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Âïëèâ òåõíîëîã³é ñòàëîãî ðîçâèòêó íà ñòðàòåã³÷íå 
óïðàâë³ííÿ òà åôåêòèâí³ñòü äåâåëîïåðñüêèõ êîìïàí³é ó 

äèíàì³÷íîìó ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³
Ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ º âïëèâ òåõíîëîã³é ñòàëîãî ðîçâèòêó íà ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî 

óïðàâë³ííÿ òà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ äåâåëîïåðñüêèõ êîìïàí³é ó äèíàì³÷íîìó ðèíêîâîìó ñå-
ðåäîâèù³. Ó ôîêóñ³ ðîáîòè ïåðåáóâàþòü ïèòàííÿ ³íòåãðàö³¿ åêîëîã³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ òà åêîíîì³÷-
íèõ ïðèíöèï³â ó ñèñòåìó êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, à òàêîæ ðîçðîáêà ìåòîä³â îö³íþâàííÿ âïëèâó 
ñòàëèõ òåõíîëîã³é íà ðåçóëüòàòèâí³ñòü äåâåëîïåðñüêèõ ïðîºêò³â. Ïðåäìåò îõîïëþº àíàë³ç òðàí-
ñôîðìàö³éíèõ ïðîöåñ³â, ùî â³äáóâàþòüñÿ âíàñë³äîê óïðîâàäæåííÿ åíåðãîåôåêòèâíèõ, ³ííîâàö³é-
íèõ ³ ñîö³àëüíî îð³ºíòîâàíèõ òåõíîëîã³é, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü êîìïàí³é íà 
ãëîáàëüíîìó ðèíêó. Îñîáëèâà óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ ðîçðîáö³ óïðàâë³íñüêèõ ìîäåëåé, ùî ïîºäíóþòü 
äîâãîñòðîêîâ³ åêîíîì³÷í³ ö³ë³ ç åêîëîã³÷íîþ çáàëàíñîâàí³ñòþ òà ñîö³àëüíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ. Òà-
êèì ÷èíîì, ïðåäìåòîì º ñèñòåìíå âèâ÷åííÿ òîãî, ÿê òåõíîëîã³¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó âïëèâàþòü íà 
ñòðàòåã³÷íó ãíó÷ê³ñòü, ðèçèêîñò³éê³ñòü ³ îïåðàö³éíó åôåêòèâí³ñòü äåâåëîïåðñüêèõ êîìïàí³é, ôîð-
ìóþ÷è íîâ³ ñòàíäàðòè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º îá´ðóíòóâàííÿ ðîë³ òåõíîëîã³é ñòàëîãî ðîçâèòêó ÿê êëþ÷îâîãî ÷èííèêà ï³äâè-
ùåííÿ ñòðàòåã³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ äåâåëîïåðñüêèõ êîìïàí³é ó äèíàì³÷íîìó ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³. 
Ó ìåæàõ äîñë³äæåííÿ âèçíà÷åíî îñíîâí³ íàïðÿìè ³íòåãðàö³¿ åêîëîã³÷íî îð³ºíòîâàíèõ ³ííîâàö³é ó 
ñèñòåìó ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè. Ìåòîþ òàêîæ º ôîðìóâàííÿ íàóêîâî–ìåòî-
äè÷íèõ çàñàä îö³íþâàííÿ âïëèâó ñòàëèõ òåõíîëîã³é íà åêîíîì³÷í³, ñîö³àëüí³ òà åêîëîã³÷í³ ïîêàç-
íèêè ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³é. Ïðàêòè÷íèé àñïåêò ðîáîòè ïîëÿãàº â ðîçðîáö³ ðåêîìåíäàö³é ùîäî óäî-
ñêîíàëåííÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, îð³ºíòîâàíèõ íà ñòàëèé ðîçâèòîê, ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ òà 
äîâãîñòðîêîâî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ äåâåëîïåðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ.

Ìåòîäîëîã³ÿ ïðîâåäåííÿ ðîáîòè. Ìåòîäîëîã³÷íó îñíîâó äîñë³äæåííÿ ñòàíîâëÿòü ñèñòåìíèé, 
àíàë³òè÷íèé òà ì³æäèñöèïë³íàðíèé ï³äõîäè, ùî äîçâîëÿþòü êîìïëåêñíî îö³íèòè âïëèâ òåõíîëîã³é 
ñòàëîãî ðîçâèòêó íà ñòðàòåã³÷í³ àñïåêòè óïðàâë³ííÿ äåâåëîïåðñüêèìè êîìïàí³ÿìè. Âèêîðèñòàíî 
ìåòîäè ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³çó äëÿ ç³ñòàâëåííÿ òðàäèö³éíèõ ³ ñòàëèõ óïðàâë³íñüêèõ ïðàêòèê, åêî-
íîì³êî–ìàòåìàòè÷í³ ìåòîäè – äëÿ ê³ëüê³ñíîãî îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ âïðîâàäæåííÿ åíåðãîå-
ôåêòèâíèõ ³ åêîëîã³÷íèõ òåõíîëîã³é. Çàñòîñîâàíî êîðåëÿö³éíî–ðåãðåñ³éíèé àíàë³ç äëÿ âèÿâëåí-
íÿ çàëåæíîñòåé ì³æ òåõíîëîã³÷íèìè ³ííîâàö³ÿìè òà ô³íàíñîâèìè ïîêàçíèêàìè êîìïàí³é. Ìåòîä 
SWOT–àíàë³çó âèêîðèñòàíî äëÿ âèçíà÷åííÿ ñèëüíèõ ³ ñëàáêèõ ñòîð³í òåõíîëîã³÷íî¿ òðàíñôîðìà-
ö³¿, à PESTEL–àíàë³ç – äëÿ îö³íêè âïëèâó çîâí³øí³õ ÷èííèê³â ñòàëîãî ðîçâèòêó. Òàêîæ çàñòîñî-
âàíî ìåòîäè ñöåíàðíîãî ìîäåëþâàííÿ òà ñèñòåìíî¿ äèíàì³êè äëÿ ïðîãíîçóâàííÿ íàñë³äê³â óïðî-
âàäæåííÿ òåõíîëîã³é ñòàëîãî ðîçâèòêó â óìîâàõ ðèíêîâî¿ ì³íëèâîñò³. Äëÿ â³çóàë³çàö³¿ ðåçóëüòàò³â 
³ ïîáóäîâè àíàë³òè÷íèõ âèñíîâê³â âèêîðèñòàíî ³íñòðóìåíòè Business Intelligence (BI) òà GIS–ìî-
äåëþâàííÿ. Ìåòîäîëîã³÷íà áàçà çàáåçïå÷óº áàãàòîâèì³ðíå äîñë³äæåííÿ, ÿêå ïîºäíóº åêîíîì³÷íó 
àíàë³òèêó, åêîëîã³÷íó îö³íêó òà ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ.

Ðåçóëüòàòè ðîáîòè. Ó ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ âèçíà÷åíî, ùî âïðîâàäæåííÿ òåõ-
íîëîã³é ñòàëîãî ðîçâèòêó ìàº ìóëüòèïë³êàòèâíèé âïëèâ íà ñòðàòåã³÷íó åôåêòèâí³ñòü äåâåëîïåð-
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ñüêèõ êîìïàí³é. Åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü ïðîÿâëÿºòüñÿ ó çíèæåíí³ îïåðàö³éíèõ âèòðàò çàâäÿêè 
âïðîâàäæåííþ åíåðãîîùàäíèõ ñèñòåì ³ â³äíîâëþâàíèõ äæåðåë åíåðã³¿, ùî âîäíî÷àñ ï³äâèùóº 
ïðèáóòêîâ³ñòü òà ³íâåñòèö³éíó ïðèâàáëèâ³ñòü êîìïàí³é. Åêîëîã³÷íà åôåêòèâí³ñòü äîñÿãàºòüñÿ çàâ-
äÿêè çìåíøåííþ âèêèä³â ÑÎ, óòèë³çàö³¿ áóä³âåëüíèõ â³äõîä³â ³ âèêîðèñòàííþ åêîëîã³÷íî ÷èñòèõ 
ìàòåð³àë³â. Ñîö³àëüíà ñêëàäîâà âèðàæàºòüñÿ ó ïîêðàùåíí³ óìîâ æèòòÿ íàñåëåííÿ, ñòâîðåíí³ ³í-
êëþçèâíîãî ñåðåäîâèùà òà ï³äâèùåíí³ äîâ³ðè äî äåâåëîïåðñüêèõ ïðîºêò³â. Çàïðîïîíîâàíî ìî-
äåëü ñòðàòåã³÷íî¿ ³íòåãðàö³¿ ñòàëèõ òåõíîëîã³é, ÿêà âêëþ÷àº ÷îòèðè ð³âí³ óïðàâë³ííÿ: ðåñóðñíèé, 
îïåðàö³éíèé, ñîö³àëüíèé òà ³íñòèòóö³éíèé. Ðåçóëüòàòè ï³äòâåðäæóþòü, ùî êîìïàí³¿, ÿê³ âïðîâàäæó-
þòü ïðèíöèïè ñòàëîãî ðîçâèòêó, äåìîíñòðóþòü âèùó ñòàá³ëüí³ñòü ó êðèçîâèõ óìîâàõ ³ çäàòí³ñòü äî 
àäàïòàö³¿ â äèíàì³÷íîìó ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³.

Âèñíîâêè. Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ äîâîäèòü, ùî òåõíîëîã³¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó âèñòóïàþòü êàòà-
ë³çàòîðîì ñòðàòåã³÷íî¿ òðàíñôîðìàö³¿ äåâåëîïåðñüêèõ êîìïàí³é. Âîíè çì³íþþòü íå ëèøå ï³äõ³ä äî 
óïðàâë³ííÿ ðåñóðñàìè, à é êîíöåïòóàëüíó ëîã³êó ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ, äå êëþ÷îâèìè îð³ºíòèðà-
ìè ñòàþòü åêîëîã³÷íà çáàëàíñîâàí³ñòü, ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü ³ äîâãîñòðîêîâà åêîíîì³÷íà ñòà-
á³ëüí³ñòü. Âïðîâàäæåííÿ åíåðãîåôåêòèâíèõ òåõíîëîã³é, öèôðîâèõ ñèñòåì ìîí³òîðèíãó, åêîëîã³÷íèõ 
ìàòåð³àë³â ³ «çåëåíèõ» ³ííîâàö³é çàáåçïå÷óº ï³äâèùåííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ êîìïàí³é, çìåíøåííÿ ðè-
çèê³â ³ ïîêðàùåííÿ ðåïóòàö³¿ íà ðèíêó. Ç ïîçèö³¿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ñòàëèé ðîçâèòîê º íå ëèøå 
âèìîãîþ ÷àñó, à é ³íñòðóìåíòîì äîñÿãíåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã. Äåâåëîïåðñüê³ êîìïàí³¿, ÿê³ àê-
òèâíî âïðîâàäæóþòü åêîëîã³÷íî îð³ºíòîâàí³ ð³øåííÿ, ñòàþòü ïðèêëàäîì ïîºäíàííÿ åôåêòèâíîñò³ òà 
â³äïîâ³äàëüíîñò³, ùî ôîðìóº îñíîâó äëÿ ñòàëîãî çðîñòàííÿ ãàëóç³. Òàêèì ÷èíîì, òåõíîëîã³¿ ñòàëîãî 
ðîçâèòêó íåîáõ³äíî ðîçãëÿäàòè íå ÿê äîäàòêîâó ôóíêö³þ, à ÿê êëþ÷îâó ñêëàäîâó êîðïîðàòèâíî¿ ñòðà-
òåã³¿, ùî âèçíà÷àº ìàéáóòíþ ñò³éê³ñòü ³ ðåçóëüòàòèâí³ñòü äåâåëîïåðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñòàëèé ðîçâèòîê, ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ, äåâåëîïìåíò, åíåðãîåôåêòèâí³ñòü, 
³ííîâàö³¿, åêîëîã³÷íà åôåêòèâí³ñòü, ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, äèíàì³÷-
íå ñåðåäîâèùå.

ROMAN OKSENCHUK

The impact of sustainable development technologies on 
strategic management and the efficiency of development 

companies in a dynamic market environment
The subject of the study is the impact of sustainable development technologies on the formation of 

strategic management and the improvement of the efficiency of development companies in a dynamic 
market environment. The focus of the work is on the integration of environmental, social, and economic 
principles into the corporate governance system, as well as the development of methods for assessing 
the impact of sustainable technologies on the performance of development projects. The subject 
encompasses the analysis of transformational processes resulting from the implementation of energy–
efficient, innovative, and socially oriented technologies that ensure the competitiveness of companies in 
the global market. Particular attention is given to the development of management models that combine 
long–term economic goals with environmental balance and social responsibility. Thus, the subject is a 
systematic study of how sustainable development technologies influence the strategic flexibility, resilience, 
and operational efficiency of development companies, shaping new standards of corporate governance.

The purpose of the article is to substantiate the role of sustainable development technologies 
as a key factor in enhancing the strategic efficiency of development companies in a dynamic market 
environment. The study identifies the main directions for integrating environmentally oriented innovations 
into the strategic management system of enterprises. The purpose is also to establish scientific and 
methodological foundations for assessing the impact of sustainable technologies on the economic, 
social, and environmental performance indicators of companies. The practical aspect of the work lies in 
developing recommendations for improving management decisions focused on sustainable development, 
enhancing efficiency, and ensuring the long–term competitiveness of development enterprises.

Research Methodology. The methodological basis of the study consists of systemic, analytical, 
and interdisciplinary approaches that make it possible to comprehensively assess the impact of 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñí³ äåâåëîïåð-
ñüê³ êîìïàí³¿ ôóíêö³îíóþòü ó íàäçâè÷àéíî äè-
íàì³÷íîìó ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³, ÿêå õàðàê-
òåðèçóºòüñÿ âèñîêèì ð³âíåì íåâèçíà÷åíîñò³, 
êîíêóðåíö³¿ òà òåõíîëîã³÷íèõ çì³í. Îäíèì ³ç êëþ-
÷îâèõ âèêëèê³â ñòàº íåîáõ³äí³ñòü ïîºäíàííÿ åêî-
íîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ç ïðèíöèïàìè ñòàëîãî ðîç-
âèòêó, ùî ïåðåäáà÷àº ãàðìîí³éíå óçãîäæåííÿ 
á³çíåñ–ö³ëåé ³ç åêîëîã³÷íèìè òà ñîö³àëüíèìè àñ-
ïåêòàìè. Ó ñâ³ò³ çðîñòàº çíà÷åííÿ åêîëîã³÷íî îð³-
ºíòîâàíîãî áóä³âíèöòâà, âèêîðèñòàííÿ åíåðãîå-
ôåêòèâíèõ ìàòåð³àë³â, âïðîâàäæåííÿ òåõíîëîã³é 
«çåëåíîãî äåâåëîïìåíòó» òà ôîðìóâàííÿ ESG–
ñòðàòåã³é (Environmental, Social, Governance). 

Âîäíî÷àñ áàãàòî êîìïàí³é ç³øòîâõóþòüñÿ ç ïðî-
áëåìàìè íåäîñòàòíüîãî ðîçóì³ííÿ äîâãîñòðîêîâèõ 
âèãîä ñòàëèõ òåõíîëîã³é, áðàêîì ñèñòåìíèõ ìå-
òîä³â îö³íêè ¿õíüî¿ åôåêòèâíîñò³ òà ñêëàäí³ñòþ ³í-
òåãðàö³¿ òàêèõ ð³øåíü ó êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ. 
Àêòóàëüí³ñòü ïðîáëåìè ïîëÿãàº ó òîìó, ùî òðàäè-
ö³éí³ ï³äõîäè äî ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ á³ëüøå íå 
çàáåçïå÷óþòü íåîáõ³äíî¿ ãíó÷êîñò³ òà ñòàá³ëüíîñò³ â 
óìîâàõ øâèäêèõ çì³í ðèíêó. Äåâåëîïåðñüê³ êîìïà-
í³¿ çìóøåí³ àäàïòóâàòèñÿ äî ãëîáàëüíèõ òåíäåíö³é 
«çåëåíî¿» åêîíîì³êè, öèôðîâ³çàö³¿ òà åíåðãåòè÷íî¿ 
òðàíñôîðìàö³¿, ùî âèìàãàº ïåðåãëÿäó ñòðàòåã³÷-
íèõ ïð³îðèòåò³â, ìîäåëåé ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ³ ìåõà-
í³çì³â óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè. Òàêèì ÷èíîì, ïîñòàº 

sustainable development technologies on the strategic aspects of managing development companies. 
Methods of comparative analysis are used to compare traditional and sustainable management 
practices, and economic–mathematical methods are applied for the quantitative assessment of the 
efficiency of implementing energy–efficient and environmentally friendly technologies. Correlation–
regression analysis is employed to identify dependencies between technological innovations and the 
financial performance of companies. The SWOT analysis method is used to determine the strengths 
and weaknesses of technological transformation, while the PESTEL analysis assesses the influence 
of external factors of sustainable development. Scenario modeling and system dynamics methods 
are also applied to forecast the effects of implementing sustainable development technologies under 
market volatility. Business Intelligence (BI) and GIS modeling tools are used to visualize results and 
develop analytical conclusions. The methodological framework ensures a multidimensional study that 
combines economic analysis, environmental assessment, and strategic planning.

Research Results. As a result of the study, it was determined that the implementation of sustainable 
development technologies has a multiplicative effect on the strategic efficiency of development companies. 
Economic efficiency is manifested through the reduction of operational costs due to the introduction of 
energy–saving systems and renewable energy sources, which simultaneously increases profitability and 
investment attractiveness. Environmental efficiency is achieved through the reduction of CO2 emissions, 
the utilization of construction waste, and the use of environmentally friendly materials. The social 
component is expressed in improving living conditions, creating an inclusive environment, and increasing 
public trust in development projects. A model of strategic integration of sustainable technologies is 
proposed, which includes four management levels: resource, operational, social, and institutional. The 
results confirm that companies implementing sustainable development principles demonstrate higher 
stability in crisis conditions and an increased ability to adapt within a dynamic market environment.

Conclusions. The conducted research proves that sustainable development technologies act 
as a catalyst for the strategic transformation of development companies. They change not only the 
approach to resource management but also the conceptual logic of strategic planning, where the 
key priorities are environmental balance, social responsibility, and long–term economic stability. 
The implementation of energy–efficient technologies, digital monitoring systems, eco–friendly 
materials, and «green» innovations enhances corporate performance, reduces risks, and improves 
market reputation. From a strategic management perspective, sustainable development is not only a 
contemporary necessity but also a tool for achieving competitive advantages. Development companies 
that actively adopt environmentally oriented solutions become examples of combining efficiency and 
responsibility, forming the foundation for the sustainable growth of the industry. Thus, sustainable 
development technologies should be viewed not as an additional function but as a key component of 
corporate strategy that determines the future resilience and performance of development enterprises.

Keywords: sustainable development, strategic management, development, energy efficiency, 
innovation, environmental efficiency, social responsibility, competitiveness, dynamic environment.
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ïîòðåáà ó íàóêîâîìó îá´ðóíòóâàíí³ âïëèâó òåõíî-
ëîã³é ñòàëîãî ðîçâèòêó íà ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷-
íèõ óïðàâë³íñüêèõ ìîäåëåé, çäàòíèõ çàáåçïå÷èòè 
ñò³éêå çðîñòàííÿ, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü òà ³í-
âåñòèö³éíó ïðèâàáëèâ³ñòü äåâåëîïåðñüêèõ êîìïà-
í³é ó äèíàì³÷íîìó ñåðåäîâèù³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é ïðîáëåìè. 
Ó íàóêîâèõ äîñë³äæåííÿõ îñòàíí³õ ðîê³â ïèòàí-
íÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó òà éîãî âïëèâó íà ñòðàòåã³÷-
íå óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè íàáóëî îñîáëè-
âî¿ àêòóàëüíîñò³. Äîñë³äíèêè âèçíà÷àþòü ñòàëèé 
ðîçâèòîê ÿê îñíîâó ñó÷àñíî¿ á³çíåñ–ìîäåë³, îð³-
ºíòîâàíî¿ íà ïîºäíàííÿ åêîíîì³÷íèõ, åêîëîã³÷-
íèõ ³ ñîö³àëüíèõ ö³ëåé. Íàóêîâ³ ï³äõîäè êîíöåí-
òðóþòüñÿ íàâêîëî ³äå¿ ³íòåãðàö³¿ ESG–ïðèíöèï³â 
(Environmental, Social, Governance) ó êîðïîðà-
òèâí³ ñòðàòåã³¿, ùî çàáåçïå÷óº ãàðìîí³éíèé áà-
ëàíñ ì³æ ô³íàíñîâèìè ðåçóëüòàòàìè òà åêîëî-
ã³÷íîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ.

Çíà÷íà óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ ïèòàííÿì åíåðãîå-
ôåêòèâíîñò³, óïðàâë³ííÿ æèòòºâèì öèêëîì áóä³-
âåëüíèõ îá’ºêò³â, âïðîâàäæåííþ «çåëåíèõ» ñòàí-
äàðò³â ³ òåõíîëîã³é, ÿê³ çíèæóþòü âóãëåöåâèé ñë³ä ³ 
ñïðèÿþòü ï³äâèùåííþ ÿêîñò³ ì³ñüêîãî ñåðåäîâèùà. 
Ó ñôåð³ äåâåëîïìåíòó ñòàëèé ðîçâèòîê ðîçãëÿäà-
ºòüñÿ ÿê ñòðàòåã³÷íèé ³íñòðóìåíò çíèæåííÿ ðèçè-
ê³â, îïòèì³çàö³¿ âèòðàò ³ ôîðìóâàííÿ äîâãîñòðîêîâî¿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Âîäíî÷àñ ñó÷àñí³ ïóáë³-
êàö³¿ ï³äêðåñëþþòü âàæëèâ³ñòü öèôðîâèõ òåõíîëîã³é 
– BIM, IoT, Big Data, àíàë³òè÷íèõ ïëàòôîðì – ÿê êà-
òàë³çàòîð³â ñòàëèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

Ïîïðè ³íòåíñèâíèé ðîçâèòîê òåîðåòè÷íèõ îñíîâ, 
çàëèøàþòüñÿ â³äêðèòèìè ïèòàííÿ ñèñòåìíî¿ ³íòå-
ãðàö³¿ ñòàëèõ òåõíîëîã³é ó ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ. 
Ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü äîñë³äæåíü çîñåðåäæóºòü-
ñÿ íà îêðåìèõ àñïåêòàõ – åêîëîã³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ 
àáî åêîíîì³÷íèõ – áåç óðàõóâàííÿ ¿õíüî¿ âçàºìî-
çàëåæíîñò³. Íåäîñòàòíüî îïðàöüîâàíî ìåòîäèêè 
ê³ëüê³ñíî¿ îö³íêè âïëèâó âïðîâàäæåíèõ òåõíîëî-
ã³é íà åôåêòèâí³ñòü êîìïàí³é, à òàêîæ íå ñôîð-
ìîâàíî ºäèíîãî ï³äõîäó äî ïîáóäîâè êîìïëåê-
ñíî¿ ìîäåë³ ñòàëîãî ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ. Öå 
âèçíà÷àº ïîòðåáó ó ïîäàëüøîìó íàóêîâîìó óçà-
ãàëüíåíí³, ñïðÿìîâàíîìó íà ñòâîðåííÿ ³íòåãðîâà-
íî¿ ìåòîäîëîã³¿ îö³íþâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ, ùî ïî-
ºäíóº åêîíîì³÷íó àíàë³òèêó, åêîëîã³÷í³ ïîêàçíèêè 
òà ñîö³àëüíó ñêëàäîâó â ìåæàõ ºäèíî¿ ñèñòåìè 
ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó äåâåëîïåðñüêèõ êîìïàí³é.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó êîíòåêñò³ ñó-
÷àñíî¿ åêîíîì³êè òà ðèíêîâî¿ òðàíñôîðìàö³¿ ïî-

íÿòòÿ «òåõíîëîã³¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó» íàáóâàº êîí-
öåïòóàëüíî¿ áàãàòîãðàííîñò³ òà ïåðåòâîðþºòüñÿ 
íà ôóíäàìåíòàëüíó îñíîâó ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâ-
ë³ííÿ, çîêðåìà â ñôåð³ äåâåëîïìåíòó. Ñàì òåðì³í 
«òåõíîëîã³¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó» âàðòî ðîçãëÿäàòè 
íå ëèøå ÿê ñóêóïí³ñòü ³íñòðóìåíò³â àáî òåõí³÷-
íèõ çàñîá³â, îð³ºíòîâàíèõ íà çìåíøåííÿ åêîëî-
ã³÷íîãî ñë³äó, à ÿê ñèñòåìíó êàòåãîð³þ, ùî îá’ºä-
íóº åêîëîã³÷íó, åêîíîì³÷íó òà ñîö³àëüíó ñòàë³ñòü ó 
ºäèíó óïðàâë³íñüêó ïàðàäèãìó [1].

Âïåðøå êîíöåïò ñòàëîãî ðîçâèòêó áóëî ÷³òêî 
ñôîðìóëüîâàíî ó äîïîâ³ä³ Áðóíäòëàíäñüêî¿ êîì³-
ñ³¿ ÎÎÍ ó 1987 ðîö³, äå ï³äêðåñëþâàëàñü íåîáõ³ä-
í³ñòü çàäîâîëåííÿ ïîòðåá íèí³øíüîãî ïîêîë³ííÿ 
áåç çàãðîçè äëÿ ìàéáóòí³õ ïîêîë³íü. Ó çâ’ÿçêó ç 
öèì ïîíÿòòÿ òåõíîëîã³é ñòàëîãî ðîçâèòêó ìîæíà 
òðàêòóâàòè ÿê ñèñòåìè, ïðîöåñè àáî ð³øåííÿ, ùî 
íå ëèøå ï³äâèùóþòü åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàí-
íÿ ðåñóðñ³â, à é âáóäîâóþòüñÿ â ñòðàòåã³÷íó ëîã³êó 
äîâãîòðèâàëîãî ôóíêö³îíóâàííÿ êîìïàí³é ó ì³í-
ëèâîìó ñåðåäîâèù³ [2].

Ó ðàìêàõ äåâåëîïåðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òàê³ òåõ-
íîëîã³¿ îõîïëþþòü åíåðãîçáåð³ãàþ÷³ àðõ³òåêòóð-
í³ ð³øåííÿ, öèôðîâ³ ïëàòôîðìè äëÿ ìîí³òîðèí-
ãó åêîëîã³÷íèõ ïàðàìåòð³â, «ðîçóìí³» ìàòåð³àëè, 
ìîäåë³ öèðêóëÿðíî¿ åêîíîì³êè òà ìåòîäè óïðàâ-
ë³ííÿ æèòòºâèì öèêëîì îá’ºêòà áóä³âíèöòâà. Îò-
æå, ìîâà éäå ïðî òðàíñäèñöèïë³íàðíå ïîíÿòòÿ, 
ùî âáèðàº ó ñåáå ÿê ³íæåíåðí³, òàê ³ ñîö³àëüíî–
åêîíîì³÷í³ àñïåêòè.

Äðóãèì êëþ÷îâèì ïîíÿòòÿì ó ö³é òåìàòèö³ º 
«ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ». Öå âèçíà÷åííÿ îõîïëþº 
ïðîöåñ ö³ëåñïðÿìîâàíîãî ïðîãíîçóâàííÿ, ïëàíó-
âàííÿ, ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé òà óïðàâ-
ë³íñüêèõ ð³øåíü íà äîâãîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó. 
Â êîíòåêñò³ òåõíîëîã³é ñòàëîãî ðîçâèòêó ñòðàòå-
ã³÷íå óïðàâë³ííÿ ìàº âðàõîâóâàòè íå ëèøå òðà-
äèö³éí³ êðèòåð³¿ åôåêòèâíîñò³ (ïðèáóòîê, ðåíòà-
áåëüí³ñòü, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü), àëå é âïëèâ 
ï³äïðèºìñòâà íà ñîö³àëüíå ñåðåäîâèùå, åêîñèñ-
òåìè òà ³íñòèòóö³éíèé êîíòåêñò ñòàëîñò³ [3].

Òàêå ðîçøèðåíå ðîçóì³ííÿ ñòðàòåã³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ â³äîáðàæàºòüñÿ â êîíöåïö³ÿõ ñòðà-
òåã³÷íî¿ ñòàëîñò³, çàïðîïîíîâàíèõ òàêèìè äî-
ñë³äíèêàìè, ÿê Äæîí Åëê³íãòîí, ÿêèé âïðîâàäèâ 
³äåþ «ïîòð³éíîãî ï³äñóìêó» (Triple Bottom Line) 
– åêîíîì³÷íîãî, åêîëîã³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî ðå-
çóëüòàòó ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³é [4]. Ó ñôåð³ äåâå-
ëîïìåíòó öå òðàíñôîðìóºòüñÿ ó íåîáõ³äí³ñòü ³í-
òåãðàö³¿ åêîëîã³÷íî ñòàëèõ ³ííîâàö³é ó ñèñòåìó
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êîðïîðàòèâíîãî ïëàíóâàííÿ, ç óðàõóâàííÿì öè-
êë³÷íîñò³ ïðîºêò³â òà ðåã³îíàëüíîãî âïëèâó.

Íàñòóïíîþ êëþ÷îâîþ êàòåãîð³ºþ òåìè º «åôåê-
òèâí³ñòü äåâåëîïåðñüêèõ êîìïàí³é». Íà òåîðå-
òè÷íîìó ð³âí³ öå ïîíÿòòÿ ïîòðåáóº óñêëàäíåíîãî 
òðàêòóâàííÿ, ùî âèõîäèòü çà ìåæ³ åêîíîì³÷íî-
ãî ðåçóëüòàòó. ²äåòüñÿ ïðî êîìïëåêñíó åôåêòèâ-
í³ñòü, ùî îõîïëþº åíåðãåòè÷íó åôåêòèâí³ñòü 
îá’ºêò³â, ñò³éê³ñòü äî ðèíêîâèõ çì³í, çäàòí³ñòü äî 
òåõíîëîã³÷íî¿ àäàïòàö³¿ òà ðåàë³çàö³þ ñîö³àëüíî¿ 
â³äïîâ³äàëüíîñò³. Âîäíî÷àñ, ÿê çàçíà÷àº Ò. Õ³ëë, 
åôåêòèâí³ñòü ìàº ñòðàòåã³÷íó ïðèðîäó òîä³, êîëè 
âîíà çäàòíà ôîðìóâàòè óí³êàëüí³ ïåðåâàãè íà òë³ 
âèñîêî¿ ì³íëèâîñò³ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà [5].

Óñå öå íåìîæëèâî ðîçãëÿäàòè ïîçà êàòåãîð³ºþ 
«äèíàì³÷íå ðèíêîâå ñåðåäîâèùå», ÿêà â³äîáðà-
æàº ñó÷àñí³ âèêëèêè äåâåëîïìåíòó. Òåîðåòè÷íî 
öÿ êàòåãîð³ÿ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïîñò³éíîþ çì³íîþ 
ïîïèòó, êîëèâàííÿì ö³í íà ðåñóðñè, ³íñòèòóö³é-
íèìè îáìåæåííÿìè, òåõíîåêîëîã³÷íèì òèñêîì 
òà çðîñòàþ÷èìè î÷³êóâàííÿìè ç áîêó çàö³êàâ-
ëåíèõ ñòîð³í. ßê ñòâåðäæóº Ã. Ì³íöáåðã, ñòðàòå-
ã³ÿ, ñôîðìîâàíà ó ñòàá³ëüíîìó ñåðåäîâèù³, íå º 
àäàïòèâíîþ â óìîâàõ ðèíêîâî¿ äèíàì³êè, äå êëþ-

÷îâó ðîëü â³ä³ãðàº ãíó÷ê³ñòü ³ çäàòí³ñòü äî ³ííîâà-
ö³éíî¿ ïåðåîð³ºíòàö³¿ [6].

Òàêèì ÷èíîì, ïîíÿò³éíà çâ’ÿçêà «òåõíîëî-
ã³¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó – ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ – 
åôåêòèâí³ñòü êîìïàí³é» íàáóâàº ³íòåãðàëüíîãî 
õàðàêòåðó, äå âñ³ åëåìåíòè âçàºìîä³þòü ó òðè-
ºäèíîìó êîíöåïòóàëüíîìó ïîë³. Ó òàê³é ëîã³ö³ òåõ-
íîëîã³¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó º íå ïðîñòî åëåìåíòîì 
òåõí³÷íîãî óäîñêîíàëåííÿ, à êàòàë³çàòîðîì íî-
âèõ óïðàâë³íñüêèõ ìîäåëåé, ùî â³äïîâ³äàþòü ðå-
àë³ÿì äèíàì³÷íîãî ðèíêó. Äåâåëîïåðñüê³ êîìïà-
í³¿, ÿê³ âêëþ÷àþòü òàê³ ï³äõîäè ó ñâîº ñòðàòåã³÷íå 
áà÷åííÿ, íàáóâàþòü êîíêóðåíòíî¿ ðåçèë³ºíòíîñò³, 
ùî º êëþ÷îâèì ïîíÿòòÿì â óìîâàõ ñó÷àñíî¿ åêî-
íîì³÷íî¿ íåñòàá³ëüíîñò³.

Ó ñó÷àñíîìó óïðàâë³íñüêîìó äèñêóðñ³, ùî ñòî-
ñóºòüñÿ äåâåëîïìåíòó ÿê ñêëàäíî¿ ôîðìè ï³ä-
ïðèºìíèöüêî¿ àêòèâíîñò³, êàòåãîð³ÿ «òåõíîëîã³¿ 
ñòàëîãî ðîçâèòêó» íàáóâàº ñòàòóñó íå ëèøå êîí-
öåïòóàëüíîãî ìàðêåðà, à é îñíîâè ñòðàòåã³÷íîãî 
áà÷åííÿ îðãàí³çàö³éíîãî ìàéáóòíüîãî. ¯¿ ñåìàí-
òè÷íà òà çì³ñòîâà ïðèðîäà â³äîáðàæàº ãëèáî-
êó òðàíñôîðìàö³þ óïðàâë³íñüêèõ ïàðàäèãì, êîëè 
êëþ÷îâ³ ïðîöåñè ïëàíóâàííÿ, êîîðäèíóâàííÿ òà 

Ðèñóíîê 1. Åêîñèñòåìíà ìîäåëü âçàºìîä³¿ òåõíîëîã³é ñòàëîãî ðîçâèòêó ó äåâåëîïåðñüêîìó 
óïðàâë³íí³
Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [7]
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âïðîâàäæåííÿ ïðîåêò³â áàçóþòüñÿ íå íà êîðîò-
êîñòðîêîâ³é åôåêòèâíîñò³, à íà ïðèíöèïàõ äîâãî-
òðèâàëî¿ ñîö³îåêîëîã³÷íî¿ ðåëåâàíòíîñò³.

Ïî÷èíàþ÷è ç òåðì³íó «òåõíîëîã³¿», ó ìåæàõ äà-
íîãî êîíòåêñòó ìàºòüñÿ íà óâàç³ íå âóçüêå òðàê-
òóâàííÿ ÿê òåõí³÷íîãî àðòåôàêòó ÷è ³íæåíåðíîãî 
ð³øåííÿ, à çíà÷íî øèðøå: ÿê ñóêóïí³ñòü ìåòîäî-
ëîã³÷íèõ, ïðîöåñíèõ, ³íôîðìàö³éíèõ ³ îðãàí³çà-
ö³éíèõ ð³øåíü, ÿê³ äîçâîëÿþòü ó ñèñòåìíèé ñïî-
ñ³á äîñÿãàòè ðåçóëüòàò³â, ùî óçãîäæóþòüñÿ ç 
³äåºþ ñòàëîñò³. Òåõíîëîã³ÿ, òàêèì ÷èíîì, ïîñòàº 
ÿê ôóíêö³îíàëüíà ìîäåëü ä³é, ÿêà º òèðàæîâà-
íîþ, àäàïòèâíîþ, ïðîöåñóàëüíîþ òà âçàºìîçà-
ëåæíîþ ç ³íñòèòóö³éíîþ ëîã³êîþ ãàëóç³.

Ïîíÿòòÿ «ñòàëèé ðîçâèòîê» ó äàí³é êîíñòðóêö³¿ 
ïåðåñòàº áóòè ëèøå ³äåîëîãåìîþ åêîëîã³÷íî¿ ð³â-
íîâàãè, à íàáóâàº ÷³òêî¿ óïðàâë³íñüêî¿ ôîðìè, äå 
ö³ëüîâèé âåêòîð ä³ÿëüíîñò³ äåâåëîïåðñüêî¿ êîìïà-
í³¿ âèõîäèòü çà ìåæ³ åêîíîì³÷íîãî çèñêó. Ñò³éê³ñòü, 
ÿê êàòåãîð³ÿ, ì³ñòèòü ó ñîá³ òðè âçàºìîïîâ’ÿçàí³ 
äîìåíè: äîâãîòðèâàëó åêîíîì³÷íó æèòòºçäàòí³ñòü, 
àäàïòèâíó åêîëîã³÷íó ðåãóëÿö³þ òà ñîö³àëüíó ïðè-
éíÿòí³ñòü âïðîâàäæóâàíèõ ð³øåíü. 

Äåâåëîïìåíò ó öüîìó êîíòåêñò³ º íå ïðîñòî 
âèäîì ä³ÿëüíîñò³, à ö³ë³ñíîþ òðàíñôîðìàòèâ-
íîþ ïðàêòèêîþ óïðàâë³ííÿ çì³íàìè ñåðåäîâè-
ùà. Òóò âàæëèâî ââåñòè ïîíÿòòÿ óïðàâë³íñüêî¿ 
åêîñèñòåìè ñòàëîãî äåâåëîïìåíòó – ñòðóêòóðè, 
â ÿê³é êîæåí òåõíîëîã³÷íèé êîìïîíåíò âèêîíóº 
ðîëü ìîäóëÿ ó ñêëàäí³é ñèñòåì³, îð³ºíòîâàí³é íà 
òðàíñäèñöèïë³íàðíó âçàºìîä³þ. Ó òàê³é åêîñèñ-
òåì³ òåõíîëîã³¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó âèñòóïàþòü íå 
³íñòðóìåíòàìè, à íîñ³ÿìè íîâî¿ ëîã³êè ïðèéíÿòòÿ 
ð³øåíü, ÿê³ áàçóþòüñÿ íà êîãí³òèâíîìó ïåðåäáà-
÷åíí³ òà ñòðàòåã³÷íîìó åêîìèñëåíí³ [7].

ßê ïîêàçàíî íà ðèñóíêó 1, ïîíÿò³éíà ³íòåãðàö³ÿ 
ñòàëîãî ðîçâèòêó ó äåâåëîïìåíò ôîðìóº ñòðóê-
òóðó ³ç òðüîõ âçàºìîçàëåæíèõ ð³âí³â – îïåðàö³é-
íîãî, ñòðàòåã³÷íîãî òà ðåãóëÿòîðíîãî. 

Íà â³äì³íó â³ä òðàäèö³éíèõ òåõíîêðàòè÷íèõ ï³ä-
õîä³â, äå òåõíîëîã³ÿ º çàêðèòîþ ïðîöåäóðîþ, 
â ñòàëîìó óïðàâë³íí³ âîíà ïîñòàº ÿê â³äêðèòà, 
àäàïòèâíà òà ³íñòèòóö³éíî çàëåæíà ñòðóêòóðà. ¯¿ 
ðåçóëüòàòèâí³ñòü âèì³ðþºòüñÿ íå ëèøå ê³ëüê³ñ-
íèìè ïîêàçíèêàìè, à ³ ¿¿ çäàòí³ñòþ çíèæóâàòè åí-
òðîï³þ ñèñòåìè, â ÿêó âîíà ³íòåãðóºòüñÿ.

Ó ìåæàõ óïðàâë³íñüêîãî ìèñëåííÿ ïîíÿòòÿ «êà-
òåãîð³ÿ» ó öüîìó âèïàäêó òàêîæ íàáóâàº âàæëè-
âîãî çì³ñòîâîãî íàâàíòàæåííÿ. Êàòåãîð³àëüíå 
ðîçóì³ííÿ òåõíîëîã³é ñòàëîãî ðîçâèòêó ïåðåäáà-

÷àº ¿õ âèîêðåìëåííÿ ÿê áàçîâîãî óïðàâë³íñüêîãî 
ïðèíöèïó, ùî âïëèâàº íà âñ³ ð³âí³ ïðîåêòíîãî öè-
êëó – â³ä ³äåàö³¿ äî ïîñòåêñïëóàòàö³éíîãî ìîí³òî-
ðèíãó îá’ºêòà. Öÿ êàòåãîð³ÿ ìàº àêñ³îëîã³÷íó ïðè-
ðîäó, áî â ¿¿ îñíîâ³ – ö³íí³ñí³ îð³ºíòèðè îðãàí³çàö³¿ 
ó ñâ³òë³ ìàéáóòí³õ ïîêîë³íü [8].

Ó öüîìó êîíòåêñò³ îñîáëèâî¿ óâàãè çàñëóãîâóº 
³íòåãðàö³ÿ àêñ³îëîã³÷íèõ óñòàíîâîê ó íîðìàòèâíó 
áàçó äåâåëîïåðñüêèõ ð³øåíü, ùî, ïî ñóò³, ïåðå-
îñìèñëþº ñàìó ñóòü óïðàâë³íñüêî¿ ä³¿ ÿê åòè÷íîãî 
àêòó. Òåõíîëîã³¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó òðàíñôîð-
ìóþòü ëîã³êó óïðàâë³ííÿ â³ä ë³í³éíî¿ îïòèì³çà-
ö³¿ äî ìóëüòèêðèòåð³àëüíîãî îö³íþâàííÿ åôåêò³â 
íà ñóñï³ëüñòâî, äîâê³ëëÿ òà ³íñòèòóòè. Â³äïîâ³ä-
íî, «êàòåãîð³ÿ» òóò íàáóâàº íå ëèøå îíòîëîã³÷íî-
ãî ñòàòóñó, à é ãíîñåîëîã³÷íî¿ ôóíêö³¿ – âîíà ñòàº 
ñïîñîáîì óïîðÿäêóâàííÿ çíàíü ³ ôîðìóâàííÿ 
ö³íí³ñíî¿ ìàòðèö³ ó ñâ³äîìîñò³ óïðàâë³íöÿ.

Óïðàâë³íñüêà òåõíîëîã³ÿ ó ôîðìàò³ ñòàëîãî ðîç-
âèòêó ïîñòàº ÿê ñèíòåç ñòðàòåã³÷íî¿ ðåôëåêñ³¿, ìî-
ðàëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà ³ííîâàö³éíî¿ ïðàêòèêè. 
Öå – íå ïðîñòî çàñ³á äîñÿãíåííÿ åôåêòèâíîñò³, à 
ôîðìà ìèñëåííÿ, ùî ãåíåðóº ñìèñëè ìàéáóòíüî-
ãî. Ñàìå òîìó ïîíÿò³éíå ñòðóêòóðóâàííÿ ö³º¿ êàòå-
ãîð³¿ âèìàãàº ïîñò³éíî¿ ðåâ³ç³¿ ¿¿ çì³ñòó â³äïîâ³äíî äî 
òðàíñôîðìàö³é ó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîìó ñåðåä-
îâèù³, åêîëîã³÷íîìó íàâàíòàæåíí³ òà íîðìàòèâíî–
ö³íí³ñíèõ îð³ºíòèðàõ ãëîáàëüíîãî ïîðÿäêó [9].

Ó öüîìó êîíòåêñò³ äîðå÷íî íàâåñòè òàáëèöþ 1, 
ùî ðåïðåçåíòóº êëþ÷îâ³ êîíöåïòè, ÿê³ ôîðìóþòü 
êàòåãîð³àëüíèé àïàðàò òåõíîëîã³é ñòàëîãî ðîç-
âèòêó ó äåâåëîïìåíò³.

ßê áà÷èìî ç òàáëèö³ 1, êîæíå ïîíÿòòÿ âèñòóïàº 
íå ³çîëüîâàíèì, à ñèñòåìíî âçàºìîïîâ’ÿçàíèì. 
Ó ðåçóëüòàò³ âèíèêàº ñêëàäíà êàòåãîð³àëüíà ìå-
ðåæà, äå êîæåí òåðì³í ìàº ñâî¿ óïðàâë³íñüê³ êî-
îðäèíàòè, ëîã³÷í³ çâ’ÿçêè òà åôåêòè íà ðåçóëüòà-
òèâí³ñòü ïðîºêòíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ç óðàõóâàííÿì âèêëàäåíîãî ìîæíà ñòâåðäæó-
âàòè, ùî ïîíÿò³éíèé àïàðàò êàòåãîð³¿ «òåõíîëî-
ã³¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó» íå º ô³êñîâàíèì, à ïîñò³éíî 
ðîçøèðþºòüñÿ âíàñë³äîê íîâèõ ôîðì îðãàí³çà-
ö³¿ çíàííÿ, ïðàêòèê, ö³ííîñòåé ³ ð³øåíü. Ó êîíòåêñò³ 
äåâåëîïåðñüêîãî óïðàâë³ííÿ öÿ êàòåãîð³ÿ âèêî-
íóº ìåòàôóíêö³þ – âèñòóïàº îäíî÷àñíî ÿê åòàëîí 
ìàéáóòíüîãî ñòàíó ñèñòåìè, ÿê ïðîöåñóàëüíà ëî-
ã³êà äîñÿãíåííÿ öüîãî ñòàíó ³ ÿê êðèòåð³é îö³íþ-
âàííÿ êîæíîãî åòàïó óïðàâë³íñüêîãî âïëèâó [10].

Ñóòí³ñòü âçàºìîçâ’ÿçêó ì³æ ñòðàòåã³÷íèì 
óïðàâë³ííÿì òà ïðèíöèïàìè ñòàëîãî ðîçâèò-
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êó â ñèñòåì³ áóä³âåëüíîãî äåâåëîïìåíòó º êîìï-
ëåêñíèì ³ áàãàòîâèì³ðíèì ÿâèùåì, ÿêå âèìà-
ãàº ïîãëèáëåíîãî àíàë³çó ÿê íà ð³âí³ òåîðåòè÷íèõ 
ïîíÿòü, òàê ³ íà ð³âí³ ïðàêòè÷íèõ çàñòîñóâàíü. 
Ó ðàìêàõ ö³º¿ òåìè âàæëèâî ðîçãëÿíóòè êîæåí 
àñïåêò âçàºìîä³¿ ñòðàòåã³÷íèõ ï³äõîä³â äî óïðàâ-
ë³ííÿ ïðîåêòàìè ³ ïðèíöèï³â ñòàëîãî ðîçâèòêó, 
à òàêîæ ÷³òêî âèçíà÷èòè, ÿê ö³ äâà êîìïîíåíòè 
âïëèâàþòü íà åôåêòèâí³ñòü äåâåëîïåðñüêèõ ³í³-
ö³àòèâ ó êîíòåêñò³ ãëîáàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ, åêî-
ëîã³÷íèõ òà ñîö³àëüíèõ âèêëèê³â.

Â ïåðøó ÷åðãó âàðòî çâåðíóòè óâàãó íà ïî-
íÿòòÿ «ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ», ÿêå º öåíòðàëü-
íèì åëåìåíòîì ñó÷àñíî¿ òåîð³¿ òà ïðàêòèêè á³ç-
íåñ–óïðàâë³ííÿ. Âîíî ïåðåäáà÷àº êîìïëåêñíèé 
ï³äõ³ä äî ïëàíóâàííÿ, ðåàë³çàö³¿ òà êîíòðîëþ 
äîâãîñòðîêîâèõ ö³ëåé îðãàí³çàö³¿. Ó êîíòåêñò³ áó-
ä³âåëüíîãî äåâåëîïìåíòó ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ 
ïåðåäáà÷àº âèçíà÷åííÿ íàïðÿì³â ðîçâèòêó, ÿê³ 
â³äïîâ³äàòèìóòü âèìîãàì ñó÷àñíîãî ðèíêó, âðà-
õîâóâàòèìóòü åêîíîì³÷íó äîö³ëüí³ñòü ³ ñîö³àëüí³ 
ïîòðåáè, à òàêîæ äîçâîëÿòèìóòü çáåð³ãàòè åêî-
ëîã³÷íó ð³âíîâàãó íà âñ³õ åòàïàõ æèòòºâîãî öèêëó 
áóä³âåëüíîãî ïðîåêòó [11].

Ïðèíöèïè ñòàëîãî ðîçâèòêó, â ñâîþ ÷åðãó, º îñ-
íîâîþ äëÿ ôîðìóâàííÿ òàêî¿ ñòðàòåã³¿. Ö³ ïðèí-
öèïè îð³ºíòóþòüñÿ íà çàáåçïå÷åííÿ ãàðìîí³¿ ì³æ 

òðüîìà îñíîâíèìè êîìïîíåíòàìè – åêîíîì³÷-
íîþ ñòàá³ëüí³ñòþ, ñîö³àëüíèì áëàãîïîëó÷÷ÿì 
òà åêîëîã³÷íîþ ð³âíîâàãîþ. Òîìó ñòàëèé ðîçâè-
òîê ó áóä³âåëüíîìó äåâåëîïìåíò³ îçíà÷àº âïðî-
âàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ï³äõîä³â, ùî äîçâîëÿþòü 
çä³éñíþâàòè áóä³âåëüí³ ïðîåêòè ç ì³í³ìàëüíèì 
âïëèâîì íà íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå, çáåð³ãàþ-
÷è ïðè öüîìó âèñîêèé ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ åôåê-
òèâíîñò³ òà ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³.

Ö³ äâà êîíöåïòè – ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ òà 
ñòàëèé ðîçâèòîê – ò³ñíî âçàºìîïîâ’ÿçàí³. Âî-
íè íå ³ñíóþòü îêðåìî îäíå â³ä îäíîãî, à ñòàíîâ-
ëÿòü ºäèíó ñèñòåìó, â ìåæàõ ÿêî¿ ïðèíöèïè ñòà-
ëîãî ðîçâèòêó ìîæóòü áóòè ³íòåãðîâàí³ â ïðîöåñè 
ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ áóä³âåëüíèìè ïðîåêòà-
ìè. Â ðåçóëüòàò³ ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ â ñôåð³ 
äåâåëîïìåíòó ñòàº íå ò³ëüêè çàñîáîì äîñÿãíåí-
íÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã, àëå é âàæëèâèì ³íñòðó-
ìåíòîì äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ñòàëîãî ðîçâèòêó.

Âàæëèâèì àñïåêòîì âçàºìîçâ’ÿçêó ì³æ ñòðà-
òåã³÷íèì óïðàâë³ííÿì òà ïðèíöèïàìè ñòàëîãî 
ðîçâèòêó º ðîëü ³ííîâàö³é ó áóä³âåëüíîìó ñåêòîð³. 
²ííîâàö³éí³ òåõíîëîã³¿ º îäí³ºþ ç îñíîâíèõ ðóø³é-
íèõ ñèë, ÿê³ äîçâîëÿþòü äåâåëîïåðñüêèì êîìïà-
í³ÿì ³íòåãðóâàòè ïðèíöèïè ñòàëîñò³ ó ñâî¿ ñòðàòå-
ã³¿. Öå ìîæóòü áóòè ÿê åíåðãîåôåêòèâí³ áóä³âåëüí³ 
ìàòåð³àëè, òàê ³ íîâ³òí³ òåõíîëîã³¿ ç â³äíîâëåííÿ 

Êàòåãîð³àëüíèé 
åëåìåíò Ðîçãîðíóòå çì³ñòîâå íàïîâíåííÿ Ôóíêö³îíàëüíî–ñòðóêòóðíèé 

çâ’ÿçîê ç äåâåëîïìåíòîì

Òåõíîëîã³÷íà 
àäàïòèâí³ñòü

²íòåãðàö³ÿ öèôðîâèõ ïëàòôîðì, øòó÷-
íîãî ³íòåëåêòó òà ãíó÷êèõ àðõ³òåêòóð äëÿ 
ðåàãóâàííÿ íà øâèäê³ çì³íè ñåðåäîâèùà

Ñïðèÿº ïîáóäîâ³ ðåçèë³ºíòíèõ ïðîºêòíèõ 
ñèñòåì, ùî çàáåçïå÷óþòü ì³í³ì³çàö³þ 
çàòðèìîê òà ïåðåâèòðàò

Åíåðãîåôåêòèâíà 
³íôðàñòðóêòóðà

Âèêîðèñòàííÿ ðîçóìíèõ ñèñòåì óïðàâ-
ë³ííÿ ñïîæèâàííÿì åíåðã³¿, ïîâòîðíîãî 
âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ³ smart–grid

Çàáåçïå÷óº çíèæåííÿ åêñïëóàòàö³éíèõ 
âèòðàò, ï³äâèùóº ³íâåñòèö³éíó ïðèâàáëè-
â³ñòü ³ ðèíêîâó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü

Ñîö³àëüíî â³äïî-
â³äàëüíèé äèçàéí

Âðàõóâàííÿ êóëüòóðíèõ, åòí³÷íèõ ³ äåìî-
ãðàô³÷íèõ õàðàêòåðèñòèê ó ïëàíóâàíí³ òà 
áóä³âíèöòâ³

Ïîñèëþº ñîö³àëüíèé êàï³òàë ïðîºêòó, ñïðè-
ÿº çìåíøåííþ ðèçèê³â ïðîòåñòíî¿ àêòèâ-
íîñò³ òà ïîêðàùåííþ çâ’ÿçê³â ³ç ãðîìàäîþ

²íñòèòóö³éíà ³íòå-
ãðàö³ÿ

Ãëèáîêà ñèíåðã³ÿ ç íîðìàìè ESG, íàö³î-
íàëüíèìè òà ì³æíàðîäíèìè ïîë³òèêàìè 
åêîëîã³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ

Ï³äâèùóº ð³âåíü ïðîçîðîñò³ òà â³äïîâ³äíî-
ñò³, çàáåçïå÷óº äîâãîñòðîêîâó íîðìàòèâíó 
ñòàá³ëüí³ñòü

Öèêë³÷í³ñòü 
óïðàâë³ííÿ

²ìïëåìåíòàö³ÿ ñèñòåìè PDCA (Plan–Do–
Check–Act) ó êîíòåêñò³ äîâãîòðèâàëèõ 
äåâåëîïåðñüêèõ ïðîãðàì

Ñïðèÿº ïîñò³éíîìó óäîñêîíàëåííþ ïðîºê-
òíîãî ïðîöåñó, ñòâîðþº äèíàì³÷íå óïðàâ-
ë³ííÿ ðèçèêàìè

Óðáàí³ñòè÷íà 
ñèíåðã³ÿ

Ïîºäíàííÿ ïðèíöèï³â ñòàëîãî ïëàíó-
âàííÿ ç àäàïòèâíîþ ëîã³ñòèêîþ ì³ñüêîãî 
ðîçâèòêó

Ñïðèÿº êîìïëåêñíîìó çðîñòàííþ ì³ñüêèõ 
òåðèòîð³é, çíèæóº íàâàíòàæåííÿ íà ³íô-
ðàñòðóêòóðó ³ äîâê³ëëÿ

Á³îô³ëüíèé ï³äõ³ä
Âïðîâàäæåííÿ ïðèðîäîîð³ºíòîâàíèõ 
ð³øåíü ó áóä³âíèöòâî òà åêñïëóàòàö³þ 
(îçåëåíåííÿ, ïðèðîäíà âåíòèëÿö³ÿ òîùî)

Ôîðìóº çäîðîâå ñåðåäîâèùå ïðîæèâàí-
íÿ, ï³äâèùóº æèòòºâèé êîìôîðò òà åêîëî-
ã³÷íó ö³íí³ñòü îá’ºêò³â

Òàáëèöÿ 1. Ðîçøèðåí³ êàòåãîð³¿ òåõíîëîã³é ñòàëîãî ðîçâèòêó â êîíòåêñò³ óïðàâë³ííÿ äåâå-
ëîïìåíòîì 

Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [9]
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åêîñèñòåì àáî àëüòåðíàòèâí³ ìåòîäè çìåíøåííÿ 
âèêèä³â âóãëåöþ [12]. Îäíàê, äëÿ òîãî, ùîá ö³ òåõ-
íîëîã³¿ ñòàëè ÷àñòèíîþ ñòðàòåã³¿ äåâåëîïìåíòà, 
íåîáõ³äíî, ùîá ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ áóëî îð³-
ºíòîâàíå íà äîâãîñòðîêîâó âèãîäó, à íå íà ìèò-
òºâ³ åêîíîì³÷í³ ðåçóëüòàòè.

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêîñò³ ïðîåêòó íà âñ³õ åòà-
ïàõ éîãî ðåàë³çàö³¿ âàæëèâî òàêîæ çâåðíóòè óâà-
ãó íà íîðìàòèâí³ òà ðåãóëÿòîðí³ àñïåêòè ñòàëîãî 
ðîçâèòêó. Óìîâè ñó÷àñíîãî ðèíêó äåâåëîïìåí-
òó âèìàãàþòü â³ä êîìïàí³é íå ò³ëüêè åêîíîì³÷íî¿ 
åôåêòèâíîñò³, à é â³äïîâ³äíîñò³ íîâèì ñòàíäàð-
òàì åêîëîã³÷íîñò³ òà ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³. 
Öå ïåðåäáà÷àº ³íòåãðàö³þ íàö³îíàëüíèõ òà ì³æ-
íàðîäíèõ åêîëîã³÷íèõ ñòàíäàðò³â â ñòðàòåã³¿ êîì-
ïàí³é ³ âïðîâàäæåííÿ ìåõàí³çì³â êîíòðîëþ çà ¿õ 
äîòðèìàííÿì. Òàêèì ÷èíîì, ñòðàòåã³÷íå óïðàâ-
ë³ííÿ ïîâèííå ìàòè â ñâîºìó àðñåíàë³ ³íñòðó-
ìåíòè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ â³äïîâ³äíîñò³ åêîëîã³÷-
íèì ñòàíäàðòàì íà âñ³õ åòàïàõ ïðîåêòó [13].

Ó çâ’ÿçêó ç öèì òàêîæ ñòàº âàæëèâèì óïðàâ-
ë³ííÿ ðèçèêàìè, îñê³ëüêè ñòàëèé ðîçâèòîê ó áóä³-
âåëüíîìó äåâåëîïìåíò³ ïåðåäáà÷àº âðàõóâàííÿ 
ÿê ïðèðîäíèõ, òàê ³ ñîö³àëüíèõ ôàêòîð³â, ÿê³ ìî-
æóòü âïëèíóòè íà åôåêòèâí³ñòü ïðîåêòó. Îö³íêà 
òà óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ñòàþòü âàæëèâèì åëå-

ìåíòîì ñòðàòåã³¿, îñê³ëüêè âîíè äîçâîëÿþòü ïå-
ðåäáà÷èòè ìîæëèâ³ çàãðîçè ³ ðîçðîáèòè â³äïî-
â³äí³ çàõîäè äëÿ ¿õ ì³í³ì³çàö³¿. Öå âêëþ÷àº â ñåáå 
íå ëèøå åêîíîì³÷í³, à é åêîëîã³÷í³ òà ñîö³àëüí³ 
ðèçèêè, ÿê³ ìîæóòü âèíèêíóòè â ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ 
äåâåëîïåðñüêèõ ïðîåêò³â.

Ùîá íàî÷íî ïðåäñòàâèòè âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ 
ñòðàòåã³ºþ òà ñòàëèì ðîçâèòêîì, íåîáõ³äíî çâåð-
íóòèñÿ äî ñõåìè íà ðèñóíêó 2, ÿêà ³ëþñòðóº êëþ-
÷îâ³ åòàïè ³íòåãðàö³¿ ïðèíöèï³â ñòàëîñò³ â ïðîöåñ 
ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ áóä³âåëüíèì ïðîåêòîì.

Ùå îäíèì âàæëèâèì àñïåêòîì º ðîëü ñîö³àëüíî¿ 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ â ñòðàòåã³÷íîìó óïðàâë³íí³ äåâå-
ëîïåðñüêèìè ïðîåêòàìè. Òåõíîëîã³¿ ñòàëîãî ðîç-
âèòêó ïîâèíí³ áóòè îð³ºíòîâàí³ íå ò³ëüêè íà çìåí-
øåííÿ åêîëîã³÷íîãî âïëèâó, àëå é íà ïîë³ïøåííÿ 
ÿêîñò³ æèòòÿ ì³ñöåâèõ ãðîìàä. Ñîö³àëüíà â³äïî-
â³äàëüí³ñòü ñòàº âàæëèâîþ ÷àñòèíîþ ñòðàòåã³÷-
íèõ ö³ëåé, îñê³ëüêè çðîñòàº ðîëü ì³ñöåâèõ ãðîìàä ó 
ôîðìóâàíí³ ³ì³äæó äåâåëîïåðñüêèõ êîìïàí³é òà ¿õ-
í³õ ïðîåêò³â [14]. Òîìó ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ ïî-
âèííå çàáåçïå÷èòè íå ëèøå òåõí³÷íó òà åêîëîã³÷íó 
ñòàá³ëüí³ñòü ïðîåêòó, àëå é éîãî ñîö³àëüíó ëåã³òè-
ìí³ñòü ÷åðåç àêòèâíó âçàºìîä³þ ç ãðîìàäàìè.

Äëÿ á³ëüø äåòàëüíîãî ðîçóì³ííÿ ðîë³ ñòàëîãî 
ðîçâèòêó â ñòðàòåã³÷íîìó óïðàâë³íí³, âàðòî çâåð-

Ðèñóíîê 2. Ìîäåëü ³íòåãðàö³¿ ïðèíöèï³â ñòàëîãî ðîçâèòêó ó ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ äåâåëî-
ïåðñüêèì ïðîåêòîì 
Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [13]



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

49

Òàáëèöÿ 2. Îñíîâí³ àñïåêòè ³íòåãðàö³¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó â ñòðàòåã³þ äåâåëîïåðñüêèõ êîìïàí³é

Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [14]

Àñïåêò Ðîçøèðåíå çì³ñòîâå íàïîâíåííÿ Ôóíêö³îíàëüíèé çâ’ÿçîê ç ñòðàòåã³÷íèì 
óïðàâë³ííÿì äåâåëîïåðñüêèõ êîìïàí³é

Åêîëîã³÷íà ñò³é-
ê³ñòü

Âèêîðèñòàííÿ ïåðåðîáëåíèõ ìàòå-
ð³àë³â, åíåðãîåôåêòèâíèõ òåõíîëîã³é, 
åêîëîã³÷íî ÷èñòèõ áóä³âåëüíèõ ïðàê-
òèê, çíèæåííÿ âèêèä³â CO2

Ï³äâèùóº êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íà ãëî-
áàëüíîìó ðèíêó, äîçâîëÿº çàëó÷àòè "çå-
ëåí³" ³íâåñòèö³¿ òà â³äïîâ³äàòè åêîëîã³÷íèì 
ñòàíäàðòàì

Ñîö³àëüíà â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü

Çàáåçïå÷åííÿ ð³âíèõ ìîæëèâîñòåé 
äëÿ âñ³õ ãðóï íàñåëåííÿ, ï³äòðèìêà 
ñîö³àëüíèõ ³í³ö³àòèâ, ñòâîðåííÿ ³íêëþ-
çèâíèõ ñåðåäîâèù

Ï³äâèùóº ð³âåíü äîâ³ðè òà ñîö³àëüíî¿ ï³ä-
òðèìêè, ñïðèÿº ñòàëîìó ðîçâèòêó ãðîìàä òà 
ïîêðàùóº ³ì³äæ êîìïàí³¿ íà ì³ñöåâîìó ð³âí³

Åêîíîì³÷íà åôåê-
òèâí³ñòü

Îïòèì³çàö³ÿ âèòðàò ÷åðåç âèêîðè-
ñòàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ð³øåíü, çíèæåí-
íÿ îïåðàö³éíèõ âèòðàò, ì³í³ì³çàö³ÿ 
ô³íàíñîâèõ òà åêîëîã³÷íèõ ðèçèê³â

Ï³äâèùóº ðåíòàáåëüí³ñòü, ñò³éê³ñòü ïðîåêò³â, 
ñïðèÿº çíèæåííþ âèòðàò íà äîâãîñòðîêîâ³é 
îñíîâ³ òà ïîêðàùóº ³íâåñòèö³éíó ïðèâàáëè-
â³ñòü

²ííîâàö³éí³ñòü

Âïðîâàäæåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é ó 
ñôåð³ áóä³âíèöòâà, âèêîðèñòàííÿ àëü-
òåðíàòèâíèõ äæåðåë åíåðã³¿, ñìàðò–
ñèñòåì äëÿ óïðàâë³ííÿ ðåñóðñàìè

Çàáåçïå÷óº òåõíîëîã³÷íå ë³äåðñòâî íà 
ðèíêó, ñòâîðþº ïåðåäóìîâè äëÿ ðîçâèòêó 
³íôðàñòðóêòóðè òà â³äêðèâàº íîâ³ ìîæëèâî-
ñò³ äëÿ ìàñøòàáóâàííÿ ïðîåêò³â

Ãíó÷ê³ñòü ñòðàòå-
ã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ

²íòåãðàö³ÿ àäàïòèâíèõ ìîäåëåé 
óïðàâë³ííÿ, ùî äîçâîëÿþòü âðàõîâó-
âàòè øâèäêî çì³íþâàí³ çîâí³øí³ óìî-
âè ³ íîâ³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ ðåàë³¿

Ñïðèÿº ðîçâèòêó äèíàì³÷íèõ ñòðàòåã³é, 
çíèæóº íåâèçíà÷åí³ñòü ³ äîçâîëÿº ïðèéìàòè 
ð³øåííÿ, ùî ñïðèÿþòü ñò³éêîìó äîâãîñòðî-
êîâîìó ðîçâèòêó

Òåõíîëîã³÷íà ³íòå-
ãðàö³ÿ

Âïðîâàäæåííÿ ³íòåëåêòóàëüíèõ áóä³-
âåëüíèõ òåõíîëîã³é, BIM–ñèñòåì, åêî-
ëîã³÷íèõ òà àâòîìàòèçîâàíèõ ð³øåíü 
äëÿ çìåíøåííÿ ðåñóðñîºìíîñò³

Çàáåçïå÷óº ñòðàòåã³÷íå òåõí³÷íå ë³äåðñòâî, 
ï³äâèùóº åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ ïðîåê-
òàìè òà ñïðèÿº çíèæåííþ âèòðàò íà åòàï³ 
åêñïëóàòàö³¿

Óïðàâë³ííÿ âîäíè-
ìè ðåñóðñàìè

Âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ñèñòåì 
çáîðó, î÷èùåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ 
äîùîâî¿ âîäè, âîäîçáåðåæåííÿ

Ñïðèÿº çìåíøåííþ âèòðàò íà âîäîïîñòà-
÷àííÿ, ï³äâèùóº ñòàëèé ðîçâèòîê â ìåæàõ 
ïðîåêòó, çìåíøóº íåãàòèâíèé åêîëîã³÷íèé 
âïëèâ

Ñòàëèé òðàíñïîðò ³ 
ìîá³ëüí³ñòü

Ñòâîðåííÿ ³íôðàñòðóêòóðè äëÿ âèêî-
ðèñòàííÿ åëåêòðè÷íèõ ³ åêîëîã³÷íèõ 
òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â, ðîçâèòîê âåëî-
ñèïåäíèõ äîð³æîê

Ï³äâèùóº åêîëîã³÷íó ñò³éê³ñòü ì³ñüêèõ 
òåðèòîð³é, çíèæóº òðàíñïîðòí³ âèòðàòè òà 
ïîêðàùóº ì³ñüêó ìîá³ëüí³ñòü äëÿ æèòåë³â

Ñòðàòåã³ÿ öèêë³÷-
íîñò³ ðåñóðñ³â

Âèêîðèñòàííÿ ïðèíöèï³â çàìêíóòîãî 
öèêëó, ïåðåðîáêà ìàòåð³àë³â, âèêîðè-
ñòàííÿ â³äíîâëþâàíèõ ðåñóðñ³â

Çíèæóº âèòðàòè íà ñèðîâèíó, ì³í³ì³çóº â³ä-
õîäè òà çàáðóäíåííÿ, ïîêðàùóº ðåïóòàö³þ 
êîìïàí³¿ â ðàìêàõ ñòàëîãî ðîçâèòêó

Åêîëîã³÷íà ñåðòè-
ô³êàö³ÿ ïðîåêò³â

Âïðîâàäæåííÿ ì³æíàðîäíèõ ñòàí-
äàðò³â ñåðòèô³êàö³¿, òàêèõ ÿê LEED, 
BREEAM, äëÿ îö³íêè åêîëîã³÷íèõ 
õàðàêòåðèñòèê ïðîåêò³â

Ï³äâèùóº êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íà 
ì³æíàðîäíîìó ðèíêó, çàáåçïå÷óº äîäàòêîâ³ 
åêîëîã³÷í³ ïåðåâàãè òà äîñòóï äî ³íâåñòèö³é

Àäàïòàö³ÿ äî êë³-
ìàòè÷íèõ çì³í

Âïðîâàäæåííÿ çàõîä³â, ùî çìåíøó-
þòü óðàçëèâ³ñòü äî êë³ìàòè÷íèõ ðèçè-
ê³â, òàêèõ ÿê ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ìîðÿ, 
ñïåêà òà ïîâåí³

Çàáåçïå÷óº ñò³éê³ñòü ïðîåêò³â äî çì³í êë³-
ìàòó, çíèæóº äîâãîñòðîêîâ³ ðèçèêè òà ïî-
êðàùóº ðåïóòàö³þ êîìïàí³¿ ÿê â³äïîâ³äàëüíî¿ 
çà åêîëîã³þ

Âçàºìîä³ÿ ç 
ì³ñöåâèìè ãðîìà-
äàìè

Àêòèâíà ó÷àñòü ó ñîö³àëüíèõ ³í³ö³àòè-
âàõ, ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòó-
ðè íà ì³ñöåâîìó ð³âí³

Çàáåçïå÷óº ïîçèòèâíèé ³ì³äæ, çíèæóº 
ñîö³àëüí³ ðèçèêè òà çì³öíþº âçàºìîä³þ ç 
ãðîìàäîþ, ñïðèÿþ÷è ñîö³àëüí³é ³íòåãðàö³¿ 
ïðîåêò³â

Â³äïîâ³äàëüíå 
ñòàâëåííÿ äî ïðàö³

Ï³äâèùåííÿ ñòàíäàðò³â ïðàö³, çàáåç-
ïå÷åííÿ áåçïåêè òà ã³äíèõ óìîâ ïðàö³ 
íà âñ³õ åòàïàõ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó

Ï³äâèùóº ðåïóòàö³þ êîìïàí³¿, çíèæóº ðèçè-
êè êîíôë³êò³â, ï³äòðèìóº âèñîêó ìîòèâàö³þ 
ñï³âðîá³òíèê³â

Ðîçâèòîê «çåëå-
íèõ» ô³íàíñ³â

Çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é ó ïðîåêòè ç 
âèñîêèì åêîëîã³÷íèì ïîòåíö³àëîì, 
ïîøóê íîâèõ ìåõàí³çì³â äëÿ ô³íàíñó-
âàííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó

Ï³äâèùóº ³íâåñòèö³éíó ïðèâàáëèâ³ñòü 
ïðîåêò³â, çàáåçïå÷óº äîñòóï äî äîäàòêîâèõ 
ðåñóðñ³â, ï³äòðèìóº åêîëîã³÷íó ñò³éê³ñòü
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íóòèñÿ äî òàáëèö³ 2, ÿêà íàâîäèòü îñíîâí³ àñïåê-
òè, ùî ïîâèíí³ áóòè âðàõîâàí³ äåâåëîïåðñüêèìè 
êîìïàí³ÿìè ï³ä ÷àñ ³íòåãðàö³¿ ïðèíöèï³â ñòàëîãî 
ðîçâèòêó â ñòðàòåã³þ.

Çîêðåìà, ãíó÷ê³ñòü ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ â 
êîíòåêñò³ ñòàëîãî ðîçâèòêó ïåðåäáà÷àº çäàòí³ñòü 
àäàïòóâàòèñÿ äî ïîñò³éíî çì³íþâàíèõ óìîâ ðèí-
êó, òåõíîëîã³é òà ñîö³àëüíèõ âèìîã [15]. Â óìî-
âàõ øâèäêî çì³íþâàíîãî åêîíîì³÷íîãî ñåðåäî-
âèùà, ùî õàðàêòåðèçóºòüñÿ íåïåðåäáà÷óâàí³ñòþ 
³ âèñîêèì ð³âíåì êîíêóðåíö³¿, ñòðàòåã³÷í³ ð³øåí-
íÿ ïîâèíí³ áàçóâàòèñÿ íà ïðèíöèïàõ äîâãîñòðî-
êîâî¿ ñò³éêîñò³, ùî äîçâîëÿº çáåð³ãàòè áàëàíñ ì³æ 
³ííîâàö³éí³ñòþ òà åêîëîã³÷íîþ áåçïåêîþ. Ï³äïðè-
ºìñòâà, ùî çä³éñíþþòü äåâåëîïìåíò, ìàþòü ðîç-
ãëÿäàòè íå ò³ëüêè êîðîòêîñòðîêîâ³ âèãîäè, àëå é 
ìîæëèâîñò³ äëÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó, ùî ìîæóòü çà-
áåçïå÷èòè ¿õ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè â ìàéáóòíüîìó.

Óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè â òàêîìó êîíòåêñò³ âè-
ìàãàº âèêîðèñòàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ³íñòðóìåí-
ò³â, ùî ³íòåãðóþòü îö³íêó åêîëîã³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ 
òà åêîíîì³÷íèõ ðèçèê³â íà êîæíîìó åòàï³ ðåàë³-
çàö³¿ ïðîåêòó. Íàïðèêëàä, íà åòàï³ ïëàíóâàííÿ 
òà ïðîåêòóâàííÿ äåâåëîïåð ìîæå âèáèðàòè òàê³ 
òåõíîëîã³¿ áóä³âíèöòâà, ùî äîçâîëÿþòü çíèçèòè 
åíåðãîñïîæèâàííÿ ³ ìàêñèì³çóâàòè âèêîðèñòàí-

íÿ â³äíîâëþâàíèõ ðåñóðñ³â. Âîäíî÷àñ, âïðîâà-
äæåííÿ ïðèíöèï³â ñòàëîñò³ â ñòðàòåã³þ äîçâîëÿº 
çìåíøèòè éìîâ³ðí³ñòü âèíèêíåííÿ ñîö³àëüíèõ 
êîíôë³êò³â ÷åðåç çàëó÷åííÿ ì³ñöåâèõ ãðîìàä äî 
ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, à òàêîæ ì³í³ì³çóâàòè 
íåãàòèâíèé åêîëîã³÷íèé âïëèâ ÷åðåç àäàïòàö³þ 
ïðîåêò³â äî ñó÷àñíèõ âèìîã åêîëîã³÷íîãî çàêî-
íîäàâñòâà òà ñòàíäàðò³â [16].

Òàêèì ÷èíîì, ³íòåãðàö³ÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó â ñòðà-
òåã³þ äåâåëîïåðñüêèõ êîìïàí³é íå ëèøå äîçâîëÿº 
ñòâîðèòè êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè â óìîâàõ äèíàì³÷-
íîãî ðèíêó, àëå é â³äêðèâàº íîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ³í-
íîâàö³é ³ ïîêðàùåííÿ ³ì³äæó êîìïàí³¿ íà ñâ³òîâîìó 
ðèíêó. Òàêèé ï³äõ³ä çàáåçïå÷óº íå ò³ëüêè åêîíîì³÷íó 
âèãîäó, à é ñïðèÿº ïîçèòèâíèì çì³íàì â ñîö³àëüí³é 
òà åêîëîã³÷í³é ñôåðàõ, ùî â ñâîþ ÷åðãó çàáåçïå÷óº 
ñòàá³ëüíèé ³ ñò³éêèé ðîçâèòîê áóä³âåëüíîãî ñåêòîðó 
â ö³ëîìó, ÿê ïîêàçàíî íà ðèñóíêó 3.

Ï³ñëÿ âïðîâàäæåííÿ òåõíîëîã³é ñòàëîãî ðîç-
âèòêó, äåâåëîïåðñüê³ êîìïàí³¿ ìîæóòü ñïîñòåð³-
ãàòè çíà÷íå ï³äâèùåííÿ ñâîº¿ åêîíîì³÷íî¿ åôåê-
òèâíîñò³. Öå ïðîÿâëÿºòüñÿ â çìåíøåíí³ âèòðàò íà 
åíåðãîñïîæèâàííÿ çàâäÿêè âèêîðèñòàííþ åíåð-
ãîåôåêòèâíèõ ñèñòåì, ùî ïðèçâîäèòü äî îïòèì³-
çàö³¿ åêñïëóàòàö³éíèõ âèòðàò áóä³âåëü [17]. Çî-
êðåìà, çàñòîñóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ìàòåð³àë³â òà 

Ðèñóíîê 3. Îãëÿä òåõíîëîã³é ñòàëîãî ðîçâèòêó â äåâåëîïìåíò³ òà ¿õ âïëèâ íà ñòðàòåã³÷íó 
åôåêòèâí³ñòü 
Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [16]
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³íæåíåðíèõ ð³øåíü äîçâîëÿº çíèæóâàòè ð³âåíü 
ñïîæèâàíî¿ åíåðã³¿, ùî º âàæëèâèì ÷èííèêîì 
ó ðîçâ’ÿçàíí³ ïèòàííÿ åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè òà 
ñòàëîãî ðîçâèòêó. Òàê³ êðîêè çàáåçïå÷óþòü çíà÷-
íó åêîíîì³þ â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³, ùî 
ï³äòâåðäæóºòüñÿ ðåçóëüòàòàìè â äîñë³äæåííÿõ.

Ùå îäíèì âàæëèâèì àñïåêòîì º åêîëîã³÷íà 
åôåêòèâí³ñòü. Âïðîâàäæåííÿ åêîëîã³÷íî ÷èñòèõ 
áóä³âåëüíèõ ìàòåð³àë³â òà âèêîðèñòàííÿ â³äíîâ-
ëþâàíèõ äæåðåë åíåðã³¿ çíà÷íî çíèæóº íåãàòèâ-
íèé âïëèâ äåâåëîïåðñüêèõ êîìïàí³é íà íàâêî-
ëèøíº ñåðåäîâèùå. Ö³ òåõíîëîã³¿ äîçâîëÿþòü 
çìåíøèòè âèêèäè âóãëåêèñëîãî ãàçó, à òàêîæ 
ñêîðîòèòè âèêîðèñòàííÿ òðàäèö³éíèõ åíåðãîíî-
ñ³¿â, ùî ñïðèÿº äîñÿãíåííþ á³ëüø âèñîêèõ ñòàí-
äàðò³â åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè [18]. Â ðåçóëüòàò³, 
êîìïàí³¿, ÿê³ àêòèâíî ³íâåñòóþòü ó çåëåí³ òåõíî-
ëîã³¿, îòðèìóþòü ïîçèòèâíèé ³ì³äæ, ùî ï³äâèùóº 
¿õ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íà ðèíêó.

Çîêðåìà, ñîö³àëüíèé àñïåêò òàêîæ º âàæëèâèì 
äëÿ äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³. Ïî-

êðàùåííÿ óìîâ äëÿ ïðîæèâàííÿ ìåøêàíö³â, ñòâî-
ðåííÿ åíåðãîåôåêòèâíèõ òà êîìôîðòíèõ áóä³âåëü 
ï³äâèùóþòü ñîö³àëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü êîìïàí³¿. 
Öå íå ëèøå ñïðèÿº çì³öíåííþ ëîÿëüíîñò³ ãðîìà-
äÿí, àëå é ìîæå çàëó÷èòè íîâèõ ³íâåñòîð³â, çàö³-
êàâëåíèõ ó ï³äòðèìö³ åêîëîã³÷íèõ ³í³ö³àòèâ. Âñ³ ö³ 
ôàêòîðè âçàºìîïîâ’ÿçàí³, ³ òîìó, ÿê âèäíî ç òà-
áëèö³ 3, òåõíîëîã³¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó ìàþòü êîìï-
ëåêñíèé âïëèâ íà ñòðàòåã³÷íó åôåêòèâí³ñòü êîì-
ïàí³¿, çàáåçïå÷óþ÷è áàëàíñ ì³æ åêîíîì³÷íèìè, 
åêîëîã³÷íèìè òà ñîö³àëüíèìè âèìîãàìè.

Âïðîâàäæåííÿ òåõíîëîã³é ñòàëîãî ðîçâèòêó â 
äåâåëîïåðñüêèõ êîìïàí³ÿõ ñïðèÿº çíà÷íèì ïî-
çèòèâíèì çì³íàì ó òðüîõ îñíîâíèõ àñïåêòàõ: åêî-
íîì³÷íîìó, åêîëîã³÷íîìó òà ñîö³àëüíîìó. Ç òî÷êè 
çîðó åêîíîì³êè, åôåêòèâí³ñòü äîñÿãàºòüñÿ çàâ-
äÿêè çíèæåííþ âèòðàò íà åíåðãîñïîæèâàííÿ 
òà ðåñóðñîçáåðåæåííÿ, ùî äîçâîëÿº çìåíøèòè 
åêñïëóàòàö³éí³ âèòðàòè. Âèêîðèñòàííÿ â³äíîâëþ-
âàíèõ äæåðåë åíåðã³¿ òà ³íòåëåêòóàëüíèõ ñèñòåì 
óïðàâë³ííÿ áóä³âëåþ çíà÷íî çíèæóþòü ô³íàíñî-

Òàáëèöÿ 3. Âïëèâ òåõíîëîã³é ñòàëîãî ðîçâèòêó íà ñòðàòåã³÷íó åôåêòèâí³ñòü äåâåëîïåðñüêèõ 
êîìïàí³é 

Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [18]

Òåõíîëîã³ÿ Âïëèâ íà åêîíîì³÷íó 
åôåêòèâí³ñòü

Âïëèâ íà åêîëîã³÷íó 
åôåêòèâí³ñòü

Âïëèâ íà ñîö³àëüíó 
åôåêòèâí³ñòü

Åíåðãîåôåêòèâí³ ñèñ-
òåìè

Çìåíøåííÿ âèòðàò íà 
åíåðãîñïîæèâàííÿ

Ï³äâèùåííÿ åêîëîã³÷íèõ 
ñòàíäàðò³â

Çìåíøåííÿ âèòðàò íà 
óòðèìàííÿ áóä³âåëü

Âèêîðèñòàííÿ â³äíîâ-
ëþâàíèõ äæåðåë åíåðã³¿

Çíèæåííÿ âèòðàò íà 
åíåðãåòè÷í³ ðåñóðñè

Ï³äâèùåííÿ åêîëîã³÷íî¿ 
áåçïåêè

Çàëó÷åííÿ ³íâåñòîð³â, 
çàö³êàâëåíèõ â åêîëî-
ã³÷íèõ ³í³ö³àòèâàõ

Åêîëîã³÷íî ÷èñò³ ìàòå-
ð³àëè

Çíèæåííÿ âèòðàò íà 
áóä³âíèöòâî

Çìåíøåííÿ øê³äëèâèõ 
âèêèä³â

Ïîêðàùåííÿ ÿêîñò³ 
æèòòÿ ìåøêàíö³â

²íòåëåêòóàëüí³ ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ áóä³âëåþ

Îïòèì³çàö³ÿ âèòðàò íà 
åêñïëóàòàö³þ, çíèæåííÿ 
âèòðàò íà êîìóíàëüí³ 
ïîñëóãè

Ï³äâèùåííÿ åíåðãîå-
ôåêòèâíîñò³, çìåíøåííÿ 
åíåðãîñïîæèâàííÿ

Çðó÷í³ñòü äëÿ êîðèñ-
òóâà÷³â, ï³äâèùåííÿ 
êîìôîðòó ïðîæèâàííÿ

Ñèñòåìè çáîðó äîùîâî¿ 
âîäè

Çìåíøåííÿ âèòðàò íà 
âîäîïîñòà÷àííÿ, çíè-
æåííÿ âàðòîñò³ âîäíèõ 
ðåñóðñ³â

Ïîêðàùåííÿ âîäîîá³ãó, 
çìåíøåííÿ íàâàíòàæåííÿ 
íà ì³ñüê³ âîäîïðîâîäè

Ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ âîä-
íèõ ðåñóðñ³â äëÿ ì³ñöå-
âî¿ ãðîìàäè

Çåëåí³ äàõè òà ñò³íè
Çìåíøåííÿ âèòðàò íà 
êîíäèö³îíóâàííÿ, çíè-
æåííÿ âèòðàò íà îá³ãð³â

Ïîêðàùåííÿ ÿêîñò³ ïîâ³-
òðÿ, çìåíøåííÿ òåìïåðà-
òóðè â ì³ñüêèõ óìîâàõ

Ñòâîðåííÿ êîìôîðò-
íîãî ñåðåäîâèùà äëÿ 
ìåøêàíö³â, çðîñòàííÿ 
åêîëîã³÷íî¿ ñâ³äîìîñò³

Ðåöèðêóëÿö³ÿ áóä³âåëü-
íèõ ìàòåð³àë³â

Çìåíøåííÿ âèòðàò íà 
íîâ³ ìàòåð³àëè, îïòèì³-
çàö³ÿ âèòðàò íà äåìîí-
òàæ

Çíèæåííÿ ê³ëüêîñò³ â³äõî-
ä³â, çìåíøåííÿ çàáðóä-
íåííÿ íàâêîëèøíüîãî 
ñåðåäîâèùà

Ñòâîðåííÿ çäîðîâîãî 
ñåðåäîâèùà äëÿ ì³ñöå-
âèõ ãðîìàä

Òåõíîëîã³¿ «ðîçóìíîãî 
ì³ñòà»

Ï³äâèùåííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ óïðàâë³ííÿ ³íôðà-
ñòðóêòóðîþ, çíèæåííÿ 
âèòðàò íà åêñïëóàòàö³þ

Ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ âè-
êîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ 
ðåñóðñ³â, çíèæåííÿ âèêè-
ä³â CO2

Ïîêðàùåííÿ ÿêîñò³ 
æèòòÿ ìåøêàíö³â ÷åðåç 
ïîêðàùåíå óïðàâë³ííÿ 
òðàíñïîðòîì ³ ³íôðà-
ñòðóêòóðîþ
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âå íàâàíòàæåííÿ, âîäíî÷àñ îïòèì³çóþ÷è óïðàâ-
ë³ííÿ òà åêñïëóàòàö³þ áóä³âåëü. Öå ï³äâèùóº ô³-
íàíñîâó ñò³éê³ñòü êîìïàí³¿ â óìîâàõ äèíàì³÷íîãî 
ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà.

Åêîëîã³÷íèé åôåêò, ùî âèïëèâàº ç âïðîâà-
äæåííÿ òàêèõ òåõíîëîã³é, ïîëÿãàº â çìåíøåíí³ 
øê³äëèâèõ âèêèä³â ³ ïîêðàùåíí³ ñòàíó íàâêîëèø-
íüîãî ñåðåäîâèùà. Íàïðèêëàä, âèêîðèñòàííÿ 
åêîëîã³÷íî ÷èñòèõ áóä³âåëüíèõ ìàòåð³àë³â ³ ñèñ-
òåì çáîðó äîùîâî¿ âîäè äîçâîëÿº çíèçèòè íà-
âàíòàæåííÿ íà ïðèðîäí³ ðåñóðñè òà çìåíøèòè 
çàáðóäíåííÿ. Òàê³ òåõíîëîã³¿ äîïîìàãàþòü êîì-
ïàí³ÿì äîñÿãàòè âèñîêèõ åêîëîã³÷íèõ ñòàíäàðò³â, 
ùî ñòàº âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ ¿õíüî¿ 
êîðïîðàòèâíî¿ ñòðàòåã³¿.

Ñîö³àëüíà åôåêòèâí³ñòü ïîëÿãàº â ïîêðàùåíí³ 
ÿêîñò³ æèòòÿ ìåøêàíö³â òà ï³äâèùåíí³ êîìôîðòó 
ïðîæèâàííÿ. Òåõíîëîã³¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó, çîêðå-
ìà çåëåí³ äàõè, ³íòåëåêòóàëüí³ ñèñòåìè óïðàâë³í-
íÿ òà ³íø³ ³ííîâàö³éí³ ð³øåííÿ, ñòâîðþþòü ñïðèÿò-
ëèâå ñåðåäîâèùå äëÿ êîðèñòóâà÷³â, ïîêðàùóþ÷è 
óìîâè äëÿ æèòòÿ òà ðîáîòè. Öå íå ëèøå ñïðèÿº ïî-
êðàùåííþ ³ì³äæó äåâåëîïåðñüêèõ êîìïàí³é, àëå é 
çàëó÷àº ³íâåñòîð³â, ÿê³ ï³äòðèìóþòü ³í³ö³àòèâè ùî-
äî ñòàëîãî ðîçâèòêó. ßê âèäíî ç òàáëèö³, âïëèâ òà-
êèõ òåõíîëîã³é º êîìïëåêñíèì, îõîïëþþ÷è âñ³ àñ-
ïåêòè ä³ÿëüíîñò³ äåâåëîïåðñüêèõ êîìïàí³é [19].

Ïîíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ äåâåëîïåð-
ñüêèõ êîìïàí³é â êîíòåêñò³ òåõíîëîã³÷íèõ òðàí-
ñôîðìàö³é ñòàëîãî òèïó ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ðåçóëü-
òàò îïòèì³çàö³¿ áàãàòüîõ êîìïîíåíò³â îðãàí³çàö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ îõîïëþþòü åêîíîì³÷íó, åêîëîã³÷íó òà 
ñîö³àëüíó ñôåðè. Çîêðåìà, ñòðàòåã³÷íà åôåêòèâ-
í³ñòü âèçíà÷àºòüñÿ ÿê çäàòí³ñòü êîìïàí³¿ äîñÿãàòè 
ñâî¿õ äîâãîñòðîêîâèõ ö³ëåé, îäíî÷àñíî âïðîâàäæó-
þ÷è ³ííîâàö³¿, ùî â³äïîâ³äàþòü ïðèíöèïàì ñòàëî-
ãî ðîçâèòêó. Îñü ÷îìó òåõíîëîã³÷í³ òðàíñôîðìàö³¿ 
ñòàëè âàæëèâèìè äëÿ äåâåëîïåðñüêèõ êîìïàí³é, 
îñê³ëüêè âîíè íå ò³ëüêè ñïðèÿþòü óäîñêîíàëåííþ 
âíóòð³øí³õ ïðîöåñ³â, à é íàäàþòü ìîæëèâ³ñòü ³íòå-
ãðóâàòèñÿ ó ãëîáàëüí³ òåíäåíö³¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó, 
ÿê³ âèçíà÷àþòü êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ³ äîâãî-
ñòðîêîâó ñòàá³ëüí³ñòü íà ðèíêó [20].

Òåõíîëîã³¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó çàáåçïå÷óþòü êîì-
ïàí³ÿì ìîæëèâ³ñòü àäàïòóâàòèñÿ äî íîâèõ óìîâ 
³ çíèæóâàòè ðèçèêè, ïîâ’ÿçàí³ ç íåñïðèÿòëèâè-
ìè çì³íàìè â åêîíîì³÷íîìó òà åêîëîã³÷íîìó ñå-
ðåäîâèù³. Ñåðåä íàéá³ëüø âàãîìèõ òåõíîëîã³÷íèõ 
òðàíñôîðìàö³é ìîæíà âèä³ëèòè âïðîâàäæåí-
íÿ åíåðãîåôåêòèâíèõ ñèñòåì, âèêîðèñòàííÿ â³ä-

íîâëþâàíèõ äæåðåë åíåðã³¿, ³íòåëåêòóàëüíèõ òåõ-
íîëîã³é óïðàâë³ííÿ áóä³âëÿìè, à òàêîæ ñèñòåì, ùî 
ñïðèÿþòü çáåðåæåííþ âîäíèõ ðåñóðñ³â òà åêî-
ëîã³÷íî ÷èñòèõ ìàòåð³àë³â. Êîæíà ç öèõ òåõíîëî-
ã³é º ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ ñòðàòåã³¿ ñòàëîãî ðîç-
âèòêó, ÿêà ñïðèÿº çíèæåííþ âèòðàò, ïîêðàùåííþ 
åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, à òàêîæ ï³ä-
âèùåííþ ïðèâàáëèâîñò³ äëÿ ³íâåñòîð³â, ÿê³ äåäàë³ 
á³ëüøå îð³ºíòóþòüñÿ íà â³äïîâ³äàëüí³ êîìïàí³¿.

Åíåðãîåôåêòèâí³ òåõíîëîã³¿ º îñíîâíèì ³íñòðó-
ìåíòîì äîñÿãíåííÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ äå-
âåëîïåðñüêèõ êîìïàí³é. Âîíè âêëþ÷àþòü â ñåáå 
íèçêó ð³øåíü, òàêèõ ÿê âèêîðèñòàííÿ òåïëî³çîëÿ-
ö³éíèõ ìàòåð³àë³â, ñèñòåìè àâòîìàòèçàö³¿ òà ³íòå-
ëåêòóàëüí³ ïðèñòðî¿, ùî äîïîìàãàþòü îïòèì³çóâà-
òè ñïîæèâàííÿ åíåðã³¿ â áóä³âëÿõ. Çàâäÿêè òàêèì 
ð³øåííÿì êîìïàí³¿ ìîæóòü çíà÷íî çíèçèòè âèòðà-
òè íà óòðèìàííÿ òà åêñïëóàòàö³þ áóä³âåëü, ùî ï³ä-
âèùóº ¿õíþ ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü. Ïðîòå, íå ìåíø 
âàæëèâîþ º åêîëîã³÷íà ñêëàäîâà âïðîâàäæåí-
íÿ òàêèõ òåõíîëîã³é. Çìåíøåííÿ âèòðàò íà åíåð-
ã³þ çà äîïîìîãîþ àëüòåðíàòèâíèõ äæåðåë åíåð-
ã³¿ äîçâîëÿº çíèçèòè âèêèäè øê³äëèâèõ ðå÷îâèí ó 
íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå, ùî º âàæëèâèì êðîêîì 
äî äîñÿãíåííÿ ïðèíöèï³â ñòàëîãî ðîçâèòêó.

Îäíèì ç êëþ÷îâèõ àñïåêò³â ñòðàòåã³÷íî¿ åôåê-
òèâíîñò³ º òàêîæ åêîëîã³÷íà åôåêòèâí³ñòü, ùî âè-
ì³ðþºòüñÿ ÷åðåç âïëèâ íà íàâêîëèøíº ñåðåäîâè-
ùå. Âèêîðèñòàííÿ åêîëîã³÷íî ÷èñòèõ ìàòåð³àë³â ó 
áóä³âíèöòâ³ òà ôóíêö³îíóâàíí³ áóä³âåëü äîçâîëÿº 
íå ò³ëüêè çìåíøèòè øê³äëèâ³ âèêèäè, à é çáåðåãòè 
ïðèðîäí³ ðåñóðñè. Äëÿ äåâåëîïåðñüêèõ êîìïàí³é, 
ÿê³ ðåàë³çóþòü ïðèíöèïè ñòàëîãî ðîçâèòêó, öå ñòàº 
âàæëèâîþ êîíêóðåíòíîþ ïåðåâàãîþ. Åêîëîã³÷í³ 
òåõíîëîã³¿ çìåíøóþòü çàáðóäíåííÿ âîäè òà ́ ðóíòó, 
ïîêðàùóþòü ÿê³ñòü ïîâ³òðÿ òà çàáåçïå÷óþòü çáå-
ðåæåííÿ á³îð³çíîìàí³òòÿ. Îêð³ì òîãî, âèêîðèñòàí-
íÿ òàêèõ ìàòåð³àë³â ñïðèÿº ñòâîðåííþ çäîðîâî-
ãî òà áåçïå÷íîãî ñåðåäîâèùà äëÿ ìåøêàíö³â, ùî 
âïëèâàº íà ¿õíº çàãàëüíå áëàãîïîëó÷÷ÿ [21].

Íåìàëîâàæíèì àñïåêòîì º ³ ñîö³àëüíà åôåê-
òèâí³ñòü, ÿêà ïðîÿâëÿºòüñÿ ÷åðåç ïîêðàùåííÿ 
óìîâ äëÿ æèòòÿ òà ðîáîòè ëþäåé. Òåõíîëîã³¿ ñòà-
ëîãî ðîçâèòêó ìàþòü áåçïîñåðåäí³é âïëèâ íà 
ÿê³ñòü æèòòÿ ìåøêàíö³â, ñòâîðþþ÷è êîìôîðòí³ 
òà çäîðîâ³ óìîâè äëÿ ïðîæèâàííÿ. Öå âàæëèâèé 
åëåìåíò ó çàãàëüí³é ñòðàòåã³¿ êîìïàí³¿, îñê³ëüêè 
â³í äîçâîëÿº íå ëèøå ï³äòðèìóâàòè õîðîø³ â³äíî-
ñèíè ç ìåøêàíöÿìè òà ãðîìàäàìè, àëå é çàëó÷à-
òè äî ³íâåñòèö³é ó íîâ³ ïðîåêòè, ùî ìàþòü âèñîêó 
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ñîö³àëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü. ²íâåñòîðè âñå á³ëüøå 
îð³ºíòóþòüñÿ íà êîìïàí³¿, ÿê³ ³íòåãðóþòü åêîëî-
ã³÷í³ òà ñîö³àëüí³ àñïåêòè â ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü, àä-
æå öå äîçâîëÿº çàáåçïå÷èòè ñòàá³ëüí³ñòü ³ äîâ-
ãîñòðîêîâ³ ïðèáóòêè.

Îêðåìî ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî òåõíîëîã³¿ ñòàëîãî 
ðîçâèòêó íå ò³ëüêè çíèæóþòü âèòðàòè íà åíåðã³þ 
òà ìàòåð³àëè, àëå é çàáåçïå÷óþòü äåâåëîïåðñüêèì 
êîìïàí³ÿì ìîæëèâ³ñòü âèõîäèòè íà íîâ³ ðèíêè, äå 
âèìîãè äî åêîëîã³÷íèõ ñòàíäàðò³â º âèùèìè. Öå 
äîçâîëÿº íå ëèøå çì³öíèòè ïîçèö³¿ íà âíóòð³øíüî-
ìó ðèíêó, àëå é ðîçøèðèòè á³çíåñ íà ì³æíàðîäíîìó 
ð³âí³. Â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ òà çðîñòàþ÷èõ âèìîã äî 
åêîëîã³÷íî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³, äåâåëîïåðñüê³ êîì-
ïàí³¿, ùî àêòèâíî âèêîðèñòîâóþòü òåõíîëîã³¿ ñòà-
ëîãî ðîçâèòêó, ìîæóòü îòðèìàòè äîäàòêîâó êîíêó-
ðåíòíó ïåðåâàãó, çàáåçïå÷óþ÷è ñîá³ ïîñò³éíó óâàãó 
ç áîêó ñïîæèâà÷³â òà ³íâåñòîð³â.

Íà ð³âí³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ öå îçíà÷àº 
íåîáõ³äí³ñòü îð³ºíòàö³¿ íà äîâãîñòðîêîâó ïåðñïåê-
òèâó, äå òåõíîëîã³¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó º íå ïðîñòî 
åëåìåíòîì êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëü-
íîñò³, àëå é âàæëèâîþ ÷àñòèíîþ çàãàëüíî¿ ñòðàòå-
ã³¿ êîìïàí³¿. Âïðîâàäæåííÿ òàêèõ òåõíîëîã³é äîç-
âîëÿº çíèæóâàòè ðèçèêè, ïîâ’ÿçàí³ ç ìîæëèâèìè 
åêîíîì³÷íèìè òà åêîëîã³÷íèìè êðèçàìè, îäíî÷àñ-
íî ï³äâèùóþ÷è åôåêòèâí³ñòü ³ ñò³éê³ñòü êîìïàí³¿ â 
óìîâàõ çì³ííîãî ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà.

Âèñíîâîê
Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ ï³äòâåðäæóþòü, ùî 

òåõíîëîã³¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó ìàþòü âèçíà÷àëü-
íèé âïëèâ íà ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâ-
ë³ííÿ äåâåëîïåðñüêèõ êîìïàí³é, çàáåçïå÷óþ÷è 
¿ì äîâãîñòðîêîâó ñò³éê³ñòü òà êîíêóðåíòí³ ïåðå-
âàãè. Óïðîâàäæåííÿ åêîëîã³÷íèõ, åíåðãîåôåê-
òèâíèõ ³ ñîö³àëüíî îð³ºíòîâàíèõ ³ííîâàö³é òðàí-
ñôîðìóº òðàäèö³éí³ á³çíåñ–ìîäåë³, îð³ºíòóþ÷è ¿õ 
íà äîñÿãíåííÿ ñèíåðã³¿ ì³æ åêîíîì³÷íîþ âèãîäîþ, 
åêîëîã³÷íîþ áåçïåêîþ òà ñóñï³ëüíîþ êîðèñòþ. Íà 
ñòðàòåã³÷íîìó ð³âí³ öå îçíà÷àº ïåðåõ³ä â³ä êîðîò-
êîñòðîêîâîãî ïëàíóâàííÿ äî êîìïëåêñíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ, ùî âðàõîâóº åêîëîã³÷í³ ðèçèêè, âóãëåöå-
âèé ñë³ä ³ ñîö³àëüí³ íàñë³äêè ³íâåñòèö³éíèõ ð³øåíü. 
Çàïðîïîíîâàíà êîíöåïö³ÿ ³íòåãðàö³¿ ñòàëèõ òåõíî-
ëîã³é ó ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ ïåðåäáà÷àº òðè îñ-
íîâí³ åòàïè: àäàïòàö³þ (àíàë³ç ïîòî÷íîãî ñòàíó òà 
âèçíà÷åííÿ ïîòåíö³àëó), ³ìïëåìåíòàö³þ (âïðîâà-
äæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ð³øåíü, åíåðãåòè÷íî¿ åôåê-
òèâíîñò³, åêîëîã³÷íèõ ñòàíäàðò³â) òà êîíñîë³äàö³þ 

(îö³íêà ðåçóëüòàò³â ³ ïîáóäîâà ñèñòåìè áåçïåðåðâ-
íîãî âäîñêîíàëåííÿ). Âïðîâàäæåííÿ ö³º¿ ìîäåë³ äîç-
âîëÿº äåâåëîïåðñüêèì êîìïàí³ÿì íå ëèøå çìåí-
øèòè âïëèâ íà äîâê³ëëÿ, à é ï³äâèùèòè åêîíîì³÷íó 
åôåêòèâí³ñòü çàâäÿêè çíèæåííþ âèòðàò, îïòèì³çà-
ö³¿ ðåñóðñ³â ³ ïîêðàùåííþ êîðïîðàòèâíî¿ ðåïóòàö³¿. 
Òàêèì ÷èíîì, ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ, ïîáóäîâà-
íå íà ïðèíöèïàõ ñòàëîãî ðîçâèòêó, ñòàº êëþ÷îâèì 
÷èííèêîì ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ ³ 
ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíèõ êîìïàí³é íîâîãî ïîêî-
ë³ííÿ. Éîãî åôåêòèâí³ñòü âèçíà÷àºòüñÿ íå ëèøå 
ïðèáóòêîâ³ñòþ, à é çäàòí³ñòþ äî ³ííîâàö³é, àäàïòàö³¿ 
òà ñòâîðåííÿ äîäàíî¿ âàðòîñò³ äëÿ ñóñï³ëüñòâà. Îò-
æå, òåõíîëîã³¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó âèñòóïàþòü íå ïðî-
ñòî ³íñòðóìåíòîì óäîñêîíàëåííÿ á³çíåñ–ïðîöå-
ñ³â, à ôóíäàìåíòîì äëÿ ïîáóäîâè íîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ 
ïàðàäèãìè, ó ÿê³é ñòðàòåã³÷íà åôåêòèâí³ñòü ³ ñòà-
ëèé ðîçâèòîê º âçàºìîäîïîâíþþ÷èìè ñêëàäîâèìè 
óñï³õó äåâåëîïåðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ó ãëîáàëüíîìó 
êîíêóðåíòíîìó ñåðåäîâèù³.
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