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²ìïëåìåíòàö³ÿ ïðèíöèï³â BEPS ó íàö³îíàëüíó ìîäåëü 
äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ òðàíñôåðòíîãî 

ö³íîóòâîðåííÿ â Óêðà¿í³
Ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ º ³ìïëåìåíòàö³ÿ ïðèíöèï³â BEPS ó íàö³îíàëüíó ìîäåëü äåðæàâíîãî 

ðåãóëþâàííÿ òðàíñôåðòíîãî ö³íîóòâîðåííÿ â Óêðà¿í³. 

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º ïîãëèáëåíèé àíàë³ç ïðîöåñó ³ìïëåìåíòàö³¿ ïðèíöèï³â Ïëàíó ä³é BEPS ó 
íàö³îíàëüíó ìîäåëü äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ òðàíñôåðòíîãî ö³íîóòâîðåííÿ â Óêðà¿í³.

Ìåòîäè äîñë³äæåííÿ. Ó ñòàòò³ âèêîðèñòàí³ ä³àëåêòè÷íèé ìåòîä íàóêîâîãî ï³çíàííÿ, ìåòîä àíà-
ë³çó ³ ñèíòåçó, ïîð³âíÿëüíèé ìåòîä, ìåòîä óçàãàëüíåííÿ äàíèõ.

Ðåçóëüòàòè ðîáîòè. Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî ïðîöåñ ³ìïëåìåíòàö³¿ ïðèíöèï³â Ïëàíó ä³é BEPS ó íà-
ö³îíàëüíó ìîäåëü äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ òðàíñôåðòíîãî ö³íîóòâîðåííÿ â Óêðà¿í³ â êîíòåêñò³ 
ãëîáàë³çàö³¿, çðîñòàííÿ ðîë³ òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é òà ïîñèëåííÿ ìîá³ëüíîñò³ êàï³òàëó. 
Ðîçêðèòî ³íñòèòóö³éí³ òà íîðìàòèâí³ ïåðåäóìîâè òðàíñôîðìàö³¿ óêðà¿íñüêîãî ïîäàòêîâîãî çàêî-
íîäàâñòâà ó çâ’ÿçêó ç ïðèºäíàííÿì äî ²íêëþçèâíî¿ ðàìêè BEPS òà ãàðìîí³çàö³ºþ ç ðåêîìåíäà-
ö³ÿìè ÎÅÑÐ. Ïðîàíàë³çîâàíî åâîëþö³þ ïðèíöèïó «âèòÿãíóòî¿ ðóêè» â óêðà¿íñüê³é ïðàêòèö³ òðàí-
ñôåðòíîãî ö³íîóòâîðåííÿ, çîñåðåäæåíî óâàãó íà ïîãëèáëåíí³ ôóíêö³îíàëüíîãî òà ïîð³âíÿëüíîãî 
àíàë³çó, à òàêîæ íà ïð³îðèòåò³ åêîíîì³÷íî¿ ñóòíîñò³ îïåðàö³é íàä ¿õ þðèäè÷íîþ ôîðìîþ.

Âèñíîâêè. ²ìïëåìåíòàö³ÿ ïðèíöèï³â Ïëàíó ä³é BEPS ó íàö³îíàëüíó ìîäåëü äåðæàâíîãî ðåãó-
ëþâàííÿ òðàíñôåðòíîãî ö³íîóòâîðåííÿ â Óêðà¿í³ ìàº ñèñòåìíèé ³ áàãàòîâèì³ðíèé õàðàêòåð òà 
ñóïðîâîäæóºòüñÿ çì³íîþ êîíöåïòóàëüíèõ çàñàä ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ. Äîñë³äæåííÿ äàëî ìîæ-
ëèâ³ñòü êîìïëåêñíî ïðîàíàë³çóâàòè òðàíñôîðìàö³þ óêðà¿íñüêîãî çàêîíîäàâñòâà ³ ïðàêòèêè ïðà-
âîçàñòîñóâàííÿ ó íàïðÿì³ ïð³îðèòåòó åêîíîì³÷íî¿ ñóòíîñò³ îïåðàö³é íàä ¿õ ôîðìàëüíî–þðèäè÷íèì 
îôîðìëåííÿì, ïîñèëåííÿ ðîë³ ïðèíöèïó «âèòÿãíóòî¿ ðóêè» òà ïîãëèáëåííÿ ìåòîäîëîã³¿ ôóíêö³î-
íàëüíîãî ³ ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³çó. Ó ðåçóëüòàò³ òðàíñôåðòíå ö³íîóòâîðåííÿ ïîñòóïîâî ïåðåòâî-
ðþºòüñÿ íà ³íñòðóìåíò çàáåçïå÷åííÿ ñïðàâåäëèâîãî ðîçïîä³ëó ïîäàòêîâî¿ áàçè â³äïîâ³äíî äî ðå-
àëüíîãî ñòâîðåííÿ åêîíîì³÷íî¿ âàðòîñò³ â ìåæàõ òðàíñíàö³îíàëüíèõ ãðóï. Àíàë³ç ³ìïëåìåíòàö³¿ 
ä³é 8–10 òà ä³¿ 13 Ïëàíó BEPS ïîêàçàâ ³ñòîòíå ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ïîäàòêîâî¿ ïðîçîðîñò³, çîêðåìà 
÷åðåç çàïðîâàäæåííÿ òðèð³âíåâî¿ ñèñòåìè äîêóìåíòàö³¿ òà ðîçâèòîê ðèçèê–îð³ºíòîâàíîãî ï³äõî-
äó äî ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ. Îäíî÷àñíî âñòàíîâëåíî, ùî åôåêòèâí³ñòü öèõ çì³í çíà÷íîþ ì³ðîþ 
çàëåæèòü â³ä ³íñòèòóö³éíî¿ ñïðîìîæíîñò³ êîíòðîëþþ÷èõ îðãàí³â, ÿêîñò³ àíàë³òè÷íèõ ³íñòðóìåíò³â 
³ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè êàäð³â, à òàêîæ â³ä ìîæëèâîñò³ äåðæàâè çàáåçïå÷èòè áàëàíñ ì³æ ïîñè-
ëåííÿì ô³ñêàëüíîãî êîíòðîëþ òà çáåðåæåííÿì ñïðèÿòëèâîãî é ïåðåäáà÷óâàíîãî á³çíåñ–ñåðåäî-
âèùà. Îáìåæåíà ïðàêòèêà çàñòîñóâàííÿ ïîïåðåäí³õ óçãîäæåíü ö³íîóòâîðåííÿ òà äåô³öèò ðåëå-
âàíòíèõ ïîð³âíÿëüíèõ äàíèõ º ÷èííèêàìè, ùî ñòðèìóþòü ïîâíó ðåàë³çàö³þ ïîòåíö³àëó ñòàíäàðò³â 
BEPS â óêðà¿íñüêèõ óìîâàõ. Ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü íåîáõ³äíî ïîâ’ÿçóâàòè ç 
àíàë³çîì ïðàêòèêè ïðàâîçàñòîñóâàííÿ íîðì òðàíñôåðòíîãî ö³íîóòâîðåííÿ, îö³íêîþ åôåêòèâíîñ-
ò³ ðèçèê–îð³ºíòîâàíèõ ìîäåëåé ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ òà äîñë³äæåííÿì ìîæëèâîñòåé ðîçâèòêó 
³íñòèòóòó ïîïåðåäí³õ óçãîäæåíü ö³íîóòâîðåííÿ â Óêðà¿í³. Âàæëèâèì íàïðÿìîì º òàêîæ âèâ÷åííÿ 
âïëèâó öèôðîâ³çàö³¿ åêîíîì³êè íà åâîëþö³þ òðàíñôåðòíîãî ö³íîóòâîðåííÿ.

https://doi.org/10.5281/zenodo.18853387
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñíèé åòàï ðîç-
âèòêó ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïî-
ãëèáëåííÿì ãëîáàë³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â, öèô-
ðîâ³çàö³ºþ á³çíåñ–ìîäåëåé òà çðîñòàííÿì 
ðîë³ òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é, ùî ñóòòº-
âî óñêëàäíþº çàâäàííÿ äåðæàâ ó ñôåð³ çàáåç-

ïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî òà ñïðàâåäëèâîãî îïî-
äàòêóâàííÿ. Âèêîðèñòàííÿ âíóòð³øíüîãðóïîâèõ 
îïåðàö³é ÿê ³íñòðóìåíòó îïòèì³çàö³¿ ïîäàòêîâèõ 
çîáîâ’ÿçàíü ïðèçâîäèòü äî ñèñòåìíîãî ðîçìè-
âàííÿ ïîäàòêîâî¿ áàçè òà ïåðåì³ùåííÿ ïðèáóò-
ê³â ó íèçüêîïîäàòêîâ³ þðèñäèêö³¿, ùî ï³äðèâàº 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ òðàíñôåðòíîãî ö³íîóòâîðåííÿ, BEPS, òðàíñôåðòíå ö³-
íîóòâîðåííÿ, äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ, ïðèíöèï «âèòÿãíóòî¿ ðóêè», êîíòðîëüîâàí³ îïåðàö³¿, ïîäàòêî-
âèé êîíòðîëü, ïðàâîâå çàáåçïå÷åííÿ, ³íñòèòóö³éíå çàáåçïå÷åííÿ.

OLEKSANDR MOLNAR

Implementation of BEPS principles into the national model 
of state regulation of transfer pricing in Ukraine

The subject of the study is the implementation of the BEPS principles into the national model of 
state regulation of transfer pricing in Ukraine.

The purpose of the study is an in–depth analysis of the process of implementing the principles of 
the BEPS Action Plan into the national model of state regulation of transfer pricing in Ukraine.

Research methods. The article uses the dialectical method of scientific knowledge, the method of 
analysis and synthesis, the comparative method, and the method of data generalization.

Results of the work. The article examines the process of implementing the principles of the BEPS 
Action Plan into the national model of state regulation of transfer pricing in Ukraine in the context 
of globalization, the growing role of transnational corporations, and increased capital mobility. The 
institutional and regulatory prerequisites for the transformation of Ukrainian tax legislation in 
connection with joining the BEPS Inclusive Framework and harmonization with OECD recommendations 
are revealed. The evolution of the arm’s length principle in Ukrainian transfer pricing practice is 
analyzed, with a focus on deepening functional and comparative analysis, as well as on the priority of 
the economic substance of transactions over their legal form.

Conclusions. The implementation of the BEPS Action Plan principles into the national model of state 
regulation of transfer pricing in Ukraine is systemic and multidimensional in nature and is accompanied 
by a change in the conceptual foundations of tax control. The study made it possible to comprehensively 
analyze the transformation of Ukrainian legislation and law enforcement practice in the direction 
of the priority of the economic substance of transactions over their formal and legal registration, 
strengthening the role of the arm’s length principle and deepening the methodology of functional and 
comparative analysis. As a result, transfer pricing is gradually becoming a tool for ensuring a fair 
distribution of the tax base in accordance with the real creation of economic value within transnational 
groups. The analysis of the implementation of actions 8–10 and action 13 of the BEPS Plan has 
shown a significant increase in the level of tax transparency, in particular through the introduction of 
a three–tiered documentation system and the development of a risk–based approach to tax control. 
At the same time, it was established that the effectiveness of these changes largely depends on the 
institutional capacity of regulatory authorities, the quality of analytical tools and professional training 
of personnel, as well as on the ability of the state to ensure a balance between strengthening fiscal 
control and maintaining a favorable and predictable business environment. The limited practice of 
applying advance pricing agreements and the lack of relevant comparative data remain factors that 
hinder the full realization of the potential of BEPS standards in Ukrainian conditions. The prospects for 
further scientific research should be linked to the analysis of the practice of applying transfer pricing 
rules, assessing the effectiveness of risk–based tax control models, and studying the possibilities of 
developing the institution of advance pricing agreements in Ukraine. An important direction is also the 
study of the impact of digitalization of the economy on the evolution of transfer pricing.

Keywords: state regulation of transfer pricing, BEPS, transfer pricing, state regulation, arm’s length 
principle, controlled transactions, tax control, legal support, institutional support.
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ô³ñêàëüíó ñïðîìîæí³ñòü íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê. 
Äëÿ Óêðà¿íè öÿ ïðîáëåìà íàáóâàº îñîáëèâî¿ ãî-
ñòðîòè ç îãëÿäó íà â³äêðèò³ñòü åêîíîì³êè, çíà÷-
íó çàëåæí³ñòü â³ä çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â 
òà ïîòðåáó ó ñòàá³ëüíèõ áþäæåòíèõ íàäõîäæåí-
íÿõ â óìîâàõ ñòðóêòóðíèõ ðåôîðì ³ ìàêðîåêîíî-
ì³÷íèõ âèêëèê³â. ²ìïëåìåíòàö³ÿ ïðèíöèï³â Ïëàíó 
ä³é BEPS ó íàö³îíàëüíó ìîäåëü äåðæàâíîãî ðå-
ãóëþâàííÿ òðàíñôåðòíîãî ö³íîóòâîðåííÿ ðîç-
ãëÿäàºòüñÿ ÿê íåîáõ³äíà â³äïîâ³äü íà ö³ âèêëèêè, 
îäíàê ñóïðîâîäæóºòüñÿ ñêëàäíèìè ïèòàííÿìè 
àäàïòàö³¿ ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â äî íàö³îíàëü-
íèõ ³íñòèòóö³éíèõ, åêîíîì³÷íèõ ³ ïðàâîâèõ ðåàë³é, 
ùî ïîòðåáóº ïîãëèáëåíîãî íàóêîâîãî îñìèñëåí-
íÿ â³äïîâ³äíèõ ïðîöåñ³â.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êà-
ö³é. Ïðîáëåìàòèêà òðàíñôåðòíîãî ö³íîóòâîðåí-
íÿ òà ïðîòèä³¿ äåðæàâè ðîçìèâàííþ ïîäàòêîâî¿ 
áàçè øèðîêî ïðåäñòàâëåíà ó ïðàöÿõ çàðóá³æíèõ 
³ â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â. Òàê, òåîðåòè÷í³ àñïåêòè 
òðàíñôåðòíîãî ö³íîóòâîðåííÿ òà éîãî äåðæàâíîãî 
ðåãóëþâàííÿ äîñë³äèëè Áîðåéêî Í. [1], Áðåõîâ Ñ. 
[1], Áðîÿêîâ Ñ. [3], Âàðíàë³é Ç. [2], Äåéíåêà Â. [1], 
Êîòåíêî À. [3], Êðàºâñüêèé Â. [13], Êðóãëÿê Â. [1], 
Êóïåð Äæ. [12], Êóð³ëîâ ª. [1], Ëåêàðü Ñ. [2], Ëîïð³ê 
Äæ. [12], Ìàöóð Ñ. [2], Ìèñê³í Þ. [10], Ì³øèí Ì. 
[3], Ìîõ³íäðà Ê. [12], Ðåíäàëë Ô. [12] òà ³íø³ â÷åí³. 
Ð³çí³ àñïåêòè ì³æíàðîäíîãî îáì³íó ³íôîðìàö³ºþ 
äëÿ ïîäàòêîâèõ ö³ëåé âèñâ³òëèëè Äîëæåíêî ². [8], 
Æèãëåé ². [5], Êðàñþê Þ. [7], Êðèøòîïà ². [4], Êó÷å-
ðÿâà Ì. [6; 9], Ëåãåí÷óê Ñ. [5], Ëîâ³íñüêà Ë. [6], Í³-
êîëåíêî Ë. [4; 7], Îëåéí³êîâà Ë. [8], Îë³éíèê ß. [6; 
9], ×óõðàºâà Í. [11], òà ³íø³ íàóêîâö³. Ðèçèêîîð³ºí-
òîâàíèé ï³äõ³ä â ñèñòåì³ êîíòðîëþ çà òðàíñôåðò-
íèì ö³íîóòâîðåííÿì äîñë³äèëè Ìèñê³í Þ. [10] òà 
Ñêîðèê Ì. [10]. Ïðè öüîìó, ïèòàííÿ êîìïëåêñíî¿ 
îö³íêè âïëèâó ïðèíöèï³â BEPS íà ôîðìóâàííÿ íà-
ö³îíàëüíî¿ ìîäåë³ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ òðàí-
ñôåðòíîãî ö³íîóòâîðåííÿ â Óêðà¿í³, ç óðàõóâàííÿì 
ÿê íîðìàòèâíèõ, òàê ³ ³íñòèòóö³éíèõ çì³í, çàëèøà-
þòüñÿ íåäîñòàòíüî ñèñòåìàòèçîâàíèìè òà ïîòðå-
áóþòü ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó.

Ìåòà ñòàòò³ – ïîãëèáëåíèé àíàë³ç ïðîöåñó 
³ìïëåìåíòàö³¿ ïðèíöèï³â Ïëàíó ä³é BEPS ó íàö³-
îíàëüíó ìîäåëü äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ òðàí-
ñôåðòíîãî ö³íîóòâîðåííÿ â Óêðà¿í³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ²ìïëåìåíòà-
ö³ÿ ïðèíöèï³â Ïëàíó ä³é BEPS ó íàö³îíàëüíó ìî-
äåëü äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ òðàíñôåðòíî-
ãî ö³íîóòâîðåííÿ â Óêðà¿í³ îá’ºêòèâíî çóìîâëåíà 

ñòðóêòóðíèìè òðàíñôîðìàö³ÿìè ñâ³òîâî¿ åêîíî-
ì³êè, ïîñèëåííÿì ìîá³ëüíîñò³ êàï³òàëó òà ³íòåí-
ñèô³êàö³ºþ ä³ÿëüíîñò³ òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîð-
ïîðàö³é, ÿê³ ÷àñò³øå âèêîðèñòîâóþòü â³äì³ííîñò³ 
ì³æ íàö³îíàëüíèìè ïîäàòêîâèìè ñèñòåìàìè äëÿ 
ì³í³ì³çàö³¿ ñóêóïíîãî ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ. 
Ó öèõ óìîâàõ òðàäèö³éí³ ³íñòðóìåíòè ïîäàòêîâîãî 
êîíòðîëþ º íåäîñòàòíüî åôåêòèâíèìè äëÿ çàïî-
á³ãàííÿ ðîçìèâàííþ ïîäàòêîâî¿ áàçè òà øòó÷íî-
ìó âèâåäåííþ ïðèáóòê³â ó þðèñäèêö³¿ ç ï³ëüãîâèì 
àáî íóëüîâèì îïîäàòêóâàííÿì. Äëÿ Óêðà¿íè, ÿê 
â³äêðèòî¿ åêîíîì³êè ç ³ñòîòíîþ ÷àñòêîþ çîâí³ø-
íüîåêîíîì³÷íèõ îïåðàö³é òà çíà÷íîþ ïðèñóòí³-
ñòþ ì³æíàðîäíèõ êîðïîðàòèâíèõ ãðóï, ïðîáëåìà 
åðîç³¿ ïîäàòêîâî¿ áàçè íàáóâàº îñîáëèâî¿ àêòó-
àëüíîñò³ (çà îö³íêàìè Tax Justice Network ó 2024 
ðîö³ âîíè ñêëàëè 268,0 ìëí äîëàð³â ÑØÀ [15]), 
îñê³ëüêè áåçïîñåðåäíüî âïëèâàº íà ô³ñêàëüíó 
ñòàá³ëüí³ñòü, ìîæëèâîñò³ ô³íàíñóâàííÿ ïóáë³÷íèõ 
âèäàòê³â òà ðåàë³çàö³þ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ 
ïîë³òèêè äåðæàâè. Ïðèºäíàííÿ Óêðà¿íè äî ²íêëþ-
çèâíî¿ ðàìêè BEPS º âàæëèâèì ³íñòèòóö³éíèì 
êðîêîì, ùî ïîêàçàâ ãîòîâí³ñòü äåðæàâè ³íòåãðó-
âàòèñÿ ó ãëîáàëüíó ñèñòåìó ì³æíàðîäíîãî ïîäàò-
êîâîãî ñï³âðîá³òíèöòâà òà ïðèéíÿòè çîáîâ’ÿçàí-
íÿ ùîäî ³ìïëåìåíòàö³¿ ì³í³ìàëüíèõ ñòàíäàðò³â 
ÎÅÑÐ ó ñôåð³ ïðîòèä³¿ àãðåñèâíîìó ïîäàòêîâîìó 
ïëàíóâàííþ. Öå çóìîâèëî íåîáõ³äí³ñòü ãëèáîêî¿ 
òðàíñôîðìàö³¿ íàö³îíàëüíîãî ïîäàòêîâîãî çàêî-
íîäàâñòâà, çîêðåìà â ÷àñòèí³ ðåãóëþâàííÿ òðàí-
ñôåðòíîãî ö³íîóòâîðåííÿ, ÿêå ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê 
îäèí ³ç ãîëîâíèõ êàíàë³â ïåðåðîçïîä³ëó ïðèáóòê³â 
ó ìåæàõ òðàíñíàö³îíàëüíèõ ãðóï. Ãàðìîí³çàö³ÿ 
óêðà¿íñüêèõ íîðì ³ç ðåêîìåíäàö³ÿìè ÎÅÑÐ [14] 
ïåðåäáà÷àëà íå ëèøå ôîðìàëüíå â³äòâîðåííÿ 
ì³æíàðîäíèõ ï³äõîä³â ó Ïîäàòêîâîìó êîäåêñ³, à é 
ïîñòóïîâó çì³íó ô³ëîñîô³¿ ïîäàòêîâîãî êîíòðî-
ëþ – â³ä ôîðìàëüíî–þðèäè÷íî¿ îö³íêè îïåðàö³é 
äî àíàë³çó ¿õ åêîíîì³÷íî¿ ñóòíîñò³ òà ðåàëüíîãî 
âïëèâó íà ôîðìóâàííÿ ïîäàòêîâèõ çîáîâ’ÿçàíü. 
Îñíîâíèì åëåìåíòîì ö³º¿ òðàíñôîðìàö³¿ º ïî-
ñèëåííÿ ðîë³ ïðèíöèïó «âèòÿãíóòî¿ ðóêè», ÿêèé ó 
ìåæàõ êîíöåïö³¿ BEPS íàáóâàº ñèñòåìîóòâîðþ-
þ÷îãî çíà÷åííÿ ÿê óí³âåðñàëüíèé êðèòåð³é îö³í-
êè â³äïîâ³äíîñò³ óìîâ êîíòðîëüîâàíèõ îïåðàö³é 
ðèíêîâèì. Â óêðà¿íñüê³é ïðàêòèö³ òðàíñôåðòíîãî 
ö³íîóòâîðåííÿ öåé ïðèíöèï çàçíàâ ñóòòºâî¿ åâî-
ëþö³¿ – â³ä äåêëàðàòèâíîãî çàêð³ïëåííÿ äî á³ëüø 
ãëèáîêî¿ ìåòîäîëîã³÷íî¿ äåòàë³çàö³¿ òà ïðàêòè÷-
íî¿ ðåàë³çàö³¿. Áóëî ðîçøèðåíî ïåðåë³ê äîïóñòè-
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ìèõ ìåòîä³â âèçíà÷åííÿ â³äïîâ³äíîñò³ ö³í ðèíêî-
âîìó ð³âíþ, óòî÷íåíî ³ºðàðõ³þ ¿õ çàñòîñóâàííÿ òà 
ïîñèëåíî âèìîãè äî îá´ðóíòóâàííÿ âèáîðó êîí-
êðåòíîãî ìåòîäó ç óðàõóâàííÿì õàðàêòåðó îïå-
ðàö³¿, ôóíêö³îíàëüíîãî ïðîô³ëþ ñòîð³í òà äîñòóï-
íîñò³ ïîð³âíÿëüíî¿ ³íôîðìàö³¿.

Âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ ³ìïëåìåíòàö³¿ ïðèíöè-
ï³â BEPS º âäîñêîíàëåííÿ ïîð³âíÿëüíîãî àíà-
ë³çó ÿê îñíîâíîãî ³íñòðóìåíòó äîâåäåííÿ â³äïî-
â³äíîñò³ óìîâ êîíòðîëüîâàíèõ îïåðàö³é ïðèíöèïó 
«âèòÿãíóòî¿ ðóêè». Óêðà¿íñüêå çàêîíîäàâñòâî òà 
àäì³í³ñòðàòèâíà ïðàêòèêà ïîñòóïîâî îð³ºíòó-
þòüñÿ íà âèêîðèñòàííÿ á³ëüø ðåïðåçåíòàòèâ-
íèõ òà åêîíîì³÷íî îá´ðóíòîâàíèõ âèá³ðîê ç³ñòàâ-
íèõ îïåðàö³é àáî êîìïàí³é, ³ç ï³äâèùåíîþ óâàãîþ 
äî êðèòåð³¿â ç³ñòàâíîñò³, òàêèõ ÿê ôóíêö³¿, àêòèâè, 
ðèçèêè, óìîâè ðèíêó òà á³çíåñ–ñòðàòåã³¿. Öå â³ä-
ïîâ³äàº ðåêîìåíäàö³ÿì ÎÅÑÐ ùîäî íåäîïóùåííÿ 
ôîðìàëüíîãî ï³äáîðó àíàëîã³â, ÿêèé çìîæå ñïî-
òâîðþâàòè ðåçóëüòàòè àíàë³çó òà íå â³äîáðàæà-
òè ðåàëüíèõ ðèíêîâèõ óìîâ. Îñîáëèâå çíà÷åí-
íÿ â êîíòåêñò³ BEPS íàäàºòüñÿ ôóíêö³îíàëüíîìó 
àíàë³çó, ÿêèé ó íàö³îíàëüí³é ìîäåë³ äåðæàâíîãî 
ðåãóëþâàííÿ òðàíñôåðòíîãî ö³íîóòâîðåííÿ íà-
áóâ á³ëüø ãëèáîêîãî òà çì³ñòîâíîãî õàðàêòåðó. 
Éäåòüñÿ íå ëèøå ïðî ôîðìàëüíèé îïèñ ôóíêö³é 
ñòîð³í êîíòðîëüîâàíî¿ îïåðàö³¿, à ïðî êîìïëåê-
ñíó îö³íêó òîãî, ÿêà ñòîðîíà ôàêòè÷íî ñòâîðþº 
åêîíîì³÷íó âàðò³ñòü, êîíòðîëþº îñíîâí³ ðèçèêè 
òà âîëîä³º àáî âèêîðèñòîâóº ñòðàòåã³÷íî âàæëèâ³ 
àêòèâè. Ó öüîìó êîíòåêñò³ óêðà¿íñüêå ðåãóëþâàí-
íÿ ïîñòóïîâî â³äõîäèòü â³ä ï³äõîä³â, çà ÿêèõ ðîç-
ïîä³ë ïðèáóòêó âèçíà÷àâñÿ ïåðåâàæíî íà ï³äñòàâ³ 
äîãîâ³ðíèõ óìîâ, ³ ïåðåõîäèòü äî àíàë³çó ðåàëüíî¿ 
ïîâåä³íêè ñòîð³í òà ¿õ âíåñêó ó ñòâîðåííÿ äîäà-
íî¿ âàðòîñò³. Óçãîäæåííÿ ôîðìàëüíîãî ö³íîóòâî-
ðåííÿ ç ôàêòè÷íèì ðîçïîä³ëîì ôóíêö³é, àêòèâ³â 
³ ðèçèê³â º îäíèì ³ç ôóíäàìåíòàëüíèõ ïðèíöè-
ï³â BEPS, ñïðÿìîâàíèõ íà ïðîòèä³þ ïðàêòèêàì 
ïåðåì³ùåííÿ ïðèáóòê³â áåç â³äïîâ³äíîãî åêîíî-
ì³÷íîãî ï³ä´ðóíòÿ. Â óêðà¿íñüêèõ ðåàë³ÿõ öå îçíà-
÷àº ïîñèëåííÿ óâàãè äî îïåðàö³é ³ç ïîâ’ÿçàíèìè 
îñîáàìè, çàðåºñòðîâàíèìè â íèçüêîïîäàòêîâèõ 
þðèñäèêö³ÿõ, à òàêîæ äî ñòðóêòóð, ó ÿêèõ îñíîâí³ 
óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ òà êîíòðîëü íàä ðèçèêàìè 
ôîðìàëüíî ëîêàë³çîâàí³ çà ìåæàìè Óêðà¿íè, òîä³ 
ÿê ôàêòè÷íà åêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü çä³éñíþºòüñÿ 
íà ¿¿ òåðèòîð³¿. Ðåàë³çàö³ÿ ï³äõîäó ïð³îðèòåòó åêî-
íîì³÷íî¿ ñóòíîñò³ íàä þðèäè÷íîþ ôîðìîþ äàº 
ìîæëèâ³ñòü á³ëüø àäåêâàòíî îö³íþâàòè ïîäàòêî-

â³ íàñë³äêè òàêèõ îïåðàö³é ³ ì³í³ì³çóâàòè ìîæëè-
âîñò³ äëÿ àãðåñèâíîãî ïîäàòêîâîãî ïëàíóâàííÿ.

²ìïëåìåíòàö³ÿ ä³é 8–10 Ïëàíó BEPS ó íàö³îíàëü-
íó ìîäåëü äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ òðàíñôåðò-
íîãî ö³íîóòâîðåííÿ â Óêðà¿í³ º êîíöåïòóàëüíèì 
çñóâîì ó ï³äõîäàõ äî îïîäàòêóâàííÿ âíóòð³øíüî-
ãðóïîâèõ îïåðàö³é, ÿê³ òðàäèö³éíî âèêîðèñòîâóâà-
ëèñÿ òðàíñíàö³îíàëüíèìè êîðïîðàö³ÿìè ÿê îñíîâí³ 
³íñòðóìåíòè ïåðåðîçïîä³ëó ïðèáóòêó. Çàçíà÷åí³ ä³¿ 
BEPS ñïðÿìîâàí³ íà óñóíåííÿ ðîçðèâó ì³æ ì³ñöåì 
ñòâîðåííÿ åêîíîì³÷íî¿ âàðòîñò³ òà ì³ñöåì ¿¿ îïî-
äàòêóâàííÿ, ùî ìàº îñîáëèâå çíà÷åííÿ äëÿ îïå-
ðàö³é ç íåìàòåð³àëüíèìè àêòèâàìè, ô³íàíñîâèõ 
òðàíçàêö³é ³ âíóòð³øíüîêîðïîðàòèâíèõ ïîñëóã, ÿê³ 
õàðàêòåðèçóþòüñÿ âèñîêèì ð³âíåì ìîá³ëüíîñò³ òà 
ñêëàäí³ñòþ åêîíîì³÷íî¿ îö³íêè. Â óêðà¿íñüêèõ óìî-
âàõ ¿õ ³ìïëåìåíòàö³ÿ çóìîâèëà íåîáõ³äí³ñòü ïåðå-
îñìèñëåííÿ ÿê íîðìàòèâíèõ ï³äõîä³â, òàê ³ ïðàêòè-
êè ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ, ç àêöåíòîì íà ðåàëüíèé 
åêîíîì³÷íèé çì³ñò îïåðàö³é.

Îïåðàö³¿ ç íåìàòåð³àëüíèìè àêòèâàìè òðàäè-
ö³éíî ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê îäèí ³ç íàéá³ëüø âðàç-
ëèâèõ ñåãìåíò³â òðàíñôåðòíîãî ö³íîóòâîðåííÿ ç 
òî÷êè çîðó ðèçèê³â ðîçìèâàííÿ ïîäàòêîâî¿ áàçè, 
îñê³ëüêè ïðàâà ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ ëåãêî 
ïåðåì³ùóþòüñÿ ì³æ þðèñäèêö³ÿìè áåç â³äïîâ³ä-
íîãî ïåðåì³ùåííÿ âèðîáíè÷èõ ÷è óïðàâë³íñüêèõ 
ôóíêö³é. Ó ìåæàõ ³ìïëåìåíòàö³¿ ä³é BEPS óêðà-
¿íñüêå çàêîíîäàâñòâî ïîñèëèëî âèìîãè äî ³äåí-
òèô³êàö³¿ ñòîðîíè, ÿêà ôàêòè÷íî çä³éñíþº îñíîâ-
í³ ôóíêö³¿ (ñòâîðåííÿ, âäîñêîíàëåííÿ, ï³äòðèìêà, 
çàõèñò ³ âèêîðèñòàííÿ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â), 
ùî º âèçíà÷àëüíèì äëÿ ðîçïîä³ëó ïðèáóòêó â³ä ¿õ 
êîìåðö³àë³çàö³¿. Ôîðìàëüíå âîëîä³ííÿ ïðàâàìè 
³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ áåç ðåàëüíîãî êîíòð-
îëþ íàä ðèçèêàìè òà áåç çä³éñíåííÿ â³äïîâ³äíèõ 
ôóíêö³é á³ëüøå íå âèçíàºòüñÿ äîñòàòíüîþ ï³ä-
ñòàâîþ äëÿ îòðèìàííÿ çíà÷íî¿ ÷àñòêè ïðèáóòêó, 
ùî â³äïîâ³äàº ëîã³ö³ BEPS ùîäî ïð³îðèòåòó åêî-
íîì³÷íî¿ ñóòíîñò³ íàä ïðàâîâîþ ôîðìîþ. Àíà-
ëîã³÷í³ òðàíñôîðìàö³¿ â³äáóëèñÿ ³ â ï³äõîäàõ äî 
îïîäàòêóâàííÿ âíóòð³øíüîãðóïîâèõ ô³íàíñîâèõ 
îïåðàö³é, çîêðåìà ïîçèê, ãàðàíò³é òà ³íøèõ ôîðì 
ô³íàíñóâàííÿ. Ó íàö³îíàëüí³é ìîäåë³ äåðæàâíî-
ãî ðåãóëþâàííÿ òðàíñôåðòíîãî ö³íîóòâîðåííÿ 
áóëî ïîñèëåíî âèìîãè äî àíàë³çó êðåäèòîñïðî-
ìîæíîñò³ ïîçè÷àëüíèêà, åêîíîì³÷íî¿ äîö³ëüíîñ-
ò³ çàëó÷åííÿ ô³íàíñóâàííÿ òà â³äïîâ³äíîñò³ óìîâ 
ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â ðèíêîâèì. Çàïðîâà-
äæåííÿ á³ëüø æîðñòêèõ êðèòåð³¿â åêîíîì³÷íîãî 
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îá´ðóíòóâàííÿ äàº ìîæëèâ³ñòü îáìåæèòè ïðàê-
òèêè øòó÷íîãî çàâèùåííÿ â³äñîòêîâèõ ñòàâîê 
àáî âèêîðèñòàííÿ íàäì³ðíîãî áîðãîâîãî ô³íàí-
ñóâàííÿ ç ìåòîþ âèâåäåííÿ ïðèáóòêó ó íèçüêî-
ïîäàòêîâ³ þðèñäèêö³¿ ÷åðåç â³äñîòêîâ³ ïëàòåæ³. Ó 
öüîìó êîíòåêñò³ ä³¿ BEPS ñïðèÿëè ³íòåãðàö³¿ òðàí-
ñôåðòíîãî ö³íîóòâîðåííÿ ç ³íøèìè ³íñòðóìåíòà-
ìè ïðîòèä³¿ àãðåñèâíîìó ïîäàòêîâîìó ïëàíóâàí-
íþ, çîêðåìà ïðàâèëàìè òîíêî¿ êàï³òàë³çàö³¿. 

Âíóòð³øíüîêîðïîðàòèâí³ ïîñëóãè òàêîæ çàçíà-
ëè ñóòòºâîãî ïåðåãëÿäó âíàñë³äîê ³ìïëåìåíòà-
ö³¿ ä³é 8–10 BEPS. Óêðà¿íñüêå çàêîíîäàâñòâî òà 
ïîäàòêîâà ïðàêòèêà äåäàë³ á³ëüøå îð³ºíòóþòüñÿ 
íà ïåðåâ³ðêó ôàêòè÷íîãî íàäàííÿ ïîñëóã, ¿õ åêî-
íîì³÷íî¿ êîðèñíîñò³ äëÿ îòðèìóâà÷à òà â³äïîâ³ä-
íîñò³ ð³âíÿ âèíàãîðîäè ðèíêîâèì óìîâàì. Çà-
ïðîâàäæåííÿ êðèòåð³¿â ä³ëîâî¿ ìåòè òà ôàêòè÷íî¿ 
êîðèñò³ îáìåæóº ìîæëèâ³ñòü âêëþ÷åííÿ äî ïîäàò-
êîâèõ âèòðàò ïëàòåæ³â çà íîì³íàëüí³ àáî äóáëþþ-
÷³ ïîñëóãè, ÿê³ íå ñòâîðþþòü äîäàíî¿ âàðòîñò³ äëÿ 
ïëàòíèêà ïîäàòê³â. Öå ìàº ïðèíöèïîâå çíà÷åííÿ 
äëÿ çàïîá³ãàííÿ âèêîðèñòàííþ âíóòð³øíüîãðóïî-
âèõ ñåðâ³ñíèõ öåíòð³â ÿê ³íñòðóìåíò³â âèâåäåííÿ 
ïðèáóòêó áåç ðåàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ï³ä´ðóíòÿ.

Ñèñòåìíèì åëåìåíòîì ³ìïëåìåíòàö³¿ BEPS ó 
ñôåð³ òðàíñôåðòíîãî ö³íîóòâîðåííÿ º âïðîâà-
äæåííÿ òðèð³âíåâî¿ ñèñòåìè äîêóìåíòàö³¿ â³äïî-
â³äíî äî ä³¿ 13 Ïëàíó BEPS, ÿêà ³ñòîòíî çì³íèëà 
³íôîðìàö³éíó àðõ³òåêòóðó ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ 
â Óêðà¿í³. Öå ïèòàííÿ äîñòàòíüî êîìïëåêñíî ðîç-
êðèòî ó â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâèõ ïðàöÿõ [4; 5; 6; 7; 8; 
9]. Ëîêàëüíà äîêóìåíòàö³ÿ çîñåðåäæåíà íà äå-
òàëüíîìó àíàë³ç³ êîíêðåòíèõ êîíòðîëüîâàíèõ îïå-
ðàö³é ïëàòíèêà ïîäàòê³â, ãëîáàëüíà äîêóìåíòàö³ÿ 
çàáåçïå÷óº ðîçóì³ííÿ çàãàëüíî¿ ñòðóêòóðè òðàí-
ñíàö³îíàëüíî¿ ãðóïè, ¿¿ á³çíåñ–ìîäåë³, ëàíöþ-
ã³â ñòâîðåííÿ âàðòîñò³ òà ïîë³òèêè òðàíñôåðò-
íîãî ö³íîóòâîðåííÿ, òîä³ ÿê çâ³ò ó ðîçð³ç³ êðà¿í 
íàäàº àãðåãîâàíó ³íôîðìàö³þ ïðî ðîçïîä³ë äî-
õîä³â, ïðèáóòê³â, ïîäàòê³â ³ åêîíîì³÷íî¿ ïðèñóòíî-
ñò³ ãðóïè ì³æ þðèñäèêö³ÿìè. Ñóêóïí³ñòü öèõ ³íñòðó-
ìåíò³â äàº ìîæëèâ³ñòü êîíòðîëþþ÷èì îðãàíàì 
çä³éñíþâàòè êîìïëåêñíèé àíàë³ç ïîäàòêîâèõ ðè-
çèê³â ³ âèÿâëÿòè íåâ³äïîâ³äíîñò³ ì³æ ì³ñöåì ñòâî-
ðåííÿ âàðòîñò³ òà ì³ñöåì îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó. 
Çàïðîâàäæåííÿ òðèð³âíåâî¿ äîêóìåíòàö³¿ ñóòòº-
âî ï³äâèùèëî ð³âåíü ïîäàòêîâî¿ ïðîçîðîñò³ òà íà-
áëèçèëî Óêðà¿íó äî ñòàíäàðò³â àâòîìàòè÷íîãî îá-
ì³íó ïîäàòêîâîþ ³íôîðìàö³ºþ, ùî º âàæëèâîþ 
ïåðåäóìîâîþ åôåêòèâíî¿ ì³æíàðîäíî¿ ñï³âïðà-

ö³ ó ñôåð³ îïîäàòêóâàííÿ [6]. Âîäíî÷àñ äëÿ ïëàò-
íèê³â ïîäàòê³â, îñîáëèâî äëÿ ó÷àñíèê³â âåëèêèõ 
ì³æíàðîäíèõ ãðóï, öå îçíà÷àëî ³ñòîòíå çðîñòàí-
íÿ àäì³í³ñòðàòèâíîãî íàâàíòàæåííÿ, ïîâ’ÿçàíîãî 
ç³ çáîðîì, ñèñòåìàòèçàö³ºþ òà àíàë³çîì çíà÷íèõ 
îáñÿã³â ô³íàíñîâî¿ é íåô³íàíñîâî¿ ³íôîðìàö³¿. Ó 
öüîìó êîíòåêñò³ àêòóàë³çóºòüñÿ ïèòàííÿ äîñÿã-
íåííÿ áàëàíñó ì³æ ô³ñêàëüíèìè ³íòåðåñàìè äåð-
æàâè òà íåîáõ³äí³ñòþ çáåðåæåííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîãî òà ïåðåäáà÷óâàíîãî ïîäàòêîâîãî 
ñåðåäîâèùà, ÿêå íå ñòðèìóâàëî á ³íâåñòèö³éíó àê-
òèâí³ñòü òà ³íòåãðàö³þ óêðà¿íñüêîãî á³çíåñó ó ãëî-
áàëüí³ ëàíöþãè ñòâîðåííÿ âàðòîñò³. Òàêèì ÷èíîì, 
³ìïëåìåíòàö³ÿ ä³é 8–10 òà ä³¿ 13 Ïëàíó BEPS ó 
íàö³îíàëüíó ìîäåëü ðåãóëþâàííÿ òðàíñôåðòíîãî 
ö³íîóòâîðåííÿ â Óêðà¿í³ ìàº ñèñòåìíèé õàðàêòåð 
³ ñïðèÿº ôîðìóâàííþ á³ëüø åêîíîì³÷íî îá´ðóí-
òîâàíîãî òà ñïðàâåäëèâîãî ìåõàí³çìó îïîäàòêó-
âàííÿ âíóòð³øíüîãðóïîâèõ îïåðàö³é. Îäíî÷àñíî 
åôåêòèâí³ñòü öèõ çì³í çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü 
â³ä ³íñòèòóö³éíî¿ ñïðîìîæíîñò³ êîíòðîëþþ÷èõ îð-
ãàí³â ³ ìîæëèâîñò³ äåðæàâè çàáåçïå÷èòè áàëàíñ 
ì³æ ïîñèëåííÿì ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ òà ï³ä-
òðèìêîþ ñòàëîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

²ìïëåìåíòàö³ÿ ïðèíöèï³â BEPS ó ñôåð³ òðàíñ-
ôåðòíîãî ö³íîóòâîðåííÿ â Óêðà¿í³ çóìîâèëà ³ñ-
òîòí³ çì³íè íå ëèøå ó íîðìàòèâíî–ïðàâîâî-
ìó ðåãóëþâàíí³, àëå ³ â ³íñòèòóö³éíèõ ìåõàí³çìàõ 
äåðæàâíîãî ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ, ùî â³äî-
áðàæàº çàãàëüíîñâ³òîâó òåíäåíö³þ ïåðåõîäó â³ä 
ñóòî ôîðìàë³çîâàíèõ ïåðåâ³ðîê äî àíàë³òè÷-
íî îá´ðóíòîâàíèõ, ðèçèê–îð³ºíòîâàíèõ ìîäå-
ëåé àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòê³â. Ó êîíòåêñò³ BEPS 
òðàíñôåðòíå ö³íîóòâîðåííÿ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê 
ñôåðà ï³äâèùåíîãî ïîäàòêîâîãî ðèçèêó, ùî ïî-
òðåáóº êîíöåíòðàö³¿ ðåñóðñ³â êîíòðîëþþ÷èõ îð-
ãàí³â íà îïåðàö³ÿõ ³ ïëàòíèêàõ ïîäàòê³â, ÿê³ ìàþòü 
íàéá³ëüøèé ïîòåíö³àë äëÿ ðîçìèâàííÿ ïîäàòêî-
âî¿ áàçè. Â³äïîâ³äíî, óêðà¿íñüêà ïîäàòêîâà ñëóæ-
áà ïîñòóïîâî âïðîâàäæóº ï³äõîäè, çàñíîâàí³ íà 
ïîïåðåäí³é ³äåíòèô³êàö³¿ ðèçèê³â, âèêîðèñòàíí³ 
ê³ëüê³ñíèõ ³ ÿê³ñíèõ ³íäèêàòîð³â, à òàêîæ íà àíà-
ë³ç³ ïîâåä³íêîâèõ òà ô³íàíñîâèõ õàðàêòåðèñòèê 
ïëàòíèê³â ïîäàòê³â [10]. Ðîçâèòîê ðèçèê–îð³ºí-
òîâàíîãî ï³äõîäó ò³ñíî ïîâ’ÿçàíèé ³ç ðîçøèðåí-
íÿì çàñòîñóâàííÿ àíàë³òè÷íèõ ³íñòðóìåíò³â äëÿ 
âèÿâëåííÿ àãðåñèâíîãî ïîäàòêîâîãî ïëàíóâàí-
íÿ. ²ìïëåìåíòàö³ÿ ñòàíäàðò³â BEPS, çîêðåìà òðè-
ð³âíåâî¿ äîêóìåíòàö³¿ òà çâ³òíîñò³ ó ðîçð³ç³ êðà-
¿í, ñòâîðèëà ³íôîðìàö³éí³ ïåðåäóìîâè äëÿ á³ëüø 
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ãëèáîêîãî àíàë³çó ëàíöþã³â ñòâîðåííÿ âàðòî-
ñò³, ñòðóêòóðè òðàíñíàö³îíàëüíèõ ãðóï òà ðîçïî-
ä³ëó ïðèáóòê³â ì³æ þðèñäèêö³ÿìè. Íà ö³é îñíîâ³ 
êîíòðîëþþ÷³ îðãàíè îòðèìóþòü ìîæëèâ³ñòü âè-
ÿâëÿòè íåâ³äïîâ³äíîñò³ ì³æ ð³âíåì åêîíîì³÷íî¿ 
ïðèñóòíîñò³ ïëàòíèêà ïîäàòê³â â Óêðà¿í³ òà îáñÿ-
ãàìè çàäåêëàðîâàíîãî ïðèáóòêó, à òàêîæ ³äåíòè-
ô³êóâàòè îïåðàö³¿ ç ï³äâèùåíèì ðèçèêîì ìàí³-
ïóëþâàííÿ òðàíñôåðòíèìè ö³íàìè. Òàêèé ï³äõ³ä 
ñïðèÿº ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ ïîäàòêîâîãî 
êîíòðîëþ, çìåíøóþ÷è ïðè öüîìó íàäì³ðíèé òèñê 
íà ñóìë³ííèõ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â.

Âàæëèâèì åëåìåíòîì ³íñòèòóö³éíî¿ òðàíñôîð-
ìàö³¿, çóìîâëåíî¿ ³ìïëåìåíòàö³ºþ BEPS, º ðîç-
âèòîê ³íñòðóìåíò³â ïðåâåíòèâíîãî ïîäàòêîâîãî 
ðåãóëþâàííÿ, ñåðåä ÿêèõ îñîáëèâå ì³ñöå ïîñ³äà-
þòü ïîïåðåäí³ óçãîäæåííÿ ö³íîóòâîðåííÿ (APA). 
Ó ì³æíàðîäí³é ïðàêòèö³ APA ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê 
åôåêòèâíèé ìåõàí³çì çàáåçïå÷åííÿ ïðàâîâî¿ âè-
çíà÷åíîñò³ äëÿ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â ³ çìåíøåííÿ 
ê³ëüêîñò³ ïîäàòêîâèõ ñïîð³â, îñê³ëüêè äàþòü ìîæ-
ëèâ³ñòü çàçäàëåã³äü ïîãîäèòè ç ïîäàòêîâèìè îð-
ãàíàìè ìåòîäîëîã³þ âèçíà÷åííÿ òðàíñôåðòíèõ 
ö³í äëÿ êîíêðåòíèõ îïåðàö³é àáî ãðóï îïåðàö³é. Â 
óêðà¿íñüêèõ ðåàë³ÿõ ïîòåíö³àë öüîãî ³íñòðóìåíòó º 
çíà÷íèì, ç îãëÿäó íà âèñîêó êîíôë³êòí³ñòü ñôåðè 
òðàíñôåðòíîãî ö³íîóòâîðåííÿ òà ñêëàäí³ñòü åêî-
íîì³÷íî¿ ³íòåðïðåòàö³¿ áàãàòüîõ âíóòð³øíüîãðóïî-
âèõ îïåðàö³é. Ðàçîì ³ç òèì ïðàêòèêà çàñòîñóâàííÿ 
ïîïåðåäí³õ óçãîäæåíü ö³íîóòâîðåííÿ â Óêðà¿í³ çà-
ëèøàºòüñÿ îáìåæåíîþ, ùî çóìîâëåíî ÿê ³íñòèòó-
ö³éíèìè, òàê ³ ïðàêòè÷íèìè ÷èííèêàìè. Ñåðåä íèõ 
– íåäîñòàòí³é ð³âåíü äîâ³ðè ì³æ ïëàòíèêàìè ïî-
äàòê³â ³ êîíòðîëþþ÷èìè îðãàíàìè, òðèâàë³ñòü ³
ñêëàäí³ñòü ïðîöåäóð óçãîäæåííÿ, à òàêîæ îáìå-
æåí³ñòü êàäðîâèõ ³ àíàë³òè÷íèõ ðåñóðñ³â ïîäàò-
êîâî¿ ñëóæáè äëÿ îïðàöþâàííÿ ñêëàäíèõ åêîíî-
ì³÷íèõ ìîäåëåé ö³íîóòâîðåííÿ. Ó öüîìó êîíòåêñò³
ïîäàëüøèé ðîçâèòîê ³íñòèòóòó APA ïîòðåáóº íå
ëèøå âäîñêîíàëåííÿ íîðìàòèâíîãî ðåãóëþâàí-
íÿ, à é ôîðìóâàííÿ ñòàëî¿ àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ïðàê-
òèêè, îð³ºíòîâàíî¿ íà ïàðòíåðñüêó âçàºìîä³þ äåð-
æàâè ç á³çíåñîì. Îäíî÷àñíî ïðîöåñ ³ìïëåìåíòàö³¿
BEPS ó íàö³îíàëüíó ìîäåëü äåðæàâíîãî ðåãóëþ-
âàííÿ òðàíñôåðòíîãî ö³íîóòâîðåííÿ ñóïðîâîäæó-
ºòüñÿ íèçêîþ ñèñòåìíèõ ïðîáëåì, ùî îáìåæó-
þòü åôåêòèâí³ñòü çàïðîâàäæåíèõ çì³í. Îäí³ºþ ç
îñíîâíèõ º íåäîñòàòíÿ àäàïòîâàí³ñòü ì³æíàðîä-
íèõ ñòàíäàðò³â äî ñïåöèô³êè íàö³îíàëüíî¿ åêîíî-
ì³êè, ÿêà õàðàêòåðèçóºòüñÿ îáìåæåíîþ ê³ëüê³ñòþ

ïóáë³÷íèõ ç³ñòàâíèõ êîìïàí³é, çíà÷íîþ ÷àñòêîþ 
ñèðîâèííèõ ãàëóçåé òà âèñîêèì ð³âíåì ìàêðîå-
êîíîì³÷íî¿ âîëàòèëüíîñò³. Öå óñêëàäíþº çàñòî-
ñóâàííÿ êëàñè÷íèõ ìåòîä³â ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³çó 
òà ïîòðåáóº á³ëüø ãíó÷êèõ ï³äõîä³â äî ³íòåðïðå-
òàö³¿ ïðèíöèïó «âèòÿãíóòî¿ ðóêè». Ñóòòºâèì îáìå-
æåííÿì òàêîæ çàëèøàºòüñÿ äîñòóï äî ÿê³ñíèõ áàç 
ïîð³âíÿëüíèõ äàíèõ, ÿê³ º âàæëèâèìè äëÿ îá´ðóí-
òóâàííÿ òðàíñôåðòíèõ ö³í ÿê ç áîêó ïëàòíèê³â ïî-
äàòê³â, òàê ³ ç áîêó êîíòðîëþþ÷èõ îðãàí³â. Âèêîðè-
ñòàííÿ ì³æíàðîäíèõ êîìåðö³éíèõ áàç äàíèõ ÷àñòî 
ïîâ’ÿçàíå ç âèñîêèìè âèòðàòàìè òà íå çàâæäè çà-
áåçïå÷óº íàëåæíó ç³ñòàâí³ñòü ³ç óìîâàìè óêðà¿í-
ñüêîãî ðèíêó, ùî ï³äâèùóº ð³âåíü ñóá’ºêòèâ³çìó ó 
ïîäàòêîâèõ ñïîðàõ. Äîäàòêîâî óñêëàäíþº ñèòó-
àö³þ íåñòà÷à ôàõîâî¿ åêñïåðòèçè ó ñôåð³ òðàí-
ñôåðòíîãî ö³íîóòâîðåííÿ, ÿêà ïðîÿâëÿºòüñÿ ÿê ó 
á³çíåñ–ñåðåäîâèù³, òàê ³ â îðãàíàõ ïîäàòêîâîãî 
àäì³í³ñòðóâàííÿ, îñîáëèâî ùîäî ñêëàäíèõ îïåðà-
ö³é ç íåìàòåð³àëüíèìè àêòèâàìè, ô³íàíñîâèìè ³í-
ñòðóìåíòàìè òà ³íòåãðîâàíèìè á³çíåñ–ìîäåëÿìè. 

Çà òàêèõ óìîâ ïîäàëüøå âäîñêîíàëåííÿ íàö³-
îíàëüíî¿ ìîäåë³ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ òðàí-
ñôåðòíîãî ö³íîóòâîðåííÿ ïîòðåáóº êîìïëåêñíî-
ãî ï³äõîäó, ùî ïîºäíóº ðîçâèòîê ìåòîäîëîã³÷íî¿ 
áàçè, ï³äâèùåííÿ ³íñòèòóö³éíî¿ ñïðîìîæíîñò³ ïî-
äàòêîâî¿ ñëóæáè òà ³íâåñòóâàííÿ ó ïðîôåñ³éíó ï³ä-
ãîòîâêó êàäð³â. Âàæëèâèì º ðîçâèòîê ïîñò³éíîãî 
òà ñòðóêòóðîâàíîãî ä³àëîãó ì³æ äåðæàâîþ ³ ïëàò-
íèêàìè ïîäàòê³â, ÿêèé ñïðèÿòèìå ôîðìóâàííþ 
ºäèíîãî ðîçóì³ííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñóòíîñò³ îïåðà-
ö³é, çìåíøåííþ ð³âíÿ êîíôë³êòíîñò³ òà ï³äâèùåí-
íþ äîâ³ðè äî ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè â ö³ëîìó. Ó äîâ-
ãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ ñàìå òàêà âçàºìîä³ÿ º 
íåîáõ³äíîþ ïåðåäóìîâîþ åôåêòèâíî¿ ðåàë³çà-
ö³¿ ïðèíöèï³â BEPS òà ¿õ àäàïòàö³¿ äî óìîâ íàö³î-
íàëüíî¿ åêîíîì³êè. Òàêèì ÷èíîì, ³ìïëåìåíòàö³ÿ 
ïðèíöèï³â BEPS ó äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ òðàíñ-
ôåðòíîãî ö³íîóòâîðåííÿ â Óêðà¿í³ º ñêëàäíèì, áà-
ãàòîâèì³ðíèì ïðîöåñîì, ùî ïîºäíóº çàêîíîäàâ÷³, 
³íñòèòóö³éí³ òà ïðàêòè÷í³ òðàíñôîðìàö³¿. ¯¿ ðåçóëü-
òàòèâí³ñòü çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä ïîñë³äîâ-
íîñò³ äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè, ÿêîñò³ ïðàâî-
çàñòîñóâàííÿ òà çäàòíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè 
³íòåãðóâàòèñÿ ó ãëîáàëüíó ñèñòåìó ì³æíàðîäíîãî 
ïîäàòêîâîãî ñï³âðîá³òíèöòâà.

Âèñíîâêè
²ìïëåìåíòàö³ÿ ïðèíöèï³â Ïëàíó ä³é BEPS ó íàö³-

îíàëüíó ìîäåëü äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ òðàíñ-
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ôåðòíîãî ö³íîóòâîðåííÿ â Óêðà¿í³ ìàº ñèñòåìíèé 
³ áàãàòîâèì³ðíèé õàðàêòåð òà ñóïðîâîäæóºòüñÿ 
çì³íîþ êîíöåïòóàëüíèõ çàñàä ïîäàòêîâîãî êîíòð-
îëþ. Äîñë³äæåííÿ äàëî ìîæëèâ³ñòü êîìïëåêñíî 
ïðîàíàë³çóâàòè òðàíñôîðìàö³þ óêðà¿íñüêîãî çà-
êîíîäàâñòâà ³ ïðàêòèêè ïðàâîçàñòîñóâàííÿ ó íà-
ïðÿì³ ïð³îðèòåòó åêîíîì³÷íî¿ –ëåííÿ ðîë³ ïðèíöè-
ïó «âèòÿãíóòî¿ ðóêè» òà ïîãëèáëåííÿ ìåòîäîëîã³¿ 
ôóíêö³îíàëüíîãî ³ ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³çó. Ó ðå-
çóëüòàò³ òðàíñôåðòíå ö³íîóòâîðåííÿ ïîñòóïî-
âî ïåðåòâîðþºòüñÿ íà ³íñòðóìåíò çàáåçïå÷åííÿ 
ñïðàâåäëèâîãî ðîçïîä³ëó ïîäàòêîâî¿ áàçè â³äïî-
â³äíî äî ðåàëüíîãî ñòâîðåííÿ åêîíîì³÷íî¿ âàðòî-
ñò³ â ìåæàõ òðàíñíàö³îíàëüíèõ ãðóï. Àíàë³ç ³ìïëå-
ìåíòàö³¿ ä³é 8–10 òà ä³¿ 13 Ïëàíó BEPS ïîêàçàâ 
³ñòîòíå ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ïîäàòêîâî¿ ïðîçîðîñò³, 
çîêðåìà ÷åðåç çàïðîâàäæåííÿ òðèð³âíåâî¿ ñèñ-
òåìè äîêóìåíòàö³¿ òà ðîçâèòîê ðèçèê–îð³ºíòîâà-
íîãî ï³äõîäó äî ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ. Îäíî÷àñíî 
âñòàíîâëåíî, ùî åôåêòèâí³ñòü öèõ çì³í çíà÷íîþ 
ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä ³íñòèòóö³éíî¿ ñïðîìîæíî-
ñò³ êîíòðîëþþ÷èõ îðãàí³â, ÿêîñò³ àíàë³òè÷íèõ ³í-
ñòðóìåíò³â ³ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè êàäð³â, à òà-
êîæ â³ä ìîæëèâîñò³ äåðæàâè çàáåçïå÷èòè áàëàíñ 
ì³æ ïîñèëåííÿì ô³ñêàëüíîãî êîíòðîëþ òà çáåðå-
æåííÿì ñïðèÿòëèâîãî é ïåðåäáà÷óâàíîãî á³çíåñ–
ñåðåäîâèùà. Îáìåæåíà ïðàêòèêà çàñòîñóâàííÿ 
ïîïåðåäí³õ óçãîäæåíü ö³íîóòâîðåííÿ òà äåô³-
öèò ðåëåâàíòíèõ ïîð³âíÿëüíèõ äàíèõ º ÷èííèêà-
ìè, ùî ñòðèìóþòü ïîâíó ðåàë³çàö³þ ïîòåíö³àëó 
ñòàíäàðò³â BEPS â óêðà¿íñüêèõ óìîâàõ. Ïåðñïåê-
òèâè ïîäàëüøèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü íåîáõ³äíî 
ïîâ’ÿçóâàòè ç àíàë³çîì ïðàêòèêè ïðàâîçàñòîñó-
âàííÿ íîðì òðàíñôåðòíîãî ö³íîóòâîðåííÿ, îö³í-
êîþ åôåêòèâíîñò³ ðèçèê–îð³ºíòîâàíèõ ìîäåëåé 
ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ òà äîñë³äæåííÿì ìîæëè-
âîñòåé ðîçâèòêó ³íñòèòóòó ïîïåðåäí³õ óçãîäæåíü 
ö³íîóòâîðåííÿ â Óêðà¿í³. Âàæëèâèì íàïðÿìîì º 
òàêîæ âèâ÷åííÿ âïëèâó öèôðîâ³çàö³¿ åêîíîì³êè íà 
åâîëþö³þ òðàíñôåðòíîãî ö³íîóòâîðåííÿ.
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Âïëèâ òåõíîëîã³é ñòàëîãî ðîçâèòêó íà ñòðàòåã³÷íå 
óïðàâë³ííÿ òà åôåêòèâí³ñòü äåâåëîïåðñüêèõ êîìïàí³é ó 

äèíàì³÷íîìó ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³
Ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ º âïëèâ òåõíîëîã³é ñòàëîãî ðîçâèòêó íà ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî 

óïðàâë³ííÿ òà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ äåâåëîïåðñüêèõ êîìïàí³é ó äèíàì³÷íîìó ðèíêîâîìó ñå-
ðåäîâèù³. Ó ôîêóñ³ ðîáîòè ïåðåáóâàþòü ïèòàííÿ ³íòåãðàö³¿ åêîëîã³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ òà åêîíîì³÷-
íèõ ïðèíöèï³â ó ñèñòåìó êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, à òàêîæ ðîçðîáêà ìåòîä³â îö³íþâàííÿ âïëèâó 
ñòàëèõ òåõíîëîã³é íà ðåçóëüòàòèâí³ñòü äåâåëîïåðñüêèõ ïðîºêò³â. Ïðåäìåò îõîïëþº àíàë³ç òðàí-
ñôîðìàö³éíèõ ïðîöåñ³â, ùî â³äáóâàþòüñÿ âíàñë³äîê óïðîâàäæåííÿ åíåðãîåôåêòèâíèõ, ³ííîâàö³é-
íèõ ³ ñîö³àëüíî îð³ºíòîâàíèõ òåõíîëîã³é, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü êîìïàí³é íà 
ãëîáàëüíîìó ðèíêó. Îñîáëèâà óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ ðîçðîáö³ óïðàâë³íñüêèõ ìîäåëåé, ùî ïîºäíóþòü 
äîâãîñòðîêîâ³ åêîíîì³÷í³ ö³ë³ ç åêîëîã³÷íîþ çáàëàíñîâàí³ñòþ òà ñîö³àëüíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ. Òà-
êèì ÷èíîì, ïðåäìåòîì º ñèñòåìíå âèâ÷åííÿ òîãî, ÿê òåõíîëîã³¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó âïëèâàþòü íà 
ñòðàòåã³÷íó ãíó÷ê³ñòü, ðèçèêîñò³éê³ñòü ³ îïåðàö³éíó åôåêòèâí³ñòü äåâåëîïåðñüêèõ êîìïàí³é, ôîð-
ìóþ÷è íîâ³ ñòàíäàðòè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º îá´ðóíòóâàííÿ ðîë³ òåõíîëîã³é ñòàëîãî ðîçâèòêó ÿê êëþ÷îâîãî ÷èííèêà ï³äâè-
ùåííÿ ñòðàòåã³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ äåâåëîïåðñüêèõ êîìïàí³é ó äèíàì³÷íîìó ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³. 
Ó ìåæàõ äîñë³äæåííÿ âèçíà÷åíî îñíîâí³ íàïðÿìè ³íòåãðàö³¿ åêîëîã³÷íî îð³ºíòîâàíèõ ³ííîâàö³é ó 
ñèñòåìó ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè. Ìåòîþ òàêîæ º ôîðìóâàííÿ íàóêîâî–ìåòî-
äè÷íèõ çàñàä îö³íþâàííÿ âïëèâó ñòàëèõ òåõíîëîã³é íà åêîíîì³÷í³, ñîö³àëüí³ òà åêîëîã³÷í³ ïîêàç-
íèêè ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³é. Ïðàêòè÷íèé àñïåêò ðîáîòè ïîëÿãàº â ðîçðîáö³ ðåêîìåíäàö³é ùîäî óäî-
ñêîíàëåííÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, îð³ºíòîâàíèõ íà ñòàëèé ðîçâèòîê, ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ òà 
äîâãîñòðîêîâî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ äåâåëîïåðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ.

Ìåòîäîëîã³ÿ ïðîâåäåííÿ ðîáîòè. Ìåòîäîëîã³÷íó îñíîâó äîñë³äæåííÿ ñòàíîâëÿòü ñèñòåìíèé, 
àíàë³òè÷íèé òà ì³æäèñöèïë³íàðíèé ï³äõîäè, ùî äîçâîëÿþòü êîìïëåêñíî îö³íèòè âïëèâ òåõíîëîã³é 
ñòàëîãî ðîçâèòêó íà ñòðàòåã³÷í³ àñïåêòè óïðàâë³ííÿ äåâåëîïåðñüêèìè êîìïàí³ÿìè. Âèêîðèñòàíî 
ìåòîäè ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³çó äëÿ ç³ñòàâëåííÿ òðàäèö³éíèõ ³ ñòàëèõ óïðàâë³íñüêèõ ïðàêòèê, åêî-
íîì³êî–ìàòåìàòè÷í³ ìåòîäè – äëÿ ê³ëüê³ñíîãî îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ âïðîâàäæåííÿ åíåðãîå-
ôåêòèâíèõ ³ åêîëîã³÷íèõ òåõíîëîã³é. Çàñòîñîâàíî êîðåëÿö³éíî–ðåãðåñ³éíèé àíàë³ç äëÿ âèÿâëåí-
íÿ çàëåæíîñòåé ì³æ òåõíîëîã³÷íèìè ³ííîâàö³ÿìè òà ô³íàíñîâèìè ïîêàçíèêàìè êîìïàí³é. Ìåòîä 
SWOT–àíàë³çó âèêîðèñòàíî äëÿ âèçíà÷åííÿ ñèëüíèõ ³ ñëàáêèõ ñòîð³í òåõíîëîã³÷íî¿ òðàíñôîðìà-
ö³¿, à PESTEL–àíàë³ç – äëÿ îö³íêè âïëèâó çîâí³øí³õ ÷èííèê³â ñòàëîãî ðîçâèòêó. Òàêîæ çàñòîñî-
âàíî ìåòîäè ñöåíàðíîãî ìîäåëþâàííÿ òà ñèñòåìíî¿ äèíàì³êè äëÿ ïðîãíîçóâàííÿ íàñë³äê³â óïðî-
âàäæåííÿ òåõíîëîã³é ñòàëîãî ðîçâèòêó â óìîâàõ ðèíêîâî¿ ì³íëèâîñò³. Äëÿ â³çóàë³çàö³¿ ðåçóëüòàò³â 
³ ïîáóäîâè àíàë³òè÷íèõ âèñíîâê³â âèêîðèñòàíî ³íñòðóìåíòè Business Intelligence (BI) òà GIS–ìî-
äåëþâàííÿ. Ìåòîäîëîã³÷íà áàçà çàáåçïå÷óº áàãàòîâèì³ðíå äîñë³äæåííÿ, ÿêå ïîºäíóº åêîíîì³÷íó 
àíàë³òèêó, åêîëîã³÷íó îö³íêó òà ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ.

Ðåçóëüòàòè ðîáîòè. Ó ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ âèçíà÷åíî, ùî âïðîâàäæåííÿ òåõ-
íîëîã³é ñòàëîãî ðîçâèòêó ìàº ìóëüòèïë³êàòèâíèé âïëèâ íà ñòðàòåã³÷íó åôåêòèâí³ñòü äåâåëîïåð-
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