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Àðõ³òåêòóðà àäàïòèâíîãî óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè 
äåâåëîïåðñüêî¿ êîìïàí³¿ ç îãëÿäó íà ãíó÷ê³ñòü 

ô³íàíñóâàííÿ, ïîñòà÷àííÿ òà ïàðòíåðñüêèõ âçàºìîä³é
Ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ º àðõ³òåêòóðà àäàïòèâíîãî óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè äåâåëîïåðñüêî¿ êîì-

ïàí³¿ â óìîâàõ äèíàì³÷íèõ çì³í ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ, ëîã³ñòè÷íèõ ïîòîê³â òà ïàðòíåðñüêèõ 
âçàºìîä³é. Ó öåíòð³ óâàãè çíàõîäèòüñÿ áàãàòîð³âíåâà ñèñòåìà ð³øåíü, ÿêà çàáåçïå÷óº ìîæëèâ³ñòü 
àêòèâ³â ðåàãóâàòè íà êîëèâàííÿ ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà, çì³íó íîðìàòèâíèõ âèìîã, òðàíñôîðìà-
ö³þ ëàíöþã³â ïîñòà÷àííÿ, à òàêîæ íà âàð³àòèâí³ñòü äæåðåë êàï³òàëó. Â îñíîâ³ ïðåäìåòó ëåæèòü äî-
ñë³äæåííÿ òîãî, ÿêèì ÷èíîì ô³íàíñîâà ãíó÷ê³ñòü, öèôðîâ³ ëàíöþãè ïîñòà÷àííÿ òà îðãàí³çàö³éí³ 
ìîäåë³ êîîðäèíàö³¿ âïëèâàþòü íà æèòòºâèé öèêë àêòèâ³â, ¿õíþ åôåêòèâí³ñòü òà ñò³éê³ñòü.

Äîñë³äæåííÿ îõîïëþº ñòðóêòóðó öèôðîâèõ ìåõàí³çì³â ìîí³òîðèíãó, ïðîãíîçíî¿ àíàë³òèêè, ìàòå-
ìàòè÷íîãî ìîäåëþâàííÿ òà ³íòåãðîâàíèõ ñèñòåì êåðóâàííÿ àêòèâàìè, ùî îïèñàí³ â ðîáîò³. Îñî-
áëèâà óâàãà ïðèä³ëåíà öèôðîâèì äâ³éíèêàì, ERP–ñåðåäîâèùàì, BIM–³íôðàñòðóêòóð³ òà ñèñ-
òåìàì APM/EAM, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü äèíàì³÷íó îö³íêó ñòàíó àêòèâ³â ³ äîçâîëÿþòü çä³éñíþâàòè 
êîðèãóâàëüí³ ä³¿ â ðåæèì³ ðåàëüíîãî ÷àñó.

Ïðåäìåò òàêîæ âêëþ÷àº äîñë³äæåííÿ âçàºìîä³¿ ì³æ ô³íàíñîâèìè ïîòîêàìè, ëîã³ñòè÷íèìè îá-
ìåæåííÿìè òà öèôðîâèìè êàíàëàìè ïîñòà÷àííÿ, ùî ðàçîì ôîðìóþòü êîìïëåêñíó àäàïòèâíó 
àðõ³òåêòóðó. Òàêà àðõ³òåêòóðà ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê êîãí³òèâíà ñèñòåìà, çäàòíà ïðîãíîçóâàòè ðèçèêè, 
îïòèì³çóâàòè ñòðóêòóðó àêòèâ³â ³ çàáåçïå÷óâàòè ñò³éê³ñòü äåâåëîïåðñüêèõ ïðîºêò³â.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ôîðìóâàííÿ ö³ë³ñíî¿ êîíöåïö³¿ àäàïòèâíîãî óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè äåâåëîïåð-
ñüêî¿ êîìïàí³¿ ç óðàõóâàííÿì ãíó÷êîñò³ ô³íàíñóâàííÿ, öèôðîâî¿ ëîã³ñòèêè òà ³íòåãðîâàíèõ ïàðò-
íåðñüêèõ ñòðóêòóð. Çàâäàííÿì º ðîçðîáêà îá´ðóíòîâàíî¿ àðõ³òåêòóðè, ÿêà äîçâîëÿº óçãîäæóâàòè 
ô³íàíñîâ³, ëîã³ñòè÷í³, òåõí³÷í³ òà ³íôîðìàö³éí³ ïîòîêè â ºäèíå öèôðîâå ñåðåäîâèùå, çäàòíå çàáåç-
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ïå÷óâàòè ñòàá³ëüí³ñòü àêòèâ³â ó äèíàì³÷íî çì³ííîìó ðèíêîâîìó êîíòåêñò³.

Ìåòà ïåðåäáà÷àº ïîáóäîâó ìàòåìàòè÷íèõ ³ öèôðîâèõ ìîäåëåé, ùî ïîÿñíþþòü äèíàì³êó ôóíê-
ö³îíóâàííÿ àêòèâ³â ó â³äïîâ³äü íà çîâí³øí³ òà âíóòð³øí³ âèêëèêè, à òàêîæ âèçíà÷àþòü ìåõàí³çìè 
îïòèì³çàö³¿ ïðîöåñ³â ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü. Ñòàòòÿ ïðàãíå ïðîäåìîíñòðóâàòè, ÿê ñó÷àñí³ ³íñòðóìåíòè 
ïðîãíîçíî¿ àíàë³òèêè, öèôðîâèõ äâ³éíèê³â, ERP/SCM–ïëàòôîðì ³ ñèìóëÿö³éíèõ ñèñòåì ìîæóòü 
ï³äòðèìóâàòè ñòðàòåã³÷íó òà îïåðàö³éíó àäàïòèâí³ñòü äåâåëîïåðñüêî¿ êîìïàí³¿.

Ìåòîäîëîã³ÿ ïðîâåäåííÿ ðîáîòè ´ðóíòóºòüñÿ íà çàñòîñóâàíí³ ñòðóêòóðíî–ñèñòåìíîãî, ìàòåìà-
òè÷íîãî, öèôðîâî–àíàë³òè÷íîãî òà êîãí³òèâíîãî ï³äõîä³â, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ â îïèñàíèõ ìîäå-
ëÿõ ðîáîòè. Âèõ³äíîþ áàçîþ º áàãàòîð³âíåâà ñòðóêòóðà àêòèâ³â äåâåëîïåðñüêî¿ êîìïàí³¿, ÿêó ïðî-
àíàë³çîâàíî ÷åðåç âçàºìîä³þ ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â, öèôðîâèõ êàíàë³â ïîñòà÷àííÿ, ìàòåìàòè÷íèõ 
ìîäåëåé åôåêòèâíîñò³ òà äèíàì³÷íèõ ôóíêö³é ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü.

Îäíèì ³ç êëþ÷îâèõ ìåòîä³â âèñòóïàº àíàë³òè÷íå ìîäåëþâàííÿ, ïðåäñòàâëåíå ó âèãëÿä³ ôóíê-
ö³îíàëüíèõ çàëåæíîñòåé, ùî îïèñóþòü ñòàí àêòèâ³â, ¿õ ô³íàíñîâó ãíó÷ê³ñòü, âçàºìîçàëåæí³ñòü ³ç 
ëîã³ñòè÷íèìè ïàðàìåòðàìè òà ðåàêö³éí³ âëàñòèâîñò³ â óìîâàõ íåñòàá³ëüíîñò³. Ôîðìóëè, íàâåäåí³ 
â ðîáîò³, â³äîáðàæàþòü ï³äõîäè äî îïòèì³çàö³¿ âàðòîñò³ êàï³òàëó, àäàïòèâíîñò³ ô³íàíñîâèõ äæåðåë, 
ïðîãíîçóâàííÿ ëîã³ñòè÷íèõ ðèçèê³â òà äèíàì³êè çì³í ïàðàìåòð³â àêòèâ³â ó ðåæèì³ ðåàëüíîãî ÷àñó.

Öèôðîâà ñêëàäîâà ìåòîäîëîã³¿ áàçóºòüñÿ íà âèêîðèñòàíí³ òåõíîëîã³é BIM, ERP, IoT, ñèñòåì 
óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè (EAM, APM), ïðîãíîçíî¿ àíàë³òèêè òà öèôðîâèõ äâ³éíèê³â. Ó ðîáîò³ âîíè çà-
ñòîñîâàí³ äëÿ ôîðìóâàííÿ ³íòåãðîâàíîãî öèôðîâîãî ñåðåäîâèùà, ÿêå çàáåçïå÷óº çá³ð, îáðîáêó òà 
àíàë³ç äàíèõ ùîäî òåõí³÷íîãî ñòàíó àêòèâ³â, ¿õ ô³íàíñîâî¿ ïîâåä³íêè, ëîã³ñòè÷íèõ õàðàêòåðèñòèê ³ 
ìîæëèâèõ ñöåíàð³¿â çîâí³øí³õ âïëèâ³â.

Ìóëüòèñöåíàðíèé àíàë³ç, ïðåäñòàâëåíèé ÷åðåç ìîäåëþâàííÿ what–if, äîçâîëèâ âèçíà÷èòè, ÿê çì³-
íè â öèôðîâîìó ëàíöþãó ïîñòà÷àííÿ âïëèâàþòü íà åôåêòèâí³ñòü àêòèâ³â ³ êîðèãóâàííÿ ô³íàíñîâî¿ 
àðõ³òåêòóðè. Òàêîæ âèêîðèñòàíî ïðèíöèïè êîãí³òèâíîãî êåðóâàííÿ, äå ñèñòåìà ðåàãóâàííÿ âèçíà-
÷àºòüñÿ ÷åðåç âàãîâ³ êîåô³ö³ºíòè ïàðàìåòð³â, îö³íêó ðèçèê³â, ïðîãíîçí³ ìîäåë³ òà àäàïòèâí³ ôóíêö³¿.

Ðåçóëüòàòè ðîáîòè. Ó ðåçóëüòàò³ îïðàöüîâàíîãî ìàòåð³àëó ñôîðìîâàíî êîìïëåêñíó àðõ³òåê-
òóðó àäàïòèâíîãî óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè äåâåëîïåðñüêî¿ êîìïàí³¿, ùî ïîºäíóº ô³íàíñîâó ãíó÷ê³ñòü, 
öèôðîâó ëîã³ñòèêó òà ³íòåëåêòóàëüí³ ìåõàí³çìè ìîäåëþâàííÿ. Âèçíà÷åíî, ùî àäàïòèâí³ñòü àêòèâ³â 
ìîæå áóòè äîñÿãíóòà ÷åðåç ³íòåãðàö³þ öèôðîâèõ äâ³éíèê³â, ìàòåìàòè÷íèõ ìîäåëåé ïðîãíîçóâàííÿ 
òà ìóëüòèñöåíàðíèõ ñèñòåì îö³íþâàííÿ ðèçèê³â.

Îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè äåìîíñòðóþòü, ùî ô³íàíñîâà ãíó÷ê³ñòü º êðèòè÷íîþ ïåðåäóìîâîþ äëÿ ï³äòðè-
ìàííÿ ñòàá³ëüíîñò³ àêòèâ³â, îñîáëèâî â óìîâàõ âîëàòèëüíîñò³ ðèíêó òà çì³íè äæåðåë êàï³òàëó. Ñôîð-
ìóëüîâàí³ ìîäåë³ äîçâîëÿþòü îö³íþâàòè àäàïòèâí³ñòü ô³íàíñîâèõ ìåõàí³çì³â, îïòèì³çóâàòè ñòðóêòóðó 
äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ òà çìåíøóâàòè âàðò³ñòü êàï³òàëó çà ðàõóíîê ðèçèê–îð³ºíòîâàíèõ êîðèãóâàíü.

Ó ëîã³ñòè÷íîìó àñïåêò³ ñòàòòÿ äåìîíñòðóº âàæëèâ³ñòü öèôðîâèõ ëàíöþã³â ïîñòà÷àííÿ, ÿê³ çà-
áåçïå÷óþòü ïðîçîð³ñòü ïîòîê³â ðåñóðñ³â òà îïåðàòèâíó àäàïòàö³þ äî ïåðåáî¿â. Ïîáóäîâàí³ ìîäåë³ 
ïîêàçóþòü, ÿê çì³íè â ëîã³ñòè÷íèõ ïàðàìåòðàõ âïëèâàþòü íà âàðò³ñòü, òåðì³íè òà ÿê³ñòü ôóíêö³î-
íóâàííÿ àêòèâ³â.

Ó öèôðîâîìó âèì³ð³ âèçíà÷åíî, ùî ³íòåãðàö³ÿ BIM, ERP, IoT òà ñèñòåì óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè çà-
áåçïå÷óº ôîðìóâàííÿ ºäèíîãî ³íôîðìàö³éíîãî ïîëÿ, ó ÿêîìó êîæåí àêòèâ íàáóâàº âëàñòèâîñòåé 
«ðîçóìíî¿ ñóòíîñò³». Öå äîçâîëÿº ïðîãíîçóâàòè ïîâåä³íêó àêòèâ³â, àâòîìàòèçóâàòè êîðèãóâàííÿ òà 
çàáåçïå÷óâàòè áåçïåðåðâíèé ìîí³òîðèíã.

Âèñíîâêè. Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ ï³äòâåðäèëî, ùî àäàïòèâíå óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè äåâåëîïåð-
ñüêî¿ êîìïàí³¿ º áàãàòîêîìïîíåíòíîþ ñèñòåìîþ, åôåêòèâí³ñòü ÿêî¿ âèçíà÷àºòüñÿ óçãîäæåí³ñòþ ô³-
íàíñîâî¿, ëîã³ñòè÷íî¿ òà öèôðîâî¿ ³íôðàñòðóêòóð. Ñôîðìîâàíà àðõ³òåêòóðà äåìîíñòðóº, ùî àêòèâè 
ïåðåñòàþòü áóòè ñòàòè÷íèìè îäèíèöÿìè òà ïåðåòâîðþþòüñÿ íà äèíàì³÷í³ åëåìåíòè ³íòåëåêòóàëüíî¿ 
ñèñòåìè, çäàòíî¿ äî ïðîãíîçóâàííÿ, êîðèãóâàííÿ òà îïòèì³çàö³¿. Âèñíîâêè çàñâ³ä÷óþòü, ùî ô³íàí-
ñîâà ãíó÷ê³ñòü â³ä³ãðàº ôóíäàìåíòàëüíó ðîëü ó çàáåçïå÷åíí³ ñò³éêîñò³ àêòèâ³â. Çàñòîñîâàí³ ìàòå-
ìàòè÷í³ ìîäåë³ äàþòü çìîãó âèçíà÷àòè çäàòí³ñòü ñèñòåìè øâèäêî ïåðåáóäîâóâàòè ô³íàíñîâ³ êàíà-
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ëè, îïòèì³çóâàòè âàðò³ñòü êàï³òàëó é ï³äòðèìóâàòè ë³êâ³äí³ñòü ó ñèòóàö³ÿõ ðèíêîâî¿ íåñòàá³ëüíîñò³. Íå 
ìåíø âàæëèâèì º âêëþ÷åííÿ öèôðîâèõ ëàíöþã³â ïîñòà÷àííÿ, ÿê³ ôîðìóþòü íîâèé ð³âåíü êîíòðîëþ 
çà ìàòåð³àëüíèìè ïîòîêàìè é äîçâîëÿþòü ñèíõðîí³çóâàòè ëîã³ñòèêó ç³ ñòàíîì àêòèâ³â. Îòðèìàí³ ðå-
çóëüòàòè ï³äòâåðäæóþòü, ùî òàê³ ëàíöþãè áåçïîñåðåäíüî âïëèâàþòü íà âàðò³ñòü àêòèâ³â, ¿õíþ äî-
ñòóïí³ñòü òà åêñïëóàòàö³éí³ ïàðàìåòðè. Öèôðîâà àðõ³òåêòóðà, ùî âêëþ÷àº öèôðîâ³ äâ³éíèêè, ERP–
ñèñòåìè, IoT–ìåðåæ³ òà ïðîãíîçíó àíàë³òèêó, äîâåëà ñâîþ çäàòí³ñòü çàáåçïå÷óâàòè ³íòåãðîâàíèé 
ìîí³òîðèíã ³ êîãí³òèâíå ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü. Ìîäåë³ ïðîäåìîíñòðóâàëè, ùî àäàïòèâí³ñòü àêòèâ³â ìîæ-
íà âèì³ðþâàòè, ïðîãíîçóâàòè òà ï³äñèëþâàòè øëÿõîì âïðîâàäæåííÿ ³íòåëåêòóàëüíèõ àëãîðèòì³â. 
Óçàãàëüíþþ÷è ðåçóëüòàòè, ìîæíà çàçíà÷èòè, ùî çàïðîïîíîâàíà àðõ³òåêòóðà ñòâîðþº îñíîâó äëÿ 
ôîðìóâàííÿ ñò³éêî¿ öèôðîâî–îð³ºíòîâàíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè, çäàòíî¿ ï³äâèùèòè 
åôåêòèâí³ñòü äåâåëîïåðñüêèõ êîìïàí³é òà çàáåçïå÷èòè ¿õ ñèñòåìíå ðåàãóâàííÿ íà âèêëèêè ðèíêó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: àêòèâè, àäàïòèâí³ñòü, öèôðîâèé äâ³éíèê, ô³íàíñîâà ãíó÷ê³ñòü, ëàíöþãè ïîñòà-
÷àííÿ, ëîã³ñòèêà, ERP–ñèñòåìè, ïðîãíîçíà àíàë³òèêà, óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè.

BOHDAN MYKYTCHENKO

Architecture of adaptive asset management 
in a development company in view of financial flexibility, 

supply, and partnership interactions
The subject of the research is the architecture of adaptive asset management in a development 

company under conditions of dynamic changes in financial support, logistical flows, and partnership 
interactions. The focus is on a multi–level decision–making system that enables assets to respond 
to market fluctuations, regulatory changes, transformations in supply chains, and variations in capital 
sources. The essence of the subject lies in examining how financial flexibility, digital supply chains, and 
organizational coordination models influence the asset lifecycle, their efficiency, and resilience.

The study covers the structure of digital monitoring mechanisms, predictive analytics, mathematical 
modelling, and integrated asset management systems described in the work. Particular attention is 
paid to digital twins, ERP environments, BIM infrastructure, and APM/EAM systems, which ensure 
dynamic assessment of asset condition and allow corrective actions in real time. The subject also 
includes the study of interactions between financial flows, logistical constraints, and digital supply 
channels, which together form a comprehensive adaptive architecture. Such an architecture is 
considered as a cognitive system capable of forecasting risks, optimizing asset structure, and ensuring 
the resilience of development projects.

The purpose of the article is to develop a holistic concept of adaptive asset management in 
a development company, taking into account financial flexibility, digital logistics, and integrated 
partnership structures. The task is to develop a substantiated architecture that allows the alignment 
of financial, logistical, technical, and informational flows into a unified digital environment capable of 
ensuring asset stability in a dynamically changing market context.

The purpose includes the creation of mathematical and digital models that explain the dynamics of 
asset functioning in response to external and internal challenges, as well as determining mechanisms 
for optimizing decision–making processes. The article aims to demonstrate how modern tools of 
predictive analytics, digital twins, ERP/SCM platforms, and simulation systems can support the 
strategic and operational adaptability of a development company.

The methodology of the study is based on structural–system, mathematical, digital–analytical, 
and cognitive approaches used in the described models. The starting point is the multi–level structure 
of a development company’s assets, analyzed through the interaction of financial flows, digital supply 
channels, mathematical efficiency models, and dynamic decision functions. One of the key methods is 
analytical modelling, presented as functional dependencies describing asset condition, financial flexibility, 
interdependence with logistical parameters, and response characteristics under uncertainty. The 
formulas provided in the work reflect approaches to optimizing capital cost, adaptability of financial 
sources, forecasting logistical risks, and real–time dynamics of asset parameters.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñíà äåâåëîïåð-
ñüêà ä³ÿëüí³ñòü ôóíêö³îíóº â óìîâàõ çðîñòàþ÷î¿ 
ñêëàäíîñò³ ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà, ùî õàðàê-
òåðèçóºòüñÿ âèñîêîþ âîëàòèëüí³ñòþ ô³íàíñî-
âèõ ïîòîê³â, íåñòàá³ëüí³ñòþ ëàíöþã³â ïîñòà÷àííÿ 
òà çá³ëüøåííÿì ê³ëüêîñò³ çîâí³øí³õ ðèçèê³â. Àê-
òèâè äåâåëîïåðñüêèõ êîìïàí³é – ÿê ìàòåð³àëüí³, 
òàê ³ íåìàòåð³àëüí³ – ñòàþòü êðèòè÷íèì åëåìåí-
òîì çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêîñò³ òà êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³, àäæå ¿õí³é ñòàí áåçïîñåðåäíüî âèçíà-

÷àº åêîíîì³÷í³ ðåçóëüòàòè, øâèäê³ñòü ðåàë³çàö³¿ 
ïðîºêò³â ³ çäàòí³ñòü êîìïàí³¿ àäàïòóâàòèñÿ äî íå-
ïåðåäáà÷óâàíèõ çì³í. Ïðîòå òðàäèö³éí³ ï³äõîäè 
äî óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè íå âðàõîâóþòü øâèä-
êîïëèííîñò³ ñó÷àñíîãî ñåðåäîâèùà, îñê³ëüêè 
´ðóíòóþòüñÿ íà ñòàòè÷íèõ ìîäåëÿõ êîíòðîëþ òà 
ïëàíóâàííÿ, ùî îáìåæóº ¿õíþ åôåêòèâí³ñòü.

Ïðîáëåìà ïîëÿãàº ó â³äñóòíîñò³ ³íòåãðîâàíî¿ 
àðõ³òåêòóðè àäàïòèâíîãî óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè, 
çäàòíî¿ ñèíõðîí³çóâàòè ô³íàíñîâó ãíó÷ê³ñòü, öèô-

The digital component of the methodology relies on BIM, ERP, IoT technologies, asset management 
systems (EAM, APM), predictive analytics, and digital twins. They are used to create an integrated digital 
environment that ensures the collection, processing, and analysis of data regarding asset technical 
condition, financial behaviour, logistical characteristics, and possible scenarios of external influence.

Multiscenario analysis, presented through what–if modelling, made it possible to determine how 
changes in the digital supply chain affect asset efficiency and adjustments to the financial architecture. 
Cognitive management principles are also applied, where the response system is determined through 
weighted parameter coefficients, risk assessment, predictive models, and adaptive functions.

Research Results. As a result of the analyzed material, a comprehensive architecture of adaptive asset 
management in a development company was developed, integrating financial flexibility, digital logistics, and 
intelligent modelling mechanisms. It was determined that asset adaptability can be achieved through the 
integration of digital twins, predictive mathematical models, and multiscenario risk assessment systems.

The obtained results demonstrate that financial flexibility is a critical prerequisite for maintaining asset 
stability, especially under market volatility and changes in capital sources. The developed models allow the 
evaluation of financial adaptability, optimization of financing structures, and reduction of capital cost through 
risk–oriented adjustments. In the logistical aspect, the article demonstrates the importance of digital supply 
chains, which ensure transparency of resource flows and rapid adaptation to disruptions. The constructed 
models show how changes in logistical parameters affect the cost, timeframe, and quality of asset functioning.

In the digital dimension, it is established that the integration of BIM, ERP, IoT, and asset management 
systems ensures the formation of a unified information environment in which each asset acquires 
the properties of an «intelligent entity.» This enables forecasting of asset behaviour, automated 
adjustments, and continuous monitoring.

Conclusions. The study confirms that adaptive asset management in a development company is 
a multi–component system whose effectiveness depends on the alignment of financial, logistical, and 
digital infrastructures. The developed architecture shows that assets cease to be static units and 
become dynamic elements of an intelligent system capable of forecasting, adjustment, and optimization. 
The conclusions indicate that financial flexibility plays a fundamental role in ensuring asset resilience. The 
mathematical models applied make it possible to determine the system’s ability to rapidly restructure 
financial channels, optimize capital cost, and maintain liquidity under market instability. Equally important 
is the inclusion of digital supply chains, which create a new level of control over material flows and allow 
logistics to be synchronized with asset condition. The obtained results confirm that such chains directly 
influence asset value, availability, and operational parameters. The digital architecture, which includes 
digital twins, ERP systems, IoT networks, and predictive analytics, has proven its ability to provide 
integrated monitoring and cognitive decision–making. The models demonstrated that asset adaptability 
can be measured, forecasted, and enhanced through the implementation of intelligent algorithms. 
Summarizing the results, it can be concluded that the proposed architecture forms the basis for creating 
a resilient, digitally oriented asset management infrastructure capable of improving the efficiency of 
development companies and ensuring their systematic response to market challenges.

Keywords: assets, adaptability, digital twin, financial flexibility, supply chains, logistics, ERP systems, 
predictive analytics, asset management.
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ðîâó ëîã³ñòèêó òà ñó÷àñí³ òåõíîëîã³¿ ìîí³òîðèíãó ç 
ïðîöåñàìè ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü. Ô³íàíñîâ³ êîëèâàí-
íÿ, ïåðåáî¿ â ïîñòà÷àíí³, äåô³öèò ìàòåð³àë³â, òåõ-
í³÷í³ ðèçèêè òà çì³íè íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ óìîâ 
ñòâîðþþòü ïîòðåáó ó ñèñòåì³, ÿêà íå ëèøå ðåàãóº 
íà ôàêòè÷í³ çì³íè, à é ïðîãíîçóº ¿õ, ïðîïîíóþ÷è 
îïòèì³çàö³éí³ ð³øåííÿ â ðåàëüíîìó ÷àñ³.

Îñîáëèâî¿ âàãè íàáóâàþòü öèôðîâ³ ³íñòðó-
ìåíòè – öèôðîâ³ äâ³éíèêè, ERP–ñèñòåìè, BIM, 
IoT, APM/EAM – ÿê³ ôîðìóþòü íîâó ïàðàäèãìó 
óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè. Ïðîòå ¿õíÿ ôðàãìåíòàðíà 
³íòåãðàö³ÿ íå çàáåçïå÷óº ö³ë³ñíîñò³ ïðîöåñ³â. Âè-
íèêàº ïîòðåáà â ðîçðîáö³ àäàïòèâíî¿ áàãàòîð³â-
íåâî¿ àðõ³òåêòóðè, ÿêà ïîºäíàº ìàòåìàòè÷í³ ìî-
äåë³, öèôðîâ³ ïëàòôîðìè òà êîãí³òèâí³ ìåõàí³çìè 
ðåàãóâàííÿ ó ºäèíó ñèñòåìó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é ïðîáëåìè. 
Ó ñó÷àñíîìó íàóêîâîìó ïðîñòîð³ ïðîáëåìà àäàï-
òèâíîãî óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê 
ñêëàäíà áàãàòîâèì³ðíà òåìà, ùî ïîºäíóº êîíöåï-
ö³¿ öèôðîâî¿ òðàíñôîðìàö³¿, îðãàí³çàö³éíî¿ ãíó÷-
êîñò³ òà àíàë³òè÷íîãî ìîäåëþâàííÿ ñòàíó àêòèâ³â. 
Äîñë³äæåííÿ îñòàíí³õ ðîê³â äåìîíñòðóþòü çðî-
ñòàþ÷ó óâàãó äî ³íòåãðàö³¿ öèôðîâèõ òåõíîëîã³é ó 
ïðîöåñè óïðàâë³ííÿ, îñîáëèâî â ãàëóçÿõ, ïîâ’ÿçà-
íèõ ç³ çíà÷íèìè îáñÿãàìè ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â 
òà âèñîêèì ð³âíåì ðèçèê³â, ÿê–îò áóä³âíèöòâî òà 
äåâåëîïìåíò. Îäíèì ³ç êëþ÷îâèõ íàïðÿì³â íàóêî-
âîãî àíàë³çó º âèêîðèñòàííÿ öèôðîâèõ äâ³éíèê³â 
äëÿ â³äòâîðåííÿ, ìîäåëþâàííÿ òà ïðîãíîçóâàí-
íÿ æèòòºâîãî öèêëó àêòèâ³â. Ó ÷èñëåííèõ ïóáë³êà-
ö³ÿõ öèôðîâ³ äâ³éíèêè îïèñóþòüñÿ ÿê ³íñòðóìåíò, 
ùî çàáåçïå÷óº âèñîêó òî÷í³ñòü ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü 
çàâäÿêè ìîæëèâîñò³ âðàõîâóâàòè ðåàëüí³ äàí³, ñè-
ìóëþâàòè ïîâåä³íêó àêòèâ³â ³ ïðîãíîçóâàòè ïîòåí-
ö³éí³ â³äõèëåííÿ. Òàêèé ï³äõ³ä ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê 
ôóíäàìåíò äëÿ ï³äâèùåííÿ ñòðàòåã³÷íî¿ ñò³éêîñò³ 
àêòèâ³â òà îïòèì³çàö³¿ ¿õ âèêîðèñòàííÿ.

Ïàðàëåëüíî çíà÷íà óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ ïè-
òàííÿì îðãàí³çàö³éíî¿ àäàïòèâíîñò³. Ó ë³òåðàòó-
ð³ íàãîëîøóºòüñÿ, ùî çäàòí³ñòü êîìïàí³¿ øâèä-
êî ðåàãóâàòè íà çì³íè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, 
ïåðåáóäîâóâàòè ïðîöåñè òà âïðîâàäæóâàòè ³í-
íîâàö³éí³ ï³äõîäè ò³ñíî ïîâ’ÿçàíà ç åôåêòèâí³ñ-
òþ óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè. Îðãàí³çàö³éíà êóëüòóðà, 
ãíó÷ê³ñòü êîìàíä, çäàòí³ñòü ³íòåãðóâàòè íîâ³ ³í-
ñòðóìåíòè òà òåõíîëîã³¿ – óñå öå âèçíà÷àºòüñÿ ÿê 
íåîáõ³äíà óìîâà àäàïòèâíî¿ àðõ³òåêòóðè óïðàâ-
ë³ííÿ. Îêðåìèé ïëàñò äîñë³äæåíü ïðèñâÿ÷åíî 
ï³äâèùåííþ ïðîäóêòèâíîñò³ àêòèâ³â ÷åðåç ñèñòå-

ìè óïðàâë³ííÿ ¿õí³ì æèòòºâèì öèêëîì. Â öèõ ðî-
áîòàõ ï³äêðåñëþºòüñÿ âàæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ 
êîìïëåêñíèõ öèôðîâèõ ïëàòôîðì, ÿê³ ïîºäíóþòü 
òåõí³÷í³ ïîêàçíèêè, ô³íàíñîâ³ ïàðàìåòðè, äà-
í³ ïðî çíîøåí³ñòü, ëîã³ñòè÷í³ çàëåæíîñò³ òà ³íø³ 
ôàêòîðè, ùî âïëèâàþòü íà åôåêòèâí³ñòü àêòèâ³â. 
Ñóòòºâèé íàóêîâèé ³íòåðåñ çîñåðåäæåíî íà öèô-
ðîâèõ ëàíöþãàõ ïîñòà÷àííÿ. Ó ñó÷àñí³é ë³òåðàòóð³ 
âîíè ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê îäèí ³ç êëþ÷îâèõ ³íñòðó-
ìåíò³â çàáåçïå÷åííÿ áåçïåðåðâíîñò³ áóä³âåëü-
íèõ ïðîöåñ³â, çìåíøåííÿ ðèçèê³â òà ï³äâèùåííÿ 
ïðîçîðîñò³ ëîã³ñòè÷íèõ îïåðàö³é. Ï³äêðåñëþºòü-
ñÿ, ùî öèôðîâ³çàö³ÿ ïîñòà÷àííÿ çäàòíà çàáåçïå-
÷èòè ðàí³øå íåäîñÿæíèé ð³âåíü òî÷íîñò³, êîíòð-
îëþ òà ïðîãíîçîâàíîñò³. Íå ìåíø âàæëèâèì º 
íàïðÿì, ïîâ’ÿçàíèé ç àäàïòàö³ºþ ô³íàíñîâèõ 
ñòðàòåã³é êîìïàí³é. Äîñë³äæåííÿ çîñåðåäæóþòü-
ñÿ íà ïðîáëåìàõ âàðòîñò³ êàï³òàëó, ðèçèê–êîðè-
ãóâàííÿ òà îïòèì³çàö³¿ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ â 
óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³, ùî º êðèòè÷íî âàæëèâèì 
äëÿ äåâåëîïåðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Àäàïòèâíå óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè â ìåæàõ äåâå-
ëîïåðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñòàíîâèòü ñêëàäíó áàãàòî-
ð³âíåâó ñèñòåìó ð³øåíü, ùî çàáåçïå÷óº çäàòí³ñòü 
êîìïàí³¿ îïåðàòèâíî ðåàãóâàòè íà êîëèâàííÿ ðèí-
êó, ðåãóëÿòîðí³ çì³íè òà âàð³àòèâí³ñòü ðåñóðñíîãî 
çàáåçïå÷åííÿ. Â îñíîâ³ êîíöåïö³¿ ëåæèòü ³äåÿ äè-
íàì³÷íî¿ çáàëàíñîâàíîñò³ ì³æ íàÿâíèìè àêòèâàìè 
òà çîâí³øí³ìè óìîâàìè, ÿêà óìîæëèâëþº ñòàëèé 
ðîçâèòîê íàâ³òü çà íåñòàá³ëüíîãî ³íâåñòèö³éíî-
ãî ôîíó. Ñàìå ó áóä³âåëüíîìó ñåêòîð³, äå ðèçèêè 
ìàñøòàáí³, à ñòðóêòóðà àêòèâ³â ÷àñòî æîðñòêî çà-
ô³êñîâàíà íà òðèâàëèé ÷àñ, àäàïòèâí³ñòü íàáóâàº 
ñòàòóñó êëþ÷îâî¿ óïðàâë³íñüêî¿ êîìïåòåíö³¿.

Ï³ä àêòèâàìè ó äåâåëîïìåíò³ ðîçóì³þòü íå ëè-
øå ô³çè÷í³ îá’ºêòè àáî íåðóõîì³ñòü ó ïðîöå-
ñ³ áóä³âíèöòâà, à òàêîæ ô³íàíñîâ³, ³íôîðìàö³éí³, 
ëþäñüê³ òà ³íòåëåêòóàëüí³ ðåñóðñè, ùî º ôóíäà-
ìåíòîì îïåðàö³éíî¿ ïîòóæíîñò³. Êîæåí ç öèõ âè-
ä³â àêòèâ³â ìàº âëàñí³ õàðàêòåðèñòèêè ì³íëèâî-
ñò³, ñòóï³íü ë³êâ³äíîñò³ òà ñõèëüí³ñòü äî ðèçèê³â. 
Â³äïîâ³äíî, àäàïòèâíå óïðàâë³ííÿ ïåðåäáà÷àº 
áàãàòîâåêòîðíèé àíàë³ç ñòàíó àêòèâ³â, ¿õíüîãî 
ïîòåíö³àëó, âïëèâó çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà òà 
ìîæëèâîñò³ ¿õ ïåðåðîçïîä³ëó àáî êîíâåðñ³¿.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. ²äåîëîã³÷íî 
àäàïòèâíå óïðàâë³ííÿ áåðå âèòîêè ç ñèñòåìíîãî 
ï³äõîäó äî óïðàâë³ííÿ, ñôîðìóëüîâàíîãî ùå â ðî-
áîòàõ Ñàéìîíà, Åøá³ òà Ôîððåñòåðà, ç àêöåíòîì 
íà òå, ùî ñêëàäí³ ñèñòåìè ïîâèíí³ ìàòè âíóòð³ø-
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í³ ìåõàí³çìè ñàìîðåãóëÿö³¿ ó â³äïîâ³äü íà çì³íó 
çîâí³øí³õ ïàðàìåòð³â. Ï³çí³øå öþ ³äåþ áóëî ðîç-
øèðåíî ÷åðåç òåîð³þ ñêëàäíèõ àäàïòèâíèõ ñèñ-
òåì (complex adaptive systems), çîêðåìà ó ïðàöÿõ 
Ãåëëàíà òà Õîëëàíäà. Ó êîíòåêñò³ äåâåëîïìåíòó ö³ 
³äå¿ îòðèìàëè íîâèé ³ìïóëüñ íà òë³ ïîñèëåííÿ ãëî-
áàëüíî¿ êîíêóðåíö³¿, âàð³àòèâíîñò³ ðåã³îíàëüíèõ 
íîðì, îáìåæåíîñò³ ðåñóðñ³â ³ íåîáõ³äíîñò³ ³íòåãðà-
ö³¿ ³ííîâàö³é ó ñòðóêòóðó àêòèâ³â [1].

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà â³äì³íó â³ä 
ñòàòè÷íîãî ï³äõîäó, êîëè àêòèâè ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê 
ô³êñîâàí³ ³íñòðóìåíòè ³ç çàäàíèì âåêòîðîì åêñ-
ïëóàòàö³¿, àäàïòèâíà ìîäåëü âèõîäèòü ³ç ³ìîâ³ðí³ñ-
íîãî õàðàêòåðó óïðàâë³íñüêîãî ïðîñòîðó. Ñó÷àñ-
íà äåâåëîïåðñüêà êîìïàí³ÿ ôóíêö³îíóº â óìîâàõ 
ïîñò³éíî¿ íåâèçíà÷åíîñò³ ùîäî òåðì³í³â ðåàë³çà-
ö³¿ ïðîåêòó, âàðòîñò³ áóä³âåëüíèõ ìàòåð³àë³â, äî-
ñòóïíîñò³ ô³íàíñóâàííÿ, ³íñòèòóö³éíî¿ ï³äòðèìêè 
òà ê³íöåâîãî ïîïèòó. Öå ïåðåäáà÷àº íåîáõ³äí³ñòü 
ôîðìóâàííÿ ìîäåëåé ãíó÷êîãî ðåàãóâàííÿ, ÿê³, ç 
îäíîãî áîêó, çäàòí³ çàô³êñóâàòè áàçîâó ñòðóêòó-
ðó àêòèâ³â, à ç ³íøîãî – çàáåçïå÷óþòü ìåõàí³çìè ¿õ 
ïåðåôîðìàòóâàííÿ çàëåæíî â³ä óìîâ.

Îäíèì ³ç êëþ÷îâèõ ï³äõîä³â äî àäàïòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ º ñèñòåìíî–ôóíêö³îíàëüíà ìîäåëü, 
ÿêà ³íòåãðóº ìåòîäè äèíàì³÷íîãî àíàë³çó òà îïòè-
ì³çàö³éíîãî ïëàíóâàííÿ. Çã³äíî ç íåþ, óïðàâë³íñüê³ 
âïëèâè çàäàþòüñÿ ó âèãëÿä³ âåêòîðó ð³øåíü, à ñòàí 
àêòèâ³â ó ñèñòåì³ çì³íþºòüñÿ çã³äíî ç âèçíà÷åíèìè 
äèôåðåíö³éîâàíèìè ôóíêö³ÿìè. Çàãàëüíèé âèãëÿä 
ìîäåë³ ìîæíà ïîäàòè ó âèãëÿä³ ôîðìóëè 1:

(1)

äå Si(t) – ïîòî÷íà âåëè÷èíà àêòèâó i–ãî òèïó â 
ìîìåíò ÷àñó t; Vi(t) – ôóíêö³ÿ ô³íàíñóâàííÿ àêòè-
âó; Hi(t)– âïëèâ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà (ö³íî-
â³, íîðìàòèâí³ ôàêòîðè); Ki(t) – âíóòð³øí³ ðåçåðâè 
àäàïòàö³¿;  – êîåô³ö³ºíò âòðàòè åôåêòèâíîñò³ 
àêòèâó. Öÿ ìîäåëü äîçâîëÿº âðàõîâóâàòè íå ëè-
øå ïîòî÷íèé ñòàí àêòèâ³â, à é ïðîãíîñòè÷íó äè-
íàì³êó ¿õ çì³íè çà ð³çíèõ ñöåíàð³¿â.

Ïàðàëåëüíî ç ìàòåìàòè÷íèì ï³äõîäîì âàðòèì 
óâàãè º ³ îðãàí³çàö³éíî–ïîâåä³íêîâèé àñïåêò. Ñó-
÷àñí³ äîñë³äæåííÿ, çîêðåìà ïðàö³ Ê. Ìàêêåëâ³, 
Äæ. Óîëøà, Ñ. Ë³â³òòà, çàñâ³ä÷óþòü, ùî àäàïòèâ-
í³ñòü êîìïàí³¿ äîñÿãàºòüñÿ íå ëèøå ÷åðåç àëãî-
ðèòìè, à é ÷åðåç çäàòí³ñòü îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè 
äî ñïðèéíÿòòÿ çì³í, øâèäêîãî ðåàãóâàííÿ, äåëå-
ãóâàííÿ ïîâíîâàæåíü ³ ôîðìóâàííÿ ñåðåäîâèùà 
ãíó÷êèõ êîìïåòåíö³é. Òàêèì ÷èíîì, óïðàâë³ííÿ àê-

òèâàìè ïåðåòâîðþºòüñÿ íà ä³àëîã ì³æ ñèñòåìíîþ 
ëîã³êîþ òà îðãàí³çàö³éíîþ åâîëþö³ºþ [2].

Âàðòî òàêîæ íàãîëîñèòè íà ì³æäèñöèïë³íàðíî-
ìó õàðàêòåð³ ïîíÿòòÿ «àêòèâ» ó ñó÷àñíîìó äåâå-
ëîïìåíò³. ßêùî â áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó àêòèâ 
– öå ³íñòðóìåíò, ÿêèé ãåíåðóº ìàéáóòí³ åêîíîì³÷-
í³ âèãîäè, òî ó ñòðàòåã³÷íîìó óïðàâë³íí³ àêòèâà-
ìè äîäàºòüñÿ ùå ïàðàìåòð çäàòíîñò³ äî àäàïòà-
ö³¿, òîáòî äî ãåíåðàö³¿ âèãîäè â óìîâàõ çì³í. Ñàìå
öåé ïàðàìåòð º öåíòðàëüíèì ó ïîáóäîâ³ àðõ³òåê-
òóðè àäàïòèâíîãî óïðàâë³ííÿ. ²íàêøå êàæó÷è, àê-
òèâ ñòàº íå ïðîñòî ðåñóðñîì, à «ãíó÷êèì ïîòåí-
ö³àëîì», ùî ðåàãóº íà çîâí³øíº ñåðåäîâèùå çà

Ðîçãëÿä àäàïòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ó ñâ³òë³ ì³æ-
íàðîäíîãî äîñâ³äó òàêîæ çàñâ³ä÷óº, ùî óñï³ø-
í³ äåâåëîïåðñüê³ êîìïàí³¿, òàê³ ÿê Skanska, Hines 
àáî Hochtief, äåäàë³ á³ëüøå ³íòåãðóþòü êîíöåïö³¿ 
resilience management, äå àêòèâè êëàñèô³êóþòüñÿ 
íå ëèøå çà ô³çè÷íèì ñòàíîì, à é çà ¿õíüîþ ðåàêö³é-
íîþ çäàòí³ñòþ äî çîâí³øí³õ âèêëèê³â. Öå ïåðåäáà÷àº 
ñòâîðåííÿ ïîðòôåëüíî¿ ñòðóêòóðè àêòèâ³â ç ð³çíèìè 
ð³âíÿìè ãíó÷êîñò³, ÿê³ ìîæóòü ïîºäíóâàòèñü ó â³äïî-
â³äü íà ñòðàòåã³¿ êîìïàí³¿. Íàïðèêëàä, âèñîêîë³êâ³äí³ 
àêòèâè çàáåçïå÷óþòü øâèäêèé ìàíåâð, à êàï³òàëî-
ì³ñòê³ – äîâãîñòðîêîâó ñòàá³ëüí³ñòü [3].

Äëÿ åôåêòèâíî¿ ðåàë³çàö³¿ àäàïòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ àêòèâàìè â ìåæàõ äåâåëîïåðñüêî¿ ä³ÿëüíî-
ñò³ íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè ñïåöèô³êó êîæíîãî òèïó 
àêòèâ³â òà ¿õ âçàºìîä³þ ç çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì. 
Íèæ÷å ïðåäñòàâëåíî ðèñóíîê 1 êëþ÷îâèõ êëàñè-
ô³êàö³é ³ ôóíêö³îíàëüíèõ çâ’ÿçê³â ì³æ âèäàìè àê-
òèâ³â ó êîíòåêñò³ àäàïòèâíîãî óïðàâë³ííÿ. 

Â àíàë³òè÷íîìó ïëàí³ åôåêòèâí³ñòü àäàïòèâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè äîö³ëüíî îö³íþâàòè 
çà êîìïëåêñîì ³íòåãðàëüíèõ ïîêàçíèê³â, ÿê³ âðà-
õîâóþòü ÿê ðåíòàáåëüí³ñòü, òàê ³ ãíó÷ê³ñòü. Îäèí 
³ç âàð³àíò³â òàêîãî ï³äõîäó – ïîáóäîâà ³íäåêñó 
àäàïòèâíîñò³ àêòèâ³â, ùî ìîæå áóòè ïîäàíî ó âè-
ãëÿä³ ôîðìóëè 2:

(2)

äå Ci – ñòóï³íü ë³êâ³äíîñò³ i–ãî àêòèâó, Ti – ãíó÷-
ê³ñòü óïðàâë³ííÿ íèì, Ri – âèòðàòè íà éîãî óòðè-
ìàííÿ, Mi – âíóòð³øíÿ âîëàòèëüí³ñòü. Òàêèé ³í-
äåêñ äîçâîëÿº íå ëèøå îö³íèòè åôåêòèâí³ñòü 
êîíêðåòíîãî àêòèâó, à é âèâåñòè ñòðàòåã³÷íó êàð-
òèíó ñò³éêîñò³ àêòèâíî¿ ñòðóêòóðè êîìïàí³¿.

Òàêèì ÷èíîì, òåîðåòè÷íå îñìèñëåííÿ àäàï-
òèâíîãî óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè ó äåâåëîïåðñüê³é 
ñôåð³ âèìàãàº êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó: â³ä ìàòå-
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ìàòè÷íèõ ìîäåëåé òà öèôðîâèõ ñèìóëÿö³é äî îð-
ãàí³çàö³éíî¿ ïîâåä³íêè, àäàïòàö³éíî¿ êóëüòóðè òà 
ñòðàòåã³÷íî¿ ãíó÷êîñò³. Âëàñíå â öüîìó ³ ïîëÿãàº 
ñóòü àðõ³òåêòóðè àäàïòèâíîñò³ – âîíà ìàº áóòè íå 
ëèøå ³íæåíåðíîþ àáî ô³íàíñîâîþ êîíñòðóêö³ºþ, 
à ì³æäèñöèïë³íàðíîþ ëîã³êîþ ïîáóäîâè ìàéáóò-
íüîãî ñò³éêîãî ðîçâèòêó.

Çàãëèáèâøèñü ó òåîðåòè÷í³ çàñàäè òà ì³æäèñ-
öèïë³íàðíó ñóòí³ñòü àäàïòèâíîãî óïðàâë³ííÿ àê-
òèâàìè, äîö³ëüíî ïåðåéòè äî àíàë³çó îäíîãî ç 
éîãî ôóíäàìåíòàëüíèõ êîìïîíåíò³â – ô³íàíñî-
âî¿ ãíó÷êîñò³, ÿêà çàáåçïå÷óº ñò³éê³ñòü ³ ìàíåâðå-
í³ñòü äåâåëîïåðñüêî¿ êîìïàí³¿ â óìîâàõ ïîñò³éíî¿ 
çì³íè ðèíêîâèõ îáñòàâèí.

Ô³íàíñîâà ãíó÷ê³ñòü º êëþ÷îâîþ ïåðåäóìîâîþ 
ïîáóäîâè àäàïòèâíî¿ àðõ³òåêòóðè óïðàâë³ííÿ àê-
òèâàìè, îñê³ëüêè âîíà çàáåçïå÷óº çäàòí³ñòü äå-
âåëîïåðñüêî¿ êîìïàí³¿ åôåêòèâíî ôóíêö³îíóâà-
òè â óìîâàõ âîëàòèëüíîãî ñåðåäîâèùà, çîêðåìà 
ïðè êîëèâàííÿõ ö³í íà áóä³âåëüí³ ìàòåð³àëè, çì³íàõ 
îáë³êîâèõ ñòàâîê, ïåðåôîðìàòóâàíí³ ðåãóëÿòîð-
íî¿ áàçè ÷è òðàíñôîðìàö³¿ ïîïèòó íà ðèíêó æèòëî-
âî¿ òà êîìåðö³éíî¿ íåðóõîìîñò³. Ðîëü ô³íàíñóâàííÿ 
â öüîìó êîíòåêñò³ íå îáìåæóºòüñÿ ëèøå çàáåçïå-
÷åííÿì äîñòóïó äî êàï³òàëó – éäåòüñÿ ïðî ñòâîðåí-
íÿ ñèñòåìè îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè 
ðåñóðñàìè, ÿêà äîçâîëÿº ðåàãóâàòè íà âèêëèêè, íå 
ïîðóøóþ÷è ëîã³êè ðîçâèòêó àêòèâ³â êîìïàí³¿ [4].

Ó äåâåëîïìåíò³ ô³íàíñóâàííÿ ìàº ÿñêðàâî âè-
ðàæåíèé ôàçîâèé õàðàêòåð, òîáòî ð³çí³ åòàïè 
æèòòºâîãî öèêëó ïðîåêòó ïîòðåáóþòü ð³çíèõ ï³ä-
õîä³â äî ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â. Íàïðè-
êëàä, åòàï ïåðåäïðîåêòíîãî ïëàíóâàííÿ îð³ºí-
òîâàíèé íà ñòðàòåã³÷íå ô³íàíñóâàííÿ ç âèñîêèì 
ñòóïåíåì íåâèçíà÷åíîñò³, òîä³ ÿê áóä³âåëüíà ôà-
çà âèìàãàº ñòàá³ëüíîãî çàëó÷åííÿ êðåäèòíîãî êà-
ï³òàëó àáî ë³çèíãîâèõ ³íñòðóìåíò³â. Ó ñâîþ ÷åðãó, 
ôàçà åêñïëóàòàö³¿ àêòèâó ìîæå çàáåçïå÷óâàòèñü 
÷åðåç ìîäåë³ ïîâåðíåííÿ ³íâåñòèö³é (ROI), îðåíäí³ 
ïîòîêè àáî ïåðåïðîäàæ íà âòîðèííîìó ðèíêó.

Ç îãëÿäó íà öå, ô³íàíñîâà ãíó÷ê³ñòü ïîñòàº ÿê 
çäàòí³ñòü ñèñòåìè øâèäêî ïåðåêëþ÷àòèñÿ ì³æ 
ð³çíèìè äæåðåëàìè êàï³òàëó, ìîäèô³êóâàòè 
ñòðóêòóðó êàï³òàëüíèõ âèòðàò òà çàáåçïå÷óâàòè 
â³äíîâëåííÿ ë³êâ³äíîñò³ çà çì³íè ìàêðîô³íàíñî-
âîãî ôîíó. Ïîíÿòòÿ ãíó÷êîñò³ ô³íàíñóâàííÿ íå-
ðîçðèâíî ïîâ’ÿçàíå ç êîíöåïö³ºþ «îïòèìàëü-
íîãî ô³íàíñîâîãî âàæåëÿ» (optimal leverage), çà 
ÿêîãî êîìïàí³ÿ ìàíåâðóº ì³æ çîâí³øí³ìè òà âíó-
òð³øí³ìè äæåðåëàìè ô³íàíñóâàííÿ òàêèì ÷èíîì, 
ùîá ì³í³ì³çóâàòè âàðò³ñòü êàï³òàëó ³ âîäíî÷àñ íå 
âòðàòèòè êåðîâàí³ñòü ïðîºêòàìè.

Ç ïîçèö³¿ ìàòåìàòè÷íîãî ìîäåëþâàííÿ ãíó÷-
ê³ñòü ô³íàíñóâàííÿ ìîæå áóòè îö³íåíà ÷åðåç 
ôîðìóëó 3, êîåô³ö³ºíò ô³íàíñîâî¿ àäàïòèâíîñ-
ò³ (FAI):

Ðèñóíîê 1. Ñòðóêòóðíà ñõåìà àäàïòèâíîãî óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè äåâåëîïåðñüêî¿ êîìïàí³¿ 
Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [3]
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(3)

äå Ji – âàãîâèé êîåô³ö³ºíò íàä³éíîñò³ äæåðå-
ëà ô³íàíñóâàííÿ i, Li – îáñÿã äîñòóïíîãî ô³íàí-
ñóâàííÿ ç öüîãî äæåðåëà, B – çàãàëüí³ êàï³òàëüí³ 
âèòðàòè ïðîåêòó, Y – îáñÿã ïîòî÷íèõ çîáîâ’ÿçàíü. 
×èì âèùèì º çíà÷åííÿ FAI, òèì á³ëüø ãíó÷êèì º 
ô³íàíñîâèé êàðêàñ äåâåëîïåðà.

Ó ñó÷àñíîìó óïðàâë³íí³ àêòèâàìè îñîáëèâî¿ àê-
òóàëüíîñò³ íàáóâàº áàãàòîêàíàëüíå ô³íàíñóâàí-
íÿ, ÿêå ôîðìóº áàçó äëÿ ðåàë³çàö³¿ ê³ëüêîõ ñöå-
íàð³¿â ðîçâèòêó. Éäåòüñÿ íå ëèøå ïðî êëàñè÷í³ 
äæåðåëà – áàíê³âñüê³ êðåäèòè, êîøòè ³íâåñòîð³â 
àáî ïîïåðåäí³ ïðîäàæ³, – à é ïðî àëüòåðíàòèâí³ 
ô³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè: îáë³ãàö³¿ ï³ä îêðåì³ ïðîºê-
òè, ³íâåñòèö³éí³ ïëàòôîðìè (REIC, REIT), ìåõàí³çìè 
äåðæàâíî¿ ó÷àñò³ ó ôîðì³ äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî 
ïàðòíåðñòâà, ô³íàíñóâàííÿ ÷åðåç êðàóäëåíä³íãîâ³ 
ïëàòôîðìè. Îñîáëèâî åôåêòèâíèìè ö³ ìåõàí³çìè 
âèÿâëÿþòüñÿ ó âèïàäêó âèñîêîãî ñòóïåíÿ ðèçèêó 
àáî îáìåæåíî¿ êðåäèòíî¿ ³ñòîð³¿ äåâåëîïåðà.

Àäàïòèâíà àðõ³òåêòóðà ô³íàíñóâàííÿ ïåðåäáà-
÷àº ìîæëèâ³ñòü ìèòòºâîãî ïåðåðîçïîä³ëó ïð³îðè-
òåò³â çà óìîâ íåñïîä³âàíèõ çáî¿â ó ðèíêó àáî ëî-
ã³ñòèö³. Íàïðèêëàä, çà óìîâ ï³äâèùåííÿ îáë³êîâî¿ 
ñòàâêè Íàöáàíêó ïðîåêò ³ç ô³êñîâàíèì êðåäèò-
íèì ô³íàíñóâàííÿì ìîæå âòðàòèòè ë³êâ³äí³ñòü, 
òîìó âàæëèâî ìàòè ìåõàí³çì òðàíñôîðìàö³¿ çî-
âí³øíüîãî áîðãó ó âíóòð³øíº ðåô³íàíñóâàííÿ àáî 
ðîçïîä³ëåíèé ë³çèíãîâèé ïëàí. Òàêèé ï³äõ³ä ï³ä-
òðèìóºòüñÿ ô³íàíñîâèìè ñòðàòåãàìè, çîêðåìà â 
äîñë³äæåííÿõ Ð. Ìàéåðñà òà Ñ. Ìîä³ëüÿí³, ÿê³ ï³ä-
êðåñëþâàëè, ùî ñòðóêòóðà êàï³òàëó ïîâèííà áóòè 
àäàïòîâàíà äî öèêë³÷íîñò³ åêîíîì³êè [5].

Ãíó÷êå ô³íàíñóâàííÿ òàêîæ íåðîçðèâíî ïîâ’ÿ-
çàíå ç ðèçèê–ìåíåäæìåíòîì, àäæå ñàìå ÷åðåç 
ìóëüòèâàð³àíòí³ ô³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè äåâåëî-
ïåð ìîæå ÷àñòêîâî àáî ïîâí³ñòþ õåäæóâàòè ðè-
çèêè ë³êâ³äíîñò³, âàëþòí³ ðèçèêè àáî ðèçèêè äå-
ô³öèòó îá³ãîâèõ êîøò³â. 

Ó ìåæàõ âèùåçàçíà÷åíî¿ ëîã³êè àäàïòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ ô³íàíñóâàííÿì äåâåëîïåðñüêèõ ïðîºê-
ò³â äîö³ëüíèì º ìàòåìàòè÷íå â³äîáðàæåííÿ âçàº-
ìîçâ’ÿçêó ì³æ äæåðåëàìè êàï³òàëó, ð³âíåì ðèçèêó 
òà åôåêòèâí³ñòþ âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ³íñòðó-
ìåíò³â. Äëÿ öüîãî ìîæíà âèêîðèñòàòè ôîðìóëó 4 
îïòèì³çàö³¿ ô³íàíñîâî¿ àðõ³òåêòóðè, ÿêà âðàõîâóº 
âïëèâ êîæíîãî äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ íà çàãàëüíó 
âàðò³ñòü êàï³òàëó ç ïîïðàâêîþ íà ðèçèê, àäàïòîâà-
íó äî áàãàòîêàíàëüíîãî ñåðåäîâèùà:

 (4)

äå: WACC* – àäàïòèâíà ñåðåäíüîçâàæå-
íà âàðò³ñòü êàï³òàëó ç óðàõóâàííÿì ðèçèê–êî-
ðèãóâàííÿ (Adaptive Weighted Average Cost of 
Capital); Pa – îáñÿã çàëó÷åíèõ êîøò³â ³ç a–ãî äæå-
ðåëà (áàíê, REIT, PPP, êðàóäëåíäèíã òîùî); va – 
íîì³íàëüíà ñòàâêà àáî âàðò³ñòü êàï³òàëó çà a–ì 
äæåðåëîì;  – êîåô³ö³ºíò ðèçèê–êîðèãóâàííÿ 
äëÿ a–ãî äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ;  – äèñïåð-
ñ³ÿ àáî âîëàòèëüí³ñòü î÷³êóâàíèõ ãðîøîâèõ ïîòî-
ê³â â³ä a–ãî äæåðåëà; Ga – ïîäàòêîâèé êîåô³ö³ºíò 
àáî ð³âåíü ïîäàòêîâî¿ ï³ëüãè, ÿêùî òàêà çàñòîñî-
âóºòüñÿ äî äæåðåëà;  – êîåô³ö³ºíò äîñòóïíîñò³ 
àáî ãíó÷êîñò³ (â³ä 0 äî 1), ùî â³äîáðàæàº ïîòåíö³-
àë øâèäêî¿ ìîá³ë³çàö³¿ êîøò³â ³ç äàíîãî äæåðåëà; 
n – çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü ô³íàíñîâèõ êàíàë³â.

Öÿ ôîðìóëà äîçâîëÿº áóä³âåëüí³é êîìïàí³¿ îö³-
íèòè âïëèâ êîæíîãî ô³íàíñîâîãî ³íñòðóìåíòó íå 
ëèøå çà ïðÿìèìè âèòðàòàìè, à é ç óðàõóâàííÿì 
ðèçèê³â, ïîäàòêîâèõ óìîâ ³ ðåàëüíî¿ äîñòóïíîñò³, 
çàáåçïå÷óþ÷è êîìïëåêñíå áà÷åííÿ ñòðàòåã³¿ êà-
ï³òàë³çàö³¿ â óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³.

Íà ð³âí³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâó 
ãíó÷ê³ñòü ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê ÷àñòèíó øèðøî¿ ìî-
äåë³ ³íòåãðàö³¿: ô³íàíñè  àêòèâè  ïðîºêò. ßê-
ùî àêòèâ íå ìàº äîñòàòíüîãî ð³âíÿ ô³íàíñîâî¿ 
àäàïòèâíîñò³, éîãî íåìîæëèâî åôåêòèâíî âèêî-
ðèñòîâóâàòè ÿê åëåìåíò ðîçâèòêó. 

Îêðåìó ðîëü ó çàáåçïå÷åíí³ ô³íàíñîâî¿ ãíó÷-
êîñò³ â³ä³ãðàþòü öèôðîâ³ ïëàòôîðìè óïðàâë³ííÿ 
ïîòîêàìè. ²íòåãðîâàí³ ERP–ñèñòåìè (íàïðèêëàä, 
SAP S/4HANA, Oracle NetSuite, 1Ñ:Ï³äïðèºì-
ñòâî) äîçâîëÿþòü ôîðìóâàòè ñèìóëüîâàí³ ìîäå-
ë³ ñöåíàðíîãî áþäæåòóâàííÿ, ìèòòºâî âèâîäèòè 
àíàë³òèêó ùîäî cash–flow òà êîðèãóâàòè ô³íàí-
ñîâó ïîâåä³íêó àêòèâó ç óðàõóâàííÿì çîâí³øí³õ 
âïëèâ³â. Ö³ ñèñòåìè äîçâîëÿþòü ðîçðàõîâóâàòè 
íå ëèøå òî÷êè áåççáèòêîâîñò³, à é «òî÷êè àäàï-
òèâíî¿ âèòðèìêè» – ÷àñîâ³ â³äð³çêè, ïðîòÿãîì 
ÿêèõ àêòèâ ìîæå çàëèøàòèñü æèòòºçäàòíèì áåç 
çîâí³øíüîãî äî ô³íàíñóâàííÿ [6].

Ùîá ñèñòåìàòèçóâàòè êëþ÷îâ³ ìåõàí³çìè, ÿê³ 
çàáåçïå÷óþòü ô³íàíñîâó ãíó÷ê³ñòü äåâåëîïåðñüêî¿ 
êîìïàí³¿ íà ð³çíèõ ôàçàõ æèòòºâîãî öèêëó ïðîºêòó, 
äîö³ëüíî óçàãàëüíèòè ¿õ çîáðàçèòè ó âèãëÿä³ ðèñóí-
êó 2. Òàêèé ï³äõ³ä äîçâîëÿº â³çóàë³çóâàòè ÿê òðàäè-
ö³éí³ äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ, òàê ³ ñó÷àñí³ öèôðîâ³ 
òà ïîâåä³íêîâ³ ³íñòðóìåíòè, ùî ï³äâèùóþòü àäàï-
òèâí³ñòü äî çì³í çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà.
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Òàêèì ÷èíîì, ãíó÷ê³ñòü ô³íàíñóâàííÿ – öå íå 
ïðîñòî çäàòí³ñòü çàëó÷àòè êàï³òàë ç ð³çíèõ äæå-
ðåë, à ïîáóäîâà ñò³éêî¿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè, ÿêà 
äîçâîëÿº óïðàâëÿòè ðèçèêàìè, ï³äòðèìóâàòè ë³ê-
â³äí³ñòü àêòèâ³â ³ ãàðàíòóâàòè ðîçâèòîê íàâ³òü ó 
ñêëàäíèõ ðèíêîâèõ óìîâàõ. Âîíà º íåâ³ä’ºìíèì 
êîìïîíåíòîì àäàïòèâíî¿ àðõ³òåêòóðè óïðàâë³ííÿ 
àêòèâàìè, îñê³ëüêè çàáåçïå÷óº òó ñàìó êåðîâàíó 
âàð³àòèâí³ñòü, ÿêà é ñòàíîâèòü ñóòü àäàïòèâíîñò³.

Ï³ñëÿ îêðåñëåííÿ çíà÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ãíó÷-
êîñò³ â óïðàâë³íí³ àêòèâàìè ëîã³÷íèì º ïåðåõ³ä 
äî ùå îäíîãî êðèòè÷íî âàæëèâîãî êîìïîíåíòà 
– öèôðîâèõ ëàíöþã³â ïîñòà÷àííÿ, ÿê³ ôîðìóþòü
íîâèé ð³âåíü àäàïòèâíîñò³ â ëîã³ñòèö³, êîîðäèíà-
ö³¿ òà ñòðóêòóð³ àêòèâ³â äåâåëîïåðñüêî¿ êîìïàí³¿.

Ñó÷àñíà áóä³âåëüíà ãàëóçü ïåðåæèâàº ãëèáî-
êó òðàíñôîðìàö³þ, çóìîâëåíó çì³íîþ ïàðàäèãìè 
óïðàâë³ííÿ ìàòåð³àëüíèìè, ô³íàíñîâèìè òà ³íôîð-
ìàö³éíèìè ïîòîêàìè. Êëþ÷îâó ðîëü ó öüîìó ïðîöå-
ñ³ â³ä³ãðàº ³íòåãðàö³ÿ öèôðîâèõ ëàíöþã³â ïîñòà÷àííÿ 

(Digital Supply Chains, DSC) ç àðõ³òåêòóðîþ óïðàâë³í-
íÿ àêòèâàìè äåâåëîïåðñüêî¿ êîìïàí³¿. ßêùî ðàí³-
øå ëàíöþãè ïîñòà÷àííÿ â áóä³âíèöòâ³ ðîçãëÿäàëè-
ñÿ ÿê ë³í³éíà ëîã³ñòè÷íà ñòðóêòóðà, ùî çàáåçïå÷óº 
ñâîº÷àñíó äîñòàâêó ìàòåð³àë³â íà îá’ºêò, òî ñüîãîäí³ 
éäåòüñÿ ïðî êîìïëåêñíó ³íôîðìàö³éíî–àíàë³òè÷íó 
ìåðåæó, çäàòíó âïëèâàòè íà ôîðìóâàííÿ, îö³íêó òà 
àäàïòàö³þ àêòèâ³â ó ðåàëüíîìó ÷àñ³.

Âçàºìîä³ÿ ì³æ DSC ³ ñèñòåìîþ àêòèâ³â ó äåâå-
ëîïìåíò³ ôîðìóº íîâó êîíô³ãóðàö³þ óïðàâë³íñüêî¿ 
ìîäåë³ – ç ãíó÷êèìè ìîäóëÿìè ðåàãóâàííÿ, öèô-
ðîâèìè ñåíñîðíèìè êàíàëàìè, áàãàòîôàêòîð-
íèìè KPI òà àâòîìàòèçîâàíèìè ïðîöåäóðàìè 
ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü. Öå äîçâîëÿº ïåðåéòè â³ä ðåàê-
òèâíîãî óïðàâë³ííÿ äî ïðîàêòèâíîãî ïëàíóâàííÿ. 
Àäàïòèâí³ñòü òóò ïðîÿâëÿºòüñÿ ó çäàòíîñò³ ñèñòå-
ìè íå ëèøå ï³äëàøòîâóâàòèñü ï³ä íîâ³ óìîâè, à é 
ñàìîñò³éíî ïðîãíîçóâàòè âóçüê³ ì³ñöÿ, ôîðìóâà-
òè àëüòåðíàòèâí³ ñöåíàð³¿ ïîñòà÷àííÿ òà äèíàì³÷-
íî êîðèãóâàòè ñòðóêòóðó àêòèâ³â.

Ðèñóíîê 2. Ô³íàíñîâà ãíó÷ê³ñòü ó äåâåëîïåðñüê³é ä³ÿëüíîñò³: êëþ÷îâ³ êàíàëè ³ ìåõàí³çìè 
Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [6]
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Öèôðîâèé ëàíöþã ïîñòà÷àííÿ – öå íå ïðîñòî 
öèôðîâà âåðñ³ÿ ô³çè÷íîãî òðàíñïîðòó ÷è îáë³-
êó. Éîãî ñóòí³ñòü ïîëÿãàº â íàñêð³çí³é ïðîçîðî-
ñò³ ðóõó ðåñóðñ³â, äàíèõ òà êàï³òàëó. Òàê³ ñèñòåìè 
îõîïëþþòü òåõíîëîã³¿ IoT (ìîí³òîðèíã ðåñóðñ³â ó 
ðåàëüíîìó ÷àñ³), RFID (³äåíòèô³êàö³ÿ ïàðò³é ìàòå-
ð³àë³â), ERP (ïëàíóâàííÿ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà), 
WMS (ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ñêëàäàìè), TMS (êå-
ðóâàííÿ òðàíñïîðòóâàííÿì), áëîê÷åéí (ãàðàíò³¿ 
äîñòîâ³ðíîñò³ òà äæåðåëà) òà åëåìåíòè øòó÷íîãî 
³íòåëåêòó (îïòèì³çàö³ÿ ìàðøðóò³â ³ áþäæåò³â). Óñå 
öå çàáåçïå÷óº àíàë³òè÷íó áàçó äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³-
øåíü ó ñèñòåì³ àêòèâ³â [7].

Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî àêòèâè â ñèñòåì³ DSC íå º 
ñòàòè÷íèìè îá’ºêòàìè. Âîíè âèñòóïàþòü ÿê âóçëè 
äèíàì³÷íîãî áàëàíñó – ðåñóðñè, ÿê³ àáî ï³äëÿãà-
þòü òðàíñôîðìàö³¿, àáî âïëèâàþòü íà ëîã³êó ïî-
òîê³â. Íàïðèêëàä, íåäîñòàâëåíèé ó òåðì³í áåòîí 
ìîæå çàòðèìàòè ìîíîë³òíèé åòàï, çì³íèòè ãðà-
ô³ê, à îòæå é çì³íèòè âàðò³ñòü îá’ºêòà, çìåíøóþ-
÷è òèì ñàìèì åôåêòèâí³ñòü àêòèâó. Òàêèì ÷èíîì, 
DSC âèñòóïàº íå ëèøå ³íñòðóìåíòîì äîñòàâêè, à 
é àíàë³òè÷íèì ³íäèêàòîðîì ïîòî÷íî¿ òà ïðîãíîç-
íî¿ âàðòîñò³ àêòèâ³â.

Ìàòåìàòè÷íà ³íòåðïðåòàö³ÿ àäàïòèâíî¿ âçàº-
ìîä³¿ àêòèâ³â ³ DSC ìîæå áóòè ïðåäñòàâëåíà ó âè-
ãëÿä³ ôîðìóëè 5, äå îáñÿã çì³íè àêòèâó Ai çàëå-
æèòü â³ä áàãàòîôàêòîðíîãî ñåðåäîâèùà:

 (5)
äå Wj – ôàêòîðè öèôðîâîãî ëàíöþãà ïîñòà-

÷àííÿ (òåðì³íè ïîñòàâêè, âàðò³ñòü ëîã³ñòèêè, ñòà-
á³ëüí³ñòü ïîñòà÷àëüíèêà òîùî),  – êîåô³ö³ºí-
òè âïëèâó DSC íà êîíêðåòíèé àêòèâ, Pi – ñòóï³íü 
êðèòè÷íîñò³ àêòèâó,  – êîåô³ö³ºíò ðåàêö³éíî¿ 
ãíó÷êîñò³,  – âèïàäêîâ³ â³äõèëåííÿ, ïîâ’ÿçàí³ ç 
ôîðñ–ìàæîðàìè àáî çîâí³øí³ìè ÷èííèêàìè.

Òåîðåòè÷íîþ îñíîâîþ ³íòåãðàö³¿ DSC ó ñòðóê-
òóðó óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè º êîíöåïö³ÿ «ðîçóì-
íîãî ëàíöþãà» (Smart Chain), ÿêà áàçóºòüñÿ íà 
ïðèíöèïàõ ê³áåðô³çè÷íèõ ñèñòåì. ßê äîâîäèòü 
äîñë³äíèöÿ Ñüþçàí Ëàìá ó ñâî¿é ïðàö³ «Supply 
Chain Management: Processes, Partnerships, 
Performance», óñï³øíèé ëàíöþã ïîñòà÷àííÿ ïî-
âèíåí áóòè ³íòåãðîâàíèé ³ç ñèñòåìîþ àêòèâ³â ³ 
ôóíêö³îíóâàòè íå àâòîíîìíî, à ÿê ÷àñòèíà ñòðà-
òåã³÷íîãî ëàíöþãà âàðòîñò³. Ó äåâåëîïìåíò³ öå 
îçíà÷àº, ùî ñêëàäè, ï³äðÿäíèêè, ïîñòà÷àëüíèêè, 
ô³íàíñèñòè, àóäèòîðè òà íàâ³òü ê³íöåâ³ ñïîæèâà÷³ 
ìàþòü áóòè îá’ºäíàí³ â ºäèíó öèôðîâó ïëàòôîð-
ìó ç óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè.

Îñîáëèâî ïîêàçîâèì ïðèêëàäîì º âèêîðèñòàí-
íÿ BIM–ìîäåëåé ó çâ’ÿçêó ç ëàíöþãàìè ïîñòà-
÷àííÿ. Çàçâè÷àé BIM ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê öèôðîâèé 
äâ³éíèê îá’ºêòà áóä³âíèöòâà, àëå â ³íòåãðîâàíîìó 
ï³äõîä³ äî DSC BIM âêëþ÷àº òàêîæ ³íôîðìàö³þ 
ïðî ëîã³ñòè÷í³ òðàºêòîð³¿, äèíàì³êó íàäõîäæåííÿ 
ìàòåð³àë³â, òåðì³íè çáåð³ãàííÿ íà îá’ºêò³ òà ïî-
òåíö³éí³ çáî¿. Öå äîçâîëÿº ôîðìóâàòè «äèíàì³÷íó 
êàðòó àêòèâ³â», äå êîæíà çì³íà â ëîã³ñòèö³ íåãàé-
íî ïîçíà÷àºòüñÿ íà ìîäåë³ àêòèâó [8].

Íà ð³âí³ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü òàêà ³íòåãðàö³ÿ 
çì³íþº ëîã³êó ôîðìóâàííÿ ïëàí³â ³ áþäæåò³â. ßêùî 
ðàí³øå îö³íêà âàðòîñò³ àêòèâó çä³éñíþâàëàñü çà 
ºäèíèì ñöåíàð³ºì, òî çàðàç â îñíîâó çàêëàäàºòü-
ñÿ ìîäåëü ìóëüòèñöåíàðíîãî ìîäåëþâàííÿ, äå ô³-
íàíñîâà îö³íêà çàëåæèòü â³ä ðåçóëüòàò³â ñèìóëÿö³é 
ëîã³ñòè÷íèõ ðèçèê³â, ÷àñó ïðîñòîþ, çàëåæíîñòåé 
ì³æ ïîñòà÷àëüíèêàìè. Öåé ï³äõ³ä â³äîáðàæàºòüñÿ ó 
ôóíêö³îíàëüíîìó ìîäóë³ ñó÷àñíèõ ERP–ïëàòôîðì, 
ÿê³ äîçâîëÿþòü ïðîâîäèòè what–if–àíàë³ç ,òà ÿê³ 
ìîæíà ïîäàòè ó âèãëÿä³ ôîðìóëè 6:

(6)
äå GEij – ÷àñ ïîñòàâêè j–ãî ðåñóðñó äî àêòèâó i, Vij 

– ê³ëüê³ñòü, Mij – âàðò³ñòü, Iij– â³äõèëåííÿ â³ä ïëà-
íó. Òàêà ìîäåëü äîçâîëÿº îö³íèòè, ÿê êîíêðåòíà 
çì³íà â DSC âïëèíå íà êàï³òàë³çàö³þ àáî äîõ³ä-
í³ñòü àêòèâó.

Ïîêàçîâî, ùî ïðîâ³äí³ äåâåëîïåðè, çîêðåìà 
Lendlease, Interserve, Bechtel òà Skanska, óæå 
âïðîâàäèëè öèôðîâ³ ïëàòôîðìè, äå âñ³ ó÷àñíè-
êè ïðîöåñó ìàþòü äîñòóï äî ºäèíîãî ñåðåäîâè-
ùà ìîí³òîðèíãó òà óïðàâë³ííÿ. Íàïðèêëàä, ïëàò-
ôîðìè íà áàç³ RIB iTWO äîçâîëÿþòü ³íòåãðóâàòè 
ïëàíóâàííÿ, áþäæåòóâàííÿ, ëîã³ñòèêó, êîíòðîëü 
çàïàñ³â ³ çàêóï³âåëü ó ðåàëüíîìó ÷àñ³. Öå çàáåç-
ïå÷óº íå ëèøå ñêîðî÷åííÿ âèòðàò, à é ï³äâèùåí-
íÿ òî÷íîñò³ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü.

Ïîðÿä ç î÷åâèäíèìè ïåðåâàãàìè, ³íòåãðàö³ÿ 
DSC ç àêòèâàìè âèñóâàº íîâ³ âèìîãè äî êîìïå-
òåíö³é ïåðñîíàëó: ïîòð³áí³ ôàõ³âö³ ç àíàë³çó äàíèõ, 
IT–ôàõ³âö³ ó ñôåð³ áóä³âíèöòâà, ³íòåãðàòîðè ïëàò-
ôîðì, àíàë³òèêè ðèçèê³â ïîñòà÷àííÿ. Ôîðìóºòüñÿ 
íîâà ðîëü – «öèôðîâèé ëîã³ñò àêòèâ³â», ÿêèé çà-
éìàºòüñÿ íå ïðîñòî ïîñòà÷àííÿì, à óïðàâë³ííÿì 
âçàºìîä³ºþ ì³æ ïîòîêîì ³ àêòèâîì[9].

Ïðåäñòàâëåíèé íèæ÷å ðèñóíîê 3 ³ëþñòðóº, ÿê 
â³äáóâàºòüñÿ ïîåòàïíà ³íòåãðàö³ÿ öèôðîâîãî 
ëàíöþãà ïîñòà÷àííÿ ç àêòèâàìè äåâåëîïåðñüêî¿ 
êîìïàí³¿, äåìîíñòðóþ÷è âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ êðè-
òè÷í³ñòþ àêòèâ³â, ôàêòîðàìè öèôðîâî¿ ëîã³ñòèêè 
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òà ìóëüòèñöåíàðíèì ìîäåëþâàííÿì äëÿ àäàï-
òèâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Òàêèì ÷èíîì, àäàïòèâíå óïðàâë³ííÿ àêòèâà-
ìè äåâåëîïåðñüêî¿ êîìïàí³¿ íåìîæëèâî óÿâèòè 
áåç ãëèáîêî¿ òà îðãàí³÷íî¿ ³íòåãðàö³¿ ç öèôðî-
âèìè ëàíöþãàìè ïîñòà÷àííÿ. Ñàìå ÷åðåç òàê³ 
ëàíöþãè ðåàë³çóºòüñÿ íå ëèøå äîñòàâêà ðåñóð-
ñ³â, à é ³íòåëåêòóàëüíå óïðàâë³ííÿ ³íôîðìàö³ºþ, 
ðèíêîâèìè ðèçèêàìè, ëîã³ñòè÷íîþ ñò³éê³ñòþ òà 
ñòðóêòóðîþ êàï³òàëó. Öå ôîðìóº ôóíäàìåíò 
äëÿ ñó÷àñíî¿ àäàïòèâíî¿ àðõ³òåêòóðè, äå àêòèâ – 
öå íå ëèøå îá’ºêò âîëîä³ííÿ, à åëåìåíò ðîçóì-
íî¿ àíàë³òè÷íî¿ ñèñòåìè.

Íà öüîìó òë³ ñòàº î÷åâèäíèì, ùî åôåêòèâíå 
ôóíêö³îíóâàííÿ öèôðîâèõ ëàíöþã³â ïîñòà÷àí-
íÿ ïîòðåáóº íå ëèøå çîâí³øíüî¿ ³íòåãðàö³¿, à é 
âíóòð³øíüî¿ óçãîäæåíîñò³ ç ìîäåëÿìè óïðàâë³í-
íÿ. Ñàìå òîìó ìîäåëþâàííÿ òà öèôðîâå çàáåç-
ïå÷åííÿ àðõ³òåêòóðè àäàïòèâíîñò³ àêòèâ³â íàáó-
âàþòü öåíòðàëüíîãî çíà÷åííÿ â ïîáóäîâ³ ñò³éêî¿ 
³íôðàñòðóêòóðè äåâåëîïåðñüêî¿ êîìïàí³¿.

Ó êîíòåêñò³ ñó÷àñíîãî äåâåëîïìåíòó àäàïòèâ-
í³ñòü ïåðåñòàëà áóòè âèíÿòêîâî îðãàí³çàö³éíîþ 
âëàñòèâ³ñòþ – âîíà ñòàëà ìàòåìàòè÷íîþ, ³íæå-
íåðíîþ òà öèôðîâîþ ñòðóêòóðîþ, ÿêà çàáåçïå-
÷óº ìîæëèâ³ñòü ïåðåäáà÷àòè çì³íè, ðåàãóâàòè íà 
íèõ ó ðåàëüíîìó ÷àñ³ é àâòîìàòè÷íî êîðèãóâàòè 
âíóòð³øíþ ëîã³êó óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè. Ñàìå ìî-
äåëþâàííÿ òà öèôðîâå çàáåçïå÷åííÿ óòâîðþ-
þòü öåíòðàëüíèé êàðêàñ ö³º¿ àðõ³òåêòóðè. Áåç íèõ 
àäàïòèâíå óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè çâîäèòüñÿ äî ³í-
òó¿òèâíîãî ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, ùî â óìîâàõ ñêëàä-
íèõ ðèíêîâèõ äèíàì³ê º íàäòî âðàçëèâèì.

Ï³ä àðõ³òåêòóðîþ àäàïòèâíîãî óïðàâë³ííÿ àê-
òèâàìè â öèôðîâîìó ñåðåäîâèù³ ðîçóì³ºòüñÿ ö³-
ë³ñíà ñèñòåìà, ÿêà ïîºäíóº ³íôðàñòðóêòóðó çáîðó 
äàíèõ (ñåíñîðè, BIM, ERP), öèôðîâ³ ìîäóë³ àíà-
ë³çó (Business Intelligence, AI–àëãîðèòìè), ïðî-
ãðàìí³ ³íñòðóìåíòè êåðóâàííÿ àêòèâàìè (EAM, 
CMMS, APM) ³ â³çóàëüí³ öèôðîâ³ ïðåäñòàâëåííÿ 
(öèôðîâ³ äâ³éíèêè, 3D–ìîäåë³, KPI–ïàíåë³). Îñ-
íîâíà ¿¿ ôóíêö³ÿ – ³íòåãðàö³ÿ ñòðóêòóðíèõ ³ äèíà-

Ðèñóíîê 3. ²íòåãðàö³ÿ öèôðîâîãî ëàíöþãà ïîñòà÷àííÿ òà àêòèâ³â ó ñèñòåì³ àäàïòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ äåâåëîïåðñüêî¿ êîìïàí³¿ 
Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [9]
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ì³÷íèõ ïàðàìåòð³â àêòèâ³â ó ãíó÷êó ìîäåëü ïðè-
éíÿòòÿ ð³øåíü.

Ó ìåæàõ îïèñàíî¿ àðõ³òåêòóðè öèôðîâîãî 
óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè êëþ÷îâèì âèêëèêîì ñòàº 
ìàòåìàòè÷íå óçãîäæåííÿ âõ³äíèõ ïîòîê³â äàíèõ 
³ç ïðèéíÿòèìè óïðàâë³íñüêèìè ä³ÿìè â ðåæèì³ 
ðåàëüíîãî ÷àñó. Ç îãëÿäó íà ñêëàäí³ñòü ñòðóêòóðè 
òà íåîáõ³äí³ñòü àäàïòèâíîãî ðåàãóâàííÿ, äîö³ëü-
íî âèêîðèñòîâóâàòè ìîäåëü êîãí³òèâíîãî çâàæå-
íîãî êåðóâàííÿ àêòèâàìè, ÿêà ïîºäíóº öèôðîâó 
³ ñåíñîðíó ³íôîðìàö³þ ç àëãîðèòìàìè îïòèì³çà-
ö³¿ íà îñíîâ³ ìíîæèííèõ êðèòåð³¿â. Òàêó ìîäåëü 
ìîæíà ôîðìàë³çóâàòè ÷åðåç ôîðìóëó 7, äèíà-
ì³÷íó ôóíêö³þ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ó âèãëÿä³ áàãà-
òîð³âíåâî¿ ìàòðèö³ öèôðîâîãî âïëèâó:

 (7)
äå: Ra(t) – àäàïòèâíå óïðàâë³íñüêå ð³øåí-

íÿ ùîäî àêòèâó íà ìîìåíò ÷àñó t; u U – âåê-
òîð äîïóñòèìèõ óïðàâë³íñüêèõ ä³é (³íâåñòèö³¿, 
ðåìîíò, ïåðåïðîô³ëþâàííÿ, çàì³íà); i(t) – âà-
ãîâèé êîåô³ö³ºíò âàæëèâîñò³ ³–ãî ïàðàìåòðà àê-
òèâó â ìîìåíò ÷àñó t (íàïðèêëàä, åêñïëóàòàö³éíà 
åôåêòèâí³ñòü, àìîðòèçàö³éíà çíîøåí³ñòü, åíåð-
ãîñïîæèâàííÿ);  – ìîäåëü 
ïðîãíîçó ³–ãî ïàðàìåòðà íà îñíîâ³ ïîòî÷íîãî 
ñòàíó xi(t), îáðàíîãî êåðóâàííÿ yi(t) òà çîâí³øíüî-
ãî âïëèâó  – ö³ëüîâå (åòàëîííå) çíà-
÷åííÿ ³–ãî ïàðàìåòðà íà ìîìåíò t; n – ê³ëüê³ñòü 
ïàðàìåòð³â, ùî âðàõîâóþòüñÿ â ñèñòåì³.

Öÿ ôîðìóëà äîçâîëÿº ãíó÷êî óçãîäæóâàòè ïî-
òî÷íó ³íôîðìàö³þ ç öèôðîâèõ ëàíöþã³â ïîñòà-
÷àííÿ, äàíèõ ³ç ñåíñîðíèõ ìåðåæ, ñèñòåì â³çóàë³-
çàö³¿ òà àíàë³òè÷íèõ ÿäåð, ðåàë³çóþ÷è êîìïëåêñíå 
óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè ÿê ³íòåãðîâàíèé, ðåàêòèâ-
íî–ïðîãíîçíèé ïðîöåñ. Ó òàê³é àðõ³òåêòóð³ àäàï-
òèâí³ñòü ïåðåòâîðþºòüñÿ ç ðåàêö³¿ íà çì³íó – ó 
êåðîâàíó ³íòåëåêòóàëüíó ä³þ.

Â îñíîâ³ òàêî¿ ñèñòåìè ëåæèòü êîíöåïö³ÿ öèô-
ðîâîãî äâ³éíèêà (Digital Twin), ÿêà äîçâîëÿº ñòâî-

ðèòè â³ðòóàëüíó ðåïðåçåíòàö³þ êîæíîãî àêòèâó ç 
ìîæëèâ³ñòþ ñèìóëÿö³éíèõ ñöåíàð³¿â éîãî âèêî-
ðèñòàííÿ. Öèôðîâèé äâ³éíèê ïîºäíóº ãåîìåòðè÷-
íó ìîäåëü àêòèâó (íàïðèêëàä, ïîâåðõîâèé ïëàí 
áóä³âë³), äàí³ ïðî éîãî òåõí³÷íèé ñòàí (âîëîã³ñòü, 
òåìïåðàòóðà, íàâàíòàæåííÿ), ³ñòîð³þ îáñëóãîâó-
âàííÿ, ô³íàíñîâ³ ìåòðèêè (âàðò³ñòü îáñëóãîâó-
âàííÿ, çàëèøêîâà âàðò³ñòü), ðèçèêè çáî¿â òà ñöå-
íàð³¿ çîâí³øí³õ âïëèâ³â (çì³íà òàðèô³â, ðèíêîâèé 
ïîïèò, åêîëîã³÷í³ ÷èííèêè). Çà ðàõóíîê ïîñò³éíî¿ 
ñèíõðîí³çàö³¿ ç ðåàëüíèì ñòàíîì îá’ºêòà, öèô-
ðîâèé äâ³éíèê äîçâîëÿº ïåðåéòè â³ä ñòàòè÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ äî ïîòîêîâî–àíàë³òè÷íî¿ ìîäåë³, ùî 
â³äïîâ³äàº ëîã³ö³ àäàïòèâíîñò³ [10].

²íøîþ âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ º âèêîðèñòàííÿ ìà-
øèííîãî íàâ÷àííÿ òà ïðîãíîçíî¿ àíàë³òèêè. Âîíè 
äàþòü çìîãó áóäóâàòè ìîäåë³ ïîâåä³íêè àêòèâó, íà-
ïðèêëàä, ïðîãíîçóâàòè, ÷åðåç ñê³ëüêè äí³â â³äáó-
äåòüñÿ âèõ³ä ç ëàäó âåíòèëÿö³éíîãî îáëàäíàííÿ àáî 
ÿêèì áóäå ð³âåíü ñïîæèâàííÿ âîäè â êîìåðö³éíîìó 
öåíòð³ ó âèõ³äíèé äåíü [11]. Ö³ äàí³, ó ñâîþ ÷åðãó, êî-
ðèãóþòü ô³íàíñîâå ïëàíóâàííÿ, ñòðàõóâàííÿ òà ãðà-
ô³êè òåõí³÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ. Íàâåäåíà íèæ÷å 
òàáëèöÿ 1 â³äîáðàæàº êëþ÷îâ³ êîìïîíåíòè àðõ³òåê-
òóðè àäàïòèâíîãî óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè äåâåëîïåð-
ñüêî¿ êîìïàí³¿ òà ¿õíº ôóíêö³îíàëüíå çíà÷åííÿ.

Âàæëèâó ðîëü ó ìîäåëþâàíí³ àðõ³òåêòó-
ðè àäàïòèâíîñò³ â³ä³ãðàº Asset Performance 
Management (APM) – ï³äõ³ä, ÿêèé ïåðåäáà÷àº 
àíàë³ç ïðîäóêòèâíîñò³ àêòèâó çà íèçêîþ ôàêòî-
ð³â: åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³, çíîøåíîñò³, ÷àñ-
òîòè îáñëóãîâóâàííÿ, äåôåêòíîñò³ òà îêóïíîñò³. 
APM–ñèñòåìè äîçâîëÿþòü ñòâîðèòè ³íäåêñ ïðî-
ãíîçîâàíî¿ àäàïòèâíîñò³ àêòèâó (PAI), ÿêèé ìîæ-
íà ïîäàòè ó âèãëÿä³ ôîðìóëè 8:

(8)

äå Si – âàãîâ³ êîåô³ö³ºíòè âàæëèâîñò³ ïàðàìå-
òð³â; Oi(t) – ïîòî÷í³ çíà÷åííÿ ìîí³òîðèíãîâèõ ïà-

Êîìïîíåíò Ôóíêö³ÿ ²íñòðóìåíòè / Ïëàòôîðìè
Çá³ð äàíèõ Ìîí³òîðèíã àêòèâ³â ³ ñåðåäîâèùà IoT, BIM, ERP
Àíàë³òèêà Âèÿâëåííÿ ðèçèê³â ³ ñöåíàð³¿â BI, AI, ML
Óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè Êîíòðîëü æèòòºâîãî öèêëó APM, EAM, CMMS
Â³çóàë³çàö³ÿ Ïîòî÷íèé ñòàí ³ KPI Digital Twin, 3D, ïàíåë³
Ñèìóëÿö³¿ Ïðîãíîç ³ what–if ñöåíàð³¿ DES, ñöåíàðíå ìîäåëþâàííÿ
Àäàïòèâí³ñòü Ðàíæóâàííÿ åôåêòèâíîñò³ PAI, APM–³íäåêñè
Ïðîãíîçóâàííÿ Ïîâåä³íêîâ³ ìîäåë³ àêòèâ³â ML–àíàë³òèêà, òðåíäè
²íòåãðàö³ÿ Îá’ºäíàííÿ âñ³õ ìîäóë³â CDE, õìàðà, API

Òàáëèöÿ 1. Ñòèñëà ñòðóêòóðà öèôðîâî¿ àðõ³òåêòóðè àäàïòèâíîãî óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè 

Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [11]
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ðàìåòð³â; Ri – âèòðàòè íà óòðèìàííÿ àêòèâó; Bi – 
îáñÿã äåô³öèòó ðåñóðñ³â. Òàêèé ³íäåêñ äîçâîëÿº 
ðàíæóâàòè àêòèâè çà çäàòí³ñòþ äî îïåðàòèâíîãî 
âòðó÷àííÿ àáî àâòîìàòè÷íîãî ðåàãóâàííÿ â êðè-
òè÷íèõ ñèòóàö³ÿõ.

Ó ñèñòåì³ öèôðîâîãî çàáåçïå÷åííÿ òàêîæ âå-
ëèêó âàãó ìàþòü àíàë³òè÷í³ ïàíåë³ óïðàâë³ííÿ àê-
òèâàìè (Asset Dashboards), ÿê³ îá’ºäíóþòü KPI, 
â³çóàë³çàö³þ, ñòàòèñòèêó â³äõèëåíü, äàí³ ðåàëüíî-
ãî ÷àñó, ñöåíàð³¿ ðèçèêó. Òàê³ ïàíåë³ ï³äòðèìóþòü 
ïðèíöèï Decision Support Systems (DSS) – òîá-
òî íå ëèøå ô³êñóþòü ôàêò, à ïðîïîíóþòü âàð³àí-
òè ðåàãóâàííÿ. Íàïðèêëàä, çíèæåííÿ òèñêó ó âî-
äîïðîâîä³ ìîæå ïîðîäèòè òðè øëÿõè: àâàð³éíà 
çàì³íà, ÷àñòêîâå ïåðåêðèòòÿ, ïåðåâ³ðêà âèÿâëå-
íèõ âóçë³â – ³ êîæåí ³ç âàð³àíò³â áóäå ï³äêð³ïëåíèé 
ðîçðàõóíêîì íàñë³äê³â.

Ç ïîçèö³¿ óïðàâë³ííÿ îðãàí³çàö³ºþ ìîäåëþâàí-
íÿ àäàïòèâíîãî óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè íåìîæëèâî 
â³äîêðåìèòè â³ä ³íòåãðîâàíèõ ERP–ñåðåäîâèù, 
ÿê³ îá’ºäíóþòü ô³íàíñîâ³, ëîã³ñòè÷í³, ïðîºêòí³, êà-
äðîâ³ òà àíàë³òè÷í³ ìîäóë³. Ó öèõ ñåðåäîâèùàõ 
àêòèâè íàáóâàþòü ñòàòóñó «ðîçóìíèõ ñóòíîñòåé» 
– êîæåí àêòèâ ìàº ID, ³ñòîð³þ, ïîòî÷íèé ñòàòóñ,
ñöåíàð³¿ îáðîáêè, äîçâîëåí³ ä³¿ òà ñèñòåìó çâî-
ðîòíîãî çâ’ÿçêó. Ö³ äàí³, ³íòåãðîâàí³ ç SCM, BIM,
GIS òà IoT, ôîðìóþòü ³íòåëåêòóàëüíó ì³êðîñèñòå-
ìó óïðàâë³ííÿ, äå ëþäèíà âèñòóïàº ôàñèë³òàòî-
ðîì ð³øåíü, à íå ºäèíèì ñóá’ºêòîì [12].

Âèñíîâîê
Ïðîâåäåíèé àíàë³ç äîçâîëÿº çðîáèòè âèñíî-

âîê, ùî ñó÷àñíà äåâåëîïåðñüêà ä³ÿëüí³ñòü ñòè-
êàºòüñÿ ç íîâèì ð³âíåì ñêëàäíîñò³, äå óïðàâë³ííÿ 
àêòèâàìè ìàº áàçóâàòèñÿ íå íà ñòàòè÷íèõ ìîäå-
ëÿõ, à íà àäàïòèâíèõ, ³íòåãðîâàíèõ ³ öèôðîâî ï³ä-
òðèìóâàíèõ ï³äõîäàõ. Âèçíà÷åíî, ùî êëþ÷îâèìè 
åëåìåíòàìè åôåêòèâíî¿ àðõ³òåêòóðè àäàïòèâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ º ô³íàíñîâà ãíó÷ê³ñòü, öèôðî-
â³ ëàíöþãè ïîñòà÷àííÿ òà ³íòåëåêòóàëüí³ ñèñòå-
ìè ïðîãíîçóâàííÿ, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ðåàãóâàííÿ 
àêòèâ³â ó ðåàëüíîìó ÷àñ³. Öèôðîâà ñêëàäîâà ñòàº 
öåíòðàëüíèì åëåìåíòîì ïîáóäîâè àäàïòèâíî¿ 
ñèñòåìè. Öèôðîâ³ äâ³éíèêè, ERP–ïëàòôîðìè, 
BIM–ìîäåë³, IoT–ñåíñîðè òà APM/EAM–ñèñ-
òåìè ôîðìóþòü àíàë³òè÷íèé êàðêàñ, ùî äîçâî-
ëÿº îòðèìóâàòè äîñòîâ³ðí³ äàí³ ïðî ñòàí àêòèâ³â, 
ïðîãíîçóâàòè ¿õíº ìàéáóòíº, âèÿâëÿòè ðèçèêè òà 
áóäóâàòè ñöåíàð³¿ ðîçâèòêó. Ó ðîáîò³ ï³äêðåñëå-
íî, ùî òàêà ³íòåãðàö³ÿ öèôðîâèõ ³íñòðóìåíò³â çà-

áåçïå÷óº íå ëèøå êîíòðîëü, àëå é ³íòåëåêòóàëüíå 
óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè ÷åðåç ìîäåëþâàííÿ, ñöå-
íàðíèé àíàë³ç ³ àâòîìàòèçîâàí³ ð³øåííÿ.

Ô³íàíñîâà ãíó÷ê³ñòü, ÿê ïîêàçàíî ó äîñë³äæåí-
íÿõ, º ôóíäàìåíòîì ñò³éêîñò³ àêòèâ³â. Ìîäåë³ 
àäàïòèâíîñò³ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ, îö³íêè âàð-
òîñò³ êàï³òàëó òà ðèçèê–êîðèãóâàííÿ äîçâîëÿþòü 
óïðàâëÿòè ô³íàíñîâèìè ïîòîêàìè â óìîâàõ ðèí-
êîâî¿ òóðáóëåíòíîñò³. Âèñîêèé ð³âåíü âîëàòèëüíî-
ñò³ áóä³âåëüíîãî ðèíêó âèìàãàº ãíó÷êèõ ô³íàíñî-
âèõ ìåõàí³çì³â, çäàòíèõ êîìïåíñóâàòè çàòðèìêè, 
çì³íó â³äñîòêîâèõ ñòàâîê, ïåðåáî¿ â ïîñòà÷àíí³ é 
êîëèâàííÿ ïîïèòó. Ç ö³º¿ ïåðñïåêòèâè ðîçðîáëåíà 
àðõ³òåêòóðà äîâîäèòü, ùî ô³íàíñîâà ñêëàäîâà íå 
ìîæå ðîçãëÿäàòèñÿ îêðåìî â³ä ñòðóêòóðè àêòèâ³â 
òà ëîã³ñòè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè. Ëîã³ñòè÷íèé àñïåêò 
â³ä³ãðàº íå ìåíø âàæëèâó ðîëü. Öèôðîâ³ ëàíöþ-
ãè ïîñòà÷àííÿ çàáåçïå÷óþòü áåçïåðåðâí³ñòü ïî-
ñòàâîê, çìåíøóþòü ðèçèêè ïåðåáî¿â òà ñòâîðþþòü 
ïðîçîðó ñèñòåìó âçàºìîä³¿ ì³æ ïîñòà÷àëüíèêàìè, 
ï³äðÿäíèêàìè òà ô³íàíñîâèìè ñòðóêòóðàìè êîì-
ïàí³¿. Ó äîñë³äæåíí³ äîâåäåíî, ùî âïëèâ ëîã³ñòè÷-
íèõ ïàðàìåòð³â íà àêòèâè º ïðÿìèì: çàòðèìêè, 
çì³íà âàðòîñò³ ìàòåð³àë³â àáî íåíàä³éí³ñòü ïîñòà-
÷àëüíèê³â ìîæóòü êðèòè÷íî çíèçèòè åôåêòèâí³ñòü 
àêòèâ³â ³ ô³íàíñîâ³ ïîêàçíèêè ïðîºêò³â. Âàæëè-
âèì º òàêîæ òå, ùî âñ³ òðè êîìïîíåíòè – ô³íàí-
ñîâà ãíó÷ê³ñòü, öèôðîâà ëîã³ñòèêà òà öèôðîâå ìî-
äåëþâàííÿ – âçàºìíî ï³äñèëþþòü îäèí îäíîãî. 
Àäàïòèâíà àðõ³òåêòóðà ïðàöþº ëèøå çà óìîâè ¿õ-
íüî¿ êîìïëåêñíî¿ ³íòåãðàö³¿. Ñàìå âîíà çàáåçïå÷óº 
çäàòí³ñòü äåâåëîïåðñüêî¿ êîìïàí³¿ äî ïðîãíîçó-
âàííÿ, ñàìîêîðèãóâàííÿ òà øâèäêîãî ðåàãóâàííÿ.
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²ìïëåìåíòàö³ÿ ïðèíöèï³â BEPS ó íàö³îíàëüíó ìîäåëü 
äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ òðàíñôåðòíîãî 

ö³íîóòâîðåííÿ â Óêðà¿í³
Ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ º ³ìïëåìåíòàö³ÿ ïðèíöèï³â BEPS ó íàö³îíàëüíó ìîäåëü äåðæàâíîãî 

ðåãóëþâàííÿ òðàíñôåðòíîãî ö³íîóòâîðåííÿ â Óêðà¿í³. 

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º ïîãëèáëåíèé àíàë³ç ïðîöåñó ³ìïëåìåíòàö³¿ ïðèíöèï³â Ïëàíó ä³é BEPS ó 
íàö³îíàëüíó ìîäåëü äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ òðàíñôåðòíîãî ö³íîóòâîðåííÿ â Óêðà¿í³.

Ìåòîäè äîñë³äæåííÿ. Ó ñòàòò³ âèêîðèñòàí³ ä³àëåêòè÷íèé ìåòîä íàóêîâîãî ï³çíàííÿ, ìåòîä àíà-
ë³çó ³ ñèíòåçó, ïîð³âíÿëüíèé ìåòîä, ìåòîä óçàãàëüíåííÿ äàíèõ.

Ðåçóëüòàòè ðîáîòè. Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî ïðîöåñ ³ìïëåìåíòàö³¿ ïðèíöèï³â Ïëàíó ä³é BEPS ó íà-
ö³îíàëüíó ìîäåëü äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ òðàíñôåðòíîãî ö³íîóòâîðåííÿ â Óêðà¿í³ â êîíòåêñò³ 
ãëîáàë³çàö³¿, çðîñòàííÿ ðîë³ òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é òà ïîñèëåííÿ ìîá³ëüíîñò³ êàï³òàëó. 
Ðîçêðèòî ³íñòèòóö³éí³ òà íîðìàòèâí³ ïåðåäóìîâè òðàíñôîðìàö³¿ óêðà¿íñüêîãî ïîäàòêîâîãî çàêî-
íîäàâñòâà ó çâ’ÿçêó ç ïðèºäíàííÿì äî ²íêëþçèâíî¿ ðàìêè BEPS òà ãàðìîí³çàö³ºþ ç ðåêîìåíäà-
ö³ÿìè ÎÅÑÐ. Ïðîàíàë³çîâàíî åâîëþö³þ ïðèíöèïó «âèòÿãíóòî¿ ðóêè» â óêðà¿íñüê³é ïðàêòèö³ òðàí-
ñôåðòíîãî ö³íîóòâîðåííÿ, çîñåðåäæåíî óâàãó íà ïîãëèáëåíí³ ôóíêö³îíàëüíîãî òà ïîð³âíÿëüíîãî 
àíàë³çó, à òàêîæ íà ïð³îðèòåò³ åêîíîì³÷íî¿ ñóòíîñò³ îïåðàö³é íàä ¿õ þðèäè÷íîþ ôîðìîþ.

Âèñíîâêè. ²ìïëåìåíòàö³ÿ ïðèíöèï³â Ïëàíó ä³é BEPS ó íàö³îíàëüíó ìîäåëü äåðæàâíîãî ðåãó-
ëþâàííÿ òðàíñôåðòíîãî ö³íîóòâîðåííÿ â Óêðà¿í³ ìàº ñèñòåìíèé ³ áàãàòîâèì³ðíèé õàðàêòåð òà 
ñóïðîâîäæóºòüñÿ çì³íîþ êîíöåïòóàëüíèõ çàñàä ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ. Äîñë³äæåííÿ äàëî ìîæ-
ëèâ³ñòü êîìïëåêñíî ïðîàíàë³çóâàòè òðàíñôîðìàö³þ óêðà¿íñüêîãî çàêîíîäàâñòâà ³ ïðàêòèêè ïðà-
âîçàñòîñóâàííÿ ó íàïðÿì³ ïð³îðèòåòó åêîíîì³÷íî¿ ñóòíîñò³ îïåðàö³é íàä ¿õ ôîðìàëüíî–þðèäè÷íèì 
îôîðìëåííÿì, ïîñèëåííÿ ðîë³ ïðèíöèïó «âèòÿãíóòî¿ ðóêè» òà ïîãëèáëåííÿ ìåòîäîëîã³¿ ôóíêö³î-
íàëüíîãî ³ ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³çó. Ó ðåçóëüòàò³ òðàíñôåðòíå ö³íîóòâîðåííÿ ïîñòóïîâî ïåðåòâî-
ðþºòüñÿ íà ³íñòðóìåíò çàáåçïå÷åííÿ ñïðàâåäëèâîãî ðîçïîä³ëó ïîäàòêîâî¿ áàçè â³äïîâ³äíî äî ðå-
àëüíîãî ñòâîðåííÿ åêîíîì³÷íî¿ âàðòîñò³ â ìåæàõ òðàíñíàö³îíàëüíèõ ãðóï. Àíàë³ç ³ìïëåìåíòàö³¿ 
ä³é 8–10 òà ä³¿ 13 Ïëàíó BEPS ïîêàçàâ ³ñòîòíå ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ïîäàòêîâî¿ ïðîçîðîñò³, çîêðåìà 
÷åðåç çàïðîâàäæåííÿ òðèð³âíåâî¿ ñèñòåìè äîêóìåíòàö³¿ òà ðîçâèòîê ðèçèê–îð³ºíòîâàíîãî ï³äõî-
äó äî ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ. Îäíî÷àñíî âñòàíîâëåíî, ùî åôåêòèâí³ñòü öèõ çì³í çíà÷íîþ ì³ðîþ 
çàëåæèòü â³ä ³íñòèòóö³éíî¿ ñïðîìîæíîñò³ êîíòðîëþþ÷èõ îðãàí³â, ÿêîñò³ àíàë³òè÷íèõ ³íñòðóìåíò³â 
³ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè êàäð³â, à òàêîæ â³ä ìîæëèâîñò³ äåðæàâè çàáåçïå÷èòè áàëàíñ ì³æ ïîñè-
ëåííÿì ô³ñêàëüíîãî êîíòðîëþ òà çáåðåæåííÿì ñïðèÿòëèâîãî é ïåðåäáà÷óâàíîãî á³çíåñ–ñåðåäî-
âèùà. Îáìåæåíà ïðàêòèêà çàñòîñóâàííÿ ïîïåðåäí³õ óçãîäæåíü ö³íîóòâîðåííÿ òà äåô³öèò ðåëå-
âàíòíèõ ïîð³âíÿëüíèõ äàíèõ º ÷èííèêàìè, ùî ñòðèìóþòü ïîâíó ðåàë³çàö³þ ïîòåíö³àëó ñòàíäàðò³â 
BEPS â óêðà¿íñüêèõ óìîâàõ. Ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü íåîáõ³äíî ïîâ’ÿçóâàòè ç 
àíàë³çîì ïðàêòèêè ïðàâîçàñòîñóâàííÿ íîðì òðàíñôåðòíîãî ö³íîóòâîðåííÿ, îö³íêîþ åôåêòèâíîñ-
ò³ ðèçèê–îð³ºíòîâàíèõ ìîäåëåé ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ òà äîñë³äæåííÿì ìîæëèâîñòåé ðîçâèòêó 
³íñòèòóòó ïîïåðåäí³õ óçãîäæåíü ö³íîóòâîðåííÿ â Óêðà¿í³. Âàæëèâèì íàïðÿìîì º òàêîæ âèâ÷åííÿ 
âïëèâó öèôðîâ³çàö³¿ åêîíîì³êè íà åâîëþö³þ òðàíñôåðòíîãî ö³íîóòâîðåííÿ.
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