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Ñèíåðã³ÿ ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ òà ðîçâèòêó 
³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó ó â³äíîâëåíí³ Óêðà¿íè

Àêòóàëüí³ñòü òåìè äîñë³äæåííÿ. Åôåêòèâíà ñèñòåìà îõîðîíè çäîðîâ’ÿ â³ä³ãðàº âèçíà÷àëüíó 
ðîëü ó çàáåçïå÷åíí³ äîñòóïó íàñåëåííÿ äî ÿê³ñíèõ ìåäè÷íèõ ïîñëóã, çáåðåæåíí³ çäîðîâ’ÿ òà ï³ä-
âèùåíí³ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³. Äëÿ Óêðà¿íè âïðîâàäæåííÿ êîìïëåêñíî¿ ìîäåë³ ìåäè÷íîãî ñòðàõó-
âàííÿ ñòâîðþº óìîâè äëÿ ïîºäíàííÿ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ ç ðîçâèòêîì ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó, 
ùî ôîðìóº ñèíåðãåòè÷íèé åôåêò òà ñïðèÿº åêîíîì³÷íîìó â³äíîâëåííþ, ï³äâèùåííþ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ êðà¿íè òà ôîðìóâàííþ ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó ó ï³ñëÿâîºííèé ïåð³îä.

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º îá´ðóíòóâàííÿ äîö³ëüíîñò³ âçàºìîä³¿ îáîâ’ÿçêîâîãî òà äîáðîâ³ëüíîãî 
ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ çàäëÿ ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòêó ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó â ïðîöåñ³ â³ä-
áóäîâè Óêðà¿íè.

Ìåòîäè äîñë³äæåííÿ. Ó ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ áóëî âèêîðèñòàíî êîìïëåêñ âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ 
çàãàëüíîíàóêîâèõ òà ñïåö³àëüíèõ ìåòîä³â: ìåòîä íàóêîâîãî ï³çíàííÿ, àíàë³çó, ñèíòåçó, ïîð³âíÿëü-
íèé ìåòîä, ìåòîä óçàãàëüíåííÿ äàíèõ.

Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ. Â ðîáîò³ ðîçãëÿíóòî ðîëü òà çíà÷åííÿ äëÿ â³äíîâëåííÿ Óêðà¿íè ñèñòåìè 
îõîðîíè çäîðîâ’ÿ ÿê êëþ÷îâîãî ôàêòîðó ðîçâèòêó ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó êðà¿íè, ïðîâåäåíî àíàë³ç 
ô³íàíñóâàííÿ âèòðàò íà ìåäè÷í³ ïîñëóãè, ùî âêëþ÷åí³ äî äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè çà îñòàííº äå-
ñÿòèð³÷÷ÿ, òåìï³â çì³í ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåííÿ. Ðîçãëÿíóòî ³ñíóþ÷³ ìîäåë³ ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ, ÿê³ 
ñôîðìóâàëèñÿ òà åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóþòüñÿ â ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ. Äîâåäåíà äîö³ëüí³ñòü âïðîâà-
äæåííÿ êîìïëåêñíî¿ ìîäåë³ ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ íàñåëåííÿ Óêðà¿íè, ÿêà ñïðèÿòèìå ñèíåðã³÷íîìó  
åôåêòó â³ä âçàºìîä³¿ âñ³õ ó÷àñíèê³â òà ñïðèÿòèìå ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíîãî êàï³òàëó êðà¿íè.

Âèñíîâêè. Äîñë³äæåíî ³ñíóþ÷³ ìîäåë³ ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ ðîçâèíóòèõ êðà¿í òà ìîæëèâ³ñòü 
¿õ ³ìïëåìåíòàö³¿ â Óêðà¿í³ â ïðîöåñ³ â³äáóäîâè ç óðàõóâàííÿì ³ñíóþ÷èõ âèêëèê³â, îñîáëèâîñòåé â³-
ò÷èçíÿíî¿ ñèñòåìè îõîðîíè çäîðîâ’ÿ òà âïëèâó â³éíè íà ö³ ïðîöåñè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë, ìåäè÷íå ñòðàõóâàííÿ, äåðæàâíî–ïðèâàòíå ïàðòíåð-
ñòâî, ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â³äíîâëåííÿ Óêðà¿íè 
òà ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ åêîíîì³÷íî-
ãî ðîçâèòêó, íàñàìïåðåä, ïåðåäáà÷àº ñòâîðåííÿ 
ñïðèÿòëèâèõ ïåðåäóìîâ äëÿ ðîçâèòêó ³íòåëåêòó-
àëüíîãî ïîòåíö³àëó ñóñï³ëüñòâà, çäàòíîãî ïðîäó-
êóâàòè òà âïðîâàäæóâàòè ³ííîâàö³¿. Îäíèì ³ç êëþ-
÷îâèõ ÷èííèê³â, ùî âèçíà÷àº ð³âåíü éîãî ðîçâèòêó 
é ³íòåãðóºòüñÿ ó ñòðóêòóðó ²íäåêñó ëþäñüêîãî ðîç-
âèòêó, º ñòàí çäîðîâ’ÿ íàñåëåííÿ. Ñàìå çäîðîâ’ÿ 
âèñòóïàº ôóíäàìåíòîì çäàòíîñò³ ëþäèíè äî íàâ-
÷àííÿ, òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³, àíàë³òè÷íîãî ìèñëåííÿ 
òà ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ð³øåíü, ùî ðîáèòü 
éîãî êðèòè÷íî âàæëèâèì åëåìåíòîì ñòðàòåã³¿ ï³ñ-
ëÿâîºííî¿ ìîäåðí³çàö³¿ êðà¿íè.

Ïîâíîìàñøòàáíà çáðîéíà àãðåñ³ÿ ïðîòè Óêðà¿íè 
ñïðè÷èíèëà áåçïðåöåäåíòí³ âèêëèêè äëÿ ìåäè÷íî¿ 
ñôåðè: ðóéíóâàííÿ ³íôðàñòðóêòóðè, çðîñòàííÿ íà-
âàíòàæåííÿ íà ìåäè÷í³ çàêëàäè, ì³ãðàö³þ ìåäè÷-
íèõ ïðàö³âíèê³â, äåô³öèò êàäð³â òà ïîñèëåííÿ íå-
ð³âíîñò³ â äîñòóï³ äî ìåäè÷íèõ ïîñëóã. Ó öèõ óìîâàõ 
ïîñèëþºòüñÿ çàãðîçà âòðàòè çíà÷íî¿ ÷àñòèíè ³íòå-
ëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó ãàëóç³, ùî âêëþ÷àº ïðîôå-
ñ³éí³ êîìïåòåíö³¿, íàóêîâî–ìåäè÷í³ çíàííÿ, óïðàâ-
ë³íñüêèé äîñâ³ä òà òåõíîëîã³÷í³ ìîæëèâîñò³.

Ðàçîì ³ç òèì ñàìå ñèñòåìà îõîðîíè çäîðîâ’ÿ 
òà ¿¿ êàäðîâèé ïîòåíö³àë ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê îä-

íà ç âèçíà÷àëüíèõ ïåðåäóìîâ äëÿ óñï³øíî¿ â³ä-
áóäîâè êðà¿íè. Â³äíîâëåííÿ çäîðîâ’ÿ íàñåëåííÿ, 
çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíî¿ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè, 
ðîçâèòîê ñó÷àñíî¿ ìåäè÷íî¿ îñâ³òè é íàóêè º íå-
îáõ³äíèìè óìîâàìè ôîðìóâàííÿ âèñîêîêâàë³ô³-
êîâàíîãî ëþäñüêîãî êàï³òàëó, çäàòíîãî çàáåçïå-
÷èòè ³ííîâàö³éíèé ïðîðèâ ó ï³ñëÿâîºííèé ïåð³îä. 
²íâåñòèö³¿ â îõîðîíó çäîðîâ’ÿ ìàþòü äîâãîñòðî-
êîâèé ìóëüòèïë³êàòèâíèé åôåêò äëÿ â³äíîâëåííÿ 
åêîíîì³êè òà ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ íàøî¿ êðà¿íè. Ç îãëÿäó íà îáìåæåííÿ áþ-
äæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ, ïîâ’ÿçàíîãî ç âîºííèì 
÷àñîì, îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³ íàáóâàº ïîøóê 
íîâèõ, àëüòåðíàòèâíèõ ìåõàí³çì³â ô³íàíñóâàí-
íÿ, ÿê³ âêëþ÷àþòü çàëó÷åííÿ ïðèâàòíîãî ñåêòîðó, 
³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â, ðîçøèðåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ôî-
íä³â ï³äòðèìêè òà àêòèâ³çàö³þ ãðàíòîâèõ ïðîãðàì.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Ïèòàííÿ ñèñòåìè îõîðîíè çäîðîâ’ÿ òà ðîëü ìå-
äè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ ðîçãëÿäàëè â ñâî¿õ ïðàöÿõ 
áàãàòî íàóêîâö³â: Áàçèëåâè÷ Â.Ä., Áîéêî  Î.Î., 
Âîäîëàçñüêà Î.À., Âîðîí³íà Î.Î., Ãîðîõîâ Ñ.Â., 
ªâñåºíêî Â.Î., ²æåâñüêèé Ï.Ã., Êèðè÷åíêî Ñ.Î., 
Êîñòåíêî Ò.À., Êîöþáðà Î.Þ., Êðèëîâ Ä.Â., Ñîê-
ðèêî Î.Ñ., Ôåäîðîâè÷ ².Ì. òà ³íø³. Âðàõîâóþ-
÷è âàæëèâ³ñòü äàíèõ äîñë³äæåíü, àêòóàëüíèìè º 
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the population's access to quality medical services, preserving health and increasing labor productivity. 
For Ukraine, the implementation of a comprehensive health insurance model creates conditions for 
combining health care with the development of intellectual potential, which creates a synergistic effect 
and contributes to economic recovery, increasing the country's competitiveness and forming an 
innovative development model in the post–war period.

The purpose of the study is to substantiate the feasibility of the interaction of mandatory and 
voluntary health insurance for the formation and development of intellectual capital in the process of 
rebuilding Ukraine.

Research methods. In the research process, a complex of interrelated general scientific and special 
methods was used: the method of scientific knowledge, analysis, synthesis, comparative method, data 
generalization method.

Research results. The paper examines the role and significance of the healthcare system for the 
restoration of Ukraine as a key factor in the development of the country's intellectual capital, analyzes the 
financing of medical services included in the state budget of Ukraine over the past decade, and the rates of 
change in GDP per capita. The existing models of medical insurance that have been formed and are effectively 
used in developed countries are considered. The feasibility of implementing a comprehensive model of medical 
insurance for the population of Ukraine is proven, which will promote a synergistic effect from the interaction 
of all participants and will contribute to the development of the country's innovative capital.

Conclusions. The existing models of medical insurance of developed countries and the possibility of 
their implementation in Ukraine in the process of reconstruction are studied, taking into account the 
existing challenges, the characteristics of the domestic healthcare system and the impact of the war 
on these processes.

Keywords: intellectual capital, medical insurance, public–private partnership, innovative development.
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ðîçãëÿä ïèòàííÿ âïëèâó ô³íàíñóâàííÿ ìåäè÷íî¿ 
ñèñòåìè íà çäîðîâ’ÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó ç óðàõó-
âàííÿì âïëèâó â³éñüêîâî¿ àãðåñ³¿ ðô íà ö³ ïðîöå-
ñè, âðàõóâàííÿ äîñâ³äó ðîçâèíóòèõ êðà¿í òà ìîæ-
ëèâîñò³ ¿õ çàñòîñóâàííÿ â ïðîöåñ³ â³äáóäîâè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ñó÷àñíîãî ñòàíó 
â³ò÷èçíÿíî¿ ñèñòåìè îõîðîíè çäîðîâ’ÿ òà âèòðàò 
íà ¿¿ ô³íàíñóâàííÿ, ïðàêòèêè ìåäè÷íîãî ñòðà-
õóâàííÿ â çàðóá³æíèõ êðà¿íàõ òà ìîæëèâ³ñòü ¿¿ 
³ìïëåìåíòàö³¿ â Óêðà¿í³ â ïðîöåñ³ â³äáóäîâè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â óìîâàõ ï³ñëÿ-
âîºííîãî â³äíîâëåííÿ Óêðà¿íà ñòèêàºòüñÿ ç êîìï-
ëåêñíèìè âèêëèêàìè, ùî âèìàãàþòü ñèñòåìíî¿ 
òðàíñôîðìàö³¿ ñôåðè îõîðîíè çäîðîâ’ÿ òà ôîð-
ìóâàííÿ ñó÷àñíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó ëþäñüêîãî ïî-
òåíö³àëó. Âòðàòà òðóäîâèõ ðåñóðñ³â, çðîñòàííÿ ïî-
òðåá ó ðåàá³ë³òàö³éíèõ ³ ïñèõîñîö³àëüíèõ ïîñëóãàõ, 
ïîã³ðøåííÿ äåìîãðàô³÷íèõ ïîêàçíèê³â òà çðîñòà-
þ÷èé òèñê íà áþäæåò àêòóàë³çóþòü íåîáõ³äí³ñòü 
ïåðåîñìèñëåííÿ ðîë³ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó ó 
ôóíêö³îíóâàíí³ ñèñòåìè îõîðîíè çäîðîâ’ÿ. Ñàìå 
³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë ÿê ñóêóïí³ñòü ïðîôåñ³é-
íèõ êîìïåòåíö³é, çíàíü, òåõíîëîã³÷íèõ ð³øåíü òà 
óïðàâë³íñüêèõ ³ííîâàö³é, ôîðìóº ñòðàòåã³÷íó îñ-
íîâó ñò³éêî¿ â³äáóäîâè òà ìîäåðí³çàö³¿ êðà¿íè.

Ñèíåðã³ÿ ì³æ îõîðîíîþ çäîðîâ’ÿ òà ðîçâèòêîì 
³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó âèñòóïàº êëþ÷îâèì 
ôàêòîðîì ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ äåðæàâíî¿ 
ïîë³òèêè ó ñôåð³ ìåäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ, çì³ö-
íåííÿ êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó, ôîðìóâàííÿ ñó÷àñíî¿ 
³ííîâàö³éíî¿ åêîñèñòåìè òà çàáåçïå÷åííÿ êîíêó-
ðåíòîçäàòíîñò³ êðà¿íè â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåê-
òèâ³. Ó ï³ñëÿêðèçîâèõ óìîâàõ ÿê³ñòü ëþäñüêîãî 
ðîçâèòêó áåçïîñåðåäíüî çàëåæèòü â³ä äîñòóïíîñò³ 
ìåäè÷íèõ ïîñëóã, ³íâåñòèö³é ó çäîðîâ’ÿ íàñåëåí-
íÿ òà çäàòíîñò³ ñèñòåìè îõîðîíè çäîðîâ’ÿ âïðî-
âàäæóâàòè íîâ³ çíàííÿ é òåõíîëîã³¿. Òîìó âàæëè-
âî äîñë³äèòè ìåõàí³çìè âçàºìíîãî ï³äñèëåííÿ, 
êîëè ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë ñïðèÿº ï³äâèùåííþ 
åôåêòèâíîñò³ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, à ÿê³ñíà ìåäè÷íà 
ñèñòåìà, ó ñâîþ ÷åðãó, ñòâîðþº óìîâè äëÿ íàêî-
ïè÷åííÿ òà ðåàë³çàö³¿ ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó.

Ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ ñèíåðã³éí³ ï³äõîäè ïðîäåìîí-
ñòðóâàëè çíà÷íèé âïëèâ íà ïðèñêîðåííÿ ìîäåð-
í³çàö³¿ ìåäè÷íèõ ñèñòåì, çìåíøåííÿ áþäæåòíîãî 
íàâàíòàæåííÿ òà çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Äëÿ Óêðà¿íè àäàïòàö³ÿ 
òàêèõ ï³äõîä³â º íå ëèøå áàæàíîþ, à é ñòðàòåã³÷íî 
íåîáõ³äíîþ. Öå äîçâîëÿº çàáåçïå÷èòè â³äíîâëåí-
íÿ êðà¿íè íà îñíîâ³ ³ííîâàö³é, ñò³éêîãî ëþäñüêîãî 

ðîçâèòêó òà âèñîêîïðîäóêòèâíî¿ ïðàö³, ùî º ôóí-
äàìåíòîì ïîñòâîºííî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. 
Äîñë³äæåííÿ ñèíåðã³¿ ì³æ ñèñòåìîþ îõîðîíè çäî-
ðîâ’ÿ òà ³íòåëåêòóàëüíèì êàï³òàëîì íàáóâàº êðè-
òè÷íîãî çíà÷åííÿ äëÿ ôîðìóâàííÿ ñó÷àñíî¿ ìî-
äåë³ â³äíîâëåííÿ òà ðîçâèòêó Óêðà¿íè.

Â³éñüêîâà àãðåñ³ÿ ðô ïðîòè íåçàëåæíî¿ Óêðà-
¿íè, ÿêà òðèâàº âæå ìàéæå ÷îòèðè ðîêè, ñóòòºâî 
ï³ä³ðâàëè ñèñòåìó îõîðîíè çäîðîâ’ÿ êðà¿íè: óðà-
æåíî âàæëèâó ³íôðàñòðóêòóðó, ìåäè÷í³ çàêëàäè 
çàçíàþòü àòàê, ë³êàð³ ïîêèäàþòü ðåã³îíè, à â äåÿ-
êèõ – çìåíøóºòüñÿ äîñòóï äî ïåðâèííî¿ é ñïåö³à-
ë³çîâàíî¿ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè [1], çíèæåíî ð³âåíü 
ô³íàíñóâàííÿ, «ìîëîäøàþòü» çàõâîðþâàííÿ, 
ñòðàæäàº íå ëèøå ô³çè÷íèé, à é ïñèõîëîã³÷íèé 
ñòàí íàøèõ ãðîìàäÿí, ñòâîðþþ÷è ãîñòðó ïîòðå-
áó â³äáóäîâè íå ëèøå ô³çè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, à 
é â³äíîâëåííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó, ÿê êðèòè÷íî 
âàæëèâî¿ îñíîâè ñòàëîãî ðîçâèòêó.

Æèòòÿ òà çäîðîâ’ÿ êîæíî¿ ëþäèíè º íàéâèùî¿ 
ñîö³àëüíîþ ö³íí³ñòþ, áåççàïåðå÷íå ïðàâî íà ÿê³, 
çã³äíî Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè, ìàº êîæíèé ãðîìàäÿ-
íèí êðà¿íè. Çäîðîâ’ÿ ãðîìàäÿí çä³éñíþºòüñÿ çà 
äîïîìîãîþ ìåõàí³çìó ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ, 
ÿêèé ìîæå íàäàâàòèñÿ ÿê â îáîâ’ÿçêîâ³é (äåðæàâ-
íå), òàê ³ äîáðîâ³ëüí³é ôîðìàõ. ²íâåñòèö³¿ ó ñèñòå-
ìó îõîðîíè çäîðîâ’ÿ º ñòðàòåã³÷íèì ìåõàí³çìîì 
íàðîùåííÿ ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó. Çäîðîâ’ÿ íà-
ñåëåííÿ – öå ðåñóðñ äëÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, 
îñê³ëüêè çäîðîâ³ ëþäè º ïðîäóêòèâí³øèìè, êðàùå 
íàâ÷àþòüñÿ, ñòâîðþþòü ³ííîâàö³¿. Òàêà ³íòåëåêòó-
àëüíà êàï³òàë³çàö³ÿ ìàº âèð³øàëüíå çíà÷åííÿ â 
ïðîöåñ³ äîâãîñòðîêîâîãî â³äíîâëåííÿ Óêðà¿íè [2]. 

Îáìåæåí³ñòü ô³íàíñóâàííÿ äåðæàâíèõ âèòðàò 
íà îõîðîíó çäîðîâ’ÿ Óêðà¿íè ïåðåáóâàþòü ï³ä 
çíà÷íèì òèñêîì ÷åðåç âåëèêèé ïîïèò íà ìåäè÷í³ 
ïîñëóãè, ïåðåì³ùåííÿ íàñåëåííÿ, âîºíí³ âèòðàòè 
[3]. Âîäíî÷àñ ì³æíàðîäí³ ïàðòíåðè (íàïðèêëàä, 
ÂÎÎÇ ³ Ñâ³òîâèé áàíê) ïðîäîâæóþòü ï³äòðèìóâà-
òè ìîäåðí³çàö³þ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ ÷åðåç ïðîºêòè 
ç â³äíîâëåííÿ, ùî îõîïëþþòü ñó÷àñíå îáëàäíàí-
íÿ, ïåðâèííó ëàíêó ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè, ëàáîðà-
òîðíó ³íôðàñòðóêòóðó òîùî [4]. 

Ñàìå ñèíåðã³ÿ ì³æ îõîðîíîþ çäîðîâ’ÿ òà ðîç-
âèòêîì ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó – öå íå ïðîñòî 
ñóêóïí³ñòü äâîõ íàïðÿìê³â, à âçàºìîäîïîâíþþ-
÷èé òà âçàºìîï³äñèëþâàëüíèé ïðîöåñ: ³íòåëåê-
òóàëüíèé êàï³òàë (íàïðèêëàä, çíàííÿ ìåäè÷íèõ 
ïðàö³âíèê³â, ¿õí³é äîñâ³ä, äîñë³äíèöüêèé ïîòåíö³-
àë) ï³äñèëþº åôåêòèâí³ñòü ñèñòåìè îõîðîíè çäî-
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ðîâ’ÿ, à ñòàá³ëüíà, äîáðå ô³íàíñîâàíà ñèñòåìà 
îõîðîíè çäîðîâ’ÿ ï³äòðèìóº ðîçâèòîê öüîãî êà-
ï³òàëó, óòðèìóº òàëàíòè, çìåíøóº “âèò³ê ì³çê³â” ³ 
ñïðèÿº ïîâåðíåííþ êâàë³ô³êîâàíèõ êàäð³â.

Äîñâ³ä ì³æíàðîäíî¿ ï³äòðèìêè é ðåôîðìóâàí-
íÿ ñèñòåì îõîðîíè çäîðîâ’ÿ (íàïðèêëàä, ÷åðåç 
öåíòðàë³çîâàíå ô³íàíñóâàííÿ, ïîë³òèêó óí³âåð-
ñàëüíîãî ïîêðèòòÿ, ³íâåñòèö³¿ â ëþäñüêèé êàï³òàë) 
äàº ö³ííèé äîñâ³ä, ÿêèé ìîæå áóòè çàñòîñîâàíèé 
â Óêðà¿í³. Éîãî âèâ÷åííÿ é àäàïòàö³ÿ äî óêðà¿í-
ñüêèõ ðåàë³é ñòâîðþº ïîòåíö³àë äëÿ äåðåãëàìåí-
òàö³¿, ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³, ñòàëîñò³ é ³ííî-
âàö³éíîñò³ ñèñòåìè îõîðîíè çäîðîâ’ÿ.

Ðîçãëÿíåìî ô³íàíñóâàííÿ ñèñòåìè îõîðîíè 
çäîðîâ’ÿ çà îñòàíí³ ðîêè, ïåðåäáà÷åíå Äåðæàâ-
íèì áþäæåòîì Óêðà¿íè íà â³äïîâ³äíèé ð³ê, ó â³ä-
ñîòêîâîìó â³äíîøåíí³ (ðèñ.1).

Ïðîâåäåíèé àíàë³ç ñâ³ä÷èòü ïðî çðîñòàííÿ 
äåðæàâíèõ âèòðàò â ñèñòåì³ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, 
ïî÷èíàþ÷è ç 2019 ðîêó, òà «ï³êîâå» ô³íàíñóâàí-
íÿ ó 2020 òà 2021 ðîêàõ â ïåð³îä ïàíäåì³¿, ïðî-
òå ïîâíîìàñøòàáíå âòîðãíåííÿ ðô ñïðè÷èíèëî 
ïåðåðîçïîä³ë ïð³îðèòåò³â ó ñòðóêòóð³ Äåðæàâíîãî 
áþäæåòó íà îáîðîíó òà áåçïåêó êðà¿íè. 

Îñíîâíèìè âèêëèêàìè, ÿê³ ïîòðåáóþòü ñòðà-
òåã³÷íîãî òà ñèñòåìíîãî âèð³øåííÿ ó ô³íàíñó-
âàííÿ ñèñòåìè îõîðîíè çäîðîâ’ÿ º îáìåæåííÿ 

ïîòåíö³àëó äîâãîñòðîêîâîãî ðîçâèòêó ñèñòåìè, 
ùî ñïðè÷èíåíî çðîñòàííÿì ïîòðåáè íàñåëåí-
íÿ ó ÿê³ñíèõ òà äîñòóïíèõ ìåäè÷íèõ ïîñëóãàõ, ñî-
ö³àëüíà íåð³âí³ñòü ó äîñòóï³ äî ìåäè÷íèõ ïîñëóã 
÷åðåç âèñîêó ÷àñòêó ïðÿìèõ âèòðàò áåçïîñå-
ðåäíüî ïàö³ºíò³â, çíèæåííÿ ðåàëüíî¿ êóï³âåëüíî¿ 
ñïðîìîæíîñò³ ãðîìàäÿí òà áþäæåòíèõ ðåñóð-
ñ³â, çàëåæí³ñòü â³ä çîâí³øíüî¿ äîïîìîãè òîùî. 
Öå âêàçóº íà íåîáõ³äí³ñòü ïîäàëüøî¿ êîíñîë³äàö³¿ 
áþäæåòíèõ ðåñóðñ³â, âïðîâàäæåííÿ ìåõàí³çì³â 
ô³íàíñóâàííÿ, îð³ºíòîâàíèõ íà óí³âåðñàëüí³ñòü 
ïîêðèòòÿ, à òàêîæ ðîçâèòîê ñèñòåìè äåðæàâíîãî 
òà ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà, ÿê³ ìîæóòü çì³öíèòè 
ñèñòåìó îõîðîíè çäîðîâ’ÿ é ï³äâèùèòè ¿¿ ñò³éê³ñòü 
ï³ä ÷àñ â³äáóäîâè Óêðà¿íè.

Ïðîâåäåìî àíàë³ç âèòðàò íà îõîðîíó çäîðîâ’ÿ, 
ÿê³ áóëî çàêëàäåíî â äåðæàâíèé áþäæåò Óêðà¿íè, 
ïî÷èíàþ÷è ç 2014 ðîêó, â íàö³îíàëüí³é òà ³íî-
çåìí³é âàëþò³ (ðèñ.2).

Àíàë³ç âèòðàò íà ô³íàíñóâàííÿ äåðæàâíî¿ ñèñ-
òåìè îõîðîíè çäîðîâ’ÿ çà îñòàíí³ 10 ðîê³â, ïî÷è-
íàþ÷è ç àíåêñ³¿ ðô ÷àñòèíè ðåã³îí³â íàøî¿ êðà¿íè, â 
çàãàëüíîìó áþäæåò³ Óêðà¿íè â íàö³îíàëüí³é âàëþ-
ò³ òà äîëàðàõ ÑØÀ, ïåðåðàõîâàí³ çà ñåðåäíüîð³÷-
íèì êóðñîì, ñâ³ä÷èòü ïðî çíà÷íèé ðîçðèâ â äèíà-
ì³ö³. Ïî÷èíàþ÷è ç 2019 ðîêó â³äáóâàºòüñÿ çíà÷íèé 
ñòðèáîê ó ô³íàíñóâàíí³ ñèñòåìè îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, 

Ðèñóíîê 1. Äèíàì³êà âèòðàò íà îõîðîíó çäîðîâ’ÿ ó Äåðæàâíîìó áþäæåò³ Óêðà¿íè ó 2014-
2025 ðð., % äî çàãàëüíèõ âèòðàò
Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [5]
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ÿêèé ïðîäîâæóâàâ ïîçèòèâíó äèíàì³êó ï³ä ÷àñ ïàí-
äåì³¿ COVID. Ïðîòå ô³íàíñóâàííÿ ñèñòåìè â ³íî-
çåìí³é âàëþò³ íå äàþòü òàêî¿ çíà÷íî¿ ïîçèòèâíî¿ 
çì³íè òà ñâ³ä÷àòü ïðî ðîçðèâ ó ô³íàíñóâàíí³.

Íà ðèñóíêó 3 íàâåäåíà äèíàì³êà çì³íè ÂÂÏ íà äó-
øó íàñåëåííÿ Óêðà¿íè, ÿêà ðîçðàõîâàíà â ãðèâíÿõ 
òà äîëàðàõ ÑØÀ. Çà îñòàíí³ 10 ðîê³â ÂÂÏ íà äóøó 
íàñåëåííÿ çáåð³ãàº äèíàì³êó çðîñòàííÿ â îáîõ âà-
ëþòàõ, ïðîòå â íàö³îíàëüí³é âàëþò³ çì³íà â³äáóâà-
ºòüñÿ á³ëüø øâèäêèìè òåìïàìè, í³æ â ³íîçåìí³é. 

Àíàë³ç çì³í â äèíàì³ö³ ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåí-
íÿ çà îñòàííº äåñÿòèð³÷÷ÿ ñâ³ä÷èòü ïðî çðîñòàí-
íÿ öüîãî ïîêàçíèêà, ÿêèé º ñêëàäîâîþ ²íäåê-
ñó ëþäñüêîãî ðîçâèòêó, òà ï³äòâåðäæóº âèñíîâêè 
ïðî âïëèâ ïîâíîìàñøòàáíî¿ àãðåñ³¿ ðô ó 2022 
ðîö³, ÿêèé ñïðè÷èíèâ éîãî ïàä³ííÿ. Òàê, ó 2024 
ðîö³ ïîð³âíÿíî ç 2014 ïðèð³ñò ÂÂÏ íà äóøó íà-
ñåëåííÿ ó ãðèâíÿõ ñòàíîâèëî á³ëüø, í³æ 5 ðàç³â 
(503,9), òîä³, ÿê â äîëàðàõ – ëèøå 76%. Çì³íà 
ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåííÿ â àáñîëþòíîìó çíà÷åíí³ 
ó 2022 ðîö³ ñâ³ä÷èòü ïðî çìåíøåííÿ ïîêàçíèêà 
íà 5754,9 ãðí. àáî 576,2 äîë.

Çàäëÿ âèð³øåííÿ öèõ âèêëèê³â, ÿê³ ïîñòàëè ïå-
ðåä Óêðà¿íîþ, äëÿ ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó ³í-
òåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó ÷åðåç ô³çè÷íå òà ìåí-
òàëüíå çäîðîâ’ÿ, ïîòð³áíî ðîçãëÿíóòè äîñâ³ä 
äîáðîâ³ëüíîãî ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ, ìîäå-
ë³ ÿêîãî øèðîêî âèêîðèñòîâóþòüñÿ â ðîçâèíóòèõ 

êðà¿íàõ òà ìîæóòü áóòè âïðîâàäæåí³ äëÿ ïîêðà-
ùåííÿ ô³íàíñóâàííÿ ñèñòåìè îõîðîíè çäîðîâ’ÿ. 

Ì³æíàðîäíèé äîñâ³ä äåìîíñòðóº ê³ëüêà óçà-
ãàëüíåíèõ ìîäåëåé îðãàí³çàö³¿ ô³íàíñóâàííÿ 
îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, êîæíà ç ÿêèõ ð³çíèìè ñïîñî-
áàìè ïîºäíóº äæåðåëà ðåñóðñ³â, óïðàâë³ííÿ òà 
ôîðìè âçàºìîä³¿ ì³æ äåðæàâîþ, ñòðàõîâèêàìè 
òà ïîñòà÷àëüíèêàìè ìåäè÷íèõ ïîñëóã. Ðîçóì³ííÿ 
¿õí³õ ñèëüíèõ ³ ñëàáêèõ ñòîð³í ìàº êðèòè÷íå çíà-
÷åííÿ äëÿ àäàïòàö³¿ äî óêðà¿íñüêèõ óìîâ òà ö³ëåé 
óí³âåðñàëüíîãî ìåäè÷íîãî ïîêðèòòÿ.

Ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ ñèñòåìè îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, 
çàëåæíî â³ä ìåõàí³çì³â ô³íàíñóâàííÿ, òðàäèö³éíî 
êëàñèô³êóþòü íà äåðæàâí³, ñîö³àëüí³ òà ïðèâàòí³.

Ìîäåëü Beveridge (íàö³îíàëüíà ñëóæáà îõîðîíè 
çäîðîâ’ÿ). Äåðæàâíà (áþäæåòíà) ñèñòåìà îõîðîíè 
çäîðîâ’ÿ ´ðóíòóºòüñÿ íà ô³íàíñóâàíí³ ç äåðæàâ-
íîãî áþäæåòó çà ðàõóíîê ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü 
òà çàáåçïå÷óº óí³âåðñàëüíèé äîñòóï íàñåëåííÿ 
äî ìåäè÷íèõ ïîñëóã. Òàêà ìîäåëü ïîøèðåíà ó Âå-
ëèê³é Áðèòàí³¿, Äàí³¿, ²òàë³¿, ²ðëàíä³¿ òà êðà¿íàõ, ùî 
óñïàäêóâàëè ï³äõîäè êîëèøíüîãî ÑÐÑÐ. Óïðàâ-
ë³ííÿ òà ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ ìåäè÷íî¿ ãàëóç³ 
â ìåæàõ ö³º¿ ñèñòåìè ïîêëàäàºòüñÿ íà öåíòðàëü-
í³ òà ì³ñöåâ³ îðãàíè âëàäè, ùî çàáåçïå÷óº ¿¿ âè-
ñîêèé ñòóï³íü öåíòðàë³çàö³¿. Ó êðà¿íàõ ³ç ìîäèô³-
êîâàíîþ ìîäåëëþ «Áåâåð³äæà» (Âåëèêà Áðèòàí³ÿ, 
Ñêàíäèíàâ³ÿ) ô³íàíñóâàííÿ çäåá³ëüøîãî çä³éñíþ-

Ðèñóíîê 2. Âèòðàòè íà îõîðîíó çäîðîâ’ÿ â äåðæàâíîìó áþäæåò³ Óêðà¿íè ó 2014-2024 ðð., 
ìëí.ãðí. òà äîë. ÑØÀ
Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [5]
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ºòüñÿ ÷åðåç çàãàëüí³ ïîäàòêè, à äåðæàâí³ îðãàíè 
âèêîíóþòü ôóíêö³þ ïîêóïöÿ àáî áåçïîñåðåäíüî-
ãî íàäàâà÷à ïîñëóã. Òàêà àðõ³òåêòóðà çàáåçïå÷óº 
âèñîêèé ð³âåíü äîñòóïíîñò³ ïðè â³äíîñíî íèçüêèõ 
ïðÿìèõ âèòðàòàõ äîìîãîñïîäàðñòâ, îäíàê ñòèêà-
ºòüñÿ ç ïðîáëåìàìè ðàö³îíàëüíîãî ðîçïîä³ëó ðå-
ñóðñ³â ³ ÷åðã íà îêðåì³ âèäè ïîñëóã [7]. 

Ìîäåëü Bismarck (ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ). Ñèñ-
òåìè îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, îðãàí³çîâàí³ íà ñîö³àëüíèõ 
çàñàäàõ, ïåðåáóâàþòü ï³ä óïðàâë³ííÿì äåðæàâíèõ 
³íñòèòóö³é, îäíàê â³äð³çíÿþòüñÿ ñïåöèô³÷íèì ìå-
õàí³çìîì ô³íàíñóâàííÿ, ÿêèé ìàº òðèñòîðîíí³é õà-
ðàêòåð: âíåñêè ïðàö³âíèê³â, ðîáîòîäàâö³â òà êîøòè 
äåðæàâíîãî áþäæåòó. Ïðè öüîìó ìàëîçàáåçïå÷å-
í³ òà ñîö³àëüíî âðàçëèâ³ ãðóïè íàñåëåííÿ çâ³ëüíÿ-
þòüñÿ â³ä ñïëàòè ñòðàõîâèõ âíåñê³â. Òàêèé òèï ñèñ-
òåìè õàðàêòåðíèé äëÿ Àâñòð³¿, Áåëüã³¿, Í³äåðëàíä³â, 
Í³ìå÷÷èíè, ßïîí³¿, Ôðàíö³¿ òîùî. ¯¿ êëþ÷îâèìè ðè-
ñàìè º ïîºäíàííÿ ³íäèâ³äóàëüíî¿ ó÷àñò³ ó âèòðàòàõ 
ç âèñîêèì ð³âíåì ñîö³àëüíî¿ ñîë³äàðíîñò³, êîëè ô³-
íàíñîâèé òÿãàð ðîçïîä³ëÿºòüñÿ ì³æ ð³çíèìè äå-
ìîãðàô³÷íèìè òà ñîö³àëüíèìè ãðóïàìè (çäîðîâèé 
ñïëà÷óº çà õâîðîãî, ìîëîäèé – íà êîðèñòü ë³òí³õ 
ëþäåé, çàáåçïå÷åí³ – íà êîðèñòü ìàëîçàáåçïå÷å-
íèõ) [8]. Êðà¿íè êîíòèíåíòàëüíî¿ ªâðîïè ñïèðàþòü-
ñÿ íà îáîâ’ÿçêîâå ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ, ùî ô³-
íàíñóºòüñÿ âíåñêàìè ïðàö³âíèê³â ³ ðîáîòîäàâö³â 
äî íåçàëåæíèõ ñòðàõîâèõ ôîíä³â. Òàêà ìîäåëü çà-
áåçïå÷óº âèñîêèé ð³âåíü ïîêðèòòÿ ïðè çáåðåæåí-
í³ ìóëüòèïë³êàö³¿ ïðîâàéäåð³â ïîñëóã ³ çíà÷íî¿ ðîë³ 
ïðèâàòíèõ åëåìåíò³â; âîíà òàêîæ ñïðèÿº êîíòðîëþ 

âèòðàò øëÿõîì ïåðåãîâîð³â ³ç ïîñòà÷àëüíèêàìè ³ 
öåíòðàë³çîâàíèõ òàðèô³â. Ïðè öüîìó âàæëèâîþ º 
çäàòí³ñòü ñèñòåìè äî ñîë³äàðíîãî ïåðåðîçïîä³ëó 
ðåñóðñ³â ì³æ ð³çíèìè ãðóïàìè ðèçèêó [9].

Ìîäåëü ïðèâàòíîãî ñòðàõóâàííÿ.  Ïåðåâàæíî 
ïðèâàòí³, àáî ïëàòí³ ñèñòåìè îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, 
áàçóþòüñÿ íà ô³íàíñóâàíí³ ìåäè÷íèõ ïîñëóã çà 
ðàõóíîê âëàñíèõ êîøò³â ãðîìàäÿí (Í³äåðëàíäè, 
Ôðàíö³ÿ). Íàéõàðàêòåðí³øèì ïðèêëàäîì º ÑØÀ, 
äå â³äñóòíÿ ºäèíà çàãàëüíîäåðæàâíà ñèñòåìà 
ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ, à ðèíîê ìåäè÷íèõ ïî-
ñëóã äîì³íóº íàä äåðæàâíèìè ³íñòðóìåíòàìè ðå-
ãóëþâàííÿ. Ïðèâàòíà ìîäåëü ó ÑØÀ çàáåçïå÷óº 
ìàêñèìàëüíó êîíöåíòðàö³þ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â 
ó ñôåð³ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, ïðîòå ñóïðîâîäæóºòü-
ñÿ âèñîêèì ð³âíåì íåð³âíîñò³ äîñòóïó äî ìåäè÷-
íî¿ äîïîìîãè [9]. Ðåôîðìà Í³äåðëàíä³â (2006) 
çàïðîâàäèëà îáîâ’ÿçêîâå ³íäèâ³äóàëüíå áàçî-
âå ñòðàõóâàííÿ ç ðåãóëüîâàíîþ êîíêóðåíö³ºþ 
ì³æ ñòðàõîâèêàìè, ùî ïîºäíàëà åëåìåíòè ñî-
ë³äàðíîñò³ òà ðèíêîâèõ ñòèìóë³â äëÿ ï³äâèùåííÿ 
åôåêòèâíîñò³. Òàêèé ï³äõ³ä ïðîäåìîíñòðóâàâ ïå-
ðåâàãè â ïëàí³ êîíòðîëþ âèòðàò ³ ð³âíÿ äîñòóïó, 
àëå âèìàãàâ ðåòåëüíîãî ðåãóëþâàííÿ äëÿ çàïî-
á³ãàííÿ ñåãìåíòàö³¿ ðèçèê³â. Ôðàíöóçüêà ìîäåëü 
ïîºäíóº äåðæàâíå îáîâ’ÿçêîâå ñòðàõóâàííÿ ç 
øèðîêèì âèêîðèñòàííÿì äîïîâíþâàëüíîãî ïðè-
âàòíîãî ñòðàõóâàííÿ, ÿêå äîçâîëÿº ãàðàíòóâà-
òè áàçîâå ïîêðèòòÿ é îäíî÷àñíî çàáåçïå÷óâàòè 
øèðîêèé ñïåêòð äîäàòêîâèõ ïîñëóã ÷åðåç äîáðî-
â³ëüí³ ïðîãðàìè [10]. 

Ðèñóíîê 3. Äèíàì³êà çì³íè ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåííÿ ó 2014-2024 ðð. â ãðí. òà äîë., % äî 
ïîïåðåäíüîãî ðîêó
Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [6]
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Âñåñâ³òíÿ îðãàí³çàö³ÿ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ ï³ä-
êðåñëþº, ùî êëþ÷îâèìè ö³ëÿìè ðåôîðì º çà-
áåçïå÷åííÿ óí³âåðñàëüíîãî äîñòóïó äî ÿê³ñíèõ 
ïîñëóã ³ ô³íàíñîâèé çàõèñò íàñåëåííÿ. Ïîë³òè-
êè, ñïðÿìîâàí³ íà äîñÿãíåííÿ öèõ óìîâ, ïîâèí-
í³ ïîºäíóâàòè äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ (ïîäàòêè, 
ñòðàõîâ³ âíåñêè, äîíîðñüê³ ðåñóðñè) òà çàõîäè 
ç êîíòðîëþ âèòðàò (ïðèïèñí³ áþäæåòè, ñèñòåìè 
DRG, öåíòðàë³çîâàí³ çàêóï³âë³) [11]. 

Çàðóá³æíèé äîñâ³ä äåìîíñòðóº, ùî íåìàº óí³-
âåðñàëüíî¿ «³äåàëüíî¿» ìîäåë³ – êîæíà êðà¿íà 
àäàïòóº àðõ³òåêòóðó ô³íàíñóâàííÿ ï³ä ñâî¿ ³íñòè-
òóö³éí³, ïîë³òè÷í³ òà åêîíîì³÷í³ óìîâè. Äëÿ Óêðà-
¿íè äîö³ëüíî ðîçãëÿíóòè êîìá³íîâàí³ ï³äõîäè: ïî-
ºäíàííÿ îáîâ’ÿçêîâîãî ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ 
ç åëåìåíòàìè ðåãóëüîâàíî¿ êîíêóðåíö³¿ ³ çíà÷íèì 
äåðæàâíî–ïîäàòêîâèì êîìïîíåíòîì ô³íàíñó-
âàííÿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñîë³äàðíîñò³ òà ñò³éêî-
ñò³. Âàæëèâèì åëåìåíòîì º ðîçáóäîâà ìåõàí³çì³â 
ïåðåðîçïîä³ëó ðèçèê³â, ïîñèëåííÿ ðåãóëÿòîðíèõ 
³íñòèòóö³é, ïðîçîð³ òàðèôè òà ñòàíäàðòè ÿêîñò³, 
à òàêîæ çàõîäè ç îáìåæåííÿ ïðÿìèõ âèòðàò äî-
ìîãîñïîäàðñòâ [12]. Çàïîçè÷åííÿ åëåìåíò³â í³-
äåðëàíäñüêî¿ ìîäåë³ (ðåãóëüîâàíà êîíêóðåíö³ÿ) ³ 
ôðàíöóçüêî¿ ïðàêòèêè äîïîâíþâàëüíîãî ñòðàõó-
âàííÿ ìîæå äîïîìîãòè äîñÿãòè áàëàíñó ì³æ äî-
ñòóïí³ñòþ ³ åôåêòèâí³ñòþ, çà óìîâè àäåêâàòíîãî 
ðåãóëþâàííÿ òà ïîñòóïîâîãî âïðîâàäæåííÿ [13]. 

²ñíóþ÷à â Óêðà¿í³ ñèñòåìà îõîðîíè çäîðîâ’ÿ ïåðå-
áóâàº íà åòàï³ ãëèáîêèõ òðàíñôîðìàö³é ³ ïîòðåáóº 
ïðèñêîðåíîãî òà ïîâíîìàñøòàáíîãî âïðîâàäæåí-
íÿ çàïðîïîíîâàíî¿ ìîäåë³ ðåôîðìóâàííÿ [14]. Îä-
íèì ³ç êëþ÷îâèõ íàïðÿì³â ìîäåðí³çàö³¿ º ïîâíîö³í-
íèé ïåðåõ³ä äî ñèñòåìè ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ, ùî 
â³äïîâ³äàº ì³æíàðîäíèì ï³äõîäàì çàáåçïå÷åííÿ 
ñòàëîãî ðîçâèòêó ãàëóç³, çàïðîâàäæåííÿ ÿêî¿ äîç-
âîëèòü ñóòòºâî îïòèì³çóâàòè ìåõàí³çìè ô³íàíñó-
âàííÿ òà ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ 
ñåêòîðó îõîðîíè çäîðîâ’ÿ [15].

Ïåðåõ³ä äî ìîäåë³ êîìá³íîâàíîãî ìåäè÷íî-
ãî ñòðàõóâàííÿ çàáåçïå÷èòü ìîæëèâ³ñòü ô³íàí-
ñóâàòè ë³êóâàëüí³ óñòàíîâè òà ìåäè÷í³ çàêëàäè 
â³äïîâ³äíî äî ôàêòè÷íîãî îáñÿãó òà ÿêîñò³ íàäà-
íèõ íèìè ïîñëóã, ùî ñòèìóëþâàòèìå ï³äâèùåííÿ 
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, ïðîçîðîñò³ òà ð³âíÿ îïëàòè 
ìåäè÷íîãî ïåðñîíàëó; ï³äâèùèòè ô³íàíñîâó àâ-
òîíîì³þ òà íåçàëåæí³ñòü ìåäè÷íèõ çàêëàä³â, ùî 
ñòâîðèòü ï³ä´ðóíòÿ äëÿ åôåêòèâí³øîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ðåñóðñàìè, çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é òà ðîç-
âèòêó ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íî¿ áàçè;  çàïðîâàäèòè 

êîíòðàêòí³ ìåõàí³çìè âçàºìîä³¿ â ñèñòåì³ îõî-
ðîíè çäîðîâ’ÿ, ÿê³ âèçíà÷àòèìóòü îáñÿã çîáîâ’ÿ-
çàíü, ñòàíäàðòè ÿêîñò³ òà â³äïîâ³äàëüí³ñòü ñòî-
ð³í ó ïðîöåñ³ íàäàííÿ ìåäè÷íèõ ïîñëóã; ïîñèëèòè 
êîíêóðåíö³þ ì³æ äåðæàâíèìè òà ïðèâàòíèìè ìå-
äè÷íèìè óñòàíîâàìè, ùî ñïðèÿòèìå ï³äâèùåííþ 
äîñòóïíîñò³, ÿêîñò³ òà êë³ºíòîîð³ºíòîâàíîñò³ ìå-
äè÷íèõ ïîñëóã òà çàáåçïå÷èòè ìîæëèâ³ñòü êî-
ðèñòóâàííÿ ãàðàíòîâàíèì äåðæàâîþ ïåðåë³êîì 
ìåäè÷íèõ ïîñëóã, ùî ñòàíå îñíîâîþ äëÿ ïîäàëü-
øîãî ðîçâèòêó ñèñòåìè äîáðîâ³ëüíîãî ìåäè÷íî-
ãî ñòðàõóâàííÿ òà ðîçøèðåííÿ ñïåêòðà ³íäèâ³äó-
àëüíèõ ñòðàõîâèõ ïðîãðàì;

Âïðîâàäæåííÿ ñòðàõîâî¿ ìîäåë³ ñïðèÿòèìå 
çìåíøåííþ ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â íàñåëåííÿ, ï³ä-
âèùåííþ ð³âíÿ ñîö³àëüíî¿ çàõèùåíîñò³ ãðîìà-
äÿí òà ôîðìóâàííþ äîâãîñòðîêîâèõ ³íâåñòèö³é 
ó ëþäñüêèé êàï³òàë, ùî äîçâîëÿòü ñòâîðèòè ïå-
ðåäóìîâè äëÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó ñèñòåìè îõîðî-
íè çäîðîâ’ÿ Óêðà¿íè, ¿¿ àäàïòàö³¿ äî ºâðîïåéñüêèõ 
ñòàíäàðò³â òà ñïðèÿòèìóòü ðîçâèòêó ³íòåëåêòó-
àëüíîãî êàï³òàëó â ïðîöåñ³ â³äíîâëåííÿ.

Âèñíîâêè
Ñèíåðã³ÿ ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ òà ðîçâèò-

êó ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó º êëþ÷îâèì ÷èííè-
êîì â³äíîâëåííÿ Óêðà¿íè â óìîâàõ äîâãîòðèâàëî¿ 
âîºííî¿ òà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ íåñòàá³ëüíîñ-
ò³. Çàïðîâàäæåííÿ åôåêòèâíî¿ ñòðàõîâî¿ ìîäåë³ 
îõîðîíè çäîðîâ’ÿ íå ëèøå çàáåçïå÷óº ñòàëå ô³-
íàíñóâàííÿ ìåäè÷íî¿ ñôåðè, à é ôîðìóº ïåðåäó-
ìîâè äëÿ çáåðåæåííÿ òà â³äòâîðåííÿ ëþäñüêîãî 
ïîòåíö³àëó, ùî º öåíòðàëüíèì åëåìåíòîì ³íòå-
ëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó äåðæàâè. Äîñòóï äî ÿê³ñ-
íèõ ìåäè÷íèõ ïîñëóã ñïðèÿº ï³äâèùåííþ òðè-
âàëîñò³ àêòèâíîãî æèòòÿ, ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, 
çäàòíîñò³ íàñåëåííÿ äî íàâ÷àííÿ, ³ííîâàö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ òà ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó.

Ðîçâèòîê ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó çàáåçïå-
÷óº ìîæëèâ³ñòü ìîäåðí³çóâàòè ñèñòåìó îõîðîíè 
çäîðîâ’ÿ øëÿõîì óïðîâàäæåííÿ íîâèõ óïðàâë³í-
ñüêèõ ï³äõîä³â, öèôðîâèõ òåõíîëîã³é òà íàóêîâî îá-
´ðóíòîâàíèõ ìîäåëåé ô³íàíñóâàííÿ. Âçàºìíå ï³ä-
ñèëåííÿ öèõ ïðîöåñ³â ôîðìóº ñòðàòåã³÷íó îñíîâó 
äëÿ â³äáóäîâè åêîíîì³êè, ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ êðà¿íè òà ³íòåãðàö³¿ äî ºâðîïåéñüêîãî 
ïðîñòîðó. Ïîºäíàííÿ ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ òà ³í-
òåëåêòóàëüíîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà âèñòóïàº âè-
çíà÷àëüíèì íàïðÿìîì ôîðìóâàííÿ ñò³éêî¿ òà ³ííî-
âàö³éíî¿ ï³ñëÿâîºííî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó Óêðà¿íè.
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