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Ïîë³òèêà óïðàâë³ííÿ äåá³òîðñüêîþ çàáîðãîâàí³ñòþ 
â ñèñòåì³ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ  

ç âèðîáíèöòâà òà òîðã³âë³ ìåäîì
Ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ º ñóêóïí³ñòü çàõîä³â óïðàâë³ííÿ äåá³òîðñüêîþ çàáîðãîâàí³ñòþ ç ìå-

òîþ ï³äâèùåííÿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ.

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º àíàë³ç ñòàíó óïðàâë³ííÿ äåá³òîðñüêîþ çàáîðãîâàí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ ç 
âèðîáíèöòâà òà òîðã³âë³ ìåäîì, ôîðìóâàííÿ ìåòîäè÷íîãî ï³äõîäó äî ³äåíòèô³êàö³¿ íàïðÿì³â ï³äâè-
ùåííÿ ¿¿ åôåêòèâíîñò³ ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ¿õ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè.

Ìåòîäè äîñë³äæåííÿ. Ó ðîáîò³ âèêîðèñòàíî çàãàëüíîíàóêîâ³ òà ñïåö³àëüí³ ìåòîäè. Äî ÿêèõ 
ìîæíà â³äíåñòè: óçàãàëüíåííÿ, àíàë³ç, ñèíòåç, ïîð³âíÿëüíèé, ãðàô³÷íèé òà ³íø³ ìåòîäè.

Ðåçóëüòàòè ðîáîòè. Óçàãàëüíåíî ñóêóïí³ñòü ïîêàçíèê³â äëÿ îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ 
äåá³òîðñüêîþ çàáîðãîâàí³ñòþ íà ï³äïðèºìñòâàõ, îö³íåíî îñíîâí³ ðèçèêè â óïðàâë³íí³ äåá³òîðñüêîþ çà-
áîðãîâàí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ, ñôîðìîâàíî íàïðÿìè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ äåá³òîðñüêîþ 
çàáîðãîâàí³ñòþ ç óðàõóâàííÿì ¿¿ êîåô³ö³ºíòó âàð³àö³¿ òà îáñÿã³â, îö³íåíî ðîçì³ð ïåðåâèùåííÿ ôàêòè÷-
íîãî ðîçì³ðó äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ íàä áåçïå÷íèì ðîçì³ðîì, çàïðîïîíîâàíî ìåòîä åêñïðåñ ä³à-
ãíîñòóâàííÿ ñòàíó ïîë³òèêè óïðàâë³ííÿ äåá³òîðñüêîþ çàáîðãîâàí³ñòþ íà ï³äïðèºìñòâ³, óçàãàëüíåíî òèïè 
êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâ ç âèðîáíèöòâà òà òîðã³âë³ ìåäîì òà ñôîðìîâàíî êðèòåð³¿ ¿¿ ³äåíòèô³êàö³¿.

Âèñíîâêè. Ó âèá³ðö³ ï³äïðèºìñòâ ç âèðîáíèöòâà òà òîðã³âë³ ìåäîì ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ð³çíà åôåê-
òèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ äåá³òîðñüêîþ çàáîðãîâàí³ñòþ, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî ð³çí³ ï³äõîäè äî ôîðìóâàííÿ 
ïîë³òèêè òàêîãî óïðàâë³ííÿ. Äëÿ ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ äåá³òîðñüêîþ çà-
áîðãîâàí³ñòþ ïîâèííà áóòè ñôîðìîâàíà ïîë³òèêà, ï³äõîäè, âðàõîâàí³ îñîáëèâîñò³, ³íñòðóìåíòàð³é 
òà ìåòîäèêè îö³íþâàííÿ òà àíàë³çóâàííÿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³. Çàïðîïîíîâàíà ñóêóïí³ñòü 
ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â äîçâîëèòü àíàë³çóâàòè òà êîíòðîëþâàòè ñòàí ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè ï³äïðèºì-
ñòâà øëÿõîì âïëèâó íà ðîçì³ðè éîãî äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü, ô³íàíñîâà áåçïåêà, ìåä, ï³äïðèºìñòâî, ïîë³òèêà, 
óïðàâë³ííÿ.

OLEKSANDR USYK,
VALENTYNA MARCHENKO

Accounts receivable management policy in the financial 
security system of honey production and trade enterprises

The subject of the study is a set of measures for managing accounts receivable with the aim of 

 https://doi.org/10.5281/zenodo.18853517
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íåîáõ³äí³ñòü äîñë³-
äæåííÿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ â çàáåçïå-
÷åíí³ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè ôîðìóâàííÿ ãðîøîâèõ 
ïîòîê³â íà ï³äïðèºìñòâ³ îáóìîâëåíà òèì ôàêòîì, 
òî çà ðåçóëüòàòàìè äîñë³äæåíü ïîïåðåäíüîãî 
ðîçä³ëó ðîáîòè çàáîðãîâàí³ñòü ï³äïðèºìñòâ ç âè-
ðîáíèöòâà òà òîðã³âë³ ìåäîì ïåðåáóâàº íà ð³â-
í³ íåáåçïåêè òà ðèçèê³â äëÿ ¿õ ãðîøîâîãî ïîòî-
êó. Äåòàëüíèé àíàë³ç ñòðóêòóðè çàáîðãîâàíîñò³ 
âèÿâèâ íàÿâí³ñòü çíà÷íèõ îáñÿã³â äåá³òîðñüêî¿ 
çàáîðãîâàíîñò³, ÿêà âïëèâàº íà ñóìó òà ðèçèêè 
ãðîøîâîãî ïîòîêó ï³äïðèºìñòâà òà òèì ñàìèì íà 
éîãî ô³íàíñîâó áåçïåêó â ö³ëîìó.

Íåîáõ³äí³ñòü ôîðìóâàííÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ ñèñ-
òåìè óïðàâë³ííÿ äåá³òîðñüêîþ çàáîðãîâàí³ñòþ â 
ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ áåçïåêîþ îáóìîâ-
ëåíà ³ òèì ôàêòîì, ùî âîíà íå ëèøå âïëèâàº íà 
ãðîøîâ³ ïîòîêè ï³äïðèºìñòâà, àëå çì³íþº îáñÿãè òà 
åôåêòèâí³ñòü îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ âñ³õ ó÷àñíèê³â 
ëàíöþãà ôîðìóâàííÿ äîäàíî¿ âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ òà 
â ö³ëîìó íà ñòàí åêîíîì³êè êðà¿íè. Àäæå ïðîñòðî-
÷åíà äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü çìåíøóº âèñî-
êîë³êâ³äí³ àêòèâè ïîñòà÷àëüíèêà, âïëèâàþ÷è òèì 
ñàìèì íà çðîñòàííÿ éîãî êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãî-
âàíîñò³ àáî íà ñêîðî÷åííÿ ìàñøòàá³â ä³ÿëüíîñò³, 
çðîñòàííÿ ö³íè, çì³íè ñòðóêòóðè ñïîæèâà÷³â. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. 
Ïðîáëåìà óïðàâë³ííÿ äåá³òîðñüêîþ çàáîðãîâàí³-

ñòþ º âëàñòèâîþ âñ³ì ñóá’ºêòàì åêîíîì³êè, íåçà-
ëåæíî â³ä îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâî¿ ôîðìè òà âèäó 
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Öå ï³äòâåðäæóºòüñÿ çíà÷-
íèì îáñÿãîì íàóêîâèõ äîñë³äæåíü òà ïðàêòè÷íèõ 
ï³äõîä³â äî ¿¿ âèð³øåííÿ [1,2,3,4,5,6,7,8]. Îäíàê ïî-
ïðè øèðîêèé ïåðåë³ê íàïðàâëåíîñò³ äîñë³äæåíü, 
ïîòðåáóþòü ïîãëèáëåíîãî àíàë³çó ãàëóçåâ³ îñîáëè-
âîñò³ ñòàíó, ïðè÷èí âèíèêíåííÿ òà ñïîñîá³â óïðàâ-
ë³ííÿ äåá³òîðñüêîþ çàáîðãîâàí³ñòþ.

Ö³ë³ ñòàòò³: àíàë³ç ñòàíó ïîë³òèêè óïðàâë³ííÿ 
äåá³òîðñüêîþ çàáîðãîâàí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ ç âè-
ðîáíèöòâà òà òîðã³âë³ ìåäîì, ôîðìóâàííÿ ìå-
òîäè÷íîãî ï³äõîäó äî ³äåíòèô³êàö³¿ íàïðÿì³â ï³ä-
âèùåííÿ ¿¿ åôåêòèâíîñò³ ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ¿õ 
ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äåá³òîðñüêà 
çàáîðãîâàí³ñòü º êëþ÷îâèì ïîêàçíèêîì, ÿêèé 
ñóòòºâî âïëèâàº íà ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºì-
ñòâà, îñê³ëüêè ÿê ï³äòðèìóº ãðîøîâèé ïîò³ê, òàê 
³ âèçíà÷àº ñóìó ô³íàíñîâèõ âòðàò. Äåá³òîðñüêà 
çàáîðãîâàí³ñòü – öå î÷³êóâàíà ñóìà îïëàòè çà 
ïîñòàâëåí³ òîâàðè, ïîñëóãè òà ñóìà ³íøèõ î÷³êó-
âàíèõ ïëàòåæ³â. ×èì äîâøèé òåðì³í îïëàòè ðà-
õóíê³â ôàêòóð, òèì á³ëüøà éìîâ³ðí³ñòü âèíèêíåí-
íÿ ô³íàíñîâèõ âòðàò, çíèæåííÿ ïðèáóòêîâîñò³ òà 
ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Ç óðàõóâàííÿì âïëèâó äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãî-
âàíîñò³ íà ãðîøîâèé ïîò³ê, à â³äïîâ³äíî ³ íà ô³-

improving the financial security of enterprises.

The purpose of the study is to analyze the state of accounts receivable management in honey 
production and trade enterprises and to develop a methodological approach to identifying ways to 
improve its effectiveness in order to ensure their financial security.

Research methods. The work uses general scientific and special methods. These include 
generalization, analysis, synthesis, comparative, graphical, and other methods.

Results of the work. A set of indicators for assessing the effectiveness of accounts receivable 
management at enterprises has been generalized, the main risks in the management of accounts 
receivable of enterprises have been assessed, directions for improving the effectiveness of accounts 
receivable management have been formed, taking into account its coefficient of variation and volumes, 
the amount by which the actual amount of accounts receivable exceeds the safe amount has been 
assessed, a method for rapid diagnosis of the state of accounts receivable management policy at an 
enterprise has been proposed, the types of credit policy of enterprises engaged in the production and 
trade of honey have been generalized, and criteria for its identification have been formed.

Conclusions. In the sample of honey production and trading companies, there are differences in the 
effectiveness of accounts receivable management, which indicates different approaches to the formation of 
such management policies. To form an effective accounts receivable management system, it is necessary 
to develop policies, approaches, take into account specific features, tools, and methods for assessing and 
analyzing accounts receivable. The proposed set of methodological approaches will allow analyzing and 
controlling the financial security of an enterprise by influencing the size of its accounts receivable.

Keywords: accounts receivable, financial security, honey, enterprise, policy, management.
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íàíñîâó áåçïåêó ï³äïðèºìñòâ, âèíèêàº ïîòðåáà 
ó ôîðìóâàíí³ ïîë³òèêè óïðàâë³ííÿ äåá³òîðñüêîþ 
çàáîðãîâàí³ñòþ.

Äîñë³äæåííÿ ñòðóêòóðè äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâà-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâ ç âèðîáíèöòâà òà òîðã³âë³ ìåäîì 
äîçâîëèëî âèÿâèòè, ùî îñíîâíó ¿¿ ÷àñòêó ñòàíîâèòü 
çàáîðãîâàí³ñòü çà òîâàðè òà ïîñëóãè, à â äåÿêèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ ³ ³íøà ïîòî÷íà äåá³òîðñüêà çàáîðãîâà-
í³ñòü (çàáîðãîâàí³ñòü çà â³äñîòêàìè, àâàíñè, ÿê³ âè-
äàí³ ïðàö³âíèêàì, ñóìà äî â³äøêîäóâàííÿ ïîäàòê³â).

Ó ðàìêàõ ðåàë³çàö³¿ ïîë³òèêè óïðàâë³ííÿ äåá³òîð-
ñüêîþ çàáîðãîâàí³ñòþ âèêîðèñòîâóºòüñÿ ñóêóï-
í³ñòü êëþ÷îâèõ ïîêàçíèê³â, ÿê³ äîçâîëÿþòü îö³íèòè 
¿¿ åôåêòèâí³ñòü òà äîö³ëüí³ñòü ïåðåãëÿäó ³ñíóþ÷èõ 
òà âïðîâàäæåííÿ íîâèõ ï³äõîä³â äëÿ êîíòðîëþ çà 
òåðì³íàìè òà îáñÿãàìè çàáîðãîâàíîñò³ äåá³òîð³â.

Åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ äåá³òîðñüêîþ çàáîð-
ãîâàí³ñòþ îö³íþºòüñÿ çà ïîêàçíèêàìè:

• ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ òåìïàìè çðîñòàííÿ âèðó÷êè
òà òåìïàìè çðîñòàííÿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³. 
Çíà÷åííÿ òàêîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ, ÿêå á³ëüøå 1 º îç-
íàêîþ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ äåá³òîðñüêîþ çà-
áîðãîâàí³ñòþ ³ ñâ³ä÷èòü ïðî ïîë³òèêó çíèæåííÿ ðè-
çèê³â ôîðìóâàííÿ ãðîøîâèõ ïîòîê³â ï³äïðèºìñòâà;

• ïåð³îä îáîðîòíîñò³ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâà-
íîñò³ ó äíÿõ (ÏÎÄÇ) (ïîêàçóº ñåðåäí³é ÷àñ, ïðî-
òÿãîì ÿêîãî ï³äïðèºìñòâî ñòÿãóº äåá³òîðñüêó 
çàáîðãîâàí³ñòü ç ïîêóïö³â). ×èì íèæ÷îþ º îáî-
ðîòí³ñòü äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³, òèì ìåíøà 
éìîâ³ðí³ñòü ô³íàíñîâèõ âòðàò;

• ñï³ââ³äíîøåííÿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíî-
ñò³ òà ïîòî÷íèõ àêòèâ³â. ×èì íèæ÷èì º çíà÷åííÿ 
îçíà÷åíîãî ïîêàçíèêà, òèì ìåíøèé ðèçèê âè-
íèêíåííÿ áåçíàä³éíî¿ çàáîðãîâàíîñò³;

• êîåô³ö³ºíò îáîðîòíîñò³ äåá³òîðñüêî¿ çàáîð-
ãîâàíîñò³ ÊÎÄÇ (ïîêàçíèê ÷àñòîòè ïîãàøåííÿ 
çàáîðãîâàíîñò³). ×èì âèùèì º êîåô³ö³ºíò îáî-
ðîòíîñò³, òèì á³ëüø åôåêòèâí³øîþ º ïîë³òèêà 
óïðàâë³ííÿ äåá³òîðñüêîþ çàáîðãîâàí³ñòþ;

• ñï³ââ³äíîøåííÿ ôàêòè÷íî¿ äåá³òîðñüêî¿ çà-
áîðãîâàíîñò³ çà òîâàðè òà ïîñëóãè òà ÷èñòîãî äî-
õîäó (ÄÇ/×Ä, %);

• ñï³ââ³äíîøåííÿ êðåäèòîðñüêî¿ òà äåá³òîðñüêî¿
çàáîðãîâàíîñò³ (ÊÇ/ÄÇ).

Àíàë³ç åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ äåá³òîðñüêîþ 
çàáîðãîâàí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ ç âèðîáíèöòâà òà 
òîðã³âë³ ìåäîì âèÿâèâ äåùî ñõîæ³ óñåðåäíåí³ 
äàí³, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü îñîáëèâîñò³ äàíîãî âèäó 
ä³ÿëüíîñò³ (òàáë. ).

Çà äàíèìè òàáëèö³ 1 ìîæíà çðîáèòè âèñíî-
âîê ïðî òå, ùî ðîçì³ð äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíî-
ñò³ ó ïîð³âíÿíí³ ç ÷èñòèì äîõîäîì âèá³ðêè ï³äïðè-
ºìñòâ ñòàíîâèâ â³ä 13 äî 36%, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî 
òå, ùî ó âèïàäêó â³äñóòíîñò³ îïëàòè çà âèñòàâëå-
íèìè ðàõóíêàìè–ôàêòóðàìè òàêèì ³ áóäå ðîçì³ð 
ô³íàíñîâèõ âòðàò ï³äïðèºìñòâ. 

Êîåô³ö³ºíò îáîðîòíîñò³ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâà-
íîñò³ ó á³ëüøîñò³ ï³äïðèºìñòâ âèá³ðêè çíà÷íî ìåíøå 
íîðìàòèâíîãî çíà÷åííÿ (8). Ëèøå ó òðüîõ ï³äïðè-
ºìñòâ (ÒÎÂ»Àãðî ³ñò òðåéä», ÒÎÂ «Ìåäîâèé êðàé» òà 
ÒÎÂ «Äåí÷åðñ ìåä» êîåô³ö³ºíò îáîðîòíîñò³ íåçíà÷-
íî âèùå éîãî íîðìàòèâíîãî çíà÷åííÿ. Íîðìàòèâ-
íîìó êîåô³ö³ºíòó îáîðîòíîñò³ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãî-
âàíîñò³ â³äïîâ³äàº íîðìàòèâíèé ïåð³îä îáîðîòíîñò³ 
äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ â 45 äí³â.

Êîåô³ö³ºíò ñï³ââ³äíîøåííÿ êðåäèòîðñüêî¿ òà äå-
á³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ º ³íäèêàòîðîì çáàëàí-
ñîâàíîñò³ ãðîøîâèõ ïîòîê³â. Ó ï³äïðèºìñòâ âèá³ð-
êè êîåô³ö³ºíò ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ êðåäèòîðñüêîþ òà 
äåá³òîðñüêîþ çàáîðãîâàí³ñòþ çàñâ³ä÷óº â³äñóòí³ñòü 
áàëàíñó ì³æ äâîìà âèäàìè çàáîðãîâàíîñò³. Çîêðåìà, 
ó âñ³õ ï³äïðèºìñòâ (çà âèêëþ÷åííÿì ÒÎÂ «Áåçïåêà 
ìåäó») íèçüêå çíà÷åííÿ äàíîãî êîåô³ö³ºíòó çàñâ³ä-
÷óº, ùî ï³äïðèºìñòâà êðåäèòóþòü ñâî¿õ ñïîæèâà÷³â 
çíà÷íî á³ëüøå, àí³æ çàëó÷àþòü êîøòè â³ä ñâî¿õ êðå-
äèòîð³â. Òàêèé ñòàí º ñâ³ä÷åííÿì íååôåêòèâíî¿ ïîë³-
òèêè êîìåðö³éíîãî êðåäèòóâàííÿ ³ çíà÷íî¿ çàáîðãî-
âàíîñò³ äåá³òîð³â ïîð³âíÿíî ç êîøòàìè, îòðèìàíèìè 

Òàáëèöÿ 1 Ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ äåá³òîðñüêîþ çàáîðãîâàí³ñòþ â 2024 ðîö³
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ÄÇ/×Ä 22,82 32,32 19,62 29,33 29,66 12,88 20,49 0,00 35,80 0,00
ÊÎÄÇ 5,5 6,22 6,66 3,59 8,44 9,89 4,92 0 2,78 10,44
ÏÎÄÇ, äí³â 66,36 58,72 54,78 101,52 43,23 36,9 74,13 0 130,95 34,95
ÊÇ/ÄÇ 0,06 0,08 0,83 0 0,04 0,2 0,06 2,26 0,31 0
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â³ä ïîñòà÷àëüíèê³â. Â ñèòóàö³¿, ùî ñêëàëàñÿ, ïîòðå-
áóº ïåðåãëÿäó äîãîâ³ðíà ïîë³òèêà íà ï³äïðèºìñòâàõ ç 
âêëþ÷åííÿì äî óìîâ ïëàòåæó äîãîâîðó êóï³âë³–ïðî-
äàæó òåðì³í³â ïîãàøåííÿ çàáîðãîâàíîñò³ òà ñàíêö³é 
çà ïîðóøåííÿ ãðàô³ê³â ïëàòåæ³â.

Ïðîáëåìîþ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ âèá³ð-
êè ï³äïðèºìñòâ º ¿¿ çíà÷í³ îáñÿãè òà ïåð³îä îêóï-
íîñò³ (ñåðåäí³ òåðì³íè îïëàòè ðàõóíê³â ôàêòóð). 
Ïðî îáñÿãè äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ñâ³ä÷èòü 
ñï³ââ³äíîøåííÿ ïîêàçíèêîì äåá³òîðñüêî¿ çàáîð-
ãîâàíîñò³ òà ÷èñòîþ âèðó÷êîþ (òàáë. 2).

Óçàãàëüíåííÿ ñï³ââ³äíîøåíü ì³æ äåá³òîðñüêîþ 
çàáîðãîâàí³ñòþ òà ÷èñòèì äîõîäîì ï³äïðèºìñòâà 
äîçâîëèëî øëÿõîì ðîçðàõóíêó ñóêóïíîñò³ ïîêàç-
íèê³â ìàòåìàòè÷íî¿ ñòàòèñòèêè âèÿâèòè ñåðåäíº 
çíà÷åííÿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ çà 2020–
2024 ð³ê, ìåä³àíó äèíàì³÷íîãî ÷èñëîâîãî ðÿäó, ð³-
âåíü ñòàëîñò³ ïîë³òèêè óïðàâë³ííÿ äåá³òîðñüêîþ 
çàáîðãîâàí³ñòþ íà ï³äïðèºìñòâàõ. Òàê, ñåðåäíº 
àðèôìåòè÷íå çíà÷åííÿ âèá³ðêè äåìîíñòðóº óñå-
ðåäíåíå çíà÷åííÿ â³äíîñíèõ îáñÿã³â ìîæëèâèõ 
âòðàò, ÿê³ âèíèêíóòü ó ï³äïðèºìñòâ³ ïðè ïîÿâ³ óìîâ 
äëÿ ôîðìóâàííÿ áåçíàä³éíî¿ çàáîðãîâàíîñò³.

Ïîïàðíå ïîð³âíÿííÿ ñåðåäíüîãî àðèôìåòè÷-
íîãî çíà÷åííÿ òà êîåô³ö³ºíòó âàð³àö³¿ äîçâîëÿº 

îö³íèòè îñíîâí³ ðèçèêè â óïðàâë³íí³ äåá³òîðñüêîþ 
çàáîðãîâàí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ. Âèêîðèñòàííÿ ìà-
òðè÷íîãî ï³äõîäó äîçâîëèëî çä³éñíèòè ãðóïó-
âàííÿ ï³äïðèºìñòâ çà ïîêàçíèêàìè ñåðåäíüîãî 
àðèôìåòè÷íîãî çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà ñï³ââ³äíî-
øåííÿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ òà ÷èñòîãî 
äîõîäó òà êîåô³ö³ºíòó âàð³àö³¿ âèá³ðêè çà 2020–
2024 ðîêè (òàáë. 3).

Çà äàíèìè òàáëèö³ 3 ìîæíà îêðåñëèòè ðèçèêè, 
ïîâ’ÿçàí³ ç ðîçì³ðîì äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíî-
ñò³ òà ¿¿ âîëàòèëüí³ñòþ òà, âèõîäÿ÷è ç îòðèìàíîãî 
ãðóïóâàííÿ, ³äåíòèô³êóâàòè íàïðÿìè çìåíøåííÿ 
ðèçèê³â ô³íàíñîâèõ âòðàò (òàáë. 4). 

Ðèçèê äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ïîâ’ÿçàíèé 
ç éìîâ³ðí³ñòþ ïðîñòðî÷åííÿ ïëàòåæ³â òà âèíèê-
íåííÿ çàáîðãîâàíîñò³. Â ïåðøîìó âèïàäêó ó ï³ä-
ïðèºìñòâà âèíèêàº ïðîñòðî÷åíà, â äðóãîìó ïðî-
ëîíãîâàíà, à ìîæëèâî é áåçíàä³éíà äåá³òîðñüêà 
çàáîðãîâàí³ñòü. Íàÿâí³ñòü òàêèõ ðèçèê³â çíèæóº 
ô³íàíñîâó áåçïåêó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Â³äïîâ³äíî, âñÿ ñèñòåìà çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñî-
âî¿ áåçïåêè ä³ÿëüíîñò³ ïîâèííà áóòè ñïðÿìîâàíà íà 
çàïîá³ãàííÿ éìîâ³ðíèõ âòðàò. Äëÿ âïðîâàäæåííÿ 
ïîë³òèêè çàïîá³ãàííÿ ïðîëîíãîâàíî¿ òà áåçíàä³é-
íî¿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ âïðîâàäæóºòüñÿ 

Òàáëèöÿ 2. Ñï³ââ³äíîøåííÿ çàãàëüíî¿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ òà ÷èñòîãî äîõîäó 
ï³äïðèºìñòâà,%
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2020 34,81 28,00 6,97 28,91 6,00 101,06 26,67 21,65 72,59 15,15
2021 33,82 10,59 19,61 32,62 15,75 100,86 43,82 29,72 55,64 10,20
2022 28,23 27,36 32,25 43,57 18,29 100,75 23,39 234,11 81,71 19,47
2023 27,75 28,16 28,60 43,07 27,06 100,57 28,37 í/ä 57,58 14,26
2024 22,82 32,32 39,12 31,86 8,85 100,32 23,84 í/ä 53,66 11,58

Ñåðåäíº àðèô 29,49 25,29 25,31 36,01 15,19 100,71 29,22 95,16 64,24 14,13
Êîåô. âàð³àö³¿ 16,63 33,39 49,12 18,94 54,64 0,28 28,80 – 19,15 25,42

Òàáëèöÿ 3. Ìàòðèöÿ ïîïàðíèõ ïîð³âíÿíü 
Ñåðåäíº àðèôìåòè÷íå çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà

À (1–30%) Â (30–60) Ñ (60–100)

Ê
îå

ô
³ö

³º
íò

 â
àð

³à
ö³

¿ Õ (1–10) – – –

Y (10–30)
ÒÎÂ «Þêðåéí³àí Á²»
ÒÎÂ «Äåí÷åðñ ìåä»
ÒÎÂ «Á³õàéâ»

ÒÇÎÂ «Áàðòí³ê» ÒÎÂ «Ìåäèê–Âåäìåäèê»
ÒÎÂ «Áåçïåêà ìåäó»

Z (á³ëüøå 30)

ÒÎÂ «Ìåäîâèé êðàé»
ÒÎÂ «Ëóìåë³»
ÏÏ «Äæåñà»
ÒÎÂ»Àãðî ³ñò òðåéä»
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ñóêóïí³ñòü çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ìîí³òîðèíã òà 
êîíòðîëü çà ðîçðàõóíêîâèìè îïåðàö³ÿìè ç³ ñïîæè-
âà÷àìè òà ïîïåðåäæåííÿ ðèçèê³â. Êîíòðîëü çà äå-
á³òîðñüêîþ çàáîðãîâàí³ñòü ðåàë³çóº ìåòó çàïîá³-
ãàííÿ ïåðåâåäåííÿ ¿¿ â ñòàòóñ áåçíàä³éíî¿. 

Îñíîâíèìè ³íñòðóìåíòàìè óïðàâë³ííÿ äåá³òîð-
ñüêîþ çàáîðãîâàí³ñòþ º âèá³ð ñïîñîáó ïëàòåæ³â 
òà êîíòðîëü çà äîòðèìàííÿì äîãîâ³ðíèõ çîáîâ’ÿ-
çàíü. Ïðè ôîðìóâàíí³ ñèñòåìè êîíòðîëþ çà äå-
á³òîðñüêîþ çàáîðãîâàí³ñòþ âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü 
âèçíà÷åííÿ äîïóñòèìîãî áåçïå÷íîãî îáñÿãó äå-
á³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³, ÿêèé â³äïîâ³äàº íîð-
ìàòèâó ¿¿ îáîðîòíîñò³. Ç óðàõóâàííÿì òîãî, ùî â 
åêîíîì³ö³ íîðìàòèâ îáîðîòíîñò³ äåá³òîðñüêî¿ çà-
áîðãîâàíîñò³ ïðèéìàºòüñÿ íà ð³âí³ íå íèæ÷å 1/8 
÷èñòîãî äîõîäó, ðîçðàõîâàíî ¿¿ íîðìàòèâíèé îá-
ñÿã, ÿêèé ôîðìóº ñòàí ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà (ðèñ. 1). 

Ó â³äíîñíîìó îö³íþâàíí³ ñóìà ïåðåâèùåííÿ 
ôàêòè÷íîãî ðîçì³ðó äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíî-
ñò³ ( äç) íàä éîãî íîðìîþ (Näç), ÿêèé â³äïîâ³äàº 
ñòàíó ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà ìàº âè-
ãëÿä, ïðåäñòàâëåíèé â òàáëèö³ 4.

Çà ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåíîãî åêîíîì³÷íîãî àíà-
ë³çó ñòàíó äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ âèÿâëåíî 
ð³çí³ ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ íîðìàòèâîì äåá³òîðñüêî¿ 
çàáîðãîâàíîñò³, ÿêà ïðèéíÿòà â êëàñè÷í³é ìåòîäî-
ëîã³¿ ô³íàíñîâîãî àíàë³çó òà ¿¿ ôàêòè÷íèì ðîçì³ðîì.

Íà îñíîâ³ óçàãàëüíåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñóòíîñò³ 
âñ³õ àíàë³çîâàíèõ ïîêàçíèê³â òà îòðèìàíèõ ñï³â-
â³äíîøåíü ñôîðìîâàíî ìåòîäèêó åêñïðåñ àíàë³-
çó, ÿêà äîçâîëÿº ³äåíòèô³êóâàòè îñíîâí³ íàïðÿìè 
çì³í ïîë³òèêè óïðàâë³ííÿ äåá³òîðñüêîþ çàáîðãî-
âàí³ñòþ ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà (òàáë. 5). 

Ùîäî òèïó êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà, òî 
âàðòî óçàãàëüíèòè, ùî ï³äïðèºìñòâà ç âèðîáíèöòâà 
òà òîðã³âë³ ìåäîì ó â³äíîñèíàõ ç ïîêóïöÿìè âäàþòü-
ñÿ äî íàñòóïíèõ ð³çíîâèä³â êðåäèòíî¿ ïîâåä³íêè:

• ì’ÿêà ïîë³òèêà, ÿêà áàçóºòüñÿ íà çðîñòàí-
í³ êðåäèòóâàííÿ øëÿõîì ðîçøèðåííÿ ïåðåë³-
êó ïîêóïö³â, ÿêèì íàäàºòüñÿ â³äñòðî÷êà ïëàòå-
æ³â òà ï³äâèùåííÿ ëîÿëüíîñò³ óìîâ êðåäèòóâàííÿ 
(çá³ëüøåííÿ òåðì³í³â êðåäèòóâàííÿ, çìåíøåííÿ 
øòðàôíèõ ñàíêö³é çà ïðîòåðì³íóâàííÿ ïëàòåæ³â 
àáî ¿õ â³äñóòí³ñòü). Îñíîâíà ìåòà ðåàë³çàö³¿ òàêî¿ 
êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè ïîëÿãàº ó çðîñòàíí³ îáñÿã³â 
ïðîäàæó ïðîäóêö³¿ â êðåäèò. Òàêà ïîë³òèêà ïîâ’ÿ-
çàíà ç íåáåçïåêîþ çàëó÷åííÿ ïîêóïö³â ç íèçüêèì 
êðåäèòíèì ðåéòèíãîì òà íèçüêîþ ïëàòîñïðî-
ìîæí³ñòþ, ùî çá³ëüøóº ðèçèêè çðîñòàííÿ îáñÿ-
ã³â áåçíàä³éíî¿ çàáîðãîâàíîñò³. Êðåäèòíèé ðèçèê, 
ÿêèé âèíèêàº ó ï³äïðèºìñòâà ïðè ðåàë³çàö³¿ äàíî¿ 
ïîë³òèêè, º âêðàé âèñîêèì;

• êîíñåðâàòèâíà êðåäèòíà ïîë³òèêà ïîâ’ÿçà-
íà ç ðîçðîáêîþ âíóòð³øíüîãî ïîëîæåííÿ òà ïðà-

Òàáëèöÿ 4. Íàïðÿìè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ äåá³òîðñüêîþ çàáîðãîâàí³ñòþ

Ãðóïà Õàðàêòåðèñòèêà ðèçèê³â 
ãðóïè

Íàïðÿìè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ äåá³òîðñüêîþ 
çàáîðãîâàí³ñòþ

À– Y

Îáñÿãè ÄÇ ìåíøå 30% ×Ä
Ñåðåäíÿ âàð³àö³ÿ ñï³ââ³ä-
íîøåííÿ ì³æ ÄÇ òà ×Ä 
(ñåðåäíÿ ì³íëèâ³ñòü)

Ðåàêòèâíèé ï³äõ³ä äî óïðàâë³ííÿ äåá³òîðñüêîþ çàáîðãîâàí³ñòþ:
1) êëàñèô³êàö³ÿ êîíòðàãåíò³â çà ð³âíåì êðåäèòîñïðîìîæíîñò³;
2) âñòàíîâëåííÿ ãðàô³êà ïîãàøåííÿ ÄÇ òà êîíòðîëü çà éîãî âèêî-
íàííÿì.

À– Z

Îáñÿãè ÄÇ ìåíøå 30% ×Ä
Çíà÷íà âàð³àö³ÿ ñï³ââ³ä-
íîøåííÿ ì³æ ÄÇ òà ×Ä 
(âèñîêà ì³íëèâ³ñòü)

Êîíòðîëü êîåô³ö³ºíò³â îáîðîòíîñò³ òà ïåð³îäó îáîðîòó äåá³òîðñüêî¿ 
çàáîðãîâàíîñò³:
1) âñòàíîâëåííÿ ë³ì³òó ÄÇ íà ð³âí³ 1/8 ×Ä;
2) àíàë³ç ïëàòî– òà êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ êîíòðàãåíòà;
3) âñòàíîâëåííÿ ë³ì³ò³â ïåð³îäó îáîðîòó äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³
íà ð³âí³ 45 äí³â (365/8);
4) ìîòèâàö³éíèé ìåõàí³çì çìåíøåííÿ ïåð³îäó îáîðîòó äåá³òîðñüêî¿
çàáîðãîâàíîñò³.

Â–Y

Îáñÿãè ÄÇ 30–60% ×Ä
Ñåðåäíÿ âàð³àö³ÿ ÄÇ
Ñåðåäíÿ âàð³àö³ÿ ñï³ââ³ä-
íîøåííÿ ì³æ ÄÇ òà ×Ä 
(ñåðåäíÿ ì³íëèâ³ñòü)

Âñòàíîâëåííÿ ë³ì³ò³â äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ â³ä îáñÿã³â ×Ä ç 
óðàõóâàííÿì ïëàòî– òà êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ êîíòðàãåíòà
1) âñòàíîâëåííÿ ë³ì³òó ÄÇ íà ð³âí³ 1/8–2/8 ×Ä;
2) àíàë³ç ïëàòî– òà êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ ñïîæèâà÷à;
3) êîíòðîëü çà ãðàô³êîì âèêîíàííÿ ïëàò³æíèõ çîáîâ’ÿçàíü äåá³òîðàìè;

Ñ– Y

Îáñÿãè ÄÇ 60–100% ×Ä
Ñåðåäíÿ âàð³àö³ÿ ñï³ââ³ä-
íîøåííÿ ì³æ ÄÇ òà ×Ä 
(âèñîêà ì³íëèâ³ñòü)

Ïðîàêòèâíèé ï³äõ³ä äî ôîðìóâàííÿ ïîë³òèêè êðåäèòóâàííÿ ñïîæè-
âà÷³â òà óíèêíåííÿ êàñîâèõ ðîçðèâ³â
âñòàíîâëåííÿ äèôåðåíö³éîâàíèõ ë³ì³ò³â ç óðàõóâàííÿì ïëàòî– òà 
êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ ñïîæèâà÷à;
ñàíêö³éíèé ìåõàí³çì ñòÿãíåííÿ ÄÇ.
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Ðèñóíîê 1. Íîðìàòèâíèé îáñÿã äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³, ÿêèé â³äïîâ³äàº ñòàíó ô³íàíñîâî¿ 
áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà â 2024 ðîö³, òèñ. ãðí

Òàáëèöÿ 4. Ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ îáñÿãàìè ïåðåâèùåííÿ íîðìè òà íîðìîþ áåçïå÷íîãî ð³âíÿ 
ÄÇ â 2024 ðîö³, %

Íàçâà ï³äïðèºìñòâà

ÒÎÂ «Ëó-
ìåë³»

ÏÏ «Äæå-
ñà»

ÒÎÂ «Á³-
õàéâ»

ÒÎÂ 
«Þêðåéí³-

àí Á²»

ÒÇÎÂ 
«Áàðòí³ê»

ÒÎÂ «Ìå-
äèê–Âåä-
ìåäèê»

ÒÎÂ 
«Ìåäîâèé 

êðàé»

,% 158,52 212,92 90,73 82,58 154,90 329,31 702,57

Òàáëèöÿ 5. Åêñïðåñ ä³àãíîñòóâàííÿ ñòàíó ïîë³òèêè óïðàâë³ííÿ äåá³òîðñüêîþ çàáîðãîâàí³ñòþ 
íà ï³äïðèºìñòâ³

²íäèêàòîðè
Õàðàêòåðèñòèêà

ñòàíó íàïðàâëåíîñò³ çì³í

ÊÎÄÇ>8

Ïîë³òèêà óïðàâë³ííÿ äåá³òîðñüêîþ çàáîðãî-
âàí³ñòþ º åôåêòèâíîþ, ï³äïðèºìñòâî øâèä-
êî ñòÿãóº áîðãè ³ ñïðÿìîâóº ¿õ äëÿ çàáåçïå-
÷åííÿ ïîòðåá îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 

Ðåàêòèâíà ïîë³òèêà óïðàâë³ííÿ äåá³òîðñüêîþ çàáîð-
ãîâàí³ñòþ, âñòàíîâëåííÿ òà äîòðèìàííÿ ë³ì³ò³â äåá³-
òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³, ìàñøòàáóâàííÿ îïåðàö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³

ÊÎÄÇ<8
ÏÎÄÇ > 
45äí³â

Ïðîáëåìè ç³ ñòÿãíåííÿì çàáîðãîâàíîñò³, 
ëîÿëüíà ïîë³òèêà êðåäèòóâàííÿ ïîêóïö³â, 
çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ íåïëàòîñïðîìîæíèõ 
ïîêóïö³â, çàãðîçà âèíèêíåííÿ êàñîâèõ 
ðîçðèâ³â

Àêòèâ³çàö³ÿ ðîáîòè ç ïîâåðíåííÿ êîøò³â, ôîðìóâàííÿ 
÷³òêî¿ ïîë³òèêè êðåäèòóâàííÿ ïîêóïö³â ç óðàõóâàííÿì 
òðèâàëîñò³ â³äíîñèí, ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ïîêóïö³â, ³ñòî-
ðè÷íèõ äàíèõ ùîäî äîòðèìàííÿ ãðàô³êó ïëàòåæ³â ïîêóï-
öåì, âèá³ð òèïó êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà

ÊÇ/ÄÇ>1

Ï³äïðèºìñòâî âèêîðèñòîâóº êîøòè ïîñòà-
÷àëüíèê³â äëÿ ô³íàíñóâàííÿ îïåðàö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, ï³äïðèºìñòâî ìàº çíà÷íèé îáñÿã 
ïëàò³æíèõ çîáîâ’ÿçàíü ïåðåä ïîñòà÷àëüíè-
êàìè, çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ ïîêóïö³â

Ïðîçîð³ñòü â³äíîñèí ç³ ñïîæèâà÷àìè, äîòðèìàííÿ òåð-
ì³í³â âèêîíàííÿ çîáîâ’ÿçàíü ïîñòà÷àëüíèêîì (ç ìåòîþ 
óíèêíåííÿ çìåíøåííÿ âèá³ðêè ñïîæèâà÷³â), äîòðèìàííÿ 
ñòàíäàðò³â âèðîáíèöòâà òà âèìîã ñïîæèâà÷³â, çìåí-
øåííÿ ôàêò³â ôàëüñèô³êàö³¿ ïðîäóêö³¿

ÊÇ/ÄÇ<1

Äåô³öèò ãðîøîâèõ êîøò³â, ìîæëèâå 
çìåíøåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ïîêóïö³â, 
çðîñòàííÿ îáñÿã³â ïðîäàæó, àêòèâíà ïîë³òè-
êà êðåäèòóâàííÿ ïîêóïö³â

Íåîáõ³äí³ñòü ñêëàäàííÿ ïëàò³æíîãî ãðàô³êó, êîíòðîëü çà 
éîãî äîòðèìàííÿì, àíàë³ç êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ ñïî-
æèâà÷³â, ïåðåãëÿä ïîë³òèêè êðåäèòóâàííÿ ñïîæèâà÷³â, 
³íäèâ³äóàëüíèé ï³äõ³ä äî êðåäèòóâàííÿ, ñòèìóëþâàííÿ 
äîñòðîêîâîãî ïîâåðíåííÿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³

>0
Ðèçèê ãðîøîâîãî çàáåçïå÷åííÿ îïåðàö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ òà âèíèêíåííÿ êàñîâèõ ðîçðèâ³â 

Ïåðåãëÿä ïîë³òèêè óïðàâë³ííÿ äåá³òîðñüêîþ çàáîðãîâà-
í³ñòþ
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âèë êðåäèòóâàííÿ ïîêóïö³â, ÿêà ïåðåäáà÷àº ÷³òê³ 
âèìîãè ùîäî ¿õ ïëàòî– òà êðåäèòîñïðîìîæíîñò³. 
Ðåàë³çàö³ÿ òàêî¿ ïîë³òèêè îáìåæóº êîëî ïîêóïö³â, 
ÿêèì íàäàºòüñÿ äîâãîòðèâàëà â³äñòðî÷êà ïëàòå-
æó òà âñòàíîâëåííÿ æîðñòêèõ ô³íàíñîâèõ ñàíê-
ö³é çà íåäîòðèìàííÿ òåðì³í³â îïëàòè. Ìåòà äàíî¿ 
ïîë³òèêè ïîëÿãàº ó çìåíøåíí³ ðèçèê³â ãðîøîâèõ 
âòðàò ó ðåçóëüòàò³ ïîÿâè ðèçèêó íåïëàòîñïðî-
ìîæíîñò³ ïîêóïöÿ;

• ïîì³ðíà êðåäèòíà ïîë³òèêà íàïðàâëåíà íà ìîæ-
ëèâ³ñòü îòðèìàííÿ ñåðåäíüîãî êðåäèòíîãî ðèçè-
êó ³ îð³ºíòîâàíà íà ñåðåäí³ óìîâè êðåäèòóâàííÿ, ÿê³ 
ïðèéíÿò³ â äàí³é ãàëóç³ ä³ÿëüíîñò³ (ñåðåäí³ ïî ðèíêó). 
Ðåàë³çàö³ÿ òàêî¿ êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè ïåðåñë³äóº ìåòó 
ðàö³îíàëüíîãî ïîºäíàííÿ ìîæëèâîñòåé çðîñòàííÿ 
âèðó÷êè ïðè íåçíà÷íèõ êðåäèòíèõ ðèçèêàõ.

Äëÿ ³äåíòèô³êàö³¿ òèïó êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè âèá³ð-
êè ï³äïðèºìñòâ çàñòîñîâàíî ñòàòèñòè÷íèé ìåòîä 
ð³âíîì³ðíîãî ãðóïóâàííÿ äàíèõ òà ïîð³âíÿëüíèé 
ï³äõ³ä ó ðàìêàõ îáðàíî¿ âèá³ðêè ï³äïðèºìñòâ. 

Ó ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåíèõ ³òåðàö³é îòðèìàíî íà-
ñòóïí³ ì³òêè ³äåíòèô³êàö³¿ ïîë³òèêè óïðàâë³ííÿ äå-
á³òîðñüêîþ çàáîðãîâàí³ñòþ (òàáë. 6).

Ðîçïîä³ë ôàêòè÷íèõ ðåçóëüòàò³â ñóêóïíîñ-
ò³ ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ äåá³òîðñüêîþ çàáîð-
ãîâàí³ñòþ çà òèïàìè ïîë³òèê ùîäî ¿¿ óïðàâë³í-
íÿ äîçâîëèâ ³äåíòèô³êóâàòè ¿¿ òèï äëÿ êîæíîãî ³ç 
ï³äïðèºìñòâ âèá³ðêè. 

²äåíòèô³êàö³ÿ òèïó ïîë³òèêè óïðàâë³ííÿ äåá³-
òîðñüêîþ çàáîðãîâàí³ñòþ äîçâîëÿº âèîêðåìè-
òè äâà ï³äõîäè, ÿê³ çàáåçïå÷èëè ¿õ òèï³çàö³þ. Ìî-
âà éäå ïðî ïðîàêòèâíèé òà ðåàêòèâíèé ï³äõîäè äî 
ðåàë³çàö³¿ òèïó ïîë³òèêè óïðàâë³ííÿ äåá³òîðñüêîþ 
çàáîðãîâàí³ñòþ â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñî-
âîþ áåçïåêîþ ï³äïðèºìñòâà. Ïðîàêòèâíèé ï³ä-
õ³ä äî ôîðìóâàííÿ ïîë³òèêè óïðàâë³ííÿ äåá³òîð-
ñüêîþ çàáîðãîâàí³ñòþ áàçóºòüñÿ íà ñóêóïíîñò³ 
çàõîä³â óïåðåäæåííÿ òà çàïîá³ãàííÿ ðèçèê³â âè-
íèêíåííÿ ïðîëîíãîâàíî¿ òà áåçíàä³éíî¿ çàáîðãî-
âàíîñò³. Ðåàêòèâíèé ï³äõ³ä – öå âèêîðèñòàííÿ ³í-
ñòðóìåíòàð³þ äëÿ çìåíøåííÿ âòðàò, éìîâ³ðí³ñòü 
âèíèêíåííÿ ÿêèõ îáóìîâëåíà ñóêóïí³ñòþ ñóá’ºê-

òèâíèõ òà îá’ºêòèâíèõ ôàêòîð³â, ÿê³ âèíèêëè ï³ñëÿ 
ôàêòè÷íîãî ïîñòà÷àííÿ òîâàðó. 

Ïðè öüîìó çàçíà÷åí³ âèäè ï³äõîä³â äî óïðàâ-
ë³ííÿ äåá³òîðñüêîþ çàáîðãîâàí³ñòþ íå º àíòàãî-
í³ñòàìè, à ðåàë³çóþòü ïðèíöèïè êîìá³íàòîðèêè ç 
óðàõóâàííÿì çàäà÷ òà åòàïó óïðàâë³ííÿ íåþ. Çäå-
á³ëüøîãî êîæíà ³ç ³äåíòèô³êîâàíèõ âèä³â ïîë³òèêè 
óïðàâë³ííÿ äåá³òîðñüêîþ çàáîðãîâàí³ñòþ áàçó-
ºòüñÿ íà âèêîðèñòàíí³ îáîõ ï³äõîä³â äî óïðàâë³ííÿ. 
Îäíàê ïðîïîðö³¿ ¿õ âèêîðèñòàííÿ º ð³çíèìè ³ îáó-
ìîâëåí³ ìåòîþ ïîë³òèêè óïðàâë³ííÿ. Òàê, â êîí-
ñåðâàòèâí³é ïîë³òèö³ ïð³îðèòåòè â óïðàâë³ííÿ ìàº 
ïðîàêòèâíèé ï³äõ³ä, à ì’ÿê³é ïîë³òèö³ – ðåàêòèâíèé.

Âèñíîâêè
Ó âèá³ðö³ ï³äïðèºìñòâ ç âèðîáíèöòâà òà òîð-

ã³âë³ ìåäîì ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ð³çíà åôåêòèâí³ñòü 
óïðàâë³ííÿ äåá³òîðñüêîþ çàáîðãîâàí³ñòþ, ùî 
ñâ³ä÷èòü ïðî ð³çí³ ï³äõîäè äî ôîðìóâàííÿ ïîë³-
òèêè òàêîãî óïðàâë³ííÿ. Ïîë³òèêà óïðàâë³ííÿ äå-
á³òîðñüêîþ çàáîðãîâàí³ñòü º îäí³ºþ ³ç ñêëàäî-
âèõ åëåìåíò³â ñèñòåìè çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ 
áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ ç âèðîáíèöòâà òà òîðã³â-
ë³ ìåäîì. Çðîñòàííÿ êîåô³ö³ºíòó îáåðòàííÿ äå-
á³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ øëÿõîì äîòðèìàí-
íÿ íîðìàëüíîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ îáñÿãàìè 
äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ òà ÷èñòèì äîõîäîì 
çá³ëüøóº âèñîêîë³êâ³äí³ àêòèâè ï³äïðèºìñòâà, 
âïëèâàþ÷è íà ñòàí éîãî ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè.

Äëÿ ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ äåá³òîðñüêîþ çàáîðãîâàí³ñòþ ïîâèííà áó-
òè ñôîðìîâàíà ïîë³òèêà, ï³äõîäè, âðàõîâàí³ îñî-
áëèâîñò³, ³íñòðóìåíòàð³é òà ìåòîäèêè îö³íþâàííÿ 
òà àíàë³çóâàííÿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³. Çà-
ïðîïîíîâàíà ñóêóïí³ñòü ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â äîç-
âîëèòü àíàë³çóâàòè òà êîíòðîëþâàòè ñòàí ô³íàí-
ñîâî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà øëÿõîì âïëèâó íà 
ðîçì³ðè éîãî äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë:
1. Êîë³ñíèê Î. Ï., Ñåìåíþê Þ. Ð., Ñóäàê Â. Î. Åêî-

íîì³÷íà ñóòí³ñòü òà êëàñèô³êàö³ÿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîð-

Òàáëèöÿ 6. Êðèòåð³¿ ³äåíòèô³êàö³¿ òèïó êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè âèá³ðêè ï³äïðèºìñòâ 

 Ïîë³òèêà 

Ïîêàçíèêè

, % ÊÎÄÇ ,%

Êîíñåðâàòèâíà 14,13– 42,99 7,88–10,44 82,58–289,24
Ïîì³ðíà 42,99 –71,85 5,33–7,88 289,24–495,91
Ì’ÿêà ïîë³òèêà 71,85–100,71 2,78–5,33 495,91–702,57
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