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Ìîäåëþâàííÿ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â ðîçâèòêó àêàäåì³÷íîãî 
ï³äïðèºìíèöòâà â çàêëàä³ âèùî¿ îñâ³òè

Ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ º ñèñòåìà ïîêàçíèê³â îö³íþâàííÿ òà ìåòîäè àíàë³çó äèíàì³êè ðîç-
âèòêó àêàäåì³÷íîãî ï³äïðèºìíèöòâà â çàêëàä³ âèùî¿ îñâ³òè.

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º ðîçðîáëåííÿ òà îá´ðóíòóâàííÿ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â ðîçâèòêó àêàäåì³÷-
íîãî ï³äïðèºìíèöòâà â çàêëàä³ âèùî¿ îñâ³òè, à òàêîæ àíàë³ç ³ ìîäåëþâàííÿ ¿õ äèíàì³êè äëÿ ï³ä-
òðèìêè ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

Ìåòîäè äîñë³äæåííÿ ó ðîáîò³ âêëþ÷àþòü ìåòîäè ñòàòèñòè÷íîãî àíàë³çó äèíàì³÷íèõ ðÿä³â, ìåòîä 
ïåðåâ³ðêè ð³çíèöü ñåðåäí³õ ð³âí³â, êðèòåð³¿ Ô³øåðà òà Ñòüþäåíòà äëÿ âèÿâëåííÿ íàÿâíîñò³ òðåíä³â, à 
òàêîæ åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íå ìîäåëþâàííÿ é ìåòîäè óçàãàëüíåííÿ òà ñèñòåìàòèçàö³¿ ïîêàçíèê³â.

Ðåçóëüòàòè ðîáîòè. Ñôîðìîâàíî ñèñòåìó ê³ëüê³ñíèõ, íàóêîâî–³ííîâàö³éíèõ ³ ô³íàíñîâèõ ïî-
êàçíèê³â ðîçâèòêó àêàäåì³÷íîãî ï³äïðèºìíèöòâà â çàêëàä³ âèùî¿ îñâ³òè; ïðîâåäåíî àíàë³ç ¿õ äèíà-
ì³êè çà ðåòðîñïåêòèâíèé ïåð³îä; âèÿâëåíî îñíîâí³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó òà îá´ðóíòîâàíî ìîæëèâ³ñòü 
âèêîðèñòàííÿ çàïðîïîíîâàíî¿ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â äëÿ ïðîãíîçóâàííÿ ³ óïðàâë³íñüêîãî àíàë³çó.

Ãàëóçü çàñòîñóâàííÿ ðåçóëüòàò³â. Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ â ïðàê-
òèö³ óïðàâë³ííÿ çàêëàäàìè âèùî¿ îñâ³òè, ïðè ðîçðîáëåíí³ ñòðàòåã³é ðîçâèòêó àêàäåì³÷íîãî ï³äïðè-
ºìíèöòâà, à òàêîæ ó íàóêîâèõ äîñë³äæåííÿõ òà îñâ³òíüîìó ïðîöåñ³.

Âèñíîâêè. Çàïðîïîíîâàíà ñèñòåìà ïîêàçíèê³â äîçâîëÿº êîìïëåêñíî îö³íþâàòè ñòàí ³ äèíàì³êó 
ðîçâèòêó àêàäåì³÷íîãî ï³äïðèºìíèöòâà â çàêëàä³ âèùî¿ îñâ³òè, âèÿâëÿòè òåíäåíö³¿ òà ï³äâèùóâàòè 
îá´ðóíòîâàí³ñòü óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ùîäî éîãî ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: àêàäåì³÷íå ï³äïðèºìíèöòâî, çàêëàä âèùî¿ îñâ³òè, ñèñòåìà ïîêàçíèê³â, åêîíî-
ì³êî–ìàòåìàòè÷íå ìîäåëþâàííÿ, äèíàì³÷íèé àíàë³ç, óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ.

MYKHAILO VERHUN

Modeling of the system of indicators of development 
of academic entrepreneurship in a higher educational 

institution
The subject of the study is the system of evaluation indicators and methods of analysis of the 

dynamics of the development of academic entrepreneurship in a higher education institution.

The purpose of the study is to develop and substantiate a system of indicators of the development 
of academic entrepreneurship in a higher education institution, as well as the analysis and modeling of 
their dynamics to support management decision–making.

The research methods in the work include methods of statistical analysis of dynamic series, 
the method of checking the differences of mean levels, Fisher and Student criteria for identifying the 
presence of trends, as well as economic and mathematical modeling and methods of generalization 
and systematization of indicators.

Results of the work. A system of quantitative, scientific and innovative and financial indicators of 
the development of academic entrepreneurship in a higher education institution has been formed; their 
dynamics have been analyzed for a retrospective period; The main development trends were identified 
and the possibility of using the proposed system of indicators for forecasting and management analysis 
was substantiated.

Field of application of the results. The results of the study can be used in the practice of 
managing higher education institutions, in developing strategies for the development of academic 
entrepreneurship, as well as in scientific research and the educational process.

Conclusions. The proposed system of indicators allows for a comprehensive assessment of the 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðè ïðèéíÿòò³ óïðàâ-
ë³íñüêèõ ð³øåíü ùîäî ðîçâèòêó àêàäåì³÷íîãî 
ï³äïðèºìíèöòâà â çàêëàä³ âèùî¿ îñâ³òè âàæëèâå 
çíà÷åííÿ ìàº ñèñòåìà îö³íþâàííÿ éîãî ïîêàç-
íèê³â. Òàêà ñèñòåìà äàº ìîæëèâ³ñòü äîñë³äèòè 
äèíàì³êó ðîçâèòêó àêàäåì³÷íîãî ï³äïðèºìíèöòâà, 
âèÿâèòè íàÿâí³ â ö³é äèíàì³ö³ òåíäåíö³¿, ðîçðîáè-
òè íàóêîâî îá´ðóíòîâàí³ ïðîãíîçè ³ íà ö³é îñíî-
â³ âèçíà÷èòè îïòèìàëüí³ âàð³àíòè ð³øåíü òà êîí-
òðîëþâàòè ïðîöåñè ¿õ ðåàë³çàö³¿. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êà-
ö³é. Ïðîáëåìàòèêà ðîçâèòêó àêàäåì³÷íîãî ï³ä-
ïðèºìíèöòâà òà ï³äïðèºìíèöüêèõ óí³âåðñèòå-
ò³â äîñòàòíüî øèðîêî ïðåäñòàâëåíà â íàóêîâèõ 
äîñë³äæåííÿõ ÿê â³ò÷èçíÿíèõ, òàê ³ çàðóá³æíèõ 
àâòîð³â. Ó ïðàöÿõ Ò. Áºëÿëîâà àêàäåì³÷íå ï³ä-
ïðèºìíèöòâî ðîçãëÿäàºòüñÿ â êîíòåêñò³ ôîðìó-
âàííÿ ï³äïðèºìíèöüêèõ óí³âåðñèòåò³â, çîêðåìà 
ç àêöåíòîì íà ô³íàíñîâó áåçïåêó òà ñò³éê³ñòü ¿õ 
ôóíêö³îíóâàííÿ. Àâòîð ï³äêðåñëþº çíà÷åííÿ äè-
âåðñèô³êàö³¿ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ òà ³ííîâàö³é-
íî¿ àêòèâíîñò³ óí³âåðñèòåò³â ÿê êëþ÷îâèõ ÷èííè-
ê³â ¿õ ðîçâèòêó, ùî ñòâîðþº òåîðåòè÷íå ï³ä´ðóíòÿ 
äëÿ ïîäàëüøèõ ê³ëüê³ñíèõ îö³íîê ðåçóëüòàòèâ-
íîñò³ àêàäåì³÷íîãî ï³äïðèºìíèöòâà [1]. Ó äîñë³-
äæåííÿõ Ñ. Æóêîâà àêàäåì³÷íå ï³äïðèºìíèöòâî 
âèçíà÷àºòüñÿ ÿê âàæëèâèé ôàêòîð ï³äâèùåí-
íÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ òà ôîð-
ìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó íàö³îíàëüíî¿ 
åêîíîì³êè. Àâòîð îá´ðóíòîâóº ðîëü âçàºìîä³¿ çà-
êëàä³â âèùî¿ îñâ³òè ç á³çíåñ–ñåðåäîâèùåì ³ íà-
ãîëîøóº íà íåîáõ³äíîñò³ ðîçâèòêó ìåõàí³çì³â êî-
ìåðö³àë³çàö³¿ ðåçóëüòàò³â íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, 
ùî àêòóàë³çóº ïîòðåáó ó ôîðìàë³çîâàíèõ ïî-
êàçíèêàõ îö³íþâàííÿ òàêî¿ ä³ÿëüíîñò³ [2]. Ïðàö³ 
Â. Êèðèëþêà ïðèñâÿ÷åí³ àíàë³çó ñó÷àñíîãî ñòà-
íó àêàäåì³÷íîãî ï³äïðèºìíèöòâà â Óêðà¿í³ òà âè-
ÿâëåííþ êëþ÷îâèõ ïðîáëåì éîãî ðîçâèòêó. Ó 
íèõ àêöåíòóºòüñÿ óâàãà íà ³íñòèòóö³éíèõ, ô³íàí-
ñîâèõ òà îðãàí³çàö³éíèõ îáìåæåííÿõ, ÿê³ ñòðè-
ìóþòü àêòèâ³çàö³þ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â 
óí³âåðñèòåòàõ. Âîäíî÷àñ àâòîð ï³äêðåñëþº â³ä-
ñóòí³ñòü ºäèíèõ ï³äõîä³â äî îö³íþâàííÿ ðåçóëü-
òàòèâíîñò³ àêàäåì³÷íîãî ï³äïðèºìíèöòâà, ùî 
îá´ðóíòîâóº äîö³ëüí³ñòü ðîçðîáëåííÿ ñèñòåìè 

ïîêàçíèê³â äëÿ éîãî ê³ëüê³ñíîãî àíàë³çó [3]. Äî-
ñë³äæåííÿ Ò. Áºëÿëîâà, ïðèñâÿ÷åíèõ îïòèì³çàö³¿ 
³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â â óìîâàõ âîºííîãî ñòàíó, 
ðîçêðèâàºòüñÿ çíà÷åííÿ àäàïòèâíèõ óïðàâë³í-
ñüêèõ ð³øåíü òà âèêîðèñòàííÿ åêîíîì³êî–ìà-
òåìàòè÷íèõ ìåòîä³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêîãî 
ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Çàïðîïîíîâàí³ 
ï³äõîäè ìàþòü ìåòîäîëîã³÷íó ö³íí³ñòü äëÿ äîñë³-
äæåííÿ àêàäåì³÷íîãî ï³äïðèºìíèöòâà, çîêðåìà â 
÷àñòèí³ ìîäåëþâàííÿ òà ïðîãíîçóâàííÿ ïîêàç-
íèê³â éîãî ðîçâèòêó â óìîâàõ âèñîêî¿ íåâèçíà÷å-
íîñò³ [4]. Îñîáëèâå ì³ñöå çàéìàþòü äîñë³äæåííÿ 
². Ãðèùåíêà, Ë. Ãàíóùàê–ªô³ìåíêî, Â. Ùåðáàê òà 
Î. Âîëÿíèê, ó ÿêèõ çàñòîñîâóþòüñÿ ìåòîäè ìàòå-
ìàòè÷íîãî ìîäåëþâàííÿ äëÿ îö³íþâàííÿ åôåê-
òèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ óí³âåðñèòåò³â ÿê ñêëàä-
íèõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì [5]. Îòðèìàí³ 
àâòîðàìè ðåçóëüòàòè ï³äòâåðäæóþòü äîö³ëüí³ñòü 
âèêîðèñòàííÿ ôîðìàë³çîâàíèõ ìîäåëåé ³ ñèñòåì 
ïîêàçíèê³â äëÿ àíàë³çó òà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ ä³ÿëüíîñò³ çàêëàä³â âèùî¿ îñâ³òè.

Óçàãàëüíåííÿ ðåçóëüòàò³â ïðîàíàë³çîâàíèõ íà-
óêîâèõ ïðàöü ñâ³ä÷èòü, ùî, ïîïðè çíà÷íó óâàãó äî 
òåîðåòè÷íèõ òà ïðèêëàäíèõ àñïåêò³â àêàäåì³÷íî-
ãî ï³äïðèºìíèöòâà, ïèòàííÿ êîìïëåêñíîãî ìîäå-
ëþâàííÿ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â éîãî ðîçâèòêó â çà-
êëàäàõ âèùî¿ îñâ³òè çàëèøàþòüñÿ íåäîñòàòíüî 
îïðàöüîâàíèìè. Çàçíà÷åíå çóìîâëþº àêòóàëü-
í³ñòü äàíî¿ ñòàòò³ òà âèçíà÷àº ¿¿ íàóêîâó íîâèçíó, 
ÿêà ïîëÿãàº ó ôîðìóâàíí³ ï³äõîäó äî ïîäàëüøèõ 
ðîçðàõóíê³â ³ ê³ëüê³ñíîãî îö³íþâàííÿ ðîçâèòêó 
àêàäåì³÷íîãî ï³äïðèºìíèöòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïðîöåñ ðîç-
ðîáëåííÿ äàíî¿ ñèñòåìè îö³íþâàííÿ âêëþ÷àº òàê³ 
åòàïè: âèá³ð ïåðâèííèõ ñòàòèñòè÷íèõ ïîêàçíèê³â, 
ÿê³ ³ç äîñòàòíüîþ òî÷í³ñòþ òà ïîâíîòîþ â³äîáðà-
æàþòü ñòàí àêàäåì³÷íîãî ï³äïðèºìíèöòâà; ñòðóê-
òóðèçàö³þ îäåðæàíî¿ ìíîæèíè ïîêàçíèê³â, òîáòî 
ïîä³ë ¿¿ íà ï³äìíîæèíè â³äïîâ³äíî äî ð³çíèõ àñïåê-
ò³â ïðîöåñó àêàäåì³÷íîãî ï³äïðèºìíèöòâà; ðîçðî-
áëåííÿ êîìïëåêñíèõ ³íòåãðàëüíèõ ïîêàçíèê³â, ùî 
â³äîáðàæàþòü ñòàí àêàäåì³÷íîãî ï³äïðèºìíèöòâà 
â ö³ëîìó òà îêðåìèõ éîãî ñòîð³í; äîñë³äæåííÿ äè-
íàì³êè äàíèõ ïîêàçíèê³â òà ïðîãíîçóâàííÿ ¿õ î÷³-
êóâàíèõ çíà÷åíü íà ìàéáóòí³ ïåð³îäè.

state and dynamics of the development of academic entrepreneurship in a higher education institution, 
to identify trends and increase the validity of management decisions regarding its further development.

Keywords: academic entrepreneurship, higher education institution, system of indicators, economic 
and mathematical modeling, dynamic analysis, management decisions.
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Ïîçíà÷èìî ìíîæèíó ïîêàçíèê³â, ùî â³äîáðà-
æàþòü ñòàí àêàäåì³÷íîãî ï³äïðèºìíèöòâà â çà-
êëàä³ âèùî¿ îñâ³òè Êè¿âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³-
âåðñèòåòó òåõíîëîã³é òà äèçàéíó, ÷åðåç W. Öÿ 
ìíîæèíà ä³ëèòüñÿ íà òðè ï³äìíîæèíè: W1, ùî 
âêëþ÷àº ê³ëüê³ñí³ ïîêàçíèêè êîíòèíãåíòó ñòó-
äåíò³â, W2, ùî â³äîáðàæàº ê³ëüê³ñòü âèêëàäà-
÷³â òà åôåêòèâí³ñòü ¿õ íàóêîâî¿ ðîáîòè, òà W3, ùî 
ì³ñòèòü ô³íàíñîâ³ ïîêàçíèêè. Ïåðåë³ê äàíèõ ïî-
êàçíèê³â íàâåäåíî â òàáëèö³ 1.

Äî ïîêàçíèêà W4
3 âêëþ÷àþòüñÿ: íàäõîäæåííÿ 

êîøò³â â³ä îòðèìàíèõ áëàãîä³éíèõ âíåñê³â, ãðàíò³â 
òà äàðóíê³â; íàäõîäæåííÿ êîøò³â â³ä ï³äïðèºìñòâ, 
îðãàí³çàö³é, ô³çè÷íèõ îñ³á òà â³ä ³íøèõ áþäæåòíèõ 

óñòàíîâ äëÿ âèêîíàííÿ ö³ëüîâèõ çàõîä³â; íàäõî-
äæåííÿ êîøò³â â³ä ðîçì³ùåííÿ íà äåïîçèòàõ òèì-
÷àñîâî â³ëüíèõ áþäæåòíèõ êîøò³â, îòðèìàíèõ çà 
íàäàííÿ ïëàòíèõ ïîñëóã, ÿê â³äñîòê³â, íàðàõîâàíèõ 
íà çàëèøîê êîøò³â íà ïîòî÷íèõ ðàõóíêàõ, â³äêðè-
òèõ ó áàíêàõ äåðæàâíîãî ñåêòîðó äëÿ ðîçì³ùåííÿ 
âëàñíèõ íàäõîäæåíü, îòðèìàíèõ ÿê ïëàòà çà ïî-
ñëóãè, ùî íàäàþòüñÿ çã³äíî ç îñíîâíîþ ä³ÿëüí³ñ-
òþ, áëàãîä³éíèõ âíåñê³â òà ãðàíò³â.

Äèíàì³êà äàíèõ ïîêàçíèê³â äîñë³äæóâàëàñü 
ïðîòÿãîì ðåòðîñïåêòèâíîãî ïåð³îäó â³ä 2012 äî 
2023 ðîêó. Ïîçíà÷èìî òðèâàë³ñòü äàíîãî ïåð³î-
äó ÷åðåç T, íîìåð ðîêó â öüîìó ïåð³îä³ ÷åðåç t, à 
çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà Wj

i â t–òîìó ðîö³ ÷åðåç wj
i(t). 

Òàáëèöÿ 1. Ïîêàçíèêè, ùî â³äîáðàæàþòü ñòàí àêàäåì³÷íîãî ï³äïðèºìíèöòâà â çàêëàä³ 
âèùî¿ îñâ³òè
Ïîçíà-
÷åííÿ

Ïîêàçíèê

Ïîêàçíèêè êîíòèíãåíòó ñòóäåíò³â
W1

1 Ê³ëüê³ñòü ãðîìàäÿí Óêðà¿íè, ùî çäîáóâàþòü âèùó îñâ³òó çà áàêàëàâðñüêèì ð³âíåì 

W2
1 Ê³ëüê³ñòü ³íîçåìíèõ ãðîìàäÿí, ùî çäîáóâàþòü âèùó îñâ³òó çà áàêàëàâðñüêèì ð³âíåì 

W3
1 Ê³ëüê³ñòü ãðîìàäÿí Óêðà¿íè, ùî çäîáóâàþòü âèùó îñâ³òó çà áàêàëàâðñüêèì ð³âíåì íà êîíòðàêòí³é îñíîâ³

W4
1 Ê³ëüê³ñòü ãðîìàäÿí Óêðà¿íè, ùî çäîáóâàþòü âèùó îñâ³òó çà ìàã³ñòåðñüêèì ð³âíåì 

W5
1 Ê³ëüê³ñòü ³íîçåìíèõ ãðîìàäÿí, ùî çäîáóâàþòü âèùó îñâ³òó çà ìàã³ñòåðñüêèì ð³âíåì 

W6
1 Ê³ëüê³ñòü ãðîìàäÿí Óêðà¿íè, ùî çäîáóâàþòü âèùó îñâ³òó çà ìàã³ñòåðñüêèì ð³âíåì íà êîíòðàêòí³é îñíîâ³

W7
1 Ê³ëüê³ñòü ãðîìàäÿí Óêðà¿íè , ùî âñòóïèëè íà íàâ÷àííÿ çà áàêàëàâðñüêèì ð³âíåì â ïîòî÷íîìó ðîö³ 

W8
1 Ê³ëüê³ñòü ³íîçåìíèõ ãðîìàäÿí, ùî âñòóïèëè íà íàâ÷àííÿ çà áàêàëàâðñüêèì ð³âíåì â ïîòî÷íîìó ðîö³ 

W9
1 Ê³ëüê³ñòü ãðîìàäÿí Óêðà¿íè, ùî âñòóïèëè íà íàâ÷àííÿ çà ìàã³ñòåðñüêèì ð³âíåì â ïîòî÷íîìó ðîö³ 

W10
1 Ê³ëüê³ñòü ³íîçåìíèõ ãðîìàäÿí, ùî âñòóïèëè íà íàâ÷àííÿ çà ìàã³ñòåðñüêèì ð³âíåì â ïîòî÷íîìó ðîö³ 

W11
1 Ê³ëüê³ñòü ãðîìàäÿí Óêðà¿íè, ùî â ïîòî÷íîìó ðîö³ îòðèìàëè äèïëîì áàêàëàâðà 

W21
1 Ê³ëüê³ñòü ³íîçåìíèõ ãðîìàäÿí, ùî â ïîòî÷íîìó ðîö³ îòðèìàëè äèïëîì áàêàëàâðà 

W13
1 Ê³ëüê³ñòü ãðîìàäÿí Óêðà¿íè, ùî â ïîòî÷íîìó ðîö³ îòðèìàëè äèïëîì ìàã³ñòðà 

W14
1 Ê³ëüê³ñòü ³íîçåìíèõ ãðîìàäÿí, ùî â ïîòî÷íîìó ðîö³ îòðèìàëè äèïëîì ìàã³ñòðà 

Ïîêàçíèêè íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ íàóêîâî–ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â
W1

2 Ê³ëüê³ñòü øòàòíèõ îäèíèöü íàóêîâî–ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â

W2
2 Ê³ëüê³ñòü äîêòîð³â íàóê

W3
2 Ê³ëüê³ñòü êàíäèäàò³â íàóê

W4
2 Ê³ëüê³ñòü ñòàòåé ó âèäàííÿõ, ùî ³íäåêñóþòüñÿ â Scopus òà WîS çà ð³ê

W5
2 Ê³ëüê³ñòü âèäàíèõ ìîíîãðàô³é çà ð³ê 

W6
2 Ê³ëüê³ñòü ïðîâåäåíèõ ì³æíàðîäíèõ íàóêîâî–ïðàêòè÷íèõ (îñâ³òí³õ) êîíôåðåíö³é çà ð³ê

W7
2 Ê³ëüê³ñòü ãðàíò³â, â ÿêèõ ïðèéìàþòü ó÷àñòü íàóêîâî–ïåäàãîã³÷í³ ïðàö³âíèêè

W8
2 Ñóìà ãðàíò³â, âèãðàíèõ çà ð³ê, òèñ. ãðí.

W9
2 Ê³ëüê³ñòü öèòóâàíü ó âèäàííÿõ, ùî ³íäåêñóþòüñÿ â Scopus òà WîS

W10
2 Ê³ëüê³ñòü ñòâîðåíèõ ³ííîâàö³éíèõ ïðîºêò³â, ñòàðòàï³â, ïàòåíò³â ³ ë³öåíç³é, ùî ìàþòü êîìåðö³éíå çàñòîñó-

âàííÿ 
Ô³íàíñîâ³ ïîêàçíèêè

W1
3 Íàäõîäæåííÿ êîøò³â çà ïîñëóãè, ùî íàäàþòüñÿ áþäæåòíèìè óñòàíîâàìè çã³äíî ç ¿õ îñíîâíîþ ä³ÿëüí³ñòþ

W2
3 Íàäõîäæåííÿ êîøò³â â³ä äîäàòêîâî¿ (ãîñïîäàðñüêî¿) ä³ÿëüíîñò³

W3
3 Íàäõîäæåííÿ êîøò³â â³ä îðåíäè ìàéíà òà â³ä ðåàë³çàö³¿ ìàéíà (êð³ì íåðóõîìîãî) â óñòàíîâëåíîìó ïîðÿäêó 

W4
3 Íàäõîäæåííÿ êîøò³â ³ç ³íøèõ äæåðåë

Äæåðåëî: çàïðîïîíîâàíî àâòîðîì 
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Çíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â êîíòèíãåíòó ñòóäåíò³â 
ïðîòÿãîì ðåòðîñïåêòèâíîãî ïåð³îäó íàâåäåíî â 
òàáëèö³ 2. 

Ê³ëüê³ñòü ãðîìàäÿí Óêðà¿íè, ÿê³ çäîáóâàþòü âè-
ùó îñâ³òó â äàíîìó ÇÂÎ çà áàêàëàâðñüêèì ð³â-
íåì ³ç 2012 ïî 2014 ð³ê çìåíøóâàëàñü, ñåðåä-
íüîð³÷íèé òåìï çðîñòàííÿ â ö³ ðîêè ñêëàâ 0,97. 
Â 2015 ðîö³ çíà÷åííÿ äàíîãî ïîêàçíèêà çðîñ-
ëî íà 13,7% ³ äîñÿãëî íàéâèùîãî çà âåñü ðåòðî-
ñïåêòèâíèé ïåð³îä çíà÷åííÿ 6037 îñ³á. Â 2016–
2021 ðîêàõ çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà çìåíøóºòüñÿ ³ç 
ñåðåäíüîð³÷íèì òåìïîì 0,877, à â 2022 òà 2023 
ðîêàõ – çðîñòàº. Ñåðåäíüîð³÷íèé òåìï çðîñòàí-
íÿ ïðîòÿãîì ðåòðîñïåêòèâíîãî ïåð³îäó ñòàíîâèâ 
0,992. Â äèíàì³ö³ ê³ëüêîñò³ áàêàëàâð³â–³íîçåìö³â 
ìàº ì³ñöå ÷³òêî âèðàæåíà òåíäåíö³ÿ çðîñòàííÿ. 
Ñåðåäíüîð³÷íèé òåìï ïðèðîñòó ïðîòÿãîì ðåòðî-
ñïåêòèâíîãî ïåð³îäó ñòàíîâèâ 19,3%. Çìåíøåí-
íÿ ê³ëüêîñò³ áàêàëàâð³â–³íîçåìö³â ìàëî ì³ñöå 
ëèøå â 2013 ðîö³ (íà 13%) òà â 2018 ðîö³ (íà 
1,4%). Äëÿ âñ³õ ³íøèõ ðîê³â ðåòðîñïåêòèâíîãî 
ïåð³îäó ìàëî ì³ñöå çðîñòàííÿ äàíîãî ïîêàçíè-
êà. Íàéâèùèé òåìï ïðèðîñòó â ïîð³âíÿíí³ ³ç ïî-
ïåðåäí³ì ðîêîì äîñÿãíóòèé â 2019 ðîö³ ³ ñòàíî-
âèâ 82,7%. Âàæëèâå ì³ñöå â îö³íö³ àêàäåì³÷íîãî 
ï³äïðèºìíèöòâà çàéìàº ïîêàçíèê ê³ëüêîñò³ ãðî-
ìàäÿí Óêðà¿íè, ùî çäîáóâàþòü âèùó îñâ³òó çà 
áàêàëàâðñüêèì ð³âíåì íà êîíòðàêòí³é îñíîâ³. Â 
äèíàì³ö³ öüîãî ïîêàçíèêà, àíàëîã³÷íî äî ê³ëüêî-
ñò³ áàêàëàâð³â–³íîçåìö³â, òåæ ìàº ì³ñöå òåíäåí-
ö³ÿ çðîñòàííÿ, õî÷à ñåðåäíüîð³÷íèé òåìï ïðè-
ðîñòó ³ñòîòíî ìåíøèé, í³æ äëÿ ³íîçåìö³â ³ ñêëàäàº 

2,5%. Íàéâèùèé òåìï ïðèðîñòó (21,6%) çàô³ê-
ñîâàíèé â 2015 ðîö³.

Äëÿ ïîêàçíèêà ê³ëüêîñò³ ãðîìàäÿí Óêðà¿íè, ÿê³ 
çäîáóâàþòü âèùó îñâ³òó â äàíîìó ÇÂÎ çà ìàã³ñ-
òåðñüêèì ð³âíåì õàðàêòåðíà íåð³âíîì³ðí³ñòü äè-
íàì³êè – ïåð³îäè çðîñòàííÿ ÷åðãóþòüñÿ ³ç ïåð³î-
äàìè çìåíøåííÿ. ²ç 2012 ïî 2014 ð³ê çíà÷åííÿ 
äàíîãî ïîêàçíèêà çìåíøóâàëîñü, ñåðåäíüîð³÷íèé 
òåìï çðîñòàííÿ â ö³ ðîêè ñêëàâ 0,915. Â 2016–
2018 ðîêàõ çíà÷åííÿ äàíîãî ïîêàçíèêà çðî-
ñòàº ³ç ñåðåäíüîð³÷íèì òåìïîì çðîñòàííÿ 1,14 
³ â 2018 ðîö³ äîñÿãàº íàéâèùîãî çà âåñü ðåòðî-
ñïåêòèâíèé ïåð³îä çíà÷åííÿ – 2003 ñòóäåíòà. 
Íàäàë³ äî 2021 ðîêó çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà çìåí-
øóºòüñÿ íà 60%, à â 2022 òà 2023 ðîêàõ – çíîâó 
çðîñòàº, õî÷à ³ íå äîñÿãàº ð³âíÿ 2020 ðîêó. Àíà-
ëîã³÷íà äèíàì³êà ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ³ äëÿ ïîêàçíè-
êà ê³ëüêîñò³ ãðîìàäÿí Óêðà¿íè, ùî çäîáóâàþòü 
âèùó îñâ³òó çà ìàã³ñòåðñüêèì ð³âíåì íà êîíòðàê-
òí³é îñíîâ³. ²ç 2013 ïî 2014 ð³ê çíà÷åííÿ äàíîãî 
ïîêàçíèêà çìåíøóâàëîñü, ñåðåäíüîð³÷íèé òåìï 
çðîñòàííÿ â ö³ ðîêè ñêëàâ 0,858. Â 2015–2018 
ðîêàõ çíà÷åííÿ çðîñòàº ³ç ñåðåäíüîð³÷íèì òåì-
ïîì çðîñòàííÿ 1,102 ³ â 2018 ðîö³ äîñÿãàº íàé-
âèùîãî çà âåñü ðåòðîñïåêòèâíèé ïåð³îä çíà÷åííÿ 
– 1148 ñòóäåíò³â. Íàäàë³ äî 2021 ðîêó çíà÷åí-
íÿ ïîêàçíèêà çìåíøóºòüñÿ íà 68,9%, à â 2022 òà
2023 ðîêàõ – çíîâó çðîñòàº, õî÷à ³ íå äîñÿãàº ð³â-
íÿ 2020 ðîêó. Â äèíàì³ö³ ê³ëüêîñò³ ìàã³ñòð³â–³íî-
çåìö³â ïðèñóòíÿ òåíäåíö³ÿ çðîñòàííÿ. Ñåðåäíüî-
ð³÷íèé òåìï ïðèðîñòó ïðîòÿãîì ðåòðîñïåêòèâíîãî
ïåð³îäó ñòàíîâèâ 14%. Çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ ìàã³-

Òàáëèöÿ 2. Çíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â êîíòèíãåíòó ñòóäåíò³â

Äæåðåëî: çàïðîïîíîâàíî àâòîðîì 

Ïîêàç-
íèê

Ðîêè
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

W1
1 5635 5402 5309 6037 5927 5642 5191 4802 4671 4641 4836 5174

W2
1 208 181 230 254 392 423 417 762 902 1168 1350 1453

W3
1 2906 2668 2634 3202 3301 3332 3446 3464 3484 3390 3399 3801

W4
1 1764 1696 1548 1352 1955 1981 2003 1802 1246 799 898 1203

W5
1 26 33 30 29 37 45 47 50 59 65 78 110

W6
1 1057 1033 778 840 950 1028 1148 960 609 357 465 772

W7
1 1668 1558 1565 1850 1776 1577 1456 1540 1446 1413 1590 1806

W8
1 62 60 36 69 226 153 146 448 333 396 368 465

W9
1 1537 1466 1255 1026 1258 1112 1030 794 475 313 574 644

W10
1 21 20 11 19 21 30 23 30 35 30 48 67

W11
1 1910 1633 1527 1282 1657 1681 1683 1796 1409 1226 1218 1201

W21
1 62 42 41 34 55 47 66 60 94 70 78 318

W13
1 1766 1690 1394 1180 586 970 1733 926 669 427 265 477

W14
1 5635 5402 5309 6037 5927 5642 5191 4802 4671 4641 4836 5174
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ñòð³â–³íîçåìö³â ìàëî ì³ñöå ëèøå â 2014 ðîö³ (íà 
9,1%) òà â 2015 ðîö³ (íà 3,3%). Íàéâèùèé òåìï 
ïðèðîñòó â ïîð³âíÿíí³ ³ç ïîïåðåäí³ì ðîêîì äîñÿã-
íóòèé â 2023 ðîö³ ³ ñòàíîâèâ 41%. 

Â äèíàì³ö³ ê³ëüêîñò³ âñòóïíèê³â íà íàâ÷àííÿ çà 
áàêàëàâðñüêèì ð³âíåì ïåð³îäè çðîñòàííÿ ÷åðãó-
þòüñÿ ³ç ïåð³îäàìè çìåíøåííÿ. Ïðîòÿãîì ðåòðî-
ñïåêòèâíîãî ïåð³îäó ê³ëüê³ñòü ãðîìàäÿí Óêðà¿íè, 
ùî âñòóïàëè íà íàâ÷àííÿ çà äàíèì ð³âíåì, íàéø-
âèäøå çðîñòàëà â 2015 ðîö³, êîëè òåìï ïðè-
ðîñòó ñêëàâ 18,2%. Íàé³ñòîòí³øå çìåíøåííÿ äà-
íîãî ïîêàçíèêà â ïîð³âíÿíí³ ³ç ïîïåðåäí³ì ðîêîì 
ñêëàëî 11,2% â 2017 ðîö³. Ñåðåäíüîð³÷íèé òåìï 
ïðèðîñòó öüîãî ïîêàçíèêà ïðîòÿãîì ðåòðîñïåê-
òèâíîãî ïåð³îäó ñòàíîâèâ 0,7%. Â äèíàì³ö³ ê³ëü-
êîñò³ ³íîçåìö³â, ùî âñòóïàëè íà íàâ÷àííÿ çà áà-
êàëàâðñüêèì ð³âíåì, âèä³ëÿþòüñÿ äâà ðîêè, â ÿê³ 
äàíèé ïîêàçíèê ³ñòîòíî çðîñòàâ: â 2016 ðîö³ òåìï 
çðîñòàííÿ ñòàíîâèâ 3,275, à â 2019 ðîö³ 3,068. 
Â ³íø³ ðîêè ïåð³îäè çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ âñòóïíèê³â 
÷åðãóâàëèñÿ ³ç ïåð³îäàìè ¿¿ çìåíøåííÿ. 

Ê³ëüê³ñòü ãðîìàäÿí Óêðà¿íè, ùî âñòóïàëè íà íàâ-
÷àííÿ çà ìàã³ñòåðñüêèì ð³âíåì, çìåíøóâàëàñü ³ç 
2012 ïî 2015 ð³ê; ñåðåäí³é òåìï çðîñòàííÿ â äà-
í³ ðîêè ñêëàäàâ 0,874. Â 2016 ðîö³ öÿ ê³ëüê³ñòü 
çðîñëà íà 22,5%, õî÷à ³ íå äîñÿãëà ð³âíÿ 2012 ðî-
êó. Íàäàë³ äî 2021 ðîêó äàíèé ïîêàçíèê çìåíøó-
ºòüñÿ, äîñÿãàþ÷è â 2021 ðîö³ ì³í³ìàëüíîãî çíà-
÷åííÿ çà âåñü ðåòðîñïåêòèâíèé ïåð³îä, à â 2022 
òà 2023 ðîêàõ äåùî çðîñòàº. Ê³ëüê³ñòü ³íîçåì-
ö³â, ùî âñòóïàëè íà íàâ÷àííÿ çà ìàã³ñòåðñüêèì 
ð³âíåì, ìàº ÷³òêî âèðàæåíó òåíäåíö³þ çðîñòàí-
íÿ. Öÿ ê³ëüê³ñòü çðîñòàëà, ïî÷èíàþ÷è ³ç 2015 ðî-
êó (çà âèêëþ÷åííÿì 2018 òà 2021 ðîê³â). Ñåðåä-
í³é òåìï çðîñòàííÿ ïðîòÿãîì ðåòðîñïåêòèâíîãî 
ïåð³îäó ñêëàâ 1,111, à ìàêñèìàëüíèé òåìï ïðè-
ðîñòó 72,7% äîñÿãíóòèé â 2015 ðîö³.

Â äèíàì³ö³ ê³ëüêîñò³ ãðîìàäÿí Óêðà¿íè, ÿê³ îò-
ðèìàëè äèïëîìè áàêàëàâð³â, âèä³ëÿþòüñÿ òðè 
ïåð³îäè: â 2012–2015 ðîêàõ öÿ ê³ëüê³ñòü çìåí-
øóºòüñÿ â ñåðåäíüîìó íà 12,4% çà ð³ê, â 2016–
2019 ðîêàõ – çðîñòàº ³ç ñåðåäíüîð³÷íèì òåìïîì 
ïðèðîñòó 8,8%, â 2020–2023 ðîêàõ – çìåí-
øóºòüñÿ â ñåðåäíüîìó íà 12,1% çà ð³ê. Â äè-
íàì³ö³ ê³ëüêîñò³ ³íîçåìö³â, ÿê³ îòðèìàëè äèïëî-
ìè áàêàëàâð³â, ïåð³îäè çðîñòàííÿ ÷åðãóþòüñÿ ³ç 
ïåð³îäàìè çìåíøåííÿ, ñåðåäí³é òåìï ïðèðîñòó 
çà 2012–2022 ðîêè ñêëàäàº 2,3%. Â 2023 ðî-
ö³ öåé ïîêàçíèê çðîñòàº â 4,08 ðàçè ïîð³âíÿíî ³ç 
ïîïåðåäí³ì ðîêîì. 

Ê³ëüê³ñòü ãðîìàäÿí Óêðà¿íè, ÿê³ îòðèìàëè äè-
ïëîìè ìàã³ñòð³â ïðîòÿãîì ðåòðîñïåêòèâíîãî ïå-
ð³îäó çðîñòàëà ëèøå â 2017, 2018 òà 2023 ðî-
êàõ, òåìïè ïðèðîñòó â ö³ ðîêè ñêëàëè, â³äïîâ³äíî, 
65,5%, 78,7% òà 80%. Àëå îñê³ëüêè â ³íø³ ðî-
êè öåé ïîêàçíèê ³ñòîòíî çìåíøóâàâñÿ, òî ñåðåä-
íüîð³÷íèé òåìï çðîñòàííÿ ïðîòÿãîì ðåòðîñïåê-
òèâíîãî ïåð³îäó ñêëàâ 0,888. Â äèíàì³ö³ ê³ëüêîñò³ 
³íîçåìö³â, ÿê³ îòðèìàëè äèïëîìè ìàã³ñòð³â, ïåð³-
îäè çðîñòàííÿ ÷åðãóâàëèñÿ ³ç ïåð³îäàìè çìåí-
øåííÿ. Ñåðåäíüîð³÷íèé òåìï ïðèðîñòó 17,7% 
äîñÿãíóòèé çà ðàõóíîê 2023 ðîêó, êîëè öÿ ê³ëü-
ê³ñòü çðîñëà â 6,6 ðàç³â.

Äëÿ ïåðåâ³ðêè íàÿâíîñò³ òðåíä³â â äèíàì³ö³ ïî-
êàçíèê³â, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ îö³íþâàí-
íÿ ñòàíó àêàäåì³÷íîãî ï³äïðèºìíèöòâà â çàêëàä³ 
âèùî¿ îñâ³òè âèêîðèñòîâóºòüñÿ ìåòîä ïåðåâ³ðêè 
ð³çíèöü ñåðåäí³õ ð³âí³â. Ïðè âèêîðèñòàíí³ öüî-
ãî ìåòîäó ðÿä äèíàì³êè, ùî ñêëàäàºòüñÿ ³ç çíà-
÷åíü ïîêàçíèêà  ïðîòÿãîì ðåòðîñïåêòèâíîãî 
ïåð³îäó òðèâàë³ñòþ T ðîê³â, ä³ëèòüñÿ íà äâà ðÿäè, 
ÿê³ âêëþ÷àþòü çíà÷åííÿ öüîãî ïîêàçíèêà çà ïåð-
øó òà äðóãó ïîëîâèíè äàíîãî ïåð³îäó. Äëÿ êîæ-
íîãî ³ç öèõ ðÿä³â âèçíà÷àþòüñÿ âèá³ðêîâ³ ñåðåä-
í³ çíà÷åííÿ  òà  ³ âèïðàâëåí³ âèá³ðêîâ³ 
äèñïåðñ³¿  òà . Çà äîïîìîãîþ êðè-
òåð³þ Ô³øåðà ïåðåâ³ðÿºòüñÿ ã³ïîòåçà ùîäî îäíî-
ð³äíîñò³ äèñïåðñ³¿. Äëÿ öüîãî âèçíà÷àºòüñÿ ôàê-
òè÷íå çíà÷åííÿ F äàíîãî êðèòåð³þ çà ôîðìóëîþ:

Îäåðæàíå çíà÷åííÿ ïîð³âíþºòüñÿ ³ç êðèòè÷-
íèì çíà÷åííÿì êðèòåð³þ Ô³øåðà Fêð(0,95;5;5) 
= 5,0503, ùî â³äïîâ³äàº äîâ³ð÷³é ³ìîâ³ðíîñò³  
= 0,95 òà ñòóïåíÿì ñâîáîäè k1 = k2 = T/2 – 1 = 
5. ßêùî ôàêòè÷íå çíà÷åííÿ êðèòåð³þ ìåíøå â³ä
êðèòè÷íîãî, òî ïðèéìàºòüñÿ ã³ïîòåçà ïðî îäíîð³ä-
í³ñòü äèñïåðñ³é, ùî äàº ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòîâó-
âàòè ìåòîä ïåðåâ³ðêè ð³çíèöü ñåðåäí³õ ð³âí³â äëÿ
âèð³øåííÿ ïèòàííÿ ïðî íàÿâí³ñòü òðåíäó â äèíà-
ì³ö³ ïîêàçíèêà. Â ïðîòèëåæíîìó âèïàäêó äàíèé
ìåòîä íå äàº â³äïîâ³ä³ íà öå ïèòàííÿ.

ßêùî ã³ïîòåçà ïðî îäíîð³äí³ñòü äèñïåðñ³é ïðè-
éíÿòà, òî äëÿ ïåðåâ³ðêè íàÿâíîñò³ òðåíäó âèêî-
ðèñòîâóºòüñÿ êðèòåð³é Ñòüþäåíòà. Ôàêòè÷íå çíà-
÷åííÿ öüîãî êðèòåð³þ âèçíà÷àºòüñÿ ³ç ð³âíîñò³:
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Îäåðæàíå çíà÷åííÿ ïîð³âíþºòüñÿ ³ç êðè-
òè÷íèì çíà÷åííÿì êðèòåð³þ Ñòüþäåíòà 
têð(0,95; 10) = 2,228 , ùî â³äïîâ³äàº äîâ³ð÷³é ³ìî-
â³ðíîñò³  = 0,95 òà ê³ëüêîñò³ ñòóïåí³â ñâîáîäè 
k = T – 2. ßêùî ôàêòè÷íå çíà÷åííÿ êðèòåð³þ ïå-
ðåâèùóº òàáëè÷íå, òî ââàæàºòüñÿ, ùî â äèíàì³ö³ 
äàíîãî ïîêàçíèêà ïðèñóòí³é òðåíä. 

Âèñíîâêè
Ó ñòàòò³ îá´ðóíòîâàíî ï³äõ³ä äî ìîäåëþâàííÿ 

ñèñòåìè ïîêàçíèê³â ðîçâèòêó àêàäåì³÷íîãî ï³ä-
ïðèºìíèöòâà â çàêëàä³ âèùî¿ îñâ³òè, ÿêèé áàçó-
ºòüñÿ íà êîìïëåêñíîìó âðàõóâàíí³ îñâ³òí³õ, íàóêî-
âî–³ííîâàö³éíèõ òà ô³íàíñîâèõ àñïåêò³â ä³ÿëüíîñò³. 
Çàïðîïîíîâàíà ñèñòåìà äîçâîëÿº îòðèìàòè ö³ë³ñ-
íå óÿâëåííÿ ïðî ñòàí ³ äèíàì³êó àêàäåì³÷íîãî ï³ä-
ïðèºìíèöòâà òà ñòâîðþº ³íôîðìàö³éíó îñíîâó äëÿ 
ïðèéíÿòòÿ îá´ðóíòîâàíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. 
Ïðîâåäåíèé àíàë³ç äèíàì³êè ïîêàçíèê³â çà òðèâà-
ëèé ðåòðîñïåêòèâíèé ïåð³îä äàâ çìîãó âèÿâèòè íà-
ÿâí³ñòü ÿê ñò³éêèõ òåíäåíö³é çðîñòàííÿ, òàê ³ ïåð³î-
ä³â ñïàäó, ùî â³äîáðàæàº ÷óòëèâ³ñòü àêàäåì³÷íîãî 
ï³äïðèºìíèöòâà äî çîâí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ ôàê-
òîð³â ðîçâèòêó çàêëàäó âèùî¿ îñâ³òè. Çàñòîñóâàí-
íÿ ñòàòèñòè÷íèõ êðèòåð³¿â äëÿ ïåðåâ³ðêè íàÿâíî-
ñò³ òðåíä³â ï³äòâåðäèëî äîö³ëüí³ñòü âèêîðèñòàííÿ 
ôîðìàë³çîâàíèõ ìåòîä³â àíàë³çó ïðè îö³íþâàí-
í³ ðîçâèòêó àêàäåì³÷íîãî ï³äïðèºìíèöòâà. Ñôîð-
ìîâàíà ñèñòåìà ïîêàçíèê³â ìàº ïîòåíö³àë äëÿ 
ïîäàëüøèõ ðîçðàõóíê³â ³íòåãðàëüíèõ îö³íîê ³ ïðî-
ãíîçíèõ çíà÷åíü, ùî äîçâîëèòü ó ïåðñïåêòèâ³ ïå-
ðåéòè â³ä îïèñîâîãî àíàë³çó äî ê³ëüê³ñíîãî ìîäå-
ëþâàííÿ òà ïðîãíîçóâàííÿ ðîçâèòêó àêàäåì³÷íîãî 
ï³äïðèºìíèöòâà, ï³äâèùóþ÷è åôåêòèâí³ñòü ñòðà-
òåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ çàêëàäîì âèùî¿ îñâ³òè.
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