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Åêîíîì³êî–àíàë³òè÷í³ äåòåðì³íàíòè òðàíñôîðìàö³¿ á³çíåñ–
ìîäåëåé ï³äïðèºìñòâ íà çàñàäàõ á³îñôåðîñóì³ñò³ òà 

ñòàëîãî ðîçâèòêó
Àêòóàëüí³ñòü òåìè äîñë³äæåííÿ. Öèôðîâà òðàíñôîðìàö³ÿ åêîíîì³êè òà ïîñèëåííÿ á³îñ-

ôåðíèõ îáìåæåíü çóìîâëþþòü íåîáõ³äí³ñòü ïåðåîñìèñëåííÿ îïåðàö³éíèõ ñèñòåì ï³äïðèºìñòâ ÿê 
êëþ÷îâîãî ÷èííèêà äîâãîñòðîêîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ òà ñò³éêîñò³, îñîáëèâî ó ðåñóð-
ñîºìíèõ ãàëóçÿõ, çîêðåìà áóä³âåëüíîìó äåâåëîïìåíò³.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Òðàäèö³éí³ ï³äõîäè äî óïðàâë³ííÿ îïåðàö³éíèìè ñèñòåìàìè çîñåðå-
äæåí³ íà êîðîòêîñòðîêîâ³é åôåêòèâíîñò³ òà íå çàáåçïå÷óþòü óðàõóâàííÿ á³îñôåðíèõ îáìåæåíü ³ 
êóìóëÿòèâíèõ åêîíîì³÷íèõ íàñë³äê³â åêîëîã³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ åêñòåðíàë³é.

Ïîñòàíîâêà ìåòè ³ çàâäàíü äîñë³äæåííÿ. Ìåòîþ º îá´ðóíòóâàííÿ åêîíîì³êî–àíàë³òè÷íèõ 
³ ïðîãíîçíèõ çàñàä ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòêó á³îñôåðîñóì³ñíèõ îïåðàö³éíèõ ñèñòåì ï³äïðèºìñòâ; 
çàâäàííÿìè º ³äåíòèô³êàö³ÿ ¿õ êëþ÷îâèõ ïàðàìåòð³â, àíàë³ç âïëèâó íà åêîíîì³÷íó ðåçóëüòàòèâí³ñòü 
òà âèçíà÷åííÿ íàïðÿì³â ïðîãíîçóâàííÿ ðîçâèòêó.

Ìåòîä àáî ìåòîäîëîã³ÿ äîñë³äæåííÿ. Âèêîðèñòàíî ñèñòåìíèé ³ ïðîöåñíèé ï³äõîäè, åêîíî-
ì³êî–àíàë³òè÷í³ ìåòîäè, ³íñòðóìåíòè àíàë³çó æèòòºâîãî öèêëó òà ïðîãíîçíîãî ìîäåëþâàííÿ ³ç çà-
ñòîñóâàííÿì öèôðîâî¿ àíàë³òèêè.

Ïðåçåíòàö³ÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó (ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ). Îá´ðóíòîâàíî òðàêòóâàí-
íÿ á³îñôåðîñóì³ñíî¿ îïåðàö³éíî¿ ñèñòåìè ÿê àäàïòèâíî¿, àíàë³òè÷íî êåðîâàíî¿ êîíñòðóêö³¿, ó ÿê³é 
öèôðîâ³ ³íñòðóìåíòè çàáåçïå÷óþòü ³íòåãðàö³þ åêîíîì³÷íèõ ³ á³îñôåðíèõ ïàðàìåòð³â òà ñöåíàðíå 
óïðàâë³ííÿ ðåçóëüòàòèâí³ñòþ.

Ãàëóçü çàñòîñóâàííÿ ðåçóëüòàò³â. Ï³äïðèºìñòâà áóä³âåëüíîãî äåâåëîïìåíòó, óïðàâë³ííÿ ³í-
âåñòèö³éíî–áóä³âåëüíèìè ïðîºêòàìè, ïðîãðàìè ñòàëîãî òà öèôðîâîãî ðîçâèòêó.

Âèñíîâêè. Äîâåäåíî, ùî ïîºäíàííÿ åêîíîì³êî–àíàë³òè÷íîãî òà ïðîãíîçíîãî ï³äõîä³â çàáåçïå-
÷óº òðàíñôîðìàö³þ á³îñôåðîñóì³ñíîñò³ ó âíóòð³øí³é åêîíîì³÷íèé ïðèíöèï ðîçâèòêó îïåðàö³éíèõ 
ñèñòåì ³ ï³äâèùóº äîâãîñòðîêîâó ðåçóëüòàòèâí³ñòü ï³äïðèºìñòâ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ï³äðèºìñòâî, ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê, ñòàëèé ðîçâèòîê, á³çíåñ–ìîäåëü, á³çíåñ–
ïðîöåñ, öèôðîâà òðàíñôîðìàö³ÿ, ñòðàòåã³ÿ, åôåêòèâí³ñòü, óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ, êîðïîðàòèâíà ñî-
ö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü, åêîëîã³çàö³ÿ, çåëåíà åêîíîì³êà, áóä³âíèöòâî, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü.

OLEKSII KUSHNIR 

Economic and analytical determinants of the transformation 
of enterprise business models based on biosphere–

compatible and sustainable development
Relevance of the research topic. The digital transformation of the economy and the tightening 

of biospheric constraints necessitate a rethinking of enterprise operational systems as a key factor of 
long–term economic performance and resilience, especially in resource–intensive sectors, including 
construction development.

Problem statement. Traditional approaches to managing operational systems are focused on 
short–term efficiency and do not adequately account for biospheric constraints or the cumulative 
economic effects of environmental and social externalities.

Purpose and objectives of the research. The purpose of the study is to substantiate the economic, 
analytical, and forecasting foundations for the formation and development of biosphere–compatible 
operational systems of enterprises. The objectives include identifying their key parameters, analyzing 
their impact on economic performance, and determining directions for forecasting their development.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Á³îñôåðîñóì³ñí³ñòü 
ÿê åêîíîì³÷íèé äîì³íàíò ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèò-
êó ï³äïðèºìñòâ äîö³ëüíî òðàêòóâàòè íå ÿê äåêëà-
ðàòèâíó «åêîëîã³÷íó» îð³ºíòàö³þ, à ÿê ñèñòåìî-
óòâîðþâàëüíèé ïðèíöèï â³äòâîðåííÿ âàðòîñò³ â 
ìåæàõ ïðèðîäíî–ðåñóðñíèõ îáìåæåíü, ÿêèé âè-
çíà÷àº ëîã³êó ôîðìóâàííÿ ö³ëåé, âèáîðó òðàºê-
òîð³é çðîñòàííÿ òà êîíô³ãóðàö³¿ á³çíåñ–ìîäåë³ ó 
äîâãîñòðîêîâîìó ãîðèçîíò³. Ó òàêîìó ïðî÷èòàí-
í³ á³îñôåðîñóì³ñí³ñòü çàäàº ï³äïðèºìñòâó íîâó 
ðàìêó åêîíîì³÷íî¿ ðàö³îíàëüíîñò³: ìàêñèì³çàö³ÿ 
ðåçóëüòàòèâíîñò³ òà ñò³éêîñò³ äîñÿãàºòüñÿ ÷åðåç 
óçãîäæåííÿ ïîòîê³â ðåñóðñ³â, åíåðã³¿, ìàòåð³àë³â, 
âèêèä³â ³ â³äõîä³â ³ç ðåãåíåðàòèâíîþ ñïðîìîæí³-
ñòþ åêîñèñòåì òà âèìîãàìè ñóñï³ëüíîãî äîáðî-
áóòó, ùî ïåðåòâîðþº åêîëîã³÷í³ çîâí³øí³ åôåêòè 
ç «ïîá³÷íèõ» íà êåðîâàí³ ïàðàìåòðè ñòðàòåã³÷íî-
ãî ïëàíóâàííÿ. Âîíà ôóíêö³îíóº ÿê äîì³íàíòà òî-
ìó, ùî áåçïîñåðåäíüî âïëèâàº íà åêîíîì³÷íèé 
ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà: ñòðóêòóðó âèòðàò ³ êàï³-
òàëüíèõ âêëàäåíü, äîñòóï äî ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â 
³ ðèíê³â, ìîæëèâîñò³ òåõíîëîã³÷íî¿ ìîäåðí³çàö³¿, 
ðèçèê–ïðîô³ëü òà âàðò³ñòü êàï³òàëó, à òàêîæ íà 
ïàðàìåòðè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ÿê³ äåäà-
ë³ ÷àñò³øå âèçíà÷àþòüñÿ íå ëèøå ö³íîþ é ÿê³ñòþ, 
à é âóãëåöåâîþ òà ðåñóðñíîþ «âàãîþ» ïðîäóêòó, 
ïðîçîð³ñòþ ëàíöþã³â ïîñòà÷àííÿ, â³äïîâ³äí³ñòþ 
ñòàíäàðòàì òà î÷³êóâàííÿì ñòåéêõîëäåð³â.

ßê ñòðàòåã³÷íèé ³ìïåðàòèâ á³îñôåðîñóì³ñí³ñòü 
ïåðåîð³ºíòîâóº ï³äïðèºìñòâî â³ä åêñòåíñèâíî¿ 
ìîäåë³ çðîñòàííÿ äî ³ííîâàö³éíî–àäàïòèâíî¿ ëî-
ã³êè ðîçâèòêó, ó ìåæàõ ÿêî¿ êëþ÷îâèìè äæåðåëà-
ìè ñòâîðåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ö³ííîñò³ ñòàþòü ï³ä-
âèùåííÿ ðåñóðñíî¿ ïðîäóêòèâíîñò³, çàì³ùåííÿ 
ìàòåð³àëîì³ñòêèõ ³ åíåðãîºìíèõ òåõíîëîã³÷íèõ 

ðåæèì³â, öèðêóëÿðèçàö³ÿ ïîòîê³â (ïîâòîðíå âè-
êîðèñòàííÿ, ðåìàíóôàêòóðà, çàêðèò³ öèêëè), åêî-
äèçàéí ³ ñåðâ³ñèçàö³ÿ, à òàêîæ óïðàâë³ííÿ æèòòº-
âèì öèêëîì ïðîäóêòó/ïðîºêòó ç ïîçèö³é ïîâíèõ 
ñîö³àëüíî–åêîëîã³÷íèõ âèòðàò. Öå îçíà÷àº, ùî 
ñòðàòåã³÷í³ ð³øåííÿ ç ³íâåñòóâàííÿ, ÍÄÄÊÐ, îð-
ãàí³çàö³éíî¿ àðõ³òåêòóðè é ïîðòôåëüíî¿ ïîë³òè-
êè ìàþòü óõâàëþâàòèñÿ ç óðàõóâàííÿì «ðîç-
øèðåíî¿» ôóíêö³¿ êîðèñíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, äå 
åêîíîì³÷íèé ðåçóëüòàò º ïîõ³äíèì â³ä çäàòíî-
ñò³ çàáåçïå÷èòè äîâãîòðèâàëó ëåã³òèìí³ñòü ³ â³ä-
òâîðþâàí³ñòü ä³ÿëüíîñò³, ì³í³ì³çóþ÷è ðåãóëÿòîð-
í³, ðèíêîâ³ òà òåõíîëîã³÷í³ ðèçèêè, ÿê³ âèíèêàþòü 
óíàñë³äîê ïîñèëåííÿ êë³ìàòè÷íî¿ ïîë³òèêè, ðå-
ñóðñíèõ øîê³â, âèìîã äî ESG–çâ³òíîñò³ òà ïåðå-
õîäó äî íèçüêîâóãëåöåâèõ ëàíöþã³â âàðòîñò³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ó 
ïðàöÿõ Â. ². Âåðíàäñüêîãî [1] á³îñôåðîñóì³ñí³ñòü 
çàêëàäåíà ÷åðåç â÷åííÿ ïðî á³îñôåðó òà íîîñ-
ôåðó, ó ìåæàõ ÿêîãî ëþäñüêà ãîñïîäàðñüêà ä³-
ÿëüí³ñòü ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ïîòóæíèé ãåîëîã³÷íèé 
ôàêòîð, ùî çì³íþº ïëàíåòàðí³ ïðîöåñè. Âåðíàä-
ñüêèé äîâ³â, ùî ðîçâèòîê åêîíîì³êè é òåõí³êè íå 
ìîæå â³äáóâàòèñÿ àâòîíîìíî â³ä çàêîí³â ôóíêö³-
îíóâàííÿ á³îñôåðè, à òîìó ðàö³îíàëüíå óïðàâë³í-
íÿ âèðîáíèöòâîì ³ ðåñóðñàìè ìàº óçãîäæóâàòè-
ñÿ ç ïðèðîäíèìè öèêëàìè òà â³äòâîðþâàëüíèìè 
ìîæëèâîñòÿìè åêîñèñòåì. Öÿ ³äåÿ ñòàëà òåîðå-
òè÷íîþ îñíîâîþ ñó÷àñíîãî ðîçóì³ííÿ á³îñôå-
ðîñóì³ñíîñò³ ÿê íåîáõ³äíî¿ óìîâè äîâãîñòðîêîâî-
ãî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Ê³ëüê³ñíå é ïðîãíîçíå îá´ðóíòóâàííÿ ³äåé á³-
îñôåðîñóì³ñíîñò³ îòðèìàëî ðîçâèòîê ó ðîáîòàõ 
Ä. Ìåäîóçà òà ñï³âàâòîð³â [2], çîêðåìà ó äîïîâ³-
ä³ «Ìåæ³ çðîñòàííÿ», äå çà äîïîìîãîþ ñèñòåì-

Methodology. The study employs system–based and process–oriented approaches, economic 
and analytical methods, life–cycle analysis tools, and predictive modeling using digital analytics.

Presentation of the main material (research results). The concept of a biosphere–compatible 
operational system is substantiated as an adaptive, analytically managed structure in which digital 
tools ensure the integration of economic and biospheric parameters and enable scenario–based 
performance management.

Field of application of the results. Construction development enterprises, investment and 
construction project management, and sustainable and digital development programs.

Conclusions. It is demonstrated that the integration of economic–analytical and forecasting 
approaches enables the transformation of biosphere compatibility into an internal economic principle 
of operational system development and enhances the long–term performance of enterprises.

Keywords: enterprise, innovative development, sustainable development, business model, business 
process, digital transformation, strategy, efficiency, managerial decision–making, corporate social 
responsibility, environmentalization, green economy, construction, competitiveness.
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íî–äèíàì³÷íèõ ìîäåëåé áóëî ïðîäåìîíñòðîâà-
íî çàëåæí³ñòü òðàºêòîð³é åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó 
â³ä á³îñôåðíèõ îáìåæåíü. Àâòîðè [3–12] ïîêàçà-
ëè, ùî çáåðåæåííÿ òðàäèö³éíî¿ ìîäåë³ çðîñòàííÿ 
ïðèçâîäèòü äî ðåñóðñíèõ ³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷-
íèõ êðèç, òîä³ ÿê ãàðìîí³çàö³ÿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ç åêîëîã³÷íîþ ñò³éê³ñòþ ñòâîðþº ïåðåäóìîâè 
äëÿ ñòàá³ëüíîãî ðîçâèòêó. Ñóêóïíî ïðàö³ öèõ ó÷å-
íèõ ñôîðìóâàëè íàóêîâó îñíîâó á³îñôåðîñóì³ñíî¿ 
ïàðàäèãìè, ó ìåæàõ ÿêî¿ åêîíîì³÷íà ðåçóëüòàòèâ-
í³ñòü ðîçãëÿäàºòüñÿ ÷åðåç ïðèçìó äîâãîñòðîêî-
âî¿ âçàºìîä³¿ ñóñï³ëüñòâà, åêîíîì³êè òà á³îñôå-
ðè. Ó öüîìó êîíòåêñò³ á³îñôåðîñóì³ñí³ñòü íàáóâàº 
çíà÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî ïðèíöèïó, ÿêèé çàáåçïå-
÷óº áàëàíñ ì³æ åôåêòèâí³ñòþ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ òà çáåðåæåííÿì ïðèðîäíîãî êàï³òàëó.

Ìåòîþ ñòàòò³ º íàóêîâå îá´ðóíòóâàííÿ åêîíî-
ì³êî–àíàë³òè÷íèõ äåòåðì³íàíò òðàíñôîðìàö³¿ á³ç-
íåñ–ìîäåëåé ï³äïðèºìñòâ ó êîíòåêñò³ ïåðåõîäó äî 
á³îñôåðîñóì³ñíîãî òà ñòàëîãî ðîçâèòêó. Äëÿ äî-
ñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè â ðîáîò³ ïåðåäáà÷à-
ºòüñÿ âèð³øåííÿ òàêèõ çàâäàíü: ³äåíòèô³êóâàòè 
êëþ÷îâ³ åêîíîì³÷í³, ³íñòèòóö³éí³ òà àíàë³òè÷í³ ÷èí-
íèêè, ùî çóìîâëþþòü òðàíñôîðìàö³þ á³çíåñ–ìî-
äåëåé ï³äïðèºìñòâ; ñèñòåìàòèçóâàòè ï³äõîäè äî 
³íòåãðàö³¿ ïðèíöèï³â á³îñôåðîñóì³ñíîñò³ òà ñòàëî-
ñò³ â àðõ³òåêòîí³êó á³çíåñ–ìîäåëåé; ïðîàíàë³çóâà-
òè âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ åêîíîì³÷íîþ ðåçóëüòàòèâ-
í³ñòþ ï³äïðèºìñòâ ³ âïðîâàäæåííÿì åêîëîã³÷íî 
îð³ºíòîâàíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü; îá´ðóíòóâàòè 
íàïðÿìè âèêîðèñòàííÿ åêîíîì³êî–àíàë³òè÷íîãî 
³íñòðóìåíòàð³þ äëÿ ï³äòðèìêè ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü 
ùîäî ñòàëîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. 
Åêîíîì³êî–àíàë³òè÷íèé áàçèñ ôîðìóâàííÿ á³ç-
íåñ–ìîäåë³ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ó ïàðàäèãìàõ 
ñòàëîãî ðîçâèòêó òà á³îñôåðîñóì³ñíîãî ðîçâèòêó 
´ðóíòóºòüñÿ íà ð³çíèõ îíòîëîã³÷íèõ ³ ìåòîäîëîã³÷-
íèõ çàñàäàõ, ùî çóìîâëþº â³äì³íí³ óïðàâë³íñüê³ 
³ìïåðàòèâè òà ³íñòðóìåíòè îö³íþâàííÿ.

Ìîäåëü ñòàëîãî ðîçâèòêó ñïèðàºòüñÿ íà àí-
òðîïîöåíòðè÷íó ëîã³êó «ïîòð³éíîãî ï³äñóìêó» 
(åêîíîì³êà–ñîö³óì–åêîëîã³ÿ), äå åêîíîì³÷íà ðå-
çóëüòàòèâí³ñòü óçãîäæóºòüñÿ ç îáìåæåííÿìè 
åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè òà ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëü-
íîñò³. Åêîíîì³êî–àíàë³òè÷íèé áàçèñ òóò ôîðìó-
þòü ïîêàçíèêè ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³, ðåñóðñî– òà 
åíåðãîåôåêòèâíîñò³, ESG–ìåòðèêè, æèòòºâèé 
öèêë ïðîäóêòó (LCA) ³ êîìïëàºíñ ³ç ðåãóëÿòîðíè-
ìè ñòàíäàðòàìè. Á³çíåñ–ìîäåëü îïòèì³çóº íå-

ãàòèâí³ çîâí³øí³ åôåêòè, ì³í³ì³çóº åêîëîã³÷í³ ðè-
çèêè òà çàáåçïå÷óº ì³æïîêîë³ííèé áàëàíñ, íå 
çì³íþþ÷è ïðèíöèïîâî ðîë³ ï³äïðèºìñòâà ÿê êî-
ðèñòóâà÷à ïðèðîäíîãî êàï³òàëó.

Ìîäåëü á³îñôåðîñóì³ñíîãî ðîçâèòêó âèõîäèòü 
çà ìåæ³ êîìïðîì³ñíî¿ ëîã³êè ñòàëîñò³ é áàçóºòü-
ñÿ íà á³îöåíòðè÷í³é ïàðàäèãì³ êîåâîëþö³¿ åêîíî-
ì³÷íèõ ³ ïðèðîäíèõ ñèñòåì. Åêîíîì³êî–àíàë³òè÷-
íèé áàçèñ òóò ðîçøèðþºòüñÿ â³ä îö³íêè «ìåíøî¿ 
øêîäè» äî âèì³ðþâàííÿ ïîçèòèâíîãî âíåñêó ï³ä-
ïðèºìñòâà ó â³äòâîðåííÿ á³îñôåðíèõ ôóíêö³é. 
Êëþ÷îâèìè ñòàþòü ³íäèêàòîðè â³äíîâëþâàíîñò³ 
ïðèðîäíîãî êàï³òàëó, åêîñèñòåìíèõ ïîñëóã, öè-
ðêóëÿðíîñò³ òà ñèìá³îòè÷íîñò³ âèðîáíè÷èõ ïðî-
öåñ³â, çäàòíîñò³ á³çíåñ–ìîäåë³ ³íòåãðóâàòèñÿ â 
ïðèðîäí³ öèêëè ðå÷îâèí ³ åíåðã³¿. Ïðèáóòêîâ³ñòü 
ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ïîõ³äíà ñèñòåìíî¿ çáàëàíñî-
âàíîñò³, à íå ÿê ñàìîäîñòàòíÿ ö³ëü.

Ó ïðàêòè÷íîìó âèì³ð³ á³îñôåðîñóì³ñí³ñòü âèêî-
íóº ðîëü äîì³íàíòè ÷åðåç ìåõàí³çì ñòðàòåã³÷íî¿ 
êàï³òàë³çàö³¿: åêîëîã³÷íî é ñîö³àëüíî ðåëåâàíòí³ 
õàðàêòåðèñòèêè îïåðàö³éíî¿ ñèñòåìè òðàíñôîð-
ìóþòüñÿ ó ô³íàíñîâ³ ïàðàìåòðè øëÿõîì çì³íè 
ïðåì³¿ çà ðèçèê, óìîâ ô³íàíñóâàííÿ, ñòðàõîâèõ 
òàðèô³â, äîñòóïíîñò³ ³íñòðóìåíò³â «çåëåíîãî» ³í-
âåñòóâàííÿ, à òàêîæ ÷åðåç ö³íîâ³ é íåö³íîâ³ ðèí-
êîâ³ ïåðåâàãè. Ï³äïðèºìñòâî, ùî ³íòåãðóº á³îñôå-
ðîñóì³ñí³ñòü, îòðèìóº ìîæëèâ³ñòü çìåíøóâàòè 
òðàíçàêö³éí³ âèòðàòè âçàºìîä³¿ ç³ ñòåéêõîëäåðà-
ìè, ï³äâèùóâàòè äîâ³ðó, ñòàá³ë³çóâàòè êîíòðàêòí³ 
â³äíîñèíè ó ëàíöþãàõ ïîñòà÷àííÿ òà ôîðìóâàòè 
áàð’ºðè äëÿ êîíêóðåíò³â ÷åðåç ñòàíäàðòèçàö³þ, 
ñåðòèô³êàö³þ ³ òåõíîëîã³÷í³ ïëàòôîðìè, ÿê³ çà-
êð³ïëþþòü íîâ³ ïðàâèëà ãðè íà ðèíêó. Âîäíî÷àñ 
á³îñôåðîñóì³ñí³ñòü çì³íþº âíóòð³øíþ åêîíîì³êó 
ï³äïðèºìñòâà: ðîçêðèâàº ðåçåðâè åôåêòèâíîñò³ 
çà ðàõóíîê åíåðãîìåíåäæìåíòó, öèôðîâîãî ìî-
í³òîðèíãó òà îïòèì³çàö³¿ ïðîöåñ³â, ï³äâèùóº â³ä-
äà÷ó àêòèâ³â ÷åðåç ïðîäîâæåííÿ ñòðîê³â åêñïëó-
àòàö³¿, çíèæóº âòðàòè òà íåâèçíà÷åí³ñòü, ôîðìóº 
³ííîâàö³éíèé ïîïèò íà «÷èñò³» òåõíîëîã³¿ òà ïðî-
äóêòè ç ï³äâèùåíîþ äîäàíîþ âàðò³ñòþ (òàáë. 1).

Åêîíîì³÷íà àðõ³òåêòîí³êà á³îñôåðîñóì³ñíèõ á³ç-
íåñ–ìîäåëåé ï³äïðèºìñòâ ó ïëàòôîðìíî–öèô-
ðîâîìó ñåðåäîâèù³ â³äîáðàæàº ãëèáèííó ïåðåáó-
äîâó ëîã³êè ñòâîðåííÿ, ðîçïîä³ëó òà ïðèâëàñíåííÿ 
âàðòîñò³ â óìîâàõ, êîëè öèôðîâ³ ïëàòôîðìè ñòàþòü 
áàçîâèì ³íñòèòóö³éíî–òåõíîëîã³÷íèì êàðêàñîì 
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, à á³îñôåðîñóì³ñí³ñòü – ³í-
òåãðàëüíîþ âèìîãîþ äî ¿¿ â³äòâîðþâàíîñò³. Ó öüîìó 
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êîíòåêñò³ àðõ³òåêòîí³êà á³çíåñ–ìîäåë³ ôîðìóºòüñÿ 
íå ÿê ñóêóïí³ñòü îêðåìèõ åëåìåíò³â (ïðîäóêò, ðèíîê, 
ðåñóðñè, äîõîäè), à ÿê ³ºðàðõ³÷íî âïîðÿäêîâàíà ñè-
ñòåìà åêîíîì³÷íèõ êîíòóð³â, ó ìåæàõ ÿêèõ öèôðî-
â³ ³íñòðóìåíòè çàáåçïå÷óþòü ïðîçîð³ñòü, êåðîâà-
í³ñòü ³ ñèíõðîí³çàö³þ ìàòåð³àëüíèõ, åíåðãåòè÷íèõ, 
³íôîðìàö³éíèõ òà ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â â³äïîâ³äíî äî 
îáìåæåíü ³ ðåãåíåðàòèâíèõ ìîæëèâîñòåé á³îñôå-
ðè. Ïëàòôîðìíî–öèôðîâå ñåðåäîâèùå ðàäèêàëü-
íî çì³íþº ñàì ìåõàí³çì åêîíîì³÷íî¿ êîîðäèíàö³¿: 
çàì³ñòü ë³í³éíèõ ëàíöþã³â ñòâîðåííÿ âàðòîñò³ âèíè-
êàþòü ìåðåæåâ³ åêîñèñòåìè, ó ÿêèõ ï³äïðèºìñòâî 
ôóíêö³îíóº ÿê âóçîë áàãàòîñòîðîííüî¿ âçàºìîä³¿ ç³ 
ñïîæèâà÷àìè, ïîñòà÷àëüíèêàìè, ³íâåñòîðàìè, ðå-
ãóëÿòîðàìè òà ñóñï³ëüñòâîì, à á³îñôåðîñóì³ñí³ñòü 
³íòåãðóºòüñÿ â ïðàâèëà äîñòóïó, àëãîðèòìè âçà-
ºìîä³¿ òà êðèòåð³¿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ö³º¿ åêîñèñòå-
ìè. ßêùî ðîçãëÿäàòè öå ó êàòåãîð³ÿõ ñòðàòåã³÷íîãî 
ìåíåäæìåíòó òà åêîíîì³êè ï³äïðèºìñòâà, á³îñôå-
ðîñóì³ñí³ñòü º ìåòàïàðàìåòðîì, ÿêèé âèçíà÷àº 
óçãîäæåí³ñòü ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ³ç îáìåæåííÿìè 
çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà òà âíóòð³øí³ìè ìîæëè-
âîñòÿìè, ³ âîäíî÷àñ âèñòóïàº êðèòåð³ºì ÿêîñò³ ñà-

ìî¿ ñòðàòåã³¿: ¿¿ çäàòíîñò³ çàáåçïå÷èòè ñò³éêå â³ä-
òâîðåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ó ñåðåäîâèù³, äå 
«åêîëîã³÷íà íåéòðàëüí³ñòü» ïîñòóïîâî ïåðåòâî-
ðþºòüñÿ íà áàçîâó óìîâó âõîäó, à íå íà äèôåðåí-
ö³àòîð. Ó òàêîìó ñåíñ³ á³îñôåðîñóì³ñí³ñòü ôîðìóº 
íîâèé òèï ñòðàòåã³÷íî¿ ðàö³îíàëüíîñò³ ï³äïðèºì-
ñòâà, êîëè äîâãîñòðîêîâà åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü 
äîñÿãàºòüñÿ çàâäÿêè ³íòåãðàö³¿ ïðèðîäíîãî êàï³-
òàëó, ëþäñüêîãî êàï³òàëó òà òåõíîëîã³÷íèõ ³ííîâà-
ö³é ó ºäèíó ëîã³êó ñòâîðåííÿ âàðòîñò³, äå ïðèáóòîê 
³ ðîçâèòîê êîðåëþþòü ³ç ì³ðîþ â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà 
àäàïòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâà äî á³îñôåðíèõ ìåæ. Ó 
ìåæàõ òàêî¿ àðõ³òåêòîí³êè åêîíîì³÷íà äîö³ëüí³ñòü 
á³îñôåðîñóì³ñíèõ ð³øåíü ðåàë³çóºòüñÿ ÷åðåç öèô-
ðîâó ïëàòôîðì³çàö³þ óïðàâë³ííÿ æèòòºâèì öèêëîì 
ïðîäóêò³â ³ ïðîºêò³â, ùî äîçâîëÿº ïåðåâîäèòè åêî-
ëîã³÷í³ òà ñîö³àëüí³ ïàðàìåòðè ç ð³âíÿ äåêëàðàö³é ó 
âèì³ðþâàí³ åêîíîì³÷í³ çì³íí³. Öèôðîâ³ ïëàòôîð-
ìè àêóìóëþþòü äàí³ ïðî ðåñóðñîºìí³ñòü, âóãëåöåâ³ 
ñë³äè, ³íòåíñèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ àêòèâ³â, ïîâåä³í-
êó ñïîæèâà÷³â ³ åôåêòèâí³ñòü ïðîöåñ³â, òðàíñôîð-
ìóþ÷è ¿õ ó îñíîâó äëÿ àëãîðèòì³÷íîãî ö³íîóòâîðåí-
íÿ, îïòèì³çàö³¿ ïîðòôåëÿ ä³ÿëüíîñò³, ôîðìóâàííÿ 

Òàáëèöÿ 1. Ìîäåë³ åêîíîì³÷íî¿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ á³çíåñ–ìîäåëåé ï³äïðèºìñòâ áóä³âåëüíîãî 
äåâåëîïìåíòó ó öèôðîâ³çîâàíèõ ãàëóçåâèõ ñèñòåìàõ

Ìîäåëü Åêîíîì³÷íà ëîã³êà 
ðåçóëüòàòèâíîñò³

Êëþ÷îâ³ KPI / 
ESG–³íäèêàòîðè

Öèôðîâ³ ³í-
ñòðóìåíòè ðåà-

ë³çàö³¿

Óïðàâë³íñüêå çíà-
÷åííÿ äëÿ äåâå-

ëîïåðà

Ðåñóðñíî–
ïðîäóêòèâíà 

ìîäåëü

Ðåçóëüòàòèâí³ñòü äîñÿ-
ãàºòüñÿ ÷åðåç çíèæåííÿ 
ðåñóðñî– òà åíåðãîºì-
íîñò³ äåâåëîïåðñüêèõ 

ïðîºêò³â ïðîòÿãîì æèò-
òºâîãî öèêëó.

Energy Use Intensity 
(EUI), Carbon 

Intensity (tCO2/ì²), 
Cost per m², Waste 
Recycling Rate, ESG 

(E, S)

BIM 6D/7D, IoT–
äàò÷èêè, öèôðîâ³ 

ïàñïîðòè áóä³-
âåëü, CDE

Çíèæåííÿ ñîá³-
âàðòîñò³ ïðîºêò³â, 

ï³äâèùåííÿ ìàðæè-
íàëüíîñò³ òà ïðî-

ãíîçîâàíîñò³ ô³íàí-
ñîâèõ ðåçóëüòàò³â

Ïëàòôîðìíî–
åêîñèñòåìíà 

ìîäåëü

Åêîíîì³÷íèé åôåêò 
ôîðìóºòüñÿ çà ðàõóíîê 

ìåðåæåâî¿ âçàºìîä³¿ 
ó÷àñíèê³â äåâåëîïåð-

ñüêî¿ åêîñèñòåìè.

Supply Chain 
Transparency Index, 

ESG Compliance 
Score, Stakeholder 

Value Index

Öèôðîâ³ ïëàò-
ôîðìè äå-

âåëîïìåíòó, 
BIM–CDE, áëîê-
÷åéí–êîíòðàêòè

Ñêîðî÷åííÿ òðàí-
çàêö³éíèõ âèòðàò, 

ï³äâèùåííÿ äîâ³ðè 
³íâåñòîð³â ³ ïàðòíå-

ð³â

Ðèçèê–îð³ºí-
òîâàíà ìîäåëü

Ðåçóëüòàòèâí³ñòü âè-
çíà÷àºòüñÿ çìåíøåííÿì 
ðåãóëÿòîðíèõ, åêîëîã³÷-
íèõ ³ ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â 

ïðîºêò³â.

Risk–adjusted ROI, 
ESG Risk Score, 

Insurance Premium 
Index

ESG–àíàë³òèêà, 
risk dashboards, 
AI–ìîäåë³ ïðî-

ãíîçóâàííÿ 
ðèçèê³â

Ï³äâèùåííÿ ô³íàí-
ñîâî¿ ñò³éêîñò³ äåâå-
ëîïåðà òà çíèæåííÿ 

âàðòîñò³ êàï³òàëó

²ííîâàö³éíî–
³íâåñòèö³éíà 

ìîäåëü

Åêîíîì³÷íà ðåçóëüòà-
òèâí³ñòü çàáåçïå÷óºòüñÿ 
÷åðåç ñòâîðåííÿ íîâèõ 
á³îñôåðîñóì³ñíèõ ïðî-

äóêò³â ³ ñåðâ³ñ³â.

Green CapEx Share, 
IRR green projects, 

Innovation Index, 
ESG (E,G)

PropTech, Digital 
Twin, AI–îïòèì³-

çàö³ÿ ïðîºêò³â

Çðîñòàííÿ ³íâåñòè-
ö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ 
òà ðèíêîâî¿ êàï³òàë³-

çàö³¿ äåâåëîïåðà

Ñèñòåìíî–äè-
íàì³÷íà ìîäåëü

Ðåçóëüòàòèâí³ñòü òðàê-
òóºòüñÿ ÿê äîâãîñòðî-
êîâèé çáàëàíñîâàíèé 

åôåêò ðîçâèòêó ïîðòôå-
ëÿ ïðîºêò³â.

Portfolio 
Sustainability Index, 

Long–term ROA, 
Lifecycle Cost Index

Ñèñòåìíà äèíà-
ì³êà, ñöåíàðíå 
ìîäåëþâàííÿ, 
BI–ïëàòôîðìè

Ï³äòðèìêà ñòðàòå-
ã³÷íèõ ð³øåíü ùîäî 
ïîðòôåëÿ äåâåëî-
ïåðñüêèõ ïðîºêò³â
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íîâèõ äæåðåë äîõîäó (ñåðâ³ñè, ï³äïèñêè, ñï³ëüíå 
âèêîðèñòàííÿ, «product–as–a–service») òà çíè-
æåííÿ ñèñòåìíèõ âèòðàò. Á³îñôåðîñóì³ñí³ñòü ó òà-
ê³é ìîäåë³ íàáóâàº îçíàê åêîíîì³÷íîãî ô³ëüòðà, 
ÿêèé âèçíà÷àº äîïóñòèì³ êîíô³ãóðàö³¿ á³çíåñ–ïðî-
öåñ³â ³ âçàºìîä³é, â³äñ³êàþ÷è òåõíîëîã³÷í³ òà îðãà-
í³çàö³éí³ ð³øåííÿ, ùî ãåíåðóþòü êîðîòêîñòðîêîâèé 
ïðèáóòîê çà ðàõóíîê äîâãîñòðîêîâèõ åêñòåðíàë³é ³ 
ï³äâèùåííÿ ðèçèê³â.

Ó ñòðàòåã³÷í³é ïåðñïåêòèâ³ ôîðìóâàííÿ á³îñôå-
ðîñóì³ñíèõ îïåðàö³éíèõ ñèñòåì îçíà÷àº ïåðåõ³ä 
â³ä ðåàêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ åôåêòèâí³ñòþ äî ïðî-
àêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ â³äòâîðþâàëüíîþ ñïðîìîæ-
í³ñòþ ï³äïðèºìñòâà. Åêîíîì³êî–àíàë³òè÷íèé òà 
ïðîãíîçíèé âèì³ðè çàáåçïå÷óþòü ³íòåãðàö³þ êî-
ðîòêîñòðîêîâèõ îïåðàö³éíèõ ð³øåíü ó äîâãîñòðî-
êîâó ëîã³êó ðîçâèòêó, äå ñòàá³ëüí³ñòü ô³íàíñîâèõ 
ðåçóëüòàò³â äîñÿãàºòüñÿ ÷åðåç çäàòí³ñòü îïåðà-
ö³éíî¿ ñèñòåìè àäàïòóâàòèñÿ äî á³îñôåðíèõ ìåæ, 
òåõíîëîã³÷íèõ çì³í ³ òðàíñôîðìàö³é ãàëóçåâîãî 
ñåðåäîâèùà. Çà òàêèõ óìîâ á³îñôåðîñóì³ñí³ñòü 
ñòàº íå çîâí³øí³ì îáìåæåííÿì ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà, à âíóòð³øí³ì åêîíîì³÷íèì ïðèíöèïîì 
ïîáóäîâè òà ðîçâèòêó îïåðàö³éíî¿ ñèñòåìè, ÿêèé 
âèçíà÷àº ¿¿ ñò³éê³ñòü, ðåçóëüòàòèâí³ñòü ³ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòü ó äîâãîñòðîêîâîìó ãîðèçîíò³.

Âèñíîâêè
Åêîíîì³÷íà àðõ³òåêòîí³êà á³îñôåðîñóì³ñíèõ á³ç-

íåñ–ìîäåëåé ó ïëàòôîðìíî–öèôðîâîìó ñåðåä-
îâèù³ â³äîáðàæàº ïåðåõ³ä â³ä ôðàãìåíòàðíî-
ãî óïðàâë³ííÿ åôåêòèâí³ñòþ äî ö³ë³ñíî¿, ñèñòåìíî 
³íòåãðîâàíî¿ ëîã³êè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ó ìå-
æàõ ÿêî¿ öèôðîâ³ ïëàòôîðìè ñòàþòü ³íôðàñòðóê-
òóðîþ ðåàë³çàö³¿ á³îñôåðîñóì³ñíî¿ ïàðàäèãìè, à 
ñàìà á³çíåñ–ìîäåëü – ³íñòðóìåíòîì ãàðìîí³çà-
ö³¿ åêîíîì³÷íèõ, òåõíîëîã³÷íèõ ³ ïðèðîäíèõ îáìå-
æåíü ó ïðîöåñ³ ñòâîðåííÿ äîâãîñòðîêîâî¿ âàðòî-
ñò³. Ïîð³âíÿëüíî–óçàãàëüíþþ÷è àíàë³ç êàòåãîð³é 
«ñòàëèé ðîçâèòîê» òà «á³îñôåðîñóì³ñíèé ðîçâè-
òîê», äîâîäèòü, ùî ñòàëèé ðîçâèòîê ôîêóñóºòüñÿ 
íà ðåãóëþâàíí³ ìåæ åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³, òîä³ 
ÿê á³îñôåðîñóì³ñíèé ðîçâèòîê — íà òðàíñôîðìà-
ö³¿ ñàìî¿ ëîã³êè ñòâîðåííÿ âàðòîñò³. Â åêîíîì³êî–
àíàë³òè÷íîìó âèì³ð³ öå îçíà÷àº ïåðåõ³ä â³ä àäàï-
òèâíî–êîìïåíñàö³éíèõ ìîäåëåé óïðàâë³ííÿ äî 
â³äòâîðþâàëüíî–êîåâîëþö³éíèõ á³çíåñ–ìîäåëåé, 
ó ÿêèõ ï³äïðèºìñòâî âèñòóïàº àêòèâíèì åëåìåí-
òîì ï³äòðèìêè òà ïîñèëåííÿ ñò³éêîñò³ á³îñôåðè, à 
íå ëèøå îá’ºêòîì åêîëîã³÷íèõ îáìåæåíü.
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