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²íäèêàòîðíà ìîäåëü ðîçâèòêó àêàäåì³÷íîãî 
ï³äïðèºìíèöòâà çàêëàäó âèùî¿ îñâ³òè íà îñíîâ³ äèíàì³êè 

ñòóäåíòñüêîãî êîíòèíãåíòó
Ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ º ê³ëüê³ñí³, ñòàòèñòè÷í³ òà ³íòåãðàëüí³ ìåõàí³çìè îö³íþâàííÿ êîíòèí-

ãåíòó ñòóäåíò³â ÿê êëþ÷îâîãî ÷èííèêà ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòêó àêàäåì³÷íîãî ï³äïðèºìíèöòâà çà-
êëàäó âèùî¿ îñâ³òè â óìîâàõ òðàíñôîðìàö³¿ îñâ³òíüîãî òà ³ííîâàö³éíîãî ñåðåäîâèùà.

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º îá´ðóíòóâàííÿ òåîðåòèêî–ìåòîäè÷íèõ çàñàä òà àïðîáàö³ÿ ³íñòðóìåíòà-
ð³þ ³íòåãðàëüíî–òðåíäîâîãî ìîäåëþâàííÿ ïîêàçíèê³â êîíòèíãåíòó ñòóäåíò³â ç ìåòîþ ôîðìóâàííÿ 
äîêàçîâî¿ îñíîâè óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì àêàäåì³÷íîãî ï³äïðèºìíèöòâà çàêëàäó âèùî¿ îñâ³òè.

Ìåòîäè äîñë³äæåííÿ. Ó ðîáîò³ âèêîðèñòàíî çàãàëüíîíàóêîâ³ òà ñïåö³àëüí³ ìåòîäè äîñë³äæåí-
íÿ, çîêðåìà åêîíîì³êî–ñòàòèñòè÷í³ ìåòîäè àíàë³çó ÷àñîâèõ ðÿä³â äëÿ âèÿâëåííÿ òðåíä³â ó äèíàì³ö³ 
ïîêàçíèê³â êîíòèíãåíòó ñòóäåíò³â, ìåòîäè ïåðåâ³ðêè ð³çíèöü ñåðåäí³õ ð³âí³â ³ ìåòîä Ôîñòåðà–Ñòþ-
àðòà äëÿ äîñë³äæåííÿ òðåíä³â ïîêàçíèê³â òà ¿õ äèñïåðñ³é, à òàêîæ ìåòîä ³íòåãðàëüíîãî îö³íþâàííÿ 
íà îñíîâ³ íîðìàë³çàö³¿ ïîêàçíèê³â ³ ìîäèô³êîâàíîãî ìåòîäó ãîëîâíèõ êîìïîíåíò äëÿ âèçíà÷åííÿ 
âàãîâèõ êîåô³ö³ºíò³â.

Ðåçóëüòàòè ðîáîòè. Ó äîñë³äæåíí³ äîâåäåíî, ùî äèíàì³êà ïîêàçíèê³â êîíòèíãåíòó ñòóäåíò³â 
õàðàêòåðèçóºòüñÿ íåîäíîð³äí³ñòþ òà íàÿâí³ñòþ ïðèõîâàíèõ òðåíä³â, ÿê³ íå ìîæóòü áóòè êîðåêòíî 
³íòåðïðåòîâàí³ áåç çàñòîñóâàííÿ ñïåö³àëüíèõ ñòàòèñòè÷íèõ ìåòîä³â. Âèÿâëåíî, ùî ÷àñòèíà ïîêàç-
íèê³â äåìîíñòðóº òðåíäîâó ïîâåä³íêó ÿê çà ð³âíåì, òàê ³ çà äèñïåðñ³ºþ, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî ñòðóêòóðí³ 
çì³íè â ñèñòåì³ ôîðìóâàííÿ ñòóäåíòñüêîãî êîíòèíãåíòó. Îá´ðóíòîâàíî äîö³ëüí³ñòü âèêîðèñòàííÿ 
³íòåãðàëüíî¿ îö³íêè êîíòèíãåíòó ñòóäåíò³â ÿê óçàãàëüíåíîãî ³íäèêàòîðà, ùî äîçâîëÿº ï³äâèùèòè 
àíàë³òè÷íó îá´ðóíòîâàí³ñòü óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ó ñôåð³ ðîçâèòêó àêàäåì³÷íîãî ï³äïðèºìíèöòâà.

Ãàëóçü çàñòîñóâàííÿ ðåçóëüòàò³â. Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ â óïðàâ-
ë³íí³ çàêëàäàìè âèùî¿ îñâ³òè ïðè ðîçðîáëåíí³ ñòðàòåã³é ðîçâèòêó àêàäåì³÷íîãî ï³äïðèºìíèöòâà, 
ó ñèñòåìàõ ìîí³òîðèíãó òà ïðîãíîçóâàííÿ êîíòèíãåíòó ñòóäåíò³â, à òàêîæ ó íàóêîâî–îñâ³òíüîìó 
ïðîöåñ³ ïðè ï³äãîòîâö³ ôàõ³âö³â ç åêîíîì³êè îñâ³òè, ìåíåäæìåíòó òà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Âèñíîâêè. ²íòåãðàëüíî–òðåíäîâå ìîäåëþâàííÿ êîíòèíãåíòó ñòóäåíò³â º åôåêòèâíèì ³íñòðó-
ìåíòîì ê³ëüê³ñíîãî îö³íþâàííÿ ñòàíó òà äèíàì³êè àêàäåì³÷íîãî ï³äïðèºìíèöòâà çàêëàäó âèùî¿ 
îñâ³òè. Âèêîðèñòàííÿ ñòàòèñòè÷íî îá´ðóíòîâàíèõ ìåòîä³â àíàë³çó äîçâîëÿº ïåðåéòè â³ä ôðàãìåí-
òàðíèõ ïîêàçíèê³â äî ñèñòåìíî¿ îö³íêè, ùî ñòâîðþº ïåðåäóìîâè äëÿ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ñòðàòåã³÷-
íîãî óïðàâë³ííÿ òà çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêîãî ðîçâèòêó óí³âåðñèòåòó â óìîâàõ ñó÷àñíèõ âèêëèê³â.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: àêàäåì³÷íå ï³äïðèºìíèöòâî, êîíòèíãåíò ñòóäåíò³â, òðåíäîâèé àíàë³ç, ³íòåãðàëü-
íà îö³íêà, åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íå ìîäåëþâàííÿ, çàêëàä âèùî¿ îñâ³òè, ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ.

MYKHAILO VERHUN

Indicator model of the development of academic 
entrepreneurship of a higher education institution based on 

the dynamics of the student contingent
The subject of the study is quantitative, statistical and integral mechanisms for assessing the student 

contingent as a key factor in the formation and development of academic entrepreneurship of a higher 
education institution in the context of the transformation of the educational and innovative environment.

The purpose of the study is to substantiate the theoretical and methodological foundations and 
test the tools of integral–trend modeling of student contingent indicators in order to form an evidentiary 
basis for managing the development of academic entrepreneurship of a higher education institution.

Research methods. The work uses general scientific and special research methods, in particular, 
economic and statistical methods of time series analysis to identify trends in the dynamics of student 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íåçâàæàþ÷è íà 
çðîñòàííÿ íàóêîâîãî ³íòåðåñó äî ïðîáëåìàòèêè 
àêàäåì³÷íîãî ï³äïðèºìíèöòâà, ó á³ëüøîñò³ äîñë³-
äæåíü äîì³íóº ÿê³ñíèé àáî îïèñîâèé ï³äõ³ä, ùî íå 
äîçâîëÿº ïîâíîþ ì³ðîþ îö³íèòè ðåàëüíèé âïëèâ 
ñòóäåíòñüêîãî êîíòèíãåíòó íà ðîçâèòîê ï³äïðèºì-
íèöüêî¿ ñêëàäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàêëàäó âèùî¿ îñâ³òè. 
²ñíóþ÷³ ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè ÷àñòî çîñåðåäæóþòüñÿ 
íà îêðåìèõ ïîêàçíèêàõ ÷èñåëüíîñò³ ñòóäåíò³â àáî 
¿õ äèíàì³ö³, çàëèøàþ÷è ïîçà óâàãîþ êîìïëåêñíèé 
õàðàêòåð çì³í, âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ ð³çíèìè ãðóïà-
ìè ïîêàçíèê³â òà íàÿâí³ñòü ïðèõîâàíèõ òðåíä³â ³ 
çì³í ó äèñïåðñ³¿ ÷àñîâèõ ðÿä³â.

Ïðîáëåìà óñêëàäíþºòüñÿ òèì, ùî çíà÷íà ÷àñòèíà 
ïîêàçíèê³â, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü êîíòèíãåíò ñòóäåí-
ò³â, äåìîíñòðóº íåð³âíîì³ðíó äèíàì³êó, ùî óíåìîæ-
ëèâëþº çàñòîñóâàííÿ ñòàíäàðòíèõ ìåòîä³â ïðîãíî-
çóâàííÿ áåç ïîïåðåäíüîãî ñòàòèñòè÷íîãî àíàë³çó 
íàÿâíîñò³ òðåíä³â òà ñòðóêòóðíî¿ ñòàá³ëüíîñò³. Â³ä-
ñóòí³ñòü ³íòåãðàëüíèõ îö³íîê, ïîáóäîâàíèõ íà îá’ºê-
òèâíèõ âàãîâèõ êîåô³ö³ºíòàõ, çíèæóº àíàë³òè÷íó 
ö³íí³ñòü ðåçóëüòàò³â ³ îáìåæóº ìîæëèâîñò³ âèêîðè-
ñòàííÿ òàêèõ îö³íîê ó ïðàêòèö³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ðîçâèòêîì àêàäåì³÷íîãî ï³äïðèºìíèöòâà.

Òàêèì ÷èíîì, ïðîáëåìàòèêà äîñë³äæåííÿ ïî-
ëÿãàº ó íåîáõ³äíîñò³ ðîçðîáëåííÿ òà àïðîáàö³¿ 

êîìïëåêñíîãî ³íñòðóìåíòàð³þ ê³ëüê³ñíîãî àíàë³çó 
ñòóäåíòñüêîãî êîíòèíãåíòó, ÿêèé ïîºäíóº òðåí-
äîâèé àíàë³ç, äîñë³äæåííÿ âàð³àö³¿ ïîêàçíèê³â 
òà ³íòåãðàëüíå îö³íþâàííÿ íà îñíîâ³ åêîíîì³êî–
ìàòåìàòè÷íèõ ìåòîä³â. Âèð³øåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè 
ñòâîðþº ïåðåäóìîâè äëÿ ôîðìóâàííÿ äîêàçî-
âî¿ ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ àêàäåì³÷íèì ï³äïðèºìíè-
öòâîì çàêëàäó âèùî¿ îñâ³òè, îð³ºíòîâàíî¿ íà äîâ-
ãîñòðîêîâó ñò³éê³ñòü, ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê òà 
ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ óí³âåðñè-
òåòó â óìîâàõ ñó÷àñíèõ âèêëèê³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Øåâ-
÷óê, Í. À., Òóëü÷èíñüêà, Ñ. Î., Âîâê, Î. À., & Òåì-
÷åíêî, Î. À. (2021) ó ñâî¿é ñòàòò³ «Óñï³øíèé 
ðîçâèòîê ñòàðòàï–øêîëè â ñèñòåì³ ³ííîâàö³é-
íîãî ïðîñòîðó çàêëàäó âèùî¿ îñâ³òè» ðîçãëÿäà-
þòü ñòàíîâëåííÿ ³ ôóíêö³îíóâàííÿ ñòàðòàï–øê³ë 
ÿê ñêëàäîâîãî åëåìåíòó ³ííîâàö³éíîãî ñåðåäî-
âèùà óí³âåðñèòåòó. Àâòîðè ï³äêðåñëþþòü âàæ-
ëèâ³ñòü ñèñòåìíî¿ ï³äòðèìêè ï³äïðèºìíèöüêèõ 
³í³ö³àòèâ ñòóäåíò³â, ôîðìóâàííÿ â³äïîâ³äíî¿ ³íô-
ðàñòðóêòóðè òà ðîëü óí³âåðñèòåòñüêèõ ñòðóêòóð 
ó ñòâîðåíí³ ñïðèÿòëèâîãî ïðîñòîðó äëÿ ñòàð-
òàï–àêòèâíîñò³. Öåé ï³äõ³ä äîçâîëÿº ïîñòàâèòè 
ñòóäåíòñüêèé êîíòèíãåíò ó öåíòð àíàë³çó íå ëè-
øå ÿê ÷èñåëüíó õàðàêòåðèñòèêó, à ÿê ïîòåíö³é-

contingent indicators, methods for checking the differences of average levels and the Foster–Stewart 
method for studying trends in indicators and their dispersions, as well as the method of integral 
evaluation based on the normalization of indicators and the modified method of principal components 
for determining weight coefficients.

Results of the work. The study proved that the dynamics of the student contingent indicators are 
characterized by heterogeneity and the presence of hidden trends that cannot be correctly interpreted 
without the use of special statistical methods. It was found that some of the indicators demonstrate 
trend behavior both in terms of level and dispersion, which indicates structural changes in the system 
of forming the student contingent. The feasibility of using an integrated assessment of the student 
contingent as a generalized indicator is substantiated, which allows increasing the analytical validity of 
management decisions in the field of academic entrepreneurship development.

Field of application of the results. The results of the study can be used in the management 
of higher education institutions when developing strategies for the development of academic 
entrepreneurship, in systems for monitoring and forecasting the student contingent, as well as in 
the scientific and educational process when training specialists in the economics of education, 
management and innovation activities.

Conclusions. Integral trend modeling of the student contingent is an effective tool for quantitatively 
assessing the state and dynamics of academic entrepreneurship in a higher education institution. The 
use of statistically sound analysis methods allows us to move from fragmentary indicators to a systematic 
assessment, which creates the prerequisites for improving the quality of strategic management and 
ensuring the sustainable development of the university in the face of modern challenges.

Keywords: academic entrepreneurship, student contingent, trend analysis, integral assessment, 
economic and mathematical modeling, higher education institution, strategic management.
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íèé àêòèâ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà àêàäåì³÷íî-
ãî ï³äïðèºìíèöòâà, ùî áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàíî 
ç ³íòåãðàëüíèì îö³íþâàííÿì éîãî äèíàì³êè â íà-
øîìó äîñë³äæåíí³ [1]. Òèìîøåíêî, ². Â., Ìîðîç, 
Ñ. Å., & Êàëàøíèê, Î. Â. (2021) ó ïðàö³ «Êîìåð-
ö³àë³çàö³ÿ âèùî¿ îñâ³òè: áàëàíñ ì³æ ïåðåâàãà-
ìè òà ðèçèêàìè» äîñë³äæóþòü ïèòàííÿ âçàºìîä³¿ 
óí³âåðñèòåò³â ³ç ðèíêîâèìè ñòðóêòóðàìè òà ìå-
õàí³çìàìè òðàíñôîðìàö³¿ îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó 
êîìåðö³éí³ ïðîäóêòè ³ ïîñëóãè. Àâòîðàìè âñòà-
íîâëåíî, ùî ³íòåãðàö³ÿ îñâ³òí³õ, íàóêîâèõ ³ ï³ä-
ïðèºìíèöüêèõ êîìïîíåíò³â ìîæå ïðèçâåñòè äî 
ïîì³òíîãî ï³äâèùåííÿ ðîë³ óí³âåðñèòåòó â åêîíî-
ì³÷íèõ ïðîöåñàõ, àëå âîäíî÷àñ ñóïðîâîäæóºòü-
ñÿ ðèçèêàìè âòðàòè àêàäåì³÷íèõ ö³ííîñòåé. Öå 
äæåðåëî ñòâîðþº íåîáõ³äíèé êîíòåêñò äëÿ íà-
øîãî äîñë³äæåííÿ, îñê³ëüêè ìîäåëþâàííÿ òðåí-
äîâèõ çì³í êîíòèíãåíòó ñòóäåíò³â ïîâèííî âðà-
õîâóâàòè ïîòåíö³éíèé âïëèâ êîìåðö³àë³çàö³¿ íà 
âèá³ð ìàéáóòí³õ ó÷àñíèê³â îñâ³òíüîãî ïðîöåñó òà 
¿õ ï³äïðèºìíèöüêó àêòèâí³ñòü [2]. Íåñòîðåíêî, 
Ò. Ï., & Æàäàºâà, Þ. (2016) ó ìàòåð³àë³ êîíôå-
ðåíö³¿ «Óí³âåðñèòåò ÿê ñóá’ºêò ï³äïðèºìíèöüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³» àðãóìåíòóþòü, ùî óí³âåðñèòåòè ìî-
æóòü âèñòóïàòè ïîâíîö³ííèìè ñóá’ºêòàìè ï³ä-
ïðèºìíèöòâà, ³íòåãðóþ÷è îñâ³òí³, íàóêîâ³ òà á³ç-
íåñ–ôóíêö³¿. Àâòîðè àíàë³çóþòü óìîâè, çà ÿêèõ 
àêàäåì³÷í³ ³íñòèòóö³¿ ðîçøèðþþòü ñâ³é ôóíêö³-
îíàëüíèé ñïåêòð íà ðèíîê òîâàð³â òà ïîñëóã, ùî 
âèìàãàº çì³íè ï³äõîä³â äî óïðàâë³ííÿ ñòóäåíò-
ñüêèìè ðåñóðñàìè, ³íòåëåêòóàëüíèì êàï³òàëîì òà 
³íâåñòèö³éíîþ ïîë³òèêîþ. Òàêèé ï³äõ³ä çì³ñòîâíî 
ï³äñèëþº íàøó àðãóìåíòàö³þ ùîäî âàæëèâîñò³ 
àíàë³çó äèíàì³êè ñòóäåíòñüêîãî êîíòèíãåíòó íå 
ëèøå ÿê äåìîãðàô³÷íî¿ çì³ííî¿, à ÿê êîìïîíåí-
òà îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íî¿ ñòðóêòóðè ï³äïðè-
ºìíèöüêî¿ àêòèâíîñò³ ÇÂÎ [3]. Âåðãóí, Ì. Î., & 
Âåðãóí, À. Ì. (2023) ó ñòàòò³ «Ïàðàäèãìà ôîð-
ìóâàííÿ àêàäåì³÷íîãî ñåðåäîâèùà ³ííîâàö³éíî¿ 
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ñèñòåì³ âèùî¿ îñâ³-
òè» ôîðìóþòü êîíöåïòóàëüí³ çàñàäè ñòâîðåííÿ 
ñïðèÿòëèâîãî àêàäåì³÷íîãî ñåðåäîâèùà äëÿ ³í-
íîâàö³éíîãî ï³äïðèºìíèöòâà. Àâòîðè ï³äêðåñëþ-
þòü, ùî òàêå ñåðåäîâèùå ìàº áóòè ñèíåðãåòè÷-
íî ñïðÿìîâàíå íà ïîºäíàííÿ îñâ³òí³õ, íàóêîâèõ ³ 
ï³äïðèºìíèöüêèõ ïðîöåñ³â, ùî çóìîâëþº ïîòðåáó 
â êîìïëåêñíèõ ìåòîäàõ îö³íþâàííÿ ïàðàìåòð³â 
ðîçâèòêó, çîêðåìà òèõ, ùî ïîâ’ÿçàí³ ç êîíòèíãåí-
òîì ñòóäåíò³â. Öÿ ïðàöÿ º âàæëèâèì òåîðåòèêî–
ìåòîäè÷íèì ï³ä´ðóíòÿì äëÿ íàøîãî äîñë³äæåí-

íÿ, îñê³ëüêè îá´ðóíòîâóº íåîáõ³äí³ñòü ïîáóäîâè 
óçàãàëüíþþ÷èõ ³íäèêàòîð³â, ÿê³ âðàõîâóþòü ìíî-
æèíí³ àñïåêòè àêàäåì³÷íîãî ï³äïðèºìíèöòâà [4]. 
Êèðèëþê, Â. Â., & Êèðèëþê, Â. Â. (2020) ó ðîáî-
ò³ «Àêàäåì³÷íå ï³äïðèºìíèöòâî â Óêðà¿í³: ñó÷àñ-
íèé ñòàí òà ïðîáëåìàòèêà» ïîäàþòü êîìïëåê-
ñíèé àíàë³ç ñòàíó àêàäåì³÷íîãî ï³äïðèºìíèöòâà 
â óêðà¿íñüêîìó êîíòåêñò³, âèÿâëÿþ÷è êëþ÷îâ³ 
áàð’ºðè ³ äðàéâåðè ðîçâèòêó. Àâòîðè çâåðòàþòü 
óâàãó íà íåîáõ³äí³ñòü óòî÷íåííÿ ³íñòðóìåíòàð³þ 
âèì³ðþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ òàêèõ ïðîöåñ³â, çî-
êðåìà øëÿõîì ê³ëüê³ñíèõ îö³íîê ³ ïîáóäîâè ³íòå-
ãðàëüíèõ ïîêàçíèê³â. Öåé àñïåêò áåçïîñåðåäíüî 
ðåçîíóº ç ìåòîäîëîã³÷íèì ï³äõîäîì íàøîãî äî-
ñë³äæåííÿ, äå ïîêàçíèêè êîíòèíãåíòó ñòóäåíò³â 
ñòàþòü îäí³ºþ ç ³íôîðìàö³éíèõ îñíîâ äëÿ ôîð-
ìóâàííÿ ³íòåãðàëüíî¿ îö³íêè, çäàòíî¿ â³äîáðàçèòè 
ñêëàäíó äèíàì³êó ðîçâèòêó àêàäåì³÷íîãî ï³äïðè-
ºìíèöòâà [5].

Âèêëàä îñîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó ïîïðåäíüîìó 
äîñë³äæåíí³ «Ìîäåëþâàííÿ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â 
ðîçâèòêó àêàäåì³÷íîãî ï³äïðèºìíèöòâà â çàêëà-
ä³ âèùî¿ îñâ³òè» íàìè çàïðîïîíîâàíî ëîã³êó ìî-
äåëþâàííÿ òàêîãî ï³äïðèºìíèöòâà. Ó ö³é ñòàòò³ 
ïðîðàõóºìî îêðåì³ ïîêàçíèêè çã³äíî òàêîãî ìî-
äåëþâàííÿ. Îòæå â òàáëèö³ 1 â³äîáðàæåíî ðå-
çóëüòàòè äîñë³äæåííÿ äèíàì³êè ïîêàçíèê³â êîí-
òèíãåíòó ñòóäåíò³â (òàáëèö³ 1).

Òàêèì ÷èíîì, âèêîðèñòàííÿ ìåòîäó ïåðåâ³ðêè 
ð³çíèöü ñåðåäí³õ ð³âí³â äàëî ìîæëèâ³ñòü âèÿâè-
òè òðåíäè â äèíàì³ö³ ïîêàçíèê³â ê³ëüêîñò³ ãðîìà-
äÿí Óêðà¿íè, ùî çäîáóâàþòü âèùó îñâ³òó çà áà-
êàëàâðñüêèì ð³âíåì, ê³ëüêîñò³ ãðîìàäÿí Óêðà¿íè, 
ùî çäîáóâàþòü âèùó îñâ³òó çà áàêàëàâðñüêèì 
ð³âíåì íà êîíòðàêòí³é îñíîâ³, ê³ëüêîñò³ ³íîçåì-
íèõ ãðîìàäÿí, ùî âñòóïèëè íà íàâ÷àííÿ çà áà-
êàëàâðñüêèì ð³âíåì â ïîòî÷íîìó ðîö³, ê³ëüêîñò³ 
ãðîìàäÿí Óêðà¿íè, ùî âñòóïèëè íà íàâ÷àííÿ çà 
ìàã³ñòåðñüêèì ð³âíåì â ïîòî÷íîìó ðîö³. 

Äëÿ ïåðåâ³ðêè òà óòî÷íåííÿ îäåðæàíèõ ðå-
çóëüòàò³â âèêîðèñòàºìî ìåòîä Ôîñòåðà–Ñòþàð-
òà. Öåé ìåòîä äàº ìîæëèâ³ñòü âèÿâèòè íå ò³ëüêè 
íàÿâí³ñòü òðåíä³â â äèíàì³ö³ ïîêàçíèê³â, à òàêîæ 
íàÿâí³ñòü òðåíä³â â äèñïåðñ³¿. Ïðè çàñòîñóâàíí³ 
äàíîãî ìåòîäó äëÿ êîæíîãî ïîêàçíèêà  ñêëà-
äàþòüñÿ äâ³ ïîñë³äîâíîñò³  òà , ÿê³ ñêëà-
äàþòüñÿ ³ç íóë³â òà îäèíèöü. Åëåìåíò  ââà-
æàºòüñÿ ð³âíèì 1, ÿêùî äëÿ êîæíîãî  ìàº 
ì³ñöå íåð³âí³ñòü , ³ ð³âíèì 0 â ïðî-
òèëåæíîìó âèïàäêó. Åëåìåíò  ââàæàºòüñÿ 
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ð³âíèì 1, ÿêùî äëÿ êîæíîãî  ìàº ì³ñöå íå-
ð³âí³ñòü , ³ ð³âíèì 0 â ïðîòèëåæíî-
ìó âèïàäêó. 

Âèïàäêîâà âåëè÷èíà  â³äîáðàæàº 
çì³íè ïîêàçíèêà , âîíà ïðèéìàº çíà÷åííÿ â 
ìåæàõ â³ä 0 äî , à ¿¿ ìàòåìàòè÷íå ñïîä³âàí-
íÿ  çàëåæèòü ëèøå â³ä ê³ëüêîñò³ äàíèõ, òîáòî â³ä 
òðèâàëîñò³ ðåòðîñïåêòèâíîãî ïåð³îäó. Ìàòåìà-
òè÷íå ñïîä³âàííÿ  ÿâëÿº ñîáîþ çíà÷åííÿ äàíî¿ 
âåëè÷èíè äëÿ âèïàäêîâîãî ðÿäó, éîãî âåëè÷èíè 
âèçíà÷àºòüñÿ çà òàáëèöåþ. Äëÿ òðèâàëîñò³ ðå-
òðîñïåêòèâíîãî ïåð³îäó  ìàºìî 
. Âèïàäêîâà âåëè÷èíà  â³äîáðàæàº äè-
íàì³êó äèñïåðñ³¿ äàíîãî ïîêàçíèêà ³ ïðèéìàº 
çíà÷åííÿ â ìåæàõ â³ä  äî , ¿¿ ìàòåìàòè÷íå 
ñïîä³âàííÿ ð³âíå 0. 

Äëÿ ïåðåâ³ðêè ã³ïîòåç ùîäî âèïàäêîâîñò³ â³ä-
õèëåííÿ âåëè÷èíè  â³ä ìàòåìàòè÷íîãî 
ñïîä³âàííÿ  òà ùîäî âèïàäêîâîñò³ â³äõèëåííÿ 
âåëè÷èíè  âèêîðèñòîâóºòüñÿ êðèòåð³é 
Ñòüþäåíòà. 

Ôàêòè÷íå çíà÷åííÿ äàíîãî êðèòåð³þ äëÿ âåëè-
÷èíè  âèçíà÷àºòüñÿ ³ç ð³âíîñò³

Äëÿ âåëè÷èíè  ôàêòè÷íå çíà÷åííÿ 
êðèòåð³þ Ñòüþäåíòà âèçíà÷àºòüñÿ ³ç ð³âíîñò³

Îäåðæàí³ ôàêòè÷í³ çíà÷åííÿ ïîð³âíþþòü-
ñÿ ³ç êðèòè÷íèì çíà÷åííÿì  
äàíîãî êðèòåð³þ, ÿêå â³äïîâ³äàº äîâ³ð÷³é ³ìî-
â³ðíîñò³  òà ê³ëüêîñò³ ñòóïåí³â ñâîáîäè 

. ßêùî ôàêòè÷íå çíà÷åííÿ  ïå-
ðåâèùóº êðèòè÷íå, òî â äèíàì³ö³ ïîêàçíèêà  
ïðèñóòí³é òðåíä, à ÿêùî ôàêòè÷íå çíà÷åííÿ  
ïåðåâèùóº êðèòè÷íå, òî ìàº ì³ñöå òðåíä äèñïåð-
ñ³¿. Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ íàâåäåíî â òàáëèö³ 2. 

Òàêèì ÷èíîì, âèêîðèñòàííÿ ìåòîäó Ôîñòåðà–
Ñòþàðòà äàëî ìîæëèâ³ñòü âèÿâèòè òðåíäè â äè-
íàì³ö³ ïîêàçíèê³â ê³ëüêîñò³ ãðîìàäÿí Óêðà¿íè, ùî 
çäîáóâàþòü âèùó îñâ³òó çà áàêàëàâðñüêèì ð³â-
íåì, ê³ëüêîñò³ ³íîçåìíèõ ãðîìàäÿí, ùî çäîáóâà-
þòü âèùó îñâ³òó çà áàêàëàâðñüêèì ð³âíåì, ê³ëüêî-
ñò³ ãðîìàäÿí Óêðà¿íè, ùî çäîáóâàþòü âèùó îñâ³òó 
çà áàêàëàâðñüêèì ð³âíåì íà êîíòðàêòí³é îñíîâ³, 
ê³ëüêîñò³ ãðîìàäÿí Óêðà¿íè, ùî çäîáóâàþòü âèùó 
îñâ³òó çà ìàã³ñòåðñüêèì ð³âíåì, ê³ëüêîñò³ ³íîçåì-
íèõ ãðîìàäÿí, ùî çäîáóâàþòü âèùó îñâ³òó çà ìà-
ã³ñòåðñüêèì ð³âíåì. Âèÿâëåíî òðåíäè â äèñïåðñ³¿ 

Ïîêàçíèê F tôàêò Âèñíîâîê

5658,67 4885,83 80824,27 58354,97 1,385 5,074 Òðåíä âèÿâëåíèé

281,33 1008,67 10228,67 152323,87 14,892 4,419 Òðåíä íå âèÿâëåíèé

3007,17 3497,33 98867,37 23465,47 4,213 3,433 Òðåíä âèÿâëåíèé

1716,00 1325,17 58154,00 233468,57 4,015 1,773 Òðåíä íå âèÿâëåíèé

33,33 68,17 46,67 543,77 11,652 3,511 Òðåíä íå âèÿâëåíèé

947,67 718,50 13214,67 90517,90 6,850 1,743 Òðåíä íå âèÿâëåíèé

1665,67 1541,83 15149,07 21051,37 1,390 1,594 Òðåíä íå âèÿâëåíèé

101,00 359,33 5356,00 13330,27 2,489 4,629 Òðåíä âèÿâëåíèé

1275,67 638,33 38876,27 62865,07 1,617 4,894 Òðåíä âèÿâëåíèé

20,33 38,83 36,67 259,77 7,085 2,632 Òðåíä íå âèÿâëåíèé

1615,00 1422,17 42420,40 67407,77 1,589 1,425 Òðåíä íå âèÿâëåíèé

46,83 114,33 103,77 10093,47 97,271 1,637 Òðåíä íå âèÿâëåíèé

1264,33 749,50 200711,07 283581,50 1,413 1,812 Òðåíä íå âèÿâëåíèé

14,00 30,17 13,60 388,17 28,542 1,976 Òðåíä íå âèÿâëåíèé

Òàáëèöÿ 1. Äîñë³äæåííÿ íàÿâíîñò³ òðåíä³â â äèíàì³ö³ ïîêàçíèê³â êîíòèíãåíòó ñòóäåíò³â 
ìåòîäîì ïåðåâ³ðêè ð³çíèöü ñåðåäí³õ ð³âí³â

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðîì 
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ïîêàçíèê³â ê³ëüêîñò³ ãðîìàäÿí Óêðà¿íè, ùî çäîáó-
âàþòü âèùó îñâ³òó çà áàêàëàâðñüêèì ð³âíåì, ê³ëü-
êîñò³ ³íîçåìíèõ ãðîìàäÿí, ùî çäîáóâàþòü âèùó 
îñâ³òó çà áàêàëàâðñüêèì ð³âíåì, ê³ëüêîñò³ ³íîçåì-
íèõ ãðîìàäÿí, ùî çäîáóâàþòü âèùó îñâ³òó çà ìà-
ã³ñòåðñüêèì ð³âíåì, ê³ëüêîñò³ ãðîìàäÿí Óêðà¿íè, 
ùî âñòóïèëè íà íàâ÷àííÿ çà ìàã³ñòåðñüêèì ð³â-
íåì â ïîòî÷íîìó ðîö³, ê³ëüêîñò³ ãðîìàäÿí Óêðà¿íè, 
ùî â ïîòî÷íîìó ðîö³ îòðèìàëè äèïëîì áàêàëàâðà, 
ê³ëüêîñò³ ãðîìàäÿí Óêðà¿íè, ùî â ïîòî÷íîìó ðîö³ 
îòðèìàëè äèïëîì ìàã³ñòðà.  

Îñê³ëüêè â äèíàì³ö³ ðÿäó ðîçãëÿíóòèõ ïîêàçíè-
ê³â, ÿê³ â³ä³ãðàþòü âàæëèâó ðîëü â îö³íþâàíí³ ñòà-
íó àêàäåì³÷íîãî ï³äïðèºìíèöòâà, íå âèÿâëåíî 
òðåíä³â, òî äëÿ âèð³øåííÿ çàâäàíü ïðîãíîçóâàí-
íÿ öüîãî ñòàíó íåîáõ³äíî ðîçðîáëåííÿ ³íòåãðàëü-
íî¿ îö³íêè êîíòèíãåíòó ñòóäåíò³â. 

Âèçíà÷èìî êîìïëåêñíó ³íòåãðàëüíó îö³íêó  
êîíòèíãåíòó ñòóäåíò³â â çàêëàä³ âèùî¿ îñâ³òè. ²í-
ôîðìàö³éíîþ îñíîâîþ ö³º¿ îö³íêè º ïîêàçíèêè, 
ùî âêëþ÷àþòüñÿ äî ìíîæèíè . 

Îñê³ëüêè äàí³ ïîêàçíèêè çì³íþþòüñÿ â ð³çíèõ 
³íòåðâàëàõ, òî äëÿ ¿õ îá’ºäíàííÿ â ºäèí³é îö³í-
ö³ íåîáõ³äíî ïåðåòâîðèòè ¿õ òàêèì ÷èíîì, ùîá 
îäåðæàí³ â ðåçóëüòàò³ òàêîãî ïåðåòâîðåííÿ çíà-
÷åííÿ íàëåæàëè ïðîì³æêó [0; 1]. Äëÿ öüîãî âèêî-
ðèñòàºìî ïåðåòâîðåííÿ

²íòåãðàëüíà îö³íêà  êîíòèíãåíòó ñòóäåíò³â âè-
çíà÷àºòüñÿ ÿê ë³í³éíà êîìá³íàö³ÿ ïîêàçíèê³â , 
òîáòî ìàº òàêèé âèãëÿä

Äëÿ âèçíà÷åííÿ âàãîâèõ êîåô³ö³ºíò³â  â ö³é 
îö³íö³ âèêîðèñòàºìî ìåòîä ìîäèô³êîâàíî¿ ãî-
ëîâíî¿ êîìïîíåíòè. Âèçíà÷èìî êîåô³ö³ºíòè êî-
âàð³àö³¿  ì³æ ïîêàçíèêàìè . Ö³ 
êîåô³ö³ºíòè óòâîðþþòü êîâàð³àö³éíó ìàòðèöþ 

. Âëàñí³ çíà÷åííÿ ö³º¿ ìà-
òðèö³ ÿâëÿþòüñÿ êîðåíÿìè ð³âíÿííÿ 
, äå  – îäèíè÷íà ìàòðèöÿ, à  – âèçíà÷-
íèê ìàòðèö³ . Ðîçâ’ÿçàâøè äàíå ð³âíÿí-
íÿ, îäåðæèìî, ùî ìàêñèìàëüíå âëàñíå çíà÷åí-
íÿ . Éîìó â³äïîâ³äàº âëàñíèé âåêòîð 

. Ïðèéìàºìî êîåô³ö³ºíòè  â ³íòå-
ãðàëüí³é îö³íö³  ïðîïîðö³éíèìè êâàäðàòàì êî-
îðäèíàò âëàñíîãî âåêòîðà . Çíà÷åííÿ êîîðäè-
íàò äàíîãî âåêòîðà òà â³äïîâ³äí³ ¿ì êîåô³ö³ºíòè  
íàâåäåíî â òàáëèö³ 3.

Îòæå, ³íòåãðàëüíà îö³íêà êîíòèíãåíòó ñòóäåíò³â 
ìàº âèãëÿä 

=0,0599 +0,1427 +0,0542
+0,0796 +0,0777 +

+0,0648 +0,0017 +0,1266
+0,0982 +0,0556 +

+0,0758 +0,0329 +0,1015
+0,0286

Ïîêàçíèê Êðèòåð³é tôàêò1 Êðèòåð³é tôàêò2 Òðåíä ïîêàçíèêà Òðåíä äèñïåðñ³¿

w1
1 2,27779 2,46206 Âèÿâëåíèé Âèÿâëåíèé

w2
1 4,69172 3,93930 Âèÿâëåíèé Âèÿâëåíèé

w3
1 4,69172 1,96965 Âèÿâëåíèé Íå âèÿâëåíèé

w4
1 3,08243 0,98483 Âèÿâëåíèé Íå âèÿâëåíèé

w5
1 3,88708 4,43172 Âèÿâëåíèé Âèÿâëåíèé

w6
1 0,66850 1,47724 Íå âèÿâëåíèé Íå âèÿâëåíèé

w7
1 0,66850 1,47724 Íå âèÿâëåíèé Íå âèÿâëåíèé

w8
1 1,47314 0,98483 Íå âèÿâëåíèé Íå âèÿâëåíèé

w9
1 1,47314 2,95448 Íå âèÿâëåíèé Âèÿâëåíèé

w10
1 1,47314 0,98483 Íå âèÿâëåíèé Íå âèÿâëåíèé

w11
1 1,47314 2,95448 Íå âèÿâëåíèé Âèÿâëåíèé

w12
1 1,47314 0,00000 Íå âèÿâëåíèé Íå âèÿâëåíèé

w13
1 1,47314 2,95448 Íå âèÿâëåíèé Âèÿâëåíèé

w14
1 0,66850 1,47724 Íå âèÿâëåíèé Íå âèÿâëåíèé

Òàáëèöÿ 2. Äîñë³äæåííÿ íàÿâíîñò³ òðåíä³â â äèíàì³ö³ ïîêàçíèê³â êîíòèíãåíòó ñòóäåíò³â 
ìåòîäîì Ôîñòåðà–Ñòþàðòà

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðîì 
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Çíà÷åííÿ äàíî¿ îö³íêè äëÿ ðîê³â ðåòðîñïåêòèâ-
íîãî ïåð³îäó íàâåäåíî â òàáëèö³ 4.

Äèíàì³êà ³íòåãðàëüíî¿ îö³íêè êîíòèíãåíòó ñòó-
äåíò³â â³äîáðàæåíà íà ðèñóíêó 1.

Âèñíîâêè
Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ ï³äòâåðäæóº, ùî ê³ëü-

ê³ñíå îö³íþâàííÿ êîíòèíãåíòó ñòóäåíò³â º íå-

îáõ³äíîþ ïåðåäóìîâîþ ôîðìóâàííÿ äîêàçîâî¿ 
ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì àêàäåì³÷íîãî ï³ä-
ïðèºìíèöòâà çàêëàäó âèùî¿ îñâ³òè. Âèêîðèñòàí-
íÿ åêîíîì³êî–ñòàòèñòè÷íèõ ìåòîä³â àíàë³çó ÷à-
ñîâèõ ðÿä³â äîçâîëèëî âèÿâèòè íåîäíîð³äí³ñòü 
äèíàì³êè êëþ÷îâèõ ïîêàçíèê³â, íàÿâí³ñòü ïðè-
õîâàíèõ òðåíä³â òà çì³í ó âàð³àö³¿, ùî íå ìîæóòü 
áóòè ³äåíòèô³êîâàí³ çà äîïîìîãîþ òðàäèö³éíèõ 

Òàáëèöÿ 3. Êîîðäèíàòè âëàñíîãî âåêòîðà êîâàð³àö³éíî¿ ìàòðèö³ M1 òà âàãîâ³ êîåô³ö³ºíòè 
³íòåãðàëüíî¿ îö³íêè êîíòèíãåíòó ñòóäåíò³â

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðîì 

j Êîîðäèíàòà Âàãîâèé êîåô³ö³ºíò 

1 –0,2448 0,0599
2 0,3778 0,1427
3 0,2328 0,0542
4 –0,2822 0,0796
5 0,2788 0,0777
6 –0,2545 0,0648
7 –0,0415 0,0017
8 0,3558 0,1266
9 –0,3134 0,0982

10 0,2358 0,0556
11 –0,2754 0,0758
12 0,1815 0,0329
13 –0,3186 0,1015
14 0,169 0,0286

Òàáëèöÿ 4. ²íòåãðàëüí³ îö³íêè êîíòèíãåíòó ñòóäåíò³â çà 2012–2023 ðîêè

Ð³ê 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Îö³íêà 0,478 0,412 0,312 0,326 0,461 0,475 0,521 0,544 0,390 0,336 0,402 0,644

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðîì 

Ðèñóíîê 1. Äèíàì³êà ³íòåãðàëüíî¿ îö³íêè êîíòèíãåíòó ñòóäåíò³â
Äæåðåëî: íà îñíîâ³ [5, 2, 3]
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îïèñîâèõ ï³äõîä³â. Öå ñâ³ä÷èòü ïðî ñòðóêòóðíó 
òðàíñôîðìàö³þ ñèñòåìè ôîðìóâàííÿ ñòóäåíò-
ñüêîãî êîíòèíãåíòó òà ¿¿ áåçïîñåðåäí³é âïëèâ íà 
ï³äïðèºìíèöüêèé ïîòåíö³àë óí³âåðñèòåòó.

Îá´ðóíòîâàíî äîö³ëüí³ñòü çàñòîñóâàííÿ ³íòå-
ãðàëüíî¿ îö³íêè êîíòèíãåíòó ñòóäåíò³â ÿê óçà-
ãàëüíåíîãî ³íäèêàòîðà, ùî äîçâîëÿº àãðåãóâàòè 
ð³çíîð³äí³ ïîêàçíèêè â ºäèíó ê³ëüê³ñíó õàðàêòå-
ðèñòèêó òà çàáåçïå÷óº ïîð³âíÿíí³ñòü ðåçóëüòàò³â 
ó äèíàì³ö³. Âèêîðèñòàííÿ ìîäèô³êîâàíîãî ìå-
òîäó ãîëîâíèõ êîìïîíåíò äëÿ âèçíà÷åííÿ âàãî-
âèõ êîåô³ö³ºíò³â çàáåçïå÷èëî îá’ºêòèâí³ñòü ³í-
òåãðàëüíî¿ îö³íêè òà ì³í³ì³çóâàëî ñóá’ºêòèâíèé 
âïëèâ åêñïåðòíèõ ñóäæåíü. Îòðèìàí³ çíà÷åííÿ 
³íòåãðàëüíîãî ³íäèêàòîðà â³äîáðàæàþòü ðåàëüí³ 
çðóøåííÿ ó ñòðóêòóð³ òà ìàñøòàáàõ ñòóäåíòñüêî-
ãî êîíòèíãåíòó, ùî ìàº ïðèíöèïîâå çíà÷åííÿ äëÿ 
ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ðîçâèòêó àêàäåì³÷íîãî 
ï³äïðèºìíèöòâà.

Äîâåäåíî, ùî â³äñóòí³ñòü òðåíä³â ó ÷àñòèí³ áàçî-
âèõ ïîêàçíèê³â óíåìîæëèâëþº âèêîðèñòàííÿ êëà-
ñè÷íèõ ìåòîä³â ïðîãíîçóâàííÿ áåç ïîïåðåäíüîãî 
àãðåãóâàííÿ òà íîðìàë³çàö³¿ äàíèõ. Çàïðîïîíîâà-
íèé ï³äõ³ä ³íòåãðàëüíî–òðåíäîâîãî ìîäåëþâàííÿ 
äîçâîëÿº ïîäîëàòè öþ ïðîáëåìó òà ñôîðìóâàòè 
àíàë³òè÷íó îñíîâó äëÿ ñåðåäíüî– òà äîâãîñòðî-
êîâèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ó ñôåð³ ðîçâèòêó óí³-
âåðñèòåòñüêèõ ï³äïðèºìíèöüêèõ ³í³ö³àòèâ. Óçà-
ãàëüíåííÿ ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåííÿ äàº ï³äñòàâè 
ñòâåðäæóâàòè, ùî ñòóäåíòñüêèé êîíòèíãåíò âè-
ñòóïàº íå ëèøå äåìîãðàô³÷íîþ àáî ñòàòèñòè÷íîþ 
õàðàêòåðèñòèêîþ ä³ÿëüíîñò³ çàêëàäó âèùî¿ îñâ³-
òè, à êëþ÷îâèì äðàéâåðîì àêàäåì³÷íîãî ï³äïðè-
ºìíèöòâà, ùî âèçíà÷àº éîãî ³ííîâàö³éíó ñïðî-
ìîæí³ñòü, ìàñøòàá êîìåðö³àë³çàö³¿ ðåçóëüòàò³â 
ä³ÿëüíîñò³ òà ð³âåíü ³íòåãðàö³¿ ó íàö³îíàëüí³ é ðåã³-
îíàëüí³ ³ííîâàö³éí³ åêîñèñòåìè. Âèêîðèñòàííÿ çà-
ïðîïîíîâàíîãî ³íñòðóìåíòàð³þ ñòâîðþº ïåðåäó-
ìîâè äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì óí³âåðñèòåòó òà ôîðìóâàí-
íÿ ñò³éêî¿ ìîäåë³ àêàäåì³÷íîãî ï³äïðèºìíèöòâà â 
óìîâàõ òðàíñôîðìàö³¿ ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè.
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