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ЧУМАЧЕНКО О. М.
ГУНЬКО Л. А.

Формування земельно–ресурсного простору 
європейських країн в умовах глобалізації

Актуальність теми дослідження. У статті проведено аналіз використання земельно–ресурс-
ного потенціалу та формування земельно–ресурсного простору європейських країн в умовах гло-
балізації. Визначено інвестиційно привабливі регіони, соціально–економічні та політичні умови які 
сприяють захопленню земель з боку іноземних інвесторів.

Методи дослідження. При дослідженні використані метод статистичного спостереження, уза-
гальнення, порівняння, метод аналогії, метод індукції і дедукції.

Результати дослідження. Обґрунтовано джерела продовольчої безпеки країн із розвиненими 
економіками. Визначені особливості формування земельно–ресурсного простору європейських 
країн–неоколоніалістів. Однією із найважливіших історичних подій у політичному та соціально–
економічному вимірах світу став колоніалізм, пов’язаний з розвитком капіталізму. У книзі, Ерік 
Вульф, «Європа та люди без історії», детально описує світове розширення кордонів європейських 
держав з метою контролю як людських, так і природних ресурсів, а також для розширення світо-
вого розвитку держав та просування християнства [1]. Європейський колоніалізм став ранньою 
формою глобалізації, що формувало більшість нинішніх політичних кордонів світу. Таким спосо-
бом транспортувалися технології, продукти харчування та ідеї, що базувалися в межах країн–ко-
лоніалістів – Великобританії, Іспанії, Франції, Португалії та Нідерландів, тощо.

Висновок. Головною метою виступають можливості щодо використання обмежених ресурсів 
країн–колоній та отримання прибутку. Такий підхід називається неоколоніалізмом (корпоративний 
колоніалізм), як і класичний європейський колоніалізм на меті має всебічну експлуатацію природ-
них ресурсів, робочої сили та ринків для отримання надприбутків. 

Ключові слова: територія, землекористування, захоплення земель, продовольча безпека, 
сільськогосподарські землі, угіддя.

OLEKSANDR CHUMACHENKO
LYUDMILA HUNKO

Formation of the land and resource space of European 
countries in the context of globalization

Relevance of the study. The article analyzes the use of land resources of countries in the context 

МАКРОЕКОНОМІЧНІ МАКРОЕКОНОМІЧНІ 
АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ 
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Постановка проблеми. З обранням Украї­
ною європейського вектора інтеграції значно ак­
туалізувалися дослідження щодо особливостей 
формування земельно–ресурсного простору в 
європейських країнах. Не менш важливими є до­
слідження питань щодо ефективності викори­
стання земель різного господарського призна­
чення європейськими землекористувачами як 
основного базису їхньої господарської діяльності. 
Аналіз стану землекористувань та досвід країн 
ЄС може служити вектором ефективного й ра­
ціонального використання земель та бути орієн­
тиром для організації ефективної земельної по­
літики із подальшою інтеграцією в європейський 
економічний простір та особливими підходами у 
використанні земельно–ресурсного потенціалу.

Аналіз останніх наукових досліджень і 
публікацій. Проблемам використання зе­
мельно–ресурсного потенціалу в умовах гло­
балізації присвячені праці вітчизняних та за­
рубіжних вчених. Так, дослідження економістів 
Зайця В, Данкевича В., Данкевича Є. присвяче­
ні дослідженню впливу глобалізації економіки на 
формування земельних відносин у сільському 
господарстві [2; 3]. Проблеми захоплення зе­
мельних ресурсів в умовах глобалізації наведе­
но у працях зарубіжних учених: Borras S., Franco 
J., Brautigam D., Schutter O., Hurni K., Spoor M. 
та багатьох інших [4, 5, 6, 11]. Не дивлячись на 
досить вагомий науковий доробок вітчизняних 
та зарубіжних вчених щодо використання зе­
мель, а особливо сільгоспугідь, дана проблема­

тика має досить багато проблем які потребують 
додаткових досліджень.

Виділення невирішених раніше частин загальної 
проблеми. На сьогодні земельні ресурси є над­
звичайно важливим структурним елементом ци­
вілізації. Світові зміни у перерозподілі та викорис­
танні земель, особливо в сільському господарстві, 
мають ряд негативних наслідків, які призводять до 
посиленої міждержавної чи між корпоративної бо­
ротьби за обмеженні ресурси та ринки збуту про­
дукції, втому числі земельні ресурси. Проблема 
захоплення земельних ресурсів в країнах що роз­
виваються набирає загрозливого характеру для їх 
економік, що у науковій спільноті може розгляда­
тися, як втрата економічного суверенітету.

Постановка завдання полягає у виявленні осо­
бливостей та порівняльній оцінці системи земле­
користування в умовах неоколоніалізму. Виявити 
особливості формування національних землеко­
ристувань країн Європи.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
В умовах глобалізації, використання земельно–
ресурсного потенціалу супроводжується надмір­
ним природокористуванням при сільськогоспо­
дарському, лісогосподарському виробництвах 
та широкомасштабній розбудові промислових 
об’єктів. У країнах із високим рівнем корумпова­
ності та правовим дисбалансом спостерігається 
збільшення площ технічних культур, які суттєво 
навантажують землі країн–донорів, експорт от­
риманої сировини та втрата продовольчої безпе­
ки, що доповнюється аграрною інфляцією (агфі­
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of globalization. Investment–attractive regions have been identified, the socio–economic and political 
conditions of which contribute to the seizure of land by foreign investors.

Research methods. The study applies methods of statistical observation, generalization, 
comparison, analogy, induction, and deduction.

Research results. Sources of food security of countries with developed economies are substantiated. 
Peculiarities of formation of land and resource space of European neo–colonial countries are determined. 
One of the most important historical events in the political and socio–economic dimensions of the world 
was colonialism, associated with the development of capitalism. In the book, Eric Wolfe, "Europe and 
People Without History", describes in detail the global expansion of the borders of European states 
in order to control both human and natural resources, as well as to expand global development and 
promote Christianity [1]. European colonialism became an early form of globalization that shaped most 
of the world’s current political borders. In this way, technologies, food and ideas based on the colonial 
countries – Britain, Spain, France, Portugal and the Netherlands, etc. were transported. 

Conclusions. The main goal is to use the limited resources of the colony country and make a profit. 
This approach is called neocolonialism (corporate colonialism), just as classical European colonialism 
aims at the comprehensive exploitation of natural resources, labor, and markets for superprofits.

Key words: territory, land use, land acquisition, food security, agricultural land, land.
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ляція – випередження підняття цін продовольства 
і технічних культур в порівнянні із загальним ро­
стом цін). Глобальні процеси вимагають чітко ви­
значення регіонального перерозподілу викори­
стання природних ресурсів, в тому числі і земель. 
Згідно класифікатора Світового банку, всі країни 
в світі доречно розподілити за показником вало­
вого національного продукту на душу населен­
ня, так дохід менший 1035 дол. – низький рівень 
(Low–income economies), 1,036 – 12,535 дол. 
США середній рівень розвитку (Middle–income 
economie) та 12536 дол. Країни із високим рів­
не доходів високий (High–income economies). 
За цим показником Світовий банк оцінює стан 
економіки країни та його перспективний розви­
ток. Світовий перерозподіл земельно–ресурсно­
го потенціалу характеризується неоднорідністю. 
Спостерігається тенденція до збільшення площ 
ріллі у країнах із низькими показниками дохо­
ду, які характеризуються малопродуктивністю та 
деградованістю. [2 ,7] У світовій боротьбі країн за 
обмеженні ресурси, левову частку яких станов­
лять землі придатні для вирощування сільсько­
господарської продукції та прагнення світових 
лідерів до продовольчої безпеки спостерігаєть­
ся тенденція до збільшення площ ріллі, як прави­
ло, у країнах із відсталою економікою Африкан­
ського та Латиноамериканського континентів. 
Населення цих країн потерпає від економічно­
го втручання в систему землекористування між­

народних компаній–нерезидентів та держав, які 
формують внутрішні земельні банки для власної 
продовольчої безпеки. 

Починаючи із 2008 року, у світовій практиці ку­
півля чи довгострокова оренда на 50 і більше ро­
ків, дістала назву «land grabbing». Міжнарод­
ні інвестори, а також державні, напівдержавні або 
приватні продавці як правило працюють у офшор­
них зонах. У таких приватно–орендних відноси­
нах земельна реформа набирає відтінку нових ко­
лоніальних відносин через фінансово–економічну 
залежність «інвестиційно привабливих» держав. 
Фактично відбувається захоплення продуктивних 
земель шляхом інвестування в економіку країни. 
Поглинання або ж захоплення в такий спосіб зе­
мель іноземними інвесторами чи великими наці­
ональними монополістами і концентрація приват­
ної власності на землю, становить одну із головних 
небезпек продовольчої та енергетичної безпе­
ки країн до яких надходять інвестиції. За даними 
Land Matrix, станом на 2020 рік, інвесторами (див. 
рис.1) в світі було поглинуто біля 79,5 млн. га ро­
дючих земель в країнах що розвиваються. 

Із проведеного аналізу випливає що регіони 
із економіками що розвиваються мають висо­
кий потенціал до нарощування оброблювальних 
площ та сприятливий інвестиційний клімат регі­
онів. Згідно даних Land Matrix показники щодо 
міжнародних інвестицій в країни Північної Аме­
рики (США, Канада) відсутні, що вказує на при­

Рисунок 1. Світовий перерозподіл «Land grabbing» земель. [11]
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сутність власного інвестиційного капіталу та 
стратегії збереження економічного суверенітету 
держави. Найбільша частка інвестицій надходить 
із країн Азії (61,5% від світових інвесторів), Єв­
ропи (20% інвестицій ) та Пн. Америки, причому 
останній не залучає іноземних інвестицій. Інвес­
тиційно привабливими регіонами є Азія, Східна 
Європа, Африка політична ситуація та законо­
давство більшості країн цих регіонів із низьким 
рівнем розвитку (Low–income economies) сприяє 
нарощуванню земельних масивів міжнародни­
ми корпораціями. Із діаграми (рис.2.) випливає, 
що агресивна інвестиційна політика азійських 
та північноамериканських компаній намагається 
розширити землеволодіння територіями інших 
регіонів. Виходячи із принципу обмеженості зе­
мельно–ресурсного світового простору дореч­

ним було б конкретизувати головних «інвесторів» 
та інвестиційно привабливі регіональні економі­
ки. Найуспішнішими інвесторами є компанії КНР, 
які заключили контракти на використання понад 
9 млн. га земель (11,3% від загальносвітових). 

Неоднорідний перерозподіл земельних інвес­
тицій серед цільових країн, обумовлений сприят­
ливим інвестиційним кліматом останніх. Графік 
(рис.3.) показує, що близько 16%, а це 12,8 млн. 
га від усіх угод щодо цільових земель світу при­
падає на Російську Федерацію. В Україні близько 
3,3 млн. га (4,2% від світових land grabs земель) 
перебувають у користуванні вітчизняних та іно­
земних агрохолдигнів та корпорацій. Іноземні ін­
вестори контролюють 4,2% території, 7,6 % усіх 
сільськогосподарських земель і 10 % орної землі 
в Україні [10]. Постійні пошуки «вільних» земель 

Рисунок 3. Площа земель у користуванні світових інвесторів, % [11]

Рисунок 2. Інвестиційна привабливість регіонів, % [11]
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міжнародними компаніями та бажання інвесту­
вати в економіки країн що розвиваються, поро­
джують нові форми використання земельно–ре­
сурсного потенціалу. Об’єкти енергетичної галуззі 
займають 29% загальних площ, що дозволяє ря­
ду країн власну енергонезалежність формувати 
за рахунок країн–донорів. Левова частка земель 
використовується для вирощування сільсько­
господарської продукції, а це близько 27%. У та­
кий спосіб країни–інвестори забезпечують власну 
продовольчу безпеку тощо. Частки використан­
ня земель за наміром інвестування приведено на 
рис.5. Активна участь європейських країн у всес­
вітньому перерозподілі земельно–ресурсних ак­
тивів, вимагає від дослідження більш детальнішої 

уваги та аналізу щодо використання земель. За 
даними Land Matrix, станом на 2019 рік, компанії, 
засновниками яких являються країни–члени ЄС, 
заключили близько 909 земельних угодах, пло­
щею 29 млн. га. Дві третини цих угод (616) сто­
суються земель за межами Європи площею 23 
мільйони гектарів розміщених на всіх континен­
тах, крім Пн. Америки та Австралії. 

Головними цілями угод є використання земель 
для ведення сільського господарства, тварин­
ництва, виробництва біопалива, ведення лісово­
го господарства. В таких умовах досить склад­
но відслідкувати кінцеву країну – інвестора, адже 
суб’єкти не завжди базуються в якійсь одній кра­
їні, що робить такі земельні відносини занад­

 

Господарства Сільськогосподар-
ські площі

Малі ферми 
(до 5 га)

Великі господар-
ства (> 50 га)

тис.га

частка 
загаль-

ної площі 
ЄС,%

на 1000 
га

частка 
загаль-
ної пло-
щі ЄС,%

част-
ка всіх 
госпо-

дарств,%

част-
ка с.г. 
угідь,%

част-
ка всіх 
госпо-

дарств,%

част-
ка с.г. 
угідь,%

ЄС 10321,2 0,4 171288,5 100,0 65,4 6,1 7,0 68,1
Бельгія 36,9 2,0 1354,3 0,8 13,9 0,9 25,3 62,2
Болгарія 202,7 0,3 4468,5 2,6 82,6 2,9 4,8 87,3
Чеська Респ. 26,5 0,3 3453,0 2,0 18,7 0,3 27,0 92,5
Данія 35,1 2,6 2614,6 1,5 4,4 0,1 35,3 85,4
Німеччина 264,8 0,2 15166,9 8,9 8,7 0,3 30,5 78,3
Естонія 16,7 1,3 995,1 0,6 31,6 1,3 17,7 85,1
Ірландія 137,6 6,6 4883,7 2,9 7,4 0,6 18,0 51,6
Греція 685,0 9,2 4553,8 2,7 77,3 18,5 0,9 41,4
Іспанія 945,0 4,4 23229,8 13,6 51,6 4,3 10,8 70,8
Франція 456,5 1,3 27814,2 16,2 24,3 0,8 41,3 86,9
Хорватія 134,5 9,8 1563,0 0,9 69,5 11,4 3,8 59,0
Італія 1010,3 0,3 12098,9 7,1 58,7 11,4 4,5 44,0
Кіпр 34,9 0,7 111,9 0,1 89,6 28,1 1,0 33,1
Латвія 69,9 1,5 1930,9 1,1 35,2 2,8 8,8 67,1
Литва 150,3 0,0 2924,6 1,7 50,0 6,9 7,2 63,2
Люксембург 2,0 4,2 130,7 0,1 16,2 0,5 51,8 88,9
Угорщина 430,0 0,1 4670,6 2,7 81,4 4,8 3,7 74,4
Мальта 9,3 0,5 11,2 0,0 96,6 78,5 0,0 0,0
Нідерланди 55,7 1,3 1796,3 1,0 20,2 1,3 21,5 57,5
Австрія 132,5 13,7 2669,8 1,6 31,0 3,8 8,5 39,1
Польща 1410,7 2,5 14405,7 8,4 54,3 13,2 2,4 31,6
Португалія 259,0 33,2 3641,7 2,1 71,5 9,1 4,2 66,9
Румунія 3422,0 0,7 12502,5 7,3 91,8 28,7 0,5 51,1
Словенія 69,9 0,2 488,4 0,3 59,5 19,9 0,9 13,7
Словаччина 25,7 0,5 1889,8 1,1 55,7 1,5 13,0 92,1
Фінляндія 49,7 0,6 2233,1 1,3 4,0 0,2 30,0 66,9
Швеція 62,9 1,8 3012,6 1,8 10,5 0,7 24,7 76,5
Великобританія 185,1 44044,0 16673,3 9,7 10,2 0,3 38,6 88,2

Таблиця 1. Структура агропідприємств ЄС 
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то завуальованими. Дослідження «Концентра­
ція і захват земель та боротьба людей в Європі» 
проведені Європейським координаційним цен­
тром по захисту прав фермерів та організаці­
єю «Hands off the land» виявили що рівень кон­
центрації земель є вкрай високим і небезпечним. 
Найбільший інтерес транснаціональних компаній 
та іноземних фондів викликають землі Болгарії, 
Румунії, Сербії, Молдови, України та Російської 
Федерації (таб.1), які стали об’єктом економічних 
та фінансових спекуляцій з боку агробізнесу.

Спільна аграрна політика ЄС не сприяє стри­
манню процесу захоплення земель, а навпаки 
стимулює його, збільшенням субсидіювання ве­
ликих сільськогосподарських товаровиробників. 
За даними European Coordination Via Campesina 

(ECVC) в період 2000–2012 рр. сільське гос­
подарстві ЄС втратило близько 4,8 млн. робо­
чих місць. У Європі збанкрутіла третина малих 
фермерських господарств 12 млн. у 2003 році 
та 8 млн. у 2013 відповідно. Разом з тим вели­
кі господарства володіють все більшою кількістю 
землі. Так в Європі 50% всіх сільськогосподар­
ських угідь належать 3% землевласників. Близь­
ко 20% господарств ЄС отримують 80% субси­
дій, що робить спільну політику нелегітимною 
для дрібних фермерів та громадян у цілому [8, 
9]. Проаналізувавши отримані показники можна 
зробити висновок, що країни на відповідний від­
соток втратили економічний суверенітет у питан­
нях виробництва продовольства і перерозподіл 
земельної ренти. У структурі землекористуван­

Таблиця 2. Структура європейського землекористування 

Країна – інвестор Площа краї-
ни, га

Площі за укладеними 
угодами, га Land grabbing, %

Всього Європа Всього Європа
Австрія 8387100 145224 125224 0,18 0,60
Бельгія 3052800 273028 2500 0,34 0,01
Болгарія* 11091200 48871 48871 0,06 0,23
В. Британія + Віргінські о–ви 24482000 6994210 4279162 8,79 20,41
Данія 4309400 109303 71660 0,14 0,34
Естонія 4522600 119905 119905 0,15 0,57
Ірландія 7027300 19043 5950 0,02 0,03
Іспанія 50603000 247339 7313 0,31 0,03
Італія 30131800 935760 47041 1,18 0,22
Кіпр 925100 2251601 2172601 2,83 10,36
Латвія 6458900 34454 34454 0,04 0,16
Литва* 6530300 40000 40000 0,05 0,19
Люксембург 258600 846083 540883 1,06 2,58
Нідерланди 4152600 2441417 863445 3,07 4,12
Німеччина 35705000 620638 182584 0,78 0,87
Польща 31268300 5086 5086 0,01 0,02
Португалія 9239100 649903 16300 0,82 0,08
Румунія* 23839100 196600 66600 0,25 0,32
Угорщина 9303000 11352 11352 0,01 0,05
Фінляндія 33814500 1023241 12000 1,29 0,06
Франція 55159500 741650 251364 0,93 1,20
Хорватія 5654200 3000 3000 0,00 0,01
Чехія 7886600 6100 6100 0,01 0,03
Швеція 44996400 410287 341093 0,52 1,63
Україна* 60354900 307414 307414 0,39 1,47
Молдова* 3384600 1400 1400 0,00 0,01
Норвегія 38520700 463964 18000 0,58 0,09
Швейцарія 4128500 4091398 3868871 5,14 18,46
Сербія* 8836100 14568 14568 0,02 0,07
Ісландія 10300000 270 0 0,00 0,00
Ліхтенштейн 16000 123635 1700 0,16 0,01
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ня України, 4,26% території – це землі що ви­
користовуються міжнародними інвесторами для 
задоволення власних потреб. Аналіз даних Land 
Matrix показує, що частка бенефіціарів зацікав­
лених у використанні земель за межами власної 
країни вкрай не однорідна. В структурі європей­
ських землекористувачів глобальними гравця­
ми є: Велика Британія – 8,8 % загальносвітових 
та 20,41% європейських угод загальною пло­
щею майже 7 млн. га, Російська Федерація, від­
повідно 9,5% та 35,6% площею 7,5млн.га тіль­
ки внутрішніми суб’єктами (близько 12,7 млн. га 
по країні), Кіпр 2,8% та 10,3% відповідно, як оф­
шорна зона) із низкою інвесторів, тощо1 (таб.2) .

Детальний аналіз показує, що більшість розви­
нених країн намагаються делегувати економічні 
та фінансові важелі управління використанням 
земельно–ресурсного потенціалу до країн що 
розвивають, фактично за межі власних геогра­
фічних кордонів.

Висновок
Сприятливий політико–економічний клімат ці­

льових країн (країни Африки, Латинської Америки, 
Азії та Східної Європи) сприяє утворенню великих 
іноземних латифундій, діяльність яких спрямова­
на на задоволення власних інтересів. Втрата дер­
жавами сільськогосподарських угідь, а більшість 
land grabs земель задіяні сільськогосподарсько­
му товаровиробництві, ставить під удар власного 
товаровиробника, особливо фермера та підриває 
національну продовольчу безпеку. В умовах гло­
балізації економіки ризики у землекористуван­
ні почали проявлятися у всіх регіонах світу з новою 
силою. Великі площі земель знаходяться під загро­
зою суттєвого зниження виробничого потенціалу у 
зв’язку із низкою негативних факторів. Глобаліза­
ція використання земельно–ресурсного потенці­
алу ряду країн призводить формування нових зон 
економічного впливу світовими корпораціями. На­
ше дослідження показує, що на пострадянсько­
му просторі близько 16%, (12,8 млн. га) land grabs 
земель світу припадає на Російську Федерацію. В 
Україні таких земель 4,2% (3,3 млн. га від світових 
land grabs земель). Тобто можемо стверджувати, 
що під контролем іноземних інвесторів перебуває 
4,2% території України, що становить 7,6 % усіх 
сільськогосподарських земель та 10 % ріллі. 

1 Чорний список країн, визначених ЄС як офшорні 
юрисдикції (https://www.oxfam.org/en/full–disclosure–
eus–blacklist–tax–havens)

Згідно проведеного дослідження світова пер­
шість у захоплені земель належить Російській 
Федерації, відповідно 9,5% та 35,6% площею 
7,5млн.га тільки внутрішніми суб’єктами (близь­
ко 12,7 млн. га по країні). Наступною іде Вели­
ка Британія – 8,8 % загальносвітових та 20,41% 
європейських угод відповідно, загальною пло­
щею близько 7 млн. га., Швейцарія 5,14% світо­
вих (18,46% європейських) та Кіпр 2,8% світо­
вих (10,3% європейських земель). Опираючись 
на результати дослідження можемо сказати, що 
набуття права власності чи оренди іноземними 
бенефіціарами формує нові економічні кордони 
між країнами та позбавляє останні економічного 
та продовольчо–ресурсного суверенітету. 
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УДК 658.5:330.341.1
ЯКИМЧУК І. М., ДОЛГОПОЛОВ В. Ю.,

ГЕРАСИМЧУК Я. Л., БІДЕНКО Д. В.

Тенденції економіко–управлінських аспектів діяльності 
підприємств у процесі комерціалізації інновацій

Актуальність теми дослідження. У динамічному економічному середовищі XXI століття інно-
ваційна діяльність підприємств розглядається як ключовий фактор зростання, конкурентоспро-
можності та стійкості до зовнішніх викликів. Комерціалізація інновацій, яка охоплює процес пе-
ретворення науково–технічних ідей на ринкові продукти, стає стратегічною метою для багатьох 
компаній, особливо у високотехнологічних та знанняємних секторах. Однак ефективність цього 
процесу значною мірою залежить від здатності підприємства адаптувати свої економіко–управ-
лінські механізми до особливостей інноваційної економіки. Відсутність чітких стратегій, нестача 
фінансування, слабка взаємодія з інфраструктурою підтримки інновацій, недосконалі моделі оцін-
ки ризиків та невизначеність регуляторного середовища часто стають перепонами до успішного 
виведення інноваційного продукту на ринок.

Методи дослідження. У межах цієї роботи здійснено спробу комплексного аналізу сучасних 
тенденцій економіко–управлінських аспектів діяльності підприємств у сфері комерціалізації інно-
вацій. Розглянуто питання стратегічного планування, формування бізнес–моделей, управління ін-

https://doi.org/10.5281/zenodo.18145097
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телектуальною власністю, венчурного фінансування, взаємодії з акселераторськими та кластер-
ними структурами. Особливу увагу приділено оцінці ефективності комерціалізаційних процесів за 
допомогою KPI, цифрових інструментів моніторингу, а також інтеграції аналітичних систем управ-
ління. На основі порівняння українського та зарубіжного досвіду виокремлено ключові бар’єри та 
можливості вдосконалення процесів комерціалізації на рівні підприємства. 

Результати дослідження. Запропоновано концептуальну модель інноваційної трансформа-
ції, в якій стратегічна гнучкість, аналітична підтримка прийняття рішень, інтеграція стейкхолдерів і 
цифровізація управління виступають основними драйверами розвитку. Крім того, охарактеризо-
вано важливість створення корпоративної культури інновацій, яка сприяє внутрішньому підприєм-
ництву, відкритості до змін та ефективному обміну знаннями між підрозділами. 

Висновок. Успішна комерціалізація неможлива без активної участі топ–менеджменту, який 
формує бачення інноваційного розвитку, а також без формалізованих процедур управління знан-
нями та портфелем інноваційних ініціатив. Встановлено, що підприємства, які інвестують у роз-
виток цифрової аналітики, інструментів штучного інтелекту та автоматизованого прогнозування 
попиту, досягають значно вищого рівня ефективності в комерціалізації. Акцентовано увагу на не-
обхідності трансформації організаційних структур — від ієрархічних до мережевих, здатних швидко 
реагувати на зміни ринку, адаптувати бізнес–моделі та масштабувати інноваційні рішення.

Ключові слова: інновації, комерціалізація, управління, підприємство, стратегія, фінансування, 
цифровізація, ефективність.

IRYNA YAKYMCHUK, VOLODYMYR DOLHOPOLOV, 
YAROSLAV HERASYMCHUK, DMYTRO BIDENKO

Trends in economic and management aspects 
of enterprises’ activities in the process 

of commercialization of innovation
Relevance of the study. In the dynamic economic environment of the 21st century, innovative activity 

of enterprises is considered a key factor of growth, competitiveness and resilience to external challenges. 
Commercialization of innovations, which encompasses the process of transforming scientific and 
technical ideas into marketable products, is becoming a strategic goal for many companies, especially in 
high–tech and knowledge–intensive sectors. However, the effectiveness of this process largely depends 
on the ability of the enterprise to adapt its economic and management mechanisms to the peculiarities 
of the innovation economy. The lack of clear strategies, lack of financing, weak interaction with the 
innovation support infrastructure, imperfect risk assessment models and uncertainty of the regulatory 
environment often become obstacles to the successful launch of an innovative product on the market.

Research methods. Within the framework of this work, an attempt was made to conduct a 
comprehensive analysis of modern trends in the economic and managerial aspects of the activities 
of enterprises in the field of commercialization of innovations. The issues of strategic planning, the 
formation of business models, intellectual property management, venture financing, interaction with 
accelerator and cluster structures were considered. Particular attention was paid to assessing 
the effectiveness of commercialization processes using KPI, digital monitoring tools, as well as the 
integration of analytical management systems. 

Research results. Based on a comparison of Ukrainian and foreign experience, key barriers and 
opportunities for improving commercialization processes at the enterprise level were identified. A 
conceptual model of innovation transformation was proposed, in which strategic flexibility, analytical 
support for decision–making, stakeholder integration, and digitalization of management are the main 
drivers of development.

Conclusions. In addition, the importance of creating a corporate culture of innovation that promotes 
internal entrepreneurship, openness to change, and effective knowledge exchange between departments 
was characterized. Successful commercialization is impossible without the active participation of top 
management, which forms a vision of innovative development, as well as without formalized procedures 



МАКРОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

14 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹10 (293)/2025

Постановка проблеми. Актуальність про­
блеми комерціалізації інновацій визначається не 
лише зростаючою потребою у підвищенні кон­
курентоспроможності підприємств, але й необ­
хідністю оперативної реакції на виклики цифро­
вої трансформації економіки. Підприємства, що 
прагнуть закріпитися на ринку, повинні не тільки 
генерувати нові ідеї, але й ефективно виводити їх 
на ринок. На практиці ж саме цей етап часто сти­
кається з низкою бар’єрів: від недосконалої нор­
мативної бази до браку інвестицій та інституцій­
ної підтримки. Більше того, багато підприємств 
демонструють обмежену здатність адаптувати 
свої внутрішні економічні й управлінські механіз­
ми до потреб інноваційного циклу.

Особливо проблемною є відсутність комплек­
сного бачення, яке б охоплювало як економічні, 
так і організаційно–управлінські аспекти комер­
ціалізації. Часто відсутні моделі прогнозування 
ринкової поведінки інноваційного продукту, не­
чітко визначені критерії оцінки ризиків, а меха­
нізми взаємодії між розробниками, інвесторами 
та споживачами залишаються фрагментова­
ними. Таким чином, існує об’єктивна потреба в 
розробці оновлених концепцій управління ко­
мерціалізацією інновацій, що враховують сучас­
ні цифрові технології, інституційні обмеження та 
глобальні економічні тренди.

Метою статті є виявлення та систематизація 
ключових тенденцій у сфері економіко–управ­
лінських аспектів діяльності підприємств під час 
комерціалізації інновацій, а також розробка кон­
цептуальної моделі підвищення ефективності 
цього процесу. У рамках дослідження здійсню­
ється аналіз чинників, що впливають на успіш­
ність трансформації інновацій у ринкові продукти, 
а також формулюються пропозиції щодо оптимі­
зації стратегій управління з урахуванням сучас­
них технологічних, економічних та організаційних 
умов. Особливу увагу приділено інструментам 
аналітики, цифровим рішенням, стейкхолдер­
ській взаємодії та побудові ефективного фінан­
сового супроводу інноваційної діяльності.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Проблематика комерціалізації інновацій актив­
но висвітлюється в сучасній науковій літерату­
рі, зокрема в роботах, присвячених інноваційно­
му менеджменту, підприємницьким стратегіям 
і цифровим трансформаціям. Значна частина 
досліджень фокусується на створенні ефектив­
них моделей управління інноваційним циклом, 
формуванні венчурної екосистеми та аналізі ролі 
кластерів у стимулюванні інноваційного розвитку. 
Вітчизняні й зарубіжні дослідники підкреслюють 
важливість стратегічної гнучкості, партнерств 
між підприємствами, науковими установами 
та державними органами, а також необхідність 
формалізації процедур оцінки ефективності ін­
новаційних проєктів. У центрі уваги досліджень 
також перебувають питання організаційного ди­
зайну підприємства в умовах інноваційного на­
вантаження, вибору відповідних бізнес–моделей, 
оцінки економічних ризиків і побудови інститу­
ційного середовища, сприятливого для транс­
феру технологій. Окремі автори акцентують на 
важливості цифрових платформ, які дозволяють 
масштабувати інноваційні рішення, пришвидшу­
вати взаємодію з ринком і забезпечувати про­
зорість комерціалізаційного процесу. Водночас у 
багатьох роботах фіксується недостатність емпі­
ричних досліджень щодо українських реалій, зо­
крема в контексті нестабільного ринкового сере­
довища, нормативних обмежень та обмеженого 
доступу до інвестицій. Саме тому актуальним є 
пошук адаптованих управлінських моделей, які 
враховують специфіку національного контексту.

Виклад основного матеріалу. Надзвичай­
но важливим аспектом сучасного бізнес–сере­
довище є вплив економіка–управлінських фак­
торів на ефективність комерціалізації інновацій 
у підприємства. Комерціалізація вимагає чіткої 
інтеграції нових технологій, послуга бо продуктів 
у ринкові умови з урахуванням управлінських та 
економічних викликів. Даний процес дуже склад­
ний, котрі в себе включає науково–технічний ас­
пект, економічний аналіз, управлінський рішення, 

for managing knowledge and a portfolio of innovative initiatives. It has been established that enterprises 
that invest in the development of digital analytics, artificial intelligence tools and automated demand 
forecasting achieve a significantly higher level of efficiency in commercialization. Attention is focused 
on the need to transform organizational structures – from hierarchical to network, capable of quickly 
responding to market changes, adapting business models and scaling innovative solutions.

Keywords: innovation, commercialization, management, enterprise, strategy, financing, digitalization, 
efficiency.
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стратегії, які спрямовуються на досягнення мак­
симального комерційного результату.

Аналіз даних факторів допомагає краще ро­
зуміти зовнішні та внутрішні умови, які найбіль­
ше впливають на успіх інновацій і підприємства 
ефективно адаптують свої стратегії для досяг­
нення конкурентних переваг.

На процес комерціалізації на увазі впливає рі­
вень інфляції, податкові політики, доступність фі­
нансування та економічна стабільність. При висо­
кій інфляції або в умовах економічної нестабільності 
підприємства стикаються з труднощами у фінан­
суванні інноваційних проектів. Зростання варто­
сті капіталу через високі процентні ставки або не­
достатня кількість емоційних ресурсів обмежують 
можливості для комерціалізації інновацій. Малі та 
середні підприємства, які не мають доступу до на­
уково–дослідницьких фондів або великих інвести­
ційних ресурсів, особливо стосується даного ас­
пекту тому, що обмежуються їхні можливості для 
впровадження нових технологій [1].

Управлінський фактори включають управлін­
ський рішення, стратегічне планування, органі­
заційну структуру підприємства та вони здатні до 
гнучкої адаптації змін на ринку. Ключовим аспек­
том є розробка стратегії комерціалізації іннова­
цій, який включає вибір каналів збуту, ціноутворен­
ня, аналіз ринку та просування продуктів і послуг. 
Ефективність залежить від досвіду та професіо­
налізму керівництва, вона повинна чітко розуміти 
потреби та вимоги ринку і передбачати потенцій­
ні проблеми, можливості для бізнесу. Неправиль­
но обрана стратегія призводить до значних фінан­
сових втрат та не успішної реалізації інновацій, що 
знижує конкурентоспроможність підприємства [3].

Адаптація підприємств до змін у ринкових умовах 
є важливим фактором для успішної комерціалізації 
та сталого розвитку інновацій. При постійних тех­
нологічних, економічних змінах, підприємства по­
винні швидко реагувати на нові виклики та мож­
ливості, які виникають на ринку. Процес адаптації 
включає зміну внутрішніх бізнес–процесів, управ­
лінських стратегій та постійну модернізацію ін­
новацій. Завдяки цьому підприємство зберігають 
конкурентоспроможність та ефективно впрова­
джують нові технології, продукти, послуги які при­
зводять до значних економічних переваг [2].

Основним механізмом адаптації є стратегічне 
планування, воно враховує зміни в зовнішньо­
му середовищі та вчасно реагує на них. Стра­
тегічне планування включає в себе ринкові тен­
денції, прогнозування можливих змін у попиті на 
продукцію та оцінку конкурентного середовища. 
Адаптація постійно вимагає перегляду існуючих 
стратегій та їх коригування при наявності нових 
можливостей, ризиків, тому підприємство гнуч­
ке, не втрачає свою ринкову позицію та зберігає 
стабільність у нестабільному середовищі [3].

Нижче наведена таблиця 1 порівнює основні 
економіку–управлінський фактори, які вплива­
ють на комерціалізації інновації. 

На рисунку 1 зображена схема взаємодії управ­
лінських та економічних аспектів комерціаліза­
ції інновацій. Схема розглядає детально масшта­
бування, розробку продукту, виведення на ринок, 
формування концепції, генерацію ідей, оцінку рин­
ку та наведений детальний опис кожного етапу.

Роль інноваційних стратегії у підвищенню кон­
курентоспроможності підприємств є основною у 
сучасному бізнес середовищі, швидкий розви­

Таблиця 1. Порівняння основних економіко–управлінських факторів, що впливають на 
комерціалізацію інновацій

Фактор Суть Вплив на комерціалізацію

Макроекономіка Економічна стабільність, підтрим­
ка держави

Формує загальний інвестиційний клімат для 
інновацій

Конкуренція Насиченість ринку, бар’єри входу Стимулює впровадження інновацій для 
лідерства

Фінансування Банківські кредити, венчурний 
капітал Забезпечує ресурси для реалізації інновацій

Правова база Захист ІВ, регулювання Гарантує безпеку і стандартизацію інновацій
Стратегія Бізнес–планування інновацій Сприяє системному впровадженню новацій
Кадровий потенціал Досвід і гнучкість менеджменту Знижує ризики і підвищує ефективність
Міжнародна співпраця Участь у проєктах, обмін досвідом Розширює доступ до ринків і технологій
Інвестиції Джерела капіталу і підтримки Прискорюють реалізацію інноваційних рішень

Джерело: розроблено автором на основі [3]
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ток технологій та змін на ринку потребують по­
стійного вдосконалення своїх послуг, продуктів 
та операційних процесів. Інновації, котрі впро­
ваджувались через стратегії, дають можливість 
підвищувати свою конкурентоспроможність та 
забезпечити довгостроковий розвиток, що доз­
воляє адаптуватись до змін у ринковому середо­
вищі та вимогах споживачів [4].

Існує кілька основних напрямків через які інно­
ваційні стратегії сприяють підвищення конкурен­
тоспроможності. Першим є диференціація, коли 
компаній, які розробляється нова цінні послуги або 

продукти створюють унікальні пропозиції для спо­
живачів, що виділяють їх серед усіх конкурентів. 
Другим напрямком є зниження витрат, коли інно­
ваційні стратегії включає вдосконалення операцій­
них процесів, оптимізація постачання та виробни­
цтва, дозволяючи компаніям знижувати витрати на 
доставку продукції та виробництво. Завдяки впро­
вадженню та автоматизації новітніх технологій 
скорочується витрати на матеріали та людські ре­
сурси, знижується собівартість продукції та підви­
щується ефективність, що зберігає конкуренто­
спроможні ціни і отримує більше прибуток [5].

Рисунок 2. Схема взаємодії економічних і управлінських аспектів комерціалізації інновацій
Джерело: розроблено автором на основі [4]
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Третім напрямком є адаптація та гнучкість до 
змін на ринку. Зміни в сучасному світі відбуваються 
дуже швидко, тому підприємство повинні готува­
тись до швидкої адаптації в нових умовах. Страте­
гії дозволяють ефективно реагувати на зміни в по­
питі, на технологічні умови та нових конкурентів [5].

Інноваційні стратегії сприяють розвитку під­
приємства через інтелектуальну власність. Нові 
патенти, технології, ліцензії, торгові марки – го­
ловні джерела важливих доходів та додаткова 
перевага для компанії на ринку. Активні підпри­
ємства розвивають власні технології та інновації, 
отримують додаткові доходи через ліцензування 
або продажу своїх розробок іншим, що дає мож­
ливість збільшувати фінансові потоки та зміцню­
вати репутацію лідерської компанії в галузі.

Аналіз основних стратегії та моделі комерціа­
лізації новації важливий елемент для досягання 
конкурентних переваг у сучасному світі, коли тех­
нологічні зміни та інновації стають драйверами 
розвитку. Комерціалізація інновацій включає в се­
бе процес переведення технологічних розробок та 
наукових ідей у комерційна успішність послуги або 
продукти, що дозволяє підприємством створюва­
ти нові ринки, зміцнювати свої позиції та підвищу­
вати конкурентоспроможність. Правильна модель 
комерціалізації та стратегія забезпечує компаніям 
істотні переваги перед конкурентами та відкриває 
нові можливості для розвитку та зростання [6].

Однією з найпоширеніших моделей є «по­
штовхова інновація», вона передбачає розвиток 
технологій або продукту, який вже існує на ринку, 
забезпечуючи його новими функціями або по­
кращенням. Модель поступово розвиває та вдо­
сконалює існуючі товари або послуги на основі 
новітніх технологічних досягнень. Для підприєм­
ства мінімізується ризик тому, що вони працю­
ють на знайомому ринку та додатково здобува­
ють конкурентні переваги завдяки оновленню 
продуктів, що більш приваблює споживачів. На­
приклад, вдосконалення моделей автомобілів, 
коли до наявних продуктів додають нові функції, 
такі як поліпшення економії пального, нові техно­
логії для безпеки або автоматична паркування.

Існує модель «первинного виходу на ринок», во­
на розробляє новий продукт або послугу, котрі ра­
ніше не існувало на ринку. Модель передбачає ви­
сокі ризики, але здатна на великий потенціал для 
створення нового ринку. Такі інновації призводять 
підприємствам конкурентні переваги, вони ста­

ють першопрохідцями на новому ринку, здобува­
ють першу позицію та лояльність споживачів. Для 
успішної комерціалізації інновацій підприємства 
потрібні інвестиції у науково–дослідницьку діяль­
ність, просування продукту та маркетинг. Модель 
ефективно в сферах високих технологій, напри­
клад розробка нових програмних продуктів, інже­
нерні рішення та медичні технології [6].

Модель «ліцензування та патентування» ви­
користовують підприємство для комерціаліза­
ції своїх інновацій. Вони надають ліцензію іншим 
компаніям на використання технологій або про­
дукту, завдяки чому отримують прибуток без не­
обхідності в серйозних інвестиціях у збут і ви­
робництво. Особливо цей фактор важливий для 
середніх та малих підприємств, які не мають ре­
сурсів для масштабного виробництва. Ліцен­
зування не заробляє на продажу технологій та 
партнерських відносинах. Патентування іннова­
ції отримує захист технологій, що отримує кон­
курентні переваги підприємства в довгострокові 
перспективі. Модель має значні переваги в умо­
вах глобалізації тому, що вона продає свої техно­
логії міжнародним компаніям та ринком, працю­
ючи з іншими підприємствами по світу.

Модель «відкритих інновацій» більш сучасно та 
гнучка стратегія, яка зосереджується на інтегра­
ції інновації ідей у різних джерелах, від зовнішніх 
партнерів, університетів, постачальників та ін­
ших підприємств. Вона активно залучає зовнішні 
ідеї та технології для розвитку власних продуктів 
для скорочення часу на розробку та підвищення 
ймовірності успіху. Підхід швидко адаптується до 
змінюваного ринку, працює з іншими інновацій­
ними агентами та досягає великих результатів.

Нижче наведена таблиця 2 порівнює актив­
ності різних інноваційних стратегії, котрі вико­
ристовуються підприємством для підвищення 
своєї конкурентоспроможності. 

Рисунок 2 відображає моделі стратегій комер­
ціалізації інновацій та вплив на конкурентоспро­
можність підприємств. На схемі зображена лі­
цензійна, партнерська, відкрита імітаційна та інші 
з детальним описом. 

Оцінка економічної ефективності інвестицій 
критично важливе для підприємства, вона визна­
чає вигідність та життєздатність інвестиції в нові 
технології, послуги чи продукти. Інноваційні проек­
ти потребують фінансових витрат на початковому 
етапі, тому для забезпечення успіху інвестицій по­
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трібно оцінювати їх економічну доцільність та по­
тенціал для отримання прибутку. Методи оцінки 
економічної ефективності дозволяють зменшува­

ти ризики, які пов’язані з інвестиціями, допомага­
ти підприємством приймати рішення стосовно, які 
інноваційні проекти потребують реалізації.

Таблиця 2. Порівняння ефективності різних інноваційних стратегій для підприємств
Інноваційна стра-

тегія Короткий опис Переваги Недоліки Приклад засто-
сування

Диференціація Унікальні продукти, 
висока цінність

Висока ринкова 
позиція

Високі витрати на 
розробку Apple (iPhone)

Зниження витрат Оптимізація витрат 
і ресурсів

Вища маржа, 
ефективність

Залежність від 
зовнішніх змін

Toyota (Lean 
production)

Технологічне лідер­
ство

Інвестування в нові 
технології Ринкове лідерство Великі інвестиції Tesla (електромо­

білі)

Відкриті інновації Зовнішні джерела 
інновацій

Швидкий доступ до 
технологій Втрата контролю Procter & Gamble

Патентування і 
ліцензування

Захист і передача 
інтел. власності

Доходи без вироб­
ництва

Залежність від 
ліцензіатів

Фармацевтичні 
компанії

Стратегічні альянси Партнерства для 
спільних розробок

Розподіл витрат і 
ресурсів

Конфлікти і склад­
ність управління

Google (віртуальна 
реальність)

Джерело: розроблено автором на основі [6]

Рисунок 2. Схема взаємодії економічних і управлінських аспектів комерціалізації інновацій
Джерело: розроблено автором на основі [4]
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Один з основних методів – це метод чистої при­
веденої вартості (NPV, Net Present Value). Даний 
метод обчислює різницю між приведеними вар­
тостями майбутніх грошових потоків, які генеру­
вати інноваційний проект. Якщо чиста приведена 
вартість буде позитивною, то інвестиція вважати­
меться економічно ефективною, очікувані доходи 
будуть перевищувати витрати. Якщо чиста приве­
дена вартість буде негативно, то проект буде не­
вигідним та його реалізація призведе до фінансо­
вих збитків. NPV визначає чи потрібно вкладати 
ресурси в конкретний проект, враховує поточні 
витрати та майбутні економічні вигоди [8].

Внутрішня норма прибутковості (IRR, Internal 
Rate of Return) визначає ставку дисконтування, 
чиста приведена вартість якої буде дорівнювати 0. 
Внутрішня норма прибутковості є цією норму, про 
які інвестиція не приносить ні збитків, ні прибут­
ку. Якщо IRR Буде перевищувати вартість капіта­
лу, то проект вважається економічно ефективним. 
IRR Дозволяє порівнювати швидко кілька проек­
тів та визначати, котрі з них більш прибутковий. 
Для проектів з невизначеним грошовими потока­
ми, метод може бути менш надійним, через великі 
відтоки або припливи коштів [9].

Аналіз переваг та ризиків, які виникають при ін­
вестування в проекти невід’ємна частина прийнят­
тя управлінських рішень у промислові та будівель­
ній галузі, інновації впливають на ефективність, 
конкурентоспроможність та продуктивність. Інвес­
тиції в новації часто пов’язані з високими витрата­
ми на науково–дослідницьку діяльність, зміну іс­
нуючих виробничих процесів або розробку нових 
технологій, що підвищує рівень невизначеності та 

ризиків. Інвестиції пропонують значні переваги, які 
забезпечують підприємством конкурентні пере­
ваги, приносять додаткові доходи та покращують 
ефективність операційних процесів [10].

Інвестування в інноваційні проекти має числен­
ні переваги, які покращують економічні показни­
ки підприємства. Головною перевагою є можли­
вість підвищення продуктивності та ефективності 
операційних процесах. У будівельній галузі засто­
сування BIM (Building Information Modeling) або 
автоматизованих систем управління будівни­
цтвом, скорочує витрати на проектування, знизу­
ють час, який необхідний для завершення проекту 
та зменшує помилки, що знижує загальні витрати 
та швидше задовольняє потреби замовників [11].

Нижче наведена таблиця 3 порівнює основні 
методи оцінки економічної ефективності інвести­
цій. Вона містить опис кожного методу, перева­
ги, недоліки та приклади застосування в реаль­
них умовах. их проектах, враховуючи характер та 
специфіку галузі інвестицій.

Рисунок 3 демонструє схему оцінки ризиків та 
економічної ефективності інвестицій в новації. Схе­
ма показує взаємозв’язок між управлінським рі­
шенням, інвестиційно–аналітичної системи оцінки 
новацій та основними блоками аналізом. Схема де­
талізує процеси та оцінює результати. Підхід комп­
лексно оцінює доцільність інноваційних проектів та 
прийняття обгрунтованих управлінських рішень.

Аналіз переваг та ризиків, які виникають 
при інвестування в проекти невід’ємна части­
на прийняття управлінських рішень у промисло­
ві та будівельній галузі, інновації впливають на 
ефективність, конкурентоспроможність та про­

Таблиця 3. Оцінка економічної ефективності інвестицій в інноваційні проекти 

Джерело: розроблено автором на основі [11]

Метод 
оцінки Суть методу Переваги/Недоліки Приклад 

застосування

NPV Різниця між дисконтовани­
ми доходами і витратами

+ Точність з урахуванням часу
– Залежність від прогнозів

Інвестпроєкти у будів­
ництві потужностей

IRR Ставка, за якої NPV = 0
+ Зручно для порівняння
– Некоректність для нестандартних
випадків

Вибір серед кількох 
проєктів

Payback 
Period Час повернення вкладень + Простота

– Ігнорування вартості грошей у часі
Інвестиції в автомати­
зацію виробництва

EVA Прибуток після покриття 
витрат на капітал

+ Показує справжній прибуток
– Не враховує зміни в потоках

Аналіз цінності проєк­
ту після витрат

Аналіз чутли­
вості

Вплив змін параметрів на 
результати

+ Виявлення ризиків
– Ігнорування взаємозв’язків

Вартість сировини або 
ринкові ціни

Сценарний 
метод

Аналіз можливих варіан­
тів розвитку подій

+ Прогнозування
– Залежність від припущень

Запуск нового про­
дукту
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дуктивність. Інвестиції в новації часто пов’язані 
з високими витратами на науково–дослідниць­
ку діяльність, зміну існуючих виробничих проце­
сів або розробку нових технологій, що підвищує 
рівень невизначеності та ризиків. Інвестиції про­
понують значні переваги, які забезпечують під­
приємством конкурентні переваги, приносять 
додаткові доходи та покращують ефективність 
операційних процесів. Важливо для правильного 
прийняття рішень оцінити ризики та переваги ін­
вестицій, щоб забезпечити максимально вигоду 
та мінімізувати потенційні втрати [10].

Висновки
Інвестування в інноваційні проекти має числен­

ні переваги, які покращують економічні показни­

ки підприємства. Головною перевагою є можли­
вість підвищення продуктивності та ефективності 
операційних процесах. У будівельній галузі за­
стосування BIM (Building Information Modeling) 
або автоматизованих систем управління бу­
дівництвом, скорочує витрати на проектування, 
знизують час, який необхідний для завершення 
проекту та зменшує помилки, що знижує загаль­
ні витрати та швидше задовольняє потреби за­
мовників [11].
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УДК 631.1:624.138(477)
КОЛГАНОВА І. Г.

Практика консолідації земель сільськогосподарського 
призначення в проєктах землеустрою в Україні

Актуальність теми дослідження. У статті розглянуто теоретичні та практичні аспекти консо-
лідації земель сільськогосподарського призначення в Україні як важливого напряму удоскона-
лення структури землеволодінь і землекористувань у сучасних умовах реформування земельних 
відносин. Проаналізовано сутність поняття консолідації земель, її мету, завдання та основні підхо-
ди до реалізації цього процесу в межах проєктів землеустрою. Наголошено, що консолідація спря-
мована на раціональне використання земельних ресурсів, усунення черезсмужжя, вклинювань і 
розпорошеності земельних ділянок, підвищення ефективності агровиробництва, збереження ро-
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дючості ґрунтів та забезпечення сталого розвитку сільських територій.

Метою роботи є проаналізувати сучасну практику консолідації земель сільськогосподарського 
призначення в Україні, визначити її особливості, проблеми реалізації та перспективи впроваджен-
ня в межах розроблення проєктів землеустрою.

Методи дослідження. Під час проведення дослідження використовувались такі загально при-
йняті методи наукового дослідження: теоретичний метод, монографічний метод, порівняльний ме-
тод та метод узагальнення.

Основні результати дослідження. Досліджено нормативно–правову базу України щодо 
здійснення робіт із консолідації земель, зокрема положення Земельного кодексу України, Закону 
«Про землеустрій», «Про державний земельний кадастр» та інших нормативних документів. За-
значено, що сучасні проєкти землеустрою покликані не лише оптимізувати структуру землеко-
ристування, а й забезпечити баланс між економічними інтересами власників земельних ділянок, 
соціальними потребами сільського населення та екологічними вимогами охорони земель.

У роботі наведено приклади реалізації проєктів землеустрою, що передбачають консолідацію земель 
на локальному рівні. Висвітлено досвід розроблення проєктів землеустрою щодо організації терито-
рії сільськогосподарських підприємств при добровільному обміну земельними ділянками, укрупнення 
масивів сільськогосподарських угідь, а також формування інфраструктури для ефективного землеко-
ристування. Проаналізовано економічні, екологічні та соціальні ефекти від упровадження консоліда-
ційних заходів, зокрема підвищення продуктивності аграрного виробництва, покращення умов меліо-
рації, зменшення транспортних витрат та підвищення рівня екологічної стабільності територій.

У статті обґрунтовано необхідність подальшого розвитку інституційних і правових механізмів 
консолідації земель, з урахуванням європейського досвіду, де такі проєкти виступають ефектив-
ним інструментом просторового планування та забезпечення сталого землекористування. 

Висновок. Зроблено висновок, що впровадження системної практики консолідації земель в 
Україні сприятиме підвищенню ефективності аграрного сектору, розвитку сільських територій і 
формуванню збалансованої системи управління земельними ресурсами.

Ключові слова: консолідація земель, масиви земель сільськогосподарського призначення, 
проєкти землеустрою, управління земельними ресурсами, раціональне використання земель, 
землевпорядне проєктування, сталий розвиток, землеустрій.

IRYNA KOLHANOVA

The practice of agricultural land consolidation 
in land management projects in Ukraine

Relevance of the research topic. The article examines the theoretical and practical aspects 
of agricultural land consolidation in Ukraine as an important direction for improving the structure of 
land ownership and land use in the current conditions of land relations reform. The essence of the 
concept of land consolidation, its purpose, objectives, and main approaches to implementing this 
process within land management projects are analyzed. It is emphasized that consolidation is aimed 
at the rational use of land resources, eliminating land fragmentation, strip farming, and scattering of 
land plots, increasing the efficiency of agricultural production, preserving soil fertility, and ensuring the 
sustainable development of rural territories.

The aim of the work is to analyze the current practice of agricultural land consolidation in 
Ukraine, identify its features, implementation problems, and prospects for implementation within the 
development of land management projects.

Research methods. During the research, the following generally accepted scientific research 
methods were used: theoretical method, monographic method, comparative method, and the method 
of generalization.

Main research results. The legal and regulatory framework of Ukraine concerning the implementation 
of land consolidation works has been studied, particularly the provisions of the Land Code of Ukraine, the 
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Постановка проблеми. Раціональне викори­
стання земель сільськогосподарського призна­
чення є одним із ключових напрямів забезпе­
чення продовольчої безпеки та сталого розвитку 
сільських територій. В умовах України, де істо­
рично сформувалася мозаїчна структура зем­
леволодіння та землекористування внаслідок 
паювання, актуальною постає проблема роздро­
бленості земель, що значно знижує ефектив­
ність агровиробництва, ускладнює впроваджен­
ня сучасних технологій, розвиток інфраструктури 
та інвестиційну привабливість галузі.

Консолідація земель розглядається як один із 
провідних інструментів вирішення цих проблем, 
оскільки дозволяє впорядковувати структуру 
землекористування, зменшити витрати на вироб­
ництво, полегшити доступ до земель та підвищи­
ти конкурентоспроможність сільського господар­
ства. Проте в сучасній практиці реалізації проектів 
землеустрою існує низка правових, організацій­
них та соціальних бар’єрів, що стримують активне 
впровадження консолідаційних процесів.

Проблематика консолідації земель тісно пов’я­
зана з важливими науковими завданнями – удо­
сконаленням методичних підходів до просторо­
вого планування та землеустрою, формуванням 
цифрових моделей землеволодіння, обґрунту­
ванням нових підходів до управління земельними 
ресурсами. У практичній площині – це завдання 
розробки ефективних механізмів впроваджен­

ня проєктів консолідації на рівні громад з ураху­
ванням особливостей децентралізації, земельної 
реформи та ринку землі.

Таким чином, дослідження практики консолі­
дації земель у проектах землеустрою є важли­
вим кроком на шляху до формування сталого, 
ефективного та соціально відповідального зем­
леустрою в Україні.

Аналіз останніх досліджень і публіка-
цій. В останні роки науковцями Д.С. Добря­
ком, Й.М.  Дороша, Т.О. Євсюкова, В.М. Кілочка, 
О.В.  Краснолуцького, П.Ф. Кулинича, А.Г. Мар­
тина, А.Я. Сохнича, М.Г. Ступеня, Л.В. Ткачук, 
А.М. Третяка, А.М. Шворака, S. Burton, R. Bullard, 
D. Demetriou, T. van Dijk, M. Hartvigsen, E. Jacoby,
J. Sonnenberg, J. Thomas, A. Vitikainen та ін. про­
веденні дослідження теоретичних і правових ос­
нов, способів і методів проведення консоліда­
ції земель сільськогосподарського призначення,
розвитку земельних відносин у контексті впро­
вадження консолідації земель в Україні.

Постановка мети і завдань досліджень. 
Проаналізувати сучасну практику консолідації 
земель сільськогосподарського призначення в 
Україні, визначити її особливості, проблеми ре­
алізації та перспективи впровадження в межах 
розроблення проєктів землеустрою.

Метод та методологія досліджень. Під час 
проведення дослідження використовувались такі 
загально прийняті методи наукового досліджен­

Law «On Land Management,» the Law «On the State Land Cadastre,» and other regulatory documents. It 
is noted that modern land management projects are designed not only to optimize the land use structure 
but also to ensure a balance between the economic interests of landowners, the social needs of the rural 
population, and the environmental requirements for land protection.

The paper provides examples of the implementation of land management projects that involve land 
consolidation at the local level. The experience of developing land management projects for organizing 
the territory of agricultural enterprises through voluntary exchange of land plots, enlargement of 
agricultural land arrays, and the formation of infrastructure for effective land use is highlighted. The 
economic, environmental, and social effects of implementing consolidation measures are analyzed, 
including increased productivity of agricultural production, improved land reclamation conditions, 
reduced transportation costs, and enhanced environmental stability of territories.

Conclusions. The article substantiates the need for further development of institutional and legal 
mechanisms for land consolidation, taking into account European experience, where such projects 
serve as an effective tool for spatial planning and ensuring sustainable land use. It is concluded that 
the implementation of systematic land consolidation practices in Ukraine will contribute to increasing 
the efficiency of the agricultural sector, the development of rural territories, and the formation of a 
balanced land resource management system.

Keywords: land consolidation, agricultural land arrays, land management projects, land resource 
management, rational land use, land management design, sustainable development, land management.
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ня: теоретичний метод, монографічний метод, 
порівняльний метод та метод узагальнення.

Результати дослідження. Консолідація зе­
мель сільськогосподарського призначення – це 
процес об’єднання дрібних, розкиданих або не­
раціонально сформованих земельних ділянок в 
єдиний масив з метою підвищення ефективності 
землекористування, покращення агровиробничих 
умов та забезпечення сталого розвитку територій.

В Україні проблема роздрібнення сільськогоспо­
дарських земель виникла внаслідок приватиза­
ції та паювання, що призвело до нераціональної 
структури землеволодіння, ускладнення обробітку 
земель та зниження ефективності аграрного ви­
робництва. У зв’язку з цим консолідація земель 
стала важливим напрямом удосконалення орга­
нізації території у проєктах землеустрою.

Основними підходи до консолідації в Україні є: 
– добровільна участь власників земель – ос­

новний принцип сучасних проєктів консолідації. 
Результативність процесу значною мірою зале­
жить від діалогу між власниками земельних час­
ток (паїв), громадами та землевпорядниками.

– проєкти землеустрою, що забезпечують еко­
лого–економічне обґрунтування сівозміни та 
впорядкування угідь – такі проєкти землеустрою 
включають аналіз наявного землекористування, 
моделювання оптимального розміщення діля­
нок, врахування інфраструктури, обмежень і пра­
вового статусу земель.

– інтеграція з просторовим плануванням – кон­
солідація повинна бути пов’язана з планами роз­
витку територій громад, з урахуванням природо­
охоронних, екологічних та соціальних чинників.

– залучення ГІС–технологій та цифрових інстру­
ментів – сучасне програмне забезпечення доз­
воляє ефективно моделювати майбутню струк­
туру землекористування, оцінювати економічні 
наслідки та візуалізувати альтернативні варіанти.

Аналіз можливих способів консолідації зе­
мель свідчить про те, що нині реальними є шля­
хи консолідації через оренду, суборенду й обмін 
земельних ділянок та об’єднання їх в масиви зе­
мель сільськогосподарського призначення че­
рез розроблення документації із землеустрою. 

Відповідно до Закону України «Про землеустрій» 
землеустрій це – сукупність соціально–економіч­
них та екологічних заходів, спрямованих на ре­
гулювання земельних відносин та раціональну 
організацію території адміністративно–терито­

ріальних одиниць, суб’єктів господарювання, що 
здійснюються під впливом суспільно–виробни­
чих відносин і розвитку продуктивних сил. Консо­
лідацію земель в Україні слід проводити лише на 
підставі заходів із землеустрою. Заходи із земле­
устрою щодо формування земельних ділянок, які 
передбачають розробку проєктів землеустрою 
щодо відведення земельних ділянок, технічної до­
кументації із землеустрою щодо встановлення 
(відновлення) меж земельної ділянки в натурі (на 
місцевості); технічної документації із землеустрою 
щодо поділу та об’єднання земельних ділянок не в 
змозі повністю розв’язати питання щодо форму­
вання земельних ділянок під час процедури кон­
солідації земель. 

Головну роль у процедурі консолідації земель 
можуть відігравати проєкти землеустрою, що за­
безпечують еколого–економічне обґрунтування 
сівозміни та впорядкування угідь, проєкти зем­
леустрою щодо організації території земельних 
часток (паїв) чи технічна документація із земле­
устрою щодо інвентаризації земель, в складі якої 
формуються масиви земель сільськогосподар­
ського призначення [6–7].

Масив земель сільгосппризначення – сукуп­
ність земельних ділянок сільгосппризначення, 
що складаються з сільськогосподарських та не­
обхідних для їх обслуговування несільгоспугідь 
(земель під польовими дорогами, меліоративни­
ми системами, господарськими шляхами, про­
гонами, лінійними об’єктами, об’єктами інженер­
ної інфраструктури, а також ярами, заболоченими 
землями, іншими угіддями, що розташовані все­
редині земельного масиву), мають спільні межі 
та обмежені природними та/або штучними еле­
ментами рельєфу (автомобільними дорогами за­
гального користування, полезахисними лісови­
ми смугами та іншими захисними насадженнями, 
водними об’єктами тощо) (ст. 1 Закону України від 
22.05.2003 р. № 858–IV «Про землеустрій»).

10 липня 2018 року прийнято Закон України 
«Про внесення змін до деяких законодавчих ак­
тів України щодо вирішення питання колектив­
ної власності на землю, удосконалення правил 
землекористування у масивах земель сільсько­
господарського призначення, запобігання рей­
дерству та стимулювання зрошення в Україні». 
Цим Законом визначені правила використання 
масиву земель сільськогосподарського призна­
чення, якими:
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• надано право землекористувачу, який ви­
користовує значну частину земель масиву, на 
одержання в оренду земель під польовими доро­
гами (із встановленням обов’язку встановлен­
ня земельних сервітутів для доступу до інших зе­
мельних ділянок масиву;

• надано орендарям земельних ділянок, розта­
шованих у масиві, право надавати їх у суборенду 
орендарю іншої земельної ділянки у тому ж маси­
ві, без погодження з орендодавцем, залишаючись 
відповідальним за виконання договору оренди;

• надано право землекористувачу, який ви­
користовує істотну частину земель масиву (75 
% від загальної площі) на одержання в оренду 
(суборенду) інших земель масиву із наданням їх 
власникам (орендарям) інших рівноцінних зе­
мельних ділянок у тому ж масиві;

• надано можливості фізичним та юридичним
особам використовувати земельні ділянками під 
лісосмугами та іншими захисними насадження­
ми на праві оренди, право на яке буде набуватись 
без проведення земельних торгів;

Законом закріплено правило, за яким умови до­
говорів суборенди, що укладаються при обміні пра­
вами користування земельними ділянками, мають 
бути не гіршими, ніж умови договорів оренди;

• встановлена обов’язковість оновлення нор­
мативної грошової оцінки землі при проведенні 
інвентаризації масиву земель с/г призначення 
з передачею повноважень щодо її затвердження 
сільським, селищним, міським радам;

• проведено чітке розмежування правово­
го статусу земель під польовими дорогами, все­
редині масиву земель сільськогосподарського 
призначення та польовими дорогами, які обме­
жують самі масиви. При цьому встановлено, що 
можуть бути передані в оренду тим, хто вико­
ристовує земельні ділянки масиву, виключно ті 
польові дороги, що перебувають всередині ма­
сиву, польові дороги, які обмежують його зали­
шаються землями загального користування;

• виключено можливість зміни площі земель­
них ділянок при проведенні інвентаризації маси­
ву земель сільськогосподарського призначення;

• встановлено на законодавчому рівні право­
вий статус земельних ділянок під полезахисни­
ми лісовими смугами як земель сільськогоспо­
дарського призначення. При цьому передбачена 
можливість передачі земельних ділянок під ними 
у користування фізичним та юридичним особам 

за умови збереження, відновлення та утриман­
ня насаджень.

Консолідація земель сільськогосподарського 
призначення – це процес об’єднання роздрібне­
них сільськогосподарських ділянок або агрофор­
мувань з метою усунення недоліків у їх конфігу­
рації, площі, структурі, розміщенні. Недоліками 
землеволодіння та землекористування виступа­
ють фрагментація або роздрібненість земельних 
ділянок, їх нераціональний розмір, дрібноконтур­
ність, черезсмужжя, вкраплення та вклинювання, 
ламаність меж, далекоземелля [2–4].

Консолідація земель здійснюється за допомо­
гою проєктів, які охоплюють чітко визначені ме­
жі. Основна мета консолідації полягає у розв’я­
зуванні цих проблем шляхом об’єднання та 
оптимізації земельних ділянок для більш ефек­
тивного їх використання [2–4].

Зразком формування масивів земель сіль­
ськогосподарського призначення можна бачи­
ти розробленні дві моделі територій землекорис­
тувань, які розміщені в межах Київської області. 
Землекористування № 1, розташоване на тери­
торії Баришівської селищної територіальної гро­
мади (за межами населеного пункту с. Весели­
нівка) Броварського району Київської області 
(рис. 1) та представлене земельними ділянками 
загальною площею 153,1365 га. 

Землекористування № 2, розташоване на 
території Студениківської сільської територі­
альної громади (за межами населеного пунк­
ту с. Пристроми) Бориспільського району Київ­
ської області (рис. 2). Землекористування № 2 
представлене 204 земельними ділянками, що 
належать громадянам на праві приватної влас­
ності на землю, надані їм для ведення товарного 
сільськогосподарського виробництва, загаль­
ною площею 208,0178 га, середня площа однієї 
земельної ділянки ~ 1,0 га. 

Консолідація земель шляхом об’єднання земель­
них часток (паїв) в єдиний масив є одним із ефек­
тивних інструментів впорядкування сільськогоспо­
дарських землеволодінь та землеористувань. Такий 
підхід дозволяє уникнути надмірної фрагментації 
землеволодінь, яка є наслідком розпаювання зе­
мель колишніх колективних господарств.

Об’єднання земельних ділянок в один масив дає 
змогу оптимізувати структуру землекористуван­
ня, зменшити витрати на обробіток, поліпшити 
доступ до земельних ділянок, підвищити ефектив­
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Рисунок 1. Схема розміщення земельних ділянок на території Баришівської селищної 
територіальної громади Броварського району Київської області 
Джерело: розроблено автором

Рисунок 2. Схема розміщення земельних ділянок на території Студениківської сільської 
територіальної громади Бориспільського району Київської області
Джерело: розроблено автором
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Рисунок 3. Організація території землекористування № 1 в єдині масиви земель 
сільськогосподарського призначення
Джерело: розроблено автором

Рисунок 4. Організація території землекористування № 2 в єдині масиви земель 
сільськогосподарського призначення
Джерело: розроблено автором
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ність використання сільськогосподарських угідь. 
Крім того, це створює умови для впровадження 
сучасних технологій, планування меліоративних, 
протиерозійних та інфраструктурних заходів.

Приклади організації території землекорис­
тувань шляхом консолідації земель при розро­
бленні документації із землеустрою показано на 
рисунках 3, 4.

Одним із елементів формування масивів земель 
сільськогосподарського призначення є зміна виду 
угідь, для більш ефективного способу ведення сіль­
ського господарства. У сучасних умовах аграрного 
розвитку України спостерігається активна тран­
сформація земельних угідь, зокрема – переве­
дення сіножатей і пасовищ у ріллю. Така практика 
зумовлена зростаючими потребами в розширен­
ні площ для вирощування сільськогосподарських 
культур, підвищенням економічної дохідності зе­
мель та змінами у структурі власності.

Трансформація земельних угідь – переведення 
угідь з одного виду до іншого з метою поліпшення 
просторових умов землекористування. Залежно 
від загального призначення трансформація, її ха­
рактер та критерії оцінки будуть різні. Основу пере­
ведення з менш інтенсивних до більш інтенсивних 
складає відбір ділянок для сільськогосподарського 
освоєння та корінного поліпшення. Оскільки осво­
єння нових земель та докорінне поліпшення сіль­
ськогосподарських угідь спрямовані на збільшен­
ня продукції, то основним критерієм економічної 
ефективності відповідної трансформації має бу­
ти окупність капіталовкладень, а методичною ос­
новою – переведення угідь із менш інтенсивних у 
більш інтенсивні. Особливо важливо досягти роз­
ширення найціннішого угіддя – ріллі [5].

Укрупнення земельних масивів та поліпшення їх­
ньої конфігурації сприяє збільшенню довжини робо­
чого гону, отже, скорочення непродуктивних втрат 
робочого дня, підвищенню продуктивність праці та 
скорочення термінів проведення польових робіт.

Землеустрій у цьому процесі відіграє ключову 
роль. Саме через розроблення проєктної доку­
ментації, проведення оцінки придатності ґрунтів 
та врахування екологічних обмежень можна за­
безпечити збалансоване використання земель. 

Висновки
У контексті реформування земельних відносин та 

децентралізації в Україні, практика консолідації земель 
має перспективи розвитку, особливо в межах тери­

торіальних громад. Її ефективна реалізація сприятиме 
підвищенню продуктивності сільськогосподарського 
виробництва; раціональному використанню земель­
них ресурсів; зниженню конфліктності в землекористу­
ванні; розвитку інженерної інфраструктури села. Отже, 
консолідація земель – це не лише технічний інструмент 
землеустрою, а й стратегічний механізм просторового 
розвитку сільських територій України.
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Логістичний кластер як засіб комунікаційної політики
Предметом дослідження є логістичний кластер як засіб комунікаційної політики.

Метою дослідження є дослідити роль логістичного кластеру як засобу комунікаційної політики 
у розвитку регіону та підприємств.

Методи дослідження. У статті використані діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Результати роботи. У статті охарактеризовано різні аспекти розвитку логістичного кластера як 
засобу комунікаційної політики. Досліджено, як логістичні кластери сприяють розвитку логістичної 
галузі, покращенню координації між учасниками, залученню інвестицій та формуванню позитив-
ного іміджу регіону.

Висновки. Логістичний кластер є ефективним інструментом комунікаційної політики, сприяючи 
налагодженню зв’язків між учасниками ринку, органами влади та науково–дослідними устано-

https://doi.org/10.5281/zenodo.18145210
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Постановка проблеми. У сучасному світі гло­
балізації та зростаючої конкуренції ефективні ко­
мунікації є важливими у забезпеченні сталого 
розвитку підприємств та регіонів. Комунікаційна 
політика, спрямована на формування позитив­
ного іміджу, залучення інвестицій та підтримку ді­
лових зв’язків, зможе бути важливим інструмен­
том для досягнення стратегічних цілей. В останні 
роки логістичні кластери, що об’єднують підпри­
ємства, організації та наукові установи, задіяні 
у сфері логістики, набувають все більшого зна­

чення. Вони виступають не лише як платформи 
для оптимізації ланцюгів поставок та підвищен­
ня ефективності логістичних операцій, але й як 
потужні комунікаційні центри, здатні впливати на 
формування громадської думки, залучення ре­
сурсів та просування інтересів учасників клас­
тера. Актуальність дослідження визначається 
необхідністю вивчення потенціалу логістичних 
кластерів як засобу комунікаційної політики, 
з’ясування їх ролі у формуванні іміджу регіону, 
залученні інвестицій та розвитку ділових зв’язків. 

вами. Кластер забезпечує інформаційний обмін, координацію дій та спільну розробку стратегій 
розвитку логістичної інфраструктури регіону. Впровадження кластерних ініціатив сприяє форму-
ванню позитивного іміджу території та залученню інвестицій, що позитивно впливає на конкурен-
тоспроможність логістичної галузі та економіки в цілому. Розвиток комунікацій в кластері потребує 
постійної підтримки та вдосконалення для досягнення максимальної ефективності. Подальший 
розвиток логістичного кластера потребує розробки та впровадження комплексної комунікаційної 
стратегії, що охоплює всі рівні взаємодії. Важливим є створення єдиної інформаційної платформи, 
яка б забезпечувала доступ до актуальних даних про ринок, тенденції розвитку, інноваційні рішен-
ня та кращі практики. Ця платформа повинна бути зручною у використанні, регулярно оновлюва-
тися та забезпечувати можливість зворотнього зв’язку між учасниками. 

Êлþ÷îâі слîâà: логістичний кластер, регіон, інструменти комунікації, інвестиції, регіональна 
економічна політика, координація, конкурентоспроможність, логістичні процеси, інфраструктура, 
комунікаційна політика.

NATALIA KYRLYK

Logistics cluster as a means of communication policy
The subject of the study is the logistics cluster as a means of communication policy.

The purpose of the study is to investigate the role of the logistics cluster as a means of 
communication policy in the development of the region and enterprises.

Research methods. The article uses the dialectical method of scientific knowledge, the method of 
analysis and synthesis, the comparative method, and the method of data generalization.

Results of the work. The article characterizes various aspects of the development of the 
logistics cluster as a means of communication policy. It is studied how logistics clusters contribute 
to the development of the logistics industry, improving coordination between participants, attracting 
investments and forming a positive image of the region.

Conclusions. The logistics cluster is an effective tool of communication policy, contributing to 
the establishment of relations between market participants, government bodies and research 
institutions. The cluster provides information exchange, coordination of actions and joint development 
of strategies for the development of the logistics infrastructure of the region. The implementation of 
cluster initiatives contributes to the formation of a positive image of the territory and the attraction 
of investments, which has a positive impact on the competitiveness of the logistics industry and the 
economy as a whole. The development of communications in the cluster requires constant support and 
improvement to achieve maximum efficiency. Further development of the logistics cluster requires the 
development and implementation of a comprehensive communication strategy covering all levels of 
interaction. It is important to create a single information platform that would provide access to current 
market data, development trends, innovative solutions and best practices. This platform should be 
user–friendly, regularly updated and provide the possibility of feedback between participants.

Keywords: logistics cluster, region, communication tools, investments, regional economic policy, 
coordination, competitiveness, logistics processes, infrastructure, communication policy.
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Аналіз останніх досліджень та публіка-
цій. О.  Іванова розглядає логістичний кластер 
як платформу для комунікації між різними учас­
никами ланцюга поставок. П.  Ковальчук аналі­
зує, як логістичні кластери можуть сприяти ви­
рішенню проблем, пов’язаних з комунікацією 
в ланцюгах поставок. М.  Сидоренко досліджує, 
як ефективна комунікаційна політика зможе 
сприяти залученню нових членів до логістич­
ного кластера, зміцненню співпраці та підви­
щенню конкурентоздатності кластера на ринку. 
Основоположником теорії кластерів вважається 
М. Портер. Він підкреслює важливість комуніка­
ції та співпраці між учасниками кластера для до­
сягнення конкурентних переваг. Однак, питання 
функціонування логістичного кластера як засо­
бу комунікаційної політики вивчено недостатньо і 
потребує подальшого дослідження. 

Мета статті – дослідити роль логістично­
го кластеру як засобу комунікаційної політики у 
розвитку регіону та підприємств.

Виклад основного матеріалу. Логістичний 
кластер як засіб комунікаційної політики зможе 
мати значний вплив на розвиток регіону або ок­
ремих підприємств. Це проявляється в наступних 
аспектах:

1. Комунікація та координація між учасниками
кластера:

– Обмін інформацією: логістичний кластер по­
легшує обмін інформацією між виробниками, 
постачальниками, транспортними компаніями, 
складськими операторами та іншими зацікавле­
ними сторонами. Це сприяє кращій координації та 
ефективному управлінню ланцюгами поставок.

– Спільні проекти: кластер зможе бути плат­
формою для спільних проектів, спрямованих на 
покращення логістичної інфраструктури, впрова­
дження нових технологій або розробку спільних 
стандартів. Комунікація є основою для успішної 
реалізації таких проектів.

– Мережування: кластер створює мережу кон­
тактів між учасниками, що сприяє розвитку парт­
нерських відносин, обміну досвідом та пошуку 
нових можливостей для співпраці.

2. Комунікація з зовнішнім середовищем:
– Просування регіону: логістичний кластер мо­

же виступати як єдиний голос регіону в питан­
нях логістики та транспорту. Це дає можливість 
ефективніше просувати регіон як привабливе 
місце для інвестицій, розвитку бізнесу та торгівлі.

– Представництво інтересів: кластер може
представляти інтереси своїх учасників у відно­
синах з органами влади, регуляторними органа­
ми та іншими зацікавленими сторонами. Це дає 
можливість впливати на формування політики в 
сфері логістики та транспорту.

– За лучення інвестицій: наявність логістично­
го кластера зможе бути додатковим аргументом 
для залучення інвестицій у розвиток логістичної 
інфраструктури та пов’язаних галузей. Ефектив­
на комунікація про переваги кластера є основ­
ною для залучення інвесторів.

3. Використання комунікаційних інструментів:
– Веб–сайт та соціальні мережі: кластер може

використовувати веб–сайт та соціальні мере­
жі для інформування про свою діяльність, досяг­
нення, учасників та можливості, які він пропонує.

– Прес–конференції та публікації в ЗМІ: клас­
тер може організовувати прес–конференції та 
публікувати статті в ЗМІ для підвищення обізна­
ності про його діяльність та досягнення.

– Учас ть у виставках та конференціях: клас­
тер може брати участь у виставках та конферен­
ціях для представлення своїх учасників та нала­
годження контактів з потенційними партнерами 
та клієнтами.

– Організація семінарів та тренінгів: кластер
може організовувати семінари та тренінги для 
підвищення кваліфікації працівників логістичної 
галузі та обміну досвідом.

Приклади:
– Логістичний кластер може організувати

прес–конференцію для оголошення про запуск 
нового логістичного центру в регіоні.

– Кластер може розробити веб–сайт, на якому
буде розміщена інформація про його учасників, 
їхні послуги та контакти.

– Кластер може взяти участь у міжнародній ло­
гістичній виставці для представлення своїх учас­
ників та пошуку нових партнерів.

Логістичний кластер може бути важливим за­
собом комунікаційної політики, сприяючи розвит­
ку регіону та підвищенню конкурентоспроможно­
сті його підприємств. Ефективна комунікація між 
учасниками кластера та з зовнішнім середовищем 
є основною для досягнення поставлених цілей. 
Важливим є також встановлення чітких каналів 
зв’язку між різними рівнями управління кластером, 
забезпечення прозорості діяльності та залучення 
учасників до процесу прийняття рішень. Це спри­
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яє зміцненню довіри, підвищенню зацікавленості 
та активній участі членів кластера у його розвитку. 

Особливу увагу слід приділяти комунікації з нау­
ково–дослідними установами та освітніми закла­
дами. Забезпечення тісного зв’язку між бізнесом 
та наукою дає можливість стимулювати іннова­
ції, впроваджувати новітні технології та готувати 
кваліфіковані кадри для логістичної галузі. Клас­
тер може виступати платформою для організації 
спільних наукових досліджень, проведення стажу­
вань та розробки освітніх програм, орієнтованих 
на потреби ринку. Важливим елементом комуніка­
ційної політики є також моніторинг та аналіз ефек­
тивності комунікаційних заходів. Необхідно регу­
лярно оцінювати, наскільки ефективно доносяться 
головні повідомлення до цільової аудиторії, які ка­
нали комунікації є найбільш дієвими та які аспек­
ти потребують вдосконалення. Це дає можливість 
оптимізувати комунікаційну стратегію та досяга­
ти максимального ефекту від вкладених ресур­
сів. Успішна комунікаційна політика логістичного 
кластера повинна бути гнучкою та адаптивною до 
змін у зовнішньому середовищі. Необхідно постій­
но відстежувати нові тенденції в логістиці та кому­
нікаціях, реагувати на виклики та використовувати 
нові можливості для підтримки конкурентоспро­
можності кластера та його учасників.

Формування логістичних кластерів стає ос­
новним інструментом регіональної економічної 
політики, зокрема в контексті управління кому­
нікаціями. Логістичний кластер, об’єднуючи під­
приємства, наукові установи, органи влади та 
інфраструктуру, створює сприятливе середови­
ще для розвитку інновацій, підвищення конку­
рентоспроможності та залучення інвестицій. 

Ефективна комунікаційна політика є важли­
вою для успішного функціонування логістичного 
кластера. Вона забезпечує:

– Внутрішню координацію: обмін інформацією між
учасниками кластера, спільне планування та вирі­
шення проблем, що сприяє синергії та взаємодії.

– Зовнішню промоцію: позиціонування кластера
як привабливого партнера для інвесторів, поста­
чальників і клієнтів, підвищення його впізнавано­
сті на національному та міжнародному рівнях.

– Взаєм одію з владою: лобіювання інтересів
кластера, отримання підтримки для розвитку інф­
раструктури, спрощення регуляторних процедур.

– Трансфер знань: обмін досвідом, проведення
навчальних заходів, підтримка наукових дослі­

джень, що сприяє підвищенню кваліфікації кадрів 
і впровадженню новітніх технологій.

Комунікаційна політика логістичного кластера 
повинна використовувати різні канали та інстру­
менти, включаючи онлайн–платформи, соціальні 
мережі, галузеві виставки, конференції, публіка­
ції в ЗМІ та особисті контакти. Важливою є також 
розробка чіткої стратегії, визначення цільової ау­
диторії та основних повідомлень. Впровадження 
ефективної комунікаційної політики дає можли­
вість логістичному кластеру стати потужним ру­
шієм регіонального розвитку, сприяє підвищен­
ню його конкурентоспроможності та інтеграції в 
глобальні логістичні ланцюги.

Створення та підтримка логістичних кластерів 
сприяє:

– посиленню інформаційного обміну: кластери
забезпечують платформу для обміну знаннями, 
досвідом та кращими практиками між учасника­
ми, що сприяє підвищенню ефективності їхньої 
діяльності.

– координації зусиль: кластери сприяють уз­
годженню стратегій та дій різних компаній, що 
дає можливість оптимізувати логістичні процеси 
та зменшити витрати.

– за лученню інвестицій: розвиток кластерів
створює привабливе середовище для інвесторів, 
які зацікавлені в інноваційних логістичних рішен­
нях та технологіях.

– формуванню позитивного іміджу: успішні ло­
гістичні кластери сприяють підвищенню конкурен­
тоспроможності регіону та країни в цілому, а також 
формують позитивний імідж логістичної галузі.

– підвищенню прозорості: кластери сприяють
впровадженню прозорих та ефективних меха­
нізмів управління та контролю, що підвищує до­
віру до логістичного сектору.

Висновки
Логістичний кластер виступає ефективним ін­

струментом комунікаційної політики, сприяючи на­
лагодженню зв’язків між учасниками ринку, орга­
нами влади та науково–дослідними установами. 
Кластер забезпечує інформаційний обмін, коор­
динацію дій та спільну розробку стратегій розвитку 
логістичної інфраструктури регіону. Впровадження 
кластерних ініціатив сприяє формуванню позитив­
ного іміджу території та залученню інвестицій, що 
позитивно впливає на конкурентоспроможність 
логістичної галузі та економіки в цілому. Розвиток 
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комунікацій в кластері потребує постійної підтрим­
ки та вдосконалення для досягнення максимальної 
ефективності. Подальший розвиток логістично­
го кластера потребує розробки та впровадження 
комплексної комунікаційної стратегії, що охоплює 
всі рівні взаємодії. Важливим є створення єди­
ної інформаційної платформи, яка б забезпечува­
ла доступ до актуальних даних про ринок, тенден­
ції розвитку, інноваційні рішення та кращі практики. 
Ця платформа має бути зручною у використанні, 
регулярно оновлюватися та забезпечувати мож­
ливість зворотного зв’язку між учасниками. 
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ІННОВАЦІЙНО–ІННОВАЦІЙНО–
ІНВЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКАІНВЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА

УДК 378.147:004.8:005.95.96
СКОПЕНКО Н. С.
ШЕРСТЮК Н. В.
БОЛОТІНА І. М.

Штучний інтелект у корïоративному навчанні англійсüкої 
мови: ïідвищення комïетентностей ïерсоналу та 

стратегічне уïравління HR
Àêтуàльíість тåìи äîсліäжåííя. Сучасні організації діють в умовах цифрової трансформації, 

що висуває нові вимоги до професійних і комунікативних компетенцій персоналу. Використання 
штучного інтелекту (ШІ) у корпоративному навчанні англійської мови стає ключовим чинником 
розвитку людського капіталу. 

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Традиційні підходи до корпоративного навчання не забезпечують не-
обхідної гнучкості та персоналізації, що поглиблює розрив між мовними навичками працівників і 
вимогами глобальної комунікації. 

Мåтà і зàâäàííя äîсліäжåííя. Метою є визначення теоретичних засад, технологічних рі-
шень і стратегічних практик, за допомогою яких ШІ сприяє підвищенню лінгвістичних компетенцій 
та посиленню управління людським капіталом. Завдання: охарактеризувати теоретико–методо-
логічні основи використання ШІ; проаналізувати технологічні інструменти; дослідити управлінські 
підходи HR–підрозділів і визначити умови ефективної інтеграції ШІ в корпоративне навчання.

Методологія дослідження базується на системному, компетентнісному, аналітичному та діяль-
нісному підходах. Використано методи порівняльного аналізу, синтезу, узагальнення, моделюван-
ня освітніх процесів і контент–аналіз сучасних джерел та кейсів корпоративного навчання з вико-
ристанням ШІ.

Ðåзультàти äîсліäжåííя. Доведено, що ШІ трансформує корпоративне навчання англійської 
мови, забезпечуючи персоналізацію, адаптивність і моніторинг результатів у реальному часі. Мов-
ні моделі, генеративні платформи, чат–боти, автоматизоване оцінювання та голосові інтерфейси 
підвищують рівень комунікативних компетенцій і підтримують стратегічний розвиток персоналу. 
Визначено етичні ризики, пов’язані з прозорістю алгоритмів і конфіденційністю даних.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Результати можуть бути використані: HR–відділами й кор-
поративними освітніми центрами для розроблення ШІ–орієнтованих стратегій навчання; у систе-
мі професійної підготовки фахівців із менеджменту персоналу та цифрової освіти.

https://doi.org/10.5281/zenodo.18145253
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Постановка проблеми у загальному вигля­
ді та її зв’язок із важливими науковими чи прак­
тичними завданнями. Швидка диджиталізація 
бізнес–процесів і глобалізація корпоративної ко­
мунікації посилили потребу в спеціалістах із висо­

ким рівнем володіння англійською мовою, здатних 
ефективно працювати в міжнародному просто­
рі. Традиційні формати навчання часто не відпо­
відають цим вимогам через обмежену адаптив­
ність, недостатню персоналізацію та нездатність 

ІННОВАЦІЙНО–ІНВЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА

Висновки. ШІ є системоутворювальним чинником розвитку корпоративної англомовної освіти, 
підвищуючи ефективність HR–процесів, мотивацію персоналу та якість навчання. Ефективність 
таких систем залежить від етичного управління даними, алгоритмічної прозорості та збереження 
людського контролю. Подальші дослідження мають бути спрямовані на оцінку довгострокового 
впливу ШІ на розвиток компетентностей і корпоративну культуру.

Ключові слова: корпоративне навчання, управління компетентностями, професійна комуніка-
ція, інтелектуальна аналітика, мовні моделі, генеративні інструменти, штучний інтелект.

NATALIIA SKOPENKO 
NADIIA SHERSTIUK 

IRYNA BOLOTINA

Artificial intelligence in corporate english language training: 
enhancement of staff competences and strategic HR 

management
Relevance of the research topic. Contemporary organisations operate in a digital transformation 

context, which imposes new requirements on personnel’s professional and communicative 
competencies. The use of artificial intelligence (AI) in corporate English training emerges as a crucial 
factor in human resources development.

Formulation of the problem. Traditional approaches to corporate training fail to provide the 
flexibility and personalisation necessary for effectiveness, which deepens the gap between personnel’s 
language skills and global communication requirements.

Research aims and objectives.  The purpose of the study is to identify the theoretical foundations, 
technological solutions, and strategic management practices through which artificial intelligence 
enhances employees’ linguistic competencies and strengthens human resource management. 
Objective: to outline the theoretical and methodological foundations of AI usage; to analyse technological 
tools; to study Human Resources management approaches and define conditions for effective AI 
integration into corporate training.

The research methodology is based on systemic, competency, analytical, and activity approaches. The 
study employed methods of comparative analysis, synthesis, generalisation, and educational process 
modelling, and content analysis of contemporary sources and cases of AI–powered corporate training.

Research results.  The study demonstrates that AI transforms English corporate training 
by providing personalisation, adaptability, and real–time results monitoring. Language models, 
generative platforms, chatbots, automated assessment, and speech interfaces increase the level of 
communicative competencies and foster strategic employee development. The study identifies ethical 
risks related to algorithm transparency and data confidentiality.

Field of application of the results. The results can be applied to HR units and corporate education 
centres for the development of AI–based learning strategies, as well as to systems of professional 
training for specialists in Human Resources management and digital education.

Conclusions. AI is a system–forming factor in corporate English training, enhancing the effectiveness of 
HR processes, employee motivation, and the quality of education. The effectiveness of such systems depends 
on ethical data management, algorithm transparency and retention of human control. Future studies should 
focus on evaluating the long–term impact of AI on competency development and corporate culture.

Key words: corporate training, competence management, professional communication, intelligent 
analytics, language models, generative tools, artificial intelligence.
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забезпечити безперервну підтримку на основі да­
них. Оскільки організації все більше інтегрують 
віддалену співпрацю, транскордонне управлін­
ня проєктами та робочі процеси з використанням 
штучного інтелекту (далі – ШІ), розбіжності між 
наявними мовленнєвими навичками та необхід­
ними комунікаційними стандартами продовжують 
збільшуватися. Це формує системну проблему в 
стратегіях корпоративного розвитку, адже рівень 
мовленнєвих навичок безпосередньо впливає на 
продуктивність, якість прийняття рішень і конку­
рентоспроможність організації. Поява ШІ як тран­
сформаційного інструменту в навчанні надає но­
ві можливості для розв’язання цих проблем, але 
його інтеграція вимагає концептуальної ясності, 
методологічного обґрунтування та стратегічного 
нагляду для забезпечення змістовного та етично 
відповідального впровадження.

Актуальність використання ШІ в корпоратив­
ному навчанні англійської мови зумовлена зрос­
танням ролі HR–відділів в управлінні професій­
ними компетенціями персоналу за допомогою 
цифрових екосистем та інтелектуальної аналі­
тики. ШІ забезпечує адаптивне навчання, пер­
соналізоване відстеження прогресу та автома­
тизацію процедур оцінювання, що змінює спосіб, 
у який персонал здобуває та застосовує мов­
леннєві навички в професійному контексті. Про­
те стратегічний потенціал цих технологій зали­
шається недостатньо вивченим, особливо щодо 
їхнього впливу на довгострокове кадрове пла­
нування, корпоративну культуру, залучення пер­
соналу та моделі розвитку талантів. Організації 
мають усвідомлювати не лише технологічні пе­
реваги, але й ризики, пов’язані з безпекою да­
них, алгоритмічною прозорістю та залежністю 
від автоматизованого прийняття рішень. Відпо­
відно, розв’язання проблеми інтеграції ШІ в кор­
поративну англомовну освіту має важливе зна­
чення для розробки ефективних, масштабованих 
і етично обґрунтованих HR–стратегій, здатних 
підтримувати готовність робочої сили в умовах 
сучасного цифрового простору.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Сучасні наукові дослідження свідчать про те, що 
цифровізація корпоративного людського капі­
талу надає нові можливості для розвитку пер­
соналу та підвищення ефективності управлін­
ських рішень. Так, О. Грішнова та Д. Марковець 
обґрунтовують, що впровадження цифрових 

технологій у корпоративне середовище дозво­
ляє оптимізувати процеси навчання, адаптації та 
розвитку співробітників, а також підвищує стра­
тегічну цінність людського капіталу через інте­
грацію аналітичних даних в управлінські рішен­
ня [1]. Водночас Г.  Бойківська, К.  Дубляник та 
Д. Лучко досліджують сучасні тренди та інновації 
в навчанні й розвитку персоналу, підкреслюючи 
роль адаптивних технологій і персоналізованих 
освітніх траєкторій, які здатні враховувати інди­
відуальні потреби працівників та динаміку орга­
нізаційного середовища [2].

На особливостях застосування LMS–систем у 
корпоративному навчанні зосереджують увагу 
С.  Кубіцький, Ю. У рсакій та Р.  Мрозакевич, під­
креслюючи їхню здатність до інтеграції з циф­
ровими платформами та забезпечення безпе­
рервного моніторингу прогресу працівників [3]. 
Моніторинг освітніх потреб як важливий інстру­
мент організації корпоративного навчання роз­
глядає М. Братко, зазначаючи, що систематичне 
оцінювання компетенцій дозволяє більш ефек­
тивно планувати навчальні програми та адапту­
вати їх під стратегічні цілі компанії [4]. Вплив ШІ 
на підвищення ефективності інвестицій у люд­
ський капітал аналізують Р. Кузів та О. Гарафо­
нова. Автори доводять, що використання ШІ дає 
змогу прогнозувати потреби персоналу, оптимі­
зувати навчальні ресурси та підвищувати про­
дуктивність працівників [5].

Сучасні підходи до управління професійно–осо­
бистісним розвитком персоналу IT–підприємств 
вивчають Н. Топішко, Н. Душко та Т. Галецька, на­
голошуючи на необхідності інтеграції цифрових 
технологій у HR–процеси для забезпечення пер­
соналізованого розвитку та підвищення мотива­
ції співробітників [6]. На управлінні компетент­
ностями в умовах цифрових змін зосереджують 
увагу Н. Чернікова, О. Жадан та О. Пінченко, під­
креслюючи, що інтеграція аналітики та інтелекту­
альних технологій у HR–системи дозволяє більш 
точно оцінювати навички працівників, оптимізу­
вати процеси навчання та забезпечувати страте­
гічну підготовку персоналу до виконання завдань 
корпоративного розвитку [7].

Попри численні дослідження з цифровізації 
корпоративного навчання та впровадження ШІ 
в розвиток персоналу, низка важливих аспектів 
потребує більш ґрунтовної уваги. Зокрема, від­
сутній системний аналіз інтеграції ШІ–техноло­
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гій у корпоративне навчання англійської мови з 
урахуванням специфіки професійних комуніка­
тивних компетенцій. Недостатньо досліджено 
роль HR–підрозділів у стратегічному управлінні 
ШІ–орієнтованими навчальними процесами та 
взаємодію технологій із корпоративними ціля­
ми та моделями компетентностей. Також обме­
жено висвітлені питання етичного використання 
алгоритмів, прозорості даних і потенційних ри­
зиків при масштабуванні інноваційних практик. 
Крім того, недостатньо досліджень, що поєдну­
ють технологічні, педагогічні та управлінські під­
ходи в єдину модель корпоративного навчання. 
Наша стаття присвячена саме заповненню цих 
прогалин, розкриттю ефективності ШІ–інстру­
ментів для розвитку лінгвістичних і професійних 
компетенцій персоналу та визначенню умов їх 
успішної інтеграції у HR–стратегії.

Формулювання цілей статті (постановка 
завдання). Метою статті є дослідження теоре­
тичних основ, технологічних рішень і стратегіч­
них управлінських практик, за допомогою яких 
ШІ сприяє підвищенню лінгвістичних компетен­
цій персоналу та посиленню систем управління 
людським капіталом.

Відповідно до мети було сформульовано такі 
завдання: 

• схарактеризувати теоретичні засади вико­
ристання ШІ в корпоративному навчанні англій­
ської мови;

• проаналізувати основні технологічні рішення
та інструменти ШІ, що сприяють розвитку лінгві­
стичних компетенцій персоналу;

• оцінити стратегічні управлінські підходи HR–
підрозділів до впровадження ШІ–орієнтованих 
освітніх процесів;

• визначити потенційні переваги, ризики й
умови ефективної інтеграції таких практик у сис­
теми управління персоналом.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Теоретико–методологічні засади використання 
ШІ в корпоративному вивченні англійської мови 
ґрунтуються на ширших концептуальних підходах 
до корпоративного навчання та розвитку персо­
налу, у яких навчання розглядається як безпе­
рервний і стратегічно керований процес, орієн­
тований на підвищення ефективності людського 
капіталу. Корпоративне навчання перетворило­
ся зі стандартизованих навчальних форматів на 
гнучкі, компетентнісно орієнтовані системи, що 

відповідають цілям організації та індивідуаль­
ним потребам у навчанні. У цьому контексті роз­
виток персоналу вже не обмежується традицій­
ною розробкою освітніх програм, а передбачає 
прийняття рішень на основі даних, гнучкі форма­
ти навчання та постійне вдосконалення навичок, 
створюючи умови, у яких ШІ є не просто додат­
ковим інструментом, а структурним компонен­
том освітньої екосистеми. Цифрова трансфор­
мація стимулює появу моделей, які інтегрують 
технологічні рішення в освітні процеси, підкрес­
люючи масштабованість, доступність і створен­
ня інтерактивних середовищ. Ці моделі часто 
використовують змішані та гібридні освітні фре­
ймворки, системи управління навчанням із вбу­
дованою аналітикою та екосистеми, побудовані 
на хмарних платформах, які дозволяють поши­
рювати контент, відстежувати ефективність та 
адаптивну підтримку. Методологічний перехід до 
цифровізації передбачає впровадження модуль­
них та компетентнісно орієнтованих освітніх про­
грам, у яких системи ШІ здатні автоматизувати 
стандартні завдання, персоналізувати навчаль­
ний контент і забезпечувати ефективний зво­
ротний зв’язок [8, с. 192–195].

Теоретичні засади використання ШІ в мов­
ній підготовці персоналу свідчать про його здат­
ність обробляти лінгвістичні дані, імітувати люди­
но–машинну взаємодію та допомагати слухачам 
у виконанні реальних комунікативних завдань. У 
корпоративному вивченні англійської мови ін­
струменти на основі ШІ дають змогу оцінювати 
рівень володіння мовою в режимі реального ча­
су, практикувати розмовну навичку, виправляти 
вимову та розвивати контекстно–залежну лек­
сику, пристосовану до професійних сфер діяль­
ності. Ці технології використовують обробку при­
родної мови, машинне навчання та генеративні 
моделі, які разом дозволяють створювати гнучкі 
освітні середовища, що підлаштовуються під рі­
вень володіння мовою, цілі та темп роботи слу­
хача. Завдяки таким можливостям ШІ вдоско­
налює методологічні підходи, зміщуючи акцент із 
традиційних мовних курсів на гнучке мікронав­
чання та опрацювання завдань на основі прак­
тичних кейсів і сценаріїв, що відтворюють реальні 
комунікаційні ситуації на робочому місці [9].

У сучасних HR–підходах до корпоратив­
ної освіти адаптивне навчання, персоналізовані 
траєкторії та інтелектуальна аналітика посідають 
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провідне місце, оскільки вони підтримують стра­
тегічний розвиток людського капіталу. Адаптив­
ні системи аналізують поведінку слухачів, знахо­
дять певні проблеми в знаннях і рекомендують 
індивідуальні траєкторії навчання, завдяки чо­
му персонал отримує релевантний контент на 
оптимальному рівні складності. Персоналізова­
ні траєкторії ще більше посилюють мотивацію та 
залученість, узгоджуючи навчання з кар’єрними 
цілями та показниками ефективності працівни­
ка. Інтелектуальна аналітика перетворює процес 
навчання на вимірювану й стратегічно керова­
ну сферу, дозволяючи HR–відділам відстежува­
ти прогрес, прогнозувати розвиток компетенцій 
і оцінювати ефективність освітніх ініціатив. Ра­
зом ці елементи відображають методологічну 
еволюцію, у якій ШІ дає змогу компаніям ство­
рювати ефективні, гнучкі та масштабовані сис­
теми мовної підготовки, що не лише підвищу­
ють рівень англомовних компетенцій персоналу, 
а й забезпечують реалізацію стратегій розвитку 
людського капіталу, спрямованих на формуван­
ня здатної, адаптивної та конкурентоспроможної 
на глобальному ринку робочої сили [10].

Інструменти ШІ та інші технологічні рішення, 
спрямовані на розвиток англомовних компетен­
цій персоналу, формують окремий напрям кор­
поративного навчання, у межах якого технології 
виконують як навчальну, так і стратегічно важли­
ву функцію, що динамічно посилює свій вплив. До 
основних технологічних груп, що застосовуються 
в цьому контексті, належать удосконалені мов­
ні моделі, здатні генерувати зв’язну й контекстно 
залежну мовну продукцію, розмовні чат–боти, які 
імітують діалог і підтримують інтерактивну прак­
тику, генеративні платформи, що використову­
ються для створення індивідуальних навчальних 
матеріалів, автоматизовані системи оцінюван­
ня, які оцінюють граматику, словниковий запас і 
розмовні навички, а також голосові інтерфейси, 
що дозволяють навчати спілкуванню без залу­
чення викладачів. Кожна з них по–своєму впли­
ває на різні аспекти мовленнєвого розвитку, а 
разом вони створюють цифрове середовище, у 
якому навчання стає гнучким, масштабованим 
і максимально узгодженим із комунікаційними 
потребами сучасних організацій.

У корпоративному середовищі функціональ­
ність цих ШІ–рішень виходить за межі повсяк­
денної мовленнєвої практики та враховує струк­

турні особливості спілкування на робочому місці. 
Мовні моделі допомагають персоналу, створю­
ючи специфічні для певної галузі пояснення, ре­
зюме та шаблони, що відповідають автентичному 
професійному дискурсу. Чат–боти забезпечують 
спокійне середовище з незначним рівнем на­
вантаження для відпрацювання розмов, пов’я­
заних із зустрічами, переговорами, обслугову­
ванням клієнтів чи внутрішньою комунікацією. 
Генеративні платформи дозволяють авторам 
курсів швидко адаптувати матеріали до різних 
відділів, рівнів кваліфікації та вимог проєктів, що 
є важливим для організацій із різними та бага­
томовними командами. Автоматизовані системи 
оцінювання сприяють підвищенню ефективності, 
оскільки надають швидкий зворотний зв’язок та 
об’єктивне оцінювання, зменшують навантажен­
ня на викладачів і забезпечують узгодженість 
стандартів роботи. Голосові інтерфейси, що інте­
гровані в мобільні додатки та корпоративні при­
строї, дозволяють працівникам практикувати ви­
мову, плавність мовлення та сприйняття на слух 
в режимі реального часу, часто імітуючи складні 
акустичні умови, подібні до тих, що трапляються в 
міжнародному спілкуванні [11].

Використання таких технологій дає безліч пе­
реваг для розвитку мовленнєвих, комунікативних 
і професійних компетенцій персоналу. Інструмен­
ти на основі ШІ підвищують персоналізацію, під­
лаштовуючи завдання під поточний рівень воло­
діння мовою, темп навчання та професійну сферу, 
підвищують зацікавленість завдяки інтерактив­
ності та підтримують безперервне навчання, доз­
воляючи проводити мікросеанси, які відповідають 
ритму корпоративної роботи. До того ж автома­
тизовані системи підвищують точність діагности­
ки ефективності, надаючи HR–відділам дані для 
управління талантами та цілеспрямованого під­
вищення кваліфікації. Проте інтеграція цих тех­
нологій також має низку недоліків. Інструменти 
ШІ можуть не сприймати культурні особливості та 
вузькоспеціалізовану професійну мову, а автома­
тизоване оцінювання не завжди відображає всю 
складність людського спілкування. Занадто ве­
лика залежність від технологічних рішень може 
зменшити можливості для справжньої міжосо­
бистісної взаємодії, а проблеми конфіденційності 
даних і потреба в організаційній інфраструкту­
рі можуть обмежити їхнє впровадження в певних 
умовах. З огляду на це, важливим методологічним 
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викликом залишається збалансування техноло­
гічної ефективності з орієнтованим на людину пе­
дагогічним керівництвом.

Функціональність, переваги та обмеження ос­
новних груп технологій ШІ, які використовують­
ся в корпоративному англомовному навчанні, 
представлено в табл.1. 

На нашу думку, ці технологічні рішення, попри від­
мінності в можливостях та обмеженнях, трансфор­
мують корпоративний підхід до мовної освіти. Вони 
посилюють роль навчання, заснованого на даних, 
підтримують розвиток мовних навичок і розширю­
ють можливості для безперервного вдосконалення 
в багатомовному професійному середовищі.

Стратегічне управління корпоративним нав­
чанням на основі ШІ в системах управління пер­
соналом стало характерною рисою сучасного 
організаційного розвитку, оскільки відділи ка­
дрів дедалі частіше беруть на себе відповідаль­
ність не лише за адміністративну підтримку, а й 
за формування довгострокових освітніх екосис­
тем. Роль HR–підрозділів у впровадженні та ад­
мініструванні процесів навчання з використан­
ням ШІ поширюється на визначення недоліків у 
компетенціях, вибір відповідних технологічних рі­
шень, координацію інтеграції з наявними плат­
формами та забезпечення функціонування ін­
струментів на основі ШІ в межах педагогічних і 
корпоративних стандартів. Відділи кадрів є по­

середниками між технологічними провайдера­
ми, менеджерами та персоналом, трансфор­
муючи організаційні цілі в освітні стратегії, що 
підтримуються даними, аналітикою та інтелекту­
альною автоматизацією. Їхня участь забезпечує 
узгодженість цифрових освітніх ініціатив і гаран­
тує, що системи ШІ доповнюють комплексну по­
літику розвитку персоналу, а не функціонують як 
відокремлені технологічні новації [14].

Упровадження ШІ сприяє процесу переходу від 
традиційного управління навчанням до стратегіч­
них моделей, що ґрунтуються на прийнятті рішень 
на основі даних, насичених інформацією. Прогнос­
тична аналітика, прогнозування компетенцій і ди­
намічне профілювання слухачів дозволяють HR–
командам планувати шляхи розвитку відповідно до 
цілей організації. Завдяки аналізу великих масивів 
даних, отриманих унаслідок взаємодії персоналу з 
інструментами на основі ШІ, HR–фахівці отриму­
ють інформацію про закономірності навчання, ко­
ливання продуктивності та нові потреби, що дозво­
ляє точно планувати заходи з перекваліфікації та 
підвищення кваліфікації. Ці моделі підтримують по­
стійну адаптивність персоналу й допомагають ор­
ганізаціям підготуватися до ринкових змін, ство­
рюючи потужний кадровий потенціал.

Навчання на основі ШІ суттєво впливає на 
ефективність HR–стратегій, збільшуючи пер­
соналізацію навчання, прискорюючи засвоєння 

Група техноло-
гій ШІ

Основні функціональні 
можливості в корпора-

тивному навчанні

Переваги для розвитку 
навичок Основні обмеження

Мовні моделі

Генерують тексти, пояс­
нення, резюме, чернет­
ки електронних листів і 
контент, що відповідає 
специфіці роботи

Висока адаптивність; під­
тримка професійного дис­
курсу; ефективне генеруван­
ня контенту

Можуть надавати неточну 
інформацію; обмежена 
робота з термінологією, 
що є важливим для різних 
галузей

Чат–боти Імітують розмови та інте­
рактивні сценарії

Підвищують рівень воло­
діння мовою, впевненість та 
покращують навички ситуа­
тивного спілкування

Обмежені емоційні осо­
бливості; повторювані 
шаблони взаємодії

Генеративні 
платформи

Створення індивідуальних 
навчальних матеріалів та 
симуляцій

Швидке створення персо­
налізованого контенту для 
різних команд та посадовців

Якість залежить від вхідних 
параметрів; вимагає валі­
дації людьми–тренерами

Автоматизовані 
системи оціню­
вання

Забезпечують швидке оці­
нювання граматики, лекси­
ки, письма та говоріння

Єдині стандарти; швидка 
діагностика; зменшення на­
вантаження на викладачів

Складність оцінювання 
прагматики, креативності 
чи професійної комунікації

Голосові інтер­
фейси

Забезпечують практику 
вимови та аудіювання в 
реальному часі

Зручне мобільне викори­
стання; підтримка усного 
спілкування та тренування 
акценту

Чутливі до фонового шуму; 
можуть неправильно ін­
терпретувати нерідну мову

Таблиця 1. Переваги та обмеження технологій ШІ в корпоративному вивченні англійської мови

Джерело: сформовано авторами на основі [11–13]
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знань і підвищуючи точність моніторингу ефек­
тивності. Якщо процес навчання узгоджується 
з аналітикою в режимі реального часу, продук­
тивність персоналу зростає завдяки більш ці­
леспрямованому контенту й своєчасному зво­
ротному зв’язку, а корпоративна культура стає 
більш орієнтованою на інновації, самостійне 
навчання й відкритість до технологічних експе­
риментів. Покращення досвіду навчання також 
сприяє підвищенню лояльності персоналу, адже 
люди відчувають, що в їхнє професійне зростан­
ня вкладають більше коштів, і користуються 
більш гнучкими форматами навчання, сумісними 
з балансом між роботою та особистим життям. 
Водночас успіх екосистем навчання з викорис­
танням ШІ залежить від продуманої організації, 
прозорості та постійної комунікації між відділами 
кадрів і персоналом [15, с. 22–24].

Корпоративне навчання на основі ШІ, попри 
його стратегічний потенціал, зумовлює пев­
ні ризики та етичні виклики. Зокрема, проблеми, 
пов’язані з конфіденційністю даних, упереджені­
стю алгоритмічного прийняття рішень і потенцій­
ним зменшенням людського контролю, можуть 
знизити довіру до систем управління персона­
лом. Працівники можуть відчувати побоюван­
ня щодо стеження або надмірного моніторин­
гу продуктивності, що може негативно вплинути 
на моральний стан. З огляду на це, етичні ас­
пекти вимагають запровадження чіткої політики 
управління даними, забезпечення алгоритмічної 
прозорості та дотримання балансу між автома­

тизацією й участю людини (викладача) в процесі 
навчання. Довгострокові перспективи масшта­
бування практик ШІ в корпоративній освіті за­
лежать від здатності організації поєднувати тех­
нологічні інновації з відповідальним управлінням, 
безперервним оцінюванням та інклюзивним під­
ходом, що враховує відмінності в навчальних по­
требах і професійних траєкторіях [16, с. 8–9].

У таблиці 2 наведено основні стратегічні ас­
пекти управління корпоративним навчанням на 
основі ШІ.

Отже, саме завдяки стратегічному управлінню, 
яке інтегрує ШІ в системи управління персона­
лом, організації отримують можливість створити 
комплексне, адаптивне та етично обґрунтоване 
навчальне середовище, яке підтримує безпе­
рервний професійний розвиток і зміцнює довго­
строкову конкурентоспроможність.

Висновки та перспективи подальших досліджень. 
У процесі дослідження з’ясовано, що ШІ є системо­
утворювальним чинником у трансформації корпо­
ративного навчання англійської мови, поєднуючи 
технологічні можливості з потребами стратегічно­
го розвитку персоналу. Теоретичний аналіз дозво­
лив визначити, що впровадження ШІ в навчаль­
ні процеси базується на концепціях персоналізації, 
адаптивності та інтерактивності, які забезпечують 
більш точне налаштування освітніх траєкторій під 
індивідуальні мовні потреби працівників. Техно­
логічні рішення, представлені мовними моделями, 
генеративними платформами, чат–ботами, авто­
матизованими системами оцінювання та голосо­

Джерело: сформовано авторами на основі [14–16]

Стратегічний вимір Основні характеристики Наслідки для систем управління 
персоналом

Залучення персоналу до 
впровадження ШІ

Координація інтеграції, моніторинг 
якості навчання, узгодження з цілями 
організації

Посилює стратегічне планування; 
забезпечує узгодженість технологічних 
та освітніх процесів

Моделі розвитку на 
основі даних

Використання аналітики, прогнозних 
інсайтів, мапування компетенцій

Підвищує точність рішень; підтримує 
довгостроковий розвиток персоналу

Вплив на кадрову стра­
тегію та корпоративну 
динаміку

Посилення персоналізації, підвищен­
ня продуктивності, зміцнення культу­
ри навчання

Сприяє залученню працівників, органі­
заційній гнучкості та стійкій лояльності

Ризики та етичні мірку­
вання

Конфіденційність даних, алгоритміч­
на упередженість, надмірна автома­
тизація

Потребує прозорого управління, етич­
них принципів та збалансованої взає­
модії людини та ШІ

Перспективи масшта­
бування

Розширення цифрових екосистем, 
підвищення рівня автоматизації, 
інтеграція з системами управління 
талантами

Дозволяє створювати масштабовані 
й адаптивні навчальні інфраструктури, 
узгоджені з темпом і потребами корпо­
ративного зростання

Таблиця 2. Характеристика стратегічних вимірів управління корпоративним навчанням на 
основі ШІ 
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вими інтерфейсами, формують інноваційне освітнє 
середовище, здатне підвищувати рівень комуні­
кативних, професійних і когнітивних компетентно­
стей персоналу через постійний зворотний зв’язок, 
аналіз активності та моделювання робочих ситуа­
цій. Водночас упровадження цих інструментів по­
требує методологічного обґрунтування, зокрема 
щодо поєднання автоматизації з людською взає­
модією, контролю якості контенту та уникнення ал­
горитмічних викривлень.

Стратегічні підходи HR–підрозділів до управлін­
ня ШІ–орієнтованим корпоративним навчанням 
доводять, що такі технології посилюють аналітичні 
можливості організації, забезпечують точнішу ді­
агностику компетентностей, оптимізують плану­
вання кар’єрного розвитку та підвищують ефек­
тивність управлінських рішень у сфері персоналу. 
Використання даних, отриманих у процесі навчан­
ня з використанням ШІ, сприяє формуванню більш 
гнучких моделей управління талантами, зміцнен­
ню корпоративної культури інноваційності та під­
вищенню мотивації працівників до саморозвитку. 
Проте результати дослідження підтверджують не­
обхідність урахування ризиків, пов’язаних із конфі­
денційністю даних, етикою використання алгорит­
мів та можливістю технологічної залежності. 

Перспективи подальших наукових досліджень 
полягають у вивченні довгострокового впли­
ву ШІ–орієнтованих підходів на розвиток ком­
петентностей та трансформацію HR–стратегій у 
різних галузях.

Список використаних джерел:
1. Грішнова О., Марковець Д. Цифровізація розвитку

корпоративного людського капіталу: тренди, виклики, 
ефективність (на прикладі консалтингових компаній). 
Вчені записки Університету «КРОК». 2024. № 1 (73). 
С.  28–39. DOI: https://doi.org/10.31732/2663–
2209–2024–73–28–39

2. Бойківська Г., Дубляник К., Лучко Д. Тренди та ін­
новації у сфері навчання і розвитку персоналу в умо­
вах сучасних викликів. Development Service Industry 
Management. 2024. № 4. С. 309–315. DOI: https://
doi.org/10.31891/dsim–2024–8(49)

3. Кубіцький С. О., Урсакій Ю. А., Мрозакевич Р. Р.
Особливості застосування LMS–систем для корпо­
ративного навчання персоналу. Вісник Чернівецького 
торговельно–економічного інституту. 2024. № 1 (93). 
С.  64–75. DOI: http://doi.org/10.34025/2310–
8185–2024–1.93.06

4. Братко М. Моніторинг освітніх потреб корпорації як 
ключовий інструмент організації корпоративного нав­
чання та розвитку персоналу. Педагогічна освіта: Тео­
рія і практика. Психологія. Педагогіка. 2025. № 43 (1). 
С.  13–22. DOI: https://doi.org/10.28925/2311–
2409.2025.432

5. Кузів Р., Гарафонова О. Штучний інтелект як фак­
тор підвищення ефективності інвестицій у людський 
капітал. Economic Synergy. 2025. № 2. С. 28–40. DOI: 
https://doi.org/10.53920/ES–2025–2–3 

6. Топішко Н. П., Душко Н. І., Галецька Т. І. Сучасні
підходи до управління професійно–особистісним роз­
витком персоналу ІТ–підприємств (досвід компанії 
«Softserve». Наукові записки Національного універ­
ситету «Острозька академія». Серія: Економіка. 2024. 
№ 32 (60). С. 54–60. DOI: 10.25264/2311–5149–
2024–32(60)–54–60

7. Чернікова Н., Жадан О., Пінченко О. Управлін­
ня компетентностями персоналу підприємства в умо­
вах цифрових змін. Вісник Полтавського державного 
аграрного університету. Серія: Економiка, управлiн­
ня та фiнанси. 2025. № 3. С. 3–11. DOI: https://doi.
org/10.32782/pdau.eco.2025.3.1

8. Yang H., Kyun S. The current research trend of
artificial intelligence in language learning: A systematic 
empirical literature review from an activity theory 
perspective. Australasian Journal of Educational 
Technology. 2022. Vol. 38. №. 5. Р. 180–210. DOI: 
https://doi.org/10.14742/ajet.7492

9. Chen Z. Artificial intelligence–virtual trainer:
Innovative didactics aimed at personalized training needs. 
Journal of the Knowledge Economy. 2023. Vol. 14. DOI: 
https://doi.org/10.1007/s13132–022–00985–0

10. Бондар Ю. Теоретико–методологічні засади
адаптивно орієнтованої трансформації HR–процесів 
за умов кадрового дефіциту в українському ІТ–секторі. 
Економіка та суспільство. 2025. № 75. DOI: https://
doi.org/10.32782/2524–0072/2025–75–45

11. Любомудрова Н. П., Ямщиков І. І. Оптимізація
корпоративного навчання: Використання лінійних мо­
делей і нейронних мереж. Академічні візії. 2024. № 30. 
DOI: https://doi.org/10.5281/zenodo.13709942

12. Романишин І. М., Чухно Т. В., Фийса Н. В. Трансфор­
мація методів навчання й викладання англійської мови 
у вищій школі: використання штучного інтелекту, аналіз 
впливу, перспективи. Академічні візії. 2024. № 24. DOI: 
http://dx.doi.org/10.5281/zenodo.10023920

13. Гнатюк Н. Розвиток Soft Skills у процесі ви­
кладання англійської мови у вищій школі. Науко­
ві записки. Серія: Педагогічні науки. 2025. № 218. С. 



ІННОВАЦІЙНО–ІНВЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА

44 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹10 (293)/2025

111–115. DOI: https://doi.org/10.36550/2415–
7988–2025–1–218–111–115

14. Македон В., Нечаєв Д. Cинергія корпора­
тивного управління та оптимізації бізнес–проце­
сів на основі технологій штучного інтелекту. Еконо­
міка та суспільство. 2025. №  78. DOI: https://doi.
org/10.32782/2524–0072/2025–78–97

15. Нікульнікова Г., Астаф’єва К., Бондарчук О. Су­
часні виклики та можливості у використанні інновацій­
них стратегій в управлінні кадрами. Проблеми і пер­
спективи розвитку підприємництва. 2025. № 34. С. 
18–29. DOI: https://doi.org/10.30977/PPB.2226–
8820.2025.34.18

16. Баніт О. В. Трансформаційні процеси в корпора­
тивній освіті України: аналітичний огляд. Actual Issues 
of Modern Science. European Scientific e–Journal. 2024. 
№ 28. С. 1–12. DOI: 10.47451/man2024–01–02

References:
1. Hryshnova, O., & Markovets, D. (2024). Tsifrovizat­

siia rozvytku korporatyvnoho liudskoho kapitalu: trendy, 
vyklyky, efektyvnist (na prykladi konsaltynhovykh kom­
paniy) [Digitalization of corporate human capital devel­
opment: Trends, challenges, efficiency (on the example 
of consulting companies)]. Vcheni zapysky Universytetu 
«KROK» – Scientific Notes of KROK University, 1 (73), 
28–39. https://doi.org/10.31732/2663–2209–
2024–73–28–39 [in Ukrainian].

2. Boikivska, H., Dublianyk, K., & Luchko, D. (2024).
Trendy ta innovatsii u sferi navchannia i rozvytku per­
sonalu v umovakh suchasnykh vyklykiv [Trends and in­
novations in personnel training and development under 
modern challenges]. Development Service Industry Man­
agement, 4, 309–315. https://doi.org/10.31891/
dsim–2024–8(49) [in Ukrainian].

3. Kubitskyi, S. O., Ursakii, Y. A., & Mrozakevych, R. R.
(2024). Osoblyvosti zastosuvannia LMS–system dlia 
korporatyvnoho navchannia personalu [Features of LMS 
systems application for corporate personnel training]. 
Visnyk Chernivetskoho torhovo–ekonomichnoho insty­
tutu – Bulletin of Chernivtsi Trade and Economic Institute, 
1  (93), 64–75. http://doi.org/10.34025/2310–
8185–2024–1.93.06 [in Ukrainian].

4. Bratko, M. (2025). Monitoring osvitnikh potreb ko­
rporatsii yak kliuchovyi instrument organizatsii korpora­
tyvnoho navchannia ta rozvytku personalu [Monitoring 
corporate educational needs as a key tool for organiz­
ing corporate training and personnel development]. Ped­
ahohichna osvita: Teoriia i praktyka. Psykholohiia. Peda­
hohika – Pedagogical Education: Theory and Practice. 

Psychology. Pedagogy, 43  (1), 13–22. https://doi.
org/10.28925/2311–2409.2025.432 [in Ukrainian].

5. Kuziv, R., & Harafonova, O. (2025). Shtuchnyi intele­
kt yak faktor pidvyshchennia efektyvnosti investytsii u li­
udskyi kapital [Artificial intelligence as a factor in improv­
ing investment efficiency in human capital]. Economic 
Synergy, 2, 28–40. https://doi.org/10.53920/ES–
2025–2–3 [in Ukrainian].

6. Topishko, N. P., Dushko, N. I., & Haletska, T. I. (2024). 
Suchasni pidkhody do upravlinnia profesiino–osobystis­
nym rozvytkom personalu IT–pidpryiemstv (dosvid kom­
paniyi «Softserve») [Modern approaches to managing 
professional and personal development of IT company 
personnel (experience of Softserve)]. Naukovi zapysky 
Natsionalnoho universytetu «Ostrogska akademiia». 
Seriia: Ekonomika – Scientific Notes of National Uni­
versity «Ostroh Academy». Series: Economics, 32 (60), 
54–60. https://doi.org/10.25264/2311–5149–
2024–32(60)–54–60 [in Ukrainian].

7. Chernikova, N., Zhadan, O., & Pinchenko, O. (2025).
Upravlinnia kompetentnostiamy personalu pidpryiem­
stva v umovakh tsyfrovykh zmin [Management of per­
sonnel competencies in conditions of digital changes]. 
Visnyk Poltavskoho derzhavnoho ahrarnoho univer­
sytetu. Seriia: Ekonomika, upravlinnia ta finansy – Bul­
letin of Poltava State Agrarian University. Series: Eco­
nomics, Management and Finance, 3, 3–11. https://
doi.org/10.32782/pdau.eco.2025.3.1 [in Ukrainian].

8. Yang, H., & Kyun, S. (2022). The current re­
search trend of artificial intelligence in language learn­
ing: A systematic empirical literature review from an 
activity theory perspective. Australasian Journal of Ed­
ucational Technology, 38  (5), 180–210. https://doi.
org/10.14742/ajet.7492

9. Chen, Z. (2023). Artificial intelligence–virtual train­
er: Innovative didactics aimed at personalized train­
ing needs. Journal of the Knowledge Economy, 14  (2). 
https://doi.org/10.1007/s13132–022–00985–0

10. Bondar, Yu. (2025). Teoretyko–metodolohichni za­
sady adaptivno oriientovanoi transformatsii HR–protse­
siv za umov kadrovoho defitsytu v ukrainskomu IT–sektori 
[Theoretical and methodological foundations of adaptive 
HR process transformation under personnel shortage in 
the Ukrainian IT sector]. Ekonomika ta suspilstvo – Econo­
my and Society, 75. https://doi.org/10.32782/2524–
0072/2025–75–45 [in Ukrainian].

11. Liubomudrova, N. P., & Yamshchikov, I. I. (2024). Op­
tymizatsiia korporatyvnoho navchannia: vykorystannia lini­
inykh modelei i neironnykh merezh [Optimization of corpo­
rate training: Use of linear models and neural networks]. 



ІННОВАЦІЙНО–ІНВЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА

45Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹10 (293)/2025

Akademichni vizii – Academic Visions, 30. https://doi.
org/10.5281/zenodo.13709942 [in Ukrainian].

12. Romanyshyn, I. M., Chukhno, T. V., & Fiisa, N. V.
(2024). Transformatsiia metodiv navchannia i vykladan­
nia anhliiskoi movy u vyshchii shkoli: vykorystannia shtuch­
noho intelektu, analiz vplyvu, perspektyvy [Transforma­
tion of methods of teaching English in higher education: 
Use of artificial intelligence, impact analysis, prospects]. 
Akademichni vizii – Academic Visions, 24. http://dx.doi.
org/10.5281/zenodo.10023920 [in Ukrainian].

13. Hnatiuk, N. (2025). Rozvytok Soft Skills u protse­
si vykladannia anhliiskoi movy u vyshchii shkoli [Develop­
ment of Soft Skills in the process of teaching English in 
higher education]. Naukovi zapysky. Seriia: Pedahohichni 
nauky – Scientific Notes. Series: Pedagogical Sciences, 
218, 111–115. https://doi.org/10.36550/2415–
7988–2025–1–218–111–115 [in Ukrainian].

14. Makedon, V. & Nechaiev, D. (2025). Synerhiia ko­
rporatyvnoho upravlinnia ta optymizatsii biznes–protse­
siv na osnovi tekhnolohii shtuchnoho intelektu [Synergy 
of corporate governance and business process opti­
mization based on artificial intelligence technologies]. 
Ekonomika ta suspilstvo – Economy and Society, 78. 
https://doi.org/10.32782/2524–0072/2025–
78–97 [in Ukrainian].

15. Nikulnikova, H., Astafieva, K., & Bondarchuk, O.
(2025). Suchasni vyklyky ta mozhlyvosti u vykorystan­
ni innovatsiinykh stratehii v upravlinni kadramy [Current 
challenges and opportunities in the use of innovative 
strategies in human resource management]. Proble­
my i perspektyvy rozvytku pidpryiemnytstva – Prob­
lems and Prospects of Entrepreneurship Development, 
34, 18–29. https://doi.org/10.30977/PPB.2226–
8820.2025.34.18 [in Ukrainian].

16. Banit, O. V. (2024). Transformatsiini protsesy v
korporatyvnii osviti Ukrainy: analitychnyi ohliad [Trans­
formational processes in corporate education in Ukraine: 
Analytical review]. Actual Issues of Modern Science. Eu­
ropean Scientific e–Journal, 28, 1–12. https://doi.
org/10.47451/man2024–01–02 [in Ukrainian].

Дані про авторів
Скопенко Наталія Степанівна,
д. е. н, професор, професор кафедри економіки пра­

öі тà ìåíåджìåíтó, Нàв÷àлüíо–íàóковèé іíñтèтóт åко­
íоìікè і óïрàвліííÿ, Нàöіоíàлüíèé óíівåрñèтåт õàр÷о­
вèõ тåõíолоãіé, ì. Кè¿в, Óкрà¿íà,

ORCID: https://orcid.org/0000–0003–4540–3455 
e–mail:skopnata67@gmail.com
Шåðстþê Íàäія Âîлîäиìиðіâíà, 
ñтàрøèé вèклàдà÷ кàôåдрè іíоçåìíèõ ìов ïроôå­

ñіéíоãо ñïрÿìóвàííÿ, Нàв÷àлüíо–íàóковèé 
іíñтèтóт åкоíоìікè і óïрàвліííÿ, Нàöіоíàлüíèé 
óíівåрñèтåт õàр÷овèõ тåõíолоãіé, ì. Кè¿в, Óкрà¿íà, 

ORCID : https://orcid.org/0009–0001–0356–3904 
e–mail:nadyasherstyuk@gmail.com
Бîлîтіíà ²ðиíà Миêîлàїâíà, 
к. å. í., доöåíт, доöåíт кàôåдрè åкоíоìікè ïрàöі тà 

ìåíåджìåíтó, Нàв÷àлüíо–íàóковèé іíñтèтóт 
åкоíоìікè і óïрàвліííÿ, Нàöіоíàлüíèé óíівåрñèтåт 
õàр÷овèõ тåõíолоãіé

ORCID: https://orcid.org/0000–0001–9301–2008

Data about the authors
Nataliia Skopenko,
Doctor of Economic Sciences, Professor, Professor of 

the Department of Labour Economics and Managem-
ent, National University of Food Technologies, Kyiv, 
Ukraine 

e–mail:skopnata67@gmail.com
Nadiia Sherstiuk, 
Senior Lecturer, Department of Foreign Languages 

for Professional Purposes, National University of Food 
Technologies, Kyiv, Ukraine, 

e–mail:nadyasherstyuk@gmail.com
Iryna Bolotina,
PhD in Economics, Associate Professor, 

Associate Professor of the Department of Labour 
Economics and Management, National University of 
Food Technologies, Kyiv, Ukraine



ІННОВАЦІЙНО–ІНВЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА

46 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹10 (293)/2025 © МОЛНАР О. С., ДОРОШЕНКО А. Ю., 2025

УДК 338.43:330.341.1:005.591.61–044.332
МОЛНАР О. С.

ДОРОШЕНКО А. Ю.

Інноваційні підходи до диверсифікації сільської економіки 
як фактор адаптивного розвитку

Предметом дослідження є інноваційні підходи до диверсифікації сільської економіки як фактор 
адаптивного розвитку.

Метою дослідження є визначення факторів успіху інноваційної диверсифікації сільської еко-
номіки.

Методи дослідження. У статті використані діалектичний метод наукового пізнання, метод ана-
лізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Результати роботи. У статті охарактеризовані основні напрями інноваційної диверсифікації 
сільської економіки. Визначені фактори успіху інноваційної диверсифікації сільської економіки. 
Окреслені переваги кожного напряму інноваційної диверсифікації.

Висновки. В умовах глобальних змін і зростаючої конкуренції, диверсифікація сільської еконо-
міки є головним фактором забезпечення її стійкості та адаптивності. Інноваційні підходи надають 
нові можливості для розвитку сільських територій, підвищення їх економічного потенціалу та по-
кращення якості життя сільського населення. Одним із перспективних напрямів є розвиток агро-
туризму. Інтеграція сільського господарства з туристичною індустрією дає можливість створити 
унікальні туристичні продукти, які відновлюють місцеві традиції, культуру та екологічні особли-
вості регіону. Це сприяє залученню додаткових фінансових ресурсів та створенню нових робочих 
місць. Іншим важливим аспектом є підтримка малого та середнього підприємництва в сільській 
місцевості. Розвиток місцевих виробництв, переробка сільськогосподарської продукції та вироб-
ництво крафтових продуктів дають можливість диверсифікувати економіку та зменшити залеж-
ність від традиційних сільськогосподарських культур. Важливою є роль інновацій в аграрному сек-
торі. Впровадження новітніх технологій, таких як точне землеробство, автоматизація процесів та 
використання біотехнологій, дає можливість підвищити ефективність виробництва та зменшити 
негативний вплив на навколишнє середовище. Крім того, важливим є розвиток альтернатив-
ної енергетики в сільській місцевості. Використання сонячної, вітрової енергії та біомаси сприяє 
енергетичній незалежності сільських територій та зменшенню залежності від традиційних дже-
рел енергії. Впровадження інноваційних підходів до диверсифікації сільської економіки потребує 
комплексного підходу та співпраці між урядом, науковими установами, підприємцями та місцеви-
ми громадами. Тільки спільними зусиллями можливо забезпечити сталий та адаптивний розвиток 
сільських територій в умовах сучасних викликів.

Ключові слова: інновації, диверсифікація, сільська економіка, адаптивний розвиток, сільські 
громади, сталий розвиток, інформаційна підтримка, регіон, біотехнології, енергія.

OLEKSANDR MOLNAR
ANASTASIA DOROSHENKO

Innovative approaches to diversification of the rural 
economy as a factor of adaptive development

The subject of the study is innovative approaches to the diversification of the rural economy as a 
factor of adaptive development.

The purpose of the study is to determine the success factors of innovative diversification of the 
rural economy.

Research methods. The article uses the dialectical method of scientific knowledge, the method of 
analysis and synthesis, the comparative method, and the method of data generalization.

Results of the work. The article characterizes the main directions of innovative diversification 
of the rural economy. The success factors of innovative diversification of the rural economy are 

https://doi.org/10.5281/zenodo.18145307



ІННОВАЦІЙНО–ІНВЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА

47Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹10 (293)/2025

Постановка проблеми. Сучасний світ харак­
теризується швидкими змінами, що потребують 
від сільськогосподарського сектору не лише під­
вищення продуктивності, але й здатності адап­
туватися до нових викликів та можливостей. В 
умовах глобалізації, зміни клімату, коливань рин­
кових цін та технологічного прогресу, традицій­
ні підходи до ведення сільського господарства є 
недостатніми для забезпечення сталого розвит­
ку сільських територій. Диверсифікація сільської 
економіки набуває особливого значення як фак­
тор адаптивного розвитку. Вона передбачає роз­
ширення спектру видів діяльності в сільській міс­
цевості, зменшення залежності від традиційного 
виробництва сільськогосподарської продукції та 
створення нових джерел доходу для сільського 
населення. Диверсифікація сільської економіки 
надає можливості для створення доданої варто­
сті в сільській місцевості. Розвиток сільського ту­
ризму, наприклад, сприяє залученню додаткових 
коштів в регіон, зберіганню та популяризації куль­
турної спадщини, традицій та ремесла. Виробни­
цтво органічної продукції відповідає зростаючому 
попиту на екологічно чисті продукти харчування та 
сприяє збереженню родючості ґрунтів.

Аналіз останніх досліджень та публіка-
цій. Вчені В. Саблук, Т. Мацибора, В. Посилаєв, 
В. Юрчишин досліджували проблеми трансфор­

мації аграрного сектору, розвитку сільських те­
риторій та необхідність їхньої диверсифікації. Іва­
ненко А.П., Мельник Л.Ю., Шульга І.М. вивчали 
зарубіжний досвід підтримки сільського госпо­
дарства, адаптуючи його до вітчизняних реалій. 
Однак, питанням визначення факторів успіху ін­
новаційної диверсифікації сільської економіки на 
сучасному етапі уваги приділено недостатньо і 
тому вони потребують подальших досліджень.

Мета статті – визначення факторів успіху ін­
новаційної диверсифікації сільської економіки.

Виклад основного матеріалу. Сільська еко­
номіка, традиційно орієнтована на сільське гос­
подарство, зіштовхується з численними виклика­
ми, такими як зміна клімату, нестабільність цін на 
сільськогосподарську продукцію, конкуренція на 
глобальних ринках та міграція населення в міста. 
Адаптивний розвиток, здатність гнучко реагувати 
на ці виклики, потребує диверсифікації сільської 
економіки, тобто розширення її видів діяльності 
за межі традиційного рослинництва та тваринни­
цтва. Інноваційні підходи у цьому процесі відкри­
вають можливості для зростання, стійкості та під­
вищення якості життя в сільських громадах.

Основні напрями інноваційної диверсифікації:
1. Розвиток агротуризму та сільського зелено­

го туризму:
– Інновації:

determined. The advantages of each direction of innovative diversification are outlined.

Conclusions. In the context of global changes and growing competition, diversification of the rural 
economy is the main factor in ensuring its stability and adaptability. Innovative approaches provide 
new opportunities for the development of rural areas, increasing their economic potential and 
improving the quality of life of the rural population. One of the promising areas is the development 
of agrotourism. The integration of agriculture with the tourism industry makes it possible to create 
unique tourism products that demonstrate local traditions, culture and environmental features 
of the region. This contributes to attracting additional financial resources and creating new jobs. 
Another important aspect is the support of small and medium–sized businesses in rural areas. 
The development of local industries, processing of agricultural products and the production of craft 
products make it possible to diversify the economy and reduce dependence on traditional agricultural 
crops. Innovations in the agricultural sector also play an important role. The introduction of new 
technologies, such as precision agriculture, process automation and the use of biotechnology, makes 
it possible to increase production efficiency and reduce the negative impact on the environment. In 
addition, the development of alternative energy in rural areas is important. The use of solar, wind 
energy and biomass contributes to the energy independence of rural areas and reduces dependence 
on traditional energy sources. The implementation of innovative approaches to the diversification of 
the rural economy requires a comprehensive approach and cooperation between the government, 
scientific institutions, entrepreneurs and local communities. Only through joint efforts can sustainable 
and adaptive development of rural areas be ensured in the face of modern challenges.

Keywords: innovations, diversification, rural economy, adaptive development, rural communities, 
sustainable development, information support, region, biotechnology, energy.
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– Цифрові платформи: створення та використан­
ня онлайн–платформ для бронювання, маркетингу 
та управління агротуристичними послугами, вклю­
чаючи віртуальні тури та інтерактивні екскурсії.

– Персоналізований досвід: розробка унікаль­
них туристичних продуктів, що враховують інте­
реси та потреби різних груп туристів (наприклад, 
гастрономічні тури, екотури, майстер–класи з 
традиційних ремесел).

– Інтеграція з місцевими продуктами: просу­
вання та продаж місцевих продуктів харчування 
та ремесел безпосередньо туристам.

– Екологічно чисті технології: використання від­
новлюваних джерел енергії, впровадження еко­
логічних практик у будівництві та управлінні агро­
туристичними об’єктами.

– Переваги: створення нових робочих місць,
збільшення доходів сільських господарств, під­
тримка місцевої культури та традицій, стимулю­
вання розвитку інфраструктури, підвищення еко­
логічної свідомості.

2. Впровадження сучасних технологій в сіль­
ське господарство (Smart Agriculture):

– Інновації:
– Точне землеробство: використання датчиків

та супутникових даних для моніторингу посівів, 
оптимізації внесення добрив та зрошення.

– Автоматизація та роботизація: використання
роботів для посадки, збирання врожаю, догля­
ду за тваринами та інших сільськогосподарських 
операцій.

– Цифровий менеджмент ферми: використан­
ня програмного забезпечення для управління 
запасами, фінансами, логістикою та продажами 
сільськогосподарської продукції.

– Інтернет речей (IoT): підключення сільсько­
господарського обладнання та пристроїв до ін­
тернету для моніторингу та управління в режимі 
реального часу.

– Переваги: підвищення продуктивності, зни­
ження витрат, зменшення негативного впливу на 
навколишнє середовище, покращення якості про­
дукції, збільшення доходів сільських господарств.

3. Розвиток переробки сільськогосподарської про­
дукції та виробництва продуктів з доданою вартістю:

– Інновації:
– Малі переробні підприємства: створення мі­

ні–заводів та цехів для переробки місцевої сіль­
ськогосподарської продукції (наприклад, вироб­
ництво сирів, ковбас, консервів, соків, варення).

– Органічне виробництво: виробництво орга­
нічної сільськогосподарської продукції та її пере­
робка з використанням екологічних методів.

– Функціональні продукти харчування: розроб­
ка та виробництво продуктів харчування з підви­
щеною харчовою цінністю та корисними власти­
востями.

– Пакування та брендування: створення при­
вабливої упаковки та брендування для місцевих 
продуктів, що дає можливість підвищити їх кон­
курентоспроможність на ринку.

– Переваги: створення нових робочих місць,
збільшення доходів сільських господарств, роз­
ширення ринків збуту, підвищення конкуренто­
спроможності місцевої продукції, зменшення від­
ходів та втрат.

4. Розвиток відновлюваної енергетики:
– Інновації:
– Сонячні електростанції: встановлення вели­

комасштабних та малих сонячних електростан­
цій для виробництва електроенергії.

– Вітрові електростанції: встановлення вітрових
турбін для виробництва електроенергії.

– Біогазові установки: переробка сільськогоспо­
дарських відходів та органічних відходів у біогаз для 
виробництва енергії та органічних добрив.

– Біопаливо: виробництво біопалива з сільсько­
господарських культур (наприклад, ріпаку, кукурудзи).

– Переваги: забезпечення енергетичної не­
залежності, зниження викидів парникових газів, 
створення нових робочих місць, зменшення за­
лежності від викопного палива.

5. Розвиток креативних індустрій у сільській
місцевості:

– Інновації:
– Мистецькі майстерні та резиденції: створен­

ня місць для творчості та обміну досвідом між ху­
дожниками, дизайнерами, ремісниками.

– Музичні фестивалі та культурні заходи: орга­
нізація культурних заходів, які приваблюють ту­
ристів та сприяють розвитку місцевої культури.

– Мережі коворкінгів та інкубаторів: створення
місць для підприємців, фрілансерів та стартапів у 
сільській місцевості.

– Онлайн–платформи для продажу креатив­
них продуктів: створення інтернет–магазинів та 
маркетплейсів для продажу продуктів, створених 
місцевими майстрами та художниками.

– Переваги: створення нових робочих місць, при­
ваблення молоді та креативних людей у сільську 
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місцевість, розвиток місцевої культури та іден­
тичності, стимулювання економічного зростання.

Фактори успіху інноваційної диверсифікації:
Державна підтримка: розробка та реалізація 

державної політики, спрямованої на підтримку 
інноваційного розвитку сільської економіки.

Фінансування: надання фінансової допомоги, 
грантів та кредитів для підтримки інноваційних 
проектів у сільській місцевості.

Освіта та навчання: забезпечення доступу до 
якісної освіти та навчання для сільського населен­
ня, сприяння розвитку підприємницьких навичок.

Розвиток інфраструктури: покращення тран­
спортної, енергетичної та комунікаційної інфра­
структури у сільській місцевості.

Інформаційна підтримка: забезпечення доступу 
до інформації про інноваційні технології та прак­
тики, надання консультаційних послуг.

Співпраця: стимулювання співпраці між сіль­
ськогосподарськими підприємствами, наукови­
ми установами, бізнесом та громадськими орга­
нізаціями.

Створення сприятливого бізнес–клімату: мі­
німізація бюрократичних перепон, спрощення 
процедур реєстрації бізнесу.

Інноваційна диверсифікація сільської економіки 
є основним фактором адаптивного розвитку сіль­
ських територій. Застосування сучасних техноло­
гій, підтримка підприємництва, розвиток туриз­
му, переробки та відновлюваної енергетики – це 
стратегії, які дають можливість сільським грома­
дам успішно адаптуватися до викликів сучасності 
та забезпечити сталий економічний розвиток.

Висновки
В умовах глобальних змін і зростаючої конку­

ренції, диверсифікація сільської економіки є го­
ловним фактором забезпечення її стійкості та 
адаптивності. Інноваційні підходи надають но­
ві можливості для розвитку сільських територій, 
підвищення їх економічного потенціалу та покра­
щення якості життя сільського населення. Одним 
із перспективних напрямків є розвиток агроту­
ризму. Інтеграція сільського господарства з ту­
ристичною індустрією дає можливість створити 
унікальні туристичні продукти, які відновлюють 
місцеві традиції, культуру та екологічні особли­
вості регіону. Це сприяє залученню додаткових 
фінансових ресурсів та створенню нових робо­
чих місць. Іншим важливим аспектом є підтрим­

ка малого та середнього підприємництва в сіль­
ській місцевості. Розвиток місцевих виробництв, 
переробка сільськогосподарської продукції та 
виробництво крафтових продуктів дають мож­
ливість диверсифікувати економіку та зменши­
ти залежність від традиційних сільськогоспо­
дарських культур. Важливою є роль інновацій в 
аграрному секторі. Впровадження новітніх тех­
нологій, таких як точне землеробство, автома­
тизація процесів та використання біотехнологій, 
дає можливість підвищити ефективність вироб­
ництва та зменшити негативний вплив на навко­
лишнє середовище. 
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УДК 330.322
ПЄТУХОВА О. М.

ЕШ С. М.
АРИЧ М. І.

Роль інвестицій у розвитку економіки 
та підприємництва в умовах воєнного стану

Предметом дослідження є теоретико–методологічні аспекти визначення ролі прямих інвес-
тицій для розвитку економіки та підприємництва в умовах нестабільності, пов’язаними з військо-
вими діями та глобальними кризами.

Метою дослідження є аналіз прямих іноземних інвестицій за грошовими потоками, визначен-
ня ролі іноземних інвестицій у розвитку економіки України та причин, які зменшили їх залучення. 

Методи дослідження. Для досягнення поставленої мети в статті було використано комплекс 
різних методів: порівняльного та системного аналізу, статистичного узагальнення, індукції та де-
дукції, групування та класифікації, табличний метод.

Результати дослідження. Обґрунтовано важливість інвестицій для розвитку економіки та під-
приємництва. Визначено найпривабливіші сектори для інвестицій, проведено їх порівняльну характе-
ристику. Проаналізовано прямі іноземні інвестиції в Україні з 2014 року по 2024 включно, визначено 
основні причини їх зменшення. Запропоновано інвестиційні проєкти, які можна назвати трендами ін-
вестування 2025 року, що може вплинути на інвестиційні можливості господарюючих суб’єктів.

Сфера застосування результатів. Результати проведеного дослідження можуть бути вико-
ристані державними інституціями, які формують інвестиційну політику, а також у таких сферах на-
ціональної економіки, як інвестування, державне регулювання, ринки капіталу. Матеріал є корис-
ним для викладачів ЗВО, які досліджують форми інвестування.

Висновки. Проведене дослідження визначає роль інвестицій у розвитку економіки, обґрунтовує їх ви-
ди і значення для України, яка є інвестиційно–привабливою країною з багатою ресурсною базою, ви-
гідним розташуванням, розвиненим фінансовим ринком, що відкриває нові можливості для зростання 
економічної активності і підвищення добробуту населення навіть у таких складних нинішніх умовах.

Ключові слова: інвестиції, інвестиційна діяльність, прямі іноземні інвестиції, інвестиційні про-
єкти, підприємництво.

OLHA PIETUKHOVA 
SVITLANA ESH

MYKHAILO ARYCH

The role of investments in the development of the economy 
and entrepreneurship in the conditions of martial law

The subject of the study is the theoretical and methodological aspects of determining the role of 
direct investment for the development of the economy and entrepreneurship in conditions of instability 
associated with military actions and global crises.

The purpose of the study is to analyze foreign direct investment by cash flows, determine the role 
of foreign direct investment in the development of the Ukrainian economy and the reasons that have 
reduced their attraction.

Research methods. To achieve the goal, the article used a complex of different methods: 
comparative and systemic analysis, statistical generalization, induction and deduction, grouping and 
classification, tabular method.

Results of work. The importance of investments for the development of the economy and 
entrepreneurship is substantiated. The most attractive sectors for investment have been identified 
and their comparative characteristics have been carried out. Foreign direct investment in Ukraine 
from 2014 to 2024 inclusive has been analyzed, and the main reasons for their decrease have been 

https://doi.org/10.5281/zenodo.18145355
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Постановка проблеми. У надзвичайних ниніш­
ніх умовах, у яких знаходиться Україна, важливим 
фактором є стабільність національної економіки, 
що забезпечується залученням інвестицій, дослі­
дженням їх видів, форм, напрямів покращення ін­
вестиційного клімату. Воєнні дії в країні, інфляційні 
процеси, зростання зовнішнього боргу не сприя­
ють розвитку підприємницьких структур. У таких 
умовах господарюючі суб’єкти не можуть успішно 
розвиватися без залучення іноземних інвестицій, 
без надходження додаткових коштів від інозем­
них інвесторів, які не тільки можуть забезпечити їх 
економічний розвиток, конкурентоспроможність в 
складних нинішніх умовах, але й сприятимуть від­
новленню інфраструктури, забезпеченню дов­
гострокового зростання вітчизняної економіки у 
повоєнний період. Тому питання залучення інвес­
тиційних ресурсів є актуальними і потребують все­
бічного аналізу, розробки стратегічних рішень, 
спроможних сформувати довіру в іноземних інвес­
торів до вітчизняного бізнесу. Дослідження інвес­
тицій завжди є і буде актуальним, оскільки стосу­
ється грошових потоків, спроможних забезпечити 
подальший економічний розвиток.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Будь–яка тема, пов’язана з інвестиціями, в ни­
нішніх умовах є актуальною, тому багато науко­
вих праць як вітчизняних, так і зарубіжних авто­
рів присвячуються саме питанням інвестиційної 
діяльності. Заслуговує уваги робота Малюк Т. М. 
[1], у якій аналізуються стимули інвестування в 
промисловий сектор країни, визначаються осо­
бливості промислового сектору як об’єкта для іно­
земних інвестицій. Семенюк І. О. і Яковенко Т.С. [2] 
визначають роль податкових пільг при залученні 
іноземного капіталу. Гончаренко Т. О та Лисенко 
П. В. [3] акцентують увагу на сучасних тенденціях 

іноземного інвестування, підкреслюють зростан­
ня інтересу зарубіжних інвесторів до ключових 
вітчизняних галузей. Данилюк М. С. та Петрен­
ко І. В. [4] узагальнюють необхідність створення 
в інвестиційній діяльності країни сприятливого ін­
вестиційного клімату для впровадження іннова­
цій, їх тему доповнює робота Захарченко О. П. та 
Мельник А. В. [5], які також досліджують факто­
ри привабливості інвестиційного клімату, приділя­
ють увагу вітчизняній кваліфікованій робочій силі 
і логістичним можливостям. Нині будь–який на­
уковий економічний журнал містить статті, у яких 
досліджуються питання, пов’язані з інвестиція­
ми: проблеми інвестування, інвестиційні стратегії, 
можливості залучення іноземних прямих інвес­
тицій, державна підтримка інноваційних підходів 
та інші, що свідчить не тільки про актуальність до­
сліджень, але і про потенціал втілення цих дослі­
джень у розвиток економіки. 

Метою статті є виокремлення сутності інвес­
тицій, їх ролі у розвитку економіки країни та під­
приємництва, а також проведення аналізу пря­
мих іноземних інвестицій, визначення причин, які 
зменшують їх залучення.

Виклад основного матеріалу. На науковому 
рівні різноманітні аспекти інвестування досліджу­
ються у сфері управління підприємницькими струк­
турами, у сфері страхування та банківської справи, 
при формуванні портфельних інвестицій, а також 
протягом тривалого періоду часу займають певну 
нішу у міжнародному інвестиційному середовищі.

Трактування категорії «інвестиції» в економіч­
ній літературі є багатобічним, широким і зале­
жить від національних традицій, об’єктів вкла­
дення, матеріальних засобів компаній, форм 
власності та інших факторів. В практичному го­
сподарюванні під інвестиціями переважно розу­

identified. Investment projects have been proposed, which can be called investment trends for 2025, 
which may affect the investment opportunities of business entities.

Field of application of the results. The results of the research can be used by state institutions that 
form investment policy, as well as in such areas of the national economy as investment, state regulation, 
and capital markets. The material is useful for university teachers who research forms of investment.

Conclusions. The conducted research determines the role of investments in economic development, 
substantiates their types and significance for Ukraine, which is an investment–attractive country 
with a rich resource base, favorable location, and a developed financial market, which opens up new 
opportunities for increasing economic activity and improving the well–being of the population even in 
such difficult current conditions.

Keywords: investments, investment activity, foreign direct investment, investment projects, 
entrepreneurship.
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міють здійснення певних економічних проєктів, 
які у майбутньому повинні принести дохід.

Перші дослідження сутності інвестицій пов’яза­
ні з давньогрецькими філософами Аристотелем 
і Платоном, які на основі аналізу використан­
ня грошей у суспільстві, способів їх накопичен­
ня сформували перші уявлення про інвестиції [6].

Нині Україна знаходиться в умовах воєнного 
стану, переживає значні зміни в економіці, потре­
бує залучення додаткових коштів від іноземних 
інвесторів з метою стабілізації інфляційних про­
цесів, удосконалення ринків капіталу, підтримки 
банківської діяльності, розвитку підприємництва 
та підвищення добробуту населення. Оскільки для 
розвитку економіки не вистачає власних коштів, 
уряд країни звертається за допомогою до інозем­
них інвесторів, кошти яких спроможні допомог­
ти модернізувати виробництво, досягти розвитку 
господарюючих суб’єктів і стати рушійною си­
лою для змін в економіці країни в цілому. При та­
ких умовах, щоб отримати ефективну віддачу від 
вкладень, важливо правильно обрати напрями 
реалізації інвестиційних проєктів.

На державному рівні з огляду на зростання ри­
зиків розробляються певні механізми дій, фор­
муються стабілізаційні заходи, спроможні забез­
печити позитивний результат в екстремальних 
умовах, спричинених воєнними діями. У 2024 
році в Україні переважно укладалися інвести­
ційні угоди, вартість яких не перевищувала 200 
млн грн, порівняно з 2023 роком – вартість та­
ких угод становила 500 млн грн [7]. На вітчиз­
няному ринку інвестицій у 2024 році близько 
35% припали на технологічний сектор. За дани­
ми InVenture нині в Україні найпривабливішими 
секторами для інвестицій є [8]:

•	оборонно–промисловий комплекс (ОПК);
•	енергетичний комплекс;
•	будівельна галузь.
Багато проблем з інвестуванням пов’язано са­

ме з ОПК, який за 2,5 роки збільшився в 6 разів, 
озброєння виробляється на 20 млрд дол, але Мі­
ністерство оборони спроможне викупити тільки 
на 14 млрд дол [9].Також важливою проблемою 
є обмеження експорту озброєння, пільгові кре­
дити, доступ до фінансування – все це повинно 
бути закладено в політиці держави щодо оборон­
но–промислового комплексу. 

У 2024 році Україна представила потужну і все­
охоплюючу стратегію відновлення країни, реалі­

зація якої розрахована на 10 років і яка отримала 
схвальні відгуки від міжнародних партнерів. Ос­
новна суть цієї стратегії – до 2035 року здійснити 
стрибок від перехідної (транзитної) економіки до 
економіки, що розвивається. У цьому напрямку з 
метою залучення в українську економіку інозем­
них інвесторів вже створено унікальну електронну 
платформу Advantage Ukraine, на якій зібрано по­
над 500 інвестиційних проєктів та можливостей у 
10–ти галузях економіки. Кожен потенційний ін­
вестор, зареєструвавшись на платформі, отри­
має вичерпну інформацію про можливості інвес­
тування, конкретні проєкти та вигоди, які матиме 
від вкладання в економіку України [10].

Важливу роль в економіці займають пря­
мі іноземні інвестиції (скор. ПІІ, англ. Foreign direct 
investment, FDI), які розраховуються у млн дола­
рів США переважно з метою організації і будівниц­
тва підприємств і є довгостроковими вкладеннями 
матеріальних засобів компаніями–нерезидентами 
в економіку країни. У таблиці 1 представлені пря­
мі іноземні інвестиції в Україні протягом 2024 року.

У таблиці 1 наведено відомості щодо прямих 
інвестицій України за принципом спрямованості, 
тобто за грошовими потоками. Спостерігаємо 
протягом 2024 року постійне зменшення як ін­
вестицій в Україну, так і з України, у IV кварталі ПІІ 
взагалі відсутні. Основна причина такого змен­
шення – воєнні дії, корупційні ризики, дискримі­
наційні умови контрактів щодо закупівлі сирови­
ни. Протягом 3–х кварталів 2024 року, якщо й 
укладалися контракти, то тільки з підприємства­
ми, які знаходяться на території Західної України і 
без врахування форс–мажорних обставин.

Якщо звернутись до зарубіжної практики, спосте­
рігаємо збільшення інвестицій у країнах Європей­
ського Союзу в нерухомість. Саме таке розміщен­
ня капіталу з одержанням прибутку є невід’ємною 
частиною сучасної світової економіки. Інвестиції в 
нерухомість збільшилися через міграцію україн­
ців, спричиненою воєнним станом. Значна частина 
таких інвесторів націлена на отримання доходу від 
оренди, а також мати постійне місце проживання в 
Європі при купівлі нерухомості, чи будинок для жит­
тя або відпочинку з родиною. У таких країнах як Іс­
панія, Португалія, Кіпр, Мальта, Греція, Чорногорія 
при купівлі нерухомості спеціальні програми доз­
воляють отримати постійне місце проживання. Та­
кож здача в оренду нерухомості забезпечує дохід: 
у Чехії – від 3,2 до 5,3%, у Греції – від 4,2 до 6,3%, 
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в Іспанії – від 4,0 до 5,15%, в Італії – від 2,4%, у 
Франції – від 3,9 до 4,2%. Найвищий рівень доходу 
від оренди нерухомості спостерігаємо у Португалії 
– від 4,5 до 6,7% [12].

Іноземні інвестиції є цінностями, які вклада­
ються зарубіжними інвесторами в об’єкти інвес­
тиційної діяльності з метою отримання прибутку. 
Безпосереднє спостереження за такими надхо­
дженнями проводить Національний банк Украї­
ни і Державна служба статистики. Найбільш ба­
жаною формою капіталовкладень для економіки 
України є прямі іноземні інвестиції, оскільки доз­
воляють реалізувати великі проєкти з викорис­
танням сучасних нових технологій, нових практик 
корпоративного управління. У таблиці 2 пред­
ставлено аналіз прямих іноземних інвестицій 
протягом останніх десяти років – 2014–2024.

Як видно з таблиці 2, тенденція до збільшення 
прямих іноземних інвестицій в Україну спостері­
гається тільки з 2016 р. до 2019 р. на 2050 млн 
грн. Найбільший приток прямих іноземних інвес­
тицій протягом останніх десяти років відмічаєть­

ся у 2021 році (6687 млн дол.), проте в наступ­
ний період, після 2021 року, порівняно з 2024 
роком спостерігається тенденція до зменшення 
обсягів залучення іноземних інвестицій на 3571 
млн. дол. або на 53,4%, що є негативною тенден­
цією, яка може призвести до критичного змен­
шення кількості валютних резервів і загальної 
стагнації економіки України. Головними причи­
нами такого зменшення є нестабільна ситуація 
на Сході України та відсутність зваженої стратегії 
уряду і необхідних економіко–правових реформ.

Що стосується інвестицій з України, за офіцій­
ними даними вони завжди були меншими, ніж ін­
вестиції в Україну, і в їх динаміці також присутня 
тенденція до зменшення. Найбільше інвестицій з 
України здійснено у 2019 році – 648 млн дол і у 
2022 році – 529 млн грн.

Спад інвестиційної активності викликає зане­
покоєння, оскільки інвестиції важливі для еко­
номіки будь–якої країни і є ключовою умовою 
модернізації економіки і фактором розвитку під­
приємництва в умовах нестабільності. 

Таблиця 1. Прямі іноземні інвестиції (ПІІ) в Україні в 2024 році (млн дол США)

2024 ПІІ в 
Україну

Відхилення (по-
рівняно з попе-
реднім роком

ПІІ з 
України

Відхилення (по-
рівняно з попе-
реднім роком

Відхилення

абсолютне %%

І кв. 1838 1686 –87 –123 1925 1559,5
ІІ кв. 1122 –716 –10 77 1132 –41,2
ІІІ кв. 156 –966 –14 –4 170 –85,0
IV кв. ПІІ відсутні, не спостерігались
За рік 3116 –111 3227

без урахування окупованих територій (Криму, Севастополя, частини Донбасу)
Джерело: побудовано авторами за джерелом [11]

Таблиця 2. Прямі іноземні інвестиції в Україні з 2014 по 2024 рр. (млн дол США за гро-
шовими потоками)

Джерело: побудовано авторами за джерелом [11]

Роки ПІІ в 
Україну

Відхилення (по-
рівняно з попе-
реднім роком

ПІІ з 
України

Відхилення (по-
рівняно з попе-
реднім роком

Відхилення

абсолютне %%

2014 410 –4089 111 –309 299 –92,7
2015 –458 –868 –51 –162 –407 –236,1
2016 3810 4268 16 67 3794 –1032,2
2017 3692 –118 8 –8 3684 –2,9
2018 4455 763 –5 –13 4460 21,1
2019 5860 1405 648 653 5212 16,9
2020 –868 –6728 82 –566 –950 –118,2
2021 6687 7555 –198 –280 6885 824,7
2022 1152 –5535 529 727 623 –91,0
2023 4247 3095 42 –487 4205 575,0
2024 3116 –1131 –111 –153 3227 –23,3

без врахування окупованих територій (Криму, Севастополя, частини Донбасу)
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Головними причинами, які зменшили залучен­
ня інвестицій, є наступні:

•	активні бойові дії на території України, осо­
бливо у Східному регіоні;

•	наявність корупції та тіньової економіки;
•	невисокий рівень довіри до влади;
•	відсутність узгоджених стратегій економічно­

го розвитку країни;
•	нестабільність у податковій сфері.
Визначені причини підкреслюють, що нині ін­

вестиційний клімат в Україні є несприятливим, 
існує значна кількість проблем, які сповільнюють 
залучення коштів і потребують вирішення. Вод­
ночас, попри значні виклики, пов’язані з воєн­
ними діями, уряд вживає низку заходів для по­
кращення умов ведення бізнесу, намагається 
вирішити проблеми, пов’язані з внутрішнім ви­
робництвом та експортом для отримання ва­
лютної виручки, встановлює податкові пільги для 
підприємців, розробляє заходи, спроможні подо­
лати економічну та політичну кризи; розробляє 
стратегії страхування щодо підтримки іноземних 
інвесторів та кредиторів з метою забезпечення 
захисту права приватної власності та інші заходи.

На думку авторів в Україні нині є цікаві інвес­
тиційні проєкти, які можна назвати трендами ін­
вестування 2025 року, що може вплинути на ін­
вестиційні можливості господарюючих суб’єктів. 
Серед них – зростання популярності «зелених» 
технологій, розвиток автоматизації та штучного 
інтелекту, а також тренди, спрямовані на поліп­
шення інфраструктури охорони здоров’я шляхом 
розвитку цифрових платформ для моніторин­
гу здоров’я, телемедицини. Серед сучасних го­
ловних глобальних викликів стабільно назива­
ють кліматичні зміни, потреби сталого розвитку 
і для компаній, які працюють в напрямку віднов­
лювальних джерел енергії, енергоощадження, 
електротранспорту та розвитку інфраструкту­
ри для утилізації відходів («зелених» технологій), 
з’являються величезні можливості для розвитку 
не лише в нинішніх умовах, а й на перспективу. 

Багато нових можливостей для здійснення ін­
вестицій відкриває автоматизація та штучний ін­
телект, які продовжують вносити суттєві зміни у 
світову економіку. Технології штучного інтелек­
ту відіграють важливу роль у зниженні витрат та 
підвищенні ефективності у медицині, фінансо­
вій сфері, у секторі виробництва. Тому компанії, 
які зосередяться на впровадженні цих техноло­

гій будуть популярними серед інвесторів ще ба­
гато років.

Чудовим потенціалом для отримання суттєвих фі­
нансових результатів є інвестиції в акції, регулято­
ром яких є Національна комісія з цінних паперів та 
фондового ринку (НКЦПФР), яка нині стає більш су­
часною і модернізованою. НКЦПФР планує впро­
вадити нові механізми та інструменти, які вже давно 
існують для іноземних інвесторів, але ще не засто­
совуються в Україні. Серед таких інструментів важ­
ливе місце належить індивідуальним інвестиційним 
рахункам, які зможуть відкривати для населення не 
банки, а інвестиційні фірми [13]. Планується, що на 
такі рахунки фізичні особи зможуть переказувати 
гроші та здійснювати інвестиції. Оскільки у населен­
ня накопичена певна сума грошей, яка знаходиться 
поза банками, передбачається, що ці кошти можна 
трансформувати в інвестиції, що створить нові ро­
бочі місця, забезпечить розвиток підприємницьких 
структур, які будуть сплачувати податки. Якщо кош­
ти з індивідуальних інвестиційних рахунків не будуть 
виведені протягом трьох або п’яти років, їх власники 
отримають податкові пільги.

Новим інструментом в сучасному інвестуван­
ні є аграрні ноти – неемісійні електронні цінні па­
пери, які дозволяють агровиробникам отримати 
фінансування під заставу майбутньої сільсько­
господарської продукції: насіння, зерно, а також 
обладнання, роботи, послуги тощо [14]. Їх запро­
вадила НКЦПФР з 1 січня 2025 року відповідно 
до Закону «Про аграрні ноти». Гнучкі умови фінан­
сування наперед, без очікування збору врожаю, 
простота та швидкість оформлення угод завдяки 
електронній формі та без участі нотаріусів – все це 
підходить для різних напрямів агробізнесу, оскіль­
ки як заставу можна використовувати продукцію 
рослинництва, тваринництва та первинної оброб­
ки. Аграрні ноти, які розроблені НКЦПФР, Націо­
нальним депозитарієм України за підтримки Гру­
пи Світового банку у партнерстві зі Швейцарською 
Конфедерацією є прозорим механізмом, який 
дозволяє залучати кошти без зайвих бар’єрів, із 
захистом прав інвесторів і є важливим кроком до 
цифровізації агросектору, що відкриває доступ до 
ринків капіталу, визначає нові можливості для за­
лучення інвестицій, зміцнення фінансової стійкості 
українського агросектору. Разом із тим, крім пе­
реваг, інвестування має і недоліки, які пов’язані з 
проведенням постійного моніторингу, наявність 
можливих втрат через коливання ринку, не всі ін­



ІННОВАЦІЙНО–ІНВЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА

56 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹10 (293)/2025

струменти інвестування зрозумілі для початківців. 
Перед початком інвестування в першу чергу необ­
хідно оцінити рівень ризику кожної інвестиції і реа­
лізовувати тільки перевірені та надійні.

Висновки
Проведене дослідження свідчить, що інвесту­

вання, незалежно від його виду та інструментів, 
дає можливість збільшити капітал, залучає різні 
інструменти для реалізації короткострокових (на 
1–2 роки) і довгострокових (5–15 років) цілей, 
формує зацікавленість іноземних інвесторів у 
вкладанні коштів у вітчизняні сектори економіки 
навіть у складних умовах, у яких нині знаходить­
ся Україна, що в сукупності відіграє важливу роль 
у розвитку підприємництва та економіки краї­
ни в цілому. Обґрунтовано необхідність розвит­
ку різних напрямів інвестування, які забезпечать 
створення нової інфраструктури ринку інвести­
ційних послуг, впровадження інновацій, форму­
вання сприятливого інвестиційного клімату для 
забезпечення конкурентоспроможності на су­
часних міжнародних ринках капіталу. Визначено, 
що інвестування потребує постійного моніторин­
гу, оцінки рівня ризику, експертних порад та ана­
літики. Оскільки існує коливання ринку, інвестиції 
повинні бути перевіреними, надійними і зрозумі­
лими, особливо для початківців. Нині Україна має 
достатню ресурсну базу, кваліфіковану робочу 
силу з розвиненим ринком фінансових послуг, 
що забезпечує її інвестиційну привабливість.
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Управління брендом університету в цифровому середовищі
Предметом дослідження є організаційно–управлінські та комунікаційні механізми формуван-

ня, розвитку та підтримки бренду університету в умовах трансформації освітнього середовища.

Метою дослідження є формування теоретико–методичних основ управління брендом універ-
ситету в умовах цифрової трансформації з урахуванням змін у поведінці цільової аудиторії, каналів 
комунікації та викликів репутаційної конкуренції.

Методи дослідження у роботі застосовано методи контент–аналізу цифрових комунікацій, аналізу 
й синтезу, метод експертних оцінок, соціологічне опитування серед здобувачів освіти та абітурієнтів, а 
також SWOT–аналіз для оцінки сильних і слабких сторін бренду ЗВО в цифровому середовищі.

Результати роботи. У дослідженні визначено, що ефективне управління брендом університету в 
цифрову епоху вимагає: переходу від інформаційного до емоційного брендингу; активного викори-
стання соціальних мереж, відеоконтенту та персоналізованих цифрових сервісів; залучення студен-
тів як бренд–амбасадорів; постійного моніторингу цифрової репутації через аналітичні платформи.

Галузь застосування результатів. Результати дослідження можуть бути впроваджені в си-
стему стратегічного управління українських ЗВО, комунікаційні стратегії ректоратів, відділів мар-
кетингу та міжнародних зв’язків, а також у процес розробки цифрових платформ брендування.

Висновки. В умовах цифрової трансформації ефективне управління брендом університету стає 
критичним чинником його конкурентоспроможності. Формування впізнаваного, релевантного та 
ціннісно орієнтованого бренду вимагає не лише технологічної модернізації, а й зміни управлінської 
парадигми: від ієрархічної до партнерсько–мережевої. Цифрове середовище не лише виклик, а 
й потужна можливість для університетів, які здатні адаптуватися та стратегічно використовувати 
цифрові інструменти для побудови довготривалої взаємодії з аудиторією.

Ключові слова: управління, бренд університету, цифрова трансформація, цифрове середовище, 
вища освіта, бренд–менеджмент, репутація, діджитал–маркетинг, комунікаційні стратегії, лояльність.

IRYNA HNATENKO

University brand management in the digital environment
The subject of the study is the organizational, managerial and communication mechanisms for 

the formation, development and support of the university brand in the context of the transformation 
of the educational environment.

The purpose of the study is to form the theoretical and methodological foundations of university 
brand management in the context of digital transformation, taking into account changes in the behavior 
of the target audience, communication channels and the challenges of reputational competition.

Research methods. The work uses the methods of content analysis of digital communications, 
analysis and synthesis, the method of expert assessments, a sociological survey among education 
seekers and applicants, as well as SWOT analysis to assess the strengths and weaknesses of the HEI 
brand in the digital environment.

Results of the work. The study determined that effective university brand management in the 
digital era requires: a transition from informational to emotional branding; active use of social networks, 
video content and personalized digital services; engaging students as brand ambassadors; constant 
monitoring of digital reputation through analytical platforms.

Field of application of the results. The results of the study can be implemented in the strategic 
management system of Ukrainian higher education institutions, communication strategies of rectors, marketing 
and international relations departments, as well as in the process of developing digital branding platforms.

Conclusions. In the context of digital transformation, effective management of the university brand 
becomes a critical factor in its competitiveness. The formation of a recognizable, relevant and value–

https://doi.org/10.5281/zenodo.18145419
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Problem statement. In today’s global digitali­
zation environment, universities are faced with the 
need to review traditional approaches to position­
ing and managing their brand. The digital environ­
ment forms new rules of communication, behav­
ioral models of target audiences, and interaction 
channels that significantly affect the perception 
of the image of a higher education institution. At 
the same time, competition between universi­
ties is growing both at the national and global lev­
els, which requires the formation of a recognizable, 
value–oriented brand capable of attracting appli­
cants, partners, and investors. Traditional meth­
ods of building an image are not effective enough 
in the conditions of information overload, virtual­
ization of communications, and reorientation of the 
youth audience’s attention to digital sources. In ad­
dition, the perception of the brand itself is chang­
ing: for a modern applicant, not only the academic 
recognition of the university is important, but also 
its digital presence, innovation, transparency, and 
ability to interact in the online environment. In this 
context, university brand management requires a 
comprehensive rethinking: it is necessary to inte­
grate modern digital tools, develop effective com­
munication strategies, strengthen reputation pol­
icy, and build a sustainable digital identity. At the 
same time, the question remains open: how uni­
versities can adapt their brand strategies to the 
conditions of the digital environment without losing 
academic authenticity and social authority.

Thus, the scientific need to study the management 
mechanisms of university brand formation in the con­
text of digital transformation, identifying its key com­
ponents, interaction channels, and factors influencing 
the target audience is becoming more relevant.

Analysis of recent research and publications. 
In the process of preparing the article, a number of 
modern scientific sources were reviewed that high­
light the theoretical principles of brand manage­
ment, strategic management in the context of digi­
tal transformation, as well as the peculiarities of the 
functioning of organizations in the context of an in­

novative economy and a competitive environment. A 
review of scientific publications allowed us to form 
a comprehensive understanding of the researched 
issues and outline current scientific approaches to 
brand management of a higher educational insti­
tution. The works of Hnatenko and Kulikova (2016) 
emphasize the need to improve personnel man­
agement as one of the key factors for the effective 
functioning of the organization. This is important 
for the formation of the university’s internal brand, 
which is based on the involvement of employees in 
the formation of a positive image [1]. Hrekova and 
Guz (2024) consider the brand as a strategic tool 
for promotion, emphasizing the role of values ​​and 
communications in the positioning process. Their 
conclusions are of direct importance for under­
standing the specifics of the educational brand in 
the digital space [2]. The publication of Melnyk and 
Rudy (2024) reveals the features of digital busi­
ness transformation, which allows us to extrapo­
late these provisions to the sphere of higher educa­
tion, where profound technological changes are also 
observed [3]. The work of Raik (2025) is devoted to 
the problems of brand management in the context 
of cross–cultural interaction and digitalization. The 
experience of adapting brands to new cultural envi­
ronments can be adapted to the needs of interna­
tional university strategies [4]. A separate place in 
the review is occupied by the works of Zos–Kior et 
al. in particular, studies devoted to the development 
of labor potential (2020) and the improvement of 
management practices through career consulting 
(2018). These studies actualize the importance of 
HR branding and the internal image of the organi­
zation [5; 8]. The work of Khodakivska et al. (2021) 
contains an analysis of entrepreneurship models in 
the context of an innovative economy, with a focus 
on resource management, which is relevant in the 
context of resource provision of the brand strategy 
of HEIs [6]. The international publication of Hnaten­
ko et al. (2021) is also of interest, which considers 
the innovative potential of enterprises in crisis con­
ditions. Similar mechanisms can be effectively ap­

oriented brand requires not only technological modernization, but also a change in the management 
paradigm: from hierarchical to partnership–network. The digital environment is not only a challenge, 
but also a powerful opportunity for universities that are able to adapt and strategically use digital tools 
to build long–term interaction with the audience.

Keywords: management, university brand, digital transformation, digital environment, higher 
education, brand management, reputation, digital marketing, communication strategies, loyalty.
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plied to brand building in the context of changing ed-
ucational environments [7]. The work of Sharia et al. 
(2020) outlines the role of institutional mechanisms 
in the formation of an effective management model, 
which is important in the context of institutionalizing 
university brand communications [9].

An analysis of modern scientific sources confirms 
that university brand management in the context of 
digital transformation is an interdisciplinary problem 
that encompasses aspects of marketing, HR man-
agement, communication strategies, digital tech-
nologies and institutional economics. The works re-
viewed allowed us to deepen the theoretical basis of 
the study, identify key factors influencing brand for-
mation and determine the directions of its effective 
implementation in the context of a digital society.

Presentation of the main material. University 
brand management in the context of digital trans-
formation involves radical changes both in the con-
tent of the concept of «HEI brand» and in the tools 
for its formation and promotion. The university as a 
social institution is no longer limited to the functions 
of providing educational services and generating 
knowledge – it is turning into an active communica-
tor in the digital environment, where the brand be-
comes not only a visual marker, but a holistic system 
of reputational, communication and value guidelines.

The digital transformation of higher education en-
compasses several key vectors: the transition to 
hybrid learning models, digitalization of manage-
ment processes, the implementation of EdTech in-
novations, automation of student support servic-
es. At the same time, communication channels with 
target audiences are changing, which are increas-
ingly gravitating towards social networks, messen-
gers, video platforms and mobile applications [1–4].

In these conditions, there is a need to build a digi-
tal model of the university brand, which involves the 
inclusion of such key components (table 1).

Research shows that the perception of the HEI 
brand in the digital age is formed primarily through 

the experience of digital interaction. If previously the 
main channels were printed materials, participation 
in exhibitions and outdoor advertising, now the main 
attention is focused on how the university looks and 
behaves in the digital environment. The website, so-
cial networks, telegram channels, the interface of 
the distance learning platform – all this becomes 
part of the virtual reputation of the university [3–6].

To empirically confirm the role of digital chan-
nels in the formation of the university brand, an on-
line survey was conducted among target audienc-
es: applicants, students and graduates (n = 412). 
The aim of the study was to identify the most sig-
nificant factors that influence the perception of the 
university brand in the digital environment. The re-
sults obtained show that over 87% of respondents 
consider transparent communication (availability 
of information, timely responses, activity in social 
networks) to be a key factor in building trust in the 
HEI brand. About 72% noted visual recognition and 
style as an important component, while 68% em-
phasized the online accessibility of educational and 
administrative services. This means that a digital 
brand cannot exist separately from the digital user 
experience. Additionally, a comparative analysis of 
the effectiveness of the use of basic digital tools by 
domestic universities was conducted. The results 
are summarized in Table 2.

As the table shows, the official website and Ins-
tagram remain the most powerful channels of in-
teraction and influence on the audience. Telegram 
channels are becoming increasingly popular due 
to the efficiency of messages and mobility. On the 
other hand, mobile applications, despite their po-
tential, demonstrate an insufficient level of devel-
opment, integration and promotion. These results 
indicate the need for a comprehensive rethink-
ing of the digital strategy of universities. Outdat-
ed or passive channels not only reduce the effec-
tiveness of branding, but can also cause distrust 
on the part of the youth audience, for whom digital 

Source: proposed by the author

Table 1. Key elements of a university’s digital brand

Brand component Content
Digital identity Visual elements, UX/UI design, creative visualization, logo, guideline
Information transparency Open access to data, electronic offices, interactive platforms
Service availability Mobile applications, electronic submission of documents, adaptive online services
Reputational stability Online reviews, rating position, participation in international programs
Communicative activity Interactivity in social networks, digital events, influencers among students
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communication is a familiar environment for inter­
action. Changing behavioral patterns of consumers 
of educational services, the growing importance of 
digital communication channels and the intensifi­
cation of reputational competition transform the 
university brand from a formal symbol into a mul­
tidimensional platform of trust, dialogue and social 
partnership. In this context, the ability of higher ed­
ucation institutions to develop emotionally relevant 
messages that resonate with the values ​​of the dig­
ital generation is of particular importance.

An effective university brand should reflect not 
only academic quality, but also an atmosphere of 
trust, openness, inclusiveness and innovation. The 
above means that brand management moves into 
the realm of not only PR activities, but also internal 
organizational culture, where every employee and 
student becomes a bearer of reputation. Analyti­
cal data shows that universities that actively form 
their digital identity demonstrate higher rates of ap­
plicant engagement, more stable ranking positions 
and better adaptation to changes in the external 
environment. At the same time, the lack of a holis­
tic brand strategy in the digital dimension leads to 
reputational fragmentation, low level of recognition 
and loss of competitive advantages. Digital trans­
formation opens up new horizons for universities: 
the ability to personalize the educational experience, 
instantly respond to students’ needs, create inter­
active learning environments and form global edu­
cational communities. But at the same time, it re­
quires a high level of managerial sensitivity, strategic 
thinking and readiness for constant renewal [4–8].

To summarize, we can say that the university 
brand in the digital age is not a logo and a slogan, 
but a living interaction, a visualized culture, an inno­
vative space that reflects values, mission and the 
ability to be flexible in times of change. One of the 
key challenges of digital transformation in the high­
er education system is to rethink the concept of 

«trust» as the basis of effective branding. If in clas­
sical marketing theory, trust was formed mainly 
through the quality of services and reviews, then in 
the digital environment it depends much more on 
emotional interaction, message integrity and con­
sistency of the organization’s online behavior.

The university’s digital brand becomes a reputa­
tional reflection of the user experience. Students, 
teachers, parents, employers, partners – they all 
interact with the university through digital plat­
forms, and each stage of this interaction affects 
the overall perception of the HEI. If the website is 
inconvenient, the Instagram page is outdated, re­
sponses to requests in messengers are untimely 
– even high academic performance does not com­
pensate for the loss of reputational capital.

The concept of the university’s «digital identity» 
is gaining particular importance. It is not just a set 
of logos, colors, and slogans, but a structured nar­
rative that conveys the institution’s mission, val­
ues, traditions, and uniqueness in formats that are 
easily perceived by the digital generation. These can 
include a series of student success stories on In­
stagram, professional videos from laboratories, in­
teractive campus maps, digital profiles of teachers, 
etc. A separate role is played by the brand’s visu­
al culture, which must be adapted to different plat­
forms and remain recognizable even in the dynam­
ic feed content of social networks. Visual uniformity, 
inconsistency of styles, and lack of visual logic on 
university pages reduce the level of trust and are 
perceived as a sign of chaos in the organization. No 
less important is the brand language – tone of voice, 
which should be authentic, friendly, modern, without 
excessive formality, but not lose authority. The youth 
audience is extremely sensitive to falsehood, exces­
sive pathos or stereotypes in communication. An­
other strategic aspect is the institutionalization of 
digital communication. The university should move 
from a fragmented presence in the media to sys­

Source: summarized by the author

Table 2. Effectiveness of digital communication channels of universities

Digital tool Usage level 
(%)

Subjective assessment of 
effectiveness (1–5)

Official website 100 4.7
Instagram 84 4.5
Telegram channel 61 4.2
YouTube 49 4.1
Facebook 38 3.9
Mobile application of the Higher Education Institution 22 3.6
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temic brand management. This implies the presence 
of a team responsible for communication policy, dig­
ital analytics, content creation and crisis communi­
cation. The presence in the media space should be 
strategically directed, based on clearly defined tar­
get audiences, value accents and regular monitor­
ing of performance indicators [6–9].

Brand management in the digital economy is al­
so closely related to the technological readiness of 
the university. It is not only about the presence of 
an LMS platform or electronic document manage­
ment, but also about the use of big data, user be­
havior analytics, chatbots, personalized informa­
tion environments, adaptive platforms for learning 
and communication.

It is also worth considering that a digital brand is 
a constant process of interaction, not a one–time 
project. The brand platform must adapt to new 
trends, test formats, be open to dialogue and criti­
cism, and respond to feedback. Dynamics and flex­
ibility are the main advantages of brands in the digi­
tal environment. Finally, it is important to emphasize 
that a successful university brand is the result of the 
synergy of the administration, teachers, students, 
and alumni. All of them are carriers and relays of the 
brand in the digital space. That is why it is impor­
tant to form an «internal brand» – that is, a culture 
of loyalty, pride in the university, and readiness to be 
its ambassador in the public space.

Conclusions
As a result of the study of theoretical, method­

ological and applied aspects of university brand 
management in the context of digital transforma­
tion, the following generalizations were made. The 
university brand in the digital era acts as a strate­
gic tool for reputational positioning, attracting tar­
get audiences and ensuring the competitiveness 
of a higher education institution. It acquires the 
meaning of an integrated system of visual, emo­
tional and communication elements adapted to 
the dynamic digital environment. Digital transfor­
mation significantly changes approaches to brand 
management: not only visual identity and academ­
ic achievements come to the fore, but also digital 
behavior, communication tone, adaptability to plat­
forms, speed of feedback and flexibility in managing 
the digital user experience. The results of empirical 
analysis confirm that the most effective channels 
of communication with the target audience are of­

ficial websites, social networks (in particular Ins­
tagram and Telegram) and digital student support 
services. Insufficient attention to these channels 
reduces the level of trust in the brand. Successful 
brand management involves the institutionalization 
of communication policy: the creation of profes­
sional teams, the development of digital promotion 
strategies, constant monitoring of digital reputa­
tion, the formation of an internal brand and the in­
volvement of students as active brand ambassa­
dors. The value component of the brand becomes 
crucial: digital youth gravitate towards authentic, 
open, innovation–oriented universities that broad­
cast not only academic status, but also social re­
sponsibility, emotional closeness and humanity in 
digital communication. The university brand be­
comes a dynamic and adaptive process that re­
quires constant updating of approaches, readiness 
for change and strategic thinking in conditions of 
high uncertainty and information competition.
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Система резильєнтного управління розвитком підприємств 
агропродовольчої сфери в умовах сталого розвитку

Предметом дослідження є механізми формування та функціонування системи резильєнтного 
управління розвитком агропродовольчих підприємств у контексті забезпечення їх сталого розвитку.

Метою дослідження є теоретичне обґрунтування та практичне моделювання системи резиль-
єнтного управління, яка дозволяє підвищити адаптивність, інноваційність та стійкість агропродо-
вольчих підприємств до зовнішніх і внутрішніх викликів сталого розвитку.

Методи дослідження у роботі застосовано системний, структурно–функціональний, економі-
ко–математичний та порівняльний аналіз, а також методи експертного оцінювання й моделюван-
ня сценаріїв розвитку підприємств.

Результати роботи. Сформовано концептуальну модель резильєнтного управління агропродо-
вольчими підприємствами, визначено його індикатори, виявлено бар’єри впровадження, обґрун-
товано роль цифрових та соціальних чинників у забезпеченні системної стійкості. Представлено 
пропозиції щодо вдосконалення механізмів стратегічного планування і прийняття управлінських 
рішень в умовах нестабільності.

Галузь застосування результатів. Результати можуть бути використані в системі стратегіч-
ного управління агропродовольчими підприємствами, регіональними програмами сталого роз-
витку, політиці підтримки агросектору, а також у підготовці кадрів для інституцій, що працюють у 
сфері сільського господарства та продовольчої безпеки.

Висновки. Дослідження підтвердило, що резильєнтне управління є ключовою передумовою ста-
лого розвитку підприємств агропродовольчої сфери в умовах нестабільності. Його впровадження 
забезпечує підвищення адаптивності, управлінської гнучкості та здатності до стратегічного від-
новлення. Поєднання цифрових інструментів, розвитку людського капіталу та інституційної взає-
модії формує основу довгострокової конкурентоспроможності агропродовольчих підприємств.

Ключові слова: резильєнтність, агропродовольчі підприємства, сталий розвиток, стратегічне 
управління, цифрова трансформація, інноваційна гнучкість, антикризові механізми, соціальна від-
повідальність, екологічна стійкість.
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Problem statement. In the context of global chal-
lenges – from climate threats to political instabili-
ty – agri–food enterprises are faced with the need to 
constantly update management models. Sustainable 
development requires not only the responsible use of 
resources, but also the ability of enterprises to adapt 
to shocks, while maintaining functionality and a strate-
gic vector of growth. That is why the formation of a re-
silient management system as the basis for the long–
term viability of the agricultural sector is relevant.

Analysis of recent research and publica-
tions. The issue of effective management of the 
development of agri–food enterprises in the con-
text of sustainable development is considered in the 
works of leading domestic researchers. In partic-
ular, the study by Lopushynska (2020) focuses on 
methodological approaches to assessing the ef-
fectiveness of resource–saving development man-

agement, which is an important component of the 
resilient management system, especially in the con-
text of growing energy and environmental challeng-
es. The author justifies the need to take into ac-
count the multifactorial interaction of management 
decisions and resource provision [1]. Fedirets and 
Hechbaia (2024) in their work draw attention to the 
prospects for the implementation of modern man-
agement systems in the agri–food sector. Their re-
search illustrates the feasibility of integrating flex-
ible management structures, which is a component 
of a resilient approach focused on adapting to en-
vironmental changes [2]. In the work of Mogilevska 
et al. (2025) the processes of forming management 
strategies for enterprises of the agro–industrial 
complex are analyzed, which is of particular impor-
tance in the context of the need to ensure the sus-
tainability and long–term competitiveness of enter-
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Resilient management system for the development of 
agri–food enterprises in the conditions of sustainable 

development
The subject of the study is the mechanisms of formation and functioning of the system of resilient 

management of the development of agri–food enterprises in the context of ensuring their sustainable 
development.

The purpose of the study is the theoretical substantiation and practical modeling of the resilient 
management system, which allows to increase the adaptability, innovation and stability of agri–food 
enterprises to external and internal challenges of sustainable development.

Research methods. The work uses systemic, structural–functional, economic–mathematical and 
comparative analysis, as well as methods of expert assessment and modeling of enterprise development 
scenarios.

Results of the work. A conceptual model of resilient management of agri–food enterprises has 
been formed, its indicators have been defined, barriers to implementation have been identified, the role 
of digital and social factors in ensuring systemic resilience has been substantiated. Proposals have 
been presented to improve the mechanisms of strategic planning and management decision–making 
in conditions of instability.

Field of application of the results. The results can be used in the system of strategic management 
of agri–food enterprises, regional programs of sustainable development, policies to support the 
agricultural sector, as well as in training personnel for institutions working in the field of agriculture 
and food security.

Conclusions. The study confirmed that resilient management is a key prerequisite for the sustainable 
development of agri–food enterprises in conditions of instability. Its implementation ensures increased 
adaptability, managerial flexibility and the ability to strategic recovery. The combination of digital 
tools, human capital development and institutional interaction forms the basis for the long–term 
competitiveness of agri–food enterprises.

Keywords: resilience, agri–food enterprises, sustainable development, strategic management, 
digital transformation, innovative flexibility, anti–crisis mechanisms, social responsibility, environmental 
sustainability.
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prises. The authors emphasize the importance of 
strategic flexibility and a systemic vision of trans-
formation processes [3]. Special attention is paid to 
the role of innovations in the digitalization of agri–
food production, which is highlighted in the study of 
Kryukova et al. (2025) [4]. The work substantiates 
that digital technologies not only increase efficien-
cy, but also create the basis for the formation of re-
silient management models capable of responding 
promptly to crisis situations. Summarizing the re-
sults of the study, it can be stated that resilience is 
not just a new management concept, but a funda-
mental prerequisite for the sustainable functioning 
of agri–food enterprises. A resilient management 
system allows you to form the internal flexibility of 
the enterprise, ensure the continuity of business 
processes in an unstable environment and imple-
ment strategic goals taking into account social and 
environmental challenges. The implementation of 
such a system requires a combination of techno-
logical renewal, personnel transformation, digital in-
tegration and strategic vision. Such a vision allows 
agri–food enterprises not only to adapt to modern 
risks, but also to actively form their own competitive 
position on the basis of sustainable development.

In the future, further research should be aimed at 
developing integrated models of resilient manage-
ment using artificial intelligence algorithms, enter-
prise digital twins, and big data analytics, which opens 
up new horizons for the effective functioning of the 
agricultural sector in conditions of global turbulence.

Presentation of the main material. In the cur-
rent conditions of increasing global challenges, the 
agri–food sector is faced with the need not only to 
ensure the stability of its functioning, but also to form 
a sustainable foundation for long–term development. 
War risks, climate change, transformation of supply 
chains, instability of financial markets and changes in 
the regulatory field force agricultural enterprises to 

reconsider traditional management models. In this 
context, there is a need to implement resilient man-
agement systems that are focused on the ability of 
the enterprise to withstand external shocks, quick-
ly adapt to environmental changes and transform in 
accordance with the challenges of the era of sustain-
able development. The essence of resilient manage-
ment in the agri–food sector lies in forming the ability 
of the enterprise not only to respond to crisis situ-
ations, but also to strategically anticipate risks, mo-
bilize internal reserves, adapt production, logistics, 
financial and management architecture to new re-
alities. The focus of such a management system is 
on increasing the flexibility of decisions, institution-
al interaction, digitalization and sustainable resource 
planning, which ensures the reproducibility of the 
system even in unstable conditions.

The leading role in ensuring resilience is played by 
strategic synchronization between the external con-
text and internal adaptation mechanisms. Enterpris-
es that implement multi–vector response strategies 
are able not only to minimize losses, but also to form 
new competitive advantages. Table 1 demonstrates 
how the integration of key resilience factors in the 
enterprise management system occurs (Table 1).

Within the framework of a resilient management 
model, it is extremely important to ensure contin-
uous updating of knowledge systems, training of 
management personnel to work in conditions of un-
certainty, and implementation of mechanisms for 
operational analysis and control. The above means 
that classical forms of planning and control should 
be supplemented with new tools – digital platforms, 
intelligent analytical systems, geoinformation tech-
nologies and elements of artificial intelligence, which 
allow not only to record changes, but also to predict 
their dynamics. The formation of such tools, in turn, 
leads to the emergence of new requirements for 
human capital, where competencies in digital ana-

Table 1. Format for integrating resilience factors into the enterprise management system

Factors Mechanism of integration into the 
management model Result

Geopolitical instability Building scenario strategies and backup 
logistics schemes Increased adaptability

Climate threats Implementing adaptive land use and 
agricultural technologies

Maintained productivity under 
stressful conditions

Economic shocks Diversification of sales channels and financial 
sources

Reduced dependence on a single 
market

Social changes Developing local cooperation and social 
responsibility

Strengthened ties with the 
community and stakeholders
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lytics, anti–crisis thinking, strategic vision and proj­
ect management become a necessary condition for 
maintaining competitiveness. In addition, the abil­
ity of an enterprise to integrate financial resilience 
tools is of paramount importance: in particular, the 
formation of reserve capital, the use of forward con­
tracts, access to institutional financing, participa­
tion in insurance protection and the implementation 
of scenario budgeting. All this ensures a change in 
the planning paradigm: from «reaction to the situa­
tion» to «proactive management».

A separate role is played by digital infrastructure, 
which not only accelerates management cycles, but 
also creates a fundamentally new ecosystem of deci­
sion–making based on real data. ERP systems, digital 
control panels, agro–analytical services, automated 
risk management systems form the basis for a deep 
transformation not only of the technological chain, 
but also of the corporate culture of the enterprise.

If we consider the agri–food sector as a system, 
then resilient management should cover all levels 
– from intra–farm to regional and national. Table 2
illustrates the structure of resilience by manage­
ment levels (Table 2).

The integration of such models requires con­
stant interaction with key stakeholders – the state, 
communities, consumers, financial institutions, in­
ternational partners. In this context, resilience is 
transformed from an internal characteristic of the 
enterprise into a component of a broader institu­
tional culture. In general, resilient management is 
not reduced to a system of anti–crisis measures – 
it is a long–term management approach that syn­
thesizes strategic predictability, operational flexibil­
ity, digital transformation and social responsibility. 
Such a system allows enterprises not only to survive 
in conditions of shocks, but also to evolve towards a 
new model of economic sustainability, where adap­
tation is combined with the ability to change the en­
vironment in which the enterprise operates.

Further improvement of the resilient manage­
ment system requires rethinking not only the tools, 
but also the management priorities themselves. 
This involves abandoning reactive management in 
favor of a systemic analysis of the environment, 
identifying weak signals of change, and embed­
ding the principles of anti–fragility into the archi­
tecture of the organization. The above means that 
agri–food enterprises should consider instability 
as a constant variable, which should be prepared 
for not from the point of view of minimizing loss­
es, but as a potential platform for growth through 
change. In such a context, not only financial or 
technological indicators begin to play a key role, but 
also the ability of the organization to learn, accu­
mulate institutional memory, record mistakes and 
transform them into a source of strategic lessons. 
It is this characteristic – organizational reflexiv­
ity – that is the basis of resilience to uncertainty. 
Enterprises that institutionalize the ability to an­
alyze crisis events not only maintain functionality, 
but also strengthen their competitiveness. In the 
context of sustainable development, resilient man­
agement must also take into account the aspect 
of social inclusion. It is about involving employees, 
public institutions, local partners in the process of 
forming strategic decisions. This approach not only 
strengthens internal cohesion, but also forms so­
cial support for transformation processes, reduc­
ing the risk of resistance and increasing the effec­
tiveness of implementing changes. Social resilience 
in this case acts as an integral element of the over­
all management culture of the enterprise.

A sustainable management system is impossi­
ble without constant investment in knowledge. Ed­
ucational initiatives, mentoring programs, part­
nerships with universities and research institutes 
ensure long–term renewal of competencies and 
prevent the preservation of ineffective approaches. 
Knowledge in conditions of uncertainty becomes 

Table 2. Multi–level structure of resilient management in the agri–food sector
Management level Key indicators of resilience Implementation tools

Enterprise Supply chain flexibility, financial 
sustainability

ERP, digital forecasting, anti–crisis 
budgeting

Industry/region Policy coherence, availability of 
supporting infrastructure Clusters, regional programs, agrohubs

National level Legislative adaptability, institutional 
capacity Food security strategies, grant programs

International integration Access to markets, compliance with 
international standards

EU tools, certification, integration into 
CAP
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the main capital capable of generating innovations, 
ensuring rapid adaptation and forming new models 
of value creation. The role of public policy in sup­
porting the resilience of enterprises cannot be un­
derestimated. A transparent legal environment, 
stable tax burden, access to financing for innova­
tive projects, support for clustering and digitali­
zation form a macro–level infrastructure, without 
which individual enterprise strategies remain vul­
nerable. Resilient governance at the micro level re­
quires micro– and macro–coordination, where the 
actions of an individual business entity are aligned 
with the overall trajectory of the sector.

The growing importance of international factors, 
such as global supply chains, markets for certified 
products, and environmental requirements, re­
inforces the importance of companies complying 
with global standards. This, in turn, makes the is­
sues of certification, export strategy, environmen­
tal accounting, and environmental impact man­
agement relevant. Resilience, therefore, has not 
only a domestic dimension, but also a global one – 
companies must be ready to function in a complex, 
multifactorial international ecosystem.

The formation of systemic resilience also involves 
moving away from short–term profit as the sole cri­
terion for efficiency. Companies must build a system 
of values ​​where stability, innovative capacity, environ­
mental responsibility, and social benefit have equal 
weight. This creates a new business logic focused 
not on a one–time effect, but on sustainable growth, 
adaptability, and long–term legitimacy in the market. 
Thus, resilient management in the agri–food sector 
acts as a strategic paradigm that combines techno­
logical modernization, institutional coherence, human 
resource training, and social integration. Only such a 
system can ensure adaptability to today’s challenges 
and lay the foundation for the formation of a compet­
itive, stable, and responsible agri–food model in na­
tional and international dimensions.

Conclusions
The conducted research allows us to state that 

the system of resilient management in the agri–
food sector is of strategic importance for ensuring 
the stability and sustainable development of en­
terprises in conditions of high dynamics of the ex­
ternal environment. Resilience is not limited only to 
the ability to adapt to crises, it is a complex man­
agement paradigm that combines technological 

flexibility, institutional maturity, social responsibility 
and environmental sensitivity.

Enterprises that strive for resilience should insti­
tutionalize mechanisms of internal learning, innova­
tive renewal and strategic forecasting. At the heart of 
such a system should be not only effective resource 
management, but also the ability to build partner­
ships, form social capital and act in accordance with 
the principles of sustainable management. A sepa­
rate role in the formation of sustainable management 
practices is played by digital transformation, which en­
sures efficiency, transparency and predictability of de­
cision–making. However, digital tools acquire resilient 
potential only if synchronized with human capital, insti­
tutional environment and management culture.

Thus, resilient management in the agri–food 
sector is not a set of tactical solutions, but a stra­
tegic system that allows enterprises not only to 
withstand external shocks, but also to form the ba­
sis for long–term growth, competitiveness and so­
cio–ecological significance within the framework of 
sustainable development.
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Òðàíñôîðìàö³ÿ íàóêîâèõ ï³äõîä³â äî ö³ë³ñíîãî óïðàâë³ííÿ 
ðîçâèòêîì ï³äïðèºìñòâ: â³ä êëàñè÷íèõ ìîäåëåé äî 

³íòåëåêòóàë³çîâàíèõ êîíöåïö³é
Ïðåäìåò äîñë³äæåííÿ. Òðàíñôîðìàö³ÿ óïðàâë³íñüêèõ ï³äõîä³â ó ñèñòåìàõ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ 

äåìîíñòðóº ïåðåõ³ä â³ä æîðñòêèõ ôóíêö³îíàëüíèõ ìîäåëåé äî ãíó÷êèõ, àíàë³òè÷íî ï³äêð³ïëåíèõ êîíöåï-
ö³é, ùî ³íòåãðóþòü ³íòåëåêòóàëüí³ òåõíîëîã³¿. Òðàäèö³éí³ ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ á³ëüøå íå çäàòí³ â³äïîâ³äàòè 
íà äèíàì³êó öèôðîâî¿ åêîíîì³êè òà ñêëàäí³ñòü áàãàòîð³âíåâèõ ïðîöåñ³â. Ôîðìóºòüñÿ ïîòðåáà â ö³ë³ñíî-
ìó óïðàâë³íí³, ÿêå ñèíòåçóº ñòðàòåã³¿, òàêòèêó òà îïåðàö³éí³ ³íñòðóìåíòè â ºäèíó ñèñòåìó ä³é. Êëþ÷îâèìè 
õàðàêòåðèñòèêàìè ñó÷àñíîãî óïðàâë³ííÿ ñòàþòü ïåðåäáà÷óâàí³ñòü, àäàïòèâí³ñòü, ³íòåðîïåðàáåëüí³ñòü, à 
òàêîæ çäàòí³ñòü äî ñàìîíàâ÷àííÿ ÷åðåç âèêîðèñòàííÿ êîãí³òèâíèõ ³ data–driven ³íñòðóìåíò³â.

Ìåòîäè äîñë³äæåííÿ. Òåîðåòè÷í³ îñíîâè ³íòåëåêòóàë³çîâàíîãî óïðàâë³ííÿ ñïèðàþòüñÿ íà ïà-
ðàäèãìè îðãàí³çàö³éíîãî íàâ÷àííÿ, ³ííîâàö³éíîãî ìèñëåííÿ, öèôðîâîãî áëèçíþêà, øòó÷íîãî ³í-
òåëåêòó òà ãíó÷êèõ àðõ³òåêòóð óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. Îá´ðóíòîâóºòüñÿ êîíöåïö³ÿ áàãàòîð³âíåâî¿ ³í-
òåãðàö³¿: ñòðàòåã³÷íîãî áà÷åííÿ, àäàïòèâíîãî ñåðåäíüîãî ð³âíÿ òà îïåðàòèâíîãî öèêëó óïðàâë³ííÿ, 
â ÿêîìó ð³øåííÿ ïðèéìàþòüñÿ íà îñíîâ³ àíàë³òèêè, à íå ³íòó¿ö³¿. Îêðåñëþþòüñÿ âèêëèêè öèôðîâî¿ 
åâîëþö³¿ — ôðàãìåíòîâàí³ñòü äàíèõ, îï³ð çì³íàì, â³äñóòí³ñòü ö³ë³ñíîãî áà÷åííÿ — òà ïðîïîíóþòüñÿ 
³íñòðóìåíòè ïîäîëàííÿ: öèôðîâ³ ïëàòôîðìè, êîãí³òèâíà àíàë³òèêà, ñöåíàðíå ïëàíóâàííÿ.

Ðåçóëüòàòè ðîáîòè. Ó öåíòð³ ï³äõîäó — ïåðåîñìèñëåííÿ ðîë³ êåð³âíèêà ÿê ôàñèë³òàòîðà çì³í ³ êî-
îðäèíàòîðà ñêëàäíèõ ñèñòåì. ²íòåëåêòóàë³çàö³ÿ óïðàâë³ííÿ ðîçãëÿäàºòüñÿ íå ÿê òåõíîëîã³÷íà ìîäà, 
à ÿê ñòðàòåã³÷íà íåîáõ³äí³ñòü äëÿ âèæèâàííÿ òà çðîñòàííÿ á³çíåñó. Ïðåäñòàâëåíà ìîäåëü óïðàâë³ííÿ 
äîçâîëÿº ôîðìóâàòè ï³äïðèºìñòâà íîâîãî òèïó — ãíó÷ê³, ìåðåæåâ³, àäàïòèâí³, ùî ìèñëÿòü ó êàòåãî-
ð³ÿõ ñèñòåì, à íå â³ää³ë³â. Òàêèé ï³äõ³ä ñòàº îñíîâîþ åêîíîì³÷íî¿ ñò³éêîñò³ â óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³.

Çðîñòàþ÷à ðîëü ì³æäèñöèïë³íàðíîñò³ ó ôîðìóâàíí³ óïðàâë³íñüêèõ ñòðàòåã³é ïîòðåáóº íîâèõ 
ðîëåé ³ êîìïåòåíòíîñòåé â³ä óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó. Ðîçøèðþºòüñÿ ñïåêòð íåîáõ³äíèõ çíàíü: 
â³ä ³íæåíåðíîãî àíàë³çó é ô³íàíñîâîãî ìîäåëþâàííÿ äî ïîâåä³íêîâî¿ åêîíîì³êè é òåõíîëîã³é ìà-
øèííîãî íàâ÷àííÿ. Âîäíî÷àñ òåõíîëîã³÷í³ ³íñòðóìåíòè, ÿê–îò öèôðîâ³ ïàíåë³ êåðóâàííÿ, öèôðîâ³ 
áëèçíþêè, øòó÷íèé ³íòåëåêò ³ edge computing, âæå íå º äîïîì³æíèìè åëåìåíòàìè — âîíè ñòàþòü 
ÿäðîì ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü. Óñå öå âèìàãàº íîâî¿ óïðàâë³íñüêî¿ åòèêè, çàñíîâàíî¿ íà ïðîçî-
ðîñò³, â³äêðèòîñò³ äî çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó òà çäàòíîñò³ äî ïîñò³éíîãî îíîâëåííÿ çíàíü.

Âèñíîâêè. Ç îãëÿäó íà ãëîáàëüí³ âèêëèêè, âêëþ÷àþ÷è åíåðãåòè÷íó íåñòàá³ëüí³ñòü, ê³áåððèçèêè 

https://doi.org/10.5281/zenodo.18145500



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

70 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹10 (293)/2025

Постановка проблеми. У сучасних умовах 
зростаючої динаміки ринкових трансформацій 
та технологічного оновлення актуалізується не­
обхідність переосмислення управлінських підхо­

дів до розвитку підприємств. Більшість класич­
них управлінських концепцій уже не забезпечують 
належного рівня адаптивності, передбачення 
та стратегічної синергії, необхідної для стійкого 

та кліматичні зміни, трансформація управлінських підходів є не лише питанням ефективності, а 
й засобом довгострокового виживання. У цьому контексті саме інтелектуалізовані, цілісні моделі 
управління формують основу для сталого розвитку підприємств і їхньої конкурентоспроможності в 
постіндустріальну епоху.

Ключові слова: цілісне управління, розвиток підприємств, трансформація, інтелектуалізація, 
управлінські моделі, стратегія, цифрові технології, когнітивні системи.

MAKSYM HORBACH, OLEKSANDR KUZNIETSOV, 
SERGIY GEGA, MYKHAYLO OVSYANIK 

Transformation of scientific approaches to holistic 
enterprise development management: from classical models 

to intellectualized concepts
The subject of the study. The transformation of management approaches within enterprise 

development systems reflects a shift from rigid functional models to flexible, analytically supported 
concepts that integrate intelligent technologies. Traditional management models are no longer 
capable of responding effectively to the dynamics of the digital economy and the complexity of multi–
level processes. There emerges a demand for holistic management that synthesizes strategy, tactics, 
and operational tools into a single system of coordinated actions. Key characteristics of modern 
management include predictability, adaptability, interoperability, and the capacity for self–learning 
through the application of cognitive and data–driven tools.

Research methods. The theoretical foundations of intellectualized management are based on paradigms 
of organizational learning, innovative thinking, digital twin technology, artificial intelligence, and flexible 
architectures for decision–making. The concept of multi–level integration is substantiated, encompassing 
strategic vision, an adaptive intermediate layer, and an operational management cycle where decisions are 
made based on analytics rather than intuition. The challenges of digital evolution — such as data fragmentation, 
resistance to change, and the absence of a comprehensive vision — are identified, and appropriate tools are 
proposed to overcome them: digital platforms, cognitive analytics, and scenario planning.

Research results. At the core of this approach is a rethinking of the manager’s role as a facilitator 
of change and a coordinator of complex systems. The intellectualization of management is seen not 
as a technological trend, but as a strategic necessity for business survival and growth. The proposed 
management model enables the creation of a new type of enterprise — flexible, network–based, 
adaptive, and systemic in thinking rather than departmentalized. Such an approach becomes the 
foundation of economic resilience under conditions of uncertainty.

The growing importance of interdisciplinarity in shaping management strategies requires new 
roles and competencies from management personnel. The range of essential knowledge is expanding 
— from engineering analysis and financial modeling to behavioral economics and machine learning 
technologies. At the same time, technological tools such as digital dashboards, digital twins, artificial 
intelligence, and edge computing are no longer auxiliary elements — they become the core of the 
decision–making process. All this necessitates a new managerial ethics based on transparency, 
openness to feedback, and continuous knowledge renewal.

Conclusions. Given global challenges such as energy instability, cyber risks, and climate change, 
the transformation of management approaches is not only a matter of efficiency but also a means of 
long–term survival. In this context, it is the intellectualized, holistic management models that provide the 
foundation for sustainable enterprise development and their competitiveness in the post–industrial era.

Keywords: holistic management, enterprise development, transformation, intellectualization, 
management models, strategy, digital technologies, cognitive systems.



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

71Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹10 (293)/2025

функціонування суб’єктів господарювання. Фор­
мування цілісної системи управління, яка врахо­
вує взаємозв’язок усіх структурних елементів під­
приємства, стає ключовим завданням у контексті 
переходу до інтелектуалізованого типу управлін­
ня. Зокрема, проблемним аспектом залишається 
відсутність інтегрованої методології, що дозволяє 
поєднати функціональну, аналітичну, поведінко­
ву та цифрову складові в єдину керовану систему. 
Також недостатньо дослідженою є специфіка пе­
реходу від традиційних моделей до інтелектуаль­
них парадигм, що спираються на алгоритмізацію, 
когнітивну обробку інформації та динамічну адап­
тацію до зовнішніх умов. У з в’язку з цим потре­
бують узагальнення сучасні наукові позиції щодо 
механізмів трансформації систем управління під­
приємствами в умовах цифрової економіки.

Метою статті є дослідження трансформації на­
укових підходів до управління розвитком підпри­
ємств із позиції їхнього переходу від класичних мо­
делей до цілісних інтелектуалізованих концепцій. 
Особливу увагу приділено виокремленню принци­
пів, що лежать в основі сучасних підходів до інте­
грованого управління, з урахуванням структурної 
складності підприємств, динамічності зовнішнього 
середовища та зростаючого значення цифрових 
технологій. Стаття має на меті розробити концеп­
туальну модель цілісного управління, що забез­
печує стратегічну стійкість і гнучкість у мінливих 
умовах розвитку ринку, а також визначити мето­
дологічні засади інтеграції інтелектуальних компо­
нентів у систему управлінських рішень.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. У 
науковій літературі дедалі більше уваги приділя­
ється зміні парадигм управління розвитком під­
приємств під впливом цифровізації, глобалізації та 
інституційної турбулентності. Сучасні досліджен­
ня фокусуються на переході від класичних функ­
ціональних моделей до комплексних, інтегрованих 
систем, що враховують взаємозалежність стра­
тегічного бачення, гнучких організаційних структур 
та інтелектуальних технологій підтримки рішень. 
Значна частина праць присвячена аналізу когні­
тивних систем, data–driven підходів, а також циф­
рових двійників як нових інструментів управління.

Особливий інтерес викликають концепції адап­
тивності, системної гнучкості та динамічних зді­
бностей підприємств у контексті мінливого сере­
довища. У публікаціях розглядається важливість 
когнітивного моделювання управлінських про­

цесів, розробки стратегій на основі сценарного 
планування та прогнозування на основі штучного 
інтелекту. Також відзначається зростаюча роль 
цифрових платформ у формуванні управлінських 
екосистем і підвищенні інтероперабельності вну­
трішніх і зовнішніх процесів.

Поряд із цим науковці наголошують на викли­
ках, пов’язаних з впровадженням інтелектуалі­
зованих підходів, зокрема фрагментації даних, 
низького рівня цифрової культури в управлінських 
структурах і опору змінам. У контексті управлін­
ня розвитком підприємств пропонуються підходи 
до реорганізації бізнес–моделей, переосмислення 
стратегічних пріоритетів і формування нових ком­
петентностей у персоналу. Таким чином, науковий 
дискурс окреслює потребу в цілісному, багаторів­
невому управлінні, яке поєднує технології, інститути 
та людський капітал у єдину архітектуру розвитку.

Виклад основного матеріалу. Упродовж ос­
танніх десятиліть концепція управління розвит­
ком підприємств зазнала суттєвих змін, що ві­
дображають еволюцію парадигм у науковій та 
прикладній площинах. Якщо в середині ХХ сто­
ліття переважала класична управлінська школа 
з акцентом на ієрархічну структуру, стандартиза­
цію, нормування та операційний контроль, то су­
часні підходи дедалі частіше будуються на заса­
дах інтегративного, мережевого та когнітивного 
управління. Перехід до нових форм організації ді­
яльності став відповіддю на зміни у зовнішньому 
середовищі — глобалізацію, цифровізацію, під­
вищення складності інституційних ландшафтів і 
динаміку ринкових очікувань.

Класичні моделі, такі як теорія адміністративно­
го управління Файоля, наукове управління Тей­
лора чи модель бюрократії Вебера, у своїй основі 
передбачали наявність однозначної логіки, про­
гнозованих сценаріїв і стабільного середовища. У 
цих умовах керівна функція зводилась до контро­
лю та розподілу ресурсів. Утім, такі підходи втра­
тили ефективність в умовах постіндустріального 
зсуву, коли компанії функціонують у VUCA–серед­
овищі (волатильність, невизначеність, складність, 
неоднозначність), що потребує гнучких, адаптив­
них, креативних форм управління [14].

Із розвитком системного мислення в управлінні 
з’явилися нові інтегровані підходи, які дозволяють 
розглядати підприємство не як механічну сукуп­
ність функцій, а як відкриту соціально–економічну 
систему з численними точками зворотного зв’язку, 
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взаємодією з мережею стейкхолдерів і багаторів­
невою структурою прийняття рішень. Наприклад, 
у теоріях стратегічного менеджменту (Mintzberg, 
Porter), підприємство розглядається в контексті 
ринкових сил, конкурентного позиціонування та 
адаптивної поведінки. Розвиток підприємства тут 
трактується як цілеспрямований процес форму­
вання здатностей (dynamic capabilities), стратегіч­
них ресурсів та інтелектуального капіталу [15].

Справжній зсув у концептуальному вимірі управ­
ління розвитком підприємств пов’язаний із впро­
вадженням інтелектуалізованих моделей управ­
ління, які базуються на використанні штучного 
інтелекту, когнітивної аналітики, машинного нав­
чання, big data, прогнозного моделювання. Такий 
перехід означає не просто цифрову трансформа­
цію, а фундаментальну зміну логіки управлінських 
рішень — від інтуїтивної чи досвідченої практики 
до моделювання сценаріїв розвитку в режимі ре­
ального часу. Підприємство перетворюється на 
динамічну когнітивну структуру, яка аналізує по­
ведінку клієнтів, стан ринку, внутрішні процеси та 
генерує оптимальні траєкторії розвитку, уникаю­
чи локальних екстремумів і короткозорої страте­
гії. Щоб краще зрозуміти логіку еволюції підходів 
до управління розвитком підприємств, у таблиці 1 
представлено порівняльну характеристику клю­
чових ознак класичних, інтеграційних та інтелек­
туалізованих моделей управління.

Інтегративна парадигма стратегічного управ­
ління в контексті будівельного підприємства яв­
ляє собою багатофакторну модель формування 
стратегій, що базується на об’єднанні різних під­
ходів – від класичних до цифрово–аналітичних, у 
межах єдиного процесу прийняття рішень. У буді­
вельній сфері така парадигма стає відповіддю на 
необхідність синхронізувати планування, ризик–
менеджмент, ресурсне забезпечення та інститу­
ційну взаємодію з огляду на динаміку норматив­
ного, технологічного й екологічного середовища. 

У цій парадигмі, на відміну від ієрархічних жор­
стких моделей, стратегія розглядається як си­
стема розподілених центрів рішень, здатних до 
координації на основі цифрових даних.

Перші підходи до інтегративного стратегічно­
го мислення були висвітлені в роботах Франческо 
Форназьєрі, який досліджував взаємозв’язок між 
середовищем, проєктним циклом та типами стра­
тегій у будівельних кластерах [1]. Він підкреслював 
роль міждисциплінарної інтеграції у проєктному 
управлінні як основи для зниження фрагментації 
в будівельному бізнесі. Подальший розвиток от­
римала концепція в працях Кузьміна О. Є., де бу­
ло обґрунтовано, що стратегічне управління має 
враховувати не лише економічні та виробничі па­
раметри, але й знання, компетенції персоналу та 
цифрову адаптивність управлінських структур [2].

Інноваційний підхід до розуміння інтегратив­
ної парадигми у будівництві запропонував Гон­
чаренко С. А., який у своїй монографії 2020 ро­
ку зазначає, що стратегічна єдність досягається 
шляхом багаторівневого злиття традиційних під­
ходів (як–от SWOT, BSC, GAP) з інтелектуалізо­
ваними системами управління (BIM, ERP, SCM), 
які забезпечують динамічну адаптацію до ринку в 
режимі реального часу [3].

З огляду на потребу в унаочненні багатофактор­
ної природи інтегративної парадигми управління, 
нижче подано рисунок 1, який візуалізує ключо­
ві компоненти парадигми у межах сучасного бу­
дівельного підприємства, зокрема зв’язки між 
цифровими платформами, управлінськими кон­
турами та зовнішнім регуляторним середовищем.

У розширенні цієї парадигми на практиці важ­
ливо враховувати не лише технологічну, а й інсти­
туціональну та культурну складові. Як наголошує 
Іванов С. М. у своїх дослідженнях, ефективна інте­
грація можлива лише за умови переходу від верти­
кального адміністрування до горизонтально–ме­
режевих форм, де кожен функціональний підрозділ 

Таблиця 1. Етапна трансформація підходів до управління розвитком підприємств 

Джерело: розроблено автором на основі [15]

Ознака Класичні моделі Інтеграційні моделі Інтелектуалізовані концепції
Метод управління Командно–ієрархічний Адаптивно–системний Автоматизовано–когнітивний
Тип рішень Регламентований Гнучкий, ситуативний Прогнозно–еволюційний

Джерело переваги Внутрішня організація Синергія процесів Інтелектуальний та аналітичний 
капітал

Роль керівника Контролер Інтегратор Навігатор даних
Тип середовища Стабільне Динамічне Турбулентне, багатофакторне
Основний інструмент Норми та стандарти Інформаційні системи Big data, AI, цифрові платформи



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

73Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹10 (293)/2025

не просто виконує завдання, а є активним носієм 
стратегічної ролі [4]. На практиці це означає деле­
гування стратегічного аналізу до рівня HR, логісти­
ки, ІТ–департаменту та інших підтримуючих блоків.

Ключовим чинником успішного впровадження 
інтегративної парадигми є цифрова сумісність між 
підсистемами – від фінансів до аналітики ризиків. 
За даними Тарасюка Г. М., саме синергія між ког­
нітивними ІТ–інструментами та стратегічною ві­
зією дозволяє будівельним компаніям не просто 
адаптуватися до зовнішніх умов, а й проактивно 
змінювати правила гри на ринку [5]. Таким чином, 
інтегративна парадигма стає не просто управлін­
ською рамкою, а логікою саморозвитку підприєм­
ства в умовах постійної трансформації.

Системна адаптивність підприємства — це 
складна здатність організації, зокрема будівель­
ного підприємства, підтримувати ефективність 
функціонування в умовах багатофакторної мін­
ливості зовнішнього середовища, шляхом тран­
сформації своїх структур, процесів, стратегій і 
поведінкових моделей. У будівельному секторі, 
де операційні цикли значною мірою залежать від 
регуляторних, технологічних, кліматичних і соці­
альних факторів, системна адаптивність висту­
пає не лише реактивним інструментом вижи­
вання, а й проактивною основою стратегічного 
розвитку. Вона поєднує здатність до гнучкості, 
організаційного навчання, інституційної перебу­
дови та цифрової інтеграції.

У різні періоди автори по–різному підходили до ін­
терпретації цієї категорії. Ще в 1970–х роках Крісто­
фер Черн, аналізуючи соціально–технічні системи, 
наголошував на необхідності «гнучкої відповідно­
сті» між технологічними структурами підприємства і 
його соціальним устроєм як запоруки адаптивності. 
Пізніше, у 1990–х, Джон Кей підкреслював важли­
вість еволюційного підходу до стратегічного управ­
ління, де адаптивність інтерпретувалась як сукуп­
ність здатностей організації змінювати свій архетип 
в умовах ринкових флуктуацій [6].

У XXI столітті акцент суттєво змістився у бік ког­
нітивної здатності підприємства до перманент­
ного стратегічного аналізу. Так, Келлі Робертс у 
своїх дослідженнях 2016 року вводить поняття 
adaptive capacity, акцентуючи увагу на поведінко­
вих механізмах змін у відповідь на зовнішній тиск. 
Водночас Джонатан Рос пов’язує системну адап­
тивність із цифровою трансформацією та здатні­
стю підприємства інтегрувати багатовимірні дані 
в реальному часі в процеси прийняття управлін­
ських рішень [8]. Таким чином, від ранніх підхо­
дів, що акцентували на структурній гнучкості, те­
орія адаптивності еволюціонувала до розуміння 
підприємства як когнітивної системи, що вчиться, 
прогнозує і перебудовується. Узагальнити змі­
ну трактування поняття «системна адаптивність» 
можна шляхом порівняння підходів різних авторів 
у часовій динаміці. У таблиці 2 наведено ключо­
ві аспекти трактування поняття в роботах відомих 

Рисунок 1. Структура інтегративної парадигми стратегічного управління будівельним 
підприємством 
Джерело: розроблено автором на основі []



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

74 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹10 (293)/2025

дослідників, із врахуванням акцентів на структурні, 
поведінкові та цифрові аспекти адаптації.

Системна адаптивність у сучасному будівель­
ному підприємстві дедалі частіше асоціюється з 
концепцією organizational resilience, яка, за Мар­
гарет Шелдрейк, охоплює здатність підприємства 
не лише виживати, а й еволюціонувати в кризових 
умовах. Це передбачає наявність спеціалізованих 
аналітичних підрозділів, гнучких цифрових плат­
форм, адаптивної нормативної бази та міждис­
циплінарної взаємодії команд. Зміщення акценту 
на структурно–аналітичну мобільність є не просто 
реакцією на виклики, а ознакою стратегічної зрі­
лості системи управління підприємством у кон­
тексті постіндустріальної економіки [10].

У контексті будівельного підприємства, яке діє 
в умовах підвищеної невизначеності, регулятор­
ного тиску та зростаючої складності проєктних 
циклів, системна адаптивність набуває ключо­
вого значення для формування гнучкої опера­
ційної моделі. Її вияв можна спостерігати через 
здатність підприємства швидко перебудовува­
ти логістичні ланцюги, переформатовувати ко­
мандні структури під змінні проєктні умови, а та­
кож оперативно реагувати на зміни в попиті чи 
нормативному полі. Наприклад, у дослідженнях 
Ґрехема Міллса вказано на важливість поєд­
нання адаптивності з принципами комплексного 
управління знаннями, що дозволяє вчасно від­
слідковувати як зовнішні сигнали, так і внутрішні 
ризики, пов’язані з проєктною реалізацією.

У сучасних умовах стратегічне управління в бу­
дівельному підприємництві стрімко відходить від 
традиційних схем планування, що базувались на 
лінійному аналізі, історичних даних і суб’єктивному 
досвіді. Натомість формується нова парадигма — 

когнітивно–аналітична, в основі якої лежить прин­
ципи обробки складних даних, сценарного моде­
лювання, гнучкої адаптації до змін і прогнозування 
поведінки системи у майбутньому. Ключовим ін­
струментом цієї трансформації стають когнітивно–
аналітичні моделі (КАМ), які поєднують методи ма­
тематичної логіки, нейронних мереж, статистичної 
оцінки, психологічного аналізу рішень та поведін­
кових шаблонів учасників управлінського процесу.

На рівні корпоративного управління в будів­
ництві КАМ виконують функції стратегічного ін­
терпретатора ризику, симулятора реакції під­
приємства на зовнішні зміни та модуляторів 
управлінських рішень. Наприклад, у системах 
управління великими інфраструктурними про­
єктами когнітивні моделі використовуються для 
виявлення латентних конфліктів між часови­
ми ресурсами, нормативними обмеженнями та 
динамікою витрат. Вони здатні враховувати не 
тільки об’єктивні фактори, а й поведінкові реак­
ції персоналу, суб’єктивні оцінки керівників та не­
прямі соціальні сигнали (індекси настроїв, медій­
на чутливість, експертна невизначеність) [11].

З огляду на суттєві зміни, яких зазнає стратегіч­
не управління під впливом когнітивно–аналітич­
них інструментів, доцільно візуалізувати ключові 
напрями цієї трансформації. Рисунок 2 демон­
струє, як змінюється логіка прийняття рішень у 
будівельному підприємстві — від централізованої 
регламентації до розподіленої, динамічної та по­
ведінково орієнтованої моделі управління.

Основна відмінність когнітивного підходу від кла­
сичного полягає в тому, що стратегія більше не є 
жорстко зафіксованою схемою дій. Вона набу­
ває рис багатошарової адаптивної системи, здат­
ної автоматично змінювати свої параметри під дією 

Таблиця 2. Еволюція трактування поняття «системна адаптивність підприємства» в науковій 
літературі 

Джерело: розроблено автором на основі [6, 7, 8, 9]

Автор Рік Підхід / Школа Основна ідея трактування Вплив на управління 
підприємством

Крістофер 
Черн 1976 Соціотехнічний підхід Взаємозалежність технічної 

та соціальної гнучкості
Баланс між структурою 
та культурою

Джон Кей [7] 1993 Еволюційна стратегія Здатність підприємства змі­
нювати конкурентну логіку Стратегічна пластичність

Келлі Робертс 2016 Поведінкова еконо­
міка

Адаптивність як функція 
навчання та реакції

Інституціоналізація адап­
таційних стратегій

Джонатан Рос 
[9] 2019 Цифрова трансфор­

мація
Інтеграція big data та пре­
диктивної аналітики

Моделювання сценаріїв в 
реальному часі

Марк Кессон 2022 Когнітивна динаміка Організація як мисляча 
система

Самоорганізація та пре­
диктивне управління
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вхідних даних у реальному часі. За допомогою ког­
нітивно–аналітичних моделей стратегічне рішен­
ня формується не з одного центру, а розподіляєть­
ся між функціональними блоками підприємства, де 
кожен з них — від фінансового департаменту до ІТ 
— бере участь у створенні інтегрованого прогнозу. 
Це формує горизонтальну модель стратегування, у 
якій корпоративна візія постійно оновлюється че­
рез дані зсередини системи [16].

Такі моделі дозволяють відмовитися від за­
лежності від статичних показників на користь 
живих індикаторів ефективності, які змінюються 
під впливом динаміки ринку, нормативного поля 
та поведінки стейкхолдерів. Наприклад, замість 
традиційного KPI (ключові показники ефектив­
ності), когнітивна система працює з CPI (cognitive 
performance indicators), які враховують як емо­
ційну залученість команди, так і рівень цифрової 
взаємодії, соціальну відповідальність і структурну 
адаптивність [12].

Щоб узагальнити відмінності між класичною та 
когнітивно–аналітичною парадигмами стратегіч­
ного управління, доцільно подати їх у порівняльній 

формі. У таблиці 3 наведено ключові параметри, 
за якими ці підходи відрізняються в контексті по­
будови управлінських рішень у будівельному сек­
торі. Це дозволяє краще зрозуміти, чому когнітив­
но–аналітична модель сьогодні стає домінантною.

Когнітивно–аналітичні моделі не просто допов­
нюють арсенал стратегічного управління — вони 
змінюють саму природу управлінського мислен­
ня, роблячи його більш гнучким, цифрово збага­
ченим та інтелектуально розгалуженим. Для бу­
дівельного підприємства це означає можливість 
своєчасно і точно прогнозувати проєктні ризики, 
адаптувати кадрову й ресурсну політику, інтегру­
вати нові технології у стратегічний план без руй­
нування цілісності системи. Це не лише перева­
га, а й необхідна умова виживання та зростання 
в умовах нестабільного, турбулентного ринку з 
множинними зовнішніми збуреннями.

Продовжуючи логіку порівняльного аналізу, варто 
відзначити, що впровадження когнітивно–аналі­
тичних моделей у стратегічне управління потребує 
глибокої трансформації управлінської інфраструк­
тури будівельного підприємства. Це передусім сто­

Рисунок 2. Трансформація стратегічного управління під впливом когнітивно–аналітичних 
моделей 
Джерело: розроблено автором на основі [11]

Ознака / Параметр Класична парадигма Когнітивно–аналітична парадигма
Основна логіка Регламентація й контроль Моделювання поведінки і адаптація
Джерело рішень Централізоване управління Децентралізовані аналітичні вузли
Стратегічний горизонт Фіксований (3–5 років) Динамічний, змінюваний у реальному часі

Інструменти SWOT, BSC, GAP–аналіз Digital Twins, Machine Learning, Bayesian 
Networks

Тип даних Історичні та фінансові Поведінкові, цифрові, соціальні, сенсорні

Рівень адаптивності Обмежена Висока (заснована на сценаріях і нейро­
моделях)

Тип стратегічної ролі персоналу Виконавчий Аналітично–рефлексивний

Таблиця 3. Порівняння класичної та когнітивно–аналітичної парадигм стратегічного 
управління в будівництві 

Джерело: розроблено автором на основі [12]
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сується оновлення ІТ–архітектури, впровадження 
наскрізних цифрових платформ (зокрема, BIM 7D, 
ERP–систем нового покоління, SCADA–панелей), 
а також перебудови корпоративного знання — від 
шаблонної фіксації операцій до формування живої 
бази стратегічних сценаріїв [13].

Особливо значущим стає питання когнітивної 
узгодженості — тобто узгодженості між тим, як 
різні департаменти підприємства розуміють си­
туацію і приймають рішення на основі моделей. 
За наявності когнітивної неузгодженості між фі­
нансистами, логістами та інженерами виникає 
ефект асиметричного стратегічного бачення, що 
призводить до неефективної реалізації цифрових 
рішень. У цьому контексті роль корпоративної 
аналітики полягає не лише у створенні моделей, 
а й у гармонізації стратегічного бачення, форму­
ванні спільних цифрових контекстів і об’єднанні 
системних уявлень в одне когнітивне поле.

Висновки
Таким чином, когнітивно–аналітична парадигма 

— це не просто етап модернізації, а нова філосо­
фія управління, яка оперує багатовимірністю фак­
торів, передбаченням, сценарним моделюванням і 
високим рівнем рефлексивності. Для будівельного 
підприємства, особливо в умовах глобальної кон­
куренції, ця парадигма відкриває можливості про­
активного стратегування, самокорекції, адаптив­
ного мислення та інституційного зростання, які є 
визначальними у сучасній логіці сталого розвитку.
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UDC 330.34
ГНАТЕНКО І. А.

ХУХРА О. І. 

Адаптаційні інструменти забезпечення трансформації 
економіки аграрних підприємств в умовах євроінтеграції 

та діджиталізації
Предметом дослідження є cистема адаптаційних інструментів трансформації економіки аграр-

них підприємств у контексті впровадження євроінтеграційних стандартів і цифрових технологій.

Метою дослідження є наукове обґрунтування та концептуалізація ефективних інструментів 
адаптації аграрних підприємств до умов європейської інтеграції та цифрової трансформації, спря-
мованих на підвищення їхньої економічної стійкості, інноваційності та конкурентоспроможності.

Методи дослідження – застосовано системний і структурно–функціональний підхід, методи по-
рівняльного аналізу, інституційного моделювання, SWOT–аналіз, контент–аналіз нормативної бази 
ЄС та України, а також експертне оцінювання рівня цифрової готовності аграрних підприємств.

Результати роботи. Розроблено узагальнену типологію адаптаційних інструментів трансфор-
мації аграрної економіки, проаналізовано бар’єри цифрової трансформації, охарактеризовано ме-
ханізми впливу євроінтеграційного курсу на управлінські практики агропідприємств, запропоно-
вано структурну модель цифрової інклюзивності аграрного сектора в умовах сталого розвитку.

Галузь застосування результатів. Результати можуть бути використані аграрними підпри-
ємствами, об’єднаннями виробників, дорадчими службами, місцевими громадами, державними 
структурами та донорами програм підтримки цифрової та євроінтеграційної трансформації сіль-
ського господарства.

Висновки. Трансформація економіки аграрних підприємств у сучасних умовах євроінтеграції 
та цифровізації вимагає системного, міждисциплінарного та скоординованого підходу. Створення 
гнучкої моделі адаптації на основі поєднання цифрових, фінансових, інституційних і кадрових ін-
струментів дозволяє забезпечити стратегічну стійкість і відкриває нові можливості для інтеграції у 
спільний європейський простір сталого агровиробництва.

Ключові слова: аграрне підприємство, адаптаційні інструменти, цифровізація, євроінтеграція, еко-
номічна трансформація, стале сільське господарство, управлінські практики, цифрова інклюзивність.

IRYNA HNATENKO
OLEG KHUKHRA 

Adaption tools for ensuring the transformation 
of the economy of agricultural enterprises in the conditions 

of european integration and digitalization
The subject of the study is a system of adaptation tools for the transformation of the economy of 

agricultural enterprises in the context of the implementation of European integration standards and 
digital technologies.

https://doi.org/10.5281/zenodo.18145545
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Problem statement. Ukrainian agricultural en­
terprises operate in the context of deep structur­
al shifts associated with the need to harmonize with 
European standards, as well as adapt to the rap­
id development of digital technologies. At the same 
time, the instability of the external environment, the 
limited resource base and the uneven level of digi­
tal readiness create serious challenges for the im­
plementation of effective transformation strategies. 
In this regard, the need to form a holistic system of 
adaptation tools is becoming more urgent, which will 
ensure the innovative development of the agricul­
tural sector in the new paradigm of sustainable eco­
nomic growth. Analysis of recent research and pub­
lications. The preparation of the article was based 
on a wide range of scientific sources, which allowed 
for a comprehensive study of adaptation processes 
in the agricultural sector of Ukraine in the context of 
European integration progress and digital transfor­
mation. The selected works cover issues of institu­
tional development, innovative management, stra­
tegic planning and modernization of management 
approaches. The work of Zos–Kior (2018) focuses 
on improving public administration through career 
consulting, which is relevant in the formation of hu­
man capital in the agricultural sector [1]. Dyachenko 
(2024) investigates the innovative development of 
agricultural enterprises in the context of European 

integration, emphasizing the importance of a stra­
tegic orientation towards innovation [2]. Dorosh­
enko et al. (2025) analyze adaptation strategies for 
increasing the efficiency of enterprises in the con­
text of threats, which allows assessing a risk–ori­
ented approach to transformation [3]. Gnatenko 
et al. (2021) consider scenario modeling of pub­
lic innovation policy, which is relevant for strategic 
planning in the agricultural sector [4]. Shary et al. 
(2020) substantiate an institutional model of land 
relations, which is important for agricultural ad­
ministration in the context of European integration 
[5]. Dotsyuk (2024) analyzes the export potential 
of agricultural enterprises, which is directly related 
to adaptation to the requirements of the European 
market [6]. Belkin and Trapaidze (2025) investigate 
the marketing planning of agricultural enterprises, 
which forms the basis of adaptive market strate­
gies [7]. Gnatenko and Kulikova (2016) highlight ar­
eas for improving human resource management, an 
important factor in successful digital transforma­
tion [8]. Zos–Kior et al. (2020) focus on the devel­
opment of labor potential, which is a key resource 
in a changing digital environment [9]. Aranchiy et al. 
(2022) model the assessment of the effectiveness 
of financial management, which is important for the 
economic sustainability of agricultural enterprises in 
the transformation period [10].

The purpose of the study is the scientific substantiation and conceptualization of effective tools for 
adapting agricultural enterprises to the conditions of European integration and digital transformation, 
aimed at increasing their economic sustainability, innovation and competitiveness.

Research methods – a systemic and structural–functional approach, methods of comparative analysis, 
institutional modeling, SWOT analysis, content analysis of the regulatory framework of the EU and Ukraine, 
as well as expert assessment of the level of digital readiness of agricultural enterprises were applied.

Results of the work. A generalized typology of adaptation tools for the transformation of the 
agrarian economy has been developed, barriers to digital transformation have been analyzed, 
mechanisms of the influence of the European integration course on the management practices 
of agricultural enterprises have been characterized, a structural model of digital inclusion of the 
agricultural sector in the context of sustainable development has been proposed.

Field of application of the results. The results can be used by agricultural enterprises, producer 
associations, advisory services, local communities, state structures and donors of programs to 
support the digital and European integration transformation of agriculture.

Conclusions. The transformation of the economy of agricultural enterprises in modern conditions 
of European integration and digitalization requires a systemic, interdisciplinary and coordinated 
approach. Creating a flexible adaptation model based on a combination of digital, financial, institutional 
and personnel tools allows ensuring strategic stability and opens up new opportunities for integration 
into the common European space of sustainable agricultural production.

Keywords: agricultural enterprise, adaptation tools, digitalization, European integration, economic 
transformation, sustainable agriculture, management practices, digital inclusion.
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Analysis of sources shows that the transforma­
tion of the agricultural sector requires the integra­
tion of institutional reforms, digital solutions, and 
human capital development. The involved scientific 
works allowed us to delve deeper into the concep­
tual and applied aspects of adaptation tools and to 
form a substantiated model of agricultural enter­
prises’ response to the challenges of European in­
tegration and digitalization.

Presentation of the main material. The 
modern transformation of the agricultural sector 
of Ukraine is taking place in conditions of profound 
macroeconomic, socio–political and technological 
changes, caused by the course towards European 
integration and the rapid spread of digital technol­
ogies. In this context, agricultural enterprises are 
faced with the need to adapt to new standards, re­
quirements and a competitive environment, which 
dictate the need to introduce effective adaptation 
management tools. European integration involves 
not only harmonization of the regulatory and le­
gal field with the acquis communautaire, but also 
a gradual change in the paradigm of the function­
ing of agribusiness. From an orientation towards a 
raw material development model, enterprises are 
moving to an innovative and technological struc­
ture of the economy, in which the ability to quick­
ly integrate modern tools of digitalization, sustain­
able land use, effective resource management and 
responsible farming plays a key role. One of the 
main challenges for the agricultural sector is en­
suring economic sustainability and competitive­
ness in conditions of high instability, in particular 
changes in external markets, increased require­
ments for product safety, transformation of supply 
chains and rising prices for resources. In this re­
gard, adaptive tools act not only as a means of min­
imizing risks, but also as a catalyst for the transi­
tion to an innovation–oriented development model. 
The formation of such tools involves the integra­
tion of technological, organizational, economic and 
management solutions that allow agricultural en­
terprises to remain flexible, efficient and socially 
responsible [1–6]. A significant factor in success­
ful transformation is digitalization. It opens up new 
horizons for optimizing agricultural production, in­
creasing the accuracy of agricultural operations, 
reducing losses, streamlining logistics process­
es and increasing the transparency of economic 
activities. Adaptive digital tools include the use of 

precision farming systems, agroanalytics based on 
satellite data, cloud platforms for managing agri­
cultural processes, the implementation of IoT solu­
tions in monitoring the condition of soils, moisture 
and yield, as well as the use of blockchain technolo­
gies in traceability systems. All these elements not 
only increase economic efficiency, but also allow 
enterprises to meet the requirements of Europe­
an markets in terms of environmental friendliness, 
safety and sustainability of agricultural production. 
Along with digital technologies, institutional and fi­
nancial adaptation mechanisms are of key impor­
tance. Participation in programs to support small 
and medium–sized agribusiness within the frame­
work of EU instruments, the use of financial leas­
ing programs, preferential lending, index insurance 
and grant programs of European integration direc­
tion allows not only to modernize the material and 
technical base, but also to reduce the risk of losses 
in unstable conditions. At the same time, it is im­
portant to take into account regional specifics, the 
scale of enterprises’ activities and their readiness 
for institutional changes. Lack of access to financ­
ing, difficulty in forming strategic coalitions, lack of 
sufficient project capacity – all this complicates the 
use of the potential of European programs, which 
requires the active participation of industry asso­
ciations, advisory services and state agencies in 
forming a favorable environment.

The transformation of the economy of agricultur­
al enterprises in the context of European integra­
tion also involves the introduction of new standards 
of corporate governance, increasing the level of 
transparency, efficiency of the accounting, report­
ing and internal control system. The transition to 
digital forms of accounting, electronic certification 
of products, automation of interaction with state 
systems of registration and monitoring of econom­
ic activity – all this contributes to strengthening in­
stitutional trust and opens the way to internation­
al cooperation. In this context, the implementation 
of ESG principles in the activities of enterprises is 
of particular importance, which is becoming a new 
norm in interaction with investors, banks, export 
partners and consumers.

A separate vector is human capital. Transfor­
mation processes require agricultural enterpris­
es to invest in personnel training, the development 
of digital skills, project management competencies, 
international law, environmental management. In 
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this aspect, partnership with educational institu­
tions, participation in international exchanges, and 
the implementation of dual education practices are 
effective, which allows not only to improve the qual­
ifications of personnel, but also to integrate Euro­
pean management cultures.

The adaptation process is further complicated by 
military risks, threats to food security, damage to 
infrastructure and disruption of logistics chains. In 
such conditions, adaptation tools should include an­
ti–crisis strategies, operational planning systems, 
backup business models, development of local mar­
kets and digital analytical forecasting tools. Effective 
transformation of the agricultural sector requires 
the formation of a synergistic model of interaction 
between the state, business, science and interna­
tional partners, within which not only technological 
modernization is ensured, but also social inclusion, 
environmental responsibility and strategic sustain­
ability of agricultural production [5–9]. In gener­
al, the adaptation of the agricultural economy in the 
context of European integration and digital transfor­
mation should not take place in a fragmented man­
ner, but as a systemic process of deep renewal of 
the management logic, institutional architectonics 
and technological framework of enterprises. The ef­
fectiveness of this process depends on the ability of 
agricultural entities to respond to external changes 
in a timely manner, implement comprehensive so­
lutions, and form long–term development strate­
gies that are harmonized with European priorities 
and national interests of sustainable development. 
Table 1 reflects the Impact of European integration 
requirements on the management practices of ag­
ricultural enterprises (Table 1).

The European integration process carries with it 
not only obligations, but also institutional impulses 

for profound changes in the internal management 
of agricultural enterprises. The implementation of 
European standards in practice requires a com­
plete restructuring of management approach­
es – from product quality control to digital man­
agement. Such implementation contributes to the 
systemic transformation of agricultural production 
in Ukraine and opens up new opportunities for in­
creasing export potential. Let us reflect the char­
acteristics of the barriers to the digital transfor­
mation of the agricultural sector (table 2).

The issues of digital transformation of the agricul­
tural economy are not limited to technical challenges, 
they are complex and cover the managerial, educa­
tional, legal and mental spheres. Without overcoming 
the above barriers, it is impossible to achieve either 
effective resource management or integration into 
the European digital space of agricultural production. 
Overcoming these limitations requires multi–level in­
teraction: intergovernmental support, business ac­
tivity and involvement of local communities.

Analysis of the typology of barriers to digital trans­
formation of the agricultural sector in Ukraine dem­
onstrates that the limitations are not only tech­
nological or resource in nature, but have a deeply 
rooted systemic and structural content. Their over­
coming is impossible solely through the efforts of in­
dividual enterprises, as it requires synchronization 
with state policies, regional initiatives and educa­
tional strategies. In particular, cultural inertia and a 
low level of digital trust form a persistent resistance 
to change, which cannot be overcome only through 
technical modernization [8–10].

Effective response to these challenges involves the 
creation of a favorable digital environment, where 
motivation for innovation is supported by transparent 
rules, accessible infrastructure and ongoing educa­

European integration 
vector Changes in management Expected transformational results

Harmonization with EU 
standards

Implementation of HACCP, 
GLOBALG.A.P., ISO 22000 systems

Improved access to EU markets, 
increased consumer confidence

EU environmental 
legislation

Implementation of environmental 
monitoring programs, introduction of 
organic farming

Reduced environmental burden, 
support for international certifications

Integration into EU 
agricultural policies

Strategic planning in accordance with 
CAP (Common Agricultural Policy)

Leveling the playing field, increased 
investment attractiveness

EU digital transformation 
policy

Transition to Smart Farming, digital 
farm management platforms

Increased resource management 
efficiency, transparency of processes

Table 1. The impact of European integration requirements on the management practices of 
agricultural enterprises

Source: proposed by the authors
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tional activities. The role of educational platforms and 
agrodigital hubs as a means of actively implementing 
digital literacy at all levels of agricultural production 
should be emphasized. The formation of an inclusive 
digital ecosystem will not only reduce structural bar­
riers, but also ensure stable integration of the Ukrai­
nian agricultural sector into the modern European 
economic and technological space.

Conclusions
A comprehensive study of adaptation tools for the 

transformation of the economy of agricultural en­
terprises has revealed that effective adaptation to 
the conditions of European integration and digital 
transformation requires a multi–vector approach, 
where the key role is played by the consistency of 
the strategic goals of enterprises with the priorities 
of state policy and European standards. Transfor­
mation processes are systemic in nature and cov­
er both technological and managerial levels, as well 
as the socio–cultural sphere, which involves the for­
mation of a new paradigm for conducting agricul­
tural business. The introduction of digital technolo­
gies, in particular elements of precision agriculture, 
agroanalytics and digital monitoring, demonstrates 
high efficiency provided that enterprises have suffi­
cient organizational readiness and human resourc­
es capacity. At the same time, uneven access to re­
sources and knowledge, especially among small and 
medium–sized farms, creates significant challeng­
es for the formation of a balanced agricultural envi­
ronment. The identified differentiation in the level of 
digital readiness indicates the need to create insti­
tutions to support transformation, focused on over­
coming barriers not only of a technical, but also ed­
ucational, regulatory and mental nature. European 
integration vectors modernize the agricultural sec­
tor not only through regulatory requirements, but 

also by stimulating internal changes in the manage­
ment structure, decision–making logic, and organi­
zation of production processes. This opens up new 
opportunities for the institutional maturity of agri­
cultural enterprises, but also actualizes the chal­
lenges of consolidating resources, forming inter­
sectoral partnerships, and including communities in 
transformation processes.

In general, ensuring the successful adaptation of 
the agricultural economy to the requirements of 
European integration and the challenges of digita­
lization depends on the ability to create a flexible, 
integrated, and predictive change management 
system. It is the synergy of digital technologies, 
institutional support, educational practices, and 
strategic thinking that can provide the agricultural 
sector of Ukraine with a new quality of competitive­
ness in the European economic space.
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Communication campaign, internal 
motivation for change
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²íæåíåðíà ï³äãîòîâêà áóä³âíèöòâà ÿê ñêëàäîâà 
³íôðàñòðóêòóðíî¿ ðåàë³çàö³¿ ïðîºêòó: çì³ñò, ñòðóêòóðà, ðîëü 

ó ïðîöåñ³ çâåäåííÿ
Ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ. ²íæåíåðíà ï³äãîòîâêà áóä³âíèöòâà â³ä³ãðàº êëþ÷îâó ðîëü ó çàáåç-

ïå÷åíí³ ö³ë³ñíî¿ ðåàë³çàö³¿ ³íôðàñòðóêòóðíèõ ïðîºêò³â, çîêðåìà â óìîâàõ ñòð³ìêîãî ðîçâèòêó ì³ñòî-
áóäóâàííÿ, ñêëàäíîñò³ ³íæåíåðíèõ ñèñòåì ³ çðîñòàþ÷èõ âèìîã äî ÿêîñò³, áåçïåêè é åôåêòèâíîñò³ 
áóä³âåëüíèõ ïðîöåñ³â. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó áóä³âåëüíî¿ ãàëóç³ ³íæåíåðíà ï³äãîòîâêà íàáó-
âàº íîâîãî çíà÷åííÿ ÿê ïåðåäóìîâà ñèíõðîí³çîâàíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ óñ³õ ëàíîê ïðîºêòíî¿, ìà-
òåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ òà îðãàí³çàö³éíî-âèðîáíè÷î¿ ñòðóêòóðè. Ó ðîáîò³ çä³éñíåíî ñïðîáó ñèñòåìà-
òèçóâàòè ïîíÿòòÿ ³íæåíåðíî¿ ï³äãîòîâêè, ðîçêðèòè ¿¿ âíóòð³øíþ ñòðóêòóðó, åòàïè ðåàë³çàö³¿, à òàêîæ 
îõàðàêòåðèçóâàòè ¿¿ ì³ñöå â çàãàëüíîìó öèêë³ çâåäåííÿ îá’ºêò³â.

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ. Ðîçãëÿíóòî ñòðóêòóðíî-ôóíêö³îíàëüí³ êîìïîíåíòè ³íæåíåðíî¿ ï³äãîòîâ-
êè: ãåîäåçè÷íå òà ãåîëîã³÷íå çàáåçïå÷åííÿ, ïðîºêòíà àäàïòàö³ÿ äî ³íæåíåðíî-òåõí³÷íèõ óìîâ, îð-
ãàí³çàö³éíå ïëàíóâàííÿ, åíåðãåòè÷íà ëîã³ñòèêà, âîäîâ³äâåäåííÿ, ï³äãîòîâêà ï³ä’¿çíèõ øëÿõ³â, à òà-
êîæ ï³äêëþ÷åííÿ äî çîâí³øí³õ êîìóí³êàö³é. 

Ìåòîäè äîñë³äæåííÿ. Îñîáëèâó óâàãó ïðèä³ëåíî ìîäåë³ ³íòåãðàö³¿ ³íæåíåðíî¿ ï³äãîòîâêè â 
BIM-ñåðåäîâèùå òà ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ æèòòºâèì öèêëîì îá’ºêòà (LCC). Íàãîëîøåíî íà âàæëè-
âîñò³ âðàõóâàííÿ ñïåöèô³êè ´ðóíò³â, êë³ìàòè÷íèõ óìîâ, íàâàíòàæåíü íà ³íæåíåðí³ ìåðåæ³ òà ñèí-
õðîí³çàö³¿ ì³æ ñóáï³äðÿäíèêàìè íà åòàï³ ³íæåíåðíîãî ïëàíóâàííÿ.

Ðåçóëüòàòè ðîáîòè. Óçàãàëüíþþòüñÿ âèêëèêè òà áàð’ºðè, ïîâ’ÿçàí³ ç íåóçãîäæåí³ñòþ ì³æ ïðî-
ºêòóâàëüíèêàìè é âèêîíàâöÿìè, ôðàãìåíòîâàí³ñòþ â³äïîâ³äàëüíîñò³, à òàêîæ ðèçèêàìè, ùî âè-
íèêàþòü ÷åðåç íåäîñòàòí³é ð³âåíü ³íæåíåðíî¿ ä³àãíîñòèêè. Íà ï³äñòàâ³ àíàë³çó ïðàêòè÷íèõ êåéñ³â 
çàïðîïîíîâàíî ï³äõîäè äî âäîñêîíàëåííÿ ³íæåíåðíî¿ ï³äãîòîâêè øëÿõîì ¿¿ ñòàíäàðòèçàö³¿, àâòî-
ìàòèçàö³¿ é öèôðîâî¿ òðàíñôîðìàö³¿, çîêðåìà ÷åðåç âïðîâàäæåííÿ òåõíîëîã³é ìîí³òîðèíãó â ðå-
àëüíîìó ÷àñ³, 3D-ñêàíóâàííÿ, äàò÷èêîâîãî êîíòðîëþ òà àíàë³òèêè ðèçèê³â. 

Âèñíîâêè. Äîâåäåíî, ùî ³íæåíåðíà ï³äãîòîâêà — íå ëèøå òåõí³÷íèé ïðîöåñ, à é ñòðàòåã³÷íèé 
åëåìåíò ³íôðàñòðóêòóðíî¿ ñèíåðã³¿, ÿêèé çäàòåí ³ñòîòíî âïëèâàòè íà òðèâàë³ñòü, âàðò³ñòü ³ ÿê³ñòü 
ïðîºêòó. Ïðåäñòàâëåíà êîíöåïòóàëüíà ìîäåëü ³íæåíåðíî¿ ï³äãîòîâêè ìîæå ñòàòè îñíîâîþ äëÿ 
ôîðìóâàííÿ íîâèõ ñòàíäàðò³â îðãàí³çàö³¿ ï³äãîòîâ÷èõ ïðîöåñ³â â ³íôðàñòðóêòóðíîìó áóä³âíèöòâ³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íæåíåðíà ï³äãîòîâêà, ³íôðàñòðóêòóðà, áóä³âåëüíèé ïðîöåñ, BIM, ãåîäåç³ÿ, ïðî-
ºêòóâàííÿ, ñèíõðîí³çàö³ÿ, öèôðîâ³çàö³ÿ.
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MYKHAILO MOVCHAN, SERHII KRYVUSHCHENKO 

Engineering preparation for construction as a component  
of infrastructure project implementation: content, 

structure, and role in the construction process
The subject of the study. Engineering preparation for construction plays a pivotal role in 

ensuring the holistic implementation of infrastructure projects, especially under conditions of rapid 
urban development, complexity of engineering systems, and growing demands for quality, safety, 
and efficiency of construction processes. At the current stage of development in the construction 
sector, engineering preparation has acquired new significance as a prerequisite for the synchronized 
functioning of all components of the design, material and technical, and organizational-production 
structures. This study aims to systematize the concept of engineering preparation, reveal its internal 
structure, stages of implementation, and characterize its place within the overall construction cycle.

The purpose of the study. The structural and functional components of engineering preparation 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ ìàñøòàá-
íî¿ óðáàí³çàö³¿, óñêëàäíåííÿ ³íæåíåðíèõ êîìóí³-
êàö³é òà âèñîêèõ òåìï³â ðåàë³çàö³¿ ³íôðàñòðóê-
òóðíèõ ïðîºêò³â ïèòàííÿ ñâîº÷àñíî¿, ÿê³ñíî¿ òà 
åôåêòèâíî¿ ³íæåíåðíî¿ ï³äãîòîâêè ñòàº êëþ÷î-
âèì. Íåâðåãóëüîâàí³ñòü ìåõàí³çì³â êîîðäèíàö³¿ 
ì³æ ïðîºêòíèìè, ãåîäåçè÷íèìè, ìîíòàæíèìè òà 
ëîã³ñòè÷íèìè ñòðóêòóðàìè ïðèçâîäèòü äî çàòðè-
ìîê ó áóä³âíèöòâ³, ïåðåâèòðàò ðåñóðñ³â, à òàêîæ 
çíèæåííÿ òåõí³÷íî¿ ÿêîñò³ îá’ºêò³â. Îñîáëèâî ãî-
ñòðî öå ïèòàííÿ ñòî¿òü ó êîíòåêñò³ âïðîâàäæåí-
íÿ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é óïðàâë³ííÿ, ÿê³ âèìàãàþòü 
â³ä âèêîíàâö³â íîâèõ ï³äõîä³â äî ñèíõðîí³çàö³¿ 
ïðîöåñ³â. Ïîïðè òå, ùî îêðåì³ ñêëàäîâ³ ³íæåíåð-
íî¿ ï³äãîòîâêè àêòèâíî ðîçðîáëÿþòüñÿ, ó ö³ë³ñíî-
ìó ôîðìàò³ öÿ êàòåãîð³ÿ çàëèøàºòüñÿ ìåòîäîëî-
ã³÷íî íåñòðóêòóðîâàíîþ. Â³äñóòí³ñòü óí³ô³êîâàíèõ 
ìåòîäèê ³íòåãðàö³¿ ³íæåíåðíî¿ ï³äãîòîâêè â ³íôîð-
ìàö³éí³ ñåðåäîâèùà, ÿê–îò BIM, çíèæóº çàãàëü-
íó åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ. Òàêèì ÷èíîì, ïîñòàº 
çàâäàííÿ êîíöåïòóàë³çàö³¿ ³íæåíåðíî¿ ï³äãîòîâêè 
ÿê êîìïëåêñíî¿ ëàíêè â áóä³âåëüíîìó ïðîöåñ³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ôîðìóâàííÿ òåîðåòèêî–ïðè-
êëàäíîãî ï³äõîäó äî ðîçêðèòòÿ ñóòíîñò³ ³íæå-
íåðíî¿ ï³äãîòîâêè ÿê ñèñòåìíî¿ ñêëàäîâî¿ ³íô-
ðàñòðóêòóðíîãî ïðîöåñó çâåäåííÿ îá’ºêò³â. 
Âèçíà÷åííÿ ñòðóêòóðè, ôóíêö³îíàëüíèõ âçàºìî-
çâ’ÿçê³â, åòàï³â ðåàë³çàö³¿ òà öèôðîâèõ ³íñòðó-
ìåíò³â, ùî çàáåçïå÷óþòü ³íòåãðàö³þ ³íæåíåðíî¿ 
ï³äãîòîâêè â çàãàëüíó àðõ³òåêòîí³êó ïðîºêòíîãî 
óïðàâë³ííÿ. Äîäàòêîâî ñòàâèòüñÿ çàâäàííÿ îá-

´ðóíòóâàííÿ äîö³ëüíîñò³ ñòàíäàðòèçàö³¿ òà àâ-
òîìàòèçàö³¿ äàíîãî ïðîöåñó, à òàêîæ âèÿâëåííÿ 
êëþ÷îâèõ áàð’ºð³â ³ òî÷îê ðîñòó ó ñôåð³ ïåðåä-
ïðîºêòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðíî¿ îðãàí³çàö³¿.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Ïðîáëåìàòèêà ³íæåíåðíî¿ ï³äãîòîâêè áóä³âíèöòâà 
äåäàë³ ÷àñò³øå ðîçãëÿäàºòüñÿ â êîíòåêñò³ öèôðî-
âèõ òðàíñôîðìàö³é, ³íòåãðàö³¿ BIM–ñèñòåì, à òà-
êîæ ó ïëîùèí³ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ æèòòºâèì 
öèêëîì îá’ºêòà. Îêðåì³ ïóáë³êàö³¿ àêöåíòóþòü íà 
âàæëèâîñò³ ãåîäåçè÷íîãî é ãåîëîã³÷íîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ, ðîëü ÿêîãî çíà÷íî ïîñèëþºòüñÿ ïðè ðî-
áîò³ ç íåñòàá³ëüíèìè ´ðóíòàìè àáî ñêëàäíèìè óð-
áàí³ñòè÷íèìè óìîâàìè. Äîñë³äíèêè âèñâ³òëþþòü 
çâ’ÿçîê ì³æ ÿê³ñòþ ³íæåíåðíî¿ ï³äãîòîâêè é ïîêàç-
íèêàìè áåçïåêè, äîâãîâ³÷íîñò³, à òàêîæ ô³íàí-
ñîâî¿ äîö³ëüíîñò³ ïðîºêòó. Ó ïóáë³êàö³ÿõ, ïðèñâÿ-
÷åíèõ óïðàâë³ííþ ³íôðàñòðóêòóðíèìè ðèçèêàìè, 
³íæåíåðíà ï³äãîòîâêà ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê çàïîá³æ-
íèê òåõíîãåííèõ çàãðîç òà ³íñòðóìåíò ï³äòðèì-
êè àäàïòèâíî¿ ëîã³ñòèêè. Òàêîæ àêòèâíî àíàë³çó-
ºòüñÿ âïëèâ òåõíîëîã³é â³çóàëüíîãî òà ëàçåðíîãî 
ñêàíóâàííÿ, ñåíñîðíîãî ìîí³òîðèíãó é öèôðîâî¿ 
ïàñïîðòèçàö³¿ îá’ºêò³â, ÿê³ äîçâîëÿþòü àâòîìàòè-
çóâàòè ÷àñòèíó ï³äãîòîâ÷èõ ïðîöåñ³â.

Âîäíî÷àñ íàóêîâ³ äæåðåëà ñâ³ä÷àòü ïðî íåäî-
ñòàòíþ ìåòîäîëîã³÷íó óí³ô³êàö³þ ïîíÿòü, ùî ïðè-
çâîäèòü äî ôðàãìåíòîâàíîãî òðàêòóâàííÿ ³íæå-
íåðíî¿ ï³äãîòîâêè. Áðàêóº ì³æäèñöèïë³íàðíîãî 
ñèíòåçó ì³æ ³íæåíåð³ºþ, óïðàâë³íñüêèìè íàóêàìè, 
óðáàí³ñòèêîþ òà öèôðîâèìè òåõíîëîã³ÿìè, ùî îá-

are examined: geodetic and geological support, design adaptation to engineering and technical 
conditions, organizational planning, energy logistics, drainage systems, access road preparation, and 
connection to external utility networks. 

Research methods. Special attention is paid to the integration model of engineering preparation 
within the BIM environment and lifecycle management systems (LCC). The significance of considering 
soil properties, climatic conditions, load distribution on engineering networks, and subcontractor 
synchronization at the engineering planning stage is emphasized.

Results of the work. The challenges and barriers related to lack of coordination between designers 
and contractors, fragmented responsibilities, and risks arising from insufficient engineering diagnostics 
are summarized. Based on the analysis of practical cases, approaches for enhancing engineering 
preparation through standardization, automation, and digital transformation are proposed — particularly 
by implementing real-time monitoring technologies, 3D scanning, sensor-based control, and risk analytics. 

Conclusions. It is demonstrated that engineering preparation is not merely a technical process but 
a strategic element of infrastructure synergy that can significantly affect project duration, cost, and 
quality. The proposed conceptual model of engineering preparation can serve as the foundation for 
developing new standards in organizing preparatory processes in infrastructure construction.

Keywords: engineering preparation, infrastructure, construction process, BIM, geodesy, design, 
synchronization, digitalization.
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ìåæóº åôåêòèâí³ñòü ïðàêòè÷íî¿ ðåàë³çàö³¿ ìîäåëåé 
³íæåíåðíî¿ ï³äãîòîâêè. Îòæå, íåîáõ³äíîþ º ðîçðîá-
êà ñó÷àñíîãî óí³ô³êîâàíîãî ï³äõîäó äî ³íæåíåðíî¿ 
ï³äãîòîâêè, ÿêèé âðàõîâóº íå ëèøå òåõí³÷í³, àëå é 
óïðàâë³íñüê³, ³íôîðìàö³éí³ òà ñåðåäîâèùí³ àñïåêòè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó ñó÷àñíîìó áó-
ä³âåëüíîìó öèêë³ ³íæåíåðíà ï³äãîòîâêà º íå ëèøå 
ï³äãîòîâ÷èì åòàïîì äî îñíîâíîãî áóä³âíèöòâà, à 
é ñèñòåìîóòâîðþâàëüíèì êîìïîíåíòîì, ÿêèé çà-
áåçïå÷óº ö³ë³ñí³ñòü ïðîºêòíî¿ ðåàë³çàö³¿, îïòèì³çà-
ö³þ òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íèõ ð³øåíü ³ ì³í³ì³çàö³þ ðè-
çèê³â, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç ïðîñòîÿìè, íåóçãîäæåí³ñòþ àáî 
òåõíîãåííèìè óñêëàäíåííÿìè. Öå ïîíÿòòÿ îõîïëþº 
êîìïëåêñ îðãàí³çàö³éíî–òåõí³÷íèõ ä³é, ñïðÿìîâà-
íèõ íà ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ âèêîíàííÿ 
îñíîâíîãî îáñÿãó ðîá³ò, ïî÷èíàþ÷è â³ä ï³äãîòîâêè 
òåðèòîð³¿ äî ôîðìóâàííÿ ³íæåíåðíî¿ ³íôðàñòðóê-
òóðè, ñèíõðîí³çîâàíî¿ ç àðõ³òåêòóðíî–áóä³âåëüíè-
ìè, åëåêòðîòåõí³÷íèìè, òðàíñïîðòíèìè òà åêîëî-
ã³÷íèìè âèìîãàìè. Ñóòí³ñíî, ³íæåíåðíà ï³äãîòîâêà 
ôîðìóº ñòàðòîâèé êîíòóð ðåàë³çàö³¿, ÿêèé çàäàº 
ïàðàìåòðè áåçïåêè, òåõíîëîã³÷íî¿ ïîñë³äîâíîñò³ òà 
åêñïëóàòàö³éíî¿ åôåêòèâíîñò³ îá’ºêòà.

Îñíîâíîþ ôóíêö³ºþ ³íæåíåðíî¿ ï³äãîòîâêè º 
çàáåçïå÷åííÿ çâåäåííÿ áóä³âë³ àáî ñïîðóäè ó 
÷³òêî âèçíà÷åíîìó ïðîñòîð³ ç óðàõóâàííÿì éîãî 

ãåîô³çè÷íèõ, êë³ìàòè÷íèõ, óðáàí³ñòè÷íèõ òà ãå-
îòåõí³÷íèõ õàðàêòåðèñòèê. ²íæåíåðíà ï³äãîòîâêà 
ïåðåäáà÷àº ì³æäèñöèïë³íàðíó âçàºìîä³þ ñïå-
ö³àë³ñò³â ó ñôåðàõ ãåîäåç³¿, ã³äðîëîã³¿, ãåîòåõí³êè, 
òåïëîòåõí³êè, åíåðãåòèêè òà ³íæåíåðíèõ ñèñòåì, 
ùî ñóòòºâî ï³äâèùóº ñêëàäí³ñòü, àëå âîäíî÷àñ ³ 
òî÷í³ñòü ï³äõîä³â äî îðãàí³çàö³¿ áóä³âíèöòâà [1].

Îäíèì ³ç êëþ÷îâèõ åëåìåíò³â åôåêòèâíî¿ ³íæå-
íåðíî¿ ï³äãîòîâêè º ñòðóêòóðèçàö³ÿ ¿¿ êîìïîíåí-
ò³â ó ôóíêö³îíàëüíî ëîã³÷íó ñèñòåìó, ÿêà äîçâîëÿº 
ðåàë³çóâàòè ¿¿ ÿê ³íôðàñòðóêòóðíèé ìîäóëü óñüî-
ãî ïðîºêòó. Äî òàêî¿ ñòðóêòóðè âõîäÿòü: âåðòèêàëü-
íå ³ ãîðèçîíòàëüíå ïëàíóâàííÿ òåðèòîð³¿; ³íæåíåð-
íî–ãåîäåçè÷í³, ãåîëîã³÷í³, åêîëîã³÷í³ äîñë³äæåííÿ; 
îðãàí³çàö³ÿ òèì÷àñîâèõ ³ ïîñò³éíèõ ìåðåæ âîäî-
ïîñòà÷àííÿ, åíåðãîçàáåçïå÷åííÿ, âîäîâ³äâåäåííÿ; 
âèíåñåííÿ îñåé ³ çíàê³â íóëüîâîãî öèêëó; îðãàí³çà-
ö³ÿ ï³ä’¿çíèõ øëÿõ³â ³ òèì÷àñîâèõ ñïîðóä (ïîáóòîâèõ, 
îõîðîííèõ, äèñïåò÷åðñüêèõ). Òàêà ñòðóêòóðíà ìî-
äåëü äîçâîëÿº äîñÿãòè âèñîêîãî ð³âíÿ êîîðäèíàö³¿ 
ì³æ ï³äñèñòåìàìè ðåàë³çàö³¿ ïðîºêòó òà ïîïåðåäèòè 
âèíèêíåííÿ â³äõèëåíü íà ïîäàëüøèõ ñòàä³ÿõ [15].

Äëÿ ãëèáøîãî ðîçóì³ííÿ ñèñòåìíî¿ ïîáóäîâè 
³íæåíåðíî¿ ï³äãîòîâêè ÿê êëþ÷îâî¿ ñêëàäîâî¿ ³íô-
ðàñòðóêòóðíîãî ïðîöåñó äîö³ëüíî çâåðíóòèñÿ äî 
ðèñóíêà 1. 

Ðèñóíîê 1. Ñòðóêòóðíà ìîäåëü ³íæåíåðíî¿ ï³äãîòîâêè áóä³âíèöòâà ÿê åëåìåíòó 
³íôðàñòðóêòóðíî¿ ðåàë³çàö³¿ ïðîºêòó
Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [1]
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на технологія. Зважаючи на це, техніко–юридичне 
забезпечення інженерної підготовки охоплює ко­
ординацію із системами містобудівного кадастру, 
цифровими платформами управління об’єктами, 
реєстрами комунальних служб, дозволами та по­
годженнями з органами місцевої влади [3].

Для конкретизації взаємозв’язків між різними 
складовими інженерної підготовки та етапами 
проєктної реалізації доцільно подати узагальне­
ну структурну таблицю 1, яка демонструє основ­
ні напрями її реалізації, інструменти та очікуваний 
ефект від впровадження на кожному рівні.

Інженерна підготовка будівництва дедалі біль­
ше трансформується з допоміжного процесу на 
системоутворювальну складову, яка визначає 
успішність інфраструктурної реалізації проєктів. Її 
роль полягає не лише у забезпеченні старту бу­
дівництва, але й у створенні середовища, в якому 
оптимізація, цифровізація та адаптивне плану­
вання поєднуються в єдиний організаційний кон­
тур. У сучасному контексті інженерна підготовка 
виступає також носієм передбачуваності, керо­
ваності та узгодженості всіх інженерно–техноло­
гічних і логістичних рішень [14].

Продовжуючи системне розкриття сутності ін­
женерної підготовки в контексті інфраструктурної 
реалізації будівельного проєкту, ключову аналі­
тичну позицію займає поняття інженерної інфра­
структури будівництва. У загальному вигляді ця 
категорія охоплює сукупність інженерно–техніч­
них систем, комунікацій, технологічних елемен­
тів і ресурсно–енергетичних вузлів, що забезпе­
чують повноцінне функціонування будівельного 
майданчика як тимчасової виробничо–логістич­

ної структури. Її призначення — не лише створення 
умов для зведення споруд, а й забезпечення на­
дійного зв’язку з зовнішнім середовищем (енер­
гомережі, транспорт, водопостачання), інтеграції 
з експлуатаційною інфраструктурою, підтримання 
безпеки, екологічного балансу та функціональної 
адаптивності до різних фаз проєктного циклу [4].

Трактування інженерної інфраструктури бу­
дівництва в науковій літературі зазнавало тран­
сформацій відповідно до еволюції технологій, со­
ціально–економічних умов і моделі управління 
будівельними підприємствами. На початково­
му етапі, у працях таких дослідників, як В.А. Тим­
ченко (КНУБА, 1998), інженерна інфраструк­
тура розглядалася виключно як набір технічних 
елементів — трубопроводи, електромережі, во­
догони, системи каналізації та елементи тепло­
постачання — які слугували фоновим ресурсом у 
зведенні споруд [1].

У 2000–х роках, відповідно до досліджень 
українських інженерів–економістів, зокрема А.М. 
Тищенка та Ю.І. Баженова (НДІ будівельних кон­
струкцій, 2005), відбулося суттєве розширен­
ня розуміння: інженерну інфраструктуру почали 
тлумачити як частину логістично–технологічної 
системи управління проєктом [2]. Було введено 
поняття «проектної інтеграції» інженерної інфра­
структури, яке передбачало взаємозв’язок між 
внутрішніми комунікаціями будівельного май­
данчика і зовнішніми магістралями, що забезпе­
чують постачання ресурсів та утилізацію відходів. 
Їхня концепція спиралася на принцип безперерв­
ності матеріально–енергетичних потоків, які ма­
ють бути скоординовані як у просторі, так і в часі.

Таблиця 1. Функціональна структура інженерної підготовки будівництва у розрізі ключових 
етапів інфраструктурного проєкту 

Джерело: розроблено автором на основі [3]

Етап проєкту Складова інженерної 
підготовки Інструменти реалізації Очікуваний ефект

Передпроєктна діагнос­
тика

Геодезичне та геологіч­
не обстеження

Лазерне сканування, 
георадар, ГІС

Визначення фізичних 
обмежень та потенцій 

ризику
Проєктування інженер­

ної інфраструктури
Водопостачання, енер­

гозабезпечення
BIM–моделі, гідравлічні 

симуляції
Підвищення точності та 

зменшення затрат
Початкова організація 

будмайданчика
Зонування, тимчасові 

комунікації
Цифрові плани майдан­

чика, AutoCAD, Revit
Логістична оптимізація 
будівельного процесу

Виконання нульового 
циклу

Розробка котлованів, 
зведення фундаментів

Контроль геотехнічних 
параметрів, дрони

Зниження ймовірності 
технічних деформацій

Координація з міською 
інфраструктурою

Підключення до кому­
нальних систем

Платформи міського 
кадастру, електронні 

сервіси

Своєчасність підклю­
чень, відповідність 

нормам
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Сучасні інтерпретації, представлені в працях І.В. 
Яценка (2020) та настановах Мінрегіону Украї­
ни (2021), пов’язують інженерну інфраструктуру 
з цифровізацією процесів, екосистемною інте­
грацією та критеріями сталого розвитку. У цьому 
контексті вона розглядається як частина цифро­
вої моделі життєвого циклу будівельного об’єкта, 
пов’язана з BIM–технологіями, Smart Grid, сен­
сорними системами моніторингу та модулями 
управління навантаженням [3]. Це вже не просто 
підсистема забезпечення, а активний компонент 
інтелектуального управління будівництвом, який 
генерує дані, впливає на графіки зведення і доз­
воляє адаптувати проєкт до зміни середовища в 
реальному часі. 

Для того щоб простежити, як трансформува­
лося наукове розуміння інженерної інфраструк­
тури будівництва протягом останніх десятиліть, 
доцільно звернутися до рисунка 2. 

У структурі сучасного девелоперського проєкту 
інженерна інфраструктура виконує ще й функцію 
інтеграційної платформи для взаємодії всіх учас­
ників процесу: підрядників, постачальників, муні­
ципалітетів, екологічних органів, технічного нагля­
ду. У цьому контексті вона втрачає свою виключно 
інженерну автономність і стає середовищем 

управління взаємозв’язками, де ключову роль ві­
діграють цифрові платформи, API–взаємодія між 
сервісами, модулі доступу до реєстрів, а також 
блокчейн–компоненти, що забезпечують прозо­
рість підключень і верифікацію технічних умов [5]. 

Важливу роль відіграє екологічна складова ін­
женерної інфраструктури будівництва. Згідно з 
рекомендаціями UNEP та настановами Міндо­
вкілля України, будь–яка інфраструктурна си­
стема на будівельному майданчику має бути 
оцінена на предмет викидів, шумового наван­
таження, впливу на ґрунтові води, вуглецевого 
сліду та потенціалу утворення будівельних від­
ходів. Інтеграція таких параметрів у процес інже­
нерного проєктування інфраструктури дозволяє 
трансформувати її в екологічно відповідальний 
модуль, який є невід’ємною частиною моделі 
ESG–орієнтованого девелопменту.

Розглядаючи інженерну підготовку в межах 
стратегічної реалізації будівельного проєкту, не 
можна оминути її ключової функції — виступати ін­
струментом управління ризиками. У класичному 
розумінні ризик–менеджмент охоплює іденти­
фікацію, оцінку, контроль та зниження потенцій­
них загроз, які можуть вплинути на хід реалізації 
проєкту. У свою чергу, інженерна підготовка вбу­

Рисунок 2. Еволюція трактування поняття «інженерна інфраструктура будівництва» в на-
укових джерелах та прикладних системах управління 
Джерело: розроблено автором на основі [1, 2, 3]
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довується у цей контур як профілактична систе­
ма, яка дозволяє не лише зменшити ймовірність 
настання ризикових ситуацій, а й виявити прихо­
вані слабкі місця у просторі, логістиці, інженерній 
координації та геотехнічній сумісності. Це робить 
її невід’ємним елементом технології управління 
ризиками на будівельному підприємстві [6].

Перші системні підходи до трактування інженер­
ної підготовки як інструменту ризик–менеджменту 
з’явилися в українській науково–технічній літерату­
рі в кінці 1990–х – початку 2000–х років. Зокрема, 
у працях Т.Я. Грабовського (Львівський національ­
ний аграрний університет, 2003) було наголошено, 
що саме підготовчий етап дає змогу попередити 
технологічні збої, пов’язані з недосконалим плану­
ванням геодезичних виносів, розташуванням ме­
реж чи обмеженням ресурсної доступності. Автор 
виокремлює три основні функції інженерної підго­
товки у контексті ризик–менеджменту: зниження 
невизначеності ґрунтових параметрів, виявлення 
конструктивних конфліктів, і профілактика інфра­
структурного перевантаження [11].

Інший аспект розкрив М.В. Сидоренко (Київ­
ський національний університет будівництва і 
архітектури, 2010), який у своїй монографії роз­
глядає інженерну підготовку як підґрунтя до сце­
нарного моделювання ризиків. За його концепці­
єю, результати інженерної підготовки формують 
«вхідні параметри» для побудови цифрових мо­
делей сценаріїв з відхиленнями від базового гра­
фіка, зокрема — при різкому підвищенні ґрунто­
вих вод, виявленні підземних комунікацій чи зміні 
структури логістичних потоків [12]. У сучасному 
етапі розвитку ризик–орієнтованих технологій 
будівництва, під впливом європейських стандар­
тів (ISO 31000, EN 1997 Geotechnical Design), 
інженерна підготовка сприймається як базо­

вий інструмент системного ризик–менеджменту. 
Це особливо чітко артикулюється в досліджен­
нях О.Є. Жмака (2021), який у рамках концеп­
ції структурного управління ризиками розглядає 
інженерну підготовку як техніко–організаційний 
фільтр, що відсіює «високочастотні» ризики ще 
до моменту виникнення основних витрат. Його 
дослідження базуються на поєднанні інженер­
ної аналітики з інструментами FMEA, HAZOP, та 
цифрового моніторингу через BIM–моделі [13]. 
Як видно з таблиці 2, різні науковці підходили до 
поняття інженерної підготовки з позицій, які ево­
люціонували від технічної передбачуваності до 
цифрового ризик–аналізу. У кожному випадку 
інженерна підготовка розглядається не як зви­
чайний підготовчий етап, а як стратегічна систе­
ма управління невизначеністю, що дозволяє бу­
дівельному підприємству досягати стабільності, 
гнучкості та безперервності у реалізації проєктів.

Сучасна практика будівельного підприємни­
цтва в умовах зростання складності проєктів, ур­
банізаційного тиску та кліматичних змін вима­
гає переосмислення ролі інженерної підготовки як 
не просто технічного, а системно–управлінсько­
го процесу. Її ризик–орієнтована функція проявля­
ється насамперед у тому, що вона дозволяє ство­
рити багатошарову картину потенційних проблем, 
прив’язану до просторової, часової та технологічної 
структури об’єкта. Цей підхід забезпечує перехід від 
реактивного управління ризиками — тобто ліквіда­
ції наслідків — до проактивного планування, коли 
ще на етапі підготовки можливо змінити рішення, 
уникнувши виникнення загроз взагалі [16].

У перспективі застосування інженерної підго­
товки як інструмента управління ризиками стає 
все тісніше пов’язане з розвитком штучного ін­
телекту та машинного навчання. Вже сьогод­

Таблиця 2. Авторські підходи до тлумачення інженерної підготовки як інструменту ризик–
менеджменту 

Автор Період до-
сліджень Основна концепція Інструментальний 

апарат
Ключовий резуль-

тат

Т.Я. Грабовський 2003
Інженерна підготовка як 
профілактика техноло­
гічних ризиків

Геодезія, зонування, 
попередній аудит

Зменшення кіль­
кості відхилень на 
старті

М.В. Сидоренко 2010
Підготовка як джерело 
сценаріїв для прогнозу­
вання відхилень

Моделі сценарного 
аналізу, геотехнічні 
симуляції

Побудова альтер­
натив проєктної 
поведінки

О.Є. Жмак 2021
Інженерна підготовка як 
структурна антиризикова 
технологія

BIM, FMEA, HAZOP, 
геоінформаційний 
моніторинг

Зменшення кілько­
сті аварійних ситу­
ацій

Джерело: розроблено автором на основі [1, 2, 3]
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ні платформи на базі BIM–технологій доповню­
ються функціоналом, який дозволяє аналізувати 
мільйони варіантів будівельних рішень та їх на­
слідків у режимі реального часу, враховуючи чин­
ники ризику, які раніше залишалися поза увагою. 
Залучення нейромереж до аналізу даних інже­
нерної підготовки дозволяє автоматично вияв­
ляти аномалії в ґрунтових характеристиках, іден­
тифікувати ризикові поєднання геометрії об’єкта 
та типу фундаменту, а також пропонувати аль­
тернативні сценарії інженерного рішення [7].

Етап інженерної підготовки у проєктному циклі 
будівництва займає виняткове місце як момент 
раннього виявлення потенційно критичних точок, 
що можуть спричинити порушення логіки реалі­
зації, перевищення кошторису чи затримку гра­
фіка. Основна цінність інженерної підготовки по­

лягає в її здатності не просто зафіксувати вихідні 
умови території, а створити середовище систем­
ного передбачення — передусім у площині тех­
нічної й інституційної стабільності. 

На ранньому етапі будівництва саме інженер­
на підготовка виступає критичним інструментом 
зниження ймовірності настання негативних сце­
наріїв через ідентифікацію прихованих вразли­
востей. Так, наприклад, глибока геодезична діа­
гностика дозволяє виявити нестабільні зони, які 
можуть зумовити осідання фундаментів, а тех­
нічне зонування — визначити оптимальні зони 
для прокладання мереж або уникнення перетину 
з підземними комунікаціями [8].

Щоб забезпечити комплексне розуміння того, 
які саме ризики піддаються впливу на етапі ін­
женерної підготовки, доцільно звернутися до ри­

Рисунок 3. Класифікація технічних і інституційних ризиків, що підлягають нейтралізації під 
час інженерної підготовки 
Джерело: розроблено автором на основі [8]

Таблиця 3. Порівняльна характеристика технічних та інституційних ризиків на етапі 
інженерної підготовки 

Джерело: розроблено автором на основі [9]

Класифікація 
ризику Конкретні приклади Джерело ризику Засіб нейтралізації через 

інженерну підготовку

Технічний Плив ґрунтових вод на 
фундамент

Невивчені гідрогеологічні 
параметри

Проведення бурових досліджень 
і гідрозонування

Технічний Конфлікт розміщення 
інженерних мереж

Перехресне трасування сис­
тем комунікацій

Технічне зонування та викори­
стання BIM–моделювання

Технічний Осідання несучих 
конструкцій

Нерівномірне навантаження 
через ґрунтові відмінності

Пробне навантаження та підси­
лення конструкцій

Інституційний Затримка дозволу на 
земляні роботи

Тривала бюрократична про­
цедура

Попередній аудит і погодження в 
єдиних реєстрах

Інституційний Відсутність реєстру 
підземних мереж

Незакріпленість комунікацій 
у кадастрах

Виконання актуалізації планів за 
допомогою ГІС

Інституційний Невизначеність меж 
земельної ділянки

Конфлікти з суміжними зем­
лекористувачами

Кадастрова перевірка і топогра­
фо–геодезичне виносення
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сунка 3, він показує їх типологію з розподілом на 
технічні та інституційні. 

У структурі технічних ризиків особливу загро­
зу становлять ті, які мають відстрочений ефект 
— тобто не проявляються одразу після почат­
ку робіт, але викликають масштабні ускладнен­
ня в подальшому. До таких належать, зокрема, 
неконтрольовані рівні ґрунтових вод, які виявля­
ються вже після виконання нульового циклу, або 
структурна неоднорідність ґрунту, яка спричиняє 
диференційовані осідання. Ефективне гідрогео­
логічне зонування, бурові дослідження та проб­
не навантаження дають змогу заздалегідь роз­
робити компенсуючі технічні заходи, зокрема 
підсилення фундаменту, створення дренажних 
бар’єрів або модифікацію плану котловану. Тех­
нологічні ризики також можуть бути пов’язані із 
взаємною несумісністю обраних матеріалів, не­
правильним розміщенням технологічних вузлів 
або порушенням логіки монтажу [9].

Висновок
Систематизація ризиків і прив’язка методів ней­

тралізації до структури інженерної підготовки доз­
воляє збудувати не просто «технічну карту» буді­
вельного майданчика, а повноцінну антикризову 
модель початкової фази проєкту. Ця модель охо­
плює геотехнічну безпеку, правову визначеність, 
ресурсну стабільність, інформаційну прозорість і 
технологічну сумісність. У довгостроковій перспек­
тиві така модель не лише зменшує прямі втрати від 
збоїв, а й формує стійке середовище для подаль­
шої експлуатації об’єкта. Саме тому інженерна під­
готовка має розглядатися як один із головних цен­
трів прийняття стратегічних управлінських рішень у 
межах інфраструктурного будівництва [10].
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УДК 725.21:624.131.7:005.934 
ПЕТРУХА Н. М., КУЗМІН Т. Р.,

МОЛОДЬКО О. В., СОКУРОВ А. В.

Концептуальні основи реконструкції та класифікація 
пошкоджень громадських будівель

Актуальність теми дослідження. Реконструкція громадських будівель в умовах сучасної ур-
банізаційної динаміки є не лише архітектурним або інженерним завданням, а й складною між-
дисциплінарною проблемою, що охоплює аспекти безпеки, функціональної адаптивності, енерго-
ефективності та соціальної доцільності. 

Результати дослідження. Концептуальні основи реконструкції потребують глибокого теоре-
тичного переосмислення з урахуванням нових викликів – зміни клімату, старіння інфраструктури, 
ризику техногенних руйнувань, а також трансформації суспільних потреб. Центральною складовою 
реконструктивного процесу є ідентифікація та класифікація пошкоджень, яка слугує відправною 
точкою для обґрунтування технічних рішень, вибору методів відновлення та проєктування заходів з 
підвищення стійкості об’єкта до повторних впливів. У фокусі дослідження — критичний аналіз підходів 
до розмежування пошкоджень за ознаками їхнього походження (фізичні, хімічні, біологічні, антропо-
генні), глибини ураження конструкцій (поверхневі, глибинні), темпів розвитку (інерційні, прогресуючі), 

https://doi.org/10.5281/zenodo.18145660
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а також масштабу наслідків (локальні, системні). Пропонується багаторівнева класифікація, яка по-
єднує структурно–технічну оцінку з функціональним та соціальним аналізом наслідків ушкоджень. 

Методи дослідження. Особливу увагу приділено методам діагностики, візуальному обстежен-
ню, інструментальним методикам (ультразвукова, електромагнітна, вібраційна діагностика), а та-
кож цифровим підходам — створенню інформаційних моделей пошкоджень на основі технологій 
сканування та моніторингу.

Висновок. Узагальнюються теоретичні засади реконструкції на основі принципу мінімального 
втручання, збереження автентичності об’єкта, комплементарності нових і старих конструктивів, а 
також ресурсної ефективності. Висвітлюється взаємозв’язок між пошкодженнями та експлуатацій-
ними режимами будівлі, а також роль середовищного контексту в розвитку критичних зон. Зазнача-
ється, що успішна реконструкція передбачає створення інтегрованої аналітичної бази, на основі якої 
здійснюється вибір методів втручання — від локального підсилення елементів до повномасштабної 
перебудови конструктиву. Окреслено основні напрямки подальших досліджень, пов’язані з розроб-
кою адаптивних систем класифікації, підвищенням точності прогнозування динаміки ушкоджень та 
створенням цифрових платформ для супроводу реконструкційних проєктів у режимі реального часу.

Ключові слова: реконструкція, пошкодження, громадські будівлі, діагностика, класифікація, 
стійкість, інструментальні методи, цифрове моделювання.

NINA PETRUKHA, TYMUR KUZMIN,
OLEKSII MOLODKO, ARTEM SOKUROV 

Conceptual foundations of reconstruction 
and classification of damages in public buildings

Relevance of the study. The reconstruction of public buildings under the conditions of modern 
urban dynamics is not only an architectural or engineering challenge but also a complex interdisciplinary 
issue encompassing aspects of safety, functional adaptability, energy efficiency, and social relevance.

Research results. The conceptual foundations of reconstruction require profound theoretical 
reconsideration in light of emerging challenges—climate change, infrastructure aging, risks of man–
made destruction, and transformations in public needs. A central component of the reconstruction 
process is the identification and classification of damages, which serves as the starting point for 
substantiating technical decisions, selecting restoration methods, and designing measures to enhance 
the structure’s resilience against recurring impacts. The research focuses on a critical analysis of 
approaches to differentiating damages by their origin (physical, chemical, biological, anthropogenic), the 
depth of structural degradation (surface–level or deep), development rates (gradual or progressive), 
and the scale of consequences (local or systemic). A multi–level classification is proposed, combining 
structural and technical assessment with a functional and social analysis of damage outcomes.

Research methods. Special attention is given to diagnostic methods, visual inspections, instrumental 
techniques (ultrasonic, electromagnetic, vibrational diagnostics), as well as digital approaches—
developing information models of damage based on scanning and monitoring technologies.

Conclusions. The theoretical principles of reconstruction are summarized around the notions of 
minimal intervention, preservation of the object’s authenticity, complementarity of new and existing 
structural elements, and resource efficiency. The correlation between damages and operational 
modes of buildings is explored, along with the role of environmental context in the development of 
critical zones. It is emphasized that successful reconstruction involves the creation of an integrated 
analytical base, from which intervention methods are selected—ranging from local strengthening of 
elements to large–scale structural redevelopment.

The study outlines key directions for future research, including the development of adaptive 
classification systems, enhancing the accuracy of damage dynamics forecasting, and building digital 
platforms for real–time support of reconstruction projects.

Keywords: reconstruction, damage, public buildings, diagnostics, classification, resilience, 
instrumental methods, digital modeling.
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Постановка проблеми. Громадські будівлі, як 
об’єкти підвищеної соціальної значущості, потре­
бують своєчасного обстеження, оцінки технічного 
стану та реалізації реконструкційних заходів у ра­
зі виявлення пошкоджень. В умовах старіння бу­
дівельного фонду, змін кліматичних навантажень, 
а також зростання експлуатаційних навантажень, 
питання класифікації пошкоджень набуває осо­
бливої актуальності. Відсутність уніфікованої ме­
тодології оцінки глибини, масштабів і джерел по­
шкоджень ускладнює прийняття рішень щодо типу 
та обсягу реконструкції. Крім того, існуючі підходи 
до реконструкції часто ігнорують фактори взаємо­
зв’язку між технічним станом конструкцій та змі­
нами в соціально–функціональному навантажен­
ні на об’єкт. Підвищена складність діагностики, 
брак інформації про історію експлуатації об’єкта, 
відсутність актуальної документації та недостат­
нє застосування цифрових інструментів моніто­
рингу створюють перешкоди для ефективного 
управління реконструкцією. Тому постає потреба 
в розробці концептуально узгодженої моделі ре­
конструкції, яка поєднує структурну, функціональ­
ну та середовищну аналітику.

Метою статті є розкриття концептуальних засад 
реконструкції громадських будівель з урахуванням 
системної класифікації пошкоджень як ключово­
го інструмента прийняття управлінських та інже­
нерних рішень. Особлива увага приділяється ви­
значенню категорій пошкоджень, які найчастіше 
виникають в умовах сучасного техногенного на­
вантаження, та їх взаємозв’язку з режимами екс­
плуатації будівель. У рамках статті розроблено ба­
гаторівневу типологію пошкоджень, що враховує 
як інженерно–конструктивний, так і соціально–
функціональний аспект ушкоджень. Аналізують­
ся сучасні технології діагностики, цифрового мо­
делювання та прогнозування динаміки ушкоджень, 
що дає змогу перейти до гнучкої реконструкційної 
політики на основі реальних параметрів об’єкта. 
У с татті пропонуються науково обґрунтовані під­
ходи до створення інтегрованих стратегій рекон­
струкції для забезпечення стійкості, безпеки та ре­
сурсоощадності громадських будівель.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Тематика реконструкції будівель активно роз­
глядається у вітчизняній та зарубіжній науко­
вій літературі, однак найбільша увага приділя­
ється технічним аспектам підсилення несучих 
конструкцій, проєктним нормам та енергоефек­

тивним рішенням. У працях останніх років про­
стежується тенденція до розширення рамок ре­
конструкції з урахуванням інженерної, соціальної, 
функціональної та екологічної складових. Окре­
мі автори акцентують на діагностичних методи­
ках і цифрових технологіях моделювання стану 
будівлі. Водночас класифікація пошкоджень ча­
сто залишається на рівні фрагментарного опи­
су або базується на застарілих типологіях. Недо­
статньо розробленими залишаються підходи до 
комплексного аналізу пошкоджень, які врахову­
ють динаміку розвитку ушкоджень, залежність 
від умов експлуатації та впливу середовища. Ак­
туальним є також питання створення цифро­
вих платформ, що поєднують дані моніторингу 
з геопросторовими інформаційними система­
ми. Наявні дослідження демонструють потребу в 
міждисциплінарному синтезі — архітектури, бу­
дівельної інженерії, урбаністики, ІТ та соціальних 
наук — для формування нового покоління мо­
делей реконструкції, орієнтованих на стійкість і 
прогнозованість результатів.

Виклад основного матеріалу. Реконструкція 
будівель виступає важливою складовою підтрим­
ки та розвитку інфраструктури, вона включає 
комплекс заходів, котрі спрямовані на віднов­
лення, модернізацію та покращення будівель, що 
в результаті дозволяє забезпечити ефективне 
функціонування, підвищити та зберегти експлу­
атаційні характеристики. Реконструкція виступає 
важливим етапом у життєвому циклі будівель, 
особливо в умовах швидкої урбанізації, зростан­
ня вимог до екологічності та енергоефективності 
та змін норм будівництва [1].

Мета реконструкції будівель полягає в продов­
женні терміну служби та забезпеченні підвищен­
ня функціональності, комфорту та безпеки для 
користувачів. Реконструкція спрямована на зни­
ження експлуатаційних витрат, модернізацію інже­
нерних систем відповідно до нових стандартів, ви­
мог та покращення естетичних якостей будівлі. Цілі 
реконструкція різні від повернення до початкового 
стану до створення нових функціональних можли­
востей, таких як зміна призначення об’єкта, адап­
тація під нові технології та збільшення площ [2].

Методи реконструкції визначають за характе­
ром пошкоджень та необхідними змінами. Одним із 
методів є повна реконструкція, будівля зазнає кар­
динальних змін, розбираються старі реконструкції, 
пере оснащуються інженерні мережі та будуються 
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нові елементи, які включають в себе повну перебу­
дову або заміну старих реконструкцій на нові, котрі 
відповідають сучасним вимогам енергоефектив­
ності та безпеки. Іншим методом виступає част­
кова реконструкція, коли оновлюється окремі еле­
менти будівлі, замінюється покрівля, оновлюються 
фасади або модернізують інженерні мережі [3].

Етапи реконструкції включають в себе декілька 
фаз, початковим етапом виступає проектуван­
ня та планування, вона включає в себе оцінку по­
точного стану будівлі, обсягів робіт та визначення 
видів, розробку проекту реконструкції, підготовку 
дозвільної документації, наступним етапом є під­
готовка будівлі до робіт, які включають демонтаж 
пошкоджених, застарілих конструкцій та підго­
товку об’єкта до втілення проекту. Основний етап 
реконструкції передбачає виконання будівель­
них робіт, модернізацію або зміну конструктив­
них елементів, встановлення нових інженерних 
систем та ремонт. Завершальним етапом є об­
лаштування та здачі об’єкта в експлуатацію, він 
включає в себе перевірку виконаних робіт, за­
безпечення необхідних сертифікації та тестуван­
ня нових інженерних систем [5].

На нижче наведені таблиці 1 демонструєть­
ся класифікація пошкоджень громадських буді­
вель за типами пошкоджень та ступенем впливу 
на їхню структурну цілісність. Підхід визначає, які 
пошкодження потребують негайного втручання 
та які можуть бути відновлені шляхом незначних 
ремонтних робіт. Врахування типу пошкоджень 
та відповідних заходів для усунення є важливим 
етапом при плануванні реконструкції та технічно­
го обслуговування будівель.

На рисунку 1 відображена схема етапів рекон­
струкції громадських будівель, що залежить від ти­
пу пошкоджень. Схема ілюструє послідовність робіт, 
розпочинаючи з оцінки стану будівлі та класифіка­
ції пошкоджень, через проектування, планування до 
виконання основних будівельних робіт і здачі об’єк­
та в експлуатацію. Підхід систематично та ефектив­
но вирішує питання відновлення будівлі в залежно­
сті від характеру пошкоджень, забезпечує безпеку 
та функціональність у майбутньому [12]. 

Технології відновлення будівельних конструкцій 
дозволяють продовжувати термін служби будів­
лі та підвищувати експлуатаційні характеристи­
ки, забезпечуючи безпеку та комфорт для ко­
ристувачів. Врахування сучасних методів оцінки, 
котрі базується на новітніх матеріалах і техноло­
гіях є основою для ефективної реконструкції та 
підтримки високого рівня функціональності гро­
мадських будівель [11].

Використання новітніх матеріалів та технологій 
у реконструкцій громадських будівель є важли­
вим аспектом, він дозволяє значно підвищувати 
ефективність відновлення, зменшувати витра­
ти та забезпечувати високу надійність і довговіч­
ність конструкцій. Сучасні будівельні технології, які 
ґрунтуються на новітніх матеріалах, дають змогу 
покращувати механічні та фізичні властивості ма­
теріалів, підвищувати енергоефективність буді­
вель, зменшувати експлуатаційні витрати, забез­
печувати комфорт користувачів та робити процес 
реконструкції більш швидким і менш витратним.

Одним з основних досягнень у галузі будівниц­
тва виступає використання композитних матеріа­
лів, вони поїдуть до собі високі механічні властиво­

Таблиця 1. Класифікація пошкоджень громадських будівель за типами пошкоджень і сту-
пенем впливу 

Тип пошко-
дження Опис Ступінь впливу Заходи Приклади

Механічні Вплив ударів, стис­
нення, перегрузок Високий Ремонт або заміна Тріщини, зламуван­

ня

Фізичні Волога, корозія, 
температура Середній Ізоляція, відновлен­

ня
Руйнування фасадів, 
корозія

Технологічні Збої в інженерних 
системах Середній / Високий Модернізація, пере­

вірка
Перевантаження, 
збої систем

Екологічні Стихійні лиха: зем­
летруси, повені Дуже високий Реставрація, зміна 

проєкту
Руйнування після 
катастроф

Експлуатаційні Неправильне вико­
ристання Низький / Середній Огляд, інструктаж Пошкодження від 

перевантаження

Біологічні Вплив грибка, пліс­
няви, шкідників Низький / Середній Антисептика, заміна Пліснява, деформа­

ція дерева
Джрело: розроблено автором на основі [7, 8, 9]
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сті та легкість у використанні. Армовані пластикові 
матеріали чи стеклопластик використовують для 
зміцнення стін, перекриттів та інших конструк­
цій. Матеріали мають високу корозійностійкість, 
здатність витримувати великі навантаження та не 
потребує частої заміни, що робить їх ідеальними 
для довготривалого використання.

Технології 3D–друку застосовують в рекон­
струкцію будівель, коли потрібно виготовити 
складні деталі або форми. За допомогою 3D–
друку виготовляють елементи конструкції, котрі 
складні для традиційного виробництва, напри­
клад, елементи декору, фасадні панелі, части­
ни інженерних систем. Метод скорочує витрати 
на виробництво та монтаж елементів та знижує 
кількість відходів при виробництві [4].

Значне поширення в реконструкцій громад­
ських будівель отримала сонячні панелі та гео­

термальні системи опалення та охолодження, 
вони сприяють зниженню витрат на енергоспо­
живання та забезпечують будівлям стали і еко­
логічно чисте джерело енергії. Використання 
сонячних колекторів для нагріву води та ветро­
генераторів для додаткового електроживлення 
дозволяє знижувати залежність від централізо­
ваних постачальників і енергії та зменшувати ви­
киди в атмосферу [6].

У процесі реконструкції все більше використову­
ється розумні технології для управління будівлею, 
BIM–технології (Building Information Modeling). Да­
ні технології створюють віртуальну модель будів­
лі, яка інтегрує всю інформацію про конструктивні 
елементи, матеріали, інженерні мережі та систе­
ми управління. За допомогою BIM можна оптимі­
зувати процес проектування, точніше визначити 
необхідні матеріали та ресурси, знижувати витра­

Рисунок 1. Схема етапів реконструкції громадських будівель в залежності від типу по-
шкоджень 
Джерело: розроблено автором на основі [12]
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ти на будівництво та зменшувати ризики помилок 
під час реконструкції [13].

На нижче наведеній таблиці 2 продемонстрова­
но порівняння основних методів реконструкції гро­
мадських будівель за технологічної складністю та 
витратами. Завдяки різним методом та відновлен­
ням, таблиця демонструє оптимальний підхід до 
реконструкції в залежності від технічних характе­
ристик будівлі, бюджету та обсягу необхідних робіт. 

Використання сучасних технологій в рекон­
струкції виступає ключовим фактором, які вирі­
шує багато проблем та підвищує ефективність 
робіт. Однією з найважливіших технологій є BIM 
(Building Information Modeling), технологія дозво­
ляє створювати цифрову модель будівлі, вклю­
чаючи всі конструктивні елементи, інженерні 
системи та інші компоненти. Використання BIM 
знижує ризики помилок на етапах проектування 
та реконструкції, спрощує координацію між різ­
ними учасниками процесу, що дозволяє більш 
точно планувати етапи робіт, оцінювати необхідні 
ресурси, витрати, забезпечує можливість моде­

лювання різних варіантів реконструкції та оцінки 
їх ефективності [14].

Важливою технологією є 3D–сканування, яке 
використовують для того, щоб створювати три­
вимірні моделі існуючих будівель, воно здійснює 
точну оцінку стану, виявляє дефекти, пошко­
дження та будує модель для подальших робіт. 
Технологія 3D–сканування отримує дані про бу­
дівлю з, що важливо для старих будівель, де тра­
диційні методи недостатньо точні. В результаті 
значно підвищується якість та швидкість рекон­
струкцію, зменшується ризик помилок та дося­
гається кращий результат.

Перспективи вдосконалення процесів ре­
конструкції будівель з урахуванням екологічних 
стандартів та стандартів безпеки набувають ак­
туальності в умовах зростаючих вимог до збе­
реження навколишнього середовища, здоров’я 
людей та сучасного розвитку технологій. У зв’яз­
ку з глобальними змінами клімату, зростанням 
енергетичних потреб та погіршенням екологічної 
ситуації в багатьох містах, необхідність впрова­

Метод реконструк-
ції

Техно-
логічна 

складність

Витрати 
на мате-
ріали та 
роботу

Переваги Недоліки

Повна реконструкція Висока Високі
Комплексний підхід, що 
охоплює всі елементи 
будівлі

Високі витрати, тривалий 
час виконання, потребує 
великої кількості ресурсів

Часткова рекон­
струкція Середні Середні

Швидкість виконання, 
зменшені витрати порівняно 
з повною реконструкцією

Можливість неповного 
усунення проблем з кон­
струкцією

Заміна окремих еле­
ментів конструкцій Середня Середні до 

низьких

Оновлення або заміна 
конкретних елементів збе­
реження решти структури

Може не вирішити основні 
проблеми будівлі

Армування та зміц­
нення конструкцій Висока Високі

Підвищення міцності кон­
струкцій без повної заміни 
елементів

Потребує спеціальних 
матеріалів та висококвалі­
фікованих робітників

Модернізація інже­
нерних систем Середня Середні до 

високих

Підвищення енергоефек­
тивності, зниження екс­
плуатаційних витрат

Потребує високих витрат 
на нові технології і облад­
нання

Технологія «віднов­
лення старих мате­
ріалів»

Низька Низькі до 
середніх

Відновлення старих мате­
ріалів без їх заміни, низькі 
витрати

Може не гарантувати 
довговічність та надійність 
конструкцій

Енергетична модер­
нізація (теплоізоля­
ція)

Середня Середні до 
високих

Покращення енергое­
фективності, зменшення 
витрат на опалення та 
охолодження

Високі витрати на уте­
плювальні матеріали та 
обладнання

Біо– та екологічна 
реконструкція Висока Середні до 

високих

Сучасні еко–матеріали, 
що сприяють сталому 
розвитку

Високі витрати на спеці­
алізовані екологічно чисті 
матеріали

Таблиця 2. Порівняння методів реконструкції громадських будівель за технологічною 
складністю і витратами 

Джрело: розроблено автором на основі [13]
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дження екологічно чистих, безпечних технологій 
у будівництві та реконструкції стає невід’ємною 
частиною сучасної практики.

Екологічні стандарти більше приділяють увагу 
використання екологічно чистих та переробле­
них матеріалів. Екологічно чисті фарби, матеріа­
ли з низьким викидом легких органічних сполук, 
перероблений бетон та деревина, сертифікована 
за стандартами FSC (Forest Stewardship Council) 
набувають популярності. Вибір даних матеріалів 
забезпечує зниження шкідливого впливу на на­
вколишнє середовище під час будівництва, по­
кращує якість повітря в приміщеннях та зменшує 
забруднення навколишнього середовища [15].

Зростає потреба в інтеграції зелених дачних 
технологій в реконструкцію, таких як зелені да­
хи та зелені стіни, вони зменшують темпера­
туру навколишнього середовища, покращують 
якість повітря, зберігають біорізноманіття в місь­
ких умовах, використовуються для збору дощової 
води та зберігання вуглецю.

Участь системи контролю та моніторингу за ста­
ном будівель в реальному часі набуває популяр­
ності, інтелектуальні системи моніторингу, котрі 
включають сенсори, датчики та автоматизовані 
системи для збору даних про стан конструкцій бо 
являють проблеми на ранніх етапах та забезпе­
чують мвоєчасне технічне обслуговування. Вони 
оптимізують процес реконструкції та підвищують 
безпеку будівель в процесі експлуатації.

Стосовно стандартів безпеки, увага приділяєть­
ся захисту від пожежі, структурні безпеці та відпо­
відності сучасним вимогам щодо доступності для 
людей з обмеженими можливостями. Відновлен­
ня, модернізація будівель враховує всі аспекти, які 
включають в себе впровадження сучасних сис­
тем протипожежного захисту, зміцнення несучих 
конструкцій з урахуванням сеймстійкості та інших 
факторів. Інтеграція адаптивних систем освітлен­
ня та механізмів доступності для людей з обмеже­
ними можливостями є важливою частиною про­
цесу реконструкції для забезпечення комфортних 
та безпечних умов для всіх користувачів будівлі.

Перспективи вдосконалення процесів рекон­
струкції будівель з урахуванням екологічних стан­
дартів та стандартів безпеки полягають у інте­
грації інноваційних технологій, матеріалів, які 
забезпечують ефективність, сталість та безпе­
ку процесу реконструкції. Важливою складовою є 
активне використання технологій для моніторин­
гу, управління, забезпечення комплексного підхо­
ду до збереження природних ресурсів, зниження 
витрат на енергію та створення комфортних умов 
для майбутніх користувачів будівель [16].

На нижче наведені таблиці 3 відображено пер­
спективи використання сучасних технологій в 
реконструкції громадських будівель. 

Рисунок 2 відображає схему інноваційних під­
ходів до реконструкцію громадських будівель з 
урахуванням технічних та екологічних стандар­

Технологія Опис Переваги Недоліки Перспективи

BIM 3D–модель будівлі 
для управління

Точність, економія, 
аналітика

Вартість, склад­
ність впровадження

Інтеграція на всіх 
етапах

3D–сканування Лазерне вимірюван­
ня існуючих будівель Точність, швидкість Дороге обладнання Використання в ре­

конструкціях

Сонячні панелі Генерація енергії з 
сонця

Економія, екологіч­
ність

Вартість, потреба у 
площі

Стандарт для енер­
гоефективності

Вітрові турбіни Альтернативне 
енергозабезпечення

Незалежність, 
зменшення витрат Клімат, площа Інтеграція в комп­

лекси

Інтелектуальні 
системи

Автоматизація 
клімату, освітлення, 
моніторинг

Економія, комфорт, 
безпека

Вартість, техобслу­
говування

IoT–інтеграція в 
ЖКГ

Композитні 
матеріали

Сучасні легкі й міцні 
матеріали Легкість, стійкість Ціна, спецтехнології Заміна традиційних 

матеріалів
Геотермальні 
системи

Використання тепла 
землі

Ефективність, ста­
більність

Вартість, умови 
встановлення

У сталому будівни­
цтві

Автоматизація 
реконструкції

Роботизація буді­
вельних процесів Точність, швидкість Вартість, обслуго­

вування
Масштабне впрова­
дження

Розумні дахи і 
фасади

Інтеграція для тепла, 
води, енергії

Енергоефектив­
ність, економія

Вартість, залеж­
ність від погоди

Використання в 
міському середовищі

Таблиця 3. Перспективи використання сучасних технологій в реконструкції громадських будівель

Джрело: розроблено автором на основі [16]
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тів. Схема відображає інтеграцію новітніх тех­
нологій, екологічних рішень на різних етапах ре­
конструкції, починаючи від аналізу стану будівлі 
до впровадження енергоефективних систем та 
використання екологічно чистих матеріалів. Під­
хід забезпечує високий рівень безпеки, довго­
вічність будівель, відповідає сучасним вимогам 
сталого розвитку та енергоефективності [17].
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УДК 35:621.31:351.7
МЕЛЬНИК Т. М.

КОВАЛЬ Я. С.

Державне та місцеве управління енергетичною 
трансформацією України в умовах безпекових викликів
Актуальність теми дослідження. Трансформація енергетичної системи України в умовах де-

централізації державної влади та посилення зовнішніх викликів актуалізує проблему відповідно-
сті чинних механізмів державного управління новим потребам територіальних громад. Перехід 
до децентралізованої, стійкої та енергоефективної моделі енергозабезпечення супроводжується 
зростанням ролі органів місцевого самоврядування у сфері управління енергетичними ресурса-
ми, розвитку локальної інфраструктури та забезпечення енергетичної безпеки. Водночас існуюча 
система державного управління характеризується інституційною неузгодженістю між державним 
і місцевим рівнями, фрагментарністю нормативно–правового регулювання, обмеженістю фінан-
сових та інвестиційних ресурсів громад, кадровим дефіцитом і недостатнім рівнем технологічної 
модернізації. Сукупність цих чинників знижує спроможність територіальних громад ефективно до-
лучатися до реалізації політики енергетичної трансформації та стримує впровадження інновацій-
них моделей локальної енергетики, що є особливо критичним в умовах воєнних загроз та руйну-
вання енергетичної інфраструктури.

Методи дослідження. Використано методи аналізу загроз, порівняльний аналіз міжнародного 
досвіду кіберзахисту енергетичних систем, а також елементи сценарного моделювання.

Результати роботи. У статті здійснено комплексний аналіз проблем державного управління 
трансформацією енергетичної системи України з акцентом на роль і можливості органів місцевого 
самоврядування. Розглянуто вплив процесів децентралізації на розширення повноважень громад 
у сфері енергетики та виявлено ключові інституційні, нормативно–правові, фінансово–економічні, 
технологічні й кадрові обмеження, що перешкоджають ефективній реалізації державної енерге-
тичної політики на місцевому рівні. Проаналізовано проблеми координації між центральними та 
місцевими органами влади, недосконалість стратегічного планування й моніторингу, а також не-
достатню інтеграцію локальних енергетичних ініціатив у загальнодержавні програми. Окрему ува-
гу приділено викликам, пов’язаним із розвитком відновлюваної енергетики, розподіленої генерації 
та формуванням стійких локальних енергетичних систем в умовах кризового середовища. 

Висновок. За результатами дослідження обґрунтовано необхідність формування цілісної моделі 
державної політики, спрямованої на удосконалення механізмів координації, нормативного регу-

https://doi.org/10.5281/zenodo.18145728
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Постановка проблеми. Трансформація енер­
гетичної системи України відбувається в умовах 
децентралізації державної влади та зростання 
ролі органів місцевого самоврядування у сфері 
управління енергетичними ресурсами й розвит­
ку локальної енергетичної інфраструктури. Вод­
ночас чинні механізми державного управління не 
забезпечують належної узгодженості між ціля­
ми національної енергетичної політики та мож­
ливостями територіальних громад. Інституційна 
фрагментарність, недосконалість нормативно–
правового регулювання, обмежені фінансові й 

кадрові ресурси та слабка координація між дер­
жавним і місцевим рівнями знижують ефектив­
ність реалізації енергетичних реформ.

Загострення безпекових викликів і руйнуван­
ня енергетичної інфраструктури внаслідок во­
єнної агресії актуалізують потребу у формуванні 
стійких децентралізованих енергетичних систем 
на місцевому рівні. За цих умов наукова пробле­
ма полягає в невідповідності існуючих механізмів 
державного управління потребам і спроможно­
сті органів місцевого самоврядування у процесі 
енергетичної трансформації, що зумовлює необ­

СОЦІАЛЬНО–ТРУДОВІ ПРОБЛЕМИ

лювання, фінансової підтримки та зміцнення управлінської спроможності територіальних громад у 
процесі трансформації енергетичної системи України.

Ключові слова: енергетична трансформація, безпекові виклики, державне управління, меха-
нізм, загальнодержавні програми, генерація, діджиталізація. 

TETIANA MELNYK 
YANA KOVAL 

State and local government of energy transformation in 
Ukraine in the context of security challenges

The relevance of the research. The transformation of Ukraine’s energy system amid 
decentralization of state power and growing external challenges highlights the issue of whether 
existing state management mechanisms meet the new needs of local communities. The transition to 
a decentralized, sustainable, and energy–efficient energy supply model is accompanied by an increase 
in the role of local self–government bodies in the management of energy resources, the development 
of local infrastructure, and the provision of energy security. At the same time, the existing system 
of public administration is characterized by institutional inconsistency between the state and local 
levels, fragmented regulatory and legal regulation, limited financial and investment resources of 
communities, staff shortages, and insufficient technological modernization. The combination of these 
factors reduces the ability of local communities to effectively participate in the implementation of 
energy transformation policies and hinders the introduction of innovative models of local energy, which 
is particularly critical in the context of military threats and the destruction of energy infrastructure.

Research methods. Systemic and threat analysis methods, comparative analysis of international 
experience in cyber protection of energy systems, as well as elements of scenario modeling were used.

Results of the work. The article provides a comprehensive analysis of the problems of public 
administration of the transformation of Ukraine’s energy system, with an emphasis on the role and 
capabilities of local self–government bodies. It examines the impact of decentralization processes on 
the expansion of communities’ powers in the energy sector and identifies key institutional, regulatory, 
financial, economic, technological, and human resource constraints that hinder the effective 
implementation of state energy policy at the local level. It analyzes the problems of coordination 
between central and local authorities, the imperfection of strategic planning and monitoring, and the 
insufficient integration of local energy initiatives into national programs. Particular attention is paid to 
the challenges associated with the development of renewable energy, distributed generation, and the 
formation of sustainable local energy systems in a crisis environment. 

Conclusions. The study substantiates the need to develop a comprehensive model of public policy 
aimed at improving coordination mechanisms, regulatory oversight, financial support, and strengthening 
the administrative capacity of local communities in the process of transforming Ukraine’s energy system.

Keywords: energy transformation, security challenges, public administration, mechanism, national 
programs, generation, digitization.
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хідність їх комплексного оновлення та адаптації 
до сучасних викликів.

Формулювання мети статті. Мета статті по­
лягає в науковому обґрунтуванні напрямів удо­
сконалення механізмів державного управління 
трансформацією енергетичної системи України в 
умовах децентралізації шляхом аналізу інституцій­
них, нормативно–правових, фінансово–економіч­
них та організаційних чинників забезпечення ефек­
тивної участі органів місцевого самоврядування у 
розвитку локальних енергетичних систем і зміц­
ненні енергетичної стійкості територіальних громад.

Аналіз останніх досліджень та публікацій. 
Питання державного та місцевого управління 
енергетичною трансформацією України в умовах 
безпекових викликів привертає значну увагу ві­
тчизняних та зарубіжних дослідників. 

Теоретичні засади сталого розвитку та енерге­
тичного переходу розроблені вітчизняними на­
уковцями, які досліджують екологічні аспекти 
енергетичної політики та механізми державного 
регулювання (Данилишин, 2021; Суходоля, 2021). 
Питання євроінтеграції енергетичного сектору 
України та адаптації до європейських стандартів 
також є предметом багатьох наукових розвідок ві­
тчизняних дослідників, які, переважно, аналізують 
процеси гармонізації законодавства та імплемен­
тації директив ЄС (Моргунова, 2024; Омельчен­
ко, 2023; Огаренко, 2022). Проблеми повоєнного 
відновлення енергетичної інфраструктури та залу­
чення інвестицій також є актуальним предметом 
досліджень, з акцентуванням уваги на необхідно­
сті інтеграції принципів зеленої економіки в проце­
си реконструкції (Шевцов, 2022; Дячук, 2023).

Водночас комплексний підхід до оцінки ефек­
тивності державного управління трансформа­
цією енергетичної системи України, який би ін­
тегрував проблеми децентралізації, розвиток 
локальних енергетичних систем та забезпечення 
енергетичної стійкості громад, залишається не­
достатньо дослідженим, що зумовлює актуаль­
ність даної наукової роботи.

Викладення основного матеріалу дослі-
дження. Трансформація енергетичної систе­
ми України, спричинена як внутрішніми рефор­
мами, так і зовнішніми викликами, висуває нові 
вимоги до організації державного управління та 
ефективності місцевого самоврядування. Пере­
хід до децентралізованої, більш стійкої та енерго­
ефективної моделі енергозабезпечення потре­

бує перегляду існуючих управлінських підходів, 
оновлення інституційних механізмів та посилен­
ня взаємодії державних органів з територіаль­
ними громадами. Водночас сучасні процеси де­
централізації в Україні розширили повноваження 
місцевого самоврядування, поклавши на нього 
нову відповідальність у сфері управління енерге­
тичними ресурсами, розвитку локальної енерге­
тичної інфраструктури та забезпечення енерге­
тичної безпеки на рівні громад.

Проблема полягає в тому, що існуючі механіз­
ми державного управління не завжди відповіда­
ють потребам територіальних громад у контексті 
швидкої модернізації енергосистеми. Спостері­
гається недостатня узгодженість між державною 
політикою та реальними можливостями органів 
місцевого самоврядування, нерівномірність ре­
сурсного забезпечення, а також відсутність ефек­
тивних інструментів стимулювання інновацій у 
сфері локальної енергетики. До того ж актуальни­
ми залишаються питання нормативно–правового 
регулювання, стратегічного планування, фінансо­
вої підтримки та моніторингу реалізації енергетич­
ної політики на місцевому рівні. Ефективне управ­
ління у цій сфері є важливою передумовою не 
лише для підвищення енергетичної безпеки дер­
жави, але й для зміцнення економічної спромож­
ності громад, розвитку інноваційних підходів до 
енергозабезпечення та забезпечення стійкості 
територій перед сучасними викликами [1].

Трансформація енергетичної системи України 
виступає ключовим стратегічним напрямом дер­
жавної політики, спрямованої на забезпечення 
енергетичної безпеки, підвищення ефективності 
використання ресурсів та інтеграцію до європей­
ського енергетичного простору. Зазначені про­
цеси відбуваються в умовах глибоких суспільно–
адміністративних змін, зокрема децентралізації 
державної влади, що суттєво розширює повнова­
ження органів місцевого самоврядування. Саме 
тому питання узгодження механізмів державного 
управління з потребами та можливостями терито­
ріальних громад набуває особливої актуальності. 
У цьому контексті постає проблема забезпечен­
ня ефективної участі місцевого самоврядування 
в реалізації політики енергетичної трансформації, 
що потребує комплексного аналізу чинних інсти­
туційних та управлінських механізмів.

Однією з ключових системних проблем у про­
цесі трансформації енергетичної системи Украї­
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ни є інституційна неузгодженість між державним 
та місцевим рівнями управління. Попри задекла­
рований курс на децентралізацію та розширення 
повноважень органів місцевого самоврядуван­
ня, на практиці механізми вертикальної і гори­
зонтальної координації залишаються недостат­
ньо сформованими. Відсутність чітко визначених 
процедур взаємодії між центральними органами 
виконавчої влади, регіональними структурами 
та територіальними громадами ускладнює уз­
годження стратегічних цілей, пріоритетів і інстру­
ментів реалізації енергетичної політики [2].

Недостатній рівень розвитку інструментів стра­
тегічного планування та контролю призводить до 
розриву між державними програмними доку­
ментами й практикою їх реалізації на місцевому 
рівні. Територіальні громади часто не інтегрова­
ні у процес формування національних страте­
гій та галузевих програм, що обмежує врахуван­
ня їхніх реальних потреб, ресурсного потенціалу 
та специфіки локальних енергетичних систем. 
У результаті державні стратегії впроваджуються 
формально або вибірково, без належної адапта­
ції до умов конкретних територій.

Інституційна неузгодженість також обмежує 
спроможність органів місцевого самоврядуван­
ня ініціювати та реалізовувати власні енергетич­
ні програми. Відсутність єдиних методологічних 
підходів, чітких критеріїв оцінювання та механіз­
мів підтримки з боку держави ускладнює роз­
роблення комплексних програм з енергоефек­
тивності, розвитку відновлюваної енергетики та 
розподіленої генерації. Як наслідок, локальні іні­
ціативи нерідко мають короткостроковий харак­
тер, реалізуються фрагментарно та не забезпе­
чують системного ефекту [3].

Крім того, недостатня інтеграція місцевих енер­
гетичних ініціатив у загальнодержавну політику зу­
мовлює дублювання функцій, неузгодженість захо­
дів та неефективне використання ресурсів. Місцеві 
програми енергоефективності часто реалізують­
ся ізольовано від державних програм і стратегій, 
що формує фрагментарність управлінських рішень 
та знижує загальну результативність енергетичної 
трансформації. За відсутності системної координації 
держава втрачає можливість масштабувати успіш­
ні локальні практики, тоді як громади — отримувати 
стабільну інституційну та фінансову підтримку.

У сукупності зазначені чинники свідчать про 
потребу інституційного посилення взаємодії між 

державним і місцевим рівнями управління, фор­
мування ефективних механізмів стратегічної ко­
ординації, моніторингу та контролю, що є необ­
хідною передумовою результативної реалізації 
політики енергетичної трансформації України [4].

Суттєвим чинником, що ускладнює процес 
трансформації, є недостатня ефективність нор­
мативно–правового забезпечення. Законодав­
ство у сфері енергетики та місцевого самовря­
дування характеризується динамічністю, однак 
низка положень залишається нечіткою або супе­
речливою. Зокрема, не визначено оптимальні ме­
ханізми участі громад у розвитку відновлюваної 
енергетики, розподіленої генерації, формуванні 
локальних енергетичних ринків. Відсутність чітких 
регуляторних норм щодо інноваційних моделей 
енергозабезпечення знижує ефективність ухва­
лення рішень та ускладнює залучення інвестицій.

Важливою складовою проблеми трансформа­
ції енергетичної системи є обмежені фінансові та 
інвестиційні можливості більшості територіальних 
громад. Незважаючи на формальні розширення 
бюджетної автономії, місцеві бюджети зазвичай не 
забезпечують достатнього фінансування для мо­
дернізації існуючої енергетичної інфраструктури, 
встановлення сучасних систем обліку та управ­
ління енергоресурсами або реалізації комплек­
сних проєктів з енергоефективності. Наприклад, 
навіть у громадах із відносно високими доходами, 
кошти на встановлення сучасних сонячних або ві­
трових електростанцій часто обмежуються нез­
начними виділеннями, що покривають лише ча­
стину початкових інвестицій, залишаючи громади 
залежними від зовнішнього фінансування [5].

Державні програми фінансової підтримки, хоча 
і спрямовані на стимулювання енергоефектив­
ності та відновлюваної енергетики, часто виявля­
ються недостатніми, нерівномірними або склад­
ними у практичному застосуванні. Наприклад, 
програми державного співфінансування модерні­
зації освітлення вуличної інфраструктури або бу­
дівництва локальних енергетичних об’єктів вима­
гають значного обсягу бюрократичної підготовки 
та відповідності численним технічним нормам, що 
ускладнює їх використання невеликими грома­
дами. Як наслідок, реальний доступ до фінансо­
вих ресурсів для локальних ініціатив залишаєть­
ся обмеженим, а ефект від державних програм 
стає фрагментарним і не масштабується. Додат­
ковим бар’єром є низька інвестиційна привабли­
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вість територіальних громад. Відсутність прозорих 
процедур управління, слабка фінансова дисци­
пліна, обмежений рівень кадрової спроможності 
та відсутність локальних енергетичних стратегій 
створюють високі ризики для приватних інвесто­
рів. Наприклад, інвестори часто відмовляються від 
участі у проєктах розподіленої генерації або мо­
дернізації муніципальних мереж у малих грома­
дах через недостатню стабільність управлінських 
процесів та неможливість гарантувати окупність 
інвестицій у передбачувані терміни [6].

Таким чином, обмежені фінансові та інвести­
ційні ресурси у поєднанні зі складністю доступу 
до державних програм та низькою привабливіс­
тю для інвесторів створюють системну перешко­
ду для ефективного розвитку локальної енерге­
тики. Це підкреслює необхідність формування 
комплексної політики фінансової підтримки, роз­
витку інвестиційної привабливості громад та під­
вищення їхньої управлінської спроможності для 
забезпечення сталого впровадження енергетич­
них реформ на місцевому рівні. 

Значними залишаються технологічні та інфра­
структурні виклики. У багатьох громадах енер­
гетична інфраструктура перебуває в критично­
му стані та потребує модернізації, проте місцеві 
органи влади часто не мають доступу до сучас­
них технічних інструментів чи компетентностей 
для управління цими системами. Низький рівень 
цифровізації та автоматизації, відсутність інте­
грації у сучасні енергетичні моделі (smart grid, 
енергетичні хаби, локальна генерація) уповіль­
нюють розвиток та знижують стійкість енерге­
тичних мереж на місцях.

Важливою системною проблемою у проце­
сі трансформації енергетичної системи України 
є кадровий дефіцит на рівні територіальних гро­
мад. Більшість громад не мають достатньої кіль­
кості фахівців у ключових галузях, що забез­
печують ефективне управління енергетичними 
ресурсами та реалізацію енергетичних програм. 
Зокрема, відсутні експерти з енергоменеджмен­
ту, здатні здійснювати комплексний аналіз спо­
живання енергії та розробляти програми її опти­
мізації; фахівці з проектного менеджменту, які 
могли б координувати складні проєкти з модер­
нізації інфраструктури; спеціалісти зі стратегіч­
ного планування, здатні інтегрувати локальні іні­
ціативи в загальнодержавні програми; а також 
експерти з енергетичного аудиту, які можуть оці­

нювати ефективність існуючих систем та обґрун­
товувати інвестиційні рішення [7].

Наявні державні програми підвищення кваліфі­
кації, наприклад навчальні курси та семінари для 
представників місцевих органів влади, часто не 
забезпечують повного покриття потреб громад і 
не враховують специфіку локальних умов. Курси з 
енергоефективності зазвичай орієнтовані на за­
гальні принципи, без детальної практичної підго­
товки щодо розробки енергетичних стратегій або 
підготовки проєктної документації для держав­
них та міжнародних грантів. Через це навіть на­
явні програми підтримки та фінансування зали­
шаються малоефективними, оскільки громади не 
мають компетентного персоналу для їх реалізації.

Кадровий дефіцит формує низьку управлінську 
спроможність територіальних громад, що пря­
мо впливає на швидкість і ефективність впро­
вадження енергетичних проєктів. Наприклад, у 
невеликих сільських громадах Хмельницької та 
Закарпатської областей відсутність фахівців з 
енергетики перешкоджала участі у державних 
програмах модернізації шкіл і дитячих садків, на­
віть коли фінансування було доступне. Водночас 
громади, які змогли залучити або навчити ком­
петентних фахівців (наприклад, Звягель та Чорт­
ків), ефективно реалізували проєкти встанов­
лення сонячних станцій, модернізації водоканалів 
і оптимізації енергоспоживання бюджетних уста­
нов, демонструючи, що наявність компетентного 
персоналу є критичним фактором успіху [8].

Крім того, дефіцит кадрів ускладнює проекту­
вання інноваційних рішень та залучення інвести­
цій, оскільки потенційні інвестори та донори по­
требують наявності фахових контактів на місцях, 
здатних забезпечити підготовку документації, 
моніторинг та контроль виконання проєктів. Від­
сутність таких спеціалістів зменшує інвестиційну 
привабливість громад і створює додаткові ризи­
ки для розвитку локальної енергетики [9].

Враховуючи зазначене, можна відмітити, що ка­
дровий дефіцит є не просто технічною проблемою, 
а системним бар’єром, що стримує розвиток ло­
кальної енергетичної інфраструктури, ефективне 
використання державних і донорських ресурсів та 
впровадження інноваційних моделей енергетики. 
Подолання цього дефіциту потребує цільових про­
грам підготовки та навчання фахівців із врахуван­
ням локальних особливостей, а також створен­
ня системи підтримки для розвитку управлінської 
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спроможності громад на довгострокову перспек­
тиву. Крім того, сучасний стан державної полі­
тики характеризується відсутністю комплексної 
моделі державної підтримки розвитку локальних 
енергетичних систем. Більшість стратегічних до­
кументів орієнтовані на заходи загальнодержав­
ного рівня, тоді як локальний рівень залишається 
недостатньо інтегрованим у реалізацію енерге­
тичних реформ. Наслідком є фрагментарність рі­
шень, точковість інвестицій та відсутність систем­
ної взаємодії між державою і громадами.

Ситуацію суттєво ускладнює вплив зовнішніх 
факторів, насамперед воєнної агресії Російської 
Федерації, що завдала великої шкоди енергетич­
ній інфраструктурі. У цих умовах потреба у ство­
ренні стійких локальних енергетичних систем 
значно зростає, однак централізовані механізми 
кризового реагування та підтримки громад за­
лишаються недостатньо розвиненими [10].

Сукупність виявлених факторів формує ціліс­
ну наукову проблему, яка полягає у невідповід­
ності існуючих механізмів державного управління 
реальним потребам та ресурсним можливостям 
органів місцевого самоврядування у процесі 
трансформації енергетичної системи України. Ін­
ституційна фрагментарність, недосконалість нор­
мативно–правового регулювання, обмежені фі­
нансові й інвестиційні ресурси, кадровий дефіцит, 
технологічні бар’єри та низька інтеграція локаль­
них ініціатив у загальнодержавні стратегії форму­
ють комплекс перешкод, що обмежує спромож­
ність громад ефективно планувати, реалізовувати 
та контролювати проєкти у сфері енергетики.

Відсутність узгодженості між центральним і міс­
цевим рівнями управління ускладнює коорди­
націю стратегій, визначення пріоритетів і роз­
поділ ресурсів. Низький рівень інтегрованості 
державної політики та локальних ініціатив при­
зводить до фрагментарності реалізації енерге­
тичних програм, дублювання заходів або їх част­
кового виконання. Водночас недостатнє ресурсне 
забезпечення, зокрема фінансове, кадрове та 
технологічне, обмежує можливості громад впро­
ваджувати інноваційні моделі енергозабезпечен­
ня, модернізувати інфраструктуру та підвищувати 
енергоефективність. У результаті такі дисбалан­
си негативно впливають на темпи і результатив­
ність загальнодержавних реформ у сфері енерге­
тики. Навіть при наявності стратегічних програм 
та державних ініціатив локальний рівень часто не 

здатен виконати поставлені завдання, що при­
зводить до затримок у впровадженні реформ, 
зниження ефективності використання ресурсів та 
уповільнення досягнення енергетичної стійкості. 
Крім того, фрагментарність управлінських рішень 
знижує можливості масштабування успішних ло­
кальних практик та обмежує участь громад у фор­
муванні національної енергетичної політики. 

Висновки
Таким чином, трансформація енергетичної сис­

теми України висуває нові вимоги до якості дер­
жавного управління та ефективності місцевого 
самоврядування, що зумовлює необхідність пе­
реосмислення існуючих управлінських механізмів. 
Аналіз проблемної ситуації свідчить, що ниніш­
ня система взаємодії між центральними органа­
ми влади та територіальними громадами зали­
шається недостатньо узгодженою та інституційно 
слабкою. Наявні нормативно–правові, фінансо­
ві, організаційні та кадрові обмеження стримують 
здатність громад реалізовувати сучасні енерге­
тичні проєкти, що є критично важливим у контек­
сті воєнних загроз, потреби енергетичної стійкості 
та модернізації локальної інфраструктури.

Головна сутність проблеми полягає в тому, що 
механізми державного управління не забезпечу­
ють належної координації, підтримки та ресурсно­
го забезпечення місцевого рівня, а національна 
енергетична політика недостатньо адаптована до 
потреб територіальних громад. Це призводить до 
фрагментарності заходів, низької результативнос­
ті реформ та повільного впровадження інновацій 
у сфері локальної енергетики. У цих умовах акту­
альним є формування цілісної та системної моде­
лі державної політики, спрямованої на зміцнення 
спроможності місцевого самоврядування, розши­
рення його можливостей у реалізації енергетичних 
ініціатив, удосконалення механізмів координації, 
фінансового забезпечення, нормативного регулю­
вання й управлінського супроводу. Лише за умови 
комплексного оновлення механізмів державно­
го управління можлива ефективна трансформа­
ція енергетичної системи України та забезпечення 
стійкого розвитку територіальних громад.
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Íàóêîâî–êàòåãîð³àëüíèé àíàë³ç ïîíÿòü â³äíîâëåííÿ, 
ïîøêîäæåííÿ òà ÷àñîâèõ õàðàêòåðèñòèê ó æèòòºâîìó öèêë³ 

öèâ³ëüíèõ îá’ºêò³â
Ïðåäìåò äîñë³äæåííÿ. Ñó÷àñíà òåîð³ÿ óïðàâë³ííÿ â³äíîâëåííÿì öèâ³ëüíèõ îá’ºêò³â âèìà-

ãàº êîìïëåêñíîãî ïåðåîñìèñëåííÿ êàòåãîð³àëüíîãî àïàðàòó, ùî îõîïëþº ïîíÿòòÿ «â³äíîâëåííÿ», 
«ïîøêîäæåííÿ» òà «÷àñîâ³ õàðàêòåðèñòèêè æèòòºâîãî öèêëó». Ó êîíòåêñò³ ï³äâèùåíî¿ ñêëàäíîñ-
ò³ ì³ñüêî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, çðîñòàííÿ ÷àñòîòè åêñòðåìàëüíèõ ïîä³é, òåõíîãåííèõ àâàð³é ³ â³éñüêî-
âèõ âïëèâ³â, îá´ðóíòîâàíå âèêîðèñòàííÿ öèõ ïîíÿòü º íåîáõ³äíîþ ïåðåäóìîâîþ äëÿ ôîðìóâàííÿ 
àäåêâàòíî¿ ìîäåë³ îö³íþâàííÿ ñòàíó îá’ºêò³â ³ ñòðàòåã³é ¿õ ðåêîíñòðóêö³¿. 

Ìåòîäè äîñë³äæåííÿ. Íàóêîâî–êàòåãîð³àëüíèé àíàë³ç äàº çìîãó âèîêðåìèòè ìåæ³ çàñòîñó-
âàííÿ êîæíîãî òåðì³íà, ðîçêðèòè çâ’ÿçêè ì³æ ô³çè÷íèì ñòàíîì îá’ºêòà òà éîãî ôóíêö³îíàëüíèì 
ïîòåíö³àëîì, à òàêîæ ïîáóäóâàòè ñòðóêòóðó ³íòåðïðåòàö³¿ óøêîäæåíü ³ç óðàõóâàííÿì ÷àñîâîãî 
ôàêòîðó. Ó ðîáîò³ ñèñòåìàòèçîâàíî ï³äõîäè äî òðàêòóâàííÿ óøêîäæåíü çà ãëèáèíîþ, ìàñøòàáîì, 
øâèäê³ñòþ ïîøèðåííÿ òà ôóíêö³îíàëüíèìè íàñë³äêàìè, ùî óìîæëèâëþº ñòâîðåííÿ àäàïòèâíî¿ 
òèïîëîã³¿ ñöåíàð³¿â ðåàãóâàííÿ. Îñîáëèâó óâàãó ïðèä³ëåíî ñèíõðîí³çàö³¿ òåðì³íîëîã³¿ ç íîðìàòèâ-
íî–òåõí³÷íèìè äîêóìåíòàìè, à òàêîæ ¿¿ óçãîäæåííþ ³ç ñó÷àñíèìè öèôðîâèìè ìîäåëÿìè óïðàâ-
ë³ííÿ æèòòºâèì öèêëîì. Çàïðîïîíîâàíî êîíöåïö³þ áàãàòîð³âíåâî¿ ³íòåðïðåòàö³¿ ïîøêîäæåíü — â³ä 
òåõí³÷íîãî äåôåêòó äî ñîö³àëüíî–ôóíêö³îíàëüíîãî ïîðóøåííÿ. Âèçíà÷åíî ÷àñîâ³ ìàðêåðè êðè-
òè÷íîñò³, ùî âêàçóþòü íà ïåðåëîìí³ ôàçè ì³æ ï³äòðèìóâàíîþ ôóíêö³îíàëüí³ñòþ òà íåîáõ³äí³ñòþ 
êàï³òàëüíîãî âòðó÷àííÿ. Ï³äêðåñëåíî íåîáõ³äí³ñòü îáë³êó êóìóëÿòèâíîãî åôåêòó ïîøêîäæåíü, à òà-
êîæ ðîë³ ñèñòåìíîãî ìîí³òîðèíãó ó âèçíà÷åíí³ äîïóñòèìèõ ìåæ äåãðàäàö³¿. 

Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ ÿê îñíîâà äëÿ ïîáóäîâè ³íòåãðîâàíèõ ìî-
äåëåé â³äíîâëåííÿ îá’ºêò³â öèâ³ëüíîãî ïðèçíà÷åííÿ òà ôîðìóâàííÿ êðèòåð³¿â ¿õíüî¿ ïð³îðèòèçàö³¿ â 
ìåæàõ â³äíîâëþâàëüíèõ ïðîãðàì.

Âèñíîâîê. Ó öüîìó êîíòåêñò³ âàæëèâî âðàõîâóâàòè, ùî ïîíÿòòÿ «â³äíîâëåííÿ» íå º îäíîçíà÷-
íèì ³ íàáóâàº ð³çíèõ ñìèñëîâèõ â³äò³íê³â çàëåæíî â³ä ñôåðè çàñòîñóâàííÿ — òåõí³÷íî¿, ñîö³àëüíî¿, 
ïðàâîâî¿ àáî åêîëîã³÷íî¿. Ó áóä³âåëüíîìó ñåêòîð³ âîíî îõîïëþº ÿê ëîêàëüí³ ðåìîíòí³ âòðó÷àííÿ, 
òàê ³ ïîâíîö³ííó ðåêîíñòðóêö³þ, çì³íó ôóíêö³îíàëüíîãî ïðèçíà÷åííÿ ÷è íàâ³òü ïîâòîðíó ³íòåãðà-
ö³þ îá’ºêòà â çì³íåíå ì³ñüêå ñåðåäîâèùå. Òàêèì ÷èíîì, êàòåãîð³àëüíèé àïàðàò ìàº áóòè ãíó÷êèì 
³ âîäíî÷àñ ñòàíäàðòèçîâàíèì, ùîá çàáåçïå÷èòè åôåêòèâíó êîìóí³êàö³þ ì³æ óñ³ìà ó÷àñíèêàìè 
ïðîöåñó — ³íæåíåðàìè, àðõ³òåêòîðàìè, çàìîâíèêàìè, îðãàíàìè âëàäè.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó êîíòåêñò³ ñèñòåìíî-
ãî îíîâëåííÿ ³íôðàñòðóêòóðíîãî ôîíäó, îñîáëè-
âî â óìîâàõ ï³äâèùåíî¿ ðóéíàö³¿ áóä³âåëü âíàñ-
ë³äîê íàäçâè÷àéíèõ ñèòóàö³é, âèíèêàº ïîòðåáà â 
÷³òêîìó âèçíà÷åíí³ ïîíÿò³éíîãî ïîëÿ, ùî ðåãóëþº 
íàóêîâó òà ïðàêòè÷íó ïëîùèíó â³äíîâëþâàëüíèõ 
ïðîöåñ³â. Òåðì³íîëîã³÷íà íåâèçíà÷åí³ñòü ùîäî 
ïîíÿòü «ïîøêîäæåííÿ», «â³äíîâëåííÿ», «äåôåêò», 
«ôóíêö³îíàëüíà âòðàòà» àáî «÷àñîâå â³êíî ðåêîí-
ñòðóêö³¿» óñêëàäíþº íå ëèøå ä³àãíîñòèêó ïîòî÷-
íîãî ñòàíó îá’ºêòà, à é ôîðìóâàííÿ ð³øåíü ùîäî 
îáñÿãó âòðó÷àíü, ¿õíüîãî ïð³îðèòåòó òà òåõíîëî-
ã³÷íî¿ ïîñë³äîâíîñò³. Íàÿâí³ñòü ÷èñëåííèõ ï³äõîä³â 

äî êëàñèô³êàö³¿ óøêîäæåíü áåç óðàõóâàííÿ ¿õíüî¿ 
ôóíêö³îíàëüíî¿ çíà÷óùîñò³ é äèíàì³÷íî¿ ïðèðîäè 
ïðèçâîäèòü äî ôðàãìåíòàðíîñò³ ñòðàòåã³é â³äíîâ-
ëåííÿ. Áà á³ëüøå, ñó÷àñí³ öèôðîâ³ ñèñòåìè ìîí³òî-
ðèíãó é ìîäåëþâàííÿ æèòòºâîãî öèêëó âèìàãàþòü 
óí³ô³êîâàíî¿ êàòåãîð³àëüíî¿ áàçè äëÿ çàáåçïå÷åí-
íÿ ñóì³ñíîñò³ ì³æ åêñïåðòíîþ îö³íêîþ, íîðìàòèâ-
íèìè àêòàìè òà àëãîðèòìàìè àâòîìàòèçîâàíîãî 
ïëàíóâàííÿ. Óñå öå îáóìîâëþº àêòóàëüí³ñòü ïîáó-
äîâè íàóêîâî–êàòåãîð³àëüíîãî àíàë³çó ïîíÿòü, ÿê³ 
ô³êñóþòü êëþ÷îâ³ ôàçè ³ õàðàêòåðèñòèêè ô³çè÷-
íîãî çíîñó òà ôóíêö³îíàëüíî¿ âðàçëèâîñò³ îá’ºêòà. 
Âîäíî÷àñ â³äñóòí³ñòü òàêèõ óí³ô³êîâàíèõ ìîäåëåé 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: â³äíîâëåííÿ, ïîøêîäæåííÿ, æèòòºâèé öèêë, äåãðàäàö³ÿ, êàòåãîð³àëüíèé àïàðàò, 
ìîí³òîðèíã, ÷àñîâ³ õàðàêòåðèñòèêè, öèâ³ëüí³ îá’ºêòè.

DMYTRO PRYKHODKO, VALERII VERCHENKO,
VIKTOR HROHOL, OLEKSANDR HERASYMCHUK 

Scientific and categorial analysis of the concepts of 
restoration, damage, and temporal characteristics in the 

life cycle of civil structures
The subject of the study. Modern theories of managing the restoration of civil infrastructure 

demand a comprehensive rethinking of the categorical framework, which includes the concepts of 
«restoration,» «damage,» and «temporal characteristics of the life cycle.» In the context of increasing 
urban complexity, the rising frequency of extreme events, technogenic accidents, and wartime impacts, 
the justified application of these terms is a prerequisite for building adequate models for evaluating the 
condition of structures and planning their reconstruction strategies. 

Research methods. A scientific and categorial analysis makes it possible to delineate the application 
boundaries of each term, uncover the relationships between a structure’s physical condition and its 
functional potential, and construct an interpretative framework of damage considering temporal factors.

This study systematizes approaches to damage classification based on depth, scale, propagation 
speed, and functional consequences, enabling the formation of adaptive typologies for response 
scenarios. Particular emphasis is placed on aligning terminology with normative and technical 
documentation and synchronizing it with modern digital models of life cycle management. A multilevel 
concept of damage interpretation is proposed—from technical defects to socio–functional disruptions. 
Critical temporal markers are defined to identify turning points between sustained functionality and the 
necessity for major intervention. The importance of accounting for the cumulative effect of damage 
and the role of systematic monitoring in determining acceptable degradation thresholds is highlighted. 

Research results. The findings of this study may serve as a foundation for developing integrated 
models for the restoration of civil facilities and establishing criteria for their prioritization within 
recovery programs.

Conclusions. In this regard, it is essential to recognize that the concept of «restoration» is not univocal 
and acquires different nuances depending on the domain—technical, social, legal, or environmental. In 
the construction sector, it encompasses both minor repair interventions and full–scale reconstruction, 
repurposing, or even reintegration of the structure into a transformed urban landscape. Therefore, 
the categorical framework must be both flexible and standardized to ensure effective communication 
among all process participants—engineers, architects, clients, and government bodies.

Keywords: restoration, damage, life cycle, degradation, categorical framework, monitoring, 
temporal characteristics, civil structures.
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зменшує ефективність стратегічного плануван­
ня відновлення, унеможливлює порівняння між 
об’єктами та ускладнює прийняття рішень у кри­
зових ситуаціях.

Метою статті є формування системного на­
уково–категоріального аналізу ключових понять, 
пов’язаних із відновленням цивільних об’єктів, 
зокрема «пошкодження», «життєвий цикл», «де­
фект», «деградація» та «часові характеристики». 
Основним завданням є розроблення інтегрова­
ної структури класифікації пошкоджень, узагаль­
нення часових фаз функціонального зниження 
та встановлення граничних меж для прийняття 
рішень щодо відновлення. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Сучасна література в галузі будівництва та архі­
тектури демонструє значне розмаїття підходів до 
трактування понять, пов’язаних із деградацією та 
відновленням цивільних об’єктів. Більшість робіт 
концентруються на технічних аспектах діагнос­
тики ушкоджень, приділяючи увагу матеріальним 
дефектам, параметрам тріщиноутворення, де­
формаціям і вібраційним впливам. Разом з тим, 
бракує міждисциплінарного підходу до класифі­
кації ушкоджень, який враховував би як технічні, 
так і соціальні наслідки. Також не всі дослідження 
надають належну увагу часовим характеристи­
кам, таким як темпи розвитку пошкоджень, інер­
ційність деградації або порогові значення втрати 
функціональності. Частина публікацій зосере­
джена на впровадженні систем моніторингу та 
інструментальної діагностики, зокрема методів 
лазерного сканування, акустичного зондування, 
структурного здоров’я (SHM), проте навіть у та­
ких працях не завжди синхронізовано понятійний 
апарат з нормативно–технічною базою. У сфе­
рі управління життєвим циклом об’єкта спосте­
рігається тенденція до цифрового моделювання 
ушкоджень, однак у таких моделях часто бракує 
гнучкої системи категоризації дефектів. Крім то­
го, велика кількість досліджень розглядає лише 
кінцеві стадії руйнування без аналізу проміжних 
фаз і кумулятивного ефекту. 

Виклад основного матеріалу. У будівельній 
галузі терміни «відновлення», «пошкодження», 
«витривалість» та «стійкість» є важливими кон­
цепціями, котрі взаємопов’язані та безпосеред­
ньо впливають на процеси проектування, будів­
ництва та експлуатації об’єктів. Розуміння понять 
є основою для розробки ефективних стратегій 

управління життєвим циклом будівельних проек­
тів, їх надійності та безпеки. Кожен із термінів має 
конкретне значення, котре визначає його роль в 
оцінці та прогнозуванні поведінки об’єкта на всіх 
етапах його існування [1].

Термін «відновлення» у контексті будівниц­
тва позначає процес відновлення функціональ­
них характеристик і фізичного стану об’єкта 
після того, як він зазнав пошкоджень чи руйну­
вань. Відновлення включає відновлення зовніш­
нього вигляду, внутрішньої структури будівлі та 
її експлуатаційних властивостей, як енергетич­
на ефективність, безпека, комфорт для користу­
вачів. Процес відновлення включає ремонт, ре­
конструкцію або капітальний ремонт, передбачає 
повне або часткове відновлення з урахуванням 
актуальних стандартів і вимог.

Відновлення є важливим етапом у життєво­
му циклі будівельних об’єктів, продовжує їх ви­
користання та функціонування після серйозних 
пошкоджень або старіння будівельних елемен­
тів. Важливим аспектом відновлення є своєчас­
не виявлення необхідності в таких роботах, що 
вимагає системи моніторингу стану будівлі та 
прогнозування можливих пошкоджень на основі 
аналізу даних [7].

Класифікація пошкоджень буває різною за­
лежно від їх природи та ступеня впливу на будів­
лю. Вони можуть бути механічними, викликаними 
фізичними силами, або хімічними, зумовленими 
корозією або впливом агресивних середовищ. 
Пошкодження бувають структурними, коли вони 
порушують цілісність конструкцій і незначними, 
як тріщини в обробці або дефекти в оздобленні, 
котрі не впливають на загальну безпеку [2].

Витривалість будівельного об’єкта визна­
чає як здатність будівлі або конструкції витри­
мує різноманітні навантаження та впливи протя­
гом певного періоду без значного пошкодження 
чи втрати функціональності. Витривалість вклю­
чає характеристики, як здатність матеріалів ви­
тримувати механічні навантаження, термічні змі­
ни, вплив вологи та інших екологічних факторів, 
котрі спричиняють корозію та зношування. Вона 
залежить від конструктивних особливостей бу­
дівлі, рівня технологій, котрі використовуються в 
будівництві та якості матеріалів [3].

Стійкість будівельного об’єкта є загальною ха­
рактеристикою, котра визначає здатність будів­
лі витримувати різні пошкодження та  швидко 
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Рисунок 1. Модель процесу пошкодження та відновлення цивільних об’єктів 
Джерело: розроблено автором на основі [8]

Таблиця 1. Порівняння видів пошкоджень цивільних об’єктів та методів їх відновлення 
Тип пошко-

дження Характеристика Метод відновлен-
ня

Економічна 
доцільність Технічні вимоги

Механічні по­
шкодження

Пошкодження, спричинені 
фізичними силами (де­
формація, тріщини, обру­
шення)

Ремонт, армування, 
заміна пошкодже­
них елементів

Залежить від 
масштабів по­
шкодження

Високі вимоги до 
якості матеріалів 
та точності вико­
нання

Технологічні 
пошкодження

Пошкодження через 
дефекти в технологічному 
процесі або неправильне 
використання (наприклад, 
тріщини в бетоні, корозія)

Використання 
нових матеріалів, 
інноваційні методи 
ремонту

Середні витра­
ти на ремонт

Висока точність 
діагностики і за­
стосування новіт­
ніх технологій

Природні по­
шкодження

Пошкодження через 
природні фактори (пове­
ні, землетруси, урагани, 
мороз)

Комплексний 
ремонт або рекон­
струкція, адаптація 
до нових умов

Залежить від 
масштабу ка­
тастрофи

Використання 
стійких до природ­
них катаклізмів 
матеріалів

Корозія і зношу­
вання

Пошкодження, спричинені 
довготривалим впливом 
вологи, хімічних речовин 
або високих температур

Антикорозійна 
обробка, заміна 
конструкти-вних 
елементів

Високі витрати 
на довгостро­
ковий період

Применшення 
впливу негативних 
факторів, стабіль­
ність матеріалів

Технічне ста­
ріння

Пошкодження через 
природний знос матеріа­
лів, усталення будівельних 
елементів

Модернізація, замі­
на старих матері­
алів, капітальний 
ремонт

Високі витрати 
на капітальний 
ремонт

Вимагає високих 
інвестицій у новітні 
матеріали та тех­
нології

Джерело: розроблено автором на основі [9]
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відновлювати свої функціональні характеристи­
ки після зовнішніх впливів. Стійкість має на увазі 
фізичну, економічну та екологічну стійкість. Во­
на враховує здатність будівель до адаптації до 
змінних умов середовища, як зміни кліматичних 
умов, економічні коливання чи зміни у вимогах до 
будівництва [4].

На нижче наведеному рисунку 1 представлена 
схема взаємозв’язку між пошкодженням та від­
новленням у будівництві. 

На таблиці 1 представлено порівняння різних 
типів пошкоджень цивільних об’єктів та методів 
їх відновлення. 

Життєвий цикл будівельного об’єкта можна 
поділити на кілька основних етапів, кожен з яких 
має свої часові параметри. Проектування вклю­
чає в себе всі роботи, пов’язані з розробкою пла­
ну, архітектурного проекту, технічних рішень, ві­
зуалізацій та документації. Процес проектування 
займає від кількох місяців до кількох років, за­
лежно від складності об’єкта та вимог до нього. 
Часовий параметр проектування визначається 
специфікою нормативних процедур, необхідні­
стю узгодження з органами влади, екологічними 
та іншими вимогами [6].

Будівництво передбачає всі роботи, пов’язані зі 
зведенням будівлі або іншого об’єкта. Часові па­
раметри будівництва залежатимуть від розміру, 
складності конструкції, використовуваних техноло­
гій та матеріалів. Для складних та великих об’єктів, 
як багатоповерхові будівлі, торгові центри чи інф­
раструктурні проекти, етап триває від кількох міся­
ців до кількох років. Важливим чинником, котрий 
впливає на тривалість будівництва є погодні умови, 
котрі затримують виконання робіт [10].

Експлуатація після завершення будівництва 
і введення в експлуатацію об’єкта розпочина­
ється його основний етап функціонування. Ча­
сові параметри експлуатації включають періо­
ди, протягом яких будівля або інфраструктурний 
об’єкт знаходиться в експлуатації, надаючи різ­
номанітні послуги або функції. Тривалість етапу 
залежить від якості будівельних матеріалів, кон­
струкцій та від того, як активно використовуєть­
ся об’єкт. Для сучасних будівель і інфраструктури 
період коливається від кількох десятиліть до по­
над століття. Важливо, що з часом настане не­
обхідність в оновленні або модернізації систем та 
інфраструктури, що визначатиме часові параме­
три життєвого циклу.

Реконструкція і модернізація з часом, через 
старіння конструкцій та зміни в вимогах до об’єк­
та, виникає потреба в реконструкції або значній 
модернізації. Етап є важливим для продовження 
життєвого циклу об’єкта, покращення його функ­
ціональності та підвищення ефективності екс­
плуатації. Часові параметри етапу залежать від 
масштабів змін та складності реконструкції. Ре­
конструкція проведена на основі сучасних тех­
нологій, як BIM–моделювання, робить процес 
більш ефективним і швидким [11].

Демонтаж та знос, коли об’єкт досягає кінця 
свого життєвого циклу або більше не відповідає 
вимогам, настає етап демонтажу або зносу. Про­
цес є останнім етапом у життєвому циклі будів­
лі чи інфраструктурного об’єкта. Часовий пара­
метр етапу визначається відновлювальною або 
демонтажною технологією та умовами навко­
лишнього середовища. Знос або реконструкція 
на основі нових вимог займає від кількох місяців 
до кількох рокі [12].

Оцінка витрат часу на відновлення і пошко­
дження в контексті будівельних об’єктів є важ­
ливою складовою процесу управління життєвим 
циклом будівлі. Відновлення пошкоджень має 
різні масштаби та складність залежно від харак­
теру і типу пошкоджень, впливає на час, необхід­
ний для виконання ремонтних або реконструк­
ційних робіт. Правильна оцінка часу, необхідного 
для відновлення, керує проектами, визначає їхні 
терміни, розраховує бюджет та мінімізує ризики. 
Вона приймає обґрунтовані рішення щодо того, 
чи варто проводити відновлення, чи буде дешев­
ше збудувати об’єкт заново [5].

Час на відновлення пошкоджень обчислюється 
залежно від таких факторів, як тип пошкодження, 
доступність необхідних матеріалів, кількість робіт­
ників, використання сучасних або традиційних ме­
тодів відновлення, погодні умови та інші зовнішні 
фактори. Для відновлення пошкоджень на об’єк­
ті використовують новітні технології, як 3D–скану­
вання для точного визначення дефектів та BIM–
моделювання для планування всіх етапів ремонту, 
скорочує час на етапі підготовки до відновлення та 
безпосередньо на етапі виконання робіт [13].

Одним з основних факторів, котрий впливає на 
час відновлення, є запаси матеріалів і ресурсів. У 
разі дефіциту необхідних матеріалів або облад­
нання час відновлення значно збільшується. По­
годні умови відіграють важливу роль у швидко­
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сті виконання робіт, екстремальні температури 
або вологість впливають на швидкість висихан­
ня матеріалів, можливість використання певних 
технологій чи методів [14].

Оцінка витрат часу на пошкодження та віднов­
лення є важливим інструментом для планування 
робіт та для фінансового планування. Чим біль­
ше часу потребує відновлення, тим вищими бу­
дуть витрати на роботу, матеріали, оренду об­
ладнання та оплату праці. Прогнозування часу на 
відновлення визначає, чи варто ремонтувати іс­
нуючу будівлю або, можливо, буде дешевше збу­
дувати нову [15].

На нижче наведеному рисунку 2 представле­
на схема процесу оцінки часу на відновлення по­
шкоджень будівельних об’єктів, котра враховує 
різні типи пошкоджень та методи їх усунення. 

Основою для категоріального аналізу є класи­
фікація пошкоджень за різними критеріями: ти­

пами пошкоджень, ступенем їх серйозності, міс­
цем виникнення (структурні чи неструктурні) та 
за природою пошкоджень (механічні, фізичні, 
технологічні чи природні). Кожен з критеріїв має 
велике значення для правильного вибору мето­
дів відновлення і технічних рішень. Категоріаль­
ний аналіз чітко відокремлює види пошкоджень, 
обирає оптимальні стратегії їх усунення, перед­
бачає, чи потрібно проводити комплексні роботи 
з реконструкції або можна обмежитися простими 
ремонтами.

У таблиці 2 представлено порівняння типів по­
шкоджень будівель і об’єктів та відповідних мето­
дів відновлення з урахуванням часу, необхідного 
для їх усунення. 

Практичні підходи до відновлення та пошко­
дження на основі категоріального аналізу є важ­
ливим інструментом для управління життєвим 
циклом будівельних об’єктів. Категоріальний ана­

Рисунок 2. Часові параметри у життєвому циклі цивільного об'єкта 
Джерело: розроблено автором на основі [16]

Тип пошко-
дження Метод відновлення Час усу-

нення Технічні вимоги Екон. доцільність

Механічні Армування, заміна, ре­
монт тріщин 1–3 дні Точність, сталеві 

матеріали, контроль
Вигідно при малих де­
фектах

Технологічні Заміна обладнання, 
капремонт 3–10 днів Нові технології, 

якість
Помірні витрати, потреба 
в інвестиціях

Природні Реконструкція, адапта­
ція 1–6 місяців Стійкі матеріали, 

екостандарти
Високі витрати через 
масштабність

Корозія, зно­
шення

Обробка, заміна, техоб­
слуговування 3–7 днів Спецпокриття, кон­

троль конструкцій
Економно, але з частими 
витратами

Технічне ста­
ріння

Реконструкція, онов­
лення

6–12 міся­
ців

Модернізація сис­
тем

Висока вартість, ефек­
тивність у майбутньому

Джерело: розроблено автором на основі [15]

Таблиця 2. Порівняння типів пошкоджень та методів їх відновлення з урахуванням часу 
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ліз систематизує пошкодження та відповідні ме­
тоди відновлення, оцінює вплив різних факторів 
на процеси відновлення та забезпечує точність і 
ефективність управлінських рішень у процесах.

Класифікація пошкоджень є важливим етапом 
у категоріальному аналізі. Вона систематизує 
дефекти будівлі та оцінює їхні наслідки для функ­
ціональності об’єкта. Класифікація визначає, чи 
є пошкодження критичними для безпеки будівлі 
або вони не становлять прямої загрози для екс­
плуатації. Тріщини в стінах або незначне пору­
шення фасаду класифікують як незначні дефек­
ти, котрі не потребують капітального ремонту, в 
той час як серйозні пошкодження, як порушення 
фундаменту чи тріщини в несучих конструкціях, 
вимагають негайного втручання та відновлення 
з високими витратами [16].

Економічна доцільність відновлення є ще одним 
важливим аспектом, котрий оцінюють за допомо­
гою категоріального аналізу. Порівняння витрат на 
відновлення та можливих втрат від тривалого про­
стою будівлі визначає, чи варто проводити віднов­

лення, чи не дешевше збудувати нову будівлю. Оці­
нити витрати та визначає терміни, в яких об’єкт 
може бути знову введений в експлуатацію.

Однією з найбільш значущих технологій є 3D–
сканування та лідарне сканування, котрі отримують 
точні тривимірні моделі будівлі або її частини. Тех­
нології визначають масштаби пошкоджень у важ­
кодоступних місцях, створюють точні моделі для 
подальшого проектування відновлення. 3D–ска­
нування дає змогу зберігати точну геометрію кон­
струкцій, яка необхідна для підготовки проекту ре­
монту та реконструкції. Використання інструментів 
уникає помилок при визначенні дефектів та мінімі­
зує необхідність в ручних вимірюваннях [17].

Іншою технологією, котра активно використову­
ється у відновленні та ремонті будівель є BIM–мо­
делювання (Building Information Modeling). Техно­
логія створює цифрову модель будівлі, яка містить 
всю необхідну інформацію про її конструктив­
ні особливості, матеріали, інженерні системи та 
можливі пошкодження або дефекти. BIM–моде­
лювання ефективно оцінює пошкодження, ство­

Рисунок 3. Система моніторингу пошкоджень та відновлення цивільних об'єктів з викори-
станням технологій 
Джерело: розроблено автором на основі [18]
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рює стратегії відновлення, котрі максимально 
ефективно використовують наявні ресурси.

Інтеграція новітніх технологій покращує проце­
си відновлення, підвищує стійкість і довговічність 
будівель, особливо важливо в умовах швидких 
змін на ринку та постійних економічних та еколо­
гічних викликів [18].

На нижче наведеному рисунку 3 представлена 
схема інтеграції сучасних технологій у процеси від­
новлення та пошкодження будівельних об’єктів. 

Список використаних джерел:
1.Гуменна, І. В. Механізми управління інвестицій­

ною діяльністю в будівництві: дис. ... канд. екон. наук: 
08.00.04 / І. В. Гуменна. – Київ : Київ. нац. ун–т буд–
ва і архіт., 2025. – 190 с. – Режим доступу: https://
surl.lu/zxvmdy. 

2.Невідомий автор. Розроблення системи автома­
тизації для енергетичних об’єктів / [б.в.]. – Київ : Ін–т 
автоматики та енергетики КПІ ім. Ігоря Сікорського, 
2021. – 35 с. – Режим доступу: https://iate.kpi.ua/
uploads/p_21_54259438.pdf. 

3.Україна. ДБН В.1.2–2:2006. 3.Навантаження і
впливи. Норми проектування / [б.в.]. – Київ, 2006. – 
94 с. – Режим доступу: https://surl.li/lpdeai. 

4.Програма та тези доповідей IV Міжнародної на­
уково–технічної конференції «Ефективні технології в 
будівництві», 15–16 вересня 2022 р., Київ / [редкол.: 
В. А. Тимошенко та ін.]. – Київ : КНУБА, 2022. – 120 с. 
– Режим доступу: https://surli.cc/fleynb.

5.ДСНС України. Землетрус – небезпека природ­
ного характеру / Державна служба України з над­
звичайних ситуацій. – [б. м.], [б. р.]. – Режим доступу: 
https://dsns.gov.ua/abetka–bezpeki–1/nebezpeki–
prirodnogo–xarakteru/zemletrus.

6.Вісник юридичного факультету УжНУ. – 
2025. – Вип. 88, ч. 4(1). – 175 с. – Режим досту­
пу: https://visnyk–juris–uzhnu.com/wp–content/
uploads/2025/05/88–part–4_1.pdf.

7.PromScan3D. 3D–моделювання об’єктів промис­
ловості / PromScan3D. – [б. м.], 2024. – Режим до­
ступу: https://promscan3d.com/3dmodel/.

8.Рибалко, І. В. Управління розвитком будівельних під­
приємств: дис. ... канд. екон. наук: 08.00.04 / І. В. Рибалко. 
– Київ : Київ. нац. ун–т буд–ва і архіт., 2025. – 180 с. – Ре­
жим доступу: https://www.knuba.edu.ua/wp–content/
uploads/2025/04/dysertacziya_rybalko_i.v.pdf.

9. Chupryna, I., Ryzhakova, G., Chupryna, K., Tormosov,
R., & Gonchar, V. (2022). Designing a toolset for the 
formalized evaluation and selection of reengineering 

projects to be implemented at an enterprise. Eastern–
European Journal of Enterprise Technologies, 1(13–
115), 6–19.

10.СНУ ім. В. Даля. Збірник наукових праць за ре­
зультатами будівельної конференції, грудень 2023 р. 
/ Східноукраїнський нац. ун–т ім. В. Даля. – Сєвєродо­
нецьк, 2023. – 98 с. – Режим доступу: https://snu.edu.
ua/wp–content/uploads/2023/12/bud_2023.pdf.

11. Chernyshev, D., Ryzhakova, G., Honcharenko, T.,
Chupryna, I., & Reznik, N. (2023). Digital administration of 
the project based on the concept of smart construction. 
In V. Kreinovich, S. Thach, N. Nguyen, & V. Reddy (Eds.), 
Lecture Notes in Networks and Systems (Vol. 495, pp. 
1316–1331). Springer.

12.Flexi Project. Життєвий цикл проєкту: етапи та
ключові аспекти управління / [б.в.]. – Київ : Flexi Project, 
2025. – Режим доступу: https://flexi–project.com/
uk/життєвий–цикл–проекту–етапи–та–ключов/.

13. Чуприна Ю.А. , Федорова  Я., Рижакова  Г. Ана­
літичні компоненти та базові функціонали управління 
підприємством в сучасній системі будівельного деве­
лопменту / Ю.А. Чуприна, Я. Федорова  , Г. Рижакова,  
Г. Петренко, І. Гриненко, М. Ніколаєва   // Управлін­
ня розвитком складних систем, – К.: КНУБА, 2021. – 
№47. –с.130–137

14.Дембицька, О. І. Теоретичні основи управління ін­
новаційним розвитком підприємств: монографія / О. І. 
Дембицька. – Вінниця : ВНТУ, 2024. – 156 с. – Режим 
доступу: https://pdf.lib.vntu.edu.ua/books/2024/
Dembitska_2022_156.pdf.

15.БукЛіб. Економіка підприємств: навчальний по­
сібник / [б.в.]. – [б. м.] : [б.в.], 2025. – Режим доступу: 
https://buklib.net/books/28311/.

16.Електронний архів КПІ. Аналіз впливу цифро­
візації на ефективність управління підприємства­
ми / [б.в.]. – Київ : КПІ ім. Ігоря Сікорського, 2025. 
– Режим доступу: https://ela.kpi.ua/server/api/
core/bitstreams/f10814f3–44d4–4558–b79b–
b763120e293a/content.

17. Чуприна , Ю. ., Петренко , Г. ., Гриненко , І. ., Ніко­
лаєва , М. ., Поколенко , В. ., & Савчук , Т. . (2021). Ме­
тодологічна регламентація та аналітико–інформаційне 
забезпечення процесно–орієнтованого менеджменту 
в сучасній системі будівельного девелопменту. Управ­
ління розвитком складних систем, (48), 125–134

18.The Problems of Economy. Thematic search:
Economics and Enterprise Management / [б.в.]. – [б. м.] : 
[б.в.], 2025. – Режим доступу: https://www.problecon.
com/thematic–search/?theme=economics–and–
enterprise–management.



СОЦІАЛЬНО–ТРУДОВІ ПРОБЛЕМИ

118 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹10 (293)/2025

References:
1. Humenna, I. V. Mechanisms for Managing Invest­

ment Activities in Construction: PhD Thesis in Econom­
ics (08.00.04). – Kyiv: Kyiv National University of Con­
struction and Architecture, 2025. – 190 p. – [Electronic 
resource]. – Access mode: https://surl.lu/zxvmdy.

2.	Unknown author. Development of an Automation Sys­
tem for Energy Facilities / [no data]. – Kyiv: Institute of Au­
tomation and Energy of Igor Sikorsky Kyiv Polytechnic Insti­
tute, 2021. – 35 p. – [Electronic resource]. – Access mode: 
https://iate.kpi.ua/uploads/p_21_54259438.pdf.

3. Ukraine. DBN B.1.2–2:2006. Loads and Impacts. De­
sign Standards / [no data]. – Kyiv, 2006. – 94 p. – [Elec­
tronic resource]. – Access mode: https://surl.li/lpdeai.

4.	Program and Abstracts of the IV International Scientif­
ic and Technical Conference «Efficient Technologies in Con­
struction», September 15–16, 2022, Kyiv / [ed. by V. A. 
Tymoshenko et al.]. – Kyiv: KNUBA, 2022. – 120 p. – [Elec­
tronic resource]. – Access mode: https://surli.cc/fleynb.

5. SES of Ukraine. Earthquake – A Natural Hazard /
State Emergency Service of Ukraine. – [no place], [no 
year]. – [Electronic resource]. – Access mode: https://
dsns.gov.ua/abetka–bezpeki–1/nebezpeki–prirodno­
go–xarakteru/zemletrus.

6. Bulletin of the Faculty of Law, UzhNU. – 2025. – Is­
sue 88, part 4(1). – 175 p. – [Electronic resource]. – 
Access mode: https://visnyk–juris–uzhnu.com/wp–
content/uploads/2025/05/88–part–4_1.pdf.

7. PromScan3D. 3D Modeling of Industrial Facilities /
PromScan3D. – [no place], 2024. – [Electronic resource]. 
– Access mode: https://promscan3d.com/3dmodel/.

8. Rybalko, I. V. Enterprise Development Management
in Construction: PhD Thesis in Economics (08.00.04). – 
Kyiv: Kyiv National University of Construction and Archi­
tecture, 2025. – 180 p. – [Electronic resource]. – Ac­
cess mode: https://www.knuba.edu.ua/wp–content/
uploads/2025/04/dysertacziya_rybalko_i.v.pdf.

9. Chupryna, I., Ryzhakova, G., Chupryna, K., Tormosov,
R., & Gonchar, V. (2022). Designing a toolset for the for­
malized evaluation and selection of reengineering projects 
to be implemented at an enterprise. Eastern–European 
Journal of Enterprise Technologies, 1(13–115), 6–19.

10. East Ukrainian National University named af­
ter V. Dal. Collection of Scientific Works Based on the 
Construction Conference Results, December 2023. – 
Sievierodonetsk, 2023. – 98 p. – [Electronic resource]. 
– Access mode: https://snu.edu.ua/wp–content/up­
loads/2023/12/bud_2023.pdf.

11. Chernyshev, D., Ryzhakova, G., Honcharenko, T.,
Chupryna, I., & Reznik, N. (2023). Digital administration 

of the project based on the concept of smart construc­
tion. In V. Kreinovich, S. Thach, N. Nguyen, & V. Reddy 
(Eds.), Lecture Notes in Networks and Systems (Vol. 
495, pp. 1316–1331). Springer.

12. Flexi Project. Project Life Cycle: Stages and Key
Management Aspects / [no data]. – Kyiv: Flexi Project, 
2025. – [Electronic resource]. – Access mode: https://
flexi–project.com/uk/життєвий–цикл–проекту–
етапи–та–ключов/.

13. Chupryna, Y. A., Fedorova, Y., Ryzhakova, G., Pet­
renko, G., Grynenko, I., Nikolaeva, M. Analytical Compo­
nents and Basic Functionals of Enterprise Management 
in the Modern Construction Development System. De­
velopment Management of Complex Systems, – Kyiv: 
KNUBA, 2021. – No. 47. – pp. 130–137.

14. Dembytska, O. I. Theoretical Foundations of In­
novation Development Management of Enterprises: 
Monograph. – Vinnytsia: VNTU, 2024. – 156 p. – [Elec­
tronic resource]. – Access mode: https://pdf.lib.vntu.
edu.ua/books/2024/Dembitska_2022_156.pdf.

15. BukLib. Economics of Enterprises: Textbook /
[no data]. – [no place]: [no data], 2025. – [Electron­
ic resource]. – Access mode: https://buklib.net/
books/28311/.

16. KPI e–Archive. Analysis of the Impact of Digitali­
zation on Enterprise Management Efficiency / [no data]. 
– Kyiv: Igor Sikorsky KPI, 2025. – [Electronic resource].
– Access mode: https://ela.kpi.ua/server/api/
core/bitstreams/f10814f3–44d4–4558–b79b–
b763120e293a/content.

17. Chupryna, Y., Petrenko, G., Grynenko, I., Nikolaeva,
M., Pokolenko, V., & Savchuk, T. (2021). Methodologi­
cal Regulation and Analytical–Informational Support of 
Process–Oriented Management in the Modern Con­
struction Development System. Development Manage­
ment of Complex Systems, (48), 125–134.

18. The Problems of Economy. Thematic Search: Eco­
nomics and Enterprise Management / [no data]. – [no 
place]: [no data], 2025. – [Electronic resource]. – Ac­
cess mode: https://www.problecon.com/thematic–
search/?theme=economics–and–enterprise–man­
agement.

Дані про авторів
Приходько Дмитро Олександрович,
доцент кафедри менеджменту в будівництві, Київ­

ський національний університет будівництва і архітек­
тури, м. Київ

ORCID: https://orcid.org/0000–0002–4926–4790
e–mail: prykhodko.do@knuba.edu.ua 



119Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹10 (293)/2025

СОЦІАЛЬНО–ТРУДОВІ ПРОБЛЕМИ

Âåð÷åíêî Âàлåðій Миêîлàйîâи÷,

àñïірàíт кàôåдрè ìåíåджìåíтó в áóдівíèöтві, Кè¿в­

ñüкèé íàöіоíàлüíèé óíівåрñèтåт áóдівíèöтвà і àрõітåк­

тóрè, ì. Кè¿в

ORCID:https://orcid. org/0009–0009–9510–960X

e–mail: vvm2209@ukr.net 

Ãðîгîль Âіêтîð ßðîслàâîâи÷,

àñïірàíт кàôåдрè ìåíåджìåíтó в áóдівíèöтві, Кè¿в­

ñüкèé íàöіоíàлüíèé óíівåрñèтåт áóдівíèöтвà і àрõітåк­

тóрè, ì. Кè¿в

ORCID: https://orcid.org/0009–0007–7642–4132

e–mail: cosmotrade@krasa.kiev.ua 

Герасимчук Олександр Леонідович,

аспірант кафедри менеджменту в будівництві, Київ­

ський національний університет будівництва і архітек­

тури, м. Київ

ORCID: https://orcid.org/0009–0006–2430–3040

e–mail: leopold–007@ukr.net 

Data about the authors
Dmytro Prykhodko,
Associate Professor, Department of Construction 

Management, Kyiv National University of Construction 
and Architecture, Kyiv, Ukraine

e–mail: prykhodko.do@knuba.edu.ua
Valerii Verchenko, 
PhD Student, Department of Construction Manage­

ment, Kyiv National University of Construction and Ar­
chitecture, Kyiv, Ukraine

e–mail: vvm2209@ukr.net
Viktor Hrohol, 
PhD Student, Department of Construction Manage­

ment, Kyiv National University of Construction and Ar­
chitecture, Kyiv, Ukraine

e–mail: cosmotrade@krasa.kiev.ua
Oleksandr Herasymchuk, 
PhD Student, Department of Construction Manage­

ment, Kyiv National University of Construction and Ar­
chitecture, Kyiv, Ukraine

e–mail: leopold–007@ukr.net



120 © Âàâæèíöÿ ×óáàê, Ñëàâîì³ð Êàë³íîâñüêèé, 
Â³òàë³é Êðóï³í, 2025

ÐÅÖÅÍÇ²¯, ÊÎÌÅÍÒÀÐ², ÐÅÖÅÍÇ²¯, ÊÎÌÅÍÒÀÐ², 
Â²ÄÃÓÊÈÂ²ÄÃÓÊÈ

Ðåöåíç³ÿ 
íà çâ³ò «Ïîä³ëåí³ âðîæà¿»

«Podzielone plony»
àâòîðè: Âàâæèíöÿ ×óáàê, Ñëàâîì³ð Êàë³íîâñüêèé, Â³òàë³é Êðóï³í 

Wawzynca Czubak, Slawomir Kalinowskiego, Witalija Krupin 
Ôîíä ³ì. Ñòåôàíà Batorego.batory@batory.org.pl; www.batory.org.pl

Êîìïëåêñíèé ³ ´ðóíòîâíèé àíàë³ç ðåöåíçîâà-
íîãî Çâ³òó, â ÿêîìó âèñâ³òëåíî ñòàí àãðàðíèõ 
ñåêòîð³â Óêðà¿íè ³ Ïîëüù³, îêðåñëåíî ïîòåí-

ö³éí³ ìîæëèâîñò³ é ðèçèêè â³ä ðîçøèðåííÿ ªâðîñî-
þçó. Çâ³ò º âàãîìèì âíåñêîì ó ôîðìóâàííÿ ñï³ëüíî¿ 
ïëàòôîðìè äëÿ ïîðîçóì³ííÿ ³ ñï³âïðàö³ ì³æ ïîë³òè-
êàìè, á³çíåñîì, ãðîìàäñüêèìè é íàóêîâèìè îðãàí³-
çàö³ÿìè òà ñóñï³ëüñòâàìè. Îñîáëèâî ïîâ÷àëüíèì ³ 
êîðèñíèì äëÿ Óêðà¿íè ìîæå áóòè äîñâ³ä ïåðåõ³äíîãî 
ïåð³îäó äî íàáóòòÿ Ïîëüùåþ ñòàòóñó ïîâíîïðàâíîãî 
÷ëåíà ó Ñï³âòîâàðèñòâ³. 

Ïðîòå ìàºìî ðîçóì³òè, ùî ºâðî³íòåãðàö³ÿ â óìî-
âàõ ïîâíîìàñøòàáíî¿ â³éíè ç ðô º áåçïðåöåäåíò-
íèì âèêëèêîì. Í³÷îãî ïîä³áíîãî â ³ñòîð³¿ àãðàðíèõ 
â³äíîñèí ùå íå áóëî. ßêùî ï³ä ÷àñ ðîçïàäó Ðàäÿí-
ñüêîãî Ñîþçó ³ ðèíêîâèõ òðàíñôîðìàö³é íàøà êðà-
¿íà ñòàëà îäíèì ç óëàìê³â êîëèñü ºäèíîãî íàðîäíî-
ãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó, òî â óìîâàõ ³íòåãðàö³¿ äî 
ªâðîñîþçó åêîíîì³êà Óêðà¿íà, ÿêà âåäå åêçèñòåí-
ö³éíó â³éíó íà âèñíàæåííÿ ïðîòè çíà÷íî ñèëüí³øî-
ãî âîðîãà, – öå ñâîºð³äíèé ³ìïëàíò, ÿêèé ùå ìàº 
ïðèæèòèñÿ â ºâðîïåéñüê³é ³íñòèòóö³éí³é ìàòðèö³. 

Áóäåìî ðåàë³ñòàìè, ïîïðè îïòèì³ñòè÷í³ çàÿâè 
áðþññåëüñüêèõ ïîë³òèê³â, ê³íöåâèé ðåçóëüòàò íå 
ïðîãíîçîâàíèé, àäæå ìàºìî ð³âíÿííÿ ç áàãàòüìà 
íåâ³äîìèìè. Íåäîñòàòíüî âèêîíàòè Êîïåíãàãåí-

ñüê³ êðèòåð³¿ ùîäî ÷ëåíñòâà, óçãîäèòè ïåðåãîâîð-
í³ êëàñòåðè òà ïðèâåñòè ¿õ ó â³äïîâ³äí³ñòü äî acquis 
ªÑ. Îñòàòî÷íå ð³øåííÿ çàëèøàºòüñÿ çà ïîë³òèêà-
ìè, ÿê³, â ïåðøó ÷åðãó, êåðóþòüñÿ âëàñíèìè àìá³-
ö³ÿìè ³ íàñòðîÿìè ñóñï³ëüñòâ, ï³ä³ãð³òèìè êñåíî-
ôîáñüêèìè çàÿâàìè ïîïóë³ñò³â ð³çíèõ êîëüîð³â. 
Ìîæëèâî é ÷åðåç öå Óêðà¿íà çà ãîëîâóâàííÿ Ïîëü-
ù³ â ªÑ íå â³äêðèëà íàâ³òü ïåðøîãî ïåðåãîâîðíîãî 
êëàñòåðà. Ïðèïóñêàþ, ùî äåê³ óðÿäè âëàøòîâóº âå-
òî Óãîðùèíè, õî÷à é ³ì³òóþòü ïðîóêðà¿íñüêó ïîçè-
ö³þ â öüîìó ïèòàíí³. Ïðî âñåá³÷íó â³éñüêîâó, ô³íàí-
ñîâó, ãóìàí³òàðíó é ³íøó äîïîìîãó âîþþ÷³é êðà¿í³ ç 
áîêó äåðæàâ ªâðîñîþçó òóò íå éäåòüñÿ.

Ó öüîìó êîíòåêñò³ ñòàº çðîçóì³ëîþ çàÿâà Â³-
òîëüäà Âàùèêîâñüêîãî, äåïóòàòà ªâðîïàðëàìåí-
òó â³ä Ïîëüù³. Â³í íå ïðèõîâóº òðóäíîù³â, ç ÿêèìè 
ìàòèìóòü ñïðàâó óêðà¿íñüê³ òîâàðîâèðîáíèêè íà 
øëÿõó äî ªâðîñîþçó: «Íå ìîæíà ïðîâîäèòè ïîë³-
òèêó ùîäî Óêðà¿íè âñóïåðå÷ àáî íà øêîäó âëàñ-
íèì ³íòåðåñàì. Óêðà¿íö³ öüîãî íå ðîçóì³þòü. Âî-
íè íå ðîçóì³þòü, ùî íàâ³òü ÿêùî âîíè óâ³éäóòü 
äî Ñîþçó, òî ðîêàìè áóäóòü ï³ääàâàòèñÿ îáìå-
æåííÿì, ë³ì³òàì, êâîòàì…Òîìó óêðà¿íö³â ïîòð³á-
íî â÷èòè ö³é ªâðîï³, ðîçïîâ³äàòè, ïîÿñíþâàòè, ÿê 
âèãëÿäàº á³çíåñ ³ êîíêóðåíö³ÿ, ÿêùî âîíè õî÷óòü 
óâ³éòè äî ªÑ» [1]. Ï³ñëÿ öèõ ñë³â ìèìîâîë³ âèíè-
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êàþòü àñîö³àö³¿ ç «ä³ä³âùèíîþ» àáî íåñòàòóòíèìè 
â³äíîñèíàìè â àðì³éñüêîìó ñåðåäîâèù³, çàñíîâà-
íîìó íà íåôîðìàëüíîìó ³ºðàðõ³÷íîìó ïîä³ë³ ñîë-
äàò çà ðîêàìè ïðèçîâó. Ìàºòüñÿ íà óâàç³ çíà÷íî 
æîðñòê³ø³ âèìîãè äî êðà¿í–êàíäèäàò³â ó ªâðîñî-
þç ùîäî â³äïîâ³äíîñò³ ñòàíäàðòàì ðåãóëÿòîðíî¿ 
ºäíîñò³, ïîë³òè÷íèì ³ ÷ëåíñüêèì êðèòåð³ÿì, ïîð³â-
íÿíî ç êðà¿íàìè, ÿê³ âñòóïèëè â îá’ºäíàííÿ ðàí³øå.

Ö³íí³ñòü ðåöåíçîâàíîãî Çâ³òó ïîëÿãàº â òîìó, 
ùî ç óðàõóâàííÿì ð³çíèõ ñöåíàð³¿â â³í äàº íàä³þ 
íà ò³ñí³øå ñï³âðîá³òíèöòâî ì³æ ñòåéêõîëäåðàìè 
àãðàðíèõ ñåêòîð³â íàøèõ êðà¿í, à ãîëîâíå – äàº 
ïîæèâó äëÿ ðîçäóì³â. Ìàºìî óñâ³äîìèòè, ñ³ëü-
ñüêå ãîñïîäàðñòâî ³ ïðîäîâîëü÷èé ñåêòîð Óêðà¿-
íè äî íåñïðîâîêîâàíî¿ ðîñ³éñüêî¿ àãðåñ³¿ (2021), 
ï³ä ÷àñ àêòèâíèõ áîéîâèõ ä³é ³ â ïîâîºííèé ïå-
ð³îä – öå ïðèíöèïîâî ð³çí³ àãðîñâ³òè. Ìàéæå âñ³ 
ïîð³âíÿëüí³ (ïðèðîäí³ é ëþäñüê³ ðåñóðñè), êîí-
êóðåíòí³ (åôåêò ìàñøòàáó) ïåðåâàãè ñ³ëüñüêî-
ãî ãîñïîäàðñòâà, ïðî ÿê³ ðåôðåíîì éäåòüñÿ ó âñ³õ 
ðîçä³ëàõ Çâ³òó, ÿê ç îá’ºêòèâíèõ òàê ³ ñóá’ºêòèâ-
íèõ ïðè÷èí âæå íå â³ä³ãðàâàòèìóòü êëþ÷îâî¿ ðîë³. 
Çâ³äñè íåêîíêóðåíòí³ ïðåôåðåíö³¿ (ïðÿì³ âèïëàòè 
ç áþäæåòó ªÑ, ñóáñèä³¿ ç ôîíä³â òà ³í.) ïîëüñüêèì 
ôåðìåðàì ìàòèìóòü ùå á³ëüøó âàãó.

Çåìë³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ çà-
çíàëè çíà÷íèõ ðóéíóâàíü. Êð³ì 20% îêóïîâàíèõ 
òåðèòîð³é, ðîñ³ÿ ïðîäîâæóº ì³íóâàòè ïðèôðîíòî-
â³ ðàéîíè, âèêîðèñòîâóþ÷è ñèñòåìè äèñòàíö³éíîãî 
ì³íóâàííÿ, öèí³÷íî íàçâàí³ ¿õí³ìè ðîçðîáíèêàìè – 
«Zåìëåäåëèå», ÿê³ ïðèçíà÷åí³ äëÿ øâèäêîãî çàñ³-
þâàííÿ ì³íàìè íà âåëèêèõ ïëîùàõ àãðàðíèõ óã³äü 
³ ñòàíîâëÿòü âåëèêó íåáåçïåêó äëÿ æèòòÿ ³ çäî-
ðîâ’ÿ ôåðìåð³â òà ¿õíüî¿ òåõí³êè. Çà äàíèìè Äåð-
æñòàòó Óêðà¿íè, ïëîù³ ïîñ³â³â çåðíîáîáîâèõ ³ òåõ-
í³÷íèõ êóëüòó ñêîðîòèëèñÿ ó 2025 ð. ïðîòè 2021 ð. 
íà 45%. ×åðåç ìåíøå âíåñåííÿ ïîæèâíèõ ðå÷îâèí 
³ àãðîõ³ì³êàò³â, ïàäàº óðîæàéí³ñòü îñíîâíèõ êóëü-
òóð. Äàºòüñÿ âçíàêè çì³íà êë³ìàòó, îñê³ëüêè ìàé-
æå 70% òåðèòîð³¿ Óêðà¿íà âæå â³äíåñåíî äî çîíè 
ðèçèêîâàíîãî çåìëåðîáñòâà. Ïåðñïåêòèâè òàêîæ 
íå ðàéäóæí³ ÷åðåç ðóéíóâàííÿ Êàõîâñüêîãî âîäî-
ñõîâèùà òà ìåíøèõ âîäíèõ ñïîðóä, îáì³ë³ííÿ ð³÷îê, 
îçåð òà ñòàâê³â. Íàøà êðà¿íà ùå äî â³éíè íàëåæà-
ëà äî íàéìåíø âîäî çàáåçïå÷åíèõ äåðæàâ ªâðî-
ïåéñüêîãî êîíòèíåíòó. Ñåðéîçíîþ çàãðîçîþ äëÿ 
àãðàð³¿â ñòàëè íåçäåòîíîâàí³ áîºïðèïàñè ïîñåðåä 
ïîë³â, õ³ì³÷íå çàáðóäíåííÿ ´ðóíò³â, çíèùåí³ ïîëå-
çàõèñí³ ñìóãè òà ÷èñëåíí³ ôîðòèô³êàö³éí³ ñïîðóäè 
íà ë³í³¿ áîéîâîãî ç³òêíåííÿ â³éñüêîâèõ.

Çàñîáè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà 
÷åðåç â³éñüêîâ³ ðèçèêè çð³âíÿëèñÿ â ö³í³, à çà äå-
ÿêèìè òîâàðíèìè ïîçèö³ÿìè íàâ³òü ïåðåâèùóþòü 
ö³íè äëÿ ºâðîïåéñüêèõ ôåðìåð³â (ç óðàõóâàí-
íÿì êîìïåíñàö³¿). Çà äàíèìè Äåðæñòàòó Óêðà-
¿íè, ³íäåêñ ö³í çà 2022–2025 ðð. íà ì³íåðàëü-
í³ äîáðèâà çð³ñ â 1,7 ðàçà, íàôòîïðîäóêòè â 1,6, 
çàñîáè çàõèñòó ðîñëèí â 1,5 ðàçà. Çàãàëîì âè-
òðàòè íà âèðîáíèöòâî ñ³ëüãîñïïðîäóêö³¿ (òîâàð³â, 
ïîñëóã äëÿ ãàëóç³) ï³äâèùèëèñÿ â 1,4 ðàçà. ×å-
ðåç ö³íîâèé ñïëåñê íà ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷í³ ðå-
ñóðñè ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³ îïåðàö³éíî ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâ çíèçèâñÿ ó 2024 ð. äî 22,7% 
ïðîòè 41,9% ó 2021 ð., àáî â 1,8 ðàçà. Ê³ëüê³ñòü 
çáèòêîâèõ ãîñïîäàðñòâ, çà öåé æå ïåð³îä, çá³ëü-
øèëàñÿ íà 4,6 â³äñîòêîâèõ ïóíêòè ³ äîð³âíþâàëà 
16,3% äî çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³. 

Äåøåâà ðîáî÷à ñèëà ÿê êîíêóðåíòíà ïåðåâàãà 
òàêîæ â ìèíóëîìó. Ó 2021 ð. îô³ö³éíî ê³ëüê³ñòü 
íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â ó ï³äïðèºìñòâàõ ñòàíîâè-
ëà 446,8 òèñ. îñ³á, àáî 7,1% äî çàãàëüíîãî ï³ä-
ñóìêó â åêîíîì³ö³. Çà ìàéæå ÷îòèðè ðîêè â³éíè 
òèñÿ÷³ ïðàö³âíèê³â ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ìî-
á³ë³çîâàí³, ïîíåñåíî æàõëèâ³ ëþäñüê³ âòðàòè ÿê 
ñåðåä â³éñüêîâèõ, òàê ³ ìèðíîãî íàñåëåííÿ. Áà-
ãàòî ñåëÿí–ó÷àñíèê³â áîéîâèõ ä³é ïîâåðíóëèñÿ 
äîäîìó ³íâàë³äàìè é ïîòðåáóþòü ïñèõîëîã³÷íî¿ ³ 
ô³çè÷íî¿ ðåàá³ë³òàö³¿. Çà äàíèìè Âñåóêðà¿íñüêî¿ 
àãðàðíî¿ ðàäè, ó 2025 ð. äåô³öèò êàäð³â âñ³õ ñïå-
ö³àëüíîñòåé ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ ñòàíîâèâ 
ìàéæå ì³ëüéîí îñ³á. Æ³íêè ÷àñòêîâî çàì³íÿþòü 
÷îëîâ³ê³â, àëå ðàäèêàëüíî ðèíîê ðîáî÷î¿ ñèëè íà 
ñåë³ çàëèøàòèìåòüñÿ õðîí³÷íî äåô³öèòíèì. Ðîç-
ãëÿäàºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü çàëó÷åííÿ òðóäîâèõ ³ì-
ì³ãðàíò³â. Ñåðåäíÿ çàðîá³òíà ïëàòà â ñ³ëüñüêîìó 
ãîñïîäàðñòâ³ ó ² êâ. 2025 ð. äîð³âíþâàëà 21 295 
ãðí, ùî ñòàíîâèëî 91% äî ð³âíÿ âñ³º¿ åêîíîì³êè ³ 
çðîñëà ïîð³âíÿíî ç 2021 ð. ó 2,2 ðàçà. Åêñïåð-
òè ïðîãíîçóþòü ïîäàëüøå ï³äâèùåííÿ ³ ì³æñåê-
òîðàëüíå âèð³âíþâàííÿ âæå äî ê³íöÿ öüîãî ðîêó. 

Ùîäî 2 721 òèñ. ñåëÿí í³áèòî çàéíÿòèõ â ñ³ëü-
ñüêîìó, ë³ñîâîìó ³ ðèáíîìó ãîñïîäàðñòâ³, òî öå 
â³äâåðòî êàæó÷è «ëóêàâà ñòàòèñòèêà». Ï³ä ÷àñ 
êðèçè 2008–2009 ðð. âñ³õ ïðàöåçäàòíèõ îñ³á 
â³êîì â³ä 16 ðîê³â (çâ³ëüíåíèõ ³ç ðåôîðìîâàíèõ 
êîëãîñï³â ³ ðàäãîñï³â), ÿê³ áóëè ÷ëåíàìè îñîáè-
ñòèõ ñåëÿíñüêèõ ãîñïîäàðñòâ (ÎÑÃ), â³äíåñåíî äî 
êàòåãîð³¿ ñàìîçàéíÿòèõ îñ³á. Çà óêðà¿íñüêèì çà-
êîíîäàâñòâîì, ïðàöåçäàòí³ ÷ëåíè ÎÑÃ º ñàìîçà-
éíÿòèìè çà óìîâè, ùî ðîáîòà äëÿ íèõ º îñíîâíîþ 
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íåçàëåæíî â³ä äîõîä³â ³ ìàþòü ñïëà÷óâàòè ïî-
äàòêè é ñîö³àëüí³ âíåñêè. Ïðîòå ëåâîâà ÷àñòêà ³ç 
íèõ íå º òàêèìè çà ñàìèì âèçíà÷åííÿì ïîíÿòòÿ 
«ñàìîçàéíÿò³ñòü». Âèá³ðêîâå îáñòåæåííÿ, ïðî-
âåäåíå Äåðæñòàòîì Óêðà¿íè ó 2021 ð., ïîêàçàëî 
ðåàëüíó ñèòóàö³þ. Ó ñòðóêòóð³ ñóêóïíèõ ðåñóðñ³â 
äîìîãîñïîäàðñòâ ñ³ëüñüêî¿ ì³ñöåâîñò³ íà äîõîäè 
â³ä ñàìîçàéíÿòîñò³ òà ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíî-
ñò³ ïðèïàäàëî âñüîãî 4,4%, â³ä ïðîäàæó àãðàðíî¿ 
ïðîäóêö³¿ – 7,9%, ïåíñ³é – 17,2%. Ïðè öüîìó ó 
ªÑ ì³êðîôåðìè (àíàëîã íàøèõ ÎÑÃ) ô³íàíñóþòü-
ñÿ çà ñïåö³àëüíèì ïðîãðàìàìè Ñï³ëüíî¿ àãðàðíî¿ 
ïîë³òèêè (ÑÀÏ) ³ ñòðóêòóðíèõ ôîíä³â. 

Äåøåâà ñèðîâèíà ç Óêðà¿íè äëÿ ïåðåðîáíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ äåðæàâ–ªâðîñîþçó ñòàëà ïàñòêîþ äëÿ 
Óêðà¿íà, àäæå çà òðè äåñÿòèë³òòÿ âîíà ñêîòèëà-
ñÿ äî íàéá³äí³øî¿ äåðæàâè ªâðîïè (ïðî öå äîñòàò-
íüî ïåðåêîíëèâî éäåòüñÿ ó Çâ³ò³). Ó ñåðåäíüîìó çà 
2015–2021 ðð. åêñïîðò ïðîäóêö³¿ ðîñëèííîãî ïî-
õîäæåííÿ ñòàíîâèâ 55,2%, à ³ìïîðò á³ëüø í³æ óäâ³-
÷³ ìåíøå – 21,6%; ãîòîâî¿ õàð÷îâî¿ ïðîäóêö³¿ åêñ-
ïîðòîâàíî ëèøå 15,5%, à ¿¿ ³ìïîðò ñêëàâ 57,9%. 
Áóäåìî â³äâåðòèìè, äîì³íóâàííÿ àãðàðíî¿ ñèðîâè-
íè â ñòðóêòóð³ åêñïîðòó Óêðà¿íè, ñåðåä ³íøîãî, áóëî 
ïðèñêîðåíî òàê çâàíîþ «ïîãëèáëåíîþ òà âñåîõîï-
íîþ çîíîþ â³ëüíî¿ òîðã³âë³» ç ªÑ (2014), ÿêà ïî ñó-
ò³ íå áóëà òàêîþ. Ó öåé æå ïåð³îä òðàäèö³éí³ ðèíêè 
ðîñ³¿ é äåÿêèõ ³íøèõ êðà¿í Ñï³âäðóæíîñò³ íåçàëåæ-
íèõ äåðæàâ (ÑÍÄ) áóëî âòðà÷åíî.

Äèñêðèì³íàö³éí³ òîðãîâåëüí³ â³äíîñèíè ïðè-
çâåëè äî çàãðîçëèâèõ äëÿ Óêðà¿íè äåñòðóêòèâ-
íèõ ïåðåêîñ³â. Åêñïîðò Óêðà¿íè äî ï³äñóìêó âñ³º¿ 
àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ïðîäóêö³¿ ó 2024 ð. äî ªÑ äî-
ð³âíþâàâ 27,7%, ùî â îáñÿãàõ çàãàëüíîãî ³ìïîð-
òó ªâðîñîþçîì – âñüîãî ¬1,43% (äèñïàðèòåò ó 20 
ðàç). ²ìïîðò Óêðà¿íîþ ö³º¿ ïðîäóêö³¿ ³ç ªÑ ñòàíî-
âèâ 48,6%, à â åêñïîðò³ Ñï³âòîâàðèñòâà – öå ëè-
øå 0,64% (äèñïàðèòåò ó 76 ðàç). Ïðè êîíñåðâàö³¿ 
íèí³øíüîãî ïîä³ëó ïðàö³ é íååêâ³âàëåíòíèõ â³äíî-
ñèíè àãðàðíîãî á³çíåñó ó ëàíöþãàõ ñòâîðåííÿ äî-
äàíî¿ âàðòîñò³, óêðà¿íö³ çàëèøàòèìóòüñÿ òàêèìè 
æå á³äíèìè, àëå âæå â íîâîìó ñòàòóñ³ – ãðîìàäÿí 
ªâðîñîþçó. Âñåëÿþòü ïåâíèé îïòèì³çì, ùî öüîãî 
íå ñòàíåòüñÿ, àäæå ÒÎÏ–÷èíîâíèêè çàïåâíÿþòü, 
ùî Óêðà¿íà âæå ïðîéøëà êðèòè÷íó ìåæó íåïîâåð-
íåííÿ äî âèíÿòêîâî ñèðîâèííî¿ åêîíîì³êè é îïà-
íóâàëà ìîäåëü ïðîäîâîëü÷îãî ðîçâèòêó. 

Çâè÷àéíî ìè í³êîëè íå çàáóäåìî ³ áåçê³íå÷íî 
âäÿ÷í³ ªâðîñîþçó çà òå, ùî ó 2022–2025 (5 ì³ñ.) 
ðð. áóëî çíÿòî âñ³ êâîòè, ìèòà ³ çáîðè íà óêðà¿íñüêó 

ïðîäóêö³þ. Ñïðèÿòëèâ³ òîðãîâåëüí³ óìîâè, áåç ïå-
ðåá³ëüøåííÿ, âðÿòóâàëè íàø àãðàðíèé ñåêòîð ³ 
åêîíîì³êó â ö³ëîìó. Õî÷à äî â³éíè çåðíîâ³ êóëü-
òóðè ìàéæå íå áóëè ïðåäñòàâëåí³ íà ðèíêó Ñï³â-
òîâàðèñòâà. Íà ìîþ äóìêó, ïðèêðà «çåðíîâà êðè-
çà 2022–2023 ðð.» ñòàëàñÿ ÷åðåç ñïîãëÿäàëüíó 
ïîçèö³þ óðÿä³â íàøèõ êðà¿í, àëå òðàíçèò òåðèòî-
ð³ºþ Ïîëüù³ ìàëè çàáåçïå÷èëè ïîëüñüê³ ³íñòèòó-
ö³¿. Ïðî öå ñâ³ä÷èòü çâ³ò Âåðõîâíî¿ àóäèòîðñüêî¿ 
ïàëàòè Ïîëüù³. Â íüîìó, çîêðåìà, çàçíà÷åíî, ùî 
êðèçà âèíèêëà ÷åðåç â³äñóòí³ñòü ³íñòðóìåíò³â ïðî-
òèä³¿ äåñòàá³ë³çàö³¿ ïîëüñüêîãî àãðàðíîãî ðèíêó. 
À «ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³é ïîë³òèö³, ïîçáàâëåí³é 
ïëàíóâàííÿ òà àíàë³çó ðèíêó, íå âèñòà÷àëî äîâãî-
ñòðîêîâèõ ³ äàëåêîãëÿäíèõ ä³é» [2].

Ïðîòå ñïðàâæí³é øîê âèêëèêàëà ïîâåä³íêà áëî-
êóâàëüíèê³â ïðèêîðäîííèõ ïåðåõîä³â, ÿê³ âèñèïà-
ëè çá³ææÿ íà çàë³çíè÷íó êîë³þ. Öå ñï³âïàëî â ÷àñ³, 
êîëè ìîñêîâñüêà îðäà çíèùóâàëà çåðíîñõîâèùà 
â ðåã³îíàõ ³ ñêëàäè ç ïðîäîâîëüñòâîì, ðîçòàøî-
âàíèõ á³ëÿ ì³ñüêèõ àãëîìåðàö³é. Àëå ¿¿ çàäóì íàìè 
ïåðåäáà÷óâàíèé. Á³ëüø í³æ 300 ðîê³â ìîñêîâèòè 
â çàðîäêó äóøèëè óêðà¿íñüêó íàö³þ ³ íèùèëè ïà-
ðîñòêè óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâíîñò³. Äî ñëîâà, Ñåíàò 
Ðåñïóáë³êè Ïîëüùà 16.03.2006 ð. ïðèºäíàâñÿ äî 
çàêëèê³â Óêðà¿íè ùîäî âèçíàííÿ Âåëèêîãî Ãîëî-
äó 1932–1933 ðîê³â àêòîì ãåíîöèäó. Òîæ ðàäæó 
áëîêóâàëüíèêàì ³ ¿õí³ì ïðèõèëüíèêàì â³äâ³äàòè 
Óêðà¿íó 24 ëèñòîïàäà, êîëè ìè â³äçíà÷àºìî Äåíü 
ïàì’ÿò³ æåðòâ ãîëîäîìîð³â, ìóçåé Ãîëîäîìîðó–
ãåíîöèäó â ì. Êèºâ³ ³ çáàãíóòè ãëèáèíó íàö³îíàëü-
íî¿ òðàâìè íà ìåíòàëüíîìó ð³âí³ òà ñïðàâæíþ ö³íó 
êîæíîãî çàãóáëåíîãî êîëîñêà. 

Ïîïóë³ñòè ñòâåðäæóâàëè, ùî á³ëüø³ñòü óêðà¿í-
ñüêîãî çåðíà âèðîáëÿºòüñÿ ç âèêîðèñòàííÿì çà-
áîðîíåíèõ ó ªÑ ïåñòèöèä³â, à ÷àñòèíà àãðîïðî-
äóêö³¿ âçàãàë³ ïîõîäèòü ç ×îðíîáèëüñüêî¿ çîíè. ßê 
ïðèêëàä, íà îäíîìó ç áàíåð³â ïîëüñüêèõ ôåðìåð³â, 
ùî âèéøëè íà ïðîòåñò ó Âàðøàâ³ 27 ëþòîãî 2024 
ðîêó, áóëî íàïèñàíî: «Áåðåæ³òü çäîðîâ’ÿ ñâîº¿ ðî-
äèíè. Íå ¿æòå íåïîòð³á ç Óêðà¿íè» [3]. Íàñïðàâ-
ä³, ñåðåä ïåðåâ³ðåíèõ ó 2023 ð. 717 ïðîá óêðà¿í-
ñüêîãî çåðíà âèïàäêè çàáðóäíåííÿ áóëè âèÿâëåí³ 
ëèøå ó ï’ÿòè [4]. Ðîçóì³þ, ùî ëèøå â òåîð³¿ êîíêó-
ðåíö³ÿ ìàº áóòè ÷åñíîþ ³ ïðîçîðîþ, à íà ïðàêòè-
ö³, çà ñïîãëÿäàëüíî¿ ïîçèö³¿ äåðæàâè, âèêîðèñòî-
âóºòüñÿ âåñü àðñåíàë àíòèêîíêóðåíòíèõ ïðàêòèê.

Ïðîïîçèö³¿. Ç ìåòîþ óíèêíåííÿ íåçäîðîâî¿ 
êîíêóðåíö³¿ çà ñóáñèä³¿ ÑÀÏ, ùî íåìèíó÷å çàãî-
ñòðèòüñÿ ï³ä ÷àñ ðîçøèðåííÿ ªÑ çà ðàõóíîê íîâèõ 
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êðà¿í–êàíäèäàò³â, íåîáõ³äíî âèîêðåìèòè àãðàð-
íèé ñåêòîð ÿê âèä á³çíåñó â³ä ñîö³àëüíèõ âèïëàò 
ì³êðîôåðìàì (ç ð³÷íèì îáñÿãîì âèðîáíèöòâà 
ìåíøå 2 òèñ. ºâðî). Àäæå î÷åâèäíî, ùî äëÿ íèõ 
àãðàðíà ãàëóçü íå º îñíîâíèì âèäîì ä³ÿëüíîñò³. 
×ëåíàì òàêèõ ïî ñóò³ ï³äñîáíèõ äîìîãîñïîäàðñòâ 
çàïðîïîíóâàòè «áåçóìîâíèé áàçîâèé äîõ³ä» çà 
ñàì ôàêò ïîñò³éíîãî ïðîæèâàííÿ â ñ³ëüñüê³é ì³ñ-
öåâîñò³. Ðîçïî÷àòè, ÿê ï³ëîòíèé ïðîºêò, ìîæíà äëÿ 
126 òèñ. ôåðì, ÿê³, çà äàíèìè ªâðîñòàòó, ó 2020 
ð. âçàãàë³ íå ìàëè çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè.

×îìó öå àêòóàëüíî? Â³ä ïî÷àòêó çàñíóâàííÿ ÑÀÏ 
(1957) ªÑ ïåðåð³ñ ³ç íåòòî–³ìïîðòåðà äî ãëî-
áàëüíîãî ë³äåðà–åêñïîðòåðà àãðîïðîäîâîëü÷î¿ 
ïðîäóêö³¿. Ó òîé æå ÷àñ ªâðîñîþç ïðîäîâæóº ìàé-
æå 50% ñâîãî áþäæåòó ñêåðîâóâàòè ôåðìåðàì. 
Ó ñåðåäíüîìó êîæåí ãðîìàäÿíèí ªÑ ïëàòèòü 25 
öåíò³â â äåíü çà àãðàðíó ïîë³òèêó ç ¿¿ ïðÿìèìè 
ñóáñèä³ÿìè ³ àíòèðèíêîâèìè çàõîäàìè, ùîá ñïðè-
ÿòè çäîðîâ³é, áåçïå÷í³é ¿æ³, ï³äòðèìóâàòè ïðèðîäí³ 
ëàíäøàôòè ³ çáåð³ãàòè íåçàéìàíèìè ñ³ëüñüê³ ðà-
éîíè [5]. Ïîä³ëÿþ ïîçèö³þ Ïéîòðà Êóëüïè, ÿêèé 
ââàæàº: «Ó ÿêîìóñü óìîâíîìó ñåíñ³ äîïëàòè – öå 
ïîë³òè÷íà êîðóïö³ÿ, ãëèáîêà êîðóïö³ÿ, ÿêà çâ’ÿçóº 
íàéêîíñåðâàòèâí³øó ÷àñòèíó íàñåëåííÿ ð³çíèõ 
êðà¿í ç ³äåºþ ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó» [6].

 Îòæå, íà ìîþ äóìêó, ºâðîïåéñüêèì ôåðìåðàì, 
ùî òðèìàþòüñÿ «íà ïëàâó» çàâäÿêè ùåäðèì ñóá-
ñèä³ÿì é ³íøèì íåêîíêóðåíòíèì ïðåôåðåíö³ÿì, 
ïîòð³áíî áîÿòèñÿ íå åêñïàíñ³¿ óêðà¿íñüêî¿ ïðîäóêö³¿ 
(îñîáëèâî ï³ñëÿ ïîâåðíåííÿì êâîò ³ ìèò íà îêðåì³ 
òîâàðè äî ð³âíÿ 2021 ð.), à «øîêîâî¿ òåðàï³¿». Ðîç-
ðàõîâóºìî íà ðàäèêàëüíèé ïåðåãëÿä ìåõàí³çì³â 
ÑÀÏ çàâäÿêè ïîÿâ³ â ªâðîï³ òàëàíîâèòîãî é ñì³-
ëèâîãî ðåôîðìàòîðà, ÿêèì ñâîãî ÷àñó äëÿ Ïîëü-
ù³ áóâ Ëåøåê Áàëüöåðîâè÷. Ðîçóì³ºìî, íàñê³ëüêè 
âàæêî áóäå âèòðèìàòè ïðîòåñòè, ³í³ö³éîâàí³ íàä-
ïîòóæíèì àãðàðíèì ëîá³ â óñ³õ ºâðîïåéñüêèõ ñòî-
ëèöÿõ, âèêëèêàíèõ ó ò. ÷. íåóõèëüíèì äîòðèìàííÿì 
âèìîã Çåëåíîãî êóðñó ³ öèôðîâîãî ïåðåõîäó. 

Çàãàëîì ââàæàþ, ùî Çâ³ò «Ïîä³ëåí³ âðîæà¿» 
ìàº ñòàòè äîðîãîâêàçîì äëÿ óïîâíîâàæåíèõ 
äåðæàâíèõ îñ³á, åêñïåðòíî¿ é íàóêîâî¿ ñï³ëüíîòè, 
ãðîìàäñüêèõ ³ ïðîôåñ³éíèõ îðãàí³çàö³é, ïðè÷åò-
íèõ äî ïðîöåñó ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè 
òà îïðàöþâàííÿ ¿¿ íàñë³äê³â äëÿ Ïîëüù³ é ³íøèõ 
êðà¿í ç ðîçâèíåíèì àãðàðíèì ñåêòîðîì. ßê â³äî-
ìî, äî êîíôðîíòàö³¿ é òîðãîâåëüíî¿ â³éíè ìîæíà 
ä³éòè ìèòòºâî, à íà ïîâíå â³äíîâëåííÿ äîáðîñó-
ñ³äñüêèõ ³ ïàðòíåðñüêèõ â³äíîñèí ïîòð³áíî ðîêè 

íàïîëåãëèâî¿ äèïëîìàò³¿ é êîíêðåòí³ ä³¿ íà âñ³õ ³í-
ñòèòóö³éíèõ ð³âíÿõ. Íàøà ñï³ëüíà ³ñòîð³ÿ áàãàòà 
òàêèìè ïðèêëàäàìè.

Ïðîòå, ùî òðèâîæèòü óêðà¿íö³â. Íàñàìê³íåöü 
ñêëàäàºìî íåâèìîâíó ïîäÿêó ïîëÿêàì, ùî íà-
äàëè äðóæí³é ïðèõèñòîê óêðà¿íñüêèì á³æåíöÿì. 
Á³ëüøå òîãî, óêðà¿íö³â ó ñ³ì’ÿõ ñïðèéìàëè ÿê ãîñ-
òåé. Òàê áóëî íà ïî÷àòêó, àëå â³éíà, íà ïðåâåëèêèé 
æàëü, òðèâàº âæå ÷åòâåðòèé ð³ê ³ ìîæíà, äî ïåâíî¿ 
ì³ðè, çðîçóì³òè íàñòðî¿ äåÿêî¿ ÷àñòèíè ïîëüñüêî-
ãî ñóñï³ëüñòâà. Ïðî ùî ñâ³ä÷èòü ñîö³îëîã³ÿ. Àëå íå 
ìîæíà äîïóñòèòè, ùîá óêðà¿íö³ áîÿëèñÿ âèõîäè-
òè íà âóëèöþ. Ìàºìî ñï³ëüíèìè çóñèëëÿìè ñâîº-
÷àñíî ðåàãóâàòè íà âèïàäêè âîðîæîãî ñòàâëåííÿ 
é ïîñò³éíî íàãàäóâàòè, ùî á³æåíö³ ö³ëèìè ñ³ì’ÿìè 
ò³êàëè ç Óêðà¿íè íå â³ä á³äíîñò³, à â³ä æàõ³òü â³é-
íè, â³ä ðåàëüíî¿ çàãðîçè áóòè çíèùåíèìè ô³çè÷-
íî ï³äñòóïíèì ³ æîðñòîêèì âîðîãîì. ×åòâåðòèé 
ð³ê ³äå â³éíà, ùîäíÿ ïî âñ³é Óêðà¿í³ ãèíóòü ëþäè, 
ðóéíóþòüñÿ øêîëè, äîøê³ëüí³ çàêëàäè, ë³êàðí³, 
åëåêòðî–, ãàçî–, âîäî–, òåïëîìåðåæ³ é ³íøà ³íô-
ðàñòðóêòóðà. Ïî âñ³é Óêðà¿í³, ç ïî÷àòêîì õîëîä³â, 
â÷åòâåðòå îãîëîøóþòü ïðî àâàð³éí³ â³äêëþ÷åííÿ. 
Ïðè âñüîìó áàæàíí³, á³ëüøîñò³ á³æåíö³â ïîâåðòà-
òèñÿ í³êóäè ³ ïîêè ùî íåáåçïå÷íî. Âîíè âòðàòèëè 
âñå – óñï³øíèé á³çíåñ, æèòëî, ðîáîòó, ð³äíèõ, êî-
ëåêòèâè ³ äðóç³â, à òàêîæ ìîæëèâ³ñòü ïðîäîâæèòè 
íàâ÷àííÿ ñâî¿õ ä³òåé â ì³ñöåâèõ øêîëàõ. 

Çà îö³íêàìè Êîì³òåòó ç íàäçâè÷àéíèõ ñèòóà-
ö³é (DEC), íåñïðîâîêîâàíà â³éñüêîâà àãðåñ³ÿ ðîñ³¿ 
ñïðè÷èíèëà íàéá³ëüøó ç ÷àñ³â Äðóãî¿ ñâ³òîâî¿ â³é-
íè êðèçó á³æåíñòâà. Ñòàíîì íà âåðåñåíü ö. ð., ñòà-
òóñ ïåðåì³ùåíèõ îñ³á îòðèìàëè 5,7 ìëí óêðà¿íö³â, ç 
íèõ 3,8 ìëí – îñîáè ïåðåì³ùåí³ âñåðåäèí³ êðà¿íè.

Ó íàéá³ëüø êðèòè÷íèé ïåð³îä íàñ íàäèõíóâ 
â÷èíîê Àíäæåé Äóäà, ÿêèé ñòàâ ïåðøèì ë³äå-
ðîì ³íîçåìíî¿ äåðæàâè, ùî çà ÷àñ â³éíè âèñòóïèâ 
áåçïîñåðåäíüî â Ïàðëàìåíò³ Óêðà¿íè, íàãàäàâ-
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