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Ìåòîäîëîã³÷íà ìîäåëü îö³íêè ðèçèê³â âïðîâàäæåííÿ ²ÊÒ 
â óìîâàõ ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè

Ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ º ìåòîäîëîã³÷íà ìîäåëü îö³íêè ðèçèê³â âïðîâàäæåííÿ ²ÊÒ â óìîâàõ 
ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º âèçíà÷åííÿ ñòðóêòóðè, ³íñòðóìåíò³â òà ìåòîä³â ìîäåë³ îö³íêè ðèçèê³â 
âïðîâàäæåííÿ ²ÊÒ â óìîâàõ ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Ìåòîäè äîñë³äæåííÿ. Ó ñòàòò³ âèêîðèñòàí³ ä³àëåêòè÷íèé ìåòîä íàóêîâîãî ï³çíàííÿ, ìåòîä 
àíàë³çó ³ ñèíòåçó, ïîð³âíÿëüíèé ìåòîä, ìåòîä óçàãàëüíåííÿ äàíèõ.

Ðåçóëüòàòè ðîáîòè. Ó ñòàòò³ çàïðîïîíîâàíî ìåòîäîëîã³÷íó ìîäåëü îö³íêè ðèçèê³â âïðîâà-
äæåííÿ ²ÊÒ â óìîâàõ ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Íàâåäåíî ñòðóêòóðó ìîäåë³ îö³íêè ðèçèê³â 
âïðîâàäæåííÿ ²ÊÒ, âèçíà÷åí³ îñíîâí³ çàâäàííÿ òà åòàïè ìîäåë³, îêðåñëåí³ ³íñòðóìåíòè òà ìåòîäè, 
³äåíòèô³êîâàíî îñíîâí³ ôàêòîðè óñï³õó ìîäåë³, âèçíà÷åí³ ðåçóëüòàòè âïðîâàäæåííÿ ìîäåë³ îö³íêè 
ðèçèê³â âïðîâàäæåííÿ ²ÊÒ.

Âèñíîâêè. Ìåòîäîëîã³÷íà ìîäåëü îö³íêè ðèçèê³â âïðîâàäæåííÿ ²ÊÒ â óìîâàõ ðîçâèòêó íàö³î-
íàëüíî¿ åêîíîì³êè ́ ðóíòóºòüñÿ íà êîìïëåêñíîìó ï³äõîä³ äî óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ïðè âïðîâàäæåíí³ 
²ÊÒ â óìîâàõ ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Âîíà ï³äêðåñëþº âàæëèâ³ñòü ³äåíòèô³êàö³¿, îö³íêè òà 
ïð³îðèòèçàö³¿ ðèçèê³â, à òàêîæ ðîçðîáêè òà âïðîâàäæåííÿ ñòðàòåã³é óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè. Ìîí³òî-
ðèíã òà êîíòðîëü ðèçèê³â º îñíîâíèì åëåìåíòîì äëÿ çàáåçïå÷åííÿ óñï³øíîãî âïðîâàäæåííÿ ²ÊÒ 
òà äîñÿãíåííÿ î÷³êóâàíèõ ïîçèòèâíèõ ðåçóëüòàò³â äëÿ åêîíîì³êè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðèçèêè, ñòðàòåã³¿, ìîí³òîðèíã, ìîäåëþâàííÿ, ³äåíòèô³êàö³ÿ, ³íôîðìàö³éíî–êî-
ìóí³êàö³éí³ òåõíîëîã³¿, ê³ëüê³ñíèé àíàë³ç, ÿê³ñíèé àíàë³ç, ïð³îðèòåòí³ñòü, íàö³îíàëüíà åêîíîì³êà. 

ANATOLY KOLODIYCHUK

Methodological model for assessing the risks of ICT 
implementation in the context of national economic 

development
The subject of the study is a methodological model for assessing the risks of ICT implementation 

in the context of national economic development.

The purpose of the study is to identify the structure, tools and methods of the model for assessing 

ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² 
ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ 

ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

https://doi.org/10.5281/zenodo.17531031



6 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹7–8 (290–291)/2025

Постановка проблеми. Впровадження ін­
формаційно–комунікаційних технологій (ІКТ) є 
основним фактором розвитку національної еко­
номіки, однак супроводжується значними ризи­
ками. Розробка адекватної методологічної моде­
лі оцінки цих ризиків є важливим завданням для 
забезпечення ефективного та сталого розвитку. 
Запропонована методологічна модель повинна 
враховувати специфіку національної економіки, 
зокрема її структуру, рівень розвитку інфраструк­
тури, правове поле та культурні особливості. Мо­
дель передбачає ідентифікацію потенційних ри­
зиків, їх класифікацію та оцінку з використанням 
комплексу кількісних та якісних методів. Ефек­
тивність запропонованої моделі залежить від її 
адаптивності до змінних умов національної еко­
номіки та можливості врахування нових ризиків, 
що виникають у зв’язку з розвитком ІКТ. Впро­
вадження моделі дасть можливість приймати 
обґрунтовані рішення щодо інвестування в ІКТ, 
мінімізувати втрати та підвищити конкуренто­
спроможність національної економіки.

Аналіз останніх досліджень та публікацій. 
Макроекономічні особливості розвитку ІТ–еко­
номіки та різні аспекти дослідження економічних 
процесів в ІТ–секторі вивчалися такими вченими, 
як: Васильченко А.О., Войнаренко М.П., Лук’яно­
ва В.В., Павленко О.О., Соколенко С.І. та інші. Ба­
гато досліджень зосереджуються на вимірюван­
ні впливу ІКТ на продуктивність праці, загальну 
факторну продуктивність і економічне зростання 
(Король І.В., Полянська  Я.Л., Рагмен  А., Сторо­
женко О.В.). Однак, вивченню методологічної мо­

делі оцінки ризиків впровадження ІКТ приділено 
недостатньо уваги, і тому воно потребує подаль­
шого дослідження.

Мета статті – визначення структури, інструмен­
тів та методів моделі оцінки ризиків впровадження 
ІКТ в умовах розвитку національної економіки.

Виклад основного матеріалу. Ця модель пе­
редбачає структурований підхід до ідентифікації, 
аналізу та управління ризиками, пов’язаними з 
впровадженням інформаційно–комунікаційних 
технологій (ІКТ) в контексті розвитку національ­
ної економіки. Розглянемо структуру цієї моделі.

I. Мета та завдання моделі:
Мета: Забезпечити ефективне управління ри­

зиками, пов’язаними з впровадженням ІКТ, для 
максимізації позитивного впливу на розвиток 
національної економіки.

Завдання: 1)  ідентифікувати потенційні ризики, 
пов’язані з впровадженням ІКТ; 2) оцінити ймовір­
ність та вплив цих ризиків; 3) розробити стратегії 
управління ризиками для мінімізації негативного 
впливу та максимізації можливостей; 4) забезпе­
чити моніторинг та контроль за ризиками протя­
гом усього життєвого циклу впровадження ІКТ.

II. Основні етапи моделі:
Визначення контексту:
– Аналіз національної економіки: визначення

основних секторів економіки; аналіз рівня роз­
витку ІКТ в кожному секторі; оцінка стратегічних 
пріоритетів розвитку.

– Визначення цілей впровадження ІКТ:
– Чітке формулювання цілей впровадження ІКТ

на національному рівні (наприклад, підвищен­
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ня продуктивності, покращення конкурентоспро­
можності, забезпечення прозорості).

– Визначення  основних показників ефектив­
ності (KPI) для вимірювання досягнення цілей.

– Визначення зацікавлених сторін:
– Ідентифікація всіх зацікавлених сторін (уряд,

бізнес, громадяни, наукові установи).
– Визначення їхніх потреб та очікувань.
Ідентифікація ризиків:
– Методи ідентифікації ризиків:
– Аналіз літератури та досвіду інших країн: ви­

вчення успішних та невдалих прикладів впрова­
дження ІКТ.

– Експертні оцінки: залучення експертів з різ­
них галузей для ідентифікації ризиків.

– Мозковий штурм: організація зустрічей з за­
цікавленими сторонами для генерування ідей 
щодо потенційних ризиків.

– Аналіз сценаріїв: розробка різних сценаріїв
розвитку подій для виявлення можливих ризиків.

– Категорії ризиків:
– Технологічні ризики: застарілі технології, про­

блеми сумісності, кібербезпека.
– Економічні ризики: висока вартість впро­

вадження, низька рентабельність, зміни на 
ринку.

– Організаційні ризики: недостатня кваліфіка­
ція персоналу, опір змінам, проблеми управління 
проектами.

– Соціальні ризики: цифрова нерівність, втрата
робочих місць, порушення приватності.

– Політичні ризики: зміни в законодавстві, по­
літична нестабільність.

Аналіз ризиків:
– Якісний аналіз:
– Оцінка ймовірності та впливу кожного ри­

зику (наприклад, за шкалою «високий, середній, 
низький»).

– Визначення причин виникнення ризиків.
– Кількісний аналіз (за можливості):
– Ви користання статистичних методів для

оцінки ймовірності та впливу ризиків.
– Моделювання сценаріїв для прогнозування

наслідків ризиків.
– Матриця ризиків:
– В ізуалізація ризиків за допомогою матриці

ймовірності/впливу.
– Визначення пріоритетних ризиків для управ­

ління.
Розробка стратегій управління ризиками:

– Уникнення ризику: зміна планів або проектів
для повного усунення ризику.

– Зменшення  ризику: впровадження заходів
для зниження ймовірності або впливу ризику.

– Передача ризику: перенесення відповідаль­
ності за ризик на іншу сторону (наприклад, через 
страхування).

– Прийняття ризику: визнання існування ризи­
ку та готовність до його наслідків.

– Розробка планів реагування на надзвичайні
ситуації: підготовка до реагування на ризики, які 
виникли.

Моніторинг та контроль:
– Регу лярний моніторинг ризиків: відстеження 

основних показників та своєчасне виявлення змін.
– Перегляд та оновлення стратегій управління

ризиками: адаптація стратегій до змін у зовніш­
ньому середовищі.

– Звітність про ризики: надання інформації про
ризики зацікавленим сторонам.

– Оцінка ефективності управління ризиками:
визначення ефективності впровадження страте­
гії управління ризиками.

III. Інструменти та методи:
– SWOT–аналіз: для оцінки сильних та слабких

сторін, можливостей та загроз.
– PESTEL–аналіз: для аналізу політичних, еко­

номічних, соціальних, технологічних, екологічних 
та правових факторів.

– Дерево рішень: для оцінки різних варіантів дій
та їх наслідків.

– Метод Монте–Карло: для моделювання сце­
наріїв та оцінки ймовірності різних результатів.

– Інформаційні системи управління ризиками:
для автоматизації процесів управління ризиками.

IV. Ключові фактори успіху: 1) п ідтримка з бо­
ку керівництва: забезпечення політичної підтрим­
ки та необхідних ресурсів; 2) залучення всіх заці­
кавлених сторін: гарантування, що всі зацікавлені 
сторони мають можливість висловити свою дум­
ку; 3) прозора комунікація: забезпечення відкрито­
го обміну інформацією про ризики; 4) навчання та 
підвищення кваліфікації: підвищення рівня знань та 
навичок персоналу у сфері управління ризиками; 
5) п остійне вдосконалення: регулярний перегляд 
та оновлення моделі управління ризиками.

V. Результати впровадження моделі: 1) підви­
щення ефективності впровадження ІКТ; 2) змен­
шення втрат, пов’язаних з ризиками; 3) п ід­
вищення довіри з боку зацікавлених сторін; 
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4) п окращення конкурентоспроможності наці­
ональної економіки; 5) с творення сприятливого
середовища для інновацій та розвитку ІКТ.

Для підвищення ефективності методологічної 
моделі оцінки ризиків впровадження ІКТ в умо­
вах розвитку національної економіки, необхідно:

1. Удосконалення процесу ідентифікації ризиків:
– Розширення спектру джерел інформації: за­

лучення експертів з різних галузей (ІТ, економі­
ка, право, безпека), аналіз міжнародного досвіду, 
проведення опитувань та фокус–груп серед за­
цікавлених сторін.

– В рахування специфіки національної еконо­
міки: адаптація існуючих класифікацій ризиків до 
особливостей українського бізнес–середовища, 
законодавства, рівня розвитку інфраструктури та 
цифрової грамотності населення.

– Прогнозування майбутніх тенденцій: враху­
вання технологічних трендів (блокчейн, хмарні 
технології) та можливих змін у регуляторному полі.

2. Підвищення точності оцінки ймовірності та
наслідків ризиків:

– Ви користання кількісних методів: застосу­
вання статистичного аналізу для більш об’єктив­
ної оцінки ймовірності та потенційних збитків.

– Залучення експертних оцінок: розробка чітких
критеріїв та шкал для експертного оцінювання, 
проведення незалежної експертизи результатів.

– Періодичний перегляд та актуалізація: регу­
лярний моніторинг фактичних наслідків реалізо­
ваних ризиків, коригування оцінок ймовірності та 
наслідків на основі отриманих даних.

– В рахування взаємозв’язків між ризиками:
аналіз можливих каскадних ефектів та кумуля­
тивного впливу декількох ризиків на впрова­
дження ІКТ.

3. Розробка ефективних стратегій управління
ризиками:

– Розробка альтернативних планів: підготовка
планів дій на випадок реалізації критичних ризи­
ків, визначення відповідальних осіб та ресурсів.

– Впровадження механізмів моніторингу та
контролю: регулярний моніторинг основних інди­
каторів ризику, проведення аудитів та перевірок 
для забезпечення ефективності заходів з управ­
ління ризиками.

– Страхування ризиків: вивчення можливостей
страхування ризиків, пов’язаних з впроваджен­
ням ІКТ (наприклад, кібер–ризики, ризики збоїв у 
роботі обладнання).

Ця методологічна модель є гнучкою та може 
бути адаптована до специфічних умов та потреб 
кожної конкретної ситуації. Важливо враховува­
ти контекст і цілі впровадження ІКТ для забезпе­
чення ефективного управління ризиками та до­
сягнення позитивних результатів для розвитку 
національної економіки.

Висновки
Методологічна модель оцінки ризиків впро­

вадження ІКТ в умовах розвитку національної 
економіки ґрунтується на комплексному підхо­
ді до управління ризиками при впровадженні ІКТ 
в умовах розвитку національної економіки. Во­
на підкреслює важливість ідентифікації, оцінки та 
пріоритизації ризиків, а також розробки та впро­
вадження стратегій управління ризиками. Моніто­
ринг та контроль ризиків є основним елементом 
для забезпечення успішного впровадження ІКТ та 
досягнення очікуваних позитивних результатів для 
економіки. Модель інтегрує кількісні та якісні ме­
тоди оцінювання, враховує специфіку національ­
ного економічного середовища та дає можливість 
ідентифікувати, аналізувати та оцінювати основні 
ризики, пов’язані з впровадженням ІКТ. Запропо­
нована модель ґрунтується на концепції життєвого 
циклу ІКТ–проектів та враховує ризики на кожно­
му етапі: від планування до впровадження та екс­
плуатації. Практична цінність дослідження полягає 
у можливості застосування запропонованої моде­
лі для прийняття обґрунтованих управлінських рі­
шень щодо впровадження ІКТ в різних секторах 
національної економіки. Модель може бути ви­
користана як інструмент для розробки стратегій 
управління ризиками, оптимізації ресурсів та під­
вищення ефективності ІКТ–проектів.
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Теоретико–методичні аспекти статистики фінансових 
результатів: проблематика та шляхи її вирішення

Актуальність теми дослідження. Актуальність дослідження зумовлена необхідністю удо-
сконалення статистичного аналізу фінансових результатів підприємств в умовах економічної 
нестабільності, зростання конкуренції та цифровізації бізнес–процесів. Чистий фінансовий ре-
зультат виступає ключовим показником ефективності діяльності, проте існуюча практика його 
аналізу характеризується фрагментарністю та відсутністю єдиних методичних підходів. Недо-
статня якість і повнота даних, проблеми стандартизації та обмежене застосування сучасних 
аналітичних інструментів знижують достовірність і прогностичну цінність статистики. Водно-
час інтеграція цифрових технологій та гармонізація з міжнародними стандартами відкривають 
можливості для підвищення об’єктивності та точності оцінювання фінансової ефективності. Це 
створює передумови для формування сучасної системи статистичного моніторингу, що забез-
печить більш обґрунтовані управлінські рішення та сприятиме зміцненню фінансової стабіль-
ності підприємств.

Метою дослідження є узагальнення та систематизація теоретико–методичних засад статис-
тичного аналізу фінансових результатів підприємств, виявлення основних проблем його практич-
ного застосування в умовах економічної нестабільності та цифровізації, а також обґрунтування 
напрямків вдосконалення методології з урахуванням міжнародних стандартів фінансової звітності 
та потреб користувачів фінансової інформації.

Методи дослідження. При дослідженні використані метод статистичного спостереження, уза-
гальнення, групування, порівняння, метод аналогії, метод індукції і дедукції.

Результати дослідження. На основі узагальнення наукових підходів вітчизняних і зарубіжних 
дослідників розкрито еволюцію методології статистичного аналізу, окреслено її сучасні тенденції та 
проблемні аспекти. Особливу увагу приділено питанням адаптації класичних статистичних мето-
дів до умов економічної нестабільності та цифровізації, зокрема шляхом використання програм-
но–аналітичних засобів для автоматизації обробки фінансової інформації. Виявлено, що значна 
частина досліджень зосереджується на окремих елементах аналізу, проте бракує комплексних 
робіт, які б інтегрували теоретичні основи статистики, міжнародні стандарти фінансової звітності 
та прикладні інструменти аналізу. Проаналізовано підходи до уніфікації методик фінансово–ста-
тистичного аналізу в контексті міжнародної практики, а також визначено фактори, що обмежують 
їх ефективність на національному рівні. 

Запропоновано концептуальні напрями вдосконалення статистики фінансових результатів, що 
передбачають гармонізацію методичних процедур, розширення інформаційної бази аналізу, під-
вищення репрезентативності даних і впровадження цифрових технологій аналітичної обробки. 

Галузь застосування результатів. Отримані результати можуть бути використані як методо-
логічна основа для подальших наукових розробок, а також у практичній діяльності підприємств для 
підвищення обґрунтованості управлінських рішень, орієнтованих на зростання фінансової ефек-
тивності та конкурентоспроможності.

Висновки за статтею. У статті досліджено теоретико–методичні аспекти статистики фі-
нансових результатів підприємств, визначено основні проблеми та обґрунтовано напрями їх 
вирішення. Підкреслено, що статистичний аналіз фінансових результатів є ключовим інстру-
ментом оцінювання ефективності господарської діяльності та прийняття обґрунтованих управ-
лінських рішень.

Ключові слова: статистика фінансових результатів, фінансовий аналіз, методологія, міжна-
родні стандарти, цифровізація, ефективність діяльності.
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Theoretical and methodological aspects of financial results 
statistics: issues and solutions

Relevance of the Study. The relevance of the research is determined by the necessity to improve 
the statistical analysis of enterprises’ financial results under conditions of economic instability, 
increasing competition, and business process digitalization. Net financial result serves as a key 
indicator of performance efficiency; however, the existing practice of its analysis is characterized by 
fragmentation and the absence of unified methodological approaches. Insufficient data quality and 
completeness, standardization issues, and the limited use of modern analytical tools reduce the 
reliability and predictive value of statistics. At the same time, the integration of digital technologies 
and harmonization with international standards create opportunities to enhance the objectivity and 
accuracy of financial performance assessment. This forms the basis for developing a modern system 
of statistical monitoring that will ensure more well–grounded managerial decisions and contribute to 
strengthening enterprises’ financial stability.

Research Objective. The purpose of the study is to summarize and systematize the theoretical and 
methodological foundations of statistical analysis of enterprises’ financial results, to identify the main 
problems of its practical application under economic instability and digitalization, and to substantiate 
directions for methodological improvement considering international financial reporting standards 
and the needs of financial information users.

Research Methods. The study applies methods of statistical observation, generalization, grouping, 
comparison, analogy, induction, and deduction.

Research Results. Based on the generalization of scientific approaches of domestic and foreign 
scholars, the evolution of the methodology of statistical analysis is revealed, while its modern trends 
and problem areas are outlined. Particular attention is paid to the adaptation of classical statistical 
methods to the conditions of economic instability and digitalization, specifically through the use of 
software–analytical tools for the automation of financial data processing. It is established that a 
significant share of studies focuses on individual elements of analysis, whereas comprehensive works 
that integrate theoretical foundations of statistics, international financial reporting standards, and 
applied analytical tools remain insufficient. Approaches to the unification of financial–statistical 
analysis methodologies in the context of international practice are examined, and the factors limiting 
their effectiveness at the national level are identified.

Conceptual directions for improving the statistics of financial results are proposed, including 
the harmonization of methodological procedures, expansion of the information base for analysis, 
enhancement of data representativeness, and implementation of digital technologies for analytical 
processing.

Practical Implications. The results obtained can be used as a methodological foundation for 
further scientific research as well as in the practical activities of enterprises to improve the validity of 
managerial decisions aimed at enhancing financial efficiency and competitiveness.

Conclusions. The article investigates the theoretical and methodological aspects of the statistics 
of enterprises’ financial results, identifies the main problems, and substantiates directions for their 
resolution. It emphasizes that statistical analysis of financial results is a key tool for assessing the 
efficiency of business activities and making well–grounded managerial decisions.

Keywords: statistics of financial results, financial analysis, methodology, international standards, 
digitalization, performance efficiency.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó ñó÷àñíèõ óìî-
âàõ ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè, ÿê³ õà-
ðàêòåðèçóþòüñÿ âèñîêèì ð³âíåì íåñòàá³ëüíîñò³, 
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êîíîì³÷íèõ ÷èííèê³â òà âíóòð³øí³ìè âèêëèêàìè, 
îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº ïèòàííÿ åôåê-
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тивного управління фінансовими результата­
ми підприємств. Чистий фінансовий результат, 
як основний індикатор результативності госпо­
дарської діяльності, є не лише джерелом само­
фінансування, а й основою для інвестиційного 
зростання, інноваційного розвитку та забезпе­
чення фінансової стабільності.

Проте, статистичний аналіз фінансових ре­
зультатів у багатьох підприємствах здійснюється 
фрагментарно, без належного урахування впли­
ву факторів внутрішнього та зовнішнього сере­
довища. Крім того, існує проблема недостатньої 
узгодженості методик оцінювання результатів 
діяльності, відсутність уніфікованих підходів до 
розрахунку ключових фінансових показників у 
контексті статистичного спостереження.

У зв’язку з цим постає необхідність у ґрунтов­
ному теоретико–методичному осмисленні під­
ходів до статистики фінансових результатів, 
поглибленні факторного аналізу та розробці ре­
комендацій щодо підвищення ефективності оці­
нювання фінансової діяльності підприємств. 

Актуальність дослідження обумовлена потре­
бою у створенні ефективної системи статистич­
ного моніторингу, яка дозволить забезпечити 
прозорість, об’єктивність і достовірність фінан­
сової інформації для всіх зацікавлених сторін.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. У 
сучасній науковій літературі питання статистич­
ного аналізу фінансових результатів підприємств 
розглядаються з різних аспектів, що свідчить про 
актуальність та багатогранність цієї теми. Питан­
ням щодо статистичного аналізу фінансових ре­
зультатів займаються такі науковці, як Т.А. Ва­
сильєва, І.А. Бланк, М.І. Кіндрацька, О.В. Лапко, 
А.М. Поддєрьогін, Г.В. Савицька, Є.В. Мних, І.І. 
Єфіменко та інші. 

У центрі наукової дискусії перебувають пробле­
ми вимірювання та оцінювання фінансової ефек­
тивності, оптимізації методології аналізу, а також 
гармонізації облікових процедур у межах міжна­
родних стандартів [1].

Дослідження українських науковців, зокрема 
І. О. Бланка, Л. П. Кіндрацької, М. І. Бондар та Т. 
А. Васильєвої, акцентують увагу на необхідності 
методичного удосконалення фінансового ана­
лізу з урахуванням можливостей сучасної ста­
тистики [2; 3]. Пропонується адаптація класич­
них методів до умов економічної турбулентності 
та інтеграція програмних інструментів для підви­

щення точності та оперативності обробки фінан­
сових даних [4].

Зарубіжний науковий доробок, представлений 
роботами Р. Бреалі, С. Майєрса, Ф. Фабоцці, зо­
середжується на застосуванні економетричних 
моделей, методів оцінювання фінансових ри­
зиків та підходів до визначення вартості бізнесу 
[5–7]. Важливим є їхній акцент на комплексному 
підході, що передбачає врахування не лише бух­
галтерських показників, а й макроекономічних, 
галузевих та інституційних чинників.

Окремий сегмент досліджень присвячено стан­
дартизації облікових і статистичних процедур. 
Так, у працях М. Ремінґтона та П. Волкера роз­
глядається вплив гармонізації стандартів фінан­
сової звітності, зокрема МСФЗ, на достовірність 
і порівнюваність фінансових даних [8; 9]. Автори 
підкреслюють позитивний ефект уніфікації під­
ходів для підвищення якості статистичного ана­
лізу, водночас акцентуючи на необхідності гнуч­
кої адаптації міжнародних вимог до національних 
умов господарювання.

Огляд наукових джерел виявив дефіцит комп­
лексних досліджень, які б поєднували теоретико–
методологічні основи статистики, стандарти фі­
нансової звітності та прикладні інструменти аналізу 
фінансових результатів в умовах цифровізації еко­
номіки [10]. Недостатньо розробленими залиша­
ються питання методичної уніфікації статистичних 
процедур, адаптації аналітичних моделей до кри­
зових та нестандартних умов (зокрема у періоди 
воєнних конфліктів), а також забезпечення репре­
зентативності та повноти вихідних даних [11].

Таким чином, сучасний етап розвитку еконо­
мічної науки обумовлює потребу у формуванні ці­
лісної концепції статистичного аналізу фінансо­
вих результатів, що поєднуватиме інструментарій 
математичної статистики, вимоги міжнародних 
стандартів та цифрові технології обробки даних. 
Подальші дослідження у цьому напрямі мають бу­
ти спрямовані на інтеграцію методологічних, про­
грамно–аналітичних та практичних рішень з ура­
хуванням викликів глобалізованої економіки та 
запитів користувачів фінансової інформації.

Не зважаючи на проведені дослідження в пи­
танні статистики фінансових результатів є недо­
статня точність статистичних моделей, пробле­
ми з якістю та повнотою даних, проблематика 
стандартизації та методологічного забезпечен­
ня статистики фінансових результатів, невизна­
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ченість в оцінці ризиків, що потребує додаткових 
досліджень.

Метою статті є виявлення та систематизація 
теоретико–методичних проблем, пов’язаних зі 
статистичним аналізом фінансових результатів 
підприємств, а також розробка підходів до вдо­
сконалення методологічного забезпечення збо­
ру, обробки та інтерпретації фінансових даних у 
сучасних умовах господарювання.

У межах поставленої мети передбачено реа­
лізацію таких завдань: визначити ключові про­
блеми, пов’язані з неоднорідністю статистичних 
стандартів та підходів до оцінювання фінансо­
вих результатів; проаналізувати сучасні тенденції 
в застосуванні статистичних методів для аналізу 
фінансових показників підприємств; виявити про­
галини у методологічному забезпеченні, що обме­
жують точність і надійність статистичних виснов­
ків; обґрунтувати напрями модернізації підходів до 
статистики фінансових результатів з урахуванням 
цифровізації економіки, потреб бізнесу та вимог 
користувачів фінансової інформації.

Реалізація мети дослідження дозволить сфор­
мувати концептуальну основу для підвищен­
ня якості статистичного моніторингу фінансової 
ефективності підприємств та створить переду­
мови для більш обґрунтованих управлінських рі­
шень на мікро– та макрорівнях.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Науковці, зокрема В. Геєць, Л. Кіндзерський, Ю. 
Бажал, акцентують увагу на необхідності вдоско­
налення статистичного інструментарію в умовах 
цифрової трансформації економіки [12, 13].

Методика статистичного аналізу фінансових ре­
зультатів передбачає комплекс дій, спрямованих 
на вивчення структури, динаміки, факторів форму­
вання прибутку та рентабельності підприємств.

Серед основних етапів методичного аналі­
зу можна виділити: збір первинних даних – ви­
користання бухгалтерської та статистичної звіт­
ності підприємств; групування та класифікація 
показників – за галузями, регіонами, формами 
власності, періодами; аналіз структури фінан­
сових результатів – вивчення питомої ваги різ­
них видів доходів і витрат; розрахунок показників 
прибутковості та рентабельності – абсолютних 
(прибуток, збиток) та відносних (рентабельність 
активів, продукції, капіталу); динамічний аналіз – 
обчислення темпів зростання та приросту за пе­
ріодами; факторний аналіз – визначення впли­

ву окремих факторів на фінансові результати; 
моделювання та прогнозування – застосування 
економетричних моделей.

До основних статистичних методів належать: 
метод відносних величин (коефіцієнтів); індек­
сний метод; метод середніх величин; кореляцій­
но–регресійний аналіз; метод ланцюгових під­
становок для факторного аналізу.

Сучасні дослідження (наприклад, І. Бланк, А. По­
ддєрьогін) підкреслюють значення інтегральних 
показників рентабельності та автоматизації про­
цесів збору статистичної інформації [2, 9].

За Блонською І.Ю., застосування інтегральних 
статистичних показників дозволяє підвищити об’єк­
тивність оцінки прибутковості підприємств [14].

Щоб виділити невирішені частини загальної 
проблеми статистики фінансових результатів, 
потрібно звернути увагу на кілька основних ас­
пектів, які можуть бути ще не повністю вирішені 
або потребують удосконалення:

Недостатня точність статистичних моделей. 
Це може бути результатом використання старих 
або неадаптованих моделей, що не враховують 
сучасні економічні умови, зміни на фінансових 
ринках чи нові макроекономічні тренди. Пробле­
ми, як–от пропущені значення, несумісні форма­
ти чи ненадійні джерела, можуть сильно вплину­
ти на точність моделі. Вибір некоректних змінних 
для моделі може призвести до недостатнього ві­
дображення ключових чинників, що впливають 
на фінансові результати. 

Вибір моделі може також впливати на точність 
прогнозів: простота моделей може призводи­
ти до того, що важливі фактори будуть проігно­
ровані. Наприклад, використання лінійної регресії 
для складних фінансових систем може не відо­
бражати реальних взаємозв’язків між змінними. 
Надмірно складні моделі можуть стати перенав­
ченими (overfitting), коли модель підлаштовуєть­
ся під конкретний набір даних, але втрачає здат­
ність до узагальнення для нових даних.

Фінансові результати підприємств часто за­
лежать від багатьох непередбачуваних зовніш­
ніх факторів, таких як економічні кризи, політичні 
зміни, природні катастрофи, зміни в законодав­
стві, коливання валютних курсів тощо. Ринко­
ва волатильність і непередбачуваність часто не 
можуть бути точно моделювані за допомогою 
традиційних статистичних методів, що знижує 
точність прогнозів. Статистичні моделі, які не 
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враховують зовнішніх шоків (наприклад, панде­
мії чи глобальні фінансові кризи), можуть значно 
недооцінити ризики або надмірно оптимістично 
оцінити майбутні фінансові результати. 

Також значну роль відіграє статистичні понят­
тя лінійності і нелінійності. Багато статистичних 
моделей, таких як лінійна регресія, мають припу­
щення про лінійність зв’язку між змінними. Однак 
у фінансових системах взаємозв’язки можуть 
бути нелінійними, що ускладнює прогнозування 
за допомогою лінійних моделей.

Наступним важливим моментом є невизначе­
ність у вимірюванні фінансових показників. Ста­
тистичні моделі часто використовують різнома­
нітні фінансові показники для оцінки результатів, 
такі як чистий прибуток, рентабельність, грошо­
ві потоки тощо. Однак ці показники можуть бути 
по–різному трактовані або залежати від суб’єк­
тивних рішень, що ускладнює їх використання в 
статистичних моделях.

До можливих шляхів вирішення даної проблеми 
можна віднести: удосконалення моделей – вве­
дення більш складних моделей, таких як машинне 
навчання, нейронні мережі чи моделі на основі гли­
бокого навчання, може допомогти в прогнозуван­
ні фінансових результатів з більшим рівнем точ­
ності; адаптація до зовнішніх змін – використання 
адаптивних моделей, що можуть коригуватися в 
реальному часі відповідно до змін на ринку або в 
економіці, допоможе підвищити точність прогнозів; 
інтеграція нових джерел даних – включення більш 
широкого спектра даних, таких як макроекономіч­
ні індикатори, настрої ринку, соціально–економічні 
фактори, може поліпшити якість статистичних мо­
делей; оцінка ризиків та невизначеності – застосу­
вання методів, які враховують невизначеність і ри­
зики (наприклад, методи Монте–Карло або методи 
стохастичних процесів), дозволить зробити моделі 
більш реалістичними.

Проблеми з якістю та повнотою даних. Однією з 
найпоширеніших проблем є пропущені значення 
або неповні дані, особливо коли певні фінансові 
показники не зафіксовані в звітності або не зби­
раються належним чином. Це може стати про­
блемою при використанні методів, які вимага­
ють повного набору даних для оцінки (наприклад, 
лінійна регресія). Помилки, що виникають через 
некоректне введення даних або технічні пробле­
ми в процесі збору інформації, можуть значно 
спотворити результати аналізу. 

Недосконалість у системі обліку, така як від­
сутність стандартизації – компанії можуть вико­
ристовувати різні методи для ведення бухгалтерії 
та складання фінансових звітів, що призводить 
до невідповідності в зібраних даних. Наприклад, 
компанії можуть використовувати різні стан­
дарти обліку (наприклад, МСФЗ vs GAAP), що 
ускладнює порівняння фінансових результатів 
між різними організаціями. Використання за­
старілих даних для аналізу поточного стану може 
бути шкідливим для точності прогнозів, оскільки 
економічні умови або бізнес–практики можуть 
змінюватися дуже швидко. Неадекватність об­
сягу даних також є однією з проблем статисти­
ки фінансових результатів, так для статистичних 
моделей, що використовують великі обсяги да­
них, малий обсяг вибірки може призвести до то­
го, що модель не буде мати достатньої кілько­
сті інформації для коректного прогнозу. Дані, які 
збираються лише для одного сегмента ринку чи 
компанії, можуть не бути репрезентативними для 
всієї галузі або ринку в цілому. 

Таким чином низька якість та неповнота даних 
можуть призвести до неправильних висновків у 
фінансових звітах або прогнозах, що може спри­
чинити неефективне управлінське рішення, а та­
кож до ризиків для інвесторів та кредиторів, так 
як неякісні фінансові дані можуть призвести до 
фінансових втрат для інвесторів або кредиторів, 
оскільки на їх основі можуть бути прийняті непра­
вильні рішення.

Основними шляхами вирішення даної проблеми 
є покращення збору та обробки даних, викори­
стання великих даних (залучення новітніх техно­
логій для збору та обробки великих обсягів даних 
може допомогти заповнити прогалини в даних та 
забезпечити більшу точність), інтеграція зовнішніх 
даних (використання додаткових джерел даних, 
наприклад, макроекономічних індикаторів, даних 
з відкритих джерел або відгуків споживачів, щоб 
доповнити основні фінансові показники).

Проблематика стандартизації та методоло­
гічного забезпечення статистики фінансових 
результатів. Оцінювання фінансових резуль­
татів є важливою складовою економічного ана­
лізу, проте вітчизняна та міжнародна статистич­
на практика стикається з низкою методологічних 
і стандартизаційних проблем, що ускладнюють 
об’єктивну інтерпретацію отриманих даних і зни­
жують ефективність управлінських рішень. Одні­
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єю з ключових проблем є невідповідність і різно­
рідність стандартів обліку та звітності. Компанії, 
залежно від юрисдикції та сфери діяльності, ви­
користовують різні нормативні підходи — зокре­
ма, НЦБО або МСФЗ. Це унеможливлює безпо­
середнє порівняння фінансових результатів між 
підприємствами, навіть у межах однієї галузі. Ок­
рім того, спостерігається розбіжність у тракту­
ванні ключових фінансових показників, таких як 
прибуток, дохід, рентабельність, що зумовлює 
неоднозначність у їх статистичному аналізі.

Ще одним проблемним аспектом є відсутність 
уніфікованої методології збору, обробки та аналі­
зу фінансових даних. Існує значна варіативність 
у виборі статистичних підходів — від класичних 
індексних методів до сучасних економетричних 
моделей, що призводить до розбіжностей у ре­
зультатах і ускладнює порівняння досліджень. 

Особливої уваги заслуговує проблема відста­
вання методичних підходів від реалій сучасної еко­
номіки. Стандарти та методики, що розроблялися 
в умовах традиційної індустріальної економіки, не 
враховують специфіку цифрових бізнес–моделей, 
гнучких структур управління, а також ролі немате­
ріальних активів. Це знижує здатність статистич­
них систем адекватно фіксувати й аналізувати ре­
зультати діяльності інноваційних підприємств.

Крім того, у практиці офіційної статистики фік­
суються випадки неузгодженості періодів спо­
стереження, дублювання показників, відсутності 
деталізації за секторами або типами підприємств, 
що суттєво ускладнює побудову єдиної інформа­
ційної системи для фінансового аналізу.

Таким чином, наявні проблеми методологічно­
го та стандартизаційного характеру обмежують 
ефективність статистики фінансових результа­
тів як інструменту аналізу та управління. Їх подо­
лання вимагає міждисциплінарного підходу, мо­
дернізації національних систем обліку, а також 
інтеграції сучасних аналітичних інструментів із 
забезпеченням прозорості та уніфікації методик.

Невизначеність у оцінці ризиків: Статистика фі­
нансових результатів часто недостатньо враховує 
складність і невизначеність, пов’язані з фінансо­
вими ризиками, такими як валютні коливання, ри­
зики дефолту або ринкові шоки, що може значно 
вплинути на кінцеві фінансові показники.

Технічні проблеми обробки великих даних: Об­
робка великих обсягів фінансових даних для 
оцінки результатів часто стикається з технічни­

ми обмеженнями в обчислювальних потужнос­
тях або програмному забезпеченні, що може 
призводити до сповільненого аналізу або упуще­
них корисних патернів.

Вплив зовнішніх факторів: Для точного прогно­
зування фінансових результатів необхідно вра­
ховувати великі кількості зовнішніх економічних, 
політичних та соціальних факторів, які важко пе­
редбачити або врахувати у стандартних статис­
тичних моделях.

Висновки
Проведене дослідження дозволило виявити низ­

ку теоретичних, методичних та практичних проблем 
у сфері статистики фінансових результатів, які стри­
мують ефективність управлінських рішень на мі­
кро– та макрорівнях серед яких виділено, що фінан­
сові результати підприємств залишаються однією 
з ключових характеристик економічної активності, 
однак існуюча статистична методологія не повною 
мірою забезпечує їх достовірне та повне відобра­
ження. Основними перешкодами виступають фра­
гментарність даних, нестача методичної уніфікації, а 
також відставання підходів від реалій цифрової еко­
номіки. На практиці виявлено високу залежність фі­
нансових результатів від галузевої специфіки, що 
потребує переходу до більш гнучких статистичних 
моделей. Недостатнє використання сучасних еко­
нометричних та аналітичних інструментів знижує 
прогностичну здатність фінансової статистики та її 
аналітичну цінність. В статті авторами запропоно­
вані шляхи вирішення проблем, що сприятиме під­
вищенню прозорості, точності та аналітичної корис­
ності статистики фінансових результатів, що, у свою 
чергу, позитивно вплине на якість економічного 
управління та розвиток підприємництва.
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УДК 338.433:657:334.758.4:005.591.6
КРУПСЬКИЙ В. С.

ДІЯ.agro – новітнє середовище прозорості та ефективності: 
від обліку підприємства до торгівлі акціями

Предметом дослідження є ДІЯ.agro – новітнє середовище прозорості та ефективності, в кон-
тексті його різноманітних аспектів від обліку підприємства до торгівлі акціями. 

Метою дослідження є визначити ефективні шляхи удосконалення середовища ДІЯ.agro.

Методи дослідження. У статті використані діалектичний метод наукового пізнання, метод ана-
лізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Результати роботи. У статті розглянуті основні аспекти проекту ДІЯ.agro. Визначено, що реа-
лізація проекту «ДІЯ.AGRO» потребує співпраці між державними органами, агробізнесом, IT–ком-
паніями та експертами в галузі сільського господарства. Окреслені шляхи оптимізації проекту ДІЯ.
agro у майбутньому. 

Висновки. ДІЯ.agro – це інноваційна цифрова платформа, покликана трансформувати аграр-
ний сектор України, забезпечуючи прозорість, ефективність та доступність послуг для всіх учасни-
ків ринку. Вона охоплює широкий спектр аспектів діяльності агропідприємств, від ведення обліку 
до управління земельними ресурсами та торгівлі. Однією з важливих переваг ДІЯ.agro є спрощен-
ня та автоматизація процесів обліку. Фермери зможуть легко вести облік своїх ресурсів, витрат 
та прибутків, що дасть можливість приймати обґрунтовані рішення щодо управління бізнесом. Це 
особливо важливо для малих та середніх підприємств, які не мають достатньо ресурсів для веден-
ня складного бухгалтерського обліку. Платформа також сприяє підвищенню прозорості земельних 
відносин. Завдяки інтеграції з державними реєстрами, ДІЯ.agro забезпечує доступ до актуальної 
інформації про земельні ділянки, їх власників та орендарів. Це дає можливість запобігати шахрай-
ству та корупції, а також спрощує процедури реєстрації та переоформлення земельних прав. Крім 
того, ДІЯ.agro зможе стати платформою для торгівлі аграрною продукцією та акціями агропід-
приємств. Це сприяє залученню інвестицій та розширенню ринків збуту для українських ферме-
рів. В загальному, ДІЯ.agro є важливою у напрямку цифровізації аграрного сектору України. Вона 
сприяє підвищенню конкурентоспроможності українських агровиробників, залученню інвестицій 
та розвитку сільських територій. Платформа зможе сприяти отриманню всіх необхідних послуг та 
інформації для фермерів, створенню прозорого та ефективного аграрного ринку.

Ключові слова: платформа, ринок збуту, агропідприємство, облік, земельний банк, торгівля 
акціями, персоналізація, послуги, кредитування, продовольча безпека.

VITALIY KRUPSKYI 

DIYA.agro – a new environment of transparency and 
efficiency: from enterprise accounting to stock trading
The subject of the study is DIYA.agro – a new environment of transparency and efficiency, in the 

context of its various aspects from enterprise accounting to stock trading.

The purpose of the study is to identify effective ways to improve the DIYA.agro environment.

Research methods. The article uses the dialectical method of scientific knowledge, the method of 
analysis and synthesis, the comparative method, and the method of data generalization.

Results of the work. The article considers the main aspects of the DIYA.agro project. It is 
determined that the implementation of the «DIYA.AGRO» project requires cooperation between state 
bodies, agribusiness, IT companies and experts in the field of agriculture. Ways to optimize the DIYA.
agro project in the future are outlined.

Conclusions. DIYA.agro is an innovative digital platform designed to transform the agricultural 
sector of Ukraine, ensuring transparency, efficiency and accessibility of services for all market 
participants. It covers a wide range of aspects of agricultural enterprises activities, from accounting 

https://doi.org/10.5281/zenodo.17531411
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Постановка проблеми. ДІЯ.agro – це інно­
ваційна платформа, покликана трансформу­
вати аграрний сектор України, забезпечуючи 
прозорість, ефективність та зручність у веденні 
агробізнесу. Система охоплює широкий спектр 
функціональних можливостей, від базового облі­
ку підприємства до перспективних інструментів, 
таких як торгівля акціями аграрних компаній. В 
основі ДІЯ.agro лежить принцип цифрової тран­
сформації, що дає можливість аграріям відмови­
тися від застарілих паперових методів обліку та 
управління. Платформа надає інструменти для 
ведення бухгалтерського обліку, управління зе­
мельним банком, планування посівних кампаній 
та моніторингу врожайності. Це дає можливість 
оптимізувати витрати, підвищити продуктивність 
та приймати обґрунтовані управлінські рішен­
ня на основі даних. Крім внутрішнього управлін­
ня підприємством, ДІЯ.agro відкриває нові мож­
ливості для взаємодії з державними органами 
та іншими учасниками ринку. Електронний доку­
ментообіг, автоматизована звітність та спроще­
ний доступ до інформації сприяють зменшенню 
бюрократичного навантаження та підвищен­
ню прозорості. В перспективі, платформа зможе 
стати важливим елементом для розвитку ринку 
аграрних акцій, забезпечуючи прозору та ефек­
тивну торгівлю. Інвестори зможуть отримува­
ти достовірну інформацію про фінансовий стан 
та перспективи аграрних підприємств, а фер­
мери – залучати необхідні інвестиції для роз­
витку свого бізнесу. Таким чином, ДІЯ.agro – це 
комплексна екосистема, що сприяє модерніза­
ції аграрного сектору України, підвищенню його 

конкурентоспроможності та залученню інвести­
цій. Це важливий інструмент для забезпечення 
продовольчої безпеки та сталого розвитку сіль­
ського господарства.

Аналіз останніх досліджень та публіка-
цій. Розвиток електронних платформ сільсько­
го господарства відкриває нові можливості для 
українських фермерів, даючи можливість їм от­
римувати доступ до інформації, ринків збуту та 
фінансових ресурсів. Це давно було відзначено у 
науковій літературі. Так, В.В. Зінчук вивчає вплив 
електронної комерції та онлайн–платформ на 
розвиток аграрного ринку. О.М. Шпикуляк дослі­
джує питання цифровізації сільського господар­
ства та впровадження інформаційних технологій 
в аграрному секторі. М.М. Ільчук досліджує роз­
виток електронного урядування в аграрній сфері 
та можливості оптимізації державних послуг для 
сільгоспвиробників. Девід Белл досліджує вплив 
електронної комерції на споживчу поведінку та 
ринки. Кеннет Лодер досліджує вплив інформа­
ційних технологій на організації та суспільство. 
Однак питання, по’вязані з функціонуваням про­
екту ДІЯ.agro, є недостатньо вивченими і потре­
бують подальшого вивчення.

Мета статті – визначити ефективні шляхи 
удосконалення середовища ДІЯ.agro.

Виклад основного матеріалу. «ДІЯ.AGRO» – 
це проект, спрямований на створення прозоро­
го та ефективного середовища для агробізнесу 
в Україні. Він охоплює широкий спектр можливо­
стей, від ведення обліку підприємства до полег­
шення торгівлі акціями.

Основні аспекти цього проекту:

to land management and trade. One of the important advantages of DIYA.agro is the simplification and 
automation of accounting processes. Farmers will be able to keep track of their resources, expenses 
and profits, which makes it possible to make informed decisions regarding business management. This 
is especially important for small and medium–sized enterprises that do not have sufficient resources 
to maintain complex accounting. The platform also helps to increase the transparency of land relations. 
Thanks to integration with state registers, DIYA.agro provides access to up–to–date information 
about land plots, their owners and tenants. This makes it possible to prevent fraud and corruption, 
and also simplifies the procedures for registering and re–issuing land rights. In addition, DIYA.agro 
can become a platform for trading agricultural products and shares of agricultural enterprises. This 
helps to attract investments and expand sales markets for Ukrainian farmers. DIYA.agro is important 
in the direction of digitalization of the agricultural sector of Ukraine. It contributes to increasing the 
competitiveness of Ukrainian agricultural producers, attracting investments and developing rural 
areas. The platform will be able to facilitate the provision of all necessary services and information for 
farmers, creating a transparent and efficient agricultural market.

Keywords: platform, sales market, agricultural enterprise, accounting, land bank, stock trading, 
personalization, services, lending, food security.
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•	Облік підприємства: «ДІЯ.AGRO» зможе на­
дати інструменти для автоматизованого та про­
зорого ведення бухгалтерського обліку для агро­
підприємств. Це – облік земельних ділянок, 
урожаю, техніки, фінансових операцій та інших 
важливих показників.

•	Прозорість: один з важливих аспектів «ДІЯ.
AGRO» – це забезпечення прозорості в агросек­
торі. Це зможе бути досягнуто шляхом публікації 
даних про земельні угіддя, врожайність, фінансові 
показники підприємств (з урахуванням вимог кон­
фіденційності) та іншої інформації. Це дасть мож­
ливість інвесторам, покупцям та іншим зацікавле­
ним сторонам приймати обґрунтовані рішення.

•	Торгівля акціями: «ДІЯ.AGRO» зможе створи­
ти платформу для торгівлі акціями агропідпри­
ємств. Це дасть можливість залучати інвестиції 
в сектор, а також дасть можливість фермерам 
та іншим учасникам ринку отримувати вигоду від 
розвитку своїх підприємств. Важливо врахову­
вати законодавчі аспекти та вимоги регуляторів 
для торгівлі акціями.

•	Ефективність: проект сприяє підвищенню
ефективності агробізнесу. Це зможе бути досяг­
нуто шляхом оптимізації бізнес–процесів, змен­
шення бюрократії, забезпечення доступу до фі­
нансування та іншої підтримки.

Важливо відзначити, що деталі реалізації про­
екту «ДІЯ.AGRO» зможуть змінюватися з часом, і 
необхідно слідкувати за офіційними оголошення­
ми та новинами від Міністерства аграрної політики 
та продовольства України та інших відповідальних 
органів. «ДІЯ.AGRO» також може інтегруватися 
з іншими державними реєстрами та базами да­
них, що спростить отримання необхідних дозво­
лів, ліцензій та сертифікатів для агропідприємств. 
Це зменшить адміністративне навантаження на 
фермерів та інших учасників ринку, даючи мож­
ливість їм зосередитися на виробництві та роз­
витку свого бізнесу. Крім того, платформа змо­
же пропонувати інструменти для аналізу даних та 
прогнозування врожайності, що допоможе агро­
підприємствам приймати обґрунтовані рішення 
щодо посівів, використання добрив та інших агро­
технічних заходів. Реалізація проекту «ДІЯ.AGRO» 
вимагає тісної співпраці між державними органа­
ми, агробізнесом, IT–компаніями та експертами в 
галузі сільського господарства. Необхідно забез­
печити захист персональних даних та комерційної 
таємниці підприємств, а також гарантувати спра­

ведливий доступ до платформи для всіх учасників 
ринку. Важливо також враховувати потреби малих 
та середніх фермерських господарств, які можуть 
мати обмежені ресурси для впровадження нових 
технологій. Успішне впровадження «ДІЯ.AGRO» 
матиме позитивний вплив на розвиток агросек­
тору України. Це сприятиме залученню інвестицій, 
підвищенню прозорості та ефективності бізнес–
процесів, а також створенню нових робочих місць. 
В результаті, український агробізнес зможе стати 
більш конкурентоспроможним на світовому ринку 
та забезпечити продовольчу безпеку країни.

Проект «ДІЯ.AGRO» є важливим у напрям­
ку цифрової трансформації агросектору Украї­
ни. Він відображає прагнення держави створи­
ти сприятливі умови для розвитку агробізнесу 
та підвищення його інвестиційної привабливості. 
Завдяки сучасним технологіям та прозорим ме­
ханізмам, «ДІЯ.AGRO» зможе стати важливим 
інструментом для розвитку українського сіль­
ського господарства.

Важливим аспектом успішної реалізації «ДІЯ.
AGRO» є забезпечення безперебійної роботи 
платформи та надання якісної технічної підтрим­
ки користувачам. Необхідно створити систему 
навчання та консультацій для фермерів, щоб во­
ни змогли ефективно використовувати всі мож­
ливості платформи. Важливо також передбачити 
механізми зворотного зв’язку, щоб враховувати 
побажання та потреби користувачів при подаль­
шому розвитку «ДІЯ.AGRO».

Необхідно зосередитись на інтеграції «ДІЯ.
AGRO» з іншими цифровими інструментами та 
платформами, які використовуються в агросек­
торі. Це дасть можливість створити єдину екоси­
стему для управління агробізнесом, де фермери 
зможуть отримувати всю необхідну інформацію 
та послуги в одному місці. Важливо також забез­
печити сумісність «ДІЯ.AGRO» з різними типами 
пристроїв, включаючи мобільні телефони та план­
шети, щоб фермери могли користуватися плат­
формою в будь–який час та в будь–якому місці.

В перспективі, «ДІЯ.AGRO» зможе стати плат­
формою для розвитку нових сервісів та продук­
тів для агросектору. Наприклад, на її основі можна 
створити систему кредитування фермерів, плат­
форму для електронної торгівлі сільськогосподар­
ською продукцією або систему страхування агро­
ризиків. Важливо постійно вдосконалювати «ДІЯ.
AGRO» та розширювати її функціональність, щоб 
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вона відповідала потребам агробізнесу та спри­
яла його розвитку. Загалом, проект «ДІЯ.AGRO» 
має великий потенціал для трансформації агро­
сектору України. Він зможе зробити бізнес–про­
цеси більш прозорими та ефективними, залучити 
інвестиції та створити нові робочі місця. Важливо, 
щоб реалізація цього проекту відбувалася з ура­
хуванням потреб усіх учасників ринку та з дотри­
манням принципів прозорості та справедливості.

Оптимізація ДІЯ.agro в подальшому повинна 
включати:

1.	Спрощення інтерфейсу: інтуїтивно зрозумі­
лий дизайн, мінімум кроків для операцій.

2.	Автоматизація даних: інтеграція з іншими
базами даних для автоматичного заповнення ін­
формації.

3.	Персоналізація: налаштування платформи
під потреби конкретного аграрія.

4.	Мобільність: повноцінний мобільний додаток
для зручного доступу.

5.	Техпідтримка: швидка та ефективна допо­
мога користувачам.

6.	Освітні матеріали: інструкції та навчальні ві­
део для кращого використання платформи.

7.	Зворотній зв’язок: регулярний збір відгуків
для покращення функціоналу.

Удосконалення ДІЯ.agro потребує комплексно­
го підходу, що поєднує розширення функціоналу, 
підвищення зручності використання, посилен­
ня безпеки та забезпечення підтримки корис­
тувачів. Реалізація цих напрямків дасть мож­
ливість перетворити ДІЯ.agro на ефективний та 
зручний інструмент підтримки аграрного секто­
ру, що сприятиме розвитку сільського господар­
ства України.

Подальша інтеграція ДІЯ.agro з іншими дер­
жавними реєстрами та базами даних є важли­
вим фактором для забезпечення цілісності та 
актуальності інформації. Це дасть можливість 
фермерам отримувати необхідні довідки та до­
кументи в електронному вигляді, без необхідно­
сті відвідування державних установ. Важливою 
є розробка механізмів електронної ідентифікації 
та автентифікації, які гарантуватимуть безпеку та 
конфіденційність даних.

Розвиток мобільних додатків та адаптація 
електронних платформ для використання на 
смартфонах та планшетах є необхідною для за­
безпечення доступу до цифрових послуг у відда­
лених сільських районах. Це дасть можливість 

фермерам оперативно отримувати інформацію 
про погодні умови, ціни на сільськогосподарську 
продукцію та інші важливі дані, необхідні для при­
йняття обґрунтованих управлінських рішень.

Висновки
ДІЯ.agro – це інноваційна цифрова платфор­

ма, покликана трансформувати аграрний сектор 
України, забезпечуючи прозорість, ефективність 
та доступність послуг для всіх учасників ринку. 
Вона охоплює широкий спектр аспектів діяльно­
сті агропідприємств, від ведення обліку до управ­
ління земельними ресурсами та торгівлі. Однією з 
важливих переваг ДІЯ.agro є спрощення та авто­
матизація процесів обліку. Фермери зможуть лег­
ко вести облік своїх ресурсів, витрат та прибут­
ків, що дасть можливість приймати обґрунтовані 
рішення щодо управління бізнесом. Це особливо 
важливо для малих та середніх підприємств, які 
не мають достатньо ресурсів для ведення склад­
ного бухгалтерського обліку. Платформа також 
сприяє підвищенню прозорості земельних відно­
син. Завдяки інтеграції з державними реєстрами, 
ДІЯ.agro забезпечує доступ до актуальної інфор­
мації про земельні ділянки, їх власників та орен­
дарів. Це дає можливість запобігати шахрайству 
та корупції, а також спрощує процедури реєстра­
ції та переоформлення земельних прав. Крім то­
го, ДІЯ.agro зможе стати платформою для торгівлі 
аграрною продукцією та акціями агропідприємств. 
Це сприяє залученню інвестицій та розширенню 
ринків збуту для українських фермерів. В загаль­
ному, ДІЯ.agro є важливою у напрямку цифрові­
зації аграрного сектору України. Вона сприяє під­
вищенню конкурентоспроможності українських 
агровиробників, залученню інвестицій та розвитку 
сільських територій. Платформа зможе сприяти 
отриманню всіх необхідних послуг та інформації 
для фермерів, створенню прозорого та ефектив­
ного аграрного ринку.
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ГАЛАСЮК В. В.

Дизайн інвестиційного клімату для досягнення цілей 
економічного розвитку

Предмет дослідження – інвестиційний клімат країни як сукупність умов, що формують прива-
бливість економіки для внутрішніх та зовнішніх інвесторів.

Мета дослідження – здійснити декомпозицію інвестиційного клімату з метою цілеспрямова-
ного використання інструментів економічної політики для його покращення та досягнення цілей 
економічного розвитку країни.

Методи дослідження. У роботі застосовано методи аналізу та синтезу, абстрагування та ана-
логії, а також системний та логіко–історичний підходи.

Результати. У статті ідентифіковано ключові складові інвестиційного клімату з урахуванням ін-
тересів інвесторів і завдань державної економічної політики, зокрема: ринок (попит), регуляторні 
правила, оподаткування, сировина, фінансові ресурси, інфраструктура, людський капітал. Пока-
зано, що оцінки інвестиційного клімату можуть суттєво відрізнятись залежно від типу інвесторів 
(зокрема галузевої приналежності) через відмінну вагу окремих факторів в їх бізнес–моделях. 
Водночас різні види інвестицій мають неоднакову цінність для економічного розвитку країни. Тому 
економічна політика має ґрунтуватися на моделюванні цільового інвестиційного клімату з ура-
хуванням інтересів бажаних типів інвесторів та їхньої потенційної ролі у досягненні цілей еконо-
мічного розвитку країни. Це дозволить ефективно кастомізувати економічну політику, сприяючи 
реалізації економічної стратегії засобами економічної інженерії.

Ключові слова: інвестиційний клімат, інвестиції, економічний розвиток, економічна політика, 
економічна стратегія, економічна спеціалізація, економічна інженерія.

VIKTOR HALASIUK

Designing the investment climate 
to achieve economic development goals

Subject of the study – the investment climate of a country, as the set of conditions that determine 
the attractiveness of its economy for domestic and foreign investors.

Purpose of the study – to decompose the investment climate in order to enable the targeted 
application of economic policy tools for its improvement and for achieving the country’s economic 
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Постановка проблеми. Для економічного від­
новлення і розвитку, зокрема, для досягнення ці­
льового рівня ВВП на душу населення (за яким 
Україна відстає від ЄС більш ніж у 3,3 рази – за 
паритетом купівельної спроможності), а також для 
підвищення частки переробної промисловості у 
ВВП (яка в Україні майже вдвічі нижча, ніж у серед­
ньому по ЄС, і більш ніж втричі нижча ніж в Китаї), 
країні необхідне масштабне та системне залучення 
інвестицій — як іноземних, так і внутрішніх[1].

Інвестиції відіграють ключову роль у модер­
нізації економіки: вони забезпечують оновлен­
ня основних фондів, впровадження нових тех­
нологій, розбудову інфраструктури, розвиток 
людського капіталу, створення нових виробничих 
можливостей та підвищення конкурентоспро­
можності продукції на внутрішніх і зовнішніх рин­
ках. Саме інвестиції в переробну промисловість, 
логістику, енергетику, цифрову інфраструкту­
ру та інші стратегічні галузі створюють основу 
для збільшення продуктивності, довгострокового 
економічного зростання, стійкого розвитку регі­
онів. Важливий не тільки масштаб інвестицій та 
їх частка у ВВП, але й їх структура за видами ді­
яльності, яка впливає на економічну спеціаліза­
цію країни та її майбутню економічну динаміку[2].

До того ж, в умовах повоєнного відновлен­
ня Україна матиме унікальне вікно можливостей 
для створення нової економічної архітектури на 
основі сучасних принципів: децентралізації, ін­
новаційності, цифрової інтеграції та орієнтації на 
глобальні ланцюги доданої вартості. У цьому кон­
тексті інвестиційний клімат країни стає не просто 
важливим – він перетворюється на вирішальний 

фактор, від якого залежить, чи зможе Україна 
залучити ресурси у високоперспективні індустрії 
та реалізувати свій економічний потенціал, щоб 
перейти від моделі країни, яка шукає стабілізації 
і відновлюється, до статусу країни, що зростає та 
розвивається.

Таким чином, необхідне прагматичне розумін­
ня архітектури інвестиційного клімату країни та 
підходів до його покращення з урахуванням ін­
тересів цільових інвесторів, а також розробка та 
застосування інструментів економічної політи­
ки, які б стимулювали саме ті інвестиції, що ма­
ють найбільшу економічну та соціальну віддачу в 
контексті цілей економічного розвитку країни.

Аналіз досліджень і публікацій. Вивченню 
інвестиційного клімату присвячена низка робіт 
українських та іноземних науковців. Адже Інвес­
тиційний клімат країни – це багатогранне понят­
тя, яке суттєво впливає на її економічне зростан­
ня та розвиток. Він охоплює низку складових, що 
визначають привабливість країни або регіону 
для потенційних інвесторів. Ці складові загалом 
можна визначити різним чином [3–9]. Розуміння 
цих елементів та їх топології є надзвичайно важ­
ливим як для інвесторів при оцінці бізнес–кейсів 
та привабливості інвестицій, так і для держав­
них управлінців – полісімейкерів, що формують 
«правила гри» в економічних системах, адже во­
ни дають уявлення про умови, що сприяють або, 
навпаки, перешкоджають досягненню бізнес–
цілей та цілей економічного розвитку.

У дослідженні (Escribano et al., 2009) [3] інвес­
тиційний клімат розділено на п’ять ключових ка­
тегорій: інфраструктура, адміністративні бар’єри, 
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development goals.

Research methods. The study employs methods of analysis and synthesis, abstraction and 
analogy, as well as systemic and logical–historical approaches.

Results. The article identifies the key components of the investment climate, taking into account 
investor interests and the objectives of national economic policy. These components include: market 
demand, regulatory environment, taxation, access to raw materials, financial resources, infrastructure, 
and human capital. The study demonstrates that assessments of the investment climate may vary 
significantly depending on the type of investor (particularly by industry), due to the different weighting of 
factors within their business models. At the same time, different types of investments have varying value 
for a country’s economic development. Therefore, economic policy should be based on modeling a targeted 
investment climate, considering the interests of desirable investor types and their potential role in achieving 
national economic development goals. This approach allows for effective customization of economic policy, 
supporting the implementation of economic strategy through the tools of economic engineering.

Keywords: investment climate, investment, economic development, economic policy, economic 
strategy, economic specialization, economic engineering.
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корупція та злочинність, фінанси та корпоратив­
не управління, а також якість, інновації й навички 
робочої сили. Ці категорії допомагають визна­
чити конкретні перешкоди для конкурентоспро­
можності в Індонезії, Малайзії, Філіппінах і Таї­
ланді. Аналізуючи дані на рівні підприємств за 
методом декомпозиції продуктивності Оллі та 
Пейкса, дослідження оцінює вплив цих факто­
рів на загальну факторну продуктивність (TFP) та 
ефективність розподілу ресурсів.

У дослідженні (Giang et al., 2018) [4] розгля­
нуто чотири ключові виміри інвестиційного клі­
мату: інфраструктура, трудовий потенціал, регу­
ляторне врядування та інституції, а також доступ 
до фінансування. Показано, як ці фактори фор­
мують можливості та стимули для підприємств 
інвестувати продуктивно, створювати робочі 
місця та розширюватися. Дослідження підкрес­
лює, що покращення в зазначених сферах мо­
же підвищити продуктивність підприємств, тоді 
як обмеження — зокрема, відсутність доступу до 
Інтернету, низький рівень освіти працівників і ад­
міністративні бар’єри – негативно впливають на 
загальну факторну продуктивність (TFP) вироб­
ничих підприємств у В’єтнамі.

Складові інвестиційного клімату, визначені в 
дослідженні (Wagstaff et al., 2003) [5], вклю­
чають міжнародну інтеграцію, динаміку входу та 
виходу підприємств з ринку, питання ринку праці, 
використання технологій і доступ до зовнішньо­
го фінансування. Ці фактори на думку авторів є 
ключовими для розуміння того, як інвестиційний 
клімат впливає на ефективність роботи компаній 
у Китаї. У дослідженні підкреслюється важливість 
використання даних на рівні підприємств для ре­
тельного аналізу зазначених компонентів та їх­
нього впливу на економічне зростання, а також 
акцентується увага на необхідності точного вимі­
рювання елементів інвестиційного клімату.

У статті (Ho, 2006) [6] розглядається деком­
позиція інвестиційного клімату за допомогою ін­
дикаторів інвестиційного клімату для виявлен­
ня обмежень, з якими стикаються підприємства. 
Представлено методологію, яка класифікує кра­
їни залежно від того, чи обумовлені обмежен­
ня інвестиційного клімату переважно політикою 
чи ресурсами. Така багатовимірна дихотомія за­
безпечує топологію з максимальною роздільною 
здатністю, що поглиблює розуміння того, як різ­
ні чинники впливають на ефективність, зростання 

та інвестиційну активність підприємств у понад 50 
країнах, охоплених опитуванням Світового банку.

Деякі ж дослідження, фокусуються на інвести­
ційному кліматі в контексті окремих індустрій. На­
приклад, у статті (Al–Salem & Mohammed, 2012) 
[7] визначають, що складовими інвестиційно­
го клімату для міжнародного фінансового центру
(МФЦ) є фінанси, інновації, система управління,
соціальні зв’язки та інформація. МФЦ повинен
забезпечувати надійне фінансування, ефектив­
не управління ризиками, макроекономічну та по­
літичну стабільність, добре функціонуючу фінан­
сову систему та наявність кваліфікованої робочої
сили. Крім того, він має надавати знання про
ринкові можливості, інформацію про конкурентів
і гарантувати захист прав інвесторів. У сукупності
ці елементи підвищують привабливість та ефек­
тивність МФЦ, впливаючи як на рівень інвести­
цій, так і на продуктивність.

В статті (Yachymets, 2023) [8] підкреслюється, 
що інвестиційний клімат – це складне економічне 
та політичне явище, яке формується під впливом 
різних об’єктивних чинників, таких як природні умо­
ви, наявність ресурсів, географічне розташуван­
ня та демографічна ситуація, а також суб’єктивних 
чинників, пов’язаних з управлінською діяльністю. 
Його оцінюють за такими параметрами, як притік 
і відтік капіталу, рівень інфляції та відсоткових ста­
вок, частка заощаджень у ВВП. Дослідження де­
монструє, що сприятливий інвестиційний клімат 
є ключовим для інноваційного розвитку та націо­
нальної безпеки, оскільки впливає на інвестиційні 
ризики на різних ієрархічних рівнях управління.

У статті (Shovkun, 2019) [9] здійснено порів­
няльний аналіз показників промислової діяльно­
сті та характеристик інвестиційного клімату з ви­
користанням референтних груп іноземних країн, 
зокрема країн ОЕСР, БРІКС і держав із Глобаль­
ного рейтингу конкурентоспроможності про­
мислового виробництва. Це дозволило автор­
ці виявити загальні та специфічні чинники, що 
впливають на промисловий розвиток України.

Разом з тим логіка визначення складових та 
архітектури інвестиційного клімату країни, як і 
можливостей використання його топології при 
здійсненні економічної інженерії для формуван­
ня та реалізації державної економічної політики 
з метою досягнення встановлених цілей еконо­
мічного розвитку потребує подальшого науково­
го пошуку.
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Мета дослідження – здійснити декомпозицію 
інвестиційного клімату з метою цілеспрямова­
ного використання інструментів економічної по­
літики для його покращення та досягнення цілей 
економічного розвитку країни.

Виклад основного матеріалу. Інвестиційний 
клімат часто помилково сприймається як а) щось 
монолітне, б) уніфіковано інтерпретоване різни­
ми стейкхолдерами, принаймні інвесторами різ­
них індустрій. Цьому надмірно спрощеному і по­
милковому розумінню сприяють усілякі рейтинги 
на кшталт вже ліквідованого Doing Business. Але 
погляд на інвестиційний клімат як на аналог кре­
дитного рейтингу з кількома градаціями не доз­
воляє інвесторам вловити важливі для них від­
мінності та виокремити характеристики, які 
реально впливають на їх бізнес, а також він не 
дає можливість полісімейкерам робити «тонкі 
налаштування» для приваблення інвесторів пев­
ного типу (наприклад, в інфраструктуру та пев­
ні види переробної промисловості, а не просто в 
надання локальних послуг, імпорт готових това­
рів чи експорт сировини). Це особливо важли­
во, оскільки різні види економічної діяльності (та 
відповідно різні інвестиції) кардинально відрізня­
ються як рушії економічного розвитку та складові 
економічної спеціалізації країни [10].

Інвестиційний клімат є багатошаровим, нео­
днорідним і окремі його складові мають різну ва­
гу для різних інвесторів, залежно від того яким 
чином вони впливають на їхні бізнес–кейси, та 
зокрема, на ключові статті витрат і ризики.

Інвестиційний клімат – це багатошарова еко­
система, яка визначає привабливість країни чи 
регіону для інвесторів і водночас структурує набір 
важелів впливу для урядів, що прагнуть стимулю­
вати економічне зростання та досягти певних ці­
лей. Запропонована модель із семи складових є 
каркасом, де кожен «шар» є одночасно факто­
ром оцінки для інвесторів і важелем впливу для 
урядів через економічну політику:

Ринок (попит). 
Це про наявність клієнтів і їхню платоспромож­

ність. Інвестори оцінюють як ємність внутріш­
нього ринку (наприклад, для виробників швид­
копсувних продуктів), так і доступ до зовнішніх 
ринків (скажімо, у контексті інтеграції України в 
єдиний ринок ЄС для біоетанольних виробництв).

У простих бізнес–моделях саме попит часто є 
визначальним. Наприклад, якщо інвестор від­

криває кав’ярню, вирішальним буде саме місце 
з високим пішохідним трафіком і платоспромож­
ними клієнтами, тоді як інші компоненти інвести­
ційного клімату відіграють другорядну роль.

Для експортно орієнтованих виробництв осо­
бливо важливими є торговельні угоди країни та 
умови доступу до ринків інших держав, які суттєво 
впливають на оцінку попиту як складової інвести­
ційного клімату. Натомість місцеві сервісні компа­
нії зазвичай взагалі не враховують цей фактор під 
час оцінювання інвестиційного клімату.

Регуляторні правила. 
Це про правила гри – що дозволено, що забо­

ронено і скільки коштує дотримання цих правил 
(транзакційні витрати грошима і часом). Інтуїтив­
но здається, що чим нижчі бар’єри – тим краще 
(для кав’ярень і фаст–фудів це може видаватись 
цілком слушним). Але для серйозного капітало­
місткого бізнесу відсутність регулювання – це 
скоріше мінус, ніж плюс.

Чи вкладе хтось у виробництво ліків, якщо дер­
жава не контролює якість, дозволяє фальсифіка­
цію і зловживання? Такі індустрії вимагають жор­
стких і прозорих регламентів. Розвинені ринки 
завжди мають складну систему регулювання – са­
ме вона захищає інтереси інвесторів, споживачів і 
суспільства, а також підживлює деякі інші ринки – 
наприклад, консалтингу та юридичних послуг.

Інколи пряма заборона певного виду діяльності 
— наприклад, експорту окремих видів сировини – 
може стимулювати появу цілої нової індустрії або 
кратне масштабування вже існуючої. Так сталося 
з мораторієм на експорт лісу–кругляка, який дав 
поштовх розвитку деревообробної та меблевої 
промисловості в Україні. У результаті було залу­
чено мільярди євро інвестицій і створено десятки 
нових виробничих підприємств різного масштабу, 
а галузь перетворилась на національного чемпіо­
на зростання у п’ятирічній перспективі [11].

Якість інституцій, рівень корупції, політична 
стабільність – усе це має проєкцію на регулятор­
не середовище, впливаючи на витрати та резер­
ви, які компанії повинні передбачити для компен­
сації відповідних ризиків і транзакцій.

Оподаткування. 
Для окремих видів бізнесу та, відповідно, ін­

весторів податки можуть бути вирішальним фак­
тором. Наприклад, у ІТ–компаніях, де заробітна 
плата часто становить понад 80% собівартості, 
критичним є податкове навантаження на фонд 
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оплати праці. Спрощена система оподаткуван­
ня ФОПів або спеціальний режим Дія.City можуть 
кардинально змінити інвестиційні рішення.

Натомість для сучасного металургійного під­
приємства, де витрати на оплату праці станов­
лять лише 5–7%, податок на доходи фізичних 
осіб не є визначальним. У фокусі таких компа­
ній – митні тарифи, доступ до сировини, вартість 
енергоносіїв тощо.

Водночас для R&D та виробничих компаній 
важливими є податок на прибуток і оподаткуван­
ня імпорту обладнання, тоді як сервісні ІТ–ком­
панії зазвичай турбує лише податкове наванта­
ження на оплату праці. Ця відмінність у сприйнятті 
податкової компоненти інвестиційного клімату 
зумовлена різною структурою операційної діяль­
ності, витрат і ризиків. Інакше кажучи, саме тип 
бізнесу та бізнес–модель формують «кут зору» 
на інвестиційний клімат.

Для виробників, які значною мірою залежать 
від імпортної сировини та матеріалів, критич­
не значення мають ставки митних тарифів. Для 
сервісних компаній ці тарифи, навпаки, є радше 
фоновим чинником.

Сировина.
Це про доступність, вартість та стабільність по­

стачання ключових ресурсів, без яких неможливий 
виробничий процес. Для деревообробної, харчової 
чи хімічної промисловості це може бути деревина, 
сільськогосподарська сировина або нафтохімічна 
продукція. Їхня наявність у радіусі логістичної до­
цільності та передбачуваність цін може бути клю­
човим чинником для розміщення підприємства.

Якщо ж сировина є імпортною, критичними 
стають не тільки ціни, мита, а й валютна політика, 
геополітичні ризики та стабільність торговель­
них маршрутів. Збій в одному із сегментів – і весь 
бізнес–проєкт може втратити сенс. Для сервіс­
ного бізнесу чи фінансових компаній ця складо­
ва, навпаки, майже не має значення.

Фінансові ресурси.
Йдеться про доступ до капіталу – чи то влас­

ного, чи позикового. Для інвестора важливо, 
наскільки легко залучити кошти під прийнятну 
ставку, на які терміни і з якими вимогами до за­
безпечення. Для інфраструктурних чи виробни­
чих проєктів на сотні мільйонів доларів це може 
бути бар’єром номер один.

Інвестор оцінює не тільки відсоткові ставки, а й 
наявність державних програм співфінансування, 

гарантій, фондових інструментів тощо. Наприклад, 
у країнах Центральної Європи проєкти локалізації 
виробництва часто супроводжуються субсидія­
ми або пільговим кредитуванням. Без цього ба­
гато проєктів були б економічно невигідними. Для 
малого бізнесу у сфері послуг доступ до кредиту 
менш критичний – іноді достатньо стартового ка­
піталу засновника або підтримки родини.

Водночас у капіталомістких секторах іноземні ін­
вестори часто заходять на ринок із капіталом, за­
лученим за кордоном. Тому висока вартість, обме­
женість або складність місцевого фінансування не 
є для них визначальним бар’єром. Натомість для 
місцевих інвесторів, особливо малого та середньо­
го бізнесу, ця складова інвестиційного клімату мо­
же бути критично важливою й навіть блокувальною.

Інфраструктура.
Це не лише дороги й порти. Це ще й логістич­

ні хаби, залізничне сполучення, енергетичні ме­
режі, телекомунікації та цифрова інфраструктура. 
Наприклад, для аграрного експортера критич­
ним буде доступ до елеваторів, портів і заліз­
ничних терміналів. Для дата–центрів — стабіль­
не електропостачання й високоякісний інтернет.

Навіть така на перший погляд «банальна» річ, 
як якість доріг, може мати вирішальне значен­
ня. Компанія, що транспортує важке або чутли­
ве до пошкоджень обладнання, враховує не ли­
ше витрати, а й втрати якості. А для туристичного 
бізнесу — доступність локації може або створити, 
або вбити весь проєкт.

Те саме стосується залізничних тарифів на ван­
тажні перевезення – це вагомий чинник інвести­
ційного клімату для металургів, гірничодобувних 
компаній та аграріїв, але другорядний, якщо вза­
галі релевантний, для дата–центрів чи фармаце­
втичних науково–дослідних (R&D) лабораторій.

Натомість для дата–центрів або електропла­
вильних виробництв вирішальним фактором є 
вартість електроенергії – вона часто переважує 
багато інших параметрів у їхніх бізнес–моделях.

Людський капітал.
Доступність і якість талантів і робочої сили – 

один із ключових чинників інвестиційної прива­
бливості. Водночас його значущість кардиналь­
но відрізняється залежно від типу бізнесу.

Наприклад, великому поштовому оператору чи 
мережі фастфудів потрібні тисячі дисциплінова­
них працівників із базовою освітою, які виконують 
стандартизовані операції. А от біотехнологічному 
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або фармацевтичному виробництву – навпаки, 
потрібна невелика кількість висококваліфікованих 
фахівців із профільною вищою освітою, практич­
ним досвідом, знанням іноземних мов і вмінням 
працювати в міждисциплінарному середовищі.

Країни з якісною системою освіти, сильни­
ми технічними університетами й професійними 
школами формують базу для залучення інвес­
тицій і розвитку складних виробництв. Але навіть 
найкраща система освіти не компенсує відтік 
мізків, демографічну кризу чи культурну байду­
жість до науки й підприємництва.

Витрати на оплату праці займають різну част­
ку в структурі собівартості, залежно від галузі: в 
ІТ – до 70–80%, у машинобудуванні – 20–30%, 
у металургії – 5–15%. Але інвестори шукають не 
найдешевшу, а найефективнішу робочу силу. То­
му критичне значення мають не лише витрати, а й 
продуктивність, мотивація, здатність до навчання, 
ділова етика й загальний світогляд працівників.

Висновки
Інвестиційний клімат – це багатовимірна кон­

струкція, що безпосередньо впливає на здатність 
країни досягати стратегічних цілей економічно­
го розвитку. Проведене дослідження дозволило 
здійснити декомпозицію інвестиційного клімату 
на ключові складові з урахуванням інтересів різ­
них типів інвесторів і завдань державної політики. 
Встановлено, що інвестиційна привабливість кра­
їни залежить не лише від загального рівня спри­
ятливого середовища, а й від специфіки бізнесу 
інвесторів. Різні інвестори по–різному сприйма­
ють і зважують окремі компоненти інвестиційного 
клімату, зокрема: попит на продукцію, регуляторне 
середовище, податкові умови, доступ до сирови­
ни, капіталу, інфраструктури та людських ресурсів.

Відтак економічна політика має еволюціонува­
ти від універсальних підходів до кастомізованих 
рішень, орієнтованих на поліпшення окремих 
компонентів інвестиційного клімату з урахуван­
ням потреб конкретних секторів, індустрій і ви­
дів діяльності. Це дозволить створювати цільові 
стимули та привабливі умови для інвесторів, які 
відповідають стратегічним пріоритетам країни 
– розвитку переробної промисловості, інфра­
структури, інноваційного підприємництва та ін­
теграції у глобальні ланцюги доданої вартості. У
результаті це сприятиме залученню якісних ін­
вестицій і структурній трансформації економіки

України – від ресурсного постачальника до ви­
робника й інноватора [2].

Запропонований у статті підхід дає змогу перей­
ти від пасивного спостереження за динамікою ін­
вестицій і поверхневих спроб покращення ситуації 
«в середньому по палаті» до активного дизай­
ну інвестиційного клімату як елементу економіч­
ної інженерії [12]. Це відкриває нові можливості 
для цілеспрямованої економічної політики, яка не 
лише стимулює загальний приплив інвестицій, а 
й формує нову економічну спеціалізацію країни, 
підвищує продуктивність, сприяє сталому розвит­
ку, інноваційному оновленню та зміцненню конку­
рентоспроможності України на глобальному рівні.
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Цифрові детермінанти розвитку інноваційних кластерів ІТ–
підприємств: структурно–функціональний підхід 

Предметом дослідження є теоретичні аспекти цифрових детермінант, які впливають на форму-
вання, розвиток і функціонування інноваційних кластерів у сфері інформаційних технологій, а також 
їх структурно–функціональні взаємозв’язки в системі територіальної організації ІТ–економіки.

Метою дослідження є обґрунтування структурно–функціонального підходу до аналізу цифро-
вих чинників, що визначають ефективність розвитку інноваційних ІТ–кластерів, а також механізм 
їх взаємодії в умовах цифрової трансформації економіки.

Методи дослідження. Дослідження ґрунтується на міждисциплінарному підході: теоретичному 
аналізі наукових праць, порівняльному аналізі практик розвитку кластерів в різних країнах і синтезі 
інформації з відкритих джерел. Використано структурно–функціональний метод для опису систе-
ми кластеру (як сукупності елементів зі своїми функціями), а також інструменти штучного інтелекту 
для класифікації чинників на рівнях. Було використано оглядові і емпіричні матеріали, застосовано 
системний підхід для ілюстрації впливу виявлених цифрових детермінант.

Результати роботи. У статті досліджено цифрові детермінанти розвитку інноваційних кластерів 
ІТ–підприємств із позицій структурно–функціонального підходу. Проаналізовано теоретичні заса-
ди кластеризації інновацій, визначено структурні компоненти та функції ІТ–кластерів. Розроблено 
класифікацію цифрових детермінант (інфраструктура, людський капітал, інноваційна екосистема, 
урядові ініціативи, міжнародна інтеграція, безпека тощо). Розглянуто вплив цифрових чинників на 
розвиток ІТ–кластерів на макро– (державна політика і стратегії), мезо– (регульовані ініціативи та 
регіональні програми) і мікрорівнях (цифрові технології в діяльності окремих компаній). Наведено 
порівняльний аналіз із міжнародними моделями (Польща, Сінгапур, Естонія, Ізраїль). 

Галузь застосування результатів. Державне управління; бізнес–середовище; освітні та нау-
кові установи; регіональний розвиток.

Висновки. В результаті було запропоновано ряд таких заходів: підсилення національних циф-
рових ініціатив – необхідно забезпечити інтеграцію національних стратегій з програмами підтрим-
ки кластерів, створюючи міжурядові платформи для координації дій; підтримка кластерної інф-
раструктури – рекомендується стимулювати створення регіональних дата–центрів, 5G–мереж, 
хмарних сервісів спільного користування, щоб усі учасники кластеру мали доступ до сучасної ІТ–
інфраструктури; освітні та кадрові програми – розвивати спільні освітні проєкти в межах кластерів, 
залучати міжнародний досвід для підвищення кваліфікації фахівців; урядово–приватне партнер-
ство – державі слід більше залучати кластери до розвитку технопарків і стартап–центрів. Асоціа-
ції ІТ–кластерів можуть виступати як ключові партнери місцевої влади в цифровій трансформації 
регіонів; дотримання стандартів кібербезпеки – слід забезпечити захист даних і кібербезпеку у 
рамках кластерних ініціатив, адже довіра бізнесу й інвесторів до цифрових рішень є критичною для 
стійкості кластерів. Таким чином, наведені рекомендації ґрунтуються на спільному розумінні, що 
ІТ–кластери відіграють роль «сполучної ланки» між підприємствами, університетами та науковими 
центрами, сприяючи технологічному розвитку та цифровій трансформації. Отже, посилення циф-
рових детермінант на всіх рівнях (макро, мезо, мікро) дозволить зробити кластери більш адаптив-
ними та інноваційно ефективними, закріпивши позиції України в глобальному технопросторі.

Перспективи подальших досліджень полягають в наступному: моделювання цифрової екосис-
теми інноваційного ІТ–кластеру; дослідження взаємозв’язків між цифровою безпекою та сталим 
функціонуванням ІТ–кластерів; оцінка впливу штучного інтелекту та хмарних технологій на про-
дуктивність кластерних об’єднань; розробка індикаторів ефективності цифрових детермінант для 
ІТ–кластерів у національному та глобальному контексті.

Ключові слова: цифрові детермінанти; інноваційні кластери; ІТ–підприємства; структурно–
функціональний підхід; цифрова трансформація; кластеризація ІТ.
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RUSLAN SAMOYLENKO 

Digital determinants of the development of innovative 
clusters of its enterprises: a structural–functional 

approach
The subject of the research is the theoretical aspects of digital determinants that influence the 

formation, development, and functioning of innovative clusters in the field of information technology, as well as 
their structural and functional interrelationships in the system of territorial organization of the IT economy.

The aim of the research is to substantiate a structural and functional approach to the analysis of 
digital factors that determine the effectiveness of the development of innovative IT clusters, as well as 
the mechanism of their interaction in the context of the digital transformation of the economy.

Research methods. The study is based on an interdisciplinary approach: theoretical analysis of 
scientific works, comparative analysis of cluster development practices in different countries, and 
synthesis of information from open sources. A structural–functional method was used to describe 
the cluster system (as a set of elements with their own functions), as well as artificial intelligence tools 
to classify factors at different levels. Review and empirical materials were used, and a systematic 
approach was applied to illustrate the impact of the identified digital determinants.

Results of the investigation. The article examines the digital determinants of the development 
of innovative clusters of IT enterprises from the perspective of a structural–functional approach. The 
theoretical foundations of innovation clustering are analyzed, and the structural components and 
functions of IT clusters are identified. A classification of digital determinants (infrastructure, human 
capital, innovation ecosystem, government initiatives, international integration, security, etc.) is 
developed. The influence of digital factors on the development of IT clusters at the macro (government 
policy and strategies), meso (regulated initiatives and regional programs), and micro levels (digital 
technologies in the activities of individual companies) is considered. A comparative analysis with 
international models (Poland, Singapore, Estonia, Israel) is provided. 

Scope of the results. Public administration; Business environment; Educational and scientific 
institutions; Regional development.

Conclusions. As a result, a number of measures were proposed: strengthening national digital 
initiatives – it is necessary to ensure the integration of national strategies with cluster support programs, 
creating intergovernmental platforms for coordination of actions; support for cluster infrastructure – it is 
recommended to stimulate the creation of regional data centers, 5G networks, and shared cloud services 
so that all cluster participants have access to modern IT infrastructure; Educational and human resources 
programs – develop joint educational projects within clusters, draw on international experience to improve 
the qualifications of specialists. Public–private partnerships – the state should involve clusters more in the 
development of technology parks and start–up centers. IT cluster associations can act as key partners 
for local authorities in the digital transformation of regions; compliance with cybersecurity standards – 
data protection and cybersecurity should be ensured within cluster initiatives, as the trust of businesses 
and investors in digital solutions is critical to the sustainability of clusters. Thus, these recommendations 
are based on a common understanding that IT clusters act as a «connecting link» between businesses, 
universities, and research centers, promoting technological development and digital transformation. 
Therefore, strengthening digital determinants at all levels (macro, meso, micro) will make clusters more 
adaptive and innovation–effective, consolidating Ukraine’s position in the global tech space.

Prospects for further research include the following: modeling the digital ecosystem of an innovative 
IT cluster; researching the interrelations between digital security and the sustainable functioning of 
IT clusters; assessing the impact of artificial intelligence and cloud technologies on the productivity of 
cluster associations; developing indicators of the effectiveness of digital determinants for IT clusters 
in the national and global context.

Keywords: digital determinants; innovative clusters; IT enterprises; structural–functional approach; 
digital transformation; IT clustering.
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Постановка проблеми дослідження. Ін­
новаційні кластери ІТ–підприємств відіграють 
роль локомотивів економічного зростання ре­
гіонів і держави загалом, сприяючи поширенню 
інновацій та створенню доданої вартості. Водно­
час на сучасному етапі цифрової трансформації 
економіки виникає необхідність виокремлення 
«цифрових детермінант» – сукупності цифрових 
чинників, які визначають ефективність і швид­
кість розвитку таких кластерів. Немає однознач­
ної методології аналізу впливу цих чинників на 
функціонування кластерів., оскільки проблемою 
є відсутність узагальненого структурно–функці­
онального підходу до виявлення та оцінки циф­
рових детермінант розвитку ІТ–кластерів. За 
допомогою цифрових технологій (Стратегія циф­
рового розвитку інноваційної діяльності України 
до 2030 року) [1–5], можна суттєво підвищити 
продуктивність кластерів. З іншого боку, нехту­
вання цифровими чинниками уповільнює інно­
ваційний прогрес. Саме тому постає необхідність 
визначення ключових цифрових чинників на різ­
них рівнях (від загальнодержавного до локаль­
ного) і дослідження того, як саме вони впливають 
на структуру і функції кластеру.

Аналіз досліджень та публікацій з про-
блеми. Проблематика формування та розвит­
ку інноваційних кластерів охоплена численни­
ми дослідженнями. Зокрема, М.  Портер описав 
кластери як скупчення взаємопов’язаних під­
приємств і закладів, що підвищують конкуренто­
спроможність через співпрацю [1]. Такі класте­
ри сприймають як «зведену систему інновацій», 
де має місце велика частка ринкових знань, тому 
політики повинні враховувати їх динаміку. 

Українські вчені звертають увагу на особли­
вості місцевих ІТ–кластерів, які повинні функціо­
нувати «як єдиний економічний організм», ство­
рюючи замкну технологічну ланку інноваційних 
підприємств і науково–освітніх установ [2]. Ха­
рактерною рисою кластера є тісні міжособистіс­
ні зв’язки учасників, побудовані на відкритості, 
довірі та довгострокових партнерствах [2]. Так, 
Череватський Д. Ю. [6] дослідив роль та функ­
ції промислових кластерних систем у структур­
ній модернізації національної економіки в умовах 
воєнного стану та в післявоєнний період. Автор 
обґрунтував кластерний підхід, як такий, що може 
стати інституційною основою щодо посилення ін­
новаційної конкурентоспроможності та інтеграції 

національних виробників у простір ЄС. Єршова 
О. О., Гончаренко І. М. та Ганущак–Єфіменко Л. 
М. у своїй праці [7] дослідили кластерооб’єдна­
ні підприємства у фокусі інноваційного розвитку 
бізнесу та визначили особливості інноваційних 
кластерів. Дослідниці наголосили на важливо­
сті розвитку ІТ–кластерів, навели розподіл клас­
терів за типом та структурою та обґрунтували 
важливість створення та розвитку інноваційних 
кластерооб’єднаних підприємств або інновацій­
них кластерів. 

Наступна група вчених Гуцалюк О. М., Бондар 
Ю. А., Журило І. В. та Соколенко А. В. [8] дослі­
дили стратегічні підходи до розвитку малого та 
середнього бізнесу у контексті їх інтеграції в ін­
новаційно–орієнтовані кластерні системи. Авто­
рами було описано базові чинники ефективного 
функціонування таких структур та формулюван­
ня практичних рекомендацій щодо стимулюван­
ня інноваційної активності підприємств. Войнича 
Л. та Кожель П. [9] проаналізували та визначи­
ли класифікацію кластерів у контексті управління 
інноваційно–інвестиційним розвитком об’єднань 
підприємств. Вчені дослідили існуючі підходи до 
типології кластерів (причинні, структурно–функ­
ціональні, технологічні), та рекомендували ство­
рення науково обґрунтованої класифікації клас­
терів, що спрямоване на розвиток інновацій, 
циркулярної економіки та цифровізації. Лаврухіна 
К. О. та Кравчук О. А. [10] визначили інноваційні 
аспекти кластерних утворень в контексті цифро­
вої трансформації та дослідили вплив ІТ– техно­
логій на розвиток кластерів. Дослідники Бубенко 
П. Т. та Дріль Н. В. [11] розробили концепцію що­
до природи та характеристик кластерних форм 
сучасної територіальної організації інноваційної 
діяльності, розглядаючи їх як своєрідні мереже­
ві структури, що є відображенням наукових і ви­
робничо–господарських систем на конкретній 
території. Автори доводять, що економічна сила 
такої території визначається не лише обсягами 
реалізації інноваційних продуктів, але й синерге­
тичним потенціалом усієї кластерної мережі та її 
впливом на національні й глобальні ринки.

Водночас питання цифрових детермінант за­
лишаються недостатньо висвітленими в укра­
їнській науковій літературі. Є праці з цифрової 
трансформації загалом (зокрема, дослідження 
цифрових «активаторів» технологічного розвитку 
[5]), але відсутні узагальнені дослідження саме в 
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контексті кластерів. У зарубіжній літературі звер­
тають увагу на важливість національних і регіо­
нальних політик, спрямованих на інформатиза­
цію, а також на роль інфраструктурних і людських 
ресурсів у стимулюванні інноваційних кластерів 
[1]. Таким чином, ідейний пробіл полягає у потре­
бі глибокого структурно–функціонального ви­
вчення цифрових детермінант розвитку ІТ–клас­
терів, що потребує інтеграції теорій кластерів та 
цифровізації економіки, оцінки макро–, мезо– та 
мікрорівневих чинників.

Виклад основного матеріалу. Інновацій­
ний кластер розглядається як складна система, 
структуру якої становлять ІТ–компанії, наукові й 
освітні заклади, посередницькі організації, парт­
нерські мережі та інститути співпраці. Функція­
ми такої системи є розробка та впровадження 
нових технологій, обмін знаннями, координація 
спільних проєктів, просування продуктів на рин­
ках, навчання кадрів та інше. Структурно–функ­
ціональний підхід є методологічною основою для 
аналізу та моделювання інноваційних кластерів у 
сфері інформаційних технологій, що передбачає 
вивчення не тільки окремих елементів класте­
ра (компаній, інфраструктур, освітніх та наукових 
установ), а й взаємозв’язків між ними, які ство­
рюють єдину ефективну систему для розвит­
ку інновацій. Структурно–функціональний підхід 

дозволяє інтегрувати різні елементи цифрової 
інфраструктури та визначати, як зміни в одній 
частині системи впливають на всю екосистему. 
Ключові аспекти структурно–функціонального 
підходу полягають в наступному:

•	структура кластеру – це сукупність елемен­
тів, які взаємодіють і функціонують як єдине ціле, 
включаючи ІТ–компанії, державні органи, освітні 
та наукові інститути, фінансові установи;

•	функціональні зв’язки – це процеси обміну ін­
формацією, знаннями та інвестиціями між еле­
ментами системи, що забезпечують її ефективне 
функціонування і інноваційний розвиток;

•	цифрові детермінанти – це чинники, які ви­
значають ефективність і динаміку кластерів у 
цифровому середовищі, включаючи технологічну 
інфраструктуру, доступність даних, рівень циф­
рової освіти, інвестиційну привабливість тощо.

Застосування структурно–функціонального 
підходу дозволяє систематизувати ключові ком­
поненти ІТ–кластерів та визначити механізми їх 
взаємодії для досягнення високої інноваційної ак­
тивності. Актуальність структурно–функціональ­
ного підходу в контексті розвитку інноваційних ІТ–
кластерів зумовлена кількома факторами (рис. 1).

Сучасна економіка переживає етап цифрової 
трансформації, і ІТ–сектор стає головним драй­
вером цього процесу, де розвиток ІТ–кластерів є 

Рисунок 1. Актуальність структурно–функціонального підходу в контексті розвитку 
інноваційних ІТ–кластерів
Джерело: згруповано автором на основі [4–11].
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важливим чинником забезпечення конкуренто­
спроможності національних економік, особливо у 
країнах, що прагнуть до технологічного лідерства. 
Інновації в ІТ–сфері швидко змінюють правила 
гри на ринку, коли кластери, які використовують 
структурно–функціональний підхід, здатні адап­
туватися до швидко змінюваного цифрового се­
редовища, інтегруючи нові технології і підтриму­
ючи високий рівень інноваційної активності.

Для ефективного розвитку інноваційних класте­
рів важливо не лише мати окремі високотехноло­
гічні компанії, але й створювати умови для їх взає­
модії. Структурно–функціональний підхід дозволяє 
розглянути цей процес у контексті загальної циф­
рової екосистеми, що є необхідною умовою для 
інноваційного розвитку. Також в умовах глоба­
лізації та інтеграції ринків інноваційний розви­
ток стає можливим лише за умови комплексно­
го підходу, що об’єднує всі компоненти цифрової 
інфраструктури, що включає не тільки ІТ–компа­
нії, але й наукові установи, органи влади, інвести­
ційні структури та інші елементи, що забезпечують 
ефективність і сталість ІТ–кластеру.

Структурно–функціональний підхід до дослі­
дження цифрових детермінант розвитку ІТ–клас­
терів є важливим інструментом для аналізу, розу­
міння і покращення функціонування інноваційних 
кластерів у цифрову епоху, що дозволяє інтегру­
вати різні елементи та чинники, що впливають на 
ефективність кластерів, та створює передумови 
для сталого і динамічного розвитку інноваційних 
підприємств в умовах цифрової трансформа­
ції. У структурно–функціональному підході ана­
лізують не лише компоненти (структуру), а й те, 
які ролі (функції) вони виконують в екосистемі. 
З огляду на це, цифрові чинники розглядаються 

як особливий набір елементів середовища, що 
трансформують і доповнюють функції кластеру. 
Згідно з працями дослідників [1–15], кластери 
повинні діяти як єдиний «економічний організм», 
де важлива горизонтальна взаємодія учасників 
на основі довіри та спільних цілей. Проте прак­
тика показує, що такі організми часто стикають­
ся з внутрішніми суперечностями та проблемами 
координації. У цьому контексті цифрові техноло­
гії виступають як чинники, що можуть як полег­
шувати координацію (через цифрові платформи 
взаємодії, онлайн–інструменти), так і створювати 
нові перешкоди (кибербезпека, необхідність по­
стійного оновлення знань).

На основі огляду літератури [4–15] запропоно­
вано наступну класифікацію основних цифрових 
детермінант розвитку ІТ–кластерів: інфраструк­
турні, кадрові, інноваційно–екосистемні, урядові, 
міжнародні та безпекові. Для зручності наведено 
їх у табличному форматі (табл. 1).

З табл. 1 видно, що цифрові чинники охоплю­
ють широкий спектр сфер – від фізичної інфра­
структури до законодавчої підтримки й культур­
них аспектів цифровізації. Розглянемо окремо 
вплив цифрових чинників на функціонування ІТ–
кластерів на макро–, мезо– та мікрорівні.

Макрорівень (формування національного сере­
довища) – цифрові детермінанти пов’язані з дер­
жавними політиками та стратегіями. В Україні ух­
валено Стратегію цифрового розвитку інновацій 
до 2030 року («WINWIN»), що окреслює бачен­
ня країни як технологічного лідера та визначає цілі 
з цифровізації економіки. Така стратегія передба­
чає розвиток ІТ–інфраструктури, IT–освіти, спри­
яння розвитку мереж стартапів і впровадженню 
електронних сервісів. На макрорівні критичною є 

Таблиця 1. Класифікація основних цифрових детермінант розвитку ІТ–кластерів

Джерело: запропоновано автором

Категорія Детермінанти Приклади прояву

Інфраструктура Широкосмуговий інтернет, дата–цен­
три, 5G мережі.

Швидкість і надійність зв’язку, дата–
розміщення хмар.

Кадровий потенціал ІТ–освіта, професійні тренінги, міграція 
ІТ–фахівців.

Кваліфікація кадрів, конкуренція за 
таланти.

Інноваційна екосистема Стартап–інкубатори, R&D–центри, 
венчурне фінансування.

Кількість стартапів та патентів, наяв­
ність акселераторів.

Урядові ініціативи Стратегії розвитку ІТ, податкові стиму­
ли, регуляторні рамки.

Законотворчість («Дія.Сіті»), програ­
ми підтримки.

Міжнародна інтеграція Експорт ІТ–послуг, участь у глобальних 
мережах, міжнародні гранти.

Нові зовнішні ринки, спільні R&D–
проєкти.

Цифрова безпека Кіберзахист, захист персональних 
даних, електронна довіра.

Рівень довіри клієнтів, надійність ІТ–
сервісів.
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íàÿâí³ñòü ñòèìóëþþ÷èõ ïîë³òèê (ïîäàòêîâ³ ï³ëü-
ãè äëÿ IT–êîìïàí³é, ³íâåñòèö³¿ ó öèôðîâ³ ïðîºê-
òè, ãàðìîí³çàö³ÿ ç ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè). 
Íàïðèêëàä, ó ïîºäíàíí³ ç âîºííèìè âèêëèêà-
ìè äåðæàâà ðàçîì ç ì³æíàðîäíèìè ïàðòíåðà-
ìè ï³äòðèìóº ïðîºêòè ²Ò–êëàñòåð³â (êâàë³ô³êàö³é-
í³ ïðîãðàìè, ê³áåðáåçïåêà), ùî ìàº êîìïëåêñíèé 
åôåêò íà ¿õ ðîçâèòîê. Âàæëèâèì ìàêðîð³âíåâèì 
÷èííèêîì òàêîæ º öèôðîâà åêîíîì³êà â ö³ëîìó. 
Ë³äåðñòâî â ãëîáàëüíèõ ðåéòèíãàõ ó Ñ³íãàïóðó, Åñ-
òîí³¿, ²çðà¿ë³ äåìîíñòðóº, ÿê ìàêðîåêîíîì³÷íà ïîë³-
òèêà é äåðæàâí³ ³íâåñòèö³¿ â IT–³íôðàñòðóêòóðó òà 
îñâ³òó ñòàþòü ïîòóæíèìè äðàéâåðàìè çðîñòàííÿ 
ðåã³îíàëüíèõ òåõíîãðóïóâàíü.

Ìåçîð³âåíü (ðåã³îíàëüí³ òà ãàëóçåâ³ ðàìêè) – 
öèôðîâ³ äåòåðì³íàíòè ïîâ’ÿçàí³ ç ä³ÿìè ì³ñöå-
âèõ îðãàí³â âëàäè, êëàñòåðíèõ àñîö³àö³é òà ãðî-
ìàäñüêèõ ³í³ö³àòèâ. Òàê, Õàðê³âñüêèé ²Ò–êëàñòåð 
êîîðäèíóº ïðîãðàìó îáëàñíî¿ ðàäè «IT–Õàð-
ê³âùèíà», ñïðÿìîâàíó íà ðîçâèòîê òåëåêîìó-
í³êàö³éíîãî ñåêòîðó ðåã³îíó [16]. Àíàëîã³÷íî, 
Êè¿âñüêèé ²Ò–êëàñòåð ðåàë³çóº ïðîºêò äåðæàâ-
íî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà «iCity», ùî ïåðåä-
áà÷àº íàäàííÿ ì³ñüêèõ ïðèì³ùåíü äëÿ ñòâîðåí-
íÿ òåõíîõàáó é öåíòðó ñòàðòàï³â ç ôîêóñîì íà 
âèð³øåííÿ ³íôðàñòðóêòóðíèõ çàâäàíü [16]. Òà-
êèì ÷èíîì, ì³ñöåâ³ ³í³ö³àòèâè â ãàëóç³ öèôðîâî-
ãî ðîçâèòêó (òåõíîïàðêè, öåíòðè îáðîáêè äàíèõ, 
ïðîãðàìè ëîÿëüíîñò³ äëÿ ²Ò–ñïåö³àë³ñò³â) º âàæ-
ëèâèì äåòåðì³íàíòîì åêîñèñòåìè. Ó Ëüâîâ³, íà-
ïðèêëàä, ²Ò–êëàñòåð àêòèâíî ñï³âïðàöþº ç ì³ñü-
êîþ âëàäîþ òà óí³âåðñèòåòàìè äëÿ îíîâëåííÿ 
îñâ³òí³õ ïðîãðàì – ó 2024 ðîö³ ïîëîâèíà àá³òó-
ð³ºíò³â ðåã³îíó îáðàëà ïðîô³ëüí³ ²Ò–ïðîãðàìè, 
ðîçðîáëåí³ çà ó÷àñò³ êëàñòåðó. 

Ì³êðîð³âåíü – ñï³ëüí³ îñâ³òí³ ïðîºêòè, àêñå-
ëåðàòîðè, êëóáè êîó÷³â òà îíëàéíîâ³ ïëàòôîðìè 
íåòâîðê³íãó (çàêðèò³ ²Ò–êëóáè äëÿ ìîëîä³, ïðîºê-
òè òåõí³÷íî¿ îñâ³òè ïðè óí³âåðñèòåòàõ) çóìîâëþ-
þòü ÿê³ñòü ëþäñüêîãî êàï³òàëó ³ øâèäê³ñòü ³ííî-
âàö³éíîãî îáì³íó âñåðåäèí³ êëàñòåðà.

Ó ïîð³âíÿíí³ ç ì³æíàðîäíèìè ìîäåëÿìè, óêðà-
¿íñüêèé äîñâ³ä êëàñòåðèçàö³¿ ²Ò–ï³äïðèºìñòâ ìàº 
ÿê ñï³ëüí³ ðèñè, òàê ³ â³äì³ííîñò³ (òàáë. 2). 

Îòæå, ì³æíàðîäíèé äîñâ³ä ï³äêðåñëþº, ùî óñï³õ 
²Ò–êëàñòåð³â çóìîâëåíî êîìïëåêñíèì ïîºäíàí-
íÿì öèôðîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, îñâ³òí³õ ïðîãðàì ³ 
äåðæàâíèõ ñòèìóë³â.

Âèñíîâêè
Öèôðîâ³ äåòåðì³íàíòè â³ä³ãðàþòü âèð³øàëüíó 

ðîëü ó ôîðìóâàíí³ òà ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíèõ ²Ò–
êëàñòåð³â. Íà ìàêðîð³âí³ âèçíà÷àëüíèìè º íàÿâ-
í³ñòü ³ ðåàë³çàö³ÿ äåðæàâíèõ ñòðàòåã³é öèôðîâî¿ 
òðàíñôîðìàö³¿ òà ³íôðàñòðóêòóðíèõ ïðîºêò³â, ÿê³ 
ñòâîðþþòü ñïðèÿòëèâèé êîíòåêñò äëÿ çðîñòàííÿ 
êëàñòåð³â. Íà ìåçîð³âí³ êëþ÷îâèìè ÷èííèêàìè º 
àêòèâíå ïàðòíåðñòâî êëàñòåð³â ç ì³ñöåâîþ âëà-
äîþ, ôîðìóâàííÿ ðåã³îíàëüíèõ öèôðîâèõ ³í³ö³à-
òèâ (òåõíîïàðêè, ²Ò–ïðîãðàìè), à òàêîæ ðîçâèòîê 
ìåðåæ ñï³âïðàö³ â ìåæàõ êëàñòåð³â. Íà ì³êðîð³â-
í³ âàæëèâî, ùîá îêðåì³ êîìïàí³¿ âèêîðèñòîâóâàëè 
ïåðåäîâ³ öèôðîâ³ òåõíîëîã³¿ ó âëàñíèõ ïðîöåñàõ ³ 
ïðîäóêòàõ, à òàêîæ áðàëè ó÷àñòü ó ñï³ëüíèõ öèô-
ðîâèõ ïðîºêòàõ ³ ïëàòôîðìàõ. Àíàë³ç óêðà¿íñüêî¿ 
ïðàêòèêè ï³äòâåðäæóº, ùî êëàñòåðè ç âèñîêèì 
öèôðîâèì êàï³òàëîì (ÿê Ëüâ³âñüêèé) ïîêàçóþòü 
êðàù³ ³ííîâàö³éí³ ðåçóëüòàòè. Âîäíî÷àñ ñëàáê³ñòü 
îðãàí³çàö³éíèõ ï³äõîä³â ìîæå ãàëüìóâàòè âïëèâ 
ïîòåíö³éíî âåëèêèõ êëàñòåð³â (ïðèêëàä Êèºâà).

Òàáëèöÿ 2. Êëþ÷îâ³ ³í³ö³àòèâè òà ¿õí³ ðåçóëüòàòè ó ñôåð³ ²Ò òà ³ííîâàö³é

Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [1–11].

Êðà¿íà ²ííîâàö³éí³ ³í³ö³àòèâè òà 
êëàñòåðèçàö³ÿ ²Ò Îñîáëèâîñò³ òà ðåçóëüòàòè

Ïîëüùà
Òåõíîïàðêè òà êëàñòåðè («Êðåìí³ºâà 

äîëèíà» â Òðøèíö³), ïðîãðàìà «Industry 
4.0», ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè.

Àêòèâíå ñòèìóëþâàííÿ ²Ò–³íâåñòèö³é, ðîçâèòîê 
öèôðîâèõ òåõíîëîã³é, çðîñòàííÿ ²Ò–åêñïîðòó.

Ñ³íãàïóð Îñâ³òí³ õàáè òà íàóêîâî–òåõí³÷í³ ïàðêè 
(Fusionopolis, One–North).

Ë³äåð çà ðåéòèíãàìè ³ííîâàö³é, âèñîê³ ïîçèö³¿ çà 
ñòàðòàïàìè, âèðîáíèöòâîì âèñîêèõ òåõíîëîã³é, 

àêòèâí³ñòþ ðîçðîáíèê³â.

Åñòîí³ÿ ²Ò–îñâ³òà, åëåêòðîíí³ ïîñëóãè, «e–
Estonia».

Äðóãå ì³ñöå â ñâ³ò³ çà âèêîðèñòàííÿì ²ÊÒ, âèñîêà 
îö³íêà çà îíëàéí–óðÿäóâàííÿ, ³íòåãðàö³ÿ ²Ò–êîì-

ïàí³é ó öèôðîâó ³íôðàñòðóêòóðó.

²çðà¿ëü
Òåõíîëîã³÷í³ õàáè (Òåëü–Àâ³â, Ãåðöë³ÿ), 

ï³äòðèìêà äåðæàâè òà â³éñüêîâèõ äîñë³-
äæåíü.

Ë³äåð ó ô³íàíñóâàíí³ ñòàðòàï³â, ³íâåñòèö³ÿõ ó R&D, 
åêñïîðò³ ²ÊÒ–ïîñëóã, ñòâîðåííÿ «óí³êîðí³â».
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В результаті було запропоновано ряд таких за­
ходів:

Підсилення національних цифрових ініціатив – 
необхідно забезпечити інтеграцію національних 
стратегій (WINWIN, «Дія.Сіті» та ін.) з програма­
ми підтримки кластерів, створюючи міжурядові 
платформи для координації дій.

Підтримка кластерної інфраструктури – реко­
мендується стимулювати створення регіональ­
них дата–центрів, 5G–мереж, хмарних сервісів 
спільного користування, щоб усі учасники клас­
теру мали доступ до сучасної ІТ–інфраструктури.

Освітні та кадрові програми – розвивати спільні 
освітні проєкти (молодіжні ІТ–клуби, курси, дуаль­
на освіта) в межах кластерів, залучати міжнарод­
ний досвід для підвищення кваліфікації фахівців.

Урядово–приватне партнерство – за прикла­
дом проєкту «iCity», державі слід більше залуча­
ти кластери до розвитку технопарків і стартап–
центрів. Асоціації ІТ–кластерів можуть виступати 
як ключові партнери місцевої влади в цифровій 
трансформації регіонів.

Дотримання стандартів кібербезпеки – слід 
забезпечити захист даних і кібербезпеку у рам­
ках кластерних ініціатив, адже довіра бізнесу й 
інвесторів до цифрових рішень є критичною для 
стійкості кластерів.

Усі наведені рекомендації ґрунтуються на 
спільному розумінні, що ІТ–кластери відіграють 
роль «сполучної ланки» між підприємствами, уні­
верситетами та науковими центрами, сприяю­
чи технологічному розвитку та цифровій тран­
сформації. Посилення цифрових детермінант на 
всіх рівнях (макро, мезо, мікро) дозволить зро­
бити кластери більш адаптивними та інноваційно 
ефективними, закріпивши позиції України в гло­
бальному технопросторі.
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Інтегральний підхід до інвестиційного забезпечення 
інноваційного розвитку будівельних підприємств України 

на засадах цифровізації
Предметом дослідження є організаційно–економічний механізм інвестиційного забезпечен-

ня, що базується на інтегральному підході та концепції єдиної цифрової платформи.

Метою дослідження є проведення аналізу процесів інвестиційного забезпечення інноваційного 
розвитку будівельних підприємств України. Показано, що наявні підходи до залучення та управління 
інвестиціями мають фрагментарний, ситуативний характер, позбавлені стратегічної спрямовано-
сті та не відповідають сучасним викликам, зокрема потребам повоєнної відбудови. Ідентифіковано 
надмірну залежність від власних коштів та банківського кредитування, а також відсутність формалі-
зованих методик оцінки інноваційних проєктів, що ускладнює їх презентацію інвесторам. 

Методи дослідження. У процесі дослідження було використано комплекс взаємопов’язаних 
загальнонаукових та спеціальних методів: системний підхід застосовано для розгляду будівель-
ного підприємства як складної відкритої системи, у якій інвестиційна діяльність, інноваційний роз-
виток та цифровізація взаємодіють між собою; економіко–статистичний аналіз використовувався 
для вивчення поточних тенденцій та динаміки інвестиційного забезпечення у будівельній галузі 
України; інтегральне оцінювання було використано для розробки узагальненого показника ефек-
тивності інвестиційного забезпечення інноваційного розвитку; економіко–математичне моде-
лювання було застосовано для побудови моделі взаємозв’язку між обсягами інвестицій, рівнем 
цифровізації та інноваційною активністю підприємств, що дало змогу забезпечити комплексність 
дослідження, сформулювати узагальнені висновки та розробити практичні рекомендації що-

https://doi.org/10.5281/zenodo.17531754
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до удосконалення інвестиційного забезпечення інноваційного розвитку будівельних підприємств 
України на засадах цифровізації. 

Результати роботи. Для вирішення цієї проблеми розроблено комплексний організаційно–
економічний механізм, що перетворює управління інвестиціями з епізодичної задачі на системну 
бізнес–функцію. 

Галузь застосування результатів. Результати дослідження можуть бути використані буді-
вельними підприємствами для розробки та впровадження ефективних стратегій залучення інвес-
тицій, а також органами державної влади для вдосконалення політики стимулювання інноваційної 
діяльності в галузі.

Висновки. В основі механізму лежить інтегральна модель, спрямована на створення синергетич-
ного ефекту від взаємодії ключових суб’єктів (підприємство, держава, інвестори) та використання 
диверсифікованого інструментарію (фінансового, організаційного, інформаційного) для проактив-
ного формування інвестиційно–привабливих проєктів. Функціонування моделі базується на прин-
ципах прозорості, ризик–орієнтованості, гнучкості та цифрової інтеграції. Обґрунтовано, що техно-
логічним ядром механізму є єдина цифрова платформа з модульною архітектурою (ідентифікація 
інновацій, інвестиційне планування, ризик–менеджмент, моніторинг), яка виступає інструментом 
для подолання інформаційної фрагментації, автоматизації процесів оцінки та контролю. 

Ключові слова: інноваційний розвиток, інвестиційне забезпечення, будівельна галузь, органі-
заційно–економічний механізм, цифровізація.

ANTON MAKSIUTA

An integrated approach to investment support for 
the innovative development of Ukrainian construction 

enterprises based on digitalization
The subject of the study is the organizational and economic mechanism of investment support 

based on an integral approach and the concept of a unified digital platform.

The purpose of the study is to analyze the processes of investment support for the innovative 
development of construction enterprises in Ukraine. It is demonstrated that existing approaches to 
attracting and managing investments are fragmented, situational, lack strategic orientation, and do not 
meet current challenges, particularly the needs of post–war reconstruction. An excessive reliance on 
internal funds and bank lending has been identified, along with the absence of formalized methodologies 
for evaluating innovative projects, which complicates their presentation to potential investors.

Research methods. The study employed a set of interrelated general scientific and specialized 
methods. A systemic approach was used to consider a construction enterprise as a complex open 
system in which investment activity, innovative development, and digitalization interact with each other. 
Economic and statistical analysis was applied to study current trends and the dynamics of investment 
support in Ukraine’s construction sector. Integral evaluation was used to develop a generalized 
indicator of the effectiveness of investment support for innovative development. Economic and 
mathematical modeling was applied to construct a model of the interrelationship between investment 
volumes, the level of digitalization, and the innovative activity of enterprises. This comprehensive 
methodological framework made it possible to ensure the completeness of the study, formulate 
generalized conclusions, and develop practical recommendations for improving the investment 
support of innovative development of construction enterprises in Ukraine based on digitalization.

Research results. To address this issue, a comprehensive organizational and economic 
mechanism has been developed that transforms investment management from an occasional task 
into a systematic business function.

Field of application of the results. The research results can be used by construction enterprises 
to develop and implement effective investment attraction strategies, as well as by government 
authorities to improve policies for stimulating innovative activity in the sector.
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Постановка проблеми. Інноваційний роз­
виток будівельної галузі є ключовим фактором 
не лише для її власної конкурентоспроможності, 
але й для повоєнної відбудови та сталого еко­
номічного зростання України в цілому. Імпера­
тив «будувати краще, ніж було» (build back better) 
вимагає не простого відновлення зруйнованої 
інфраструктури, а обов’язкового впроваджен­
ня інноваційних, енергоефективних та цифрових 
технологій, що, в свою чергу, формує безпреце­
дентний попит на капітальні вкладення та вису­
ває нові вимоги до системи управління інвести­
ційними процесами.

Однак наявні в галузі підходи до залучення та 
управління інвестиціями переважно мають фра­
гментарний, ситуативний характер, позбавле­
ний стратегічної спрямованості та системної 
узгодженості. Аналіз виявляє надмірну залеж­
ність від банківського кредитування та власних 
обігових коштів, слабку інтеграцію інноваційної 
стратегії з фінансовим плануванням та відсут­
ність формалізованих методик оцінки інновацій­
них проєктів. Подібна практика, що продемон­
струвала свою низьку ефективність ще в умовах 
відносної стабільності, виявляється абсолютно 
неадекватною сучасним викликам, що постали 
перед вітчизняною економікою.

Виникає гостра науково–практична проблема, 
що полягає в розриві між стратегічною потре­
бою в масштабних інноваціях та неспроможні­
стю існуючої системи інвестиційного забезпе­
чення ефективно фінансувати цей процес. Існує 
нагальна потреба в переході від застарілих, ре­
активних методів пошуку фінансування до но­
вої парадигми управління, що базується на ін­
тегральному, проактивному підході та сучасних 
цифрових інструментах. 

Аналіз досліджень і публікацій. Питанням 
управління інноваційним розвитком будівельних 
підприємств присвячено низку наукових праць. 

Зокрема, І. Гонтарева та співавтори обґрунтову­
ють доцільність застосування системно–функ­
ціонального підходу, вказуючи на існуючий брак 
комплексних, науково обґрунтованих методич­
них положень у цій сфері. У межах свого дослі­
дження автори розробили модель регулюван­
ня ефективності, механізм моніторингу та метод 
прогнозування економічної ефективності управ­
ління інноваційним розвитком, тим самим сфор­
мувавши важливе підґрунтя для подальшої роз­
робки системних управлінських рішень [1]. 

Розглядаючи перешкоди на шляху інновацій, Т. 
Котуранова та М. Коногова ідентифікують комп­
лекс системних проблем, що характерні для укра­
їнських будівельних підприємств. Серед ключових 
бар’єрів автори виділяють обмеженість фінансу­
вання, відсутність сучасної бази для впроваджен­
ня інноваційних розробок, внутрішній опір змінам 
(«феномен опору інноваціям»), а також недостат­
ню кількість кваліфікованих кадрів. Особливо на­
голошується на негативному впливі нестабільної 
державної політики та слабкому рівні підтримки 
галузі, через що більшість інноваційних процесів 
мають не системний, а спонтанний характер [2].

З іншого боку, розглядаючи роль держави як 
ключового учасника інвестиційних процесів, 
О. Радченко та співавтори аналізують ефектив­
ність стратегічного управління державними ін­
вестиціями в будівельному секторі. Дослідники 
доходять висновку, що негативні ефекти такого 
управління напряму пов’язані з недостатнім рів­
нем ефективності державної політики та низькою 
інституційною спроможністю. Зокрема, ідентифі­
ковано такі проблеми, як громіздкі адміністра­
тивні процедури, недостатня увага до процесів 
планування та моніторингу, а також загальний 
брак інституційного потенціалу для забезпечен­
ня ефективної реалізації проєктів. Це підкреслює 
існування системних прогалин на макрорівні, які 
стримують інвестиційну активність та потребу­

Conclusions. At the core of the mechanism lies an integral model aimed at creating a synergistic 
effect through the interaction of key stakeholders (enterprises, the state, and investors) and the use of 
a diversified toolkit (financial, organizational, and informational) for proactively developing investment–
attractive projects. The functioning of the model is based on the principles of transparency, risk 
orientation, flexibility, and digital integration. It is substantiated that the technological core of the 
mechanism is a unified digital platform with a modular architecture (innovation identification, 
investment planning, risk management, and monitoring), which serves as a tool for overcoming 
information fragmentation and automating evaluation and control processes.

Keywords: innovative development, investment support, construction sector, organizational and 
economic mechanism, digitalization.
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ють розробки спеціалізованих механізмів дер­
жавної підтримки [3].

Переходячи до аналізу фінансових аспектів, до­
слідження М. Дуана, хоча і на прикладі комуніка­
ційних інженерних проєктів, висвітлює низку уні­
версальних для капіталомістких галузей проблем. 
Автор ідентифікує такі ключові фінансові ризики, 
як надмірний рівень фінансового важеля, зростан­
ня вартості виробничих ресурсів та інформацій­
ні бар’єри, що призводять до «сліпоти інвестицій­
них рішень». У роботі обґрунтовується необхідність 
переходу до раціонального управління інвестиція­
ми та вдосконалення механізмів контролю ризи­
ків, що безпосередньо вказує на неадекватність 
фрагментарних підходів та підтверджує доцільність 
розробки інтегрованих систем управління, здатних 
мінімізувати зазначені загрози [4].

Досліджуючи сучасний стан будівельної галузі, 
Н. Дуляба та Р. Жишко акцентують увагу на осо­
бливостях розвитку конкурентного середовища в 
умовах нестабільності. Автори зазначають, що по­
при всі виклики, ринок залишається динамічним, 
однак його розвиток ускладнюється економічни­
ми (інфляція, здорожчання матеріалів) та інститу­
ційними (корупція, недосконалість законодавства) 
факторами. У цьому контексті особливо важливим 
є висновок авторів про те, що саме впроваджен­
ня інновацій стає вирішальним інструментом для 
отримання конкурентних переваг. Це підтверджує, 
що для виживання та розвитку в агресивному кон­
курентному середовищі підприємствам необхідно 
перейти від спонтанних до стратегічно керованих 
інвестицій в інноваційні технології [5].

Систематизуючи доступні моделі фінансування 
інновацій, Р. Янковой проводить детальний ана­
ліз їхніх переваг та недоліків в українському біз­
нес–середовищі, розглядаючи внутрішні кошти, 
банківське кредитування, венчурне фінансуван­
ня, державну підтримку та краудфандинг. Осо­
бливу цінність становить висновок автора про 
те, що вибір оптимального джерела фінансуван­
ня залежить від конкретних потреб та обставин 
бізнесу, що вимагає глибокого аналізу та стра­
тегічного підходу. Це, у свою чергу, підкреслює 
актуальність розробки інструментарію, який би 
дозволив підприємствам робити такий обґрунто­
ваний вибір, диверсифікуючи джерела залучення 
капіталу для інноваційного розвитку [6].

Досліджуючи технологічний вимір інновацій, Д. 
Бондаренко та К. Калашнікова визначають циф­

ровізацію, і зокрема технологію інформаційного 
моделювання будівель (BIM), як основний важіль 
розвитку сучасної будівельної галузі. Разом з тим, 
автори ідентифікують ключові бар’єри на шляху її 
впровадження: значні початкові інвестиції, відсут­
ність ефективних цифрових стратегій на підпри­
ємствах, гострий дефіцит кваліфікованих кадрів 
та неврегульованість нормативної бази. Наяв­
ність цих системних перешкод прямо вказує на 
необхідність створення єдиного організаційно–
економічного інструментарію, здатного комплек­
сно вирішувати зазначені проблеми та приско­
рювати цифрову трансформацію галузі [7].

Доповнюючи аналіз наявних підходів, І.В. Мо­
сійчук досліджує інструменти стимулювання ре­
гіонального розвитку будівельних підприємств 
та пропонує їхню структуровану класифікацію 
за чотирма рівнями: стратегічним, економічним, 
цифровим та соціально–психологічним. Автор 
підкреслює, що в сучасних умовах саме цифро­
візація відіграє ключову роль у розвитку галу­
зі, та вказує на відсутність комплексного підходу 
до формування інструментів розвитку в попе­
редніх дослідженнях. Такий багаторівневий під­
хід є суголосним із запропонованим у даній ро­
боті інтегральним механізмом, оскільки він також 
охоплює стратегічні, економічні та технологічні 
(цифрові) аспекти управління інноваційним роз­
витком будівельних підприємств [8].

Занурюючись у технологічні аспекти цифро­
візації, С. Долгополов та співавтори досліджу­
ють синергію штучного інтелекту та BIM–техно­
логій для створення багаторівневої класифікації 
об’єктів будівельного майданчика. У їхній роботі 
запропоновано концепцію «еволюційного» циф­
рового двійника, де за допомогою нейронних 
мереж здійснюється автоматична ідентифіка­
ція, класифікація та оцінка відповідності фак­
тичного стану об’єктів їхній BIM–моделі на різних 
етапах життєвого циклу. Такий підхід є практич­
ною реалізацією технологічного ядра для моду­
ля моніторингу, запропонованого в рамках орга­
нізаційно–економічного механізму, оскільки він 
дозволяє автоматизувати контроль за ходом ре­
алізації проєктів, своєчасно виявляти відхилен­
ня та підвищувати якість управлінських рішень. 
Дане дослідження підтверджує, що сучасні тех­
нології здатні забезпечити технічну основу для 
функціонування інтегральних цифрових плат­
форм управління в будівництві [9].
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Досліджуючи інвестиційні процеси в умовах 
воєнного стану, Р. Палагусинець та О. Марушева 
проводять глибокий аналіз динаміки капітальних 
та прямих іноземних інвестицій у будівельну га­
лузь України впродовж 2022–2024 років. Авто­
ри констатують значний відплив капіталу на по­
чатку повномасштабного вторгнення, особливо 
за статтею «реінвестування доходів», що свід­
чить про глибоку кризу довіри інвесторів до ін­
ституційної спроможності держави. Вони також 
вказують на зміну структури інвестицій на ко­
ристь боргових інструментів, що підтверджує ви­
сокий рівень ризикованості. Ключовим для дано­
го дослідження є висновок авторів про нагальну 
потребу в удосконаленні інституційних механіз­
мів підтримки інвестування та формування но­
вої парадигми публічного управління, орієнтова­
ної на прозорість, адаптивність та партнерство з 
міжнародною спільнотою [10].

Підтверджуючи роль інновацій як рушійної си­
ли розвитку, В. Костюк та В. Шанта досліджу­
ють джерела фінансування інноваційної діяльно­
сті в будівельній галузі. На основі аналізу даних 
за 2010–2020 роки автори роблять ключовий 
висновок, що основним джерелом фінансуван­
ня залишаються власні кошти підприємств. Таке 
домінування внутрішніх ресурсів вказує на недо­
статню ефективність існуючих механізмів залу­
чення зовнішнього капіталу та системні бар’єри 
у доступі до державного, банківського чи інвес­
тиційного фінансування, підтверджуючи нагаль­
ну потребу в диверсифікації джерел та розробці 
інтегрованих механізмів інвестиційного забез­
печення, які будуть здатні подолати надмірну за­
лежність галузі від власних обігових коштів [11].

Досліджуючи зв’язок між венчурним капіталом 
та «зеленими» інноваціями, А. Беллуччі та співав­
тори емпірично доводять, що наявність «зелених» 
патентів значно підвищує ймовірність залучен­
ня венчурного фінансування, збільшуючи шанси 
компанії на отримання інвестицій до 20%. Авто­
ри роблять висновок, що «зелене» патентуван­
ня виступає потужним позитивним сигналом для 
венчурних інвесторів, який зменшує інформацій­
ну асиметрію та вказує на високий інноваційний 
потенціал. Цей висновок є особливо важливим у 
контексті адаптації сучасних фінансових інстру­
ментів для будівельної галузі, оскільки він обґрун­
товує доцільність розвитку не лише венчурного 
фінансування як такого, але й акцентує увагу на 

«зелених» та сталих інноваціях як на ключовому 
факторі інвестиційної привабливості [12].

Метою статті є розробка та наукове обґрун­
тування комплексного організаційно–економіч­
ного механізму інвестиційного забезпечення ін­
новаційного розвитку будівельних підприємств 
України, що базується на принципах системної 
інтеграції та використовує цифрову платформу 
як ключовий інструмент управління.

Виклад основного матеріалу. Перехід від 
фрагментарних та ситуативних методів управ­
ління інвестиціями, що домінують сьогодні в бу­
дівельній галузі, до системного підходу вимагає 
розробки цілісної, науково обґрунтованої інте­
гральної моделі. Така модель здатна забезпе­
чити значний синергетичний ефект від скоорди­
нованої та прозорої взаємодії всіх зацікавлених 
сторін, що є критично важливим в умовах пово­
єнної відбудови та посилення глобальних техно­
логічних викликів [1]. На відміну від застарілого 
реактивного підходу, який полягає у пошуку фі­
нансування у відповідь на вже виниклу потре­
бу, запропонований організаційно–економічний 
механізм передбачає створення на підприємстві 
безперервного, проактивного та стратегічно орі­
єнтованого процесу. Цей процес включає постій­
ний пошук, оцінку та структурування інноваційних 
ідей у форматі інвестиційно–привабливих проєк­
тів, що перетворює залучення капіталу з епізо­
дичної задачі на одну з ключових бізнес–функцій 
підприємства. Архітектоніка цього комплексно­
го механізму, що ґрунтується на взаємодії його 
ключових компонентів, представлена на рисунку.

Основними структурними елементами роз­
робленого механізму виступають його суб’єкти, 
об’єкт, інструментарій та фундаментальні прин­
ципи функціонування. Центральним елементом 
системи та її рушійною силою є будівельне під­
приємство, яке в рамках цієї моделі виступає не 
пасивним виконавцем, а активним суб’єктом, що 
генерує попит на інвестиції та долає існуючі вну­
трішні бар’єри, як–от «феномен опору інноваці­
ям» [2]. Іншими ключовими суб’єктами інвесту­
вання є держава в особі уповноважених органів, 
яка виконує багатогранну роль: регуляторну, 
стимулюючу та контрольну. Проте, як свідчать 
дослідження, саме низька інституційна спро­
можність та неефективність публічного управ­
ління інвестиціями є однією з головних перешкод 
для розвитку галузі, що підтверджується знач­
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ним відпливом капіталу та кризою довіри інвес­
торів в умовах війни [10]. Важливими суб’єктами 
є інвестори, що являють собою диверсифікова­
ну групу, яка включає венчурні фонди, що орієн­
туються на високотехнологічні ризикові проєк­
ти (ConTech), привабливість яких значно зростає 
за наявності у компанії «зелених» патентів [12]. 
Окрему роль відіграють фінансові інституції (бан­
ки, інвестиційні фонди), доступ до яких наразі 
ускладнений, через що підприємства здебільшо­
го покладаються на власні кошти.

Об’єктом інвестиційного забезпечення є без­
посередньо інноваційні проєкти будівельного 
підприємства. Спектр цих проєктів надзвичай­
но широкий і може мати різний характер: тех­
нологічний, що передбачає впровадження пе­
редових рішень як BIM, що визнано ключовим 
важелем цифрової трансформації галузі, 3D–
друк, роботизація будівельних процесів чи ство­
рення цифрових двійників об’єктів; продуктовий, 
орієнтований на розробку та застосування но­
вих енергоефективних матеріалів; організацій­
но–управлінський, що включає впровадження 
сучасних систем управління проєктами; або еко­
логічний, спрямований на реалізацію проєктів 
«зеленого» будівництва, що, як доведено, підви­

щує інвестиційну привабливість для венчурного 
капіталу [12].

Для досягнення поставлених цілей підприєм­
ство використовує комплексний інструментарій, 
що синергетично поєднує фінансові, організацій­
ні та інформаційні важелі [8]. До фінансових ін­
струментів належать як традиційні (власні кош­
ти, банківське кредитування), так і більш сучасні 
та адаптовані до інноваційної діяльності (венчурне 
фінансування, випуск корпоративних чи «зелених» 
облігацій, краудфандинг), що дозволяє диверси­
фікувати джерела капіталу та зменшити залеж­
ність від внутрішніх ресурсів [6, 11]. Організацій­
ні важелі включають розробку та імплементацію 
формалізованої системи ризик–менеджменту, 
що дозволяє уникнути «сліпоти інвестиційних рі­
шень» в умовах високої невизначеності, а також 
використання механізмів державно–приватного 
партнерства. Інформаційні ресурси, що є техноло­
гічним фундаментом моделі, представлені цифро­
вими платформами (Common Data Environment), 
базами даних інноваційних технологій та прогнос­
тичними аналітичними системами.

Ефективне функціонування всієї системи за­
безпечується дотриманням низки взаємопов’я­
заних принципів. Принцип прозорості передбачає 

Схема інтегральної моделі інвестиційного забезпечення інноваційного розвитку будівельного 
підприємства
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максимальну відкритість інформації про проєк­
ти та фінансові потоки, що є умовою для залучен­
ня інвесторів та мінімізації корупційних ризиків, 
які є значним бар’єром для розвитку конкурент­
ного середовища [5]. Принцип ризик–орієнтова­
ності вимагає, щоб механізм містив інструменти 
для ідентифікації, оцінки та управління ризиками, 
пов’язаними з інноваційною діяльністю [4]. Гнуч­
кість моделі забезпечує її здатність адаптуватися 
до мінливих умов ринку та технологічних трендів.

Наріжним каменем, що об’єднує всі елемен­
ти в єдину, злагоджену систему, є цифрова інте­
грація. Цей принцип, як і вся модель, базується на 
системному підході, формуючи тісний синерге­
тичний зв’язок з іншими. Саме цифрова інтегра­
ція, реалізована через єдину платформу, дозволяє 
агрегувати та надавати верифіковані дані усім сто­
ронам, забезпечуючи реальну прозорість. У свою 
чергу, прозорість є фундаментом для ефективного 
ризик–менеджменту, адже без повного розуміння 
стану проєкту неможливо адекватно оцінити ризи­
ки. Отже, лише комплексне дотримання всіх прин­
ципів дозволяє механізму функціонувати як єди­
ний, узгоджений та адаптивний організм.

Практичне втілення принципу цифрової інте­
грації знаходить своє вираження у створенні та 
впровадженні єдиної корпоративної цифрової 
платформи, яка стає технологічним ядром всьо­
го механізму. Саме цифровізація виступає тим 
інструментальним засобом, що дозволяє подо­
лати проблему «інформаційних силосів», яка є 
однією з перешкод на шляху до цифрової тран­
сформації. Управління інноваційними проєктами, 
що характеризуються високим рівнем невизна­
ченості, вимагає оперативного доступу до ве­
рифікованих даних та потужних аналітичних ін­
струментів, що можуть бути реалізовані на основі 
поєднання BIM та штучного інтелекту для ство­
рення «еволюційного» цифрового двійника.

Реалізація запропонованої інтегральної моде­
лі переводить управління інвестиціями на якіс­
но новий, стратегічний рівень. Вона трансфор­
мує будівельне підприємство з пасивного об’єкта 
зовнішніх впливів на проактивного суб’єкта інно­
ваційного процесу. Синергетична взаємодія клю­
чових суб’єктів, гнучке використання сучасного 
інструментарію та дотримання базових принци­
пів, технологічно підкріплені цифровою платфор­
мою, створюють умови для ефективної реаліза­
ції інноваційних проєктів. Фінальним результатом 

стає сталий інноваційний розвиток, що підвищує 
конкурентоспроможність підприємства та по­
кращує загальну інвестиційну привабливість усієї 
будівельної галузі України, що є ключовою пере­
думовою для її модернізації та успішної інтеграції 
у світову економіку. 

Висновки
У результаті проведеного дослідження було 

сформовано науково обґрунтований комплек­
сний організаційно–економічний механізм ін­
вестиційного забезпечення інноваційного роз­
витку будівельних підприємств, що дає змогу 
подолати недоліки існуючих фрагментарних та 
ситуативних підходів. Запропонована модель 
передбачає перехід до стратегічного, системно­
го управління інвестиційною діяльністю в контек­
сті цифрової трансформації галузі.

Центральним елементом механізму виступає 
єдина цифрова платформа з модульною архі­
тектурою, яка забезпечує комплексну інтегра­
цію ключових учасників інвестиційного проце­
су – підприємств, інвесторів, державних органів. 
Така платформа слугує технологічною основою 
для реалізації принципів прозорості, ризик–орі­
єнтованості, гнучкості та адаптивності до змін 
зовнішнього середовища. Вона дозволяє авто­
матизувати процеси ідентифікації інноваційних 
проєктів, інвестиційного планування, управління 
ризиками та моніторингу реалізації.

Впровадження механізму сприятиме розши­
ренню можливостей для залучення диверсифі­
кованих джерел фінансування, зокрема через 
зменшення інформаційної асиметрії між суб’єк­
тами ринку, підвищенню ефективності прийняття 
управлінських рішень та зниженню інвестиційних 
ризиків. Очікуваним результатом є забезпечення 
сталого інноваційного розвитку будівельних під­
приємств, що у свою чергу посилює конкуренто­
спроможність галузі в умовах поствоєнної відбу­
дови та глобальних викликів.

Таким чином, запропонований підхід має як на­
укову, так і прикладну цінність, відкриваючи нові 
перспективи для ефективного управління інвес­
тиційно–інноваційними процесами в будівельній 
сфері України.
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Брендинг в аграрній сфері як формат комплексного 
управління агропроектом 

Об’єктом дослідження є система брендів в аграрній сфері, що охоплює аграрний сектор (ви-
робництво, переробку, технології) та сільські території (інфраструктуру, соціально–культурний 
розвиток, екологічні аспекти), як формат комплексного стратегічного управління проєктами. 

Предметом дослідження є механізми інтеграції всіх форм бренду в проєктне управління 
аграрною сферою. 

Мета дослідження полягає у розробці моделі комплексного брендингу в аграрну сферу як 
стратегічного формату підвищення її інвестиційної привабливості, конкурентоспроможності та со-
ціально–економічної стійкості.

Наукова новизна полягає у комплексному застосуванні всіх форм бренду в аграрній сфері, що 
інтегрує розвиток аграрного сектору та сільських територій у єдину стратегічну модель, формую-
чи стійкі механізми управління агропромисловими, соціальними, економічними, екологічними та 
інвестиційними процесами. 

Практична цінність отриманих результатів дослідження полягає у можливості застосування його 
результатів державними структурами, аграрним бізнесом та місцевими громадами для вдоскона-
лення механізмів управління аграрною сферою, що сприятиме підвищенню її інвестиційної прива-
бливості, соціального розвитку та економічної стабільності.

Висновки. Брендинг в аграрній сфері розглядається як стратегічний інструмент комплексного 
розвитку агропроєктів та сільських територій, що сприяє формуванню стійкої моделі управління, 
соціально–економічному зростанню та інтеграції українського агросектору у світові ринки та сут-
тєвому підвищенню соціально–економічних умов проживання населення на сільських територіях. 
Встановлено, що для його ефективного впровадження необхідний системний підхід, який враховує 
економічні, соціальні, екологічні та технологічні аспекти, а також адаптацію стратегій до умов наці-
онального ринку, що охоплює інституційну підтримку, партнерські моделі та довгострокові марке-
тингові рішення. Обґрунтовано, що територіальний бренд сільської місцевості забезпечує конку-
рентоспроможність регіону, підтримує розвиток корпоративних брендів, брендів товарів та послуг, 
сприяє залученню інвестицій і формуванню позитивного іміджу агросектору на міжнародному рів-
ні. Запропонована модель комплексного брендування аграрної сфери забезпечує взаємозв’язок 
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із управлінням ресурсами, регіональним плануванням сільської території та глобальною інтегра-
цією аграрного сектору. 

Ключові слова: аграрна сфера, аграрний сектор, брендинг сільських територій, проєктне 
управління, імідж аграрної сфери.

HALYNA STYDINSKA

Branding in the agrarian sphere as a format of 
comprehensive agricultural project management

The object of the study is the system of brands in the agricultural sector, covering the agricultural 
sector (production, processing, technologies) and rural areas (infrastructure, socio–cultural 
development, environmental aspects), as a format of comprehensive strategic project management.

The subject of the study is the mechanisms for integrating all forms of brand into project 
management of the agricultural sector.

The purpose of the study is to develop a model of integrated branding in the agricultural sphere as 
a strategic format for increasing its investment attractiveness, competitiveness, and socio–economic 
sustainability.

The scientific novelty lies in the comprehensive application of all forms of branding in the agricultural 
sphere, which integrates the development of the agricultural sector and rural areas into a single 
strategic model, forming sustainable mechanisms for managing agro–industrial, social, economic, 
environmental and investment processes.

The practical value of the obtained results lies in the possibility of applying its results by state 
structures, agrarian businesses, and local communities to improve the mechanisms of management 
of the agricultural sector, which will contribute to increasing its investment attractiveness, social 
development, and economic stability.

Conclusions. Branding in the agricultural sphere is considered as a strategic tool for the comprehensive 
development of agricultural projects and rural areas, which contributes to the formation of a sustainable 
management model, socio–economic growth and integration of the Ukrainian agricultural sector into 
world markets and a significant improvement in the socio–economic living conditions of the population 
in rural areas. It has been established that for its effective implementation, a systematic approach is 
required that takes into account economic, social, environmental and technological aspects, as well as 
the adaptation of strategies to the conditions of the national market, which includes institutional support, 
partnership models and long–term marketing solutions. It is substantiated that the territorial brand of 
rural areas ensures the competitiveness of the region, supports the development of corporate brands, 
brands of goods and services, promotes investment attraction and the formation of a positive image of 
the agricultural sector at the international level. The proposed model of comprehensive branding of the 
agricultural sphere provides an interconnection with resource management, regional planning of rural 
areas and global integration of the agricultural sector.

Key words: agricultural sphere, agricultural sector, branding of rural areas, project management, 
image of the agricultural sphere.

Постановка проблеми. Аграрна сфера України 
історично є основою її економіки, гарантуючи продо­
вольчу безпеку країни, забезпечуючи значну частку її 
експорту та формуючи її конкурентоспроможність на 
світових ринках. Проте сьогодні її розвиток стикаєть­
ся з переліком системних проблем, що загрожують 
її стабільності, сталості та майбутньому, йдеться про 
полікризу аграрної сфери країни [14].

Концептуальна проблема розвитку аграрної 
сфери України криється у неефективній архітектурі 

її національної економіки. Первинний сектор еконо­
міки України, куди входить сільське господарство 
разом із видобувною галуззю, рибним та лісовим 
господарством, у секторальній структурі економіки 
майже у три рази перевищує середньосвітовий рі­
вень та має небезпечну тенденцію до подальшого 
збільшення, що загрожує країні перетворитися на 
світового сировинного донора, а, головне, гальмує 
підвищення добробуту населення країни в цілому 
через наявність оберненої залежності ВВП на душу 
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населення від розміру первинного сектора. В ком­
петенції брендингу, як форматі комплексного про­
єктного управління аграрною сферою, знаходить­
ся можливість оптимізувати секторальну структуру 
економіки України [12]. 

Руйнівного удару по аграрній сфері України на­
несла та продовжує наносити російсько–укра­
їнська війна, яка знищує аграрну техніку та інф­
раструктуру, забруднює сільськогосподарські 
землі мінуванням та бомбуванням, блокує тра­
диційні логістичні шляхи для експорту продукції 
аграрного сектору, негативно впливає внутріш­
ню та зовнішню міграцію сільського населення. 
Заступник голови Всеукраїнської аграрної ради 
Денис Марчук зауважив з цього приводу: «Пря­
мі збитки аграрного сектору становлять близько 
30 млрд дол. США включаючи знищення елева­
торів, ферм, техніки та мінування земель.  Непрямі 
втрати сягають до 100 млрд дол. США, що пов’я­
зано з порушенням логістики, зниженням цін на 
експортні товари та скороченням виробництва 
[18]. За іншими оцінками «за період від 22 лютого 
2022 року й до сьогодні втрачено 1 261 аграрних 
підприємств, загалом аграрний сектор є одним 
з найбільш постраждалих від війни, збитки якого 
в 2024 склали понад 80 млрд дол. США [7]. За 
розрахунками центру дослідження продовольства 
та землекористування (KSE Агроцентр) та Міна­
грополітики «втрати сільського господарства оці­
нюються у 40 млрд дол. США, з яких 6,6 млрд дол. 
США – прямі збитки (знищена техніка, зерносхо­
вища, тваринництво), в т.ч. 84,2 тис. одиниць тех­
ніки та устаткування – 2,9 млрд дол. США., зер­
носховища – 1,1 млрд дол. США.; майже 400 
тис. бджолосімей, 95 тис. голів кіз та овець, 212 
тис. голів великої рогатої худоби, 507 тис. свиней 
та майже 11,7 млн голів птиці на суму 362,5 млн 
дол. США; багаторічних культур – на 348,7 млн 
дол. США, тощо. А непрямі втрати через змен­
шення виробництва та падіння цін становлять 
34,25 млрд дол. США» [8]. 

Поряд із викликами війни, аграрна сфера дов­
гий час потерпає від неефективного менедж­
менту в органах державної влади та місцевого 
самоврядування  че  рез відсутність довгостро­
кової державної політики підтримки агросектору; 
непрозоре розподілення ресурсів та дотацій, що 
ускладнює фінансову стабільність фермерства, 
бо підтримкою користуються переважно аграр­
ні холдинги; повільну адаптацію до глобальних 

трендів, що перешкоджає розвитку сучасних 
агротехнологій та екологічних стандартів.

Ситуацію в аграрній сфері ускладнює демогра­
фічна криза та зникнення сотень сіл, що веде до: 
скорочення робочої сили в аграрному виробни­
цтві; зменшення економічної активності; зник­
нення культурної спадщини українського села, 
руйнування соціальної інфраструктури; втра­
ти потенціалу розвитку агротуризму, локального 
виробництва та фермерських ініціатив.  3 1991 
по 2012 роки в Україні зникло 528 сільських на­
селених пунктів, серед яких 34 селища й 494 се­
ла у зв’язку з відсутністю у них жителів. Найбіль­
ше зникло сіл на Київщині (94), Полтавщині (55), 
Житомирщині (45), Сумщині (45), Харківщині 
(42), Чернігівщині (40) [17].

Екологічне забруднення також загрожує дов­
гостроковому існуванню та ефективному роз­
витку аграрної сфери. Зменшується родючість 
ґрунтів через інтенсивне використання ресурсів 
та хімічне забруднення; низька якість питної води 
та виснаження водних джерел; спостерігається 
зниження біорізноманіття, що впливає на при­
родний баланс агроекосистем. 

Розв’язання цих проблем потребує не точко­
вих рішень, а системного підходу, що охоплює весь 
аграрний сектор та сільські території, що знахо­
диться в компетенції брендингу аграрної сфери. Та­
ким чином, актуальність та своєчасність досліджен­
ня зумовлена необхідністю комплексного розвитку 
аграрної сфери для формування конкурентоспро­
можної, інвестиційної привабливої та стійкої агро­
системи, здатної ефективно реагувати на сучасні 
економічні, екологічні та соціальні виклики.

Об’єктом дослідження є система брендів в 
аграрній сфері, що охоплює аграрний сектор 
(виробництво, переробку, технології) та сільські 
території (інфраструктуру, соціально–культурний 
розвиток, екологічні аспекти), як формат комп­
лексного стратегічного управління проєктами. 

Предметом дослідження є механізми інтеграції 
всіх форм бренду в проєктне управління аграр­
ною сферою. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. У 
сучасних наукових дискусіях значна увага при­
діляється дослідженню механізмів підвищення 
ефективності аграрного виробництва, вдоскона­
лення соціально–економічних умов проживання 
населення на сільських територіях, а також опти­
мізації управління аграрними ресурсами, тоді як 
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окремий напрямок досліджень зосереджується 
на брендингу як точковому інструменті, застосо­
ваному для формування іміджу окремих терито­
рій чи агропромислових підприємств без комп­
лексної інтеграції в систему управління аграрною 
сферою. Науковці розмірковують над проблемою 
ефективного розвитку аграрної сфери, підкрес­
люють її значний масштаб та складність, шука­
ють оптимальні шляхи її вирішення, моделюють 
процеси удосконалення, але втрачають важли­
вий аспект проблеми, який полягає у необхідно­
сті інтегрованого рішення, що цілком вписуєть­
ся у проєктне комплексне управління аграрною 
сферою у форматі брендингу.

Науковці досліджують окремі напрями розвит­
ку сільських територій, окрема О. Головня зосе­
редилася на аналізі соціальних бізнес–проектів 
на сільських територіях. Як один з прикладів та­
ких проєктів авторка наводить проект Миронів­
ського хлібопродукту «Село: Кроки до розвит­
ку», який, на її думку, сприяє не лише поширенню 
підприємництва на селі, а й є прикладом того, як 
успіх однієї людини може вплинути на розвиток 
цілої громади [9, с. 78–79]. 

Значна частина науковців намагаються комп­
лексно досліджувати тему розвитку сільських те­
риторій. Зокрема Н. О. Мартинова досліджує ло­
кальне партнерство у сфері розвитку сільських 
територій Європейського Союзу, їх адаптація до 
національного законодавства України та визна­
чає його як форму співпраці партнерів (у тому 
числі інтернаціональна співпраця), стратегічним 
елементом якої обов’язково повинен бути орган 
місцевого самоврядування. Авторка упевнена, 
що партнери мають спільно, систематично, стій­
ко та стало з використанням інноваційних методів 
і засобів планування, проектування та реалізації 
виконувати певні дії й впроваджувати різноманіт­
ні ініціативи на користь локальних сільських гро­
мад у визначених сферах сільськогосподарської 
діяльності (виробничій, соціальній, екологічній) 
із метою реалізації локальних програм розвитку 
сільських територій [5, с. 278–279]. Дійсно, ло­
кальне партнерство є одним із пріоритетних шля­
хів розвитку сільських територій, оскільки сприяє 
створенню нових фірм, зміцненню конкуренто­
спроможності наявних підприємств, залученню 
інвестицій, чим допомагає у створенні нових ро­
бочих місць та й взагалі в активізації сільського 
розвитку. Встановлення локального партнерства 

свідчить про готовність місцевої влади та громади 
в цілому до впровадження складного проєктного 
рішення. Локальне партнерство, як форма впро­
вадження інноваційного проєкту в аграрній сфері 
розглядаються нами як одна з ефективних форм 
поряд із агропромисловими кластерами та брен­
дингом [13, с. 59].

Важливим етапом алгоритму підвищен­
ня ефективності аграрної сфери є визначення 
стратегії. Саме тому, корисним є дослідження М. 
М. Тимошенко, який визначає серед всіх стра­
тегій такі, що можуть забезпечити прискорення 
соціально–економічного розвитку села в Україні: 
стратегія поглибленої модернізації агропромис­
лового комплексу, стратегія розвитку малого та 
середнього бізнесу на сільських територіях, стра­
тегія розвитку зеленої енергетики. Основними 
перевагами даних стратегій, на думку автора, є 
їх функціональна спрямованість на забезпечен­
ня економічної стабільності на селі, підвищення 
рівня життя сільського населення, а також орієн­
тованість на збереження навколишнього сере­
довища, разом з тим, у висновку йдеться про не­
обхідність забезпечення комплексного підходу 
до розробки та реалізації економічних страте­
гій сталого розвитку сільських територій Украї­
ни [15, с. 34]. Такий висновок свідчить, що пе­
релічені стратегії не скеровують до комплексного 
розвитку. І. В. Фурман та О. В. Дмитрик О.В. також 
досліджують стратегічні напрями розвитку сіль­
ських територій та пропонують впроваджувати 
розвиток сільських територій на засадах дрібно­
товарного виробництва та розвитку виробництва 
біопалива. Автори запропонували цілісну систе­
му з 17 операційних цілей та пріоритетів сіль­
ського зайнятості населення, яке відповідає ідеї 
комплексності проєкту управління [16, с. 50].

Досліджуючи розвиток сільських територій на 
інноваційних засадах Ф. А. Важинський справед­
ливо зауважує, що інноваційний розвиток сіль­
ських територій України можливий лише на ос­
нові відповідної моделі, яка має розроблятися в 
кожному регіоні і враховувати його особливос­
ті та можливості та має носити комплексний ха­
рактер. Як приклад автор наводить модель «Нова 
сільська громада», що створена у Поліссі та Кар­
патському регіону згідно з наказу Міністерства 
аграрної політики України № 280 від 01.06.2010 
р. [1]. Результати та ефективність цієї моделі оці­
нити немає можливості через відсутність інфор­
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мації. Головним стимулом до поширення такої 
практики мають стати детальні звіти з результа­
тами впровадження кожного проєкту.

Управління розвитком сільських територій 
України є об’єктом дослідження і Н.О. Петренко та 
І. В. Чукіної. На думку авторів управління розвит­
ком сільських територій має відбуватися на ос­
нові реалізації положень активної політики ста­
лого розвитку, що вимагає регіонального підходу, 
оскільки реалізація соціально–економічних про­
ектів і програм у сільській місцевості передба­
чає здійснення комплексу заходів на конкретних 
територіальних структурних одиницях, що відріз­
няються не тільки ресурсним потенціалом, але й 
специфічними проблемами розвитку, в тому числі 
особливостями трудової діяльності [9, с. 159]. Це 
цілком корелює з баченням Важинського Ф.А., а 
також відповідає одному з аспектів застосування 
брендингу в аграрній сфері – коректного вибору 
об’єкту для створення територіального бренду, що 
головуватиме в системі всіх форм бренду та ви­
конуватиме підтримуючу, інтегруючу функцію.

Невирішені раніше частини загальної про­
блеми. Попри те, що брендування традиційно 
розглядається як точковий маркетинговий ін­
струмент для просування товарів, підприємств, 
територій, подій, особистостей, у цьому дослі­
дженні вперше запропоновано його комплексне 
застосування як інтегрованої моделі управлін­
ня агропроєктами, що дозволяє синхронізувати 
стратегічне планування, економічний розвиток, 
соціальну згуртованість та екологічну стійкість 
для формування конкурентоспроможної та ін­
вестиційно привабливої аграрної сфери України.

Мета дослідження полягає у розробці моде­
лі комплексного брендингу в аграрній сфері як 
стратегічного формату підвищення її інвестицій­
ної привабливості, конкурентоспроможності та 
соціально–економічної стійкості.

Відповідно до мети поставлені наступні завдання:
1 Визначити теоретико–методологічні осно­

ви брендингу в аграрної сфери та його ключову 
роль у її комплексному розвитку. 

2. Визначити ключові чинники успішного впро­
вадження брендингу у структуру аграрних проєктів 
та механізми його адаптації до українських реалій. 

3. Візуалізувати модель комплексного брендин­
гу в аграрній сфері як стратегічного формату під­
вищення її інвестиційної привабливості, соціально–
економічної стійкості та конкурентоспроможності.

4. Запропонувати стратегічні рекомендації щодо
ефективного управління системою брендів в аграр­
ній сфері для забезпечення її сталого розвитку. 

Викладення основного матеріалу дослі­
дження. У сучасних умовах розвитку аграрної 
сфери, що перебуває під впливом глобальних 
економічних змін, екологічних викликів та тран­
сформації соціально–демографічних процесів, 
брендинг набуває значення як стратегічний ме­
ханізм комплексного управління агропроєктами. 
Традиційний підхід до брендування в агросфе­
рі здебільшого орієнтований на точкові рішен­
ня – просування окремих продуктів, підприємств 
чи регіонів – без інтеграції у ширшу систему еко­
номічних, управлінських та соціальних процесів. 
Натомість комплексний брендинг аграрної сфе­
ри передбачає синергію маркетингових, управ­
лінських та територіальних стратегій, що сприяє 
залученню інвестицій, підвищенню конкуренто­
спроможності агропроєктів, покращенню соці­
ально–економічного середовища сільських те­
риторій та формуванню стійкої моделі розвитку 
в єдину стратегічну платформу для ефективного 
функціонування агросфери. Застосування брен­
дингу в аграрній сфері розглядається як формат 
комплексного проєктного управління розвитком 
як аграрного виробництва, так і сільських тери­
торій в контексті двохвекторної моделі інновацій­
ного розвитку аграрної сфери.

Брендинг аграрної сфери ґрунтується на між­
дисциплінарному поєднанні економічних, соці­
ологічних, управлінських та маркетингових під­
ходів, що формують стратегічну ідентичність 
агросектору та сільських територій. Він має 
комплексний характер, оскільки включає не ли­
ше імідж аграрної продукції та підприємств, а 
й просторові, соціальні та інвестиційні аспек­
ти сільських територій, їхнє позиціонування на 
внутрішньому та глобальному ринку.  Брендинг 
як формат комплексного проєктного управління 
розвитком аграрної сфери вдало відповідає ви­
кликам та потребам двовекторної моделі іннова­
ційного розвитку аграрної сфери [4].

Автором територіального брендингу є Саймон 
Анхольт, який розглядає території як інвестицій­
но та соціально значущі простори, які формують 
власну ідентичність через бренд та започаткував 
рейтинг брендів країн [20]. Концепція корпора­
тивного брендування акцентує увагу на створен­
ні сильного іміджу агропідприємств, кооперативів, 
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інших юридичних осіб на сільських територіях для 
підвищення їхньої конкурентоспроможності. Тео­
рія соціального капіталу (П’єр Бурдьє вперше ввів 
це поняття; Джеймс Коулмен розглядав соціаль­
ний капітал як фактор, що сприяє ефективності 
колективних дій; Роберт Патнем досліджував со­
ціальний капітал в контексті громадської актив­
ності та демократичного розвитку) пояснює роль 
громадських ініціатив та комунікації у формуванні 
позитивного сприйняття аграрних регіонів. Стра­
тегічний маркетинг Ф. Котлера є універсаль­
ним інструментом, який з врахуванням специ­
фіки агросектору сприяє встановленню міцного 
зв’язку між брендми та економічною ефективніс­
тю аграрного виробництва [3]. Екологічний брен­
динг спрямований на формування сталого іміджу 
агросектору через підтримку еко–стандартів [6].

Брендинг в аграрній сфері реалізується через 
поєднання класичних маркетингових методик та 
сучасних підходів до територіального управлін­
ня та спирається на принципи, що представлені 
у табл. 1:

Серед методів дослідження та впроваджен­
ня брендингу в аграрній сфері варто згадати 
SWOT–аналіз – визначення сильних і слабких 
сторін брендів всіх форм; комплексне соціологіч­
не опитування для оцінки сприйняття бренду се­
ред сільського населення, органів місцевої вла­
ди та бізнесу; розробку ефективних стратегій для 
брендингу аграрних територій; моделювання та 
вибір оптимальної архітектури бренду [10]; оцін­
ку вартості брендів різними методами [11]; еко­
номічний прогноз через оцінка впливу бренду на 
інвестиції та розвиток агросектору.

Брендинг відіграє ключову роль у комплексно­
му розвитку аграрної сфери, що відображається 
на зміцненні економічної позиції аграрного сек­

тору через підвищення конкурентоспроможності 
продукції, підприємств та суттєвому покращен­
ні соціально–економічних умов проживання на 
сільських територіях; на створенні позитивного 
іміджу сільських територій, що сприяє залучен­
ню інвестицій, розвитку агротуризму та інфра­
структури; на підвищенні соціальної згуртовано­
сті через об’єднання місцевих громад навколо 
концепції розвитку території; на розвитку міжна­
родної інтеграції через просування українських 
брендів аграрної сфери, перш за все, товарів 
та послуг, на світовому ринку; на забезпечення 
умов сталого розвитку, як балансу між економіч­
ними інтересами, екологічними стандартами та 
соціальними аспектами.

Серед чинників успішного впровадження брен­
дингу у структуру аграрних проєктів виокремимо 
ключові (економічні, соціальні та культурні, еко­
логічні та технологічні, комунікаційні та управлін­
ські), що представлені на рис. 1:

Деталізуємо кожний з чинників, що на рис.1. 
Серед економічних чинників ключовими вважа­
ємо: інвестиційну привабливість, яка сприяє за­
лученню фінансування та партнерських проєк­
тів; конкурентоспроможність продукції та послуг, 
підприємств, як оптимально позиціонованих 
та унікальних для внутрішнього та зовнішньо­
го ринків; агропромислові кластери, що інтегру­
ють бренди в комплексну екосистему агросфери, 
що об’єднує виробників, переробні підприємства 
та логістичні платформи тощо. Серед соціаль­
них та культурних чинників до ключових відно­
симо: ідентичність сільських територій (форму­
вання бренду громади через локальну культуру, 
традиції та гастрономічну спадщину); громад­
ську підтримку (залучення місцевого населення 
до розвитку територіального бренду для підви­

№ Принцип Зміст принципу

1 Системний підхід Брендинг має інтегрувати всі складові аграрної сфери: продукцію, послуги, 
події, підприємства, громади, регіони.

2 Комплексність Брендинг має врахувати економічні, соціальні, екологічні, культурні аспек­
ти у формуванні брендів в аграрній сфері.

3 Гнучкість Бренд адаптує стратегії формування всіх форм бренду та їх просування до 
різних територіальних та економічних умов.

4 Інноваційність
Використання Big Data, GIS–технологій, інших інновацій в аграрній сфері 
та соціологічних досліджень спрощують розробку та просування рішень по 
формуванню та просуванню комплексного бреду в аграрній сфері. 

5 Комунікативність Створення міцного зв’язку між локальними громадами, бізнесом та спо­
живачами через бренд.

Таблиця 1. Основні методологічні принципи брендингу аграрної сфери

Джерело: запропоновано автором
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щення рівня соціальної згуртованості); розви­
ток агротуризму для популяризації фермерських 
господарств, екотуризму та локальних ініціа­
тив. До групи екологічних та технологічних чин­
ників належать: сталий розвиток, що вимагає 
від брендів сільської території, товарів та послуг 
відповідати екологічним стандартам, ощадливо 
використовувати природні ресурси, в тому чис­
лі підтримувати якість родючого шару землі, та 
зелених технологій; інноваційні рішення (вико­
ристання цифрових технологій у брендуванні, 
включаючи блокчейн для контролю якості про­
дукції, GIS–технології для оптимізації земельно­
го використання та інших інновацій); екологічний 
маркетинг (включення у брендинг аграрної сфе­
ри концепції органічного виробництва, зменшен­
ня шкідливого впливу на довкілля).  Комунікаційні 
та управлінські чинники – це, перш за все, стра­
тегічне позиціонування (зрозуміла місія, чіткі цін­
ності, унікальні переваги регіону, продукції або 
агропроєкту в цілому); ефективний PR та цифро­
вий маркетинг, що сприяють просуванню брен­
дів аграрної сфери всіх форм – територіальної, 
корпоративної, комерційної, організаційної через 
соціальні мережі, партнерські програми, міжна­
родні виставки тощо; державна підтримка, що 
має інтегрувати аграрні проєктів у стратегії наці­
онального розвитку агросектору.

Використання брендингу, як формату комплек­
сного проєктного управління інноваційним роз­

витком аграрної сфери, повинне спиратися на 
певні механізми його адаптації до українських 
реалій. Серед таких механізмів варто згадати 
регіональну сегментацію через розробку страте­
гій формування та просування брендів аграрної 
сфери всіх форм з урахуванням специфіки кож­
ної аграрної локації України (зокрема, Карпати 
– еко–фермерство, степові зони – зернове ви­
робництво, Полісся – органічні продукти); інте­
грацію брендингу у державну політику через роз­
робку національної стратегії підтримки аграрних
проєктів; створення регіональних бренд–асоціа­
цій через формування об’єднань виробників, які
просуватимуть спільні комерційні бренди на зов­
нішніх ринках; адаптацію до міжнародних стан­
дартів через приведення брендів українських
аграрних територій до норм та стандартів ЄС
та глобальних екологічних вимог; впроваджен­
ня освітніх програм через навчання агробізнесу
методам ефективного брендингу, менеджменту
та управління конкурентоспроможністю.

Розуміючи теоретико–методологічні основи 
брендингу в аграрної сфери, його ключову роль 
у її комплексному розвитку та, враховуючи вплив 
ключових чинників на успішне впровадження 
брендингу у структуру аграрних проєктів, меха­
нізми його адаптації до українських реалій, ві­
зуалізуємо модель застосування комплексно­
го брендингу в аграрній сфері як стратегічного 
формату підвищення її інвестиційної привабли­

Рисунок 1. Ключові чинники успішного впровадження брендингу у структуру аграрних проєктів
Джерело:запропоновано автором
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вості, соціально–економічної стійкості та кон­
курентоспроможності в контексті двовекторної 
моделі інноваційного розвитку аграрної сфери 
України, що представлено на рис. 2:

Функцію базового та підтримуючого бренду в 
моделі комплексного застосування брендингу в 
аграрній сфері має відігравати територіальний 
бренд, оскільки саме він формує стратегічну осно­
ву для позиціонування регіону на внутрішньому та 
зовнішньому ринках через ідентифікацію терито­
рії – визначення унікальних характеристик, що ро­
блять регіон привабливим для агробізнесу, інвес­
торів, туристів та місцевого населення. Поєднання 
економічних, природних, культурних та соціальних 
особливостей у єдину стратегію просування брен­
ду території забезпечує її комплексний формат та 
ефективні результати. Формування конкурент­
них переваг територіального бренду забезпечує 
відмінність сільської місцевості від інших регіонів 
через специфіку її агропромислового потенціа­
лу, туристичних можливостей та соціально–еко­
номічної моделі, а підвищення інвестиційної при­
вабливості через створення позитивного образу 
регіону сприяє залученню фінансових ресурсів 

для розвитку сільських територій. Територіальний 
бренд виступає фактором розвитку регіонального 
агропромислового потенціалу, сприяючи форму­
ванню взаємозв’язку між бізнесом, громадою та 
державними структурами.

Територіальний бренд не лише формує ос­
нову брендингу аграрної сфери, він взаємодіє з 
корпоративними брендами підприємств, брен­
дами товарів та послуг, забезпечуючи їх ста­
лість, впізнаваність та довіру до них.  Компанії 
використовують територіальний бренд як ча­
стину своєї ідентичності, що додає автентичнос­
ті та цінності продукції. Сильний бренд території 
сприяє підвищенню статусу агропідприємств, які 
працюють у цьому регіоні, покращуючи їхню ре­
путацію та маркетингові показники та загаль­
ну конкурентоспроможність. Поєднання бренду 
підприємства з територіальним брендом допо­
магає компаніям вигідніше позиціонувати свою 
продукцію на глобальному ринку. Територіаль­
ний бренд слугує гарантом якості, забезпечу­
ючи асоціацію продукції з регіоном її походжен­
ня (зокрема, «Закарпатський мед», «Галицький 
сир», «Карпатські сири). Сильний територіальний 

Рисунок 2. Модель комплексного застосування брендингу в аграрній сфері
Джерело: складено автором



54 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹7–8 (290–291)/2025

Таблиця 2. Стратегічні рекомендації щодо ефективного управління системою брендів в 
аграрній сфері для забезпечення її сталого розвитку

№
Напрям щодо організації ефективного управління системою брендів

Рекомендація Зміст 
1 Формування єдиної стратегії брендингу в аграрній сфері

1.1.

Розробити національну кон­
цепцію комплексного проєк­
тного управління брендами в 
аграрній сфері

Забезпечення інтеграційного позиціонування українського агро­
сектору та сільських територій, що враховує світові екологічні 
стандарти, інноваційні технології та найкращі практики проєктного 
управління.

1.2.
Інтегрувати систему брендів 
аграрної сфери в державну 
політику

Брендинг має стати частиною довгострокових стратегій розвитку 
сільських територій, агропромисловості та експорту.

1.3.
Впровадити процедуру сер­
тифікації всіх форм брендів в 
аграрній сфері

Формування локальних асоціацій (платформ) управління систе­
мою брендів для різних регіонів, які враховують специфіку агро­
виробництва.

2 Ефективне управління системою всіх форм брендів в аграрній сфері

2.1.
Створити територіальний 
бренд

Позиціонування сільських регіонів як інвестиційно привабливих 
центрів для розвитку агробізнесу, агротуризму та проживання.

2.2.
Створити корпоративні брен­
ди

Розвиток системи брендів фермерських господарств, коопера­
тивів та агропідприємств для підвищення їхньої конкурентоспро­
можності на ринку.

2.3. Створити комерційні бренди
Просування органічної, нішевої, крафтової високоякісної укра­
їнської агропродукції та послуг через рекламу, в т.ч. у соціальних 
мережах, міжнародні виставки, PR.

2.4.
Створити організаційні брен­
ди

Брендування органів місцевої влади для підвищення якості на­
даних державних послуг та ефективного управління місцевими 
бюджетами.

2.5.
Створити інформаційні брен­
ди

Створення брендів місцевої соціальної мережі, сайту громади.

3 Використання сучасних маркетингових інструментів

3.1.
Використання цифрового 
маркетингу

Активне просування системи всіх форм брендів аграрної сфери че­
рез соціальні мережі, платформи B2B, електронну комерцію тощо.

3.2.
Використання інтерактивних 
технологій

Застосування блокчейн–рішень для перевірки якості продукції, 
використання GIS–аналітики для брендування територій та агро­
інвестицій.

3.3.
Використання екологічного 
брендингу

Акцент на сталому розвитку, мінімізації екологічного сліду та під­
тримці природних ресурсів у просуванні бренду.

4 Залучення партнерств та міжнародної співпраці

4.1.
Забезпечити державну під­
тримку та міжнародні гранти

Розвиток брендингу в аграрній сфері через стратегічні інвести­
ційні проєкти та партнерство з міжнародними організаціями.

4.2.
Забезпечити співпрацю бізне­
су, науки та місцевих громад

Інтеграція освітніх, дослідницьких та громадських програм у си­
стему брендування, дорадчі послуги.

4.3.
Забезпечити розвиток коо­
перації

Об’єднання виробників, експортерів та інвесторів у спільні бренд–
асоціації для підвищення глобальної впізнаваності української 
агропродукції. 

5 Оцінка ефективності та удосконалення бренд–орієнтованої стратегії розвитку

5.1.
Активізувати моніторинг та 
аналітику

Регулярний аналіз впливу брендингу на економічний розвиток 
аграрної сфери, інвестиційний потік та соціальну згуртованість.

5.2. Активізувати гнучкі стратегії
Адаптація брендингу до ринкових змін, технологічного прогресу та 
вимог міжнародних стандартів

5.3. Активізувати освітні програми
Навчання аграрних підприємств методам ефективного бренду­
вання для посилення їхньої конкуренто–спроможності 

Джерело: запропоновано автором
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бренд сприяє підвищенню довіри споживачів і до 
товарів, що виробляються у визначеному регіоні. 
Брендування території допомагає агропродукції 
отримати статус захищених географічних назв, 
що підсилює її ринкову позицію у координатах 
національної та міжнародної інтеграції. Вреш­
ті, територіальний бренд формує привабливий 
імідж сільській місцевості, стимулюючи розвиток 
супутніх сервісів (еко–туризм, локальні виробни­
цтва, фермерські ринки). 

Територіальний бренд підтримує становлення 
регіональних науково–дослідних установ, що пра­
цюють у сфері агротехнологій та екологічних рі­
шень, що підвищує їх статус. Синхронізація бренду 
послуг з агропромисловою діяльністю – логістич­
ні, фінансові, консультаційні та освітні послуги та­
кож виграють від стратегічної інтеграції з брендом 
території, оскільки підвищують довіру клієнтів.

Як результат комплексний брендинг в аграр­
ному проєкті продукує синергію від взаємодії всіх 
форма бренду – територіальної, корпоративної, 
товарної (або комерційної), інформаційної, орга­
нізаційної.

Важливим є брендування органів місцевої вла­
ди та самоврядування, що має ознаки корпора­
тивної форми бренду (бренд організації). Бренд 
органів місцевої влади у розвитку аграрної сфе­
ри відіграє стратегічну роль, формуючи довіру, ін­
вестиційну привабливість та ефективність управ­
ління сільськими територіями. Сильний бренд 
місцевого управління сприяє консолідації грома­
ди та агробізнесу, стимулюючи розвиток локаль­
них партнерств, впровадження інноваційних тех­
нологій та забезпечення сталого розвитку. Він є 
фактором залучення інвестицій, адже позитив­
ний імідж влади створює сприятливе середови­
ще для агровиробників, гарантує прозорість ад­
міністративних процесів та підтримує стабільність 
підприємницької діяльності. Водночас, бренд міс­
цевої влади допомагає підвищити міжнародну 
конкурентоспроможність регіону, інтегруючи його 
у глобальні ринки та програми розвитку, а також 
сприяє соціальній згуртованості, формуючи у жи­
телів сільських територій відчуття приналежнос­
ті до якісно брендованого регіону з чіткими пер­
спективами та економічною стабільністю.

Стратегічне управління таким комплексним 
аграрним проєктом має здійснюватися з єдино­
го центру – регіональною асоціацією управлін­
ня брендами при місцевій владі, що забезпечить 

синхронність, щільну кореляцію, стратегічну від­
повідність та ефективність функціонування всіх 
форм бренду в сільській місцевості.

На підставі наших досліджень сформулює­
мо та представимо стратегічні рекомендації що­
до ефективного управління системою брендів в 
аграрній сфері для забезпечення її сталого роз­
витку у табл. 2:

Запропоноване системно пов’яже бренди всіх 
форм з ключовими ресурсами, регіональним 
плануванням, інтегрує аграрний сектор в між­
народні ринки, створюючи конкурентні перева­
ги регіону та його аграрного потенціалу та зба­
лансує розвиток аграрної сфери в контексті 
двохвекторної моделі інноваційного розвитку.

Висновки
Брендинг аграрної сфери є ключовим стра­

тегічним інструментом комплексного розвит­
ку агропроєктів та сільських територій. Йо­
го системне впровадження дозволяє не лише 
покращити імідж галузі, а й сформувати стій­
ку модель управління, що сприяє економічному 
зростанню, соціальній стабільності та інтеграції 
українського агросектору у глобальний контекст. 
Успішне впровадження брендингу в аграрні про­
єкти України потребує системного підходу, по­
єднання економічних, соціальних, екологічних та 
технологічних аспектів, а також адаптації страте­
гії до особливостей національного ринку. Ефек­
тивне управління системою брендів аграрної 
сфери потребує системного підходу, що охоплює 
інституційну підтримку, партнерські моделі, тех­
нологічні рішення та довгострокові маркетинго­
ві стратегії. Комплексна інтеграція брендування в 
управління агропроєктами сприятиме підвищен­
ню конкурентоспроможності агросектору, роз­
витку сільських територій, залученню інвестицій 
та створенню стійкої моделі розвитку. 

Територіальний бренд сільської території вико­
нує ключову роль у комплексному застосуван­
ні брендингу в аграрній сфері, формуючи фунда­
ментальну основу для розвитку корпоративних 
брендів, брендів товарів та послуг. Він забезпечує 
стійку конкурентоспроможність регіону, сприяє 
економічному зростанню, розширює інвестицій­
ні можливості та створює позитивний імідж агро­
сектору на національному та міжнародному рівні.

Запропонований підхід дозволяє системно 
пов’язати брендування з ключовими аспектами 
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проєктного управління ресурсами, регіонально­
го планування та інтеграції аграрного сектору в 
міжнародні ринки, створюючи конкурентні пере­
ваги регіону та його аграрного потенціалу.
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УДК 174.33
ГАМАН Г. В.

ЗІНЧЕНКО М. М.
МОСТОВЕНКО О. О.

Âзаємодія корïоративної етики ïідïриємства та економіки
Актуальність теми дослідження. В статті розкрито ключові засади взаємодії корпоративної 

етики підприємств та економіки. Компанії, які дотримуються високих етичних стандартів, отриму-
ють більше довіри споживачів, що може призвести до збільшення обсягів продажу та підвищення 
іміджу бренду. Крім того, етика важлива у корпоративному управлінні, оскільки вона забезпечує 
прозорість у всіх бізнес–процесах на підприємстві.

Метою дослідження є обґрунтування доцільності взаємодії корпоративної етики підприємств 
та економіки, відображення ролі етичних принципів у діяльності вітчизняних успішних компаній. 

Методи дослідження. У статті використовувались комплексний метод дослідження етичних 
принципів підприємств, а також системний підхід до аналізу моральних принципів та норм, що ре-
гулюють поведінку людей у галузі економічної діяльності щодо ефективного використання обме-
жених ресурсів задля задоволення потреб суспільства.

Результати дослідження. Розглянуто роль та значення для економіки таких понять, як етика, 
корпоративна етика (бізнес етика), професійна етика. Зазначені основні етичні виклики для сучасної 
економіки, а також основні категорії та принципи етики в економіці. Показано роль етичних прин-
ципів у діяльності вітчизняних компаній, які успішно інтегрували етичні стандарти в свою діяльність, 
зокрема АТ «Укрзалізниця», МХП, «БМС СЕРВІС». Зазначена доцільності впровадження етичних 
засад з дитинства кожної людини її сім’єю, школою, університетом. Зокрема, в статті прикладом за-
провадження етичного кодексу у діяльність навчальних закладів освіти є його реалізація в Київсько-
му національному університеті будівництва та архітектури. Процес міграції дав можливість ділитись 
міжнародним досвідом в різних сферах, зокрема і в професійній етиці. Прикладом етичних принци-
пів для професій є Кодекс етики професійних бухгалтерів Міжнародної федерації бухгалтерів. 

Галуззю застосування результатів є будь–яка сфера економіки України, підприємства, органі-
зації, заклади освіти.

Висновки. Досліджено внесок різних економістів в процесі впровадження етики у економічні 
процеси та показано їх подальші перспективи, які мають бути зосереджені на розробці бізнес–
етичних стандартів з урахуванням особливостей вітчизняного ринку та впливу війни на ці процеси.

Ключові слова: етика, корпоративна етика (бізнес етика), економіка, професійна етика, під-
приємництво, кодекс етики, міграція.

HALYNA HAMAN 
MYROSLAVA ZINCHENKO 

OLEKSII MOSTOVENKO 
Interaction between corporate ethics 

of the enterprise and economics
The relevance of the research topic. The article reveals the key principles of interaction between 

corporate ethics of enterprises and the economy. Companies that adhere to high ethical standards 
gain more consumer trust, which can lead to increased sales volume and improved brand image. 
Additionally, ethics is important in corporate governance as it ensures transparency in all business 
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Постановка проблеми. Умови глобаліза­
ції та зростання конкуренції на ринку, як сприя­
ють розвитку етики в економіці, так і створюють 
перешкоди для їх дотримання. Сучасні стандарти 
бізнесу вимагають не лише виконання законо­
давчо–нормативної бази, але й інтегрування мо­
ральних цінностей для визначення стратегії ком­
панії та її взаємовідносин між різними суб’єктами 
економічних відносин. Етичні принципи відігра­
ють важливу роль у розбудові довіри між підпри­
ємствами, споживачами, інвесторами та іншими 
учасниками. Умови зростання вимог до соціаль­
ної відповідальності бізнесу свідчать, що компа­
нії, що дотримуються етичних норм, отримують 
конкурентні переваги та вищий прибуток.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Процес взаємодії корпоративної етики та еконо­
міки вивчався багатьма дослідниками. Серед них 
Балджи М.Д. досліджував принципи та концеп­
ції етики бізнесу на різних рівнях та в розвинутих 
країнах світу [1], то як Бралатан В. П., Гуцаленко 
Л. В., Здирко Н. Г. розглядали теоретичні, мето­
дологічні та практичні аспекти професійної етики 

практикуючих бухгалтерів, аудиторів та держав­
них службовців контролюючих органів України [2]. 
Враховуючи важливість даних досліджень, хотіло­
ся б відмітити те, що доцільним бачимо більш су­
часні погляди на дану проблематику та врахуван­
ня особливостей і впливу війни на ці процеси. 

Формулювання цілей статті полягає у роз­
критті ключових засад взаємодії корпоративної 
етики та економіки.

Виклад основного матеріалу. Взагалі етика 
– це філософська галузь, яка досліджує мораль,
суспільні норми поведінки, звичаї та сукупність
моральних правил певної суспільної або про­
фесійної групи. Більшість міжнародних великих
компаній мають свої кодекси етики та правила
проведення бізнесу, що сприяють дотриманню
системи загальноетичних норм усіма учасника­
ми бізнесу, з дотриманням законодавчих норм
у галузі трудових відносин, їх правил поведінки,
взаємодії та спілкування [3].

Сучасна економіка постійно розв’язує етичні 
проблеми, які мають великий вплив на її розви­
ток та функціонування. Необхідно враховувати ці 

processes at the enterprise.

The purpose of the study is to justify the feasibility of the interaction between corporate ethics 
of enterprises and the economy, reflecting the role of ethical principles in the activities of successful 
domestic companies.

Research methods. The article used a comprehensive research method of ethical principles of 
enterprises, as well as a systematic approach to analyzing moral principles and norms regulating people’s 
behavior in the field of economic activity to effectively use limited resources to meet society’s needs.

Research results. The role and significance of such concepts as ethics, corporate ethics (business 
ethics), professional ethics for the economy have been considered. The main ethical challenges for the 
modern economy are indicated, as well as the main categories and principles of ethics in economics. 
The role of ethical principles in the activities of domestic companies that have successfully integrated 
ethical standards into their activities, including PJSC "Ukrzaliznytsia", MHP, "BMS SERVICE", is shown. 
The expediency of introducing ethical principles from childhood by each person’s family, school, university 
is mentioned. In particular, as an example of the introduction of an ethical code into the activities of 
educational institutions, its implementation at the Kyiv National University of Construction and 
Architecture is mentioned. The migration process has made it possible to share international experience 
in various fields, including in professional ethics. An example of ethical principles for professionals is the 
International Federation of Accountants’ Code of Ethics for Professional Accountants.

The field of application of the results is any area of the economy of Ukraine, enterprises, organizations, 
educational institutions.

Conclusions. The contribution of various economists to the implementation of ethics in economic 
processes has been explored and their further perspectives have been shown, which should be focused 
on developing business ethical standards taking into account the specifics of the domestic market and 
the impact of war on these processes.

Key words: ethics, corporate ethics (business ethics), economics, professional ethics, 
entrepreneurship, code of ethics, migration.
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проблеми і розуміти, що вони взаємодіють з кор­
поративною поведінкою, державним регулюван­
ням та соціальною відповідальністю бізнесу.

Серед основних етичних викликів для сучасної 
економіки можна виділити:

– корупція, яка є однією з найбільш серйозних
проблем, яка підриває довіру до економічних ін­
ститутів, що знижують ефективність ринку, пору­
шує справедливість у бізнесі та заважає еконо­
мічному розвитку.

– нерівність у доходах і можливостях часто
призводить до соціальних напружень і дестабілі­
зації економіки. Етичні запитання про те, як за­
безпечити більш рівномірний розподіл благ, ста­
ють все більш актуальними.

– експлуатація праці призводить до створення
несправедливих умов праці, що породжує питан­
ня етики у сфері бізнесу. Компанії, які порушують 
основні права працівників, піддають під загрозу 
свою репутацію та фінансові результати.

Корпоративна етика, або бізнес етика, про­
йшла шлях трансформації від моральних погля­
дів людей до формування всезагальної профе­
сійної етики бізнесу. Ще у ХХ ст. зазначалось, 
що вона є ключовою складовою корпоративної 
культури суспільства. Важливі дослідження за ці­
єю проблематикою відбувались на рівні великих 
компаній США та Європи. 

Існуючі етичні стандарти забезпечують по­
зитивну стратегію розвитку бізнесу, адже ві­
діграють першочергові умови успішного за­
провадження моделі ділової репутації на основі 
дотриманні етичних принципів взаємодії ділових 
партнерів, яка дозволяє забезпечити продуктив­

ність функціонування компанії, ділову репутацію 
учасників, яка капіталізуються. 

Осередком етики бізнесу є «Принципи міжна­
родного бізнесу» як етичний кодекс, розробле­
ний представниками провідних компаній США, 
Західної Європи та Японії, прийнятий ще у 1994 
р. в Швейцарії. В Україні провідними українськи­
ми та міжнародними компаніями, асоціаціями й 
неурядовими організаціями підписано Глобаль­
ний договір ООН (25 квітня 2006 р.), за яким 
створено платформу для сприяння та просуван­
ня соціальної відповідальності бізнесу, джерела­
ми якого є «Загальна декларація прав людини», 
«Декларація фундаментальних принципів і прав 
на робочому місці Міжнародної організації пра­
ці», «Ріо–де–Жанейрська декларація з екології 
та розвитку», «Конвенція ООН проти корупції». 

Етика в економіці – це система моральних 
принципів та норм, що регулюють поведінку лю­
дей у галузі економічної діяльності щодо ефек­
тивного використання обмежених ресурсів задля 
задоволення потреб суспільства. Вона охоплює 
питання справедливості, відповідальності та мо­
ральних обов’язків всіх суб’єктів економічних 
відносин. Етика в економіці не тільки відносить­
ся до індивідуальної поведінки, але також визна­
чає норми та правила, що застосовуються у біз­
несі та економічних установах. В цілому категорії 
та основні принципи етики в економіці узагаль­
нено у таблиці. 

Етичні стандарти мають значний вплив на ді­
яльність бізнесу: 

– Етика управління у корпораціях: сучасні ком­
панії впроваджують кодекси етики для регулю­

Категорії етики в економіці: Основні принципи етики в економіці:
Соціальна відповідальність – це зобов’язання бізне­
су чи організації перед суспільством і навколишнім 
середовищем зберігати етичні стандарти, дотри­
муватися законодавства, турбуватися про добробут 
співробітників та сприяти сталому розвитку.

Чесність – це важливий принцип, який перед­
бачає дотримання високих стандартів поведін­
ки, включаючи відсутність обману, підробки або 
інших нечесних дій у справах.

Справедливість – це принцип, за яким кожна люди­
на отримує те, що їй належить відповідно до її заслуг 
або іншого об’єктивного критерію.

Повага до прав людини – це принцип, згідно з яким 
усі громадяни мають право на гідне життя, доступ 
до праці, освіти, охорони здоров’я та інших соціаль­
них послуг без будь–яких форм дискримінації.

Прозорість – важливий принцип в управлінні, бізнесі 
та суспільстві, що сприяє відкритості, відповідально­
сті та довірі.

Відповідальність – це здатність суб’єкта еконо­
мічних відносин виконувати свої обов’язки перед 
іншими учасниками ринку, споживачами, держа­
вою та суспільством в цілому.

Компетентність – це здатність та знання, необхідні 
для виконання певної роботи або завдання ефек­
тивно та професійно.

Справедливий обмін – це процес обміну товарів 
або послуг, який відбувається на рівних умовах 
для всіх сторін. 

Êатегорії та основні ïринциïи етики в економіці
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вання поведінки керівництва та працівників з ме­
тою забезпечення прозорості та відповідальності.

– Соціальна відповідальність бізнесу: числен­
ні підприємства впроваджують програми соці­
альної відповідальності, що включають екологіч­
ні ініціативи, підтримку місцевих громад та етичні 
стандарти виробництва. Соціальна відповідаль­
ність бізнесу охоплює не лише фінансову виго­
ду, а й зосереджується на етичних зобов’язан­
нях перед суспільством. Прикладом соціальної 
відповідальності в Україні є сприяння підтримки 
і допомога Збройним Силам України, волонтер­
ство, підтримку соціально вразливих верст насе­
лення, допомога ветеранам війни та ін.

Етичні норми впливають на економічну діяль­
ність учасників ринку, оскільки вони встанов­
люють очікування щодо належної поведінки, яка 
впливає на культуру ведення бізнесу. Напри­
клад, компанії, які дотримуються високих етич­
них стандартів, отримують більше довіри спожи­
вачів, що може призвести до збільшення обсягів 
продажу та підвищення іміджу бренду. Крім то­
го, етика важлива у корпоративному управлінні, 
оскільки вона забезпечує прозорість у всіх біз­
нес–процесах на підприємстві.

Існує чимало компаній, які успішно інтегрува­
ли етичні принципи в свою діяльність. Зокрема, 
АТ «Укрзалізниця», як лідер перевезень в Украї­
ні та одна із найбільших державних компаній, за­
для ведення бізнесу чесно і сумлінно, відповідно 
до правових та високих етичних норм, розроби­
ла і впровадили Кодекс етики. Метою Кодексу є 
розвиток та вдосконалення корпоративної куль­
тури, ефективної взаємодії співробітників один з 
одним, а також з органами державної та місцевої 
влади, діловими партнерами та іншими особа­
ми. Кодекс містить обов’язкові стандарти і очіку­
вання, які Укрзалізниця накладає на повсякден­
ну поведінку співробітників та партнерів осіб, що 
діють від імені або в інтересах товариства, для 
досягнення її етичності. Значну увагу приділено 
соціальній відповідальності, правилам поведін­
ки співробітників, поведінка у громадських міс­
цях та на робочому місці, відносини з публічними 
та діловими партнерами, відповідальність перед 
акціонерами, а також зазначені способи дотри­
мання етичних цінностей [4]. 

Один із світових лідерів аграрного ринку в сфері 
птахівництва компанія МХП Україна, яка об’єднує 
понад 38 тисяч працівників в Україні та за кор­

доном, входить до ТОП–20 кращих роботодавців 
України за версією Forbes Ukraine, впровадила 
власний Кодекс етики. В цілому МХП є європей­
ською компанією з оцінкою в 3,7 мільярдів до­
ларів, центральний офіс – Київ, яка розвиває 
понад 15 брендів їжі у різних форматах, зокре­
ма це «Наша Ряба», «Апетитна», «Легко!», «Ба­
щинський», Skott Smeat, РябChick та інші. Керів­
ництво МХП задля покращення своєї репутації, 
поліпшення внутрішнього клімату, зменшення 
плинності кадрів, впровадили у діяльність свій 
Кодекс етичної поведінки, який регулює внутріш­
ню політику, робочі процедури та бізнес–процеси. 
У ньому описані: права і повноваження співро­
бітників; права користування активами компанії; 
відносини з бізнес–партнерами; принципи чес­
ної конкуренції; конфлікт інтересів і підкуп; корпо­
ративна соціальні відповідальність; корпоратив­
на соціальна відповідальність [5]. Також у МХП 
є Кодекс бізнес партнера для взаємодії бізнес–
партнерами з цінностями МХП, зокрема сприян­
ня розвитку прозорого та чесного ведення бізне­
су, підтримки України, інноваційності та співпраці. 
Наголошуючи, що успіх має базуватися на стан­
дартах відкритості та доброчесності, дотриманні 
обіцянок та визнанні помилок [6]. Декларація до­
брочесності MХП та їх бізнес–партнерів працює 
у відповідності до принципів законності та про­
зорості, стандартів ділової етики та нетерпимості 
до шахрайства, хабарництва та корупції, та уник­
нення правопорушень [7].

На ринку ІТ України компанія «БМС СЕРВІС», 
спеціалізуючись головним чином на наданні по­
слуг в області ІТ аутсорсингу і сервісного обслу­
говування, впровадила Кодекс корпоративної 
етики. У Кодексі сформульовані і систематизо­
вані норми і принципи поведінки, яких повинні 
дотримуватися всі співробітники компанії, зокре­
ма корпоративні цінності, принципи корпоратив­
ної етики компанії та співробітників [8].

Компанії, що дотримуються етичних стандар­
тів, перебувають у виграшному положенні зав­
дяки низці переваг, таких як:

– покращення репутації – чесність та соціальна
відповідальність сприяють довірі з боку клієнтів, 
партнерів та інвесторів;

– збереження лояльності споживачів – сучас­
ні покупці все частіше обирають продукцію ком­
паній, які прагнуть до етичних стандартів та соці­
ально відповідальних підходів;
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– збереження талантів – співробітники праг­
нуть працювати в підприємствах, які запропоно­
вують етичні та комфортні умови праці;

– інвестиційна зацікавленість – соціально від­
повідальні компанії мають кращі шанси на при­
вернення інвесторів, що підтримує їх стійкий роз­
виток та управління ризиками.

Міграція як залучення зарубіжного досвіду пе­
редбачає обмін знаннями, вміннями та інноваці­
ями між країнами. Процес міграції дав можливість 
ділитись міжнародним досвідом в різних сферах, 
зокрема і в професійній етиці. Прикладом етич­
них принципів для професій є Кодекс етики про­
фесійних бухгалтерів Міжнародної федерації бух­
галтерів [9], що вимагає від професіоналів обліку 
й аудиту взяти на себе відповідальність діяти в су­
спільних інтересах. Компетенції професіонала по­
лягають не лише у задоволенні потреб окремого 
клієнта чи роботодавця, а й у сприянні формуван­
ня етичної політики підприємства. 

Кодекс етики професійних бухгалтерів склада­
ється з трьох частин: 

Частина А. Загальне застосування кодексу 
Частина Б. Професійні бухгалтери–практики 
Частина В. Професійні бухгалтери в бізнесі. 
Частина А розкриває фундаментальні принци­

пи професійної етики професійних бухгалтерів і 
надає концептуальну основу, яку працівники по­
винні застосовувати з метою: 

1) виявлення загроз дотриманню фундамен­
тальних принципів етики; 

2) визначення значущості ідентифікованих за­
гроз; 

3) формування застережних заходів  для усунен­
ня загроз або зменшення їх до мінімального рівня.

Частини Б та В розкриває, як застосовуєть­
ся концептуальна основа в конкретних ситуаціях. 
Зокрема, містить приклади застережних заходів, 
що можуть бути доречними для розгляду загроз 
дотриманню фундаментальних принципів. Части­
на Б стосується професійних бухгалтерів, що на­
дають професійні аудиторські послуги. Частина В 
стосується професійних бухгалтерів у бізнесі, де 
бухгалтери–практики також можуть застосову­
вати цю частину щодо своїх певних обставин.

Значне місце у формуванні етичних норм біз­
несу належить державі, яка встановлює межі, в 
яких компанії повинні діяти, сприяючи етичним 
стандартам у бізнесі. Законодавство може ви­
значати стандарти для етичної практики в сфе­

рі бізнесу, карати за корупцію та захищати тру­
дові права.

Розв’язання етичних проблем у сучасній еко­
номіці потребує комплексного підходу, який охо­
плює створення етичних кодексів, підвищення 
рівня освіти, проведення нових досліджень та ін­
тегрування етики в бізнес–процеси. Етичні ко­
декси вважаються важливими засобами фор­
мування корпоративної культури і забезпечення 
дотримання етичних стандартів. Це ефективний 
інструмент, який сприяє втіленню етичних зо­
бов’язань компаній на практиці. Вони можуть міс­
тити принципи, що регулюють поведінку співро­
бітників, а також механізми контролю та звітності. 
Професійний булінг (мобінг) як форма психоло­
гічного, економічного тиску на роботі може ви­
никати і призвести до стресу, низької самооцінки, 
небажання виконувати робочі завдання та інших 
негативних наслідків на робочому місці. Важливо 
вчасно реагувати на цю проблему та шукати ме­
ханізми боротьби або її мінімізації. Впровадження 
кодексу етики може допомогти вирішити ці питан­
ня та сприяти швидкому їх врегулюванню [10]. 

Важливо формувати загальні етичні принципи у 
працівника з самого дитинства, особливо доціль­
но розробляти кодекси етики у закладах освіти. 
Це забезпечує майбутнім спеціалістам знання та 
навички, необхідні для прийняття етичних рішень 
у своїй кар’єрі. Університети, зокрема Київський 
національний університет будівництва та архітек­
тури розробив та впровадив Етичний кодекс уні­
верситету. Університет визнає дотримання норм 
етичної поведінки всіма членами університетської 
спільноти однією з важливих передумов успішної 
реалізації своєї місії – здійснення вагомого внеску 
в суспільний розвиток через дослідження, генеру­
вання нових знань, їх поширення та підготовку со­
ціально відповідальних, креативних особистостей 
і конкурентних фахівців. Кодекс визначає ключові 
цінності, основні принципи, правила, та стандарти 
етичної поведінки і взаємовідносин учасників ос­
вітнього процесу, якими вони мають керуватись у 
своїй діяльності [11].

Висновки
Етичні норми впливають на очікування учасни­

ків ринку, визначають поведінку бізнесу та спосіб 
функціонування компаній. Вони регулюють не ли­
ше внутрішні процеси, а й формують довіру спо­
живачів, що позитивно впливає на фінансові ре­
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зультати. У сучасній економіці етичні виклики, такі 
як корупція, нерівність та експлуатація праці, по­
требують активних заходів з боку бізнесу та уряду. 
Інтеграція етичних норм у корпоративне управлін­
ня та бізнес–практики стає невід’ємною частиною 
стійкого розвитку. Тому введення етичних аспек­
тів у економічні процеси є важливою умовою для 
забезпечення сталого розвитку, як на рівні ком­
паній, так і на рівні держави. Етика допомагає по­
ліпшити бізнес–практики та сприяє формуванню 
справедливішого й стабільнішого суспільства. 

Розробка і впровадження бізнес–етичних стан­
дартів з урахуванням глобальних критеріїв, наці­
ональної культури, традицій, моральних принци­
пів, ідеологічних засад, соціальної відповідальності, 
поваги до законодавства, етичних кодексів, дасть 
можливість сформувати корпоративну етику на ви­
сокому рівні та передбачити подальші перспективи 
розвитку конкурентоспроможної економіки. Важ­
ливо відобразити питання відповідальності бізнесу, 
ефективного менеджменту, лідерства, застосуван­
ня процесу роботизації, сучасних технологій штуч­
ного інтелекту в бізнес–сферу, розвитку екобізнес 
та відновлення внаслідок військових конфліктів. 
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Òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷í³ çàñàäè óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ 
ñò³éê³ñòþ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ ó êîíòåêñò³ öèêë³÷íèõ 

êîëèâàíü åêîíîì³êè
Ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ º òåîðåòè÷í³ òà ìåòîäîëîã³÷í³ àñïåêòè óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ ñò³éê³ñòþ ìà-

ëèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî îõîïëþº ñóêóïí³ñòü åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, ìåõàí³çì³â, ìåòîä³â òà ³íñòðóìåíò³â çàáåç-
ïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîñò³ ô³íàíñîâîãî ñòàíó ñóá’ºêò³â ìàëîãî á³çíåñó â óìîâàõ öèêë³÷íèõ êîëèâàíü åêîíîì³êè.

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷íå îá´ðóíòóâàííÿ òà ðîçðîáêà ïðàêòè÷íèõ ðå-
êîìåíäàö³é ùîäî ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ ñò³éê³ñòþ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ ó 
êîíòåêñò³ ôàç åêîíîì³÷íîãî öèêëó, ç óðàõóâàííÿì ðèçèê³â, êîëèâàíü ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ òà ³íñòèòó-
ö³éíèõ òðàíñôîðìàö³é.

Ìåòîäè äîñë³äæåííÿ. Ó ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ âèêîðèñòàíî ñèñòåìíèé, ñòðóêòóðíî–ôóíêö³î-
íàëüíèé, ïîð³âíÿëüíèé, åêîíîì³êî–ñòàòèñòè÷íèé, àíàë³òè÷íèé, ³íäåêñíèé òà ãðàôîàíàë³òè÷íèé 
ìåòîäè òà ³íñòðóìåíòè øòó÷íîãî ³íòåëåêòó. 

Ðåçóëüòàòè ðîáîòè. Ó ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ âèçíà÷åíî, ùî óïðàâë³ííÿ ô³íàíñî-
âîþ ñò³éê³ñòþ ìàëîãî ï³äïðèºìñòâà ïåðåäáà÷àº ñóêóïí³ñòü àíòèêðèçîâèõ ³ àäàïòèâíèõ çàõîä³â íà 
ð³çíèõ åòàïàõ á³çíåñ–öèêëó: àíàë³ç ³ ìîí³òîðèíã; ïëàíóâàííÿ ³ ðåçåðâóâàííÿ; ô³íàíñîâà äèâåðñèô³-
êàö³ÿ; åôåêòèâíà óïðàâë³íñüêà ïîë³òèêà; ï³äòðèìêà ïåðñîíàëó òà ãíó÷ê³ñòü îïåðàö³é. Óçàãàëüíåíèé 
ïåðåë³ê îñíîâíèõ ³íñòðóìåíò³â óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ ñò³éê³ñòþ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ òà äåòàë³çîâàíî 
³íñòðóìåíòè óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ ñò³éê³ñòþ â óìîâàõ åêîíîì³÷íèõ öèêë³â. Çàïðîïîíîâàíî åëåìåí-
òè óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ ñò³éê³ñòþ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ â óìîâàõ öèêë³÷íîñò³ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â.

Ãàëóçü çàñòîñóâàííÿ ðåçóëüòàò³â. Îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ ó ïðàêòè÷í³é 
ä³ÿëüíîñò³ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ, ó ðîáîò³ îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè òà ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ïðè 
ôîðìóâàíí³ ïðîãðàì ï³äòðèìêè ìàëîãî á³çíåñó, à òàêîæ ó íàóêîâî–äîñë³äíèõ ³ íàâ÷àëüíèõ ïðîöåñàõ 

https://doi.org/10.5281/zenodo.17532108
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ç äèñöèïë³í «Ô³íàíñîâèé ìåíåäæìåíò», «Åêîíîì³êà ï³äïðèºìñòâà», «Àíòèêðèçîâå óïðàâë³ííÿ».

Âèñíîâêè. Äîâåäåíî, ùî óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ ñò³éê³ñòþ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ ïîòðåáóº êîìïëåêñíî-
ãî ïîºäíàííÿ òåîðåòè÷íèõ çíàíü ³ ïðàêòè÷íèõ ³íñòðóìåíò³â. Âèçíà÷åíî, ùî ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü – öå ñòàí 
îïòèìàëüíî¿ ð³âíîâàãè ðåñóðñ³â, ùî çàáåçïå÷óº çäàòí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ïðîòèñòîÿòè øîêàì ³ íàðîùóâà-
òè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü. Çàçíà÷åíî, ùî îñîáëèâîñòÿìè ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ º âèñîêà çàëåæí³ñòü â³ä 
çîâí³øí³õ ÷èííèê³â ³ íèçüêà ê³ëüê³ñòü âëàñíèõ ðåñóðñ³â, òîìó ïð³îðèòåòíèìè ñòðàòåã³ÿìè âèçíà÷åíî íà-
êîïè÷åííÿ ô³íàíñîâèõ áóôåð³â ó ïåð³îäè çðîñòàííÿ òà ãíó÷êå óïðàâë³ííÿ ë³êâ³äí³ñòþ ó ñïàäàõ, åôåêòèâ-
íå ïëàíóâàííÿ òà äèâåðñèô³êàö³ÿ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ. Äîâåäåíî, ùî ïðè ðîçðîáö³ ìîäåëåé óïðàâë³ííÿ 
ïîòð³áíî îá’ºäíàòè àíàë³òè÷í³ ìåòîäè ä³àãíîñòèêè òà ìåõàí³çìè âïëèâó. Âñòàíîâëåíî, ùî çàáåçïå÷åííÿ 
ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ âèìàãàº êëàñè÷íîãî ô³íàíñîâîãî àíàë³çó òà ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó-
âàííÿ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè, ùî âðàõîâóº ôàçó åêîíîì³÷íîãî öèêëó òà ñïåöèô³÷í³ ðèçèêè.

Ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü ïîëÿãàþòü â: ê³ëüê³ñíîìó ìîäåëþâàíí³ öèêë³÷íèõ êîëèâàíü ç óðà-
õóâàííÿì ïîâåä³íêîâèõ ðåàêö³é ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ; äîñë³äæåíí³ ðîë³ ô³íàíñîâèõ òåõíîëîã³é ó ï³äòðèìö³ 
ñò³éêîñò³; âäîñêîíàëåíí³ ìåòîä³â îö³íêè ñò³éêîñò³, ÿê³ âðàõîâóþòü íåñòàá³ëüí³ñòü äàíèõ ó êðèçîâ³ ïåð³îäè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü, ìàë³ ï³äïðèºìñòâà, öèêë³÷í³ êîëèâàííÿ, óïðàâë³ííÿ, åêîíî-
ì³÷íà ñòàá³ëüí³ñòü, àíòèêðèçîâå ðåãóëþâàííÿ, ô³íàíñîâèé ìåíåäæìåíò, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, 
ô³íàíñîâèé àíàë³ç, ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè.
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Theoretical and methodological bases of financial stability 
management of small enterprises in the context of cyclical 

economic fluctuations
The subject of the research is the theoretical and methodological aspects of managing the 

financial stability of small enterprises, covering the set of economic relations, mechanisms, methods, 
and tools for ensuring the stability of the financial condition of small businesses in the context of cyclical 
fluctuations in the economy.

The aim of the research is to provide a theoretical and methodological justification and develop 
practical recommendations for improving the effectiveness of managing the financial stability of small 
enterprises in the context of economic cycle phases, taking into account risks, fluctuations in business 
activity, and institutional transformations.

Research methods. The study uses systemic, structural–functional, comparative, economic–
statistical, analytical, index, and graph–analytical methods and artificial intelligence tools. 

Results of the investigation. The study found that managing the financial stability of small 
businesses involves a set of anti–crisis and adaptive measures at different stages of the business 
cycle: analysis and monitoring; planning and reserving; financial diversification; effective management 
policy; staff support and operational flexibility. A generalized list of the main tools for managing the 
financial stability of small enterprises and detailed tools for managing financial stability in the context of 
economic cycles are provided. Elements of managing the financial stability of small enterprises in the 
context of cyclical economic processes are proposed.

Scope of the results. The results obtained can be used in the practical activities of small enterprises, 
in the work of state authorities and local self–government bodies in the formation of small business 
support programs, as well as in research and educational processes in the disciplines of «Financial 
Management», «Enterprise Economics», and «Crisis Management».

Conclusions. It has been proven that managing the financial stability of small enterprises requires a 
comprehensive combination of theoretical knowledge and practical tools. It has been determined that 
financial stability is a state of optimal balance of resources that ensures the ability of an enterprise to 
withstand shocks and increase competitiveness. It is noted that small enterprises are characterized 
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Постановка проблеми дослідження. Малі під­
приємства є критично важливим сектором україн­
ської економіки. На початок 2023 р. у мікро–, ма­
лі та середні підприємства утримували понад 74% 
усіх робочих місць і створювали 64% валової до­
даної вартості в країні [1]. Разом з тим, їхня враз­
ливість до зовнішніх шоків є надзвичайно високою. 
В Україні до основних проблем малого бізнесу від­
носять обмеженість фінансових ресурсів, трудно­
щі з доступом до довгострокового капіталу, брак 
власних резервів, а також значний вплив макро­
економічних коливань (інфляції, циклічних спадів), 
податкового тиску та адміністративного тиску [2]. 
Дослідження показують, що серед промислових 
малих і середніх підприємств коефіцієнт автономії 
був від’ємним, що свідчить про їхню повну фінансо­
ву залежність від зовнішніх джерел [3].

В останнє десятиліття економіка України пе­
режила низку різних шоків: світова пандемія 
COVID–19, військова агресія Росії з 2014 р. і 
особливо з 2022 р. Ці перепони спричинюють 
значні циклічні коливання ділової активності, які 
суттєво впливають на фінансову стійкість бізне­
су. За даними UNDP 2024р., на початку повно­
масштабного вторгнення 64% малих і середніх 
підприємств були змушені тимчасово призупи­
нити діяльність, але більшість швидко адапту­
валися і відновили роботу [1]. Проте станом на 
жовтень 2023 р. майже 10% таких компаній за­
лишалися під загрозою банкрутства [1], що свід­
чить про зовнішні циклічні шоки (війна, рецесії), 
які серйозно підривають фінансову рівновагу мі­
кро– та малих підприємств.

Таким чином, актуальним постає завдан­
ня розробити надійні теоретико–методологіч­
ні засади й практичні підходи до управління фі­

нансовою стійкістю малих підприємств, здатні 
враховувати природні фази економічного циклу 
(підйом – пік – спад – відновлення) та посиле­
ні ризики в кризових умовах. Зокрема, необхідно 
дослідити, які моделі оцінки та механізми управ­
ління стійкістю (оптимізація структури капіта­
лу, планування резервів, антикризові фінансові 
стратегії тощо) забезпечують виживання та по­
ступове зростання малих підприємств у періоди 
циклічних коливань економіки.

Аналіз досліджень та публікацій з пробле-
ми. В сучасних економічних дослідженнях фінан­
сова стійкість підприємства розглядається через 
декілька ключових підходів: як стан, при якому 
підприємство досягає раціонального співвідно­
шення фінансових ресурсів; як стан рівноваги і 
здатність повертатися до неї після потрясінь; як 
здатність підприємства забезпечувати стабіль­
не функціонування та перспективи зростання 
[4]. Так, Іванов М. [4] підкреслює, що фінансова 
стійкість характеризується збереженням пла­
тоспроможності, прибутковості та інвестиційної 
привабливості підприємства. Автор акцентуєть­
ся на необхідності врахування зовнішніх чинни­
ків (ринкових шоків, регуляторних змін) при оцінці 
стійкості та пропонує використання скорингової 
моделі, що поєднує аналіз внутрішніх і зовнішніх 
детермінантів фінансового стану [4].

Особливу увагу дослідники приділяють специ­
фіці малого бізнесу. Так, Нужна О. [3] показала, 
що промислові малі підприємства України майже 
повністю залежать від позикових коштів, маючи 
негативний коефіцієнт автономії [3], що підкрес­
лює необхідність формування власного капіта­
лу та резервів. Водночас у публікаціях Шушко­
вої Ю. та Фацієвича Р. [5] окреслені проблеми 

by high dependence on external factors and low amount of own resources, therefore, the priority 
strategies are identified as accumulation of financial buffers during periods of growth and flexible 
liquidity management during downturns, effective planning and diversification of funding sources. It 
has been proven that when developing management models, it is necessary to combine analytical 
diagnostic methods and mechanisms of influence. It has been established that ensuring the financial 
stability of small enterprises requires classical financial analysis and strategic planning of financial 
resource management, taking into account the phase of the economic cycle and specific risks.

Prospects for further research include: quantitative modeling of cyclical fluctuations, taking into 
account the behavioral responses of small enterprises; studying the role of financial technologies in 
supporting stability; improving methods for assessing stability that take into account data instability 
during periods of crisis.

Keywords: financial stability, small enterprises, cyclical fluctuations, management, economic stability, 
anti–crisis regulation, financial management, competitiveness, financial analysis, financial resources.
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гарантування фінансової стійкості мікро–, малих 
та середніх підприємств в умовах війни й криз. 
Дослідники розвинули поняття «фінансова стій­
кість» для сектору малого бізнесу, сформулюва­
ли принципи державної політики (справедлива 
конкуренція, доступ до фінансування, розвиток 
фінансово–кредитної інфраструктури тощо) та 
систематизували функції управління (аналіз, 
планування, регулювання, організація, контроль) 
[5]. Також автори вказують на «критичні викли­
ки» для мікро–, малих та середніх підприємств під 
час воєнної стадії та пропонують набір антикри­
зових інструментів (впровадження прогресивних 
методів антикризового менеджменту, нових фі­
нансових механізмів, зміцнення інформаційного 
забезпечення) для протидії дестабілізації [5].

Дослідження Степаненко О. та Канельської А. [6] 
фокусуються на ризиках, що виникають у період 
воєнного стану. Автори підкреслюють, що у таких 
умовах підприємства усвідомлюють важливість 
якісної управлінської політики і гнучкого управлін­
ня ліквідністю. Зокрема, дослідники рекомендують 
включати до фінансових моделей «формування 
грошових резервів, ефективну управлінську по­
літику, цифрову трансформацію бізнесу та соці­
альну відповідальність» – заходи, що мінімізують 
вплив зовнішніх загроз на фінансовий стан [6].

Таким чином, останні дослідження пов’язу­
ють теоретичне розуміння фінансової стійко­
сті зі специфікою малих підприємств: вказують 
на необхідність комплексної оцінки (включно з 
аналізом зовнішніх шоків) та формування адап­
тивних менеджерських моделей (антикризовий 
фінансовий менеджмент, резервування, доступ 
до гнучкого фінансування тощо).

Виклад основного матеріалу. Фінансова 
стійкість підприємства розглядається як динаміч­
на рівновага, при якій забезпечується платоспро­
можність, прибутковість і можливість розвитку за 
впливу несприятливих чинників [4]. Для малих 
підприємств це означає підтримувати резерви 
та ліквідність на рівні, що дозволяє неодноразо­
во пережити циклічні спади (спади, кризи) і швид­
ко відновитися на підйомі. Істотним елементом є 
баланс власних і позикових коштів: в умовах не­
впинної невизначеності малі підприємства праг­
нуть збільшити частку власного капіталу, щоб під­
вищити автономність та запас міцності [3].

Характеристика фінансової стійкості включає 
аналіз кількісних показників (коефіцієнтів ліквід­

ності, співвідношення боргу до капіталу, рента­
бельності тощо) та якісних чинників (системність 
фінансового управління, адаптивність страте­
гії). У контексті теоретико–методологічних основ 
формування фінансової стійкості особливо важ­
ливими є елементи антициклічного управління – 
тобто ті, що спрямовані на згладжування цикліч­
них флуктуацій у бізнесі.

Традиційні методи оцінки фінансового стану 
(коефіцієнтний аналіз балансу, ділової активнос­
ті, рентабельності) залишаються фундаменталь­
ними. Проте у сучасних умовах увага зосереджу­
ється на необхідності інтегрованого підходу, який 
враховує зовнішні загрози. У практичній площи­
ні застосовуються і комплексні інтегральні по­
казники. Зокрема, для аналітичних цілей можуть 
бути побудовані багатокомпонентні індекси. Ві­
домий приклад – трьохкомпонентний показник 
типу фінансової стійкості підприємства, що поєд­
нує абсолютні та відносні коефіцієнти (ліквідно­
сті, платоспроможності та фінансової стійкості). 
Подібні системи діагностики дозволяють малим 
підприємствам оперативно виявляти зміни у фі­
нансовому стані під впливом циклічних чинників.

Управління фінансовою стійкістю малого під­
приємства передбачає сукупність антикризових 
і адаптивних заходів на різних етапах бізнес–ци­
клу. Згідно з дослідженнями, основні напрями 
такої політики включають:

Аналіз і моніторинг – регулярне відстеження 
ключових показників ліквідності, платоспромож­
ності та структурних змін у балансі. Умови ци­
клічного спаду змушують підприємства частіше 
проводити стрес–тестування та SWOT–аналіз 
фінансової стійкості [4].

Планування і резервування – формування фі­
нансових резервів на випадок непередбачувано­
го шоку. Малим підприємствам рекомендується 
нагромаджувати «запас стійкості» у період підне­
сення циклу, щоб мати буфер під час спаду. Запас 
стійкості може бути як у формі створеного страхо­
вого фонду, так і у формі часткового самофінан­
сування обігових активів, що призводить до збіль­
шення власних ресурсів у балансі бізнесу [6].

Фінансова диверсифікація – прагнення урізно­
манітнити джерела фінансування. Дослідження 
показують, що у кризу підприємства переходять 
від залежності (комерційного кредиту) до само­
фінансування, що зменшує ризики зовнішніх за­
боргованостей [6]. На рівні політики важливи­
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ìè º ïðîãðàìè äåøåâèõ êðåäèò³â: ÍÁÓ êîíñòàòóº, 
ùî çàâäÿêè äåðæïðîãðàì³ «5–7–9% » ÷àñòêà 
ñåãìåíòó ìàëèõ òà ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ ó êðå-
äèòíîìó ïîðòôåë³ çðîñëà äî ïîíàä 56% [7]. 

Åôåêòèâíà óïðàâë³íñüêà ïîë³òèêà – ïðèéíÿò-
òÿ øâèäêèõ òà îá´ðóíòîâàíèõ ð³øåíü íà êîæíî-
ìó åòàï³ öèêëó. Çîêðåìà, ó êðèòè÷íèõ óìîâàõ ðå-
êîìåíäóºòüñÿ âïðîâàäæóâàòè ïðîãðåñèâí³ ìåòîäè 
àíòèêðèçîâîãî ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó (ðå-
ô³íàíñóâàííÿ, ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ áîðã³â, ñêîðèíã 
êðåäèò³â òîùî) [5]. Òàêîæ, ñòðàòåã³÷íî âàæëèâîþ 
º öèôðîâà òðàíñôîðìàö³ÿ á³çíåñó, äå àâòîìàòè-
çàö³ÿ ô³íàíñîâèõ ïðîöåñ³â ³ âïðîâàäæåííÿ ERP–
ñèñòåì äîçâîëÿþòü êðàùå ïðîãíîçóâàòè ïëàò³æí³ 
ïîòîêè ³ øâèäøå ðåàãóâàòè íà çîâí³øí³ çì³íè [6].

Ï³äòðèìêà ïåðñîíàëó òà ãíó÷ê³ñòü îïåðàö³é – ³í-
âåñòèö³¿ â ëþäñüêèé êàï³òàë ³ àäàïòàö³ÿ îðãñòðóê-
òóðè. Ó êðèçîâ³é ñèòóàö³¿ çáåðåæåííÿ êâàë³ô³êî-
âàíîãî ïåðñîíàëó (íàïðèêëàä, ÷åðåç ãíó÷êå ãðàô³ê 
òà ïåðåï³äãîòîâêó) ñòàº ñòðàòåã³÷íîþ çàäà÷åþ, 
îñê³ëüêè ïðàö³âíèêè º êðèòè÷íèì àêòèâîì äëÿ â³ä-
íîâëåííÿ. Äëÿ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ ðåêîìåíäîâàíî 
ï³äòðèìóâàòè òà ³íâåñòóâàòè â ïðàö³âíèê³â ç ìåòîþ 
ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ï³ä ÷àñ ³ ï³ñëÿ êðèçè [1].

Äåðæàâíà ï³äòðèìêà òà ïàðòíåðñòâî – âðà-
õîâóþ÷è îáìåæåí³ ðåñóðñè ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ, 
âàæëèâî âèêîðèñòîâóâàòè äåðæàâí³ ìåõàí³çìè 
ï³äòðèìêè (ãðàíòè, ïîäàòêîâ³ êàí³êóëè, ïðîãðàìè 
ñòðàõóâàííÿ ðèçèê³â). Îêð³ì êðåäèò³â, äîö³ëüíè-
ìè º ïðîãðàìè íàâ÷àííÿ ô³íàíñîâî¿ ãðàìîòíî-
ñò³ ³ êîíñóëüòàòèâíî¿ ï³äòðèìêè, ùî ï³äñèëþþòü 
àäàïòèâíèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâ.

Óçàãàëüíåíèé ïåðåë³ê îñíîâíèõ ³íñòðóìåíò³â 
óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ ñò³éê³ñòþ ìàëèõ ï³äïðè-
ºìñòâ íàâåäåíî â òàáë. 1.

Åêîíîì³÷íèé öèêë õàðàêòåðèçóºòüñÿ ôàçàìè ï³ä-
íåñåííÿ, êðèçè (ñïàäó) ³ â³äíîâëåííÿ. Äëÿ ìàëèõ 
ï³äïðèºìñòâ ïåðåõ³ä ì³æ öèìè ôàçàìè ñóïðîâî-
äæóºòüñÿ ð³çêèì êîëèâàííÿì ïîïèòó òà äîñòóïó äî 
ô³íàíñóâàííÿ. Â óìîâàõ ñïàäó ìàë³ ï³äïðèºìñòâà 
ñòèêàþòüñÿ ç³ çíèæåííÿì âèðó÷êè, çàìîðîæóâàí-
íÿì ³íâåñòèö³é ³ âèñîêèìè ðèçèêàìè íåïëàòîñïðî-
ìîæíîñò³. Ó äîñë³äæåíí³ [2] çàçíà÷åíî, ùî ìàëèé 
á³çíåñ îñîáëèâî âðàçëèâèé äî öèêë³÷íèõ çíèæåíü 
÷åðåç îáìåæåí³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè òà ìàëèé «çàïàñ 
ñò³éêîñò³». Çîêðåìà, ï³äâèùåíà ÷óòëèâ³ñòü ìàëèõ 
ï³äïðèºìñòâ äî åêîíîì³÷íèõ çì³í (³íôëÿö³¿, çðîñòàí-
íÿ ö³í, çìåíøåííÿ êðåäèòíî¿ àêòèâíîñò³) ïîâ’ÿçàíà 
ç â³äñóòí³ñòþ íàäëèøêîâèõ ðåñóðñ³â [2]. Ó êðèçîâó 
ôàçó ïð³îðèòåòíèìè º çàõîäè ç ï³äòðèìêè ë³êâ³äíî-
ñò³ (ñâîº÷àñíà îïòèì³çàö³ÿ âèòðàò, äîñòðîêîâå ïî-
âåðíåííÿ çîáîâ’ÿçàíü àáî ¿õ ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ, ñòà-
á³ë³çàö³ÿ çàïàñ³â ³ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³).

Ó ôàç³ â³äíîâëåííÿ òà ï³äíåñåííÿ öèêëó ìàëèì 
ï³äïðèºìñòâàì ñë³ä çîñåðåäèòèñÿ íà íàðîùó-
âàíí³ çàïàñ³â, ðîçøèðåíí³ ä³ÿëüíîñò³ òà íàêîïè-
÷åíí³ ïðèáóòêó. Òàê, çà äàíèìè Ïðîãðàìè ðîç-
âèòêó ÎÎÍ â Óêðà¿í³ [1], ó 2023ð. á³ëüø³ñòü ìàëèõ 
ï³äïðèºìñòâ ìàëà çíà÷íèé íåçàä³ÿíèé âèðîáíè-
÷èé ïîòåíö³àë ³ ïðè çá³ëüøåííÿ ïîïèòó ï³äïðèºì-
ñòâà áóëè çäàòí³ çá³ëüøèòè îáñÿãè ñâî¿õ ïðîäà-
æ³â ìàéæå íà 50% [1], à öå îçíà÷àº, ùî â ïåð³îäè 
åêîíîì³÷íîãî ïîæâàâëåííÿ ï³äïðèºìñòâà ìîæóòü 
íàêîïè÷óâàòè ðåçåðâè äëÿ ìàéáóòíüî¿ ñò³éêîñò³.

Ôóíêö³ÿ/íàïðÿì ²íñòðóìåíòè òà çàõîäè

Àíàë³ç ³ ìîí³òîðèíã Ðåãóëÿðí³ ô³íàíñîâ³ àóäèòè, êîåô³ö³ºíòíà ä³àãíîñòèêà, SWOT–àíàë³ç ô³íàíñîâîãî 
ñòàíó, ñöåíàðíå ïëàíóâàííÿ.

Ïëàíóâàííÿ òà 
ðåçåðâóâàííÿ

Ôîðìóâàííÿ ñòðàõîâèõ ô³íàíñîâèõ ðåçåðâ³â, áþäæåòóâàííÿ «íà ÷îðíèé äåíü», 
çàòâåðäæåííÿ ðåçåðâíèõ ôîíä³â ó ïåð³îä åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ.

Óïðàâë³ííÿ ë³êâ³ä-
í³ñòþ

Îïòèì³çàö³ÿ îáîðîòíîãî êàï³òàëó (ñêîðî÷åííÿ îáîðîòíèõ îïåðàö³é), ðåãëàìåíòó-
âàííÿ ïëàòåæ³â, ï³äòðèìàííÿ ì³í³ìàëüíîãî çàïàñó ãîò³âêè.

Ô³íàíñîâå äèâåð-
ñèô³êóâàííÿ

Ïåðåõ³ä â³ä òîðãîâèõ êðåäèò³â äî ñàìîô³íàíñóâàííÿ, çàëó÷åííÿ äîâãîñòðîêîâîãî êàï³-
òàëó (çîêðåìà, ï³ëüãîâîãî êðåäèòóâàííÿ), ïîøóê àëüòåðíàòèâíèõ ³íâåñòèö³éíèõ äæåðåë.

Àíòèêðèçîâå 
óïðàâë³ííÿ

Ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ áîðã³â, îïòèì³çàö³ÿ âèòðàò (çîêðåìà ÷åðåç àóòñîðñèíã äåÿêèõ 
ôóíêö³é), çàñòîñóâàííÿ ñêîðèíãîâèõ ìîäåëåé ïðè êðåäèòí³é ïîë³òèö³.

²ííîâàö³¿ òà ãíó÷-
ê³ñòü

Öèôðîâ³çàö³ÿ ïðîöåñ³â (àâòîìàòèçîâàí³ ñèñòåìè îáë³êó ³ àíàë³çó), ïîøóê íîâèõ 
ðèíê³â çáóòó òà ìîäåëåé á³çíåñó, äèâåðñèô³êàö³ÿ ïðîäóêòó.

Ï³äòðèìêà ïåðñî-
íàëó

Çáåðåæåííÿ êâàë³ô³êîâàíèõ êàäð³â (íàâ÷àííÿ, ìîòèâàö³ÿ), àäàïòàö³ÿ îðãàí³çàö³éíî¿ 
ñòðóêòóðè äëÿ øâèäêîãî ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü.

Äåðæàâíà ïîë³òèêà Âèêîðèñòàííÿ äåðæàâíèõ ïðîãðàì ³ ãðàíò³â, çàëó÷åííÿ ïðîãðàì ï³äòðèìêè (íàïðè-
êëàä, êðåäèòí³ ãàðàíò³¿, ñóáñèä³¿), ó÷àñòü ó äåðæàâíèõ çàêóï³âëÿõ.

Òàáëèöÿ 1. Îñíîâí³ ³íñòðóìåíòè óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ ñò³éê³ñòþ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ

Äæåðåëî: çãðóïîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [1–6]
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Åôåêòèâíà àäàïòàö³ÿ âèìàãàº ãíó÷êîãî ô³íàí-
ñîâîãî ìåíåäæìåíòó íà âñ³õ åòàïàõ öèêëó. Ìîäåë³ 
àíòèêðèçîâîãî ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó [8] ïå-
ðåäáà÷àþòü ïðîàêòèâíå ïðîãíîçóâàííÿ íåãàòèâ-
íèõ ñöåíàð³¿â ³ ï³äãîòîâêó êîíòðçàõîä³â äî íàñòàííÿ 
êðèçè [8]. Ìàëèì ï³äïðèºìñòâàì äîö³ëüíî óïðî-
âàäæóâàòè òàê³ ï³äõîäè, ÿê ðîçðàõóíîê ì³í³ìàëüíèõ 
îáîðîòíèõ êîøò³â ïðè çíèæåíîìó ïîïèò³ àáî àíàë³ç 
òî÷îê áåççáèòêîâîñò³ çà ð³çíèõ ð³âí³â âèðó÷êè. Êð³ì 
òîãî, ï³ä ÷àñ öèêë³÷íîãî ï³äíåñåííÿ êîðèñíî ñïðÿ-
ìîâóâàòè íàäëèøêîâ³ ô³íàíñè íà âäîñêîíàëåííÿ 
òåõíîëîã³é ÷è îñâîºííÿ íîâèõ ðèíê³â, ï³äâèùóþ÷è 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íà ìàéáóòíüîìó ñïàä³.

Ïðàêòè÷í³ ïðèêëàäè ìîäåëåé óïðàâë³ííÿ ñò³éê³-
ñòþ âêëþ÷àþòü ñêîðèíãîâ³ ìîäåë³ äëÿ îö³íêè êðå-
äèòîñïðîìîæíîñò³ ÷è ñò³éêîñò³, ³íäåêñíó ä³àãíîñ-
òèêó, áàãàòîôàêòîðí³ ðåãðåñ³éí³ ìîäåë³, à òàêîæ 
ñèñòåìè ðàííüîãî ïîïåðåäæåííÿ. Çîêðåìà, ïðîïî-
íóºòüñÿ ïîñë³äîâí³ñòü ç ê³ëüêîõ åòàï³â: áàëüíà îö³í-
êà êëþ÷îâèõ ôàêòîð³â, ðîçðîáêà äâîÿðóñíî¿ ñèñ-
òåìè îö³íþâàííÿ, â³äíåñåííÿ äî êëàñó ñò³éêîñò³ òà 
àíàë³ç çàëåæíîñò³ â³ä êîíêðåòíîãî ÷èííèêà [4].

Â óïðàâë³íñüê³é ïðàêòèö³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ òàêîæ 
áþäæåòí³ ñöåíàð³¿. Ó ôàç³ ñïàäó ï³äïðèºìñòâî ìîæå 
ñêëàäàòè êîíñåðâàòèâíèé âàð³àíò áþäæåòó «worst 
case» ç æîðñòêèì êîíòðîëåì âèòðàò, à â ï³äíåñåíí³ 
– îïòèì³ñòè÷íèé «best case». Òàê, ìàë³ ï³äïðèºìñòâà 
ìîæóòü ìîäåëþâàòè, ÿê ¿õ ãðîøîâ³ ïîòîêè çì³íÿòü-
ñÿ ïðè 20% ñêîðî÷åíí³ ïðîäàæó, ³ íà îñíîâ³ öüîãî
ôîðìóâàòè ðåçåðâ ó ñóì³, ÿêà äîçâîëèòü ïåðåêðè-
òè ö³ çáèòêè ïðîòÿãîì ïåâíîãî ïåð³îäó. Äåòàëüíî ³í-
ñòðóìåíòè óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ ñò³éê³ñòþ â óìî-
âàõ åêîíîì³÷íèõ öèêë³â íàâåäåíî â òàáë. 2.

Ç òàáë. 2 âèäíî, ùî òàêèé ï³äõ³ä (êîíñåðâàòèâ-
íå ô³íàíñóâàííÿ ï³ä ÷àñ ñïàäó ³ ïðîàêòèâíå ô³-
íàíñóâàííÿ ï³äíåñåííÿ) â³äïîâ³äàº òàêîæ ðå-
êîìåíäàö³ÿì ÍÁÓ òà Ìåìîðàíäóìó ÌÂÔ ùîäî 

ïëàâíîãî êðåäèòóâàííÿ òà ï³äòðèìêè çàéíÿòî-
ñò³. Âèçíà÷åíî, ùî ó ïåð³îä â³éíè á³ëüø³ñòü ìàëèõ 
ï³äïðèºìñòâ ïîòðåáóþòü äîäàòêîâîãî ô³íàíñó-
âàííÿ, ïðîòå âîíè îáåðåæíî çàëó÷àþòü ³íâåñòèö³¿ 
÷åðåç ìàéáóòíþ íåâèçíà÷åí³ñòü, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî 
äîö³ëüí³ñòü äîâãîñòðîêîâèõ êðåäèò³â íà ï³ëüãîâèõ 
óìîâàõ – ÿê³ á äîçâîëÿëè ï³äïðèºìñòâàì ðîçä³-
ëèòè ô³ñêàëüíå íàâàíòàæåííÿ íà ê³ëüêà ïåð³îä³â ³ 
óíèêíóòè ð³çêîãî ïîã³ðøåííÿ ë³êâ³äíîñò³ [1].

Îñîáëèâîñò³ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ ñò³éê³ñòþ 
ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ â óìîâàõ öèêë³÷íîñò³ åêîíîì³÷-
íèõ ïðîöåñ³â ïðîÿâëÿþòüñÿ â àäàïòèâíîìó ï³äõî-
ä³, ñòðàòåã³÷íîìó ïðîãíîçóâàíí³ òà àíòèêðèçîâîìó 
ìåõàí³çì³. Ó ïåð³îäè ï³äéîìó é ñïàäó åêîíîì³÷íîãî 
öèêëó çì³íþþòüñÿ óìîâè ôóíêö³îíóâàííÿ ñóá’ºêò³â 
ãîñïîäàðþâàííÿ, ð³âåíü ïîïèòó, âàðò³ñòü ðåñóðñ³â, 
äîñòóïí³ñòü êðåäèòóâàííÿ òà äåðæàâíà ï³äòðèìêà, 
ùî áåçïîñåðåäíüî âïëèâàº íà ô³íàíñîâó ñòàá³ëü-
í³ñòü ï³äïðèºìñòâ (äèâ.ðèñóíîê).

Îòæå, îñîáëèâîñò³ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ ñò³é-
ê³ñòþ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ ó êîíòåêñò³ öèêë³÷íèõ êî-
ëèâàíü åêîíîì³êè ïîëÿãàþòü ó âèêîðèñòàíí³ àäàï-
òèâíèõ, ðèçèê–îð³ºíòîâàíèõ ³ öèôðîâî–àíàë³òè÷íèõ 
ï³äõîä³â, äèâåðñèô³êàö³¿ ô³íàíñîâèõ äæåðåë òà ³íòå-
ãðàö³¿ ñòðàòåã³é ñòàëîãî ðîçâèòêó. Òàêèé êîìïëåê-
ñíèé ï³äõ³ä äîçâîëÿº ì³í³ì³çóâàòè íåãàòèâíèé âïëèâ 
ðåöåñ³éíèõ ôàç ³ çàáåçïå÷èòè åôåêòèâíå ôóíêö³î-
íóâàííÿ á³çíåñó â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³.

Âèñíîâêè
Óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ ñò³éê³ñòþ ìàëèõ ï³äïðè-

ºìñòâ ïîòðåáóº êîìïëåêñíîãî ïîºäíàííÿ òåîðåòè÷-
íèõ çíàíü ³ ïðàêòè÷íèõ ³íñòðóìåíò³â. Àíàë³ç ïóáë³êà-
ö³é îñòàíí³õ ðîê³â ïîêàçóº, ùî äëÿ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ 
âàæëèâ³ íå ëèøå òðàäèö³éí³ ô³íàíñîâ³ êîåô³ö³ºíòè, 
àëå é ñèñòåìíèé ï³äõ³ä ç óðàõóâàííÿì ìàêðîöèêë³â. 
Âèçíà÷åíî, ùî ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü – öå ñòàí îïòè-

Òàáëèöÿ 2. ²íñòðóìåíòè óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ ñò³éê³ñòþ â óìîâàõ åêîíîì³÷íèõ öèêë³â

Äæåðåëî: çãðóïîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [4–8].

Åòàï öèêëó Çàõîäè òà ìîäåë³

Ï³äíåñåííÿ (ðèçèê 
íàäëèøêó ô³íàíñ³â)

Àêòèâíå ³íâåñòóâàííÿ ó ðîçâèòîê (óäîñêîíàëåííÿ âèðîáíèöòâà), ôîðìóâàííÿ 
íàêîïè÷óâàëüíèõ ðåçåðâ³â, äèâåðñèô³êàö³ÿ ïðîäóêòó, çàëó÷åííÿ äîâãîñòðîêîâîãî 
êàï³òàëó íà âèã³äíèõ óìîâàõ.

Ï³ê (âèñîêà àêòèâ-
í³ñòü)

Îïòèì³çàö³ÿ ñòðóêòóðè êàï³òàëó, çáàëàíñóâàííÿ äîõîä³â ³ âèòðàò, óõâàëåííÿ ñòðàòå-
ã³÷íèõ ð³øåíü ùîäî ìàñøòàáóâàííÿ á³çíåñó, ïîñèëåíèé âíóòð³øí³é êîíòðîëü.

Ñïàä/êðèçà
Âèêîðèñòàííÿ êðèçîâèõ ìåòîä³â ìåíåäæìåíòó – ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ áîðã³â, ì³í³ì³çà-
ö³ÿ îáîðîòíèõ âèòðàò, ñêîðèíã áîðæíèê³â òà êë³ºíò³â, çàëó÷åííÿ äåøåâèõ êðåäèò³â (â 
ò.÷. ç äåðæïðîãðàì), ìîæëèâèé ïåðåõ³ä íà ÷àñòêîâå ñàìîô³íàíñóâàííÿ.

Â³äíîâëåííÿ
Ïîñòóïîâå íàðîùóâàííÿ îáîðîòíèõ àêòèâ³â, ðîçøèðåííÿ ðèíê³â çáóòó (çàõîäè 
ìàðêåòèíãó), ðå³íâåñòóâàííÿ ïðèáóòêó â ìîäåðí³çàö³þ, çáåðåæåííÿ ôîðìîâàíèõ 
ðåçåðâ³â ÿê áóôåð.
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ìàëüíî¿ ð³âíîâàãè ðåñóðñ³â, ùî çàáåçïå÷óº çäàò-
í³ñòü ï³äïðèºìñòâà ïðîòèñòîÿòè øîêàì ³ íàðîùóâà-
òè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü. Îñîáëèâîñòÿìè ìàëèõ 
ï³äïðèºìñòâ º âèñîêà çàëåæí³ñòü â³ä çîâí³øí³õ ÷èí-
íèê³â ³ íèçüêà ê³ëüê³ñòü âëàñíèõ ðåñóðñ³â (ùî ï³äòâåð-
äæåíî íèçüêèìè êîåô³ö³ºíòàìè àâòîíîì³¿). Òîìó ïð³-
îðèòåòíèìè ñòðàòåã³ÿìè º íàêîïè÷åííÿ ô³íàíñîâèõ 
áóôåð³â ó ïåð³îäè çðîñòàííÿ òà ãíó÷êå óïðàâë³ííÿ 
ë³êâ³äí³ñòþ ó ñïàäàõ, åôåêòèâíå ïëàíóâàííÿ òà äè-
âåðñèô³êàö³ÿ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ.

Äîâåäåíî, ùî ïðè ðîçðîáö³ ìîäåëåé óïðàâë³í-
íÿ ïîòð³áíî îá’ºäíàòè àíàë³òè÷í³ ìåòîäè ä³àãíîñ-
òèêè (êîåô³ö³ºíòíèé àíàë³ç, ñêîðèíãîâ³ ìîäåë³, 
SWOT, ðåéòèíãè) òà ìåõàí³çìè âïëèâó (äåðæàâíà 
ï³äòðèìêà, àíòèêðèçîâèé ìåíåäæìåíò, ³ííîâàö³é-
í³ òåõíîëîã³¿). Âàæëèâî òàêîæ áðàòè äî óâàãè öè-

êë³÷í³ñòü (ðåçåðâè ôîðìóþòüñÿ íà ï³äéîì³ öèêëó, à 
ï³ä ÷àñ ñïàäó âîíè ñòàþòü ñòðàõîâèì áóôåðîì äëÿ 
á³çíåñó). Ñèñòåìíèé îãëÿä îñòàíí³õ äîñë³äæåíü 
ï³äòâåðäæóº, ùî çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêî-
ñò³ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ âèìàãàº íå ò³ëüêè êëàñè÷-
íîãî ô³íàíñîâîãî àíàë³çó, à é ñòðàòåã³÷íîãî ïëà-
íóâàííÿ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè, ÿêå 
âðàõîâóº ôàçó åêîíîì³÷íîãî öèêëó òà ñïåöèô³÷í³ 
ðèçèêè (íàïðèêëàä, â³éíà, ïàíäåì³ÿ, ³íôëÿö³ÿ).

Ïîäàëüø³ äîñë³äæåííÿ ìàþòü çîñåðåäèòè-
ñÿ íà ê³ëüê³ñíîìó ìîäåëþâàíí³ öèêë³÷íèõ êîëè-
âàíü ç óðàõóâàííÿì ïîâåä³íêîâèõ ðåàêö³é ìàëèõ 
ï³äïðèºìñòâ. Âàæëèâèì º ðîçâèòîê ñöåíàðíèõ 
ïðîãíîçíèõ ìîäåëåé, ùî äîçâîëÿòü ìàëèì ï³ä-
ïðèºìñòâàì áóäóâàòè áþäæåòè ïðè ð³çíèõ ð³âíÿõ 
åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³. Òàêîæ ïåðñïåêòèâíèì 

Åëåìåíòè óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ ñò³éê³ñòþ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ â óìîâàõ öèêë³÷íîñò³ 
åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â
Äæåðåëî: çàïðîïîíîâàíî àâòîðîì
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íàïðÿìîì º äîñë³äæåííÿ ðîë³ ô³íàíñîâèõ òåõíî-
ëîã³é ó ï³äòðèìö³ ñò³éêîñò³ (çîêðåìà, ÿê öèôðî-
â³ ïëàòôîðìè êðåäèòóâàííÿ òà àíàë³òèêè ìîæóòü 
ïðèñêîðèòè ðåàãóâàííÿ á³çíåñó íà êðèçè). Êð³ì 
òîãî, íåîáõ³äíî âäîñêîíàëþâàòè ìåòîäè îö³íêè 
ñò³éêîñò³, ùî âðàõîâóþòü íåñòàá³ëüí³ñòü äàíèõ ó 
êðèçîâ³ ïåð³îäè (íàïðèêëàä, ìåòîäèêè ç óðàõó-
âàííÿì íîâèõ ðèçèê³â, îðãàí³÷íî âêëþ÷åí³ â ñèñ-
òåìè îáë³êó). Òàê³ äîñë³äæåííÿ ñïðèÿòèìóòü ðîç-
ðîáö³ ïðàêòè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é äëÿ ï³äïðèºìö³â ³ 
ïîë³òèê³â, ùî ñòèìóëþâàòèìå ôîðìóâàííÿ àäàï-
òèâíî¿ ô³íàíñîâî¿ êóëüòóðè ó ìàëîìó á³çíåñ³.
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Ðîëü ë³áåðàë³çàö³¿ ïåðåâåçåíü àâòîìîá³ëüíèì òðàíñïîðòîì 
Óêðà¿íè ó ðîçøèðåíí³ ìîæëèâîñòåé ïðîñóâàííÿ åêñïîðòó

Àêòóàëüí³ñòü òåìè äîñë³äæåííÿ ïîâ’ÿçàíà ç âèêîíàííÿì óìîâ Óãîäè ïðî àñîö³àö³þ ì³æ Óêðà¿-
íîþ òà ªÑ, ùî àêòóàë³çóº ïèòàííÿ ë³áåðàë³çàö³¿ ïåðåâåçåíü àâòîìîá³ëüíèì òðàíñïîðòîì Óêðà¿íè ó 
ïðîñóâàíí³ åêñïîðòó. 

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íåçâàæàþ÷è íà îð³ºíòàö³þ óêðà¿íñüêèõ êîìïàí³é íà ºâðîïåéñüêèé ðè-
íîê, âèñîêà êîíêóðåíö³ÿ òà íàÿâí³ áàð’ºðè ïåðåøêîäæàþòü äîñòóïó ïåðåâ³çíèê³â ç Óêðà¿íè íà ðè-
íîê ªÑ. Òîìó âèçíà÷åííÿ íàïðÿì³â ë³áåðàë³çàö³¿ ïåðåâåçåíü àâòîìîá³ëüíèì òðàíñïîðòîì ïîòðåáóº 
íàóêîâèõ äîñë³äæåíü.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ íàïðÿì³â ë³áåðàë³çàö³¿ ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ àâòîìî-
á³ëüíîãî òðàíñïîðòó ó ðîçøèðåíí³ ìîæëèâîñòåé ïðîñóâàííÿ åêñïîðòó Óêðà¿íè. 

Ìåòîäîëîã³ÿ ïðîâåäåííÿ ðîáîòè – ó äîñë³äæåíí³ âèêîðèñòàíî ñèñòåìíèé ï³äõ³ä, ìåòîäè àíà-
ë³çó òà óçàãàëüíåííÿ.

Ðåçóëüòàòè ðîáîòè. Ç ìåòîþ îá´ðóíòóâàííÿ ðîë³ àâòîìîá³ëüíîãî òðàíñïîðòó ó ôîðìóâàí-
í³ åêñïîðòó ïîñëóã ó ñòàòò³ ïðîâåäåíèé àíàë³ç äèíàì³êè òà ïèòîìî¿ âàãè ïîñëóã àâòîìîá³ëüíîãî 
òðàíñïîðòó Óêðà¿íè â êðà¿íè ªÑ òà ñâ³òó. Ï³äêðåñëåíî çíà÷åííÿ Óãîäè ïðî ïåðåâåçåííÿ âàíòàæ³â 
àâòîìîá³ëüíèì òðàíñïîðòîì ó ïðîöåñàõ ë³áåðàë³çàö³¿. Àâòîðîì ïðîâåäåíèé ñêðèí³íã íîðìàòèâ-
íî–ïðàâîâèõ àêò³â ªÑ ó ñôåð³ àâòîìîá³ëüíîãî òðàíñïîðòó, ÿê³ ïîòðåáóþòü ³ìïëåìåíòàö³¿ ó çàêîíî-
äàâñòâî Óêðà¿íè, íà îñíîâ³ ÷îãî âèçíà÷åí³ îñíîâí³ íàïðÿìè ë³áåðàë³çàö³¿ òðàíñïîðòíèõ ïåðåâåçåíü 
àâòîìîá³ëüíèì òðàíñïîðòîì Óêðà¿íè äëÿ ðîçøèðåííÿ ìîæëèâîñòåé ïðîñóâàííÿ åêñïîðòó.

Ãàëóçü çàñòîñóâàííÿ ðåçóëüòàò³â. Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ â ïðàê-
òè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâíèõ îðãàí³â âëàäè.

Âèñíîâêè. Ó ìåæàõ äîñë³äæåííÿ çä³éñíåíî ñêðèí³íã àêò³â ïðàâà ªÑ, ùî äîçâîëèëî âèçíà÷èòè îñ-
íîâí³ íàïðÿìè ë³áåðàë³çàö³¿ òðàíñïîðòíèõ ïåðåâåçåíü àâòîìîá³ëüíèì òðàíñïîðòîì, à ñàìå: ñêàñóâàí-
íÿ áþðîêðàòè÷íèõ ïåðåøêîä ïðè ïåðåâåçåíí³ âàíòàæ³â ì³æ Óêðà¿íîþ òà ªÑ; âèêîíàííÿ óìîâ ä³ÿëüíîñò³ 
îïåðàòîðà ïåðåâåçåíü; äîòðèìàííÿ ïðàâèë äîñòóïó íà ðèíîê ì³æíàðîäíèõ ïåðåâåçåíü; ãàðìîí³çàö³ÿ 
ñîö³àëüíîãî çàêîíîäàâñòâà äî âèìîã ªÑ; âèêîíàííÿ òåõí³÷íèõ âèìîã äî áåçïåêè ïåðåâåçåíü.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: àâòîìîá³ëüíèé òðàíñïîðò, ë³áåðàë³çàö³ÿ, åêñïîðò òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã. 
JEL Codes L62, L92
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The role of liberalization of road transport in Ukraine in 
expanding opportunities for export promotion

The relevance of the research topic is associated with the implementation of the terms of the 
Association Agreement between Ukraine and the EU, which makes the issue of liberalization of road 
transport in Ukraine in promoting exports relevant.
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Актуальність теми дослідження. Автомо­
більний транспорт є одним з ключових елементів 
економічного розвитку України і суттєвим джере­
лом наповнення державного бюджету. Основою 
інтеграції українських автомобільних перевізни­
ків до ринку автотранспортних послуг країн ЄС є 
прагнення держави забезпечити розвиток екс­
порту транспортних послуг, ефективніше вико­
ристовувати транзитний потенціал, підвищувати 
конкурентоспроможність вітчизняного транспор­
ту. У ст. 136 Угоди про асоціацію між Україною та 
ЄС зазначається: «З метою забезпечення ско­
ординованого розвитку та прогресивної лібера­
лізації перевезень між сторонами відповідно до 
взаємних комерційних потреб умови взаємного 
доступу на ринок для автомобільного, залізнично­
го та внутрішнього водного транспорту будуть ви­
значені можливими у майбутньому спеціальними 
угодами в галузях автомобільного, залізничного 
та внутрішнього водного транспорту» [1].

Постановка проблеми. Незважаючи на орієнта­
цію українських компаній на європейський ринок, 
висока конкуренція та наявні бар’єри перешкод­
жають доступу перевізників з України на ринок 
ЄС. На ринку автомобільних вантажних переве­
зень представлені як українські логістичні компа­

нії, так і міжнародні фірми, що мають філії в Україні. 
Відсутність уваги до дослідження процесів лібера­
лізації та вирішення можливих проблемних питань 
щодо встановлення вимог до спільних правил до­
пуску на ринок автотранспортних послуг приве­
де до кризового стану та невиконання в повному 
обсязі відповідних зобов’язань, взятих Україною в 
рамках існуючих домовленостей.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Процеси лібералізації перевезень автомобіль­
ним транспортом України є предметом постійно­
го дослідження українських науковців, серед яких 
можна зазначити роботи вчених: Балін В.А. [2], 
Деркач Е.М. [3, 4], Волинець Л.М. [5], Кудриць­
ка Н.В. [6].

Метою статті є визначення основних напря­
мів лібералізації регулювання діяльності автомо­
більного транспорту у розширенні можливостей 
просування експорту України. 

Виклад основного матеріалу досліджен­
ня. У довоєнний період автомобільний транспорт 
України був другим після авіаційного, який за­
безпечував просування експорту транспортних 
послуг до ЄС. За даними Державної служби ста­
тистики України протягом останніх років спосте­
рігалося зростання питомої ваги автомобільного 

Problem statement. Despite the orientation of Ukrainian companies to the European market, 
high competition and existing barriers prevent carriers from Ukraine from accessing the EU market. 
Therefore, determining the directions of liberalization of road transport requires scientific research.

The purpose of the article is to determine the main directions of liberalization of road transport 
regulation in expanding opportunities for promoting Ukraine’s exports.

Methodology of the work – the study used a systematic approach, methods of analysis and 
generalization.

Results of the work. In order to substantiate the role of road transport in the formation of exports 
of services, the article analyzes the dynamics and share of road transport services in Ukraine to the 
EU and world countries. The importance of the Agreement on the carriage of goods by road in the 
liberalization processes is emphasized. The author conducted a screening of EU regulatory legal acts 
in the field of road transport, which require implementation into the legislation of Ukraine, on the basis 
of which the main directions of liberalization of road transport in Ukraine were determined to expand 
opportunities for export promotion.

Field of application of the results. The results of the study can be used in the practical activities 
of state authorities.

Conclusions. Within the framework of the study, a screening of EU legal acts was carried out, 
which allowed to determine the main directions of liberalization of road transport, namely: the abolition 
of bureaucratic obstacles in the transportation of goods between Ukraine and the EU; fulfillment of 
the conditions for the operation of the transport operator; compliance with the rules of access to the 
international transport market; harmonization of social legislation with EU requirements; fulfillment of 
technical requirements for transport safety.

Keywords: road transport, liberalization, export of transport services.
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транспорту у загальному експорті транспортних 
послуг України в країни ЄС з 16,1% у 2016 р. до 
26,9% у 2021 р.(табл. 1).

Якщо проаналізувати обсяг експорту послуг ав­
томобільним транспортом України в країни світу, 
то побачимо, що протягом останніх років напере­
додні війни спостерігалося зростання питомої ва­
ги автомобільного транспорту у загальному екс­
порті транспортних послуг України в країни світу з 
4,5% у 2016 р. до 8,9% у 2021 р.(табл. 2).

Автомобільний транспорт забезпечує знач­
ну частину торгівлі товарами між Україною та ЄС, 
зростання обсягів експорту транспортних послуг 
в європейські країни. Його розвиток є важливою 
умовою для ефективного функціонування Погли­
бленої і всеохоплюючої зони вільної торгівлі між 
Україною та ЄС. Загалом в Україні зареєстрова­
но 14032 суб’єктів, що мають ліцензію на прова­
дження господарської діяльності на ринку міжна­
родних автомобільних перевезень [7]. Основними 
напрямками за обсягами експорту послуг авто­
мобільних вантажних перевезень є Польща, Ні­
меччина, Угорщина, Румунія, Італія та Чехія.

Міністерство розвитку громад та територій 
України шляхом переговорів з міністерствами ін­
ших держав щорічно обговорює актуальну для 
бізнесу проблему щодо лібералізації двосторон­
ніх та транзитних перевезень, збільшення кво­
ти дозволів на міжнародні автомобільні пере­
везення вантажів для українських перевізників, 
зокрема з Польщею, Молдовою, Грузією, Туреч­
чиною, Болгарією, Угорщиною, Румунією, Боснією 
та Герцеговиною, Норвегією, Швецією, Слове­
нією, Узбекистаном та іншими країнами, а також 
щодо повної відмови від встановлення обмежень 
(квот) на перевезення та використання дозволів. 
Особливо гострою залишається проблема неста­
чі дозволів для українських перевізників на ав­
томобільні перевезення вантажів саме з Польщі, 
зокрема у 2018 році українські вантажні переві­
зники мали 200 тис. польських дозволів, у 2019 
році – 160 тис. та ще 15 тис. додаткових, у 2020 
році – 160 тис. дозволів та лише 4 711 додатко­
вих дозволів. За оцінками Асоціації міжнародних 
автомобільних перевізників (АсМАП), мінімальна 
квота, яку потребує український бізнес від Польщі, 

2016 2017 2018 2019 2020 2021

 Послуги автомобільного 
транспорту України в країни 
ЄС, тис. $ 

182269,7 208322,2 23599,4 258674,2 253213,8 311929,7

Транспортні послуги України 
в країни ЄС всього, тис $ 1128127,5 1282726,7 1274007,3 1361638,0 1015905,0 1155554,0

Питома вага автомобільно­
го транспорту у загальному 
обсязі транспортних послуг 
України в країни ЄС,%

16,1 16,2 18,5 19,0 24,9 26,9

Таблиця 1. Динаміка обсягів та питомої ваги послуг автомобільного транспорту України в 
країни ЄС

Джерело: розраховано автором за: Співробітництво між Україною та країнами ЄС. 2021. Держстат. України. 
URL: https://www.ukrstat.gov.ua/druk/publicat/kat_u/2022/zb/07/zb_ES_%202021.pdf

Таблиця 2. Динаміка обсягів та питомої ваги послуг автомобільного транспорту України в 
країни світу

Джерело: розраховано автором за: Статистичний збірник Транспорт України 2022. URL: https://www.ukrstat.
gov.ua/druk/publicat/kat_u/2023/zb/10/zb_Trans_22.pdf

2016 2017 2018 2019 2020 2021

 Послуги автомобільного 
транспорту України в країни 
світу, тис. $ 

237949,1 273773,7 304438,0 338836,2 339839,3 413266,7

Транспортні послуги Украї­
ни в країни світу
– всього, тис $

5300545,6 5861405,6 5851423,3 9109918,8 4988433,7 4657543,1

Питома вага автомобільно­
го транспорту у загальному 
обсязі транспортних послуг 
України в країни світу,%

4,5 4,7 5,2 3,7 6,8 8,9
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становить 230 тис. дозволів. Для України Польща 
є транзитним коридором до більш ніж 12 країн ЄС, 
таких як Німеччина, Нідерланди, Бельгія, Швей­
царія, Данія, Іспанія, Португалія тощо [3].

29 червня 2022 року ЄС та Україна підписа­
ли Угоду про перевезення вантажів автомобіль­
ним транспортом [8] з метою лібералізації тран­

зитних та двосторонніх міжнародних перевезень 
вантажів між ЄС та Україною. Угода скасовує бю­
рократичні перешкоди при перевезенні вантажів 
між ЄС та Україною, а також сприяє забезпечен­
ню ланцюжків постачання та продовольчої без­
пеки під час військової агресії росії проти України 
та блокади нею морських портів.

Таблиця 3. Перелік нормативно–правових актів ЄС сфери автомобільного транспорту, які 
потребують імплементації у законодавство України для розширення можливостей просу-
вання експорту

Джерело: розраховано автором за: Статистичний збірник Транспорт України 2022. URL: https://www.ukrstat.
gov.ua/druk/publicat/kat_u/2023/zb/10/zb_Trans_22.pdf

Назва акту Зміст
1 2

Регламент (ЄС) № 1071/2009 Європейсько­
го Парламенту та Ради від 21 жовтня 2009 р., 
який встановлює загальні правила щодо умов, 
які повинні дотримуватися для продовження ді­
яльності оператора автомобільного транспорту, 
та скасовує Директиву Ради 96/26/EC

Регламент (ЄС) № 1071/2009:
встановлює правила для компаній, які бажають 
розпочати та вести діяльність у сфері автомобільних 
перевезень; поширюється на всі компанії, зареє­
стровані в ЄС, які займаються перевезенням товарів 
чи людей за плату. Необхідно вжити організаційних 
заходів із створення та забезпечення функціонування 
єдиного державного електронного реєстру автомо­
більних перевізників і єдиного для всіх навчальних 
центрів реєстру сертифікатів професійної компетент­
ності менеджерів перевезень.

Регламент (ЄС) № 1072/2009 Європейського 
парламенту та Ради від 21 жовтня 2009 р. про 
загальні правила доступу до ринку міжнародних 
автомобільних перевезень

Регламент встановлює:
загальні правила, що застосовуються до доступу на 
ринок при міжнародних перевезеннях вантажів авто­
мобільним транспортом у межах ЄС;
умови, за яких перевізники–нерезиденти можуть 
здійснювати транспортні послуги в межах держави–
члена.

Регламент (ЄС) 2020/1055 Європейського 
парламенту та Ради від 15 липня 2020 року 
про внесення змін до Регламентів (ЄС) № 
1071/2009, (ЄС) № 1072/2009 та (ЄС) № 
1024/2012 з метою їх адаптації до змін

Поправки до Регламенту (ЄС) 2020/1055 оновлю­
ють правила провадження діяльності оператора авто­
мобільних перевезень з метою боротьби з явищем 
«поштових скриньок» та недобросовісною конкурен­
цією.

Регламент (ЄС) № 561/2006 Європейського 
парламенту та Ради від 15 березня 2006 р. про 
гармонізацію певного соціального законодав­
ства, що стосується автомобільного транспорту, 
та про внесення змін до Регламентів Ради (ЄЕС) 
№ 3821/85 та (ЄС) № 2135/88

Регламент (ЄС) № 561/2006 з поправками, вне­
сеними Регламентами (ЄС) 2020/1054 та (ЄС) 
2024/1258 , встановлює правила щодо часу водін­
ня, перерв та періодів відпочинку для водіїв вантаж­
них автомобілів, автобусів та міжміських автобусів з 
метою покращення умов праці та безпеки

Директива (ЄС) 2020/1057 Європейського 
парламенту та Ради від 15 липня 2020 року, яка 
встановлює особливі правила щодо Директиви 
96/71/ЄС та Директиви 2014/67/ЄС щодо 
відрядження водіїв у секторі автомобільного 
транспорту та внесення поправок/2 а (ЄС) № 
1024/2012

Директива (ЄС) 2020/1057 встановлює конкретні 
правила для відрядження професійних водіїв у секторі 
комерційних автомобільних перевезень та ефектив­
ного забезпечення дотримання цих правил. Директи­
ва встановлює правила, краще адаптовані до високо­
мобільного характеру роботи у секторі автомобільних 
перевезень

Регламент (ЄС) № 165/2014 Європейського 
парламенту та Ради від 4 лютого 2014 року про 
тахографи на автомобільному транспорті, що 
скасовує Регламент Ради (ЄЕС) № 3821/85 
про реєструюче обладнання на автомобільному 
транспорті та вносить поправки до Регламен­
ту соціального законодавства, що стосується 
автомобільного транспорту

Регламент встановлює положення щодо конструкції, 
встановлення, використання та тестування тахогра­
фів

ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ
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На думку Європейської комісії, укладання Угоди 
про перевезення вантажів автомобільним тран­
спортом відповідає інтересам ЄС не лише тому, 
що останній зацікавлений у стабілізації україн­
ської економіки, а й тому, що Україна є важливим 
постачальником таких продуктів, як зерно та інші 
продукти харчування, до того ж перевізники ЄС 
отримають зустрічні права на територію України. 

Угода передбачає взаємне визнання докумен­
тів водіїв ЄС та України. Відтепер ЄС та Україна 
звільняють власників посвідчень водіїв, виданих 

однією зі сторін, від необхідності мати міжнарод­
не посвідчення водія.

Вперше підписана  29 червня 2022 року п іс­
ля повномасштабного вторгнення росії в Украї­
ну  Угода суттєво збільшила обсяги торгівлі ав­
томобільними перевезеннями між Україною та 
ЄС на користь обох економік. Тому дану Уго­
ду було продовжено до 30 червня 2025 року з 
можливістю її автоматичного продовження ще 
на шість місяців, якщо жодна зі сторін не висло­
вить незгоди та не надасть переконливих і чітких 

Основні напрями лібералізації транспортних перевезень автомобільним транспортом 
України для розширення можливостей просування експорту
Джерело: розроблено автором
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доказів того, що на її ринку автомобільних пере­
везень відбулося значне порушення, або що цілі 
Угоди більше не виконуються.

За даними Представництва ЄС в Україні з мо­
менту підписання Угоди обсяг експорту україн­
ських автотранспортних послуг до ЄС збільшив­
ся приблизно на дві третини, а вартість експорту 
зросла на третину [9]. Угода, яку було впровадже­
но через втрату транспортних маршрутів та екс­
портних ринків на сході України внаслідок росій­
ської агресії, підтримує «Шляхи солідарності» між 
Україною та ЄС. Вона полегшила транспортуван­
ня життєве важливих товарів, таких як палива та 
гуманітарної допомоги в Україну, а також дозво­
лила українському експорту, зокрема зерна, руди 
та сталі потрапити до ЄС та за його межі.

Важливим інструментом, який забезпечує про­
цеси лібералізації надання транспортних по­
слуг автомобільним транспортом є імплементація 
нормативно–правових актів ЄС у законодавство 
України у контексті процесів лібералізації. У табли­
ці 3 наведено перелік нормативно–правових актів 
ЄС у сфері автомобільного транспорту, які потре­
бують імплементації у законодавство України для 
розширення можливостей просування експорту.

Підсумовуючи вищенаведене, сформулюємо ос­
новні напрями лібералізації транспортних переве­
зень автомобільним транспортом України для роз­
ширення можливостей просування експорту (рис.).

Висновки
Проведені дослідження показали, що автомо­

більний транспорт України є одним із вагомих 
секторів економіки, який забезпечує зростан­
ня експорту до ЄС. Скринінг європейського за­
конодавства дозволив сформулювати основні 
проблеми та напрями лібералізації транспортних 
перевезень автомобільним транспортом для роз­
ширення можливостей просування експорту, а 
саме: скасування бюрократичних перешкод при 
перевезенні вантажів між Україною та ЄС (ви­
знання водійських посвідчень, збільшення квоти 
дозволів); виконання умов діяльності оператора 
перевезень (наявність інформації щодо засну­
вання підприємства, його доброї репутації, фінан­
сового стану, компетентності, створення єдиного 
державного електронного реєстру автомобіль­
них перевізників та електронного реєстру серти­
фікатів професійної компетентності); дотримання 
правил доступу на ринок міжнародних перевезень 

(наявність ліцензії, тощо); гармонізація соціаль­
ного законодавства відповідно вимог ЄС; розв’я­
зання технічних питань безпеки перевезень (ви­
користання обмежувачів швидкості, тахографів, 
контроль максимальної ваги, технічних оглядів).
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Логістика як інструмент бізнесу в національній економіці
Предметом дослідження є логістика як інструмент бізнесу в національній економіці.

Метою дослідження є дослідити роль і значення логістики як інструменту для ефективного 
функціонування бізнесу та її вплив на розвиток національної економіки.

Методи дослідження. У статті використані діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Результати роботи. У статті розглянуто значення логістики як стратегічного інструменту біз-
несу, її вплив на конкурентоспроможність національної економіки та перспективи розвитку ло-
гістичної інфраструктури в Україні. Наведено основні аспекти значення логістики у національній 
економіці. Розвиток логістичної інфраструктури запропоновано як пріоритет розвитку логістики у 
контексті національної економіки. 

Висновки. Логістика відіграє важливу роль у підвищенні конкурентоспроможності як окремих 
підприємств, так і національної економіки в цілому. Ефективна логістика сприяє оптимізації витрат, 
покращенню якості обслуговування клієнтів і прискоренню товарообігу. Розвиток логістичної інфра-
структури та впровадження сучасних логістичних технологій є важливими факторами економічного 
зростання. Державна підтримка та регулювання логістичної галузі сприяють її ефективному функ-
ціонуванню та інтеграції в глобальні ланцюги поставок. В умовах глобалізації та інтеграції України в 
світову економіку, розвиток логістики стає стратегічно важливим завданням для забезпечення ста-
лого економічного розвитку. Державна підтримка логістичної галузі, включаючи спрощення митних 
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Постановка проблеми. В умовах глобаліза­
ції та зростаючої конкуренції на внутрішньому та 
зовнішніх ринках, логістика стає ключовим ін­
струментом для підвищення ефективності на­
ціональної економіки. Вона відіграє вирішальну 
роль у забезпеченні безперебійного руху товарів 
та послуг від виробника до споживача, оптимізу­
ючи витрати та час, а також сприяючи розвит­
ку внутрішньої торгівлі та міжнародних еконо­
мічних зв’язків. Ефективна логістика є критично 
важливою для підтримки конкурентоспромож­
ності підприємств. Оптимізація ланцюгів поста­
вок, зменшення транспортних витрат та часу до­
ставки, покращення управління запасами – усе 
це безпосередньо впливає на зниження опера­

ційних витрат та підвищення прибутковості. Роз­
виток логістичної інфраструктури, включаючи 
сучасні склади, транспортні термінали та інфор­
маційні системи, є необхідною умовою для за­
безпечення ефективної логістики на національ­
ному рівні. Інвестиції в покращення транспортної 
мережі, модернізацію залізниць та будівництво 
нових автодоріг, сприяють зменшенню тран­
спортних витрат та часу доставки, а також підви­
щують доступність регіонів для бізнесу. Україна 
має значний потенціал для розвитку логістич­
ної інфраструктури та перетворення на важли­
вий логістичний хаб у Східній Європі. Географічне 
положення країни, на перетині важливих тор­
говельних шляхів між Європою та Азією, ство­

процедур, гармонізацію законодавства з міжнародними стандартами та підтримку інновацій, сприяє 
залученню інвестицій, розвитку конкуренції та підвищенню ефективності логістичних послуг. Роз-
виток сучасної транспортної інфраструктури, включаючи дороги, залізниці, порти та аеропорти, є 
необхідною умовою для ефективної логістики. Інвестиції в інфраструктуру стимулюють економічне 
зростання, створюють нові робочі місця та покращують зв’язність регіонів.

Ключові слова: логістика, ринки, витрати, інфраструктура, конкурентоспроможність, поста-
чання, національна економіка, стандарти, інвестиції, транспорт.

NATALIA KYRLYK

Logistics as a business tool in the national economy 
The subject of the study is logistics as a business tool in the national economy.

The purpose of the study is to investigate the role and significance of logistics as a tool for the 
effective functioning of business and its impact on the development of the national economy.

Research methods. The article uses the dialectical method of scientific knowledge, the method of 
analysis and synthesis, the comparative method, and the method of data generalization.

Results of the work. The article considers the significance of logistics as a strategic business tool, 
its impact on the competitiveness of the national economy and the prospects for the development 
of logistics infrastructure in Ukraine. The main aspects of the significance of logistics in the national 
economy are presented. The development of logistics infrastructure is proposed as a priority for the 
development of logistics in the context of the national economy.

Conclusions. Logistics plays a key role in increasing the competitiveness of both individual 
enterprises and the national economy as a whole. Effective logistics contributes to cost optimization, 
improving the quality of customer service, and accelerating the turnover of goods. The development 
of logistics infrastructure and the introduction of modern logistics technologies are important factors 
of economic growth. State support and regulation of the logistics industry contribute to its effective 
functioning and integration into global supply chains. In the context of globalization and integration of 
Ukraine into the world economy, the development of logistics is becoming a strategically important 
task for ensuring sustainable economic development. State support of the logistics industry, including 
the simplification of customs procedures, harmonization of legislation with international standards and 
support for innovation, contributes to attracting investments, developing competition and increasing 
the efficiency of logistics services. The development of modern transport infrastructure, including 
roads, railways, ports and airports, is a necessary condition for effective logistics. Investments in 
infrastructure stimulate economic growth, create new jobs and improve the connectivity of regions.

Keywords: logistics, markets, costs, infrastructure, competitiveness, supply, national economy, 
standards, investments, transport.
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рює сприятливі умови для залучення інвестицій у 
розвиток логістичної інфраструктури.

Аналіз останніх досліджень та публікацій. 
К.  Мартін у своїх працях розглядає ланцюги по­
ставок як стратегічний актив, що впливає на вар­
тість і конкурентоспроможність. Особливу увагу 
він приділяє інтеграції логістичних процесів з інши­
ми функціями бізнесу. Д. Бауерсокс відомий свої­
ми дослідженнями в галузі управління ланцюгами 
поставок та інтегрованої логістики. Його підхід ак­
центує увагу на створенні цінності для споживачів 
через ефективні логістичні рішення. Рижкова Г.М. 
в своїх роботах розглядає питання розвитку логіс­
тичної інфраструктури та її впливу на економічне 
зростання України. Сергєєв В.І. досліджує питан­
ня логістичної координації в ланцюгах поставок і 
її вплив на ефективність національної економіки. 
Амоша О.І. досліджує вплив логістики на розвиток 
промисловості та регіональної економіки. Іванов 
Д.А. розглядає питання цифрової трансформа­
ції логістики та використання технологій «Інтернет 
речей» (IoT) для підвищення прозорості та ефек­
тивності ланцюгів поставок. Однак, логістиці як ін­
струменту бізнесу в національній економіці уваги 
приділено недостатньо і тому вона потребує по­
дальших досліджень. 

Мета статті – дослідити роль і значення логіс­
тики як інструменту для ефективного функціону­
вання бізнесу та її вплив на розвиток національ­
ної економіки.

Виклад основного матеріалу. Логісти­
ка відіграє важливу роль як інструмент бізнесу 
в національній економіці, впливаючи на багато 
аспектів, зокрема: 1) зменшення  витрат: ефек­
тивна логістика допомагає підприємствам зни­
жувати витрати на транспортування, зберігання 
та управління запасами. Це, у свою чергу, під­
вищує прибутковість і конкурентоспроможність. 
2) п ідвищення ефективності: оптимізовані ло­
гістичні процеси дозволяють компаніям швид­
ше та ефективніше доставляти товари до спо­
живачів. Це покращує обслуговування клієнтів і
сприяє їх лояльності. 3) розширення ринків: зав­
дяки добре налагодженій логістиці підприємства
зможуть виходити на нові ринки, як внутрішні, так
і міжнародні. Це сприяє зростанню експорту та
залученню іноземних інвестицій. 4)  інтеграція в
глобальні ланцюги постачання: логістика є важ­
ливим елементом інтеграції національної еконо­
міки в глобальні ланцюги постачання. Це дасть

можливість країні брати участь у міжнародній 
торгівлі та отримувати вигоду від глобалізації. 
5) розвиток інфраструктури: розвиток логістики
стимулює розвиток транспортної та складської
інфраструктури, що позитивно впливає на еко­
номіку в цілому. 6) створення робочих місць: ло­
гістична галузь створює значну кількість робочих
місць, від водіїв та складських працівників до ло­
гістичних менеджерів та аналітиків. 7) підвищен­
ня конкурентоспроможності країни: ефективна
логістика робить країну більш привабливою для
інвесторів і сприяє підвищенню її конкуренто­
спроможності на світовому ринку. В Україні роз­
виток логістики має особливе значення, оскіль­
ки вона є важливим фактором інтеграції країни
в європейську економіку та підвищення її екс­
портного потенціалу. В умовах глобалізації та
зростання електронної комерції роль логістики
стає більш вагомою. Споживачі очікують швидкої
та надійної доставки, що змушує підприємства
постійно вдосконалювати свої логістичні проце­
си. Інноваційні технології, такі як блокчейн, штуч­
ний інтелект та інтернет речей (IoT), відкривають
нові можливості для оптимізації логістичних опе­
рацій, підвищення їх прозорості та ефективнос­
ті. В Україні розвиток логістичної інфраструктури
потребує значних інвестицій. Модернізація тран­
спортної мережі, включаючи будівництво нових
доріг, залізниць та аеропортів, є важливою для
забезпечення ефективного руху товарів. Розви­
ток сучасної складської інфраструктури, оснаще­
ної автоматизованими системами управління,
також сприяє підвищенню продуктивності логіс­
тичних операцій. Важливим аспектом розвитку
логістики є гармонізація українських стандартів
із міжнародними. Це дасть можливість спрости­
ти транскордонні перевезення та сприятиме ін­
теграції України в глобальні ланцюги постачання.
Підтримка державою розвитку логістичної осві­
ти та підготовки кваліфікованих фахівців також є
важливим фактором забезпечення конкуренто­
спроможності української логістичної галузі. От­
же, логістика є невід’ємною частиною сучасної
економіки, що впливає на багато аспектів біз­
несу та сприяє розвитку країни в цілому. Інвес­
тиції в логістичну інфраструктуру, впровадження
сучасних технологій та гармонізація з міжнарод­
ними стандартами є ключовими факторами за­
безпечення конкурентоспроможності України на
світовому ринку. Логістика відіграє дуже важли­
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ву роль у національній економіці, виступаючи по­
тужним інструментом для розвитку та підвищен­
ня конкурентоспроможності бізнесу. Розглянемо 
основні аспекти логістики:

1. Ефективність та зниження витрат: 1.1. Опти­
мізація ланцюгів постачання: логістика дає мож­
ливість оптимізувати весь ланцюг постачан­
ня – від закупівлі сировини до доставки готової 
продукції споживачу. Це включає ефективне 
управління запасами, транспортуванням, скла­
дуванням та інформаційними потоками. 1.2. 
Зменшення витрат: ефективна логістика сприяє 
зниженню витрат на транспортування, зберіган­
ня, обробку замовлень та управління запасами. 
Це підвищує прибутковість бізнесу і можливість 
пропонувати конкурентоспроможні ціни.

2. Підвищення конкурентоспроможності: 2.1.
Швидкість та надійність доставки: швидка та на­
дійна доставка товарів є важливим фактором для 
задоволення потреб клієнтів. Логістика дає мож­
ливість компаніям забезпечити своєчасну достав­
ку, що позитивно впливає на лояльність клієнтів та 
конкурентоспроможність. 2.2. Гнучкість та адап­
тивність: сучасна логістика дає можливість бізне­
су швидко адаптуватися до змін ринкових умов, 
таких як коливання попиту, зміни в законодавстві 
або виникнення нових можливостей. Це забезпе­
чує компаніям гнучкість та стійкість. 2.3. Розши­
рення ринків: ефективна логістика дає можливість 
компаніям виходити на нові ринки, як внутрішні, так 
і зовнішні. Завдяки оптимізації транспортування та 
митних процедур, компанії зможуть розширювати 
географію своєї діяльності.

3. Інновації та технологічний розвиток: 3.1. Впро­
вадження сучасних технологій: логістика є сфе­
рою, де активно впроваджуються новітні техноло­
гії, такі як системи управління транспортом (TMS), 
системи управління складом (WMS), CRM–сис­
теми, блокчейн та штучний інтелект. Це дає мож­
ливість підвищити ефективність, автоматизу­
вати процеси та покращити управління даними. 
3.2. Розвиток логістичної інфраструктури: розви­
ток логістики стимулює розвиток інфраструктури, 
включаючи дороги, порти, аеропорти та складські 
комплекси. Це, в свою чергу, створює нові робочі 
місця та сприяє економічному зростанню.

4. Вплив на національну економіку: 4.1. Зростан­
ня ВВП: ефективна логістика сприяє зростан­
ню ВВП, оскільки вона підвищує продуктивність 
бізнесу, знижує витрати та стимулює торгівлю. 

4.2. Створення робочих місць: розвиток логіс­
тики створює нові робочі місця в різних секто­
рах економіки, включаючи транспорт, складське 
господарство, інформаційні технології та управ­
ління ланцюгами постачання. 4.3. Залучення ін­
вестицій: розвинена логістична інфраструктура та 
ефективні логістичні послуги роблять країну більш 
привабливою для іноземних інвестицій.

Отже, логістика є невід’ємною частиною сучас­
ної економіки та важливим інструментом для роз­
витку бізнесу. Інвестиції в розвиток логістичної 
інфраструктури, впровадження новітніх технологій 
та підготовка кваліфікованих логістичних кадрів 
є важливими факторами для підвищення конку­
рентоспроможності національної економіки та за­
безпечення її сталого розвитку. Важливим аспек­
том є також підвищення прозорості та видимості 
ланцюгів постачання. Відстеження товарів у ре­
альному часі, обмін даними між усіма учасника­
ми ланцюга та впровадження систем аналітики 
дають можливість оперативно реагувати на збої, 
мінімізувати ризики та покращувати якість об­
слуговування клієнтів. Це сприяє зміцненню дові­
ри між партнерами та підвищенню ефективності 
співпраці. Сталий розвиток та екологічна відпові­
дальність стають важливими у сучасній логістиці. 
Оптимізація маршрутів, використання екологічно 
чистого транспорту, зменшення відходів та впро­
вадження принципів циркулярної економіки дають 
можливість знизити негативний вплив на навко­
лишнє середовище. Це сприяє збереженню при­
роди і підвищує імідж компанії та приваблює еко­
логічно свідомих споживачів.

Висновки
Логістика відіграє важливу роль у підвищен­

ні конкурентоспроможності як окремих підпри­
ємств, так і національної економіки в цілому. 
Ефективна логістика сприяє оптимізації витрат, 
покращенню якості обслуговування клієнтів і 
прискоренню товарообігу. Розвиток логістичної 
інфраструктури та впровадження сучасних ло­
гістичних технологій є важливими факторами 
економічного зростання. Державна підтримка та 
регулювання логістичної галузі сприяють її ефек­
тивному функціонуванню та інтеграції в глобальні 
ланцюги поставок. В умовах глобалізації та інте­
грації України в світову економіку, розвиток ло­
гістики стає стратегічно важливим завданням 
для забезпечення сталого економічного розвит­
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ку. Державна підтримка логістичної галузі, вклю­
чаючи спрощення митних процедур, гармоніза­
цію законодавства з міжнародними стандартами 
та підтримку інновацій, сприяє залученню інвес­
тицій, розвитку конкуренції та підвищенню ефек­
тивності логістичних послуг. Розвиток сучасної 
транспортної інфраструктури, включаючи дороги, 
залізниці, порти та аеропорти, є необхідною умо­
вою для ефективної логістики. Інвестиції в інф­
раструктуру стимулюють економічне зростан­
ня, створюють нові робочі місця та покращують 
зв’язність регіонів.
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ВАСИЛЬЧАК С. В.

Оцінка ефективності áізнесу та інвестування ïідïриємств 
як інструменти в уïравлінні економічною áезïекою 

націоналüного госïодарства та заáезïечення соціалüно–
економічного розвитку країни

Пðåäìåт äîсліäжåííя Стаття присвячена дослідженню ролі оцінки ефективності бізнесу та ін-
вестуванню підприємств як фінансові інструменти в управлінні економічною безпекою національ-
ного господарства та забезпечення соціально–економічного розвитку України. 

Мåтîäи äîсліäжåííя. У дослідженні застосовано сукупність наукових методів і підходів, у то-
му числі системний, логічний, аналітичний, графічний, що дозволило забезпечити концептуальну 
єдність дослідження.

Доведено, що в умовах глобальної економічної нестабільності, посилення геополітичних ризиків, 
воєнних викликів та швидкої цифрової трансформації, використання штучного інтелекту, забез-
печення економічної безпеки національного господарства стає пріоритетним завданням. Еконо-
мічну безпеку національного господарства визначено як стан, за якого економіка країни здатна 
протистояти внутрішнім і зовнішнім загрозам, забезпечуючи стабільне зростання, ефективне ви-
користання ресурсів та захист ключових секторів. 

Ðåзультàти ðîбîти. Ефективним інструментом розвитку і функціонування бізнес–структур в 
нинішніх умовах визначено управлінську функцію аналітики, прогнозування і системне плануван-
ня, які служать платформою для майбутнього розвитку і дозволяє протистояти виникаючим кри-
зовим явищам, пом’якшувати їх наслідки і унеможливлювати прогнозування і банкрутство. 

Галузь застосування результатів. Основними підходами до оцінки ефективності бізнесу в 

https://doi.org/10.5281/zenodo.17532379
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контексті інвестування та управління економічною безпекою національного господарства визна-
чено фінансовий, операційний, інноваційний, цифровий та систематичний. Запропоновано клю-
чові індикатори оцінки ефективності бізнесу в контексті економічної безпеки національного госпо-
дарства та візуалізовано алгоритм її проведення.

Âисíîâêи. Обґрунтовано роль держави в забезпеченні макрофінансової стійкості, стимулюван-
ні інвестицій, залученні міжнародної допомоги, розвитку критичних секторів та захисті бізнесу від 
ризиків. Перезавантаження інституцій (Бюро економічної безпеки, Митниця), детінізація економіки, 
прискорення приватизації та боротьба з корупцією визначено як передумови покращення бізнес–
клімату та інвестування, зокрема міжнародних інвесторів. Для практичної реалізації рекомендовано 
впровадження інтегрованих систем моніторингу, що поєднують бізнес–аналітику з інвестиційними 
та державними регуляторними механізмами, а також розвиток державно–приватного партнерства 
(PPP) між державою, бізнесом та міжнародними організаціями. Подальші дослідження будуть фо-
кусуватися на розробці універсальних моделей оцінки для різних секторів, враховуючи післявоєнне 
відновлення, цифрову трансформацію, штучний інтелект та екологічні фактори з метою забезпе-
чення всебічної економічної безпеки для всіх рівнів національного господарства.

Êлþ÷îâі слîâà: оцінка, ефективність бізнесу, інвестування, інвестиційний клімат, інноваційні 
фінансові інструменти, КРІ, регуляторні механізми, управління економічною безпекою, національ-
не господарство, глобальна економічна нестабільність, геополітичні та цифрові ризики, воєнні 
виклики, кризові умови, цифрова трансформація, внутрішні і зовнішні загрози, штучний інтелект, 
кіберзагрози, цивільне будівництво, післявоєнне відновлення, міжнародні інвестиції, зелені тех-
нології, інфраструктурні проекти, сталий соціально–економічний розвиток, державно–приватні 
партнерства (PPP), інтеграції в ЄС.

SVETLANA VASYLCHAK 

Assessment of business efficiency and enterprise 
investment as financial instruments in managing the 

economic security of the national economy and ensuring the 
socio–economic development of the country

The subject of the study. The article is devoted to the study of the role of business performance 
assessment and enterprise investment as financial instruments in managing the economic security of 
the national economy and ensuring the socio–economic development of Ukraine. 

Research methods. The study used a combination of scientific methods and approaches, including 
systemic, logical, analytical, and graphical, which ensured the conceptual unity of the study.

It is proved that in conditions of global economic instability, increased geopolitical risks, military 
challenges and rapid digital transformation, the use of artificial intelligence, ensuring the economic 
security of the national economy becomes a priority task. The economic security of the national 
economy is defined as a state in which the country’s economy is able to withstand internal and external 
threats, ensuring stable growth, efficient use of resources and protection of key sectors.

Results of work. An effective tool for the development and functioning of business structures in the 
current conditions is the management function of analytics, forecasting and system planning, which 
serves as a platform for future development and allows you to resist emerging crisis phenomena, 
mitigate their consequences and make forecasting and bankruptcy impossible.

Field of application of the results. The main approaches to assessing business efficiency in 
the context of investment and management of the economic security of the national economy are 
financial, operational, innovative, digital and systematic. Key indicators for assessing business 
efficiency in the context of economic security of the national economy are proposed and the algorithm 
for its implementation is visualized. 

Conclusions. The role of the state in ensuring macro–financial stability, stimulating investment, 
attracting international assistance, developing critical sectors and protecting business from risks 
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Постановка проблеми. У сучасних умовах 
глобальної економічної нестабільності, посилен­
ня геополітичних ризиків, воєнних викликів та 
швидкої цифрової трансформації, забезпечен­
ня економічної безпеки національного господар­
ства стає пріоритетним завданням. Економічна 
безпека національного господарства визнача­
ється як стан, за якого економіка країни здат­
на протистояти внутрішнім і зовнішнім загрозам, 
забезпечуючи стабільне зростання, ефективне 
використання ресурсів та захист ключових сек­
торів. Оцінка ефективності бізнесу, що включає 
аналіз продуктивності, рентабельності, іннова­
ційної активності та ресурсного забезпечення, а 
також інвестування, виступають не лише інстру­
ментом моніторингу діяльності окремих підпри­
ємств, але й стратегічним механізмом для під­
тримки економічної безпеки на національному 
рівні. Проблема полягає в тому, що традицій­
ні методи оцінки ефективності бізнесу часто не 
враховують їх вплив на макроекономічні показ­
ники безпеки, що призводить до фрагментарно­
го підходу та недооцінки системних ризиків, та­
ких як залежність від імпорту, несприятливий 
інвестиційний клімат, технологічна залежність, 
низька конкурентоспроможність чи вразливість 
до кіберзагроз, зокрема в умовах цифровізації та 
використання штучного інтелекту.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Останні дослідження в галузі оцінки ефектив­
ності бізнесу, впливу на інвестування та її ролі в 
забезпеченні економічної безпеки національного 
господарства активно розвиваються як в Украї­
ні, так і на міжнародному рівні. У вітчизняній лі­
тературі значна увага приділяється інтеграції мі­

кро– та макроекономічних підходів. Основою 
для здійснення дослідження з обраної тематики 
стали праці провідних вчених, фахівців, науков­
ців, зокрема О. Баженова, С. Васильчак, Г. Го­
нчарова, Р. Дацків, М. Єрмошенко, Я. Жаліло, 
О. Мірошниченко, В. Мунтіян, Т. Повод, О. Скорук, 
С. Шкарлет та інших.

Наприклад, у роботах, присвячених економічній 
безпеці, підкреслюється роль оцінки ефектив­
ності бізнесу як інструменту для підвищення кон­
курентоспроможності національної економіки. 
Автори пропонують використовувати комплек­
сні показники, такі як продуктивність праці, рен­
табельність капіталу та енергоефективність, для 
оцінки внеску бізнесу в економічну стабільність.

Дослідження в аграрному секторі України ак­
центують на ролі вертикальної інтеграції та дивер­
сифікації для зниження залежності від зовнішніх 
ринків, що сприяє економічній безпеці. Зокрема, 
запропоновано адитивну модель оцінки ефектив­
ності, яка враховує фінансову, сировинну та еко­
логічну складові. У контексті воєнного стану, до­
слідження 2024–2025 років систематизують 
підходи до оцінки ризиків для бізнесу, пропонуючи 
індикатори стійкості, такі як диверсифікація логіс­
тичних ланцюгів та резервні фонди.

За кордоном увага зосереджена на системно­
му аналізі впливу бізнес–процесів на економіч­
ну безпеку. Наприклад, у роботах, присвячених 
оцінці впливу зовнішнього середовища, вико­
ристовуються експоненційні моделі для прогно­
зування зниження ефективності через факто­
ри, такі як глобальна конкуренція чи технологічні 
розриви. Дослідження в галузі кібербезпеки на­
голошують на необхідності інтеграції цифрових 

is substantiated. Rebooting institutions (Bureau of Economic Security, Customs), de–shadowing of 
the economy, accelerating privatization and combating corruption are identified as prerequisites for 
improving the business climate and investment, in particular international investors. For practical 
implementation, the introduction of integrated monitoring systems that combine business analytics 
with investment and state regulatory mechanisms, as well as the development of public–private 
partnerships (PPP) between the state, business and international organizations is recommended. 
Further research will focus on developing universal assessment models for different sectors, taking 
into account post–war recovery, digital transformation, artificial intelligence, and environmental 
factors, in order to ensure comprehensive economic security for all levels of the national economy.

Keywords: assessment, business efficiency, investment, investment climate, innovative financial 
instruments, KPIs, regulatory mechanisms, economic security management, national economy, 
global economic instability, geopolitical and digital risks, military challenges, crisis conditions, digital 
transformation, internal and external threats, artificial intelligence, cyber threats, civil construction, 
post–war recovery, international investments, green technologies, infrastructure projects, sustainable 
socio–economic development, public–private partnerships (PPP), EU integration.
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ризиків у моделі оцінки ефективності, особливо 
для країн із високим рівнем цифровізації. Сис­
тематичний підхід до оцінки безпеки промисло­
вих секторів пропонує формалізовані показники 
та порогові значення для моніторингу в динаміці.

Серед нових публікацій 2024–2025 років вар­
то відзначити дослідження, присвячені економіч­
ній безпеці в умовах воєнних конфліктів, де ана­
лізується роль бізнесу в підтримці національної 
економіки через працевлаштування та подат­
кові надходження, покращення інвестиційного 
клімату та його роль в інвестуванню бізнесу. Ін­
ші роботи фокусуються на SMART KPI для оцінки 
стратегій, інтегрованих із цифровою економікою, 
та підкреслюють значення інноваційних техно­
логій у підвищенні ефективності. Глобальні зві­
ти про економічну безпеку 2025 року вказують 
на зростання ролі кіберризиків і необхідність їх 
включення в оцінку ефективності бізнесу. 

Водночас науково–методичне підґрунтя з пи­
тань управління економічною безпекою наці­
онального господарства, залишаються недо­
статньо опрацьованими. Зокрема, потребують 
подальшого дослідження питання оцінки ефек­
тивності бізнесу та інвестування як інструмент в 
управлінні економічною безпекою національно­
го господарства. Загалом, дослідження підкрес­
лює потребу в універсальних моделях оцінки, які 
б поєднували мікро– та макроекономічні аспек­
ти, але таких моделей поки бракує, особливо в 
умовах геополітичної нестабільності.

Метою статті є комплексне дослідження оцін­
ки ефективності бізнесу та інвестування як фі­
нансового інструменту управління економічною 
безпекою національного господарства, з акцен­
том на методи, індикатори та практичні реко­
мендації, що включає аналіз взаємозв’язку між 
ефективністю бізнесу та макроекономічною без­
пекою, розробку таблиць і схем для візуалізації 
процесів, а також формулювання висновків для 
економічної політики та формування сприятли­
вого інвестиційного клімату.

Виклад основного матеріалу дослідження. У 
вітчизняній та зарубіжній економічній літературі 
існує декілька десятків трактувань понять «без­
пека» та «економічна безпека». У країнах Захід­
ної Європи концепт «безпека» став уживатися 
наприкінці XII ст. і трактувався як стан відсутності 
або нейтралізації загроз та небезпеки. На думку 
С.М. Шкарлет [1], категорія «безпека» у слов’ян­

ському суспільстві з’явилася в середині XV ст. як 
реакція на захватницькі посягання Золотої Орди. 
У XVII ст. дане поняття вже відносять до держав­
них і загальновизнаних.

Починаючи з 80–х років XX ст. розпочала­
ся широкомасштабна наукова розробка катего­
рії «безпека» установами провідних країн світу, 
найбільш відомими з них є Лондонський інститут 
стратегічних досліджень і Стокгольмський інсти­
тут досліджень безпеки [2], а в 90–х роках ця про­
блема зацікавила й вітчизняних авторів [3; 4; 5; 6].

Погодимося з думкою О.В. Мірошниченко, що 
економічна безпека є одним із визначальних 
складових елементів системи національної без­
пеки [7]. З багаторічного досвіду відомо, що ли­
ше надійна та ефективна система забезпечен­
ня економічної безпеки є необхідною умовою для 
стабільного та стійкого соціально–економічного 
розвитку держави і захисту її незалежності.

Р.М. Дацків поділяє економічну безпеку на: зов­
нішню – можливість протистояти загрозам, які по­
роджує зовнішнє навколишнє середовище держа­
ви; внутрішню, в якій велике значення має розвиток 
економічно–оборонного потенціалу [8]. На думку 
О. Баженової, основними структурними елемен­
тами економічної безпеки, які доцільно застосо­
вувати для аналізу економічної безпеки України, є 
такі [9]: сировинно–ресурсна безпека, енергетич­
на безпека, фінансова безпека, соціальна безпе­
ка, інноваційно–технологічна безпека, продоволь­
ча безпека, зовнішньоекономічна безпека. 

Забезпечення економічної безпеки національ­
ного господарства можливий на основі розвит­
ку стійких функцій господарської діяльності біз­
нес–структур за умови захисту таких суб’єктів 
на всіх етапах їхнього функціонування і зале­
жить від впливу багатьох факторів [10]. Ці фак­
тори чинять систематичний вплив на діяльність 
окремих суб’єктів бізнесу за допомогою спіль­
ної взаємодії і формуючи певний тиск на їх функ­
ції. Ефективним інструментом розвитку і функ­
ціонування бізнес–структур в нинішніх умовах є 
управлінська функція аналітики, прогнозування і 
системне планування, які служить платформою 
для майбутнього розвитку і дозволяє протистоя­
ти виникаючим кризовим явищам, пом’якшува­
ти їх наслідки і унеможливлювати прогнозуван­
ня і банкрутство. Комплекс системних заходів у 
відповідь пов’язаний з умовами швидкого і непе­
редбачуваного виникнення кризи, що дає мож­
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ливість розробити механізми моніторингу та її 
виявлення, а також створити механізми попере­
дження і запобігання кризи за допомогою меха­
нізму антикризового управління бізнес–структу­
рою [11]. Одним із таких інструментів в управлінні 
економічною безпекою національного господар­
ства є оцінка ефективності бізнесу.

Рішення про інвестування в контексті еконо­
мічної безпеки національного господарства при­
ймаються на основі оцінки ефективності бізне­
су, яка є багатогранним процесом, який охоплює 
фінансові, операційні, інноваційні та соціальні ас­
пекти. Вона виступає інструментом забезпечен­
ня економічної безпеки національного господар­
ства, дозволяючи виявляти системні загрози та 
оптимізувати внесок бізнесу в економіку. Основні 
складові оцінки включають аналіз ключових по­
казників ефективності (KPI), таких як рентабель­
ність, продуктивність праці, оборотність активів 
та інноваційна активність, які впливають на рі­
вень безпеки країни [12].

Основними підходами до оцінки ефективності 
бізнесу в контексті інвестування та управління еко­
номічною безпекою національного господарства є:

Фінансовий підхід: Аналіз рентабельності ак­
тивів (ROA), ліквідності та рівня заборговано­
сті дозволяє оцінити внесок бізнесу в фінансову 
стабільність економіки. Наприклад, високий ROA 
(>10%) сприяє накопиченню капіталу та знижен­
ню залежності від зовнішнього фінансування.

Операційний підхід: Оцінка продуктивності пра­
ці та фондовіддачі допомагає визначити ефек­
тивність використання ресурсів, що знижує ри­
зики неефективного виробництва та залежності 
від імпорту.

Інноваційний підхід: Аналіз витрат на НДДКР та 
коефіцієнта інноваційної активності сприяє під­
вищенню конкурентоспроможності національної 
економіки на глобальних ринках.

Цифровий підхід: Оцінка кіберзахисту та автома­
тизації бізнес–процесів дозволяє мінімізувати циф­
рові ризики, які впливають на економічну безпеку.

Систематичний підхід: Використання формалі­
зованих показників і порогових значень для оцін­
ки внеску бізнесу в економіку в динаміці, особли­
во в кризових умовах [13].

У контексті зовнішніх впливів, таких як воєн­
ні дії чи економічні санкції, оцінка проводиться 
за допомогою експоненційних моделей, які про­
гнозують зниження ефективності через факто­

ри, такі як логістичні перебої чи зростання цін на 
енергоносії. Для стратегічних секторів, таких як 
аграрний чи промисловий, застосовується сис­
тематичний підхід із пороговими значеннями, що 
дозволяють оцінювати безпеку в реальному часі.

Сучасні тенденції, такі як цифрова трансфор­
мація, додають нові виміри до оцінки. Цифро­
ві інструменти, включаючи AI та аналітику вели­
ких даних, дозволяють автоматизувати аналіз 
KPI, підвищуючи точність прогнозування ризиків. 
Наприклад, впровадження цифрових рішень мо­
же підвищити ефективність бізнесу на 15–25%, 
що сприяє економічній безпеці через зростання 
податкових надходжень та зайнятості. У воєн­
них умовах оцінка ефективності бізнесу повинна 
включати індикатори стійкості, такі як диверси­
фікація ринків збуту та резервні фонди [14].

Для ілюстрації пропонується таблиця ключових 
індикаторів оцінки ефективності бізнесу в контексті 
економічної безпеки національного господарства.

Дані показники дозволяють оцінювати ефектив­
ність бізнесу в контексті економічної безпеки наці­
онального господарства, виявляючи відхилення від 
порогових значень як сигнали потенційних загроз.

Для ілюстрації теоретичних положень розгля­
нено приклад українського агрохолдингу – ТОВ 
«Миронівський хлібопродукт» (МХП), одного з 
найбільших виробників птиці та експортерів м’яса 
в Європі. МХП працює в умовах воєнних ризиків, 
зростання цін на енергоносії та логістичних обме­
жень, що робить оцінку ефективності критичною 
для забезпечення економічної безпеки. На осно­
ві річного звіту за фінансовий рік 2024 (FY2024), 
проаналізовано ключові індикатори [14].

У FY2024 МХП досяг зростання доходу на 7% до 
3,1 млрд USD, переважно за рахунок експорту птиці 
(на 15% до 1,8 млн тонн) та розширення внутріш­
нього ринку. Однак чистий прибуток знизився на 
20% до 210 млн USD через зростання витрат на 
енергоносії та логістику. ROA склав 8,5% (нижче по­
рогового значення >10%), що вказує на потенційні 
ризики фінансової безпеки, пов’язані з неефектив­
ним використанням активів (загальні активи – 2,9 
млрд USD). Коефіцієнт ліквідності (current ratio) 1,7 
перевищує поріг >1,5, що свідчить про стабільну ко­
роткострокову платоспроможність [14].

Операційна безпека підтримується високою 
продуктивністю (урожайність зернових для кормів 
– 1,2 млн тонн, маржа 28%), але EBITDA –маржа
знизилася до 12,3% через зовнішні фактори, та­
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кі як зростання цін на паливо. Сировинна безпека 
забезпечується вертикальною інтеграцією (власні 
кормові заводи та логістичні потужності), що зни­
жує матеріалоємність до 0,4. Екологічна складо­
ва покращилася завдяки інвестиціям у біогазові 
установки, що знизило енергоємність на 15% по­
рівняно з попереднім роком [15].

Цей аналіз показує, як оцінка ефективнос­
ті дозволяє МХП виявляти ризики (наприклад, 
зниження рентабельності через воєнні фактори) 
та впроваджувати заходи, такі як розширення 
експортних ринків і інвестиції в енергоефектив­
ність, для підвищення економічної безпеки [17].

Схема процесу може бути представлена як послі­
довний алгоритм (описаний текстом для візуалізації):

1.	Збір даних: Аналіз фінансової звітності, KPI
та зовнішніх факторів.

2.	Аналіз індикаторів: Використання моделей
(адитивна, експоненційна) для розрахунку рівня 
ефективності.

3.	Виявлення загроз: Порівняння з пороговими
значеннями; класифікація рівня безпеки (висо­
кий, тривожний, критичний).

4.	Розробка заходів: Мотиваційні програми,
оптимізація процесів, ризик–менеджмент.

5.	Моніторинг: Динамічна оцінка в реальному
часі для коригування.

Візуально схема може виглядати як flowchart:
Початок  Збір даних  Аналіз  Виявлення 

загроз  Заходи  Моніторинг  Кінець (з ци­
клом назад до аналізу) [18].

Ця схема ілюструє циклічний характер процесу, 
забезпечуючи постійне підвищення безпеки че­
рез ефективність.

Економічна безпека національного господар­
ства значною мірою залежить від державної по­
літики. Згідно зі Стратегією економічної безпеки 
України на період до 2025 року, держава ви­
значає економічну безпеку як стан захищеності 
національної економіки від зовнішніх і внутріш­

Складова 
безпеки

Ключові індикатори 
ефективності

Порогове значення 
(високий рівень) Джерело впливу на безпеку

Фінансова Рентабельність активів 
(ROA), коефіцієнт ліквідності

ROA > 10%, Ліквідність 
> 1.5 Забезпечує стійкість до криз

Операційна Продуктивність праці, фон­
довіддача

Продуктивність > галу­
зевий середній

Знижує ризики неефективного 
використання ресурсів

Сировинна Матеріалоємність, частка 
імпорту Матеріалоємність < 0.5 Запобігає залежності від поста­

чальників

Цифрова Частота кіберінцидентів, 
рівень автоматизації Інциденти < 1 на рік Захист від цифрових загроз

Соціальна Плинність кадрів, зарплато­
віддача Плинність < 10% Підвищення соціальної стабіль­

ності

Інноваційна Коефіцієнт інноваційної 
активності

> 5% від витрат на
НДДКР Сприяє конкурентоспроможності

Таблиця 1. Ключові індикатори оцінки ефективності бізнесу в контексті економічної без-
пеки національного господарства*

*Джерело: побудовано за даними [13]

Таблиця 2. Адаптована таблиця індикаторів для МХП (FY2024)*

Складова 
безпеки

Ключові індикато-
ри ефективності

Значення 
для «Кернел» 

(FY2024)

Оцінка відносно 
порогу Рекомендації

Фінансова ROA, Коефіцієнт 
ліквідності

ROA: 8,5%; Лік­
відність: 1,7

ROA – нижче 
(>10%); Ліквідність 
– добрий

Оптимізація активів через 
продаж непрофільних об’єктів

Операційна EBITDA–маржа, 
Обсяги експорту

EBITDA: 12,3%; 
Експорт: +15%

Нижче середнього; 
Експорт – високий

Диверсифікація експортних 
маршрутів

Сировинна Матеріалоємність 0,4 Високий Розширення власних потуж­
ностей

Екологічна Енергоємність Знижено на 15% Відповідно нормам Інвестиції в зелені технології

Соціальна Зайнятість, Плин­
ність

Зайнятість: 95%; 
Плинність: 8% Високий Підтримка мотиваційних 

програм
*Джерело: побудовано за даними [16]
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ніх загроз. Роль держави полягає в забезпечен­
ні макрофінансової стійкості, стимулюванні ін­
вестицій, розвитку критичних секторів та захисті 
бізнесу від ризиків. Наприклад, державні програ­
ми підтримки експорту, субсидії на енергоефек­
тивність та пільгове оподаткування можуть під­
вищувати ефективність бізнесу. В Україні низьке 
податкове навантаження (порівняно з ЄС) є кон­
курентною перевагою, але недостатня підтрим­
ка інновацій та кібербезпеки створює виклики. У 
2023 році індекс зовнішньоекономічної безпеки 
України зріс до 35,7% з 31,5% у 2022 році, але 
залишається низьким через війну [19].

В умовах воєнного стану держава відіграє клю­
чову роль у фінансуванні сектору оборони, забез­
печенні енергетичної безпеки та мінімізації дефі­
циту робочої сили. Зокрема, перезавантаження 
інституцій (Бюро економічної безпеки, Митниця), 
детінізація економіки, прискорення приватизації 
та боротьба з корупцією сприяють покращенню 
бізнес–клімату та інвестування. Держава також 
залучає міжнародну допомогу (близько 38 млрд 
дол. у 2025 році) для збереження стійкості, рес­
труктуризації боргу та розвитку ОПК. Для аграр­
ного сектору, який формує до 20% ВВП, держа­
ва надає субсидії на переробку, підтримку МСБ та 
програми повернення ВПО на ринок праці. Крім 
того, інтеграція в ЄС вимагає від держави при­
скорення реформ, відкриття переговорних клас­
терів та виконання Ukraine Facility для отримання 
12,5 млрд євро у 2025 році. Загалом, держава 
виступає координатором між бізнесом і суспіль­
ством, забезпечуючи баланс між ефективністю 
підприємств і національними інтересами [20].

У 2025 році економічна безпека України сти­
кається з численними викликами, переважно 
пов’язаними з війною, такими як невизначеність 
щодо її завершення, загрози енергетиці, дефі­
цит робочої сили та інфляційний тиск. Прогнозу­
ється посилення макроекономічних дисбалан­
сів, зростання структурного безробіття та ризики 
для валютної стійкості. Однак перспективи вклю­
чають прискорення реформ, інтеграцію в ЄС та 
відновлення експорту. Держава повинна фо­
кусуватися на енергетичній безпеці (відновлен­
ня потужностей, розподілена генерація), креди­
туванні (розвиток державних банків, субсидовані 
програми) та детінізації. Для бізнесу, як МХП, це 
означає адаптацію до ризиків через диверсифі­
кацію та інвестиції в інноваційні технології. За­

галом, 2025 рік може стати роком переходу до 
стійкого зростання за умови міжнародної під­
тримки інвестиціями та ефективних реформ [21].

Висновки
Оцінка ефективності бізнесу є стратегічним ін­

струментом управління економічною безпекою 
національного господарства, що дозволяє ви­
являти вразливості на мікро– та макрорівнях, 
прогнозувати ризики та оптимізувати ресурси 
для забезпечення стійкості економіки. Викори­
стання комплексних підходів, таких як фінансо­
вий (аналіз ROA, ліквідності), операційний (про­
дуктивність, експорт), соціальний (зайнятість, 
плинність), екологічний (енергоємність, викиди) 
та цифровий (кіберзахист, автоматизація), за­
безпечує інтеграцію оцінки ефективності з сис­
темою ризик–менеджменту, дозволяючи пере­
творювати загрози на можливості зростання. 
У сучасних умовах, особливо в Україні, де війна 
посилює геополітичні ризики, ця оцінка стає не­
від’ємною для підтримки розвитку підприємни­
цтва, зростання ВВП, збільшення зайнятості та 
покращення конкурентоспроможності бізнесу.

Практичний приклад ТОВ «МХП» демонструє, 
як аналіз KPI (ROA ~9%, EBITDA з позитивною 
динамікою, відновлення експорту в 6M 2025) 
дозволяє виявляти ризики, пов’язані з воєнними 
умовами, такими як зростання витрат на енер­
гоносії та логістичні перебої, та розробляти за­
ходи для їх мінімізації, включаючи диверсифіка­
цію ринків, вертикальну інтеграцію та інвестиції в 
зелені технології. Це не лише підвищує стійкість 
підприємства, але й сприяє національній еконо­
мічній безпеці через внесок у продовольчу без­
пеку, експорт (понад 20% ВВП від аграрного 
сектору) та зайнятість. Аналогічно, роль держави 
є центральною: відповідно до Стратегії економіч­
ної безпеки до 2025 року, держава забезпечує 
макрофінансову стійкість через бюджетне фі­
нансування оборони, залучення міжнародної до­
помоги (38 млрд дол. у 2025), реструктуризацію 
боргу та обережну монетарну політику, що стри­
мує інфляцію та підтримує валютну стабільність. 
Крім того, держава стимулює бізнес через суб­
сидії, прискорення приватизації, детінізацію та 
реформи інституцій (БЕБ, Митниця), що покра­
щує бізнес–клімат і знижує корупційні ризики.

Виклики 2025 року, такі як дефіцит робочої си­
ли, загрози енергетиці, інфляційний тиск та струк­
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турне безробіття, вимагають від держави та бізне­
су спільних зусиль для забезпечення енергетичної 
безпеки (відновлення потужностей, розподілена 
генерація), прискорення кредитування (розвиток 
державних банків, програми для МСБ) та інтеграції 
в ЄС (відкриття кластерів, виконання Ukraine Facility 
для 12,5 млрд євро). Перспективи включають при­
скорення реформ, повернення ВПО на ринок праці 
та нарощування експорту, що може призвести до 
стійкого зростання ВВП. Регулярна оцінка ефек­
тивності з використанням автоматизованих ін­
струментів, таких як AI для аналізу KPI, циклічних 
аудитів та мотиваційних програм, адаптованих до 
галузевої специфіки, не лише підвищує фінансо­
ву та операційну стійкість фірм, але й сприяє дов­
гостроковій конкурентоспроможності національної 
економіки в умовах глобальної невизначеності.

У підсумку, інтеграція оцінки ефективності біз­
несу, інвестування, в тому числі із залученням 
міжнародних інвестицій та державної політики 
є тими інноваційними фінансовими інструмен­
тами до подолання системних викликів, таких як 
війна та економічна нестабільність, дозволяю­
чи досягти справедливого миру, членства в ЄС до 
2030 року та відновлення країни. Для практичної 
реалізації рекомендується впроваджувати інте­
гровані системи моніторингу, що поєднують біз­
нес–аналітику з інвестиційними та державними 
регуляторними механізмами, а також розвивати 
державно–приватне партнерство (PPP) між дер­
жавою, бізнесом та міжнародними організація­
ми. Подальші дослідження можуть фокусувати­
ся на розробці універсальних моделей оцінки для 
різних секторів, враховуючи післявоєнне віднов­
лення, цифрову трансформацію, штучний інтелект 
та екологічні фактори, аби забезпечити всебічну 
економічну безпеку для всіх рівнів національного 
господарства. Це все є передумовою покращення 
інвестиційного клімату як в регіонах, так і в країні 
в цілому з метою залучення інвестицій у відбудо­
ву цивільного житла, фінансування відновлюючих 
інфраструктурних проектів, забезпечення сталого 
соціально–економічного розвитку країни. 
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Фінансова інклюзія як детермінанта 
інклюзивного розвитку малого підприємництва 

в умовах обмежених ресурсів
Актуальність теми. В умовах обмежених ресурсів і кризових потрясінь фінансова інклюзія ма-

лого підприємництва стає ключовим чинником інклюзивного розвитку економіки України. Недо-
статній доступ МП до фінансових послуг знижує їхню стійкість, посилює регіональні диспропорції 
та обмежує створення робочих місць.

Постановка проблеми. Близько 40% дорослого населення України ще до війни не мало бан-
ківських рахунків, а понад 46% малих підприємств ніколи не користувалися зовнішнім фінансу-
ванням. Війна 2022–2023 рр. ще більше ускладнила доступ бізнесу до кредитів і інвестицій, осо-
бливо в регіонах з високим рівнем ризику.

Мета і завдання дослідження. Метою є обґрунтування ролі фінансової інклюзії як детермі-
нанти інклюзивного розвитку МП у 2020–2024 рр. Завдання включають аналіз стану фінансової 
залученості малого бізнесу, виявлення бар’єрів доступу, оцінку регіональних диспропорцій і роз-
робку механізмів підтримки з урахуванням кластерного підходу.

Методи дослідження. Використано кластерний аналіз для групування регіонів за рівнем фі-
нансової інклюзії, а також аналіз статистичних даних, офіційних звітів та міжнародних досліджень.

Основні результати. Доведено, що фінансова інклюзія є багатовимірним явищем, яке вклю-
чає доступність кредитів, розвиток небанківських фінансових інструментів, цифровізацію послуг 
та підвищення фінансової грамотності. Встановлено, що державні програми, гранти та міжнарод-
на допомога стали вирішальними чинниками виживання малого бізнесу. Разом із тим, доступність 
фінансових ресурсів суттєво різниться за регіональними кластерами.

Галузь застосування. Результати можуть бути використані для формування національної 
стратегії фінансової інклюзії МП, удосконалення програм державної підтримки, розробки регіо-
нальних політик та стратегій післявоєнного відновлення.

Висновки. Фінансова інклюзія виступає фундаментом інклюзивного економічного зростання: во-
на забезпечує створення робочих місць, зменшення соціальної нерівності та стійкість економіки. Для 
перетворення фінансової інклюзії на сталий драйвер розвитку необхідні комплексні заходи: інститу-
ційні реформи, цифровізація, адресна кластерна підтримка та підвищення фінансової грамотності.

Ключові слова: фінансова інклюзія, малий бізнес, інклюзивний розвиток, кластерний підхід, 
державна підтримка, гранти, пільгове кредитування, регіональні диспропорції.
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Financial inclusion as a determinant 
of inclusive development of small entrepreneurship 

under conditions of limited resources
Relevance. Under conditions of limited resources and crisis shocks, financial inclusion of small 

businesses has become a crucial factor in ensuring inclusive economic development in Ukraine. 
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Постановка проблеми. Фінансова інклюзія 
малого бізнесу набуває стратегічного значення в 
сучасних умовах обмежених ресурсів та кризо­
вих викликів. Фінансальна інклюзія трактується 
як забезпечення рівного доступу всіх економіч­
них суб’єктів, включно з представниками ма­
лого підприємництва, до широкого спектра фі­
нансових послуг на прийнятних та економічно 
обґрунтованих умовах. [1]. Вона розглядаєть­
ся як необхідна умова інклюзивного розвитку – 
економічного зростання, що забезпечує участь 
усього суспільства та рівні можливості для враз­
ливих груп населення.

Малий бізнес відіграє ключову роль у забез­
печенні зайнятості та добробуту населення, то­
му його включення у фінансову систему є детер­
мінантою інклюзивного економічного зростання 
[2]. Особливо актуальним це стало для України у 
2020–2024 роках, коли послідовні кризи – від 
пандемії COVID–19 до повномасштабної війни – 
суттєво обмежили доступність ресурсів, підвищи­
ли ризики та нерівномірність розвитку регіонів.

За даними міжнародних організацій, навіть у до­
воєнний період близько 40% дорослого населен­

ня України залишалося поза сферою формаль­
ного фінансового сектора, не маючи рахунків у 
жодній фінансовій установі. Низький рівень фі­
нансової залученості стримував старт та розви­
ток підприємництва, знижував економічну актив­
ність регіонів. Уряд та Національний банк України 
усвідомлюють пріоритетність підвищення фінан­
сової інклюзії – ця ціль включена до Стратегії роз­
витку фінансового сектору України до 2025 року 
як передумова стійкого та всеосяжного розвит­
ку економіки [3]. Відповідно, актуальним є науко­
во–практичний аналіз того, як фінансова інклюзія 
малого підприємництва впливає на інклюзивний 
розвиток, особливо за умов дефіциту фінансових 
ресурсів та воєнних потрясінь.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Фінансова інклюзія малого бізнесу розгляда­
ється сучасними українськими дослідниками як 
багатовимірне явище, що охоплює доступність 
фінансових продуктів, умови їх використання, рі­
вень фінансової грамотності та цифрову готов­
ність підприємців. Ряд науковців підкреслють 
роль фінансової інклюзії у забезпеченні еко­
номічної стійкості та соціальної відповідально­

ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

Insufficient access of SMEs to financial services reduces their resilience, deepens regional disparities, 
and limits job creation.

Problem Statement. Prior to the war, nearly 40% of the adult population in Ukraine did not have 
a bank account, and over 46% of SMEs had never used external financing. The war of 2022–2023 
further restricted access to credit and investment, particularly in high–risk regions.

Purpose and Objectives. The purpose is to justify the role of financial inclusion as a determinant 
of inclusive SME development in 2020–2024. The objectives include analyzing the state of financial 
inclusion, identifying access barriers, assessing regional disparities, and developing support 
mechanisms using a cluster–based approach.

Methods. Cluster analysis was applied to group regions by the level of financial inclusion, 
complemented by statistical analysis, official reports, and international research.

Main Results. The study shows that financial inclusion is a multidimensional phenomenon encompassing 
access to credit, development of non–bank financial instruments, digitalization of services, and financial 
literacy. State programs («5–7–9%», «YeRobota»), grants, and international aid proved decisive for SME 
survival, although access to financial resources varied significantly across regional clusters.

Practical Application. The findings can be applied in developing a national strategy for SME 
financial inclusion, improving government support programs, shaping regional policies, and designing 
post–war recovery strategies.

Conclusions. Financial inclusion is the foundation of inclusive economic growth as it drives job 
creation, reduces social inequality, and enhances economic resilience. To transform financial inclusion 
into a sustainable driver of development, comprehensive measures are required, including institutional 
reforms, digitalization, targeted cluster support, and improved financial literacy.

Keywords: financial inclusion, small business, inclusive development, cluster approach, government 
support, grants, preferential lending, regional disparities.
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сті бізнесу в умовах цифрової трансформації та 
макроекономічних криз. Водночас дослідники 
наголошують на комплексному характері бар’є­
рів – інституційних, інформаційних, технологічних 
і поведінкових – подолання яких потребує поєд­
нання державної підтримки, розвитку небанків­
ських інструментів і цифровізації сервісів. Дослі­
дження С.Наумєнкової, С.Міщенка, Д.Дорофєєва 
підтверджують, що цифровізація здатна знизити 
транзакційні витрати й частково компенсувати 
втрати фізичної інфраструктури, проте ефект об­
межений без інституційних реформ [4].

Важливим напрямом методичного забезпе­
чення є кластеризація регіонів за умовами фі­
нансового доступу. Т. Майорова та співавт. 
виокремили чотири групи областей України за 
рівнем фінансової інклюзії, що дозволяє розро­
бляти адресні інструменти для вразливих тери­
торій, особливо прифронтових та деокупованих 
[5]. У цьому контексті застосування кластерного 
підходу до сегмента малого підприємництва (на­
далі МП) створює основу для сценарного про­
гнозування фінансових потреб і формування ре­
гіонально диференційованої політики підтримки. 

Подальший розвиток дискурсу стосується інди­
кативного вимірювання інклюзії. Робота Ю. Ша­
повал, А. Шкляра та ін. пропонує інтегральний ін­
декс фінансової інклюзії, що дозволяє поєднувати 
показники доступу, якості й використання у єдину 
систему моніторингу [6]. О. Десятнюк, А. Крисо­
ватий, О. Птащенко акцентують на поєднанні фі­
нансових і «м’яких» інструментів (освіта, консал­
тинг, прозорість програм), а концептуальні засади 
інклюзивного розвитку, викладені у монографії під 
ред. О. Бородіної, визначають фінансову інклюзію 
МП як один з головних інструментів соціально–
економічного зростання [7]. Таким чином, сучас­
ний науковий дискурс пропонує узгоджену рамку: 
багатовимірність інклюзії, використання компо­
зитних індексів, кластерний підхід та інституційно–
поведінкові детермінанти, що задають методоло­
гічну основу нашого дослідження.

Формування цілей статті (постановка 
завдання). Метою даного дослідження є обґрун­
тування ролі фінансової інклюзії як детермінанти 
інклюзивного розвитку малого підприємництва 
в Україні у 2020–2024 роках. Для досягнення 
мети проаналізовано поточний стан і тенденції 
фінансової залученості малого бізнесу, оцінено 
регіональний розподіл ресурсів для інклюзив­

них ініціатив за кластерними групами областей, 
ідентифіковано основні бар’єри доступу малих і 
середніх підприємств (МП) до фінансів та запро­
поновано механізми їх подолання. В рамках до­
слідження застосовано кластерний підхід – гру­
пування регіонів за схожими умовами (рівнем 
фінансової інклюзії, воєнними ризиками, еко­
номічним потенціалом) – що дозволяє вияви­
ти територіальні диспропорції та адресні потре­
би регіонів. Аналітична база включає актуальну 
статистику 2020–2024 років, звіти Національ­
ного банку, Міністерства економіки, міжнародних 
організацій, а також наукові праці з питань фі­
нансової інклюзії та інклюзивного розвитку.

Виклад основного матеріалу досліджен­
ня. Концепція фінансової інклюзії формується як 
багатовимірне явище, що охоплює доступ до фі­
нансових послуг, прийнятні умови фінансування, 
рівень фінансової грамотності та цифрової го­
товності користувачів. За визначенням ООН, фі­
нансова інклюзія передбачає універсальний до­
ступ за помірну плату до банківських рахунків, 
кредитів, платіжних, страхових та інвестиційних 
продуктів для всіх верств населення та бізнесу. 
В контексті малого підприємництва це означає, 
що кожен підприємець – незалежно від масшта­
бу, локації чи соціальної групи – має можливість 
отримати стартовий або оборотний капітал, пла­
тіжні інструменти, здійснювати заощадження та 
захистити свої ризики.

Інклюзивний розвиток малого бізнесу озна­
чає зростання сектора МП, від якого виграють 
широкі верстви населення – шляхом створен­
ня робочих місць, підвищення доходів домогос­
подарств і зменшення нерівності. Малий бізнес в 
Україні забезпечує переважну частку зайнятості: 
близько 82% працівників у 2021 році були за­
йняті на підприємствах МП [2]. Відтак, фінансове 
залучення цих підприємств – важливий фактор 
економічної стійкості громад і соціальної відпо­
відальності бізнесу [6]. Доступ малих фірм до 
кредитів, інвестицій та інших фінансових ресур­
сів дає змогу започатковувати нові бізнеси, роз­
ширювати виробництво, впроваджувати іннова­
ції. Натомість фінансова ізоляція призводить до 
стагнації малого підприємництва і консервує те­
риторіальні диспропорції розвитку.

В теоретичному вимірі фінансова інклюзія ма­
лого бізнесу є складовою ширшого поняття еко­
номічної інклюзії, яке передбачає рівний доступ 
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до ресурсів і можливостей для всіх економічних 
агентів. На практиці це пов’язано з усуненням 
бар’єрів – інституційних, інформаційних, техно­
логічних, поведінкових – що обмежують підпри­
ємців у користуванні фінансовими послугами [2]. 
Таким чином, фінансова інклюзія виступає не 
лише економічним, але і соціальним інститутом, 
який забезпечує рівні умови для бізнес–ініціатив 
різних верств населення, включно із соціально 
вразливими групами (молодь, жінки–підприєми­
ці, ветерани, внутрішньо переміщені особи то­
що). Умови сучасних потрясінь (пандемія, війна) 
ще більш актуалізували проблему фінансової до­
ступності – за відсутності зовнішніх джерел фі­
нансування малі підприємці вимушені або згор­
тати діяльність, або покладатися виключно на 
власні обмежені ресурси.

Обмеженість фінансових ресурсів може бути 
спричинена як загальноекономічними фактора­
ми (рецесія, бюджетний дефіцит, відтік капіталу), 
так і специфічними кризами. У 2022 році війна в 
Україні призвела до різкого падіння ВВП (на ~30% 
у 2022 р.)[1], знищення активів та інфраструкту­
ри, відтак можливості банківського кредитування 
і державної підтримки бізнесу значно звузились. 
В таких умовах фінансова інклюзія набуває ролі 
«подушки безпеки» та драйвера відновлення: за­
безпечення мінімально необхідного фінансування 
для продовження діяльності підприємств, їх адап­
тації та модернізації під час реконструкції еконо­
міки [9]. Інклюзивні фінансові ініціативи – пільго­
ві кредити, гранти, мікрофінансування, страхові 
інструменти – стали визначальними факторами, 
що дозволили багатьом малим бізнесам втрима­
тися на ринку і зберегти робочі місця, закладаючи 
основу для повоєнного зростання.

За останні кілька років фінансова інклюзія ма­
лого бізнесу в Україні продемонструвала супере­
чливі тенденції. З одного боку, до 2022 року спо­
стерігалося поступове покращення доступу МП 
до фінансів завдяки цифровізації банківських 
послуг та державним програмам підтримки. З 
іншого боку, воєнні дії 2022–2023 рр. спричи­
нили значний відкат: скорочення кредитування, 
закриття відділень у постраждалих регіонах, пе­
рерозподіл ресурсів на воєнні потреби.

Значна частка малих підприємств традиційно 
не користувалася зовнішнім фінансуванням. Так, 
46% малих бізнесів в Україні ніколи не залучали 
позикові кошти чи інше зовнішнє фінансування, 

покладаючись на самофінансування. Це свідчить 
про низький рівень проникнення як банківських, 
так і небанківських фінансових послуг у секторі 
МП. Як наслідок, вже до початку війни сформу­
вався значний незадоволений попит на фінан­
сові ресурси: оцінювалося, що щорічний дефіцит 
фінансування українських МП сягає ~$29 млрд, 
а 87% підприємств потребують додаткового фі­
нансування для розвитку. Вклад приватних ін­
вестицій у МП теж був мізерним – венчурний і 
приватний капітал для малих фірм становив ли­
ше ~0,025% ВВП у 2019 році [1, 8], що вказує 
на слабкий розвиток альтернативних джерел фі­
нансування для цього сектору.

Рівень доступу до фінансових послуг суттєво 
різниться по території України. Повномасштаб­
на війна 2022 року по–різному позначилась на 
фінансовій активності в регіонах України. Умов­
но можна виділити такі групи областей за воєн­
ним впливом:

Регіони з активними бойовими діями (Донецька, 
Луганська, Херсонська, Запорізька обл. – частково 
окуповані чи прифронтові території): тут фінансо­
ва інфраструктура найбільше постраждала. Відді­
лення банків масово закривалися або були зруй­
новані, підприємці евакуйовувалися, кредитування 
практично призупинилося. Ці території відповіда­
ють категорії «територій з особливими умовами 
для розвитку» в інклюзивній регіональній політиці. 
Очевидно, рівень фінансової інклюзії тут різко впав, 
а попит на зовнішню допомогу та грантове фінан­
сування зріс до безпрецедентного рівня.

Регіони з помірним воєнним ризиком (Ки­
їв, Харківська, Миколаївська, Одеська, Сумська 
обл. тощо – зазнали обстрілів, але лишилися під 
контролем України): у цих областях спостерігало­
ся скорочення банківської активності на початку 
війни, однак згодом відбулося часткове віднов­
лення. Частина бізнесу релокувалася на захід, але 
значна частина продовжила роботу. Доступ до фі­
нансових послуг зберігався для базових операцій 
(через цифрові канали, або відділення у віднос­
но безпечних районах). Ці регіони можна назвати 
«територіями сталого розвитку» – вони мали до­
статній внутрішній потенціал для підтримки функ­
ціонування фінансової системи навіть у кризу.

Відносно безпечні західні регіони (Львівська, 
Закарпатська, Чернівецька, Тернопільська обл. 
та ін.): стали притулком для релокованого бізнесу 
та фінансового капіталу. У 2022–2023 рр. сюди 
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перемістилися тисячі підприємств і підприємців зі 
сходу та центру країни. Наприклад, до Львівської 
області переїхало близько 25–30% усіх релоко­
ваних підприємств, до Закарпатської – ~16–18%, 
до Чернівецької – ~11–13% [11]. Це призвело до 
значної активізації малого бізнесу в цих регіонах і, 
відповідно, до зростання попиту на банківські по­
слуги, кредити, оренду приміщень тощо. 

Як зазначалося, регіональні диспропорції по­
требують спеціальної уваги. Кластерний підхід мо­
же бути використаний не лише для аналізу, а й для 
розробки диференційованої політики фінансової 
інклюзії. Пропонується згрупувати регіони України 
за схожими умовами та викликами, щоб адресно 
застосувати відповідні механізми підтримки.

Кластер A: Території з особливими умовами 
(прифронтові, деокуповані, депресивні). Для цьо­
го кластеру пріоритет – фінансова «реанімація». 
Необхідні спеціальні заходи, такі як: фонди від­
новлення бізнесу (гранти на відбудову знищених 
підприємств), повні державні гарантії чи 100% 
компенсація відсотків для кредитів на відновлен­
ня, страхування воєнних ризиків за рахунок дер­
жави або донорів. Також доцільно розгортати ме­
режі небанківського мікрофінансування через 
міжнародні організації на місцях, щойно це стане 
безпечно, – щоб видавати дрібні позики швидко 
і з мінімальною бюрократією. Кластер A потре­
бує й нефінансової підтримки: юридичного супро­
воду (відновлення втрачених документів, підтвер­
дження прав власності), психологічної підтримки 
підприємців, які пережили травми. Фактично, 
тут фінансова інклюзія повинна стати елемен­
том комплексної програми відновлення територій. 
Дослідники підкреслюють, що успішне відновлен­
ня залежить від акумуляції внутрішніх і зовнішніх 
ресурсів та активізації грантового фінансування 
на цих територіях [5,6]. Без залучення зовнішніх 
фінансових ресурсів малий бізнес цього кластеру 
не має достатніх передумов для самостійного від­
новлення та подальшого розвитку.

Кластер B: Території сталого розвитку (цен­
тральні та відносно безпечні регіони). Для клас­
теру B підхід інший – стимулювання модернізації 
та зростання. Тут бізнес вже працює; треба ін­
тегрувати його у вищий переділ виробництва та 
нові ринки. Фінансову інклюзію можна посилю­
вати через: розширення кредитування інвести­
ційних проєктів (нині частка інвестиційних кре­
дитів у програмі «5–7–9%» лише ~11% [10] 

– варто збільшувати), впровадження механіз­
мів «зеленого» фінансування (пільги на енерго­
ефективність та ВДЕ для МП), розвиток лізингу
та факторингу як більш доступних форм фінан­
сування. Держава може запровадити систему
податкових стимулів для підприємств, які залу­
чені до реалізації інклюзивних проєктів. Класте­
ри B – це «локомотиви», що можуть генерува­
ти зростання, тому політика має підтримати їхню
конкурентоспроможність та експортний потен­
ціал через доступ до капіталу. Важливою також
є цифрова інклюзія – повна діджиталізація дер­
жавних послуг, знижує тіньові бар’єри і покращує
кредитоспроможність бізнесу (суб’єкти підпри­
ємництва працюють офіційно, мають звітність,
яку банк може оцінити для видачі позики).

Кластер C: Полюси економічного зростання 
(міста–метрополії та найбільш розвинені регіо­
ни). До цієї групи належить м. Київ та великі об­
ласні центри, що трансформувалися у ключові 
хаби підприємницької та інноваційної активнос­
ті. Фінансова інклюзія тут і так відносно висо­
ка, але акцент має бути на інноваційній інклюзії 
– залученні малого бізнесу до новітніх фінансо­
вих інструментів. Це потребує створення вен­
чурних фондів, підтримки стартап–акселерато­
рів, доступу МП до міжнародних грантів (Horizon
Europe та ін.), масштабування краудфандингових
платформ. Малий бізнес у «полюсах зростан­
ня» повинен мати шлях до глобальної фінансо­
вої екосистеми, де інклюзія означає не тільки
можливість отримати кредит у банку, а й залучи­
ти інвестора, вийти на IPO (навіть у спрощеному
вигляді на українських біржових майданчиках),
застрахувати ризики на світових ринках. Полюси
можуть стати «донорами» розвитку – генерува­
ти продукти й робочі місця, притягувати капітал,
який згодом розтікається по інших кластерах че­
рез ланцюги постачання, створення філій тощо.

Кластерний підхід не означає ізоляції регіонів – 
навпаки, важливо налагодити канали перетоку ре­
сурсів. Наприклад, банки з кластеру C (де надли­
шок ліквідності) можуть через державні програми 
фінансувати бізнес кластеру A (де брак грошей) з 
компенсацією ризиків. Великі підприємства з по­
люсів зростання можуть наставництвом допома­
гати МП з особливих територій (через програми 
менторства, supply–chain фінансування, фран­
чайзинг). Міжнародна допомога теж має роз­
поділятися збалансовано: частину грантів варто 
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скеровувати на найбільш уражені райони, части­
ну – на розвиткові проєкти у стабільних регіонах. 
З огляду на зазначене, доцільним є розроблен­
ня Національної стратегії інклюзивної фінансової 
системи, у якій передбачити окремі плани дій для 
кожного кластеру регіонів [12]. Такий диферен­
ційований підхід уможливить забезпечення рів­
ного доступу до фінансових ресурсів і мінімізує 
ризик залишення будь–якого регіону «фінансово 
відсталим» у процесі відбудови країни.

Державні та донорські програми підтримки 
малого бізнесу у 2020–2024 рр. мали на ме­
ті зменшити регіональний дисбаланс у доступі до 
фінансів, проте їх реалізація показала певну не­
рівномірність. Зокрема, в межах найбільшої кре­
дитної програми «Доступні кредити 5–7–9%» 
спостерігалася концентрація виданих коштів у 
економічно сильніших регіонах. За весь час дії 
воєнного стану (з 24.02.2022 – кінець 2024 р.) 
було надано ~65 тис. пільгових кредитів на суму 
понад 255 млрд. грн. [9, 11].

Отже, аналіз показує, що стан фінансової ін­
клюзії малого підприємництва в Україні є нерів­
номірним за регіонами та вразливим до шоків. 
Багато областей ще до війни мали низький рівень 
доступу до фінансів, а воєнні дії 2022–2023 рр. 
ще більше загострили цю проблему [10]. Вод­
ночас було зроблено безпрецедентні кроки для 
підтримки МП – сотні мільярдів гривень креди­
тів і десятки тисяч грантів – що стали своєрідним 
«рятувальним кругом» для бізнесу і фактором 
стримування безробіття в кризовий період. Далі 
розглянемо, які бар’єри стоять на заваді повній 
фінансовій інклюзії малого бізнесу та які ресурси 
і механізми є для їх подолання.

Незважаючи на зусилля держави та банків­
ського сектору, малі й середні підприємства все 
ще зіштовхуються з численними бар’єрами на 
шляху до фінансових ресурсів. Ці бар’єри ма­
ють різну природу – економічну, інституційну, ін­
формаційну та навіть поведінкову. Розглянемо 
основні з них, характерні для України в 2020–
2024 роках, спираючись на дослідження та опи­
тування підприємців, які наведені на рисунку 1.

Таким чином, спектр бар’єрів на шляху до фі­
нансової інклюзії малого підприємництва в Укра­
їні є надзвичайно широким: від високої вартості 
кредитних ресурсів та відсутності заставного за­
безпечення – до дефіциту знань і низького рів­
ня довіри. Значна частина цих проблем істотно 

загострилася в умовах обмежених фінансових 
ресурсів воєнного часу, коли кожна гривня кре­
диту ставала для банків більш ризиковою, а для 
бізнесу – дорожчою та менш доступною. Водно­
час сформувалися й нові можливості, що можуть 
слугувати додатковими ресурсами для розши­
рення фінансової інклюзії, які буде проаналізова­
но далі.

Попри згадані перешкоди, в українській фі­
нансовій екосистемі 2020–2024 рр. з’явилися 
важливі ресурси та ініціативи, спрямовані на під­
тримку малого бізнесу. Їх можна умовно поділити 
на внутрішні (державні програми, банківські про­
дукти) та зовнішні (міжнародна допомога, донор­
ські проєкти). Розглянемо ключові з них та оцінку 
їх ефективності.

Державні програми пільгового кредитування 
(внутрішній ресурс). Програма «Доступні креди­
ти 5–7–9%», започаткована у 2020 році, стала 
ключовим інструментом підтримки МП, особливо 
в умовах війни. В межах програми підприємства 
отримали близько 100 тис. кредитів на загаль­
ну суму 345 млрд грн, з яких 255 млрд – у період 
воєнного стану [9,10,13].

Прямі гранти та безповоротна допомога (вну­
трішній і зовнішній ресурс). 

Програма «єРобота» стала ефективним інстру­
ментом розширення фінансової інклюзії шляхом 
надання мікрогрантів без необхідності застави. 
Лише за напрямом «Власна справа» фінансу­
вання отримали близько 25 тис. нових бізнесів 
на 5,3 млрд. грн., при цьому обов’язковою умо­
вою було створення робочих місць, що посилило 
соціально–економічний ефект [13]. Вагому роль 
відіграла і зовнішня допомога: ООН (UNDP, IOM), 
USAID, ЄБРР та ЄС підтримували мікропідпри­
ємців, релоковані компанії, жінок–підприємиць і 
вразливі групи. Такі грантові та донорські меха­
нізми суттєво посилили підтримку підприємців, 
які не могли отримати кредитні ресурси. Станом 
на кінець 2022 р. понад 17% малих бізнесів вже 
скористалися цими інструментами [8].

Гарантійні та страхові механізми (внутрішні та 
зовнішні). З метою подолання бар’єрів доступу до 
фінансування, пов’язаних із відсутністю застав­
ного майна, в Україні впроваджуються державні 
кредитні гарантії. Закон про часткові гарантії для 
МП, прийнятий у 2021 р., та створення Фонду 
гарантування кредитів у сільському господарстві 
у 2022–2023 рр. за підтримки Світового банку, 
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дозволили покривати 50–70% банківських ри­
зиків, полегшуючи доступ до позик для фермерів. 
Додатково активізується використання міжна­
родних механізмів, зокрема гарантій Європей­
ського банку реконструкції та розвитку і страху­
вання інвесторів від воєнних ризиків. 

Цифрові фінансові сервіси та інноваційні фі­
нансові технології (технологічний ресурс). Циф­
ровізація стала важливим чинником розширен­
ня фінансової інклюзії в Україні. Завдяки політиці 
НБУ щодо розвитку cashless–економіки, навіть в 
умовах війни МП отримали доступ до широкого 

Рисунок 2. Інституційні реформи, розроáка та вïровадження стратегії
*Джерело: побудовано за даними [16]
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спектра онлайн–інструментів: інтернет–банкінгу, 
цифрових платіжних систем (Apple/Google Pay, 
QR–оплати), електронного факторингу та peer–
to–peer кредитування. Фінтех–компанії активно 
заповнюють нішу, пропонуючи онлайн–креди­
ти та краудфандингові платформи. Попри високу 
вартість деяких сервісів, цифрові канали істот­
но знижують транзакційні витрати і підвищують 
оперативну доступність фінансування.

Розвиток небанківських інструментів фінансу­
вання. Окрім банківських продуктів, для МП по­
ступово формуються альтернативні джерела 
фінансування. Зокрема, лізингові компанії про­
понують пільгові умови за участі держави (на­
приклад, компенсація відсотків при лізингу сіль­
госптехніки). У західних регіонах активізуються 
кредитні спілки, які залучають ресурси діаспо­
ри та донорів для доступного мікрофінансуван­
ня. Краудфандинг, хоча і не масовий, підтримав 
низку стартапів та соціальних ініціатив.

Організаційна та експертна підтримка, навчання. 
Важливою складовою розвитку фінансової інклю­
зії МП є підвищення фінансової грамотності та екс­
пертної підтримки. Центри «Дія.Бізнес», що функ­
ціонують у різних регіонах, надають консультації 
з фінансів, бізнес–планування та участі у гранто­
вих програмах. Державні банки (зокрема, При­
ватБанк, Ощадбанк) реалізують освітні ініціативи 
для підприємців, а донорські проєкти (наприклад, 
EU4Business) сприяють формуванню навичок по­
дання заявок на кредити й гранти. Такі «м’які» ін­
струменти посилюють довіру до фінансових уста­
нов і створюють соціальний капітал, необхідний для 
успішного доступу до фінансових ресурсів.

Ці складові працюють на збільшення частки 
малого бізнесу, охопленого фінансовими послу­
гами. Наприклад, якщо у 2021 р. 46% МП ніколи 
не брали кредит [8], то до 2023 р. ситуація дещо 
покращилась – все більше бізнесів спробува­
ли залучити позики чи гранти. На основі прове­
деного аналізу можна сформулювати комплекс 
практичних заходів – своєрідний механізм, що 
дозволить посилити фінансову інклюзію мало­
го підприємництва і тим самим стимулювати йо­
го інклюзивний розвиток. Цей механізм врахо­
вує виявлені бар’єри та наявні ресурси, а також 
кластерні особливості регіонів.

Запропонований механізм є комплексним 
і потребує значних зусиль, але його реаліза­
ція здатна суттєво трансформувати фінансовий 

ландшафт для малого бізнесу. Подібні заходи 
узгоджуються з міжнародним досвідом: Світо­
вий банк, наприклад, рекомендує розширюва­
ти доступ до фінансових послуг через поєднання 
інновацій, регуляторних стимулів і просвіти. Для 
України ж це питання не лише економічного роз­
витку, але й національної стійкості – згуртований 
середній клас підприємців, який має ресурси для 
розвитку, стане запорукою швидшого віднов­
лення та зменшення соціальної напруги.

Висновки
Підсумовуючи, фінансова інклюзія малого біз­

несу – це не другорядне завдання, а фундамен­
тальний чинник побудови посткризової еконо­
міки України. Кожен підприємець, залучений до 
фінансової системи, – це потенційна історія успі­
ху, нові робочі місця, податки, інновації та роз­
виток громад. В умовах браку ресурсів акцент 
на інклюзії забезпечує максимально ефектив­
не їх використання: кошти доходять до тих, хто 
найбільше їх потребує і здатен примножити. Та­
ким чином, через призму фінансової інклюзії слід 
розглядати і загальну стратегію інклюзивного 
відновлення України – коли ні люди, ні території 
не залишаються осторонь економічного життя. 
Забезпечення рівного доступу малого підприєм­
ництва до фінансів – це інвестиція в довгостро­
кову стабільність, добробут і процвітання країни.

Український досвід 2020–2024 рр. демон­
струє, що обмеження доступу МП до фінансо­
вих послуг знижують потенціал зростання, по­
силюють безробіття та регіональні розриви, тоді 
як розширення доступу (пільгове кредитуван­
ня, грантові програми, кредитні канікули) ста­
ло вирішальним чинником виживання бізнесу, 
збереження зайнятості й забезпечення базових 
потреб населення. Вплив інклюзії є багатови­
мірним: економічним (стійкість і зростання МП), 
соціальним (залучення вразливих груп, робо­
чі місця) та інституційним (довіра до фінансової 
системи, культура ведення бізнесу).

Регіональні диспропорції доступу до фінан­
сів сформувалися ще до війни й посилилися під 
впливом безпекових ризиків, фактично поді­
ливши країну на кластери за умовами доступу 
(прифронтові/деокуповані проти тилових регі­
онів). Це обґрунтовує потребу кластерно орієн­
тованої політики з адресними інструментами 
для кожної групи територій. Ключові бар’єри для 
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МП – висока вартість кредитів, дефіцит застави, 
складні процедури, слабкий розвиток небанків­
ських альтернатив, недостатня обізнаність і до­
віра – у воєнних умовах посилилися; водночас 
поява державних гарантій і донорських грантів 
частково їх компенсувала. 

Для перетворення фінансової інклюзії на стій­
кий драйвер інклюзивного розвитку потрібен 
комплексний механізм: стратегічне плануван­
ня з урахуванням кластерів; стимулювання банків 
і фінансово–технічного‑сектору до роботи з МП; 
адресні програми від відновлення (для кластерів 
підвищеного ризику) до інвестиційного зростан­
ня (для стабільних регіонів); підвищення фінансо­
вої грамотності; прозорість і регулярний моніторинг 
(запровадження індексу фінансової інклюзії МП). 
Забезпечення рівного доступу МП до фінансів слід 
розглядати як інвестицію в довгострокову стійкість, 
добробут і регіональне вирівнювання України.
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ПОЛКОВ В. С.

Еволюція концепту фасилітації в аграрному підприємництві
Îб’єêтîì äîсліäжåííя є підприємницька діяльність в аграрній сфері як соціально–економічне 

явище в умовах трансформаційної економіки.

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є теоретичні засади, етапи становлення та змістовні трансформації 
концепту фасилітації аграрного підприємництва

Мåтà äîсліäжåííя полягає в узагальненні та систематизації наукових підходів до фасилітації 
аграрного підприємництва, визначенні її ролі як інструменту підтримки підприємницької активності 
в сучасному економічному середовищі.

Наукова новизна полягає у виявленні ключових етапів еволюції теоретичних уявлень про фаси-
літацію підприємництва; обґрунтуванні фасилітації як комплексного механізму, що поєднує управ-
лінські, комунікативні та інноваційні складові; розширенні наукового розуміння фасилітації як чин-
ника формування сприятливого підприємницького середовища для аграрного бізнесу.

Практична цінність отриманих результатів дослідження полягає у можливості використання 
узагальнених теоретичних положень для розробки ефективних програм підтримки аграрного під-
приємництва; формуванні методичних рекомендацій щодо впровадження фасилітаційних практик 
у діяльність бізнес–інкубаторів, освітніх установ та державних органів; підвищенні ефективнос-
ті комунікації та управління в підприємницьких структурах аграрного бізнесу через застосування 
фасилітаційних підходів.

Âисíîâêи. Здійснено систематизацію наукових підходів до розуміння фасилітації, окреслено її 
місце в структурі сучасної підприємницької теорії, а також проаналізовано ступінь інтеграції фаси-
літаційних практик у аграрне підприємництво, що необхідно для формування цілісного уявлення 
про потенціал фасилітації як чинника стійкого розвитку аграрного сектору в умовах економічної 
нестабільності та викликів воєнного часу.

Êлþ÷îâі слîâà: фасилітація, підприємництво, інноваційний підхід, аграрна сфера, еволюція, 
економічний розвиток.

VICTOR POLKOV

Evolution of the concept of facilitation 
in agricultural entrepreneurship

The object of the study is entrepreneurial activity in the agricultural sector as a socio–economic 
phenomenon in the conditions of a transformational economy.

The subject of the study is the theoretical foundations, stages of formation and substantive 
transformations of the concept of facilitation of agricultural entrepreneurship.

The purpose of the study is to generalize and systematize scientific approaches to the facilitation 
of agricultural entrepreneurship, to determine its role as a tool for supporting entrepreneurial activity 
in the modern economic environment.

The scientific novelty lies in identifying the key stages of the evolution of theoretical ideas about the 
facilitation of entrepreneurship; substantiating facilitation as a complex mechanism that combines 
managerial, communicative and innovative components; expanding the scientific understanding of 
facilitation as a factor in the formation of a favorable business environment for agricultural business.

The practical value of the obtained results lies in the possibility of using generalized theoretical 
provisions to develop effective programs to support agricultural entrepreneurship; formation of 
methodological recommendations for the implementation of facilitation practices in the activities 
of business incubators, educational institutions and government bodies; increasing the efficiency of 
communication and management in entrepreneurial structures of agrarian business through the use 
of facilitation approaches.

https://doi.org/10.5281/zenodo.17532586
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Аналіз останніх досліджень і публікацій. У 
контексті трансформаційних процесів, що охо­
плюють аграрний сектор України, зростає по­
треба в переосмисленні інструментів підтримки 
підприємницької активності. Одним із таких ін­
струментів, що набуває актуальності в сучасному 
управлінському дискурсі, є фасилітація, як ме­
тод організації ефективної взаємодії, прийняття 
рішень та стимулювання розвитку. Незважаючи 
на зростання практичного інтересу до фасиліта­
ційних технологій, теоретичне осмислення цього 
явища, особливо в контексті аграрного підпри­
ємництва, залишається фрагментарним.

Аналіз наукових джерел дозволяє простежити 
еволюцію концепту фасилітації – від інструменту 
групової динаміки до системного підходу в управ­
лінні змінами. У працях зарубіжних та вітчизняних 
дослідників фасилітація розглядається як сукуп­
ність навичок, процесів і стратегій, що сприяють 
формуванню сприятливого середовища для роз­
витку підприємництва. Водночас, аграрна специ­
фіка підприємницької діяльності вимагає адаптації 
загальних теоретичних положень до умов сіль­
ськогосподарського виробництва, що характери­
зується високою залежністю від природних, соці­
альних та економічних чинників. Проаналізуємо 
еволюцію наукових поглядів на аграрне підпри­
ємництво та фасилітацію як інструмент підвищен­
ня його ефективності, які змінювалися відповідно 
до розвитку підприємницької діяльності, в тому 
числі у аграрному виробництві.

Адам Сміт розглядав підприємця як власника 
капіталу, який, керуючись особистим інтересом, 
свідомо йде на ризик заради прибутку, само­
стійно планує та організовує виробництво, вико­
ристовує переваги поділу праці й контролює ре­
зультати господарської діяльності [7]. Ж.–Б. Сей 
розглядав підприємця як універсального органі­

Conclusions. It is substantiated that with the development of economic systems, the complication 
of business processes and the globalization of production, there is a need for new forms of organizing 
collective work that ensure effective communication, coordination of actions and mobilization of creative 
potential. It is proved that facilitation, as a logical continuation of entrepreneurial evolution, has become 
an answer to the challenges of modern management, combining innovation, flexibility and strategic 
coordination.The scientific approaches to understanding facilitation have been systematized, its place 
in the structure of modern entrepreneurial theory has been outlined, and the degree of integration 
of facilitation practices into agricultural entrepreneurship has been analyzed, which is necessary for 
forming a holistic understanding of the potential of facilitation as a factor in the sustainable development 
of the agricultural sector in conditions of economic instability and the challenges of wartime.

Key words: facilitation, entrepreneurship, innovative approach, agricultural sector, evolution, 
economic development.
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затора, здатного ефективно поєднувати капітал, 
землю і працю. Його підхід передбачав оптимі­
зацію виробничих процесів, зокрема в аграрній 
сфері, що вже містить елементи фасилітації — як 
управлінського впливу на продуктивність через 
залучення фахівців і раціональне використан­
ня ресурсів [12, с. 60]. Альфред Маршалл трак­
тував підприємництво як сферу свободи вибору 
та самостійного прийняття рішень задля макси­
мізації прибутку та наголошував на універсаль­
ності підприємця, який має поєднувати управ­
лінські, організаційні та економічні компетенції. 
Хоча термін «фасилітація» прямо не згадуєть­
ся, описані ним якості відповідають професійно­
му профілю фасилітатора, здатного оперативно 
вирішувати складні завдання або сприяти їх ви­
рішенню в групі. Концепція Маршалла є універ­
сальною й може бути застосована до будь–якої 
галузі, зокрема аграрної [11]. Кларк і Найт, роз­
виваючи ідеї Маршалла, підкреслили ключову 
роль координації як підприємницької функції, яка 
в умовах глобального поділу праці та зростаю­
чої складності бізнесу потребує залучення фаси­
літаторів для ефективного вирішення управлін­
ських викликів [10, с. 11]. Шумпетер визначив 
підприємця як новатора, що створює нові ком­
бінації ресурсів, а його інноваційна роль набли­
жається до фасилітатора, здатного оптимізува­
ти бізнес–процеси та забезпечити економічне 
зростання [8].

Вітчизняні науковці також приділяють увагу 
об’єкту та предмету нашого дослідження, зокре­
ма, відомий експерт–науковець М. Й. Малік вва­
жає, що аграрне підприємництво є інститутом 
забезпечення інноваційного розвитку аграрно­
го сектора економіки, який виступає засобом 
структурної перебудови, стимулом трансфор­
маційних змін через інституціоналізацію еконо­
мічних відносин до умов ринку. Проте інститут 
аграрного підприємництва, на думку автора, по­
ки що не став економічно відповідальним, а над­
лишок економічної влади дає можливості диктату 
щодо умов формування відносин, які, головним 
чином, пов’язані з перерозподілом ренти не на 
користь селянина–власника [4]. Т.В. Журав­
льова сформулювала основні принципи вільно­
го розвитку аграрного підприємництва: викори­
стання різних форм власності, господарювання і 
розмірів підприємств; переважний розвиток ма­
лого підприємництва; збереження і раціональне 

використання наявної матеріально–технічної ба­
зи виробництва продовольства [1]. 

Невирішені раніше частини загальної пробле­
ми полягають у недостатній теоретичній визна­
ченості фасилітації як системного інструменту 
підтримки аграрного підприємництва, відсутності 
чіткої класифікації її функцій у сільськогосподар­
ському контексті та обмеженій інтеграції фасилі­
таційних практик у механізми розвитку аграрно­
го сектору.

Мета дослідження полягає у узагальненні та 
систематизації наукових підходів до фасилітації 
аграрного підприємництва, визначенні її ролі як 
інструменту підтримки підприємницької актив­
ності в сучасному економічному середовищі.

Відповідно до мети поставлені наступні завдання:
Проаналізувати наукові джерела щодо станов­

лення та розвитку концепту фасилітації в підпри­
ємницькому дискурсі.

Визначити особливості застосування фасиліта­
ційних підходів у сфері аграрного підприємництва.

Обґрунтувати роль фасилітації як інструменту сти­
мулювання підприємницької активності та розвитку 
сільськогосподарських виробничих систем.

Викладення основного матеріалу дослі­
дження. Ускладнення функцій підприємця зумов­
лює потребу в оптимізації управлінських процесів 
задля підвищення ефективності бізнесу. Еволюція 
підприємницького інституту спричинила не лише 
розширення його теоретичних і функціональних 
меж, а й актуалізувала необхідність спрощення 
управління через вдосконалення комунікацій, ко­
ординацію дій та інтеграцію бізнес–процесів. На 
думку М. В. Скиби, еволюція поняття «підприє­
мець» відображає зміни в економічному розвитку 
суспільства, зокрема трансформацію продуктив­
них сил, форм власності та ринкових відносин. Ав­
торка систематизує теоретичні підходи до інсти­
туту підприємництва, що дозволяє, спираючись 
на її напрацювання, узагальнити умовні характе­
ристики фасилітації підприємницької діяльності, 
що представлено у табл.1:

Інтерес до фасилітації у світі стрімко зростає, 
розширюється спектр методик і сфер застосу­
вання. Попри потребу в оптимізації бізнес–про­
цесів, фасилітація в підприємництві поки не ста­
ла усталеною практикою й залишається новим 
напрямом, що здебільшого реалізується на умо­
вах аутсорсингу як інструмент підтримки та гру­
пової роботи.



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

107Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹7–8 (290–291)/2025

Історія розвитку фасилітації стала важливим 
об’єктом дослідження для світового фахівця з 
розвитку лідерства, партнерства та розвитку ор­
ганізацій Річарда Чепмена, який проаналізував 
цей процес, починаючи з часів Другої світової 
війни і до подій у Великобританії та США. Дослід­
ник умовно своє дослідження розділів на декіль­
ка етапів: 1) до та після воєнні витоки професій­
ної фасилітації; 2) тривалий період «розвідки» з 
середини 40–х років ХХ ст. до 1950–1970 рр.; 
3) формування перших формальних освітні про­
грами наприкінці 1970–х років і початку 1980–х
рр.; 4) створення Міжнародної асоціації фасилі­
таторів (IAF) у 1994 році [5].

Представимо світову еволюцію фасилітації у 
вигляді схеми, що на рис. 1:

На початковому етапі розвитку фасилітації 
спостерігалося активне впровадження теоре­
тичних підходів у практику та поява нових мето­
дик. У 1941 році А. Осборн запропонував метод 
«мозкового штурму», який став знаковим для 
групової роботи. Саме тоді були засновані клю­
чові інституції, що суттєво вплинули на станов­
лення фасилітації: Центр групової динаміки при 
MIT, Національна лабораторія тренінгу (NTL), Ін­
ститут Тавістока та Роффі Парк у Великобрита­

нії. У цей період також з’явився журнал «Human 
Relations», де К. Левін опублікував фундамен­
тальну статтю про групові методи та інструменти 
соціальних досліджень [2]. 

На другому етапі розвитку фасилітації, який Р. 
Чепмен назвав «Роками розвідки», були запро­
ваджені нові форми групової роботи – T–групи та 
«групи зустрічей», що стали інструментами до­
слідження досвіду. Зростання наукового інтере­
су до фасилітації сприяло появі спеціалізованих 
наукових видань, присвячених її теоретичному 
та практичному осмисленню. На третьому ета­
пі з’являються перші освітні програми підготовки 
професійних фасилітаторів. Четвертий етап ха­
рактеризується стрімкою появою цілого портфе­
лю методів фасилітації.

Фасилітація в Україні перебуває на ранньому 
етапі становлення, що зумовлено комплексом 
економічних чинників – від технологічного від­
ставання та нераціональної секторальної струк­
тури до нестачі інвестицій і ресурсів. Відсутність 
спадкоємності державної політики та розрив між 
стратегіями й практикою також гальмують роз­
виток. У порівнянні зі світовими тенденціями, від­
ставання сягає щонайменше півстоліття: в Укра­
їні досі не існує жодного фахового наукового 

Науковці Ознаки підприємця Характеристика умовної фасилітації*
Адам Сміт
(1723 – 1790 рр.)

Отримує прибуток на вкладений капі­
тал

Організація та управління простим вироб­
ництвом

Жан–Батіст Сей
(1767–1832 рр.)

Створює власну справу, враховує ри­
зики, отримує прибуток

Організація виробництва, врахування ри­
зиків, оптимізація діяльності

Альфред Мар­
шалл
(1842 – 1924 рр.)

Має унікальні властивості (підприєм­
ницький дар), що дозволяють поєднати 
фактори виробництва (землю, працю, 
капітал) та отримати найвищі прибутки

Ініціація, організація, оптимізація та управ­
ління процесом виробництва

Джон Бейтс Кларк
(1847 – 1938 рр.)

Координує фактори
Виробництва

Координація факторами виробництва 
через оптимізацію ресурсів та врахування 
ризиків

Фредерік Найт
(1885 – 1972 рр.)

Має сильну інтуїцію та передбачає 
майбутнє

Аналіз поточної ситуації та прогноз мож­
ливих результатів

Йозеф Шумпетер
(1883 – 1950 рр.)

Має здібності втілювати нові
прогресивні ідеї, рушій науково–техніч­
ного прогресу

Пошук та втілення у бізнес прогресивних 
ідей

Пітер Друкер
(1909 – 2005 р.)

Шукає змін, реагує на них, перетво­
рює джерело в ресурс, використовує 
можливості

Пошук та втілення бізнес–ідей, оптимі­
зація результату через залучення всіх 
можливостей

Ізраєль Кірзнер
(1930 р.н.)

Суміщає попит та пропозицію, що фор­
мує ринкові ціни.

Поєднання, управління, оптимізація зов­
нішніх та внутрішніх факторів виробництва

Таблиця 1. Еволюція теоретичних поглядів на ознаки підприємницької діяльності та зміни 
відповідних характеристик умовної фасилітації

*Теорії підприємництва не згадують в своєму контексті поняття «фасилітація» взагалі; разом з тим підприємництво 
передбачало здійснення певних фасилітаційних функцій, характеристику яких пропонуємо називати умовними. 
Джерело: удосконалено автором за [6, с. 59]
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видання чи освітньої програми, присвяченої фа­
силітації як окремій спеціальності. Разом з тим, У 
2017 році в Україні засновано громадську орга­
нізацію «Національна організація фасилітаторів 
України» (ГО «НАФУ»), що засвідчує зростання 
професійного інтересу до фасилітації. Її діяль­
ність координується через Facebook–сторінку, 
яка об’єднує фахівців, анонсує тренінги, органі­
зовує онлайн і офлайн зустрічі з міжнародними 
експертами та поширює сучасні методи фасилі­
тації. Крім того, в Україні функціонує сертифіка­
ційна програма, акредитована Фінським центром 
оцінки освіти, яка готує керівників, фасилітато­
рів і командних коучів із відповідною теоретич­
ною базою та практичним досвідом. Фундамен­
тальним вітчизняним науковим дослідженням 
у царині фасилітації є докторська дисертація Л. 
В. Лукашової, в якій науковиця комплексно до­
слідила теоретичні, методологічні, методичні та 
практичні аспекти фасилітації розвитку малого 
підприємництва та обґрунтувала положення но­
вої фасилітаційної концепції підприємництва [3]. 

З огляду на етапи еволюції підприємництва та 
становлення фасилітації, доцільно окреслити її 

прикладні особливості у сфері аграрного бізнесу. 
Серед особливості фасилітації в аграрному під­
приємництві визначимо наступні :

Групова взаємодія та координація. Фасиліта­
ція сприяє ефективній комунікації між учасника­
ми аграрного бізнесу фермерами, консультан­
тами, інвесторами, управлінцями, забезпечуючи 
узгодженість дій і спільне прийняття рішень.

Оптимізація виробничих процесів. Через фа­
силітаційні методи (мозковий штурм, стратегіч­
ні сесії, T–групи) аграрні підприємства можуть 
вдосконалювати логістику, планування посівів, 
управління ризиками та ресурсами.

Інноваційна активність. Фасилітатор стимулює 
пошук нових технологій, агротехнік, бізнес–мо­
делей, що підвищують конкурентоспроможність 
продукції та адаптацію до змін клімату чи ринку.

Залучення інвестицій та стратегічне планування. У 
процесі фасилітації формуються чіткі бачення роз­
витку, що підвищує привабливість підприємства для 
інвесторів і дозволяє ефективно використовувати 
державну підтримку та міжнародні гранти.

Розвиток сільських територій. Фасилітація до­
помагає об’єднувати громади навколо аграрних 

Рисунок 1. Схема еволюції фасилітації
Джерело: складено автором за [9]
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проєктів, сприяє соціальній згуртованості, ство­
ренню нових робочих місць і розвитку місцевої 
інфраструктури.

Адаптація до глобальних викликів. В умовах 
міжнародного поділу праці та високої конкуренції 
фасилітаційні підходи дозволяють швидко реагу­
вати на зміни, інтегрувати нові знання та забез­
печити стійкість аграрного бізнесу.

Враховуючи специфіку аграрного підприємни­
цтва та виклики сучасного бізнес–середовища, 
постає потреба в обґрунтуванні ролі фасилітації як 
ключового інструменту ефективного управління 
та розвитку. Фасилітація відіграє ключову роль у 
стимулюванні підприємницької активності та роз­
витку аграрних виробничих систем, оскільки за­
безпечує ефективну взаємодію між учасниками 
бізнес–процесів, сприяє прийняттю узгоджених 
рішень і активізує внутрішній потенціал команди.

Фасилітаційні методи створюють середови­
ще, де кожен учасник має змогу висловити ідеї, 
що стимулює підприємницьке мислення, відпо­
відальність і мотивацію до дії. Завдяки структу­
рованим сесіям (мозковий штурм, стратегічне 
планування, групові обговорення) фасилітація 
допомагає аграрним підприємствам швидше 
формулювати ефективні рішення, адаптова­
ні до змін ринку та кліматичних умов. Фасиліта­
тор сприяє пошуку нових технологій, агропрактик 
і бізнес–моделей, що дозволяє підприємствам 
підвищити продуктивність, якість продукції та 
конкурентоспроможність. У багатокомпонентно­
му аграрному виробництві фасилітація забезпе­
чує узгодженість між підрозділами, постачаль­
никами, консультантами та працівниками, що 
критично важливо для безперебійного функціо­
нування системи. Фасилітація сприяє навчанню, 
обміну досвідом і формуванню лідерських нави­
чок серед учасників аграрного бізнесу, що зміц­
нює кадрову основу підприємства. В умовах не­
стабільності, екологічних ризиків та обмежених 
ресурсів фасилітація допомагає швидко мобілі­
зувати команду, знайти нестандартні рішення та 
зберегти стійкість виробничої системи.

Висновки
Еволюція теорії підприємництва – від класичних 

уявлень про власність і ризик до сучасного розу­
міння підприємця як новатора та координатора, 
створила підґрунтя для формування фасилітації як 
окремого управлінського інструменту. З розвит­

ком економічних систем, ускладненням бізнес–
процесів і глобалізацією виробництва виникла 
потреба в нових формах організації колективної 
роботи, що забезпечують ефективну комунікацію, 
узгодження дій та мобілізацію творчого потенціа­
лу. Фасилітація, як логічне продовження підпри­
ємницької еволюції, стала відповіддю на виклики 
сучасного управління, поєднуючи інноваційність, 
гнучкість і стратегічну координацію.

Фасилітація в аграрному підприємництві є не ли­
ше засобом комунікації, а стратегічним ресурсом 
управління. Її застосування сприяє підвищенню 
ефективності, інноваційності та адаптивності аграр­
них виробничих систем. У сучасних умовах фа­
силітація забезпечує стійкість бізнесу, розвиток 
людського капіталу та конкурентоспроможність 
продукції. Впровадження фасилітаційних підходів є 
необхідним кроком для модернізації аграрного сек­
тору та формування нової управлінської культури.
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Àíòèêîðóïö³éíà ñêëàäîâà öèôðîâî¿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 

Ïðåäìåò äîñë³äæåííÿ. Àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæóâàíîãî ïèòàííÿ îáóìîâëåíà ñó÷àñíèìè öèôðî-
âèìè òðàíñôîðìàö³ÿìè òà íàäçâè÷àéíîþ íåîáõ³äí³ñòü çìåíøåííÿ âïëèâó êîðóïö³¿ íà åêîíîì³êó. 
Ïðîáëåìàòèêà áîðîòüáè ³ç ôåíîìåíîì êîðóïö³¿ äåìîíñòðóº ïîçèòèâí³ ðåçóëüòàòè ³ç âïðîâàäæåí-
íÿì ñó÷àñíèõ öèôðîâèõ ñèñòåì ïî âñüîìó ñâ³òó. Îñîáëèâîñò³ öèôðîâî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
àêòèâ³çóþòü òà ñïðèÿþòü ðîçâèòêó àíòèêîðóïö³éíîãî ³ìïåðàòèâà. 

Ìåòà äîñë³äæåííÿ – óçàãàëüíèòè îñíîâí³ ï³äõîäè äî ñïðèéíÿòòÿ ïîíÿòòÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³, âèçíà÷èòè òà âèä³ëèòè îñíîâí³ õàðàêòåðèñòèêè öèôðîâî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà ¿õíüî¿ 
àíòèêîðóïö³éíî¿ ïðèíàëåæíîñò³.

Ðåçóëüòàòè ðîáîòè. Â ñòàòò³ ïðåäñòàâëåíî îá´ðóíòóâàííÿ ð³çíèõ ï³äõîä³â äî âèçíà÷åííÿ ãëî-
áàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³,  ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç â òðàäèö³éí³é òà öèôðîâ³é åêîíîì³ö³, äîñë³-
äæåíî ðåòðîñïåêòèâè çì³í çà ïîêàçíèêàìè öèôðîâî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà ñïðèéíÿòòÿ êî-
ðóïö³¿ êðà¿íè ªâðîïè òà Óêðà¿íè. Àíàë³ç ïîêàçàâ ÿê ôåíîìåí ãëîáàëüíî¿  êîðóïö³¿ óòðèìóº ñòàòóñíó 
áàçîâó ñòàá³ëüí³ñòü òà  â ñó÷àñíîìó ðóñ³  ïîñòàº âñå â á³ëüø àëüòåðíàòèâíèõ ôîðìàõ.

Âèñíîâîê. Äîñë³äæåííÿ ðîçâèòêó êàòåãîð³é êîðóïö³¿ òà  öèôðîâî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïî-
êàçàëà, ùî êðà¿íè ªâðîïè òà Óêðà¿íà çàéìàþòü ïåðåäîâ³ ïîçèö³¿ ùîäî ôîðìóâàííÿ ð³âíÿ â ñâ³òî-
âîìó öèôðîâîìó ïðîñòîð³, ùî ïîñòàº ïåðñïåêòèâíîþ ïåðåäóìîâîþ ðåàë³çàö³¿ ãëîáàëüíî¿ àíòèêî-
ðóïö³éíî¿ ïîë³òèêè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, êîðóïö³ÿ, àíòèêîðóïö³éíà ïîë³òèêà, öèôðîâ³çàö³ÿ, ïî-
ë³òèêà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ºâðîïåéñüêèé ðîçâèòîê.
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The anti–corruption component of digital competitiveness
Subject of research. The relevance of the researched issue is due to modern digital transformations 

and the urgent need to reduce the impact of corruption on the economy. The issue of combating the 
phenomenon of corruption demonstrates positive results with the implementation of modern digital 
systems around the world. The features of digital competitiveness activate and contribute to the 
development of the anti–corruption imperative.

The purpose of the study is to summarize the main approaches to the perception of the concept 
of competitiveness, to identify and highlight the main characteristics of digital competitiveness and 
their anti–corruption affiliation.

Results of the work. The article presents the justification of different approaches to determining 
global competitiveness, a comparative analysis in the traditional and digital economy, and examines 
retrospective changes in digital competitiveness indicators and the perception of corruption in European 
countries and Ukraine. The analysis showed how the phenomenon of global corruption maintains basic 
status stability and in the modern movement appears in more and more alternative forms.

Conclusion. A study of the development of corruption categories and digital competitiveness 
showed that European countries and Ukraine occupy leading positions in terms of forming the level 
in the global digital space, which is a promising prerequisite for the implementation of global anti–
corruption policy.
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Постановка проблеми у загальному вигляді та 
її зв’язок з важливими науковими чи практичними 
завданнями. Актуальність тематики обумовле­
на ​​трансформацією світової економіки, пов’яза­
ною, зокрема, з активним розвитком ринку циф­
рових активів. Корупція є серйозною перешкодою 
для сталого економічного розвитку, підриваючи 
довіру між учасниками ринку, вона знижує конку­
рентоспроможність компаній та ускладнює доступ 
до глобальних ринків. Мета дослідження – уза­
гальнити основні підходи до сприйняття поняття 
конкурентоспроможності, визначити та виділи­
ти основні характеристики цифрової конкурен­
тоспроможності та їхньої антикорупційної при­
належності. У ході роботи використано методи 
систематизації та класифікації інформації, бага­
товимірного статистичного аналізу. 

Цифровізація економіки несе серйозні викли­
ки існуючим бізнес–моделям – так у економіч­
ній системі класичні фінансові інститути прохо­
дять сьогодні процеси трансформації у цифровій 
організації, надаючи послуги, що базуються на 
інноваційних технологіях та цифрових серві­
сах. Розгляд вітчизняних та зарубіжних методик 
ідентифікації конкурентоспроможності компаній 
у цифровій економіці через призму кількісних та 
якісних характеристик розвитку їхніх бізнес–мо­
делей надзвичайно актуальна складова поточ­
них досліджень. Методологія наукового аналізу 
включає використання таких загальнонаукових 
методів, як аналіз, синтез, порівняння, науко­
ва абстракція, так і спеціальні економічні методи 
(аналітична обробка даних, рейтингу позицій, по­
будова карт інтересів). Менеджмент конкуренто­
спроможності базується на розумінні категорій, 
оцінці можливостей та комплексному сприйня­
ті факторів формування аналізованого феноме­
ну. У статті дано критичний бібліографічний огляд 
щодо розкриття змісту самого поняття «конку­
рентоспроможність»; визначено основні відмін­
ності у розумінні конкурентних джерел у тради­
ційній та цифровій економіці; вивчено методики 
кількісної та якісної оцінки конкурентоспромож­
ності, що принципові під призмою антикорупцій­
ного контексту, узагальнена кількісна та уточнена 
якісна конструкція сприйняття категорії в умовах 
глобального процесу цифровізації. В процесі до­
слідження опрацьовані механізми протидії ко­
рупції в контексті місця підпорядкування та пози­
ціонування в цифровій конкурентоспроможності. 

Отримані результати наукового дослідження ма­
ють практичну цінність для вдосконалення про­
цесів розробки стратегій розвитку з урахуванням 
новітніх трендів цифрової економіки та віртуалі­
зації процесів. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Оцінка конкурентоспроможності глобальних ак­
тивів є складним процесом, що вимагає вміння 
працювати з масивом даних, забезпечуючи до­
ступність інформації не тільки про кількісні, але і 
якісні характеристики оцінюваних активів. 

В другій половині минулого століття особливу 
увагу фахівці почали приділяти впливу процесів 
глобалізації та інтернаціоналізації на конкурен­
цію організації [1]. Конкуренція, як явище супер­
ництва є природним явище в умовах ринкових 
відносин. Конкурентоспроможність, як факт на­
явності можливостей суперництва на ринку, про­
довжує логічність сприйняття процесу. 

Прагнення досягти успіху в конкуренції твердої 
продукції орієнтоване часто на перегляд цін і ба­
зується на зниженні собівартості товарів в основ­
ному за рахунок зростання продуктивності пра­
ці, що стимулюється справедливою оплатою. Не 
допускається штучне зниження ціни з метою ви­
тіснення конкурента та монопольного станови­
ща на ринку, а саме проведення демпінгової по­
літики. Отже, конкуренція змушує покращувати 
якість продукції, розширювати асортименти, зни­
жувати витрати виробництва. Вона фактично ви­
ступає головним фактором сприйнятливості під­
приємств до технічних новинок, оскільки сприяє 
перетворенню ринкових відносин у систему еко­
номічного примусу до високоефективної праці. 
Конкурентоспроможність активів у їх різноманіт­
ності, це інноваційний формат сприйняття катего­
рії та комплексність формування поняття у вигляді 
динамічно–логічного його становлення.

Внаслідок розвитку інноваційної діяльності 
з’явилися дві найважливіші умови для зміцнен­
ня конкурентних переваг продукції. По–перше, 
ефективне управління інноваційними процесами 
має стимулювати реалізацію продукції на закор­
донних ринках, удосконалювати прийоми кон­
куренції. По–друге, компанії–виробники товарів 
з метою створення довгострокових переваг по­
винні сприймати вже існуюче сприятливе стано­
вище на ринку перспективно незадовільним, на­
віть коли воно приносить позитивні результати. 
Такий підхід відповідає базовим принципам но­



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

113Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹7–8 (290–291)/2025

вого виду глобального управління – управління 
діловою репутацією, статусом, іміджом.

Існують різні підходи до пояснення конкуренто­
спроможності. Наприклад, Р. Нельсон [2] виділяє 
три основні підходи: мікроекономічний, що зосе­
реджується на компанії, макроекономічний, що 
фокусується на витратах капіталу, сукупних нор­
мах заощаджень та інвестування, зростання про­
дуктивності, та орієнтується на підхід, що вивчає 
промислову політику держави, що втручається в 
економіку через субсидування НДДКР та захист 
внутрішнього ринку. С.Д. Коуен розділяє сім різ­
них шкіл в сприйнятті конкурентоспроможності 
США після того, як вони оцінюють проблему між­
народної конкурентоспроможності [1]. Загально­
теоретичні та практичні аспекти оцінки конкурен­
тоспроможності розкриваються в роботах таких 
іноземних авторів, як М. Портер [3], Ф. Котлер [4], 
А. Смит [5], Б. Капрару, І. Ігнатов, Н.Л. Пінтіліє [6], 
А. Герзалла, Л. Дж. Гутьєррес–Гутьєррес і Дж. Ф. 
Муньос Росас [7], М. Ельтахір і А. Абдельгадір [8], 
Ч. В. Ван і Ч. Ч. Лі [9], М. Драги [10], Вебер Е.Г., 
Фехнера Г. [11], Шумпетер Й. [12] тощо ; та ві­
тяизняних авторів: Бондаренко І.С [13], Ісиченко 
І.В[14], Бужин О.А[15], Гранатуров В.М[16], Дуб­
ницкий В.И. [17], Мазаракі А.А. [18] та інших. 

Проблеми корупції у сфері міжнарожної ді­
яльності України та сучасний стан антикоруп­
ційної боротьби знайшли яскраве відображен­
ня у роботах багатьох науковців (Л. Парфентій, 
С. Родченко, К. Говоруха, В. Трепак, І. Войтович, 
Г. Самійленко, Н. Іванова, І. Шапошнікова, Л. Ва­
сильченко, І. Соломаха, С. Повна, Я. Телешун, 
Р. Гоінару, Д. Буда, С. Борлеа, В. Веідеан, М. Акім, 
Р. Ханлон, А. Хасан тощо).

Метою статті є дослідження визначення кон­
структивно–наукового поєднання феноме­
нів конкурентоспроможності та корупції шляхом 
проведення критичного огляду вітчизняних та 
зарубіжних досліджень в умовах світових еконо­
мічних сучасних трансформацій.

Виклад основного матеріалу досліджен-
ня. Огляд досліджень, присвячених конкурен­
тоспроможності та феномену корупції, дозволяє 
дійти об’єктивного обґрунтування у тому, що у 
роботах приділяється увага загальному розумін­
ню категорій у межах їх рівнів та галузей, але від­
сутнє розуміння специфіки формування та ком­
понентів і, відповідно специфічності поєднань. 
Аналізуючи дослідження, виникла можливість 

відсутності врахування та аналітичного впливу 
традиційних чинників конкурентоспроможності 
підприємства у умовах міжнародної конкуренції, 
що враховують не лише національні відмінності 
умов виробництва та виходу на зовнішні ринки, 
а і безпосередньо галузеві та інноваційні специ­
фічні фактори впливу і умовах сучасних цифро­
вих трансформацій. (Таблиця 1).

Таким чином, аналізуючи підходи в таблиці 1 
доцільно згуртувати погляди та трактування за 
функціонально–предметним поглядом на кате­
горію «Конкурентоспроможності». Така дифе­
ренціація сприйняття категорії дозволить згру­
пувати дані та сформувати єдиний погляд та, 
дозволить конкретніше сформувати погляд на 
питання конкурентоспроможності в умовах циф­
ровізації. Комплексний понятійний апарат є ре­
зультатом загального сприйняття по–перше, 
основних складових конкурентоспроможності 
підприємств–учасників зовнішньоекономічної 
діяльності при діяльності на глобальних ринках. 
Узагальнена методика є концептуальною і дає 
можливість її широкого коригування (адаптацію) 
залежно від конкретної ситуації, що склалася 
стосовно окремої галузі та активу міжнародного 
ринку. В розумінні трансформації секторів еко­
номіки та інноваційного цифрового сталого роз­
витку, категорія «конкурентоспроможність» наді­
яється інтерактивними рисами. (табл. 2.)

В форматі цифровізаційного середовища ко­
рупція та конкурентоспроможність стають більш 
«близькими» категоріями, що враховують аспек­
ти визначення, адаптації, індивідуалізації та про­
лонгованого прогнозування.

Комплекс глобальної конкурентоспроможно­
сті, стан її цифрової реалізації та участь корупцій­
ної складової можуть перетинатись в інноваційно­
му погляді і ,дійсно, визначати принципові аспекти 
традиційного та цифрового форматів, особливо на 
етапі формування загально узгодженого підходу. 
Так, для цифрової конкуренції, на думку аналітиків 
McKinsey & Company, характерні такі особливості:

– у конкурентній боротьбі виграють компанії, які
прагнуть забезпечити найбільший виграш не со­
бі, а своїм споживачам. Цифрові пропозиції мо­
жуть відтворюватися миттєво та майже вільно, 
що збільшує цінність для гіпермасштабованих 
гравців, зводячи граничні витрати до нуля і змен­
шуючи ціни. Цифрові технології надають клієнтам 
можливість купувати тільки те, що їм потрібно, а 
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Автори Визначення поняття та характеристика методичних акцентів
Закордонні автори

Б. Капрару,
І. Ігнатов,
Н.Л. Пінтіліє

«Конкурентоспроможність» - це здатність бізнесу, галузі або країни в цілому виробляти 
продукти або створювати сервіси, що відповідають вимогам міжнародного ринку за 
умови вільних і справедливих ринкових умов. Характеристика методичних акцентів в 
менеджменті бізнесу чи держави на аналіз вимог міжнародного ринку.

А. Герзалла,
Л. Дж. Гутьєр­
рес-Гутьєррес,
Дж. Ф. Муньос 
Росас

«Міжнародна конкурентоспроможність» - це наявність у бізнесу, галузі чи національної 
економіки розуміння стану ринків присутності, справжніх та майбутніх трендів попи­
ту, уміння аналізувати сигнали зовнішнього середовища для формування стратегій 
випереджувального розвитку продуктового та сервісного портфеля по відношенню до 
конкуруючих ринкових агентів.

М. Ельтахір,
А. Абдельгадір

«Конкурентоспроможність» - це можливість бізнесу випереджати конкурентів шляхом 
більш глибокого аналізу ринку та сигналів зовнішнього середовища, а також ухилятися 
від прямого суперництва шляхом розвитку альтернативних гілок ринку та диверсифі­
кації функціоналу продукції та сервісів.

Ч. В. Ван,
Ч. Ч. Лі

«Конкурентоспроможність» - це здатність менеджменту бізнесу передбачати нові течії та 
тренди на риках присутності та, використовуючи накопичені знання, професійний досвід та 
технології, підтримувати лояльність клієнтів на довгостроковому горизонті співпраці.

М. Драги

Конкурентоспроможна економіка – це економіка, стійкий рівень продуктивності якої 
здатний стимулювати зростання і, як наслідок, дохід і добробут. Економічна конкурен­
тоспроможність є одним із ключових політичних пріоритетів Європейського Союзу (ЄС). 
Поняття «національна конкурентоспроможність» - це здатність національної економіки 
до розвитку, відповідно до рівня продуктивності країни.
Бути конкурентоспроможним означає, що особа, група, бізнес або країна можуть 
постійно досягати кращих результатів, ніж конкуренти, на певному ринку чи галузі. 
Він вимірює, наскільки добре компанія може виготовляти товари чи надавати послуги 
швидше, креативніше та дешевше, ніж її конкуренти, надаючи їй перевагу.

Вебер Е.Г., 
Фехнера Г.

Конкурентоспроможність - це комплекс якісних і вартісних характеристик товару, що 
сприяють задоволенню певних потреб споживачів та аргументують їх вибір, сукупність 
властивостей, від яких залежить привабливість того чи
іншого товару, які сприяють задоволенню потреб

Шумпетер Й. Конкуренція – це суперництво старого з новим, тобто з новими технологіями, новими
формами організації, новими товарами та інноваціями.

Вітчизняні автори

Бондаренко І.С 

«Конкурентоспроможність» на рівні національних економік розгляну та як здатність 
країни утримувати певну позицію у світовій економіці, що базується на сукупності ці­
леспрямованих дій стратегічного характеру бізнесу й уряду, які націлені на підвищення 
продуктивності виробництва і розвиток ринкової інфраструктури, накопичення інно­
ваційного потенціалу, забезпечення макроекономічної стабільності, підвищення рівня 
життя громадян.

Ісиченко І.В «Конкурентоспроможність», як характеристик регіону – це важлива інтегральна соціаль­
но-економічна категорія: властивість регіону як складно організованої геосистеми функці­
онувати та ефективно розвиватися, забезпечуючи процеси життєдіяльності та відтворення 
населення і створюючи умови для досягнення стратегічних цілей розвитку регіону.

Бужин О.А «Конкурентоспроможність», як категорія похідна від конкуренції – це мірило спромож­
ності об’єктів або суб’єктів до самовираження і самоствердження в умовах конкурент­
ної боротьби. 

Гранатуров 
В.М 

«Конкурентоспроможність» в напрямі небанківських фінансових установ запропоно­
вано розуміти ринкову позицію установи, яка характеризується ефективністю діяльно­
сті та здатністю надавати якісні фінансові послуги відповідно до потреб клієнтів.

Дубницкий В.И. «Конкурентоспроможність», як характерна риса підприємства на локальному сегменті 
товарного ринку – відносна характеристика, що виражає відмінності рівня розвитку 
аналізованого підприємства від інших конкурентних підприємств за основними показ­
никами локального сегменту ринку, що впливають на ефективність їхньої діяльності.

Мазаракі А.А. Конкурентоспроможність як категорія відображає економічні відносини з приводу ство­
рення та реалізації комплексу конкурентних переваг, що притаманні суб’єкту ринку. 

Таблиця 1. Ідентифікація дефініції «конкурентоспроможність» в комплексі сучасних гло-
бальних досліджень

Джерело: складено авторами за джерелами [3-18]
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вибір робити самостійно, фактично без посеред­
ників по дистрибуції. За таких умов керівникам 
фірм необхідно навчитися конкурувати, створю­
ючи відчутну цінність для клієнтів; тільки так вони 
будуть одержувати прибуток для себе;

– цифрова конкуренція розвивається згідно з
правилом «переможець отримує все». Невелика 
кількість переможців збирають величезні обсяги 
даних про клієнтів, виходячи з масштабів і мере­
жевих переваг. Інформація допомагає виявляти 
майбутні загрози і кращих партнерів у захисті лан­
цюжків створення вартості під тиском цифрових 
технологій. У цьому середовищі компанія, страте­
гічною метою якої є збереження ринкової частки, 
може бути приречена – якщо тільки вона не є лі­
дером ринку. Її керівники помилково припускають, 
що частка ринку залишиться стабільною, що при­
буткові ніші будуть, як і раніше, захищені і що мож­
на зберегти лідерство, переростаючи традиційних 
конкурентів, а не зосереджуючись на цифрових 
моделях, які завойовують ринок;

– цифрова конкуренція винагороджує новато­
рів та їх найшвидших послідовників, залишаючи 
обережніших далеко позаду [19,20]. 

Можна зазначити, що цифрова конкурентоспро­
можність визначається як здатність економіки за­
проваджувати та досліджувати цифрові технології, 
що призведе до трансформації в державних прак­
тиках, бізнес–моделях та суспільстві загалом.

Загальний розвиток цифровізації мав вагомий 
вплив на більшість сфер управління та діяльно­
сті. Фінансово–економічний напрям просунув­
ся формуванням перспективних напрямів циф­
рових фінансових активів та фінтех–технологій 
[20]. Разом з тим новації створили ускладни­
ли процес їх ідентифікації, регулюванні та засто­
суванні, що варто декламувати, як відповідний 
системний корупційний імператив.

При цьому світовий ринок цифрових активів 
продовжує активно розвиватись та адаптува­
тись – спостерігаються високі темпи зростан­
ня ринку криптоактивів та інвестицій. Динамічні 
зміни за показниками конкурентоспроможності 
країни Європи представлено в таблиці 5.

Статистика демонструє, що країни Європи за­
ймають лідируючі місця щодо формування пози­
цій в світовій цифровій конкурентоспроможності. 

Розглядаючи питання з іншої позиції, а саме 
пов’язанності із корупційною складовою, остан­
ні роки цікаво відобразились на позиціях кра­
їн щодо Індексу сприйняття корупції (Corruption 
Perceptions Index – CPI). Особливий інтерес ви­
кликають країни–сусіди та кандидати на вступ в 
ЄС (табл. 4).

Питання глобальної корупції утримує статус­
ну базову стабільність, при тому що, в сучасному 
русі, постає все в більш альтернативних формах. 
В контексті поєднань «корупція–цифровізація», 

Таблиця 2. Дисонанс конкурентоспроможності у традиційній та цифровій економіці
Основа кон-
курентоспро-

можності

Традиційна економіка 
(управління)

Цифрова економіка  
(інноваційне управління)

Базова концеп­
ція

Фізичні наявність з активним наро­
щуванням присутності на ринку, в 
регіонах та інших державах

Активізація цифрових екосистем із залучен­
ням до спектру управління діджитал-інновацій, 
фінтех-компаній та нефінансових бізнесів для 
створення комплексних цифрових продуктів та 
сервісів

Споживча се­
реда

Поступове збільшення числа спожи­
вачів товарів (послуг); структуриза­
ція споживачів за напрямком задо­
волення вимог (груп товарів (послуг))

Інтенсивне поліпшення якості бази споживачів 
шляхом прогнозованого  врахування ризиків, 
предиктивного планування та прогнозування 
результатів

Продуктова 
(товарна) база

Масштабування самостійних про­
дуктів і сервісів та їх агресивний 
маркетинговий рух у клієнтське 
середовище

Персоналізація функціоналу продуктів і сервісів, 
а також конструювання індивідуальних підходів, 
сервісів на базі цифрових платформ 

Система ці­
ноутворення 

товарів (послуг)

Стратегія найшвидшої окупнос­
ті: нові товари для ТОП-клієнтів / 
стратегія латентного демпінгу – для 
масового користування товарів 
(послуг) та сервісів середнього та 
низького рівнів доходів

Стратегія гнучкого ринку - у відношенні товарів 
і сервісів, що надаються одноосібно компанією;
Стратегія трансфертного ціноутворення - у 
відношенні перехресних партнерських товарів 
та сервісів

Джерело: складено авторами
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диджиталізація структурності глобального біз­
несового середовища забезпечує не лише зруч­
ність, а й відчутні глобальні переваги. Так, згід­
но з дослідженням Civitta, з 2020 по 2025 рік 
економічний та антикорупційний ефект від циф­
ровізації послуг в Україні, найбільш схильних до 
корупційних ризиків, вже досяг 26 мільярдів гри­
вень. Завдяки цифровізації економіка загалом та 
ключові компоненти стають більш зрозумілими, 
відкритими та простішими, що щорічно еконо­
мить громадянам та державі близько 4,2 мільяр­
да гривень. А за прогнозами аналітиків, до 2035 
року цифровізація напрямів, найбільш схиль­

них до корупції, може забезпечити 1% зростання 
ВВП України [24]. 

Аналіз питання «цифрової трансформації Укра­
їни» за останні роки відзначилися низкою успіхів: 
Україна – перша країна у світі, яка зареєструва­
ла цифрове посвідчення особи як юридичний до­
кумент; одна з перших, яка впровадила цифровий 
сертифікат COVID–19; і зовсім нещодавно стала 
єдиною державою, що не є членом ЄС, яка брала 
участь у випробуванні всіх шести ініціатив ЄС щодо 
цифрового гаманця для ідентифікації особи. Най­
більш відомим став «додаток Дія», а найуспішні­
шою – «платформа Prozorro», яка робить публіч­

Таблиця 3. Передові країни Європи та Україна за рейтингом світової цифрової 
конкурентоспроможності IMD 2017-2024 р.р.

*- 2022-2024 роки Україна не досліджувалась
Джерело: складено авторами [22]

№ Країна

Роки Зміни 
рейтингу 
2017-

2024 р.р.

Оцінка, 
2024р. 

(зі 100-ю 
шкалою)

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

1 Швейцарія 08 05 05 06 06 05 05 02 + 6 93,15
2 Данія 05 04 04 03 04 01 04 03 + 2 91,99
3 Швеція 02 03 03 04 03 03 07 05 - 3 90,42
4 Нідерланди 06 09 06 07 07 06 02 08 - 2 87,03
5 Норвегія 10 06 09 09 09 12 14 10  0 84,58
6 Ірландія 21 20 19 20 19 24 21 17 + 2 80,34
7 Великобританія 11 10 15 13 14 16 20 18 - 7 78,21
8 Франція 25 26 24 24 24 22 27 20 + 4 76,58
9 Бельгія 22 23 25 25 26 23 15 21 + 4 75,61

10 Німеччина 17 18 17 18 18 19 23 23 - 6 75,32
11 Україна 60 58 60 58 54 - - - + 6* -

Таблиця 4. Динаміка країн за показником CPI в 2023-2024 р.р.

№ Країна
Роки (місце/бали) Зміни рейтингу місця 

2023-2024 р.р.2023 2024
1 Польща 59/54 53/53 - 6
2 Словаччина 71/44 59/39 -12
3 Румунія 67/46 65/46 - 2
4 Молдова 76/42 76/43 0
5 Угорщина 88/40 82/41 - 6
6 Грузія 53/53 53/53 0
7 Чорногорія 53/53 53/53 0
8 Туреччина 107/34 107/34 0
9 Сербія 105/36 105/35 0

10 Албанія 67/37 74/42 +7
11 Швейцарія 82 81 -1
12 Данія 90 90 0
13 Великобританія 71 71 0
14 Бельгія 73 69 -4
15 Україна 106/36 105/35 - 1

Джерело: складено авторами [23]
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ні тендери в країні доступними для громадськості. 
Універсальний цифровий портал, випуск якого з 
2020 року дозволив українцям взаємодіяти з уря­
дом з усіх питань, від заяв на пенсію до заяв на до­
помогу по безробіттю, що максимально зрости­
ло та вдосконалило можливості дистанційності та 
обмежування людського фактору, що є одним з 
головних антикорупційних елементів. Наступний 
перспективний напрям продовження та впрова­
джень прикладної реалізації полягає в бізнесове 
середовище та можливості створення більш спри­
ятливих умов в цифровому суспільстві [25].

Отже, враховуючи європейське співробітни­
цтво та перспективність розвитку антикорупцій­
них засад в широкому колі питань цифровіза­
ції глобальних ринків, конкурентоспроможність 
насичується додатковими рисами та ознаками. 
В фіналі доречно зазначити, що національний на­
мір рухається в умовах європейських перспектив. 
Так, Драгі М., з позиції Європейського централь­
ного банку, наголошує на надзвичайній актуаль­
ності конкурентоспроможності, а саме націленості 
на обов’язкові інвестиції в інновації, досліджен­
ня та розробки. За проектом Драгі про майбутнє 
європейської конкурентоспроможності, нова кон­
курентна політика спонукає компанії пропонувати 
споживачам товари та послуги на найвигідніших 
умовах [25]. Це заохотить ефективність та інно­
вації, послідовно знизить ціни. Щоб бути ефек­
тивною, конкуренція вимагатиме від компаній ді­
яти незалежно одна від одної та піддаватися тиску 
з боку конкурентів. В напрямі діджитал підхід ба­
зується на трьох основних засадах та передба­
чає підконтрольованість процесів: технології за­
для людей, справедлива і конкурентоспроможна 
цифрова економіка, а також відкрите, демокра­
тичне та стійке суспільство. Питання антикоруп­
ційної складової підкреслює кожну із складових та 
акцентує увагу на наявності перешкоди але і об­
ґрунтовує можливості за для більш прозорого та 
спрощеного функціонування.

Висновки 
Провівши дослідження, важливо відмітити, що 

крім стандартних чинників конкурентоспроможно­
сті підприємства у умовах міжнародної конкуренції 
набирають чинності не лише національні відмінно­
сті умов виробництва та виходу зовнішні ринки, а 
і безпосередньо галузеві та інноваційні специфічні 
фактори впливу, а саме процесу цифровізації.

Визначення поняття «конкурентоспромож­
ність» дозволило деталізувати та відокремити 
підходи до трактування глобальної конкуренто­
спроможності в цифровій економіці. Визначення 
особливих складових з позиції цифрового оздо­
блення дозволило побачити корупційну мож­
ливість та зауважити необхідність її врахування 
в системи перспективного стратегічного роз­
витку ЄС та її складових. Демонстрація розвит­
ку цифрової конкурентоспроможності показа­
ла, що країни Європи займають передові позиції 
щодо формування рівня в світовому цифровому 
просторі. В той же час корупційні показники де­
монструють доволі стійкі тенденції, підтримуючи 
цифрові стратегічні трансформації.

Прикладна реалізація національного виготов­
лення, демонструє надзвичайно показні про­
грамні продукти, що розвивають в практично–
ефективному форматі антикорупційний елемент 
бізнесового середовища. Першою стало поши­
рення дорожньої карти використання цифрові­
зації для боротьби з корупцією в прояві вітчиз­
няних яскравих програмних платформ «Дія», 
«Prozorro». Але часто важливо, що найскладні­
шою частиною цифроввзації є урядова частина, 
частина бізнесового середовища, що регульова­
на державами. В напряму бізнесового середови­
ща Україна має багато чого експортувати, окрім 
самих технологій. Закордонні практики впрова­
дження антикорупційних модулів, систем, що від­
творюють максимальні ринкові умови для ефек­
тивної діяльності із врахуванням антикорупційних 
механізмів залишаються перспективою розвит­
ку, впроваджень та досліджень цифровому прямі.
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Методи соціально-психологічної політики управління 
персоналом на підприємствах харчової промислової в 

умовах війни
Предметом дослідження є методи соціально-психологічної політики управління персоналом.

Метою дослідження є розгляд соціально-психологічних аспектів управління персоналом під 
тиском війни. 

Методи дослідження. Для написання статті було використано загальнонаукові та спеціальні 
методи і прийоми наукового пізнання. 

Результати роботи. У статті досліджено процес впливу соціально-психологічного управління 
на ефективність діяльності підприємств харчової промисловості в умовах війни. Наведений комп-
лекс умов забезпечення соціально-психологічного захисту працівників підприємства. Проведено 
аналіз успішних кейсів соціально-психологічної політики, які застосовуються на Миронівському 
хлібопродукту, IDS Ukraine, Bayadera Group, ПРАТ «Лантманнен Акса». 

Галузь застосування результатів. Менеджмент персоналу, економіка, харчова промисло-
вість, управління та розвиток підприємств. 

Висновки. Найкраще поєднання методів соціально-психологічної політики у харчовій промисло-
вості під час війни - це симбіоз безпеки, комунікації, компенсацій та залучення до спільної місії. Ця 
політика має бути комплексною, тому що лише матеріальна підтримка без психологічної і навпаки 
не дає повного ефекту. Прозорість та справедливість у рішеннях керівництва формують головний 
психологічний ресурс — довіру персоналу. Мотивація через значущість праці стає потужним стабілі-
затором колективу. Необхідна гнучкість у роботі з кадрами, як умова виживання підприємств: адап-
тивність до ризиків дозволяє зберегти виробництво харчових продуктів й робочі місця.

Ключові слова: соціально-психологічні методи, управління персоналом, мотивація, страху-
вання, підприємства, харчова промисловість, кейс, соціальні проекти, HR-інструменти. 
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Methods of Socio-Psychological HR Policy 
in Food industry enterprises during Wartime

The subject of the study is methods of social and psychological personnel management policy.
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Problem statement. War and staff shortag­
es have made it extremely important to develop 
and retain personnel in food industry enterprises. 
All of the company's personnel and social policies 
are viewed as a complex task, requiring adaptation 
to the new labour market, strengthening of social 
programmes, and attraction of talent. Due to the 
war, socio-psychological programmes are coming 
to the fore. 

In the current economic climate, it is becoming 
increasingly important for companies to develop 
effective socio-psychological policies as a tool for 
ensuring the social protection of employees, as well 
as to choose rational models of socially responsible 
behaviour for management personnel. 

Mature businesses are no longer looking for 
quick profits; they are creating long-term value. 
And this value is now inconceivable without re­
sponsibility towards people. Corporate culture, the 
ESG approach, and concern for well-being are not 
just buzzwords, but concrete actions that build the 
reputation of an employer's brand. And in this sys­
tem, socio-psychological programmes play an im­
portant role, because there is a choice between 
temporary savings and long-term success, be­
tween costs and real investments.

Analysis of recent studies and publica-
tions. The following scholars have devoted their 
work to the issue of social and psychological poli­

cy in enterprises: T. Berezyanko, О. Cherep, S. Boi­
da, O. Dragan, I. Fedulova, Y. Shiron, V. Yemtsov, G. 
Zakharchin, T. Polozova, T. Gurzhiy, T. Shterma, M. 
Manilich, S. Ostryanina, and others.

The purpose of the article is to study the im­
pact of socio-psychological methods on the effi­
ciency of food industry enterprises and to analyse 
the implementation of effective personnel man­
agement strategies during martial law. 

Presentation of the main research mate-
rial. The war has caused significant financial loss­
es to the Ukrainian economy, especially in sectors 
such as industry, agriculture and infrastructure. At 
the same time, the conditions of high psychological 
pressure on entrepreneurs manifest themselves 
in stress, anxiety, burnout and decreased moti­
vation. In this regard, entrepreneurs are forced to 
quickly adapt to new business conditions, change 
strategies, and look for new markets and sources 
of supply. State support, including financial assis­
tance, tax breaks, and relocation programmes, has 
played an important role in preserving businesses. 
In addition, innovative solutions such as business 
digitalisation, transition to remote work and pro­
duction of new products have enabled many enter­
prises to survive and develop [1, pp. 54-55] .

Modern employee support is based on condi­
tions where people can be motivated, productive 
and healthy at the same time. The war has radically 
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The purpose of the study is to examine the socio-psychological aspects of personnel management 
under the pressure of war. 

Research methods. General scientific and special methods and techniques of scientific knowledge 
were used to write the article. 

Results of the work. The article examines the process of the influence of social and psychological 
management on the effectiveness of food industry enterprises in wartime. A set of conditions for 
ensuring the social and psychological protection of enterprise employees is presented. An analysis of 
successful cases of social and psychological policy applied at Myronivsky Hliboproduct, IDS Ukraine, 
Bayadera Group, and PJSC Lantmannen Aksa is conducted. 
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Conclusions. The best combination of social and psychological policy methods in the food industry 
during wartime is a symbiosis of security, communication, compensation and involvement in a common 
mission. This policy must be comprehensive, because material support without psychological support, 
and vice versa, does not have the full effect. Transparency and fairness in management decisions form 
the main psychological resource — staff trust. Motivation through the significance of work becomes a 
powerful stabilizer for the team. Flexibility in working with personnel is necessary as a condition for the 
survival of enterprises: adaptability to risks allows food production and jobs to be preserved.
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changed priorities, and fatigue and stress directly 
affect the safe performance of work. Constant air 
raid alerts, night-time sirens and hiding in shelters 
have a significant impact on employees' well-be­
ing. It is therefore very important to take their psy­
chological and emotional state into account when 
planning work processes. Employers who devote a 
lot of time to this issue will maintain their leading 
positions in the Ukrainian food production market. 

The main tasks of implementing the company's 
social and psychological policy are:

- to create a set of conditions to ensure the so­
cial and psychological protection of the company's 
employees;

- creating a positive image for society and all cat­
egories of employees;

- creating a favourable social and psychological
climate;

- developing and implementing a system of benefits
and guarantees for management personnel, aimed 
at motivating them to pursue self-development;

- improving the individual qualification level of
management personnel; 

- balancing the interests of management per­
sonnel and the entire company by agreeing on val­
ue guidelines for joint effective activities. 

Social and psychological management of an en­
terprise is implemented through appropriate meth­
ods, which, in turn, affect both individual employees 
and the workforce as a whole, as well as the re­
lationships between them. This creates a need for 
a comprehensive approach to developing a system 
of social and psychological management methods 
that takes into account both individual and group 
components. As a result, the enterprise's man­
agement will be able to make appropriate manage­
ment decisions regarding the application of certain 
management methods in order to effectively mo­
tivate employees, increase their productivity and 
form an organisational culture [1, p. 17].

In our opinion, a socially responsible enterprise 
should actively develop the following areas:

• care for employees;
• charity;
• volunteering;
• environmental initiatives.
Food industry enterprises are obliged to create a

working environment where people feel protected, 
confident, comfortable and motivated despite the 
constant stress and fatigue. 

The most valuable and essential benefits for food 
industry employees are medical insurance, psy­
chological support, and life insurance. In our opin­
ion, insurance is not only financial compensation for 
risks, but also a tool for reducing anxiety, increas­
ing employees' sense of security, investing in per­
sonnel, the company's reputation, and sustainable 
development, rather than an additional expense.

In times of war and instability, the socio-psy­
chological function of insurance programmes be­
comes paramount. Insurance programmes often 
cover medical expenses in cases where a person 
has been injured as a result of shelling while outside 
the combat zone or occupation zone. This means 
that even in extreme circumstances, employees 
can count on support: from organising treatment 
to full reimbursement of medical expenses.

Insurance is also a motivational tool that pro­
vides tangible benefits without requiring a direct 
increase in salary. It not only reduces the financial 
burden on the employee at the moment, but also 
guarantees them financial and psychological se­
curity. If an employer chooses medical insurance 
and accident insurance, this enhances the social 
protection of the employee. This includes not on­
ly medical assistance in case of illness, but also fi­
nancial support in critical situations such as injury, 
loss of working capacity or even death. For the em­
ployee, this means confidence that their family will 
not be left without support. 

Food industry companies need a comprehensive 
approach (medical insurance plus accident cover­
age). Staff insurance is an investment in the em­
ployer's brand. The stronger the company's social 
policy, the more attractive it is to future employees 
and partners. 

To improve the social policy of food industry com­
panies, we recommend including insurance in the 
corporate social package, building a differentiat­
ed system (basic coverage + additional options of 
your choice), using group contracts (cheaper than 
individual ones), regularly conduct staff surveys on 
satisfaction with insurance programmes, ensure 
transparent communication: what risks are cov­
ered, how to act in the event of an insured event.

The main indicators of effective social and psy­
chological policy will be a reduction in staff turn­
over, a decrease in absenteeism and sick leave, 
an increase in eNPS (employee loyalty index), and 
a reduction in conflicts. Thus, insurance becomes 
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not only a financial but also a psychological stabilis­
er for staff. It maintains trust, reduces stress levels 
and helps food industry enterprises maintain pro­
ductivity even in wartime.

Psycho-emotional state is directly related to pro­
ductivity: when an employee is in a state of chron­
ic anxiety or emotional exhaustion, it affects their 
ability to make decisions. According to the findings 
of Gradus Research, which conducts annual na­
tional mental health surveys in Ukraine, companies 
that ignore the mental well-being of their employ­
ees have a higher risk of staff turnover and deteri­
oration in the quality of teamwork. 

Let's take a closer look at some examples of social 
and psychological policies implemented in food indus­
try enterprises. Let's take the experience of MHP, an 
international food and agrotechnology company and 
producer of high-quality food products. For Myro­
nivsky Hliboproduct, caring for employees has be­
come a strategic decision and a key competitive 
advantage. This company has created a powerful 
ecosystem of care and is developing the OHS (Oc­
cupational Health and Safety) vector. It combines five 
strategic areas: health care, occupational safety, civil 
protection, fire safety, and traffic safety. 

After the pandemic, staff safety and health have 
become a business necessity for MHP, which is 
why the company has its own corporate medi­
cal centre. The specialists at this centre have in­
terdisciplinary expertise in occupational pathol­
ogy – they understand the specifics of production 
and know how working conditions affect the physi­
cal condition of workers. They combine the func­
tions of a family doctor, an expert in occupational 
diseases and a trusted doctor for insurance com­
panies. They can also motivate employees to lead 
a healthy lifestyle, engage in prevention and treat­
ment, and understand production risks. Accord­
ing to the results of the latest internal MHP survey, 
98% of employees are proud to be part of a power­
ful agro-industrial holding team. 

IDS Ukraine is represented in Ukraine by the 
Morshynska, Myrhorodska, and Aqua Life brands 
and has over 2,000 employees. Employee support 
is one of the priority programmes for the miner­
al water producer . In addition to voluntary medical 
insurance, the company pays for employee treat­
ment that is not covered by insurance. In total, the 
company spends about UAH 15 million annually on 
healthcare. The company has also introduced a fi­

nancial assistance tool that is provided for various 
cases, including compensation for the medical ex­
penses of employees or their family members (up 
to 75% of the costs). There is a separate fund to 
support employees whose property has been dam­
aged as a result of the war (up to UAH 100,000). 
The amount of such assistance in 2023 reached 
about UAH 3 million. The company has a three-
year housing compensation programme for spe­
cialists from other localities. Employees who reach 
the performance threshold are eligible for an an­
nual salary indexation of 15% on average, depend­
ing on the personnel category.

Today, IDS Ukraine has a whole department ded­
icated to providing psychological support to em­
ployees, which was established during the coro­
navirus pandemic. All employees have access to 
psychological support 24/7. In more complex 
cases, specialists are involved through the medical 
insurance programme. The corporate limit covers 
the option of a personal psychologist. A separate 
area is the company's organisation of meditation, 
yoga, and other classes for employees.

In addition, key challenges for the company's HR 
function have already become, and will intensify in 
the future, issues of retaining people, attracting 
new employees (against the backdrop of a growing 
shortage of personnel in the market), and support­
ing mental health.

Three years of full-scale war have radically changed 
the labour market. Companies are finding new solu­
tions, creating jobs, organising training, and develop­
ing and implementing policies for the reintegration of 
veterans. Employers are creating a special microcli­
mate in the workplace, helping mobilised employees, 
organising large charitable projects, paying taxes 
regularly, and implementing new business approach­
es. Difficult conditions and limited opportunities force 
us to work efficiently and become better.

Another example of a successful case of social­
ly responsible policy implementation is Bayadera 
Group. As of 2025, the company has more than 
30 own brands, including such well-known vod­
ka brands as HLIBNY DAR, Kozatska Rada, Per­
sha Hildiya; Koblevo wines and cognacs, Marengo 
vermouths and sparkling wines, etc. Since 2009, 
the company has been the undisputed leader in the 
vodka category, with a 35% share of the domes­
tic market. In addition, the company is the exclu­
sive importer of well-known global brands. Finan­
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cial assistance to the Ukrainian army during the 
war amounts to 85 million hryvnia (as of January 
2025). 

Bayadera Group has joined the organisation of an 
educational project for students called «Defence of 
Ukraine». Its main task is to foster a sense of patri­
otism, love for the Motherland, and respect for de­
fenders among the younger generation. 

Currently, the holding employs 3,500 people, and 
about 40 new vacancies appear every month. But 
the company is not only looking for new employees, 
it is also updating programmes to retain its existing 
team. One such programme is relocation assis­
tance. Employees from frontline or occupied terri­
tories are encouraged to move to safer cities where 
the holding company has branches. Additional bo­
nuses include one-time financial compensation for 
employees who have lost their homes as a result 
of Russian attacks, as well as assistance for those 
who have gone to the front and their families. The 
company has a successful «Internal Trainer» pro­
gramme, in which experienced employees share 
their expertise with other colleagues[ 6] . 

Another example of systematic organisation of 
social and psychological work is PJSC Lantman­
nen Aksa. The company produces food products in 
accordance with high European quality standards 
and Ukrainian raw materials in the city of Boryspil. 
PJSC Lantmannen AXA actively supports social 
initiatives and engages in charity work, regularly 
donating dry breakfasts, porridge, bars and snacks 
to charitable organisations, children's institutions, 
hospitals, volunteer centres and the Armed Forces 
of Ukraine and the Defence Forces.

Supporting employee morale during wartime 
has become one of the most important tasks for 
HR directors. In conditions of constant danger and 
stress, companies are developing comprehensive 
programmes that include various aspects of psy­
chological support. Direct and regular communi­
cation between management and employees plays 
an important role, allowing for quick responses 
to problems and maintaining a high level of trust, 
which helps to create an atmosphere of support 
and confidence among employees. 

For food industry enterprises, an important ele­
ment is the implementation of resilience and well­
being programmes that teach employees methods 
of self-organisation and emotional self-regulation, 
allow for regular monitoring of employees' con­

dition, and are aimed at reducing stress and in­
creasing emotional resilience. This allows them to 
better adapt to stressful situations and maintain 
their working capacity. Along with this, we suggest 
developing programmes that provide financial sup­
port. All this creates conditions for maintaining a 
high level of employee motivation and productivity, 
even in such difficult circumstances.

The following methods are used in the research 
process: logical generalisation – to systematise 
the results regarding the impact of social activi­
ties on increasing business profitability; systemat­
ic analysis – to group social projects; comparative 
analysis – to study the dynamics of costs for the 
implementation of social programmes; correlation 
analysis – to identify priority social projects for the 
enterprise; mathematical modelling – to study the 
impact of social investments on financial and eco­
nomic performance indicators[ 3, p. 266].

Artificial intelligence is becoming an increasing­
ly popular tool in HR practice and is gradually being 
integrated into the HR practices of Ukrainian com­
panies, as it allows for the automation of many rou­
tine processes. Some food industry companies are 
already actively using AI-based systems to select 
candidates for vacancies, although some companies 
are still in the process of studying AI functionality and 
have not yet implemented its use. These systems are 
capable of analysing large amounts of data, including 
CVs, cover letters and social media profiles, to quick­
ly find the most suitable candidates — this approach 
significantly reduces recruitment time.

Modern HR specialists in Ukraine face numerous 
challenges that complicate their work and require a 
constant search for new solutions. One of the main 
problems is the shortage of personnel caused by 
mass mobilisation and migration of the working-
age population, which has resulted in the complexity 
of HR specialists' work in wartime conditions. Many 
qualified specialists have left the country, leading to 
a shortage of personnel. This is forcing HR directors 
to review their recruitment strategies: searching 
among internally displaced persons, retraining ex­
isting employees, and attracting older workers. 

Conclusions
Therefore, based on the research conducted, we 

would like to emphasise that employees expect the 
company to protect their lives and health: shelter, 
an algorithm of actions during emergencies, med­
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ical and psychological support. Without creating a 
sense of security, any other HR tools lose their ef­
fectiveness. In a crisis, transparency and honesty on 
the part of management reduce panic and rumours. 
Employees need regular briefings, feedback chan­
nels and explanations of strategic decisions. Trust 
directly affects productivity and team cohesion.

Food industry companies need to implement 
stress management training and provide access to 
psychologists/coaches and support groups. Flex­
ible schedules, the possibility of short vacations or 
rotations reduce the risk of burnout.

In life-threatening situations, employees expect 
clear and fair payment rules (bonuses, insurance, 
premiums). Social packages (insurance, support 
for IDP or military families) increase loyalty and re­
duce anxiety.

The implementation of staff social development 
programmes as a priority area for corporate so­
cial responsibility demonstrates a systematic ap­
proach to the formation of an effective enterprise 
management strategy that ensures its competi­
tiveness, innovative development, long-term sus­
tainability, high image and positive social role.
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