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МАКРОЕКОНОМІЧНІ МАКРОЕКОНОМІЧНІ 
АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ 

ЕКОНОМІКИЕКОНОМІКИ

© ДЕМИДОВА М. М., ПАСТЕРНАК Л. Ф., 2025

ДЕМИДОВА М. М. 
ПАСТЕРНАК Л. Ф.

Удосконалення правового регулювання господарських 
договорів в аграрній сфері України з врахуванням норм 

міжнародного права
Предметом дослідження є теоретико–методологічні аспекти гармонізації договірного пра-

ва та удосконалення правового регулювання господарських договорів в аграрній сфері України з 
врахуванням норм міжнародного права.

Метою дослідження є загальнотеоретичний аналіз договорів у механізмі регулювання госпо-
дарських правовідносин в аграрній сфері в Україні і Європейському Союзі, удосконалення право-
вого регулювання господарських договорів в аграрній сфері України з врахуванням норм міжна-
родного права.

Методи дослідження. У дослідженні застосовано сукупність наукових методів і підходів, у тому 
числі системний, логічний, індукції, дедукції, метод порівнянь, що дозволило забезпечити концеп-
туальну єдність дослідження.

Результати роботи. У статті обґрунтовано необхідність гармонізації договірного права та удо-
сконалення правового регулювання господарських договорів в аграрній сфері України з враху-
ванням норм міжнародного права.

Галузь застосування результатів. Сфера розвитку бізнес–структур в аграрній сфері та в 
системі вищої освіти в мінливих умовах сьогодення.

Висновки. Основні підсумки дослідження та його методологічні результати можна звести до 
формулювання: на основі проведеного аналізу договорів у механізмі регулювання господарських 
правовідносин в аграрній сфері в Україні і Європейському Союзі запропоновано удосконалення 
правового регулювання господарських договорів в аграрній сфері України з врахуванням норм 
міжнародного права.

Ключові слова: правове регулювання, удосконалення, господарський договір, механізм, аграр-
на сфера України, Європейський Союз, міжнародне право, гармонізація.
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МАКРОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

Постановка проблеми. Галузь аграрного ви­
робництва переважно охоплює господарсько–
правові відносини, що формуються у проце­
сі набуття, реалізації та захисту прав на об’єкти 
аграрної власності, постачання сировини та мате­
ріалів, обслуговування та збуту аграрної продукції. 
У сучасних умовах ця категорія правовідносин по­
требує особливої уваги з боку законодавчих орга­
нів та наукової спільноти, з огляду на їхню ключову 
роль у впровадженні інновацій, новітніх технологій 
та забезпеченні інноваційного прориву в агросек­
торі й економіці країни загалом

Євроінтеграційні процеси в Україні, що перед­
бачають виконання міжнародних зобов’язань 
держави щодо приведення національного зако­
нодавства у відповідність до правових норм Єв­
ропейського Союзу, значно активізувалися після 
підписання Угоди про асоціацію з ЄС у 2014 ро­
ці [1], а також після надання Україні статусу кра­
їни–кандидата на вступ до Європейського Сою­
зу у 2022 році [2]. Особливу значущість набуло 
питання гармонізації політик та законодавства в 
аграрній сфері, що є ключовим для досягнення 

сталого економічного розвитку, підвищення кон­
курентоспроможності сільського господарства, 
підтримки виробників аграрної продукції, роз­
витку сільських територій та гарантування про­
довольчої безпеки на засадах сталості. Адже в 
умовах незалежності продовольча безпека є ба­
зовим елементом національної стабільності та 
життєдіяльності держави [3].

Сучасна ринкова економіка України вимагає 
динамічного переходу до ефективної господар­
ської моделі, що ґрунтується на правових та еко­
номічних принципах, які відповідають європей­
ським стандартам. Це зумовлює необхідність 
детального вивчення функціонування сучасних 
господарських договорів, які виступають клю­
човими правовими інструментами регулювання 
відносин між учасниками аграрного ринку.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Питанню вдосконалення договірних механізмів у 
аграрному секторі присвячено значну кількість на­
укових праць як українських, так і зарубіжних фа­
хівців, серед яких варто відзначити роботи таких 
дослідників, як Афанасьєв К., Гафурова О.В., Дег­
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тярьова С.В., Єрмоленко В.М., Корнієнко Г.С., Кор­
чинський І.О., Кульчій І.М., Курило В.І., Курман Т.В., 
Кваша С.М., Смолин Г., Статівка А.М. та інших.

Однак у світлі новітніх викликів, змін у соці­
ально–економічному середовищі та в контексті 
активної євроінтеграції України, особливої ак­
туальності набуває необхідність аналізу й удо­
сконалення правових засад державного регулю­
вання аграрної галузі. Саме дослідження окремих 
напрямів цього регулювання з урахуванням пра­
вових орієнтирів Європейського Союзу й визна­
чено як мету нашого наукового аналізу.

Метою статті є здійснення загальнотеоретич­
ного аналізу ролі господарських договорів у сис­
темі правового регулювання аграрних правовід­
носин в Україні та Європейському Союзі, а також 
обґрунтування підходів до гармонізації договір­
ного права та вдосконалення національного пра­
вового механізму регулювання господарських 
договорів в аграрному секторі з урахуванням 
норм міжнародного права.

Виклад основного матеріалу. Договір ви­
ступає універсальним механізмом регулювання 
широкого спектра суспільних відносин, характер 
та зміст яких постійно трансформуються. Запро­
ваджуючи договірну форму взаємодії між учас­
никами господарювання, держава тим самим 
делегує їм певний рівень свободи в самостійному 
визначенні своїх прав і обов’язків, а також спри­
яє створенню більш адаптивної системи врегу­
лювання таких взаємин.

У цьому контексті саме договірна форма доз­
воляє забезпечити необхідну рівновагу між по­
питом і пропозицією, задовольняючи ринок від­
повідними товарами та послугами. Договір є 
дієвим засобом участі в економічному обігу, за­
безпечує ефективний зворотний зв’язок між ви­
робником і споживачем, дозволяє швидко реа­
гувати на зміну потреб.

Водночас сучасна система правового регулю­
вання таких відносин потребує якісного онов­
лення. Ефективна договірна модель повинна 
базуватись на наукових засадах, які формують 
концептуальне підґрунтя відповідного правового 
інституту. Важливим напрямом вдосконалення 
української правової системи в умовах перехо­
ду до соціально орієнтованої ринкової економіки 
є формування дієвого та гармонізованого госпо­
дарського законодавства. З огляду на ключову 
функцію координації діяльності господарюючих 

суб’єктів, договірне регулювання має посідати 
провідне місце в структурі господарського права.

Задля належного дослідження слід звернути­
ся до дефініції поняття «господарський договір». 
Так, Г.В. Смолин на основі аналізу господарських 
правовідносин і змісту господарських договорів, 
передбачених Господарським кодексом України, 
формулює визначення: господарський договір 
– це зобов’язальне правовідношення, заснова­
не на узгодженні сторін і закріплене у встанов­
леній законом формі, що виникає між суб’єктами
господарювання та/або суб’єктами організацій­
но–правових повноважень і визначає взаємні
права та обов’язки сторін у сфері господарської
діяльності з урахуванням публічних інтересів [4].

Т. Боднар і О. Дзера трактують господар­
ський договір як узгодження між двома чи більше 
суб’єктами господарювання з метою встановлен­
ня, зміни або припинення їхніх прав та обов’язків 
у сфері господарської діяльності [5]. За О. Беля­
невичем, господарський договір є збірною пра­
вовою категорією, що охоплює різні типи дого­
ворів, які регулюються подібними нормами [6]. Н. 
Саніахметова визначає господарський договір як 
майнову угоду, укладену між суб’єктами господа­
рювання або з іншими юридичними особами, яка 
встановлює, змінює або припиняє правовідноси­
ни в межах господарської діяльності [7].

До характерних рис господарського договору 
належать:

•	специфічний суб’єктний склад (зазвичай
учасниками є господарюючі суб’єкти);

•	функціональне спрямування на забезпечен­
ня господарської діяльності – від постачання ре­
сурсів до реалізації продукції, спільної діяльності, 
інвестування тощо;

•	наявність спеціальних правил щодо укладен­
ня та змісту договору;

•	плановий характер договірних процесів;
•	обмеження договірної свободи з метою за­

хисту споживача, конкуренції та інтересів націо­
нального виробника;

•	можливість часткового відступу від принципу
рівності сторін;

•	поєднання у договорі як майнових, так і орга­
нізаційних компонентів.

Водночас умови конкурентної економіки потре­
бують забезпечення сторонам договору достат­
ньої свободи, яка реалізується через систему 
загальних правових дозволів. Суб’єкти госпо­
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дарювання можуть реалізовувати свої правові 
можливості з власної ініціативи, орієнтуючись як 
на приватні, так і на суспільно важливі цілі. Фор­
мування власних прав та обов’язків учасниками 
господарського обороту відбувається самостій­
но, на засадах правового дозволу, у межах вста­
новлених державою норм.

Аграрне право як окрема галузь юридичної 
системи регулює відносини, пов’язані з госпо­
дарською діяльністю в аграрному секторі. Аграр­
ні правовідносини – це врегульовані нормами 
права взаємовідносини між аграрними суб’єкта­
ми в процесі виробництва, переробки й реаліза­
ції сільськогосподарської продукції. Основу таких 
відносин складають питання використання сіль­
ськогосподарських земель, майнових ресурсів 
та матеріально–технічного забезпечення.

Аграрні правовідносини мають комплексний 
характер, поєднуючи елементи земельного, май­
нового, трудового й управлінського права. Одні­
єю з їхніх характерних рис є те, що вони можуть 
бути як горизонтальними, так і вертикальними, 
що вирізняє їх на тлі класичних галузей права 
(цивільного чи адміністративного).

Суб’єктами аграрних правовідносин виступа­
ють фізичні та юридичні особи, які здійснюють 
виробництво, переробку або реалізацію сіль­
ськогосподарської продукції. До цієї категорії та­
кож належать підприємства, які надають послу­
ги аграрним виробникам, тобто є учасниками 
аграрного господарювання.

У зв’язку з динамічним розвитком аграрного 
сектора та зміною структури інвестування зро­
стає роль співпраці між українськими аграрними 
підприємствами та іноземними партнерами, зо­
крема шляхом створення спільних підприємств – 
нових суб’єктів аграрних правовідносин.

Склад суб’єктів аграрного господарювання та 
їхня роль у виробництві не є сталими – вони змі­
нюються відповідно до трансформацій аграрних 
правовідносин.

Суб’єкти аграрного права поділяються на дві 
основні групи:

•	органи управління – державні та місцеві ор­
гани влади, які здійснюють організаційно–гос­
подарські функції (наприклад, Мінагрополітики 
або Кабінет Міністрів України);

•	безпосередні суб’єкти господарювання –
аграрні підприємства різних форм власності, 
фермери, переробні підприємства, структури, що 

забезпечують агровиробників технікою, фінан­
сами, логістикою, послугами страхування та ін.

Визначальне значення для актуальності право­
вого регулювання аграрної сфери має орієнта­
ція на досягнення Цілей сталого розвитку Украї­
ни до 2030 року, закріплених Указом Президента 
України від 30.09.2019 № 722/2019. Вони ви­
значають стратегічні напрями формування нор­
мативної бази, програм і проектів, зокрема:

• подолання бідності та голоду;
• забезпечення продовольчої безпеки та якіс­

ного харчування;
• розвиток сталого сільського господарства;
• доступ до води, енергії, екологічної інфра­

структури;
• інноваційний розвиток та підвищення зайня­

тості;
• захист екосистем, боротьба зі зміною кліма­

ту, збереження біорізноманіття;
• підтримка партнерств та демократичних ін­

ституцій.
У контексті вищезазначеного доцільно виділи­

ти кілька ключових напрямів подолання проблем 
реалізації цілей сталого розвитку аграрної сфери. 
По–перше, необхідно провести глибокий аналіз 
чинного аграрного законодавства та внести до 
нього зміни, спрямовані на забезпечення прин­
ципів сталого сільськогосподарського виробни­
цтва, екологічної збалансованості, сталого роз­
витку сільських територій, а також раціонального 
використання земельних і природних ресурсів. 
По–друге, актуальним є оновлення державної 
аграрної політики шляхом розроблення комп­
лексного стратегічного документа – Концепції 
сталого розвитку агросфери до 2030 року. По–
третє, варто зосередити увагу на впроваджен­
ні інновацій, цифрових рішень та діджиталіза­
ції взаємовідносин у сфері агровиробництва [9]. 
Цей вектор є важливим не лише для виробни­
чих процесів, але й для ефективного державного 
управління аграрною галуззю загалом.

Гармонізація законодавства України з право­
вими нормами Європейського Союзу передба­
чає зближення національних правових систем 
та адаптацію до міжнародних стандартів. З ог­
ляду на європейський вектор розвитку України, 
доцільно запозичувати правові підходи західних 
країн, зокрема у сфері господарсько–правового 
регулювання аграрних відносин. Застосування 
європейських практик у договірному праві може 
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підвищити ефективність регулювання господар­
ських процесів в агросфері.

Договір є базовим механізмом правового 
оформлення господарських взаємин як у націо­
нальному, так і в європейському праві. Він висту­
пає універсальним інструментом, який дозволяє 
суб’єктам господарювання самостійно визначати 
обсяг взаємних прав і зобов’язань. В умовах євро­
інтеграції зростає потреба у порівняльному аналі­
зі особливостей договірного регулювання в різних 
правових системах. Такий підхід дозволяє адапту­
вати українське господарське право до європей­
ських стандартів, що сприяє підвищенню ефектив­
ності регулювання господарської діяльності.

Згідно зі ст. 179 Господарського кодексу Укра­
їни, договір є ключовою правовою підставою для 
виникнення господарських зобов’язань і уклада­
ється на принципах вільного волевиявлення сто­
рін, які самостійно визначають його зміст. Вод­
ночас українське законодавство містить низку 
імперативних норм щодо форми та реєстрації ок­
ремих видів договорів (наприклад, оренди чи купів­
лі–продажу), що забезпечує прозорість та захист 
прав учасників господарських правовідносин.

У країнах Європейського Союзу договірне пра­
во базується на загальних принципах приватно­
го права, водночас ураховуючи європейську спе­
цифіку: свободу укладання договорів, захист прав 
споживачів, гармонізацію норм у межах внутріш­
нього ринку. Важливим аспектом є створення рів­
них умов для всіх учасників ринку незалежно від 
країни походження. Це досягається через впро­
вадження єдиних стандартів, типових умов дого­
ворів, директив ЄС та інших регуляторних актів.

Водночас гармонізація договірного права в 
межах ЄС наразі відбувається за фрагментар­
ним підходом, що є своєрідним компромісом 
між національним суверенітетом у праві та пер­
спективною ідеєю формування загальноєвро­
пейського приватного права. Європеїзація до­
говірного права в межах інтеграційного процесу 
включає уніфікацію та гармонізацію основних 
норм і принципів, які регулюють договірні відно­
сини на всіх етапах.

Водночас у науковій літературі тривають диску­
сії щодо чіткого розмежування понять «уніфікація 
права» та «гармонізація права». Перший термін 
зазвичай передбачає створення єдиної системи 
норм, тоді як другий – узгодження національно­
го законодавства з міжнародними стандартами.

Міжнародні договори та конвенції, зазвичай, 
встановлюють лише загальні рамки правового 
регулювання, залишаючи державам–учасницям 
простір для національної імплементації. Так зва­
на конвенційна уніфікація орієнтована на збли­
ження підходів до регулювання окремих видів 
правовідносин через гармонізацію відповідного 
законодавства. Також варто згадати міжнародні 
організації, які розробляють типові договори, ре­
комендаційні зразки контрактів, зводи принци­
пів і звичаїв, що здійснюють непрямий вплив на 
приватне право окремих країн [10].

Ефективне впровадження процесу гармонізації 
українського законодавства з правом ЄС потре­
бує реалізації таких кроків:

• узгодження нормативної бази: порівняльний
аналіз положень національного законодавства 
та законодавства ЄС з подальшим усуненням 
виявлених розбіжностей

• адаптація європейських стандартів: імпле­
ментація директив та інших нормативних актів 
ЄС у національне законодавство, створення ін­
ституційної та технічної інфраструктури для їх ре­
алізації

• інституційна реформа: удосконалення роботи
судової системи, створення спеціалізованих су­
дів, зміцнення потенціалу регуляторних і право­
охоронних органів

• інформаційно–освітні заходи: проведення
кампаній з поширення знань про європейське 
право серед фахівців юридичної галузі, держ­
службовців, підприємців і громадян

• міжнародна співпраця: партнерство з ЄС, за­
лучення технічної допомоги та реалізація спіль­
них проектів [11].

Для координації цього процесу можуть бу­
ти створені спеціальні комісії чи експертні ради. 
Окрему увагу слід приділити підвищенню рівня 
правничої освіти – через розроблення спеціалі­
зованих навчальних програм, організацію семі­
нарів і тренінгів. Необхідним є також регулярний 
моніторинг результатів імплементації, що дозво­
лить оперативно виявляти проблеми та вдоско­
налювати механізми гармонізації.

Висновки
Загальнотеоретичне осмислення природи до­

говорів як правового інструмента врегулюван­
ня господарських відносин в Україні та Євро­
пейському Союзі, зокрема в аграрній сфері, дає 
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підстави стверджувати про необхідність гар­
монізації договірного законодавства України. 
Йдеться передусім про вдосконалення механіз­
мів правового регулювання господарських дого­
ворів в аграрному секторі із врахуванням міжна­
родних правових стандартів.

Реалізація такого підходу є вагомим етапом у 
поступовій інтеграції України до загальноєвро­
пейського правового простору. Це, своєю чер­
гою, забезпечить підвищення дієвості правового 
регулювання підприємницької діяльності, зміц­
нення гарантій прав суб’єктів господарювання та 
посилення правової визначеності.

Беззаперечним є те, що адаптація українського 
законодавства до правових норм ЄС сприятиме 
юридичному зближенню, спрощенню взаємодії 
з європейськими партнерами та налагодженню 
міждержавної правової співпраці.

Узагальнюючи, слід зазначити, що приведен­
ня договірного права у відповідність до європей­
ських стандартів має стратегічне значення для 
трансформації національної правової системи. 
Такий процес формує підґрунтя для створення 
єдиного правового простору з державами–чле­
нами ЄС, поглиблює економічну інтеграцію та 
забезпечує ефективне функціонування госпо­
дарських суб’єктів на умовах правової визначе­
ності й передбачуваності.
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УДК 336.74
ДОРОШЕНКО О. С.

МАРЧЕНКО В. М.

Ризики для діяльності банків в умовах невизначеності
Актуальність теми дослідження. Воєнний стан в Україні кардинально змінив умови функ-

ціонування банківської системи, підкресливши її роль у забезпеченні економічної стійкості. На-
ціональний банк України, як регулятор, зіштовхнувся з необхідністю оперативного реагування на 
нестабільність, спричинену збройним конфліктом. Запровадження таких заходів, як контроль за 
валютними операціями, регуляція процентних ставок та підтримка ліквідності банків, стали кри-
тично важливими для збереження стабільності фінансової системи.

Однак виклики залишаються значними: фінансовий сектор перебуває під тиском економічної 
рецесії, високих рівнів інфляції та скорочення споживчої активності. Питання адаптації банків до 
нових умов, забезпечення їх платоспроможності та стабільності в довгостроковій перспективі є 
важливими не лише для банківського сектору, але й для всієї економіки. Крім того, міжнародний 
досвід свідчить про необхідність інтеграції інноваційних підходів до управління ризиками, що також 
актуально для України. Новизна дослідження полягає в описі діяльності банків та підходів до подо-
лання ризиків в банківському секторі на державному рівні. 

Метою роботи є дослідження ризиків, що впливають на діяльність банківської системи України в 
умовах воєнного стану, а також розробка рекомендацій для мінімізації їхнього впливу. Зокрема, стат-
тя ставить перед собою такі завдання: визначити основні ризики, з якими стикаються банки в умовах 

https://doi.org/10.5281/zenodo.16406472
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невизначеності, аналізування впливу регуляторних заходів НБУ на стабільність банківської системи, 
дослідження механізмів управління ризиками, що використовуються українськими банками. 

Завдання дослідження. Стаття спрямована на формування практичних рекомендацій для 
зменшення вразливості банківського сектору України та зміцнення його стійкості перед виклика-
ми сучасного економічного середовища.

Методи дослідження. Для дослідження ризиків для діяльності банків в умовах невизначеності 
використано статистичний аналіз, спостереження, узагальнення. Також для дослідження вивча-
лось багато тематичної літератури.

Галузь застосування результатів дослідження. Банківський та фінансовий сектор.

Основні результати досліджень. Банківська система в Україні та світі дуже залежить від еко-
номічного та політичного середовища, природних катаклізмів та інших чинників, що створюють 
ризики для її діяльності. Для приборкання цих ризиків національні банки країн та регулятори фі-
нансової галузі запроваджують регуляторні рішення та намагаються попередити реакцію фінан-
сових ринків на нові умови, проте цього інколи замало, щоб банківських сектор продовжував ста-
більну роботу. В такому середовищі фінансові установи, крім макросередовища, мають подбати і 
про внутрішнє, в межах самої установи.

Висновки. Визначено, що для банківського сектору існує велика кількість ризиків, що можуть 
бути пов’язані з невизначеністю. При грамотному менеджменті та сценарному плануванні можна 
їх мінімізувати або уникнути.

Ключові слова: ризики, банки, стабільність, регулювання, воєнний стан, фінансові послуги. 
OLENA DOROSHENKO

VALENTYNA MARCHENKO 

Risks for banking in an uncertainted environment
Relevance of the research topic. The martial law in Ukraine has dramatically changed the conditions 

for the functioning of the banking system, emphasizing its role in ensuring economic stability. The National 
Bank of Ukraine, as a regulator, faced the need to respond promptly to the instability caused by the 
armed conflict. Measures such as controlling foreign exchange transactions, regulating interest rates, 
and supporting bank liquidity have become critical to maintaining the stability of the financial system.

However, the challenges remain significant: the financial sector is under pressure from the economic 
recession, high inflation, and declining consumer activity. Adapting banks to the new conditions, ensuring 
their solvency and stability in the long run are important not only for the banking sector but also for the 
entire economy. In addition, international experience shows that it is necessary to integrate innovative 
approaches to risk management, which is also relevant for Ukraine. The novelty of the study is to describe 
the activities of banks and approaches to overcoming risks in the banking sector at the state level. 

The purpose of the study is to investigate the risks affecting the banking system of Ukraine under 
martial law, as well as to develop recommendations for minimizing their impact. In particular, the 
article sets the following objectives: to identify the main risks faced by banks in the face of uncertainty, 
to analyze the impact of the NBU’s regulatory measures on the stability of the banking system, to 
study the risk management mechanisms used by Ukrainian banks. 

Objectives of the study. The article is aimed at developing practical recommendations for reducing 
the vulnerability of the banking sector of Ukraine and strengthening its resilience to the challenges of 
the current economic environment.

Research methods. Statistical analysis, observation, and generalization were used to study the 
risks to banks’ activities under conditions of uncertainty. The research also included a lot of thematic 
literature.

Scope of the research results. Banking and financial sector.

Analysis of recent research and publications. Among the scholars, the topic of banking activities 
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Постановка проблеми. Банківська система 
є основою фінансової стабільності та економіч­
ного розвитку будь–якої країни, особливо в умо­
вах кризових явищ. В Україні воєнний стан ство­
рює додаткові ризики для банківської діяльності, 
зумовлені економічною нестабільністю, руйну­
ванням інфраструктури, міграцією населення та 
зниженням платоспроможності клієнтів. В таких 
умовах банки стикаються з кредитними ризиками 
через невиконання зобов’язань позичальниками, 
валютними ризиками через значну волатильність 
курсу гривні та операційними ризиками, пов’яза­
ними з кібератаками та збоєм у роботі. Крім то­
го, зростають репутаційні ризики, адже недовіра 
клієнтів до банківської системи може спричинити 
масове вилучення депозитів [1,2].

Національний банк України (НБУ), реагуючи 
на ці виклики, запровадив низку регуляторних 
заходів, спрямованих на підтримку стабільнос­
ті банківської системи. Зокрема, було введе­
но обмеження на операції з іноземною валю­
тою, спрощено вимоги до формування резервів 
та надано рекомендації щодо реструктуризації 
кредитів. Водночас постає питання, наскільки 
ефективними є ці заходи та які додаткові меха­
нізми можуть бути впроваджені для зменшення 
впливу невизначеності на банківську діяльність. 
Недостатнє дослідження цих аспектів усклад­
нює прийняття стратегічних рішень банками та 
державними органами.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Серед науковців тему банківської діяльності у 
складних умовах війни в Україні розглядали Ді­

денко С., Бутенко, В., Байдацький, М., Прокопен­
ко Н.С., Мирончук В.М., Шепель І.В., Калита О. 

Також активно рекомендації щодо дій банків 
та фінансових установ пояснюють державні ре­
гулятори, такі як Національний банк України та 
Національна комісія цінних паперів та фондових 
ринків (НКЦПФР).

Завдання дослідження враховує формування 
практичних рекомендацій для зменшення враз­
ливості банківського сектору України та зміц­
нення його стійкості перед викликами сучасного 
економічного середовища.

Виклад основного матеріалу. У банківсько­
му секторі часто фіксується досить високий сту­
пінь небезпеки в порівнянні з іншими секторами 
економічної діяльності. 

Цей процес визначається деталями виконува­
ної операції. Безпосередньо банківська діяльність 
суворо регулюється державними та приватними 
наглядовими органами в більшості країн світу що 
має значний вплив на вільну роботу установ.

Загалом під терміном «ризик» мається на ува­
зі «ймовірність небезпеки, невдачі, випадкової дії 
в очікуванні позитивного результату, непередба­
чуваних умов діяльності» [2].

Ризик як економічна категорія – це усвідомлен­
ня можливості або вірогідності випадку неперед­
бачених прибутків, втрати майна і грошей через 
випадкові та непередбачувані зміни стану еконо­
мічної діяльності, несприятливих обставин [3].

Крім того, ризик, згідно з визначенням Камін­
ського А.Б. – це економічна категорія, яка відо­
бражає невизначеність, конфлікт, множинність, 

in the difficult conditions of war in Ukraine was considered by S. Didenko, V. Butenko, M. Baidatskyi, N. 
Prokopenko, V. Mironchuk, I. Shepel, O. Kalita. 

Also, recommendations for the actions of banks and financial institutions are actively explained by 
state regulators, such as the National Bank of Ukraine and the National Securities and Stock Market 
Commission (NSSMC).

Main research findings. The banking system in Ukraine and globally is highly dependent on 
the economic and political environment, natural disasters and other factors that pose risks to 
its operations. To mitigate these risks, national banks and financial industry regulators introduce 
regulatory solutions and try to prevent financial markets from reacting to new conditions, but this is 
sometimes not enough to ensure that the banking sector continues to operate in a stable manner. In 
such an environment, financial institutions, in addition to the macro environment, must also take care 
of the internal environment within the institution.

Conclusions. It is determined that there are a large number of risks for the banking sector that 
may be associated with uncertainty. With proper management and scenario planning, they can be 
minimized or avoided.

Keywords: risks, banks, stability, regulation, martial law, financial services. 
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невизначеність фінансових відносин і визнача­
ється темпами, що представляють інтерес для 
цих відносин [4].

Ризик для банків — це ймовірність виникнення 
несприятливих подій, які можуть негативно впли­
нути на фінансову стабільність, ліквідність, при­
бутковість чи репутацію банку. Він виникає через 
постійну взаємодію банку з економічним серед­
овищем, ринками, клієнтами та регуляторними 
органами. Банківська діяльність завжди пов’яза­
на з невизначеністю, що робить ризики невід’єм­
ною частиною її функціонування. У сучасних умо­
вах, коли економічна та політична нестабільність 
посилюються, ефективне управління ризиками 
стає ще більш важливим для збереження стійко­
сті банківської системи.

Крім загроз фінансовій стабільності, ризик 
для банків також включає можливість знижен­
ня доходів, втрати частини прибутку, виникнення 
збитків від фінансових операцій або додаткових 
витрат, пов’язаних із кризовими ситуаціями. На­
приклад, економічні шоки, такі як раптові зміни 
валютних курсів або відсоткових ставок, можуть 
вплинути на здатність банку виконувати свої фі­
нансові зобов’язання, що в свою чергу познача­
ється на довірі клієнтів та інвесторів.

Управління банківськими ризиками є комп­
лексним процесом, що включає ідентифікацію, 
оцінку, моніторинг і мінімізацію можливих за­
гроз. Ключовим аспектом цього процесу є вчас­
не розпізнавання джерел ризиків та їхній вплив 
на діяльність банку. Від цього залежить не лише 
фінансова стійкість конкретної установи, а й ста­
більність банківської системи в цілому. Врахову­
ючи інтегрованість сучасних банків у глобальну 
економіку, недоліки в управлінні ризиками в од­
ній установі можуть спричинити системні наслід­
ки, які відчуватимуть інші фінансові інститути [4].

Банківські ризики поділяються на кілька груп 
залежно від їхньої природи, джерел виникнення 
та потенційного впливу на банк. Наприклад, фі­
нансові ризики включають кредитний, ринковий 
та ліквідний ризики, які безпосередньо пов’яза­
ні з основною діяльністю банку. Натомість опе­
раційні ризики виникають унаслідок внутрішніх 
помилок, недосконалості процесів або технічних 
збоїв. Окрему групу становлять репутаційні ри­
зики, які можуть виникнути через негативні пу­
блікації або невиконання банком своїх зобов’я­
зань перед клієнтами.

Класифікація ризиків дозволяє банкам ство­
рювати спеціалізовані підходи до їх управлін­
ня, спрямовані на зменшення впливу неспри­
ятливих подій. Сучасні банки використовують 
комплексні системи моніторингу ризиків, які ін­
тегрують фінансові, операційні та правові аспек­
ти їхньої діяльності. Це забезпечує гнучкість та 
ефективність управлінських рішень навіть у пе­
ріоди економічної турбулентності.

Воєнний стан суттєво впливає на всі аспек­
ти банківської діяльності, підвищуючи рівень ба­
гатьох ризиків. Наприклад, в рамках кредитно­
го ризику збільшується кількість прострочених 
кредитів через зниження платоспроможності 
позичальників, втрату доходів громадянами та 
підприємствами, а також руйнування інфра­
структури. Банки змушені проводити реструкту­
ризацію боргів та створювати додаткові резерви.

Воєнні дії провокують валютну нестабільність, 
падіння цін на активи та збільшення інфляційно­
го тиску. Зростання процентних ставок створює 
додаткове навантаження на вартість запозичень, 
збільшується операційний ризик, адже кількість 
загроз через фізичне знищення банківських офі­
сів, відключення електропостачання, порушення 
комунікаційних каналів та посилення кібератак [6]. 

У ситуації паніки клієнти часто масово зніма­
ють кошти з рахунків. Це призводить до дефі­
циту ліквідності, особливо в банках із низькими 
резервами. Банки, які неспроможні оперативно 
адаптуватися до кризових умов, втрачають дові­
ру населення – це може викликати масове ско­
рочення клієнтської бази.

Також додаткові складнощі створюють регуля­
торні вимоги, наприклад, обмеження на валютні 
операції чи перевірки трансакцій, створює додаткові 
складнощі для банків, банки часто змушені перегля­
дати свої стратегії через нові умови функціонування, 
наприклад, переміщення операцій у безпечні регіо­
ни або зупинку роботи в зонах бойових дій.

Політична нестабільність та міжнародні санкції мо­
жуть ускладнити взаємодію з іноземними банками, 
обмежити доступ до фінансування та трансферів.

Також є непрямий ризик – інноваційний, він ак­
туалізується під час військових дій, оскільки з’яв­
ляється потреба у швидкій цифровізації для збе­
реження доступності послуг, чим підвищується 
ризик помилок у впровадженні нових рішень. 

Загалом в умовах війни банки зобов’язані 
більш суворо дотримуватися міжнародних стан­
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дартів, особливо в питаннях протидії фінансуван­
ню тероризму.

Повномасштабне вторгнення росії в Україну 
2022 року поставило перед українськими бан­
ками безпрецедентні виклики. Вони мусили опе­
ративно адаптуватися до нових реалій, забезпе­
чуючи стабільність фінансової системи в умовах 
війни та відсутності електроенергії.

Банкам довелося забезпечити безпеку своїх пра­
цівників та клієнтів, збереження фінансових активів 
та безперебійну роботу систем в умовах обстрілів, 
перебоїв з електропостачанням та інтернетом. Ба­
гато філій було пошкоджено або тимчасово закри­
то, що вимагало перегляду мережі обслуговування.

Наприклад, станом на березень 2022 року біль­
шості українських банків довелося закрити від­
ділення в місцевості, де велися активні бойові дії, 
причиною цих примусових заходів стала масові 
міграційні процеси і скорочення ділової активнос­
ті, що понесло за собою зниження попиту на бан­
ківські послуги в певних регіонах. Крім того, банки 
змушені оптимізувати витрати, щоб знизити їх [5]. 

Крім того, було неможливо працювати на пев­
них тимчасово окупованих територіях. Однак не­
забаром після звільнення української території 
банки почали відкривати відділення, які надали 
доступ до фінансових послуг всім жителям Укра­
їни. Таким чином, в травні було відкрито понад 
80% зареєстрованих відділень банків [6].

З початком війни виникла значна невизначе­
ність, що призвело до відтоку депозитів. Банкам 
довелося вживати заходів для підтримки ліквід­
ності, зокрема, залучати додаткові ресурси від 
міжнародних фінансових організацій, а також вій­
на призвела до зростання ризику неплатежів за 
кредитами, особливо серед бізнесу, що працює 
в постраждалих регіонах. Банкам довелося ство­
рювати додаткові резерви під можливі кредит­
ні втрати, а також через ризики кібератак банкам 
довелось посилити захист своїх інформаційних 
систем та підвищити рівень кібербезпеки.

Українські банки подолали виклики повно­
масштабної війни, що розпочалася 24 лютого 
2022 року, передусім завдяки тісній координа­
ції з Національним банком України та швидкому 
запровадженню заходів з підтримки фінансової 
стабільності. Завдяки оперативному реагуванню 
та введенню низки валютних обмежень вдалося 
запобігти масовому відтоку капіталу й убезпечи­
ти банківську систему від дестабілізації. Крім то­
го, банки забезпечили безперебійність платежів 
та доступ клієнтів до їхніх коштів, розширивши 
мережу відділень у відносно безпечних регіонах і 
посиливши дистанційні сервіси для населення та 
бізнесу. Важливим захисним механізмом стала 
діджиталізація, зокрема використання онлайн–
банкінгу, мобільних додатків та віддалених кана­
лів обслуговування, а також резервних центрів 

Тип ризику Опис Приклади
Кредитний 
ризик

Ризик несплати боржником основного боргу чи 
відсотків за кредитом.

Невиконання зобов’язань клієнтом 
або партнером.

Ринковий 
ризик

Ризик збитків через зміни ринкових умов, таких як 
відсоткові ставки, валютні курси, ціни на активи.

Коливання валютного курсу, зміни 
відсоткових ставок.

Операційний 
ризик

Ризик втрат внаслідок помилок у внутрішніх про­
цесах, шахрайства, технічних збоїв чи людського 
фактора.

Збої в IT–системах, шахрайські дії 
співробітників.

Ліквідний 
ризик

Ризик неможливості виконання зобов’язань через 
недостатність ліквідних коштів.

Відсутність можливості залучити 
кошти для виплати депозитів.

Репутаційний 
ризик

Ризик втрат через зниження довіри до банку з боку 
клієнтів, інвесторів чи регуляторів.

Негативний публічний інцидент, 
пов’язаний із банком.

Правовий 
ризик

Ризик збитків через невідповідність законодавству 
чи регуляторним вимогам.

Штрафи, судові позови через не­
виконання регуляторних вимог.

Стратегічний 
ризик

Ризик втрат через помилки в стратегічному 
плануванні чи змінах у ринковому середовищі.

Невдалі інвестиції або рішення про 
розширення.

Країновий 
ризик

Ризик збитків через економічні, політичні чи 
соціальні потрясіння у певній країні.

Націоналізація активів, запровад­
ження санкцій.

Інноваційний 
ризик

Ризик, пов’язаний із впровадженням нових 
технологій чи продуктів, які можуть бути невдалими.

Невдалі спроби цифровізації 
банківських послуг.

Компла–
єнс–ризик

Ризик санкцій через невідповідність діяльності бан­
ку нормам і стандартам.

Недотримання вимог щодо бороть­
би з відмиванням коштів (AML).

Таблиця 1. Класифікація банківських ризиків
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обробки даних. Помітну роль відіграли заходи з 
посилення кібербезпеки та впровадження надій­
них систем внутрішнього контролю, що дозволи­
ло мінімізувати ризики як з боку зовнішніх атак, 
так і з боку можливих технічних збоїв [5]. 

Для подолання цих проблем більшість банків 
значно розширили можливості дистанційного 
обслуговування, дозволивши клієнтам здійсню­
вати більшість операцій онлайн або через мо­
більний додаток. Це дозволило зберегти доступ­
ність фінансових послуг навіть у тих регіонах, де 
фізичні відділення були тимчасово закриті.

Національний банк України (НБУ) під час воєн­
ного стану прийняв постанову №18 від 24 лю­
того 2022 року «Про роботу банківської системи 
в період запровадження воєнного стану», і таким 
чином запровадив низку регуляторних змін для 
забезпечення стабільності банківської системи 
та адаптації до кризових умов [7, 8]. 

Зокрема, регулювання стосувалося валютного 
ринку та операцій з валютними цінностями. Упов­
новаженим установам дозволили проводити ок­
ремі валютні операції, такі як торгівля валютними 
цінностями чи транскордонні перекази, але ли­
ше в чітко визначених випадках. Одночасно бу­
ло введено заборону на будь–які валютні операції 
з використанням російських та білоруських ру­
блів, а також за участю юридичних і фізичних осіб, 
пов’язаних із росією або білоруссю. 

Також деякі банки потрапили під санкції, напри­
клад: такі банки як Альфа–банк (став державним 
і тепер називається «Сенс Банк»), АТ «Перший 
інвестиційний банк», а також з’явились пробле­
ми у АТ «Мотор банк» – через одного з підсанк­
ційних акціонерів [6]. 

Для стабілізації валютного ринку НБУ зафіксу­
вав курс гривні до іноземних валют, спеціальних 
прав запозичення (СПЗ) та банківських металів 
на рівні, що діяв 24 лютого 2022 року, й припинив 
розрахунок довідкового значення курсу гривні до 
долара США. Це рішення стало важливим кроком 
для запобігання панічним коливанням на валют­
ному ринку в умовах воєнного часу [7]. 

Окрему увагу також було приділено діяльності 
банків. НБУ встановив порядок щоденних опера­
цій із купівлі доларів США Національним банком 
у комерційних банків. Банкам дозволили прода­
вати іноземну валюту зі своїх власних резервів 
для клієнтів, які мають погашати зобов’язання 
за кредитними договорами, включно з виплатою 

відсотків. Крім того, їм надано можливість про­
давати залишки валютних цінностей у касах ста­
ном на момент ухвалення постанови [7].

Також для формування стійкої мережі банків­
ських відділень, здатних безперебійно працюва­
ти навіть за умов енергетичних чи інфраструк­
турних криз Національним банком України була 
розроблена ініціатива Power banking. Цей підхід 
виник у відповідь на виклики невизначеності та 
ризики, пов’язані з військовими діями, кібера­
таками чи проблемами з постачанням електро­
енергії. Він допомагає банкам підвищити свою 
операційну стійкість, адже забезпечує наявність 
резервних джерел живлення, доступу до інтерне­
ту через супутникові канали, а також організацію 
ефективних процесів внутрішнього управління, 
що знижує ймовірність збоїв у роботі та мінімізує 
втрати, пов’язані з неперервністю надання клі­
єнтам фінансових послуг. Завдяки цьому power 
banking став невід’ємною складовою сучасної 
банківської екосистеми України, допомагаючи 
інституціям адаптуватися до мінливого середо­
вища та забезпечувати надійну підтримку своїх 
клієнтів у найскладніших обставинах [8–10].

Ці заходи НБУ мали стратегічне значення для 
стабілізації фінансового сектору України під 
час війни. Контроль над валютними операція­
ми, зокрема заборона на взаємодію з суб’єкта­
ми, пов’язаними з країнами–агресорами, спри­
яв посиленню економічної ізоляції ворога. У той 
же час регуляторні заходи сприяли збереженню 
стійкості банків, стабільності гривні та виконанню 
банками своїх зобов’язань перед клієнтами. Це 
підкреслює критичну роль центрального банку в 
забезпеченні функціонування фінансової систе­
ми навіть за надзвичайних обставин [11].

Деякі банки встановили партнерські відносини 
з міжнародними фінансовими інституціями для 
залучення додаткових ресурсів та розширення 
спектру послуг.

Крім того, банки активно шукали нові техноло­
гічні рішення для підвищення ефективності ро­
боти та адаптації до нових умов. Наприклад, деякі 
банки розробили спеціальні сервіси для допомо­
ги бізнесу в отриманні державної підтримки.

Висновки
Війна стала серйозним випробуванням для 

українських банків, але вони продемонструва­
ли високий рівень стійкості та адаптивності. Во­
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єнний стан суттєво знижує стійкість банківської 
системи, вимагаючи від фінансових установ 
швидкої адаптації до динамічно змінюваних умов. 

Таким чином, управління ризиками є основою 
фінансової стійкості банків і вимагає використан­
ня як традиційних, так і інноваційних підходів для 
адаптації до швидко змінюваних умов. Це включає 
застосування сучасних технологій для прогнозу­
вання ризиків, вдосконалення внутрішніх проце­
дур і підтримку довгострокової стратегії розвитку, 
яка враховує всі потенційні виклики та загрози.

Проте, завдяки спільним зусиллям банків та Наці­
онального банку України вдалося зберегти стабіль­
ність фінансової системи та забезпечити безпере­
бійну роботу банківської системи в умовах війни.
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Ðèíîê äåðèâàòèâ³â Óêðà¿íè: âèêëèêè ðîçâèòêó  
â óìîâàõ ô³íàíñîâî¿ ãëîáàë³çàö³¿

Àêòóàëüí³ñòü òåìè äîñë³äæåííÿ. Íåîáõ³äí³ñòü âèâ÷åííÿ ðèíêó äåðèâàòèâ³â îáóìîâëåíà 
øâèäêèì ðîçâèòêîì ãëîáàë³çîâàíèõ ô³íàíñîâèõ ñèñòåì òà öèôðîâèõ òåõíîëîã³é, ÿê³ ñïðèÿþòü 
ðîçøèðåííþ ñïåêòðà ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â. Ïîïðè ðîçâèòîê ôîíäîâèõ ðèíê³â, â Óêðà¿í³ ðèíîê 
äåðèâàòèâ³â ùå ïåðåáóâàº íà ñòàä³¿ ñòàíîâëåííÿ, ùî çóìîâëåíî íèçêîþ ïðîáëåì, çîêðåìà îá-
ìåæåíèì äîñâ³äîì ¿õ âèêîðèñòàííÿ, íåäîñòàòíüî ðîçâèíåíîþ íîðìàòèâíî–ïðàâîâîþ áàçîþ òà 
íèçüêèì ð³âíåì ô³íàíñîâî¿ ãðàìîòíîñò³. Îäíàê, â óìîâàõ åêîíîì³÷íî¿ íåñòàá³ëüíîñò³ òà øâèäêèõ 
çì³í íà ãëîáàëüíèõ ðèíêàõ, âèêîðèñòàííÿ äåðèâàòèâ³â º âàæëèâèì ³íñòðóìåíòîì äëÿ ì³í³ì³çàö³¿ 
ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â. Òîìó âàæëèâî ñïðèÿòè ðîçâèòêó öüîãî ðèíêó, ùî äîçâîëèòü çìåíøèòè ðèçèêè 
äëÿ ó÷àñíèê³â òà ³íòåãðóâàòè Óêðà¿íó â ãëîáàëüíèé ô³íàíñîâèé ïðîñò³ð.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ïîãëèáëåííÿ òåîðåòè÷íèõ òà ïðàêòè÷íèõ àñïåêò³â ðîçâèòêó ðèíêó äåðèâàòèâ³â 
Óêðà¿íè â óìîâàõ ô³íàíñîâî¿ ãëîáàë³çàö³¿.  

Çàâäàííÿ äîñë³äæåííÿ. Îá´ðóíòóâàòè íåîáõ³äí³ñòü ðîçáóäîâè ðèíêó äåðèâàòèâíèõ ³íñòðóìåí-
ò³â â Óêðà¿í³ êð³çü ïðèçìó øèðîêîãî ä³àïàçîíó éîãî ôóíêö³é, âèçíà÷èòè ñòèìóëþþ÷³ çàõîäè, ùî 
ñïðèÿëè ðîçáóäîâ³ ³íôðàñòðóêòóðíîãî çàáåçïå÷åííÿ äàíîãî ðèíêó, îö³íèòè ïîêàçíèêè àêòèâíîñò³ 
îïåðàö³é íà ðèíêó äåðèâàòèâ³â, âèîêðåìèòè ïðîáëåìè òà çàïðîïîíóâàòè çàõîäè, ùî ñïðèÿòèìóòü 
ðîçâèòêó ðèíêó. 

Ìåòîäè äîñë³äæåííÿ. ²íäóêö³ÿ, äåäóêö³ÿ, óçàãàëüíåííÿ, ñèñòåìàòèçàö³ÿ, íàóêîâà àáñòðàêö³ÿ, 
òàáëè÷íèé ìåòîä, ìåòîä åêñïåðòíèõ îö³íîê – ñêëàëè îñíîâíó ìåòîäîëîã³¿ äîñë³äæåííÿ â ìåæàõ 
äàíî¿ ðîáîòè.

Îñíîâí³ ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ. Ó ñòàòò³ ïîðóøåíî ïðîáëåìàòèêó íèçüêîãî ð³âíÿ ðîçâèòêó 
ðèíêó ïîõ³äíèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â. Ðîçêðèòî ãëèáîêå çíà÷åííÿ öüîãî ðèíêó äëÿ åôåêòèâ-

https://doi.org/10.5281/zenodo.16406853
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ності ринку капіталів та економіки в цілому. Описано базові інституційні засади його організації 
з фокусом на стимулюючі заходи, що сприяли розбудові. Приділено увагу типологізації похід-
них інструментів згідно діючого законодавства, систематизовано функціональне призначення 
ринку деривативних інструментів. Проаналізовано обсяги торгівлі та частки похідних фінансо-
вих інструментів серед тих, що торгувалися на організованих операторах ринку цінних паперів. 
Підтверджено незначну частку операцій з деривативами. Зафіксовано основні проблеми, що є 
бар’єрами для розвитку ринку деривативів. Запропоновано перелік завдань, що лежать в основі 
його активізації. 

Галузь застосування результатів. Фінансові ринки, фінансова економіка, фінансові інстру-
менти, фінансові технології, регулювання ринку капіталів, ризик–менеджмент.
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Derivatives market of Ukraine: development challenges in 
the context of financial globalization

Relevance of the research topic. The need to study the derivatives market is driven by the rapid 
development of globalized financial systems and digital technologies, which facilitate the expansion of 
financial instruments. Despite the growth of securities markets, the derivatives market in Ukraine is 
still in its formative stages, due to a number of issues, including limited experience with their use, an 
underdeveloped regulatory framework, and low financial literacy. However, in the context of economic 
instability and rapid changes in global markets, the use of derivatives is a crucial tool for minimizing 
financial risks. Therefore, it is important to foster the development of this market, which will reduce 
risks for market participants and integrate Ukraine into the global financial space.

The aim of the work is to deepen the theoretical and practical aspects of the development of the 
derivatives market in Ukraine under the conditions of financial globalization.

Research objectives. The necessity of developing the derivatives market in Ukraine should be 
justified through the lens of its broad range of functions. Key stimulating measures that have contributed 
to the development of the market’s infrastructural support must be identified. The activity indicators of 
derivative transactions should be assessed, highlighting the issues that hinder the market’s growth. 
Finally, specific measures should be proposed to foster the further development of the market.

Research methods. Induction, deduction, generalization, systematization, scientific abstraction, 
tabular method, and expert evaluation method formed the core methodology of the research within 
this work.

Main research findings. The article addresses the issue of the low level of development of the 
derivative financial instruments market. It explores the significant role of this market for the efficiency of 
the capital market and the economy as a whole. The basic institutional foundations for its organization 
are discussed, with a focus on the stimulating measures that have contributed to its development. 
Attention is given to the typology of derivative instruments according to current legislation, and the 
functional purpose of the derivative instruments market is systematized. The volumes of trade and 
the shares of derivative financial instruments among those traded on organized securities market 
operators are analyzed. The insignificant share of derivative transactions is confirmed. The main 
barriers to the development of the derivatives market are identified. A list of tasks aimed at its 
activation is proposed.

Field of application of the results. Financial markets, financial economics, financial instruments, 
financial technologies, capital market regulation, risk management.

Keywords: capital market, derivatives, derivative financial instruments, derivative securities, 
derivative contracts, derivative market infrastructure, financial market, hedging.



МАКРОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

20 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹4 (287)/2025

Постановка проблеми. Глобалізований фінан­
совий простір та динамічний розвиток фінансових 
систем країн світу сприяли видовому розширен­
ню переліку фінансових інструментів і цінних па­
перів. Важливе місце посідають похідні фінансові 
інструменти (деривативи). Цифровізація та роз­
виток фінансових технологій сприяли активізації 
фондових ринків та суттєво розширили можливо­
сті доступу суб’єктів економіки до них. Проте досі 
зберігається необхідність і прагнення до мініміза­
ції ризиків. Зазначене становить ключові факто­
ри розвитку ринку деривативів. Також економіч­
на сутність деривативів не зводиться виключно до 
хеджування, а стає гнучким інструментом управ­
ління ризиками, виступаючи каталізатором фі­
нансових інновацій. На розвинених фондових 
ринках та платформах використання похідних ін­
струментів є звичайною практикою. Вона дозво­
ляє ефективно захищати інвестиції від ринкових 
коливань. Водночас в Україні цей сегмент рин­
ку капіталів досі перебуває на етапі становлення 
і характеризується низкою проблем: обмеженість 
досвіду використання деривативів, недоскона­
ла нормативна та регулююча системи, що рег­
ламентують обіг деривативів, низький рівень фі­
нансової грамотності. Все це гальмує український 
ринок деривативів. Умови сьогодення, що відзна­
чаються швидкою зміною середовища, неста­
більністю, та кризовими явищами вимагає роз­
ширення механізмів та інструментів убезпечення 
учасників ринків капіталу від фінансових втрат. 
Одним з таких інструментів могли б бути дерива­
тиви. Для цього слід стимулювати розвиток ринку 
деривативних інструментів, як в середині країни, 
так і з можливістю провадження операцій з ними 
на світовому ринку. Це пояснюється актуальністю 
напряму наукового дослідження. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. З 
огляду на актуальність проблематики розвитку 
ринку похідних фінансових інструментів та ряду 
проблем, що його супроводжують, активність на­
уковців в цьому напрямку є досить високою. Про­
те варіативні умови, постійні виклики та швидкий 
розвиток фінансових інновацій змушує адапто­
вувати наукові підходи до нових реалій. В ході да­
ного наукового дослідження використовувались 
наукові напрацювання: Іванчук Г. [3], Краснової І. 
[4], Краснової М. [2], Леснік Т. [5], Примостки Л. 
[4], Петрука А. [9], Охрименко І. [4], Серажим Ю. 
[3], Самошкіної І. [3], Щиглюк М. [4].

Метою роботи є поглиблення теоретичних та 
практичних аспектів розвитку ринку деривативів 
України в умовах фінансової глобалізації.

Методи дослідження. Індукція, дедукція, уза­
гальнення, систематизація, наукова абстрак­
ція, табличний метод, метод експертних оцінок – 
склали основну методології дослідження в межах 
даної роботи.

Виклад основного матеріалу. Вітчизня­
ний ринок деривативів не є системоутворюючою 
частиною ринку капіталів України. Частка дери­
вативів не досягає навіть 1% обсягу торгівлі на 
ринку. Історія розвитку ринку похідних фінансо­
вих інструментів не співпадає з моментом набут­
тя Незалежності. Лише у 2006 році розпочалась 
активна торгівля ф’ючерсами на валютному рин­
ку, і лише у 2010 році Українська біржа почала 
працювати над запуском ринку деривативів. Од­
нак з тих пір використання деривативів не набу­
ло належної популярності. Основні учасники рин­
ку відмовляються використовувати деривативи 
через відсутність довіри до цього інструменту, 
низьку обізнаність та відсутність нормативних 
стимулів для цього. Важливим кроком для ста­
новлення ринку деривативних інструментів стало 
його відокремлення від ринку цінних паперів, що 
набуло відповідного законодавчого закріплення. 

З 2024 року в Україні деривативи обертають­
ся на окремому сегменті ринку капіталів. За­
конотворці визначили деривативні фінансові 
інструменти як деривативні цінні папери та де­
ривативні контракти. Операції з деривативними 
інструментами здійснюються в межах ринку де­
ривативних фінансових інструментів, що являє 
собою: «сукупність учасників ринку дериватив­
них фінансових інструментів та правовідносин 
між ними, що виникають під час емісії дерива­
тивних цінних паперів, укладення деривативних 
контрактів, вчинення та виконання правочинів 
щодо деривативних цінних паперів, укладення 
та виконання договорів про заміну сторони де­
ривативних контрактів, виконання зобов’язань 
за деривативними фінансовими інструмента­
ми. Учасники ринку деривативних фінансових 
інструментів – це емітенти деривативних цін­
них паперів, інвестори у фінансові інструменти, 
які є сторонами деривативних контрактів, інвес­
тори у фінансові інструменти, які набули права 
власності на деривативні цінні папери, профе­
сійні учасники ринків капіталу, особи, які прова­
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дять діяльність, пов’язану з ринками капіталу та 
організованими товарними ринками, об’єднан­
ня професійних учасників ринків капіталу, а та­
кож юридичні особи, які провадять діяльність, 
зазначену в Законі» [1]. 

Торгівля деривативними фінансовими інстру­
ментами може відбуватися на організованому 
та неорганізованому сегментах ринку капіта­
лів. Організованими ринками є регульовані рин­
ки деривативних контрактів, БТМ та ОТМ. Від­
повідно до законодавчої бази склад фінансових 
інструментів, що обертаються на ринку похідних 
– досить широкий, адже типологізація залежить
від типу базового активу. В загальному ж основу
ринку похідних інструментів в Україні становлять
ф’ючерси, форварди, опціони та свопи (табл. 1).

Серед базових активів можуть бути: цінні папе­
ри, валюта, інші деривативні контракти, продукції. 
Також існують види деривативів, що стосуються 
кліматичних параметрів, процентних ставок, ста­
вок фрахту, показників інфляції чи будь–яких ін­
ших показників економічної статистики. 

Відсутнє єдине бачення функціонального при­
значення деривативних фінансових інструмен­
тів. Більшість науковців зосереджують увагу на 
хеджуванні. Втім не слід оминати увагою спеку­
лятивні можливості, які становлять інтерес для 

учасників ринку, що займають агресивні страте­
гії. В макроекономічному контексті використання 
деривативів сприяє збільшенню об’ємів фондо­
вого ринку. Також деривативи реагують на змі­
ну ринкових умов, тим самим інформуючи учас­
ників про стан кон’юнктури. Якщо більш глибоко 
розглядати функціонал деривативів в контексті 
мінімізації ризиків, то варто згадати й можливо­
сті управління ризиками та надання можливості 
здійснювати високоризикові операції. Розши­
рення можливостей для суб’єктів укладання уго­
ди в умовах дефіцитності фінансування також є 
однією з можливостей, що надають деривати­
ви, адже за участі деривативів відбувається від­
строчка платежів. Таким чином серед основних 
функцій деривативів слід виокремлювати:

•	хеджування ризиків – передбачає не лише
розширення можливостей управління, а й мінімі­
зацію ризиків;

•	інформаційна функція – ціна деривативів є
індикатором ринкової кон’юнктури;

•	можливість відстрочки платежу та поставки
базового активу – розширення можливостей для 
учасників угоди в нестабільних умовах;

•	сприяння руху капіталу – допомагає ефек­
тивно перерозподіляти фінансові ресурси між 
учасниками ринку, забезпечуючи доступ до капі­

Таблиця 1. Типологізація деривативів*
№ Тип Характеристика

1 Ф’ючерс

Стандартизовані біржові контракти передбачають зобов’язання для однієї сторони 
купити, а для іншої – продати певну кількість базового активу за фіксованою ціною на 
визначену дату в майбутньому. Такі контракти укладаються на організованому ринку та 
мають уніфіковані умови щодо обсягу, термінів та типу активу, що сприяє підвищенню 
ліквідності та зниженню ризиків у процесі торгівлі.

2 Форвард

Індивідуально узгоджені позабіржові контракти, на відміну від стандартизованих 
ф’ючерсів, укладаються безпосередньо між сторонами та не підлягають біржовому регу­
люванню. Такі контракти передбачають зобов’язання купити або продати базовий актив 
за заздалегідь узгодженою ціною на визначену дату в майбутньому. Гнучкість умов щодо 
обсягу, термінів і специфікації активу дає змогу адаптувати угоду до індивідуальних по­
треб учасників, проте одночасно підвищує кредитний ризик через відсутність клірингу.

3 Опціон

Опціонні контракти надають їх власнику право, але не зобов’язання, здійснити купівлю 
або продаж базового активу за фіксованою ціною протягом визначеного періоду. За­
лежно від типу опціону, реалізація цього права можлива або лише на дату закінчення 
строку дії контракту (європейський тип), або в будь–який момент до цієї дати включ­
но (американський тип). Така гнучкість забезпечує учасникам ринку ефективний 
інструмент для управління фінансовими ризиками та реалізації стратегій інвестування.

4 Своп

Своп–контракти передбачають домовленість між двома сторонами щодо обміну 
грошовими потоками або активами на умовах, визначених заздалегідь. Такий обмін 
відбувається упродовж встановленого періоду часу згідно з попередньо погодженим 
графіком та параметрами. Свопи використовуються для управління процентними, 
валютними та іншими фінансовими ризиками, забезпечуючи гнучкість у реагуванні на 
зміни ринкових умов.

*Джерело: складено автором за [2, 3].
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талу та управління ризиками незалежно від гео­
графічного розташування;

•	підвищення ліквідності ринку капіталу – зав­
дяки деривативам учасники ринку можуть швид­
ше і з меншими витратами купувати або прода­
вати фінансові активи, що сприяє активнішому 
обігу капіталу;

•	розширення можливостей оптимізації інвес­
тиційних портфелів – деривативи дозволяють 
диверсифікувати портфель відповідно до обраної 
інвестиційної стратегії успішно балансуючи ри­
зик та дохідність;

•	інтеграційна функція – деривативи сприяють
інтеграції товарного та фінансового ринку;

•	інноваційна функція – ринок деривативів сприяє
створенню нових гібридних фінансових інструментів. 

Під час формування ефективних страте­
гій управління фінансовими ризиками доцільно 
розрізняти три основні типи хеджування: а) опе­
раційне (балансове) хеджування, яке забезпе­
чує гнучкість у веденні операційної діяльності; б) 
ринкове (зовнішнє) хеджування, що передбачає 
застосування деривативів для нейтралізації ко­
ливань прибутку; в) контрактне хеджування, яке 
включає використання договірних застережень 
або вбудованих похідних фінансових інструмен­
тів. У міжнародній практиці найбільш поширеним 
напрямом хеджування є хеджування процент­
ного ризику. Частка такого виду коливається від 
42–52% до 61,26%. Частка валютних дерива­
тивів варіює від 18,67% до 41,45% [4].

Хеджування валютних ризиків за допомогою 
деривативів посідає особливе місце в Україні. 
Ефективне функціонування фінансової системи 
держави потребує стабільної національної валю­
ти та належного рівня міжнародних резервів. Ва­
лютна безпека виступає ключовим індикатором 
ефективності валютної політики та діяльності ор­
ганів державної влади в контексті реформування 
і розвитку фінансової системи. Вона характери­
зується здатністю держави забезпечити достат­
ній обсяг валютних ресурсів для підтримання 
позитивного сальдо платіжного балансу, вико­
нання зовнішніх зобов’язань, накопичення необ­
хідних резервів та збереження стабільності наці­
ональної грошової одиниці [5].

Протягом тривалого часу валютні ризики та спо­
соби їх мінімізації для українських підприємств за­
лишались малозначущими та неактуальними. Од­
нак, незважаючи на це, міжнародні контракти часто 

укладались в іноземній валюті, здебільшого в до­
ларах США. Курс валюти підтримувався в межах 
стабільних значень через інструменти валютної 
політики НБУ, що, однак, мало негативний вплив 
на золотовалютні резерви країни. Через це Наці­
ональний банк України перейшов до стратегії ін­
фляційного таргетування та гнучкого курсоутво­
рення, що, в умовах економічної кризи, призвело 
до суттєвих негативних наслідків для стабільності 
національної валюти. Розширення співпраці Укра­
їни з Європейським Союзом забезпечує вітчизня­
ним підприємствам доступ до європейських рин­
ків, сприяючи зростанню торгівлі, руху капіталу та 
збільшенню обсягів розрахунків в іноземній валю­
ті. В межах розробки та впровадження ефективної 
стратегії управління валютними ризиками актуалі­
зується оцінка можливостей валютних деривативів 
в Україні. В цьому ключі варто згадати Закон Укра­
їни «Про внесення змін до деяких законодавчих ак­
тів щодо спрощення залучення інвестицій та за­
провадження нових фінансових інструментів» [6]. 
Закон вводить низку реформ у сфері ринків капіталу 
України, зокрема реформу ринку деривативів, вдо­
сконалення обігу корпоративних облігацій та імпле­
ментацію Директиви ЄС №2014/65 від 15 трав­
ня 2014 року щодо ринків фінансових інструментів 
(MiFID II). Це створює основу для розвитку ринку де­
ривативів, запроваджуючи детальне регулювання 
цих фінансових інструментів і вдосконалюючи ме­
ханізми виконання зобов’язань за деривативами, 
операціями репо, позиками цінних паперів, а також 
угодами, що стосуються цінних паперів, валютних 
активів, газу та електроенергії (визначені операції). 
Нормативні зміни визначають дериватив як «дого­
вір, умови якого передбачають зобов’язання одні­
єї чи обох сторін щодо базового активу, або умови 
якого залежать від базового показника, і який може 
включати грошові розрахунки» [6].

З 2020 року значно розширився потенціал 
розбудови ринку похідних фінансових інструмен­
тів. Це стало можливим завдяки використан­
ню ліквідаційного неттінгу. Ліквідаційний неттінг 
дозволяє одній зі сторін генеральної угоди при­
пинити окремі або всі операції шляхом заліку їхніх 
поточних вартостей у випадку невиконання зо­
бов’язань іншою стороною або при настанні ін­
ших умов, визначених угодою [7].

Одним із ключових чинників, що сприяли роз­
витку використання валютних деривативів в 
Україні, стала модернізація інфраструктури фі­
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нансового ринку. Зокрема, було створено торго­
ві репозиторії – спеціалізовані юридичні структу­
ри, які забезпечують ведення централізованого 
реєстру позабіржових деривативних контрактів. 
Основна перевага таких репозиторіїв полягає в 
підвищенні прозорості інформації для держав­
них регуляторів, що сприяє зміцненню фінансо­
вої стабільності та ефективнішому виявленню й 
запобіганню зловживанням на ринку.

Суттєву роль у формуванні ефективного рин­
ку валютних деривативів відіграє уніфікація да­
них. Вона дозволяє Національній комісії з цін­
них паперів та фондового ринку належним чином 
здійснювати контрольні та наглядові функції. Зо­
крема, йдеться про застосування загальновизна­
них стандартів ідентифікації: ідентифікаторів юри­
дичних осіб (LEI), базових активів або показників 
(UPI), а також ідентифікаторів операцій (UTI).

Попри те, що кліринг для позабіржових дери­
вативів не є обов’язковим, варто зазначити, що 
основні ризики сучасного ринку строкових ін­
струментів зосереджені саме у позабіржовому 
сегменті. Відтак, пріоритетом сучасного регулю­
вання стало посилення контролю за такими опе­
раціями. До основних заходів у цьому напрямі 
належить нагляд за діяльністю учасників позабір­
жового ринку (особливо дилерів), запровадження 
обов’язкового клірингу для відповідних фінансо­
вих інструментів, а також вимога щодо здійснення 
торгівлі позабіржовими інструментами через бір­
жі або інші організовані торгові майданчики.

Стан розвитку ринку деривативів в Україні ха­
рактеризується популярністю цього інструмен­
ту в межах організованих ринків. Таблиця (табл. 
2) містить дані обсягів торгівлі деривативами на
фондових біржах України та частки торгівлі цими
інструментами поруч з іншими. Суттєвий вплив
на динаміку ринку деривативів мали воєнні дії.
У 2023 році фактично були відсутні деривативи
на фондових біржах України. Вищеописані захо­
ди мали позитив на динаміку ринку деривативів.

Упродовж 2019–2023 років обсяги торгівлі де­
ривативами на організованих ринках України зали­
шалися незначними, а у 2023 році взагалі були від­
сутні. Це було зумовлено воєнним станом, низькою 
ліквідністю та зосередженістю ринку на первинно­
му сегменті державних цінних паперів. Водночас у 
2024 році спостерігалося різке пожвавлення цьо­
го сегменту – обсяг торгівлі деривативами зріс до 
37,3 млрд грн, а їх частка в загальному обсязі тор­
гівлі досягла 5,6%. Така динаміка свідчить про по­
ступове відновлення ринку та зростання попиту на 
інструменти хеджування ризиків.

Український ринок похідних фінансових інстру­
ментів представлений ф’ючерсними контрактами, 
опціонами, опціонними сертифікатами та держав­
ними деривативами. Позабіржовий сегмент за­
ймає мізерно мало частку ринку, яка коливається 
біля 2%. На наш погляд, макроекономічна неста­
більність, коливання на ринку цінних паперів та не­
достатній розвиток ринку деривативів свідчать про 
доцільність продовження цієї позитивної тенден­

Рисунок 1. Етапи процесу неттінгу в Україні
Джерело: побудовано автором за [6].

Роки / Показники Обсяг торгівлі деривативами, млн грн Частка торгівлі деривативами, %
2019 209,52 0,07
2020 83,19 0,02
2021 59,32 0,01
2022 5,87 0,004
2023 0 0
2024 37289,86 5,6

Таблиця 2. Торгівля деривативами на організованих ринках України у 2019–2024 рр.*

*Джерело: обраховано автором за даними [8].
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ції, оскільки біржа має низку переваг, що сприяють 
зменшенню ризику невиконання сторонами зо­
бов’язань за угодами. У таблиці 3 (табл. 3) зосере­
джено основні проблеми, що гальмують розвиток 
ринку деривативів в Україні, а також завдання, які 
лежать в основі подолання цих проблем. 

Таким чином, український ринок дериватив­
них інструментів є низькорозвиненим. В першу 
чергу, причини полягають в наявності ряду про­
блем та нереалізованих завдань, що стосуються 
в більшій мірі, активізації ринків капіталу в цілому. 
Для його розвитку необхідна послідовна держав­
на політика та системна підтримка інфраструк­
турних змін. Важливо створити сприятливі умови 
для учасників ринку шляхом удосконалення нор­
мативно–правової бази. Крім того, слід забез­
печити інтеграцію національного ринку до між­
народних фінансових систем та впровадження 
сучасних технологічних рішень. 

Розвинений ринок деривативів сприяє підви­
щенню фінансової стабільності, оскільки дозво­
ляє ефективно хеджувати ризики. Він також спри­
яє залученню інвестицій, покращенню ліквідності 
фінансових ринків та розширенню інструментів 
управління капіталом. Загалом, функціонуючий 
ринок похідних інструментів є важливою скла­
довою сучасної фінансової системи та стимулом 
для сталого економічного зростання.

Висновки
Отже, ринок деривативів в Україні розвивається 

під впливом глобалізації фінансового простору. В 
той же час, визначальним є вплив саме внутріш­
нього середовища, зокрема розвиненості ринку 
капіталів. Ретроспективний огляд ринку дерива­
тивів свідчить про його незначну частку в структу­
рі ринку цінних паперів та відносно повільний роз­

виток. Важливими кроками для розбудови ринку 
деривативних інструментів стали концептуаль­
ні зміни нормативно–правового забезпечення, 
що мали місце нещодавно. Нормативне підґрунтя 
описує можливі види деривативних контрактів та 
інструментів, які в загальному типологізуються у 
ф’ючерси, форварди, опціони та свопи. Перевага­
ми деривативних інструментів є їх широке функці­
ональне призначення, яке ефективно реалізується 
лише на активних ринках. Хоча й хеджування ри­
зиків вважається однією з ключових функцій де­
ривативних інструментів, не слід оминати увагою і 
інші функції, зокрема: інформаційну, руху капіталу, 
підвищення ліквідності ринку, оптимізації інвести­
ційних портфелів, інтеграційну та інноваційну. 

В умовах нестабільності валютного середовища 
важлива місце займає саме хеджування валют­
них ризиків за допомогою деривативів. Фокусуєть­
ся увага на активізації процесів неттінгу в Україні, що 
сприяє розширенню потенціалу ринку похідних фі­
нансових інструментів. Більшість операцій з похід­
ними фінансовими інструментами в Україні відбува­
ється в межах організованих операторів – фондових 
бірж. Проте досі частка таких операцій та їх капіта­
ломісткість є досить низькою. Визначаються клю­
чові проблеми, що стримують розвиток ринку де­
ривативів та пропонуються завдання, що сприяють 
розв’язанню цих проблем. Подальші наукові пошуки 
перебувають у фокусі оцінок розвитку ринку дери­
вативів України на тлі міжнародних ринків.
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•	недоскональність нормативно–правово­
го підґрунтя щодо регулювання випуску та обігу 
похідних фінансових інструментів;
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Сучасні імперативи розвитку страхового ринку України
Актуальність теми дослідження зумовлена надзвичайно важливою роллю страхового ринку у 

формуванні стійкої фінансової системи, забезпеченні захисту майнових інтересів громадян і бізнесу, 
а також у перерозподілі ризиків в умовах зростаючої невизначеності. В умовах війни, економічної не-
стабільності та низького рівня довіри до фінансових інституцій страховий ринок України стикається 
з численними викликами, що обмежують його потенціал як ефективного фінансового посередни-
ка. Незважаючи на це, він має значний нереалізований потенціал для зміцнення соціально–еконо-
мічної безпеки держави, розвитку внутрішніх інвестицій і підвищення фінансової інклюзії населення. 
Саме тому дослідження тенденцій, проблем та перспектив розвитку страхового ринку в Україні є 
своєчасним і важливим як для наукового середовища, так і для практиків фінансової сфери.

Метою роботи є окреслення та оцінка сучасних імперативів розвитку страхового ринку України. 

Завдання дослідження. Обґрунтувати необхідність розвитку страхового ринку України в кон-
тексті широкого функціонального діапазону цього сегменту фінансового ринку враховуючи обме-
жені макроекономічні умови та негативні тенденції в економіці; оцінити та пояснити базові показ-
ники, що описують стан та перспективи розвитку страхового ринку України. 

Методи дослідження. Індукція, дедукція, табличний, графічний, систематизація, наукове аб-
страгування та інші методи наукового пізнання.

Основні результати дослідження. У ході дослідження порушено проблематику недостатньо-
го розвитку страхового ринку в Україні в умовах економічної нестабільності. Описано сучасний 
стан галузі та її ключові характеристики, обґрунтовано необхідність підвищення ролі страхування 
в економіці. Проаналізовано динаміку основних показників діяльності страхових компаній, оцінено 
рівень фінансової глибини ринку порівняно з банківським сектором. Зафіксовано основні бар’єри, 
що стримують розвиток страхових послуг, зокрема низький рівень довіри населення, обмежену 
фінансову грамотність та недостатню підтримку з боку держави. 

Галузь застосування результатів. Страхова галузь, фінансовий сектор, державне управління. 

Ключові слова: страховий ринок, страхування, фінансова глибина, страхові активи, управління 
ризиками, банківська система, страхові послуги.

JEL Codes G10, G22
YURII MYRONCHUK 

Current imperatives for the development 
of the Ukrainian insurance market

Relevance of the research topic is determined by the exceptionally important role of the insurance 
market in shaping a stable financial system, ensuring the protection of citizens’ and businesses’ 
property interests, and redistributing risks amid growing uncertainty. In the context of war, economic 
instability, and low trust in financial institutions, Ukraine’s insurance market faces numerous challenges 
that limit its potential as an effective financial intermediary. Despite this, it holds significant untapped 
potential for strengthening the country’s socio–economic security, developing domestic investments, 
and increasing financial inclusion for the population. Therefore, the study of trends, problems, and 
prospects for the development of the insurance market in Ukraine is timely and crucial both for the 
scientific community and for practitioners in the financial sector.

The aim of the work is to outline and assess the current imperatives for the development of the 
Ukrainian insurance market.

Research objectives. To substantiate the need for the development of the Ukrainian insurance market 
in the context of the broad functional range of this financial market segment, considering the limited 
macroeconomic conditions and negative trends in the economy; to assess and explain the basic indicators 
that describe the current state and prospects for the development of the Ukrainian insurance market.

https://doi.org/10.5281/zenodo.16407008
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Постановка проблеми. Страховий ринок ві­
діграє важливу роль в економіці. Діапазон функ­
ціонального призначення страхового ринку дуже 
широкий та включає соціальні, захисні та еконо­
мічні функції. Проте в сучасних умовах організа­
ція ефективного страхового ринку та посилення 
його економічної ролі – досить складне завдан­
ня. В Україні це завдання сьогодні має додаткові 
аспекти: зміна структури попиту на страхові по­
слуги, несприятлива макроекономічна ситуація, 
складне геополітичне становище. За таких умов 
страховий ринок як сфера задоволення непер­
шочергових потреб населення зазнає стагнацій­
них процесів, що актуалізує необхідність вивчен­
ня окремих аспектів підвищення ефективності 
страхового ринку України, враховуючи поточні 
умови та наявні перешкоди. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
У зв’язку з актуальністю проблематики розвитку 
страхового ринку України та численними викли­
ками, що супроводжують цей процес, активність 
науковців у цій сфері залишається досить висо­
кою. Однак динамічні економічні умови, політич­
ні зміни та постійні ризики вимагають постій­
ної адаптації наукових підходів до нових реалій 
та викликів сучасного фінансового середовища. 
В процесі дослідження були залучені результати 
наукових праць: Домбровської Н. [4], Новосьоло­
вої О. [5], Рожкової К. [12], Скриль В. [13], Ul Din 
S. [1], Abu–Bakar A. [1], Regupathi A. [1], Harris T.
[8], Yelowitz A. [8].

Метою роботи є окреслення та оцінка су­
часних імперативів розвитку страхового ринку 
України.

Виклад основного матеріалу. Страхуван­
ня виступає одним з інструментів розвитку еко­
номіки. При цьому ринок страхування перебуває 

в прямій кореляційній залежності від стану роз­
витку економіки в цілому. Проте далеко не завж­
ди визначається лише цим. Організувати та за­
безпечити в довгостроковому діапазоні розвиток 
ефективного страхового ринку передбачає ви­
користання комплексних регуляторних страте­
гій та державного регулювання спрямовано­
го на синергію страхування та бізнесу. Сьогодні 
варіативні умови макроекономічного середо­
вища посилюються вичерпаними можливостя­
ми використання інструментів цінової конкурен­
ції, що ставить страховиків в складне становище 
боротьби за клієнтів в умовах обмеженого пла­
тоспроможного попиту. В цілому сучасний етап 
розвитку ринку страхових послуг характеризу­
ється впливом таких факторів (табл. 1):

Таким чином, конфігурація умов розвитку стра­
хового ринку – мінлива та складна, а дія комп­
лексу позитивних і негативних факторів вимагає 
оперативних реакцій на їх зміну від усіх учасни­
ків ринку – страховиків, страхувальників, регуля­
торів. Страхування як галузь фінансового ринку 
виконує подібні функції, що й банківський сектор 
та фондовий ринок. Однак порівняно він займає 
набагато меншу частку у світовому валовому 
внутрішньому продукті — цей показник становить 
близько 6,23% [1]. Важливе місце серед функ­
цій страхування посідає захисна та безпекова 
функції. Науковці все частіше звертають увагу на 
те, що завдяки страхуванню населення здобуває 
відчуття впевненості в майбутньому та захище­
ності. Останнім часом спостерігається нарощен­
ня частки страхування в країнах, що розвивають­
ся та її зменшення в високорозвинених країнах. 
Це підтверджує тезу про пріоритетність вищеза­
значених функцій: де потреба в захисті вища, там 
спостерігається попит на страхові послуги.

Research methods. Induction, deduction, tabular and graphical methods, systematization, scientific 
abstraction, and other methods of scientific cognition.

Main research findings. The study addresses the issue of the insufficient development of the 
insurance market in Ukraine amidst economic instability. The current state of the industry and its key 
characteristics are described, and the necessity of increasing the role of insurance in the economy 
is justified. The dynamics of key performance indicators of insurance companies are analyzed, and 
the level of the market’s financial depth is evaluated in comparison with the banking sector. The main 
barriers that hinder the development of insurance services are identified, including low public trust, 
limited financial literacy, and insufficient state support.

Field of application of the results. Insurance industry, financial sector, public administration.

Keywords: insurance market, insurance, financial depth, insurance assets, risk management, 
banking system, insurance services.
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Саме страхові компанії забезпечують мож­
ливість передачі ризиків. Страхування не лише 
сприяє згладжуванню економічної нестабільності, 
а й забезпечує перерозподіл фінансових ресурсів 
та трансформує їх у капітал [2]. З вищезазначе­
ного випливає необхідність підтримки страхового 
ринку України в сучасних умовах, які характери­
зуються зростанням ризиків та диверсифікацією 
можливостей їх перерозподілу серед різних ка­
тегорій економічних суб’єктів. В той же час інсти­
туційна структура страхового ринку України за­
знає змін, що можуть трактуватися як негативні. 
Йдеться про зменшення кількості ключових інсти­
туційних одиниць ринку – страховиків. На діаграмі 

(рис. 1) відображено динаміку кількості страхови­
ків у розрізі компаній, що надають послуги зі стра­
хування життя (life) та компаній, що надають за­
гальні послуги зі страхування (non–life).

Протягом зазначеного періоду спостерігається 
поступове скорочення загальної кількості страхо­
вих компаній, особливо у сегменті non–life: з 142 
компаній у 2021 році до 55 у 2024 році. Водно­
час кількість компаній у сфері страхування життя 
залишається відносно стабільною, коливаючись 
у межах 10–13 одиниць. Така тенденція свідчить 
про концентрацію ринку та зменшення кілько­
сті гравців, що, ймовірно, пов’язано з посиленням 
регуляторних вимог та трансформацією галузі.

Позитивні фактори Негативні фактори
Зростання рівня цифровізації та використання 
інноваційних технологій (InsurTech)

Наслідки військових дій та політична 
нестабільність, зокрема в Україні

Підвищення обізнаності населення щодо 
фінансових та страхових інструментів	

Підвищення ризиків, пов’язаних із кліматичними 
змінами та природними катастрофами

Активізація державного регулювання і наглядових 
функцій	

Конкуренція з боку альтернативних фінансових 
сервісів (фінтех–компаній)

Інтеграція вітчизняного страхового ринку до 
європейського фінансового простору	

Зміна споживчих уподобань, що вимагає постійної 
адаптації з боку страховиків

Підвищення ролі перестрахування як засобу 
управління ризиками	

Демографічні зміни (старіння населення, зміна 
структури домогосподарств)

Розвиток партнерських моделей між страховими 
компаніями та фінтехом

Недостатній рівень довіри населення до страхових 
компаній

Удосконалення страхових продуктів відповідно до 
потреб ринку

Низька страхова культура та фрагментарність по­
питу на страхові послуги

Розширення міжнародної співпраці та участі в гло­
бальних страхових програмах

Високий рівень витрат на ведення діяльності та 
утримання ІТ–інфраструктури

Залучення іноземних інвестицій у страхову галузь Складність імплементації міжнародних стандартів і 
вимог у національне законодавство

Зростання попиту на спеціалізовані види страху­
вання (кіберризики, екологія тощо)

Недостатній рівень професійної підготовки кадрів у 
страховій сфері

Таблиця 1. Фактори формування середовища розвитку страхового ринку України*

*Джерело: побудовано автором.

Рисунок 1. Динаміка кількості страховиків в розрізі life та non–life компаній у 2021–2024 рр.
Джерело: побудовано автором за даними [3].

142 116 89 55

13 12 12 10
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В цьому руслі справедливо підкреслюють укра­
їнські науковці, що: «такий тренд свідчить про 
значні зміни в конкурентному середовищі страхо­
вого ринку, які можуть вплинути на динаміку ціно­
вої політики, якість обслуговування та доступність 
страхових продуктів для споживачів. Вихід та­
кої кількості компаній зумовив перегляд стратегій 
решти учасників ринку, що стимулює конкуренцію 
та сприяє інноваційному розвитку галузі» [4].

Для оцінки тенденцій розвитку страхового рин­
ку в Україні, в контексті різкого зменшення кіль­
кості страховиків та посилення регуляторних 
вимог до їх діяльності, слід звернути увагу на ди­
наміку базових показників, що її характеризують: 
активи страхових компаній, страхові резерви та 
валові страхові премії. Їх динаміка в аналізовано­
му періоду (2021–2024 рр.) відображена на ді­
аграмі (рис. 2).

Упродовж 2021–2023 років спостерігалося 
зростання всіх трьох показників: активи зросли 
з 64 209,2 млн грн до 74 412,2 млн грн, стра­
хові резерви – з 36 555,7 млн грн до 46 781,2 
млн грн, а валові страхові премії – з 49 708,0 
млн грн до 47 014,7 млн грн. У 2024 році зафік­
совано зниження активів (до 65 623,3 млн грн) 
та резервів (до 36 653,7 млн грн), що зумовле­
но суттєвим скороченням кількості страховиків 
на ринку внаслідок посилення регуляторних ви­
мог і очищення сектору. Водночас обсяг валових 
страхових премій продовжив зростати й досяг 
53 078,9 млн грн, що свідчить про зростан­

ня обсягів залучення страхових платежів попри 
зменшення кількості компаній.

Зважаючи на те, що окреслені тренди вима­
льовуються на тлі зменшення кількості учасни­
ків ринку, відбувається посилення концентра­
ції на страховому ринку. При цьому такі тенденції 
характерні для всього фінансового ринку країни. 
Наприклад, банківський сегмент також є висо­
коконцентрованим – 78% активів зосередже­
но у 10 найбільших банках. Варто погодитись з 
тезою, що концентрація страхового ринку поси­
лює викривлення конкуренції та уразливість сек­
тору до зовнішніх та внутрішніх шоків [5]. Харак­
теризуючи ефективність виконання страховим 
ринком України його функцій слід оцінювати по­
казники не ізольовано, а звертаючи увагу на 
макроекономічну ситуація, а також на аналогіч­
ні показники розвитку інших ринків фінансового 
сектору. У таблиці 2 (табл. 2) зосереджено обра­
хунок показників, які вважаємо важливими з по­
зиції оцінок ролі страхування в економіці України.

Для оцінок рівня капіталізації страхового ринку 
розраховано співвідношення активів страхових 
компаній до ВВП України. Зазначений показник 
є дуже низьким і відображає низхідну тенденцію. 
У 2024 році показник склав лише 0,9%, в до­
воєнному періоді його рівень був трохи вищим – 
1% і 2%. При цьому задана тенденція співпадає з 
трендом зміни активів страхових компаній. 

Фінансовий сектор України завжди характери­
зувався диспропорційністю в частині розвинено­

Рисунок 2. Динаміка показників діяльності страхових компаній в Україні у 2021–2024 рр., 
млн грн
Джерело: побудовано автором за даними [3].
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сті окремих секторів. Активи страховиків значно 
поступаються розмірам активів, що зосередже­
ні в банківському сегменті, зокрема займають в 
середньому 3% від активів банків. Останні ж на­
рощують свій портфель, який сягає 44% ВВП у 
2024 році. Можна припустити, що однією з при­
чин різкого розриву між розміром активів страхо­
виків та банків України є доступність послуг. Так, 
банківські послуги є значно пріоритетнішими та 
охоплюють значно ширші кола споживачів. Це 
зумовлено специфікою та широким діапазоном 
продуктового ряду. Страховий захист сьогодні в 
Україні є дороговартісним. Це знаходить своє ві­
дображення у рівні проникнення страхування.

Показник проникнення страхування відобра­
жає глибину страхового ринку. Рівень проникнення 
страхування в Україні є досить низьким та ілюструє 
низхідну динаміку. Особливо показовим є порів­
няння значень даного показника з аналогічним в 
зарубіжних країнах. Для прикладу, Люксембург – 
31,9%, США – 12,1%, Південна Корея – 11,7%, 
Велика Британія – 11,4%, країни ЄС – 5,0% [7].

Зростання рівня проникнення страхування 
свідчить про відповідний прогрес у розвитку рин­
ку страхових послуг, адже це забезпечує ефек­
тивніший перерозподіл валового внутрішньо­
го продукту через механізм страхових відносин. 
Відповідно, поточний стан вітчизняного стра­
хового ринку становить загрозу для економіч­
ної системи країни, оскільки страховий сектор не 
виконує функції рушія економічного зростання, а 
його вплив на соціально–економічні процеси за­
лишається вкрай незначним.

Порівнюючи глибину страхового ринку та рин­
ку банківських послуг зазначимо, що сучасні до­
слідження обґрунтовують взаємозв’язок між ними. 
Розвиток страхового ринку має вплив на банків­
ську систему в країнах, що розвиваються. Під час 

пандемії COVID–19 різко зріс попит на послуги 
страхування життя, при цьому витісняючи попит на 
банківські послуги [8]. Втім, в Україні такий взаємо­
зв’язок обмежений або мінімальний, адже співп­
раця між банками та страховиками не передбачає 
глибокої інтеграції страхових послуг в банківський 
сектор. Державні регулятори у світі, усвідомлюю­
чи симбіотичний зв’язок між ринком страхуван­
ня та банківським сектором, розробляють страте­
гії для формування стійкої фінансової екосистеми. 
Ці стратегії спрямовані на забезпечення збалан­
сованого сталого розвитку страхового ринку шля­
хом впровадження виважених регуляторних ра­
мок і ефективних практик управління ризиками. Це 
включає встановлення вимог до достатності капі­
талу, дотримання суворих стандартів, андеррай­
тингу та сприяння диверсифікованим інвестицій­
ним стратегіям для запобігання перегріву ринку та 
фінансовим дисбалансам.

Хоча в Україні регулятором страхового ринку 
та ринку банківських послуг є Національний банк 
України, спостерігається різка нерівномірність 
рівня розвитку цих двох сегментів фінансового 
ринку. В таких умовах дуже важливим є забез­
печення координацій в питаннях стимулювання 
розвитку цих ринків і підвищення можливостей 
моніторингу системних ризиків та забезпечення 
фінансової стабільності. Фінансовим установим 
слід зосередитись на довгостроковому стабіль­
ному зростанні, а не на агресивному розширенню, 
впроваджуючи надійні практики управління ризи­
ками та прозорі заходи захисту споживачів [9].

В цьому контексті науковці акцентують увагу 
на важливості питань державного регулюван­
ня страхового ринку особливо в кризових умо­
вах, що характерні для України. Дані діаграми 
(рис. 3) відображають структуру активів страхо­
виків, які прийняті для формування регулятивно­

Показники / роки 2021 2022 2023 2024
Активи страховиків, млн грн 64209,2 70298,3 74412,2 65623,3
ВВП, млн грн 5450849 5239114 6627961 7658659
Активи СК у ВВП, % 1,2 1,3 1,1 0,9
Активи банків, млн грн 2053232 2351678 2945030 3422600
Співвідношення активів СК 
до активів банків 3,1 3,0 2,5 1,9

Активи банків до ВВП, % 37,6 44,9 44,4 44,7
Рівень проникнення страхо­
вих послуг 0,9 0,8 0,7 0,7

Таблиця 2. Розрахунок показників фінансової глибини СК та банків в Україні у 2021–2024 рр.*

Джерело: обраховано автором за [3, 6]*.
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го капіталу. Так, спостерігається поміркована ін­
вестиційна політика спрямована на формування 
консервативного портфелю. Більша частка ак­
тивів зосереджується в депозитах та в держав­
них боргових інструментах.

На державні облігації припадає 33,6% в структурі 
активів страховиків України, а на депозити в бан­
ках – 32,9% Незважаючи на те, що кошти на по­
точних рахунках мають мінімальну дохідність, част­
ка їх в активах складає – 8,1%. Резервні кошти в 
МТСБУ складають – 12,3%. Досить мізерними є 
вкладення страховиків в корпоративні цінні папери, 
що обумовлюються низьким рівнем інструментар­
ної диверсифікації фондового ринку України. 

Структура активів страхових компаній – це не 
лише відповідь на турбулентні макроекономіч­
ні та фінансові умови ведення страхового бізне­
су, а й відповідність новим регуляторним вимогам, 
що змінились та посилились. Вітчизняна практи­
ка регулювання страхового ринку до недавна не 
узгоджувалась з принципами страхового нагля­
ду (Insurance Core Principles) Міжнародної асоціа­
ції наглядовців за ринком страхування (IAIS) та єв­
росоюзівським законодавством Solvency. Тому з 
2024 року вступили в дію оновлені нормативні до­
кументи, зокрема: Закон України «Про страхуван­
ня» [10], Закон України «Про фінансові послуги та 
фінансові компанії» [11]. З впровадженням змін до 
цих законів змінились процеси ліцензування стра­

хової діяльності, вимоги до розкриття інформації 
про договори страхування, запроваджено ризик–
орієнтований підхід до нагляду за страховика­
ми, розширено інструменти впливу регулятора на 
страхові компанії, посилено вимоги до платоспро­
можності та системи управління [12].

Оптимізація регуляторного механізму є ключо­
вою складовою стратегічного планування розвитку 
страхового ринку, адже саме затвердження на за­
конодавчому рівні відповідних підходів, інструмен­
тів та напрямів стимулювання формує фундамент 
для його подальшого ефективного функціонуван­
ня [13]. В цьому контексті слід зосередитись не на 
інтересах окремих страхових компаній, а на ство­
ренні таких умов страхового ринку, які б відповіда­
ли запитам потенційних та наявних споживачів, а 
також сприяли економічному розвитку країни.

Висновки
Розвиток ефективного страхового ринку є 

складним завданням через поєднання макрое­
кономічних, геополітичних та структурних фак­
торів. Зокрема, акцентовано увагу на впливі 
цифровізації, зростанні фінансової обізнаності, 
активізації державного регулювання та інтегра­
ції у європейський фінансовий простір. Одно­
часно негативний вплив мають війна, політична 
нестабільність, демографічні зміни та низький 
рівень довіри до страхових компаній. В умовах 

Рисунок 3. Структура прийнятих активів для розрахунку регулятивного капіталу страхових 
компаній станом на 01.01.2025 рік, %
Джерело: побудовано та обраховано автором за [3].
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концентрації ринку, зменшення кількості страхо­
виків та поступового скорочення активів і резер­
вів, зростання валових страхових премій свід­
чить про структурні зрушення, але не компенсує 
загальну слабкість галузі. 

Страховий ринок України виконує критично 
важливу функцію у сфері передачі ризиків, проте 
його фінансова глибина є вкрай низькою на тлі 
банківського сектора. Це свідчить про обмежені 
можливості страховиків у накопиченні та ефек­
тивному перерозподілі фінансових ресурсів в 
економіці. Для підвищення ролі страхового ринку 
необхідно стимулювати розвиток довгостроко­
вого страхування, підвищувати рівень фінансової 
грамотності населення та посилювати довіру до 
страхових інституцій.

Основними напрямами подальших досліджень 
є: оцінка ефективності державного регулюван­
ня в умовах кризових викликів; аналіз інтеграції 
страхових послуг у банківський сектор для фор­
мування єдиної фінансової екосистеми; розроб­
ка нових страхових продуктів, зокрема у сферах 
кіберризиків та екологічного страхування; а та­
кож вивчення механізмів підвищення довіри на­
селення до страхування як інструменту соціаль­
ного захисту та фінансової стабільності.
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Проблеми та перспективи застосування комунікації 
як економічної категорії

Актуальність теми дослідження. Роль комунікацій у всіх процесах функціонування суспільства 
стрімко зростає. Якщо в 1960–70 роках поняття «Інформаційне суспільство» вживалося пере-
важно у японській та американській футуристичній літературі, то сьогодні «Енциклопедія сучасної 
України» визначає це поняття як соціологічну концепцію постіндустріального суспільства, його нову 
історичну фазу розвитку, в якому виробництво, використання та споживання інформації стає ви-
значальним способом діяльності в усіх сферах суспільного буття – економіці, політиці та культурі [1]. 
Значною мірою рівень комунікації між економічними агентами визначає ефективність процесів як у 
глобальній економіці, так і на всіх її локальних рівнях. Ефективність міжнародної співпраці, держав-
ної політики, фінансових ринків, бізнес–стратегій корпорацій може бути як посилена, так і зведена 
нанівець фактором комунікації. Ба більше, виникає необхідність наукової дискусії щодо відповідності 
сучасним реаліям навіть базових класичних економічних законів, якщо в них не буде застосована 
нова змінна С – ступінь ефективності обміну інформацією між економічними агентами.

Метою роботи є комплексний огляд проблем та перспектив застосування комунікацій як еко-
номічної категорії.

Завдання дослідження. Обґрунтувати необхідність застосування комунікацій як окремої еко-
номічної категорії у практичній роботі економічних агентів, а також у наукових дослідженнях, за-
пропонувати шляхи розв’язання цієї проблеми.

Методи дослідження. Дослідження базується на застосуванні методів аналізу та синтезу, ін-
дукції та дедукції, аналогії, абстрагування, а також емпіричного моделювання. Інформаційною ба-
зою для досліджень стали праці нобелівських лауреатів з економіки, провідних українських нау-
ковців, звіти органів влади.

Основні результати дослідження. У статті обґрунтовано необхідність практичного застосуван-
ня комунікацій як економічної категорії. Досліджено негативні наслідки неефективного застосування 

https://doi.org/10.5281/zenodo.16407511



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

34

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çðîñòàííÿ ðîë³ åôåê-
òèâíîñò³ êîìóí³êàö³é ó ñó÷àñíîìó ñâ³ò³, ³ çîêðåìà 
â åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñàõ, â³äáóâàºòüñÿ ó âçàºìî-
çâ’ÿçêó ç³ çá³ëüøåííÿì îáñÿã³â òà øâèäêîñò³ îá-
ì³íó ³íôîðìàö³ºþ ì³æ ëþäüìè. Çà äàíèìè àíàë³-
òè÷íîãî öåíòðó Statista, ó 2020 ðîö³ çàãàëüíèé 
îáñÿã äàíèõ, ñòâîðåíèõ, ç³áðàíèõ, ñêîï³éîâàíèõ 
³ ñïîæèòèõ ó âñüîìó ñâ³ò³, øâèäêî çðîñòå, ñÿã-
íóâ ìàéæå 64 çåòàáàéòè. Âæå ó 2024 ðîö³ öå ïî-

êàçíèê ñòàíîâèâ 149 çåòàáàéò. Çà ïðîãíîçàìè 
Statista, ó 2025 ðîö³ çàãàëüíèé îáñÿã îáì³íó ³í-
ôîðìàö³ºþ ì³æ ëþäüìè ñòàíîâèòèìå 180 çåòà-
áàéò, à äî 2028 ðîêó ãëîáàëüíå ñòâîðåííÿ äàíèõ 
çðîñòå äî ïîíàä 394 çåòàáàéò [2].

Ñïðèÿº çðîñòàííþ ðîë³ êîìóí³êàö³é â åêîíîì³÷-
íèõ ïðîöåñàõ ó òåõíîëîã³÷íå ïðèñêîðåííÿ îáì³-
íó ³íôîðìàö³ºþ. Çà äàíèìè àíàë³òè÷íîãî öåíòðó  
Ookla, ó 2000 ðîö³ ñåðåäíÿ øâèäê³ñòü êàáåëü-

ö³º¿ åêîíîì³÷íî¿ êàòåãîð³¿. Îõàðàêòåðèçîâàíî ðîëü êîìóí³êàö³é ÿê ñòèìóëþþ÷îãî ôàêòîðó åêîíîì³÷-
íîãî çðîñòàííÿ Çä³éñíåíî åêñïåðèìåíòàëüíå çàñòîñóâàííÿ çì³ííî¿ Ñ â îäíîìó ç ôóíäàìåíòàëüíèõ 
åêîíîì³÷íèõ çàêîí³â – Çàêîí³ ãðîøîâîãî îá³ãó, ÿêèé âèðàæåíèé ó ð³âíÿíí³ ²ðâ³íãà Ô³øåðà.

Ãàëóçü çàñòîñóâàííÿ ðåçóëüòàò³â: äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ, ì³æíàðîäíèé á³çíåñ, ô³íàíñîâèé ðèíîê.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êîìóí³êàö³¿, åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ,  Çàêîí ãðîøîâîãî îá³ãó, îáì³í ³íôîðìàö³ºþ, 
³íôëÿö³ÿ.

SERHII SYROVATKA 

Problems and prospects of applying communication  
as an conomic category

Relevance of the research topic. The role of communication in all aspects of society’s functioning 
is rapidly increasing. In the 1960s and 1970s, the term «Information Society» was primarily used in 
Japanese and American futurist literature. However, today, the «Encyclopedia of Modern Ukraine» 
defines this concept as a sociological theory of post–industrial society, marking a new historical phase 
in which the production, utilization, and consumption of information become the defining mode of 
activity across all spheres of social existence–economy, politics, and culture.

To a large extent, the level of communication between economic agents determines the efficiency of 
all processes – without exception – both in the global economy and at its local levels. The effectiveness 
of international cooperation, public policy, financial markets, and corporate business strategies can 
either be enhanced or completely nullified by the factor of communication.

Moreover, there arises a necessity for a scientific discussion regarding the relevance of even basic classical 
economic laws in modern realities. If they do not incorporate a new variable – C, representing the efficiency of 
information exchange between economic agents, their applicability may be fundamentally challenged.

The aim of this paper is to provide a comprehensive review of the problems and prospects of 
applying communication as an economic category.

Research objectives. To justify the necessity of using communication as a distinct economic 
category in the practical activities of economic agents as well as in scientific research, and to propose 
solutions to this issue.

Research Methods. The study is based on the application of methods of analysis and synthesis, 
induction and deduction, analogy, abstraction, as well as empirical modeling. The information base 
for the research includes the works of Nobel laureates in economics, leading Ukrainian scholars, and 
government reports.

Main research findings. The article substantiates the necessity of practical application of 
communication as an economic category. It examines the negative consequences of ineffective 
application of this category, characterizes the role of communication as a stimulating factor for 
economic growth, and presents an experimental application of variable C in one of the fundamental 
economic laws—the Law of Money Circulation, expressed in Irving Fisher’s equation.

Field of application of the results. Public administration, international business, financial markets.

Keywords: communication, economic category, Law of Money Circulation, information exchange, inflation.
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íîãî ³íòåðíåòó â ÑØÀ áóëà ìåíøå 1 Ìá³ò/ñ, à 
âæå ó 2023 ðîö³ âîíà ïåðåâèùóâàëà 80 Ìá³ò/ñ 
[3]. Ç ïîÿâîþ 5G øâèäê³ñòü ìîá³ëüíîãî ³íòåðíåòó 
çðîñëà äî 1–10 Ãá³ò/ñ. Ó òåñòóâàíí³ ïåðåáóâàº 
òåõíîëîã³ÿ 6G, ÿêà ï³äí³ìå ìàêñèìóì áåçïðîâ³ä-
íî¿ ïåðåäà÷³ äàíèõ äî 100 Ãá³ò/ñ.

Â óìîâàõ ñòð³ìêîãî ðîçâèòêó òåõíîëîã³é íà ïåðøå 
ì³ñöå âèéøëà ïðîáëåìà øòó÷íèõ îáìåæåíü îáì³íó 
³íôîðìàö³ºþ òà ìàí³ïóëþâàííÿ ïóáë³÷íîþ êîìóí³-
êàö³ºþ åêîíîì³÷íèìè àãåíòàìè. Øâèäêà òà äîáðå 
îðãàí³çîâàíà êîìóí³êàö³ÿ º ôàêòîðîì, ÿêèé ñïðèÿº 
åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó. ² íàâïàêè, îáìåæåííÿ îá-
ì³íó ³íôîðìàö³ºþ óïîâ³ëüíþþòü åêîíîì³÷í³ ïðîöå-
ñè, ùî íå â³äïîâ³äàº ñóñï³ëüíèì ³íòåðåñàì.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â óìîâàõ ð³â-
íîãî äîñòóïó á³ëüøîñò³ ëþäñòâà äî òåõíîëîã³÷íèõ 
äîñÿãíåíü ó ñôåð³ îáì³íó ³íôîðìàö³ºþ ïåðåâàãè 
îòðèìóþòü åêîíîì³÷í³ àãåíòè, ÿê³ ìîæóòü ñòâîðè-
òè àáî âèêîðèñòàòè ïåðåêîñè â ñèñòåì³ êîìóí³êà-
ö³é. Äåòàëüíî öå ÿâèùå äîñë³äæåíå â Òåîð³¿ ðèí-
ê³â ç àñèìåòðè÷íîþ ³íôîðìàö³ºþ, çà ðîçðîáêó ÿêî¿ 
ó 2001 ðîö³ Íîáåë³âñüêó ïðåì³þ ç åêîíîì³êè îò-
ðèìàëè Äæîðäæ Àêåðëîô (Êàë³ôîðí³éñüêèé óí³-
âåðñèòåò ó Áåðêë³), Ìàéêë Ñïåíñ (Ñòåíôîðäñüêèé 
óí³âåðñèòåò) òà Äæî Ñò³ãë³ö (Êîëóìá³éñüêèé óí³-
âåðñèòåò) [4]. Çîêðåìà, ö³ äîñë³äíèêè äîâåëè, ùî 
àñèìåòð³ÿ ³íôîðìàö³¿ ìîæå ïðèçâîäèòè äî ðèí-
êîâèõ ïðîâàë³â òà ìàí³ïóëþâàíü. Íàïðèêëàä, êîëè 
ïðîäàâö³ ìàþòü á³ëüøå ³íôîðìàö³¿ ïðî ÿê³ñòü òî-
âàðó, í³æ ïîêóïö³, ïîãàíà ÿê³ñòü òîâàð³â ìîæå âè-
ò³ñíÿòè ÿê³ñí³ ïðîäóêòè ç ðèíêó (Åôåêò íåãàòèâíî-
ãî â³äáîðó Àêåðëîôà). Òàêîæ ö³ äîñë³äíèêè ââåëè â 
åêîíîì³÷íó íàóêó òàêó êîìóí³êàö³éíó êàòåãîð³þ ÿê 
ñèãíàëè – îð³ºíòèðè, íà ÿê³ çìóøåí³ ôîêóñóâàòèñü 
åêîíîì³÷í³ àãåíòè â óìîâàõ äåô³öèòó ³íôîðìàö³¿ ç 
ïîäàëüøèì âèíèêíåííÿì ðèçèê³â ìàí³ïóëþâàííÿ 
äëÿ îòðèìàííÿ ïåðåâàã (Ñèãíàëè Ñïåíñà). Çðåø-
òîþ öå íîáåë³âñüêå äîñë³äæåííÿ ïîñòàâèëî ï³ä 
ñóìí³â òåîð³þ «íåâèäèìî¿ ðóêè ðèíêó», ÿêà ã³ïîòå-
òè÷íî ìàëà á âèð³âíþâàòè ìîæëèâîñò³ åêîíîì³÷-
íèõ àãåíò³â çà óìîâè â³ëüíîãî äîñòóïó äî ðåñóðñ³â, 
àëå íà ïðàêòèö³ ÷åðåç ïîñò³éíó ³íôîðìàö³éíó íå-
ð³âí³ñòü ïðèçâîäèòü ëèøå äî çá³ëüøåííÿ ðîçðèâó 
ì³æ íèìè (Àñèìåòðè÷íà ³íôîðìàö³ÿ Ñò³ãë³öà).

Ï³ñëÿ 2001 ðîêó âñå á³ëüøå âèäàòíèõ íàóêîâèõ 
äîñë³äæåíü ó ñôåð³ åêîíîì³êè ïðèñâÿ÷åí³ âèâ÷åí-
íþ ðåçóëüòàò³â êîðåëÿö³¿ áàçîâèõ åêîíîì³÷íèõ çà-
êîí³â ç åôåêòèâí³ñòþ êîìóí³êàö³é ì³æ åêîíîì³÷-
íèìè àãåíòàìè. Çðåøòîþ, Íîáåë³âñüêà ïðåì³ÿ ç 
åêîíîì³êè 2024 ðîêó áóëà âðó÷åíà Äàðîíó Àäæå-

ìîãëó, Ñàéìîíó Äæîíñîíó òà Äæåéìñó Ðîá³íñî-
íó çà ðîáîòó ñàìå ó ö³é ñôåð³ [5]. Âîíè äîâåëè, ùî 
ñòóï³íü â³äêðèòîñò³ çîâí³øí³õ êîìóí³êàö³é ïîë³òè÷-
íèõ òà åêîíîì³÷íèõ ³íñòèòóö³é, ¿õ ñïðèÿííÿ ³íôîð-
ìàö³éí³é ð³âíîñò³ åêîíîì³÷íèõ àãåíò³â âèçíà÷àº 
áàãàòñòâî àáî á³äí³ñòü â³äïîâ³äíî¿ äåðæàâè òà ¿¿ 
ãðîìàäÿí. Ïîíÿòòÿ ³íêëþçèâíèõ òà åêñòðàêòèâíèõ 
³íñòèòóö³é, çàïðîâàäæåíå Äàðîíîì Àäæåìîãëó, ó 
ñâîºìó ÿäð³ ìàº êîìóí³êàö³¿ ÿê ñèñòåìó îáì³íó ³í-
ôîðìàö³ºþ ó ñóñï³ëüñòâ³. ×èì á³ëüøèì ³ øâèäøèì 
º îáì³í ³íôîðìàö³ºþ ì³æ åêîíîì³÷íèìè àãåíòàìè, 
òèì á³ëüø ñïðàâåäëèâîþ º êîíêóðåíö³ÿ, á³ëüø ðå-
çóëüòàòèâíèì – âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é ³ ÿê íà-
ñë³äîê – áàãàòøèì ñóñï³ëüñòâî.

Ó öüîìó êîíòåêñò³ äîäàòêîâèõ íàóêîâèõ äîñë³-
äæåíü òà ãëèáîêîãî ïåðåîñìèñëåííÿ ïîòðåáóº 
ðîëü äåðæàâè ÿê åêîíîì³÷íîãî àãåíòà ó ñó÷àñíîìó 
³íôîðìàö³éíîìó ñâ³ò³. Áàçîâî âîíà º ðåãóëÿòîðîì, 
ÿêèé âñòàíîâëþº ïðàâèëà ãðè äëÿ ðèíê³â, âèð³âíþº 
àñèìåòðè÷í³ñòü äîñòóïó ï³äïðèºìö³â äî ³íôîðìà-
ö³¿, óñóâàº ïðîÿâè ìîíîïîë³çìó, çàõèùàº ñóñï³ëü-
í³ ö³ííîñò³. Âîäíî÷àñ ó ïóáë³÷íîìó êîìóí³êàö³éíî-
ìó ñåðåäîâèù³, äå åêîíîì³÷í³ àãåíòè îáì³íþþòüñÿ 
³íôîðìàö³ºþ, äåðæàâà º ëèøå îäíèì ³ç ñóá’ºêò³â. 
Ïðè ÷îìó äîâ³ðà äî íüîãî â çàëåæíîñò³ â³ä ïîë³òè÷-
íî¿ ñèòóàö³¿ ó ñóñï³ëüñòâ³ ìîæå áóòè ÿê âèñîêîþ, òàê ³ 
äóæå íèçüêîþ. Öåé êîíôë³êò ó âèçíà÷åíí³ ðîë³ äåð-
æàâè ñòàº ùå á³ëüø î÷åâèäíèì, ÿê âðàõóâàòè, ùî 
â ³íôîðìàö³éíîìó ñóñï³ëüñòâ³ äåðæàâà ÿê íàá³ð ³í-
ñòðóìåíò³â âïëèâó íà ïåðåðîçïîä³ë íàö³îíàëüíîãî 
áàãàòñòâà º ùå é îá’ºêòîì áîðîòüáè êîðïîðàö³é çà 
äîñòóï äî ðåñóðñ³â. ßêùî äåðæàâà áàçóºòüñÿ ³íñòè-
òóö³ÿõ, ÿê³ Äàðîí Àäæåìîãëó âèçíà÷àº ÿê åêñòðàê-
òèâí³, âóçüêå êîëî îñ³á ìîæå íà äóæå äîâãèé ïåð³îä 
îòðèìàòè êîíòðîëü íàä ³íôîðìàö³éíèìè òà ô³íàí-
ñîâèìè ïîòîêàìè ó â³äïîâ³äí³é êðà¿í³. Ïðèêëàäîì 
ìîæóòü ñëóãóâàòè ïîë³òè÷í³ ðåæèìè, ÿê³ íàðàç³ ³ñ-
íóþòü ó Ðîñ³éñüê³é Ôåäåðàö³¿ òà Á³ëîðóñ³.

Çàñòîñóâàííÿ êîìóí³êàö³¿ ÿê åêîíîì³÷íî¿ êà-
òåãîð³¿ äîçâîëÿº ìàêñèìàëüíî ÷³òêî ðîçð³çíèòè 
ðåçóëüòàòè ðîáîòè ³íêëþçèâíèõ òà åêñòðàêòèâ-
íèõ ³íñòèòóö³é ð³çíèõ êðà¿í. Ó êðà¿íàõ ç àâòîðè-
òàðíèì ðåæèìîì ìîæå ñòâîðþâàòèñü âèäèì³ñòü 
â³ëüíî¿ ðîáîòè ïðèâàòíîãî á³çíåñó, ïðîâîäÿòü-
ñÿ âèáîðè, ãðîìàäñüê³ñòü ôîðìàëüíî çàëó÷àþòü 
äî âèð³øåííÿ îêðåìèõ ïèòàíü ðîçâèòêó äåðæà-
âè, àëå îäèí ìàðêåð ôàëüñèô³êóâàòè íà ïðàêòèö³ 
íåìîæëèâî: ñâîáîäà ñëîâà é îáì³íó ³íôîðìàö³-
ºþ. Ó òàêèõ ñóñï³ëüñòâàõ óïðàâë³ííÿ êîìóí³êàö³ÿ-
ìè çä³éñíþºòüñÿ íå äëÿ íå äëÿ ð³âíîãî äîñòóïó äî 
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інновацій, ресурсів та пошуку ефективних стра­
тегій, а для довгострокового збереження вла­
ди вузького кола осіб. Ці особи для досягнення 
суспільного договору організувати перерозподіл 
національного багатства таким чином, щоб біль­
шість громадян були задоволені рівнем життя. 
Але замість цього громадяни мають відмовитись 
від свободи слова та волевиявлення. Революції 
2004 та 2014 років в Україні довели, що сильна 
опозиція здатна організувати суспільство на бо­
ротьбу з авторитарними режимами саме на базі 
відстоювання цих цінностей.

Коли роль держави як економічного агента 
стає перебільшеною, це негативно впливає на 
ефективність роботи ринків та рівень життя гро­
мадян. Водночас інша крайність – самоусунен­
ня держави від виконання функції забезпечення 
рівноправного обміну інформацією між еконо­
мічними агентами – здатна також призвести до 
ринкових провалів. Прикладом може слугувати 
історія вступу України до Світової організації тор­
гівлі у 2008 році. Доктор економічних наук Ві­
ктор Галасюк називає «драконівськими» умови, 
на яких України стала членом СОТ [6]. Зокрема, 
він вказує що Україна взяла зобов’язання щодо 
100% митних тарифів, для порівняння Туреччи­
на при вступі до СОТ зв’язала лише 50.5% тари­
фів. При цьому Україна у 2008 році встановила 
одні з найнижчих у світі ввізних мит – середньо­
арифметична ставка становила 5,85%. Водно­
час, коли Віктор Галасюк говорить про причини 
такого нераціонального рішення з боку України, 
він вказує на «хвилю ейфорії, пов’язаною з пер­
спективою швидкого відкриття зовнішніх ринків 
для вітчизняної продукції». З таким трактуванням 
можна погодитись лише частково, адже визна­
чальною причиною прийняття рішення, яке наш­
кодило економічним інтересам України, стало іг­
норування Урядом комунікації як обов’язкового 
елементу економічних процесів.

У 2007–2008 роках Уряд України практич­
но усунув підприємців від доступу до інформації 
про реальний зміст переговорів та домовлено­
стей щодо вступу в СОТ. З метою максимального 
прискорення переговорного процесу політичне 
керівництво держави взяло зобов’язання що­
до занижених ввізних мит на більшість товарних 
груп. Узгодження ставок мит з галузевими асо­
ціаціями підприємців або не здійснювалось вза­
галі, або проходило лише формально. Відсутність 

адекватного обміну інформації між усіма заці­
кавленими сторонами призвела до довгостроко­
вих негативних наслідків. Стрімкому зростанню 
частки імпорту на внутрішньому ринку Украї­
ни завадила лише світова фінансова криза, яка 
яка також припала на 2008 рік. Девальвація ва­
лютного курсу з 5,05 грн/$ у січні до 7,88 грн/$ 
на кінець 2008 року зробила імпорт дорожчим, 
а експорт дешевшим. Але коли економіка відно­
вилась від кризи, наслідки «драконівських умов» 
вступу в СОТ стали очевидними. Негативне тор­
говельне сальдо України зросло з $9,2 млрд. у 
2007 році до $13,5 млрд. у 2013–му. Динамі­
ка ВВП змінилась з +7,9% у 2007 році до 0% у 
2013–му. Динаміка промислового виробництва: 
з +10,2% у 2007–му до –4,3% у 2013 [7]. Та­
кою стала ціна ігнорування комунікації у стосун­
ках між економічними агентами. на жаль, прояви 
подібної поведінки з боку Уряду України нара­
зі можна спостерігати під час переговорів щодо 
вступу до Європейського Союзу.

Подальші наукові дослідження щодо комуніка­
ції як економічної категорії доцільно зосередити не 
тільки як на елементі практичних стосунків між еко­
номічними агентами, а й як важливу змінну у базо­
вих класичних економічних законах. Застосування 
цієї змінної може значно коригувати об’єктивність 
фундаментальних економічних законів  [8]. А інко­
ли – призводити до зворотних результатів.

Як приклад візьмемо Закон грошового обігу, 
який є базовим для сучасної монетарної теорії й 
оперує такими класичними економічними катего­
ріями як гроші, інфляція, ціни, але ігнорує катего­
рію комунікацій. Закон грошового обігу стверджує, 
що кількість грошей в обігу має відповідати сумі 
товарних цін, поділених на швидкість обігу грошей. 
Американський економіст Ірвінг Фішер розробив 
математичний вираз цього закону, встановивши 
залежність між цими економічними категоріями:

М×V = P×Q
де:
M – кількість грошей в обігу,
V – швидкість обігу грошей,
P – середній рівень ціни,
Q – загальний обсяг вироблених товарів і послуг.
Ця формула є загальновизнаною і на практиці 

застосовується центробанками та урядами ба­
гатьох країн світу. Зокрема, вони регулюють об­
сяг грошової маси (М) для таргетування інфля­
ції (P). Категорія швидкості циркуляції грошей (V) 
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використовується при обговоренні підняття чи 
зниження податків. Крім того, за певних обста­
вин контрольоване збільшення грошової маси 
може сприяти інвестиціям і споживчому попиту і 
зростанню Q (виробництва).

Втім ігнорування комунікацій як економічної ка­
тегорії у цьому економічному законі може призво­
дити до його некоректного застосування. Як це 
може бути на практиці, продемонструвала еконо­
мічна криза 1982 року у США, яка увійшла в іс­
торію як «Шок Волкера» [9]. Пол Волкер очолив 
Федеральну резервну систему США у 1979 році. 
Серед головних завдань він проголосив прибор­
кання інфляції. У 1979 році інфляція у США ста­
новила 13,3%, у 1980 році – 13,5%. Для досяг­
нення проголошеної мети Пол Волкер застосував 
формулу Фішера: він підвищив облікову ставку з 
11% у 1979 році до 20% у 1981–му. Рішення про 
підняття облікової ставки приймалося без публі­
кації аргументів на користь цього рішення, публіч­
них обговорень та дискусій. Така поведінка ФРС 
створила непередбачуваність та непрогнозова­
ність для всіх економічних агентів. Банки підняли 
ставки кредитів, підприємці скоротили інвестиції, 
споживачі відкладали великі покупки.

Внаслідок застосування «Шоку Волкера» за­
кон грошового обігу спрацював дуже жорстко: 
грошей в економіці стало менше (М), обіг коштів 
(V) уповільнився, у 1982 році економіка США (Q)
впала на 3%. Інфляцію (P) вдалося уповільнити
до 6,1%, але ціною непередбачуваності на рин­
ках стало зростання безробіття до 10,8%. Не­
гативні наслідки стрімкого підвищення облікової
ставки можна було б уникнути, якби була прове­
дена якісна комунікаційна кампанія. Публічна за­
ява ФРС про намір здійснювати більш жорстку
монетарну політику могла б сформувати очіку­
вання зниження темпів інфляції. Консультації з
бізнесом щодо того, що жорсткі заходи ну будуть
довгостроковими і політика ФРС буде лібералі­
зована зразу після зниження інфляції встанови­
ли б передбачуваність на ринках.

М×V×С = P×Q
Застосування у рівнянні Ірвінга Фішера змін­

ної С (Комунікація) робить його більш об’єктив­
ним, а застосування на практиці – більш прогно­
зованим. Змінна C у цьому рівнянні може мати 
значення від 0 (повна дезінформація або пані­
ка економічних агентів) до 1 (повна довіра та пе­
редбачуваність між економічними агентами).

Висновки
У сучасному світі комунікація відіграє цілком но­

ву роль – це змінює правила гри, зокрема, й в еко­
номічній сфері. Професор Георгій Почепцов у своїй 
книжці «Сучасні інформаційні війни» справедли­
во відзначає, що новий інструментарій комунікацій 
має не тільки значно дешевші засоби впливу, але 
й сприяє динамічному розвитку соціосистем [10].

Комунікація як економічна категорія потребує 
наукового дослідження та практичного застосу­
вання з огляду на потужні трансформації, які пере­
живає людство. Збільшення та прискорення обмі­
ну інформації між економічними агентами триває 
дуже стрімко і визначає успішність громадян, ком­
паній та цілих держав. Інституції, які обмежують ко­
мунікації або не здатні їх налагодити, провокують 
ринкові та суспільні потрясіння, наслідком яких мо­
же стати зниження рівня життя громадян.

У сучасній економічній науці комунікаціям при­
діляється чимало уваги. 

Ефект негативного відбору Акерлофа, сигна­
ли Спенса, асиметрична інформація Стігліца, ін­
клюзивні та екстрактивні інституції Аджемоглу 
– сучасні економічні поняття, всі дискусії щодо
яких грунтуються насамперед на визнанні вели­
кої ролі комунікацій як економічної категорії. Втім,
комунікаційна роль держави як економічного
агента, фактор непередбачуваності як наслідок
неефективних комунікацій та застосування змін­
ної С (комунікації) для практичного використання
фундаментальних економічних законів в сучас­
них умовах – питання. які мають стати предме­
том грунтовних майбутніх наукових досліджень.

Беззаперечною у сучасних реаліях є роль ко­
мунікацій для прискорення економічного роз­
витку. Вільна конкуренція можлива лише за умо­
ви рівного доступу до стратегічної інформації. 
Інформаційна прозорість органів влади виклю­
чає прийняття стратегічних рішень, які приносять 
шкоду суспільству. Зрештою, стрімкий розвиток 
технологій, що забезпечують обмін інформацією, 
відкриває значні перспективи для зростання як 
бізнесів, так і цілих країн.
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УДК 330.322.5
ПАРАНИЦЯ Н. В.

СКЛЯРОВ Д. Г.

Прогнозування ризиків інвестиційного портфеля з 
використанням симуляції Монте–Карло

Предмет дослідження. В даній статті ми дослідили процес прогнозування ризиків інвестицій-
ного портфеля з використанням симуляційного методу Монте–Карло в умовах динамічного фі-
нансового середовища та невизначеності.

Методи дослідження. У дослідженні використано кількісні методи аналізу, зокрема симуля-
ційне моделювання методом Монте–Карло, аналіз історичних даних, сценарний підхід, а також 
статистичну оцінку ймовірностей і ключових фінансових показників портфеля.

Результати роботи. Отримано розподіли ймовірних результатів вартості інвестиційного порт-
феля за різними сценаріями. Симуляція показала значний потенціал зростання портфеля за умо-
ви дотримання довгострокової стратегії та врахування ризиків. Проаналізовано ефективність 
розподілу активів за світовими індексами, а також виявлено залежність результатів від вибору 
статистичних параметрів.

Галузь застосування результатів. Результати дослідження можуть бути застосовані у сфе-
рі фінансового планування, управління інвестиціями, портфельного менеджменту, банківської ді-
яльності та освітніх програм з фінансової аналітики.

Висновок. Отримані результати демонструють діапазон можливих майбутніх значень варто-
сті портфеля, що дозволяє інвестору коригувати структуру активів та адаптувати стратегію. Метод 
Монте–Карло є ефективним інструментом для прогнозування ризиків інвестиційного портфеля. Він 
дозволяє отримати повніше уявлення про можливі результати інвестування, адаптувати стратегію 
під ризик–апетит інвестора та підвищити точність фінансового планування. Подальші дослідження 
можуть включати інтеграцію машинного навчання та використання адаптивних моделей розподілів.

Ключові слова: ризик інвестиційного портфеля, симуляційні методи, метод Монте–Карло, ак-
тиви портфеля, прогнозування ризиків, фінансові інструменти.

NADIIA PARANYTSIA
DANYIL SKLIAROV 

Lforecasting investment portfolio risks 
using Monte Carlo simulation

The subject of the study. In this article, we investigated the process of forecasting investment portfolio 
risks using the Monte Carlo simulation method in a dynamic financial environment and uncertainty.

ІННОВАЦІЙНО–ІННОВАЦІЙНО–
ІНВЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКАІНВЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА
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Постановка проблеми. У статті досліджено 
методологічні засади прогнозування ризиків ін­
вестиційного портфеля за допомогою симуляції 
Монте–Карло. В умовах динамічного фінансового 
середовища та високої невизначеності традицій­
ні методи оцінки ризиків виявляються недостатні­
ми, що зумовлює актуальність застосування імі­
таційних підходів. Метод Монте–Карло дозволяє 
змоделювати широкий спектр можливих сцена­
ріїв розвитку ринку, оцінити ймовірні результати 
зміни вартості активів та виявити ключові чинни­
ки впливу на дохідність і ризик портфеля. Наведе­
но приклад практичного застосування симуляції з 
використанням реальних фінансових інструментів 
та проаналізовано результати моделювання, що 
підтверджують ефективність методу в контексті 
довгострокового фінансового планування. Авто­
ри підкреслюють необхідність урахування якісних 
вихідних даних, правильного вибору статистичних 
розподілів і можливостей подальшого вдоскона­
лення моделей шляхом залучення сучасних ана­
літичних технологій.

У сучасних умовах динамічного розвитку фінан­
сових ринків та підвищеного попиту на інвести­
ційну діяльність постає гостра потреба у якісно­
му управлінні ризиками інвестиційного портфеля. 
Прийняття максимально ефективних рішень що­
до структури портфеля потребує глибокого аналі­
зу потенційних ризиків, які можуть виникати внас­
лідок невизначеності майбутніх доходів та зміни 

ринкових умов. Традиційні методи оцінювання 
ризиків часто виявляються недостатньо гнучки­
ми або не враховують широкий спектр можливих 
сценаріїв розвитку подій. У цьому контексті осо­
бливої актуальності набуває використання симу­
ляційних методів, зокрема симуляції Монте–Кар­
ло, який дозволяє моделювати велику кількість 
можливих сценаріїв зміни вартості активів порт­
феля та оцінити розподіл потенційних результатів. 
Проте, попри широке застосування цього підхо­
ду у фінансовій практиці, залишаються відкрити­
ми питання щодо точності прогнозування, вибору 
вхідних параметрів моделі, а також інтерпрета­
ції результатів моделювання в контексті прийнят­
тя управлінських рішень. Таким чином, постає 
досить гостра проблема щодо вдосконалення 
методології прогнозування ризиків інвестиційно­
го портфеля шляхом ефективного застосування 
симуляції Монте–Карло, з урахуванням специфі­
ки фінансових інструментів, рівня ризику інвесто­
ра та мінливості ринкового середовища.

Аналіз останніх досліджень і публіка-
цій. Використання методу Монте–Карло стало 
предметом досліджень значної кількості науков­
ців. Зокрема, у статті О. Копішинської, Ю. Уткі­
на та О. Карашової «Застосування методу Мон­
те–Карло для підтримки прийняття рішень щодо 
розподілу інвестицій» показано переваги вико­
ристання саме цього методу як одного з найкра­
щих в контексті імітаційного моделювання при 

ІННОВАЦІЙНО–ІНВЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА

Research methods. The study used quantitative analysis methods, in particular, Monte Carlo 
simulation modeling, historical data analysis, scenario approach, as well as statistical assessment of 
probabilities and key financial indicators of the portfolio.

Work results. Distributions of probable outcomes of the value of the investment portfolio under 
various scenarios were obtained. The simulation showed significant potential for portfolio growth, 
provided that a long–term strategy is followed and risks are taken into account. The effectiveness of 
asset allocation according to world indices was analyzed, and the dependence of the results on the 
choice of statistical parameters was also revealed.

Field of application of the results. The results of the study can be applied in the field of financial 
planning, investment management, portfolio management, banking and educational programs in 
financial analytics.

Conclusion. The results obtained demonstrate the range of possible future values ​​of the portfolio 
value, which allows the investor to adjust the asset structure and adapt the strategy. The Monte Carlo 
method is an effective tool for predicting the risks of an investment portfolio. It allows you to get a 
more complete picture of possible investment outcomes, adapt the strategy to the investor’s risk 
appetite and increase the accuracy of financial planning. Further research may include the integration 
of machine learning and the use of adaptive distribution models.

Key words: investment portfolio risk, simulation methods, Monte Carlo method, portfolio assets, 
risk forecasting, financial instruments.
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прийнятті зважених управлінських рішень щодо 
оптимального розподілу інвестицій між підпри­
ємствами, враховуючи їх інвестиційну привабли­
вість в умовах стохастичної природи економічних 
факторів [1]. Також у праці Т. Іваськіва «Актуаль­
ність у сучасних реаліях імітаційного моделюван­
ня податкової системи методом Монте–Карло» 
зображено порівняння податкових систем Укра­
їни та Німеччини [2].

Метою роботи є виявлення та аналіз ключо­
вих проблем, що можуть бути пов’язані з засто­
суванням методу симуляції Монте–Карло для 
прогнозування ризиків інвестиційного портфе­
ля, а також запропонувати можливі шляхи їх ви­
рішення та вдосконалення практичного викори­
стання даного інструменту.

Виклад основного матеріалу досліджен-
ня. Почати варто з того, що інвестиційний ризик 
є ймовірністю виникнення непередбачених подій, 
які в свою чергу можуть призвести до негатив­
них фінансових наслідків для інвестора, включа­
ючи втрату частини або всієї вкладеної суми, от­
римання нижчої за очікувану прибутковість або 
недосягнення поставлених інвестиційних цілей. 
Але важливо зазначити, що існує досить широ­
кий спектр методів оцінки інвестиційного ризику, 
які варіюються за складністю та інформаційни­
ми вимогами. До якісних методів належать ана­
ліз галузі та компанії, оцінка якості управління та 
бізнес–моделі, а також аналіз політичних та еко­
номічних ризиків. Кількісні методи включають 
статистичний аналіз історичних даних для визна­
чення стандартного відхилення, розрахунок кое­
фіцієнтів бета для оцінки систематичного ризику, 
використання VaR (Value at Risk) для визначен­
ня максимальних потенційних збитків з заданою 
ймовірністю, сценарний аналіз для оцінки впли­
ву різних гіпотетичних ситуацій, та моделюван­
ня Монте–Карло, яке шляхом багаторазових ви­
падкових симуляцій дозволяє отримати розподіл 
ймовірних результатів та оцінити ризики на ос­
нові цього розподілу. Кожен з цих методів має 
свої переваги та недоліки, і часто для комплек­
сного розуміння ризиків доцільно використову­
вати комбінацію різних підходів.

У портфельному інвестуванні існує кілька ос­
новних підходів до моделювання ризику, кожен з 
яких має свої особливості та застосування. Од­
ним з базових підходів є історичне моделювання, 
яке використовує минулі дані про ціни та прибут­

ковість активів для оцінки майбутніх ризиків. Цей 
метод є досить простим у реалізації, але має певні 
обмеження, оскільки майбутнє може суттєво від­
різнятися від минулого, а екстремальні події мо­
жуть бути недостатньо представлені в історичних 
даних. Також варто звернути свій погляд на па­
раметричне моделювання, що передбачає вико­
ристання статистичних розподілів для опису по­
ведінки цін активів та їхніх кореляцій. Цей підхід є 
більш гнучким, але вимагає точнішого визначен­
ня параметрів розподілів, що може бути склад­
ним у волатильних ринкових умовах. Сценарний 
аналіз передбачає розробку кількох потенційних 
сценаріїв розвитку ринку, до яких можна віднести 
оптимістичний, песимістичний, а також найбільш 
вірогідний, а також оцінку впливу цих сценаріїв 
на вартість портфеля. Цей метод дозволяє вра­
ховувати нелінійні залежності та якісні факто­
ри, але є суб’єктивним у виборі сценаріїв та їхньої 
ймовірності. Нарешті, симуляція Монте–Карло 
представляє собою метод чисельного обчислен­
ня, який може застосовуватись у різних галузях, 
починаючи від наукових, закінчуючи інженерни­
ми дослідження. В основі цього методу лежить 
ідея використання випадкових чисел для моде­
лювання ймовірнісних процесів. Він використо­
вує досить велику кількість випадкових значень, 
щоб оцінити ймовірнісну характеристику реаль­
ного явища. Метод Монте–Карло застосовуєть­
ся для моделювання процесів і вирішення задач 
в різних сферах: математиці, фізиці, хімії, еконо­
міці, теорії управління [3].

Якщо ми говоримо про базові принципи методу 
Монте–Карло, то вони ґрунтуються на викорис­
танні випадкових чисел та статистичного моде­
лювання для розв’язання складних проблем, які 
можуть мати багато можливих результатів. Ос­
новним принципом є випадкова вибірка: замість 
детермінованого розрахунку, метод генерує ве­
лику кількість випадкових значень для вхідних 
змінних на основі заданих ймовірнісних розподі­
лів. Другим важливим принципом є багаторазо­
ве моделювання: кожна випадкова вибірка вхід­
них змінних використовується для проведення 
одного «експерименту» або симуляції, в резуль­
таті чого отримується одне можливе значення 
вихідної змінної. Третім принципом є агрегація 
результатів: після проведення великої кілько­
сті симуляцій, отримані значення вихідної змінної 
агрегуються для формування ймовірнісного роз­
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поділу. Таким чином, метод Монте–Карло пере­
творює досить складну проблему з невизначе­
ними вхідними даними на зрозумілу статистичну 
задачу шляхом багаторазового випадкового мо­
делювання та аналізу отриманих розподілів.

Використання симуляції Монте–Карло в контек­
сті інвестиційного прогнозування має ряд значних 
переваг. По–перше, вона дозволяє враховувати 
такі аспекти, як невизначеність та випадковість 
фінансових ринків, моделюючи достатньо широ­
кий спектр можливих майбутніх сценаріїв, на від­
міну від традиційних методів, які часто базуються 
на одноточкових прогнозах або історичних се­
редніх значеннях. По–друге, метод Монте–Кар­
ло здатний опрацьовувати складні взаємозв’яз­
ки та нелінійні залежності між різними активами в 
портфелі, а також враховувати вплив різних фак­
торів ризику одночасно. По–третє, він надає пов­
ний розподіл ймовірних майбутніх значень вар­
тості портфеля або інших фінансових показників, 
а не лише точковий прогноз, що дозволяє інвес­
торам краще розуміти потенційний діапазон ре­
зультатів та ймовірність екстремальних подій. 

Якщо ми говоримо про практичне застосуван­
ня методу Монте–Карло, то він передбачає три 
основні кроки: 

Налаштувати прогностичну модель, визначив­
ши як залежну змінну, яку потрібно спрогнозува­
ти, так і незалежні змінні, які безпосередньо ке­
руватимуть прогнозом.

Вказати розподіли ймовірностей незалежних 
змінних. Слід використовувати історичні дані та/
або суб’єктивне судження аналітика, щоб визна­
чити діапазон ймовірних значень і призначити 
вагу ймовірності для кожного.

Повторно запускати моделювання, генеруючи 
випадкові значення незалежних змінних. Робити 
це варто, доки не буде зібрано достатньо резуль­
татів, щоб скласти репрезентативну вибірку з май­
же нескінченної кількості можливих комбінацій.

Практична реалізація моделі аналізу інвести­
ційного портфеля вимагає максимально ретель­
ного збору та аналізу даних про активи, вклю­
чаючи їхні історичні ціни, фінансові показники 
та кореляцію, з урахуванням можливих макрое­
кономічних факторів. Потім проводиться симу­
ляція методом Монте–Карло, генеруючи велику 
кількість сценаріїв для оцінки майбутньої варто­
сті портфеля, з використанням різних статис­
тичних розподілів та врахуванням волатильності. 
Аналіз результатів симуляції включає розраху­
нок ключових статистичних показників, таких як 

Рисунок 1. Візуалізатор портфоліо Огляд моделювання Монте–Карло [4].
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середня дохідність, ризик та VaR, а також прове­
дення стрес–тестування. На основі цього аналі­
зу інтерпретуються ризики та надаються реко­
мендації щодо оптимізації структури портфеля, 
включаючи диверсифікацію, хеджування та ре­
балансування, з метою зменшення ризику та 
збільшення дохідності, враховуючи індивідуальні 
цілі та ризик–апетит інвестора.

Моделювання Монте–Карло дозволяє си­
мулювати тисячі можливих сценаріїв розвитку 
інвестиційного портфеля, базуючись на випад­
кових змінних: ринкові прибутки, інфляція, витра­
ти, податки, тощо.

Це дає змогу оцінити ймовірність досягнення 
фінансових цілей, таких як вихід на пенсію, купів­
ля нерухомості чи оплата освіти дітей.

Постановка задачі наприклад ми маємо почат­
ковий капітал 20 тис. доларів, горизонт інвесту­
вання 30 років рис.1.

Огляд моделювання Монте–Карло [4].

Вибираємо наші тікери рис.2., долі розста­
вимо згідно світових індексів: Vanguard Total 
Stock Market ETF (VTI) – 60%, Vanguard FTSE 
Developed Markets ETF (VEA) – 30%, Vanguard 
FTSE Emerging Markets ETF (VWO) – 10%.

Відповідно запускаємо симуляцію і отримуємо 
розширений аналіз нашого портфеля таблиця 1.

Зведена статистика продуктивності портфеля дає 
дохідність, а саме номінальна зважена норма при­
бутку коливається від 3,96% (10–й перцентиль) до 
12,89% (90–й перцентиль) та реальна норма при­
бутку (з урахуванням інфляції) має діапазон 1,45% 
– 10,12%. З наведеного прикладу можем зробити
висновок, що портфель має потенціал до значного
зростання, проте залежить від ринкових умов, який
ілюструє результати моделювання зміни вартості
інвестиційного портфеля протягом 30 років на ос­
нові симуляції Монте–Карло. (рис.3).

Ризики великі, особливо в коротко– та серед­
ньостроковій перспективі – що підкреслює важ­

Рисунок 2. Обрані тікери моделювання Монте–Карло [4].

Таблиця 1. Зведена статистика
10–й про-
центиль

25–й про-
центиль

50–й про-
центиль

75–й про-
центиль

90–й про-
центиль

Зважена за часом норма 
прибутку (номінальна) 3,96% 6,22% 8,64% 10,93% 12,89%

Зважена за часом норма 
прибутку (реальна) 1,45% 3,63% 5,95% 8,19% 10,12%

Кінцевий баланс портфеля 
(номінальний)

6 418 734 
доларів США

$12 235 
291

24 007 258 
доларів США

44 937 367 
доларів США

75 942 850 
доларів США

Кінцевий баланс портфеля 
(реальний)

3 078 465 
доларів США

5 835 788 
доларів США

11 311 229 
доларів США

21 201 029 
доларів США

36 055 802 
доларів США

Середній річний дохід 
(номінальний) 5,92% 7,96% 10,11% 12,20% 14,00%

Річна волатильність 13,80% 14,48% 15,29% 16,08% 16,80%
Коефіцієнт Шарпа 0,18 0,31 0,47 0,62 0,75
Коефіцієнт Сортіно 0,24 0,44 0,67 0,91 1.15
Максимальна просадка –64,69% –55,00% –45,80% –37,88% –29,98%
Безпечний рівень вилучення 3,53% 5,04% 7,14% 9,59% 11,85%
Постійна швидкість вилучення 1,43% 3,51% 5,61% 7,57% 9,19%

Джерело: розраховано авторами на основі даних [4].
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ливість довгострокової стратегії. Планування з 
урахуванням «гірших сценаріїв» (25–й перцен­
тиль) критично важливе для уникнення фінан­
сових проблем. Моделювання Монте–Карло 
дозволяє чітко оцінити ймовірності досягнення 
фінансових цілей та адаптувати пенсійні страте­
гії. Ці дані ілюструють можливий діапазон фінан­
сових результатів залежно від сценарію розвитку 
ринку. Найвища лінія вказує на найкращий про­
гноз, найнижча – на найгірший.

Висновки
Дослідження продемонструвало високу ефек­

тивність методу Монте–Карло для аналізу ри­
зиків інвестиційного портфеля, дозволяючи от­
римати широкий спектр можливих сценаріїв та 
виявити ключові активи, що впливають на ризик 
і дохідність. Практичне значення такої симуляції 
полягає в її здатності оцінювати ризики та про­
гнозувати дохідність в умовах невизначеності, 
враховуючи складні взаємозв’язки між актива­
ми. Проте, точність результатів залежить від яко­
сті даних та вибору статистичних розподілів, то­
му подальші дослідження можуть зосередитися 
на врахуванні поведінкових факторів, динамічних 
змін ринку, використанні машинного навчання та 
розширенні моделі для інших типів активів.
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УДК 658:004.9
ШЕВЧЕНКО С. Б. 

Інструменти формування конкурентної стратегії 
підприємства в умовах смарт–економіки

Предметом дослідження є теоретичні та практичні аспекти основних інструментів формуван-
ня конкурентної стратегії підприємства в умовах смарт–економіки. 

Метою дослідження є визначення основних інструментів формування конкурентної стратегії 
підприємства в умовах смарт–економіки. 

Методи дослідження. Використано такі методи: аналізу і синтезу – для вивчення сучасних 
тенденцій смарт–економіки; індукції та дедукції – для узагальнення теоретичних підходів щодо 
формування конкурентних стратегій; абстрагування – для виділення ключових аспектів впливу 
смарт–економіки на конкурентну стратегію підприємства; класифікація – для структурування ін-
струментів формування конкурентних стратегій; таблично–графічний – для наочності сприйняття.

Результати роботи. Встановлено, що смарт–економіка, яка базується на використанні іннова-
ційних технологій та цифрових платформ створює як нові можливості для підприємств, так і додат-
кові загрози. Визначено, що основною проблемою є недооцінка значення інтеграції інноваційних 
інструментів у формування конкурентної стратегії. Доведено, що формування конкурентної стра-
тегії підприємства в умовах смарт–економіки полягає в необхідності адаптації бізнес–моделей до 
нових умов, використанні сучасних інструментів стратегічного планування, інтеграції інновацій-
них технологій у всі аспекти діяльності та розвитку цифрових компетенцій персоналу, що вимагає 
розробки комплексного підходу, який включатиме аналіз ринку, вибір оптимальних інструментів і 
методів стратегічного управління, а також створення умов для їх ефективної реалізації.

Галузь застосування результатів. Економіка, конкурентоспроможність підприємства, смарт–
економіка, конкурентні стратегії, цифрова економіка.

Висновки. Встановлено, що формування конкурентної стратегії підприємства в умовах смарт–
економіки вимагає використання сучасних інструментів, які базуються на інноваційних підходах, 
цифрових технологіях та аналітичних даних. Смарт–економіка передбачає активну інтеграцію 
цифрових рішень, автоматизацію процесів і впровадження штучного інтелекту, що значно змінює 
традиційні методи управління бізнесом. Основними інструментами для формування конкурентної 
стратегії було визначено: інструменти аналізу ринку та конкурентного середовища; технологічні 
інструменти; маркетингові інструменти; інструменти інноваційного розвитку. Доведено, що фор-

https://doi.org/10.5281/zenodo.16407932
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Постановка проблеми. В умовах глобаліза­
ції, цифровізації та розвитку смарт–економіки 
підприємства стикаються з новими викликами, 
які вимагають адаптації їх стратегій для забез­

печення конкурентоспроможності. Смарт–еко­
номіка, яка базується на використанні іннова­
ційних технологій, цифрових платформ, великих 
даних та автоматизації процесів, створює як нові 

мування конкурентної стратегії підприємства в умовах смарт–економіки базується на синергії ін-
новаційних технологій, аналітичних інструментів і підходів до сталого розвитку, ефективне викори-
стання яких дозволяє підприємствам залишатися конкурентоспроможними, забезпечувати стійке 
зростання та оперативно реагувати на виклики сучасного бізнес–середовища.

Ключові слова: підприємства, конкурентна стратегія, інструменти аналізу ринку та конкурент-
ного середовища, технологічні інструменти, маркетингові інструменти, інструменти інноваційного 
розвитку, смарт–економіка, цифровізація, інноваційні технології, штучний інтелект.

UDC 658:004.9
SERGII SHEVCHENKO

The tools for forming the competitive strategy 
of the enterprise in the smart economy

The subject of the research is the theoretical and practical aspects of the main tools for forming 
a competitive strategy of an enterprise in the smart economy. 

The aim of the research is to determine the main tools for forming a competitive strategy of an 
enterprise in the smart economy. 

Research methods. The following methods were used: analysis and synthesis – to study current 
trends in the smart economy; induction and deduction – to summarise theoretical approaches to the 
formation of competitive strategies; abstraction – to highlight the key aspects of the impact of the 
smart economy on the competitive strategy of an enterprise; classification – to structure the tools for 
forming competitive strategies; tabular and graphical – for clarity of perception.

Results of the investigation. It is established that the smart economy, which is based on the use 
of innovative technologies and digital platforms, creates both new opportunities for enterprises and 
additional threats. It is determined that the main problem is the underestimation of the importance of 
integrating innovative tools in the formation of a competitive strategy. It is proved that the formation 
of a competitive strategy of an enterprise in the smart economy is the need to adapt business models 
to new conditions, use modern strategic planning tools, integrate innovative technologies into all 
aspects of activity and develop digital competencies of personnel, which requires the development 
of an integrated approach that will include market analysis, selection of optimal tools and methods of 
strategic management, as well as creating conditions for their effective implementation.

Scope of the results. Economy, enterprise competitiveness, smart economy, competitive 
strategies, digital economy.

Conclusions. It has been established that the formation of a competitive strategy of an enterprise in 
the smart economy requires the use of modern tools based on innovative approaches, digital technologies 
and analytical data. The smart economy involves the active integration of digital solutions, process 
automation and the introduction of artificial intelligence, which significantly changes the traditional 
methods of business management. The main tools for the formation of a competitive strategy are: tools 
for analysing the market and competitive environment; technological tools; marketing tools; and tools 
for innovative development. It is proved that the formation of an enterprise’s competitive strategy in the 
smart economy is based on the synergy of innovative technologies, analytical tools and approaches to 
sustainable development, the effective use of which allows enterprises to remain competitive, ensure 
sustainable growth and respond quickly to the challenges of the modern business environment.

Keywords: enterprises, competitive strategy, tools for analysing the market and competitive 
environment, technological tools, marketing tools, tools for innovative development, smart economy, 
digitalisation, innovative technologies, artificial intelligence.
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можливості для бізнесу, так і додаткові загрози. 
Основними проблемами, що виникають у таких 
умовах, є підвищення рівня конкуренції, необ­
хідність швидкої адаптації до технологічних змін, 
а також пошук нових підходів до управління та 
формування стратегій розвитку. Зокрема, однією 
з головних проблем є недостатній рівень впро­
вадження сучасних інструментів стратегічного 
управління, які дозволяють ефективно реагува­
ти на зміни ринку та використовувати переваги 
цифрової економіки. Багато підприємств, осо­
бливо в умовах нестабільного економічного се­
редовища, обмежуються традиційними метода­
ми стратегічного планування, які не враховують 
потенціал цифрових технологій. Відсутність чіт­
кої конкурентної стратегії, побудованої на аналізі 
великих даних, впровадженні штучного інтелекту, 
використанні цифрових платформ і автоматиза­
ції бізнес–процесів, може призвести до втрати 
позицій на ринку. Крім того, важливою пробле­
мою є недооцінка значення інтеграції іннова­
ційних інструментів у формування конкурентної 
стратегії. Підприємства часто стикаються з труд­
нощами у виборі відповідних інструментів, таких 
як SWOT–аналіз, PESTLE–аналіз, матриці кон­
куренції (BCG або McKinsey), моделі ланцюга цін­
ностей Портера, та їх адаптації до умов смарт–
економіки. Технологічна відсталість та низький 
рівень цифрової зрілості підприємств, особливо в 
країнах з перехідною економікою, ще більше за­
гострюють ці проблеми. Важливим аспектом та­
кож є формування людського капіталу, здатного 
працювати з сучасними цифровими інструмен­
тами і брати участь у створенні стратегій, орієн­
тованих на інноваційність та стійкий розвиток. В 
умовах смарт–економіки потреба у висококва­
ліфікованих фахівцях із цифровими компетен­
ціями зростає, однак підприємства нерідко сти­
каються з дефіцитом таких кадрів. Таким чином, 
проблема формування конкурентної стратегії 
підприємства в умовах смарт–економіки поля­
гає в необхідності адаптації бізнес–моделей до 
нових умов, використанні сучасних інструментів 
стратегічного планування, інтеграції інновацій­
них технологій у всі аспекти діяльності та розвит­
ку цифрових компетенцій персоналу, що вимагає 
розробки комплексного підходу, який включати­
ме аналіз ринку, вибір оптимальних інструментів 
і методів стратегічного управління, а також ство­
рення умов для їх ефективної реалізації.

Аналіз досліджень та публікацій з пробле-
ми. У сучасних умовах смарт–економіки фор­
мування конкурентної стратегії підприємства 
вимагає глибокого аналізу та застосування інно­
ваційних підходів. Низка вчених присвятила свої 
дослідження цьому питанню, зокрема: В.  Двор­
ський [6], який досліджував інноваційні стра­
тегії підвищення конкурентоспроможності під­
приємств у цифрову епоху, акцентуючи увагу на 
використанні цифрових технологій та кібербез­
пеки. М.  Пономаренко[11] – спільно з колега­
ми аналізував роль цифрових платформ, вели­
ких даних, штучного інтелекту та Інтернету речей 
у зміцненні конкурентних позицій підприємств. 
О. Ве рхуша [3] – досліджував вплив цифрових 
технологій на бізнес–моделі та конкурентоспро­
можність підприємств, підкреслюючи важливість 
адаптації до нових умов ринку. Д. Барабась [1] ви­
вчав формування цифрових конкурентних пере­
ваг компаній, зокрема через електронний бізнес 
та аналіз великих даних. О.  Панасюк [10] спіль­
но з колегами досліджувала вплив цифровізації 
на конкурентоспроможність підприємств, акцен­
туючи увагу на необхідності інтеграції цифрових 
стратегій у корпоративні стратегії. А. Кривонос [7] 
проаналізував роль інформаційних технологій у 
формуванні конкурентних переваг, підкреслюючи 
важливість роботизації бізнес–процесів та опти­
мального використання даних. М.  Шкурат [21] 
досліджував вплив діджиталізації на глобаль­
ну конкурентоспроможність міжнародних компа­
ній, аналізуючи основні бізнес–стратегії в умо­
вах цифрової трансформації. О. Гусєв [5] вивчав 
роль діджиталізації як інструменту удосконален­
ня бізнес–процесів та підвищення конкуренто­
спроможності підприємств. Л. Лігоненко [8] ана­
лізувала зміст та механізм формування стратегії 
діджиталізації в бізнес–організаціях, підкреслю­
ючи важливість інтеграції цифрових технологій у 
стратегії підприємств. А. Хріпко [18] досліджувала 
зміст та механізм формування стратегії діджита­
лізації в бізнес–організаціях, акцентуючи увагу на 
необхідності адаптації до цифрових змін. П. Пузи­
рьова [14–16] досліджувала смарт–економіку в 
інноваційній сфері. Ці вчені зробили значний вне­
сок у розуміння та розвиток інструментів форму­
вання конкурентної стратегії підприємства в умо­
вах смарт–економіки, підкреслюючи важливість 
цифрових технологій, інновацій та адаптації до 
змінюваного ринкового середовища.
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Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó ñó÷àñíèõ 
óìîâàõ ñòð³ìêîãî ðîçâèòêó òåõíîëîã³é òà ïåðå-
õîäó äî ñìàðò–åêîíîì³êè ï³äïðèºìñòâà ñòèêà-
þòüñÿ ç íåîáõ³äí³ñòþ àäàïòàö³¿ äî íîâèõ âèêëè-
ê³â, çóìîâëåíèõ öèôðîâ³çàö³ºþ, ãëîáàë³çàö³ºþ 
òà øâèäêèìè çì³íàìè ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà. 
Ñìàðò–åêîíîì³êà õàðàêòåðèçóºòüñÿ øèðîêèì 
âèêîðèñòàííÿì ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é, øòó÷-
íîãî ³íòåëåêòó, âåëèêèõ äàíèõ òà ³íòåðíåòó ðå÷åé, 
ùî äîêîð³ííî çì³íþº òðàäèö³éí³ ï³äõîäè äî óïðàâ-
ë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè òà ôîðìóâàííÿ ¿õ êîíêó-
ðåíòíèõ ñòðàòåã³é. Ó òàêèõ óìîâàõ ï³äïðèºìñòâà 
çìóøåí³ âïðîâàäæóâàòè íîâ³òí³ ³íñòðóìåíòè äëÿ 
àíàë³çó ðèíêó, ïðîãíîçóâàííÿ òåíäåíö³é òà ñòâî-
ðåííÿ óí³êàëüíèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã, ÿê³ çà-
áåçïå÷óþòü äîâãîòðèâàëèé óñï³õ [1–3].

Ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíî¿ ñòðàòåã³¿ â óìîâàõ 
ñìàðò–åêîíîì³êè âèìàãàº êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó, 
ùî âêëþ÷àº ÿê òðàäèö³éí³ ³íñòðóìåíòè ñòðàòåã³÷-
íîãî ïëàíóâàííÿ, òàê ³ ³ííîâàö³éí³ ìåòîäè, ùî áà-
çóþòüñÿ íà öèôðîâèõ òåõíîëîã³ÿõ. Äî êëþ÷îâèõ 
àñïåêò³â òàêîãî ï³äõîäó íàëåæàòü àíàë³ç âåëèêèõ 
äàíèõ äëÿ âèçíà÷åííÿ ñïîæèâ÷èõ ïîòðåá, àâòî-
ìàòèçàö³ÿ ïðîöåñ³â äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñ-
ò³, âèêîðèñòàííÿ öèôðîâèõ ïëàòôîðì äëÿ çàëó-
÷åííÿ êë³ºíò³â òà ñòâîðåííÿ ìåðåæåâèõ åôåêò³â, 
à òàêîæ ³íòåãðàö³ÿ ïðèíöèï³â ñòàëîãî ðîçâèòêó 
ó ñòðàòåã³þ êîìïàí³¿. Âàæëèâèì º òàêîæ çàñòî-
ñóâàííÿ ³íñòðóìåíò³â êîíêóðåíòíî¿ ðîçâ³äêè, ùî 
äîçâîëÿþòü ï³äïðèºìñòâàì âèÿâëÿòè íîâ³ ìîæ-

ëèâîñò³ íà ðèíêó, â÷àñíî ðåàãóâàòè íà çàãðîçè òà 
àäàïòóâàòè ñâî¿ ñòðàòåã³¿ äî çì³í ó çîâí³øíüîìó 
ñåðåäîâèù³ [4–7]. Òàêèì ÷èíîì, äîñë³äæåííÿ òà 
ïðàêòè÷íå çàñòîñóâàííÿ ³íñòðóìåíò³â ôîðìóâàí-
íÿ êîíêóðåíòíî¿ ñòðàòåã³¿ â óìîâàõ ñìàðò–åêî-
íîì³êè ñòàº íåâ³ä’ºìíîþ ñêëàäîâîþ óñï³øíî-
ãî ôóíêö³îíóâàííÿ ñó÷àñíîãî ï³äïðèºìñòâà, ùî 
ñïðèÿº ï³äâèùåííþ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
îêðåìèõ îðãàí³çàö³é òà ôîðìóº ïåðåäóìîâè äëÿ 
ñòàëîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè â ö³ëîìó.

²íñòðóìåíòè ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíî¿ ñòðàòå-
ã³¿ ï³äïðèºìñòâà â óìîâàõ ñìàðò–åêîíîì³êè – öå 
ìåòîäè, ï³äõîäè òà çàñîáè, ÿê³ ï³äïðèºìñòâî ìî-
æå âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ äîñÿãíåííÿ êîíêóðåíò-
íèõ ïåðåâàã ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ åêîíîì³êè, ùî áà-
çóºòüñÿ íà öèôðîâèõ òåõíîëîã³ÿõ, ³ííîâàö³ÿõ òà 
àâòîìàòèçàö³¿. Ñìàðò–åêîíîì³êà ïåðåäáà÷àº ³í-
òåãðàö³þ òåõíîëîã³é ²íòåðíåòó ðå÷åé (IoT), øòó÷íî-
ãî ³íòåëåêòó (AI), âåëèêèõ äàíèõ (Big Data) òà ³íøèõ 
öèôðîâèõ ³íñòðóìåíò³â ó á³çíåñ–ïðîöåñè (ðèñ. 1). 

Ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíî¿ ñòðàòåã³¿ º êëþ÷îâèì 
àñïåêòîì çàáåçïå÷åííÿ äîâãîñòðîêîâîãî óñï³õó 
ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó. Äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³º¿ ìåòè 
âèêîðèñòîâóþòüñÿ ð³çíîìàí³òí³ ³íñòðóìåíòè, ÿê³ 
äîçâîëÿþòü îö³íèòè ïîòî÷íó ñèòóàö³þ, âèÿâèòè 
ñèëüí³ òà ñëàáê³ ñòîðîíè êîìïàí³¿, à òàêîæ âèçíà-
÷èòè ìîæëèâîñò³ òà çàãðîçè ó çîâí³øíüîìó ñå-
ðåäîâèù³. ²íñòðóìåíòè äîïîìàãàþòü ï³äïðèºì-
ñòâó àäàïòóâàòè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü äî çì³í íà ðèíêó 
òà çàéíÿòè ñò³éêó êîíêóðåíòíó ïîçèö³þ (òàáë. 1). 

Ðèñóíîê 1. Âïëèâ ñìàðò–åêîíîì³êè íà ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâ
Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [6–12].
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1. Інструменти аналізу ринку та конкурентного
середовища включають: 

•	аналіз п’яти сил Портера, що дозволяє ви­
значити рівень конкуренції в галузі та оцінити її 
привабливість;

•	рівень конкуренції між існуючими компаніями
– допомагає зрозуміти, які загрози та можливо­
сті існують у галузі, а також які аспекти діяльно­
сті компанії слід зміцнити для досягнення конку­
рентних переваг;

•	SWOT–аналіз – є універсальним інструмен­
том для оцінки внутрішнього і зовнішнього сере­
довища компанії;

•	PEST–аналіз – використовується для оцінки
макроекономічного середовища;

•	бенчмаркінг – дозволяє компанії порівняти свою 
діяльність із найкращими практиками в галузі;

•	конкурентний аналіз – дозволяє вивчити
конкурентів, їхні сильні та слабкі сторони, страте­
гії, ринкові частки, цінову політику та інші аспекти;

•	матриця BCG – використовується для ана­
лізу продуктового портфеля компанії, допома­
гає класифікувати продукти чи бізнес–напрями 
та дозволяє приймати рішення щодо інвестицій у 
конкретні продукти або напрями діяльності;

•	аналіз ланцюга цінностей – дозволяє оціни­
ти всі етапи створення цінності продукту – від по­
стачання сировини до післяпродажного обслу­
говування, що допомагає визначити, де можна 
підвищити ефективність або додати цінність, що 
буде конкурентною перевагою [15–18].

2. Технологічні інструменти для формування
конкурентної стратегії є ключовими елементами 
в сучасному бізнесі, адже саме технології визна­
чають швидкість адаптації компанії до змін, ефек­
тивність внутрішніх процесів та рівень взаємодії 
з клієнтами. Їх використання дозволяє компані­
ям створювати унікальні продукти, оптимізувати 
виробництво, знижувати витрати та підвищува­
ти якість обслуговування. Серед основних техно­

Таблиця 1. Інструменти для формування конкурентної стратегії в умовах смарт–економіки
Інструменти Елементний склад

Інструменти 
аналізу ринку 
та конкурент­
ного середо­
вища

SWOT–аналіз у цифровому форматі – аналізує сильні та слабкі сторони підприємства, 
можливості й загрози з використанням аналітичних платформ (наприклад, Tableau, 
Power BI).
PESTLE–аналіз – оцінка зовнішніх факторів (політичних, економічних, соціальних, 
технологічних, правових та екологічних), які впливають на компанію.
Аналіз конкурентів – використання інструментів моніторингу (наприклад, SEMrush, 
SimilarWeb) для вивчення конкурентів та їхніх стратегій.
Big Data – аналіз великих обсягів даних для прогнозування трендів ринку, поведінки 
клієнтів.

Технологічні 
інструменти

CRM–системи – системи управління відносинами з клієнтами, які допомагають буду­
вати довгострокові відносини (наприклад, Salesforce, HubSpot).
Інтернет речей – використання IoT для підвищення ефективності виробництва, 
управління постачанням та відстеження логістики.
Штучний інтелект – алгоритми машинного навчання для автоматизації операцій, роз­
робки нових продуктів та аналізу ринку.
Автоматизація та роботизація – впровадження RPA (роботизованої автоматизації 
процесів) для зниження витрат та підвищення точності.

Маркетингові 
інструменти

Цифровий маркетинг – соціальні мережі, SEO, контекстна реклама для залучення клієнтів.
Контент–маркетинг – створення релевантного контенту, який відповідає потребам 
аудиторії.
Електронна комерція – інтеграція онлайн–платформ для продажу продуктів і послуг. 
Програматик–реклама – автоматизована закупівля реклами для підвищення 
ефективності кампаній.

Інструменти 
інноваційного 
розвитку

Дизайн–мислення – підхід до створення інноваційних рішень з орієнтацією на потреби 
клієнта.
Lean Startup – тестування ідей та продуктів на ранніх етапах з мінімальними витратами.
Акселератори та інкубатори – платформи для розвитку стартапів, які забезпечують 
ресурси та менторську підтримку.
Платформи краудсорсингу – залучення ідей від зовнішніх джерел, включаючи 
споживачів та експертів.

Джерело: запропоновано автором з використанням [9–14].
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ëîã³÷íèõ ³íñòðóìåíò³â ìîæíà âèä³ëèòè òàê³ (ðèñ. 2). 
Òåõíîëîã³÷í³ ³íñòðóìåíòè äîçâîëÿþòü êîìïàí³ÿì 
íå ëèøå àäàïòóâàòèñÿ äî çì³í, àëå é âèïåðåäæàòè 
êîíêóðåíò³â çàâäÿêè âïðîâàäæåííþ ³ííîâàö³éíèõ 
ð³øåíü. Âèá³ð ³ åôåêòèâíå çàñòîñóâàííÿ ÿêèõ çà-

ëåæèòü â³ä ãàëóç³, â ÿê³é ïðàöþº êîìïàí³ÿ, ¿¿ ñòðà-
òåã³÷íèõ ö³ëåé òà äîñòóïíèõ ðåñóðñ³â [14–19].

3. Ìàðêåòèíãîâ³ ³íñòðóìåíòè. Ìàðêåòèíãîâ³ ³í-
ñòðóìåíòè º âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ ïðîöåñó ôîð-
ìóâàííÿ êîíêóðåíòíî¿ ñòðàòåã³¿, àäæå âîíè ñïðÿìî-

Ðèñóíîê 2. Òåõíîëîã³÷í³ ³íñòðóìåíòè ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíî¿ ñòðàòåã³¿ â óìîâàõ ñìàðò–
åêîíîì³êè
Äæåðåëî: çãðóïîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [14–22].
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вані на аналіз ринку, розуміння потреб споживачів, 
позиціонування товарів або послуг, а також ство­
рення та підтримку конкурентних переваг. 

Основні маркетингові інструменти можна поді­
лити на кілька ключових категорій:

• аналіз ринку, що є базовим інструментом для
виявлення можливостей та загроз (включає до­
слідження конкурентів, сегментацію ринку, ана­
ліз споживчої поведінки та оцінку тенденцій рин­
ку), які дозволяють краще зрозуміти зовнішнє 
середовище бізнесу;

• сегментація ринку та позиціонування – поділ
споживачів на групи за певними характеристи­
ками (демографічні, географічні, психографіч­
ні або поведінкові). Передбачає визначення міс­
ця продукту або послуги у свідомості споживачів, 
створення чіткої та привабливої пропозиції для 
обраних сегментів, що виділяє компанію серед 
конкурентів та забезпечує кращий зв’язок із ці­
льовою аудиторією.

• управління брендом – спрямоване на ство­
рення впізнаваності, лояльності та довіри до 
продукту чи послуги (логотип, слоган, дизайн 
упаковки, а також комунікації, які підкреслюють 
унікальні переваги компанії;

• маркетингові комунікації – набір інструментів
для інформування, переконання та нагадуван­
ня цільовій аудиторії про продукт чи послугу (ре­
клама, PR–кампанії, промоакції, особисті прода­
жі, цифровий маркетинг та контент–маркетинг). 
Використання інтегрованих маркетингових ко­
мунікацій дозволяє забезпечити єдність послань 
та досягти більшої ефективності;

• ціноутворення – допомагає збалансувати ін­
тереси компанії та споживачів, а також створити 
додаткові конкурентні переваги. Використання 
таких підходів, як цінова дискримінація, психоло­
гічне ціноутворення або цінова стратегія проник­
нення, дозволяє досягти різних бізнес–цілей за­
лежно від ринкової ситуації;

• управління дистрибуцією – вибір каналів збу­
ту дозволяють найбільш ефективно достави­
ти продукт або послугу до кінцевого споживача 
(прямі канали – власні магазини, онлайн–прода­
жі, або непрямі – роздрібні мережі, дистриб’юто­
ри, агенти [13–18].

Отже, маркетингові інструменти є багатогран­
ним механізмом, що дозволяє компанії не лише 
аналізувати ринок і конкурентів, але й формувати 
ціннісні пропозиції, які відповідають очікуванням 

споживачів, грамотне використання яких сприяє 
створенню та підтримці стійких конкурентних пе­
реваг на ринку.

4. Інструменти інноваційного розвитку. Іннова­
ційний розвиток є основою довгострокового успі­
ху компанії, оскільки він дозволяє впроваджувати 
нові продукти, процеси, бізнес–моделі та техно­
логії, які забезпечують конкурентну перевагу. Ос­
новні інструменти інноваційного розвитку є:

• інноваційний менеджмент – системний підхід
до управління інноваціями, що включає розробку 
інноваційних стратегій, організацію інноваційних 
процесів та моніторинг їх ефективності;

• дослідження та розробки (R&D) – спеціалізо­
вані заходи з вивчення нових технологій, ство­
рення нових продуктів і вдосконалення існуючих;

• інструменти краудсорсингу – залучення ідей
і рішень від співробітників, клієнтів чи зовніш­
ніх експертів для генерації інноваційних ідей, що 
дозволяє використовувати колективний інтелект 
для розвитку компанії;

• відкрита інновація – співпраця з іншими ком­
паніями, університетами чи дослідницькими уста­
новами для обміну ідеями, технологіями чи ресур­
сами з метою прискорення інноваційного процесу;

• дизайн–мислення – методологія, яка допо­
магає розробляти інноваційні продукти чи послу­
ги через глибоке розуміння потреб клієнтів, гене­
рацію ідей, створення прототипів та тестування;.

• гнучкі методології – підходи до організації робо­
чих процесів, що спрямовані на швидке реагуван­
ня на зміни, максимальну ефективність і командну 
співпрацю під час реалізації інноваційних проєктів;

• інтелектуальна власність – патенти, автор­
ські права та інші механізми захисту інновацій, 
які забезпечують конкурентні переваги і дозво­
ляють компанії монетизувати власні розробки;

• цифрова трансформація – інтеграція цифро­
вих технологій у всі аспекти діяльності компанії, що 
сприяє оптимізації процесів, покращенню взаємо­
дії з клієнтами і створенню нових бізнес–моделей;

• інноваційні екосистеми – створення співпра­
ці між різними учасниками ринку (постачальни­
ками, клієнтами, партнерами) для розробки нових 
рішень і розвитку інноваційних продуктів [11–18].

Таким чином, можна констатувати той факт, 
що запропоновані інструменти формування кон­
курентної стратегії в умовах смарт–економіки 
допомагають підприємству зайняти стійку кон­
курентну позицію на ринку.
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Íåîáõ³äíî òàêîæ íàãîëîñèòè íà ïåðåâàãàõ 
ñìàðò–åêîíîì³êè äëÿ êîíêóðåíòíî¿ ñòðàòåã³¿, ÿê³ 
º çíà÷íèìè òà áàãàòîãðàííèìè, çàáåçïå÷óþòü 
êîìïàí³ÿì ³íñòðóìåíòè äëÿ óñï³øíîãî ðîçâèò-
êó â ñó÷àñíîìó äèíàì³÷íîìó ñåðåäîâèù³ (ðèñ. 
3). Ñìàðò–åêîíîì³êà ñïðèÿº ï³äâèùåííþ åôåê-
òèâíîñò³ îïåðàö³é çàâäÿêè àâòîìàòèçàö³¿ á³çíåñ–
ïðîöåñ³â, îïòèì³çàö³¿ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â òà 
âïðîâàäæåííþ ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é àíàë³çó äà-
íèõ, ùî äîçâîëÿº çìåíøèòè âèòðàòè, ï³äâèùèòè 
ïðîäóêòèâí³ñòü òà ì³í³ì³çóâàòè âïëèâ ëþäñüêîãî 
ôàêòîðà íà ïîìèëêè [6–12]. Òàêîæ, çàâäÿêè 
øâèäê³é îáðîáö³ äàíèõ ³ ïðîãíîçóâàííþ òåíäåí-
ö³é, ñìàðò–åêîíîì³êà äîçâîëÿº êîìïàí³ÿì çíà÷-
íî çá³ëüøèòè øâèäê³ñòü àäàïòàö³¿ äî çì³í ðèíêó, 
ùî çàáåçïå÷óº ãíó÷ê³ñòü ó ïðèéíÿòò³ ð³øåíü, äîç-
âîëÿþ÷è îïåðàòèâíî ðåàãóâàòè íà çì³íó ïîïèòó, 
êîíêóðåíö³þ ÷è íîâ³ ìîæëèâîñò³.

Êð³ì òîãî, ñìàðò–åêîíîì³êà ðîçøèðþº ìîæ-
ëèâîñò³ äëÿ ³ííîâàö³é ÷åðåç âèêîðèñòàííÿ âåëè-
êèõ äàíèõ, øòó÷íîãî ³íòåëåêòó òà ³íøèõ ïåðåäîâèõ 
òåõíîëîã³é, ùî ñòâîðþº îñíîâó äëÿ âïðîâàäæåí-
íÿ íîâèõ ïðîäóêò³â, ïîñëóã òà á³çíåñ–ìîäåëåé, ÿê³ 
ï³äâèùóþòü êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü. Ãëîáàë³-
çàö³ÿ á³çíåñó òàêîæ º âàæëèâîþ ïåðåâàãîþ, àä-
æå ñìàðò–åêîíîì³êà äîçâîëÿº ³íòåãðóâàòèñÿ â 
ì³æíàðîäí³ ðèíêè, îïòèì³çóâàòè ëîã³ñòè÷í³ ëàí-
öþãè òà åôåêòèâí³øå âçàºìîä³ÿòè ç ãëîáàëüíè-
ìè ïàðòíåðàìè çàâäÿêè öèôðîâèì ïëàòôîðìàì. 
Ïîêðàùåííÿ âçàºìîä³¿ ç êë³ºíòàìè º êëþ÷îâèì 
àñïåêòîì êîíêóðåíòíî¿ ñòðàòåã³¿, àäæå ñìàðò–
åêîíîì³êà äàº çìîãó êðàùå çðîçóì³òè ïîòðåáè 
ñïîæèâà÷³â, ïåðñîíàë³çóâàòè ïðîïîçèö³¿ òà ï³ä-
âèùèòè ð³âåíü çàäîâîëåíîñò³ êë³ºíò³â ÷åðåç âè-
êîðèñòàííÿ ñó÷àñíèõ CRM–ñèñòåì, ÷àò–áîò³â ³ 
ïëàòôîðì àíàë³òèêè [11–19]. Ó ñóêóïíîñò³ âñ³ ö³ 
ïåðåâàãè ñòâîðþþòü ïîòóæíèé ôóíäàìåíò äëÿ 

äîâãîñòðîêîâîãî óñï³õó êîìïàí³¿ â óìîâàõ ñó÷àñ-
íî¿ êîíêóðåíö³¿.

Âèñíîâêè
Ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà 

â óìîâàõ ñìàðò–åêîíîì³êè âèìàãàº âèêîðèñòàííÿ 
ñó÷àñíèõ ³íñòðóìåíò³â, ÿê³ áàçóþòüñÿ íà ³ííîâàö³é-
íèõ ï³äõîäàõ, öèôðîâèõ òåõíîëîã³ÿõ òà àíàë³òè÷íèõ 
äàíèõ. Ñìàðò–åêîíîì³êà ïåðåäáà÷àº àêòèâíó ³í-
òåãðàö³þ öèôðîâèõ ð³øåíü, àâòîìàòèçàö³þ ïðîöå-
ñ³â ³ âïðîâàäæåííÿ øòó÷íîãî ³íòåëåêòó, ùî çíà÷-
íî çì³íþº òðàäèö³éí³ ìåòîäè óïðàâë³ííÿ á³çíåñîì. 
Îñíîâíèìè ³íñòðóìåíòàìè äëÿ ôîðìóâàííÿ êîí-
êóðåíòíî¿ ñòðàòåã³¿ âèçíà÷åíî: ³íñòðóìåíòè àíàë³çó 
ðèíêó òà êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà; òåõíîëîã³÷-
í³ ³íñòðóìåíòè; ìàðêåòèíãîâ³ ³íñòðóìåíòè; ³íñòðó-
ìåíòè ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó. Îòæå, ôîðìóâàí-
íÿ êîíêóðåíòíî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà â óìîâàõ 
ñìàðò–åêîíîì³êè áàçóºòüñÿ íà ñèíåðã³¿ ³ííîâà-
ö³éíèõ òåõíîëîã³é, àíàë³òè÷íèõ ³íñòðóìåíò³â ³ ï³ä-
õîä³â äî ñòàëîãî ðîçâèòêó, åôåêòèâíå âèêîðè-
ñòàííÿ ÿêèõ äîçâîëÿº ï³äïðèºìñòâàì çàëèøàòèñÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè, çàáåçïå÷óâàòè ñò³é-
êå çðîñòàííÿ òà îïåðàòèâíî ðåàãóâàòè íà âèêëèêè 
ñó÷àñíîãî á³çíåñ–ñåðåäîâèùà.
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Аналіз ризиків ГМО та управління ними 
Îб’єêтîì äîсліäжåííя є процес формування суспільної думки про генетично модифіковані ор-

ганізми (ГМО) та роль інформаційної грамотності у його формуванні. 

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є міфи, стереотипи й упередження щодо загроз ГМО, а також методи 
і засоби їхнього спростування на основі наукових доказів.

Мåтà äîсліäжåííя полягає у виявленні основних міфів про загрози ГМО, аналізі їх впливу на 
суспільну думку та рекомендації науково обґрунтованих підходів для їхнього спростування.

Наукова новизна полягає у розробці комплексної методології спростування міфів про загрози 
ГМО, яка базується на використанні міждисциплінарного підходу (аграрна наука, медіаграмот-
ність, соціологія) та впровадженні сучасних інформаційних технологій.

Практична цінність отриманих результатів дослідження полягає у можливості їх використання для 
впровадження результатів дослідження у програми освітньої діяльності, спрямовані на підвищення 
рівня наукової грамотності; використання запропонованих рекомендацій у формуванні інформацій-
них кампаній для спростування міфів про загрози ГМО; поліпшення розуміння ГМО серед різних 
верств населення, що сприятиме прийняттю обґрунтованих рішень стосовно їх використання.

Âисíîâêи. Встановлено, що абсолютна більшість міфів про ГМ–культури та продукти харчуван-
ня з їх вмістом є необґрунтованими, недоведеними та потребують довгострокового дослідження. 
Доведено, що ризики щодо вживання ГМ–продуктів та вирощування ГМ–культур є контрольо-
ваними, тобто такими, що можуть бути нівельованими. Запропонована методологія спростуван-
ня міфів про ГМО. Сформульовані рекомендації щодо покращення інформування суспільства про 
ГМ–культури та їх властивості.

Êлþ÷îâі слîâà: генетично модифіковані організми (ГМО), інновація, ризики ГМО, міфи, гро-
мадське сприйняття, аграрна сфера України.

HALYNA STYDINSKA

GMO risks analysis and their management
The object of the study is the process of forming public opinion about genetically modified 

organisms (GMOs) and the role of information literacy in its formation.

The subject of the study is myths, stereotypes and prejudices regarding the threats of GMOs, as 
well as methods and means of their refutation based on scientific evidence.

ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ 
РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ 

ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ 
ДІЯЛЬНОСТІДІЯЛЬНОСТІ
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Постановка проблеми. Міфи про загрози ГМО 
мають багатошарові пререквізити, які охоплюють 
історичні, наукові, екологічні, фінансові, соціальні, 
етичні та інші аспекти. Зокрема, історичний аспект 
виникає через невідомість та страх перед новим, 
адже генетично модифіковані організми стали 
доступними у 90–х роках, і їх впровадження су­
проводжувалося недостатньою інформацією для 
широкого загалу. Саме тому, люди бояться певних 
ризиків від впливу ГМО, бо не розуміють що це є, 
що, насправді, і створило ґрунт для міфів. Історич­
ний аспект демонструє і наявність явних помилок 
на початкових етапах впровадження ГМО. Так, бу­
ли випадки, коли недостатньо протестовані про­
дукти викликали занепокоєння, пояснень ніяких 
не було, що закріпило негативне ставлення до ін­
новаційної технології. Вкрай негативний вплив ма­
ли історичні кампанії проти ГМО: деякі організа­
ції та активісти активно поширювали інформацію 
про потенційні ризики ГМО, в більшій своїй части­
ні без наукового обґрунтування. Зокрема, полтав­
ські науковці в підручнику «Еко та ГМО продукти» 
попереджають українців без наведення конкрет­
них доказів та посилаючись на «середню ймовір­
ність негативного впливу» про небезпеку харчо­
вих продуктів від Сoca Cola, DANONE, Heinz, Hipp, 
MacDonald’s, Nestle, Stimorol, Wrigley’s, можливе 
виникнення різноманітних алергічних реакцій, ме­
таболічних розладів, підвищення захворювань [2, 
c. 174–175].

Другим аспектом причин виникнення міфів
про загрози з боку ГМО став науковий аспект, 

який був викликаний складністю самої технології 
створення ГМО, що базується на генній інжене­
рії, яка є складною для розуміння без спеціальної 
освіти. Нерозуміння знову породжує упереджен­
ня та неправильне трактування. Науковці часто 
не приділяли достатньо уваги поясненню без­
пеки ГМО для широкого загалу, а відсутність та­
кої комунікації дозволило міфам поширюватися, 
більш того, виникла плутанина між ГМО та інши­
ми технологіями, що створювало додаткові міфи.

Екологічний аспект проблеми міфів про ризи­
ки ГМО полягає, перш за все, в існуванні їх впли­
ву на біорізноманіття. Існування таких міфів на­
ходить, навіть, наукові пояснення. Люди бояться, 
що властивість ГМО протистояти проти комах, 
що шкодять врожаям, можуть наносити шкоду і 
бджолам та птахам. Серед найбільших можливих 
ризиків згадують про виникнення організмів–
мутантів, знищення нецільових комах, забруд­
нення традиційних сортів трансгенами, перео­
рієнтація шкідників на нові культури, порушення 
природної родючості ґрунтів [13, с. 370–371]. 
Окремі науковці згадують про можливість «нако­
пичення гербіцидів у стійких до них сортах ГМ–
рослин. Після проникнення в рослини гербіци­
ди, які є канцерогеном та викликають лімфому, 
практично не розкладаються, а тільки розчиня­
ються в тканинах рослин та певний час зберіга­
ються в них» [2, с. 176]. Ні слова про вірогідність 
ризику та про його можливу контрольованість.

Конкуренція на ринку пояснює існування фі­
нансового аспекту причин виникнення міфів про 

ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

The purpose of the study is to identify the main myths about the threats of GMOs, analyze their 
impact on public opinion and recommend scientifically based approaches to their refutation..

The scientific novelty lies in the development of a comprehensive methodology for refuting myths 
about the threats of GMOs, which is based on the use of an interdisciplinary approach (agricultural 
science, media literacy, sociology) and the introduction of modern information technologies.

The practical value of the obtained results lies in the possibility of their use for implementing the 
research results in educational programs aimed at increasing the level of scientific literacy; use of 
the proposed recommendations in the formation of information campaigns to refute myths about 
the threats of GMOs; improving understanding of GMOs among different segments of the population, 
which will contribute to making informed decisions regarding their use.

Conclusions. It has been established that the absolute majority of myths about GM crops and food 
products containing them are unfounded, unproven and require long–term research. It has been proven 
that the risks of consuming GM products and growing GM crops are controllable, that is, they can be 
eliminated. A methodology for refuting myths about GMOs has been proposed. Recommendations 
have been formulated to improve public awareness of GM crops and their properties.

Key words: genetically modified organisms (GMOs), innovation, GMO risks, myths, public perception, 
agricultural sphere of Ukraine.
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загрози ГМО. Зокрема, виробники органічних 
продуктів часто використовують антирекламу 
ГМО для просування своєї продукції. Деякі ком­
панії та організації фінансують кампанії проти 
ГМО, щоб захистити свої ринкові позиції. У краї­
нах із низьким рівнем економічного розвитку ча­
сто бракує ресурсів для проведення незалежних 
досліджень, що сприяє поширенню міфів. Ви­
робники хімічних добрив, обсяги виробництва 
яких зменшуються через використання ГМ–тех­
нологій, залишаються також в опозиції до ГМО.

Неменш важливим аспектом є соціальний аспект 
цих міфів, який базується на низькому рівні освіче­
ності населення у питаннях біотехнологій та низьким 
рівнем довіри до урядових чи наукових джерел. «За­
стережливе ставлення до ГМО пов’язане не тільки 
із суспільними та політичними цінностями, юридич­
ними та релігійними нормами, а також із питаннями 
здоров’я нації, економічної безпеки держави та еко­
логічної ситуації на планеті» [1, с.11].

Етичний та моральний аспект об’єкту досліджен­
ня проявляється через існування думки про те, що 
є неетичним маніпулювати природною гармонією, 
а релігійні або філософські переконання форму­
ють негативне ставлення до ГМО. «Суспільство 
бентежить не стільки генетичне модифікування 
як специфічна технологія, скільки контекст, в яко­
му відбувається розробка ГМО, тому що досить 
часто методи генної інженерії сприймаються як 
«втручання у справу Божу» [Там же].

Культурний аспект сприйняття ГМО проявля­
ється через існування певної культурної спадщи­
ни, де інновації сприймаються з ворожістю, що 
блокує подальше розповсюдження ГМ–техно­
логій в певних локаціях.

Психологічний аспект нагадує природу нау­
кового аспекту.  Люди часто бояться того, чого 
не розуміють, особливо якщо це нове здається 
складним, що називається «страхом перед не­
відомим, а «раціональні» терміни, зокрема «му­
танти» викликають виключно негативну реакцію. 

Розповсюдження фейків через медіа або соці­
альні мережі створює спотворене уявлення про 
ГМО, просування  інтересів певних груп, таких як 
органічні фермери чи компанії, які продають ор­
ганічні продукти, можуть сприяти поширенню мі­
фів про ГМО з метою вигоди, що свідчить про не­
гативний вплив інформаційного аспекту.

Політичний аспект проявляється у тому, що ГМО 
є частиною міжнародних суперечок: одні країни 

забороняють імпорт ГМО–продукції, використо­
вуючи аргументи, які не завжди підкріплені нау­
кою, але спрямовані на захист місцевого вироб­
ництва, інші лобіюють їх експорт. «Уряди багатьох 
країн, незалежно від того, чи вони виробники, чи 
тільки імпортери насіння, рослин, продуктів хар­
чування, медичних препаратів, отриманих за до­
помогою сучасної біотехнології, займаються роз­
робкою правових інструментів та регуляторних 
систем для попередження можливих ризиків 
пов’язаних з ГМО. Їх ефективність визначаєть­
ся спроможністю країни оперативно виявляти ці 
ризики, управляти ними та оперативно сповіщати 
про потенційну небезпеку» [1, с. 11].

Ці аспекти ілюструють, що міфи про ризики 
ГМО мають багатовимірну природу і часто ба­
зуються на складному переплетенні соціальних, 
культурних, етичних, інформаційних та політич­
них факторів.

«Органічне сільське господарство можна роз­
глядати як відмову від інновацій, тоді як вико­
ристання ГМО — вважається найсучаснішим їх 
проявом. Наскільки використання ГМО перспек­
тивне та безпечне — це вже інше питання, на яке 
сьогодні намагаються дати відповідь науковці, 
експерти міжнародних та громадських організа­
цій» [Там же, с. 10–11].

Об’єктом дослідження є процес формуван­
ня суспільної думки про генетично модифіковані 
організми (ГМО) та роль інформаційної грамот­
ності у його формуванні.

Предметом дослідження є міфи, стереотипи й упе­
редження щодо загроз ГМО, а також методи і засо­
би їхнього спростування на основі наукових доказів.

Аналіз останніх досліджень і публіка-
цій. Дана стаття є частиною комплексного до­
слідження ГМО в світовій практиці, зокрема в 
Україні, оскільки остання вважається ключовим 
гравцем у забезпеченні глобальної продовольчої 
безпеки, виступаючи основним постачальником 
сільськогосподарських продуктів для багатьох 
країн світу. Україна стала стратегічним центром 
вирішення глобальних викликів продовольчої 
безпеки через її вагомий внесок у продовольчий 
ланцюг та його значення на світовій арені. Про 
еволюції розвитку цього новітнього метода се­
лекції йдеться у [23]. Природа генетично моди­
фікованої технології, її види та приклади застосу­
вання розкриті у [21]. Зміст наукового дискурсу 
щодо переваг та недоліків геномодифікованої 
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продукції розкриті у [22]. Дана робота присвя­
чена розвіюванню міфів навколо впливу ГМО 
на здоров’я людини та якості природного навко­
лишнього середовища. 

Тема ГМ–технологій привертає увагу науков­
ців із різних галузей, особливе місце в цих дослі­
дженнях відводиться темі можливих ризиків від 
використання ГМ–технологій та управління ни­
ми. Зауважимо, що Україна помітно відстала від 
технологічно розвинутих країн світу у питаннях 
розробки ГМО, його вирощування, широкого ко­
мерційного вжитку та впровадження норматив­
ного регулювання щодо його вживання, тож існує 
шанс превентивно організувати надійну систему 
управління можливими ризиками аж до їх пов­
ного нівелювання. Керування ризиком, на спра­
ведливу думку львівських науковців, є процесом, 
що «полягає у впровадженні політики та дій для 
порозуміння із зацікавленими сторонами, ви­
бору способів попередження і контролю ризику, 
зменшення ризику попадання незареєстрова­
них ГМО у корми до мінімально можливого рів­
ня» [10]. Управління ризиками має стати проце­
сом контрольованим.

Б. Баласинович та Ю. Ярошевська ще в 2010 
році дослідили шлях, який пройшло людство від 
простих дослідів по гібридизації до генної рево­
люції, та описали три покоління генетично мо­
дифікованих організмів з виокремленням їх пе­
реваг, а також можливих ризиків, що пов’язані 
з ГМО. Автори зробили огляд світового ринку 
ГМО, визначили тенденції та перспективи його 
розвитку та порівняли регуляторні системи ЄС та 
США щодо використання генетично модифіко­
ваних організмів та проаналізували ситуацію, яка 
склалась у цій сфері в Україні [1]. 

О. В. Живага також досліджувала історію ви­
никнення ГМО, особливості нормативного регу­
лювання в різних країнах, а також підняла дис­
кусію стосовно соціальних ефектів та ризиків 
використання нових біотехнологій. Науковиця 
впевнена, що «для зменшення загроз, пов’язаних 
із використанням біологічних агентів, кожна кра­
їна окремо та світова спільнота загалом повин­
ні створити дієву систему контролю за об’єктами, 
де проводяться роботи зі збудниками інфекцій­
них хвороб, наукові пошуки в галузі «синтетичної 
біології» [8]. Як бачимо, автор також наголошує 
на необхідності контролю над всіма процесами, 
що пов’язані із ГМ–технологією.

Г. О. Бірта, Ю. Г. Бургу, Л. В. Флока та ін., дослід­
жуючи еко та ГМ–продукти (продукти, в скла­
ді яких є ГМО), звертають особливу увагу на низ­
ку можливих ризиків від вживання ГМ–продуктів 
людиною, зокрема на віддалені канцерогенні та 
мутагенні ефекти, можливий непередбачений 
вплив ГМО на здоров’я людини через непередба­
чувану експресію трансгена тощо [2, с.176–177].

Невирішені раніше частини загальної пробле­
ми. Дослідження ГМО необхідно продовжувати, 
щоб, окрім перспектив та переваг, які відкриває 
для людства генна революція, чітко усвідомлю­
вати можливі її ризики та загрози для людини та 
екосистеми Землі.

Мета дослідження полягає у виявленні ос­
новних міфів про загрози ГМО, аналізі їх впливу 
на суспільну думку та рекомендації науково об­
ґрунтованих підходів для їхнього спростування. 

Відповідно до мети поставлені наступні завдання:
Здійснити аналіз ключових міфів про ГМО, по­

ширених у суспільстві.
Дослідити основні джерела та причини форму­

вання таких міфів.
Розробити методологію для перевірки та спро­

стування міфів за допомогою наукових даних.
Запропонувати рекомендації для покращення 

інформування суспільства.
Викладення основного матеріалу дослі-

дження. За даними Statista у 2023 році за­
гальна площа вирощування трансгенних культур 
у світі перевищила 200 мільйонів гектарів. Ос­
новними країнами–лідерами у цьому напрямку є 
США, Бразилія, Аргентина, Канада та Індія. Най­
поширенішими ГМ–культурами є соя, кукурудза, 
бавовна, ріпак, цукровий буряк, папайя та карто­
пля [15, с. 43]. Сучасні тенденції щодо розвит­
ку ГМО свідчать про подальше їх збільшення, що 
видно з табл. 1:

США володіють найбільшими у світі площа­
ми ГМ–культур, хоча вони скоротилися на 0,4% 
у 2023 році через скорочення посівів бавовни, 
сої та цукрових буряків, які не були компенсова­
ні збільшенням площ інших культур. Наздоганяє 
представлені у табл. 1 країни і Китай, який прак­
тикує вирощування таких ГМ–культур як куку­
рудза, соя, пшениця, рис, бавовна [29]. В 2023 
р. в Китаї було засіяно ГМ–кукурудзою 2,8 млн 
га [24]. Через постійну напруженість у відноси­
нах з основним експортером кукурудзи — США, 
а також війну в Україні, яка є одним з ключових 
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виробників кукурудзи, Пекін зосереджується на 
самозабезпеченні, в тому числі за рахунок май­
бутніх посівів більш високоврожайних ГМ–куль­
тур. З 2019 року Китай схвалив безпеку більше 
десятка сортів ГМ–кукурудзи [3]. 

У 2023 році глобальна площа ГМ–куль­
тур збільшилася на 1,9% порівняно з попере­
днім роком і досягла 206,3 млн га, що є новим 
рекордом. У 27 країнах вирощували 11 різних 
ГМ–культур, причому соєві боби найбільше ви­
рощували на площі 100,9 млн га, уперше посіви 
перевищили 100 млн га. За соєю йде кукурудза 
на 69,3 млн га і бавовник на 24,1 млн га [24].

Новою ідеєю біотехнологів є вирощування ГМ–
лісів як сировини для біопалива. Експеримент із 
вирощування ГМ–тополі як джерела біопалива 
проходить у провінції Квебек (Канада), що викли­
кало масові протести екологів та світової гро­
мадськості [1, c.23]. США є найбільшим у світі 
виробником етанолу, виробивши понад 15 мі­
льярдів галонів у 2021 році. Разом США і Бра­
зилія виробляють 82% світового етанолу. Пе­
реважна більшість американського етанолу 
виробляється з кукурудзи, в той час як Бразилія 
в основному використовує цукрову тростину. Та­
кож значну частку ринку займають Китай, Індія та 
Канада, частки яких – 3%, 2% та 2% відповідно. 
Значним виробником також є ЄС, де лідирують 
Франція, Німеччина та Угорщина [12].

Очевидно, що тенденції щодо виробництва ГМ–
кльтур є позитивними. Разом з цим ростом зро­
стає і кількість сумнівів відносно використання 
ГМ–продуктів через поширення інформації що­
до їх ризиків.

 Концепція оцінки ризику ГМО вперше була об­
говорена на Асіломарській конференції в 1975 
році [26; 30]. Науковці були стурбовані можли­
вістю «втечі» створених рекомбінантних віру­
сів, які могли б загрожувати здоров’ю населення. 
Розробники добровільно погодились на мора­
торій у 14 місяців для дослідження, що вклю­

чало перевірку методів рекомбінантної ДНК, на 
підставі яких було розроблені та узгоджені реко­
мендації щодо фізичного та біологічного стриму­
вання більш ризикованих експериментів [28, с. 
11]. Перші нормативні вимоги мали на меті запо­
бігти випадковому вивільненню мікроорганізмів із 
дослідницьких установ, зокрема у Регламенті ЄС 
1990 р. На підставі саме цих принципів та реко­
мендацій було розроблено вимоги щодо оцінки 
безпеки для здоров’я людини та навколишнього 
середовища перед ринком для всіх ГМО та ГМ–
продуктів на основі того, що вони є новими та не 
мають історії небезпечного використання в хар­
чових продуктах чи навколишньому середовищі.

Через відмінність в системах регулювання в різ­
них країнах виникли певні розбіжності та плутанина 
в застосуванні стандартів, зокрема, терміни «оцін­
ка безпеки» та «оцінка ризику» часто використову­
ються помилково як синоніми. Для уникнення такої 
ситуації були запроваджені єдині стандарти оцінки 
безпеки ГМО та ГМ–продуктів для здоров’я люди­
ни та навколишнього середовища [9]. 

Б. Баласинович та Ю. Ярошевська проаналі­
зували та згрупували перелік можливих ризиків 
ГМО, що представлено на рис. 1.

Важливо підкреслити, що автори говорили про 
можливість існування ризиків ГМО. Негативний 
вплив ГМО на людину та навколишнє природнє 
середовище ще не доведений, і, цілком вірогідно, 
не буде доведений, хоча певні зміни заперечува­
ти не варто. 

Саме тому, ГМО розглядаються, безумовно, 
як одна із складних технологічних інновацій су­
часності, що, з одного боку, вирішує комплекс­
ну планетарну проблему людства – його харчо­
вої або продовольчої безпеки, а, з іншого боку, 
зустрічає жорсткий супротив з боку людей, ком­
паній та країн через існування цілої низки міфів 
щодо існування ризиків від вирощування, вико­
ристання та вживання генетично модифікованої 
продукції. Нижче наведено перелік найпоширені­

Країна Площа посіву 
в 2022 р., млн га

Площа посіву 
в 2023 р., млн га

Відносні зміни 
2023/ 2022, %

1 США 74,7 74,4 –0,4
2 Бразилія 63,2 66,9 +5,9
3 Аргентина 23,4 23,1 –1,4
4 Індія 11,77 11,5 –2,3
5 Канада 4,24 4,3 +1,5

Таблиця 1. ТОР–5 країн світу у вирощувані ГМ–культур в 2023 році

Джерело: Розраховано автором за [24; 29]
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ших міфів про ризики ГМО, які виникали в проце­
сі розвитку технологій:

1. Мутації в організмі людини, безпліддя:
На ранніх етапах розвитку ГМО існувала думка, що 
гени з модифікованих продуктів можуть проникати 
в ДНК людини і викликати мутації. Саме про такий 
ризик згадують Г. О. Бірта, Ю. Г. Бургу, Л. В. Флока 
та ін. [2, с. 177]. Разом з тим, на їхню думку, таке 
твердження потребує довгострокового досліджен­
ня, а тому має бути контрольованим. Більш того, 
створені ГМ–рослини «із вбудованими вакцина­
ми і вітамінами, які повинні, насамперед, сприяти 
покращенню здоров’я людини, зокрема, фрукти 
та овочі із затримкою дозрівання та збільшеними 
терміном зберігання, пшениця для людей з алергі­
єю на клейковину (в розробці)» [1, c.27–28]. Стат­
тя І. В. Єрмакової про результати її експериментів з 
крисами, яких годували ГМ–продуктами, в резуль­
таті чого смертність потомства зросла на 64%, 
а живі залишилися бездітними, вкрай посилили 
ці сумніви [7, c. 15–21]. Зауважимо, що дослідну 
групу годували тривалий час та виключно ГМ–кор­
мом, тобто їжа була 100 % генно модифіковано­
го походження. Вживання ГМ–продуктів людиною 
має бути контрольованим та обмеженим, що пов­
ністю нівелює ризики для людини.

2. Онкологічні захворювання: Згодом
з’явився міф, що ГМ–продукти провокують рак. 
Наукові дослідження не підтвердили цей зв’я­
зок. Г. О. Бірта, Ю. Г. Бургу, Л. В. Флока та ін. пол­
тавські науковці наголошують на можливому іс­
нуванні «негативної дії на здоров’я людини генів 
стійкості до антибіотиків, яка теоретично може 
виникнути, оскільки «при виробництві ГМО, ок­
рім цільових генів, як маркери використовуються 
гени стійкості до антибіотиків, які можуть перейти 
в мікрофлору шлунку людини». Більш того, авто­
ри дослідження хвилюються про «віддалений кан­
церогенний та мутагенний ефекти», посилаючись 
на висновки британських вчених, які стверджу­
ють, що «генно–інженерні конструкції можуть за­
тримуватися в організмі людини і в результаті не­
контрольованого горизонтального перенесення 
генів вбудовуватися в генетичний апарат мікро­
організмів шлунку людини, що … вимагає багато­
річних спостережень із застосуванням детальних 
генетичних і токсикологічних обстежень тесто­
ваного організму на різних стадіях його розвит­
ку» [2, с.176–177]. Зауважимо, що мова йде про 
регулярне вживання людиною ГМ–продуктів, ре­
зультати чого потребують довготермінового до­
слідження, тобто достатньо виключити постійне 

Рисунок 1. Класифікація можливих ризиків ГМ–культур
Джерело складено автором за [1, с. 34–38; 2, с. 173–179]
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вживання ГМ–продуктів, а ще краще контролю­
вати його, щоб виключити такі ризики. Навпаки, 
«третє покоління ГМ–рослин (біофармінг), змо­
жуть виробляти цінні фармацевтичні матеріали, 
зокрема, вакцини, гормони зростання, чинники 
згортання крові, індустріальні ензими, людські ан­
титіла, контрацептивні білки, що пригнічують іму­
нітет, цитокіни та дозволять отримувати ці рідкісні 
активні речовини швидше та дешевше» [1, c.28].

За моніторинговими дослідженнями О. Гайдей 
та Н. Великої, що проведені в Державному нау­
ково–дослідному інституті з лабораторної діа­
гностики та ветеринарно–санітарної експертизи 
та Регіональних лабораторіях Державної Прод­
споживслужби за період 2019–2023 рр. на на­
явність ГМО у зразках сої, макухи соєвої, шроту 
соєвого, комбікорму та напівфабрикатів, було до­
сліджено 14 456 зразків; загальна кількість по­
зитивних зразків становила 2556 (17,7%) [4, с. 
41]. Важливо зауважити, що з перелічених ГМ–
продуктів соя може використовуватися для ви­
готовлення соєвого молока та борошна тофу, а 
соєвий білок додають в м’ясні замінники (котле­
ти та ковбаски), протеїнові батончики; кукурудза 
– для виробництва сиропу для підсолоджувачів,
покращення смаку та текстури кондитерських
виробів. Макуха та комбікорм використовують як
корм скоту. Таким чином обсяги ГМ–продукції,
що вживаються людиною в цих виробах є міні­
мальними, а вироби з соєвого молока та борош­
на виступають замінниками для вегетаріанців та
людей з алергією на тваринне молоко та зла­
ки. Протеїнові низькокалорійні батончики та со­
єві веганські котлети українського виробництва
містять ГМ–компоненти, але їх рівень, очевидно,
нижчий за 0,9% законодавчо допустимого рівня,
оскільки цей рівень відповідає Інструкції ЄС No
1830/2003 [14; 15; 19; 20].

На початку ХХІ століття Всесвітня організація 
охорони здоров’я (ВООЗ) разом з авторитетними 
міжнародними організаціями дослідила безпеч­
ність ГМ–харчових продуктів та опублікували звіт, 
в якому ВООЗ зробила висновок, що ГМ–хар­
чові продукти можуть сприяти поліпшенню здо­
ров’я людей та розвитку людства, а вигоди ГМО 
очевидні — зростання врожайності, покращення 
якості та різноманітності харчових продуктів, що 
сприяє підвищенню життєвого рівня [32]. 

3. Алергії та токсичність: Були побоювання, що
ГМО можуть викликати алергічні реакції або бути 

токсичними для організму. Ці твердження також 
не мають наукового підтвердження. Важко до­
вести точну причину, що спричиняє появу алер­
гічних реакцій у людини. Такі досліди потребують 
довготривалих та складних дослідів. Приклад та­
кого міфу міг би виникнути як результат експе­
рименту щодо «впровадження» гена бразиль­
ського горіха в ДНК сої (для збільшення вмісту 
білка) призвело до того, що ця сільськогоспо­
дарська культура стала небезпечною для людей, 
які страждають на алергію на горіхи [5, с. 522]. 
Цілком безпечна рослина для людини, що не має 
алергічної реакції на горіхи, зі збільшеним вміс­
том білка, що є корисним в певних ситуаціях, не­
се ризики для алергетика (в частині горіхів). За 
даними ВООЗ кількість людей, які мають алергію 
на горіхи складає приблизно 1% [25]. Для 99% 
людей цей міф не існує взагалі. Більш того, на­
уковці створюють ГМ–культури, які є антиалер­
гічними, тобто такими, що не викликають алер­
гію у хворих людей. Крім того, протягом останніх 
десятиліть уряди встановили найсуворіші захо­
ди перевірки безпеки ГМО, щоб переконатися в 
громадській безпеці та стійкості навколишнього 
середовища, як підсумовано в багатьох наукових 
документах [31, с. 5326].

4. Шкода довкіллю: Існує міф, що ГМО нега­
тивно впливають на екосистеми, зокрема че­
рез передачу генів диким рослинам або вплив на 
нецільові організми. На рис. 1 такі ризики нале­
жать до групи «Агротехнічних». На даний момент 
Картахенський протокол з біобезпеки (CPB) 
Конвенції про біологічне різноманіття є єдиним 
міжнародним нормативним документом, який 
конкретно стосується потенційного несприятли­
вого впливу ГМО (відомих як живі модифіковані 
організми (ГМО) згідно з Протоколом) на навко­
лишнє середовище, беручи до уваги також вплив 
на здоров’я людини [18]. 

Абсолютна більшість науковців, що досліджу­
ють ризики ГМО, пишуть про негативний вплив 
ГМО на якість природного навколишнього сере­
довища, і, перш за все, про ризики скорочення 
біорізноманіття. Як пояснення існування такого 
ризику науковці говорять про вплив ГМ–культур, 
що можуть запилити інші рослини, що призведе 
до зникнення природних культур. Проаналізуємо 
детально таку можливість. Дійсно, якщо рослина 
має генетичні модифікації, її пилок може потра­
пити на сусідні поля з тією ж культурою і заплід­



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

62 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹4 (287)/2025

нити їх. При цьому існує два зустрічних фактора: 
1) видова сумісність, тобто це стосується ви­
ключно, культур що належать до одної ботаніч­
ної родини; 2) ймовірність запилення залежить 
від відстані між ГМ–культорою та природною 
культурою. Достатньо дотримуватися певних бу­
ферних зон, або висаджувати немодифіковані 
культури як бар’єр, щоб успішно уникнути пере­
хресного запилення між сумісними культурами.

Вірогідність перехресного запилення між ГМ і 
не–ГМ–культурами залежить від кількох факторів:

Біологічні характеристики культури. Зокре­
ма, культури, які запилюються вітром (як кукуру­
дза), мають вищий ризик перехресного запилен­
ня порівняно з тими, які запилюються комахами 
(як помідори).

Погодні умови. Сильний вітер може переноси­
ти пилок на значні відстані. Наукові дослідження 
пропонують наступні «буферні зони» для різних 
культур:

• Кукурудза: від 200 до 300 метрів.
• Ріпак: близько 400 метрів, оскільки його пи­

лок легко переноситься вітром.
• Соняшник переважно запилюється комахами,

тому відстань має бути приблизно 100–200 ме­
трів, 

• Соя є самозапильною культурою, тому має
низький ризик перехресного запилення від 5 до 
10 метрів.

А. Lang, В. Oehen, J. Н. Ross, К. Bieri and А. 
Steinbrich в результаті власних спостережень 
дійшли до висновку, що більшість пилку осідає 
поблизу кукурудзяних полів на відстані менше 30 
м, але пилок також переносився на рослини–го­
сподарі на відстань до 500 м [27]. 

Рельєф місцевості. Перешкоди, такі як дерева, 
лісосмуги чи будівлі, можуть зменшити дальність 
перенесення пилку.

Розташування полів. Напрямок вітру та близь­
кість культур мають вирішальне значення.

Зрозуміло, що в умовах повної контрольовано­
сті процесу планування, посіву окремих ділянок 
з ГМ–культурами, ризик зменшення біорізно­
манітті людино може бути зведеним до нуля. До 
вище переліченого корисно буде додати синхро­
нізацію часу цвітіння та влаштування природних 
перешкод, що також знижують ризики неконтр­
ольованого запилення, а, значить, і зменшення 
біорізноманіття. Отже, основним фактором для 
мінімізації ризику перехресного запилення між 

ГМ і не–ГМ– культурами є правильне плануван­
ня. Дотримання безпечної відстані між полями з 
подібними культурами може значно зменшити 
або навіть повністю уникнути негативного впли­
ву. А додаткові заходи, такі як природні бар’єри 
(наприклад, лісосмуги) чи несинхронне висіван­
ня культур, можуть стати додатковим захистом. 
Такі заходи є достатніми для ГМ–культур, що 
запилюються вітром. Візуалізуємо згадане для 
безпечного розташування полів із відповідними 
природними рослинами, як на рис. 2: 

Крім того, якщо фермери застосовують мето­
ди синхронізації цвітіння чи штучні перешкоди, це 
створює додатковий рівень захисту. 

Інша історія для ГМ–культур, що запилюють­
ся комахами. В цьому випадку існує власний міф 
– про загибель комах від запилення ГМ–куль­
тур. Зауважимо, що відстань, яку долають кома­
хи, зазвичай залежить від доступності їжі. Якщо у
безпосередній близькості багато джерел некта­
ру, комахи схильні працювати ближче, що змен­
шує ризик перенесення пилку на значні відста­
ні. Комахи мають свої переваги у виборі рослин
для запилення, і правильне розміщення полів
або створення буферних зон може впливати на
їхню поведінку. Генетично модифіковані росли­
ни можуть мати різний вплив на бджіл, залежно
від типу модифікації та умов вирощування. Ок­
ремі дослідники стверджують, що ГМ–культу­
ри, які містять токсини для боротьби зі шкідника­
ми, можуть потенційно впливати на бджіл, якщо
ці токсини потрапляють у пилок або нектар. Зо­
крема, В. М. П’ясківський, Т. В. Вербельчук та
С. П. Вербельчук стверджують, що «Bt – токсин
здатен зв’язуватись з рецепторами слизової
оболонки шлунку, що блокує у бджоли відчут­
тя голоду, а тривала дія його ослабляє організм,
його імунітет, відкриває шлях ураження організ­
му хвороботворними організмами [17; 27]. ГМ–
культури звинувачують, навіть у CDD – колапсі
бджолиних сімей, коли бджоли злітають з вули­
ка, залишаючи кормові запаси, матку і незначну
кількість молодих бджіл, хоча інші науковців при­
тримаються протилежної думки – CDD виникає
через паразитів, вірусні інфекції, пестициди, змі­
ни клімату та втрати середовища існування [6].
Серед причин CDD в Полтавському регіоні нега­
тивний вплив ГМ–культур, навіть, не згадується.
О. Півень говорить про те, що фізіологія медоно­
сних бджіл не дозволяє цьому токсину пливати
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íà íèõ, îñê³ëüêè ¿õ ðåöåïòîðè íå âçàºìîä³þòü ³ç 
Bt – òîêñèíàìè [16]. Âàæëèâî âðàõîâóâàòè, ùî 
âïëèâ ÃÌÎ íà áäæ³ë òàêîæ çàëåæèòü â³ä åêîñèñ-
òåìè, â ÿê³é âîíè âèðîùóþòüñÿ, òà â³ä òîãî, ÿê ö³ 
êóëüòóðè âçàºìîä³þòü ³ç ³íøèìè ðîñëèíàìè. 

«Ñó÷àñí³ á³îòåõíîëîã³¿ øèðîêî âèêîðèñòîâó-
þòüñÿ äëÿ âèð³øåííÿ åêîëîã³÷íèõ ïðîáëåì, çî-
êðåìà äëÿ áîðîòüáè ³ç çàáðóäíåííÿì íàâêî-
ëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, íàïðèêëàä, ó òåõíîëîã³ÿõ 
î÷èùåííÿ ñò³÷íèõ âîä òà îáåççàðàæóâàíí³ ïðî-
ìèñëîâèõ â³äõîä³â. Öåé íàïðÿìîê ó á³îòåõíîëî-
ã³¿ íàáóâ çíà÷íîãî ðîçâèòêó, à ïðè ïîñò³éíîìó 
çðîñòàíí³ íåãàòèâíîãî íàâàíòàæåííÿ íà åêîñè-
ñòåìó Çåìë³ ìàº çíà÷í³ ïåðñïåêòèâè â ìàéáóò-
íüîìó» [5, c.22].

Çàëåæí³ñòü â³ä êîðïîðàö³é: Ç ÷àñîì âèíèêëè ïî-
áîþâàííÿ, ùî âèêîðèñòàííÿ ÃÌÎ ïðèçâîäèòü äî 
ìîíîïîë³¿ âåëèêèõ êîðïîðàö³é ó ñôåð³ ñ³ëüñüêîãî 
ãîñïîäàðñòâà. Òàêèé ì³ô áàçóºòüñÿ íà íåïîâíîìó 
ðîçóì³ííÿ àãðàðíî¿ åêîíîì³êè òà òåõíîëîã³¿.

5.1. Ë³öåíç³¿ òà ïðàâà íà íàñ³ííÿ. Á³ëüø³ñòü ÃÌ–
êóëüòóð ðîçðîáëÿþòüñÿ âåëèêèìè êîðïîðàö³ÿ-
ìè, ÿê³ ïàòåíòóþòü ñâî¿ ðîçðîáêè, ðàçîì ç òèì ó 
ôåðìåð³â çàëèøàºòüñÿ âèá³ð ì³æ ÃÌ–íàñ³ííÿì 
òà òðàäèö³éíèì, à êð³ì òîãî ïàòåíòè ìàþòü îáìå-
æåíèé òåðì³í ä³¿.

5.2. Åêîíîì³÷íà âèãîäà äëÿ ôåðìåð³â. ÃÌ–
êóëüòóðè çàáåçïå÷óþòü âèùó âðîæàéí³ñòü, ñò³é-
ê³ñòü äî øê³äíèê³â ³ çìåíøåííÿ âèòðàò íà ïåñòè-
öèäè, ùî äîçâîëÿº ôåðìåðàì çíèæóâàòè âèòðàòè 
³ ï³äâèùóâàòè ïðèáóòêîâ³ñòü, ùî ðîáèòü ¿õ ìåíø 
ô³íàíñîâî çàëåæíèìè â³ä êîðïîðàö³é.

5.3. Ð³çíîìàí³òí³ñòü ïîñòà÷àëüíèê³â. Õî÷à âåëèê³ 
êîðïîðàö³¿, òàê³ ÿê Monsanto (òåïåð ÷àñòèíà Bayer), 
º ë³äåðàìè ó âèðîáíèöòâ³ ÃÌ–íàñ³ííÿ, ³ñíóº áàãà-
òî ³íøèõ êîìïàí³é ³ äîñë³äíèöüêèõ óñòàíîâ, ÿê³ òà-

êîæ ðîçðîáëÿþòü ÃÌ–êóëüòóðè. Öå ñòâîðþº êîí-
êóðåíö³þ ³ äàº ôåðìåðàì á³ëüøå âèáîðó.

5.4. Àëüòåðíàòèâè òà ëîêàëüí³ ³í³ö³àòèâè. Ó áà-
ãàòüîõ êðà¿íàõ ³ñíóþòü ïðîãðàìè ï³äòðèìêè ëî-
êàëüíîãî âèðîáíèöòâà íàñ³ííÿ, âêëþ÷àþ÷è ÃÌ–
êóëüòóðè, ùî òàêîæ çìåíøóº çàëåæí³ñòü â³ä 
ì³æíàðîäíèõ êîðïîðàö³é.

5.5. «Îäíîðàçîâå íàñ³ííÿ» – öå òàêîæ ì³ô. ²ñ-
íóº ïîøèðåíå òâåðäæåííÿ, ùî ôåðìåðè íå ìî-
æóòü ïîâòîðíî âèêîðèñòîâóâàòè ÃÌ–íàñ³ííÿ ÷å-
ðåç «òåðì³íàòîðí³ ãåíè» (ñòåðèë³çàö³ÿ íàñ³ííÿ 
äðóãîãî ïîêîë³ííÿ). Íàñïðàâä³ òàê³ òåõíîëîã³¿ íå 
âèêîðèñòîâóþòüñÿ â êîìåðö³éíèõ ÃÌ–êóëüòó-
ðàõ, ³ ôåðìåðè êóïóþòü íîâå íàñ³ííÿ âèêëþ÷íî çà 
âëàñíèì áàæàííÿì ÷åðåç éîãî âèñîêó ÿê³ñòü, ÿê 
öå ðîáèòüñÿ ³ ç òðàäèö³éíèì íàñ³ííÿì.

6. «Ïëàñòèêîâèé ñìàê» ïðîäóêò³â: Äåÿê³ ëþäè
ââàæàþòü, ùî ÃÌ–ïðîäóêòè ìàþòü íåïðèðîäíèé 
ñìàê, õî÷à öå ÷àñòî ïîâ’ÿçàíî ç ³íøèìè ôàêòî-
ðàìè, òàêèìè ÿê ìåòîäè âèðîùóâàííÿ, çîêðåìà 
òàêèìè ÿê ã³äðîïîí³êà àáî òåïëè÷íå âèðîáíèöòâî 
÷åðåç øòó÷íå îñâ³òëåííÿ òà äîáðèâà. Íàâåäåìî 
íàñòóïí³ äîâîäè, ùî ñïðîñòîâóþòü öåé ì³ô:

6.1. ÃÌÎ íå âïëèâàþòü íà ñìàê ïðîäóêò³â. Ãåíå-
òè÷íà ìîäèô³êàö³ÿ íå çì³íþº ñìàêîâ³ ÿêîñò³ ïðîäóê-
ò³â, ÿêùî öå íå º ìåòîþ ìîäèô³êàö³¿. Íàïðèêëàä, ÃÌÎ 
ìîæóòü áóòè ðîçðîáëåí³ äëÿ ï³äâèùåííÿ ñîëîäêîñò³ 
ôðóêò³â, àëå öå íå ðîáèòü ¿õ «ïëàñòèêîâèìè».

6.2. Íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ. Áàãàòî äîñë³äæåíü 
ï³äòâåðäæóþòü, ùî ÃÌ–ïðîäóêòè íå ìàþòü â³ä-
ì³ííîñòåé ó ñìàêó ïîð³âíÿíî ç òðàäèö³éíèìè ïðî-
äóêòàìè. Íàïðèêëàä, ó ÑØÀ Óïðàâë³ííÿ ç êîíòð-
îëþ çà ïðîäóêòàìè òà ë³êàìè (FDA) ùå ó 1992 
ðîö³ ï³äòâåðäèëî áåçïåêó òà ÿê³ñòü ÃÌ–ïðîäóêò³â.

6.5. Ïëóòàíèíà ç ñåëåêö³ºþ. Áàãàòî ïðîäóê-
ò³â, ÿê³ ìè ñïîæèâàºìî, º ðåçóëüòàòîì ñåëåêö³¿, 

Ðèñóíîê 2. Ñõåìà áåçïå÷íîãî ðîçòàøóâàííÿ íå ÃÌ–êóëüòóð â³ä ÃÌ–êóëüòóð
Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì
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а не генетичної модифікації. Наприклад, полуни­
ця, яка виглядає ідеально, але має слабкий смак, 
може бути результатом селекції, а не ГМО.

Отже, «пластиковий смак» продуктів не є на­
слідком генетичної модифікації, а скоріше ре­
зультатом умов вирощування або селекції. Зга­
дані міфи щодо ризиків ГМ–культур виникали 
поступово, часто через недостатню обізнаність 
або поширення неправдивої інформації.

Згідно з міжнародними керівними принципами 
щодо безпеки в сфері біотехнології, розроблени­
ми ЮНЕП (Програма ООН з навколишнього се­
редовища), встановлено 5 стадій визначення 
потенційного впливу і оцінювання ризиків:

1) визначення потенційних негативних ефектів
для здоров’я людини / довкілля;

2) розрахунок ймовірності прояву цих негатив­
них ефектів;

3) оцінювання наслідків у разі прояву ризиків;
4) розгляд відповідних стратегій управління ри­

зиками;
5) розрахунок сумарного потенційного впливу,

який може бути корисним чи шкідливим для здо­
ров’я людини або довкілля [8, с. 41].

Справедливою є думка О.В. Живага щодо 
принципів юридичних документів: «Усвідомлення 

та попередження – два принципи всіх міжнарод­
них нормативно–правових документів, які стосу­
ються біобезпеки при вирощуванні ГМ–рослин і 
вживання продуктів з них» [8, с.41].

Пропонуємо методологічну схему для пере­
вірки та спростування міфів про ГМ–культури та 
продукти, що візуалізовано на рис. 3:

Запропонована методологія універсально підхо­
дить для перевірки негативних тверджень про ГМО, 
комбінуючи наукові дані, логічний аналіз і практич­
ні приклади. Вона дозволяє відокремити міфи від 
фактів, використовуючи надійні джерела та просту 
комунікацію для спростування хибних уявлень. Ме­
тодологія стане ефективним інструментом для за­
безпечення об’єктивності в дискусіях

З метою покращення інформування суспіль­
ства про ГМ–культури та їх властивості пропону­
ємо наступне:

1. Покращити освіту громадськості через ор­
ганізацію освітніх кампаній (лекції, семінари та 
воркшопів для різних аудиторій: школярів, сту­
дентів, фермерів та широкого загалу), підготов­
ку навчальних матеріалів (буклетів, книг, відео 
та анімацій, які розкривають переваги й безпеч­
ність ГМ–культур), співпрацю з науковцями (ви­
ступи, обговорення) 

Рисунок 3. Схема методології спростування міфів про ГМ–культури
Джерело: складено автором
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2. Поширювати перевірені дані через відкри­
ті бази знань (сайти із перевіреними даними про 
ГМ–культури, їх вплив на здоров’я, екосистему 
та економіку), демонстрацію результатів дослі­
джень, порівняння з традиційними методами.

3. Розробити ефективну комунікаційну страте­
гію для прозорості у поясненнях (чесно та зро­
зуміло висвітлювати як переваги, так і можливі 
ризики ГМ–культур), зі спрощеними термінами, 
через роботу з медіа (рубрики у ЗМІ про біотех­
нології, участь у телевізійних шоу, подкастах або 
соціальних мережах).

4. Публічно залучати практиків для демонстра­
ції реального використання ГМ–культур в екс­
периментальних господарствах, для підтримки 
аграріїв.

5. Коректно спростовувати міфи про ГМ–куль­
тури та продукти через наведення наукових до­
казів, демонстрацію відсутності шкоди від ГМ–
культур, фокусування на користі.

6. Залучати молодь та інновації через ігрові
формати навчання, проведення конкурсів, під­
тримку стартапів

7. Регулярно моніторити та оцінювати вплив
ГМ–культур, а також соціальні настрої, щоб 
адаптувати стратегії інформування; оцінювати 
ефективність кампаній.

Дотримання цих рекомендацій сприятиме 
формуванню довіри до ГМ–культур і розвіюван­
ню страхів, пов’язаних із ними.

Висновки
Серед поширених міфів навколо генномодифі­

кованих культур виділяються: 1) Міф про негатив­
ний вплив ГМ–культур та продуктів на здоров’я та 
якість життя людини (алергії, зниження імуніте­
ту, онко захворювання тощо); 2) Шкода довкіллю 
(зменшення біорізноманіття, гибель бджіл тощо); 
3) монополізація ринку ГМ–насіння; 4) «пласти­
ковий смак» продуктів, що містять ГМО. Серед ос­
новних причин виникнення таких міфів – відсут­
ність повної інформації про ГМО, низький рівень
освіти людей; дезінформація з боку незацікавле­
них сторін аграрного виробництва у ГМ–культу­
рах; відсутність довготривалих дослідів.

Запропонована методологія передбачає шість 
послідовних кроків до спростування міфів про ГМ–
культури та продукти: ідентифікація міфу, моніто­
ринг наукового контексту, аналіз отриманих даних, 
логічна перевірка, приклади застосування, комуні­

кація результатів. Вона універсально підходить для 
перевірки негативних тверджень про ГМО, комбі­
нуючи наукові дані, логічний аналіз і практичні при­
клади та стане ефективним інструментом для за­
безпечення об’єктивності в дискусіях

З метою покращення інформування суспільства 
про ГМ–культури та їх властивості пропонуємо 
наступне: 1. Покращити освіту громадськості; 2. 
Поширювати перевірені дані; 3. Розробити ефек­
тивну комунікаційну стратегію; 4. Публічно залу­
чати практиків; 5. Коректно спростовувати міфи; 
6. Залучати молодь та інновації; 7. Регулярно мо­
ніторити та оцінювати вплив ГМ–культур.
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БАТАЖОК С. Г.

Теоретико–методологічні складові управління 
грошовими потоками підприємства

Предмет дослідження. Грошові кошти надходжень і видатків підприємства в процесі органі-
зації господарської діяльності.

Мета дослідження. Дослідити основні підходи управління грошовими потоками підприємства 
та основні правила діяльності, якими керуються його органи управління, враховуючи соціально–
економічні умови.

Методологія проведення роботи. Для більш повного розкриття сутності та забезпечення 
ефективного управління грошовими потоками в новому ринковому середовищі запропонувати 
підходи оптимізації грошових потоків за рядом ознак.

Результати роботи. Висвітлено основні підходи управління грошовими потоками підприєм-
ства, їх переваги та недоліки. Обґрунтовано принципи, фактори ефективного управління рухом 
грошових коштів підприємства. Проаналізовано чинники дефіциту грошових коштів на вітчизня-
них підприємствах в сучасних умовах господарювання.

Висновки. Нестабільність зовнішнього середовища вимагає від системи менеджменту підпри-
ємств застосування ефективних моделей фінансового управління, швидкого реагування на різні 
виклики, загрози та перспективи. Тому за умов сьогодення, управління грошовими потоками є 
надзвичайно важливим, необхідним процесом, від рівня його ефективності, раціональності зале-
жатиме фінансово–економічна безпека підприємства.

https://doi.org/10.5281/zenodo.16408216
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Постановка проблеми. В умовах входження 
підприємств в нове конкурентне середовище про­
блемою є брак грошових коштів для модернізації 
ресурсоефективності виробництва і виконання зо­
бов’язань. Такі обставини зумовлені недостатністю 
залучення грошових коштів, а також нераціональ­
ним використанням в процесі організації вироб­
ництва. Відомо, що основою успішного функціону­
вання будь якого підприємства є стабільні грошові 
потоки та процес ефективного управління ними. 

Аналіз досліджень та публікацій з про-
блеми. Різноманітність наукових підходів до 
трактування сутності грошових потоків та під­
ходів управління ними зумовлена тим, що вони 
є невід’ємною складовою і основою фінансової 
системи підприємства та пов’язані з його еко­
номічними процесами. В практичній діяльності 
управління грошовими потоками підприємства 
передбачає цілеспрямований вплив на госпо­
дарські операції підприємства з метою забезпе­
чення його функціонування. 

Теоретико–методологічні аспекти сутнос­
ті та управління грошовими потоками підпри­
ємства знайшли відображення у працях вчених, 

таких як: І.О. Бланк, В.А. Верба, О.А. Загородніх, 
О.  М.  Жовна А.М. Поддєрьогін, Н.Г.Пігуль, О.Р. 
Сергєєва, Ю.О. Єрешко Л.А. Лобан Н.Г. Пігуль та 
ін. Ці науковці глибоко вивчали досліджуване пи­
тання, а також зробили значний внесок для по­
дальшого його дослідження.

Мета статті. Дослідити теоретико–методологіч­
ні складові управління грошовими потоками під­
приємства та обґрунтувати підходи їх оптимізації за 
рядом ознак в новому ринковому середовищі.

Виклад основного матеріалу. В архітекто­
ніці підприємства грошові активи є основою йо­
го успіху сфер діяльності, вони опосередковують 
кругообіг капіталу на всіх його стадіях, підвищу­
ють ліквідність, платоспроможність і забезпе­
чують фінансову стійкість підприємства. Плато­
спроможність і ліквідність підприємства в процесі 
економічної бізнес–діяльності прямо залежать 
від спроможності його своєчасно і в потрібно­
му обсязі генерувати грошові потоки. В умовах 
ринкової економіки, основою якої є конкуренція, 
економічна успішність у великій мірі залежить від 
реалізації цілісної системи прогнозування, пла­
нування і контролю над грошовими потоками. 

Ключові слова: грошові потоки підприємства, ефективність організації, принципи управління, 
фінансово–економічна безпека, господарська діяльність.

SVITLANA BATAZHOK 

Theoretical and methodological components 
of cash flow management of an enterprise

Subject of study. Cash receipts and expenditures of an enterprise in the process of organizing 
economic activity.

Research objective: To investigate the main approaches to managing the cash flows of an 
enterprise and the basic rules of activity that govern its management bodies, taking into account 
socio–economic conditions.

Methodology of the work. To more fully disclose the essence and ensure effective cash flow 
management in the new market environment, to propose approaches to optimizing cash flows 
according to a number of characteristics.

Results of the work. The main approaches to managing cash flows of an enterprise, their 
advantages and disadvantages are highlighted. The principles and factors of effective management of 
the movement of cash funds of an enterprise are substantiated. The factors of cash deficit at domestic 
enterprises in modern economic conditions are analyzed.

Conclusions. The instability of the external environment requires the enterprise management 
system to apply effective financial management models, to respond quickly to various challenges, 
threats and prospects. Therefore, in today’s conditions, cash flow management is an extremely 
important, necessary process, the financial and economic security of the enterprise will depend on the 
level of its efficiency and rationality.

Keywords: cash flows of the enterprise, organizational efficiency, management principles, financial 
and economic security, economic activity.
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Грошовий потік підприємства – це рух (надхо­
дження і витрачання) грошових коштів на розра­
хункових, валютних та інших рахунках і в касі під­
приємства в процесі його господарської діяльності, 
що в сукупності становить його грошовий обіг [1].

Для більш повного розкриття сутності та за­
безпечення ефективного управління грошові по­
токи класифікують за рядом ознак таблиці. 1.

У залежності від видів діяльності, які визначе­
но Національним положенням (стандарту) бухгал­
терського обліку 1 «Загальні вимоги до фінансової 
звітності» [4], виділяють грошові потоки від опера­
ційної, фінансової та інвестиційної діяльності. Опе­
раційна діяльність підприємства, яка носить пріо­
ритетний характер по відношенню до інших видів 
ринкової діяльності підприємства, є головним дже­
релом його прибутку, оскільки акумулює в собі всі 
операції, які пов’язані з виробництвом або реаліза­
цією готової продукції (товарів, робіт, послуг). Про­
те найважливішим в цьому процесі є те, що вона 
забезпечує отримання вагомої частини доходу під­

приємства і відповідно генерує основний потік гро­
шових коштів. Особливості її здійснення насампе­
ред залежать від специфіки економічної галузі, у 
сфері якої ця діяльність реалізується. Проте, неза­
лежно від галузі підвищення її ефективності на під­
приємстві у ринкових умовах потребує:

– підбір кваліфікованих фахівців для побудо­
ви ефективної системи менеджменту, викори­
стання кваліфікованого, креативного персоналу 
на усіх рівнях управління операційною діяльністю 
підприємства; 

– економічно–обґрунтоване, раціональне ви­
користання обмежених фінансових та матері­
альних ресурсів підприємства; 

– зміцнення конкурентних позицій підприєм­
ства в ринковому середовищі, у тому числі за ра­
хунок розробки та реалізації ефективної людино­
центристської маркетингової стратегії; 

– організації всебічного інформаційного за­
безпечення діяльності підприємства та про його 
оригінальну продукцію; 

Класифікаційна ознака Найменування грошових потоків

За видами господарської діяльності:
від операційної діяльності;
від інвестиційної діяльності;
від фінансової діяльності.

За методом вартісного оцінювання у часі: в справжній вартості; 
в майбутній вартості.

За безперервністю формування: регулярні;
дискретні.

За стабільністю формування: рівномірні;
нерівномірні.

За відношенням до суб’єктів: зовнішні;
внутрішні.

За формою грошових активів:
безготівковий; 
готівковий; 
еквіваленти грошових коштів.

За масштабами обслуговування операцій:
по підприємству в цілому, 
по структурному підрозділу, 
по окремих господарських операціях.

За напрямом руху коштів: вхідний;
вихідний.

За методом нарахування обсягу грошового по­
току:

чистий (сальдовий); 
валовий (сукупний).

За рівнем достатності обсягу:
оптимальний;
надлишковий; 
дефіцитний.

За видами валюти: в національній валюті;
в іноземній валюті.

По економічному змісту і призначенню:
пов’язані з отриманням прибутку;
не пов’язані з отриманням прибутку;
обов’язкові.

Таблиця 1. Класифікація грошових потоків підприємства

Джерело: розроблено автором на основі [1,2,3,].
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– впровадження системи мотивації персоналу
до креативності та ефективного здійснення опе­
раційної діяльності; 

– розроблення та реалізації ефективної стра­
тегії діяльності підприємства в новому економіч­
ному середовищі, врахування його динамізму та 
умов здійснення операційної діяльності [5]. 

Варто зазначити, що основою розрахунку гро­
шового потоку є саме операційний грошовий 
потік, який показує здатність господарюючо­
го суб’єкта: погашати фінансову заборгованість; 
виплачувати дивіденди; фінансувати інвестиції 
за рахунок внутрішніх фінансових джерел. До­
статня величина операційного грошового потоку 
визначає сприятливі передумови для залучен­
ня фінансових ресурсів в розвиток підприємства. 
Класифікацію грошових потоків за видами гос­
подарської діяльності представлено у таблиці. 2.

Управління грошовими потоками підприємства 
є важливим елементом в організації його фінан­
сово–господарської діяльності та необхідною 
функціональною стратегією, успіх якої виступає 
запорукою високих результатів підприємницької 
діяльності, конкурентоздатності та динамічного 
розвитку підприємства. 

В новому ринковому середовищі необхідність 
ефективного управління грошовими потоками 
обумовлюють такі обставини: 

1) грошові потоки забезпечують господарську
діяльність в усіх її аспектах; 

2) економічне зростання підприємства, його
фінансову стійкість визначають синхронізовані 
між собою в обсягах і часі грошові потоки;

3) раціональні грошові потоки допомагають
забезпечити ритмічну операційну діяльність;

4) при ефективному управлінні грошовими по­
токами зменшується потреба залучення капіталу; 

5) оптимізація грошових потоків забезпечує
прискорення оборотності оборотних активів під­
приємства;

6) активні форми управління грошовими пото­
ками дають змогу підвищити прибутковість опе­
рацій, пов’язаних з рухом грошових коштів та 
знизити ризик неплатоспроможності підприєм­
ства, що набуває особливої актуальності в умо­
вах фінансової кризи [7].

Основні підходи управління грошовими пото­
ками підприємства, їх переваги та недоліки на­
ведено у таблиці 3.

Результати діяльності підприємства та його 
розвиток залежать від вибору ефективної орга­
нізації управління грошовими потоками з вра­
хування особливостей організації виробництва. 
Зазначимо, що на практиці у більшості вико­
ристовується комбінований підхід, що свідчить 
про їх взаємозв’язок і взаємодоповненість.

Завданням ефективного управління грошо­
вими потоками підприємства в умовах ринко­
вої економіки є: формування достатнього обся­
гу грошових ресурсів підприємства відповідно до 
потреб його майбутньої діяльності, оптимізація 
розподілу грошових ресурсів за видами госпо­
дарської діяльності та напрямами використання, 
забезпечення високого рівня фінансової ста­
більності, підтримка постійної платоспроможно­
сті, максимізація чистого грошового потоку, за­

Таблиця 2. Класифікація грошових потоків за видами господарської діяльності
Вид 

діяльності
Стаття надходження руху грошових 

коштів  Стаття витрачання руху грошових коштів

Операційна
Реалізація продукції виробничої 
діяльності підприємства (готових виро­
блених товарів, робіт, послуг).

Витрачання на оплату: товарів (робіт, послуг). 
Оплата витрат виробничого та загальногоспо­
дарського характеру.
Виплата заробітної плати працівникам. 
Оплата зобов’язань з податків і зборів, 
відрахувань на соціальні заходи.

Інвестиційна

Реалізація необоротних активів. 
Реалізація фінансових інвестицій. 
Надходження від отриманих відсотків, 
дивідендів, деривативів.

Придбання необоротних активів.
Придбання фінансових інвестицій. 
Виплати за деривативами.

Фінансова

Розміщення інструментів власного 
капіталу (акцій, часток у капіталі).
Розміщення облігацій та інших боргових 
зобов’язань.
Отримання позик.

Викуп цінних паперів,(часток у власному 
капіталі, боргових зобов’язань власної емісії).
Погашення позик.
Сплата дивідендів.

Джерело: розроблено автором на основі [4,6].
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Таблиця 3. Основні підходи управління грошовими потоками підприємства
Підхід Зміст підходу Переваги Недоліки

Традиційний підхід 
Р. Хомоноф Д. 
Мулінс [8].

Подається як процес управління 
поточним залишком грошо­
вих коштів підприємства, що 
розпочинається з моменту 
їх надходження на рахунок 
підприємства, а призупиняється 
в момент здійснення останнього 
платежу.

Передбачає визначення 
результативності процесу 
управління та обчислюється 
як відношення результату 
(ефекту) до витрат, що забез­
печили цей результат.

В такому підході 
ототожнюються 
грошові потоки та 
грошові кошти.

Альтернативний 
підхід Срінівісан, 
Кім, Лайтінен, Ол­
ман–Вед [9].

Розглядає як мистецтво, що 
переходить в науку управління 
короткостроковими ресур­
сами для підтримки поточної 
діяльності, мобільності фондів та 
оптимізації ліквідності.

Передбачає управління 
грошовими потоками, 
спрямоване на постійне 
збільшення ринкової вартості 
підприємства, за допомо­
ги прийняття всіх можливих 
управлінських рішень.

До ува­
ги не беруться 
довгострокові 
ресурси 
підприємства.

Економічний підхід 
Фішер, Пігу, Мар­
шал [10].

Попит на грошові кош­
ти не відрізняється від по­
питу на будь–які інші активи 
підприємства; вимірювання 
вигоди від накопичення гро­
шових коштів, пов’язане з 
транзакційними витратами і 
майбутніми потребами.

Є більш глобальним у 
порівнянні з попередніми 
(традиційним і альтернатив­
ним) та передбачає визна­
чення необхідного обсягу 
грошової маси в економіці для 
забезпечення її стабільності. 

Деталізація 
факторів 
здійснюється за 
підсумками аналізу 
емпіричних даних.

Інституціональний 
підхід Муліган [11].

Залишок грошових коштів за­
лежить від величини реалізації, 
а наявність високих заробітних 
плат призводить до збільшення 
залишку грошових коштів на ра­
хунках підприємства.

Використання закордонного 
досвіду

Не врахова­
но національні 
особливості, 
зокрема, низь­
кий рівень 
заробітних плат 
на підприємствах 
України.

Вартісний підхід 
Фазарі, Феррі, 
Грінберг [12]. 

Сукупний попит визначає ве­
личину реалізації, і відповідно, 
розмір грошового потоку, за їх 
недостатності підприємства за­
лучають зовнішнє фінансування

Дозволяє порівняти й 
об’єднати цільові функції 
прибутковості і ризику.

Грошові пото­
ки залежать від 
макроекономічних 
умов.

Обліковий підхід Д. 
Гіволі, К. Хейн [13]. 

Мета підходу – виявлення при­
чин, що спричинили відсутність 
надходження грошових потоків 
чи навпаки, наявність надход­
ження додаткових грошових 
потоків, а також оперативне 
прийняття рішень за наслідками 
вищенаведених операцій.

Передбачає, що в бухгал­
терському обліку інформація 
про рух грошових коштів 
дозволяє бухгалтеру 
аналітику, контролювати і 
регулювати прямі і непрямі 
грошові потоки, визначати 
структуру їх використання.

У певних ви­
падках починає 
відігравати друго­
рядну роль

Процесний А.Н. 
Тацій І. В. [14], 
Сергєєва О. Р [15].

Включає в себе послідовні ета­
пи, що включають у себе: облік 
руху грошових коштів, аналіз, 
планування, регулювання та 
контроль грошових потоків.

Дозволяє створити кращі 
підстави для контролю 
ресурсів і часу виконання 
робіт, урахування динамічного 
характеру розвитку 
підприємства

Складність підходу 
полягає в тому, 
що з’являється 
необхідність до­
кументального 
оформлення кож­
ного процесу.

Потоковий А. С. 
Селівестрова [16].

Послідовна зміна якісних змін 
сукупності об’єктів у певному 
часовому періоді.

Потокові показники ха­
рактеризують стан об’єкта 
дослідження не на конкрет­
ний момент часу, а за певний 
часовий інтервал, тобто у 
динаміці.

Показує не ре­
зультат, а про­
цес обороту 
високоліквідного 
активу 
підприємства.

Джерело: складено автором на основі вказаних джерел.
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безпечення мінімізації втрати вартості грошових 
коштів у процесі їх господарського використання.

Ефективне управління рухом грошових коштів 
підприємства стає для його керівництва одним 
із першочергових завдань організації економіч­
ної діяльності, так як саме вони щоденно стика­
ються з прогнозуванням та управлінням грошо­
вими потоками: вирішують як уберегти кошти 
від інфляції, як забезпечити нормальну поточ­
ну діяльність, підтримати свою ділову репутацію 
як надійного фінансового партнера. Цей процес 
має системність і базується на певних принципах 
(основних правилах діяльності), серед яких:

•	Достовірність відображення інформації – пе­
редбачає відповідність даних фінансової звітно­
сті реальному руху грошових коштів (повні, прав­
диві, неупереджені дані про зміни й рух грошових 
коштів у розрізі видів діяльності (операційної, фі­
нансової, інвестиційної)).

•	Ліквідність:
– оптимальність обсягів грошових потоків – вра­

хування грошових потоків від усіх видів діяльності;
– своєчасність, оперативність – постійний мо­

ніторинг наявності, руху, потреби в грошових 
коштах

– маневреність – забезпечення своєчаснос­
ті розрахунків, скорочення потреби в позикових 
коштах.

•	Ефективність – полягає у визначенні опти­
мального рівня розподілу грошових коштів у про­
сторі та часі для мінімізації витрат й досягнення 
необхідного ефекту діяльності підприємства, до­
сягнення вищої прибутковості внаслідок органі­
заційно–управлінських дій [17]. Важливість цьо­
го принципу обумовлена тим, що:

– грошові потоки обслуговують здійснення
господарської діяльності підприємства практич­
но в усіх її аспектах; 

– забезпечує фінансову рівновагу підприєм­
ства в процесі його стратегічного розвитку; 

– сприяє підвищенню ритмічності здійснення
операційного процесу підприємства; 

– дає змогу скоротити потреби підприємства в
позиковому капіталі; 

– є важливим фінансовим важелем забезпе­
чення прискорення обігу капіталу підприємства; 

– забезпечує зниження ризику неплатоспро­
можності підприємства; 

– дає змогу підприємству отримувати додат­
ковий прибуток, генерований безпосередньо йо­

го грошовими активами, а саме ефективно ви­
користовувати тимчасово вільні залишки коштів 
у складі оборотних активів, а також накопичува­
них інвестиційних ресурсів у здійсненні фінансо­
вих інвестицій [18].

Принцип забезпечення збалансованості по­
лягає в тому, що одночасно на підприємстві має 
бути безліч різних грошових потоків, які збалан­
совані за видами, обсягами, тимчасовими інтер­
валами [2]. 

Принцип достовірності забезпечує відобра­
ження інформації щодо ефективності управління 
грошовими потоками [6]. 

Інформація для прийняття управлінських рі­
шень в організації грошових потоків розділяєть­
ся на групи:

Інформація загальноекономічного розвит­
ку країни, необхідна для прогнозування зовніш­
нього середовища підприємства, складається з 
макроекономічних показників: доходи та витрати 
бюджетів, розміру бюджетного дефіциту, обсяг 
грошової емісії, доходи та витрати домогоспо­
дарств, депозити та кредити населення в комер­
ційних банках, показники інфляції, облікова став­
ка Національного банку України. 

Інформація, галузевої належності підприєм­
ства. Під час оперативного фінансового плану­
вання необхідно враховувати тенденції змін цін 
на продукцію по галузі, ставки оподаткування, 
загальну вартість активів, зокрема оборотних, 
загальну суму капіталу, що використовується, у 
тому числі конкурентами, а також їх обсяги ви­
робництва. Відомості повинні бути наведені в по­
рівнянні даних свого підприємства з конкурента­
ми або середньогалузевими значеннями.

Інформація щодо кон’юнктури фінансового 
ринку, необхідна для ухвалення рішень у галу­
зі формування портфеля довгострокових інвес­
тицій, здійснення короткострокових фінансових 
вкладень та інших операцій. 

Нормативна та інструктивна інформація.
Внутрішня інформація підприємства: фінан­

сова звітність, на основі якої проводиться ана­
ліз, прогнозування та прийняття рішень у сфері 
управління грошовими потоками. 

Функція обліку забезпечує достатню, вчасну і 
об’єктивну інформацію про фактичне формування 
грошових потоків. «Звіт про рух грошових коштів» 
(Форма №3) є досить важливим документом, який 
надає корисну інформацію кредиторам, інвесто­
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рам та іншим користувачам при з’ясуванні питань 
про прибутковість і платоспроможність підприєм­
ства. Облікова інформація про стан грошових по­
токів дозволяє аналітикам здійснити оцінку змін у 
складі чистих активів, встановити зв’язок між об­
ліковим прибутком і реальними надходженнями та 
витрачаннями коштів. Інформаційне забезпечення 
повинно містити реальні, конкретні і достатні відо­
мості про стан грошових потоків, оскільки виступає 
основою для проведення їх аналізу і планування, а 
також полем для здійснення контролю за досяг­
ненням запланованих завдань [19].

Виходячи із зазначених вище принципів управ­
ління грошовими потоками підприємства, можна 
виділити етапами цього процесу, а саме: 

1) забезпечення у цифровому виразі повного,
достовірного, об’єктивного обліку грошових по­
токів підприємства та формування показників 
фінансової звітності; 

2) організація аналітичного дослідження та
здійснення оцінки грошових потоків за попередні 
звітні періоди; 

3) оптимізація грошових потоків шляхом вибо­
ру найкращих методів та прийомів їх організа­
ції на підприємстві з урахуванням особливостей 
процесу господарської діяльності; 

4) обґрунтоване планування грошових потоків
у розрізі видів діяльності підприємства – опера­
ційної, фінансової, інвестиційної; 

5) забезпечення здійснення постійного ефек­
тивного контролю за грошовими потоками 
суб’єкта господарювання для своєчасне вияв­

лення відхилень під запланованих показників, 
можливих ризиеів і їх виправлення, ефективного 
виконання розроблених планів, досягнення по­
ставлених стратегічних цілей [6]. 

Оптимальне управління грошовими потоками 
може здійснюватися згідно двох основних під­
ходів — збалансування надходжень і витрат та 
формування критичного мінімуму залишків гро­
шових коштів підприємства.

Перший підхід передбачає оптимізацію вхідних 
і вихідних потоків з метою досягнення фінансової 
рівноваги та стійкої платоспроможності (табл. 4).

Перевагами цього підходу є використання опти­
мально можливого рівня грошових коштів та от­
римання доходів, зумовлених більш швидким 
обертанням коштів. Недоліком підходу є те, що іс­
нує ймовірність ризику порушення запланованого 
руху надходжень грошових коштів. Оскільки під­
хід оснований на концепції оптимального викори­
стання грошових коштів, то недостатність або від­
сутність грошових резервів може суттєво знизити 
рівень платоспроможності підприємства. 

Другий підхід пропонує управління залишка­
ми грошових коштів та ґрунтується на норму­
ванні критичного залишку, що забезпечить стій­
ку платоспроможність. Встановлення нормативу 
грошових залишків здійснюється шляхом за­
стосування економіко–математичних і фактор­
но–аналітичних моделей. Норматив є мінімально 
достатнім розміром грошових коштів необхідних 
для забезпечення господарських потреб підпри­
ємства [21].

Операційна діяльність Інвестиційна діяльність Фінансова діяльність
Вхідні грошові потоки

продаж товарно–матеріальних 
запасів;
продаж дебіторської 
заборгованості; 
ранжування дебіторів, строків і 
обсягів погашення заборговано­
стей;
перегляд часток авансової оплати; 
інші інструменти збільшення над­
ходжень від операційної діяльності

продаж основних фондів; 
продаж нематеріальних активів;
перегляд угод стосовно взятого в 
оренду майна; 
перегляд угод про надання в 
оренду матеріальних цінностей; 
інші інструменти збільшення 
надходжень від інвестиційної 
діяльності

емісія корпоративних прав;
продаж пакету акцій;
залучення кредиторів; 
надходжень від фінансової 
діяльності

Вихідні грошові потоки
реструктуризація заборгованостей; 
оптимізування витрат та запасів;
перегляд податкової політики; 
інші інструменти зменшення 
видатків на операційну діяльність

перегляд інвестиційних програм; 
призупинення фінансування нових 
інвестиційних проєктів;
інші інструменти зменшення 
видатків на інвестиційну діяльність

реструктуризація боргів;
відмова від виплати дивідендів;
інші інструменти зменшен­
ня видатків на фінансову 
діяльність

Таблиця 4.Оптимізація грошових потоків за видами господарської діяльності

Джерело: розроблено автором на основі [20].
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Одним із поширених способів визначення фі­
нансової потреби підприємства є метод визна­
чення мінімальної суми грошових коштів, що 
необхідні підприємству для здійснення заплано­
ваних операцій [22].

Ефективна системи управляння грошови­
ми потоками підприємства вимагає детального 
планування, враховуючи подальші процеси:

1. Визначення завдань та цілей системи управ­
ління грошовими потоками. Цілі мають бути су­
місні з основними цілями підприємства на да­
ний період часу, окреслювати головні проблеми 
в управлінні та шляхи їх поліпшення.

2. Класифікація грошових потоків підприєм­
ства за джерелами виникнення, надходження та 
витрат. Дана класифікація забезпечить можли­
вість оцінки грошових потоків та вибору відповід­
ного управлінського рішення.

3. Створення інформаційної бази для управлін­
ня, складовими якої будуть:

– основні елементи обліку грошових засобів за
операційною, інвестиційною та фінансовою ді­
яльністю підприємства,

– методи, форми, принципи планування та контр­
олю в системі управління грошовими потоками,

– аналітична база показників, коефіцієнтів, ме­
тодик проведення фінансово–економічного ана­
лізу за класифікаційними видами і групами гро­
шових потоків підприємства.

4. Ведення на підприємстві платіжних календарів, 
які надають можливість контролювати ліквідність 
підприємства та максимально продуктивно вико­
ристовувати грошові кошти. Вся робота із платіж­
ним календарем будується за такими принципами: 

– платіжний календар складають на основі до­
кументів із надходження та витрачання коштів, 
для нього максимальним горизонтом планування 
є місяць (формують за даними бюджетів доходів і 
витрат, закупівель, позик і кредитів та ін. і прогно­
зують на період від місяця до кількох років); 

– платіжний календар планують і коригують щодня, 
тому його неможливо аналізувати на предмет від­
повідності фактичних грошових потоків прогнозо­
ваним значенням (планові показники бюджету руху 
грошових коштів у звітному періоді не змінюються, 
після завершення періоду їх зіставляють із фактич­
ними значеннями грошового потоку компанії); 

– для платіжного календаря життєво необхід­
ною є деталізація руху грошей у розрізі розра­
хункових рахунків або кас підприємства; 

– формуючи видаткову частину платіжного ка­
лендаря, беруть до уваги критичність несплати 
в запланований термін того чи іншого виду ви­
трат, щоб не допустити перебоїв у забезпечен­
ні бізнес–процесів, що генерують доходи підпри­
ємству [23].

5. Проведення систематичного аналізу (вну­
трішнього та зовнішнього), планування на про­
гнозний період, контролю за веденням управління, 
та розробки комплексу заходів, щодо оптимізації 
грошових потоків. Важливо врахувати, що зовніш­
нє середовище має більший вплив на підприєм­
ство та ускладнює трансформацію підприємства 
в необхідному напрямку. Натомість внутрішнє се­
редовище легше піддається управлінню, але саме 
воно визначає здатність підприємства протисто­
яти негативним впливам зовнішнього середови­
ща та використовувати можливості зовнішнього 
середовища для прогресу розвитку [24]. 

Щодо цільової спрямованості аналізу грошо­
вих потоків, то це здійснюється з метою визна­
чення основних джерел надходження і основних 
напрямків витрачання грошових коштів, важли­
во для виявлення достатності формування гро­
шових коштів, ефективності їх використання, а 
також, що важливо для стабільності діяльності 
підприємства, збалансованості позитивних і не­
гативних грошових потоків підприємства за об­
сягом і в часі. 

6. Для досягнення найбільшого ефекту від управ­
ління грошовими потоками необхідний взаємо­
зв’язок між підрозділами підприємства, періодич­
на звітність за результатами роботи, пропонування 
власних методів та шляхів покращення фінансо­
во–економічного стану підприємства [25]. 

Факторами ефективного механізму управління 
грошовими потоками є: 

•	Забезпечення господарської діяльності під­
приємства грошовими потоками.

•	Фінансова рівновага підприємства в процесі
його стратегічного розвитку.

•	Раціональне формування грошових потоків.
•	Раціональне та ощадливе використання

власних фінансових ресурсів, сформованих із 
внутрішніх джерел, зниження залежності темпів 
розвитку підприємства від залучених кредитів.

•	Скорочення тривалості виробничого і фінан­
сового циклів

•	Зниження ризику неплатоспроможності під­
приємства.
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•	Ефективне використання тимчасово віль­
них залишків коштів у складі оборотних активів, 
а також накопичуваних інвестиційних ресурсів у 
здійсненні фінансових інвестицій.

•	Розроблення чіткої стратегії управляння гро­
шовими потоками.

•	Регулярний аналіз та моніторинг фінансової
звітності та грошових потоків.

•	Аналіз та управління дебіторською заборго­
ваністю [17].

Вказані фактори не є вичерпними, потрібне розу­
міння, що управління грошовими потоками – це ди­
намічний багатоплановий процес, що передбачає 
сотні можливих варіантів фінансово–господар­
ських рішень, які коректуються відповідно до умов, 
що диктує підприємству ринкове середовище.

На рівень фінансово–економічної безпеки ві­
тчизняних підприємств впливає багато факторів, 
спричинених перш за все воєнним станом. Під­
приємствам необхідно вчасно коригувати біз­
нес–моделі, щоб функціонувати на ринку. Саме 
тому управління грошовими потоками на підпри­
ємствах за умов сьогодення є надзвичайно важ­
ливим, необхідним процесом. Від рівня ефек­
тивності, раціональності системи управління 
грошовими потоками залежатиме комплексна 
успішність функціонування підприємств на вну­
трішньому та зовнішньому ринках.

Чинники дефіциту грошових коштів на вітчиз­
няних підприємствах:

•	Воєнний стан в країні.
•	Криза неплатежів.
•	Зміни в податковому законодавстві.
•	Зростання цін на енергоресурси.
•	Коливання валютного курсу.
•	Висока вартість позикових коштів.
•	Вплив інфляції.
•	Недоліки в системі управління, планування,

організації, та контролю на підприємствах.
•	Втрата кадрів та їх низька кваліфікація.
•	Зниження обсягів продажу, асортименту, яко­

сті продукції .
•	Втрата споживачів.
•	Відсутність джерел довгострокового фінансу­

вання інвестицй [26,27].
У рамках пошуку шляхів удосконалення управ­

ління грошовими потоками підприємства з метою 
забезпечення фінансово–економічної безпеки 
запропоновано рекомендації, які можуть обмежи­
ти вплив проблем грошового потоку. У таблиці 5 
представлені ці категорії та окремі рекомендації.

Важливо також виділити проблеми, які виника­
ють під час управління грошовими потоками під­
приємств в умовах кризи, зокрема: 

– відсутність розмежування управління грошо­
вими потоками в розрізі операційної, фінансової 
та інвестиційної діяльності; 

– низькій рівень застосування в процесах
управління грошовими потоками сучасних ін­
формаційних технологій; 

Таблиця 5. Рекомендації удосконалення управління грошовими потоками в умовах воєнного 
стану з метою забезпечення фінансово–економічної безпеки

Категорія Рекомендації

Підтримка 
вітчизняних 
підприємств

Освіта та інструменти для бізнесу, надання бізнес–консультацій. 
Забезпечення функціонування Фонду розвитку підприємництва. 
Емоційно–психологічна підтримка управлінців. Добробут працівників. Підвищення 
впевненості. 

Фінансування

Надання грантів для створення або розвитку бізнесу.
Державна кредитна підтримка суб’єктів підприємництва.
Надання кредитів комерційними банками з гнучким графіком виплат.
Диверсифікація фінансових джерел для зменшення ризиків.

Дії на рівні 
підприємства

Ретельне прогнозування та стратегічне планування: розробка плану дій для різних мож­
ливих сценаріїв, щоб забезпечити ліквідність.
Управління оборотними активами: ефективне управління запасами та забезпечення 
оптимального рівня ліквідності.
Аналіз дебіторської та кредиторської заборгованості: звернути увагу на фінансові 
зобов’язання та забезпечити їх вчасну оплату або стягнення.
Керування витратами: врахування можливості зменшення витрат без втрати 
продуктивності.
Враховувати фактори руху коштів в умовах невизначеності та ризику.
Формування своєчасного та повного інформаційного забезпечення аналізу руху грошо­
вих коштів.

Джерело: розроблено автором на основі [21,26, 27]. 
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– недотримання гнучкості планування грошо­
вих потоків; 

– відсутність чітко розробленого процесу скла­
дання фінансових планів;

– низька ефективність використання грошових
коштів у результаті здійснення підприємством 
зовнішньоекономічної діяльності; 

– недотримання пропорцій розподілу грошових
коштів для здійснення підприємством реальних 
та фінансових інвестицій; 

– нераціональне встановлення інтервалів та
методів планування; 

– допущення помилок в обліковій документації
та ін [15]. 

Висновки
На рівень фінансово–економічної безпеки під­

приємства впливає багато факторів, серед яких 
в нинішніх умовах, перш за все це воєнний стан, 
що зумовлює високий рівень нестабільності зо­
внішнього середовища. Ці умови вимагають від 
системи менеджменту підприємств застосуван­
ня ефективних моделей фінансового управління, 
швидкого реагування на різні виклики, загрози 
та й перспективи тощо.

Постійні непередбачувані ситуації вимагають 
вчасного коригування бізнес–моделі для про­
довження простого функціонування на ринку. 
Тому за умов сьогодення планування грошових 
потоків на підприємствах є надзвичайно важли­
вим, необхідним процесом. Від рівня його ефек­
тивності, раціональності залежатиме комплек­
сна успішність функціонування підприємств на 
внутрішньому та зовнішньому ринках.
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ГЕРГІ Д. С., РІЗУН Д. Ю.,
ВОВКОВИЧ Ю. В., ОВСЯНИК М. С.

Методологічні основи та ключові економіко–управлінські 
аспекти формування портфеля будівельних проектів 

девелоперського підприємства
Предмет дослідження. Управління портфелем будівельних проєктів є однією з ключових 

стратегічних функцій девелоперського підприємства, яка визначає його фінансову стійкість, кон-
курентоспроможність та ефективність реалізації проєктів. В умовах сучасного будівельного ринку, 
що характеризується динамічністю економічних процесів, високим рівнем конкуренції, впливом 
цифрових технологій та регуляторних обмежень, виникає необхідність у розробці ефективних ме-
тодологічних підходів до формування та управління портфелем будівельних проєктів.

Методи дослідження. У статті використані діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Формування портфеля проєктів є складним процесом, що включає аналіз ринкового середовища, 
оцінку інвестиційної привабливості проєктів, управління ризиками, фінансове планування та оптиміза-
цію ресурсного забезпечення. З огляду на це, дослідження методологічних основ і економіко–управ-
лінських аспектів управління портфелем будівельних проєктів набуває актуальності, оскільки дозво-
ляє оптимізувати стратегічні рішення девелоперських компаній та підвищити їхню ефективність.

Важливим елементом формування портфеля будівельних проєктів є економічний аналіз, який 
включає оцінку рентабельності інвестицій, прогнозування фінансових потоків та визначення опти-
мальних джерел фінансування. У сучасних умовах девелоперські компанії використовують комп-
лексні фінансові моделі, що дозволяють ефективно управляти грошовими потоками та диверси-
фікувати ризики. Використання таких підходів, як Value–Based Management (VBM), Activity–Based 
Costing (ABC), Discounted Cash Flow (DCF) та методи оцінки ризиків (VaR, Monte Carlo Simulation), 
сприяє обґрунтованому ухваленню рішень щодо включення чи виключення проєктів із портфеля.

Результати роботи. Управлінські аспекти формування портфеля будівельних проєктів охо-
плюють ефективну координацію всіх етапів життєвого циклу проєктів, інтеграцію гнучких моделей 
управління та застосування сучасних цифрових технологій для підвищення операційної ефектив-
ності. Використання BIM–технологій, автоматизованих систем управління будівництвом (ERP), Big 
Data та штучного інтелекту (AI) забезпечує підвищення точності прогнозування, зменшення фі-
нансових втрат та оптимізацію ресурсів. Ключову роль у процесі формування портфеля відіграє 
ризик–менеджмент, що дозволяє виявити та мінімізувати можливі загрози, зокрема коливання 
вартості матеріалів, зміни в законодавстві, технологічні ризики та макроекономічні фактори. Ви-
користання аналітичних підходів до управління ризиками забезпечує стабільність реалізації про-
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єктів, ефективний контроль фінансових витрат та зниження впливу негативних чинників.

Висновок. Таким чином, дослідження методологічних основ формування портфеля будівельних 
проєктів девелоперських підприємств є важливим напрямом оптимізації стратегічного управління 
компаніями. Інтеграція економічних, управлінських та цифрових підходів до управління портфелем 
дозволяє максимізувати прибутковість будівельних проєктів, забезпечити стабільний розвиток 
підприємства та адаптувати його до змінного ринкового середовища.

Подальші дослідження мають бути спрямовані на удосконалення методик оцінки ефективності 
портфеля проєктів, розробку моделей фінансової оптимізації, впровадження інноваційних інстру-
ментів цифрового моніторингу та стратегічного планування в будівельному девелопменті.

Ключові слова: портфель будівельних проєктів, девелоперське підприємство, стратегічне 
управління, економічна ефективність, ризик–менеджмент, фінансова оптимізація, цифрові тех-
нології, інвестиційна привабливість, управління ресурсами.

DENYS GERGI, DMYTRO RIZUN,
YURII VOVKOVYCH, MYKHAYLO OVSYANIK

Methodological basis and key economic and management 
aspects of forming a portfolio of construction projects 

of a development enterprise
The subject of the study. Management of a portfolio of construction projects is one of the key 

strategic functions of a development enterprise, which determines its financial stability, competitiveness 
and efficiency of project implementation. In the conditions of the modern construction market, 
characterized by the dynamism of economic processes, a high level of competition, the influence of 
digital technologies and regulatory restrictions, there is a need to develop effective methodological 
approaches to the formation and management of a portfolio of construction projects.

Research methods. The article uses the dialectical method of scientific knowledge, the method of 
analysis and synthesis, the comparative method, and the method of data generalization.

The formation of a portfolio of projects is a complex process that includes analysis of the market 
environment, assessment of the investment attractiveness of projects, risk management, financial 
planning and optimization of resource provision. In view of this, the study of methodological foundations and 
economic and managerial aspects of managing a portfolio of construction projects is becoming relevant, 
as it allows optimizing strategic decisions of development companies and increasing their efficiency.

An important element of the formation of a portfolio of construction projects is economic analysis, 
which includes assessing the profitability of investments, forecasting financial flows and determining 
optimal sources of financing. In modern conditions, development companies use complex financial 
models that allow for effective management of cash flows and diversification of risks. The use of 
approaches such as Value–Based Management (VBM), Activity–Based Costing (ABC), Discounted 
Cash Flow (DCF) and risk assessment methods (VaR, Monte Carlo Simulation) contributes to informed 
decision–making on the inclusion or exclusion of projects from the portfolio.

Results of the work. The managerial aspects of the formation of a portfolio of construction projects 
include effective coordination of all stages of the project life cycle, integration of flexible management 
models and the use of modern digital technologies to increase operational efficiency. The use of BIM 
technologies, automated construction management systems (ERP), Big Data and artificial intelligence 
(AI) ensures increased forecasting accuracy, reduced financial losses and resource optimization. Risk 
management plays a key role in the portfolio formation process, which allows identifying and minimizing 
possible threats, in particular fluctuations in the cost of materials, changes in legislation, technological risks 
and macroeconomic factors. The use of analytical approaches to risk management ensures the stability of 
project implementation, effective control of financial costs and reduction of the impact of negative factors.

Conclusions. Thus, the study of the methodological foundations of the formation of a portfolio 
of construction projects of development enterprises is an important direction for optimizing the 
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Постановка проблеми. Формування порт­
феля будівельних проєктів є однією з ключових 
стратегічних задач девелоперських підприємств, 
які працюють у динамічному ринковому середо­
вищі. Сучасний будівельний сектор характери­
зується високим рівнем конкуренції, швидкими 
технологічними змінами, зростаючими вимога­
ми до енергоефективності та екологічної стій­
кості проєктів. У зв’язку з цим управління порт­
фелем будівельних проєктів потребує інтеграції 
методологічних підходів, економічного аналізу, 
ризик–менеджменту та цифрових технологій.

Розробка ефективної методології формуван­
ня портфеля проєктів передбачає оцінку ключових 
економічних, фінансових, організаційних та управ­
лінських аспектів. Основним завданням є забезпе­
чення збалансованого розвитку девелоперського 
підприємства, що включає оптимізацію інвести­
ційних ресурсів, ефективне розподілення капіталу, 
мінімізацію ризиків та підвищення прибутковості.

Застосування сучасних методів стратегічного 
управління, таких як Value–Based Management 
(VBM), Activity–Based Costing (ABC), Lean 
Construction, BIM–технології, автоматизовані 
системи аналізу та управління ресурсами, доз­
воляє підвищити ефективність реалізації буді­
вельних проєктів. Цифровізація бізнес–процесів, 
впровадження аналітичних інструментів та інно­
ваційних фінансових моделей відіграють значну 
роль у підвищенні конкурентоспроможності де­
велоперських компаній.

Значення економіко–управлінських аспектів у 
формуванні та реалізації портфеля будівельних 
проєктів визначається необхідністю адаптації до 
нестабільних ринкових умов, контролю за фінан­
совими потоками, використання оптимальних 
методів оцінки ефективності інвестицій та роз­
робки механізмів мінімізації ризиків.

Таким чином, актуальність теми дослідження 
визначається необхідністю розробки методоло­

гічного підходу до управління портфелем буді­
вельних проєктів, що поєднує стратегічні, еконо­
мічні, фінансові та управлінські аспекти.

Будівельний сектор є одним із найбільш капі­
таломістких та ризикованих напрямів бізнесу, що 
вимагає чіткої стратегії управління інвестиціями 
та фінансовими потоками. У зв’язку з глобаль­
ними економічними змінами, зростанням рів­
ня конкуренції та посиленням екологічних вимог, 
девелоперські компанії змушені адаптувати свої 
підходи до формування та управління портфелем 
будівельних проєктів.

Одним із основних викликів є оптимізація капі­
таловкладень та ефективне управління ресурса­
ми. Традиційні підходи до управління будівельними 
проєктами більше не забезпечують достатнього 
рівня гнучкості, адаптивності та стійкості у змінно­
му економічному середовищі. Використання циф­
рових технологій, прогнозної аналітики, штучного 
інтелекту та автоматизованих систем управлін­
ня ресурсами стає необхідною умовою для підви­
щення ефективності роботи підприємств.

Розвиток будівельного девелопменту також 
пов’язаний із необхідністю впровадження сучасних 
методів оцінки ефективності проєктів. Зокрема, 
BIM–технології, Lean Construction, Activity–Based 
Costing, Value–Based Management та ризик–орі­
єнтоване управління дозволяють формувати опти­
мальний портфель проєктів, що відповідає фінан­
совим можливостям підприємства та стратегії його 
розвитку. Актуальність дослідження також підтвер­
джується зростаючою необхідністю оптимізації ін­
вестиційних рішень, прогнозування фінансових 
потоків та аналізу ризиків на всіх етапах життєвого 
циклу будівельних проєктів.

Формування портфеля будівельних проєктів є 
багатофакторним процесом, що включає оцін­
ку економічних, фінансових, організаційних та 
управлінських ризиків. Наявність великої кілько­
сті змінних, що впливають на успішність реалі­

strategic management of companies. The integration of economic, managerial and digital approaches 
to portfolio management allows maximizing the profitability of construction projects, ensuring stable 
development of the enterprise and adapting it to a changing market environment.

Further research should be aimed at improving the methods of assessing the effectiveness of the 
project portfolio, developing financial optimization models, implementing innovative digital monitoring 
and strategic planning tools in construction development.

Keywords: construction project portfolio, development company, strategic management, economic 
efficiency, risk management, financial optimization, digital technologies, investment attractiveness, 
resource management.
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зації проєктів, ускладнює розробку універсальної 
методології управління портфелем.

Основні проблеми, що потребують вирішення:
Відсутність єдиної методології управління порт­

фелем будівельних проєктів, яка б поєднувала 
стратегічні, економічні та фінансові аспекти.

Недостатня інтеграція цифрових технологій у 
процеси оцінки та управління портфелем проєктів.

Ризики фінансової нестабільності, пов’язані з 
волатильністю ринку, інфляційними коливання­
ми та змінами у регуляторній політиці.

Проблеми прогнозування вартості проєктів та 
оптимізації розподілу інвестиційних ресурсів.

Формування портфеля будівельних проєктів 
має базуватися на чітко визначених принципах 
стратегічного управління, оцінки інвестиційної 
привабливості, мінімізації ризиків та оптиміза­
ції фінансових потоків. Для цього необхідно роз­
робити адаптивну модель управління, яка доз­
волить підприємствам будівельного сектора 
підвищити ефективність використання ресурсів 
та стійкість до змін ринку.

У цьому контексті важливість розробки інно­
ваційних підходів до управління портфелем буді­
вельних проєктів є ключовим напрямом наукових 
досліджень. Це дозволить будівельним компані­
ям розширити інвестиційні можливості, забез­
печити прогнозованість розвитку та мінімізувати 
операційні та фінансові ризики.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Формування портфеля будівельних проєктів де­
велоперського підприємства є одним із ключо­
вих аспектів стратегічного управління, що вима­
гає комплексного підходу до оцінки економічної 
ефективності, ризиків та інвестиційної привабли­
вості проєктів. У науковій літературі значна увага 
приділяється питанням портфельного управління 
будівельними проєктами, оптимізації фінансових 
потоків, застосуванню цифрових технологій та 
впливу макроекономічних факторів на девелоп­
мент. Дослідження у сфері економіко–управлін­
ських аспектів будівельного девелопменту роз­
глядають такі ключові напрями: оцінка ризиків, 
розподіл інвестиційних ресурсів, методи оптимі­
зації портфеля проєктів та впровадження сучас­
них технологій управління. Вчені наголошують на 
важливості використання цифрових інструмен­
тів, зокрема BIM (Building Information Modeling), 
штучного інтелекту, аналітики великих даних та 
хмарних технологій, що дозволяють будівель­

ним підприємствам значно покращити управлін­
ня активами та фінансовими потоками.

Окремий напрям досліджень стосується фі­
нансових стратегій управління портфелем бу­
дівельних проєктів, де розглядаються методи 
оптимізації капіталовкладень, підходи до фінан­
сування девелоперських проєктів та інвестицій­
ні механізми управління ризиками. Водночас іс­
нуючі дослідження здебільшого зосереджені на 
загальних принципах фінансування і недостат­
ньо враховують динаміку ринку, кризові явища та 
вплив макроекономічних чинників.

Недостатньо дослідженими залишаються питан­
ня інтеграції управлінських рішень та сучасних циф­
рових технологій у процес формування портфеля 
проєктів. Також бракує методологічних підходів, які 
б комплексно враховували економічні, управлінські 
та технологічні аспекти у процесі прийняття рішень 
щодо інвестування в будівельні проєкти.

Таким чином, подальші дослідження мають бу­
ти спрямовані на розробку інтегрованих моделей 
управління портфелем проєктів, аналіз ефектив­
ності впровадження цифрових технологій та вдо­
сконалення фінансово–економічних стратегій 
управління активами будівельних підприємств.

Метою статті є аналіз методологічних основ та 
економіко–управлінських аспектів формування 
портфеля будівельних проєктів девелоперсько­
го підприємства. У статті розглядаються ключові 
фактори, що впливають на ефективність управлін­
ня портфелем, методи оцінки інвестиційної прива­
бливості проєктів та механізми мінімізації ризиків. 
Особлива увага приділяється використанню циф­
рових технологій та сучасних управлінських підхо­
дів, які дозволяють підвищити ефективність стра­
тегічного планування будівельних проєктів. Також 
досліджується роль інноваційних фінансових мо­
делей та механізмів фінансування, які сприяють 
стійкому розвитку девелоперських підприємств. 
Результати дослідження дозволять сформува­
ти методичні підходи до ефективного управління 
портфелем будівельних проєктів, що забезпечить 
оптимальний розподіл ресурсів та підвищення 
конкурентоспроможності підприємств у довго­
строковій перспективі.

Виклад основного матеріалу. Формування 
портфеля будівельних проєктів є одним із клю­
чових аспектів стратегічного управління деве­
лоперським підприємством, оскільки від його 
структури, фінансового балансу та управлінських 
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підходів залежить ефективність реалізації деве­
лоперських ініціатив, фінансова стійкість ком­
панії та рівень її конкурентоспроможності. Про­
цес управління портфелем будівельних проєктів 
передбачає оптимізацію ресурсного потенціалу, 
оцінку інвестиційних ризиків, вибір ефективних 
управлінських моделей та адаптацію до мінливих 
умов ринку нерухомості.

У сучасних умовах глобалізації, цифровізації та 
зростання конкурентного середовища перед де­
велоперськими підприємствами постає завдан­
ня оптимального балансування портфеля проєк­
тів, що включає нові будівництва, реконструкції 
та комерційні ініціативи. Методологічна основа 
формування портфеля будівельних проєктів ба­
зується на інтеграції економічних, управлінських 
та технологічних підходів, які дозволяють оціни­
ти перспективність кожного проєкту та забезпе­
чити ефективне його впровадження. Ключовими 
економічними аспектами портфельного управ­
ління будівельними проєктами є оцінка інвес­
тиційної привабливості, аналіз рентабельності, 
прогнозування грошових потоків, управління ри­
зиками та визначення вартості життєвого циклу 
проєкту. Інвестори та забудовники орієнтуються 
на фінансову стійкість проєкту, рентабельність 
інвестицій та ефективність управління капіталом 
у коротко– та довгостроковій перспективі [1].

З погляду управлінських аспектів, ключове зна­
чення мають стратегічне планування, вибір мето­
дів фінансування, координація команд, взаємодія 
з державними органами та впровадження інно­
ваційних технологій. Сучасні девелоперські ком­
панії все частіше використовують методи цифро­
вого моделювання (BIM), аналізу великих даних 
(Big Data), автоматизованих систем управління 
(ERP) та блокчейн–технологій для прозорого ке­
рування інвестиційними процесами [2].

Ефективне управління портфелем проєктів та­
кож передбачає аналіз макроекономічних чин­
ників, регуляторного середовища, змін у попиті 
на нерухомість, екологічних стандартів та соці­
ально–економічних трендів. Формування адап­
тивної та гнучкої бізнес–стратегії дозволяє мі­
німізувати ризики, підвищити рівень окупності 
інвестицій та забезпечити стабільний розвиток 
будівельного підприємства в умовах ринкової 
турбулентності.

Варто зазначити, що аналіз теоретичних і мето­
дичних джерел, стали основою для формулюван­

ня наукової гіпотези. При її розробці було врахова­
но ключові методологічні підходи до формування 
та економічного обґрунтування господарського 
портфеля девелоперської компанії (ГПДК), який 
розглядається як специфічна сукупність страте­
гічних бізнес–одиниць. Основні положення цієї 
концепції систематизовані в таблиці 1.

Зазначені методологічні засади формування 
бізнес–портфеля девелоперської компанії доз­
воляють комплексно оцінювати стратегічні пріо­
ритети, фінансову стійкість та інвестиційну при­
вабливість проєктів. Використання портфельного 
підходу, поєднаного з методами стратегічного 
аналізу та фінансового прогнозування, дає змогу 
забезпечити гнучкість управління та адаптацію 
до ринкових змін.

Важливим елементом є поєднання якісних і кіль­
кісних методів оцінки, що дозволяє не лише ви­
значати найперспективніші напрями розвитку 
компанії, але й ефективно управляти ресурсами, 
мінімізуючи ризики інвестиційних рішень. Додат­
ково, застосування гнучких управлінських методик 
(Agile, Lean, Scrum) підвищує адаптивність компа­
нії до динамічного будівельного ринку, що особливо 
важливо в умовах економічної нестабільності [3].

У сучасному будівельному менеджменті Building 
Information Modeling (BIM) є ключовим інструмен­
том для оптимізації управління девелоперськими 
проєктами. Його застосування дозволяє не ли­
ше покращити координацію між учасниками бу­
дівельного процесу, а й забезпечити ефективне 
стратегічне планування. На рисунку 1 представ­
лено структуровану модель, що включає три ос­
новні рівні управління – оперативний, тактичний і 
стратегічний. Дана модель дозволяє формалізо­
вано відображати як оперативні, так і стратегічні 
результати діяльності девелоперської компанії під 
час управління та реалізації портфеля проектів [4].

Оперативний рівень відповідає за контроль ви­
конання поточних завдань і ресурсне плануван­
ня, тактичний – за оптимізацію процесів і впро­
вадження змін у реальному часі, а стратегічний 
рівень забезпечує аналіз ефективності портфеля 
проєктів і визначення довгострокових перспек­
тив розвитку компанії.

Ця BIM–модель дозволяє інтегрувати управ­
лінські, фінансові та технічні аспекти проєктів у 
єдину систему, що підвищує точність прогнозу­
вання, мінімізує ризики та сприяє ефективному 
прийняттю управлінських рішень.
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Сформульована наукова гіпотеза стала осно­
вою для розробки попередньої загально–мето­
дичної концепції дослідження, яка представлена 
у змістовно–процесній схемі. Ця схема відобра­
жає ключові аспекти розвитку девелоперських 
проєктів та їх інтеграцію у стратегічний господар­
ський портфель девелоперської компанії (ГПДК). 
У межах цього підходу девелоперський проєкт 
розглядається як тимчасове підприємство, яке 
виступає структурно–операційною одиницею 
портфеля, що забезпечує його гнучкість і адап­
тивність у змінних ринкових умовах [12].

Дослідження також передбачає аналіз тран­
сформаційних процесів, які супроводжують перехід 

від традиційних підходів до підготовки будівельних 
проєктів до сучасного цифрового адміністрування 
будівництва. Ця еволюція обумовлена необхідні­
стю підвищення ефективності управління, знижен­
ня ризиків та забезпечення прозорості всіх етапів 
реалізації проєкту. Важливу роль у цьому відігра­
ють цифрові технології та автоматизовані системи, 
що дозволяють оптимізувати процеси планування, 
моніторингу та контролю [5].

Сучасний девелоперський проєкт є не лише 
окремою інвестиційною ініціативою, а й струк­
турним елементом загального господарсько­
го портфеля компанії. Його управління вимагає 
комплексного підходу, що враховує як опера­

Методологічна 
основа Сутність підходу Ключові характеристи-

ки
Очікувані результати 

застосування

Портфельний 
підхід

Управління господарсь­
кими одиницями як 

інвестиційним портфелем

Диверсифікація активів, 
баланс між ризиком та 

прибутковістю

Оптимізація інвестиційних 
рішень, мінімізація 
фінансових ризиків

Концепція 
життєвого циклу 

проєкту

Визначення стадій роз­
витку бізнес–одиниць у 

портфелі

Аналіз етапів: зароджен­
ня, зростання, зрілість, 

занепад

Ефективне планування 
ресурсів, прогнозування 

стратегій виходу
Модель BCG (ма-
триця зростання–

частки ринку)

Оцінка бізнес–одиниць за 
рівнем ринкової частки та 

темпами зростання

Категоризація: «зірки», 
«дійні корови», «важкі 

діти», «собаки»

Визначення стратегічних 
пріоритетів, перерозподіл 

ресурсів

SWOT–аналіз
Виявлення сильних та 

слабких сторін, можливо­
стей і загроз

Внутрішній та зовнішній 
аналіз, оцінка конкурент­

ного середовища

Стратегічне 
позиціонування, адаптація 

до ринкових змін

Метод PESTEL
Аналіз 

макроекономічного сере­
довища

Вплив політичних, 
економічних, соціальних, 

технологічних, екологічних 
та правових факторів

Прогнозування змін у 
зовнішньому середовищі, 

мінімізація ризиків

Activity–Based 
Costing (ABC)

Розподіл витрат за 
ключовими бізнес–про­

цесами

Визначення центрів ви­
трат, деталізація розра­

хунку собівартості

Оптимізація операційних 
витрат, підвищення 

прибутковості

Value–Based 
Management 

(VBM)

Управління 
підприємством на основі 

створення доданої 
вартості

Орієнтація на збільшення 
акціонерної вартості

Підвищення ефективності 
стратегічних рішень, 

максимізація фінансових 
результатів

Фінансове мо-
делювання (DCF, 

NPV, IRR)

Оцінка вартості бізнес–
проєктів на основі грошо­

вих потоків

Аналіз дисконтова­
них грошових потоків, 

внутрішньої норми 
рентабельності

Визначення фінансової 
життєздатності проєктів, 

вибір оптимальних 
інвестицій

Метод 
бенчмаркінгу

Порівняльний аналіз з 
лідерами галузі

Вивчення успішних прак­
тик, адаптація передових 

методів

Підвищення 
конкурентоспроможності, 
запровадження ефектив­

них бізнес–моделей
Гнучке управління 

(Agile, Scrum, 
Lean)

Динамічне реагування на 
ринкові зміни

Гнучкість стратегічного 
планування, швидка 
адаптація процесів

Підвищення швидкості 
реалізації змін, мінімізація 

ризиків затримок

Сценарний підхід Прогнозування альтерна­
тивних варіантів розвитку

Розробка декількох 
сценаріїв, оцінка 

ймовірностей їх реалізації

Зниження невизначеності, 
підготовка до можливих 

кризових ситуацій

Таблиця 1. Ключові методологічні засади формування бізнес–портфеля девелоперської 
компанії 

Джерело: розроблено автором на основі [2] 
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ційні процеси, так і стратегічні аспекти розвит­
ку. Інтеграція девелоперського проєкту у систему 
управління портфелем компанії дозволяє опти­
мізувати розподіл ресурсів, підвищити гнучкість 
управлінських рішень та забезпечити ефективну 
адаптацію до змін зовнішнього середовища.

На рисунку 2 представлено взаємозв’язок між 
окремими девелоперськими проєктами та за­

гальною бізнес–стратегією компанії. Схематично 
відображено, як кожен проєкт функціонує в рам­
ках портфельного управління, взаємодіє з інши­
ми елементами організаційної структури та впли­
ває на формування загальної конкурентної позиції 
компанії. Цей підхід забезпечує не лише ефектив­
не управління девелоперськими проєктами, але й 
дозволяє стратегічно оцінювати ризики, фінансо­

Рисунок 1. Тристадійна структура BIM–моделі
Джерело: розроблено автором на основі [4]

Рисунок 2. Візуалізація концепції девелоперського проєкту як структурної та операційної 
складової господарського портфеля компанії 
Джерело: розроблено автором на основі [6]
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ві потоки та перспективи розвитку компанії в умо­
вах динамічного ринку нерухомості [6].

На основі цих положень було визначено методич­
ні компоненти дослідження, які є найбільш доціль­
ними та раціональними для аналізу стратегічних 
інновацій у девелоперському бізнесі. Ці компонен­
ти представлені в таблиці 2, де деталізовано під­
ходи до оцінки вартості, моделювання ризиків та 
управління ресурсами. Використання таких ме­
тодичних підходів дозволяє отримати комплексне 
уявлення про динаміку змін у будівельному секторі, 
розробити ефективні механізми управління проєк­
тами та забезпечити їхню інтеграцію у стратегічний 
розвиток девелоперських компаній [8].

Ця таблиця узагальнює адаптацію загально­
методичних підходів для реалізації дослідницьких 
завдань з формування господарського портфе­
ля девелоперської компанії, демонструючи вза­

ємозв’язок між методологією, інструментами та 
очікуваними результатами. Інтеграція різних під­
ходів дозволяє оптимізувати управлінські рішен­
ня, підвищити ефективність стратегічного плану­
вання та забезпечити сталий розвиток компанії в 
умовах високої динамічності ринку [10].

Формування господарського портфеля де­
велоперської компанії потребує урахування ін­
тересів усіх залучених сторін, які впливають на 
ухвалення стратегічних рішень. У сучасних умо­
вах управління девелоперськими проєктами 
має базуватися на концепції зацікавлених сторін 
(stakeholder approach), яка враховує взаємодію 
між ключовими учасниками будівельного проце­
су, інвесторами, регуляторними органами та кін­
цевими споживачами. На рисунку 3 представ­
лено взаємозв’язок між основними учасниками, 
їхніми інтересами та рівнем впливу на реалізацію 

Таблиця 2. Адаптація загальнометодичних підходів для реалізації дослідницьких завдань 
з формування господарського портфеля девелоперської компанії 
Методологічний підхід Сутність застосування Основні інструменти Очікувані результати

Портфельний аналіз
Оптимізація складу 

господарських одиниць у 
межах ГПДК

Матриця BCG, GE/
McKinsey, стратегічна 
карта бізнес–одиниць

Визначення стратегічних 
пріоритетів, оптимізація 

портфеля

Системний підхід
Комплексне оцінювання 

взаємозв’язків між 
проєктами

SWOT–аналіз, PESTEL–
аналіз, моделі сценар­

ного планування

Узгодженість бізнес–
стратегії з ринковими 

умовами

Фінансове моделю-
вання

Прогнозуван­
ня прибутковості та 
фінансової стійкості

Метод DCF, NPV, IRR, 
аналіз чутливості

Оптимізація 
капіталовкладень, 

мінімізація фінансових 
ризиків

Activity–Based 
Costing (ABC)

Визначення реальної 
собівартості девело­

перських проєктів

Аналіз витрат за видами 
діяльності, калькуляція 

собівартості

Підвищення 
ефективності управління 

витратами

Value–Based 
Management (VBM)

Орієнтація на створення 
вартості для інвесторів 

та стейкхолдерів

EVA (економічна до­
дана вартість), ROIC 

(рентабельність 
інвестованого капіталу)

Підвищення 
інвестиційної 

привабливості компанії

Гнучке управління 
(Agile, Lean, Scrum)

Динамічне реагування 
на ринкові зміни

Канбан, ітераційний 
підхід, методологія OKR

Скорочення часу на при­
йняття рішень, адаптація 

до змін

Бенчмаркінг
Порівняння з лідерами 

ринку та адаптація пере­
дових практик

Аналіз конкурентного 
середовища, KPI–аналіз, 
бенчмаркінгова модель

Підвищення 
ефективності управління 

проєктами

Сценарне моделю-
вання

Оцінка можливих 
варіантів розвитку ГПДК

Метод Монте–Карло, 
динамічне прогнозуван­

ня

Мінімізація ризиків, 
підготовка до кризових 

сценаріїв

Проєктний підхід
Управління портфелем 
через реалізацію окре­

мих проєктів

Метод критичного шляху 
(CPM), управління ре­

сурсами (PERT)

Підвищення 
ефективності виконання 
девелоперських проєктів

Багатофакторний 
аналіз ризиків

Визначення потенційних 
загроз для успішності 

ГПДК

FMEA (аналіз видів і 
наслідків відмов), аналіз 

ризиків

Прийнят­
тя обґрунтованих 

управлінських рішень
Джерело: розроблено автором на основі [8]
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девелоперського проєкту. Графічна модель ілю­
струє, як інтеграція концепції зацікавлених сторін 
у методологію дослідження дозволяє збалансу­
вати стратегічні рішення, мінімізувати конфлікти 
інтересів та підвищити ефективність управління 
портфелем проєктів.

Запропонований підхід до формування загаль­
но–методичних компонентів дослідження, що ба­
зується на концепціях цифровізації, вартісно–орі­
єнтованого менеджменту та теорії зацікавлених 
сторін, дає можливість комплексно оцінювати еко­
номічні перспективи управління господарським 
портфелем девелоперської компанії. Такий підхід 
дозволяє визначити потенційні вигоди від інте­
грації нових проєктів до складу портфеля, сфор­
мувати збалансований набір стратегічних ініціа­
тив та оцінити довгостроковий вплив ролі компанії 
як координатора всіх процесів проєктного циклу.

Використання зазначених методологічних підхо­
дів дає можливість не лише структурувати госпо­

дарський портфель, але й прогнозувати економіч­
ні ефекти від управління ресурсами та залучення 
стейкхолдерів. Крім того, цифрові інструменти за­
безпечують прозоре адміністрування всіх етапів 
проєктного циклу, дозволяючи будівельним ком­
паніям мінімізувати ризики, підвищити ефектив­
ність реалізації інвестиційних ініціатив та забезпе­
чити довгострокову стабільність розвитку [9].

Формування господарського портфеля деве­
лоперської компанії вимагає системного під­
ходу, що поєднує стратегічне управління, аналіз 
економічної ефективності та адаптацію до змін 
у будівельному секторі. Використання цифро­
вих інструментів, вартісно–орієнтованого ме­
неджменту та методів управління зацікавленими 
сторонами дозволяє не лише оптимізувати ре­
сурсне планування, а й забезпечити прозорість 
управлінських процесів [11]. У таблиці 3 наведе­
но основні методологічні компоненти, що визна­
чають ключові переваги застосування сучасних 

Рисунок 3. Використання концепції зацікавлених сторін як одного з методологічних 
елементів дослідження 
Джерело: розроблено автором на основі [10]
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стратегічних підходів у девелоперському бізнесі, 
а також очікувані результати їх використання.

Застосування цих методологічних підходів доз­
воляє девелоперським компаніям сформувати 
оптимальний набір проєктів, що відповідають як 
внутрішнім стратегічним пріоритетам, так і зо­
внішнім ринковим викликам. Врахування інте­
ресів зацікавлених сторін забезпечує прозорість 
прийняття рішень, мінімізує ризики та сприяє 
підвищенню довіри інвесторів і партнерів [13].

Окрему роль відіграє цифровізація процесів 
управління, яка дозволяє використовувати сучас­
ні технології для аналізу даних, автоматизації опе­
раційних процесів та вдосконалення механізмів 
контролю за реалізацією проєктів. Це сприяє опти­
мізації витрат, підвищенню ефективності викори­
стання ресурсів та зменшенню впливу невизначе­
ності на результати девелоперської діяльності.

Таким чином, інтеграція вартісно–орієнтовано­
го підходу, цифрових технологій та стратегічного 
управління портфелем девелоперських проєктів 
дозволяє досягти довгострокової конкурентоспро­
можності компанії, підвищити прибутковість та 
створити стійку основу для майбутнього розвитку.

Проведене дослідження підтвердило, що мето­
дологічні основи формування портфеля будівель­
них проєктів девелоперського підприємства мають 
вирішальне значення для ефективного управління 
інвестиційною діяльністю, стратегічного плануван­
ня та забезпечення сталого розвитку компанії. У 
сучасних умовах глобалізації, цифрової трансфор­
мації та зростаючої конкуренції ефективне управ­
ління портфелем проєктів дозволяє будівельним 
девелоперам оптимізувати свої ресурси, підвищи­
ти прибутковість і мінімізувати ризики.

Методологічний підхід до формування портфе­
ля будівельних проєктів базується на економіко–
управлінських аспектах, серед яких ключову роль 
відіграють аналіз ринкової кон’юнктури, оцінка ін­
вестиційної привабливості, управління фінансо­
вими потоками та оптимізація бізнес–процесів. 
Важливою складовою є стратегічне планування, 
що включає визначення пріоритетних напрямків 
розвитку, оцінку ризиків та прогнозування еко­
номічної ефективності кожного проєкту.

Дослідження показало, що важливим елемен­
том управління портфелем є системний підхід, 
який поєднує кількісні та якісні методи аналізу, 
цифрові технології та сучасні моделі управління. 
Використання таких інструментів, як BIM (Building 
Information Modeling), великі дані (Big Data), про­
гнозна аналітика та автоматизовані системи 
управління ресурсами, дозволяє будівельним 
підприємствам значно підвищити ефективність 
реалізації проєктів.

Економічний аспект формування портфеля буді­
вельних проєктів передбачає оптимізацію фінан­
сових потоків, оцінку витрат, управління грошо­
вими потоками та пошук альтернативних джерел 
фінансування. Впровадження моделей управління 
на основі вартості (Value–Based Management) дає 
змогу максимізувати прибутковість та підвищити 
рентабельність кожного проєкту в портфелі.

Значну роль відіграє управлінська складова, яка 
включає ефективну комунікацію між учасника­
ми проєкту, гнучкі моделі управління (Agile, Lean 
Construction), інтеграцію ризик–менеджмен­
ту та адаптацію до змін ринкового середовища. 
Формування інноваційних підходів до управління 
проєктами дозволяє девелоперським компані­

Таблиця 3. Методологічні підходи до управління господарським портфелем девелоперської 
компанії 

Методологічний підхід Основні переваги застосування Очікувані результати
Цифровізація процесів 

управління
Автоматизація процесів плану­

вання та контролю
Мінімізація ризиків, підвищення 
ефективності реалізації проєктів

Вартісно–орієнтований менед-
жмент (VBM)

Оптимізація фінансових потоків 
та управління інвестиціями

Зростання капіталізації компанії, 
збільшення прибутковості

Теорія зацікавлених сторін Врахування інтересів усіх 
учасників проєкту

Баланс інтересів, зниження 
конфліктів, підвищення довіри 

стейкхолдерів
Аналіз ризиків та прогнозу-

вання наслідків
Оцінка можливих фінансових та 

організаційних ризиків
Зменшення невизначеності, 
стратегічне планування змін

Формування оптимального 
портфеля проєктів

Визначення перспективних 
ініціатив та оптимізація ресурсів

Підвищення 
конкурентоспроможності компанії 

на ринку
Джерело: розроблено автором на основі [11]
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ям швидше адаптуватися до змін законодавства, 
екологічних стандартів та економічних факторів.

Окрему увагу слід приділити ризик–менедж­
менту у процесі формування портфеля будівель­
них проєктів. Використання аналітичних інстру­
ментів для прогнозування ризиків, сценарного 
моделювання та стратегії диверсифікації дозво­
ляє мінімізувати фінансові втрати та забезпечи­
ти стабільність реалізації проєктів навіть у склад­
них економічних умовах.

Висновок
Методологічні основи та економіко–управлін­

ські аспекти формування портфеля будівельних 
проєктів девелоперського підприємства відігра­
ють вирішальну роль у забезпеченні ефективного 
управління інвестиційною діяльністю. Раціональ­
не формування портфеля проєктів є стратегіч­
ним інструментом підвищення прибутковості та 
фінансової стабільності компанії в умовах дина­
мічного ринку, високої конкуренції та необхідності 
швидкої адаптації до змін зовнішнього середо­
вища. Системний підхід до управління портфе­
лем проєктів передбачає аналіз економічних по­
казників, прогнозування ризиків, оптимізацію 
використання ресурсів та впровадження сучас­
них технологій. Цифрові інструменти, такі як BIM, 
Big Data, прогнозна аналітика та автоматизова­
ні системи управління, значно підвищують ефек­
тивність ухвалення рішень, зменшують ризики та 
сприяють оптимізації витрат.

Економічний аспект формування портфеля бу­
дівельних проєктів охоплює оцінку фінансових 
потоків, інвестиційної привабливості, рентабель­
ності та ризиків. Інноваційні фінансові механіз­
ми, зокрема державно–приватне партнерство, 
венчурне фінансування та залучення інституцій­
них інвесторів, сприяють диверсифікації джерел 
фінансування та забезпеченню довгострокової 
ліквідності компанії.

З управлінської точки зору важливими фак­
торами є оптимізація процесів, ефективне пла­
нування, використання адаптивних моделей 
управління та розподіл ресурсів відповідно до 
стратегічних цілей підприємства. Гнучкість у при­
йнятті управлінських рішень, застосування Agile–
підходів, Lean Construction, ризик–менеджменту 
та мультипроєктного управління дозволяє підви­
щити продуктивність і оперативно реагувати на 
ринкові зміни.

Ключовою умовою ефективного управління 
портфелем будівельних проєктів є баланс між 
фінансовими ризиками, інвестиційною доціль­
ністю, технічними можливостями та ринковою 
кон’юнктурою. Використання комплексних ме­
тодик оцінки ефективності проєктів забезпечує 
стабільний розвиток компанії, підвищення її кон­
курентоспроможності та мінімізацію ризиків не­
завершеного будівництва.

Раціональне формування портфеля будівель­
них проєктів базується на інтеграції економічних, 
управлінських та технологічних інструментів. За­
провадження цифрових технологій, адаптивних 
фінансових моделей та стратегічного управлін­
ня сприяє підвищенню ефективності девелопер­
ських компаній у довгостроковій перспективі.

Перспективними напрямами подальшого роз­
витку є розробка методичних рекомендацій щодо 
підвищення ефективності управління портфелем 
проєктів, впровадження штучного інтелекту для 
прогнозування ризиків та створення динамічних 
моделей управління активами у будівельному 
секторі. Це дозволить девелоперським підпри­
ємствам ефективно адаптуватися до ринкових 
змін, зменшити фінансові ризики та забезпечи­
ти довгострокову стабільність у сфері будівниц­
тва та нерухомості.
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УДК 657.3:332.1:69.03
ШЕВЧУК А. Л.

Управління фінансовим потенціалом підприємств 
будівельної галузі для оптимізації їх діяльності

Предметом дослідження є теоретичні та практичні аспекти управління фінансовим потенціа-
лом підприємств будівельної галузі щодо оптимізації їх діяльності. 

Метою дослідження є визначення основних елементів управління фінансовим потенціалом 
підприємств будівельної галузі задля оптимізації їх діяльності. 

Методи дослідження. В роботі було використано такі методи дослідження: метод аналізу та 
синтезу; метод порівняння; SWOT–аналіз; метод економічного аналізу; метод експертних оцінок; 
графічний метод та ін.

Результати роботи. Встановлено, що підприємства будівельної галузі стикаються з численни-
ми викликами, які впливають на ефективність їх діяльності та конкурентоспроможність. Серед ос-
новних проблем виокремлено високу капіталомісткість будівельних проєктів, тривалі терміни окуп-
ності інвестицій, нестабільність ринку нерухомості та залежність від макроекономічних чинників. 
Визначено, що оптимізація діяльності будівельних підприємств не може існувати окремо від ефек-
тивного управління їх фінансовим потенціалом. В роботі визначено фінансовий потенціал підпри-
ємства як комплексне поняття, яке включає всі ресурси, що можуть бути залучені для досягнення 
стратегічних та оперативних цілей. Серед ключових проблем управління фінансовим потенціалом 
будівельних підприємств було визначено: неефективне використання наявних фінансових ресур-
сів, незбалансованість структури джерел фінансування, висока залежність від зовнішніх запози-
чень, низький рівень фінансової стійкості, а також недосконалість системи управління ризиками. 
З метою подолання цих проблем було рекомендовано використовувати інструменти та методи, 
які дозволять підприємствам ефективніше залучати, розподіляти та використовувати фінансові 
ресурси, забезпечуючи при цьому стійкість та гнучкість у реагуванні на зміни ринкових умов. Осо-
бливу увагу слід приділити підвищенню якості фінансового планування, впровадженню сучасних 
методик управління фінансами, а також розробці заходів з мінімізації фінансових ризиків, що су-
проводжують діяльність будівельних підприємств. 

Галузь застосування результатів. Фінанси підприємства, економіка, будівельна галузь, 
управління фінансовими ризиками, управління фінансовим потенціалом.

https://doi.org/10.5281/zenodo.16408704
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Висновки. Встановлено, що управління фінансовим потенціалом підприємств будівельної галузі є 
одним із ключових аспектів забезпечення їх стабільного розвитку та підвищення ефективності діяль-
ності. Визначено, що ефективне управління фінансовими ресурсами сприятиме оптимізації витрат, 
забезпеченню стійкого функціонування підприємств в умовах нестабільного економічного середо-
вища, а також підвищенню їх конкурентоспроможності. Запропоновано основні елементи управління 
фінансовим потенціалом підприємств будівельної галузі з метою оптимізації їх діяльності: фінансове 
планування; управління оборотним капіталом; інвестиційний менеджмент; фінансовий контроль і ана-
ліз; оптимізація податкових платежів; фінансовий аудит. Дані елементи в своєму синергічному поєд-
нанні дозволяють підприємствам будівельної галузі досягати стійкого фінансового розвитку, збільшу-
вати ефективність використання ресурсів і підвищувати конкурентоспроможність на ринку.

Ключові слова: фінансовий потенціал, будівельна галузь, підприємства, управління, оптиміза-
ція діяльності, фінансове планування, оборотний капітал, інвестиційний менеджмент, фінансовий 
контроль і аналіз, оптимізація податкових платежів, фінансовий аудит.

UDC 657.3:332.1:69.03
ANDRII SHEVCHUK 

Management of the financial potential of building industry 
enterprises to optimise their operations

The subject of the research is the theoretical and practical aspects of managing the financial 
potential of construction industry enterprises to optimise their activities. 

The aim of the research is to determine the main elements of managing the financial potential of 
construction industry enterprises to optimise their activities. 

Research methods. The following research methods were used in the study: method of analysis 
and synthesis; method of comparison; SWOT–analysis; method of economic analysis; method of 
expert assessments; graphical method, etc.

Results of the investigation. It is established that enterprises in the construction industry face 
numerous challenges that affect the efficiency of their activities and competitiveness. Among the main 
problems are the high capital intensity of construction projects, long payback periods, instability of the 
real estate market, and dependence on macroeconomic factors. It is determined that optimisation of 
the activities of construction companies cannot exist separately from the effective management of 
their financial potential. The paper defines the financial potential of an enterprise as a complex concept 
that includes all resources that can be used to achieve strategic and operational goals. Among the key 
problems of managing the financial potential of construction enterprises are the following: inefficient 
use of available financial resources, imbalanced structure of funding sources, high dependence on 
external borrowings, low level of financial stability, and imperfect risk management system. In order to 
overcome these problems, it was recommended to use tools and methods that would allow enterprises 
to attract, distribute and use financial resources more efficiently, while ensuring resilience and flexibility 
in responding to changes in market conditions. Particular attention should be paid to improving the 
quality of financial planning, implementing modern financial management techniques, and developing 
measures to minimise financial risks associated with the activities of construction companies. 

Scope of the results. Enterprise finance, economics, construction industry, financial risk 
management, financial potential management.

Conclusions. It has been established that the management of the financial potential of construction 
enterprises is one of the key aspects of ensuring their stable development and improving their 
performance. It has been determined that effective management of financial resources will help to 
optimise costs, ensure the sustainable functioning of enterprises in an unstable economic environment, 
as well as increase their competitiveness. The main elements of management of the financial potential 
of enterprises in the construction industry in order to optimise their activities are proposed: financial 
planning; working capital management; investment management; financial control and analysis; 
optimisation of tax payments; financial audit. These elements in their synergistic combination allow 
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Постановка проблеми. У сучасних умовах 
господарювання підприємства будівельної га­
лузі стикаються з численними викликами, які 
впливають на ефективність їх діяльності та кон­
курентоспроможність. Серед основних проблем 
слід виділити високу капіталомісткість будівель­
них проєктів, тривалі терміни окупності інвести­
цій, нестабільність ринку нерухомості та залеж­
ність від макроекономічних чинників. Окрім того, 
підприємства галузі мають справу з постійними 
змінами законодавчого регулювання, зокрема в 
податковій, фінансовій та будівельній сферах. У 
таких умовах оптимізація діяльності будівельних 
підприємств набуває ключового значення для їх­
нього виживання та подальшого розвитку. Од­
ним із важливих аспектів забезпечення ефек­
тивного функціонування підприємств будівельної 
галузі є управління їх фінансовим потенціалом. 

Фінансовий потенціал підприємства є комплек­
сним поняттям, яке охоплює всі ресурси, що мо­
жуть бути залучені для досягнення стратегічних та 
оперативних цілей. Проте на практиці часто спо­
стерігається недостатній рівень уваги до страте­
гічного управління фінансовими ресурсами, що 
зумовлено як недостатньою кваліфікацією фінан­
сового менеджменту, так і відсутністю системно­
го підходу до управління фінансовими потоками. 
Серед ключових проблем управління фінансовим 
потенціалом будівельних підприємств можна ви­
ділити такі: неефективне використання наявних 
фінансових ресурсів, незбалансованість струк­
тури джерел фінансування, висока залежність від 
зовнішніх запозичень, низький рівень фінансової 
стійкості, а також недосконалість системи управ­
ління ризиками. Усе це ускладнює процес оптимі­
зації діяльності підприємств та знижує їхню конку­
рентоспроможність у довгостроковій перспективі. 
З огляду на зазначені проблеми, актуальність до­
слідження управління фінансовим потенціалом 
будівельних підприємств з метою оптимізації їх ді­
яльності є беззаперечною, що передбачає роз­
робку інструментів та методів, які дозволять під­
приємствам ефективніше залучати, розподіляти 
та використовувати фінансові ресурси, забезпе­

чуючи при цьому стійкість та гнучкість у реагуванні 
на зміни ринкових умов. Особливу увагу слід при­
ділити підвищенню якості фінансового плануван­
ня, впровадженню сучасних методик управління 
фінансами, а також розробці заходів з мініміза­
ції фінансових ризиків, що супроводжують діяль­
ність будівельних підприємств. Таким чином, до­
слідження управління фінансовим потенціалом є 
важливим кроком до формування стійких і конку­
рентоспроможних суб’єктів будівельного ринку.

Аналіз досліджень та публікацій з про-
блеми. Аналіз останніх досліджень та публіка­
цій з проблеми управління фінансовим потенці­
алом підприємств будівельної галузі свідчить про 
те, що дана тема є однією з найбільш актуальних 
в сучасних умовах економічного середовища. 
Наукові роботи у цій сфері зосереджені на таких 
ключових аспектах, як визначення фінансово­
го потенціалу, розробка інструментів його оцінки, 
впровадження ефективних механізмів управлін­
ня, а також дослідження специфіки управління в 
умовах ризиків, властивих будівельній галузі. Ві­
тчизняні та зарубіжні науковці, такі як Савчук В.С. 
[18], Бланк І.О. [3] та Балабанов І.Т. [2], ґрунтов­
но досліджували теоретико–методологічні осно­
ви управління фінансовим потенціалом. Їхні праці 
висвітлюють основні концепції, методи та моделі 
управління фінансовими ресурсами, орієнтовані 
на досягнення стійкості та конкурентоспромож­
ності підприємств. Зокрема, в роботах Савчука 
В.С. [18] наголошується на важливості адаптив­
ного підходу до управління фінансовими ресур­
сами, що враховує зміни зовнішнього середови­
ща та циклічність будівельної галузі.

Особливу увагу приділено оцінці фінансово­
го потенціалу як індикатора фінансового стану 
підприємства. Так, у дослідженнях Бланка І.О. [3] 
пропонуються інтегральні підходи до оцінки, які 
включають аналіз показників ліквідності, плато­
спроможності, прибутковості та рентабельності. 
У свою чергу, Балабанов І.Т. [2] акцентує увагу на 
необхідності застосування комплексного підходу, 
що поєднує якісний і кількісний аналіз, врахову­
ючи галузеву специфіку та фінансові ризики. До­
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слідники Кириленко О.М. [7] та Пономаренко В.С. 
[13], розглядали управління фінансовим потенці­
алом у контексті стратегічного планування, де ав­
тори наголошували на важливості інтеграції фі­
нансової стратегії підприємства з його загальною 
стратегією розвитку, що дозволяє максимально 
ефективно використовувати наявні фінансові ре­
сурси. Особливу увагу в цих дослідженнях приді­
лено формуванню інвестиційної політики підпри­
ємств будівельної галузі, оскільки цей сегмент 
характеризується високою капіталомісткістю.

Окремо слід зазначити праці, присвячені опти­
мізації управлінських процесів з метою підви­
щення ефективності діяльності підприємств. У 
роботах Єфімова О.В. [6] та Сафронова К.А. [19], 
висвітлено роль цифровізації у процесах управ­
ління фінансами. Автори наголошують, що впро­
вадження сучасних інформаційних технологій, 
таких як системи автоматизації обліку та плану­
вання, дозволяє значно знизити витрати, опти­
мізувати фінансові потоки та підвищити про­
зорість управління фінансовим потенціалом. 
Актуальним напрямом досліджень є управління 
фінансовими ризиками в будівельній галузі, що 
досліджені у працях Григоренка П.П. [4] та Лит­
виненка С.А. [12]. Автори зосередилися на ме­
тодах ідентифікації, оцінки та мінімізації ризиків, 
пов’язаних із нестабільністю ринку, зростанням 
вартості будівельних матеріалів та змінами у фі­
нансово–економічному законодавстві.

Таким чином, аналіз наукових праць демон­
струє, що управління фінансовим потенціалом 
підприємств будівельної галузі є багатогранною 
проблемою, яка потребує інтегрованого підходу, 
врахування галузевих особливостей та зовніш­
ніх факторів. Подальший розвиток цієї тематики 
полягає у вдосконаленні методів оцінки фінан­
сового потенціалу, впровадженні інноваційних 
інструментів управління та розробці адаптивних 
стратегій, що дозволять підприємствам ефек­
тивно функціонувати навіть в умовах нестабіль­
ного середовища.

Виклад основного матеріалу. У сучасних 
умовах економічного розвитку України будівельна 
галузь відіграє ключову роль у забезпеченні ста­
лого зростання та економічної стабільності. Буді­
вельний сектор виступає драйвером економіки, 
створюючи нові робочі місця, розвиваючи інф­
раструктуру та сприяючи залученню інвестицій. 
Проте діяльність підприємств будівельної галузі 

супроводжується численними викликами, таки­
ми як нестабільність ринку, високий рівень кон­
куренції, дефіцит фінансових ресурсів, зміни в за­
конодавчій базі та вплив глобальних економічних 
чинників. У цих умовах актуальним завданням є 
підвищення ефективності управління фінансовим 
потенціалом будівельних підприємств, що дозво­
ляє оптимізувати їхню діяльність, забезпечити фі­
нансову стійкість і конкурентоспроможність.

Фінансовий потенціал є комплексною харак­
теристикою, що включає фінансові ресурси та 
можливості, здатність підприємства до їхньої 
мобілізації, управління ними та їхнє раціональне 
використання [1–6]. Ефективне управління фі­
нансовим потенціалом передбачає аналіз, пла­
нування, організацію та контроль фінансових ре­
сурсів, що дозволяє знизити ризики, підвищити 
рентабельність і забезпечити стабільне функціо­
нування підприємств навіть у складних ринкових 
умовах. Особливо це важливо для будівельної 
галузі, де проєкти зазвичай характеризуються 
значними інвестиціями, тривалими термінами 
реалізації та високим рівнем ризику. У контексті 
сучасних економічних викликів важливо не лише 
раціонально розподіляти ресурси, але й адапту­
вати фінансову стратегію підприємства до змін 
ринкових умов, що дозволить підвищити фінан­
сову результативність підприємств, забезпечити 
їхню стабільність і сприяти подальшому розвитку 
будівельної галузі в цілому. 

Управління фінансовим потенціалом підпри­
ємств будівельної галузі включає комплекс за­
ходів, спрямованих на ефективне використання 
фінансових ресурсів з метою оптимізації їх діяль­
ності (див. рисунок) [7–13].

Дані елементи в своєму синергічному поєднан­
ні дозволяють підприємствам будівельної галузі 
досягати стійкого фінансового розвитку, збіль­
шувати ефективність використання ресурсів і 
підвищувати конкурентоспроможність на ринку. 
Розглянемо їх окремо. 

1. Фінансове планування. Фінансове плануван­
ня відіграє ключову роль в управлінні фінансо­
вим потенціалом підприємств будівельної галузі, 
оскільки воно забезпечує основу для оптимізації 
їх діяльності та підвищення ефективності викори­
стання ресурсів [13–16]. У контексті управління 
фінансовим потенціалом, фінансове плануван­
ня передбачає розробку стратегій і тактик для 
досягнення фінансової стійкості підприємства, 
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çá³ëüøåííÿ ïðèáóòêîâîñò³ òà ì³í³ì³çàö³¿ ðèçèê³â, 
ïîâ’ÿçàíèõ ³ç íåñòà÷åþ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â àáî 
íåðàö³îíàëüíèì ¿õ ðîçïîä³ëîì. Îñíîâíîþ ìåòîþ 
º ãàðìîí³éíå ïîºäíàííÿ ô³íàíñîâèõ, ìàòåð³àëü-
íèõ, òðóäîâèõ ³ îðãàí³çàö³éíèõ ðåñóðñ³â, ùî äîçâî-
ëÿº çàáåçïå÷èòè ñòàë³ñòü ä³ÿëüíîñò³ òà êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòü áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà.

Äëÿ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèì ïî-
òåíö³àëîì ï³äïðèºìñòâà áóä³âåëüíî¿ ãàëóç³ âàæ-
ëèâî âïðîâàäæóâàòè êîìïëåêñíèé ï³äõ³ä äî ô³-
íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ, ùî îõîïëþº íàñòóïí³ 
åòàïè: àíàë³ç ïîòî÷íîãî ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³ä-
ïðèºìñòâà, îö³íêà ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â, ïðîãíî-
çóâàííÿ ìàéáóòí³õ ô³íàíñîâèõ ïîòðåá ³ ðåçóëü-
òàò³â, ðîçðîáêà áþäæåòó òà êîíòðîëü çà éîãî 
âèêîíàííÿì. Êð³ì òîãî, âðàõîâóþ÷è ñïåöèô³êó 
áóä³âåëüíî¿ ãàëóç³, îñîáëèâó óâàãó ñë³ä ïðèä³ëÿòè 
ïëàíóâàííþ ðåñóðñ³â äëÿ äîâãîñòðîêîâèõ ïðîåê-
ò³â, óïðàâë³ííþ ñåçîííèìè êîëèâàííÿìè ïîïè-
òó, à òàêîæ âðàõóâàííþ çì³í âàðòîñò³ áóä³âåëüíèõ 
ìàòåð³àë³â òà ³íøèõ âèòðàò. Îïòèì³çàö³ÿ ä³ÿëüíî-
ñò³ áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà ÷åðåç ô³íàíñîâå 
ïëàíóâàííÿ òàêîæ ïåðåäáà÷àº âèçíà÷åííÿ êëþ-
÷îâèõ ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³, òàêèõ ÿê ðåíòà-
áåëüí³ñòü àêòèâ³â, ð³âåíü ë³êâ³äíîñò³, ïîêàçíèêè 
îáîðîòíîñò³ êàï³òàëó òà ³íø³ ô³íàíñîâ³ êîåô³ö³ºí-
òè. Òàêîæ âàæëèâî âðàõîâóâàòè ìàêðîåêîíîì³÷í³ 

÷èííèêè, ÿê³ âïëèâàþòü íà ä³ÿëüí³ñòü áóä³âåëüíî¿ 
ãàëóç³, âêëþ÷àþ÷è ñòàí ðèíêó íåðóõîìîñò³, çì³íó 
ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà, äîñòóïí³ñòü êðåäèò-
íèõ ðåñóðñ³â òà ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò.

2. Óïðàâë³ííÿ îáîðîòíèì êàï³òàëîì. Îáîðîòíèé
êàï³òàë ÿâëÿº ñîáîþ ÷àñòèíó êàï³òàëó ï³äïðèºì-
ñòâà, ÿêà ³íâåñòîâàíà â ïîòî÷í³ àêòèâè, òàê³ ÿê çà-
ïàñè, äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü, ãðîøîâ³ êîøòè 
òà ³íø³ êîðîòêîñòðîêîâ³ àêòèâè [17–24]. Åôåê-
òèâíå óïðàâë³ííÿ îáîðîòíèì êàï³òàëîì äîçâîëÿº 
çàáåçïå÷èòè áåçïåðåðâí³ñòü îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, ï³äòðèìóâàòè ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü òà äîñÿ-
ãàòè ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé. Îïòèì³çàö³ÿ îáîðîòíîãî 
êàï³òàëó ñïðèÿº ï³äâèùåííþ ë³êâ³äíîñò³, çìåí-
øåííþ ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â òà çàáåçïå÷åííþ äî-
ñòóïó äî íåîáõ³äíèõ ðåñóðñ³â ó áóäü–ÿêèé ìîìåíò 
÷àñó. Îäíèì ³ç êëþ÷îâèõ çàâäàíü º ï³äòðèìàí-
íÿ îïòèìàëüíîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ïîòî÷íèìè 
àêòèâàìè òà çîáîâ’ÿçàííÿìè, ùî äîçâîëÿº óíèê-
íóòè äåô³öèòó ë³êâ³äíîñò³ àáî çàéâîãî íàêîïè-
÷åííÿ ðåçåðâ³â, ÿê³ íå ãåíåðóþòü ïðèáóòîê.

Óïðàâë³ííÿ îáîðîòíèì êàï³òàëîì ó áóä³âåëü-
í³é ãàëóç³ âêëþ÷àº äåê³ëüêà âàæëèâèõ àñïåêò³â. 
Ïî–ïåðøå, óïðàâë³ííÿ çàïàñàìè, ùî ïåðåäáà-
÷àº ì³í³ì³çàö³þ âèòðàò íà ¿õ óòðèìàííÿ òà çà-
áåçïå÷åííÿ ñâîº÷àñíîãî ïîñòà÷àííÿ íåîáõ³äíèõ 
ìàòåð³àë³â äëÿ ðåàë³çàö³¿ áóä³âåëüíèõ ïðîåêò³â. 

Îñíîâí³ åëåìåíòè óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèì ïîòåíö³àëîì ï³äïðèºìñòâ áóä³âåëüíî¿ ãàëóç³ ç 
ìåòîþ îïòèì³çàö³¿ ¿õ ä³ÿëüíîñò³
Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [7–13].
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По–друге, оптимізація дебіторської заборгова­
ності, яка потребує впровадження ефективної 
політики управління кредитними умовами, оцін­
ки платоспроможності замовників та скорочення 
термінів розрахунків. По–третє, управління гро­
шовими потоками, що полягає у підтриманні не­
обхідного рівня грошових коштів для виконання 
поточних зобов’язань, уникнення касових розри­
вів та забезпечення інвестиційної діяльності.

У контексті управління фінансовим потенціа­
лом підприємств будівельної галузі управління 
оборотним капіталом сприяє оптимізації фінан­
сової структури та підвищенню рентабельності 
діяльності. Ефективне використання оборотних 
коштів дозволяє зменшити потребу в зовнішньо­
му фінансуванні, мінімізувати вартість залучено­
го капіталу та знизити фінансове навантаження 
на підприємство. Крім того, оптимізація оборот­
ного капіталу створює умови для покращення 
конкурентоспроможності підприємства, оскільки 
забезпечує гнучкість у прийнятті рішень та адап­
тацію до змін ринкового середовища [11–18].

3. Інвестиційний менеджмент. Інвестиційний
менеджмент охоплює процеси планування, ор­
ганізації, обліку та контролю інвестиційної діяль­
ності, спрямованої на максимізацію рентабель­
ності та мінімізацію ризиків [4–9]. У будівельній 
галузі це включає розробку та реалізацію про­
ектів, модернізацію виробничих потужностей, 
впровадження інноваційних технологій і розши­
рення бізнесу. Для ефективного управління фі­
нансовим потенціалом через інвестиційний ме­
неджмент важливим є такі особливості:

•	аналіз фінансового стану підприємства – оцін­
ка ліквідності, платоспроможності, прибутково­
сті, а також визначення рівня фінансових ризиків, 
що дозволяє виявити сильні та слабкі сторони, які 
впливають на можливість залучення інвестицій;

•	формування інвестиційної стратегії – визна­
чення пріоритетних напрямків інвестування за­
лежно від стратегічних цілей підприємства;

•	оптимізація структури капіталу – забезпе­
чення ефективного співвідношення власних і за­
лучених ресурсів, що дозволяє зменшити вар­
тість капіталу та збільшити фінансову стійкість;

•	оцінка інвестиційних проектів – використання
сучасних методів оцінки, таких як чиста приведе­
на вартість (NPV), внутрішня норма рентабель­
ності (IRR), термін окупності (PP) тощо, для вибо­
ру найбільш ефективних проектів;

•	моніторинг та контроль інвестиційної діяльності
– постійний аналіз реалізації проектів для виявлен­
ня відхилень і прийняття коригувальних заходів.

Таким чином, управління фінансовим потен­
ціалом через інвестиційний менеджмент у бу­
дівельній галузі дозволяє забезпечити раціо­
нальне використання ресурсів, знизити витрати, 
підвищити конкурентоспроможність і стійкість 
підприємства до зовнішніх викликів, що особли­
во важливо в умовах мінливої економічної ситу­
ації, коли підприємства мають швидко адаптува­
тися до змін і знаходити нові джерела зростання. 

4. Фінансовий контроль і аналіз – дозволяють
виявляти резерви для підвищення ефективнос­
ті використання фінансових ресурсів, знижувати 
витрати, забезпечувати стійкість підприємства 
в умовах економічної нестабільності та досягати 
стратегічних цілей [11–16]. У процесі фінансо­
вого контролю та аналізу визначаються показ­
ники, які характеризують фінансовий стан під­
приємства, його платоспроможність, ліквідність, 
фінансову стійкість і рентабельність. Фінансо­
вий контроль охоплює систему заходів, спрямо­
ваних на перевірку дотримання фінансової дис­
ципліни, раціонального використання ресурсів і 
запобігання фінансовим ризикам. Зокрема, вну­
трішній контроль спрямований на забезпечення 
ефективності операцій, відповідності управлін­
ських рішень встановленим стандартам і норма­
тивам, а також на своєчасне виявлення фінансо­
вих відхилень. Фінансовий аналіз, у свою чергу, 
дозволяє глибше дослідити динаміку і структу­
ру фінансових показників підприємства, виявити 
проблемні зони та розробити заходи для їх усу­
нення. Серед основних методів фінансового ана­
лізу виділяють вертикальний і горизонтальний 
аналіз, коефіцієнтний аналіз, а також фактор­
ний аналіз, що допомагає оцінити вплив окре­
мих факторів на фінансові результати підприєм­
ства. Важливим завданням аналізу є виявлення 
неефективно використаних ресурсів, аналіз со­
бівартості будівельних проектів та оцінка рента­
бельності інвестицій у будівництво.

Управління фінансовим потенціалом підпри­
ємств будівельної галузі базується на інтеграції 
фінансового контролю і аналізу з метою прийнят­
тя обґрунтованих рішень щодо розподілу фінан­
сових ресурсів, оптимізації структури капіталу, під­
вищення рентабельності та забезпечення сталого 
розвитку, що дозволяє підприємствам адаптува­
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тися до змін зовнішнього середовища, покращу­
вати конкурентоспроможність і забезпечувати 
реалізацію довгострокових стратегічних цілей. 

5. Оптимізація податкових платежів. Про­
цес оптимізації податкових платежів в контек­
сті управління фінансовим потенціалом охо­
плює кілька ключових аспектів [2–8]. По–перше, 
це аналіз податкового середовища, включаю­
чи чинне законодавство, регіональні податко­
ві пільги, можливості використання спеціальних 
режимів оподаткування та міжнародних угод про 
уникнення подвійного оподаткування. Такий ана­
ліз дозволяє підприємствам виявити можливо­
сті для зменшення податкових зобов’язань без 
порушення законодавства. По–друге, важли­
ву роль відіграє планування податкових платежів, 
що включає розробку та впровадження фінансо­
вих моделей, які враховують оптимальне співвід­
ношення між доходами, витратами та податкови­
ми зобов’язаннями. Планування дає можливість 
уникнути надмірного податкового навантажен­
ня та забезпечити стабільність грошових потоків. 
По–третє, слід акцентувати увагу на структуриза­
ції фінансових потоків. Зокрема, доцільно вико­
ристовувати такі інструменти, як реструктуризація 
активів, залучення зовнішнього фінансування че­
рез партнерські угоди чи використання фінансо­
вих інструментів із вигідним податковим статусом. 
Окрім цього, важливим елементом є автоматиза­
ція обліку та звітності, що забезпечує підвищен­
ня прозорості фінансових операцій та зменшення 
ризиків податкових порушень. Використання су­
часних програмних продуктів для бухгалтерського 
обліку допомагає підприємствам будівельної га­
лузі швидше й ефективніше реагувати на зміни в 
законодавстві та забезпечує своєчасне подання 
звітності до контролюючих органів.

В контексті оптимізації податкових платежів 
важливо також враховувати соціальну відпові­
дальність підприємства. Дотримання етичних 
принципів у податковій сфері сприяє зміцненню 
репутації компанії, що є важливим фактором для 
залучення інвесторів, партнерів і клієнтів.

6. Фінансовий аудит. Проведення фінансового
аудиту передбачає комплексний аналіз фінансо­
вого стану підприємства, оцінку структури його ак­
тивів і пасивів, а також визначення ефективності 
використання фінансових ресурсів [18–24]. Для 
будівельної галузі, яка характеризується високою 
капіталомісткістю, значним обсягом інвестицій та 

довгими виробничими циклами, особливого зна­
чення набуває аналіз фінансової стійкості, ліквід­
ності та платоспроможності. Однією з ключових 
цілей фінансового аудиту є визначення фінансо­
вого потенціалу підприємства, який включає його 
здатність генерувати доходи, забезпечувати не­
обхідний рівень фінансової стійкості та інвестува­
ти у розвиток. Фінансовий потенціал підприємств 
будівельної галузі залежить від таких факторів, 
як ефективне управління оборотними засобами, 
зниження витрат на виробництво, раціоналіза­
ція використання кредитних ресурсів і оптимізація 
дебіторської заборгованості. Аудит дозволяє оці­
нити, наскільки ефективно підприємство реалізує 
ці аспекти, і вказати на можливі напрями їх поліп­
шення. Окрім оцінки поточного стану, фінансо­
вий аудит сприяє розробці стратегічних і тактич­
них заходів для зміцнення фінансової стабільності 
підприємства, що допомагає виявити резерви для 
зниження фінансових ризиків, підвищення рента­
бельності проектів та забезпечення довгостроко­
вої фінансової стійкості. 

У контексті оптимізації діяльності будівельних 
підприємств фінансовий аудит дозволяє розро­
бити і впровадити ефективні механізми контролю 
за витратами, забезпечити прозорість фінансо­
вої звітності та підвищити довіру з боку інвесторів 
та партнерів, що сприяє покращенню управлін­
ня фінансовими потоками і є критично важливим 
для підтримки безперервності будівельних робіт 
та своєчасного виконання проектів. 

Висновки
Управління фінансовим потенціалом підпри­

ємств будівельної галузі є одним із ключових ас­
пектів забезпечення їх стабільного розвитку та 
підвищення ефективності діяльності. Ефектив­
не управління фінансовими ресурсами сприяє 
оптимізації витрат, забезпеченню стійкого функ­
ціонування підприємств в умовах нестабільного 
економічного середовища, а також підвищенню 
їх конкурентоспроможності. Для цього важли­
во здійснювати комплексний аналіз фінансово­
го стану підприємства, визначати сильні та слабкі 
сторони, а також розробляти стратегії, спрямова­
ні на зростання фінансових можливостей. Оскіль­
ки фінансовий потенціал підприємства включає 
ресурси, якими воно володіє або може залучити, 
а також здатність ефективно використовувати ці 
ресурси для досягнення стратегічних цілей, то до 
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основних компонентів фінансового потенціалу 
належать власний капітал, залучені кошти, кре­
дитні ресурси, а також фінансові результати, такі 
як прибуток і рентабельність. У будівельній галу­
зі, яка характеризується високим рівнем капіта­
лоємності та тривалим циклом реалізації проектів, 
важливим є раціональне управління всіма скла­
довими фінансового потенціалу. Встановлено, що 
оптимізація діяльності підприємств будівельної 
галузі через управління фінансовим потенціалом 
вимагає впровадження сучасних методів фінан­
сового планування та контролю, таких як бюдже­
тування, прогнозування грошових потоків, оцінка 
інвестиційних проектів і управління ризиками, де 
ключову роль відіграє розробка ефективної фі­
нансової стратегії, яка враховує специфіку галузі, 
вплив зовнішніх факторів і можливості внутріш­
нього розвитку. Крім того, у процесі управління 
фінансовим потенціалом важливо впроваджува­
ти інформаційні технології для автоматизації фі­
нансових процесів, аналізу великих обсягів даних 
і підвищення точності прогнозів, використання 
яких дозволяє приймати обґрунтовані управлін­
ські рішення, знижувати витрати та підвищувати 
загальну ефективність роботи підприємства.

Таким чином, було визначено, що управління 
фінансовим потенціалом підприємств будівель­
ної галузі є багатогранним процесом, яке охо­
плює аналіз, планування, контроль і оптимізацію 
фінансових ресурсів, основна мета якого поля­
гає у забезпеченні фінансової стійкості підпри­
ємств, мінімізації ризиків, пов’язаних із неста­
більністю ринку, та досягненні довгострокових 
стратегічних цілей, що сприятиме їх подальшому 
розвитку та успіху в конкурентному середовищі.
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КАГАНЕЦЬ–ГАВРИЛКО Л. П.
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НЕТРЕБСЬКИЙ О. А.

Інноваційне устаткування у сфері 
готельно–ресторанного бізнесу

Предметом дослідження є інноваційне устаткування у сфері готельно–ресторанного бізнесу.

Метою дослідження є визначення ефективних способів використання інноваційного устатку-
вання у сфері готельно–ресторанного бізнесу.

Методи дослідження. У статті використані діалектичний метод наукового пізнання, метод ана-
лізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Результати роботи. У статті розглянуто основні напрями та приклади використання інновацій-
ного устаткування у сфері готельно–ресторанного бізнесу. Визначено ефективні способи вико-
ристання інноваційного устаткування у сфері готельно–ресторанного бізнесу. Охарактеризовано 
важливі фактори успішного впровадження інноваційного устаткування у сфері готельно–ресто-
ранного бізнесу та окреслено переваги його використання.

Висновки. Впровадження інноваційного обладнання потребує значних інвестицій, але в дов-
гостроковій перспективі воно зможе принести значні вигоди та допомогти готелям та рестора-
нам залишатися конкурентоспроможними в умовах постійно змінюваного ринку. Ефективне ви-
користання інноваційного устаткування в HoReCa потребує комплексного підходу, який враховує 
специфіку закладу, цільову аудиторію, стратегічні цілі та готовність до змін. Успішне впроваджен-
ня інновацій дасть можливість підвищити ефективність роботи, покращити клієнтський досвід та 
збільшити прибутковість бізнесу.

Ключові слова: готельно–ресторанний бізнес, інноваційне обладнання, ефективність, автома-
тизація, системи прогнозування попиту, персоналізований маркетинг, екологічно чисті технології, 
системи самообслуговування, безпека, комунікація.

LESYA KAHANETS–HAVRYLKO
STEFAN TALAPA

ALEXANDER NETREBSKYI

Innovative equipment in the field 
of hotel and restaurant business

The subject of the study is innovative equipment in the field of hotel and restaurant business.

The purpose of the study is to determine effective ways to use innovative equipment in the field of 
hotel and restaurant business.

Research methods. The article uses the dialectical method of scientific knowledge, the method of 
analysis and synthesis, the comparative method, and the method of data generalization.

Results of the work. The article considers the main directions and examples of the use of 
innovative equipment in the field of hotel and restaurant business. Effective ways to use innovative 
equipment in the field of hotel and restaurant business are determined. Important factors for the 
successful implementation of innovative equipment in the field of hotel and restaurant business are 
characterized and the advantages of its use are outlined.

Conclusions. The implementation of innovative equipment requires significant investments, but in 
the long–term perspective it can bring significant benefits and help hotels and restaurants remain 
competitive in a constantly changing market. Effective use of innovative equipment in HoReCa requires 
a comprehensive approach that takes into account the specifics of the institution, target audience, 
strategic goals and readiness for change. Successful implementation of innovations will make it 
possible to increase work efficiency, improve customer experience and increase business profitability.

https://doi.org/10.5281/zenodo.16408920
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Постановка проблеми. Готельно–ресто­
ранний бізнес (HoReCa) невпинно розвиваєть­
ся, адаптуючись до зростаючих вимог клієнтів. 
Важливим фактором успіху в цій галузі є впро­
вадження інноваційного устаткування, яке дасть 
можливість підвищити ефективність, якість об­
слуговування та прибутковість. Сучасні тенден­
ції в HoReCa зосереджені на автоматизації, циф­
ровізації та екологічності. Це відображається у 
широкому спектрі інноваційного устаткування. 
Наприклад, роботизовані системи для приготу­
вання їжі та обслуговування клієнтів дають мож­
ливість скоротити час очікування та мінімізувати 
людський фактор. Інтелектуальні системи управ­
ління готелем, що включають автоматизова­
не бронювання, контроль доступу та управління 
енергоспоживанням, підвищують ефективність 
управління та знижують витрати. 

Аналіз останніх досліджень та публікацій. 
Інноваційне устаткування у сфері готельно–рес­
торанного бізнесу є предметом дослідження бага­
тьох вітчизняних та зарубіжних учених. Мальська 
М.П. досліджує питання інновацій у готельному 
бізнесі, зокрема впровадження нових техноло­
гій та обладнання для покращення якості обслуго­
вування та підвищення конкурентоспроможності. 
Гаврилюк С.П. розглядає питання ефективності 
використання інноваційного обладнання в ресто­
ранному господарстві, аналізує вплив нових тех­
нологій на продуктивність та рентабельність під­
приємств. Майкл Портер відомий своїми працями 
з конкурентної стратегії, зокрема аналізує вплив 
інновацій на конкурентоспроможність підпри­
ємств, в тому числі готельно–ресторанного біз­
несу. Кріс Андерсон досліджує питання довгого 
хвоста, зокрема аналізує, як інноваційні технології 
дають можливість готельно–ресторанним підпри­
ємствам задовольняти потреби нішевих ринків.

Мета статті – визначення ефективних спосо­
бів використання інноваційного устаткування у 
сфері готельно–ресторанного бізнесу.

Виклад основного матеріалу. Інновацій­
не устаткування у сфері готельно–ресторанно­
го бізнесу охоплює широкий спектр технологій, 
спрямованих на оптимізацію процесів, покра­
щення якості обслуговування, підвищення ефек­
тивності та створення унікального досвіду для 

клієнтів, серед яких виділено декілька основних 
напрямів та прикладів:

1. Автоматизація та роботизація: а) роботи–офі­
ціанти та кухарі: роботи, здатні приймати замовлен­
ня, доставляти страви та напої, а також виконувати 
прості кулінарні операції (наприклад, приготування 
коктейлів, нарізка інгредієнтів); б) системи автома­
тичного прибирання номерів: роботи–пилососи та 
інші пристрої, що забезпечують швидке та якісне 
прибирання, звільняючи персонал для інших за­
вдань; в) автоматизовані системи реєстрації та ви­
їзду: кібер–стійки реєстрації, мобільні додатки для 
швидкої реєстрації та виїзду, безконтактні системи 
оплати; г)  розумні системи управління запасами: 
датчики та програмне забезпечення, що відстежу­
ють рівень запасів продуктів та напоїв, автоматич­
но замовляючи необхідне.

2. Інтернет речей (IoT) та розумні пристрої:
а)  розумні номери: системи, що дають можли­
вість гостям керувати освітленням, температу­
рою, телевізором та іншими функціями номера 
за допомогою смартфону або голосових команд; 
б)  датчики присутності: датчики, що відстежу­
ють присутність гостей в номері, даючи можли­
вість автоматично регулювати температуру та 
освітлення для економії енергії; в) пе рсоналізо­
вані рекомендації: системи, що на основі даних 
про попередні замовлення та вподобання гос­
тей пропонують їм персоналізовані рекоменда­
ції щодо страв, напоїв та розваг; г) інтелектуальні 
системи безпеки: камери відеоспостереження з 
функцією розпізнавання облич, системи контро­
лю доступу, датчики диму та протікання води.

3. Доповнена та віртуальна реальність (AR/
VR): а) віртуальні тури: віртуальні екскурсії по го­
телю або ресторану, що дають можливість по­
тенційним гостям ознайомитися з інтер’єром та 
зручностями ще до бронювання; б)  AR–меню: 
додатки, що дають можливість переглядати 3D–
моделі страв та напоїв, отримувати інформацію 
про інгредієнти та харчову цінність; в) імерсив­
ні розваги: створення унікальних розважальних 
програм з використанням AR/VR технологій, 
наприклад, віртуальні ігри, інтерактивні виставки.

4. Штучний інтелект (AI) та аналітика даних:
а) ча т–боти: віртуальні помічники, що відповіда­
ють на запитання гостей, приймають замовлен­

Keywords: hotel and restaurant business, innovative equipment, efficiency, automation, demand 
forecasting systems, personalized marketing, environmentally friendly technologies, self–service 
systems, security, communication.
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ня та вирішують проблеми; б) системи прогнозу­
вання попиту: алгоритми, що на основі історичних 
даних та зовнішніх факторів (погода, події) про­
гнозують попит на номери, страви та напої, даючи 
можливість оптимізувати закупівлі та плануван­
ня; в) аналіз відгуків клієнтів: інструменти, що ав­
томатично збирають та аналізують відгуки гостей 
з різних джерел (соціальні мережі, онлайн–плат­
форми), виявляючи тенденції та проблемні місця; 
г) пе рсоналізований маркетинг: системи, що на 
основі даних про клієнтів створюють персоналі­
зовані рекламні кампанії та пропозиції.

5. Екологічно чисті технології: а) сис теми ре­
куперації тепла: установки, що використовують 
тепло, що виділяється кухонним обладнанням 
та системами кондиціонування, для підігріву во­
ди та опалення приміщень; б) системи сортуван­
ня та переробки відходів: устаткування для авто­
матичного сортування відходів та перетворення 
їх на компост або енергію; в) ене ргоефективне 
освітлення та обладнання: використання світло­
діодних ламп, сонячних панелей, холодильників 
та іншого обладнання з низьким енергоспожи­
ванням; г) системи управління водними ресурса­
ми: датчики та клапани, що відстежують та регу­
люють споживання води, запобігаючи її втратам.

Переваги використання інноваційного облад­
нання: 1) підвищення ефективності та продуктив­
ності: автоматизація та оптимізація процесів да­
ють можливість скоротити витрати та збільшити 
прибуток; 2) п окращення якості обслуговування: 
персоналізований підхід та використання сучас­
них технологій створюють унікальний досвід для 
клієнтів; 3) підвищення конкурентоспроможності: 
інноваційні рішення дають можливість готелям та 
ресторанам виділятися на ринку та залучати но­
вих клієнтів; 4) зменшення впливу на навколиш­
нє середовище: екологічно чисті технології дають 
можливість скоротити споживання енергії та во­
ди, а також зменшити кількість відходів. Ефектив­
не використання інноваційного устаткування в го­
тельно–ресторанному бізнесі (HoReCa) потребує 
комплексного підходу, що враховує специфіку за­
кладу, цільову аудиторію та стратегічні цілі. Ефек­
тивні способи використання інноваційного устат­
кування у готельно–ресторанному бізнесі:

1. Автоматизація процесів:
• Системи управління рестораном (RMS): інте­

грація з системами замовлень, управління запа­
сами, обліку персоналу та фінансовою звітністю.

• Ефективність: Зменшення ручної праці, опти­
мізація замовлень, контроль витрат, підвищення 
точності звітності.

• Системи управління готелем (PMS): автома­
тизація бронювання, реєстрації, виписки гостей, 
управління прибиранням номерів та рахунками.

• Ефективність: покращення обслуговування
клієнтів, оптимізація зайнятості номерів, змен­
шення черг на реєстрації, ефективніше управ­
ління персоналом.

• Роботизовані системи: використання роботів
для доставки їжі та напоїв, прибирання приміщень, 
приготування страв (в обмеженому обсязі).

• Ефективність: зменшення потреби в персо­
налі, підвищення швидкості обслуговування, мі­
німізація людських помилок.

• Системи самообслуговування (кіоски, онлайн–
замовлення): надання клієнтам можливості само­
стійно замовляти та оплачувати послуги.

• Ефективність: зменшення черг, підвищення
швидкості обслуговування, зменшення наван­
таження на персонал, можливість персоналіза­
ції замовлень.

2. Персоналізація та покращення клієнтського
досвіду:

• Аналіз даних про клієнтів (CRM): збір та ана­
ліз інформації про клієнтів для персоналізації 
пропозицій, реклами та обслуговування.

• Ефективність: підвищення лояльності клієн­
тів, збільшення повторних візитів, оптимізація 
маркетингових кампаній.

• Інтерактивні дисплеї та столи: надання клієнтам
можливості переглядати меню, отримувати інфор­
мацію про страви та напої, замовляти послуги.

• Ефективність: підвищення зацікавленості клі­
єнтів, покращення процесу замовлення, можли­
вість демонстрації акцій та спеціальних пропозицій.

• Системи розпізнавання облич: ідентифікація
постійних клієнтів для персоналізованого вітання 
та пропозицій.

• Ефективність: підвищення лояльності клієн­
тів, покращення сервісу, відчуття «особливого 
ставлення».

• Технології віртуальної та доповненої реаль­
ності (VR/AR): віртуальні тури готелем, віртуаль­
на дегустація страв, інтерактивні ігри.

• Ефективність: створення унікального клієнт­
ського досвіду, залучення нової аудиторії, підви­
щення впізнаваності бренду.

3. Оптимізація управління ресурсами:
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• Системи енергоменеджменту: автоматизація
управління освітленням, опаленням, кондиціону­
ванням для зменшення енергоспоживання.

• Ефективність: зниження витрат на енерго­
носії, зменшення негативного впливу на навко­
лишнє середовище.

• Системи моніторингу якості продуктів харчування:
контроль температури, вологості та інших параметрів 
для забезпечення свіжості та безпеки продуктів.

• Ефективність: зменшення псування продук­
тів, покращення якості страв, забезпечення без­
пеки клієнтів.

• Системи управління відходами: оптимізація
процесів утилізації та переробки відходів.

• Ефективність: зменшення витрат на утилізацію
відходів, покращення екологічного іміджу закладу.

4. Покращення комунікації та координації:
• Інтегровані системи комунікації: забезпечен­

ня зв’язку між різними відділами та персоналом 
за допомогою мобільних додатків, рацій, інтелек­
туальних годинників.

• Ефективність: покращення швидкості реа­
гування на запити клієнтів, координація роботи 
персоналу, мінімізація помилок.

• Системи управління завданнями: розподіл та
контроль виконання завдань між персоналом.

• Ефективність: оптимізація розподілу ресур­
сів, підвищення продуктивності персоналу, за­
безпечення своєчасного виконання завдань.

Важливі фактори успішного впровадження інно­
ваційного устаткування: 1) чітке визначення цілей 
та завдань: розуміння того, які саме проблеми по­
трібно вирішити за допомогою інновацій; 2) аналіз 
потреб та можливостей закладу: вибір обладнан­
ня, яке відповідає специфіці бізнесу та бюдже­
ту; 3) на вчання персоналу: забезпечення квалі­
фікованого навчання персоналу для ефективного 
використання нового обладнання; 4)  інтеграція 
з існуючими системами: забезпечення сумісно­
сті нового обладнання з існуючими системами 
управління; 5) постійний моніторинг та оптиміза­
ція: регулярна оцінка ефективності впровадже­
них інновацій та внесення необхідних коректив; 
6) зворотний зв’язок від клієнтів: врахування від­
гуків клієнтів для покращення якості обслугову­
вання та оптимізації використання інновацій.

Висновки
Впровадження інноваційного обладнання по­

требує значних інвестицій, але в довгостроковій 

перспективі воно зможе принести значні виго­
ди та допомогти готелям та ресторанам залиша­
тися конкурентоспроможними в умовах постій­
но змінюваного ринку. Ефективне використання 
інноваційного устаткування в HoReCa потребує 
комплексного підходу, який враховує специфі­
ку закладу, цільову аудиторію, стратегічні цілі та 
готовність до змін. Успішне впровадження інно­
вацій дасть можливість підвищити ефективність 
роботи, покращити клієнтський досвід та збіль­
шити прибутковість бізнесу.
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КОТАР І. В.

Аналіз діяльності підприємств будівельної сфери в Україні, 
визначення проблем та значення розвитку будівельного 
бізнесу в умовах трансформації вітчизняної економіки
Предметом дослідження є теоретико–методологічні аспекти діяльності підприємств буді-

вельної сфери.

Метою дослідження є проведення аналізу діяльності підприємств будівельної сфери в Україні, 
характеристики їх потенціалу, визначення ключових проблем та окреслення значення розвитку 
будівельного бізнесу в умовах трансформації вітчизняної економіки.

Методи дослідження. У дослідженні застосовано сукупність наукових методів і підходів, у тому 

https://doi.org/10.5281/zenodo.16409072
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Постановка проблеми. Будівельний бізнес 
України є одним з ключових бюджетонаповню­
ючих секторів і має стратегічне значення для 
економічного зростання та розвитку соціаль­
ної інфраструктури. Він є критично важливим для 
функціонування інших галузей національної еко­
номіки. Наразі ситуація в будівництві залиша­

ється нестабільною, що призводить до коливань 
у результатах діяльності компаній [1]. Стан і ди­
наміка розвитку будівництва залежать від ши­
рокого спектра суміжних галузей, тому виникає 
потреба у формуванні сприятливого середови­
ща для його сталого розвитку. При цьому над­
звичайно важливо, щоб нові об’єкти зводилися з 

числі системний, логічний, індукції, дедукції, метод порівнянь та наочного зображення, графічний, 
що дозволило забезпечити концептуальну єдність дослідження.

Результати роботи. У статті визначено ключові проблеми діяльності підприємств будівельної 
сфери та окреслено значення розвитку будівельного бізнесу в умовах трансформації вітчизняної 
економіки.

Галузь застосування результатів. Сфера розвитку бізнес структур галузі будівництва та в 
системі вищої освіти в мінливих умовах сьогодення.

Висновки. Основні підсумки дослідження та його методологічні результати можна звести до 
формулювання: на основі проведеного дослідження теоретико–методологічних аспектів діяльно-
сті підприємств будівельної сфери, їх аналізу та характеристики потенціалу, визначено ключові 
проблеми та окреслено значення розвитку будівельного бізнесу в умовах трансформації вітчиз-
няної економіки.

Ключові слова: аналіз, діяльність, підприємства будівельної сфери, розвиток, потенціал, клю-
чові проблеми, значення, умови, трансформація вітчизняної економіки, будівельний бізнес.

IHOR KOTAR

Analysis of the activities of construction enterprises in 
Ukraine, definition of problems and the importance of 

construction business development in the conditions of 
transformation of the domestic economy

The subject of the study is the theoretical and methodological aspects of the activities of 
construction enterprises.

The purpose of the study is to analyze the activities of construction enterprises in Ukraine, 
characterize their potential, identify key problems, and outline the importance of the development of 
the construction business in the context of the transformation of the domestic economу.

Research methods. The research used a set of scientific methods and approaches, including 
systematic, logical, induction, deduction, the method of comparisons and visual representation, 
graphic, which made it possible to ensure the conceptual unity of the research.

Work results. The article identifies key problems in the activities of construction enterprises 
and outlines the importance of the development of the construction business in the context of the 
transformation of the domestic economy.

Field of application of results. The sphere of development of business structures in the 
construction industry and in the higher education system in today’s changing conditions.

Conclusions. The main conclusions of the study and its methodological results can be summarized 
as follows: based on the conducted study of theoretical and methodological aspects of the activities 
of enterprises in the construction sector, their analysis and characteristics of potential, key problems 
were identified and the importance of the development of the construction business in the context of 
the transformation of the domestic economy was outlined.

Keywords: analysis, activity, construction enterprises, development, potential, key problems, 
significance, conditions, transformation of the domestic economy, construction business.
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використанням сучасних технологій і відповідали 
найвищим стандартам якості.

На початковому етапі відбудови серед голов­
них завдань вирізняються оцінювання завда­
них збитків, виявлення першочергових потреб і 
формулювання чіткого плану дій. На державно­
му рівні це передбачає запуск комплексних про­
грам відновлення, а також налагодження систем 
моніторингу та контролю, включаючи чітке роз­
межування обов’язків між урядом і промислови­
ми структурами. Не менш актуальними є питання 
ідентифікації потенційних джерел фінансуван­
ня, а також швидке прийняття необхідних змін до 
законодавчої та нормативної бази. У свою чергу, 
на місцевому рівні основними кроками є затвер­
дження генеральних планів розвитку населених 
пунктів та відповідної документації [2]. 

За умов сучасних економічних викликів і 
зростання конкуренції особливої актуальності 
набуває тема сталого розвитку будівельного біз­
несу. Галузь відіграє важливу роль у формуванні 
валового внутрішнього продукту та забезпечен­
ні загального економічного прогресу. Проте ди­
намічне оновлення ринку, впровадження новіт­
ніх технологій і підвищення вимог до екологічної 
безпеки змушують компанії шукати інновацій­
ні підходи до стратегічного управління та підви­
щення ефективності своєї діяльності [3].

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Різні аспекти стратегічного управління будівельни­
ми підприємствами стали предметом досліджень 
численних науковців, як вітчизняних, так і зарубіж­
них. Зокрема, проблеми стратегічного планування 
розвитку галузі вивчали В.М. Андрієнко, А.В. Череп, 
І.В. Поповиченко. Питання конкурентоспроможно­
сті підприємств розглядали у своїх працях О.М. Ти­
щенко, В.І. Торкатюк, Л.С. Шевченко. Окрему увагу 
екологічним аспектам сталого розвитку будівниц­
тва приділили К.А. Мамонов, О.В. Димченко, В.І. 
Аніщенко. Незважаючи на значний внесок цих до­
сліджень, питанням окреслення значення розвит­
ку будівельного бізнесу в умовах трансформації 
вітчизняної економіки, які б враховували сучасні 
виклики, потребують подальшого вивчення. 

Основною метою статті є проведення ана­
лізу діяльності підприємств будівельної сфери 
в Україні, характеристики їх потенціалу, визна­
чення ключових проблем та окреслення значен­
ня розвитку будівельного бізнесу в умовах тран­
сформації вітчизняної економіки.

Виклад основного матеріалу. В умовах су­
часних реалій та глибоких економічних тран­
сформацій, на тлі структурних змін в українській 
економіці та зростання екологічних ризиків, пи­
тання сталого розвитку набуває виняткового 
значення для будівельного сектору. Ця галузь є 
одним із ключових драйверів національної еко­
номіки: вона забезпечує оновлення основних за­
собів, сприяє зайнятості населення й стимулює 
розвиток суміжних індустрій. Однак через ви­
соку ресурсомісткість та суттєвий вплив на на­
вколишнє середовище будівельна діяльність по­
требує інтеграції принципів сталого розвитку в 
систему управління підприємствами галузі [3]. 

Процеси економічної трансформації в Україні обу­
мовлені передусім впливом зовнішньоекономічних 
чинників та актуальними потребами внутрішнього 
розвитку. Вони включають адаптацію до глобаль­
них ринкових змін, впровадження технологічних ін­
новацій, а також перехід до більш стійкої, екологічно 
орієнтованої та конкурентоспроможної економіч­
ної моделі. В такій динамічній і складній ситуації роз­
виток будівельної сфери набуває особливої ваги як 
один із рушіїв економічного зростання.

Будівництво виступає стратегічно важливим 
сектором для української економіки, особливо 
з урахуванням необхідності відновлення зруй­
нованої інфраструктури та житлового фонду, які 
зазнали значних пошкоджень унаслідок воєн­
них дій. Перш за все в процесі дослідження про­
ведено аналіз сучасного стану будівельних під­
приємств, динаміки їхньої діяльності протягом 
2022–2024 років, а також характеристику по­
тенціалу галузі з урахуванням технологічного 
прогресу та інвестиційних можливостей.

Як доводять дані наступного рисунка і таблиці, 
обсяг будівельних робіт в Україні в 2023 році по­
рівняно із 2022 роком збільшився на 23,1 млрд. 
грн., або на 77,0%. Якщо порівняти житлове бу­
дівництво, то збільшення його обсягів відбулося 
в 2023 році на 3,9 млрд. грн. Більше як в два ра­
зи зросли обсяги будівельних робіт в сфері не­
житлового будівництва (2,28 раза) та на 61,0% в 
сфері інженерного будівництва. Про те, що обся­
ги будівельних робіт і надалі зростають, свідчать 
дані за перший квартал 2024 року, які є більши­
ми чим в 2022 році як по житловому будівництву, 
так і по нежитловому будівництву.

Будівельна сфера України зазнала суттєвих 
трансформацій унаслідок воєнних подій. Як свід­
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÷èòü ïðîâåäåíèé àíàë³ç, ó 2022 ðîö³ çàô³êñîâàíî 
ð³çêå ñêîðî÷åííÿ îáñÿã³â áóä³âåëüíèõ ðîá³ò. Âîä-
íî÷àñ âæå ó 2023 ðîö³ ãàëóçü ïðîäåìîíñòðóâàëà 
ïåðø³ îçíàêè ñòàá³ë³çàö³¿ òà ïîñòóïîâîãî â³äíîâ-
ëåííÿ. Çà ï³äñóìêàìè ïåðøîãî êâàðòàëó 2024 ðî-
êó çáåð³ãàºòüñÿ ïîçèòèâíà äèíàì³êà çðîñòàííÿ îá-
ñÿã³â áóä³âíèöòâà (òàáë. 1), ùî âêàçóº íà çäàòí³ñòü 
êîìïàí³é àäàïòóâàòèñÿ äî íîâèõ ðåàë³é ³ ñâ³ä÷èòü 
ïðî ïîñòóïîâå â³äíîâëåííÿ áóä³âåëüíîãî ðèíêó [5].

Áóä³âåëüíà ä³ÿëüí³ñòü â Óêðà¿í³ ñòðóêòóðíî ïî-
ä³ëÿºòüñÿ íà òðè êëþ÷îâ³ ñåãìåíòè: æèòëîâå, íå-
æèòëîâå òà ³íæåíåðíå áóä³âíèöòâî. Ñåêòîð æèòëî-
âîãî áóä³âíèöòâà íèí³ îð³ºíòîâàíèé ïåðø çà âñå â 
ïîñòðàæäàëèõ â³ä â³éíè ðåã³îíàõ. Çðîñòàííÿ îáñÿ-
ã³â ó íåæèòëîâîìó ñåãìåíò³ îáóìîâëåíî çðîñòàþ-
÷èì ïîïèòîì íà îá’ºêòè êîìåðö³éíî¿ íåðóõîìîñò³ 
– ñêëàäè, òîðãîâ³ öåíòðè, îô³ñí³ ïðèì³ùåííÿ. Íàé-
âèù³ òåìïè ðîçâèòêó äåìîíñòðóº ³íæåíåðíå áó-

ä³âíèöòâî, ÿêå îõîïëþº ñïîðóäæåííÿ òðàíñïîðò-
íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ìîñò³â, ë³í³é åëåêòðîïåðåäà÷ 
òà ³íøèõ êðèòè÷íî âàæëèâèõ îá’ºêò³â [6].

Ñòðóêòóðà îáñÿã³â âèêîíàíèõ áóä³âåëüíèõ ðîá³ò â 
Óêðà¿í³ çà ñåãìåíòàìè áóä³âíèöòâà ó 2023 ðîö³ áó-
ëà íàñòóïíîþ: íàéá³ëüøó ïèòîìó âàãó çàéìàëî ³í-
æåíåðíå áóä³âíèöòâî – 57,6%, íà äðóãîìó ì³ñö³ ïî 
ïèòîì³é âàç³ áóëî íåæèòëîâå áóä³âíèöòâî – 25,7%, 
³ íà òðåòüîìó ì³ñö³ áóëî æèòëîâå áóä³âíèöòâî, â³ä-
ïîâ³äíî ïèòîìà âàãà ó ñòðóêòóð³ îáñÿã³â âèêîíàíèõ 
áóä³âåëüíèõ ðîá³ò ñòàíîâèëà 16,7% (ðèñ. 2).

Â îö³íêó åôåêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâ áóä³âåëüíî¿ 
ãàëóç³ âêëþ÷åíî òàê³ ïîêàçíèêè ÿê àíàë³ç ïðîäóê-
òèâíîñò³ ïðàö³, ðåíòàáåëüíîñò³, ô³íàíñîâî¿ ñòà-
á³ëüíîñò³, ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ (òàáë. 2). 

Àíàë³ç äàíèõ òàáëèö³ 2 â äèíàì³ö³ çà äîñë³äæóâà-
íèé ïåð³îä äîâîäèòü, ùî ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ (âè-
ðîáíèöòâî âàëîâî¿ ïðîäóêö³¿ íà îäíîãî ñåðåäíüî-

Ðèñóíîê 1. Äèíàì³êà îáñÿã³â áóä³âåëüíèõ ðîá³ò â Óêðà¿í³ çà 2022–2024 ðîêè, ìëðä ãðí*
*Ïîáóäîâàíî íà îñíîâ³ äàíèõ [4].

Òàáëèöÿ 1. Îáñÿãè âèêîíàíèõ áóä³âåëüíèõ ðîá³ò â Óêðà¿í³ ó 2022–2024 ðîêàõ, ìëðä. ãðí.*

Ðîêè Óñüîãî âèêîíàíèõ 
áóä³âåëüíèõ ðîá³ò

Â òîìó ÷èñë³
Æèòëîâå 

áóä³âíèöòâî
Íåæèòëîâå 
áóä³âíèöòâî

²íæåíåðíå 
áóä³âíèöòâî

2022 30,0 5,0 6,0 19,0
2023 53,1 8,9 13, 7 30,6
2024 (I êâ.) 35,5 5,6 8,9 21,0
2023ð. +; – äî 2022ð. +23,1 +3,9 +7,7 +11,6

*Ïîáóäîâàíî íà îñíîâ³ äàíèõ [4].
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ð³÷íîãî ïðàö³âíèêà) â áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâàõ 
â äèíàì³ö³ çá³ëüøóºòüñÿ, ðåíòàáåëüí³ñòü çðîñòàº, 
êîåô³ö³ºíò ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ïîêðàùóºòüñÿ. 

Ïîòåíö³àë áóä³âåëüíîãî ñåêòîðó Óêðà¿íè ôîð-
ìóºòüñÿ ï³ä âïëèâîì äîñòóïíèõ ðåñóðñ³â, êàäðî-
âîãî ïîòåíö³àëó, ð³âíÿ ³ííîâàö³é, ï³äòðèìêè ç áîêó 
äåðæàâè òà ïîïèòó íà ðèíêó. Çðîñòàþ÷à ïîòðåáà 
ó â³äíîâëåíí³ ³íôðàñòðóêòóðíèõ îá’ºêò³â ñòâîðþº 
øèðîê³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ðîçøèðåííÿ ïðèñóòíîñò³ 
ÿê â³ò÷èçíÿíèõ, òàê ³ çàðóá³æíèõ êîìïàí³é. Çíà÷-
íó ðîëü ó ðåàë³çàö³¿ ïîòåíö³àëó ãàëóç³ â³ä³ãðàþòü 
ðîçâèòîê äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà òà 
îïòèì³çàö³ÿ äîçâ³ëüíèõ ïðîöåäóð.

Ó íàéáëèæ÷³é ïåðñïåêòèâ³ î÷³êóºòüñÿ àêòèâ³çà-
ö³ÿ áóä³âåëüíèõ ðîá³ò ó âñ³õ ðåã³îíàõ êðà¿íè. Îñ-
íîâíèìè ïð³îðèòåòàìè çàëèøàþòüñÿ ñïîðó-
äæåííÿ æèòëà, îá’ºêò³â ñîö³àëüíîãî ïðèçíà÷åííÿ 
òà ³íæåíåðíèõ ñïîðóä êðèòè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòó-
ðè. Äî ÷èííèê³â çðîñòàííÿ íàëåæàòü òàêîæ çàëó-
÷åííÿ ³íîçåìíîãî êàï³òàëó òà ðåàë³çàö³ÿ ïðîåêò³â 
â³äáóäîâè, ÿê³ ô³íàíñóþòü ì³æíàðîäí³ äîíîðè.

Îäíèì ³ç âèð³øàëüíèõ ôàêòîð³â âïëèâó íà ðîç-
âèòîê ãàëóç³ º ðåãóëÿòîðíà ïîë³òèêà äåðæàâè. 
Ó ï³ñëÿâîºííèé ïåð³îä óðÿä ñòèìóëþº áóä³âåëüíó 
ä³ÿëüí³ñòü ÷åðåç ñóáñèä³¿, ãðàíòîâó ï³äòðèìêó, ïî-
äàòêîâ³ ï³ëüãè òà ï³ëüãîâ³ êðåäèòè. Íàïðèêëàä, ðå-
àë³çàö³ÿ ³í³ö³àòèâè «Âåëèêå â³äíîâëåííÿ» ñïðèÿº 
çàëó÷åííþ óêðà¿íñüêèõ ³ çàêîðäîííèõ êîìïàí³é 
äî ðåàë³çàö³¿ âåëèêèõ ³íôðàñòðóêòóðíèõ ïðîåêò³â.

Áþäæåòí³ êîøòè ñïðÿìîâóþòüñÿ ïåðåäóñ³ì íà 
áóä³âíèöòâî ñîö³àëüíî çíà÷óùèõ îá’ºêò³â – øê³ë, 
ë³êàðåíü, äèòÿ÷èõ ñàäê³â, óêðèòò³â, æèòëà äëÿ âíó-
òð³øíüî ïåðåì³ùåíèõ îñ³á. Òàêîæ âåëèêå çíà-
÷åííÿ ìàº öèôðîâà òðàíñôîðìàö³ÿ äîçâ³ëüíî¿ 
ñèñòåìè – àâòîìàòèçàö³ÿ ïðîöåñ³â ðåºñòðàö³¿ 
ïðàâ, âèäà÷³ áóä³âåëüíî¿ äîêóìåíòàö³¿, ïîãîäæåí-
íÿ ïðîåêò³â, ùî äîçâîëÿº ñóòòºâî ïðèñêîðèòè ðå-
àë³çàö³þ îá’ºêò³â.

Ó êðèçîâèõ óìîâàõ äåäàë³ á³ëüøî¿ âàãè íàáó-
âàþòü åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ ðåñóðñàìè, âïðî-
âàäæåííÿ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é ³ öèôðîâ³çàö³ÿ áó-
ä³âåëüíèõ ïðîöåñ³â. Ñåðåä ³ííîâàö³éíèõ ð³øåíü 

Ðèñóíîê 2. Ñòðóêòóðà îáñÿã³â âèêîíàíèõ áóä³âåëüíèõ ðîá³ò â Óêðà¿í³ çà ñåãìåíòàìè 
áóä³âíèöòâà ó 2023 ðîö³, %*
*Ïîáóäîâàíî íà îñíîâ³ äàíèõ [4].

Òàáëèöÿ 2. Êëþ÷îâ³ ô³íàíñîâ³ ïîêàçíèêè áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ (óñåðåäíåíî) â Óêðà¿í³ 
çà 2022–2024ðð. (2024ð. 1 êâ.)*

*Ïîáóäîâàíî íà îñíîâ³ äàíèõ [4].

Ïîêàçíèêè 2022ð. 2023ð. 2024ð. (1 êâ)
Ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ (âèðîáíèöòâî âàëîâî¿ 
ïðîäóêö³¿ íà îäíîãî ñåðåäíüîð³÷íîãî 
ïðàö³âíèêà), òèñ. ãðí/ïðàö³âíèêà

720.0 950.0 1040.0

Ðåíòàáåëüí³ñòü, % 2.5 5.6 6.8
Êîåô³ö³ºíò ïëàòîñïðîìîæíîñò³ 0.88 1.03 1.15
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варто виокремити активне впровадження BIM–
технологій (інформаційного моделювання буді­
вель), які дають змогу зменшити витрати, опти­
мізувати строки реалізації та підвищити точність 
інженерних розрахунків [7].

Зростає впровадження «зелених» рішень: 
енергоощадних матеріалів, модульного будів­
ництва, 3D–друку елементів конструкцій. Все 
більша кількість забудовників дотримується 
міжнародних екологічних стандартів (наприклад, 
сертифікацій LEED і BREEAM). У великих містах 
реалізуються проекти, які передбачають вико­
ристання сонячних батарей, систем вентиляції з 
рекуперацією, дощових резервуарів тощо.

Військові дії в Україні спричинили серйозні ло­
гістичні труднощі, що вплинуло на темпи будів­
ництва. Значна частина постачальників втрати­
ла логістичні хаби або виробничі об’єкти. Через 
пошкодження транспортної інфраструктури (до­
ріг, мостів, залізниці) строки постачання буді­
вельних матеріалів збільшилися.

Водночас галузь демонструє адаптивність. Від­
новлюються ланцюги постачання, активізується 
співпраця з постачальниками з країн ЄС, зростає 
частка матеріалів вітчизняного виробництва. На 
це впливає також подорожчання імпортної про­
дукції через курсові коливання.

Однією з найгостріших проблем залишаєть­
ся нестача кваліфікованих працівників. Значна 
частина кадрів виїхала за кордон, а молодь не 
завжди орієнтована на фізично складну працю. 
Це актуалізує питання розвитку профтехосвіти, 
створення стимулів для повернення спеціалістів 
і впровадження системи заохочень.

Провідні компанії інвестують у підготовку пер­
соналу, створюють корпоративні освітні програ­
ми, організовують стажування, співпрацюють з 
освітніми установами. Зростає попит на фахів­
ців із проєктування, кошторисників, спеціалістів з 
цифрових рішень, а також монтажників сучасних 
інженерних систем.

Будівельна індустрія виконує функцію мульти­
плікатора для суміжних сфер = від виробництва 
матеріалів до фінансового сектору. Кожна вкла­
дена інвестиція стимулює створення нових ро­
бочих місць, активізує внутрішній попит і забез­
печує інфраструктурну основу для майбутнього 
зростання економіки.

З урахуванням нинішніх тенденцій та очіку­
ваного обсягу інвестицій у 2025 році передба­

чається подальше зростання галузі. Відбудо­
ва України значною мірою спиратиметься саме 
на будівельний сектор. Прогнозується, що упро­
довж наступних 5 років частка галузі у ВВП зро­
сте з 3,5% до 6–7%. Пріоритетними залишають­
ся: реконструкція інфраструктури, житло для ВПО 
та поширення енергоефективних технологій. Це 
створює нові можливості для компаній, готових 
інвестувати у виробництво, інженерні рішення та 
управління масштабними проектами [8].

Висновки
Аналіз засвідчив, що будівельна галузь України 

демонструє позитивні тенденції розвитку навіть в 
умовах надзвичайно складного соціально–еко­
номічного середовища. Попри наявні труднощі, 
останніми роками спостерігається зростання об­
сягів будівельних робіт, активізація інвестування 
та поступове впровадження технологічних нова­
цій. Найбільш динамічно розвивається інженер­
ний сегмент, що зумовлено нагальною потребою 
у відновленні критичної інфраструктури. Поступо­
ве підвищення ефективності підприємств забез­
печується завдяки технічному оновленню, впро­
вадженню інновацій і державній підтримці. Галузь 
зберігає значний потенціал, а її розвиток має 
сприятливі перспективи, особливо в контексті ак­
тивної співпраці з міжнародними партнерами.

Водночас на шляху до сталого розвитку зали­
шаються серйозні бар’єри: економічна неста­
більність, нестача фінансування, зношеність ви­
робничих фондів і висока вартість залучення 
кредитних ресурсів. Одним із визначальних чин­
ників успішності галузі є системний розвиток 
людського капіталу. Інноваційне оновлення буді­
вельного бізнесу передбачає інтеграцію сучасних 
технологій, використання новітніх будівельних ма­
теріалів, а також модернізацію методів організації 
робіт. Особливу роль відіграє цифрова трансфор­
мація, зокрема впровадження BIM–технологій, які 
дозволяють істотно підвищити точність проекту­
вання, пришвидшити будівництво та забезпечи­
ти ефективне управління об’єктами. Оцифруван­
ня процесів сприяє раціональному використанню 
ресурсів і скороченню витрат.

У подальших дослідженнях доцільно зосере­
дитися на удосконаленні інструментів державно­
го стимулювання будівельного бізнесу, а також на 
формуванні більш привабливого інвестиційного 
середовища для вітчизняних і зарубіжних компаній.
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Управління збутом у торговельних підприємствах 
в ринкових умовах 

Предметом дослідження є управління збутом у торговельних підприємствах в ринкових умовах. 

Метою дослідження є визначення змісту категорії управління збутом торговельних підпри-
ємств в ринкових умовах.

Методи дослідження. У роботі використані діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Результати роботи. У статті дано визначення поняття «управління збутом». Наведено важливі 
фактори успіху торговельного підприємства у сфері збуту, окреслено заходи мерчандайзингу. Ви-
значені проблеми управління збутом у підприємствах в ринкових умовах. 

https://doi.org/10.5281/zenodo.16409192
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Постановка проблеми. Сучасні умови го­
сподарювання потребують від підприємств 
своєчасної реакції на зміни, які відбуваються у 
зовнішньому середовищі. У зв’язку з цим для за­
воювання стабільної позиції на ринку серед кон­
курентів, встановлення рівноваги між внутрішнім 
та зовнішнім середовищем, сучасним торго­
вельним підприємствам необхідно використову­
вати стратегічний підхід до управління збутом. 

Аналіз останніх досліджень та публікацій. 
У сучасній економічній літературі значна ува­
га приділяється менеджменту (Володькіна  М.В., 
Майдебура Є.В.,), використанню маркетингового 
підходу (Балабаниць А.В., Шульгіна Л.М.), комп­
лексного підходу до маркетингового управління 
(Балабанова Л.В., Холод В.В.). Однак, управління 
збутом комплексно не розглядалось і тому по­
требує подальших досліджень. 

Мета статті – визначення змісту категорії 
управління збутом торговельних підприємств в 
ринкових умовах. 

Виклад основного матеріалу. Загострення 
конкурентної боротьби, зростання вимог спожива­
чів до якості товарів і обслуговування, потребують 
від підприємств пошуку нових механізмів управлін­
ня збутом для забезпечення торговельним підпри­
ємствам довгострокової позиції на ринку. В умовах 
мінливості зовнішнього середовища для управлін­
ня збутом необхідний стратегічний підхід. 

Управління збутом – це багатоаспектний управ­
лінський процес, спрямований на забезпечення 
ефективного збуту підприємства у довгостроко­
вій перспективі в умовах мінливості зовнішньо­
го середовища. Основною ознакою стратегічного 
управління збутом є спрямування збутової діяль­
ності на довгострокову перспективу з метою вста­
новлення відповідності між збутовим потенціалом 
підприємства і зовнішнім середовищем. При цьо­
му збутовий персонал розглядається як основне 
джерело успіху підприємства у сфері збуту.

При використанні стратегічного підходу до 
управління збутом основними елементами у 

Висновки. У нестабільних ринкових умовах своєчасна адаптація системи збуту у підприємствах 
до змін зовнішнього середовища обумовлює необхідність використання інструментів управління збу-
том, спрямованих на забезпечення ефективного збуту підприємства у довгостроковій перспективі в 
умовах мінливості зовнішнього середовища. Управління – це багатоплановий управлінський процес, 
спрямований на досягнення довгострокових цілей в умовах мінливості зовнішнього середовища. 

Ключові слова: торговельне підприємство, управління, ринок, конкуренція, збут, попит, ціна, 
товар, покупці, збутова діяльність. 

ROSTYSLAV KRAMCHENKO

Sales management in commercial enterprises 
in a market economy conditions

The subject of the study is the strategic management of sales in commercial enterprises in a 
market economy conditions. 

The purpose of the study is to determine the content of the category of strategic sales management 
of commercial enterprises in market conditions. 

Research methods. The dialectical method of scientific cognition, the method of analysis and 
synthesis, the comparative method, the method of generalization of data are used in the work. 

Results of work. The paper defines the concept of «strategic management». The key factors 
of success of a trading company in the field of sales are considered, merchandising measures are 
outlined. Problems of strategic sales management in enterprises in market conditions are identified. 

Conclusions. In the unstable conditions of a market economy, timely adaptation of the sales 
system in enterprises to changes in the external environment necessitates the use of strategic sales 
management tools that aimed at ensuring effective sales of the enterprise in the long run in conditions 
of environmental variability. Strategic management is a multifaceted management process that aims 
to achieve long–term goals in conditions of environmental variability. 

Keywords: trade enterprise, market, competition, sales, strategic management, price, buyers, 
goods, demand.
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сфері стратегічного планування збуту є страте­
гічні цілі у сфері збуту. 

Важливим елементом у сфері організації збуту 
є оптимізація організаційної структури управлін­
ня збутом, тобто приведення її у відповідність до 
встановлених цілей у сфері збуту і розроблених 
стратегій управління збутом. Основним завдан­
ням є розподіл ресурсів по напрямках, що є най­
більш пріоритетними і дають можливість досягти 
встановлених цілей у сфері збуту.

При реалізації стратегій управління збутом не­
обхідне проведення стратегічних змін у відпо­
відних сферах діяльності підприємства. У сфері 
стратегічного аналізу збуту важливими елемен­
тами є дослідження макросередовища і середо­
вища безпосереднього оточення підприємства, 
що дає можливість виявити ризики у сфері збуту. 
Контроль і регулювання збуту передбачає оцін­
ку ефективності управління збутом, а також роз­
робку і реалізацію коригувальних дій.

Використовуючи стратегічний підхід до управ­
ління збутом, необхідно враховувати важливі 
фактори успіху, зокрема цільовий ринок, асорти­
ментну політику, збутовий персонал, заходи мер­
чендайзингу.

Розглянемо важливі фактори успіху підприєм­
ства у сфері збуту. Цільовий ринок – фактор успіху 
збутової діяльності підприємства в ринкових умо­
вах. Успішність управління збутом залежить, на­
самперед, від клієнтурної політики підприємства. 
Торговельні підприємства повинні уміти позиці­
онувати пропозицію для різних сегментів, нала­
годжувати з покупцями стосунки, які сприяють 
підвищенню цінності товару, що пропонується. 

Важливим фактором успіху підприємства у 
сфері збуту є асортиментна політика. Глибина, 
широта і гармонічність асортименту товарів ви­
значають вибір покупцем певного торговельного 
підприємства для здійснення купівлі.

Збутовий персонал є одним з важливих фак­
торів успіху підприємства у сфері збуту. Висока 
професійність збутового персоналу, його уважне 
спілкування з покупцями є важливими умовами 
реалізації намірів покупців і створення сприятли­
вого клімату у процесі купівлі.

До важливих факторів успіху у сфері збуту від­
носяться заходи мерчендайзингу, а саме:

• використання прогресивних методів прода­
жу. Широке застосування у торговельному під­
приємстві прогресивних методів збуту товарів, 

які відповідають специфіці товару, дають мож­
ливість мінімізувати витрати часу покупців на 
здійснення купівлі;

• перелік послуг залежить від типу торговель­
ного підприємства і очікувань покупців. Зручне 
устаткування для самообслуговування, загальний 
рівень сервісу зможуть позитивно впливати на об­
раз торговельного підприємства в очах покупців;

• гнучка цінова політика підприємства. Ці­
на може бути значимим фактором, але не ви­
рішальним. При цьому когнітивна обробка ін­
формації, тобто те, як покупець сприймає ціну, 
важливіше за дійсну ціну;

• зручність розташування підприємства і тор­
говельних секцій. Фактори часу і зручності є 
більш важливими, ніж реальне розташування 
підприємства;

• реклама та інші форми просування є важ­
ливими інструментами створення торговельної 
марки роздрібного підприємства як сприйняття 
покупцями його іміджу і репутації. Реклама ство­
рює образ підприємства і надає інформацію. 

Функціонування торговельних підприємств ви­
значає необхідність використання інструментів 
управління збутом. Однак, цей процес має низ­
ку проблем.

Проблема інформаційного забезпечення ви­
никає у підприємств у зв’язку з низькою опера­
тивністю отримання даних. Управління збутом 
потребує надійної системи інформаційного за­
безпечення.

У більшості торговельних підприємств це про­
блема організації управління збутом, не здійс­
нюється планування збуту, а також аналіз та 
контроль реалізації встановлених планів. На ба­
гатьох підприємствах недостатнє кадрове за­
безпечення, не вистачає фахівців, які мають 
необхідний рівень знань у сфері управління. У 
зв’язку з цим необхідно: підвищувати кваліфіка­
цію персоналу у сфері управління збутом шляхом 
навчання у ВНЗ, стажування у провідних уста­
новах, участі у навчальних тренінгах; залучати 
провідних фахівців у сфері управління збутом до 
роботи підприємства; систематично здійснюва­
ти оцінку й атестацію збутового персоналу. Інша 
проблема – це дефіцит коштів у підприємств для 
проведення необхідних змін в системі управління 
збутом. Цілі збутової діяльності повинні виходити 
з місії підприємства. В умовах ринкової економі­
ки підприємствам необхідно спрямовувати свою 
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управлінську діяльність у сфері збуту на страте­
гічну перспективу.

Управління збутом у торговельних підприємствах 
в ринкових умовах є важливим для досягнення 
успіху та забезпечення конкурентоспроможності. 
Воно охоплює комплекс заходів, спрямованих на 
ефективне планування, організацію, мотивацію та 
контроль процесу реалізації товарів або послуг.

Основні аспекти управління збутом в ринкових 
умовах:

Аналіз ринку та цільової аудиторії:
• дослідження ринку: вивчення тенденцій, кон­

курентів, потреб споживачів;
• сегментація ринку: визначення цільових груп

споживачів з урахуванням їхніх потреб та харак­
теристик;

• визначення цільової аудиторії: фокусування
на найбільш привабливих сегментах ринку.

2. Розробка стратегії збуту:
• визначення цілей збуту: встановлення кон­

кретних, вимірних, досяжних, реалістичних і ча­
сових цілей (SMART–цілі);

• вибір каналів збуту: визначення оптимальних
шляхів доставки товарів або послуг до спожи­
вачів (прямий збут, посередники, онлайн–плат­
форми тощо);

• розробка стратегії ціноутворення: встанов­
лення конкурентоспроможних цін з урахуванням 
витрат, попиту та цін конкурентів;

• формування стратегії просування: розробка
комплексу маркетингових заходів для залучення 
та утримання клієнтів (реклама, PR, акції, зниж­
ки тощо).

Організація процесу збуту:
• створення ефективної структури відділу збу­

ту: розподіл обов’язків та відповідальності між 
працівниками;

• налагодження системи управління замов­
леннями: оптимізація процесу приймання, об­
робки та виконання замовлень;

• управління запасами: забезпечення опти­
мального рівня запасів для задоволення попиту 
споживачів та уникнення дефіциту або надлиш­
ку товарів;

• логістика: організація ефективної доставки
товарів до споживачів.

Мотивація персоналу збуту:
• розробка системи мотивації: встановлення

чітких показників ефективності та винагороди за 
їх досягнення;

• забезпечення професійного розвитку: навчання
та підвищення кваліфікації працівників відділу збуту;

• створення сприятливого робочого середови­
ща: підтримка позитивної атмосфери в колективі.

Контроль та аналіз результатів збуту:
• моніторинг показників збуту: відстеження

обсягів продажів, прибутковості, частки ринку та 
інших важливих показників;

• аналіз відхилень від плану: виявлення причин
відхилень та розробка коригувальних заходів;

• оцінка ефективності каналів збуту: аналіз
рентабельності різних каналів збуту та визна­
чення найбільш ефективних;

• збір та аналіз відгуків споживачів: отриман­
ня інформації про задоволеність клієнтів та ви­
явлення можливостей для покращення якості то­
варів або послуг.

Особливості управління збутом в ринкових 
умовах:

• висока конкуренція: необхідність постійного
вдосконалення стратегії збуту та пошуку нових 
конкурентних переваг;

• змінність потреб споживачів: важливість
оперативного реагування на зміни в попиті та 
адаптація до нових тенденцій;

• вплив зовнішніх факторів: врахування еконо­
мічної ситуації, політичних подій, технологічного 
прогресу та інших зовнішніх факторів, які можуть 
впливати на збут;

• використання сучасних технологій: застосу­
вання CRM–систем, онлайн–платформ, соці­
альних мереж та інших інструментів для підви­
щення ефективності збуту.

Основні фактори успішного управління збутом:
• клієнтоорієнтованість: фокусування на по­

требах та очікуваннях споживачів;
• професіоналізм персоналу: наявність кваліфі­

кованих та мотивованих працівників відділу збуту;
• ефективна комунікація: налагодження чіткої

та своєчасної комунікації між відділом збуту, ін­
шими підрозділами підприємства та клієнтами;

• постійне вдосконалення: безперервне по­
кращення процесів збуту та адаптація до змін у 
ринкових умовах.

Ефективне управління збутом є запорукою 
успіху торговельного підприємства в ринкових 
умовах. Воно надає можливість збільшити обся­
ги продажів, підвищити прибутковість, залучити 
та утримати клієнтів, а також забезпечити конку­
рентоспроможність на ринку.
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Висновки
Функціонування підприємств в нестабільних 

умовах ринкової економіки потребує своєчас­
ної адаптації системи збуту до змін зовнішньо­
го середовища, що, у свою чергу, обумовлює 
необхідність використання інструментів управ­
ління збутом. Управління збутом – це багатоас­
пектний управлінський процес, спрямований на 
забезпечення ефективного збуту підприємства 
у довгостроковій перспективі в умовах мінливо­
сті зовнішнього середовища. Основною ознакою 
управління збутом є спрямування збутової ді­
яльності на довгострокову перспективу з метою 
встановлення відповідності між збутовим по­
тенціалом підприємства і зовнішнім середови­
щем. При використанні комплексного підходу до 
управління збутом необхідно враховувати важ­
ливі фактори успіху, до яких відноситься цільовий 
ринок, асортиментна політика, збутовий персо­
нал, заходи мерчендайзингу.
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Стимулювання та підтримка дрібних фермерів
Предметом дослідження є стимулювання та підтримка дрібних фермерів. 

Метою дослідження є визначення шляхів ефективного стимулювання та підтримки дрібних 
фермерів.

Методи дослідження. У статті використані діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Результати роботи. У статті визначено основні напрямки і стратегії, які можна застосувати для 
стимулювання та підтримки дрібних фермерів. Окреслено фактори ефективності цих стратегій. 
Визначено і доведено, що успішна реалізація цих стратегій вимагає тісної співпраці між урядом, 
науковими установами, фермерськими організаціями та іншими зацікавленими сторонами.

Висновки. Дрібні фермерські господарства відіграють важливу роль у забезпеченні продовольчої 
безпеки, збереженні сільських традицій та розвитку місцевих економік. Проте, вони часто стикають-
ся з численними викликами, що потребують цілеспрямованої державної та недержавної підтримки. 
Стимулювання дрібних фермерів передбачає створення сприятливих умов для їхньої діяльності. Це 
включає доступ до фінансових ресурсів, зокрема пільгових кредитів та грантів, що дають можливість 
модернізувати виробництво, придбати необхідну техніку та матеріали. Важливим є забезпечення 
доступу до якісних насіннєвих матеріалів, добрив та засобів захисту рослин, а також ветеринарних 
послуг. Підтримка передбачає надання консультацій та навчання з питань агрономії, тваринництва, 
маркетингу та управління бізнесом. Фермери потребують інформації про новітні технології, мето-
ди ведення сільського господарства, адаптовані до місцевих умов, а також про можливості збуту 
продукції. Важливим аспектом підтримки є сприяння створенню та розвитку кооперативів, що дає 
можливість фермерам об'єднувати ресурси, знижувати витрати та покращувати позиції на ринку. 
Державна підтримка повинна також включати захист інтересів дрібних фермерів у сфері земельних 
відносин, забезпечення справедливих цін на їхню продукцію та усунення бюрократичних перешкод. 
Ефективна підтримка дрібних фермерів є запорукою сталого розвитку сільських територій, забез-
печення продовольчої безпеки та збереження унікального сільськогосподарського ландшафту.

Ключові слова: сільське господарство, дрібні фермери, кредити, гранти, субсидії, страхування, 
інновації, фінансування, технології, інфраструктура.
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Постановка проблеми. Дрібні фермери віді­
грають важливу роль у забезпеченні продовольчої 
безпеки, збереженні сільськогосподарських тра­
дицій та підтримці життєздатності сільських гро­
мад. Проте, вони часто стикаються з численними 
викликами, включаючи обмежений доступ до фі­
нансування, технологій, інформації та ринків збуту. 
У зв’язку з цим, стимулювання та підтримка дрібних 
фермерів є важливим завданням для урядів, між­
народних організацій та інших зацікавлених сторін. 
Ефективні стратегії підтримки дрібних фермерів 
повинні бути комплексними та враховувати спе­
цифічні потреби різних регіонів та видів сільсько­
господарської діяльності. Важливо забезпечити 
доступ до мікрокредитування та інших фінансових 
інструментів, які дадуть можливість фермерам ін­
вестувати в нові технології, покращувати якість 
продукції та розширювати виробництво. Підтрим­
ка також повинна включати навчання та консуль­
тування з питань ефективного ведення сільського 
господарства, управління ризиками, маркетингу та 
збуту продукції. Важливо сприяти створенню коо­
перативів та інших об’єднань фермерів, які дадуть 

можливість їм спільно вирішувати проблеми, об­
мінюватися досвідом та мати більший переговор­
ний вплив на ринку. Крім того, необхідно створю­
вати сприятливе регуляторне середовище, яке б 
захищало права дрібних фермерів, забезпечувало 
справедливі ціни на їх продукцію та сприяло роз­
витку місцевих ринків. Важливо також інвестувати 
в інфраструктуру сільських територій, зокрема до­
роги, транспорт, енергопостачання та зв’язок, що 
покращить фермерам доступ до ринків та знизить 
їх транспортні витрати.

Аналіз останніх досліджень та публіка-
цій. Тема стимулювання та підтримки дрібних 
фермерів є актуальною в контексті забезпечен­
ня продовольчої безпеки, сталого розвитку сіль­
ських територій та боротьби з бідністю. Багато 
дослідників (наприклад, Т. Реа рдон, К.  Баррет, 
С. Девріз) пишуть про важливу роль дрібних фер­
мерів у забезпеченні продовольством значної 
частини населення світу, особливо в країнах, що 
розвиваються. Вони стверджують, що підтрим­
ка дрібних господарств є важливою для сталого 
розвитку сільського господарства та скорочення 

VITALIY KRUPSKYI

Stimulating and supporting small farmers
The subject of the study is the stimulation and support of small farmers.

The purpose of the study is to determine the ways of effective stimulation and support of small farmers.

Research methods. The article uses the dialectical method of scientific knowledge, the method of 
analysis and synthesis, the comparative method, and the method of data generalization.

Results of the work. The article identifies the main directions and strategies that can be used to 
stimulate and support small farmers. The factors of the effectiveness of these strategies are outlined. It is 
determined and proven that the successful implementation of these strategies requires close cooperation 
between the government, scientific institutions, farmer organizations and other stakeholders.

Conclusions. Small farms play an important role in ensuring food security, preserving rural traditions 
and developing local economies. However, they often face numerous challenges that require targeted 
state and non–state support. Stimulating small farmers involves creating favorable conditions for their 
activities. This includes access to financial resources, including soft loans and grants, which enable 
modernization of production, purchase of necessary machinery and materials. It is important to ensure 
access to quality seeds, fertilizers and plant protection products, as well as veterinary services. Support 
includes provision of consultations and training on agronomy, animal husbandry, marketing and business 
management. Farmers need information on the latest technologies, agricultural practices adapted to 
local conditions, as well as on product marketing opportunities. An important aspect of support is the 
promotion of the creation and development of cooperatives, which enables farmers to pool resources, 
reduce costs and improve their market positions. State support should also include protecting the 
interests of small farmers in the field of land relations, ensuring fair prices for their products and 
eliminating bureaucratic obstacles. Effective support for small farmers is a guarantee of sustainable 
development of rural areas, ensuring food security and preserving the unique agricultural landscape.

Keywords: agriculture, small farmers, loans, grants, subsidies, insurance, innovation, financing, 
technology, infrastructure.
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бідності. Вітчизняні вчені, зокрема В. Збарський, 
П. Саблук, підкреслюють роль дрібних фермерів 
у підтримці економічної активності в сільських 
районах, збереженні традиційних видів діяльно­
сті та забезпеченні зайнятості населення. Во­
ни також акцентують увагу на соціальній функ­
ції фермерства. Багато праць (наприклад, А. Дей, 
К. Діні) присвячено питанню забезпечення дріб­
них фермерів доступом до землі. Важливість до­
ступу до фінансових ресурсів (кредитів, грантів, 
мікрофінансування) підкреслюється у роботах 
багатьох вчених (Р.  Агравал, О.  Шеремет). За­
провадження новітніх технологій розглядається 
у працях Д. Гловера, О. Крисального. Вчені (зо­
крема, С.  Коваленко) підкреслюють на необхід­
ності підтримки дрібних фермерів в організації 
збуту продукції, зокрема через створення сіль­
ськогосподарських кооперативів, фермерських 
ринків та налагодження прямих зв’язків з пере­
робними підприємствами та роздрібними мере­
жами. Проте, питанням ефективного стимулю­
вання та підтримки дрібних фермерів в Україні 
присвячено недостатньо уваги і тому вони по­
требують подальшого дослідження. 

Мета статті – визначення шляхів ефективно­
го стимулювання та підтримки дрібних фермерів.

Виклад основного матеріалу. Стимулюван­
ня та підтримка дрібних фермерів є важливим 
для забезпечення продовольчої безпеки, роз­
витку сільських територій та підтримки економіч­
ного зростання. Декілька важливих напрямків і 
стратегій, які необхідно застосувати:

1. Фінансова підтримка:
Доступ до кредитів: створення програм мі­

крокредитування з низькими відсотковими став­
ками та гнучкими умовами погашення, спеціаль­
но розроблених для потреб дрібних фермерів. 
Спрощення процедури отримання кредитів та 
надання гарантій.

Гранти та субсидії: надання цільових грантів на 
придбання насіння, добрив, обладнання, а також 
на впровадження нових технологій та екологічно 
чистих методів ведення сільського господарства.

Страхування врожаю: розробка доступних про­
грам страхування врожаю для захисту ферме­
рів від збитків, спричинених погодними умовами, 
хворобами та шкідниками.

2. Технічна допомога та навчання:
Агрономічні консультації: надання фермерам

доступу до кваліфікованих агрономів та консуль­

тантів, які зможуть надати поради щодо вибору 
культур, методів вирощування, боротьби зі шкід­
никами та хворобами.

Навчальні програми та тренінги: організація 
навчальних програм та тренінгів з сучасних ме­
тодів ведення сільського господарства, управ­
ління фермою, маркетингу та фінансів.

Демонстраційні ферми: створення демонстра­
ційних ферм, де фермери зможуть наочно озна­
йомитися з новими технологіями та методами, а 
також обмінюватися досвідом.

3. Розвиток інфраструктури:
Дороги та транспорт: покращення дорожньої

інфраструктури для забезпечення доступу фер­
мерів до ринків збуту та постачальників.

Зберігання та переробка: створення можливо­
стей для зберігання та переробки сільськогоспо­
дарської продукції, що дозволить фермерам 
збільшити додану вартість та зменшити втрати.

Іригаційні системи: розвиток іригаційних сис­
тем для забезпечення стабільного водопоста­
чання та підвищення врожайності.

4. Доступ до ринків:
Створення кооперативів: заохочення фермерів до

об’єднання в кооперативи для спільного збуту про­
дукції, закупівлі ресурсів та представництва інтересів.

Інформація про ринок: надання фермерам ін­
формації про ціни, попит та пропозицію на ринку, 
а також про можливості експорту.

Підтримка участі у виставках та ярмарках: на­
дання допомоги фермерам в участі у виставках 
та ярмарках для просування своєї продукції та 
налагодження контактів з покупцями.

5. Правова та регуляторна підтримка:
Спрощення реєстрації та ліцензування: спро­

щення процедур реєстрації та ліцензування фер­
мерських господарств.

Захист прав власності: забезпечення захисту 
прав власності на землю та інші активи фермерів.

Створення сприятливого регуляторного сере­
довища: розробка та впровадження нормативно–
правових актів, які сприяють розвитку сільського 
господарства та захищають інтереси фермерів.

6. Інновації та дослідження:
Підтримка наукових досліджень: фінансування на­

укових досліджень у галузі сільського господарства з 
метою розробки нових сортів рослин, порід тварин та 
технологій ведення сільського господарства.

Трансфер технологій: забезпечення доступу фер­
мерів до новітніх технологій та наукових розробок.
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Стимулювання інновацій: заохочення фермерів 
до впровадження інноваційних методів ведення 
сільського господарства.

7. Спеціальні програми для молодих фермерів
та жінок:

Гранти та кредити для молодих фермерів: розроб­
ка спеціальних програм підтримки молодих ферме­
рів, зокрема гранти, кредити та технічну допомогу.

Підтримка жінок–фермерів: забезпечення рів­
ного доступу жінок до ресурсів та можливостей у 
сільському господарстві.

Ефективність цих стратегій залежить від комп­
лексності підходу та адаптації до конкретних умов 
кожної країни та регіону. Важливо також врахову­
вати екологічні аспекти та сприяти сталому роз­
витку сільського господарства. Важливим аспек­
том є також розвиток сільськогосподарської освіти 
та професійної підготовки. Необхідно забезпечити 
якісну освіту у сільськогосподарських навчальних 
закладах, а також створити можливості для перек­
валіфікації та підвищення кваліфікації фермерів. 
Важливим є впровадження дуальної освіти, яка по­
єднує теоретичне навчання з практичним досвідом 
на фермах. Особливу увагу необхідно приділити 
розвитку органічного сільського господарства та 
екологічно чистих методів виробництва. Підтрим­
ка органічних фермерів, сертифікація їх продукції 
та стимулювання споживання органічних продуктів 
сприятиме збереженню довкілля та покращенню 
здоров’я населення. Необхідно також заохочува­
ти фермерів до використання ресурсозберігаючих 
технологій, таких як крапельне зрошення, мульчу­
вання та використання органічних добрив. Важли­
вим є також розвиток сільського туризму та інших 
видів діяльності, які зможуть приносити додатко­
вий дохід фермерським господарствам. Сільський 
туризм сприяє збереженню культурної спадщини, 
створенню нових робочих місць та диверсифікації 
економіки сільських територій. Фермерам необхід­
но надавати підтримку у розвитку туристичної інф­
раструктури, маркетингу та просуванні туристич­
них послуг. Успішна реалізація стратегій потребує 
тісної співпраці між урядом, науковими установа­
ми, фермерськими організаціями та іншими заці­
кавленими сторонами. Необхідно створити ефек­
тивну систему моніторингу та оцінки результатів, 
щоб вчасно коригувати політику та програми під­
тримки. Важливо також забезпечити прозорість 
та підзвітність у використанні державних коштів, 
спрямованих на підтримку дрібних фермерів.

Висновки
Дрібні фермерські господарства відіграють 

важливу роль у забезпеченні продовольчої без­
пеки, збереженні сільських традицій та розвитку 
місцевих економік. Проте, вони часто стикаються 
з численними викликами, що потребують ціле­
спрямованої державної та недержавної підтрим­
ки. Стимулювання дрібних фермерів передбачає 
створення сприятливих умов для їхньої діяльно­
сті. Це включає доступ до фінансових ресурсів, 
зокрема пільгових кредитів та грантів, що дають 
можливість модернізувати виробництво, при­
дбати необхідну техніку та матеріали. Важливим 
є забезпечення доступу до якісних насіннєвих 
матеріалів, добрив та засобів захисту рослин, а 
також ветеринарних послуг. Підтримка передба­
чає надання консультацій та навчання з питань 
агрономії, тваринництва, маркетингу та управ­
ління бізнесом. Фермери потребують інформації 
про новітні технології, методи ведення сільсько­
го господарства, адаптовані до місцевих умов, а 
також про можливості збуту продукції. Важливим 
аспектом підтримки є сприяння створенню та 
розвитку кооперативів, що дає можливість фер­
мерам об’єднувати ресурси, знижувати витрати 
та покращувати позиції на ринку. Державна під­
тримка повинна також включати захист інтере­
сів дрібних фермерів у сфері земельних відносин, 
забезпечення справедливих цін на їхню продук­
цію та усунення бюрократичних перешкод. Ефек­
тивна підтримка дрібних фермерів є запорукою 
сталого розвитку сільських територій, забезпе­
чення продовольчої безпеки та збереження уні­
кального сільськогосподарського ландшафту.
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ЗЕЙНАЛОВ Р. Е.

Захист даних як стратегічна функція управління розвитком 
software –компаній

Предметом дослідження є стратегічні підходи до забезпечення безпеки даних у процесі розвитку 
software–компаній. У роботі проаналізовано вплив рівня захисту даних на ефективність управління 
на різних етапах життєвого циклу компанії, визначено ключові ризики та обґрунтовано необхідність 
інтеграції практик data security у загальну стратегію управління розвитком. Розкрито залежність між 
інвестиціями у захист даних та стійкістю бізнес–моделі в умовах цифрової трансформації.

Метою дослідження є визначення ролі та значення захисту даних як стратегічної функції 
управління розвитком software–компаній в умовах зростання кіберзагроз і технологічної еволюції.

Методи дослідження. У дослідженні застосовано системний і порівняльний аналіз, мето-
ди узагальнення, логічного та структурного підходів, а також візуалізацію аналітичних даних. Це 
дозволило комплексно дослідити еволюцію підходів до захисту даних на різних етапах розвитку 
software–компаній.

Результати роботи. У статті обґрунтовано необхідність стратегічного підходу до захисту да-
них як одного з ключових факторів сталого розвитку software–компаній. Визначено особливості 
організації data security на стадіях стартапу, масштабування та зрілого бізнесу. Показано, що ін-
вестиції в системі захисту даних прямо впливають на довіру клієнтів, зниження ризиків та конку-
рентоспроможність компаній. Запропоновано базову модель інтеграції безпеки даних у загальну 
систему управління.

Галузь застосування результатів. Результати дослідження можуть бути використані в управ-
лінні software–компаніями, у консалтингу з цифрової безпеки, у сфері стартап–менеджменту та в 
освітніх програмах, що стосуються управління інноваційним бізнесом.

Висновки. Захист даних є не лише технічним аспектом, а й стратегічною управлінською функ-
цією, що впливає на динаміку розвитку software–компаній. Для досягнення стабільного зростання 
в умовах цифрової турбулентності необхідно інтегрувати політики безпеки у всі бізнес–процеси з 
урахуванням стадії розвитку підприємства. Ефективне управління data security сприяє зниженню 
ризиків, підвищенню інвестиційної привабливості та зміцненню довіри з боку клієнтів і партнерів.

Ключові слова: захист даних, software–компанії, стратегічне управління, інформаційна безпе-
ка, ризики, розвиток бізнесу, цифрова трансформація.

МЕНЕДЖМЕНТ МЕНЕДЖМЕНТ 
ТА УПРАВЛІННЯТА УПРАВЛІННЯ
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Постановка проблеми. У сучасних умовах 
цифрової трансформації та зростаючої кілько­
сті кіберзагроз захист даних стає одним із кри­
тичних чинників стабільного функціонування та 
стратегічного розвитку software–компаній. Ак­
тивне впровадження хмарних рішень, зберігання 
великих масивів інформації, використання штуч­
ного інтелекту та інтеграція відкритих API суттєво 
підвищують вразливість цифрових активів ком­
паній. У результаті втрати, витоки або несанкці­
онований доступ до даних можуть призводити не 
лише до фінансових збитків, а й до втрати довіри 
клієнтів, судових позовів, порушення регулятор­
них вимог та підриву репутації компанії. Особливо 

вразливими є малі та середні software–компанії, 
які часто ігнорують системний підхід до управлін­
ня безпекою даних через обмежені ресурси.

Традиційно функції захисту інформації сприй­
малися як суто технічне завдання, проте у су­
часних умовах вони потребують стратегічно­
го осмислення та інтеграції в загальну систему 
управління розвитком підприємства. Це особли­
во важливо на різних етапах життєвого циклу 
software–компаній, де характер ризиків та підхо­
ди до захисту даних істотно відрізняються. Таким 
чином, актуальним постає завдання визначення 
ролі та практик забезпечення безпеки даних як 
управлінської функції, що впливає на довгостро­
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кову стійкість, конкурентоспроможність та дина­
міку зростання компаній у сфері розробки про­
грамного забезпечення.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Питання захисту даних активно досліджується 
як у міжнародному, так і в українському науково­
му та професійному середовищі. У працях про­
відних фахівців, зокрема О. Маковоз, С. Лисенка, 
М. Буряка, А. Швінбахера, P. Hagen та T. Scholz, 
розглядаються аспекти кібербезпеки, цифро­
вої трансформації та впровадження інноваційних 
технологій у сфері управління. Зокрема, у роботах 
Лисенка та Маковоз акцентовано увагу на важ­
ливості адаптації компаній до цифрових загроз, 
що зростають у постпандемічний та післявоєнний 
період. Буряк і Швінбахер аналізують взаємозв’я­
зок між безпекою даних та інвестиційною прива­
бливістю ІТ–бізнесу, підкреслюючи роль страте­
гічного підходу до інформаційної безпеки.

У роботах міжнародних дослідників, зокре­
ма представників Verizon, Gartner, IBM Security, 
Cisco та ENISA, представлено класифікацію за­
гроз, оцінку ризиків та інвестиційні підходи до 
data security. Водночас більшість досліджень 
зосереджується на технічних аспектах безпе­
ки, залишаючи поза увагою управлінський вимір 
— зокрема, інтеграцію захисту даних у систему 
стратегічного менеджменту та його залежність 
від етапу розвитку компанії.

В українському науковому дискурсі питання за­
хисту даних у контексті розвитку software–ком­
паній розглядаються фрагментарно, переважно 
з позиції технічної реалізації або правового регу­
лювання. Водночас проблема формування стра­
тегічної моделі управління data security як части­
ни загальної системи розвитку software–компаній 
залишається недостатньо дослідженою, що актуа­
лізує потребу у поглибленому аналізі цієї тематики.

Метою статті є обґрунтування ролі захисту да­
них як стратегічної управлінської функції в про­
цесі розвитку software–компаній, визначення 
особливостей організації системи безпеки даних 
на різних етапах життєвого циклу компанії, аналіз 
впливу рівня data security на довгострокову стій­
кість, інвестиційну привабливість та конкуренто­
спроможність підприємства в умовах цифрової 
трансформації та зростання кіберзагроз.

Виклад основного матеріалу. Життєвий 
цикл software–компанії включає кілька послі­
довних етапів розвитку, які визначають зміни у 

структурі, стратегії та управлінні, зокрема в ас­
пектах інформаційної безпеки. Від початково­
го стартапу до зрілої міжнародної компанії кожен 
етап характеризується специфічними викликами 
і пріоритетами, що накладають особливі вимоги 
до захисту даних та управлінських практик [1, 2].

Згідно з моделлю Adizes [3], організації проходять 
фази народження, зростання, зрілості та спаду, де 
кожна фаза має свої особливості в управлінні і ри­
зиках. Для software–компаній це особливо важ­
ливо, оскільки швидкість змін технологій і високий 
рівень конкуренції змушують динамічно адаптува­
тися до зовнішніх і внутрішніх факторів.

Водночас, як підкреслюють Гуменна та Карпі­
щенко [1], ефективне управління інформаційною 
безпекою має бути системним і інтегрованим у 
стратегію підприємства.

Початковий етап — стартап — характеризуєть­
ся фокусом на швидкому запуску продукту з мі­
німальними ресурсами і часто без належної уваги 
до захисту даних. Часто в таких компаніях відсут­
ні формалізовані політики безпеки, а керівники та 
розробники не завжди усвідомлюють потенційні 
ризики, пов’язані з витоком або втратою інфор­
мації. Як показує дослідження Метлешко, це при­
зводить до високої вразливості до атак на ранніх 
стадіях і може загрожувати як репутації, так і мож­
ливості подальшого залучення інвестицій.

Фаза зростання супроводжується появою пер­
ших клієнтів, розширенням команди та початком 
формалізації внутрішніх процесів. Саме на цьому 
етапі компанії починають впроваджувати базові 
заходи безпеки, такі як контроль доступу, вико­
ристання договорів про нерозголошення (NDA), 
регулярне резервне копіювання даних. При цьо­
му важливо зазначити, що вимоги клієнтів і ін­
весторів до безпеки починають зростати, що 
стимулює інвестиції в інформаційну безпеку. За 
даними звіту ENISA (2024), середні software–
компанії все більше орієнтуються на впрова­
дження стандартів ISO/IEC 27001 та NIST, що 
забезпечує базовий рівень контролю ризиків [4].

Етап масштабування — це період, коли компа­
нія виходить на нові ринки, зокрема міжнародні, 
і стикається з суворими регуляторними вимо­
гами, наприклад GDPR в Європейському Сою­
зі або SOC 2 у США. Це ставить перед компані­
єю необхідність глибшого впровадження політик 
інформаційної безпеки, автоматизації проце­
сів захисту даних і регулярних зовнішніх ауди­
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тів. Водночас масштаби бізнесу ускладнюють 
управління ризиками, оскільки зростає кількість 
інтеграцій, API, партнерських зв’язків, що потен­
ційно збільшують поверхню атаки [5, 6].

Для зрілої компанії інформаційна безпека стає 
невід’ємною частиною стратегії розвитку. Фор­
муються спеціалізовані департаменти кібербез­
пеки, впроваджуються політики реагування на 
інциденти (Incident Response), регулярного ау­
диту та навчання персоналу. Важливу роль віді­
грає формування культури безпеки на всіх рів­
нях організації, що зменшує людський фактор як 
причину порушень [7]. Як показують досліджен­
ня Safa, Sookhak та von Solms (2016), у провід­
них компаніях світу зростання інвестицій у кібер­
безпеку прямо корелює з рівнем довіри клієнтів, 
зниженням ризику витоку даних та довгостроко­
вою конкурентоспроможністю [8].

Таким чином, управління захистом даних на 
різних етапах розвитку software–компанії має 
свої особливості та потребує відповідного адап­
тованого підходу, який враховує як технологічні, 
так і організаційні фактори.

1. Стартап: мінімізація витрат та низька
увага до безпеки

Стартапи у сфері software характеризуються 
високою динамікою змін, обмеженими ресурса­
ми та фокусом на швидкому виході на ринок. Ос­
новною метою на цій фазі є створення мінімально 
життєздатного продукту (MVP) із мінімальними 
витратами, що часто призводить до зневаги пи­
таннями інформаційної безпеки. Низька увага до 
безпеки у стартапах відображається у відсутності 
формалізованих політик, недостатньому контро­
лі доступу, слабкому захисті даних клієнтів і від­
сутності процесів реагування на інциденти.

Згідно з даними OWASP Top 10 for Startups, 
основними уразливостями у цій фазі є відсутність 

належної автентифікації та авторизації, непра­
вильне управління сесіями, а також недотриман­
ня принципу найменших привілеїв, що створює 
можливості для експлуатації вразливостей. Не­
дооцінка цих аспектів може спричинити серйозні 
проблеми, включаючи витік конфіденційних да­
них, порушення цілісності та доступності систем.

Однією з ключових проблем є також недостат­
ня обізнаність команди щодо актуальних кібер­
ризиків. Часто засновники та розробники скон­
центровані на функціональності продукту та 
залученні клієнтів, не враховуючи потенційні за­
грози і не формуючи культуру безпеки в коман­
ді. Згідно з дослідженням ENISA (2023), понад 
60% стартапів не мають навіть базових політик 
інформаційної безпеки, що робить їх привабли­
вою ціллю для кіберзлочинців.

Переважно стартапи використовують хмарні 
сервіси з базовими налаштуваннями безпеки, не 
впроваджуючи додаткових шарів захисту, таких 
як багатофакторна аутентифікація (MFA) або ре­
гулярні аудитні перевірки. Внаслідок цього зро­
стає ймовірність компрометації ключових даних, 
що в подальшому може вплинути на репутацію і 
здатність залучати інвестиції.

Водночас, через обмеженість ресурсів, у старта­
пів немає можливості або часу для впровадження 
складних систем безпеки. Для них актуальними є 
прості, недорогі та ефективні рішення, які мінімізу­
ють ризики без суттєвого навантаження на роз­
робку. Google for Startups рекомендує починати з 
найпростіших заходів: налаштування безпечних 
паролів, резервне копіювання даних, використання 
захищених протоколів зв’язку (HTTPS).

Крім технічних аспектів, важливу роль відіграє 
управлінський фактор — здатність засновників 
закласти безпекові практики у культуру компа­
нії з перших днів її існування. Це дозволяє змен­
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Кіберризик Опис Рекомендовані заходи

Недостатня автентифікація Відсутність MFA, слабкі паролі Впровадження багатофакторної 
автентифікації

Неправильне управління досту­
пом Надмірні права користувачів Принцип найменших привілеїв

Відсутність резервного 
копіювання

Втрата даних через збої або 
атаки

Регулярне резервне копіювання 
даних

Вразливості в веб–застосунках SQL–ін’єкції, XSS, CSRF Використання OWASP 
рекомендацій

Відсутність інцидент–менед­
жменту

Нездатність швидко реагувати на 
кіберінциденти

Формування процесу реагування 
на інциденти

Таблиця 1. Основні кіберризики на стадії стартапу та рекомендовані заходи*

*Джерело: побудовано автором за [9]
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шити ризики, підготувати базу для подальшого 
масштабування і знизити вразливість до кібер­
загроз на наступних етапах розвитку.

Дані таблиці 1 і графіка 1 демонструють, що 
стартапи часто недооцінюють важливість кібер­
безпеки, особливо у малих командах, де головна 
увага приділяється швидкому розвитку продукту. 
Основні вразливості, визначені OWASP, вказують 
на типові слабкі місця, які можуть бути ефективно 
усунені простими, недорогими методами безпеки.

2. Фаза зростання: перші клієнти, перші
вимоги до безпеки

На цьому етапі компанії вже мають функціо­
нальний продукт, починають працювати з клієн­
тами, з’являється команда продажів і розширю­
ється розробка. Зростає і обсяг зібраних даних 
— як користувацьких, так і бізнесових. У резуль­
таті керівництво вперше стикається з необхідні­
стю формалізувати мінімальні заходи безпеки.

Поширеними стають базові практики: розмежу­
вання доступів до даних (role–based access control), 
підписання NDA з працівниками та підрядниками, 
резервне копіювання, впровадження двофактор­
ної автентифікації. Компанії починають цікавитися 
стандартами типу ISO/IEC 27001 або рекомен­
даціями NIST для малого бізнесу, однак повного 
впровадження системи управління інформаційною 
безпекою (ISMS) зазвичай ще не відбувається.

Безпека на цій стадії носить фрагментарний 
характер і часто обмежується ініціативами тех­
нічної команди. Формалізована стратегія безпе­

ки відсутня, однак з’являється її усвідомлення як 
одного з факторів інвесторської привабливості.

3. Масштабування: міжнародні ринки, ре-
гуляції, репутаційні ризики

Масштабування супроводжується збільшен­
ням кількості клієнтів, виходом на міжнародні 
ринки та інтеграцією з іншими системами. Усе це 
робить компанію вразливою до юридичних, ре­
путаційних і технологічних ризиків.

Відповідність вимогам регуляторів стає кри­
тичною: на перший план виходять GDPR, SOC 2, 
ISO/IEC 27001, California Consumer Privacy Act 
(CCPA). Часто вже запроваджуються практи­
ки audit logging, penetration testing, шифруван­
ня даних у transit і at rest, а також оцінка поста­
чальників (vendor risk management) [11].

Оскільки компанія переходить від реактивного 
до проактивного підходу до безпеки, зростає роль 
зовнішнього аудиту та автоматизованих інстру­
ментів моніторингу. Починає формуватись полі­
тика безперервного покращення — регулярний 
перегляд політик безпеки, впровадження проце­
дури реагування на інциденти (incident response).

4. Зріла компанія: системна безпека як
частина стратегічного управління

У зрілих software–компаніях безпека інтегро­
вана у всі бізнес–процеси. Формується окре­
мий департамент або щонайменше посада CISO 
(Chief Information Security Officer), визначаються 
KPI з безпеки, проводяться тренінги для персо­
налу, реалізується Zero Trust модель.
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Рисунок 1. Топ–5 вразливостей OWASP для стартапів (за частотою виявлення), %*
*Джерело: побудовано автором за [10]
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Òàê³ êîìïàí³¿, ÿê ïðàâèëî, ìàþòü ïîâí³ñòþ ñåð-
òèô³êîâàíó ñèñòåìó ³íôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè (íà-
ïðèêëàä, ISO 27001 àáî SOC 2 Type II) ³ ðåãóëÿðíî 
ïðîõîäÿòü çîâí³øí³é àóäèò. Îñîáëèâó óâàãó ïðè-
ä³ëÿþòü áåçïåö³ DevOps–ïðîöåñ³â (DevSecOps), 
àâòîìàòèçîâàíîìó âèÿâëåííþ âðàçëèâîñòåé òà 
õìàðí³é ³íôðàñòðóêòóð³ (íàïðèêëàä, êîíòðîëü çà 
âèêîðèñòàííÿì API òà âíóòð³øí³ìè ñåðâ³ñàìè).

Íà ñòðàòåã³÷íîìó ð³âí³ áåçïåêà ïî÷èíàº ðîç-
ãëÿäàòèñü íå ëèøå ÿê îáîâ’ÿçîê, à ÿê êîíêóðåíòíà 
ïåðåâàãà. Íàïðèêëàä, êîìïàí³¿ ìîæóòü íàäàâàòè 
êë³ºíòàì White Paper ç îïèñîì âëàñíî¿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè çàõèñòó, àáè ï³äâèùèòè ð³âåíü äîâ³ðè.

5. Åòàïè òðàíñôîðìàö³¿: çëèòòÿ, ³íòåðíàö³-
îíàë³çàö³ÿ, ïåðåõ³ä äî õìàðè

Íà åòàïàõ ðåñòðóêòóðèçàö³¿, çëèòòÿ/ïîãëèíàí-
íÿ (M&A) àáî ì³ãðàö³¿ â õìàðí³ ñåðåäîâèùà âè-
íèêàþòü íîâ³ âèêëèêè äëÿ çàõèñòó äàíèõ. Ïîºä-
íàííÿ ñèñòåì áåçïåêè ð³çíèõ êîìïàí³é âèìàãàº 
³íòåãðàö³¿ ïîë³òèê, ñèíõðîí³çàö³¿ ³íôðàñòðóêòóð, 
àäàïòàö³¿ äî ì³æíàðîäíîãî çàêîíîäàâñòâà.

Ó âèïàäêó ïåðåõîäó äî õìàðè (íàïðèêëàä, AWS 
àáî Azure) êðèòè÷íèìè ñòàþòü ïèòàííÿ ðîçìåæ-
óâàííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ (shared responsibility 
model), øèôðóâàííÿ, à òàêîæ â³äïîâ³äíîñò³ âèìî-
ãàì ISO/IEC 27018 ùîäî çàõèñòó ïåðñîíàëüíèõ 
äàíèõ ó õìàð³.

Ê³áåððèçèêè â óìîâàõ òðàíñôîðìàö³¿ ÷àñòî íåäî-
îö³íþþòüñÿ. Äîñë³äæåííÿ Accenture âêàçóþòü, ùî 
ïîíàä 50% êîìïàí³é ï³ñëÿ çëèòòÿ ìàþòü ïðîáëå-

ìè ç áåçïå÷íèì îá’ºäíàííÿì ³íôîðìàö³éíèõ ñèñ-
òåì. Òîìó ðîëü CISO â òàêèõ ïðîöåñàõ ìàº áóòè íå 
òåõí³÷íîþ, à ñòðàòåã³÷íîþ — ó÷àñòü ó due diligence, 
îö³íêà ðèçèê³â òà ï³äãîòîâêà plan B ó ðàç³ ³íöèäåíò³â.

Â óìîâàõ öèôðîâî¿ åêîíîì³êè, äå ³íôîðìàö³ÿ 
âèñòóïàº íå ëèøå ÿê ðåñóðñ, à é ÿê àêòèâ êîìïàí³¿, 
ïèòàííÿ çàõèñòó äàíèõ âèõîäèòü çà ìåæ³ òåõí³÷-
íî¿ êîìïåòåíö³¿ ²Ò–â³ää³ë³â. Åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ 
software–êîìïàí³ºþ âèìàãàº ñòðàòåã³÷íîãî ï³ä-
õîäó äî ê³áåðáåçïåêè, ùî îõîïëþº íå ëèøå òåõ-
íîëîã³¿, àëå é á³çíåñ–ïðîöåñè, ô³íàíñîâ³ ðèçèêè, 
óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ³ þðèäè÷íó â³äïîâ³äí³ñòü.

1. Ïðèíöèïè ³íòåãðàö³¿.
²íòåãðàö³ÿ áåçïåêè äàíèõ ó ñòðàòåã³÷íå óïðàâ-

ë³ííÿ ïåðåäáà÷àº:
• Âêëþ÷åííÿ îö³íêè ðèçèê³â ê³áåðáåçïåêè â çà-

ãàëüíèé ïðîöåñ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ;
• Ôîðìóâàííÿ KPI â ñôåð³ ³íôîðìàö³éíî¿ áåç-

ïåêè, ïðèâ’ÿçàíèõ äî ö³ëåé êîìïàí³¿ (íàïðèêëàä, 
â³äñîòîê ³íöèäåíò³â, âèÿâëåíèõ ïðîòÿãîì 24 ãî-
äèí; ê³ëüê³ñòü íàâ÷àëüíèõ ñåñ³é ³ç áåçïåêè íà îä-
íîãî ïðàö³âíèêà) [13];

• Çàëó÷åííÿ êåð³âíèöòâà C–ð³âíÿ (îñîáëèâî
CEO, CTO, CISO) äî ïðîöåñ³â ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ó 
ñôåð³ çàõèñòó äàíèõ;

• Ïîáóäîâó ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó ³ ðåãóëÿðíî-
ãî àóäèòó ³íôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè ÿê ³íñòðóìåíòó 
êîíòðîëþ;

• Çàáåçïå÷åííÿ âíóòð³øíüî¿ êóëüòóðè áåçïåêè,
ùî ïîøèðþºòüñÿ íà âñ³ ð³âí³ ïåðñîíàëó.

Ðèñóíîê 2. Ñòðóêòóðà îñíîâíèõ ïðîáëåì çàõèñòó ³íôîðìàö³¿ íà ï³äïðèºìñòâàõ
Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî àâòîðîì çà [12]
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2. Організаційна структура управління безпекою.
Залежно від масштабу компанії і фази життє­

вого циклу, структура може варіюватися:
3. KPI та оцінка ефективності.
Ключові показники ефективності (KPI) повинні

відповідати як технічним цілям, так і бізнес–ре­
зультатам:

• MTTD (Mean Time to Detect) – середній час
виявлення інциденту;

• MTTR (Mean Time to Respond) – час реагу­
вання на інцидент;

• % працівників, які пройшли навчання з безпеки;
• % критичних систем, що мають актуальні патчі;
• Кількість зовнішніх аудитів на рік.
Ці показники використовуються не лише для

оперативного контролю, а й для звітності перед 
інвесторами та регуляторами.

4. Системне включення стандартів та комплаєнсу.
Стандарти (ISO/IEC 27001, NIST CSF) мають бути

не просто сертифікатами, а вбудованими в бізнес–
архітектуру компанії. Це дозволяє забезпечити:

• Безперервне вдосконалення безпекових 
практик (PDCA–цикл);

• Прозору структуру відповідальності та про­
цедур;

• Узгодженість дій між підрозділами компанії.
5. Безпека як драйвер інновацій.
У сучасних умовах компанії, що системно інте­

грують безпеку в управління, отримують конку­
рентну перевагу:

• Клієнти обирають постачальника з перевіре­
ною історією безпечного оброблення даних;

• Інвестори охочіше інвестують у компанії з чіт­
кою стратегією захисту;

• Компанія готова до нових ринків і регулятор­
них вимог (наприклад, DORA або AI Act).

Висновки
Інтеграція захисту даних у стратегічне управ­

ління software–компаніями є ключовим еле­
ментом забезпечення їх стабільного розвитку в 
умовах сучасної цифрової трансформації. Впро­
вадження політик безпеки, регулярний аудит, 

визначення ключових показників ефективності 
(KPI) та активна участь керівництва забезпечу­
ють комплексний підхід до управління ризиками і 
підвищують рівень довіри клієнтів і партнерів.

Комплексний підхід до кібербезпеки дозволяє 
компаніям не лише захищати інформаційні ресур­
си, а й використовувати захист даних як фактор 
конкурентної переваги, що відкриває нові можли­
вості для масштабування бізнесу та виходу на між­
народні ринки. Особливо важливою є адаптація 
стандартів безпеки та вимог комплаєнсу до осо­
бливостей різних етапів життєвого циклу компанії, 
що сприяє її стійкості у довгостроковій перспективі.

Отже, стратегічне управління безпекою даних 
у software–компаніях повинно бути невід’ємною 
частиною загальної бізнес–стратегії, що забезпе­
чує не лише мінімізацію ризиків, а й сприяє стало­
му розвитку і технологічній еволюції підприємств.

Список використаних джерел:
1. Гуменна О. В., Карпіщенко О. О. Управління ін­

формаційною безпекою підприємства в умовах циф­
ровізації. Економіка та суспільство. 2023. № 50. С. 
132–137. URL: https://economyandsociety.in.ua/
index.php/journal/article/view/4329/4255

2. Метелешко О. В. Інформаційна безпека підпри­
ємства: бакалаврська дипломна робота. Тернопіль: 
ТНТУ, 2021. 60 с. URL: https://elartu.tntu.edu.ua/
bitstream/lib/35367/1/Dyp_Meteleshko_2021.pdf

3. Adizes Institute. Methodology [Електронний ресурс]. 
– URL: https://www.ichakadizes.com/methodology.

4. ENISA. ENISA Threat Landscape 2024 [Електро­
нний ресурс]. – URL: https://www.enisa.europa.eu/
publications/enisa–threat–landscape–2024.

5. GDPR Portal. Summary of key provisions [Електро­
нний ресурс]. – URL: https://gdpr–info.eu/.

6. ISO/IEC 27001:2022 – International Standard for
ISMS [Електронний ресурс]. – URL: https://www.iso.
org/standard/27001.html.

7. Pavlovic N. How can organizations develop
situation awareness for incident response? A case 
study of management practice // ResearchGate. 
– 2020. – URL: https://www.researchgate.net/

Тип компанії Основний відповідальний Органи контролю Звітність
Стартап CTO / Team Lead Відсутні / Ad hoc Нерегулярна

Компанія в зростанні CISO / Security Officer IT–менеджмент Раз на квартал
Зріла компанія CISO + департамент IS Аудиторський комітет Регулярна (місячна)

Таблиця 2. Еволюція організаційного управління безпекою даних*

*Джерело: побудовано автором



129Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹4 (287)/2025

МЕНЕДЖМЕНТ ТА УПРАВЛІННЯ

publication/347396345_How_can_organizations_
d e v e l o p _ s i t u a t i o n _ a w a r e n e s s _ f o r _ i n c i d e n t _
response_A_case_study_of_management_practice.

8. Alkalbani A., Deng H., Kam B. Information
security policy compliance model in organisations 
// ResearchGate. – 2016. – URL: https://www.
researchgate .net/publ icat ion/309045498_
Information_security_policy_compliance_model_in_
organisations.

9. Han Y., Wang H. Cyber risk management: Theories,
frameworks, models and practices // ResearchGate. 
– 2024. – URL: https://www.researchgate.net/
publication/389874462_Cyber_risk_management_
Theories_frameworks_models_and_practices.

10. OWASP. The OWASP Top Ten [Електронний ресурс].
– URL: https://owasp.org/www–project–top–ten/.

11. Malik A., Avram M. Third–party vendor risks in IT
security: A comprehensive audit review and mitigation 
strategies // ResearchGate. – 2024. – URL: https://
www.researchgate.net/publication/381844798_
Third–party_vendor_r isks_ in_ IT_secur i ty_A_
comprehensive_audit_review_and_mitigation_strategies.

12. Проблеми захисту інформації на підприємствах
// Підручники онлайн. – URL: https://pidru4niki.
com/1427040647714/informatika/problemi_
zahistu_informatsiyi_pidpriyemstvah.

13. Ivanov I. Using security metrics to determine
security program effectiveness // ResearchGate. 
– 2023. – URL: https://www.researchgate.net/
publication/371993658_Using_Security_Metrics_
to_Determine_Security_Program_Effectiveness.

References:
1. Gumena, O. V., & Karpishchenko, O. O. (2023).

Management of enterprise information security in the 
context of digitalization. Economy and Society, (50), 
132–137. URL: https://economyandsociety.in.ua/in­
dex.php/journal/article/view/4329/4255

2. Meteleshko, O. V. (2021). Enterprise information
security: Bachelor's thesis. Ternopil National Techni­
cal University. URL: https://elartu.tntu.edu.ua/bit­
stream/lib/35367/1/Dyp_Meteleshko_2021.pdf

3. Adizes Institute. (n.d.). Methodology. URL: https://
www.ichakadizes.com/methodology

4. European Union Agency for Cybersecurity (ENISA).
(2024). ENISA Threat Landscape 2024. URL: https://
www.enisa.europa.eu/publications/enisa–threat–
landscape–2024

5. GDPR Portal. (n.d.). Summary of key provisions. URL: 
https://gdpr–info.eu/

6. International Organization for Standardization.
(2022). ISO/IEC 27001:2022 – Information Securi­
ty Management Systems. URL: https://www.iso.org/
standard/27001.html

7. Pavlovic, N. (2020). How can organizations develop
situation awareness for incident response? A case study 
of management practice. ResearchGate. URL: https://
www.researchgate.net/publication/347396345_
How_can_organizations_develop_situation_aware­
ness_for_incident_response_A_case_study_of_man­
agement_practice

8. Alkalbani, A., Deng, H., & Kam, B. (2016). Informa­
tion security policy compliance model in organisations. 
ResearchGate. URL: https://www.researchgate.net/
publication/309045498_Information_security_poli­
cy_compliance_model_in_organisations

9. Han, Y., & Wang, H. (2024). Cyber risk manage­
ment: Theories, frameworks, models and practices. Re­
searchGate. URL: https://www.researchgate.net/
publication/389874462_Cyber_risk_management_
Theories_frameworks_models_and_practices

10. OWASP Foundation. (n.d.). The OWASP Top Ten.
URL: https://owasp.org/www–project–top–ten/

11. Malik, A., & Avram, M. (2024). Third–party ven­
dor risks in IT security: A comprehensive audit review 
and mitigation strategies. ResearchGate. URL: https://
www.researchgate.net/publication/381844798_
Third–party_vendor_risks_in_IT_security_A_compre­
hensive_audit_review_and_mitigation_strategies

12. Online Textbooks. (n.d.). Problems of informa­
tion protection in enterprises. Pidruchnyky Online. URL: 
https://pidru4niki.com/1427040647714/informa­
tika/problemi_zahistu_informatsiyi_pidpriyemstvah

13. Ivanov, I. (2023). Using security metrics to
determine security program effectiveness. Re­
searchGate. URL: https://www.researchgate.net/
publication/371993658_Using_Security_Metrics_
to_Determine_Security_Program_Effectiveness

Дані про автора
Рауф Ельшан огли Зейналов, 
аспірант, Державний університет економіки і технологій 
e–mail: zeinalov_re_24700@kneu.dp.ua
https://orcid.org/0009–0003–2733–3294

Data about the author 
Rauf Zeinalov,
Postgraduate Student State University of Ekonomics 

and Technology
e–mail: zeinalov_re_24700@kneu.dp.ua



130 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹4 (287)/2025 © КУЦ В. В., 2025

УДК 332.1: 331.5
КУЦ В. В.

Державна політика стимулювання зайнятості у 
промисловому секторі України в умовах пандемії

Предметом дослідження є державна політика стимулювання зайнятості у промисловому сек-
торі України в умовах пандемії, а саме механізми, інструменти та напрями її реалізації, спрямовані 
на збереження робочих місць, підтримку підприємств і адаптацію ринку праці до кризових умов. 
Дослідження охоплює аналіз економічних і соціальних заходів державного регулювання, їх вплив 
на промислове виробництво, а також вивчення стратегій покращення ситуації на ринку праці че-
рез модернізацію виробничих процесів і професійну перекваліфікацію працівників.

Метою дослідження є визначення та аналіз основних напрямів державної політики стимулю-
вання зайнятості у промисловому секторі України в умовах пандемії, а також розробка рекомен-
дацій щодо підвищення її ефективності для збереження та створення робочих місць, підтримки 
підприємств і забезпечення соціально–економічної стабільності.

Методи дослідження включають аналіз, синтез, індукцію та дедукцію для визначення пріоритетів 
державної політики стимулювання зайнятості у промисловому секторі України в умовах пандемії.

Результати роботи показують, що державна підтримка допоможе стабілізувати зайнятість і 
зберегти робочі місця в промисловому секторі України під час пандемії. Впровадження інновацій 
та підтримка малого і середнього бізнесу будуть сприяти модернізації виробництва і створенню 
нових робочих місць. Партнерство між державою та бізнесом забезпечить ефективну реалізацію 
політики, що сприяло економічному відновленню.

Галузь застосування результатів. Результати дослідження можуть бути застосовані в дер-
жавному управлінні для вдосконалення політики підтримки зайнятості та малого бізнесу. Вони та-
кож важливі для промислового сектора, сприяючи модернізації виробництва та створенню нових 
робочих місць. Крім того, ці результати можуть бути корисними для освітніх установ у розробці 
програм перекваліфікації працівників. 

Висновки. Промисловість завжди відігравала важливу роль у структурі української економіки. 
В умовах пандемії, коли глобальні ланцюги поставок зазнали значних збоїв, постало завдання 
адаптувати виробництво до нових умов. Державна підтримка підприємств стала важливим фак-
тором у цьому процесі, адже без своєчасного втручання багато компаній опинилися б на межі 
банкрутства.
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Постановка проблеми. Пандемія COVID–19 
спричинила масштабні зміни в економічному 
житті України, що особливо позначилося на про­
мисловому секторі. Скорочення обсягів вироб­
ництва, зниження інвестиційної активності та 
зростання рівня безробіття стали головними ви­
кликами для держави. У таких умовах забезпе­
чення зайнятості набуло пріоритетного значення, 
адже стабільна робота промислових підприємств 
безпосередньо впливає на економічне віднов­
лення країни. Державна політика стимулювання 
зайнятості спрямована на створення механіз­
мів підтримки бізнесу, збереження робочих місць 
і відкриття нових можливостей для працівників. 

Комплексні заходи в цій сфері охоплюють фінан­
сову допомогу, модернізацію виробничих проце­
сів, освітні ініціативи та соціальний захист. Такий 
підхід дозволяє зменшити соціальні ризики та 
сприяти відновленню економічної активності на­
віть у складних умовах.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Дослідження державної політики у сфері сти­
мулювання зайнятості, зокрема в промисло­
вому секторі, широко представлені в працях як 
українських, так і зарубіжних авторів. Особли­
ву увагу приділяють аналізу ефективності захо­
дів економічної підтримки, інноваційним заходам 
у підприємництві, соціального захисту населення 

СОЦІАЛЬНО–ТРУДОВІ ПРОБЛЕМИ

Ключові слова: державна політика, стимулювання зайнятості, промисловий сектор, пандемія, 
підтримка бізнесу, інновації, робочі місця.

VLADYSLAV KUTS

State policy to stimulate employment in the industrial 
sector of Ukraine in the conditions of the pandemic

The subject of the research is the state policy of stimulating employment in the industrial sector 
of Ukraine during the pandemic, namely the mechanisms, tools and directions of its implementation 
aimed at preserving jobs, supporting enterprises and adapting the labor market to crisis conditions. 
The study covers the analysis of economic and social measures of state regulation, their impact on 
industrial production, as well as the study of strategies for improving the situation on the labor market 
through the modernization of production processes and professional retraining of employees.

The aim of the research is to identify and analyze the main directions of the state policy of 
stimulating employment in the industrial sector of Ukraine during the pandemic, as well as to develop 
recommendations for increasing its effectiveness in order to preserve and create jobs, support 
enterprises, and ensure socio–economic stability.

The research methods include analysis, synthesis, induction and deduction to determine the 
priorities of the state policy of stimulating employment in the industrial sector of Ukraine during the 
pandemic.

The results of the work show that state support will help stabilize employment and preserve jobs 
in the industrial sector of Ukraine during the pandemic. The introduction of innovations and support for 
small and medium–sized businesses will contribute to the modernization of production and the creation 
of new jobs. Partnership between the state and business will ensure the effective implementation of 
policies that contributed to economic recovery.

Scope of the results. The results of the study can be applied in public administration to improve 
employment and small business support policies. They are also important for the industrial sector, 
contributing to the modernization of production and the creation of new jobs. In addition, these results 
can be useful for educational institutions in the development of employee retraining programs.

Conclusions. Industry has always played an important role in the structure of the Ukrainian economy. 
In the context of the pandemic, when global supply chains experienced significant disruptions, the task 
arose to adapt production to new conditions. State support for enterprises became an important 
factor in this process, because without timely intervention, many companies would have been on the 
verge of bankruptcy.

Keywords: state policy, employment stimulation, industrial sector, pandemic, business support, 
innovation, jobs.
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та адаптації ринку праці до умов кризових ситуа­
цій [1–28]. Автори розглядають приклади країн, 
які успішно подолали економічні труднощі через 
інвестування у сферу інновацій та активну співп­
рацю між державою і приватним сектором [4–9]. 
Дослідження показують, що адаптація до сучас­
них технологій не лише сприяє створенню нових 
робочих місць, але й підвищує конкурентоспро­
можність української промисловості на міжнарод­
ній арені [15–21]. Огляд літератури свідчить про 
значну увагу до питання стимулювання зайнятості 
у промисловому секторі в умовах кризи. Попри те, 
що багато аспектів цієї проблематики вже дослі­
джено, актуальність теми залишається високою 
через необхідність постійного оновлення страте­
гій і адаптації до нових економічних викликів.

Виклад основного матеріалу. Пандемія 
COVID–19 внесла суттєві зміни в економічну си­
туацію України, зокрема вплинула на промисловий 
сектор та ринок праці. Зростання безробіття стало 
одним із ключових викликів для держави, що зу­
мовило необхідність розробки ефективних захо­
дів для підтримки зайнятості. Державна політика у 
цьому напрямі спрямована на забезпечення ста­
більності промислового виробництва, збереження 
робочих місць і створення нових можливостей для 
працівників. Одним із важливих кроків стала під­
тримка підприємств, які змушені були адаптувати­
ся до нових умов. Йдеться про спрощення доступу 
до кредитування, запровадження програм фінан­
сової допомоги для бізнесу та зниження податко­
вого навантаження, що дало змогу стабілізува­
ти діяльність багатьох підприємств і зберегти їхній 
кадровий потенціал. Особлива увага приділяється 
підтримці малого і середнього бізнесу в промисло­
вості, оскільки саме ці підприємства забезпечують 
значну частку робочих місць. Державні програми 
допомагають модернізувати виробничі потужнос­
ті, запроваджувати новітні технології та створюва­
ти додаткові вакансії. Також важливим напрямом 
є підвищення кваліфікації працівників. Організа­
ція професійного навчання і перекваліфікації дає 
змогу людям, які втратили роботу, отримати но­
ві професійні навички та повернутися до активної 
трудової діяльності.

Державна політика у сфері зайнятості спри­
яє зменшенню соціальних ризиків і відновлен­
ню економічної активності. Комплексний під­
хід, що охоплює фінансову підтримку, створення 
умов для професійного розвитку та модерніза­

цію промислових підприємств, стає основою для 
подальшого економічного зростання країни.  Ді­
яльність у цьому напрямі потребує постійного 
моніторингу й адаптації до нових викликів. Такий 
підхід дає змогу не лише зберегти робочі місця, 
а й сформувати передумови для економічного 
оновлення в майбутньому [4–9].

Наслідки пандемії COVID–19 стали серйозним 
випробуванням для економіки України, особли­
во у сфері промислового виробництва. Втрата 
робочих місць, скорочення виробничих обсягів 
і падіння попиту на продукцію змусили держа­
ву активно шукати механізми підтримки як біз­
несу, так і працівників. Основна мета таких дій 
– забезпечити зайнятість і зменшити соціаль­
ну напругу. В умовах кризи важливою складовою
державної політики стала підтримка стратегічно
важливих галузей промисловості. Особливу роль
у цьому процесі відіграють фінансові інструмен­
ти, спрямовані на подолання наслідків економіч­
ного спаду. Надання державних субсидій для під­
приємств, залучення додаткових інвестицій та
зниження бюрократичних бар’єрів дозволяє ба­
гатьом компаніям зберегти стабільну роботу.

Окрім цього, важливим фактором для збере­
ження зайнятості стало розширення державних 
програм підтримки інновацій. Завдяки впрова­
дженню сучасних технологій підприємства отри­
мують можливість переорієнтувати своє вироб­
ництво, виходити на нові ринки та створювати 
нові робочі місця. Такий підхід сприяє не лише 
подоланню кризи, але й підвищенню конкуренто­
спроможності української промисловості в гло­
бальному масштабі [1–8].

Суттєву роль у державній політиці відіграють 
програми стимулювання працевлаштування. 
Залучення безробітних громадян до тимчасових і 
сезонних робіт допомагає знизити рівень безро­
біття. Водночас підприємства отримують доступ 
до додаткових трудових ресурсів, що дозволяє їм 
швидше відновлювати виробничі процеси. Зміна 
економічних умов стимулювала і перегляд підхо­
дів до професійного навчання. Держава активно 
підтримує курси перекваліфікації для працівників 
промисловості, що втратили роботу через скоро­
чення виробництва, що дає можливість швидко 
адаптуватися до нових умов ринку праці й оволо­
діти затребуваними спеціальностями.

Крім економічних інструментів, уряд приділяє 
увагу соціальному захисту працівників. Пандемія 
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виявила потребу у створенні нових механізмів 
соціальної підтримки, орієнтованих на найураз­
ливіші категорії населення. Допомога безробіт­
ним, виплати на час вимушеного простою під­
приємств та розширення доступу до медичних 
послуг для працівників стали важливими крока­
ми на цьому шляху.

Не менш значущим елементом стало партнер­
ство держави з приватним сектором. Відкрите 
обговорення проблем бізнесу та спільний пошук 
шляхів їх вирішення сприяє ефективнішій реалі­
зації державної політики. Створення консульта­
тивних центрів і платформ для обміну досвідом 
дозволяє представникам промисловості краще 
орієнтуватися в можливостях державної підтрим­
ки. Попри складну ситуацію, пандемія також від­
крила нові перспективи для промислового секто­
ру. Перехід до більш цифрових і автоматизованих 
процесів дозволяє підвищити продуктивність пра­
ці та зменшити залежність від зовнішніх факторів. 
Державна політика, яка сприяє модернізації ви­
робництва, відіграє тут ключову роль, забезпечу­
ючи довгострокову стабільність і розвиток.

Забезпечення зайнятості у промисловому секто­
рі потребує системного підходу, що охоплює еконо­
мічну, соціальну й освітню складові. Лише за умов 
комплексного підходу можна досягти стабільного 
зростання, створити нові робочі місця й забезпе­
чити гідні умови праці для населення. Успіх цих за­
ходів значною мірою залежить від їхньої гнучкості 
та здатності адаптуватися до нових викликів.

Можна стверджувати, що пандемія стала сер­
йозним поштовхом для реформування підходів 
до регулювання ринку праці. Вона оголила враз­
ливі місця, але водночас дала можливість пе­
реглянути пріоритети та посилити державну під­
тримку ключових секторів економіки. Створення 
нових робочих місць і підтримка стабільної за­
йнятості – це не лише економічна необхідність, 
але й запорука соціального добробуту та майбут­
нього розвитку України.

Таким чином, промисловість завжди відіграва­
ла важливу роль у структурі української економі­
ки. В умовах пандемії, коли глобальні ланцюги по­
ставок зазнали значних збоїв, постало завдання 
адаптувати виробництво до нових умов. Держав­
на підтримка підприємств стала важливим фак­
тором у цьому процесі, адже без своєчасного 
втручання багато компаній опинилися б на межі 
банкрутства [15–21].

Фінансові інструменти підтримки відіграють 
ключову роль у політиці стимулювання зайня­
тості. Програми пільгового кредитування допо­
магають підприємствам підтримувати діяльність 
навіть у періоди економічного спаду. Спрощен­
ня доступу до державних субсидій і грантів да­
ло змогу уникнути масових скорочень на підпри­
ємствах, які зіткнулися з різким падінням попиту. 
Ще одним важливим аспектом стало заохочен­
ня інновацій у промисловому виробництві. Впро­
вадження сучасних технологій дозволяє ство­
рювати нові робочі місця, орієнтовані на цифрові 
компетенції, що є особливо актуальним у кон­
тексті глобальної цифровізації. Державна під­
тримка таких ініціатив стимулює розвиток галу­
зей, які мають високий потенціал зростання. Не 
менш важливим напрямом є розширення про­
грам професійного навчання і перекваліфікації. У 
співпраці з навчальними закладами та профіль­
ними центрами держава забезпечує доступ до 
курсів, орієнтованих на актуальні потреби ринку 
праці. Це дозволяє багатьом людям, які втратили 
роботу, отримати нову спеціальність і поверну­
тися до активної професійної діяльності. Збере­
ження зайнятості в промисловості тісно пов’яза­
не із соціальним захистом працівників. Виплати 
у разі вимушеного простою, державна допомога 
сім’ям безробітних і підтримка найуразливіших 
категорій населення стали важливими елемен­
тами політики в період пандемії. Особлива увага 
приділяється захисту прав працівників і створен­
ню безпечних умов праці на виробництві. Парт­
нерство держави та бізнесу є важливим чинни­
ком для ефективного подолання кризи. Завдяки 
відкритому діалогу з представниками промис­
ловості вдалося не лише з’ясувати основні по­
треби підприємств, але й виробити спільні рі­
шення для підтримки зайнятості. Така співпраця 
сприяє формуванню стійких економічних зв’яз­
ків і створенню нових можливостей для розвит­
ку промислового сектору. У таблиці відображе­
но державну політику стимулювання зайнятості у 
промисловому секторі України в умовах пандемії 
(див. таблицю).

Представлена таблиця узагальнює основні на­
прями державної політики стимулювання зайня­
тості у промисловому секторі України в умовах 
пандемії. Комплекс заходів, що охоплює фінан­
сову підтримку, розвиток інновацій, професійну 
перекваліфікацію та соціальний захист праців­
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ників, дозволяє ефективно реагувати на виклики 
економічної кризи.

Реалізація цих заходів сприяє не лише стабі­
лізації промислового виробництва, а й створює 
основу для довгострокового зростання. Особли­
ва увага приділяється підтримці малого і серед­
нього бізнесу, який є важливим джерелом ро­
бочих місць. Крім того, партнерство держави з 
приватним сектором дозволяє краще адаптува­
ти заходи до реальних потреб підприємств, за­
безпечуючи максимальну ефективність.

Завдяки системному підходу держава має 
можливість зменшити соціальні ризики, підви­
щити рівень зайнятості та зміцнити економіч­
ну стабільність країни навіть у складних умовах. У 
майбутньому такі кроки сприятимуть не лише еко­
номічному відновленню, а й формуванню стійкої 
та конкурентоспроможної промисловості України.

Висновки
Державна політика стимулювання зайнятості 

в промисловому секторі України в умовах пан­
демії відіграла вирішальну роль у подоланні еко­
номічної кризи. Завдяки комплексному підходу 
вдалося не лише стабілізувати ситуацію, але й 
закласти основи для майбутнього розвитку. Під­
тримка підприємств, заохочення інновацій, про­
фесійне навчання та соціальний захист праців­
ників стали ключовими складовими цієї політики. 

Ефективність таких заходів залежить від їхньої 
здатності адаптуватися до нових викликів, адже 
економічні умови постійно змінюються. Забезпе­
чення стабільної зайнятості – це не лише питан­
ня економічного характеру, а й важлива складо­
ва соціального добробуту. Подальший розвиток 
промислового сектору та успішна реалізація по­
літики зайнятості відкривають нові перспективи 
для економічного зростання України й сприяють 
підвищенню якості життя її громадян.
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Особливості менеджменту персоналу в сучасних умовах 
функціонування підприємств 

Предметом дослідження є теоретичні та методологічні основи менеджменту персоналу в су-
часних умовах функціонування підприємств з метою оптимізації їх розвитку.

Метою дослідження є системне теоретичне і практичне обґрунтування процесів менеджменту 
персоналом підприємства та обґрунтування необхідності впровадження заходів щодо його удо-
сконалення.
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Методи дослідження. У статті використано загальнонаукові та спеціальні методи досліджен-
ня, при обробці й аналізі інформації використовувалися традиційні методи і прийоми економічного 
аналізу, планування та прогнозування (статистичний, табличний, порівняння, індексний, верти-
кальний, горизонтальний, методи моделювання, тощо).

Результати роботи. У результаті проведених досліджень було показано, що сьогодні людський 
фактор вважається найбільш активною складовою продуктивних сил суспільства, що забезпечує 
його прогресивний розвиток. І вже ні в кого не викликає сумнівів той факт, що головним ресурсом 
будь–якого підприємства є її персонал. 

Менеджменту персоналу властива системність і завершеність на основі комплексного вирішен-
ня проблем їх відтворення. Саме тому в загальній системі управління підприємством важливу роль 
відіграє система менеджменту персоналом, що покликана забезпечити підприємство працівни-
ками в необхідній кількості та якості, сприяє найбільш ефективному його використанню і відтво-
ренню через систему підвищення кваліфікації, сприяє формуванню необхідних умов (соціально–
психологічного клімату) для продуктивної його праці задля досягнення цілей підприємства.

Менеджмент персоналу – це складне соціально–економічне, інформаційне і організаційно–тех-
нологічне явище, процес функціонування якого пов'язаний з об'єктом управління. Менеджменту 
персоналу слід гарантувати ефективну взаємодію людини і організації, вміло застосовувати мето-
ди ефективного управління людьми.

Сучасний менеджмент персоналу повинен перетворювати досягнення науки менеджмену і на-
уково–технічного прогресу на виробничу силу, спиратися на інформаційні технології, ініціювати 
творчість та інноваційні процеси.

Важливим аспектом управління персоналом підприємства є те, що процес його удосконалення 
здійснюється у розрізі суб'єктів, процесів та об'єктів. Процес удосконалення полягає у переході від 
існуючого стану до цільового, під впливом впровадження комплексу заходів, які дозволять підви-
щити інтелектуальний та професійний рівень персоналу, що забезпечить стабільний розвиток та 
конкурентоспроможність підприємства. 

Тому, менеджмент персоналу вважається однією з найбільш важливих сфер життя підприєм-
ства, а система управління персоналом забезпечує безперервне удосконалення методів роботи з 
кадрами і використання досягнень вітчизняної і світової науки та найкращого виробничого досвіду.

Галузь застосування результатів. Економіка та управління національним господарством 
на мікроекономічному та макроекономічному рівнях, менеджмент та адміністрування персоналу, 
економіка підприємства.

Висновки. У результаті проведеного дослідження можна зробити висновки:

1. Менеджмент персоналу – це і урок, і мистецтво ефективного управління людьми в умовах їх
професійної роботи. Це система основ, способів і механізмів раціонального комплектування, ста-
новлення і мотивації персоналу. 

2. Менеджмент персоналу відповідає концепції становлення підприємства, відстоює інтереси
співробітників і гарантує дотримання законодавства про працю працівникам. Менеджмент пер-
соналом набуває особливого значення, тому що дозволяє втілити в життя діапазон питань при-
лаштування індивіда до зовнішніх умов, враховуючи особистісний фактор при побудові системи 
управління персоналом. 

3. Основи менеджменту персоналом вважається складовою основ суспільного управління. Втім
майже всі підприємства оцінюють їх порізно в директивах по втіленню в життя кадрового управ-
ління, провідних інструкціях кадрового управління.

4. Основи управління вважаються правилами, за якими складаються єдині управлінські позиції,
методи укладення встановлених завдань, норми відносин службовців. Діапазон думок з даної про-
блематики досить широкий – від загальних уявлень про моральні норми і звичаї людей до моде-
лей поведінки у відносинах усіляких управлінських значень і правил розв’язання інцидентів.
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Таким чином, система менеджменту персоналом являє собою дерево цілей, завдань і провідних на-
прямів роботи, усіляких видів, форм, способів і відповідного механізму управління, націлених на збіль-
шення продуктивності праці і якості праці. Менеджмент персоналом являє собою особливу сферу 
управління у зв'язку зі специфічністю його об'єкта – людини, в основі якої лежить організація роботи 
працівників, вибір відповідних складових роботи з персоналом, основи ймовірних імітацій, економічно-
сті, прогресивності, перспективності, комплексності, оперативності, простоти, ієрархічності, науково-
сті, натхнення, стійкості, ритмічності, спеціалізації, адаптивності, безперервності, зосередженні.

Досвід роботи безлічі іноземних фірм демонструє, що одним з найважливіших елементів дієвої 
роботи підприємства вважається високий ступінь інтересу до співробітників. Беручи до уваги ва-
гоме значення організаційної культури на життєдіяльність підприємства, кадрові та управлінські 
органи зобов'язані першочергово приділяти увагу саме вдосконаленню  роботи з персоналом. 

Ключові слова: менеджмент персоналу, підприємство, планування, кадрова політика, люд-
ський фактор.

ANATOLY MУKHAILOV
OLEKSANDR POPROZMAN

OLENA OPANASENKO

Peculiarities of personnel management 
in modern conditions of enterprise functioning

The subject of the study is the theoretical and methodological foundations of personnel 
management in modern conditions of enterprise functioning in order to optimize their development.

The purpose of the study is a systematic theoretical and practical justification of the management 
processes of the enterprise's personnel and the justification of the need to implement measures to 
improve it.

Research methods. The article uses general scientific and special research methods, and traditional 
methods and techniques of economic analysis, planning and forecasting (statistical, tabular, comparison, 
index, vertical, horizontal, modeling methods, etc.) were used in the processing and analysis of information.

Results of the work. As a result of the conducted research, it was shown that today the human factor 
is considered the most active component of the productive forces of society, which ensures its progressive 
development. And no one doubts the fact that the main resource of any organization is its personnel.

Personnel management is characterized by systematicity and completeness based on a 
comprehensive solution to the problems of their reproduction. That is why in the general system of 
enterprise management an important role is played by the personnel management system, which 
is designed to provide the enterprise with personnel in the required quantity and quality, promotes 
its most effective use and reproduction through a system of advanced training, contributes to the 
formation of the necessary conditions (social and psychological climate) for its productive work in 
order to achieve the goals of the organization.

Personnel management is a complex socio–economic, informational and organizational–
technological phenomenon, the process of functioning of which is connected with the object of 
management. Personnel management should guarantee effective interaction between a person and 
an organization, skillfully apply methods of effective people management.

Modern personnel management should transform the achievements of management science and 
scientific and technological progress into productive force, rely on information technologies, initiate 
creativity and innovative processes.

An important aspect of enterprise personnel management is that the process of its improvement 
is carried out in terms of subjects, processes and objects. The improvement process consists in the 
transition from the existing state to the target one, under the influence of the implementation of a set 
of measures that will allow to increase the intellectual and professional level of personnel, which will 
ensure stable development and competitiveness of the enterprise.
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Постановка проблеми. Менеджмент персо­
налу відноситься до найважливіших напрямків 
розвитку та практичної реалізації менеджмен­
ту сучасних підприємств. Проблеми управління 
персоналом підприємства у відповідності до зов­
нішніх викликів набувають особливої актуально­
сті, оскільки інноваційний шлях розвитку вітчиз­
няних підприємств, вихід на нові ринки вимагають 
реалізації чіткої, цілісної та узгодженої стратегії, 
орієнтованої, зокрема, на посилення інтелектуа­
лізації праці, всебічне використання творчого по­
тенціалу персоналу та його розвиток. При цьому 
на рівні підприємств необхідно створювати пере­
думови до високорезультативної реалізації ме­

тодів та прийомів, що заохочують персонал до 
продуктивнішої праці та підвищують мотивацію, 
лояльність та толерантність працівників. Важли­
вим аспектом управління персоналом підприєм­
ства є те, що процес його удосконалення здійс­
нюється у розрізі суб'єктів, процесів та об'єктів. 
Процес удосконалення полягає у переході від іс­
нуючого стану до цільового під впливом впро­
вадження комплексу заходів, які дозволять під­
вищити інтелектуальний та професійний рівень 
персоналу, що забезпечить стабільний розвиток 
та конкурентоспроможність підприємства. 

Аналіз досліджень та публікацій з про-
блеми. Проблематиці менеджменту персоналом 

Therefore, personnel management is considered one of the most important areas of an enterprise's life, 
and the personnel management system ensures continuous improvement of methods of working with 
personnel and the use of achievements of domestic and foreign science and the best production experience.

Field of application of the results. Economics and management of the national economy at the 
microeconomic and macroeconomic levels, personnel management and administration, enterprise 
economics.

Conclusions. As a result of the study, we can draw the following conclusions:

1. Personnel management is both a lesson and an art of effective management of people in the
conditions of their professional work. It is a system of foundations, methods and mechanisms for 
rational staffing, formation and motivation of personnel.

2. Personnel management corresponds to the concept of the establishment of the enterprise,
defends the interests of employees and guarantees compliance with labor legislation for workers. 
Personnel management is of particular importance because it allows us to implement a range of 
issues of adapting an individual to external conditions, taking into account the personal factor when 
building a personnel management system.

3. The basics of personnel management are considered a component of the basics of public
management. However, almost all enterprises evaluate them differently in directives for the 
implementation of personnel management, leading instructions for personnel management.

4. The basics of management are considered the rules by which uniform management positions,
methods of concluding established tasks, and norms of employee relations are formed. The range of 
opinions on this issue is quite wide – from general ideas about moral norms and customs of people to 
models of behavior in relations of all kinds of managerial meanings and rules for resolving incidents.

Thus, the personnel management system is a tree of goals, objectives and leading directions of work, 
all kinds, forms, methods and the corresponding management mechanism aimed at increasing labor 
productivity and quality of work. Personnel management is a special area of management due to the 
specificity of its object – a person, which is based on the organization of the work of employees, the 
selection of appropriate components of work with personnel, the basis of probable imitations, economy, 
progressiveness, prospects, complexity, efficiency, simplicity, hierarchy, scientificity, inspiration, 
stability, rhythm, specialization, adaptability, continuity, concentration.

The experience of many foreign companies demonstrates that one of the most important elements 
of the effective work of the enterprise is considered to be a high degree of interest in employees. Taking 
into account the significant importance of organizational culture for the vital activity of the enterprise, 
personnel and management bodies are obliged to pay primary attention to improving work with personnel.

Keywords: personnel management, enterprise, planning, personnel policy, human factor.
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присвятили свої наукові праці чимало вітчизня­
них та  зарубіжних учених зокрема: Г. Деслер, 
С.  Паркінсон, Д. Кеннеді, Ю. Палєха, В. Яровий, 
Г.  Дмитренко, О. Грішкова, Ч. Джейкобс А. Ду­
дарь, Я. Мейтланд, Савченко В.Д., Рябуха М.С., 
Пономарьова М.С., Кривошея та інші.

Метою статті є вивчення особливостей ме­
неджменту персоналом підприємства у сучасних 
умовах та обґрунтування необхідності впрова­
дження заходів щодо його вдосконалення, сфор­
мувати нові тренди для подальшого підвищення 
ефективності використання трудових ресурсів 
підприємства. 

Виклад основного матеріалу. Менеджмент 
персоналом – це цілеспрямована діяльність ке­
рівного складу підприємства з розроблення кон­
цепції, стратегічних напрямів кадрової політики 
і методів управління людськими ресурсами. Це 
системний, планомірно організований вплив ке­
рівництва підприємства через систему взаємо­
пов’язаних, організаційно–економічних і соці­
альних заходів, спрямованих на створення умов 
нормального розвитку й використання кадрово­
го потенціалу. Планування, формування, пере­
розподіл і раціональне використання персоналу є 
основним змістом здійснення процесу менедж­
менту персоналом будь–якого підприємства. 

Менеджмент персоналу в сучасних умовах 
функціонування підприємств має низку специ­
фічних особливостей, обумовлених швидкими 
змінами в економічному, технологічному та со­
ціальному середовищі. У зв'язку з розвитком 
цифрових технологій і автоматизацією багатьох 
процесів, підприємства мають враховувати не­
обхідність перепідготовки і підвищення кваліфі­
кації своїх працівників. Це включає використання 
систем для управління навчанням (LMS), онлай­
нових курсів, програм для розвитку компетенцій, 
а також інтеграцію штучного інтелекту для аналі­
зу результатів і адаптації підходів до персоналу.

Будь–які соціальні перетворення, що впли­
вають на економічні процеси, пов’язані з люд­
ським фактором, тому в полі зору основний ре­
сурс кожного підприємства – персонал. Стан 
менеджменту персоналом на підприємстві ви­
значає загальні результати його діяльності. Як 
відомо, уміння управляти персоналом будь–якої 
підприємницької структури – це одночасно наука 
і мистецтво, що приходить з досвідом і підтриму­
ється знаннями. Механізм управління персона­

лом зумовлюється змінами, що відбуваються на 
мікро– і макрорівнях, у зовнішньому та внутріш­
ньому середовищах підприємства.

Багатьом підприємствам не лише в Україні, а 
й в усьому світі на сьогодні бракує висококвалі­
фікованих, ініціативних, з творчим потенціалом 
працівників усіх посадових рівнів, переважно ме­
неджерів зі стратегічним мисленням і вмінням 
ефективно вирішувати тактичні завдання. Са­
ме тому можемо стверджувати, що управління 
персоналом відіграє важливу роль в системі ме­
неджменту підприємства (рис. 1).

Узагальнюючи досвід зарубіжних підприємств 
можна сформувати головну ціль системи управ­
ління персоналом: забезпечення кадрами, їх 
ефективне використання, професійний і соціаль­
ний розвиток.

Спільними позитивними ознаками систем 
управління персоналом в різних країнах світу за­
раз є: горизонтальне управління і турбота про всі 
ресурси, акцент на формуванні команди; децен­
тралізована кадрова функція реалізується на лі­
нійному рівні управління; спеціалісти з персоналу 
надають підтримку лінійному менеджменту; пла­
нування людських ресурсів повністю інтегровано 
в корпоративне планування; ціль – суміщення на­
явних людських ресурсів, кваліфікації і потенціалів 
із стратегією і цілями компанії; цільна корпоратив­
на культура і балансування поточних потреб інте­
грованої організації з зовнішнім середовищем.

Кадрова політика на підприємствах майбут­
нього, на думку західних фахівців, повинна бу­
дуватися на наступних принципах: повна дові­
ра співробітникові й надання йому максимальної 
самостійності; у центрі економічного управління 
повинні бути не гроші, а людина і її ініціатива; ре­
зультат діяльності підприємства визначається 
ступенем згуртованості колективу; максимальне 
делегування функцій управління співробітникам; 
розвиток мотивації працівників [1,2,3,5]. 

Отже, для того, щоб створити дієву систему ме­
неджменту на підприємстві, розробити власну 
фірмову філософію управління персоналом, слід 
виходити з досвіду провідних світових компаній, а 
крім того – накопичувати власний досвід роботи 
з працівниками.

Система менеджменту персоналом підприєм­
ства, як і будь–яка інша функціональна система, 
є регламентованою. Забезпечення її ефективно­
го функціонування здійснюється за допомогою 
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íèçêè çàêîíîäàâ÷èõ òà íîðìàòèâíî–ðåãëàìåí-
òóþ÷èõ äîêóìåíò³â, ùî ðîçðîáëÿþòüñÿ ³ çàòâåð-
äæóþòüñÿ ÿê íà çàãàëüíîäåðæàâíîìó ð³âí³, òàê ³ 
íà ð³âí³ îêðåìî âçÿòîãî ï³äïðèºìñòâà.

Çàçíà÷èìî, ùî ñïåöèô³÷íîþ îñîáëèâ³ñòþ ìå-
íåäæìåíòó ïåðñîíàëó, ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè ôóíê-
ö³îíàëüíèìè âèäàìè óïðàâë³ííÿ, º òå, ùî ðîáîòà ç 
ëþäüìè çàâæäè ïîâ’ÿçàíà ç ïðîöåñàìè ïðàöåâ-
ëàøòóâàííÿì, ïåðåâåäåííÿì ÷è çâ³ëüíåííÿì ïðà-
ö³âíèêà ç ðîáîòè, îðãàí³çàö³ºþ ñïðàâåäëèâî¿ îïëà-
òè ïðàö³, ï³äãîòîâêîþ òà ï³äâèùåííÿì êâàë³ô³êàö³¿, 
ðåãóëþâàííÿì ðîáî÷îãî ÷àñó, ñòâîðåííÿì ñïðè-
ÿòëèâèõ óìîâ ïðàö³, îö³íþâàííÿì ïåðñîíàëó òî-
ùî. Öå, â ñâîþ ÷åðãó, ïîòðåáóº ÷³òêî¿ ðåãëàìåíòàö³¿ 
ïðàâ ³ îáîâ’ÿçê³â óñ³õ ó÷àñíèê³â òðóäîâèõ â³äíî-
ñèí, ùî äîñÿãàºòüñÿ ïðèéíÿòòÿì â³äïîâ³äíèõ çà-
êîíîäàâ÷èõ àêò³â äåðæàâíèìè îðãàíàìè âëàäè òà 
ðîçðîáëåííÿì íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ ³ íàóêîâî–
ìåòîäè÷íèõ äîêóìåíò³â (ïðàâèë, ïîëîæåíü, íîðì, 
³íñòðóêö³é, ðåêîìåíäàö³é, õàðàêòåðèñòèê òîùî).

Ïðàâîâå çàáåçïå÷åííÿ ñèñòåìè ìåíåäæìåí-
òó ïåðñîíàëîì ïîëÿãàº ó âèêîðèñòàíí³ çàñîá³â 
òà ôîðì þðèäè÷íîãî âïëèâó íà îðãàíè òà îá’ºê-

òè óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ç ìåòîþ äîñÿãíåí-
íÿ åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿. Òîìó, îñ-
íîâíèìè çàâäàííÿìè ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ 
ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó ïåðñîíàëîì º: ïðàâîâå 
ðåãóëþâàííÿ òðóäîâèõ â³äíîñèí, ùî ñêëàäàþòü 
ì³æ ðîáîòîäàâöÿìè é íàéìàíèìè ïðàö³âíèêàìè; 
çàõèñò ïðàâ ³ çàêîííèõ ³íòåðåñ³â ïðàö³âíèê³â.

Íåâ³ä’ºìíå ïðàâî ãðîìàäÿíèíà Óêðà¿íè íà 
ïðàöþ ãàðàíòóº Îñíîâíèé Çàêîí – Êîíñòèòóö³ÿ 
Óêðà¿íè, ùî ïðîãîëîøóº ïðàöþ â³ëüíîþ (ñò. 43): 
«Êîæåí ìàº ïðàâî ñàìîñò³éíî ðîçïîðÿäæàòèñÿ 
ñâî¿ìè çä³áíîñòÿìè, îáèðàòè âèä òðóäîâî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ òà ïðîôåñ³þ, ÿêà ïîäîáàºòüñÿ; îòðèìóâàòè 
çà ñâîþ ïðàöþ çàðîá³òíó ïëàòó íå íèæ÷å âñòà-
íîâëåíîãî çàêîíîäàâñòâîì ì³í³ìàëüíîãî ðîçì³-
ðó; ïðàöþâàòè â íàëåæíèõ, áåçïå÷íèõ ³ çäîðîâèõ 
óìîâàõ ïðàö³». Çã³äíî ç³ ñòàòåþ 23 Êîíñòèòóö³¿ 
Óêðà¿íè – êîæíà ëþäèíà ìàº ïðàâî íà â³ëüíèé 
ðîçâèòîê ñâîº¿ îñîáèñòîñò³.

Òàêèì ÷èíîì, îñíîâîþ ïîáóäîâè òà ôóíêö³îíó-
âàííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì 
óêðà¿íñüêîãî ï³äïðèºìñòâà º ´ðóíòîâíà òà åôåê-
òèâíî ä³þ÷à íîðìàòèâíî–ïðàâîâà áàçà. Ñüîãîäí³ 

Ðèñóíîê 1. Îá’ºêòè òà íîñ³¿ ôóíêö³é ìåíåäæìåíòó ïåðñîíàëîì â ³ºðàðõ³÷í³é ñèñòåì³ 
óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì [4, 5]



ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

143

â Óêðà¿í³ ³ñíóº âåëèêà ê³ëüê³ñòü çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â, 
ùî ðåãóëþþòü â³äíîñèíè ó ñôåð³ ïðàö³ [2, 6]. 

Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ïåðñîíàë ï³äïðèºìñòâà º 
éîãî íàéâàæëèâ³øèì ðåñóðñîì, à ìåíåäæìåí-
òó ïåðñîíàëîì ïðèä³ëÿºòüñÿ âåëèêà óâàãà. Ñàìå 
òîìó çðîñòàº íåîáõ³äí³ñòü ó ñèñòåìíîìó ï³äõîä³â 
äî óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì.

Óçàãàëüíþþ÷è äîñâ³ä çàðóá³æíèõ ï³äïðèºìñòâ 
ìîæíà ñôîðìóâàòè ãîëîâíó ö³ëü ñèñòåìè ìå-
íåäæìåíòó ïåðñîíàëîì: çàáåçïå÷åííÿ êàäðàìè, 
¿õ åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ, ïðîôåñ³éíèé ³ ñîö³-
àëüíèé ðîçâèòîê (ðèñ. 2). 

Âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ ìåíåäæìåíòó ïåðñîíàëîì 
º êàäðîâà ïîë³òèêà. Ñóòòþ êàäðîâî¿ ïîë³òèêè ï³ä-
ïðèºìñòâà º ðîáîòà ç ïåðñîíàëîì, ùî â³äïîâ³äàº 
êîíöåïö³¿ ðîçâèòêó äàíîãî ï³äïðèºìñòâà. Ö³ëü êà-
äðîâî¿ ïîë³òèêè – çàáåçïå÷åííÿ îïòèìàëüíîãî áà-
ëàíñó çáåðåæåííÿ ³ îíîâëåííÿ êàäð³â ó â³äïîâ³äíî-
ñò³ ç ïîòðåáàìè ï³äïðèºìñòâà ³ ñòàíîì ðèíêó ïðàö³.

²äåîëîã³ÿ êàäðîâî¿ ðîáîòè ïîâèííà áóòè â³äîáðà-
æåíà ó âèãëÿä³ äîêóìåíòó, ÿêèé ïåðåäáà÷àº íàá³ð 
åòè÷íèõ íîðì ùîäî ðîáîòè ç ïåðñîíàëîì, ³ ðåà-
ë³çîâóâàòèñü óñ³ìà êåð³âíèêàìè ñòðóêòóðíèõ ï³ä-
ðîçä³ë³â ï³äïðèºìñòâà. Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî 
êàäðîâà ïîë³òèêà ï³äïðèºìñòâà ïîâèííà çàáåç-
ïå÷óâàòè ðîçðîáêó ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíà-
ëîì, ðàö³îíàëüíèé ï³äá³ð òà íàéìàííÿ ïåðñîíà-
ëó, àíàë³ç, ïëàíóâàííÿ, ïðîãíîçóâàííÿ êàäðîâîãî 
ïîòåíö³àëó òà ðèíêó ïðàö³, êàäðîâèõ çì³í â îðãàí³-
çàö³¿, ïåðñîíàëüíó îö³íêó ð³âíÿ çíàíü, óì³íü, ìàé-
ñòåðíîñò³ òà îñîáèñò³ñíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³; îö³íêó 
âèêîíóâàíî¿ ðîáîòè òà ¿¿ ðåçóëüòàò³â, îðãàí³çàö³þ 

ðåêëàìè òà âñòàíîâëåííÿ âçàºìîä³¿ ³ç çîâí³øí³-
ìè îðãàí³çàö³ÿìè, ùî çàáåçïå÷óþòü ï³äïðèºìñòâî 
êàäðàìè. Ïåðøèì êðîêîì äî äîñÿãíåííÿ ïîñòàâ-
ëåíèõ ö³ëåé º ï³äá³ð ïåðñîíàëó [1,2,3,5]. 

Îñîáëèâî¿ óâàãè âèìàãàº â³ä êåð³âíèêà ï³äïðè-
ºìñòâà îðãàí³çàö³ÿ òðóäîâèõ â³äíîñèí ùîäî ôîð-
ìóâàííÿ ïðàâèë ³ íàâè÷îê îö³íþâàííÿ âèêîíàí-
íÿ ïåðñîíàëîì ñâî¿õ ôóíêö³îíàëüíèõ îáîâ'ÿçê³â, 
ôîðìóâàííÿ ó íüîãî ïî÷óòòÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³, 
àíàë³çó òà ðåãóëþâàííÿ ãðóïîâèõ ³ ì³æîñîáè-
ñò³ñíèõ â³äíîñèí, óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷èìè êîí-
ôë³êòàìè òà ñòðåñàìè, ïðîâåäåííÿ ñîö³àëüíî–
ïñèõîëîã³÷íî¿ ä³àãíîñòèêè, ôîðìóâàííÿ íîðì 
êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè, ñòâîðåííÿ áåçïå÷íèõ 
óìîâ ïðàö³. Âàæëèâå çíà÷åííÿ ìàº êîðïîðàòèâ-
íà êóëüòóðà, ÿêà ñïðèÿº ôîðìóâàííþ «çäîðîâî-
ãî» ïñèõîëîã³÷íîãî êë³ìàòó ó êîëåêòèâ³ ³ äîçâîëÿº 
åôåêòèâíî âïðîâàäæóâàòè óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ. 

Âñå á³ëüøå ï³äïðèºìñòâ çîñåðåäæóþòüñÿ íà 
âïðîâàäæåíí³ ñò³éêèõ ïðàêòèê ÿê â óïðàâë³íí³ 
ïåðñîíàëîì, òàê ³ â á³çíåñ–ñòðàòåã³¿ çàãàëîì. Öå 
âêëþ÷àº çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ á³çíåñó, ï³äòðèìêó ³íêëþçèâíîñò³ òà ð³çíî-
ìàí³òíîñò³, ñòâîðåííÿ çäîðîâîãî òà åòè÷íîãî ðî-
áî÷îãî ñåðåäîâèùà. Âðàõîâóþ÷è ð³çíîìàí³òí³ñòü 
ïîêîë³íü â êîëåêòèâ³, ñó÷àñíèé ìåíåäæìåíò ïåð-
ñîíàëó íàìàãàºòüñÿ àäàïòóâàòè ñòèë³ óïðàâë³ííÿ 
ï³ä ïîòðåáè ð³çíèõ ãðóï ïðàö³âíèê³â. Öå îçíà÷àº 
á³ëüøó óâàãó äî ³íäèâ³äóàëüíèõ ïîòðåá, ìîòèâ³â ³ 
ö³ííîñòåé êîæíîãî ïðàö³âíèêà.

Ó çàãàëüíèé ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ³íòåãðóºòüñÿ 
ïëàíóâàííÿ ïåðñîíàëó, ùî ñïðèÿº ï³äâèùåííþ 

Ðèñóíîê 2. Äåðåâî ö³ëåé ìåíåäæìåíòó ïåðñîíàëîì ï³äïðèºìñòâà [1, 3]
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конкурентоспроможності підприємства, його по­
дальшому розвитку та раціональному викорис­
танню людських ресурсів. Такі плани, як правило, 
містять окремі розділи, присвячені удосконален­
ню кадрового складу, підготовці та підвищенню 
кваліфікації персоналу, а також виховним захо­
дам та формуванню організаційної культури. По­
точне планування конкретизує показники дов­
гострокового та перспективного планування з 
кадрами та відображає проблеми комплектуван­
ня структурних підрозділів необхідними працівни­
ками, їх розстановки, навчання, оцінки діяльності, 
підвищення кваліфікації, контролю раціонально­
го використання робочого часу та інше. Крім то­
го, план включає конкретні завдання та заходи 
щодо виконання стратегії, терміни їх проведен­
ня та відповідальних виконавців по кожному із 
завдань, обсяг необхідних ресурсів (фінансових, 
матеріальних, інформаційних).

Існує тренд на використання сучасних підходів 
до управління персоналом, таких як «агільний» 
менеджмент, де рішення приймаються швид­
ко і командно, а також орієнтація на результат і 
ефективність. Команди часто організовують­
ся за принципом самоорганізації, де працівники 
мають більшу свободу в ухваленні рішень. Сучас­
ний менеджмент персоналу активно використо­
вує аналітичні інструменти для збору та аналізу 
даних щодо ефективності працівників, їх залуче­
ності, задоволеності умовами праці та інших ас­
пектів. Це дозволяє приймати більш обґрунтова­
ні рішення на основі фактичних даних, а не інтуїції.

Висновок
Отже, менеджмент персоналу підприємства – 

це багатогранний процес, здійснення якого за­
безпечує підприємство висококваліфіковани­
ми та конкурентоспроможними працівниками; 
сприяє створенню умов для більш повного роз­
криття їх потенціалу та ефективного використан­
ня, мотивації; дає змогу збалансувати інтереси 
підприємства та працівників, що, в свою чергу, 
дозволить об’єднати всю кадрову роботу для ре­
алізації конкурентної стратегії підприємства, іс­
тотно підвищити ефективність господарювання 
та досягти конкурентних переваг. Для удоскона­
лення процесу менеджменту персоналом необ­
хідно забезпечити комплексне бачення проблем 
і цілісний підхід до персоналу у взаємозв’язку 
зі стратегічними установками підприємства та 

створення корпоративної культури. Менеджмент 
персоналу в сучасних умовах є динамічним і орі­
єнтованим на інновації. Він потребує постійного 
вдосконалення підходів до управління, включаю­
чи використання нових технологій, адаптацію до 
змін на ринку праці та увагу до людського капіта­
лу як головного ресурсу підприємства.
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СОЛОВІЙ А. С. 

Збереження та розвиток трудового потенціалу: 
європейський досвід

Предмет дослідження. У статті доведено, що одним із головних факторів побудови конку-
рентоспроможної економіки країни є трудовий потенціал держави. Перехід до інноваційної моделі 
розвитку потребує від держави та суспільства докорінної трансформації підходів до збереження й 
ефективного використання трудового потенціалу, що зумовлено, зокрема, імплементацією поло-
жень Угоди про асоціацію між Україною та Європейським Союзом, необхідністю інноваційно–ін-
вестиційного оновлення економіки та реалізації стратегічних національних інтересів. Доповнено 
наукові підходи до визначення змістовного наповнення терміну «економічно активне населення». 
Визначено економічну суть «трудовий потенціал країни». 

Методи дослідження. В роботі було використано такі методи дослідження: метод аналізу та 
синтезу; метод порівняння, метод узагальнення даних.

Результати роботи. Окреслено ключові проблеми використання трудових ресурсів в Україні. 
Відзначено, що збройний конфлікт має негативний вплив на доступність та якість освітніх і про-
фесійних програм, виокремлено вплив бойових дій на психологічний стан громадян, зокрема пра-
цівників, що знижує продуктивність та загальний добробут. Окреслено суть економічних понять 
«збереження трудового потенціалу» та «розвиток трудового потенціалу». 

Галузь застосування результатів. Одним із важливих фінансових інструментів збереження 

https://doi.org/10.5281/zenodo.16410097
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та розвитку трудового потенціалу визначено інвестиції. Взаємозв’язок між інвестиціями та роз-
витком трудових ресурсів виступає ключовим чинником економічного зростання та підвищення 
конкурентоспроможності як окремих підприємств, так і національної економіки загалом. Вказано 
основні напрямки інвестування у трудові ресурси.

Âисíîâîê. Досліджено динаміку показників іноземних інвестицій в освіту та науку України 
за 2019–2024 роки, визначено тенденції. Визначено імпакт–інвестування як важливе дже-
рело фінансування збереження та сталого розвитку трудового потенціалу країни. Визначе-
но, що тенденції розвитку як кількісних показників наявного трудового потенціалу, так і його 
якісних характеристик мають виразні регіональні особливості. Доведено, що серед основних 
факторів, що знижують привабливість України як інвестиційного майданчика, варто виокре-
мити низький рівень захисту прав іноземних інвесторів, корупційні явища та значні руйну-
вання інфраструктури.

Êлþ÷îâі слîâà: збереження, формування, розвиток, економічно активне населення, трудовий 
потенціал, фінансовий інструмент, інвестиції, конкурентоспроможність, імпакт–інвестування, єв-
ропейський досвід.

ANDRIY SOLOVIY

Preservation and development 
of labor potential: European experience

The subject of the study. The article proves that one of the main factors in building a competitive 
economy of the country is the labor potential of the state. The transition to an innovative development 
model requires the state and society to radically transform approaches to preserving and effectively 
using labor potential, which is due, in particular, to the implementation of the provisions of the Association 
Agreement between Ukraine and the European Union, the need for innovative and investment renewal 
of the economy and the implementation of strategic national interests. Scientific approaches to defining 
the content of the term «economically active population» have been supplemented. The economic 
essence of the «labor potential of the country» has been determined. 

Research methods. The following research methods were used in the work: analysis and synthesis 
method; comparison method, data generalization method.

Results of work. The key problems of using labor resources in Ukraine have been outlined. It is 
noted that the armed conflict has a negative impact on the availability and quality of educational and 
professional programs, the impact of hostilities on the psychological state of citizens, in particular 
workers, is highlighted, which reduces productivity and general well–being. The essence of the 
economic concepts of «preservation of labor potential» and «development of labor potential» is 
outlined.

Field of application of results. Investments have been identified as one of the important financial 
instruments for preserving and developing labor potential. The relationship between investments and 
labor development is a key factor in economic growth and increasing the competitiveness of both 
individual enterprises and the national economy as a whole. The main directions of investment in labor 
resources are indicated. 

Conclusions. The dynamics of indicators of foreign investment in education and science of Ukraine 
for 2019–2024 are studied, trends are identified. Impact investing is identified as an important source 
of financing for the preservation and sustainable development of the country's labor potential. It has 
been determined that the trends in the development of both quantitative indicators of the available 
labor potential and its qualitative characteristics have distinct regional characteristics. It has been 
proven that among the main factors reducing the attractiveness of Ukraine as an investment site, it 
is worth highlighting the low level of protection of foreign investors' rights, corruption phenomena, and 
significant destruction of infrastructure.

Keywords: preservation, formation, development, economically active population, labor potential, 
financial instrument, investments, competitiveness, impact investing, european experience.
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Актуальність теми. Соціально–економічний 
розвиток України значною мірою залежить від 
обсягу та ефективності використання трудового 
потенціалу, зокрема в надскладних економічних 
умовах сьогодення [1]. 

Одним із ключових чинників формування кон­
курентоспроможної національної економіки є 
трудовий потенціал країни. Проте сучасний йо­
го стан свідчить про наявність переважно нега­
тивних тенденцій, що виявляються у скороченні 
кількісного складу трудових ресурсів та деграда­
ції їх якісних характеристик.

Перехід до інноваційної моделі розвитку потре­
бує від держави та суспільства докорінної тран­
сформації підходів до збереження й ефектив­
ного використання трудового потенціалу [2]. Це 
зумовлено, зокрема, імплементацією положень 
Угоди про асоціацію між Україною та Європей­
ським Союзом, необхідністю інноваційно–ін­
вестиційного оновлення економіки та реаліза­
ції стратегічних національних інтересів. У цьому 
контексті особливої актуальності набуває розбу­
дова сучасної економіки, орієнтованої на демо­
кратичні цінності, соціальну відповідальність і ру­
ху до Європейського Союзу.

Підтримка та розвиток трудового потенціа­
лу, а також підвищення конкурентоспроможно­
сті працівників набувають особливого значення 
в умовах трансформаційних змін у сфері тру­
дових відносин, що зумовлені процесами інте­
грації українського ринку праці до європейсько­
го простору. Проте в Україні досі відсутня цілісна, 
узгоджена стратегія збереження та розвитку 
трудового потенціалу. Наявні реформи реалізу­
ються фрагментарно, без належної координації, 
що значно обмежує їх вплив на довгостроковий 
розвиток трудових ресурсів.

Концепція Загальнодержавної цільової соці­
альної програми збереження і розвитку трудо­
вого потенціалу України до 2017 року втратила 
чинність, і на її основі актуальних нових програм 
не було розроблено. Таким чином, визначення 
пріоритетів у збереженні та розвитку трудового 
потенціалу є важливою частиною державної со­
ціальної політики [1].

В умовах становлення економічних відносин 
особливого значення набуває проблема збере­
ження та розвитку трудового потенціалу, оскільки 
він справляє вагомий вплив на зростання вироб­
ництва, стабільність та конкурентоспроможність 

підприємства, території, регіону, економіки краї­
ни загалом.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Проблематика розвитку та відтворення трудово­
го потенціалу України традиційно зберігає свою 
актуальність і посідає вагоме місце у фокусі до­
сліджень багатьох науковців. Вагомий внесок у 
дослідження цих проблем внесли такі відомі на­
уковці, як О. Амоша, С. Бандур, С. Васильчак, 
О.  Грішнова, А. Колот, І. Курило,   Е. Лібанова, 
В. Лич, О. Новікова, В. Онікієнко, Л. Семів, О. Сте­
фанишин,  Л. Шаульська, Т.Штерма та ін. Незва­
жаючи на вагомість для теорії і практики отри­
маних результатів, залишаються недостатньо 
висвітленими питання збереження і розвитку. 

Мета дослідження полягає у визначенні ос­
новних проблем збереження та розвитку трудо­
вого потенціалу України, порівняння із досвідом 
країн Європи.

Виклад основного матеріалу. З метою до­
слідження теоретико–методичних підходів до 
обґрунтування збереження та розвитку трудово­
го потенціалу в Україні перш за все було з’ясова­
но економічну суть категорії «трудовий потенці­
ал», його характеристики.

Враховуючи попередні дослідження, на основі 
яких були доповнено наукові підходи до визначен­
ня змістовного наповнення терміну «економічно 
активне населення» як сукупність працездатних 
зайнятих і безробітних громадян, що забезпечу­
ють пропозицію робочої сили на ринку праці для 
товарного виробництва і сфери послуг у певному 
періоді, а також не працездатних громадян, таких 
як студенти, пенсіонери та інваліди, які в мінли­
вих умовах сьогодення працюють в різних сферах 
економіки країни, буде з’ясовано проблеми збе­
реження та розвитку трудового потенціалу Укра­
їни, порівняння із досвідом країн Європи [1].

В дослідженні визначено економічну суть «тру­
довий потенціал країни» як сукупність економічно 
активного населення за якісними, кількісними та 
структурними характеристиками, яке використо­
вується в даний час, можливість розвитку і ви­
користання його в майбутньому в різних сферах 
економіки, що позитивно вплине на конкурен­
тоспроможність країни та інтеграцію до ЄС, яка 
слугує стратегічним орієнтиром системних соці­
ально–економічних реформ в Україні [1].

Використання трудових ресурсів в Україні в 
умовах воєнного стану супроводжується низ­
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кою масштабних викликів, які суттєво впли­
вають на економічну ситуацію та рівень до­
бробуту населення. Серед ключових проблем 
доцільно виокремити наступні: масштабна мі­
грація та внутрішнє переміщення осіб, руйнуван­
ня інфраструктурних об’єктів, скорочення зайня­
тості, погіршення умов праці, зниження доходів 
населення, психологічні навантаження тощо. Для 
кожної з наведених проблем важливо розробити 
дієві механізми подолання.

На сьогоднішній день трудовий потенціал Укра­
їни зазнає значного впливу з боку широкомасш­
табної воєнної агресії з боку Російської Федерації. 
Війна спричинила масове переміщення населен­
ня як всередині країни, так і за її межі, що спри­
чинило дефіцит трудових ресурсів у ряді регіонів і 
зменшення загального рівня трудової активнос­
ті. Бойові дії призвели до руйнування інфраструк­
тури – транспортних артерій, мостів, залізниць, 
інших об’єктів, що обмежує мобільність робочої 
сили та погіршує доступ до місць праці.

Унаслідок бойових дій багато підприємств зму­
шені були припинити свою діяльність через втра­
ту матеріально–технічної бази, а відсутність не­
обхідних ресурсів унеможливлює їхнє оперативне 
відновлення. Це спричиняє скорочення робочих 
місць і зростання рівня безробіття. Наслідком та­
ких змін стала загальна нестабільність на ринку 
праці, що загрожує безпеці працівників, погіршує 
їхній добробут і здоров’я. Подібні процеси спри­
чиняють подальше зниження рівня доходів на­
селення, що ускладнює перспективи економічної 
стабілізації та відбудови країни [3].

Збройний конфлікт також має негативний 
вплив на доступність та якість освітніх і профе­
сійних програм, що у довгостроковій перспективі 
може призвести до нестачі висококваліфікова­
них фахівців у ряді галузей. Не менш важливим є 
вплив бойових дій на психологічний стан грома­
дян, зокрема працівників, що знижує продуктив­
ність та загальний добробут.

У таких умовах зростає важливість проблеми 
збереження та розвитку трудового потенціалу в 
Україні. Для її розв’язання необхідно реалізову­
вати комплексну політику, яка включає підтримку 
внутрішньо переміщених осіб і біженців, віднов­
лення зруйнованої інфраструктури, стимулюван­
ня економіки та створення нових робочих місць, 
а також забезпечення належних умов праці та 
психологічної підтримки населення.

Сучасна ситуація на вітчизняному ринку праці 
гостро висвітлює проблему збереження та роз­
витку трудового потенціалу. Збереження наяв­
ного економічно активного населення разом із 
підтримкою його якісного рівня та адаптацією до 
потреб національної економіки становить одне з 
провідних завдань державної соціальної політики.

Під збереженням трудового потенціалу дер­
жави розуміється система соціально–еконо­
мічних заходів, спрямованих на подолання за­
гроз для стабільного функціонування трудового 
потенціалу в даний час та створення передумов 
для його розвитку й недопущення в майбутньо­
му негативних тенденцій демографічного, мігра­
ційного, соціального та економічного характеру, 
що впливають на рух економічно активного на­
селення. Держава, як ключовий суб’єкт реаліза­
ції соціальної політики, має створювати переду­
мови, які б унеможливлювали появу загроз для 
стабільного функціонування трудового потенціа­
лу. Зокрема, мова йде про подолання демогра­
фічної кризи та стабілізацію кількісних характе­
ристик трудових ресурсів.

Можливості щодо утримання чисельності еко­
номічно активного населення значною мірою об­
межені кількістю осіб, які вступають у працездат­
ний вік. З огляду на демографічні процеси 1990–х 
років, що характеризувалися різким спадом на­
роджуваності та зменшенням частки молоді, у ко­
роткостроковій перспективі зростання цієї кате­
горії населення є малоймовірним. Відтак акцент 
слід робити на покращенні якісних характеристик 
трудового потенціалу: підвищенні рівня здоров’я, 
загальної освіти та професійної кваліфікації [4].

Утримання належного рівня якісних параметрів 
трудового потенціалу передбачає створення таких 
умов, які сприятимуть збереженню вже набутих 
знань, умінь і навичок, а також підтримці систе­
ми охорони здоров’я з метою збереження пра­
цездатного населення. В умовах демографічного 
спаду збереження трудового потенціалу можливе 
також через залучення до економічно активної ді­
яльності осіб з інвалідністю та громадян пенсійно­
го віку, за наявності належних стимулів до праці. 
Важливими напрямами є також зниження смерт­
ності у працездатному віці та запобігання інвалід­
ності внаслідок виробничого травматизму. Інакше 
кажучи, усі заходи у сфері збереження трудового 
потенціалу спрямовані на підтримання рівня роз­
витку продуктивних сил держави.
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Розвиток трудового потенціалу, своєю чер­
гою, передбачає впровадження комплексу со­
ціально–економічних заходів, спрямованих на 
оновлення втрачених характеристик і форму­
вання нових, а також на раціональний розподіл 
і ефективне використання робочої сили. Як за­
значалося раніше, безпосередньо впливати на 
збільшення чисельності економічно активного 
населення в короткі терміни складно, тому роз­
виток має концентруватися на покращенні якіс­
ного складу робочої сили. Це означає створення 
умов для підвищення кваліфікації, перекваліфі­
кації, розвиток інноваційного виробництва, що 
сприятиме повному розкриттю творчого потен­
ціалу населення. У цьому контексті розвиток тру­
дового потенціалу постає як пріоритет державної 
політики задля формування конкурентоспро­
можної економіки [4].

Особливості динаміки кількісних та якісних по­
казників трудового потенціалу в Україні мають 
виражений регіональний характер. У кожному 
регіоні діють специфічні чинники, що впливають 
на трудовий ресурс, тому регіоналізація заходів 
зі збереження та розвитку трудового потенціалу 
видається найбільш доцільною [4; 5; 6].

У процесі збереження та розвитку трудового 
потенціалу постають численні проблеми, що ви­
магають постійного контролю та аналізу. До них 
належать природний рух населення, тенденції 
зайнятості, рівень освіти та кваліфікації праців­
ників, а також міграційні процеси.

Природний рух населення виступає фундамен­
тальним фактором для збереження і розвитку тру­
дового потенціалу. Він впливає на залучення ро­
бочої сили до виробничої діяльності та на розподіл 
і перерозподіл трудових ресурсів між різними га­
лузями, підприємствами та регіонами. Показник 
природного руху відображає зміну чисельності 
економічно активного населення внаслідок спів­
відношення народжуваності та смертності.

Міграційні процеси також мають істотне зна­
чення при оцінці стану трудового потенціалу. 
Аналізуючи механічний рух населення, можна 
прогнозувати обсяги економічно активної части­
ни населення з певними якісними характеристи­
ками, які у короткостроковій перспективі можуть 
змінити географію проживання і, відповідно, міс­
це працевлаштування. Особливо важливими в 
цьому контексті є внутрішня міграція та мобіль­
ність трудового потенціалу [4].

Одним із важливих фінансових інструментів 
збереження та розвитку трудового потенціалу 
є інвестиції. Взаємозв’язок між інвестиціями та 
розвитком трудових ресурсів виступає ключо­
вим чинником економічного зростання та підви­
щення конкурентоспроможності як окремих під­
приємств, так і національної економіки загалом. 
Інвестиції, спрямовані на людський капітал, за­
безпечують підвищення кваліфікації працівників, 
поліпшення умов праці та зростання продуктив­
ності, що в підсумку позитивно відображається 
на ефективності діяльності підприємств.

Інвестиції у трудові ресурси, які мають значення 
для збереження та розвитку трудового потенціалу, 
можна класифікувати на такі основні напрямки:

• інвестиції у сферу освіти та професійної під­
готовки;

• інвестиції в охорону здоров’я та систему соці­
ального захисту;

• інвестиції, спрямовані на покращення умов
праці (рис. 1).

Інвестиції в освіту та професійну підготовку. Фі­
нансування програм підготовки та перепідготов­
ки кадрів дає змогу працівникам набувати нових 
знань і навичок, які відповідають сучасним ви­
могам ринку праці. Це сприяє підвищенню їхньої 
продуктивності та підтримці інноваційних проце­
сів на підприємствах.

Інвестиції в охорону здоров’я та соціальний за­
хист. Покращення умов праці, організація медич­
ного обслуговування та надання соціальних га­
рантій сприяють збереженню здоров’я працівників, 
зниженню рівня захворюваності та підвищенню 
мотивації до виконання трудових обов’язків.

Інвестиції в покращення умов праці. Модерні­
зація виробничих процесів, впровадження су­
часного обладнання та технологій створюють 
безпечне і комфортне робоче середовище, що 
знижує ризики виникнення професійних за­
хворювань і травматизму, а також стимулює 
зростання продуктивності праці.

Підприємства, які активно здійснюють інвести­
ції у розвиток свого персоналу, мають більшу здат­
ність швидко адаптуватися до змін на ринку, впро­
ваджувати інновації та підвищувати якість продукції 
чи послуг, що забезпечує їм конкурентні переваги.

Таким чином, існує тісний взаємозв'язок між 
інвестиціями та збереженням і розвитком трудо­
вого потенціалу: інвестиції сприяють підвищенню 
якості та ефективності трудових ресурсів, а роз­
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винені трудові ресурси, своєю чергою, залуча­
ють додаткові інвестиції, стимулюючи подальший 
економічний розвиток.

Усі інвестиції в людський капітал поділяються 
на кілька ключових категорій:

Витрати на освіту, що охоплюють як загальну, так 
і спеціалізовану освіту, включно з формальною та 
неформальною, а також навчання безпосередньо 
на робочому місці. Ця категорія є найбільш поши­
реною, очевидною та, ймовірно, найважливішою 
формою інвестицій, оскільки освіта сприяє зрос­
танню кваліфікації та продуктивності працівників.

Витрати на охорону здоров’я, що включають 
профілактичні заходи, медичне обслуговування, 
збалансоване харчування та покращення життє­
вих умов. Ці інвестиції підвищують працездатність, 
продуктивність і тривалість життя робочої сили.

Витрати на мобільність, які забезпечують мож­
ливість переміщення працівників із регіонів з 
низькою продуктивністю до районів із вищою, 
що дозволяє ефективніше використовувати їхній 
людський капітал [9].

Окрім зазначених категорій, до інвестицій у 
людський капітал також належать витрати на 
пошук економічно значущої інформації, а також 
вкладення у виховання дітей, що розглядаються 
як інвестиції в майбутній людський капітал.

Особливу увагу слід приділяти мотивації пер­
соналу, оскільки її низький рівень може станови­
ти серйозну загрозу кадровій безпеці більшості 
підприємств. Тому вдосконалення систем ма­
теріального та нематеріального стимулювання 
є пріоритетним завданням як для кадрових під­
розділів, так і для служб безпеки підприємства.

Отже, розвиток кадрового потенціалу підприєм­
ства можливий лише за умови цілеспрямованих 
інвестицій з боку працівників, організацій та дер­
жави. Саме люди, їхні знання, навички, здібності, 
досвід та накопичений інтелектуальний потенціал 
становлять основне джерело формування доходів.

Динаміку показників іноземних інвестицій в 
освіту та науку України за 2019–2024 роки на­
очно відображено на наступному рисунку.

Інвестиції в освіту та науку в Україні за період 
2019–2024 років мають нестабільний і в ос­
новному спадний характер. У 2019 році бу­
ло досягнуто найвищого рівня – 4788707 тис. 
грн, що свідчить про значну увагу до цих сфер. 
Проте вже у 2020 році відбулося зниження до 
3740151 тис. грн, а в 2021 році –незначний 
зріст до 3866557 тис. грн. Найбільш різкий спад 
спостерігався у 2022 році, коли обсяг інвестицій 
скоротився до 2008563 тис. грн, а у 2023 ро­
ці показник досяг найнижчого рівня – 1484306 
тис. грн. що, ймовірно, пов’язано з війною росії в 
Україні. У 2024 році ситуація дещо покращила­
ся, і фінансування зросло до 2425306 тис. грн, 
проте це все ще значно менше порівняно з по­
чатковими роками аналізованого періоду.

Ця тенденція свідчить про зниження пріори­
тетності освіти та науки в інвестиційній політиці, 
що може негативно вплинути на темпи розвит­
ку відповідних сфер. Відновлення фінансування у 
2024 році є позитивним сигналом, проте для за­
безпечення стабільного зростання необхідна по­
слідовна підтримка та стратегічне планування.

Інвестиції в освіту, професійно–технічну підготов­
ку та навчання протягом життя становлять важли­

Рисунок 1. Напрями інвестування збереження та розвитку трудового потенціалу
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âèé ÷èííèê ðîçâèòêó òðóäîâèõ ðåñóðñ³â Óêðà¿íè. 
Âîíè ñïðèÿþòü ï³äâèùåííþ êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíè-
ê³â, ðîçøèðåííþ ìîæëèâîñòåé ïðàöåâëàøòóâàííÿ, 
ôîðìóâàííþ àêòèâíîãî ãðîìàäÿíñòâà òà ñîö³àëü-
íî¿ ºäíîñò³, à òàêîæ äîïîìàãàþòü ó ïðîòèä³¿ ìàðã³-
íàë³çàö³¿ é áåçðîá³òòþ, îñîáëèâî ñåðåä ìîëîä³.

Çà äàíèìè 2023 ðîêó, îáñÿã ô³íàíñóâàííÿ îñâ³-
òè ñêëàâ 129 ìëðä ãðèâåíü, ùî ó â³äíîøåíí³ äî 
ÂÂÏ â³äïîâ³äàº ð³âíþ ³íâåñòèö³é, õàðàêòåðíîìó 
äëÿ êðà¿í ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó. Âîäíî÷àñ àêòó-
àëüíèì çàëèøàºòüñÿ ïèòàííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêî-

ðèñòàííÿ öèõ ðåñóðñ³â òà ¿õíüîãî âïëèâó íà ÿê³ñòü 
îñâ³òè ³ ðîçâèòîê òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó êðà¿íè.

Ó äîâîºííèé ïåð³îä Óêðà¿íà âèä³ëÿëà íà îñâ³òó 
ìàéæå 6% ÂÂÏ, ùî ñòàíîâèëî îäèí ³ç íàéâèùèõ 
ïîêàçíèê³â ñåðåä äåðæàâíèõ âèäàòê³â, ïîñòóïàþ-
÷èñü ëèøå ñîö³àëüí³é ñôåð³. Âîäíî÷àñ áþäæåò-
í³ ïðîãðàìè ô³íàíñóâàííÿ îñâ³òè ÷àñòî íå ìà-
ëè ÷³òêî ñôîðìóëüîâàíèõ ö³ëåé, ñïðÿìîâàíèõ íà 
ðîçâèòîê ëþäñüêîãî êàï³òàëó, à òàêîæ íå ïåðåä-
áà÷àëè íàëåæíîãî ìîí³òîðèíãó åôåêòèâíîñò³ âè-
êîðèñòàííÿ êîøò³â. Â³äñóòí³ñòü òàêèõ ³íäèêàòîð³â 

Ðèñóíîê 2. ²íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ â îñâ³òó òà íàóêó Óêðà¿íè çà 2019-2024 ð., òèñ. ãðí*
*Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [7]

Ðèñóíîê 3. Âèòðàòè íà îñâ³òó â Óêðà¿í³ òà ªâðîñîþç³ ó 2023 ð., %*
*Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [8]



СОЦІАЛЬНО–ТРУДОВІ ПРОБЛЕМИ

152 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹4 (287)/2025

ускладнювала оцінку реальних результатів ін­
вестицій у трудовий ресурс.

Аналіз європейського досвіду свідчить, що кра­
їни Європейського Союзу в середньому спрямо­
вують на освіту близько 4,7% ВВП, що складає 
приблизно 10% від загальних державних видат­
ків. Найбільша частка цих коштів спрямовується 
на середню освіту (38,7%), дошкільну та почат­
кову освіту (33,4%) і вищу освіту (16,2%). Такий 
збалансований підхід забезпечує комплексний 
розвиток трудових ресурсів та підготовку висо­
кокваліфікованих фахівців для потреб економіки.

В Україні спостерігається тенденція до консо­
лідації закладів вищої освіти з метою створен­
ня сучасних освітніх центрів, що дозволяє раці­
ональніше використовувати фінансові ресурси 
та концентрувати зусилля на підвищенні якості 
освітніх послуг. Проте ефективність цих заходів 
багато в чому залежить від комплексної держав­
ної політики, яка має враховувати не лише фінан­
сові показники, а й соціально–економічні умови, 
що впливають на розвиток трудового потенціалу.

Окрему увагу слід приділяти імпакт–інвесту­
ванню, що передбачає створення соціально­
го та екологічного ефекту разом із фінансовим 
результатом. Цей вид інвестицій є важливим 
для сталого розвитку трудових ресурсів, оскіль­
ки сприяє підвищенню кваліфікації працівни­
ків та створенню нових робочих місць у галузях 
із високим потенціалом зростання. Визначено, 
що імпакт–інвестування є важливим джерелом 
фінансування збереження та сталого розвитку 
трудового потенціалу країни. 

Отже, інвестиції в освіту є ключовим чинником 
розвитку трудових ресурсів України. Вони забез­
печують підвищення кваліфікації кадрів, адаптацію 
до змін на ринку праці та підтримують сталий еко­
номічний розвиток країни. Подальші дослідження 
доцільно зосередити на аналізі ефективності бю­
джетних програм, спрямованих на фінансування 
освіти, а також вивченні впливу моделей фінан­
сування, орієнтованих на результати, на розподіл 
державних видатків між освітніми установами.

Висновки
На основі проведеного дослідження вста­

новлено, що соціально–економічний розвиток 
України суттєво залежить від обсягу та ефектив­
ності використання трудового потенціалу. Трудо­
вий потенціал, розглянутий у контексті людських 

ресурсів, є інтегральною характеристикою кіль­
кісних та якісних показників економічно активно­
го населення. Визначено трудовий потенціал як 
форму реалізації людського фактора у виробни­
цтві, із виділенням його рівнів прояву. Показано, 
що базовою структурною одиницею трудового 
потенціалу є потенціал окремої особистості, який 
слугує основою для формування потенціалів на 
вищих організаційних рівнях. Запропоновано 
узагальнені показники трудового потенціалу на 
рівні суспільства. Розглянуто основні наукові під­
ходи до вивчення трудового потенціалу як «мож­
ливостей» розвитку.

Визначено економічну сутність поняття «розви­
ток відносно людини» та доповнено наукові підхо­
ди до визначення змісту терміну «економічно ак­
тивне населення». Окремо розкрито економічну 
сутність поняття «трудовий потенціал країни».

Реалізація Угоди про асоціацію між Європей­
ським Союзом і Україною, а також потреба в ін­
новаційно–інвестиційному розвитку, формуванні 
нової економіки для захисту національних інте­
ресів у контексті євроінтеграції, вимагає першо­
чергового розв’язання проблеми збереження та 
розвитку трудового потенціалу.

Війна призвела до масштабного переміщення 
населення як всередині країни, так і за її межі, що 
викликало дефіцит робочої сили в окремих регіо­
нах і зниження рівня трудової активності.

Збереження якісних характеристик трудового 
потенціалу потребує створення умов, які запобі­
гали б втраті набутих кваліфікаційних знань, умінь 
і навичок. Важливим є належне функціонування 
системи охорони здоров’я з метою підтримки та 
збереження економічно активного населення.

Тенденції розвитку як кількісних показників на­
явного трудового потенціалу, так і його якісних 
характеристик мають виразні регіональні осо­
бливості. Це пов’язано з тим, що в різних регіо­
нах України на стан і динаміку трудового потенці­
алу впливають різні фактори розвитку.

Одним із важливих фінансових інструмен­
тів збереження та розвитку трудового потенціа­
лу визначено інвестиції. Аналіз сучасного стану 
інвестиційних процесів у сфері трудових ресур­
сів України демонструє суттєвий вплив воєнно­
го конфлікту на економіку та інвестиційну діяль­
ність. Іноземні інвестиції залишаються важливим 
чинником розвитку економіки, однак військо­
ві дії створюють додаткові ризики для інвесторів. 
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Серед основних факторів, що знижують прива­
бливість України як інвестиційного майданчика, 
варто виокремити низький рівень захисту прав 
іноземних інвесторів, корупційні явища та значні 
руйнування інфраструктури.

Попри наявні виклики, Україна володіє значним 
потенціалом для залучення інвестицій у різні сек­
тори економіки, особливо в контексті післявоєн­
ного відновлення. Відбудова країни створює нові 
можливості для впровадження інноваційних тех­
нологій, що може суттєво підвищити інвестиційну 
привабливість. Перспективними напрямками ін­
вестицій залишаються промисловість, енергети­
ка, видобуток природних ресурсів, агропромис­
ловий комплекс, інфраструктура та ІТ–сектор.

Залучення інвестицій у розвиток трудового по­
тенціалу є надзвичайно важливим для підви­
щення кваліфікації працівників та їх адаптації до 
змін ринку праці. Водночас, необхідно удоскона­
лювати державні програми фінансування освіти 
та забезпечувати системний моніторинг ефек­
тивності використання ресурсів для сталого роз­
витку трудових ресурсів.

Незважаючи на складнощі, пов’язані з військо­
вими діями, Україна продовжує покращувати ін­
вестиційний клімат, зокрема через оптимізацію 
мережі закладів вищої освіти шляхом їх об’єд­
нання для створення сучасних освітніх центрів. 
Після завершення воєнного конфлікту країна 
матиме унікальний шанс відновити інвестиційну 
активність і реалізувати амбітні проекти у сфері 
освіти та професійної підготовки.
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