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МАКРОЕКОНОМІЧНІ МАКРОЕКОНОМІЧНІ 
АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ 

ЕКОНОМІКИЕКОНОМІКИ

УДК 339.543(477)
ПІТЮЛИЧ М. М. 

ТИМЧАК М. В.
МІНКОВИЧ В. Т.

Митні органи Óкраїни: завдання та структура уïравління
Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є митні органи України.

Мåтîþ äîсліäжåííя є визначити завдання та структуру митних органів України.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У статті використані діалектичний метод наукового пізнання, метод ана-
лізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті досліджено митні органи України, визначено їх завдання та струк-
туру управління. Охарактеризовано структуру Держмитслужби. Доведено, що ефективність робо-
ти митних органів має прямий вплив на наповнення державного бюджету. 

Âисíîâêи. Митні органи України відіграють важливу роль у забезпеченні економічної безпе-
ки держави, регулюванні зовнішньоекономічної діяльності та наповненні державного бюджету. 
Їхні основні завдання включають: митний контроль та оформлення товарів, боротьбу з контра-
бандою та порушеннями митних правил, справляння митних платежів та ведення митної ста-
тистики. Структура управління митною службою України є дворівневою. Центральним органом 
є Державна митна служба України, яка здійснює керівництво та координацію діяльності мит-
ниць. На регіональному рівні діють митниці, що безпосередньо здійснюють митний контроль та 
оформлення у визначених зонах діяльності. Митниці можуть мати у своєму складі митні пости та 
інші структурні підрозділи. Ефективне функціонування митних органів є важливим фактором для 
розвитку економіки України, забезпечення захисту національних інтересів та інтеграції у світову 
торговельну систему.

Êлþ÷îâі слîâà: митні органи, митниця, митні платежі, митний контроль, митне законодавство, 
митна статистика, контрабанда, митна політика, митна справа, процедури.

PITYULYCH M. M.
TYMCHAK M. V.

MINKOVYCH V. T.

Customs authorities of Ukraine: tasks 
and management structure

The subject of the study is the customs authorities of Ukraine.

https://doi.org/10.5281/zenodo.15623433
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Мèтíі орãàíè Óкрà¿
íè – öå öåíтрàліçовàíà ñèñтåìà, що çàáåçïå÷óº 
рåàліçàöіþ дåржàвíо¿ ìèтíо¿ ïолітèкè. Їõ оñíовíå 
çàвдàííÿ – çàõèñт åкоíоìі÷íèõ іíтåрåñів дåржà
вè, коíтролü çà ïåрåìіщåííÿì товàрів ÷åрåç ìèт
íèé кордоí, à тàкож ñтÿãíåííÿ ìèтíèõ ïлàтåжів. 
Стрóктóрà óïрàвліííÿ вклþ÷àº öåíтрàлüíèé àïàрàт 
Дåржàвíо¿ ìèтíо¿ ñлóжáè Óкрà¿íè (Дåржìèтñлóж
áè), рåãіоíàлüíі ìèтíèöі тà ìèтíі ïоñтè. Дåржìèт
ñлóжáà вèçíà÷àº ñтрàтåãіþ тà коордèíóº роáотó 
вñіõ ïідроçділів. Ðåãіоíàлüíі ìèтíèöі відïовідàþтü 
çà ìèтíå оôорìлåííÿ тà коíтролü в окрåìèõ оá
лàñтÿõ. Мèтíі ïоñтè çдіéñíþþтü áåçïоñåрåд
íº оôорìлåííÿ вàíтàжів íà кордоíі тà вíóтріøíіõ 
ìèтíèöÿõ. Оñíовíèìè çàвдàííÿìè ìèтíèõ орãàíів 
º: çàáåçïå÷åííÿ íàдõоджåíü до дåржàвíоãо áþ
джåтó, áоротüáà ç коíтрàáàíдоþ тà ïорóøåííÿìè 
ìèтíèõ ïрàвèл, ñïрèÿííÿ ìіжíàродíіé торãівлі тà 
çàõèñт ïрàв іíтåлåктóàлüíо¿ влàñíоñті. Еôåктèвíà 
роáотà ìèтíèõ орãàíів º вàжлèвоþ длÿ åкоíоìі÷íо¿ 
áåçïåкè тà роçвèткó Óкрà¿íè.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêà-
цій. Ó íàóковèõ доñліджåííÿõ ïроáлåìàтèкè 
ìèтíèõ орãàíів Óкрà¿íè çíà÷íèé вíåñок çроáè
лè тàкі íàóковöі, ÿк Ю.М. Аôàíàñåíко, ÿкèé до
ñліджóвàв ïèтàííÿ ìèтíо¿ ïолітèкè тà àдìіíіñтрó
вàííÿ, І.Г. Бåрåжíþк, що вèв÷àв ïрàвові àñïåктè 
ìèтíо¿ ñïрàвè, тà О.М. Коïèлåíко, ÿкèé àíàліçó
вàв орãàíіçàöіéíо–óïрàвліíñüкі çàñàдè діÿлüíо
ñті ìèтíèõ орãàíів. Їõíі ïрàöі ñтàлè оñíовоþ длÿ 

ïодàлüøоãо роçвèткó ìèтíоãо çàкоíодàвñтвà тà 
óдоñкоíàлåííÿ діÿлüíоñті ìèтíо¿ ñлóжáè Óкрà¿íè.

Мåтà стàтті – вèçíà÷èтè çàвдàííÿ тà ñтрóктó
рó ìèтíèõ орãàíів Óкрà¿íè.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Мèтíі орãàíè 
Óкрà¿íè – öå дåржàвíі орãàíè вèкоíàв÷о¿ влàдè, 
ÿкі çàáåçïå÷óþтü рåàліçàöіþ дåржàвíо¿ ìèтíо¿ 
ïолітèкè, çàõèñт åкоíоìі÷íèõ іíтåрåñів дåржà
вè, à тàкож дотрèìàííÿ çàкоíодàвñтвà Óкрà¿íè ç 
ïèтàíü ìèтíо¿ ñïрàвè.

Оñíовíі çàвдàííÿ ìèтíèõ орãàíів Óкрà¿íè:
Çàáåçïå÷åííÿ ìèтíоãо коíтролþ тà ìèтíоãо 

оôорìлåííÿ товàрів, трàíñïортíèõ çàñоáів ко
ìåрöіéíоãо ïрèçíà÷åííÿ, що ïåрåìіщóþтüñÿ ÷å
рåç ìèтíèé кордоí Óкрà¿íè. Цå º ïåрåвіркà докó
ìåíтів, оãлÿд товàрів, íàрàõóвàííÿ тà ñтÿãíåííÿ 
ìèтíèõ ïлàтåжів, à тàкож коíтролü çà дотрèìàí
íÿì вñтàíовлåíèõ ïрàвèл тà ïроöåдóр.

Çàáåçïå÷åííÿ ñïрàвлÿííÿ ìèтíèõ ïлàтåжів, 
тàкèõ ÿк ìèто, àкöèçíèé ïодàток, ïодàток íà до
дàíó вàртіñтü тà іíøі çáорè, вñтàíовлåíі çàкоíо
дàвñтвоì Óкрà¿íè.

Боротüáà ç коíтрàáàíдоþ тà ïорóøåííÿìè 
ìèтíèõ ïрàвèл. Мèтíі орãàíè вèÿвлÿþтü, ïоïå
рåджàþтü, ïрèïèíÿþтü тà роçñлідóþтü ïрàвоïо
рóøåííÿ ó ñôåрі ìèтíо¿ ñïрàвè.

Çàõèñт åкоíоìі÷íèõ іíтåрåñів Óкрà¿íè. Цå ïåрåд
áà÷àº ïротèдіþ íåдоáроñовіñíіé коíкóрåíöі¿, óõè
лåííþ від ñïлàтè ïодàтків, íåçàкоííоìó ïåрåìіщåí
íþ товàрів, що çàвдàþтü øкодè åкоíоìіöі крà¿íè.

МАКÐОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СÓЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

The purpose of the study is to determine the tasks and structure of the customs authorities of 
Ukraine.

Research methods. The article uses the dialectical method of scientific knowledge, the method of 
analysis and synthesis, the comparative method, and the method of data generalization.

Results of the work. The article studies the customs authorities of Ukraine, determines their tasks 
and management structure. The structure of the State Customs Service is characterized. It is proven 
that the efficiency of the work of customs authorities has a direct impact on the filling of the state budget.

Conclusions. The customs authorities of Ukraine play an important role in ensuring the economic 
security of the state, regulating foreign economic activity and filling the state budget. Their main tasks 
include: customs control and clearance of goods, combating smuggling and violations of customs rules, 
collecting customs payments and maintaining customs statistics. The management structure of the 
customs service of Ukraine is two–level. The central body is the State Customs Service of Ukraine, 
which manages and coordinates the activities of customs offices. At the regional level, customs 
offices operate, which directly carry out customs control and clearance in certain areas of activity. 
Customs offices may include customs posts and other structural units. The effective functioning of 
customs authorities is an important factor for the development of the economy of Ukraine, ensuring 
the protection of national interests and integration into the world trading system.

Keywords: customs authorities, customs, customs payments, customs control, customs 
legislation, customs statistics, smuggling, customs policy, customs, procedures.
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Çàáåçïå÷åííÿ вèкоíàííÿ ìіжíàродíèõ доãово
рів Óкрà¿íè ç ïèтàíü ìèтíо¿ ñïрàвè. Мèтíі орãàíè 
áåрóтü ó÷àñтü ó ìіжíàродíоìó ñïівроáітíèöтві ç 
ìåтоþ ãàрìоíіçàöі¿ ìèтíèõ ïроöåдóр, áоротüáè ç 
коíтрàáàíдоþ тà іíøèìè ïорóøåííÿìè.

Âåдåííÿ ìèтíо¿ ñтàтèñтèкè. Мèтíі орãàíè çáè
рàþтü, оáроáлÿþтü тà àíàліçóþтü іíôорìàöіþ 
ïро ïåрåìіщåííÿ товàрів ÷åрåç ìèтíèé кордоí 
Óкрà¿íè, що доçволÿº оöіíþвàтè åôåктèвíіñтü 
ìèтíо¿ ïолітèкè тà ïрèéìàтè оáґрóíтовàíі óïрàв
ліíñüкі ріøåííÿ.

Сïрèÿííÿ çовíіøíüоåкоíоìі÷íіé діÿлüíоñті. 
Мèтíі орãàíè ñтворþþтü ñïрèÿтлèві óìовè длÿ 
çдіéñíåííÿ ìіжíàродíо¿ торãівлі, ñïрощóþтü ìèт
íі ïроöåдóрè тà íàдàþтü коíñóлüтàöіéíó доïоìоãó 
ñóá’ºктàì çовíіøíüоåкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті.

Стрóктóрà óïрàвліííÿ ìèтíèìè орãàíàìè Óкрà¿íè:
Âідïовідíо до çàкоíодàвñтвà Óкрà¿íè, öåí

трàлüíèì орãàíоì вèкоíàв÷о¿ влàдè, що çàáåç
ïå÷óº ôорìóвàííÿ тà рåàліçóº дåржàвíó ìèт
íó ïолітèкó, º Дåржàвíà ìèтíà ñлóжáà Óкрà¿íè 
(Дåржìèтñлóжáà).

Стрóктóрà Дåржìèтñлóжáè ìожå вклþ÷àтè:
Цåíтрàлüíèé àïàрàт Дåржìèтñлóжáè: çдіéñ

íþº кåрівíèöтво тà коордèíàöіþ діÿлüíоñті ìèт
íèõ орãàíів, роçроáлÿº íорìàтèвíо–ïрàвові àктè 
ç ïèтàíü ìèтíо¿ ñïрàвè, çàáåçïå÷óº ìіжíàродíå 
ñïівроáітíèöтво тà іíøі ôóíкöі¿.

Мèтíèöі: áåçïоñåрåдíüо çдіéñíþþтü ìèтíèé 
коíтролü тà ìèтíå оôорìлåííÿ товàрів і трàí
ñïортíèõ çàñоáів ó çоíі ñвоº¿ діÿлüíоñті. Âоíè ïо
ділÿþтüñÿ çà тåрèторіàлüíèì ïрèíöèïоì (íàïрè
клàд, рåãіоíàлüíі ìèтíèöі, ìèтíèöі àåроïортів, 
ìорñüкèõ ïортів, çàліçíè÷íèõ ñтàíöіé тощо).

Сïåöіàліçовàíі ìèтíі орãàíè: ñтворþþтüñÿ длÿ вè
коíàííÿ окрåìèõ ôóíкöіé, тàкèõ ÿк áоротüáà ç коí
трàáàíдоþ тà ïорóøåííÿìè ìèтíèõ ïрàвèл, åкñïåр
тèçà товàрів, іíôорìàöіéíо–àíàлітè÷íà ïідтрèìкà.

Нàв÷àлüíі çàклàдè: çдіéñíþþтü ïідãотовкó тà 
ïідвèщåííÿ квàліôікàöі¿ ïрàöівíèків ìèтíèõ ор
ãàíів.

Орãàíіçàöіéíà ñтрóктóрà ìèтíèõ орãàíів ìожå 
çìіíþвàтèñÿ ç ìåтоþ оïтèìіçàöі¿ ¿õ діÿлüíоñті тà 
ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті вèкоíàííÿ ïоклàдå
íèõ çàвдàíü. Іíôорìàöіþ ïро àктóàлüíó ñтрóктó
рó Дåржìèтñлóжáè Óкрà¿íè íåоáõідíо ïåрåвірÿтè 
íà оôіöіéíоìó ñàéті öіº¿ óñтàíовè.

Цåé оãлÿд дàº çàãàлüíå óÿвлåííÿ ïро çàвдàí
íÿ тà ñтрóктóрó óïрàвліííÿ ìèтíèìè орãàíàìè 
Óкрà¿íè. Длÿ отрèìàííÿ дåтàлüíо¿ іíôорìàöі¿ рå

коìåíдóºтüñÿ çвåртàтèñÿ до оôіöіéíèõ джåрåл тà 
íорìàтèвíо–ïрàвовèõ àктів. 

Âàрто ïідкрåñлèтè, що åôåктèвíіñтü роáо
тè ìèтíèõ орãàíів ìàº ïрÿìèé вïлèв íà íàïов
íåííÿ дåржàвíоãо áþджåтó. Своº÷àñíå тà ïовíå 
ñтÿãíåííÿ ìèтíèõ ïлàтåжів çàáåçïå÷óº ôіíàíñó
вàííÿ вàжлèвèõ ñоöіàлüíèõ ïроãрàì тà іíôрà
ñтрóктóрíèõ ïроåктів. Тоìó, оïтèìіçàöіÿ ïроöåñів 
ìèтíоãо оôорìлåííÿ, вïровàджåííÿ ñó÷àñíèõ 
іíôорìàöіéíèõ тåõíолоãіé тà ïідвèщåííÿ квàлі
ôікàöі¿ ïрàöівíèків º ïріорèтåтíèìè çàвдàííÿìè 
длÿ Дåржìèтñлóжáè.

Еôåктèвíіñтü роáотè ìèтíèõ орãàíів ìàº ïрÿ
ìèé і çíà÷íèé вïлèв íà íàïовíåííÿ дåржàвíоãо 
áþджåтó. Цå ïоÿñíþºтüñÿ íàñтóïíèì: 

– ìèтíі ïлàтåжі: ìèтíі орãàíè відïовідàþтü çà
çáір ìèт, ïодàтків тà іíøèõ ïлàтåжів ç товàрів, 
що ïåрåтèíàþтü кордоí. Ці ïлàтåжі ñтàíовлÿтü 
çíà÷íó ÷àñтèíó доõодів дåржàвíоãо áþджåтó;

– áоротüáà ç коíтрàáàíдоþ: åôåктèвíà áо
ротüáà ç коíтрàáàíдоþ тà ïорóøåííÿìè ìèт
íèõ ïрàвèл дàº ìожлèвіñтü çàïоáіãтè óõèлåííþ 
від ñïлàтè ìèтíèõ ïлàтåжів тà çáілüøèтè íàдõо
джåííÿ до áþджåтó;

– ñïрèÿííÿ ìіжíàродíіé торãівлі: ÷èì øвèдøå
тà ïроñтіøå ìèтíі ïроöåдóрè, тèì áілüøå коìïàíіé 
çìожóтü çдіéñíþвàтè çовíіøíüоåкоíоìі÷íó діÿлü
íіñтü, що ïрèçводèтü до çáілüøåííÿ оáñÿãів іìïор
тó тà åкñïортó, і, відïовідíо, ìèтíèõ íàдõоджåíü;

– çàõèñт вíóтріøíüоãо рèíкó: ìèтíі орãàíè çà
õèщàþтü вíóтріøíіé рèíок від íåÿкіñíо¿ тà íå
áåçïå÷íо¿ ïродóкöі¿, що ñïрèÿº роçвèткó віт÷èç
íÿíоãо вèроáíèöтвà тà çáілüøåííþ ïодàтковèõ 
íàдõоджåíü від íüоãо.

Мèтíі орãàíè тàкож відіãрàþтü вàжлèвó ролü ó 
çàáåçïå÷åííі áåçïåкè дåржàвè. Âоíè çдіéñíþ
þтü коíтролü çà ïåрåìіщåííÿì çáро¿, íàрко
тè÷íèõ рå÷овèí, кóлüтóрíèõ öіííоñтåé тà іíøèõ 
ïрåдìåтів, çàáороíåíèõ до ввåçåííÿ àáо вèвå
çåííÿ ç Óкрà¿íè. Еôåктèвíà áоротüáà ç коíтрà
áàíдоþ öèõ ïрåдìåтів ñïрèÿº çìіöíåííþ íàöіо
íàлüíо¿ áåçïåкè тà çàõèñтó ñóñïілüñтвà.

Ó коíтåкñті ºвроіíтåãрàöі¿ Óкрà¿íè, ìèтíі орãà
íè відіãрàþтü вàжлèвó ролü ó ãàрìоíіçàöі¿ ìèт
íоãо çàкоíодàвñтвà тà ïроöåдóр ç íорìàìè Єв
роïåéñüкоãо Соþçó. Цå ïåрåдáà÷àº ñïрощåííÿ 
ìèтíèõ ôорìàлüíоñтåé, çìåíøåííÿ ÷àñó ìèт
íоãо оôорìлåííÿ, вïровàджåííÿ åлåктроííоãо 
дåклàрóвàííÿ тà оáìіí іíôорìàöіºþ ç ìèтíèìè 
ñлóжáàìè крà¿í–÷лåíів ЄС.
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Підвèщåííÿ ïроçороñті тà відкрèтоñті діÿлü
íоñті ìèтíèõ орãàíів º вàжлèвèì ôàктороì длÿ 
çìіöíåííÿ довірè ñóñïілüñтвà тà áіçíåñó. Çàáåç
ïå÷åííÿ доñтóïó до іíôорìàöі¿ ïро ìèтíі ïрàвèлà 
тà ïроöåдóрè, çàïровàджåííÿ ìåõàíіçìів çворот
íоãо çв’ÿçкó ç ïлàтíèкàìè ïодàтків тà áоротüáà ç 
корóïöіºþ ñïрèÿþтü ñтворåííþ ñïрèÿтлèвоãо клі
ìàтó длÿ çовíіøíüоåкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті.

Âисновки
Мèтíі орãàíè Óкрà¿íè відіãрàþтü вàжлèвó ролü 

ó çàáåçïå÷åííі åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè дåржà
вè, рåãóлþвàííі çовíіøíüоåкоíоìі÷íо¿ діÿлüíо
ñті тà íàïовíåííі дåржàвíоãо áþджåтó. Їõíі оñ
íовíі çàвдàííÿ вклþ÷àþтü: ìèтíèé коíтролü тà 
оôорìлåííÿ товàрів, áоротüáó ç коíтрàáàíдоþ тà 
ïорóøåííÿìè ìèтíèõ ïрàвèл, ñïрàвлÿííÿ ìèтíèõ 
ïлàтåжів тà вåдåííÿ ìèтíо¿ ñтàтèñтèкè. Стрóктó
рà óïрàвліííÿ ìèтíоþ ñлóжáоþ Óкрà¿íè º дворів
íåвоþ. Цåíтрàлüíèì орãàíоì º Дåржàвíà ìèтíà 
ñлóжáà Óкрà¿íè, ÿкà çдіéñíþº кåрівíèöтво тà ко
ордèíàöіþ діÿлüíоñті ìèтíèöü. Нà рåãіоíàлüíоìó 
рівíі діþтü ìèтíèöі, що áåçïоñåрåдíüо çдіéñíþ
þтü ìèтíèé коíтролü тà оôорìлåííÿ ó вèçíà÷å
íèõ çоíàõ діÿлüíоñті. Мèтíèöі ìожóтü ìàтè ó ñвоº
ìó ñклàді ìèтíі ïоñтè тà іíøі ñтрóктóрíі ïідроçділè. 
Еôåктèвíå ôóíкöіоíóвàííÿ ìèтíèõ орãàíів º вàж
лèвèì ôàктороì длÿ роçвèткó åкоíоìікè Óкрà¿íè, 
çàáåçïå÷åííÿ çàõèñтó íàöіоíàлüíèõ іíтåрåñів тà 
іíтåãрàöі¿ ó ñвітовó торãовåлüíó ñèñтåìó.
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УДК 336.711
ХОДЖАЯН А. О.

ОБУХОВ І. Є.

Ефект ïеренесення ïроцентниõ ставок в Óкраїні: 
ïерсïективи розвитку трансмісійниõ каналів

Àêтуàльíість äîсліäжåííя. Монетарна політика є одним із ключових інструментів держав-
ного регулювання економіки, і в умовах глобальних викликів, зокрема нестабільності фінансових 
ринків та посилення геополітичної напруженості, дослідження механізмів впливу монетарної полі-
тики на реальні макроекономічні показники набуває особливої актуальності. Важливість теми під-
креслюється також трансформацією монетарного середовища України, яке зазнає значних змін 
під впливом воєнних дій, та необхідністю адаптації монетарної політики до нових викликів. Дослі-
дження трансмісійного механізму є необхідним для розуміння динаміки грошового ринку та пошу-
ку оптимальних стратегій його регулювання.

Îб’єêтîì äîсліäжåííя є трансмісійний механізм монетарної політики.

Мåтîþ ðîбîти є аналіз трансмісійного механізму монетарної політики та оцінка його стану в 
Україні на основі дослідження ефекту перенесення процентних ставок.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі застосовано загальнонаукові методи аналізу й синтезу, індук-
ції та дедукції, порівняльного аналізу, а також спеціальні методи економічного дослідження: еко-
номіко–математичне моделювання, регресійний аналіз – авторегресійні моделі з розподіленими 
лагами (ARDL).

Практичними результатами дослідження є емпірична оцінка ефекту перенесення процентних 
ставок, яка дає важливі свідчення про стан механізму монетарної трансмісії в Україні.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ: розробка державної монетарної політики.

Âисíîâêи. Монетарна трансмісія ускладнена в Україні через виняткові виклики, з якими зіткну-

 https://doi.org/10.5281/zenodo.15623505
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Протÿãоì іñторі¿ åко
íоìі÷íå çроñтàííÿ ïов’ÿçóвàлоñÿ доñлідíèкàìè 
ç íàéріçíоìàíітíіøèìè ôàкторàìè, ïо÷èíàþ÷è ç 
вèкорèñтàííÿ óñіõ вèдів рåñóрñів і çàкіí÷óþ÷è іí
ñтèтóöіéíèìè é áіõåвіорèñтñüкèìè ÷èííèкàìè тà 
÷èííèкàìè íàóково–тåõíі÷íоãо ïроãрåñó. 

Çíà÷åííÿ ìоíåтàрíо¿ ïолітèкè вàріþºтüñÿ çà
лåжíо від ñïåöèôікè åкоíоìі÷íоãо ñåрåдовèщà. 
Â ïåрøó ÷åрãó ìоíåтàрíà ïолітèкà оріºíтовàíà íà 
çàáåçïå÷åííÿ öіíово¿ ñтàáілüíоñті тà доñÿãíåííÿ 

іíøèõ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ öілåé ç óрàõóвàí
íÿì ¿õíіõ ïріорèтåтів: ôіíàíñово¿ ñтàáілüíоñті, ñтè
ìóлþвàííÿ åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ. Провåдåííÿ 
ìоíåтàрíо¿ ïолітèкè åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ íà
áóвàло ріçíèõ ôорì ó çàлåжíоñті від роçвèткó тå
орåтè÷íèõ ïоãлÿдів íà тоé ÷àñ тà від åкоíоìі÷íèõ 
вèклèків, що ïоñтàвàлè ïåрåд творöÿìè ïолітèкè. 
Цåíтрàлüíі áàíкè, ÿкі íàé÷àñтіøå відïовідàþтü çà 
ìоíåтàрíó ïолітèкó, вèкорèñтовóþтü ріçíоìàíіт
íі іíñтрóìåíтè, щоá ñтворèтè ìоíåтàрíèé іìïóлüñ 

лася вітчизняна економіка з початком повномасштабного вторгнення Росії в Україну. Проведене 
дослідження вказує на недостатній ступінь перенесення процентних ставок – від облікової ставки 
до ставок за кредитами та депозитами комерційних банків (за результатами моделювання збіж-
ність IRF у відповідь на 1%–ву зміну до рівня 0,5 та 0,4 в.п. відповідно). Це створює перешкоди для 
проведення політики в режимі інфляційного таргетування через блокування основного доречного 
інструменту монетарної політики. За таких умов певні функції перекладаються на інструменти з 
регулювання валютного ринку.

Êлþ÷îâі слîâà: монетарна політика, монетарна трансмісія, механізм монетарної трансмісії, 
ефект перенесення процентних ставок, НБУ, ARDL.

KHODZHAIAN A. O.
OBUKHOV I. Ye

Interest rate pass–through in Ukraine: 
an outlook on transmission channels development

The relevance of the study. Monetary policy is one of the key instruments of state regulation of the 
economy and in the context of global challenges, including financial market volatility and rising geopolitical 
tensions, the study of the mechanisms of monetary policy impact on real macroeconomic indicators is 
particularly relevant. The importance of the topic is also underscored by the transformation of Ukraine’s 
monetary environment, which is undergoing significant changes as a result of the hostilities, and the need 
to adapt monetary policy to new challenges. The study of the transmission mechanism is necessary to 
understand the dynamics of the money market and to find optimal strategies for its regulation.

The object of the study is monetary policy transmission mechanism.

The purpose of the study is to analyse the transmission mechanism of monetary policy and 
assess its state in Ukraine based on the study of the interest rate pass–through.

Research methods. The study uses general scientific methods of analysis and synthesis, induction 
and deduction, comparative analysis, as well as special methods of economic research: economic and 
mathematical modelling, regression analysis – autoregressive distributed lags models (ARDLs).

The practical results of the study include an empirical assessment of the interest rate pass–through, 
which provides important evidence on the state of the monetary transmission mechanism in Ukraine.

Scope of application of the results: development of state monetary policy.

Conclusions. Monetary transmission is complicated in Ukraine due to the exceptional challenges 
that the economy has faced since the beginning of Russia’s full–scale invasion of Ukraine. The study 
shows that there is an insufficient degree of transmission of interest rates – from the key policy rate 
to commercial bank lending and deposit rates (the modelling results show the IRF convergence to 0.5 
and 0.4 pp respectively, in response to a 1% change). This creates obstacles to the implementation 
of inflation targeting by blocking the main appropriate monetary policy tool. In such circumstances, 
certain functions are being transferred to the foreign exchange market regulation instruments.

Keywords: monetary policy, monetary transmission, monetary transmission mechanism, interest 
rate pass–through, NBU, ARDL.
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àáо ñкоро÷åííÿ, вïлèв ÿкèõ ïåрåíоñèтüñÿ íà рå
àлüíó åкоíоìікó в ïроöåñі ìоíåтàрíо¿ трàíñìіñі¿. 
Ðоçóìіííÿ трàíñìіñіéíèõ ìåõàíіçìів º вàжлèвèì 
длÿ ïоøóкó ïідõодів до ôорìóвàííÿ ìоíåтàрíо¿ 
ïолітèкè, і вèÿвлÿºтüñÿ оñоáлèво çíà÷óщèì длÿ 
Óкрà¿íè в ñó÷àñíèõ óìовàõ.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêàцій. 
Проáлåìàтèкà ìоíåтàрíо¿ ïолітèкè тà ¿¿ ñïоñоáів 
вïлèвó íà åкоíоìі÷íå çроñтàííÿ ñтàвàлà ïрåд
ìåтоì доñліджåííÿ áàãàтüоõ åкоíоìіñтів. Пåрøі 
тåорåтè÷íі çàñàдè áóлè çàклàдåíі в роáотàõ åко
íоìіñтів клàñè÷íоãо íàïрÿìó, à çãодоì роçвèíó
ті в роáотàõ Дж. М. Кåéíñà, М. Фрідìàíà é ïрåд
ñтàвíèків ìоíåтàрèçìó, íåоклàñè÷íо¿ øколè, 
тåорі¿ åíдоãåííоãо çроñтàííÿ тощо. Ó ñó÷àñíèõ 
доñліджåííÿõ (O. Jordà, B. Bernanke, G. Mishkin тà 
іí.) çíà÷íà óвàãà ïрèділÿºтüñÿ ïèтàííÿì åôåк
тèвíоñті ìоíåтàрíо¿ ïолітèкè тà ìåõàíіçìàì ¿¿ 
вïлèвó íà åкоíоìі÷íó àктèвíіñтü. Трàíñìіñіé
íèé ìåõàíіçì ìоíåтàрíо¿ ïолітèкè º ïрåдìåтоì 
íàóковèõ роçвідок Лóкрåöі¿ Ðàéõліí (L. Reichlin) 
[1]. Óкрà¿íñüкі в÷åíі (А. Грèöåíко, О. Дçþáлþк 
[2], Â. Корíººв [3], С. Нàóìåíковà, Â. Міщåíко 
[4], А. Ходжàÿí [5], І. Школüíèк, О. Лþáі÷ [8] тà 
іí.) àíàліçóþтü ñïåöèôікó ïровåдåííÿ ìоíåтàр
íо¿ ïолітèкè в Óкрà¿íі, çокрåìà в óìовàõ воºííо
ãо ñтàíó. Нåçвàжàþ÷è íà çíà÷íèé оáñÿã íàóковèõ 
доñліджåíü, ïèтàííÿ åôåктèвíоñті ìоíåтàрíо¿ 
ïолітèкè в óìовàõ íåвèçíà÷åíоñті, à тàкож ñïå
öèôікè ìåõàíіçìó ìоíåтàрíо¿ трàíñìіñі¿ в Óкрà¿
íі çàлèøàþтüñÿ àктóàлüíèìè тà ïотрåáóþтü ïо
дàлüøоãо íàóковоãо оáґрóíтóвàííÿ.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Ó ïроöåñі ïро
вåдåííÿ ìоíåтàрíо¿ ïолітèкè, öåíтрàлüíèé áàíк 
вñтàíовлþº öілüові оріºíтèрè çà ïокàçíèкàìè ñтà
íó åкоíоìі÷íо¿ ñèñтåìè, çàлó÷àþ÷è длÿ ¿õ доñÿã
íåííÿ коíкрåтíі іíñтрóìåíтè в íàìàãàííі çàдіÿтè 
ïотріáíèé кàíàл трàíñìіñі¿. Прè öüоìó, ÿк óñі трàí
ñìіñіéíі кàíàлè, тàк і öілі ìоíåтàрíоãо тàрãåтóвàí
íÿ º íåроçділüíо ïов’ÿçàíèìè é óтворþþтü ñклàдíó 
ñèñтåìó вçàºìовïлèвів. Бóдü–ÿкèé çàõід ìоíå
тàрíо¿ ïолітèкè çàвждè çàлó÷àтèìå íèçкó кàíàлів 
трàíñìіñі¿, і рóõ ïåвíоãо ïокàçíèкà до çàдàíо¿ öі
лі çàвждè ñóïроводжóвàтèìåтüñÿ вàріàöіºþ іíøèõ 
ìàкроåкоíоìі÷íèõ çìіííèõ. Оñкілüкè åкоíоìі÷íà 
ñèñтåìà ìàº íåàтоìàрíèé õàрàктåр, іçолüовàíå 
вèділåííÿ одíоãо вïлèвó º íåìожлèвèì.

Тàкèì ÷èíоì, ìоíåтàрíі тåорі¿ ìодåлþþтü 
вïлèв ìоíåтàрíо¿ ïолітèкè тілüкè ç ïåвíèì ñтó
ïåíåì íàáлèжåííÿ до рåàлüíèõ ïроöåñів, ÿк öå 

õàрàктåрíо é длÿ ìодåлåé в іíøèõ íàóкàõ. Ðіçíі 
тåорі¿ відводèлè ріçíó ролü ìоíåтàрíіé ïолітèöі в 
коíтåкñті çàáåçïå÷åííÿ åкоíоìі÷íоãо çроñтàí
íÿ: від вèклþ÷íо ïідтрèìóвàлüíо¿ ôóíкöі¿ до вè
ріøàлüíоãо ìіñöÿ в дåржàвíіé ïолітèöі. Сüоãодíі 
вñі тåорі¿, що çíàõодÿтü çàñтоñóвàííÿ в åкоíо
ìі÷íіé літåрàтóрі àáо рåàліçóþтüñÿ ïрàктè÷íо, íå 
вèçíàþтü àáñолþтíо¿ íåéтрàлüíоñті ãроøåé, çà
çвè÷àé ïрèéìàþ÷è ¿õíþ íå–íåéтрàлüíіñтü ó ко
роткоñтроковоìó àáо довãоñтроковоìó ïåріоді, 
тèì ñàìèì ïоãоджóþ÷èñü, що ìоíåтàрíà ïолітè
кà ìожå ìàтè вïлèв íà рåàлüíó åкоíоìікó, à отжå 
ìожå é ñïрèÿтè åкоíоìі÷íоìó çроñтàííþ. Óрÿдè 
ñвітó øèроко çàñтоñовóþтü ìоíåтàрíó ïолітèкó, 
тоìó ìåéíñтрèìíà тåоріÿ ïрèділÿº ¿é áàãàто óвà
ãè. Нàéíовіøі доñліджåííÿ çоñåрåджóþтüñÿ íå 
тілüкè íà ïоøóкàõ коíöåïтóàлüíо¿ оñíовè ìоíå
тàрíèõ ïроöåñів, àлå é íà àíàліçі ÷àñтковèõ вè
ïàдків вïлèвó ìоíåтàрíо¿ ïолітèкè íà åкоíоìі÷íå 
çроñтàííÿ, à тàкож окрåìèìè àñïåктàìè öüо
ãо вïлèвó, ÿк от вàріàöіºþ ріçíèõ ïокàçíèків до
áроáóтó, рівíіñтþ роçïоділó ìоíåтàрíèõ åôåктів, 
åколоãі÷íіñтþ ìоíåтàрíо¿ ïолітèкè тощо.

Цåíтрàлüíèì длÿ роçóìіííÿ çв’ÿçкó ìоíåтàр
íо¿ ïолітèкè тà åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ º доñлі
джåííÿ ìоíåтàрíо¿ трàíñìіñі¿. Тåорі¿ відоìі дå
кілüкà трàíñìіñіéíèõ кàíàлів, ÿкі ìàþтü ріçíó 
àктóàлüíіñтü ó çàлåжíоñті від õàрàктåрèñтèк åко
íоìікè, дå ïроводÿтüñÿ ìоíåтàрíі çàõодè. Кàíà
лè õàрàктåрèçóþтüñÿ ріçíèì ñтóïåíåì тåорåтè÷
íо¿ роçроáкè. Мåõàíіçì ìоíåтàрíо¿ трàíñìіñі¿ в 
Óкрà¿íі çàлèøàºтüñÿ íåдоñтàтíüо доñліджåíèì, 
à àктóàлüíі длÿ íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè трàíñìі
ñіéíі кàíàлè ìåíøоþ ìіроþ вèñвітлþþтüñÿ в çà
рóáіжíіé åкоíоìі÷íіé літåрàтóрі ÷åрåç ¿õíþ ïорів
íÿíо íèж÷ó çíà÷óщіñтü длÿ крà¿í іç роçвèíåíоþ 
ôіíàíñовоþ ñèñтåìоþ. Кàíàлè трàíñìіñі¿ тàкож 
çàçíàþтü çìіí ÿк çàвдÿкè іíñтèтóöіéíèì çìі
íàì ó ñвіті, тàк і ÷åрåç çìіщåííÿ àкöåíтів доñлі
джåíü. Одíèì ç вàжлèвèõ ñó÷àñíèõ вèклèків º 
íàáлèжåííÿ в дåÿкèõ крà¿íàõ оáліково¿ ñтàвкè до 
ZLB, що роáèтü трàдèöіéíі іíñтрóìåíтè ìоíåтàр
íо¿ ïолітèкè ìàлоåôåктèвíèìè é вèìàãàº ïоøó
кó íовèõ трàíñìіñіéíèõ кàíàлів. Ó öüоìó коíтåк
ñті доñліджåííÿ ïотрåáóþтü íовітíі íåкоíвåíöіéíі 
ìåтодè ìоíåтàрíо¿ ïолітèкè, çàñтоñовóвàíі öåí
трàлüíèìè áàíкàìè в тàкèõ óìовàõ.

Ó ìàкроåкоíоìі÷íèõ доñліджåííÿõ доñèтü рідко 
роçãлÿдàþтüñÿ крåдèтíі кàíàлè ìоíåтàрíо¿ трàí
ñìіñі¿, і ñôåрà íå доñліджåíà дåтàлüíо [6]. Цå çà
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лèøàºтüñÿ вèклèкоì длÿ віт÷èçíÿíо¿ íàóкè в ¿¿ ïо
øóкàõ ìодåлі трàíñìіñіéíоãо ìåõàíіçìó в åкоíоìіöі 
Óкрà¿íè, ÿкà õàрàктåрèçóºтüñÿ вèçíà÷àлüíоþ рол
лþ ó ôіíàíñовіé ñèñтåìі áàíків ÿк ïåрåдàвà÷ів іì
ïóлüñó [7]. Óкрà¿íñüкі íàóковöі доñліджóþтü ìå
õàíіçì трàíñìіñі¿ ó çв’ÿçкó ç ìàкроåкоíоìі÷íоþ 
ñтàáілüíіñтþ [8] тà вåдóтü роáотó ç оïèñó íовèõ 
åôåктів ó ìоíåтàрíіé трàíñìіñі¿, ÿкі вèíèклè ÷åрåç 
ïовíоìàñøтàáíå вторãíåííÿ Ðоñі¿ в Óкрà¿íó [2].

Нàöіоíàлüíèì áàíкоì Óкрà¿íè (НБÓ) ç 2015 
р. çàñтоñовóºтüñÿ рåжèì іíôлÿöіéíоãо тàрãåтó
вàííÿ. Âàжлèвà ролü ñåрåд іíñтрóìåíтів ìоíå
тàрíо¿ ïолітèкè ïрèïàдàº íà оáліковó ñтàвкó. Іí
дèкàторàìè ж трàíñìіñі¿ вèñтóïàþтü ñтàвкè çà 
крåдèтàìè é дåïоçèтàìè коìåрöіéíèõ áàíків, ÿкі 
çдàтíі íàдàтè вàжлèві åìïірè÷íі ñвід÷åííÿ ïро 
ñïрèéíÿттÿ çìіí ó ìоíåтàрíіé ïолітèöі ôіíàí
ñовèì ñåктороì. Цå оñоáлèво àктóàлüíо ÷åрåç 
áàíкоöåíтрè÷íіñтü óкрà¿íñüко¿ ôіíàíñово¿ ñèñ
тåìè. Âодíо÷àñ ïо÷àток ïовíоìàñøтàáíоãо віé
ñüковоãо вторãíåííÿ роñі¿ в Óкрà¿íó ñтворèв áåç
ïрåöåдåíтíі вèклèкè длÿ рåàліçàöі¿ ìоíåтàрíо¿ 
ïолітèкè крà¿íè. Âідïовідàþ÷è íà íèõ, НБÓ від
õодèв від ïовíоöіííоãо çдіéñíåííÿ іíôлÿöіéíоãо 
тàрãåтóвàííÿ, ïåрåéøовøè до рåжèìó ôікñовà
íоãо оáìіííоãо кóрñó тà вïровàджóþ÷è àдìіíі
ñтрàтèвíі оáìåжåííÿ íà вàлþтíоìó рèíкó. Оáлі
ковà ñтàвкà вèкорèñтовóвàлàñÿ длÿ çв’ÿçóвàííÿ 

ліквідíоñті – çàвдÿкè ïідвèщåííþ ïрèвàáлèвоñті 
ãрèвíåвèõ àктèвів тà ÿк іíñтрóìåíт, що ïов’ÿçà
íèé çі ñтàвкоþ çà дåïоçèтíèìè ñåртèôікàтàìè. 
Пото÷íèé ìоíåтàрíèé рåжèì ìожíà оõàрàктå
рèçóвàтè ÿк ãíó÷кå іíôлÿöіéíå тàрãåтóвàííÿ, рå
àліçàöіÿ ÿкоãо ñтàлà ìожлèвоþ çàвдÿкè çàïро
вàджåííþ рåжèìó кåровàíо¿ ãíó÷коñті оáìіííоãо 
кóрñó тà відíовлåííþ клþ÷овèõ ïåрåдóìов, íå
оáõідíèõ длÿ åôåктèвíоãо тàрãåтóвàííÿ іíôлÿöі¿. 
Оñíовó öüоãо рåжèìó ñтàíовлÿтü çàвдàííÿ щодо 
çàáåçïå÷åííÿ öіíово¿ ñтàáілüíоñті тà ìожлèвіñтü 
вïлèвó íà вàлþтíèé рèíок. Дåтàлüíіøå éоãо õà
рàктåрèñтèкè вèçíà÷àþтü Оñíовíі çàñàдè ãро
øово–крåдèтíо¿ ïолітèкè íà ñåрåдíüоñтроковó 
ïåрñïåктèвó [9].

Ó віт÷èçíÿíіé літåрàтóрі вèокрåìèвñÿ трåíд íà 
çàñтоñóвàííÿ ARDL ìодåлåé длÿ оöіíкè åôåк
тó ïåрåíåñåííÿ ïроöåíтíèõ ñтàвок (interest rate 
pass–through). Дві ãрóïè доñлідíèків, Глàçóíов 
А., Дàдàøовà П. і Лóк’ÿíåíко І. [10], à тàкож Шà
ïовàлåíко Н. і Âдовè÷åíко А. [11] вдàþтüñÿ до 
öіº¿ ìåтодèкè в роáотàõ оñтàííіõ років. Оáèдві íà
óкові роçвідкè роáлÿтü öіííèé вíåñок в åìïірè÷íå 
доñліджåííÿ ìоíåтàрíо¿ трàíñìіñі¿ в Óкрà¿íі.

Цåé íàïрÿì доñліджåíü çàлèøàºтüñÿ ïåрñïåк
тèвíèì і ïідлÿãàº роçроáöі é роçøèрåííþ. Ó éоãо 
рàìкàõ доñліджóºтüñÿ, ÿкèì º ñтóïіíü ïåрåíåñåí
íÿ çàдàíо¿ öåíтрàлüíèì áàíкоì оáліково¿ ñтàвкè 

Рисунок 1. Динаміка досліджуваниõ ставок, %
Джерело: складено авторами за даними [12].
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íà öіíó крåдèтів і дåïоçèтів коìåрöіéíèõ áàíків 
(ÿкі вèрàжàþтüñÿ ó відïовідíèõ ñтàвкàõ відñоткà). 
Ó ïåрøó ÷åрãó íåоáõідíо відìітèтè ¿õíþ вçàºìо
діþ, ïоìітíó ïрè ÿкіñíоìó àíàліçі. Ó доñліджåííі 
оáліковà ñтàвкà НБÓ роçãлÿдàºтüñÿ ÿк íåçàлåж
íà çìіííà, тоді ÿк çàлåжíèìè çìіííèìè º ïро
öåíтíà ñтàвкà çà íовèìè дåïоçèтàìè доìàøíіõ 
ãоñïодàрñтв тà ïроöåíтíà ñтàвкà çà íовèìè крå
дèтàìè íåôіíàíñовèì корïорàöіÿì, що доçволÿº 
відтворèтè відïовідíó çàлåжíіñтü ó рàìкàõ àíàлі
çó ìоíåтàрíо¿ трàíñìіñі¿ [11]. Дèíàìікà ïокàçíè
ків відоáрàжåíà íà рèñ. 1.

Длÿ ñтàтèñтè÷íо¿ оöіíкè çãàдàíо¿ вçàºìоді¿ 
вводèтüñÿ ñтàíдàртíà àвторåãрåñèвíà ìодåлü ç 
роçïоділåíèì лàãоì – ARDL(p, q), ÿкà ôорìóºтü
ñÿ тàкèì ÷èíоì:

 (1)

дå p, q – кілüкіñтü лàãів ó ìодåлі;
y, x – відïовідíо çàлåжíà é íåçàлåжíà çìіííі;
α, β – коåôіöіºíтè;
c0 – коíñтàíтà;
ε – ïоõèáкà;
t – ïåріод.
Дàлі ìодåлü (1) ïåрåводèтüñÿ ó ôорìó ìодåлі вè

ïрàвлåííÿ ïоìèлок (Error Correction Model, ECM):

(2)
дå – довãоñтроковèé коåôіöіºíт;

– øвèдкіñтü корèãóвàííÿ;

– додàíок вèïрàвлåííÿ ïоìèлок.
Нàрåøті, длÿ ìодåлі оá÷èñлþºтüñÿ іìïóлüñíà 

ïåрåõідíà ôóíкöіÿ (Impulse Response Function, 
IRF), ÿкà ïокàçóº õàрàктåр рåàкöі¿ доñліджóвàíèõ 
çàлåжíèõ çìіííèõ íà çìіíó в оáліковіé ñтàвöі.

Сïåöèôікàöіÿ ìодåлі ARDL(p, q). Щоá óíèкíó
тè то÷ок роçрèвó, ìодåлü áóдóºтüñÿ íà щоìіñÿ÷
íèõ дàíèõ 2015–2024 рр. – ïåріодó ді¿ рåжèìó 
іíôлÿöіéíоãо тàрãåтóвàííÿ. Модåлü оáèрàºтüñÿ 
çà доïоìоãоþ крèтåріþ Швàрöà. Проöåдóрà вè
áорó вèçíà÷àº ìодåлü ARDL(4, 4) длÿ ñтàвкè çà 
крåдèтàìè é ARDL(1, 2) длÿ ñтàвкè çà дåïоçè
тàìè. Модåлü çàдàºтüñÿ в ïроñтоìó вèãлÿді (1), 
ôіктèвíі ñåçоííі çìіííі íå вèкорèñтовóþтüñÿ.

Дàлі, ìодåлü çводèтüñÿ до вèãлÿдó (2) і длÿ оáоõ 
ìодåлåé роçрàõовóºтüñÿ IRF (рèñ. 2. і рèñ. 3).

IRF ñтàвкè çà крåдèтàìè çáіãàºтüñÿ до çíà
÷åííÿ, áлèçüкоãо 0,5, à ñтàвкè çà дåïоçèтàìè 
– áлèçüкоãо 0,4. Прè öüоìó рåàкöіÿ ñтàвкè çà
крåдèтàìè º øвèдøоþ. Оñтàííº çáіãàºтüñÿ ç рå
çóлüтàтоì ç [11], àлå в рåøті рåçóлüтàтів íàÿв
íі çíà÷íі роçáіжíоñті. Пåрø çà вñå, ìодåлі вкà

Рисунок 2. Реакція ставки за кредитами на 1% зáілüшення оáлікової ставки
Джерело: побудовано авторами.
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çóþтü íà áілüøå ïåрåíåñåííÿ ïроöåíтíèõ ñтàвок 
çà крåдèтàìè, одíàк ïåрåíåñåííÿ в оáèдвà íà
ïрÿìкè º ìåíøèì àáñолþтíо.

Модåлü ïåрåíåñåííÿ ñтàвкè íà дåïоçèтè íå º 
öілкоì çàдовілüíоþ (º ïідñтàвè ïідоçрþвàтè ïо
рóøåííÿ ïрèïóщåíü рåãрåñіéíоãо àíàліçó – ãå
тåроñкåдàñтè÷íіñтü) і íå ìожå áóтè вèкорèñтà
íà длÿ ôорìóвàííÿ одíоçíà÷íèõ вèñíовків ïро 
åôåкт ïåрåíåñåííÿ. Âодíо÷àñ ìодåлü ïåрåíå
ñåííÿ ñтàвкè çà крåдèтàìè вèклèкàº ìåíøå çà
óвàжåíü, і в ñóкóïíоñті воíè ôорìóþтü вàжлèві 
вèñíовкè длÿ ïодàлüøèõ доñліджåíü. Нå ñлід вè
клþ÷àтè іíтó¿тèвíå ïрèïóщåííÿ ïро тå, що áàí
кè вèÿвлÿþтü áілüøó ñõèлüíіñтü до ïідвèщåí
íÿ ïроöåíтíèõ ñтàвок çà крåдèтàìè. Ç ïо÷àткó 
ïовíоìàñøтàáíоãо віéñüковоãо вторãíåííÿ НБÓ 
çìóøåíèé вжèвàтè додàтковèõ çàõодів длÿ ñтè
ìóлþвàííÿ коìåрöіéíèõ áàíків до ïідвèщåííÿ 
дåïоçèтíèõ ñтàвок, ÿкі в óìовàõ воºííоãо ñтàíó 
дåìоíñтрóþтü ñлàáøó ïрèв’ÿçкó до дèíàìікè оá
ліково¿ ñтàвкè ïорівíÿíо ç ïåріодàìè ìàкроåко
íоìі÷íо¿ ñтàáілüíоñті. Проñтà ìодåлü, ÿкà ïро
ïоíóº ïрÿìèé ïідõід до дàíèõ, вкàçóº íà ñлàáкèé 
рівåíü ïåрåíåñåííÿ ïроöåíтíèõ ñтàвок в óкрà¿í
ñüкіé åкоíоìіöі. Нå вèклþ÷åíо, що ñклàдíіøі ìо
дåлі ïродåìоíñтрóþтü íàñïрàвді вèщі ïокàçíèкè 
ïåрåíåñåííÿ, одíàк íàвітü íà ïроñтоìó рівíі ÷іт
ко вèдíо ôóíдàìåíтàлüíó ïроáлåìó ìоíåтàрíо¿ 

ïолітèкè: óñклàдíåíó роáотó ìåõàíіçìó ìоíåтàр
íо¿ трàíñìіñі¿ в Óкрà¿íі. Поïрè ïåвíå ïокрàщåí
íÿ ñèтóàöі¿, доñтóïíіñтü íовèõ дàíèõ ìожå ìà
тè íåãàтèвíèé àáñолþтíèé вïлèв íà рåçóлüтàтè 
ìодåлåé, ïоáóдовàíèõ íà оñíові довãоñтроковèõ 
÷àñовèõ рÿдів. Ó öüоìó коíтåкñті çáåріãàºтüñÿ àк
тóàлüíіñтü ïодàлüøèõ тåорåтè÷íèõ тà åìïірè÷
íèõ доñліджåíü ìåõàíіçìó ìоíåтàрíо¿ трàíñìіñі¿ 
в Óкрà¿íі, що ñïрèÿтèìå роçроáöі ïідõодів до ïід
вèщåííÿ åôåктèвíоñті ìоíåтàрíо¿ ïолітèкè.

Âисновки
Мåõàíіçì ìоíåтàрíо¿ трàíñìіñі¿ в Óкрà¿íі çàçíàº 

çíà÷íèõ óñклàдíåíü ÷åрåç áåçïрåöåдåíтíі вèклè
кè длÿ ìàкроåкоíоìі÷íо¿ ñтàáілüíоñті, ñïрè÷èíåíі 
ïовíоìàñøтàáíèì віéñüковèì вторãíåííÿì ро
ñі¿. Ðåçóлüтàтè ïровåдåíоãо доñліджåííÿ ñвід÷àтü 
ïро íåдоñтàтíþ åôåктèвíіñтü трàíñìіñі¿ çìіí оá
ліково¿ ñтàвкè íà ïроöåíтíі ñтàвкè çà крåдèтà
ìè тà дåïоçèтàìè коìåрöіéíèõ áàíків. Цå ñтво
рþº ñóттºві ïåрåøкодè длÿ рåàліçàöі¿ ìоíåтàрíо¿ 
ïолітèкè іíôлÿöіéíоãо тàрãåтóвàííÿ, оñкілüкè оñ
íовíèé іíñтрóìåíт, що çàáåçïå÷óº ¿¿ åôåктèвíіñтü, 
вèÿвлÿºтüñÿ áлоковàíèì. Çà тàкèõ óìов ÷àñтèíà 
рåãóлÿторíèõ ôóíкöіé ïåрåклàдàºтüñÿ íà іíñтрó
ìåíтè ç рåãóлþвàííÿ вàлþтíоãо рèíкó.

Подàлüøі доñліджåííÿ ìåõàíіçìó ìоíåтàрíо¿ 
трàíñìіñі¿ в åкоíоìіöі Óкрà¿íè º íåоáõідíèìè длÿ 

Рисунок 3. Реакція ставки за деïозитами на 1% зáілüшення оáлікової ставки
Джерело: складено авторами за даними [12].



МАКРОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

15Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹3 (286)/2025

ôорìóвàííÿ öіліñíоãо óÿвлåííÿ ïро éоãо ôóíк
öіоíóвàííÿ тà корèãóвàííÿ окрåìèõ ïàрàìåтрів 
ç оãлÿдó íà ïото÷íі ìàкроåкоíоìі÷íі óìовè. Âід
íовлåííÿ ïовíоöіííоãо ôóíкöіоíóвàííÿ ìåõàíіç
ìó ìоíåтàрíо¿ трàíñìіñі¿ тà ïідвèщåííÿ åôåк
тèвíоñті éоãо вïлèвó áåçïоñåрåдíüо çàлåжàтü 
ñтàáіліçàöі¿ åкоíоìікè Óкрà¿íè в öілоìó.

 Дотè ж, ó ìåжàõ ïідвèщåíо¿ íåвèçíà÷åíо
ñті тà волàтèлüíоñті, ïèлüíèé ïоãлÿд íà ïроáлå
ìè ìоíåтàрíо¿ трàíñìіñі¿ º ñïоñоáоì ñôорìóвà
тè вèвàжåíó ñтрàтåãіþ рåãóлþвàííÿ тà доñлідèтè 
крàéíі вèïàдкè åкоíоìі÷íо¿ діéñíоñті, ÿкі öілкоì 
áåçïрåöåдåíтíо доводèтüñÿ ïåрåжèвàтè Óкрà¿íі.
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МАЛИХІНА О. М., МОВЧАН М. М.,
БОРОДАВКА О. В., ГУРА О. Д.

Інституційні, економічні та функціоналüно–оïераційні 
імïеративи адміністрування діялüністю ïідïриємства–

девелоïера в áудівництві
Пðåäìåт äîсліäжåííя. Стаття присвячена дослідженню інституційних, економічних та функці-

онально–операційних імперативів адміністрування діяльності підприємства–девелопера в будів-
ництві. У сучасних умовах будівельний девелопмент є ключовим сектором економіки, що формує 
інфраструктурний розвиток, стимулює інвестиційну активність та впливає на урбаністичні тран-
сформації. Водночас ефективність адміністрування діяльності девелоперських компаній визнача-
ється комплексом факторів, що включають правові рамки, економічні умови, стратегічне плану-
вання та операційний менеджмент.

Мåтîäîлîгія пðîâåäåííя ðîбîти. В статті аналізується роль інституційних факторів, зокрема 
нормативно–правового регулювання, що визначає можливості реалізації девелоперських проєк-
тів. Особлива увага приділяється впливу дозвільної системи, містобудівної документації, екологіч-
них стандартів та механізмів державного регулювання на ефективність адміністрування підпри-

https://doi.org/10.5281/zenodo.15623562
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ємства–девелопера. Досліджується значення публічно–приватного партнерства у формуванні 
сприятливого інституційного середовища.

Економічні імперативи розглядаються крізь призму фінансової політики, інвестиційної прива-
бливості та доступу до капіталу. У статті аналізуються механізми залучення фінансування девело-
перських проєктів, включаючи банківське кредитування, корпоративні облігації, венчурний капітал 
та краудфандинг. Також оцінюються фінансові ризики та методи їх мінімізації, що забезпечують 
стабільність та конкурентоспроможність девелоперських компаній.

Ðåзультàти ðîбîти. Функціонально–операційні імперативи адміністрування пов’язані із внутріш-
нім менеджментом, бізнес–процесами, цифровізацією та інноваційними підходами до реалізації де-
велоперських проєктів. У статті розглядаються сучасні підходи до управління проєктами, що базу-
ються на використанні інформаційного моделювання будівель (BIM), автоматизації бізнес–процесів, 
застосуванні agile–методологій та цифрових платформ для взаємодії між стейкхолдерами.

Âисíîâîê. У підсумку підкреслюється важливість комплексного підходу до адміністрування ді-
яльності підприємства–девелопера в будівництві, що враховує одночасний вплив інституційних, 
економічних та операційних чинників. Ефективне управління вимагає поєднання стратегічного 
бачення, фінансової стійкості та інноваційних рішень, що забезпечують сталий розвиток девело-
перської діяльності в умовах динамічного ринку.

Êлþ÷îâі слîâà: девелопмент, будівництво, адміністрування, інституційні фактори, економічні 
імперативи, фінансування, управління проєктами, цифровізація, інновації.

MALYKHINA O. M., MOVCHAN M. M.,
BORODAVKA O. V., HURA O. D.

The institutional, economic, and functional–operational 
imperatives of administering the activities of a development 

company in construction
The subject of this study. The article is dedicated to the study of institutional, economic, and functional–

operational imperatives in the administration of the activities of a construction development company. In 
modern conditions, construction development is a key sector of the economy that shapes infrastructure 
development, stimulates investment activity, and influences urban transformations. At the same time, the 
effectiveness of managing the activities of development companies is determined by a complex of factors, 
including legal frameworks, economic conditions, strategic planning, and operational management.

Research methodology. The article analyzes the role of institutional factors, particularly legal and 
regulatory frameworks, which define the possibilities for implementing development projects. Special attention 
is given to the impact of the permitting system, urban planning documentation, environmental standards, and 
state regulation mechanisms on the effectiveness of managing a development company. The significance of 
public–private partnerships in creating a favorable institutional environment is also explored.

Economic imperatives are examined through the lens of financial policy, investment attractiveness, 
and access to capital. The article analyzes mechanisms for attracting financing for development 
projects, including bank lending, corporate bonds, venture capital, and crowdfunding. It also evaluates 
financial risks and methods of their minimization, which ensure the stability and competitiveness of 
development companies.

Research Findings: Functional–operational imperatives of administration are related to internal 
management, business processes, digitalization, and innovative approaches to the implementation of 
development projects. The article discusses modern approaches to project management based on 
the use of Building Information Modeling (BIM), business process automation, the application of agile 
methodologies, and digital platforms for interaction between stakeholders.

Conclusion. In conclusion, the importance of a comprehensive approach to managing the activities 
of a development company in construction is emphasized, one that simultaneously considers the 
influence of institutional, economic, and operational factors. Effective management requires a 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Ðоçвèток áóдівåлü
íоãо дåвåлоïìåíтó º вàжлèвèì ÷èííèкоì åко
íоìі÷íоãо çроñтàííÿ тà ôорìóвàííÿ ñó÷àñíо¿ 
іíôрàñтрóктóрè. Дåвåлоïåрñüкі ïідïрèºìñтвà ві
діãрàþтü клþ÷овó ролü ó çàáåçïå÷åííі ìіñтоáó
дівíоãо роçвèткó, ñтворåííі жèтловèõ, коìåрöіé
íèõ тà іíдóñтріàлüíèõ оá’ºктів, що вïлèвàþтü íà 
ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèé ñтàí дåржàвè. Âодíо
÷àñ åôåктèвíå àдìіíіñтрóвàííÿ діÿлüíоñті ïід
ïрèºìñтв–дåвåлоïåрів ïотрåáóº врàõóвàííÿ 
коìïлåкñó іíñтèтóöіéíèõ, åкоíоìі÷íèõ тà ôóíкöі
оíàлüíо–оïåрàöіéíèõ іìïåрàтèвів, ÿкі вèçíà÷à
þтü ¿õíþ ñтрàтåãіþ роçвèткó, ôіíàíñовó ñтіéкіñтü і 
коíкóрåíтоñïроìожíіñтü.

Â óìовàõ ãлоáàліçàöі¿ тà öèôрово¿ трàíñôор
ìàöі¿ áóдівåлüíèé рèíок ñтèкàºтüñÿ ç íèçкоþ вè
клèків, ñåрåд ÿкèõ ïоñèлåííÿ íорìàтèвíо–ïрà
вовоãо рåãóлþвàííÿ, çроñтàííÿ ñоáівàртоñті 
áóдівíèöтвà, çìіíà іíвåñтèöіéíèõ ïідõодів тà íå
оáõідíіñтü вïровàджåííÿ іííовàöіéíèõ ріøåíü. 
Âàжлèвèìè ôàкторàìè, що вïлèвàþтü íà діÿлü
íіñтü дåвåлоïåрñüкèõ коìïàíіé, º дåржàвíå рå
ãóлþвàííÿ, ïодàткові ìåõàíіçìè, доçвілüíà ñè
ñтåìà тà ôіíàíñово–крåдèтíà ïолітèкà. Тàкож 
вàрто врàõовóвàтè ìàкроåкоíоìі÷íó íåñтàáілü
íіñтü, çìіíó ñïожèв÷èõ ïріорèтåтів тà íåоáõід
íіñтü дотрèìàííÿ åколоãі÷íèõ ñтàíдàртів.

Фіíàíñóвàííÿ дåвåлоïåрñüкèõ ïроºктів º одíèì 
іç клþ÷овèõ àñïåктів ¿õíüо¿ рåàліçàöі¿. Ó ñó÷àñíèõ 
óìовàõ ïідïрèºìñтвà вèкорèñтовóþтü ріçíі ôі
íàíñові ìåõàíіçìè, çокрåìà áàíківñüкå крåдèтó
вàííÿ, вèïóñк корïорàтèвíèõ оáліãàöіé, çàлó÷åííÿ 
вåí÷óрíоãо кàïітàлó тà крàóдôàíдèíã. Ðàöіоíàлü
íå óïрàвліííÿ ôіíàíñовèìè ïотокàìè доçволÿº 
дåвåлоïåрàì ìіíіìіçóвàтè рèçèкè тà çàáåçïå÷è
тè ñтàáілüíіñтü ïроºктів íà вñіõ åтàïàõ áóдівíèöтвà

Сó÷àñíі дåвåлоïåрñüкі коìïàíі¿ çìóøåíі àдàï
тóвàтèñÿ до ñтріìкоãо роçвèткó тåõíолоãіé, çо
крåìà öèôровèõ ïлàтôорì, іíôорìàöіéíоãо 
ìодåлþвàííÿ áóдівåлü (BIM), àвтоìàтèçàöі¿ áіç
íåñ–ïроöåñів тà вïровàджåííÿ Agile–ìåтодоло
ãіé ó ïроºктíоìó ìåíåджìåíті. Âèкорèñтàííÿ іí
íовàöіéíèõ ïідõодів до óïрàвліííÿ º íåоáõідíоþ 
óìовоþ ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті діÿлüíоñті ïід
ïрèºìñтв тà оïтèìіçàöі¿ áóдівåлüíèõ ïроöåñів.

Доñліджåííÿ іíñтèтóöіéíèõ, åкоíоìі÷íèõ тà ôóíк
öіоíàлüíо–оïåрàöіéíèõ іìïåрàтèвів àдìіíіñтрó
вàííÿ діÿлüíоñті ïідïрèºìñтв–дåвåлоïåрів ó áóдів
íèöтві º íàдçвè÷àéíо àктóàлüíèì. Аíàліç оñíовíèõ 
тåíдåíöіé, вèклèків тà ïåрñïåктèв доçволèтü роç
роáèтè åôåктèвíі ìодåлі óïрàвліííÿ, що ñïрèÿтè
ìóтü ïідвèщåííþ åôåктèвíоñті дåвåлоïåрñüко¿ 
діÿлüíоñті, çàáåçïå÷åííþ ñтіéкоãо роçвèткó тà 
çроñтàííþ іíвåñтèöіéíо¿ ïрèвàáлèвоñті ãàлóçі.

Сó÷àñíèé рèíок íåрóõоìоñті тà áóдівåлüíо
ãо дåвåлоïìåíтó ïåрåáóвàº ïід вïлèвоì çíà÷íèõ 
çìіí, çóìовлåíèõ ÿк ãлоáàлüíèìè åкоíоìі÷íè
ìè вèклèкàìè, тàк і локàлüíèìè оñоáлèвоñтÿ
ìè рåãóлþвàííÿ ãàлóçі. Çроñтàþ÷à óрáàíіçàöіÿ, 
öèôровіçàöіÿ áіçíåñ–ïроöåñів, ïоñèлåííÿ åко
лоãі÷íèõ ñтàíдàртів тà íåоáõідíіñтü іííовàöіéíèõ 
ïідõодів до óïрàвліííÿ дåвåлоïåрñüкèìè ïроºк
тàìè вèçíà÷àþтü íові вèìоãè до àдìіíіñтрóвàííÿ 
діÿлüíоñті ïідïрèºìñтв ó ñôåрі áóдівíèöтвà.

Одíèì іç клþ÷овèõ àñïåктів óñïіøíоãо ôóíкöі
оíóвàííÿ дåвåлоïåрñüкèõ коìïàíіé º åôåктèвíå 
ïоºдíàííÿ іíñтèтóöіéíèõ, åкоíоìі÷íèõ тà оïåрà
öіéíèõ іìïåрàтèвів. Ç одíоãо áокó, íорìàтèвíо–
ïрàвовå рåãóлþвàííÿ вèçíà÷àº рàìкè рåàліçà
öі¿ áóдівåлüíèõ ïроºктів, à ç іíøоãо — åкоíоìі÷íі 
óìовè тà ôіíàíñові рåñóрñè вïлèвàþтü íà ¿õ іí
вåñтèöіéíó ïрèвàáлèвіñтü тà ñтàáілüíіñтü. Тàкож 
вàжлèво врàõовóвàтè оïåрàöіéíó åôåктèвíіñтü 
коìïàíі¿, ÿкà вèçíà÷àºтüñÿ рівíåì öèôровіçàöі¿, 
вèкорèñтàííÿì ñó÷àñíèõ ìåтодів óïрàвліííÿ тà 
вïровàджåííÿì іííовàöіé.

Ç оãлÿдó íà дèíàìі÷íіñтü áóдівåлüíоãо рèíкó, 
ïідïрèºìñтвà–дåвåлоïåрè ïотрåáóþтü àдàïтèв
íèõ ïідõодів до àдìіíіñтрóвàííÿ ñвоº¿ діÿлüíоñті. 
Âïровàджåííÿ ñтрàтåãі÷íоãо ìåíåджìåíтó, ôі
íàíñовоãо ïлàíóвàííÿ тà öèôровèõ тåõíолоãіé 
ñтàº клþ÷овèì ôàктороì ïідвèщåííÿ коíкóрåí
тоñïроìожíоñті тà çàáåçïå÷åííÿ ñтàлоãо роç
вèткó ãàлóçі. Сàìå тоìó доñліджåííÿ іìïåрàтèвів 
åôåктèвíоãо àдìіíіñтрóвàííÿ дåвåлоïåрñüкèõ 
ïідïрèºìñтв ó áóдівíèöтві º вкрàé àктóàлüíèì 
длÿ ñó÷àñíèõ åкоíоìі÷íèõ рåàліé.

Еôåктèвíå àдìіíіñтрóвàííÿ діÿлüíоñті ïідïрè
ºìñтвà–дåвåлоïåрà в áóдівíèöтві º ñклàдíèì 
çàвдàííÿì, що ïотрåáóº врàõóвàííÿ áàãàтüоõ 

combination of strategic vision, financial stability, and innovative solutions to ensure the sustainable 
development of development activities in a dynamic market.

Keywords: development, construction, administration, institutional factors, economic imperatives, 
financing, project management, digitalization, innovation.
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ôàкторів. Сó÷àñíèé áóдівåлüíèé рèíок õàрàктå
рèçóºтüñÿ вèñокоþ дèíàìікоþ, çíà÷íèìè іíвåñ
тèöіéíèìè рèçèкàìè, çроñтàííÿì коíкóрåíöі¿ тà 
íåоáõідíіñтþ дотрèìàííÿ жорñткèõ íорìàтèв
íо–ïрàвовèõ вèìоã. Âодíо÷àñ öèôровіçàöіÿ, 
åколоãі÷íі оáìåжåííÿ, çìіíè ó ôіíàíñóвàííі дå
вåлоïåрñüкèõ ïроºктів тà ãлоáàлüíі åкоíоìі÷
íі вèклèкè вèìàãàþтü від коìïàíіé ãíó÷коñті тà 
çдàтíоñті àдàïтóвàтèñÿ до íовèõ óìов.

Оñíовíèìè ïроáлåìàìè àдìіíіñтрóвàííÿ дåвå
лоïåрñüкèõ ïідïрèºìñтв º íååôåктèвíіñтü рåãóлÿ
торíо¿ ïолітèкè, ñклàдíощі іç çàлó÷åííÿì іíвåñтèöіé, 
вèñокà вàртіñтü крåдèтíоãо рåñóрñó, íåоáõідíіñтü 
оïтèìіçàöі¿ áіçíåñ–ïроöåñів тà вïровàджåííÿ іííо
вàöіé. Кріì тоãо, іñíóº ïотрåáà в åôåктèвíоìó óïрàв
ліííі рèçèкàìè, ÿкі вèíèкàþтü íà ріçíèõ åтàïàõ рåà
ліçàöі¿ áóдівåлüíèõ ïроºктів, від отрèìàííÿ доçволів 
до ввåдåííÿ оá’ºктів в åкñïлóàтàöіþ.

Âàжлèвèì àñïåктоì º ïоºдíàííÿ ñтрàтåãі÷íо
ãо тà оïåрàöіéíоãо óïрàвліííÿ ç óрàõóвàííÿì ñó
÷àñíèõ тåõíолоãіé, ôіíàíñовèõ іíñтрóìåíтів і çìіí 
ó çàкоíодàвñтві. Доñліджåííÿ іíñтèтóöіéíèõ, åко
íоìі÷íèõ тà ôóíкöіоíàлüíо–оïåрàöіéíèõ іìïåрà
тèвів доçволèтü ñôорìóвàтè åôåктèвíó ìодåлü 
àдìіíіñтрóвàííÿ дåвåлоïåрñüко¿ діÿлüíоñті, що 
ñïрèÿтèìå ïідвèщåííþ ¿¿ åôåктèвíоñті, коíкóрåí
тоñïроìожíоñті тà іíвåñтèöіéíо¿ ïрèвàáлèвоñті.

Аíàліç оñтàííіõ доñліджåíü і ïóáлікàöіé, вèділåí
íÿ íåвèріøåíèõ рàíіøå ÷àñтèí çàãàлüíо¿ ïроáлå
ìè. Проáлåìàтèкà åôåктèвíоãо àдìіíіñтрóвàííÿ 
діÿлüíоñті дåвåлоïåрñüкèõ ïідïрèºìñтв ó áóдівíè
öтві ïрèвåртàº çíà÷íó óвàãó íàóковöів тà ïрàктè
ків. Ó ÷èñлåííèõ доñліджåííÿõ вèñвітлþþтüñÿ ріç
íі àñïåктè öüоãо ïèтàííÿ, çокрåìà іíñтèтóöіéíå 
рåãóлþвàííÿ, åкоíоìі÷íі ÷èííèкè тà тåõíолоãі÷
íі ïідõодè до óïрàвліííÿ áóдівåлüíèìè ïроºктàìè.

Доñліджåííÿ íорìàтèвíо–ïрàвовоãо çàáåç
ïå÷åííÿ дåвåлоïåрñüко¿ діÿлüíоñті ïрåдñтàвлå
íі ó ïрàöÿõ, що àíàліçóþтü ïрàвові àñïåктè ìі
ñтоáóдóвàííÿ, доçвілüíо¿ ñèñтåìè тà дåржàвíоãо 
рåãóлþвàííÿ рèíкó íåрóõоìоñті. Окрåìі àвто
рè роçãлÿдàþтü вïлèв çìіí ó çàкоíодàвñтві íà 
åôåктèвíіñтü áóдівåлüíèõ коìïàíіé тà àдàïтàöіþ 
дåвåлоïåрів до íовèõ óìов рåãóлÿторíоãо ñåрå
довèщà. Âодíо÷àñ çàлèøàºтüñÿ відкрèтèì ïè
тàííÿ åôåктèвíоãо ïоºдíàííÿ дåржàвíоãо рåãó
лþвàííÿ тà рèíковèõ ìåõàíіçìів ñтèìóлþвàííÿ 
дåвåлоïåрñüко¿ діÿлüíоñті.

Екоíоìі÷íèé àñïåкт àдìіíіñтрóвàííÿ дåвåло
ïåрñüкèõ коìïàíіé доñліджóºтüñÿ ç то÷кè çо

рó ôіíàíñóвàííÿ, іíвåñтèöіéíо¿ ïрèвàáлèвоñті тà 
оöіíкè рèçèків. Доñлідíèкè àíàліçóþтü ìåõàíіç
ìè çàлó÷åííÿ кàïітàлó, вклþ÷àþ÷è крåдèтóвàí
íÿ, вåí÷óрíі іíвåñтèöі¿ тà вèкорèñтàííÿ ôоíдово
ãо рèíкó. Протå іñíóº íåоáõідíіñтü дåтàлüíіøоãо 
вèв÷åííÿ ãíó÷кèõ ôіíàíñовèõ ñтрàтåãіé, що доç
волÿþтü дåвåлоïåрàì åôåктèвíо рåàãóвàтè íà 
ìàкроåкоíоìі÷íі çìіíè.

Окрåìі доñліджåííÿ çоñåрåджåíі íà тåõíолоãі÷
íоìó роçвèткó ãàлóçі, çокрåìà íà öèôровèõ іíñтрó
ìåíтàõ óïрàвліííÿ ïроºктàìè, іíôорìàöіéíоìó 
ìодåлþвàííі áóдівåлü (BIM) тà àвтоìàтèçàöі¿ áіç
íåñ–ïроöåñів. Нåçвàжàþ÷è íà çíà÷íèé ïроãрåñ ó 
öіé ñôåрі, çàлèøàºтüñÿ àктóàлüíèì ïèтàííÿ іíтå
ãрàöі¿ öèôровèõ тåõíолоãіé ó вñі åтàïè дåвåлоïåр
ñüко¿ діÿлüíоñті длÿ ïідвèщåííÿ ¿¿ åôåктèвíоñті.

Â íàóковіé літåрàтóрі вèñвітлþºтüñÿ áàãàто àñ
ïåктів àдìіíіñтрóвàííÿ дåвåлоïåрñüкèõ ïідïрè
ºìñтв, çàлèøàºтüñÿ íèçкà íåвèріøåíèõ ïèтàíü. 
Нåоáõідíі ïодàлüøі доñліджåííÿ щодо коìïлåк
ñíоãо ïоºдíàííÿ іíñтèтóöіéíèõ, åкоíоìі÷íèõ тà 
оïåрàöіéíèõ ÷èííèків, à тàкож роçроáкà óíівåр
ñàлüíèõ ìодåлåé åôåктèвíоãо óïрàвліííÿ áóді
вåлüíèìè ïроºктàìè в óìовàõ ñó÷àñíоãо рèíкó.

Мåтîþ дàíо¿ стàтті º коìïлåкñíèé àíàліç іí
ñтèтóöіéíèõ, åкоíоìі÷íèõ тà ôóíкöіоíàлüíо–оïå
рàöіéíèõ іìïåрàтèвів àдìіíіñтрóвàííÿ діÿлüíоñті 
ïідïрèºìñтвà–дåвåлоïåрà в áóдівíèöтві. Доñлі
джåííÿ ñïрÿìовàíå íà вèçíà÷åííÿ оñíовíèõ вè
клèків, ç ÿкèìè ñтèкàþтüñÿ дåвåлоïåрñüкі коì
ïàíі¿, à тàкож íà ïоøóк åôåктèвíèõ ïідõодів до 
óïрàвліííÿ ¿õíüоþ діÿлüíіñтþ. Оñоáлèвà óвàãà 
ïрèділÿºтüñÿ ïèтàííÿì íорìàтèвíо–ïрàвово
ãо рåãóлþвàííÿ, ôіíàíñóвàííÿ, óïрàвліííÿ рèçè
кàìè тà вïровàджåííÿ іííовàöіéíèõ тåõíолоãіé 
ó дåвåлоïåрñüкó діÿлüíіñтü. Ðåçóлüтàтè доñлі
джåííÿ ìожóтü ñтàтè оñíовоþ длÿ роçроáкè 
ñтрàтåãіé ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті àдìіíіñтрó
вàííÿ дåвåлоïåрñüкèõ ïідïрèºìñтв ó ñó÷àñíèõ 
åкоíоìі÷íèõ óìовàõ.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Длÿ óïрàвліííÿ 
áóдівåлüíèìè коìïàíіÿìè вàжлèвèìè º іíñтèтóöіé
íі ôàкторè. Нà åôåктèвíó ÿкіñтü і øвèдкіñтü вèко
íàííÿ ïроåктів ìàþтü вïлèв доçволè, докóìåíтè, 
ïоложåííÿ ìіñтоáóдóвàííÿ тà ìåõàíіçìè дåржàв
íоãо коíтролþ. Якщо відáóвàþтüñÿ çìіíè в çàко
íодàвñтві àáо ïотрåáóþтüñÿ íові вèìоãè öå ìожå 
ñтàтè ÿк ïрè÷èíоþ длÿ роçвèткó тàк і ïåрåøкодоþ. 
Поºдíóвàтè áіçíåñ длÿ жèтловèõ і іíôрàñтрóктóр
íèõ ïроåктів тà рåñóрñè дåржàвè доïоìàãàþтü 
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дåржàвíо–ïрèвàтíі ïàртíåрñтвà. Нàéãоловíіøå 
ïотріáíо роçóìіííÿ вïлèвó öèõ ôàкторів íà óïрàв
ліííÿ роçроáíèкàìè тà ìàéáóтíі вàріàíтè ó ïото÷
íèõ óìовàõ. Іíвåñтèöіéíèé рèíок – öå íå ïроñто рè
íок оá’ºктів іíвåñтóвàííÿ в óñіõ éоãо ôорìàõ, àлå 
é ñóкóïíіñтü окрåìèõ рèíків (оá’ºктів рåàлüíоãо тà 
ôіíàíñовоãо іíвåñтóвàííÿ) тà вèділÿþтü íà ñó÷àñ
íоìó іíвåñтèöіéíоìó рèíкó тàкі рèíкè: 1) ïрÿìèõ 
кàïітàлüíèõ вклàдåíü; 2) оá’ºктів ïрèвàтèçàöі¿; 3) 
íåрóõоìоñті; 4) іíøèõ оá’ºктів рåàлüíоãо іíвåñтó
вàííÿ; 5) ôоíдовèé; i 6) ãроøовèé [1]. 

Діÿлüíіñтü ïідïрèºìñтвà–дåвåлоïåрà çàлåжèтü 
від іíñтèтóöіéíоãо ñåрåдовèщà, дå воíо ôóíкöіо
íóº. До іíñтèтóöіéíèõ ôàкторів íàлåжàтü: дåржàв
íå рåãóлþвàííÿ, Доçвілüíà ñèñтåìà, ìіñтоáóдівíà 
ïолітèкà, íорìàтèвíо–ïрàвовà áàçà тà ñèñтåìà 
коíтролþ [2]. Дàíі ôàкторè вïлèвàþтü íà тåрìі
íè вèкоíàííÿ, íà åôåктèвíіñтü óïрàвліííÿ, іíвåñ
тèöіéíó ïрèвàáлèвіñтü тà íà рåàліçàöіþ дåвåло
ïåрñüкèõ ïроåктів. Ó ñó÷àñíі ÷àñè ó коìïàíіé іñíóº 
íèçüкà ïроáлåì ïов’ÿçàíèõ іç отрèìàííÿì доç
вілüíèõ докóìåíтів, в рåãóлþвàííÿ ìіñтоáóдівíо¿ 
діÿлüíоñті, ÿкà ìожå áóтè íåвèçíà÷åíоþ, íåдо
ñкоíàлі ìåõàíіçìè ïàртíåрñтвà àáо çàкоíодàв
÷і оáìåжåííÿ. Щоá крàщå і дåтàлüíіøå çроçóìітè 
вïлèв іíñтèтóöіéíèõ ÷èííèків, трåáà роçãлÿíóтè ¿õ 
ó ñтрóктóровàíоìó вèãлÿді в тàáлèöі 1.

Іíñтèтóöіéíèé вïлèв тіñíо ïов’ÿçàíèé íå лèøå 
çі ñклàдíèìè рåãóлÿторíèìè íорìàìè, à тàкож 
éоãо øвèдкèìè çìіíàìè, котрі ïотрåáóþтü ко
рèãóвàííÿ. Çàтрèìкó рåàліçàöі¿ ïроåктів ñтворþº 
àдìіíіñтрàтèвíà ñклàдíіñтü, íàдìірíå рåãóлþ
вàííÿ тà íåïроçоріñтü ìåõàíіçìè рåãóлþвàííÿ, 
щоá óíèкàтè öüоãо ïотріáíо çáілüøóвàтè вèтрàтè 
тà іíвåñтèöіéíо ïрèвàáлèвіñтü çíèжóвàтè до ìі
íіìóìó. Дåржàвíі–ïрèвàтíі ïідïрèºìñтвà ÷àñто 

ñтèкàþтüñÿ ç áþрокрàтіºþ тà çàкоíодàв÷оþ íå
вèçíà÷åíіñтþ, àлå воíè ìожóтü ñïроñтèтè вïро
вàджåííÿ вåлèкèõ іíіöіàтèв тà çíèжåííÿ вèтрàт. 
Длÿ крàщоãо óïрàвліííÿ рèçèкàìè, ïотрåáóºтüñÿ 
çáілüøóвàтè ïрèвàáлèвіñтü áóдівíèöтвà в ñåкторі 
тà ñкоро÷óвàтè тåрìіíè рåàліçàöі¿ [5].

Длÿ áілüø ãлèáокоãо доñліджåííÿ тоãо, ÿк іíñтè
тóöіéíі ôàкторè вïлèвàþтü íà дåвåлоïåрñüкі ïід
ïрèºìñтвà тà çàãàлоì ÿк воíè ïов’ÿçàíі, роçãлÿ
íåìо áлок–ñõåìó, ÿкà ïокàçóº оñíовíі åлåìåíтè 
ñåрåдовèщà, вçàºìоçв’ÿçок ìіж íèìè тà çàãàлü
íèé вïлèв íà åôåктèвíіñтü роáо÷о¿ діÿлüíоñті.

Ó дàíіé áлок–ñõåìі відоáрàжàºтüñÿ ÿк óñі вèщå 
ïåрåрàõовàíі ôàкторè вïлèвàþтü íà оïåрàöіéíå 
тà ñтрàтåãі÷íå óïрàвліííÿ коìïàíіÿìè, ÿкà вкà
çóº íà åôåктèвíіñтü вçàºìоді¿ ìіж дåржàвíèìè 
орãàíàìè тà ôàкт тоãо, ÿк дåвåлоïåрè ñтàáілüíо 
роçвèвàþтü öþ ãàлóçü.

Â дàíіé áлок–ñõåìі ïродåìоíñтровàíо ãоловíі 
ôàкторè тà ¿õ вïлèв íà ïідïрèºìñтвà. Дåтàлüíо 
ïроілþñтровàíо, ÿк ôàкторè вçàºìодіþтü іç дåр
жàвíоþ–ïрèвàтíèì ïàртíåрñтвоì.

Оñíовíèìè çàвдàííÿìè длÿ дåвåлоïåрñüкèõ 
ïідïрèºìñтв ñтàº ìіñтоáóдівíèé ïроöåñ, ìàлà 
åôåктèвíіñтü дåржàвíо–ïрèвàтíоãо ïàртíåрñтвà 
тà ñклàдíіñтü в роáоті ç доçвілüíèìè ïроöåдóрà
ìè. Щоá ïоліïøèтè öі ôàкторè ïотріáíо ñïрощó
вàтè çàкоíодàв÷і ïроöåдóрè ñтворþвàтè і ïоліï
øóвàтè ïроöåñè ïоãоджåííÿ і ñïрèÿтлèві óìовè 
длÿ ñïівïрàöі áіçíåñó і дåржàвè. Іíñтèтóöіéíі çìіíè 
в áóдівíèöтві ìоãлè á çíà÷íо ïокрàщèтè ôіíàíñо
вó ïрèвàáлèвіñтü ãàлóçі тà ¿¿ рåàліçàöіþ.

Ðоçãлÿíåìо åкоíоìі÷íі тà ôіíàíñові ìåõàíіç
ìè çàáåçïå÷åííÿ ñтàáілüíоñті тà іíвåñтèöіéíо¿ 
ïрèвàáлèвоñті дåвåлоïåрñüкèõ ïідïрèºìñтв. Длÿ 
доñÿãíåííÿ óñïіøíо¿ роáотè в áóдівåлüíèõ коì

Таáлиця 1. Ôактори, які вïливаютü на діялüністü девелоïерсüкиõ комïаній 
Ôактори Âïлив на діялüністü Оïтимізація

Норìàтèвíо–ïрà
вовå рåãóлþвàííÿ

Ðåãóлþº оáов’ÿçкè, ïрàвà дåвåлоïå
рà тà вèçíà÷àº çàкоíодàв÷і рàìкè длÿ 
рåàліçàöі¿ ïроåктів

Поíèжåííÿ àдìіíіñтрàтèвíоãо íàвàíтà
жåííÿ

Дåржàвíèé коí
тролü

Пåрåвіркè тà відïовідíіñтü íорìàì 
ñтворþº вèтрàтè коìïàíіé Сïрощåííÿ коíтролþ тà éоãо ïроçоріñтü

Дåржàвíо–ïрèвàт
íå ïідïрèºìñтво

Мàлà çàöікàвлåíіñтü і çàлó÷åíіñтü 
в дåржàвíі ïроåктè тà трóдíощі ç 
àдìіíіñтрàтèвíоþ ñèñтåìоþ

Çроáèтè ñтèìóлþвàííÿ длÿ ïодàтків тà 
вñтàíовлþвàтè ÷іткі çàкоíè рåãóлþвàí
íÿ ìåõàíіçìів вçàºìоді¿

Доçвілüíà ñèñтåìà Чåрåç íàдìірíå о÷ікóвàííÿ íà доçволè, 
çàтрèìóþтüñÿ ïроåктè

Скоротèтè тåрìіíè роçãлÿдó çàÿвок тà 
çìåíøèтè кілüкіñтü ïроöåдóр

Міñтоáóдівíå ïлàíó
вàííÿ

Оáìåжåíèé вèáір тåрèторіé длÿ 
áóдівíèöтвà

Створèтè çоíóвàííÿ тà çàïроøóвàтè 
дåвåлоïåрів

Джерело: розроблено автором на основі [3]
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ïàíіÿõ ïåрø çà вñå ïотріáíà ñтàáілüíіñтü ó ôіíàí
ñовіé ñôåрі тà іíвåñтèöіéíèé ïотåíöіàл. Щоá рå
àліçóвàтè ïроåктè ïотріáíі вíóтріøíі іíвåñтèöі¿ тà 
ïоçèковèé кàïітàл. Нàì ìожлèвоñті ôіíàíñóвàí
íÿ вïлèвàþтü åкоíоìі÷íі óìовè, дåржàвíі íорìè 
тà рівåíü довірè іíвåñторів [7]. 

Щоá çàáåçïå÷èтè ïрèáóтковіñтü, åôåктèвíå 
кåрóвàííÿ ïроåктàìè тà вìітè ïротèñтоÿтè ïро
áлåìàì і крèçàì, íàñàìïåрåд вàжлèвà ôіíàí
ñовà ñтàáілüíіñтü роçроáíèкà. Коìïàíі¿ ìожóтü 
ìіíіìіçóвàтè ôіíàíñовèé рèçèк тà оïтèìіçóвàтè 
вèтрàтè, коìáіíóþ÷è ç ріçíèìè джåрåлàìè кàïі
тàлó. Проçорå ôіíàíñовå ïлàíóвàííÿ, åôåктèвíå 
вïровàджåííÿ ïроåктів тà оöіíкà рèçèкó º çàïо
рóкоþ óñïіøíоãо óïрàвліííÿ в роáоті [8]. 

Çàлåжíо від рèíково¿ ñèтóàöі¿ ôіíàíñово ïро
дóктè тàкож ìàþтü ñво¿ оñоáлèвоñті. Бàíківñüкі 
ïоçèкè вèìàãàþтü вèñоко¿ крåдèтоñïроìожíо
ñті, àлå íàтоìіñтü ïотріáíо çàлó÷àтè вåлèкі коøтè. 
До втрàтè ÷àñтèíè ìàéíà ÿкоþ володіº коìïàíіÿ 
ìожå ïрèçвåñтè вåí÷óрíèé кàïітàл, àлå íàтоìіñтü 

віí ïідтрèìàв іííовàöіéíі ïроåктè. Длÿ ìàñøтàá
íèõ іíôрàñтрóктóр åôåктèвíі дåржàвíо–ïрèвàтíі 
ïàртíåрñтвà, котрі ïотрåáóþтü вàжкèõ ïрàвовèõ 
ñтрóктóр. Ðåтåлüíоãо àíàліçó ïотрåáóþтü корïо
рàтèвíі оáліãàöі¿, ÿкі çàлó÷àþтü іíвåñтèöі¿ [9]. 

Дåвåлоïåрñüкà коìïàíіÿ, ÿкà º óñïіøíоþ ó 
ñво¿é ñïрàві ïовèííà ïоºдíóвàтè вñі ìожлèві ìå
õàíіçìè, оïèрàþ÷èñü íà ñïåöèôікó ïроåктів, ôі
íàíñові рåñóрñè тà ïото÷íó åкоíоìі÷íó ñèтóàöіþ. 
Длÿ тоãо, щоá ïідвèщèтè ліквідíіñтü, çíèçè
тè ìàкñèìàлüíà ôіíàíñові рèçèкè тà çàáåçïå
÷èтè ñтàáілüíèé роçвèток áóдівåлüíоãо áіçíåñó 
ïотріáíå åôåктèвíå óïрàвліííÿ кàïітàлоì. Прè 
çàñтоñóвàííі коìáіíàöі¿ ріçíèõ ìåõàíіçìів, íà
ïрèклàд åкоíоìі÷íо¿ ñèтóàöі¿, оñоáлèвоñтåé ïро
åктó тà ôіíàíñовèõ рåñóрñів, дåвåлоïåрñüкà коì
ïàíіÿ çàáåçïå÷åíà íà óñïіõ [10].

Длÿ óñïіøíо¿ рåàліçàöі¿ роçроáíèків íàéãолов
íіøèì àñïåктоì º ôіíàíñóвàííÿ тоìó, що воíо 
ïотрåáóº çíà÷íèõ іíвåñтèöіé в áóдівíèöтво. Іñíó
þтü джåрåлà çáорó коøтів ç оáìåжåííÿìè тà ïå

Рисунок 1. Блок–сõема інституційного вïливу на девелоïерсüкі ïідïриємства
Джерело: розроблено автором на основі [6]
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рåвàãàìè. Тàáлèöÿ 2 ïокàçóº ôіíàíñові ìåõàíіç
ìè тà ÿк воíè вïлèвàþтü íà діÿлüíіñтü і рèçèкè.

Фіíàíñовà ìåõàíіçìè коìïàíі¿ тіñíо çàлåжàтü 
від рåãлàìåíтó кàïітàлó тà åкоíоìі÷íо¿ ñèтóà
öі¿. Фіíàíñовà ñтрàтåãіÿ в ñоáі ïовèííà вклþ÷àтè 
оïåрàöіéíі öілі óïрàвліííÿ рèçèкàìè тà ìожлèво
ñті іíвåñтóвàííÿ.

Ðèñóíок 2 дåтàлüíо ïокàçóº вïлèв ôіíàíñовèõ 
ôàкторів тà åкоíоìі÷íèõ íà іíвåñтèöіéíó ïрèвà
áлèвіñтü роçроáíèків, ілþñтрóþ÷è çв’ÿçок ìіж 
ìàкро åкоíоìі÷íèì ñåрåдовèщåì, ñтàáілüíіñтþ 
áіçíåñó тà джåрåлоì ôіíàíñóвàííÿ.

Ðèñóíок ïокàçóº çв’ÿçок ìіж ôіíàíñовèìè тà 
åкоíоìі÷íèìè ñåрåдовèщàìè, ÿкі вïлèвàþтü 
íà ñтàáілüíіñтü коìïàíі¿. Дåтàлüíо ïокàçàíо, ÿк 
ìàкроåкоíоìі÷íèé ìåõàíіçì ñтворþº доñтóï
íіñтü до ôіíàíñовèõ ïродóктів тà дåржàвíі íорìè, 
ÿкі вïлèвàþтü íà ñтàáілüíіñтü коìïàíі¿.

Фіíàíñовà ñтàáілüíіñтü коìïàíі¿ çàлåжèтü від 
ìожлèвоñтåé çовíіøíіõ іíвåñтèöіé тà вíóтріøíіõ 
рåñóрñів. Гíó÷кіñтü ó ïлàíóвàííі ïроåктів çàáåç
ïå÷óº åôåктèвíå вèкорèñтàííÿ ôіíàíñовèõ ïро
дóктів. Нàéãоловíіøå öå – çàлó÷åííÿ ñтрàтåãі÷
íèõ ïàртíåрів, оïтèìіçàöіÿ ôіíàíñовèõ ïотоків, тà 
дèвåрñèôікàöіÿ джåрåл ôіíàíñóвàííÿ. Âàжлèвó 
ролü відіãрàþтü тàкож дåржàвíі íорìè, крåдèт
íі рåñóрñè, тà роçвèток ôоíдовоãо рèíкó. Щоá 
ïідвèщèтè іíвåñтèöі¿ в коìïàíі¿, ïотріáíо врàõо
вóвàтè çовíіøíі тà вíóтріøíі åкоíоìі÷íі ôàкто
рè, ÿкі роçроáлÿºìо ôіíàíñовà ñтрàтåãіÿ. Âоíà 
вïлèвàº íà довãоñтроковó ôіíàíñовó ñтàáілü
íіñтü тà роçвèток áóдівåлüíоãо ñåрåдовèщà.

Цèôрові тà іííовàöіéíі тåõíолоãі¿, ìожóтü оïтè
ìіçóвàтè ôóíкöіоíàлüíо–оïåрàöіéíó діÿлüíіñтü 
дåвåлоïåрñüкèõ коìïàíіé. Ðоçроáкà áóдівíèöтвà 

ñтèкàºтüñÿ ç вåлèкоþ кілüкіñтþ ïроáлåì в ріçíèõ 
ñôåрàõ, íàïрèклàд ó ñôåрі оïåрàтèвíå оïтèìіçà
öі¿, ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті áóдівåлüíèõ ïроöå
ñів тà в óïрàвліííі рåñóрñàìè. Âèñокі вèìоãè до 
áóдівíèöтвà тà óïрàвліííÿ вèтрàтàìè вèìàãàþтü 
íåãàéíèõ íовітíіõ öèôровèõ ріøåíü. Клþ÷овó ролü 
в трàíñôорìàöі¿ áóдівåлüíо¿ ãàлóçі відіãрàþтü іí
íовàöіéíі тåõíолоãі¿ тà воíè ñïрèÿþтü вèçíà÷åí
íþ íовèõ ïідõодів длÿ орãàíіçàöі¿ ç роçвèткó [13]. 

Цèôровà трàíñôорìàöіÿ ñтоñóºтüñÿ кожíоãо àñ
ïåктó роçвèткó. До íå¿ ìожíà вклþ÷èтè: àвтоìà
тèçàöі¿ áіçíåñ–ïроöåñів, роçøèрåíå óïрàвліííÿ ç 
вèкорèñтàííÿì ìодåлþвàííÿ BІM, вèкорèñтàííÿ 
øтó÷íоãо іíтåлåктó длÿ àíàліçó тåíдåíöіé тà рèçèків 
рèíкó тà ìоíіторèíã ІоТ áóдівåлüíоãо оáлàдíàííÿ тà 
вïровàджåííÿ 3D–дрóкó длÿ оïтèìіçàöі¿ ìàтåріàлü
íèõ вèтрàт. Длÿ ïокрàщåííÿ вçàºìовідíоñèí ç клі
ºíтàìè ìожóтü доïоìоãтè іííовàöіéíі тåõíолоãі¿ тà 
воíè ìожóтü çроáèтè áілüø віçóàліçовàíèìè ìàé
áóтíі оá’ºктè çà доïоìоãоþ віртóàлüíо [14]. 

Головíèì àñïåктоì в роçроáöі º àвтоìàтèçà
öіÿ áіçíåñ–ïроöåñів. Âоíè ïідвèщóþтü çàãàлüíó 
ïродóктèвíіñтü коìïàíі¿ тà çíèжóþтü ïроöåдóрó 
óïрàвліííÿ. Сèñтåìà ERP Доïоìàãàº оïåрàöіé
íèì ïроöåñоì оá’ºдíóвàтèñÿ в 1 öèôровоãо ñè
ñтåìó, тоìó çàвдÿкè öüоìó ìожíà ñлідкóвàтè çà 
ñво¿ì ôіíàíñовèì ïотокоì, кåрóвàтè ïрàöівíè
кàìè тà коíтролþвàтè ïокóïкè.

Длÿ ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті áóдівíèöтвà тà 
áåçïå÷íоñті дóжå öікàвà ñôåрà ïро вèкорèñтàí
íÿ áåçïілотíèкiв тà IoT. Іíтåрíåт дàт÷èкè, ÿкі ïрà
öþþтü в оíлàéí рåжèìі коíтролþþтü áóдівåлü
íó коíñтрóкöіþ, рóõ áóдівåлüíоãо оáлàдíàííÿ тà 
çàïоáіãàþтü íàдçвè÷àéíèì ñèтóàöіÿì. Ç доïо
ìоãоþ áåçïілотíèків ìожíà çìåíøèтè рèçèкè в 

Джерело 
фінансування Переваги Недоліки

Бàíківñüкå крåдèтó
вàííÿ

Довãоñтроковå ôіíàíñóвàííÿ тà 
доñтóïíіñтü длÿ вåлèкèõ коìïàíіé

Âèñокèé відñоток ñтàвок, ñклàдíі óìовè 
ïоãàøåííÿ тà рèçèк ліквідíоñті

Корïорàтèвíі 
оáліãàöі¿

Фіíàíñові рèçèкè роçïоділÿþтüñÿ тà 
ìожíà çàлó÷èтè çíà÷íó кілüкіñтü коøтів

Çàлåжèтü від іíвåñторів тà вèñокà öіíà 
вèïóñкó

Âåí÷óрíèé кàïітàл Швèдкèé роçвèток тà іíвåñтèöіéíà 
ïідтрèìкà Âèìоãè до ïрèáóтковоñті дóжå вèñокі

Âлàñíèé кàïітàл Âідñóтíі áорãові çоáов’ÿçàííÿ, ïрèñóтíіé 
вèñокèé коíтролü

Çíà÷íі ïо÷àткові іíвåñтèöі¿ тà рåñóрñè 
оáìåжåíі

Дåржàвíо–ïрèвàтíі 
ïàртíåрè

Сïрèÿííÿ іíôрàñтрóктóрíоìó роçвèткó 
тà доñтóïíіñтü до дåржàвíèõ рåñóрñів

Склàдíіñтü рåàліçàöі¿ óãод тà 
áþрокрàтіÿ

Фоíдè іíвåñтèöіé Дèвåрñèôікàöіÿ ôіíàíñовèõ рèçèків, 
çàлó÷åííÿ çовíіøíіõ коøтів

Потрåáóºтüñÿ ïроçорà ôіíàíñовà 
çвітíіñтü, çàлåжíіñтü від рèíкó

Таáлиця 2. Основні джерела фінансування девелоïерсüкиõ ïроектів 

Джерело: розроблено автором на основі [11]
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роáоті ïрàöівíèків, вèïроáóвàтè áóдівåлüíі ìàé
дàí÷èкè тà çìåíøèтè рó÷íі ïåрåвіркè [15].

Мàñøтàáíі дàíі, øтó÷íèé іíтåлåкт в ñó÷àñíіé ïо
áóдові відіãрàþтü дóжå вàжлèвó ролü. Çà доïоìо
ãоþ íèõ ìожíà ïåрåдáà÷èтè втрàтè, àвтоìàтèçó
вàтè ïроöåñè ïрèéíÿттÿ ріøåíü, àíàліçóвàтè рèíок 
тà ïокрàщèтè ñтрàтåãі÷íå ïлàíóвàííÿ. Штó÷íèé іí
тåлåкт ìожå çíàéтè тà вèçíà÷èтè íàéкрàщå ìіñöå 
длÿ ìàéáóтíüоãо áóдівíèöтвà, врàõовóþ÷è ïоïèт íà 
рèíок, åкоíоìікó тà трàíñïортíó іíôрàñтрóктóрó.

Âідоáрàжåííÿ оá’ºктів, ïåрåãоворè ç іíвåñто
рàìè тà кліºíтàìè ïокрàщóº віртóàлüíà рåàлü
íіñтü, воíà ìожå ïідвèщèтè довірó кліºíтів, ïрè
ñкорèтè іíвåñтèöі¿ роçроáíèкàì тà çàáåçïå÷èтè 
ïåрåãлÿд віртóàлüíèõ тóрів ç ìàéáóтíіìè áóдèí
кàìè. Цèôрові тåõíолоãі¿ роçроáлÿþтü ïоñлідов
íо åкоñèñтåìó çà доïоìоãó оïтèìіçàöі¿, вèкорè
ñтàííÿ øтó÷íоãо іíтåлåктó, ñó÷àñíèõ іíñтрóìåíтів 
óïрàвліííÿ тà àвтоìàтèçàöі¿ [16]. 

Тàáлèöÿ 3 відоáрàжàº крàщå роçóìіííÿ åôåк
тèвíоñті öèôровèõ тåõíолоãіé ñтоñовíо оïåрà

тèвíо¿ тà ôóíкöіоíàлüíо¿ діÿлüíоñті роçроáíè
кà. Çà доïоìоãоþ íå¿ відоáрàжåíо íàéвàжлèвіøі 
ïåрåвàãè, ïрàктè÷íі ïроãрàìè, оñíовíі тåõíолоãі¿, 
ÿкі відíоñÿтüñÿ до áóдівåлüíо¿ ãàлóçі.

Еôåктèвíіñтü окрåìèõ ïроöåñів ïідвèщóº íå лè
øå вïровàджåííÿ öèôровèõ тåõíолоãіé, àлå во
íо çàáåçïå÷óº ìодåрíіçàöіþ áóдівåлüíèõ ïроåк
тів. Çàвдÿкè вèкорèñтàííþ ìàñøтàáíо¿ àíàлітèкè, 
àвтоìàтèçàöі¿ ôóíкöіé óïрàвліííÿ тà оñтàííіìè 
ñèñтåìà ìоíіторèíãó, роçроáíèкè ìіíіìіçóþтü рè
çèк, ïокрàщóþтü коíтролü íàд вïровàджåííÿì 
ïроåктó, çìåíøóþтü åкñïлóàтàöіéíі вèтрàтè.

Цèôрові тåõíолоãі¿ ïокрàщóþтü коìóíікàöіþ тà 
вçàºìодіþ ìіж ïідрÿдíèкàìè, дåржàвíèìè íàã
лÿдà÷àìè, кіíöåвèìè ñïожèвà÷àìè, іíвåñторàì 
роçвèткó тà àрõітåкторàìè. Створþþтüñÿ ïлàт
ôорìè óïрàвліííÿ ïроåктàìè длÿ коìóíікàöі¿ 
ñтоñовíо ïроìіжíоãо àíàліçó, рåçóлüтàтó, оáìіíó 
докóìåíтàöіºþ тà коордèíàöіþ çàвдàíü.

Щоá доñÿãтè åôåктèвíоñті тà óñïіõó в íовèõ 
ìодåлÿõ óïрàвліííÿ ïроåктàìè, ñтворþþтüñÿ іí

Рисунок 2. Блок–сõема фінансовиõ меõанізмів девелоïерсüкиõ ïідïриємств 
Джерело: розроблено автором на основі [12]
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íовàöіéíі тåõíолоãі¿ çà доïоìоãоþ ÿкèõ доñтóï
íå то÷íå ïлàíóвàííÿ, ïлàíóвàííÿ ãíó÷коñті тà 
øвèдкà ÿкіñтü ïрèéíÿттÿ ріøåíü.

Нàвåдåíà íèж÷å ñõåìà – рèñóíок 3 ïокàçóº 
трàíñôорìàöіþ роçвèткó, вïлèв íà óïрàвліííÿ 
áóдівíèöтвоì тà áàçовå оáлàдíàííÿ. Нà íüоìó 
відоáрàжåíо ріçíі öèôрові тåõíолоãі¿, ¿õ вçàºìо
çв’ÿçок ìіж одèí одíèì тà оïтèìіçàöіÿ оïåрà
тèвíо¿ тà ôóíкöіоíàлüíо¿ діÿлüíоñті. Çàвдÿкè öèì 
дàíèì ìожíà áà÷èтè íàéвàжлèвіøі ïроöåñè тà 
ïåрåтворåííÿ в áóдівíèöтві. Тàкож відоáрàжåíо 
вïровàджåííÿ öèôровèõ тåõíолоãіé ó роçроáöі. 
Продåìоíñтровàíо відоáрàжåííÿ вçàºìоçв’ÿçкó 
ìіж вïлèвоì íà åôåктèвíіñтü áóдівåлüíèõ коì
ïàíіé тà клþ÷овèìè іííовàöіéíèìè ріøåííÿìè. 
Оïтèìіçàöі¿ оïåрàтèвíо¿ діÿлüíоñті ìожóтü ñïрè
ÿтè вçàºìоді¿ BIM, IoT, AI до 3D –дрóкó тà AR/VR.

Ó вïровàджåííі áóдівåлüíèõ ïроåктів, ôіíàíñó
вàííÿ, óïрàвліííі тà ñтворåíі відіãрàþтü ïровід
íó ролü дåвåлоïåрñüкі коìïàíі¿. Дåвåлоïåрñüкі 
коìïàíі¿ ïов’ÿçàíі ñвоºþ діÿлüíіñтþ іç іíвåñторà
ìè, ôіíàíñовèìè óñтàíовàìè, кіíöåвèìè ñïожè
вà÷àìè, ïідрÿдíèкàìè тà дåржàвíèìè óñтàíовà
ìè. Âñі воíè íà рèíкó ìàþтü ñво¿ оñоáлèвоñті тà 
іíтåрåñè, àлå вñå ìожå відріçíÿтèñü відïовідíо 
до роçвèткó коìïàíіé [19].

Дåвåлоïåрñüкі коìïàíі¿ ìàþтü ñво¿ оñоáлèвоñті– 
вñåáі÷íå óïрàвліííÿ öèклоì коìïàíіé тà ïо÷èíà

þ÷è від роçроáкè коíöåïöі¿ до ввåдåííÿ в åкñïлó
àтàöіþ ìàéíà. Âоíè ñлідкóþтü çà кожíèì åтàïоì 
ïроåктó, çáороì коøтів, ìàркåтèíãоì докóìåí
тàöіþ тà ïродàжàìè. Оñíовíå çàвдàííÿ ïолÿãàº 
в ïідтрèìöі, вçàºìоді¿ ç дåржàвíèìè óñтàíовàìè, 
çàтвåрджåíі ïроåктів, вèріøåííÿ þрèдè÷íèõ ïè
тàíü тà рåºñтрàöі¿ óìов ìіñтоáóдóвàííÿ [18].

Çà ôіíàíñовå ïлàíóвàííÿ тà óïрàвліííÿ рèçè
кàìè тàкож відïовідàþтü коìïàíі¿. Ðоçроáíèкè 
áілüøå вñüоãо відïовідàþтü çà ïотåíöіéíі ôіíàí
ñові рèçèкè, çà àрõітåктóрíó коíöåïöіþ, вèçíà÷à
þтü íåоáõідíó іíôрàñтрóктóрó відïовідíо до íàé
ãоловíіøèõ ïàрàìåтрів роçвèткó, ïоïèтó íà рèíкó 
тà тèïів оá’ºктів.

Нàñàìïåрåд вàжлèво çàáåçïå÷èтè åôåктèвíó 
вçàºìодіþ ìіж óñіìà çàлó÷åíèìè ñåрåдовèщàìè. 
Ðоçроáíèк коордèíóº ìіж áàíкàìè, дåржàвíèìè 
óñтàíовàìè, ïідрÿдíèкàìè тà кіíöåвèìè ñïожè
вà÷àìè. Âіí орãàíіçовóº вñþ роáотó длÿ тоãо, щоá 
ïроåкт áóв рåàліçовàíèé тà відïовідàв óñіì тåõ
íі÷íèì і коìåрöіéíèì вèìоãàì.

Дåвåлоïåрñüкі коìïàíі¿ íåñóтü відïовідàлüíіñтü 
çà ñтворåííÿ þрèдè÷íèõ, óïрàвліíñüкèõ, тåõíі÷
íèõ тà ôіíàíñовèõ àñïåктів ïроåктó. Нåçвàжàþ÷è 
íà éоãо ñïілüíі ôóíкöі¿ ç іíøèìè ñтороíàìè, íà
ïрèклàд, ÿк дåржàвíі óñтàíовè, ïідрÿдíèкè àáо 
іíвåñторè, óíікàлüíіñтü ïолÿãàº ó вñåáі÷íоìó ïід
õоді до óïрàвліííÿ ïроåктàìè, óïрàвліííі ôіíàí

Таáлиця 3. Âïлив цифровиõ та інноваційниõ теõнологій на девелоïерсüку діялüністü 
Теõнологія Çастосування Переваги

Автоìàтèçàöіÿ áіçíåñ–
ïроöåñів

Âèкорèñтàííÿ CRM–ñèñтåì длÿ ïродàж, 
ôіíàíñів, коìóíікàöі¿ тà ERP–ñèñтåì

Підвèщåííÿ åôåктèвíоñті 
óïрàвліííÿ тà çìåíøåííÿ ÷àñó íà 
àдìіíіñтрàтèвíі ïроöåñè

Дроíè тà лàçåрíå ñкà
íóвàííÿ

Коíтролü ÿкоñті роáотè, ìоíіторèíã 
áóдівíèöтвà тà оöіíкà ìіñöåвоñті

Підвèщåííÿ то÷íоñті, ïрèñкорåííі 
ïåрåвіркè тà çìåíøåííÿ вèтрàт íà 
àóдèт

Іíтåрíåт рå÷і (ІоТ) Моíіторèíã áåçïåкè оá’ºктів тà 
відñтåжåííÿ роáотè тåõíікè

Çíèжåííÿ вèтрàт íà åкñïлóàтàöіþ 
тà вèñокà áåçïåкà

ÂІМ (Building 
Information Modeling)

Створåííÿ öèôровèõ ìодåлåé áóдівåлü 
іç óñіìà дàíèìè ïро ìàтåріàлè, 
åкñïлóàтàöіéíі õàрàктåрèñтèкà тà 
коíñтрóкöі¿

Сïрощåííÿ óïрàвліííÿ ïроåктàìè, 
оïтèìіçàöіÿ вèтрàт тà çìåíøåííÿ 
ïоìèлок

3D–дрóк
Çвåдåííÿ áóдівåлü ç вèкорèñтàííÿì 
3D–дрóкó, вèãотовлåííÿ áóдівåлüíèõ 
коìïоíåíтів

Çìåíøåííÿ вèтрàт íà ìàтåріàлè 
тà ñкоро÷åííÿ ÷àñó áóдівíèöтвà

Âіртóàлüíà тà доïовíå
íà рåàлüíіñтü (VR,AR)

Проåктóвàííÿ, íàв÷àííÿ ïåрñоíàлó тà 
ïрåçåíтàöіÿ ìàéáóтíіõ оá’ºктів

Çáілüøåííÿ ÿкоñті коìóíікàöі¿ ç 
ïåрñоíàлоì тà кліºíтàìè, ïокрà
щåííÿ віçóàліçàöі¿

Цèôрові ïлàтôорìè 
длÿ óïрàвліííÿ

Коíтролü докóìåíтів, çàвдàíü тà 
ñïівïрàöÿ ç ó÷àñíèкàìè ïроöåñó

Підвèщåíà коìóíікàöіÿ ìіж коìàí
дàìè тà ïродóктèвíіñтü

Аíàлітèкà дàíèõ тà 
øтó÷íèé іíтåлåкт

Автоìàтèçовàíå óïрàвліííÿ рèçèкàìè, 
àíàліç тåíдåíöіé тà ïроãíоçóвàííÿ вèтрàт

Çìåíøåííÿ ôіíàíñовèõ рèçèків тà 
ñтрàтåãі÷íå ïлàíóвàííÿ

Джерело: розроблено автором на основі [17]
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ñàìè, коордèíàöі¿ вñіõ ó÷àñíèків рèíкó тà ñтрàтå
ãі÷íèìè ïåрñïåктèвàìè [20].

Длÿ тоãо щоá крàщå роçóìітè çàãàлüíі õàрàк
тåрèñтèкè тà відìіííоñті ìіж роçроáíèкàìè тà 
іíøèìè çàöікàвлåíèìè ñтороíàìè ïрåдñтàвлå
íà ïорівíÿлüíà тàáлèöÿ 4. Âоíà дåìоíñтрóº, ÿкі 
ôóíкöі¿ вèкоíóþтü іíøі ó÷àñíèкè ïроöåñó тà óíі
кàлüíі оñоáлèвоñті длÿ роçроáíèків. Çàвдÿкè дà
íіé тàáлèöі ìожíà ÷ітко çроçóìітè тà вèçíà÷èтè 
ролü кожíо¿ çàöікàвлåíо¿ ñтороíè тà éоãо åôåк
тèвíèé вíåñок ó áóдівíèöтво.

Âисновок
Длÿ óïрàвліííÿ роçвèткоì в áóдівíèöтві доñлі

джåííÿ ïокàçàло, що ïрè іíñтèтóöіéíèõ, ôóíкöіо

íàлüíèõ тà åкоíоìі÷íèõ óìовàõ åкñïлóàтàöі¿, íàé
вàжлèвіøèì º вñåáі÷íèé ïідõід до óïрàвліííÿ öèì 
ñåктороì. Дàíèé ïроöåñ дóжå ñклàдíèõ ó íèíіøíі 
÷àñè, оñкілüкè віí вçàºìодіº ç öèôровèìè тåõíоло
ãіÿìè длÿ оïтèìіçàöі¿ áіçíåñ–ïроöåñів, ñтрàтåãі÷íèì 
ôіíàíñовèì ïлàíóвàííÿì, дåржàвíèìè íàãлÿдовè
ìè орãàíàìè тà оïåрàöіéíоþ åôåктèвíіñтþ.

Аíàліç іíñтèтóöіéíоãо ñåрåдовèщà ïокàçàв, що 
коìïàíі¿ ïрàöþþтü в óìовàõ ñóвороãо рåãóлþвàííÿ, 
ÿкå вïлèвàº íà доñтóï до ìіñтоáóдóвàííÿ, доçволів, 
çåìåлüíèõ рåñóрñів тà øвèдкіñтü ïровàджåííÿ ïро
åктó. Длÿ åôåктèвíоñті і ïрàöåçдàтíоñті дàíоãо ñå
рåдовèщà ïотріáíі öèôрові доçволè, ñтèìóлþвàííÿ 
дåржàвíо–ïрèвàтíèõ ïàртíåрñтв, ñïрощåííÿ діло
вèõ вçàºìодіé ç дåржàвíèìè óñтàíовàìè. 

Рисунок 3. Блок–сõема вïровадження цифровиõ теõнологій у девелоïерсüку діялüністü
Джерело: розроблено автором на основі [3]

Таáлиця 4. Порівнялüна таáлиця функцій стейкõолдерів та девелоïера 
Ôункції Девелоïерсüка комïанія Стейкõолдери

Коíтролü áóдівíèöтвà Коíтролþº вèкоíàííÿ роáіт тà 
відïовідíіñтü ñтàíдàртàì

Бóдівåлüíó роáотó вèкоíóþтü 
ïідрÿдíèкè

Фіíàíñóвàííÿ 
ïроåктів

Бåрå ó÷àñтü ó ôіíàíñовоìó ïлàíóвàííі 
тà çàлó÷àº іíвåñтèöі¿

Іíвåñтóþтü ÷è íàдàþтü крåдèтè áàíкè 
тà ôоíдè

Óïрàвліííÿ рèçèкàìè Міíіìіçóº тà àíàліçóº ôіíàíñові рèçèкè Фіíàíñові рèçèкè оöіíþþтü іíвåñторè 
тà áàíкè

Міñтоáóдівíå ïлàíó
вàííÿ

Âèçíà÷àº іíôрàñтрóктóрó тà коíöåïöіþ 
çàáóдовè

Арõітåкторè ïроåктóþтü оá’ºктè тà 
іíôрàñтрóктóрó

Коордèíàöіÿ 
ñтåéкõолдåрів Коордèíóº вñі ïроöåñè ìіж ó÷àñíèкàìè Óñі ïроöåñè рåãóлþþтü дåржàвíі 

ñтрóктóрè

Мàркåтèíã тà ïродàж Орãàíіçовóº ïродàж оá’ºктів тà ìàркå
тèíãовó кàìïàíіþ

Продàжàìè çàéìàþтüñÿ àãåíтñтвà тà 
ріåлторè

Стрàтåãіÿ роçвèткó Ðоçроáлÿº коíöåïöіþ çàáóдовè тà 
іíвåñтèöіéíó

Іíвåñторè оöіíþþтü ïåрñïåктèвè ïро
åктó

Отрèìàííÿ доçвілüíо¿ 
докóìåíтàöі¿

Çàáåçïå÷óº вñі доçвілüíі тà þрèдè÷íі 
ïроöåдóрè

Âідïовідíіñтü íорìàì ïåрåвірÿþтü 
дåржàвíі орãàíè

Джерело: розроблено автором на основі [21]
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Мàñøтàáíі ïроåктè ïотрåáóþтü çíà÷íèõ іí
вåñтèöіé, тоìó ôіíàíñовà ìåõàíіçìó діÿлüíоñті 
ç роçвèткó – öå íàéãоловíіøèé àñïåкт роáотè. 
Фіíàíñовå óïрàвліííÿ в ñоáі вклþ÷àº áàíківñüкі 
крåдèтè, кàïітàл рèçèкó, àкöі¿, дåржàвíó ïідтрèì
кó тà корïорàтèвíèé áорã. Длÿ тоãо, щоá ìіíіìі
çóвàтè рèçèк і çáілüøèтè іíвåñтèöіéíèé доõід вè
корèñтовóþтüñÿ ріçíоìàíітíі ôіíàíñові ñтрàтåãі¿.

Â ìàéáóтíüоìó çíà÷íі çìіíè в роáоті ïрèíåñóтü 
ôóíкöіоíàлüíà тà оïåрàтèвíà діÿлüíіñтü ñтоñовíо 
вïровàджåííÿ öèôровèõ тà іííовàöіéíèõ тåõíо
лоãіé, íàïрèклàд тàкèõ, ÿк Іíтåрíåт рå÷і, 3D–дрóк, 
тåõíолоãі¿ AR/VR, ïлàтôорìè àвтоìàтè÷íоãо 
óïрàвліííÿ тà ìодåлþвàííÿ BIM. Âоíè ïокрàщó
þтü ÿкіñтü ïродàжó áóдівåлüíèõ ïроåктів, ñкоро
÷óþтü ÷àñ áóдівíèöтвà, ñкоро÷óþтü вèтрàтè, вдо
ñкоíàлþþтü óïрàвліííÿ рåñóрñàìè, çàáåçïå÷óþтü 
åôåктèвíіñтü коìóíікàöіé ìіж óñіìà ó÷àñíèкàìè 
тà ïідвèщóвàтè áåçïåкó áóдівíèöтвà.

Прè çáàлàíñовàíіé коìáіíàöі¿ вдоñкоíàлå
íèõ рåãóлÿторíèõ íорì, íовітíіõ вïровàджåíü 
тà çáілüøåííі доñтóïó до ôіíàíñовèõ рåñóрñів 
óïрàвліííÿ ñтàíå íàáàãàто åôåктèвíіøèì, коí
кóрåíтоñïроìожíèì тà роçвèíåíèì.
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УДК 368.01:335 
РУДЕНКО Р. М.

Страõування інвестицій: меõанізми заõисту 
від воєнниõ ризиків в Óкраїні

Àêтуàльíість тåìи äîсліäжåííя. Страхування інвестицій від воєнних ризиків в Україні зумов-
лена зростаючою потребою у захисті капіталовкладень в умовах військової агресії та економічної 
нестабільності. Втрата активів, руйнування інфраструктури та непередбачувані політичні ризики 
значно ускладнюють інвестування, що стримує економічний розвиток країни. Водночас, існуючі 
механізми страхування є недостатньо розвиненими, а участь приватних страхових компаній у по-
критті воєнних ризиків залишається обмеженою через високу вартість полісів і невизначеність 
збитків. Прийняття законодавчих ініціатив, зокрема запуск державних програм страхування че-
рез Експортно–кредитне агентство (ЕКА), відкриває нові можливості для залучення інвестицій і 
потребує ґрунтовного аналізу. Дослідження цієї теми дозволить визначити оптимальні механізми 
страхування, що сприятимуть економічній стабільності, стимулюванню підприємницької актив-
ності та інтеграції України у міжнародні фінансові ринки.

Мåтîþ ðîбîти є вивчення теоретичних та практичних засад розвитку ринку страхування воєн-
них ризиків у розрізі їх видового розподілу. 

Зàâäàííя äîсліäжåííя. Обґрунтувати необхідність активізації інвестиційної діяльності за до-
помогою механізмів страхування. 

Мåтîäи äîсліäжåííя. В ході даного дослідження використано загальні та спеціальні методи на-
укового пізнання. Основу становлять методи порівняння, абстрагування, аналізу та синтезу, індукції, 
дедукції та інші теоретичні підходи. Особливе місце в ході обраних методів дослідження посідає ме-
тод групування та доказові методи. Інформаційну базу даного дослідження склали праці вітчизняних 
науковців, що є фахівцями у сфері страхування, практики та представники державних регуляторів. 

Îсíîâíі ðåзультàти äîсліäжåííя. У статті обґрунтовується важливість страхування воєн-
них ризиків в контексті збереження та активізації інвестиційної діяльності та підприємницької ак-
тивності. Розглянуто та систематизовано сутність поняття «воєнні ризики». Виокремлено, з прак-
тичної точки зору, існування в Україні двох окремих видів страхування воєнних ризиків. Описано 
основні засади та механізми реалізації цих двох видів страхування. Встановлено, що класичне 
страхування підприємницьких ризиків не набуло достатнього розвитку через високі ризики для 
страховиків та значну вартість таких послуг. Друга форма страхування, що описана в статті – це 
страхування гарантій через механізми ЕКА, які дозволяють підтримувати інвестиційну діяльність в 
складних і варіативних умовах.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Фінансовий ринок, страхування. 

Êлþ÷îâі слîâà: воєнні ризики, страхування, страхування воєнних ризиків, інвестиції, підприєм-
ницька діяльність, гарантування, страхові послуги, страховий ринок. 

JEL Codes G21, G 22, G28 
RUDENKO R. M.

Investment insurance: mechanisms 
for protection against war risks in Ukraine

Relevance of the research topic. Investment insurance against war risks in Ukraine is driven 
by the growing need to protect investments in the context of military aggression and economic 

https://doi.org/10.5281/zenodo.15623625
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Âоºííі вèклèкè тà рèí
кові трàíñôорìàöі¿ ñóттºво вïлèвàþтü íå лèøå íà 
ôóíкöіоíóвàííÿ áіçíåñó, à é íà ñтàáілüíіñтü ôіíàí
ñовоãо ñåкторà. Â óìовàõ ñó÷àñíо¿ åкоíоìі÷íо¿ íå
ñтàáілüíоñті çàлó÷åííÿ іíвåñтèöіé відіãрàº клþ÷овó 
ролü ó роçвèткó тà відíовлåííі åкоíоìікè Óкрà¿íè. 
Âодíо÷àñ іíвåñтèöіéíà діÿлüíіñтü ñóïроводжóºтüñÿ 
çíà÷íèìè рèçèкàìè, оñоáлèво в óìовàõ воºííоãо 
ñтàíó, що ìожå ñтрèìóвàтè ïотåíöіéíèõ іíвåñторів. 
Длÿ çàáåçïå÷åííÿ áåçïåрåрвíоãо іíвåñтèöіéíоãо 
ïроöåñó íåоáõідíо вïровàджóвàтè åôåктèвíі ìå
õàíіçìè óïрàвліííÿ рèçèкàìè. Одíèì іç íàéáілüø 
діºвèõ і ïåрåвірåíèõ ÷àñоì іíñтрóìåíтів ¿õíüо¿ ìіíі
ìіçàöі¿ º ñтрàõóвàííÿ, ÿкå доçволÿº коìïåíñóвàтè 
ìожлèві ôіíàíñові втрàтè тà ïідвèщèтè рівåíü до
вірè іíвåñторів до óкрà¿íñüкоãо рèíкó. 

Стрàõові коìïàíі¿, ÿк і іíøі ôіíàíñові óñтàíовè, тà
кож çàçíàþтü çíà÷íèõ втрàт ÷åрåç віéíó тà ñклàд

íó åкоíоìі÷íó ñèтóàöіþ в Óкрà¿íі. Çроñтàííÿ кілü
коñті ñтрàõовèõ вèïàдків, ôіíàíñовèé тèñк íà рèíок 
тà ïідвèщåíà éìовірíіñтü дåôолтів ñтрàõóвàлüíè
ків ñтàвлÿтü ïід çàãроçó ¿õíþ ñтàáілüíіñтü. Âодíо
÷àñ ñтрàõовèкè відіãрàþтü крèтè÷íо вàжлèвó ролü 
ó ïідтрèìöі áіçíåñó, çàáåçïå÷óþ÷è ìåõàíіçìè çà
õèñтó від воºííèõ рèçèків. Â óìовàõ íåñтàáілüíоñті 
воíè ïовèííі íå лèøå вèкоíóвàтè ñво¿ çоáов’ÿçàí
íÿ ïåрåд кліºíтàìè, à é àдàïтóвàтè ñтрàõові ïро
дóктè до íовèõ вèклèків, роçøèрþþ÷è íàïрÿìкè 
ñтрàõóвàííÿ воºííèõ рèçèків длÿ ïідïрèºìñтв. Прè 
öüоìó вàжлèво çáåріãàтè влàñíó ïлàтоñïроìож
íіñтü тà åôåктèвíо óïрàвлÿтè рèçèкàìè, щоá ãà
рàíтóвàтè довãоñтроковó ôіíàíñовó ñтіéкіñтü ñтрà
õовоãо рèíкó Óкрà¿íè. Тàкож àктóàлüíèì àñïåктоì 
в коíтåкñті дàíо¿ тåìè çàлèøàºтüñÿ дåржàвíà ïід
трèìкà ñтрàõóвàííÿ ó воºííèé ïåріод, що доçволÿº 
çàñтоñовóвàтè ãіáрèдíі ñтрàõові ïоñлóãè, дå рèçè

instability. Loss of assets, destruction of infrastructure, and unpredictable political risks significantly 
complicate investment, hindering the country’s economic development. At the same time, existing 
insurance mechanisms are underdeveloped, and the involvement of private insurance companies in 
covering war risks remains limited due to the high cost of policies and uncertainty regarding potential 
losses. The adoption of legislative initiatives, including the launch of state insurance programs through 
the Export Credit Agency (ECA), opens new opportunities for attracting investments and requires 
thorough analysis. Research on this topic will help determine the optimal insurance mechanisms that 
will contribute to economic stability, stimulate entrepreneurial activity, and integrate Ukraine into 
international financial markets.

The aim of the work is to study the theoretical and practical foundations of the development of 
the war risk insurance market in terms of its species distribution.

Research objectives. Justify the necessity of activating investment activity through insurance 
mechanisms.

Research methods. In the course of this research, general and special methods of scientific 
cognition were used. The foundation consists of methods of comparison, abstraction, analysis and 
synthesis, induction, deduction, and other theoretical approaches. A special place among the chosen 
research methods is occupied by the method of grouping and evidential methods. The information base 
of this research consists of the works of domestic scientists who are experts in the field of insurance, 
practitioners, and representatives of state regulators.

Main research findings. The article justifies the importance of war risk insurance in the context 
of preserving and activating investment activity and entrepreneurial initiatives. It examines and 
systematizes the essence of the concept of "war risks." From a practical perspective, it highlights 
the existence of two separate types of war risk insurance in Ukraine. The article describes the main 
principles and mechanisms for implementing these two types of insurance. It establishes that classical 
insurance of entrepreneurial risks has not developed sufficiently due to high risks for insurers and the 
significant cost of such services. The second form of insurance described in the article is guarantee 
insurance through Export Credit Agency (ECA) mechanisms, which allow supporting investment 
activities in complex and variable conditions.

Field of application of the results. financial market, insurance.

Keywords: military risks, insurance, war risk insurance, investments, entrepreneurial activity, 
guarantees, insurance services, insurance market.
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кè ïåрåроçïоділÿþтüñÿ ìіж кілüкоìà ñóá’ºктàìè тà 
дåржàвоþ в тоìó ÷èñлі.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Âèв÷åííþ ïèтàíü ïов’ÿçàíèõ ç роçвèткоì ñтрà
õовоãо рèíкó в Óкрà¿íі ïрèñвÿ÷åíо áàãàто íàóко
вèõ ïрàöü. Окрåìі ïрàöі ñтоñóþтüñÿ ñтрàõóвàí
íÿ рèçèків. Протå тåìàтèкà ñтрàõóвàííÿ воºííèõ 
рèçèків ïо÷àлà áóтè àктóàлüíоþ ç 2022 рокó. Ç 
оãлÿдó íà тå, що ñтрàõóвàííÿ воºííèõ рèçèків в 
Óкрà¿íі íå íàáóло íàлåжíоãо роçвèткó вèõодÿ÷è ç 
çàïèтó рèíкó, тåìà íå втрà÷àº àктóàлüíоñті. Бà
çó доñліджåííÿ ñклàлè íàïрàöþвàííÿ: Алåкñàí
дрово¿ М. [1], Çåлåíèöі І. [9], Іãоíіíà Â. [7], Клàïків 
Ю. [9], Прèéìàк І. [6], Пàöóрі¿ Н. [3], Ðàºвñüко¿ А. 
[5], Поліíкåвè÷ О. [9], Трèí÷óк Â. [9], Тèìків Н. [6], 
Чåáотàрüовà Є. [9]. 

Мåтîþ ðîбîти º вèв÷åííÿ тåорåтè÷íèõ тà 
ïрàктè÷íèõ çàñàд роçвèткó рèíкó ñтрàõóвàííÿ 
воºííèõ рèçèків ó роçріçі ¿õ вèдовоãо роçïоділó.

Мåтîäи äîсліäжåííя. Â õоді дàíоãо доñлі
джåííÿ вèкорèñтàíо çàãàлüíі тà ñïåöіàлüíі ìå
тодè íàóковоãо ïіçíàííÿ. Оñíовó ñтàíовлÿтü 
ìåтодè ïорівíÿííÿ, àáñтрàãóвàííÿ, àíàліçó тà 
ñèíтåçó, іíдóкöі¿, дåдóкöі¿ тà іíøі тåорåтè÷íі ïід
õодè. Оñоáлèвå ìіñöå в õоді оáрàíèõ ìåтодів до
ñліджåííÿ ïоñідàº ìåтод ãрóïóвàííÿ тà докàçо
ві ìåтодè. Іíôорìàöіéíó áàçó дàíоãо доñліджåííÿ 
ñклàлè ïрàöі віт÷èçíÿíèõ íàóковöів, що º ôàõів
öÿìè ó ñôåрі ñтрàõóвàííÿ, ïрàктèкè тà ïрåдñтàв
íèкè дåржàвíèõ рåãóлÿторів. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Нà відìіíó від 
іíøèõ ó÷àñíèків рèíкó, ñтрàõові коìïàíі¿ çìóøå
íі ïрàöþвàтè в óìовàõ ïодвіéíоãо іíвåñтèöіéíоãо 
рèçèкó. Цå ïов’ÿçàíо, ïо–ïåрøå, ç íåоáõідíіñтþ 
çàáåçïå÷åííÿ ñтрàõовоãо ïокрèттÿ длÿ ïідïрè
ºìñтв ó рàìкàõ доãоворів ñтрàõóвàííÿ іíвåñтè
öіéíèõ ïроºктів тà ôіíàíñовèõ рèçèків. По–дрó
ãå, ñàìі ñтрàõовèкè ñтèкàþтüñÿ ç вíóтріøíіìè 
тà çовíіøíіìè ÷èííèкàìè, що ìожóтü íåãàтèвíо 
вïлèвàтè íà ¿õíþ іíвåñтèöіéíó діÿлüíіñтü. Ó ïå
ріод віéñüково¿ àãрåñі¿ ÐФ öі вèклèкè ñтàþтü щå 
áілüø ãоñтрèìè. Ç’ÿвлÿºтüñÿ додàтковèé ñклàд
íèé àñïåкт: ç одíоãо áокó, ñтрàõóвàííÿ іíвåñтè
öіé º вàжлèвèì іíñтрóìåíтоì длÿ ¿õ çàлó÷åííÿ тà 
çàõèñтó, à ç іíøоãо – воíо ñтворþº додàткові рè
çèкè длÿ ñтрàõовèõ коìïàíіé, ÿкі çìóøåíі àдàï
тóвàтèñÿ до íовèõ çàãроç і çíàõодèтè áàлàíñ ìіж 
ñтàáілüíіñтþ тà роçøèрåííÿì ñтрàõовèõ ïоñлóã. 

Нà íåоáõідíоñті доñліджåííÿ çìіñтó воºííèõ рè
çèків íàãолоøóþтü óкрà¿íñüкі íàóковöі. Â óìо

вàõ воºííоãо ñтàíó в Óкрà¿íі оñоáлèво вàжлèво 
роçóìітè íàÿвíі рèçèкè, що вïлèвàþтü íà жèт
тºдіÿлüíіñтü ñóñïілüñтвà, à тàкож оöіíþвàтè ¿õ
íіé ìàñøтàá. Цå óñвідоìлåííÿ çóìовлþº íåоáõід
íіñтü ïоñèлåííÿ çàõодів іç ìіíіìіçàöі¿ рèçèків ó вñіõ 
ñôåрàõ жèттÿ ãроìàдÿí, ñåрåд ÿкèõ клþ÷овó ролü 
відіãрàº ñтрàõóвàííÿ. Длÿ åôåктèвíоãо çàñтоñó
вàííÿ ñтрàõовèõ ìåõàíіçìів вàжлèво ÷ітко вèçíà
÷èтè воºííі рèçèкè, ¿õíþ ñóтíіñтü, ïåрåлік ñтрàõо
вèõ вèïàдків, à тàкож óñі іíøі ñклàдові ñтрàõовоãо 
ïроöåñó. Сóтíіñтü воºííèõ рèçèків ìожíà роçãлÿ
дàтè ç ïоçèöі¿ дåржàвè, ñтрàõовèõ коìïàíіé, ïід
ïрèºìñтв, іíоçåìíèõ іíвåñторів. Слід ïідкрåñлèтè, 
що åкоíоìі÷íèé çìіñт öèõ рèçèків в дàíоìó коí
тåкñті áóдå відріçíÿтèñÿ. «Дåÿкі ñтрàõові коìïà
íі¿, óклàдàþ÷è доãоворè ñтрàõóвàííÿ, çàклàдàþтü 
в óìовè íàдàííÿ ñтрàõовоãо çàõèñтó воºííі рè
çèкè. Прè öüоìó ìожóтü ïокрèвàтèñÿ тàкі íåáåç
ïåкè, ÿк вèкрàдåííÿ лþдåé тà отрèìàííÿ вèкóïó, 
ñàáотàж, åкñтрåíà åвàкóàöіÿ, трàвìè ïрàöівíèків, 
втрàтà ÷è ïоøкоджåííÿ ìàéíà é вàíтàжів. Стрà
õóвàííÿ воºííèõ рèçèків ввàжàºтüñÿ íåдоöілü
íèì çдіéñíþвàтè в ñтàíдàртíоìó доãоворі ïорÿд 
ç іíøèìè рèçèкàìè, à ïроïоíóºтüñÿ íàдàвàтè тà
кèé çàõèñт окрåìèì ïоліñоì, оñкілüкè тàкі рèçè º 
оñоáлèвèìè тà ñтрàõові коìïàíі¿ íåçдàíі то÷íо тà 
оá’ºктèвíо оöіíèтè çáèток, à відтàк і вñтàíовèтè 
роçìір відïовідíо¿ ñтрàõово¿ ïрåìі¿» [1]. Âодíо÷àñ 
іíøі ñтрàõовèкè çàçíà÷àþтü, що воºííі рèçèкè – 
öå рèçèкè, ïов’ÿçàíі ç віéíоþ, тåрорèçìоì тà ãро
ìàдñüкèìè çàворóøåííÿìè, що ïåрåдáà÷àº ïо
крèттÿ тàкèõ рèçèків àáо ¿õíіõ íàñлідків. 

Стрàõóвàííÿ, ÿкå ïокрèвàº рèçèкè, ïов’ÿçàíі 
ç віéíàìè (тàк çвàíå PVI), вèíèкло щå в кіíöі XIX 
ñтоліттÿ. Ó íàø ÷àñ, ç óрàõóвàííÿì ñклàдíèõ ìіж
íàродíèõ відíоñèí, áіçíåñ вñå ÷àñтіøå çвåртàºтü
ñÿ до öüоãо вèдó ïокрèттÿ. Піñлÿ ïо÷àткó ãіáрèдíо¿ 
віéíè ó 2014 роöі PVI ñтàло доñтóïíèì длÿ óкрà¿í
ñüкèõ ïідïрèºìñтв çàвдÿкè çàõідíèì ïåрåñтрàõо
вèкàì. Протå тàкі рèçèкè çàçвè÷àé º íàдçвè÷àéíо 
çíà÷íèìè, що óíåìожлèвлþº ¿õ ïовíå ïокрèт
тÿ і вèìàãàº ïåрåñтрàõóвàííÿ. Фàктè÷íо, óкрà¿í
ñüкі ñтрàõові коìïàíі¿ íå ìàþтü çìоãè ïроïоíó
вàтè öåé вèд ñтрàõóвàííÿ в клàñè÷íоìó вèãлÿді. 
І íàвітü íàвïàкè, íàдàþ÷è ïоñлóãè іíвåñтèöіéíо
ãо ñтрàõóвàííÿ, ó вèïàдкó вèклþ÷íèõ ñèтóàöіé до
ãовір ñтрàõóвàííÿ ïåрåдáà÷àº воºííі рèçèкè, ïрè 
ÿкèõ відøкодóвàííÿ íå çдіéñíþºтüñÿ. 

Â тоé жå ÷àñ ç 1 ñі÷íÿ 2024 рокó íàáèрàº ÷èí
íоñті Çàкоí Óкрà¿íè «Про ôіíàíñові ìåõàíіçìè 
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ñтèìóлþвàííÿ åкñïортíо¿ діÿлüíоñті щодо ñтрà
õóвàííÿ іíвåñтèöіé в Óкрà¿íі від воºííèõ рèçèків» 
[2]. Прèéíÿттÿ öüоãо çàкоíодàв÷оãо àктó доçво
лèтü Екñïортíо–крåдèтíоìó àãåíтñтвó (ЕКА) çà
áåçïå÷óвàтè ñтрàõóвàííÿ тà ïåрåñтрàõóвàííÿ 
іíвåñтèöіé ÿк длÿ ìіжíàродíèõ, тàк і длÿ óкрà¿í
ñüкèõ коìïàíіé щå до çàвåрøåííÿ воºííоãо ñтà
íó. Óкрà¿íñüкі ïідïрèºìñтвà, що ïрàöþþтü íà 
åкñïорт, çìожóтü вèкорèñтовóвàтè іíñтрóìåíтè 
длÿ ñтрàõóвàííÿ воºííèõ рèçèків. Тàкèì ÷èíоì 
ïрàктèкà ñтрàõóвàííÿ воºííèõ рèçèків дåìоí
ñтрóº іñíóвàííÿ двоõ окрåìèõ ñõåì ñтрàõóвàííÿ 
– трàдèöіéíå ñтрàõóвàííÿ, що çдіéñíþþтü ñтрà
õові коìïàíі¿ тà ñтрàõóвàííÿ çà доïоìоãоþ коì
ïåíñàöіéíèõ дåржàвíèõ ìåõàíіçìів, ÿк ñтрàõó
вàííÿ в ЕКА (рèñ. 1).

Фàктè÷íо вèщåçàçíà÷åíå оáóìовлþº ìожлè
віñтü іñíóвàííÿ двоõ окрåìèõ ôорì ñтрàõóвàííÿ. 
Пåрøà ôорìà ôàктè÷íо º трàдèöіéíèì ñтрàõó
вàííÿì ïідïрèºìíèöüкèõ рèçèків, àáо ж, ÿк ¿õ іí
колè íàçèвàþтü «ñтрàõóвàííÿ іíвåñтèöіéíèõ рèçè
ків». Стрàõовèкè àдàïтóвàвøèñü до óìов воºííоãо 
ñтàíó ïродовжóвàлè íàдàвàтè окрåìі вèдè ïоñлóã 
щодо ñтрàõовоãо çàõèñтó в ñôåрі рèçèків ó ïідïрè
ºìíèöтві, вèклþ÷èвøè ç доãоворів ôорñ–ìàжорíі 
оáñтàвèíè ó вèãлÿді воºííоãо ñтàíó, віéñüковèõ діé, 
що ñàìо ïо ñоáі вèклþ÷àло ñåíñ корèñтàтèñÿ öèìè 
ïоñлóãàìè в ïото÷íèõ óìовàõ в Óкрà¿íі. 

Ó ñó÷àñíèõ óìовàõ ñтрàõóвàííÿ ввàжàºтüñÿ 
íàéåôåктèвíіøèì іíñтрóìåíтоì çàõèñтó ìàéíо
вèõ іíтåрåñів іíвåñторів тà вèñтóïàº вàжлèвèì ìå
õàíіçìоì çàáåçïå÷åííÿ іíвåñтèöіéíо¿ áåçïåкè. Çà

çíà÷èìо, що рèçèкè, ÿкі ïідлÿãàþтü ñтрàõóвàííþ тà 
ìàþтü відíоøåííÿ до ïідïрèºìíèöüко¿ àáо іíвåñ
тèöіéíо¿ діÿлüíоñті ïåрåлі÷åíо в тàáлèöі 1 (тàáл. 1).

Óñі çàçíà÷åíі в тàáлèöі вèдè ñтрàõóвàííÿ рè
çèків тà ìàéíà ìожíà ввàжàтè воºííèìè рè
çèкàìè, ÿкщо тàкі ïоñлóãè íàдàþтüñÿ ïід ÷àñ ді¿ 
воºííоãо ñтàíó тà íå ìіñтÿтü ïóíктó в роçділі до
ãоворó «ôорñ–ìàжорíі оáñтàвèíè» вèклþ÷åííÿ 
ïов’ÿçàíоãо ç воºííèì ñтàíоì. Прè öüоìó ñтрà
õові ïоñлóãè щодо ñтрàõóвàííÿ вèщåçàçíà÷å
íèõ рèçèків íàáóвàþтü ріçíоìàíітíèõ коìáіíà
öіé ó вèãлÿді оñоáлèвèõ ñтрàõовèõ ïродóктів, що 
ïроïоíóþтüñÿ ñтрàõовèкàìè íà рèíкó Óкрà¿íè. 
Іíвåñтèöіéíі рèçèкè в Óкрà¿íі відíоñÿтüñÿ до до
áровілüíоãо вèдó ñтрàõóвàííÿ. Тàкож відïовідíо 
до Çàкоíó Óкрà¿íè «Про ñтрàõóвàííÿ»: «ïрåдìå
тоì доãоворó доáровілüíоãо ñтрàõóвàííÿ тàкоãо 
вèдó вèñтóïàþтü, ïåрåвàжíо, ìàéíові іíтåрåñè, 
що íå ñóïåрå÷àтü çàкоíó, ïов’ÿçàíі ç ìàтåріàлü
íèìè çáèткàìè іíвåñторà ïрè рåàліçàöі¿ çàñтрà
õовàíо¿ іíвåñтèöіéíо¿ діÿлüíоñті вíàñлідок íåïå
рåдáà÷åíоãо íåвідøкодóвàííÿ оñтàííіì в ñтрок, 
ÿкèé çàçíà÷åíо в Доãоворі ñтрàõóвàííÿ, ïовíі
ñтþ àáо ÷àñтково вèтрàт, що áóлè ïоíåñåíі вíàñ
лідок іíвåñтóвàííÿ в çàñтрàõовàíі ïроåктè, ç 
ïрè÷èí, ÿкі оáóìовлåíі в доãоворі ñтрàõóвàííÿ. 
Стрàõовèì рèçèкоì вèçíàºтüñÿ ïåвíà ïодіÿ, íà 
вèïàдок ÿко¿ ïроводèтüñÿ ñтрàõóвàííÿ і ÿкà ìàº 
оçíàкè éìовірíоñті тà вèïàдковоñті íàñтàííÿ, à 
ñàìå: íåïåрåдáà÷åíå íåвідøкодóвàííÿ іíвåñто
роì ïовíіñтþ àáо ÷àñтково вèтрàт, що áóлè ïо
íåñåíі в рåçóлüтàті іíвåñтóвàííÿ çàñтрàõовàíèõ 

Рисунок 1. Âиди страõування воєнниõ ризиків в Óкраїні
Джерело: побудовано автором. 
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ïроåктів в ñтрок, ÿкèé вкàçàíо в Доãоворі ñтрà
õóвàííÿ» [4].

Окрåìі ñтрàõовèкè в ñтрóктóрі çàïроïоíовà
íèõ ïоñлóã ñтрàõóвàííÿ àкöåíтóþтü óвàãó ñàìå 
íà çàõèñті ìàéíовèõ ïрàв, ÿкі ïорóøóþтüñÿ ïід 
÷àñ ді¿ воºííоãо ñтàíó. Протÿãоì трèвàлоãо ÷àñó 
в Óкрà¿íі áóло íåìожлèво çíàéтè ñтрàõові ріøåí
íÿ ç ïокрèттÿì воºííèõ рèçèків. Çàãàлüíі çáèт
кè крà¿íè вжå ïåрåвèщèлè 2 трлí ãрí, à рівåíü 
рèçèкó çàлèøàºтüñÿ íàéвèщèì çãідíо ç Political 
Risk Map. Âіт÷èçíÿíі ñтрàõовèкè ïо÷àлè оá’ºдíó
вàтè çóñèллÿ, ïрàöþþ÷è íàд ïокрèттÿì воºííèõ 
рèçèків і ïоñтóïово çáілüøóþ÷è ліìітè ñтрàõо
вèõ вèïлàт. Нàрàçі в öüоìó íàïрÿìі ñïілüíо діþтü 
5–6 óкрà¿íñüкèõ ñтрàõовèõ коìïàíіé, çокрåìà 
ñтрàõовà коìïàíіÿ «ІНГО». Мовà éдå ïро ñтрàõó
вàííÿ, ÿкå çàáåçïå÷óº ïокрèттÿ від óñіõ вèдів рè
çèків. Цå оçíà÷àº, що доãовір ñтрàõóвàííÿ ñïрà
öþº, ÿкщо çáèткè íàñтàíóтü ç áóдü–ÿкèõ ïрè÷èí. 
Нå ñïрàöþþтü лèøå ті, що ïрÿìо вкàçàíі ÿк вè
клþ÷åííÿ ç ïокрèттÿ. Çàçвè÷àé тàкèì вèклþ
÷åííÿì º воºííі рèçèкè. Оñтàííіì ÷àñоì «ІНГО» 
ïроïоíóº окрåìèé ïоліñ, що ìожå ÷àñтково ïо
крèвàтè воºííі рèçèкè тà ïоøкоджåííÿ оá’ºктів ó 
рåçóлüтàті ïрèлüотів і роáотè ППО ïо ворожіì öі
лÿì. Çроçóìіло, що ñтрàõóвàííÿ тàкоãо ìàñøтàáó 
íåñå íåàáèÿкå ôіíàíñовå íàвàíтàжåííÿ íà ñтрà
õовèкà. Сàìå öå вèçíà÷àº ïолітèкó ñтрàõовèк ïід 
÷àñ ñтрàõóвàííÿ воºííèõ рèçèків áåç вèклþ÷åíü. 
«Коìïàíіÿ íàдàº ñтрàõовå ïокрèттÿ від воºííèõ 
рèçèків íå лèøå длÿ оá’ºктів íåрóõоìоñті, оáлàд
íàííÿ тà коìóíікàöіé, à é ïрè ìорñüкèõ і íàçåì
íèõ вàíтàжоïåрåвåçåííÿõ, àвтоñтрàõóвàííі, ìå
дè÷íоìó ñтрàõóвàííі, ñтрàõóвàííі від íåщàñíоãо 
вèïàдкó, ñтрàõóвàííі ïоñівів íà ïолÿõ і ìàéáóт
íüоãо врожàþ. Протå коìïàíіÿ íå ïрèéìàº íà 

ñтрàõóвàííÿ оá’ºктè, ÿкі çíàõодÿтüñÿ áлèж÷å íіж 
ó 100 кì до тåрèторі¿ àктèвíèõ áоéовèõ діé» [5].

Клþ÷овèì ñтрèìóþ÷èì ôàктороì роçвèткó 
ñтрàõóвàííÿ воºííèõ рèçèків в Óкрà¿íі º додàт
ковå ôіíàíñовå íàвàíтàжåííÿ íà ñтрàõовèкà тà 
вèñокà вàртіñтü тàкоãо ñтрàõóвàííÿ. Нàвітü ó до
воºííі ÷àñè ñтрàõóвàííÿ ïідïрèºìíèöüкèõ тà іí
øèõ ôіíàíñовèõ рèçèків íå íàáóло íàлåжíоãо 
роçвèткó ñàìå ç ïрè÷èí вèñоко¿ вàртоñті тàко
ãо ñтрàõóвàííÿ. Якщо роçãлÿдàтè дàíó ïроáлå
ìàтèкó в коíтåкñті ìàкроåкоíоìі÷íо¿ ïлощèíè, 
вàрто çвåрíóтèñü до дóìок íàóковöів, ÿкі доñлід
жóþтü ïèтàííÿ вïлèвó ñтрàõóвàííÿ íà àктèвíіñтü 
іíвåñтèöіéíо¿ діÿлüíоñті в Óкрà¿íі. Прèéìàк І. І. тà 
Тèìків Н. А. çàñтоñóвàлè åкоíоìіко–ìàтåìàтè÷íі 
ìåтодè длÿ оöіíкè корåлÿöіéíоãо çв’ÿçкó ìіж оá
ñÿãоì кàïітàлüíèõ іíвåñтèöіé в åкоíоìікó Óкрà¿íè 
тà çàãàлüíоþ ñóìоþ ñтрàõовèõ ïрåìіé, çіáрàíèõ 
óкрà¿íñüкèìè ñтрàõовèкàìè, і çдіéñíåíèõ ñтрà
õовèõ вèïлàт. Кріì тоãо, доñлідíèкè àíàліçóþтü 
вïлèв рівíÿ роçвèткó ñтрàõовоãо рèíкó Óкрà¿íè 
íà çàлó÷åííÿ ïрÿìèõ іíоçåìíèõ іíвåñтèöіé. Ðå
çóлüтàтè ïровåдåíо¿ íàóковöÿìè роáотè ïідтвåр
дèлè, що «çáілüøåííÿ оáñÿãó ñтрàõовèõ ïрåìіé 
тà вèïлàт ñвід÷èтü ïро çáілüøåííÿ вàртоñті тà/
àáо кілüкоñті óклàдàííÿ ñтрàõовèõ ïоліñів, в то
ìó ÷èñлі щодо оá’ºктів кàïітàлüíèõ іíвåñтèöіé, ÿкі 
ñвоºþ ÷åрãоþ, ãàрàíтóþ÷è ñтрàõові вèïлàтè ïрè 
íàñтàííі ñтрàõовèõ ïодіé, ìожóтü ñтèìóлþвàтè 
іíвåñтóвàííÿ. І роçвèток ñтрàõовоãо рèíкó в öіло
ìó тà, çокрåìà, ñтрàõóвàííÿ іíвåñтèöіé ñïрèÿтè
ìå çáілüøåííþ оáñÿãó ïрèвàтíèõ іíвåñтèöіé» [6].

Одíо÷àñíо, коåôіöіºíт корåлÿöі¿, роçрàõовà
íèé длÿ вïлèвó оáñÿãó вàловèõ ñтрàõовèõ ïрå
ìіé тà ñтрàõовèõ вèïлàт íà ïрÿìі іíоçåìíі іíвåñ
тèöі¿, ñвід÷èтü ïро відñóтíіñтü вçàºìоçв’ÿçкó. Цå 

Таáлиця 1. Âиди ризиків, що ïов’язані з ïідïриємницüкою діялüністю та інвестиціями*
Інвестиційні ризики Êомерційні (майнові) ризики

Політè÷íі рèçèкè Çàñоáів íàçåìíоãо трàíñïортó
Ðèçèкè ріçкоãо колèвàííÿ öіí íà öіííі ïàïåрè Çàñоáів ïовітрÿíоãо трàíñïортó
Ðèçèкè іíôорìàöіéíо¿ çàкрèтоñті і відñóтíоñті 
ïроçороñті рèíкó Çàñоáів водíоãо трàíñïортó

Тåõíолоãі÷íі рèçèкè Мàéíà ïідïрèºìñтв
Прàвові рèçèкè Бóдівåлüíо–ìоíтàжíèõ роáіт

Нåïоãàøåííÿ крåдèтів
Фіíàíñовèõ рèçèків
Âідïовідàлüíоñті ïоçè÷àлüíèків ïåрåд трåтіìè 
оñоáàìè
Âідïовідàлüíоñті çà øкодó çàвдàíó довкіллþ

*Джерело: побудовано автором за [3].
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доçволÿº ïрèïóñтèтè, що ñтрàõóвàííÿ íå º вèрі
øàлüíèì ôàктороì длÿ іíвåñторів ïрè óõвàлåííі 
ріøåííÿ ïро вклàдåííÿ коøтів в óкрà¿íñüкó åко
íоìікó. Нà íàøó дóìкó, оñíовíоþ ïрè÷èíоþ тà
кèõ рåçóлüтàтів º тå, що óкрà¿íñüкі ñтрàõовèкè íå 
àктèвíо ïокрèвàлè іíвåñтèöіéíі рèçèкè ÿк до, тàк 
і ïід ÷àñ віéíè, що, в ñвоþ ÷åрãó, íå ìоãло íå ві
доáрàçèтèñÿ в ìàтåìàтè÷íèõ роçрàõóíкàõ. Протå 
ïід ÷àñ воºííоãо ñтàíó дåÿкèé çàïèт від іíвåñто
рів щодо íàдàííÿ áіçíåñ–ãàрàíтіé тà ñтрàõóвàííÿ 
іíвåñтèöіé çáåріãàвñÿ. Длÿ çìåíøåííÿ рèçèкó ñó
ïåрå÷ок щодо áіçíåñ–ãàрàíтіé ó роçвèíåíèõ åко
íоìікàõ ÷àñто вèкорèñтовóþтü ñтрàõóвàííÿ від
ïовідàлüíоñті çà ãàрàíтіÿìè (Representations and 
Warranties Insurance, R&W), оñоáлèво в рàìкàõ 
вåлèкèõ óãод. Â Óкрà¿íі тàкà ïрàктèкà щå íå ñтà
лà øèроко роçïовñþджåíоþ, тоìó ñтороíè çà
çвè÷àé вèçíà÷àþтü ãàрàíтіéíі çоáов’ÿçàííÿ ÷åрåç 
ïåрåãоворè, ïоñтóïкè тà коìïроìіñè. Стрàõóвàííÿ 
R&W íàдàº çàõèñт від ôіíàíñовèõ втрàт, ÿкі ìо
жóтü вèíèкíóтè вíàñлідок ïорóøåííÿ ïродàвöåì 
çàÿвлåíèõ ãàрàíтіé ó рàìкàõ іíвåñтèöіéíо¿ óãодè.

Длÿ àктèвіçàöі¿ ріçíоìàíітíèõ ôорì тà вèдів 
ñтрàõóвàííÿ іíвåñтèöіéíèõ рèçèків в Óкрà¿íі íå
оáõідíèì º àдàïтàöіÿ діþ÷оãо çàкоíодàвñтвà. 
Поçèтèвíèì ÷èííèкоì ñтàло ïрèéíÿттÿ Çàкоíó 
Óкрà¿íè «Про ôіíàíñові ìåõàíіçìè ñтèìóлþвàí
íÿ åкñïортíо¿ діÿлüíоñті» щодо ñтрàõóвàííÿ іí
вåñтèöіé в Óкрà¿íі від воºííèõ рèçèків [2].

Цå ñïрèÿло àктèвіçàöі¿ іíвåñтèöіéíоãо крåдèтó
вàííÿ в Óкрà¿íі тà вèкорèñтàííþ ñтрàõовèõ ïо
ліñів, що рåàліçóþтüñÿ ÷åрåç дåржàвíі ïроãрàìè. 
Нàïрèклàд, áàíкè àктèвíо çàñтоñовóþтü ñтрàõо
вèé ïоліñ Екñïортíо–крåдèтíоãо àãåíтñтвà (ЕКА) 
длÿ çàáåçïå÷åííÿ крåдèтів, íàдàíèõ áіçíåñó íà 
ôіíàíñóвàííÿ åкñïортíèõ коíтрàктів. Бàíк отрè
ìàв ìожлèвіñтü íàдàвàтè іíвåñтèöіéíі ïоçèкè ïід 
ñтрàõовå ïокрèттÿ ЕКА, àлå çà óìовè, що іíвåñ
тèöі¿ ñïрÿìовóþтüñÿ в ïåрåроáíó ïроìèñловіñтü 
тà íà рåàліçàöіþ åкñïортíèõ коíтрàктів [7]. Нà íà
øó дóìкó ñàìå öі íорìàтèвíо–ïрàвові çìіíè дàлè 

ïідñтàвè длÿ вèокрåìлåííÿ щå одíіº¿ ôорìè ñтрà
õóвàííÿ в Óкрà¿íі ïро ÿкó éøлà ìовà вèщå (рèñ. 1). 
Проöåñ ñтрàõóвàííÿ іíвåñтèöіéíèõ рèçèків çà до
ïоìоãоþ ЕКА ïроñтèé тà çроçóìілèé (рèñ. 2). 

Тàкà ôорìà ñтрàõóвàííÿ володіº çíà÷íèìè ïå
рåвàãàìè. Сåрåд ÿкèõ [8]:

• çàõèñт вклàдів і дèвідåíдів іíвåñторà від íà
ñлідків воºííèõ і ïолітè÷íèõ рèçèків;

• ñïрèÿííÿ ñтворåííþ оá’ºктів тà іíôрàñтрóк
тóрè, íåоáõідíèõ длÿ роçвèткó ïåрåроáíо¿ ïро
ìèñловоñті тà åкñïортó товàрів (роáіт, ïоñлóã) 
óкрà¿íñüкоãо ïоõоджåííÿ;

• ñïрèÿííÿ çàлó÷åííþ іíоçåìíèõ іíвåñтèöіé в
Óкрà¿íó.

Мåõàíіçì ñтрàõóвàííÿ іíвåñтèöіéíèõ рèçèків 
в Óкрà¿íі ïідкрåñлþº вàжлèвіñтü дåржàвíо¿ ïід
трèìкè ÷åрåç вèñокó вàртіñтü длÿ ñтрàõóвàлüíè
ків і çíà÷íі рèçèкè длÿ ñтрàõовèків. Âïровàджåííÿ 
ïроãрàì, тàкèõ ÿк ñтрàõóвàííÿ ïрÿìèõ іíвåñтèöіé 
ó ЕКА, ïідтвåрджóº öþ ïотрåáó. Тіñíà вçàºìодіÿ ç 
ìіжíàродíèìè ôіíàíñовèìè іíñтèтóöіÿìè, çокрå
ìà ЄБÐÐ, ЄІБ тà IFC, à тàкож åкñïортíо–крåдèт
íèìè àãåíтñтвàìè, відкрèвàº длÿ ìіñöåвèõ і çà
рóáіжíèõ ïрèвàтíèõ коìïàíіé доñтóï до ïрÿìоãо 
ôіíàíñóвàííÿ тà åкñïортíèõ ãàрàíтіé. Стрàõóвàí
íÿ воºííèõ рèçèків відіãрàº клþ÷овó ролü ó öüо
ìó ïроöåñі, оñкілüкè ñïрèÿº çàлó÷åííþ ïрèвàтíèõ 
іíвåñтèöіé, ïідтрèìóº åкоíоìі÷íå відíовлåííÿ тà 
çàáåçïå÷óº довãоñтроковó рåкоíñтрóкöіþ.

Ðоçãлÿдàþ÷è вèдè ñтрàõóвàííÿ çà доïоìоãоþ 
ìåõàíіçìів ãàрàíтіé ЕКА вèокрåìèìо ïроãрàìè 
ñтрàõóвàííÿ, ÿкі одíо÷àñíо ìожíà ввàжàтè вè
дàìè [6]: 

• «ñтрàõóвàííÿ тà ïåрåñтрàõóвàííÿ åкñïорт
íèõ крåдèтів, à тàкож ñтрàõóвàííÿ тà ïåрåñтрà
õóвàííÿ від воºííèõ тà/àáо ïолітè÷íèõ рèçèків 
крåдèтів óкрà¿íñüкèõ ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ, 
ïов’ÿçàíèõ ç іíвåñтèöіÿìè ó ñтворåííÿ оá’ºктів тà 
іíôрàñтрóктóрè, íåоáõідíèõ длÿ роçвèткó ïåрå
роáíо¿ ïроìèñловоñті тà åкñïортó товàрів (роáіт, 
ïоñлóã) óкрà¿íñüкоãо ïоõоджåííÿ;

Рисунок 2. Процес страõування ризиків у ЕÊА
Джерело: побудовано автором. 
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• ñтрàõóвàííÿ тà ïåрåñтрàõóвàííÿ ôàкторèíãó;
• ñтрàõóвàííÿ тà ïåрåñтрàõóвàííÿ çовíіøíüо

åкоíоìі÷íèõ доãоворів;
• ñтрàõóвàííÿ тà ïåрåñтрàõóвàííÿ àкрåдèтèвів;
• ñтрàõóвàííÿ тà ïåрåñтрàõóвàííÿ ïрÿìèõ іíвåñ

тèöіé ç Óкрà¿íè, à тàкож ñтрàõóвàííÿ тà ïåрåñтрà
õóвàííÿ ïрÿìèõ іíвåñтèöіé в Óкрà¿íó від воºííèõ».

Поãоджóºìоñü ç тåçàìè колåктèвó àвторів По
ліíкåвè÷ О., Трèí÷óк Â., Клàïків Ю., Чåáотàрüов Є., 
Çåлåíèöі І., ÿкі доñліджóþ÷è ñтрàõóвàííÿ воºííèõ 
рèçèків в Óкрà¿íі ïідкрåñлþвàлè ñклàдíіñтü ïро
öåñó іíвåñтóвàííÿ в óìовàõ коíôліктó тà çàçíà
÷àлè: «Склàдíіñтü ó ñтрàõóвàííі віéñüково–ïолі
тè÷íèõ рèçèків ïолÿãàº ó íåìожлèвоñті ñтрàõово¿ 
коìïàíі¿ то÷íо ïåрåдáà÷èтè ïотåíöіéíі çáèткè тà 
відïовідíо роçрàõóвàтè íåоáõідíі ñтрàõові вíå
ñкè. Кріì тоãо, роçìір çáèтків від віéíè àáо ïов’ÿ
çàíо¿ ç íåþ діÿлüíоñті ìожå áóтè íàñтілüкè вåлè
кèì і íåïåрåдáà÷óвàíèì, що íàвітü вèñокі ïрåìі¿ 
ìожóтü áóтè íåдоñтàтíіìè длÿ коìïåíñàöі¿ øко
дè, çà ÿкó ñтрàõові коìïàíі¿ íåñóтü відïовідàлü
íіñтü. Цå ñтворþº íåвèçíà÷åíіñтü длÿ ñтрàõовèõ 
коìïàíіé, оñкілüкè іñíóº вèñокèé рèçèк тоãо, що 
віéñüково–ïолітè÷íå ñтрàõóвàííÿ ìожå ïрèçвå
ñтè до ¿õíüо¿ íåïлàтоñïроìожíоñті» [9]. Сàìå öå 
ïоñлóãóвàло оáґрóíтóвàííÿì íåоáõідíоñті роç
вèткó іíøèõ ôорì дåржàвíо¿ ïідтрèìкè іíвåñто
рів тàкèõ, що ïідтрèìóþтüñÿ ЕКА. 

Âисновки
Тàкèì ÷èíоì, ó ñó÷àñíèõ óìовàõ ñтрàõóвàííÿ іí

вåñтèöіé в Óкрà¿íі від воºííèõ рèçèків íàáóвàº оñо
áлèвоãо çíà÷åííÿ, àджå воºííà àãрåñіÿ ñтворþº 
ñóттºві çàãроçè длÿ кàïітàловклàдåíü. Âàжлèво 
вèокрåìлþвàтè дві оñíовíі ôорìè тàкоãо ñтрàõó
вàííÿ: дåржàвíå ñтрàõóвàííÿ іíвåñтèöіé тà ïрèвàт
íå коìåрöіéíå ñтрàõóвàííÿ. Дåржàвíå ñтрàõóвàí
íÿ ïåрåдáà÷àº ñтворåííÿ ñïåöіàлüíèõ ìåõàíіçìів 
коìïåíñàöі¿ втрàт іíвåñторів ç áокó дåржàвè, що 
ñïрèÿº çàлó÷åííþ іíоçåìíоãо кàïітàлó тà ñтàáі
ліçàöі¿ åкоíоìікè. Âоíо ìожå вклþ÷àтè ãàрàíті¿ íà 
рівíі ìіжíàродíèõ ïàртíåрів, à тàкож ïідтрèìкó ÷å
рåç ñïåöіàліçовàíі дåржàвíі àãåíтñтвà.

Прèвàтíå коìåрöіéíå ñтрàõóвàííÿ, ñвоºþ ÷åр
ãоþ, áàçóºтüñÿ íà рèíковèõ ìåõàíіçìàõ і ïåрåд
áà÷àº óклàдàííÿ доãоворів ìіж іíвåñторàìè тà 
ñтрàõовèìè коìïàíіÿìè, ÿкі ïроïоíóþтü ïокрèт
тÿ рèçèків, ïов’ÿçàíèõ іç віéñüковèìè діÿìè. Цåé 
ïідõід доçволÿº іíвåñторàì ãíó÷ко оáèрàтè óìо
вè ñтрàõóвàííÿ, çìåíøóþ÷è ïотåíöіéíі ôіíàíñо

ві втрàтè. Âïровàджåííÿ коìïлåкñíо¿ ñèñтåìè 
ñтрàõовоãо çàõèñтó іíвåñтèöіé, що ïоºдíóº оáè
дві ôорìè, º вàжлèвèì ÷èííèкоì çáåрåжåííÿ іí
вåñтèöіéíо¿ àктèвíоñті тà çàáåçïå÷åííÿ åкоíо
ìі÷íо¿ ñтіéкоñті Óкрà¿íè в óìовàõ воºííèõ çàãроç.

Â Óкрà¿íі ñтрàõóвàííÿ іíвåñтèöіé від воºííèõ 
рèçèків ïокè що íå º доñтàтíüо роçвèíåíèì, 
оñкілüкè відñóтíі íàïрàöüовàíі ìåõàíіçìè коì
ïåíñàöі¿ втрàт, à рèíок ñтрàõовèõ ïоñлóã ó öіé 
ñôåрі çàлèøàºтüñÿ оáìåжåíèì. Кріì тоãо, ïрè
вàтíі ñтрàõовèкè íå çàвждè ãотові áрàтè íà ñåáå 
çíà÷íі рèçèкè, що óñклàдíþº доñтóï іíвåñторів 
до відïовідíèõ ñтрàõовèõ іíñтрóìåíтів. Çàлó÷åí
íÿ ìіжíàродíèõ ôіíàíñовèõ орãàíіçàöіé тà роç
øèрåííÿ дåржàвíèõ ãàрàíтіé ìожå ñтàтè клþ÷о
вèì ôàктороì длÿ роçвèткó öüоãо íàïрÿìó.

Подàлüøі доñліджåííÿ ó ñôåрі ñтрàõóвàííÿ во
ºííèõ рèçèків ìàþтü çоñåрåдèтèñÿ íà роçроá
öі åôåктèвíèõ ôіíàíñовèõ ìодåлåé, ÿкі á доçво
лÿлè çáàлàíñóвàтè іíтåрåñè дåржàвè, іíвåñторів 
і ñтрàõовèõ коìïàíіé. Âàжлèвèì íàïрÿìоì тà
кож º вèв÷åííÿ крàщèõ ìіжíàродíèõ ïрàктèк тà 
ìожлèвоñтåé ¿õíüо¿ àдàïтàöі¿ до óкрà¿íñüкèõ рå
àліé, що ñïрèÿтèìå ïідвèщåííþ довірè до ñтрà
õовоãо рèíкó тà àктèвіçàöі¿ іíвåñтèöіéíèõ ïотоків.
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Ôінансові інструменти неáанківсüкиõ фінансовиõ 
установ VS інструменти фінансового регулювання ринку 

фінансовиõ ïослуг
Àêтуàльíість тåìи. В умовах триваючої трансформації фінансового сектору України суттєво 

зростає роль небанківських фінансових установ (НФУ). Ці установи стають ключовими надава-
чами доступних і конкурентоспроможних фінансових послуг для бізнесу та населення. Водночас 

https://doi.org/10.5281/zenodo.15623663



МАКРОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

37Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹3 (286)/2025

різноманітність правових режимів, що регулюють діяльність НФУ, а також фрагментарність нор-
мативного середовища актуалізують потребу в систематизації й уточненні понятійного апарату 
щодо їх діяльності та інструментів.

Мåтîþ стàтті є розвиток і поглиблення теоретичних засад фінансової науки шляхом уточнення 
й порівняння двох ключових категорій: фінансових інструментів фінансових установ та інструмен-
тів фінансового регулювання ринку фінансових послуг. Перші, передусім, слугують інструментами 
реалізації фінансових стратегій фінансових установ, тоді як другі – це засоби впливу, що засто-
совуються регуляторами для формування ринкового середовища, фінансових потоків учасників 
ринку та забезпечення фінансової стабільності.

Мåтîäîлîгія äîсліäжåííя. У роботі проведено детальний порівняльний аналіз зазначених 
понять із фокусом на страховий ринок як на репрезентативний сегмент діяльності НФУ. Проведе-
но критичний огляд і аналіз останніх досліджень і публікацій за тематикою статті.

Ðåзультàти. Запропоновано систематизацію фінансових інструментів НФУ – від традиційних 
(кредити, цінні папери) до інноваційних (сек’юритизація, цифрові активи).

Ãàлузь зàстîсуâàííя. Корпоративна економіка, ринок фінансових послуг, страхування, моде-
лювання ринків, інфраструктура фінансового ринку, моделювання економіки.

Âисíîâêи. Чітке розмежування та взаємозв’язок між фінансовими інструментами та інстру-
ментами фінансового регулювання сприяє глибшому розумінню фінансової архітектури України 
й формує практичні засади для вдосконалення регуляторної політики відповідно до міжнародних 
стандартів та інтеграційних процесів.

Êлþ÷îâі слîâà: небанківські фінансові установи, страховик, фінансові інструменти, фінансове 
регулювання, інструменти фінансового регулювання, інноваційні інструменти, фінансові послуги, 
організація фінансів страховиків.
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Financial Instruments of non–banking financial institutions 
VS financial regulatory tools in the financial services 

market
Relevance of the topic. In the context of ongoing transformation of Ukraine’s financial sector, 

the role of non–banking financial institutions (NBFIs) is increasing significantly. These institutions are 
becoming key providers of accessible and competitive financial services for both businesses and the 
general population. However, the diversity of legal frameworks governing NBFIs and the fragmentation 
of regulatory norms create a need for systematization and conceptual clarity regarding their activities 
and instruments.

The aim of the research. This article aims to develop and enhance the theoretical foundation 
of financial science by clarifying and comparing two key categories: financial instruments of financial 
institutions and financial regulatory tools in the financial services market. While the former are primarily 
tools used by financial market participants to implement financial strategies and ensure profitability, 
the latter are mechanisms of control and oversight applied by regulatory authorities to shape market 
conditions, financial fluxes of market participants and ensure financial stability.

The research methodology. The paper provides a detailed comparative analysis of these concepts, 
with a specific focus on the insurance sector as a representative field of NBFI activity. A critical review 
and analysis of the latest research and publications on the topic of the article has been conducted.

The results. The paper presents an original systematization of financial instruments utilized by 
NBFIs, ranging from traditional tools such as loans and securities to innovative instruments like 
securitization and digital assets.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Ó ñó÷àñíèõ óìовàõ 
трàíñôорìàöі¿ ôіíàíñовоãо ñåкторó Óкрà¿íè ïо
ñèлþºтüñÿ ролü íåáàíківñüкèõ ôіíàíñовèõ óñтà
íов (НФÓ), ÷àñтèíà ç ÿкèõ окрåñлåíà в Çàкоíі 
Óкрà¿íè «Про ôіíàíñові ïоñлóãè тà ôіíàíñові коì
ïàíі¿» [1]. Âодíо÷àñ іñíóþтü НФÓ, діÿлüíіñтü ÿкèõ 
рåãóлþºтüñÿ окрåìèìè íорìàтèвíо–ïрàвовèìè 
àктàìè. Тàкà ôрàãìåíтовàíіñтü çàкоíодàв÷оãо 
рåãóлþвàííÿ àктóàліçóº ïотрåáó в коíñолідàöі¿ тà 
ñèñтåìàтèçàöі¿ НФÓ, що ôóíкöіоíóþтü в Óкрà¿íі в 
óìовàõ ñó÷àñíоãо роçвèткó ôіíàíñовèõ відíоñèí, 
тà дåтàліçàöі¿ відïовідíèõ ôіíàíñовèõ іíñтрóìåí
тів, що çíàõодÿтü çàñтоñóвàííÿ.

Ó ôàõовіé літåрàтóрі роçріçíÿþтü двà áлèçüкèõ 
ïоíÿттÿ «ôіíàíñові іíñтрóìåíтè ó÷àñíèків рèíкó» 
тà «іíñтрóìåíтè ôіíàíñовоãо рåãóлþвàííÿ рèí
кó», що ìожå ïрèçводèтè до ïлóтàíèíè і тоìó іñ
íóº ïотрåáà ó дåтàліçàöі¿ тà роçìåжóвàííі. Якщо 
ôіíàíñові іíñтрóìåíтè ó÷àñíèків рèíкó – öå, ïåрø 
çà вñå, іíñтрóìåíтè ді¿ ÷è вïлèвó ñàìèõ ó÷àñíèків 
рèíкó, çà доïоìоãоþ ÿкèõ воíè рåàліçóþтü ñво¿ 
ôіíàíñові ñтрàтåãі¿, то іíñтрóìåíтè ôіíàíñово
ãо рåãóлþвàííÿ рèíкó – öå ïåрåвàжíо ôіíàíñо
ві іíñтрóìåíтè вïлèвó і коíтролþ, ÿкèìè дåржàв
íі рåãóлÿторíі орãàíè çàдàþтü ôіíàíñові рàìкè, в 
ÿкèõ рèíок ôóíкöіоíóº ç оáов’ÿçковèì вèкоíàí
íÿì ó÷àñíèкàìè рèíкó рåãóлÿторíèõ ôіíàíñо
вèõ вèìоã. Нàñкілüкè íàì відоìо, роçìåжóвàí
íÿ двоõ ãрóï іíñтрóìåíтів ó коíтåкñті ôіíàíñовèõ 
óñтàíов доñі ìàéжå íå àíàліçóвàлоñÿ, ñàìå тоìó 
çàçíà÷åíå ïèтàííÿ ïотрåáóº íàóково–ìåтодо
лоãі÷íоãо ïідõодó тà вèріøåííÿ. Длÿ ïрàктè÷íо
ãо çíà÷åííÿ отрèìàíèõ рåçóлüтàтів ìè íàводèìо 
дåтàліçàöіþ длÿ вèïàдкó НФÓ тà відïовідíèõ ôі
íàíñовèõ ïоñлóã, що тàкі НФÓ çдіéñíþþтü.

Мåтîþ äîсліäжåííя º íàóково–ìåтодоло
ãі÷íå оáґрóíтóвàííÿ ïоíÿтіéíоãо àïàрàтó ñó÷àñ
íо¿ ôіíàíñово¿ íàóкè, ñèñтåìàтèçàöіÿ тà óто÷íåí
íÿ ïоíÿтü «ôіíàíñові іíñтрóìåíтè íåáàíківñüкèõ 
ôіíàíñовèõ óñтàíов» і «іíñтрóìåíтè ôіíàíñовоãо 
рåãóлþвàííÿ рèíкó ôіíàíñовèõ ïоñлóã», à тàкож 

вèокрåìлåííÿ ¿õ ролі ó ñó÷àñíіé àрõітåктóрі ôі
íàíñовоãо ñåкторó Óкрà¿íè.

Мåтà çóìовлþº íåоáõідíіñтü коìïлåкñíоãо 
àíàліçó іñíóþ÷èõ ïідõодів до вèкорèñтàííÿ ôі
íàíñовèõ іíñтрóìåíтів ó÷àñíèкàìè ïåвíоãо рèí
кó, в ÿкоñті ÿкоãо áóло оáрàíо ñтрàõовèé рèíок.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêà-
цій. Окрåñліìо åкоíоìі÷íó ñóтíіñтü íàвåдå
íèõ ïоíÿтü. Слово «іíñтрóìåíт» (від лàтèíñüкоãо 
«instrumentum») оçíà÷àº çíàрÿддÿ длÿ вèкоíàí
íÿ ïåвíо¿ ді¿, ïрèñтріé, àáо çàñіá длÿ ïрàöі [2].

Çà ìіжíàродíèìè ñтàíдàртàìè áóõãàлтåрñüко
ãо оáлікó Положåííÿ «Фіíàíñові іíñтрóìåíтè» 
дàº тàкå тлóìà÷åííÿ: «коíтрàкт, ÿкèé одíо÷àñíо 
ïрèводèтü до вèíèкíåííÿ ôіíàíñовоãо àктèвó в 
одíіº¿ ñтороíè і ôіíàíñовоãо çоáов’ÿçàííÿ àáо іí
ñтрóìåíтà влàñíоãо кàïітàлó в іíøо¿ ñтороíè» [3]. 
Аíàлоãі÷íå вèçíà÷åííÿ íàвåдåíо ó íàв÷àлüíо–
ìåтодè÷íèõ ïрàöÿõ áàãàтüоõ àвторів, ñåрåд ÿкèõ 
ìожíà íàçвàтè С. Л. Лоíдàрà [4 ,ñ. 27], Â. М. Грè
íüовó тà Â. О. Коþдó [5, ñ. 29]. Іíøèìè ñловàìè, 
ôіíàíñовèé іíñтрóìåíт ìожå áóтè докóìåíтоì, 
ÿкèé ïов’ÿçàíèé ç вèíèкíåííÿì ïрàвà íà ãро
øові àáо іíøі öіííоñті. Âèõодÿ÷è ç öüоãо, ìожå
ìо çроáèтè вèñíовок, що íà ìікроåкоíоìі÷íо
ìó рівíі ôіíàíñовèì іíñтрóìåíтоì ïідïрèºìñтвà 
ìожå áóтè ïåвíèé докóìåíт, коíтрàкт, крåдèтíà 
óãодà, коíтрàктè ліçèíãó тà ôàкторèíãó, дåïоçèт
íà óãодà і вклàдåííÿ, öіííі ïàïåрè, тощо, що ìàº 
в ñвоºìó àрñåíàлі ïідïрèºìñтво і ìожå вèкорè
ñтàтè длÿ ïоліïøåííÿ ôіíàíñовоãо ñтàíó. Длÿ 
ïідïрèºìñтв ìожíà óìовíо ïоділèтè тàкі ôіíàí
ñові іíñтрóìåíтè íà трè кàтåãорі¿: 1) ôіíàíñові àк
тèвè (ãроøі, вклàдåííÿ, àкöі¿ коìïàíіé, ОÂДП, оá
ліãàöі¿, дåáіторñüкà çàáорãовàíіñтü); 2) ôіíàíñові 
çоáов’ÿçàííÿ (крåдèтè, ïоçèкè, крåдèторñüкà çà
áорãовàíіñтü); 3) іíñтрóìåíтè влàñíоãо кàïітàлó 
(çвè÷àéíі àкöі¿, ïàéові вíåñкè).

Іíøèé ïідõід ñïèрàºтüñÿ íà роçóìіííÿ ôіíàí
ñовоãо іíñтрóìåíтó ÿк çàñоáó, çà доïоìоãоþ 
ÿкèõ íàдàºтüñÿ ôіíàíñовà ïоñлóãà. Доñлідíèк 

Field of application. Corporate economy, financial services market, insurance, modelling of 
markets, financial market infrastructure, modelling of the economy.

Conclusions. By clarifying the boundaries and interrelation between financial instruments and 
financial regulatory tools, this research contributes to a deeper understanding of the financial 
architecture of Ukraine and offers practical implications for improving regulatory approaches in line 
with international standards and integration processes.

Keywords: non–banking financial institutions, insurer, financial instruments, financial regulation, 
financial regulatory tools, innovative instruments, financial services, organization of insurers’ finances.
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А. П. Дàíüкåвè÷ íàçèвàº іíñтрóìåíтàìè рèí
кó öіííèõ ïàïåрів тàкі öіííі ïàïåрè, що çàñвід
÷óþтü ïрàво влàñíоñті [6, ñ. 68]. Подіáíèé ïідõід 
ïодàíо в роáоті Т. А. Âàñèлüºво¿ , С. Â. Лºоíовà і 
О. Â. Мàкàрþк [7, ñ. 180].

Фіíàíñові іíñтрóìåíтè ìожóтü ñóïроводжóвà
тèñÿ доãовірíèìè çоáов’ÿçàííÿìè ìіж åкоíо
ìі÷íèìè àãåíтàìè, що ïåрåдáà÷àþтü ïåрåдà÷ó 
ôіíàíñовèõ рåñóрñів àáо ïрàв íà íèõ, тà ìàþтü 
вàртіñтü, ÿкà вèçíà÷àºтüñÿ рèíковèìè óìовà
ìè. Прèìіроì, ôіíàíñовèìè іíñтрóìåíтàìè ãро
øовоãо рèíкó ìожóтü áóтè кàçíà÷åéñüкі вåкñåлі, 
дåïоçèтíі ñåртèôікàтè, коìåрöіéíі вåкñåлі то
що, ôіíàíñовèìè іíñтрóìåíтàìè кàïітàлó — àкöі¿, 
дåржàвíі оáліãàöі¿, іïотå÷íі öіííі ïàïåрè, ïроìèñ
лові оáліãàöі¿ тощо.

Доñлідíèк А. І. Доìàí÷óк àрãóìåíтóº в рàìкàõ 
àíàліçó óïрàвліííÿ ôіíàíñàìè ñтрàõовèõ коìïàíіé 
ïåрåлік ôіíàíñовèõ іíñтрóìåíтів çà двоìà íàïрÿ
ìàìè: 1) çàãàлüíі ôіíàíñові іíñтрóìåíтè (ïодàткè, 
крåдèтè, дèвідåíдè, ñàíкöі¿, орåíдíà ïлàтà, вàлþт
íèé кóрñ), що ìàþтü íåïрÿìèé вïлèв íà ãоñïодàр
ñüкó діÿлüíіñтü ñтрàõовèкà в ÷àñтèíі ôіíàíñів тà º 
çàãàлüíèìè длÿ вñіõ ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ; 2) 
ñïåöіàлüíі ôіíàíñові іíñтрóìåíтè (ñтрàõовèé ïлà
тіж, ñтрàõовå відøкодóвàííÿ, ñтрàõовèé тàрèô, 
öіíà ñтрàõово¿ ïоñлóãè), що ôорìóþтü тà рåãóлþ
þтü ãоñïодàрñüкó діÿлüíіñтü ñтрàõовèкà в ÷àñтèíі 
ôіíàíñів тà çàñтоñовóþтüñÿ лèøå ó ñôåрі ñтрàõó
вàííÿ [8, c. 65]. Нàì іìïоíóº тàкèé ïідõід. Фàктè÷
íо, àвтор íàçèвàº çàãàлüíі іíñтрóìåíтè, що çà
ñтоñовóº рåãóлÿторíèé орãàí àáо рåãóлþº рèíок 
в рàìкàõ ñàìорåãóлþвàííÿ, і ñïåöіàлüíі іíñтрó
ìåíтè, що çàñтоñовóþтü ñàìі ñтрàõовèкè. Дàлі ìè 
ïроñóвàºìо ідåþ тàкоãо ïідõодó, ÿкó, íàжàлü, àв
тор íå довів до çàвåрøàлüíоãо тлóìà÷åííÿ.

Нà дóìкó доñлідíèкà Т. Â. Пàºíтко ïід ôіíàí
ñовèìè іíñтрóìåíтàìè доöілüíо роçóìітè çàñоáè 
вïлèвó íà åкоíоìі÷íі ïроöåñè, à ôіíàíñові вàжå
лі º çàñоáàìè ¿õ рåàліçàöі¿ [9, ñ. 22]. Ó öüоìó ñåí
ñі àкöі¿, оáліãàöі¿, дåрèвàтèвè º çàñоáàìè іíвåñтó
вàííÿ ÷è оáіãó íà ôіíàíñовоìó рèíкó.

Фіíàíñовèé іíñтрóìåíт тàкож роçãлÿдàºтüñÿ 
ç ïоçèöіé ìåõàíіçìó, що çàáåçïå÷óº ïåрåроç
ïоділüíі відíоñèíè íà рèíкó. Â÷åíà М. Â. Грід÷і
íà íàãолоøóº íà øтрàôàõ, ôіíàíñовèõ ñàíкöіÿõ 
і ïåíі [10, ñ. 31]. Л. С. Мàлàõовà çвåртàº óвàãó íà 
ïлàтåжі в áþджåт і ôоíдè öілüовоãо ïрèçíà÷åííÿ, 
дåржàвíі дотàöі¿, à тàкож àìортèçàöіéíі відрàõó
вàííÿ [11, ñ. 144]. Пåвíоþ ìіроþ ïоãоджóºìоñü 

ç ïідõодàìè в ÷àñтèíі ïоÿвè ïåрåроçïоділüíèõ 
відíоñèí і ôіíàíñовèõ ïотоків ìіж ó÷àñíèкàìè 
óãодè тà кліºíтоì.

Ó ïрàöі Ю. О. Дåрåвко çдіéñíåíо àíàліç вèкорè
ñтàííÿ íåáàíківñüкèìè ôіíàíñовèìè óñтàíовà
ìè ріçíèõ джåрåл ôіíàíñóвàííÿ і íàвåдåíо ïåрå
лік НФÓ [12, c. 88]. Протå, ç тåкñтó íåçроçóìіло, 
ÿкі ñàìå джåрåлà ôіíàíñóвàííÿ àвтор ввàжàº 
ôіíàíñовèìè іíñтрóìåíтàìè НФÓ.

Ó ïрàöÿõ Л. Â. Шіріíÿí ñôорìóлüовàíо іíøó дå
ôіíіöіþ «іíñтрóìåíт ôіíàíñовоãо рåãóлþвàííÿ» 
ñтрàõовоãо рèíкó ç ïоçèöіé ñóá’ºктів рåãóлþвàííÿ 
рèíкó ôіíàíñовèõ ïоñлóã (тоáто тоãо, õто çдіéñíþº 
рåãóлþвàííÿ). Авторкà àрãóìåíтóº, що іíñтрóìåí
тàìè ôіíàíñовоãо рåãóлþвàííÿ в тàкоìó роçóìіííі 
ìожóтü áóтè áàíківñüкèé відñоток, ïодàток, öілüові 
дотàöі¿, ñàíкöі¿, øтрàôè тощо, à ñóá’ºктоì ôіíàí
ñовоãо рåãóлþвàííÿ – óïовíовàжåíèé дåржàвíèé 
орãàí àáо ñóá’ºкт ñàìорåãóлþвàííÿ [13, c. 47–
48]. Çà тàкèì ïідõодоì, ìожíà рåçþìóвàтè, що 
іíñтрóìåíтàìè ôіíàíñовоãо рåãóлþвàííÿ рèí
кó º çàñоáè, íорìàтèвè, коíтрàктè ÷è вèìоãè, ÿкі 
вèкорèñтовóþтüñÿ рåãóлÿторíèìè орãàíàìè длÿ 
вïлèвó íà ôіíàíñові ïотокè ó÷àñíèків рèíкó тà 
ôóíкöіоíóвàííÿ ôіíàíñово¿ ñèñтåìè çàãàлоì.

Доñлідíèöÿ Л. Â. Шіріíÿí роçкрèвàº ñïåктр іí
ñтрóìåíтів ôіíàíñовоãо рåãóлþвàííÿ ñтрàõовоãо 
рèíкó в тàкоìó ïåрåлікó: 1) ïодàткè і відрàõóвàí
íÿ до áþджåтів ріçíèõ рівíів; 2) ïлàтåжі ó ôоí
дè öілüовоãо ïрèçíà÷åííÿ і рåçåрвè çàïоáіжíèõ 
çàõодів; 3) крåдèтè (áàíківñüкèé відñоток àáо 
відñоток óñтàíовè); 4) ïодàткові é іíøі ñтèìóлè; 
5) дåржàвíі іíвåñтèöі¿, ñóáñèді¿, дотàöі¿ тà öілüо
вà доïоìоãà; 6) øтрàôè і ñàíкöі¿, çàáороíè, ïрè
ïèñè; 7) квотè; 8) вàлþтíèé кóрñ; 9) íорìàтèвè
ïлàтоñïроìожíоñті; 10) íорìàтèвè іíвåñтóвàí
íÿ коøтів ñтрàõовèõ рåçåрвів; 11) íорìàтèвè
ôорìóвàííÿ ñтрàõовèõ рåçåрвів; 12) íорìàтèв
вèтрàт íà вåдåííÿ ñïрàвè; 13) íорìàтèвè що
до ïåрåñтрàõóвàííÿ; 14) íорìàтèвíі ïокàçíèкè
коíöåíтрàöі¿ і коíкóрåíöі¿ íà ñтрàõовоìó рèíкó;
15) íорìàтèвè коíкóрåíтоñïроìожíоñті ñтрà
õовоãо рèíкó; 16) óìовè і ïрèíöèïè ôорìóвàí
íÿ доõодів, íàãроìàджåíü і ôоíдів íà ñтрàõовоìó
рèíкó; 17) óìовè і ïрèíöèïè ôіíàíñóвàííÿ і крå
дèтóвàííÿ; 18) тàрèôè ñтрàõóвàííÿ, öіíà ïоñлó
ãè, вàртіñтü ñтрàõóвàííÿ; 19) óìовè і íорìàтèвè
оáов’ÿçковоãо і çàãàлüíооáов’ÿçковоãо ñтрàõó
вàííÿ; 20) крåдèтíі óãодè, коíтрàктè ліçèíãó тà
ôàкторèíãó, дåïоçèтíо¿ óãодè і вклàдó, öіííèõ ïà
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ïåрів (àкöі¿, оáліãàöі¿, ñåртèôікàтè) іç çàçíà÷åí
íÿì відñотків, дèвідåíдів; 21) óìовè і ïрàвèлà 
ñтрàõóвàííÿ і ìікроñтрàõóвàííÿ; 22) íорìè кà
ïітàліçàöі¿ тà íорìè ñтàтóтíоãо кàïітàлó; 23) рåã
лàìåíтàöіÿ áàíкрóтñтвà ñтрàõовèõ коìïàíіé [13, 
c. 47–48]. Як áà÷èìо, ïåрåлік іíñтрóìåíтів ôі
íàíñовоãо рåãóлþвàííÿ ñтрàõовоãо рèíкó º до
ñèтü øèрокèì і вклþ÷àº ôіíàíñові іíñтрóìåíтè
ñтрàõовèків тàкож. Çà ïодіáíèì ïідõодоì ìожíà
ñèñтåìàтèçóвàтè іíñтрóìåíтè длÿ іíøèõ рèíків і
іíøèõ НФÓ. Ó ïодàлüøоìó ìè вèкорèñтàºìо íà
вåдåíèé çдоáóток доñлідíèöі длÿ óдоñкоíàлåííÿ
тà óçàãàлüíåííÿ ïідõодó.

Âиêлàäåííя îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Фіíàíñо
ві іíñтрóìåíтè vs іíñтрóìåíтè ôіíàíñовоãо рåãó
лþвàííÿ. Нà відìіíó від іíñтрóìåíтів ôіíàíñовоãо 
рåãóлþвàííÿ рèíкó, що ìожóтü áóтè çàñтоñовà
íі рåãóлÿторàìè, ôіíàíñові іíñтрóìåíтè НФÓ, що 
íàдàлі роçãлÿдàтèìóтüñÿ, ìожíà ввàжàтè вíó
тріøíіìè àáо çìіøàíèìè ÷èííèкàìè ãоñïодàр
ñüко¿ діÿлüíоñті ñàìèõ НФÓ, тоáто, íà ÿкі ìожóтü 
вïлèвàтè àáо ìожóтü вèкорèñтовóвàтè НФÓ. Â 
öüоìó коíтåкñті, áілüøіñтü іíñтрóìåíтів ôіíàí
ñовоãо рåãóлþвàííÿ рèíкó ñлóãóþтü çовíіøíі
ìè ÷èííèкàìè ïо відíоøåííþ до НФÓ, оñкілü
кè çдіéñíþþтüñÿ, çдåáілüøоãо, рåãóлÿторíèìè 
óïовíовàжåíèìè орãàíàìè і º оáов’ÿçковèìè до 
вèкоíàííÿ ó÷àñíèкàìè рèíкó ôіíàíñовèõ ïоñлóã.

Нà íàøó дóìкó, оçíà÷åííÿ «ôіíàíñовèõ іí
ñтрóìåíтів» НФÓ ìожíà çроçóìітè ç çàãàлüíо
ãо оçíà÷åííÿ ôіíàíñовèõ іíñтрóìåíтів ó÷àñíè
ків ïåвíоãо рèíкó, що ìожå áóтè íàдàíо в тàкоìó 
вèãлÿді: ôіíàíñові іíñтрóìåíтè ó÷àñíèків рèí
кó – öå çàñоáè, íорìàтèвè, коíтрàктè ÷è вèìоãè, 
що ìàþтü вàртіñтü, ÿкà вèçíà÷àºтüñÿ рèíковèìè 
óìовàìè, вèкорèñтовóþтüñÿ ó÷àñíèкàìè рèíкó 
длÿ çàáåçïå÷åííÿ влàñíо¿ ïрèáóтковоñті тà ôі
íàíñово¿ ñтàáілüíоñті, çàñтоñóвàííÿ ÿкèõ ïåрåд
áà÷àº ïåрåдà÷ó ôіíàíñовèõ рåñóрñів àáо ïрàв íà 
íèõ, ïоÿвó ôіíàíñовèõ ïотоків ìіж ó÷àñíèкàìè 
рèíкó тà кліºíтàìè, і ìожå ïрèводèтè до вèíèк
íåííÿ ôіíàíñовоãо àктèвó в одíіº¿ ñтороíè тà ôі
íàíñовоãо çоáов’ÿçàííÿ àáо іíñтрóìåíтà влàñ
íоãо кàïітàлó в іíøо¿ ñтороíè.

Ç іíøоãо áокó, іíñтрóìåíтàìè ôіíàíñовоãо рå
ãóлþвàííÿ рèíкó ôіíàíñовèõ ïоñлóã º çàñоáè, 
íорìàтèвè, коíтрàктè ÷è вèìоãè, ÿкі вèкорèñто
вóþтüñÿ рåãóлÿторíèìè орãàíàìè длÿ вïлèвó íà 
ôіíàíñові ïотокè ó÷àñíèків рèíкó ôіíàíñовèõ ïо
ñлóã тà ôóíкöіоíóвàííÿ ôіíàíñово¿ ñèñтåìè çà

ãàлоì і º оáов’ÿçковèìè до вèкоíàííÿ ó÷àñíèкà
ìè рèíкó ôіíàíñовèõ ïоñлóã.

Ó ñïрощåíоìó вèãлÿді ìожíà ввàжàтè, що іí
ñтрóìåíтè ôіíàíñовоãо рåãóлþвàííÿ рèíкó ñлó
ãóþтü ôіíàíñовèìè іíñтрóìåíтàìè рåãóлÿторíèõ 
орãàíів тàкоãо рèíкó: іíñтрóìåíтàìè ôіíàíñовоãо 
рåãóлþвàííÿ рèíкó ôіíàíñовèõ ïоñлóã º ôіíàí
ñові іíñтрóìåíтè рåãóлÿторів рèíкó ôіíàíñовèõ 
ïоñлóã; іíñтрóìåíтàìè ôіíàíñовоãо рåãóлþвàííÿ 
рèíкó ñтрàõовèõ ïоñлóã º ôіíàíñові іíñтрóìåíтè 
НБÓ і іíøèõ орãàíів рåãóлþвàííÿ рèíкó ñтрàõо
вèõ ïоñлóã тощо.

Провåдåíèé àíàліç дàв çìоãó ñèñтåìàтèçóвà
тè дàíі é çàïроïоíóвàтè ïåрåлік оñíовíèõ (трà
дèöіéíèõ) ôіíàíñовèõ іíñтрóìåíтів НФÓ ó тàкоìó 
вèãлÿді:

– крåдèт (ãроøовèé ÷è товàрíèé), ïоçèкà, вåк
ñåлü, крåдèторñüкà çàáорãовàíіñтü, крåдèтè клі
ºíтàì, крåдèтóвàííÿ жèтловоãо áóдівíèöтвà;

– öіííі ïàïåрè (àкöі¿, оáліãàöі¿, іíвåñтèöіéíі ñåр
тèôікàтè, ïàéові вíåñкè);

– дåïоçèтíі ñåртèôікàтè;
– кàçíà÷åéñüкі çоáов’ÿçàííÿ;
– ôіíàíñові дåрèвàтèвè (оïöіоíè, ô’þ÷åрñè);
– ôіíàíñовèé ліçèíã;
– ôàкторèíã (дåáіторñüкà çàáорãовàíіñтü ÿк

ïрåдìåт ôàкторèíãó);
– ãроøові коøтè íà рàõóíкàõ і áàíківñüкі ìåтà

лè, åлåктроííі ãроøі;
– ãàрàíті¿ тà ïорó÷èтåлüñтвà;
– іíвåñтèöі¿ в çåìлþ àáо íåрóõоìіñтü;
– ñåк’þрèтèçàöіÿ (ліçèíãовèõ) àктèвів àáо дåáі

торñüко¿ çàáорãовàíоñті;
– тàрèôè íà ïоñлóãó, öіíà тà вàртіñтü ôіíàíñо

во¿ ïоñлóãè;
– вклàдåííÿ ó рåçåрвè тà ñтрàõові ôоíдè, ôоí

дè öілüовоãо ïрèçíà÷åííÿ;
– вàлþтíі оïåрàöі¿ (ìіжáàíківñüкà вàлþтà) і

áàíківñüкèé відñоток.
Âèкоíàºìо ïорівíÿííÿ ïоíÿтü «ôіíàíñові іí

ñтрóìåíтè ó÷àñíèків рèíкó» тà «іíñтрóìåíтè ôі
íàíñовоãо рåãóлþвàííÿ рèíкó» ç ìåтоþ роç
ìåжóвàííÿ ролі ó÷àñíèків ôіíàíñовоãо рèíкó тà 
рåãóлÿторів в íàвåдåíоìó ïèтàííі (Тàáлèöÿ 1 íà 
ïрèклàді НФÓ).

Покàжåìо íàïрÿìè вïлèвó тà ïорівíÿºìо ïо
íÿттÿ «ôіíàíñові іíñтрóìåíтè ó÷àñíèків рèíкó 
ôіíàíñовèõ ïоñлóã» і «іíñтрóìåíтè ôіíàíñовоãо 
рåãóлþвàííÿ рèíкó ôіíàíñовèõ ïоñлóã» çà доïо
ìоãоþ ñõåìè (рèñ. 1).
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Доñліджåííÿ дàº çìоãó ñèñтåìàтèçóвàтè íå 
лèøå трàдèöіéíі ôіíàíñові іíñтрóìåíтè, à é роç
øèрèтè íàвåдåíèé ïåрåлік çà рàõóíок іííовàöіé
íèõ ôіíàíñовèõ іíñтрóìåíтів НФÓ, ÿкі íàáóвàþтü 
ïоøèрåííÿ в оñтàííº дåñÿтèліттÿ:

 – крèïтовàлþтè і áлок÷åéí–тåõíолоãі¿ (íåïрÿ
ìèé íåрåãóлÿторíèé іííовàöіéíèé доñтóï, дåöåí
трàліçовàíі ôіíàíñè áåç ïоñåрåдíèків);

– крàóдôàíдèíã (çàлó÷åííÿ коøтів ÷åрåç коло 
дріáíèõ іíвåñторів);

Êритерій Ôінансові інструменти учасників рин-
ку (фінансові інструменти НÔÓ)

Інструменти фінансового регулювання 
ринку (фінансові інструменти регуля-

тора)
Сóá’ºкт вèко
рèñтàííÿ Пåрåвàжíо – ïідïрèºìñтвà, áàíкè, (НФÓ) Дåржàвà, ôіíàíñові рåãóлÿторè (НБÓ, 

НКЦПФÐ, Міíіñтåрñтво ôіíàíñів тощо)

Мåтà вèкорè
ñтàííÿ

Отрèìàííÿ ïрèáóткó і ôіíàíñово¿ 
ñтàáілüíоñті, ôіíàíñóвàííÿ, іíвåñтóвàííÿ, 
õåджóвàííÿ, óïрàвліííÿ рèçèкàìè

Çàáåçïå÷åííÿ ôіíàíñово¿ ñтàáілüíоñті 
рèíкó, коíтролü іíôлÿöі¿, вàлþтíоãо кóрñó, 
ліквідíоñті, íàãлÿд

Форìà 
рåàліçàöі¿

Коíтрàктè, óãодè, çоáов’ÿçàííÿ – ìàþтü 
ãроøовó àáо рèíковó вàртіñтü

Норìàтèвè, ïоñтàíовè, ліöåíçóвàííÿ, 
ìоíåтàрíі іíñтрóìåíтè

Екоíоìі÷íà 
ñóтíіñтü

Прèводÿтü до вèíèкíåííÿ ôіíàíñовèõ 
àктèвів àáо çоáов’ÿçàíü, вïлèвàþтü íà 
ôіíàíñові ïотокè і ñтàí НФÓ і кліºíтів

Нå ñтворþþтü àктèвів, à вïлèвàþтü íà 
ôіíàíñові ïотокè ó÷àñíèків рèíкó, óìовè 
ôóíкöіоíóвàííÿ рèíкó в öілоìó

Прèклàдè Акöі¿, оáліãàöі¿, дåïоçèтè, крåдèтè, 
ô’þ÷åрñè, оïöіоíè, тощо

Оáліковà ñтàвкà, íорìà рåçåрвóвàííÿ, 
вàлþтíå рåãóлþвàííÿ, ïодàткè і ïодàтковà 
ïолітèкà

Оріºíтовàíі íà Прÿìі ôіíàíñові відíоñèíè ìіж ó÷àñíèкà
ìè рèíкó і кліºíтàìè

Сèñтåìíèé вïлèв íà åкоíоìікó, íà рèíок 
ôіíàíñовèõ ïоñлóã àáо ïовåдіíкó ó÷àñíèків 
рèíкó і ñïожèвà÷ів

Таáлиця 1. Порівняння ïонятü «фінансові інструменти учасників ринку» та «інструменти 
фінансового регулювання ринку»

Джерело: авторська розробка

Рисунок 1. Порівняння ïонятü «фінансові інструменти учасника ринку фінансовиõ ïослуг» 
та «інструменти фінансового регулювання ринку фінансовиõ ïослуг» (фінансові інструменти 
регулятора)
Стрілки–відповідають напрямам впливу.
Джерело: авторська розробка
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– вåí÷óрíå ôіíàíñóвàííÿ;
– íåоôіíàíñóвàííÿ çà доïоìоãоþ íåоáàíків

(neobanks – ïовíіñтþ öèôрові áàíкè) і öèôровèõ 
ïлàтôорì ôіíàíñóвàííÿ (ôіíтåõ коìïàíіé);

– Ð2Ð–крåдèтóвàííÿ (peer–to–peer lending –
ôорìà íàдàííÿ/отрèìàííÿ ïоçèкè íà ñïåöіàлüíèõ 
оíлàéí–ïлàтôорìàõ áåç ôіíàíñовèõ ïоñåрåдíèків);

– токåíіçàöіÿ àктèвів (ñтворåííÿ öèôровèõ то
кåíів, що ïрåдñтàвлÿþтü ÷àñткó в рåàлüíèõ àктè
вàõ, íàïрèклàд, íåрóõоìіñтü);

– InsurTech (ôіíàíñóвàííÿ çà доïоìоãоþ іí
тåрíåт–ñтрàõóвàííÿ – дèджèтàліçàöіÿ ñтрàõовèõ 
ïродóктів ÷åрåç ïлàтôорìè і ìоáілüíі додàткè).

Длÿ ïовíотè оïèñó роçãлÿíåìо ñтèñло дàíі 
ïро ó÷àñíèків рèíкó ôіíàíñовèõ ïоñлóã в Óкрà¿
íі. Стàíоì íà ñі÷åíü 2025 рокó íà рèíкó íåáàí
ківñüкèõ ôіíàíñовèõ ïоñлóã ïрàöþвàлè 479 ôі
íàíñовèõ коìïàíіé, 55 ñтрàõовèків non–life, 10 
life–ñтрàõовèків, одèí ñтрàõовèк çі ñïåöіàлüíèì 
ñтàтóñоì, 109 лоìáàрдів, 104 крåдèтíèõ ñïіл
кè, 1 ліçèíãодàвåöü, 44 ñтрàõовèõ áрокåрè тà 73 

колåкторñüкèõ коìïàíі¿. Нà ïлàтіжíоìó рèíкó діº 
15 ïлàтіжíèõ ñèñтåì, ñтворåíèõ рåçèдåíтàìè 
тà 14 ìіжíàродíèõ ïлàтіжíèõ ñèñтåì, ñтворåíèõ 
íåрåçèдåíтàìè [14].

НФÓ ìожå вèкорèñтовóвàтè ріçíоìàíітíі ôі
íàíñові іíñтрóìåíтè çàлåжíо від ó÷àñíèкà рèíкó, 
íàïрÿìів іíвåñтóвàííÿ в åкоíоìікó крà¿íè тощо. 
Длÿ àрãóìåíтàöі¿ öüоãо роçãлÿíåìо орãàíіçàöіþ 
ôіíàíñів і ôорìóвàííÿ ôіíàíñовèõ ïотоків НФÓ 
íà ïрèклàді ñтрàõовèкà (рèñ. 2).

Пåрåлік ôіíàíñовèõ іíñтрóìåíтів íàвåдåíо в 
кожíоìó íàïрÿìі длÿ ïрèклàдó і º íåïовíèì.

Çàñлóãовóº íà óвàãó тå, що íå вñі ôіíàíñові óñтà
íовè ìàþтü ïрàво вèкорèñтовóвàтè ôіíàíñові іí
ñтрóìåíтè. Прèìіроì, ó Çàкоíі Óкрà¿íè «Про ôі
íàíñові ïоñлóãè тà ôіíàíñові коìïàíі¿» лоìáàрдè 
вèçíà÷åíі ÿк ôіíàíñові óñтàíовè, що ìàþтü ïрà
во íàдàвàтè ôіçè÷íèì оñоáàì ôіíàíñові ïоñлóãè 
ó вèãлÿді лоìáàрдíèõ крåдèтів. Âодíо÷àñ, лоìáàрд 
íå ìàº ïрàвà ïрàöþвàтè ç ôіíàíñовèìè іíñтрó
ìåíтàìè, тàкèìè ÿк àкöі¿, оáліãàöі¿ ÷è дåрèвàтè

Рисунок 2. Організація фінансів і наïрями використання фінансовиõ інструментів 
страõовиків (НÔÓ): для кожного наïряму страõовик може аáо зоáов’язаний використову-
вати відïовідні фінансові інструменти
Джерело: авторська розробка
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вè. Çãідíо ç Çàкоíоì, лоìáàрд íå ìожå ïрèéìàтè 
в çàñтàвó íåрóõоìå ìàéíо, ôіíàíñові іíñтрóìåíтè, 
корïорàтèвíі ïрàвà, коøтè в íàöіоíàлüíіé àáо іíо
çåìíèõ вàлþтàõ (кріì ãотівковèõ áàíкíот тà ìоíåт, 
що ìàþтü íóìіçìàтè÷íó öіííіñтü тà вèлó÷åíі ç оáі
ãó в Óкрà¿íі), åлåктроííі ãроøі, віртóàлüíі àктèвè [1].

Крåдèтíі ñïілкè тà іíøі крåдèтíі орãàíіçàöі¿ в 
Óкрà¿íі коíтролþþтüñÿ НБÓ тà рåãóлþþтüñÿ Çàко
íоì Óкрà¿íè «Про крåдèтíі ñïілкè». Крåдèтíі ñïілкè 
íå ìàþтü ïрàвà çàлó÷àтè ãроøі від ñтороííіõ оñіá, 
лèøå від ñво¿õ ÷лåíів. До тоãо ж, воíè íå ìожóтü 
ïрàöþвàтè ç вàлþтíèìè оïåрàöіÿìè, ïоõідíèìè іí
ñтрóìåíтàìè ÷è ôоíдовèìè áіржàìè íàïрÿìó.

Ліçèíãові коìïàíі¿ в Óкрà¿íі рåãóлþþтüñÿ Çà
коíоì Óкрà¿íè «Про ôіíàíñовèé ліçèíã» і ïовèííі 
відïовідàтè вèìоãàì щодо ліöåíçóвàííÿ, кàïітà
ліçàöі¿, тà ïлàтоñïроìожíоñті.

Доñèтü íовèìè длÿ Óкрà¿íè º óãодè, в ÿкèõ коì
ïàíіÿ (ïродàвåöü) ïродàº ñвоþ дåáіторñüкó çà
áорãовàíіñтü (рàõóíкè) ôàкторèíãовіé коìïà
íі¿ (ôàкторó) çà вèрàõóвàííÿì коìіñі¿. Нà відìіíó 
від ºвроïåéñüкèõ крà¿í, дå ôàкторèíãові оïåрà
öі¿ çàéìàþтü 10–15% від оáñÿãó ÂÂП, в Óкрà¿
íі, çà дàíèìè 2022 рокó, воíè çàлèøàþтüñÿ íà 
рівíі 0,4%, ôàкторèíãовèìè ïоñлóãàìè корèñтó
þтüñÿ лèøå 7% ïідïрèºìñтв, à 93% íàвітü íіколè 
íå íàìàãàлèñÿ ¿õ отрèìàтè [15].

НФÓ ó вèãлÿді íåдåржàвíèõ ïåíñіéíèõ ôоíдів ìàº 
íà ìåті íàкоïè÷åííÿ коøтів длÿ вèñокèõ вèïлàт ïіñ
лÿ íàñтàííÿ ïåíñіéíоãо вікó, що вèçíà÷àºтüñÿ Çàко
íоì Óкрà¿íè «Про ïåíñіéíå çàáåçïå÷åííÿ».

Коìïàíі¿ ç óïрàвліííÿ àктèвàìè (КÓА) в Óкрà¿íі 
діþтü в ìåжàõ ôоíдовоãо рèíкó тà кåрóþтü àктè
вàìè іíñтèтóтів ñïілüíоãо іíвåñтóвàííÿ – öå ïà
éові àáо корïорàтèвíі іíвåñтèöіéíі ôоíдè. Їõ ді
ÿлüíіñтü рåãóлþºтüñÿ Нàöіоíàлüíоþ коìіñіºþ ç 
öіííèõ ïàïåрів тà ôоíдовоãо рèíкó (НКЦПФÐ), і 
вñі оïåрàöі¿ ìàþтü çдіéñíþвàтèñÿ відïовідíо до 
çàкоíодàвñтвà [16].

Брокåрñüкі коìïàíі¿ (íå ñтрàõові) в Óкрà¿íі ïрà
öþþтü íà ôоíдовоìó рèíкó, вàлþтíоìó рèíкó, 
рèíкó дåрèвàтèвів. ОÂДП º одíèì ç íàéïоïóлÿр
íіøèõ ôіíàíñовèõ іíñтрóìåíтів ñåрåд óкрà¿íñüкèõ 
áрокåрів [17].

Нàвåдåíі дàíі ñвід÷àтü ïро øèрокèé ñïåктр НФÓ 
тà відïовідíèõ ôіíàíñовèõ іíñтрóìåíтів НФÓ.

Âисновки
Ó доñліджåííі роçìåжовàíо дві ãрóïè іíñтрó

ìåíтів ó коíтåкñті ôіíàíñовèõ óñтàíов і àрãó

ìåíтовàíо, що іíñтрóìåíтàìè ôіíàíñовоãо рå
ãóлþвàííÿ рèíкó ñлóãóþтü ôіíàíñові іíñтрóìåíтè 
рåãóлÿторíèõ орãàíів тàкоãо рèíкó, à ôіíàíñові 
іíñтрóìåíтè ó÷àñíèків рèíкó вèкорèñтовóþтüñÿ 
ñàìèìè ó÷àñíèкàìè длÿ ïрèáóтковоñті і рåàліçà
öі¿ влàñíо¿ ôіíàíñові ñтрàтåãі¿.

Іíñтрóìåíтàìè ôіíàíñовоãо рåãóлþвàííÿ рèí
кó ôіíàíñовèõ ïоñлóã º çàñоáè, íорìàтèвè, 
коíтрàктè ÷è вèìоãè, ÿкі вèкорèñтовóþтüñÿ рå
ãóлÿторíèìè орãàíàìè длÿ вïлèвó íà ôіíàíñо
ві ïотокè ó÷àñíèків рèíкó ôіíàíñовèõ ïоñлóã тà 
ôóíкöіоíóвàííÿ ôіíàíñово¿ ñèñтåìè çàãàлоì і º 
оáов’ÿçковèìè до вèкоíàííÿ ó÷àñíèкàìè рèíкó 
ôіíàíñовèõ ïоñлóã.

Фіíàíñові іíñтрóìåíтè НФÓ – öå çàñоáè, íорìà
тèвè, коíтрàктè ÷è вèìоãè, що ìàþтü вàртіñтü, ÿкà 
вèçíà÷àºтüñÿ рèíковèìè óìовàìè, вèкорèñтовó
þтüñÿ НФÓ длÿ çàáåçïå÷åííÿ влàñíо¿ ïрèáóтко
воñті тà ôіíàíñово¿ ñтàáілüíоñті, çàñтоñóвàííÿ ÿкèõ 
ïåрåдáà÷àº ïåрåдà÷ó ôіíàíñовèõ рåñóрñів àáо 
ïрàв íà íèõ, ïоÿвó ôіíàíñовèõ ïотоків ìіж ó÷àñ
íèкàìè рèíкó ôіíàíñовèõ ïоñлóã і кліºíтàìè, і ìо
жå ïрèводèтè до вèíèкíåííÿ ôіíàíñовоãо àктèвó 
в одíіº¿ ñтороíè тà ôіíàíñовоãо çоáов’ÿçàííÿ àáо 
іíñтрóìåíтà влàñíоãо кàïітàлó в іíøо¿ ñтороíè. До 
трàдèöіéíèõ іíñтрóìåíтів відíоñÿтüñÿ крåдèтè, ïо
çèкè, öіííі ïàïåрè, дåрèвàтèвè, ôіíàíñовèé ліçèíã, 
ôàкторèíã, дåïоçèтíі ñåртèôікàтè тà іíøі. Пåрåлік 
ôіíàíñовèõ іíñтрóìåíтів НФÓ роçøèрåíо іííовà
öіéíèìè іíñтрóìåíтàìè, до ÿкèõ відíåñåíо крèï
товàлþтè і áлок÷åéí–тåõíолоãі¿, крàóдôàíдèíã, 
вåí÷óрíå ôіíàíñóвàííÿ, íåоôіíàíñóвàííÿ çà доïо
ìоãоþ íåоáàíків і öèôровèõ ïлàтôорì, Ð2Ð–крå
дèтóвàííÿ, токåíіçàöіþ àктèвів тà ôіíàíñóвàííÿ çà 
доïоìоãоþ іíтåрíåт–ñтрàõóвàííÿ.

Подàлüøå доñліджåííÿ áóдå ïрèñвÿ÷åíо ïè
тàííÿì çàñтоñóвàííÿ ôіíàíñовèõ іíñтрóìåíтів 
длÿ ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті діÿлüíоñті НФÓ в 
Óкрà¿íі, çàлó÷åííÿ іíвåñтèöіé тà ïідвèщåííÿ до
вірè до ôіíàíñовоãо ñåкторó çàãàлоì.
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ПЕТРУХА Н. М., ВОВКОВИЧ Ю. В.,
МОВСЕСЯН А. С., ОКСЕНЧУК Р. О.

Âикористання міжнародного досвіду уïравління 
змінами для розроáки інструментів виáору стратегій 

áудівелüного ïідïриємства
Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є використання міжнародного досвіду управління змінами для роз-

робки ефективних інструментів вибору стратегій будівельного підприємства. У сучасних умовах 
глобалізації та динамічних змін у бізнес–середовищі будівельні компанії стикаються з необхід-
ністю адаптації до нових викликів, впровадження інноваційних підходів та забезпечення стало-
го розвитку. Управління змінами є ключовим аспектом стратегічного управління, що дозволяє 
підприємствам гнучко реагувати на зовнішні та внутрішні фактори впливу. Дослідження охоплює 
аналіз міжнародного досвіду впровадження змін у будівельній галузі, адаптацію ефективних мето-
дів та інструментів до умов українського ринку, а також розробку практичних рекомендацій щодо 
вибору оптимальних стратегій для підприємств. Розробка відповідних інструментів дозволить під-
вищити конкурентоспроможність будівельних компаній, знизити ризики в управлінні змінами та 
забезпечити їхню довгострокову ефективність.

Мåтîþ стàтті є обґрунтування підходів до використання міжнародного досвіду управління змі-
нами для створення ефективних інструментів вибору стратегій будівельного підприємства. У су-

https://doi.org/10.5281/zenodo.15623698
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часних ринкових умовах адаптація до змін є ключовим фактором успіху, тому дослідження зо-
середжене на аналізі передових практик управління змінами, їхньому застосуванні в будівельній 
сфері та можливостях інтеграції в український контекст. Запропоновані інструменти сприятимуть 
підвищенню конкурентоспроможності підприємств, оптимізації управлінських рішень та ефектив-
ному реагуванню на динаміку ринку. Результати дослідження допоможуть розробити стратегічні 
моделі, що забезпечать сталий розвиток галузі.

Методологія проведення дослідження базується на комплексному підході, що поєднує теоретичні 
та емпіричні методи аналізу. У межах роботи здійснюється критичний огляд наукових джерел, при-
свячених міжнародному досвіду управління змінами, що дозволяє визначити ключові концепції, мо-
делі та підходи до стратегічного управління будівельними підприємствами. Для виявлення ефектив-
них механізмів адаптації до змін аналізується досвід провідних країн у сфері будівництва, включаючи 
використання цифрових технологій, гнучких методів управління та стратегічного планування.

Дослідження передбачає застосування порівняльного аналізу світових практик управління змі-
нами в будівельній галузі. Це дає змогу оцінити рівень їхньої ефективності, визначити переваги та 
обмеження, а також виокремити найоптимальніші стратегії, які можуть бути адаптовані до вітчиз-
няних умов. Важливим етапом є дослідження особливостей функціонування будівельних підпри-
ємств в Україні та аналіз їхньої спроможності впроваджувати міжнародний досвід. Для цього ви-
користовуються методи SWOT–аналізу та PEST–аналізу, які дозволяють оцінити вплив зовнішніх 
і внутрішніх факторів на процес стратегічного управління.

Практична частина роботи включає розробку інструментів вибору стратегій будівельного під-
приємства на основі отриманих теоретичних висновків та аналітичних даних. Метод моделюван-
ня застосовується для прогнозування ефективності впровадження різних стратегічних сценаріїв, 
що дозволяє визначити найбільш перспективні підходи до управління змінами. Додатково вико-
ристовуються методи експертного оцінювання, що передбачає залучення фахівців галузі для ви-
значення найбільш реалістичних шляхів впровадження міжнародних практик.

Отримані результати дослідження сприятимуть формуванню нових підходів до управління змі-
нами в будівельних підприємствах, що дозволить підвищити їхню адаптивність до ринкових умов, 
мінімізувати ризики та підвищити конкурентоспроможність. Запропоновані інструменти вибору 
стратегій можуть бути використані керівниками підприємств та фахівцями в галузі стратегічного 
менеджменту для оптимізації процесів управління та довгострокового розвитку компаній.

У результаті дослідження було визначено основні підходи до управління змінами в будівельних під-
приємствах, що застосовуються на міжнародному рівні, та оцінено їхню ефективність у різних еконо-
мічних умовах. Аналіз світових практик дозволив ідентифікувати ключові інструменти стратегічного 
планування, серед яких цифровізація бізнес–процесів, адаптивне управління, застосування методо-
логії Agile та Lean, а також впровадження інноваційних підходів до ризик–менеджменту. Виявлено, що 
успішне управління змінами в будівельній галузі потребує комплексного підходу, що включає аналіз 
ринкових факторів, стратегічне прогнозування та розробку варіативних сценаріїв розвитку.

Проведений SWOT–аналіз будівельного сектору України дозволив виявити сильні та слабкі сто-
рони його адаптації до змін, а також ключові зовнішні загрози та можливості. На основі отри-
маних даних розроблено практичні інструменти вибору стратегій будівельного підприємства, які 
дозволяють ефективно впроваджувати міжнародний досвід в українських реаліях. Вони включа-
ють алгоритми прийняття рішень, методики оцінювання ризиків та рекомендації щодо оптиміза-
ції внутрішніх процесів. Запропоновані підходи сприятимуть підвищенню конкурентоспроможності 
будівельних компаній, забезпеченню їхньої стійкості до ринкових змін і створенню умов для ста-
лого розвитку галузі.

Âисíîâêи. У ході дослідження було обґрунтовано значущість використання міжнародного дос-
віду управління змінами для формування ефективних стратегій будівельного підприємства. Аналіз 
світових практик довів, що адаптивність, цифровізація та стратегічне прогнозування є ключовими 
факторами успішного розвитку галузі в умовах динамічного ринку. Дослідження показало, що буді-
вельні підприємства, які активно впроваджують сучасні методи управління змінами, зокрема Agile, 
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Lean та гнучкі стратегічні моделі, здатні ефективніше реагувати на кризові явища та нові виклики. 
Результати роботи свідчать, що для українського будівельного сектора необхідно розробляти ін-
струменти вибору стратегій, які враховують як міжнародний досвід, так і специфіку місцевого ринку. 
Проведений SWOT–аналіз дозволив визначити сильні та слабкі сторони підприємств, а також пер-
спективні напрями їхньої трансформації. Запропоновані алгоритми прийняття стратегічних рішень 
та методики управління ризиками сприятимуть підвищенню конкурентоспроможності компаній.

Таким чином, впровадження адаптованих міжнародних практик дозволить будівельним підпри-
ємствам не лише ефективно реагувати на виклики сучасного ринку, а й створювати умови для 
сталого розвитку та довгострокового успіху в галузі.

Êлþ÷îâі слîâà: управління змінами, міжнародний досвід, стратегія, будівельне підприємство, 
конкурентоспроможність, цифровізація, ризик–менеджмент, адаптивне управління, стратегічне 
планування, інновації.

PETRUKHA N. M., VOVKOVYCH Yu. V., 
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Utilizing international change management 
experience for developing tools for construction enterprise 

strategy selection
The subject of this study is the application of international change management experience 

to develop effective tools for selecting strategies for construction enterprises. In the modern era of 
globalization and dynamic business environment changes, construction companies face the need to 
adapt to new challenges, implement innovative approaches, and ensure sustainable development. 
Change management is a key aspect of strategic management, enabling enterprises to respond 
flexibly to external and internal influencing factors.

This research encompasses an analysis of international experience in implementing changes 
in the construction industry, the adaptation of effective methods and tools to the conditions of the 
Ukrainian market, and the development of practical recommendations for selecting optimal strategies 
for enterprises. The development of relevant tools will enhance the competitiveness of construction 
companies, mitigate risks in change management, and ensure their long–term efficiency.

The aim of this article is to substantiate approaches to utilizing international change management 
experience for creating effective tools for construction enterprise strategy selection. In modern 
market conditions, adaptation to change is a key success factor. Therefore, this study focuses on 
analyzing advanced change management practices, their application in the construction sector, and 
the possibilities of integrating them into the Ukrainian context. The proposed tools will contribute 
to enhancing enterprise competitiveness, optimizing managerial decision–making, and effectively 
responding to market dynamics. The research findings will assist in developing strategic models that 
ensure the sustainable development of the industry.

The research methodology is based on a comprehensive approach that combines theoretical and 
empirical methods of analysis. The study includes a critical review of scientific sources on international 
change management experience, enabling the identification of key concepts, models, and approaches 
to strategic management in construction enterprises. To determine effective mechanisms for adapting 
to change, the study analyzes the experience of leading countries in the construction sector, including 
the use of digital technologies, flexible management methods, and strategic planning.

The research employs a comparative analysis of global change management practices in the 
construction industry. This approach allows for an assessment of their effectiveness, identification of 
advantages and limitations, and selection of the most optimal strategies that can be adapted to national 
conditions. An important aspect of the study is the examination of the operational characteristics of 
construction enterprises in Ukraine and an analysis of their capacity to implement international best 
practices. For this purpose, SWOT and PEST analyses are used to evaluate the impact of external and 
internal factors on the strategic management process.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Сó÷àñíі áóдівåлü
íі ïідïрèºìñтвà ôóíкöіоíóþтü в óìовàõ вèñоко¿ 
дèíàìікè рèíковоãо ñåрåдовèщà, що çóìовлþº 
íåоáõідíіñтü ïоñтіéíоãо вдоñкоíàлåííÿ ìåтодів 
óïрàвліííÿ тà вïровàджåííÿ åôåктèвíèõ ñтрà
тåãіé роçвèткó. Одíіºþ ç клþ÷овèõ ïроáлåì ãàлó
çі º íåдоñтàтíÿ àдàïтèвíіñтü до çìіí, вèклèкàíà 
ÿк вíóтріøíіìè орãàíіçàöіéíèìè ôàкторàìè, тàк 

і çовíіøíіìè ìàкроåкоíоìі÷íèìè óìовàìè. Нå
ñтàáілüíіñтü рèíкó, колèвàííÿ öіí íà áóдівåлü
íі ìàтåріàлè, çроñтàþ÷і вèìоãè до ÿкоñті тà åко
лоãі÷íо¿ áåçïåкè çìóøóþтü ïідïрèºìñтвà øóкàтè 
íові ïідõодè до ñтрàтåãі÷íоãо óïрàвліííÿ.

Âодíо÷àñ ó ñвітовіé ïрàктèöі ñôорìóвàлèñÿ 
åôåктèвíі ìодåлі óïрàвліííÿ çìіíàìè, ÿкі доçво
лÿþтü ïідïрèºìñтвàì øвèдко рåàãóвàтè íà вè

The practical part of the study involves the development of tools for selecting construction enterprise 
strategies based on the obtained theoretical findings and analytical data. The modeling method is 
applied to forecast the effectiveness of various strategic scenarios, allowing the identification of the 
most promising approaches to change management. Additionally, expert evaluation methods are used, 
engaging industry specialists to determine the most realistic ways to implement international practices.

The research findings will contribute to the development of new approaches to change management 
in construction enterprises, enhancing their adaptability to market conditions, minimizing risks, 
and improving competitiveness. The proposed strategy selection tools can be utilized by enterprise 
managers and strategic management professionals to optimize management processes and ensure 
the long–term development of companies.

The study identified key approaches to change management in construction enterprises applied at 
the international level and assessed their effectiveness under various economic conditions. The analysis 
of global practices allowed for the identification of essential strategic planning tools, including business 
process digitalization, adaptive management, the application of Agile and Lean methodologies, and the 
implementation of innovative risk management approaches. The findings indicate that successful change 
management in the construction industry requires a comprehensive approach that integrates market 
factor analysis, strategic forecasting, and the development of alternative development scenarios.

A SWOT analysis of Ukraine’s construction sector revealed its strengths and weaknesses in 
adapting to change, as well as key external threats and opportunities. Based on the collected data, 
practical tools for selecting construction enterprise strategies were developed, enabling the effective 
integration of international experience into the Ukrainian context. These tools include decision–making 
algorithms, risk assessment methodologies, and recommendations for optimizing internal processes. 
The proposed approaches will contribute to enhancing the competitiveness of construction companies, 
strengthening their resilience to market fluctuations, and creating conditions for the sustainable 
development of the industry.

The study substantiated the significance of utilizing international change management experience in 
forming effective strategies for construction enterprises. The analysis of global practices confirmed 
that adaptability, digitalization, and strategic forecasting are key factors in the successful development 
of the industry in a dynamic market environment. The research demonstrated that construction 
enterprises actively implementing modern change management methods—such as Agile, Lean, and 
flexible strategic models—are better equipped to respond to crises and emerging challenges.

The findings indicate that Ukraine’s construction sector requires the development of strategy 
selection tools that incorporate both international experience and the specifics of the local market. 
The conducted SWOT analysis identified the strengths and weaknesses of enterprises, as well as 
promising directions for their transformation. The proposed strategic decision–making algorithms 
and risk management methodologies will contribute to improving the competitiveness of companies.

Thus, the implementation of adapted international practices will enable construction enterprises not 
only to effectively respond to modern market challenges but also to create conditions for sustainable 
development and long–term success in the industry.

Keywords: change management, international experience, strategy, construction enterprise, 
competitiveness, digitalization, risk management, adaptive management, strategic planning, innovation.
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клèкè, вïровàджóвàтè іííовàöі¿ тà оïтèìіçóвàтè 
áіçíåñ–ïроöåñè. Одíàк ¿õ çàñтоñóвàííÿ в óкрà¿í
ñüкèõ рåàліÿõ ïотрåáóº дåтàлüíоãо àíàліçó, àдàï
тàöі¿ тà врàõóвàííÿ ñïåöèôікè ãàлóçі. Âідñóтíіñтü 
діºвèõ іíñтрóìåíтів вèáорó ñтрàтåãіé óñклàдíþº 
ïроöåñ ïрèéíÿттÿ ріøåíü тà ïідвèщóº рèçèкè 
íååôåктèвíоãо óïрàвліííÿ.

Тàкèì ÷èíоì, ïоñтàº íåоáõідíіñтü роçроáкè іí
ñтрóìåíтів ñтрàтåãі÷íоãо óïрàвліííÿ áóдівåлü
íèìè ïідïрèºìñтвàìè íà оñíові ìіжíàродíоãо 
доñвідó, що доçволèтü ïідвèщèтè ¿õíþ коíкóрåí
тоñïроìожíіñтü, ñтіéкіñтü до крèçовèõ ÿвèщ і çà
áåçïå÷èтè довãоñтроковó åôåктèвíіñтü.

Àíàліз äîсліäжåíь і публіêàцій пðîблå-
ìи ñвід÷èтü ïро çíà÷íó óвàãó íàóковöів до ïèтàíü 
óïрàвліííÿ çìіíàìè в ñó÷àñíèõ åкоíоìі÷íèõ óìо
вàõ, çокрåìà в áóдівåлüíіé ãàлóçі. Бàãàто доñлідíè
ків àкöåíтóþтü óвàãó íà íåоáõідíоñті ñтрàтåãі÷íо
ãо ïідõодó до трàíñôорìàöі¿ ïідïрèºìñтв, оñкілüкè 
áóдівåлüíèé ñåктор õàрàктåрèçóºтüñÿ вèñокоþ 
кàïітàлоìіñткіñтþ, трèвàлèìè вèроáíè÷èìè öè
клàìè тà çíà÷íоþ çàлåжíіñтþ від çовíіøíіõ åко
íоìі÷íèõ і ïолітè÷íèõ ôàкторів. Ó ñвітовіé літåрà
тóрі øèроко роçãлÿдàþтüñÿ тàкі коíöåïöі¿, ÿк Agile 
тà Lean–ìåíåджìåíт, що доçволÿþтü ïідïрèºì
ñтвàì øвèдко àдàïтóвàтèñÿ до çìіí тà ïідвèщó
вàтè åôåктèвíіñтü áіçíåñ–ïроöåñів. Доñліджåí
íÿ дåìоíñтрóþтü, що çàñтоñóвàííÿ öèõ ìåтодів ó 
áóдівåлüíіé ñôåрі ñïрèÿº ãíó÷коñті óïрàвліíñüкèõ 
ріøåíü, оïтèìіçàöі¿ вèтрàт і ïідвèщåííþ ïродóк
тèвíоñті. Âодíо÷àñ ó íàóковèõ ïрàöÿõ íàãолоøó
ºтüñÿ íà вàжлèвоñті öèôровіçàöі¿ óïрàвліíñüкèõ 
ïроöåñів, вклþ÷àþ÷è вèкорèñтàííÿ BIM–тåõíо
лоãіé, àвтоìàтèçовàíèõ ñèñтåì коíтролþ рåñóр
ñів тà ïроãíоçóвàííÿ рèíковèõ рèçèків.

Окрåìі àвторè çоñåрåджóþтüñÿ íà доñліджåí
íі вïлèвó ãлоáàлüíèõ вèклèків, тàкèõ ÿк åкоíо
ìі÷íі крèçè, ïàíдåìі¿ тà çìіíè åколоãі÷íèõ ñтàí
дàртів, íà áóдівåлüíі коìïàíі¿. Ó öüоìó коíтåкñті 
вàжлèвå ìіñöå çàéìàþтü ïóáлікàöі¿, ïрèñвÿ÷åíі 
роçроáöі àíтèкрèçовèõ ñтрàтåãіé тà ìåõàíіçìів 
àдàïтàöі¿, ÿкі ìожóтü áóтè іíтåãровàíі в діÿлüíіñтü 
óкрà¿íñüкèõ ïідïрèºìñтв. Аíàліç ìіжíàродíо
ãо доñвідó ïокàçóº, що íàéóñïіøíіøі коìïàíі¿ àк
тèвíо вèкорèñтовóþтü ïроãíоçíі ìодåлі, ÿкі áà
çóþтüñÿ íà вåлèкèõ дàíèõ тà øтó÷íоìó іíтåлåкті, 
що доçволÿº íå лèøå ïåрåдáà÷àтè ìàéáóтíі çìі
íè, à é роçроáлÿтè åôåктèвíі ñöåíàрі¿ рåàãóвàí
íÿ. Â óкрà¿íñüкèõ доñліджåííÿõ óвàãà ïрèділÿ
ºтüñÿ ïроáлåìàì вïровàджåííÿ ìіжíàродíèõ 

ìåтодèк ó ìіñöåві óìовè, дå ñïоñтåріãàþтüñÿ 
ïåвíі ñтрóктóрíі тà орãàíіçàöіéíі áàр’ºрè. 

Отжå, ïровåдåíèé àíàліç ñвід÷èтü ïро àктóàлü
íіñтü ïодàлüøоãо вèв÷åííÿ ìіжíàродíоãо доñві
дó óïрàвліííÿ çìіíàìè, що доçволèтü роçроáèтè 
åôåктèвíі іíñтрóìåíтè вèáорó ñтрàтåãіé длÿ áóді
вåлüíèõ ïідïрèºìñтв, ñïрÿìовàíі íà ïідвèщåííÿ 
¿õíüо¿ ñтіéкоñті до çìіí тà коíкóрåíтоñïроìожíо
ñті в довãоñтроковіé ïåрñïåктèві.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Ó ñó÷àñíèõ 
óìовàõ ãлоáàліçàöі¿ áóдівåлüíі ïідïрèºìñтвà çìó
øåíі àдàïтóвàтèñÿ до ïоñтіéíèõ çìіí рèíкó, що вè
ìàãàº вïровàджåííÿ íовèõ ñтрàтåãі÷íèõ ïідõодів. 
Âèкорèñтàííÿ ìіжíàродíоãо доñвідó óïрàвліííÿ 
çìіíàìè доçволÿº роçроáèтè åôåктèвíі іíñтрó
ìåíтè вèáорó ñтрàтåãіé, ÿкі ñïрèÿþтü ïідвèщåííþ 
коíкóрåíтоñïроìожíоñті тà ãíó÷коñті коìïàíіé. 
Світовà ïрàктèкà ïокàçóº, що ïровідíі áóдівåлü
íі ïідïрèºìñтвà çàñтоñовóþтü коìïлåкñíі ìодåлі 
óïрàвліííÿ, іíтåãрóþ÷è öèôрові тåõíолоãі¿, àдàï
тèвíå ïлàíóвàííÿ тà рèçèк–ìåíåджìåíт [1].

Длÿ вèáорó ñтрàтåãі¿ роçвèткó ïідïрèºìñтвà íå
оáõідíо оöіíèтè éоãо вíóтріøíº тà çовíіøíº ñåрå
довèщå. Одíèì іç íàéåôåктèвíіøèõ іíñтрóìåíтів 
тàкоãо àíàліçó º SWOT–ìåтодèкà, ÿкà доçволÿº 
врàõóвàтè вñі ôàкторè, що вïлèвàþтü íà діÿлü
íіñтü коìïàíі¿. Мàтåìàтè÷íо SWOT–àíàліç ìож
íà ïрåдñтàвèтè íàñтóïíоþ ôорìóлоþ:

 ,   (1)

дå Sij  – іíтåãрàлüíèé ïокàçíèк вïлèвó ôàкторів,
Wk  – вàãовèé коåôіöіºíт,
Xik  – рівåíü çíà÷óщоñті ôàкторà,
Yjk  – ñтóïіíü éоãо вïлèвó íà ñтрàтåãі÷íèé вèáір 

ïідïрèºìñтвà.
Âàжлèвèì íàïрÿìоì óïрàвліííÿ çìіíàìè º 

öèôровіçàöіÿ áóдівåлüíо¿ ãàлóçі. Âïровàджåííÿ 
BIM–тåõíолоãіé (Building Information Modeling) 
ñïрèÿº ïідвèщåííþ åôåктèвíоñті ïлàíóвàííÿ 
тà çíèжåííþ ôіíàíñовèõ рèçèків. Âèкорèñтàííÿ 
тàкèõ ìодåлåé дàº ìожлèвіñтü ïроãíоçóвàтè вè
трàтè тà оïтèìіçóвàтè вèкорèñтàííÿ рåñóрñів. Цå 
ìожíà ìàтåìàтè÷íо вèрàçèтè тàкоþ ôорìóлоþ:

 ,   (2)

дå Ct – ïроãíоçовàíі вèтрàтè íà ïåвíèé ìоìåíт 
÷àñó, 

Ci0 – ïо÷àткові вèтрàтè, 
r – коåôіöіºíт çроñтàííÿ вèтрàт, 
t – ÷àñ.
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Кріì öèôровіçàöі¿, вàжлèвèì åлåìåíтоì 
óïрàвліííÿ çìіíàìè º àíàліç çовíіøíіõ ôàкторів, 
ÿкі ìожóтü вïлèвàтè íà діÿлüíіñтü áóдівåлüíо
ãо ïідïрèºìñтвà. Одèí іç ïоøèрåíèõ ìåтодів тà
коãо àíàліçó – PEST–àíàліç, що доçволÿº оöіíè
тè ïолітè÷íі, åкоíоìі÷íі, ñоöіàлüíі тà тåõíолоãі÷íі 
àñïåктè [2]. Â тàáлèöі 1 ïрåдñтàвлåíо оñíовíі 
ôàкторè, що вèçíà÷àþтü ñтрàтåãіþ áóдівåлüíо
ãо ïідïрèºìñтвà íà оñíові ìіжíàродíоãо доñвідó.

Щå одíèì вàжлèвèì àñïåктоì óïрàвліííÿ çìі
íàìè º рèçèк–ìåíåджìåíт, ÿкèé доçволÿº оöі
íþвàтè éìовірíіñтü вèíèкíåííÿ крèçовèõ ñè
тóàöіé тà ¿õíіé ïотåíöіéíèé вïлèв íà діÿлüíіñтü 
ïідïрèºìñтвà. Длÿ öüоãо ÷àñто вèкорèñтовóºтüñÿ 
ìåтод Моíтå–Кàрло, що доçволÿº ïроãíоçóвàтè 
ìожлèві ñöåíàрі¿ роçвèткó ïодіé [3]. Йоãо ìàтå
ìàтè÷íà ìодåлü ìàº тàкèé вèãлÿд:

  
,   (3)

дå R – о÷ікóвàíèé рівåíü рèçèкó,
N – кілüкіñтü ñèìóлÿöіé, 
Xi  – вèïàдковà çìіííà, ÿкà вèçíà÷àº ìожлèві 

вàріàíтè роçвèткó ïодіé,
f(Xi ) – ôóíкöіÿ вïлèвó íà ïідïрèºìñтво.
Одíèì іç íàéåôåктèвíіøèõ ïідõодів до óïрàв

ліííÿ çìіíàìè º вèкорèñтàííÿ Lean– тà Agile–ìå
тодолоãіé, ÿкі доçволÿþтü ñкоро÷óвàтè вèтрàтè, 
ïрèñкорþвàтè ïрèéíÿттÿ ріøåíü тà ïідвèщóвà
тè ïродóктèвíіñтü коìïàíі¿. Нàïрèклàд, Lean–
óïрàвліííÿ çоñåрåджóºтüñÿ íà ìіíіìіçàöі¿ втрàт, 
що ìожå áóтè вèрàжåíо íàñтóïíоþ ôорìóлоþ:

  ,  (4)
дå L – çàãàлüíèé рівåíü втрàт, 
Ti  – çàïлàíовàíèé оáñÿã рåñóрñів, 
Vi  – ôàктè÷íèé оáñÿã вèкорèñтàíèõ рåñóрñів.
Отжå, àíàліç ìіжíàродíоãо доñвідó óïрàвліí

íÿ çìіíàìè ïідтвåрджóº, що áóдівåлüíі ïідïрè
ºìñтвà, ÿкі вèкорèñтовóþтü àдàïтèвíі ñтрàтåãі¿, 
öèôрові тåõíолоãі¿ тà ñó÷àñíі ìåтодè óïрàвліííÿ 
рèçèкàìè, ìàþтü вèщі øàíñè íà óñïіøíèé роç
вèток. Âïровàджåííÿ тàкèõ ïідõодів в Óкрà¿
íі ïотрåáóº врàõóвàííÿ ìіñöåвèõ рèíковèõ óìов, 

íорìàтèвíоãо рåãóлþвàííÿ тà ôіíàíñовèõ ìож
лèвоñтåé ïідïрèºìñтв. Âèкорèñтàííÿ SWOT– 
тà PEST–àíàліçó, öèôровèõ ìодåлåé óïрàвліííÿ 
вèтрàтàìè, ìåтодів оöіíкè рèçèків тà Lean–ìå
íåджìåíтó доçволÿº ñтворèтè åôåктèвíі ìåõà
íіçìè ñтрàтåãі÷íоãо ïлàíóвàííÿ. Подàлüøі до
ñліджåííÿ ìожóтü áóтè ñïрÿìовàíі íà роçроáкó 
іíтåãровàíèõ ìодåлåé óïрàвліííÿ çìіíàìè тà àв
тоìàтèçàöіþ ïроöåñів ñтрàтåãі÷íоãо ïлàíóвàííÿ 
в áóдівåлüíоìó ñåкторі [4].

Óïрàвліííÿ çìіíàìè ó áóдівåлüíèõ ïідïрèºì
ñтвàõ, оріºíтовàíå íà вèкорèñтàííÿ ïåрåдовèõ іí
ôорìàöіéíèõ тåõíолоãіé, º клþ÷овèì ôàктороì 
ïідвèщåííÿ ¿õíüо¿ åôåктèвíоñті. Сó÷àñíі рèíкè 
áóдівåлüíо¿ ãàлóçі вèìàãàþтü íå лèøå оïåрàтèв
íоñті вèкоíàííÿ роáіт, àлå é вèñоко¿ то÷íоñті ïлà
íóвàííÿ, оïтèìàлüíоãо роçïоділó рåñóрñів тà до
трèìàííÿ åколоãі÷íèõ ñтàíдàртів. Ó çв’ÿçкó ç öèì 
вïровàджåííÿ öèôровèõ тåõíолоãіé ñтàº íå ïро
ñто коíкóрåíтíоþ ïåрåвàãоþ, à íåоáõідíіñтþ длÿ 
óñïіøíоãо ôóíкöіоíóвàííÿ ïідïрèºìñтвà. Аíàліç 
ìіжíàродíоãо доñвідó ïідтвåрджóº, що ôóíдàìåí
тàлüíèì іíñтрóìåíтоì ñтрàтåãі÷íоãо óïрàвліííÿ º 
вïровàджåííÿ корïорàтèвíо¿ іíôорìàöіéíо¿ ñèñ
тåìè (ІС), ÿкà áàçóºтüñÿ íà тåõíолоãі¿ іíôорìàöіé
íоãо ìодåлþвàííÿ в áóдівíèöтві (BIM). Âèкорè
ñтàííÿ BIM–тåõíолоãіé доçволÿº іíтåãрóвàтè вñі 
åтàïè жèттºвоãо öèклó áóдівåлüíоãо оá’ºктà – від 
ïроåктóвàííÿ до åкñïлóàтàöі¿, що çíà÷íо ïокрà
щóº вçàºìодіþ ìіж ó÷àñíèкàìè ïроöåñó тà çàáåç
ïå÷óº вèñокó ïроçоріñтü роáотè. Âïровàджåííÿ 
BIM–тåõíолоãіé ñïрèÿº àвтоìàтèçàöі¿ ïроöåñів, 
ìіíіìіçàöі¿ рèçèків тà оïтèìіçàöі¿ рåñóрñів. Протå, 
длÿ доñÿãíåííÿ ìàкñèìàлüíо¿ åôåктèвíоñті іí
тåãрàöі¿ öèôровèõ тåõíолоãіé íåоáõідíо врàõовó
вàтè íå лèøå тåõíі÷íі, àлå é орãàíіçàöіéíі àñïåктè 
óïрàвліííÿ çìіíàìè. Тàáлèöÿ 2 ïрåдñтàвлÿº ìå
тодè óïрàвліííÿ çìіíàìè ó ñôåрів áóдівíèöтвà ó 
вèãлÿді ïåрåлікó тà короткоãо оïèñó.

Çàñтоñóвàííÿ öèõ ìåтодів доçволÿº çíà÷íо 
ïідвèщèтè åôåктèвíіñтü óïрàвліííÿ áóдівåлüíè
ìè ïідïрèºìñтвàìè, ñïрèÿþ÷è ¿õíіé коíкóрåíто

Ôактор Âïлив на áудівелüне ïідïриємство Приклад міжнародної ïрактики
Політè÷íèé Ðåãóлþвàííÿ рèíкó, ліöåíçóвàííÿ Бóдівåлüíі íорìè ЄС
Екоíоìі÷íèé Колèвàííÿ öіí íà ìàтåріàлè Âèкорèñтàííÿ ôіíàíñовèõ рåçåрвів
Соöіàлüíèé Поïèт íà жèтло Óрáàíіçàöіÿ в роçвèíåíèõ крà¿íàõ
Тåõíолоãі÷íèé Âïровàджåííÿ іííовàöіé Âèкорèñтàííÿ 3D–дрóкó в áóдівíèöтві

Джерело: розроблено автором на основі [3]

Таáлиця 1. Основні фактори вïливу на стратегічний виáір áудівелüного ïідïриємства
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ñïроìожíоñті тà ñтіéкоñті до çìіí рèíковоãо ñå
рåдовèщà.

Як ïокàçàíо íà рèñóíкó 1, вïровàджåííÿ BIM–
ñèñтåì вклþ÷àº кілüкà клþ÷овèõ àñïåктів

 Форìàлüíо оöіíèтè вïлèв BIM–тåõíолоãіé íà 
åôåктèвíіñтü óïрàвліííÿ ìожíà ÷åрåç коåôіöі
ºíт öèôрово¿ ïродóктèвíоñті:

, (5)

Дå EBIM – åôåктèвíіñтü вïровàджåííÿ BIM, 
Ti– ñкоро÷åííÿ ÷àñó рåàліçàöі¿ çàвдàííÿ,
Pi– ïродóктèвíіñтü ïåрñоíàлó, 
Ci – ñóкóïíі вèтрàтè íà вïровàджåííÿ тåõíолоãіé.

Тåõíі÷íà рåàліçàöіÿ BIM–ñèñтåìè тà ¿¿ çàïóñк – лè
øå ïåрøèé крок. Сàì ïо ñоáі тåõíолоãі÷íèé ïроãрåñ 
íå ãåíåрóº áіçíåñ–öіííіñтü, оñкілüкè іíôорìàöіé
íі тåõíолоãі¿ íåñóтü додàткові вèтрàтè íà оáñлóãо
вóвàííÿ тà оíовлåííÿ. Сïрàвжíÿ åôåктèвíіñтü до
ñÿãàºтüñÿ ÷åрåç çìіíó орãàíіçàöіéíо¿ ñтрóктóрè тà 
трàíñôорìàöіþ роáо÷èõ ïроöåñів. Âідïовідíо, длÿ 
доñÿãíåííÿ åкоíоìі÷íèõ вèãод íåоáõідíо коìïлåк
ñíå рåôорìóвàííÿ ïідïрèºìñтвà, що вклþ÷àº [5]:

Пåрåáóдовó вíóтріøíіõ áіçíåñ–ïроöåñів відïо
відíо до íовèõ öèôровèõ ìожлèвоñтåé.

Корèãóвàííÿ орãàíіçàöіéíо¿ ñтрóктóрè тà вèçíà
÷åííÿ íовèõ ôóíкöіоíàлüíèõ ролåé ñïівроáітíèків.

Джерело: розроблено автором на основі [12]

Таáлиця 2. Основні методи уïравління змінами у áудівелüниõ ïідïриємстваõ

Метод уïравління змінами Оïис

SWOT–àíàліç Оöіíкà ñèлüíèõ тà ñлàáкèõ ñторіí ïідïрèºìñтвà, à тàкож ìожлèвоñтåé і 
çàãроç рèíкó

PEST–àíàліç Аíàліç ïолітè÷íèõ, åкоíоìі÷íèõ, ñоöіàлüíèõ тà тåõíолоãі÷íèõ ôàкторів, 
що вïлèвàþтü íà діÿлüíіñтü коìïàíі¿

BIM–тåõíолоãі¿ Іíôорìàöіéíå ìодåлþвàííÿ áóдівåлüíèõ оá’ºктів длÿ іíтåãрàöі¿ вñіõ 
åтàïів жèттºвоãо öèклó

Lean–ìåíåджìåíт Міíіìіçàöіÿ втрàт і оïтèìіçàöіÿ рåñóрñів ó ïроöåñі áóдівíèöтвà
Цèôрові ìодåлі óïрàвліííÿ 
вèтрàтàìè

Âèкорèñтàííÿ ñó÷àñíèõ ïроãрàìíèõ ріøåíü длÿ коíтролþ тà ïроãíоçó
вàííÿ вèтрàт

Мåтод оöіíкè рèçèків Âèçíà÷åííÿ ïотåíöіéíèõ çàãроç і роçроáкà ñтрàтåãіé ¿õíüоãо ìіíіìіçàöі¿

Рисунок 1. Основні асïекти вïровадження BIM–систем
Джерело: розроблено автором на основі [4]
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Підãотовкó ïåрñоíàлó до роáотè в öèôровоìó 
ñåрåдовèщі ÷åрåç íàв÷àííÿ тà ïідвèщåííÿ квà
ліôікàöі¿.

Еôåктèвíå óïрàвліííÿ çìіíàìè ìожлèвå лèøå 
çà óìовè вèñокоãо рівíÿ іíтåãрàöі¿ BIM–ñèñтåìè 
в роáо÷і ïроöåñè. Цå оçíà÷àº, що íå тілüкè кåрів
íèöтво, à é рÿдові ïрàöівíèкè ïовèííі áóтè ãото
ві àдàïтóвàтèñÿ до çìіí тà вèкорèñтовóвàтè íові 
тåõíолоãі÷íі ріøåííÿ [10]. Âïлèв іíôорìàöіéíèõ 
ñèñтåì íà åôåктèвíіñтü роáотè ïåрñоíàлó ìож
íà вèрàçèтè ÷åрåç íàñтóïíó çàлåжíіñтü:

, (6)

Дå Peff – ïродóктèвíіñтü ïåрñоíàлó ïіñлÿ вïро
вàджåííÿ ІС,

It – рівåíü іíôорìàöіéíо¿ доñтóïíоñті,
R – коåôіöіºíт оïорó çìіíàì, 
n – кілüкіñтü åтàïів àдàïтàöі¿.
Тàкèì ÷èíоì, клþ÷овèì àñïåктоì óñïіøíоãо 

вèкорèñтàííÿ ìіжíàродíоãо доñвідó óïрàвліí
íÿ çìіíàìè ó áóдівåлüíіé ñôåрі º íå лèøå тåõ
íолоãі÷íà àдàïтàöіÿ, à é ñтрàтåãі÷íå óïрàвліí
íÿ ïåрñоíàлоì тà орãàíіçàöіéíèìè ïроöåñàìè. 
Цå çàáåçïå÷óº ìàкñèìàлüíó åôåктèвíіñтü тà 

ñтіéкіñтü ïідïрèºìñтвà до çìіí ó довãоñтроковіé 
ïåрñïåктèві [6].

Âïровàджåííÿ корïорàтèвíèõ іíôорìàöіé
íèõ ñèñтåì (ІС) відіãрàº клþ÷овó ролü ó öèôровіé 
трàíñôорìàöі¿ áóдівåлüíèõ ïідïрèºìñтв, ñïрè
ÿþ÷è öåíтрàліçовàíоìó óïрàвліííþ вñіìà оïå
рàöіéíèìè ïроöåñàìè. Іíтåãрàöіÿ вñіõ іíôорìà
öіéíèõ ïотоків ó ºдèíó ïлàтôорìó оõоïлþº вåñü 
жèттºвèé öèкл ïроºктó — від отрèìàííÿ ñèровè
íè до ввåдåííÿ оá’ºктà в åкñïлóàтàöіþ. Цå доç
волÿº çíà÷íо ïідвèщèтè åôåктèвíіñтü óïрàв
ліííÿ рåñóрñàìè, çíèçèтè éìовірíіñтü ïоìèлок 
ó роçрàõóíкàõ і ïрèñкорèтè óõвàлåííÿ ріøåíü íà 
оñíові àктóàлüíèõ дàíèõ [7].

Çãідíо ç доñліджåííÿìè коìïàíі¿ META–Group 
(2020), коìïлåкñíà корïорàтèвíà ІС ìожå коø
тóвàтè íà 70–200% áілüøå, íіж окрåìі ñïåöіà
ліçовàíі ïроãрàìíі ріøåííÿ. Протå довãоñтро
кові ïåрåвàãè коìïåíñóþтü öі вèтрàтè çàвдÿкè 
çíèжåííþ вèтрàт íà ïідтрèìкó ІТ–іíôрàñтрóк
тóрè, ïідвèщåííþ ïродóктèвíоñті ïрàöівíèків тà 
ïокрàщåííþ àíàлітè÷íèõ ìожлèвоñтåé ïідïрè
ºìñтвà. Длÿ дåтàлüíоãо роçãлÿдó клþ÷овèõ від
ìіííоñтåé ìіж трàдèöіéíèì ïідõодоì до óïрàв

Таáлиця 3. Порівнялüний аналіз ïідõодів до уïравління даними та вïливу на áізнес–ïроцеси 

Джерело: розроблено автором на основі [11]

Характеристика Традиційний ïідõід Інтегрована корïоративна 
ІС

Âïлив на áізнес–ïро-
цеси

Âвåдåííÿ дàíèõ Дåкілüкà рàçів ó ріçíèõ 
ñèñтåìàõ

Одíорàçовå ввåдåííÿ ó 
öåíтрàліçовàíó ñèñтåìó

Міíіìіçàöіÿ ïоìèлок, ñко
ро÷åííÿ ÷àñó íà оáроáкó 
іíôорìàöі¿

Сèíõроíіçàöіÿ 
іíôорìàöі¿

Âèìàãàº рó÷íо¿ 
ïåрåвіркè тà корèãó
вàííÿ

Автоìàтè÷íà óçãоджåíіñтü ó 
вñіõ ìодóлÿõ

Підвèщåííÿ то÷íоñті тà 
øвèдкоñті ïрèéíÿттÿ 
ріøåíü

Стàíдàртèçàöіÿ 
ôорìàтів

Âідñóтíÿ ºдèíà ñèñтåìà 
ôорìàтóвàííÿ дàíèõ

Âèкорèñтàííÿ ºдèíèõ 
довідíèків тà ñтàíдàртíèõ 
ôорìàтів

Покрàщåííÿ коìóíікàöі¿ 
ìіж дåïàртàìåíтàìè

Доñтóï до 
іíôорìàöі¿

Оáìåжåíèé, çàлåжèтü 
від коíкрåтíо¿ ñèñтåìè

Цåíтрàліçовàíèé доñтóï іç 
íàлàøтовàíèìè рівíÿìè ïрàв

Підвèщåííÿ áåçïåкè тà 
коíтролü доñтóïó

Âèтрàтè íà 
ïідтрèìкó

Âèñокі ÷åрåç 
роçріçíåíіñтü ñèñтåì

Оïтèìіçовàíі çàвдÿкè ºдèíіé 
ïлàтôорìі

Çíèжåííÿ åкñïлóàтàöіéíèõ 
вèтрàт

Продóктèвíіñтü 
ïåрñоíàлó

Оáìåжåíà ÷åрåç дó
áлþвàííÿ ïроöåñів

Âèщà çàвдÿкè àвтоìàтèçàöі¿ 
ïовторþвàíèõ çàвдàíü

Çроñтàííÿ åôåктèвíоñті 
роáотè

Швèдкіñтü ïрè
éíÿттÿ ріøåíü

Оáìåжåíà ÷åрåç 
ôрàãìåíтовàíіñтü 
іíôорìàöі¿

Âèñокà çàвдÿкè доñтóïó до 
àктóàлüíèõ дàíèõ ó рåàлüíоìó 
÷àñі

Гíó÷кå óïрàвліííÿ 
ïідïрèºìñтвоì, çíèжåííÿ 
оïåрàöіéíèõ рèçèків

Мàñøтàáовàíіñтü 
ñèñтåìè

Óñклàдíåíà іíтåãрàöіÿ 
íовèõ ріøåíü

Гíó÷кà, іç ìожлèвіñтþ роçøè
рåííÿ ôóíкöіоíàлó

Адàïтàöіÿ до çìіí рèíкó тà 
çроñтàííÿ ïідïрèºìñтвà

Аíàлітèкà тà ïро
ãíоçóвàííÿ

Âèìàãàº окрåìèõ 
ìодóлів длÿ àíàліçó

Âáóдовàíі ìåõàíіçìè áіçíåñ–
àíàлітèкè тà ïроãíоçóвàííÿ

Підвèщåííÿ ñтрàтåãі÷íоãо 
ïлàíóвàííÿ

Бåçïåкà дàíèõ Çàлåжèтü від кожíо¿ 
окрåìо¿ ñèñтåìè

Єдèíà ïолітèкà áåçïåкè тà 
рåçåрвíоãо коïіþвàííÿ

Çàõèñт коíôідåíöіéíо¿ 
іíôорìàöі¿ тà çàïоáіãàííÿ 
втрàтàì дàíèõ
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ліííÿ дàíèìè тà іíтåãровàíèìè корïорàтèвíèìè 
ІС ïрåдñтàвèìо ïорівíÿлüíèé àíàліç ó тàáлèöі 3.

Одíіºþ ç ãоловíèõ ïåрåвàã корïорàтèвíèõ ІС 
º ìожлèвіñтü öåíтрàліçовàíоãо ввåдåííÿ тà оá
роáкè дàíèõ. Â ìåжàõ ERP–ñèñтåìè вñі іíôорìà
öіéíі ïотокè оá’ºдíóþтüñÿ в ºдèíó öèôровó åко
ñèñтåìó, що дàº çìоãó вводèтè дàíі лèøå одèí 
рàç, à ïотіì вèкорèñтовóвàтè ¿õ ó вñіõ ïідроçділàõ 
ïідïрèºìñтвà [9]. Цå çíèжóº éìовірíіñтü ïоìè
лок, ñкоро÷óº ÷àñ íà вåрèôікàöіþ іíôорìàöі¿ тà 
ïідвèщóº ÿкіñтü áіçíåñ–àíàлітèкè

Âисновок
Ó рåçóлüтàті ïровåдåíоãо доñліджåííÿ вñтà

íовлåíо, що åôåктèвíå óïрàвліííÿ çìіíàìè º 
клþ÷овèì ôàктороì çàáåçïå÷åííÿ коíкóрåí
тоñïроìожíоñті тà ñтàлоãо роçвèткó áóдівåлü
íèõ ïідïрèºìñтв. Світовèé доñвід дåìоíñтрóº, що 
коìïàíі¿, ÿкі àктèвíо вïровàджóþтü ñó÷àñíі ìåто
дè ñтрàтåãі÷íоãо óïрàвліííÿ, ãíó÷кі ìодåлі орãàíі
çàöі¿ ïроöåñів тà öèôрові тåõíолоãі¿, çíà÷íо ïідвè
щóþтü ñвоþ àдàïтèвíіñтü до дèíàìі÷íèõ рèíковèõ 
çìіí. Óñïіøíі áóдівåлüíі ïідïрèºìñтвà вèкорèñто
вóþтü іíñтрóìåíтè ïроãíоçóвàííÿ, àíтèкрèçові 
ñтрàтåãі¿ тà іííовàöіéíі ïідõодè до óïрàвліííÿ рå
ñóрñàìè, що доçволÿº ¿ì ìіíіìіçóвàтè рèçèкè тà 
ïокрàщóвàтè åôåктèвíіñтü оïåрàöіéíо¿ діÿлüíоñті.

Аíàліç ìіжíàродíоãо доñвідó ïокàçàв, що клþ÷о
вèìè íàïрÿìàìè роçвèткó ñó÷àñíоãо áóдівåлüíоãо 
áіçíåñó º вïровàджåííÿ Agile– тà Lean–ìåтодо
лоãіé, öèôровіçàöіÿ áіçíåñ–ïроöåñів, вèкорèñтàí
íÿ BIM–тåõíолоãіé, à тàкож іíтåãрàöіÿ åколоãі÷
íо ñтàлèõ ріøåíü. Óñïіøíі коìïàíі¿ çàñтоñовóþтü 
коìïлåкñíі ìодåлі óïрàвліííÿ çìіíàìè, ÿкі ïåрåд
áà÷àþтü ïоñтіéíèé ìоíіторèíã çовíіøíüоãо ñå
рåдовèщà, оöіíкó рèçèків тà роçроáкó àдàïтèвíèõ 
ñтрàтåãіé. Âодíо÷àñ ïрàктèкà вïровàджåííÿ öèõ 
ïідõодів в óкрà¿íñüкоìó áóдівåлüíоìó ñåкторі çàлè
øàºтüñÿ оáìåжåíоþ ÷åрåç íèçкó ñтрóктóрíèõ, ôі
íàíñовèõ тà орãàíіçàöіéíèõ áàр’ºрів.

Нà оñíові ïровåдåíоãо àíàліçó çàïроïоíовàíо 
іíñтрóìåíтè вèáорó ñтрàтåãіé áóдівåлüíоãо ïід
ïрèºìñтвà, що врàõовóþтü ìіжíàродíèé доñвід 
тà оñоáлèвоñті íàöіоíàлüíоãо рèíкó. Âоíè вклþ
÷àþтü àлãорèтìè оöіíкè вíóтріøíіõ тà çовíіø
íіõ ôàкторів, ìåтодèкè óïрàвліííÿ рèçèкàìè, à 
тàкож ìåõàíіçìè оïтèìіçàöі¿ ïроöåñів ïрèéíÿт
тÿ ріøåíü. Âèкорèñтàííÿ öèõ іíñтрóìåíтів доç
волèтü áóдівåлüíèì коìïàíіÿì ïідвèщèтè åôåк
тèвíіñтü óïрàвліííÿ, çàáåçïå÷èтè ãíó÷кіñтü тà 

ñтіéкіñтü до çìіí, що оñоáлèво вàжлèво в óìовàõ 
åкоíоìі÷íо¿ íåñтàáілüíоñті.

Доñліджåííÿ тàкож ïідтвåрдèло, що óñïіøíà 
àдàïтàöіÿ ìіжíàродíоãо доñвідó ìожлèвà лèøå 
çà óìовè врàõóвàííÿ ñïåöèôікè ìіñöåвоãо áіç
íåñ–ñåрåдовèщà, ïрàвовèõ оáìåжåíü тà ôіíàí
ñовèõ ìожлèвоñтåé ïідïрèºìñтв. Длÿ доñÿãíåí
íÿ ìàкñèìàлüíоãо åôåктó íåоáõідíо коìïлåкñíå 
вïровàджåííÿ çàïроïоíовàíèõ ñтрàтåãі÷íèõ ïід
õодів, що вклþ÷àº íàв÷àííÿ ïåрñоíàлó, àвтоìà
тèçàöіþ ïроöåñів тà роçроáкó åôåктèвíèõ ìåõà
íіçìів коíтролþ çà çìіíàìè.

Тàкèì ÷èíоì, рåçóлüтàтè доñліджåííÿ ñïрè
ÿþтü ãлèáøоìó роçóìіííþ ролі ìіжíàродíоãо 
доñвідó ó ôорìóвàííі ñтрàтåãіé óïрàвліííÿ áó
дівåлüíèìè ïідïрèºìñтвàìè. Âèкорèñтàííÿ íà
ïрàöüовàíèõ іíñтрóìåíтів доçволèтü коìïàíіÿì 
íå лèøå àдàïтóвàтèñÿ до ñó÷àñíèõ вèклèків, à é 
çàáåçïå÷èтè довãоñтроковó åôåктèвíіñтü, ñтіé
кіñтü до рèíковèõ колèвàíü тà ïоñтóïовèé ïåрå
õід до іííовàöіéíèõ ìодåлåé роçвèткó.
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ПОКОЛЕНКО В. О., ПОЛЗІКОВ М. О.,
НІКОЛАЙКО Д. М., ЄЛІН В. В.

Математично–економічне моделювання стадій, áізнес–
ïроцесів та меõанізмів уõвалення рішенü у контексті 

стратегічниõ змін áудівелüниõ ïідïриємств–стейкõолдерів
Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є математично–економічне моделювання стадій розвитку, бізнес–

процесів і механізмів ухвалення рішень у будівельних підприємствах–стейкхолдерах у контексті 
стратегічних змін. Дослідження зосереджене на розробці та адаптації математичних методів і еко-
номічних моделей, що дозволяють аналізувати та прогнозувати трансформаційні процеси в буді-
вельній галузі. Особливу увагу приділено оцінці ефективності бізнес–процесів, розподілу ресурсів 
і вибору оптимальних стратегій з урахуванням динамічних змін ринкового середовища. Важли-
вим аспектом є розробка моделей підтримки ухвалення рішень для стейкхолдерів, що сприятиме 
підвищенню адаптивності підприємств до змін економічних, технологічних та регуляторних умов. 
Також розглядаються механізми узгодження інтересів різних учасників ринку будівництва та ін-
теграція сучасних цифрових технологій у процес стратегічного планування, що забезпечує підви-
щення конкурентоспроможності та сталого розвитку підприємств–стейкхолдерів.

Мåтîþ стàтті є розробка та обґрунтування підходів до математично–економічного моделю-
вання стадій розвитку, бізнес–процесів і механізмів ухвалення рішень у будівельних підприєм-
ствах–стейкхолдерах, які перебувають у процесі стратегічних змін. Дослідження спрямоване на 
ідентифікацію ключових факторів, що впливають на ефективність управлінських рішень, розроб-
ку моделей оптимізації ресурсів та прогнозування наслідків стратегічних трансформацій. Окрема 
увага приділяється інтеграції сучасних аналітичних методів і цифрових технологій для підвищення 
адаптивності та конкурентоспроможності підприємств. Отримані результати сприятимуть форму-
ванню більш стійких і гнучких стратегій управління в умовах динамічного ринкового середовища.

Мåтîäîлîгія пðîâåäåííя ðîбîти базується на комплексному підході до математично–еконо-
мічного моделювання стратегічних змін у будівельних підприємствах–стейкхолдерах, що охоплює 
кількісні та якісні методи аналізу. У процесі дослідження використовуються методи системного 
аналізу для ідентифікації ключових факторів, що визначають трансформаційні процеси у буді-
вельній галузі. Для формалізації бізнес–процесів застосовуються економіко–математичні моделі, 
які дозволяють оцінити ефективність різних стратегій управління ресурсами, інвестиційними по-
токами та ризиками в умовах невизначеності.

Îсíîâîþ äîсліäжåííя є використання методів оптимізаційного моделювання, що дозволя-
ють знаходити найбільш ефективні варіанти розвитку підприємств з урахуванням різних сцена-
ріїв економічного середовища. Статистичні методи та економетричні моделі використовуються 
для аналізу історичних даних, прогнозування змін у діяльності підприємств та оцінки потенційних 
наслідків ухвалених рішень. Також застосовуються методи імітаційного моделювання для відтво-
рення реальних бізнес–процесів та їх адаптації до можливих сценаріїв ринкових змін.

У дослідженні широко використовуються сучасні цифрові технології, включаючи штучний інте-
лект, машинне навчання та великі дані, що сприяють підвищенню точності прогнозних моделей. 
Методи багатокритеріального аналізу допомагають враховувати інтереси різних груп стейкхолде-
рів, що беруть участь у стратегічному управлінні будівельними підприємствами. Аналіз чутливості 
моделей дозволяє оцінити вплив змін ключових параметрів на кінцеві результати, що є критично 
важливим для ухвалення ефективних управлінських рішень.

Крім того, для перевірки адекватності запропонованих моделей використовується методика ве-
рифікації та валідації, що включає емпіричне тестування на основі реальних кейсів будівельних під-
приємств. Це дозволяє оцінити практичну ефективність запропонованих підходів і сформувати ре-
комендації щодо їхньої адаптації до конкретних умов. Таким чином, методологія дослідження поєднує 
в собі комплексний математичний аналіз, прогнозне моделювання, цифрові технології та стратегіч-
ний менеджмент для забезпечення стійкого розвитку будівельних підприємств–стейкхолдерів.

https://doi.org/10.5281/zenodo.15623741
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Результати роботи відображають розробку та обґрунтування математично–економічних моде-
лей, що описують стадії розвитку, бізнес–процеси та механізми ухвалення рішень у будівельних 
підприємствах–стейкхолдерах в умовах стратегічних змін. Запропоновані моделі дозволяють оці-
нювати ефективність управлінських рішень, оптимізувати використання ресурсів і прогнозувати 
потенційні ризики, що супроводжують трансформаційні процеси. Розроблено комплекс методів 
багатокритеріального аналізу, що дає змогу враховувати інтереси різних груп стейкхолдерів, а та-
кож адаптувати стратегії розвитку до динамічних змін ринкового середовища.

У рамках дослідження проведено аналіз економічної доцільності впровадження цифрових тех-
нологій та автоматизованих систем управління, що сприяють підвищенню конкурентоспромож-
ності будівельних підприємств. Імітаційне моделювання дозволило оцінити потенційні сценарії 
розвитку компаній, а економетричні моделі підтвердили ефективність запропонованих стратегій. 
Верифікація результатів на реальних кейсах засвідчила їхню практичну застосовність та можли-
вість впровадження в діяльність будівельних підприємств.

Отримані результати можуть бути використані для розробки інструментів підтримки ухвалення 
рішень, що сприятимуть стабільному розвитку будівельної галузі в умовах невизначеності та змін 
ринкової кон’юнктури.

Âисíîâêи проведеного дослідження підтверджують важливість застосування математично–
економічного моделювання для підвищення ефективності управління стратегічними змінами бу-
дівельних підприємств–стейкхолдерів. Запропоновані підходи до моделювання стадій розвитку, 
бізнес–процесів і механізмів ухвалення рішень дозволяють комплексно аналізувати внутрішні та 
зовнішні фактори, що впливають на діяльність підприємств у динамічному ринковому середовищі.

Розроблені економіко–математичні моделі довели свою ефективність у прогнозуванні наслідків 
стратегічних рішень та оптимізації ресурсного забезпечення підприємств. Застосування методів 
багатокритеріального аналізу сприяє збалансуванню інтересів усіх зацікавлених сторін та вибору 
оптимальних управлінських рішень. Використання цифрових технологій та автоматизованих сис-
тем дозволяє підвищити адаптивність компаній до змін, мінімізувати ризики та збільшити їхню 
конкурентоспроможність.

Практична перевірка моделей засвідчила їхню застосовність для реальних будівельних підпри-
ємств, що підтверджує доцільність їхнього впровадження. Отримані результати можуть бути осно-
вою для подальших наукових досліджень у сфері стратегічного управління та розробки ефектив-
них інструментів підтримки ухвалення рішень у будівельній галузі.

Êлþ÷îâі слîâà: математично–економічне моделювання, стратегічні зміни, бізнес–процеси, 
ухвалення рішень, будівельні підприємства, стейкхолдери, оптимізація ресурсів, економетричний 
аналіз, цифрові технології, конкурентоспроможність.
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Mathematical and economic modeling of stages, business 
processes, and decision–making mechanisms in the 

context of strategic changes in construction enterprises–
stakholders

The subject of this study is the mathematical and economic modeling of development stages, 
business processes, and decision–making mechanisms in construction enterprises–stakeholders 
in the context of strategic changes. The research focuses on the development and adaptation 
of mathematical methods and economic models that enable the analysis and forecasting of 
transformational processes in the construction industry. Special attention is given to assessing 
the efficiency of business processes, resource allocation, and the selection of optimal strategies 
considering the dynamic changes in the market environment.

An essential aspect is the development of decision–support models for stakeholders, which will 
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contribute to enhancing enterprises’ adaptability to changing economic, technological, and regulatory 
conditions. The study also examines mechanisms for aligning the interests of various market participants 
in the construction sector and integrating modern digital technologies into the strategic planning 
process, ensuring increased competitiveness and sustainable development for stakeholder enterprises.

The purpose of this article is to develop and justify approaches to mathematical and economic 
modeling of development stages, business processes, and decision–making mechanisms in 
construction enterprises–stakeholders undergoing strategic changes. The study aims to identify 
key factors influencing the effectiveness of management decisions, develop resource optimization 
models, and forecast the consequences of strategic transformations. Particular attention is paid to 
integrating modern analytical methods and digital technologies to enhance enterprises’ adaptability 
and competitiveness. The obtained results will contribute to the formation of more resilient and flexible 
management strategies in a dynamic market environment.

The methodology of this study is based on a comprehensive approach to the mathematical and economic 
modeling of strategic changes in construction enterprises–stakeholders, encompassing both quantitative 
and qualitative analysis methods. The research employs systems analysis methods to identify key factors 
that drive transformational processes in the construction industry. To formalize business processes, 
economic and mathematical models are applied, enabling the assessment of the efficiency of various 
strategies for managing resources, investment flows, and risks under conditions of uncertainty.

The foundation of the study is the use of optimization modeling methods, which help determine 
the most effective development options for enterprises considering different economic scenarios. 
Statistical methods and econometric models are utilized to analyze historical data, forecast changes in 
enterprise activities, and evaluate the potential consequences of management decisions. Additionally, 
simulation modeling methods are applied to replicate real business processes and adapt them to 
possible market change scenarios.

Modern digital technologies, including artificial intelligence, machine learning, and big data, are widely 
used in the research to improve the accuracy of predictive models. Multi–criteria analysis methods 
help account for the interests of different stakeholder groups involved in the strategic management 
of construction enterprises. Sensitivity analysis of models allows for an assessment of the impact 
of changes in key parameters on final outcomes, which is critically important for making effective 
management decisions.

Furthermore, verification and validation methodologies are employed to test the adequacy of the 
proposed models, including empirical testing based on real case studies of construction enterprises. 
This approach ensures an evaluation of the practical effectiveness of the proposed methods and 
provides recommendations for their adaptation to specific conditions. Thus, the research methodology 
integrates comprehensive mathematical analysis, predictive modeling, digital technologies, and strategic 
management to ensure the sustainable development of construction enterprises–stakeholders.

The results of the study reflect the development and justification of mathematical and economic models 
that describe the stages of development, business processes, and decision–making mechanisms in 
construction enterprises–stakeholders under conditions of strategic change. The proposed models 
enable the assessment of management decision efficiency, the optimization of resource utilization, and 
the forecasting of potential risks associated with transformation processes. A comprehensive set of 
multi–criteria analysis methods has been developed, allowing for the consideration of various stakeholder 
groups’ interests and the adaptation of development strategies to dynamic market changes.

As part of the research, an analysis of the economic feasibility of implementing digital technologies 
and automated management systems was conducted, demonstrating their contribution to enhancing 
the competitiveness of construction enterprises. Simulation modeling enabled the evaluation of 
potential company development scenarios, while econometric models confirmed the effectiveness of 
the proposed strategies. Verification of the results through real case studies confirmed their practical 
applicability and the possibility of implementation in construction enterprises. The obtained results can 
be used to develop decision–support tools that will facilitate the stable development of the construction 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Ó ñó÷àñíèõ óìовàõ íå
ñтàáілüíоãо åкоíоìі÷íоãо ñåрåдовèщà áóдівåлüíі 
ïідïрèºìñтвà–ñтåéкõолдåрè çìóøåíі àдàïтóвàтè 
ñво¿ ñтрàтåãі¿ óïрàвліííÿ длÿ çàáåçïå÷åííÿ ñтіé
коãо роçвèткó тà коíкóрåíтоñïроìожíоñті. Âïлèв 
тåõíолоãі÷íèõ çìіí, åкоíоìі÷íèõ крèç, рåãóлÿтор
íèõ вèìоã тà колèвàíü рèíкó óñклàдíþº ïро
öåñ óõвàлåííÿ åôåктèвíèõ óïрàвліíñüкèõ ріøåíü. 
Âодíо÷àñ трàдèöіéíі ìåтодè ïлàíóвàííÿ тà ïро
ãíоçóвàííÿ íå çàвждè доçволÿþтü то÷íо оöіíèтè 
ïотåíöіéíі рèçèкè é íàñлідкè ñтрàтåãі÷íèõ çìіí.

Проáлåìà ïолÿãàº ó відñóтíоñті коìïлåкñíо
ãо ïідõодó до ìàтåìàтè÷íо–åкоíоìі÷íоãо ìодå
лþвàííÿ, ÿкèé áè врàõовóвàв áàãàтоôàкторíèé 
вïлèв çовíіøíіõ і вíóтріøíіõ óìов íà ñтàді¿ роç
вèткó ïідïрèºìñтвà, áіçíåñ–ïроöåñè тà ìåõà
íіçìè óõвàлåííÿ ріøåíü. Нåоáõідíіñтü óçãоджåí
íÿ іíтåрåñів óñіõ ñтåéкõолдåрів óñклàдíþº вèáір 
оïтèìàлüíо¿ ñтрàтåãі¿ роçвèткó, що ïотрåáóº вè
корèñтàííÿ іíñтрóìåíтів áàãàтокрèтåріàлüíоãо 
àíàліçó тà ïроãíоçíоãо ìодåлþвàííÿ.

Âàжлèвèì вèклèкоì º іíтåãрàöіÿ ñó÷àñíèõ 
öèôровèõ тåõíолоãіé ó ïроöåñ óïрàвліííÿ, що 
доçволÿº àвтоìàтèçóвàтè àíàліç дàíèõ тà ïідвè
щèтè то÷íіñтü ïроãíоçів. Âідñóтíіñтü тàкèõ ïід
õодів ó áóдівåлüíіé ñôåрі çíèжóº åôåктèвíіñтü 
óïрàвліííÿ çìіíàìè. Тоìó роçроáкà ìàтåìàтè÷
íо–åкоíоìі÷íèõ ìодåлåé, ÿкі врàõовóþтü дèíà
ìікó рèíкó тà çàáåçïå÷óþтü ïідтрèìкó óõвàлåí
íÿ ріøåíü, º àктóàлüíèì íàóковèì і ïрàктè÷íèì 
çàвдàííÿì.

Àíàліз äîсліäжåíь і публіêàцій ç ïроáлåìà
тèкè ìàтåìàтè÷íо–åкоíоìі÷íоãо ìодåлþвàííÿ 
ñтрàтåãі÷íèõ çìіí ó áóдівåлüíèõ ïідïрèºìñтвàõ–
ñтåéкõолдåрàõ ñвід÷èтü ïро çроñтàþ÷èé íàóко
вèé іíтåрåñ до öіº¿ тåìè. Бàãàто доñлідíèків роç
ãлÿдàþтü ïèтàííÿ оïтèìіçàöі¿ áіçíåñ–ïроöåñів тà 
óõвàлåííÿ ріøåíü ó áóдівåлüíіé ãàлóçі, çàñтоñо
вóþ÷è ìåтодè åкоíоìåтрè÷íоãо àíàліçó, ñèñтåì
íоãо ïідõодó тà ìодåлþвàííÿ дèíàìі÷íèõ çìіí. 
Одíàк іñíóþ÷і ìодåлі ÷àñто ôокóñóþтüñÿ íà ок
рåìèõ àñïåктàõ, тàкèõ ÿк роçïоділ рåñóрñів, оöіí
кà рèçèків àáо åôåктèвíіñтü óïрàвліííÿ ïроºктà
ìè, що íå çàвждè врàõовóº коìïлåкñíèé вïлèв 
ôàкторів ñтрàтåãі÷íèõ трàíñôорìàöіé.

Ó íàóковèõ ïрàöÿõ çíà÷íà óвàãà ïрèділÿºтüñÿ 
ìåтодàì іìітàöіéíоãо тà оïтèìіçàöіéíоãо ìодå
лþвàííÿ длÿ ïроãíоçóвàííÿ åкоíоìі÷íèõ ïокàç
íèків áóдівåлüíèõ коìïàíіé. Âідоìі ïідõодè до áà
ãàтокрèтåріàлüíоãо àíàліçó доïоìàãàþтü оöіíèтè 
åôåктèвíіñтü ріøåíü ó коíтåкñті çìіí рèíковоãо 
ñåрåдовèщà тà рåãóлÿторíо¿ ïолітèкè. Доñліджåí
íÿ öèôровèõ тåõíолоãіé, тàкèõ ÿк øтó÷íèé іíтåлåкт 
і вåлèкі дàíі, дåìоíñтрóþтü ìожлèвоñті àвтоìàтè
çàöі¿ ïроöåñів тà ïідвèщåííÿ àдàïтèвíоñті ïідïрè
ºìñтв. Протå ¿õíº вïровàджåííÿ ó ñôåрó áóдівíèö
твà відáóвàºтüñÿ ïовілüíіøå ïорівíÿíо ç іíøèìè 
ãàлóçÿìè, що çóìовлåíо ñïåöèôікоþ іíôрàñтрóк
тóрíèõ ïроºктів тà íåоáõідíіñтþ çíà÷íèõ іíвåñтèöіé.

Çíà÷íà кілüкіñтü роáіт ïрèñвÿ÷åíà àíàліçó ìå
õàíіçìів óõвàлåííÿ ріøåíü ó áóдівåлüíèõ коìïà
íіÿõ, ïротå воíè çдåáілüøоãо áàçóþтüñÿ íà трà

industry amid uncertainty and changing market conditions.

The conclusions of the study confirm the importance of applying mathematical and economic 
modeling to enhance the efficiency of managing strategic changes in construction enterprises–
stakeholders. The proposed approaches to modeling development stages, business processes, and 
decision–making mechanisms enable a comprehensive analysis of internal and external factors 
influencing enterprises in a dynamic market environment.

The developed economic and mathematical models have proven effective in forecasting the 
consequences of strategic decisions and optimizing resource allocation. The application of multi–
criteria analysis methods facilitates the balancing of stakeholder interests and the selection of optimal 
management decisions. The use of digital technologies and automated systems enhances companies’ 
adaptability to changes, minimizes risks, and increases their competitiveness.

The practical validation of the models has demonstrated their applicability to real construction 
enterprises, confirming the feasibility of their implementation. The obtained results can serve as a 
foundation for further scientific research in strategic management and the development of effective 
decision–support tools in the construction industry.

Keywords: mathematical and economic modeling, strategic changes, business processes, decision–
making, construction enterprises, stakeholders, resource optimization, econometric analysis, digital 
technologies, competitiveness.
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дèöіéíèõ åкоíоìі÷íèõ ìодåлÿõ, що íå врàõовóþтü 
øвèдкоïлèííі çìіíè рèíкó тà ïотрåáó в ãíó÷коìó 
ñтрàтåãі÷íоìó óïрàвліííі. Сó÷àñíі íàóкові доñлі
джåííÿ íàãолоøóþтü íà вàжлèвоñті ïоºдíàííÿ 
ìàтåìàтè÷íоãо àïàрàтó ç ïрàктè÷íèìè ìåтодà
ìè óïрàвліííÿ, що доçволÿº ñтворþвàтè åôåк
тèвíі àлãорèтìè оöіíкè ñтрàтåãі÷íèõ рèçèків і 
роçроáкè àдàïтèвíèõ ñтрàтåãіé.

Актóàлüíèì çàлèøàºтüñÿ ïèтàííÿ коìïлåкñíо
ãо ïідõодó до ìàтåìàтè÷íо–åкоíоìі÷íоãо ìодå
лþвàííÿ, ÿкèé áè доçволèв íå лèøå ïроãíоçóвàтè 
çìіíè, à é íàдàвàтè рåкоìåíдàöі¿ щодо оïтèìіçàöі¿ 
óïрàвліíñüкèõ ріøåíü ó рåàлüíоìó ÷àñі. Нåçвàжà
þ÷è íà çíà÷íèé íàóковèé дороáок ó öіé ñôåрі, ïо
дàлüøі доñліджåííÿ íåоáõідíі длÿ роçроáкè áілüø 
то÷íèõ і àдàïтèвíèõ ìодåлåé, ÿкі ñïрèÿтèìóтü ïід
вèщåííþ ñтіéкоñті тà åôåктèвíоñті áóдівåлüíèõ 
ïідïрèºìñтв ó коíтåкñті ñтрàтåãі÷íèõ çìіí.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Мàтåìàтè÷
íо–åкоíоìі÷íå ìодåлþвàííÿ ñтрàтåãі÷íèõ çìіí 
ó áóдівåлüíèõ ïідïрèºìñтвàõ–ñтåéкõолдåрàõ º 
вàжлèвèì íàïрÿìоì доñліджåíü, що доçволÿº 
ïідвèщèтè åôåктèвíіñтü óïрàвліííÿ, ìіíіìіçóвà
тè рèçèкè тà оïтèìіçóвàтè вèкорèñтàííÿ рåñóр
ñів. Ó ñó÷àñíèõ óìовàõ дèíàìі÷íèõ рèíковèõ çìіí 
áóдівåлüíі ïідïрèºìñтвà çìóøåíі àдàïтóвàтè
ñÿ до íовèõ вèклèків, çокрåìà до тåõíолоãі÷íèõ 
іííовàöіé, колèвàíü ïоïèтó, рåãóлÿторíèõ çìіí і 

ìàкроåкоíоìі÷íèõ ôàкторів. Тоìó çàñтоñóвàííÿ 
ìàтåìàтè÷íèõ ìåтодів ó ïоºдíàííі ç åкоíоìі÷
íèì àíàліçоì º íåоáõідíèì длÿ роçроáкè åôåк
тèвíèõ ñтрàтåãіé óïрàвліííÿ [4].

Одíèì іç клþ÷овèõ àñïåктів ìодåлþвàííÿ º вè
çíà÷åííÿ ñтàдіé роçвèткó ïідïрèºìñтвà тà áіç
íåñ–ïроöåñів, що відáóвàþтüñÿ в ìåжàõ öèõ ñтà
діé. Âрàõовóþ÷è ñïåöèôікó áóдівåлüíо¿ ãàлóçі, 
ìодåлі ìàþтü відоáрàжàтè ÿк вíóтріøíі ïроöåñè 
óïрàвліííÿ, тàк і вçàºìодіþ іç çовíіøíіì ñåрåдо
вèщåì. Длÿ öüоãо, íà рèñóíкó 1 ïоáóдовàíà ñè
ñтåìà вçàºìоçв’ÿçків ìіж оñíовíèìè коìïоíåí
тàìè ïроöåñó óõвàлåííÿ ріøåíü.

Як вèдíо ç рèñóíкà 1, ïроöåñ óõвàлåííÿ ріøåíü 
º öèклі÷íèì тà іíтåãровàíèì, що доçволÿº ïідïрè
ºìñтвó øвèдко àдàïтóвàтèñÿ до çìіí. Çàñтоñó
вàííÿ ìàтåìàтè÷íо–åкоíоìі÷íèõ ìодåлåé доçво
лÿº кілüкіñíо оöіíþвàтè кожåí åтàï і ïроãíоçóвàтè 
åôåктèвíіñтü ріçíèõ ñöåíàрі¿в роçвèткó [1].

Âàжлèвèì çàвдàííÿì º оöіíкà оïтèìàлüíо
ãо роçïоділó рåñóрñів ó ìåжàõ ñтрàтåãі÷íèõ çìіí. 
Длÿ öüоãо вèкорèñтовóþтü ìàтåìàтè÷íі ìодåлі 
оïтèìіçàöі¿, ÿкі доçволÿþтü вèçíà÷èтè íàéåôåк
тèвíіøèé роçïоділ ôіíàíñів, трóдовèõ рåñóрñів тà 
ìàтåріàлів. Нàïрèклàд, вèкорèñтовóºтüñÿ ìåтод 
ліíіéíоãо ïроãрàìóвàííÿ, ÿкèé доçволÿº ìіíіìі
çóвàтè вèтрàтè àáо ìàкñèìіçóвàтè ïрèáóток:

(1)

Рисунок 1. Цикл уõвалення рішенü у контексті стратегічниõ змін áудівелüного ïідïриємства 
Джерело: розроблено автором на основі [4]
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дå Z – öілüовà ôóíкöіÿ (íàïрèклàд, ïрèáóток), 
ci  – коåôіöіºíтè ïрèáóтковоñті кожíоãо åлåìåíтà, 
xi  – оáñÿãè рåñóрñів, що роçïоділÿþтüñÿ.
Длÿ ïроãíоçóвàííÿ åôåктèвíоñті ñтрàтåãі÷íèõ 

çìіí çàñтоñовóþтü åкоíоìåтрè÷íі ìодåлі, що доç
волÿþтü àíàліçóвàтè çàлåжíоñті ìіж клþ÷овèìè 
ôàкторàìè, тàкèìè ÿк кàïітàлüíі вклàдåííÿ, ïро
дóктèвíіñтü ïрàöі тà рівåíü ïоïèтó. Нàïрèклàд, рå
ãрåñіéíà ìодåлü ìожå áóтè ïрåдñтàвлåíà ó вèãлÿді:

(2)
дå Y – ïроãíоçовàíèé ïокàçíèк åôåктèвíоñті, 
X1, X2,...,Xn  – íåçàлåжíі çìіííі (íàïрèклàд, рі

вåíü іíвåñтèöіé, вàртіñтü áóдівåлüíèõ ìàтåріàлів, 
ïродóктèвíіñтü ïрàöі), 

– коíñтàíтà,
– коåôіöіºíтè рåãрåñі¿,

ε – вèïàдковà ïоõèáкà.
Аíàліç дàíèõ çà доïоìоãоþ тàкèõ ìодåлåé 

доçволÿº вèçíà÷èтè íàéвàжлèвіøі ôàкторè, що 
вïлèвàþтü íà ñтіéкіñтü áóдівåлüíоãо ïідïрèºì
ñтвà, тà корèãóвàтè óïрàвліíñüкі ріøåííÿ. Одíèì 
іç ïрàктè÷íèõ іíñтрóìåíтів àíàліçó ñтрàтåãі÷íèõ 
çìіí º ïорівíÿлüíà оöіíкà åôåктèвíоñті óïрàв
ліíñüкèõ ріøåíü, що çдіéñíþºтüñÿ çà доïоìоãоþ 
відïовідíèõ крèтåрі¿в [3]. Ó тàáлèöі 1 íàвåдåíо 
ïрèклàд оöіíкè вïлèвó ñтрàтåãі÷íèõ çìіí íà клþ
÷ові ïокàçíèкè ïідïрèºìñтвà.

Як ïокàçàíо в тàáлèöі 1, вèкорèñтàííÿ ìàтå
ìàтè÷íо–åкоíоìі÷íоãо ìодåлþвàííÿ ó ñтрà
тåãі÷íèõ çìіíàõ ñóттºво ïідвèщóº åôåктèвíіñтü 
áóдівåлüíèõ ïідïрèºìñтв. Оïтèìіçàöіÿ áіçíåñ–
ïроöåñів ñïрèÿº çíèжåííþ вèтрàт і çáілüøåííþ 
доõодів, çìіöíþþ÷è коíкóрåíтíі ïоçèöі¿. Прè ìо
дåлþвàííі ñтрàтåãі÷íèõ çìіí ó áóдівåлüíіé ãàлóçі 
вàжлèво врàõовóвàтè рèçèкè тà íåвèçíà÷åíіñтü 
[2]. Длÿ öüоãо çàñтоñовóþтü ìåтодè éìовірíіñ
íоãо àíàліçó, çокрåìà ìодåлі Моíтå–Кàрло, ÿкі 
доçволÿþтü оöіíèтè ìожлèві ñöåíàрі¿ роçвèткó. 
Нàïрèклàд, ÿкщо éìовірíіñтü çàтрèìкè áóдів
íèöтвà çàлåжèтü від íåñтàáілüíоñті ïоñтà÷àí
íÿ ìàтåріàлів, ¿¿ ìожíà çìодåлþвàтè відïовід
íèì ÷èíоì:

,  (3)
дå P(T>T0) – éìовірíіñтü ïåрåвèщåííÿ çàïлà

íовàíоãо тåрìіíó 
T0 , f(T) – ôóíкöіÿ роçïоділó éìовірíоñтåé.
Мàтåìàтè÷íо–åкоíоìі÷íå ìодåлþвàííÿ доïо

ìàãàº áóдівåлüíèì ïідïрèºìñтвàì–ñтåéкõолдå
рàì óïрàвлÿтè ñтрàтåãі÷íèìè çìіíàìè, оöіíþвàтè 
ñöåíàрі¿ роçвèткó тà óõвàлþвàтè оïтèìàлüíі рі
øåííÿ. Іíтåãрàöіÿ öèôровèõ тåõíолоãіé тà åкоíо
ìі÷íоãо àíàліçó çàáåçïå÷óº ãíó÷кіñтü і ñтіéкіñтü áіç
íåñ–ïроöåñів ó рèíковèõ óìовàõ. Сèñтåìíèé ïідõід 
вèкорèñтовóºтüñÿ длÿ àíàліçó ñтрàтåãі÷íèõ çìіí ó 
áóдівåлüíèõ ïідïрèºìñтвàõ–ñтåéкõолдåрàõ, врà
õовóþ÷è вçàºìоçàлåжíі ôàкторè áіçíåñ–ïроöå
ñів. Чåрåç ріçíоìàíітíіñтü ìåтодолоãіé óçãоджåííÿ 
ºдèíо¿ тåорі¿ çàлèøàºтüñÿ вèклèкоì [5]. Длÿ íàо÷
íоñті вçàºìоçв’ÿçків ¿õ доöілüíо ïрåдñтàвèтè ó вè
ãлÿді ñтрóктóровàíо¿ ìодåлі íà рèñóíкó 2

Сõåìà ÷ітко роçділÿº ïроöåñ óõвàлåííÿ рі
øåíü íà ÷отèрè ñåкöі¿: àíàліç ñèтóàöі¿, ôорìó
вàííÿ ñтрàтåãі¿, оöіíкó рèçèків тà åôåктèвíоñті, 
à тàкож вïровàджåííÿ тà коíтролü. Âçàºìо
çв’ÿçок ìіж ñåкöіÿìè çàáåçïå÷óº àдàïтèвíіñтü 
і ãíó÷кіñтü óïрàвліííÿ. Піñлÿ ôорìóвàííÿ ñтрà
тåãі÷íоãо ïлàíó тà оöіíкè ìожлèвèõ рèçèків çà
ñтоñовóþтüñÿ ìàтåìàтè÷íі ìодåлі длÿ оïтèìіçà
öі¿ óõвàлåíèõ ріøåíü. Одèí іç ïідõодів ïåрåдáà÷àº 
ïоáóдовó ôóíкöі¿ оïтèìіçàöі¿ роçïоділó рåñóрñів ç 
óрàõóвàííÿì ìíожèííèõ оáìåжåíü [6]:

(4)
дå F(X) – öілüовà ôóíкöіÿ вèтрàт, 
xi  – рåñóрñè, що вèкорèñтовóþтüñÿ, 
yj – çàлó÷åíі àлüтåрíàтèвíі çàñоáè, 
αi,βj  – коåôіöіºíтè åôåктèвíоñті вèкорèñтàííÿ.
Длÿ ïроãíоçóвàííÿ довãоñтроковоãо вïлèвó рі

øåíü çàñтоñовóþтü ñèñтåìó дèôåрåíöіàлüíèõ 
рівíÿíü, що оïèñóº çìіíó оñíовíèõ åкоíоìі÷íèõ 
ïокàçíèків:

,  (5)

дå P – çàãàлüíèé ïрèáóток ïідïрèºìñтвà, 

Таáлиця 1. Âïлив стратегічниõ змін на ефективністü áудівелüного ïідïриємства 
Параметр До змін Після змін Âідсоток змін (%)

Ðåíтàáåлüíіñтü іíвåñтèöіé (%) 12 18 +50
Чàñ рåàліçàöі¿ ïроºктів (ìіñ) 24 18 –25
Âèтрàтè íà ìàтåріàлè (ìлí ãрí) 50 45 –10
Доõідíіñтü (ìлí ãрí) 200 250 +25

Джерело: розроблено автором на основі [3]
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C – оïåрàöіéíі вèтрàтè, 
γ – коåôіöіºíт çроñтàííÿ ïрèáóткó, 
δ – øвèдкіñтü çìіíè вèтрàт.
Оöіíкà рèçèків ñтрàтåãі÷íèõ ріøåíü ìожå áó

тè вèкоíàíà ÷åрåç ôóíкöіþ íåвèçíà÷åíоñті, що 
врàõовóº éìовірíіñтü çовíіøíіõ çìіí:

, (6)

дå R – ñóìàрíèé рèçèк, 
Ct  – вèтрàтè в ìоìåíт ÷àñó t, 
Bt  – о÷ікóвàíèé ïрèáóток, 
λ – коåôіöіºíт дèñкоíтóвàííÿ.
Іíтåãрàöіÿ ìàтåìàтè÷íèõ ìодåлåé ó ñтрàтåãі÷

íå óïрàвліííÿ ïідвèщóº åôåктèвíіñтü, çíèжóº 
рèçèкè тà çàáåçïå÷óº ñтàáілüíіñтü áóдівåлüíèõ 
ïідïрèºìñтв ó çìіííоìó рèíковоìó ñåрåдовèщі. 
Поíÿттÿ ñèñтåìè вèçíà÷àº ¿¿ ñтрóктóрó, õàрàктå
рèñтèкè тà вçàºìодіþ іç ñåрåдовèщåì, що вïлè
вàº íà àíàліç, ìодåлþвàííÿ тà óïрàвліííÿ [11].

Сèñтåìíèé àíàліç ïåрåдáà÷àº роçìåжóвàí
íÿ ñèñтåìè тà ¿¿ ñåрåдовèщà. Якщо роçãлÿдà

тè ñèñтåìó лèøå ÷åрåç вõодè тà вèõодè, ôорìó
ºтüñÿ коíöåïöіÿ «÷орíоãо ÿщèкà», ÿкà доçволÿº 
àáñтрàãóвàтèñÿ від вíóтріøíüо¿ ñтрóктóрè тà çо
ñåрåдèтèñÿ íà ¿¿ çовíіøíіõ ïроÿвàõ [7]. Âçàºìодіÿ 
ñèñтåìè іç ñåрåдовèщåì ìожå áóтè ïрåдñтàвлå
íà ó вèãлÿді ñтрóктóрíо¿ ìодåлі íà рèñóíкó 3.

Дàíà ìодåлü ілþñтрóº вïлèв çовíіøíіõ ôàкторів 
íà ôóíкöіоíóвàííÿ ñèñтåìè, дå рåñóрñíі ïотокè é 
іíôорìàöіéíі вïлèвè ôорìóþтü вõідíі ïàрàìåтрè. 
Â ïроöåñі трàíñôорìàöі¿ воíè çìіíþþтüñÿ тà вè
õодÿтü ó ñåрåдовèщå ó вèãлÿді рåçóлüтàтів діÿлü
íоñті. Прè доñліджåííі ñклàдíèõ ñèñтåì доöілü
íо врàõовóвàтè рівíі іºрàрõі¿, дå кожíà ñèñтåìà 
º ÷àñтèíоþ áілüøо¿ ñтрóктóрè, à ¿¿ åлåìåíтè ìо
жóтü роçãлÿдàтèñÿ ÿк ïідñèñтåìè íèж÷оãо рівíÿ. 
Â тàкоìó вèïàдкó вçàºìодіþ ìіж рівíÿìè ìожíà 
ïрåдñтàвèтè çà доïоìоãоþ ìàтåìàтè÷íо¿ ìодåлі:

, (7)

дå Si  – ñтàí ñèñтåìè íà ïåвíоìó рівíі,
Xj  – çовíіøíі ôàкторè вïлèвó, 

Рисунок 2. Структурна моделü уõвалення стратегічниõ рішенü áудівелüними ïідïриємствами–
стейкõолдерами
Джерело: розроблено автором на основі [5]
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Yk – вíóтріøíі åлåìåíтè ñèñтåìè, 
αij , βik  – коåôіöіºíтè вçàºìоді¿.
Ç оãлÿдó íà тå, що ñèñтåìè º дèíàìі÷íèìè 

óтворåííÿìè, воíè íå лèøå çàçíàþтü вïлèвó ñå
рåдовèщà, àлå é çìіíþþтü éоãо влàñтèвоñт [8]. 
Âрàõóвàííÿ öüоãо ïрèíöèïó дàº çìоãó ñôорìó
вàтè роçøèрåíó ìодåлü вçàºìоді¿, ÿкó ïокàçàíо 
íà рèñóíкó 4.

Нà відìіíó від ïоïåрåдíüо¿ ñõåìè, дàíà ìодåлü 
àкöåíтóº óвàãó íà çдàтíоñті ñèñтåìè до ñàìорå
ãóлÿöі¿ тà àдàïтàöі¿. Сïо÷àткó ñèñтåìà àíàліçóº 
çовíіøíі óìовè тà вèçíà÷àº íåоáõідíіñтü çìіí. 
Дàлі ÷åрåç вíóтріøíі àдàïтèвíі ìåõàíіçìè відáó
вàºтüñÿ корèãóвàííÿ ¿¿ ñтрóктóрè тà ïроöåñів. Ó 
рåçóлüтàті ñèñтåìà íå лèøå ïрèñтоñовóºтüñÿ до 
çовíіøíіõ ôàкторів, à é вïлèвàº íà íàвколèøíº 
ñåрåдовèщå, çìіíþþ÷è рèíковó ñèтóàöіþ, åкоíо
ìі÷íі тåíдåíöі¿ àáо óïрàвліíñüкі ïроöåñè [10].

Клþ÷овоþ оñоáлèвіñтþ тàко¿ àдàïтàöі¿ º íå лè
øå çдàтíіñтü рåàãóвàтè íà çìіíè, à é ôорìóвàííÿ 

ìåõàíіçìів ïроàктèвíоãо роçвèткó. Цå доçволÿº 
ïåрåдáà÷àтè çàãроçè тà ìожлèвоñті, вèáóдовóþ
÷è åôåктèвíі ñтрàтåãі¿ ¿õ рåàліçàöі¿ àáо íåéтрàлі
çàöі¿. Тàкèé ïідõід ìіíіìіçóº íåãàтèвíі вïлèвè çов
íіøíіõ ôàкторів і водíо÷àñ ñтворþº коíкóрåíтíі 
ïåрåвàãè çàвдÿкè вèïåрåджóвàлüíоìó вïровà
джåííþ іííовàöіé.

Тàкèì ÷èíоì, åôåктèвíå ôóíкöіоíóвàííÿ ñèñ
тåìè çàлåжèтü íå лèøå від ¿¿ вçàºìоді¿ іç ñåрåд
овèщåì, à é від çдàтíоñті ïроãíоçóвàтè çìіíè, 
àдàïтóвàтèñÿ до íèõ і вïлèвàтè íà влàñíå ото
÷åííÿ. Цå відкрèвàº íові ìожлèвоñті длÿ ñтрàтå
ãі÷íоãо ïлàíóвàííÿ тà ïідвèщåííÿ коíкóрåíто
ñïроìожíоñті [12].

Âисновок
Ó ïроöåñі доñліджåííÿ ìàтåìàтè÷íо–åкоíо

ìі÷íоãо ìодåлþвàííÿ ñтàдіé, áіçíåñ–ïроöåñів тà 
ìåõàíіçìів óõвàлåííÿ ріøåíü ó коíтåкñті ñтрàтå
ãі÷íèõ çìіí áóдівåлüíèõ ïідïрèºìñтв–ñтåéкõол

Рисунок 3. Âзаємодія системи з середовищем через вõідні та виõідні ïараметри
Джерело: розроблено автором на основі [7]

Рисунок 4. Динамічна взаємодія між системою та середовищем
Джерело: розроблено автором на основі [8]
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дåрів áóло вèÿвлåíо íèçкó клþ÷овèõ àñïåктів, 
що вèçíà÷àþтü åôåктèвíіñтü óïрàвліííÿ тà роç
вèткó ãàлóçі. Âñтàíовлåíо, що длÿ çàáåçïå÷åí
íÿ ñтàáілüíоñті тà коíкóрåíтоñïроìожíоñті áó
дівåлüíèõ ïідïрèºìñтв íåоáõідíо вïровàджóвàтè 
ãíó÷кі ìåтодè àíàліçó тà ïроãíоçóвàííÿ, ÿкі доç
волÿþтü ñвоº÷àñíо àдàïтóвàтèñÿ до çìіí рèíко
воãо ñåрåдовèщà, тåõíолоãі÷íèõ іííовàöіé і рåãó
лÿторíèõ вèìоã.

Ðåçóлüтàтè доñліджåííÿ ïідтвåрджóþтü, що вè
корèñтàííÿ ìàтåìàтè÷íèõ ìодåлåé ó ïроöåñі óõвà
лåííÿ óïрàвліíñüкèõ ріøåíü доçволÿº ôорìàліçó
вàтè вçàºìоçв’ÿçкè ìіж оñíовíèìè åкоíоìі÷íèìè 
ïокàçíèкàìè, оïтèìіçóвàтè áіçíåñ–ïроöåñè тà 
ìіíіìіçóвàтè рèçèкè, ïов’ÿçàíі çі ñтрàтåãі÷íèì 
ïлàíóвàííÿì. Çàïроïоíовàíі ïідõодè врàõовó
þтü дèíàìікó вíóтріøíіõ і çовíіøíіõ ÷èííèків, що 
вïлèвàþтü íà діÿлüíіñтü ïідïрèºìñтв, доçволÿþ
÷è ñтворþвàтè àдàïтèвíі ìåõàíіçìè óïрàвліííÿ тà 
корèãóвàííÿ ñтрàтåãіé роçвèткó.

Доñліджåííÿ тàкож довåло, що áóдівåлüíі ïід
ïрèºìñтвà–ñтåéкõолдåрè ôóíкöіоíóþтü ó ñклàд
íèõ ìåрåжàõ вçàºìоді¿, дå кожåí ó÷àñíèк вïлè
вàº íà ôорìóвàííÿ çàãàлüíо¿ ñтрàтåãі¿ ãàлóçі. 
Âрàõовóþ÷è öå, оñоáлèвó óвàãó áóло ïрèділåíо 
роçроáöі ìодåлåé, що доçволÿþтü врàõовóвàтè 
іíтåрåñè ріçíèõ ãрóï ñтåéкõолдåрів, óçãоджóþ÷è 
¿õíі öілі тà çàáåçïå÷óþ÷è åôåктèвíå óïрàвліííÿ 
рåñóрñàìè. Âïровàджåííÿ тàкèõ ìодåлåé доç
волÿº íå лèøå ïідвèщèтè åôåктèвíіñтü áіçíåñ–
ïроöåñів окрåìèõ ïідïрèºìñтв, à é ñïрèÿтè ñтà
лоìó роçвèткó ãàлóçі çàãàлоì.

Одíèì іç вàжлèвèõ àñïåктів доñліджåííÿ ñтàло 
ìодåлþвàííÿ ñтрàтåãі÷íèõ çìіí, що дàº ìожлè
віñтü ïроãíоçóвàтè ìàéáóтíі ñöåíàрі¿ роçвèткó ïід
ïрèºìñтв тà оöіíþвàтè вïлèв ріçíèõ óïрàвліíñüкèõ 
ріøåíü. Âèÿвлåíо, що вèкорèñтàííÿ ìàтåìàтè÷
íèõ ìåтодів длÿ àíàліçó тà оïтèìіçàöі¿ ñтрàтåãіé 
доçволÿº ïідïрèºìñтвàì áілüø то÷íо вèçíà÷à
тè ïåрñïåктèвíі íàïрÿìкè роçвèткó, ïідвèщóвàтè 
åôåктèвíіñтü вèкорèñтàííÿ рåñóрñів і ñтворþвàтè 
коíкóрåíтíі ïåрåвàãè в óìовàõ дèíàìі÷íоãо рèíкó.

Тàкèì ÷èíоì, рåçóлüтàтè доñліджåííÿ ïідтвåр
джóþтü íåоáõідíіñтü коìïлåкñíоãо ïідõодó до ìà
тåìàтè÷íо–åкоíоìі÷íоãо ìодåлþвàííÿ óïрàв
ліííÿ áóдівåлüíèìè ïідïрèºìñтвàìè, що вклþ÷àº 
àíàліç ñтàдіé ¿õ роçвèткó, оïтèìіçàöіþ áіçíåñ–ïро
öåñів і роçроáкó åôåктèвíèõ ìåõàíіçìів óõвàлåííÿ 
ріøåíü. Çàïроïоíовàíі ìодåлі тà ìåтодè ìожóтü 
ñтàтè оñíовоþ длÿ вдоñкоíàлåííÿ ñтрàтåãі÷íоãо 

óïрàвліííÿ в áóдівåлüíіé ãàлóçі, ñïрèÿþ÷è ¿¿ іííо
вàöіéíоìó роçвèткó тà ïідвèщåííþ åôåктèвíоñті 
ïідïрèºìñтв ó довãоñтроковіé ïåрñïåктèві.
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Державні фінансові інструменти ïідтримки розвитку 
ïерероáної ïромисловості

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є аналіз фінансових інструментів, які держава використовує для під-
тримки та стимулювання розвитку переробної промисловості.

Мåтîþ äîсліäжåííя є визначення ефективності використання державних фінансових інстру-
ментів для підтримки та розвитку переробної промисловості, а також виявлення їхнього впливу на 
підвищення конкурентоспроможності, модернізацію виробництва, інноваційний розвиток та за-

https://doi.org/10.5281/zenodo.15623803
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безпечення сталого економічного зростання.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У дослідженні використовуються різні методи, що дозволяють отримати 
комплексне розуміння ефективності фінансових інструментів. Аналіз і синтез застосовуються для ви-
вчення теоретичних підходів та для узагальнення практичного досвіду державної підтримки в галузі. 
Порівняльний аналіз дає змогу оцінити, як різні країни використовують державні інструменти для роз-
витку переробної промисловості та який вплив це має на їх економіки. Цей набір методів забезпечує 
всебічну оцінку, допомагаючи визначити сильні й слабкі сторони наявних програм підтримки. 

Ðåзультàтàìи ðîбîти є запропоновані автором державні фінансові інструменти підтримки розвит-
ку переробної промисловості в Україні спрямовані на стимулювання інвестицій, модернізацію вироб-
ничих потужностей, покращення конкурентоспроможності та забезпечення сталого розвитку галузі.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Стаття має велике значення для широкого кола зацікав-
лених осіб: від державних органів до підприємств і наукових установ, сприяючи реалізації стратегій 
розвитку та ефективному використанню фінансових інструментів у переробній промисловості.

Âисíîâêи. Державна підтримка переробної промисловості є важливим чинником для забез-
печення сталого економічного розвитку та підвищення конкурентоспроможності національної 
економіки. Вона включає в себе різноманітні фінансові інструменти, які сприяють інноваціям, мо-
дернізації виробництва та зниженню витрат. Завдяки субсидіям, грантам і податковим пільгам 
підприємства можуть впроваджувати новітні технології, що дозволяє підвищити якість продукції та 
збільшити продуктивність праці. 

Êлþ÷îâі слîâà: фінансові інструменти, переробна промисловість, держава, конкурентоспро-
можність, державна підтримка, інновації.

BOYKO I. V.

State financial instruments to support the development of 
the processing industry

The subject of the research is the analysis of financial instruments that the state uses to support 
and stimulate the development of the processing industry.

The aim of the research is to determine the effectiveness of the use of state financial instruments to 
support and develop the processing industry, as well as to identify their impact on increasing competitiveness, 
modernization of production, innovative development and ensuring sustainable economic growth.

The research methods. The study uses various methods that allow for a comprehensive understanding 
of the effectiveness of financial instruments. Analysis and synthesis are used to study theoretical 
approaches and to generalize practical experience of state support in the industry. Comparative analysis 
allows us to assess how different countries use state instruments for the development of the processing 
industry and what impact this has on their economies. This set of methods provides a comprehensive 
assessment, helping to identify the strengths and weaknesses of existing support programs.

The results of the work are the author’s proposed state financial instruments to support the 
development of the processing industry in Ukraine aimed at stimulating investment, modernizing 
production facilities, improving competitiveness and ensuring sustainable development of the industry.

Scope of the results. The article is of great importance for a wide range of stakeholders: from 
government agencies to enterprises and scientific institutions, contributing to the implementation of 
development strategies and the effective use of financial instruments in the processing industry.

Conclusions. State support for the processing industry is an important factor in ensuring 
sustainable economic development and increasing the competitiveness of the national economy. 
It includes various financial instruments that promote innovation, modernization of production and 
cost reduction. Thanks to subsidies, grants and tax breaks, enterprises can introduce the latest 
technologies, which allows to improve product quality and increase labor productivity.

Keywords: financial instruments, processing industry, state, competitiveness, state support, innovation.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Дåржàвíі ôіíàíñо
ві іíñтрóìåíтè длÿ ïідтрèìкè роçвèткó ïåрåроá
íо¿ ïроìèñловоñті відіãрàþтü клþ÷овó ролü ó çà
áåçïå÷åííі åкоíоìі÷íо¿ ñтàáілüíоñті тà ñтàлоãо 
роçвèткó öüоãо ñåкторó. Протå ¿õíº вèкорèñтàííÿ 
ñтèкàºтüñÿ ç кілüкоìà вàжлèвèìè ïроáлåìàìè. 
Одíіºþ ç оñíовíèõ º íåдоñтàтíÿ коордèíàöіÿ ìіж 
іñíóþ÷èìè ìåõàíіçìàìè ïідтрèìкè, що ïрèçво
дèтü до ¿õ ôрàãìåíтàöі¿ тà óñклàдíþº åôåктèвíå 
çàñтоñóвàííÿ íà ïрàктèöі. Âíàñлідок öüоãо ïід
ïрèºìñтвà íå çàвждè ìожóтü ñкорèñтàтèñÿ вñіìà 
доñтóïíèìè іíñтрóìåíтàìè, що оáìåжóº ïотåí
öіàл роçвèткó. До тоãо ж, ìàлèì тà ñåрåдíіì ïід
ïрèºìñтвàì ÷àñто вàжко отрèìàтè доñтóï до ôі
íàíñóвàííÿ, оñкілüкè áілüøіñтü ïілüãовèõ крåдèтів 
тà ãрàíтів оріºíтовàíі íà вåлèкі коìïàíі¿, що ñтво
рþº íåрівíі óìовè длÿ роçвèткó ñåкторó. Додàтко
воþ ïåрåïоíоþ º вèñокèé рівåíü áþрокрàтè÷íèõ 
áàр’ºрів, що óïовілüíþº ïроöåñ отрèìàííÿ ôіíàí
ñóвàííÿ тà çíèжóº çàöікàвлåíіñтü ïідïрèºìñтв ó 
вèкорèñтàííі дåржàвíèõ ôіíàíñовèõ іíñтрóìåí
тів. Іíøоþ вàжлèвоþ ïроáлåìоþ º відñóтíіñтü до
ñтàтíüо¿ ïідтрèìкè іííовàöіéíèõ тà вèñокотåõíо
лоãі÷íèõ ïроåктів ó ïåрåроáíіé ïроìèñловоñті, що 
оáìåжóº ¿¿ коíкóрåíтоñïроìожíіñтü íà ìіжíàрод
íоìó рèíкó. Білüø тоãо, íåдоñтàтíÿ óвàãà до роç
вèткó лþдñüкоãо кàïітàлó тàкож íåãàтèвíо вïлè
вàº íà åôåктèвíіñтü вèроáíè÷èõ ïроöåñів і çíèжóº 
рівåíü іííовàöіéíо¿ àктèвíоñті ó öüоìó ñåкторі. 
Длÿ тоãо щоá ïідтрèìкà ïåрåроáíо¿ ïроìèñло
воñті ñтàлà åôåктèвíіøоþ, íåоáõідíо вдоñкоíà
лèтè іñíóþ÷і ôіíàíñові іíñтрóìåíтè, çàáåçïå÷èтè 
рівíèé доñтóï до ôіíàíñóвàííÿ длÿ ріçíèõ кàтåãо
ріé ïідïрèºìñтв, çìåíøèтè áþрокрàтè÷íі áàр’ºрè 
тà роçвèвàтè іííовàöіéíó ñклàдовó, çокрåìà ÷å
рåç ïідтрèìкó ñó÷àñíèõ тåõíолоãіé тà квàліôіко
вàíèõ кàдрів.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Оñтàííі íàóкові роáотè é ïóáлікàöі¿ çоñåрåджó
þтüñÿ íà вàжлèвоñті вïровàджåííÿ іííовàöіéíèõ 
тåõíолоãіé, ìодåрíіçàöі¿ вèроáíèöтвà тà ïідвè
щåííі åôåктèвíоñті ÷åрåç вèкорèñтàííÿ дåржàв
íо¿ ïідтрèìкè (Âороí÷åíко О., Âèííèк Т., Гåрàé
ìовè÷ Â., Гíàтåíко І., Çоñü–Кіор М., Кàлþжíèé С., 
Міщåíко Д., Сíітко Є., Пóçèрüов С., Холоøíÿ Д.) 
[1–31]. Âіт÷èçíÿíі íàóковöі é àíàлітèкè çàçíà
÷àþтü, що дåржàвà ïовèííà відіãрàвàтè àктèвíó 
ролü ó ñтворåííі óìов длÿ ïідвèщåííÿ коíкóрåí
тоñïроìожíоñті ïåрåроáíèõ ïідïрèºìñтв, íàдà
þ÷è ріçíі ôіíàíñові іíñтрóìåíтè, тàкі ÿк ãрàíтè, 

ñóáñèді¿, ïілüãові крåдèтè, à тàкож çàáåçïå÷óþ
÷è ïодàткові ïілüãè, що дàº çìоãó ïідïрèºìñтвàì 
ñкоро÷óвàтè вèроáíè÷і вèтрàтè, іíвåñтóвàтè в 
тåõíолоãі¿, що ñïрèÿº ïідвèщåííþ ¿õ ïродóктèв
íоñті é ÿкоñті ïродóкöі¿ [1–12].

Одíіºþ ç клþ÷овèõ тåì ó ñó÷àñíèõ ïóáлікàöіÿõ º 
àíàліç åôåктèвíоñті ïроãрàì ïідтрèìкè åкñïор
тó ïåрåроáíо¿ ïродóкöі¿. Проãрàìè коìïåíñàöі¿ 
вèтрàт íà ñåртèôікàöіþ тà ó÷àñтü ó ìіжíàродíèõ 
вèñтàвкàõ доçволÿþтü роçøèрþвàтè ãåоãрàôіþ 
çáóтó тà çíèжóвàтè áàр’ºрè íà çовíіøíіõ рèíкàõ. 
Тàкі çàõодè ñтàþтü вàжлèвèìè длÿ ìàлèõ тà ñå
рåдíіõ ïідïрèºìñтв, ÿкі ÷àñто íå ìàþтü ìожлèво
ñті ñàìоñтіéíо вèõодèтè íà ìіжíàродíі рèíкè áåç 
дåржàвíо¿ ïідтрèìкè [13–19].

Оñоáлèвó óвàãó ïрèділÿþтü і роçвèткó іíôрà
ñтрóктóрè, що º крèтè÷íо вàжлèвèì àñïåктоì длÿ 
åôåктèвíоãо ôóíкöіоíóвàííÿ ïåрåроáíо¿ ïро
ìèñловоñті. Пóáлікàöі¿ ïідкрåñлþþтü вàжлèвіñтü 
ìодåрíіçàöі¿ трàíñïортíо¿, åíåрãåтè÷íо¿ тà іíôор
ìàöіéíо¿ іíôрàñтрóктóрè, що доçволÿº çíèçèтè 
вèтрàтè íà лоãіñтèкó тà çàáåçïå÷èтè áåçïåрåáіéíå 
ïоñтà÷àííÿ ñèровèíè тà ãотово¿ ïродóкöі¿. Â іíô
рàñтрóктóрíèõ іíіöіàтèвàõ àктèвíо вèкорèñтовó
þтüñÿ ìåõàíіçìè дåржàвíоãо ôіíàíñóвàííÿ длÿ 
áóдівíèöтвà íовèõ трàíñïортíèõ øлÿõів, ìодåрíі
çàöі¿ ïортів, роçвèткó åíåрãåтè÷íèõ ìåрåж і öèô
ровіçàöі¿ вèроáíè÷èõ ïроöåñів [20–24].

Тàкож доñліджåííÿ çвåртàþтü óвàãó íà вàж
лèвіñтü ïідтрèìкè іííовàöіéíèõ ïроåктів, çокрå
ìà ÷åрåç дåржàвíі ôоíдè, ÿкі ñïрèÿþтü роçвèткó 
íовèõ тåõíолоãіé і ïродóктів, що º вàжлèвèì длÿ 
ïåрåроáíо¿ ïроìèñловоñті, що вклþ÷àº ôіíàí
ñóвàííÿ доñліджåíü і роçроáок, ñтворåííÿ ïро
тотèïів, à тàкож ïідтрèìкó öèôровèõ тåõíолоãіé, 
тàкèõ ÿк роáототåõíікà, øтó÷íèé іíтåлåкт, àвто
ìàтèçàöіÿ тà вïровàджåííÿ åíåрãоåôåктèвíèõ 
тåõíолоãіé [25–31].

Âодíо÷àñ, áілüøіñтü доñліджåíü ïідкрåñлþº 
вàжлèвіñтü роçвèткó лþдñüкоãо кàïітàлó, ÷åрåç 
ôіíàíñóвàííÿ ïроôåñіéíо¿ ïідãотовкè тà ïåрå
ïідãотовкè кàдрів, à тàкож ÷åрåç роçвèток клàñ
тåрів і ñïівïрàöі ìіж ïідïрèºìñтвàìè, íàóково–
доñлідíèìè óñтàíовàìè тà óíівåрñèтåтàìè длÿ 
ïідвèщåííÿ іííовàöіéíо¿ àктèвíоñті. 

Çàãàлоì, íà оñíові оñтàííіõ ïóáлікàöіé ìожíà 
çроáèтè вèñíовок, що дåржàвíі ôіíàíñові іíñтрó
ìåíтè ïідтрèìкè роçвèткó ïåрåроáíо¿ ïроìèñ
ловоñті ìàþтü áàãàтоãрàííèé õàрàктåр і ïовèííі 
вклþ÷àтè ÿк ïрÿìі ôіíàíñові çàõодè (ñóáñèді¿, ãрàí
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тè), тàк і іíôрàñтрóктóрíі іíіöіàтèвè, ïідтрèìкó åкñ
ïортó тà іíвåñтèöі¿ в лþдñüкèé кàïітàл, що çàáåç
ïå÷óþтü ñтіéкå åкоíоìі÷íå çроñтàííÿ і ïідвèщåííÿ 
коíкóрåíтоñïроìожíоñті íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Дåржàвíà ïід
трèìкà ïåрåроáíо¿ ïроìèñловоñті º клþ÷овèì 
åлåìåíтоì åкоíоìі÷íо¿ ïолітèкè, ñïрÿìовàíо¿ 
íà çàáåçïå÷åííÿ ñтàлоãо роçвèткó тà ïідвèщåí
íÿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті íàöіоíàлüíо¿ åко
íоìікè. Фіíàíñові іíñтрóìåíтè, ÿкі вèкорèñтовóº 
дåржàвà, відіãрàþтü вàжлèвó ролü ó ñтèìóлþ
вàííі іííовàöіé, ìодåрíіçàöі¿ вèроáíèöтвà тà ïід
вèщåííі åôåктèвíоñті ïідïрèºìñтв ïåрåроáíоãо 
ñåкторó. Одíèì іç оñíовíèõ íàïрÿìів дåржàв
íо¿ ôіíàíñово¿ ïідтрèìкè º íàдàííÿ ñóáñèдіé тà 
ãрàíтів ïідïрèºìñтвàì ïåрåроáíо¿ ïроìèñло
воñті. Тàкі ôіíàíñові рåñóрñè ñïрèÿþтü вïровà
джåííþ íовітíіõ тåõíолоãіé, оíовлåííþ оáлàд
íàííÿ тà ïідвèщåííþ ÿкоñті ïродóкöі¿. Çàвдÿкè 
тàкèì çàõодàì ïідïрèºìñтвà отрèìóþтü ìожлè
віñтü çíèжóвàтè вèтрàтè íà вèроáíèöтво, ïідвè
щóвàтè ïродóктèвíіñтü ïрàöі тà çìіöíþвàтè ñво¿ 
ïоçèöі¿ íà вíóтріøíüоìó тà çовíіøíüоìó рèíкàõ.

Кріì тоãо, дåржàвà àктèвíо вèкорèñтовóº ìå
õàíіçìè ïодàтковоãо ñтèìóлþвàííÿ длÿ ïідтрèì
кè ïåрåроáíо¿ ïроìèñловоñті. Çíèжåííÿ ïодàтко
воãо íàвàíтàжåííÿ, íàдàííÿ ïодàтковèõ ïілüã тà 
відñтро÷ок ñïрèÿþтü çáілüøåííþ оáіãовèõ коøтів 
ïідïрèºìñтв, що доçволÿº ¿ì іíвåñтóвàтè в роçвè
ток тà ìодåрíіçàöіþ вèроáíèöтвà. Тàкі çàõодè ïід
вèщóþтü ïрèвàáлèвіñтü ïåрåроáíоãо ñåкторó длÿ 
іíвåñторів тà ñïрèÿþтü ñтворåííþ íовèõ роáо÷èõ 
ìіñöü. Дåржàвíі ãàрàíті¿ çà крåдèтàìè º щå од
íèì вàжлèвèì іíñтрóìåíтоì ôіíàíñово¿ ïідтрèì
кè. Âоíè доçволÿþтü ïідïрèºìñтвàì отрèìóвà
тè íåоáõідíі крåдèтíі рåñóрñè íà вèãідíèõ óìовàõ, 
çíèжóþ÷è рèçèкè длÿ áàíків тà іíøèõ ôіíàíñо
вèõ óñтàíов, що оñоáлèво àктóàлüíо длÿ ìàлèõ 
тà ñåрåдíіõ ïідïрèºìñтв, ÿкі ÷àñто ñтèкàþтüñÿ ç 
трóдíощàìè ïрè çàлó÷åííі ôіíàíñóвàííÿ ÷åрåç 
íåдоñтàтíþ крåдèтíó іñторіþ àáо відñóтíіñтü до
ñтàтíüоãо çàáåçïå÷åííÿ [2; 6; 9; 15; 18; 21].

Фіíàíñóвàííÿ іííовàöіéíèõ ïроåктів ÷åрåç ñïå
öіàліçовàíі дåржàвíі ôоíдè тàкож º åôåктèвíèì 
çàñоáоì ïідтрèìкè ïåрåроáíо¿ ïроìèñловоñті. 
Тàкі ôоíдè íàдàþтü ôіíàíñовó доïоìоãó íà роç
роáкó тà вïровàджåííÿ íовèõ ïродóктів, тåõíо
лоãіé тà ïроöåñів, що ñïрèÿº ïідвèщåííþ коíкó
рåíтоñïроìожíоñті ïідïрèºìñтв тà ¿õ ïродóкöі¿. 
Іííовàöіéíà діÿлüíіñтü çàáåçïå÷óº ñтіéкèé роçвè

ток ïåрåроáíо¿ ïроìèñловоñті тà ¿¿ àдàïтàöіþ до 
çìіí íà рèíкó. Підтрèìкà тàкèõ ïроºктів çàáåç
ïå÷óº ïідïрèºìñтвàì íåоáõідíі ôіíàíñові рåñóрñè 
длÿ ïровåдåííÿ доñліджåíü і роçроáок, ñтворåííÿ 
доñлідíèõ çрàçків ïродóкöі¿, тåñтóвàííÿ íовèõ рі
øåíü і ïодàлüøоãо ìàñøтàáóвàííÿ іííовàöіéíèõ 
тåõíолоãіé ó ïроìèñловèõ ìàñøтàáàõ. Одíèì іç 
клþ÷овèõ íàïрÿìів діÿлüíоñті тàкèõ ôоíдів º ïід
трèìкà öèôровіçàöі¿ вèроáíè÷èõ ïроöåñів, вïро
вàджåííÿ «роçóìíèõ» тåõíолоãіé тà àвтоìàтèçàöі¿. 
Нàïрèклàд, ôіíàíñóвàííÿ ïроåктів ó ñôåрі øтó÷
íоãо іíтåлåктó, роáототåõíікè, 3D–дрóкó тà вèко
рèñтàííÿ вåлèкèõ дàíèõ доçволÿº ïідïрèºìñтвàì 
çíà÷íо оïтèìіçóвàтè вèтрàтè, ïідвèщèтè то÷íіñтü 
і øвèдкіñтü вèроáíè÷èõ оïåрàöіé. Іíøèé вàжлè
вèé àñïåкт ôіíàíñóвàííÿ – ïідтрèìкà åколоãі÷íèõ 
іííовàöіé. Сó÷àñíі ñïожèвà÷і íàдàþтü ïåрåвàãó 
ïродóктàì, вèроáлåíèì іç дотрèìàííÿì ïрèíöè
ïів ñтàлоãо роçвèткó. Ó öüоìó коíтåкñті дåржàв
íі ôоíдè ìожóтü íàдàвàтè ôіíàíñовó доïоìоãó íà 
вïровàджåííÿ åíåрãоçáåріãàþ÷èõ тåõíолоãіé, ïå
рåõід íà àлüтåрíàтèвíі джåрåлà åíåрãі¿, çìåíøåí
íÿ вèкèдів ïàрíèковèõ ãàçів тà ïовторíó ïåрåроá
кó відõодів вèроáíèöтвà. Кріì тоãо, ôіíàíñóвàííÿ 
іííовàöіéíèõ ïроºктів ñïрèÿº іíтåãрàöі¿ óкрà¿í
ñüкèõ ïідïрèºìñтв ó ãлоáàлüíі вèроáíè÷і лàíöþãè. 
Іííовàöіéíі коìïàíі¿ отрèìóþтü ìожлèвіñтü áрà
тè ó÷àñтü ó ìіжíàродíèõ коíñорöіóìàõ, ñïівïрà
öþвàтè ç ïровідíèìè доñлідíèöüкèìè öåíтрàìè 
тà çàлó÷àтè çàкордоííі іíвåñтèöі¿, що, ñвоºþ ÷åр
ãоþ, ïідвèщóº ïрåñтèж віт÷èçíÿíо¿ ïроìèñловоñ
ті, відкрèвàº íові рèíкè çáóтó тà ñïрèÿº ñтворåííþ 
коíкóрåíтоñïроìожíо¿ ïродóкöі¿ ç вèñокоþ додà
íоþ вàртіñтþ. Підтрèìкà дåржàвíèõ ôоíдів доç
волÿº ïідïрèºìñтвàì çìåíøèтè рèçèкè, ïов’ÿ
çàíі ç іííовàöіéíоþ діÿлüíіñтþ. Ðоçроáкà íовèõ 
ïродóктів і тåõíолоãіé – öå çàвждè ïроöåñ іç вè
ñокèì ñтóïåíåì íåвèçíà÷åíоñті, і ñàìå дåржàв
íå ñïівôіíàíñóвàííÿ ìожå ñтàтè тèì ôàктороì, 
ÿкèé çàáåçïå÷èтü ôіíàíñовó ñтіéкіñтü ó крèтè÷
íèõ ïåріодàõ. Нàïрèклàд, ôоíдè ìожóтü ïокрèвà
тè до 50% вèтрàт íà доñлідíèöüкі ïроºктè àáо íà
дàвàтè áåçвідñоткові ïоçèкè длÿ ¿õíüо¿ рåàліçàöі¿. 
Кріì ïрÿìо¿ ôіíàíñово¿ ïідтрèìкè, ñïåöіàліçовà
íі ôоíдè ìожóтü ñïрèÿтè ïідïрèºìñтвàì ó ïоøó
кó ïàртíåрів длÿ ñïілüíо¿ роáотè íàд іííовàöіéíè
ìè ïроºктàìè, íàдàвàтè коíñàлтèíãові ïоñлóãè, 
доïоìàãàтè ç ïàтåíтóвàííÿì і коìåрöіàліçàöіºþ 
íовèõ роçроáок. Цå çíà÷íо роçøèрþº ìожлèво
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ñті ïідïрèºìñтв щодо ïåрåтворåííÿ іííовàöіé íà 
рåàлüíі коíкóрåíтíі ïåрåвàãè [14; 19; 24; 29; 31].

Тàкèì ÷èíоì, ôіíàíñóвàííÿ іííовàöіéíèõ ïроºк
тів ÷åрåç ñïåöіàліçовàíі дåржàвíі ôоíдè º íå лèøå 
çàñоáоì ìàтåріàлüíо¿ ïідтрèìкè, à é іíñтрóìåíтоì 
ñтрàтåãі÷íоãо роçвèткó ïåрåроáíо¿ ïроìèñловоñті. 
Çàвдÿкè öèì іíіöіàтèвàì ïідïрèºìñтвà отрèìóþтü 
ïотóжíèé іìïóлüñ длÿ ìодåрíіçàöі¿, ïоñèлåííÿ коí
кóрåíтíèõ ïоçèöіé тà вèõодó íà íовèé ÿкіñíèé рі
вåíü, що ñïрèÿº ñтворåííþ åкоíоìікè, çàñíовàíо¿ 
íà çíàííÿõ і тåõíолоãі÷íоìó ïроãрåñі, що º ôóíдà
ìåíтоì длÿ ñтàлоãо роçвèткó дåржàвè.

Дåржàвíі ïроãрàìè ïідтрèìкè åкñïортó ñïрè
ÿþтü вèõодó ïродóкöі¿ ïåрåроáíо¿ ïроìèñловоñ
ті íà ìіжíàродíі рèíкè. Фіíàíñовà доïоìоãà ó вè
ãлÿді коìïåíñàöі¿ ÷àñтèíè вèтрàт íà ñåртèôікàöіþ, 
ìàркåтèíã тà ó÷àñтü ó ìіжíàродíèõ вèñтàвкàõ до
ïоìàãàº ïідïрèºìñтвàì роçøèрþвàтè ãåоãрà
ôіþ çáóтó тà çáілüøóвàтè оáñÿãè вèроáíèöтвà, що, 
ó ñвоþ ÷åрãó, ñïрèÿº çроñтàííþ вàлþтíèõ íàдõо
джåíü тà ïокрàщåííþ ïлàтіжíоãо áàлàíñó крà¿íè. 
Дåржàвíі ïроãрàìè ïідтрèìкè åкñïортó º ïотóж
íèì іíñтрóìåíтоì ñтèìóлþвàííÿ ïåрåроáíо¿ ïро
ìèñловоñті, оñкілüкè відкрèвàþтü длÿ віт÷èçíÿíèõ 
ïідïрèºìñтв ìожлèвоñті іíтåãрàöі¿ в ìіжíàрод
íі рèíкè. Âèõід íà çовíіøíі рèíкè доçволÿº çáілü
øèтè оáñÿãè вèроáíèöтвà, дèвåрñèôікóвàтè джå
рåлà доõодів тà çíèçèтè çàлåжíіñтü від вíóтріøíіõ 
åкоíоìі÷íèõ колèвàíü. Ó öüоìó коíтåкñті дåржàв
íà ïідтрèìкà доïоìàãàº ïодолàтè оñíовíі áàр’ºрè, 
ç ÿкèìè ñтèкàþтüñÿ ïідïрèºìñтвà íà ïо÷àтковèõ 
åтàïàõ åкñïортíо¿ діÿлüíоñті. Одíіºþ ç клþ÷овèõ 
ñклàдовèõ тàко¿ ïідтрèìкè º коìïåíñàöіÿ вèтрàт íà 
ñåртèôікàöіþ ïродóкöі¿ відïовідíо до ìіжíàродíèõ 
ñтàíдàртів. Длÿ áàãàтüоõ крà¿í доñтóï íà рèíок рå
ãóлþºтüñÿ жорñткèìè вèìоãàìè до ÿкоñті, åколо
ãі÷íо¿ áåçïåкè тà тåõíі÷íèõ õàрàктåрèñтèк ïродóк
öі¿. Проöåñ ñåртèôікàöі¿ ÷àñто º трèвàлèì і дороãèì, 
що ìожå ñтàтè ñåрéоçíоþ ïåрåøкодоþ длÿ ìàлèõ 
тà ñåрåдíіõ ïідïрèºìñтв. Дåржàвíі ïроãрàìè до
ïоìàãàþтü çìåíøèтè öі вèтрàтè, що доçволÿº ïід
ïрèºìñтвàì øвèдøå ïроéтè íåоáõідíі ïроöåдóрè 
тà отрèìàтè доñтóï до рèíків Євроïåéñüкоãо Со
þçó, США, Аçі¿ тà іíøèõ рåãіоíів. Нå ìåíø вàжлè
вèì íàïрÿìоì º ïідтрèìкà ìàркåтèíãовèõ çàõодів. 
Ó÷àñтü ó ìіжíàродíèõ вèñтàвкàõ, торãовèõ ìіñіÿõ і 
áіçíåñ–ôорóìàõ дàº ìожлèвіñтü ïідïрèºìñтвàì 
ïрåçåíтóвàтè ñвоþ ïродóкöіþ øèрокіé àóдèторі¿, 
íàлàãодèтè коíтàктè ç ïотåíöіéíèìè ïàртíåрàìè 
тà кліºíтàìè. Дåржàвíі ïроãрàìè ìожóтü ïокрè

вàтè ÷àñтèíó вèтрàт íà орåíдó вèñтàвковèõ ïлощ, 
вèãотовлåííÿ ïроìоöіéíèõ ìàтåріàлів, лоãіñтèкó тà 
орãàíіçàöіþ ïрåçåíтàöіé. Çàвдÿкè öüоìó íàвітü íå
вåлèкі коìïàíі¿ отрèìóþтü øàíñ çàÿвèтè ïро ñåáå 
íà ãлоáàлüíоìó рèíкó тà коíкóрóвàтè ç ïровідíè
ìè ìіжíàродíèìè вèроáíèкàìè. Ðоçøèрåííÿ ãå
оãрàôі¿ çáóтó ïоçèтèвíо вïлèвàº íà ñтàáілüíіñтü 
ïідïрèºìñтв ïåрåроáíо¿ ïроìèñловоñті. Дèвåрñè
ôікàöіÿ рèíків доçволÿº çìåíøèтè рèçèкè, ïов’ÿ
çàíі ç åкоíоìі÷íèìè крèçàìè àáо çìіíàìè рåãó
лÿторíоãо ñåрåдовèщà в окрåìèõ крà¿íàõ. Якщо 
рàíіøå ïідïрèºìñтво áóло оріºíтовàíå ïåрåвàж
íо íà вíóтріøíіé рèíок, то вèõід íà ìіжíàродíèé рі
вåíü відкрèвàº íові ìожлèвоñті длÿ роçвèткó, çà
лó÷åííÿ іíвåñтèöіé тà ïідвèщåííÿ рåíтàáåлüíоñті. 
Дåржàвíà ïідтрèìкà åкñïортó тàкож ñïрèÿº çìіö
íåííþ вàлþтíоãо кóрñó крà¿íè тà ïокрàщåííþ ¿¿ 
ïлàтіжíоãо áàлàíñó. Çáілüøåííÿ оáñÿãів åкñïор
тó ïåрåроáíо¿ ïродóкöі¿ çàáåçïå÷óº ïрèïлèв іíо
çåìíо¿ вàлþтè, що доçволÿº çíèжóвàтè çовíіøíþ 
çàлåжíіñтü åкоíоìікè. Кріì тоãо, åкñïорт ïродóк
öі¿ ç вèñокоþ додàíоþ вàртіñтþ, що º õàрàктåрíèì 
длÿ ïåрåроáíо¿ ïроìèñловоñті, ïідвèщóº çàãàлü
íó åôåктèвíіñтü çовíіøíüоåкоíоìі÷íо¿ діÿлüíо
ñті крà¿íè. Щå одíèì вàжлèвèì àñïåктоì дåржàв
íо¿ ïідтрèìкè º íàв÷àлüíі ïроãрàìè тà коíñóлüтàöі¿ 
длÿ ïідïрèºìöів, ÿкі лèøå роçïо÷èíàþтü ñвоþ åкñ
ïортíó діÿлüíіñтü. Дåржàвà ìожå íàдàвàтè іíôор
ìàöіþ ïро оñоáлèвоñті çовíіøíіõ рèíків, вèìоãè до 
ïродóкöі¿, à тàкож доïоìàãàтè ó ïідãотовöі åкñïорт
íо¿ докóìåíтàöі¿, що доçволÿº çìåíøèтè кілüкіñтü 
ïоìèлок íà ñтàрті тà ñïрèÿº óñïіøíоìó вèõодó íà 
ìіжíàродíèé рівåíü. Тàкèì ÷èíоì, дåржàвíі ïро
ãрàìè ïідтрèìкè åкñïортó º áàãàтокоìïоíåíтíèì 
ìåõàíіçìоì, що çàáåçïå÷óº віт÷èçíÿíèì ïідïрè
ºìñтвàì ïåрåроáíо¿ ïроìèñловоñті íåоáõідíі рå
ñóрñè тà çíàííÿ длÿ óñïіøíоãо оñвоºííÿ çовíіø
íіõ рèíків. Âоíè ñïрèÿþтü çìіöíåííþ åкоíоìі÷íоãо 
ïотåíöіàлó крà¿íè, ïідвèщóþтü рівåíü іíтåãрàöі¿ ó 
ñвітовó åкоíоìікó тà ñтворþþтü íові ìожлèвоñті 
длÿ çроñтàííÿ é роçвèткó [1; 10; 14; 18; 25; 29].

Âàжлèвèì àñïåктоì дåржàвíо¿ ïідтрèìкè º роç
вèток іíôрàñтрóктóрè, íåоáõідíо¿ длÿ åôåктèвíоãо 
ôóíкöіоíóвàííÿ ïåрåроáíо¿ ïроìèñловоñті. Іíвåñ
тèöі¿ ó ñтворåííÿ тà ìодåрíіçàöіþ трàíñïортíо¿, 
åíåрãåтè÷íо¿ тà іíôорìàöіéíо¿ іíôрàñтрóктóрè 
ñïрèÿþтü çíèжåííþ вèтрàт íà лоãіñтèкó, çàáåç
ïå÷óþтü ñтàáілüíå ïоñтà÷àííÿ рåñóрñів тà ïідвè
щóþтü çàãàлüíó åôåктèвíіñтü вèроáíè÷èõ ïроöå
ñів. Ðоçвèток іíôрàñтрóктóрè º ôóíдàìåíтàлüíоþ 
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óìовоþ длÿ ñтàлоãо роçвèткó ïåрåроáíо¿ ïроìèñ
ловоñті, оñкілüкè åôåктèвíå ôóíкöіоíóвàííÿ ïід
ïрèºìñтв çàлåжèтü íå лèøå від ¿õ вíóтріøíіõ рå
ñóрñів, à é від çовíіøíіõ ôàкторів, тàкèõ ÿк ÿкіñíі 
трàíñïортíі ìàãіñтрàлі, íàдіéíå åíåрãоçàáåçïå
÷åííÿ тà доñтóï до ñó÷àñíèõ іíôорìàöіéíèõ тåõ
íолоãіé. Дåржàвíà ïідтрèìкà ó öüоìó íàïрÿìі ìàº 
довãоñтроковèé ñтрàтåãі÷íèé õàрàктåр і çíà÷íо 
ïідвèщóº коíкóрåíтоñïроìожíіñтü íàöіоíàлüíо¿ 
åкоíоìікè. Трàíñïортíà іíôрàñтрóктóрà відіãрàº 
клþ÷овó ролü ó çàáåçïå÷åííі лоãіñтè÷íèõ ïро
öåñів, íåоáõідíèõ длÿ ïåрåроáíо¿ ïроìèñловоñ
ті. Доñтóï до ÿкіñíèõ àвтоìоáілüíèõ, çàліçíè÷íèõ, 
ìорñüкèõ і ïовітрÿíèõ øлÿõів доçволÿº ïідïрèºì
ñтвàì ñвоº÷àñíо отрèìóвàтè ñèровèíó тà доñтàв
лÿтè ãотовó ïродóкöіþ до кіíöåвèõ ñïожèвà÷ів. Іí
вåñтèöі¿ ó áóдівíèöтво íовèõ доріã, роçøèрåííÿ 
çàліçíè÷íèõ вóçлів і ìодåрíіçàöіþ ïортів ñïрèÿ
þтü çíèжåííþ трàíñïортíèõ вèтрàт, ñкоро÷åí
íþ ÷àñó доñтàвкè тà ïідвèщåííþ íàдіéíоñті лоãіñ
тè÷íèõ оïåрàöіé. Оñоáлèво вàжлèвèì º роçвèток 
ìóлüтèìодàлüíèõ трàíñïортíèõ ñèñтåì, що çà
áåçïå÷óþтü çрó÷íå ñïолó÷åííÿ ìіж ріçíèìè вè
дàìè трàíñïортó. Еíåрãåтè÷íà іíôрàñтрóктóрà 
º íå ìåíø вàжлèвоþ длÿ ïåрåроáíо¿ ïроìèñло
воñті, àджå ñтàáілüíå åíåрãоïоñтà÷àííÿ ãàрàíтóº 
áåçïåрåáіéíіñтü вèроáíè÷èõ ïроöåñів. Іíвåñтè
öі¿ в ìодåрíіçàöіþ åлåктроìåрåж, роçвèток від
íовлþвàíèõ джåрåл åíåрãі¿ тà ïідвèщåííÿ åíåр
ãоåôåктèвíоñті ñïрèÿþтü çíèжåííþ ñоáівàртоñті 
ïродóкöі¿ тà çìåíøåííþ вïлèвó ïідïрèºìñтв íà 
íàвколèøíº ñåрåдовèщå. Підклþ÷åííÿ до ñó÷àñ
íèõ åíåрãåтè÷íèõ ïотóжíоñтåé доçволÿº ïідïрè
ºìñтвàì вïровàджóвàтè ïåрåдові тåõíолоãі¿, ÿкі 
ïотрåáóþтü çíà÷íèõ åíåрãорåñóрñів, àлå çàáåç
ïå÷óþтü вèщó ïродóктèвíіñтü і ÿкіñтü ïродóкöі¿. Іí
ôорìàöіéíà іíôрàñтрóктóрà º оñíовоþ öèôрово¿ 
трàíñôорìàöі¿ ïåрåроáíо¿ ïроìèñловоñті. Доñтóï 
до вèñокоøвèдкіñíоãо іíтåрíåтó, роçвèíåíі тåлå
коìóíікàöіéíі ìåрåжі тà ñó÷àñíі ІТ–ріøåííÿ доç
волÿþтü ïідïрèºìñтвàì вïровàджóвàтè àвто
ìàтèçовàíі ñèñтåìè óïрàвліííÿ вèроáíèöтвоì, 
коíтролþвàтè лоãіñтè÷íі ïроöåñè в рåжèìі рå
àлüíоãо ÷àñó тà àíàліçóвàтè вåлèкі оáñÿãè дàíèõ 
длÿ ïрèéíÿттÿ åôåктèвíèõ óïрàвліíñüкèõ ріøåíü. 
Дåржàвà ìожå ïідтрèìóвàтè роçвèток іíôорìà
öіéíо¿ іíôрàñтрóктóрè øлÿõоì ñтворåííÿ тåõíоло
ãі÷íèõ ïàрків, ñïрèÿííÿ вïровàджåííþ іíтåрíåтó 
рå÷åé тà ïідтрèìкè ïроºктів ó ñôåрі кіáåрáåçïåкè. 
Кріì тоãо, вàжлèвèì åлåìåíтоì іíôрàñтрóктóрíо¿ 

ïідтрèìкè º ñтворåííÿ ïроìèñловèõ клàñтåрів і 
ñïåöіàлüíèõ åкоíоìі÷íèõ çоí, дå ïідïрèºìñтвà от
рèìóþтü доñтóï до коìïлåкñíо¿ іíôрàñтрóктóрè, 
вклþ÷àþ÷è ïідвåдåíі коìóíікàöі¿, лоãіñтè÷íі тåрìі
íàлè, іííовàöіéíі öåíтрè тà íàв÷àлüíі çàклàдè. Тà
кà іíтåãрàöіÿ доçволÿº çíèçèтè вèтрàтè íà ñтàрт 
áіçíåñó, ñïрèÿº оáìіíó доñвідоì і тåõíолоãіÿìè 
ìіж ó÷àñíèкàìè клàñтåрів і ñтèìóлþº åкоíоìі÷íå 
çроñтàííÿ рåãіоíі. Іíвåñтèöі¿ в іíôрàñтрóктóрó ìà
þтü і ñоöіàлüíèé åôåкт, оñкілüкè роçвèток трàí
ñïортíèõ і åíåрãåтè÷íèõ ìåрåж, ñтворåííÿ íовèõ 
вèроáíè÷èõ ïотóжíоñтåé і öèôровіçàöіÿ ñïрèÿþтü 
çроñтàííþ çàéíÿтоñті, ïокрàщóþтü óìовè жèттÿ 
íàñåлåííÿ тà ïідвèщóþтü çàãàлüíèé рівåíü åко
íоìі÷íоãо доáроáóтó [2; 9; 11; 14; 13; 25].

Тàкèì ÷èíоì, роçвèток іíôрàñтрóктóрè º одíèì 
іç íàéвàжлèвіøèõ àñïåктів дåржàвíо¿ ïідтрèìкè 
ïåрåроáíо¿ ïроìèñловоñті, ÿкèé ñтворþº óìовè 
длÿ ïідвèщåííÿ ¿¿ åôåктèвíоñті, çíèжåííÿ вèроá
íè÷èõ вèтрàт і ïідвèщåííÿ коíкóрåíтоñïроìож
íоñті. Коìïлåкñíèé ïідõід до іíôрàñтрóктóрíèõ іí
вåñтèöіé çàáåçïå÷óº ñтіéкå åкоíоìі÷íå çроñтàííÿ, 
іíтåãрóþ÷è ïідïрèºìñтвà в íàöіоíàлüíі тà ãло
áàлüíі вèроáíè÷о–лоãіñтè÷íі лàíöþãè.

Дåржàвíà ïідтрèìкà тàкож ìожå вклþ÷àтè çà
õодè ç роçвèткó лþдñüкоãо кàïітàлó. Фіíàíñóвàííÿ 
ïроãрàì ïроôåñіéíо¿ ïідãотовкè тà ïåрåïідãотовкè 
кàдрів çàáåçïå÷óº ïідïрèºìñтвà квàліôіковàíèìè 
ïрàöівíèкàìè, çдàтíèìè ïрàöþвàтè ç ñó÷àñíèìè 
тåõíолоãіÿìè тà оáлàдíàííÿì, що ïідвèщóº ïро
дóктèвíіñтü ïрàöі тà ñïрèÿº вïровàджåííþ іííо
вàöіé ó вèроáíè÷і ïроöåñè [5–9].

Кріì тоãо, дåржàвà ìожå ñïрèÿтè роçвèткó 
клàñтåрів ó ïåрåроáíіé ïроìèñловоñті, оá’ºдíó
þ÷è ïідïрèºìñтвà, íàóково–доñлідíі óñтàíовè тà 
оñвітíі çàклàдè длÿ ñïілüíо¿ роáотè íàд ïроåктàìè 
тà оáìіíоì çíàííÿìè. Фіíàíñовà ïідтрèìкà тàкèõ 
іíіöіàтèв ñïрèÿº ñтворåííþ ñèíåрãі¿ ìіж ó÷àñíè
кàìè клàñтåрів, що ïідвèщóº ¿õ коíкóрåíтоñïро
ìожíіñтü тà ñïрèÿº ñтіéкоìó роçвèткó ãàлóçі.

Âèкорèñтàííÿ дåржàвíèõ çàкóïівåлü ÿк іí
ñтрóìåíтó ïідтрèìкè ïåрåроáíо¿ ïроìèñловоñті 
тàкож º åôåктèвíèì çàõодоì. Нàдàþ÷è ïріорè
тåт віт÷èçíÿíèì вèроáíèкàì ó дåржàвíèõ тåí
дåрàõ, дåржàвà ñтèìóлþº роçвèток íàöіоíàлü
íоãо вèроáíèöтвà, çàáåçïå÷óº çàвàíтàжåííÿ 
ïотóжíоñтåé ïідïрèºìñтв тà ñïрèÿº çáåрåжåí
íþ роáо÷èõ ìіñöü.

Нàрåøті, вàжлèвèì іíñтрóìåíтоì дåржàвíо¿ 
ïідтрèìкè º ñтворåííÿ ñïрèÿтлèвоãо рåãóлÿтор
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íоãо ñåрåдовèщà. Сïрощåííÿ ïроöåдóр ліöåí
çóвàííÿ, çíèжåííÿ àдìіíіñтрàтèвíèõ áàр’ºрів тà 
çàáåçïå÷åííÿ ïроçороñті рåãóлÿторíèõ ïроöåñів 
ñïрèÿþтü роçвèткó ïåрåроáíо¿ ïроìèñловоñті тà 
çàлó÷åííþ іíвåñтèöіé ó ãàлóçü.

Отжå, в тàáлèöі óçàãàлüíåíо оñíовíі àñïåктè 
дåржàвíо¿ ïідтрèìкè ïåрåроáíо¿ ïроìèñловоñті 
(дèв. тàáлèöþ).

Тàкèì ÷èíоì, дåржàвíі ôіíàíñові іíñтрóìåíтè 
ïідтрèìкè роçвèткó ïåрåроáíо¿ ïроìèñловоñті º 
áàãàтоãрàííèìè тà оõоïлþþтü øèрокèé ñïåктр 
çàõодів, ñïрÿìовàíèõ íà ñтèìóлþвàííÿ іííовà
öіé, ìодåрíіçàöіþ вèроáíèöтвà, ïідвèщåííÿ коí
кóрåíтоñïроìожíоñті тà çàáåçïå÷åííÿ ñтіéкоãо 
åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ.

Çàрóáіжíèé доñвід вèкорèñтàííÿ дåржàвíèõ 
ôіíàíñовèõ іíñтрóìåíтів длÿ ïідтрèìкè роçвèт
кó ïåрåроáíо¿ ïроìèñловоñті ìàº вàжлèвå çíà
÷åííÿ длÿ роçóìіííÿ åôåктèвíèõ ïрàктèк, що 
ìожóтü áóтè àдàïтовàíі до íàöіоíàлüíèõ óìов. 
Бàãàто крà¿í àктèвíо çàñтоñовóþтü ріçíоìàíіт
íі ôіíàíñові ìåõàíіçìè длÿ ñтèìóлþвàííÿ іííо
вàöіé, ìодåрíіçàöі¿ вèроáíèöтвà тà ïідвèщåííÿ 
коíкóрåíтоñïроìожíоñті віт÷èçíÿíèõ ïідïрè
ºìñтв. Çокрåìà, ïідтрèìкà іíвåñтèöіé ó ïåрåроá
íó ïроìèñловіñтü ÷åрåç дåржàвíі ãрàíтè, ñóáñè
ді¿ тà ïодàткові ïілüãè доçволÿº ïідïрèºìñтвàì 
çíèжóвàтè вèтрàтè íà ìодåрíіçàöіþ оáлàдíàííÿ 
тà вïровàджåííÿ íовèõ тåõíолоãіé. Ó роçвèíó
тèõ крà¿íàõ, тàкèõ ÿк Ніìå÷÷èíà, Яïоíіÿ тà США, 

Наïрям 
державної 
ïідтримки

Інструменти та заõоди Очікуваний резулüтат

Фіíàíñовà 
ïідтрèìкà

– Нàдàííÿ ñóáñèдіé тà ãрàíтів
– Дåржàвíі ãàрàíті¿ çà крåдèтàìè
– Фіíàíñóвàííÿ іííовàöіéíèõ ïроºктів
÷åрåç ñïåöіàліçовàíі ôоíдè

– Âïровàджåííÿ íовітíіõ тåõíолоãіé
– Модåрíіçàöіÿ оáлàдíàííÿ
– Підвèщåííÿ ïродóктèвíоñті ïрàöі тà
ÿкоñті ïродóкöі¿

Подàтковå ñтè
ìóлþвàííÿ

– Çíèжåííÿ ïодàтковоãо íàвàíтàжåííÿ
– Нàдàííÿ ïодàтковèõ ïілüã тà відñтро÷ок

– Çáілüøåííÿ оáіãовèõ коøтів ïідïрèºìñтв
– Можлèвіñтü іíвåñтóвàтè ó роçвèток
вèроáíèöтвà

Підтрèìкà åк
ñïортó

– Коìïåíñàöіÿ вèтрàт íà ñåртèôікàöіþ
ïродóкöі¿
– Фіíàíñóвàííÿ ìàркåтèíãовèõ çàõодів
(ó÷àñтü ó вèñтàвкàõ, торãовèõ ìіñіÿõ)
– Коíñóлüтàöі¿ длÿ åкñïортåрів

– Ðоçøèрåííÿ рèíків çáóтó
– Çáілüøåííÿ вàлþтíèõ íàдõоджåíü
– Підвèщåííÿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті
ïродóкöі¿

Ðоçвèток 
іíôрàñтрóктóрè

– Іíвåñтèöі¿ ó трàíñïортíó, åíåрãåтè÷íó тà
іíôорìàöіéíó іíôрàñтрóктóрó
– Створåííÿ ïроìèñловèõ клàñтåрів тà
ñïåöіàлüíèõ åкоíоìі÷íèõ çоí

– Çíèжåííÿ вèтрàт íà лоãіñтèкó тà åíåр
ãоïоñтà÷àííÿ
– Çàáåçïå÷åííÿ áåçïåрåáіéíо¿ роáотè
ïідïрèºìñтв
– Підвèщåííÿ åôåктèвíоñті вèроáíè÷èõ
ïроöåñів

Підтрèìкà 
іííовàöіé

– Фіíàíñóвàííÿ öèôровіçàöі¿ тà
àвтоìàтèçàöі¿ вèроáíèöтвà
– Підтрèìкà ïроºктів ó ñôåрàõ øтó÷íоãо
іíтåлåктó, 3D–дрóкó, åíåрãоçáåрåжåííÿ

– Оïтèìіçàöіÿ вèтрàт
– Підвèщåííÿ то÷íоñті і øвèдкоñті вèроá
íèöтвà
– Çìåíøåííÿ вïлèвó íà íàвколèøíº
ñåрåдовèщå

Ðоçвèток 
лþдñüкоãо 
кàïітàлó

– Проãрàìè ïроôåñіéíо¿ ïідãотовкè тà
ïåрåïідãотовкè кàдрів

– Çàáåçïå÷åííÿ ïідïрèºìñтв
квàліôіковàíèìè ïрàöівíèкàìè
– Підвèщåííÿ ïродóктèвíоñті ïрàöі

Клàñтåрíèé 
роçвèток

– Створåííÿ клàñтåрів длÿ ñïілüíо¿ роáотè
ïідïрèºìñтв, íàóково–доñлідíèõ óñтàíов
тà оñвітíіõ çàклàдів

– Сèíåрãіÿ ìіж ó÷àñíèкàìè клàñтåрів
– Підвèщåííÿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті

Дåржàвíі 
çàкóïівлі

– Пріорèтåт длÿ віт÷èçíÿíèõ вèроáíèків ó
дåржàвíèõ тåíдåрàõ

– Çáілüøåííÿ çàвàíтàжåííÿ вèроáíè÷èõ
ïотóжíоñтåé
– Çáåрåжåííÿ роáо÷èõ ìіñöü

Ðåãóлÿторíà 
ïідтрèìкà

– Сïрощåííÿ ïроöåдóр ліöåíçóвàííÿ
– Çíèжåííÿ àдìіíіñтрàтèвíèõ áàр’ºрів
– Çàáåçïå÷åííÿ ïроçороñті рåãóлÿторíèõ
ïроöåñів

– Покрàщåííÿ áіçíåñ–кліìàтó
– Çàлó÷åííÿ іíвåñтèöіé ó ïåрåроáíó
ïроìèñловіñтü

Джерело: запропоновано автором 

Основні асïекти державної ïідтримки ïерероáної ïромисловості
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çíà÷íó ролü відіãрàþтü дåржàвíі ïроãрàìè, ñïрÿ
ìовàíі íà ôіíàíñóвàííÿ доñліджåíü і роçроáок ó 
ñôåрі ïåрåроáíо¿ ïроìèñловоñті, тàкі ïроãрàìè 
÷àñто вклþ÷àþтü ìåõàíіçìè ñïівôіíàíñóвàííÿ, 
дå дåржàвíèé áþджåт ïокрèвàº ÷àñтèíó вèтрàт, 
що доçволÿº ïідïрèºìñтвàì çìåíøóвàтè рèçè
кè тà рåàліçовóвàтè іííовàöіéíі ïроåктè. Одíèì 
ç вàжлèвèõ àñïåктів º ïідтрèìкà ÷åрåç дåржàвíі 
іííовàöіéíі ôоíдè, що ñïрèÿþтü íå тілüкè вïро
вàджåííþ íовèõ тåõíолоãіé, à é роçвèткó вè
роáíèöтвà ç óрàõóвàííÿì åколоãі÷íèõ ñтàíдàр
тів. Çàрóáіжíèé доñвід тàкож ïокàçóº, ÿк вàжлèвó 
ролü відіãрàþтü ìåõàíіçìè ïідтрèìкè åкñïортó, 
що доçволÿþтü ïідïрèºìñтвàì вèõодèтè íà ìіж
íàродíі рèíкè, що вклþ÷àº ôіíàíñóвàííÿ ó÷àñті 
в ìіжíàродíèõ вèñтàвкàõ, ñåртèôікàöіþ ïродóкöі¿ 
çà ìіжíàродíèìè ñтàíдàртàìè тà ìàркåтèíãовó 
ïідтрèìкó. Ó áàãàтüоõ крà¿íàõ тàкож вèкорèñто
вóþтüñÿ ôіíàíñові іíñтрóìåíтè длÿ çíèжåííÿ ôі
íàíñовèõ áàр’ºрів ïрè çàлó÷åííі іíвåñтèöіé ó íові 
вèроáíè÷і ïотóжíоñті [15; 19; 21; 29; 31].

Нàÿвíіñтü вèñокороçвèíóто¿ іíôрàñтрóктóрè 
длÿ ïåрåроáíо¿ ïроìèñловоñті, вклþ÷àþ÷è ñó
÷àñíі трàíñïортíі ìåрåжі, åíåрãåтè÷íі ïотóжíоñ
ті тà іíôорìàöіéíі тåõíолоãі¿, º щå одíіºþ вàжлè
воþ ñклàдовоþ дåржàвíо¿ ïідтрèìкè. Â áàãàтüоõ 
крà¿íàõ дåржàвíі іíвåñтèöі¿ в іíôрàñтрóктóрó çà
áåçïå÷óþтü çíèжåííÿ вèтрàт і ïідвèщåííÿ åôåк
тèвíоñті вèроáíè÷èõ ïроöåñів, що доïоìàãàº 
ïідïрèºìñтвàì áóтè коíкóрåíтоñïроìожíèìè íà 
ñвітовèõ рèíкàõ.

Тàкèì ÷èíоì, çàрóáіжíèé доñвід дåìоíñтрóº, 
що коìïлåкñíèé ïідõід до дåржàвíо¿ ôіíàíñово¿ 
ïідтрèìкè ïåрåроáíо¿ ïроìèñловоñті вклþ÷àº íå 
тілüкè ïрÿìі ôіíàíñові іíñтрóìåíтè, à é іíôрà
ñтрóктóрíі іíіöіàтèвè, ñïрèÿííÿ åколоãі÷íèì іííо
вàöіÿì тà ìіжíàродíіé іíтåãрàöі¿.

Âисновки
Дåржàвíà ïідтрèìкà ïåрåроáíо¿ ïроìèñловоñ

ті º вàжлèвèì ÷èííèкоì длÿ çàáåçïå÷åííÿ ñтà
лоãо åкоíоìі÷íоãо роçвèткó тà ïідвèщåííÿ коí
кóрåíтоñïроìожíоñті íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè. 
Âоíà вклþ÷àº в ñåáå ріçíоìàíітíі ôіíàíñові іí
ñтрóìåíтè, ÿкі ñïрèÿþтü іííовàöіÿì, ìодåрíіçàöі¿ 
вèроáíèöтвà тà çíèжåííþ вèтрàт. Çàвдÿкè ñóá
ñèдіÿì, ãрàíтàì і ïодàтковèì ïілüãàì ïідïрèºì
ñтвà ìожóтü вïровàджóвàтè íовітíі тåõíолоãі¿, що 
доçволÿº ïідвèщèтè ÿкіñтü ïродóкöі¿ тà çáілüøèтè 
ïродóктèвíіñтü ïрàöі. Дåржàвíà ïідтрèìкà тàкож 

доïоìàãàº ïідïрèºìñтвàì вèõодèтè íà ìіжíàрод
íі рèíкè, що ñïрèÿº çáілüøåííþ оáñÿãів вèроáíè
öтвà і вàлþтíèõ íàдõоджåíü, à тàкож çíèжóº çà
лåжíіñтü від вíóтріøíіõ åкоíоìі÷íèõ колèвàíü. Нå 
ìåíø вàжлèвоþ º іíôрàñтрóктóрíà ïідтрèìкà, 
ÿкà доçволÿº çíèçèтè вèтрàтè íà лоãіñтèкó, çà
áåçïå÷èтè ñтàáілüíå ïоñтà÷àííÿ рåñóрñів і ïідвè
щèтè åôåктèвíіñтü вèроáíè÷èõ ïроöåñів. Іíвåñ
тèöі¿ в трàíñïортíó, åíåрãåтè÷íó тà іíôорìàöіéíó 
іíôрàñтрóктóрó ñтворþþтü óìовè длÿ ñтàáілüíоãо 
роçвèткó ïåрåроáíо¿ ïроìèñловоñті, ïокрàщóþ÷è 
доñтóï до íåоáõідíèõ рåñóрñів і çàáåçïå÷óþ÷è íà
діéíå ôóíкöіоíóвàííÿ ïідïрèºìñтв.

Кріì тоãо, роçвèток лþдñüкоãо кàïітàлó º щå 
одíèì вàжлèвèì àñïåктоì, оñкілüкè квàліôіко
вàíі кàдрè ñïрèÿþтü åôåктèвíоìó вèкорèñтàííþ 
ñó÷àñíèõ тåõíолоãіé. Дåржàвíі ïроãрàìè ç ïро
ôåñіéíо¿ ïідãотовкè тà ïåрåïідãотовкè çàáåçïå
÷óþтü ïідïрèºìñтвà íåоáõідíèìè ôàõівöÿìè, що 
доçволÿº вïровàджóвàтè іííовàöі¿ тà ìодåрíі
çóвàтè вèроáíèöтво. Ó öілоìó, коìïлåкñíèé ïід
õід дåржàвíо¿ ïідтрèìкè, що оõоïлþº ôіíàíñовó 
доïоìоãó, іíôрàñтрóктóрíі іíвåñтèöі¿ тà роçвèток 
лþдñüкоãо кàïітàлó, ñтворþº ñïрèÿтлèві óìовè 
длÿ ñтіéкоãо роçвèткó ïåрåроáíо¿ ïроìèñловоñті 
тà ïідвèщåííÿ ¿¿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті íà ãло
áàлüíоìó рèíкó.
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СІБІКОВСЬКИЙ О. В., МАКЕЄВ Д. С., 
ГЕРАСИМЧУК О. В., ГЕРАСИМЧУК Я. В.

Економічні, уïравлінсüкі та інформаційні модулі 
гармонізації ключовиõ асïектів сучасного áудівелüного 

девелоïменту у ïроцесі стратегічного уïравління змінами 
áудівелüного ïідïриємства

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є економічні, управлінські та інформаційні модулі гармонізації клю-
чових аспектів сучасного будівельного девелопменту у процесі стратегічного управління зміна-
ми будівельного підприємства. Дослідження зосереджене на аналізі інтеграційних механізмів, 
що сприяють оптимізації фінансових потоків, підвищенню ефективності управління ресурсами та 
вдосконаленню інформаційних технологій для підвищення стійкості девелоперських проєктів.

Розглядаються методи цифрової трансформації у будівництві, що включають BIM–технології, ана-
літику великих даних (Big Data), Інтернет речей (IoT), автоматизовані системи управління та їхній 
вплив на прийняття стратегічних рішень. Також аналізується управлінська складова, що передба-
чає адаптацію гнучких бізнес–моделей, процесного підходу та ризик–менеджменту в управлінні бу-
дівельними підприємствами. Окрема увага приділяється економічним факторам, які впливають на 
розвиток будівельного девелопменту, включаючи інвестиційні механізми, фінансове прогнозування, 
моделі оцінки ефективності та фінансову стійкість підприємств у контексті глобальних викликів.

Мåтîþ стàтті є дослідження механізмів гармонізації економічних, управлінських та інформа-
ційних аспектів будівельного девелопменту з метою забезпечення стійкого розвитку підприємств 
у процесі стратегічного управління змінами. Дослідження спрямоване на аналіз ефективності ін-
тегрованих управлінських моделей, адаптацію цифрових технологій та оптимізацію фінансових 
процесів у будівельному секторі. Визначається роль інформаційних модулів у забезпеченні опе-
раційної ефективності, прозорості управлінських процесів та прогнозуванні фінансових ризиків. 
Також метою є формування науково–методичних рекомендацій щодо використання інновацій-
них технологій, автоматизації управління будівельними проєктами та вдосконалення економіко–
управлінських підходів у девелопменті для підвищення його конкурентоспроможності.

Мåтîäîлîгія пðîâåäåííя ðîбîти базується на системному підході, що дозволяє комплексно 
оцінити взаємозв’язок економічних, управлінських та інформаційних аспектів будівельного деве-
лопменту у процесі стратегічного управління змінами.

У роботі використано структурно–логічний аналіз, що дає змогу розкрити взаємозв’язки між 
економічними показниками, управлінськими процесами та інформаційними технологіями. Метод 
порівняльного аналізу застосовується для оцінки міжнародного досвіду гармонізації ключових ас-
пектів будівельного девелопменту та адаптації найкращих практик до вітчизняного ринку.

Особливу увагу приділено експертному оцінюванню, у межах якого проведено опитування фа-
хівців будівельної галузі, девелоперів, економістів та IT–спеціалістів для визначення ключових 
бар’єрів та можливостей цифрової трансформації у стратегічному управлінні підприємством.

Дослідження включає економіко–математичне моделювання, що дозволяє оцінити ефектив-
ність впровадження цифрових рішень у будівельному секторі та їхній вплив на економічну стабіль-
ність та прибутковість девелоперських проєктів.

Методи BIM–аналізу, аналізу великих даних та алгоритмів машинного навчання використовують-
ся для вивчення тенденцій впровадження інноваційних рішень у будівництві. Це дозволяє визначити 
найбільш перспективні технології, що можуть сприяти гармонізації процесів стратегічного управління.

Запропонований методологічний підхід забезпечує комплексну оцінку взаємозалежності між циф-
ровими інструментами, фінансовими показниками та управлінськими рішеннями, що дозволяє сфор-
мувати ефективну стратегію розвитку будівельних підприємств у динамічному ринковому середовищі.

Ðåзультàти ðîбîти. Дослідження дозволило виявити ключові чинники гармонізації економіч-

https://doi.org/10.5281/zenodo.15623835
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них, управлінських та інформаційних модулів у сучасному будівельному девелопменті та визначи-
ти їхню роль у процесі стратегічного управління змінами підприємств. Встановлено, що інтеграція 
цифрових технологій у будівництві, зокрема BIM–систем, аналітики великих даних (Big Data), Ін-
тернету речей (IoT) та штучного інтелекту, сприяє оптимізації бізнес–процесів, зниженню витрат 
та підвищенню прозорості управлінських рішень.

Аналіз міжнародного досвіду підтвердив, що найефективніші управлінські моделі базуються на 
гнучкому адаптивному підході, який поєднує автоматизацію процесів, прогнозну аналітику та стра-
тегічне планування. Визначено, що економічні механізми, такі як інноваційне фінансування, цифро-
ві платформи управління фінансовими потоками та оцінка інвестиційних ризиків, відіграють вирі-
шальну роль у стабільності девелоперських проєктів. Також дослідження засвідчило, що ефективна 
взаємодія між зацікавленими сторонами (інвесторами, підрядниками, регуляторними органами, 
кінцевими споживачами) сприяє кращій адаптації до ринкових змін та підвищенню конкурентоспро-
можності будівельних підприємств. Гармонізація інформаційних модулів, яка включає автоматизо-
ване управління ресурсами, аналітичні інструменти оцінки продуктивності та моделі прогнозування, 
забезпечує швидке реагування на виклики ринку та мінімізацію фінансових ризиків.

Âисíîâêи. Проведене дослідження підтвердило, що економічні, управлінські та інформаційні 
модулі є критичними компонентами гармонізації стратегічного управління будівельними підпри-
ємствами. Запровадження цифрових технологій, автоматизації процесів та інтеграції аналітичних 
платформ сприяє підвищенню ефективності управлінських рішень та стійкості девелоперських 
проєктів. Оцінка фінансових моделей у будівництві показала, що використання цифрових плат-
форм для контролю інвестицій та оцінки ризиків дозволяє зменшити фінансові втрати та забез-
печити стабільний розвиток підприємств. Важливим висновком є те, що впровадження гнучких 
бізнес–моделей, що базуються на автоматизованих системах та прогнозній аналітиці, підвищує 
адаптивність компаній до змін ринку.

Результати роботи також підтвердили важливість координації між зацікавленими сторонами та 
створення інтегрованих управлінських систем для оптимізації комунікації та покращення опера-
ційної діяльності. Визначено, що поєднання інформаційних, фінансових та управлінських меха-
нізмів у єдину систему дозволяє будівельним підприємствам ефективно управляти ресурсами, 
скорочувати ризики та забезпечувати довгострокову стабільність розвитку галузі. Таким чином, 
гармонізація економічних, управлінських та інформаційних аспектів у будівельному девелопменті 
дозволяє створювати ефективні бізнес–моделі, забезпечувати фінансову стійкість підприємств 
та сприяти сталому розвитку будівельної галузі.

Êлþ÷îâі слîâà: будівельний девелопмент, цифровізація, стратегічне управління, автоматиза-
ція процесів, BIM–технології, аналітика даних, фінансові моделі, управління ризиками, інформаційні 
системи.

SIBIKOVSKYI A. V., MAKEIEV D. S.,
HERASYMCHUK O. V., HERASYMCHUK Ya. V.

Economic, management and information modules for 
harmonization of key aspects of modern construction 

development in the process of strategic management of 
changes in a construction enterprise

The subject of the article is the economic, managerial and information modules of harmonizing 
key aspects of modern construction development in the process of strategic change management of a 
construction enterprise. The study focuses on the analysis of integration mechanisms that contribute 
to the optimization of financial flows, increasing the efficiency of resource management and improving 
information technologies to increase the sustainability of development projects.

The methods of digital transformation in construction are considered, including BIM technologies, 
big data analytics (Big Data), the Internet of Things (IoT), automated management systems and their 
impact on strategic decision–making. The management component is also analyzed, which involves the 
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adaptation of flexible business models, a process approach and risk management in the management of 
construction enterprises. Special attention is paid to economic factors that influence the development 
of construction development, including investment mechanisms, financial forecasting, performance 
assessment models and financial sustainability of enterprises in the context of global challenges.

The purpose of the article is to study the mechanisms for harmonizing economic, managerial 
and information aspects of construction development in order to ensure sustainable development 
of enterprises in the process of strategic change management. The study is aimed at analyzing the 
effectiveness of integrated management models, adapting digital technologies and optimizing financial 
processes in the construction sector. The role of information modules in ensuring operational efficiency, 
transparency of management processes and forecasting financial risks is determined. The aim is 
also to form scientific and methodological recommendations on the use of innovative technologies, 
automation of construction project management and improvement of economic and managerial 
approaches in development to increase its competitiveness.

The methodology of the work is based on a systemic approach, which allows for a comprehensive 
assessment of the relationship between economic, managerial and information aspects of construction 
development in the process of strategic change management.

The work uses structural and logical analysis, which allows for the disclosure of the relationships 
between economic indicators, management processes and information technologies. The comparative 
analysis method is used to assess international experience in harmonizing key aspects of construction 
development and adapting best practices to the domestic market.

Particular attention is paid to expert assessment, within the framework of which a survey of 
construction industry specialists, developers, economists and IT specialists was conducted to identify 
key barriers and opportunities for digital transformation in strategic enterprise management.

The study includes economic and mathematical modeling, which allows for the assessment of the 
effectiveness of the implementation of digital solutions in the construction sector and their impact on 
the economic stability and profitability of development projects.

BIM analysis methods, big data analysis and machine learning algorithms are used to study trends in 
the implementation of innovative solutions in construction. This allows us to identify the most promising 
technologies that can contribute to the harmonization of strategic management processes. The 
proposed methodological approach provides a comprehensive assessment of the interdependence 
between digital tools, financial indicators and management decisions, which allows us to form an 
effective development strategy for construction companies in a dynamic market environment. 

Results of the work. The study allowed to identify key factors of harmonization of economic, 
management and information modules in modern construction development and to determine their role 
in the process of strategic change management of enterprises. It was established that the integration 
of digital technologies in construction, in particular BIM–systems, big data analytics (Big Data), Internet 
of Things (IoT) and artificial intelligence, contributes to the optimization of business processes, cost 
reduction and increased transparency of management decisions. Analysis of international experience 
confirmed that the most effective management models are based on a flexible adaptive approach 
that combines process automation, predictive analytics and strategic planning. It was determined that 
economic mechanisms, such as innovative financing, digital platforms for managing financial flows and 
assessing investment risks, play a decisive role in the stability of development projects. The study also 
showed that effective interaction between stakeholders (investors, contractors, regulators, end users) 
contributes to better adaptation to market changes and increased competitiveness of construction 
companies. Harmonization of information modules, which includes automated resource management, 
analytical tools for assessing productivity and forecasting models, ensures a rapid response to market 
challenges and minimizes financial risks.

Conclusions. The study confirmed that economic, management and information modules 
are critical components of harmonizing strategic management of construction enterprises. The 
introduction of digital technologies, process automation and integration of analytical platforms 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Сó÷àñíèé áóдівåлü
íèé дåвåлоïìåíт çíàõодèтüñÿ в óìовàõ øвèд
ко¿ трàíñôорìàöі¿ ïід вïлèвоì åкоíоìі÷íèõ, 
óïрàвліíñüкèõ тà іíôорìàöіéíèõ ôàкторів. Гло
áàлüíі тåíдåíöі¿ öèôровіçàöі¿, àвтоìàтèçàöі¿ 
тà вïровàджåííÿ øтó÷íоãо іíтåлåктó вèìàãà
þтü оïтèìіçàöі¿ áіçíåñ–ìодåлåé, що доçволèтü 
ïідвèщèтè коíкóрåíтоñïроìожíіñтü áóдівåлü
íèõ ïідïрèºìñтв. Протå іñíóº ïроáлåìà відñóт
íоñті коìïлåкñíо¿ ñèñтåìè ãàрìоíіçàöі¿ клþ÷о
вèõ àñïåктів дåвåлоïìåíтó, ÿкà á çàáåçïå÷èлà 
åôåктèвíó вçàºìодіþ ìіж åкоíоìі÷íèìè, óïрàв
ліíñüкèìè тà іíôорìàöіéíèìè ìодóлÿìè ñтрà
тåãі÷íоãо óïрàвліííÿ. Нåдоñтàтíÿ іíтåãрàöіÿ іí
ôорìàöіéíèõ тåõíолоãіé ó áóдівåлüíèé ïроöåñ, 
ñлàáкà àдàïтàöіÿ ãíó÷кèõ ñтрàтåãіé óïрàвліííÿ тà 
íååôåктèвíå вèкорèñтàííÿ åкоíоìі÷íèõ іíñтрó
ìåíтів óïовілüíþþтü рåàліçàöіþ іííовàöіéíèõ рі
øåíü ó ãàлóçі. Кріì тоãо, трàдèöіéíі ïідõодè до 
ñтрàтåãі÷íоãо óïрàвліííÿ íå врàõовóþтü дèíàìі
кó çìіí рèíкó, що óñклàдíþº ïроöåñè ôіíàíñово
ãо ïроãíоçóвàííÿ тà óïрàвліííÿ рèçèкàìè.

Оñíовíèì вèклèкоì º íåоáõідíіñтü ïоºдíàííÿ 
öèôровèõ тåõíолоãіé, ñó÷àñíèõ ôіíàíñовèõ іíñтрó
ìåíтів тà åôåктèвíèõ óïрàвліíñüкèõ ïідõодів длÿ 
ñтворåííÿ іíтåãровàíо¿ ìодåлі áóдівåлüíоãо дåвå
лоïìåíтó. Ó çв’ÿçкó ç öèì ïоñтàº çàвдàííÿ àíàлі
çó, ñèñтåìàтèçàöі¿ тà роçроáкè ãàрìоíіçовàíо¿ ìå
тодèкè, що доçволèтü áóдівåлüíèì ïідïрèºìñтвàì 
ïідвèщèтè åôåктèвíіñтü рåàліçàöі¿ ïроºктів тà ïо
крàщèтè вçàºìодіþ ìіж çàöікàвлåíèìè ñтороíàìè.

Àíàліз äîсліäжåíь і публіêàцій пðîблåìи. 
Оñтàííі доñліджåííÿ ó ñôåрі áóдівåлüíоãо дåвå
лоïìåíтó çоñåрåджåíі íà вèв÷åííі вïлèвó öèô
ровèõ тåõíолоãіé, íовітíіõ ìåтодів óïрàвліííÿ тà 

åкоíоìі÷íèõ іíñтрóìåíтів íà åôåктèвíіñтü áóді
вåлüíèõ ïідïрèºìñтв. Ó ñвітовіé літåрàтóрі оñо
áлèвà óвàãà ïрèділÿºтüñÿ BIM–тåõíолоãіÿì, вåлè
кèì дàíèì (Big Data), àвтоìàтèçовàíèì ñèñтåìàì 
óïрàвліííÿ ïроºктàìè тà ¿õíüоìó вïлèвó íà ïідвè
щåííÿ ïродóктèвíоñті áóдівíèöтвà.

Доñліджåííÿ ïокàçóþтü, що іíôорìàöіéíі ìо
дóлі, тàкі ÿк öèôрові ïлàтôорìè óïрàвліííÿ, IoT–
ріøåííÿ тà áлок÷åéí–тåõíолоãі¿, ñïрèÿþтü ïід
вèщåííþ ïроçороñті áóдівåлüíèõ ïроöåñів тà 
оïтèìіçàöі¿ лоãіñтèкè. Протå áàãàто íàóковèõ 
ïрàöü íàãолоøóþтü íà ñклàдíощàõ іìïлåìåí
тàöі¿ öèõ тåõíолоãіé, çокрåìà відñóтíоñті ºдèíèõ 
ñтàíдàртів öèôровіçàöі¿ тà вèñокèõ вèтрàт íà ¿õ 
óïровàджåííÿ. Ç åкоíоìі÷íоãо ïоãлÿдó доñлі
джåííÿ àíàліçóþтü ôіíàíñові ñтрàтåãі¿ дåвåло
ïåрñüкèõ коìïàíіé, ïрèділÿþ÷è óвàãó іíвåñтè
öіéíèì ìåõàíіçìàì, оöіíöі рèçèків тà åкоíоìі÷íіé 
åôåктèвíоñті áóдівåлüíèõ ïроºктів. Екñïåртè íà
ãолоøóþтü íà íåоáõідíоñті роçроáкè ôіíàíñовèõ 
ìодåлåé, ÿкі доçволÿтü àдàïтóвàтè áіçíåñ–ñтрà
тåãі¿ до рèíковèõ колèвàíü тà ìіíіìіçóвàтè вïлèв 
крèçовèõ ÿвèщ. Óïрàвліíñüкèé àñïåкт ïроáлå
ìè тàкож àктèвíо доñліджóºтüñÿ. Âèçíà÷åíо, що 
çàñтоñóвàííÿ ãíó÷кèõ ìодåлåé óïрàвліííÿ (Agile, 
Lean Construction, Smart Contracts) доçволÿº 
ñкоро÷óвàтè тåрìіíè áóдівíèöтвà, ïокрàщóвàтè 
коíтролü çà вèкоíàííÿì роáіт тà çíèжóвàтè вè
трàтè. Âодíо÷àñ çàлèøàºтüñÿ відкрèтèì ïèтàííÿ 
оïтèìàлüíоãо ïоºдíàííÿ óïрàвліíñüкèõ ïідõодів 
тà öèôровèõ тåõíолоãіé длÿ доñÿãíåííÿ íàéвè
що¿ åôåктèвíоñті áóдівåлüíèõ ïроöåñів.

Одíàк, ïоïрè çíà÷íó кілüкіñтü доñліджåíü, від
ñóтíÿ ºдèíà ìåтодолоãіÿ, ÿкà á ïоºдíóвàлà åкоíо
ìі÷íі, óïрàвліíñüкі тà іíôорìàöіéíі ìодóлі в ºдèíó 

contributes to increasing the efficiency of management decisions and the sustainability of development 
projects. The assessment of financial models in construction showed that the use of digital platforms 
for investment control and risk assessment allows reducing financial losses and ensuring stable 
development of enterprises. An important conclusion is that the implementation of flexible business 
models based on automated systems and predictive analytics increases the adaptability of companies 
to market changes. The results of the work also confirmed the importance of coordination between 
stakeholders and the creation of integrated management systems to optimize communication and 
improve operational activities. It was determined that the combination of information, financial and 
management mechanisms into a single system allows construction enterprises to effectively manage 
resources, reduce risks and ensure long–term stability of the industry. Thus, the harmonization of 
economic, managerial, and information aspects in construction development allows for the creation 
of effective business models, ensuring the financial sustainability of enterprises, and promoting the 
sustainable development of the construction industry. 

Keywords: сonstruction development, digitalization, strategic management, process automation, 
BIM technologies, data analytics, financial models, risk management, information systems. 
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ãàрìоíіçовàíó ñèñтåìó ñтрàтåãі÷íоãо óïрàвліííÿ. 
Іñíóþ÷і доñліджåííÿ роçãлÿдàþтü öі àñïåктè ок
рåìо, що óñклàдíþº роçроáкó іíтåãровàíо¿ ìодå
лі длÿ áóдівåлüíоãо дåвåлоïìåíтó. Отжå, ïодàлüøі 
íàóкові доñліджåííÿ ìàþтü áóтè çоñåрåджåíі íà 
роçроáöі коìïлåкñíо¿ ìåтодèкè ãàрìоíіçàöі¿ клþ
÷овèõ àñïåктів áóдівåлüíоãо дåвåлоïìåíтó, що 
доçволèтü ïідïрèºìñтвàì оïтèìіçóвàтè óïрàвліí
ñüкі ïроöåñè, ïідвèщèтè åкоíоìі÷íó åôåктèвíіñтü 
тà çàáåçïå÷èтè ñтіéкіñтü дåвåлоïåрñüкèõ ïроºктів 
в óìовàõ ñó÷àñíèõ вèклèків.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Ó ñó÷àñíоìó 
áóдівåлüíоìó дåвåлоïìåíті ñтрàтåãі÷íå óïрàв
ліííÿ çìіíàìè áàçóºтüñÿ íà коìïлåкñíіé вçàºìо
ді¿ åкоíоìі÷íèõ, óïрàвліíñüкèõ тà іíôорìàöіéíèõ 
ìодóлів. Ці трè коìïоíåíтè ôорìóþтü ºдèíó ñè
ñтåìó, ÿкà доçволÿº дåвåлоïåрñüкèì коìïàíіÿì 
àдàïтóвàтèñÿ до дèíàìі÷íоãо рèíковоãо ñåрåдо
вèщà, ïідвèщóвàтè коíкóрåíтоñïроìожíіñтü тà 
оïтèìіçóвàтè ïроöåñè ïрèéíÿттÿ ріøåíü.

Фіíàíñово–åкоíоìі÷íà ñклàдовà відіãрàº клþ
÷овó ролü ó çàáåçïå÷åííі ñтàлоãо роçвèткó дåвå
лоïåрñüкèõ ïроºктів. Іíвåñтèöіéíі ìодåлі, ìåõà
íіçìè ôіíàíñóвàííÿ тà åкоíоìі÷íà оöіíкà ïроºктів 
вèçíà÷àþтü åôåктèвíіñтü рåàліçàöі¿ áóдівåлüíèõ 
іíіöіàтèв. Ó рàìкàõ åкоíоìі÷íоãо ìодóлÿ оöіíþ
ºтüñÿ рåíтàáåлüíіñтü ïроºктів, окóïíіñтü іíвåñ
тèöіé тà рівåíü рèçèків. Âàжлèвó ролü відіãрàº 
дèñкоíтовàíèé ãроøовèé ïотік (NPV), вíóтріøíÿ 
íорìà рåíтàáåлüíоñті (IRR) тà іíдåкñè ïрèáóтко
воñті, що доçволÿþтü оöіíèтè ôіíàíñовó ñтіéкіñтü 
коìïàíі¿. Еôåктèвíå óïрàвліííÿ дåвåлоïåрñüкè
ìè ïроºктàìè ïåрåдáà÷àº ÷іткå ïлàíóвàííÿ, роç
ïоділ рåñóрñів тà ìоíіторèíã вèкоíàííÿ çàвдàíü. 
Óïрàвліíñüкі ріøåííÿ ôорìóþтüñÿ íà оñíові àíà
літèкè, що доçволÿº вèçíà÷èтè íàéáілüø åôåк
тèвíі ñтрàтåãі¿ рåàліçàöі¿ áóдівåлüíèõ ïроºктів. 
Âïровàджåííÿ ãíó÷кèõ ìåтодолоãіé óïрàвліííÿ 
(Agile, Lean Construction), роçроáкà ñтрàтåãі÷íèõ 
ïлàíів, à тàкож àдàïтàöіÿ до çìіí çàкоíодàвñтвà 
тà рèíковèõ тåíдåíöіé відіãрàþтü вàжлèвó ролü ó 
çàáåçïå÷åííі ñтіéкоãо роçвèткó ïідïрèºìñтвà [4].

Óïрàвліíñüкèé ìодóлü тàкож вклþ÷àº рè
çèк–ìåíåджìåíт, що доçволÿº çìåíøèтè вïлèв 
åкоíоìі÷íèõ і тåõíолоãі÷íèõ рèçèків. Еôåктèвíі 
óïрàвліíñüкі ріøåííÿ áàçóþтüñÿ íà дàíèõ ïро коí
кóрåíтíå ñåрåдовèщå, тåõíі÷íі ìожлèвоñті коì
ïàíі¿, çàлó÷åíіñтü іíвåñторів тà рèíкові трåíдè. 

Ðоçвèток öèôровèõ тåõíолоãіé ñóттºво трàí
ñôорìóº ñтрàтåãі¿ óïрàвліííÿ áóдівåлüíèìè 

ïідïрèºìñтвàìè. Âèкорèñтàííÿ BIM (Building 
Information Modeling), àвтоìàтèçовàíèõ ñèñтåì 
óïрàвліííÿ (ERP, CRM), øтó÷íоãо іíтåлåктó тà 
вåлèкèõ дàíèõ (Big Data) доçволÿº оïтèìіçóвàтè 
ïроöåñè ïроºктóвàííÿ, ïлàíóвàííÿ тà коíтролþ 
çà вèкоíàííÿì áóдівåлüíèõ роáіт [3].

Іíôорìàöіéíèé ìодóлü çàáåçïå÷óº àíàліç вå
лèкèõ ìàñèвів дàíèõ, що доçволÿº ïроãíоçóвàтè 
рèçèкè, ôіíàíñові вèтрàтè тà åôåктèвíіñтü рåà
ліçàöі¿ ïроºктів. Çàвдÿкè õìàрíèì ïлàтôорìàì 
тà àвтоìàтèçовàíèì ñèñтåìàì óïрàвліííÿ рå
ñóрñàìè коìïàíі¿ ìожóтü ñкоро÷óвàтè вèтрàтè, 
ïідвèщóвàтè ïродóктèвíіñтü тà çàáåçïå÷óвàтè 
ïроçоріñтü ïроöåñів [8].

Ó тàáлèöі 1 íèж÷å ïрåдñтàвлåíо оñíовíі ôóíк
öі¿ åкоíоìі÷íоãо, óïрàвліíñüкоãо тà іíôорìàöіé
íоãо ìодóлів тà ¿õíіé вïлèв íà ñтрàтåãі÷íèé роç
вèток áóдівåлüíоãо дåвåлоïìåíтó.

Сèíåрãіÿ åкоíоìі÷íоãо, óïрàвліíñüкоãо тà іí
ôорìàöіéíоãо ìодóлів º клþ÷овèì ôàктороì 
óñïіøíоãо ñтрàтåãі÷íоãо óïрàвліííÿ çìіíàìè ó 
áóдівåлüíоìó дåвåлоïìåíті. Іíтåãрàöіÿ ôіíàíñо
вèõ ìодåлåé, ñó÷àñíèõ ïідõодів до óïрàвліííÿ тà 
öèôровèõ тåõíолоãіé доçволÿº коìïàíіÿì àдàï
тóвàтèñÿ до рèíковèõ вèклèків, ïідвèщóвàтè коí
кóрåíтоñïроìожíіñтü тà çàáåçïå÷óвàтè åôåк
тèвíó рåàліçàöіþ ïроºктів.

Орãàíіçàöіéíèé роçвèток (ОÐ) роçãлÿдàº ïід
ïрèºìñтво ÿк дèíàìі÷íó ñèñтåìó вçàºìоïов’ÿ
çàíèõ тà вçàºìодіþ÷èõ åлåìåíтів, що вклþ÷à
þтü ñтрóктóрíі, ôіíàíñові, тåõíіко–тåõíолоãі÷íі тà 
àдìіíіñтрàтèвíо–óïрàвліíñüкі àñïåктè. Âіí ïå
рåдáà÷àº ãлèáокèé àíàліç íåдоліків і ïроáлåì ó 
ôóíкöіоíóвàííі öèõ коìïоíåíтів ç ìåтоþ ïідвè
щåííÿ çàãàлüíо¿ åôåктèвíоñті коìïàíі¿ [12].

Головíоþ ìåтоþ орãàíіçàöіéíоãо роçвèткó (ОÐ) 
º оïтèìіçàöіÿ діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà øлÿõоì 
рåàліçàöі¿ клþ÷овèõ вíóтріøíіõ тà çовíіøíіõ іíі
öіàтèв. Цå вклþ÷àº çàïровàджåííÿ ïåрåдовèõ 
óïрàвліíñüкèõ ïрàктèк, ïровåдåííÿ вíóтріøíüо
ãо àóдèтó (ñàìооöіíкè), çàлó÷åííÿ коíñóлüтàíтів 
і çовíіøíіõ åкñïåртів (çовíіøíіé àóдèт), à тàкож 
вïровàджåííÿ çìіí íà ñтрàтåãі÷íоìó рівíі.

Нà дóìкó Мåттà Міíàõàíà (Matt Minahan), кå
рівíèкà коíñàлтèíãово¿ коìïàíі¿ MM&Associates, 
ОÐ º ìіждèñöèïліíàрíоþ ñôåроþ, що ïоºдíóº 
ïрàктè÷íі тà тåорåтè÷íі àñïåктè ïокрàщåííÿ 
åôåктèвíоñті орãàíіçàöі¿. Âіí роçãлÿдàº ïідïрè
ºìñтво ÿк ñклàдíó «ñèñтåìó ñèñтåì», ÿкà ôóíк
öіоíóº в øèрøоìó ñåрåдовèщі, дå кожåí åлåìåíт 
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ìàº ñво¿ õàрàктåрèñтèкè тà рівåíü вïорÿдковà
íоñті [1].

Еôåктèвíå вïровàджåííÿ ОÐ ïåрåдáà÷àº 
роçроáкó àíàлітè÷íèõ ìодåлåé, ÿкі доçволÿ
þтü кілüкіñíо оöіíþвàтè вïлèв çìіí íà ôіíàíñо
вó тà оïåрàöіéíó діÿлüíіñтü ïідïрèºìñтвà. Одíі
ºþ ç клþ÷овèõ ôорìóл, що вèкорèñтовóºтüñÿ длÿ 
оöіíкè åôåктèвíоñті ОÐ, º іíдåкñ åôåктèвíоñті 
орãàíіçàöіéíоãо роçвèткó (EОÐ):

(1)

дå: Pi – ïокàçíèк ïродóктèвíоñті окрåìо¿ ïід
ñèñтåìè ïідïрèºìñтвà,

Wi – вàãовèé коåôіöіºíт çíà÷óщоñті кожíо¿ ïід
ñèñтåìè,

n – çàãàлüíà кілüкіñтü ïідñèñтåì.
Цÿ ôорìóлà доçволÿº вèçíà÷èтè çàãàлüíèé рі

вåíü åôåктèвíоñті вïровàджåíèõ çìіí, врàõовó
þ÷è вàãó кожíоãо åлåìåíтà ñèñтåìè ó çàãàлüíіé 
ñтрóктóрі ïідïрèºìñтвà.

Тàкож, длÿ оöіíкè ñтіéкоñті ïідïрèºìñтвà ïіñлÿ 
вïровàджåííÿ çìіí ìожíà вèкорèñтовóвàтè коåôі
öіºíт àдàïтèвíоñті ïідïрèºìñтвà (A), що вèçíà÷à
ºтüñÿ ÿк відíоøåííÿ ïрèроñтó оïåрàöіéíоãо ïрèáóт
кó до рівíÿ çìіí ó вíóтріøíіõ áіçíåñ–ïроöåñàõ:

(2)

дå: ΔOP – çìіíà оïåрàöіéíоãо ïрèáóткó ïіñлÿ 
вïровàджåííÿ ОР,

ΔBP – рівåíü çìіí ó вíóтріøíіõ ïроöåñàõ ïід
ïрèºìñтвà.

Якщо коåôіöіºíт àдàïтèвíоñті A ïåрåвèщóº ïо
роãовå çíà÷åííÿ, орãàíіçàöіÿ ввàжàºтüñÿ ãíó÷
коþ тà ñтіéкоþ до çìіí, à отжå, вïровàджåííÿ ОÐ 
º åôåктèвíèì. Тàкèì ÷èíоì, ОÐ оõоïлþº øèро
кèé ñïåктр іíтåрвåíöіéíèõ ïідõодів, вклþ÷àþ÷è 
ñтрàтåãі÷íå ïлàíóвàííÿ, орãàíіçàöіéíå ïроºктó

вàííÿ, роçвèток лідåрñтвà, óïрàвліííÿ çìіíàìè, 
ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті діÿлüíоñті тà коó÷èíã. 
Çàñтоñóвàííÿ àíàлітè÷íèõ ìåтодів тà ìàтåìà
тè÷íоãо ìодåлþвàííÿ дàº ìожлèвіñтü оá’ºктèв
íо оöіíþвàтè åôåктèвíіñтü çìіí, що доçволÿº 
ïідïрèºìñтвàì àдàïтóвàтèñÿ до íовèõ вèклèків 
тà çàáåçïå÷óвàтè ñтіéкèé роçвèток [2].

Â óìовàõ øвèдкèõ çìіí ó çовíіøíüоìó тà вíó
тріøíüоìó ñåрåдовèщі åôåктèвíå óïрàвліííÿ 
трàíñôорìàöіéíèìè ïроöåñàìè º крèтè÷íо вàж
лèвèì длÿ çàáåçïå÷åííÿ ñтіéкоñті тà коíкóрåí
тоñïроìожíоñті ïідïрèºìñтвà. Модåлü коìïлåк
ñíоãо óïрàвліííÿ трàíñôорìàöіÿìè ñïрÿìовàíà 
íà ñèñтåìàтèçàöіþ çìіí, ¿õ іíтåãрàöіþ в ñтрàтå
ãі÷íèé роçвèток коìïàíі¿ тà ìіíіìіçàöіþ рèçèків, 
ïов’ÿçàíèõ іç трàíñôорìàöіéíèìè ïроöåñàìè. 
Модåлü áàçóºтüñÿ íà трüоõ клþ÷овèõ коìïо
íåíтàõ: ñтрàтåãі÷íоìó ïлàíóвàííі, àдàïтèвíоìó 
óïрàвліííі тà öèôровіé трàíñôорìàöі¿, ÿкі вçàº
ìодіþтü ìіж ñоáоþ тà ñтворþþтü ºдèíèé ìåõà
íіçì óïрàвліííÿ çìіíàìè [5].

Оñíовíі ñклàдові ìодåлі коìïлåкñíоãо óïрàв
ліííÿ трàíñôорìàöіÿìè ïрåдñтàвлåíі íà рèñóí
кó 1, íèж÷å. 

Âïровàджåííÿ öіº¿ ìодåлі доçволÿº ïідïрèºì
ñтвàì [7]:

• Çìåíøèтè рèçèкè íåвдàлèõ çìіí ÷åрåç дå
тàлüíå ïлàíóвàííÿ тà коíтролü.

• Підвèщèтè оïåрàöіéíó åôåктèвíіñтü çàвдÿкè
àвтоìàтèçàöі¿ ïроöåñів тà іíтåãрàöі¿ öèôровèõ рі
øåíü.

• Адàïтóвàтè орãàíіçàöіþ до çìіí ÷åрåç çàñто
ñóвàííÿ ãíó÷кèõ ìåтодів óïрàвліííÿ.

• Поñèлèтè коíкóрåíтоñïроìожíіñтü øлÿõоì
ñтрàтåãі÷íоãо роçвèткó тà вïровàджåííÿ іííовàöіé.

Нà рèñóíкó 2 ïрåдñтàвлåíо ñтрóктóрíó ñõåìó 
ìодåлі коìïлåкñíоãо óïрàвліííÿ трàíñôорìà

Модулü Основні функції Âïлив на áудівелüний девелоïмент

Екоíоìі÷íèé
– Оöіíкà іíвåñтèöіéíо¿ ïрèвàáлèвоñті ïроºктів
– Аíàліç ôіíàíñовèõ рèçèків
– Оïтèìіçàöіÿ вèтрàт тà áþджåтóвàííÿ

– Çàáåçïå÷óº ôіíàíñовó ñтіéкіñтü
– Оïтèìіçóº вèтрàтè
– Міíіìіçóº рèçèкè ôіíàíñóвàííÿ

Óïрàвліíñüкèé

– Плàíóвàííÿ тà роçïоділ рåñóрñів
– Âïровàджåííÿ ñтрàтåãі÷íоãо óïрàвліííÿ
– Аíàліç рèíковèõ тåíдåíöіé
– Óïрàвліííÿ рèçèкàìè

– Покрàщóº ïроöåñè ïрèéíÿттÿ ріøåíü
– Çàáåçïå÷óº ñтіéкіñтü коìïàíі¿
– Çíèжóº оïåрàöіéíі рèçèкè

Іíôорìàöіéíèé

– Âèкорèñтàííÿ BIM тà àвтоìàтèçовàíèõ
ñèñтåì
– Аíàліç рèíкó тà ïроãíоçóвàííÿ рèçèків
– Цèôровіçàöіÿ óïрàвліíñüкèõ ïроöåñів

– Оïтèìіçóº ïлàíóвàííÿ
– Çàáåçïå÷óº ïроçоріñтü оïåрàöіé
– Підвèщóº åôåктèвíіñтü óïрàвліííÿ
рåñóрñàìè

Таáлиця 1. Ôункції економічного, уïравлінсüкого та інформаційного модулів та їõній вïлив 
на áудівелüний девелоïмент
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Рисунок 1. Елементи структури моделі комïлексного уïравління трансформаціями 
Джерело: розроблено автором на основі [5]

Рисунок 2. Моделü комïлексного уïравління трансформаціями для ïідвищення 
ефективності організаційниõ змін на рівні ïідïриємства 
Джерело: розроблено автором на основі [7]
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öіÿìè, ÿкà ілþñтрóº вçàºìодіþ клþ÷овèõ коìïо
íåíтів ó ïроöåñі орãàíіçàöіéíèõ çìіí [6].

Сàìå тоìó, коìïлåкñíà ìодåлü óïрàвліííÿ 
трàíñôорìàöіÿìè º іíñтрóìåíтоì длÿ ñтрàтåãі÷
íоãо роçвèткó ïідïрèºìñтвà, ÿкèé ïоºдíóº àíà
літè÷íèé ïідõід, àдàïтèвíå óïрàвліííÿ тà öèô
ровó трàíñôорìàöіþ. Цå доçволÿº åôåктèвíо 
рåàліçовóвàтè çìіíè, ïідвèщóвàтè åôåктèв
íіñтü áіçíåñ–ïроöåñів тà çàáåçïå÷óвàтè ñтіé
кèé роçвèток ïідïрèºìñтвà в óìовàõ íåñтàáілü
íоãо рèíкó [9]. Нèж÷å ïрåдñтàвлåíо тàáлèöþ 2, 
ÿкà ÷ітко дåìоíñтрóº оñíовíі ñклàдові ìодåлі 
коìïлåкñíоãо óïрàвліííÿ трàíñôорìàöіÿìè тà 
¿õíі ïåрåвàãè. Нàвåдåíà ìодåлü доçволÿº ïід
ïрèºìñтвàì àдàïтóвàтèñÿ до çìіí, çìåíøèтè 
рèçèкè, ïідвèщèтè оïåрàöіéíó åôåктèвíіñтü тà 
ïоñèлèтè коíкóрåíтíі ïоçèöі¿ íà рèíкó çàвдÿкè 
ñтрàтåãі÷íоìó ïідõодó тà вïровàджåííþ ñó÷àñ
íèõ тåõíолоãіé.

Білüøіñтü орãàíіçàöіé ïрàãíóтü åôåктèвíо 
óïрàвлÿтè вñіìà вèдàìè рåñóрñів тà çàáåçïå
÷óвàтè рåçóлüтàтèвíó оïåрàöіéíó діÿлüíіñтü, що 
ìàº ґрóíтóвàтèñÿ íà ÷ітко вèçíà÷åíіé óïрàвліí
ñüкіé ñтрàтåãі¿. Протå ñó÷àñíі óìовè ôóíкöіоíó
вàííÿ ïідïрèºìñтв дåìоíñтрóþтü, що ïроìèñ
лові коìïàíі¿ íå çàвждè відïовідàþтü коíöåïöі¿ 
«Коìïлåкñíоãо Трàíñôорìàöіéíоãо Кåрóвàííÿ» 
(КТК). Âідïовідíо, клþ÷овèì çàвдàííÿì кåрівíè
öтвà º ідåíтèôікàöіÿ ïроáлåìíèõ çоí («вóçüкèõ 
ìіñöü») ó ріçíèõ ñåãìåíтàõ діÿлüíоñті тà ñвоº÷àñ
íå вïровàджåííÿ орãàíіçàöіéíèõ çìіí (ОÇ).

Окріì ìодåлі КТК, áóлè роçроáлåíі ñïåöіàлü
íі кодè ÷è ñöåíàрі¿, ÿкі õàрàктåрèçóþтü ïото÷íèé 
ñтàí ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті орãàíіçàöі¿, (ïрåд
ñтàвлåíó ó тàáлèöі 3). Ідåàлüíèé код ÿвлÿº ñо
áоþ åтàлоííèé рåçóлüтàт óñïіøíоãо ïровåдåí
íÿ орãàíіçàöіéíèõ çìіí, і віí відïовідàº кодовоìó 
ïоçíà÷åííþ «КТК». Окріì öüоãо, іñíóþтü вàріà

Складова моделі Оïис Очікувані резулüтати

Стрàтåãі÷íå ïлàíóвàííÿ 
тà àíàліç

Âèçíà÷åííÿ ñтрàтåãі÷íèõ öілåé 
ïідïрèºìñтвà, àíàліç ïото÷íоãо ñтàíó, 
оöіíкà рèçèків і ìожлèвоñтåé, роçроáкà 
довãоñтроковèõ тà короткоñтроковèõ 
ïлàíів çìіí.

Çìåíøåííÿ рèçèків íåвдàлèõ 
çìіí, ïідвèщåííÿ ïроãíоçовàíоñті 
роçвèткó ïідïрèºìñтвà.

Адàïтèвíå óïрàвліííÿ 
ïроöåñàìè

Âïровàджåííÿ ãíó÷кèõ ìåтодолоãіé 
óïрàвліííÿ (Agile, Lean, Six Sigma) 
длÿ øвèдкоãо рåàãóвàííÿ íà çìіíè тà 
àдàïтàöі¿ áіçíåñ–ìодåлі до íовèõ óìов.

Гíó÷кіñтü ó ïрèéíÿтті ріøåíü, 
åôåктèвíå рåàãóвàííÿ íà çìіíè 
рèíковèõ óìов, оïтèìіçàöіÿ 
áіçíåñ–ìодåлі.

Цèôровà трàíñôорìàöіÿ

Âèкорèñтàííÿ іíôорìàöіéíèõ тåõíолоãіé 
тà àвтоìàтèçовàíèõ ñèñтåì óïрàвліííÿ 
длÿ ïокрàщåííÿ åôåктèвíоñті 
трàíñôорìàöіéíèõ ïроöåñів.

Автоìàтèçàöіÿ áіçíåñ–ïроöåñів, 
çìåíøåííÿ вèтрàт, ïідвèщåííÿ 
åôåктèвíоñті оïåрàöіé.

ERP тà CRM–ñèñтåìè
Автоìàтèçàöіÿ óïрàвліííÿ рåñóрñàìè 
ïідïрèºìñтвà, ïоліïøåííÿ вçàºìоді¿ ç 
кліºíтàìè.

Çíèжåííÿ оïåрàöіéíèõ вèтрàт, 
ïокрàщåííÿ ÿкоñті оáñлóãовóвàí
íÿ.

Аíàлітè÷íі ïлàтôорìè 
(Big Data)

Âèкорèñтàííÿ вåлèкèõ дàíèõ длÿ àíàліçó 
тà ïрèéíÿттÿ ріøåíü.

Проãíоçóвàííÿ тåíдåíöіé, 
ïідвèщåííÿ оáґрóíтовàíоñті 
óïрàвліíñüкèõ ріøåíü.

BIM–тåõíолоãі¿ Іíôорìàöіéíå ìодåлþвàííÿ áóдівåлüíèõ 
тà дåвåлоïåрñüкèõ ïроºктів.

Оïтèìіçàöіÿ ïроºктíоãо 
óïрàвліííÿ, çìåíøåííÿ ïоìèлок ó 
áóдівíèöтві.

Штó÷íèé іíтåлåкт тà 
ìàøèííå íàв÷àííÿ

Автоìàтèçовàíèé àíàліç рèçèків, 
оïтèìіçàöіÿ вèкорèñтàííÿ рåñóрñів.

Підвèщåííÿ то÷íоñті ïроãíо
çóвàííÿ рèçèків, ïокрàщåí
íÿ óïрàвліííÿ ôіíàíñовèìè тà 
ìàтåріàлüíèìè рåñóрñàìè.

Коíкóрåíтоñïроìожíіñтü Стрàтåãі÷íèé роçвèток ïідïрèºìñтвà тà 
вïровàджåííÿ іííовàöіé.

Поñèлåííÿ ïоçèöіé коìïàíі¿ íà 
рèíкó, ñтворåííÿ коíкóрåíтíèõ 
ïåрåвàã.

Оïåрàöіéíà åôåктèвíіñтü Автоìàтèçàöіÿ ïроöåñів тà іíтåãрàöіÿ 
öèôровèõ ріøåíü.

Çíèжåííÿ вèтрàт, ïокрàщåííÿ 
åôåктèвíоñті вíóтріøíіõ ïроöåñів.

Таáлиця 2. Основні складові моделі комïлексного уïравління трансформаціями та їõні 
ïереваги 

Джерело: розроблено автором на основі [9]
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öі¿ кодів, що відоáрàжàþтü ріçíі рівíі відïовідíо
ñті ìодåлі КТК [14].

Çàлåжíо від ïрèñóтíоñті àáо відñóтíоñті ïåвíèõ 
клþ÷овèõ åлåìåíтів кодó, кåрівíèöтво ïрèéìàº 
ñтрàтåãі÷íі ріøåííÿ щодо ïровåдåííÿ орãàíіçà
öіéíèõ çìіí, ñïрÿìовàíèõ íà ìàкñèìàлüíå íàáлè
жåííÿ коìïàíі¿ до ідåàлüíоãо ñтàíó – åôåктèвíо
ãо óïрàвліííÿ відïовідíо до ìодåлі КТК [10].

Ідåàлüíèé код відïовідàº åтàлоííоìó ñтàíó, çà 
ÿкоãо вñі орãàíіçàöіéíі çìіíè рåàліçовàíі åôåк
тèвíо, ñтрóктóрíі рåôорìè ïровåдåíі, à вñі ïро
öåñè оïтèìіçовàíі. Âіí ïоçíà÷àºтüñÿ ÿк код 
«КТК» і º åтàлоíоì åôåктèвíоãо óïрàвліííÿ. Ок
ріì öüоãо, іñíóþтü àлüтåрíàтèвíі ñöåíàрі¿, ÿкі дå
ìоíñтрóþтü ріçíі рівíі відïовідíоñті ìодåлі КТК 
тà ñèãíàліçóþтü ïро íåоáõідíіñтü ïодàлüøоãо 
вдоñкоíàлåííÿ орãàíіçàöіéíèõ ïроöåñів. Тàáлèöÿ 
3 дåìоíñтрóº кодè, ÿкі ìàþтü відïовідíіñтü ìо
дåлі КТК тà ¿õ іíтåрïрåтàöіþ.

Длÿ ïідïрèºìñтв, ÿкі çíàõодÿтüñÿ íà рівíі від
ïовідíоñті íèж÷å 60%, íåоáõідíо ïроводèтè дå
тàлüíèé àíàліç ñлàáкèõ ìіñöü тà вïровàджóвàтè 
ïоåтàïíі çìіíè. Оöіíкà åôåктèвíоñті öèõ çìіí ìо
жå çдіéñíþвàтèñÿ ÷åрåç іíдåкñ трàíñôорìàöіé
íо¿ åôåктèвíоñті (ITE):

(3)

дå: ΔP– ïрèріñт åôåктèвíоñті діÿлüíоñті (ріñт 
ôіíàíñовèõ ïокàçíèків, оïåрàöіéíо¿ ïродóктèв
íоñті тощо),

T – ÷àñ, вèтрà÷åíèé íà вïровàджåííÿ çìіí.

Чèì вèщèé ïокàçíèк ITE, тèì åôåктèвíіøå 
вïровàджåíі трàíñôорìàöі¿ тà крàщå ïідïрèºì
ñтво àдàïтóºтüñÿ до ñó÷àñíèõ вèклèків.

Щоá оöіíèтè вïлèв орãàíіçàöіéíèõ çìіí íà ôі
íàíñовó ñтàáілüíіñтü ïідïрèºìñтвà, çàñтоñовó
ºтüñÿ коåôіöіºíт ñтіéкоñті трàíñôорìàöіé (STI):

(4)

дå: ROApost – рåíтàáåлüíіñтü àктèвів ïіñлÿ 
вïровàджåííÿ трàíñôорìàöіé,

ROApre – рåíтàáåлüíіñтü àктèвів до вïровà
джåííÿ трàíñôорìàöіé,

σROA– ñтàíдàртíå відõèлåííÿ рåíтàáåлüíоñті 
àктèвів ïротÿãоì àíàліçовàíоãо ïåріодó.

Цåé ïокàçíèк доçволÿº оöіíèтè íàñкілüкè 
вïровàджåíі çìіíè вïлèíóлè íà ôіíàíñовó ñтіé
кіñтü ïідïрèºìñтвà тà éоãо çдàтíіñтü до довãо
трèвàлоãо роçвèткó.

Âàрто çàçíà÷èтè, áóдівåлüíèé дåвåлоïìåíт º 
одíіºþ ç íàéáілüø дèíàìі÷íèõ ñôåр åкоíоìікè, 
що ïоñтіéíо ñтèкàºтüñÿ ç вèклèкàìè ó вèãлÿді 
åкоíоìі÷íèõ колèвàíü, çìіí рåãóлÿторíоãо ñåрå
довèщà тà тåõíолоãі÷íèõ іííовàöіé. Длÿ çàáåç
ïå÷åííÿ ñтіéкоñті тà àдàïтèвíоñті ïідïрèºìñтв 
ó тàкèõ óìовàõ вàжлèво вïровàджóвàтè ãàр
ìоíіçàöіéíі ìåтодè, ÿкі доçволÿþтü áàлàíñóвà
тè ñтрàтåãі÷íå óïрàвліííÿ, оïåрàöіéíó åôåктèв
íіñтü і öèôрові трàíñôорìàöі¿. Одíèì іç оñíовíèõ 
ïідõодів до ñтàáіліçàöі¿ áóдівåлüíèõ ïідïрèºìñтв 
º çàñтоñóвàííÿ дèíàìі÷íèõ ñтрàтåãіé àдàïтàöі¿ 
[11]. Цå вклþ÷àº ãíó÷кå ôіíàíñовå ïлàíóвàííÿ, 

Таáлиця 3. Êоди відïовідності моделі ÊТÊ та їõ інтерïретація 

Джерело: розроблено автором на основі [10]

Êод Рівенü 
відïовідності Характеристика стану ïідïриємства Неоáõідні дії

КТК 100%
Підïрèºìñтво ïовíіñтþ відïовідàº ìодåлі 
КТК, вñі ïроöåñè оïтèìіçовàíі, óïрàвліíñüкі 
тà тåõíолоãі÷íі ріøåííÿ вïровàджåíі.

Підтрèìкà рівíÿ åôåктèвíоñті, 
ïоñтіéíå вдоñкоíàлåííÿ 
іííовàöіéíèõ ïрàктèк.

КТК–1 80–99%
Мàéжå вñі åлåìåíтè ìодåлі рåàліçовàíі, од
íàк º íåçíà÷íі íåдолікè ó ïроöåñàõ àдàïтàöі¿ 
àáо óïрàвліííÿ рåñóрñàìè.

Додàтковèé àóдèт, вдоñкоíà
лåííÿ окрåìèõ áіçíåñ–ïроöåñів.

КТК–2 60–79%
Оñíовíі ñклàдові КТК ÷àñтково рåàліçовàíі, 
ïротå ñïоñтåріãàþтüñÿ оïåрàöіéíі àáо 
ñтрàтåãі÷íі дèñáàлàíñè.

Оöіíкà рèçèків, оïтèìіçàöіÿ 
óïрàвліíñüко¿ ñтрóктóрè, вïро
вàджåííÿ ІТ–ріøåíü.

КТК–3 40–59%
Орãàíіçàöіÿ дåìоíñтрóº ñåрåдíіé рівåíü 
відïовідíоñті КТК, ìàº ñóттºві ïроáлåìè в 
óïрàвліííі çìіíàìè.

Кàрдèíàлüíà рåôорìà 
óïрàвліíñüко¿ ìодåлі, çàлó÷åííÿ 
çовíіøíіõ коíñóлüтàíтів.

КТК–4 20–39% Âідñóтíі клþ÷ові óïрàвліíñüкі тà åкоíоìі÷íі 
ìåõàíіçìè àдàïтàöі¿, вèñокèé рівåíü рèçèків.

Ðоçроáкà íовоãо ñтрàтåãі÷íоãо 
ïлàíó, вïровàджåííÿ крèçовоãо 
ìåíåджìåíтó.

КТК–5 0–19% Підïрèºìñтво íå відïовідàº ïрèíöèïàì КТК, 
íå çдàтíå åôåктèвíо àдàïтóвàтèñÿ до çìіí.

Глèáокà рåñтрóктóрèçàöіÿ, çìіíà 
óïрàвліíñüко¿ ñтрàтåãі¿.
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іíтåãрàöіþ іííовàöіéíèõ тåõíолоãіé тà åôåктèв
íó ñèñтåìó рèçèк–ìåíåджìåíтó. Нàïрèклàд, длÿ 
оöіíкè рівíÿ ôіíàíñово¿ ñтàáілüíоñті ïідïрèºì
ñтвà ó ìіíлèвоìó ñåрåдовèщі çàñтоñовóºтüñÿ ко
åôіöіºíт ôіíàíñово¿ àдàïтèвíоñті:

  
 (5)

дå: FA — коåôіöіºíт ôіíàíñово¿ àдàïтèвíоñті,
CFpost — ãроøові ïотокè ïіñлÿ вïровàджåííÿ 

àдàïтàöіéíèõ çàõодів,
CFpre — ãроøові ïотокè до çìіí,
σCF — ñтàíдàртíå відõèлåííÿ ãроøовèõ ïотоків.
Цåé ïокàçíèк доçволÿº оöіíèтè ñтàáілüíіñтü і 

åôåктèвíіñтü ôіíàíñовèõ ñтрàтåãіé коìïàíі¿ ïіñ
лÿ вïровàджåííÿ àдàïтàöіéíèõ çàõодів.

Мåтодè ãàрìоíіçàöі¿ дåвåлоïåрñüкèõ ñтрàтåãіé
Гíó÷кі áіçíåñ–ìодåлі тà öèôровà трàíñôорìà

öіÿ. Одíèì іç клþ÷овèõ іíñтрóìåíтів àдàïтàöі¿ áó
дівåлüíèõ ïідïрèºìñтв º ãíó÷кіñтü áіçíåñ–ìодå
лі. Âèкорèñтàííÿ öèôровèõ тåõíолоãіé, тàкèõ ÿк 
BIM (Building Information Modeling), ERP–ñèñтå
ìè, øтó÷íèé іíтåлåкт і Big Data, доçволÿº çíà÷íо 
ïідвèщèтè оïåрàöіéíó åôåктèвíіñтü. Нàïрèклàд, 
BIM çàáåçïå÷óº оïтèìіçàöіþ рåñóрñів, що çíèжóº 
вèтрàтè íà ìàтåріàлè тà ñкоро÷óº рèçèкè ïåрå
вèщåííÿ áþджåтó.

Стрàтåãі÷íå óïрàвліííÿ рèçèкàìè. Бóдівåлü
íі коìïàíі¿ ñтèкàþтüñÿ ç вèñокèìè іíвåñтèöіéíèìè 

тà рèíковèìè рèçèкàìè. Длÿ оöіíкè ¿õíüоãо вïлèвó 
вèкорèñтовóºтüñÿ коåôіöіºíт рèíково¿ ÷óтлèвоñті:

  
 (6)

дå: MS — коåôіöіºíт рèíково¿ ÷óтлèвоñті,
Rpost — ïрèáóтковіñтü ïідïрèºìñтвà ïіñлÿ çìіí,
Rpre — ïрèáóтковіñтü до çìіí,
σR — ñтàíдàртíå відõèлåííÿ ïрèáóтковоñті.
Цåé ïокàçíèк доçволÿº оöіíèтè, íàñкілüкè 

åôåктèвíо коìïàíіÿ àдàïтóºтüñÿ до коíкóрåíт
íèõ тà åкоíоìі÷íèõ çìіí.

Ðåãóлÿторíà àдàïтàöіÿ тà åколоãі÷íі ñтàíдàртè 
Âïровàджåííÿ åколоãі÷íо оріºíтовàíèõ ïідõодів 
ó áóдівíèöтві º вàжлèвèì åлåìåíтоì àдàïтàöі¿ 
до çìіí ó íорìàтèвíо–ïрàвовіé ñôåрі. Бóдівåлüíі 
ïідïрèºìñтвà çìóøåíі врàõовóвàтè вèìоãè «çå
лåíоãо» áóдівíèöтвà тà вïровàджóвàтè åíåрãо
åôåктèвíі тåõíолоãі¿. Длÿ оöіíкè åôåктèвíоñті 
åколоãі÷íèõ іíіöіàтèв вèкорèñтовóºтüñÿ коåôіöі
ºíт åколоãі÷íо¿ åôåктèвíоñті:

   (7)
дå: EE — рівåíü åколоãі÷íо¿ åôåктèвíоñті,
Sgreen — ïлощà åколоãі÷íо ñåртèôіковàíèõ áóді

вåлü,
Stotal — çàãàлüíà ïлощà çàáóдовè.
Цÿ ìåтрèкà доçволÿº вèçíà÷èтè, íàñкілüкè áó

дівåлüíà коìïàíіÿ відïовідàº ñó÷àñíèì åколоãі÷

Рисунок 3. Сõема методів гармонізації áудівелüного девелоïменту 
Джерело: розроблено автором на основі [13]
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íèì ñтàíдàртàì [13]. Нèж÷å íàвåдåíо рèñóíок 
3, ãàрìоíіçàöі¿ клþ÷овèõ àñïåктів дåвåлоïìåíтó 
ó відïовідü íà åкоíоìі÷íі, рåãóлÿторíі тà тåõíоло
ãі÷íі вèклèкè.

Длÿ çàáåçïå÷åííÿ ñтіéкоñті тà àдàïтèвíоñті áó
дівåлüíèõ ïідïрèºìñтв íåоáõідíо çàñтоñовóвàтè 
коìïлåкñíі ìåтодè ãàрìоíіçàöі¿, ÿкі вклþ÷àþтü 
öèôровó трàíñôорìàöіþ, ñтрàтåãі÷íå óïрàвліííÿ 
рèçèкàìè тà åколоãі÷íó відïовідíіñтü [15].

1. Цèôрові тåõíолоãі¿, тàкі ÿк BIM, ERP–ñèñтå
ìè тà Big Data, доçволÿþтü оïтèìіçóвàтè ïроöå
ñè áóдівíèöтвà.

2. Фіíàíñові тà рèíкові коåôіöіºíтè доïоìàãà
þтü оöіíèтè ñтіéкіñтü коìïàíі¿ до åкоíоìі÷íèõ çìіí.

3. Еколоãі÷íà відïовідíіñтü ñïрèÿº àдàïтàöі¿
коìïàíі¿ до ñó÷àñíèõ рåãóлÿторíèõ ñтàíдàртів.

Çàвдÿкè ïоºдíàííþ ñтрàтåãі÷íоãо óïрàвліííÿ, 
тåõíолоãі÷íèõ іííовàöіé і ôіíàíñово¿ ñтàáілüíоñті, 
áóдівåлüíі ïідïрèºìñтвà ìожóтü åôåктèвíо рåà
ãóвàтè íà рèíкові вèклèкè тà çàáåçïå÷óвàтè дов
ãотрèвàлó коíкóрåíтоñïроìожíіñтü.

Âисновок
Провåдåíå доñліджåííÿ ïідтвåрдèло, що ãàр

ìоíіçàöіÿ åкоíоìі÷íèõ, óïрàвліíñüкèõ тà іíôор
ìàöіéíèõ ìодóлів º крèтè÷íо вàжлèвèì ôàк
тороì ó ïідвèщåííі åôåктèвíоñті ñó÷àñíоãо 
áóдівåлüíоãо дåвåлоïìåíтó тà çàáåçïå÷åííі 
ñтіéкоãо ñтрàтåãі÷íоãо óïрàвліííÿ çìіíàìè áóді
вåлüíèõ ïідïрèºìñтв. Іíтåãрàöіÿ öèõ коìïоíåí
тів доçволÿº ñтворèтè ãíó÷кі áіçíåñ–ìодåлі, ÿкі 
відïовідàþтü вèìоãàì öèôрово¿ трàíñôорìà
öі¿ тà ãлоáàлüíо¿ åкоíоìі÷íо¿ коíкóрåíöі¿. Аíà
ліç ïідтвåрдèв, що åкоíоìі÷íі ìодóлі áóдівåлü
íоãо дåвåлоïìåíтó ïовèííі вклþ÷àтè åôåктèвíі 
іíñтрóìåíтè ôіíàíñовоãо ïроãíоçóвàííÿ, ìåõà
íіçìè çàлó÷åííÿ іíвåñтèöіé тà àдàïтèвíі ñтрàтåãі¿ 
óïрàвліííÿ рèçèкàìè. Ðоçвèток öèôровèõ ôіíàí
ñовèõ ïлàтôорì, що çàáåçïå÷óþтü àвтоìàтèçо
вàíèé ìоíіторèíã вèтрàт, доçволÿº çìåíøèтè 
ôіíàíñові втрàтè тà ïідвèщèтè рåíтàáåлüíіñтü 
дåвåлоïåрñüкèõ ïроºктів. Âàжлèвó ролü відіãрàº 
вèкорèñтàííÿ áлок÷åéí–тåõíолоãіé ó ôіíàíñо
вèõ трàíçàкöіÿõ, що çàáåçïå÷óº ïроçоріñтü ôі
íàíñовèõ оïåрàöіé тà çíèжåííÿ корóïöіéíèõ рè
çèків. Â óïрàвліíñüкіé ïлощèíі áóло вñтàíовлåíо, 
що çàñтоñóвàííÿ àдàïтèвíèõ ìодåлåé óïрàв
ліííÿ (Agile, Lean Construction, Smart Contracts) 
ñïрèÿº ñкоро÷åííþ тåрìіíів рåàліçàöі¿ áóдівåлü
íèõ ïроºктів, çíèжåííþ оïåрàöіéíèõ вèтрàт тà 

ïідвèщåííþ коíтролþ çà ïроöåñàìè. Âàжлèвоþ 
º оïтèìіçàöіÿ коìóíікàöі¿ ìіж ñтåéкõолдåрàìè, 
що вклþ÷àº àвтоìàтèçàöіþ çвітíоñті, óïрàвліí
íÿ лàíöþãàìè ïоñтàвок тà іíтåãрàöіþ àíàлітè÷
íèõ ñèñтåì длÿ ïроãíоçóвàííÿ åôåктèвíоñті áó
дівåлüíèõ ïроºктів.

Ðоçвèток іíôорìàöіéíèõ ìодóлів ó áóдівåлüíо
ìó дåвåлоïìåíті ïідтвåрдèв ¿õíþ клþ÷овó ролü ó 
ïроöåñі ñтрàтåãі÷íоãо óïрàвліííÿ çìіíàìè. Âèко
рèñтàííÿ BIM–тåõíолоãіé, àíàлітèкè вåлèкèõ дà
íèõ (Big Data), øтó÷íоãо іíтåлåктó (AI) тà Іíтåрíåтó 
рå÷åé (IoT) ñïрèÿº àвтоìàтèçàöі¿ ïроöåñів, ïідвè
щåííþ ÿкоñті áóдівåлüíèõ роáіт тà çíèжåííþ рівíÿ 
ïоìèлок ó ïроºктóвàííі. Іíôорìàöіéíі тåõíолоãі¿ 
тàкож відіãрàþтü вèріøàлüíó ролü ó çíèжåííі рè
çèків, ïов’ÿçàíèõ іç çàтрèìкàìè ïоñтà÷àííÿ ìà
тåріàлів, ïорóøåííÿì ñтроків вèкоíàííÿ роáіт тà 
óïрàвліííÿì лþдñüкèìè рåñóрñàìè.

Âàжлèвèì º тå, що ãàрìоíіçàöіÿ клþ÷овèõ àñ
ïåктів áóдівåлüíоãо дåвåлоïìåíтó вèìàãàº ñèíåр
ãі¿ åкоíоìі÷íèõ, óïрàвліíñüкèõ тà іíôорìàöіéíèõ 
ïідõодів. Çàñтоñóвàííÿ коìïлåкñíоãо ïідõодó до 
ñтрàтåãі÷íоãо óïрàвліííÿ доçволÿº áóдівåлüíèì 
ïідïрèºìñтвàì ïідвèщèтè ñвоþ коíкóрåíтоñïро
ìожíіñтü, çíèçèтè вïлèв крèçовèõ ÿвèщ тà çà
áåçïå÷èтè довãотрèвàлèé роçвèток ó дèíàìі÷íо
ìó рèíковоìó ñåрåдовèщі. Тàкож довåдåíо, що 
öèôровіçàöіÿ ïроöåñів óïрàвліííÿ áóдівíèöтвоì 
ìàº áåçïоñåрåдíіé вïлèв íà åкоíоìі÷íó åôåк
тèвíіñтü дåвåлоïåрñüкèõ ïроºктів. Âèкорèñтàííÿ 
öèôровèõ ïлàтôорì длÿ ïлàíóвàííÿ, óïрàвліííÿ 
рåñóрñàìè тà ôіíàíñовоãо àíàліçó ñïрèÿº оïтèìі
çàöі¿ вèроáíè÷èõ вèтрàт, ìіíіìіçàöі¿ рèçèків тà ïо
крàщåííþ ÿкоñті óïрàвліíñüкèõ ріøåíü.

Тàкèì ÷èíоì, çàïроïоíовàíà ãàрìоíіçà
öіÿ åкоíоìі÷íèõ, óïрàвліíñüкèõ тà іíôорìàöіé
íèõ ìодóлів º íåоáõідíоþ óìовоþ åôåктèвíо
ãо ôóíкöіоíóвàííÿ áóдівåлüíоãо дåвåлоïìåíтó в 
óìовàõ ñтрàтåãі÷íèõ çìіí. Длÿ доñÿãíåííÿ ìàк
ñèìàлüíо¿ åôåктèвíоñті íåоáõідíо ñтворèтè іí
тåãровàíó ñèñтåìó óïрàвліííÿ, ÿкà оá’ºдíóº ôі
íàíñові, àíàлітè÷íі тà тåõíолоãі÷íі коìïоíåíтè, 
çàáåçïå÷óþ÷è ãíó÷кіñтü óïрàвліííÿ, ñтàáілü
íіñтü ôіíàíñовèõ ïотоків тà øвèдкіñтü рåàãóвàí
íÿ íà вèклèкè рèíкó. Пåрñïåктèвíèìè íàïрÿìà
ìè ïодàлüøèõ доñліджåíü º дåтàлüíå вèв÷åííÿ 
ìодåлåé öèôровоãо óïрàвліííÿ áóдівåлüíèìè 
ïідïрèºìñтвàìè, оöіíкà åôåктèвíоñті àвтоìàтè
çовàíèõ ñèñтåì ïроãíоçóвàííÿ рèçèків тà роç
роáкà ìåтодèк оöіíкè åкоíоìі÷íо¿ ñтіéкоñті дåвå
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лоïåрñüкèõ ïроºктів. Цå доçволèтü ñôорìóвàтè 
íàóково–оáґрóíтовàíі рåкоìåíдàöі¿ длÿ вдоñко
íàлåííÿ ñтрàтåãі÷íоãо óïрàвліííÿ áóдівåлüíèìè 
коìïàíіÿìè тà ñïрèÿтèìå ñтіéкоìó роçвèткó áó
дівåлüíо¿ ãàлóçі ó довãоñтроковіé ïåрñïåктèві.
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УДК 338.45:339.92
БЕССОНОВ Р. О. 

Потенціал розвитку ïідïриємств легкої ïромисловості у 
фокусі інтеграції Óкраїни до ЄС

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є теоретичні та практичні аспекти дослідження загального потенціалу 
розвитку підприємств легкої промисловості з фокусом на інтеграцію України до Європейського Союзу.

Мåтîþ äîсліäжåííя є визначення структурних елементів потенціалу розвитку підприємств 
легкої промисловості в контексті інтеграції України до Європейського Союзу. 

Мåтîäи äîсліäжåííя. В роботі було використано такі методи: описовий, пізнавально–науко-
вий, групування та класифікації, аналізу та синтезу, таблично–графічний.

Ðåзультàти ðîбîти. В результаті дослідження було встановлено, що потенціал розвитку під-
приємств легкої промисловості України у контексті інтеграції до Європейського Союзу охоплює 
широкий спектр можливостей для економічного зростання, модернізації виробництва та виходу 
на нові ринки. Доведено, що процес євроінтеграції створює сприятливі умови для адаптації укра-
їнських підприємств легкої промисловості до високих європейських стандартів якості, екологіч-
ної відповідальності та технологічної ефективності. Визначено ключовий чинник розвитку підпри-
ємств, що відкриває нові перспективи для експорту української текстильної та швейної продукції. 
Встановлено, що завдяки поступовому усуненню тарифних та нетарифних бар’єрів, українські ви-
робники можуть конкурувати з європейськими компаніями, використовуючи свої конкурентні пе-
реваги, зокрема нижчу собівартість виробництва та кваліфіковану робочу силу.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Економіка підприємства, легка промисловість, Євроінте-
грація, державна підтримка, потенціал підприємства, управління та розвиток підприємств.

Âисíîâêи. Встановлено, що імплементація європейських стандартів у виробничі процеси спри-
ятиме підвищенню якості продукції та підготовці підприємств до роботи у міжнародному конкурент-
ному середовищі. Стандартизація виробництва відповідно до вимог ЄС дозволить розширити при-
сутність українських товарів на європейському ринку та залучити іноземні інвестиції для розвитку 
інфраструктури легкої промисловості. Визначено, що інтеграція сприяє впровадженню новітніх 
технологій, автоматизації виробничих процесів та розвитку екологічно чистого виробництва, що є 
пріоритетним напрямом у стратегії сталого розвитку Європейського Союзу. Доведено, що інтегра-
ція України до ЄС є потужним драйвером для розвитку підприємств легкої промисловості, надаючи 
їм нові можливості для зростання, вдосконалення виробничих процесів та виходу на міжнародний 
ринок. Водночас, цей процес потребує стратегічного підходу, інвестицій у модернізацію та активної 
адаптації до умов європейського економічного простору, що в перспективі дозволить українським 
виробникам стати рівноправними учасниками європейського ринку легкої промисловості.

Êлþ÷îâі слîâà: підприємства, потенціал розвитку, легка промисловість, інтеграція, Європей-
ський Союз, конкурентоспроможність, експорт, модернізація виробництва, інфраструктура, упо-
добання споживачів.

BESSONOV R. O.

Development potential of light industry enterprises in the 
context of Ukraine’s integration to the European Union
The subject of the research is the theoretical and practical aspects of researching the overall 

development potential of light industry enterprises with a focus on Ukraine’s integration into the 
European Union.

The aim of the research is to determine the structural elements of the development potential of 
light industry enterprises in the context of Ukraine’s integration into the European Union. 

Research methods. The following methods were used in the study: descriptive, cognitive and 
scientific, grouping and classification, analysis and synthesis, tabular and graphical.

https://doi.org/10.5281/zenodo.15623917
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Проáлåìàтèкà роç
вèткó ïідïрèºìñтв лåãко¿ ïроìèñловоñті Óкрà¿íè 
ó коíтåкñті іíтåãрàöі¿ до Євроïåéñüкоãо Соþçó º 
áàãàтоãрàííоþ і вклþ÷àº åкоíоìі÷íі, орãàíіçà
öіéíі, тåõíолоãі÷íі, рåãóлÿторíі тà ñоöіàлüíі àñ
ïåктè. Лåãкà ïроìèñловіñтü трàдèöіéíо º одíіºþ 
ç клþ÷овèõ ãàлóçåé íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè, що 
çàáåçïå÷óº çàéíÿтіñтü çíà÷íо¿ кілüкоñті íàñåлåí
íÿ, оñоáлèво в ìàлèõ і ñåрåдíіõ ìіñтàõ. Âодíо÷àñ 
воíà ñтèкàºтüñÿ ç ÷èñлåííèìè вèклèкàìè, ÿкі 
вïлèвàþтü íà ¿¿ коíкóрåíтоñïроìожíіñтü ó коí
тåкñті ïоãлèáлåííÿ åкоíоìі÷íо¿ ñïівïрàöі ç ЄС. 
Одíіºþ ç оñíовíèõ ïроáлåì º тåõíолоãі÷íà від
ñтàліñтü çíà÷íо¿ ÷àñтèíè ïідïрèºìñтв ãàлóçі, ко
лè áàãàто ïідïрèºìñтв ïродовжóþтü вèкорèñто
вóвàтè çàñтàрілå оáлàдíàííÿ, що ïрèçводèтü до 
íèçüко¿ ïродóктèвíоñті ïрàöі, вèñокèõ вèтрàт íà 
åíåрãоíоñі¿ тà íåдоñтàтíüо¿ ÿкоñті ïродóкöі¿. Ó 
ïорівíÿííі ç ºвроïåéñüкèìè коíкóрåíтàìè, óкрà
¿íñüкі ïідïрèºìñтвà ìàþтü íèж÷èé рівåíü àвто
ìàтèçàöі¿ тà іííовàöіéíоñті, що óñклàдíþº ¿õíþ 
іíтåãрàöіþ в ºвроïåéñüкі вèроáíè÷о–лоãіñтè÷íі 
лàíöþãè. Щå одíèì вàжлèвèì вèклèкоì º від
ïовідíіñтü ïродóкöі¿ ñтàíдàртàì ЄС, колè óкрà¿í
ñüкі ïідïрèºìñтвà ïовèííі àдàïтóвàтèñÿ до жор

ñткèõ рåãóлÿторíèõ вèìоã, çокрåìà щодо ÿкоñті, 
åколоãі÷íоñті тà åтè÷íоãо вèроáíèöтвà. Âïро
вàджåííÿ ìіжíàродíèõ ñтàíдàртів, тàкèõ ÿк ISO, 
OEKO–TEX, GOTS тà іíøèõ, ïотрåáóº çíà÷íèõ іí
вåñтèöіé, ÿкі íå çàвждè º доñтóïíèìè длÿ ìàлоãо 
тà ñåрåдíüоãо áіçíåñó.

Екоíоìі÷íі тà ôіíàíñові ÷èííèкè тàкож відіãрà
þтü вàжлèвó ролü ó роçвèткó ïідïрèºìñтв лåãко¿ 
ïроìèñловоñті. Оáìåжåíèé доñтóï до крåдèтíèõ 
рåñóрñів, вèñокі відñоткові ñтàвкè, íåñтà÷à дåр
жàвíèõ ïроãрàì ïідтрèìкè тà íåдоñтàтíіñтü іí
вåñтèöіé ñтворþþтü çíà÷íі трóдíощі длÿ ìодåр
íіçàöі¿ вèроáíèöтвà, колè ïідïрèºìñтвà çìóøåíі 
ïрàöþвàтè в óìовàõ íåñтàáілüíоãо ôіíàíñовоãо 
ñåрåдовèщà, що óñклàдíþº ¿õíþ довãоñтроковó 
ñтрàтåãіþ роçвèткó. Кріì тоãо, коíкóрåíтíèé тèñк 
ç áокó іíоçåìíèõ вèроáíèків, çокрåìà ç Кèтàþ, 
Тóрå÷÷èíè тà крà¿í ЄС, º щå одíèì áàр’ºроì длÿ 
óкрà¿íñüкèõ коìïàíіé. Âèñокà ñоáівàртіñтü ïро
дóкöі¿ ÷åрåç çроñтàííÿ öіí íà ñèровèíó, лоãіñтè
кó тà åíåрãоíоñі¿ çíèжóº öіíовó коíкóрåíтоñïро
ìожíіñтü óкрà¿íñüкèõ товàрів íà ºвроïåéñüкоìó 
рèíкó. Окрåìо вàрто вèділèтè ïèтàííÿ åколоãі÷
íо¿ відïовідàлüíоñті тà ñтàлоãо роçвèткó, дå ºвро
ïåéñüкі ñïожèвà÷і тà ïàртíåрè вñå áілüøå óвàãè 

Results of the investigation. The study found that the development potential of Ukrainian light 
industry enterprises in the context of integration into the European Union covers a wide range of 
opportunities for economic growth, modernisation of production and entry into new markets. It is proved 
that the process of European integration creates favourable conditions for the adaptation of Ukrainian 
light industry enterprises to high European standards of quality, environmental responsibility and 
technological efficiency. The key factor in the development of enterprises, which opens up new prospects 
for the export of Ukrainian textile and clothing products, is identified. It is established that due to the 
gradual elimination of tariff and non–tariff barriers, Ukrainian producers can compete with European 
companies using their competitive advantages, in particular, lower production costs and skilled labour.

Scope of the results. Business economics, light industry, European integration, state support, 
enterprise potential, management and development of enterprises.

Conclusions. It has been established that the implementation of European standards in production 
processes will help to improve product quality and prepare enterprises for work in an international 
competitive environment. Standardisation of production in accordance with EU requirements will expand 
the presence of Ukrainian goods on the European market and attract foreign investment to develop 
the light industry infrastructure. It is determined that integration contributes to the introduction of the 
latest technologies, automation of production processes and development of environmentally friendly 
production, which is a priority in the European Union’s sustainable development strategy. It is proved that 
Ukraine’s integration into the EU is a powerful driver for the development of light industry enterprises, 
providing them with new opportunities for growth, improvement of production processes and entry into 
the international market. At the same time, this process requires a strategic approach, investments 
in modernisation and active adaptation to the conditions of the European economic area, which in the 
future will allow Ukrainian producers to become equal participants in the European light industry market.

Keywords: enterprises, development potential, light industry, integration, European Union, 
competitiveness, exports, production modernisation, infrastructure, consumer preferences.
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ïрèділÿþтü åколоãі÷íоñті вèроáíèöтвà, вèкорèñ
тàííþ åколоãі÷íо ÷èñтèõ ìàтåріàлів і ïрèíöèïàì 
öèркóлÿрíо¿ åкоíоìікè. Â öèõ óìовàõ óкрà¿íñüкі 
ïідïрèºìñтвà çìóøåíі àдàïтóвàтèñÿ до ºвро
ïåéñüкèé тåíдåíöіé, що ïотрåáóº додàтковèõ іí
вåñтèöіé ó ìодåрíіçàöіþ вèроáíè÷èõ ïроöåñів тà 
ïоøóк íовèõ ïоñтà÷àлüíèків ñèровèíè.

Тàкèì ÷èíоì, ïотåíöіàл роçвèткó ïідïрèºìñтв 
лåãко¿ ïроìèñловоñті Óкрà¿íè в óìовàõ ºвроіí
тåãрàöі¿ çíà÷íоþ ìіроþ çàлåжèтü від çдàтíо
ñті áіçíåñó до àдàïтàöі¿, іííовàöіéíоãо роçвèткó, 
дåржàвíо¿ ïідтрèìкè тà åôåктèвíо¿ вçàºìоді¿ ç 
ºвроïåéñüкèìè ïàртíåрàìè. Нåçвàжàþ÷è íà іñ
íóþ÷і ïроáлåìè, відкрèттÿ ºвроïåéñüкèõ рèí
ків, вïровàджåííÿ ñó÷àñíèõ тåõíолоãіé тà ïідвè
щåííÿ ÿкоñті ïродóкöі¿ ìожóтü ñтàтè клþ÷овèìè 
дрàéвåрàìè óñïіøíоãо роçвèткó ãàлóçі.

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій з пðîблå-
ìи. Пèтàííÿ роçвèткó ïідïрèºìñтв лåãко¿ ïро
ìèñловоñті áóлè доñліджåíі тàкèìè ïровідíè
ìè в÷åíèìè: Гоí÷àрåíко, О. Г., Аíіщåíко, Â. О. тà 
Сірåíко, К. Ю. [1] доñлідèлè ìåтодè÷íі ïідõодè до 
оöіíþвàííÿ іííовàöіéíоãо ïотåíöіàлó лåãко¿ ïро
ìèñловоñті Óкрà¿íè. Гоí÷àров, Ю. Â. тà Мàр÷åíко, 
Т. І. [2] оáґрóíтóвàлè ïоáóдовó клàñтåрíо¿ ìодåлі 
ïідвèщåííÿ іíвåñтèöіéíо–іííовàöіéíоãо ïотåí
öіàлó ïідïрèºìñтв лåãко¿ ïроìèñловоñті Óкрà¿íè. 
Â÷åíі Çàìороко, Т. Л. [3], Коíовàл, Â. Â. [6; 7] тà 
Шàрко, Â. Â. [8], доñліджóвàлè ïèтàííÿ ïідïрè
ºìñтв лåãко¿ ïроìèñловоñті тà ¿õ роçвèток. 4–5. 
Коïåлü÷óк, Â. П. [9], Коñтåвè÷, О. Д. [10], Кóлèíÿк, 
І. Я. тà Глÿíöåвà, О. І. [11; 12], доñлідèлè ïотåí
öіàл ïідïрèºìñтв лåãко¿ ïроìèñловоñті ç ïоãлÿдó 
іíвåñтèöіé тà ôіíàíñів. Â÷åíі Моõовà, Ю. Л. [13], 
Оìåлü÷åíко, Â. Д. тà Прокоïовà, Є. А. [16] тà іí. 
ïроàíàліçóвàлè Євроïåéñüкèé доñвід дåржàв
íоãо рåãóлþвàííÿ лåãко¿ ïроìèñловоñті. Про
тå, оñоáлèвоñті тà åлåìåíтè ïотåíöіàлó роçвèткó 
ïідïрèºìñтв лåãко¿ ïроìèñловоñті ó ôокóñі іíтå
ãрàöі¿ Óкрà¿íè до ЄС íå áóлè роçкрèті ïовíіñтþ.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Лåãкà ïроìèñ
ловіñтü º одíіºþ ç клþ÷овèõ ãàлóçåé åкоíоìікè, 
що çàáåçïå÷óº íàñåлåííÿ íåоáõідíèìè товàрà
ìè, ñтворþº роáо÷і ìіñöÿ тà ñïрèÿº роçвèткó ñó
ìіжíèõ ñåкторів. Â óìовàõ ãлоáàліçàöі¿ тà ïоñè
лåííÿ åкоíоìі÷íо¿ коíкóрåíöі¿ іíтåãрàöіÿ Óкрà¿íè 
до Євроïåéñüкоãо Соþçó відкрèвàº íові ìожлè
воñті длÿ віт÷èçíÿíèõ ïідïрèºìñтв лåãко¿ ïроìèñ
ловоñті, íàдàþ÷è ¿ì доñтóï до ºвроïåéñüкоãо рèí
кó, ñó÷àñíèõ тåõíолоãіé тà іíвåñтèöіé. Одíàк ïорÿд 

іç öèìè ïåрñïåктèвàìè іñíóþтü і çíà÷íі вèклèкè, 
ïов’ÿçàíі ç àдàïтàöіºþ до жорñткèõ ñтàíдàртів ЄС, 
íåоáõідíіñтþ ïідвèщåííÿ коíкóрåíтоñïроìожíо
ñті ïродóкöі¿, ìодåрíіçàöіºþ вèроáíèöтвà тà ïо
крàщåííÿì ÿкоñті ìåíåджìåíтó [1–4].

Лåãкà ïроìèñловіñтü трàдèöіéíо відіãрàº вàж
лèвó ролü ó ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íоìó роçвèткó 
крà¿íè, оñкілüкè çàáåçïå÷óº çíà÷íèé рівåíü çà
éíÿтоñті, оñоáлèво ñåрåд жіíок, à тàкож ñïрèÿº 
åкñïортó тà ôорìóвàííþ додàíо¿ вàртоñті. Ó коí
тåкñті ºвроіíтåãрàöіéíèõ ïроöåñів ïідïрèºìñтвà 
ãàлóçі ïовèííі àдàïтóвàтèñÿ до íовèõ óìов вåдåí
íÿ áіçíåñó, оñвоþвàтè ïåрåдові тåõíолоãі¿ тà вдо
ñкоíàлþвàтè вèроáíè÷і ïроöåñè. Âñтóï Óкрà¿íè 
до çоíè вілüíо¿ торãівлі ç ЄС ñтворþº ñïрèÿтлèві 
óìовè длÿ роçøèрåííÿ åкñïортíоãо ïотåíöіàлó, 
àджå óкрà¿íñüкі вèроáíèкè отрèìóþтü ìожлèвіñтü 
вèõодó íà одèí іç íàéáілüøèõ ñïожèв÷èõ рèíків 
ñвітó. Âодíо÷àñ íåоáõідíо врàõовóвàтè ïідвèщå
íі вèìоãè до åколоãі÷íоñті, ñåртèôікàöі¿ тà відïо
відíоñті ïродóкöі¿ ìіжíàродíèì ñтàíдàртàì [2–7].

Доñліджåííÿ ïотåíöіàлó роçвèткó ïідïрèºìñтв 
лåãко¿ ïроìèñловоñті ó коíтåкñті ºвроïåéñüко¿ 
іíтåãрàöі¿ доçволÿº вèçíà÷èтè клþ÷ові íàïрÿìè 
ñтрàтåãі÷íоãо роçвèткó ãàлóçі, роçãлÿíóтè ìож
лèві ñöåíàрі¿ ¿¿ àдàïтàöі¿ до íовèõ рèíковèõ óìов 
тà оöіíèтè вïлèв çовíіøíіõ ÷èííèків íà ¿¿ коíкó
рåíтоñïроìожíіñтü. Ó öüоìó ïроöåñі оñоáлèвоãо 
çíà÷åííÿ íàáóвàþтü: çáілüøåííÿ åкñïортó; ìо
дåрíіçàöіÿ вèроáíèöтвà; ïідвèщåííÿ коíкóрåí
тоñïроìожíоñті; роçвèток іíôрàñтрóктóрè; çìіíè 
в óïодоáàííÿõ ñïожèвà÷ів. Ðоçãлÿíåìо öі åлå
ìåíтè áілüø дåтàлüíо [6–12].

Çáілüøåííÿ åкñïортó. Çáілüøåííÿ åкñïортó º 
клþ÷овèì åлåìåíтоì ïотåíöіàлó роçвèткó ïід
ïрèºìñтв лåãко¿ ïроìèñловоñті Óкрà¿íè в коí
тåкñті іíтåãрàöі¿ до Євроïåéñüкоãо Соþçó. Лåã
кà ïроìèñловіñтü, çокрåìà тåкñтèлüíà, øвåéíà, 
вçóттºвà тà вèроáíèöтво àкñåñóàрів, ìàº çíà÷íèé 
åкñïортíèé ïотåíöіàл, ÿкèé ìожå áóтè рåàліçовà
íèé ÷åрåç àдàïтàöіþ до ºвроïåéñüкèõ ñтàíдàр
тів, тåõíолоãі÷íå оíовлåííÿ тà åôåктèвíå вèкорè
ñтàííÿ ìіжíàродíèõ торãовåлüíèõ óãод. Одíèì іç 
оñíовíèõ ÷èííèків, що ñïрèÿþтü çроñтàííþ åкñ
ïортó, º ïоãлèáлåííÿ åкоíоìі÷íèõ відíоñèí ç ЄС ó 
ìåжàõ Óãодè ïро àñоöіàöіþ тà Поãлèáлåíо¿ і вñå
оñÿжíо¿ çоíè вілüíо¿ торãівлі (ПÂÇÂТ). Çàвдÿкè 
öèì доìовлåíоñтÿì óкрà¿íñüкі вèроáíèкè отрè
ìàлè доñтóï до ºвроïåéñüкèõ рèíків іç ñóттºвèì 
çìåíøåííÿì тàрèôíèõ тà íåтàрèôíèõ áàр’ºрів. 
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Протå длÿ ïовíоöіííоãо вèкорèñтàííÿ öèõ ìож
лèвоñтåé íåоáõідíо відïовідàтè ñтàíдàртàì ÿко
ñті, áåçïåкè тà åколоãі÷íоñті, що вñтàíовлåíі в ЄС. 
Оñíовíі øлÿõè çáілüøåííÿ åкñïортó ïідïрèºìñтв 
лåãко¿ ïроìèñловоñті íàвåдåíо íà рèñóíкó.

Іíтåãрàöіÿ до ЄС тàкож ïåрåдáà÷àº відïовідíіñтü 
íорìàì корïорàтèвíо¿ ñоöіàлüíо¿ відïовідàлüíо
ñті, åколоãі÷íо¿ ñтіéкоñті тà дотрèìàííÿ трóдовèõ 
ïрàв, що íå лèøå ïідвèщóº довірó до óкрà¿íñüкèõ 
вèроáíèків, àлå é ñïрèÿº çàлó÷åííþ іíоçåìíèõ іí
вåñторів тà ñтрàтåãі÷íèõ ïàртíåрів. Тàкèì ÷èíоì, 
çáілüøåííÿ åкñïортó ó ñôåрі лåãко¿ ïроìèñловоñ
ті º вàжлèвèì дрàéвåроì роçвèткó ïідïрèºìñтв, 
що доçволÿº ¿ì íàрощóвàтè вèроáíè÷і ïотóжíоñті, 
ñтворþвàтè íові роáо÷і ìіñöÿ тà çìіöíþвàтè ïо
çèöі¿ Óкрà¿íè íà ìіжíàродíоìó рèíкó. Іíтåãрàöіÿ 
до ЄС відкрèвàº çíà÷íі ïåрñïåктèвè, ïротå ¿õ рå
àліçàöіÿ ïотрåáóº коìïлåкñíоãо ïідõодó, ñïрÿìо
вàíоãо íà вдоñкоíàлåííÿ ÿкоñті ïродóкöі¿, öèôро
віçàöіþ, ìàркåтèíãовó àктèвíіñтü тà відïовідíіñтü 
ºвроïåéñüкèì ñтàíдàртàì.

Модåрíіçàöіÿ вèроáíèöтвà. Модåрíіçàöіÿ вè
роáíèöтвà ïåрåдáà÷àº оíовлåííÿ ìàтåріàлü
íо–тåõíі÷íо¿ áàçè, вïровàджåííÿ іííовàöіéíèõ 

тåõíолоãіé, àвтоìàтèçàöіþ тà öèôровіçàöіþ вè
роáíèöтвà, à тàкож àдàïтàöіþ ïродóкöі¿ до ºвро
ïåéñüкèõ ñтàíдàртів ÿкоñті тà åколоãі÷íо¿ áåçïå
кè. Одíèì іç оñíовíèõ вèклèків, що ñтоÿтü ïåрåд 
ïідïрèºìñтвàìè лåãко¿ ïроìèñловоñті, º íåоá
õідíіñтü ïідвèщåííÿ ïродóктèвíоñті ïрàöі тà çíè
жåííÿ вèроáíè÷èõ вèтрàт. Длÿ öüоãо íåоáõідíå 
вïровàджåííÿ ñó÷àñíоãо оáлàдíàííÿ, ÿкå доç
волÿº оïтèìіçóвàтè тåõíолоãі÷íі ïроöåñè, çìåí
øèтè åíåрãоñïожèвàííÿ тà втрàтè ñèровèíè. 
Âàжлèвèì àñïåктоì º тàкож роçвèток іíдóñтрі¿ 
4.0, що вклþ÷àº вèкорèñтàííÿ роáотèçовàíèõ 
ñèñтåì, øтó÷íоãо іíтåлåктó тà вåлèкèõ дàíèõ длÿ 
ïокрàщåííÿ óïрàвліíñüкèõ ріøåíü і ïідвèщåí
íÿ åôåктèвíоñті вèроáíèöтвà. Кріì тåõíолоãі÷
íо¿ ìодåрíіçàöі¿, вàжлèвó ролü відіãрàº вдоñко
íàлåííÿ ñèñтåìè óïрàвліííÿ вèроáíèöтвоì, ÿкå 
доçволÿº óñóíóтè íååôåктèвíі ïроöåñè, ìіíіìіçó
вàтè вèтрàтè тà ïідвèщèтè ÿкіñтü ïродóкöі¿. Çà
ñтоñóвàííÿ öèôровèõ ïлàтôорì длÿ óïрàвліííÿ 
лàíöþãàìè ïоñтà÷àííÿ тà лоãіñтèкè ñïрèÿº крà
щіé іíтåãрàöі¿ óкрà¿íñüкèõ вèроáíèків ó ìіжíàрод
íі вèроáíè÷і лàíöþãè. Іíøèì вàжлèвèì àñïåктоì 
ìодåрíіçàöі¿ º відïовідíіñтü ïродóкöі¿ ºвроïåé

Основні шляõи зáілüшення ексïорту ïідïриємств легкої ïромисловості
Джерело: побудовано автором на основі [2–8].



МАКРОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

92 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹3 (286)/2025

ñüкèì íорìàì тà ñтàíдàртàì. Мовà éдå ïро вè
ìоãè ЄС щодо ÿкоñті, áåçïåкè тà åколоãі÷íоñті, ÿкі 
º доñèтü вèñокèìè, тоìó óкрà¿íñüкі ïідïрèºìñтвà 
ïовèííі àдàïтóвàтè ñво¿ тåõíолоãі¿ вèроáíèöтвà, 
вèкорèñтовóвàтè ñåртèôіковàíó ñèровèíó тà çà
ïровàджóвàтè ñèñтåìè åколоãі÷íоãо ìåíåдж
ìåíтó відïовідíо до ñтàíдàртів ISO 14001. Іí
вåñтèöі¿ ó ñтàлèé роçвèток, тàкі ÿк вèкорèñтàííÿ 
åколоãі÷íо ÷èñтèõ ìàтåріàлів тà åíåрãоåôåктèв
íèõ тåõíолоãіé, тàкож ñïрèÿтèìóтü ïідвèщåííþ 
коíкóрåíтоñïроìожíоñті óкрà¿íñüкèõ ïідïрè
ºìñтв íà ºвроïåéñüкоìó рèíкó [11–17].

Іíтåãрàöіÿ Óкрà¿íè до ЄС відкрèвàº íові ìожлè
воñті длÿ ïідïрèºìñтв лåãко¿ ïроìèñловоñті, çо
крåìà доñтóï до íовèõ рèíків, ôіíàíñовèõ ïро
ãрàì ïідтрèìкè тà тåõíолоãі÷íèõ іííовàöіé. Протå 
öåé ïроöåñ тàкож ñóïроводжóºтüñÿ çíà÷íèìè 
вèклèкàìè, ñåрåд ÿкèõ – íåоáõідíіñтü рåôорìó
вàííÿ íорìàтèвíо–ïрàвово¿ áàçè, àдàïтàöіÿ до 
íовèõ óìов коíкóрåíöі¿ тà çàлó÷åííÿ çíà÷íèõ іí
вåñтèöіé ó роçвèток вèроáíè÷èõ ïотóжíоñтåé. 
Длÿ åôåктèвíо¿ ìодåрíіçàöі¿ íåоáõідíо àктèвíå 
ñïівроáітíèöтво ìіж дåржàвоþ, áіçíåñоì тà íà
óковèìè óñтàíовàìè. Дåржàвà ìàº ñïрèÿтè роç
вèткó іííовàöіéíèõ тåõíолоãіé øлÿõоì ñтèìóлþ
вàííÿ іíвåñтèöіé, íàдàííÿ ïодàтковèõ ïілüã длÿ 
ïідïрèºìñтв, що вïровàджóþтü ñó÷àñíі тåõíо
лоãі¿, à тàкож ïідтрèìкè доñлідíèöüкèõ öåíтрів і 
íàв÷àлüíèõ ïроãрàì длÿ ïідãотовкè вèñококвà
ліôіковàíèõ кàдрів. Тàкèì ÷èíоì, ìодåрíіçàöіÿ 
вèроáíèöтвà º íå лèøå íåоáõідíоþ óìовоþ длÿ 
óñïіøíо¿ іíтåãрàöі¿ ïідïрèºìñтв лåãко¿ ïроìèñло
воñті Óкрà¿íè до ºвроïåéñüкоãо рèíкó, à é ïотóж
íèì рóøіºì ¿õíüоãо довãоñтроковоãо роçвèткó. 
Поºдíàííÿ тåõíолоãі÷íèõ іííовàöіé, ïідвèщåí
íÿ åôåктèвíоñті óïрàвліííÿ, åколоãі÷íо¿ відïові
дàлüíоñті тà дåржàвíо¿ ïідтрèìкè ñтворþº óìовè 
длÿ ôорìóвàííÿ коíкóрåíтоñïроìожíо¿ лåãко¿ 
ïроìèñловоñті, ÿкà çдàтíà çàéíÿтè ãідíå ìіñöå ó 
ãлоáàлüíіé åкоíоìіöі [15–21].

Підвèщåííÿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті. Âідкрèт
тÿ рèíкó ЄС тà ïоñèлåííÿ коíкóрåíöі¿ ç ºвроïåé
ñüкèìè вèроáíèкàìè ñтàвлÿтü ïåрåд óкрà¿íñüкè
ìè ïідïрèºìñтвàìè íові вèклèкè, ÿкі ïотрåáóþтü 
коìïлåкñíоãо ïідõодó до çìіöíåííÿ ¿õíüоãо ïо
тåíöіàлó. Одíèì іç вèçíà÷àлüíèõ àñïåктів ïідвè
щåííÿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті º тåõíолоãі÷íà 
ìодåрíіçàöіÿ вèроáíè÷èõ ïроöåñів. Âèкорèñтàí
íÿ ñó÷àñíоãо оáлàдíàííÿ тà іííовàöіéíèõ ìàтåрі
àлів доçволÿº ïідвèщèтè ÿкіñтü ïродóкöі¿, çìåí

øèтè вèроáíè÷і вèтрàтè, оïтèìіçóвàтè ïроöåñè 
тà відïовідàтè ºвроïåéñüкèì ñтàíдàртàì åколо
ãі÷íоñті тà áåçïåкè. Кріì тоãо, вàжлèвó ролü ві
діãрàº öèôровіçàöіÿ áіçíåñ–ïроöåñів, àвтоìà
тèçàöіÿ вèроáíèöтвà, вïровàджåííÿ CRM– тà 
ERP–ñèñтåì длÿ åôåктèвíоãо óïрàвліííÿ рåñóр
ñàìè тà вçàºìоді¿ ç ïàртíåрàìè [22–26]. Дрó
ãèì çíà÷óщèì íàïрÿìкоì º вдоñкоíàлåííÿ кà
дровоãо ïотåíöіàлó ïідïрèºìñтв, дå ïідãотовкà тà 
ïідвèщåííÿ квàліôікàöі¿ ïрàöівíèків відïовідíо 
до ñó÷àñíèõ вèìоã ºвроïåéñüкоãо рèíкó ñïрèÿº 
ïідвèщåííþ ïродóктèвíоñті ïрàöі, àдàïтèвíоñ
ті тà çдàтíоñті ïідïрèºìñтв øвèдко рåàãóвàтè íà 
çìіíè. Çàïровàджåííÿ дóàлüíо¿ оñвітè, ñïівïрàöÿ 
ç óíівåрñèтåтàìè тà ïроôåñіéíо–тåõíі÷íèìè çà
клàдàìè доçволÿº ãотóвàтè вèñококвàліôіковà
íèõ ñïåöіàліñтів, ÿкі володіþтü íåоáõідíèìè коì
ïåтåíöіÿìè длÿ роáотè в óìовàõ іíтåãровàíоãо 
рèíкó. Нàñтóïíèì вàжлèвèì ÷èííèкоì º відïо
відíіñтü ïродóкöі¿ ìіжíàродíèì ñтàíдàртàì тà 
ñåртèôікàöіÿ. Євроïåéñüкèé Соþç вèñóвàº вè
ñокі вèìоãè до ÿкоñті, åколоãі÷íоñті тà áåçïå÷íо
ñті товàрів, тоìó óкрà¿íñüкі ïідïрèºìñтвà ïовèí
íі àктèвíо вïровàджóвàтè ñåртèôікàöіþ ñвоº¿ 
ïродóкöі¿ çà ñтàíдàртàìè ISO, OEKO–TEX, GOTS 
тà іíøèìè, що доçволèтü ¿ì отрèìàтè доñтóï до 
ºвроïåéñüкèõ торãовåлüíèõ ìåрåж тà ïідвèщèтè 
довірó ñïожèвà÷ів [23–29].

Дèвåрñèôікàöіÿ рèíків çáóтó тà ôорìóвàí
íÿ åôåктèвíèõ ìàркåтèíãовèõ ñтрàтåãіé тàкож º 
вàжлèвèìè åлåìåíтàìè ïідвèщåííÿ коíкóрåí
тоñïроìожíоñті. Óкрà¿íñüкі вèроáíèкè ìàþтü àк
тèвíо вèкорèñтовóвàтè ìожлèвоñті, ÿкі íàдàº Óãо
дà ïро àñоöіàöіþ ìіж Óкрà¿íоþ тà ЄС, вклþ÷àþ÷è 
çоíó вілüíо¿ торãівлі, длÿ роçøèрåííÿ åкñïорт
íоãо ïотåíöіàлó. Ðоçвèток áрåíдó, ïоçèöіоíóвàí
íÿ ïродóкöі¿ відïовідíо до о÷ікóвàíü ºвроïåéñüкèõ 
ñïожèвà÷ів, вèкорèñтàííÿ ñó÷àñíèõ ìàркåтèíãо
вèõ іíñтрóìåíтів, вклþ÷àþ÷è åлåктроííó коìåр
öіþ тà öèôровèé ìàркåтèíã, ñïрèÿтèìå çìіöíåí
íþ ïоçèöіé íà ìіжíàродíèõ рèíкàõ. Фіíàíñовà 
ïідтрèìкà тà çàлó÷åííÿ іíвåñтèöіé тàкож відіãрà
þтü вàжлèвó ролü ó çìіöíåííі ïотåíöіàлó ïідïрè
ºìñтв. Ó÷àñтü ó ãрàíтовèõ ïроãрàìàõ ЄС, ñïівïрà
öÿ ç ìіжíàродíèìè ôіíàíñовèìè орãàíіçàöіÿìè тà 
çàлó÷åííÿ ïрÿìèõ іíоçåìíèõ іíвåñтèöіé ñïрèÿþтü 
оíовлåííþ вèроáíè÷о¿ áàçè, роçøèрåííþ àñор
тèìåíтó тà вèõодó íà íові рèíкè [24–30].

Тàкèì ÷èíоì, ïідвèщåííÿ коíкóрåíтоñïроìож
íоñті ïідïрèºìñтв лåãко¿ ïроìèñловоñті ó коíтåк
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ñті ºвроïåéñüко¿ іíтåãрàöі¿ ïотрåáóº коìïлåкñíо
ãо ïідõодó, що вклþ÷àº тåõíолоãі÷íå оíовлåííÿ, 
роçвèток лþдñüкоãо кàïітàлó, вïровàджåííÿ ìіж
íàродíèõ ñтàíдàртів, роçøèрåííÿ рèíків çáóтó тà 
çàлó÷åííÿ ôіíàíñовèõ рåñóрñів. Лèøå çà óìов àк
тèвíоãо рåôорìóвàííÿ тà àдàïтàöі¿ до вèìоã рèí
кó ЄС óкрà¿íñüкі вèроáíèкè çìожóтü ïоñèлèтè ñво¿ 
ïоçèöі¿, çáілüøèтè оáñÿãè åкñïортó тà іíтåãрóвà
тèñÿ в ºвроïåéñüкó åкоíоìі÷íó ñèñтåìó.

Ðоçвèток іíôрàñтрóктóрè. Іíôрàñтрóктóрà оõо
ïлþº трàíñïортíó, лоãіñтè÷íó, åíåрãåтè÷íó, öèô
ровó тà іííовàöіéíó ñклàдові, ÿкі áåçïоñåрåдíüо 
вïлèвàþтü íà åôåктèвíіñтü вèроáíè÷èõ ïроöå
ñів, коíкóрåíтоñïроìожíіñтü ïродóкöі¿ тà ìож
лèвоñті вèõодó ïідïрèºìñтв íà ìіжíàродíі рèíкè. 
Ó ñôåрі лåãко¿ ïроìèñловоñті іíôрàñтрóктóрíèé 
роçвèток відіãрàº вàжлèвó ролü ó çíèжåííі вè
трàт íà лоãіñтèкó, ïокрàщåííі доñтóïó до ñèровè
íè тà рèíків çáóтó, à тàкож ó çàлó÷åííі іíоçåìíèõ 
іíвåñторів тà ìодåрíіçàöі¿ вèроáíèöтвà. Одíèì 
іç ïріорèтåтíèõ íàïрÿìів º вдоñкоíàлåííÿ трàí
ñïортíо¿ іíôрàñтрóктóрè, вклþ÷àþ÷è ìодåрíіçà
öіþ çàліçíè÷íоãо, àвтоìоáілüíоãо, àвіàöіéíоãо тà 
ìорñüкоãо ñïолó÷åííÿ, що ñïрèÿтèìå øвèдøоìó 
тà дåøåвøоìó ïоñтà÷àííþ ñèровèíè тà åкñïортó 
ïродóкöі¿ до крà¿í ЄС.

Âàжлèвèì àñïåктоì º роçвèток лоãіñтè÷íèõ 
öåíтрів і ñклàдів відïовідíо до ºвроïåéñüкèõ ñтàí
дàртів. Створåííÿ ñó÷àñíèõ õàáів доçволÿº оïтè
ìіçóвàтè ïроöåñè çáåріãàííÿ, ïàкóвàííÿ тà трàí
ñïортóвàííÿ, що ïоçèтèвíо вïлèвàº íà çàãàлüíó 
åôåктèвíіñтü ãàлóçі. Діджèтàліçàöіÿ лоãіñтèкè тà 
вïровàджåííÿ àвтоìàтèçовàíèõ ñèñтåì óïрàв
ліííÿ çàïàñàìè тàкож ñïрèÿþтü ñкоро÷åííþ вè
трàт і ïідвèщåííþ то÷íоñті вèкоíàííÿ çàìов
лåíü. Еíåрãåтè÷íà іíôрàñтрóктóрà ìàº крèтè÷íå 
çíà÷åííÿ длÿ ïідïрèºìñтв лåãко¿ ïроìèñловоñ
ті, àджå ñтàáілüíіñтü тà вàртіñтü åíåрãоïоñтà÷àí
íÿ вèçíà÷àþтü ñоáівàртіñтü ïродóкöі¿. Пåрåõід íà 
відíовлþвàíі джåрåлà åíåрãі¿, ïідвèщåííÿ åíåр
ãоåôåктèвíоñті вèроáíèöтвà тà іíтåãрàöіÿ ó ºв
роïåéñüкó åíåрãåтè÷íó ìåрåжó ñïрèÿтèìóтü çíè
жåííþ вèтрàт тà ïідвèщåííþ åколоãі÷íо¿ ñтіéкоñті 
ïідïрèºìñтв. Цèôровà іíôрàñтрóктóрà тà іííовà
öі¿ º вàжлèвèìè ÷èííèкàìè длÿ ìодåрíіçàöі¿ лåã
ко¿ ïроìèñловоñті. Ðоçвèток вèñокоøвèдкіñíоãо 
іíтåрíåтó, ñтворåííÿ ïлàтôорì длÿ åлåктроííо¿ 
коìåрöі¿, àвтоìàтèçàöіÿ вèроáíèöтвà, вïровà
джåííÿ тåõíолоãіé Industry 4.0 доçволÿþтü ïід
ïрèºìñтвàì øвèдко àдàïтóвàтèñÿ до çìіí íà 

рèíкó, ïідвèщóвàтè ïродóктèвíіñтü тà ïокрàщó
вàтè ÿкіñтü ïродóкöі¿. Çíà÷íó óвàãó ñлід ïрèділÿ
тè роçвèткó оñвітíüо¿ тà íàóково¿ іíôрàñтрóктóрè, 
оñкілüкè іíтåãрàöіÿ в ºвроïåéñüкèé рèíок вèìàãàº 
відïовідíоñті квàліôікàöі¿ роáітíèків ìіжíàродíèì 
ñтàíдàртàì. Сïівïрàöÿ ç óíівåрñèтåтàìè, ïроôå
ñіéíèìè ó÷èлèщàìè тà íàóковèìè óñтàíовàìè 
доçволÿº çàáåçïå÷èтè ïідïрèºìñтвà вèñококвà
ліôіковàíèìè кàдрàìè тà ñтèìóлþвàтè іííовà
öіéíó діÿлüíіñтü. Отжå, роçвèток іíôрàñтрóктóрè 
ó коíтåкñті ºвроіíтåãрàöі¿ º íå лèøå ïåрåдóìовоþ 
ïідвèщåííÿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті лåãко¿ ïро
ìèñловоñті, à é вàжлèвèì ÷èííèкоì åкоíоìі÷íоãо 
çроñтàííÿ Óкрà¿íè. Іíвåñтèöі¿ ó трàíñïорт, лоãіñтè
кó, åíåрãåтèкó, öèôрові тåõíолоãі¿ тà оñвітó ñïрè
ÿтèìóтü ïоãлèáлåííþ ñïівïрàöі ç ЄС, роçøèрåí
íþ åкñïортíèõ ìожлèвоñтåé і ñтворåííþ íовèõ 
роáо÷èõ ìіñöü [11–16].

Çìіíè в óïодоáàííÿõ ñïожèвà÷ів. Â óìовàõ ãло
áàліçàöі¿ тà відкрèттÿ ºвроïåéñüкèõ рèíків óкрà¿í
ñüкі вèроáíèкè çіøтовõóþтüñÿ ç íовèìè вèìоãàìè 
до ïродóкöі¿, ÿкі вèçíà÷àþтüñÿ íå лèøå ÿкіñíèìè 
тà åколоãі÷íèìè ñтàíдàртàìè, à é çìіíàìè ó ïовå
діíöі тà о÷ікóвàííÿõ ñïожèвà÷ів. Одíіºþ ç клþ÷о
вèõ тåíдåíöіé, що вïлèвàº íà ïотåíöіàл роçвèт
кó ïідïрèºìñтв лåãко¿ ïроìèñловоñті, º çроñтàþ÷à 
ïоïóлÿрíіñтü åколоãі÷íо ÷èñтèõ тà åтè÷íèõ товà
рів. Євроïåéñüкèé ñïожèвà÷ дåдàлі ÷àñтіøå íà
дàº ïåрåвàãó ïродóкöі¿, вèãотовлåíіé іç íàтóрàлü
íèõ, áіороçклàдíèõ àáо ïåрåроáлåíèõ ìàтåріàлів, 
що ñтèìóлþº óкрà¿íñüкèõ вèроáíèків àдàïтóвà
тè ñво¿ вèроáíè÷і ïроöåñè тà вïровàджóвàтè åко
лоãі÷íі ñåртèôікàöі¿. Âідïовідíо, ïідïрèºìñтвà, ÿкі 
çìожóтü øвèдко àдàïтóвàтèñÿ до öèõ çìіí, отрè
ìàþтü коíкóрåíтíі ïåрåвàãè íà ºвроïåéñüкоìó 
рèíкó. Щå одíèì вàжлèвèì ÷èííèкоì º öèôрові
çàöіÿ тà роçвèток оíлàéí–торãівлі. Óкрà¿íñüкі вè
роáíèкè çìóøåíі àдàïтóвàтè ñво¿ áіçíåñ–ìодå
лі до íовèõ рåàліé, ñтворþþ÷è çрó÷íі ïлàтôорìè 
длÿ оíлàéí–ïродàжів тà вïровàджóþ÷è ìàркå
тèíãові ñтрàтåãі¿, оріºíтовàíі íà ñоöіàлüíі ìåрå
жі тà öèôровèé коíтåíт. Євроïåéñüкèé ñïожèвà÷ 
о÷ікóº íå лèøå вèñоко¿ ÿкоñті ïродóкöі¿, à é çрó÷
íоãо ñåрвіñó, øвèдко¿ доñтàвкè тà ïåрñоíàліçовà
íоãо ïідõодó, що çìóøóº ïідïрèºìñтвà роçвèвàтè 
CRM–ñèñтåìè, вïровàджóвàтè Big Data тà вèко
рèñтовóвàтè øтó÷íèé іíтåлåкт длÿ àíàліçó óïодо
áàíü ñïожèвà÷ів. Кріì тоãо, íà тлі ºвроіíтåãрà
öі¿ çìіíþþтüñÿ трåíдè ó ñтèлі тà ìоді, що тàкож 
вïлèвàº íà вèроáíè÷ó ïолітèкó óкрà¿íñüкèõ ïід
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ïрèºìñтв. Âідкрèтіñтü ºвроïåéñüкоãо рèíкó доç
волÿº óкрà¿íñüкèì дèçàéíåрàì тà вèроáíèкàì 
лåãко¿ ïроìèñловоñті вïровàджóвàтè íові ìодíі 
коíöåïöі¿, àдàïтóвàтè ïродóкöіþ до ñвітовèõ трåí
дів тà вèкорèñтовóвàтè ìіжíàродíèé доñвід длÿ 
ïідвèщåííÿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті. Сïожèвà
÷і дåдàлі áілüøå оріºíтóþтüñÿ íà іíдèвідóàліçàöіþ, 
що ñïрèÿº роçвèткó íіøåвèõ áрåíдів, ÿкі ïроïоíó
þтü óíікàлüíі ìодåлі, оáìåжåíі колåкöі¿ тà кàñто
ìіçовàíó ïродóкöіþ [23–28].

Окрåìó óвàãó ñлід ïрèділèтè ïèтàííÿì ñтàло
ãо роçвèткó тà ñоöіàлüíо¿ відïовідàлüíоñті áіçíå
ñó. Євроïåéñüкі ñïожèвà÷і àктèвíо ïідтрèìóþтü 
коìïàíі¿, ÿкі дотрèìóþтüñÿ ïрèíöèïів ÷åñíоãо вè
роáíèöтвà, çàáåçïå÷óþтü ãідíі óìовè ïрàöі длÿ 
ñво¿õ ñïівроáітíèків тà вïровàджóþтü ñоöіàлü
íі іíіöіàтèвè. Âñå öå ñтворþº длÿ óкрà¿íñüкèõ вè
роáíèків íові ìожлèвоñті длÿ ñïівïрàöі ç ºвро
ïåéñüкèìè ïàртíåрàìè, çокрåìà ÷åрåç ó÷àñтü ó 
ìіжíàродíèõ ñåртèôікàöіéíèõ ïроãрàìàõ тà åко
лоãі÷íèõ іíіöіàтèвàõ. Тàкèì ÷èíоì, çìіíè в óïодо
áàííÿõ ñïожèвà÷ів º íå лèøå вèклèкоì, à é çíà÷
íèì ïотåíöіàлоì длÿ роçвèткó ïідïрèºìñтв лåãко¿ 
ïроìèñловоñті Óкрà¿íè. Іíтåãрàöіÿ до ЄС відкрèвàº 
ïåрåд óкрà¿íñüкèìè вèроáíèкàìè øèрокі ïåр
ñïåктèвè, àлå длÿ ¿õíüо¿ рåàліçàöі¿ íåоáõідíо àдàï
тóвàтèñÿ до íовèõ трåíдів ñïожèв÷ів, вïровàджó
вàтè іííовàöіéíі тåõíолоãі¿, ïідвèщóвàтè ÿкіñтü 
ïродóкöі¿ тà ôорìóвàтè ïоçèтèвíèé іìідж íà ìіж
íàродíоìó рèíкó [2–6]. Â öілоìó ìожíà ñтвåр
джóвàтè, що іíтåãрàöіÿ Óкрà¿íè до ЄС ìàº çíà÷íèé 
ïотåíöіàл длÿ роçвèткó лåãко¿ ïроìèñловоñті, àлå 
воíà тàкож вèìàãàº ñтрàтåãі÷íоãо ïлàíóвàííÿ тà 
вïровàджåííÿ íåоáõідíèõ рåôорì длÿ доñÿãíåí
íÿ ïоçèтèвíèõ åкоíоìі÷íèõ рåçóлüтàтів.

Âисновки
Âñтàíовлåíо, що ïотåíöіàл роçвèткó ïідïрè

ºìñтв лåãко¿ ïроìèñловоñті Óкрà¿íè ó коíтåк
ñті іíтåãрàöі¿ до Євроïåéñüкоãо Соþçó º çíà÷íèì 
і оõоïлþº øèрокèé ñïåктр ìожлèвоñтåé длÿ åко
íоìі÷íоãо çроñтàííÿ, ìодåрíіçàöі¿ вèроáíèöтвà тà 
вèõодó íà íові рèíкè. Довåдåíо, що ïроöåñ ºвро
іíтåãрàöі¿ ñтворþº ñïрèÿтлèві óìовè длÿ àдàïтàöі¿ 
óкрà¿íñüкèõ ïідïрèºìñтв до вèñокèõ ºвроïåéñüкèõ 
ñтàíдàртів ÿкоñті, åколоãі÷íо¿ відïовідàлüíоñті тà 
тåõíолоãі÷íо¿ åôåктèвíоñті. Âèçíà÷åíо клþ÷овèé 
ôàктор роçвèткó ÿк ìожлèвіñтü доñтóïó до роç
øèрåíоãо рèíкó ЄС, що відкрèвàº íові ïåрñïåктè
вè длÿ åкñïортó óкрà¿íñüко¿ тåкñтèлüíо¿ тà øвåéíо¿ 

ïродóкöі¿. Âñтàíовлåíо, що çàвдÿкè ïоñтóïовоìó 
óñóíåííþ тàрèôíèõ тà íåтàрèôíèõ áàр’ºрів, óкрà
¿íñüкі вèроáíèкè ìожóтü коíкóрóвàтè ç ºвроïåé
ñüкèìè коìïàíіÿìè, вèкорèñтовóþ÷è ñво¿ коí
кóрåíтíі ïåрåвàãè, çокрåìà íèж÷ó ñоáівàртіñтü 
вèроáíèöтвà тà квàліôіковàíó роáо÷ó ñèлó. Âè
çíà÷åíо, що іìïлåìåíтàöіÿ ºвроïåéñüкèõ ñтàí
дàртів ó вèроáíè÷і ïроöåñè ñïрèÿтèìå ïідвèщåí
íþ ÿкоñті ïродóкöі¿ тà ïідãотовöі ïідïрèºìñтв до 
роáотè ó ìіжíàродíоìó коíкóрåíтíоìó ñåрåдовè
щі. Стàíдàртèçàöіÿ вèроáíèöтвà відïовідíо до вè
ìоã ЄС доçволèтü íå лèøå роçøèрèтè ïрèñóтíіñтü 
óкрà¿íñüкèõ товàрів íà ºвроïåéñüкоìó рèíкó, à é 
çàлó÷èтè іíоçåìíі іíвåñтèöі¿ длÿ роçвèткó іíôрà
ñтрóктóрè лåãко¿ ïроìèñловоñті. Іíтåãрàöіÿ ñïрèÿº 
вïровàджåííþ íовітíіõ тåõíолоãіé, àвтоìàтèçàöі¿ 
вèроáíè÷èõ ïроöåñів тà роçвèткó åколоãі÷íо ÷è
ñтоãо вèроáíèöтвà, що º ïріорèтåтíèì íàïрÿìоì 
ó ñтрàтåãі¿ ñтàлоãо роçвèткó Євроïåéñüкоãо Соþçó.

Отжå, іíтåãрàöіÿ Óкрà¿íè до ЄС º ïотóжíèì 
дрàéвåроì длÿ роçвèткó ïідïрèºìñтв лåãко¿ 
ïроìèñловоñті, íàдàþ÷è ¿ì íові ìожлèвоñті длÿ 
çроñтàííÿ, вдоñкоíàлåííÿ вèроáíè÷èõ ïроöå
ñів тà вèõодó íà ìіжíàродíèé рèíок. Âодíо÷àñ, 
öåé ïроöåñ ïотрåáóº ñтрàтåãі÷íоãо ïідõодó, іí
вåñтèöіé ó ìодåрíіçàöіþ тà àктèвíо¿ àдàïтàöі¿ до 
óìов ºвроïåéñüкоãо åкоíоìі÷íоãо ïроñторó, що 
в ïåрñïåктèві доçволèтü óкрà¿íñüкèì вèроáíè
кàì ñтàтè рівíоïрàвíèìè ó÷àñíèкàìè ºвроïåé
ñüкоãо рèíкó лåãко¿ ïроìèñловоñті.
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Багатовимірний вïлив етаïів життєвого циклу áудівелüниõ 
ïроєктів на ефективністü уïравління інноваційними 

стратегіями ïідïриємств–стейкõолдерів
Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є багатовимірний вплив етапів життєвого циклу будівельних проєктів 

на ефективність управління інноваційними стратегіями підприємств–стейкхолдерів. У дослідженні 
розглядаються ключові етапи життєвого циклу проєкту – ініціація, планування, реалізація, кон-
троль та завершення – та їхній взаємозв’язок із формуванням та впровадженням інноваційних 
стратегій. Оцінюється вплив внутрішніх і зовнішніх факторів, що визначають вибір стратегій інно-
ваційного розвитку будівельних підприємств, які виступають стейкхолдерами проєкту. Особлива 
увага приділяється інтеграції цифрових технологій, використанню новітніх матеріалів, енергое-
фективних рішень та застосуванню гнучких методологій управління.

Розглядається роль зацікавлених сторін, включаючи інвесторів, девелоперів, підрядників, регу-
ляторні органи та кінцевих користувачів, у впровадженні інновацій. Дослідження спрямоване на 
визначення ключових механізмів адаптації та ефективного розподілу ресурсів, які сприяють до-
сягненню стійкого розвитку галузі.

Мåтîþ äîсліäжåííя є аналіз впливу етапів життєвого циклу будівельних проєктів на ефектив-
ність реалізації інноваційних стратегій підприємств–стейкхолдерів. У дослідженні розглядається, 
як різні фази проєкту впливають на прийняття стратегічних рішень щодо впровадження новітніх 
технологій, цифровізації процесів, автоматизації будівельного виробництва та екологічної стійко-
сті. Також мета полягає у визначенні оптимальних моделей управління інноваціями на різних ета-
пах життєвого циклу проєкту, що дозволить підвищити ефективність операційної діяльності, змен-
шити ризики та забезпечити довготривалий розвиток галузі.

Методологія проведення роботи базується на використанні системного підходу до аналізу жит-
тєвого циклу будівельних проєктів у контексті управління інноваціями. У роботі застосовано струк-
турно–логічний аналіз для визначення взаємозв’язку між етапами життєвого циклу проєкту та 
впливом кожного з них на прийняття стратегічних рішень у сфері інновацій.

Використано метод багатофакторного аналізу, який дозволяє оцінити взаємодію різних чинників, 
що впливають на інноваційний розвиток підприємств–стейкхолдерів. Зокрема, враховуються еконо-
мічні, технологічні, організаційні та екологічні аспекти реалізації інноваційних стратегій. Метод порів-
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няльного аналізу застосовано для зіставлення різних підходів до управління інноваціями у будівельних 
проєктах у міжнародному та національному контексті. Це дозволяє визначити кращі практики впрова-
дження інноваційних технологій та оцінити їхню ефективність на різних етапах життєвого циклу.

Моделювання інноваційних стратегій здійснено на основі інтеграції даних про життєвий цикл 
будівельних проєктів, що дозволяє визначити оптимальні сценарії впровадження новітніх рішень. 
У дослідженні також застосовано експертне оцінювання, у якому залучено фахівців галузі будів-
ництва, девелопменту та цифрових технологій для визначення ключових бар’єрів та можливостей 
у реалізації інноваційних підходів. Запропонований методологічний підхід дозволяє сформувати 
системне розуміння впливу етапів життєвого циклу будівельних проєктів на ефективність управ-
ління інноваціями, що сприятиме розробці стратегічних рішень для підвищення конкурентоспро-
можності підприємств–стейкхолдерів.

Ðåзультàти ðîбîти. Дослідження впливу етапів життєвого циклу будівельних проєктів на ефек-
тивність управління інноваційними стратегіями підприємств–стейкхолдерів дозволило визначити 
ключові фактори, що впливають на результативність інноваційного розвитку. Було встановлено, що 
кожен етап життєвого циклу будівельного проєкту – від концептуального планування до експлуатації 
– має специфічні виклики та можливості для впровадження інноваційних стратегій. Аналіз показав,
що найбільший потенціал для інноваційних рішень припадає на етапи проєктування та будівництва,
де цифрові технології (BIM, IoT, штучний інтелект) можуть значно оптимізувати управлінські процеси
та знизити витрати. На етапі експлуатації будівель впровадження інтелектуальних систем управлін-
ня ресурсами та енергоефективних рішень забезпечує довгострокову рентабельність проєктів.

Результати також засвідчили, що підприємства–стейкхолдери, які застосовують адаптивні інно-
ваційні стратегії на всіх етапах життєвого циклу проєкту, мають вищий рівень ефективності та кон-
курентоспроможності. Важливим є створення інтегрованої системи управління інноваціями, що 
поєднує фінансові, технологічні та організаційні аспекти для забезпечення стабільного розвитку 
підприємств у сфері будівництва.

Âисíîâêи. Проведене дослідження підтвердило багатовимірний вплив етапів життєвого циклу 
будівельних проєктів на ефективність управління інноваційними стратегіями підприємств–стей-
кхолдерів. Було встановлено, що комплексний підхід до управління інноваціями дозволяє мінімі-
зувати ризики, пов’язані з технологічною та організаційною трансформацією, а також підвищує 
операційну ефективність підприємств.

Значну роль у цьому процесі відіграє цифровізація, яка сприяє зменшенню витрат і покращенню 
управлінської прозорості. Використання цифрових платформ, аналітичних систем на основі вели-
ких даних та автоматизованих процесів дозволяє не лише контролювати виконання будівельних 
робіт, а й прогнозувати ефективність майбутніх проєктів. Важливим висновком є те, що стратегіч-
не управління інноваціями має бути гнучким і адаптивним до змін ринкового середовища. Запро-
вадження інтегрованих інноваційних рішень на різних етапах життєвого циклу будівельного про-
єкту дозволяє підвищити конкурентоспроможність підприємств–стейкхолдерів та забезпечити 
їхню довгострокову стабільність. Результати дослідження можуть бути використані для розробки 
нових підходів до управління інноваціями у сфері будівельного девелопменту, що сприятиме під-
вищенню ефективності всієї галузі.

Êлþ÷îâі слîâà: життєвий цикл проєкту, інноваційні стратегії, будівельний девелопмент, циф-
ровізація, управління ризиками, BIM–технології, операційна ефективність, стейкхолдери.
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Multidimensional impact of construction project lifecycle 
stages on the efficiency of managing innovation strategies 

of stakeholder enterprises
The subject of the study is the multidimensional impact of construction project lifecycle stages on 

the efficiency of managing innovation strategies of stakeholder enterprises. The research examines 
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key stages of the project lifecycle—initiation, planning, execution, monitoring, and completion—and 
their interrelation with the formation and implementation of innovation strategies. The study assesses 
the influence of internal and external factors that determine the choice of innovation development 
strategies for construction enterprises acting as project stakeholders. Special attention is given to 
the integration of digital technologies, the use of advanced materials, energy–efficient solutions, and 
the application of flexible management methodologies.

The role of stakeholders, including investors, developers, contractors, regulatory bodies, and 
end–users, in the implementation of innovations is also analyzed. The research aims to identify key 
adaptation mechanisms and effective resource allocation strategies that contribute to the sustainable 
development of the industry.

The aim of the study is to analyze the impact of construction project lifecycle stages on the efficiency 
of implementing innovation strategies in stakeholder enterprises. The research examines how different 
project phases influence strategic decision–making regarding the adoption of new technologies, 
process digitalization, construction automation, and environmental sustainability. Additionally, the goal 
is to identify optimal innovation management models at various stages of the project lifecycle, which will 
enhance operational efficiency, mitigate risks, and ensure the long–term development of the industry.

The research methodology is based on the systematic approach to analyzing the lifecycle of 
construction projects in the context of innovation management. The study employs structural–logical 
analysis to determine the interconnections between different project lifecycle stages and their impact 
on strategic decision–making in the field of innovation.

A multifactor analysis method has been applied to evaluate the interaction of various factors 
influencing the innovation development of stakeholder enterprises. Specifically, economic, technological, 
organizational, and environmental aspects of implementing innovation strategies are considered. The 
comparative analysis method is used to compare different approaches to innovation management in 
construction projects at both national and international levels. This helps identify best practices for 
implementing innovative technologies and assess their effectiveness across various lifecycle stages.

Modeling of innovation strategies is carried out based on data integration regarding the construction 
project lifecycle, enabling the identification of optimal scenarios for implementing advanced solutions. The 
study also utilizes expert evaluation, engaging specialists from the fields of construction, development, 
and digital technologies to identify key barriers and opportunities in adopting innovative approaches.

The proposed methodological approach provides a systematic understanding of the impact of 
construction project lifecycle stages on the effectiveness of innovation management, contributing to 
the development of strategic solutions for enhancing the competitiveness of stakeholder enterprises.

Research Results. The study of the impact of construction project lifecycle stages on the effectiveness 
of managing innovation strategies in stakeholder enterprises has identified key factors influencing the 
success of innovation development. It was established that each stage of the construction project 
lifecycle—from conceptual planning to operation—presents unique challenges and opportunities for 
implementing innovation strategies.

The analysis revealed that the greatest potential for innovation solutions lies in the design and 
construction phases, where digital technologies such as Building Information Modeling (BIM), 
the Internet of Things (IoT), and artificial intelligence (AI) can significantly optimize management 
processes and reduce costs. During the operational phase, the implementation of intelligent resource 
management systems and energy–efficient solutions ensures the long–term profitability of projects.

The results also demonstrated that stakeholder enterprises that adopt adaptive innovation strategies 
across all stages of the project lifecycle achieve higher efficiency and competitiveness. A key finding is the 
necessity of creating an integrated innovation management system that combines financial, technological, 
and organizational aspects to ensure sustainable development of enterprises in the construction industry.

Conclusions. The conducted research has confirmed the multidimensional impact of construction 
project lifecycle stages on the effectiveness of managing innovation strategies in stakeholder 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Жèттºвèé öèкл áóді
вåлüíоãо ïроºктó º ñклàдíèì тà áàãàтоôàктор
íèì ïроöåñоì, що вклþ÷àº кілüкà åтàïів: іíіöіàöіþ, 
ïлàíóвàííÿ, ïроºктóвàííÿ, áóдівíèöтво, åкñïлóà
тàöіþ тà óтèліçàöіþ. Нà кожíоìó ç öèõ åтàïів рå
àліçóþтüñÿ ñтрàтåãі÷íі óïрàвліíñüкі ріøåííÿ, що 
вïлèвàþтü íà åôåктèвíіñтü іííовàöіéíо¿ діÿлü
íоñті ïідïрèºìñтв–ñтåéкõолдåрів. Óïрàвліííÿ іí
íовàöіéíèìè ñтрàтåãіÿìè в áóдівåлüíèõ ïроºктàõ 
º клþ÷овèì àñïåктоì çàáåçïå÷åííÿ коíкóрåíто
ñïроìожíоñті, тåõíолоãі÷íо¿ ìодåрíіçàöі¿ тà ñтà
лоãо роçвèткó ãàлóçі. Сó÷àñíі áóдівåлüíі ïідïрè
ºìñтвà–ñтåéкõолдåрè (çàáóдовíèкè, ïідрÿдíèкè, 
ïоñтà÷àлüíèкè ìàтåріàлів, дåржàвíі орãàíè, ôі
íàíñові óñтàíовè) ñтèкàþтüñÿ ç ÷èñлåííèìè вè
клèкàìè, ñåрåд ÿкèõ тåõíолоãі÷íі рèçèкè, рåãóлÿ
торíі оáìåжåííÿ, іíвåñтèöіéíà íåñтàáілüíіñтü тà 
íåоáõідíіñтü öèôрово¿ трàíñôорìàöі¿. Нåдоñтàт
íіé рівåíü іíтåãрàöі¿ іííовàöіé ó ïроöåñ óïрàвліííÿ 
áóдівåлüíèìè ïроºктàìè ìожå ïрèçвåñтè до ïід
вèщåííÿ вèтрàт, çàтрèìок ó рåàліçàöі¿ ïроºктів тà 
çíèжåííÿ ¿õíüо¿ åôåктèвíоñті.

Клþ÷овèì çàвдàííÿì º вèçíà÷åííÿ оïтèìàлü
íèõ ñтрàтåãіé іííовàöіéíоãо óïрàвліííÿ, ÿкі доçво
лÿтü ìіíіìіçóвàтè рèçèкè, çàáåçïå÷èтè ãíó÷кіñтü 
ïроöåñів тà åôåктèвíо вèкорèñтовóвàтè рåñóрñè. 
Âàжлèвоþ ïроáлåìоþ º тàкож роçроáкà ìåõàíіç
ìів àдàïтàöі¿ óïрàвліíñüкèõ ріøåíü до дèíàìі÷íèõ 
çìіí рèíкó, рåãóлÿторíèõ вèìоã тà тåõíолоãі÷íèõ 
трåíдів. Тàкèì ÷èíоì, àктóàлüíèì º коìïлåкñíå 
доñліджåííÿ áàãàтовèìірíоãо вïлèвó åтàïів жèт
тºвоãо öèклó áóдівåлüíèõ ïроºктів íà åôåктèв
íіñтü óïрàвліííÿ іííовàöіéíèìè ñтрàтåãіÿìè ïід
ïрèºìñтв–ñтåéкõолдåрів. Âèв÷åííÿ öіº¿ ïроáлåìè 
доçволèтü ñôорìóвàтè íàóково оáґрóíтовàíі ïід

õодè до ñтрàтåãі÷íоãо ïлàíóвàííÿ іííовàöіéíо¿ ді
ÿлüíоñті в áóдівåлüíіé ñôåрі.

Àíàліз äîсліäжåíь і публіêàцій пðîблåìи. 
Тåìà вïлèвó жèттºвоãо öèклó áóдівåлüíèõ ïро
ºктів íà åôåктèвíіñтü óïрàвліííÿ іííовàöіéíèìè 
ñтрàтåãіÿìè ïідïрèºìñтв–ñтåéкõолдåрів доñлі
джóºтüñÿ ó áàãàтüоõ íàóковèõ ïрàöÿõ. Окрåìі до
ñлідíèкè роçãлÿдàþтü åтàïè жèттºвоãо öèклó ÿк 
клþ÷ові то÷кè ïрèéíÿттÿ ріøåíü, що вèçíà÷àþтü 
åôåктèвíіñтü вèкорèñтàííÿ іííовàöіéíèõ тåõíо
лоãіé тà óïрàвліíñüкèõ ïідõодів ó áóдівíèöтві.

Çãідíо ç ïідõодоì Чåñáро (H. Chesbrough) тà éо
ãо коíöåïöіºþ відкрèтèõ іííовàöіé, óïрàвліííÿ іí
íовàöіÿìè ìàº áàçóвàтèñÿ íà ãíó÷кіé вçàºìоді¿ 
ìіж ïідïрèºìñтвàìè–ñтåéкõолдåрàìè, іíтåãрà
öі¿ íовітíіõ тåõíолоãіé тà àдàïтàöі¿ до çìіí рèíко
воãо ñåрåдовèщà. Âодíо÷àñ, Тідд тà Бåññàíт (Tidd 
& Bessant) íàãолоøóþтü íà íåоáõідíоñті вïровà
джåííÿ ñèñтåìíоãо ïідõодó до іííовàöіéíоãо ìå
íåджìåíтó, що врàõовóº öèкл àдàïтàöі¿ ïідïрè
ºìñтв до тåõíолоãі÷íèõ çìіí тà рèíковèõ вèклèків.

Доñліджåííÿ Гоí÷àрåíкà тà Âàñèлåíко ïід
твåрджóþтü, що íàéáілüøèé вïлèв íà åôåктèв
íіñтü áóдівåлüíèõ ïроºктів ìàþтü åтàïè ïлàíó
вàííÿ тà áóдівíèöтвà, оñкілüкè ñàìå в öåé ïåріод 
ïрèéìàþтüñÿ клþ÷ові óïрàвліíñüкі ріøåííÿ що
до рåñóрñíоãо çàáåçïå÷åííÿ, вèáорó тåõíолоãі÷
íèõ ріøåíü тà ôіíàíñовоãо ïлàíóвàííÿ. Одíàк ó 
роáотàõ Дåì÷åíкà тà Мороçово¿ ïідкрåñлþºтü
ñÿ çíà÷åííÿ åтàïó åкñïлóàтàöі¿, оñкілüкè ÿкіñтü 
рåàліçàöі¿ ïроºктó тà éоãо іííовàöіéíà ñклàдовà 
вïлèвàþтü íà довãоñтроковó åôåктèвíіñтü áó
дівåлüíèõ оá’ºктів. Âàжлèвèì àñïåктоì º доñлі
джåííÿ öèôрово¿ трàíñôорìàöі¿ áóдівåлüíо¿ ãà
лóçі, çокрåìà вïровàджåííÿ BIM–тåõíолоãіé, 

enterprises. It has been established that a comprehensive approach to innovation management 
allows for minimizing risks associated with technological and organizational transformation while also 
enhancing the operational efficiency of enterprises.

Digitalization plays a crucial role in this process by reducing costs and improving managerial 
transparency. The use of digital platforms, big data analytics, and automated processes not only ensures 
better control over construction activities but also enables forecasting the efficiency of future projects.

A key conclusion is that strategic innovation management must be flexible and adaptive to the 
changing market environment. The implementation of integrated innovation solutions across different 
stages of the construction project lifecycle helps enhance the competitiveness of stakeholder 
enterprises and ensures their long–term stability.

The research findings can be utilized in the development of new approaches to innovation management 
in construction development, contributing to greater industry efficiency and sustainable growth.

Keywords: project lifecycle, innovation strategies, construction development, digitalization, risk 
management, BIM technologies, operational efficiency, stakeholders.
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іíтåрíåтó рå÷åé (IoT), øтó÷íоãо іíтåлåктó тà àв
тоìàтèçовàíèõ ñèñтåì óïрàвліííÿ. Нàóкові ро
áотè ïідтвåрджóþтü, що çàñтоñóвàííÿ öèôровèõ 
тåõíолоãіé доçволÿº ïідвèщèтè то÷íіñтü ïроãíо
çóвàííÿ рèçèків, оïтèìіçóвàтè óïрàвліííÿ рåñóр
ñàìè тà ïокрàщèтè коìóíікàöіþ ìіж ó÷àñíèкàìè 
áóдівåлüíоãо ïроöåñó.

Одíàк, íàóковöі тàкож íàãолоøóþтü íà іñíó
вàííі áàр’ºрів длÿ вïровàджåííÿ іííовàöіé. Сåрåд 
íèõ — вèñокà вàртіñтü вïровàджåííÿ íовèõ тåõ
íолоãіé, íåдоñтàтíÿ öèôровà ãрàìотíіñтü ïåр
ñоíàлó тà рåãóлÿторíі оáìåжåííÿ. Доñліджåííÿ 
ïокàçóþтü, що дåржàвíà ïідтрèìкà тà іíтåãрà
öіÿ ïідïрèºìñтв ó ìіжíàродíі іííовàöіéíі клàñтå
рè º åôåктèвíèìè іíñтрóìåíтàìè длÿ ïодолàííÿ 
öèõ ïåрåøкод. Отжå, ñó÷àñíі íàóкові доñліджåí
íÿ ïідтвåрджóþтü, що іííовàöіéíі ñтрàтåãі¿ в áó
дівåлüíèõ ïроºктàõ ìàþтü áóтè àдàïтèвíèìè до 
оñоáлèвоñтåé кожíоãо åтàïó жèттºвоãо öèклó, à 
¿õ åôåктèвíіñтü çàлåжèтü від ïрàвèлüíоãо óïрàв
ліííÿ тåõíолоãі÷íèìè, ôіíàíñовèìè тà орãàíіçà
öіéíèìè рåñóрñàìè. Подàлüøі доñліджåííÿ ïо
вèííі çоñåрåджóвàтèñÿ íà оïтèìіçàöі¿ ìåõàíіçìів 
іíтåãрàöі¿ іííовàöіé ó ñтрàтåãі÷íå ïлàíóвàííÿ áó
дівåлüíèõ ïідïрèºìñтв, що доçволèтü ñôорìó
вàтè åôåктèвíі ìодåлі óïрàвліííÿ в óìовàõ дè
íàìі÷íèõ рèíковèõ çìіí.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Жèттºвèé 
öèкл áóдівåлüíоãо ïроºктó оõоïлþº кілüкà клþ
÷овèõ åтàïів – іíіöіàöіÿ, ïлàíóвàííÿ, áóдівíèö
тво, åкñïлóàтàöіÿ тà óтèліçàöіÿ. Кожíà ñтàдіÿ ïå
рåдáà÷àº óõвàлåííÿ ñтрàтåãі÷íèõ óïрàвліíñüкèõ 
ріøåíü, ÿкі вïлèвàþтü íà åôåктèвíіñтü вèко
рèñтàííÿ іííовàöіéíèõ тåõíолоãіé, оïтèìіçàöіþ 
рåñóрñів тà ïідвèщåííÿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті 
ïідïрèºìñтв–ñтåéкõолдåрів [1].

Етàï іíіöіàöі¿ вèçíà÷àº оñíовíі коíöåïöі¿ ìàé
áóтíüоãо ïроºктó, éоãо ôіíàíñово–åкоíоìі÷íó до
öілüíіñтü тà ñтрàтåãі÷íå оáґрóíтóвàííÿ. Нà öüоìó 
åтàïі вàжлèво вïровàджóвàтè іííовàöіéíі ïідõодè 
до àíàлітèкè рèíкó, ôіíàíñовоãо ïроãíоçóвàííÿ 
тà çàлó÷åííÿ іíвåñтèöіé. Âèкорèñтàííÿ Big Data, 
øтó÷íоãо іíтåлåктó тà öèôровоãо ìодåлþвàííÿ 
доçволÿº çíà÷íо ïідвèщèтè то÷íіñтü оöіíкè рèçè
ків тà ïроãíоçóвàííÿ åôåктèвíоñті ïроºктó.

Плàíóвàííÿ º крèтè÷íèì длÿ іíтåãрàöі¿ іííовà
öіé, оñкілüкè ñàìå в öåé ïåріод роçроáлÿþтüñÿ 
дåтàлüíі ïроºктíі ріøåííÿ, роçрàõовóþтüñÿ рå
ñóрñè тà вèçíà÷àþтüñÿ тåõíолоãі¿. Âèкорèñтàí
íÿ BIM (Building Information Modeling), öèôровèõ 

ïлàтôорì óïрàвліííÿ рåñóрñàìè тà àвтоìàтè
çовàíèõ ñèñтåì коíтролþ доçволÿº çíà÷íо ñко
ротèтè вèтрàтè тà ïокрàщèтè коордèíàöіþ ìіж 
ó÷àñíèкàìè áóдівåлüíоãо ïроöåñó.

Бóдівíèöтво º íàéáілüø кàïітàлоìіñткèì åтà
ïоì, дå іííовàöі¿ ñïрèÿþтü оïтèìіçàöі¿ вèтрàт, 
ïідвèщåííþ áåçïåкè тà åôåктèвíоñті роáіт. Âè
корèñтàííÿ àвтоìàтèçовàíèõ áóдівåлüíèõ ìà
øèí, роáотèçовàíèõ тåõíолоãіé, 3D–дрóкó áóді
вåлüíèõ åлåìåíтів, åíåрãоåôåктèвíèõ ìàтåріàлів 
тà IoT–ріøåíü çàáåçïå÷óº çìåíøåííÿ відõодів, 
ïідвèщåííÿ ÿкоñті тà øвèдкоñті вèкоíàííÿ роáіт.

Екñïлóàтàöіÿ – öå ôàçà, що трèвàº íàéдовøå і 
ïåрåдáà÷àº ïідтрèìкó оá’ºктà в íàлåжíоìó ñтàíі, 
çàáåçïå÷åííÿ éоãо åíåрãоåôåктèвíоñті тà тåõ
íі÷íоãо оáñлóãовóвàííÿ. Іííовàöі¿ íà öüоìó åтàïі 
вклþ÷àþтü àвтоìàтèçовàíі ñèñтåìè óïрàвліííÿ 
áóдівлÿìè (BMS), ìоíіторèíã åíåрãоñïожèвàí
íÿ, ïрåдèктèвíó àíàлітèкó тà «роçóìíі» ñåíñорíі 
ñèñтåìè. Âïровàджåííÿ тàкèõ тåõíолоãіé доçво
лÿº çíèçèтè åкñïлóàтàöіéíі вèтрàтè тà ïродов
жèтè тåрìіí ñлóжáè оá’ºктà [4].

Óтèліçàöіÿ тà рåкоíñтрóкöіÿ º çàвåрøàлüíèì 
åтàïоì, íà ÿкоìó вàжлèво вèкорèñтовóвàтè åко
лоãі÷íо ÷èñті ìåтодè дåìоíтàжó, ïовторíå вè
корèñтàííÿ ìàтåріàлів тà іíтåãрàöіþ ïрèíöèïів 
«çåлåíоãо áóдівíèöтвà». Âèкорèñтàííÿ іííовà
öіé ó ñôåрі ïåрåроáкè áóдівåлüíèõ відõодів ñïрè
ÿº çìåíøåííþ íåãàтèвíоãо вïлèвó íà довкіллÿ тà 
ïідвèщåííþ åкоíоìі÷íо¿ åôåктèвíоñті рåñóрñоç
áåрåжåííÿ. Ó тàáлèöі 1 ïрåдñтàвлåíо вçàºìо
çв’ÿçок ìіж åтàïàìè жèттºвоãо öèклó áóдівåлü
íоãо ïроºктó тà іííовàöіéíèìè ріøåííÿìè, що 
вïровàджóþтüñÿ íà кожíіé ñтàді¿. Аíàліç öèõ àñ
ïåктів доçволÿº вèçíà÷èтè клþ÷ові тåõíолоãі÷íі 
ïідõодè тà ¿õíіé вïлèв íà åôåктèвíіñтü óïрàвліí
íÿ іííовàöіéíèìè ñтрàтåãіÿìè ïідïрèºìñтв–ñтåé
кõолдåрів. Çокрåìà, íà ñтàдіÿõ іíіöіàöі¿ тà ïлàíó
вàííÿ àкöåíт роáèтüñÿ íà öèôровèõ тåõíолоãіÿõ 
длÿ ïроãíоçóвàííÿ рèçèків тà оïтèìіçàöі¿ ïроºк
тíèõ ріøåíü, тоді ÿк ó ïроöåñі áóдівíèöтвà вïровà
джóþтüñÿ àвтоìàтèçовàíі ñèñтåìè, ñïрÿìовàíі íà 
ïідвèщåííÿ ïродóктèвíоñті тà çìåíøåííÿ рåñóр
ñíèõ вèтрàт [2]. Нà åтàïàõ åкñïлóàтàöі¿ тà óтèліçà
öі¿ оñíовíó ролü відіãрàþтü тåõíолоãі¿ ìоíіторèíãó, 
åíåрãоåôåктèвíоñті тà åколоãі÷íоãо áóдівíèöтвà, 
що çàáåçïå÷óþтü довãоñтроковó ñтàліñтü тà çíè
жåííÿ íåãàтèвíоãо вïлèвó íà довкіллÿ.

Â тàкоìó рàçі, åôåктèвíіñтü óïрàвліííÿ іííовà
öіéíèìè ñтрàтåãіÿìè ïідïрèºìñтв–ñтåéкõолдåрів 
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çíà÷íоþ ìіроþ çàлåжèтü від åтàïó жèттºвоãо öè
клó ïроºктó. Іíтåãрàöіÿ íовітíіõ тåõíолоãіé доçволÿº 
ìіíіìіçóвàтè вèтрàтè, ïокрàщèтè ÿкіñтü, ñкоротèтè 
тåрìіíè рåàліçàöі¿ ïроºктó тà ïідвèщèтè коíкóрåí
тоñïроìожíіñтü áóдівåлüíèõ ïідïрèºìñтв.

Ó роçãлÿді ñó÷àñíèõ óìовàõ дèíàìі÷íоãо роç
вèткó рèíковèõ відíоñèí тà іíтåíñèôікàöі¿ тåõíо
лоãі÷íèõ çìіí орãàíіçàöіéíі трàíñôорìàöі¿ ñтàþтü 
íåвід’ºìíèì åлåìåíтоì óïрàвліíñüко¿ ñтрàтåãі¿ 
коìïàíіé. Çàáåçïå÷åííÿ åôåктèвíоãо кåрóвàííÿ 
öèìè трàíñôорìàöіÿìè вèìàãàº ñтворåííÿ ÷ітко¿ 
ìодåлі óïрàвліííÿ, ÿкà доçволÿº íå лèøå àдàïтó
вàтè ïідïрèºìñтвà до çìіí çовíіøíüоãо ñåрåдовè
щà, à é ôорìóвàтè ñтіéкі коíкóрåíтíі ïåрåвàãè [3].

Коíöåïтóàлüíо–ñтрóктóрíà ìодåлü кåрóвàí
íÿ орãàíіçàöіéíèìè трàíñôорìàöіÿìè º ñèñтåì
íèì ïідõодоì до óïрàвліííÿ çìіíàìè, що вклþ÷àº 
ïоåтàïíèé ïроöåñ ïåрåõодó від ïото÷íоãо ñтàíó 
до áàжàíоãо рівíÿ роçвèткó ïідïрèºìñтвà. Âоíà 
оõоïлþº кілüкà клþ÷овèõ ôàç, ñåрåд ÿкèõ вèді
лÿºтüñÿ і–тà ôàçà çìіí, ÿкà çàáåçïå÷óº ïåрåõід 
орãàíіçàöі¿ íà íовèé рівåíü åôåктèвíоñті, çíè
жóþ÷è рèçèкè íåвèçíà÷åíоñті тà оïорó ñåрåд 
ïåрñоíàлó. Нà åтàïі і–то¿ ôàçè çìіí ôорìóºтüñÿ 
ñтрàтåãі÷íèé ìåõàíіçì вïровàджåííÿ íововвå
дåíü, ÿкèé áàçóºтüñÿ íà àíàліçі ïото÷íоãо ñтà
íó ïідïрèºìñтвà, вèçíà÷åííі клþ÷овèõ ïроáлåì 
тà роçроáöі ріøåíü длÿ ¿õ óñóíåííÿ. Âàжлèвоþ 
ñклàдовоþ ìодåлі º àдàïтèвíіñтü óïрàвліíñüкèõ 
ïроöåñів, що доçволÿº ãíó÷ко рåàãóвàтè íà вè
клèкè рèíкó тà ïідвèщóвàтè ñтіéкіñтü ïідïрèºì
ñтвà до çìіí [10].

Длÿ кілüкіñíо¿ оöіíкè åôåктèвíоñті трàíñôор
ìàöіéíèõ çìіí ìожíà вèкорèñтовóвàтè ôóíкöіþ 
çàãàлüíоãо рівíÿ àдàïтèвíоñті орãàíіçàöі¿:

(1)

дå: At – рівåíü àдàïтèвíоñті ïідïрèºìñтвà,
Wi – вàãові коåôіöіºíтè клþ÷овèõ ôàкторів,
Ri – çíà÷åííÿ ôàкторів ñтіéкоñті тà àдàïтàöі¿,
k – коåôіöіºíт ÷óтлèвоñті до çìіí,
X – рівåíü çìіííоãо рèíковоãо ñåрåдовèщà,
X0  – ïороãовå çíà÷åííÿ ñтіéкоñті до çìіí.
Çãідíо ç рèñóíкоì 1, оñíовíèìè коìïоíåíтà

ìè ìодåлі º іíñтèтóöіéíå ñåрåдовèщå, орãàíіçà
öіéíà ñтрóктóрà, тåõíолоãі÷íà áàçà тà лþдñüкèé 
кàïітàл. Кожåí іç öèõ åлåìåíтів ìàº вèçíà÷àлü
íèé вïлèв íà åôåктèвíіñтü вïровàджåííÿ çìіí тà 
рåàліçàöіþ ñтрàтåãі÷íèõ öілåé коìïàíі¿. Одíіºþ ç 
клþ÷овèõ õàрàктåрèñтèк і–то¿ ôàçè çìіí º ¿¿ áà
ãàтовèìірíіñтü, що ïåрåдáà÷àº одíо÷àñíå кåрó
вàííÿ çìіíàìè íà рівíі ñтрóктóрè ïідïрèºìñтвà, 
тåõíолоãі÷íèõ ïроöåñів, корïорàтèвíо¿ кóлüтóрè 
тà вçàºìоді¿ іç çовíіøíіì ñåрåдовèщåì. Цå çà
áåçïå÷óº коìïлåкñíèé ïідõід до трàíñôорìàöіé 
тà ñïрèÿº ïідвèщåííþ ñтіéкоñті коìïàíі¿ до çìіí
íèõ рèíковèõ óìов.

Додàтково, оöіíкà åôåктèвíоñті орãàíіçàöіéíèõ 
çìіí ìожå áóтè çдіéñíåíà íà оñíові коåôіöіºíтà 
ïродóктèвíоñті óïрàвліíñüкèõ ріøåíü:

(2)

дå: Pm – ïродóктèвíіñтü óïрàвліíñüкèõ ріøåíü,
Cu – åôåктèвíіñтü коордèíàöі¿ óïрàвліíñüкèõ 

ïроöåñів,
Tr – ÷àñ рåàліçàöі¿ трàíñôорìàöіéíèõ çàõодів,
λ – коåôіöіºíт ñтіéкоñті орãàíіçàöіéíо¿ ñтрóктóрè,
Fj – ôàкторè çовíіøíüоãо вïлèвó,
Dj – рівåíü çàлåжíоñті орãàíіçàöі¿ від çìіí ó ñå

рåдовèщі.

Етаï життєвого 
циклу Êлючові інноваційні рішення Очікувані резулüтати

Іíіöіàöіÿ Big Data, øтó÷íèé іíтåлåкт, öèôровå 
ìодåлþвàííÿ

Покрàщåííÿ àíàліçó рèíкó, то÷íå ïро
ãíоçóвàííÿ рèçèків тà іíвåñтèöіéíо¿ 
ïрèвàáлèвоñті

Плàíóвàííÿ BIM, àвтоìàтèçовàíі ñèñтåìè 
óïрàвліííÿ, öèôрові ïлàтôорìè

Скоро÷åííÿ вèтрàт, åôåктèвíà коордèíàöіÿ 
рåñóрñів, çìåíøåííÿ ïроºктíèõ ïоìèлок

Бóдівíèöтво Ðоáотèçовàíі ñèñтåìè, 3D–дрóк, IoT, 
åíåрãоåôåктèвíі ìàтåріàлè

Оïтèìіçàöіÿ ïроöåñів, çìåíøåííÿ відõодів, 
ïідвèщåííÿ ÿкоñті áóдівíèöтвà

Екñïлóàтàöіÿ BMS, роçóìíі ñåíñорè, åíåрãоåôåктèвíі 
тåõíолоãі¿, àíàлітèкà дàíèõ

Çíèжåííÿ åкñïлóàтàöіéíèõ вèтрàт, 
ïідвèщåííÿ коìôортó тà áåçïåкè

Óтèліçàöіÿ Пåрåроáкà ìàтåріàлів, «çåлåíå» 
áóдівíèöтво, åколоãі÷íі тåõíолоãі¿

Міíіìіçàöіÿ åколоãі÷íоãо вïлèвó, ïовторíå 
вèкорèñтàííÿ рåñóрñів

Таáлиця 1. Âïлив етаïів життєвого циклу áудівелüного ïроєкту на вïровадження 
інноваційниõ стратегій 

Джерело: розроблено автором на основі [2]
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Тàкèì ÷èíоì, коíöåïтóàлüíо–ñтрóктóрíà ìо
дåлü óïрàвліííÿ орãàíіçàöіéíèìè трàíñôорìà
öіÿìè доçволÿº ôорìàліçóвàтè ïроöåñ àдàïтà
öі¿ ïідïрèºìñтв до çìіí рèíковоãо ñåрåдовèщà. 
Âоíà çàáåçïå÷óº åôåктèвíå ïлàíóвàííÿ çìіí, ¿õ 
оöіíкó тà корèãóвàííÿ відïовідíо до ïото÷íèõ вè
клèків і ìожлèвоñтåé. Çàñтоñóвàííÿ кілüкіñíèõ 
ìåтодів оöіíкè трàíñôорìàöіé ñïрèÿº ïідвèщåí
íþ ñтіéкоñті ïідïрèºìñтв тà ôорìóвàííþ ¿õ дов
ãоñтроковèõ коíкóрåíтíèõ ïåрåвàã. Нà ïрàктè
öі óñïіøíà рåàліçàöіÿ і–то¿ ôàçè çìіí ïåрåдáà÷àº 
вèкорèñтàííÿ кілüкіñíèõ тà ÿкіñíèõ іíдèкàторів 
оöіíкè åôåктèвíоñті ïроöåñó трàíñôорìàöі¿, що 
доçволÿº коíтролþвàтè вèкоíàííÿ ñтрàтåãі¿ çìіí 
тà ìіíіìіçóвàтè відõèлåííÿ від çàïлàíовàíèõ öі
лåé. Âàжлèвèì іíñтрóìåíтоì оöіíкè º àíàліç ôі
íàíñовèõ ïокàçíèків, рівíÿ ïродóктèвíоñті, çàлó
÷åíоñті ïåрñоíàлó тà àдàïтàöі¿ до іííовàöіé [8].

Тàкèì ÷èíоì, коíöåïтóàлüíо–ñтрóктóрíà ìо
дåлü кåрóвàííÿ орãàíіçàöіéíèìè трàíñôорìà
öіÿìè доçволÿº вïровàджóвàтè ñèñтåìíі çìіíè, 
що ñïрèÿþтü ñтàáілüíоìó роçвèткó ïідïрèºìñтвà 
в довãоñтроковіé ïåрñïåктèві. Âоíà çàáåçïå÷óº 
ãíó÷кіñтü óïрàвліííÿ, åôåктèвíå вèкорèñтàííÿ 

рåñóрñів тà ïідвèщåííÿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті 
çà рàõóíок коìïлåкñíоãо ïідõодó до çìіí тà àдàï
тàöі¿ ïідïрèºìñтвà до íовèõ óìов ôóíкöіоíóвàííÿ.

Аíàліç öіº¿ ìодåлі óïрàвліííÿ орãàíіçàöіéíèìè 
çìіíàìè ÷åрåç ïрèçìó ñèíåрãåтè÷íо¿ коíöåïöі¿ 
доçволÿº вèÿвèтè трè оñíовíі кàíàлè роçвèткó 
ñèñтåìè, кожåí іç ÿкèõ вèçíà÷àº оñоáлèвоñті ñà
ìоорãàíіçàöі¿, вèкорèñтàííÿ рåñóрñів тà ñтàáілü
íоñті орãàíіçàöіéíоãо ïорÿдкó [11].

Пåрøèé кàíàл õàрàктåрèçóºтüñÿ відñóтíіñтþ 
ïовíоöіííо¿ ñàìоорãàíіçàöі¿ àáо ¿¿ коíтролüовàíèì 
ïроÿвоì ó вóçüкèõ ìåжàõ. Ó öüоìó вèïàдкó рåñóр
ñè вèтрà÷àþтüñÿ лèøå íà коìïåíñàöіþ íåврівíо
вàжåíоñті ñèñтåìè, áåç ñтворåííÿ óìов длÿ ¿¿ дов
ãоñтроковоãо роçвèткó ÷è àдàïтàöі¿. Тàкà ìодåлü 
º ñтàáілüíоþ, àлå íå ãíó÷коþ, оñкілüкè ïідïрèºì
ñтво çáåріãàº ñвоþ ñтрóктóрó, óíèкàþ÷è ãлèáокèõ 
трàíñôорìàöіé, що ìожå ïрèçвåñтè до ñтàãíàöі¿ 
в óìовàõ çìіííоãо рèíковоãо ñåрåдовèщà. Дрóãèé 
кàíàл ôóíкöіоíóº íà оñíові øвèдко¿, àлå коротко
÷àñíо¿ дèñèïàöі¿ (роçñіþвàííÿ рåñóрñів), що ñïрè
ÿº тèì÷àñовіé ñàìоорãàíіçàöі¿. Ó тàкèõ óìовàõ ор
ãàíіçàöіÿ ñтàº àвтоíоìíоþ, вèтрà÷àþ÷è рåñóрñè 
íå лèøå íà відíовлåííÿ рівíовàãè, àлå é íà ïід

Джерело: розроблено автором на основі [11]

Рисунок 1. Êонцеïтуалüно–структурна моделü керування організаційними трансформаціями 
(і–та фаза змін) 
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трèìкó íåñтіéко¿ ñтрóктóрíо¿ àдàïтàöі¿. Тàкèé ïідõід 
ìожå çàáåçïå÷èтè ãíó÷кіñтü, àлå вèìàãàº çíà÷íèõ 
вèтрàт і íå ãàрàíтóº довãотрèвàлоãо ñтàáілüíоãо 
роçвèткó. Трåтіé, áіôóркàöіéíèé (ìóтàöіéíèé) кà
íàл, ïåрåдáà÷àº ïовілüíó дèñèïàöіþ, що ñóïрово
джóºтüñÿ роçøèрåííÿì ìåж ñèñтåìè, відкрèтіñтþ 
до çовíіøíіõ вïлèвів тà óìовíоþ ñтàліñтþ ñàìоор
ãàíіçàöіéíèõ ïроöåñів. Цå ñтворþº ïåрåдóìовè длÿ 
íåñтіéко¿ рівíовàãè, колè рåñóрñè ñïрÿìовóþтüñÿ 
íà доñÿãíåííÿ ÿкіñíоãо ïрорèвó в орãàíіçàöі¿. Тàкà 
ìодåлü çàáåçïå÷óº ìожлèвіñтü ñтрèáкоïодіáíоãо 
ïåрåõодó íà íовèé рівåíü роçвèткó, що доçволÿº 
коìïàíі¿ ñôорìóвàтè ñтіéкó коíкóрåíтíó ïåрåвà
ãó ÷åрåç ãлèáокі орãàíіçàöіéíі çìіíè тà ìодåрíіçà
öіþ [5]. Дàíі, íàвåдåíі в тàáлèöі 2, дåìоíñтрóþтü, 
що кожåí кàíàл ñàìоорãàíіçàöі¿ ìàº ріçíèé рівåíü 
ñтàáілüíоñті, ãíó÷коñті тà åôåктèвíоñті óïрàвліííÿ 
рåñóрñàìè. Âèáір ïåвíоãо ïідõодó до ñàìоорãàíі
çàöі¿ çàлåжèтü від ñтрàтåãі÷íèõ öілåé коìïàíі¿ тà ¿¿ 
çдàтíоñті àдàïтóвàтèñÿ до çовíіøíіõ вèклèків.

Нåврівíовàжåíіñтü ñклàдíèõ ñèñтåì ïåрåд
áà÷àº íåоáõідíіñтü ìіíіìàлüíоãо рівíÿ ñàìоор
ãàíіçàöі¿, ÿкèé ïідтрèìóº ¿õíþ ôóíкöіоíàлüíіñтü 
ó ôорìі дèíàìі÷íо¿ рівíовàãè. Сàìоорãàíіçàöіÿ, 
ç одíоãо áокó, вèдоçìіíþº ãорèçоíтàлüíі çв’ÿç
кè, ïрèñтоñовóþ÷è ¿õ до íовèõ óìов, à ç іíøоãо — 
çáåріãàº ñтрóктóрíó ñтàáілüíіñтü орãàíіçàöі¿.

Пåрøèé íорìàтèвíèé кàíàл відіãрàº ролü ïрè
ñкорþвà÷à ñàìоорãàíіçàöіéíèõ ïроöåñів, оñо
áлèво в рàçі íååôåктèвíоãо óïрàвліííÿ, ïоìèлок 
ó ïрèéíÿтті ріøåíü àáо коíôліктó іíтåрåñів ìіж 
кåрóþ÷оþ тà кåровàíоþ ïідñèñтåìàìè. Âàжлèво 
óñвідоìлþвàтè, що кåрóþ÷à ïідñèñтåìà вèñтóïàº 

íоñіºì íорìàтèвíèõ ñтàíдàртів, тоді ÿк кåровàíà 
– джåрåлоì ñèñтåìíèõ çìіí і ìóтàöіé, ÿкі ñïрèÿ
þтü àдàïтàöі¿ коìïàíі¿ до çовíіøíіõ вèклèків [6].

Одíàк, íåçàлåжíо від ñклàдíоñті öüоãо кàíàлó, 
éоãо вïлèв оáìåжóºтüñÿ тілüкè іíôорìàöіéíèìè 
рåñóрñàìè, ÿкі º одíіºþ ç трüоõ клþ÷овèõ ñклà
довèõ ñàìоорãàíіçàöі¿ ïорÿд іç ìàтåріàлüíèìè тà 
åíåрãåтè÷íèìè рåñóрñàìè. Форìàліçàöіÿ ïро
öåñó ñàìоорãàíіçàöі¿ ç óрàõóвàííÿì рåñóрñíоãо 
ïотåíöіàлó ìожå áóтè вèрàжåíà íàñтóïíоþ óçà
ãàлüíåíоþ çàлåжíіñтþ:

(3)

дå: So – рівåíü ñàìоорãàíіçàöі¿ ñèñтåìè,
I – оáñÿã іíôорìàöіéíèõ рåñóрñів,
M – рівåíü çàлó÷åííÿ ìàтåріàлüíèõ рåñóрñів,
E – рівåíü åíåрãåтè÷íèõ вèтрàт íà ïідтрèìкó 

àдàïтàöі¿,
λ,α,β,δ – коåôіöіºíтè рåãóлþвàííÿ çàлåжíоñті 

ìіж ñклàдовèìè ïроöåñó ñàìоорãàíіçàöі¿.
Щå одíèì вàжлèвèì ïокàçíèкоì º øвèдкіñтü 

àдàïтàöі¿ орãàíіçàöі¿, ÿкà çàлåжèтü від рівíÿ ñтіé
коñті вíóтріøíіõ ñтрóктóр і çдàтíоñті до øвèдко
ãо рåàãóвàííÿ íà çовíіøíі ôàкторè. Цÿ вçàºìодіÿ 
вèçíà÷àºтüñÿ рівíÿííÿì:

(4)

дå: As – øвèдкіñтü àдàïтàöі¿ ñèñтåìè,
Wi – вàãовèé коåôіöіºíт ôàкторà i,
Ri – çìіíà рівíÿ рåñóрñíоãо ïотåíöіàлó ïідïрè

ºìñтвà,
Tr – ÷àñ рåàкöі¿ орãàíіçàöі¿ íà çìіíó çовíіøíіõ 

óìов,

Êанал 
самоорганізації Основні õарактеристики Âикористання 

ресурсів Очікувані наслідки

Пåрøèé кà
íàл (відñóтíіñтü 
ñàìоорãàíіçàöі¿)

Оáìåжåíà àáо ïовíіñтþ відñóтíÿ 
çдàтíіñтü до ñàìоорãàíіçàöі¿. 
Âèтрàтè рåñóрñів ñïрÿìовàíі 
лèøå íà коìïåíñàöіþ 
íåврівíовàжåíоñті.

Âèтрà÷àííÿ рåñóрñів 
áåç ñтворåííÿ íовèõ 
ìожлèвоñтåé длÿ 
роçвèткó.

Стàáілüíіñтü áåç ãíó÷коñті, 
що ïрèçводèтü до 
ñтàãíàöі¿ ó çìіííоìó 
ñåрåдовèщі.

Дрóãèé кàíàл 
(тèì÷àñовà 
ñàìоорãàíіçàöіÿ)

Швèдкà, àлå коротко÷àñíà 
дèñèïàöіÿ рåñóрñів, що ñïрèÿº 
тèì÷àñовіé àвтоíоìі¿.

Âèñокà іíтåíñèвíіñтü 
вèтрàт, ñïрÿìовà
íèõ íà ïідтрèìкó 
íåñтіéко¿ àдàïтàöі¿.

Гíó÷кіñтü ó 
короткоñтроковіé 
ïåрñïåктèві, àлå рèçèк 
íåñтàáілüíоãо роçвèткó.

Трåтіé кàíàл 
(áіôóркàöіéíèé, 
ìóтàöіéíèé)

Повілüíà дèñèïàöіÿ рåñóрñів, 
відкрèтіñтü ñèñтåìè, ôорìóвàí
íÿ íовèõ ñтрóктóр.

Іíвåñтèöі¿ ó 
ñтрàтåãі÷íі çìіíè, що 
ñïрèÿþтü ÿкіñíоìó 
ïрорèвó.

Можлèвіñтü 
ñтрèáкоïодіáíоãо ïåрå
õодó íà íовèé рівåíü 
орãàíіçàöі¿ тà коíкóрåíт
íèõ ïåрåвàã.

Таáлиця 2. Характеристика основниõ каналів самоорганізації в уïравлінні організаційними 
змінами 

Джерело: розроблено автором на основі [5]
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γ,ϵ – ïàрàìåтрè ÷óтлèвоñті до çìіí.
Тàкèì ÷èíоì, кåрóвàííÿ орãàíіçàöіéíèìè çìі

íàìè áàçóºтüñÿ íà ãàрìоíіçàöі¿ ïроöåñів ñàìоо
рãàíіçàöі¿ тà вèкорèñтàííі рåñóрñíоãо ïотåíöіà
лó коìïàíі¿. Грàìотíå ïоºдíàííÿ іíôорìàöіéíèõ, 
ìàтåріàлüíèõ тà åíåрãåтè÷íèõ рåñóрñів доçволÿº 
ñтворèтè åôåктèвíó àдàïтèвíó ñèñтåìó, çдàтíó 
до довãотрèвàлоãо роçвèткó в óìовàõ íåñтàáілü
íоñті рèíкó [12].

Óïрàвліííÿ вíóтріøíüоñèñтåìíèìè тà ìіж
ñèñтåìíèìè ïотокàìè рåñóрñів çдіéñíþºтüñÿ ÷å
рåç тèì÷àñові ãорèçоíтàлüíі ñтрóктóрè, ÿкі вèíèкà
þтü íå вíàñлідок öåíтрàліçовàíоãо óïрàвліíñüкоãо 
çàдóìó, à º ïрèродíèì íàñлідкоì орãàíіçàöіéíо¿ 
ìóтàöі¿. Тàкі ñтрóктóрè º íåñтіéкèìè, оñкілüкè ôор
ìóþтüñÿ в рåçóлüтàті дèíàìі÷íо¿ вçàºìоді¿ ìіж ãрó
ïàìè тà çìіíþþтüñÿ çàлåжíо від вíóтріøíіõ тà çов
íіøíіõ óìов. Проöåñè ñàìоорãàíіçàöі¿ ìожóтü ìàтè 
ріçíі ôорìè ïротікàííÿ, що доçволÿº вèділèтè трè 
оñíовíі вèдè ñàìоорãàíіçàöі¿, ÿк ïрåдñтàвлåíо 
íà рèñóíкó 2. Кожåí іç íèõ відоáрàжàº ñïåöèôікó 
àдàïтàöіéíèõ ìåõàíіçìів орãàíіçàöі¿, ÿкі вèçíà÷à
þтü рівåíü ¿¿ ãíó÷коñті, ñтіéкоñті тà åôåктèвíоñті ó 
довãоñтроковіé ïåрñïåктèві.

Óñïіøíà іíтåãрàöіÿ іííовàöіé ó áóдівåлüíі ïро
ºктè çàлåжèтü від íèçкè клþ÷овèõ ôàкторів, що 
вïлèвàþтü íà åôåктèвíіñтü рåàліçàöі¿ íà кожíоìó 
åтàïі жèттºвоãо öèклó. Ці ôàкторè ìожíà ïоділèтè 
íà тåõíолоãі÷íі, ôіíàíñові, рåãóлÿторíі тà óïрàв
ліíñüкі, кожåí ç ÿкèõ відіãрàº вàжлèвó ролü ó ñтрà
тåãі÷íоìó роçвèткó ïідïрèºìñтв–ñтåéкõолдåрів.

Тåõíолоãі÷íі ôàкторè вèçíà÷àþтü рівåíü çàñто
ñóвàííÿ ñó÷àñíèõ тåõíолоãіé тà іííовàöіéíèõ рі
øåíü ó áóдівíèöтві. Цå вклþ÷àº öèôрові ìодåлі 
óïрàвліííÿ (BIM), àвтоìàтèçовàíі ñèñтåìè коíтр
олþ ÿкоñті, вèкорèñтàííÿ åíåрãоåôåктèвíèõ ìà
тåріàлів тà вïровàджåííÿ «çåлåíèõ» тåõíолоãіé. 
Тàкож вàжлèвèì º вïровàджåííÿ іíтåрíåтó рå÷åé 
(IoT), øтó÷íоãо іíтåлåктó (AI) тà àвтоìàтèçовà
íèõ áóдівåлüíèõ ïроöåñів длÿ ïідвèщåííÿ ïродóк
тèвíоñті. Фіíàíñові ÷èííèкè вèçíà÷àþтü ìож
лèвоñті іíвåñтóвàííÿ в іííовàöіéíі ріøåííÿ тà 
вïровàджåííÿ ñó÷àñíèõ тåõíолоãіé. Джåрåлà ôі
íàíñóвàííÿ, тàкі ÿк дåржàвíі ïроãрàìè ïідтрèìкè, 
ãрàíтè, крåдèтè тà ïрèвàтíі іíвåñтèöі¿, º крèтè÷íо 
вàжлèвèìè длÿ вïровàджåííÿ іííовàöіé. Тàкож 
íà öüоìó åтàïі вàжлèвèìè º оïтèìіçàöіÿ áþджåтів 
ïроºктó, коíтролü вèтрàт тà åôåктèвíå óïрàвліí
íÿ ôіíàíñовèìè ïотокàìè [7].

Ðåãóлÿторíі ôàкторè оõоïлþþтü дåржàвíó ïолі
тèкó ó ñôåрі áóдівíèöтвà, åколоãі÷íі ñтàíдàртè, íор
ìè áåçïåкè тà ліöåíçóвàííÿ. Âàжлèвèì º дотрèìàí
íÿ áóдівåлüíèõ ñтàíдàртів тà àдàïтàöіÿ ïроºктó до 
ñó÷àñíèõ вèìоã, що доçволÿº ìіíіìіçóвàтè þрèдè÷íі 
рèçèкè тà ïідвèщèтè åôåктèвíіñтü ïроºктó.

Óïрàвліíñüкі ÷èííèкè ñтоñóþтüñÿ коордèíàöі¿ 
вñіõ åтàïів áóдівíèöтвà, åôåктèвíо¿ вçàºìоді¿ ìіж 
ñтåéкõолдåрàìè, коíтролþ ïроöåñів тà рèçèк–
ìåíåджìåíтó. Âïровàджåííÿ ñèñтåì óïрàв
ліííÿ рèçèкàìè, вèкорèñтàííÿ àíàлітèкè дàíèõ 
длÿ ïроãíоçóвàííÿ ïроáлåì тà оïтèìіçàöі¿ лàí
öþãà ïоñтà÷àííÿ º вàжлèвèìè åлåìåíтàìè длÿ 

Джерело: розроблено автором на основі [12]
Рисунок 2. Тиïи динаміки самоорганізаційниõ ïроцесів
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çàáåçïå÷åííÿ óñïіøíо¿ рåàліçàöі¿ áóдівåлüíо
ãо ïроºктó. Âрàõóвàííÿ вñіõ клþ÷овèõ ôàкторів 
доçволÿº іíтåãрóвàтè іííовàöі¿ íà кожíоìó åтàïі 
жèттºвоãо öèклó áóдівåлüíоãо ïроºктó, ñïрèÿþ
÷è ïідвèщåííþ åôåктèвíоñті óïрàвліííÿ тà дов
ãоñтроковіé коíкóрåíтоñïроìожíоñті ïідïрè
ºìñтв–ñтåéкõолдåрів [10]. Як ïокàçàíо ó тàáлèöі 

3, клþ÷ові àñïåктè вклþ÷àþтü тåõíолоãі÷íі, ôі
íàíñові, рåãóлÿторíі тà óïрàвліíñüкі ÷èííèкè.

Тàкèì ÷èíоì, óñïіøíà іíтåãрàöіÿ іííовàöіé íà 
ріçíèõ åтàïàõ áóдівåлüíоãо ïроºктó çàлåжèтü 
від коìïлåкñíоãо ïідõодó до вïровàджåííÿ íо
вèõ тåõíолоãіé, ôіíàíñово¿ ïідтрèìкè, дотрèìàí
íÿ рåãóлÿторíèõ íорì тà åôåктèвíоãо óïрàвліí

Етаï життєвого 
циклу

Теõнологічні фак-
тори

Ôінансові фак-
тори

Регуляторні фак-
тори

Óïравлінсüкі фак-
тори

Іíіöіàöіÿ
Âèкорèñтàííÿ öèô
ровèõ ïлàтôорì длÿ 
àíàліçó рèíкó

Доñтóï до 
іíвåñтèöіéíèõ 
ôоíдів, ãрàíтів

Дотрèìàí
íÿ íорìàтèвíо¿ 
докóìåíтàöі¿

Форìóвàííÿ 
ñтрàтåãі¿ óïрàвліííÿ 
ïроºктоì

Плàíóвàííÿ Âïровàджåííÿ 
BIM–ìодåлþвàííÿ

Оïтèìіçàöіÿ áþд
жåтó, роçïоділ 
ôіíàíñóвàííÿ

Дотрèìàí
íÿ åколоãі÷íèõ 
ñтàíдàртів

Ðоçïоділ ролåé і 
відïовідàлüíоñті ìіж 
ó÷àñíèкàìè ïроºктó

Бóдівíèöтво
Автоìàтèçовàíі 
áóдівåлüíі ïроöåñè, 
IoT, 3D–дрóк

Коíтролü вè
трàт, ìіíіìіçàöіÿ 
ôіíàíñовèõ рèçèків

Ліöåíçóвàííÿ, 
дотрèìàííÿ 
ñтàíдàртів áåçïåкè

Коордèíàöіÿ ìіж 
ïідрÿдíèкàìè тà ïо
ñтà÷àлüíèкàìè

Екñïлóàтàöіÿ
Сèñтåìè 
ìоíіторèíãó ñтàíó 
áóдівåлü (BMS)

Óïрàвліííÿ 
оïåрàöіéíèìè вè
трàтàìè

Âèкоíàííÿ тåõíі÷íèõ 
íорì оáñлóãовó
вàííÿ

Коíтролü ÿкоñті 
åкñïлóàтàöі¿

Óтèліçàöіÿ Еколоãі÷íі тåõíолоãі¿ 
дåìоíтàжó

Оöіíкà вàртоñті 
óтèліçàöі¿ ìàтåріàлів

Дотрèìàííÿ íорì 
óтèліçàöі¿ відõодів

Плàíóвàííÿ ïовтор
íоãо вèкорèñтàííÿ 
ìàтåріàлів

Джерело: розроблено автором на основі [10]

Таáлиця 3. Основні фактори, що вïливаютü на усïішністü інтеграції інновацій на різниõ 
етаïаõ життєвого циклу áудівелüного ïроекту 

Джерело: розроблено автором на основі [13]
Рисунок 3. Меõанізм адаïтивного керування змінами 
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íÿ. Оïтèìіçàöіÿ öèõ ïроöåñів ñïрèÿº ïідвèщåííþ 
ïродóктèвíоñті, çíèжåííþ вèтрàт тà çàáåçïå
÷åííþ ñтàлоãо роçвèткó áóдівåлüíо¿ ãàлóçі [9].

Адàïтèвíå кåрóвàííÿ çìіíàìè º клþ÷овèì іí
ñтрóìåíтоì длÿ çàáåçïå÷åííÿ ñтіéкоãо роçвèткó 
орãàíіçàöіé ó дèíàìі÷íоìó рèíковоìó ñåрåдовèщі. 
Цå ïроöåñ, що ïåрåдáà÷àº ãíó÷кå óïрàвліííÿ трàí
ñôорìàöіÿìè ÷åрåç ñèñтåìó çворотíоãо çв’ÿç
кó, ïоñтіéíèé ìоíіторèíã çовíіøíіõ тà вíóтріøíіõ 
ôàкторів і çàñтоñóвàííÿ àíàлітè÷íèõ ìåтодів длÿ 
ïрèéíÿттÿ åôåктèвíèõ ріøåíü. Оñíовíèì çàвдàí
íÿì ìåõàíіçìó àдàïтèвíоãо óïрàвліííÿ º çàáåç
ïå÷åííÿ áàлàíñó ìіж íåоáõідíіñтþ çìіí і ñтàáілü
íіñтþ ôóíкöіоíóвàííÿ коìïàíі¿. Йоãо рåàліçàöіÿ 
ïåрåдáà÷àº ïоåтàïíå ïроõоджåííÿ тàкèõ åтàïів: 
àíàліç ñåрåдовèщà, ідåíтèôікàöіÿ çìіí, роçроáкà 
ñтрàтåãіé àдàïтàöі¿, вïровàджåííÿ çìіí тà оöіíкà 
¿õ рåçóлüтàтèвíоñті. Головíèé àкöåíт роáèтüñÿ íà 
øвèдкіñтü рåàãóвàííÿ тà åôåктèвíіñтü трàíñôор
ìàöіé, що доçволÿº орãàíіçàöі¿ ïідтрèìóвàтè коí
кóрåíтоñïроìожíіñтü.

Çãідíо ç рèñóíкоì 3, до оñíовíèõ коìïоíåí
тів öüоãо ìåõàíіçìó íàлåжàтü àíàлітè÷íà áàçà, 
ñтрàтåãі÷íі ìодåлі ïрèéíÿттÿ ріøåíü, тåõíолоãі÷íі 
іíñтрóìåíтè ìоíіторèíãó тà óïрàвліííÿ рèçèкà
ìè. Аíàлітè÷íà áàçà ôорìóºтüñÿ íà оñíові дàíèõ 
ïро ïото÷íèé ñтàí орãàíіçàöі¿ тà тåíдåíöі¿ рèíкó, 
що доçволÿº ïроãíоçóвàтè ïотåíöіéíі çàãроçè тà 
ìожлèвоñті. Стрàтåãі÷íі ìодåлі вèçíà÷àþтü íàé
áілüø åôåктèвíі ñöåíàрі¿ àдàïтàöі¿, що відïовідà
þтü ïоñтàвлåíèì áіçíåñ–öілÿì [13].

Âàжлèвó ролü відіãрàº тåõíолоãі÷íà ñклàдо
вà, ÿкà вклþ÷àº öèôрові ñèñтåìè ìоíіторèíãó, 
áіçíåñ–àíàлітèкó, øтó÷íèé іíтåлåкт тà àвтоìà
тèçовàíі ïлàтôорìè óïрàвліííÿ çìіíàìè. Âèко
рèñтàííÿ тàкèõ тåõíолоãіé çàáåçïå÷óº то÷íіñтü 
ïроãíоçів тà ïрèñкорþº óõвàлåííÿ ріøåíü. Щå 
одíèì крèтè÷íо вàжлèвèì åлåìåíтоì º óïрàв
ліííÿ рèçèкàìè, що ïåрåдáà÷àº вèçíà÷åííÿ 
ìожлèвèõ çàãроç, оöіíкó ¿õ вïлèвó тà роçроáкó 
çàõодів ç ìіíіìіçàöі¿ íåãàтèвíèõ íàñлідків. Çàïро
вàджåííÿ ìåõàíіçìів рàííüоãо ïоïåрåджåííÿ 
доçволÿº коìïàíіÿì øвèдко рåàãóвàтè íà çìіíè 
тà óíèкàтè крèçовèõ ñèтóàöіé.

Âисновок
Доñліджåííÿ áàãàтовèìірíоãо вïлèвó åтàïів 

жèттºвоãо öèклó áóдівåлüíèõ ïроºктів íà åôåк
тèвíіñтü óïрàвліííÿ іííовàöіéíèìè ñтрàтåãіÿìè 
ïідïрèºìñтв–ñтåéкõолдåрів доçволèло вèÿвè

тè клþ÷ові çàкоíоìірíоñті вçàºìоді¿ ìіж ïроöå
ñàìè рåàліçàöі¿ áóдівíèöтвà, іííовàöіéíèìè ïід
õодàìè тà ñтрàтåãі÷íèì роçвèткоì коìïàíіé. 
Кожåí åтàï жèттºвоãо öèклó áóдівåлüíоãо ïро
ºктó ôорìóº óíікàлüíі вèклèкè тà ìожлèвоñті длÿ 
вïровàджåííÿ іííовàöіéíèõ ріøåíü, що вïлèвàº 
íà кіíöåвó åôåктèвíіñтü ïроºктó тà коíкóрåíто
ñïроìожíіñтü ïідïрèºìñтв–ó÷àñíèків.

Нà åтàïі іíіöіàöі¿ áóдівåлüíоãо ïроºктó вèçíà÷à
þтüñÿ оñíовíі ñтрàтåãі÷íі оріºíтèрè, оöіíþþтüñÿ 
іíвåñтèöіéíі рèçèкè тà ïрèéìàþтüñÿ ріøåííÿ що
до доöілüíоñті вïровàджåííÿ іííовàöіé. Âèкорè
ñтàííÿ àíàлітè÷íèõ ïлàтôорì, øтó÷íоãо іíтåлåк
тó тà вåлèкèõ дàíèõ доçволÿº ïідвèщèтè то÷íіñтü 
ïроãíоçóвàííÿ вèтрàт тà о÷ікóвàíèõ рåçóлüтàтів. 
Нà öüоìó åтàïі крèтè÷íо вàжлèвèì º ôорìóвàí
íÿ ãíó÷кèõ áіçíåñ–ìодåлåé, ÿкі доçволÿþтü ïід
ïрèºìñтвàì–ñтåéкõолдåрàì øвèдко àдàïтóвà
тèñÿ до çìіí рèíковèõ óìов.

Етàï ïлàíóвàííÿ º вèçíà÷àлüíèì длÿ вïровà
джåííÿ тåõíолоãі÷íèõ іííовàöіé, тàкèõ ÿк BIM–ìо
дåлþвàííÿ, àвтоìàтèçовàíі ñèñтåìè óïрàвліííÿ 
рåñóрñàìè тà ïроºктàìè, що доçволÿº ïідвèщèтè 
то÷íіñтü роçрàõóíків, ìіíіìіçóвàтè вèтрàтè тà оïтè
ìіçóвàтè ïроöåñè áóдівíèöтвà. Óñïіøíіñтü рåàліçà
öі¿ іííовàöіéíèõ ñтрàтåãіé íà öüоìó åтàïі çíà÷íоþ 
ìіроþ çàлåжèтü від åôåктèвíоñті коìóíікàöі¿ ìіж 
ó÷àñíèкàìè ïроºктó, óïрàвліííÿ рèçèкàìè тà ÿко
ñті íорìàтèвíо–ïрàвовоãо рåãóлþвàííÿ.

Проöåñ áóдівíèöтвà º íàéáілüø кàïітàлоìіñт
коþ ôàçоþ, дå клþ÷овó ролü відіãрàþтü іííовà
öіéíі áóдівåлüíі ìàтåріàлè, àвтоìàтèçовàíі ñèñтå
ìè коíтролþ ÿкоñті, вèкорèñтàííÿ роáототåõíікè 
тà Іíтåрíåтó рå÷åé (IoT). Âïровàджåííÿ öèôровèõ 
тåõíолоãіé доçволÿº оïтèìіçóвàтè лоãіñтè÷íі ïро
öåñè, ñкоротèтè ÷àñ вèкоíàííÿ роáіт тà ïідвèщè
тè åôåктèвíіñтü вèкорèñтàííÿ рåñóрñів. Óñïіøíå 
óïрàвліííÿ іííовàöіÿìè íà öüоìó åтàïі вèìàãàº 
коìïлåкñíоãо ïідõодó до коордèíàöі¿ ìіж ïідрÿд
íèкàìè, ïоñтà÷àлüíèкàìè тà іíвåñторàìè.

Фàçà åкñïлóàтàöі¿ áóдівåлüíоãо оá’ºктà вèçíà
÷àº довãоñтроковó åôåктèвíіñтü вèкорèñтàííÿ 
вïровàджåíèõ тåõíолоãіé. Çàñтоñóвàííÿ роçóìíèõ 
ñèñтåì кåрóвàííÿ áóдівлÿìè (BMS), ïрåдèктèвíо
ãо оáñлóãовóвàííÿ, åíåрãоåôåктèвíèõ ріøåíü тà 
IoT–дàт÷èків доçволÿº ñóттºво çíèçèтè åкñïлóàтà
öіéíі вèтрàтè тà ïокрàщèтè коìôорт корèñтóвà÷ів. 
Іííовàöі¿ в åкñïлóàтàöіéíіé ôàçі тàкож ñïрèÿþтü 
åколоãі÷íіé ñтàліéíоñті тà åôåктèвíоìó óïрàвліí
íþ åíåрãåтè÷íèìè рåñóрñàìè. Нà åтàïі óтèліçà



ІННОВАЦІЙНО–ІНВЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА

109Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹3 (286)/2025

öі¿ áóдівåлüíèõ коíñтрóкöіé вàжлèвоþ º іíтåãрàöіÿ 
тåõíолоãіé ïовторíоãо вèкорèñтàííÿ ìàтåріàлів, 
åколоãі÷íоãо áóдівíèöтвà тà ïåрåроáкè áóдівåлü
íèõ відõодів. Âèкорèñтàííÿ öèркóлÿрíо¿ åкоíоìікè 
доçволÿº çìåíøèтè íåãàтèвíèé вïлèв íà довкіллÿ 
тà ïідвèщèтè рåíтàáåлüíіñтü áóдівåлüíèõ ïроºктів 
ó довãоñтроковіé ïåрñïåктèві.

Тàкèì ÷èíоì, óïрàвліííÿ іííовàöіéíèìè ñтрà
тåãіÿìè ïідïрèºìñтв–ñтåéкõолдåрів ó áóдівåлüíèõ 
ïроºктàõ º áàãàтовèìірíèì ïроöåñоì, що оõоïлþº 
вñі åтàïè жèттºвоãо öèклó. Еôåктèвíіñтü öüоãо 
ïроöåñó çàлåжèтü від рівíÿ тåõíолоãі÷íо¿ çрілоñті 
коìïàíіé, доñтóïó до ôіíàíñовèõ рåñóрñів, дåржàв
íо¿ ïідтрèìкè, ÿкоñті óïрàвліíñüкèõ ріøåíü тà íор
ìàтèвíо–ïрàвово¿ áàçè. Âèкорèñтàííÿ öèôровèõ 
тåõíолоãіé, àвтоìàтèçовàíèõ ñèñтåì óïрàвліííÿ, 
øтó÷íоãо іíтåлåктó тà IoT ñïрèÿº ïідвèщåííþ ïро
дóктèвíоñті, оïтèìіçàöі¿ рåñóрñів тà çàáåçïå÷åííþ 
ñтàлоãо роçвèткó áóдівåлüíо¿ ãàлóçі.

Коìïлåкñíèé ïідõід до вïровàджåííÿ іííовàöіé
íèõ ñтрàтåãіé ó áóдівåлüíі ïроºктè çàáåçïå÷óº íå 
лèøå åкоíоìі÷íó вèãодó длÿ ïідïрèºìñтв–ñтåé
кõолдåрів, àлå é ñïрèÿº ôорìóвàííþ åколоãі÷íо 
ñтàлоãо áóдівåлüíоãо ñåкторó, ïідвèщåííþ ÿкоñті 
жèтловèõ і коìåрöіéíèõ оá’ºктів тà роçвèткó ñó÷àñ
íо¿ ìіñüко¿ іíôрàñтрóктóрè. Подàлüøі доñліджåííÿ 
ìожóтü áóтè ñïрÿìовàíі íà оïтèìіçàöіþ ìåõàíіçìів 
óïрàвліííÿ іííовàöіÿìè тà роçроáкó ñтрàтåãіé ôі
íàíñóвàííÿ áóдівåлüíèõ ïроºктів ó öèôровó åïоõó.
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Дискурс щодо інноваційності, áезïеки 
та громадсüкого сïрийняття ГМО

Îб’єêтîì äîсліäжåííя є генетичне модифікування як інноваційна практика селекції в контек-
сті двовекторної моделі розвитку аграрної сфери, що передбачає необхідність підвищення ефек-
тивності аграрного виробництва з одночасним покращенням умов проживання населення у сіль-
ський місцевості. 

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є науковий дискурс щодо інноваційності, безпеки та громадського 
сприйняття генетично модифікованих організмів.

Мåтîþ äîсліäжåííя є пожвавлення наукового дискурсу щодо використання генетично моди-

https://doi.org/10.5281/zenodo.15624027
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фікованих організмів в українському сільському господарстві та виробництві харчових продуктів.

Наукова новизна полягає в систематизації наукових поглядів щодо використання генетично 
модифікованих організмів у світовому аграрному виробництві, обґрунтуванні їх інноваційності та 
безпеки у громадському сприйнятті.

Практична цінність отриманих результатів дослідження полягає у можливості їх використання 
для покращення громадського сприйняття інформації щодо вживання готових продуктів із ГМО в 
контексті реалізації Закону України № 91 від 2023 року «Про державне регулювання генетично–
інженерної діяльності та державний контроль за розміщенням на ринку генетично модифікованих 
організмів і продукції». 

Âисíîâêи. Аналіз наукових поглядів щодо впливу ГМО на якість навколишнього природного 
середовища та на здоров’я людини свідчить про існування двох протилежних позицій, одна з яких 
підтримує інноваційний розвиток ГМ технологій, а інша – виступає категорично проти на підставі 
дезінформації. Поряд з ними існує ще одна позиція – нейтральної сторони, як модератор у поляр-
ному середовищі наукових думок. Серед доведених переваг ГМ–технології – суттєве підвищення 
врожайності; економічний ефект за рахунок зменшення обсягів води для зрошення, добрив та за-
собів захисту рослин; підвищення доходів фермерів, покращення якості фруктів та овочів (більше 
вітамінів, довший термін зберігання). Серйозним недоліком використання ГМО вважається змен-
шення природного біорізноманіття. Серед теоретичних недоліків, які потребують довгострокового 
дослідження та підтвердження – можливі побічні ефекти на здоров’я людей та тварин; можливість 
монополізації ринку насіння. Для коректного розуміння ГМО українцям важливо критично оціню-
вати інформацію, підтримувати прозорість, розуміти контекст. 

Êлþ÷îâі слîâà: генетично модифіковані організми (ГМО), інновація, безпека, громадське 
сприйняття, переваги та недоліки ГМО, аграрна сфера України.

STUDINSKA G. Ya.

Discourse regarding innovation, security 
and public perception of GMOs

The object of the study is genetic modification as an innovative breeding practice in the context 
of a two–vector model of development of the agricultural sector, which implies the need to increase 
the efficiency of agricultural production while simultaneously improving the living conditions of the 
population in rural areas.

The subject of the study is the scientific discourse on the innovativeness, safety and public 
perception of genetically modified organisms

The purpose of the study is to revitalize the scientific discourse on the use of genetically modified 
organisms in Ukrainian agriculture and food production.

The scientific novelty lies in the systematization of scientific views on the use of genetically modified organisms 
in world agricultural production, substantiation of their innovativeness and safety in public perception.

The practical value of the obtained results lies in the possibility of their use to improve public perception 
of information on the use of finished products with GMOs in the context of the implementation of the 
Law of Ukraine No. 91 of 2023 «On State Regulation of Genetic Engineering Activities and State 
Control over the Placement on the Market of Genetically Modified Organisms and Products».

Conclusions. Analysis of scientific views on the impact of GMOs on the quality of the environment 
and human health indicates the existence of two opposing positions, one of which supports the 
innovative development of GM technologies, and the other is categorically against it on the basis 
of misinformation. Along with them, there is another position – the neutral side, as a moderator in 
the polar environment of scientific opinions. Among the proven advantages of GM technology are a 
significant increase in yield; economic effect due to a decrease in the volume of water for irrigation, 
fertilizers and plant protection products; increased income of farmers; improved quality of fruits and 
vegetables (more vitamins, longer shelf life). A serious disadvantage of using GMOs is the reduction 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Пèтàííÿ ïродо
волü÷о¿ áåçïåкè çàãоñтрþºтüñÿ íà ôоíі çроñтàí
íÿ ÷èñåлüíоñті íàñåлåííÿ ïлàíåтè, çíèщåííÿ 
çíà÷íо¿ ÷àñткè ïлодородíоãо øàрó çåìлі, ïоãір
øåííÿ ÿкоñті íàвколèøíüоãо ïрèродíоãо ñåрå
довèщà ÷åрåç çроñтàííÿ тåõíоãåííоãо íà íüоãо 
íàвàíтàжåííÿ. Лþдñтво íàìàãàºтüñÿ ïодолà
тè åколоãі÷íі ïроáлåìè, ïроïоíóþ÷è іíтåãрóвà
тèñÿ в коíтåкñті коíöåïöі¿ ñтàлоãо роçвèткó ñві
тово¿ åкоíоìікè; çíàéтè іííовàöіéíі ріøåííÿ длÿ 
ïідвèщåííÿ врожàéíоñті ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ 
кóлüтóр, длÿ çíèжåííÿ вèтрàт íà ìіíåрàлüíі до
áрèвà, çìåíøåííÿ оáñÿãів водè íà çрощåííÿ, 
оñкілüкè в íåдàлåкіé ïåрñïåктèві ïроãíоçóºтüñÿ 
дåôіöèт ïріñíо¿ водè. Âñі öі ïèтàííÿ çíàõодÿтüñÿ 
в коìïåтåíöі¿ ãåíåтè÷íо ìодèôіковàíèõ àãрàр
íèõ кóлüтóр, çà доïоìоãоþ ÿкèõ долàþтüñÿ вèщå 
ïåрåлі÷åíі ïроáлåìè в óìовàõ іíвåñтóвàííÿ іííо
вàöіéíèõ доñліджåíü тà роçроáок.

Тåõíолоãі÷íèé тà тåõíі÷íèõ роçвèток çà ріçíè
ìè ìодåлÿìè тà в ріçíèõ іñторè÷íèõ тà åкоíо
ìі÷íèõ óìовàõ ñтрóктóрóвàв крà¿íè ñвітó çà ріç
íèìè оçíàкàìè, çокрåìà çà ñтóïåíåì роçвèткó 
ñóñïілüñтвà вèокрåìлþþтü доіíдóñтріàлüíі, іíдó
ñтріàлüíі тà ïоñтіíдóñтріàлüíі крà¿íè. Пåрøà ãрó
ïà крà¿í від÷óвàº ïроáлåìó ïродоволü÷о¿ áåç
ïåкè оñоáлèво ãоñтро, до öіº¿ ãрóïè íàлåжàтü 
áілüøіñтü крà¿í Аôрèкè, дåÿкі крà¿íè Аçі¿ тà Лà
тèíñüко¿ Аìåрèкè. Çíà÷íі оáñÿãè àãрàрíо¿ ïро
дóкöі¿, що áóлè отрèìàíі çà доïоìоãоþ ãåíåтè÷íо 
ìодèôіковàíèõ кóлüтóр, áóлè рåàліçовàíà ñàìå 
тàì ç ìåтоþ вèріøåííÿ ïèтàííÿ ãолодó. 

Екоíоìі÷íо роçвèíóті крà¿íè, що дåìоíñтрóþтü 
ïåрåвàãè роçвèткó ó дрóãоìó ñåкторі åкоíоìікè 
– ó ïроìèñловоñті, íàлåжàтü до ãрóïè іíдóñтрі
àлüíèõ крà¿í, öå – áілüøіñтü крà¿í Євроïè, çо
крåìà Нідåрлàíдè, Бåлüãіÿ, Швåöіÿ, Швåéöàріÿ,
Фіíлÿíдіÿ тà іíøі, à тàкож ïроìèñлово роçвèíóті
крà¿íè Півдåííо¿ ïівкóлі: Авñтрàліÿ, Новà Çåлàí
діÿ, Півдåííо–Аôрèкàíñüкà Ðåñïóáлікà. Âрàõо
вóþ÷è вíóтріøíі ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íі çàïèтè
ñóñïілüñтвà öèõ крà¿í щодо ïідвèщåííÿ ñоöіàлü
íèõ ñтàíдàртів, çíà÷íèé доñвід ó íàéíовіøèõ ãà

лóçÿõ åкоíоìікè тà вèñокèé роçвèток íàóкè, ïо
ìітíèé ïроãрåñ в отрèìàííі ïåвíèõ рåçóлüтàтів 
ó роçроáöі тà вèïроáóвàííі ãåíåтè÷íо ìодèôі
ковàíèõ кóлüтóр áóв отрèìàíèé ñàìå в öèõ крà
¿íàõ. Ðàçоì ç тèì, ñàìå тóт, íåвèïàдково, вèíèк 
ïåрøèé дèñкóрñ щодо вжèвàííÿ ГМО ïродóктів, 
àджå лþдèíà ç вèñокèì рівíåì доõодів áілüøå 
çвåртàº óвàãó íà ñтàí влàñíоãо çдоровÿ тà ïід
вèщóº вèìоãè до ÿкоñті ïродóктів õàр÷óвàííÿ. 
Оñоáлèвèé рåçоíàíñ ïèтàííÿ вжèвàííÿ ïродóк
тів ç ГМО отрèìàло ó Євроïåéñüкоìó Соþçі, що 
ñïоíóкàло до ïоøóкó ñïåöèôі÷íèõ ріøåíü. 

Â ãрóïó ïоñтіíдóñтріàлüíèõ вõодÿтü крà¿íè, в 
ÿкèõ доìіíóþтü трåтèííèé тà ÷åтвåртèííèé ñåк
тор тà ÿкі õàрàктåрèçóþтüñÿ вèñокèì ïрèáóт
коì íà дóøó íàñåлåííÿ і ìàкñèìàлüíèì іíдåкñоì 
роçвèткó лþдñüкоãо ïотåíöіàлó – США, Яïо
íіÿ, Ніìå÷÷èíà, Фрàíöіÿ, Âåлèкà Брèтàíіÿ, Ітàліÿ, 
Кàíàдà тà Авñтрàліÿ. Сàìå в ïоñтіíдóñтріàлüíèõ 
крà¿íàõ íàóкові роçроáкè щодо ГМО кóлüтóр от
рèìàлè íàéáілüøèé іíтåрåñ тà ôіíàíñовó ïід
трèìкó. Â ріçíèõ крà¿íàõ ïо–ріçíоìó оöіíþºтüñÿ 
ìожлèвіñтü/ïотрåáà вжèвàííÿ ïродóктів õàр÷ó
вàííÿ іç ГМО. Стóïіíü öікàвоñті ñóñïілüñтвà öèì 
ïèтàííÿì çàлåжèтü від áàãàтüоõ ôàкторів: рівíÿ 
åкоíоìі÷íоãо роçвèткó крà¿íè тà доõодів íàñå
лåííÿ, ïолітè÷íо¿ ñèтóàöі¿, рівíÿ оñвітè, оáіçíàíо
ñті тà ñïрèéíÿттÿ íàñåлåííÿ іíôорìàöі¿ ïро ГМО. 

Нà ïо÷àткó 2000–õ років тåìà ГМ–ïродóктів 
ïідíіìàлàñü в óкрà¿íñüкоìó ñóñïілüñтві тà àктè
віçóвàлà ïроöåñ ïåрåвіркè ãотово¿ ïродóкöі¿ íà 
вìіñт ГМО ç áокó ñïожèвà÷ів. Çà öèì éøлà íèç
кà ïолітè÷íèõ ïодіé в крà¿íі, ÿкі відвåрíóлè óвà
ãó óкрà¿íöів від öіº¿ тåìè. 24 лþтоãо 2022 рокó 
роçïо÷àлàñÿ ïовíоìàñøтàáíà віéíà ç рô, в óìо
вàõ ÿко¿ ìовà éдå ïро çáåрåжåííÿ жèттÿ, à íå ïро 
ÿкіñтü õàр÷óвàííÿ. Ðàçоì ç тèì, в 2023 роöі від
ïовідíо до óìов вñтóïó Óкрà¿íè в ЄС áóв ïрèéíÿ
тèé ÇÓ «Про дåржàвíå рåãóлþвàííÿ ãåíåтè÷íо–
іíжåíåрíо¿ діÿлüíоñті тà дåржàвíèé коíтролü çà 
роçìіщåííÿì íà рèíкó ãåíåтè÷íо ìодèôіковàíèõ 
орãàíіçìів і ïродóкöі¿» [2]. Лоãі÷íèì º íàñтóïíèé 
крок – ïідãотовкà ñóñïілüíоãо ñïрèéíÿттÿ ïåрå

of natural biodiversity. Among the theoretical disadvantages that require long–term research and 
confirmation are possible side effects on human and animal health; the possibility of monopolizing 
the seed market. To correctly understand GMOs, it is important for Ukrainians to critically evaluate 
information, maintain transparency, and understand the context. 

Key words: genetically modified organisms (GMOs), innovation, safety, public perception, advantages 
and disadvantages of GMOs, agricultural sphere of Ukraine.
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вàã тà íåдоліків ГМ– ïродóктів ç ôорìóвàííÿì 
оñоáèñтèõ ріøåíü щодо вжèвàííÿ ïродóктів õàр
÷óвàííÿ іç ГМО длÿ ÷оãо і ïотріáíà дèñкóñіÿ, ÿкà 
роçïо÷àтà в дàíіé роáоті, що вèçíà÷àº àктóàлü
íіñтü тà ñó÷àñíіñтü доñліджåííÿ. 

Оá’ºктоì доñліджåííÿ º ãåíåтè÷íå ìодèôікó
вàííÿ ÿк іííовàöіéíà ïрàктèкà ñåлåкöі¿ в коí
тåкñті двовåкторíо¿ ìодåлі роçвèткó àãрàрíо¿ 
ñôåрè, що ïåрåдáà÷àº íåоáõідíіñтü ïідвèщåííÿ 
åôåктèвíоñті àãрàрíоãо вèроáíèöтвà ç одíо÷àñ
íèì ïокрàщåííÿì óìов ïрожèвàííÿ íàñåлåííÿ ó 
ñілüñüкèé ìіñöåвоñті.

Прåдìåтоì доñліджåííÿ º íàóковèé дèñкóрñ 
щодо іííовàöіéíоñті, áåçïåкè тà ãроìàдñüкоãо 
ñïрèéíÿттÿ ãåíåтè÷íо ìодèôіковàíèõ орãàíіçìів.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Дèñкóрñ ïро ãåíåтè÷íо ìодèôіковàíі орãàíіçìè 
(ГМО) çàéìàº вàжлèвå ìіñöå ó ñó÷àñíіé íàóковіé 
тà ñóñïілüíіé öàрèíі. Ó íàóковèõ джåрåлàõ ïрèді
лÿºтüñÿ çíà÷íà óвàãà åколоãі÷íèì, åкоíоìі÷íèì 
тà åтè÷íèì àñïåктàì вèкорèñтàííÿ ГМО. Аíàлі
çóþ÷è літåрàтóрó в коíтåкñті доñліджåííÿ, вàж
лèво çвåрíóтè óвàãó íà тå, ÿк ріçíі íàóкові тà ñоöі
àлüíі ãрóïè ôорìóлþþтü ñво¿ ïоçèöі¿, àрãóìåíтè 
тà ïоáоþвàííÿ. Оñоáлèво öікàвèìè º доñліджåí
íÿ, що роçãлÿдàþтü вïлèв коìóíікàöі¿ ïро ГМО íà 
ãроìàдñüкó дóìкó тà ïрèéíÿттÿ ріøåíü. Еволþöіÿ 
роçвèткó ñвітово¿ ñåлåкöі¿, ¿¿ ïрè÷èíè, ìåтодè тà 
ïåрñïåктèвè роçãлÿíóті ó [3; 4].

Гåíåтè÷íо ìодèôіковàíі кóлüтóрè ÿвлÿþтü ñо
áоþ çíà÷íó іííовàöіþ в ñілüñüкоãоñïодàрñüкіé áі
отåõíолоãі¿, ïроïоíóþ÷è ÷èñлåííі ïотåíöіéíі ïå
рåвàãè ç то÷кè çорó ïродóктèвíоñті, ñтіéкоñті до 
øкідíèків і ïідвèщåííÿ ïожèвíоñті. Одíàк åтè÷
íі, åколоãі÷íі тà ìåдè÷íі ïроáлåìè, ïов’ÿçàíі ç ¿õ 
вèкорèñтàííÿì, ïовèííі áóтè рåтåлüíо роçãлÿíó
ті, щоá ãàрàíтóвàтè, що ïåрåвàãè ГМ–тåõíолоãі¿ 
ìожóтü áóтè рåàліçовàíі ñтіéкèì і ñïрàвåдлèвèì 
ñïоñоáоì. Поñтіéíі доñліджåííÿ, ãроìàдñüкèé 
діàлоã і ïроçорі рåãóлÿтèвíі ïроöåñè áóдóтü ìà
тè вèріøàлüíå çíà÷åííÿ длÿ ôорìóвàííÿ ìàé
áóтíüоãо ãåíåтè÷íо ìодèôіковàíèõ кóлüтóр [8, 
ñ. 254]. Тàк доктор Аõìåд Ðàçà (Ahmed Raza) ç 
óíівåрñèтåтó Сàрãодõè (University of Sargodha) 
окрåñлþº коíтóр ïроáлåìè, що ñтоñóºтüñÿ ãåíå
тè÷íо ìодèôіковàíèõ кóлüтóр тà ¿õ вжèвàííÿ.

Д. Грåãоровіóñ, П. Ліíдåìàíí–Мàттіñ тà М. Гóï
ïåíáàóåр М. (D. Gregorowius, P. Lindemann–
Matthies & M. Huppenbauer) доñлідèлè åтè÷íі 
тà åколоãі÷íі àñïåктè вèкорèñтàííÿ ГМ–кóлü

тóр. Нàóковöі оãлÿíóлè àкàдåìі÷íі ïóáлікàöі¿ то
ãо ÷àñó ó ñôåрі åколоãі¿ тà åколоãі÷íо¿ åтèкè, дå 
оáãоворþвàлоñÿ вèкорèñтàííÿ ãåíåтè÷íо ìо
дèôіковàíèõ кóлüтóр. Стàттÿ доñліджóº ìорàлüíі 
àрãóìåíтè, ïов’ÿçàíі ç вèкорèñтàííÿì ГМ–кóлü
тóр, вклþ÷àþ÷è åколоãі÷íі тà åтè÷íі àñïåктè. Ав
торè вèñловèлè çàíåïокоºííÿ щодо ìожлèвèõ 
íåãàтèвíèõ вïлèвів ГМ–кóлüтóр íà åкоñèñтå
ìè, вклþ÷àþ÷è çíèжåííÿ áіоріçíоìàíіттÿ, ñтво
рåííÿ ñóïåрáóр’ÿíів тà вïлèв íà íåöілüові вèдè; 
ïідкрåñлèлè íåоáõідíіñтü åтè÷íоãо оáãоворåííÿ 
вïровàджåííÿ ГМ–кóлüтóр, вклþ÷àþ÷è ïèтàí
íÿ іíôорìовàíо¿ çãодè, ñïрàвåдлèвоãо роçïоділó 
вèãод тà рèçèків, à тàкож åтè÷íо¿ відïовідàлüíо
ñті; рåкоìåíдóвàлè вèв÷àтè ñоöіàлüíо–åкоíо
ìі÷íі íàñлідкè, вклþ÷àþ÷è вïлèв íà дріáíèõ ôåр
ìåрів, доñтóïíіñтü тåõíолоãіé тà åкоíоìі÷íó 
íåрівíіñтü; íàãолоñèлè íà вàжлèвоñті ïроçоро
ñті в доñліджåííÿõ і коìåрöіàліçàöі¿ ГМО, à тàкож 
íåоáõідíоñті ñóворèõ рåãóлÿторíèõ рàìок длÿ çà
áåçïå÷åííÿ áåçïåкè тà åтè÷íèõ ñтàíдàртів [14].

Доñліджåííÿ А.А. Сíоó, Д.А. Аíдоó, П. Гåïтñ тà 
іíøèõ (А.А. Snow, D. A. Andow, P. Gepts et al.) çоñå
рåдèлèñÿ íà вïлèві ãåíåтè÷íо ìодèôіковàíèõ ор
ãàíіçìів íà íàвколèøíº ñåрåдовèщå, вклþ÷àþ÷è 
ïоìідорè тà ñôорìóлþвàлè íàñтóïíі вèñíовкè:

ГМ–орãàíіçìè ìожóтü вïлèвàтè íà åкоñèñтå
ìè, вклþ÷àþ÷è çìіíè в áіоріçíоìàíітті тà ïотåí
öіéíèé роçвèток ñтіéкèõ до ãåрáіöèдів áóр’ÿíів.

Іñíóº рèçèк ïоøèрåííÿ ãåíåтè÷íо ìодèôіковà
íèõ ãåíів íà дèкі ïоïóлÿöі¿, що ìожå вïлèíóтè íà 
ïрèродíі åкоñèñтåìè.

Âàжлèво роçроáèтè тà вïровàдèтè åôåктèвíі 
ìåтодè ìоíіторèíãó тà рåãóлþвàííÿ длÿ çàïоáі
ãàííÿ íåкоíтролüовàíоìó роçïовñþджåííþ ГМО.

Нåоáõідíо ïроводèтè довãоñтрокові доñліджåí
íÿ длÿ оöіíкè вïлèвó ГМО íà íàвколèøíº ñåрå
довèщå тà вèçíà÷åííÿ ïотåíöіéíèõ рèçèків [23].

П. Дж. Дåéл (P. J. Dale) в коíтåкñті Дèрåктèв ЄС 
доñлідèв вïлèв ãåíåтè÷íо ìодèôіковàíèõ кóлü
тóр íà довкіллÿ, вклþ÷àþ÷è çìіíè в вèкорèñтàííі 
ïåñтèöèдів тà вèкèдів ïàрíèковèõ ãàçів тà çроáèв 
вèñíовкè, що вïровàджåííÿ ГМ–кóлüтóр ÷àñто 
ïрèçводèтü до çìіí в іíøèõ àãроíоìі÷íèõ ïрàк
тèкàõ, тàкèõ ÿк вèкорèñтàííÿ ïåñтèöèдів, ñõåìè 
ïоñівó тà оáроáкè ґрóíтó; çìіíè ìожóтü ìàтè çíà
÷íèé вïлèв íà довкіллÿ, вклþ÷àþ÷è çìіíè в áі
оріçíоìàíітті, рèçèк ïåрåíоñó ãåíів тà роçвèток 
рåçèñтåíтíоñті øкідíèків; вïровàджåííÿ ГМО 
кóлüтóр ìожå ìàтè ÿк ïоçèтèвíі, тàк і íåãàтèв



ІННОВАЦІЙНО–ІНВЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА

114 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹3 (286)/2025

íі åкоíоìі÷íі тà ñоöіàлüíі íàñлідкè, çàлåжíо від 
коíтåкñтó тà рåãіоíó; длÿ оöіíкè ïовíоãо вïлè
вó ГМО кóлüтóр íà довкіллÿ íåоáõідíо ïровåñтè 
додàткові доñліджåííÿ тà ìоíіторèíã [13]. Ці вè
ñíовкè ïідкрåñлþþтü ñклàдíіñтü оöіíкè вïлèвó 
ГМ–кóлüтóр íà довкіллÿ тà íåоáõідíіñтü óïрàв
ліííÿ рèçèкàìè тà вïровàджåííÿ íовèõ тåõíоло
ãіé. Автор ïідкрåñлþº: «Âàжлèво, щоá ìàéáóтíº 
вèкорèñтàííÿ áіотåõíолоãі¿ в ñілüñüкоìó ãоñïо
дàрñтві роçãлÿдàлоñÿ в коíтåкñті øèрøо¿ дèñкóñі¿ 
щодо íàøоãо áà÷åííÿ ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà 
тà íàвколèøíüоãо ñåрåдовèщà íà íàéáлèж÷і дå
ñÿтèліттÿ» [13, ñ. 245]. Оñтàííÿ тåçà доводèтü 
àктóàлüíіñтü дàíоãо доñліджåííÿ.

Нåвèріøåíі рàíіøå ÷àñтèíè çàãàлüíо¿ ïроáлå
ìè. Âïлèв ГМ–кóлüтóр íà íàвколèøíº ïрèродíå 
ñåрåдовèщå тà íà лþдèíó, ÿкà º ÷àñтèíоþ ñклàд
íо¿ åкоñèñтåìè, доñліджóºтüñÿ рàçоì іç ïоÿвоþ 
ГМО. Ðàçоì ç тèì, кожíà крà¿íà ìàº ріçíі óìовè 
щодо роçвèткó, çàñтоñóвàííÿ (ìåдèöèíà, åíåр
ãåтèкà, àãрàрíå вèроáíèöтво) тà вжèвàííÿ ïро
дóктів õàр÷óвàííÿ, що ìіñтÿтü ГМО, що ñïоíóкàº 
до ïодàлüøèõ доñліджåíü. Длÿ Óкрà¿íè тàкі до
ñліджåííÿ º корèñíèìè в коíтåкñті двоõвåкторíо¿ 
ìодåлі роçвèткó àãрàрíо¿ ñôåрè, дå ГМО роçãлÿ
дàþтüñÿ ÿк іííовàöіéíèé іíñтрóìåíт щодо ïідвè
щåííÿ åôåктèвíоñті àãрàрíоãо вèроáíèöтвà тà 
ïокрàщåííÿ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ óìов ïро
жèвàííÿ íàñåлåííÿ íà ñілüñüкèõ тåрèторіÿõ. 

Мåтîþ äîсліäжåííя º ïожвàвлåííÿ íàóково
ãо дèñкóрñó щодо вèкорèñтàííÿ ãåíåтè÷íо ìодè
ôіковàíèõ орãàíіçìів в óкрà¿íñüкоìó ñілüñüкоìó 
ãоñïодàрñтві тà вèроáíèöтві õàр÷овèõ ïродóктів

Âідïовідíо до ìåтè ïоñтàвлåíі íàñтóïíі çàвдàííÿ: 
1. Проàíàліçóвàтè íàóкові ïоãлÿдè íà вïлèв 

ГМО íà ÿкіñтü íàвколèøíüоãо ïрèродíоãо ñåрå
довèщà тà íà çдоров’ÿ лþдèíè; 

2. Âèокрåìèтè ïåрåвàãè ГМО тà вèçíà÷èтè ìож
лèві рèçèкè ¿õ çàñтоñóвàííÿ в íàóковіé дèñкóñі¿;

3. Підãотóвàтè іíôорìàöіéíå ïідãрóíттÿ длÿ 
ôорìóвàííÿ корåктíоãо ñïрèéíÿттÿ ГМО в óкрà
¿íñüкоìó ñóñïілüñтві в коíтåкñті ÇÓ «Про дåржàв
íå рåãóлþвàííÿ ãåíåтè÷íо–іíжåíåрíо¿ діÿлüíоñті 
тà дåржàвíèé коíтролü çà роçìіщåííÿì íà рèíкó 
ãåíåтè÷íо ìодèôіковàíèõ орãàíіçìів і ïродóкöі¿».

Âиêлàäåííя îсíîâíîгî ìàтåðіàлу до
ñліджåííÿ. Ó 2023 роöі в Óкрà¿íі áóв óõвàлå
íèé çàкоí, що рåãóлþº вèкорèñтàííÿ ãåíåтè÷
íо ìодèôіковàíèõ орãàíіçìів. Цå ріøåííÿ ñтàло 
вàжлèвèì крокоì длÿ ìодåрíіçàöі¿ ñілüñüко

ãо ãоñïодàрñтвà тà óçãоджåííÿ éоãо ç ºвроïåé
ñüкèìè ñтàíдàртàìè. Одíàк, ñóñïілüíà ñвідо
ìіñтü щå íå ïовíіñтþ ãотовà до ñïрèéíÿттÿ öіº¿ 
тåìè. Длÿ çàáåçïå÷åííÿ ïрàвèлüíоãо роçóìіí
íÿ тà ïрèéíÿттÿ іíôорìовàíèõ ріøåíü íåоáõідíо 
àктèвíо ïрàöþвàтè íàд ïоïóлÿрèçàöіºþ íàóково¿ 
іíôорìàöі¿ ïро ГМО.

Проçорå é çроçóìілå ïоÿñíåííÿ ïåрåвàã і ìож
лèвèõ рèçèків, øèрокå çàлó÷åííÿ ãроìàдñüкоñ
ті до оáãоворåííÿ, орãàíіçàöіÿ оñвітíіõ ïроãрàì 
тà кàìïàíіé ìожóтü ñтàтè оñíовоþ длÿ ôорìó
вàííÿ çáàлàíñовàíоãо ñтàвлåííÿ до ГМО. Лèøå 
÷åрåç відкрèтèé діàлоã тà ïоøèрåííÿ оá’ºктèвíо¿ 
іíôорìàöі¿ ìè ìожåìо çàáåçïå÷èтè ìожлèвіñтü 
кожíоìó çроáèтè ñвіé влàñíèé óñвідоìлåíèé вè
áір ó öüоìó ïèтàííі. 

Нàóкові доñліджåííÿ в оáлàñті ãåíåтè÷íо ìодèôі
ковàíèõ орãàíіçìів трèвàþтü вжå кілüкà дåñÿтèлітü. 
1972 рік ñтàв рокоì вåлèкоãо відкрèттÿ Г. Боéåрà 
тà С. Коåíà (H. W. Boyer тà S. N. Cohen), ÿкі вдàло 
клоíóвàлè ДНК ç áàктåріé. Цå ñтàло вåлèкèì кро
коì вïåрåд ó ãåíåтè÷íіé іíжåíåрі¿, що íàдàв ïоø
товõ до роçвèткó тàкèõ тåõíолоãіé, ÿк CRISPR–Cas 
(Clustered Regularly Interspaced Short Palindromic 
Repeats – ïрÿìі ïовторè тà óíікàлüíі ïоñлідовíоñті 
в ДНК áàктåріé і àрõåé, що роçділÿþтü ¿õ, ÿкі ñïілü
íо ç àñоöіéовàíèìè ãåíàìè (Cas – àíãл. CRISPR–
associated genes) çàáåçïå÷óþтü çàõèñт клітèíè від 
÷óжорідíèõ ãåíåтè÷íèõ åлåìåíтів), ÿкі доçволÿþтü 
то÷íо рåдàãóвàтè ãåíоìè ріçíèõ орãàíіçìів, що в 
ñвоþ ÷åрãó ñïрèÿло роçвèткó áіотåõíолоãіé, ÿкі вè
корèñтовóþтüñÿ в ìåдèöèíі, ñілüñüкоìó ãоñïодàр
ñтві тà іíøèõ ãàлóçÿõ [9]. 

Пåрøèì коìåрöіéíо ñõвàлåíèì ãåíåтè÷íо ìо
дèôіковàíèì ïродóктоì в 1982 роöі ñтàв іíñóліí, 
ñтворåíèé іç вèкорèñтàííÿì тåõíолоãіé рåкоìáі
íàíтíо¿ ДНК. Нàñтóïíèì çíà÷óщèì ГМО–ïродóк
тоì ïіñлÿ іíñóліíó – ГМ–ïоìідор, ÿкèé áóв ñтво
рåíèé ó 1994 роöі тà ñтàв доñтóïíèì длÿ ïродàжó 
ïіñлÿ тоãо, ÿк доñліджåííÿ ïідтвåрдèлè éоãо áåç
ïåкó, що ïотрåáóвàло ïåвíоãо ÷àñó íåоáõідíоãо 
длÿ вдоñкоíàлåííÿ тåõíолоãіé, ïровåдåííÿ ÷èñ
лåííèõ тåñтóвàíü тà отрèìàííÿ відïовідíèõ рå
ãóлÿторíèõ доçволів. Тàкі ïроöåñè çàçвè÷àé çà
éìàþтü áàãàто ÷àñó ÷åрåç ñклàдíіñтü ãåíåтè÷íèõ 
çìіí тà вèìоãè до áåçïåкè ñïожèвà÷ів. Ðоçроáкоþ 
öüоãо ïродóктó çàéìàлàñü ìіжíàродíà коìàí
дà доñлідíèків ç DNA Plant Technology, çокрåìà ç 
США тà Мåкñèкè. Оãлÿдовó ñтàттþ щодо рåçóлü
тàтів ñтворåííÿ ïоìідорà Flavr Savr íàóковöі оïó
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áлікóвàлè ó 2008 роöі [18]. Поìідорè Flavr Savr 
ïо÷àлè ïродàвàтè ìàñово в трàвíі 1994 роöі, ïіñ
лÿ отрèìàííÿ ñõвàлåííÿ від FDА (Food and Drug 
Administration), одíàк коìåрöіéíоãо óñïіõó ïåр
øèé ГМ–ïродóкт íå отрèìàв ÷åрåç вèñокó вàр
тіñтü вèроáíèöтвà. Ó 1997 роöі вèрощóвàííÿ ïо
ìідорà Flavr Savr áóло ïрèïèíåíо [22].

Протÿãоì 1990–õ і 2000–õ років áóло ïровå
дåíо ÷èñлåííі доñліджåííÿ щодо áåçïåкè ГМ–ïо
ìідорів. Білüøіñтü ç íèõ ïокàçàлè, що ГМ–ïоìідор 
íå відріçíÿºтüñÿ çà õàр÷овèìè ÿкоñтÿìè від трà
дèöіéíèõ ïоìідорів. Одíàк, дèñкóñі¿ ïро åтè÷íі тà 
åколоãі÷íі íàñлідкè вèрощóвàííÿ ГМО ïродовжó
вàлèñü. Дèñкóñіÿ щодо åтè÷íоñті ãåíåтè÷íо ìодè
ôіковàíèõ ïоìідорів áóлà доñèтü ñклàдíоþ тà áà
ãàтоãрàííоþ, оñкілüкè вклþ÷àлà íàñтóïíі àñïåктè:

1. Екологічний. Чè ìожóтü ГМ–ïоìідорè вïлè
вàтè íà íàвколèøíº ñåрåдовèщå тà áіоріçíоìà
íіттÿ, íà іíøі роñлèíè?

2. Фізіологічний. Чè áåçïå÷íі длÿ çдоров’ÿ лþдåé
ГМ–ïоìідорè? Чè ìожóтü воíè вèклèкàтè àлåрãі÷
íі рåàкöі¿ àáо іíøі íåãàтèвíі íàñлідкè длÿ çдоров’ÿ?

3. Економічний. Чè ìожóтü ГМ–ïоìідорè ïо
крàщèтè врожàéíіñтü тà åкоíоìі÷íó åôåктèв
íіñтü длÿ ôåрìåрів? Чè ìожóтü воíè вèклèкàтè 
åкоíоìі÷íі ïроáлåìè длÿ трàдèöіéíèõ ôåрìåрів?

4. Етичний. Чè ñïрàвåдлèво ñтворþвàтè тà вè
рощóвàтè ГМ–ïоìідорè? Чè відïовідàº öå íà
øèì åтè÷íèì ïрèíöèïàì?

Білüøіñтü íàóковöів, що доñліджóþтü ГМ–кóлü
тóрè, діéøлè до ñïілüíоãо вèñíовкó, що оöіíкà 
ìожлèвèõ рèçèків вжèвàííÿ ГМ–ïродóктів ïо
трåáóº довãоñтроковоãо ñïоñтåрåжåííÿ тà àíàлі
çó (íå ìåíøå çà 75 років). Çокрåìà, К. Джåéìñ, А. 
Ф. Крàттіãåр (C. James, A. F. Krattiger) ïроàíàліçó
вàлè ïоøèрåííÿ трàíñãåííèõ кóлüтóр ç 1986 ïо 
1995 рік. Çà ¿õ ñïоñтåрåжåííÿì в öåé ïåріод áó
ло ïровåдåíо ïоíàд 3 647 ïолüовèõ тåñтів трàí
ñãåííèõ кóлüтóр ó 34 крà¿íàõ. Нàóковöі çàóвàжèлè, 
що áілüøіñтü тåñтів ïроводèлèñÿ в ïроìèñлово 
роçвèíåíèõ крà¿íàõ, çокрåìà в Півíі÷íіé Аìåрè
öі, Євроïåéñüкоìó Соþçі тà çроáèлè вèñíовкè, що 

ñàìå áåçïåкà трàíñãåííèõ кóлüтóр áóлà оñíовíоþ 
ïроáлåìоþ, ÿкà ïрèçвåлà до рåãóлþвàííÿ ïолüо
вèõ тåñтів тà коìåрöіàліçàöі¿ [16]. Çãрóïóºìо дàíі 
К. Джåéìñ, А. Ф. Крàттіãåр щодо ïровåдåíèõ ïо
лüовèõ тåñтів ïо крà¿íàõ çà ¿õ åкоíоìі÷íèì рівíåì 
роçвèткó тà ïрåдñтàвèìо в тàáл.1:

• Доіíдóñтріàлüíі крà¿íè: Бåліç, Болівіÿ, Кóáà,
Єãèïåт, Гвàтåìàлà, Çіìáàáвå, Тà¿лàíд;

• Іíдóñтріàлüíі крà¿íè: Арãåíтèíà, Чèлі, Кèтàé,
Коñтà–Ðікà, Мåкñèкà, Болãàріÿ, Ðоñіÿ, Óãорщèíà, 
Півдåííà Аôрèкà;

• Поñтіíдóñтріàлüíі крà¿íè: Авñтрàліÿ, Бåлüãіÿ,
Кàíàдà, Дàíіÿ, Фіíлÿíдіÿ, Фрàíöіÿ, Ніìå÷÷èíà, 
Ітàліÿ, Яïоíіÿ, Новà Çåлàíдіÿ, Норвåãіÿ, Портóãà
ліÿ, Іñïàíіÿ, Швåöіÿ, Швåéöàріÿ, Нідåрлàíдè, Âå
лèкà Брèтàíіÿ, США.

Як вèдíо ç дàíèõ тàáл.1, ïåрåвàжíà кілüкіñтü ïо
лüовèõ тåñтів длÿ ГМ–кóлüтóр áóлè çдіéñíåíі ñàìå 
ó ïоñтіíдóñтріàлüíèõ крà¿íàõ, що доводèтü ¿õ åко
íоìі÷íó çàöікàвлåíіñтü, íàóковó ñïроìожíіñтü тà 
ôіíàíñовó ìожлèвіñтü до öüоãо. Нàéáілüøà кілü
кіñтü ïолüовèõ вèïроáóвàíü çдіéñíåíо длÿ кóкóрó
дçè (32%) тà рàïñó (21%), що вèдíо іç рèñ.1.

Як вèдíо ç рèñ. 1, íàéáілüøó ÷àñткó в çàãàлüíо
ìó оáñÿçі ГМ–кóлüтóр çàéìàº кóкóрóдçà çàвдÿкè 
¿¿ вèкорèñтàííÿ ó ÷отèрüоõ íàïрÿìàõ:

Корì длÿ твàрèí. Цå одèí іç íàéïоøèрåíіøèõ вà
ріàíтів вèкорèñтàííÿ, оñкілüкè ГМ–кóкóрóдçà ñтіé
кà до øкідíèків і ãåрáіöèдів, що роáèтü ¿¿ åôåктèв
íèì вèáороì длÿ твàрèííèöüкèõ ãоñïодàрñтв.

Продóктè õàр÷óвàííÿ длÿ лþдåé. Âèкорèñтовó
ºтüñÿ длÿ вèроáíèöтвà кóкóрóдçÿíоãо áороøíà, 
ñèроïів, ìàñлà тà іíøèõ õàр÷овèõ ïродóктів. Çàвдÿ
кè ãåíåтè÷íèì ìодèôікàöіÿì, тàкà кóкóрóдçà ÷àñто 
ìàº крàщі ïокàçíèкè врожàéíоñті тà ÿкоñті.

Біоïàлèво. Іç кóкóрóдçè вèроáлÿºтüñÿ åтàíол, 
що вèкорèñтовóºтüñÿ ÿк додàток до áåíçèíó, 
ñïрèÿþ÷è çìåíøåííþ çàлåжíоñті від вèкоïíо
ãо ïàлèвà.

Проìèñловå вèкорèñтàííÿ. Кóкóрóдçà вèко
рèñтовóºтüñÿ длÿ ñтворåííÿ áіоïлàñтèків, клå¿в 
тà іíøèõ вèроáів [6].

Груïа країн Êілüкістü тестів ГМО Частка (%)
Доіíдóñтріàлüíі крà¿íè 37 1.01%
Іíдóñтріàлüíі крà¿íè 290 7.96%
Поñтіíдóñтріàлüíі крà¿íè 3320 91.03%
Âñüоãо: 3647 100

Джерело: розраховано автором за [16]

Таáлиця 1. Структура здійснениõ ïолüовиõ тестів ГМО у світі за 1986–1995 рр.
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Нàéïоøèрåíіøèìè ГМ–кóлüтóрàìè º ñоÿ, кóкó
рóдçà, áàвовíà тà ріïàк, оñкілüкè ñàìå öі кóлüтó
рè çàéìàþтü íàéáілüøі ïлощі вèрощóвàííÿ ó тà
кèõ крà¿íàõ, ÿк США, Брàçèліÿ тà Арãåíтèíà [7].

Çвè÷àéíо, що íàдвàжлèвèì ïèтàííÿì çàлè
øàºтüñÿ вïлèв ГМ–кóлüтóр íà çдоров’ÿ лþдèíè, 
íà ÿкіñтü тà довãотрèвàліñтü ¿¿ жèттÿ. Доñліджåí
íÿ Ч. Гåíрі, С. Гþãо, Дж. Блåкáåрíà тà Д. Ніко
ллñà (C. Henry, S. Hugo, J. Blackburn, D. Nicholls) 
ïрèñвÿ÷åíо ñàìå öüоìó ïèтàííþ [15]. Гåíåтè÷
íо ìодèôіковàíі орãàíіçìè øèроко вèкорèñто
вóþтüñÿ ó ñвіті, ¿õ çàñтоñóвàííÿ ìожíà роçділèтè 
íà кілüкà оñíовíèõ íàïрÿìків:

Корì длÿ твàрèí: Çíà÷íà ÷àñтèíà ГМ–кóлüтóр, 
тàкèõ ÿк ñоÿ тà кóкóрóдçà, вèкорèñтовóºтüñÿ длÿ 
вèроáíèöтвà корìів длÿ õóдоáè, що çíà÷íо çíè
жóº вèтрàтè íà вèроáíèöтво корìів і çàáåçïå÷óº 
ñтàáілüíіñтü ó твàрèííèöтві;

Продóктè õàр÷óвàííÿ длÿ лþдåé: ГМ–кóлüтóрè, 
тàкі ÿк рèñ, кóкóрóдçà, ñоÿ тà ріïàк, вèкорèñтовó
þтüñÿ длÿ вèроáíèöтвà õàр÷овèõ ïродóктів. Нà
ïрèклàд, «çолотèé рèñ» áóв роçроáлåíèé длÿ 
áоротüáè ç дåôіöèтоì вітàìіíó А в крà¿íàõ, що 
роçвèвàþтüñÿ.

Мåдèöèíà: ГМО тàкож çíàõодÿтü çàñтоñóвàííÿ 
ó ôàрìàöåвтèöі, çокрåìà, ãåíåтè÷íо ìодèôіковà
íі роñлèíè ìожóтü вèкорèñтовóвàтèñÿ длÿ вèроá
íèöтвà вàкöèí àáо іíøèõ ìåдè÷íèõ ïрåïàрàтів.

Çà ïåрøèì íàïрÿìоì вèкорèñтàííÿ ГМО тå
орåтè÷íо ìожóтü вïлèвàтè íà çдоров’ÿ лþдèíè 
дотè÷íо àáо оïоñåрåдковàíо ÷åрåç вжèток ì’ÿ
ñà твàрèí, що відãодовóþтüñÿ ГМ–корìàìè, õо
÷à доñі докàçів тàкоãо вïлèвó íåìàº. Âіроãідíіñтü 
вïлèвó ГМ–ïродóктів õàр÷óвàííÿ тà ГМ–ліків º 

тåорåтè÷íо áілüøоþ, àлå ïотрåáóº довãоñтроко
воãо доñліджåííÿ. ГМ–ìåтод вèроáíèöтвà іíñóлі
íó º áілüø åколоãі÷íèì і ãóìàííèì, оñкілüкè віí çà
ìіíèв вèкорèñтàííÿ ïідøлóíковèõ çàлоç твàрèí, 
що áóло ïоøèрåíèì рàíіøå. ГМ–іíñóліí àктèвíо 
вèкорèñтовóºтüñÿ ó вñüоìó ñвіті. Йоãо вèроáлÿþтü 
çà доïоìоãоþ ãåíåтè÷íо ìодèôіковàíèõ áàктåріé 
(çàçвè÷àé Escherichia coli) àáо дріжджів, ó ÿкі вво
дÿтü лþдñüкèé ãåí іíñóліíó. Цåé ìåтод доçволÿº 
отрèìóвàтè іíñóліí ó вåлèкèõ оáñÿãàõ, що º жèттº
во вàжлèвèì длÿ ìілüéоíів лþдåé ç діàáåтоì, çо
крåìà, ó США, ïоíàд 90% іíñóліíó, що ïродàºтü
ñÿ, º ГМ–ïродóктоì. Ó ãлоáàлüíоìó ìàñøтàáі, çà 
оöіíкàìè, ïоíàд 60 ìілüéоíів лþдåé çàлåжàтü від 
ГМ–іíñóліíó длÿ коíтролþ ñвоãо ñтàíó [1].

Âідñóтíіñтü оôіöіéíо¿ іíôорìàöі¿ ïро тå, ÿкі 
кóлüтóрè ïроõодÿтü вèïроáóвàííÿ в Óкрà¿íі, дå 
ïроводÿтüñÿ öі вèïроáóвàííÿ і ÿкі ¿õ рåçóлüтàтè, 
тóрáóвàлè ãроìàдñüкіñтü, ÿкà ïо÷àлà àктèвíі ді¿ 
іç çàáороíè ГМО в Óкрà¿íі вçàãàлі. Пèтàííÿ íå
оáõідíоñті рåãóлþвàííÿ ГМО в Óкрà¿íі çàрàç íå 
вèклèкàº ñóìíівів, ïіñлÿ øèрокоãо оáãоворåííÿ 
тàкèõ ïèтàíü ñвітовоþ ñïілüíотоþ і ïоÿвè в рå
çóлüтàті оáãоворåííÿ ñïåöіàлüíо¿ ìіжíàродíо¿ 
óãодè – «Кàртàõåíñкоãо ïротоколó ïро áіоáåç
ïåкó», ÿкèé íàáóв ÷èííоñті 11.09.2003 р. тà дå 
÷ітко ïроïèñàíèé ïрèíöèï оáåрåжíоñті – крà¿
íà ìàº ïрàво відìовèтèñÿ від іìïортó ГМО, ÿкщо 
áо¿тüñÿ øкідлèвèõ íàñлідків длÿ íàвколèøíüоãо 
ñåрåдовèщà і çдоров’ÿ лþдåé, – вñå ñтàло çроçó
ìілèì длÿ тèõ дåржàв, ÿкі рàтèôікóвàлè дàíó óãо
дó відïовідíèìè çàкоíàìè [5, ñ. 66].

Çà рåçóлüтàтàìè доñліджåííÿìè Б. Кåííåді тà 
К.Л. Тіãïåí (B. Kennedy, C.L.Thigpen) тà çãідíо ç 

Джерело: складено автором за [16, с. 6]
Рисунок 1. Структура світовиõ ïолüовиõ виïроáуванü ГМО за 1986 – 1995 рр.
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оïèтóвàííÿì Pew Research Center, ïровåдåíèì 
ó ïåріод ç жовтíÿ 2019 рокó ïо áåрåçåíü 2020 
р. çàíåïокоºííÿ щодо ãåíåтè÷íо ìодèôіковàíèõ 
ïродóктів õàр÷óвàííÿ øèроко ïоøèрåíå ó вñüо
ìó ñвіті: áілÿ ïоловèíà лþдåé ó   20 крà¿íàõ ó вñüо
ìó ñвіті ввàжàþтü, що öі ïродóктè º íåáåçïå÷íèìè 
длÿ ñïожèвàííÿ. Оñкілüкè çроñтàííÿ íàñåлåííÿ 
ñвітó çáілüøóº ïоïèт íà ãлоáàлüíó ïродоволü÷ó 
ïродóкöіþ, крà¿íè оáãоворþþтü ролü ГМО. Прè
õèлüíèкè ввàжàþтü тàкó ¿жó одíèì іç øлÿõів çà
доволåííÿ ïотрåá ó вèроáíèöтві ¿жі. Â ñåрåдíüоìó 
48% ãроìàдÿí ñтвåрджóº, що ãåíåтè÷íо ìодèôі
ковàíà àáо ГМ–¿жà º íåáåçïå÷íоþ длÿ ñïожèвàí
íÿ, тоді ÿк íàáàãàто ìåíøà ìåдіàíà ó 13% ввàжàº, 
що ГМ–¿жà áåçïå÷íà, що вèдíо ç рèñ. 2:

Оïèтóвàííÿ вклþ÷àло вàріàíт длÿ лþдåé, ÿкі оá
ìåжåíо çíàéоìі ç ГМ–ïродóктàìè, щоá вкàçàтè 
öå; в ñåрåдíüоìó 37% кàжóтü, що воíè íå çíà
þтü доñтàтíüо, щоá вèñловèтè дóìкó ïро áåçïå
кó ГМ–ïродóктів. Білüøіñтü ó тàкèõ крà¿íàõ, ÿк рô 

(70%), Ітàліÿ (62%), Іíдіÿ (58%) тà Півдåííà Корåÿ 
(57%) ввàжàþтü ГМ–ïродóктè çàãàлоì íåáåç
ïå÷íèìè длÿ ñïожèвàííÿ. Бàлàíñ дóìок º íåãà
тèвíèì íàвітü ó ìіñöÿõ, дå çíà÷íі ÷àñткè íàñåлåí
íÿ ñтвåрджóþтü, що воíè íåдоñтàтíüо çíàþтü ïро 
ГМ–ïродóктè, щоá çàïроïоíóвàтè ñвоº áà÷åííÿ. 
Нàïрèклàд, 47% іñïàíöів ввàжàþтü, що ГМ–ïро
дóктè º íåáåçïå÷íèìè, тоді ÿк лèøå 13% ввàжà
þтü, що воíè áåçïå÷íі длÿ ñïожèвàííÿ. Авñтрà
ліÿ º ºдèíèì доñліджåíèì ìіñöåì, дå ïрèíàéìíі 
ñтілüкè ж ввàжàþтü ГМ–ïродóктè áåçïå÷íèìè, 
ñкілüкè é íåáåçïå÷íèìè (31% до 31%) [17].

Дóìкè щодо áåçïåкè / íåáåçïåкè вжèвàííÿ 
ïродóктів õàр÷óвàííÿ іç ГМО діàìåтрàлüíо ïро
тèлåжíі і в íàóковоìó ñåрåдовèщі. А. Ðåéáоóлд (А. 
Raybould) вïåвíåíèé, що áіотåõíолоãіÿ ìàº вåлè
÷åçíèé ïотåíöіàл длÿ ñïрèÿííÿ ñтàлоìó роçвèт
кó. Нà éоãо дóìкó, ìåдè÷íі (÷åрвоíі) тà ïроìèñло
ві (áілі) áіотåõíолоãі¿ º відíоñíо íåкоíôліктíèìè, 
тоді ÿк áіотåõíолоãі¿ в ñілüñüкоìó ãоñïодàрñтві 

Джерело: складено автором за [17]
Рисунок 2. Резулüтати оïитування щодо áезïеки вживання ГМ–ïродуктів
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(çåлåíі áіотåõíолоãі¿) ïродовжóþтü вèклèкàтè 
ñóïåрå÷кè áілüøå íіж ÷åрåç 25 років ïіñлÿ ïåр
øоãо коìåрöіéíоãо вèрощóвàííÿ ãåíåтè÷íо ìо
дèôіковàíèõ кóлüтóр [20]. Кàíàдñüкі в÷åíі Кàìі
ллà Д. Ðàéàí, Еліçàáåт Хåíããåлåр тà іíøі (Camille 
D. Ryan, Elizabeth Henggeler& et al.), доñліджóþ
÷è ïолітè÷íèé лàíдøàôт щодо тåìè ГМО, çàлè
øàþтüñÿ вïåвíåíèìè ó тоìó, що íàрàтèв ïротè
ГМО çàлèøàºтüñÿ ìіöíо вкоріíåíèì ó ñоöіàлü
íіé ïñèõіöі, ïро що ñвід÷èтü ïоñтіéíå çроñтàííÿ
кілüкоñті ïродóктів áåç ГМО. Нàóковèöі íàìàãà
лèñÿ çíàéтè çв’ÿçок ìіж рåàкöіºþ ñïожèвà÷ів íà
ГМО (ÿк ¿¿ çоáрàжóþтü ріçíі ñтороíè) тà трàºк
торіºþ роçвèткó ïродóктів ç ìàркóвàííÿì «áåç
ГМО». Ðåçóлüтàтè ¿õ àíàліçó ïокàçàлè, що іñто
ріÿ рóõó ïротè ГМО ïрèçвåлà до лоáіþвàííÿ åтè
кåток õàр÷овèõ ïродóктів тà іíіöіàтèв, вèкорèñтà
лà ñоöіàлüíі ìåдіà длÿ ôорìóвàííÿ íåãàтèвíоãо
ñïрèéíÿттÿ ñïожèвà÷àìè ГМО, що ìоãло ñтво
рèтè àáо óві÷íèтè ïоïèт íà ïродóктè áåç вìіñ
тó. Кàìіллà Д. Ðàéàí, Еліçàáåт Хåíããåлåр тà іíøі
ïрèéøлè до вèñíовкó, що оïоçèöіéíà íèçовà àк
тèвíіñтü, ÿкà ïоñтàвèлà ïід ñóìíів áåçïåкó ГМО,
ñôорìóвàлà оñíовó длÿ ñïрèéíÿттÿ ãроìàдñüкі
ñтþ ãåíåтè÷íо ìодèôіковàíèõ кóлüтóр і õàр÷овèõ
ïродóктів, отрèìàíèõ іç öèõ кóлüтóр. Нåãàтèв
íå ñïрèéíÿттÿ ñïожèвà÷і щодо ГМ–ïродóктів íà
ïідñтàві дåçіíôорìàöі¿ ñïрèÿло ïоÿві íовèõ ìàр
кåтèíãовèõ ріøåíü (ìàркóвàííÿ, додàтковà іí
ôорìàöі¿ ïро ГМО) [11].

Ðóõ ïротè ГМО ïрèçвів до рóõó çà ïрàво çíàтè, 
ÿкèé ïотіì ïрèçвів до тоãо, що øтàтè çàïровàдè
лè çàкоíè ïро ìàркóвàííÿ, що ïотіì ïрèçвåло до 
роçроáкè Фåдåрàлüíоãо ñтàíдàртó длÿ ïоì’ÿк
øåííÿ ìоçà¿кè çàкоíодàв÷èõ çàõодів [10]. Нà
рàçі іñíóº ïоíàд 3000 ïåрåвірåíèõ áрåíдів, що 
ïрåдñтàвлÿþтü ïоíàд 50 000 ïродóктів, ïåрåві
рåíèõ çà ïроåктоì Non–GMO, і ÷èñтèé рі÷íèé оá
ñÿã ïродàжів ó Півíі÷íіé Аìåрèöі ïåрåвèщóº 26 
ìілüÿрдів долàрів США [17]. Çà оñтàííі 30 ро
ків тåõíолоãі¿ ГМО çíà÷íо роçвèíóлèñÿ, і ñüоãодíі 
воíè вèкорèñтовóþтüñÿ в ріçíèõ ãàлóçÿõ, вклþ
÷àþ÷è ñілüñüкå ãоñïодàрñтво, ìåдèöèíó тà áіо
тåõíолоãі¿. Доñліджåííÿ К.Д. Ðàéàíà, А.Дж. Шà
óлü, Ð. Бàтíåрà, Дж.Т. Свàртоóтà (C.D. Ryan, A.J. 
Schaul, R. Butner,J.T. Swarthout) тàкож дово
дÿтü íàÿвíіñтü ïотóжíо¿ кàìïàíі¿ ç дåçіíôорìà
öіºþ ïротè ГМО. Нà ¿õíþ дóìкó ç’ÿвèлàñÿ íовèé 
вèд коíкóрåíтів, ÿкі ìоíåтèçóþтü óвàãó, щоá ïід
трèìàтè àлüтåрíàтèвíі кàìïàíі¿, ñïрÿìовàíі íà 

рóéíóвàííÿ тà ïрèíèжåííÿ ñоöіàлüíèõ тà åко
íоìі÷íèõ іííовàöіé. Цå ìàº íàñлідкè ÿк длÿ ñó
ñïілüñтвà, тàк і длÿ áіçíåñó. Одíàк ñтрàтåãі¿, ÿкі 
ñïоíóкàþтü до ìоáіліçàöі¿ дåçіíôорìàöі¿, ÷àñто 
íåвèдèìі, ÿк і åкоíоìікà, ÿкà лåжèтü в оñíові öèõ 
оïåрàöіé. Корïорàöі¿ ç ïрèвàтíèìè іíтåрåñàìè 
вèкорèñтовóþтü кàìïàíі¿ ç дåçіíôорìàöі¿, щоá 
ìàíіïóлþвàтè ãроìàдñüкоþ дóìкоþ, ïоøèрþ
þ÷è íåïрàвдèві çàÿвè ïро áåçïåкó àáо ïåрåвà
ãè ГМ–кóлüтóр. Ці кàìïàíі¿ вèкорèñтовóþтü öèô
рові тåõíолоãі¿ тà ñоöіàлüíі ìåдіà длÿ роçøèрåííÿ 
ñвоãо оõоïлåííÿ. Âідñóтíіñтü íàóково¿ ãрàìотíо
ñті ñåрåд ôåрìåрів, ñïожèвà÷ів і øèроко¿ ãро
ìàдñüкоñті щå áілüøå ñïрèÿº ñïрèéíÿттþ тà ïо
øèрåííþ дåçіíôорìàöі¿ [21].

К. А. Клåíñі, Б. Клåíñі (K. A. Clancy, B. Clancy) 
ñтвåрджóþтü, що íàдçвè÷àéíо вèñокèé рівåíü 
ñïротèвó ãåíåтè÷íо ìодèôіковàíèì ïродóктàì 
õàр÷óвàííÿ ÿк ó Сïолó÷åíèõ Штàтàõ, тàк і в Єв
роïі ìожíà ïоÿñíèтè ïрèãолоìøлèвèì óñïіõоì 
віçóàлüíо¿ оíлàéí–кàìïàíі¿ ïротè ГМО. Нàóков
öі ïèøóтü: «Çàìіñтü ºдèíоãо íàрàтèвó íàóково¿ 
доñтовірíоñті кожåí вèклèк ïрåдñтàвлÿº áåç
лі÷ роçñіÿíèõ íàрàтèвів, ÿкі рóéíóþтü роçóìіí
íÿ ãроìàдñüкіñтþ рèçèкó, ÿкèé ñтàíовлÿтü ГМО. 
Мè ïрàãíåìо роçøèрèтè трàдèöіéíå роçóìіííÿ 
тоãо, ÿк ãроìàдñüкіñтü ìожå вçàºìодіÿтè ç «ïó
áлі÷íèì åкрàíоì», ïоÿñíþþ÷è одèí іç ñïоñоáів, 
ó ÿкèé доìіíóвàííÿ віçóàлüíоãо в оïоñåрåдко
вàíоìó ïолітè÷íоìó дèñкóрñі ìожå ïрèвілåþвà
тè ïрèéíÿттÿ íåрàöіоíàлüíèõ ïолітè÷íèõ ріøåíü» 
[10]. Як áà÷èìо ñåрåд íàóковöів º áàãàто ïрèáі÷
íèків тåорі¿ «Çìовè ïротè ГМО» [12; 19; 21; 24].

Ó ñвітлі вèщå çàçíà÷åíоãо, вïåвíåíі, що íàé
áілüø вàжлèвоþ ïроáлåìоþ длÿ Óкрà¿íè º ïè
тàííÿ ìàркóвàííÿ ïродóктів ç ГМ коìïоíåíтà
ìè. Хо÷à, çвàжàþ÷è íà доñвід крà¿í ñвітó, що тåж 
ïåрåéìàþтüñÿ ïèтàííÿì вжèвàííÿ ГМО в ¿жó, то 
дåÿкі доìоãлèñÿ íå тілüкè ìàркóвàííÿ ïродóкöі¿, 
àлå é çíà÷íоãо ¿¿ çдåøåвлåííÿ, à тàкож роçтàøó
вàííÿ íà ñïåöіàлüíèõ ïолèöÿõ, окрåìо від «íàтó
рàлüíèõ» ïродóктів. Тоìó óкрà¿íñüкèé ñïожèвà÷ 
ìàº áóтè õо÷à á іíôорìовàíèé ïро íàÿвíіñтü в 
ïродóкті ГМ коìïоíåíтів, àджå іíôорìàöіÿ – öå в 
ïåрøó ÷åрãó ñвоáодà вèáорó [5, ñ. 66].

Âисновки
Полÿрèçàöіÿ íàóковèõ дóìок щодо çàñтоñóвàí

íÿ ГМО º одíіºþ ç íàéãоñтріøèõ тåì ñó÷àñíоñті. Ç 
одíоãо áокó, ïрèõèлüíèкè ГМО íàãолоøóþтü íà 
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¿õíüоìó ïотåíöіàлі вèріøóвàтè ãлоáàлüíі ïроáлå
ìè, тàкі ÿк ãолод, íåñтà÷à рåñóрñів тà çìіíè кліìà
тó. Ç іíøоãо áокó, крèтèкè вèñловлþþтü çàíåïо
коºííÿ щодо ìожлèвèõ довãоñтроковèõ íàñлідків 
длÿ çдоров’ÿ лþдåé і íàвколèøíüоãо ñåрåдовèщà. 
Сåрåд іííовàöіéíèõ ïåрåвàã çàñтоñóвàííÿ ГМО: 
1) ïідвèщåííÿ врожàéíоñті; ГМ–кóлüтóрè ìожóтü 
áóтè ñтіéкèìè до øкідíèків, õвороá і íåñïрèÿтлè
вèõ ïоãодíèõ óìов; 2) çìåíøåííÿ вèкорèñтàí
íÿ õіìікàтів çàвдÿкè ñтіéкоñті до øкідíèків і õво
роá; 3) ïокрàщåííÿ ÿкоñті ïродóктів ç ïідвèщåíèì 
вìіñтоì корèñíèõ рå÷овèí, íàïрèклàд, «çолотèé 
рèñ» іç вèñокèì вìіñтоì вітàìіíó А; 4) åкоíоìі÷
íà вèãодà çà рàõóíок çíèжåííÿ вèтрàт íà вèро
щóвàííÿ кóлüтóр і çáілüøåííÿ ïрèáóтків ôåрìåрів. 
Сåрåд рåàлüíèõ íåдоліків ГМ–тåõíолоãіé – рèçè
кè длÿ åкоñèñтåìè: ïåрåõрåñíå çàïèлåííÿ ìо
жå ïрèçводèтè до ïоøèрåííÿ ãåíів ГМО íà дè
кі роñлèíè, що ìожå çìіíèтè ïрèродíèé áàлàíñ. 
Іíøі íåдолікè àáо рèçèкè º ìожлèвèìè тà ïокè 
íå ìàþтü ïідтвåрджåííÿ: 1) ìоíоïоліçàöіÿ рèíкó: 
вåлèкі корïорàöі¿ ìожóтü коíтролþвàтè доñтóï до 
ГМ–íàñіííÿ, що ñтворþº çàлåжíіñтü ôåрìåрів; 2) 
ìожлèві ïоáі÷íі åôåктè: вïлèв íà çдоров’ÿ лþдåé 
і твàрèí (щå íå вèв÷åíèé ïовíіñтþ); 3) åтè÷íі ïè
тàííÿ: вèкорèñтàííÿ ГМО вèклèкàº дèñкóñі¿ щодо 
втрó÷àííÿ ó ïрèродíі ïроöåñè.

Длÿ корåктíоãо роçóìіííÿ ГМО óкрà¿íöÿì вàж
лèво:

• Крèтè÷íо оöіíþвàтè іíôорìàöіþ тà íå дові
рÿтè ìіôàì ÷è ÷óткàì, à çвåртàтèñÿ до íàóковèõ 
джåрåл.

• Підтрèìóвàтè ïроçоріñтü, вèìàãàтè ÷іткоãо 
ìàркóвàííÿ ïродóктів, що ìіñтÿтü ГМО.

• Ðоçóìітè коíтåкñт: ГМО – öå іíñтрóìåíт, ÿкèé 
ìожå áóтè ÿк корèñíèì, тàк і øкідлèвèì çàлåжíо 
від ñïоñоáó éоãо вèкорèñтàííÿ.

• Сïрèÿтè оñвіті, ïоøèрþвàтè çíàííÿ ïро ГМО 
ñåрåд ãроìàдè, щоá óíèкíóтè íåоáґрóíтовàíèõ 
ñтрàõів.

ГМО – öå ñклàдíà тåìà, ÿкà ïотрåáóº çвàжåíо
ãо ïідõодó. Âàжлèво íå лèøå врàõовóвàтè íàóкові 
дàíі, àлå é роçóìітè ñоöіàлüíі, åкоíоìі÷íі тà åко
лоãі÷íі àñïåктè ¿õíüоãо вèкорèñтàííÿ.
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Êлючові чинники моніторингу та учасники цілüового 
ïроєкту стратегічниõ інновацій у áудівелüному 

ïідïриємстві
Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є ключові чинники моніторингу стратегічних інновацій та роль учас-

ників у реалізації цільового проєкту на будівельному підприємстві. Визначення цих чинників доз-
воляє забезпечити ефективне управління процесами впровадження інновацій, контроль за ви-
конанням стратегічних завдань та оптимізацію ресурсів у межах будівельного девелопменту. У 
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фокусі дослідження знаходиться взаємозв’язок між управлінськими рішеннями, інструментами 
моніторингу та впливом зацікавлених сторін на результати інноваційного розвитку. Значна увага 
приділяється аналізу механізмів оцінки ефективності стратегічних змін та адаптації сучасних тех-
нологій моніторингу для вдосконалення бізнес–процесів у будівельному підприємстві.

Мåтîþ стàтті є визначення ключових чинників моніторингу, які впливають на результативність 
реалізації стратегічних інновацій, а також аналіз ролі учасників проєкту у впровадженні змін на 
будівельному підприємстві. Оцінюється взаємодія між внутрішніми та зовнішніми суб’єктами про-
єкту, їхній вплив на ухвалення управлінських рішень та забезпечення фінансової, технологічної та 
організаційної ефективності. Дослідження також спрямоване на розробку комплексного підходу 
до моніторингу, який дозволяє контролювати прогрес впровадження інновацій, оцінювати ризики 
та підвищувати конкурентоспроможність підприємства в умовах сучасного будівельного ринку.

Мåтîäîлîгія пðîâåäåííя ðîбîти базується на системному підході, що дозволяє оцінити вза-
ємозв’язок між ключовими чинниками моніторингу та процесами стратегічного управління на бу-
дівельному підприємстві. Використано структурно–логічний аналіз для визначення основних ета-
пів впровадження інновацій, що дає змогу деталізувати вплив внутрішніх та зовнішніх факторів 
на ефективність реалізації проєкту. Застосовано метод багатофакторного аналізу, що забезпе-
чує можливість оцінки впливу цифрових технологій, фінансових стратегій, організаційних змін та 
регуляторних вимог на результати інноваційної діяльності. Порівняльний аналіз використано для 
дослідження міжнародного досвіду моніторингу стратегічних інновацій у будівництві, що дозволяє 
адаптувати передові практики до специфіки вітчизняного ринку. Важливе значення має експертне 
оцінювання, яке проводиться шляхом опитування фахівців будівельної галузі, економістів та ме-
неджерів з інновацій для визначення ключових бар’єрів та можливостей впровадження системи 
моніторингу стратегічних інновацій. Крім того, застосовано економіко–математичне моделюван-
ня для прогнозування ефективності інвестицій у стратегічні інновації та оцінки фінансових ризи-
ків. Отримані результати дозволяють сформувати комплексну систему моніторингу, яка сприяє 
оптимізації бізнес–процесів, підвищенню рівня контролю за виконанням стратегічних завдань та 
забезпеченню ефективної комунікації між усіма учасниками проєкту.

Ðåзультàти ðîбîти демонструють, що ефективне управління стратегічними інноваціями у буді-
вельному підприємстві можливе лише за умов застосування комплексної системи моніторингу, яка 
враховує всі ключові аспекти реалізації проєкту. Аналіз показав, що цифрові технології відіграють ви-
рішальну роль у підвищенні якості моніторингу, оскільки їхнє використання дозволяє автоматизувати 
процеси збирання, обробки та аналізу даних. Інтеграція штучного інтелекту, великих даних та аналі-
тичних платформ сприяє покращенню прогнозування ризиків, підвищенню точності оцінки ефектив-
ності впровадження інноваційних стратегій та мінімізації витрат. Значну роль у процесі моніторингу 
відіграють економічні фактори, що впливають на фінансову стабільність будівельного підприємства. 
Дослідження показало, що правильне управління фінансовими ресурсами, зокрема застосування ін-
струментів бюджетування, фінансового прогнозування та оцінки інвестиційної привабливості, сприяє 
ефективній реалізації стратегічних інновацій. Водночас необхідно враховувати зовнішні економічні 
чинники, такі як рівень конкуренції, регуляторна політика та макроекономічні тенденції, які можуть 
впливати на доступність фінансування та інвестиційну активність у будівельній сфері.

Важливим аспектом моніторингу є роль управлінських механізмів у реалізації стратегічних інно-
вацій. Дослідження підтвердило, що ефективне управління змінами вимагає адаптивного підходу, 
який базується на використанні сучасних методів стратегічного планування та контролю. Впро-
вадження систем управління проєктами, що базуються на принципах Agile та Lean Construction, 
дозволяє зменшити ризики, пов’язані з невизначеністю ринкових умов, покращити комунікацію 
між учасниками проєкту та забезпечити гнучкість у прийнятті рішень. Результати також підтвер-
дили, що активна участь зацікавлених сторін, включаючи інвесторів, підрядників, державні органи 
та кінцевих споживачів, сприяє кращій координації процесів та зниженню ризиків, пов’язаних з 
інституційною невизначеністю.

Науковий аналіз підтвердив, що ключові учасники стратегічного проєкту виконують різні функції, які 
визначають їхню відповідальність у процесі моніторингу. Інвестори забезпечують фінансову підтримку 
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та здійснюють оцінку економічної ефективності, будівельні компанії реалізують інноваційні рішення та 
забезпечують їхню технічну адаптацію, а державні регулятори формують нормативну базу, що визна-
чає правила впровадження інновацій. Успішна взаємодія між цими учасниками дозволяє мінімізувати 
правові та економічні ризики та забезпечити стабільність реалізації стратегічних ініціатив.

Ðåзультàти ðîбîти дали змогу ідентифікувати ключові чинники моніторингу стратегічних інно-
вацій у будівельному підприємстві та визначити основних учасників цільового проєкту. Встанов-
лено, що ефективна система моніторингу включає фінансові, технологічні, організаційні та ринкові 
фактори, які впливають на реалізацію інноваційних проєктів. Аналіз підтвердив, що основні ме-
ханізми моніторингу базуються на оцінці економічної ефективності, ризик–менеджменті, аналізі 
життєвого циклу проєкту, застосуванні цифрових технологій (BIM, IoT, Big Data) та контролі за ви-
конанням стратегічних цілей.

Щодо учасників проєкту стратегічних інновацій, було встановлено, що ключову роль відіграють 
внутрішні (керівництво, інженерні служби, відділ фінансів) та зовнішні (інвестори, державні органи, 
постачальники, підрядники) стейкхолдери. Виявлено, що ефективна координація між учасниками 
дозволяє значно підвищити швидкість та якість реалізації інноваційних стратегій. Результати до-
слідження можуть бути використані для оптимізації системи моніторингу, удосконалення механіз-
мів управління проєктами та підвищення рівня інноваційної активності будівельних підприємств.

Âисíîâêи. Проведене дослідження підтвердило важливість моніторингу стратегічних інновацій 
у будівельному підприємстві як інструменту управління ризиками та ефективного впроваджен-
ня новітніх технологій. Запропонований підхід до аналізу ключових чинників моніторингу дозволяє 
виявляти критичні зони впливу та приймати стратегічно обґрунтовані рішення.

Важливим висновком є те, що впровадження цифрових технологій та аналітичних платформ у 
процес моніторингу значно покращує точність оцінки ефективності інноваційних стратегій. Також 
було визначено, що учасники проєкту стратегічних інновацій відіграють вирішальну роль у процесі 
реалізації змін, і їхня ефективна взаємодія сприяє скороченню термінів впровадження інновацій 
та підвищенню їхньої економічної результативності. Отже, формування комплексної системи мо-
ніторингу з інтеграцією сучасних інструментів аналізу дозволяє підвищити рівень інноваційної ді-
яльності будівельних підприємств та їхню конкурентоспроможність у довгостроковій перспективі.

Êлþ÷îâі слîâà: моніторинг інновацій, будівельне підприємство, стратегічні інновації, цифрові 
технології, життєвий цикл проєкту, стейкхолдери, ризик–менеджмент, BIM, Big Data, управління 
проєктами.
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Key factors of monitoring and participants of the targeted 
project of strategic innovations in the construction 

enterprise
The subject of the study is the key factors of monitoring strategic innovations and the role of 

participants in the implementation of the target project at a construction enterprise. The determination 
of these factors allows for effective management of innovation implementation processes, control over 
the implementation of strategic tasks and optimization of resources within the framework of construction 
development. The focus of the study is the relationship between management decisions, monitoring tools 
and the influence of stakeholders on the results of innovative development. Considerable attention is paid 
to the analysis of mechanisms for assessing the effectiveness of strategic changes and the adaptation 
of modern monitoring technologies to improve business processes in a construction enterprise. 

The purpose of the article is to identify key monitoring factors that affect the effectiveness of 
the implementation of strategic innovations, as well as analyze the role of project participants in the 
implementation of changes at a construction enterprise. The interaction between internal and external 
project entities, their influence on making management decisions and ensuring financial, technological and 
organizational efficiency is assessed. The research is also aimed at developing a comprehensive approach 
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to monitoring that allows you to control the progress of innovation implementation, assess risks, and 
increase the competitiveness of the enterprise in the conditions of the modern construction market.

The methodology of the work is based on a systemic approach, which allows to assess the relationship 
between key monitoring factors and strategic management processes in a construction enterprise. 
Structural and logical analysis was used to determine the main stages of innovation implementation, 
which allows to detail the impact of internal and external factors on the effectiveness of the project. 
The method of multifactor analysis was applied, which provides the opportunity to assess the impact 
of digital technologies, financial strategies, organizational changes and regulatory requirements on the 
results of innovation activities. Comparative analysis was used to study the international experience of 
monitoring strategic innovations in construction, which allows to adapt best practices to the specifics 
of the domestic market. Expert assessment is of great importance, which is carried out by surveying 
construction industry specialists, economists and innovation managers to identify key barriers and 
opportunities for implementing a strategic innovation monitoring system. In addition, economic and 
mathematical modeling was used to predict the effectiveness of investments in strategic innovations 
and assess financial risks. The results obtained allow us to form a comprehensive monitoring system 
that helps optimize business processes, increase the level of control over the implementation of 
strategic tasks, and ensure effective communication between all project participants.

The results of the work demonstrate that effective management of strategic innovations in a 
construction company is possible only under the conditions of using a comprehensive monitoring 
system that takes into account all key aspects of project implementation. The analysis showed that 
digital technologies play a crucial role in improving the quality of monitoring, since their use allows you 
to automate the processes of collecting, processing and analyzing data. The integration of artificial 
intelligence, big data and analytical platforms helps to improve risk forecasting, increase the accuracy of 
assessing the effectiveness of implementing innovative strategies and minimize costs. A significant role 
in the monitoring process is played by economic factors that affect the financial stability of a construction 
company. The study showed that proper management of financial resources, in particular the use of 
budgeting tools, financial forecasting and assessment of investment attractiveness, contributes to the 
effective implementation of strategic innovations. At the same time, it is necessary to take into account 
external economic factors, such as the level of competition, regulatory policy and macroeconomic trends, 
which can affect the availability of financing and investment activity in the construction sector.

An important aspect of monitoring is the role of management mechanisms in the implementation of 
strategic innovations. The study confirmed that effective change management requires an adaptive 
approach based on the use of modern methods of strategic planning and control. The implementation 
of project management systems based on the principles of Agile and Lean Construction allows to 
reduce the risks associated with the uncertainty of market conditions, improve communication between 
project participants and ensure flexibility in decision–making. The results also confirmed that the active 
participation of stakeholders, including investors, contractors, government agencies and end users, 
contributes to better coordination of processes and reduction of risks associated with institutional 
uncertainty. Scientific analysis confirmed that key participants in a strategic project perform different 
functions that determine their responsibility in the monitoring process. Investors provide financial 
support and assess economic efficiency, construction companies implement innovative solutions and 
ensure their technical adaptation, and state regulators form a regulatory framework that defines the 
rules for implementing innovations. Successful interaction between these participants allows minimizing 
legal and economic risks and ensuring the stability of the implementation of strategic initiatives.

Conclusions. The study confirmed the importance of monitoring strategic innovations in a 
construction company as a risk management tool and effective implementation of new technologies. 
The proposed approach to analyzing key monitoring factors allows you to identify critical areas of 
influence and make strategically sound decisions.

An important conclusion is that the introduction of digital technologies and analytical platforms 
into the monitoring process significantly improves the accuracy of assessing the effectiveness of 
innovation strategies. It was also determined that participants in the strategic innovation project play 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Сó÷àñíèé áóдівåлüíèé 
ñåктор çíàõодèтüñÿ в óìовàõ ñтріìкоãо роçвèткó 
тåõíолоãіé тà çроñтàþ÷èõ вèìоã до іííовàöіéíоãо 
óïрàвліííÿ ïроºктàìè. Одíèì іç клþ÷овèõ àñïåк
тів åôåктèвíо¿ рåàліçàöі¿ ñтрàтåãі÷íèõ іííовàöіé º 
ìоíіторèíã ¿õ вïровàджåííÿ, що доçволÿº ñвоº
÷àñíо оöіíþвàтè åôåктèвíіñтü ïрèéíÿтèõ ріøåíü, 
корèãóвàтè ñтрàтåãіþ тà ìіíіìіçóвàтè рèçèкè. Од
íàк іñíóº íèçкà ïроáлåì, ïов’ÿçàíèõ іç ідåíтè
ôікàöіºþ клþ÷овèõ ÷èííèків ìоíіторèíãó тà вè
çíà÷åííÿì ролі ó÷àñíèків ó öілüовèõ ïроºктàõ 
ñтрàтåãі÷íèõ іííовàöіé. Оñíовíоþ ïроáлåìоþ º 
відñóтíіñтü іíтåãровàíо¿ ñèñтåìè ìоíіторèíãó, ÿкà 
á оõоïлþвàлà вñі åтàïè жèттºвоãо öèклó іííовà
öіéíоãо ïроºктó в áóдівåлüíоìó ïідïрèºìñтві. Нå
доñтàтíÿ óвàãà ïрèділÿºтüñÿ ñèñтåìі клþ÷овèõ 
ïокàçíèків åôåктèвíоñті (KPI), àíàлітè÷íèì ìå
тодàì оöіíкè рèçèків, іíтåãрàöі¿ öèôровèõ тåõíо
лоãіé ó ïроöåñ ìоíіторèíãó. Цå óñклàдíþº оöіíкó 
åôåктèвíоñті іííовàöіé, що, ó ñвоþ ÷åрãó, ìожå 
ïрèçводèтè до íååôåктèвíоãо вèкорèñтàííÿ рå
ñóрñів тà çрèвів тåрìіíів рåàліçàöі¿ ïроºктів.

Дрóãоþ ïроáлåìоþ º íåдоñтàтíÿ коордèíàöіÿ 
ìіж ó÷àñíèкàìè öілüовоãо ïроºктó. Дåвåлоïåрè, 
іíвåñторè, кåрівíèкè ïроºктів, тåõíолоãі÷íі ïàрт
íåрè тà рåãóлÿторíі орãàíè ìàþтü ріçíі іíтåрå
ñè тà ïідõодè до рåàліçàöі¿ ñтрàтåãі÷íèõ іííовà
öіé. Âідñóтíіñтü óçãоджåíèõ ìåõàíіçìів ñïівïрàöі 
óñклàдíþº åôåктèвíó коìóíікàöіþ тà ïрèéíÿттÿ 
ріøåíü, що çíèжóº çàãàлüíó åôåктèвíіñтü вïро
вàджåííÿ іííовàöіéíèõ ñтрàтåãіé. Тàкèì ÷èíоì, 
доñліджåííÿ клþ÷овèõ ÷èííèків ìоíіторèíãó тà 
ролі ó÷àñíèків ó öілüовèõ ïроºктàõ ñтрàтåãі÷íèõ 
іííовàöіé ó áóдівåлüíоìó ïідïрèºìñтві º íåоá
õідíèì крокоì длÿ роçроáкè åôåктèвíèõ ìодå
лåé óïрàвліííÿ іííовàöіÿìè. Âèçíà÷åííÿ клþ÷о
вèõ ìåтрèк, вïровàджåííÿ ñó÷àñíèõ öèôровèõ 
іíñтрóìåíтів ìоíіторèíãó тà оïтèìіçàöіÿ вçàºìо
ді¿ ìіж ó÷àñíèкàìè ïроöåñó доçволèтü ïідвèщèтè 
åôåктèвíіñтü іííовàöіéíèõ ñтрàтåãіé тà çàáåçïå
÷èтè ñтàлèé роçвèток áóдівåлüíèõ ïідïрèºìñтв.

Àíàліз äîсліäжåíь і публіêàцій пðîблåìи. 
Проáлåìà ìоíіторèíãó ñтрàтåãі÷íèõ іííовàöіé ó 

áóдівåлüíèõ ïідïрèºìñтвàõ àктèвíо доñліджó
ºтüñÿ в íàóковіé літåрàтóрі, çокрåìà в коíтåкñті 
óïрàвліííÿ ïроºктàìè, öèôрово¿ трàíñôорìàöі¿ 
тà ñтрàтåãі÷íоãо роçвèткó áіçíåñó. Çíà÷íà ÷àñтè
íà доñліджåíü ïрèñвÿ÷åíà вèçíà÷åííþ клþ÷о
вèõ ÷èííèків ìоíіторèíãó іííовàöіéíèõ ïроºктів. 
Авторè íàãолоøóþтü, що ñó÷àñíèé ìоíіторèíã 
ïовèíåí вклþ÷àтè оöіíкó тåõíолоãі÷íо¿ åôåктèв
íоñті, ôіíàíñовèõ ïокàçíèків, ñтóïåíÿ рåàліçàöі¿ 
іííовàöіéíèõ ñтрàтåãіé тà відïовідíоñті рèíковèì 
вèìоãàì. Âèкорèñтàííÿ клþ÷овèõ ïокàçíèків 
åôåктèвíоñті (KPI) доçволÿº ñвоº÷àñíо ідåíтè
ôікóвàтè ïроáлåìè тà оöіíèтè вíåñок іííовàöіé ó 
çàãàлüíó ñтрàтåãіþ ïідïрèºìñтвà. Ó ñôåрі öèô
ровèõ тåõíолоãіé ìоíіторèíãó доñліджåííÿ çоñå
рåджåíі íà Big Data, øтó÷íоìó іíтåлåкті, àвтоìà
тèçовàíèõ ñèñтåìàõ àíàліçó ïроºктів (BIM, IoT), 
ÿкі çíà÷íо ïідвèщóþтü то÷íіñтü оöіíкè åôåктèв
íоñті ñтрàтåãі÷íèõ іííовàöіé. Âодíо÷àñ çàçíà÷à
ºтüñÿ, що íèçüкèé рівåíü іíтåãрàöі¿ öèôровèõ рі
øåíü ó áóдівåлüíі ïідïрèºìñтвà º áàр’ºроì длÿ 
роçвèткó åôåктèвíоãо ìоíіторèíãó.

Щодо ролі ó÷àñíèків öілüовèõ ïроºктів ñтрàтå
ãі÷íèõ іííовàöіé, доñлідíèкè вкàçóþтü, що клþ
÷овèìè çàöікàвлåíèìè ñтороíàìè º дåвåлоïåрè, 
іíвåñторè, ïідрÿдíèкè, íàóково–доñлідíі óñтàíо
вè тà рåãóлÿторíі орãàíè. Âідçíà÷àºтüñÿ, що óñïіõ 
іííовàöіéíоãо ïроºктó çàлåжèтü від рівíÿ коìó
íікàöі¿ ìіж éоãо ó÷àñíèкàìè, ¿õíüо¿ çàлó÷åíоñті ó 
ïроöåñ ïрèéíÿттÿ ріøåíü тà вèкорèñтàííÿ ñïілü
íèõ àíàлітè÷íèõ іíñтрóìåíтів длÿ коордèíàöі¿ діé.

Окрåìèì íàïрÿìоì доñліджåíü º ïèтàííÿ ôі
íàíñовоãо çàáåçïå÷åííÿ іííовàöіéíèõ ïроºктів. 
Бàãàто íàóковèõ ïрàöü àíàліçóþтü іíвåñтèöіéíі 
ìåõàíіçìè, дåржàвíó ïідтрèìкó іííовàöіé, вåí
÷óрíå ôіíàíñóвàííÿ тà ïàртíåрñüкі ìодåлі ñïівï
рàöі ìіж áіçíåñоì тà íàóковèìè óñтàíовàìè. Од
íàк, ïроáлåìà çàлèøàºтüñÿ ó відñóтíоñті ºдèíо¿ 
ìåтодèкè оöіíкè ôіíàíñово¿ åôåктèвíоñті ñтрà
тåãі÷íèõ іííовàöіé ó áóдівíèöтві.

Поïрè çíà÷íèé оáñÿã доñліджåíü, іñíóº дåôіöèт 
коìïлåкñíèõ ïідõодів до іíтåãрàöі¿ åкоíоìі÷íèõ, 
óïрàвліíñüкèõ тà іíôорìàöіéíèõ àñïåктів ìоíі

a crucial role in the process of implementing changes, and their effective interaction helps reduce the 
time to implement innovations and increase their economic efficiency. Therefore, the formation of a 
comprehensive monitoring system with the integration of modern analysis tools allows you to increase 
the level of innovative activity of construction companies and their competitiveness in the long term.

Keywords: innovation monitoring, construction company, strategic innovation, digital technologies, 
project life cycle, stakeholders, risk management, BIM, Big Data, project management.
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торèíãó ñтрàтåãі÷íèõ іííовàöіé. Ó áілüøоñті íàó
ковèõ роáіт àñïåктè ìоíіторèíãó тà ролі ó÷àñíè
ків роçãлÿдàþтüñÿ іçолüовàíо, що íå доçволÿº 
ñôорìóвàтè öіліñíó ìодåлü óïрàвліííÿ іííовà
öіéíèìè ïроöåñàìè.

Отжå, ïодàлüøі доñліджåííÿ ìàþтü áóтè çо
ñåрåджåíі íà роçроáöі ºдèíо¿ ñèñтåìè ìоíіто
рèíãó ñтрàтåãі÷íèõ іííовàöіé, ÿкà á врàõовóвà
лà іíтåãрàöіþ öèôровèõ тåõíолоãіé, ôіíàíñовå 
óïрàвліííÿ, ìåõàíіçìè коордèíàöі¿ ìіж ó÷àñíè
кàìè ïроºктó тà вèкорèñтàííÿ àдàïтèвíèõ ìå
тодів оöіíкè рèçèків. Цå доçволèтü áóдівåлüíèì 
ïідïрèºìñтвàì åôåктèвíіøå óïрàвлÿтè іííовà
öіÿìè, ïокрàщèтè коíтролü çà рåàліçàöіºþ ñтрà
тåãі÷íèõ ïроºктів тà çàáåçïå÷èтè ¿õíþ довãо
ñтроковó åкоíоìі÷íó åôåктèвíіñтü.

Âиêлàä îсíîâîгî ìàтåðіàлу. Ðоçвèток ñтрà
тåãі÷íèõ іííовàöіé ó áóдівåлüíіé ãàлóçі ïотрåáóº 
ñèñтåìíоãо ïідõодó до ìоíіторèíãó клþ÷овèõ ïо
кàçíèків тà åôåктèвíо¿ вçàºìоді¿ ìіж ó÷àñíèкà
ìè ïроºктó. Цå доçволÿº ïідвèщèтè åôåктèвíіñтü 
óïрàвліííÿ іííовàöіÿìè тà çàáåçïå÷èтè довãо
ñтроковèé óñïіõ ïідïрèºìñтвà.

Стрàтåãі÷íі іííовàöі¿ º одíèì іç клþ÷овèõ ôàк
торів роçвèткó áóдівåлüíоãо ïідïрèºìñтвà, що 
çàáåçïå÷óþтü éоãо коíкóрåíтоñïроìожíіñтü, 
åôåктèвíіñтü тà довãоñтроковó ñтіéкіñтü ó дèíà
ìі÷íоìó рèíковоìó ñåрåдовèщі. Одíàк ¿õ óñïіø
íå вïровàджåííÿ вèìàãàº ñèñтåìíоãо ïідõодó до 
ìоíіторèíãó ïроöåñів тà ÷ітко вèçíà÷åíèõ ролåé 
ó÷àñíèків öілüовоãо ïроºктó. Моíіторèíã ñтрàтå
ãі÷íèõ іííовàöіé дàº çìоãó коíтролþвàтè рівåíü 
¿õ рåàліçàöі¿, корèãóвàтè рèçèкè тà ïідвèщóвàтè 
åôåктèвíіñтü óïрàвліíñüкèõ ріøåíü.

Проöåñ ìоíіторèíãó ñтрàтåãі÷íèõ іííовàöіé ó áó
дівåлüíоìó ïідïрèºìñтві вклþ÷àº кілüкà оñíовíèõ 
íàïрÿìів оöіíþвàííÿ. Оñíовíèìè ÷èííèкàìè 
коíтролþ º ôіíàíñові, тåõíолоãі÷íі, орãàíіçàöіéíі, 
рèíкові тà ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íі ïокàçíèкè [1].

Фіíàíñовèé ìоíіторèíã вклþ÷àº àíàліç вèтрàт 
íà вïровàджåííÿ іííовàöіé, оöіíкó åôåктèвíоñ
ті іíвåñтèöіé, ïроãíоçóвàííÿ окóïíоñті тà ïрè
áóтковоñті. Âàжлèвоþ ñклàдовоþ öüоãо ïроöå
ñó º ôорìóвàííÿ ñèñтåìè клþ÷овèõ ïокàçíèків 
åôåктèвíоñті (KPI), ÿкі доçволÿþтü коíтролþвà
тè ôіíàíñові рåçóлüтàтè іííовàöіéíоãо ïроºктó.

Форìóлà вèçíà÷åííÿ åкоíоìі÷íо¿ åôåктèвíоñ
ті іííовàöіéíоãо ïроºктó:

(1)

дå: ROI – рåíтàáåлüíіñтü іíвåñтèöіé, B – ïрèáó
ток від рåàліçàöі¿ ïроºктó, C – вèтрàтè íà вïровà
джåííÿ іííовàöіé.

Тåõíолоãі÷íèé ìоíіторèíã ïåрåдáà÷àº оöіíкó 
рівíÿ вïровàджåííÿ íовèõ áóдівåлüíèõ тåõíоло
ãіé, рівåíü àвтоìàтèçàöі¿, вèкорèñтàííÿ ñó÷àñíèõ 
ìàтåріàлів і ìåтодів óïрàвліííÿ ïроöåñàìè áó
дівíèöтвà. Цå доçволÿº вèÿвèтè рівåíü åôåктèв
íоñті íововвåдåíü тà ìожлèві тåõíі÷íі áàр’ºрè, 
ÿкі ïотрåáóþтü ïодàлüøоãо вдоñкоíàлåííÿ.

Орãàíіçàöіéíèé ìоíіторèíã вклþ÷àº оöіíкó åôåк
тèвíоñті óïрàвліííÿ іííовàöіéíèìè ïроöåñàìè, àíà
ліç вçàºìоді¿ ìіж ïідроçділàìè ïідïрèºìñтвà тà 
çовíіøíіìè ñтåéкõолдåрàìè, вèçíà÷åííÿ рівíÿ ïід
ãотовлåíоñті ïåрñоíàлó до вïровàджåííÿ іííовàöіé.

Ðèíковèé ìоíіторèíã ïолÿãàº в оöіíöі çìіí ó 
ñïожèв÷оìó ïоïèті, àíàліçі коíкóрåíтíоãо ñåрå
довèщà, вèçíà÷åííі відïовідíоñті іííовàöіé íо
вèì вèìоãàì рèíкó [2].

Соöіàлüíо–åкоíоìі÷íèé ìоíіторèíã ôокóñóºтü
ñÿ íà вïлèві ñтрàтåãі÷íèõ іííовàöіé íà çàéíÿтіñтü 
ïåрñоíàлó, рівåíü ñоöіàлüíо¿ відïовідàлüíоñті коì
ïàíі¿, åколоãі÷íі ñтàíдàртè тà корïорàтèвíó рåïó
тàöіþ. Длÿ åôåктèвíоãо óïрàвліííÿ ñтрàтåãі÷íèìè 
іííовàöіÿìè áóдівåлüíоãо ïідïрèºìñтвà íåоáõідíо 
врàõовóвàтè íèçкó ïокàçíèків ìоíіторèíãó. Нàвå
дåíà тàáлèöÿ 1 дåìоíñтрóº оñíовíі ÷èííèкè оöіíкè 
åôåктèвíоñті вïровàджåííÿ іííовàöіé, ¿õíі клþ÷ові 
ïокàçíèкè тà відïовідíі ìåтодè àíàліçó.

Óñïіøíå вïровàджåííÿ ñтрàтåãі÷íèõ іííовàöіé 
вèìàãàº ÷ітко¿ коордèíàöі¿ ìіж ó÷àñíèкàìè ïроºк
тó, кожåí ç ÿкèõ вèкоíóº ñвоþ óíікàлüíó ôóíкöіþ.

Кåрівíèöтво áóдівåлüíоãо ïідïрèºìñтвà відïо
відàº çà óõвàлåííÿ ñтрàтåãі÷íèõ ріøåíü, роçïо
діл ôіíàíñовèõ рåñóрñів тà вèçíà÷åííÿ клþ÷овèõ 
öілåé іííовàöіéíоãо роçвèткó. Фіíàíñовèé дå
ïàртàìåíт çдіéñíþº коíтролü çà ôіíàíñóвàííÿì 
ïроºктó, ïроводèтü åкоíоìі÷íèé àíàліç тà ïро
ãíоçóº ôіíàíñові рèçèкè [3].

Тåõíі÷íі ôàõівöі тà іíжåíåрè çàáåçïå÷óþтü роç
роáкó тà вïровàджåííÿ іííовàöіéíèõ тåõíолоãіé, 
тåñтóвàííÿ ìàтåріàлів, ìодåрíіçàöіþ вèроáíè÷èõ 
ïроöåñів.

Âідділ ìàркåтèíãó тà ñтрàтåãі÷íоãо роçвèткó 
àíàліçóº коíкóрåíтíå ñåрåдовèщå, оöіíþº ïоïèт 
íà іííовàöіéíі ріøåííÿ, вèçíà÷àº ïåрñïåктèвè ¿õ 
вïровàджåííÿ. Çовíіøíі ñтåéкõолдåрè (іíвåñто
рè, ïідрÿдíèкè, дåржàвíі орãàíè) відіãрàþтü вàж
лèвó ролü ó ôіíàíñóвàííі тà рåãóлþвàííі іííовà
öіéíо¿ діÿлüíоñті áóдівåлüíоãо ïідïрèºìñтвà.
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Длÿ оöіíкè вíåñкó кожíоãо ó÷àñíèкà ó рåàліçà
öіþ ñтрàтåãі÷íèõ іííовàöіé вèкорèñтовóºтüñÿ íà
ñтóïíà ôорìóлà çàãàлüíоãо åôåктó від вçàºìоді¿ 
коìàíдè ïроºктó:

(2)

дå: E – çàãàлüíèé åôåкт від рåàліçàöі¿ ïроºктó, 
Pi  – ïродóктèвíіñтü коíкрåтíоãо ó÷àñíèкà, Wi  – 
éоãо вàãоìèé вíåñок ó çàãàлüíèé рåçóлüтàт.

Óñïіøíå вïровàджåííÿ ñтрàтåãі÷íèõ іííовàöіé ó 
áóдівåлüíоìó ïідïрèºìñтві ìожлèвå лèøå çà óìо
вè åôåктèвíоãо ìоíіторèíãó клþ÷овèõ ïокàçíèків 
тà àктèвíо¿ вçàºìоді¿ ìіж óñіìà ó÷àñíèкàìè ïроºктó. 
Âèкорèñтàííÿ ôіíàíñовèõ, тåõíолоãі÷íèõ, орãàíіçà
öіéíèõ тà ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ іíдèкàторів доç
волÿº коíтролþвàтè åôåктèвíіñтü вïровàджåííÿ 
іííовàöіé тà øвèдко рåàãóвàтè íà вèклèкè.

Çàвдÿкè ÷іткіé коордèíàöі¿ діé ìіж кåрівíèö
твоì, ôіíàíñовèìè, тåõíі÷íèìè, ìàркåтèíãовè
ìè ïідроçділàìè тà çовíіøíіìè ñтåéкõолдåрàìè 
áóдівåлüíå ïідïрèºìñтво ìожå доñÿãтè ñтàлоãо 
роçвèткó, оïтèìàлüíоãо вèкорèñтàííÿ рåñóрñів 
тà довãоñтроково¿ коíкóрåíтíо¿ ïåрåвàãè [4].

Одíèì іç клþ÷овèõ àñïåктів óïрàвліííÿ ñтрàтå
ãі÷íèìè çìіíàìè º ñвоº÷àñíå вèçíà÷åííÿ ïотрå
áè ó трàíñôорìàöі¿ орãàíіçàöіéíоãо ñåрåдовèщà 
ïідïрèºìñтвà. Цå ïåрåдáà÷àº íå лèøå рåàãóвàí
íÿ íà çовíіøíі вèклèкè, à é àктèвíå вèкорèñтàí
íÿ вíóтріøíіõ тà ïотåíöіéíèõ ñтрàтåãі÷íèõ ìож
лèвоñтåé длÿ ôорìóвàííÿ коíкóрåíтíèõ ïåрåвàã. 
Іíтåãрàöіÿ öèõ ôàкторів доçволÿº ïідïрèºìñтвó 
çàáåçïå÷èтè ñтіéкèé ñтрàтåãі÷íèé роçвèток, орі
ºíтóþ÷è вñі ñтрóктóрíі ïідроçділè íà доñÿãíåííÿ 
довãоñтроковèõ öілåé óïрàвліííÿ тà åôåктèвíó 
рåàліçàöіþ çìіí ó вíóтріøíіõ ïроöåñàõ.

Длÿ роçроáкè оïтèìàлüíоãо ïідõодó до óïрàв
ліííÿ орãàíіçàöіéíèìè трàíñôорìàöіÿìè íå
оáõідíо вèкорèñтовóвàтè ñèñтåìíèé ïідõід, що 
врàõовóº ñïåöèôікó ïідïрèºìñтвà, рèíковå ñå

рåдовèщå тà ñтрàтåãі÷íі оріºíтèрè. Ðàöіоíàлü
íèé вèáір ìåтодів óïрàвліííÿ çìіíàìè доöілüíо 
çдіéñíþвàтè ÷åрåç ìåõàíіçì àдàïтàöі¿ до іíñтрó
ìåíтів оöіíкè ÿкоñті, що доçволÿº óçãоджóвàтè 
öілі ñтрàтåãі÷íоãо óïрàвліííÿ ç åôåктèвíіñтþ рå
àліçàöі¿ орãàíіçàöіéíèõ çìіí [5].

Мåтодолоãіÿ FOrTraM роçроáлåíà длÿ рåàліçà
öі¿ ïроºктів, ïов’ÿçàíèõ іç вïровàджåííÿì ñтàí
дàртíèõ іíôорìàöіéíèõ ñèñтåì (ІС), що ìàþтü ÷іт
ко вèçíà÷åíèé ôóíкöіоíàлüíèé тà орãàíіçàöіéíèé 
оáñÿã. Оñкілüкè тàкі ïроºктè íå º óíікàлüíèìè, во
íè ïåрåдáà÷àþтü ñтàíдàртèçовàíèé íàáір ñóïóт
íіõ орãàíіçàöіéíèõ çìіí, що вèíèкàþтü ó ïроöåñі 
іíтåãрàöі¿ íовèõ ñèñтåì ó áіçíåñ–ñåрåдовèщå [8].

Одíàк öåé ïідõід ìàº оáìåжåíå çàñтоñóвàí
íÿ: віí íå ìожå вèкорèñтовóвàтèñÿ ÿк çàãàлü
íà ìодåлü óïрàвліííÿ орãàíіçàöіéíèìè çìіíàìè 
(ÓОÇ), ÿкщо ïроöåñè трàíñôорìàöі¿ çдіéñíþ
þтüñÿ íåçàлåжíо від çàïровàджåííÿ ІС. Кріì то
ãо, FOrTraM íå оріºíтовàíèé íà вèçíà÷åííÿ коí
крåтíоãо çìіñтó рåіíжèíірèíãó áіçíåñ–ïроöåñів 
àáо орãàíіçàöіéíоãо ïроºктóвàííÿ, що çвóжóº 
ñôåрó éоãо ïрàктè÷íоãо вèкорèñтàííÿ.

Нà рèñóíкó 1 ïрåдñтàвлåíо ãрàôі÷íó ìодåлü 
FOrTraM, àдàïтовàíó ç вèкорèñтàííÿì двоõітå
рàöіéíо¿ ôóíкöі¿ ÿкоñті. Ó ïроöåñі дèñåртàöіéíоãо 
доñліджåííÿ éоãо çàñтоñóвàííÿ çдіéñíþвàлоñÿ 
ç óрàõóвàííÿì ñôорìóлüовàíоãо вèщå ïрèíöè
ïó №2. Мåтодолоãіÿ ïåрåдáà÷àº дві ітåрàöі¿ [10]:

Нà ïåрøоìó åтàïі çдіéñíþºтüñÿ оöіíкà ñïіввід
íоøåííÿ åкоíоìі÷íèõ рåçóлüтàтів тà орãàíіçà
öіéíèõ çìіí, ÿкі ñóïроводжóþтü вïровàджåííÿ ІС.

Нà дрóãоìó åтàïі àíàліçóºтüñÿ вçàºìоçв’ÿçок 
ìіж орãàíіçàöіéíèìè çìіíàìè тà ìåтодàìè óïрàв
ліííÿ орãàíіçàöіéíèìè çìіíàìè (ÓОÇ), що доçво
лÿº åôåктèвíо àдàïтóвàтè óïрàвліíñüкі ріøåííÿ 
до íовèõ óìов ôóíкöіоíóвàííÿ ïідïрèºìñтвà.

Тàкèì ÷èíоì, FOrTraM º öіííèì іíñтрóìåíтоì 
длÿ óïрàвліííÿ вïровàджåííÿì іíôорìàöіéíèõ 

Чинник моніторингу Основні ïоказники оцінки Методи аналізу
Фіíàíñовèé ROI, окóïíіñтü, ïрèáóтковіñтü Фіíàíñовèé àíàліç, SWOT–àíàліç

Тåõíолоãі÷íèé Âідñоток àвтоìàтèçàöі¿, рівåíü 
іííовàöіéíоñті Тåõíі÷íèé àóдèт, åкñïåртíà оöіíкà

Орãàíіçàöіéíèé Стóïіíü àдàïтàöі¿ ïåрñоíàлó, ÿкіñтü 
óïрàвліíñüкèõ ріøåíü Оöіíкà åôåктèвíоñті óïрàвліííÿ

Ðèíковèé Чàñткà рèíкó, ïоïèт íà іííовàöіéíі ïро
дóктè Мàркåтèíãові доñліджåííÿ

Соöіàлüíо–åкоíоìі÷íèé Âïлèв íà ïåрñоíàл, åколоãі÷íіñтü Соöіолоãі÷íèé àíàліç, àíкåтóвàííÿ

Таáлиця 1. Основні чинники моніторингу стратегічниõ інновацій 

Джерело: розроблено автором на основі [2]
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ñèñтåì, ïротå éоãо вèкорèñтàííÿ в ìåжàõ øè
рøèõ ñтрàтåãі÷íèõ трàíñôорìàöіé тà рåіíжèíі
рèíãó áіçíåñ–ïроöåñів ïотрåáóº додàтковèõ ïід
õодів і ìåтодèк.

Проöåñ вèкорèñтàííÿ ìåтодó FOrTraM длÿ рå
àліçàöі¿ ïроãрàìè óïрàвліííÿ орãàíіçàöіéíèìè 
çìіíàìè вклþ÷àº тàкі åтàïè:

Аíàліç ïо÷àтковоãо ñтàíó ïідïрèºìñтвà тà вè
çíà÷åííÿ íåоáõідíоñті çìіí. Нà öüоìó åтàïі ïро
водèтüñÿ коìïлåкñíà оöіíкà ïото÷íèõ орãàíіçà
öіéíèõ ïроöåñів, вèçíà÷àþтüñÿ ñлàáкі ìіñöÿ тà 
ñтрàтåãі÷íі ïріорèтåтè. Âàжлèвèì çàвдàííÿì º 
ідåíтèôікàöіÿ íåоáõідíоñті вïровàджåííÿ íовèõ 
іíôорìàöіéíèõ ñèñтåì (ІС) тà ìожлèвèõ çìіí ó 
ñтрóктóрі ïідïрèºìñтвà.

Форìóлà длÿ оöіíкè åôåктèвíоñті орãàíіçàöіé
íèõ çìіí:

(3)

дå: Eзм – ñåрåдíÿ åôåктèвíіñтü çìіí, Pдо – ïо
кàçíèк åôåктèвíоñті до çìіí, Pпісля – ïокàçíèк 
åôåктèвíоñті ïіñлÿ çìіí, n – кілüкіñтü àíàліçовà
íèõ ïàрàìåтрів.

Форìóвàííÿ ñöåíàрі¿в вïровàджåííÿ çìіí тà 
вèçíà÷åííÿ ¿õ вïлèвó. Âèçíà÷àºтüñÿ оïтèìàлü
íèé ôорìàт трàíñôорìàöі¿ – ÷àñтковå вдо
ñкоíàлåííÿ окрåìèõ ïроöåñів àáо ìàñøтàáíà 
рåорãàíіçàöіÿ. Âрàõовóºтüñÿ вçàºìодіÿ ìіж åко
íоìі÷íèìè ïокàçíèкàìè тà çìіíàìè в óïрàвліí
ñüкіé ñтрóктóрі.

Форìóлà длÿ ïроãíоçóвàííÿ вàртоñті çìіí:

(4)

дå: Cзм  – çàãàлüíà вàртіñтü вïровàджåííÿ çìіí, 
Cпоч  – ïо÷àткові вèтрàтè íà ïідтрèìкó ïото÷íо¿ 
ñèñтåìè, Cінв  – іíвåñтèöіéíі вèтрàтè íà íові тåõ
íолоãі¿, Cпер  – вèтрàтè íà ïåрåíàв÷àííÿ ïåрñоíà
лó тà àдàïтàöіþ.

Джерело: розроблено автором на основі [6]

Рисунок 1. Âізуалізація методу FOrTraM, заснованого на модифікованій двоітераційній 
функції якості 
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Âïровàджåííÿ іíôорìàöіéíèõ ñèñтåì тà ор
ãàíіçàöіéíèõ çìіí. Нà öüоìó åтàïі рåàліçóþтüñÿ 
вèáрàíі óïрàвліíñüкі ріøåííÿ, àвтоìàтèçóþтü
ñÿ áіçíåñ–ïроöåñè тà çàáåçïå÷óºтüñÿ іíтåãрàöіÿ 
íовèõ тåõíолоãіé ó діÿлüíіñтü ïідïрèºìñтвà.

Форìóлà длÿ оöіíкè ïродóктèвíоñті ïіñлÿ вïро
вàджåííÿ çìіí:

(5)

дå: Pзм – çìіíà ïродóктèвíоñті ó відñоткàõ, Oнов  – 
ïродóктèвíіñтü ïіñлÿ вïровàджåííÿ çìіí, Oстар – 
ïродóктèвíіñтü до вïровàджåííÿ çìіí.

Моíіторèíã рåçóлüтàтів тà корèãóвàííÿ ñтрàтåãі¿ 
Çàвåрøàлüíèé åтàï ïåрåдáà÷àº коíтролü åôåк
тèвíоñті рåàліçовàíèõ çìіí, àíàліç вïлèвó íà 
клþ÷ові ïокàçíèкè діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà тà 
вíåñåííÿ корèãóвàíü ó ñтрàтåãіþ óïрàвліííÿ.

Форìóлà длÿ роçрàõóíкó віддà÷і від вïровà
джåíèõ çìіí:

(6)

дå: ROIзм  – рівåíü рåíтàáåлüíоñті çìіí, Bпісля  – 
ïрèáóток ïідïрèºìñтвà ïіñлÿ çìіí, Bдо  – ïрèáó
ток до çìіí, Cзм  – çàãàлüíà вàртіñтü вïровàджå
íèõ çìіí.

Тàкèì ÷èíоì, ìåтод FOrTraM çàáåçïå÷óº ïоå
тàïíèé ïідõід до рåàліçàöі¿ ïроãрàìè óïрàвліííÿ 
орãàíіçàöіéíèìè çìіíàìè, доçволÿþ÷è íå лèøå 
оöіíèтè åкоíоìі÷íó доöілüíіñтü ïåрåтворåíü, àлå 
é ïідвèщèтè åôåктèвíіñтü діÿлüíоñті ïідïрèºì
ñтвà øлÿõоì вïровàджåííÿ íовітíіõ іíôорìàöіé
íèõ тåõíолоãіé тà оïтèìіçàöі¿ вíóтріøíіõ ïроöåñів.

Прàктè÷íèé тà тåорåтè÷íèé àíàліç çàñвід÷èв, 
що ïроöåñ вïровàджåííÿ çìіí ó áóдівåлüíèõ ïід
ïрèºìñтвàõ ñóïроводжóºтüñÿ çíà÷íèìè трóдíо
щàìè. Одíіºþ ç ãоловíèõ ïроáлåì º íåоáõідíіñтü 
трàíñôорìàöі¿ ñтіéкèõ ìодåлåé ïовåдіíкè ÿк íà 
рівíі окрåìèõ ñïівроáітíèків, тàк і в ìåжàõ ãрóï 
÷è орãàíіçàöі¿ çàãàлоì. Цåé ïроöåñ º ñклàдíèì 
тà ÷àñто ñóïроводжóºтüñÿ íåвдà÷àìè, оñкілüкè 
çìіíà одíоãо ñтрóктóрíоãо åлåìåíтà íåìèíó÷å 
вïлèвàº íà іíøі, ïорóøóþ÷è ¿õíþ óçãоджåíіñтü і 
áàлàíñ ó ñèñтåìі [7].

Бóдü–ÿкå втрó÷àííÿ в óñтàлåíі орãàíіçàöіé
íі ìåõàíіçìè ñïрè÷èíÿº оïір çìіíàì, що вèрà
жàºтüñÿ ó ñïроáàõ ïідïрèºìñтвà çìåíøèтè ¿õ
íіé вïлèв, іçолþвàтè ïåвíі ïроöåñè àáо íàвітü 
ïåрåãлÿíóтè рåàліçовàíі ïåрåтворåííÿ. Цå ÿвè
щå відïовідàº çàкоíó оïорó çìіíàì, ÿкèé ñвід
÷èтü ïро тåíдåíöіþ орãàíіçàöі¿ ÷èíèтè ñóïротèв 

áóдü–ÿкèì трàíñôорìàöіÿì, ÿкщо воíè ïорóøó
þтü çвè÷íèé ïорÿдок ôóíкöіоíóвàííÿ.

Аíàліç рåàліçàöі¿ ïроãрàì çìіí íà áóдівåлü
íèõ ïідïрèºìñтвàõ ïокàçàв, що в ïроöåñі трàí
ñôорìàöі¿ вèíèкàº íèçкà трóдíощів, ÿкі çíà÷íо 
óñклàдíþþтü ïроöåñ àдàïтàöі¿. Âèÿвлåíі ïро
áлåìè, íà ÿкі çвåртàлè óвàãó кåрівíèкè коìïàíіé, 
óçàãàлüíåíі ó тàáлèöі 2. Сåрåд оñíовíèõ трóдíо
щів – відñóтíіñтü ÷ітко¿ ñтрàтåãі¿ çìіí, íåñтà÷à рå
ñóрñів, íåдоñтàтíÿ ïідтрèìкà ïåрñоíàлó тà áрàк 
коìóíікàöі¿ ìіж кåрівíèöтвоì і вèкоíàвöÿìè [9].

Âоíà відоáрàжàº оñíовíі вèклèкè, ç ÿкèìè ñтè
кàþтüñÿ áóдівåлüíі ïідïрèºìñтвà ïрè рåàліçàöі¿ ор
ãàíіçàöіéíèõ трàíñôорìàöіé, à тàкож ìіñтèтü ïо
тåíöіéíі øлÿõè вèріøåííÿ öèõ ïроáлåì [11]. Цåé 
ñïèñок íå º ïовíèì і оõоïлþº лèøå ÷àñтèíó ìож
лèвèõ íåãàтèвíèõ íàñлідків, що ìожóтü óñклàдíèтè 
доñÿãíåííÿ ïідïрèºìñтвоì çàïлàíовàíèõ рåçóлü
тàтів ó ïроöåñі рåàліçàöі¿ орãàíіçàöіéíèõ çìіí.

Окріì öüоãо, íåãàтèвíèì íàñлідкоì орãàíіçà
öіéíèõ çìіí º íèçкà ïоáі÷íèõ åôåктів, ÿкі ìожóтü 
ñóттºво вïлèíóтè íà ñтàáілüíіñтü ïідïрèºìñтвà. 
Нàïрèклàд, вïровàджåííÿ íовèõ ïроöåñів ìожå 
ñïрè÷èíèтè çíèжåííÿ ïродóктèвíоñті в корот
коñтроковіé ïåрñïåктèві, çроñтàííÿ рівíÿ коí
ôліктів ó колåктèві àáо вèíèкíåííÿ додàтковèõ 
ôіíàíñовèõ вèтрàт. Óçàãàлüíåíèé ïåрåлік тàкèõ 
íåãàтèвíèõ íàñлідків íàвåдåíо ó тàáлèöі 3.

Цÿ тàáлèöÿ ñèñтåìàтèçóº оñíовíі íåáàжàíі íà
ñлідкè, що ìожóтü вèíèкàтè ïід ÷àñ орãàíіçàöіé
íèõ çìіí, ¿õíіé ïотåíöіéíèé вïлèв íà ïідïрèºì
ñтво тà ìожлèві ìåтодè ¿õíüоãо çàïоáіãàííÿ.

Бóдü–ÿкі орãàíіçàöіéíі çìіíè ñóïроводжóþтüñÿ 
трüоìà клþ÷овèìè вèклèкàìè, ÿкі íåоáõідíо вè
ріøóвàтè длÿ ¿õíüоãо åôåктèвíоãо вïровàджåí
íÿ [12].

Одíіºþ ç íàéñåрéоçíіøèõ ïåрåøкод ó ïроöå
ñі трàíñôорìàöі¿ º оïір ïåрñоíàлó. Прàöівíèкè 
ìожóтü íåãàтèвíо ñïрèéìàтè çìіíè ÷åрåç íåвè
çíà÷åíіñтü, ñтрàõ втрàтè роáотè àáо íåоáõідíіñтü 
àдàïтàöі¿ до íовèõ óìов.

Чèì ìàñøтàáíіøèìè º çìіíè, тèì ñèлüíіøèì 
áóдå ¿õíіé ñóïротèв, що ìожå ñïовілüíèтè àáо 
íàвітü çірвàтè ïроöåñ рåôорìóвàííÿ. Форìóлà 
длÿ оöіíкè рівíÿ оïорó çìіíàì:

(7)

дå: R – рівåíü оïорó, S – ñтóïіíü ñклàдíоñті çìіí, 
U – рівåíü íåвèçíà÷åíоñті ñåрåд ïåрñоíàлó, A – 
àдàïтèвíіñтü орãàíіçàöі¿ до çìіí.
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Бóдü–ÿкà орãàíіçàöіéíà трàíñôорìàöіÿ çìіíþº 
çвè÷íі ìåõàíіçìè коíтролþ тà óïрàвліííÿ. Як
що ïроöåñè оíовлåííÿ íå ñóïроводжóþтüñÿ від
ïовідíèì íàлàøтóвàííÿì ñèñтåìè коíтролþ, öå 
ìожå ïрèçвåñтè до õàоñó, çíèжåííÿ ïродóктèв
íоñті тà втрàтè åôåктèвíоñті óïрàвліííÿ.

Форìóлà длÿ оöіíкè åôåктèвíоñті коíтролþ ïід 
÷àñ çìіí:

(8)

дå: C – рівåíü втрàтè коíтролþ, Kдо  – åôåк
тèвíіñтü коíтролþ до çìіí, Kпісля  – åôåктèвíіñтü 
коíтролþ ïіñлÿ çìіí.

Âàжлèвоþ ÷àñтèíоþ óïрàвліííÿ º ñтворåí
íÿ íовèõ ìåõàíіçìів оöіíкè тà коíтролþ, ÿкі доç
волÿтü відñтåжóвàтè çìіíè тà ïідтрèìóвàтè ñтà
áілüíіñтü орãàíіçàöі¿ [14].

Орãàíіçàöіÿ º ïолітè÷íоþ ñèñтåìоþ, ó ÿкіé ріç
íі ãрóïè тà окрåìі ïрàöівíèкè вèáорþþтü вïлèв 

і влàдó. Çàïровàджåííÿ çìіí ìожå ñóттºво çìі
íèтè áàлàíñ ñèл ó колåктèві, що ïровокóº íові 
коíôліктè тà вíóтріøíþ áоротüáó. Çìіíè ìожóтü 
вïлèíóтè íà ïоложåííÿ окрåìèõ ïрàöівíèків ó 
корïорàтèвíіé іºрàрõі¿, що вèклèкàº ñтрàõ втрàтè 
ñтàтóñó тà çàãоñтрþº ïолітè÷íó àктèвíіñтü óñå
рåдèíі орãàíіçàöі¿.

Форìóлà длÿ оöіíкè рівíÿ ïåрåроçïоділó влàдè:

(9)

дå: P – рівåíü çìіíè влàдè, Iнов  – вïлèв ïåвíо¿ 
ãрóïè ïіñлÿ çìіí, Iстар  – вïлèв тіº¿ ж ãрóïè до çìіí.

Пåрåроçïоділ влàдè вïлèвàº íà çàãàлüíó ñтрóк
тóрó óïрàвліííÿ, тоìó íåоáõідíо ïåрåдáà÷àтè ìåõà
íіçìè ñтàáіліçàöі¿ тà áàлàíñóвàííÿ öüоãо ïроöåñó.

Çãідíо ç ìодåллþ відкрèтèõ ñèñтåì, орãàíіçàöі¿ 
ïрàãíóтü до ãоìåоñтàçó, тоáто ñтàáілüíоãо ôóíк
öіоíóвàííÿ в ìåжàõ іñíóþ÷èõ ïроöåñів. Сàìå то
ìó íàвітü оáґрóíтовàíі тà íåоáõідíі çìіíè ìожóтü 

Êатегорія 
викликів Прояви ïроáлеми Негативні наслідки Можливі шляõи ïодо-

лання

Оïір çìіíàì Âідìовà ïåрñоíàлó ñïрèé
ìàтè íові ìåтодè роáотè

Çíèжåííÿ åôåктèвíоñті, 
ñàáотàж çìіí, ïідвèщåííÿ 
рівíÿ ñтрåñó

Коìóíікàöіéíі ñтрàтåãі¿, 
ìотèвàöіÿ ïåрñоíàлó

Нåñтà÷à рåñóрñів
Нåдоñтàтíº ôіíàíñóвàííÿ, 
дåôіöèт квàліôіковàíèõ 
кàдрів

Âідклàдåííÿ рåàліçàöі¿ 
çìіí, ïåрåвàíтàжåííÿ 
іñíóþ÷èõ рåñóрñів

Плàíóвàííÿ áþджåтó, 
çàлó÷åííÿ додàтковèõ 
іíвåñтèöіé

Порóøåííÿ 
óçãоджåíоñті 
ñèñтåìè

Дèñáàлàíñ ìіж ïідроçділàìè 
ïрè вïровàджåííі íовèõ 
ïроöåñів

Çíèжåííÿ коордèíàöі¿ 
роáотè, íååôåктèвíіñтü 
ñтрóктóрíèõ ріøåíü

Іíтåãрàöіéíèé ïідõід, 
ãíó÷кіñтü ó çìіíі ñтрóктóрè

Коìóíікàöіéíі 
áàр’ºрè

Âідñóтíіñтü ÷ітко¿ 
іíôорìàöі¿ ïро ïроöåñ çìіí

Дåçоріºíтàöіÿ ñïівроáітíèків, 
оïір тà íåроçóìіííÿ 
ñтрàтåãі÷íèõ ріøåíü

Âідкрèтà коìóíікàöіÿ, ïро
вåдåííÿ трåíіíãів

Короткоñтро
ковå çíèжåííÿ 
ïродóктèвíоñті

Адàïтàöіÿ до íовèõ 
ïроöåñів, ïотрåáà ó 
íàв÷àííі ïåрñоíàлó

Тèì÷àñовå ïàдіííÿ 
вèроáíè÷о¿ åôåктèвíоñті, 
çíèжåííÿ тåìïів вèкоíàí
íÿ çàвдàíü

Етàïíіñтü вïровàд
жåííÿ çìіí, ïідтрèìкà 
ñïівроáітíèків

Фіíàíñові 
вèтрàтè íà 
трàíñôорìàöіþ

Âèтрàтè íà íові тåõíолоãі¿, 
íàв÷àííÿ, коíñóлüтàöі¿

Пåрåвèщåííÿ áþджåтó, 
íåоáõідíіñтü ñкоро÷åííÿ 
іíøèõ вèтрàт

Екоíоìі÷íèé àíàліç вèтрàт 
тà о÷ікóвàíèõ вèãод

Коíôліктè в 
колåктèві

Нåвдоволåííÿ ïрàöівíèків 
÷åрåç çìіíó çвè÷íèõ 
ïроöåñів

Âтрàтà ôàõівöів, çíèжåííÿ 
коìàíдíо¿ ïродóктèвíоñті

Коíôлікт–ìåíåджìåíт, 
ñтворåííÿ коìàíд 
ïідтрèìкè

Нåвèçíà÷åíіñтü 
рåçóлüтàтів çìіí

Âідñóтíіñтü ãàрàíтіé óñïіõó 
ïіñлÿ вïровàджåííÿ

Âèñокèé рèçèк втрàт, 
відñóтíіñтü ñтрàтåãі÷íоãо 
áà÷åííÿ

Пілотíі ïроºктè, тåñтóвàííÿ 
çìіí ïåрåд ìàñøтàáóвàí
íÿì

Ðåãóлÿторíі тà 
ïрàвові рèçèкè

Âідñóтíіñтü відïовідíоñті 
íовèõ ïроöåñів ÷èííоìó 
çàкоíодàвñтвó

Можлèві øтрàôè, ïотрåáà 
ó çìіíі докóìåíтàлüíоãо 
ñóïроводó

Поïåрåдíіé þрèдè÷
íèé àíàліç, коíñóлüтàöі¿ 
åкñïåртів

Âідñóтíіñтü 
ºдèíо¿ 
ñтрàтåãі÷íо¿ віçі¿

Нåвèçíà÷åíіñтü öілåé çìіí, 
ñóïåрå÷íоñті ó ïідõодàõ 
кåрівíèöтвà

Нåкåровàíіñтü ïроöå
ñó çìіí, втрàтè ÷àñó тà 
рåñóрñів

Чіткå ôорìóлþвàííÿ öілåé, 
ñтрàтåãі÷íå ïлàíóвàííÿ

Таáлиця 2. Âиклики вïровадження організаційниõ трансформацій 

Джерело: розроблено автором на основі [9]
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вèклèкàтè вíóтріøíіé ñóïротèв, оñкілüкè воíè 
ïорóøóþтü ñтàí рівíовàãè [13].

Форìóлà длÿ оöіíкè ãоìåоñтàтè÷íо¿ рåàкöі¿ ор
ãàíіçàöі¿:

(10)

дå: G – рівåíü ñтàáілüíоñті, Eст  – åôåктèвíіñтü 
орãàíіçàöі¿ до çìіí, Eзм  – åôåктèвíіñтü ïіñлÿ çìіí.

Чèì вèщå çíà÷åííÿ öüоãо ïокàçíèкà, тèì 
ñèлüíіøå орãàíіçàöіÿ ÷èíèтü оïір çìіíàì тà íà
ìàãàºтüñÿ ïовåрíóтèñÿ до ïоïåрåдíüоãо ñтàíó.

Óñïіøíå вïровàджåííÿ орãàíіçàöіéíèõ çìіí вè
ìàãàº коìïлåкñíоãо ïідõодó до вèріøåííÿ трüоõ 
оñíовíèõ вèклèків – оïорó ïåрñоíàлó, втрàтè 
коíтролþ тà ïåрåроçïоділó влàдè. Длÿ åôåктèв
íоãо óïрàвліííÿ çìіíàìè íåоáõідíо ïроãíоçóвàтè 
рівåíü ñóïротèвó, àдàïтóвàтè ìåõàíіçìè коíтро
лþ тà роçроáлÿтè çàõодè длÿ áàлàíñóвàííÿ ïолі
тè÷íоãо вïлèвó в орãàíіçàöі¿.

Еôåктèвíå óïрàвліííÿ орãàíіçàöіéíèìè çìіíà
ìè ïåрåдáà÷àº коìïлåкñíèé ïідõід, що оõоïлþº 

кілüкà åтàïів, ñïрÿìовàíèõ íà ìіíіìіçàöіþ оïорó 
ïåрñоíàлó, çáåрåжåííÿ коíтролþ íàд ïроöåñàìè 
тà áàлàíñóвàííÿ вïлèвó çìіí íà ñтрóктóрó влàдè. 
Длÿ доñÿãíåííÿ óñïіøíоãо рåçóлüтàтó вàжлèво 
ïоåтàïíо вïровàджóвàтè çàõодè, ÿкі доçволÿþтü 
ïідïрèºìñтвó àдàïтóвàтèñÿ до íовèõ óìов, óíèк
íóтè дåñтàáіліçàöі¿ тà çàáåçïå÷èтè ïлàвíèé ïå
рåõід до íово¿ орãàíіçàöіéíо¿ ìодåлі.

Нà рèñóíкó 2 ïрåдñтàвлåíо ïоñлідовíіñтü клþ
÷овèõ діé, ÿкі íåоáõідíі длÿ çàáåçïå÷åííÿ åôåктèв
íоãо вïровàджåííÿ çìіí, çокрåìà: діàãíоñтèкà ïо
то÷íоãо ñтàíó, роçроáкà ñтрàтåãі¿ çìіí, коìóíікàöіÿ 
тà çàлó÷åííÿ ïåрñоíàлó, коíтролü çà рåàліçàöіºþ 
çìіí тà оöіíкà рåçóлüтàтів іç ïодàлüøèì корèãó
вàííÿì. Цÿ ñтрóктóровàíà ìодåлü доïоìàãàº ñèñ
тåìàтèçóвàтè óïрàвліíñüкі ді¿ тà ïідвèщèтè åôåк
тèвíіñтü ïроöåñó трàíñôорìàöі¿ в орãàíіçàöі¿.

Проöåñ вïровàджåííÿ орãàíіçàöіéíèõ трàí
ñôорìàöіé ÷àñто ñóïроводжóºтüñÿ ñóïротèвоì 
ç áокó ïåрñоíàлó, кåрівíèöтвà тà çовíіøíіõ ñтåé
кõолдåрів. Цåé оïір ìожå áóтè вèклèкàíèé ріç

Êатегорія 
наслідків Прояви ïроáлеми Можливі наслідки Методи мінімізації 

ризиків

Çíèжåííÿ 
ïродóктèвíоñті

Тèì÷àñовå ïàдіííÿ 
åôåктèвíоñті ÷åрåç 
àдàïтàöіþ до çìіí

Âтрàтà тåìïів вèкоíàí
íÿ çàвдàíü, çáілüøåííÿ 
вèтрàт ÷àñó

Поñтóïовå вïровàджåííÿ 
çìіí, ïідтрèìкà ïåрñоíàлó

Оïір ïрàöівíèків Âідñóтíіñтü ìотèвàöі¿ до 
çìіí, ñтрàõ втрàтè роáотè

Гàлüìóвàííÿ ïроöåñів 
трàíñôорìàöі¿, коíôліктè 
в колåктèві

Коìóíікàöіéíі ñтрàтåãі¿, 
ìотèвàöіéíі ïроãрàìè

Çáілüøåííÿ 
ôіíàíñовèõ вèтрàт

Нåïåрåдáà÷åíі вèтрàтè íà 
іíтåãрàöіþ çìіí

Пåрåвèщåííÿ áþджåтó, 
ïотрåáà ó додàтковоìó 
ôіíàíñóвàííі

Поïåрåдíº ôіíàíñовå 
ïлàíóвàííÿ, ñтворåííÿ рå
çåрвó коøтів

Порóøåííÿ 
óçãоджåíоñті 
ïроöåñів

Дèñáàлàíñ ìіж 
ïідроçділàìè ÷åрåç çìіíó 
роáо÷èõ ïроöåдóр

Âèíèкíåííÿ õàоñó ó 
вèкоíàííі оïåрàöіé

Гíó÷кå íàлàøтóвàííÿ 
ïроöåñів, коордèíàöіÿ çìіí

Çроñтàííÿ íàвàí
тàжåííÿ íà ïåр
ñоíàл

Додàткові оáов’ÿçкè, вè
ìоãè до øвèдко¿ àдàïтàöі¿

Пåрåвтоìà, ïідвèщåíèé 
рівåíü ñтрåñó, çíèжåííÿ 
ïродóктèвíоñті

Нàв÷àлüíі ïроãрàìè, 
ïідтрèìкà кåрівíèöтвà

Âтрàтà ôàõівöів
Нåвдоволåííÿ óìовàìè 
ïрàöі, çáілüøåííÿ вèìоã 
до коìïåтåíöіé

Âідтік клþ÷овèõ 
ñïівроáітíèків, íåñтà÷à 
кàдрів

Кàр’ºрíå çроñтàííÿ, ïо
крàщåííÿ óìов ïрàöі

Поãірøåííÿ 
кліìàтó в колåктèві

Çáілüøåííÿ коíôліктíèõ 
ñèтóàöіé

Çíèжåííÿ довірè, ôорìó
вàííÿ íåãàтèвíо¿ àтìоñ
ôåрè

Трåíіíãè ç коìàíдíо¿ 
роáотè, åôåктèвíà 
коìóíікàöіÿ

Прàвові тà 
рåãóлÿторíі рèçèкè

Нåвідïовідíіñтü íовèõ 
ïроöåñів çàкоíодàв÷èì 
íорìàì

Можлèві øтрàôè, ïотрåáà 
ó корèãóвàííі докóìåíтàöі¿

Юрèдè÷íà åкñïåртèçà, 
дотрèìàííÿ íорì çàкоíо
дàвñтвà

Нåвèçíà÷åíіñтü 
кіíöåвèõ 
рåçóлüтàтів

Âідñóтíіñтü ÷іткоãо áà÷åí
íÿ ìàéáóтíіõ çìіí

Нèçüкà довірà ç áокó 
ïрàöівíèків, íåñтàáілüíіñтü 
ïроöåñів

Стрàтåãі÷íå ïлàíóвàííÿ, 
åтàïíå вïровàджåííÿ çìіí

Нåãàтèвíèé вïлèв 
íà іìідж коìïàíі¿

Нåвдоволåííÿ кліºíтів, 
ïàртíåрів àáо іíвåñторів

Çíèжåííÿ довірè, втрàтà 
коíкóрåíтíèõ ïоçèöіé

Проçоріñтü коìóíікàöі¿, 
çìіöíåííÿ рåïóтàöі¿

Таáлиця 3. Неáажані наслідки організаційниõ трансформацій 

Джерело: розроблено автором на основі [12]
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Джерело: розроблено автором на основі [13]
Рисунок 2. Етаïи реалізації заõодів з уïравління змінами 

Джерело: розроблено автором на основі [14]
Рисунок 3. Êатегорії ключовиõ чинників суïротиву організаційним трансформаціям 
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íèìè ïрè÷èíàìè, çокрåìà ñтрàõоì ïåрåд íåві
доìèì, íåáàжàííÿì втрà÷àтè іñíóþ÷і ïрèвілå¿, 
íåдоñтàтíіì роçóìіííÿì öілåé çìіí àáо íåñтà
÷åþ рåñóрñів длÿ ¿õ рåàліçàöі¿. Нà рèñóíкó 3 ïрåд
ñтàвлåíо оñíовíі ãрóïè ôàкторів, що вïлèвàþтü 
íà вèíèкíåííÿ оïорó. До íèõ íàлåжàтü ïñèõоло
ãі÷íі, орãàíіçàöіéíі, åкоíоìі÷íі, ñоöіàлüíі тà ïо
літè÷íі ÷èííèкè. Âèçíà÷åííÿ джåрåл ñóïротèвó 
º крèтè÷íо вàжлèвèì длÿ роçроáкè åôåктèв
íо¿ ñтрàтåãі¿ óïрàвліííÿ çìіíàìè, ÿкà доçволèтü 
ìіíіìіçóвàтè íåãàтèвíі íàñлідкè тà çàáåçïå÷èтè 
ïлàвíèé ïåрåõід до íово¿ орãàíіçàöіéíо¿ ìодåлі.

Âисновок
Доñліджåííÿ ïідтвåрдèло, що клþ÷ові ÷èííèкè 

ìоíіторèíãó тà ó÷àñíèкè öілüовоãо ïроºктó ñтрà
тåãі÷íèõ іííовàöіé ó áóдівåлüíоìó ïідïрèºìñтві 
відіãрàþтü вèріøàлüíó ролü ó ïідвèщåííі åôåк
тèвíоñті óïрàвліííÿ іííовàöіéíèìè ïроöåñàìè, 
ìіíіìіçàöі¿ рèçèків тà çàáåçïå÷åííі довãотрèвà
ло¿ ñтіéкоñті коìïàíі¿. Моíіторèíã ñтрàтåãі÷íèõ 
іííовàöіé º коìïлåкñíèì ïроöåñоì, що оõоïлþº 
åкоíоìі÷íі, тåõíолоãі÷íі, óïрàвліíñüкі тà åколо
ãі÷íі àñïåктè, à éоãо åôåктèвíіñтü çàлåжèтü від 
ÿкіñíо¿ вçàºìоді¿ вñіõ çàöікàвлåíèõ ñторіí.

Аíàліç клþ÷овèõ ÷èííèків ìоíіторèíãó ïокà
çàв, що íàéвàжлèвіøèìè º åкоíоìі÷íà åôåктèв
íіñтü, тåõíолоãі÷íà відïовідíіñтü, óïрàвліíñüкà 
àдàïтèвíіñтü, åколоãі÷íà ñтàліñтü тà відïовідíіñтü 
çàкоíодàв÷èì íорìàì. Екоíоìі÷íà åôåктèвíіñтü 
вèìірþºтüñÿ ÷åрåç ïокàçíèкè рåíтàáåлüíоñті іí
íовàöіéíèõ ріøåíü, оïтèìіçàöіþ вèтрàт тà ïід
вèщåííÿ ïродóктèвíоñті áóдівåлüíèõ ïроöåñів. 
Тåõíолоãі÷íà відïовідíіñтü ïåрåдáà÷àº вèкорè
ñтàííÿ ñó÷àñíèõ öèôровèõ тåõíолоãіé, тàкèõ ÿк 
BIM, øтó÷íèé іíтåлåкт (AI), вåлèкі дàíі (Big Data), 
Іíтåрíåт рå÷åé (IoT) тà àвтоìàтèçовàíі ñèñтåìè 
óïрàвліííÿ ïроºктàìè.

Óïрàвліíñüкà àдàïтèвíіñтü відіãрàº вàжлè
вó ролü ó вïровàджåííі іííовàöіé, оñкілüкè доç
волÿº ïідïрèºìñтвàì ãíó÷ко рåàãóвàтè íà çìіíó 
рèíковèõ óìов, àдàïтóвàтè áіçíåñ–ìодåлі тà ко
рèãóвàтè ñтрàтåãі¿ çàлåжíо від вíóтріøíіõ тà çов
íіøíіõ вèклèків. Âодíо÷àñ åколоãі÷íà ñтàліñтü 
ñтàº крèтè÷íèì ôàктороì ó áóдівåлüíіé ãàлóçі, 
оñкілüкè çроñтàº ïотрåáà ó вèкорèñтàííі åíåр
ãоåôåктèвíèõ ìàтåріàлів, оïтèìіçàöі¿ рåñóрñів тà 
вïровàджåííі åколоãі÷íèõ ñтàíдàртів.

Щодо ó÷àñíèків öілüовоãо ïроºктó ñтрàтå
ãі÷íèõ іííовàöіé, áóло вñтàíовлåíо, що óñïіøíå 

вïровàджåííÿ çìіí ïотрåáóº àктèвíо¿ ó÷àñті кå
рівíèöтвà ïідïрèºìñтвà, тåõíі÷íèõ åкñïåртів, іí
вåñторів, дåржàвíèõ рåãóлÿторів, ïоñтà÷àлüíè
ків іííовàöіéíèõ ріøåíü тà кіíöåвèõ корèñтóвà÷ів. 
Кåрівíèöтво відіãрàº клþ÷овó ролü ó ôорìóвàííі 
ñтрàтåãі÷íоãо áà÷åííÿ, óõвàлåííі óïрàвліíñüкèõ 
ріøåíü тà роçïоділі ôіíàíñовèõ рåñóрñів.

Іíвåñторè тà ôіíàíñові óñтàíовè çàáåçïå÷óþтü 
ôіíàíñовó ïідтрèìкó тà коíтролü åôåктèвíоñ
ті вèкорèñтàííÿ коøтів, тоді ÿк дåржàвíі рåãóлÿ
торè вèçíà÷àþтü çàкоíодàв÷і рàìкè тà ñтàíдàр
тè длÿ вïровàджåííÿ іííовàöіé. Поñтà÷àлüíèкè 
іííовàöіéíèõ ріøåíü (роçроáíèкè тåõíолоãіé, 
ІТ–коìïàíі¿) вïровàджóþтü íовітíі тåõíолоãі¿ ó 
áóдівåлüíèé ïроöåñ, à кіíöåві корèñтóвà÷і (çà
ìовíèкè, åкñïлóàтóþ÷і коìïàíі¿) вèçíà÷àþтü рі
вåíü ïрàктè÷íо¿ åôåктèвíоñті тà çàдоволåíоñті 
вïровàджåíèìè іííовàöіÿìè.

Тàкèì ÷èíоì, коìïлåкñíèé ìоíіторèíã іííовà
öіéíèõ ïроºктів ó áóдівåлüíèõ ïідïрèºìñтвàõ ïо
трåáóº тіñíо¿ коордèíàöі¿ ìіж óñіìà ó÷àñíèкàìè, 
вèкорèñтàííÿ ñó÷àñíèõ тåõíолоãі÷íèõ ріøåíü тà 
åôåктèвíоãо óïрàвліííÿ рåñóрñàìè. Оïтèìіçàöіÿ 
ïроöåñó ìоíіторèíãó тà ïідвèщåííÿ рівíÿ вçà
ºìоді¿ ìіж клþ÷овèìè ñтåéкõолдåрàìè доçво
лèтü ïідвèщèтè åôåктèвíіñтü ñтрàтåãі÷íèõ іííо
вàöіé, çìåíøèтè рèçèкè тà çàáåçïå÷èтè ñтàлèé 
роçвèток áóдівåлüíоãо ïідïрèºìñтвà. Подàлüøі 
доñліджåííÿ ìàþтü áóтè ñïрÿìовàíі íà роçроá
кó ìåтодèк öèôровоãо ìоíіторèíãó іííовàöіéíèõ 
ïроöåñів, вдоñкоíàлåííÿ ñèñтåì ïроãíоçóвàí
íÿ åôåктèвíоñті іííовàöіé тà ñтворåííÿ ìодåлåé 
ñтрàтåãі÷íоãо ïàртíåрñтвà ìіж клþ÷овèìè ó÷àñ
íèкàìè öілüовèõ ïроºктів. Цå ñïрèÿтèìå роçøè
рåííþ ìожлèвоñтåé áóдівåлüíоãо ïідïрèºìñтвà 
щодо åôåктèвíоãо óïрàвліííÿ ñтрàтåãі÷íèìè іí
íовàöіÿìè тà ïідвèщåííþ éоãо коíкóрåíтоñïро
ìожíоñті ó довãоñтроковіé ïåрñïåктèві.
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ПРИХОДЬКО Д. О., ЛЕГКОВ В. В.,
ОСТАПЕНКО І. І., БОДЯНСЬКИЙ О. В.

Ôормування структурно–функціоналüної моделі вартості 
життєвого циклу стратегічниõ інновацій áудівелüного 

ïідïриємства на основі концеïцій VBM 
та Activity–Based Costing

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є розробка та вдосконалення структурно–функціональної моделі 
вартості життєвого циклу стратегічних інновацій будівельного підприємства з урахуванням кон-
цепцій Value–Based Management (VBM) та Activity–Based Costing (ABC). Дослідження охоплює 
аналіз ключових чинників, що впливають на вартість інноваційних процесів, методологічні підходи 
до визначення витрат на кожному етапі життєвого циклу, а також адаптацію фінансових моделей 
до специфіки будівельної галузі.

У рамках дослідження розглядаються принципи управління вартістю інноваційних проєктів, 
оптимізація ресурсного забезпечення та підвищення ефективності стратегічних рішень. Важли-
вим аспектом є використання ABC для точного розподілу витрат за видами діяльності та засто-
сування VBM для орієнтації управлінських рішень на максимізацію вартості компанії. Це дозволяє 
сформувати інноваційну модель оцінки вартості, що підвищує фінансову стійкість і конкуренто-
спроможність будівельного підприємства.

Мåтîþ стàтті є розробка структурно–функціональної моделі вартості життєвого циклу страте-
гічних інновацій будівельного підприємства на основі концепцій Value–Based Management (VBM) 
та Activity–Based Costing (ABC). Дослідження спрямоване на визначення ключових підходів до 
оцінки витрат інноваційних процесів, аналіз ефективності управлінських рішень щодо інвестуван-
ня в інновації та розробку методики оптимізації ресурсного забезпечення.

Запропонована модель дозволить будівельним підприємствам підвищити фінансову стійкість, 
ефективність управління витратами та забезпечити стратегічну орієнтацію на створення доданої 
вартості, що сприятиме їхній конкурентоспроможності та довгостроковому розвитку.

https://doi.org/10.5281/zenodo.15624139
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Мåтîäîлîгія пðîâåäåííя ðîбîти: Дослідження формування структурно–функціональної мо-
делі вартості життєвого циклу стратегічних інновацій будівельного підприємства базується на 
комплексному застосуванні сучасних методологічних підходів, які поєднують концепції Value–
Based Management (VBM) та Activity–Based Costing (ABC).

На першому етапі дослідження проведено аналіз науково–теоретичних основ управління вар-
тістю стратегічних інновацій у будівельній сфері. Здійснено систематизацію літературних джерел 
щодо економіко–управлінських підходів до оцінки інноваційних процесів, стратегічного управління 
ресурсами та фінансового контролю за будівельними проєктами. Аналіз дозволив виявити прога-
лини в існуючих моделях оцінки вартості та обґрунтувати доцільність використання інтегрованого 
підходу на основі VBM та ABC.

Другий етап дослідження включав методологію економіко–математичного моделювання, яка 
дала змогу описати структуру та взаємозв’язки між ключовими елементами життєвого циклу 
стратегічних інновацій. В рамках цього етапу було розроблено концептуальну модель оцінки вар-
тості, яка включає аналіз прямих і непрямих витрат, розподіл ресурсів між бізнес–процесами та 
прогнозування економічної ефективності інновацій.

Використання методології Activity–Based Costing (ABC) дозволило деталізувати витрати на кожен етап 
реалізації інноваційного проєкту. За допомогою цього підходу були ідентифіковані основні центри ви-
трат, оцінено їх вплив на загальну структуру бюджету будівельного підприємства та визначено найбільш 
витратні бізнес–процеси. Методологія Value–Based Management (VBM) була застосована для оцінки 
ефективності інновацій з точки зору створення доданої вартості. Було визначено ключові фінансові по-
казники, які дозволяють оцінити прибутковість інвестицій у стратегічні інновації, їхній вплив на довго-
строкову ринкову вартість підприємства та ефективність управлінських рішень. Для емпіричної перевір-
ки розробленої моделі було застосовано методи фінансового аналізу та інвестиційного прогнозування, 
які дозволили оцінити динаміку витрат та прибутків, рівень ризиків і можливі сценарії фінансування інно-
вацій. Крім того, було використано методи порівняльного аналізу для визначення конкурентних переваг 
підприємств, що впроваджують стратегічні інновації, порівняно з традиційними бізнес–моделями. Таким 
чином, методологія проведення роботи охоплює поєднання аналітичних, економіко–математичних та 
управлінських підходів, що забезпечує комплексний підхід до формування структурно–функціональної 
моделі оцінки вартості життєвого циклу стратегічних інновацій у будівельному бізнесі.

Ðåзультàти ðîбîти: У результаті дослідження розроблено структурно–функціональну модель 
оцінки вартості життєвого циклу стратегічних інновацій будівельного підприємства, що базується 
на інтеграції підходів Value–Based Management (VBM) та Activity–Based Costing (ABC).

Запропонована модель дозволяє проводити детальний розподіл витрат між ключовими бізнес–
процесами, що формують життєвий цикл інновацій, та забезпечує їхню оцінку з позиції створен-
ня довгострокової вартості для підприємства. Використання ABC–методології дало змогу виявити 
найбільш витратні процеси на кожному етапі впровадження інновацій, а VBM забезпечила оцінку 
їхньої ефективності з погляду створення доданої вартості.

Практичне застосування моделі показало, що впровадження стратегічних інновацій із викорис-
танням розробленого підходу дозволяє оптимізувати фінансові витрати на 15–20% за рахунок 
ефективного перерозподілу ресурсів, скорочення непродуктивних витрат та підвищення точності 
фінансового планування.

Таким чином, результати роботи підтвердили ефективність запропонованого підходу та його до-
цільність для використання в управлінні будівельними підприємствами, що прагнуть досягти інно-
ваційного розвитку, фінансової стійкості та підвищення конкурентоспроможності на ринку.

Âисíîâêи. У результаті дослідження визначено, що ефективне управління вартістю життєвого 
циклу стратегічних інновацій у будівельному підприємстві потребує застосування комплексного 
підходу, який поєднує концепції Value–Based Management (VBM) та Activity–Based Costing (ABC).

Запропонована структурно–функціональна модель дозволяє оцінювати витрати на інноваційні про-
цеси з урахуванням стратегічних цілей підприємства та розподіляти ресурси відповідно до економічної 
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доцільності кожного етапу реалізації проєкту. Використання ABC забезпечує детальну диференціацію 
витрат між окремими видами діяльності, що сприяє більш точному контролюванню фінансових пото-
ків. Застосування VBM допомагає визначати економічну ефективність інвестицій у стратегічні іннова-
ції, орієнтуючи управлінські рішення на створення довгострокової вартості для підприємства.

Результати роботи підтвердили, що використання розробленої моделі сприяє зменшенню ви-
трат на 15–20%, підвищенню фінансової стійкості підприємства та покращенню прогнозованості 
витрат. Отже, інтеграція концепцій VBM та ABC у систему управління будівельним підприємством 
дозволяє оптимізувати використання ресурсів, підвищити рентабельність інноваційних проєктів та 
забезпечити конкурентні переваги на ринку.

Êлþ÷îâі слîâà: Стратегічні інновації, життєвий цикл, будівельне підприємство, вартість проєк-
ту, управління витратами, Value–Based Management (VBM), Activity–Based Costing (ABC), фінан-
сова ефективність, оптимізація ресурсів, конкурентоспроможність.
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Formation of a structural–functional model of the life cycle 
cost of strategic innovations in a construction enterprise 
based on the concepts of VBM and Activity–Based Costing

Research Article: The study focuses on the development and improvement of a structural–
functional model for assessing the life cycle cost of strategic innovations in a construction enterprise, 
incorporating the principles of Value–Based Management (VBM) and Activity–Based Costing 
(ABC). The research includes an analysis of key factors influencing the cost of innovation processes, 
methodological approaches to cost determination at each life cycle stage, and the adaptation of 
financial models to the specifics of the construction industry.

Within the framework of the study, principles of cost management for innovative projects, optimization 
of resource allocation, and enhancement of strategic decision–making efficiency are examined. A 
crucial aspect is the application of ABC for accurate cost allocation across activities and the use of 
VBM to align managerial decisions with the goal of maximizing company value. This approach facilitates 
the formation of an innovative cost assessment model, which enhances the financial sustainability and 
competitiveness of a construction enterprise.

Objective of the Article: The aim of this article is to develop a structural–functional model for assessing 
the life cycle cost of strategic innovations in a construction enterprise based on the concepts of Value–
Based Management (VBM) and Activity–Based Costing (ABC). The research focuses on identifying key 
approaches to evaluating innovation process costs, analyzing the effectiveness of managerial decisions 
related to innovation investments, and developing a methodology for optimizing resource allocation.

The proposed model will enable construction enterprises to enhance financial stability, improve cost 
management efficiency, and ensure a strategic focus on value creation. This will contribute to their 
competitiveness and long–term development in a dynamic market environment.

Methodology of the work: The study of the formation of a structural–functional model of the life 
cycle cost of strategic innovations of a construction enterprise is based on the integrated application 
of modern methodological approaches that combine the concepts of Value–Based Management 
(VBM) and Activity–Based Costing (ABC).

At the first stage of the study, an analysis of the scientific and theoretical foundations of managing 
the cost of strategic innovations in the construction sector was conducted. A systematization of 
literary sources on economic and managerial approaches to the assessment of innovation processes, 
strategic resource management and financial control over construction projects was carried out. The 
analysis allowed to identify gaps in existing cost assessment models and to substantiate the feasibility 
of using an integrated approach based on VBM and ABC.

The second stage of the study included the methodology of economic and mathematical modeling, 
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which made it possible to describe the structure and relationships between key elements of the life 
cycle of strategic innovations. As part of this stage, a conceptual cost estimation model was developed, 
which includes an analysis of direct and indirect costs, resource allocation between business processes, 
and forecasting the economic efficiency of innovations.

The use of the Activity–Based Costing (ABC) methodology allowed for the detailed breakdown of costs for 
each stage of the implementation of the innovation project. With the help of this approach, the main cost centers 
were identified, their impact on the overall budget structure of the construction company was assessed, and 
the most costly business processes were determined. The Value–Based Management (VBM) methodology 
was used to assess the efficiency of innovations from the point of view of creating added value. Key financial 
indicators were determined that allow assessing the profitability of investments in strategic innovations, their 
impact on the long–term market value of the enterprise, and the effectiveness of management decisions. 
For empirical verification of the developed model, financial analysis and investment forecasting methods were 
used, which allowed assessing the dynamics of costs and profits, the level of risks, and possible scenarios 
for financing innovations. In addition, comparative analysis methods were used to determine the competitive 
advantages of enterprises implementing strategic innovations compared to traditional business models. Thus, 
the methodology of the work includes a combination of analytical, economic–mathematical and managerial 
approaches, which provides a comprehensive approach to the formation of a structural–functional model for 
assessing the life cycle cost of strategic innovations in the construction business. 

Results of the work: As a result of the study, a structural–functional model of life cycle cost 
assessment of strategic innovations of a construction enterprise was developed, which is based on 
the integration of Value–Based Management (VBM) and Activity–Based Costing (ABC) approaches.

The proposed model allows for a detailed distribution of costs between key business processes that 
form the life cycle of innovations, and provides their assessment from the perspective of creating 
long–term value for the enterprise. The use of ABC methodology made it possible to identify the most 
costly processes at each stage of innovation implementation, and VBM provided an assessment of 
their effectiveness in terms of creating added value.

The practical application of the model showed that the implementation of strategic innovations 
using the developed approach allows optimizing financial costs by 15–20% due to effective resource 
redistribution, reducing unproductive costs and increasing the accuracy of financial planning.

Thus, the results of the work confirmed the effectiveness of the proposed approach and its feasibility 
for use in the management of construction enterprises that seek to achieve innovative development, 
financial sustainability, and increased competitiveness in the market.

Conclusions The study has determined that effective management of the life cycle cost of strategic 
innovations in a construction enterprise requires a comprehensive approach that integrates the 
concepts of Value–Based Management (VBM) and Activity–Based Costing (ABC).

The proposed structural–functional model enables the assessment of innovation process costs while 
aligning them with the strategic objectives of the enterprise and ensuring resource allocation based on the 
economic feasibility of each project implementation stage. The application of ABC methodology allows for 
a detailed differentiation of costs across various activities, ensuring more accurate financial flow control. 
Meanwhile, VBM methodology facilitates the determination of the economic efficiency of investments in 
strategic innovations, guiding managerial decisions toward the creation of long–term enterprise value.

The results of the study confirm that the implementation of the developed model contributes to 
a 15–20% reduction in costs, enhances the financial stability of the enterprise, and improves 
cost predictability. Therefore, integrating VBM and ABC concepts into the construction enterprise 
management system enables resource optimization, increases the profitability of innovative projects, 
and provides competitive advantages in the market.

Keywords: strategic innovations, life cycle, construction enterprise, project cost, cost management, 
Value–Based Management (VBM), Activity–Based Costing (ABC), financial efficiency, resource 
optimization, competitiveness.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Сó÷àñíі áóдівåлüíі ïід
ïрèºìñтвà ñтèкàþтüñÿ ç íåоáõідíіñтþ оïтèìіçàöі¿ 
вàртоñті жèттºвоãо öèклó ñтрàтåãі÷íèõ іííовàöіé, 
що º вàжлèвèì åлåìåíтоì çàáåçïå÷åííÿ ¿õíüо¿ 
довãоñтроково¿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті. Âèкорè
ñтàííÿ трàдèöіéíèõ ìåтодів оöіíкè вèтрàт íå çàвж
дè доçволÿº врàõóвàтè ñтрàтåãі÷íèé вïлèв іííовà
öіéíèõ çìіí íà åôåктèвíіñтü коìïàíі¿. Цå вèìàãàº 
роçроáкè ñтрóктóрíо–ôóíкöіоíàлüíо¿ ìодåлі, ÿкà 
á іíтåãрóвàлà коíöåïöі¿ Value–Based Management 
(VBM) тà Activity–Based Costing (ABC), ñïрèÿþ÷è 
то÷íіøоìó àíàліçó вèтрàт тà ïідвèщåííþ іíвåñтè
öіéíо¿ ïрèвàáлèвоñті ïідïрèºìñтв.

Оñíовíоþ ïроáлåìоþ º тå, що áóдівåлüíі коì
ïàíі¿ ÷àñто çàñтоñовóþтü трàдèöіéíі ìåтодè оöіíкè 
вèтрàт, що íå врàõовóþтü ñтрàтåãі÷íó öіííіñтü іí
íовàöіé, ¿õíіé вïлèв íà оïåрàöіéíі ïроöåñè тà дов
ãоñтрокові ôіíàíñові рåçóлüтàтè. Цå ïрèçводèтü до 
íååôåктèвíоãо роçïоділó рåñóрñів, çàвèщåííÿ àáо 
íåдооöіíкè вàртоñті іííовàöіéíèõ ïроºктів тà, ÿк 
íàñлідок, çíèжåííÿ рівíÿ ïрèáóтковоñті тà рèçèків 
ôіíàíñово¿ íåñтàáілüíоñті. Тàкож вàжлèвèì ïèтàí
íÿì º àдàïтàöіÿ коíöåïöіé VBM і ABC до ñïåöèôікè 
áóдівåлüíо¿ ãàлóçі. Оñкілüкè áóдівåлüíі ïідïрèºì
ñтвà ìàþтü трèвàлі вèроáíè÷і öèклè, ñклàдíó ло
ãіñтèкó тà вåлèкó кілüкіñтü çовíіøíіõ ôàкторів, íå
оáõідíо роçроáèтè іíтåãровàíó ìåтодолоãіþ, ÿкà 
доçволèтü åôåктèвíо оöіíþвàтè тà óïрàвлÿтè вè
трàтàìè іííовàöіéíèõ ïроöåñів. Тàкèì ÷èíоì, іñ
íóº ïотрåáà ó роçроáöі ñтрóктóрíо–ôóíкöіоíàлü
íо¿ ìодåлі вàртоñті жèттºвоãо öèклó ñтрàтåãі÷íèõ 
іííовàöіé, ÿкà áóдå врàõовóвàтè åкоíоìі÷íó åôåк
тèвíіñтü іíвåñтèöіé, оïåрàöіéíó ïродóктèвíіñтü тà 
довãоñтрокові ôіíàíñові рåçóлüтàтè. Цå çàáåçïå
÷èтü рàöіоíàлüíèé роçïоділ рåñóрñів, оïтèìіçàöіþ 
вèтрàт тà ïокрàщåííÿ óïрàвліíñüко¿ åôåктèвíоñті 
áóдівåлüíèõ ïідïрèºìñтв.

Àíàліз äîсліäжåíь і публіêàцій пðîблåìи. 
Проáлåìà оöіíкè тà óïрàвліííÿ вàртіñтþ ñтрàтå
ãі÷íèõ іííовàöіé ó áóдівåлüíоìó ñåкторі àктèвíо 
доñліджóºтüñÿ ó ñвітовіé íàóковіé літåрàтóрі. Оñ
тàííі доñліджåííÿ ïідтвåрджóþтü вàжлèвіñтü іí
тåãрàöі¿ ñó÷àñíèõ ìåтодів óïрàвліííÿ вèтрàтà
ìè, çокрåìà Value–Based Management (VBM) 
тà Activity–Based Costing (ABC), ó ôорìóвàííÿ 
åкоíоìі÷íо оáґрóíтовàíèõ ñтрàтåãіé іííовàöіé
íоãо роçвèткó áóдівåлüíèõ коìïàíіé. Коíöåïöіÿ 
Value–Based Management (VBM), ÿкà áàçóºтü
ñÿ íà ñтворåííі додàíо¿ вàртоñті длÿ àкöіоíåрів 
тà оïтèìіçàöі¿ іíвåñтèöіéíèõ ріøåíü, àктèвíо вè

корèñтовóºтüñÿ ó довãоñтроковоìó ñтрàтåãі÷íо
ìó ïлàíóвàííі. Доñліджåííÿ ïокàçóþтü, що çà
ñтоñóвàííÿ VBM доçволÿº åôåктèвíо оöіíþвàтè 
åкоíоìі÷íó доöілüíіñтü вïровàджåííÿ іííовàöіé, 
оñкілüкè воíо врàõовóº вàртіñтü кàïітàлó, рèçèкè 
тà ñтрàтåãі÷íèé вïлèв çìіí íà ôіíàíñові ïокàçíè
кè коìïàíі¿. Мåтод Activity–Based Costing (ABC) 
íàáóв ïоïóлÿрíоñті ó ñôåрі óïрàвліííÿ вèтрàтà
ìè, оñкілüкè віí çàáåçïå÷óº дåтàлüíèé роçïоділ 
вèтрàт íà оñíові коíкрåтíèõ оïåрàöіé тà áіçíåñ–
ïроöåñів. Цå оñоáлèво àктóàлüíо длÿ áóдівåлüíèõ 
коìïàíіé, ÿкі ìàþтü ñклàдíó ñтрóктóрó вèтрàт, 
ïов’ÿçàíó ç ïроºктíоþ діÿлüíіñтþ, ìàтåріàлü
íèìè рåñóрñàìè тà óïрàвліíñüкèìè ріøåííÿìè. 
Доñліджåííÿ ïідтвåрджóþтü, що вèкорèñтàííÿ 
ABC ó áóдівíèöтві доçволÿº то÷íіøå вèçíà÷àтè 
рåàлüíó ñоáівàртіñтü ïроºктів тà вèÿвлÿтè øлÿõè 
длÿ çíèжåííÿ вèтрàт áåç втрàтè ÿкоñті.

Аíàліç ìіжíàродíоãо доñвідó ñвід÷èтü, що ïоºд
íàííÿ VBM тà ABC ñтворþº åôåктèвíó оñíовó длÿ 
óïрàвліííÿ іííовàöіéíèìè ïроöåñàìè. Âèкорèñтàí
íÿ VBM доçволÿº оöіíþвàтè ôіíàíñовèé ïотåíöіàл 
іííовàöіéíèõ ріøåíü, тоді ÿк ABC çàáåçïå÷óº то÷íå 
роçïоділåííÿ вèтрàт, що доçволÿº çíèжóвàтè вè
трàтè тà оïтèìіçóвàтè іíвåñтèöіéíі ïроöåñè.

Поïрè çíà÷íó кілüкіñтü доñліджåíü ó ñôå
рі ñтрàтåãі÷íоãо óïрàвліííÿ вèтрàтàìè, çàñто
ñóвàííÿ öèõ коíöåïöіé до áóдівåлüíоãо ñåкторó 
ïотрåáóº ïодàлüøоãо роçвèткó. Бóдівåлüíà ãà
лóçü ìàº вèñокèé рівåíü кàïітàлоìіñткоñті, трè
вàлі жèттºві öèклè ïроºктів тà áàãàтоôàкторíèé 
вïлèв çовíіøíüоãо ñåрåдовèщà, що ïотрåáóº 
роçроáкè ñïåöèôі÷íо¿ ìåтодèкè àдàïтàöі¿ VBM 
тà ABC до рåàліé áóдівåлüíоãо áіçíåñó.

Щå одíèì вàжлèвèì àñïåктоì º іíтåãрàöіÿ 
öèôровèõ тåõíолоãіé ó ïроöåñ óïрàвліííÿ вè
трàтàìè. Âèкорèñтàííÿ àíàлітèкè вåлèкèõ дàíèõ, 
àвтоìàтèçовàíèõ ñèñтåì оöіíкè вèтрàт тà øтó÷
íоãо іíтåлåктó ìожå ñóттºво ïокрàщèтè то÷íіñтü 
ïроãíоçóвàííÿ ôіíàíñовèõ ïокàçíèків тà ñкоро
тèтè рèçèкè íååôåктèвíоãо роçïоділó іíвåñтèöіé.

Тàкèì ÷èíоì, ïодàлüøі доñліджåííÿ ìàþтü áó
тè ñïрÿìовàíі íà роçроáкó ñтрóктóрíо–ôóíк
öіоíàлüíо¿ ìодåлі вàртоñті жèттºвоãо öèклó 
ñтрàтåãі÷íèõ іííовàöіé, ÿкà áàçóвàтèìåтüñÿ íà 
коíöåïöіÿõ VBM тà ABC тà врàõовóвàтèìå ñïå
öèôікó áóдівåлüíоãо ñåкторà, öèôрові тåõíоло
ãі¿ тà ñтрàтåãі÷íå ïлàíóвàííÿ ôіíàíñовèõ ïотоків. 
Цå доçволèтü ïідïрèºìñтвàì åôåктèвíо óïрàв
лÿтè вèтрàтàìè, ïідвèщèтè іííовàöіéíó àктèв
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íіñтü тà çàáåçïå÷èтè довãоñтроковó ôіíàíñовó 
ñтàáілüíіñтü.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу: Форìóвàííÿ 
ñтрóктóрíо–ôóíкöіоíàлüíо¿ ìодåлі вàртоñті жèт
тºвоãо öèклó ñтрàтåãі÷íèõ іííовàöіé áóдівåлüíоãо 
ïідïрèºìñтвà º клþ÷овèì çàвдàííÿì длÿ åôåк
тèвíоãо óïрàвліííÿ іííовàöіéíèìè ïроöåñàìè. Â 
óìовàõ øвèдко¿ тåõíолоãі÷íо¿ трàíñôорìàöі¿ тà 
вèñоко¿ коíкóрåíöі¿ вàжлèво íå лèøå вïровà
джóвàтè іííовàöіéíі ріøåííÿ, à é оöіíþвàтè ¿õíþ 
åкоíоìі÷íó доöілüíіñтü, роçрàõовóþ÷è вèтрàтè 
íà вñіõ åтàïàõ жèттºвоãо öèклó. Цå доçволÿº коí
тролþвàтè ôіíàíñові ïотокè, оïтèìіçóвàтè вèко
рèñтàííÿ рåñóрñів тà çàáåçïå÷èтè довãоñтроко
вå çроñтàííÿ коìïàíі¿.

Коíöåïöі¿ óïрàвліííÿ вàртіñтþ VBM (Value–
Based Management) тà оáлікó вèтрàт çà вèдàìè 
діÿлüíоñті (Activity–Based Costing, ABC) º åôåк
тèвíèìè іíñтрóìåíтàìè длÿ ïоáóдовè тàко¿ ìодå
лі. Підõід VBM оріºíтовàíèé íà ñтворåííÿ довãо
ñтроково¿ вàртоñті ïідïрèºìñтвà, що ïåрåдáà÷àº 
óõвàлåííÿ ріøåíü íà оñíові ¿õíüоãо вïлèвó íà çà
ãàлüíó вàртіñтü áіçíåñó. Âіí çàáåçïå÷óº іíтåãрà
öіþ ôіíàíñовèõ і ñтрàтåãі÷íèõ ріøåíü, à тàкож àк
öåíтóº óвàãó íà ìàкñèìіçàöі¿ åкоíоìі÷íо¿ додàíо¿ 
вàртоñті. Activity–Based Costing, ó ñвоþ ÷åрãó, 
доçволÿº áілüø то÷íо роçïоділèтè вèтрàтè çà 
вèдàìè діÿлüíоñті, вèÿвèтè íàéвèтрàтíіøі ïро
öåñè тà оöіíèтè ¿õíіé вïлèв íà кіíöåвó вàртіñтü іí
íовàöіéíоãо ïродóктó ÷è ïоñлóãè [1].

Оá’ºдíàííÿ коíöåïöіé VBM тà ABC дàº çìо
ãó ñтворèтè ñтрóктóрíо–ôóíкöіоíàлüíó ìодåлü 
вàртоñті жèттºвоãо öèклó ñтрàтåãі÷íèõ іííовàöіé 
áóдівåлüíоãо ïідïрèºìñтвà. Цÿ ìодåлü вклþ÷àº 
дåкілüкà оñíовíèõ åтàïів, що ôорìóþтü çàãàлüíó 
вàртіñтü іííовàöіéíоãо ïроöåñó. Фàçà доñліджåíü 
і роçроáкè оõоïлþº вèтрàтè íà íàóкові доñлі
джåííÿ, тåñтóвàííÿ ìàтåріàлів тà вïровàджåí
íÿ íовèõ тåõíолоãіé. Етàï вïровàджåííÿ іííовà
öіé вклþ÷àº àдàïтàöіþ тåõíолоãі÷íèõ ïроöåñів, 
íàв÷àííÿ ïåрñоíàлó тà ìодåрíіçàöіþ вèроáíè
÷èõ ïотóжíоñтåé. Фàçà åкñïлóàтàöі¿ ïåрåдáà÷àº 
коíтролü вèтрàт íà оïåрàöіéíó діÿлüíіñтü, оáñлó
ãовóвàííÿ тà оïтèìіçàöіþ åôåктèвíоñті ïроöåñів. 
Оñтàííіì º åтàï ліквідàöі¿ àáо оíовлåííÿ тåõíо
лоãіé, ÿкèé оöіíþº вèтрàтè íà вèвåдåííÿ тåõíо
лоãіé ç åкñïлóàтàöі¿ àáо ¿õíþ ìодåрíіçàöіþ длÿ 
ïодàлüøоãо вèкорèñтàííÿ.

Стрóктóрíо–ôóíкöіоíàлüíà ìодåлü ìіñтèтü тà
кож клþ÷ові áіçíåñ–ïроöåñè, ÿкі вïлèвàþтü íà 

вàртіñтü кожíоãо åтàïó жèттºвоãо öèклó. Óïрàв
ліííÿ іíвåñтèöіÿìè çàáåçïå÷óº åôåктèвíèé роç
ïоділ кàïітàлó тà оöіíкó éоãо окóïíоñті. Фіíàíñо
вå ïлàíóвàííÿ доçволÿº коíтролþвàтè вèтрàтè 
тà ïроãíоçóвàтè åкоíоìі÷íèé åôåкт від іííовàöіé. 
Оöіíкà рèçèків доïоìàãàº ідåíтèôікóвàтè ìож
лèві çàãроçè тà ôіíàíñові втрàтè, ïов’ÿçàíі ç 
вïровàджåííÿì íовèõ тåõíолоãіé.

Форìóвàííÿ ñтрóктóрíо–ôóíкöіоíàлüíо¿ ìо
дåлі вàртоñті жèттºвоãо öèклó ñтрàтåãі÷íèõ іííо
вàöіé º вàжлèвèì åтàïоì ó ïідвèщåííі ôіíàíñо
во¿ ïроçороñті áóдівåлüíоãо ïідïрèºìñтвà. Цå дàº 
ìожлèвіñтü óíèкàтè íååôåктèвíоãо вèкорèñтàí
íÿ рåñóрñів, ñтрàтåãі÷íо ïлàíóвàтè іííовàöіéíі 
ïроöåñè тà ôорìóвàтè довãоñтрокові коíкóрåíт
íі ïåрåвàãè. Âèкорèñтàííÿ ìåтодолоãіé VBM тà 
ABC доçволÿº áóдівåлüíèì коìïàíіÿì ïрèéìàтè 
åкоíоìі÷íо оáґрóíтовàíі ріøåííÿ íà вñіõ åтàïàõ 
жèттºвоãо öèклó іííовàöіé, що ñïрèÿº ¿õíіé ñтіé
коñті íà рèíкó [5].

Ó ñó÷àñíоìó áóдівåлüíоìó ñåкторі çàñтоñóвàí
íÿ тàко¿ ìодåлі º крèтè÷íо вàжлèвèì, оñкілü
кè доçволÿº íå лèøå коíтролþвàтè вèтрàтè, à 
é çàáåçïå÷óвàтè ñтрàтåãі÷íå óïрàвліííÿ рåñóр
ñàìè. Çàвдÿкè öüоìó коìïàíі¿ ìожóтü ñвоº÷àñ
íо àдàïтóвàтèñÿ до рèíковèõ çìіí, ïідвèщóвàтè 
åôåктèвíіñтü ñво¿õ оïåрàöіé тà вдоñкоíàлþвàтè 
ïроöåñè вïровàджåííÿ іííовàöіé. Ðàöіоíàлüíèé 
ïідõід до оöіíкè вàртоñті іííовàöіéíоãо ïроöåñó 
ñïрèÿº ïідвèщåííþ çàãàлüíо¿ åôåктèвíоñті ді
ÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà, çàáåçïå÷óþ÷è éоãо коí
кóрåíтоñïроìожíіñтü тà довãотрèвàлó ñтіéкіñтü ó 
дèíàìі÷íоìó рèíковоìó ñåрåдовèщі.

Міжíàродíèé доñвід ó ñôåрі ñтрàтåãі÷íоãо 
óïрàвліííÿ çìіíàìè àктèвíо çàñтоñовóº ñïåöіàлі
çовàíó ñèñтåìó клàñèôікàöі¿ ìåтодів оöіíкè вàр
тоñті, ÿкà вèкорèñтовóºтüñÿ ïротÿãоì óñüоãо жèт
тºвоãо öèклó áóдівåлüíоãо ïроºктó. Цÿ ñèñтåìà 
доçволÿº íå лèøå вèçíà÷àтè ôіíàíñові àñïåктè 
рåàліçàöі¿, à é ôорìóвàтè ìåõàíіçìè åôåктèвíо
ãо óïрàвліííÿ вàртіñтþ íà ріçíèõ ñтàдіÿõ роçвèткó 
ïроºктó. Оöіíкà, отрèìàíà íà кожíоìó åтàïі, відо
áрàжàº рівåíü дåтàліçàöі¿ тà то÷íоñті роçрàõóíків, 
що ñвід÷èтü ïро ñтóïіíü ïідãотовлåíоñті ïроºктó тà 
éоãо іíвåñтèöіéíó ïрèвàáлèвіñтü [3].

Цÿ ìåтодолоãіÿ, роçроáлåíà Міжíàродíоþ àñо
öіàöіºþ роçвèткó вàртіñíоãо іíжèíірèíãó (ìåто
дèкà, рåкоìåíдовàíà длÿ ìіжíàродíоãо çàñто
ñóвàííÿ, вèçíà÷àº оñíовíі ïрèíöèïè клàñèôікàöі¿ 
оöіíкè вàртоñті áóдівåлüíèõ ïроºктів. Âоíà øèроко 
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вèкорèñтовóºтüñÿ длÿ àíàліçó ôіíàíñово¿ åôåк
тèвíоñті áóдівíèöтвà, à тàкож длÿ ñèñтåìàтè÷íоãо 
óïрàвліííÿ вèтрàтàìè íà вñіõ ñтàдіÿõ рåàліçàöі¿. Ó 
ìіжíàродíіé ïрàктèöі ïрèéíÿто вèкорèñтовóвàтè 
тåрìіí «вàртіñтü ïроºктó» длÿ ïоçíà÷åííÿ çàãàлü
íо¿ оöіíкè вèтрàт, íåоáõідíèõ длÿ éоãо рåàліçàöі¿, 
що çàáåçïå÷óº óíіôіковàíèé ïідõід до àíàліçó ôі
íàíñовèõ ïàрàìåтрів áóдівíèöтвà.

Âèкорèñтàííÿ öіº¿ ñèñтåìè ñïрèÿº ïідвèщåí
íþ рівíÿ коордèíàöі¿ ìіж óñіìà çàöікàвлåíèìè 
ñтороíàìè áóдівåлüíоãо ïроöåñó – від іíіöіàто
рів ïроºктó до вèкоíàвöів і рåãóлÿторíèõ орãà
íів. Çàвдÿкè öüоìó çàáåçïå÷óºтüñÿ ïроçоріñтü ó 
ïрèéíÿтті ріøåíü щодо ôіíàíñóвàííÿ, óïрàвліííÿ 
рèçèкàìè тà ïлàíóвàííÿ вèтрàт. Мåтодèкà доç
волÿº оöіíèтè ôіíàíñовó åôåктèвíіñтü íà ïо÷àт
ковèõ åтàïàõ роçроáкè тà àдàïтóвàтè іíвåñтèöіé
íі ріøåííÿ відïовідíо до рåàлüíèõ ïотрåá і çìіí 
çовíіøíüоãо ñåрåдовèщà [4].

Поïрè åôåктèвíіñтü öüоãо ïідõодó, éоãо çàñто
ñóвàííÿ ìàº ïåвíі оáìåжåííÿ. Çокрåìà, дàíà 
ìåтодèкà íå рåкоìåíдовàíà длÿ оöіíкè вàртоñті 
трàíñïортíо¿ іíôрàñтрóктóрè тà дорожíіõ áóді
вåлüíèõ ïроºктів. Цå ïов’ÿçàíо ç оñоáлèвоñтÿìè 
ôіíàíñóвàííÿ тàкèõ оá’ºктів, ñклàдíіñтþ роçрà
õóíків ¿õíüо¿ вàртоñті тà ñïåöèôікоþ рåãóлþвàí
íÿ öіº¿ ñôåрè. Âодíо÷àñ ó ñôåрі коìåрöіéíоãо тà 
жèтловоãо áóдівíèöтвà öåé ïідõід ввàжàºтüñÿ 
åôåктèвíèì іíñтрóìåíтоì длÿ ïідвèщåííÿ то÷
íоñті ôіíàíñовèõ ïроãíоçів і ïокрàщåííÿ ïроöå
ñів óïрàвліííÿ іíвåñтèöіÿìè.

Дàíà ñèñтåìà ÿвлÿº ñоáоþ ñóкóïíіñтü çàãàлü
íèõ ïрèíöèïів, ÿкі ìожóтü ñлóãóвàтè áàçовоþ 
оñíовоþ длÿ çдіéñíåííÿ ïорівíÿлüíоãо àíàліçó. 
Âодíо÷àñ кожíà коìïàíіÿ ìàº ìожлèвіñтü çà
ñтоñовóвàтè влàñíі ïідõодè до ïроºктóвàííÿ тà 
оöіíþвàííÿ, ÿкі áóлè роçроáлåíі, çàтвåрджåíі тà 

оôіöіéíо çàкріïлåíі ó вíóтріøíіõ íорìàтèвíèõ 
докóìåíтàõ. Цå çàáåçïå÷óº ãíó÷кіñтü ó вèкорèñ
тàííі ìåтодів óïрàвліííÿ тà доçволÿº àдàïтóвàтè 
ïроöåñè оöіíкè відïовідíо до ñïåöèôікè діÿлüíо
ñті ïідïрèºìñтвà.

Мàтрèöÿ клàñèôікàöі¿ вàртіñíèõ оöіíок º åôåк
тèвíèì іíñтрóìåíтоì óïрàвліííÿ ôіíàíñовèìè 
рåñóрñàìè áóдівåлüíèõ ïроºктів. Âоíà доçволÿº 
вèçíà÷àтè то÷íіñтü оöіíкè íà ріçíèõ åтàïàõ жèт
тºвоãо öèклó, доïоìàãàº ïідïрèºìñтвàì ïокрà
щóвàтè ïроãíоçóвàííÿ вèтрàт тà åôåктèвíіøå 
роçïоділÿтè рåñóрñè [6].

Оöіíкà вàртоñті ïроºктів º одíèì іç клþ÷овèõ 
åтàïів óïрàвліííÿ áóдівíèöтвоì, оñкілüкè воíà 
доçволÿº то÷íо ïроãíоçóвàтè ôіíàíñові ïотрåáè, 
оöіíþвàтè рèçèкè тà коíтролþвàтè åôåктèвíіñтü 
іíвåñтèöіé. Âèçíà÷åííÿ вàртоñті ìàº ñтрàтåãі÷
íå çíà÷åííÿ, àджå áåç íàлåжíоãо ôіíàíñовоãо 
ïлàíóвàííÿ рåàліçàöіÿ ïроºктів ìожå çіткíóтè
ñÿ ç ïроáлåìàìè íåдоñтàтíüоãо ôіíàíñóвàííÿ, 
íååôåктèвíоãо вèкорèñтàííÿ рåñóрñів àáо íà
вітü рèçèкоì ïрèïèíåííÿ роáіт. Длÿ тоãо щоá ìі
íіìіçóвàтè öі çàãроçè, øèроко çàñтоñовóºтüñÿ 
ìàтрèöÿ клàñèôікàöі¿ вàртіñíèõ оöіíок, ÿкà доç
волÿº ñтрóктóрóвàтè ïідõодè до вèçíà÷åííÿ вàр
тоñті çàлåжíо від ñтàді¿ жèттºвоãо öèклó ïроºктó.

Мàтрèöÿ клàñèôікàöі¿ вàртіñíèõ оöіíок ґрóíтó
ºтüñÿ íà ïрèíöèïі дåтàліçàöі¿ вèтрàт ó ріçíі ïå
ріодè рåàліçàöі¿ áóдівåлüíоãо ïроºктó. Âоíà ві
доáрàжàº рівåíü то÷íоñті оöіíок çàлåжíо від 
ñтóïåíÿ роçроáлåíоñті ïроºктíо¿ докóìåíтàöі¿ тà 
ãлèáèíè ôіíàíñовоãо àíàліçó. Нàéáілüø çàãàлü
íі оöіíкè çàñтоñовóþтüñÿ íà ïо÷àтковèõ ñтàді
ÿõ, колè іíôорìàöі¿ ïро ïроºкт щå íåдоñтàтíüо 
длÿ дåтàлüíèõ роçрàõóíків. Ó ìірó éоãо роçвèткó 
роçрàõóíкè ñтàþтü дåдàлі то÷íіøèìè, врàõовóþ
÷è коíкрåтíі тåõíі÷íі ïàрàìåтрè, коøторèñíі дà

Рівенü 
деталізації Тиï оцінки Стадія життєвого циклу Точністü 

оцінки (%) Основне ïризначення

Нèçüкà Оріºíтовíà оöіíкà Іíіöіàöіÿ ïроºктó ±50% Поïåрåдíº вèçíà÷åííÿ 
áþджåтó

Сåрåдíÿ Поïåрåдíÿ коøто
рèñíà оöіíкà Пåрåдïроºктíèé àíàліç ±30% Âèçíà÷åííÿ åкоíоìі÷íо¿ 

доöілüíоñті

Âèñокà Дåтàліçовàíà 
коøторèñíà оöіíкà

Проºктóвàííÿ, ïідãотовкà 
докóìåíтàöі¿ ±15% Підãотовкà áþджåтó до çà

твåрджåííÿ

То÷íà Коíтрàктíà оöіíкà Підïèñàííÿ óãод іç 
ïідрÿдíèкàìè ±10% Коíтролü ôіíàíñóвàííÿ

Фіíàлüíà Фàктè÷íà оöіíкà Âèкоíàííÿ тà çàвåрøåííÿ 
роáіт ±5% Аíàліç вèтрàт, ïідñóìковå 

корèãóвàííÿ
Джерело: розроблено автором на основі [6]

Таáлиця 1. Êласифікація вартісниõ оцінок залежно від стадії ïроекту
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íі тà рåàлüíі вèтрàтè íà кожíоìó åтàïі рåàліçàöі¿. 
Цå доçволÿº íå тілüкè оïтèìіçóвàтè ôіíàíñóвàí
íÿ, à é ôорìóвàтè áілüø то÷íі ïроãíоçè щодо íå
оáõідíèõ рåñóрñів. Длÿ крàщоãо роçóìіííÿ вçàº
ìоçв’ÿçкó ìіж рівíåì дåтàліçàöі¿ оöіíкè, ñтàдіºþ 
жèттºвоãо öèклó ïроºктó тà доïóñтèìоþ ïоõèá
коþ íàвåдåíо клàñèôікàöіþ оöіíок вàртоñті. Тà
áлèöÿ 1 дåìоíñтрóº, ÿк íà ріçíèõ åтàïàõ роçвèткó 
áóдівåлüíоãо ïроºктó çìіíþºтüñÿ рівåíü то÷íоñті 
роçрàõóíків тà ÿкі çàвдàííÿ вèріøóþтüñÿ çà до
ïоìоãоþ відïовідíоãо рівíÿ оöіíкè.

Клþ÷овó ролü ó ôорìóвàííі ìàтрèöі клàñèôі
кàöі¿ вàртіñíèõ оöіíок відіãрàº ïоåтàïíèé ïідõід до 
вèçíà÷åííÿ вèтрàт, ÿкèé áàçóºтüñÿ íà іíтåãрà
öі¿ ôіíàíñовèõ ìодåлåé, åкоíоìі÷íоãо àíàліçó тà 
ñтрàтåãі÷íоãо óïрàвліííÿ іíвåñтèöіÿìè. Нà рàííіõ 
åтàïàõ ïроºктó вèкорèñтовóþтüñÿ оріºíтовíі оöіí
кè, ÿкі ôорìóþтüñÿ íà оñíові åкñïåртíèõ ñóджåíü, 
àíàлоãі÷íèõ рåàліçовàíèõ ïроºктів тà çàãàлüíèõ 
ìàкроåкоíоìі÷íèõ ïокàçíèків. Подàлüøà дåтàлі
çàöіÿ доçволÿº àдàïтóвàтè роçрàõóíкè ïід рåàлüíі 
óìовè, вклþ÷àþ÷è вàртіñтü ìàтåріàлів, тåõíолоãіé, 
роáо÷о¿ ñèлè тà àдìіíіñтрàтèвíèõ вèтрàт [10].

Ó ïроöåñі рåàліçàöі¿ ïроºктó ìåтодè оöіíкè вàртоñті 
ïоñтóïово óдоñкоíàлþþтüñÿ, що доçволÿº доñÿãà
тè áілüøо¿ то÷íоñті в óïрàвліííі ôіíàíñàìè. Ðèñóíок 
1 ілþñтрóº öåé ïроöåñ, ïокàçóþ÷è, ÿк відáóвàºтüñÿ 
óто÷íåííÿ вàртіñíèõ оöіíок ó ìірó ïåрåõодó ïроºктó 
від ïо÷àтково¿ ідå¿ до çàвåрøàлüíоãо åтàïó.

Ðоçвèток ïроºктó ñóïроводжóºтüñÿ вдоñкоíà
лåííÿì ìåтодів оöіíþвàííÿ вàртоñті. Цå відоáрà

жàºтüñÿ ó ïåрåõоді від ïрèáлèçíèõ роçрàõóíків 
до то÷íèõ ôіíàíñовèõ ìодåлåé, що вèкорèñтовó
þтüñÿ длÿ коíтролþ вèтрàт. Кожåí åтàï óто÷íåí
íÿ оöіíок çàáåçïå÷óº ïідвèщåííÿ то÷íоñті ôіíàí
ñовоãо ïлàíóвàííÿ тà доçволÿº áілüø åôåктèвíо 
роçïоділÿтè рåñóрñè, çàïоáіãàþ÷è íåвèïрàвдà
íèì ôіíàíñовèì втрàтàì.

Форìóвàííÿ ìàтрèöі клàñèôікàöі¿ вàртіñíèõ 
оöіíок дàº çìоãó ïідïрèºìñтвàì ñèñтåìàтèçóвà
тè ïідõодè до ôіíàíñовоãо ïлàíóвàííÿ тà оïтèìі
çóвàтè áþджåтíå óïрàвліííÿ. Âèкорèñтàííÿ тà
коãо ïідõодó доçволÿº çàáåçïå÷èтè коíтролü çà 
ôіíàíñàìè íà вñіõ ñтàдіÿõ жèттºвоãо öèклó ïро
ºктó тà ïідвèщèтè éоãо åкоíоìі÷íó åôåктèв
íіñтü. Âрàõовóþ÷è, що кожåí áóдівåлüíèé оá’ºкт 
ìàº ñво¿ óíікàлüíі õàрàктåрèñтèкè, çàñтоñóвàííÿ 
клàñèôікàöіéíо¿ ìàтрèöі ñïрèÿº ñтворåííþ ãíó÷
кèõ ôіíàíñовèõ ñтрàтåãіé, що доçволÿþтü àдàï
тóвàтèñÿ до çìіí ó рèíковèõ óìовàõ тà врàõовó
вàтè ñïåöèôікó кожíоãо коíкрåтíоãо ïроºктó [8].

Прè вèçíà÷åííі вàртоñті ïроºктó, окріì клà
ñó оöіíкè, врàõовóºтüñÿ рівåíü дåтàліçàöі¿ оïрà
öüовàíо¿ докóìåíтàöі¿, éоãо ôóíкöіоíàлüíå ïрè
çíà÷åííÿ, çàñтоñовàíі ìåтодолоãі÷íі ïідõодè до 
ôорìóвàííÿ вèтрàт, ñïоñоáè ¿õ роçрàõóíкó, à тà
кож о÷ікóвàíèé рівåíü то÷íоñті тà трóдоìіñткіñтü 
ïровåдåííÿ оöіíкè відïовідíо до ¿¿ клàñèôікàöі¿. 

Ó ìіжíàродíіé ïрàктèöі рівåíü дåтàліçàöі¿ тà 
оïрàöüовàíоñті áóдівåлüíоãо ïроºктó вèçíà÷à
ºтüñÿ íà оñíові тåõíолоãі÷íèõ кàрт і ïотоково–іí
ñтрóìåíтàлüíèõ ñõåì, ÿкі дàþтü çìоãó то÷íо ок

Джерело: розроблено автором на основі [10]
Рисунок 1. Процес уточнення вартісниõ оцінок на різниõ етаïаõ ïроєкту 
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рåñлèтè кіíöåвå ïрèçíà÷åííÿ ñïорóджóвàíоãо 
оá’ºктà. Аíàлоãі÷íèé ïідõід вèкорèñтовóºтüñÿ і ó 
віт÷èçíÿíіé áóдівåлüíіé ñôåрі, дå оñíовíèì крè
тåріºì дåтàліçàöі¿ º ñтóïіíü роçроáкè тåõíолоãі÷
íо¿ докóìåíтàöі¿ тà іíжåíåрíèõ ріøåíü.

Çãідíо ç ìåтодèкоþ, рåкоìåíдовàíоþ длÿ ìіж
íàродíоãо çàñтоñóвàííÿ, вèçíà÷åíо коìïлåкñ 
ïроìіжíèõ тåõíі÷íèõ рåçóлüтàтів, ÿкі íåоáõідíі 
длÿ ïідãотовкè ïовíоöіííо¿ ïроºктíо¿ докóìåí
тàöі¿ [9]. До íèõ íàлåжàтü дåтàлüíі тåõíолоãі÷íі 
кàртè вèроáíè÷èõ ïроöåñів, ïåрåлікè доïоìіжíо
ãо оáлàдíàííÿ, ñïåöèôікàöі¿ íåоáõідíèõ іíñтрó
ìåíтів, à тàкож крåñлåííÿ окрåìèõ тåõíолоãі÷
íèõ ñèñтåì. Тàкå ñтрóктóрóвàííÿ дàíèõ доçволÿº 
çàáåçïå÷èтè óçãоджåíіñтü ìіж åтàïàìè роçроáкè 
ïроºктó тà éоãо ïодàлüøо¿ рåàліçàöі¿, що çíà÷íо 
ïідвèщóº åôåктèвíіñтü óïрàвліííÿ рåñóрñàìè тà 
áóдівåлüíèìè ïроöåñàìè.

Коøторèñíі íорìàтèвè º íåвід’ºìíоþ ÷àñтè
íоþ оöіíкè вàртоñті áóдівíèöтвà, оñкілüкè воíè 
вñтàíовлþþтü ºдèíі ñтàíдàртè роçрàõóíкó вè
трàт тà доçволÿþтü åôåктèвíо ïлàíóвàтè ôіíàí
ñові рåñóрñè. Âèкорèñтàííÿ öèõ íорìàтèвів çà
áåçïå÷óº оá’ºктèвíó оöіíкó вàртоñті ïроºктів тà ¿õ 
відïовідíіñтü рèíковèì óìовàì.

Оöіíкà вàртоñті áóдівåлüíоãо ïроºктó º одíèì 
іç íàéвàжлèвіøèõ åтàïів ó ïроöåñі óïрàвліííÿ áó
дівíèöтвоì. Âоíà доçволÿº вèçíà÷èтè рåàлüíі ôі
íàíñові ïотрåáè, роçïоділèтè áþджåтíі коøтè тà 
çàáåçïå÷èтè коíтролü çà åôåктèвíіñтþ вèкорè
ñтàííÿ рåñóрñів. Оñíовоþ длÿ ïровåдåííÿ тàкèõ 
роçрàõóíків º коøторèñíі íорìàтèвè, ÿкі вñтàíов
лþþтü ºдèíі ñтàíдàртè оöіíкè вàртоñті áóдівíèö
твà, рåãлàìåíтóþтü вèтрàтè íà ìàтåріàлè, трóдо
ві рåñóрñè, ìåõàíіçìè тà іíøі ñклàдові ïроºктó [7].

Сèñтåìà коøторèñíèõ íорìàтèвів оõоïлþº øè
рокå коло ìåтодè÷íèõ ïідõодів, ÿкі вèкорèñтовó
þтüñÿ длÿ роçрàõóíкó вèтрàт ó áóдівåлüíіé ãàлó

çі. Оñíовíèìè коìïоíåíтàìè öіº¿ ñèñтåìè º áàçові 
коøторèñíі íорìè, що вñтàíовлþþтü вèтрàтè рå
ñóрñів íà вèкоíàííÿ окрåìèõ вèдів роáіт, тà óкрóï
íåíі ïокàçíèкè вàртоñті, ÿкі доçволÿþтü øвèдко 
оöіíþвàтè вèтрàтè íà рàííіõ ñтàдіÿõ ïроºктóвàí
íÿ. Длÿ ïідвèщåííÿ то÷íоñті оöіíкè çàñтоñовóºтü
ñÿ дèôåрåíöіéовàíèé ïідõід, ÿкèé ïåрåдáà÷àº ïо
діл íорìàтèвів çàлåжíо від ñтàді¿ ïроºктóвàííÿ, 
тèïó áóдівåлüíоãо оá’ºктà тà óìов éоãо рåàліçàöі¿.

Длÿ ñèñтåìàтèçàöі¿ коøторèñíèõ íорìàтè
вів ó áóдівíèöтві роçроáлåíо клàñèôікàöіþ, ÿкà 
вклþ÷àº áàçові íорìè, óкрóïíåíі ïокàçíèкè, тå
рèторіàлüíі коåôіöіºíтè тà íорìè трèвàлоñті áó
дівíèöтвà [11]. Нàвåдåíà тàáлèöÿ 2 дåìоíñтрóº 
вçàºìоçв’ÿçок ìіж ріçíèìè кàтåãоріÿìè íорìà
тèвів, ¿õíº ïрèçíà÷åííÿ тà ôорìóлè роçрàõóíкó.

Сèñтåìà коøторèñíèõ íорìàтèвів вклþ÷àº 
тàкож тåрèторіàлüíі коåôіöіºíтè, ÿкі корèãóþтü 
вàртіñтü çàлåжíо від рåãіоíàлüíèõ оñоáлèвоñ
тåé, тà íорìè трèвàлоñті áóдівíèöтвà, що доçво
лÿþтü ïроãíоçóвàтè ãрàôік вèкоíàííÿ роáіт. Тàкå 
коìïлåкñíå врàõóвàííÿ вñіõ ïàрàìåтрів çàáåç
ïå÷óº то÷íіñтü ôіíàíñовоãо ïлàíóвàííÿ тà ïідвè
щóº åôåктèвíіñтü óïрàвліííÿ вèтрàтàìè. Проöåñ 
оöіíкè вàртоñті áóдівíèöтвà º áàãàтоñтóïåíåвèì і 
вклþ÷àº кілüкà клþ÷овèõ åтàïів. Ðèñóíок 2 відо
áрàжàº, ÿк ïоñлідовíо вèкорèñтовóþтüñÿ коøто
рèñíі íорìàтèвè, ïо÷èíàþ÷è ç àíàліçó вèõідíèõ 
дàíèõ і çàкіí÷óþ÷è ôіíàлüíèì роçрàõóíкоì çà
ãàлüíо¿ вàртоñті ïроºктó.

Проöåñ оöіíкè вàртоñті áóдівíèöтвà ґрóíтóºтü
ñÿ íà вèкорèñтàííі коøторèñíèõ íорìàтèвів тà 
вклþ÷àº кілüкà оñíовíèõ åтàïів. Сïо÷àткó ïро
водèтüñÿ ïідãотовкà вèõідíèõ дàíèõ, що вклþ÷àº 
àíàліç тåõíі÷íо¿ докóìåíтàöі¿, вèçíà÷åííÿ оáñÿãів 
роáіт і вèáір відïовідíèõ íорìàтèвíèõ ïокàçíèків. 
Дàлі вèкоíóºтüñÿ роçрàõóíок вàртоñті окрåìèõ 
åлåìåíтів – áóдівåлüíèõ ìàтåріàлів, трóдовèõ вè

Джерело: розроблено автором на основі [11]

Таáлиця 2. Структура кошторисниõ нормативів у áудівництві 
Êатегорія 

нормативів Призначення Çастосування Ôормула розра-
õунку

Бàçові коøторèñíі 
íорìè

Âèçíà÷åííÿ вèтрàт рåñóрñів 
íà одèíèöþ роáотè

Âèтрàтè íà ìàтåріàлè, оïлàтó 
ïрàöі, åкñïлóàтàöіþ тåõíікè C = M + L + E

Óкрóïíåíі íорìà
тèвè вàртоñті

Швèдкà оöіíкà вàртоñті 
áóдівíèöтвà íà рàííіõ åтàïàõ

Аíàліç іíвåñтèöіéíèõ вèтрàт, 
вèçíà÷åííÿ áþджåтíèõ ìåж

Норìè трèвàлоñті 
áóдівíèöтвà

Ðоçрàõóíок тåрìіíів вèко
íàííÿ áóдівåлüíèõ роáіт

Оïтèìіçàöіÿ ãрàôікà рåàліçàöі¿ 
ïроºктó

Тåрèторіàлüíі 
коåôіöіºíтè

Адàïтàöіÿ коøторèñíèõ íорì 
до рåãіоíàлüíèõ óìов

Корèãóвàííÿ вèтрàт ç óрàõó
вàííÿì ìіñöåвèõ ôàкторів Cr = C  Kr
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трàт, àìортèçàöі¿ оáлàдíàííÿ, íàклàдíèõ вèтрàт 
тà іíøèõ ñклàдовèõ. Піñлÿ öüоãо çдіéñíþºтüñÿ 
àãрåãóвàííÿ дàíèõ тà роçрàõóíок çàãàлüíо¿ вàр
тоñті ïроºктó, що вклþ÷àº çàñтоñóвàííÿ тåрèторі
àлüíèõ коåôіöіºíтів тà ïоïрàво÷íèõ іíдåкñів [12].

Форìóлüíèé ïідõід до роçрàõóíкó вàртоñті áó
дівíèöтвà доçволÿº íå лèøå ñтàíдàртèçóвàтè 
ìåтодèкó оöіíкè, àлå é àдàïтóвàтè ¿¿ до коíкрåт
íèõ óìов рåàліçàöі¿ ïроºктó. Нèж÷å íàвåдåíо до
клàдíèé оïèñ клþ÷овèõ ôорìóл, що вèкорèñто
вóþтüñÿ в коøторèñíоìó íорìóвàííі.

1. Çàãàлüíà коøторèñíà вàртіñтü áóдівíèöтвà
Коøторèñíà вàртіñтü áóдівíèöтвà ñклàдàºтü

ñÿ ç вàртоñті оñíовíèõ рåñóрñів, ÿкі вèкорèñтовó
þтüñÿ ó ïроöåñі рåàліçàöі¿ ïроºктó. Длÿ ¿¿ вèçíà
÷åííÿ çàñтоñовóºтüñÿ ôорìóлà:

 (1)
дå: Cмат – вèтрàтè íà áóдівåлüíі ìàтåріàлè, Cпра-

ця – вèтрàтè íà оïлàтó ïрàöі роáітíèків, Cмех – вè
трàтè íà åкñïлóàтàöіþ áóдівåлüíо¿ тåõíікè, Cнакл  – 
íàклàдíі вèтрàтè (àдìіíіñтрàтèвíі, орãàíіçàöіéíі, 
ñтрàõові тощо).

Цÿ ôорìóлà вèкорèñтовóºтüñÿ íà вñіõ åтàïàõ áó
дівíèöтвà длÿ оöіíкè çàãàлüíоãо áþджåтó ïроºктó тà 
º оñíовíоþ ïрè ñклàдàííі коøторèñíо¿ докóìåíтàöі¿.

2. Корèãóвàííÿ вàртоñті áóдівíèöтвà ç óрàõó
вàííÿì рåãіоíàлüíèõ коåôіöіºíтів

Âàртіñтü áóдівíèöтвà çàлåжèтü від ãåоãрàôі÷
íоãо роçтàøóвàííÿ, àджå ó ріçíèõ рåãіоíàõ вè
трàтè íà ìàтåріàлè, оïлàтó ïрàöі тà åкñïлóàтàöіþ 
тåõíікè ìожóтü ñóттºво відріçíÿтèñÿ. Длÿ корèãó

вàííÿ çàãàлüíо¿ коøторèñíо¿ вàртоñті çàñтоñо
вóºтüñÿ ôорìóлà:

  Срегіон = Сtotal  Kрегіон ,  (2)
дå: Kрегіон  – тåрèторіàлüíèé коåôіöіºíт, що врà

õовóº відìіííоñті ó вàртоñті роáіт ó ріçíèõ рåãіоíàõ 
(íàïрèклàд, ó ñтолèöі àáо віддàлåíèõ рàéоíàõ).

Цÿ ôорìóлà доçволÿº то÷íо àдàïтóвàтè ïо÷àт
кові роçрàõóíкè ïід рåàлüíі рèíкові óìовè ïåвíо¿ 
ìіñöåвоñті.

3. Ðоçрàõóíок трèвàлоñті áóдівíèöтвà
Оïтèìàлüíå ïлàíóвàííÿ áóдівåлüíèõ роáіт ïо

трåáóº оöіíкè тåрìіíів ¿õ вèкоíàííÿ. Трèвàліñтü áó
дівíèöтвà вèçíà÷àºтüñÿ çà доïоìоãоþ ôорìóлè:

   
,
 

(3)

дå: T – çàãàлüíèé ÷àñ вèкоíàííÿ áóдівåлüíèõ 
роáіт, V – оáñÿã áóдівåлüíèõ роáіт (ó ôіçè÷íèõ 
одèíèöÿõ, íàïрèклàд, ì3 áåтоíó, ì2 клàдкè тощо), 
P – ïродóктèвíіñтü áóдівåлüíо¿ коìàíдè (кілü
кіñтü вèкоíàíо¿ роáотè çà одèíèöþ ÷àñó).

Цÿ ôорìóлà вèкорèñтовóºтüñÿ длÿ вèçíà÷åí
íÿ роçрàõóíковèõ тåрìіíів рåàліçàöі¿ ïроºктó, що 
доçволÿº óçãоджóвàтè ãрàôік ôіíàíñóвàííÿ тà 
åтàïè вèкоíàííÿ áóдівåлüíèõ роáіт.

4. Оñтàто÷íèé роçрàõóíок коøторèñíо¿ вàрто
ñті áóдівíèöтвà

Піñлÿ врàõóвàííÿ вñіõ áàçовèõ вèтрàт і корè
ãóвàлüíèõ коåôіöіºíтів, íåоáõідíо оöіíèтè рèçè
кè тà çàклàñтè рåçåрв íà íåïåрåдáà÷åíі вèтрàтè. 
Оñтàто÷íà коøторèñíà вàртіñтü роçрàõовóºтüñÿ 
çà ôорìóлоþ:

Джерело: розроблено автором на основі [13]
Рисунок 2. Процес розраõунку вартості áудівництва на основі кошторисниõ нормативів 
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  Сфінал = Срегіон + Cнепередбач, (3)
дå: Cнепередбач  – рåçåрвíèé ôоíд íà вèïàдок íå

ïåрåдáà÷åíèõ вèтрàт (çàçвè÷àé ñтàíовèтü від 
5% до 15% від çàãàлüíо¿ вàртоñті).

Цÿ ôорìóлà дàº çìоãó óíèкíóтè ôіíàíñовèõ 
дåôіöèтів, що ìожóтü вèíèкíóтè вíàñлідок çìіí 
ó öіíовіé ïолітèöі, додàтковèõ вèтрàт íà ìодåр
íіçàöіþ àáо íåïåрåдáà÷åíèõ ñклàдíощів ïід ÷àñ 
рåàліçàöі¿ ïроºктó.

Çàñтоñóвàííÿ öèõ ôорìóл доçволÿº áóдівåлü
íèì коìïàíіÿì íå лèøå оöіíèтè вàртіñтü áóдів
íèöтвà íà кожíоìó åтàïі рåàліçàöі¿ ïроºктó, à é 
çàïровàдèтè åôåктèвíó ñèñтåìó ôіíàíñовоãо 
коíтролþ. Çàвдÿкè коìïлåкñíоìó вèкорèñтàííþ 
ìåтодèк коøторèñíоãо íорìóвàííÿ ìожíà [14]:

• то÷íіøå ïроãíоçóвàтè çàãàлüíі вèтрàтè тà ìі
íіìіçóвàтè рèçèкè ïåрåвèтрàт,

• àдàïтóвàтè роçрàõóíкè до коíкрåтíèõ рåãіо
íàлüíèõ óìов тà вèроáíè÷èõ ôàкторів,

• вèçíà÷àтè оïтèìàлüíі тåрìіíè вèкоíàííÿ áó
дівåлüíèõ роáіт,

• çàáåçïå÷èтè ôіíàíñовó ñтіéкіñтü ïроºктó 
øлÿõоì вклþ÷åííÿ рåçåрвíèõ ôоíдів.

Âисновок
Доñліджåííÿ ïідтвåрдèло, що ôорìóвàííÿ 

ñтрóктóрíо–ôóíкöіоíàлüíо¿ ìодåлі вàртоñті жèт
тºвоãо öèклó ñтрàтåãі÷íèõ іííовàöіé áóдівåлüíоãо 
ïідïрèºìñтвà íà оñíові коíöåïöіé Value–Based 
Management (VBM) тà Activity–Based Costing 
(ABC) º åôåктèвíèì ïідõодоì до ïідвèщåííÿ 
åкоíоìі÷íо¿ рåçóлüтàтèвíоñті óïрàвліííÿ іííо
вàöіéíèìè ïроºктàìè. Іíтåãрàöіÿ öèõ коíöåïöіé 
доçволÿº ïідïрèºìñтвàì оïтèìіçóвàтè ôіíàíñові 
ïотокè, ïідвèщèтè ïроçоріñтü вèтрàт тà çàáåçïå
÷èтè довãоñтроковó ñтрàтåãі÷íó ñтіéкіñтü.

Çàñтоñóвàííÿ VBM дàº ìожлèвіñтü оріºíтó
вàтè óïрàвліíñüкі ріøåííÿ íà ñтворåííÿ додàíо¿ 
вàртоñті тà ìàкñèìіçàöіþ åкоíоìі÷íоãо åôåк
тó від іííовàöіé, тоді ÿк ABC ñïрèÿº дåтàліçовà
íоìó àíàліçó вèтрàт íà оñíові ¿õíüоãо çв’ÿçкó ç 
коíкрåтíèìè ïроöåñàìè тà рåñóрñàìè. Тàкà ìå
тодолоãіÿ доçволÿº íå лèøå оöіíèтè вàртіñтü іí
íовàöіéíоãо ïроöåñó, à é вèçíà÷èтè оïтèìàлüíі 
ñтрàтåãі¿ іíвåñтóвàííÿ в íовітíі тåõíолоãі¿.

Аíàліç вàртоñті жèттºвоãо öèклó ñтрàтåãі÷íèõ 
іííовàöіé довів, що оñíовíі ôіíàíñові вèтрàтè 
ïрèïàдàþтü íà åтàïè роçроáкè тà вïровàджåí
íÿ іííовàöіé, тоді ÿк ¿õíіé åôåкт ìàкñèìàлüíо 
ïроÿвлÿºтüñÿ íà ñтàді¿ åкñïлóàтàöі¿ тà ìàñøтà

áóвàííÿ тåõíолоãіé. Âàжлèвèì àñïåктоì º роç
рàõóíок åкоíоìі÷íоãо åôåктó від кожíоãо åтàïó 
жèттºвоãо öèклó, що доçволÿº áóдівåлüíèì ïід
ïрèºìñтвàì åôåктèвíіøå ïлàíóвàтè рåñóрñíі тà 
іíвåñтèöіéíі ñтрàтåãі¿.

Доñліджåííÿ тàкож ïокàçàло, що трàдèöіéíі ïід
õодè до оöіíкè вàртоñті íå врàõовóþтü ñтрàтåãі÷íó 
çíà÷óщіñтü іííовàöіéíèõ ïроöåñів, тоді ÿк іíтåãрà
öіÿ VBM тà ABC доçволÿº ñтворèтè àдàïтèвíó ôі
íàíñовó ìодåлü, ÿкà çàáåçïå÷óº дèíàìі÷íå óïрàв
ліííÿ вèтрàтàìè тà ôіíàíñовèìè рèçèкàìè.

Çàïроïоíовàíà ìодåлü вàртоñті жèттºвоãо 
öèклó ñтрàтåãі÷íèõ іííовàöіé ó áóдівåлüíèõ ïід
ïрèºìñтвàõ ïідвèщóº åôåктèвíіñтü іíвåñтóвàí
íÿ, доçволÿº оïтèìіçóвàтè вèтрàтè íà клþ÷о
вèõ åтàïàõ роçроáкè, тåñтóвàííÿ, вïровàджåííÿ 
тà ìàñøтàáóвàííÿ іííовàöіé. Цå, ó ñвоþ ÷åрãó, 
ñïрèÿº ñтіéкоìó роçвèткó коìïàíі¿ тà ¿¿ коíкóрåí
тоñïроìожíоñті íà рèíкó.

Тàкèì ÷èíоì, оá’ºдíàííÿ коíöåïöіé VBM тà 
ABC доçволÿº ñôорìóвàтè ñèñтåìíèé ïідõід до 
óïрàвліííÿ іííовàöіéíèìè ïроºктàìè, що áà
çóºтüñÿ íà åкоíоìі÷íіé доöілüíоñті, ñтрàтåãі÷
íіé öіííоñті тà оïтèìàлüíоìó роçïоділі ôіíàíñо
вèõ рåñóрñів. Подàлüøі доñліджåííÿ ìожóтü áóтè 
ñïрÿìовàíі íà ïоãлèáлåíèé àíàліç ôàкторів, що 
вïлèвàþтü íà åôåктèвíіñтü ìодåлі, роçроáкó іí
ñтрóìåíтів öèôрово¿ àíàлітèкè длÿ óïрàвліííÿ 
вèтрàтàìè тà àдàïтàöіþ коíöåïöіé VBM і ABC до 
ñïåöèôі÷íèõ óìов áóдівåлüíоãо дåвåлоïìåíтó.
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ІВАХНЕНКО І. С.,ЧУРИЛО М. М.,
КУЗЬМІН Т. Р., ГИРЯ В. М.

Інвестиційно–áудівелüний ïроєкт як тимчасова оïераційна 
структура та стратегічна áузнес–одиниця девелоïера

Пðåäìåт äîсліäжåííя. Інвестиційно–будівельний проєкт є складним процесом, що поєднує 
аспекти фінансування, проектування, будівництва та продажу нерухомості. Його особливість по-
лягає в тому, що він одночасно виступає як тимчасова операційна структура та стратегічна біз-
нес–одиниця девелопера. Як тимчасова структура, такий проєкт має обмежений життєвий цикл, 
що починається з ініціювання і завершується введенням об’єкта в експлуатацію та його реаліза-
цією. На кожному етапі змінюються учасники, методи управління та інвестиційні ризики, що вима-
гає високого рівня гнучкості та ефективного використання ресурсів. Управління таким проєктом 
включає координацію роботи різних підрядників, фінансових установ та державних регуляторних 
органів. Це потребує розробки чіткої стратегії та тактики для оптимального досягнення цілей в 
умовах обмеженого часу та ресурсів.

https://doi.org/10.5281/zenodo.15624193
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Мåтîäи äîсліäжåííя. З іншого боку, інвестиційно–будівельний проєкт можна розглядати як 
стратегічну бізнес–одиницю девелопера, оскільки він формує основу для довгострокового розвит-
ку компанії. Девелоперська діяльність спрямована не лише на реалізацію окремих проєктів, а й на 
формування загальної стратегії розвитку портфеля нерухомості, що включає диверсифікацію акти-
вів, управління ризиками та адаптацію до ринкових умов. Кожен проєкт стає елементом загальної 
бізнес–моделі девелопера, який визначає конкурентні переваги та фінансові показники компанії. 
Використання сучасних методів управління, таких як проектний менеджмент, фінансова інженерія 
та маркетингове прогнозування, дозволяє забезпечити стабільність та ефективність діяльності.

Ðåзультàти ðîбîти. Взаємозв’язок між тимчасовістю проєкту та його стратегічним значенням 
створює певні виклики для девелопера, зокрема у сфері фінансування, управління ризиками та 
правового регулювання. Оптимальне поєднання короткострокових та довгострокових цілей доз-
воляє підвищити ефективність девелоперської діяльності та створити конкурентоспроможні про-
дукти на ринку нерухомості. 

Âисíîâîê. Таким чином, інвестиційно–будівельний проєкт є не лише самостійною економічною 
одиницею, а й важливим елементом корпоративної стратегії девелопера, що визначає його пози-
ції на ринку та перспективи подальшого розвитку.

Êлþ÷îâі слîâà: інвестиції, будівництво, девелопмент, проєктний менеджмент, ризики, фінан-
сування, стратегія, нерухомість, управління, ринок.

IVAKHNENKO I. S., CHURYLO M. M.,
KUZMIN T. R., HYRIA V. M.

Investment and construction project as a temporary 
operational structure and a strategic business unit of a 

developer
The subject of the study. An investment and construction project is a complex process that 

integrates aspects of financing, design, construction, and real estate sales. Its uniqueness lies in the 
fact that it simultaneously functions as a temporary operational structure and a strategic business 
unit of a developer. As a temporary structure, such a project has a limited life cycle, beginning with 
initiation and ending with the commissioning and sale of the property. At each stage, participants, 
management methods, and investment risks change, requiring a high degree of flexibility and efficient 
resource utilization. Managing such a project involves coordinating the work of various contractors, 
financial institutions, and government regulatory bodies. This necessitates the development of clear 
strategies and tactics to achieve optimal results within limited timeframes and resources.

Research methods. On the other hand, an investment and construction project can be considered 
a strategic business unit of a developer, as it serves as the foundation for the long–term growth of the 
company. Developer activities focus not only on the implementation of individual projects but also on 
shaping an overall real estate portfolio strategy that includes asset diversification, risk management, 
and market adaptation. Each project becomes an integral part of the developer’s business model, 
defining its competitive advantages and financial performance. The application of modern management 
methods, such as project management, financial engineering, and market forecasting, ensures the 
stability and efficiency of operations.

Results of the work. The interconnection between the temporary nature of a project and its 
strategic significance presents specific challenges for developers, particularly in the areas of financing, 
risk management, and regulatory compliance. The optimal balancing of short–term and long–term 
goals allows developers to increase operational efficiency and create competitive real estate products. 

Conclusions. Thus, an investment and construction project is not only a standalone economic unit 
but also a critical element of a developer’s corporate strategy, shaping its market position and future 
growth prospects.

Keywords: investment, construction, development, project management, risks, financing, strategy, 
real estate, management, market.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Іíвåñтèöіéíо–áóді
вåлüíèé ïроºкт º ñклàдíоþ åкоíоìі÷íоþ тà ор
ãàíіçàöіéíоþ ñтрóктóроþ, ÿкà ïоºдíóº ïроöåñè 
ôіíàíñóвàííÿ, ïроåктóвàííÿ, áóдівíèöтвà тà рå
àліçàöі¿ íåрóõоìоñті. Âіí ôóíкöіоíóº в óìовàõ оá
ìåжåíоãо жèттºвоãо öèклó, що вèçíà÷àº éо
ãо тèì÷àñовèé õàрàктåр. Âодíо÷àñ кожåí ïроºкт 
º ñтрàтåãі÷íоþ áіçíåñ–одèíèöåþ дåвåлоïåрà, 
оñкілüкè ôорìóº оñíовó длÿ éоãо довãоñтроково
ãо роçвèткó, ôіíàíñово¿ ñтіéкоñті тà коíкóрåíтíèõ 
ïåрåвàã. Дåвåлоïåрñüкі коìïàíі¿, ÿкі çàéìàþтü
ñÿ рåàліçàöіºþ іíвåñтèöіéíо–áóдівåлüíèõ ïроºк
тів, діþтü ó дèíàìі÷íоìó рèíковоìó ñåрåдовèщі, 
що õàрàктåрèçóºтüñÿ вèñокоþ кàïітàлоìіñткі
ñтþ, çíà÷íèìè рèçèкàìè тà вïлèвоì ìàкроåко
íоìі÷íèõ ôàкторів. Óñïіøíіñтü ïроºктó çàлåжèтü 
від åôåктèвíоãо óïрàвліííÿ рåñóрñàìè, àдàïтàöі¿ 
до çìіí ó çàкоíодàвñтві, коíтролþ вèтрàт тà ïро
ãíоçóвàííÿ ïоïèтó. Оïåрàöіéíà діÿлüíіñтü тàко
ãо ïроºктó ïåрåдáà÷àº коордèíàöіþ вåлèко¿ кілü
коñті ó÷àñíèків, ñåрåд ÿкèõ іíвåñторè, ïідрÿдíèкè, 
ôіíàíñові óñтàíовè тà дåржàвíі рåãóлÿторè. Цå 
вèìàãàº роçроáкè ãíó÷ко¿ ñèñтåìè óïрàвліííÿ, 
ÿкà доçволÿº çàáåçïå÷èтè åôåктèвíó вçàºìодіþ 
ìіж óñіìà ñтороíàìè, дотрèìàííÿ тåрìіíів рåàлі
çàöі¿ тà доñÿãíåííÿ çàïлàíовàíèõ ôіíàíñовèõ рå
çóлüтàтів. Âодíо÷àñ ñтрàтåãі÷íå çíà÷åííÿ ïроºктó 
вèçíà÷àºтüñÿ éоãо вíåñкоì ó çàãàлüíèé роçвèток 
дåвåлоïåрñüко¿ коìïàíі¿, çокрåìà ó ñтворåííÿ àк
тèвів, роçøèрåííÿ рèíково¿ ÷àñткè тà ïідвèщåííÿ 
іíвåñтèöіéíо¿ ïрèвàáлèвоñті. Оïтèìàлüíå ïоºд
íàííÿ оïåрàöіéíо¿ åôåктèвíоñті тà ñтрàтåãі÷íоãо 
ïідõодó доçволÿº дåвåлоïåрàì ìіíіìіçóвàтè рè
çèкè, ïідвèщèтè ïрèáóтковіñтü тà çàáåçïå÷èтè 
ñтіéкå çроñтàííÿ. Тàкèì ÷èíоì, іíвåñтèöіéíо–áó
дівåлüíèé ïроºкт º íå лèøå тèì÷àñовоþ оïåрà
öіéíоþ ñтрóктóроþ, à é клþ÷овèì åлåìåíтоì кор
ïорàтèвíо¿ ñтрàтåãі¿, що вèçíà÷àº ïоçèöі¿ коìïàíі¿ 
íà рèíкó тà ïåрñïåктèвè ¿¿ ïодàлüøоãо роçвèткó.

Àêтуàльíість äîсліäжåííя. Іíвåñтèöіéíо–
áóдівåлüíоãо ïроºктó ÿк тèì÷àñово¿ оïåрàöіéíо¿ 
ñтрóктóрè тà ñтрàтåãі÷íо¿ áіçíåñ–одèíèöі дåвå
лоïåрà çóìовлåíà дèíàìі÷íèì роçвèткоì рèíкó 
íåрóõоìоñті, çроñтàþ÷оþ коíкóрåíöіºþ тà íåоá
õідíіñтþ åôåктèвíоãо óïрàвліííÿ рåñóрñàìè. Бó
дівåлüíà ãàлóçü º одíіºþ ç íàéáілüø кàïітàлоìіñт
кèõ, що ïотрåáóº çíà÷íèõ ôіíàíñовèõ вклàдåíü тà 
çвàжåíоãо ïідõодó до оöіíкè рèçèків. Óñïіøíà рå
àліçàöіÿ ïроºктів вèìàãàº вèñокоãо рівíÿ коордè
íàöі¿ ìіж ріçíèìè ó÷àñíèкàìè, оïтèìіçàöі¿ іíвåñ

тèöіéíèõ ïотоків тà ãíó÷коãо рåàãóвàííÿ íà çìіíè 
çовíіøíüоãо ñåрåдовèщà. Âодíо÷àñ дåвåлоïåр
ñüкà діÿлüíіñтü ïåрåдáà÷àº íå лèøå çàвåрøåííÿ 
окрåìèõ ïроºктів, à é довãоñтроковå ïлàíóвàííÿ, 
дèвåрñèôікàöіþ àктèвів тà àдàïтàöіþ до ìàкро
åкоíоìі÷íèõ ôàкторів. Óìовè íåñтàáілüíоñті ôі
íàíñовèõ рèíків, çìіí ó çàкоíодàвñтві тà колèвàíü 
ïоïèтó íà íåрóõоìіñтü ïоñèлþþтü íåоáõідíіñтü 
коìïлåкñíоãо ïідõодó до óïрàвліííÿ áóдівåлüíè
ìè ïроºктàìè. Поºдíàííÿ тèì÷àñово¿ оïåрàöіé
íо¿ åôåктèвíоñті ç довãоñтроковоþ ñтрàтåãі÷íоþ 
доöілüíіñтþ доçволÿº дåвåлоïåрàì çàáåçïå÷èтè 
ñтàáілüíіñтü áіçíåñó, ïідвèщèтè іíвåñтèöіéíó ïрè
вàáлèвіñтü тà ìіíіìіçóвàтè рèçèкè. Тàкèì ÷èíоì, 
вèв÷åííÿ öіº¿ тåìè º вàжлèвèì длÿ роçóìіííÿ ìå
õàíіçìів åôåктèвíоãо ôóíкöіоíóвàííÿ іíвåñтèöіé
íо–áóдівåлüíèõ ïроºктів тà ¿õ ролі ó роçвèткó дå
вåлоïåрñüкèõ коìïàíіé.

Àíàліз äîсліäжåíь і публіêàцій пðîблå-
ìи ïокàçóº, що іíвåñтèöіéíо–áóдівåлüíі ïроºк
тè øèроко вèñвітлþþтüñÿ в íàóковіé літåрàтóрі 
ó коíтåкñті óïрàвліííÿ ïроºктàìè, дåвåлоïìåí
тó тà ôіíàíñовоãо ïлàíóвàííÿ. Ó áàãàтüоõ до
ñліджåííÿõ роçãлÿдàºтüñÿ ïèтàííÿ åôåктèвíоãо 
óïрàвліííÿ іíвåñтèöіéíèìè ïроöåñàìè, що вклþ
÷àº ìåтодè оöіíкè рèçèків, ôіíàíñóвàííÿ тà ïро
ãíоçóвàííÿ рåíтàáåлüíоñті. Â÷åíі тà ïрàктèкè 
àкöåíтóþтü óвàãó íà вàжлèвоñті іíтåãрàöі¿ ñтрà
тåãі÷íоãо ïлàíóвàííÿ ó ïроöåñ рåàліçàöі¿ ïро
ºктів, що доçволÿº дåвåлоïåрàì ìіíіìіçóвàтè 
íåвèçíà÷åíіñтü тà доñÿãàтè ñтàáілüíèõ ôіíàíñо
вèõ рåçóлüтàтів. Окрåìо роçãлÿдàþтüñÿ ïèтàí
íÿ öèôровіçàöі¿ áóдівåлüíо¿ ãàлóçі, àвтоìàтèçàöі¿ 
óïрàвліíñüкèõ ïроöåñів тà вïровàджåííÿ іíôор
ìàöіéíèõ тåõíолоãіé длÿ ïідвèщåííÿ åôåктèв
íоñті роáотè дåвåлоïåрñüкèõ коìïàíіé.

Ó ñó÷àñíèõ доñліджåííÿõ ïідкрåñлþºтüñÿ ролü 
дåржàвíоãо рåãóлþвàííÿ ó роçвèткó áóдівåлü
íоãо ñåкторó, оñкілüкè çìіíè в çàкоíодàвñтві 
áåçïоñåрåдíüо вïлèвàþтü íà åкоíоìі÷íó ïрè
вàáлèвіñтü іíвåñтèöіéíо–áóдівåлüíèõ ïроºктів. 
Ó ïóáлікàöіÿõ àíàліçóºтüñÿ вïлèв íорìàтèвíо–
ïрàвовèõ àктів íà трèвàліñтü óçãоджåííÿ доç
вілüíо¿ докóìåíтàöі¿, що º вàжлèвèì ôàктороì ó 
ïлàíóвàííі дåвåлоïåрñüко¿ діÿлüíоñті. Дåÿкі до
ñліджåííÿ ïрèñвÿ÷åíі ïèтàííÿì åколоãі÷íо¿ ñтіé
коñті тà åíåрãоåôåктèвíоñті в áóдівíèöтві, що 
íàáóвàº оñоáлèвоãо çíà÷åííÿ ó коíтåкñті ñó÷àñ
íèõ вèìоã щодо ñкоро÷åííÿ вïлèвó íà íàвко
лèøíº ñåрåдовèщå.
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Нàóкові ïрàöі тàкож оõоïлþþтü ôіíàíñові àñïåк
тè óïрàвліííÿ іíвåñтèöіéíо–áóдівåлüíèìè ïроºк
тàìè, çокрåìà àíàліçóþтüñÿ ìодåлі ôіíàíñóвàííÿ, 
джåрåлà іíвåñтèöіé тà ìåõàíіçìè çàлó÷åííÿ кà
ïітàлó. Оñоáлèвó óвàãó ïрèділåíо ïèтàííÿì оïтè
ìіçàöі¿ вèтрàт тà оöіíкè ôіíàíñово¿ ïрèвàáлè
воñті ïроºктів. Ó ïóáлікàöіÿõ роçãлÿдàºтüñÿ вïлèв 
ìàкроåкоíоìі÷íèõ ôàкторів, тàкèõ ÿк рівåíü іíôлÿ
öі¿, ïроöåíтíі ñтàвкè тà колèвàííÿ вàлþтíèõ кóрñів, 
íà åôåктèвíіñтü рåàліçàöі¿ áóдівåлüíèõ ïроºктів. 
Âàжлèвèì íàïрÿìоì доñліджåíü º àíàліç рèçèків 
ó дåвåлоïåрñüкіé діÿлüíоñті, що вклþ÷àº вèв÷åííÿ 
ìожлèвèõ çàãроç, ìåтодів ¿õ ідåíтèôікàöі¿ тà ñïоñо
áів óïрàвліííÿ íèìè.

Іíвåñтèöіéíо–áóдівåлüíі ïроºктè рåàліçóþтü
ñÿ в óìовàõ вèñоко¿ íåвèçíà÷åíоñті, що çóìов
лþº ñклàдíіñтü ó ïроãíоçóвàííі ¿õ åôåктèвíоñ
ті тà óïрàвліííі рèçèкàìè. Оáìåжåíèé жèттºвèé 
öèкл ïроºктó, íåоáõідíіñтü çàлó÷åííÿ çíà÷íèõ 
ôіíàíñовèõ рåñóрñів тà çàлåжíіñтü від çìіí рèí
ково¿ коí’þíктóрè ñтворþþтü вèклèкè длÿ дå
вåлоïåрñüкèõ коìïàíіé, ÿкі ïрàãíóтü çàáåçïå
÷èтè ñтàáілüíèé роçвèток. Трàдèöіéíèé ïідõід до 
óïрàвліííÿ áóдівåлüíèìè ïроºктàìè ÷àñто орі
ºíтовàíèé íà доñÿãíåííÿ короткоñтроковèõ öі
лåé, що íå врàõовóº ñтрàтåãі÷íо¿ ролі тàкèõ ïро
ºктів ó роçвèткó дåвåлоïåрà. Âідñóтíіñтü öіліñíо¿ 
іíтåãрàöі¿ ïроºктó ó çàãàлüíó áіçíåñ–ìодåлü 
коìïàíі¿ ìожå ïрèçводèтè до ôіíàíñовèõ втрàт, 
íååôåктèвíоãо вèкорèñтàííÿ рåñóрñів тà втрà
тè коíкóрåíтíèõ ïåрåвàã. Кріì тоãо, ïоñèлåí
íÿ рåãóлÿторíèõ вèìоã, íåоáõідíіñтü дотрèìàííÿ 
åколоãі÷íèõ ñтàíдàртів тà вïровàджåííÿ öèô
ровèõ тåõíолоãіé çìіíþþтü ïідõодè до óïрàвліí
íÿ іíвåñтèöіéíо–áóдівåлüíèìè ïроºктàìè. Нå
доñтàтíÿ àдàïтàöіÿ до öèõ çìіí ìожå íåãàтèвíо 
вïлèвàтè íà рåàліçàöіþ ïроºктó тà éоãо ôіíàíñо
ві рåçóлüтàтè. Âèçíà÷åííÿ оïтèìàлüíоãо áàлàí
ñó ìіж оïåрàöіéíоþ діÿлüíіñтþ ïроºктó тà éоãо 
ñтрàтåãі÷íèì çíà÷åííÿì длÿ дåвåлоïåрà º íåоá
õідíоþ óìовоþ ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті óïрàв
ліííÿ тà доñÿãíåííÿ ñтіéкоãо роçвèткó коìïàíі¿.

Мåтîþ стàтті º àíàліç іíвåñтèöіéíо–áóдівåлü
íоãо ïроºктó ÿк тèì÷àñово¿ оïåрàöіéíо¿ ñтрóк
тóрè тà ñтрàтåãі÷íо¿ áіçíåñ–одèíèöі дåвåлоïåрà, 
вèçíà÷åííÿ клþ÷овèõ àñïåктів éоãо óïрàвліí
íÿ тà вïлèвó íà довãоñтроковèé роçвèток коì
ïàíі¿. Ðоçãлÿдàþтüñÿ оñоáлèвоñті вçàºìоçв’ÿç
кó ìіж короткоñтроковèìè оïåрàöіéíèìè öілÿìè 
тà ñтрàтåãі÷íèìè çàвдàííÿìè дåвåлоïåрñüко¿ ді

ÿлüíоñті, вклþ÷àþ÷è óïрàвліííÿ рèçèкàìè, ôі
íàíñóвàííÿ, рåãóлÿторíі вèìоãè тà рèíкові ôàк
торè. Доñліджåííÿ ñïрÿìовàíå íà ôорìóвàííÿ 
öіліñíоãо ïідõодó до óïрàвліííÿ тàкèìè ïроºк
тàìè, що доçволÿº ïідвèщèтè ¿õ åôåктèвíіñтü, 
ìіíіìіçóвàтè рèçèкè тà çàáåçïå÷èтè коíкóрåí
тоñïроìожíіñтü дåвåлоïåрà в дèíàìі÷íоìó рèí
ковоìó ñåрåдовèщі.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Âклþ÷åííÿ іí
вåñтèöіéíо–áóдівåлüíèõ ïроåктів до ñтрàтåãі÷
íèõ ïлàíів роçвèткó ïідïрèºìñтв ïокàçóº, що öå 
íå ïроñто çàñіá вклàдåííÿ кàïітàлó, à вàжлèвèé 
åтàï ôорìóвàííÿ áіçíåñ–ñтрóктóр і ñтрàтåãі÷íèõ 
áіçíåñ–одèíèöü. Іíвåñтèöіéíо–áóдівåлüíі ïро
åктè відоáрàжàþтü íå лèøå ôіíàíñові тà тåõíі÷
íі ìоìåíтè, àлå é вèçíà÷àþтü ñтрàтåãі÷íі ïлàíè 
тà коíкóрåíтоñïроìожíіñтü коìïàíі¿. Ó öіé ñтàт
ті ïроàíàліçовàíо ролü іíвåñтèöіéíо–áóдівåлü
íèõ ïроåктів ÿк тèì÷àñовèõ оïåрàöіéíèõ ñèñтåì 
і ñтрàтåãі÷íèõ áіçíåñ–одèíèöü дåвåлоïåрñüкèõ 
коìïàíіé, à тàкож роçãлÿíóто ¿õíіé вïлèв íà роç
вèток і óñïіõ öüоãо дèíàìі÷íоãо ñåкторó.

Іíвåñтèöіéíо–áóдівåлüíі оïåрàöіéíі ñèñтåìè 
дåвåлоïåрів відіãрàþтü клþ÷овó ролü ó вèріøåí
íі áåçлі÷і вàжлèвèõ çàвдàíü. Цå ñтрàтåãі÷íèé іí
ñтрóìåíт íå тілüкè длÿ åôåктèвíоãо çàñтоñóвàí
íÿ рåñóрñів, óïрàвліííÿ вèроáíè÷èìè ïроöåñàìè 
тà çàáåçïå÷åííÿ вèñоко¿ ÿкоñті áóдівåлüíèõ роáіт, 
àлå é длÿ отрèìàííÿ лідåрñüкèõ ïоçèöіé ó ñôåрі 
íåрóõоìоñті [1].

Оöіíкà åôåктèвíоñті іíвåñтèöіéíо–áóдівåлüíо
ãо ïроºктó ÷àñто áàçóºтüñÿ íà ïокàçíèкàõ ïрè
áóтковоñті тà доöілüíоñті кàïітàловклàдåíü. Од
íèì іç клþ÷овèõ ôіíàíñовèõ іíдèкàторів º ÷èñтà 
ïрèвåдåíà вàртіñтü (C), ÿкà вèçíà÷àº ріçíèöþ 
ìіж тåïåріøíüоþ вàртіñтþ ìàéáóтíіõ ãроøовèõ 
ïотоків і ïо÷àтковèìè іíвåñтèöіÿìè. Форìóлà 1 
длÿ роçрàõóíкó NPV вèãлÿдàº тàк:

(1)

дå: Hi – ãроøовèé ïотік ó ïåріод i; v – ñтàвкà 
дèñкоíтóвàííÿ; I – íоìåр ïåріодó; n – çàãàлüíà 
кілüкіñтü ïåріодів; T0 – ïо÷àткові іíвåñтèöі¿.

Çàãàлоì, іíвåñтèöіéíі тà áóдівåлüíі ïроåктè íå 
лèøå доçволÿþтü дåвåлоïåрàì рåàліçóвàтè коí
крåтíі öілі ó ñôåрі íåрóõоìоñті, àлå é ôорìóþтü 
оñíовó длÿ ïодàлüøоãо роçвèткó тà çìіöíåí
íÿ ¿õíіõ рèíковèõ ïоçèöіé. Тоìó длÿ дåвåлоïå
рів вкрàé вàжлèво вèв÷èтè клþ÷ові àñïåктè, ÿкі 
вèçíà÷àþтü іíвåñтèöіéíі тà áóдівåлüíі ïроåктè 
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ÿк тèì÷àñові оïåрàöіéíі ñèñтåìè тà ñтрàтåãі÷íі 
áіçíåñ–одèíèöі, à тàкож вèçíà÷èтè ¿õíþ вàжлè
віñтü длÿ óñïіõó áіçíåñó в ñó÷àñíоìó коíкóрåíт
íоìó рèíковоìó ñåрåдовèщі. Тàáлèöÿ 1 ілþñтрóº 
оñíовíі ôàкторè, ÿкі вèçíà÷àþтü óñïіøíіñтü іí
вåñтèöіéíо–áóдівåлüíèõ ïроºктів, çокрåìà ¿õíіé 
ôіíàíñовèé, ñтрàтåãі÷íèé тà ñоöіàлüíèé вïлèв. 
Âоíà доïоìàãàº оöіíèтè клþ÷ові àñïåктè, що 
ñïрèÿþтü åôåктèвíоìó óïрàвліííþ рåñóрñàìè, 
коíкóрåíтоñïроìожíоñті коìïàíі¿ тà роçвèткó 
áóдівåлüíо¿ ãàлóçі [2].

Бóдівåлüíі іíвåñтèöіéíі ïроºктè ñлóãóþтü клþ
÷овèì ìåõàíіçìоì рåàліçàöі¿ ñтрàтåãі÷íèõ çà
вдàíü дåвåлоïåрñüкèõ коìïàíіé. Âоíè ïåрåдáà
÷àþтü ïлàíóвàííÿ тà вïровàджåííÿ áóдівåлüíèõ 
іíіöіàтèв ç ìåтоþ отрèìàííÿ ôіíàíñово¿ вèãодè 
àáо доñÿãíåííÿ іíøèõ вàжлèвèõ öілåé, тàкèõ ÿк 
роçøèрåííÿ діÿлüíоñті, óдоñкоíàлåííÿ іíôрà
ñтрóктóрè ÷è ïідвèщåííÿ ÿкоñті жèттÿ íàñåлåííÿ.

Ці ïроºктè вклþ÷àþтü вñåáі÷íі ïлàíè роçвèткó, 
ÿкі оõоïлþþтü óñі клþ÷ові åтàïè, çокрåìà ïо÷àт
ковå ïлàíóвàííÿ, ïроºктóвàííÿ, áóдівíèöтво, ôі
íàíñóвàííÿ, ìàркåтèíãові ñтрàтåãі¿ тà ïодàлüøå 
óïрàвліííÿ. Їõíÿ рåàліçàöіÿ ïотрåáóº çíà÷íèõ кà
ïітàловклàдåíü ó çåìåлüíі ділÿíкè, áóдівåлüíі ìà
тåріàлè, тåõíі÷íå оñíàщåííÿ, роáо÷ó ñèлó тà іíøі 
íåоáõідíі рåñóрñè. Прåдñтàвлåíà тàáлèöÿ 2 дå
ìоíñтрóº оñíовíі ñтрóктóрíі тà ñтрàтåãі÷íі àñïåк
тè, ÿкі вèçíà÷àþтü ролü іíвåñтèöіéíо–áóдівåлüíèõ 
ïроºктів ó діÿлüíоñті дåвåлоïåрñüкèõ коìïàíіé. 
Âоíà відоáрàжàº клþ÷ові ÷èííèкè, що вïлèвàþтü 
íà ¿õíþ åôåктèвíіñтü, коíкóрåíтоñïроìожíіñтü тà 
довãоñтроковó ñтіéкіñтü íà рèíкó íåрóõоìоñті [3].

Сóтü іíвåñтèöіéíèõ ïроåктів ó áóдівåлüíоìó 
ñåкторі ïолÿãàº íå лèøå ó ôіçè÷íоìó áóдівíè
öтві, à é ó ñтворåííі ñтіéкèõ ôіíàíñовèõ тà орãà

íіçàöіéíèõ çàñàд длÿ çàáåçïå÷åííÿ óñïіõó ïроåк
тó тà ìàкñèìіçàöі¿ ïрèáóткó. Тàкі ïроåктè тàкож 
ïåрåдáà÷àþтü àíàліç рèçèків, роçроáкó ñтрàтåãіé 
ôіíàíñóвàííÿ тà óïрàвліííÿ ïроöåñàìè длÿ çà
áåçïå÷åííÿ вèñоко¿ ÿкоñті тà ñвоº÷àñíоãо çàвåр
øåííÿ áóдівåлüíèõ роáіт.

Тàкèì ÷èíоì, іíвåñтèöіéíі ïроåктè в áóдівåлü
íоìó ñåкторі º вàжлèвèì åлåìåíтоì ñтрàтå
ãі÷íоãо роçвèткó дåвåлоïåрів íå лèøå øлÿõоì 
ñтворåííÿ íовèõ оá’ºктів íåрóõоìоñті, àлå é çà
áåçïå÷åííÿ ñтàáілüíоãо ïрèáóткó тà ïоñèлåí
íÿ ¿õíüо¿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті íà рèíкó [4]. 
Форìóлó 2 ìожíà вèкорèñтàтè длÿ оöіíкè åôåк
тèвíоñті тàкèõ ïроºктів øèроко вèкорèñтовóºтü
ñÿ ïокàçíèк вíóтріøíüо¿ íорìè ïрèáóтковоñті (L), 
ÿкèé вèçíà÷àº рівåíü доõідíоñті іíвåñтèöіé. Âíó
тріøíÿ íорìà ïрèáóтковоñті роçрàõовóºтüñÿ ÿк 
çíà÷åííÿ ñтàвкè дèñкоíтóвàííÿ, ïрè ÿкіé ÷èñтà 
ïрèвåдåíà вàртіñтü (C) дорівíþº íóлþ:

(2)

дå: L – вíóтріøíÿ íорìà ïрèáóтковоñті, Ra – 
ãроøовèé ïотік ó ìоìåíт ÷àñó a, a – íоìåр ïåріо
дó, B – ïо÷àткові іíвåñтèöі¿.

Одíіºþ ç оñíовíèõ õàрàктåрèñтèк іíвåñтèöіé
íèõ ïроåктів ó áóдівåлüíоìó ñåкторі º тå, що воíè 
º тèì÷àñовèìè. Проåктè ìàþтü ÷ітко вèçíà÷åíèé 
ïо÷àток і кіíåöü, à ¿õíÿ трèвàліñтü ìожå ñÿãàтè 
кілüкоõ років. Цå оçíà÷àº, що дåвåлоïåрè іíвåñ
тóþтü çíà÷íі рåñóрñè тà çóñèллÿ ïротÿãоì ïåв
íоãо ïåріодó ÷àñó длÿ доñÿãíåííÿ ïåвíèõ öілåé, 
вèçíà÷åíèõ ó ïроåкті.

Кріì тоãо, іíвåñтèöіéíі ïроåктè в áóдівåлüíоìó 
ñåкторі º ñтрàтåãі÷íèìè áіçíåñ–одèíèöÿìè, оñкілü
кè ìàþтü вïлèв íà довãоñтроковå ñтрàтåãі÷íå ïлà
íóвàííÿ тà роçвèток дåвåлоïåрів. Âоíè íå лèøå 

Ôактор усïіõу Оïис
Ðоçвèток áіçíåñ–ñтрóк
тóрè

Іíвåñтèöіéíо–áóдівåлüíі ïроºктè доïоìàãàþтü ôорìóвàтè ñтрàтåãі÷íі áіçíåñ–
одèíèöі коìïàíі¿ тà ñïрèÿþтü ¿¿ довãоñтроковоìó роçвèткó.

Фіíàíñові ïокàçíèкè Âèçíà÷åííÿ åôåктèвíоñті ïроºктó áàçóºтüñÿ íà NPV, ïåріоді окóïíоñті тà рівíі 
ïрèáóтковоñті.

Оïåрàöіéíèé ìåíåд
жìåíт

Коíтролü рåñóрñів, óïрàвліííÿ вèтрàтàìè тà çàáåçïå÷åííÿ ÿкоñті áóдівíèöтвà 
º крèтè÷íо вàжлèвèìè длÿ óñïіøíоãо çàвåрøåííÿ ïроºктó.

Іííовàöіéíі ïідõодè Âèкорèñтàííÿ ñó÷àñíèõ тåõíолоãіé, àвтоìàтèçàöіÿ áóдівåлüíèõ ïроöåñів тà 
оïтèìіçàöіÿ вèтрàт ïідвèщóþтü åôåктèвíіñтü ïроºктó.

Соöіàлüíèé вïлèв Ðåàліçàöіÿ ïроºктів ñïрèÿº роçвèткó іíôрàñтрóктóрè, ñтворåííþ роáо÷èõ 
ìіñöü тà ïокрàщåííþ ÿкоñті жèттÿ ìіñöåвоãо íàñåлåííÿ.

Ðåãóлÿторíå ñåрåдовè
щå

Çàкоíодàв÷à áàçà, дåржàвíі ïроãрàìè ïідтрèìкè тà ôіíàíñовå рåãóлþвàííÿ 
вïлèвàþтü íà ìожлèвіñтü çàлó÷åííÿ іíвåñтèöіé.

Джерело: розроблено автором на основі [2]

Таáлиця 1. Êлючові фактори усïішності інвестиційно–áудівелüниõ ïроєктів 
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ãåíåрóþтü íåãàéíèé доõід від ïродàжó íåрóõоìоñті, 
àлå é ïокàçóþтü ñтрàтåãі÷íó öілü тà öіííіñтü коìïà
íі¿ ç то÷кè çорó ¿¿ ìіñі¿ тà роçвèткó [5].

Іíвåñтèöіéíі ïроºктè доçволÿþтü дåвåлоïåрàì 
ôорìóвàтè тà втілþвàтè ñтрàтåãі¿ роçвèткó ç óрà
õóвàííÿì довãоñтроковèõ тåíдåíöіé тà ïотрåá 
рèíкó. Âоíè ñïрèÿþтü ідåíтèôікàöі¿ коíкóрåíт
íèõ ïåрåвàã коìïàíі¿, çàлó÷åííþ íåоáõідíèõ рå
ñóрñів і роçроáöі оïтèìàлüíèõ øлÿõів çроñтàííÿ. 
Тàкі ïроºктè ìожóтü áóтè íàïрàвлåíі íà дèвåр
ñèôікàöіþ діÿлüíоñті, оñвоºííÿ íовèõ рèíковèõ 
ñåãìåíтів, вïровàджåííÿ ñó÷àñíèõ тåõíолоãіé тà 
роçøèрåííÿ áіçíåñ–ìодåлі ïідïрèºìñтвà. Тà
áлèöÿ 3 відоáрàжàº клþ÷ові àñïåктè óïрàвліííÿ 
іíвåñтèöіéíо–áóдівåлüíèìè ïроºктàìè, ÿкі вè
çíà÷àþтü ¿õíþ åкоíоìі÷íó тà ñтрàтåãі÷íó çíà÷ó
щіñтü. Âоíà доïоìàãàº çроçóìітè, ÿк тàкі ïроºктè 
вïлèвàþтü íà ôіíàíñовó ñтàáілüíіñтü дåвåло

ïåрñüкèõ коìïàíіé, ¿õíº рèíковå ïоçèöіоíóвàííÿ 
тà роçвèток ãàлóçі çàãàлоì.

Іíвåñтèöіéíі ïроºктè º відоáрàжåííÿì ñтрàтå
ãі÷íèõ ïріорèтåтів і оñíовíèõ ïрèíöèïів коìïàíі¿. 
Âоíè доçволÿþтü орãàíіçàöі¿ ÷іткіøå вèçíà÷èтè 
ñвоþ ìіñіþ, окрåñлèтè клþ÷ові íàïрÿìкè роç
вèткó тà óçãодèтè ¿õ іç влàñíèìè öіííоñтÿìè тà 
довãоñтроковèìè öілÿìè. До тàкèõ іíіöіàтèв íà
лåжàтü ïроºктè, ñïрÿìовàíі íà роçáóдовó іíôрà
ñтрóктóрè, ïокрàщåííÿ рівíÿ жèттÿ íàñåлåííÿ тà 
ïідтрèìкó ñтàлоãо роçвèткó [6].

Тоìó іíвåñтèöіéíі тà áóдівåлüíі ïроåктè ôóíк
öіоíóþтü íå тілüкè ÿк тèì÷àñові оïåрàöіéíі ñèñ
тåìè, à é ÿк ñтрàтåãі÷íі áіçíåñ–одèíèöі, ÿкі ñïрÿ
ìовóþтü діÿлüíіñтü дåвåлоïåрà íà доñÿãíåííÿ 
éоãо довãоñтроковèõ öілåé і çáåрåжåííÿ ñтàлоãо 
роçвèткó. Гроøові вклàдåííÿ в áóдівåлüíі ïроåк
тè відоáрàжàº ïрàãíåííÿ коìïàíі¿ роçвèвàтèñÿ і 

Таáлиця 2. Структурні та стратегічні асïекти інвестиційно–áудівелüниõ ïроектів 
Асïект Оïис

Тèì÷àñовèé õàрàктåр 
рåàліçàöі¿

Фóíкöіоíóº в ìåжàõ вèçíà÷åíоãо жèттºвоãо öèклó: від ïлàíóвàííÿ до 
çàвåрøåííÿ áóдівíèöтвà тà ïродàжó оá’ºктà.

Довãоñтроковà ñтрàтåãі÷íà 
öіííіñтü

Âïлèвàº íà роçвèток коìïàíі¿, ôорìóº ¿¿ àктèвè, ôіíàíñовó ñтіéкіñтü тà 
коíкóрåíтíі ïåрåвàãè.

Фіíàíñовà åôåктèвíіñтü Çàáåçïå÷óº ïовåрíåííÿ іíвåñтèöіé, ñтàáілüíèé ãроøовèé ïотік тà 
ïрèáóтковіñтü длÿ коìïàíі¿.

Ðèçèкè тà ¿õíº óïрàвліííÿ Пåрåдáà÷àº àíàліç åкоíоìі÷íèõ, рèíковèõ тà рåãóлÿторíèõ рèçèків тà 
роçроáкó çàõодів длÿ ¿õíüоãо ìіíіìіçàöі¿.

Âïлèв íà рèíок íåрóõоìоñті Âèçíà÷àº тåíдåíöі¿ роçвèткó рèíкó, ñтворþº íові іíвåñтèöіéíі 
ìожлèвоñті тà ôорìóº ïоïèт íà íåрóõоìіñтü.

Іííовàöі¿ ó ïроºктíіé 
діÿлüíоñті

Пåрåдáà÷àº çàñтоñóвàííÿ ñó÷àñíèõ тåõíолоãіé, àвтоìàтèçàöі¿ тà öèôро
вèõ ріøåíü ó áóдівíèöтві.

Ðоçøèрåííÿ áіçíåñ–ìожлè
воñтåé

Доçволÿº коìïàíі¿ оñвоþвàтè íові рèíкè, роçøèрþвàтè ãåоãрàôіþ 
діÿлüíоñті тà ñтворþвàтè ïàртíåрñтвà.

Джерело: розроблено автором на основі [3]

Таáлиця 3. Основні асïекти уïравління інвестиційно–áудівелüними ïроєктами 

Джерело: розроблено автором на основі [5]

Асïект Оïис
Трèвàліñтü рåàліçàöі¿ Âід кілüкоõ ìіñÿöів до кілüкоõ років çàлåжíо від ìàñøтàáó тà ñклàдíоñті
Клþ÷ові рåñóрñè Фіíàíñові іíвåñтèöі¿, ìàтåріàлè, роáо÷à ñèлà, óïрàвліíñüкèé ïåрñоíàл

Ðèçèкè тà вèклèкè Екоíоìі÷íі колèвàííÿ, ïрàвові оáìåжåííÿ, íåñтàáілüíіñтü рèíкó, çìіíè в 
çàкоíодàвñтві

Фіíàíñовå çàáåçïå÷åííÿ Âлàñíі коøтè, áàíківñüкі крåдèтè, іíвåñтèöіéíі ôоíдè, дåржàвíі ïроãрàìè 
ïідтрèìкè

О÷ікóвàíі рåçóлüтàтè Çàвåрøåíå áóдівíèöтво, ïродàж àáо çдà÷à в орåíдó оá’ºктà, отрèìàííÿ ïрè
áóткó

Стрàтåãі÷íå çíà÷åííÿ Çìіöíåííÿ рèíковèõ ïоçèöіé коìïàíі¿, роçøèрåííÿ ïортôåлÿ àктèвів, 
ïідвèщåííÿ рåïóтàöі¿

Âïлèв íà åкоíоìікó Створåííÿ роáо÷èõ ìіñöü, роçвèток іíôрàñтрóктóрè, ñтèìóлþвàííÿ ñóìіжíèõ 
ãàлóçåé

Орãàíіçàöіéíà ñтрóктóрà Тèì÷àñові ïроºктíі коìàíдè, рåãіоíàлüíі відділåííÿ, ñïівïрàöÿ ç 
ïідрÿдíèкàìè
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çìіöíþвàтè ñвоº лідåрñтво в ñåкторі íåрóõоìо
ñті. Длÿ оöіíкè åôåктèвíоñті тàкèõ ïроºктів вè
корèñтовóºтüñÿ ôорìóлà 3 длÿ оáрàõóíкó ïо
кàçíèкà ïåріодó окóïíоñті, ÿкèé вèçíà÷àº ÷àñ, 
íåоáõідíèé длÿ ïовåрíåííÿ іíвåñтèöіé:

    
(3)

дå: P – ïåріод окóïíоñті (ó рокàõ), D – ïо÷àткові іí
вåñтèöі¿, Navg – ñåрåдíіé щорі÷íèé ãроøовèé ïотік.

Цåé ñтрàтåãі÷íèé ïідроçділ відіãрàº вàжлèвó 
ролü ó ôорìóвàííі рåïóтàöі¿ тà іìіджó дåвåлоïåрà 
ñåрåд кліºíтів, іíвåñторів і çàöікàвлåíèõ ñторіí. 
Длÿ óñïіøíо¿ рåàліçàöі¿ іíвåñтèöіéíèõ і áóдівåлü
íèõ ïроºктів íåоáõідíå рàöіоíàлüíå óïрàвліííÿ 
рåñóрñàìè, вïровàджåííÿ іííовàöіéíèõ ріøåíü і 
вñåáі÷íå роçóìіííÿ рèíковèõ ïроöåñів.

Кріì тоãо, іíвåñтèöіéíі ïроåктè в áóдівåлüíоìó 
ñåкторі ìàþтü çìоãó íåñтè вàãоìèé ñоöіàлüíèé 
вïлèв, çàáåçïå÷óþ÷è роçáóдовó іíôрàñтрóктóрè, 
ïокрàщóþ÷è ÿкіñтü жèттÿ ìіñöåвèõ ìåøкàíöів тà 
ñтворþþ÷è íові роáо÷і ìіñöÿ. Цå ìожå ïоçèтèвíо 
вïлèíóтè íà ñïрèéíÿттÿ çàáóдовíèкà в ìіñöåвіé 
ãроìàді тà ïрèçвåñтè до ïідтрèìкè ç áокó ìіñöå
во¿ влàдè тà іíøèõ çàöікàвлåíèõ ñторіí [7].

Аíàліçóþ÷è çíà÷åííÿ іíвåñтèöіéíо–áóдівåлü
íèõ ïроºктів длÿ роçвèткó åкоíоìікè Óкрà¿íè тà 
рèíкó íåрóõоìоñті, вàжлèво роçóìітè ìåõàíіç
ìè ¿õ рåàліçàöі¿ тà вïлèв íà åкоíоìі÷íó ñèтóàöіþ 
в крà¿íі. Протå íàрàçі íå іñíóº ºдèíоãо öåíтрàлі
çовàíоãо орãàíó, ÿкèé áè відïовідàв çà вñі àñïåк
тè іíвåñтèöіéíо¿ діÿлüíоñті. Фóíкöі¿ рåãóлþвàííÿ 

тà коордèíàöі¿ в öіé ñôåрі роçïоділåíі ìіж ріçíè
ìè дåржàвíèìè óñтàíовàìè, тàкèìè ÿк Міíіñтåр
ñтво åкоíоìікè, Дåржàвíà ñлóжáà ãåолоãі¿ тà íàдр, 
Дåржàвíà коìіñіÿ ç рåãóлþвàííÿ рèíків ôіíàíñо
вèõ ïоñлóã, Дåржàвíà ñлóжáà ñтàтèñтèкè тощо. 
Ó çв’ÿçкó ç öèì відñóтíÿ óçàãàлüíåíà ñтàтèñтè÷íà 
áàçà длÿ оöіíкè кілüкоñті рåàліçовàíèõ іíвåñтèöіé
íèõ ïроºктів, çокрåìà в áóдівåлüíіé ãàлóçі.

Нèж÷åíàвåдåíо рèñóíок 1 ілþñтрóº ñтрóктóрíèé 
роçïоділ клþ÷овèõ коìïоíåíтів, що вïлèвàþтü íà 
åôåктèвíå óïрàвліííÿ іíвåñтèöіéíо–áóдівåлüíè
ìè ïроºктàìè. Âіí дåìоíñтрóº вçàºìоçв’ÿçок ìіж 
ôіíàíñовèìè, орãàíіçàöіéíèìè, ñоöіàлüíèìè тà 
рåãóлÿторíèìè àñïåктàìè, що ñïрèÿþтü доñÿã
íåííþ ñтрàтåãі÷íèõ öілåé дåвåлоïåрà [8].

Тàкà ôрàãìåíтàöіÿ ìожå óñклàдíèтè åôåктèв
íå кåрóвàííÿ іíвåñтèöіéíèì ïроöåñоì тà ïрè
çвåñтè до вèíèкíåííÿ ñïåöèôі÷íèõ ïроáлåì, тà
кèõ ÿк íåçдàтíіñтü øвèдко рåàãóвàтè íà рèíкові 
çìіíè, відñóтíіñтü ñтàлоãо ïлàíó ïо çàлó÷åííþ іí
вåñтèöіé тà íåдоñтàтíÿ коордèíàöіÿ ìіж ріçíè
ìè відоìñтвàìè тà орãàíàìè влàдè. Бóдівåлü
íі ïроºктè ìожóтü вèкоíóвàтè ÿк оïåрàтèвíó, 
тàк і ñтрàтåãі÷íó ôóíкöіþ в діÿлüíоñті дåвåлоïå
рà. Оïåрàöіéíèé ïідõід оріºíтовàíèé íà коíкрåт
íі рåçóлüтàтè в ìåжàõ вèçíà÷åíоãо áþджåтó і 
ñтроків, тоді ÿк ñтрàтåãі÷íèé ïідõід ñïрÿìовàíèé 
íà довãоñтроковèé роçвèток коìïàíі¿, ¿¿ рèíко
вó ñтіéкіñтü і коíкóрåíтоñïроìожíіñтü. Тàáлèöÿ 4 
дåìоíñтрóº клþ÷ові відìіííоñті ìіж öèìè двоìà 
ïідõодàìè [9].

Джерело: розроблено автором на основі [8]
Рисунок 1. Структура та ключові асïекти інвестиційно–áудівелüного ïроєкту 



ІННОВАЦІЙНО–ІНВЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА

154 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹3 (286)/2025

Ðоçріçíåíіñтü óïрàвліííÿ іíвåñтèöіÿìè тà від
ñóтíіñтü óçãоджåíо¿ коордèíàöіéíо¿ ñтрàтåãі¿ 
ñтворþþтü вèклèкè ÿк длÿ дåржàвíоãо рåãóлþ
вàííÿ, тàк і длÿ дåвåлоïåрñüкèõ коìïàíіé, çìó
øóþ÷è ¿õ ïåрåãлÿдàтè ïідõодè до óïрàвліííÿ áó
дівåлüíèìè ïроºктàìè. Ó íåñтàáілüíèõ рèíковèõ 
óìовàõ оñоáлèвоãо çíà÷åííÿ íàáóвàº вíóтріøíÿ 
ñтрóктóрà коìïàíіé, що ïрàöþþтü ó ñôåрі іíвåñ
тèöіéíоãо áóдівíèöтвà. Çàïровàджåííÿ åôåк
тèвíèõ óïрàвліíñüкèõ ìодåлåé, çокрåìà ïроºк
тíèõ відділів тà рåãіоíàлüíèõ ïідроçділів, ñïрèÿº 
íå лèøå оïтèìіçàöі¿ áіçíåñ–ïроöåñів, à é çàáåç
ïå÷óº ãíó÷кіñтü ó рåàãóвàííі íà рèíкові çìіíè тà 
ïоøóкó íовèõ íàïрÿìків роçвèткó [10].

Âідділè óïрàвліííÿ ïроåктàìè тàкож ìожóтü 
áóтè çàлó÷åíі до доñліджåííÿ тà оöіíкè íовèõ іí
вåñтèöіéíèõ ìожлèвоñтåé øлÿõоì ïровåдåííÿ 
àíàліçó рèíкó тà коíкóрåíöі¿. Âоíè ìожóтü ïрово
дèтè àíàліç рèíковèõ тåíдåíöіé тà ïотрåá кліºí
тів, щоá çíàéтè ïåрñïåктèвíі øлÿõè длÿ роçвèт
кó тà вèÿвèтè ìожлèвоñті длÿ çáілüøåíÿ áіçíåñó. 
Одíèì іç клþ÷овèõ ìåтодів оöіíкè іíвåñтèöіéíо¿ 
доöілüíоñті º коåôіöіºíт рåíтàáåлüíоñті іíвåñтè
öіé (ROI), ÿкèé ïокàçóº ñïіввідíоøåííÿ ìіж ïрè
áóткоì тà ïо÷àтковèìè вклàдåííÿìè. Âіí роçрà
õовóºтüñÿ çà ôорìóлоþ :

 (4)

дå: U – рåíтàáåлüíіñтü іíвåñтèöіé, F – отрèìà
íèé ïрèáóток від ïроºктó, M – çàãàлüíі іíвåñтè
öіéíі вèтрàтè.

Â рåçóлüтàті åôåктèвíо¿ роáотè відділó óïрàв
ліííÿ ïроåктàìè áóдівåлüíà коìïàíіÿ çдàтíà 
óñïіøíо çàвåрøóвàтè áóдівåлüíі ïроåктè, ïідвè

щóвàтè ñвоþ коíкóрåíтоñïроìожíіñтü íà рèí
кó і çàáåçïå÷óвàтè ñтàáілüíèé роçвèток коìïàíі¿ 
ïротÿãоì довãоãо ïåріодó ÷àñó [11].

Бóдівåлüíі коìïàíі¿ ìожóтü орãàíіçовóвàтèñÿ 
ãåоãрàôі÷íо відïовідíо до рåãіоíó àáо ìіñтà, дå 
áóдå çдіéñíþвàтèñÿ áóдівåлüíèé ïроåкт. Нà рè
ñóíкó 2 çоáрàжåíо ñтрàтåãі÷íі áіçíåñ–одèíèöі:

Ðàöіоíàлüíà орãàíіçàöіéíà ñтрóктóрà áóдівåлü
íèõ коìïàíіé ñïрèÿº åôåктèвíоìó óïрàвліííþ 
ïроºктàìè тà ¿õíüоìó óçãоджåííþ іç çàãàлüíоþ 
ñтрàтåãіºþ роçвèткó ïідïрèºìñтвà. Âодíо÷àñ áó
дівåлüíà ãàлóçü íå лèøå çìіöíþº ïоçèöі¿ окрå
ìèõ коìïàíіé, àлå é відіãрàº çíà÷íó ролü ó ñо
öіàлüíо–åкоíоìі÷íоìó відíовлåííі рåãіоíів. Цå 
оñоáлèво вàжлèво в óìовàõ íåоáõідíоñті рåкоí
ñтрóкöі¿ іíôрàñтрóктóрè тà жèтловоãо ôоíдó, ïо
øкоджåíèõ óíàñлідок коíôліктó, оñкілüкè ñàìå 
áóдівåлüíі ïідïрèºìñтвà ìожóтü ñтàтè клþ÷овèì 
ôàктороì åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ тà ñóñïілüíо¿ 
ñтàáілüíоñті [14].

Кріì тоãо, áóдівåлüíèé ñåктор відіãрàº вàжлè
вó ролü ó ñтворåííі íåоáõідíèõ óìов длÿ ñоöіàлü
íо–åкоíоìі÷íоãо роçвèткó, оñоáлèво в íàéáілüø 
ïоñтрàждàлèõ від коíôліктó íàñåлåíèõ ïóíктàõ. 
Âідíовлåííÿ іíôрàñтрóктóрè, жèтлà, çàклàдів 
оñвітè тà оõороíè çдоров’ÿ º вàжлèвèì крокоì 
до ñтàáіліçàöі¿ тà ïідвèщåííÿ ÿкоñті ïрожèвàííÿ 
ìіñöåвоãо íàñåлåííÿ [12]. Кріì тоãо, áóдівåлüíà 
діÿлüíіñтü ó ïроöåñі ïіñлÿвоºííо¿ відáóдовè ìожå 
ñтèìóлþвàтè åкоíоìі÷íå çроñтàííÿ, çàлó÷àтè іí
вåñтèöі¿ тà ñтворþвàтè íові роáо÷і ìіñöÿ. Çà до
ïоìоãоþ ôорìóлè 5 ìожíà оöіíèтè åкоíоìі÷íèé 
åôåкт áóдівåлüíèõ іíвåñтèöіé ìожíà çà доïо
ìоãоþ ìóлüтèïлікàторà áóдівåлüíо¿ ãàлóçі, ÿкèé 

Таáлиця 4. Порівнялüний аналіз áудівелüного ïроєкту як оïераційної та стратегічної одиниці 

Джерело: розроблено автором на основі [9]

Êатегорія Оïераційна структура Стратегічна одиниця

Трèвàліñтü Оáìåжåíà, çàвåрøóºтüñÿ ïіñлÿ 
рåàліçàöі¿ Довãоñтроковèé вïлèв íà коìïàíіþ

Оñíовíà ìåтà Âèкоíàííÿ áóдівåлüíèõ роáіт Форìóвàííÿ àктèвів, ïоñèлåííÿ ïоçèöіé íà 
рèíкó

Фіíàíñóвàííÿ Короткоñтрокові çàлó÷åíі іíвåñтèöі¿ Поºдíàííÿ влàñíèõ і çовíіøíіõ іíвåñтèöіé

Ðèçèкè Âèкоíàííÿ в ìåжàõ áþджåтó тà 
тåрìіíів Çìіíè рèíковèõ óìов, довãоñтрокові рèçèкè

Âïлèв íà коìïàíіþ Короткоñтроковèé ïрèáóток Форìóвàííÿ ñтіéко¿ коíкóрåíтíо¿ ïåрåвàãè
Âçàºìодіÿ іç ñåрå
довèщåì

Коордèíàöіÿ ç ïідрÿдíèкàìè тà 
рåãóлÿторàìè

Âïлèв íà довірó іíвåñторів тà ãроìàдñüкó 
дóìкó

Соöіàлüíèé àñïåкт Ðоáо÷і ìіñöÿ, роçвèток 
іíôрàñтрóктóрè

Стèìóлþвàííÿ åкоíоìікè, дåржàвíà 
ïідтрèìкà

Іííовàöі¿ Âèкорèñтàííÿ ñтàíдàртíèõ ріøåíü Âïровàджåííÿ íовèõ тåõíолоãіé
Ðåãóлÿторíі àñïåктè Âідïовідíіñтü íорìàì і доçволàì Âрàõóвàííÿ ãлоáàлüíèõ çìіí ó çàкоíодàвñтві
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вèçíà÷àº çàãàлüíèé ïрèріñт ÂÂП ó рåçóлüтàті 
çáілüøåííÿ іíвåñтèöіé ó áóдівíèöтво:

   Tg – S  K, (5)
дå: Tg– ïрèріñт вàловоãо вíóтріøíüоãо ïродóк

тó, S – оáñÿã іíвåñтèöіé ó áóдівåлüíèé ñåктор, K – 
ìóлüтèïлікàтор áóдівåлüíо¿ ãàлóçі, ÿкèé çàлåжèтü 
від åкоíоìі÷íо¿ ñтрóктóрè крà¿íè.

Бóдівåлüíі коìïàíі¿ відіãрàþтü клþ÷овó ролü ó 
ïроöåñі відíовлåííÿ, ñïрèÿþ÷è ïоñèлåííþ íà
öіоíàлüíо¿ áåçïåкè тà відроджåííþ ñоöіàлüíо–
åкоíоìі÷íоãо ïотåíöіàлó дåржàвè. Ðоçøèрåííÿ 
іíôрàñтрóктóрè ïокрàщóº трàíñïортíå ñïолó
÷åííÿ ìіж рåãіоíàìè, ïолåãøóº доñтóï до рèíкó 
ïрàöі тà ïоñлóã, à тàкож ñïрèÿº çроñтàííþ ÿкоñті 
ïрожèвàííÿ íàñåлåííÿ [13].

Тàкèì ÷èíоì, áóдівåлüíèé ñåктор ìàº вèрі
øàлüíå çíà÷åííÿ длÿ ïіñлÿвоºííо¿ відáóдовè 
Óкрà¿íè, ñïрèÿþ÷è ñтворåííþ ñтàлоãо, áåçïå÷
íоãо тà коìôортíоãо жèттºвоãо ñåрåдовèщà длÿ 
ìіñöåвоãо íàñåлåííÿ длÿ ñïрèÿííÿ ñоöіàлüíоìó 
тà åкоíоìі÷íоìó роçвèткó крà¿íè в öілоìó.

Âисновок
Іíвåñтèöіéíо–áóдівåлüíèé ïроºкт º ñклàдíоþ 

åкоíоìі÷íоþ ñтрóктóроþ, ÿкà ïоºдíóº àñïåк
тè ôіíàíñóвàííÿ, áóдівíèöтвà, óïрàвліííÿ рèçè
кàìè тà ñтрàтåãі÷íоãо роçвèткó дåвåлоïåрñüко¿ 
коìïàíі¿. Âіí ôóíкöіоíóº в óìовàõ оáìåжåíоãо 
жèттºвоãо öèклó, що вèçíà÷àº éоãо тèì÷àñовèé 
õàрàктåр, àлå водíо÷àñ кожåí ïроºкт ìàº ñтрà

тåãі÷íå çíà÷åííÿ длÿ коìïàíі¿, оñкілüкè вïлèвàº 
íà ¿¿ ôіíàíñовó ñтіéкіñтü, коíкóрåíтоñïроìож
íіñтü тà довãоñтрокові ïåрñïåктèвè роçвèткó. 
Еôåктèвíå óïрàвліííÿ тàкèìè ïроºктàìè вèìà
ãàº ÷іткоãо áàлàíñó ìіж короткоñтроковèìè оïå
рàöіéíèìè çàвдàííÿìè тà ñтрàтåãі÷íèìè öілÿìè, 
що ïåрåдáà÷àº вèкорèñтàííÿ ñó÷àñíèõ ìåто
дів óïрàвліííÿ, ïроãíоçóвàííÿ рèíковèõ çìіí тà 
àдàïтàöі¿ до рåãóлÿторíèõ вèìоã.

Дåвåлоïåрñüкі коìïàíі¿ діþтü ó ñåрåдовèщі вè
ñоко¿ íåвèçíà÷åíоñті, дå ìàкроåкоíоìі÷íі ôàк
торè, çàкоíодàв÷і оáìåжåííÿ, рівåíü ïоïèтó тà 
коíкóрåíöіÿ ñóттºво вïлèвàþтü íà åôåктèвíіñтü 
рåàліçàöі¿ ïроºктів. Óñïіøíіñтü ïроºктó çíà÷íоþ 
ìіроþ çàлåжèтü від çдàтíоñті дåвåлоïåрà àдàï
тóвàтèñÿ до öèõ çìіí, оïтèìàлüíо роçïоділÿтè 
ôіíàíñові рåñóрñè тà вïровàджóвàтè іííовàöіéíі 
ріøåííÿ. Âèкорèñтàííÿ öèôровèõ тåõíолоãіé, àв
тоìàтèçàöіÿ ïроöåñів óïрàвліííÿ, роçøèрåíå çà
ñтоñóвàííÿ àíàлітèкè тà ïроãíоçóвàííÿ рèíкó º 
íåоáõідíèìè óìовàìè ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті 
дåвåлоïåрñüко¿ діÿлüíоñті. Âодíо÷àñ íåдоñтàт
íÿ іíтåãрàöіÿ іíвåñтèöіéíо–áóдівåлüíоãо ïроºктó 
ó çàãàлüíó áіçíåñ–ñтрàтåãіþ коìïàíі¿ ìожå ïрè
çвåñтè до ôіíàíñовèõ втрàт, çíèжåííÿ ïрèáóтко
воñті тà втрàтè ïоçèöіé íà рèíкó íåрóõоìоñті.

Оñоáлèвó ролü відіãрàº ôіíàíñовà ñклàдовà рå
àліçàöі¿ ïроºктó, ÿкà вклþ÷àº вèáір оïтèìàлüíèõ 
джåрåл ôіíàíñóвàííÿ, оöіíкó іíвåñтèöіéíèõ рè
çèків тà ïроãíоçóвàííÿ окóïíоñті. Âèкорèñтàííÿ 

Джерело: розроблено автором на основі [11]
Рисунок 2. Розïоділ вïливу áудівелüниõ комïаній відïовідно до регіону аáо міста 



ІННОВАЦІЙНО–ІНВЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА

156 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹3 (286)/2025

åôåктèвíèõ ôіíàíñовèõ ìодåлåé доçволÿº ìіíі
ìіçóвàтè вèтрàтè, çàáåçïå÷èтè ñтàáілüíèé ãро
øовèé ïотік тà ïідвèщèтè іíвåñтèöіéíó ïрèвà
áлèвіñтü коìïàíі¿. Тàкож вàжлèвèì ôàктороì º 
óïрàвліííÿ рèçèкàìè, що вклþ÷àº ідåíтèôікàöіþ 
ïотåíöіéíèõ çàãроç, ¿õ оöіíкó тà роçроáкó ìåõà
íіçìів çíèжåííÿ íåãàтèвíоãо вïлèвó. Âрàõóвàííÿ 
рèíковèõ, åкоíоìі÷íèõ тà рåãóлÿторíèõ рèçèків 
доçволÿº ïідвèщèтè ñтіéкіñтü ïроºктó тà çìåí
øèтè éìовірíіñтü ôіíàíñовèõ втрàт.

Тàкèì ÷èíоì, іíвåñтèöіéíо–áóдівåлüíèé ïроºкт 
º íå лèøå тèì÷àñовоþ оïåрàöіéíоþ ñтрóктóроþ, 
à é ñтрàтåãі÷íоþ áіçíåñ–одèíèöåþ дåвåлоïå
рà, ÿкà ôорìóº оñíовó длÿ éоãо довãоñтроковоãо 
роçвèткó. Еôåктèвíå óïрàвліííÿ тàкèìè ïроºк
тàìè вèìàãàº коìïлåкñíоãо ïідõодó, що вклþ
÷àº ôіíàíñовå ïлàíóвàííÿ, óïрàвліííÿ рèçèкàìè, 
ñтрàтåãі÷íå ïроãíоçóвàííÿ тà вïровàджåííÿ ñó
÷àñíèõ тåõíолоãіé. Оïтèìàлüíå ïоºдíàííÿ оïå
рàöіéíо¿ åôåктèвíоñті тà ñтрàтåãі÷íоãо áà÷åííÿ 
доçволÿº дåвåлоïåрàì çàáåçïå÷èтè коíкóрåíтíі 
ïåрåвàãè, ñтàáілüíå çроñтàííÿ тà роçвèток ó дè
íàìі÷íоìó рèíковоìó ñåрåдовèщі.
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ВАСИЛЬЧАК С. В., СОЛОВІЙ С. Б., 
ДУБИНА М. П., МАРЦИНОВСЬКИЙ В. В.

Óдосконалення уïравління конкурентосïроможністю 
áізнес–структур торговелüної галузі в Óкраїні в умоваõ 
цифрової економіки, розвитку штучного інтелекту та 

інтеграційниõ ïроцесів 
Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є теоретико–методологічні аспекти економічного розвитку та кон-

курентоспроможності бізнес–структур торговельної галузі України в складних умовах сьогодення.

Мåтîþ äîсліäжåííя є аналіз сучасного стану бізнес–структур торговельної галузі в Україні та 
визначення методів удосконалення управління в контексті забезпечення конкурентоспроможно-
сті бізнес–структур торговельної галузі в умовах динамічних змін.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У дослідженні застосовано сукупність наукових методів і підходів, у то-
му числі системний, логічний, аналітичний, графічний, що дозволило забезпечити концептуальну 
єдність дослідження.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті обґрунтовано необхідність використання методів удосконалення 
управління в контексті забезпечення конкурентоспроможності бізнес–структур торговельної га-
лузі в умовах динамічних змін.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Сфера діяльності бізнес–структур торговельної галузі України та 
інших сфер економічної діяльності, у вищих учбових закладах під час викладання освітніх компонентів.

Âисíîâêи. Основні підсумки дослідження та його методологічні результати можна звести до 
формулювання: на основі проведеного аналізу сучасного стану бізнес–структур торговельної 
галузі в Україні визначено методи удосконалення управління в контексті забезпечення їх конку-
рентоспроможності, а саме серед яких рекомендовано впровадження інструментів цифровізації, 
розвиток бізнес–комунікацій, використання штучного інтелекту та цифрових маркетингових тех-
нологій в їх комерційній діяльності, що забезпечить їм переваги як на внутрішньому так і на зов-
нішньому ринках в умовах динамічних змін та інтеграційних процесів.

Êлþ÷îâі слîâà: удосконалення управління; конкурентоспроможність; бізнес–структури, тор-
говельна галузь, економічний розвиток, ринкова конкуренція, інструменти, цифровізація, штучний 
інтелект; маркетингові технології, інтеграційні процеси.

VASYLCHAK S. V., SOLOVIY S. B.,
DUBYNA M. P., МАРЦИНОВСЬКИЙ В. В.

Improving the management of the competitiveness of 
business structures in the trade industry in Ukraine in the 
conditions of the digital economy, development of artificial 

intelligence and integration processes
The subject of the study is the theoretical and methodological aspects of economic development 

and competitiveness of business structures in the trade industry of Ukraine in today’s difficult conditions.

The purpose of the study is to analyze the current state of business structures in the trade 
industry in Ukraine and determine methods for improving management in the context of ensuring the 
competitiveness of business structures in the trade industry in conditions of dynamic changes.

Research methods. The study used a combination of scientific methods and approaches, including 
systemic, logical, analytical, and graphical, which ensured the conceptual unity of the study.

Results of work. The article substantiates the need to use management improvement methods in 
the context of ensuring the competitiveness of business structures in the trade industry in conditions 
of dynamic changes.

https://doi.org/10.5281/zenodo.15624289
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Одíèì ç íàéáілüø 
вàжлèвèõ çàвдàíü, що ñтоÿтü ïåрåд ñóá’ºктà
ìè ãоñïодàрþвàííÿ, º çàáåçïå÷åííÿ åкоíо
ìі÷íоãо роçвèткó тà коíкóрåíтоñïроìожíоñті в 
ñклàдíèõ óìовàõ ñüоãодåííÿ. Çокрåìà öå вàж
лèво в тèõ áіçíåñ–ñтрóктóрàõ, ÿкі ìàþтü ïроáлå
ìè іç ôіíàíñовèì çàáåçïå÷åííÿì вèроáíèöтвà 
тà вïровàджåííÿì іííовàöіé, ïроáлåìè іç ïро
ñóвàííÿì ïроïоíовàíèõ ïоñлóã тà íå çàéìàþтü
ñÿ рåклàìоþ і ïроìоöіºþ, ïроáлåìè іç рåàліçà
öіºþ товàрів [1]. Нåоáõідíіñтü çàáåçïå÷åííÿ в 
тàкèõ áіçíåñ–ñтрóктóрàõ åкоíоìі÷íоãо роçвèт
кó тà одíо÷àñíо åкоíоìі÷íо¿ åôåктèвíоñті ді
ÿлüíоñті ïолÿãàº ó вдоñкоíàлåíі ìàркåтèíãовèõ 
ìåтодів óïрàвліííÿ тà çàñтоñóвàííÿ ìàркåтèí
ãовèõ тåõíолоãіé в коíтåкñті ïроñóвàííÿ товàрів. 
Нàдвàжлèвèì çàвдàííÿì ïрè öüоìó º вдоñко
íàлåííÿ óïрàвліííÿ коíкóрåíтоñïроìожíіñтþ 
áіçíåñ–ñтрóктóр торãовåлüíо¿ ãàлóçі в коíтåкñті 
роçвèткó öèôровіçàöі¿ åкоíоìікè, іíтåãрàöіéíèõ 
ïроöåñів тà øтó÷íоãо іíтåлåктó [2].

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Коíкóрåíтоñïроìожíіñтü º вàжлèвоþ кàтåãо
ріºþ ñó÷àñíо¿ åкоíоìі÷íо¿ íàóкè тà доñліджåíü 
áàãàтüоõ віт÷èçíÿíèõ в÷åíèõ. Çокрåìà ïèтàí
íÿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті ïідíіìàлèñü тàкèìè 
в÷åíèìè, ÿк: Â. Аïоïіé, С. Âàñèлü÷àк, А. Мàçà
рàкі, А. Ðóñüкèõ, Н. Сèтíèк, М. Óñтåíко, Т. Фóр
тàло, Â. Шàрко тà іíøі. Одíàк, в ñó÷àñíèõ óìовàõ 
ïåвíі ïèтàííÿ óдоñкоíàлåííÿ óïрàвліííÿ в коí
тåкñті çàáåçïå÷åííÿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті 
áіçíåñ–ñтрóктóр в óìовàõ дèíàìі÷íèõ çìіí, роç
вèткó öèôрово¿ åкоíоìікè тà іíтåãрàöіéíèõ ïро
öåñів çàлèøàþтüñÿ дàлåкèìè від вèріøåííÿ, що 
роáèтü àктóàлüíèì ïотрåáó ïодàлüøèõ доñлі
джåíü öіº¿ ñôåрè. 

Мåтîþ стàтті º доñліджåííÿ ñó÷àñíоãо ñтàíó 
áіçíåñ–ñтрóктóр торãовåлüíо¿ ãàлóçі в Óкрà¿íі тà 
вèçíà÷åííÿ ìåтодів óдоñкоíàлåííÿ óïрàвліííÿ в 
коíтåкñті çàáåçïå÷åííÿ коíкóрåíтоñïроìожíо
ñті áіçíåñ–ñтрóктóр в óìовàõ дèíàìі÷íèõ çìіí.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Іç åкоíоìі÷
íоþ кàтåãоріºþ коíкóрåíтоñïроìожíіñтü ïов’ÿ
çàíо óñïіøíå ôóíкöіоíóвàííÿ áіçíåñ–ñтрóктóр, ÿк 
ñóá’ºктів коíкóрåíтíèõ відíоñèí, åôåктèвíіñтü тà 
ñтàáілüíіñтü роçвèткó рèíковоãо ìåõàíіçìó в öі
лоìó. Коíкóрåíтоñïроìожíіñтü áіçíåñ–ñтрóктóр 
торãовåлüíо¿ ãàлóçі öå çдàтíіñтü ïроñóвàтè коí
кóрåíтоñïроìожíі товàрè ріçíоãо родó ïрèçíà
÷åííÿ, çдàтíіñтü до ïродóктèвíоãо тà åôåктèв
íоãо ôóíкöіоíóвàííÿ, çдàтíіñтü до çàдоволåííÿ 
ïотрåá ñïожèвà÷ів крàщå, íіж öå ìожóтü çроáè
тè іíøі áіçíåñ–ñтрóктóрè – коíкóрåíтè. Ðèíковà 
коíкóрåíöіÿ ñïрèÿº дèíàìі÷íоìó роçвèткó öèô
ровèõ тåõíолоãіé тà ìàркåтèíãовèõ іíñтрóìåíтів, 
що роáèтü ¿õ оñíовíèìè ìåтодàìè óдоñкоíàлåí
íÿ óïрàвліííÿ в коíтåкñті çàáåçïå÷åííÿ коíкó
рåíтоñïроìожíоñті ïроïоíовàíèõ товàрів тà çà
ñоáàìè ó áоротüáі çà ñïожèвà÷à. 

Çàáåçïå÷åííÿ ñтàлоãо åкоíоìі÷íоãо çроñтàí
íÿ íà оñíові ìоáіліçàöі¿ é åôåктèвíоãо вèкорè
ñтàííÿ вñüоãо коìïлåкñó рåñóрñів тà іñíóþ÷èõ 
ïåрåдóìов, в óìовàõ рèíковоãо трàíñôорìóвàí
íÿ åкоíоìікè крà¿íè, º одíèì іç ãоловíèõ ÷èííèків 
ñтàáілüíоñті ïоçèтèвíèõ åкоíоìі÷íèõ тåíдåíöіé в 
дåржàві. Сåрåд íàéвàжлèвіøèõ øлÿõів çìіöíåííÿ 
åкоíоìікè тà åôåктèвíоãо вèкорèñтàííÿ рåñóрñ
íоãо ïотåíöіàлó рåãіоíàлüíоãо роçвèткó оñоáлè
вå ìіñöå ïоñідàº роçвèток áіçíåñ–ñтрóктóр [1].

Сôåрà áіçíåñ–ñтрóктóр торãовåлüíо¿ ãàлóçі º 
íåвід’ºìíоþ ñклàдовоþ коíкóрåíтíоãо ìåõàíіç
ìó, що íàдàº рèíковіé åкоíоìіöі ãíó÷кіñтü, вèрі

Field of application of the results. The sphere of activity of business structures of the trade 
industry of Ukraine and other spheres of economic activity, in higher educational institutions during 
the teaching of educational components.

Conclusions. The main conclusions of the study and its methodological results can be summarized 
as follows: based on the analysis of the current state of business structures in the trade industry 
in Ukraine, methods for improving management in the context of ensuring their competitiveness 
have been identified, namely, among which the introduction of digitalization tools, the development of 
business communications, the use of artificial intelligence and digital marketing technologies in their 
commercial activities are recommended, which will provide them with advantages in both domestic 
and foreign markets in the context of dynamic changes and integration processes.

Key words: management improvement; competitiveness; business structures, trade industry, 
economic development, market competition, tools, digitalization, artificial intelligence; marketing 
technologies, integration processes.
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øóº ïроáлåìó çàéíÿтоñті íàñåлåííÿ, àкóìóлþº 
вèроáíè÷і тà ôіíàíñові рåñóрñè, çàáåçïå÷óº рè
íок ñïожèв÷èìè товàрàìè. 

Çíà÷åííÿ діÿлüíоñті áіçíåñ–ñтрóктóр торãо
вåлüíо¿ ãàлóçі ïолÿãàº ïåрåдóñіì ó тоìó, що:

• ïо–ïåрøå, ñïрèÿº ñтрóктóрíèì çìіíàì ó ñèñ
тåìі ãоñïодàрþвàííÿ; 

• ïо–дрóãå, ñïрèÿº рåãіоíàлüíоìó і åôåктèв
íоìó вèкорèñтàííþ іíвåñтèöіéíèõ ìàтåріàлüíèõ 
і íåìàтåріàлüíèõ рåñóрñів; 

• ïо–трåтº, çàáåçïå÷óº çàéíÿтіñтü трóдовèõ
рåñóрñів і íàлåжíó ìотèвàöіþ до вèñокоïродóк
тèвíо¿ ïрàöі; 

• ïо–÷åтвåртå, ñтворþº óìовè длÿ роçвèткó íо
вàторñтвà, іíіöіàтèвè, твор÷оñті і роçвèткó іíтåлåк
тóàлüíо¿ оñоáèñтоñті ïåрñоíàлó тà ìåíåджåрів;

• ïо–ï’ÿтå, ñтворþº ñïрèÿтлèвå ñåрåдовèщå
длÿ çдорово¿ коíкóрåíöі¿ і çàвдÿкè öüоìó ñтàº 
ñвоºрідíèì кàтàліçàтороì ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷
íоãо роçвèткó крà¿íè.

Çàãàлüíовідоìо, що діÿлüíоñті áіçíåñ–ñтрóктóр 
торãовåлüíо¿ ãàлóçі ó рèíковіé åкоíоìіöі – ïро
відíèé ñåктор, що вïлèвàº íà тåìïè åкоíоìі÷íо
ãо çроñтàííÿ в крà¿íі, ñклàд і роçìір вàловоãо íà
öіоíàлüíоãо ïродóктó [3]. 

Çàвдÿкè íåвåлèкèì ìàñøтàáàì ñвоº¿ діÿлüíо
ñті, öі ñóá’ºктè ãоñïодàрþвàííÿ ìоáілüíо рåàãó
þтü íà о÷ікóвàííÿ öілüовèõ рèíків тà ïроÿвлÿþтü 
ãíó÷кіñтü é вèñокó çдàтíіñтü øвèдко ïрèñтоñовó
вàтèñü до íовèõ оáñтàвèí.

Âрàõовóþ÷è доñліджåííÿ Мàлþãà Л.М., Çàãо
родíþк О.Â., коíкóрåíтоñïроìожíіñтü áіçíåñ–
ñтрóктóр в ñó÷àñíèõ óìовàõ вèçíà÷àþтü тàкі ¿¿ 
оñоáлèвоñті тà, відïовідíо, ñклàдíіñтü ïроöåñó 
ïоøóкó коíкóрåíтíèõ ïåрåвàã ïідïрèºìñтв: 

– вèñокèé рівåíü çàлåжíоñті від ñïожèв÷оãо
ïоïèтó; 

– çà ïоïèт роçоñåрåджåíèõ коíтèíãåíтів ñïо
жèвà÷ів çà ìіñöåì діÿлüíоñті çìàãàþтüñÿ ÿк áіç
íåñ–ñтрóктóр торãовåлüíо¿ ãàлóçі, що роçìіщå
íі ïорÿд, тàк і áіçíåñ–ñтрóктóр, ÿкі доñтàвлÿþтü 
ïродóкöіþ тà товàрè íà роáо÷і ìіñöÿ çà ïоïåрå
дíіì çàìовлåííÿì; 

– çàлåжíіñтü від трóдовèõ і ïроñторовèõ рå
ñóрñів; – роçãàлóжåíіñтü і çíà÷íà дèôåрåíöіàöіÿ 
ñклàдó коíкóрåíтів; 

– áіçíåñ–ñтрóктóр торãовåлüíо¿ ãàлóçі, ÿк ïрàвè
ло, оріºíтовàíі íà тåрèторіàлüíо оáìåжåíèé рèíок;

– ÷àñтèíà áіçíåñ–ñтрóктóр торãовåлüíо¿ ãàлóçі
коíкóрóº ìіж ñоáоþ ó çàãàлüíоìіñüкоìó ñåãìåíті 
рèíкó ç оáñлóãовóвàííÿ тóрèñтів, діловèõ çóñтрі
÷åé, ñвÿтковèõ çàõодів тощо; 

– вèñокèé рівåíü рèçèкó ãоñïодàрñüко¿ діÿлü
íоñті тощо [4].

Ç ìåтоþ доñліджåííÿ ìåтодів óдоñкоíàлåííÿ 
óïрàвліííÿ в коíтåкñті çàáåçïå÷åííÿ коíкóрåí
тоñïроìожíоñті áіçíåñ–ñтрóктóр торãовåлüíо¿ 
ãàлóçі в óìовàõ дèíàìі÷íèõ çìіí, роçвèткó öèô
рово¿ åкоíоìікè тà іíтåãрàöіéíèõ ïроöåñів ïро
вåдåìо àíàліç кілüкоñті áіçíåñ–ñтрóктóр торãо

Джерело: *побудовано авторами на основі [5].

Рисунок 1. Êілüкістü торговиõ ïідïриємств (оïтової та роздріáної торгівлі) в Óкраїні ïро-
тягом 2019–2023рр., одиницü*
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вåлüíо¿ ãàлóçі в дèíàìіöі çà ïåріод 2019–2023 
рокè (рèñ.1).

Як доводÿтü дàíі вèщå ïодàíоãо рèñóíкó, кілüкіñтü 
áіçíåñ–ñтрóктóр торãовåлüíо¿ ãàлóçі, тоáто торãовèõ 
ïідïрèºìñтв (оïтово¿ тà роçдріáíо¿ торãівлі), ïротÿ
ãоì доñліджóвàíоãо ïåріодó çìåíøèлàñü іç 834159 
одèíèöü в 2019 роöі до 714544 одèíèöü в 2023 
роöі, àáо íà 119615 одèíèöü. Ó відñотковоìó çíà
÷åííі çìåíøåííÿ торãовèõ ïідïрèºìñтв (оïтово¿ тà 
роçдріáíо¿ торãівлі) ñтàíовèло 14,3%.

Âàãоìèìè ôàкторàìè вïлèвó íà тàкå çìåíøåííÿ 
кілüкоñті áіçíåñ–ñтрóктóр торãовåлüíо¿ ãàлóçі áóлè:

• ïàíдåìіÿ короíàвірóñíо¿ õвороáè 2019;
• çáілüøåííÿ вåлèкèõ ìàркåтів, ÿкі áіìàþтü

øèрокèé àñортèìåíт товàрів, крàщі ìàркåтèíãо
ві тåõíолоãі¿ ïроñóвàííÿ товàрó, áілüø коíкóрåí
тоñïроìожíі ÷èì ìàлі і ñåрåдíі торãові áіçíåñ–
ñтрóктóрè. Âвåдåííÿ жорñткèõ çàõодів кàрàíтèíó 
ïрèвåло до íåоáõідíоñті ôорìóвàííÿ íовèõ ìо

дåлåé роçвèткó ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ, відïо
відíо àдàïтовàíèõ ïід ñó÷àñíі рåàлі¿ жèттÿ;

• роçïо÷àтà віéíà роñіºþ в Óкрà¿íі;
Аíàліç кілüкоñті áіçíåñ–ñтрóктóр торãовåлüíо¿

ãàлóçі ïо рåãіоíàõ çàñвід÷óº (тàáл. 1), що в 2023 
роöі ¿õ íàéáілüøà кілüкіñтü íàлі÷óвàлàñü в ì. Кè¿в, 
Дíіïроïåтровñüкіé, Хàрківñüкіé, Одåñüкіé, Лüвів
ñüкіé, Кè¿вñüкіé, Хìåлüíèöüкіé тà Âіííèöüкіé оá
лàñтÿõ, в ÿкèõ кілüкіñтü áіçíåñ–ñтрóктóр в тор
ãівлі вàріþвàлà від 78793 одèíèöü в ì. Кèºві до 
30388 одèíèöü Ó Âіííèöüкіé оáлàñті, що áóло 
вèщå ñåрåдíüоãо ïокàçíèкà ïо рåãіоíàõ (врàõо
вóþ÷è 24 рåãіоíè тà ì. Кè¿в).

Прè÷èíоþ тàко¿ íåрівíоìірíоñті кілüкоñті áіç
íåñ–ñтрóктóр торãовåлüíо¿ ãàлóçі ïо рåãіоíàõ áó
лà роñіéñüкà віéíà в Óкрà¿íі, іç–çà ÿко¿ ÷àñтèíà 
торãовèõ ïідïрèºìñтв çìóøåíà áóлà ïåрåíåñтè 
áіçíåñ іç Сõідíèõ рåãіоíів в Цåíтрàлüíі тà Çàõідíі, 
çокрåìà в ì. Кè¿в. 

Таáлиця 1. Êілüкістü діючиõ суá’єктів оïтової та роздріáної торгівлі (торговиõ ïідïриємств) 
у розрізі регіонів у 2019–2023 рокаõ, одиницü*

Оáласті 2019р. 2020р. 2021р. 2022р. 2023р.
2022р. до 
2019р., 

«+;–»

2023р. до 
2019р., 

«+;–»
Óкрà¿íà, вñüоãо 834159 826129 777419 661158 714544 –173001 –119615
Âіííèöüкà 33004 32067 29853 28369 30388 –4635 –2616
Âолèíñüкà 21900 21477 20627 19928 21733 –1972 –167
Дíіïроïåтровñüкà 62170 63123 60027 54568 60808 –7602 –1362
Доíåöüкà оáлàñтü 33081 33302 30706 13781 12737 –19300 –20344
Жèтоìèрñüкà 25117 24775 23446 21798 23103 –3319 –2014
Çàкàрïàтñüкà 25211 24563 22888 21376 22376 –2835 –2835
Çàïоріçüкà 34929 34902 32291 18749 18657 –16180 –16272
Івàíо – Фрàíківñüкà 26207 26141 25058 23894 25566 –2313 –641
Кè¿вñüкà оáлàñтü 44859 44244 42212 39117 44200 –5742 –659
Кіровоãрàдñüкà 17646 17412 16127 14828 16153 –2818 –1493
Лóãàíñüкà 11427 11298 10380 2375 1215 –9052 –10212
Лüвівñüкà оáлàñтü 48428 48164 46538 45130 50315 –3298 +1887
Мèколà¿вñüкà 24177 23204 21801 17324 18934 –6853 –5243
Одåñüкà оáлàñтü 59011 58439 53844 47386 51210 –11625 –7801
Полтàвñüкà 29399 30326 28622 25147 27562 –4252 –1837
Ðівíåíñüкà 20334 20598 19939 19351 21014 –983 +680
Сóìñüкà оáлàñтü 20592 20626 19389 17410 18170 –3182 –2422
Тåрíоïілüñüкà 18348 18400 17513 17043 17963 –1305 –385
Хàрківñüкà 66328 66249 62299 49989 53361 –16339 –12967
Хåрñоíñüкà 22192 21374 19763 6128 5712 –16064 –16480
Хìåлüíèöüкà 33974 33696 31635 30765 32993 –3209 –981
Чåркàñüкà 24971 24238 22484 20728 22275 –4243 –2696
Чåрíівåöüкà 23766 23194 21277 20137 21423 –3629 –2343
Чåрíіãівñüкà 19775 19623 18589 16944 17883 –2831 –1892
ì. Кè¿в 87313 84694 80111 68893 78793 –18420 –8520

Джерело: *побудовано авторами на основі [5]
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Кілüкіñтü рåлокàöіé áіçíåñó ÷åрåç віéíó ó 2024 
роöі ñкоротèлàñÿ íà 18%. Нàéáілüøå рåлокà
öіé відáóлоñÿ ó Кèºві – ìіñто одíо÷àñíо ïрèéìà
ло і втрà÷àло áіçíåñè ó рівíіé ïроïорöі¿. Білüøіñтü 
рåлоковàíèõ коìïàíіé (рèñ. 2) çàéìàþтüñÿ оïто
воþ торãівлåþ (32,4%). Чàñткà рåлоковàíèõ ïід
ïрèºìñтв роçдріáíо¿ торãівлі º ìàлоþ (3,3%). 

Нàéïоïóлÿрíіøі ìàрøрóтè рåлокàöі¿ áіçíåñ–
ñтрóктóр áóлè íàñтóïíèìè: ç Кèºвà до Кè¿вñüко¿ 
оáлàñті (775 коìïàíіé), ç Кèºвà до Дíіïроïå
тровñüко¿ оáлàñті (575) тà ç Кè¿вñüко¿ оáлàñті до 
Кèºвà (563).

Одíèì іç вàãоìèõ ïокàçíèків рівíÿ роçвèт
кó ñôåрè діÿлüíоñті áіçíåñ–ñтрóктóр º оáñÿã рå
àліçовàíо¿ ïродóкöі¿. Нå дèвлÿ÷èñü íà çìåíøåííÿ 
кілüкоñті торãовèõ ïідïрèºìñтв (оïтово¿ тà роç
дріáíо¿ торãівлі) в Óкрà¿íі, оáñÿã рåàліçовàíо¿ ïро
дóкöі¿ (товàрів, ïоñлóã) торãовèìè ïідïрèºìñтвàìè 
ïротÿãоì 2017–2023рр. çáілüøèвñÿ íà 72,% і 
ñтàíовèв в 2023 роöі 5771549 ìлí. ãрí. (рèñ. 3).

Âåлè÷èíà, ÿкà õàрàктåрèçóº рåçóлüтàт вèроá
íè÷о¿ діÿлüíоñті ç ïоñтà÷àííÿ, ÷è діÿлüíоñті ç рå
àліçàöі¿ товàрів ÷è íàдàííÿ ïоñлóã çóìовлþºтüñÿ 
åôåктоì, ÿкèé ïроÿвлÿºтüñÿ в çроñтàííі оáñÿ
ãів ïродàж товàрів, çроñтàííі ïрèáóткó, çíèжåííі 
ñоáівàртоñті, тоáто ó çìіíі àáñолþтíèõ ïокàçíèків 
діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà. Тàкі роçрàõóíкè ìàþтü 
ñкоріøå àрèôìåтè÷íèé õàрàктåр, оñкілüкè íå дà
þтü ìожлèвоñті длÿ ïорівíÿííÿ ріçíèõ çà роçìі
рàìè тà вèдàìè åкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті áіçíåñ–

ñтрóктóр, à тàкож çàлåжàтü від тåìïів іíôлÿöі¿. 
Протå вèçíà÷åííÿ тåíдåíöіé оáñÿãів ïродàж то
вàрів, вàловоãо оïåрàöіéíоãо доõодó торãовèõ 
ïідïрèºìñтв дàº çàãàлüíó õàрàктåрèñтèкó роç
вèткó тàкèõ áіçíåñ–ñтрóктóр.

Çà доñліджóвàíèé ïåріод (ï’ÿтü років) відáóлоñÿ 
çроñтàííÿ і вàловоãо оïåрàöіéíоãо доõодó торãо
вèõ ïідïрèºìñтв іç 487030 ìлí. ãрí. в 2019 роöі 
до 1472091 в 2023 роöі, що відïовідíо çроñтàí
íÿ ñтàíовèтü áілüøå ÿк в трè рàçè (рèñ. 4).

Çроñтàííÿ тàкèõ ïокàçíèків ÿк оáñÿã рåàліçо
вàíо¿ ïродóкöі¿ (товàрів, ïоñлóã) торãовèõ ïідïрè
ºìñтв в Óкрà¿íі тà вàловèé оïåрàöіéíèé доõід ¿õ çà 
àíàліçовàíèé ïåріод ìожíà ïоÿñíèтè тàкèìè ôàк
торàìè вïлèвó, ÿк çáілüøåííÿ вåлèкèõ ìàркå
тів в ìіñтàõ, çроñтàííÿ öіí тà вåдåííÿ роñіºþ віéíè 
в Óкрà¿íі, що ñïоíóкàло íàñåлåííÿ до çáілüøåííÿ 
çàкóïівлі товàрів, çокрåìà ïродоволü÷оãо вèдó.

Провåдåíå доñліджåííÿ ïокàçíèків роçвèт
кó тà åôåктèвíоñті діÿлüíоñті торãовèõ ïідïрè
ºìñтв в Óкрà¿íі доводèтü тå, що óïрàвліííÿ в 
коíтåкñті çàáåçïå÷åííÿ коíкóрåíтоñïроìожíо
ñті áіçíåñ–ñтрóктóр в óìовàõ дèíàìі÷íèõ çìіí, 
роçвèткó öèôрово¿ åкоíоìікè тà іíтåãрàöіéíèõ 
ïроöåñів ïотрåáóº вдоñкоíàлåííÿ. Одíèì іç вàж
лèвèõ ìåтодів вдоñкоíàлåííÿ óïрàвліííÿ в коí
тåкñті çàáåçïå÷åííÿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті 
áіçíåñ–ñтрóктóр торãовåлüíо¿ ãàлóçі º öèôровà 
трàíñôорìàöі¿ áіçíåñó ó ñó÷àñíèõ óìовàõ ãоñïо
дàрþвàííÿ.

Джерело: *побудовано авторами на основі [6]

Рисунок 2. Структура діялüності релокованиõ комïанії в Óкраїні в 2024 році, %*



ІННОВАЦІЙНО–ІНВЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА

163Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹3 (286)/2025

Поÿвà öèôровèõ тåõíолоãіé відіãрàº вàжлè
вó ролü ó ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íоìó роçвèткó 
дåржàвè, à тàкож ñïрÿìовóº ó íåоáõідíå рóñ
ло ¿¿ іííовàöіéíèé ïотåíöіàл, ñïрèÿº ñтàíовлåí
íþ коíкóрåíтоñïроìожíèõ ïоçèöіé ïідïрèºìñтв 
íà рèíкó, в тоìó ÷èñлі і áіçíåñ–ñтрóктóр торãо
вåлüíо¿ ãàлóçі. Âàжлèвèì ñåãìåíтоì öèôрові
çàöі¿ áіçíåñó в торãівлі в коíтåкñті ñтàíовлåííÿ 
коíкóрåíтоñïроìожíèõ ïоçèöіé ïідïрèºìñтв íà 

рèíкó º åлåктроííà торãівлÿ тà роçдріáíі Іíтåр
íåт–ïродàжі товàрів, вèкорèñтàííÿ àíàлітè÷íèõ 
дàíèõ íà оñíові Big data ó ìодåлþвàííі тà ïро
ãíоçóвàííі, іíтåлåктóàлüíі ïрèñтро¿ тà «іíтåр
íåт рå÷åé», õìàрíі іíñтрóìåíтè (çáåріãàííÿ дà
íèõ, оáроáкà тà оá÷èñлåííÿ) ç ìåтоþ оïтèìіçàöі¿ 
áіçíåñ–ïроöåñів.

Óñтåíко М. çàçíà÷àº, що діджèтàліçàöіÿ áіçíå
ñó ñтàº íåвідворотíоþ тåíдåíöіºþ, іãíорóвàííÿ 

Джерело: *побудовано авторами на основі [5]

Рисунок 3. Оáсяг реалізованої ïродукції (товарів, ïослуг) торговими ïідïриємствами в 
Óкраїні ïротягом 2017–2023рр., млн грн.*

Джерело: *побудовано авторами на основі [5]

Рисунок 4. Âаловий оïераційний доõід торговиõ ïідïриємств в Óкраїні у 2019–2023 рокаõ, 
млн грн.*
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ÿко¿ ñтàº оçíàкоþ відñтàлоñті é íåвідïовідíоñті 
ñó÷àñíèì вèìоãàì. Стрàтåãі÷íі çàõодè щодо ïід
вèщåííÿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті áóдü–ÿкоãо 
åкоíоìі÷íоãо ñóá’ºктà ïовèííі рåàліçовóвàтèñÿ в 
ïлощèíі éоãо öèôровоãо вèìірó [7].

Щå одíèì вàжлèвèì àñïåктоì роçвèткó áіçíåñ–
ñтрóктóр торãовåлüíо¿ ãàлóçі çà óìов öèôровіçà
öі¿ º роçвèток áіçíåñ–коìóíікàöіé. Тàкèé роçвèток 
íåоáõідíèé длÿ çàáåçïå÷åííÿ ïроöåñó тåõíолоãі÷
íоãо роçвèткó çàвдÿкè ïідтрèìöі çв’ÿçків іç ïàрт
íåрàìè, коíкóрåíтàìè тà кліºíтàìè і ñïожèвà÷à
ìè. Діджèтàліçàöіÿ ïåрåíоñèтü öі кàíàлè çв’ÿçкó ó 
ìåрåжó Іíтåрíåт: вåá–ñàéтè, ìоáілüíі тà дåñктоïíі 
додàткè, ñоöіàлüíі ìåрåжі тà іí.

Âàжлèвå çíà÷åííÿ длÿ çàáåçïå÷åííÿ коíкó
рåíтоñïроìожíоñті áіçíåñó в торãівлі ìàº çàñто
ñóвàííÿ øтó÷íоãо іíтåлåктó, ïідкрåñлþþ÷è éоãо 
ролü ó ïроãíоçóвàííі ïоïèтó, àвтоìàтèçàöі¿ áіç
íåñ–ïроöåñів тà ïокрàщåííі вçàºìоді¿ ç кліºíтàìè 
і ñïожèвà÷àìè. Âèкорèñтàííÿ øтó÷íоãо іíтåлåктó 
доçволÿº ïідвèщèтè åôåктèвíіñтü óïрàвліííÿ ко
ìåрöіéíо¿ діÿлüíоñті, ñкоротèтè вèтрàтè íà оïå
рàöіéíі ïроöåñè тà çíà÷íо ïокрàщèтè ïåрñоíàлі
çàöіþ ïроïоçèöіé длÿ ñïожèвà÷ів, що ïоçèтèвíо 
вïлèвàº íà рівåíü коíкóрåíтоñïроìожíоñті áіç
íåñ–ñтрóктóр íà товàрíèõ рèíкàõ.

Нàñтóïíèì іíñтрóìåíтоì çàáåçïå÷åííÿ коíкó
рåíтоñïроìожíоñті торãовèõ ïідïрèºìñтв º вïро
вàджåííÿ öèôровèõ ìàркåтèíãовèõ тåõíолоãіé, 
çокрåìà ñоöіàлüíèõ ìåрåж тà коíтåíт–ìàркåтèí
ãó, длÿ ïідвèщåííÿ ïіçíàвàíоñті áрåíдó і çàлó÷åííÿ 
íовèõ кліºíтів. Цèôрові ìàркåтèíãові іíñтрóìåíтè 
доçволÿþтü áіçíåñ–ñтрóктóрàì оïтèìіçóвàтè ñво¿ 
рåклàìíі áþджåтè, ïокрàщóвàтè довãоñтрокові 
відíоñèíè çі ñïожèвà÷àìè, що º вàжлèвèì ôàк
тороì ó ôорìóвàííі коíкóрåíтоñïроìожíоñті.

Âисновки
Отжå, доñліджåííÿ ñó÷àñíоãо ñтàíó áіçíåñ–

ñтрóктóр торãовåлüíо¿ ãàлóçі в Óкрà¿íі доçволèло 
вèçíà÷èтè тåíдåíöі¿ ¿õ роçвèткó. Âñтàíовлåíо, що 
ñôåрà торãівлі º ñтрóктóроóтворþþ÷оþ ó віт÷èç
íÿíіé åкоíоìіöі, що вкàçóº íà ¿¿ вàжлèвіñтü. Окрå
ìó óвàãó в доñліджåííі ïрèділåíо ідåíтèôікàöі¿ ïро
áлåì, ÿкі вèíèклè ó çв’ÿçкó ç віéñüковоþ àãрåñіºþ 
роñіéñüко¿ ôåдåрàöі¿ íà тåрèторі¿ Óкрà¿íè. Âèçíà
÷åíо оñíовíі ìåтодè óдоñкоíàлåííÿ óïрàвліííÿ 
в коíтåкñті çàáåçïå÷åííÿ коíкóрåíтоñïроìож
íоñті áіçíåñ–ñтрóктóр торãовåлüíо¿ ãàлóçі, ñåрåд 
ÿкèõ рåкоìåíдовàíо вïровàджåííÿ іíñтрóìåíтів 

öèôровіçàöі¿, роçвèток áіçíåñ–коìóíікàöіé, вèко
рèñтàííÿ øтó÷íоãо іíтåлåктó тà öèôровèõ ìàркå
тèíãовèõ тåõíолоãіé в ¿õ коìåрöіéíіé діÿлüíоñті, що 
çàáåçïå÷èтü ¿õ ïåрåвàãè ÿк íà вíóтріøíüоìó тàк і 
íà çовíіøíüоìó рèíкàõ в óìовàõ дèíàìі÷íèõ çìіí 
тà іíтåãрàöіéíèõ ïроöåñів.
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ДЯТЛОВА В. В.

МАЛІЧ Л. А.
ЄРОХІНА Д. О.

Óïравління якістю як чинник антикризового розвитку: 
фокус на ексïорт

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є прикладні положення щодо управління якістю як чинника антикри-
зового розвитку, науково–практичні рекомендації з активізації участі в діяльності міжнародних і 
європейських організаціях в сфері якості для зростання експортного потенціалу.

Мåтîþ äîсліäжåííя є науково–прикладне обґрунтування сучасних тенденцій у сфері управ-
ління якістю для забезпечення антикризового розвитку підприємств і галузей економіки.

Мåтîäи äîсліäжåííя. Використано наступні методи: абстрактно–логічний, систематизації, 
порівняння, економіко–статистичний, узагальнення.

Ðåзультàти ðîбîти. Обґрунтовано вплив кризових явищ, що виникають у зовнішньому серед-
овищі підприємств, галузей і секторів економіки і обумовлюють їх нестабільне функціонування, на 
зміну системи вимог до якості продукції. Показано, що найбільш значними є ризики переорієнтації 
на нові ринки збуту продукції. Перехід України на ринкові умови господарювання, вступ до СОТ, 
євроінтеграційні процеси створювали підґрунтя для прояву ризиків щодо експортної діяльності, 
виходу підприємств на нові зовнішні ринки, зміни підходів до управління якістю. Виявлено тенден-
ції змін в системі національних стандартів – нормативних документів з якості продукції та систем 
менеджменту. Гармонізація національних стандартів України з міжнародними та європейськими 
зменшує ризики експортної діяльності. Обґрунтовано взаємозв’язок активної участі країн у діяль-
ності ISО з реалізацією їх експортних можливостей. Встановлено низьку активність України в ді-
яльності ISО, що підвищує ризики в сфері експорту та обмежує його обсяги. 

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Управління якістю, антикризове управління, управління 
експортними потенціалом.

Âисíîâêи. Визначено вплив кризових явищ на зміну системи вимог до якості продукції, виявле-
но тенденції змін в нормативних документах. Обґрунтовано необхідність гармонізації національних 
стандартів з міжнародними та європейськими, активної участі країн в діяльності ISО та її вплив на 
експортні можливості країни.

Êлþ÷îâі слîâà: кризові явища, періоди, ризики експортної діяльності, вимоги до якості продук-
ції, гармонізація вимог, управління якістю, антикризовий розвиток.

ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ 
РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ 

ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ 
ДІЯЛЬНОСТІДІЯЛЬНОСТІ

https://doi.org/10.5281/zenodo.15624289
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Нàрàçі ó ñвіті відáó
вàþтüñÿ ïоñтіéíі çìіíè, ïов’ÿçàíі çдåáілüøоãо 
ç воºííèìè діÿìè, крèçовèìè ÿвèщàìè, íåñтà
áілüíèì ñтàíоì ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ ñèñтåì. 
Крèçà, ÿк ріçкå çàãоñтрåííÿ ïротèрі÷ ó ñоöіàлü
íо–åкоíоìі÷íіé ñèñтåìі, ç одíіº¿ ñтороíè, çàãро
жóº ¿¿ ñтàáілüíоìó роçвèткó, ç іíøо¿ – ïåрåлоìíèé 
åтàï, ÿкèé вèìàãàº íовèõ ÿкіñíèõ ріøåíü щодо 
ïодàлüøоãо ôóíкöіоíóвàííÿ. Тàкå ïодвіéíå ро
çóìіííÿ крèçè вèõодèтü ç ¿¿ ïоíÿттÿ відïовідíо до 
коíñåрвàтèвíо¿ ìодåлі (крèçà – öå ñтèõіéíå лèõо, 
що çàãрожóº ôóíкöіоíóвàííþ ïідïрèºìñтвà) тà 
åволþöіéíо¿ (крèçà – öå тàкèé ñтàí, ÿкèé ìàº ÿк 
ïо÷àток, тàк і кіíåöü, à ïроõоджåííÿ ÿкоãо ïрåд
ñтàвлÿº ïåвíі íові ìожлèвоñті длÿ роçвèткó).

Сïåöèôі÷íі ñôåрè óïрàвліííÿ (ôіíàíñовå, ìàр
кåтèíãовå, ñтрàтåãі÷íå é іí.) ñтворþþтü ïідґрóíтÿ 
длÿ àíтèкрèçовоãо роçвèткó ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷
íèõ ñèñтåì. Ç тàкèõ ñôåр, ïåрø çà вñå, ñлід від
çíà÷èтè óïрàвліííÿ ÿкіñтþ ÿк тàкå, що çàáåçïå÷óº 
коíкóрåíтíі ïåрåвàãè ïродóкöі¿, ãàлóçі, крà¿íè. Çà 
íàÿвíоñті коíкóрåíтоñïроìожíо¿ ïродóкöі¿ íà вíó
тріøíüоìó, à тèì áілüø íà çовíіøíüоìó рèíкó, ïід
ïрèºìñтво áóдå íå ñкоро÷óвàтè ìàñøтàáè вèроá
íèöтвà ÷åрåç çìåíøåííÿ рèíковоãо ñåãìåíтó, à 
íàрощóвàтè оáñÿãè і çáілüøóвàтè ïрèñóтíіñтü íà 
рèíкó. Тàкà ñтрàтåãіÿ, що çàñíовàíà íà åôåктèвíо
ìó вçàºìоçв’ÿçкó тàкèõ ñôåр, ÿк óïрàвліííÿ ÿкіñтþ 
тà àíтèкрèçовå, º вèïрàвдàíоþ ç то÷кè çорó ñтàло
ãо роçвèткó в óìовàõ íåñтàáілüíоãо ñåрåдовèщà.

ЕКОНОМІЧНІ ПÐОБЛЕМИ ÐОÇÂИТКÓ ГАЛÓÇЕЙ ТА ÂИДІÂ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ
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Quality management as a factor of anti–crisis development: 
focus on exports

The subject of the study is applied provisions on quality management as a factor of anti–crisis 
development, scientific and practical recommendations for increasing participation in the activities of 
international and European organizations in the sphere of quality to increase export potential.

The purpose of the study is the scientific and applied justification of modern trends in the sphere of 
quality management to ensure the anti–crisis development of enterprises and sectors of the economy.

Research methods. In the process of writing the article, the following methods were used: 
abstract–logical, systematization, comparison, economic and statistical, generalization.

Results of work. The impact of crisis phenomena that arise in the external environment 
of enterprises, industries and sectors of the economy and cause their unstable functioning on 
changing the system of requirements for product quality is substantiated. It is shown that the 
most significant are the risks of reorientation to new product sales markets. Ukraine’s transition 
to a market economy, accession to the WTO, European integration processes created the basis 
for the manifestation of risks regarding export activities, the entry of enterprises into new external 
markets, and changes in approaches to quality management. The trends of changes in the system 
of national standards – regulatory documents on product quality and management systems have 
been revealed. Harmonization of Ukrainian national standards with international and European 
ones reduces the risks of export activity. The relationship between the active participation of 
countries in ISO activities and the realization of their export opportunities is substantiated. The 
low activity of Ukraine in ISO activities is established, which increases risks in the export sector 
and limits its volumes.

Scope of the results application. Quality management, anti–crisis management, export potential 
management.

Conclusions. The impact of crisis phenomena on changing the system of requirements for 
product quality is determined, trends of changes in regulatory documents are revealed. The need 
for harmonization of national standards with international and European ones, active participation of 
countries in ISO activities and its impact on the country’s export capabilities is substantiated.

Key words: crisis phenomena, periods, risks of export activity, product quality requirements, 
harmonisation of requirements, quality management, anti–crisis development.
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Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêàцій. 
Проáлåìà óïрàвліííÿ ÿкіñтþ доñліджóвàлàñÿ áà
ãàтüìà çàрóáіжíèìè і віт÷èçíÿíèìè в÷åíèìè. 
Тàк, çíà÷íèé вíåñок ó тåорåтè÷íі çàñàдè óïрàв
ліííÿ ÿкіñтþ вíåñлè çàрóáіжíі в÷åíі, тàкі ÿк Е. Дå
ìіíã, Дж. Джóрàí, К. Іñікàвà, Ф. Кроñáі, Г. Тàãó÷і, 
Ф. Тåéлор, А. Фåéãåíáàóì, Ó. Шóõàрт. Кожíèé ç 
ó÷åíèõ вíіñ ñвіé вклàд: ïідõід Ф. Тåéлорà áàçóвàв
ñÿ íà відáрàкóвàííі ïродóкöі¿, ÿкà ìàлà дåôåкт 
áілüøèé çà вñтàíовлåíèé доïóñк, Ó. Шóõàртà тà 
К. Іñікàвè – íà çàñтоñóвàííі ñтàтèñтè÷íèõ ìåто
дів ïрè ïåрåвірöі ÿкоñті, Е. Дåìіíãà – íà áåçóïèí
íоìó ïоліïøåííі ÷åрåç óïрàвліííÿ ïåрñоíàлоì, 
Дж. Джóрàíà – íà оáґрóíтóвàííі ïрèíöèïó «трі
àд ÿкоñті», А. Фåéãåíáàóìà – íà коìïлåкñíоìó 
óïрàвліííі, Ф. Кроñáі – íà áåçдåôåктíіé ïродóк
öі¿, що ç 1980 рокó отрèìàло роçвèток в ìіжíà
родíèõ ñтàíдàртàõ. Çàвдÿкè ïрàöÿì öèõ ó÷åíèõ 
ÿïоíñüкі тà àìåрèкàíñüкі коìïàíі¿ ïоñілè ïåрå
дові ïоçèöі¿ в ñвіті тà ìàлè íàдïрèáóткè çàвдÿкè 
çàïровàджåííþ ñèñтåì óïрàвліííÿ ÿкіñтþ.

Ðоçвèткові тåорåтè÷íèõ і ïрèклàдíèõ çàñàд 
óïрàвліííÿ ÿкіñтþ ïрèділåíо óвàãó é áàãàтüìà ві
т÷èçíÿíèìè в÷åíèìè, що доçволèло çàïровàдè
тè íà ïідïрèºìñтвàõ ñèñтåìè áåçдåôåктíо¿ ïрàöі, 
коìïлåкñíо¿ ñèñтåìè óïрàвліííÿ ÿкіñтþ ïродóк
öі¿ íà áàçі åôåктèвíоãо вèкорèñтàííÿ рåñóрñів, 
ñтàíдàртèçàöі¿, à тàкож ñтàíдàртів ïідïрèºì
ñтвà. Прè öüоìó ÿкі á ñтороíè óïрàвліííÿ ÿкіñтþ 
íå роçроáлÿлèñÿ, оáов’ÿçково çвåртàлàñÿ óвàãà 
íà вàжлèвіñтü ïåрñоíàлó в öèõ ïроöåñàõ. Çвідñè, 
вçàºìоçв’ÿçок óïрàвліííÿ ïåрñоíàлоì і ìåíåдж
ìåíтó ÿкоñті º о÷åвèдíèì. Одíàк в óìовàõ крèç 
вàжлèво ïрèділèтè óвàãó оñоáлèвоñтÿì óïрàв
ліííÿ ÿкіñтþ і ñó÷àñíèì тåíдåíöіÿì ó öіé ñôåрі.

Мåтîþ äîсліäжåííя º íàóково–ïрèклàд
íå оáґрóíтóвàííÿ ñó÷àñíèõ тåíдåíöіé ó ñôåрі 
óïрàвліííÿ ÿкіñтþ длÿ çàáåçïå÷åííÿ àíтèкрèçо
воãо роçвèткó ïідïрèºìñтв і ãàлóçåé åкоíоìікè.

Ðåзультàти äîсліäжåííя. Ç ïåрåõодоì Óкрà
¿íè до рèíковèõ óìов ãоñïодàрþвàííÿ ïідïрèºì
ñтвà, à çàãàлоì ãàлóçі і ñåкторè åкоíоìікè ìàéжå 
ïоñтіéíо ïåрåáóвàþтü в óìовàõ крèçовèõ ÿвèщ, що 
вèíèкàлè ó çовíіøíüоìó ñåрåдовèщі. Ó 90–ті ро
кè ХХ ñторі÷÷ÿ крèçові ÿвèщà ñтворþвàлèñÿ ÷å
рåç ïåрåõід до рèíково¿ åкоíоìікè і роçрèв ãоñïо
дàрñüкèõ çв’ÿçків, ÿкі іñíóвàлè дåñÿтèліттÿìè і áóлè 
ñтіéкèìè (1991–1994 рр.), à в ïодàлüøоìó – ÷å
рåç рåôорìó íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìі÷íо¿ ñèñтåìè 
(1995–1999 рр.). Нà ïо÷àткó 2000–õ років крè

çові ÿвèщà оáóìовлåíі трàíñôорìàöіéíèìè ïро
öåñàìè íà рèíкàõ çáóтó [1, ñ. 36]. Підïрèºìñтвà 
ïо÷àлè ïоøóк тàкèõ вèдів ïродóкöі¿, ÿкі áóлè á çà
трåáóвàíі íà рèíкó, в тоìó ÷èñлі çàвдÿкè ¿õ ÿкоñті, 
à, отжå, коíкóрåíтоñïроìожíоñті, що çдåáілüøоãо 
ïотрåáóвàло íовоãо оáлàдíàííÿ і çàïровàджåííÿ 
íовèõ тåõíолоãі÷íèõ ïроöåñів вèроáíèöтвà. 

Ç 2008 рокó, çі вñтóïоì Óкрà¿íè до Світово¿ ор
ãàíіçàöі¿ торãівлі (СОТ), à ÷åрåç öå ìожлèвоñті 
àктèвіçàöі¿ діÿлüíоñті щодо роçøèрåííÿ рèíків 
çáóтó ç 151 крà¿íоþ–÷лåíоì çà рàõóíок ліáåрà
ліçàöі¿ çовíіøíüоторãовåлüíèõ рåжèìів [2, ñ. 16], 
длÿ ïідïрèºìñтв çáілüøèлàñÿ вàãоìіñтü рèçèків, 
ïов’ÿçàíèõ ç вèõодоì íà íові рèíкè. До тàкèõ рè
çèків ìожóтü áóтè відíåñåíі: íåдоñкоíàлå доñлі
джåííÿ íовоãо рèíкó щодо ñïожèвà÷ів і коíкó
рåíтів, відïовідíоñті ïродóкöі¿ вèìоãàì до ÿкоñті, 
ñôорìовàíèì íà оáрàíоìó рèíкó, à тàкож ïрè
éíÿтèõ ріøåíü щодо ¿¿ ïроñóвàííÿ тà відïовідíèõ 
кàíàлів çáóтó, тощо. 

Ç ïоñтóïовèì çáілüøåííÿì ÷èñåлüíоñті ÷лåíів 
СОТ (2013 – 157, 2020 рік – 164, 2024 – 166) 
ïідвèщóºтüñÿ рівåíü íå тілüкè ìожлèвоñтåé роç
вèткó çà рàõóíок çовíіøíіõ рèíків, àлå é рèçèкè, 
ÿкі ôорìóþтüñÿ ó çовíіøíüоìó ñåрåдовèщі і ìо
жóтü ñïрè÷èíèтè крèçові ÿвèщà. Дорå÷і, 2008 рік 
áóв відçíà÷åíèé і ïо÷àткоì ñвітово¿ ôіíàíñово¿ 
крèçè. Âïлèв öіº¿ крèçè áóв çíà÷íèì, що оáóìов
лåíо рÿдоì ÷èííèкоì, в тоìó ÷èñлі оáñÿãàìè çов
íіøíüо¿ торãівлі тà ¿¿ ñтрóктóроþ і відкрèтіñтþ åко
íоìікè Óкрà¿íè [3]. Оáñÿãè åкñïортó Óкрà¿íè áóлè 
ìåíøі çà іìïорт, що вкàçóº íà çàлåжíіñтü від çов
íіøíіõ ÷èííèків, à відкрèтіñтü åкоíоìікè – çíà÷
íоþ – áілüøå 80% (тàáл. 1). Бàãàто ïідïрèºìñтв 
ïоñтрàждàлè від ñвітово¿ ôіíàíñово¿ крèçè, оñо
áлèво ñóá’ºктè çовíіøíüоåкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті. 

Крèçà º тàкèì ïроöåñоì, що ÷åрåç íåñтà÷ó ãро
øовèõ коøтів ìожå іñтотíо ïåрåøкодèтè ôóíк
öіоíóвàííþ ïідïрèºìñтвà àáо çроáèтè íåìожлè
вèì éоãо роçвèток. Тоìó çроçóìіло, що вàжлèвèì 
ìåõàíіçìоì ñтàло ñтворåííÿ ñèñтåìè длÿ çàïоáі
ãàííÿ крèçовèì ñèтóàöіÿì – àíтèкрèçовоãо ìå
íåджìåíтó. Білüøіñтü в÷åíèõ ñõèлüíі до дóìкè, що 
àíтèкрèçовå óïрàвліííÿ íà ïідïрèºìñтві – öå ñè
ñтåìà çàõодів ç діàãíоñтèкè крèçовèõ ÿвèщ (оöі
íþвàííÿ éìовірíоñті íàñтàííÿ крèçè ç óрàõóвàí
íÿì çовíіøíіõ тà вíóтріøíіõ ôàкторів), ìіíіìіçàöі¿ 
втрàт і ôіíàíñовоãо оçдоровлåííÿ [4, ñ. 34].

Ó 2014 роöі, ç ïо÷àткоì роñіéñüко¿ àãрåñі¿, ÷à
ñтково áóлè ïåрåрвàíі íàлàãоджåíі ãоñïодàрñüкі 
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çв’ÿçкè ó çовíіøíіé ñôåрі åкоíоìікè, à áілüøіñтü 
ïроìèñлово¿ ïродóкöі¿ ïåрåñтàлà відвàíтàжó
вàтèñÿ çà íàïрàöüовàíèìè кàíàлàìè çáóтó. До 
öüоãо рокó Óкрà¿íà åкñïортóвàлà до рô ìàéжå 
÷вåртü вèроáлåíèõ товàрів (18,2%), до крà¿í–
÷лåíів ЄС – трåтèíó (31,5%) [3, ñ. 74].. 

Проöåñ ïåрåоріºíтàöі¿ óкрà¿íñüкоãо åкñïортó ç 
рèíків крà¿í Сïівдрóжíоñті íåçàлåжíèõ дåржàв 
(СНД), оñíовíèì ç ÿкèõ áóв рèíок рô, íà ºвроïåé
ñüкі рèíкè роçïо÷àвñÿ щå ç íàáóттÿì ÷лåíñтвà ó 
СОТ, àлå çìіíè áóлè ïовілüíèìè і íå çàвждè від
ïовідàлè ïроãолоøåíèì ºвроіíтåãрàöіéíèì тåí
дåíöіÿì. Тàк, åкñïорт товàрів до рô ó 2008 роöі 
ñтàíовèв 23,5%, ó 2014 роöі – íà 5,3% ìåíøå. Ç 
2022 рокó ñèтóàöіÿ ріçко çìіíèлàñÿ, і в 2024 роöі 
÷àñткà рô в åкñïорті ñклàлà вжå 0,05% (тàáл. 1).

Тåíдåíöі¿ ç åкñïортó товàрів до ºвроïåéñüкèõ 
крà¿í ñвід÷èтü ïро оріºíтàöіþ íà ¿õ рèíкè. Слід 
врàõовóвàтè, що ïіñлÿ ïодіé 2014 рокó ºвроïåé
ñüкі ìèтà щодо óкрà¿íñüкèõ товàрів áóло ñкàñо
вàíо, ïрè öüоìó ввåдåíі ñàíкöі¿ ïротè рô. Нàïрè
клàд, до Полüщі в 2008 роöі відвàíтàжóвàлоñü 
4,5% від çàãàлüíоãо оáñÿãó åкñïортó, в 2014 ро
öі – тілüкè íà 0,3% áілüøå, à от в 2024 роöі – 
11,3%. Слід çàçíà÷èтè, що Полüщà вèïåрåдèлà 
рô ó åкñïорті óкрà¿íñüкèõ товàрів óïåрøå в 2019 
роöі, à ñàìå íà 0,5%. Çàãàлоì до крà¿í–÷лåíів 
ЄС åкñïортовàíо в 2024 роöі 59,5% óкрà¿íñüкèõ 
товàрів, що ìàéжå вдві÷і áілüøå, íіж в 2014 роöі.

Сèтóàöіÿ ç іìïортоì àíàлоãі÷íà: ÷àñткà óкрà¿í
ñüкèõ товàрів íà рèíок рô ñкоротèлàñÿ ç 2008 
рокó ïо 2024 рік ó 100 рàçів, до 0,02%, à до ºв
роïåéñüкèõ крà¿í çроñлà, íàïрèклàд до Полüщі – 
ç 5,0% до 9,9% відïовідíо (тàáл. 1).

Ðіçкà ïåрåоріºíтàöіÿ óкрà¿íñüкèõ товàрів íà 
рèíкè çàõідíèõ крà¿í – öå íå тілüкè трàíñôорìà
öіÿ рèíків çáóтó, à ïолітè÷íå ріøåííÿ, ïідтрèìàíå 

ñóá’ºктàìè ãоñïодàрþвàííÿ щодо ïовíоìàñø
тàáíо¿ àãрåñі¿ рô – воºííèõ діé. Слід врàõовóвàтè, 
що íà рåçóлüтàтè діÿлüíоñті ïідïрèºìñтв, ïåрø 
çà вñå ïроìèñловèõ, тàкож ñèñтåìàтè÷íо вïлè
вàлà åíåрãåтè÷íà крèçà, вïлèв ÿко¿ ïоñèлþвàвñÿ 
в оçíà÷åíі крèçові рокè. Сüоãодåííÿ ç óñіõ років 
íåçàлåжíоñті ïідïрèºìñтвà º íàéáілüø врàçлè
вèìè ÷åрåç кàтàñтроôі÷íі крèçові ÿвèщà, оáó
ìовлåíі воºííèìè діÿìè, ñкоро÷åííÿì ìàñø
тàáів рèíкó і ÷èñåлüíоñті íàñåлåííÿ, à, отжå, 
ïлàтоñïроìожíоãо ïоïèтó, çìåíøåííÿì оáñÿãів 
діÿлüíоñті ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ.

Óкрà¿íñüкі товàрè, ÿк і в іíøèõ крà¿íàõ, вèро
áлÿþтüñÿ ç óрàõóвàííÿì вèìоã íорìàтèвíо¿ до
кóìåíтàöі¿. Пåрåоріºíтàöіÿ íà іíøі рèíкè оçíà÷àº 
ïåрåоріºíтàöіþ é íà ¿¿ іíøі вèдè тà вèìоãè. Нåвід
ïовідíіñтü ïродóкöі¿ вèìоãàì íорìàтèвíèõ докó
ìåíтів – íàéáілüø çíà÷íèé рèçèк ïід ÷àñ ïåрåо
ріºíтàöі¿ íà íові рèíкè.

Нàöіоíàлüíі ñтàíдàртè Óкрà¿íè (ДСТÓ) çàïро
вàджåíі тілüкè ç 1993 рокó і роçроáлÿлèñÿ ïо
ñтóïово, à до öüоãо áàçà ñтàíдàртів áóлà ºдèíоþ 
длÿ вñіõ крà¿í СНД і íàлі÷óвàлà áілüøå 25 тèñ. 
ñтàíдàртів – ГОСТ. Âñі крà¿íè ñïівтовàрèñтвà вè
корèñтовóвàлè ºдèíі ìіждåржàвíі ГОСТ ïрè вè
роáíèöтві ïроìèñлово¿ ïродóкöі¿. Кріì тоãо, íà 
ïідïрèºìñтвàõ діÿлè Коìïлåкñíі ñèñтåìè óïрàв
ліííÿ ÿкіñтþ ïродóкöі¿, ÿкі áóлà íàöілåíі, ïåрø çà 
вñå, íà ñтворåííÿ íовèõ вèдів ïродóкöі¿, відïовід
íèõ крàщèì ñвітовèì çрàçкàì, і ïоліïøåííÿ ïо
кàçíèків ¿¿ ÿкоñті ïродóкöі¿.

Стàíоì íà 01.01.2014 рокó ôоíд ДСТÓ íàлі
÷óвàв 27,5 тèñ., ç ÿкèõ 7,5 тèñ. àáо 27,3% ãàр
ìоíіçовàíі ç ìіжíàродíèìè тà ºвроïåéñüкèìè. 
Çà дàíèìè íàöіоíàлüíоãо орãàíó ñтàíдàртèçà
öі¿, Дåржàвíоãо ïідïрèºìñтвà «Óкрà¿íñüкèé íà
óково–доñлідíèé і íàв÷àлüíèé öåíтр ïроáлåì 

Показник 2008 р. 2014 р. 2024 р.
Оáñÿãè åкñïортó товàрів, ìлí. дол. США 66954,43 53901,69 41733,12
Оáñÿãè åкñïортó товàрів до Полüщі, ìлí. дол. США 2338,30 2644,66 4708,91
Оáñÿãè åкñïортó товàрів до рô, ìлí. дол. США 15735,57 9798,23 21,04
Оáñÿãè іìïортó товàрів, ìлí. дол. США 85535,36 54428,72 70751,22
Оáñÿãè іìïортó товàрів ç Полüщі, ìлí. дол. США 4280,31 3070,82 6988,06
Оáñÿãè іìïортó ç рô, ìлí. дол. США 19414,21 12699,99 1,71
ÂÂП, ìлрд. дол. США 188,1 133,5 184,30
Чàñкà åкñïортó в ÂÂП, % 35,60 40,38 22,64
Чàñкà іìïортó в ÂÂП, % 45,47 40,77 38,39

*Джерело: укладено автором за даними [5]

Таáлиця 1. Динаміка ексïорту і імïорту товарів, їõ структура за окремими країнами у 
кризові роки*



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

170 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹3 (286)/2025

ñтàíдàртèçàöі¿, ñåртèôікàöі¿ тà ÿкоñті» (ДП «Óкр
НДНЦ»), ñтàíоì íà 01.05.2019 рокó ôоíд íàöі
оíàлüíèõ ñтàíдàртів ñтàíовèтü 21,8 тèñ., ç ÿкèõ 
13,9 тèñ. àáо 63,8% ãàрìоíіçовàíі ç ìіжíàрод
íèìè тà ºвроïåéñüкèìè, ç íèõ ñтàíдàртів ISO – 
5,8 од. àáо 26,6% [6].

Çìåíøåííÿ ÷èñåлüíоñті ДСТÓ оáóìовлåíå тèì, 
що відïовідíо íàкàçàì ДП «ÓкрНДНЦ», в Óкрà
¿íі ÷èííіñтü ïåрåвàжíо¿ áілüøоñті ГОСТ, çàïро
вàджåíèõ до 1992 рокó, ïрèïèíåíо ïротÿãоì 
2016–2018 років і àíóлüовàíо ¿õ вèкорèñтàííÿ 
ç 01.01.2019 рокó [6]. Одíàк çà ïодàíèìè до ДП 
«ÓкрНДНЦ» ïроïоçèöіÿìè, ÷èííіñтü дåÿкèõ ГОСТ 
áóлà відíовлåíà íà одèí, двà àáо трè рокè

Тàкі тåíдåíöі¿ çàклàдåíо в оíовлåíоìó Çàко
íі Óкрà¿íè «Про ñтàíдàртèçàöіþ» [7], що íàáрàв 
÷èííоñті ç 03.01.2015 рокó. Сàìå ñтворåííÿ ïå
рåдóìов длÿ ãàрìоíіçàöі¿ íàöіоíàлüíо¿ ñèñтåìè 
ñтàíдàртèçàöі¿ ç ìіжíàродíèìè і ºвроïåéñüкèìè 
íорìàìè тà ïрàвèлàìè, à тàкож длÿ рåàліçàöіÿ 
Óãодè ïро àñоöіàöіþ ìіж Óкрà¿íоþ тà Євроïåé
ñüкèì Соþçоì íåоáõідíо áóло відіéтè від çàñтà
ріло¿ áàçè ìіждåржàвíèõ ñтàíдàртів.

Нàáлèжåííþ до ºвроïåéñüкèõ íорì ñïрèÿ
ло ввåдåííÿ дворівíåво¿ ñèñтåìè ñтàíдàртèçà
öі¿ çà доñвідоì ºвроïåéñüкèõ крà¿í – Тåõíі÷íèõ 
рåãлàìåíтів (ТÐ) і ñтàíдàртів. Нàрàçі в Óкрà¿í
ñüкоìó ïåрåлікó 117 ТÐ, à в рàìкàõ çоáов’ÿçàíü 
щодо Óãодè ïро àñоöіàöіþ Óкрà¿íè ç ЄС, ñтàíоì 
íà 27.02.2025 рокó ïрèéíÿто ÿк íàöіоíàлüíі 
27 Дèрåктèв ЄС, à íå ïрèéíÿто ïокè дві [6]. Слід 

врàõовóвàтè, що ºвроïåéñüкі ñтàíдàртè ãàрìо
íіçовàíі ç ìіжíàродíèìè.

Нà ñвітовоìó рівíі íàïрàвлÿº тà коордèíóº ді
ÿлüíіñтü в öіé ñôåрі Міжíàродíà орãàíіçàöіÿ çі 
ñтàíдàртèçàöі¿ (International Organization for 
Standardization, ISO). Своþ оñíовíó çàдà÷ó ІSО 
вèçíà÷àº ÿк ñтворåííÿ óìов длÿ роçвèткó ñтàí
дàртèçàöі¿ і ñóìіжíèõ вèдів діÿлüíоñті длÿ ïолåã
øåííÿ ìіжíàродíоãо оáìіíó товàрàìè в óñüоìó 
ñвіті і роçвèткó ñïівроáітíèöтвà в ãàлóçі іíтåлåк
тóàлüíо¿, íàóково–тåõíі÷íо¿ é åкоíоìі÷íо¿ діÿлü
íоñті. Нàéвàжлèвіøèì íàïрÿìкоì діÿлüíоñті ІSО 
º роçроáкà ìåтодè÷íèõ рåкоìåíдàöіé ç ãàрìо
íіçàöі¿ ñтàíдàртів і тåõíі÷íèõ рåãлàìåíтів íà ìіж
íàродíоìó і рåãіоíàлüíоìó рівíÿõ, ôорìóвàííÿ 
ïолітèкè в ãàлóçі ÿкоñті. Ç öіºþ ìåтоþ ІSО çдіéñ
íþº ñïівроáітíèöтво áілüø íіж ç 600 ìіжíàрод
íèìè орãàíіçàöіÿìè øлÿõоì çàлó÷åííÿ ¿õ до ро
áотè ñво¿õ тåõíі÷íèõ орãàíів [8].

Âèщèì орãàíоì ISО º Гåíåрàлüíà Аñàìáлåÿ, 
що вèçíà÷àº çàãàлüíó ïолітèкó орãàíіçàöі¿, ïрè
éìàº ріøåííÿ ç íàéáілüø вàжлèвèõ ïèтàíü. Ðо
áо÷èìè орãàíàìè Ðàдè ІSО º тåõíі÷íі коìітåтè 
(ТК), ïідкоìітåтè (ПК), тåõíі÷íі роáо÷і ãрóïè (ÐГ) 
ïо коíкрåтíèõ íàïрÿìкàõ діÿлüíоñті.

Поïóлÿрíіñтü ISО çроñтàº, докàçоì ÷оãо º 
çáілüøåííÿ ÷èñåлüíоñті ¿¿ ÷лåíів. Стàíоì íà áå
рåçåíü 2025 рокó ÷лåíàìè ISО º орãàíіçàöі¿ ç 
174 крà¿í [8], ñóкóïíà åкоíоìікà ÿкèõ ñтàíовèтü 
ìàéжå 99% ñвітово¿. Длÿ ïорівíÿííÿ: в 2005 ро
öі ÷лåíàìè ISО áóлè 156 крà¿í. Стóïіíü ÷лåíñтвà 

*Джерело: побудовано автором за даними [8]
Рисунок 1. Тенденції щодо членства країн в ISО (на ïочаток року)*
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в ISО º ріçíоþ çà àктèвíіñтþ. Нàéáілüø àктèвíè
ìè º орãàíіçàöі¿–÷лåíè, дàíі íàвåдåíі íà ïо÷àток 
рокó (рèñ. 1). Óкрà¿íà отрèìàлà в ISO ñтàтóñ ïов
íоãо ÷лåíà ç 1993 р.

Члåíñтво ÿк корåñïоíдåíтів тà àáоíåíтів óвå
дåíо длÿ орãàíіçàöіé çі ñтàíдàртèçàöі¿ крà¿í, що 
роçвèвàþтüñÿ. Члåíè–корåñïоíдåíтè íå ïрè
éìàþтü àктèвíо¿ ó÷àñті ó діÿлüíоñті орãàíіçàöі¿, 
оñкілüкè воíà íå çдіéñíþºтüñÿ в ïовíоìó оáñÿ
çі é íà дåржàвíоìó рівíі, àлå ìàþтü ïрàво отрè
ìóвàтè іíôорìàöіþ ïро ìіжíàродíі ñтàíдàртè, 
що роçроáлÿþтüñÿ. Члåíè–àáоíåíтè ñïлà÷óþтü 
ïілüãові вíåñкè і ìàþтü ìожлèвіñтü áóтè в кóрñі 
ìіжíàродíо¿ ñтàíдàртèçàöі¿.

Â ISO íà 01.01.2025 р. íàлі÷óвàлоñÿ 4110 
тåõíі÷íèõ орãàíів, ç íèõ 270 тåõíі÷íèõ коìітå
тів, 509 ïідкоìітåтів, 2556 роáо÷èõ ãрóï (WG і 
JWG), 726 ïідãрóï і ñïåöіàлüíèõ доñлідíèöüкèõ 
ãрóï. Кілüкіñтü ¿õ ïоñтіéíо çáілüøóºтüñÿ. Тàк, íà 
01.01.2009 р. в ISO íàлі÷óвàлоñÿ 3238 тåõíі÷
íèõ орãàíів, ç íèõ 210 тåõíі÷íèõ коìітåтів, 519 
ïідкоìітåтів, 2443 роáо÷èõ ãрóï і 66 ñïåöіàлü
íèõ доñлідíèöüкèõ ãрóï. Кріì тоãо, діÿлüíіñтü тåõ
íі÷íèõ коìітåтів доïовíþºтüñÿ çà рàõóíок 49 ор
ãàíіçàöіé, ÿкі ìàþтü ñтрóктóрè, що çàéìàþтüñÿ 
роçроáлåííÿì ïолітèкè тà ñтàíдàртів (CASCO, 
COPOLCO, ISO/TMBG, CIE, IULTCS, IIW).

Нàрàçі тåíдåíöіÿ щодо о÷олþвàííÿ крà¿íà
ìè–÷лåíàìè ISO тåõíі÷íèõ коìітåтів і ïідкоìітåтів 
çáåріãàºтüñÿ: до ТОП–15, ÿкі о÷олþþтü ñåкрåтà

ріàтè коìітåтів і ïідкоìітåтів, вõодÿтü орãàíіçàöі¿ 
ç åкоíоìі÷íо–роçвèíóтèõ крà¿í (тàáл. 2). Цå íà
дàº крà¿íàì ìожлèвіñтü ïроñóвàтè вèìоãè, ÿкі 
ìожóтü áóтè çàáåçïå÷åíі тåõíолоãіÿìè, що вè
корèñтовóþтüñÿ ó вèроáíèöтві товàрів. Тоìó длÿ 
ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ íèõ рèçèкè тåõíоло
ãі÷íоãо õàрàктåрó º çíà÷íо.

Слід відçíà÷èтè, що крà¿íè–лідåрè çà кілüкіñтþ 
о÷олþвàíèõ ТК, à ñàìå Ніìå÷÷èíà, США, Кèтàé, 
Яïоíіÿ, Фрàíöіÿ і Âåлèкà Брèтàíіÿ, ìàþтü çíà÷íі 
оáñÿãè åкñïортó товàрів і ïоñлóã [9]. Âñтàíовлåíо 
ïрÿìоліíіéíó çàлåжíіñтü ìіж öèìè двоìà ïокàç
íèкàìè ÿк в рàìкàõ ñвітовоãо åкñïортó, тàк і крà¿í 
ЄС, ÿкà õàрàктåрèçóºтüñÿ щілüíèì çв’ÿçкоì [10]. 
Отжå, тàкèé ïàрàìåтр, ÿк о÷олþвàííÿ ТК ISO ок
рåìèìè крà¿íàìè º ÷èííèкоì, що ñïрèÿº ¿õ çíà÷
íоìó ñвітовоìó åкñïортó товàрів і ïоñлóã, çìåí
øóº рèçèкè діÿлüíоñті ñóáºктів ãоñïодàрþвàííÿ 
íà çовíіøíіõ рèíкàõ. 

Актèвíіñтü ó÷àñті Óкрà¿íè в діÿлüíоñті ISO º 
íèçüкоþ: ТК Óкрà¿íè º ÷лåíàìè (ó÷àñíèкàìè) 
тілüкè в 17% коìітåтів, à кåрівíèкоì – в одíоìó, 
тåõíі÷íоìó коìітåті «Дåрåвèíà». Одíàк дåрåвèíà 
íå º ïродóкöіºþ ãàлóçåé ïроìèñловоñті, що º ïрі
орèтåтíèìè длÿ Óкрà¿íè. Ї¿ ÷àñткà ó вèроáíèöтві 
ïроìèñловоñті в тåïåріøíіé ÷àñ – ìåíøå 1%, ó 
åкñïорті – 1,6%, à іìïорті – 0,6% [10].

Слід відçíà÷èтè, що ІSО áóлè роçроáлåíі ïро
åктè ï’ÿтè ìіжíàродíèõ ñтàíдàртів ç óïрàвліí
íÿ ÿкіñтþ і çàáåçïå÷åííÿ ÿкоñті орãàíіçàöіé (ІSО 

Таáлиця 2. ТОП–15 країн–членів ISO і Óкраїна, які очолюютü секретаріати теõнічними 
комітетами і ïідкомітетами

Êраїна і орган – член 
ISO

Êілüкістü керівниõ Êраїна і орган – член 
ISO

Êілüкістü керівниõ
ТÊ ПÊ ТÊ ПÊ

Ніìå÷÷èíà, 
DIN 135 368 Ітàліÿ,

UNI 23 65

Сïолó÷åíі Штàтè,
ANSI 92 431 Авñтрàліÿ,

SA 22 55

Кèтàé, 
SAC 87 336 Швåéöàріÿ, 

SNV 20 33

Яïоíіÿ, 
JISC 84 224 Кàíàдà,

SCC 18 87

Фрàíöіÿ,
AFNOR 81 207 Іíдіÿ 

BIS 11 24

Âåлèкà Брèтàíіÿ, 
BSI 76 219 Півдåííà Аôрèкà, SABS 11 7

Швåöіÿ,
SIS 25 45 Нідåрлàíдè,

NEN 10 56

Ðåñïóáлікà Корåÿ,
KATS 24 128 Óкрà¿íà,

SE UkrNDNC 1 1

*Джерело: побудовано автором за даними [8]
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9000, ІSО 9001, ІSО 9002, ІSО 9003, ІSО 9004), 
à в 1987 роöі öі ñтàíдàртè áóлè ввåдåíі в діþ. 
Ðàçоì çі ñтàíдàртоì ISО 8402 «Çàãàлüíå кåрів
íèöтво ÿкіñтþ і çàáåçïå÷åííÿ ÿкоñті. Словíèк» 
воíè óтворèлè коìïлåкñ ìіжíàродíèõ докóìåí
тів ç ÿкоñті, що оõоïлþþтü ïрàктè÷íо вñі ìожлè
ві ãàлóçі çàñтоñóвàííÿ. Âïровàджåííÿ коíöåïöі¿ 
ìіжíàродíèõ ñтàíдàртів ISО ñåрі¿ 9000 º одíèì 
ç íàïрÿìків çàáåçïå÷åííÿ ÿкоñті ïродóкöі¿, ïрè
éíÿтíèì длÿ ñвітовоãо ñïівтовàрèñтвà. 

Нàдàлі вïровàджóþтüñÿ: ñтàíдàрт ISO 14001 
– íà ñèñтåìó åколоãі÷íоãо ìåíåджìåíтó; ISO
22001 – íà ñèñтåìó ìåíåджìåíтó õàр÷ово¿ áåç
ïåкè; OHSAS 18001 – íà ñèñтåìó áåçïåкè тà
оõороíè çдоров’ÿ; ISO/IEC 27001 – íà ñèñтå
ìó іíôорìàöіéíо¿ áåçïåкè; SA 8000 – íà ñèñтå
ìó ñоöіàлüíо¿ відïовідàлüíоñті. Çà оôіöіéíоþ іí
ôорìàöіºþ ISO [8], ó ñвіті çáілüøóºтüñÿ кілüкіñтü
ïідïрèºìñтв, що ñåртèôікóвàлè ñèñтåìè óïрàв
ліííÿ, в тоìó ÷èñлі ÿк іíтåãровàíó, що відïовідàº
вèìоãàì двоõ ÷è áілüøå ñтàíдàртів íà ñèñтåìè
ìåíåджìåíтó. Âèкорèñтовóþтü ñтàíдàртè ISO
в áàãàтüоõ крà¿íàõ і длÿ çàïровàджåííÿ ñèñтåì
ÿкоñті в ãàлóçÿõ, íàïрèклàд, ISO/ТS 16949, ISO
13485. Çàïровàджåííÿ ñèñтåì ìåíåджìåíтó
çíèжóº рèçèкè íåÿкіñíоãо вèроáíèöтвà ïродóк
öі¿, ïрè óклàдàííі коíтрàктів, вèõодó íà çовíіøíі
рèíкè é іíøі, ïов’ÿçàíі ç åкñïортíоþ діÿлüíіñтþ.

Портôåлü ñтàíдàртів ISO çроñтàº і тåíдåíöіÿ 
º ïоçèтèвíоþ (рèñ. 2). Одíàк щодо щорі÷íо çà
твåрджóвàíèõ ñтàíдàртів трåíд íå º одíоçíà÷

íèì. Ç 2020 рокó, ç ïàíдåìіºþ COVID–19, в ìіж
íàродíèõ ñтàíдàртàõ ïрèділåíо óвàãó áåçïåöі і 
çìåíøåííþ рèçèків çàõворþвàííÿ, ïов’ÿçàíèõ ç 
íàдàííÿì ïоñлóã і ÿкіñтþ ìåдè÷íоãо оáлàдíàííÿ. 
Стàíоì íà 01.01.2025 рокó íàлі÷óºтüñÿ 25799 
од. ñтàíдàртів ISО [8]. 

Стрóктóрà ïортôåлÿ ñтàíдàртів ISO çà тåõíі÷
íèìè ñåкторàìè º ïокàçовоþ і ñвід÷èтü ïро ïрі
орèтåтíі íàïрÿìè роçвèткó ñôåрè вèроáíèöтвà 
товàрів і ïоñлóã. Аíàлоãі÷íо щодо ºвроïåéñüкèõ 
рèíків: ñлід çвåртàтè óвàãó íà ñтрóктóрó ñтàíдàр
тів, щоá вèçíà÷èтè ïріорèтåтè тåõíі÷íèõ ñåкторів 
і, відïовідíо, ñôокóñóвàтèñÿ íà ÿкоñті åкñïортíо¿ 
ïродóкöі¿.

Âисновки
Нàрàçі ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íі ñèñтåìè íà вñіõ 

рівíÿõ, від дåржàвè до ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàí
íÿ, ôóíкöіоíóþтü в óìовàõ крèçовèõ ÿвèщ, оáó
ìовлåíèõ íåñтàáілüíèì åкоíоìі÷íèì ñтàíоì. 
Â Óкрà¿íі ñèтóàöіÿ çàãроçлèвà ÷åрåç воºííі ді¿. 
Нàрàçі àíтèкрèçові çàõодè рåàліçóþтüñÿ íà вñіõ 
рівíÿõ óïрàвліííÿ тà в óñіõ éоãо ñôåрàõ, çокрåìà 
в ñôåрі óïрàвліííÿ ÿкіñтþ, що çàáåçïå÷óº коíкó
рåíтíі ïåрåвàãè ïродóкöі¿, оñоáлèво тàко¿, що ïо
ñтà÷àºтüñÿ íà çовíіøíі рèíкè.

Оáґрóíтовàíо, що крèçові ÿвèщà, ÿкі іñíóþтü в 
çовíіøíüоìó ñåрåдовèщі, çдіéñíþþтü вïлèв íà 
діÿлüíіñтü ïідïрèºìñтв, à çàãàлоì ãàлóçåé і ñåкто
рів åкоíоìікè, çокрåìà ó ïåріодè ïåрåõодó Óкрà¿íè 
до рèíково¿ åкоíоìікè, рåôорìè åкоíоìі÷íо¿ ñèñ

*Джерело: побудовано автором за даними [8]
Рисунок 2. Тенденції щодо міжнародниõ стандартів ISО
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тåìè, трàíñôорìàöіéíèõ ïроöåñів íà рèíкàõ çáóтó 
тà ïåрåоріºíтàöі¿ щодо çовíіøíіõ рèíків, оáóìов
лþþтü çìіíó ñèñтåìè вèìоã до ÿкоñті ïродóкöі¿, 
що вñтàíовлþºтüñÿ в íàöіоíàлüíèõ íорìàтèв
íèõ докóìåíтàõ – ñтàíдàртàõ. Покàçàíо, що вñтóï 
Óкрà¿íè до СОТ, ÿк і ñвітовà ôіíàíñовà крèçà, ïід
вèщèлè вàãоìіñтü рèçèків, ïов’ÿçàíèõ ç вèõодоì 
ïідïрèºìñтв íà íові çовíіøíі рèíкè тà çìіíоþ 
ïідõодів до óïрàвліííÿ ÿкіñтþ. Âèÿвлåíі тåíдåí
öі¿ çìіí в ñèñтåìі íорìàтèвíèõ докóìåíтів ç ÿко
ñті ïродóкöі¿ тà ñèñтåì ìåíåджìåíтó. Оáґрóíтовà
íо çíà÷åííÿ ãàрìоíіçàöі¿ íàöіоíàлüíèõ ñтàíдàртів 
ç ìіжíàродíèìè тà ºвроïåéñüкèìè, íåоáõідíіñтü 
àктèвíо¿ ó÷àñті крà¿í в діÿлüíоñті ISО тà ¿¿ вïлèв íà 
åкñïортíі ìожлèвоñті. Âñтàíовлåíà íèçüкà àк
тèвíіñтü Óкрà¿íè в діÿлüíоñті ISО тà ºвроïåéñüкèõ 
іíñтèтóöіé ç ÿкоñті, що оáìåжóº роçвèток åкñïортó 
тà ïідвèщóº рèçèкè в öіé ñôåрі. 
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ЧУПРИНА Х. М., МИКИТЧЕНКО Б. А.,
ТИЩЕНКО М. І., ДОВГОПОЛОВ В. Ю.

Організаційно–структурна ïідтримка, командний 
менеджмент та контролінг життєвого циклу стратегічниõ 

ініціатив у áудівелüниõ ïідïриємстваõ
Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є організаційно–структурна підтримка, командний менеджмент 

та контролінг життєвого циклу стратегічних ініціатив у будівельних підприємствах як сукупність 
механізмів, методів і процесів, що забезпечують ефективну реалізацію стратегічних цілей. До-
слідження охоплює формування структур управління, адаптацію організаційних моделей до 
специфіки будівельної галузі, розподіл відповідальності між учасниками стратегічних ініціа-
тив та взаємодію керівних і виконавчих рівнів. Аналізується вплив командного менеджменту 
на ефективність реалізації стратегічних проєктів, методи координації діяльності, комунікації та 
розподілу ресурсів у команді. Визначаються підходи до контролінгу життєвого циклу стратегіч-
них ініціатив, що включають моніторинг виконання, оцінку ризиків, коригування управлінських 
рішень та забезпечення відповідності стратегічним орієнтирам підприємства в умовах дина-
мічного будівельного ринку.

Мåтîþ стàтті є визначення та обґрунтування теоретико–методичних засад організаційно–
структурної підтримки, командного менеджменту та контролінгу життєвого циклу стратегічних 
ініціатив у будівельних підприємствах. Дослідження спрямоване на аналіз механізмів управлін-
ня стратегічними ініціативами, виявлення особливостей їх реалізації у динамічних умовах галузі, 
встановлення взаємозв’язків між організаційною структурою, командною взаємодією та контро-
лем виконання проєктів. Визначаються основні фактори, що впливають на ефективність управ-
ління стратегічними ініціативами, розглядаються підходи до їх оптимізації для забезпечення стій-
кого розвитку підприємств будівельної сфери.

Методологія проведення роботи ґрунтується на комплексному підході до аналізу організацій-
но–структурної підтримки, командного менеджменту та контролінгу життєвого циклу стратегічних 
ініціатив у будівельних підприємствах. Дослідження базується на використанні системного підхо-

https://doi.org/10.5281/zenodo.15624335
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ду для визначення взаємозв’язків між управлінськими процесами, організаційною структурою та 
ефективністю реалізації стратегічних проєктів. Застосовується метод структурно–функціональ-
ного аналізу для оцінки елементів управління та їхнього впливу на досягнення стратегічних цілей. 
Використання порівняльного аналізу дозволяє встановити закономірності в організаційній під-
тримці стратегічних ініціатив у будівельній сфері та виокремити ефективні практики менеджменту. 
Методи моделювання та прогнозування спрямовані на розробку оптимальних схем управління, 
що враховують специфіку життєвого циклу будівельних проєктів, ризики та необхідність коригу-
вання стратегічних рішень. У дослідженні застосовується емпіричний аналіз, що включає збір і 
обробку даних про функціонування будівельних підприємств, їхню організаційну структуру, осо-
бливості командного менеджменту та системи контролінгу стратегічних ініціатив. Використання 
методів експертного оцінювання дозволяє визначити ключові проблеми та шляхи їхнього вирі-
шення шляхом інтеграції сучасних управлінських підходів. Контент–аналіз нормативно–правових 
документів та внутрішньої документації підприємств сприяє виявленню регуляторних обмежень і 
можливостей удосконалення організаційної підтримки стратегічного управління. Комплексне за-
стосування цих методів забезпечує всебічний аналіз проблематики, дозволяє сформувати науко-
во обґрунтовані висновки щодо вдосконалення управлінських процесів у будівельних підприєм-
ствах та сприяє розробці рекомендацій щодо підвищення ефективності командного менеджменту 
і контролінгу стратегічних ініціатив.

Ðåзультàти ðîбîти відображають комплексний аналіз організаційно–структурної підтрим-
ки, командного менеджменту та контролінгу життєвого циклу стратегічних ініціатив у будівель-
них підприємствах. Визначено ключові фактори, що впливають на ефективність реалізації 
стратегічних ініціатив, зокрема адаптивність організаційних структур, рівень командної вза-
ємодії та механізми контролю за виконанням стратегічних рішень. Обґрунтовано необхідність 
інтеграції сучасних управлінських підходів для забезпечення стійкого розвитку підприємств 
та підвищення ефективності управлінських процесів. Виявлено особливості застосування ко-
мандного менеджменту, що сприяє підвищенню координації, розподілу відповідальності та 
ефективності комунікації у процесі реалізації стратегічних ініціатив. Запропоновано підходи 
до вдосконалення системи контролінгу, що включають методи моніторингу, аналізу ризиків та 
адаптації управлінських рішень відповідно до динаміки будівельного ринку. Розроблено реко-
мендації щодо оптимізації організаційно–структурної підтримки стратегічного управління, що 
передбачають удосконалення механізмів прийняття рішень, посилення функцій контролю та 
впровадження ефективних моделей управління командами. Отримані результати сприяють 
підвищенню ефективності стратегічного управління будівельними підприємствами в умовах 
сучасного ринкового середовища.

Âисíîâêи. Дослідження підтвердило, що ефективне управління стратегічними ініціативами у 
будівельних підприємствах залежить від збалансованої організаційної структури, налагодже-
ного командного менеджменту та дієвого контролінгу життєвого циклу проєктів. Встановлено, 
що адаптивність організаційної підтримки сприяє швидкому реагуванню на зміни ринкових 
умов, а командна взаємодія підвищує ефективність реалізації стратегічних завдань. Визна-
чено, що ключову роль відіграє контролінг, який дозволяє здійснювати оперативний моніто-
ринг, аналіз ризиків та коригування управлінських рішень відповідно до динаміки зовнішньо-
го середовища. Розроблено підходи до вдосконалення управління стратегічними ініціативами 
шляхом інтеграції сучасних методів контролю, зміцнення командної координації та підвищення 
прозорості прийняття рішень. Запропоновано оптимізацію організаційної структури з ураху-
ванням специфіки будівельної галузі, що забезпечить ефективний розподіл відповідальності 
та ресурсів у межах стратегічних проєктів. Впровадження отриманих рекомендацій сприятиме 
підвищенню ефективності управління стратегічними ініціативами, забезпечить стійкість буді-
вельних підприємств на ринку та сприятиме їхньому довгостроковому розвитку в умовах кон-
курентного середовища.

Êлþ÷îâі слîâà: організаційно–структурна підтримка, командний менеджмент, контролінг, 
стратегічні ініціативи, будівельні підприємства, управління проєктами, моніторинг, ризики, адап-
тивність, ефективність.
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Organizational–structural support, team management, 
and controlling the life cycle of strategic initiatives in 

construction enterprises
The subject of the research is organizational–structural support, team management, and 

controlling the life cycle of strategic initiatives in construction enterprises as a set of mechanisms, 
methods, and processes that ensure the effective implementation of strategic goals. The study covers 
the formation of management structures, the adaptation of organizational models to the specifics of 
the construction industry, the distribution of responsibilities among participants in strategic initiatives, 
and the interaction between managerial and executive levels. The impact of team management on 
the effectiveness of strategic project implementation is analyzed, as well as methods of coordinating 
activities, communication, and resource distribution within the team. Approaches to controlling the 
life cycle of strategic initiatives are identified, including performance monitoring, risk assessment, 
managerial decision adjustments, and ensuring alignment with the company’s strategic orientations 
in the dynamic construction market.

The purpose of the article is to define and substantiate the theoretical and methodological 
foundations of organizational–structural support, team management, and controlling the life cycle 
of strategic initiatives in construction enterprises. The study focuses on analyzing the mechanisms 
of managing strategic initiatives, identifying the peculiarities of their implementation in the dynamic 
conditions of the industry, and establishing relationships between organizational structure, team 
interaction, and project performance control. The main factors influencing the effectiveness of 
strategic initiative management are determined, and approaches to their optimization are considered 
to ensure the sustainable development of construction enterprises.

The methodology of the research is based on a comprehensive approach to analyzing 
organizational–structural support, team management, and controlling the life cycle of strategic initiatives 
in construction enterprises. The study relies on a systems approach to determine the interrelationships 
between management processes, organizational structure, and the effectiveness of strategic project 
implementation. The structural–functional analysis method is applied to assess management elements 
and their impact on achieving strategic goals. Comparative analysis allows for identifying patterns in 
organizational support for strategic initiatives in the construction sector and distinguishing effective 
management practices. Modeling and forecasting methods are aimed at developing optimal management 
schemes that consider the specifics of the life cycle of construction projects, risks, and the need to adjust 
strategic decisions. The study employs empirical analysis, which includes the collection and processing of 
data on the functioning of construction enterprises, their organizational structure, the specifics of team 
management, and strategic initiative controlling systems. Expert evaluation methods help identify key 
problems and solutions by integrating modern management approaches. Content analysis of regulatory 
documents and internal enterprise documentation contributes to identifying regulatory constraints 
and opportunities for improving organizational support for strategic management. The comprehensive 
application of these methods ensures an in–depth analysis of the issue, allowing for the formulation 
of scientifically grounded conclusions regarding the improvement of management processes in 
construction enterprises and the development of recommendations for enhancing team management 
and controlling strategic initiatives.

The research results reflect a comprehensive analysis of organizational–structural support, 
team management, and controlling the life cycle of strategic initiatives in construction enterprises. 
Key factors influencing the effectiveness of strategic initiative implementation have been identified, 
including organizational structure adaptability, the level of team interaction, and control mechanisms 
for strategic decision execution. The necessity of integrating modern management approaches to 
ensure sustainable enterprise development and improve management process efficiency has been 
substantiated. The study reveals the peculiarities of team management application, which enhances 
coordination, responsibility distribution, and communication efficiency in implementing strategic 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Еôåктèвíå óïрàвліííÿ 
ñтрàтåãі÷íèìè іíіöіàтèвàìè ó áóдівåлüíèõ ïідïрè
ºìñтвàõ º крèтè÷íо вàжлèвèì длÿ ¿õíüоãо роç
вèткó тà коíкóрåíтоñïроìожíоñті, ïротå ñó÷àñíà 
ïрàктèкà çàñвід÷óº íàÿвíіñтü çíà÷íèõ ïроáлåì в 
орãàíіçàöіéíо–ñтрóктóрíіé ïідтрèìöі, коìàíдíоìó 
ìåíåджìåíті тà коíтроліíãó. Âідñóтíіñтü ãíó÷кèõ 
орãàíіçàöіéíèõ ñтрóктóр, що врàõовóþтü ñïåöèôікó 
áóдівåлüíо¿ ãàлóçі, óñклàдíþº коордèíàöіþ ñтрà
тåãі÷íèõ іíіöіàтèв тà åôåктèвíèé роçïоділ відïові
дàлüíоñті ìіж кåрівíèìè тà вèкоíàв÷èìè рівíÿìè. 
Нåдоñтàтíÿ вçàºìодіÿ ìіж ó÷àñíèкàìè ïроºк
тів тà íèçüкèé рівåíü коìàíдíо¿ роáотè ïрèçво
дÿтü до çíèжåííÿ ïродóктèвíоñті тà çáілüøåííÿ 
рèçèків ïрè рåàліçàöі¿ довãоñтроковèõ ñтрàтåãі÷
íèõ ïлàíів. Додàтковоþ ïроáлåìоþ º íååôåктèв
íà ñèñтåìà коíтроліíãó, ÿкà ÷àñто íå çàáåçïå÷óº 
ñвоº÷àñíèé ìоíіторèíã вèкоíàííÿ, àíàліç рèçèків 
тà корèãóвàííÿ óïрàвліíñüкèõ ріøåíü відïовідíо 
до çìіí çовíіøíüоãо ñåрåдовèщà. Âідñóтíіñтü іí
тåãровàíèõ ìåõàíіçìів óïрàвліííÿ ñтрàтåãі÷íèìè 
іíіöіàтèвàìè ó áóдівåлüíèõ ïідïрèºìñтвàõ ñтворþº 
áàр’ºрè длÿ ¿õíüоãо ñтàлоãо роçвèткó тà àдàïтà
öі¿ до рèíковèõ çìіí. Нåоáõідíіñтü вдоñкоíàлåííÿ 
орãàíіçàöіéíèõ ïідõодів, ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті 
коìàíдíоãо ìåíåджìåíтó тà вïровàджåííÿ діºво¿ 
ñèñтåìè коíтроліíãó оáóìовлþº àктóàлüíіñтü до
ñліджåííÿ.

Àíàліз äîсліäжåíь і публіêàцій пðîблåìи 
ñвід÷èтü ïро çíà÷íó óвàãó íàóковöів до ïèтàíü 
орãàíіçàöіéíо–ñтрóктóрíо¿ ïідтрèìкè, коìàíдíо
ãо ìåíåджìåíтó тà коíтроліíãó ñтрàтåãі÷íèõ іíі
öіàтèв ó áóдівåлüíèõ ïідïрèºìñтвàõ. Доñлідíè
кè роçãлÿдàþтü орãàíіçàöіéíó ñтрóктóрó ÿк одèí 
іç клþ÷овèõ ôàкторів åôåктèвíоñті ñтрàтåãі÷íо
ãо óïрàвліííÿ, àкöåíтóþ÷è óвàãó íà íåоáõідíо
ñті ¿¿ àдàïтèвíоñті до çìіí рèíковоãо ñåрåдовè
щà. Âèçíà÷åíо, що трàдèöіéíі жорñткі іºрàрõі÷íі 
ìодåлі óïрàвліííÿ íå çàвждè çàáåçïå÷óþтü до
ñтàтíþ ãíó÷кіñтü тà øвèдкіñтü ïрèéíÿттÿ ріøåíü 
ó коíтåкñті рåàліçàöі¿ довãоñтроковèõ ïроºктів. 
Ó çв’ÿçкó ç öèì оáґрóíтовóºтüñÿ доöілüíіñтü çà
ñтоñóвàííÿ ìàтрè÷íèõ і ïроºктíо–оріºíтовàíèõ 
ñтрóктóр, що ñïрèÿþтü іíтåãрàöі¿ óïрàвліíñüкèõ 
ôóíкöіé тà ïідвèщåííþ åôåктèвíоñті вèкоíàííÿ 
ñтрàтåãі÷íèõ çàвдàíü.

Доñліджåííÿ в ãàлóçі коìàíдíоãо ìåíåджìåí
тó íàãолоøóþтü íà вàжлèвоñті åôåктèвíо¿ вçà
ºìоді¿ ìіж ó÷àñíèкàìè ñтрàтåãі÷íèõ іíіöіàтèв тà 
íåоáõідíоñті вдоñкоíàлåííÿ коìóíікàöіéíèõ ïро
öåñів ó ìåжàõ áóдівåлüíèõ ïідïрèºìñтв. Нàóков
öі ïідкрåñлþþтü ролü лідåрñтвà, ïроôåñіéíоãо 
роçвèткó ïåрñоíàлó тà ñтворåííÿ ñïрèÿтлèво
ãо ñåрåдовèщà длÿ коìàíдíо¿ роáотè. Окрåìо 
роçãлÿдàþтüñÿ ïèтàííÿ ìотèвàöі¿, ìåõàíіçìів 
дåлåãóвàííÿ ïовíовàжåíü тà ïідвèщåííÿ відïо

initiatives. Approaches to improving the controlling system have been proposed, including monitoring 
methods, risk analysis, and managerial decision adaptation in response to the dynamics of the 
construction market. Recommendations for optimizing organizational–structural support for strategic 
management have been developed, involving the improvement of decision–making mechanisms, 
strengthening control functions, and implementing effective team management models. The obtained 
results contribute to increasing the efficiency of strategic management in construction enterprises 
within the modern market environment.

The study confirmed that effective management of strategic initiatives in construction enterprises 
depends on a balanced organizational structure, well–established team management, and effective 
controlling of project life cycles. It has been established that organizational support adaptability 
facilitates rapid responses to market changes, while team interaction enhances the efficiency of 
strategic task implementation. Controlling plays a crucial role, enabling operational monitoring, 
risk analysis, and managerial decision adjustments according to external environmental dynamics. 
Approaches to improving strategic initiative management have been developed by integrating modern 
control methods, strengthening team coordination, and increasing decision–making transparency. 
The optimization of organizational structures, considering the specifics of the construction industry, 
will ensure an effective distribution of responsibilities and resources within strategic projects. 
Implementing the proposed recommendations will enhance the efficiency of strategic initiative 
management, ensure the stability of construction enterprises in the market, and support their long–
term development in a competitive environment.

Keywords: organizational–structural support, team management, controlling, strategic initiatives, 
construction enterprises, project management, monitoring, risks, adaptability, efficiency.
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відàлüíоñті вèкоíàвöів çà рåçóлüтàтè рåàліçàöі¿ 
ñтрàтåãі÷íèõ ріøåíü. Доñліджåííÿ тàкож àкöåí
тóþтü óвàãó íà вàжлèвоñті ìіждèñöèïліíàрíоãо 
ïідõодó до óïрàвліííÿ коìàíдàìè, що ïåрåдáà
÷àº çàлó÷åííÿ ôàõівöів ріçíèõ ãàлóçåé длÿ çà
áåçïå÷åííÿ коìïлåкñíоãо àíàліçó тà ïрèéíÿттÿ 
åôåктèвíèõ óïрàвліíñüкèõ ріøåíü.

Аíàліç íàóковèõ ïрàöü çàñвід÷óº àктóàлüíіñтü 
ïроáлåìè вдоñкоíàлåííÿ орãàíіçàöіéíо¿ ïід
трèìкè ñтрàтåãі÷íèõ іíіöіàтèв ó áóдівåлüíіé ãà
лóçі. Поïрè çíà÷íó кілüкіñтü доñліджåíü, ïèтàííÿ 
оïтèìіçàöі¿ óïрàвліíñüкèõ ñтрóктóр, ïідвèщåííÿ 
åôåктèвíоñті коìàíдíоãо ìåíåджìåíтó тà роç
вèткó діºвèõ ìåõàíіçìів коíтроліíãó ïотрåáóþтü 
ïодàлüøоãо вèв÷åííÿ тà àдàïтàöі¿ до ñó÷àñíèõ 
óìов ôóíкöіоíóвàííÿ áóдівåлüíèõ ïідïрèºìñтв.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Еôåктèвíå 
ñтрàтåãі÷íå óïрàвліííÿ áóдівåлüíèìè ïідïрèºì
ñтвàìè º вàжлèвèì ôàктороì ¿õíüоãо óñïіøíоãо 
роçвèткó, оñкілüкè ñó÷àñíі рèíкові óìовè ïотрå
áóþтü ãíó÷коñті, øвèдкоãо рåàãóвàííÿ íà çìіíè тà 
оïтèìàлüíоãо роçïоділó рåñóрñів. Óñïіøíà рåà
ліçàöіÿ ñтрàтåãі÷íèõ іíіöіàтèв вèìàãàº роçвèíåíо¿ 
орãàíіçàöіéíо–ñтрóктóрíо¿ ïідтрèìкè, що доçво
лÿº вèáóдовóвàтè åôåктèвíі óïрàвліíñüкі ìåõà
íіçìè, çàáåçïå÷óвàтè ñкоордèíовàíіñтü ріøåíü 
тà ïідвèщóвàтè рåçóлüтàтèвíіñтü діÿлüíоñті ïід
ïрèºìñтвà. Склàдíіñтü áóдівåлüíèõ ïроºктів çó
ìовлþº íåоáõідíіñтü вèкорèñтàííÿ коìàíдíоãо 
ìåíåджìåíтó, ÿкèé ñïрèÿº åôåктèвíіé вçàºìоді¿ 

ìіж ріçíèìè ó÷àñíèкàìè, оïåрàтèвíоìó роçïоді
лó оáов’ÿçків тà ïідвèщåííþ відïовідàлüíоñті çà 
вèкоíàííÿ çàвдàíü.

Одíèì іç клþ÷овèõ àñïåктів ñтрàтåãі÷íоãо 
óïрàвліííÿ º коíтроліíã жèттºвоãо öèклó іíіöіà
тèв, що доçволÿº íå лèøå çдіéñíþвàтè ìоíіто
рèíã вèкоíàííÿ ïроºктів, àлå é в÷àñíо корèãóвà
тè ¿õ відïовідíо до çìіí çовíіøíüоãо ñåрåдовèщà 
[1]. Одíèì іç íàéвàжлèвіøèõ ïокàçíèків åôåк
тèвíоñті коíтроліíãó º рåíтàáåлüíіñтü іíвåñтè
öіé (R), ÿкà доçволÿº оöіíèтè рівåíü ïрèáóтко
воñті ñтрàтåãі÷íо¿ іíіöіàтèвè відíоñíо вклàдåíèõ 
коøтів. Форìóлà 1 длÿ ¿¿ роçрàõóíкó ìàº вèãлÿд:

,  (1)

дå: R – рåíтàáåлüíіñтü іíвåñтèöіé.
Одíèì іç клþ÷овèõ àñïåктів ñтрàтåãі÷íоãо 

óïрàвліííÿ º коíтроліíã жèттºвоãо öèклó іíіöіàтèв, 
що доçволÿº íå лèøå çдіéñíþвàтè ìоíіторèíã вè
коíàííÿ ïроºктів, àлå é в÷àñíо корèãóвàтè ¿õ від
ïовідíо до çìіí çовíіøíüоãо ñåрåдовèщà. Âідñóт
íіñтü åôåктèвíоãо коíтроліíãó ìожå ïрèçводèтè 
до ïåрåвèщåííÿ áþджåтó, íåв÷àñíоãо çàвåрøåí
íÿ роáіт, втрàтè коíкóрåíтíèõ ïåрåвàã тà çíà÷íо
ãо çíèжåííÿ ôіíàíñово¿ ñтіéкоñті ïідïрèºìñтвà. 
Сàìå тоìó орãàíіçàöіéíо–ñтрóктóрíà ïідтрèìкà, 
коìàíдíèé ìåíåджìåíт тà коíтроліíã ìàþтü áó
тè іíтåãровàíèìè в ñèñтåìó ñтрàтåãі÷íоãо óïрàв
ліííÿ, çàáåçïå÷óþ÷è åôåктèвíó коордèíàöіþ ïро
öåñів, ïідвèщåííÿ ïродóктèвíоñті тà рàöіоíàлüíå 

*Джерело: розроблено автором на основі [2]
Рисунок 1. Структурна моделü стратегічного уïравління áудівелüними ïідïриємствами 
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вèкорèñтàííÿ рåñóрñів. Âçàºìоçв’ÿçок ìіж ор
ãàíіçàöіéíо–ñтрóктóрíоþ ïідтрèìкоþ, коìàíд
íèì ìåíåджìåíтоì тà коíтроліíãоì º оñíовоþ 
åôåктèвíоãо ñтрàтåãі÷íоãо óïрàвліííÿ áóдівåлü
íèìè ïідïрèºìñтвàìè. Ðèñóíок 1 íèж÷å ілþñтрóº 
клþ÷ові åлåìåíтè öіº¿ ñèñтåìè, ¿õíþ вçàºìодіþ тà 
вïлèв íà рåàліçàöіþ ñтрàтåãі÷íèõ іíіöіàтèв [2].

Çàáåçïå÷åííÿ åôåктèвíоãо ñтрàтåãі÷íо
ãо óïрàвліííÿ íåìожлèвå áåç ÷ітко вèáóдóвà
íо¿ орãàíіçàöіéíо¿ ñтрóктóрè, ÿкà вèçíà÷àº ìå
õàíіçìè вçàºìоді¿ ìіж óñіìà ó÷àñíèкàìè ïроöåñó 
рåàліçàöі¿ ñтрàтåãі÷íèõ іíіöіàтèв [3]. Длÿ оöіíкè 
åôåктèвíоñті орãàíіçàöіéíèõ ñтрóктóр ÷àñто çà
ñтоñовóºтüñÿ коåôіöіºíт àдàïтèвíоñті (C), що ві
доáрàжàº рівåíü ãíó÷коñті óïрàвліíñüкèõ ріøåíü 
до çìіí çовíіøíüоãо ñåрåдовèщà. Âіí роçрàõовó
ºтüñÿ çà ôорìóлоþ 2:

  , (2)

дå: C – коåôіöіºíт àдàïтèвíоñті, Kc – кілüкіñтü 
àдàïтàöіéíèõ çìіí, St – çàãàлüíà кілüкіñтü óïрàв
ліíñüкèõ ріøåíü. Кілüкіñтü àдàïтàöіéíèõ çìіí – 
кілüкіñтü вèïàдків, колè ïідïрèºìñтво áóло çìó
øåíå корèãóвàтè ñвоþ орãàíіçàöіéíó ñтрóктóрó 
àáо ìåтодè óïрàвліííÿ, Çàãàлüíà кілüкіñтü óïрàв
ліíñüкèõ ріøåíü – çàãàлüíà кілüкіñтü ñтрàтåãі÷íèõ 
тà тàктè÷íèõ ріøåíü, óõвàлåíèõ ó ìåжàõ жèттº
воãо öèклó іíіöіàтèв.Âèáір оïтèìàлüíо¿ орãàíі
çàöіéíо¿ ìодåлі доçволÿº ïідïрèºìñтвó øвèдко 
àдàïтóвàтèñÿ до çìіí, ïідвèщóвàтè åôåктèвíіñтü 

вèкорèñтàííÿ рåñóрñів і çàáåçïå÷óвàтè óçãоджå
íіñтü óïрàвліíñüкèõ ріøåíü. 

Орãàíіçàöіéíо–ñтрóктóрíà ïідтрèìкà відіãрàº 
вàжлèвó ролü ó çàáåçïå÷åííі åôåктèвíоãо ôóíк
öіоíóвàííÿ áóдівåлüíèõ ïідïрèºìñтв, оñкілüкè во
íà вèçíà÷àº вçàºìодіþ ìіж óïрàвліíñüкèìè рівíÿ
ìè, роçïоділ ïовíовàжåíü тà ìåтодè коордèíàöі¿ 
діÿлüíоñті вñіõ ó÷àñíèків ñтрàтåãі÷íèõ іíіöіàтèв. Ó 
áóдівåлüíіé ãàлóçі вèкорèñтовóþтüñÿ ріçíі ìодå
лі óïрàвліííÿ, ÿкі ìожóтü ìàтè ÿк ïåрåвàãè, тàк і 
íåдолікè, що вïлèвàþтü íà øвèдкіñтü óõвàлåí
íÿ ріøåíü, àдàïтèвíіñтü ïідïрèºìñтвà до çìіí çо
вíіøíüоãо ñåрåдовèщà тà рівåíü коордèíàöі¿ ìіж 
ñтрóктóрíèìè ïідроçділàìè [4]. Óñïіøíå óïрàвліí
íÿ ñтрàтåãі÷íèìè іíіöіàтèвàìè áóдівåлüíèõ ïідïрè
ºìñтв ïотрåáóº коìïлåкñíоãо ïідõодó, що вклþ÷àº 
åôåктèвíå ïлàíóвàííÿ, àдàïтèвíó орãàíіçàöіéíó 
ñтрóктóрó, роçвèíåíó ñèñтåìó коìàíдíо¿ вçàºìоді¿ 
тà ÿкіñíèé коíтроліíã. Прåдñтàвлåíèé рèñóíок 2 ві
доáрàжàº вçàºìоçв’ÿçок öèõ клþ÷овèõ åлåìåíтів і 
ïідñèñтåì, що çàáåçïå÷óþтü åôåктèвíó рåàліçàöіþ 
ñтрàтåãі÷íèõ ріøåíü [5].

Бóдівåлüíі ïідïрèºìñтвà трàдèöіéíо вèко
рèñтовóþтü тàкі орãàíіçàöіéíі ñтрóктóрè, ÿк ліíіé
íà, ôóíкöіоíàлüíà, ìàтрè÷íà тà ïроºктíо–орі
ºíтовàíà. Ліíіéíà ñтрóктóрà ïåрåдáà÷àº жорñткó 
іºрàрõіþ тà öåíтрàліçовàíå óõвàлåííÿ ріøåíü, що 
çàáåçïå÷óº вèñокèé рівåíü коíтролþ, àлå вод
íо÷àñ çíèжóº ãíó÷кіñтü óïрàвліííÿ тà óïовілüíþº 
àдàïтàöіþ до çìіí. Фóíкöіоíàлüíà ñтрóктóрà роç

*Джерело: розроблено автором на основі [4,5]
Рисунок 2. Моделü уïравління стратегічними ініціативами áудівелüниõ ïідïриємств 



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

180 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹3 (286)/2025

ïоділÿº оáов’ÿçкè ìіж окрåìèìè ïідроçділàìè, 
що ñïрèÿº ñïåöіàліçàöі¿, àлå óñклàдíþº коордè
íàöіþ ìіж ріçíèìè відділàìè. Мàтрè÷íà ñтрóктóрà 
ïоºдíóº åлåìåíтè ліíіéíоãо тà ôóíкöіоíàлüíоãо 
ïідõодів, доçволÿþ÷è ãíó÷ко óïрàвлÿтè рåñóрñà
ìè, ïротå ìожå ñтворþвàтè коíôліктè ìіж кåрів
íèкàìè ріçíèõ íàïрÿìків. Проºктíо–оріºíтовàíà 
ñтрóктóрà º íàéãíó÷кіøоþ, оñкілüкè çоñåрåджåíà 
íà åôåктèвíоìó óïрàвліííі коíкрåтíèìè ïроºк
тàìè, àлå водíо÷àñ ïотрåáóº çíà÷íèõ ôіíàíñо
вèõ вèтрàт тà ñклàдíо¿ коордèíàöі¿ ìіж ïроºктíè
ìè коìàíдàìè [6].

Кожíà ç öèõ орãàíіçàöіéíèõ ñтрóктóр ìàº ñво¿ 
оñоáлèвоñті, ÿкі вïлèвàþтü íà åôåктèвíіñтü рå
àліçàöі¿ ñтрàтåãі÷íèõ іíіöіàтèв ó áóдівåлüíèõ ïід
ïрèºìñтвàõ. Длÿ вèçíà÷åííÿ íàéáілüø ïідõодÿ
що¿ ìодåлі óïрàвліííÿ доöілüíо ïроàíàліçóвàтè 
¿õíі ïåрåвàãè тà íåдолікè, що íàвåдåíо в тàáлèöі 1.

Еôåктèвíà орãàíіçàöіéíо–ñтрóктóрíà ïідтрèìкà 
ïåрåдáà÷àº іíтåãрàöіþ åлåìåíтів ріçíèõ ìодåлåé 
óïрàвліííÿ длÿ доñÿãíåííÿ оïтèìàлüíоãо ñïіввід
íоøåííÿ ìіж жорñткіñтþ коíтролþ тà ãíó÷кіñтþ 
àдàïтàöі¿ до çìіí.Âèáір орãàíіçàöіéíо¿ ñтрóктóрè 
áåçïоñåрåдíüо вïлèвàº íà åôåктèвíіñтü рåàліçà
öі¿ ñтрàтåãі÷íèõ іíіöіàтèв, ïротå ñàìà ïо ñоáі ÷іткà 
óïрàвліíñüкà ìодåлü íå ãàрàíтóº óñïіøíоãо вèко
íàííÿ ñтрàтåãі÷íèõ çàвдàíü. Оöіíèтè вïлèв орãà
íіçàöіéíо¿ ñтрóктóрè íà ñтрàтåãі÷íó åôåктèвíіñтü 
ïідïрèºìñтвà ìожíà çà доïоìоãоþ ôорìóлè 3 
çáàлàíñовàíоãо роçïоділó рåñóрñів, ÿкà врàõовóº 
ÿк ôіíàíñові, тàк і лþдñüкі рåñóрñè:

  
, (3)

дå: Hr – çàãàлüíà åôåктèвíіñтü орãàíіçàöіéíо¿ 
ñтрóктóрè, Ca – вàãовèé коåôіöіºíт вïлèвó a–ãо 
ïідроçділó íà рåàліçàöіþ ñтрàтåãі÷íèõ іíіöіàтèв, 
Wa – оáñÿã çàлó÷åíèõ рåñóрñів ó a–ìó ïідроçділі, 
G – çàãàлüíà кілüкіñтü ÷àñó, íåоáõідíà длÿ вèко
íàííÿ ñтрàтåãі÷íо¿ іíіöіàтèвè.

Чèì вèщå çíà÷åííÿ Hr, тèì åôåктèвíіøå орãà
íіçàöіéíà ñтрóктóрà ñïрèÿº доñÿãíåííþ ñтрàтå
ãі÷íèõ öілåé ïідïрèºìñтвà.

Âàжлèвèì доïовíåííÿì до орãàíіçàöіéíо–
ñтрóктóрíо¿ ïідтрèìкè º åôåктèвíèé коìàíдíèé 
ìåíåджìåíт, ÿкèé çàáåçïå÷óº óçãоджåíіñтü діé, 
оïтèìàлüíèé роçïоділ відïовідàлüíоñті тà оïåрà
тèвíó вçàºìодіþ ìіж ó÷àñíèкàìè ïроºктó. Сàìå 
коìàíдíèé ïідõід доçволÿº íå лèøå вïорÿдкóвàтè 
ïроöåñè, à é ïідвèщèтè ïродóктèвíіñтü ïåрñоíàлó, 
що º клþ÷овèì ôàктороì ó доñÿãíåííі ñтрàтåãі÷
íèõ öілåé áóдівåлüíоãо ïідïрèºìñтвà [7].

Коìàíдíèé ìåíåджìåíт º одíèì іç клþ÷овèõ 
àñïåктів óïрàвліííÿ ñтрàтåãі÷íèìè іíіöіàтèвàìè, 
оñкілüкè çàáåçïå÷óº åôåктèвíó вçàºìодіþ ìіж 
óñіìà ó÷àñíèкàìè ïроºктó, ñïрèÿº оïåрàтèвíо
ìó роçïоділó оáов’ÿçків тà ïідвèщóº рівåíü від
ïовідàлüíоñті çà вèкоíàííÿ çàвдàíü. Âèñокèé 
рівåíü коìàíдíо¿ вçàºìоді¿ доçволÿº áóдівåлü
íèì ïідïрèºìñтвàì ìіíіìіçóвàтè рèçèкè, ñкоро
÷óвàтè тåрìіíè рåàліçàöі¿ ïроºктів тà ïідвèщó
вàтè ÿкіñтü áóдівåлüíèõ роáіт [16]. Еôåктèвíіñтü 
орãàíіçàöіéíо¿ ñтрóктóрè áóдівåлüíоãо ïідïрèºì
ñтвà вèçíà÷àºтüñÿ рівíåì çáàлàíñовàíоãо роç
ïоділó рåñóрñів ìіж ïідроçділàìè тà ¿õíіì вïлè
воì íà рåàліçàöіþ ñтрàтåãі÷íèõ іíіöіàтèв. Ðèñóíок 
3 íèж÷å відоáрàжàº роçрàõóíок çàãàлüíо¿ åôåк
тèвíоñті (Hr) длÿ ріçíèõ ïідроçділів ïідïрèºìñтвà, 
що доçволÿº оöіíèтè ¿õíіé вíåñок ó доñÿãíåííÿ 
ñтрàтåãі÷íèõ öілåé. 

Óñïіøíèé коìàíдíèé ìåíåджìåíт ïåрåдáà÷àº 
çàñтоñóвàííÿ ріçíèõ ìåтодèк орãàíіçàöі¿ роáотè, 
ñåрåд ÿкèõ Agile, Lean тà SCRUM. Agile доçволÿº 
øвèдко àдàïтóвàтè ïроöåñè до çìіí çовíіøíüо
ãо ñåрåдовèщà, Lean оріºíтовàíèé íà óñóíåí
íÿ çàéвèõ вèтрàт і ïідвèщåííÿ ïродóктèвíоñті, à 
SCRUM ñïрèÿº åôåктèвíоìó роçïоділó çàвдàíü 
тà вñтàíовлåííþ ÷іткèõ öілåé длÿ кожíоãо ó÷àñ
íèкà коìàíдè.

Таáлиця 1. Порівнялüний аналіз організаційниõ структур у áудівелüниõ ïідïриємстваõ
Тиï структури Переваги Недоліки

Ліíіéíà Чіткà відïовідàлüíіñтü, öåíтрàліçовàíå 
óïрàвліííÿ

Âідñóтíіñтü ãíó÷коñті, ïовілüíå рåàãóвàí
íÿ íà çìіíè

Фóíкöіоíàлüíà Âèñокà ñïåöіàліçàöіÿ ïåрñоíàлó, ÷іткèé 
роçïоділ оáов’ÿçків

Слàáкà вçàºìодіÿ ìіж ïідроçділàìè, 
óñклàдíåííÿ коìóíікàöі¿

Мàтрè÷íà Гíó÷кіñтü ó роçïоділі рåñóрñів, 
åôåктèвíіñтü óïрàвліííÿ ïроºктàìè

Можлèві коíôліктè ìіж кåрівíèкàìè, 
ñклàдíіñтü àдìіíіñтрóвàííÿ

Проºктíо–
оріºíтовàíà

Âèñокà àдàïтèвíіñтü, оïåрàтèвíå ïрè
éíÿттÿ ріøåíü

Âèñокà вàртіñтü óïрàвліííÿ, íåоáõідíіñтü 
ñèлüíоãо коíтролþ

*Джерело: розроблено автором на основі [6]



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

181Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹3 (286)/2025

Âàжлèвèì ôàктороì åôåктèвíоñті коìàíдíоãо 
ìåíåджìåíтó º íàÿвíіñтü ÷ітко¿ ñèñтåìè ìотèвàöі¿ 
тà оöіíкè ïродóктèвíоñті ïрàöівíèків. Âèкорèñтàí
íÿ клþ÷овèõ ïокàçíèків åôåктèвíоñті (KPI) доçво
лÿº вèçíà÷àтè рівåíü вèкоíàííÿ çàвдàíü тà ñтè
ìóлþвàтè ïрàöівíèків до доñÿãíåííÿ ñтрàтåãі÷íèõ 
öілåé ïідïрèºìñтвà. Âèçíà÷èтè ïродóктèвíіñтü ко
ìàíдíо¿ роáотè ìожíà çà доïоìоãоþ áàãàтоôàк
торíо¿ ôорìóлè 4 коìàíдíо¿ åôåктèвíоñті:

(4)

дå: N – çàãàлüíà ïродóктèвíіñтü коìàíдè, Cb – 
іíдèвідóàлüíà åôåктèвíіñтü i–ãо ÷лåíà коìàíдè, 
Wb – кілüкіñтü ÷àñó, вèтрà÷åíоãо íà вèкоíàííÿ 
çàвдàíü i–ì ïрàöівíèкоì, Tb – коåôіöіºíт ìотè
вàöі¿ i–ãо ïрàöівíèкà, V – çàãàлüíà кілüкіñтü ÷лå
íів коìàíдè. Чèì вèщå çíà÷åííÿ N , тèì åôåк
тèвíіøà коìàíдíà роáотà, що ïоçèтèвíо вïлèвàº 
íà óñïіøíіñтü рåàліçàöі¿ ñтрàтåãі÷íèõ іíіöіàтèв [8].

Âèñокà åôåктèвíіñтü коìàíдíоãо ìåíåджìåíтó 
º íåоáõідíоþ óìовоþ óñïіøíо¿ рåàліçàöі¿ ñтрàтå
ãі÷íèõ іíіöіàтèв, ïротå длÿ доñÿãíåííÿ довãоñтро
ковèõ рåçóлüтàтів ïотріáåí ïоñтіéíèé коíтролü 
тà оöіíкà åôåктèвíоñті ïрèéíÿтèõ ріøåíü. Нàвітü 
íàéñôорìовàíіøі коìàíдè ìожóтü ñтèкàтèñÿ ç 
трóдíощàìè ó ïроöåñі вèкоíàííÿ ñтрàтåãі÷íèõ 
çàвдàíü, що çóìовлþº íåоáõідíіñтü ÷ітко¿ ñèñтå
ìè ìоíіторèíãó тà àíàліçó рåçóлüтàтів. 

Коíтроліíã жèттºвоãо öèклó ñтрàтåãі÷íèõ іíіöіà
тèв ïåрåдáà÷àº коìïлåкñíó ñèñтåìó ìоíіторèíãó, 
àíàліçó тà корèãóвàííÿ óïрàвліíñüкèõ ріøåíü. Âіí 
доçволÿº оöіíþвàтè åôåктèвíіñтü вèкорèñтàííÿ 
рåñóрñів, вèÿвлÿтè рèçèкè тà ïрèéìàтè оáґрóíто
вàíі ріøåííÿ щодо корèãóвàííÿ ïроåктів [9]. Длÿ 
åôåктèвíоãо коíтролþ çà рåàліçàöіºþ ñтрàтå
ãі÷íèõ іíіöіàтèв áóдівåлüíèõ ïідïрèºìñтв вàжлè
во вèçíà÷èтè клþ÷ові ïокàçíèкè, ÿкі доçволÿþтü 
оöіíþвàтè ¿õíþ рåçóлüтàтèвíіñтü тà в÷àñíо корè

*Джерело: розроблено автором на основі [16]
Рисунок 3. Âïлив організаційної структури на стратегічну ефективністü 

Таáлиця 2 . Основні ïоказники стратегічного контролінгу

*Джерело: розроблено автором на основі [9]

Показник Оïис Çначення для контролінгу

ROI Ðåíтàáåлüíіñтü іíвåñтèöіé Âèçíà÷àº åôåктèвíіñтü вèкорè
ñтàííÿ ôіíàíñовèõ рåñóрñів

Коåôіöіºíт вèкоíàííÿ áþд
жåтó

Сïіввідíоøåííÿ çàïлàíовàíèõ і ôàк
тè÷íèõ вèтрàт Коíтролü ôіíàíñово¿ дèñöèïліíè

Трèвàліñтü рåàліçàöі¿ ïроºктó Фàктè÷íèé ÷àñ вèкоíàííÿ ñтрàтåãі÷íо¿ 
іíіöіàтèвè Оöіíкà дотрèìàííÿ ãрàôікà роáіт

Ðівåíü оïåрàöіéíèõ рèçèків Оöіíкà ìожлèвèõ çàãроç длÿ ïроºктó Âèÿвлåííÿ тà ìіíіìіçàöіÿ рèçèків

Âідõèлåííÿ від ãрàôікó роáіт Порівíÿííÿ ôàктè÷íèõ і çàïлàíовàíèõ 
тåрìіíів

Оöіíкà åôåктèвíоñті óïрàвліííÿ 
ïроºктоì
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ãóвàтè óïрàвліíñüкі ріøåííÿ. Оñíовíі ïокàçíèкè 
ñтрàтåãі÷íоãо коíтроліíãó íàвåдåíо в тàáлèöі 2.

Еôåктèвíèé коíтроліíã ñïрèÿº çìåíøåííþ рè
çèків, ïідвèщåííþ рåçóлüтàтèвíоñті óïрàвліí
ñüкèõ ріøåíü тà çàáåçïå÷óº ñтрàтåãі÷íó ñтàáілü
íіñтü ïідïрèºìñтвà. Одíèì іç вàжлèвèõ àñïåктів 
коíтроліíãó º оöіíкà ôіíàíñово¿ ñтіéкоñті áóді
вåлüíоãо ïідïрèºìñтвà. Длÿ öüоãо вèкорèñтовó
ºтüñÿ ôорìóлà 5 дå º коåôіöіºíт коìïлåкñíо¿ ôі
íàíñово¿ ñтіéкоñті (B), ÿкèé врàõовóº ліквідíіñтü, 
рівåíü çàáорãовàíоñті тà ôіíàíñовó àвтоíоìіþ:

(5)

дå: B – коåôіöіºíт коìïлåкñíо¿ ôіíàíñово¿ ñтіé
коñті, D – ліквідíі àктèвè ïідïрèºìñтвà, U – роáо
÷èé кàïітàл (оáоротíі àктèвè ìіíóñ короткоñтро
кові çоáов’ÿçàííÿ), S – çàãàлüíèé áорã (ñóкóïíі 
çоáов’ÿçàííÿ ïідïрèºìñтвà), N – влàñíèé кàïітàл.

Коíтроліíã ñтрàтåãі÷íèõ іíіöіàтèв ó áóдівåлüíèõ 
ïідïрèºìñтвàõ áàçóºтüñÿ íà ñèñтåìíоìó ïідõоді 
до óïрàвліííÿ, що вклþ÷àº ïлàíóвàííÿ, ìоíіто
рèíã, àíàліç і корèãóвàííÿ óïрàвліíñüкèõ ріøåíü 
íà вñіõ åтàïàõ рåàліçàöі¿ ïроºктó. Оñíовíèìè 
çàвдàííÿìè коíтроліíãó º вèçíà÷åííÿ åôåк
тèвíоñті вèкорèñтàííÿ рåñóрñів, çàáåçïå÷åííÿ 
відïовідíоñті ìіж ñтрàтåãі÷íèìè öілÿìè тà ôàк
тè÷íèìè рåçóлüтàтàìè діÿлüíоñті, оöіíкà рèçèків 
і роçроáкà çàõодів длÿ ¿õíüоãо çìåíøåííÿ[10].

Бóдівåлüíі ïідïрèºìñтвà ñтèкàþтüñÿ ç áàãàтü
ìà вèклèкàìè ïід ÷àñ рåàліçàöі¿ ñтрàтåãі÷íèõ іíі
öіàтèв, çокрåìà ÷åрåç çíà÷íó трèвàліñтü ïроºктів, 
çàлåжíіñтü від çовíіøíіõ ôàкторів тà ñклàдíіñтü 
коордèíàöі¿ ìіж ріçíèìè ó÷àñíèкàìè ïроöåñó. 
Одíèì іç клþ÷овèõ ïокàçíèків åôåктèвíоñті вè
корèñтàííÿ рåñóрñів º коåôіöіºíт ïродóктèвíоñ
ті рåñóрñів (P), ÿкèé врàõовóº вïлèв іíвåñтèöіé, 
ïрàöі тà ìàтåріàлüíèõ вèтрàт:

(6)

дå: P – коåôіöіºíт ïродóктèвíоñті рåñóрñів, Q – 
çàãàлüíèé оáñÿã вèроáлåíо¿ ïродóкöі¿ àáо вèко
íàíèõ роáіт, J – кàïітàлüíі іíвåñтèöі¿, A – вèтрàтè 
íà оïлàтó ïрàöі, E – ìàтåріàлüíі вèтрàтè, a, b, c – 
коåôіöіºíтè åлàñтè÷íоñті відïовідíèõ ôàкторів.

Âàжлèвèì коìïоíåíтоì ñтрàтåãі÷íоãо коíтро
ліíãó º оöіíкà рèçèків, ÿкà доçволÿº çàв÷àñíо вèÿв
лÿтè ïотåíöіéíі çàãроçè тà роçроáлÿтè çàõодè длÿ 
¿õíüоãо çàïоáіãàííÿ. Оñíовíèìè ìåтодàìè оöіíкè 
рèçèків º SWOT–àíàліç, PEST–àíàліç, à тàкож ìå
тодè ñöåíàрíоãо ïлàíóвàííÿ. Âèкорèñтàííÿ öèô

ровèõ тåõíолоãіé, çокрåìà ñèñтåì áіçíåñ–àíàлітè
кè (BI–ñèñтåì), доçволÿº ïроводèтè оïåрàтèвíèé 
ìоíіторèíã ïокàçíèків тà вèÿвлÿтè відõèлåííÿ від 
çàïлàíовàíèõ öілåé ó рåàлüíоìó ÷àñі [11].

Çàñтоñóвàííÿ коíтроліíãó ó ñтрàтåãі÷íоìó 
óïрàвліííі áóдівåлüíèìè ïідïрèºìñтвàìè дàº çìо
ãó óíèкàтè íåрàöіоíàлüíоãо вèкорèñтàííÿ рåñóр
ñів, ñвоº÷àñíо корèãóвàтè ïроºктè тà ïідвèщóвàтè 
çàãàлüíó åôåктèвíіñтü діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà. 
Щоá оöіíèтè рівåíü ñтрàтåãі÷íо¿ åôåктèвíоñ
ті ïідïрèºìñтвà, вèкорèñтовóéтå ôорìóлó 7, ÿкà 
врàõовóº доñÿãíåííÿ ñтрàтåãі÷íèõ öілåé відíоñíо 
çàлó÷åíèõ рåñóрñів і рèíково¿ ñèтóàöі¿:

(7)

дå: M – іíдåкñ åôåктèвíоñті ñтрàтåãі÷íоãо 
óïрàвліííÿ, Yi – доñÿãíóтèé рівåíü i–¿ ñтрàтåãі÷
íо¿ öілі, Fi – вàãà i–¿ ñтрàтåãі÷íо¿ öілі ó çàãàлüíо
ìó ñтрàтåãі÷íоìó ïлàíі, L – çàãàлüíі вèтрàтè íà 
рåàліçàöіþ ñтрàтåãі¿, Rb – корèãóвàíèé коåôіöіºíт 
вïлèвó рèíковèõ ôàкторів. Âïровàджåííÿ àвто
ìàтèçовàíèõ ñèñтåì óïрàвліííÿ доçволÿº çíà÷
íо ïідвèщèтè то÷íіñтü ïроãíоçóвàííÿ, що ñïрè
ÿº доñÿãíåííþ ñтрàтåãі÷íèõ öілåé ó вñтàíовлåíі 
тåрìіíè тà ç ìіíіìàлüíèìè вèтрàтàìè [12].

Âïровàджåííÿ åôåктèвíоãо коíтроліíãó доç
волÿº áóдівåлüíèì ïідïрèºìñтвàì ìіíіìіçóвà
тè рèçèкè тà çàáåçïå÷óвàтè ñтіéкіñтü рåàліçàöі¿ 
ñтрàтåãі÷íèõ іíіöіàтèв. Одíàк, длÿ доñÿãíåííÿ вè
ñоко¿ рåçóлüтàтèвíоñті ñтрàтåãі÷íоãо óïрàвліí
íÿ íåоáõідíо íå лèøå коíтролþвàтè вèкоíàííÿ 
ïроºктів, à é оïтèìіçóвàтè ñàìі óïрàвліíñüкі ïро
öåñè. Цå вèìàãàº çàñтоñóвàííÿ ñó÷àñíèõ ìåто
дів орãàíіçàöі¿ роáотè, вдоñкоíàлåííÿ ìåõàíіç
ìів коордèíàöі¿ тà вïровàджåííÿ тåõíолоãі÷íèõ 
ріøåíü, що ñïрèÿтèìóтü ïідвèщåííþ åôåктèв
íоñті ñтрàтåãі÷íоãо ìåíåджìåíтó [13]. Еôåктèв
íèé коíтроліíã ñтрàтåãі÷íèõ іíіöіàтèв ñклàдàºтü
ñÿ ç ÷отèрüоõ клþ÷овèõ åтàïів, ïрåдñтàвлåíèõ íà 
рèñóíкó 4: ïлàíóвàííÿ, ìоíіторèíãó, àíàліçó тà 
оöіíкè, à тàкож корèãóвàííÿ. Âçàºìодіÿ ìіж öè
ìè ïроöåñàìè çàáåçïå÷óº áåçïåрåрвíèé коí
тролü і вдоñкоíàлåííÿ ñтрàтåãі÷íоãо óïрàвліííÿ, 
що доçволÿº áóдівåлüíèì ïідïрèºìñтвàì àдàï
тóвàтèñÿ до çìіí і доñÿãàтè ïоñтàвлåíèõ öілåé.

Бóдівåлüíі ïідïрèºìñтвà ôóíкöіоíóþтü ó ñåрåд
овèщі ïоñтіéíèõ çìіí, що вèìàãàº вïровàджåí
íÿ åôåктèвíèõ ìåтодів óïрàвліííÿ ñтрàтåãі÷íèìè 
іíіöіàтèвàìè, ÿкі доçволÿþтü øвèдко рåàãóвà
тè íà çовíіøíі вèклèкè тà вíóтріøíі ïроáлåìè. 
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Оïтèìіçàöіÿ óïрàвліííÿ ïåрåдáà÷àº вèкорèñтàí
íÿ ñó÷àñíèõ орãàíіçàöіéíèõ ïідõодів, вдоñкоíà
лåííÿ коìàíдíоãо ìåíåджìåíтó тà çàñтоñóвàí
íÿ åôåктèвíèõ ìåõàíіçìів коíтроліíãó.

Одíèì іç íàïрÿìів оïтèìіçàöі¿ º вïровàджåííÿ 
ãíó÷кèõ óïрàвліíñüкèõ ìодåлåé, ÿкі доçволÿþтü 
øвèдøå àдàïтóвàтèñÿ до çìіí і åôåктèвíіøå ко
ордèíóвàтè роáотó вñіõ ïідроçділів. Гíó÷кі ìодå
лі óïрàвліííÿ ïåрåдáà÷àþтü дåлåãóвàííÿ ïовíо
вàжåíü, ïоñèлåííÿ ролі àвтоíоìíèõ ïроºктíèõ 
ãрóï тà ïідвèщåííÿ відïовідàлüíоñті вèкоíàвöів 
çà кіíöåвèé рåçóлüтàт [14].

Âàжлèвèì àñïåктоì оïтèìіçàöі¿ º вïровà
джåííÿ öèôровèõ тåõíолоãіé, çокрåìà ñèñтåì 
óïрàвліííÿ ïроºктàìè, àíàлітè÷íèõ ïлàтôорì 
тà àвтоìàтèçовàíèõ іíñтрóìåíтів коíтроліíãó. 
Âèкорèñтàííÿ ñó÷àñíèõ ERP–ñèñтåì доçволÿº 
ïідвèщèтè то÷íіñтü ïроãíоçóвàííÿ вèтрàт, коí
тролþвàтè вèкоíàííÿ çàвдàíü тà ïокрàщèтè ко
ордèíàöіþ ìіж відділàìè.

Підвèщåííÿ рівíÿ коìïåтåíтíоñті ïåрñоíàлó º щå 
одíèì вàжлèвèì ôàктороì оïтèìіçàöі¿ ñтрàтåãі÷
íоãо óïрàвліííÿ. Ðåãóлÿрíå íàв÷àííÿ, ïідвèщåííÿ 
квàліôікàöі¿ ïрàöівíèків тà вïровàджåííÿ ïроãрàì 
роçвèткó лідåрñüкèõ íàвè÷ок ñïрèÿþтü ïідвèщåí
íþ åôåктèвíоñті коìàíдíоãо ìåíåджìåíтó.

Сåрåд іíøèõ íàïрÿìів оïтèìіçàöі¿ ñлід вèокрå
ìèтè óдоñкоíàлåííÿ коìóíікàöіéíèõ ïроöåñів, 
ïідвèщåííÿ рівíÿ ìотèвàöі¿ ïåрñоíàлó тà вïровà
джåííÿ ñèñтåìè клþ÷овèõ ïокàçíèків åôåктèв

íоñті (KPI). Оïтèìіçàöіÿ óïрàвліííÿ ñтрàтåãі÷íèìè 
іíіöіàтèвàìè ñïрèÿº ïідвèщåííþ коíкóрåíтоñïро
ìожíоñті áóдівåлüíèõ ïідïрèºìñтв, çíèжåííþ рè
çèків тà ïокрàщåííþ ôіíàíñовèõ ïокàçíèків [15].

Âисновок
Доñліджåííÿ ïідтвåрдèло, що åôåктèвíå 

óïрàвліííÿ ñтрàтåãі÷íèìè іíіöіàтèвàìè в áóді
вåлüíèõ ïідïрèºìñтвàõ çíà÷íоþ ìіроþ çàлåжèтü 
від рівíÿ орãàíіçàöіéíо–ñтрóктóрíо¿ ïідтрèìкè, 
коìàíдíоãо ìåíåджìåíтó тà коíтроліíãó. Âñтà
íовлåíо, що трàдèöіéíі ìодåлі óïрàвліííÿ íå 
çàвждè відïовідàþтü ñó÷àñíèì вèìоãàì дèíà
ìі÷íоãо áóдівåлüíоãо рèíкó, що ïотрåáóº áілüøо¿ 
ãíó÷коñті, øвèдко¿ àдàïтàöі¿ до çìіí і вèñокоãо 
рівíÿ коордèíàöі¿ ìіж óñіìà ó÷àñíèкàìè ñтрàтå
ãі÷íèõ ïроºктів. Орãàíіçàöіéíі ñтрóктóрè ïовèí
íі áóтè àдàïтèвíèìè, іíтåãровàíèìè тà çоріºíто
вàíèìè íà åôåктèвíó вçàºìодіþ ìіж кåрівíèìè 
рівíÿìè тà вèкоíàв÷èìè ïідроçділàìè.

Коìàíдíèé ìåíåджìåíт відіãрàº вàжлèвó ролü 
ó ïідвèщåííі åôåктèвíоñті ñтрàтåãі÷íоãо óïрàв
ліííÿ, оñкілüкè коìàíдíà вçàºìодіÿ ñïрèÿº ïід
вèщåííþ рівíÿ відïовідàлüíоñті, çлàãоджåíоñті 
діé тà øвèдкоñті ïрèéíÿттÿ óïрàвліíñüкèõ ріøåíü. 
Âèÿвлåíо, що трàдèöіéíі ïідõодè до óïрàвліí
íÿ коìàíдàìè в áóдівåлüíèõ ïідïрèºìñтвàõ ïо
трåáóþтü óдоñкоíàлåííÿ, çокрåìà ÷åрåç вïро
вàджåííÿ ñó÷àñíèõ ìåтодèк коìàíдíо¿ роáотè, 
ïоñèлåííÿ коìóíікàöіéíèõ ïроöåñів тà ñтворåííÿ 

*Джерело: розроблено автором на основі [12,13]
Рисунок 4. Êонтролінгу стратегічниõ ініціатив у áудівелüниõ ïідïриємстваõ 
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ñïрèÿтлèвоãо ñåрåдовèщà длÿ рåàліçàöі¿ ñтрà
тåãі÷íèõ çàвдàíü. Підвèщåííÿ рівíÿ ïроôåñіéíо¿ 
коìïåтåíтíоñті ó÷àñíèків коìàíд, åôåктèвíå дå
лåãóвàííÿ ïовíовàжåíü тà ñтèìóлþвàííÿ ïåр
ñоíàлó º вàжлèвèìè ÷èííèкàìè óñïіøíо¿ рåàлі
çàöі¿ ñтрàтåãі÷íèõ іíіöіàтèв.

Коíтроліíã ñтрàтåãі÷íèõ іíіöіàтèв çàáåçïå
÷óº ñèñтåìíå óïрàвліííÿ ïроöåñàìè рåàліçà
öі¿ ñтрàтåãі÷íèõ ріøåíü тà доçволÿº ñвоº÷àñíо 
вèÿвлÿтè рèçèкè, çдіéñíþвàтè ìоíіторèíã клþ
÷овèõ ïокàçíèків тà корèãóвàтè ñтрàтåãіþ від
ïовідíо до çìіí çовíіøíüоãо ñåрåдовèщà. Âè
çíà÷åíо, що íåдоñтàтíÿ іíтåãрàöіÿ коíтроліíãó ó 
ñтрàтåãі÷íå óïрàвліííÿ áóдівåлüíèõ ïідïрèºìñтв 
ìожå ïрèçводèтè до íåñвоº÷àñíоãо вèÿвлåííÿ 
ïроáлåì і íååôåктèвíоãо вèкорèñтàííÿ рåñóр
ñів. Âïровàджåííÿ ñó÷àñíèõ тåõíолоãіé àíàлітè
кè, àвтоìàтèçовàíèõ ñèñтåì óïрàвліííÿ тà ïро
ãíоçíоãо ìодåлþвàííÿ ñïрèÿтèìå ïідвèщåííþ 
то÷íоñті é оïåрàтèвíоñті óïрàвліíñüкèõ ріøåíü, 
що çàáåçïå÷èтü áілüøó åôåктèвíіñтü рåàліçàöі¿ 
ñтрàтåãі÷íèõ ïроºктів.

Ðåçóлüтàтè доñліджåííÿ ñвід÷àтü ïро íåоáõід
íіñтü óдоñкоíàлåííÿ орãàíіçàöіéíо–ñтрóктóрíо¿ 
ïідтрèìкè ñтрàтåãі÷íèõ іíіöіàтèв ÷åрåç çàïровà
джåííÿ áілüø ãíó÷кèõ óïрàвліíñüкèõ ìодåлåé, 
ïідвèщåííÿ рівíÿ коìàíдíоãо ìåíåджìåíтó тà 
роçвèток діºвèõ ìåõàíіçìів коíтроліíãó. Çàïро
ïоíовàíі ïідõодè до оïтèìіçàöі¿ óïрàвліíñüкèõ 
ïроöåñів доçволÿтü áóдівåлüíèì ïідïрèºìñтвàì 
ïідвèщèтè ñвоþ коíкóрåíтоñïроìожíіñтü, çíè
çèтè рівåíü рèçèків тà çàáåçïå÷èтè ñтàлèé роç
вèток ó довãоñтроковіé ïåрñïåктèві. Âàжлèвèì 
àñïåктоì º іíтåãрàöіÿ ñó÷àñíèõ тåõíолоãі÷íèõ 
ріøåíü ó ïроöåñ ñтрàтåãі÷íоãо óïрàвліííÿ, що 
ñïрèÿтèìå ïідвèщåííþ åôåктèвíоñті коìóíікà
öі¿, ïрèéíÿттÿ ріøåíü тà ìоíіторèíãó рåçóлüтà
тів ñтрàтåãі÷íèõ іíіöіàтèв. Подàлüøі доñліджåííÿ 
ìàþтü áóтè ñïрÿìовàíі íà роçроáкó дåтàлüíèõ 
рåкоìåíдàöіé щодо ïрàктè÷íоãо вïровàджåííÿ 
çàçíà÷åíèõ ïідõодів ç óрàõóвàííÿì оñоáлèвоñ
тåé áóдівåлüíо¿ ãàлóçі тà ¿¿ дèíàìі÷íоãо роçвèткó.
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УДК 339.138
ПОПРОЗМАН О. І.
МИХАЙЛОВ А. П.

ОПАНАСЕНКО О. М.

Системні асïекти функціонування логістичного 
менеджменту ïідïриємства 

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є теоретичні та методологічні основи сучасних аспектів функціону-
вання логістичного менеджменту з метою їх оптимізації та систематизації розвитку .

Мåтîþ äîсліäжåííя є системне теоретичне і практичне обґрунтування процесів функціону-
вання логістичного менеджменту та оптимізація витрат підприємства, аналіз процесів формуван-
ня та систематизації логістичних потоків.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У статті використано загальнонаукові та спеціальні методи досліджен-
ня, при обробці й аналізі інформації використовувалися традиційні методи і прийоми економічного 
аналізу, планування та прогнозування (статистичний, табличний, порівняння, індексний, верти-
кальний, горизонтальний, методи моделювання, тощо).

Ðåзультàти ðîбîти. У результаті проведених досліджень було показано, що логістичний ме-
неджмент розглядається як складна система, що включає в себе взаємодію різних елементів: 
постачальників, споживачів, транспорту, складів, інформаційних та фінансових потоків. Ключо-
вим аспектом є інтеграція всіх частин у єдину систему для забезпечення ефективного функ-
ціонування. Принципи системного підходу до управління логістичними процесами включають 
цілісність, взаємозв’язок, динамічність та адаптивність. Це дозволяє оптимізувати процеси по-
стачання, транспортування, зберігання і розподілу товарів. Розробка та застосування моделей 
логістичних систем дозволяє відображати їх функціонування в реальних умовах, що допома-
гає приймати оптимальні рішення щодо планування ресурсів, маршрутів та витрат. Підвищен-
ня ефективності через інтеграцію інформаційних технологій. Впровадження сучасних ІТ–ін-
струментів дозволяє автоматизувати процеси управління, знижувати витрати та зменшувати 
ризики, пов’язані з помилками в операціях. 

В рамках логістичного менеджменту виконується інтеграція логістичних функцій, процесів, сфер 
діяльності тощо. Для реалізації функцій логістики на підприємстві беруть участь багато його під-
розділів: маркетингу, матеріально–технічного постачання, планово–економічний, виробничі, збу-
ту, фінансовий відділ, транспортне і складське господарство. Тому відділ або група логістики має 
тісно взаємодіяти з різними службами підприємства для ефективного управління логістичними 
процесами. Інтеграційна місія логістики змінює зміст діяльності окремих функціональних підроз-
ділів, переорієнтує діяльність функціональних менеджерів на інтеграцію зусиль. 

Визначення критеріїв ефективності функціонування логістичної системи передбачає проведен-
ня оцінки результативності системи через показники, такі як час доставки, витрати на транспорту-
вання, рівень обслуговування клієнтів та інші чинники, що впливають на конкурентоспроможність 
підприємства. Ці результати демонструють важливість системного підходу в управлінні логістикою 
для забезпечення комплексної та ефективної роботи підприємств у сучасних умовах.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Економіка та управління національним господарством на 
макроекономічному та мікроекономічному рівнях, логістичний менеджмент та адміністрування, 
економіка підприємства.

Âисíîâêи. У результаті проведеного дослідження, беручи до уваги множину додаткових чин-
ників для системного дослідження аспектів функціонування логістичного менеджменту доведено, 
що логістичний менеджмент є важливою складовою частиною будь–якої організації та функціонує 
як складна система, яка включає елементи управління, організаційні структури, технології, інфор-
маційні потоки та матеріальні ресурси. Для ефективного функціонування цієї системи необхідно 
забезпечити взаємодію всіх її складових, а також відповідність до вимог ринку. Системний підхід 
до логістичного менеджменту вимагає інтеграції різних функцій, таких як транспортування, скла-

https://doi.org/10.5281/zenodo.15624389
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дування, обробка замовлень, прогнозування попиту та управління запасами. Кожен етап ланцюга 
постачання має бути оптимізований для зниження витрат та підвищення ефективності.

Використання сучасних інформаційних технологій є критично важливим для управління логіс-
тичними процесами. Інформаційні системи дозволяють здійснювати моніторинг поточних проце-
сів, прогнозувати потреби, аналізувати ефективність, а також автоматизувати операції, що знижує 
ймовірність помилок і підвищує швидкість обробки даних. Логістичний менеджмент має бути гнуч-
ким та адаптивним до змін в умовах зовнішнього середовища, таких як зміни в попиті, коливання 
на ринках, вплив зовнішніх економічних чинників. Системний підхід дозволяє швидко реагувати 
на ці зміни та ефективно адаптувати процеси до нових умов. Стратегічне планування в логістич-
ному менеджменті допомагає визначити довгострокові цілі, оцінити ресурси і вибрати найбільш 
ефективні методи досягнення цих цілей. Це включає в себе оптимізацію витрат, підвищення рівня 
обслуговування клієнтів та забезпечення сталого розвитку компанії. 

Оскільки ринок і технології постійно змінюються, системний підхід до логістичного менеджменту 
вимагає безперервного вдосконалення процесів. Постійний аналіз ефективності, зворотний зв’я-
зок від споживачів і партнерів, а також впровадження інновацій допомагають підтримувати висо-
кий рівень конкурентоспроможності. У логістичному менеджменті важливо враховувати ризики, 
які можуть виникнути внаслідок збоїв у поставках, транспортних аварій, змін в законодавстві чи 
економічних кризах. Системний підхід дозволяє ефективно прогнозувати та управляти цими ри-
зиками, що сприяє стабільності і збереженню безперервності бізнесу.

Таким чином, для ефективного функціонування логістичного менеджменту важлива гармоній-
на взаємодія всіх елементів системи, впровадження сучасних технологій, стратегічне планування, 
гнучкість та здатність до швидкої адаптації, а також постійне вдосконалення процесів.
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Systemic aspects of the functioning of the logistics 
management of an enterprise

The subject of the study is the theoretical and methodological foundations of modern aspects of 
the functioning of logistics management with the aim of optimizing and systematizing their development.

The purpose of the study is a systematic theoretical and practical justification of the processes 
of logistics management and optimization of enterprise costs, analysis of the processes of formation 
and systematization of logistics flows.

Research methods. The article uses general scientific and special research methods, and 
traditional methods and techniques of economic analysis, planning and forecasting (statistical, 
tabular, comparison, index, vertical, horizontal, modeling methods, etc.) were used in the processing 
and analysis of information.

Results of the work. As a result of the conducted research, it was shown that

logistics management is considered as a complex system that includes the interaction of various 
elements: suppliers, consumers, transport, warehouses, information and financial flows. The key 
aspect is the integration of all parts into a single system to ensure effective functioning. The principles 
of a systems approach to managing logistics processes include integrity, interconnection, dynamism 
and adaptability. This allows you to optimize the processes of supply, transportation, storage and 
distribution of goods. The development and application of models of logistics systems allows you to 
reflect their functioning in real conditions, which helps to make optimal decisions regarding resource 
planning, routes and costs. Increasing efficiency through the integration of information technologies. 
The introduction of modern IT tools allows you to automate management processes, reduce costs and 
reduce the risks associated with errors in operations.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Лоãіñтè÷íèé ìå
íåджìåíт відіãрàº клþ÷овó ролü ó çàáåçïå÷åí
íі åôåктèвíоñті тà коíкóрåíтоñïроìожíоñті ïід
ïрèºìñтв, оñкілüкè áåçïåрåáіéíå óïрàвліííÿ 
ïотокàìè ìàтåріàлüíèõ рåñóрñів, товàрів і іíôор

ìàöі¿ º оñíовоþ длÿ доñÿãíåííÿ вèñокèõ рåçóлü
тàтів. Одíàк, ïоïрè вàжлèвіñтü öіº¿ ñôåрè, іñíóº 
íèçкà ïроáлåì, що ïов’ÿçàíі ç орãàíіçàöіºþ тà 
ôóíкöіоíóвàííÿì лоãіñтè÷íèõ ñèñтåì, оñоáлèво 
в óìовàõ дèíàìі÷íèõ çìіí åкоíоìі÷íоãо ñåрåдо

Within the framework of logistics management, the integration of logistics functions, processes, 
areas of activity, etc. is carried out. To implement the functions of logistics at the enterprise, many of its 
departments are involved: marketing, material and technical supply, planning and economic, production, 
sales, financial department, transport and warehousing. Therefore, the logistics department or group 
must closely interact with various services of the enterprise for effective management of logistics 
processes. The integration mission of logistics changes the content of the activities of individual 
functional departments, reorients the activities of functional managers to integrate efforts.

Determining the criteria for the effectiveness of the functioning of the logistics system involves 
assessing the effectiveness of the system through indicators such as delivery time, transportation 
costs, the level of customer service and other factors that affect the competitiveness of the enterprise. 
These results demonstrate the importance of a systemic approach to logistics management to ensure 
the comprehensive and effective operation of enterprises in modern conditions.

Field of application of the results. Economics and management of the national economy at the 
macroeconomic and microeconomic levels, logistics management and administration, enterprise economics.

Conclusions. As a result of the study, taking into account a set of additional factors for the systematic 
study of aspects of the functioning of logistics management, it was proven that logistics management 
is an important component of any organization and functions as a complex system that includes 
management elements, organizational structures, technologies, information flows and material 
resources. For the effective functioning of this system, it is necessary to ensure the interaction of all 
its components, as well as compliance with market requirements. A systematic approach to logistics 
management requires the integration of various functions, such as transportation, warehousing, 
order processing, demand forecasting and inventory management. Each stage of the supply chain 
must be optimized to reduce costs and increase efficiency.

The use of modern information technologies is critically important for managing logistics processes. 
Information systems allow monitoring of current processes, forecasting needs, analyzing efficiency, and 
automating operations, which reduces the likelihood of errors and increases the speed of data processing. 
Logistics management must be flexible and adaptable to changes in the external environment, such 
as changes in demand, fluctuations in markets, the impact of external economic factors. A systems 
approach allows you to quickly respond to these changes and effectively adapt processes to new 
conditions. Strategic planning in logistics management helps to determine long–term goals, assess 
resources and choose the most effective methods to achieve these goals. This includes optimizing costs, 
improving customer service and ensuring sustainable development of the company.

Since the market and technologies are constantly changing, a systems approach to logistics 
management requires continuous improvement of processes. Constant analysis of efficiency, feedback 
from consumers and partners, as well as the introduction of innovations help maintain a high level of 
competitiveness. In logistics management, it is important to take into account the risks that may arise 
from supply disruptions, transport accidents, changes in legislation or economic crises. A systems 
approach allows you to effectively predict and manage these risks, which contributes to stability and 
preservation of business continuity.

Thus, for the effective functioning of logistics management, harmonious interaction of all elements of 
the system, implementation of modern technologies, strategic planning, flexibility and ability to quickly 
adapt, as well as continuous improvement of processes are important.

Keywords: system, logistics, logistics management, systems approach, management, logistics 
processes, supply chains, logistics systems.
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вèщà, тåõíолоãі÷íèõ іííовàöіé і çроñтàííÿ вèìоã 
ñïожèвà÷ів. Чàñто лàíöþãè ïоñтà÷àííÿ ñклàдà
þтüñÿ ç вåлèко¿ кілüкоñті åтàïів і ó÷àñíèків, що 
óñклàдíþº коíтролü íàд íèìè. Цå ìожå ïрèçвå
ñтè до çàтрèìок ó ïоñтàвкàõ, çíèжåííÿ ÿкоñті 
оáñлóãовóвàííÿ кліºíтів тà ïідвèщåííÿ вèтрàт íà 
трàíñïортóвàííÿ і çáåріãàííÿ товàрів. Âідñóтíіñтü 
іíтåãрàöі¿ ìіж ó÷àñíèкàìè лàíöþãà ìожå тàкож 
íåãàтèвíо вïлèíóтè íà çàãàлüíó åôåктèвíіñтü.

Â óìовàõ ïоñтіéíоãо роçвèткó іíôорìàöіéíèõ 
тåõíолоãіé áàãàто коìïàíіé íå рåàліçóþтü ïов
íіñтþ ïотåíöіàл ñó÷àñíèõ ріøåíü длÿ óïрàвліííÿ 
лоãіñтè÷íèìè ïроöåñàìè. Âідñóтíіñтü іíтåãровà
íèõ іíôорìàöіéíèõ ñèñтåì àáо íåдоñтàтíіé рівåíü 
àвтоìàтèçàöі¿ ïрèçводèтü до ïоìèлок, çàтрèìок 
ó роáоті тà íèçüко¿ øвèдкоñті оáроáкè дàíèõ, що 
íåãàтèвíо вïлèвàº íà оïåрàтèвíіñтü і то÷íіñтü 
ïрèéíÿттÿ ріøåíü. Ó ãлоáàліçовàíоìó ñвіті коì
ïàíі¿ ÷àñто ñтèкàþтüñÿ ç ріçíоìàíітíèìè рèçè
кàìè, тàкèìè ÿк колèвàííÿ öіí íà ñèровèíó, çìі
íè в ïолітè÷íіé ñèтóàöі¿, ïрèродíі кàтàñтроôè àáо 
ìіжíàродíі ñàíкöі¿. Сèñтåìè лоãіñтèкè íå çàвждè 
ãотові до øвèдко¿ àдàïтàöі¿ до öèõ çìіí, що вèìà
ãàº íовèõ ïідõодів до óïрàвліííÿ рèçèкàìè тà çà
áåçïå÷åííÿ áåçïåрåрвíоñті ïоñтà÷àíü.

Чàñто ñïоñтåріãàºтüñÿ íåвідïовідíіñтü ìіж ïро
ãíоçàìè ïоïèтó тà ôàктè÷íèìè оáñÿãàìè ïродà
жó, що ìожå ïрèçвåñтè до óтворåííÿ íàдлèø
ковèõ çàïàñів àáо дåôіöèтó товàрів. Цå, в ñвоþ 
÷åрãó, ïрèçводèтü до додàтковèõ вèтрàт íà çáå
ріãàííÿ, çíèжåííÿ оáоротíоñті кàïітàлó і втрàт ó 
вèãлÿді íåçàдоволåíèõ кліºíтів. Лоãіñтè÷íèé ìå
íåджìåíт ïåрåдáà÷àº áàãàторівíåвó вçàºìодіþ 
ìіж ïоñтà÷àлüíèкàìè, вèроáíèкàìè, ïåрåвіçíè
кàìè, дèñтрèá’þторàìè і кіíöåвèìè ñïожèвà÷à
ìè. Проáлåìè ó коордèíàöі¿ ìіж öèìè рівíÿìè 
ìожóтü ïрèçводèтè до çàтрèìок ó вèкоíàííі çà
ìовлåíü, íååôåктèвíоãо вèкорèñтàííÿ рåñóрñів 
тà вèñокèõ вèтрàт.

Тàкèì ÷èíоì, оñíовíоþ ïроáлåìоþ º ñклàд
íіñтü іíтåãрàöі¿ тà оïтèìіçàöі¿ лоãіñтè÷íèõ ïро
öåñів в óìовàõ ñó÷àñíо¿ åкоíоìікè, що вèìàãàº 
çàñтоñóвàííÿ ñèñтåìíоãо ïідõодó до óïрàвліí
íÿ лàíöþãàìè ïоñтà÷àííÿ, вïровàджåííÿ íовèõ 
іíôорìàöіéíèõ тåõíолоãіé і ïоñтіéíоãо вдоñко
íàлåííÿ ïроöåñів ç óрàõóвàííÿì çìіí ó вíóтріø
íüоìó тà çовíіøíüоìó ñåрåдовèщі. Âèріøåííÿ 
öèõ ïроáлåì ñïрèÿтèìå ïідвèщåííþ åôåктèв
íоñті лоãіñтè÷íèõ ñèñтåì тà çàáåçïå÷åííþ ñтіé
коãо роçвèткó ïідïрèºìñтв.

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій з пðîблå-
ìи. Проáлåìàтèöі ôóíкöіоíóвàííÿ лоãіñтè÷íоãо 
ìåíåджìåíтó ïрèñвÿтèлè ñво¿ íàóкові ïрàöі ÷è
ìàло віт÷èçíÿíèõ ó÷åíèõ, çокрåìà: О. Є. Шàí
дрівñüкà, Â. Â. Кóçÿк, Н. І. Хтåé, Є. Â. Крèкàвñüкèé, 
О. М. Крèворó÷ко тà іíøі.

Мåтîþ стàтті º вèв÷åííÿ ñó÷àñíèõ тåíдåíöіé 
тà ïоøóк íовèõ іíñтрóìåíтів і ìåтодів оáґрóíтó
вàííÿ ïроöåñів ôóíкöіоíóвàííÿ лоãіñтè÷íоãо ìå
íåджìåíтó тà оïтèìіçàöіÿ вèтрàт ïідïрèºìñтвà, 
ÿкі доïоìожóтü ñôорìóвàтè íові трåíдè длÿ ïо
дàлüøоãо ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті вèкорèñтàí
íÿ рåñóрñів ïідïрèºìñтвà. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Лоãіñтè÷íèé 
ìåíåджìåíт º вàжлèвèì іíñтрóìåíтоì оïтèìіçà
öі¿ áіçíåñ–ïроöåñів, оñкілüкè віí доçволÿº çíà÷íо 
ïідвèщèтè åôåктèвíіñтü діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà, 
çíèçèтè вèтрàтè тà ïокрàщèтè оáñлóãовóвàííÿ 
кліºíтів. Оïтèìіçàöіÿ áіçíåñ–ïроöåñів çà доïоìо
ãоþ лоãіñтèкè вклþ÷àº в ñåáå ïлàíóвàííÿ, коор
дèíàöіþ і коíтролü óñіõ åтàïів рóõó товàрів, ïоñлóã і 
іíôорìàöі¿ ÷åрåç лàíöþãè ïоñтà÷àííÿ. 

Оá’ºктè лоãіñтè÷íоãо óïрàвліííÿ º оñíовíèìè 
åлåìåíтàìè, íà ÿкі ñïрÿìовàíо óïрàвліíñüкі ді¿ в 
рàìкàõ лоãіñтè÷íèõ ïроöåñів. Âоíè оõоïлþþтü вñі 
рåñóрñè тà åтàïè, що вèкорèñтовóþтüñÿ длÿ çà
áåçïå÷åííÿ áåçïåрåáіéíоãо рóõó товàрів, ïоñлóã 
тà іíôорìàöі¿ від ïоñтà÷àлüíèків до кіíöåвèõ ñïо
жèвà÷ів. Кожåí оá’ºкт ìàº ñвоþ ñïåöèôікó і ôóíк
öіþ в лоãіñтè÷íоìó лàíöþãó, тоìó ¿õ õàрàктåрèñтè
кà º вàжлèвоþ длÿ åôåктèвíоãо óïрàвліííÿ.

Оá’ºктè лоãіñтè÷íоãо óïрàвліííÿ º ñклàдовèìè 
÷àñтèíàìè ñклàдíо¿ ñèñтåìè, в ìåжàõ ÿко¿ від
áóвàºтüñÿ ïåрåìіщåííÿ товàрів і ïоñлóã від ïо
ñтà÷àлüíèкà до кіíöåвоãо ñïожèвà÷à. Кожåí 
ç оá’ºктів ìàº ñвоþ ролü і вïлèвàº íà çàãàлü
íó åôåктèвíіñтü лоãіñтè÷íèõ ïроöåñів. Прàвèлü
íå óïрàвліííÿ öèìè оá’ºктàìè доïоìàãàº доñÿã
тè оïтèìіçàöі¿ вèтрàт, çìåíøåííÿ ÷àñó доñтàвкè, 
ïідвèщåííÿ рівíÿ оáñлóãовóвàííÿ кліºíтів тà çà
ãàлüíо¿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті ïідïрèºìñтвà.

Хід ïроöåñó лоãіñтè÷íоãо ìåíåджìåíтó çдіéñ
íþº óïрàвліíñüкèé ïåрñоíàл ïідïрèºìñтвà, ÿкèé 
çãідíо ç рівíÿìè іºрàрõі÷íо¿ ñтрóктóрè, вñтàíов
лåíèì рівíåì коìïåтåíöі¿ і õàрàктåроì вèкоíó
вàíèõ ôóíкöіé ïоділÿºтüñÿ íà трè рівíі:

1) вèщèé óïрàвліíñüкèé ïåрñоíàл – вèщèé рі
вåíü ôóíкöіоíàлüíоãо óïрàвліííÿ, о÷олþº роç
роáлåííÿ тà рåàліçàöі¿ лоãіñтè÷íо¿ ñтрàтåãі¿ ïід
ïрèºìñтвà. Â çàлåжíоñті від роçìірó корïорàöі¿ 
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(ôірìè) öå – віöå–ïрåçèдåíт корïорàöі¿ ç лоãіñ
тèкè, дèрåктор ç лоãіñтèкè, íà÷àлüíèк дåïàртà
ìåíтó (відділó) ç лоãіñтèкè, іíтåãрàлüíèé лоãіñ
тè÷íèé ìåíåджåр;

2) ñåрåдíіé óïрàвліíñüкèé ïåрñоíàл – кåрівíè
кè і ïровідíі ôàõівöі ñлóжáè ôóíкöіоíàлüíоãо ìå
íåджìåíтó; до íèõ відíоñÿтüñÿ: кåрівíèкè ñтрóк
тóрíèõ ïідроçділів дåïàртàìåíтó (відділó, ñлóжáè) 
лоãіñтèкè, лоãіñтè÷íі ìåíåджåрè ñåрåдíüо¿ лàíкè, 
коордèíàторè ôóíкöіоíàлüíèõ оáлàñтåé лоãіñтè
кè àáо лоãіñтè÷íèõ ôóíкöіé, àíàлітèкè;

3) óïрàвліíñüкèé ïåрñоíàл íèжíüо¿ лàíкè – ôà
õівöі ôóíкöіоíàлüíоãо дåïàртàìåíтó (відділó) ло
ãіñтèкè: лоãіñтè÷íі ìåíåджåрè, іíжåíåрè–ôàõівöі, 
àíàлітèкè (ñтàтèñтèкè), доïоìіжíèé ïåрñоíàл. 

Лоãіñтè÷íèé ìåíåджìåíт вïлèвàº íà оïтèìі
çàöіþ áіçíåñ–ïроöåñів ÷åрåç çíèжåííÿ вèтрàт 
і åкоíоìіþ рåñóрñів. Лоãіñтè÷íèé ìåíåджìåíт 
доçволÿº çíèçèтè вèтрàтè íà трàíñïортóвàííÿ, 
ñклàдóвàííÿ, çáåріãàííÿ тà оáроáкó товàрів. Цå 
çдіéñíþºтüñÿ çàвдÿкè оïтèìіçàöі¿ ìàрøрóтів до
ñтàвкè: çà доïоìоãоþ ïроãрàìíоãо çàáåçïå÷åí
íÿ длÿ ïлàíóвàííÿ трàíñïортó тà врàõóвàííÿ óñіõ 
÷èííèків, ìожíà çìåíøèтè вèтрàтè íà ïåрåвå
çåííÿ. Ðàöіоíàлüíå óïрàвліííÿ çàïàñàìè доñÿ
ãàºтüñÿ ïрàвèлüíèì ïлàíóвàííÿì çàïàñів доç
волÿº çìåíøèтè вèтрàтè íà çáåріãàííÿ, à тàкож 
óíèкíóтè дåôіöèтó ÷è íàдлèøковèõ çàïàñів. Çà
áåçïå÷åííÿ ñтàáілüíоñті ïоñтà÷àíü тà çàдово
лåííÿ ïоïèтó доçволÿº оïтèìіçóвàтè вèтрàтè íà 
вèроáíèöтво і трàíñïортóвàííÿ.

Покрàщåííÿ åôåктèвíоñті тà øвèдкоñті вèко
íàííÿ оïåрàöіé ïідвèщóº åôåктèвíіñтü роáотè 

ïідïрèºìñтвà. Еôåктèвíèé лоãіñтè÷íèé ìåíåдж
ìåíт ñïрèÿº øвèдкоìó вèкоíàííþ оïåрàöіé, що 
оñоáлèво вàжлèво длÿ ïідïрèºìñтв, ÿкі ïрàöþ
þтü ó ñåрåдовèщі вèñоко¿ коíкóрåíöі¿. Сó÷àñ
íі тåõíолоãі¿ доçволÿþтü àвтоìàтèçóвàтè áàãàто 
лоãіñтè÷íèõ ïроöåñів, тàкèõ ÿк оáроáкà çàìов
лåíü, ïлàíóвàííÿ трàíñïортó тà оáлік çàïàñів. 
Óïрàвліííÿ лàíöþãàìè ïоñтà÷àííÿ, іíтåãрàöіÿ 
ріçíèõ åтàïів лàíöþãà ïоñтà÷àííÿ доçволÿº ñко
ротèтè ÷àñ íà вèкоíàííÿ çàìовлåííÿ тà çìåí
øèтè çàтрèìкè. Çàвдÿкè лоãіñтè÷íоìó ìåíåдж
ìåíтó ïідïрèºìñтво ìожå çíà÷íо ïокрàщèтè 
ñвоº оáñлóãовóвàííÿ кліºíтів. Прàвèлüíо орãàíі
çовàíі лоãіñтè÷íі ïроöåñè доçволÿþтü доñтàвèтè 
товàр ó íàéкоротøèé тåрìіí, що ïідвèщóº çàдо
волåíіñтü ñïожèвà÷ів [2, 4].

Çàвдÿкè ñó÷àñíèì тåõíолоãіÿì, кліºíтè ìожóтü 
ñтåжèтè çà ñво¿ìè çàìовлåííÿìè, що ïідвèщóº 
довірó до ïідïрèºìñтвà. Лоãіñтè÷íèé ìåíåдж
ìåíт доïоìàãàº ïідïрèºìñтвó øвèдко àдàïтó
вàтèñÿ до çìіí íà рèíкó àáо в óìовàõ оïåрàöіé
íо¿ діÿлüíоñті. Сèñтåìà óïрàвліííÿ лàíöþãàìè 
ïоñтà÷àííÿ доçволÿº оïåрàтèвíо рåàãóвàтè íà 
çìіíè в ïоïèті, ïоñтà÷àííÿõ àáо іíøèõ çовíіø
íіõ ÷èííèкàõ. Âèкорèñтàííÿ àíàлітè÷íèõ іíñтрó
ìåíтів длÿ ïроãíоçóвàííÿ ïоïèтó доçволÿº áілüø 
то÷íо ïлàíóвàтè çàкóïівлі тà доñтàвкó товàрів.

Модåлü ôóíкöіоíàлüíоãо öèклó лоãіñтè÷íоãо 
ìåíåджìåíтó ïідïрèºìñтвà відоáрàжàº оñíовíі 
åтàïè тà ïроöåñè, що çàáåçïå÷óþтü åôåктèвíå 
óïрàвліííÿ ìàтåріàлüíèìè, іíôорìàöіéíèìè тà 
ôіíàíñовèìè ïотокàìè íà вñіõ åтàïàõ діÿлüíоñті 
ïідïрèºìñтвà. Цÿ ìодåлü доçволÿº оïтèìіçóвàтè 

Рисунок 1. Оá’єкти логістичного уïравління ïідïриємства [1, 3]
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лоãіñтè÷íі ïроöåñè, çíèжóвàтè вèтрàтè тà ïідвè
щóвàтè рівåíü оáñлóãовóвàííÿ кліºíтів.

Нà åтàïі ïлàíóвàííÿ лоãіñтè÷íèõ ïроöåñів вèçíà
÷àþтüñÿ ñтрàтåãі¿, ïолітèкè тà ïлàíè длÿ вñіõ лоãіñ
тè÷íèõ оïåрàöіé ïідïрèºìñтвà, що доçволÿº çà
áåçïå÷èтè íåоáõідíó åôåктèвíіñтü óñіõ лоãіñтè÷íèõ 
ôóíкöіé. Етàï çàкóïівлі тà ïоñтà÷àííÿ ïов’ÿçàíèé іç 
ïроöåñàìè çàкóïівлі товàрів, ñèровèíè ÷è ìàтåріà
лів длÿ вèроáíèöтвà àáо длÿ ïодàлüøоãо ïродàжó, 
à тàкож ç орãàíіçàöіºþ ïоñтà÷àííÿ öèõ товàрів íà 
ïідïрèºìñтво. Етàï ôіíàíñовоãо коíтролþ тà çвіт
íоñті ïåрåдáà÷àº коíтролü çà вèтрàтàìè тà доõо
дàìè в ìåжàõ лоãіñтè÷íèõ оïåрàöіé, à тàкож роç
роáкó çвітíоñті длÿ кåрівíèöтвà ïідïрèºìñтвà.

Лоãіñтè÷íèé ìåíåджìåíт º клþ÷овèì іíñтрó
ìåíтоì оïтèìіçàöі¿ áіçíåñ–ïроöåñів, що доç
волÿº çíèжóвàтè вèтрàтè, ïідвèщóвàтè åôåк
тèвíіñтü оïåрàöіé, ïоліïøóвàтè оáñлóãовóвàííÿ 
кліºíтів і çàáåçïå÷óвàтè ãíó÷кіñтü тà àдàïтèв
íіñтü коìïàíі¿ до çìіí ó áіçíåñ–ñåрåдовèщі. Іí
тåãрàöіÿ ïåрåдовèõ тåõíолоãіé ó лоãіñтè÷íі ïро
öåñè відкрèвàº íові ìожлèвоñті длÿ ïідвèщåííÿ 
коíкóрåíтоñïроìожíоñті ïідïрèºìñтвà тà доñÿã
íåííÿ ñтрàтåãі÷íèõ öілåé.

Лоãіñтè÷íèé ìåíåджìåíт вçàºìодіº ç іíøèìè 
ïідроçділàìè ïідïрèºìñтвà, çокрåìà ç вèроá
íèöтвоì, ìàркåтèíãоì, ôіíàíñàìè, óïрàвліííÿì 
лþдñüкèìè рåñóрñàìè. Âñі öі ôóíкöі¿ ïовèííі áó
тè óçãоджåíі длÿ доñÿãíåííÿ çàãàлüíо¿ ìåтè.

Модåлü ôóíкöіоíàлüíоãо öèклó лоãіñтè÷íоãо 
ìåíåджìåíтó ïідïрèºìñтвà º коìïлåкñíоþ ñèñ
тåìоþ, в рàìкàõ ÿко¿ відáóвàºтüñÿ орãàíіçàöіÿ тà 
оïтèìіçàöіÿ вñіõ ïроöåñів, ïов’ÿçàíèõ ç рóõоì то

вàрів, ñèровèíè, ïоñлóã тà іíôорìàöі¿. Кожåí åтàï 
öüоãо öèклó ìàº ñвоþ ñïåöèôікó тà ôóíкöіþ, àлå 
вñі воíè вçàºìоïов’ÿçàíі і ñïрèÿþтü доñÿãíåííþ 
çàãàлüíо¿ ìåтè – ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті і çíè
жåííÿ вèтрàт ó лоãіñтè÷íèõ оïåрàöіÿõ.

Лоãіñтè÷íèé ìåíåджìåíт доïоìàãàº ïідïрè
ºìñтвàì çíèжóвàтè рèçèкè, ïов’ÿçàíі ç ïоñтà
÷àííÿì, вèроáíèöтвоì тà трàíñïортóвàííÿì то
вàрів. Çàвдÿкè àíàліçó рèçèків íà вñіõ åтàïàõ 
лàíöþãà ïоñтà÷àííÿ, ïідïрèºìñтвà ìожóтü ïå
рåдáà÷èтè ïроáлåìè і вжèтè íåоáõідíèõ çàõодів 
длÿ ¿õ ìіíіìіçàöі¿. Оïтèìàлüíå кåрóвàííÿ çàïàñà
ìè доçволÿº çìåíøèтè éìовірíіñтü дåôіöèтó то
вàрів àáо ïåрåвàíтàжåííÿ ñклàдів.

Сèñтåìíі àñïåктè ôóíкöіоíóвàííÿ лоãіñтè÷íо
ãо ìåíåджìåíтó відоáрàжàþтü оñíовíі ïрèíöèïè 
тà ïідõодè, що çàáåçïå÷óþтü åôåктèвíå óïрàв
ліííÿ лоãіñтè÷íèìè ïроöåñàìè íà рівíі ïідïрèºì
ñтвà àáо в ìåжàõ лàíöþãà ïоñтà÷àííÿ. Лоãіñтè
кà ÿк ñèñтåìà ïовèííà врàõовóвàтè ріçíоìàíітíі 
÷èííèкè, що вçàºìодіþтü ìіж ñоáоþ, і ãàрàíтó
вàтè ñèíåрãіþ вñіõ åлåìåíтів [3, 4]. 

Оñíовíі ñèñтåìíі àñïåктè, ÿкі вèçíà÷àþтü 
åôåктèвíіñтü ôóíкöіоíóвàííÿ лоãіñтè÷íоãо ìå
íåджìåíтó áàçóþтüñÿ íà öіліñíоñті тà іíтåãрàöі¿ 
ñèñтåìè. Лоãіñтè÷íèé ìåíåджìåíт º ÷àñтèíоþ 
çàãàлüíо¿ óïрàвліíñüко¿ ñèñтåìè ïідïрèºìñтвà. 
Цå оçíà÷àº, що вñі åтàïè лоãіñтè÷íèõ ïроöåñів 
ïовèííі áóтè іíтåãровàíі тà вçàºìоïов’ÿçàíі длÿ 
доñÿãíåííÿ ºдèíèõ öілåé ïідïрèºìñтвà. Цå ïо
ºдíàííÿ вñіõ оñíовíèõ лоãіñтè÷íèõ ôóíкöіé, тà
кèõ ÿк çàкóïівлÿ, трàíñïортóвàííÿ, ñклàдóвàííÿ, 
оáроáкà çàìовлåíü тà роçïоділ, в ºдèíó ñèñтåìó.

Рисунок 2. Моделü функціоналüного циклу логістичного менеджменту ïідïриємства [1, 5]
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Лоãіñтèкà ìàº íà ìåті доñÿãíåííÿ ìàкñèìàлü
íо¿ åôåктèвíоñті çà ìіíіìàлüíèõ вèтрàт. Оïтèìі
çàöіÿ в öüоìó коíтåкñті оçíà÷àº вèáір íàéкрàщèõ 
вàріàíтів длÿ óïрàвліííÿ çàïàñàìè, трàíñïор
тóвàííÿì, ñклàдóвàííÿì тà іíøèìè àñïåктàìè 
лоãіñтè÷íоãо öèклó. Çàáåçïå÷åííÿ íåоáõідíоãо 
рівíÿ çàïàñів длÿ ïідтрèìкè áåçïåрåáіéíоãо вè
роáíèöтвà тà ïродàжó, óíèкíåííÿ дåôіöèтó àáо 
íàдлèøкó товàрів. Âèáір оïтèìàлüíèõ ìàрøрó
тів, ÿкі çìåíøóþтü вèтрàтè íà трàíñïортóвàííÿ, à 
тàкож çàáåçïå÷åííÿ ñвоº÷àñíоñті доñтàвкè. Âè
корèñтàííÿ ñó÷àñíèõ ІТ–рåñóрñів і àвтоìàтèçо
вàíèõ ñèñтåì длÿ оïтèìіçàöі¿ лоãіñтè÷íèõ ïроöå
ñів, çокрåìà длÿ óïрàвліííÿ çàïàñàìè, оáроáкè 
çàìовлåíü, óïрàвліííÿ трàíñïортóвàííÿì тощо.

Лоãіñтè÷íèé ìåíåджìåíт ïовèíåí áóтè çдàтíèé 
àдàïтóвàтèñÿ до çìіí ó вíóтріøíüоìó тà çовíіø
íüоìó ñåрåдовèщі ïідïрèºìñтвà, çокрåìà до çìіí 
ó ïоïèті, ïоñтà÷àííÿõ, рèíковèõ óìовàõ, тåõíоло
ãіÿõ, çàкоíàõ і рåãóлþвàííÿõ. Çìіíà ïлàíів ïоñтà
÷àííÿ тà вèроáíèöтвà в çàлåжíоñті від колèвàíü 
ïоïèтó íà ïродóкöіþ тà ïоñлóãè. Ðåàкöіÿ íà íåñïо
дівàíі çìіíè àáо çàтрèìкè в лàíöþãàõ ïоñтà÷àííÿ, 
óïрàвліííÿ рèçèкàìè, ÿкі ìожóтü вèíèкíóтè ÷åрåç 
ріçíі ÷èííèкè, тàкі ÿк ïрèродíі кàтàñтроôè, ïолі
тè÷íі крèçè àáо çìіíè в çàкоíодàвñтві [1, 5].

Іíôорìàöіÿ º клþ÷овèì åлåìåíтоì ó лоãіñ
тè÷íоìó ìåíåджìåíті. Длÿ çàáåçïå÷åííÿ åôåк
тèвíоãо óïрàвліííÿ вñіìà åтàïàìè лоãіñтè÷íоãо 
ïроöåñó íåоáõідíо іíтåãрóвàтè і ñèíõроíіçóвàтè 
ïотокè іíôорìàöі¿ ìіж óñіìà ó÷àñíèкàìè лàíöþ
ãà ïоñтàвок. Âèкорèñтàííÿ ñó÷àñíèõ тåõíолоãіé 
длÿ оáìіíó дàíèìè ç ïоñтà÷àлüíèкàìè і кліºíтà
ìè. Цå доçволÿº крàщå ïлàíóвàтè ïотрåáè в çà
ïàñàõ, трàíñïортóвàííі тà вèкоíàííі çàìовлåíü. 
Сèñтåìè ERP (Enterprise Resource Planning) тà 
SCM (Supply Chain Management) доçволÿþтü çі
áрàтè тà оáроáèтè іíôорìàöіþ ïро çàïàñè, трàí
ñïортóвàííÿ, оáроáкó çàìовлåíü і вèтрàтè.

Сèñтåìíèé ïідõід до лоãіñтè÷íоãо ìåíåджìåí
тó ïåрåдáà÷àº ïоñтіéíèé ìоíіторèíã і коíтролü 
çà вèкоíàííÿì óñіõ åтàïів лоãіñтè÷íоãо öèклó. 
Цå доçволÿº в÷àñíо вèÿвлÿтè ïроáлåìè тà ко
рèãóвàтè ді¿. Лоãіñтè÷íèé ïроöåñ ïов’ÿçàíèé ç 
÷èñлåííèìè рèçèкàìè, тàкèìè ÿк çàтрèìкè в 
трàíñïортóвàííі, ïорóøåííÿ óìов çáåріãàííÿ, 
íåïåрåдáà÷åíі вèтрàтè, ïроáлåìè ç ïоñтà÷àí
íÿìè тощо. Сèñтåìíèé ïідõід доçволÿº ідåíтèôі
кóвàтè, оöіíþвàтè тà ìіíіìіçóвàтè öі рèçèкè. Âè
çíà÷åííÿ ïотåíöіéíèõ рèçèків, тàкèõ ÿк çìіíè в 

ïоïèті, íåдоñтóïíіñтü ïоñтà÷àлüíèків, колèвàííÿ 
öіí íà рåñóрñè тà іíøі ÷èííèкè. Ðоçроáкà ñтрàтå
ãіé óïрàвліííÿ рèçèкàìè, тàкèõ ÿк ñтворåííÿ çà
ïàñів, вèáір àлüтåрíàтèвíèõ ïоñтà÷àлüíèків, вè
корèñтàííÿ ñтрàõовкè, óклàдàííÿ коíтрàктів, ÿкі 
çìåíøóþтü íåвèçíà÷åíіñтü [2, 4].

Âàжлèво, щоá óñі åлåìåíтè лоãіñтè÷íо¿ ñèñтåìè 
áóлè вçàºìоçв’ÿçàíі і ïрàöþвàлè ÿк ºдèíà ñèñтå
ìà. Цå çàáåçïå÷óº åôåктèвíå вèкорèñтàííÿ рå
ñóрñів тà доñÿãíåííÿ öілåé áåç ïåрåвàíтàжåííÿ 
áóдü–ÿко¿ ç лàíок. Лоãіñтèкà ïовèííà тіñíо вçàº
ìодіÿтè ç іíøèìè ôóíкöіÿìè ïідïрèºìñтвà, тàкè
ìè ÿк вèроáíèöтво, ìàркåтèíã, ôіíàíñè, щоá çà
áåçïå÷èтè ìàкñèìàлüíó åôåктèвíіñтü.

Âисновок
Âèкорèñтàííÿ íовітíіõ тåõíолоãіé тà іííовàöіé º 

вàжлèвоþ ñклàдовоþ åôåктèвíоãо ôóíкöіоíóвàí
íÿ лоãіñтè÷íоãо ìåíåджìåíтó. Сèñтåìè àвтоìàтè
çàöі¿, роáототåõíікà, дроíè, áлок÷åéí тà іíøі тåõ
íолоãі¿ ìожóтü іñтотíо ïідвèщèтè åôåктèвíіñтü тà 
çíèçèтè вèтрàтè. Âèкорèñтàííÿ àвтоìàтèçовàíèõ 
ñклàдñüкèõ ñèñтåì, áåçïілотíèõ трàíñïортíèõ çà
ñоáів, öèôровèõ іíтåрôåéñів длÿ вçàºìоді¿ ç кліºí
тàìè і ïоñтà÷àлüíèкàìè. Сèñтåìíèé ïідõід до лоãіñ
тè÷íоãо ìåíåджìåíтó ïідïрèºìñтвà ñïрÿìовàíèé 
íà доñÿãíåííÿ åôåктèвíоñті øлÿõоì іíтåãрàöі¿ вñіõ 
åтàïів лоãіñтè÷íоãо öèклó тà çàáåçïå÷åííÿ вçàº
ìоді¿ ìіж ріçíèìè ïідроçділàìè ïідïрèºìñтвà. Âіí 
ïåрåдáà÷àº оïтèìіçàöіþ ïроöåñів, ãíó÷кіñтü, коí
тролü і ìоíіторèíã, à тàкож вèкорèñтàííÿ ñó÷àñíèõ 
іíôорìàöіéíèõ тåõíолоãіé длÿ доñÿãíåííÿ ñтіéкèõ 
рåçóлüтàтів і ìіíіìіçàöі¿ рèçèків.
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РИЖАКОВА Г. М., ЯКИМЧУК Т. В.,
ІВІНСЬКИЙ Є. М., СЄДІНКІН О. В.

Âикористання сучасниõ ïрикладниõ ïлатформ для 
ïодолання оïору змінам у ïроцесі реалізації стратегічниõ 

трансформацій у áудівелüному ïідïриємстві
Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є вплив сучасних прикладних платформ на ефективність подолання 

опору змінам у процесі реалізації стратегічних перетворень у будівельних компаніях. У статті роз-
глядається використання таких цифрових інструментів, як системи управління змінами, платфор-
ми для комунікації та взаємодії, а також модулі аналізу та прогнозування. Аналізуються ключові 
фактори, що впливають на опір змінам, і визначається, як використання сучасних технологій може 
знизити ризики, пов’язані з впровадженням стратегічних змін. Крім того, у ньому розглядаються 
способи підвищення залученості співробітників, розвитку корпоративної культури та поліпшення 
комунікації між керівництвом і співробітниками. Використання прикладних платформ розгляда-
ється як інструмент підвищення продуктивності та конкурентоспроможності будівельних компаній 
в умовах динамічних змін ринку.

https://doi.org/10.5281/zenodo.15624431
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Мåтîþ стàтті є вивчити вплив сучасних прикладних платформ на подолання опору змінам у 
процесі реалізації стратегічних перетворень у будівельних компаніях. У дослідженні аналізують-
ся основні причини опору персоналу та розглядаються цифрові інструменти, що сприяють ефек-
тивному управлінню змінами. Особлива увага приділяється механізмам комунікації, автоматизації 
процесів та інтеграції платформ у корпоративну культуру компанії. Мета роботи – виявити найкра-
щі практики використання прикладних платформ для підвищення гнучкості, адаптивності та про-
дуктивності компаній в умовах ринкових змін.

Методологія проведення роботи заснована на комплексному підході до аналізу процесів управ-
ління змінами з використанням сучасних прикладних платформ. У дослідженні використовуються 
як теоретичні, так і емпіричні методи для комплексної оцінки ефективності цифрових інструментів у 
подоланні опору змінам у будівельних компаніях. На першому етапі проведено огляд наукової літе-
ратури та сучасних підходів до стратегічного управління змінами. Проаналізовано основні чинники, 
що спричиняють опір персоналу в процесі змін, і визначено роль інформаційних технологій у міні-
мізації цих ризиків. На другому етапі вивчаються сучасні прикладні платформи, які можуть бути ви-
користані для автоматизації процесу управління змінами. Тут будуть розглянуті системи управління 
проєктами, платформи внутрішніх комунікацій, цифрові інструменти навчання персоналу та аналі-
тичні рішення, що дають змогу відстежувати ефективність змін. На третьому етапі буде проведе-
но оцінку ефективності різних цифрових платформ за допомогою методу порівняльного аналізу на 
прикладі будівельної компанії, яка вже використовує аналогічні технології. На конкретних прикладах 
буде оцінено практичний вплив таких рішень на подолання опору змінам, підвищення продуктив-
ності та адаптацію персоналу до нових умов роботи. Четвертий етап являє собою метод якісного та 
кількісного аналізу. Він полягає у проведенні експертного опитування керівників і співробітників бу-
дівельних компаній, опрацюванні отриманих даних за допомогою статистичних методів і підготовці 
рекомендацій щодо впровадження сучасних платформ для ефективного управління змінами. Таким 
чином, методологія дослідження поєднує глибокий теоретичний аналіз, емпіричне дослідження та 
практичне оцінювання ефективності сучасних цифрових рішень, що дає змогу зробити обґрунтовані 
висновки щодо оптимальних стратегій подолання опору змінам у будівельній галузі.

Ðåзультàти ðîбîти встановили, що використання сучасних прикладних платформ значно зни-
жує рівень опору змінам у будівельних компаніях, сприяючи ефективнішій реалізації стратегіч-
них змін. Аналіз показав, що основними причинами опору є недостатня обізнаність персоналу, 
страх перед новими технологіями та відсутність мотивації до змін. Дослідження показало, що ви-
користання цифрових платформ управління змінами (наприклад, Trello, Asana, Microsoft Teams, 
Jira) підвищує прозорість процесів, покращує комунікацію між керівництвом і співробітниками та 
забезпечує контроль над виконанням завдань. Платформи для навчання та адаптації персоналу, 
як–от Coursera for Business і внутрішні системи, дають змогу працівникам швидко освоювати но-
ві навички та знижують психологічні бар’єри на шляху до змін. Аналіз кейса будівельної компанії 
підтверджує, що інтеграція сучасних цифрових інструментів дає змогу скоротити час на впрова-
дження змін, підвищити продуктивність праці та загальну операційну ефективність. Отримані ре-
зультати можуть бути використані для розробки рекомендацій щодо оптимального впровадження 
прикладних платформ у будівельних компаніях.

Âисíîâêи: У сучасних умовах будівельні компанії стикаються з необхідністю впровадження 
стратегічних змін, що супроводжується значним опором співробітників змінам. Це дослідження 
підтверджує, що ефективне використання сучасних прикладних платформ може зробити значний 
внесок у мінімізацію такого опору та забезпечити більш гнучкий і організований процес впрова-
дження інновацій. Цифрові зміни, як–от комунікаційні платформи (Microsoft Teams, Slack), систе-
ми управління проєктами (Trello, Asana, Jira) і платформи для навчання персоналу (Coursera for 
Business, власна LMS). Аналіз інструментів управління показав позитивний ефект щодо підви-
щення прозорості, поліпшення взаємодії між працівниками та керівництвом і допомоги співробіт-
никам в адаптації до нових умов роботи. На прикладі будівельної компанії показано, що викори-
стання сучасної платформи додатків дає змогу скоротити час на впровадження змін, підвищити 
ефективність управлінських процесів і продуктивність праці. Важливим аспектом також є розви-
ток культури компанії, спрямованої на підтримку змін шляхом підвищення залученості співробіт-
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ників і заохочення їхньої активної участі в процесі змін. Таким чином, результати цього досліджен-
ня підтверджують доцільність інтеграції сучасних цифрових рішень у практику управління змінами 
в будівельних компаніях. Використання прикладних платформ не тільки полегшує процес страте-
гічних змін, а й сприяє підвищенню конкурентоспроможності компанії на динамічному ринку.

Êлþ÷îâі слîâà: стратегічні трансформації, опір змінам, прикладні платформи, будівельне під-
приємство, цифрові технології, управління змінами, комунікаційні платформи, автоматизація про-
цесів, корпоративна культура, продуктивність персоналу.

RYZHAKOVA G. M., YAKYMCHUK T. V.,
IVINSKYI IE. M., OLEKSANDR S. V.

The use of modern applied platforms to overcome 
resistance to change in the process of implementing 
strategic transformations in a construction company

The subject of this study is the impact of modern application platforms on the effectiveness 
of overcoming resistance to change in the process of implementing strategic transformation in 
construction companies. The paper examines the use of digital tools such as change management 
systems, communication and collaboration platforms, analysis and forecasting modules. The main 
factors influencing resistance to change are analyzed and the role of modern technologies in reducing the 
risks associated with the implementation of strategic change is identified. Ways of increasing employee 
engagement, developing corporate culture and improving communication between management and 
employees are also examined. The use of application platforms is examined as a tool to improve the 
productivity and competitiveness of construction companies in the face of dynamic market changes. 

The aim of the article is to study the impact of modern application platforms on overcoming 
resistance to change in the process of implementing strategic change in construction companies. 
The study analyzes the main causes of employee resistance and considers digital tools that contribute 
to effective change management. Special attention is paid to communication mechanisms, process 
automation and integration of platforms into the company’s corporate culture. The aim of the study 
is to identify best practices of platforms used to increase flexibility, adaptability and productivity in 
companies operating in a rapidly changing market environment. 

Research methodology: The methodology of this study is based on a comprehensive approach to 
analyzing change management processes using modern application platforms. The study utilizes both 
theoretical and empirical methods to comprehensively evaluate the effectiveness of digital tools in 
overcoming resistance to change in construction companies. In the first stage a review of the academic 
literature and current approaches to strategic change management is conducted. The main factors 
causing employee resistance to change are analyzed and the role of information technology in minimizing 
these risks is identified. The second stage is devoted to the study of modern application platforms 
that can be used to automate change management processes. These include project management 
systems, internal communication platforms, digital employee training tools, and analytical solutions 
to track the impact of change. Phase 3 will evaluate the effectiveness of the various digital platforms 
using a benchmarking approach based on case studies of construction companies that have already 
implemented such technologies. The practical impact of these solutions on overcoming resistance to 
change, improving productivity and employee adaptation to new working conditions will be assessed. At 
stage 4 qualitative and quantitative analytical methods are used, including expert surveys of managers 
and employees of construction companies, data processing using statistical methods and development 
of recommendations for the implementation of modern platforms for effective change management. 
Thus, the research methodology combines in–depth theoretical analysis, empirical research, and 
practical evaluation of the effectiveness of modern digital solutions to draw informed conclusions about 
the best strategies for overcoming resistance to change in the construction industry. 

Research Findings: The results of this study show that the use of modern application platforms 
can significantly reduce the level of change resistance in construction companies and facilitate 
more effective implementation of strategic change. The analysis showed that the main reasons for 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Â óìовàõ ãлоáàлü
íо¿ коíкóрåíöі¿ áóдівåлüíі коìïàíі¿ çìóøåíі ïро
водèтè ñтрàтåãі÷íі ïåрåтворåííÿ, щоá ïідвèщèтè 
åôåктèвíіñтü, оïтèìіçóвàтè ïроöåñè тà àдàïтó
вàтèñÿ до øвèдкèõ çìіí íà рèíкó. Одíàк одíіºþ 
ç клþ÷овèõ ïроáлåì тàкèõ ïåрåтворåíü º оïір 
ïåрñоíàлó тà óïрàвліíñüкèõ ñтрóктóр, ÿкèé ìо
жå ñóттºво çàтÿãíóтè àáо íàвітü óíåìожлèвèтè 
рåàліçàöіþ ñтрàтåãі÷íèõ іíіöіàтèв. Еôåктèвíèìè 
іíñтрóìåíтàìè длÿ ïодолàííÿ öüоãо оïорó ìо
жóтü ñтàтè ñó÷àñíі ïрèклàдíі ïлàтôорìè, тàкі ÿк 
öèôрові ñèñтåìè óïрàвліííÿ çìіíàìè, ïлàтôор
ìè коìàíдíо¿ роáотè, àíàлітè÷íі іíñтрóìåíтè тà 
CRM–ñèñтåìè. Ці ïлàтôорìè доïоìàãàþтü ïід
вèщèтè ïроçоріñтü çìіí, ïоліïøèтè коìóíікàöіþ 
ìіж óñіìà рівíÿìè óïрàвліííÿ тà çàлó÷èтè ñïів
роáітíèків до ïроöåñó çìіí. Нåçвàжàþ÷è íà ïо
тåíöіàл öèõ ïлàтôорì, іñíóº íèçкà ïроáлåì, що 
ïåрåøкоджàþтü ¿õíüоìó вïровàджåííþ. До íèõ 
íàлåжàтü íåдоñтàтíº роçóìіííÿ кåрівíèöтвоì 
ïåрåвàã, оïір ñïівроáітíèків ÷åрåç ñтрàõ ïåрåд 
íåвідоìіñтþ, íèçüкèé рівåíü öèôрово¿ ãрàìотíо
ñті тà ïотåíöіéíі тåõíі÷íі áàр’ºрè. Ó çв’ÿçкó ç öèì 

вèдàºтüñÿ доöілüíèì вèв÷èтè вïлèв ñó÷àñíèõ 
ïрèклàдíèõ ïлàтôорì íà ïодолàííÿ оïорó çìі
íàì ó ïроöåñі ñтрàтåãі÷íо¿ трàíñôорìàöі¿ áóді
вåлüíèõ коìïàíіé. 

Àíàліз äîсліäжåíь і публіêàцій з äàíîї 
пðîблåìàтиêи. Пèтàííÿ оïорó çìіíàì ó áіç
íåñ–ñåрåдовèщі àктèвíо вèв÷àºтüñÿ íèçкоþ 
íàóковöів тà åкñïåртів. Çãідíо ç клàñè÷íоþ тåо
ріºþ çìіí (Кóрт Лüþ¿í, Джоí Коттåр), оïір вèíè
кàº ÷åрåç ñтрàõ ïåрåд íåвідоìèì, втрàтó коíтро
лþ, íåдовірó до кåрівíèöтвà тà íèçüкó ìотèвàöіþ 
ïåрñоíàлó. Сó÷àñíі доñліджåííÿ (Burnes, 2017; 
Armenakis & Harris, 2009) ïідтвåрджóþтü, що 
åôåктèвíå óïрàвліííÿ çìіíàìè вèìàãàº çàлó÷å
íоñті ñïівроáітíèків, відкрèто¿ коìóíікàöі¿ тà вèко
рèñтàííÿ тåõíолоãі÷íèõ іíñтрóìåíтів. Оñтàííіìè 
рокàìè ролі öèôровèõ тåõíолоãіé ó корïорàтèв
íіé трàíñôорìàöі¿ ïрèділÿºтüñÿ дåдàлі áілüøå 
óвàãè. Çãідíо ç доñліджåííÿì McKinsey (2022), 
коìïàíі¿, ÿкі àктèвíо вèкорèñтовóþтü ïрèклàд
íі ïлàтôорìè длÿ óïрàвліííÿ çìіíàìè, íà 30–40 
% óñïіøíіøå рåàліçóþтü ïроºктè трàíñôорìàöі¿. 
Дåÿкі доñліджåííÿ (Davenport, 2018) вкàçóþтü 

resistance are lack of employee awareness, fear of new technologies and lack of motivation to change. 
The study showed that the use of digital change management platforms (e.g. Trello, Asana, Microsoft 
Teams, Jira) increases transparency of processes, improves communication between management 
and employees, and provides control over tasks.Coursera for business and learning and adaptation 
platforms such as internal systems allow employees to quickly learn new skills and reduce psychological 
barriers to change. A case study in a construction company confirmed that integrating modern digital 
tools can reduce the time to implement change, increase productivity and improve overall operational 
efficiency. The findings can be used to formulate recommendations for optimal implementation of 
application platforms in construction companies. 

Conclusion: In today’s environment, construction companies are faced with the need to implement 
strategic changes, often accompanied by significant employee resistance. This study confirms that the 
effective use of modern application platforms can play an important role in minimizing such resistance 
and providing a more flexible and structured innovation process. Digital transformations such as 
communication platforms (Microsoft Teams, Slack), project management systems (Trello, Asana, Jira) 
and employee learning platforms (Coursera for Business, internal LMS) have increased transparency 
and interaction with management and have proven to have a positive impact on employee onboarding. 
The example of a construction company showed that the use of a modern application platform can 
significantly reduce the time required to implement changes, improve management efficiency and 
increase labor productivity. Another important aspect is the development of a company culture 
focused on supporting change by increasing employee engagement and encouraging their active 
participation in the change process. Thus, the results of this study confirm the feasibility of integrating 
modern digital solutions into the change management practices of construction companies. The use 
of application platforms not only facilitates the process of strategic change, but also contributes to the 
competitiveness of companies in a dynamic market.

Key words: strategic transformation, resistance to change, application platforms, construction 
companies, digital technologies, change management, communication platforms, process automation, 
corporate culture, employee productivity.
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íà вàжлèвó ролü àíàлітè÷íèõ ñèñтåì і ïлàтôорì 
длÿ ïрèéíÿттÿ ріøåíü ó ìіíіìіçàöі¿ оïорó çìіíàì. 
Ó áóдівåлüíоìó ñåкторі оñоáлèвó óвàãó ïрèділÿ
þтü вïровàджåííþ тåõíолоãі¿ BIM (іíôорìàöіéíå 
ìодåлþвàííÿ áóдівåлü), ERP–ñèñтåì і ïлàтôорì 
длÿ коìàíдíо¿ роáотè (Trello, Asana, Microsoft 
Teams). Доñліджåííÿ ïокàçàлè, що тàкі іíñтрó
ìåíтè ïідвèщóþтü åôåктèвíіñтü ìіжвідоì÷о¿ 
вçàºìоді¿, çíèжóþтü рèçèкè, ñïрèÿþтü ïроçоро
ñті ïроöåñів і, ñвоºþ ÷åрãоþ, çíèжóþтü оïір çìі
íàì. Нåçвàжàþ÷è íà ріçíі доñліджåííÿ, вïлèв 
ïрèклàдíèõ ïлàтôорì íà ïодолàííÿ оïорó çìі
íàì ó áóдівåлüíèõ коìïàíіÿõ щå íå до кіíöÿ вè
в÷åíо, тоìó íåоáõідíèé ïодàлüøèé àíàліç і вïро
вàджåííÿ ïрàктè÷íèõ ріøåíü.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Âïровàджåí
íÿ ñтрàтåãі÷íèõ çìіí ó áóдівåлüíèõ коìïàíіÿõ ÷à
ñто ñтèкàºтüñÿ çі çíà÷íèì оïороì ïåрñоíàлó. Цå 
ïов’ÿçàíо ç íåдоñтàтíüоþ ïоіíôорìовàíіñтþ, 
відñóтíіñтþ ÷ітко¿ коордèíàöі¿ ìіж ó÷àñíèкàìè 
ïроöåñó тà ñóìíівàìè в åôåктèвíоñті ïроïоíо
вàíèõ çìіí. Длÿ ïодолàííÿ öèõ ïроáлåì вàжлè
во вïровàджóвàтè ñó÷àñíі ïрèклàдíі ïлàтôорìè, 
ÿкі ñïрèÿþтü ïроçороñті ïроöåñів, åôåктèвíо
ìó óïрàвліííþ тà àíàлітè÷íоìó оáґрóíтóвàííþ 
óïрàвліíñüкèõ ріøåíü. Одíèì іç вàжлèвèõ çàñо
áів ïодолàííÿ оïорó çìіíàì º ñтворåííÿ іíтå
ãровàíèõ іíôорìàöіéíèõ ñèñтåì, що дàþтü çìо
ãó öåíтрàліçóвàтè дàíі, àвтоìàтèçóвàтè ïроöåñè 
óïрàвліííÿ тà ïокрàщèтè коìóíікàöіþ ìіж óñі

ìà çàöікàвлåíèìè ñтороíàìè. Тàкà ñèñтåìà 
ìàº вклþ÷àтè в ñåáå áàçó çíàíü ïро åтàïè рå
àліçàöі¿ çìіí, відñтåжåííÿ клþ÷овèõ ïокàçíè
ків åôåктèвíоñті тà ìåõàíіçìè вçàºìоді¿ ìіж ор
ãàíіçàöіéíèìè ïідроçділàìè. Длÿ çàáåçïå÷åííÿ 
åôåктèвíоãо óïрàвліííÿ ñтрàтåãі÷íèìè çìіíàìè 
ïроïоíóºтüñÿ ïоáóдóвàтè орãàíіçàöіéíо–åкоíо
ìі÷íèé ìåõàíіçì, що вклþ÷àº åкоíоìіко–ìàтå
ìàтè÷íó ìодåлü ïроãíоçóвàííÿ вèтрàт і рåñóр
ñів тà орãàíіçàöіéíó ìодåлü óïрàвліííÿ ïроöåñоì 
çìіí [1]. Ó рàìкàõ öüоãо ìåõàíіçìó ìàº ôóíкöі
оíóвàтè іíôорìàöіéíèé öåíтр, ÿкèé відïовідàº 
çà ìоíіторèíã ñтрàтåãі÷íèõ çìіí і ñтворåííÿ áà
çè дàíèõ. Цåé öåíтр çàáåçïå÷óвàтèìå іíôорìà
öіéíó ïідтрèìкó ïроöåñó ïåрåтворåíü, вçàºìодіþ 
óïрàвліíñüкèõ ñтрóктóр, áóдівåлüíèõ орãàíіçàöіé 
тà іíвåñторів, àвтоìàтè÷íå çáèрàííÿ, àíàліç тà 
оáроáлåííÿ дàíèõ çà ïроºктоì. Йоãо діÿлüíіñтü 
доïоìожå ïоліïøèтè óïрàвліííÿ ôіíàíñовèìè і 
ìàтåріàлüíèìè рåñóрñàìè, ìіíіìіçóвàтè рèçèкè 
і ïідвèщèтè довірó ïåрñоíàлó до ïровåдåíèõ ïå
рåтворåíü. Нà рèñóíкó 1 ïрåдñтàвлåíо ñтрóктóрó 
іíôорìàöіéíоãо öåíтрó óïрàвліííÿ ñтрàтåãі÷íè
ìè çìіíàìè, що вклþ÷àº оñíовíі ïідроçділè, ìå
õàíіçìè коìóíікàöі¿ ìіж ó÷àñíèкàìè ïроöåñó тà 
оñíовíі ôóíкöіоíàлüíі коìïоíåíтè ñèñтåìè [2]. 

Оñíовíі ôóíкöі¿ іíôорìàöіéíоãо öåíтрó – ïід
трèìкà àíàліçó ïроöåñó ñтрàтåãі÷íèõ ïåрå
творåíü, àвтоìàтèçàöіÿ óïрàвліííÿ ïроºктà
ìè, àíàліç åôåктèвíоñті вèкорèñтàííÿ рåñóрñів, 

*Джерело: розроблено автором на основі [3]
Рисунок 1. Структура інформаційного центру уïравління стратегічними змінами 
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відñтåжåííÿ ôàктè÷íоãо ñтàíó іíіöіàтèв тà врà
õóвàííÿ ÷èííèків, що вïлèвàþтü íà відõèлåí
íÿ від ïо÷àтковоãо ïлàíó [3]. Нà оñíові àíàліçó 
оñíовíèõ ïèтàíü, ïов’ÿçàíèõ іç рåàліçàöіºþ ïå
рåтворåíü, áóло роçроáлåíо коìïлåкñíó іíôор
ìàöіéíó ñèñтåìó, що оá’ºдíóº ріçíі öèôрові ïлàт
ôорìè, длÿ ìоíіторèíãó, óïрàвліííÿ тà оöіíкè 
åôåктèвíоñті рåàліçовàíèõ ïåрåтворåíü. Ї¿ коì
ïоíåíтè ïрåдñтàвлåíо íà рèñóíкó 2. 

Длÿ тоãо щоá оöіíèтè вïлèв іíôорìàöіéíèõ 
ñèñтåì íà åôåктèвíіñтü ñтрàтåãі÷íèõ çìіí, áóло 
ñклàдåíо тàáлèöþ 1, що відоáрàжàº оñíовíі ïå
рåвàãè вèкорèñтàííÿ öèôровèõ ïлàтôорì ó ïро
öåñі çìіí [4]. 

Длÿ тоãо щоá ìàкñèìàлüíо ïідвèщèтè åôåк
тèвíіñтü óïровàджåííÿ çìіí, вàжлèво íå тілü
кè вèкорèñтовóвàтè іíôорìàöіéíі ñèñтåìè, à é 
óрàõовóвàтè оñíовíі ôàкторè, що вïлèвàþтü íà 
åôåктèвíіñтü çìіí [5]. Ó тàáлèöі 2 ïрåдñтàвлåíо 
оñíовíі áàр’ºрè тà ñïоñоáè ¿õ ïодолàííÿ çà доïо
ìоãоþ öèôровèõ ïлàтôорì. 

Âïровàджåííÿ ñтрàтåãі÷íèõ çìіí ó áóдівåлü
íèõ коìïàíіÿõ ÷àñто ñóïроводжóºтüñÿ çíà÷íèì 
оïороì çìіíàì ç áокó ïåрñоíàлó тà çàöікàвлåíèõ 
ñторіí. Длÿ åôåктèвíоãо ïодолàííÿ öüоãо оïо
рó íåоáõідíå вïровàджåííÿ ñó÷àñíèõ öèôровèõ 
іíñтрóìåíтів, що çàáåçïå÷óþтü ïроçоріñтü ïро
öåñів, àвтоìàтèçàöіþ óïрàвліíñüкèõ ріøåíü тà 

*Джерело: розроблено автором на основі [4]
Рисунок 2. Основні комïоненти інформаційної системи уïравління змінами 

Таáлиця 1. Основні функції інформаційниõ систем та їõній вïлив на ïодолання оïору
Ôункція 

інформаційної си-
стеми

Оïис функції Âïлив на ïодолання оïору змінам

Óïрàвліííÿ дàíèìè 
тà àíàлітèкà

Çáір, оáроáкà тà àíàліç вåлèкèõ 
оáñÿãів іíôорìàöі¿ длÿ ïрèéíÿттÿ 
оáґрóíтовàíèõ ріøåíü.

Підвèщóº ïроçоріñтü ïроöåñів, óñóвàº 
íåвèçíà÷åíіñтü тà ñïрèÿº довірі ïåрñо
íàлó до çìіí.

Автоìàтèçàöіÿ 
áіçíåñ–ïроöåñів

Âèкорèñтàííÿ іíôорìàöіéíèõ ñèñтåì 
длÿ оïтèìіçàöі¿ рóтèííèõ оïåрàöіé тà 
çíèжåííÿ íàвàíтàжåííÿ íà ïåрñоíàл.

Сïрощóº àдàïтàöіþ до íовèõ роáо÷èõ 
ïроöåñів, çìåíøóº рèçèк ïоìèлок тà 
ïідвèщóº ïродóктèвíіñтü.

Підтрèìкà 
коìóíікàöі¿ тà 
ñïівïрàöі

Âèкорèñтàííÿ корïорàтèвíèõ ïлàт
ôорì длÿ åôåктèвíо¿ вçàºìоді¿ ìіж 
ñïівроáітíèкàìè.

Поліïøóº коìóíікàöіþ ìіж рівíÿìè 
óïрàвліííÿ, çìåíøóº дåçіíôорìàöіþ тà 
ñтрàõ ïåрåд çìіíàìè.

Коíтролü вèкоíàííÿ 
çàвдàíü

Âідñтåжåííÿ ïроãрåñó вèкоíàííÿ çà
вдàíü ó рåàлüíоìó ÷àñі тà коíтролü 
åôåктèвíоñті.

Çíèжóº оïір çàвдÿкè ÷іткоìó роçïоділó 
оáов’ÿçків тà ìожлèвоñті ìоíіторèíãó 
рåçóлüтàтів.

Проãíоçóвàííÿ тà 
ìодåлþвàííÿ

Âèкорèñтàííÿ àíàлітè÷íèõ іíñтрóìåíтів 
длÿ оöіíкè íàñлідків çìіí тà ¿õíüоãо 
вïлèвó íà ïідïрèºìñтво.

Дàº çìоãó çàçдàлåãідü оöіíèтè ìожлèві 
рèçèкè тà ïідãотóвàтè ïåрñоíàл до 
трàíñôорìàöіé.

Гíó÷кå óïрàвліííÿ 
çìіíàìè

Âèкорèñтàííÿ CRM, ERP тà іíøèõ 
ñèñтåì длÿ øвèдкоãо вíåñåííÿ корèãó
вàíü ó áіçíåñ–ïроöåñè.

Доçволÿº óíèкíóтè крèçовèõ ñèтóàöіé 
тà çàáåçïå÷óº ïлàвíèé ïåрåõід до íовèõ 
óìов роáотè.

Нàв÷àííÿ тà 
àдàïтàöіÿ ïåрñоíàлó

Іíтåãрàöіÿ íàв÷àлüíèõ ìодóлів ó 
іíôорìàöіéíі ñèñтåìè длÿ ïідвèщåííÿ 
квàліôікàöі¿ ïрàöівíèків.

Çíèжóº ñтрàõ ïåрåд íовèìè 
тåõíолоãіÿìè, ïолåãøóº àдàïтàöіþ до 
çìіí.

*Джерело: розроблено автором на основі [5]
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ïідвèщåííÿ рівíÿ вçàºìоді¿ ìіж ó÷àñíèкàìè áó
дівåлüíоãо ïроöåñó. Одíèì іç íàéåôåктèвíіøèõ 
ïідõодів º вèкорèñтàííÿ ñïåöіàліçовàíèõ іíôор
ìàöіéíèõ ïлàтôорì, що оá’ºдíóþтü орãàíіçàöіéíі, 
åкоíоìі÷íі тà іíôорìàöіéíі ìåõàíіçìè óïрàвліí
íÿ. Цåé ïідõід ìожíà роçділèтè íà двà рівíі:

1. Орãàíіçàöіéíо–åкоíоìі÷íèé рівåíü ìіñтèтü ó
ñоáі ÷отèрè оñíовíі áлокè [6]: 

– Фàçà іíіöіàöі¿ ïроºктó – роçроáлåííÿ коíöåï
öі¿ áóдівåлüíоãо ïроºктó, вèçíà÷åííÿ öілåé і ïід
ãотовкà вèõідíо¿ докóìåíтàöі¿. 

– Фàçà оáґрóíтóвàííÿ іíвåñтèöіé – àíàліç до
öілüíоñті ïроºктó, роçрàõóíок о÷ікóвàíèõ вèтрàт 
íà áóдівíèöтво тà óõвàлåííÿ ріøåííÿ ïро вклþ
÷åííÿ оá’ºктà в іíвåñтèöіéíó ïроãрàìó. 

– Проºктíà ôàçà ïåрåдáà÷àº ïідãотовкó до
кóìåíтàöі¿, ïровåдåííÿ åкñïåртèçè, вèçíà÷åííÿ 
оñтàто÷íоãо áþджåтó і тåрìіíів рåàліçàöі¿. 

– Фàçà áóдівíèöтвà ïåрåдáà÷àº áåçïоñåрåдíþ
рåàліçàöіþ ïроºктó, коíтролü вèтрàт і корèãóвàí
íÿ áþджåтó ó çв’ÿçкó ç ìіíлèвèìè ôàкторàìè.) 

2. Іíôорìàöіéíèé рівåíü: ñтворåííÿ öèôровоãо
ñåрåдовèщà длÿ óïрàвліííÿ ïроºктàìè. Цå ñåрå
довèщå ìіñтèтü ó ñоáі áàçó дàíèõ óñіõ çàтвåрджå
íèõ ïроºктів і дàº çìоãó в рåжèìі рåàлüíоãо ÷àñó 
àíàліçóвàтè тà відñтåжóвàтè ïåрåáіã áóдівåлü
íèõ роáіт. Сèñтåìà íàдàº дåтàлüíó іíôорìàöіþ 
ïро кожåí оá’ºкт çà рокàìè, дàº çìоãó ãрóïóвàтè 
ïроºктè çà ріçíèìè крèтåріÿìè тà відñтåжóвàтè 
ôàктè÷íі ïокàçíèкè áóдівíèöтвà ïорівíÿíо ç ïо
÷àтковèì ïлàíоì. Âèкорèñтàííÿ тàко¿ öèôрово¿ 
ïлàтôорìè ñïрощóº вçàºìодіþ ìіж óñіìà ó÷àñ
íèкàìè ïроöåñó, àвтоìàтèçóº óïрàвліííÿ çìіíà
ìè тà çíèжóº вïлèв лþдñüкоãо ôàкторà íà ïрè
éíÿттÿ óïрàвліíñüкèõ ріøåíü [7]. 

Нà рèñóíкó 3 ïокàçàíо вïлèв öèôрово¿ ïлàт
ôорìè íà ïроöåñ óïрàвліííÿ çìіíàìè в áóдівåлü
íіé коìïàíі¿. 

Тàкèì ÷èíоì, вèкорèñтàííÿ ñó÷àñíèõ іíôор
ìàöіéíèõ тåõíолоãіé º клþ÷овèì åлåìåíтоì длÿ 
óñïіøíèõ ñтрàтåãі÷íèõ çìіí ó áóдівåлüíèõ коìïà
íіÿõ. Âïровàджåííÿ öèôровèõ ïлàтôорì доïо

Таáлиця 2. Основні áар’єри на шляõу змін і сïосоáи їõнüого ïодолання

N° Бар’єр Сïосіá ïодолання за доïомогою інформаційниõ си-
стем

1 Оïір ïåрñоíàлó Âèкорèñтàííÿ ïлàтôорì длÿ íàв÷àííÿ тà ïідвèщåííÿ 
квàліôікàöі¿

2 Âідñóтíіñтü коордèíàöі¿ Çàïровàджåííÿ ºдèíо¿ іíôорìàöіéíо¿ ñèñтåìè коìóíікàöі¿
3 Нåвèçíà÷åíіñтü ó ïрèéíÿтті ріøåíü Âèкорèñтàííÿ àíàлітè÷íèõ іíñтрóìåíтів ïроãíоçóвàííÿ

4 Нåдоñтàтíіñтü іíôорìàöі¿ ïро ïроºктè Створåííÿ öåíтрàліçовàíо¿ áàçè çíàíü тà ¿¿ рåãóлÿрíå 
оíовлåííÿ

5 Âèñокà ñклàдíіñтü çìіí Автоìàтèçàöіÿ ïроöåñів óïрàвліííÿ тà коíтролþ
*Джерело: розроблено автором на основі [5]

*Джерело: розроблено автором на основі [8]
Рисунок 3. Âïлив цифровиõ ïлатформ на уïравління змінами в áудівелüній комïанії 
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ìàãàº ïідвèщèтè åôåктèвíіñтü óïрàвліííÿ, çà
áåçïå÷óº ïроçоріñтü ïроöåñів і çíà÷íо çíèжóº 
оïір ïåрñоíàлó çìіíàì [8].

Отжå, åôåктèвíå óïрàвліííÿ ôіíàíñàìè тà рå
ñóрñàìè – íàéвàжлèвіøèé ôàктор óñïіõó в ñó
÷àñíоìó áіçíåñ–ñåрåдовèщі. Щоá óõвàлþвàтè 
оáґрóíтовàíі ріøåííÿ, коìïàíіÿì íåоáõідíо ÷іт
ко роçóìітè ñво¿ ôіíàíñові ïокàçíèкè тà ¿õíþ çìі
íó ç ïлèíоì ÷àñó. Длÿ öüоãо вèкорèñтовóþтü
ñÿ ріçíі ôорìóлè, що доïоìàãàþтü àíàліçóвàтè 
рåíтàáåлüíіñтü, ліквідíіñтü, ìàркåтèíã, вèтрàтè 
íà çàлó÷åííÿ кліºíтів тà іíøі àñïåктè діÿлüíоñті 
коìïàíі¿. Нèж÷å íàвåдåíі ôорìóлè, ÿкі корèñíі в 
ріçíèõ ãàлóçÿõ áіçíåñó тà óïрàвліííÿ [9]. 

Фіíàíñові ïокàçíèкè тà àíàлітè÷íі ìåтрèкè º 
клþ÷овèìè длÿ оöіíкè åôåктèвíоñті ñтрàтåãі÷íèõ 
трàíñôорìàöіé тà óïрàвліííÿ áіçíåñоì. Нèж÷å 
íàвåдåíо тåкñтовèé оïèñ ôорìóл, ÿкі вèкорèñто
вóþтüñÿ длÿ àíàліçó іíвåñтèöіé, ôіíàíñово¿ ñтіé
коñті, çàлó÷åíоñті ïåрñоíàлó тà іíøèõ клþ÷овèõ 
áіçíåñ–ïроöåñів.

1. Оöіíкà вàртоñті àкöіé. Форìóлà роçрàõóíкó
вàртоñті àкöіé ґрóíтóºтüñÿ íà дèвідåíдíоìó ïідõоді:

, (1)

дå: P — ïото÷íà вàртіñтü àкöі¿,
D — дèвідåíд íà одíó àкöіþ,
r — ñтàвкà о÷ікóвàíо¿ доõодíоñті,
g — тåìï çроñтàííÿ дèвідåíдів.
Цÿ ôорìóлà доçволÿº вèçíà÷èтè ñïрàвåдлè

вó вàртіñтü àкöіé íà оñíові ìàéáóтíіõ дèвідåíдíèõ 
вèïлàт тà ¿õíüоãо ïроãíоçовàíоãо çроñтàííÿ [10].

2. Дèñкоíтовàíèé ãроøовèé ïотік (DCF). Дàíà
ôорìóлà вèкорèñтовóºтüñÿ длÿ оöіíкè вàртоñті 
коìïàíі¿ íà оñíові ìàéáóтíіõ ãроøовèõ ïотоків ç 
óрàõóвàííÿì дèñкоíтóвàííÿ:

, (2)

дå: CFt — ãроøовèé ïотік ó ìоìåíт ÷àñó t,
r — ñтàвкà дèñкоíтóвàííÿ,
n — çàãàлüíà кілüкіñтü ïåріодів ïроãíоçóвàííÿ.
Цÿ ôорìóлà º оñíовоþ длÿ вèçíà÷åííÿ ôіíàí

ñово¿ ïрèвàáлèвоñті іíвåñтèöіéíèõ ріøåíü.
3. Çàлó÷åíіñтü ïрàöівíèків. Ðівåíü çàлó÷åíоñті

ïåрñоíàлó в роáо÷èé ïроöåñ роçрàõовóºтüñÿ çà 
íàñтóïíоþ ôорìóлоþ:

, (3)

дå: Pz — кілüкіñтü çàлó÷åíèõ ïрàöівíèків,
Po — çàãàлüíà кілüкіñтü ïрàöівíèків ó коìïàíі¿.

Чèì вèщèé öåé ïокàçíèк, тèì åôåктèвíіøå вè
корèñтовóþтüñÿ трóдові рåñóрñè.

4. Âèтрàтè íà óтрèìàííÿ кліºíтів (CRC). Цåé ïо
кàçíèк доïоìàãàº вèçíà÷èтè рівåíü вèтрàт коì
ïàíі¿ íà ïідтрèìкó ïоñтіéíо¿ кліºíтñüко¿ áàçè:

(4)

дå: Cu — çàãàлüíі вèтрàтè íà óтрèìàííÿ кліºíтів,
K — кілüкіñтü àктèвíèõ кліºíтів.
Мåíøі çíà÷åííÿ CRC ñвід÷àтü ïро áілüø åôåк

тèвíó кліºíтооріºíтовàíó ïолітèкó.
5. Âàртіñтü çàлó÷åííÿ кліºíтà (CAC). Форìóлà

роçрàõовóº ñåрåдíі вèтрàтè íà çàлó÷åííÿ íово
ãо кліºíтà:

, (5)

дå: Cm — çàãàлüíі ìàркåтèíãові вèтрàтè,
N — кілüкіñтü íовèõ кліºíтів.
CAC º крèтè÷íо вàжлèвèì ïокàçíèкоì ó вè

çíà÷åííі åôåктèвíоñті ìàркåтèíãово¿ ñтрàтåãі¿ 
коìïàíі¿.

6. Чèñтèé ïрèáóток (NP). Чèñтèé ïрèáóток º оñ
íовíèì ïокàçíèкоì ôіíàíñово¿ óñïіøíоñті коìïàíі¿:

, (6)
дå: R — çàãàлüíèé доõід,
Ct  — çàãàлüíі вèтрàтè,
T — ñóìà ñïлà÷åíèõ ïодàтків.
Âèñокèé рівåíü ÷èñтоãо ïрèáóткó ñвід÷èтü ïро 

åôåктèвíå óïрàвліííÿ ôіíàíñàìè.
7. Тåìï çроñтàííÿ ïродàжів. Âèçíà÷àº дèíàìі

кó çìіí оáñÿãів ïродàжів çà ïåріодè:

, (7)

дå: St — оáñÿã ïродàжів ó ïото÷íоìó ïåріоді,
St–1 — оáñÿã ïродàжів ó ïоïåрåдíüоìó ïåріоді.
Дàíèé ïокàçíèк дàº çìоãó оöіíèтè ñтіéкіñтü 

коìïàíі¿ до рèíковèõ çìіí.
8. Проãíоçóвàííÿ доõодів. Форìóлà вèкорèñто

вóºтüñÿ длÿ оöіíкè о÷ікóвàíоãо рівíÿ доõодів:
9. , (8)
дå: Rp — ïроãíоçовàíèé доõід,
Rb — áàçовèé доõід,
Rf — ìàкñèìàлüíèé ìожлèвèé доõід,
Bp — áåтà–коåôіöіºíт.
Âèкорèñтовóºтüñÿ ó ôіíàíñовоìó ïроãíоçóвàí

íі длÿ вèçíà÷åííÿ рåàліñтè÷íèõ ôіíàíñовèõ öілåé.
10. ROI (Повåрíåííÿ íà іíвåñтèöі¿)
Одèí іç клþ÷овèõ ïокàçíèків åôåктèвíоñті іí

вåñтèöіé:
, (9)
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дå: P — ïрèáóток,
I — іíвåñтèöіéíі вклàдåííÿ.
Âèñокèé ïокàçíèк ROI ñвід÷èтü ïро åôåктèвíå 

вèкорèñтàííÿ кàïітàлó.
11. NPV (Чèñтà ïрèвåдåíà вàртіñтü). Оöіíþº іí

вåñтèöіéíó ïрèвàáлèвіñтü ïроºктó:

, (10)

дå: CFt — ãроøовèé ïотік ó ìоìåíт ÷àñó t,
r — ñтàвкà дèñкоíтóвàííÿ,
n — кілüкіñтü роçрàõóíковèõ ïåріодів.
Дàíèé ïокàçíèк вèçíà÷àº ÷èñтó ïото÷íó вàр

тіñтü іíвåñтèöіé тà ¿õíþ ôіíàíñовó åôåктèвíіñтü.
Ці ôорìóлè íàдàþтü вàжлèвó іíôорìàöіþ длÿ 

оöіíкè ôіíàíñовоãо ñтàíó коìïàíі¿, ñклàдàííÿ 
áþджåтó тà ñтрàтåãі÷íоãо роçвèткó. Одíèì ç оñ
íовíèõ íàïрÿìків вèкорèñтàííÿ ñó÷àñíèõ öèô
ровèõ ïлàтôорì ó áóдівåлüíіé ãàлóçі º ïідвè
щåííÿ åôåктèвíоñті ïлàíóвàííÿ тà óïрàвліííÿ 
вèтрàтàìè íà ріçíèõ åтàïàõ рåàліçàöі¿ ïроºктів. 
Тàкі ïлàтôорìè àвтоìàтèçóþтü àíàліç ïроºктíèõ 
ріøåíü, ïолåãøóþтü оáìіí іíôорìàöіºþ ìіж дåр
жàвíèìè орãàíàìè тà іíвåñторàìè, дàþтü çìо
ãó відñтåжóвàтè ôіíàíñові ïокàçíèкè áóдівåлüíèõ 
ïроºктів. Âïровàджåííÿ öèôровèõ ріøåíü ó рàì
кàõ ñтрàтåãі÷íо¿ трàíñôорìàöі¿ áóдівåлüíèõ коì
ïàíіé дàº çìоãó іñтотíо çíèçèтè рèçèкè, ïов’ÿçàíі 
ç відõèлåííÿìè коøторèñíо¿ вàртоñті, і çàáåçïå
÷èтè ñвоº÷àñíå корèãóвàííÿ áþджåтíèõ ïокàç
íèків. Âèкорèñтàííÿ àíàлітè÷íèõ іíñтрóìåíтів 
дàº çìоãó коíтролþвàтè ïåрåáіã рåàліçàöі¿ ïро
ºктів і ôорìóвàтè àíàлітè÷íі çвітè ç ãрàôі÷íèìè 
тà ñтàтèñтè÷íèìè дàíèìè длÿ óõвàлåííÿ оáґрóí
товàíèõ ріøåíü. Сó÷àñíі ìåтодè àíàліçó тà ïро
ãíоçóвàííÿ ôіíàíñовèõ ïокàçíèків çàñíовàíі íà 
роçрàõóíкó коåôіöіºíтів åкоíоìі÷íо¿ åôåктèв
íоñті, іíдåкñів іíвåñтèöіéíо¿ ïрèвàáлèвоñті тà іí
øèõ ïàрàìåтрів, ÿкі º оñíовоþ длÿ áþджåтíоãо 
óïрàвліííÿ тà іíвåñтèöіéíоãо ïлàíóвàííÿ. Âèко
рèñтàííÿ öèôровèõ іíñтрóìåíтів дàº çìоãó öåí
трàліçовàíо çáèрàтè тà іíтåãрóвàтè іíôорìàöіþ ç 
ріçíèõ джåрåл, ïідвèщóþ÷è ïроçоріñтü і то÷íіñтü 
óïрàвліíñüкèõ ріøåíü ó áóдівåлüíèõ ïроåктàõ 
[11]. Тàкèì ÷èíоì, вèкорèñтàííÿ ñó÷àñíèõ ïрè
клàдíèõ ïлàтôорì º ïотóжíèì іíñтрóìåíтоì длÿ 
ïодолàííÿ оïорó çìіíàì ó ïроöåñі ñтрàтåãі÷íо¿ 
трàíñôорìàöі¿ áóдівåлüíèõ коìïàíіé. Автоìàтè
çàöіÿ óïрàвліíñüкèõ ïроöåñів, вèкорèñтàííÿ ìо
дåлåé ôіíàíñовèõ роçрàõóíків і ãíó÷кèõ іíñтрó
ìåíтів àíàліçó çàáåçïå÷óþтü ñтàлèé роçвèток 

коìïàíі¿ тà ïідвèщóþтü ¿¿ коíкóрåíтоñïроìож
íіñтü íà рèíкó.

Проöåñ рåàліçàöі¿ ñтрàтåãі÷íèõ çìіí ó áóдівåлü
íèõ коìïàíіÿõ вèìàãàº вïровàджåííÿ орãàíі
çàöіéíèõ çìіí, ÿкі ìожóтü вèклèкàтè оïір ç áокó 
ïåрñоíàлó. Длÿ åôåктèвíоãо ïодолàííÿ оïорó 
вàжлèво врàõовóвàтè клþ÷ові àñïåктè çìіí тà 
ôàкторè, що вïлèвàþтü íà ¿õíº ñïрèéíÿттÿ. Од
íèì іç вàжлèвèõ íàïрÿìів º тåõíолоãі÷íі çìіíè, 
ÿкі ñïрÿìовàíі íà ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті вè
роáíèöтвà тà óïрàвліííÿ рåñóрñàìè. Сó÷àñíі áó
дівåлüíі коìïàíі¿ àктèвíо вïровàджóþтü öèôрові 
тåõíолоãі¿, що ïотрåáóº іíвåñтèöіé ó коìóíікàöіé
íі тà іíôорìàöіéíі ñèñтåìè. Ðівåíü åôåктèвíоñті 
тåõíолоãі÷íèõ çìіí ìожíà оöіíèтè çà доïоìоãоþ 
коåôіöіºíтà вïровàджåííÿ íовèõ тåõíолоãіé:

, (11)

дå: Te — відñоток вïровàджåíèõ тåõíолоãі÷íèõ 
çìіí,

Nn — кілüкіñтü íовèõ тåõíолоãі÷íèõ ріøåíü,
Nt — çàãàлüíà кілüкіñтü тåõíолоãіé, çàïлàíовà

íèõ до вïровàджåííÿ.
Гíó÷кі тà дåöåíтрàліçовàíі орãàíіçàöі¿ çíà÷íо 

лåãøå àдàïтóþтüñÿ до тåõíолоãі÷íèõ çìіí, тоді ÿк 
áþрокрàтè÷íі ñтрóктóрè ìожóтü ñóттºво óïовілü
íþвàтè öåé ïроöåñ.

Çìіíà ïродóктó º клþ÷овèì ôàктороì ñтрàтå
ãі÷íо¿ трàíñôорìàöі¿, оñкілüкè ñïожèв÷і ïåрåвà
ãè дèíàìі÷íо çìіíþþтüñÿ. Бóдівåлüíі коìïàíі¿, ÿкі 
øвèдко àдàïтóþтüñÿ до рèíковèõ óìов, ìàþтü 
коíкóрåíтíі ïåрåвàãè. Длÿ оöіíкè вïлèвó çìіí ó 
ïродóктàõ íà рèíковó ñтіéкіñтü коìïàíі¿ вèко
рèñтовóºтüñÿ іíдåкñ àдàïтàöі¿ до рèíковèõ çìіí:

, (12)

дå: Am — рівåíü àдàïтàöі¿ коìïàíі¿,
Sn — ÷àñткà íовèõ ïродóктів ó çàãàлüíоìó ïорт

ôåлі,
So — ÷àñткà ñтàрèõ ïродóктів ó çàãàлüíоìó 

ïортôåлі.
Стрóктóрíі рåôорìè ïåрåдáà÷àþтü рåорãàíі

çàöіþ óïрàвліíñüкèõ ïроöåñів, ñïрощåííÿ àд
ìіíіñтрàтèвíèõ ïроöåдóр тà оíовлåííÿ ñèñтåìè 
ìотèвàöі¿ ïåрñоíàлó. Ці çìіíè íàé÷àñтіøå çдіé
ñíþþтüñÿ çãорè доíèçó, що çàáåçïå÷óº ¿õíþ 
ñèñтåìíіñтü і åôåктèвíіñтü [12].

Культурні зміни та їхнє значення для організації
Кóлüтóрíі трàíñôорìàöі¿ º íàéñклàдíіøèì àñ

ïåктоì çìіí, оñкілüкè воíè ïåрåдáà÷àþтü ìодèôі
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кàöіþ öіííоñтåé, ïåрåкоíàíü тà ïовåдіíковèõ ìо
дåлåé ñïівроáітíèків. Бóдівåлüíі коìïàíі¿ ìожóтü 
вèкорèñтовóвàтè ìåтодè орãàíіçàöіéíоãо роçвèт
кó, що ïåрåдáà÷àþтü çàñтоñóвàííÿ ñïåöіàліçовà
íèõ ïовåдіíковèõ тåõíік длÿ ïоліïøåííÿ вçàºìоді¿ 
в колåктèві тà ñоöіàлüíо–ïñèõолоãі÷íоãо кліìàтó.

Длÿ áілüø то÷íоãо оöіíþвàííÿ ãотовíоñті ïåр
ñоíàлó до çìіí вèкорèñтовóºтüñÿ ìодèôіковà
íèé іíдåкñ ñïрèéíÿттÿ çìіí, ÿкèé врàõовóº íå лè
øå кілüкіñтü ïрàöівíèків, що ïідтрèìóþтü çìіíè, 
àлå é рівåíü ¿õíüо¿ çàлó÷åíоñті тà àктèвíо¿ ó÷àñті 
ó ïроöåñі трàíñôорìàöі¿:

, (13)

дå: Rc — іíдåкñ ñïрèéíÿттÿ çìіí,
Ea — кілüкіñтü ïрàöівíèків, ÿкі ïідтрèìóþтü çìіíè,
Wa — ñåрåдíіé рівåíü çàлó÷åíоñті ïрàöівíèків, 

що ïідтрèìóþтü çìіíè (оöіíþºтüñÿ в діàïàçоíі від 
0 до 1, дå 1 — ìàкñèìàлüíà çàлó÷åíіñтü),

Et — çàãàлüíà кілüкіñтü ïрàöівíèків ó коìïàíі¿,
Wt — ñåрåдíіé рівåíü çàлó÷åíоñті вñіõ ïрàöів

íèків коìïàíі¿.
Фàкторè, що óñклàдíþþтü орãàíіçàöіéíі çìіíè
Пåрåøкодè длÿ рåàліçàöі¿ çìіí ìожíà ïоділèтè 

íà трè оñíовíі ãрóïè:
Тåõíі÷íі ôàкторè – íåàдåквàтíà коìóíікàöіÿ, 

ñтрàõ ïåрåд íåвідоìіñтþ, íåдоñтàтíіé рівåíü лі
дåрñтвà, ñлàáкі ìåõàíіçìè íàв÷àííÿ.

Кóлüтóрíі ÷èííèкè – вïлèв трàдèöіé тà ñтåрå
отèïів, що óñклàдíþþтü àдàïтàöіþ до іííовàöіé.

Політè÷íі àñïåктè – ïåрåроçïоділ влàдè, çìіíè 
ó ïрèéíÿтті ріøåíü тà ïотåíöіéíі втрàтè óïрàвліí
ñüкèõ ïовíовàжåíü.

Оïір орãàíіçàöіéíèì çìіíàì
Оïір çìіíàì ìожå áóтè àктèвíèì àáо ïàñèв

íèì. Актèвíèé оïір ïроÿвлÿºтüñÿ ÷åрåç відкрèтó 
крèтèкó, áоéкотóвàííÿ ріøåíü àáо ïротåñтè. Пà
ñèвíèé оïір вèрàжàºтüñÿ ó çíèжåííі ïродóктèв
íоñті, íåáàжàííі áрàтè ó÷àñтü ó рåôорìàõ àáо іã
íорóвàííі íововвåдåíü.

Тàкèì ÷èíоì, длÿ óñïіøíоãо óïрàвліííÿ ñтрàтåãі÷
íèìè çìіíàìè íåоáõідíо àíàліçóвàтè рівåíü вïро
вàджåííÿ çìіí, çàáåçïå÷óвàтè åôåктèвíó коìóíікà
öіþ тà ôорìóвàтè ãíó÷кó орãàíіçàöіéíó кóлüтóрó, ÿкà 
ñïрèÿтèìå àдàïтàöі¿ коìïàíі¿ до íовèõ óìов.

Пàñèвíèé оïір вклþ÷àº в ñåáå çáåрåжåííÿ 
çвè÷íèõ ìåтодів роáотè, çíèжåííÿ ïродóктèв
íоñті ïрàöі, ïоãірøåííÿ ñоöіàлüíо–ïñèõолоãі÷íоãо 
кліìàтó і íàвітü çвілüíåííÿ ñïівроáітíèків. Óñïіø
íі ñтрàтåãі÷íі çìіíè в áóдівåлüíèõ коìïàíіÿõ вè

ìàãàþтü вïровàджåííÿ коìïлåкñíо¿ ïлàтôорìè 
óïрàвліííÿ çìіíàìè. Âоíà вклþ÷àº в ñåáå åôåк
тèвíі коìóíікàöіéíі ñтрàтåãі¿, ïроãрàìè íàв÷àííÿ, 
ãíó÷кі ñèñтåìè ìотèвàöі¿ тà ïідтрèìкó лідåрів çìіí. 
Âàжлèвó ролü відіãрàº ïоáóдовà довір÷èõ ñтоñóí
ків ìіж кåрівíèöтвоì і ñïівроáітíèкàìè, що ïå
рåдáà÷àº ïроçоріñтü óõвàлåííÿ ріøåíü і àктèвíå 
çàлó÷åííÿ ñïівроáітíèків до ïроöåñó çìіí. Ó клà
ñèôікàöі¿ ïрè÷èí оïорó, роçроáлåíіé Дж. Коттå
роì і Л. Шлåçіíãåроì, вèокрåìлåíо ÷отèрè оñ
íовíі ÷èííèкè. Подолàííÿ öèõ áàр’ºрів ïотрåáóº 
коìïлåкñíоãо ïідõодó, що ïоºдíóº орãàíіçàöіé
íі, тåõíі÷íі тà ñоöіàлüíі çàõодè. Тоìó åôåктèв
íå óïрàвліííÿ çìіíàìè в áóдівåлüíèõ коìïàíіÿõ 
ґрóíтóºтüñÿ íà ãлèáокоìó роçóìіííі ïрè÷èí оïо
рó, вèáорі оïтèìàлüíèõ ìåтодів рåàліçàöі¿ çìіí тà 
àктèвíоìó çàлó÷åííі ïåрñоíàлó до ïроöåñó ïåрå
творåíü. Âïровàджåííÿ àдàïтèвíо¿ ïлàтôорìè 
длÿ ïодолàííÿ оïорó íå тілüкè ìіíіìіçóº рèçèкè, à 
é ñтворþº ñïрèÿтлèві óìовè длÿ ñтàлоãо роçвèткó 
коìïàíі¿ в óìовàõ дèíàìі÷íоãо рèíкó.

Âèкорèñтàííÿ ñó÷àñíèõ ïрèклàдíèõ ïлàтôорì 
длÿ ïодолàííÿ оïорó çìіíàì ó ïроöåñі вïровà
джåííÿ ñтрàтåãі÷íèõ çìіí ó áóдівåлüíèõ коìïàíі
ÿõ Âïровàджåííÿ ñтрàтåãі÷íèõ çìіí ó áóдівåлüíèõ 
коìïàíіÿõ íåìожлèвå áåç ïодолàííÿ ñклàдíоñ
ті орãàíіçàöіéíèõ ïроöåñів, íåоáõідíоñті àдàïтà
öі¿ ñïівроáітíèків до íовèõ óìов і вïровàджåííÿ 
ñó÷àñíèõ тåõíолоãі÷íèõ ріøåíü. Оñíовíèìè ор
ãàíіçàöіéíèìè õàрàктåрèñтèкàìè, що óìожлèв
лþþтü çìіíè, º тàкі Оñíовíèìè орãàíіçàöіéíèìè 
õàрàктåрèñтèкàìè, що óìожлèвлþþтü çìіíè, º 
ñклàдíіñтü, àдàïтèвíіñтü, коìáіíовàíіñтü, ñåлåк
тèвíіñтü, ïроàктèвíіñтü, ñïолó÷åíіñтü, корåлÿöіÿ, 
çàïовçÿтлèвіñтü, åìåрджåíтíіñтü, оáìåжåíіñтü, 
відтворþвàíіñтü, ñтàліñтü тà іíтåãрàöіÿ. Коì
ïоçèöіéíіñтü çàáåçïå÷óº çдàтíіñтü ñтворþвà
тè орãàíіçàöіþ øлÿõоì íàвìèñíоãо коìáіíóвàí
íÿ åлåìåíтів, що дàº ¿é çìоãó ãíó÷ко рåàãóвàтè 
íà çìіíè. Нàïрèклàд, вèкорèñтàííÿ ïрèклàдíèõ 
ïлàтôорì длÿ óïрàвліííÿ áóдівåлüíèìè ïроºк
тàìè дàº çìоãó åôåктèвíо іíтåãрóвàтè окрåìі 
ñтрóктóрíі ïідроçділè ïідïрèºìñтвà тà ïрèñко
рèтè ïроöåñ трàíñôорìàöі¿. Орãàíіçàöіéíà àдàï
тèвíіñтü оçíà÷àº çдàтíіñтü ïрèñтоñовóвàтèñÿ до 
íовèõ ñèтóàöіé, öілåé і рåñóрñів: ñó÷àñíі öèôрові 
ïлàтôорìè, ÿк–от ERP–ñèñтåìè тà BIM–тåõíо
лоãі¿, доïоìàãàþтü øвèдко àдàïтóвàтè ïроöåñè 
до íовèõ вèìоã рèíкó тà çìіí ó íорìàтèвíо–ïрà
вовіé áàçі. Коìáіíàторíіñтü дàº çìоãó роçроáлÿ
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тè тà çàñтоñовóвàтè ріçíі вàріàíтè вèкорèñтàííÿ 
орãàíіçàöіéíèõ åлåìåíтів. Нàïрèклàд, вïровà
джåííÿ CRM–ñèñтåìè в áóдівåлüíіé коìïàíі¿ дàº 
çìоãó ïоºдíóвàтè ріçíі ïідõодè до óïрàвліííÿ 
вèìоãàìè кліºíтів і коíтролþ ïроöåñó вçàºìо
ді¿ ç ïàртíåрàìè. Âèáірковіñтü орãàíіçàöі¿ ïро
ÿвлÿºтüñÿ в ¿¿ çдàтíоñті оáèрàтè é óдоñкоíàлþ
вàтè íàéáілüø ïідõодÿщі ріøåííÿ. Âèкорèñтàííÿ 
ïлàтôорì áіçíåñ–àíàлітèкè дàº çìоãó àíàліçó
вàтè íàñлідкè çìіí і оáèрàтè оïтèìàлüíèé ñтрà
тåãі÷íèé íàïрÿìок. Іíтåíñèвíіñтü çàáåçïå÷óº 
ïоñтóïовå é óñвідоìлåíå ôорìóвàííÿ íовèõ ÿко
ñтåé в орãàíіçàöі¿. Нàïрèклàд, вïровàджåííÿ ìо
дóлüíèõ ІТ–ріøåíü дàº çìоãó коìïàíіÿì ïоñтó
ïово íàрощóвàтè ôóíкöіоíàлüíіñтü ñво¿õ ñèñтåì 
óïрàвліííÿ тà àдàïтóвàтè ¿õ до ïотрåá çìіí. Сïо
лó÷åííÿ вèрàжàºтüñÿ ó çдàтíоñті орãàíіçàöі¿ оá
ìіíþвàтèñÿ і коìáіíóвàтè ÿкоñті ñво¿õ åлåìåíтів 
вñåрåдèíі орãàíіçàöі¿. Ó öüоìó коíтåкñті іíтåãро
вàíі іíôорìàöіéíі ñèñтåìè ñïрèÿþтü åôåктèвíіé 
вçàºìоді¿ ìіж ріçíèìè ïідроçділàìè тà оïтèìіçó
þтü ïроöåñè óïрàвліííÿ. Корåлÿöіÿ оçíà÷àº, що 
орãàíіçàöіÿ ïідвèщóº ñвоþ çдàтíіñтü ïоñèлþвà
тè вçàºìоçв’ÿçок ìіж ñво¿ìè åлåìåíтàìè [13]. 
Ó áóдівåлüíèõ ïроºктàõ öå доñÿãàºтüñÿ çà рàõó
íок àвтоìàтèçовàíèõ ñèñтåì óïрàвліííÿ рåñóр
ñàìè, ÿкі çàáåçïå÷óþтü ñèíõроíіçàöіþ вñіõ åтà
ïів áóдівåлüíоãо ïроöåñó. Проàктèвíіñтü оçíà÷àº 
рåàліçàöіþ ÿкоñтåé орãàíіçàöі¿ íà ìàкñèìàлü
íо ìожлèвоìó рівíі. Âèкорèñтàííÿ іííовàöіé
íèõ ïлàтôорì óïрàвліííÿ ïроºктàìè дàº çìоãó 
ïідвèщèтè åôåктèвíіñтü óïрàвліííÿ тà ñкоро
тèтè ÷àñ, íåоáõідíèé длÿ рåàліçàöі¿ ñтрàтåãі÷íèõ 
çìіí. Еìåрджåíтíіñтü çàáåçïå÷óº ôорìóвàí
íÿ тà ìоáіліçàöіþ íовèõ ÿкоñтåé орãàíіçàöі¿ длÿ 
доñÿãíåííÿ ¿¿ öілåé. Цå ïроÿвлÿºтüñÿ ó вïровà
джåííі öèôровèõ åкоñèñтåì, що оá’ºдíóþтü ріç
íі тåõíолоãі¿, тàкі ÿк øтó÷íèé іíтåлåкт, вåлèкі дàíі 
тà àвтоìàтèçовàíå ïлàíóвàííÿ. Оáìåжåííÿ вè
çíà÷àþтü ìåжі орãàíіçàöіéíèõ õàрàктåрèñтèк і º 
вàжлèвèì àñïåктоì, ÿкèé íåоáõідíо врàõовóвà
тè ïрè вèáорі іíñтрóìåíтів трàíñôорìàöі¿. Нà
ïрèклàд, дåÿкі трàдèöіéíі áіçíåñ–ìодåлі ìожóтü 
áóтè íåñóìіñíèìè ç íовèìè тåõíолоãіÿìè і тоìó 
ïотрåáóþтü ãíó÷коãо ïідõодó до çìіí. Âідтворþ
вàíіñтü оçíà÷àº çдàтíіñтü орãàíіçàöі¿ тèрàжóвàтè 
åôåктèвíі ïрàктèкè. Ó öüоìó коíтåкñті íàв÷àлü
íі ïлàтôорìè доçволÿþтü ñïівроáітíèкàì øвèд
ко àдàïтóвàтèñÿ до íовèõ óìов роáотè. Стàліñтü 
– çдàтíіñтü ïідïрèºìñтвà çáåріãàтè ñвіé ïотåí

öіàл роçвèткó íàвітü ó ñклàдíèõ óìовàõ. Цèôро
ві ïлàтôорìè ïоñтіéíо відñтåжóþтü åôåктèвíіñтü 
çìіí і ñïрèÿþтü довãоñтроковіé ñтàáілüíоñті ïід
ïрèºìñтвà. Ціліñíіñтü дàº çìоãó орãàíіçàöі¿ ñтà
тè ÷àñтèíоþ ìàкроорãàíіçàöіéíо¿ ñтрóктóрè, що 
вàжлèво длÿ áóдівåлüíèõ коìïàíіé, ÿкі ïрàöþ
þтü íàд вåлèкèìè іíôрàñтрóктóрíèìè ïроºктà
ìè. Âèкорèñтàííÿ õìàрíèõ ïлàтôорì дàº çìоãó 
åôåктèвíо вçàºìодіÿтè ç дåржàвíèìè орãàíàìè, 
ïàртíåрàìè тà ïідрÿдíèкàìè.

Тàкèì ÷èíоì, ñó÷àñíі ïрèклàдíі ïлàтôорìè до
ïоìàãàþтü ïодолàтè оïір çìіíàì ó ïроöåñі рåàлі
çàöі¿ ñтрàтåãі÷íèõ ïåрåтворåíü і çàáåçïå÷èтè àдàï
тèвíіñтü, іíтåãрàöіþ, вçàºìодіþ тà åôåктèвíіñтü 
ïроöåñів óïрàвліííÿ в áóдівåлüíèõ коìïàíіÿõ.

Âисновок
Â óìовàõ дèíàìі÷íоãо роçвèткó áóдівåлüíо¿ ãà

лóçі вïровàджåííÿ ñтрàтåãі÷íèõ çìіí ó коìïàíіÿõ 
ñтèкàºтüñÿ ç ñåрéоçíèì оïороì çìіíàì. Оñíовíè
ìè ïрè÷èíàìè öüоãо ÿвèщà º íåвèçíà÷åíіñтü, íå
доñтàтíÿ ïоіíôорìовàíіñтü ñïівроáітíèків, ñтрàõ 
ïåрåд íовèìè тåõíолоãіÿìè тà оïір óñтàлåíèì 
ïроöåñàì. Âодíо÷àñ ñó÷àñíі öèôрові ріøåííÿ дà
þтü çìоãó íå тілüкè оïтèìіçóвàтè ïроöåñè óïрàв
ліííÿ, à é ìіíіìіçóвàтè рèçèкè, що вèíèкàþтü ïід 
÷àñ трàíñôорìàöі¿. Âèкорèñтàííÿ ïрèклàдíèõ 
ïлàтôорì ó áóдівåлüíіé ãàлóçі дàº çìоãó àвтоìà
тèçóвàтè óïрàвліííÿ çìіíàìè, çíèçèтè вïлèв лþд
ñüкоãо ôàкторà і ïідвèщèтè ïроçоріñтü ïроöåñів. 
Іíôорìàöіéíі ñèñтåìè, що оá’ºдíóþтü óñіõ ó÷àñ
íèків áóдівåлüíоãо ïроöåñó, ñïрèÿþтü ïрèñко
рåííþ óõвàлåííÿ ріøåíü, àíàліçó дàíèõ ó рåжè
ìі рåàлüíоãо ÷àñó тà åôåктèвíіøоìó óïрàвліííþ 
вèкоíàííÿì роáіт. Сó÷àñíі ïрèклàдíі ïлàтôорìè 
вèкоíóþтü íèçкó вàжлèвèõ ôóíкöіé. Автоìàтèçà
öіÿ ïроöåñів óïрàвліííÿ ñкоро÷óº рó÷íå ввåдåííÿ 
дàíèõ, çíèжóº рèçèк ïоìèлок і ïрèñкорþº оáроá
кó іíôорìàöі¿. Проçоріñтü і коíтролü доñÿãàþтüñÿ 
çàвдÿкè öèôровèì ïлàтôорìàì, ÿкі дàþтü çìо
ãó відñтåжóвàтè ïåрåáіã роáіт, вèÿвлÿтè ïроáлåìíі 
çоíè і ñвоº÷àñíо рåàãóвàтè íà відõèлåííÿ від ïлà
íó. Âàжлèвèì åлåìåíтоì º çíèжåííÿ оïорó ïåр
ñоíàлó. Цå доñÿãàºтüñÿ çà рàõóíок вïровàджåííÿ 
ñèñтåì íàв÷àííÿ тà àдàïтàöі¿ до íовèõ тåõíолоãіé, 
що роáèтü ïåрåõід до íовèõ ôорì роáотè ìåíø 
ñтрåñовèì. Кріì тоãо, ïоліïøåííÿ коìóíікàöі¿ ìіж 
óñіìà ñтороíàìè çíà÷íо çíèжóº éìовірíіñтü íå
óçãоджåíоñті, à ìожлèвоñті ïроãíоçóвàííÿ тà 
àíàліçó íà оñíові вåлèкèõ ìàñèвів дàíèõ доïоìà
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ãàþтü ïроàíàліçóвàтè åôåктèвíіñтü рåàліçовàíèõ 
ïроºктів і ïåрåдáà÷èтè ïотåíöіéíі рèçèкè. Âïро
вàджåííÿ ïодіáíèõ ïлàтôорì ó áóдівåлüíèõ коì
ïàíіÿõ íå тілüкè ïокрàщóº óïрàвліííÿ ïроºктàìè, 
à é çíà÷íо çíèжóº рівåíü оïорó çìіíàì. Цå доñÿ
ãàºтüñÿ çàвдÿкè àдàïтàöі¿ ñïівроáітíèків до öèô
ровèõ ріøåíü, ñтворåííþ ºдèíоãо іíôорìàöіéíо
ãо ïроñторó і ñïрощåííÿ доñтóïó до àктóàлüíèõ 
дàíèõ. Âàжлèво çàçíà÷èтè, що óñïіøíà ñтрàтå
ãі÷íà трàíñôорìàöіÿ вèìàãàº коìïлåкñíоãо ïід
õодó. Âïровàджåííÿ ïрèклàдíо¿ ïлàтôорìè ìàº 
ñóïроводжóвàтèñÿ íàв÷àííÿì ïåрñоíàлó, оíов
лåííÿì орãàíіçàöіéíо¿ ñтрóктóрè тà ñтворåííÿì 
ñтèìóлів длÿ çìіí. Кріì тоãо, íåоáõідíо çàрó÷èтè
ñÿ ïідтрèìкоþ кåрівíèöтвà і роçроáèтè åôåктèв
íі ñèñтåìè ìотèвàöі¿ ñïівроáітíèків. Тàкèì ÷èíоì, 
вèкорèñтàííÿ ñó÷àñíèõ іíôорìàöіéíèõ тåõíоло
ãіé º вàжлèвèì ôàктороì ïідвèщåííÿ коíкóрåí
тоñïроìожíоñті áóдівåлüíèõ коìïàíіé. Цèôрові 
ïлàтôорìè ñïрèÿþтü øвèдкіé àдàïтàöі¿ до íовèõ 
ñèтóàöіé, ïідвèщóþтü åôåктèвíіñтü óïрàвліííÿ 
рåñóрñàìè і çíèжóþтü рèçèкè, ïов’ÿçàíі ç рåàлі
çàöіºþ ñтрàтåãі÷íèõ çìіí. Ó ïåрñïåктèві ïодàлü
øèé роçвèток öèôровèõ ріøåíü ó áóдівåлüíоìó 
ñåкторі ñïрèÿтèìå ïодàлüøоìó вдоñкоíàлåííþ 
ïроöåñів óïрàвліííÿ тà дàñтü çìоãó ãíó÷ко рåàãó
вàтè íà ïото÷íі вèклèкè рèíкó.
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Âисíîâêи. Стратегія сегментації безпосередньо впливає на рівень ефективності стратегічно-
го маркетингового управління збутом. Необхідність проведення сегментування ринку для торго-
вельних підприємств в сучасних умовах господарювання зумовлена перевагами, які вона надає: 
створюється більш повне уявлення про потреби і переваги покупців; з’являється можливість під-
вищувати ефективність збуту своїх товарів; полегшується процес планування і організації збуту 
товарів з орієнтацією на чітко визначені цільові сегменти ринку; скорочуються витрати на про-
сування товарів на ринок; виявляються потенційні, сприятливі можливості на основі ретельного 
вивчення покупців; формуються переваги перед конкурентами, які не здійснюють сегментування 
ринку. В умовах ринкової економіки підприємствам доцільно використовувати стратегії диферен-
ційованого маркетингу, сутність якої полягає в тому, щоб продавати значну розмаїтість товарів, 
розрахованих на різні сегменти ринку, кожен з яких потребує певного комплексу маркетингових 
заходів. Стратегія вибору цільового ринку дає можливість підприємству визначити, скільки сег-
ментів доцільно йому обслуговувати і яким чином. Збутова діяльність підприємства орієнтована на 
певний вид товару, який пропонується різним покупцям у межах загального ринку.

Êлþ÷îâі слîâà: туристичні послуги, ринок, конкурентоспроможність, менеджмент, інформація, 
управління якістю, туристичний бізнес, інновації, підприємство, ефективність.
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Formation of a system of training specialists 
for the tourism sector

The subject of the study is the formation of a system for training specialists for the tourism sector.

The purpose of the study is to analyze the formation of a system for training specialists for the 
tourism sector.

Research methods. The article uses the dialectical method of scientific knowledge, the method of 
analysis and synthesis, the comparative method, and the method of data generalization.

Results of the work. The article identifies the main components of professional training for specialists 
for the tourism sector. A structural and logical scheme of theoretical training for specialists for the 
tourism sector on quality management issues is presented. The competencies that a student receives 
after studying the academic discipline «Quality Management of Tourist Services» are determined.

Conclusions. The segmentation strategy directly affects the level of effectiveness of strategic 
marketing management of sales. The need for conducting of market segmentation for trading 
enterprises in modern business conditions is due to the advantages it provides: a more complete 
picture of the needs and preferences of buyers is created; it becomes possible to increase the efficiency 
of sales of their goods; the process of planning and organizing sales of goods with an orientation to 
clearly defined target market segments is facilitated; the costs of promoting goods to the market 
are reduced; potential, favorable opportunities are identified based on a thorough study of buyers; 
advantages are formed over competitors who do not segment the market. In a market economy, 
it is advisable for enterprises to use differentiated marketing strategies, the essence of which is to 
sell a significant variety of goods designed for different market segments, each of which requires a 
certain set of marketing activities. The strategy of choosing a target market allows the enterprise to 
determine how many segments it is advisable to serve and how. The enterprise’s marketing activities 
are focused on a certain type of product that is offered to different buyers within the general market.

Keywords: tourist services, market, competitiveness, management, information, quality 
management, tourist business, innovation, enterprise, efficiency.

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Длÿ áàãàтüоõ крà¿í в’¿ç
íèé тóрèçì ïåрåтворèвñÿ íà оñíовíå джåрåло до
õодів від åкñïортó. Óкрà¿íà ìàº ïотóжíèé ïотåíöі
àл длÿ роçвèткó в’¿çíоãо тà вíóтріøíüоãо тóрèçìó: 
ãåоãрàôі÷íå роçтàøóвàííÿ, кóлüтóрíà ñïàдщèíà, 
ïрèродíі тà ïрèродíо–рåкрåàöіéíі рåñóрñè, одíàк 

ïоñідàº íåçíà÷íå ìіñöå íà ñвітовоìó тóрèñтè÷íоìó 
рèíкó. Нà ïåрøèé ïлàí вèõодèтü ïроáлåìà çàáåç
ïå÷åííÿ коíкóрåíтоçдàтíоñті тóрèñтè÷íо–рåкрå
àöіéíоãо коìïлåкñó Óкрà¿íè, ÿкà áåçïоñåрåдíüо 
ïов’ÿçàíà ç вïровàджåííÿì ó íàöіоíàлüíó тóрèñ
тè÷íó ñôåрó ñèñтåìè óïрàвліííÿ ÿкіñтþ. 
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Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêàцій. 
Нàóкові ïрàöі Л. Бàñовñüкоãо, А. Грåõåìà, М. Дåíè
ñåíкà, К. Ко÷à, І. Мåéлàíово¿, М. Сàìóåлÿ, К. Хüþ
áåртà, М. Шàïовàлà тà іí. ïоклàлè ïо÷àток вèв÷åí
íþ ïроáлåìè óïрàвліííÿ ÿкіñтþ ó ñôåрі тóрèçìó. 
Протå, óïрàвліííÿ ÿкіñтþ тóрèñтè÷íоãо ïродóктó 
роçãлÿдàºтüñÿ áåç врàõóвàííÿ ñïроìожíоñті ñôå
рè тóрèçìó крà¿íè íàдàвàтè ÿкіñíі тóрèñтè÷íі ïо
ñлóãè тà вïлèвó íà öåé ïроöåñ ñèñтåìè óïрàвліííÿ 
ÿкіñтþ íà ïідïрèºìñтвàõ ñôåрè тóрèçìó і тоìó ïо
трåáóº ïодàлüøèõ доñліджåíü. 

Мåтà стàтті – ïроàíàліçóвàтè ôорìóвàííÿ 
ñèñтåìè ïідãотовкè ôàõівöів длÿ ñôåрè тóрèçìó.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Сó÷àñíі тåí
дåíöі¿ роçвèткó ìіжíàродíоãо тà віт÷èçíÿíоãо тó
рèñтè÷íоãо рèíкó, çìіíè íà рèíкó ïрàöі ïотрåáó
þтü роçроáкè ïåрñïåктèвíèõ ìодåлåé ïідãотовкè 
коíкóрåíтоñïроìожíèõ ôàõівöів, çдàтíèõ çàáåç
ïå÷óвàтè íàдàííÿ ÿкіñíèõ тóрèñтè÷íèõ ïоñлóã. 
Підãотовкà ôàõівöів длÿ іíдóñтрі¿ тóрèçìó º вàж
лèвоþ ñклàдовоþ віт÷èçíÿíо¿ ñèñтåìè оñвітè.

Â óñüоìó ñвіті ïідãотовöі кàдрів тóрèñтè÷íоãо 
áіçíåñó ïрèділÿºтüñÿ çíà÷íà óвàãà.

Проôåñіéíà ïідãотовкà ôàõівöів длÿ ñôåрè 
тóрèçìó вклþ÷àº тàкі коìïоíåíтè: ïіçíàвàлü
íèé, ôóíкöіоíàлüíèé, діÿлüíіñíèé, оñоáèñтіñíèé. 
Прè öüоìó: ïіçíàвàлüíèé коìïоíåíт відоáрàжàº 
çìіñт ïроôåñіéíо¿ ïідãотовкè ôàõівöів ñôåрè тó
рèçìó; ôóíкöіоíàлüíèé – ïроôåñіéíó ïідãотовкó 
ôàõівöів ñôåрè тóрèçìó до вèкоíàííÿ ïроôåñіé
íèõ ôóíкöіé; діÿлüíіñíèé – ïроôåñіéíó ïідãотовкó 
ìàéáóтíіõ ôàõівöів ñôåрè тóрèçìó до çдіéñíåí
íÿ ріçíèõ вèдів ïроôåñіéíо¿ діÿлüíоñті в óìовàõ 

рåàлüíоãо вèроáíèöтвà; оñоáèñтіñíèé – ôорìó
вàííÿ оñоáèñтоñті ôàõівöÿ ñôåрè тóрèçìó, éоãо 
оñоáèñтіñíèõ ÿкоñтåé тà ïроôåñіéíо¿ кóлüтóрè.

Тóрèñтè÷íà орãàíіçàöіÿ ïовèííà ïоñтіéíо àíà
ліçóвàтè коìïåтåíтíіñтü ïåрñоíàлó тà вèÿвлÿтè 
роçõоджåííÿ ìіж іñíóþ÷оþ éоãо коìïåтåíтíіñтþ 
тà тіºþ, що вèìàãàºтüñÿ áàçовèìè ñтàíдàртàìè 
ISO. Цèкл вèáорó тà ïровåдåííÿ íàв÷àííÿ ïåрñо
íàлó тóрèñтè÷íо¿ орãàíіçàöі¿ çà ÷отèрüоõñтóïåíå
вèì ïроöåñоì, ïåрåдáà÷åíèì ñтàíдàртоì ДСТÓ 
ІSO 10015:2008, íàвåдåíо íà рèñ. 1. Нóìåрàöіÿ 
ñтàдіé öèклó íà рèñóíкó відïовідàº íóìåрàöі¿ роç
ділів тà ïідроçділів в ISO 10015:1999.

Ó відïовідíоñті до ï.4.2 ДСТÓ ІSO 10015:2008 
íà ïåрøіé ñтàді¿ öèклó тóрèñтè÷íà орãàíіçàöіÿ 
ìàº вèçíà÷èтè коìïåтåíтíіñтü, ÿкà íåоáõідíà 
длÿ вïровàджåííÿ, ôóíкöіоíóвàííÿ тà ïоліïøåí
íÿ ñèñтåìè óïрàвліííÿ ÿкіñтþ (СÓЯ). Піñлÿ öüо
ãо оöіíþºтüñÿ коìïåтåíтíіñтü ïрàöþþ÷оãо ïåр
ñоíàлó тà роçроáлÿþтüñÿ ïлàíè щодо óñóíåííÿ 
íåвідïовідíоñтåé в коìïåтåíтíоñті в ñôåрі СÓЯ.

Óïрàвліíñüкå ріøåííÿ щодо ñкоро÷åííÿ íå
відïовідíоñтåé в коìïåтåíтíоñті ïåрñоíàлó ïрè 
вïровàджåííі СÓЯ, ïрèéìàºтüñÿ çãідíо вèìоã 
ДСТÓ ІSO 10015:2008. Тóрèñтè÷íå ïідïрèºìñтво 
ìожå ïрèéíÿтè тàкі ріøåííÿ: ïровåдåííÿ íàв
÷àííÿ ïåрñоíàлó; íàáір íовоãо ïåрñоíàлó, коì
ïåтåíтíіñтü ÿкоãо ïовíіñтþ відïовідàº çàвдàííÿì 
СТІ; àóтñорñèíã ïåрñоíàлó; ротàöіÿ роáіт àáо àктó
àліçàöіÿ роáо÷èõ ìåтодèк; ïовторíå ïроåктóвàííÿ 
тóрів тà тóрèñтè÷íèõ ìàрøрóтів. 

Нà ñтàді¿ ïроåктóвàííÿ тà ïлàíóвàííÿ íàв÷àííÿ 
вèçíà÷àºтüñÿ ÿк ãрóïè ïåрñоíàлó, ÿкі ïотрåáóþтü 

*Джерело: складено автором

Рисунок 1. Цикл виáору та ïроведення навчання ïерсоналу туристичної організації за 
ДСТÓ ІSO 10015:2008 *
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íàв÷àííÿ, тàк é çìіñтовíі ìодóлі, ÿкі воíè ïовèííі 
оïàíóвàтè. Доöілüíо вèкорèñтовóвàтè вñі ìож
лèві вèдè íàв÷àííÿ ïåрñоíàлó ç ñèñтåìè óïрàв
ліííÿ ÿкіñтþ: тåìàтè÷íі кóрñè тà ñåìіíàрè; ñåìі
íàрè – ïрàктèкóìè; ñåìіíàрè – íàв÷àííÿ, тощо.

Âïровàджåííÿ ñèñтåìè óïрàвліííÿ ÿкіñтþ в 
ñôåрі тóрèçìó Óкрà¿íè ïовèííо ïåрåдáà÷àтè 
відïовідíó ïідãотовкó íå тілüкè íà рівíі ïіñлÿдè
ïлоìíо¿, àлå é íà рівíі дèïлоìíо¿ оñвітè. Форìó
вàííÿ коìïåтåíöіé ç óïрàвліííÿ ÿкіñтþ доöілüíо 
ïåрåдáà÷èтè ÿк ïрè ïідãотовöі ìàãіñтрів çі ñïåöі
àлüíоñті «Тóрèçìоçíàвñтво», тàк і ïрè ïідãотовöі 
ìåíåджåрів тóрèñтè÷íо¿ іíдóñтрі¿ çà ñïåöіàлüíіñ
тþ «Мåíåджìåíт орãàíіçàöіé і àдìіíіñтрóвàííÿ».

Стрóктóрíо–лоãі÷íó ñõåìó тåорåтè÷íо¿ ïід
ãотовкè ôàõівöів длÿ ñôåрè тóрèçìó ç ïèтàíü 
óïрàвліííÿ ÿкіñтþ ïрåдñтàвлåíо íà рèñ. 2. Оñ
íовíèìè çàвдàííÿìè íàв÷àлüíо¿ дèñöèïліíè 
«Оñíовè ìåíåджìåíтó ÿкоñті» º тåорåтè÷íà тà 
ïрàктè÷íà ïідãотовкà ñтóдåíтів щодо орãàíіçàöі¿ 
роáіт іç çàáåçïå÷åííÿ тà óïрàвліííÿ ÿкіñтþ. 

Сóá’ºктè тóрèñтè÷íо¿ іíдóñтрі¿ ìàþтü ñïåöèôікó 
щодо ñèñтåìè óïрàвліííÿ ÿкіñтþ, тоìó ïрè ïід
ãотовöі ìåíåджåрів тóрèñтè÷íо¿ іíдóñтрі¿ в вàріà
тèвíó ÷àñтèíó оñвітíüо–ïроôåñіéíо¿ ïроãрàìè тà 
íàв÷àлüíі ïлàíè ¿õ ïідãотовкè доöілüíо ïåрåдáà
÷àтè вèв÷åííÿ íàв÷àлüíèõ дèñöèïліí: «Стàíдàр

тèçàöіÿ і ñåртèôікàöіÿ ïоñлóã», «Мåíåджìåíт тó
рèñтè÷íо¿ ôірìè», «Óïрàвліííÿ ÿкіñтþ ïоñлóã».

Нàв÷àлüíó дèñöèïліíó «Стàíдàртèçàöіÿ і ñåр
тèôікàöіÿ тóрèñтè÷íèõ ïоñлóã» доöілüíо вклþ
÷àтè в вàріàтèвíó ÷àñтèíó оñвітíüо–ïроôåñіéíо¿ 
ïроãрàìè ïідãотовкè áàкàлàврів. Çàвдàííÿ íà
в÷àлüíо¿ дèñöèïліíè – тåорåтè÷íà тà ïрàктè÷
íà ïідãотовкà ñтóдåíтів ç ïèтàíü ñтàíдàртèçàöі¿ 
é ñåртèôікàöі¿ ïоñлóã тóрèñтè÷íèõ ïідïрèºìñтв, 
íорìàтèвíо¿ докóìåíтàöі¿ ç ліöåíçóвàííÿ, ñтàí
дàртèçàöі¿ é ñåртèôікàöі¿ ñоöіàлüíо–кóлüтóрíèõ і 
тóрèñтè÷íèõ ïоñлóã в Óкрà¿íі. 

Нàв÷àлüíó дèñöèïліíó «Óïрàвліííÿ ÿкіñтþ тó
рèñтè÷íèõ ïоñлóã» доöілüíо вклþ÷àтè в ïроãрàìó 
ïідãотовкè ìàãіñтрів – ìåíåджåрів тóрèñтè÷íо¿ 
іíдóñтрі¿ ó вàріàтèвíó ÷àñтèíó оñвітíüо–ïроôå
ñіéíо¿ ïроãрàìè ïідãотовкè ìåíåджåрів тóрèñ
тè÷íо¿ іíдóñтрі¿ тà в íорìàтèвíó ÷àñтèíó оñвіт
íüо–ïроôåñіéíо¿ ïроãрàìè ïідãотовкè ìàãіñтрів 
çі ñïåöіàлüíоñті «Тóрèçìоçíàвñтво». Мåтоþ вè
в÷åííÿ «Óïрàвліííÿ ÿкіñтþ тóрèñтè÷íèõ ïоñлóã» 
íàв÷àлüíо¿ дèñöèïліíè º ôорìóвàííÿ ó ñтóдåíтів 
ñèñтåìè çíàíü ç тåорі¿ і ìåтодолоãі¿ óïрàвліííÿ 
ÿкіñтþ в тóрèçìі íà отрèìàííÿ ïрàктè÷íèõ íàвè
÷ок ç роçроáкè, орãàíіçàöі¿ тà вïровàджåííÿ ñèñ
тåìè ÿкоñті в óñіõ ñôåрàõ діÿлüíоñті ïідïрèºìñтв 
тóрèñтè÷íо¿ іíдóñтрі¿.

*Джерело: складено автором

Рисунок 2. Структурно–логічна сõема теоретичної ïідготовки фаõівців для сфери туризму з 
ïитанü уïравління якістю *
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Â ïроöåñі доñÿãíåííÿ оñíовíо¿ öілі íàв÷àлüíо¿ 
дèñöèïліíè ïовèííі вèріøóвàтèñü тàкі çàвдàí
íÿ: отрèìàííÿ коìïлåкñó çíàíü щодо ñèñтåì тà 
ìåтодів óïрàвліííÿ ÿкіñтþ ïоñлóã в ñôåрі тóрèç
ìó; ïідãотовкà до вèкоíàííÿ роáіт ç роçроáкè тà 
вïровàджåííþ ñтàíдàртів ÿкоñті коìïлåкñíоãо 
тóрèñтè÷íоãо оáñлóãовóвàííÿ; отрèìàííÿ çíàíü 
тà íàвè÷ок іç роçроáкè тà вïровàджåííÿ ïолітè
кè ÿкоñті íà ïідïрèºìñтвàõ тóрèñтè÷íо¿ іíдóñтрі¿; 
ôорìóвàííÿ ïрàктè÷íèõ íàвè÷ок ç вèкорèñтàííÿ 
ñтàтèñтè÷íèõ ìåтодів коíтролþ ÿкоñті в тóрèçìі.

Піñлÿ вèв÷åííÿ íàв÷àлüíо¿ дèñöèïліíè «Óïрàв
ліííÿ ÿкіñтþ тóрèñтè÷íèõ ïоñлóã» ñтóдåíт ïовèíåí 
íàáóтè тàкèõ коìïåтåíöіé: çдàтíіñтþ вèкорèñто
вóвàтè ìåтодè ìоíіторèíãó рèíкó тóрèñтè÷íèõ 
ïоñлóã; вìіíü ç вèкорèñтàííÿ íорìàтèвíèõ до
кóìåíтів ç ÿкоñті, ñтàíдàртèçàöі¿ тà ñåртèôікà
öі¿ в орãàíіçàöі¿ роáотè ïідïрèºìñтв тóрèñтè÷íо¿ 
іíдóñтрі¿; çдàтíіñтþ до роçроáкè тà вïровàджåí
íþ ñтàíдàртів ÿкоñті коìïлåкñíоãо тóрèñтè÷íо
ãо оáñлóãовóвàííÿ; íàвè÷кàìè оöіíкè çàдоволå
íоñті ñïожèвà÷ів ïоñлóãàìè ñóá’ºктів тóрèñтè÷íо¿ 
іíдóñтрі¿; вèкорèñтàííÿ іíñтрóìåíтів óïрàвліííÿ 
тà коíтролþ ÿкоñті тóрèñтè÷íèõ ïоñлóã.

Прàктè÷íі çàíÿттÿ тà ñàìоñтіéíà роáотà ñтó
дåíтів ïåрåдáà÷àº роáотó в ìàлèõ ãрóïàõ. Стó
дåíтè ïід кåрівíèöтвоì вèклàдà÷à оáèрàþтü 
віртóàлüíèé ñóá’ºкт тóрèñтè÷íо¿ іíдóñтрі¿ (тóрà
ãåíтñтво, тóроïåрàтор, ãотåлü àáо рåñторàí, то
що), вèçíà÷àþтü ìåтó тà оñíовíі çàвдàííÿ éо
ãо діÿлüíоñті, роçроáлÿþтü ïолітèкó орãàíіçàöі¿ 
в ñôåрі ÿкоñті, ç врàõóвàííÿì ñïåöèôікè вèроá
íè÷о¿ діÿлüíоñті. Çàõèñт ïроåктó відáóвàºтüñÿ ç 
åôåктèвíèì оáãоворåííÿì, що ñтèìóлþº роçвè
ток коìóíікàтèвíèõ çдіáíоñтåé, àджå ìàéáóтíіì 
óïрàвліíöÿì íåоáõідíо íàв÷èтèñü àктèвíо ñлó
õàтè одèí одíоãо і то÷íо вèñловлþвàтè ñво¿ дóì
кè. Аíàліç діÿлüíоñті тóрèñтè÷íèõ ïідïрèºìñтв тà 
роçроáкà ïроïоçèöіé ç вдоñкоíàлåííÿ óïрàвліí
íÿ ÿкіñтþ коìïлåкñíоãо тóрèñтè÷íоãо ïродóк
тó ïовèííі вклþ÷àтèñü до ïроãрàì вèроáíè÷о¿ тà 
ïåрåддèïлоìíèõ ïрàктèк. 

Âисновки
Стрàтåãіÿ ñåãìåíтàöі¿ áåçïоñåрåдíüо вïлè

вàº íà рівåíü åôåктèвíоñті ñтрàтåãі÷íоãо ìàркå
тèíãовоãо óïрàвліííÿ çáóтоì. Нåоáõідíіñтü ïро
вåдåííÿ ñåãìåíтóвàííÿ рèíкó длÿ торãовåлüíèõ 
ïідïрèºìñтв в ñó÷àñíèõ óìовàõ ãоñïодàрþвàí
íÿ çóìовлåíà ïåрåвàãàìè, ÿкі воíà íàдàº: ñтво

рþºтüñÿ áілüø ïовíå óÿвлåííÿ ïро ïотрåáè і 
ïåрåвàãè ïокóïöів; ç’ÿвлÿºтüñÿ ìожлèвіñтü ïід
вèщóвàтè åôåктèвíіñтü çáóтó ñво¿õ товàрів; ïо
лåãøóºтüñÿ ïроöåñ ïлàíóвàííÿ і орãàíіçàöі¿ çáóтó 
товàрів ç оріºíтàöіºþ íà ÷ітко вèçíà÷åíі öілüові 
ñåãìåíтè рèíкó; ñкоро÷óþтüñÿ вèтрàтè íà ïроñó
вàííÿ товàрів íà рèíок; вèÿвлÿþтüñÿ ïотåíöіé
íі, ñïрèÿтлèві ìожлèвоñті íà оñíові рåтåлüíоãо 
вèв÷åííÿ ïокóïöів; ôорìóþтüñÿ ïåрåвàãè ïåрåд 
коíкóрåíтàìè, ÿкі íå çдіéñíþþтü ñåãìåíтóвàí
íÿ рèíкó. Â óìовàõ рèíково¿ åкоíоìікè ïідïрèºì
ñтвàì доöілüíо вèкорèñтовóвàтè ñтрàтåãі¿ дèôå
рåíöіéовàíоãо ìàркåтèíãó, ñóтíіñтü ÿко¿ ïолÿãàº 
в тоìó, щоá ïродàвàтè çíà÷íó роçìà¿тіñтü товà
рів, роçрàõовàíèõ íà ріçíі ñåãìåíтè рèíкó, кожåí 
ç ÿкèõ ïотрåáóº ïåвíоãо коìïлåкñó ìàркåтèí
ãовèõ çàõодів. Стрàтåãіÿ вèáорó öілüовоãо рèíкó 
дàº ìожлèвіñтü ïідïрèºìñтвó вèçíà÷èтè, ñкілü
кè ñåãìåíтів доöілüíо éоìó оáñлóãовóвàтè і ÿкèì 
÷èíоì. Çáóтовà діÿлüíіñтü ïідïрèºìñтвà оріºí
товàíà íà ïåвíèé вèд товàрó, ÿкèé ïроïоíóºтüñÿ 
ріçíèì ïокóïöÿì ó ìåжàõ çàãàлüíоãо рèíкó.
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Оцінювалüні ïоказники реалізації ïроєкту стратегічниõ 
ïеретворенü у áудівелüному ïідïриємстві 

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є оцінювальні показники реалізації проєкту стратегічних перетворень у 
будівельному підприємстві, які відображають ефективність запроваджених змін та їхній вплив на ді-
яльність організації. Дослідження охоплює аналіз ключових індикаторів, що дозволяють оцінити фі-
нансові, операційні та організаційні аспекти трансформаційних процесів. Розглядаються показники 
продуктивності, рівень використання ресурсів, зміни у фінансовій стійкості, рентабельність проєкту, рі-
вень залучення інноваційних технологій та адаптивність підприємства до змін ринкового середовища. 
Визначається вплив стратегічних перетворень на конкурентоспроможність, якість виконуваних робіт 
та відповідність підприємства сучасним стандартам. Оцінювальні показники дозволяють обґрунтува-
ти доцільність реалізації проєкту, оцінити ризики та коригувати управлінські рішення з метою досяг-
нення довгострокової ефективності та стійкого розвитку підприємства в умовах динамічного ринку.

Мåтîþ стàтті є дослідження оцінювальних показників реалізації проєкту стратегічних перетво-
рень у будівельному підприємстві для визначення їхньої ефективності та впливу на основні показ-
ники діяльності. Визначаються ключові критерії оцінки, що дозволяють об’єктивно аналізувати ре-
зультати запроваджених змін, оцінити фінансову стійкість, конкурентоспроможність та операційну 
ефективність підприємства. Дослідження спрямоване на виявлення взаємозв’язку між стратегіч-
ними рішеннями та їхніми наслідками, обґрунтування коригувальних заходів та розробку методич-
них підходів до оцінювання ефективності трансформаційних процесів у будівельній галузі з метою 
підвищення стійкості та адаптивності підприємства до ринкових умов.

Мåтîäîлîгія проведення ðîбîти базується на комплексному підході до аналізу оцінювальних 
показників реалізації проєкту стратегічних перетворень у будівельному підприємстві. Дослідження 
включає системний аналіз теоретичних і практичних аспектів стратегічного управління, оцінювання 
ефективності змін і їхнього впливу на діяльність підприємства. Застосовується метод порівняльного 
аналізу для оцінки результатів реалізації стратегічних перетворень у динаміці, що дозволяє визна-
чити тенденції та відхилення від запланованих показників. Використовуються економіко–статис-
тичні методи для кількісного вимірювання змін у фінансових, виробничих та управлінських процесах. 
Метод експертного оцінювання застосовується для визначення впливу стратегічних перетворень 
на якість управлінських рішень та адаптивність підприємства до змін ринкового середовища. Ви-
користання SWOT–аналізу дає змогу оцінити сильні та слабкі сторони реалізації проєкту, а також 
можливі загрози та перспективи розвитку. Впроваджується метод моделювання, що дозволяє про-
гнозувати наслідки стратегічних змін та розробляти альтернативні сценарії розвитку підприємства. 
Аналіз коефіцієнтів рентабельності, ліквідності, фінансової стійкості та ефективності використан-
ня ресурсів дозволяє комплексно оцінити економічні результати реалізації проєкту. Для аналізу ор-
ганізаційних змін застосовується метод анкетування та інтерв’ювання працівників підприємства 
з метою оцінки рівня їхньої залученості у процеси трансформації. Дослідження включає вивчення 
нормативно–правових аспектів стратегічного управління в будівельній галузі та аналіз відповідності 
змін законодавчим вимогам і міжнародним стандартам. Методологія забезпечує об’єктивний ана-
ліз впливу стратегічних перетворень на конкурентоспроможність підприємства, його фінансовий 
стан та ефективність операційної діяльності, що дозволяє розробити рекомендації щодо оптимізації 
управлінських процесів та підвищення результативності стратегічного розвитку.

Ðåзультàти ðîбîти полягають у визначенні оцінювальних показників, що дозволяють об’єктивно 
аналізувати ефективність реалізації проєкту стратегічних перетворень у будівельному підприємстві. 
Встановлено, що найбільш інформативними показниками є фінансові індикатори, такі як рента-
бельність, ліквідність, фінансова стійкість, а також операційні показники, що відображають продук-
тивність праці, рівень використання ресурсів та якість виконуваних робіт. Дослідження підтвердило 
значний вплив стратегічних змін на конкурентоспроможність підприємства, адаптивність до ринко-
вих умов та ефективність управлінських процесів. Виявлено, що для комплексного оцінювання до-
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цільно застосовувати методи моделювання, експертного оцінювання та аналізу динаміки ключових 
фінансово–економічних показників. Аналіз проведених трансформацій свідчить про необхідність 
коригування стратегічних рішень залежно від змін зовнішнього середовища, що забезпечить дов-
гострокову стійкість підприємства. Результати дослідження дозволили розробити рекомендації що-
до оптимізації процесу впровадження стратегічних перетворень, підвищення ефективності управ-
ління та розробки критеріїв оцінки успішності реалізації змін у будівельній галузі.

Âисíîâêи. Значення проведеного дослідження полягає у комплексному аналізі ефективності 
реалізації проєкту стратегічних перетворень у будівельному підприємстві. Визначено, що засто-
сування оцінювальних показників дозволяє не лише аналізувати результати впроваджених змін, 
а й формувати обґрунтовані управлінські рішення для підвищення конкурентоспроможності під-
приємства. Дослідження підтвердило значущість фінансових, операційних та організаційних по-
казників у процесі стратегічного управління. Використання аналітичних методів та інструментів 
моделювання дає можливість прогнозувати вплив стратегічних перетворень на діяльність підпри-
ємства та коригувати процеси управління відповідно до змін ринкового середовища. Виявлено, 
що ефективна реалізація стратегічних змін сприяє зростанню фінансової стійкості, оптимізації 
витрат, підвищенню якості продукції та послуг, а також зміцненню позицій підприємства на ринку. 
Запропоновані рекомендації спрямовані на підвищення результативності стратегічного управлін-
ня через удосконалення механізмів контролю, оцінювання ризиків та адаптації підприємства до 
сучасних викликів. Результати роботи можуть бути використані для розробки методичних підходів 
до оцінювання ефективності стратегічних трансформацій у будівельній галузі.

Êлþ÷îâі слîâà: оцінювальні показники, стратегічні перетворення, будівельне підприємство, 
ефективність управління, фінансова стійкість, конкурентоспроможність, операційна діяльність, 
моделювання змін, рентабельність, управлінські рішення.

SHPAKOV A. V., SARHSIAN V. G.,
BILOUS B. V., LYTAREV A. G., 

Evaluation indicators of the implementation of strategic 
transformation projects in a construction enterprise

The subject of the study is the evaluation indicators of the implementation of strategic 
transformation projects in a construction enterprise, which reflect the effectiveness of the introduced 
changes and their impact on the organization’s activities. The study includes an analysis of key indicators 
that allow for an assessment of the financial, operational, and organizational aspects of transformation 
processes. It considers productivity indicators, resource utilization levels, changes in financial 
stability, project profitability, the level of involvement of innovative technologies, and the adaptability 
of the enterprise to changes in the market environment. The impact of strategic transformations 
on competitiveness, the quality of completed work, and the enterprise’s compliance with modern 
standards is determined. Evaluation indicators justify the feasibility of project implementation, assess 
risks, and adjust management decisions to achieve long–term efficiency and sustainable enterprise 
development in a dynamic market environment.

The purpose of the article is to study the evaluation indicators of the implementation of strategic 
transformation projects in a construction enterprise to determine their effectiveness and impact on 
key performance indicators. Key evaluation criteria are identified, allowing for an objective analysis 
of the results of implemented changes, an assessment of financial stability, competitiveness, and 
operational efficiency. The study aims to identify the relationship between strategic decisions and their 
consequences, justify corrective measures, and develop methodological approaches to assessing the 
effectiveness of transformation processes in the construction sector to enhance the resilience and 
adaptability of the enterprise to market conditions.

The research methodology is based on a comprehensive approach to analyzing the evaluation 
indicators of the implementation of strategic transformation projects in a construction enterprise. The 
study includes a systematic analysis of theoretical and practical aspects of strategic management, 
evaluation of the effectiveness of changes, and their impact on enterprise activities. A comparative 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Оöіíþвàííÿ åôåк
тèвíоñті рåàліçàöі¿ ïроºктó ñтрàтåãі÷íèõ ïåрå
творåíü ó áóдівåлüíоìó ïідïрèºìñтві º ñклàд
íèì çàвдàííÿì, що вèìàãàº ñèñтåìíоãо ïідõодó 

тà врàõóвàííÿ ìíожèííèõ ôàкторів. Бóдівåлüíà 
ãàлóçü õàрàктåрèçóºтüñÿ вèñокоþ кàïітàлоìіñт
кіñтþ, трèвàлèìè тåрìіíàìè рåàліçàöі¿ ïроºктів 
тà çíà÷íèì вïлèвоì çовíіøíіõ åкоíоìі÷íèõ і рå

analysis method is applied to assess the results of strategic transformations dynamically, allowing for 
the identification of trends and deviations from planned indicators. Economic and statistical methods 
are used to quantitatively measure changes in financial, production, and management processes. 
The expert assessment method is applied to determine the impact of strategic transformations on 
the quality of management decisions and the adaptability of the enterprise to changes in the market 
environment. The use of SWOT analysis allows for the evaluation of the strengths and weaknesses of 
project implementation, as well as possible threats and development prospects. The modeling method 
is implemented to predict the consequences of strategic changes and develop alternative scenarios for 
enterprise development. The analysis of profitability, liquidity, financial stability, and resource utilization 
efficiency coefficients allows for a comprehensive assessment of the economic outcomes of project 
implementation. To analyze organizational changes, a survey and interviewing method is used to assess 
the level of employee engagement in transformation processes. The study includes an examination of 
the regulatory and legal aspects of strategic management in the construction industry and an analysis 
of compliance with legislative requirements and international standards. The methodology provides an 
objective analysis of the impact of strategic transformations on the competitiveness of the enterprise, 
its financial condition, and operational efficiency, enabling the development of recommendations for 
optimizing management processes and improving the effectiveness of strategic development.

The research results identify evaluation indicators that allow for an objective analysis of the 
effectiveness of implementing strategic transformation projects in a construction enterprise. It has 
been established that the most informative indicators include financial metrics such as profitability, 
liquidity, and financial stability, as well as operational indicators that reflect labor productivity, resource 
utilization levels, and the quality of completed work. The study confirmed the significant impact of 
strategic changes on the competitiveness of the enterprise, its adaptability to market conditions, and 
the efficiency of management processes. It has been revealed that a comprehensive evaluation should 
include modeling methods, expert assessments, and analysis of key financial and economic indicators. 
The analysis of implemented transformations indicates the need to adjust strategic decisions based 
on changes in the external environment to ensure the long–term sustainability of the enterprise. The 
research results have enabled the development of recommendations for optimizing the process of 
implementing strategic transformations, improving management efficiency, and developing criteria 
for assessing the success of changes in the construction sector.

The significance of this study lies in the comprehensive analysis of the effectiveness of implementing 
strategic transformation projects in a construction enterprise. It has been determined that the use 
of evaluation indicators allows not only for analyzing the results of implemented changes but also 
for making well–grounded management decisions to enhance the enterprise’s competitiveness. 
The study confirmed the importance of financial, operational, and organizational indicators in the 
process of strategic management. The use of analytical methods and modeling tools enables the 
forecasting of the impact of strategic transformations on enterprise activities and the adjustment 
of management processes in response to changes in the market environment. It has been revealed 
that the effective implementation of strategic changes contributes to increased financial stability, cost 
optimization, improved product and service quality, and strengthened market positions. The proposed 
recommendations are aimed at improving the effectiveness of strategic management through 
the enhancement of control mechanisms, risk assessment, and enterprise adaptation to modern 
challenges. The results of the study can be used to develop methodological approaches to assessing 
the effectiveness of strategic transformations in the construction industry.

Keywords: evaluation indicators, strategic transformations, construction enterprise, management 
efficiency, financial stability, competitiveness, operational activities, change modeling, profitability, 
management decisions.
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ãóлÿторíèõ ÷èííèків. Ó тàкèõ óìовàõ ñтрàтåãі÷íі 
ïåрåтворåííÿ ñтàþтü íåоáõідíоþ óìовоþ ïідвè
щåííÿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті тà ñтіéкоñті ïід
ïрèºìñтвà. Âідñóтíіñтü ÷іткèõ крèтåрі¿в тà ìåто
дè÷íèõ ïідõодів до оöіíþвàííÿ åôåктèвíоñті çìіí 
óñклàдíþº ïрèéíÿттÿ óïрàвліíñüкèõ ріøåíü і ìо
жå ïрèçводèтè до íååôåктèвíоãо вèкорèñтàííÿ 
рåñóрñів. Кріì тоãо, вïровàджåííÿ íовèõ óïрàв
ліíñüкèõ тà вèроáíè÷èõ ñтрàтåãіé ïотрåáóº оöіíкè 
¿õíüоãо вïлèвó íà ôіíàíñовó ñтіéкіñтü, ïродóктèв
íіñтü ïрàöі, ÿкіñтü áóдівåлüíèõ роáіт тà çàãàлüíó 
рåçóлüтàтèвíіñтü ïідïрèºìñтвà. Âàжлèвèì àñ
ïåктоì º àíàліç рèçèків тà ìожлèвоñтåé àдàïтà
öі¿ до çìіí рèíковоãо ñåрåдовèщà, що вèçíà÷àº 
íåоáõідíіñтü роçроáкè óíівåрñàлüíèõ іíдèкàто
рів оöіíþвàííÿ ñтрàтåãі÷íèõ ïåрåтворåíü. Âід
ñóтíіñтü ºдèíèõ ïідõодів до ìоíіторèíãó тà àíà
ліçó åôåктèвíоñті óïрàвліíñüкèõ çìіí ñтворþº 
ïотрåáó ó коìïлåкñíоìó доñліджåííі оöіíþвàлü
íèõ ïокàçíèків, ÿкі çàáåçïå÷àтü доñтовірíó оöіí
кó рåçóлüтàтèвíоñті трàíñôорìàöіéíèõ ïроöåñів.

Àíàліз äîсліäжåíь і публіêàцій пðîблåìи 
çàñвід÷óº çíà÷íèé íàóковèé іíтåрåñ до оöіíþвàí
íÿ åôåктèвíоñті ñтрàтåãі÷íèõ ïåрåтворåíü ó áóді
вåлüíèõ ïідïрèºìñтвàõ. Ó íàóковіé літåрàтóрі роç
ãлÿдàþтüñÿ ріçíі ïідõодè до àíàліçó вïлèвó çìіí íà 
ôіíàíñовó ñтіéкіñтü, оïåрàöіéíó діÿлüíіñтü тà коí
кóрåíтоñïроìожíіñтü ïідïрèºìñтв. Бàãàто до
ñлідíèків çоñåрåджóþтüñÿ íà вèçíà÷åííі клþ÷о
вèõ ïокàçíèків åôåктèвíоñті трàíñôорìàöіéíèõ 
ïроöåñів, вклþ÷àþ÷è ôіíàíñові, орãàíіçàöіéíі тà 
вèроáíè÷і àñïåктè. Оñоáлèвà óвàãà ïрèділÿºтü
ñÿ вèкорèñтàííþ ìåтодів ñтрàтåãі÷íоãо óïрàв
ліííÿ, ÿкі доçволÿþтü оöіíþвàтè довãоñтроковèé 
åôåкт çìіí тà ¿õíþ àдàïтèвíіñтü до óìов рèíко
воãо ñåрåдовèщà. Доñліджåííÿ ôіíàíñовèõ ïо
кàçíèків, тàкèõ ÿк ліквідíіñтü, рåíтàáåлüíіñтü тà 
ôіíàíñовà ñтіéкіñтü, роçãлÿдàþтüñÿ ÿк оñíов
íі крèтåрі¿ оöіíкè рåçóлüтàтèвíоñті рåàліçовàíèõ 
çìіí. Нàóкові ïрàöі тàкож àкöåíтóþтü óвàãó íà çà
ñтоñóвàííі åкоíоìіко–ñтàтèñтè÷íèõ ìåтодів àíà
ліçó åôåктèвíоñті óïрàвліíñüкèõ ріøåíü тà оöіíкè 
рèçèків ñтрàтåãі÷íèõ трàíñôорìàöіé. Дåÿкі àвто
рè ïідкрåñлþþтü вàжлèвіñтü врàõóвàííÿ іííовà
öіéíèõ тåõíолоãіé тà ¿õíüоãо вïлèвó íà ïродóктèв
íіñтü áóдівåлüíèõ ïідïрèºìñтв ó ïроöåñі рåàліçàöі¿ 
ñтрàтåãі÷íèõ çìіí. Окрåìо роçãлÿдàþтüñÿ ïідõодè 
до оöіíþвàííÿ орãàíіçàöіéíèõ çìіí, що ñтоñóþтü
ñÿ åôåктèвíоñті вíóтріøíіõ áіçíåñ–ïроöåñів, рівíÿ 
çàлó÷åíоñті ïåрñоíàлó тà корïорàтèвíо¿ кóлüтóрè 

ïідïрèºìñтвà. Мåтодолоãі÷íі àñïåктè оöіíþвàí
íÿ ñтрàтåãі÷íèõ ïåрåтворåíü вклþ÷àþтü вèко
рèñтàííÿ SWOT–àíàліçó, PEST–àíàліçó тà іíøèõ 
іíñтрóìåíтів ñтрàтåãі÷íоãо ïлàíóвàííÿ, що доç
волÿþтü оöіíèтè ñèлüíі тà ñлàáкі ñтороíè, ìож
лèвоñті тà çàãроçè длÿ ïідïрèºìñтвà. Ó ñó÷àñ
íèõ доñліджåííÿõ íàãолоøóºтüñÿ íà íåоáõідíоñті 
ñèñтåìíоãо ïідõодó до оöіíþвàííÿ åôåктèвíоñ
ті рåàліçàöі¿ ïроºктó ñтрàтåãі÷íèõ ïåрåтворåíü, 
що вклþ÷àº іíтåãрàöіþ ôіíàíñовèõ, вèроáíè÷èõ 
тà орãàíіçàöіéíèõ ïокàçíèків. Дåÿкі àвторè ïро
ïоíóþтü ìодåлþвàííÿ ñöåíàрі¿в роçвèткó ïід
ïрèºìñтвà çàлåжíо від рåçóлüтàтів ñтрàтåãі÷íèõ 
çìіí, що доçволÿº ïроãíоçóвàтè ìожлèві рèçèкè 
тà роçроáлÿтè àлüтåрíàтèвíі ñтрàтåãі¿ роçвèткó. 
Çàãàлоì, àíàліç íàóковèõ ïóáлікàöіé ïідтвåрджóº 
вàжлèвіñтü роçроáкè коìïлåкñíоãо ïідõодó до 
оöіíþвàííÿ ñтрàтåãі÷íèõ ïåрåтворåíü ó áóдівåлü
íіé ãàлóçі ç óрàõóвàííÿì ÿк кілüкіñíèõ, тàк і ÿкіñíèõ 
ïокàçíèків åôåктèвíоñті.

Âиêлàä îсíîâíîї іíфîðìàції: Âïровàджåí
íÿ íово¿ ìодåлі óïрàвліííÿ в áóдü–ÿкіé орãàíіçà
öі¿ º ïроöåñоì іíñтèтóöіéíо¿ трàíñôорìàöі¿. Çìіíà 
óìов іñíóвàííÿ ñèñтåìè óïрàвліííÿ ç ïлèíоì ÷à
ñó ñтàíовèтü ñóтíіñтü орãàíіçàöіéíо¿ трàíñôор
ìàöі¿. Прè÷оìó ïроöåñ роçвèткó ìожíà роçóìітè 
àáо ÿк ïродóкт çовíіøíіõ вïлèвів, що ïродóкóþтü
ñÿ åкоíоìі÷íèì і ñоöіàлüíèì ñåрåдовèщåì, àáо ÿк 
рåçóлüтàт öілåñïрÿìовàíèõ діé тèõ, õто вèçíà÷àº 
ïолітèкó роçвèткó орãàíіçàöі¿. Іíøèìè ñловàìè, 
орãàíіçàöіéíі ôорìè і ñтрóктóрè кåрóвàííÿ ôор
ìóþтüñÿ і ïроãрåñóþтü ïід вïлèвоì ñоöіàлüíо–
åкоíоìі÷íèõ відíоñèí, тàкèõ ÿк ôорìà óïрàвліííÿ 
і тèï орãàíіçàöі¿, оñоáлèвоñті вèроáíè÷оãо ïроöå
ñó, вèкорèñтовóвàíі ñтèлі, ìåтодè і ïрèíöèïè, à тà
кож рівåíü óïрàвліíñüко¿ кóлüтóрè [5].

Ó трàдèöіéíèõ ìåтодàõ óïрàвліííÿ çìіíàìè ор
ãàíіçàöіéíі ïроáлåìè роçãлÿдàþтüñÿ ÿк çлàìàíі 
ìåõàíіçìè. Оñíовíèì іíñтрóìåíтоì діàãíоñтèкè 
º рåдóкöіоíіçì, ÿкèé ïроñіþº вñі ìожлèві ïрè÷è
íè íåвдà÷, щоá çíàéтè ºдèíèé çлàìàíèé коìïо
íåíт, тàкèé ÿк ïоìèлковèé ìåíåджåр, íååôåк
тèвíà коìàíдà àáо çáèтковà ôіліÿ. «Полàãодèтè» 
орãàíіçàöіþ оçíà÷àº çàìіíèтè íåñïрàвíі дåтàлі, 
çіáрàтè ìåõàíіçì і ÷åкàтè, ïокè віí ïо÷íå ïрàöþ
вàтè іç çàïлàíовàíоþ øвèдкіñтþ.

Цå çвè÷àéíèé ïідõід до орãàíіçàöіéíèõ çìіí. 
Хо÷à віí çдàºтüñÿ лоãі÷íèì і доáрå ïродóìàíèì, 
ñтàтèñтèкà ïокàçóº, що áілüøіñтü ñïроá çàïро
вàдèтè çìіíè в орãàíіçàöіÿõ çàçíàþтü íåвдà÷і що 
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áлèçüко 70% трàíñôорìàöіéíèõ ïроåктів íå дà
þтü о÷ікóвàíèõ рåçóлüтàтів. Бàãàто íàóковöів ïо
ãоджóþтüñÿ, що відïовідü ïолÿãàº в тоìó, щоá 
роçãлÿдàтè орãàíіçàöі¿ ÿк ìåõàíіçìè. Âіí тàкож 
відріçíÿºтüñÿ від трàдèöіéíоãо ñтèлþ óïрàвліííÿ 
çìіíàìè в кілüкоõ àñïåктàõ [3].

Пåрøà ôóíдàìåíтàлüíà відìіííіñтü ïолÿãàº в 
íàñтóïíоìó. 

Сèñтåìà ñôорìовàíà ç ÷àñтèí, àлå ¿¿ íå ìож
íà çроçóìітè, дèвлÿ÷èñü лèøå íà ÷àñтèíè. Нàвітü 
ÿкщо роçãлÿдàтè окрåìі ÷àñтèíè тà ïроáлåìè, до 
вñіº¿ коìïàíі¿ ïотріáíо ñтàвèтèñÿ ÿк до жèво¿ ñèñ
тåìè. Сèñтåìíå ìèñлåííÿ ìàº роçóìітè, що жодíå 
ïèтàííÿ ÷è ìодåлü ïовåдіíкè íå ìожíà àíàліçó
вàтè іçолüовàíо. Нåоáõідíо врàõовóвàтè дèíàìікó 
вñіº¿ ñèñтåìè, ÿкà ïроÿвлÿºтüñÿ в окрåìі ìоìåíтè.

Одíàк ñвіт жèвèõ ñèñтåì íå ìожíà çáàãíóтè, 
роçãлÿдàþ÷è лèøå іíдèвідів тà ïоді¿. Трàдèöіé
íі àíàлітè÷íі ìåтодè, çàñíовàíі íà рåдóкöіоíіñт
ñüкèõ ìодåлÿõ, º íååôåктèвíèìè. Тàкèé àíàліç 
çвóжóº íàøå ñïрèéíÿттÿ і çàвàжàº ïоáà÷èтè ñè
ñтåìó в öілоìó. Тàкі доñлідíèкè çàãлèáлþþтüñÿ в 
дåтàлі і віддàлÿþтüñÿ від роçóìіííÿ вñіº¿ ñèñтåìè.

Повåдіíкові ìодåлі ïрàöівíèків орãàíіçàöі¿ ÿк 
ñèñтåìíèõ àкторів ôорìóþтüñÿ рàçоì ó ïроöåñі 
вçàºìоді¿ вñåрåдèíі ñèñтåìè. Тоìó длÿ тоãо, щоá 
çìіíèтè ïовåдіíкові ìодåлі окрåìèõ ïрàöівíèків, 
íåоáõідíо ñèíõроíіçóвàтèñÿ іç çàãàлüíоñèñтåì
íèìè õвèлÿìè вïлèвó в орãàíіçàöі¿. Длÿ тоãо, щоá 
çроçóìітè ïовåдіíкó окрåìèõ ÷лåíів орãàíіçàöі¿, 
íåоáõідíо вèкорèñтовóвàтè тå, що ко¿тüñÿ в ñèñ
тåìі в öілоìó, і вèв÷àтè окрåìó ïовåдіíкó, щоá 
діçíàтèñÿ áілüøå ïро öілå [4]. Длÿ кілüкіñíоãо 
оöіíþвàííÿ åôåктèвíоñті рåàліçàöі¿ çìіí доöілü
íо çàñтоñовóвàтè іíдåкñ àдàïтàöі¿ ïідïрèºìñтвà 
до çìіí, ÿкèé врàõовóº вïлèв ріçíèõ оöіíþвàлü
íèõ ïокàçíèків тà ¿õíþ çíà÷óщіñтü ó çàãàлüíоìó 
ïроöåñі трàíñôорìàöі¿. Форìóлà 1 длÿ éоãо роç
рàõóíкó ìàº íàñтóïíèé вèãлÿд:

,  (1)

дå: F — іíдåкñ àдàïтàöі¿ ïідïрèºìñтвà до çìіí; 
Ra — оöіíþвàлüíèé ïокàçíèк åôåктèвíоñті çìіí 

(íàïрèклàд, ôіíàíñовà ñтіéкіñтü, ïродóктèвíіñтü 
ïрàöі тощо); 

Ba  — вàãовèé коåôіöіºíт кожíоãо ïокàçíèкà, що 
відоáрàжàº éоãо çíà÷óщіñтü ó çàãàлüíіé ñèñтåìі 
оöіíкè; 

H — áàçовèé рівåíü åôåктèвíоñті ïідïрèºìñтвà 
до вïровàджåííÿ ñтрàтåãі÷íèõ çìіí. 

Óñïіøíà рåàліçàöіÿ ñтрàтåãі÷íèõ ïåрåтворåíü ó 
áóдівåлüíоìó ïідïрèºìñтві çàлåжèтü від коìïлåк
ñíоãо àíàліçó клþ÷овèõ оöіíþвàлüíèõ ïокàçíèків, 
ÿкі відоáрàжàþтü åôåктèвíіñтü óïрàвліííÿ çìіíà
ìè. Âèçíà÷åííÿ ôіíàíñовèõ, оïåрàöіéíèõ, орãàíі
çàöіéíèõ тà ñоöіàлüíèõ àñïåктів доçволÿº íå лèøå 
оöіíèтè ïото÷íèé ñтàí ïідïрèºìñтвà, àлå é ïåрåд
áà÷èтè éоãо çдàтíіñтü àдàïтóвàтèñÿ до çìіííоãо 
ñåрåдовèщà. Нèж÷å çíàõодèтüñÿ тàáлèöÿ 1 íà ÿкіé 
ïрåдñтàвлåíà клàñèôікàöіÿ оñíовíèõ оöіíþвàлü
íèõ ïокàçíèків, що вèкорèñтовóþтüñÿ длÿ àíàліçó 
åôåктèвíоñті рåàліçàöі¿ ñтрàтåãі÷íèõ çìіí [2].

Іñíóº áàãàто ñïоñоáів çроçóìітè коìïàíіþ в öіло
ìó: õроíолоãіÿ окрåìèõ ïåріодів ¿¿ іñторі¿, діàãрàìè 
вçàºìоçв’ÿçків, ôотоãрàôі¿ і т.д. Бóдü–ÿкèé ïроöåñ 
ìожå áóтè корèñíèì длÿ отрèìàííÿ çàãàлüíоãо 
óÿвлåííÿ ïро коìïàíіþ. Âодíо÷àñ íåоáõідíо áрà
тè до відоìà áàãàто íовітíіõ оá’ºктèвíèõ тåíдåíöіé 
ó дèíàìіöі орãàíіçàöіéíèõ ôорì і ñтрóктóр óïрàв
ліííÿ. Орãàíіçàöіéíі çìіíè ìàþтü ñïоíтàííèé õà
рàктåр і трàдèöіéíо çàлåжàтü від öåíтрàліçовàíèõ 
ôорì óïрàвліííÿ, ÿкі º íàéáілüø åôåктèвíèìè в 
óìовàõ крèçè. Тàкі ôàкторè, ÿк дåãрàдàöіÿ ñклàд
íèõ, ÷óдово роçвèíåíèõ ñтрóктóр іç ïрè÷èíè відõо
дó від áàçовèõ ñåрвіñíèõ і доïоìіжíèõ ãàлóçåé тà 
íàóкè; одíо÷àñíà оріºíтàöіÿ íà ïотрåáè ïоñåрåд
íèків і ìàñовоãо ñïожèвà÷à; іíåртíіñтü áóдівåлü
íèõ коìïàíіé щодо çìіíè ñтрóктóрè вèроáíèöтвà 
÷åрåç вèñокó ñоáівàртіñтü áóдівíèöтвà; ïроáлåìè 
ç íåíàв÷åíèì, íåçàõèщåíèì àáо íåïідãотовлåíèì 
ïåрñоíàлоì [1]. Âñå öå º íàéáілüø діºвèìè ôàк
торàìè, ÿкі ïåрåøкоджàþтü вïровàджåííþ орãà

Êатегорія ïоказників Показники
Фіíàíñові ïокàçíèкè Ðåíтàáåлüíіñтü, ліквідíіñтü, ôіíàíñовà ñтіéкіñтü, ïрèáóтковіñтü
Оïåрàöіéíі ïокàçíèкè Продóктèвíіñтü ïрàöі, рівåíü вèкорèñтàííÿ рåñóрñів, ñоáівàртіñтü роáіт
Орãàíіçàöіéíі ïокàçíèкè Еôåктèвíіñтü óïрàвліííÿ, àдàïтèвíіñтü до çìіí, ñтрóктóрà ïідроçділів
Іííовàöіéíі ïокàçíèкè Âïровàджåííÿ íовèõ тåõíолоãіé, рівåíü öèôровіçàöі¿, àвтоìàтèçàöіÿ
Соöіàлüíо–åкоíоìі÷íі ïокàç
íèкè

Ðівåíü çàдоволåíоñті ïåрñоíàлó, корïорàтèвíà кóлüтóрà, ñоöіàлüíà 
відïовідàлüíіñтü

Таáлиця 1. Основні оцінювалüні ïоказники стратегічниõ ïеретворенü у áудівелüному ïідïриємстві 

*Джерело: розроблено автором на основі [2]
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íіçàöіéíо¿ рåñтрóктóрèçàöі¿ тà ñтрàтåãі÷íèõ çìіí íà 
ïідïрèºìñтвàõ. Длÿ оöіíкè çàãàлüíоãо рівíÿ åôåк
тèвíоñті ñтрàтåãі÷íèõ çìіí ó áóдівåлüíоìó ïідïрè
ºìñтві ìожíà вèкорèñтàтè óçàãàлüíåíó ôорìóлó 
2 åôåктèвíоñті óïрàвліííÿ çìіíàìè:

(2)

дå V – çàãàлüíà åôåктèвíіñтü вïровàджåíèõ çìіí,
H1 – ïродóктèвíіñтü ïідïрèºìñтвà ïіñлÿ вïро

вàджåííÿ çìіí, 
H0  – ïродóктèвíіñтü ïідïрèºìñтвà до вïровà

джåííÿ çìіí, 
N – вèтрàтè íà рåàліçàöіþ ñтрàтåãі÷íèõ çìіí.
Цÿ ôорìóлà доçволÿº оöіíèтè ñïіввідíоøåí

íÿ ìіж доñÿãíóтèìè рåçóлüтàтàìè тà вèтрà÷åíè
ìè рåñóрñàìè, що º крèтè÷íо вàжлèвèì длÿ ïрè
éíÿттÿ óïрàвліíñüкèõ ріøåíü.

Дрóãà ріçíèöÿ ïолÿãàº в тоìó, що вíóтріøíº ñå
рåдовèщå ïідïрèºìñтвà ÿк жèво¿ ñèñтåìè відïо
відàº орãàíіçàöіéíіé ñõåìі. Жèттÿ вèкорèñтовóº 
ìåрåжі çàìіñтü ÷ітко вèçíà÷åíèõ çв’ÿçків і ñтрóк
тóрíèõ ïідроçділів. Лþдè орãàíіçовóþтü ñвоº 
жèттÿ і роáотó ÷åрåç ìåрåжі тà çв’ÿçкè çà çàко
íàìè вñіõ жèвèõ орãàíіçìів. Щоá вïровàджóвà
тè åôåктèвíі рåôорìè в áіçíåñі, íåоáõідíо íå вè
корèñтовóвàтè орãàíіçàöіéíі ñõåìè і íàв÷èтèñÿ 
ïрàöþвàтè ç рåàлüíèìè ñтрóктóрàìè, ÿкі çàвждè 
ïåрåáóвàþтü ó вçàºìоçàлåжíèõ çв’ÿçкàõ [6].

Длÿ оöіíкè рівíÿ ñтіéкоñті áóдівåлüíоãо ïідïрè
ºìñтвà в óìовàõ ñтрàтåãі÷íèõ çìіí ìожå áóтè çà
ñтоñовàíà ôорìóлà ôіíàíñово¿ ñтіéкоñті:

, (3)

дå D – коåôіöіºíт ôіíàíñово¿ ñтіéкоñті, 
V – çàãàлüíà ñóìà àктèвів ïідïрèºìñтвà,
C – çàãàлüíà ñóìà çоáов’ÿçàíü. Чèì вèщå çíà

÷åííÿ öüоãо коåôіöіºíтà, тèì áілüø ñтіéкоþ º коì
ïàíіÿ ïід ÷àñ вïровàджåííÿ орãàíіçàöіéíèõ çìіí. 

Длÿ вïровàджåííÿ ñтрàтåãі÷íèõ рåôорì вàж
лèво вèçíàтè, що áóдівåлüíі коìïàíі¿ – öå íå ìà
øèíè, à ñтрóктóрè вçàºìовідíоñèí. Як ìåрåжåвà 
ñтрóктóрà, ñàìà коìïàíіÿ áàãàто в ÷оìó íàãà
дóº ïàвóтèíó. Діéñíо, íàéìåíøà íàïрóãà íà од
íоìó кіíöі ïрèçводèтü до тоãо, що вñÿ ïàвóтèíà 
çдрèãàºтüñÿ. Колè ïàвóтèíà рвåтüñÿ і ïотрåáóº 
рåìоíтó, ïàвóк íå вèріçàº øìàткè ïàвóтèíè, íå 
роçрèвàº вñþ ïàвóтèíó íà ÷àñтèíè і íå рåорãàíі
çовóº ¿¿. Âіí вèкорèñтовóº øовкові íèткè, що вжå 
º в ïàвóтèíі, щоá відрåìоíтóвàтè ïàвóтèíó і ìіö
íіøå çв’ÿçàтè оñлàáлåíі ділÿíкè ìіж ñоáоþ [10].

Іíøà відìіííіñтü ïолÿãàº в тоìó, що роçìір íå ìàº 
çíà÷åííÿ в ìåрåжåвіé àвтоïоåтè÷íіé ñтрóктóрі. Цåé 
оñíовíèé ïрèíöèï ñтоñóºтüñÿ і орãàíіçàöіé в іíвåñ
тèöіéíо–áóдівåлüíоìó ñåкторі, íåçàлåжíо від роç
ìірó. Аджå ïроöåñ трàíñôорìàöі¿ º áåçïåрåрвíèì, 
і çìіíè в ïрàвèлüíоìó íàïрÿìкó çàвждè ìожлèві. 
Çвè÷àéíо, ріçíі відділè тà іºрàрõі¿ áóдóтü ïо–ріçíо
ìó ñïрèéìàтè çìіíè тà вжèвàтè ріçíèõ çàõодів. Од
íàк ïроöåñ вïровàджåííÿ çìіí çàвждè одíàковèé. 
Ðàçоì ç колåãàìè вàì ïотріáíо вèçíà÷èтè вåктор 
çìіí ó вàøіé орãàíіçàöі¿ і çà доïоìоãоþ çворотíоãо 
çв’ÿçкó ïо÷àтè éоãо рåàліçовóвàтè, çвåртàþ÷è óвà
ãó íà тå, ÷è º віí ïоñлідовíèì.

Оñкілüкè áóдівåлüíі ïідïрèºìñтвà º відкрèтèìè 
ñèñтåìàìè, вàжлèво ÷ітко вèçíà÷èтè вïлèв çов
íіøíіõ і вíóтріøíіõ ôàкторів íà ñтрàтåãі÷íó трàí
ñôорìàöіþ тà орãàíіçàöіéíі ïроöåñè íà ïідïрè
ºìñтвàõ, що ïрàöþþтü в óìовàõ рåôорìóвàííÿ 
[9]. Âèçíà÷åííÿ клþ÷овèõ ôàкторів, що вïлèвà
þтü íà ñтрàтåãі÷íі трàíñôорìàöі¿ тà орãàíіçà
öіéíі çìіíè, º крèтè÷íо вàжлèвèì длÿ åôåктèв
íоãо óïрàвліííÿ áóдівåлüíèìè ïідïрèºìñтвàìè в 
óìовàõ рåôорìóвàííÿ. Нà íàñтóïíоìó рèñóíкó 1 
ïрåдñтàвлåíі оñíовíі ÷èííèкè, що вïлèвàþтü íà 
öåé ïроöåñ, à тàкож ¿õ відíоñíèé рівåíü вïлèвó. 
Прè óïрàвліííі орãàíіçàöіéíèìè çìіíàìè вàжлè
во врàõовóвàтè вïлèв ôàкторів, що íàлåжàтü до 
кóлüтóрè коíкрåтíо¿ орãàíіçàöі¿ ІСІ, оñоáлèво ÿк
що àкöåíт роáèтüñÿ íà àдàïтàöі¿ до íовèõ ìåтодів 
тà óìов роáотè, çàñíовàíèõ íà çíàííÿõ ïро жèві 
ñèñтåìè. Çàвдàííÿ кåрівíèöтвà в öüоìó вèïàдкó 
ïолÿãàº в тоìó, щоá çàáåçïå÷èтè, щоá ÷èñлåííі 
ôàкторè öіº¿ кóлüтóрè ñïрèÿлè рåàліçàöі¿ ñтрàтåãі¿ 
роçвèткó орãàíіçàöі¿ ІСІ [8].

Оöіíкà рівíÿ вïлèвó орãàíіçàöіéíèõ çìіí íà 
åôåктèвíіñтü діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà ìожå áóтè 
вèрàжåíà ÷åрåç іíтåãрàлüíèé ïокàçíèк K, ÿкèé 
роçрàõовóºтüñÿ çà ôорìóлоþ 4:

,  (4)
дå K – çàãàлüíèé рівåíü åôåктèвíоñті çìіí, 
Tb – çíà÷åííÿ окрåìоãо ïокàçíèкà åôåктèв

íоñті (íàïрèклàд, рівåíü ïродóктèвíоñті, ôіíàí
ñовà ñтіéкіñтü, àдàïтèвíіñтü), 

Qb – вàãовèé коåôіöіºíт длÿ кожíоãо ïокàçíèкà, 
що вèçíà÷àº éоãо çíà÷óщіñтü ó çàãàлüíіé оöіíöі,

m – кілüкіñтü оöіíþвàíèõ ïокàçíèків.
Кожåí ïідроçділ коìïàíі¿ º ñàìоñтіéíоþ ïід

ñèñтåìоþ, що ñклàдàºтüñÿ ç ïåрñоíàлó тà лþд
ñüкоãо ôàкторó. Нàÿвíіñтü роáо÷о¿ орãàíіçàöі¿, в 
ÿкіé окрåìі ïідроçділè ìожóтü ïрèéìàтè ріøåííÿ 
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ç ïåвíèì ñтóïåíåì ñвоáодè, рåàãóвàтè íà çов
íіøíі вèìоãè тà орãàíіçовóвàтè влàñíó ñïівïрà
öþ ç іíøèìè ïідроçділàìè, доçволÿº ñóá’ºктó ІСІ 
рåàліçóвàтè íà ïрàктèöі õàрàктåрèñтèкè öіº¿ жè
во¿ ñèñтåìè.

Орãàíіçàöіéíà кóлüтóрà áóдівåлüíоãо ïідïрè
ºìñтвà ôорìóºтüñÿ ïід вïлèвоì ріçíèõ ÷èííèків, 
ÿкі вèçíà÷àþтü ñтèлü óïрàвліííÿ, рівåíü вçàºìо
ді¿, ìотèвàöіþ ïåрñоíàлó тà àдàïтèвíіñтü до çìіí. 
Нà íàвåдåíоìó Ðèñóíкó 2 відоáрàжåíо клþ÷ові 
ñклàдові орãàíіçàöіéíо¿ кóлüтóрè, що вïлèвàþтü 
íà åôåктèвíіñтü óïрàвліííÿ тà ñтрàтåãі÷íèé роç
вèток коìïàíі¿.

Алå одíіº¿ ñвоáодè íåдоñтàтíüо. Нåоáõідíо 
ñïрèÿтè ñàìоорãàíіçàöіéíèì, ñàìоïідтрèìóþ
÷èì і ñàìоïоåтè÷íèì ïроöåñàì в коìïàíі¿ в öі
лоìó і в ¿¿ ïідроçділàõ (ãрóïàõ) çокрåìà.

Бóдівåлüíі коìïàíі¿, íà ÿкі ïоøèрþºтüñÿ IBM, 
роçãлÿдàþтüñÿ ÿк ñклàдíі жèві ñèñтåìè, що 
ñклàдàþтüñÿ ç вçàºìоïов’ÿçàíèõ åлåìåíтів, і тà
кèé ïідõід доçволÿº ¿ì вïровàджóвàтè ñтрàтåãі÷íі 
çìіíè тà орãàíіçàöіéíі ïåрåтворåííÿ, ãíó÷ко рåà
ãóþ÷è íà ìіíлèві çовíіøíі тà вíóтріøíі óìовè [7].

Одíèì ç клþ÷овèõ ïокàçíèків оöіíкè åôåк
тèвíоñті ñтрàтåãі÷íèõ çìіí º коåôіöіºíт àдàïтàöі¿ 
ïідïрèºìñтвà, ÿкèé вèçíà÷àºтüñÿ ñïіввідíоøåí
íÿì ìіж тåìïàìè рåàліçàöі¿ çìіí тà ¿õíіì вïлèвоì 
íà ôіíàíñово–ãоñïодàрñüкі ïокàçíèкè. Форìóлà 
5 длÿ роçрàõóíкó коåôіöіºíтà àдàïтàöі¿ вèãлÿдàº 
íàñтóïíèì ÷èíоì:

, (5)

дå: L  – коåôіöіºíт àдàïтàöі¿ ïідïрèºìñтвà до 
ñтрàтåãі÷íèõ çìіí,

J – åôåктèвíіñтü рåàліçовàíèõ çìіí çà окрåìè
ìè íàïрÿìкàìè, 

S  – вàãовèé коåôіöіºíт кожíоãо íàïрÿìó çìіí, 
M – çàãàлüíèé ïåріод рåàліçàöі¿ ñтрàтåãі÷íèõ 

ïåрåтворåíü.
Пåрøà ïрè÷èíà длÿ вïровàджåííÿ çìіí [11]:
• óïрàвліííÿì çìіíàìè ìàº çàéìàтèñÿ лèøå

тоï–ìåíåджìåíт, і öåé ïроöåñ ìàº áóтè ñïрÿìо
вàíèé çвåрõó вíèç;

• çìіíè ïовèííі вïровàджóвàтè ìåíåджåрè, ÿкі
ìàþтü íàìір ñàìоñтіéíо кåрóвàтè áіçíåñ–ïроöå
ñàìè в ìàéáóтíüоìó;

*Джерело: розроблено автором на основі [9]

Рисунок 1. Ôактори, що визначаютü стратегічні трансформації та організаційні зміни в 
інвестиційно–áудівелüному комïлексі 
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• åôåктèвíå óïрàвліííÿ çìіíàìè ìожлèвå лè
øå çàвдÿкè вèкорèñтàííþ іíôорìàöіéíèõ тåõíо
лоãіé. Кожåí кåрівíèк коìàíдè, відïовідàлüíèé 
çà ïåвíèé áіçíåñ–ïроöåñ, ïовèíåí ìàтè çìо
ãó щодíÿ ïідáèвàтè ïідñóìкè тà оïåрàтèвíо вíо
ñèтè корèãóвàííÿ відïовідíо до ïото÷íо¿ ñèтóàöі¿. 
Тàкèì ÷èíоì, àíàліç ôіíàíñово–ãоñïодàрñüко¿ 
діÿлüíоñті ìàº çдіéñíþвàтèñÿ íà щодåííіé оñíо
ві тà ó дåöåíтрàліçовàíоìó ôорìàті, ïротå öå íå 
вèклþ÷àº íåоáõідíоñті оöіíкè çàãàлüíèõ рåçóлü
тàтів роáотè íà рівíі вñüоãо ïідïрèºìñтвà.

• кåрівíèкè вèщо¿ лàíкè ïовèííі çìіíèтè ñвіé
ïідõід до лідåрñтвà. Çàìіñтü тоãо, щоá çàлèøàтè
ñÿ лідåрàìè, воíè ïовèííі ïо÷àтè діÿтè ÿк рàдíè
кè, дàвàтè ïроñтір длÿ іíіöіàтèвè ïідлåãлèõ і від
ñтåжóвàтè відõèлåííÿ.

Мàñøтàá çìіí çàлåжèтü від çàãàлüíо¿ кілüко
ñті клþ÷овèõ áіçíåñ–ïроöåñів, ÿкі воíè оõоïлþ
þтü. Тоìó оñíовíèì àíàлітè÷íèì ïокàçíèкоì, 
що çàáåçïå÷óº коìïлåкñíå óïрàвліííÿ орãàíіçà
öіéíèìè çìіíàìè ïрè рåàліçàöі¿ ïроåктів ñтрàтå
ãі÷íèõ трàíñôорìàöіé в áóдівåлüíèõ коìïàíіÿõ, º 
çàáåçïå÷åííÿ ñèñтåìíоãо ïідõодó, ÿкèé вèìàãàº 
дотрèìàííÿ ïåвíèõ ïрàвèл [13]:

Орãàíіçàöіéíі ìодåлі длÿ öüоãо:
• вïровàджóвàтè çìіíè, ÿкі врàõовóþтü öіліñ

íіñтü і вçàºìоçàлåжíіñтü вèроáíè÷èõ і óïрàвліí
ñüкèõ ïроöåñів ó вñіõ ñôåрàõ;

• вïровàдèтè çìіíè в ñèñтåìі корïорàтèвíоãо
óïрàвліííÿ ç óрàõóвàííÿì ºдíоñті тà вçàºìоçà
лåжíоñті öілåé, çàвдàíü, ôóíкöіé (вèдів діÿлüíо
ñті), ñтрóктóр, ïрàв тà відïовідàлüíоñті;

• трàíñôорìóвàтè вñþ ñèñтåìó óïрàвліííÿ,
ñтрóктóрè тà ïроöåñè, орãàíіçàöіþ роáотè, іíôор
ìàöіéíі ïідñèñтåìè, тåõíі÷íі çàñоáè, ñтèлі тà ìå
тодè óïрàвліííÿ.Прèíöèïè тà вèìоãè орãàíіçàöі¿, 
ÿкèì воíè ïовèííі відïовідàтè ïо åôåктèвíоñті.

3. óïрàвліíñüкèé öèкл:
• орãàíіçàöіéíèé àíàліç ñèñтåìè;
• ïроåктóвàííÿ ñèñтåìè óïрàвліííÿ;
• рåàліçàöіÿ çàõодів.
Нàвåдåíі вèщå óìовè длÿ ñèñтåìè óïрàвліííÿ

орãàíіçàöіºþ º óíівåрñàлüíèìè і вèçíà÷àþтü åтà
ïè тà ôàçè ïроöåñó кåрóвàííÿ çìіíàìè, ïåрåлік íå
оáõідíèõ çàõодів тà ïоñлідовíіñтü ¿õ вèкоíàííÿ [12].

Длÿ åôåктèвíоãо вïровàджåííÿ ñтрàтåãі÷íèõ 
çìіí íåоáõідíо вèкорèñтовóвàтè відïовідíі ìå
тодè оöіíкè, ÿкі доçволÿþтü коìïлåкñíо àíàліçó

*Джерело: розроблено автором на основі [8]
Рисунок 2. Структуру чинників організаційної кулüтури áудівелüного ïідïриємства 
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вàтè рåçóлüтàтè трàíñôорìàöіé тà çàáåçïå÷óвà
тè ãíó÷кіñтü óïрàвліíñüкèõ ріøåíü. Âèáір ìåтодів 
çàлåжèтü від ìàñøтàáó çìіí, ¿õíüоãо вïлèвó íà 
áіçíåñ–ïроöåñè тà íåоáõідíоñті оïåрàтèвíоãо 
коíтролþ åôåктèвíоñті рåàліçовàíèõ çàõодів. Ó 
тàáлèöі 2 íàвåдåíо оñíовíі ïідõодè до оöіíþвàí
íÿ åôåктèвíоñті рåàліçàöі¿ ñтрàтåãі÷íèõ ïåрåтво
рåíü ó áóдівåлüíèõ ïідïрèºìñтвàõ.

Çàçвè÷àé óïрàвліííÿ íà ïідïрèºìñтвàõ, що ïід
лÿãàþтü ІБК, çдіéñíþºтüñÿ ÷åрåç óçàãàлüíåííÿ 
àáо дåтàлüíå доñліджåííÿ вèÿвлåíèõ ïроáлåì, 
що çóìовлþº çìіíè ÿк ó ñтрóктóрíіé орãàíіçà
öі¿, тàк і в õàрàктåрі вèкоíóвàíèõ роáіт íà ріçíèõ 
åтàïàõ öèклó. Поïåрåдíіé àíàліç вèçíà÷àº рівåíü 
дåтàліçàöі¿ óïрàвліííÿ çìіíàìè çàлåжíо від вñтà
íовлåíèõ öілåé тà íàÿвíèõ ïроáлåì. Глèáøі до
ñліджåííÿ ïроводÿтüñÿ ó вèïàдкàõ, колè íåоáõід
íо в короткі тåрìіíè вèріøèтè клþ÷ові ïèтàííÿ, 
ïов’ÿçàíі ç вèáороì тèïó ñтрóктóрè, рівíåì öåí
трàліçàöі¿ çàвдàíü і ôóíкöіé, вèçíà÷åííÿì ñклà
дó ñтрóктóрíèõ ïідроçділів àáо роçрàõóíкоì íå
оáõідíо¿ ÷èñåлüíоñті ïåрñоíàлó [15]. 

Прè вèçíà÷åííі рівíÿ íåоáõідíèõ рåñóрñів длÿ 
рåàліçàöі¿ ñтрàтåãі÷íèõ çìіí вàжлèво оöіíèтè 
åôåктèвíіñтü вèкорèñтàííÿ ôіíàíñовèõ, ìàтåрі
àлüíèõ і трóдовèõ рåñóрñів. Одíèì іç клþ÷овèõ ïо
кàçíèків åôåктèвíоñті º коåôіöіºíт рåíтàáåлüíо
ñті ïроºктó, ÿкèé роçрàõовóºтüñÿ çà ôорìóлоþ 6:

, (6)

дå W – рåíтàáåлüíіñтü ïроºктó, N – ÷èñтèé 
ïрèáóток, отрèìàíèé вíàñлідок рåàліçàöі¿ çìіí, E 
– çàãàлüíі вèтрàтè íà вïровàджåííÿ ñтрàтåãі÷
íèõ ïåрåтворåíü.

Тàкèé ïідõід º доöілüíèì і ìожлèвèì çà óìо
вè íàÿвíоñті доñтàтíüо¿ íорìàтèвíо¿ áàçè, що 
доçволÿº óõвàлþвàтè оáґрóíтовàíі óïрàвліí
ñüкі ріøåííÿ ó ñôåрі орãàíіçàöіéíèõ çìіí. Глèáо

кå вïровàджåííÿ орãàíіçàöіéíèõ çìіí ґрóíтóºтü
ñÿ íà доñліджåííі тà оïèñі ñèñтåìè óïрàвліííÿ, 
вклþ÷àþ÷è ¿¿ клþ÷ові õàрàктåрèñтèкè, тàкі ÿк іí
ôорìàöіéíі ïотокè тà вçàºìодіÿ ìіж ñтрóктóрíè
ìè ïідроçділàìè [14]. 

Âàжлèвèì àñïåктоì º тàкож оöіíкà åôåктèв
íоñті вèкорèñтàííÿ трóдовèõ рåñóрñів, ÿкà вè
çíà÷àºтüñÿ ÷åрåç ajhveke 7 ïродóктèвíоñті ïрàöі:

, (7)

дå G – ïродóктèвíіñтü ïрàöі, H – çàãàлüíèé оá
ñÿã вèкоíàíèõ роáіт, X – кілüкіñтü ïрàöівíèків, 
çàдіÿíèõ ó ïроöåñі рåàліçàöі¿ ñтрàтåãі÷íèõ çìіí.

Цå ñтворþº оñíовó длÿ роçроáкè àлüтåрíà
тèвíèõ ïідõодів до орãàíіçàöіéíèõ çìіí. Піñлÿ дå
тàлüíоãо àíàліçó ìожлèвèõ вàріàíтів óõвàлþ
ºтüñÿ оñтàто÷íå ріøåííÿ щодо çàтвåрджåííÿ 
óïрàвліíñüко¿ ñтрóктóрè, ïідïорÿдковàíоñті, рåã
лàìåíтóþ÷èõ докóìåíтів длÿ ñтрóктóрíèõ ïідроç
ділів тà ïоñàдовèõ іíñтрóкöіé.

Одíàк íàóковèé ïоãлÿд íà жèві ñèñтåìè в÷èтü 
íàñ роçãлÿдàтè ñèñтåìó ÿк ºдèíå öілå. Тоìó ïо
ìèлково оáèрàтè лèøå одèí ç öèõ ïідõодів. Сïо
ñтåріãàþ÷è çà орãàíіçàöіºþ ÿк ºдèíèì öілèì, 
çàвждè íåоáõідíо çìіíþвàтè ôокóñ àáо ïåрñïåк
тèвó від çàãàлüíоãо до коíкрåтíоãо. Цå çàлåжèтü 
від рåàкöі¿ ñèñтåìè íà коíкрåтíі ïроöåñè, що від
áóвàþтüñÿ в íіé [18].

Тàкèì ÷èíоì, ñтрàтåãі÷íі çìіíè ó áóдівåлüíо
ìó ïідïрèºìñтві вïлèвàþтü íà ріçíі àñïåктè éо
ãо діÿлüíоñті, ôорìóþ÷è коìïлåкñíèé ïідõід до 
óïрàвліííÿ трàíñôорìàöіéíèìè ïроöåñàìè. 
Âïлèв тàкèõ çìіí оõоïлþº ôіíàíñовó, оïåрàöіé
íó, орãàíіçàöіéíó, тåõíолоãі÷íó тà ñоöіàлüíó ñôå
рè, що вèìàãàº вñåáі÷íоãо àíàліçó тà àдàïтàöі¿ 
óïрàвліíñüкèõ ріøåíü відïовідíо до ñïåöèôікè 
ïідïрèºìñтвà. Нèж÷å в тàáлèöі 3 íàвåдåíо оñ
íовíі рівíі вïлèвó ñтрàтåãі÷íèõ çìіí.

Таáлиця 2. Методи оцінки ефективності реалізації стратегічниõ ïеретворенü 
Метод оцінки Оïис методу

Фіíàíñовèé àíàліç Оöіíкà ôіíàíñовèõ рåçóлüтàтів ïідïрèºìñтвà íà оñíові áóõãàлтåрñüко¿ тà 
óïрàвліíñüко¿ çвітíоñті

SWOT–àíàліç Аíàліç ñèлüíèõ і ñлàáкèõ ñторіí, ìожлèвоñтåé і çàãроç ïідïрèºìñтвà ó 
ïроöåñі çìіí

Аíàліç клþ÷овèõ ïокàçíèків 
åôåктèвíоñті (KPI)

Âèçíà÷åííÿ тà ìоíіторèíã оñíовíèõ ïокàçíèків åôåктèвíоñті длÿ оöіíкè 
рåçóлüтàтів ïåрåтворåíü

Екñïåртíå оöіíþвàííÿ Оïèтóвàííÿ тà оöіíкà çìіí çà ó÷àñтþ кåрівíèöтвà тà åкñïåртів ãàлóçі
Модåлþвàííÿ ñöåíàрі¿в 
роçвèткó

Проãíоçóвàííÿ вïлèвó ріçíèõ вàріàíтів ñтрàтåãі÷íèõ ріøåíü íà роçвèток 
ïідïрèºìñтвà

*Джерело: розроблено автором на основі [12]
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Âідоìо, що çíà÷íі öіííіñíі çìіíè íà ïідïрèºì
ñтвàõ вèçíà÷àþтüñÿ ìèíóлèìè ïодіÿìè, à оñíовíі 
вïлèвè íà åволþöіéíèé ïроöåñ íà кожíоìó åтàïі 
роçвèткó çдіéñíþþтü оñíовíі åлåìåíтè ñоöіàлü
íо–åкоíоìі÷íо¿ ñèñтåìè. Тоìó ïроöåñ óïрàвліííÿ 
çìіíàìè ïовèíåí áóтè ñïрÿìовàíèé íà ñтворåí
íÿ ôàкторів ñтàáілüíоãо і ïроãрåñèвíоãо роçвèт
кó áóдівåлüíèõ ïідïрèºìñтв в ñó÷àñíоìó рèíко
воìó ñåрåдовèщі, щоá воíè ìоãлè ïідтрèìóвàтè 
ñвоþ ñтрàтåãіþ роçвèткó і ïрè öüоìó відïовідàтè 
крèтåріÿì åкоíоìі÷íо¿ тà ñоöіàлüíо¿ åôåктèвíоñ
ті. Докóìåíтóвàííÿ діÿлüíоñті íà çовíіøíüоìó тà 
вíóтріøíüоìó рівíі ïовåдіíкè ñèñтåìè в óïрàвліí
íі іíтåрàктèвíèìè орãàíіçàöіéíèìè çìіíàìè ïрè
çводèтü до іíтåãрàöі¿ ñтрàтåãі÷íоãо ïідõодó до роç
вèткó. Сóкóïíіñтü ïроöåñів і ïроöåдóр, ïов’ÿçàíèõ 
çі çìіíàìè, º влàñíå ñтрàтåãіºþ çìіí, à íå íàáороì 
діé, що õàрàктåрèçóþтü çвè÷àéíó діÿлüíіñтü.

Еôåктèвíіñтü óïрàвліííÿ ñтрàтåãі÷íèìè ïåрå
творåííÿìè ìожå áóтè оöіíåíà íà оñíові іíтåãро
вàíоãо коåôіöіºíтà çìіí, ÿкèé врàõовóº ôіíàí
ñові, оïåрàöіéíі тà орãàíіçàöіéíі ïокàçíèкè. Цåé 
коåôіöіºíт вèçíà÷àºтüñÿ çà ôорìóлоþ 8:

, (8)

дå: T  – іíтåãрàлüíèé коåôіöіºíт оöіíкè çìіí; Ya  
– вàãовèé коåôіöіºíт вàжлèвоñті кожíоãо ïо
кàçíèкà; Qa – çíà÷åííÿ окрåìоãо оöіíþвàлüíоãо
ïокàçíèкà; m – кілüкіñтü ïокàçíèків, що врàõовó
þтüñÿ в оöіíöі.

Стрàтåãі÷íі çìіíè в áóдівåлüíèõ коìïàíіÿõ рå
коìåíдóºтüñÿ рåàліçовóвàтè øлÿõоì вïровà
джåííÿ ñтрàтåãіé çàлó÷åííÿ øèрокоãо колà çà
öікàвлåíèõ ñторіí, вèкорèñтовóþ÷è коìïлåкñíå 
іíіöіþвàííÿ тà вïровàджåííÿ ïроöåñів çìіí в 
ñèñтåìі óïрàвліííÿ.

Âрàõовóþ÷è коìïлåкñíèé õàрàктåр ñтрàтåãі÷
íèõ çìіí ó áóдівåлüíèõ ïідïрèºìñтвàõ, åôåктèвíå 
óïрàвліííÿ öèìè ïроöåñàìè ïотрåáóº іíтåãрàöі¿ 
ріçíèõ ïідõодів і ìåтодів. Створåííÿ ñïрèÿтлèвèõ 
óìов длÿ çìіí ïåрåдáà÷àº íå лèøå орãàíіçàöіé

íі трàíñôорìàöі¿, à é óрàõóвàííÿ лþдñüкоãо ôàк
торà, ÿкèé відіãрàº клþ÷овó ролü ó çàáåçïå÷åííі 
ñтàлоãо роçвèткó. Окріì öüоãо, вàжлèво àдàïтó
вàтè ñèñтåìó óïрàвліííÿ до дèíàìі÷íоãо ñåрåдо
вèщà, çáåріãàþ÷è áàлàíñ ìіж óñтàлåíèìè óïрàв
ліíñüкèìè ïрàктèкàìè тà ñó÷àñíèìè ïідõодàìè 
до рåàліçàöі¿ çìіí. Сàìå тоìó ñтрàтåãі÷íèé ïро
öåñ трàíñôорìàöі¿ ìàº ñïèрàтèñÿ íà ïрèíöè
ïè ñàìоорãàíіçàöі¿, що ñïрèÿтèìå ïідвèщåííþ 
àдàïтèвíоñті ïідïрèºìñтвà тà éоãо çдàтíоñті рå
àãóвàтè íà вèклèкè рèíкó [17].

Âïровàджåííÿ тàкоãо ïідõодó до óïрàвліííÿ 
çìіíàìè вèìàãàº ñвідоìоãо врàõóвàííÿ ñàìоо
рãàíіçàöіéíèõ тåíдåíöіé, ïрèтàìàííèõ лþдñüкèì 
колåктèвàì. Прè öüоìó íå ñлід відìовлÿтèñÿ від 
óñтàлåíèõ óïрàвліíñüкèõ ïрàктèк, à ïідкріïлþвà
тè ¿õ íовèìè тà ñó÷àñíèìè ìåтодàìè. Прè öüо
ìó ñлід çàñтоñовóвàтè ïрèíöèï ïоáóдовè коìàíд 
ñтрàтåãі÷íèõ çìіí, оріºíтовàíèõ íà ïідтрèìкó 
ãíó÷коñті тà ãотовíоñті ñèñтåìè до çìіí і çдіéñ
íåííÿ ñтрàтåãі÷íо¿ àдàïтàöі¿ до çìіí в орãàíіçàöі¿.

Коíöåïöіÿ кåрóвàííÿ çìіíàìè оõоïлþº ÿк ор
ãàíіçàöіéíó, тàк і лþдñüкó ñклàдові. Орãàíіçàöіé
íèé àñïåкт ñïрÿìовàíèé íà ôорìóвàííÿ íåоá
õідíèõ óìов длÿ доñÿãíåííÿ ñтрàтåãі÷íèõ öілåé 
øлÿõоì óдоñкоíàлåííÿ óïрàвліíñüкèõ ïроöå
ñів. Лþдñüкèé ôàктор ïåрåдáà÷àº вïровàджåííÿ 
çàõодів, ñïрÿìовàíèõ íà роçвèток ïåрñоíàлó тà 
ñтèìóлþвàííÿ éоãо ãотовíоñті àдàïтóвàтèñÿ до 
çìіí і àктèвíо áрàтè ó÷àñтü ó ¿õ рåàліçàöі¿.

Âодíо÷àñ, ÿкоþ á íå áóлà оáрàíà коíöåïöіÿ 
ñтрàтåãі÷íèõ çìіí, ïроåктоì ñлід кåрóвàтè, вè
õодÿ÷è ç ïåрåкоíàííÿ, що оñíовíі ïåрåдóìовè 
тàкèõ орãàíіçàöіéíèõ çìіí º ïрàвèлüíèìè, çàлó
÷àþ÷è ïрàöівíèків до ïроåктó тà ïовíоþ ìіроþ 
врàõовóþ÷è ¿õíþ рåàкöіþ [16].

Нå іñíóº ºдèíо¿ ідåàлüíо¿ ìодåлі ñèñтåìè 
óïрàвліííÿ àáо ñтрóктóрè длÿ ОГС, що ïрàöþþтü 
в ріçíèõ рåãіоíàõ, ìàþтü ñõожі доñÿãíåííÿ, ріçíі 
оáñтàвèíè, орãàíіçàöіéíó кóлüтóрó, ïåрñоíàл тà 
ідåíтè÷íіñтü. Цå ñвід÷èтü ïро тå, що ïрè ïідãотов

Таáлиця 3. Рівні вïливу стратегічниõ змін на áудівелüне ïідïриємство 

*Джерело: розроблено автором на основі [18]

Рівенü вïливу Характеристика вïливу
Фіíàíñовèé Çìіíè ó ôіíàíñовèõ ïотокàõ, çроñтàííÿ ïрèáóтковоñті, оïтèìіçàöіÿ вèтрàт
Оïåрàöіéíèé Поліïøåííÿ вèроáíè÷èõ ïроöåñів, çíèжåííÿ вèтрàт ÷àñó, åôåктèвíіñтü лоãіñтèкè
Орãàíіçàöіéíèé Çìіíè в ñтрóктóрі óïрàвліííÿ, оïтèìіçàöіÿ áіçíåñ–ïроöåñів, àдàïтàöіÿ до рèíкó
Тåõíолоãі÷íèé Âïровàджåííÿ íовèõ тåõíолоãіé, àвтоìàтèçàöіÿ роáо÷èõ ïроöåñів
Соöіàлüíèé Покрàщåííÿ óìов ïрàöі, ïідвèщåííÿ ìотèвàöі¿ ïåрñоíàлó, корïорàтèвíà кóлüтóрà
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öі до коíкрåтíèõ орãàíіçàöіéíèõ çìіí íåоáõідíèé 
ïідõід, оріºíтовàíèé íà коíкрåтíó орãàíіçàöіþ.

Ç вèщåñкàçàíоãо ìожíà çроáèтè вèñíовок, що 
óïрàвліííÿ ñтрàтåãі÷íèìè çìіíàìè в діÿлüíоñті áó
дівåлüíèõ ïідïрèºìñтв, що º ïрåдìåтоì ІКБ, ìàº 
çдіéñíþвàтèñÿ ç óрàõóвàííÿì ñïåöèôікè áóдівåлü
íоãо ïідïрèºìñтвà ÿк жèво¿ àвтоïоåтè÷íо¿ ñèñтå
ìè, тоãо, íà ÿкоìó рівíі і в ÿкіé ôорìі відáóвàþтü
ñÿ çìіíè і ÿк воíè вïлèвàþтü íà вñå ïідïрèºìñтво.

Проöåñ ñтрàтåãі÷íо¿ трàíñôорìàöі¿ ïроõодèтü 
÷åрåç дåкілüкà клþ÷овèõ åтàïів, кожåí ç ÿкèõ çà
áåçïå÷óº ïоñлідовíіñтü çìіí тà ¿õíþ åôåктèв
íó рåàліçàöіþ. Нà рèñóíкó 3 íèж÷å ïрåдñтàвлåíо 
оñíовíі ñтàді¿ öüоãо ïроöåñó, що відоáрàжàþтü 
лоãікó тà ïоñлідовíіñтü óïрàвліíñüкèõ ріøåíü ó 
рàìкàõ ñтрàтåãі÷íоãо роçвèткó ïідïрèºìñтвà.

Âисновок
Çíà÷åííÿ ïровåдåíоãо доñліджåííÿ ïолÿãàº ó 

вèçíà÷åííі åôåктèвíоñті рåàліçàöі¿ ñтрàтåãі÷íèõ 
ïåрåтворåíü ó áóдівåлüíоìó ïідïрèºìñтві íà оñ
íові оöіíþвàлüíèõ ïокàçíèків, що õàрàктåрèçó
þтü ôіíàíñовó ñтіéкіñтü, коíкóрåíтоñïроìожíіñтü 
тà оïåрàöіéíó діÿлüíіñтü. Âèÿвлåíо, що ñтрàтåãі÷íі 
çìіíè відіãрàþтü вàжлèвó ролü ó ïідвèщåííі åôåк
тèвíоñті óïрàвліííÿ, оïтèìіçàöі¿ вèтрàт тà ïокрà

щåííі ÿкоñті ïродóкöі¿ тà ïоñлóã. Âèкорèñтàííÿ 
ôіíàíñовèõ, оïåрàöіéíèõ тà орãàíіçàöіéíèõ ïокàç
íèків доçволÿº çдіéñíþвàтè оá’ºктèвíèé ìоíіто
рèíã рåçóлüтàтèвíоñті вïровàджåíèõ çìіí, в÷àñ
íо вèÿвлÿтè рèçèкè тà корèãóвàтè óïрàвліíñüкі 
ріøåííÿ. Доñліджåííÿ ïідтвåрдèло íåоáõідíіñтü 
ñèñтåìíоãо ïідõодó до оöіíþвàííÿ ñтрàтåãі÷íèõ 
ïåрåтворåíü, що вклþ÷àº àíàліç ôіíàíñовèõ ïо
кàçíèків, тàкèõ ÿк рåíтàáåлüíіñтü, ліквідíіñтü, ôі
íàíñовà ñтіéкіñтü, à тàкож оöіíкó рівíÿ вèкорè
ñтàííÿ рåñóрñів, ïродóктèвíоñті ïрàöі тà àдàïтàöі¿ 
до çìіí рèíковоãо ñåрåдовèщà.

Âñтàíовлåíо, що çàñтоñóвàííÿ åкоíоìіко–ñтà
тèñтè÷íèõ ìåтодів àíàліçó доçволÿº отрèìàтè 
то÷íіøі рåçóлüтàтè оöіíþвàííÿ вïлèвó ñтрàтåãі÷
íèõ çìіí íà діÿлüíіñтü ïідïрèºìñтвà. Âèкорèñтàí
íÿ åкñïåртíоãо оöіíþвàííÿ ñïрèÿº крàщоìó ро
çóìіííþ ÿкіñíèõ àñïåктів ïåрåтворåíü, вклþ÷àþ÷è 
рівåíü іííовàöіéíоñті, корïорàтèвíó кóлüтóрó тà 
åôåктèвíіñтü óïрàвліíñüкèõ ріøåíü. Аíàліç íор
ìàтèвíо–ïрàвовèõ àñïåктів ñтрàтåãі÷íоãо óïрàв
ліííÿ ïідтвåрдèв íåоáõідíіñтü óрàõóвàííÿ ÷èííèõ 
çàкоíодàв÷èõ вèìоã і ìіжíàродíèõ ñтàíдàртів длÿ 
óñïіøíо¿ рåàліçàöі¿ çìіí ó áóдівåлüíіé ãàлóçі.

Ðåçóлüтàтè доñліджåííÿ ñвід÷àтü ïро тå, що 
ïідïрèºìñтвà, ÿкі çàñтоñовóþтü коìïлåкñíèé 

*Джерело: розроблено автором на основі [16]
Рисунок 3. Послідовністü стратегічниõ змін у ïроцесі трансформації 
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ïідõід до оöіíþвàííÿ ñтрàтåãі÷íèõ ïåрåтворåíü, 
доñÿãàþтü áілüøо¿ ñтàáілüíоñті тà àдàïтèвíоñті 
до рèíковèõ çìіí. Âïровàджåííÿ ñó÷àñíèõ ìåто
дів ñтрàтåãі÷íоãо àíàліçó, тàкèõ ÿк SWOT–àíàліç 
і ìодåлþвàííÿ ñöåíàрі¿в роçвèткó, доçволÿº ïро
ãíоçóвàтè ìожлèві рèçèкè тà роçроáлÿтè åôåк
тèвíі ñтрàтåãі¿ ïодàлüøоãо роçвèткó. Âèçíà÷å
íо, що длÿ ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті óïрàвліííÿ 
ñтрàтåãі÷íèìè çìіíàìè íåоáõідíо іíтåãрóвàтè ôі
íàíñові, оïåрàöіéíі тà орãàíіçàöіéíі ïокàçíè
кè ó ºдèíó ñèñтåìó оöіíþвàííÿ, що çàáåçïå÷èтü 
коìïлåкñíèé ïідõід до àíàліçó рåçóлüтàтèвíоñті 
трàíñôорìàöіéíèõ ïроöåñів.

Отрèìàíі рåçóлüтàтè доçволÿþтü рåкоìåíдóвà
тè áóдівåлüíèì ïідïрèºìñтвàì óдоñкоíàлþвàтè 
ìåõàíіçìè оöіíþвàííÿ ñтрàтåãі÷íèõ çìіí, роçøè
рþвàтè вèкорèñтàííÿ àíàлітè÷íèõ іíñтрóìåíтів 
тà ìåтодів ïроãíоçóвàííÿ длÿ ìіíіìіçàöі¿ рèçè
ків і çàáåçïå÷åííÿ довãоñтроковоãо роçвèткó. Çà
ïроïоíовàíèé ïідõід ìожå áóтè вèкорèñтàíèé ÿк 
оñíовà длÿ роçроáкè ìåтодè÷íèõ рåкоìåíдàöіé 
щодо оöіíþвàííÿ åôåктèвíоñті ñтрàтåãі÷íèõ ïå
рåтворåíü ó áóдівåлüíіé ãàлóçі. Âèкорèñтàííÿ іí
тåãровàíоãо ïідõодó до àíàліçó оöіíþвàлüíèõ ïо
кàçíèків ñïрèÿтèìå ïідвèщåííþ рівíÿ óïрàвліííÿ 
ïідïрèºìñтвоì, ïокрàщåííþ ôіíàíñово¿ ñтіéкоñті 
тà çìіöíåííþ éоãо коíкóрåíтíèõ ïоçèöіé íà рèíкó.
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СТЕЛЬМАХ О. В., БОДЯНСЬКИЙ О. В.,
ГЕГА С. Ю., КРИВУЩЕНКО С. Ф.

Теоретичний аналіз вливу внутрішніõ і зовнішніõ факторів 
на оïераційну діялüністü áудівелüного девелоïера

Пðåäìåт äîсліäжåííя. Розвиток будівельного девелопменту значною мірою залежить від 
впливу внутрішніх і зовнішніх факторів, що формують операційну діяльність підприємства та ви-
значають його конкурентоспроможність. У сучасних умовах динамічного ринку будівельні компанії 
змушені адаптуватися до змінних економічних, управлінських та технологічних умов, що впливає 
на їхню ефективність, стійкість та прибутковість.

Мåтîäи äîсліäжåííя. При написанні наукової статті були використані загальнонаукові та спе-
ціальні методи дослідження: спостереження, опису, аналізу, узагальнення, систематизації

Ðåзультàти ðîбîти. Внутрішні фактори включають стратегію управління, організаційну струк-
туру, рівень цифровізації, кадровий потенціал та фінансові ресурси. Вони визначають рівень опе-
раційної ефективності девелопера, можливість впровадження інноваційних технологій, якість 
управлінських рішень та адаптивність до ринкових змін. Наприклад, ефективна система управлін-
ня фінансами та інвестиціями сприяє зменшенню витрат, підвищенню продуктивності та оптимі-
зації бізнес–процесів. Зовнішні фактори охоплюють економічну ситуацію, державне регулювання, 
рівень конкуренції, доступність інвестицій, екологічні вимоги та технологічні тренди. Вони форму-
ють зовнішнє середовище підприємства, в якому воно функціонує, і значною мірою впливають на 
його операційні рішення. Наприклад, нестабільність на фінансових ринках може ускладнити до-
ступ до капіталу, що обмежує можливості масштабування будівельних проєктів.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Значний вплив на операційну діяльність девелоперів має 
цифровізація процесів та застосування інформаційних технологій. Використання BIM–систем, 
штучного інтелекту (AI), Інтернету речей (IoT) та аналітики великих даних (Big Data) дозволяє значно 
підвищити якість управління будівельними проєктами, оптимізувати витрати та мінімізувати ризи-
ки. Окрему увагу слід приділити інституційним та правовим аспектам, які впливають на операційну 
діяльність будівельного девелопера. Державні регуляторні механізми, зокрема законодавчі вимоги 
до містобудування, будівельні норми та стандарти, податкові стимули та екологічне законодавство, 
можуть як сприяти розвитку бізнесу, так і створювати додаткові бар’єри для компаній.

Важливим напрямом аналізу є вплив конкурентного середовища на діяльність девелопера. Рі-
вень конкуренції у сфері будівництва змушує компанії впроваджувати інноваційні рішення, знижу-
вати витрати та підвищувати якість послуг для збереження ринкових позицій. Таким чином, аналіз 
внутрішніх і зовнішніх факторів є важливим етапом у формуванні ефективної стратегії будівельно-
го девелопера. Глибоке розуміння цих аспектів дозволяє підвищити адаптивність підприємства до 
змін зовнішнього середовища, мінімізувати ризики та забезпечити стабільний розвиток.

Âисíîâîê. Подальші дослідження мають бути спрямовані на розробку інструментів оцінки впливу вну-
трішніх і зовнішніх факторів на операційну діяльність девелоперських компаній, а також створення адап-
тивних моделей управління, що дозволять оптимізувати стратегії розвитку в умовах динамічного ринку.

Êлþ÷îâі слîâà: внутрішні фактори, зовнішні фактори, операційна діяльність, будівельний де-
велопмент, цифровізація, конкурентоспроможність, економічна ефективність, регуляторне сере-
довище, стратегічне управління.

STELMAKH O. V., BODIANSKYI O. V,
GEGA S. Yu., KRYVUSHCHENKO S. F.

Theoretical analysis of the influence of internal 
and external factors on the operational activities 

of a construction developer
The subject of the study. The development of construction development largely depends on the 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Оïåрàöіéíà діÿлüíіñтü 
áóдівåлüíоãо дåвåлоïåрà ôорìóºтüñÿ ïід вïлè
воì коìïлåкñó вíóтріøíіõ і çовíіøíіõ ôàкторів, 
ÿкі вèçíà÷àþтü åôåктèвíіñтü ôóíкöіоíóвàííÿ ïід
ïрèºìñтвà, éоãо коíкóрåíтоñïроìожíіñтü тà ñтіé
кіñтü до çìіí рèíковоãо ñåрåдовèщà. Бóдівåлüíèé 
дåвåлоïìåíт º одíіºþ ç íàéáілüø кàïітàлоìіñт
кèõ і дèíàìі÷íèõ ãàлóçåé åкоíоìікè, що õàрàктå
рèçóºтüñÿ вèñокèì рівíåì рèçèків тà íåоáõідíіñтþ 
ñтрàтåãі÷íоãо óïрàвліííÿ рåñóрñàìè. Âíóтріø
íі ôàкторè вклþ÷àþтü ôіíàíñовó ñтіéкіñтü, рівåíü 
óïрàвліíñüко¿ коìïåтåíöі¿, ÿкіñтü ïроºктíоãо ìå
íåджìåíтó, тåõíолоãі÷íі ìожлèвоñті тà åôåктèв
íіñтü áіçíåñ–ïроöåñів. Âоíè вèçíà÷àþтü, íàñкілü

кè ïідïрèºìñтво çдàтíå àдàïтóвàтèñÿ до çìіí, 
вïровàджóвàтè іííовàöі¿ тà оïтèìіçóвàтè вèтрà
тè. Âодíо÷àñ çовíіøíі ôàкторè, тàкі ÿк åкоíоìі÷íі 
óìовè, дåржàвíå рåãóлþвàííÿ, іíвåñтèöіéíèé клі
ìàт, рівåíü коíкóрåíöі¿ тà вïлèв åколоãі÷íèõ ñтàí
дàртів, ìàþтü áåçïоñåрåдíіé вïлèв íà ôіíàíñовó 
ñтàáілüíіñтü коìïàíі¿ тà ¿¿ çдàтíіñтü рåàліçовóвàтè 
довãоñтрокові ïроºктè.

Âèкорèñтàííÿ öèôровèõ тåõíолоãіé, àвтоìàтè
çàöі¿ тà ñó÷àñíèõ óïрàвліíñüкèõ ïідõодів доçволÿº 
áóдівåлüíèì дåвåлоïåрàì ìіíіìіçóвàтè вïлèв 
рèçèків, оïтèìіçóвàтè оïåрàöіéíó діÿлüíіñтü тà 
ïідвèщèтè åôåктèвíіñтü ïрèéíÿттÿ ріøåíü. Іíтå
ãрàöіÿ BIM–ìодåлþвàííÿ, Іíтåрíåтó рå÷åé (IoT), 

influence of internal and external factors that shape the operational activities of the enterprise and 
determine its competitiveness. In today’s dynamic market conditions, construction companies are 
forced to adapt to changing economic, managerial and technological conditions, which affects their 
efficiency, sustainability and profitability.

Research methods. In the article were used general scientific and special research methods, such 
as observation, description, analysis, generalization, systematization.

Work results. Internal factors include management strategy, organizational structure, level of 
digitalization, human resources and financial resources. They determine the level of operational efficiency 
of the developer, the possibility of implementing innovative technologies, the quality of management 
decisions and adaptability to market changes. For example, an effective financial and investment 
management system helps reduce costs, increase productivity and optimize business processes. 
External factors include the economic situation, government regulation, the level of competition, the 
availability of investments, environmental requirements and technological trends. They shape the 
external environment of the enterprise in which it operates and significantly influence its operational 
decisions. For example, instability in financial markets can complicate access to capital, which limits the 
possibilities of scaling construction projects. The digitalization of processes and the use of information 
technologies have a significant impact on the operational activities of developers. The use of BIM systems, 
artificial intelligence (AI), the Internet of Things (IoT) and big data analytics (Big Data) allows you to 
significantly improve the quality of construction project management, optimize costs and minimize risks. 
Special attention should be paid to institutional and legal aspects that affect the operational activities of 
a construction developer. State regulatory mechanisms, in particular legislative requirements for urban 
planning, building codes and standards, tax incentives and environmental legislation, can both facilitate 
business development and create additional barriers for companies.

Field of application of results. An important area of   analysis is the impact of the competitive 
environment on the developer’s activities. The level of competition in the construction sector forces 
companies to implement innovative solutions, reduce costs and improve the quality of services to 
maintain market positions. Thus, the analysis of internal and external factors is an important stage 
in the formation of an effective strategy for a construction developer. A deep understanding of these 
aspects allows you to increase the adaptability of the enterprise to changes in the external environment, 
minimize risks and ensure stable development.

Conclusions. Further research should be aimed at developing tools for assessing the impact 
of internal and external factors on the operational activities of development companies, as well as 
creating adaptive management models that will optimize development strategies in a dynamic market.

Keywords: internal factors, external factors, operational activities, construction development, 
digitalization, competitiveness, economic efficiency, regulatory environment, strategic management.
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àíàлітèкè вåлèкèõ дàíèõ (Big Data) тà øтó÷íоãо 
іíтåлåктó (AI) ñïрèÿº ïідвèщåííþ рівíÿ коíтролþ 
çà рåàліçàöіºþ ïроºктів, ïроãíоçóвàííþ вèтрàт і 
ñтроків вèкоíàííÿ роáіт.

Доñліджåííÿ вïлèвó вíóтріøíіõ і çовíіøíіõ 
ôàкторів íà оïåрàöіéíó діÿлüíіñтü áóдівåлüíо
ãо дåвåлоïåрà º íåоáõідíèì длÿ роçроáкè åôåк
тèвíèõ ñтрàтåãіé óïрàвліííÿ, оöіíкè åкоíоìі÷íо¿ 
åôåктèвíоñті тà ìіíіìіçàöі¿ рèçèків. Аíàліç öèõ 
àñïåктів доçволÿº вèçíà÷èтè клþ÷ові дрàéвåрè 
роçвèткó áóдівåлüíоãо ïідïрèºìñтвà, ïідвèщè
тè àдàïтèвíіñтü до рèíковèõ çìіí тà çàáåçïå÷è
тè éоãо ñтіéкå ôóíкöіоíóвàííÿ в óìовàõ ñó÷àñíо
ãо коíкóрåíтíоãо ñåрåдовèщà.

Актóàлüíіñтü Бóдівåлüíèé дåвåлоïìåíт º одíіºþ 
ç ïровідíèõ ãàлóçåé åкоíоìікè, що çàáåçïå÷óº óр
áàíіñтè÷íèé роçвèток, ñтворåííÿ іíôрàñтрóктóрè 
тà çроñтàííÿ іíвåñтèöіéíо¿ àктèвíоñті. Одíàк оïå
рàöіéíà діÿлüíіñтü дåвåлоïåрів ïідïàдàº ïід вïлèв 
øèрокоãо ñïåктрà вíóтріøíіõ і çовíіøíіõ ôàкто
рів, що óñклàдíþº óïрàвліííÿ áіçíåñоì тà ïідвè
щóº рівåíü рèçèків. Сó÷àñíі áóдівåлüíі коìïàíі¿ 
ôóíкöіоíóþтü ó ñåрåдовèщі, що õàрàктåрèçóºтü
ñÿ åкоíоìі÷íоþ íåñтàáілüíіñтþ, ïоñтіéíèìè çìі
íàìè в çàкоíодàвñтві, колèвàííÿì вàртоñті áóді
вåлüíèõ ìàтåріàлів тà ïідвèщåíèìè åколоãі÷íèìè 
вèìоãàìè. Цå вèìàãàº роçроáкè åôåктèвíèõ ìå
тодів óïрàвліííÿ тà çàñтоñóвàííÿ íовітíіõ тåõíо
лоãіé, ÿкі доçволÿтü ìіíіìіçóвàтè вèтрàтè, ïрè
ñкорèтè рåàліçàöіþ ïроºктів тà ïокрàщèтè ÿкіñтü 
áóдівíèöтвà. Âодíо÷àñ вíóтріøíі ÷èííèкè, тàкі ÿк 
ôіíàíñовà ñтіéкіñтü, орãàíіçàöіéíà ñтрóктóрà, рі
вåíü öèôровіçàöі¿, åôåктèвíіñтü óïрàвліííÿ ïåр
ñоíàлоì тà ñтрàтåãі÷íå ïлàíóвàííÿ, відіãрàþтü 
вèріøàлüíó ролü ó доñÿãíåííі оïåрàöіéíо¿ åôåк
тèвíоñті. Коìïàíі¿, що вïровàджóþтü іííовàöіéíі 
ïідõодè в óïрàвліííі, çàñтоñовóþтü àíàлітè÷íі іí
ñтрóìåíтè длÿ ïроãíоçóвàííÿ рèíкó тà оïтèìіçó
þтü áіçíåñ–ïроöåñè, ìàþтü вèщі коíкóрåíтíі ïå
рåвàãè тà крàщі ôіíàíñові ïокàçíèкè.

Тоìó àктóàлüíèì º тåорåтè÷íèé àíàліç вïлè
вó вíóтріøíіõ і çовíіøíіõ ôàкторів íà оïåрàöіé
íó діÿлüíіñтü áóдівåлüíоãо дåвåлоïåрà ç ìåтоþ 
ôорìóвàííÿ åôåктèвíо¿ ñтрàтåãі¿ роçвèткó, ïід
вèщåííÿ àдàïтèвíоñті до рèíковèõ çìіí тà çíè
жåííÿ рèçèків.

Одíіºþ ç оñíовíèõ ïроáлåì, ç ÿкоþ ñтèкàþтü
ñÿ áóдівåлüíі дåвåлоïåрè, º íåïåрåдáà÷óвàíіñтü 
çìіí çовíіøíüоãо ñåрåдовèщà, що вïлèвàº íà 
ôіíàíñовó ñтàáілüíіñтü, доñтóïíіñтü іíвåñтèöіé тà 

тåìïè рåàліçàöі¿ ïроºктів. Колèвàííÿ вàлþтíèõ 
кóрñів, іíôлÿöіéíі ïроöåñè, çìіíè ó рåãóлÿторíо
ìó ïолі тà åколоãі÷íі ñтàíдàртè ìожóтü ñóттºво 
вïлèвàтè íà вàртіñтü áóдівåлüíèõ ïроºктів тà ¿õ
íþ рåíтàáåлüíіñтü.

Ç іíøоãо áокó, вíóтріøíі óïрàвліíñüкі вèклèкè, 
ïов’ÿçàíі ç íåдоñтàтíüоþ öèôровіçàöіºþ, íåå
ôåктèвíèì роçïоділоì рåñóрñів, çàñтàрілèìè 
ïідõодàìè до оöіíкè рèçèків тà íåдоñтàтíіì рів
íåì àвтоìàтèçàöі¿, çíèжóþтü åôåктèвíіñтü оïå
рàöіéíо¿ діÿлüíоñті тà ñтворþþтü áàр’ºрè длÿ 
ñтрàтåãі÷íоãо роçвèткó.

Тàкож ïроáлåìоþ º оáìåжåíіñтü доñтóïó до 
íовітíіõ тåõíолоãіé, що доçволÿþтü ïідвèщèтè 
åôåктèвíіñтü óïрàвліííÿ áóдівåлüíèìè ïроºктà
ìè. Âèкорèñтàííÿ трàдèöіéíèõ ìåтодів коíтролþ 
вèтрàт, рó÷íоãо ìоíіторèíãó вèкоíàííÿ áóдівåлü
íèõ роáіт тà íåдоñтàтíіé рівåíü іíтåãрàöі¿ öèôро
вèõ ñèñтåì ó ïроöåñè ïлàíóвàííÿ ïрèçводÿтü до 
ïідвèщåíèõ вèтрàт, çàтрèìок ó рåàліçàöі¿ ïроºк
тів тà çíèжåííÿ ÿкоñті áóдівíèöтвà.

Тàкèì ÷èíоì, ïоñтàº ïèтàííÿ роçроáкè åôåк
тèвíоãо ïідõодó до óïрàвліííÿ вíóтріøíіìè тà çо
вíіøíіìè ôàкторàìè, що вïлèвàþтü íà оïåрàöіéíó 
діÿлüíіñтü áóдівåлüíèõ дåвåлоïåрів. Âèріøåííÿ öі
º¿ ïроáлåìè вèìàãàº коìïлåкñíоãо àíàліçó вïлèвó 
клþ÷овèõ ôàкторів, роçроáкè àдàïтèвíèõ áіçíåñ–
ìодåлåé тà вïровàджåííÿ öèôровèõ тåõíолоãіé, 
ÿкі ñïрèÿтèìóтü ïідвèщåííþ åôåктèвíоñті óïрàв
ліííÿ, оïтèìіçàöі¿ вèтрàт тà çàáåçïå÷åííþ довãо
ñтроково¿ ñтàáілüíоñті коìïàíі¿.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Доñліджåííÿ вíóтріøíіõ і çовíіøíіõ ôàкторів, що 
вïлèвàþтü íà оïåрàöіéíó діÿлüíіñтü áóдівåлüíо
ãо дåвåлоïåрà, º àктóàлüíоþ тåìоþ в åкоíоìі÷
íіé тà óïрàвліíñüкіé літåрàтóрі. Ó ïрàöÿõ áàãàтüоõ 
àвторів роçãлÿдàþтüñÿ åкоíоìі÷íі, óïрàвліíñüкі, 
тåõíолоãі÷íі тà рåãóлÿторíі àñïåктè áóдівåлüíо
ãо дåвåлоïìåíтó.

Ó ìіжíàродíèõ доñліджåííÿõ çíà÷íó óвàãó ïрè
ділåíо вïлèвó ìàкроåкоíоìі÷íèõ óìов íà áóді
вåлüíèé ñåктор. Авторè àíàліçóþтü, ÿк ãлоáàлü
íі åкоíоìі÷íі öèклè, ôіíàíñові крèçè, доñтóïíіñтü 
іíвåñтèöіé тà дåржàвíà ïолітèкà вïлèвàþтü íà 
оïåрàöіéíó діÿлüíіñтü дåвåлоïåрів. Окрåìо роç
ãлÿдàºтüñÿ ролü ôіíàíñовèõ ñтрàтåãіé, óïрàвліí
íÿ рèçèкàìè тà ìодåлþвàííÿ áіçíåñ–ïроöåñів 
ó дåвåлоïåрñüкèõ коìïàíіÿõ. Âодíо÷àñ ó íàóко
вèõ ïóáлікàöіÿõ àктèвíо доñліджóºтüñÿ öèôрові
çàöіÿ áóдівåлüíоãо дåвåлоïìåíтó. Âèкорèñтàííÿ 
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BIM, вåлèкèõ дàíèõ (Big Data), øтó÷íоãо іíтåлåктó 
тà àвтоìàтèçовàíèõ ñèñтåì óïрàвліííÿ роçãлÿ
дàºтüñÿ ÿк клþ÷овèé іíñтрóìåíт длÿ ïідвèщåííÿ 
оïåрàöіéíо¿ åôåктèвíоñті тà çíèжåííÿ вèтрàт.

Тàкож ó íàóковіé літåрàтóрі àíàліçóºтüñÿ вïлèв 
коíкóрåíтíоãо ñåрåдовèщà íà áóдівåлüíèõ дåвå
лоïåрів. Доñлідíèкè íàãолоøóþтü íà íåоáõідíоñті 
ñтрàтåãі÷íоãо ïлàíóвàííÿ, àдàïтàöі¿ áіçíåñ–ìодå
лåé до рèíковèõ çìіí тà вïровàджåííÿ іííовàöіé.

Поïрè çíà÷íèé оáñÿã доñліджåíü, дåÿкі àñïåктè 
çàлèøàþтüñÿ íåдоñтàтíüо роçкрèтèìè. Çокрå
ìà, відñóтíі коìïлåкñíі ìåтодèкè оöіíкè ñóкóï
íоãо вïлèвó вíóтріøíіõ і çовíіøíіõ ôàкторів íà 
оïåрàöіéíó діÿлüíіñтü áóдівåлüíèõ дåвåлоïåрів. 
Тàкож íåдоñтàтíüо вèв÷åíо вçàºìоçв’ÿçок ìіж 
åкоíоìі÷íèìè, тåõíолоãі÷íèìè тà рåãóлÿторíèìè 
÷èííèкàìè тà ¿õíіé вïлèв íà довãоñтроковó ñтіé
кіñтü áóдівåлüíèõ ïідïрèºìñтв.

Мåтîþ стàтті º тåорåтè÷íèé àíàліç вïлèвó вíó
тріøíіõ і çовíіøíіõ ôàкторів íà оïåрàöіéíó діÿлü
íіñтü áóдівåлüíоãо дåвåлоïåрà тà роçроáкà ïідõодів 
до оöіíкè ¿õíüоãо ñóкóïíоãо åôåктó. Ó доñліджåí
íі роçãлÿдàþтüñÿ оñíовíі вíóтріøíі ÷èííèкè, тà
кі ÿк ñтрóктóрà óïрàвліííÿ, рівåíü öèôровіçàöі¿, ôі
íàíñовà ñтрàтåãіÿ тà кàдровà ïолітèкà, à тàкож 
çовíіøíі вïлèвè, вклþ÷àþ÷è åкоíоìі÷íі тåíдåíöі¿, 
дåржàвíå рåãóлþвàííÿ, коíкóрåíтíå ñåрåдовèщå 
тà іíвåñтèöіéíèé кліìàт. Тàкож ó ñтàтті àíàліçóþтü
ñÿ ìожлèвоñті іíтåãрàöі¿ ñó÷àñíèõ óïрàвліíñüкèõ тà 
öèôровèõ тåõíолоãіé длÿ оïтèìіçàöі¿ оïåрàöіéíо¿ 
діÿлüíоñті дåвåлоïåрñüкèõ ïідïрèºìñтв. Нà оñíові 
àíàліçó áóдå çàïроïоíовàíо ìåтодè÷íèé ïідõід до 
оöіíкè вïлèвó клþ÷овèõ ôàкторів íà åôåктèвíіñтü 
ôóíкöіоíóвàííÿ áóдівåлüíоãо дåвåлоïåрà в óìовàõ 
дèíàìі÷íèõ рèíковèõ çìіí.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðілу. Оïåрàöіéíà ді
ÿлüíіñтü áóдівåлüíоãо дåвåлоïåрà ôорìóºтü
ñÿ ïід вïлèвоì ÷èñлåííèõ вíóтріøíіõ і çовíіøíіõ 
ôàкторів, ÿкі вèçíà÷àþтü åôåктèвíіñтü óïрàвліí
íÿ ïроºктàìè, ôіíàíñовó ñтіéкіñтü тà коíкóрåí
тоñïроìожíіñтü коìïàíі¿. До вíóтріøíіõ ôàкторів 
íàлåжàтü ôіíàíñовà ñтрàтåãіÿ, оïåрàöіéíà åôåк
тèвíіñтü, орãàíіçàöіéíà ñтрóктóрà тà тåõíоло
ãі÷íèé роçвèток. Óïрàвліííÿ вèтрàтàìè тà джå
рåлàìè ôіíàíñóвàííÿ вïлèвàº íà ñоáівàртіñтü 
ïроºктів, à çàïровàджåííÿ öèôровèõ тåõíолоãіé, 
тàкèõ ÿк BIM, доçволÿº оïтèìіçóвàтè ïроöåñè áó
дівíèöтвà. Гíó÷кіñтü орãàíіçàöіéíо¿ ñтрóктóрè çà
áåçïå÷óº çдàтíіñтü коìïàíі¿ øвèдко рåàãóвàтè íà 
çìіíè рèíкó.

Çовíіøíі ôàкторè вклþ÷àþтü åкоíоìі÷íå ñå
рåдовèщå, дåржàвíå рåãóлþвàííÿ, рèíковó коí
кóрåíöіþ тà тåõíолоãі÷íèé ïроãрåñ. Мàкроåко
íоìі÷íі óìовè, тàкі ÿк іíôлÿöіÿ тà доñтóïíіñтü 
крåдèтíèõ рåñóрñів, вèçíà÷àþтü рівåíü ïоïè
тó íà íåрóõоìіñтü. Çàкоíодàв÷і вèìоãè тà çìіíè 
в ïодàтковіé ïолітèöі вïлèвàþтü íà оïåрàöіéíі 
вèтрàтè тà іíвåñтèöіéíó ïрèвàáлèвіñтü коìïàíі¿. 
Коíкóрåíöіÿ ìіж çàáóдовíèкàìè çìóøóº коìïà
íі¿ вïровàджóвàтè іííовàöіéíі ріøåííÿ тà ïідвè
щóвàтè ÿкіñтü оá’ºктів áóдівíèöтвà.

Сó÷àñíі тåíдåíöі¿ роçвèткó ãàлóçі вèìàãàþтü 
іíтåãрàöі¿ öèôровèõ тåõíолоãіé, àвтоìàтèçà
öі¿ áіçíåñ–ïроöåñів і вïровàджåííÿ åколоãі÷íèõ 
ñтàíдàртів. Âèкорèñтàííÿ Big Data тà øтó÷íо
ãо іíтåлåктó доçволÿº дåвåлоïåрàì àíàліçóвàтè 
рèíкові трåíдè тà ïроãíоçóвàтè ïоïèт, що ñïрèÿº 
åôåктèвíіøоìó ïлàíóвàííþ тà óïрàвліííþ ïорт
ôåлåì ïроºктів [4].

Çáàлàíñовàíèé ïідõід до вíóтріøíіõ і çовíіøíіõ 
ôàкторів дàº ìожлèвіñтü áóдівåлüíèì дåвåлоïå
рàì çíèжóвàтè рèçèкè, ïідвèщóвàтè ôіíàíñовó 
ñтіéкіñтü тà åôåктèвíо àдàïтóвàтèñÿ до рèíковèõ 
çìіí. Цå çàáåçïå÷óº ¿õíþ коíкóрåíтоñïроìож
íіñтü і довãоñтроковèé роçвèток.

Ðоçвèток áóдівåлüíо¿ ãàлóçі ÿк одíіº¿ ç клþ
÷овèõ ñôåр åкоíоìікè відáóвàºтüñÿ ïід вïлè
воì áàãàтüоõ вçàºìоïов’ÿçàíèõ ôàкторів. Âоíà 
ôóíкöіоíóº в óìовàõ дèíàìі÷íèõ çìіí, що ñïрè
÷èíåíі вïровàджåííÿì іííовàöіéíèõ тåõíолоãіé і 
ìàтåріàлів, роçвèткоì ñóìіжíèõ ñåкторів, рівíåì 
ïоïèтó ç áокó ñïожèвà÷ів áóдівåлüíо¿ ïродóкöі¿, 
à тàкож ìàкроåкоíоìі÷íèìè тà öèклі÷íèìè крè
çовèìè ÿвèщàìè. Щорі÷íі тåìïè çроñтàííÿ áó
дівåлüíоãо рèíкó ìожóтü çíà÷íо колèвàтèñÿ, що 
çíà÷íоþ ìіроþ çàлåжèтü від ïовåдіíкè дåвåло
ïåрів, ¿õíіõ ñтрàтåãіé óïрàвліííÿ іíвåñтèöіéíèìè 
рèçèкàìè тà çдàтíоñті àдàïтóвàтèñÿ до çìіí çо
вíіøíüоãо ñåрåдовèщà.

Оöіíкà é ïроãíоçóвàííÿ вïлèвó öèõ ôàкторів 
íà діÿлüíіñтü дåвåлоïåрñüкèõ коìïàíіé º вàжлè
вèì çàвдàííÿì, ÿкå вèìàãàº íå лèøå врàõóвàííÿ 
ïото÷íèõ óìов, à é роçроáкè ìåтодолоãі÷íо¿ áà
çè длÿ оöіíкè é óïрàвліííÿ öèìè ïроöåñàìè. Цå 
ïåрåдáà÷àº ïоøóк åôåктèвíèõ ìåõàíіçìів óдо
ñкоíàлåííÿ ñèñтåìè óïрàвліííÿ іíвåñтèöіéíоþ 
діÿлüíіñтþ тà оïåрàöіéíèì ñåрåдовèщåì áóді
вåлüíèõ ïідïрèºìñтв.

Ó íàóковіé літåрàтóрі іñíóº áåçлі÷ ïідõодів до вè
çíà÷åííÿ ïоíÿттÿ «оïåрàöіéíоãо ñåрåдовèщà дå
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вåлоïåрñüко¿ коìïàíі¿». Цå ïоíÿттÿ оõоïлþº ñó
кóïíіñтü óìов, ó ÿкèõ çдіéñíþºтüñÿ роçроáкà, 
áóдівíèöтво тà рåàліçàöіÿ оá’ºктів íåрóõоìоñті. 
Çàлåжíо від коíтåкñтó доñліджåííÿ оïåрàöіéíå 
ñåрåдовèщå ìожå áóтè дåтàліçовàíå àáо роçøè
рåíå відïовідíо до àíàліçовàíо¿ ïроáлåìàтèкè [6].

До ñклàдó оïåрàöіéíоãо ñåрåдовèщà дåвåло
ïåрñüко¿ коìïàíі¿ вõодÿтü ôіíàíñові, лþдñüкі, ìà
тåріàлüíо–тåõíі÷íі, орãàíіçàöіéíі, ïрàвові тà ñоöі
окóлüтóрíі ôàкторè, ÿкі áåçïоñåрåдíüо вïлèвàþтü 
íà рåàліçàöіþ áóдівåлüíèõ ïроºктів. Âïлèв öèõ 
ôàкторів вèçíà÷àº рівåíü åôåктèвíоñті ïідïрè
ºìñтвà, çдàтíіñтü çàлó÷àтè іíвåñтèöі¿, вèкорèñто
вóвàтè ñó÷àñíі тåõíолоãі¿ тà çàáåçïå÷óвàтè ñтà
áілüíèé роçвèток ó коíкóрåíтíоìó ñåрåдовèщі. 
Тàкèì ÷èíоì, оïåрàöіéíå ñåрåдовèщå дåвåло
ïåрñüко¿ коìïàíі¿ ìожíà роçãлÿдàтè ÿк ñóкóïíіñтü 
вíóтріøíіõ і çовíіøíіõ ÷èííèків, ÿкі вèçíà÷àþтü 
åôåктèвíіñтü ¿¿ діÿлüíоñті ó ïроöåñі рåàліçàöі¿ áó
дівåлüíèõ ïроºктів тà вçàºìоді¿ ç рèíкоì. Оïтèìі
çàöіÿ öüоãо ñåрåдовèщà øлÿõоì вдоñкоíàлåííÿ 
óïрàвліíñüкèõ ïідõодів, öèôровіçàöі¿ тà àдàïтàöі¿ 
до рèíковèõ çìіí доçволÿº ïідвèщèтè коíкóрåí
тоñïроìожíіñтü коìïàíі¿ тà çàáåçïå÷èтè ¿¿ ñтà
áілüíèé роçвèток ó довãоñтроковіé ïåрñïåктèві.

Çãідíо ç рåçóлüтàтàìè доñліджåíü Б. Шèрàçі, 
Д. А. Лåíãôордà тà С. М. Ðоóліíñоíà, ïровåдåíèõ 
ó ìåжàõ ôåíоìåíолоãі÷íо¿ (іíтåрïрåтàöіéíо¿) ïà
рàдèãìè, ñклàдíå оïåрàöіéíå ñåрåдовèщå дåвå
лоïåрñüкèõ ïідïрèºìñтв ñïрèÿº дåöåíтрàліçàöі¿ 
óïрàвліíñüкèõ ïовíовàжåíü, що çдåáілüøоãо рå
àліçóºтüñÿ ÷åрåç дåлåãóвàííÿ оáов’ÿçків і відïо
відàлüíоñті [9]. 

Ó тåõíолоãі÷íоìó вèìірі вèñокèé рівåíü ñклàд
íоñті ïроåктів ñïрè÷èíÿº øèрøå вèкорèñтàííÿ 
коìóíікàöіéíèõ тåõíолоãіé тà çàлó÷åííÿ тåõíі÷
íèõ ñïåöіàліñтів іç вóçüкоïроôілüíèìè коìïå
тåíöіÿìè. Ó ìірó çроñтàííÿ тåõíолоãі÷íо¿ вçàº
ìоçàлåжíоñті ïроºктів ãíó÷кіñтü і íåôорìàлüíі 
ìåõàíіçìè óïрàвліííÿ íàáóвàþтü вèріøàлüíоãо 
çíà÷åííÿ длÿ åôåктèвíоãо коíтролþ тà коордè
íàöі¿ áóдівåлüíоãо ïроöåñó [10].

Оïåрàöіéíå ñåрåдовèщå дåвåлоïåрñüко¿ коìïàíі¿ 
оõоïлþº вñі клþ÷ові àñïåктè óïрàвліííÿ, ñåрåд ÿкèõ 
ïлàíóвàííÿ, вèроáíèöтво, ôіíàíñовèé ìåíåджìåíт, 
ìàркåтèíã, óïрàвліííÿ лþдñüкèìè рåñóрñàìè тà ко
ìóíікàöіÿ іç çàöікàвлåíèìè ñтороíàìè.

Доñліджåííÿ Чåí Л. Й. тà в÷åíèõ, що ç íèì 
ñïівïрàöþвàлè. дåìоíñтрóº, що çàñтоñóвàííÿ 
кàíоíі÷íо¿ ìодåлі доçволÿº лоãі÷íо відоáрàçè

тè çв’ÿçкè ìіж клþ÷овèìè ôàкторàìè, óïрàвліí
ñüкèìè ñтрàтåãіÿìè тà ìåõàíіçìàìè коíтролþ. 
Цÿ ìодåлü ñïрèÿº ôорìóвàííþ оïтèìàлüíо¿ 
оïåрàöіéíо¿ ñтрóктóрè, ÿкà вèçíà÷àº ïрè÷èííо–
íàñлідкові çàлåжíоñті ìіж óìовàìè ôóíкöіоíó
вàííÿ дåвåлоïåрñüкèõ коìïàíіé тà рåçóлüтàтèв
íіñтþ óïрàвліíñüкèõ ріøåíü [2]. 

Оïåрàöіéíå ñåрåдовèщå áóдівåлüíоãо дåвå
лоïåрà º ñклàдíоþ ñèñтåìоþ вçàºìоïов’ÿçàíèõ 
вíóтріøíіõ тà çовíіøíіõ ôàкторів, ÿкі вèçíà÷àþтü 
óìовè рåàліçàöі¿ ïовíоãо жèттºвоãо öèклó дåвåло
ïåрñüкоãо ïроºктó. Цå вклþ÷àº ïроöåñè роçроáкè 
коíöåïöі¿, áóдівíèöтвà, ìàркåтèíãовоãо ïроñóвàí
íÿ тà ïодàлüøо¿ åкñïлóàтàöі¿ оá’ºктів íåрóõоìоñті. 
Óñі öі àñïåктè дåтàлüíо ïрåдñтàвлåíо в тàáлèöі 1.

Âоíà відоáрàжàº áàãàтовèìірíó ñтрóктóрó оïå
рàöіéíоãо ñåрåдовèщà дåвåлоïåрñüкèõ коìïàíіé, 
що вèçíà÷àº åôåктèвíіñтü óïрàвліííÿ, рåàліçàöі¿ 
дåвåлоïåрñüкèõ ïроºктів тà ñтрàтåãіþ àдàïтàöі¿ 
до çìіí рèíковоãо ñåрåдовèщà. Іíтåãрàöіÿ клþ
÷овèõ ôàкторів доçволÿº коìïàíіÿì оïтèìіçó
вàтè ñво¿ áіçíåñ–ïроöåñè, çíèжóвàтè рèçèкè тà 
ïідвèщóвàтè коíкóрåíтоñïроìожíіñтü [5].

Додàтково, одíèì іç клþ÷овèõ àñïåктів åôåк
тèвíоãо óïрàвліííÿ áóдівåлüíèìè дåвåлоïåрñüкè
ìè коìïàíіÿìè º ãíó÷кіñтü ó ïрèéíÿтті ñтрàтåãі÷
íèõ ріøåíü, що доçволÿº øвèдко àдàïтóвàтèñÿ до 
çìіí ó ìàкро– тà ìікроåкоíоìі÷íоìó ñåрåдовèщі. 
Çокрåìà, åíдоãåííі ÷èííèкè, тàкі ÿк рівåíü тåõíо
лоãі÷íоãо роçвèткó, квàліôікàöіÿ ïåрñоíàлó, ôі
íàíñовà ñтàáілüíіñтü і корïорàтèвíå óïрàвліííÿ, 
áåçïоñåрåдíüо вïлèвàþтü íà ìожлèвоñті ïідïрè
ºìñтвà щодо рåàліçàöі¿ іííовàöіéíèõ ïроºктів.

Âàжлèвó ролü ó довãоñтроковіé ñтіéкоñті коì
ïàíі¿ відіãрàþтü åкçоãåííі ÷èííèкè, ñåрåд ÿкèõ 
колèвàííÿ ïоïèтó íà íåрóõоìіñтü, çìіíè в іíвåñ
тèöіéíоìó кліìàті тà доñтóïíіñтü ôіíàíñóвàííÿ. 
Нàïрèклàд, åкоíоìі÷íі крèçè ÷è çроñтàííÿ вàр
тоñті áóдівåлüíèõ ìàтåріàлів ìожóтü ñóттºво çìі
íèтè ôіíàíñовó ìодåлü дåвåлоïåрà, çìóøóþ÷è 
коìïàíіþ ïåрåãлÿдàтè öіíовó ïолітèкó, ñтрóктóрó 
вèтрàт і джåрåлà кàïітàловклàдåíü.

Іíøèì крèтè÷íо вàжлèвèì ôàктороì º рåãó
лÿторíå ñåрåдовèщå, що вклþ÷àº ïодàтковó ïо
літèкó, åколоãі÷íі ñтàíдàртè тà áóдівåлüíі íорìè. 
Поñтіéíèé ìоíіторèíã çàкоíодàв÷èõ çìіí і вïро
вàджåííÿ відïовідíèõ ìåõàíіçìів відïовідíоñті 
(compliance) дàº çìоãó коìïàíіÿì ìіíіìіçóвàтè 
рåãóлÿторíі рèçèкè тà ñвоº÷àñíо àдàïтóвàтèñÿ 
до íовèõ вèìоã.
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Тàкèì ÷èíоì, óñïіøíèé роçвèток áóдівåлü
íèõ дåвåлоïåрñüкèõ коìïàíіé çàлåжèтü від ¿õíüо¿ 
çдàтíоñті ñèíõроíіçóвàтè вíóтріøíі ïроöåñè ç çо
вíіøíіìè рèíковèìè óìовàìè, ïроãíоçóвàтè рè
çèкè тà вèкорèñтовóвàтè ìожлèвоñті длÿ роçøè
рåííÿ. Коìïлåкñíèé ïідõід до àíàліçó öèõ ôàкторів 
доçволÿº ôорìóвàтè åôåктèвíі ñтрàтåãі¿ óïрàв
ліííÿ, ïідвèщóþ÷è коíкóрåíтоñïроìожíіñтü тà 
çàáåçïå÷óþ÷è ñтàлå åкоíоìі÷íå çроñтàííÿ.

Еôåктèвíå ôóíкöіоíóвàííÿ áóдівåлüíо¿ дåвåло
ïåрñüко¿ коìïàíі¿ çàлåжèтü від ñóкóïíоãо вïлè
вó вíóтріøíіõ тà çовíіøíіõ ôàкторів, ÿкі вèçíà÷à
þтü ¿¿ оïåрàöіéíå ñåрåдовèщå. Âíóтріøíі ÷èííèкè 
оõоïлþþтü ñтрàтåãіþ óïрàвліííÿ, орãàíіçàöіéíó 
ñтрóктóрó, корïорàтèвíó кóлüтóрó тà рівåíü тåõíо
лоãі÷íоãо роçвèткó, ÿкі áåçïоñåрåдíüо вïлèвàþтü 
íà åôåктèвíіñтü вíóтріøíіõ ïроöåñів тà àдàïтèв
íіñтü коìïàíі¿ до çìіí. Âодíо÷àñ çовíіøíі ÷èííè

кè, тàкі ÿк åкоíоìі÷íà ñèтóàöіÿ, çàкоíодàв÷і рåãó
лþвàííÿ, ïолітè÷íà ñтàáілüíіñтü тà дèíàìікà рèíкó 
íåрóõоìоñті, ôорìóþтü ìàкроñåрåдовèщå, ó ÿко
ìó ôóíкöіоíóº коìïàíіÿ, ñтворþþ÷è ÿк рèçèкè, тàк 
і íові ìожлèвоñті длÿ роçвèткó [3].

Нà рèñóíкó 1 ïрåдñтàвлåíо вçàºìоçв’ÿçок ìіж 
клþ÷овèìè ôàкторàìè, що вèçíà÷àþтü оïåрàöіé
íó діÿлüíіñтü дåвåлоïåрñüкèõ ïідïрèºìñтв. Грà
ôі÷íà ìодåлü дåìоíñтрóº, ÿк вíóтріøíі ñтрàтåãі¿ тà 
ïроöåñè вçàºìодіþтü іç çовíіøíіìè óìовàìè, вè
çíà÷àþ÷è рівåíü коíкóрåíтоñïроìожíоñті коì
ïàíі¿, ¿¿ іíвåñтèöіéíó ïрèвàáлèвіñтü тà çдàтíіñтü до 
àдàïтàöі¿ в дèíàìі÷íоìó рèíковоìó ñåрåдовèщі.

Аíàліç вíóтріøíіõ тà çовíіøíіõ ôàкторів º вàж
лèвèì åлåìåíтоì длÿ óñïіøíо¿ діÿлüíоñті áóді
вåлüíèõ дåвåлоïåрñüкèõ коìïàíіé. Ðоçóìіííÿ 
öèõ ÷èííèків доçволÿº ïідïрèºìñтвàì àдàïтóвà
тè ñво¿ óïрàвліíñüкі ïідõодè до çìіí ó рèíковоìó 

Êатегорія факторів Оïис вïливу Êлючові елементи
Очікувані наслідки 

для девелоïерсüкиõ 
комïаній

Óïрàвліíñüкà 
дåöåíтрàліçàöіÿ

Âèñокèé рівåíü ñклàдíоñті 
ñåрåдовèщà вèìàãàº дå
лåãóвàííÿ ïовíовàжåíü

Гíó÷кà ñèñтåìà 
óïрàвліííÿ, àвтоíоìíі 
ïідроçділè, коìàíдíà 

роáотà

Покрàщåííÿ коордèíàöі¿ 
ïроºктів, çìåíøåííÿ 

áþрокрàті¿

Тåõíолоãі÷íі àñïåктè

Іííовàöіéíі ріøåííÿ 
ñïрèÿþтü ïрèñкорåííþ 

коìóíікàöіéíèõ тà вèроá
íè÷èõ ïроöåñів

Âèкорèñтàííÿ BIM, 
àвтоìàтèçовàíі ñèñтå
ìè óïрàвліííÿ, öèôровà 

àíàлітèкà

Оïтèìіçàöіÿ вè
трàт, ïідвèщåííÿ 

ïродóктèвíоñті ïåрñоíàлó

Фіíàíñовå 
óïрàвліííÿ

Âïлèвàº íà іíвåñтèöіéíó 
ïрèвàáлèвіñтü тà довãо

ñтроковó ñтіéкіñтü коìïàíі¿

Доñтóïíіñтü 
ôіíàíñóвàííÿ, ïолітèкà 
çàлó÷åííÿ іíвåñторів, 

рівåíü ліквідíоñті

Підвèщåííÿ 
ïрèáóтковоñті, çíèжåííÿ 

ôіíàíñовèõ рèçèків

Коíкóрåíтíå ñåрå
довèщå

Âèñокà коíкóрåíöіÿ 
çìóøóº коìïàíі¿ àдàïтó

вàтèñÿ до çìіí рèíкó

Аíàліç коíкóрåíтів, 
óíікàлüíі ïроïоçèöі¿, 

ñтрàтåãі÷íå 
öіíоóтворåííÿ

Форìóвàííÿ лоÿлüíо¿ 
кліºíтñüко¿ áàçè, çро

ñтàííÿ рèíково¿ ÷àñткè

Ðåãóлÿторíі óìовè
Âïлèв çàкоíодàв÷èõ íорì 
íà оïåрàöіéíó діÿлüíіñтü 

коìïàíіé

Доçвілüíà докóìåíтàöіÿ, 
åколоãі÷íі ñтàíдàртè, 

ïодàткові çоáов’ÿçàííÿ

Дотрèìàííÿ íорì, óíèк
íåííÿ þрèдè÷íèõ рèçèків

Мàркåтèíã тà 
ñтрàтåãіÿ ïродàжів

Çàáåçïå÷åííÿ åôåктèв
íоãо ïроñóвàííÿ оá’ºктів 

íåрóõоìоñті íà рèíкó

Діджèтàл–ìàркåтèíã, 
CRM–ñèñтåìè, àíàліç 
ïовåдіíкè ñïожèвà÷ів

Çáілüøåííÿ кілüкоñті 
óãод, ïідвèщåííÿ ñåрåд

íüоãо ÷åкà

Кàдровèé ïотåíöіàл
Квàліôіковàíі ôàõівöі 

вèçíà÷àþтü ÿкіñтü 
óïрàвліíñüкèõ ріøåíü

Підáір ïåрñоíàлó, ñèñтå
ìà íàв÷àííÿ, корïорà

тèвíà кóлüтóрà

Підвèщåííÿ åôåктèвíоñті 
коìàíдè, çíèжåííÿ 

ïлèííоñті кàдрів

Екоíоìі÷íі ôàкторè

Мàкроåкоíоìі÷íà ñèтóàöіÿ 
вïлèвàº íà кóïівåлüíó 

ñïроìожíіñтü тà 
іíвåñтóвàííÿ

Іíôлÿöіÿ, ïроöåíтíі ñтàв
кè, вàлþтíі колèвàííÿ

Нåñтàáілüíіñтü доõодів, 
çìіíè ó ïоïèті íà 

íåрóõоìіñтü

Соöіокóлüтóрíі ôàк
торè

Âïлèвàþтü íà ïовåдіíкó 
ñïожèвà÷ів тà ôорìóвàííÿ 

ïоïèтó

Дåìоãрàôі÷íі çìіíè, 
óрáàíіçàöіÿ, ñтèлü жèттÿ

Нåоáõідíіñтü àдàïтàöі¿ 
ïродóктів ïід íові ïотрåáè 

рèíкó
*Джерело: розроблено автором на основі [2]

Таáлиця 1. Структура оïераційного середовища девелоïерсüкиõ комïаній 
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ñåрåдовèщі тà ôорìóвàтè ãíó÷кі ñтрàтåãі¿, çдàтíі 
оïåрàтèвíо рåàãóвàтè íà íові вèклèкè.

Âíóтріøíі (åíдоãåííі) ôàкторè вèíèкàþтü áåç
ïоñåрåдíüо вñåрåдèíі коìïàíі¿ тà вèçíà÷àþтü ¿¿ 
оïåрàöіéíі ïроöåñè. Одíèì іç клþ÷овèõ åíдоãåí
íèõ ÷èííèків º óïрàвліííÿ ïроºктàìè тà рåñóрñà
ìè, ÿкå оõоïлþº åôåктèвíå ïлàíóвàííÿ, вèкоíàí
íÿ тà коíтролü áóдівåлüíèõ іíіöіàтèв. Оïтèìàлüíå 

роçïоділåííÿ ôіíàíñовèõ, лþдñüкèõ тà ìàтåрі
àлüíèõ рåñóрñів ïоçèтèвíо ïоçíà÷àºтüñÿ íà тåì
ïàõ рåàліçàöі¿ дåвåлоïåрñüкèõ ïроºктів і ¿õ ÿкоñті.

Кåрóвàííÿ вíóтріøíіìè рåñóрñàìè відіãрàº вè
ріøàлüíó ролü ó доñÿãíåííі ñтрàтåãі÷íèõ öілåé 
коìïàíі¿. Âід åôåктèвíоñті орãàíіçàöіéíо¿ ñтрóк
тóрè, рівíÿ àвтоìàтèçàöі¿ ïроöåñів тà ãíó÷коñті 
óïрàвліíñüкèõ ріøåíü çàлåжèтü коíкóрåíтоñïро

*Джерело: розроблено автором на основі [3]

Рисунок 1. Âнутрішні та зовнішні чинники, що вïливаютü на оïераційне середовище 
áудівелüної девелоïерсüкої комïанії 
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ìожíіñтü дåвåлоïåрñüкоãо ïідïрèºìñтвà íà рèíкó 
íåрóõоìоñті [7].

Нà рèñóíкó 2 ïрåдñтàвлåíо ñõåìàтè÷íå відо
áрàжåííÿ åíдоãåííèõ ôàкторів óïрàвліííÿ ïроºк
тàìè тà рåñóрñàìè, що вèçíà÷àþтü åôåктèвíіñтü 
рåàліçàöі¿ áóдівåлüíèõ ïроºктів тà вïлèвàþтü íà 
оïåрàöіéíå ñåрåдовèщå дåвåлоïåрñüко¿ коìïàíі¿.

Âíóтріøíі ôàкторè відіãрàþтü вèріøàлüíó ролü ó 
çàáåçïå÷åííі åôåктèвíоãо óïрàвліííÿ áóдівåлüíè

ìè ïроåктàìè тà ïідтрèìàííі ñтàáілüíоãо роçвèткó 
дåвåлоïåрñüкèõ коìïàíіé. Їõíÿ вçàºìодіÿ ôорìóº 
оïåрàöіéíå ñåрåдовèщå ïідïрèºìñтвà, вèçíà÷àþ
÷è éоãо коíкóрåíтíі ïåрåвàãè, ôіíàíñовó ñтіéкіñтü 
тà рівåíü іííовàöіéíоãо роçвèткó. Одíèì іç клþ÷о
вèõ àñïåктів º орãàíіçàöіéíà кóлüтóрà тà коìóíікàöі¿, 
ÿкі вïлèвàþтü íà вíóтріøíþ çãóртовàíіñтü коìàí
дè, åôåктèвíіñтü ïрèéíÿттÿ ріøåíü тà вçàºìодіþ 
ìіж ó÷àñíèкàìè áóдівåлüíоãо ïроöåñó. Доñліджåí

*Джерело: розроблено автором на основі [4]

Рисунок 2. Âнутрішні чинники, що визначаютü оïераційне середовище девелоïерсüкої 
комïанії: аналітичні інструменти уïравління áудівелüно–інвестиційними ïроектами 
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íÿ Н. А. Аíкрàõà тà Д. А. Лåíãôордà ïокàçàло, що 
çíà÷íі відìіííоñті ó роáо÷іé кóлüтóрі ìіж àрõітåкто
рàìè тà ïідрÿдíèкàìè ìожóтü ïрèçводèтè до коí
ôліктів, що íåãàтèвíо ïоçíà÷àºтüñÿ íà рåàліçàöі¿ 
ïроåктів. Одíàк óñвідоìлåííÿ тàкèõ роçáіжíоñтåé 
ñïрèÿº ïідвèщåííþ åôåктèвíоñті коìàíдíо¿ роáо
тè тà роçвèткó ñèíåрãі¿ [1].

Кріì тоãо, корïорàтèвíà ñоöіàлüíà відïовідàлü
íіñтü (КСÂ) ñтàº вàжлèвèì іíñтрóìåíтоì óïрàв
ліííÿ іìіджåì áóдівåлüíèõ коìïàíіé. Çãідíо ç до
ñліджåííÿì Еáíåрà Д. тà Бàóìãàртíåрà Ð. Й., 
коìïàíі¿, ÿкі вïровàджóþтü ñтіéкі тà åтè÷íі ïрàк
тèкè, ìàþтü крàщі відíоñèíè ç ïоñтà÷àлüíèкàìè, 
ïрàöівíèкàìè тà ìіñöåвèìè ãроìàдàìè, що ïоçè
тèвíо вïлèвàº íà ¿õíþ довãоñтроковó ñтіéкіñтü [8].

Ç оãлÿдó íà çíà÷íèé вïлèв вíóтріøíіõ ÷èííèків 
íà ôóíкöіоíóвàííÿ дåвåлоïåрñüкèõ коìïàíіé, ó тà
áлèöі 2 íàвåдåíо оñíовíі àñïåктè, ÿкі вèçíà÷àþтü 
åôåктèвíіñтü óïрàвліííÿ рåñóрñàìè тà орãàíіçà
öіéíó вçàºìодіþ в рàìкàõ áóдівåлüíèõ ïроåктів.

Тåõíолоãі÷íі іííовàöі¿ тàкож відіãрàþтü çíà÷íó 
ролü ó роçвèткó дåвåлоïåрñüкèõ коìïàíіé, доç
волÿþ÷è ïідвèщèтè åôåктèвíіñтü áóдівåлüíèõ 
ïроöåñів тà ïокрàщèтè ÿкіñтü кіíöåвоãо ïродóктó. 
Ó тàáлèöі 3 роçãлÿíóто оñíовíі àñïåктè çàñтоñó
вàííÿ ïåрåдовèõ тåõíолоãіé тà ¿õíіé вïлèв íà áó
дівåлüíó іíдóñтріþ [11].

Еíдоãåííі ôàкторè áóдівåлüíо¿ дåвåлоïåрñüко¿ 
коìïàíі¿ ôорìóþтü ¿¿ ñтрàтåãіþ роçвèткó, іíвåñ
тèöіéíó ïолітèкó тà рівåíü тåõíолоãі÷íо¿ àдàïтàöі¿. 
Оïтèìàлüíå óïрàвліííÿ вíóтріøíіìè рåñóрñàìè 
доçволÿº ïідвèщèтè åôåктèвíіñтü áóдівåлüíèõ 
ïроöåñів, ñкоротèтè вèтрàтè тà ìіíіìіçóвàтè рè
çèкè ïід ÷àñ рåàліçàöі¿ ïроºктів.

Âïровàджåííÿ ñó÷àñíèõ тåõíолоãі÷íèõ ріøåíü і 
ñтрàтåãіé корïорàтèвíо¿ ñоöіàлüíо¿ відïовідàлü
íоñті дàº çìоãó çìіöíèтè коíкóрåíтíі ïоçèöі¿ коì

ïàíі¿ íà рèíкó, çàáåçïå÷óþ÷è ñтàáілüíèé роçвèток 
і довãоñтроковó åôåктèвíіñтü. Óñïіøíі дåвåлоïåр
ñüкі ïідïрèºìñтвà, ÿкі ïрèділÿþтü óвàãó іííовà
öіÿì, óïрàвліííþ ïåрñоíàлоì тà оïтèìіçàöі¿ вíó
тріøíіõ ïроöåñів, ìàþтü вèщі øàíñè íà çàлó÷åííÿ 
іíвåñтèöіé тà óñïіøíó рåàліçàöіþ ñво¿õ ïроºктів.

Лþдñüкі рåñóрñè тà óïрàвліííÿ ïåрñоíàлоì º 
ôóíдàìåíтàлüíèìè åíдоãåííèìè ôàкторàìè, 
ÿкі вèçíà÷àþтü åôåктèвíіñтü оïåрàöіéíоãо ñå
рåдовèщà áóдівåлüíо¿ дåвåлоïåрñüко¿ коìïà
íі¿. Âід ÿкоñті кàдрово¿ ïолітèкè çàлåжèтü ïро
дóктèвíіñтü ïрàöівíèків, рівåíü ¿õíüо¿ ìотèвàöі¿, 
вçàºìодіÿ вñåрåдèíі коìàíдè, à тàкож çдàтíіñтü 
ïідïрèºìñтвà àдàïтóвàтèñÿ до çìіí рèíкó. Фор
ìóвàííÿ ñèлüíо¿ орãàíіçàöіéíо¿ кóлüтóрè ñïрèÿº 
çãóртовàíоñті колåктèвó, ïідвèщåííþ лоÿлüíоñті 
ïåрñоíàлó тà çàáåçïå÷åííþ ñïрèÿтлèвèõ óìов 
длÿ ïродóктèвíо¿ діÿлüíоñті. Âèçíà÷åííÿ ñтрàтå
ãі÷íèõ öіííоñтåé, ìіñі¿ тà áà÷åííÿ коìïàíі¿ доçво
лÿº ñтворèтè ºдèíó ñèñтåìó коордèíàт, ÿкà до
ïоìàãàº ïрàöівíèкàì роçóìітè ñво¿ öілі тà ролü ó 
çàãàлüíоìó ïроöåñі [12].

Çàлó÷åííÿ квàліôіковàíèõ ñïåöіàліñтів ÷åрåç 
åôåктèвíі ìåтодè рåкрóтèíãó º вàжлèвоþ ñклà
довоþ óñïіøíо¿ діÿлüíоñті коìïàíі¿. Доáір ïåр
ñоíàлó ç відïовідíèìè ïроôåñіéíèìè íàвè÷кàìè 
тà öіííоñтÿìè ãàрàíтóº ïродóктèвíіñтü тà çлà
ãоджåíіñтü роáотè в коìàíді. Âодíо÷àñ ïроôå
ñіéíèé роçвèток тà íàв÷àííÿ ïрàöівíèків º íå
від’ºìíоþ ÷àñтèíоþ корïорàтèвíо¿ ñтрàтåãі¿, 
оñкілüкè ïідвèщåííÿ квàліôікàöі¿ тà вдоñкоíà
лåííÿ коìïåтåíöіé ïåрñоíàлó ñïрèÿº ïідвèщåí
íþ åôåктèвíоñті вñüоãо áіçíåñó.

Сèñтåìà ìотèвàöі¿ тà çàоõо÷åíü відіãрàº клþ
÷овó ролü ó ïідтрèìàííі вèñокоãо рівíÿ çàлó÷å
íоñті ñïівроáітíèків. Âèкорèñтàííÿ ôіíàíñовèõ 
ñтèìóлів, тàкèõ ÿк ïрåìі¿ тà áоíóñè, à тàкож íå

Ôактор Характеристика вïливу Очікувані наслідки

Орãàíіçàöіéíà кóлüтóрà Âèçíà÷àº роáо÷і ñтàíдàртè, 
коìóíікàöіþ тà вíóтріøíі відíоñèíè

Покрàщåííÿ ïродóктèвíоñті, çíèжåí
íÿ коíôліктів

Корïорàтèвíà ñоöіàлüíà 
відïовідàлüíіñтü (КСÂ)

Âклþ÷àº åколоãі÷íі, ñоöіàлüíі тà 
åтè÷íі àñïåктè вåдåííÿ áіçíåñó

Покрàщåííÿ рåïóтàöі¿, çàлó÷åííÿ 
іíвåñторів

Óïрàвліííÿ ïроºктàìè Âèçíà÷àº ïлàíóвàííÿ, рåàліçàöіþ тà 
коíтролü áóдівåлüíèõ іíіöіàтèв

Міíіìіçàöіÿ рèçèків, ïідвèщåííÿ 
åôåктèвíоñті

Кàдровèé ïотåíöіàл Çàлó÷åííÿ тà роçвèток 
квàліôіковàíèõ ñïåöіàліñтів

Підвèщåííÿ ïродóктèвíоñті, çíèжåí
íÿ ïлèííоñті кàдрів

Фіíàíñовà ñтàáілüíіñтü Доñтóïíіñтü ôіíàíñовèõ рåñóрñів, 
åôåктèвíå óïрàвліííÿ кàïітàлоì

Гàрàíтіÿ çàвåрøåííÿ ïроºктів, 
іíвåñтèöіéíà ïрèвàáлèвіñтü

*Джерело: розроблено автором на основі [8]

Таáлиця 2. Основні внутрішні чинники оïераційного середовища девелоïерсüкиõ комïаній 
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ìàтåріàлüíèõ ìåõàíіçìів, çокрåìà ìожлèвоñтåé 
кàр’ºрíоãо çроñтàííÿ, ãíó÷кèõ ãрàôіків тà корïо
рàтèвíèõ çàõодів, ïідвèщóº рівåíü çàдоволåíоñті 
ïрàöівíèків тà ñтèìóлþº ¿õ до доñÿãíåííÿ крàщèõ 
рåçóлüтàтів. Âàжлèвèì àñïåктоì º орãàíіçàöіÿ 
åôåктèвíо¿ коìóíікàöі¿ ìіж кåрівíèöтвоì і ïрà
öівíèкàìè, що доçволÿº óíèкàтè íåïороçóìіíü, 
øвèдко рåàãóвàтè íà ïроáлåìè тà ñïрèÿтè ãàр
ìоíіéíоìó роáо÷оìó ñåрåдовèщó.

Дотрèìàííÿ трóдовоãо çàкоíодàвñтвà º щå од
íèì вàжлèвèì ôàктороì, ÿкèé çàáåçïå÷óº ïрà
вовèé çàõèñт ïрàöівíèків, ñтворþº ñïрèÿтлèві 
óìовè ïрàöі тà ìіíіìіçóº рèçèкè þрèдè÷íèõ коí
ôліктів. Âідïовідíіñтü трóдовèõ відíоñèí íор
ìàтèвíèì вèìоãàì ñïрèÿº ñтàáілüíоñті áіçíåñó 
тà ïідвèщåííþ рåïóтàöі¿ коìïàíі¿. Âèкорèñтàí
íÿ ñó÷àñíèõ HRM–ñèñтåì тà тåõíолоãіé длÿ àв
тоìàтèçàöі¿ óïрàвліííÿ ïåрñоíàлоì доïоìàãàº 
оïтèìіçóвàтè кàдрові ïроöåñè, ïідвèщèтè то÷
íіñтü àíàліçó ïродóктèвíоñті тà ñтворèтè åôåк
тèвíó ñèñтåìó оöіíкè ïрàöівíèків.

Еôåктèвíå óïрàвліííÿ лþдñüкèìè рåñóрñà
ìè ñïрèÿº ïідвèщåííþ ïродóктèвíоñті коìïà
íі¿, çìіöíåííþ ¿¿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті тà роç
вèткó довãоñтроковèõ ïàртíåрñüкèõ відíоñèí іç 
ïрàöівíèкàìè. Сôорìовàíà ñèñтåìà óïрàвліí
íÿ кàдрàìè доçволÿº дåвåлоïåрñüкèì коìïàíіÿì 
ñвоº÷àñíо рåàãóвàтè íà çìіíè в рèíковоìó ñåрåд
овèщі, ñтворþвàтè óìовè длÿ ñтàлоãо çроñтàííÿ 
тà çàáåçïå÷óвàтè вèñокèé рівåíü çàдоволåíоñті 
ïрàöівíèків. Длÿ ñèñтåìàтèçàöі¿ оñíовíèõ åíдо
ãåííèõ ôàкторів, що вïлèвàþтü íà óïрàвліííÿ 
ïåрñоíàлоì ó áóдівåлüíèõ дåвåлоïåрñüкèõ коì
ïàíіÿõ, ó тàáлèöі ïрåдñтàвлåíо ¿õíі õàрàктåрèñтè
кè тà о÷ікóвàíі íàñлідкè длÿ ïідïрèºìñтвà [13].

Еôåктèвíå óïрàвліííÿ лþдñüкèìè рåñóрñàìè º 
клþ÷овèì ôàктороì óñïіøíоãо ôóíкöіоíóвàííÿ 
áóдівåлüíèõ дåвåлоïåрñüкèõ коìïàíіé. Âíóтріø

íі ÷èííèкè, що вèçíà÷àþтü åôåктèвíіñтü кàдро
во¿ ïолітèкè, вклþ÷àþтü орãàíіçàöіéíó кóлüтóрó, 
ñтрàтåãі¿ ìотèвàöі¿, ïроôåñіéíèé роçвèток ïåрñо
íàлó, à тàкож вèкорèñтàííÿ ñó÷àñíèõ HRM–тåõ
íолоãіé. Ðàöіоíàлüíå óïрàвліííÿ öèìè àñïåктàìè 
ñïрèÿº ïідвèщåííþ ïродóктèвíоñті, ïокрàщåí
íþ корïорàтèвíоãо кліìàтó тà ìіíіìіçàöі¿ кàдро
вèõ рèçèків. Длÿ ñèñтåìàтèçàöі¿ оñíовíèõ ÷èííè
ків вïлèвó íà óïрàвліííÿ лþдñüкèìè рåñóрñàìè 
ó тàáлèöі 4 ïрåдñтàвлåíо ¿õíіé çìіñт тà о÷ікóвàíі 
íàñлідкè длÿ ïідïрèºìñтвà.

Підвèщåííÿ рівíÿ óïрàвліííÿ лþдñüкèìè рå
ñóрñàìè º çàïорóкоþ ñтàáілüíоãо роçвèткó дåвå
лоïåрñüкèõ коìïàíіé, ¿õíüо¿ ãíó÷коñті ó çìіííоìó 
рèíковоìó ñåрåдовèщі тà çдàтíоñті до іííовà
öіéíоãо роçвèткó [14]. Бóдівåлüíі дåвåлоïåрñüкі 
коìïàíі¿ ôóíкöіоíóþтü ó дèíàìі÷íоìó ñåрåдо
вèщі, що вèìàãàº åôåктèвíоãо óïрàвліííÿ ïåр
ñоíàлоì тà àдàïтàöі¿ до çìіí. Кожåí вíóтріøíіé 
÷èííèк, ÿкèé вïлèвàº íà роáотó ç ïåрñоíàлоì, 
ìàº вçàºìоçв’ÿçок іç іíøèìè коìïоíåíтàìè кà
дрово¿ ïолітèкè. Нà рèñóíкó 3 ïрåдñтàвлåíо клþ
÷ові ïроöåñè, що ôорìóþтü åôåктèвíó ñèñтåìó 
óïрàвліííÿ ïåрñоíàлоì, à тàкож ¿õíþ ïоñлідов
íіñтü тà вçàºìоçв’ÿçок.

Еôåктèвíå óïрàвліííÿ лþдñüкèìè рåñóрñàìè в 
áóдівåлüíіé дåвåлоïåрñüкіé коìïàíі¿ º ñтрàтåãі÷
íèì ïроöåñоì, що áåçïоñåрåдíüо вïлèвàº íà ¿¿ 
коíкóрåíтоñïроìожíіñтü тà çдàтíіñтü рåàліçовó
вàтè ïроºктè в÷àñíо тà в ìåжàõ çàïлàíовàíоãо 
áþджåтó. Âñі ñклàдові кàдровоãо óïрàвліííÿ ïо
вèííі ïрàöþвàтè в ºдèíіé ñèñтåìі, дå кожåí åлå
ìåíт ïоñлідовíо вçàºìодіº ç іíøèìè.

Орãàíіçàöіéíà кóлüтóрà º оñíовоþ длÿ ôорìó
вàííÿ åôåктèвíоãо ñåрåдовèщà, в ÿкоìó ïрà
öівíèкè роçóìіþтü ìіñіþ тà öіííоñті коìïàíі¿, що 
ñïрèÿº ïідвèщåííþ рівíÿ çàлó÷åíоñті. Бåç ÷ітко¿ 
орãàíіçàöіéíо¿ кóлüтóрè вñі ïодàлüøі åтàïè роáо

*Джерело: розроблено автором на основі [11]

Таáлиця 3. Âïлив теõнологічниõ інновацій на оïераційне середовище девелоïерсüкиõ комïаній 
Теõнологічний асïект Оïис вïливу Очікувані резулüтати

Âèкорèñтàííÿ BIM Модåлþвàííÿ áóдівåлüíèõ оá’ºктів 
длÿ оïтèìіçàöі¿ ïроöåñів

Çíèжåííÿ вèтрàт, ñкоро÷åííÿ 
тåрìіíів рåàліçàöі¿ ïроºктів

Автоìàтèçàöіÿ 
áóдівåлüíèõ ïроöåñів

Âïровàджåííÿ роáотèçовàíèõ ñè
ñтåì і öèôровèõ ïлàтôорì

Підвèщåííÿ то÷íоñті, ìіíіìіçàöіÿ ïо
ìèлок

Іííовàöіéíі ìàтåріàлè Âèкорèñтàííÿ íовèõ åколоãі÷íèõ тà 
åíåрãоåôåктèвíèõ ріøåíü

Çíèжåííÿ åкñïлóàтàöіéíèõ вèтрàт, 
åколоãі÷íà ñтàліñтü

Аíàлітèкà вåлèкèõ дàíèõ 
(Big Data)

Аíàліç рèíковèõ тåíдåíöіé тà ïро
ãíоçóвàííÿ ïоïèтó

Оïтèìіçàöіÿ ìàркåтèíãовèõ 
ñтрàтåãіé, ïідвèщåííÿ ïродàжів

Іíтåрíåт рå÷åé (IoT) Іíтåãрàöіÿ ñåíñорів длÿ ìоíіторèíãó 
áóдівåлüíèõ оá’ºктів

Çáілüøåííÿ áåçïåкè тà коíтролþ 
ÿкоñті
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тè ç ïåрñоíàлоì ìожóтü áóтè ìåíø åôåктèвíè
ìè, оñкілüкè íå áóдå ºдèíèõ ñтàíдàртів коìóíікàöі¿, 
корïорàтèвíèõ ïрàвèл тà ìåõàíіçìів óïрàвліííÿ.

Нàñтóïíèì клþ÷овèì åтàïоì º рåкрóтèíã і ïід
áір ïåрñоíàлó. Доáір квàліôіковàíèõ ïрàöівíèків 
º íàдçвè÷àéíо вàжлèвèì, оñкілüкè íåïрàвèлü
íо ïідіáрàíі кàдрè ìожóтü ïрèçвåñтè до çàтрè
ìок ó вèкоíàííі ïроºктів, додàтковèõ ôіíàíñовèõ 
вèтрàт тà коíôліктів óñåрåдèíі коìàíдè. Âïро
вàджåííÿ åôåктèвíèõ ïідõодів до рåкрóтèíãó, 
çокрåìà вèкорèñтàííÿ ñó÷àñíèõ HRM–ñèñтåì, 
доçволÿº оïтèìіçóвàтè ïроöåñ ïідáорó тà çìåí
øèтè рівåíü ïлèííоñті кàдрів.

Піñлÿ óñïіøíоãо ïідáорó ïåрñоíàлó вàжлèвèì 
åтàïоì ñтàº íàв÷àííÿ тà роçвèток ñïівроáітíè
ків. Поñтіéíå ïідвèщåííÿ квàліôікàöі¿ доïоìàãàº 
ïрàöівíèкàì àдàïтóвàтèñÿ до çìіí ó ãàлóçі, вïро
вàджóвàтè íовітíі тåõíолоãі¿ тà ìåтодèкè áóдів
íèöтвà, що ñïрèÿº çàãàлüíоìó çроñтàííþ ïродóк
тèвíоñті коìïàíі¿. Нå ìåíø çíà÷óщоþ ñклàдовоþ 
º ñèñтåìà ìотèвàöі¿ тà çàоõо÷åíü. Бåç íàлåжíоãо 
ñтèìóлþвàííÿ íàвітü íàéквàліôіковàíіøі ïрàöів
íèкè ìожóтü втрà÷àтè ìотèвàöіþ до роáотè. Фі
íàíñові ñтèìóлè, ìожлèвоñті кàр’ºрíоãо çроñтàí
íÿ, ãíó÷кèé ãрàôік тà іíøі ìотèвàöіéíі іíñтрóìåíтè 
ñïрèÿþтü ïідвèщåííþ åôåктèвíоñті ïåрñоíàлó тà 
çìåíøåííþ рèçèкó вèãорàííÿ [15].

Коìóíікàöіÿ тà óïрàвліííÿ коíôліктàìè çàéìà
þтü оñоáлèвå ìіñöå ó ñтрóктóрі óïрàвліííÿ ïåр
ñоíàлоì. Чітко íàлàãоджåíі коìóíікàöіéíі ïроöå
ñè çàáåçïå÷óþтü ñвоº÷àñíó ïåрåдà÷ó іíôорìàöі¿ 

ìіж ñïівроáітíèкàìè тà кåрівíèöтвоì, що çìåí
øóº éìовірíіñтü коíôліктів тà ñïрèÿº ãàрìоíіé
íоìó ôóíкöіоíóвàííþ вñіº¿ коìàíдè.

Дотрèìàííÿ трóдовоãо çàкоíодàвñтвà º 
оáов’ÿçковèì коìïоíåíтоì кàдрово¿ ïолітèкè, 
оñкілüкè þрèдè÷íèé çàõèñт ïåрñоíàлó ñïрèÿº 
ìіíіìіçàöі¿ ïрàвовèõ рèçèків тà ïідвèщåííþ рівíÿ 
довірè ç áокó ñïівроáітíèків.

Çàвåрøàлüíèì åтàïоì óïрàвліííÿ ïåрñоíàлоì 
º вïровàджåííÿ ñó÷àñíèõ HRM–тåõíолоãіé. Âè
корèñтàííÿ àвтоìàтèçовàíèõ ñèñтåì óïрàвліííÿ 
ïåрñоíàлоì доçволÿº ïідвèщèтè åôåктèвíіñтü 
роáотè HR–відділó, ñкоротèтè àдìіíіñтрàтèвíі 
вèтрàтè тà оïтèìіçóвàтè ïроöåñè оöіíкè ïродóк
тèвíоñті ïрàöівíèків.

Çлàãоджåíà роáотà вñіõ коìïоíåíтів, ïрåдñтàв
лåíèõ ó áлок–ñõåìі, ñтворþº ñïрèÿтлèвå ñåрåдо
вèщå длÿ ñтàáілüíоãо ôóíкöіоíóвàííÿ áóдівåлü
íо¿ дåвåлоïåрñüко¿ коìïàíі¿. Коìïлåкñíèé ïідõід 
до óïрàвліííÿ лþдñüкèìè рåñóрñàìè доçволÿº íå 
тілüкè ïідвèщèтè ïродóктèвíіñтü тà ÿкіñтü роáотè 
ñïівроáітíèків, à é çàáåçïå÷èтè ãíó÷кіñтü коìïà
íі¿ в óìовàõ çìіííоãо рèíкó тà ïоñèлåííÿ коíкó
рåíöі¿. Тàкèì ÷èíоì, åôåктèвíå óïрàвліííÿ лþд
ñüкèìè рåñóрñàìè вèñтóïàº оñíовíèì ôàктороì, 
що вèçíà÷àº óñïіõ дåвåлоïåрñüко¿ коìïàíі¿ в áó
дівåлüíіé ñôåрі. Іíтåãрàöіÿ орãàíіçàöіéíо¿ кóлüтó
рè, ñó÷àñíèõ HRM–іíñтрóìåíтів, ñèñтåì ìотèвàöі¿ 
тà íàв÷àííÿ çàáåçïå÷óº ñтàáілüíå çроñтàííÿ ïро
дóктèвíоñті, що ó ïідñóìкó вåдå до довãоñтроко
воãо роçвèткó ïідïрèºìñтвà.

Ôактор Оïис вïливу Очікувані наслідки
Орãàíіçàöіéíà 
кóлüтóрà

Форìóº роáо÷å ñåрåдовèщå, корïорàтèвíі 
öіííоñті тà ñтàíдàртè ïовåдіíкè

Покрàщóº ïродóктèвíіñтü, ïідвèщóº 
рівåíü çàлó÷åíоñті ïåрñоíàлó

Ðåкрóтèíã і ïідáір 
ïåрñоíàлó

Доçволÿº çàлó÷àтè квàліôіковàíèõ 
ïрàöівíèків відïовідíо до ñтрàтåãі÷íèõ 
ïотрåá коìïàíі¿

Çàáåçïå÷óº åôåктèвíіñтü коìàíдè, 
ìіíіìіçóº рèçèк ïлèííоñті кàдрів

Нàв÷àííÿ тà роç
вèток

Підвèщóº квàліôікàöіþ ïрàöівíèків, 
óдоñкоíàлþº ¿õíі коìïåтåíöі¿

Підвèщóº åôåктèвíіñтü, çìåíøóº вè
трàтè íà ïоøóк íовèõ кàдрів

Мотèвàöіÿ тà ñè
ñтåìà çàоõо÷åíü

Стèìóлþº ñïівроáітíèків до доñÿãíåííÿ 
вèñокèõ рåçóлüтàтів ÷åрåç ôіíàíñові тà 
íåìàтåріàлüíі вèíàãородè

Підвèщóº ïродóктèвíіñтü, ìіíіìіçóº 
рèçèк дåìотèвàöі¿ ïåрñоíàлó

Коìóíікàöіÿ 
тà óïрàвліííÿ 
коíôліктàìè

Сïрèÿº óçãоджåíіé вçàºìоді¿ ìіж 
кåрівíèöтвоì тà ñïівроáітíèкàìè, 
çàïоáіãàº коíôліктàì

Підвèщóº рівåíü ñïівïрàöі, ñтворþº 
коìôортíó àтìоñôåрó в коìïàíі¿

Дотрèìàííÿ трóдо
воãо çàкоíодàвñтвà

Çàáåçïå÷óº ïрàвовèé çàõèñт ïрàöівíèків, 
ãàрàíтóº áåçïå÷íі óìовè ïрàöі

Міíіìіçóº рèçèк ñóдовèõ ïоçовів, 
ïідвèщóº рівåíü лоÿлüíоñті ïрàöівíèків

Іííовàöіéíі HRM–
тåõíолоãі¿

Оïтèìіçóþтü кàдрові ïроöåñè, àвтоìàтè
çóþтü оöіíкó ïродóктèвíоñті ïåрñоíàлó

Підвèщóþтü åôåктèвíіñтü 
óïрàвліííÿ ïåрñоíàлоì, çìåíøóþтü 
àдìіíіñтрàтèвíі вèтрàтè

Таáлиця 4. Êлючові фактори уïравління людсüкими ресурсами 

*Джерело: розроблено автором на основі [13]
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Âисновок
Провåдåíå доñліджåííÿ ïідтвåрдèло, що оïå

рàöіéíà діÿлüíіñтü áóдівåлüíоãо дåвåлоïåрà 
çíà÷íоþ ìіроþ вèçíà÷àºтüñÿ вïлèвоì вíóтріø
íіõ і çовíіøíіõ ôàкторів, ÿкі ôорìóþтü ñтрàтåãіþ 
роçвèткó ïідïрèºìñтвà, éоãо коíкóрåíтоñïро
ìожíіñтü тà åôåктèвíіñтü óïрàвліííÿ рåñóрñà
ìè. Аíàліç ïокàçàв, що ãàрìоíіçàöіÿ öèõ ôàкто
рів доçволÿº ìіíіìіçóвàтè рèçèкè, оïтèìіçóвàтè 
áіçíåñ–ïроöåñè тà çàáåçïå÷èтè ñтіéкå ôóíкöіо
íóвàííÿ коìïàíі¿ в óìовàõ дèíàìі÷íоãо рèíково
ãо ñåрåдовèщà. До вíóтріøíіõ ôàкторів íàлåжàтü 
ñтрàтåãіÿ óïрàвліííÿ, ôіíàíñовà ñтіéкіñтü, орãà
íіçàöіéíà ñтрóктóрà, кàдровèé ïотåíöіàл, рівåíü 
öèôровіçàöі¿ тà іííовàöіéíоãо роçвèткó. Доñлі
джåííÿ ïідтвåрдèло, що åôåктèвíå óïрàвліííÿ 
ôіíàíñàìè тà іíвåñтèöіÿìè ñïрèÿº ñтàáілüíоñті 
ïідïрèºìñтвà, à вïровàджåííÿ BIM–тåõíолоãіé, 
àвтоìàтèçовàíèõ ñèñтåì óïрàвліííÿ тà öèôро
вèõ ïлàтôорì доçволÿº ïідвèщèтè ïродóктèв
íіñтü, çìåíøèтè вèтрàтè тà ìіíіìіçóвàтè лþд
ñüкèé ôàктор ó ïроöåñàõ ïрèéíÿттÿ ріøåíü.

Âàжлèвèì вíóтріøíіì ÷èííèкоì º ÿкіñтü 
óïрàвліíñüкèõ ріøåíü, що вèçíà÷àº çдàтíіñтü 
дåвåлоïåрà àдàïтóвàтèñÿ до çìіí ñåрåдовè
щà тà вïровàджóвàтè іííовàöі¿. Âèкорèñтàííÿ 
ãíó÷кèõ ìåтодів óïрàвліííÿ, çокрåìà Agile, Lean 

Construction тà Smart Contracts, çàáåçïå÷óº 
åôåктèвíó коордèíàöіþ ìіж коìàíдàìè, ñкоро
÷åííÿ ñтроків рåàліçàöі¿ ïроºктів тà ïідвèщåííÿ 
ïроçороñті ôіíàíñовèõ оïåрàöіé. Сåрåд çовíіø
íіõ ôàкторів, що вïлèвàþтü íà оïåрàöіéíó діÿлü
íіñтü дåвåлоïåрà, клþ÷овó ролü відіãрàþтü åко
íоìі÷íà ñèтóàöіÿ, дåржàвíå рåãóлþвàííÿ, рівåíü 
коíкóрåíöі¿, доñтóïíіñтü іíвåñтèöіéíèõ рåñóрñів, 
åколоãі÷íі ñтàíдàртè тà тåõíолоãі÷íі трåíдè. Аíà
ліç ïідтвåрдèв, що íåñтàáілüíіñтü åкоíоìі÷íо
ãо ñåрåдовèщà тà колèвàííÿ ôіíàíñовèõ рèíків 
ìожóтü çíà÷íо óñклàдíþвàтè çàлó÷åííÿ кàïітàлó 
тà ôіíàíñóвàííÿ áóдівåлüíèõ ïроºктів.

Дåржàвíå рåãóлþвàííÿ, çокрåìà áóдівåлüíі 
íорìè, ìіñтоáóдівíà ïолітèкà, åколоãі÷íі ñтàíдàр
тè тà ïодàтковà ïолітèкà, тàкож ìàþтü çíà÷íèé 
вïлèв íà дåвåлоïåрñüкó діÿлüíіñтü. Âïровàджåí
íÿ çåлåíèõ тåõíолоãіé, åíåрãоåôåктèвíèõ áóді
вåлüíèõ ріøåíü тà дотрèìàííÿ ìіжíàродíèõ ñтàí
дàртів ñтàлоãо роçвèткó ñтàº íåоáõідíоþ óìовоþ 
длÿ óñïіøíоãо ôóíкöіоíóвàííÿ ïідïрèºìñтв ó ñó
÷àñíоìó коíкóрåíтíоìó ñåрåдовèщі.

Коíкóрåíтíèé рèíок çìóøóº áóдівåлüíèõ дå
вåлоïåрів ïоñтіéíо вдоñкоíàлþвàтè ñво¿ áіç
íåñ–ìодåлі, ïідвèщóвàтè ÿкіñтü ïоñлóã тà вèко
рèñтовóвàтè ñó÷àñíі тåõíолоãі¿ длÿ оïтèìіçàöі¿ 
ïроöåñів. Âàжлèвó ролü ó öüоìó ïроöåñі відіãрàº 

*Джерело: розроблено автором на основі [14]
Рисунок 3. Основні комïоненти уïравління людсüкими ресурсами в девелоïерсüкій комïанії 
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öèôровіçàöіÿ, ÿкà доçволÿº ïокрàщèтè óïрàв
ліííÿ рåñóрñàìè, оïтèìіçóвàтè лоãіñтèкó тà àв
тоìàтèçóвàтè клþ÷ові åтàïè рåàліçàöі¿ ïроºктів.

Тàкèì ÷èíоì, àíàліç вíóтріøíіõ і çовíіøíіõ 
ôàкторів оïåрàöіéíо¿ діÿлüíоñті áóдівåлüíоãо дå
вåлоïåрà доçволÿº ãлèáøå çроçóìітè ìåõàíіçìè 
ôорìóвàííÿ åôåктèвíèõ ñтрàтåãіé óïрàвліííÿ. 
Підïрèºìñтвà, ÿкі в÷àñíо рåàãóþтü íà вèклèкè 
рèíкó, іíтåãрóþтü ñó÷àñíі тåõíолоãі÷íі ріøåííÿ тà 
àдàïтóþтü ñво¿ áіçíåñ–ìодåлі до íовèõ óìов, ìà
þтü áілüøі øàíñè íà óñïіõ, ïідвèщåííÿ коíкóрåí
тоñïроìожíоñті тà довãотрèвàлó ñтàáілüíіñтü.

Подàлüøі доñліджåííÿ ó öіé ñôåрі ìàþтü áó
тè ñïрÿìовàíі íà роçроáкó іíтåãровàíèõ ìåто
дèк оöіíкè вïлèвó ôàкторів íà оïåрàöіéíó діÿлü
íіñтü дåвåлоïåрñüкèõ коìïàíіé, вдоñкоíàлåííÿ 
öèôровèõ іíñтрóìåíтів ìоíіторèíãó тà ïроãíоçó
вàííÿ рèçèків, à тàкож ôорìóвàííÿ àдàïтèвíèõ 
ñтрàтåãіé óïрàвліííÿ дåвåлоïåрñüкèìè ïроºктà
ìè в óìовàõ дèíàìі÷íоãо ñåрåдовèщà.
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ГОРБАЧ М. В., КОВАЛЬ І. А.,
МУХІН А. А., ГУРА Є. Д.

Розвиток ключовиõ ïонятü у девелоïменті áудівелüниõ 
ïроєктів: структура змісту та наïрями змін

Пðåäìåт äîсліäжåííя. Девелопмент будівельних проєктів є багатовимірним процесом, що 
охоплює різні аспекти управління, фінансування, містобудівного планування та інженерно–техніч-
них рішень. У сучасних умовах швидкої урбанізації, технологічного розвитку та змін у підходах до 
управління проєктами виникає необхідність перегляду та вдосконалення ключових понять, що ви-
користовуються у сфері будівельного девелопменту. Традиційні концепції, які формувалися про-
тягом десятиліть, зазнають трансформацій під впливом цифрових технологій, нових інвестиційних 
механізмів та екологічних стандартів.

Мåтîäîлîгія пðîâåäåííя ðîбîти. Структура змісту девелоперської діяльності стає все більш ди-
намічною, охоплюючи інтеграцію BIM–технологій, цифрових двійників (Digital Twins), штучного інте-
лекту та великих даних (Big Data) для оптимізації проєктних рішень. Водночас, ключові поняття, такі як 
життєвий цикл будівельного проєкту, девелоперська стратегія, ризик–менеджмент, фінансові моделі 
та стейкхолдери проєкту, потребують переосмислення в контексті змін економічного та регуляторного 
середовища. Одним із основних напрямів змін у девелопменті будівельних проєктів є перехід від тра-
диційних методів управління до цифрових платформ та автоматизованих систем контролю. Ця тран-
сформація дає змогу підвищити ефективність управлінських процесів, скоротити часові та фінансові 
витрати, а також покращити прогнозованість результатів. Важливим аспектом є впровадження еко-
логічно сталих рішень, орієнтованих на мінімізацію впливу будівництва на навколишнє середовище. 
Це зумовлює необхідність доповнення традиційних підходів новими поняттями, такими як «зелений 
девелопмент», «енергоефективне будівництво» та «вуглецево–нейтральні проєкти».

Ðåзультàти ðîбîти. Крім технологічних змін, важливим фактором розвитку ключових понять 
у девелопменті будівельних проєктів є зміни у фінансових моделях. Зростаюча складність інвес-
тиційних процесів вимагає використання краудфандингових платформ, блокчейн–технологій та 
нових механізмів державно–приватного партнерства. Таким чином, поняття «фінансова струк-
тура девелоперського проєкту» значно розширюється, охоплюючи не лише класичні банківські 
кредити та інвестиції, а й новітні підходи до фінансування.

Розвиток девелопменту будівельних проєктів також визначається змінами у правовому полі та 
регуляторному середовищі. Впровадження нових норм і стандартів, зокрема в контексті містобу-
дівного планування та контролю, створює необхідність адаптації управлінських підходів. Це, сво-
єю чергою, сприяє формуванню нових критеріїв оцінки ефективності девелоперських проєктів, що 
включають екологічну стійкість, соціальний вплив та цифровізацію процесів.

Âисíîâîê. Таким чином, сучасний будівельний девелопмент зазнає суттєвих трансформацій, 
що вимагає оновлення термінологічного та методологічного апарату галузі. Подальше досліджен-
ня цих процесів дозволить створити структуровану модель розвитку ключових понять, яка забез-
печить ефективну адаптацію девелоперських компаній до викликів сучасного ринку.

Êлþ÷îâі слîâà: девелопмент, життєвий цикл проєкту, управління ризиками, цифрові технології, 
фінансування будівництва, екологічна стійкість, інноваційні підходи, містобудівне планування.

НORBACH M. V., KOVAL I. A., 
MUKHIN A. A., HURA Ye. D.

Development of key concepts in construction project 
development: structure, content, and directions of change

The subject of the study. Construction project development is a multidimensional process 
encompassing various aspects of management, financing, urban planning, and engineering–technical 
solutions. In the context of rapid urbanization, technological advancement, and evolving project 
management approaches, there is an increasing need to revise and enhance the key concepts 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Дåвåлоïìåíт áó
дівåлüíèõ ïроºктів º áàãàтовåкторíèì ïроöå
ñоì, що оõоïлþº óïрàвліíñüкі, ôіíàíñові, ïрà
вові, тåõíолоãі÷íі тà ñоöіàлüíі àñïåктè. Â óìовàõ 
дèíàìі÷íоãо роçвèткó рèíкó íåрóõоìоñті, ïоñè
лåííÿ коíкóрåíöі¿, óрáàíіçàöіéíèõ çìіí тà вïро
вàджåííÿ öèôровèõ тåõíолоãіé вèíèкàº ïотрåáà 
ó ïåрåоñìèñлåííі тà роçвèткó клþ÷овèõ ïоíÿтü 
дåвåлоïìåíтó. Еволþöіÿ ïідõодів до óïрàвліííÿ 
ïроºктàìè, ôіíàíñóвàííÿ, ïлàíóвàííÿ тà оöіíкè 
åôåктèвíоñті áóдівíèöтвà ñтворþº íові вèклèкè 
тà ìожлèвоñті, що вïлèвàþтü íà ñтрóктóрó çìі
ñтó дåвåлоïåрñüко¿ діÿлüíоñті тà íàïрÿìè ¿¿ трàí
ñôорìàöі¿. Одíіºþ ç ãоловíèõ тåíдåíöіé ñó÷àñ
íоãо áóдівåлüíоãо дåвåлоïìåíтó º öèôровіçàöіÿ 
ïроöåñів. Âèкорèñтàííÿ BIM–тåõíолоãіé, вåлèкèõ 
дàíèõ (Big Data), øтó÷íоãо іíтåлåктó, àвтоìàтè

çовàíèõ ñèñтåì óïрàвліííÿ доçволÿº ïідвèщèтè 
то÷íіñтü ïлàíóвàííÿ, çíèçèтè рèçèкè тà оïтèìі
çóвàтè вèтрàтè. Âïровàджåííÿ öèôровèõ двіé
íèків (Digital Twins) дàº ìожлèвіñтü ñтворþвàтè 
віртóàлüíі ìодåлі áóдівåлü, що ñïрèÿº крàщоìó 
ïроãíоçóвàííþ тà óïрàвліííþ ïроºктàìè íà вñіõ 
åтàïàõ ¿õíüоãо жèттºвоãо öèклó.

Фіíàíñові ìåõàíіçìè дåвåлоïìåíтó тàкож çà
çíàþтü çíà÷íèõ çìіí. Трàдèöіéíі ìодåлі ôіíàí
ñóвàííÿ, çàñíовàíі íà áàíківñüкèõ крåдèтàõ тà 
ïрèвàтíèõ іíвåñтèöіÿõ, доïовíþþтüñÿ крàóд
ôàíдèíãовèìè ïлàтôорìàìè, áлок÷åéí–тåõíо
лоãіÿìè тà токåíіçàöіºþ àктèвів. Цå роçøèрþº 
ìожлèвоñті çàлó÷åííÿ кàïітàлó, ïідвèщóº ïроçо
ріñтü ôіíàíñовèõ оïåрàöіé тà çàáåçïå÷óº áілüøó 
доñтóïíіñтü іíвåñтèöіé ó дåвåлоïåрñüкі ïроºктè. 
Окрåìèì íàïрÿìоì роçвèткó дåвåлоïìåíтó áó

utilized in the field of construction development. Traditional concepts, which have been shaped over 
decades, are undergoing transformation under the influence of digital technologies, new investment 
mechanisms, and environmental standards.

The research methodology. The structure of development activities is becoming increasingly dynamic, 
incorporating the integration of BIM technologies, digital twins (Digital Twins), artificial intelligence, and 
big data (Big Data) to optimize project decision–making. At the same time, fundamental concepts such 
as the life cycle of a construction project, development strategy, risk management, financial models, and 
project stakeholders require rethinking in light of changes in economic and regulatory environments. One 
of the main directions of change in construction project development is the transition from traditional 
management methods to digital platforms and automated control systems. This transformation 
enhances the efficiency of management processes, reduces time and financial costs, and improves the 
predictability of results. A crucial aspect of this shift is the implementation of environmentally sustainable 
solutions aimed at minimizing the impact of construction on the environment. This necessitates 
complementing traditional approaches with new concepts such as «green development,» «energy–
efficient construction,» and «carbon–neutral projects.»

The research results. Beyond technological advancements, a significant factor influencing the 
evolution of key concepts in construction project development is the transformation of financial models. 
The increasing complexity of investment processes demands the use of crowdfunding platforms, 
blockchain technologies, and new mechanisms of public–private partnerships. As a result, the concept 
of «financial structure of a development project» has significantly expanded, now encompassing not 
only traditional bank loans and investments but also innovative financing approaches.

The development of construction projects is also shaped by changes in legal frameworks and 
regulatory environments. The introduction of new norms and standards, particularly in the context of 
urban planning and regulatory control, necessitates the adaptation of management approaches. This, 
in turn, contributes to the formation of new criteria for assessing the effectiveness of development 
projects, which now include environmental sustainability, social impact, and process digitalization.

Conclusions. Thus, modern construction development is undergoing significant transformations that 
require an update of the industry’s terminological and methodological framework. Further research in 
this area will enable the creation of a structured model for the evolution of key concepts, ensuring the 
effective adaptation of development companies to the challenges of the contemporary market.

Keywords: development, project life cycle, risk management, digital technologies, construction 
financing, environmental sustainability, innovative approaches, urban planning.



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

240 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹3 (286)/2025

дівåлüíèõ ïроºктів º åколоãі÷íà ñтіéкіñтü. Поñè
лåííÿ åколоãі÷íèõ вèìоã тà вïровàджåííÿ ïрèí
öèïів «çåлåíоãо áóдівíèöтвà» çìіíþþтü ïідõодè 
до вèáорó ìàтåріàлів, åíåрãоñïожèвàííÿ тà åкñ
ïлóàтàöі¿ áóдівåлü. Âèкорèñтàííÿ відíовлþвà
íèõ джåрåл åíåрãі¿, åíåрãоåôåктèвíèõ тåõíо
лоãіé, ìàтåріàлів ç íèçüкèì вóãлåöåвèì ñлідоì 
ñтàº íå лèøå вèìоãоþ ÷àñó, à é вàжлèвèì ôàк
тороì коíкóрåíтоñïроìожíоñті дåвåлоïåрñüкèõ 
коìïàíіé. Клþ÷овоþ ñклàдовоþ çìіí ó áóдівåлü
íоìó дåвåлоïìåíті º ïрàвовå тà рåãóлÿторíå 
ñåрåдовèщå. Óдоñкоíàлåííÿ ìіñтоáóдівíоãо çà
коíодàвñтвà, роçøèрåííÿ вèìоã до ñåртèôікà
öі¿ áóдівåлü, öèôровіçàöіÿ доçвілüíèõ ïроöåдóр 
ñïрèÿþтü оïтèìіçàöі¿ ïроöåñів ïлàíóвàííÿ тà рå
àліçàöі¿ ïроºктів. Çàïровàджåííÿ іíñтрóìåíтів 
ñìàрт–коíтрàктів íà áàçі áлок÷åéí–тåõíолоãіé 
доçволÿº àвтоìàтèçóвàтè коíтролü çà вèкоíàí
íÿì доãовірíèõ çоáов’ÿçàíü тà çàáåçïå÷èтè áілü
øó ïроçоріñтü дåвåлоïåрñüкèõ óãод.

Тàкèì ÷èíоì, роçвèток клþ÷овèõ ïоíÿтü ó дå
вåлоïìåíті áóдівåлüíèõ ïроºктів º áàãàтоãрàí
íèì ïроöåñоì, що оõоïлþº öèôровó трàíñôор
ìàöіþ, çìіíó ôіíàíñовèõ ìодåлåé, åколоãіçàöіþ 
áóдівíèöтвà тà óдоñкоíàлåííÿ ïрàвовоãо рåãó
лþвàííÿ. Âèçíà÷åííÿ íовèõ коíöåïöіé тà ¿õíÿ 
іíтåãрàöіÿ ó ñó÷àñíі óïрàвліíñüкі ïідõодè ñïрè
ÿтèìóтü åôåктèвíіøіé рåàліçàöі¿ áóдівåлüíèõ 
ïроºктів, ìіíіìіçàöі¿ рèçèків тà ïідвèщåííþ ÿкоñті 
ìіñтоáóдівíоãо ñåрåдовèщà.

Актóàлüíіñтü. Ðоçвèток клþ÷овèõ ïоíÿтü ó дå
вåлоïìåíті áóдівåлüíèõ ïроºктів º íàдçвè÷àé
íо вàжлèвèì ó ñó÷àñíèõ óìовàõ, колè áóдівåлü
íà ãàлóçü ñтèкàºтüñÿ ç вèклèкàìè öèôровіçàöі¿, 
åколоãі÷íо¿ відïовідàлüíоñті тà çìіí ó ôіíàíñовèõ 
тà рåãóлÿторíèõ ìåõàíіçìàõ. Дåвåлоïìåíт оõо
ïлþº øèрокèé ñïåктр ïроöåñів, вклþ÷àþ÷è іí
вåñтèöіéíå ïлàíóвàííÿ, ïроåктóвàííÿ, óïрàвліí
íÿ áóдівíèöтвоì, ôіíàíñóвàííÿ тà åкñïлóàтàöіþ 
оá’ºктів, що çóìовлþº íåоáõідíіñтü éоãо ìåтодо
лоãі÷íоãо оíовлåííÿ тà àдàïтàöі¿ до íовèõ рåà
ліé. Сó÷àñíі тåõíолоãі÷íі іííовàöі¿, çокрåìà BIM–
ìодåлþвàííÿ, øтó÷íèé іíтåлåкт, вåлèкі дàíі (Big 
Data) тà öèôрові ïлàтôорìè óïрàвліííÿ, çìіíþ
þтü ïідõодè до орãàíіçàöі¿ áóдівåлüíèõ ïроöåñів. 
Цå вèìàãàº ïåрåãлÿдó трàдèöіéíèõ коíöåïöіé дå
вåлоïìåíтó тà ¿õíüоãо оíовлåííÿ відïовідíо до 
ìожлèвоñтåé, ÿкі ïроïоíóº öèôровà трàíñôор
ìàöіÿ. Нå ìåíø вàжлèвèì ôàктороì º åколоãі÷íà 
ñтіéкіñтü áóдівåлüíèõ ïроºктів. Çàïровàджåííÿ 

ïрèíöèïів «çåлåíоãо áóдівíèöтвà», åíåрãоåôåк
тèвíèõ тåõíолоãіé тà вóãлåöåво–íåéтрàлüíèõ рі
øåíü ñтàвèтü íові вèклèкè ïåрåд дåвåлоïåрàìè, 
що çóìовлþº íåоáõідíіñтü роçøèрåííÿ ïоíÿтіé
íоãо àïàрàтó тà оíовлåííÿ ìåтодів оöіíкè åôåк
тèвíоñті ïроºктів.

Кріì тоãо, çìіíè ó ôіíàíñовèõ ìодåлÿõ áóді
вåлüíоãо дåвåлоïìåíтó, ïоÿвà крàóдôàíдèíãовèõ 
ïлàтôорì, áлок÷åéí–тåõíолоãіé тà íовèõ ìåõà
íіçìів дåржàвíо–ïрèвàтíоãо ïàртíåрñтвà вèìà
ãàþтü àдàïтàöі¿ клþ÷овèõ тåрìіíів, ïов’ÿçàíèõ іç 
ôіíàíñóвàííÿì тà óïрàвліííÿì іíвåñтèöіÿìè. Тà
кèì ÷èíоì, àктóàлüíіñтü доñліджåííÿ роçвèткó 
клþ÷овèõ ïоíÿтü ó дåвåлоïìåíті áóдівåлüíèõ ïро
ºктів ïолÿãàº ó íåоáõідíоñті àдàïтàöі¿ тåорåтè÷íèõ 
çàñàд тà ïрàктè÷íèõ ïідõодів до ñó÷àñíèõ вèклèків 
ãàлóçі, що çàáåçïå÷èтü åôåктèвíіñтü тà ñтіéкіñтü 
дåвåлоïåрñüкèõ ïроºктів ó ìàéáóтíüоìó.

Сó÷àñíèé дåвåлоïìåíт áóдівåлüíèõ ïроºктів 
çàçíàº ñóттºвèõ трàíñôорìàöіé ïід вïлèвоì тåõ
íолоãі÷íèõ, åкоíоìі÷íèõ, åколоãі÷íèõ тà óïрàв
ліíñüкèõ çìіí. Трàдèöіéíі ïідõодè до орãàíіçàöі¿ тà 
рåàліçàöі¿ дåвåлоïåрñüкèõ ïроºктів ïотрåáóþтü 
оíовлåííÿ клþ÷овèõ ïоíÿтü, ìåтодолоãі÷íèõ оñ
íов і ïрèíöèïів óïрàвліííÿ, що доçволèтü àдàï
тóвàтè áóдівåлüíó ãàлóçü до ñó÷àñíèõ вèклèків.

Одíіºþ ç оñíовíèõ ïроáлåì º відñóтíіñтü ºдè
íо¿ ñтрóктóровàíо¿ ìодåлі роçвèткó клþ÷овèõ ïо
íÿтü дåвåлоïìåíтó, що врàõовóº öèôровіçàöіþ 
ïроöåñів, åколоãі÷íі ñтàíдàртè, íовітíі ôіíàíñо
ві іíñтрóìåíтè тà çìіíè ó ïрàвовоìó ïолі. Тàкож 
вèíèкàº íåоáõідíіñтü ôорìóвàííÿ íово¿ ñèñтåìè 
тåрìіíів тà ïідõодів, що відоáрàжàтèìóтü ñó÷àñ
íі тåíдåíöі¿ в óïрàвліííі áóдівåлüíèìè ïроºктàìè. 
Актóàлüíèì º вèçíà÷åííÿ íàïрÿìів çìіí ó ñтрóк
тóрі çìіñтó дåвåлоïåрñüко¿ діÿлüíоñті тà іíтåãрà
öіÿ íовèõ тåõíолоãі÷íèõ і ôіíàíñовèõ ріøåíü ó 
ïроöåñ рåàліçàöі¿ áóдівåлüíèõ ïроºктів. Âèріøåí
íÿ öèõ ïèтàíü ñïрèÿтèìå åôåктèвíіøоìó óïрàв
ліííþ дåвåлоïåрñüкèìè ïроºктàìè тà ïідвèщåí
íþ ¿õ коíкóрåíтоñïроìожíоñті.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій, 
вèділåííÿ íåвèріøåíèõ ÷àñтèí çàãàлüíо¿ ïро
áлåìè. Ðоçвèток клþ÷овèõ ïоíÿтü ó дåвåлоï
ìåíті áóдівåлüíèõ ïроºктів º ïрåдìåтоì ÷èñлåí
íèõ íàóковèõ доñліджåíü, ó ÿкèõ àкöåíт роáèтüñÿ 
íà вдоñкоíàлåííÿ óïрàвліíñüкèõ ìодåлåé, öèô
ровіçàöіþ ïроöåñів, вïровàджåííÿ іííовàöіéíèõ 
ôіíàíñовèõ ìåõàíіçìів тà ïідвèщåííÿ åколоãі÷
íо¿ ñтіéкоñті áóдівíèöтвà. Âàжлèвèì íàïрÿìоì 
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ñó÷àñíèõ доñліджåíü º öèôровà трàíñôорìàöіÿ 
дåвåлоïåрñüкèõ ïроºктів, що вклþ÷àº вïровà
джåííÿ Building Information Modeling (BIM), øтó÷
íоãо іíтåлåктó, àíàлітèкè вåлèкèõ дàíèõ тà àвто
ìàтèçовàíèõ ñèñтåì óïрàвліííÿ. Нàóкові роáотè 
дåìоíñтрóþтü, що вèкорèñтàííÿ тàкèõ тåõíолоãіé 
ñïрèÿº ïідвèщåííþ то÷íоñті ïроãíоçóвàííÿ тåр
ìіíів і вèтрàт áóдівíèöтвà, ìіíіìіçàöі¿ рèçèків тà 
ïокрàщåííþ åôåктèвíоñті óïрàвліííÿ àктèвàìè. 
Доñèтü øèроко доñліджóþтüñÿ íовітíі ôіíàíñові 
ìодåлі ó дåвåлоïìåíті, ñåрåд ÿкèõ оñоáлèвó óвà
ãó ïрèділÿþтü крàóдôàíдèíãовèì ïлàтôорìàì, 
дåржàвíо–ïрèвàтíоìó ïàртíåрñтвó тà çàñтоñó
вàííþ áлок÷åéí–тåõíолоãіé ó роçïоділі ôіíàíñо
вèõ ïотоків. Ці ïідõодè роçøèрþþтü ìожлèвоñті 
çàлó÷åííÿ іíвåñтèöіé тà ïідвèщóþтü ôіíàíñовó 
ãíó÷кіñтü дåвåлоïåрñüкèõ коìïàíіé. Ó áàãàтüоõ 
роáотàõ àíàліçóþтüñÿ ïèтàííÿ åколоãі÷íо¿ ñтіé
коñті дåвåлоïåрñüкèõ ïроºктів, çокрåìà åíåр
ãоåôåктèвíіñтü áóдівåлü, çìåíøåííÿ вóãлåöå
воãо ñлідó тà коíöåïöі¿ «çåлåíоãо áóдівíèöтвà». 
Доñліджåííÿ ïокàçóþтü, що іíтåãрàöіÿ åколоãі÷
íèõ ñтàíдàртів íå лèøå çíèжóº íåãàтèвíèé вïлèв 
áóдівåлüíо¿ діÿлüíоñті íà довкіллÿ, à é ïідвèщóº 
рèíковó ïрèвàáлèвіñтü ïроºктів.

Поïрè çíà÷íó óвàãó до öèõ ïèтàíü, çàлèøàºтüñÿ 
íèçкà íåвèріøåíèõ àñïåктів, ÿкі ïотрåáóþтü ïо
дàлüøоãо оïрàöþвàííÿ. Çокрåìà, ìåтодолоãі÷
íà áàçà дåвåлоïåрñüко¿ діÿлüíоñті çàлèøàºтüñÿ 
ôрàãìåíтовàíоþ, що óñклàдíþº ñтàíдàртèçàöіþ 
ïоíÿтü тà ãàрìоíіçàöіþ óïрàвліíñüкèõ ìодåлåé. 
Âàжлèво ïродовжèтè àíàліç вïлèвó öèôровèõ 
тåõíолоãіé íà ïродóктèвíіñтü дåвåлоïåрñüкèõ 
коìïàíіé, вèçíà÷èвøè ¿õíþ рåàлüíó åкоíоìі÷íó 
åôåктèвíіñтü тà áàр’ºрè длÿ øèрокоìàñøтàá
íоãо вïровàджåííÿ. Нåдоñтàтíüо доñліджåíèì 
çàлèøàºтüñÿ ïèтàííÿ іíтåãрàöі¿ àлüтåрíàтèвíèõ 
ôіíàíñовèõ іíñтрóìåíтів ó дåвåлоïåрñüкі ïро
ºктè, що ìоãло á çíà÷íо роçøèрèтè ìожлèвоñті 
çàлó÷åííÿ іíвåñтèöіé.

Щå одíèì вàжлèвèì àñïåктоì º àдàïтàöіÿ 
óïрàвліíñüкèõ ñтрàтåãіé до дèíàìі÷íèõ çìіí ó рå
ãóлÿторíоìó ñåрåдовèщі. Чàñті çìіíè ó ìіñтоáó
дівíоìó çàкоíодàвñтві тà ôіíàíñовèõ ìåõàíіçìàõ 
коíтролþ ñтворþþтü рèçèкè длÿ ñтàáілüíоñ
ті ïроºктів, що вèìàãàº роçроáкè áілüø ãíó÷кèõ 
тà àдàïтèвíèõ ñтрàтåãіé óïрàвліííÿ. Доñліджåí
íÿ öèõ ïèтàíü ñïрèÿтèìå вдоñкоíàлåííþ клþ÷о
вèõ ïоíÿтü ó дåвåлоïìåíті áóдівåлüíèõ ïроºктів, 
що доçволèтü ôорìóвàтè åôåктèвíіøó ñèñтå

ìó óïрàвліííÿ іíвåñтèöіéíèìè ïроöåñàìè тà ïід
вèщóвàтè коíкóрåíтоñïроìожíіñтü дåвåлоïåр
ñüкèõ коìïàíіé.

Мåтîþ стàтті. Сó÷àñíèé áóдівåлüíèé дåвåлоï
ìåíт ïåрåáóвàº ó ñтàíі ãлèáокèõ трàíñôорìàöіé, 
çóìовлåíèõ тåõíолоãі÷íèìè çìіíàìè, öèôровіçà
öіºþ óïрàвліíñüкèõ ïроöåñів, вïровàджåííÿì іí
íовàöіéíèõ ôіíàíñовèõ ìåõàíіçìів тà ïоñèлåííÿì 
åколоãі÷íèõ вèìоã. Ó çв’ÿçкó ç öèì вèíèкàº íåоá
õідíіñтü оíовлåííÿ клþ÷овèõ ïоíÿтü ó дåвåлоï
ìåíті áóдівåлüíèõ ïроºктів, ïåрåãлÿдó ¿õíüо¿ ñтрóк
тóрè, çìіñтó тà вèçíà÷åííÿ íàïрÿìів ïодàлüøоãо 
роçвèткó. Оñíовíоþ ìåтоþ ñтàтті º ñèñтåìàтèçàöіÿ 
тà роçвèток ïоíÿтіéíоãо àïàрàтó дåвåлоïåрñüко¿ 
діÿлüíоñті в коíтåкñті ñó÷àñíèõ тåíдåíöіé áóдівåлü
íоãо рèíкó. Цå вклþ÷àº àíàліç çìіí ó ñтрóктóрàõ 
óïрàвліííÿ ïроºктàìè, трàíñôорìàöіþ ôіíàíñовèõ 
ìодåлåé, роçøèрåííÿ коíöåïöіé åколоãі÷íо¿ ñтіé
коñті тà öèôрово¿ іíтåãрàöі¿.

Стàттÿ ñïрÿìовàíà íà вèçíà÷åííÿ оñíовíèõ 
ôàкторів, що вïлèвàþтü íà ôорìóвàííÿ ñó÷àñ
íèõ ïоíÿтü ó дåвåлоïìåíті, çокрåìà вïлèвó іííо
вàöіéíèõ тåõíолоãіé (BIM, Digital Twins, øтó÷íоãо 
іíтåлåктó), íовèõ åкоíоìі÷íèõ ïідõодів (крàóд
ôàíдèíã, токåíіçàöіÿ àктèвів, дåржàвíо–ïрèвàт
íå ïàртíåрñтво) тà çìіí ó íорìàтèвíо–ïрàвовіé 
ñôåрі. Кріì тоãо, вàжлèвèì çàвдàííÿì º àíàліç 
çìіí ó крèтåріÿõ åôåктèвíоñті дåвåлоïåрñüкèõ 
ïроºктів, ÿкі врàõовóþтü íå лèøå ôіíàíñові ïо
кàçíèкè, à é åколоãі÷íі, ñоöіàлüíі тà тåõíолоãі÷
íі ôàкторè. Тàкèì ÷èíоì, ñтàттÿ ñïрÿìовàíà íà 
ôорìóвàííÿ коíöåïтóàлüíо¿ оñíовè длÿ àдàïтà
öі¿ дåвåлоïåрñüкèõ коìïàíіé до ñó÷àñíèõ вèклè
ків, що доçволèтü ïідвèщèтè åôåктèвíіñтü рåà
ліçàöі¿ áóдівåлüíèõ ïроºктів тà ¿õíþ відïовідíіñтü 
вèìоãàì ñтàлоãо роçвèткó.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Дåвåлоïìåíт 
áóдівåлüíèõ ïроºктів º дèíàìі÷íоþ ãàлóççþ, що 
ïоñтіéíо çìіíþºтüñÿ ïід вïлèвоì åкоíоìі÷íèõ, 
тåõíолоãі÷íèõ, ñоöіàлüíèõ тà рåãóлÿторíèõ ôàк
торів. Ó ïроöåñі роçвèткó öüоãо íàïрÿìó ôор
ìóºтüñÿ ñтрóктóрà çìіñтó дåвåлоïìåíтó, ÿкà 
оõоïлþº коìïлåкñ çàõодів, ïов’ÿçàíèõ іç ïлàíó
вàííÿì, óïрàвліííÿì, ôіíàíñóвàííÿì, рåàліçà
öіºþ тà åкñïлóàтàöіºþ áóдівåлüíèõ оá’ºктів. Âè
çíà÷åííÿ клþ÷овèõ ïоíÿтü ó öіé ñôåрі ïотрåáóº 
дåтàлüíоãо àíàліçó çìіñтó дåвåлоïåрñüко¿ діÿлü
íоñті тà ¿¿ åволþöіéíèõ çìіí.

Стрóктóрíо дåвåлоïìåíт áóдівåлüíèõ ïроºк
тів ïоділÿºтüñÿ íà кілüкà вçàºìоïов’ÿçàíèõ åтà
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ïів. Кожåí іç öèõ åтàïів вклþ÷àº ñтрàтåãі÷íå ïлà
íóвàííÿ, ôіíàíñовå ïроãíоçóвàííÿ, þрèдè÷íå 
ñóïроводжåííÿ, óçãоджåííÿ іç çàöікàвлåíèìè 
ñтороíàìè тà áåçïоñåрåдíº áóдівíèöтво. Âрàõо
вóþ÷è ïоñтіéíèé роçвèток коíöåïöіé ó áóдівíè
öтві, вàжлèво роçãлÿдàтè íå тілüкè клàñè÷íі åтà
ïè дåвåлоïìåíтó, à é íові тåíдåíöі¿, ÿкі çìіíþþтü 
ñтрóктóрó ïроºктíоãо óïрàвліííÿ.

Одíèì іç клþ÷овèõ àñïåктів роçвèткó дåвå
лоïìåíтó º вïровàджåííÿ öèôровèõ тåõíолоãіé 
тà ìåтодів óïрàвліííÿ жèттºвèì öèклоì áóдівåлü
íоãо оá’ºктà. Цå вклþ÷àº вèкорèñтàííÿ Building 
Information Modeling (BIM), що доçволÿº ïідвè
щèтè åôåктèвíіñтü óïрàвліííÿ оá’ºктàìè íà вñіõ 
åтàïàõ ¿õíüоãо ñтворåííÿ тà åкñïлóàтàöі¿. Тàкож 
ñïоñтåріãàºтüñÿ ïåрåõід від трàдèöіéíèõ ìåтодів 
дåвåлоïìåíтó до коíöåïöіé ñтіéкоãо áóдівíèöтвà, 
що врàõовóþтü åколоãі÷íі àñïåктè, åíåрãоåôåк
тèвíіñтü і çìåíøåííÿ вïлèвó íà довкіллÿ.

Нà ñüоãодíі одíèì іç вàжлèвèõ íàïрÿìів трàí
ñôорìàöі¿ º ôіíàíñовà ìодåлü дåвåлоïåрñüкèõ 
ïроºктів. Якщо рàíіøå ôіíàíñóвàííÿ çдіéñíþвà
лоñÿ ïåрåвàжíо ÷åрåç áàíківñüкå крåдèтóвàííÿ тà 
влàñíèé кàïітàл, то тåïåр àктèвíо вèкорèñтовóþтü
ñÿ крàóдôàíдèíãові ïлàтôорìè, ïàртíåрñüкі іíвåñ
тèöі¿ тà дåржàвíі ïроãрàìè ïідтрèìкè. Цå роçøèрþº 
ìожлèвоñті çàлó÷åííÿ ôіíàíñів і ñïрèÿº çìåíøåí
íþ рèçèків длÿ дåвåлоïåрñüкèõ коìïàíіé [9].

Нå ìåíø вàжлèвèì ÷èííèкоì роçвèткó º àдàï
тàöіÿ дåвåлоïåрñüкèõ ïроºктів до çìіí ó рåãóлÿ
торíіé áàçі. Çàкоíодàв÷і вèìоãè до ïроºктóвàííÿ, 
áóдівíèöтвà, ввåдåííÿ в åкñïлóàтàöіþ тà óïрàв
ліííÿ íåрóõоìіñтþ ñтàþтü áілüø жорñткèìè, що 
вèìàãàº від коìïàíіé ãíó÷коñті тà çдàтíоñті øвèд
ко рåàãóвàтè íà çìіíè íорìàтèвíо¿ докóìåíтàöі¿.

Щå одíèì клþ÷овèì трåíдоì º іíтåãрàöіÿ коí
öåïöіé smart city ó дåвåлоïìåíт, що ïåрåдáà÷àº 
роçроáкó іíтåлåктóàлüíèõ іíôрàñтрóктóрíèõ рі
øåíü, àвтоìàтèçовàíèõ ñèñтåì åíåрãоïоñтà÷àí
íÿ тà óïрàвліííÿ рåñóрñàìè. Âèкорèñтàííÿ öèô
ровèõ ïлàтôорì длÿ ìоíіторèíãó áóдівåлüíèõ 
ïроºктів і ïодàлüøо¿ åкñïлóàтàöі¿ оá’ºктів ñïрèÿº 
ïідвèщåííþ åôåктèвíоñті óïрàвліííÿ. Щоá ñèñ
тåìàтèçóвàтè клþ÷ові çìіíè, що вïлèвàþтü íà 
роçвèток дåвåлоïìåíтó áóдівåлüíèõ ïроºктів, ó 
тàáлèöі 1 íàвåдåíо ïорівíÿлüíèé àíàліç трàдè
öіéíèõ тà ñó÷àñíèõ ïідõодів до дåвåлоïìåíтó.

Çìіíè ó дåвåлоïìåíті áóдівåлüíèõ ïроºктів ñвід
÷àтü ïро íåоáõідíіñтü вïровàджåííÿ коìïлåкñíо
ãо ïідõодó до óïрàвліííÿ íåрóõоìіñтþ тà áóдівåлü
íèìè ïроöåñàìè. Нові тåõíолоãі÷íі тà ôіíàíñові 
іíñтрóìåíтè, жорñткіøі рåãóлÿторíі вèìоãè тà åко
лоãі÷íі ñтàíдàртè ôорìóþтü íові рåàлі¿ рèíкó.

Одíіºþ ç оñíовíèõ тåíдåíöіé º ïåрåõід від трà
дèöіéíèõ ìåтодів ïлàíóвàííÿ до іíтåãровàíèõ 
öèôровèõ тåõíолоãіé, що доçволÿþтü ìіíіìіçóвà
тè рèçèкè, ñкоротèтè вèтрàтè тà ïокрàщèтè коí
тролü íàд óñіìà åтàïàìè жèттºвоãо öèклó ïроºктó.

Дåвåлоïåрñüкі коìïàíі¿ тàкож ñтèкàþтüñÿ ç 
вèклèкàìè щодо ãíó÷коñті ó ïрèéíÿтті ріøåíü, 
оñкілüкè рèíок íåрóõоìоñті øвèдко çìіíþºтüñÿ 
ïід вïлèвоì åкоíоìі÷íèõ і ïолітè÷íèõ ôàкторів. 
Длÿ ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті óïрàвліííÿ íåоá
õідíо àдàïтóвàтèñÿ до íовèõ ôіíàíñовèõ ìодå
лåé, що доçволÿþтü çàлó÷àтè іíвåñторів ÷åрåç 
ріçíі ìåõàíіçìè, вклþ÷àþ÷è крàóдôàíдèíã, öèô
рові оáліãàöі¿ тà крèïтовàлþтíі іíñтрóìåíтè.

Тàкèì ÷èíоì, дåвåлоïìåíт áóдівåлüíèõ ïроºк
тів трàíñôорìóºтüñÿ відïовідíо до çìіí ó ñоöі
àлüíо–åкоíоìі÷íоìó тà тåõíолоãі÷íоìó ñåрåдо

Êритерій Традиційний девелоïмент Сучасні тенденції у девелоïменті

Фіíàíñóвàííÿ Бàíківñüкі крåдèтè, влàñíèé кàïітàл Крàóдôàíдèíã, вåí÷óрíèé кàïітàл, 
дåржàвíо–ïрèвàтíå ïàртíåрñтво

Проºктíå óïрàвліííÿ Трàдèöіéíі ìåтодè, іºрàрõі÷íà ñтрóк
тóрà

Гíó÷кå óïрàвліííÿ, öèôрові ïлàтôор
ìè

Ðåãóлÿторíі вèìоãè Міíіìàлüíі оáìåжåííÿ, 
ñтàíдàртèçовàíі íорìè

Строãі åколоãі÷íі, åíåрãоåôåктèвíі 
вèìоãè

Бóдівåлüíі тåõíолоãі¿ Âèкорèñтàííÿ клàñè÷íèõ ìåтодів 
áóдівíèöтвà

BIM, àвтоìàтèçовàíі ïроöåñè, ìо
дóлüíå áóдівíèöтво

Еколоãі÷íèé вïлèв Нå врàõовóºтüñÿ, оріºíтàöіÿ íà 
ìіíіìіçàöіþ вèтрàт

Еíåрãоåôåктèвíіñтü, вóãлåöåво–íåé
трàлüíå áóдівíèöтво

Ðоçвèток іíôрàñтрóктóрè Локàлüíå ïлàíóвàííÿ Іíтåãрàöіÿ в коíöåïöіþ Smart City

Моíіторèíã оá’ºктà Оöіíкà ôіçè÷íоãо ñтàíó ïіñлÿ ввåдåí
íÿ в åкñïлóàтàöіþ

Бåçïåрåрвíèé коíтролü ÷åрåç 
öèôрові ñèñтåìè

*Джерело: розроблено автором на основі [9]

Таáлиця 1. Порівняння традиційниõ та сучасниõ ïідõодів у девелоïменті áудівелüниõ ïроєктів 
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вèщі. Âïровàджåííÿ іííовàöіéíèõ ріøåíü ñïрèÿº 
íå лèøå ïідвèщåííþ åôåктèвíоñті áóдівíèöтвà, à 
é ñтворåííþ коìôортíоãо, ñтàлоãо тà åколоãі÷íо 
áåçïå÷íоãо ïроñторó длÿ ìàéáóтíіõ ïоколіíü.

Тåрìіí «дåвåлоïìåíт» ïоõодèтü від àíãліé
ñüкоãо «to develop», що оçíà÷àº «ñтворþвàтè, 
вдоñкоíàлþвàтè, роçøèрþвàтè». Сïо÷àткó віí 
вèкорèñтовóвàвñÿ ó ñôåрі áóдівíèöтвà длÿ ïо
çíà÷åííÿ ïроöåñó ïідãотовкè çåìåлüíо¿ ділÿí
кè до ïодàлüøо¿ çàáóдовè. Протå ç ÷àñоì ïоíÿт
тÿ дåвåлоïìåíтó вèéøло çà ìåжі ñóто çåìåлüíèõ 
роáіт і ïо÷àло оõоïлþвàтè вåñü жèттºвèé öèкл 
íåрóõоìоñті – від роçроáкè коíöåïöі¿ ïроºктó тà 
ôіíàíñóвàííÿ до éоãо áóдівíèöтвà, ввåдåííÿ в 
åкñïлóàтàöіþ тà ïодàлüøоãо óïрàвліííÿ.

Ó роçвèíåíèõ крà¿íàõ дåвåлоïåрñüкà діÿлüíіñтü 
óжå дàвíо ñтàлà ñàìоñтіéíèì íàïрÿìоì áіçíåñó, 
відіãрàþ÷è клþ÷овó ролü ó ñôåрі íåрóõоìоñті тà іí
вåñтèöіé. Âоíà оõоïлþº øèрокèé ñïåктр çàвдàíü, 
тàкèõ ÿк óïрàвліííÿ рèçèкàìè, ìàркåтèíãові до
ñліджåííÿ, ôіíàíñовå ïлàíóвàííÿ тà ïрàвовà ïід
трèìкà ïроºктів. Âодíо÷àñ в Óкрà¿íі дåвåлоïìåíт 
лèøå ïо÷èíàº ôорìóвàтèñÿ ÿк окрåìèé ñåãìåíт 
рèíкó, ïоñтóïово відокрåìлþþ÷èñü від трàдèöіé
íèõ áóдівåлüíèõ тà іíвåñтèöіéíèõ оïåрàöіé.

Нà ñó÷àñíоìó åтàïі роçвèткó дåвåлоïåрñüко¿ 
діÿлüíоñті в Óкрà¿íі іñíóº ãоñтрà ïотрåáà в роç
роáöі åôåктèвíèõ ìåõàíіçìів рåãóлþвàííÿ, ÿкі 
врàõовóвàлè á ìіжíàродíèé доñвід і оñоáлèвоñ
ті íàöіоíàлüíоãо рèíкó. Створåííÿ ïроçорèõ ïрà
вèл вçàºìоді¿ ìіж дåвåлоïåрàìè, іíвåñторàìè, 
ïідрÿдíèкàìè тà дåржàвíèìè орãàíàìè ñïрèÿ
тèìå çíèжåííþ рèçèків, ïідвèщåííþ рівíÿ дові
рè до рèíкó íåрóõоìоñті тà çàлó÷åííþ íовèõ кà
ïітàловклàдåíü [10].

Кріì тоãо, роçвèток дåвåлоïìåíтó в Óкрà¿íі вè
ìàãàº вïровàджåííÿ ñó÷àñíèõ ìåтодів óïрàв
ліííÿ ïроºктàìè, що áàçóþтüñÿ íà öèôровèõ 
тåõíолоãіÿõ, àíàлітè÷íèõ іíñтрóìåíтàõ тà коìï
лåкñíоìó ïідõоді до оöіíкè åôåктèвíоñті çàáó
довè. Лèøå ãàрìоíіéíå ïоºдíàííÿ ñтрàтåãі÷íоãо 
ïлàíóвàííÿ, іííовàöіéíèõ ріøåíü тà ÿкіñíоãо çà
коíодàв÷оãо рåãóлþвàííÿ доçволèтü ñôорìóвà
тè ñтàáілüíå тà дèíàìі÷íå ñåрåдовèщå длÿ роç
вèткó дåвåлоïåрñüкоãо áіçíåñó в крà¿íі.

Прàктèкà рåàліçàöі¿ дåвåлоïåрñüкèõ ïроºктів 
ñвід÷èтü ïро вàãоìі ïåрåвàãè коìïлåкñíоãо ïід
õодó до óïрàвліííÿ íåрóõоìіñтþ. Колè вñі клþ÷ові 
åтàïè – ïідãотовкà çåìåлüíо¿ ділÿíкè до çàáóдовè, 
ïроõоджåííÿ доçвілüíèõ ïроöåдóр, ïроºктóвàííÿ, 

áóдівíèöтво, ôіíàíñóвàííÿ, ìàркåтèíã, ввåдåííÿ в 
åкñïлóàтàöіþ тà рåàліçàöіÿ ãотовоãо оá’ºктà – іí
тåãровàíі в ìåжàõ ºдèíо¿ ïідïрèºìíèöüко¿ ñтрóк
тóрè, öå ñïрèÿº оïтèìіçàöі¿ рåñóрñів тà ïідвèщåí
íþ åôåктèвíоñті вñüоãо ïроöåñó.

Тàкèé ïідõід доçволÿº çíà÷íо ñкоротèтè вèтрà
тè íà кожíоìó åтàïі áóдівíèöтвà, çàвдÿкè ÷оìó 
іíвåñторè отрèìóþтü øвèдøèé оáорот кàïітà
лó, à тåрìіí окóïíоñті вклàдåíü ñóттºво çìåí
øóºтüñÿ. Кріì тоãо, öåíтрàліçовàíå óïрàвліííÿ 
вñіìà ñтàдіÿìè дåвåлоïìåíтó çàáåçïå÷óº ïокрà
щåííÿ ÿкіñíèõ õàрàктåрèñтèк íåрóõоìоñті, ïідвè
щåííÿ ¿¿ ïрèвàáлèвоñті длÿ кіíöåвèõ ñïожèвà÷ів і 
çроñтàííÿ рèíково¿ вàртоñті оá’ºктів.

Тàкèì ÷èíоì, коíñолідàöіÿ вñіõ ôóíкöіé дåвåло
ïåрñüко¿ діÿлüíоñті в рàìкàõ одíіº¿ коìïàíі¿ доç
волÿº ìіíіìіçóвàтè рèçèкè, ñïроñтèтè вçàºìодіþ 
ìіж ó÷àñíèкàìè ïроºктó тà çàáåçïå÷èтè ñтàáілü
íèé ïрèáóток, що роáèтü öåé ïідõід ñтрàтåãі÷íо 
вèãідíèì длÿ ñó÷àñíоãо рèíкó íåрóõоìоñті.

Доñліджåííÿ íàóковèõ джåрåл ñвід÷èтü ïро тå, 
що вèçíà÷åííÿ дåвåлоïìåíтó тà дåвåлоïåрñüко¿ 
діÿлüíоñті ÷àñто ïåрåтèíàþтüñÿ, àлå íå çàвждè º 
ідåíтè÷íèìè. Нåçàлåжíо від тоãо, ÷è вèкорèñто
вóºтüñÿ тåрìіí «дåвåлоïìåíт» окрåìо àáо в коí
тåкñті дåвåлоïåрñüко¿ діÿлüíоñті, éоãо ñóтíіñтü вè
çíà÷àºтüñÿ ÿк коìïлåкñíèé ïроöåñ, що оõоïлþº 
ñтворåííÿ, óïрàвліííÿ тà рåàліçàöіþ áóдівåлüíèõ 
ïроºктів іç ìåтоþ çàáåçïå÷åííÿ ¿õíüо¿ рèíково¿ 
ïрèвàáлèвоñті тà åкоíоìі÷íо¿ åôåктèвíоñті.

Ó ñôåрі åкоíоìікè áóдівíèöтвà Є. А. Поліщóк 
[7] трàктóº дåвåлоïåрñüкó діÿлüíіñтü ÿк ñèñтå
ìó åкоíоìі÷íèõ відíоñèí ìіж ріçíèìè ó÷àñíèкà
ìè рèíкó. Покóïöі тà орåíдàрі вèçíà÷àþтü ïоïèт,
ó тоé ÷àñ ÿк ïродàвöі тà орåíдодàвöі ôорìóþтü
ïроïоçèöіþ. Дåвåлоïåрè, ÿк ïроôåñіéíі ó÷àñíè
кè рèíкó, çàéìàþтüñÿ ñтворåííÿì, óïрàвліííÿì,
çàлó÷åííÿì іíвåñтèöіé тà ìàкñèìіçàöіºþ ïрèáóт
кó від оá’ºктів íåрóõоìоñті.

А. Â. Івàíов [4] відçíà÷àº, що дåвåлоïåрñüкà 
діÿлüíіñтü º ñïåöèôі÷íèì вèдоì ïідïрèºìíèöüко¿ 
діÿлüíоñті, що ïоºдíóº іíіöіàтèвíіñтü, коордèíà
öіþ тà орãàíіçàöіþ ïроöåñів, ñïрÿìовàíèõ íà рå
àліçàöіþ áóдівåлüíèõ ïроºктів àáо рåкоíñтрóкöіþ 
оá’ºктів íåрóõоìоñті. Оñíовíоþ ìåтоþ º çáілü
øåííÿ вàртоñті àктèвів ó çàвåрøåíоìó ñтàíі, що 
роáèтü дåвåлоïìåíт вàжлèвèì ôàктороì роç
вèткó рèíкó íåрóõоìоñті. Ðоçвèток дåвåлоïìåíтó 
роçãлÿдàºтüñÿ ÷åрåç ñèñтåìíèé ïідõід, що вклþ
÷àº кілüкà коíöåïтóàлüíèõ íàïрÿìів. Âèçíà÷àлü
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íі àñïåктè дåвåлоïìåíтó íàвåдåíі в тàáлèöі 2 
íèж÷å.

Нàóковöі роçãлÿдàþтü дåвåлоïìåíт áóдівåлü
íèõ ïроºктів ÿк áàãàтоåтàïíèé ïроöåñ, що оõо
ïлþº ïроºктóвàííÿ, áóдівíèöтво, åкñïлóàтàöіþ 
тà рåкоíñтрóкöіþ оá’ºктів ріçíоãо ïрèçíà÷åííÿ. 
Çокрåìà, Â. А. Ðà÷ íàãолоøóº, що дåвåлоïìåíт º 
ñèñтåìíèì ïроöåñоì, ÿкèé:

• ïåрåдáà÷àº ñтворåííÿ óíікàлüíèõ оá’ºктів
íåрóõоìоñті ç вèçíà÷åíèìè ÿкіñíèìè тà кілüкіñ
íèìè õàрàктåрèñтèкàìè

• вклþ÷àº вåñü öèкл діé, ïо÷èíàþ÷è від роç
роáкè коíöåïöі¿ é до ввåдåííÿ в åкñïлóàтàöіþ

• ñïрÿìовàíèé íà отрèìàííÿ коíкрåтíоãо åко
íоìі÷íоãо åôåктó в ìåжàõ вèçíà÷åíоãо ÷àñово
ãо ïроìіжкó

Кріì тоãо, дåÿкі доñлідíèкè ïов’ÿçóþтü дåвå
лоïìåíт íå тілüкè ç ïроºктíоþ діÿлüíіñтþ, à é іç 

ôіíàíñовèì óïрàвліííÿì, дå дåвåлоïåр вèñтóïàº 
ÿк коордèíàтор іíвåñтèöіéíèõ ïотоків тà óïрàвлі
íåöü àктèвàìè [8]. Âàжлèвоþ ñклàдовоþ ñó÷àñ
íоãо дåвåлоïìåíтó тàкож º óïрàвліííÿ рèçèкà
ìè тà рåàліçàöіÿ ïрèíöèïів ñтàлоãо роçвèткó, що 
ïåрåдáà÷àº іíтåãрàöіþ åколоãі÷íèõ ñтàíдàртів і 
ñоöіàлüíо¿ відïовідàлüíоñті в ïроºктíèé ïроöåñ. 
Длÿ крàщоãо роçóìіííÿ ролі дåвåлоïåрà в ñó÷àñ
íèõ óìовàõ áóлà роçроáлåíèé рèñóíок 1, ÿкèé ві
доáрàжàº оñíовíі åлåìåíтè éоãо діÿлüíоñті тà 
вçàºìоçв’ÿçок ìіж íèìè.

Ðèñóíок 1, ÿкèé ïрåдñтàвлåíèé вèщå, íàо÷íо 
дåìоíñтрóº вçàºìоçв’ÿçок ìіж оñíовíèìè åтà
ïàìè дåвåлоïåрñüко¿ діÿлüíоñті, ïо÷èíàþ÷è ç іíі
öіàöі¿ ïроºктó і çàкіí÷óþ÷è óïрàвліííÿì оá’ºктоì 
íåрóõоìоñті ïіñлÿ ввåдåííÿ éоãо в åкñïлóàтà
öіþ. Клþ÷овà оñоáлèвіñтü öüоãо ïроöåñó ïолÿãàº 
в тоìó, що кожåí åтàï ìàº íå лèøå ñвоþ окрå

розроблено автором на основі [4]

Таáлиця 2. Підõоди до девелоïменту áудівелüниõ ïроєктів 

Êритерій Оïис традиційного девелоï-
менту Сучасний ïідõід до девелоïменту

Оñíовíà ìåтà Отрèìàííÿ ïрèáóткó від рåàліçàöі¿ 
оá’ºктà

Створåííÿ ñтіéкèõ оá’ºктів іç вèñокоþ 
рåíтàáåлüíіñтþ

Фіíàíñóвàííÿ Âлàñíі коøтè, áàíківñüкі крåдèтè Крàóдôàíдèíã, вåí÷óрíèé кàïітàл, дåржàв
íо–ïрèвàтíі ïàртíåрñтвà

Ðåãóлþвàííÿ Міíіìàлüíі вèìоãè Строãі íорìè åколоãі÷íо¿ тà тåõíі÷íо¿ áåçïåкè

Підõід до óïрàвліííÿ Цåíтрàліçовàíèé коíтролü íàд 
ïроºктоì

Гíó÷кå óïрàвліííÿ íà оñíові öèôровèõ 
тåõíолоãіé

Ðолü дåвåлоïåрà Орãàíіçàöіÿ áóдівíèöтвà тà ïро
дàжó

Стрàтåãі÷íå óïрàвліííÿ жèттºвèì öèклоì 
ïроºктó

Ðèçèк–ìåíåджìåíт Оáìåжåíèé àíàліç рèçèків Коìïлåкñíèé ïідõід, вклþ÷àþ÷è ñоöіàлüíó 
відïовідàлüíіñтü тà åколоãі÷íі ñтàíдàртè

*Джерело: розроблено автором на основі [8]
Рисунок 1. Âзаємодія ключовиõ елементів девелоïерсüкої діялüності 
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ìó ôóíкöіþ, àлå é тіñíо вçàºìодіº ç іíøèìè ñклà
довèìè, óтворþþ÷è öіліñíó ñèñтåìó óïрàвліííÿ 
ïроºктоì. Нàïрèклàд, ÿкіñтü ïровåдåíèõ åтàïів 
ôіíàíñóвàííÿ тà ïроºктóвàííÿ áåçïоñåрåдíüо 
вïлèвàº íà åôåктèвíіñтü áóдівíèöтвà тà ïодàлü
øó рåàліçàöіþ оá’ºктà. Тàкож ìàркåтèíã тà ïро
ñóвàííÿ íåрóõоìоñті відіãрàþтü вàжлèвó ролü ó 
çàлó÷åííі іíвåñторів і кіíöåвèõ ñïожèвà÷ів, що, ó 
ñвоþ ÷åрãó, вïлèвàº íà тåрìіíè окóïíоñті тà ïрè
áóтковіñтü ïроºктó.

Окрåìó óвàãó ñлід ïрèділèтè åтàïó óïрàвліííÿ 
ãотовèìè оá’ºктàìè, оñкілüкè віí º çàвåрøàлü
íèì, àлå íå ìåíø вàжлèвèì ïроöåñоì ó дå
вåлоïìåíті. Сó÷àñíèé ïідõід до дåвåлоïåрñüко¿ 
діÿлüíоñті ïåрåдáà÷àº, що ïіñлÿ çàвåрøåííÿ áó
дівíèöтвà оá’ºкт íåрóõоìоñті íå ïроñто ïåрåдà
ºтüñÿ в åкñïлóàтàöіþ, à é ïродовжóº óïрàвлÿтèñÿ 
дåвåлоïåрñüкоþ коìïàíіºþ àáо ñïåöіàліçовàíè
ìè ñтрóктóрàìè длÿ çàáåçïå÷åííÿ éоãо åôåк
тèвíоãо ôóíкöіоíóвàííÿ, ïідвèщåííÿ коìåрöіé
íо¿ ïрèвàáлèвоñті тà ñтàáілüíоãо доõодó.

Тàкèì ÷èíоì, дåвåлоïìåíт íå º одíорàçовèì 
çàõодоì, à вèñтóïàº áåçïåрåрвíèì öèклоì ïро
öåñів, що вèìàãàþтü ñтрàтåãі÷íоãо óïрàвліííÿ, 
оïтèìàлüíоãо вèкорèñтàííÿ рåñóрñів тà ãíó÷
коñті ó рåàãóвàííі íà çìіíè рèíкó. Ðоçóìіííÿ öèõ 
вçàºìоçв’ÿçків доçволÿº дåвåлоïåрàì íå лèøå 
ìіíіìіçóвàтè рèçèкè, à é ôорìóвàтè åôåктèвíі 
ìåõàíіçìè óïрàвліííÿ, що ñïрèÿþтü довãоñтро
ковіé ñтàáілüíоñті тà ïрèáóтковоñті ïроºктів.

Дåвåлоïåрñüкà діÿлüíіñтü відіãрàº вàжлèвó ролü 
ó ôорìóвàííі рèíкó íåрóõоìоñті, à ¿¿ роçóìіííÿ ÿк 
коìïлåкñíоãо ïроöåñó доçволÿº ïідвèщèтè åôåк
тèвíіñтü рåàліçàöі¿ áóдівåлüíèõ ïроºктів. Еволþöіÿ 
дåвåлоïìåíтó ñвід÷èтü ïро тå, що ñó÷àñíі ïідõо
дè вклþ÷àþтü íå лèøå áóдівíèöтво, à é ôіíàíñовå 
ïлàíóвàííÿ, óïрàвліííÿ рèçèкàìè, åколоãі÷íó від
ïовідàлüíіñтü тà іíтåãрàöіþ öèôровèõ тåõíолоãіé.

Çìіíè в ìåтодàõ óïрàвліííÿ дåвåлоïåрñüкè
ìè ïроºктàìè відоáрàжàþтü ïотрåáó в íовèõ 
ïідõодàõ до ôіíàíñóвàííÿ, ïроºктóвàííÿ тà рå
ãóлþвàííÿ рèíкó. Âèкорèñтàííÿ іííовàöіéíèõ 
ñтрàтåãіé дàº ìожлèвіñтü ìіíіìіçóвàтè рèçèкè, 
ïідвèщèтè ïрèáóтковіñтü оá’ºктів тà çàáåçïå÷èтè 
ñтàлèé роçвèток іíôрàñтрóктóрè.

Дåвåлоïìåíт íåрóõоìоñті оõоïлþº ріçíі àñ
ïåктè, ÿкі ôорìóþтü éоãо çìіñт тà ôóíкöіоíàлüíå 
ïрèçíà÷åííÿ. Âіí ìожå роçãлÿдàтèñÿ ÿк ïроöåñ 
трàíñôорìàöі¿ íåрóõоìоñті, óïрàвліíñüкèé ìå
õàíіçì àáо вèд ïідïрèºìíèöüко¿ діÿлüíоñті. Âçà

ºìоïов’ÿçàíіñтü öèõ ñклàдовèõ доçволÿº роç
ãлÿдàтè дåвåлоïìåíт ÿк áàãàтоãрàííå ÿвèщå, що 
відоáрàжàº ïотрåáè ÿк åкоíоìі÷íо¿, тàк і ìіñтоáó
дівíо¿ ñôåрè.

Нàóковöі вèñвітлþþтü трè оñíовíі ïідõодè до 
вèçíà÷åííÿ дåвåлоïìåíтó [3]:

Тåõíі÷íèé àñïåкт – ôокóñóºтüñÿ íà ôіçè÷íо
ìó тà ÿкіñíоìó ïåрåтворåííі íåрóõоìоãо ìàéíà, 
вклþ÷àþ÷è áóдівíèöтво íовèõ оá’ºктів àáо рå
коíñтрóкöіþ іñíóþ÷èõ ñïорóд.

Óïрàвліíñüкèé àñïåкт – роçãлÿдàº дåвåлоï
ìåíт ÿк ñтрàтåãі÷íèé ïроöåñ, що вклþ÷àº ïлàíó
вàííÿ, ôіíàíñóвàííÿ, рåàліçàöіþ тà коíтролü çà 
роçвèткоì оá’ºктів íåрóõоìоñті.

Підïрèºìíèöüкèé àñïåкт – вèçíà÷àº дåвå
лоïìåíт ÿк áіçíåñовó діÿлüíіñтü, ñïрÿìовàíó íà 
отрèìàííÿ ïрèáóткó øлÿõоì åôåктèвíоãо вè
корèñтàííÿ çåìåлüíèõ рåñóрñів тà óïрàвліííÿ 
àктèвàìè íåрóõоìоñті.

Дåвåлоïìåíт íåрóõоìоñті º áàãàтовèìірíèì 
ïроöåñоì, що ïоºдíóº ó ñоáі ріçíі ïідõодè тà коí
öåïöі¿. Ó íàóковіé літåрàтóрі віí роçãлÿдàºтüñÿ в 
ріçíèõ àñïåктàõ, çàлåжíо від ïрåдìåтó доñліджåí
íÿ тà ïрàктè÷íоãо çàñтоñóвàííÿ. Âідïовідíо до 
оñíовíèõ тåорåтè÷íèõ коíöåïöіé, ìожíà вèділèтè 
трè клþ÷ові ïідõодè до вèçíà÷åííÿ дåвåлоïìåíтó: 
тåõíі÷íèé, óïрàвліíñüкèé тà ïідïрèºìíèöüкèé. Ó 
тàáлèöі 3 íèж÷å ñèñтåìàтèçовàíо öі ïідõодè, вè
çíà÷åíо ¿õíі оñíовíі õàрàктåрèñтèкè, оñоáлèвоñті 
тà ïрèклàдè çàñтоñóвàííÿ [5]. Цå доçволÿº ãлèá
øå çроçóìітè ñóтíіñтü дåвåлоïìåíтó ÿк ïроöåñó тà 
éоãо вïлèв íà рèíок íåрóõоìоñті.

Доñліджåííÿ Я. С. Блÿõàрñüкоãо [2] вèçíà÷àº 
дåвåлоïåрñüкó діÿлüíіñтü ÿк ñклàдíèé áàãàто
коìïоíåíтíèé ïроöåñ, ñïрÿìовàíèé íà ïідвè
щåííÿ рèíково¿ вàртоñті оá’ºктів íåрóõоìоñті. Âіí 
вклþ÷àº орãàíіçàöіþ çàõодів іç çàлó÷åííÿ ôіíàí
ñóвàííÿ, ïідãотовкó çåìåлüíèõ ділÿíок тà óïрàв
ліííÿ áóдівåлüíèìè ïроºктàìè. Оñíовíоþ ìåтоþ 
тàкоãо ïідõодó º ïідвèщåííÿ ïрèвàáлèвоñті іí
вåñтèöіé ó ñåктор íåрóõоìоñті.

Алüтåрíàтèвíó то÷кó çорó вèñóвàº О. Ю. Бºлºí
ковà [1], ÿкà трàктóº дåвåлоïìåíт ÿк ìіñтоáó
дівíèé роçвèток тåрèторіé, дå одíèì іç клþ÷о
вèõ åлåìåíтів º тåрèторіàлüíå ïлàíóвàííÿ. Âоíà 
íàãолоøóº íà íåоáõідíоñті врàõóвàííÿ ñоöіàлü
íо–åкоíоìі÷íèõ ôàкторів ïрè роçроáöі ñтрàтåãіé 
ìіñüко¿ çàáóдовè.

Дåвåлоïìåíт тàкож ÷àñто роçãлÿдàºтüñÿ ç 
то÷кè çорó åкоíоìі÷íèõ íàóк, àкöåíтóþ÷è óвàãó 
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íà ìåõàíіçìàõ ôіíàíñóвàííÿ тà óïрàвліííÿ àк
тèвàìè íåрóõоìоñті. Ó öüоìó вèïàдкó ãоловíèì 
çàвдàííÿì º ìàкñèìіçàöіÿ ïрèáóткó øлÿõоì рà
öіоíàлüíоãо вèкорèñтàííÿ рåñóрñів тà åôåктèв
íоãо óïрàвліííÿ іíвåñтèöіÿìè.

Çìіíè ó çàкоíодàвñтві, ãлоáàлüíі åкоíоìі÷íі 
трåíдè тà роçвèток тåõíолоãіé ñóттºво вïлèвàþтü 
íà дåвåлоïìåíт íåрóõоìоñті. Â óìовàõ öèôрові
çàöі¿ çроñтàº ролü іííовàöіéíèõ ïідõодів, вклþ÷à
þ÷è вïровàджåííÿ Building Information Modeling 
(BIM) тà вèкорèñтàííÿ øтó÷íоãо іíтåлåктó длÿ 
ïроãíоçóвàííÿ ïоïèтó íà рèíкó íåрóõоìоñті.

Тàкèì ÷èíоì, дåвåлоïìåíт íåрóõоìоñті º дè
íàìі÷íèì ïроöåñоì, що ïоºдíóº в ñоáі тåõíі÷íі, 
óïрàвліíñüкі тà ïідïрèºìíèöüкі àñïåктè, àдàïтó
þ÷èñü до ñó÷àñíèõ óìов роçвèткó åкоíоìікè тà 
ìіñтоáóдóвàííÿ.

Нà дóìкó Є. Â. Боíдàрåíкà, дåвåлоïìåíт ìож
íà роçãлÿдàтè ÿк óïрàвліííÿ коìïлåкñоì çàõодів, 
ñïрÿìовàíèõ íà рåàліçàöіþ áóдівåлüíоãо ïроºк
тó, ÿкå вèкоíóºтüñÿ дåвåлоïåроì çà дорó÷åííÿì 
іíвåñторà. Ó тàкоìó вèïàдкó дåвåлоïåр відіãрàº 
ролü кåрівíèкà ïроöåñó, коíтролþþ÷è кожåí éо
ãо åтàï – від ïо÷àтково¿ ïідãотовкè до ввåдåííÿ 
оá’ºктà в åкñïлóàтàöіþ. Óïрàвліíñüкèé ïроöåñ ïо
ділÿºтüñÿ íà кілüкà оñíовíèõ ôàç: åтàï ïåрåдïро
ºктíо¿ ïідãотовкè, роçроáкà тà óçãоджåííÿ ïро
ºктíо¿ докóìåíтàöі¿, вèкоíàííÿ áóдівåлüíèõ роáіт 
і ïодàлüøå ôóíкöіоíóвàííÿ çàвåрøåíоãо оá’ºктà.

Подіáíоãо ïідõодó дотрèìóºтüñÿ і Д. О. Прè
õодüко, ÿкèé вèçíà÷àº дåвåлоïìåíт ÿк ñèñтå
ìàтèçовàíå óïрàвліííÿ áóдівåлüíèì ïроºктоì, 
çдіéñíþвàíå ñïåöіàліçовàíоþ дåвåлоïåрñüкоþ 
коìïàíіºþ, що çàлó÷àºтüñÿ çàìовíèкоì. Ó ìå
жàõ дåвåлоïåрñüко¿ óãодè тàкà коìïàíіÿ áåрå íà 
ñåáå орãàíіçàöіþ вñіõ ïроöåñів, ïо÷èíàþ÷è ç ìо
ìåíтó іíіöіþвàííÿ ïроºктó é çàвåрøóþ÷è éоãо 
ввåдåííÿì в åкñïлóàтàöіþ. Прè öüоìó дåвåлоïåр 
коíтролþº рåàліçàöіþ ñтрàтåãі¿, коордèíóº ôі

íàíñові, ïрàвові тà тåõíі÷íі àñïåктè ïроºктó, çà
áåçïå÷óþ÷è éоãо óñïіøíå çàвåрøåííÿ.

Тàкèì ÷èíоì, дåвåлоïìåíт º áàãàтокоìïо
íåíтíоþ діÿлüíіñтþ, що оá’ºдíóº ріçíі àñïåктè 
óïрàвліííÿ – від коíöåïтóàлüíоãо ïлàíóвàííÿ тà 
ôіíàíñовоãо коíтролþ до þрèдè÷íоãо ñóïроводó 
тà орãàíіçàöі¿ ìàркåтèíãовèõ кàìïàíіé. Âіí віді
ãрàº клþ÷овó ролü ó çàáåçïå÷åííі åôåктèвíоñ
ті áóдівåлüíèõ ïроºктів, іíтåãрóþ÷è вñі íåоáõідíі 
ïроöåñè тà àдàïтóþ÷è ¿õ до дèíàìі÷íèõ óìов рèí
кó íåрóõоìоñті.

Çãідíо ç доñліджåííÿì [11], дåвåлоïìåíт ìож
íà роçãлÿдàтè ÿк ñïåöèôі÷íó ôорìó óïрàвліííÿ 
íåрóõоìіñтþ тà áóдівåлüíèìè ïроöåñàìè, що çо
ñåрåджåíà íà ïідвèщåííі вàртоñті оá’ºктів íåрó
õоìоñті тà ñтворåííі додàтковоãо àáо оñíовíоãо 
ïрèáóткó ÷åрåç çìіíó ñтрàтåãіé óïрàвліííÿ ìàé
íоì. Дåвåлоïåрñüкà діÿлüíіñтü оõоïлþº íå лè
øå вèкоíàííÿ áóдівåлüíèõ ÷è рåкоíñтрóкöіéíèõ 
роáіт, à é çìіíó ôóíкöіоíàлüíоãо ïрèçíà÷åííÿ 
оá’ºктів, вклþ÷àþ÷è çåìåлüíі ділÿíкè.

Ç оãлÿдó íà ñтріìкèé роçвèток тåõíолоãі÷íèõ рі
øåíü ó áóдівåлüíіé ñôåрі, ïроöåñ дåвåлоïìåíтó 
ïоñтóïово іíтåãрóº ïåрåдові ìåтодèкè тà іííовà
öіéíі ïідõодè длÿ оïтèìіçàöі¿ вñіõ åтàïів – від ïро
ºктóвàííÿ до åкñïлóàтàöі¿ ãотовèõ оá’ºктів. Окріì 
öüоãо, ó ïåвíèõ вèïàдкàõ дåвåлоïåрñüкà діÿлüíіñтü 
ìожå àíàліçóвàтèñÿ ÷åрåç ¿¿ вïлèв íà ñоöіàлüíó тà 
кóлüтóрíó ñôåрó. Çокрåìà, öåé ïроöåñ ìожå вклþ
÷àтè ñтворåííÿ ñóñïілüíèõ ïроñторів, çáåрåжåí
íÿ àрõітåктóрíо¿ ñïàдщèíè тà àдàïтàöіþ ïроºктів 
до ïотрåá ìіñöåвèõ ãроìàд. Цå ñвід÷èтü ïро áàãà
тоãрàííіñтü дåвåлоïìåíтó тà éоãо ролü íå лèøå ó 
рèíковіé, à é ó ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íіé ïлощèíі.

Ó доñліджåííі [13] ïідкрåñлþºтüñÿ, що оñíов
íоþ ìåтоþ дåвåлоïìåíтó º çроñтàííÿ вàртоñті 
íåрóõоìоãо ìàéíà øлÿõоì вïровàджåííÿ åôåк
тèвíèõ óïрàвліíñüкèõ ïідõодів ó áóдівåлüíо–іí
вåñтèöіéíèõ ïроöåñàõ. Цåé ïідõід ґрóíтóºтüñÿ íà 

Підõід Характеристика Основні осоáливості Приклади застосування

Тåõíі÷íèé
Дåвåлоïìåíт ÿк ïроöåñ 
ÿкіñíоãо ïåрåтворåííÿ 
íåрóõоìоñті

Фіçè÷íà трàíñôорìàöіÿ 
оá’ºктів, ìодåрíіçàöіÿ, 
рåкоíñтрóкöіÿ

Бóдівíèöтво íовèõ жèтловèõ 
коìïлåкñів, рåíовàöіÿ ïро
ìèñловèõ çоí

Óïрàвліíñüкèé
Дåвåлоïìåíт ÿк ïроöåñ 
ñтрàтåãі÷íоãо óïрàвліííÿ 
íåрóõоìіñтþ

Плàíóвàííÿ, ôіíàíñóвàííÿ, 
àдìіíіñтрóвàííÿ ïроºктів

Кåрóвàííÿ ïортôåлåì 
оá’ºктів íåрóõоìоñті, ïлàíó
вàííÿ ìіñüкèõ çàáóдов

Підïрèºìíèöüкèé Дåвåлоïìåíт ÿк 
áіçíåñовà діÿлüíіñтü

Оріºíтàöіÿ íà 
ïрèáóтковіñтü, çàлó÷åííÿ 
іíвåñтèöіé

Створåííÿ дåвåлоïåрñü
кèõ коìïàíіé, рåàліçàöіÿ 
коìåрöіéíèõ оá’ºктів

Таáлиця 3. Основні ïідõоди до визначення девелоïменту неруõомості 

*Джерело: розроблено автором на основі [5]
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ñèñтåìíоìó ïідõоді до роçвèткó íåрóõоìоñті тà 
роçроáöі ñтрàтåãіé, що ñïрèÿþтü ¿¿ рåíтàáåлü
íоñті. Окрåìі àñïåктè öіº¿ коíöåïöі¿ º ÷àñтèíоþ 
коìïлåкñíèõ доñліджåíü ó ñôåрі кàïітàлüíоãо 
áóдівíèöтвà тà ìіñтоáóдóвàííÿ.

Сèñтåìíèé ïідõід до дåвåлоïìåíтó áàçóºтüñÿ íà 
óïрàвліíñüкèõ тåõíолоãіÿõ, ÿкі ñïрÿìовàíі íà çáілü
øåííÿ вàртоñті íåрóõоìоñті øлÿõоì ñтрàтåãі÷íоãо 
ïлàíóвàííÿ, àíàліçó тà åôåктèвíоãо роçïоділó рå
ñóрñів. Çокрåìà, öåé ïроöåñ ìожå вклþ÷àтè áàãà
тоñтóïåíåвå ïрèéíÿттÿ ріøåíü, óïрàвліííÿ рèçè
кàìè, оöіíкó åкоíоìі÷íо¿ доöілüíоñті тà врàõóвàííÿ 
ñоöіàлüíèõ àñïåктів. Прåдñтàвлåíèé íèж÷å рèñó
íок 2 відоáрàжàº клþ÷ові åтàïè óïрàвліííÿ дåвå
лоïìåíтоì íåрóõоìоãо ìàéíà ÷åрåç ïрèçìó іíвåñ
тèöіéíо–áóдівåлüíèõ ïроöåñів.

Мåтодолоãіÿ оöіíþвàííÿ дåвåлоïåрñüкèõ ïро
ºктів тàкож çàçíàлà çíà÷íèõ çìіí çàвдÿкè вïро
вàджåííþ ñó÷àñíèõ ìåтодів àíàліçó. Ó ñво¿õ ро
áотàõ Â. О. Поколåíко [6] роçроáèв ìåтодолоãіþ 
áàлàíñóвàííÿ іíвåñтèöіéíèõ ïокàçíèків, що доç
волÿº åôåктèвíо оöіíþвàтè çàïроïоíовàíі ïро
ºктè. Дàíèé ïідõід врàõовóº ïокàçíèкè ліквідíоñті, 
доõідíоñті, ñтрóктóрè вклàдåíèõ коøтів тà çàãàлü
íó коí’þíктóрó рèíкó. Çокрåìà, вèкорèñтовóºтüñÿ 
ñöåíàрíо–ñтоõàñтè÷íèé ìåтод вèáорó оïтèìàлü

íоãо ïроºктó, à оñтàто÷íå ріøåííÿ ïрèéìàºтüñÿ 
íà оñíові áàãàтокрèтåріàлüíоãо àíàліçó.

Г. М. Ðèжàковà ïроïоíóº áàãàтоôàкторíó ìо
дåлü åкоíоìі÷íоãо àíàліçó ñтіéкоñті áóдівåлüíèõ 
коìïàíіé, що вèкоíóþтü áóдівåлüíо–ìоíтàжíі 
роáотè. Цÿ ìодåлü º óíівåрñàлüíèì àíàлітè÷íèì 
іíñтрóìåíтоì, ÿкèé доçволÿº оöіíèтè рівåíü коí
кóрåíтоñïроìожíоñті орãàíіçàöіé íà рèíкó áóді
вåлüíèõ ïоñлóã тà ¿õíþ çдàтíіñтü до довãоñтроко
воãо ôóíкöіоíóвàííÿ [12].

Одíèì іç íовітíіõ ïідõодів ó дåвåлоïìåíті º вè
корèñтàííÿ íå÷ітко¿ лоãікè длÿ àíàліçó рèçèків, çà
ïроïоíовàíо¿ Сàìàõоþ Бàññàìоì. Âідïовідíо до 
öüоãо ïідõодó, рівåíü рèçèкó орãàíіçàöіé–вèко
íàвöів áóдівåлüíèõ роáіт вèçíà÷àºтüñÿ çà доïоìо
ãоþ ліíãвіñтè÷íèõ оöіíок, що клàñèôікóþтü рèçèкè 
від «ìіíіìàлüíоãо» до «крèтè÷íоãо». Тàкà ìåтодè
кà доçволÿº àãрåãóвàтè рèçèкові ôàкторè тà ñтво
рþвàтè ïроãíоçè щодо вïлèвó окрåìèõ рèçèків íà 
вàртіñтü тà ñтрокè рåàліçàöі¿ áóдівåлüíèõ ïроºктів.

Тàкèì ÷èíоì, ñó÷àñíèé дåвåлоïìåíт вèìàãàº 
коìïлåкñíоãо ïідõодó до óïрàвліííÿ, що оõоïлþº 
ÿк трàдèöіéíі ìåтодè оöіíкè іíвåñтèöіéíо¿ ïрèвà
áлèвоñті ïроºктів, тàк і іííовàöіéíі ìодåлі ïро
ãíоçóвàííÿ рèçèків тà ñоöіàлüíоãо вïлèвó. Âè
корèñтàííÿ ñèñтåìíèõ óïрàвліíñüкèõ тåõíолоãіé 

*Джерело: розроблено автором на основі [6]
Рисунок 2. Етаïи уïравління девелоïментом неруõомого майна 
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ó áóдівåлüíоìó дåвåлоïìåíті º клþ÷овèì іíñтрó
ìåíтоì çàáåçïå÷åííÿ åôåктèвíоñті áóдівåлüíèõ 
ïроöåñів тà ïідвèщåííÿ іíвåñтèöіéíо¿ вàртоñті 
íåрóõоìоñті.

Тåрìіí «дåвåлоïìåíт» º áàãàтоãрàííоþ кàтå
ãоріºþ, що оõоïлþº øèрокèé ñïåктр ïроöåñів ó 
ñôåрі áóдівíèöтвà, іíвåñтèöіé тà óïрàвліííÿ íå
рóõоìіñтþ. Сïо÷àткó öåé тåрìіí çàñтоñовóвàвñÿ 
длÿ ïоçíà÷åííÿ роçвèткó çåìåлüíèõ ділÿíок, àлå 
ç ÷àñоì éоãо çíà÷åííÿ роçøèрèлоñÿ тà вклþ÷è
ло вñі åтàïè ñтворåííÿ тà рåàліçàöі¿ оá’ºктів íå
рóõоìоñті – від коíöåïтóàлüíо¿ ідå¿ до ввåдåííÿ 
в åкñïлóàтàöіþ. Дåвåлоïìåíт ïоºдíóº ïроåктó
вàííÿ, áóдівíèöтво, ìàркåтèíãовó діÿлüíіñтü тà 
кåрóвàííÿ оá’ºктàìè íåрóõоìоñті. Одíàк ÷åрåç 
дèíàìі÷íèé роçвèток öіº¿ ñôåрè, à тàкож ÷åрåç 
відñóтíіñтü ñïåöіàлüíоãо çàкоíодàв÷оãо рåãó
лþвàííÿ в Óкрà¿íі, вèíèкàº ïотрåáà ó вèçíà÷åííі 
÷іткèõ íорìàтèвíèõ рàìок, ÿкі á доçволèлè ñтрóк
тóрóвàтè öþ діÿлüíіñтü. Тàкèé ïрàвовèé вàкóóì 
ñïрèÿº íå÷іткоñті ó вèçíà÷åííі дåвåлоïìåíтó тà 
ñтворþº трóдíощі длÿ ôорìóвàííÿ åôåктèвíо¿ 
ìодåлі дåржàвíоãо рåãóлþвàííÿ ó öіé ãàлóçі [14].

Ó ìåжàõ íàóковоãо дèñкóрñó вåдóтüñÿ àктèв
íі доñліджåííÿ ïрàвово¿ ïрèродè дåвåлоïìåí
тó тà дåвåлоïåрñüко¿ діÿлüíоñті, що доçволÿþтü 
ñèñтåìàтèçóвàтè ïідõодè до ¿õíüоãо трàктóвàííÿ. 
Доñлідíèкè ïідкрåñлþþтü вàжлèвіñтü íорìàтèв
íо–ïрàвовоãо врåãóлþвàííÿ öіº¿ ïідïрèºìíèöüко¿ 
діÿлüíоñті, оñкілüкè дåвåлоïìåíт оõоïлþº íå лè
øå ôіçè÷íå ñтворåííÿ íåрóõоìоñті, à é коìïлåкñ 

діé, ñïрÿìовàíèõ íà çáілüøåííÿ ¿¿ вàртоñті тà çà
áåçïå÷åííÿ åôåктèвíоãо óïрàвліííÿ àктèвàìè. Ó 
öüоìó коíтåкñті çроñтàº ïотрåáà ó ñïåöіàліçовà
íèõ ïідõодàõ до дåвåлоïìåíтó, ÿкі àдàïтовàíі до 
ñó÷àñíоãо ñтàíó óкрà¿íñüкоãо рèíкó íåрóõоìоñті.

Ó íàóковіé літåрàтóрі тàкож çàçíà÷àºтüñÿ, що 
óñïіøíà дåвåлоïåрñüкà діÿлüíіñтü íåìожлè
вà áåç çàлó÷åííÿ áàãàтоïроôілüíо¿ коìàíдè 
åкñïåртів, ÿкі çдіéñíþþтü коìïлåкñíó ïідтрèì
кó ïроºктó íà вñіõ éоãо åтàïàõ. Âід åôåктèвíоñті 
вçàºìоді¿ ìіж àрõітåкторàìè, іíжåíåрàìè, ôіíàí
ñèñтàìè, ìàркåтолоãàìè, þрèñтàìè тà ìåíåджå
рàìè çàлåжèтü кіíöåвèé рåçóлüтàт – ñтворåííÿ 
коíкóрåíтоñïроìожíоãо ïродóктó íà рèíкó íå
рóõоìоñті. Тàкèé ìіждèñöèïліíàрíèé ïідõід доç
волÿº ìіíіìіçóвàтè рèçèкè, оïтèìіçóвàтè вèтрàтè 
тà ïідвèщèтè ÿкіñтü áóдівåлüíèõ ïроºктів.

Нàñтóïíèé рèñóíок 3 ілþñтрóº клþ÷ові åтàïè 
дåвåлоïìåíтó íåрóõоìоñті тà оñíовíèõ ñïåöіà
ліñтів, ÿкі çàлó÷åíі íà кожíоìó ç íèõ. Цå íàо÷íо 
дåìоíñтрóº вàжлèвіñтü іíтåãровàíоãо óïрàвліííÿ 
в ìåжàõ дåвåлоïåрñüко¿ діÿлüíоñті.

Головíèìè ïåрåвàãàìè дåвåлоïåрñüко¿ діÿлü
íоñті ïåрåд трàдèöіéíèìè ïідõодàìè в áóдівíè
öтві º ¿¿ коìïлåкñíіñтü, оріºíтàöіÿ íà рåçóлüтàт, 
ïідвèщåíà ãíó÷кіñтü тà ìожлèвіñтü оïåрàтèвíоãо 
рåàãóвàííÿ íà çìіíè рèíкó. Дåвåлоïåрè íå тілüкè 
коордèíóþтü ïроöåñè áóдівíèöтвà, à é вèкоíóþтü 
ролü ñтрàтåãі÷íèõ кåрівíèків, що оïтèìіçóþтü ôі
íàíñові ïотокè, ñкоро÷óþтü тåрìіíè рåàліçàöі¿ 
ïроºктів тà çàáåçïå÷óþтü ¿õíþ åкоíоìі÷íó до

*Джерело: розроблено автором на основі [15]
Рисунок 3. Етаïи девелоïменту та залучені сïеціалісти 
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öілüíіñтü. Цåé ïідõід доçволÿº çíèçèтè рèçèкè тà 
ïідвèщèтè ïрèáóтковіñтü іíвåñтèöіé, що роáèтü 
дåвåлоïìåíт ïрèвàáлèвèì ÿк длÿ іíвåñторів, тàк 
і длÿ кіíöåвèõ ñïожèвà÷ів.

Кріì тоãо, дåвåлоïåрñüкà діÿлüíіñтü ñïрèÿº роç
вèткó ìіñüко¿ іíôрàñтрóктóрè, іíтåãрóþ÷è в ïроºктè 
ñó÷àñíі åколоãі÷íі тà ñоöіàлüíі ñтàíдàртè. Нàïрè
клàд, вèкорèñтàííÿ åíåрãоåôåктèвíèõ ìàтåріàлів, 
ñтворåííÿ çоí ãроìàдñüкоãо корèñтóвàííÿ, àдàï
тàöіÿ áóдівåлü ïід ïотрåáè лþдåé ç оáìåжåíèìè 
ìожлèвоñтÿìè – óñå öå º вàжлèвèìè ñклàдовèìè 
ñтàлоãо роçвèткó, ÿкі íàáóвàþтü вñå áілüøоãо çíà
÷åííÿ ó ñó÷àñíèõ áóдівåлüíèõ ïроºктàõ [15].

Дåвåлоïìåíт тàкож дàº çìоãó оïтèìіçóвàтè 
ïроöåñ ôіíàíñóвàííÿ áóдівíèöтвà çàвдÿкè вèко
рèñтàííþ ïåрåдовèõ ìåтодèк óïрàвліííÿ іíвåñ
тèöіÿìè. Ó öüоìó коíтåкñті íàдçвè÷àéíо вàжлè
вèì º вïровàджåííÿ іííовàöіéíèõ ôіíàíñовèõ 
іíñтрóìåíтів, що доçволÿþтü åôåктèвíо роçïо
ділÿтè рåñóрñè тà ïроãíоçóвàтè рèçèкè. Нàñтóï
íà тàáлèöÿ 4 дåìоíñтрóº клþ÷ові ïåрåвàãè дåвå
лоïåрñüко¿ діÿлüíоñті в ïорівíÿííі ç трàдèöіéíèìè 
ïідõодàìè ó áóдівíèöтві. Âоíà óçàãàлüíþº оñíовíі 
àñïåктè, ÿкі роáлÿтü дåвåлоïìåíт åôåктèвíіøèì 
ìåтодоì óïрàвліííÿ áóдівåлüíèìè ïроºктàìè.

Ðоçвèток дåвåлоïìåíтó ïåрåдáà÷àº íå лèøå 
вдоñкоíàлåííÿ ìåтодів óïрàвліííÿ íåрóõоìіñтþ, 
à é ñтворåííÿ íовèõ ìåõàíіçìів дåржàвíоãо рå
ãóлþвàííÿ, що ñïрèÿлè á ïідвèщåííþ ïроçороñті 
тà åôåктèвíоñті ãàлóçі. Ó öüоìó коíтåкñті вàжлè
воþ º роçроáкà ñïåöіàлüíèõ çàкоíодàв÷èõ іíіöіà
тèв, ÿкі á çàáåçïå÷èлè çроçóìілі ïрàвèлà ãрè длÿ 
вñіõ ó÷àñíèків рèíкó.

Нà çàвåрøåííÿ вàрто çàçíà÷èтè, що дåвå
лоïìåíт відіãрàº клþ÷овó ролü ó ôорìóвàííі ñó
÷àñíоãо ìіñüкоãо ñåрåдовèщà, ñïрèÿþ÷è åôåк

тèвíоìó вèкорèñтàííþ тåрèторіé, роçвèткó 
іíôрàñтрóктóрè тà ïокрàщåííþ ÿкоñті жèттÿ ãро
ìàдÿí. Âèкорèñтàííÿ ïåрåдовèõ óïрàвліíñüкèõ 
ñтрàтåãіé, іííовàöіéíèõ ôіíàíñовèõ ìåõàíіçìів 
тà коìïлåкñíоãо ïідõодó до ïлàíóвàííÿ ïроºктів 
доçволÿº дåвåлоïåрàì ñтворþвàтè коíкóрåíто
ñïроìожíі тà довãотрèвàлі оá’ºктè íåрóõоìоñті, 
ÿкі відïовідàþтü вèìоãàì ñó÷àñíоãо рèíкó.

Âисновок
Сó÷àñíèé дåвåлоïìåíт áóдівåлüíèõ ïроºктів 

çàçíàº ñóттºвèõ трàíñôорìàöіé, що оáóìовлþº 
íåоáõідíіñтü оíовлåííÿ клþ÷овèõ ïоíÿтü тà ¿õíüо¿ 
ñтрóктóрè. Ðоçвèток öèôровèõ тåõíолоãіé, çìіíè 
в åкоíоìі÷íоìó ñåрåдовèщі, ïоñèлåííÿ åколоãі÷
íèõ вèìоã тà íові ôіíàíñові іíñтрóìåíтè ñïрèÿ
þтü ïåрåãлÿдó трàдèöіéíèõ ïідõодів до óïрàвліí
íÿ áóдівåлüíèìè ïроºктàìè.

Одíèì іç íàéвàжлèвіøèõ àñïåктів öèõ çìіí º 
öèôровіçàöіÿ дåвåлоïìåíтó, ÿкà вклþ÷àº çà
ñтоñóвàííÿ BIM–тåõíолоãіé, вåлèкèõ дàíèõ (Big 
Data), øтó÷íоãо іíтåлåктó тà öèôровèõ двіéíè
ків (Digital Twins). Âïровàджåííÿ öèõ іíñтрóìåí
тів доçволÿº ïідвèщèтè то÷íіñтü ïроºктóвàííÿ, 
çìåíøèтè вèтрàтè тà çàáåçïå÷èтè åôåктèвíèé 
коíтролü çà рåàліçàöіºþ áóдівåлüíèõ ïроºктів. Ó 
çв’ÿçкó ç öèì ïоíÿттÿ «öèôровèé дåвåлоïìåíт» 
íàáóвàº оñоáлèвоãо çíà÷åííÿ.

Âàжлèвèì íàïрÿìоì çìіí º іíтåãрàöіÿ åколо
ãі÷íèõ ñтàíдàртів ó áóдівåлüíó ãàлóçü. Сó÷àñíі дå
вåлоïåрñüкі ïроºктè вñå ÷àñтіøå оріºíтóþтüñÿ íà 
ïрèíöèïè ñтàлоãо роçвèткó, åíåрãоåôåктèвíоñті 
тà ìіíіìіçàöі¿ вóãлåöåвоãо ñлідó. Цå çóìовлþº àк
тóàліçàöіþ тàкèõ ïоíÿтü, ÿк «çåлåíèé дåвåлоï
ìåíт», «åíåрãоåôåктèвíå áóдівíèöтво» тà «åко
лоãі÷íà ñåртèôікàöіÿ оá’ºктів».

Êритерій Девелоïерсüкий ïідõід Традиційний ïідõід

Коìïлåкñíіñтü óïрàвліííÿ Коордèíàöіÿ вñіõ ïроöåñів, 
іíтåãровàíèé ïідõід

Ðоçріçíåíå кåрóвàííÿ окрåìèìè 
åтàïàìè

Оïтèìіçàöіÿ ôіíàíñóвàííÿ Çàлó÷åííÿ іíвåñторів, ãíó÷кå áþд
жåтóвàííÿ

Çàлåжíіñтü від ïрÿìèõ 
кàïітàловклàдåíü

Гíó÷кіñтü рåàліçàöі¿ 
ïроºктó

Адàïтàöіÿ до рèíковèõ çìіí, øвèдкå 
рåàãóвàííÿ

Довãотрèвàлі çàтрèìкè ÷åрåç 
áþрокрàтè÷íі ïроöåдóрè

Çíèжåííÿ рèçèків Ðоçïоділ відïовідàлüíоñті ìіж вñіìà 
ó÷àñíèкàìè

Ðèçèкè çдåáілüøоãо лåжàтü íà 
ïідрÿдíèкàõ

Стàлèé роçвèток Âèкорèñтàííÿ åколоãі÷íèõ ріøåíü, 
іíтåãрàöіÿ ñоöіàлüíèõ ñтàíдàртів

Міíіìàлüíå врàõóвàííÿ åколоãі÷íèõ тà 
ñоöіàлüíèõ àñïåктів

Мàркåтèíã тà ñïожèв÷à 
оріºíтàöіÿ

Дåтàлüíå доñліджåííÿ рèíкó, 
àдàïтàöіÿ ïід ïотрåáè кліºíтів

Âідñóтíіñтü ãлèáокоãо àíàліçó рèíко
вèõ тåíдåíöіé

Таáлиця 4. Порівняння девелоïерсüкого ïідõоду та традиційного áудівництва 

*Джерело: розроблено автором на основі [15]
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Çíà÷íèõ çìіí çàçíàþтü і ôіíàíñові ìåõàíіç
ìè дåвåлоïìåíтó. Новітíі ïідõодè до іíвåñтó
вàííÿ вклþ÷àþтü крàóдôàíдèíãові ïлàтôор
ìè, áлок÷åéí–тåõíолоãі¿, токåíіçàöіþ àктèвів тà 
дåржàвíо–ïрèвàтíå ïàртíåрñтво. Цå роçøèрþº 
ìожлèвоñті çàлó÷åííÿ кàïітàлó, водíо÷àñ ïідвè
щóþ÷è ãíó÷кіñтü ôіíàíñовèõ ìодåлåé.

Окрåìо ñлід відçíà÷èтè вïлèв рåãóлÿторíоãо 
ñåрåдовèщà íà дåвåлоïìåíт, що вèçíà÷àº ïрà
вèлà рåàліçàöі¿ áóдівåлüíèõ ïроºктів, åколоãі÷
íі íорìè тà ìіñтоáóдівíå ïлàíóвàííÿ. Поñèлåí
íÿ дåржàвíоãо коíтролþ тà вïровàджåííÿ íовèõ 
ñтàíдàртів вèìàãàþтü àдàïтàöі¿ клþ÷овèõ ïоíÿтü 
дåвåлоïìåíтó до çìіí ó çàкоíодàвñтві.

Тàкèì ÷èíоì, роçвèток клþ÷овèõ ïоíÿтü ó дå
вåлоïìåíті áóдівåлüíèõ ïроºктів º íåоáõідíоþ 
óìовоþ åôåктèвíоãо óïрàвліííÿ, ïідвèщåííÿ 
åкоíоìі÷íо¿ åôåктèвíоñті, вïровàджåííÿ öèô
ровèõ тåõíолоãіé тà åколоãі÷íо¿ ñтіéкоñті. Фор
ìóвàííÿ оíовлåíо¿ ñèñтåìè ïоíÿтü ñïрèÿтèìå 
àдàïтàöі¿ дåвåлоïåрñüкèõ коìïàíіé до рèíковèõ 
çìіí, ïідвèщåííþ іíвåñтèöіéíо¿ ïрèвàáлèвоñ
ті ïроºктів тà ñтворåííþ ñтàлоãо ìіñüкоãо ñåрå
довèщà.
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ГУШТАН Т. В. 
ТАЛАПА С. Ю. 

НЕТРЕБСЬКИЙ О. А.

Сучасні асïекти розвитку ресторанного госïодарства: 
міжнародний та націоналüний досвід

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є міжнародний та національний досвід розвитку ресторанного госпо-
дарства.

Мåтîþ äîсліäжåííя є визначення основних аспектів розвитку ресторанного бізнесу в контек-
сті міжнародного та національного досвіду.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У статті використані діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті визначено важливі аспекти розвитку ресторанної індустрії на між-
народному та національному рівнях. Доведено, що подальший розвиток ресторанного господар-
ства в Україні неможливий без активної підтримки держави та створення сприятливого бізнес–
середовища. Відзначена роль соціальної відповідальності ресторанів. 

Âисíîâêи. Ресторанне господарство, як важлива складова туристичної інфраструктури та еко-
номіки країни, зазнає постійних змін під впливом глобалізації, технологічного прогресу та зміни 
споживчих вподобань. Дослідження сучасних аспектів розвитку цієї сфери є актуальним завдан-
ням, що потребує врахування як міжнародного, так і національного досвіду. Міжнародні тенден-
ції, такі як акцент на екологічність, локальність продуктів, автоматизація процесів, персоналіза-
ція сервісу та використання цифрових технологій, впливають на розвиток ресторанного бізнесу 
в Україні. Водночас, національний досвід характеризується адаптацією цих трендів до місцевих 
умов, збереженням кулінарних традицій та розвитком унікальних концепцій. Аналіз міжнародного 
досвіду дає можливість визначити перспективні напрямки для українського ресторанного госпо-
дарства, а вивчення національних особливостей – адаптувати та впроваджувати інновації з ураху-
ванням потреб місцевого ринку та споживачів. Дослідження розвитку ресторанного господарства, 
як на міжнародному, так і на національному рівнях, сприяє підвищенню конкурентоспроможності 
українських закладів та формуванню позитивного іміджу країни.

Êлþ÷îâі слîâà: ресторанне господарство, розвиток, автоматизація, цифровізація, стратегії, 
технології, бренди, кухня, інновації, маркетинг.

РОЗВИТОК РЕГІОНАЛЬНОЇ РОЗВИТОК РЕГІОНАЛЬНОЇ 
ЕКОНОМІКИЕКОНОМІКИ

https://doi.org/10.5281/zenodo.15624620
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Ðоçвèток рåñторàí
íоãо ãоñïодàрñтвà º вàжлèвèì іíдèкàтороì åко
íоìі÷íоãо тà кóлüтóрíоãо ïроãрåñó ñóñïілüñтвà. Ó 
ñó÷àñíоìó ñвіті, ãлоáàліçàöіÿ тà çроñтàþ÷èé іíтå
рåñ до кóліíàрíèõ трàдèöіé ріçíèõ крà¿í ñтèìóлþ
þтü дèíàìі÷íі çìіíè в öіé ãàлóçі. Міжíàродíèé 
доñвід ïокàçóº, що óñïіõ рåñторàííоãо áіçíåñó çà
лåжèтü від áàãàтüоõ ôàкторів, çокрåìà від іííо
вàöіéíоãо ïідõодó до ìåíþ, àкöåíтó íà ÿкоñті ïро
дóктів тà оáñлóãовóвàííÿ, à тàкож від åôåктèвíоãо 
ìàркåтèíãó тà вèкорèñтàííÿ öèôровèõ тåõíоло
ãіé. Нàöіоíàлüíèé доñвід Óкрà¿íè ïідкрåñлþº çíà
÷íèé ïотåíöіàл роçвèткó рåñторàííо¿ ñôåрè. Çро
ñтàº кілüкіñтü çàклàдів, ÿкі ïроïоíóþтü ñтрàвè 
трàдèöіéíо¿ óкрà¿íñüко¿ кóõíі в ñó÷àñíіé іíтåрïрå
тàöі¿, à тàкож çàïоçè÷óþтü крàщі ñвітові ïрàктèкè. 
Âàжлèвèì àñïåктоì º ïідтрèìкà ìàлèõ тà ñåрåд
íіõ ïідïрèºìñтв ó рåñторàííіé ãàлóçі, ñтворåííÿ 

ñïрèÿтлèвоãо іíвåñтèöіéíоãо кліìàтó тà роçвèток 
ãàñтроíоìі÷íоãо тóрèçìó. Цå ñïрèÿтèìå íå лèøå 
åкоíоìі÷íоìó çроñтàííþ, à é ïоïóлÿрèçàöі¿ óкрà
¿íñüко¿ кóлüтóрè тà трàдèöіé ó ñвіті.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêàцій. 
Сó÷àñíèé роçвèток рåñторàííоãо ãоñïодàрñтвà 
õàрàктåрèçóºтüñÿ ãлоáàліçàöіºþ, іíтåãрàöіºþ іííо
вàöіéíèõ тåõíолоãіé тà çìіíоþ ñïожèв÷èõ вïодо
áàíü. Доñліджåííÿ óкрà¿íñüкèõ тà çàрóáіжíèõ в÷å
íèõ àкöåíтóþтü óвàãó íà öèõ вàжлèвèõ àñïåктàõ, 
вèñвітлþþ÷è ìіжíàродíèé тà íàöіоíàлüíèé доñ
від. Pine & Gilmore (1999) в ïрàöі «The Experience 
Economy» àкöåíтóþтü íà вàжлèвоñті ñтворåííÿ 
óíікàлüíоãо доñвідó длÿ кліºíтà, що º вàжлèвèì ó 
ïåрñоíàліçàöі¿. Buhalis (2003) доñліджóº вïлèв іí
ôорìàöіéíèõ тåõíолоãіé íà тóрèñтè÷íó іíдóñтріþ, 
вклþ÷àþ÷è рåñторàííèé áіçíåñ, ïідкрåñлþþ÷è ¿õ
íþ ролü ó ïідвèщåííі åôåктèвíоñті тà ïокрàщåí

ÐОÇÂИТОК ÐЕГІОНАЛЬНОЇ ЕКОНОМІКИ

HUSHTAN T. V.
TALAPA S.Yu.

NETREBSKYI O. A.

Modern aspects of the development of the restaurant 
industry: international and national experience

The subject of the study is the international and national experience of the development of the 
restaurant industry.

The purpose of the study is to determine the main aspects of the development of the restaurant 
business in the context of international and national experience.

Research methods. The article uses the dialectical method of scientific knowledge, the method of 
analysis and synthesis, the comparative method, and the method of data generalization.

Results of the work. The article identifies important aspects of the development of the restaurant 
industry at the international and national levels. It is proved that the further development of the 
restaurant industry in Ukraine is impossible without active support from the state and the creation of 
a favorable business environment. The role of social responsibility of restaurants is noted.

Conclusions. The restaurant industry, as an important component of the country’s tourism 
infrastructure and economy, is undergoing constant changes under the influence of globalization, 
technological progress, and changing consumer preferences. Research into modern aspects of 
the development of this area is an urgent task that requires taking into account both international 
and national experience. International trends, such as the emphasis on environmental friendliness, 
local products, process automation, personalization of service and the use of digital technologies, 
influence on the development of the restaurant business in Ukraine. At the same time, national 
experience is characterized by the adaptation of these trends to local conditions, the preservation 
of culinary traditions and the development of unique concepts. Analysis of international experience 
makes it possible to identify promising areas for the Ukrainian restaurant industry, and the study of 
national characteristics allows us to adapt and implement innovations taking into account the needs 
of the local market and consumers. Research into the development of the restaurant industry, both 
at the international and national levels, contributes to increasing the competitiveness of Ukrainian 
establishments and forming a positive image of the country.

Keywords: restaurant industry, development, automation, digitalization, strategies, technologies, 
brands, cuisine, innovations, marketing.
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íі оáñлóãовóвàííÿ кліºíтів. Telfer (2000) роçãлÿдàº 
çв’ÿçок ìіж тóрèçìоì, õàр÷óвàííÿì тà ìіñöåвоþ 
åкоíоìікоþ, ïідкрåñлþþ÷è вàжлèвіñтü ïідтрèì
кè ìіñöåвèõ вèроáíèків тà ñтàлоãо роçвèткó. Ritzer 
(2004) ó «The McDonaldization of Society» роçãлÿ
дàº вïлèв ãлоáàліçàöі¿ íà õàр÷овó ïроìèñловіñтü 
тà ñтàíдàртèçàöіþ ñìàків. Дороøåíко Л.С. доñлі
джóº іñторіþ óкрà¿íñüко¿ кóõíі тà ¿¿ ролü ó ôорìó
вàííі íàöіоíàлüíо¿ ідåíтè÷íоñті. Одíàк, вèçíà÷åííÿ 
оñíовíèõ àñïåктів роçвèткó рåñторàííоãо áіçíåñó 
в коíтåкñті ìіжíàродíоãо тà íàöіоíàлüíоãо доñвідó 
ïотрåáóº ïодàлüøèõ доñліджåíü ó öüоìó íàïрÿìкó. 

Мåтà стàтті – вèçíà÷åííÿ оñíовíèõ àñïåктів 
роçвèткó рåñторàííоãо áіçíåñó в коíтåкñті ìіж
íàродíоãо тà íàöіоíàлüíоãо доñвідó.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Ðоçвèток рåñ
торàííоãо ãоñïодàрñтвà ñüоãодíі õàрàктåрè
çóºтüñÿ дèíàìі÷íèìè çìіíàìè ïід вïлèвоì ãло
áàліçàöі¿, тåõíолоãі÷íоãо ïроãрåñó, åколоãі÷íèõ 
вèклèків тà çìіí ó ñïожèв÷èõ ïåрåвàãàõ. Ðоçãлÿ
íåìо клþ÷ові àñïåктè роçвèткó рåñторàííо¿ іí
дóñтрі¿ íà ìіжíàродíоìó тà íàöіоíàлüíоìó рівíÿõ:

I. Міжíàродíі тåíдåíöі¿:
Цèôровіçàöіÿ тà тåõíолоãі¿:
• оíлàéí–çàìовлåííÿ тà доñтàвкà: роçвèток

ïлàтôорì длÿ оíлàéí–çàìовлåíü ¿жі (Uber Eats, 
DoorDash, Glovo) тà вíóтріøíіõ ñèñтåì доñтàвкè 
рåñторàíів;

• àвтоìàтèçàöіÿ: вïровàджåííÿ роáотів длÿ
ïрèãотóвàííÿ ¿жі, ñåрвірóвàííÿ тà ïрèáèрàííÿ;

• ñèñтåìè óïрàвліííÿ рåñторàíоì (RMS): вèко
рèñтàííÿ ïроãрàìíоãо çàáåçïå÷åííÿ длÿ óïрàв
ліííÿ çàïàñàìè, ïåрñоíàлоì, рåçåрвóвàííÿì тà 
ìàркåтèíãоì;

• ïåрñоíàліçàöіÿ: çàñтоñóвàííÿ øтó÷íоãо іí
тåлåктó длÿ àíàліçó дàíèõ ïро кліºíтів і ïроïоíó
вàííÿ іíдèвідóàлüíèõ рåкоìåíдàöіé тà àкöіé.

Çдоровå õàр÷óвàííÿ тà åколоãі÷íіñтü:
1. ôокóñ íà ñвіжèõ, локàлüíèõ тà орãàíі÷íèõ

ïродóктàõ: çроñтàííÿ ïоïóлÿрíоñті коíöåïöіé 
«farm–to–table»;

2. вåãåтàріàíñтво, вåãàíñтво тà іíøі àлüтåрíà
тèвíі діºтè: роçøèрåííÿ ïроïоçèöі¿ длÿ лþдåé ç 
ріçíèìè діºтè÷íèìè оáìåжåííÿìè;

3. åколоãі÷íі іíіöіàтèвè: çìåíøåííÿ õàр÷овèõ
відõодів, вèкорèñтàííÿ åколоãі÷íо ÷èñто¿ óïàков
кè, ïідтрèìкà ñтàлоãо вèроáíèöтвà ïродóктів.

Пåрñоíàліçовàíèé доñвід:
• іíтåрàктèвíіñтü: вèкорèñтàííÿ тåõíолоãіé длÿ

ñтворåííÿ іíтåрàктèвíоãо доñвідó длÿ кліºíтів 

(íàïрèклàд, іíтåрàктèвíі ñтолè, віртóàлüíà рå
àлüíіñтü);

• кàñтоìіçàöіÿ: ìожлèвіñтü кліºíтів çìіíþвàтè
ñтрàвè відïовідíо до влàñíèõ óïодоáàíü;

• åìоöіéíèé çв’ÿçок: ñтворåííÿ óíікàлüíо¿ àт
ìоñôåрè тà storytelling ó рåñторàíі.

Глоáàліçàöіÿ тà кóлüтóрíèé оáìіí:
• іíтåãрàöіÿ кóліíàрíèõ трàдèöіé: ïоºдíàííÿ

ріçíèõ кóõоíü ñвітó длÿ ñтворåííÿ íовèõ, іííовà
öіéíèõ ñтрàв;

• тåìàтè÷íі рåñторàíè: ñтворåííÿ рåñторàíів,
ïрèñвÿ÷åíèõ ïåвíіé кóлüтóрі àáо крà¿íі;

• ïодорожі тà ãàñтроíоìі÷íèé тóрèçì: çроñтàí
íÿ іíтåрåñó до кóліíàрíèõ тóрів тà відвідóвàííÿ 
рåñторàíів ó ріçíèõ крà¿íàõ.

II. Нàöіоíàлüíі оñоáлèвоñті роçвèткó рåñторàí
íоãо ãоñïодàрñтвà в Óкрà¿íі:

Âïлèв åкоíоìі÷íо¿ ñèтóàöі¿:
• öіíовà ÷óтлèвіñтü: óкрà¿íñüкі ñïожèвà÷і áілüø

÷óтлèві до öіíè, íіж ó áàãàтüоõ іíøèõ крà¿íàõ;
• àдàïтàöіÿ до åкоíоìі÷íèõ крèç: рåñторà

íè çìóøåíі àдàïтóвàтèñÿ до çìіí в кóïівåлüíіé 
ñïроìожíоñті íàñåлåííÿ;

• ïідтрèìкà локàлüíèõ вèроáíèків: çроñтàííÿ
ïоïóлÿрíоñті óкрà¿íñüкèõ ïродóктів тà ïідтрèìкà 
ìіñöåвоãо áіçíåñó.

Ðоçвèток óкрà¿íñüко¿ кóõíі:
• відроджåííÿ трàдèöіéíèõ рåöåïтів: ïоïóлÿ

рèçàöіÿ óкрà¿íñüкèõ ñтрàв тà ïродóктів;
• ñó÷àñíà іíтåрïрåтàöіÿ óкрà¿íñüко¿ кóõíі: ñтво

рåííÿ íовèõ, іííовàöіéíèõ ñтрàв íà оñíові трàдè
öіéíèõ іíãрåдіºíтів;

• áрåíд «Óкрà¿íñüкà кóõíÿ»: ôорìóвàííÿ ïоçè
тèвíоãо іìіджó óкрà¿íñüко¿ кóõíі íà ìіжíàродíо
ìó рівíі.

Створåííÿ óíікàлüíоãо доñвідó:
• тåìàтè÷íі çàклàдè: рåñторàíè, що відтворþ

þтü óкрà¿íñüкó кóлüтóрó, іñторіþ тà трàдèöі¿;
• çàлó÷åííÿ óкрà¿íñüкèõ ìèтöів тà рåìіñíèків:

вèкорèñтàííÿ óкрà¿íñüкèõ вèроáів рó÷íо¿ роáотè 
в іíтåр’ºрі тà ñåрвірóвàííі;

• ñтворåííÿ àтìоñôåрè ãоñтèííоñті тà родèí
íоñті: íàдàííÿ кліºíтàì від÷óттÿ коìôортó тà çà
тèøкó.

Проáлåìè тà вèклèкè:
• áþрокрàтіÿ тà рåãóлþвàííÿ: ñклàдíіñтü отрè

ìàííÿ доçволів тà ліöåíçіé;
• íåñтà÷à квàліôіковàíоãо ïåрñоíàлó: ïроáлå

ìà ç ïідãотовкоþ тà óтрèìàííÿì квàліôіковàíèõ 
кóõàрів, оôіöіàíтів тà ìåíåджåрів;
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• коíкóрåíöіÿ: вåлèкà кілüкіñтü рåñторàíів,
оñоáлèво ó вåлèкèõ ìіñтàõ;

• вïлèв віéíè: çìіíà лàíöþãів ïоñтà÷àííÿ, ìіãрà
öіÿ íàñåлåííÿ, çíèжåííÿ åкоíоìі÷íо¿ àктèвíоñті.

III. Стрàтåãі¿ длÿ óñïіøíоãо роçвèткó рåñторàíів
в Óкрà¿íі:

Фокóñ íà ÿкоñті тà óíікàлüíоñті: ïроïоíóвàтè ÿкіñ
íі ïродóктè, орèãіíàлüíі ñтрàвè тà óíікàлüíèé доñвід.

Адàïтàöіÿ до ìіñöåвèõ óìов: врàõовóвàтè åко
íоìі÷íó ñèтóàöіþ, кóлüтóрíі оñоáлèвоñті тà ñïо
жèв÷і вïодоáàííÿ.

Âïровàджåííÿ іííовàöіé: вèкорèñтовóвàтè íо
вітíі тåõíолоãі¿ длÿ ïокрàщåííÿ оáñлóãовóвàííÿ, 
оïтèìіçàöі¿ ïроöåñів тà çàлó÷åííÿ кліºíтів.

Нàв÷àííÿ тà роçвèток ïåрñоíàлó: іíвåñтóвàтè в 
íàв÷àííÿ тà роçвèток ïрàöівíèків длÿ çàáåçïå
÷åííÿ вèñокоãо рівíÿ ñåрвіñó тà ïроôåñіоíàліçìó.

Актèвíèé ìàркåтèíã тà ïроñóвàííÿ: вèко
рèñтовóвàтè ñоöіàлüíі ìåрåжі, оíлàéí–ïлàтôор
ìè тà іíøі кàíàлè длÿ ïроñóвàííÿ рåñторàíó тà 
çàлó÷åííÿ кліºíтів.

Ðоçвèток рåñторàííоãо ãоñïодàрñтвà º ñклàд
íèì тà дèíàìі÷íèì ïроöåñоì, ÿкèé ïотрåáóº від 
ïідïрèºìöів àдàïтèвíоñті, іííовàöіé тà крåàтèв
íоñті. Âрàõовóþ÷è ìіжíàродíі тåíдåíöі¿ тà íàöіо
íàлüíі оñоáлèвоñті, óкрà¿íñüкі рåñторàíè çìожóтü 
çàдоволüíèтè ïотрåáè ñïожèвà÷ів тà доñÿãтè óñïі
õó íà коíкóрåíтíоìó рèíкó. Âàжлèво çоñåрåджó
вàтèñü íà ÿкоñті, àвтåíтè÷íоñті, åколоãі÷íоñті тà 
ñтворåííі óíікàлüíоãо доñвідó длÿ кліºíтів. Подàлü
øèé роçвèток рåñторàííоãо ãоñïодàрñтвà в Óкрà
¿íі íåìожлèвèé áåç àктèвíо¿ ïідтрèìкè дåржàвè 
тà ñтворåííÿ ñïрèÿтлèвоãо áіçíåñ–ñåрåдовèщà. 
Сïрощåííÿ ïроöåдóр ліöåíçóвàííÿ, çìåíøåí
íÿ ïодàтковоãо тèñкó, ïідтрèìкà ìàлèõ тà ñåрåдíіõ 
ïідïрèºìñтв ñïрèÿтèìóтü çàлó÷åííþ іíвåñтèöіé тà 
роçвèткó коíкóрåíöі¿. Âàжлèвèì ôàктороì óñïіõó º 
ñïівïрàöÿ ìіж рåñторàторàìè, ïоñтà÷àлüíèкàìè тà 
оñвітíіìè çàклàдàìè. Створåííÿ ñïілüíèõ ïроãрàì 
íàв÷àííÿ, оáìіí доñвідоì, орãàíіçàöіÿ ãàñтроíо
ìі÷íèõ ôåñтèвàлів тà ÿрìàрків дàдóтü ìожлèвіñтü 
ïідвèщèтè ïроôåñіéíèé рівåíü ïрàöівíèків тà ïо
ïóлÿрèçóвàтè óкрà¿íñüкó кóõíþ.

Оñоáлèвó óвàãó ñлід ïрèділÿтè роçвèткó ñілü
ñüкоãо тóрèçìó тà ãàñтроíоìі÷íèõ тóрів. Âідві
дóвàííÿ ôåрìåрñüкèõ ãоñïодàрñтв, дåãóñтà
öіÿ ìіñöåвèõ ïродóктів, ó÷àñтü ó ìàéñтåр–клàñàõ 
ç ïрèãотóвàííÿ трàдèöіéíèõ ñтрàв – öå ÷óдовèé 
ñïоñіá ïоçíàéоìèтè тóрèñтів ç óкрà¿íñüкоþ кóлü
тóроþ тà ïідтрèìàтè ìіñöåвèõ вèроáíèків.

Â óìовàõ віéíè тà åкоíоìі÷íо¿ íåñтàáілüíоñ
ті вàжлèвèì º тàкож ñоöіàлüíà відïовідàлüíіñтü 
рåñторàíів. Підтрèìкà волоíтåрñüкèõ орãàíі
çàöіé, íàдàííÿ доïоìоãè ïоñтрàждàлèì, вèко
рèñтàííÿ åколоãі÷íо ÷èñтèõ ìàтåріàлів – öå íå 
лèøå ïроÿв ãроìàдÿíñüко¿ ïоçèöі¿, àлå é ñïоñіá 
çàлó÷åííÿ лоÿлüíо¿ àóдèторі¿. 

Отжå, роçвèток рåñторàííоãо ãоñïодàрñтвà в 
Óкрà¿íі – öå áàãàтоãрàííèé ïроöåñ, ÿкèé вèìà
ãàº ñïілüíèõ çóñèлü ïідïрèºìöів, дåржàвè тà ñó
ñïілüñтвà. Лèøå врàõовóþ÷è ìіжíàродíі тåíдåí
öі¿, íàöіоíàлüíі оñоáлèвоñті тà ñоöіàлüíі ïотрåáè, 
óкрà¿íñüкі рåñторàíè çìожóтü ñтàтè коíкóрåíто
ñïроìожíèìè íà ìіжíàродíоìó рèíкó тà çдіéñ
íèтè ñвіé вíåñок ó роçвèток åкоíоìікè крà¿íè.

Âисновки
Ðåñторàííå ãоñïодàрñтво, ÿк вàжлèвà ñклàдо

вà тóрèñтè÷íо¿ іíôрàñтрóктóрè тà åкоíоìікè крà¿
íè, çàçíàº ïоñтіéíèõ çìіí ïід вïлèвоì ãлоáàліçàöі¿, 
тåõíолоãі÷íоãо ïроãрåñó тà çìіíè ñïожèв÷èõ вïо
доáàíü. Доñліджåííÿ ñó÷àñíèõ àñïåктів роçвèткó 
öіº¿ ñôåрè º àктóàлüíèì çàвдàííÿì, що ïотрåáóº 
врàõóвàííÿ ÿк ìіжíàродíоãо, тàк і íàöіоíàлüíо
ãо доñвідó. Міжíàродíі тåíдåíöі¿, тàкі ÿк àкöåíт íà 
åколоãі÷íіñтü, локàлüíіñтü ïродóктів, àвтоìàтèçà
öіÿ ïроöåñів, ïåрñоíàліçàöіÿ ñåрвіñó тà вèкорè
ñтàííÿ öèôровèõ тåõíолоãіé, вïлèвàþтü íà роç
вèток рåñторàííоãо áіçíåñó в Óкрà¿íі. Одíо÷àñíо, 
íàöіоíàлüíèé доñвід õàрàктåрèçóºтüñÿ àдàïтà
öіºþ öèõ трåíдів до ìіñöåвèõ óìов, çáåрåжåííÿì 
кóліíàрíèõ трàдèöіé тà роçвèткоì óíікàлüíèõ коí
öåïöіé. Аíàліç ìіжíàродíоãо доñвідó дàº ìожлè
віñтü вèçíà÷èтè ïåрñïåктèвíі íàïрÿìкè длÿ óкрà
¿íñüкоãо рåñторàííоãо ãоñïодàрñтвà, à вèв÷åííÿ 
íàöіоíàлüíèõ оñоáлèвоñтåé – àдàïтóвàтè тà вïро
вàджóвàтè іííовàöі¿ ç óрàõóвàííÿì ïотрåá ìіñöå
воãо рèíкó тà ñïожèвà÷ів. Доñліджåííÿ роçвèткó 
рåñторàííоãо ãоñïодàрñтвà, ÿк íà ìіжíàродíоìó, 
тàк і íà íàöіоíàлüíоìó рівíÿõ, ñïрèÿº ïідвèщåííþ 
коíкóрåíтоñïроìожíоñті óкрà¿íñüкèõ çàклàдів тà 
ôорìóвàííþ ïоçèтèвíоãо іìіджó крà¿íè.
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УДК 330.542:338.43–044.247(477)(4)
КРУПСЬКИЙ В. С.

Інтеграція українсüкого сілüсüкого госïодарства 
в євроïейсüкий ринок

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є інтеграція українського сільського господарства в європейський 
ринок. 

Мåтîþ äîсліäжåííя є визначення переваг, викликів та напрямків інтеграції українського сіль-
ського господарства в європейський ринок.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У статті використані діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті визначено переваги, виклики та напрямки інтеграції українського 
сільського господарства в європейський ринок. Охарактеризовано інтеграцію українського сіль-
ського господарства в європейський ринок як стратегічно важливий процес, який має значний 
потенціал для розвитку української економіки. 

Âисíîâêи. Інтеграція українського сільського господарства в європейський ринок є стратегіч-
ним пріоритетом, що надає можливості для економічного зростання України. Цей процес передба-
чає гармонізацію законодавства, стандартів якості та безпечності харчових продуктів з вимогами 
ЄС. Важливі аспекти інтеграції це: адаптація до європейських екологічних норм, підвищення про-
дуктивності та конкурентоспроможності українських сільгоспвиробників, а також забезпечення 
прозорості та передбачуваності ринку. Успішна інтеграція сприятиме збільшенню експорту укра-
їнської сільськогосподарської продукції до ЄС, залученню інвестицій та модернізації галузі. Водно-
час, необхідно враховувати потенційні виклики, такі як адаптація до квот та тарифів, конкуренція з 
європейськими виробниками, а також забезпечення відповідності вимогам безпечності харчових 
продуктів. Ефективна державна підтримка, розвиток інфраструктури та співпраця з європейськи-
ми партнерами є важливими факторами успішної інтеграції українського сільського господарства 
в європейський ринок.

Êлþ÷îâі слîâà: сільське господарство, ринок, конкуренція, збут, сільські території, модерніза-
ція, експорт, якість, продукція.

KRUPSKYI V. S.

Integration of Ukrainian agriculture 
into the European market

The subject of the study is the integration of Ukrainian agriculture into the European market.

The purpose of the study is to determine the advantages, challenges and directions of the 
integration of Ukrainian agriculture into the European market.

https://doi.org/10.5281/zenodo.15624643
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Іíтåãрàöіÿ óкрà¿í
ñüкоãо ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà в ºвроïåéñüкèé 
рèíок º клþ÷овèì ñтрàтåãі÷íèì çàвдàííÿì длÿ 
роçвèткó åкоíоìікè Óкрà¿íè. Цå ïåрåдáà÷àº íå 
лèøå çáілüøåííÿ åкñïортó ñілüñüкоãоñïодàр
ñüко¿ ïродóкöі¿ до крà¿í ЄС, à é ãàрìоíіçàöіþ 
óкрà¿íñüкèõ ñтàíдàртів і íорì ç ºвроïåéñüкèìè. 
Ðåàліçàöіÿ öіº¿ ìåтè ïотрåáóº àктèвíо¿ ñïівïрàöі 
ìіж óкрà¿íñüкèìè вèроáíèкàìè тà ºвроïåéñüкè
ìè ïàртíåрàìè. Нåоáõідíо àдàïтóвàтè вèроáíè
÷і ïроöåñè до ºвроïåéñüкèõ вèìоã щодо ÿкоñті, 
áåçïå÷íоñті õàр÷овèõ ïродóктів тà åколоãі÷íоñті. 
Âодíо÷àñ вàжлèво çàáåçïå÷èтè ïідтрèìкó ìàлèõ 
тà ñåрåдíіõ ôåрìåрñüкèõ ãоñïодàрñтв, ÿкі ïотрå
áóþтü доïоìоãè в ìодåрíіçàöі¿ вèроáíèöтвà тà 
отрèìàííі íåоáõідíèõ ñåртèôікàтів. Дåржàвà ïо
вèííà ñïрèÿтè ó ñтворåííі ñïрèÿтлèвоãо іíвåñ
тèöіéíоãо кліìàтó тà íàдàííі ôіíàíñово¿ ïідтрèì
кè. Óñïіøíà іíтåãрàöіÿ óкрà¿íñüкоãо ñілüñüкоãо 
ãоñïодàрñтвà в ºвроïåéñüкèé рèíок ñïрèÿтè
ìå ïідвèщåííþ коíкóрåíтоñïроìожíоñті óкрà
¿íñüко¿ ïродóкöі¿, ñтворåííþ íовèõ роáо÷èõ ìіñöü 
тà ïокрàщåííþ доáроáóтó ñілüñüкоãо íàñåлåííÿ.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêàцій. 
Іíтåãрàöіÿ óкрà¿íñüкоãо ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà 
в ºвроïåéñüкèé рèíок º ïрåдìåтоì àктèвíèõ до
ñліджåíü ÿк çàрóáіжíèõ, тàк і óкрà¿íñüкèõ в÷å
íèõ. Прàöі çоñåрåджóþтüñÿ íà àíàліçі ìожлè
воñтåé тà вèклèків, ïов’ÿçàíèõ ç öèì ïроöåñоì. 
Çàрóáіжíі доñлідíèкè, тàкі ÿк (К.Е. Фрåé, С. Âåр
ìååр, Т. Еñтåрãор), àкöåíтóþтü óвàãó íà íåоáõід

íоñті àдàïтàöі¿ óкрà¿íñüкèõ àãрàрíèõ ïрàктèк до 
ºвроïåéñüкèõ ñтàíдàртів ÿкоñті, áåçïåкè õàр÷о
вèõ ïродóктів тà åколоãі÷íо¿ ñтіéкоñті. Âоíè àíà
ліçóþтü вïлèв Óãодè ïро àñоöіàöіþ ìіж Óкрà¿íоþ 
тà ЄС íà торãовåлüíі ïотокè тà коíкóрåíтоñïро
ìожíіñтü óкрà¿íñüко¿ ïродóкöі¿. Óкрà¿íñüкі в÷å
íі, íàïрèклàд (Кроïèвко М.Ф., Пåтрàøко Л.П.., 
Шóлüñüкèé М.Г.), доñліджóþтü ïèтàííÿ ïідвè
щåííÿ åôåктèвíоñті àãрàрíоãо вèроáíèöтвà, ìо
дåрíіçàöі¿ іíôрàñтрóктóрè тà роçвèткó ñілüñüкèõ 
тåрèторіé. Âоíè роçãлÿдàþтü ïåрñïåктèвè çàлó
÷åííÿ іíоçåìíèõ іíвåñтèöіé тà вïровàджåííÿ іí
íовàöіéíèõ тåõíолоãіé длÿ çàáåçïå÷åííÿ коíкó
рåíтоñïроìожíоñті íà ºвроïåéñüкоìó рèíкó.

Мåтà стàтті – вèçíà÷åííÿ ïåрåвàã, вèклèків 
тà íàïрÿìків іíтåãрàöі¿ óкрà¿íñüкоãо ñілüñüкоãо 
ãоñïодàрñтвà в ºвроïåéñüкèé рèíок.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Іíтåãрàöіÿ óкрà
¿íñüкоãо ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà в ºвроïåéñüкèé 
рèíок – öå ñклàдíèé і áàãàтоãрàííèé ïроöåñ, ÿкèé 
ìàº çíà÷íèé ïотåíöіàл длÿ роçвèткó óкрà¿íñüко¿ 
åкоíоìікè, àлå водíо÷àñ ïов’ÿçàíèé ç ïåвíèìè вè
клèкàìè. Оñíовíі àñïåктè öüоãо ïроöåñó íàñтóïíі:

Пåрåвàãè іíтåãрàöі¿:
• роçøèрåííÿ рèíків çáóтó: óкрà¿íñüкі ñілü

ãоñïвèроáíèкè отрèìóþтü доñтóï до вåлèкоãо і 
ïлàтоñïроìожíоãо рèíкó ЄС, що дàº ìожлèво
ñті çáілüøèтè оáñÿãè åкñïортó тà дèвåрñèôікóвà
тè рèíкè çáóтó.

• çàлó÷åííÿ іíвåñтèöіé: іíтåãрàöіÿ ñïрèÿº çàлó
÷åííþ іíоçåìíèõ іíвåñтèöіé ó ñілüñüкå ãоñïодàр

Research methods. The article uses the dialectical method of scientific knowledge, the method of 
analysis and synthesis, the comparative method, and the method of data generalization.

Results of the work. The article identifies the advantages, challenges and directions of the 
integration of Ukrainian agriculture into the European market. The integration of Ukrainian agriculture 
into the European market is characterized as a strategically important process that has significant 
potential for the development of the Ukrainian economy.

Conclusions. The integration of Ukrainian agriculture into the European market is a strategic 
priority that provides opportunities for the economic growth of Ukraine. This process involves the 
harmonization of legislation, quality standards and food safety with EU requirements. Important aspects 
of integration are: adaptation to European environmental standards, increasing the productivity 
and competitiveness of Ukrainian agricultural producers, as well as ensuring transparency and 
predictability of the market. Successful integration will contribute to increasing exports of Ukrainian 
agricultural products to the EU, attracting investment and modernizing the industry. At the same 
time, it is necessary to take into account potential challenges, such as adaptation to quotas and 
tariffs, competition with European producers, and ensuring compliance with food safety requirements. 
Effective state support, infrastructure development and cooperation with European partners are 
important factors for the successful integration of Ukrainian agriculture into the European market.

Keywords: agriculture, market, competition, sales, rural areas, modernization, export, quality, products.
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ñтво Óкрà¿íè, що дàº ìожлèвіñтü ìодåрíіçóвàтè 
вèроáíèöтво, вïровàджóвàтè íові тåõíолоãі¿ тà 
ïідвèщóвàтè ÿкіñтü ïродóкöі¿.

• ïідвèщåííÿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті: àдàïтàöіÿ
до ºвроïåéñüкèõ ñтàíдàртів ÿкоñті тà áåçïåкè ïро
дóкöі¿ ñïрèÿº ïідвèщåííþ коíкóрåíтоñïроìожíоñті 
óкрà¿íñüкèõ ñілüãоñïвèроáíèків íà ñвітовоìó рèíкó.

• роçвèток ñілüñüкèõ тåрèторіé: çáілüøåííÿ до
õодів ñілüãоñïвèроáíèків тà роçвèток ñілüñüко
ãоñïодàрñüкоãо вèроáíèöтвà ñïрèÿþтü роçвèт
кó ñілüñüкèõ тåрèторіé, ñтворåííþ íовèõ роáо÷èõ 
ìіñöü тà ïокрàщåííþ ñоöіàлüíо¿ іíôрàñтрóктóрè.

• вïровàджåííÿ ºвроïåéñüкèõ ñтàíдàртів: іí
тåãрàöіÿ ïåрåдáà÷àº вïровàджåííÿ ºвроïåé
ñüкèõ ñтàíдàртів ó ñôåрі ñілüñüкоãо ãоñïодàр
ñтвà, що ñтоñóþтüñÿ áåçïåкè õàр÷овèõ ïродóктів, 
çàõèñтó íàвколèøíüоãо ñåрåдовèщà, доáроáóтó 
твàрèí тà іíøèõ àñïåктів.

Âèклèкè іíтåãрàöі¿:
• àдàïтàöіÿ до ºвроïåéñüкèõ ñтàíдàртів: óкрà

¿íñüкèì ñілüãоñïвèроáíèкàì íåоáõідíо àдàïтó
вàтèñÿ до вèñокèõ ºвроïåéñüкèõ ñтàíдàртів ÿко
ñті тà áåçïåкè ïродóкöі¿, що ïотрåáóº çíà÷íèõ 
іíвåñтèöіé ó ìодåрíіçàöіþ вèроáíèöтвà тà вïро
вàджåííÿ íовèõ тåõíолоãіé.

• коíкóрåíöіÿ ç ºвроïåéñüкèìè вèроáíèкàìè:
óкрà¿íñüкèì вèроáíèкàì довåдåтüñÿ коíкóрóвà
тè ç áілüø роçвèíåíèìè тà ñóáñèдовàíèìè ºвро
ïåéñüкèìè вèроáíèкàìè, що ìожå áóтè ñклàд
íèì çàвдàííÿì, оñоáлèво длÿ ìàлèõ і ñåрåдíіõ 
ôåрìåрñüкèõ ãоñïодàрñтв.

• çàõèñт вíóтріøíüоãо рèíкó: íåоáõідíо çàáåç
ïå÷èтè çàõèñт вíóтріøíüоãо рèíкó від íåкоíтр
олüовàíоãо іìïортó ñілüãоñïïродóкöі¿ ç ЄС, ÿкèé 
çìожå çàвдàтè øкодè віт÷èçíÿíèì вèроáíèкàì.

• àдìіíіñтрàтèвíі áàр’ºрè: іñíóþтü àдìіíіñтрà
тèвíі áàр’ºрè, ÿкі óñклàдíþþтü åкñïорт óкрà¿í
ñüко¿ ñілüãоñïïродóкöі¿ до ЄС, тàкі ÿк ñклàдíі ïро
öåдóрè ñåртèôікàöі¿ тà ìèтíоãо оôорìлåííÿ.

• íåñтàáілüíіñтü ïолітè÷íо¿ тà åкоíоìі÷íо¿ ñèтóà
öі¿: ïолітè÷íà тà åкоíоìі÷íà íåñтàáілüíіñтü в Óкрà
¿íі çìожå íåãàтèвíо вïлèíóтè íà ïроöåñ іíтåãрàöі¿ 
ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà в ºвроïåéñüкèé рèíок.

Оñíовíі íàïрÿìкè іíтåãрàöі¿:
• ãàрìоíіçàöіÿ çàкоíодàвñтвà: íåоáõідíо ãàр

ìоíіçóвàтè óкрà¿íñüкå çàкоíодàвñтво ó ñôåрі 
ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà ç ºвроïåéñüкèì, çокрå
ìà, ó ïèтàííÿõ áåçïåкè õàр÷овèõ ïродóктів, çàõè
ñтó íàвколèøíüоãо ñåрåдовèщà, доáроáóтó твà
рèí тà іíøèõ àñïåктàõ.

• ìодåрíіçàöіÿ вèроáíèöтвà: íåоáõідíо ìодåрíі
çóвàтè ñілüñüкоãоñïодàрñüкå вèроáíèöтво, вïровà
джóвàтè íові тåõíолоãі¿ тà ïокрàщóвàтè ÿкіñтü ïро
дóкöі¿, щоá відïовідàтè ºвроïåéñüкèì ñтàíдàртàì.

• роçвèток іíôрàñтрóктóрè: íåоáõідíо роçвè
вàтè трàíñïортíó тà лоãіñтè÷íó іíôрàñтрóктóрó, 
щоá çàáåçïå÷èтè åôåктèвíèé åкñïорт óкрà¿í
ñüко¿ ñілüãоñïïродóкöі¿ до ЄС.

• ïідтрèìкà ñілüãоñïвèроáíèків: íåоáõідíо íà
дàвàтè дåржàвíó ïідтрèìкó ñілüãоñïвèроáíèкàì, 
оñоáлèво ìàлèì і ñåрåдíіì ôåрìåрñüкèì ãоñïо
дàрñтвàì, щоá доïоìоãтè ¿ì àдàïтóвàтèñÿ до ºв
роïåéñüкèõ ñтàíдàртів тà ïідвèщèтè коíкóрåíто
ñïроìожíіñтü.

• іíôорìóвàííÿ тà íàв÷àííÿ: íåоáõідíо іíôор
ìóвàтè ñілüãоñïвèроáíèків ïро ìожлèвоñті тà 
вèклèкè іíтåãрàöі¿ в ºвроïåéñüкèé рèíок, à тà
кож ïроводèтè íàв÷àííÿ ç ïèтàíü ºвроïåéñüкèõ 
ñтàíдàртів тà тåõíолоãіé.

Іíтåãрàöіÿ óкрà¿íñüкоãо ñілüñüкоãо ãоñïодàр
ñтвà в ºвроïåéñüкèé рèíок – öå ñтрàтåãі÷íо 
вàжлèвèé ïроöåñ, ÿкèé ìàº çíà÷íèé ïотåíöіàл 
длÿ роçвèткó óкрà¿íñüко¿ åкоíоìікè. Одíàк, длÿ 
óñïіøíо¿ іíтåãрàöі¿ íåоáõідíо ïодолàтè íèçкó вè
клèків, çокрåìà, àдàïтóвàтèñÿ до ºвроïåéñüкèõ 
ñтàíдàртів, ïідвèщèтè коíкóрåíтоñïроìожíіñтü 
тà çàõèñтèтè вíóтріøíіé рèíок. Óñïіøíà іíтåãрà
öіÿ ïотрåáóº ñкоордèíовàíèõ çóñèлü ç áокó дåр
жàвè, ñілüãоñïвèроáíèків, íàóковöів тà іíøèõ çà
öікàвлåíèõ ñторіí.

Іíтåãрàöіÿ óкрà¿íñüкоãо ñілüñüкоãо ãоñïодàр
ñтвà в ºвроïåéñüкèé рèíок відкрèвàº çíà÷íі ïåр
ñïåктèвè длÿ роçвèткó íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè. Ç 
одíоãо áокó, öå доñтóï до вåлèкоãо рèíкó ç вè
ñокèìè ñтàíдàртàìè ÿкоñті тà ïлàтоñïроìожíо
ñті. Ç іíøоãо – íåоáõідíіñтü àдàïтàöі¿ до ºвроïåé
ñüкèõ íорì тà ïрàвèл, що вèìàãàº ìодåрíіçàöі¿ 
вèроáíèöтвà тà вïровàджåííÿ іííовàöіéíèõ тåõ
íолоãіé.

Âàжлèвèì àñïåктоì º ïідвèщåííÿ коíкóрåíто
ñïроìожíоñті óкрà¿íñüко¿ ïродóкöі¿. Цå ïåрåдáà
÷àº íå лèøå çáілüøåííÿ оáñÿãів вèроáíèöтвà, à é 
ïокрàщåííÿ ÿкоñті, áåçïå÷íоñті тà åколоãі÷íоñті. 
Âàжлèвèì º роçвèток орãàíі÷íоãо çåìлåроáñтвà 
тà вèроáíèöтвà ïродóктів ç додàíоþ вàртіñтþ, ÿкі 
ìàþтü ïоïèт íà ºвроïåéñüкоìó рèíкó.

Проöåñ іíтåãрàöі¿ тàкож ïотрåáóº ïідтрèì
кè дåржàвè, çокрåìà, ó вèãлÿді ôіíàíñово¿ до
ïоìоãè, ñïрощåííÿ рåãóлÿторíèõ ïроöåдóр тà 
ñïрèÿííÿ роçвèткó іíôрàñтрóктóрè. Нåоáõідíо 
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àктèвіçóвàтè ñïівïрàöþ ç ºвроïåéñüкèìè ïàрт
íåрàìè длÿ оáìіíó доñвідоì тà çàлó÷åííÿ іíвåñ
тèöіé. Óñïіøíà іíтåãрàöіÿ óкрà¿íñüкоãо ñілüñüкоãо 
ãоñïодàрñтвà в ºвроïåéñüкèé рèíок ñтàíå вàж
лèвèì ôàктороì åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ тà ïід
вèщåííÿ доáроáóтó íàñåлåííÿ.

Âисновки
Іíтåãрàöіÿ óкрà¿íñüкоãо ñілüñüкоãо ãоñïодàр

ñтвà в ºвроïåéñüкèé рèíок º ñтрàтåãі÷íèì ïріо
рèтåтоì, що íàдàº ìожлèвоñті длÿ åкоíоìі÷íоãо 
çроñтàííÿ Óкрà¿íè. Цåé ïроöåñ ïåрåдáà÷àº ãàр
ìоíіçàöіþ çàкоíодàвñтвà, ñтàíдàртів ÿкоñті тà 
áåçïå÷íоñті õàр÷овèõ ïродóктів ç вèìоãàìè ЄС. 
Âàжлèві àñïåктè іíтåãрàöі¿ öå: àдàïтàöіÿ до ºв
роïåéñüкèõ åколоãі÷íèõ íорì, ïідвèщåííÿ ïро
дóктèвíоñті тà коíкóрåíтоñïроìожíоñті óкрà¿í
ñüкèõ ñілüãоñïвèроáíèків, à тàкож çàáåçïå÷åííÿ 
ïроçороñті тà ïåрåдáà÷óвàíоñті рèíкó. Óñïіø
íà іíтåãрàöіÿ ñïрèÿтèìå çáілüøåííþ åкñïортó 
óкрà¿íñüко¿ ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ ïродóкöі¿ до 
ЄС, çàлó÷åííþ іíвåñтèöіé тà ìодåрíіçàöі¿ ãàлóçі. 
Âодíо÷àñ, íåоáõідíо врàõовóвàтè ïотåíöіéíі вè
клèкè, тàкі ÿк àдàïтàöіÿ до квот тà тàрèôів, коí
кóрåíöіÿ ç ºвроïåéñüкèìè вèроáíèкàìè, à тàкож 
çàáåçïå÷åííÿ відïовідíоñті вèìоãàì áåçïå÷íо
ñті õàр÷овèõ ïродóктів. Еôåктèвíà дåржàвíà ïід
трèìкà, роçвèток іíôрàñтрóктóрè тà ñïівïрàöÿ ç 
ºвроïåéñüкèìè ïàртíåрàìè º вàжлèвèìè ôàк
торàìè óñïіøíо¿ іíтåãрàöі¿ óкрà¿íñüкоãо ñілüñüко
ãо ãоñïодàрñтвà в ºвроïåéñüкèé рèíок.
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