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УДК: 338.2
 ХОДЖАЯН А. О. 

ЧИГИРИНСЬКИЙ А. М.

Впровадження та використання цифрових екосистем 
у державному секторі

Актуальність дослідження зумовлена швидким розвитком цифрових технологій та необхідні-
стю адаптації державних структур до нових умов функціонування. Впровадження та використання 
цифрових екосистем у державному секторі є одним з ключових напрямів цифрової трансфор-
мації публічного управління. Цифрові екосистеми є складними адаптивними системами, які по-
єднують державні цифрові платформи, алгоритмічні моделі управління, інформаційні ресурси та 
механізми безпеки для забезпечення ефективного функціонування адміністративних процесів. 
Їхнє використання дозволяє підвищити прозорість державного управління, автоматизувати на-
дання адміністративних послуг та забезпечити ефективну взаємодію держави, громадян і бізнесу. 
Попри значні успіхи цифрової трансформації економіки України існують ризики, що потребують 
вирішення: кібербезпека та захист персональних даних, нормативно–правове регулювання циф-
рових процесів, фінансування цифрових ініціатив, подолання цифрового розриву між регіонами та 
підвищення цифрової грамотності населення.

Метою дослідження є аналіз впровадження цифрових екосистем у державному секторі, ви-
значення їхнього впливу на ефективність державного управління та окреслення перспектив роз-
витку цих систем в Україні. У процесі дослідження проаналізовано теоретичні основи цифрових 
екосистем, їхні ключові компоненти, сучасний стан впровадження в Україні, а також основні ви-
клики, що виникають у процесі цифрової трансформації державного управління.

Методи дослідження. В роботі застосовано системний підхід для визначення сутності й об-
ґрунтування напрямів розвитку цифрових екосистем. На основі методу наукової абстракції, ана-
літично–емпіричного методу наукового пізнання та інституційного підходу сформульовано цілі 
впровадження цифрових екосистем у державний сектор, окреслено перспективи вдосконалення 
цифрових екосистем та стратегічні напрями їх розвитку відповідно до світових тенденцій.

Результати дослідження. У статті обґрунтовано необхідність комплексного підходу до роз-
витку цифрових екосистем, що включає вдосконалення нормативно–правової бази, посилення 
механізмів кібербезпеки, розширення цифрових сервісів та інтеграцію передових технологій, та-
ких як штучний інтелект, блокчейн та Big Data. Сформульовано системні виклики впровадження 
цифрових екосистем у державне управління, які впливають на темпи та якість цифрової тран-

https://doi.org/10.5281/zenodo.15315082
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сформації національної економіки. Запропоновано низку стратегічних напрямів розвитку цифро-
вих екосистем у державному секторі, серед яких розбудова «розумного урядування», гармонізація 
з європейськими стандартами цифрової трансформації, підвищення рівня цифрової грамотності 
населення та усунення технологічних бар’єрів у регіонах.

Висновки. Успішне впровадження цифрових екосистем може суттєво покращити якість дер-
жавних послуг, мінімізувати корупційні ризики, підвищити ефективність використання державних 
ресурсів та сприяти економічному розвитку країни. Подальші дослідження у цій сфері повинні бути 
зосереджені на оцінці ефективності цифрових рішень, удосконаленні механізмів державного ре-
гулювання цифрових процесів та впровадженні інноваційних технологій у сферу публічного адмі-
ністрування.

Ключові слова: цифрові екосистеми, цифровізація економіки, цифрова трансформація, дер-
жавне управління, штучний інтелект, електронне врядування, економічний розвиток, інновації, ІТ 
сектор, цифрові технології.

KHODZHAIAN A. O.
CHYHYRYNSKYI A. M.

Implementation and use of digital ecosystems 
in the public sector

The relevance of the study is due to the rapid development of digital technologies and the need 
to adapt government structures to new conditions of functioning. The introduction and use of digital 
ecosystems in the public sector is one of the key areas of digital transformation of public administration. 
Digital ecosystems are complex adaptive systems that combine government digital platforms, 
algorithmic management models, information resources, and security mechanisms to ensure 
the efficient functioning of administrative processes. Their use helps to increase the transparency 
of public administration, automate the provision of administrative services and ensure effective 
interaction between the state, citizens and businesses. Despite the significant successes of the 
digital transformation of Ukraine’s economy, there are risks that need to be addressed: cybersecurity 
and personal data protection, regulatory and legal regulation of digital processes, financing of digital 
initiatives, bridging the digital divide between regions, and increasing digital literacy.

The purpose of the study is to analyse the implementation of digital ecosystems in the public 
sector, determine their impact on the efficiency of public administration and outline the prospects 
for the development of these systems in Ukraine. The study analyses the theoretical foundations of 
digital ecosystems, their key components, the current state of implementation in Ukraine, and the 
main challenges that arise in the process of digital transformation of public administration.

Research methods. The paper applies a systematic approach to define the essence and justify the 
directions of development of digital ecosystems. On the basis of the method of scientific abstraction, the 
analytical and empirical method of scientific knowledge and the institutional approach, the article formulates 
the goals of introducing digital ecosystems into the public sector, outlines the prospects for improving 
digital ecosystems and strategic directions of their development in accordance with global trends.

Research results. The article substantiates the need for an integrated approach to the development 
of digital ecosystems, including improving the regulatory framework, strengthening cybersecurity 
mechanisms, expanding digital services and integrating advanced technologies such as artificial 
intelligence, blockchain and Big Data. The systemic challenges of introducing digital ecosystems into 
public administration, which affect the pace and quality of digital transformation of the national economy, 
are formulated. The author proposes a number of strategic directions for the development of digital 
ecosystems in the public sector, including the development of ’smart government’, harmonisation with 
European standards of digital transformation, increasing the level of digital literacy of the population 
and eliminating technological barriers in the regions.

Conclusions. The successful implementation of digital ecosystems can significantly improve the 
quality of public services, minimise corruption risks, increase the efficiency of public resources and 



МАКРОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

7Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹2 (285)/2025

Постановка проблеми. Сучасний розвиток 
державного управління нерозривно пов’язаний 
із цифровими трансформаціями, які змінюють не 
лише внутрішні процеси функціонування держав­
них інституцій, а й моделі їхньої взаємодії з грома­
дянами, бізнесом та іншими суб’єктами соціаль­
но–економічної діяльності. Цифрові екосистеми 
в державному управлінні – це комплекс інтегро­
ваних цифрових рішень, платформ, баз даних та 
алгоритмічних моделей, які забезпечують вза­
ємодію між різними суб’єктами в єдиному циф­
ровому середовищі. Вони створюють умови для 
оперативного обміну даними, автоматизації ад­
міністративних процесів та покращення надання 
публічних послуг. Такі екосистеми є фундамен­
тальним елементом електронного урядування та 
відіграють важливу роль у розвитку «розумної» 
держави В умовах глобалізації, зростання обсягів 
даних та поширення інноваційних технологій, та­
ких як штучний інтелект (AI), великі дані (Big Data), 
блокчейн, хмарні обчислення, імерсивні технології 
(AR/VR), з’являється необхідність комплексного 
впровадження цифрових екосистем у державно­
му секторі [1, c. 297]. Цифрові екосистеми дер­
жавного сектору передбачають взаємозв’язок 
технологічних платформ, інформаційних ресур­
сів та управлінських процесів, що спрямовані на 
підвищення ефективності державних послуг, ав­
томатизацію бюрократичних процедур та забез­

печення прозорості діяльності державних органів 
[2, с. 85]. Вони виступають ключовими драйве­
рами електронного урядування та цифрової тран­
сформації управлінських рішень. Одним із яскра­
вих прикладів є цифрова платформа «Дія», що 
стала основою для інтеграції державних послуг в 
онлайн–середовище та формування нового рів­
ня взаємодії між державою та громадянами [3, c. 
18]. Впровадження цифрових екосистем у дер­
жавний сектор спрямоване на досягнення кількох 
стратегічних цілей (див. таблицю).

Проте процес імплементації цифрових екосистем 
у державному секторі стикається з низкою викли­
ків, серед яких можна виокремити кілька основних:

Кібербезпека та захист персональних даних. 
Державні інформаційні системи містять велику 
кількість конфіденційної інформації, що робить їх 
мішенню для кіберзагроз. Впровадження циф­
рових екосистем потребує розробки ефективних 
механізмів захисту, шифрування даних та запо­
бігання кібератакам.

Гармонізація нормативно–правової бази. 
Цифрова трансформація потребує адаптації за­
конодавства для забезпечення юридичної легі­
тимності цифрових процесів та їхньої відповідно­
сті міжнародним стандартам.

Подолання цифрового розриву. Рівень доступу 
до цифрових технологій залишається нерівно­
мірним серед різних соціальних груп та регіонів. 

Ключові стратегічні цілі інтеграції цифрових екосистем у державний сектор

Джерело: розроблено авторами

Цілі впровадження цифрових 
екосистем у державний сектор Опис

Спрощення адміністративних 
процедур та підвищення їхньої 
прозорості

Державні послуги, що надаються через цифрові платформи, 
зменшують рівень бюрократії, пришвидшують обробку запитів і 
мінімізують корупційні ризики.

Інтеграція державних 
інформаційних систем.

Об’єднання різних цифрових реєстрів у єдину екосистему дозволяє 
створити централізовані механізми збору, обробки та аналізу 
інформації, що значно покращує ефективність державного управління.

Оптимізація використання дер­
жавних ресурсів.

Автоматизація процесів дозволяє скоротити витрати на обслуго­
вування державних установ, підвищити ефективність бюджетного 
планування та оптимізувати кадровий потенціал.

Розвиток персоналізованих дер­
жавних послуг.

Використання технологій штучного інтелекту, машинного навчання 
та Big Data дає змогу прогнозувати потреби громадян і надавати їм 
індивідуальні державні сервіси.

contribute to the country’s economic development. Further research in this area should focus on 
assessing the effectiveness of digital solutions, improving the mechanisms of state regulation of digital 
processes, and introducing innovative technologies in the field of public administration.

Keywords: digital ecosystems, digitalisation of the economy, digital transformation, public 
administration, artificial intelligence, e–governance, economic development, innovation, IT sector, 
digital technologies.



МАКРОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

8 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹2 (285)/2025

Важливим завданням є розширення цифрової 
інфраструктури та підвищення цифрової грамот­
ності населення.

Стабільне фінансування та розбудова IT–інф­
раструктури. Цифровізація державного сектору 
вимагає значних фінансових вкладень, зокре­
ма для розвитку безпечних хмарних середовищ, 
створення дата–центрів та модернізації інфор­
маційних систем.

З огляду на зазначене, дослідження процесів 
впровадження цифрових екосистем у держав­
ному секторі є надзвичайно важливим як з на­
укової, так і з практичної точки зору. Оптимізація 
державного управління через цифрові екосис­
теми може суттєво підвищити якість державних 
послуг, сприяти економічному розвитку та зміц­
нити довіру суспільства до державних інституцій.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Цифрові екосистеми є однією з найперспектив­
ніших моделей розвитку державного управлін­
ня у XXI столітті, і ця тема активно досліджується 
як на міжнародному рівні, так і в Україні. У світо­
вій науковій літературі концепція цифрових еко­
систем розглядається в контексті державного 
управління, цифрової трансформації економі­
ки та стратегічного розвитку публічних послуг. 
Проблематика формування та розвитку цифро­
вих екосистем привертає увагу зарубіжних нау­
ковців, а саме: Р. Аднера, Д. Тіса, М. Янсіті, Д. Лі, 
Ф. Б’єнні, Майкла Дж. Якобідеса, М. Чекканьолі, 
К. Формана, П. Хуана та інших, які здебільшого 
розглядають цифрові екосистеми через приз­
му бізнес–стратегій та управлінських моделей. 
Українські науковці Корнєєв В.В., Ходжаян А.О., 
аналізуючи цифрові трансформації фінансово­
го ринку через призму макроекономічних про­
цесів, акцентують увагу на зростанні ролі циф­
рової інфраструктури для розвитку фінансових 
технологій [5]. В полі зору В. Коляденко, Н. Гра­
жевської [3], О. Булкот, І. Струтинської, Г. Филюк, 
В. Фіщук, Ю. Уманців [6] напрями адаптації циф­
рових технологій в Україні, питання цифрового 
регулювання та особливості взаємодії держави й 
бізнесу у цифровій сфері, зокрема адаптованих 
цифрових рішень у підтримці економічної жит­
тєздатності України в умовах військового ста­
ну та COVID–19. Дослідження, проведені у цій 
сфері, демонструють, що цифрові екосистеми є 
ключовим інструментом модернізації держав­
ного управління. Водночас залишається низка 

проблем, пов’язаних із безпекою даних, норма­
тивно–правовим забезпеченням та адаптацією 
технологічних рішень. Саме тому подальші до­
слідження повинні зосереджуватися на розробці 
моделей управління цифровими екосистемами, 
підвищенні їхньої стійкості та інтеграції з міжна­
родними стандартами цифрового врядування.

Формування цілей статті (постановка завдан­
ня). Метою статті є аналіз впровадження та вико­
ристання цифрових екосистем у державному сек­
торі, визначення їхнього впливу на ефективність 
управління та взаємодію держави з громадянами. 
Дослідження охоплює розкриття сутності цифро­
вих екосистем, аналіз поточного стану їх розвит­
ку в Україні, а також визначення основних викли­
ків, зокрема в питаннях кібербезпеки, правового 
регулювання та фінансування. Також у статті роз­
глядаються перспективи вдосконалення цифро­
вих екосистем та стратегічні напрями їх розвит­
ку відповідно до світових тенденцій. Результати 
дослідження сприятимуть оптимізації цифрової 
трансформації державного сектору, підвищен­
ню ефективності державних послуг та зміцненню 
прозорості адміністративних процесів.

Виклад основного матеріалу. Цифрові еко­
системи є важливим формотворчим компонен­
том сучасної економіки, надаючи як державним, 
так і приватним організаційним структурам мож­
ливості інтеграції технологічних рішень для під­
вищення їх ефективності, адаптивності та про­
дуктивності. Завдяки цифровим платформам, 
організації можуть забезпечувати безперерв­
ний обмін інформацією, використовувати дані 
для прийняття рішень і створювати нові продукти 
та послуги, що задовольняють потреби громадян 
і споживачів [7, c. 85]. Цифрові екосистеми ма­
ють на меті сприяти зменшенню адміністратив­
них та транзакційних витрат, полегшити доступ до 
ресурсів і простимулювати економічне зростання, 
формуючи при цьому відповідний рівень прозоро­
сті і безпеки [8]. Для публічного сектору цифрові 
екосистеми в межах розгалужених організаційних 
форм є критично важливими через необхідність 
спрощення бюрократичних процесів і підвищення 
доступності державних послуг. Однією з ключо­
вих особливостей функціонування цифрових еко­
систем у державних установах є можливість для 
громадян отримувати доступ до послуг онлайн, 
скорочуючи час, витрачений на фізичну взаємо­
дію з державними установами. Крім того, цифрові 
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екосистеми мають можливість забезпечити кра­
щу обробку даних та можливість швидко реагува­
ти на зміни у запитах громадян, що в перспекти­
ві буде сприяти підвищенню довіри до державних 
установ у населення [9]. У кризових ситуаціях, та­
ких як пандемія або військовий конфлікт, цифро­
ві екосистеми дозволяють державі швидко адап­
туватися, забезпечуючи підтримку для громадян і 
доступ до важливих ресурсів. На рисунку зобра­
жені ключові цілі використання комплексних циф­
рових екосистем та їх технологічних компонентів у 
публічному секторі.

Цифрові екосистеми в державному секторі є 
складними адаптивними системами, що поєд­
нують цифрові технології, інформаційні ресур­
си, управлінські моделі та інституційні механіз­
ми. Вони формують інтегроване середовище, яке 
сприяє підвищенню ефективності державного 
управління, автоматизації адміністративних про­
цесів та вдосконаленню публічних послуг.

До основних компонентів цифрових екосистем 
у державному секторі належать:

•	Цифрові платформи та сервіси (портали
електронного урядування, онлайн–реєстри, дер­
жавні інформаційні системи).

•	Механізми збору, обробки та аналізу даних
(Big Data, штучний інтелект, машинне навчання).

•	Системи кібербезпеки та захисту даних (блок­
чейн, хмарні технології, шифрування).

•	Автоматизовані адміністративні процеси (ін­
терактивні чат–боти, алгоритмічне прийняття рі­
шень, цифрова ідентифікація громадян).

Інтеграція цих компонентів дозволяє створю­
вати самоорганізовані та масштабовані системи, 
які забезпечують ефективний розподіл ресурсів, 
зниження бюрократичного навантаження та під­
вищення прозорості державного управління.

Водночас, впровадження цифрових екосис­
тем у державне управління стикається з низкою 
системних викликів, які впливають на темпи та 
якість цифрової трансформації:

Технологічна недосконалість та цифрова дис­
функція. Технічні особливості функціонування, 
використання та імплементації технологій мо­
жуть мати постійні проблеми, такі як несправ­
ність, серверне обслуговування, збої в локальній 
мережі або інтернету тощо, можуть призвести до 
тимчасової зупинки та недоступності державних 
послуг, що в режимі реального часу може нега­
тивно впливати як на громадян, так і на підпри­

ємства. Для критичної інфраструктури навіть 
невелика технологічна несправність може при­
звести до серйозних наслідків.

Порушення конфіденційної інформації та злов­
живання персональними даними. Державні орга­
нізації в межах своїх цифрових екосистем агре­
гують велику кількість персональних даних про 
юридичних та фізичних осіб. Частина цих даних є 
публічною, а частина – конфіденційною. Відповід­
но, наслідком порушення конфіденційності може 
бути витік інформації, що в подальшому призведе 
до корупції, шахрайства, ризику національної без­
пеки та навіть до політичних маніпуляцій.

Недостатній рівень кібербезпеки. Загалом, кі­
бербезпека в межах роботи з технологіями та 
електронними формами збору, обробки та пере­
дачі інформації є ключовою компонентою захи­
сту даних. Тому, не надійний рівень кібербезпеки 
створює для державних організацій високий рі­
вень загрози. Відсутність багатофакторної аутен­
тифікації входу до серверів, недостатній моніто­
ринг потенційних кіберзагроз та DDOSS–атак і в 
цілому слабке інтелектуальне та технічне забезпе­
чення безпеки для, наприклад, поліції можуть доз­
волити зловмисникам отримати доступ до баз да­
них, які містять інформацію про правопорушників.

Фінансування цифрових ініціатив. Висока вар­
тість впровадження цифрових рішень та необхід­
ність стійкого фінансування для підтримки інфра­
структури залишається однією з головних проблем.

Низький рівень цифрової грамотності грома­
дян. Хоча цифрові послуги спрощують взаємо­
дію громадян з державними установами, не всі 
користувачі володіють достатніми навичками для 
ефективного використання електронних сервісів.

Стійкість законодавчого середовища. Регулю­
вання цифрових екосистем потребує адаптації 
правових норм до сучасних реалій. Важливо за­
безпечити єдність регуляторної політики та її від­
повідність міжнародним стандартам.

Серед загроз функціонування цифрових екосис­
тем для державного сектору варто виділити ризи­
ки шкідливого програмного забезпечення, постій­
них витрат на підтримку та оновлення цифрових 
екосистем, впровадження штучного інтелекту, не­
достатній рівень захисту від можливих внутрішніх 
загроз, низький рівень цифрової грамотності пер­
соналу та чиновників, дисфункції у нормативно–
правовому регулюванні. Також, слід враховувати, 
що переважна більшість цифрових екосистем по­
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будовані і функціонують за рахунок обміну, збері­
гання та видачі даних за допомогою стабільного 
інтернет–зв’язку і, відповідно, електронного жив­
лення. Будь–які перебої в роботі інтернету та елек­
троенергії можуть призводити до порушення робо­
ти цифрових екосистем на державному рівні.

В Україні, попри військовий стан, активний роз­
виток цифрових платформ та екосистем є важ­
ливим чинником стійкості державного управлін­
ня та економічного відновлення. Важливу роль у 
функціонуванні та розвитку цифрових екосистем 
відіграло формування у 2019 році Міністерства 
Цифрової трансформації. Дана урядова інститу­
ція України активно інтегрує програми, спрямо­
вані на цифровізацію економіки, соціальних та 
державних послуг, розробляє інструменти під­
вищення рівня цифрової грамотності серед на­
селення. Це є важливою компонентою розвит­
ку цифрових екосистем в Україні та забезпечує 
можливість впровадження інноваційних техно­
логій у публічному управлінні. Нижче пропонуєть­
ся аналіз ключових програм Міністерства циф­
рової трансформації України (рис.2). 

Уряд України активно продовжує працювати 
над поліпшенням функціонування та стимулює 
подальший розвиток цифрових екосистем як на 
мікро–, так і на макрорівні. Підтвердження цього 

є документ «Цифрова стратегія 2030», який ви­
значає основні напрями цифровізації України на 
наступне десятиліття.

Згідно з запропонованою стратегією Україна 
планує створити стійку цифрову інфраструкту­
ру, яка дозволить інтегрувати інноваційні техно­
логії у державне управління та бізнес. Головними 
напрямками стратегії є стимулювання наукових 
досліджень, посилення зв’язків між державою, 
бізнесом і науковою сферою, а також розвиток 
новітніх технологій, таких як штучний інтелект 
(AI), доповнена та віртуальна реальність, біотех­
нології (biotech), зелена енергетика (greentech) 
та медичні технології [11].

Варто відзначити важливу роль 3D–технологій 
у подальшому розвитку та функціонуванню циф­
рових екосистем. Так, вже зараз технології вірту­
альної реальності є компонентом медичних еко­
системних рішень по реабілітації військових та 
цивільних, що втратили кінцівки і мають проблеми 
з опорно–руховими функціями. Також, віртуальна 
реальність використовується в розвитку оборон­
них технології як цифрова компонента у навчанні 
та створенні віртуальних симуляцій дій реально­
го бою. Окремо варто відзначити, що доповнена 
реальність станом на зараз є цифровою компо­
нентою освітньої та історико–культурної екосис­

Рисунок 1. П’ять ключових цілей використання цифрових екосистем у державному секторі
Джерело: складено авторами
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теми на рівні держави, а на рівні бізнесу інстру­
ментом збільшення розповсюдження інформації 
про товари та послуги українських виробників як 
на внутрішньому, так і на зовнішньому ринках. Це 
підкреслює важливість впливу 3D–економіки та 
похідних від неї технологій на поточний і майбутній 
стан функціонування та розвитку цифрових еко­
систем в межах національної української еконо­
міки. Україна створює потужну інфраструктуру, що 
стимулює розвиток цифрових послуг та підтри­
мує бізнес на шляху до ефективної імплементації 
цифрових моделей та екосистемних рішень. Ініці­
ативи Міністерства цифрової трансформації, такі 
як «Дія», сприяють значному спрощенню взаємо­
дії між державою та громадянами. Завдяки оциф­
руванню понад 140 державних послуг, громадяни 
можуть отримувати необхідні послуги онлайн, що 
знижує рівень бюрократії та підвищує прозорість 
процесів. Це важливий крок для залучення насе­
лення до цифрових екосистем та підвищення рів­
ня довіри до державних структур. Водночас, Дія.Сі­
ті стала каталізатором для зростання українського 
ІТ–сектора, надаючи спеціальні податкові умови 
та правову підтримку для технологічних компаній. 
Це сприяє створенню нових робочих місць, залу­
ченню інвестицій та підтримці стартапів, що під­
вищує конкурентоспроможність України на гло­

бальному ринку. Державна стратегія до 2030 року 
акцентує увагу на ключових технологіях, таких як 
медичні технології (MedTech), біотехнології, освітні 
технології (EdTech), оборонні технології, а також VR 
та AR. Використання цих технологій сприяє підви­
щенню ефективності в медичній галузі, освіті та 
обороні. Це дозволяє не лише оптимізувати робо­
ту цих секторів, але й підготувати висококваліфі­
ковані кадри, необхідні для подальшого розвитку 
цифрової економіки. Загалом, Україна демонструє 
поетапний шлях розвитку цифрових екосистем, 
сфокусувавшись на забезпечення доступності 
цифрових послуг, стимулюванні інновацій в межах 
локальних ринків та потенційному залученню ін­
вестицій в майбутньому.

З огляду на світові тенденції цифровізації дер­
жавного управління, можна визначити кілька 
стратегічних напрямів подальшого розвитку циф­
рових екосистем в Україні на державному рівні:

Розвиток інфраструктури «розумного уряду­
вання». Інтеграція штучного інтелекту, хмарних 
технологій та Big Data у процеси управління дер­
жавними ресурсами.

Розширення електронного документообігу. 
Удосконалення електронного документообігу, що 
сприятиме мінімізації бюрократії та прискоренню 
адміністративних процедур.

Рисунок 2. Цифрові програми Міністерства цифрової трансформації України
Джерело: розроблено на основі [10]
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Гармонізація з європейськими стандартами. 
Удосконалення нормативно–правової бази та 
імплементація кращих міжнародних практик у 
сфері цифрового врядування.

Посилення механізмів кібербезпеки. Розроб­
ка національної стратегії захисту цифрових дер­
жавних платформ, що включатиме використання 
розподілених реєстрів, мультифакторної автенти­
фікації та захищених протоколів обміну даними.

Підвищення цифрової грамотності населен­
ня. Реалізація освітніх програм для державних 
службовців та громадян, що сприятиме ефек­
тивному використанню цифрових послуг.

Висновки 
Результати дослідження підтверджують, що 

цифрові екосистеми є ключовим фактором мо­
дернізації державного управління, підвищення 
прозорості адміністративних процесів та забез­
печення ефективної взаємодії держави, бізнесу 
і громадян. Аналіз поточного стану цифровізації 
державного сектору України засвідчив значний 
прогрес у створенні та впровадженні цифрових 
платформ, зокрема таких, як «Дія», що дозволяє 
громадянам отримувати державні послуги в ін­
тегрованому онлайн–середовищі. 

Попри позитивні тенденції, існують значні ви­
клики, які потребують подальшого вирішен­
ня, зокрема питання кібербезпеки, норматив­
но–правової підтримки, фінансування цифрових 
ініціатив та усунення цифрового розриву між 
регіонами. Для успішного розвитку цифрових 
екосистем необхідна комплексна стратегія, що 
охоплює інноваційні технології, гармонізацію з 
міжнародними стандартами та активну взаємо­
дію державного сектору з бізнесом і громадян­
ським суспільством. Перспективи подальших 
досліджень у цій сфері включають:

Розробку моделей ефективного управління 
цифровими екосистемами в державному секторі, 
з урахуванням найкращих міжнародних практик.

Дослідження впливу штучного інтелекту та Big 
Data на автоматизацію управлінських процесів у 
державних структурах.

Аналіз механізмів регулювання цифрових еко­
систем та розробка рекомендацій щодо створення 
правової бази для їхньої безпечної імплементації.

Вивчення впливу цифрової трансформації на 
економічний розвиток та соціальну згуртованість 
населення.

Оцінку ефективності програм цифрової гра­
мотності для громадян та державних службовців 
як ключового чинника успішного використання 
цифрових екосистем.

Таким чином, подальші дослідження повин­
ні зосередитися на оптимізації процесу цифрової 
трансформації державного управління, розвитку 
стійких технологічних рішень та адаптації циф­
рових екосистем до реальних викликів сучасно­
го суспільства. Це дозволить не лише покращити 
державні сервіси, а й створити умови для ста­
більного економічного зростання та підвищення 
довіри громадян до державних інституцій.

Список використаних джерел:
1. Гнєздовський О., Домашенко C., Морозов Д.

«Вплив цифрового фінансового простору на еконо­
мічний розвиток: аналіз потенціалу та перспекти­
ви для України. «Економіка та суспільство, 2024. № 
65, с. 297–299. https://doi.org/10.32782/2524–
0072/2024–65–117.

2. Штець Т. «Світовий досвід впровадження ме­
ханізмів державного регулювання розвитку секто­
ра цифрової економіки». Вчені записки Університе­
ту «КРОК», вип. 1(53), 2019, с. 84–89. https://doi.
org/10.31732/2663–2209–2019–53–84–89.

3. Гражевська, Н.,  Чигиринський, А. «Розвиток під­
приємницьких цифрових екосистем як чинник повоєн­
ного відновлення економіки України». Вісник Київсько­
го національного університету імені Тараса Шевченка. 
Економіка, вип. 2(219), 2022, с. 17–24. https://doi.
org/10.17721/1728–2667.2022/219–2/3.

4. Корнєєв. В.В., Ходжаян А.О. Макроекономіч­
ні тенденції діджиталізації фінансового ринку. Форму­
вання ринкових відносин в Україні. 2022. № 7–8. С. 
42–48. https://doi.org/10.5281/zenodo.7323262

5. Osiyevskyy, O., Umantsiv, Y., & Biliavska, Y.
(2023). Digital ecosystem: A mechanism of economic 
organization of enterprises of the future. Rutgers 
Business Review, 8(2), 175–194. URL.: https://
ekmair.ukma.edu.ua/handle/123456789/31610

6. Артьомова Т. І. Цифрові платформи в еконо­
міці: нові можливості і загрози розвитку. Філосо­
фія фінансової цивілізації: людина у світі грошей. 
2019. Київ. ДВНЗ «Університет банківської справи», 
2019. С. 84–91. URL: https://ekmair.ukma.edu.ua/
handle/123456789/19274

7. Биркович Т. І., Биркович В. І., Кабанець О. С.
Механізми публічного управління у сфері цифро­
вих трансформацій. Державне управління: удо­



МАКРОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

13Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹2 (285)/2025

сконалення та розвиток. 2019. № 9. https://doi.
org/10.32702/2307–2156–2019.9.2

8. Благодир Л. Цифрові бізнес–екосистеми як спе­
цифічна форма координації господарської діяльності в 
умовах цифрової економіки. Економіка та суспільство. 
2022. Вип. 46. https://doi.org/10.32782/2524–
0072/2022–46–55

9. Міністерство цифрової трансформації України.
«Проєкт ’Дія’: Цифровізація державних послуг.» 2023.
URL: https://thedigital.gov.ua.

10. Про схвалення Стратегії розвитку сфери іннова­
ційної діяльності на період до 2030 року. Кабінет Міні­
стрів України, 2023, URL: https://kmu.gov.ua.

References:
1. Hnyezdovs’kyy O., Domashenko C., Morozov D.

«THE IMPACT OF DIGITAL FINANCIAL SPACE ON 
ECONOMIC DEVELOPMENT: ANALYSIS OF POTEN­
TIAL AND PROSPECTS FOR UKRAINE. «Ekonomika ta 
suspil’stvo, 2024. № 65, р. 297–299. https://doi.
org/10.32782/2524–0072/2024–65–117.

2. Shtets, T. «World Experience in Implementing
Mechanisms of State Regulation for the Development of 
the Digital Economy Sector.» Scientific Notes of the Uni­
versity «KROK»,no.1(53), 2019, p.84–89. https://doi.
org/10.31732/2663–2209–2019–53–84–89

3. Grazhevska, N., and A. Chyhyrynskyi. «Develop­
ment of Entrepreneurial Digital Ecosystems as a Fac­
tor in the Post–War Recovery of Ukraine’s Economy.» 
Bulletin of Taras Shevchenko National University of Kyiv. 
Economics, no. 2(219), 2022, pp. 17–24. https://doi.
org/10.17721/1728–2667.2022/219–2/3.

4. Korneiev, V. V., and A. O. Khodzhayan. «Macroeco­
nomic Trends of Digitalization in the Financial Market.» For­
mation of Market Relations in Ukraine, no. 7–8, 2022, pp. 
42–48. https://doi.org/10.5281/zenodo.7323262

5. Osiyevskyy, O., Umantsiv, Y., & Biliavska, Y. (2023).
Digital ecosystem: A mechanism of economic organiza­
tion of enterprises of the future. Rutgers Business Re­
view, 8(2), 175–194. URL: https://ekmair.ukma.edu.
ua/handle/123456789/31610

6. Artyomova, T. I. «Digital Platforms in the Economy:
New Opportunities and Development Threats.» Philoso­
phy of Financial Civilization: The Human in the World of 
Money, State Higher Educational Institution «University 

of Banking», Kyiv, 2019, pp. 84–91. URL: https://ek­
mair.ukma.edu.ua/handle/123456789/19274

7. Byrkovych T. I., Byrkovych V. I., Kabanets’ O. S.
Mekhanizmy publichnoho upravlinnya u sferi tsy­
frovykh transformatsiy. Derzhavne upravlinnya: udos­
konalennya ta rozvytok. 2019. № 9. https://doi.
org/10.32702/2307–2156–2019.9.2

8. Blahodyr L. Tsyfrovi biznes–ekosystemy yak spet­
syfichna forma koordynatsiyi hospodars’koyi diyal’nosti v 
umovakh tsyfrovoyi ekonomiky. Ekonomika ta suspil’stvo. 
2022. Vyp. 46. https://doi.org/10.32782/2524–
0072/2022–46–55

9. Pro skhvalennya Stratehiyi rozvytku sfery innovatsi­
ynoyi diyal’nosti na period do 2030 roku.» Kabinet Min­
istriv Ukrayiny, 2023, URL: https://kmu.gov.ua.

10. «Ministerstvo tsyfrovoyi transformatsiyi Ukray­
iny.» «Proyekt ’Diya’: Tsyfrovizatsiya derzhavnykh po­
sluh.» 2023.URL: https://thedigital.gov.ua.

Дані про авторів
Ходжаян Аліна Олександрівна,
д. е. н., професор, завідувач кафедри економічної 

теорії, макро– і мікроекономіки Київського національ­
ного університету імені Тараса Шевченка

e–mail: alinaalex@knu.ua
ORCID: https://orcid.org/0000–0002–3015–1016
Чигиринський Артем Михайлович,
аспірант кафедри економічної теорії, макро– і мікро­

економіки Київського національного університету іме­
ні Тараса Шевченка. 

e–mail: artyom.chigirinsky@gmail.com
ORCID: https://orcid.org/0000–0003–0681–266X

Data about the authors
Alina Khodzhaian,
Dr. Sci. (Econ.), Prof.; Head of the Department of 

Economic Theory, Macro– and Microeconomics. Taras 
Shevchenko National University of Kyiv

e–mail: alinaalex@knu.ua
Artem Chyhyrynskyi,
PhD student of the Department of Economic Theory, 

Macro– and Microeconomics, Taras Shevchenko 
National University of Kyiv

e–mail: artyom.chigirinsky@gmail.com



МАКРОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

14 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹2 (285)/2025 © МАРИНІНА С. В., 2025

УДК 339.5:9
МАРИНІНА С. В.

Особливості розвитку поглиблених 
та розширених зон вільної торгівлі

Предмет дослідження. У статті досліджено особливості стану складових поглиблених та роз-
ширених зон вільної торгівлі.

Метою дослідження є визначення основних складових поглиблених та розширених зон віль-
ної торгівлі з цілю вивчення специфіки їх розвитку.

Методи дослідження. При написанні наукової статті були використані загальнонаукові та спе-
ціальні методи дослідження: спостереження, опису, аналізу, узагальнення, систематизації, графічні.

Результати роботи. Визначено особливості розвитку поглиблених та розширених зон вільної тор-
гівлі та висвітлено їх основні складові, досліджено специфіку функціонування передових зон вільної 
торгівлі Європейського субконтиненту та Азіатсько–Тихоокеанського регіону, вивчено результати ді-
яльності України в рамках підписаних угод щодо поглиблених та всеохоплюючих зон вільної торгівлі.

Висновок. На сучасному етапі функціонування поглиблених та розширених зон вільної торгівлі 
пріоритетною особливістю стає зосередженість саме на регуляторному середовищі, а не на зни-
жені тарифів. Така специфіка здатна привести до зближення національних регуляторних середо-
вищ. Для України, в воєнний та післявоєнний період, важливим залишається стабільна співпраця 
з країнами членами Європейського Союзу та Європейської асоціації вільної торгівлі та інтеграція в 
процес освоєння динамічного азіатського ринку.

Ключові слова: зони вільної торгівлі, поглиблені та розширені зони вільної торгівлі, конкурент-
на політика, національні регуляторні політики.

MARYNINA S. V.

The features of development of the deep 
and comprehensive free trade arears

The subject of the study. The article examines the peculiarities of the state of the deep and 
comprehensive free trade arears.

The purpose of the study is to determine the main components of the deep and comprehensive 
free trade arears in order to study the specifics of their development.

Research methods. In the article were used general scientific and special research methods, such 
as observation, description, analysis, generalization, systematization, graphic.

Work results. The features of development of the deep and comprehensive free trade arears 
were determined and their main components were presented, the specifics of the functioning of the 
advanced free trade arears in Europe and of the Asia and Pacific region were researched, the results 
of Ukraine’s activities within the framework of the signed agreements on deep and comprehensive 
free trade areas were studied.

Conclusions. At the current stage of the functioning of the deep and comprehensive free trade arears, 
the priority feature is the focus on the regulatory environment, and not on tariffs reduction. Such specificity 
can lead to the rapprochement of national regulatory environments. Stable cooperation with member 
states of the European Union and with European Free Trade Association and integration into the process 
of developing the dynamic Asian market are important for Ukraine, in the war and post–war period.

Keywords: free–trade areas, the deep and comprehensive free trade arears, competitive policy, 
national regulatory policies.

Постановка проблеми. Економічний стан 
будь–якої країни світу багато в чому визначаєть­
ся обсягом та структурою її зовнішньоторговель­

них зв’язків. Промисловість, торгівля, технологія, 
рівень життя та інші сфери її економіки пов’яза­
ні з економікою інших держав складними пото­
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ками товарів, послуг, капіталів, технологій та під­
приємництва.

Глобалізація світової економіки, інтенсифіка­
ція розвитку різних форм міжнародних еконо­
мічних відносин, фундаментальні зрушення в ха­
рактері сучасного міжнародного потенціалу праці 
обумовлюють подальший розвиток змісту та су­
ті економічної інтеграції, і появу нових різновидів 
класичних форм інтеграції.

Одним із таких явищ світового господарства 
стає поглиблена та розширена зона вільної тор­
гівлі, вплив якої на розвитку світового господар­
ства ще остаточно не визначений.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Дослідженню процесу розвитку і посилення кла­
сичних або традиційних, зон вільної торгівлі, які 
на сьогодні вже не відповідають новим вимо­
гам міжнародного поділу праці було присвячено 
в свій час достатньо праць вітчизняних та зару­
біжних вчених.

Варто зазначити, що дослідженню нових явищ 
світового господарства яким стала поглибле­
на та розширена зона вільної торгівлі присвя­
чено праці українських науковців Н. Бойцун, Р. 
Заблоцької, В. Новицького, А. Філіпенка, О. Шни­
ркова та ін., а також зарубіжних дослідників Ван 
дер Лу Дж., Мело Араухо Б.А. та ін.

Разом з тим багато аспектів цього нового фе­
номену розвитку світового господарства недо­

статньо розкрито і обґрунтовано. Усунення ли­
ше прикордонних бар’єрів на шляху руху товарів 
стає недостатнім інструментом регулювання 
міжнародної торгівлі та стимулювання її зростан­
ня. Виробників і споживачів вже більше цікавить 
координація та зближення національних регу­
ляторних політик, зменшення бар’єрів на шляху 
міжнародного руху послуг, капіталу, робочої сили 
й інтелектуальної власності.

Метою статті є визначення особливостей роз­
витку поглиблених та розширених зон вільної тор­
гівлі у світовому господарстві на сучасному етапі.

Виклад основного матеріалу. Жодна нація 
світу не живе в економічному вакуумі, тому має 
погодитися із взаємозалежністю, що в подальшо­
му сприятиме збільшенню вигоди та зменшенню 
витрат, шляхом ведення раціональної політики [1].

Заснована в 1960 р. Європейська асоціація 
вільної торгівлі (ЄАВТ) являє собою другий сту­
пінь економічної інтеграції – зону вільної торгівлі. 
В її межах усунені всі митні тарифи. Відносно тре­
тіх країн (за винятком країн Європейського Сою­
зу) вона зберігає митну політику.

Україна підписала Угоду про вільну торгівлю з 
ЄАВТ, яка стала першою всеохоплюючою Уго­
дою, що була підписана ЄАВТ з європейською 
країною. Сторони закріпили в Угоді домовленість 
про взаємне незастосування антидемпінгових 
заходів. Водночас Україна утримала право вда­

Рисунок 1. Еволюція зовнішньої торгівлі між ЄАВТ та Україною за 2003–2023 рр., млн євро
Джерело: Структуровано автором на основі: [4]
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ватися за потреби до експортних мит. Зниження 
мит із країнами ЄАВТ відбувалося протягом де­
сятирічного перехідного періоду [2; 3].

Статистичні аспекти розвитку зовнішньої тор­
гівлі між країнами–членами ЄАВТ та Україною 
висвітлені на рис. 1–3.

В рамках підписаної Угоди про асоціацію між 
Україною та ЄС важливим елементом є поло­

ження про створення поглибленої та всеохоплю­
ючої зони вільної торгівлі, що передбачає суттєву 
лібералізацію торгівлі (усунення тарифів чи квот) 
між сторонами, гармонізацію законодавства і 
нормативно–регуляторної бази [5].

Показники діяльності в рамках поглибленої та 
всеохоплюючої зони вільної торгівлі між Україною 
та Європейським Союзом представлені на рис. 4.

Рисунок 2. Зовнішня торгівля між країнами–членами ЄАВТ та Україною за 2023 р., млн євро
Джерело: Структуровано автором на основі: [4]
* показники зовнішньої торгівлі Ліхтенштейну з Україною включені до даних зовнішньої торгівлі Швейцарії з
Україною, через Митний союз між Швейцарією та Ліхтенштейном.

Рисунок 3. Товарна структура зовнішньої торгівлі між ЄАВТ та Україною за 2023 р., млн євро
Джерело: Структуровано автором на основі: [4]
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Загалом, класичні зони вільної торгівлі свої 
дії концентрують на розв’язанні таких питань як 
скасування тарифів, усунення кількісних обме­
жень у взаємній торгівлі, а також розробці пра­
вил визначення країни походження товару [7]. 
При цьому усуваються прикордонні бар’єри між­
народного руху товарів.

Це означає, що класична, традиційна, обмеже­
на зона вільної торгівлі на сьогодні не відповідає 
новим вимогам міжнародного поділу праці. Усу­
нення прикордонних бар’єрів на шляху руху лише 
товарів стає недостатньо ефективним засобом 
регулювання міжнародної торгівлі та стримує її 
зростання [8]. Все це свідчить, що на сьогодні 
виробників і споживачів більше цікавить коорди­
нація та зближення національних регуляторних 
політик, зменшення бар’єрів на шляху міжнарод­
ного руху послуг, капіталу, робочої сили й інте­
лектуальної власності.

Поглиблення змісту та розширення об’єкта ре­
гулювання міжнародного руху факторів виробни­
цтва на сучасному етапі і визначають специфіку 
поглиблених та розширених зон вільної торгівлі у 
світовому господарстві.

Важливою сферою регулювання в поглиблених 
та розширених зонах вільної торгівлі стають по­
слуги, вони знаходяться на ряду з інвестиціями, 
інтелектуальною власністю, електронною комер­
цією, конкуренцією тощо. Часто країни підпису­
ють окрему угоду про зону вільної торгівлі послу­

гами у тому числі, як наслідок окремої угоди про 
зону вільної торгівлі.

В угодах про зони вільної торгівлі домовлено­
сті з послуг мають багато спільного як між собою, 
так із правилами Генеральної угоди про торгівлю 
послугами (ГАТС), незважаючи на окремі новації 
у структурі послуг і механізми доступу на внутріш­
ні ринки. При цьому сфера спільності стосується 
національного режиму, правил внутрішнього ре­
гулювання, секторального охоплення, винятків та 
визначень. Разом з тим, у таких сферах як за­
хисні заходи, субсидії, державні закупівлі, вну­
трішнє регулювання та прозорість учасники угод 
із зони вільної торгівлі, як правило, намагаються 
не брати на себе додаткові зобов’язання [8].

Поглиблені та розширені угоди про зону вільної 
торгівлі значно розширюють доступ до ринку по­
слуг, крім того, вони розширюють відповідні до­
мовленості ГАТС, це, в свою чергу, призводить до 
того, що в багатьох угодах відповідні зобов’язан­
ня ведуть до суттєвого відкриття внутрішніх рин­
ків послуг. Це свідчить, що нові дво– або багато­
сторонні угоди з поглиблених та розширених зон 
вільної торгівлі не лише збільшують перелік сек­
торів послуг, які відкриті для доступу, але й сут­
тєво поглиблюють сферу доступу в секторах уже 
охоплених ГАТС.

Світова організація торгівлі надає статисти­
ку щодо регіональних торговельних угод (РТУ), 
згідно повідомлень які надходять відповідно до 

Рисунок 4. Показники результатів діяльності в межах зони вільної торгівлі між Україною та 
ЄС за 2021–2023 рр., млрд євро
Джерело: Структуровано автором на основі: [6]
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Генеральної угоди про торгівлю послугами та Ге­
неральної угоди з тарифів і торгівлі (рис. 5–6)

За даними Світової організації торгівлі геогра­
фічно найбільша кількість чинних регіональних 
угод щодо зон вільної торгівлі зосереджена на 
Європейському субконтиненті, Північноамери­
канському континенті та в Азіатсько–Тихооке­
анському регіоні.

Особливою складовою поглиблених та розши­
рених зон вільної торгівлі стало внесення до уго­
ди положень із забезпечення руху інвестицій, де 

як й у випадку з послугами, відповідні зобов’я­
зання країн широко фіксують не лише в угодах із 
зон вільної торгівлі.

Угоди про поглиблені та розширені зони вільної 
торгівлі дають можливість комплексно розв’язува­
ти питання того, що торгівля й інвестиції мають різ­
ний, але взаємодоповнюючий об’єм регулювання.

До дефініції інвестицій у поглиблених та розши­
рених зонах вільної торгівлі виокремлено два ос­
новні підходи: у широкому форматі інвестиції ви­
значають як будь–яку форму активів, охоплюючи 

Рисунок 5. Чинні регіональні торговельні угоди, 1995–2025 рр. 
Джерело: Структуровано автором на основі: [9]

Рисунок 6. Чинні регіональні торговельні угоди, розподіл за регіонами світу станом на 2025 р.
Джерело: Структуровано автором на основі: [9]
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прямі та портфельні інвестиції; у вузькому фор­
маті – як будь–яку форму підприємництва.

Принцип не дискримінації іноземного інвесто­
ра є головним у процесі окреслення меж закор­
донного інвестування. Все залежить від того, як 
широко визначено інвестиції, а також чи поши­
рюється цей принцип на весь процес інвестуван­
ня, яка кількість та які саме винятки зроблено. До 
останніх, як й у випадку з послугами застосову­
ють два основні підходи: «позитивний список» і 
«негативний список». Останній створює більше 
інвестиційних можливостей.

Крім принципу недискримінації, угоди про по­
глиблені та розширені зони вільної торгівлі міс­
тять положення про справедливий і рівноправний 
режим, умови трансферу прибутку та капіталу, 
умови експропріації і порядку компенсації, а та­
кож механізм розв’язання спорів та урегулюван­
ня спорів між інвесторами і державами.

Необхідно відмітити, що поглиблений характер 
угод про зони вільної торгівлі у сфері інвестицій 
підтверджується постійним зростанням кількості 
відповідних положень, які охоплює угода. Відпо­
відні дослідження нараховують до 30 специфіч­
них інвестиційних зобов’язань в поглиблених та 
розширених зонах вільної торгівлі [7].

Відомо, що потреба у регулюванні конкурентної 
поведінки на світових ринках стає в наш час біль­
шою необхідністю, тому що дев’яносто п’ять відсо­
тків світової торгівлі здійснюється на олігополіс­
тичних ринках, де зловживання монопольним або 
домінуючим становищем загрожує розвитку тор­
гівлі товарами, послугами, капіталообігу, міграції 
робочої сили, захисту інтелектуальної власності.

Тому поглиблені та розширені зони вільної тор­
гівлі в даному випадку використовують як ефектив­
ний інструмент двостороннього або регіонального 
характеру розв’язання проблем конкурентного ре­
гулювання за відсутністю багатосторонніх домов­
леностей. В зв’язку з цими обставинами зобов’я­
зання щодо конкурентної політики в угодах про 
поглиблені та розширені зони вільної торгівлі міс­
тяться в окремих спеціальний розділах, або в інших 
розділах щодо інвестицій, послуг, державних заку­
півель, інтелектуальної власності.

Ці угоди, в свою чергу, посилюють конкурентне 
регулювання у наступних сферах:

– діяльності підприємств з іноземними інвес­
тиціями та інформаційному забезпеченні іно­
земних інвестицій;

– реалізацій національного режиму та регулю­
ванні монополій, наданні виключних прав у сфе­
рі послуг;

– фінансових послуг та морському транспорті;
– державних закупівлях: вимоги до тендерів, ін­

формації щодо закупівель, тендерних обмежень, 
виконання контрактів.

В таких умовах особливими положеннями у спе­
ціальних розділах угод щодо конкурентної політи­
ки стає поняття або застосування закону про кон­
куренцію, дієвим стає також співробітництво між 
відповідними регулюючими структурами країн. 
Тут також необхідно визначити види антиконку­
рентної поведінки, тобто погоджені дії зловживан­
ня домінуючим становищем. При цьому, посилен­
ня також зроблено на функціонуванні монополій, 
державних підприємств та підприємств зі спеці­
альними або виключними правилами.

Мета конкурентної політики ЄС визначається 
економічною інтеграцією країн–членів, яка базу­
ється на принципах вільного руху чотирьох фак­
торів: товару, капіталу, робочої сили, послуг [10]. 
У межах Євросоюзу діє також сприяння розвитку 
конкурентних можливостей для малого та серед­
нього бізнесу економічно нерозвинених регіонів. 
Конкурентна політика ЄС також визначає необ­
хідність досягнення соціальних цілей, наприклад, 
сприяння зайнятості.

Таким чином конкурентна політика ЄС не розгля­
дає ринкову конкуренцію як єдиний механізм роз­
міщення ресурсів на фірмовому, галузевому, регі­
ональному, державному та міжнародному рівнях.

Упродовж тривалого часу роль Азії в еконо­
мічних процесах поступово зростала, а в остан­
ній період цей процес набув особливої динаміки. 
Країни Південно–Східної Азії завдяки швидко­
му розвитку і політичному зростанню свого між­
народного потенціалу стали занадто привабливі 
для поза регіональних держав, які прагнуть залу­
чити їх у совою систему економічних союзів. Для 
цього найчастіше є підготовка і підписання спе­
ціальних угод із країнами Асоціації держав Пів­
денно–Східної Азії (АСЕАН).

Так АСЕАН+3 була створена з метою поліп­
шення існуючих зв’язків із поза регіональними 
державами. Першим на цей шлях став Китай. В 
цій угоді передбачається, що з використанням 
успішної світової практики поряд із торговель­
ною лібералізацією бажано здійснити інвести­
ційну лібералізацію, сприяння торгівлі в межах 
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скорочення трансакційних витрат, активізації 
взаємних економічних зв’язків у різних сферах. 
Це свідчило про формування широкоформатної 
моделі зони вільної торгівлі.

Однією з найбільших у світі регіональних інте­
граційних об’єднань стала зона вільної торгів­
лі в основі якої лежить модель АСЕАН+6. Сти­
мулюючим в її створенні є динамічне економічне 
зростання багатьох країн регіону, і в першу чергу 
Китаю та Індії, висока економічна й інвестиційна 
взаємозалежність.

Зони вільної торгівлі АСЕАН+3 і АСЕАН+6 
створювалися поступово. Незважаючи на те, що 
їх учасниками є країни, що розвиваються, вони 
чітко дотримуються норм і правил СОТ і не ство­
рюють торговельних бар’єрів для інших країн. У 
регіоні є низка менш розвинених країн, яким по­
винні допомагати більш розвинені, щоб співпра­
ця була вигідна всім країнам зони [7].

Висновки
Оскільки центральними проблемами оновле­

них зон вільної торгівлі стають регуляторна ко­
операція та правила внутрішньої політики кра­
їн, що інтегруються, важливе значення набуває 
сам процес зближення країн у цих сферах. Сут­
тєва диференціація в цих питаннях між ними та 
можливість вибору різних варіантів зближення 
створює реальні бар’єри на шляху розвитку но­
вих форм інтеграції.

Таким чином, зниження тарифів, уже не є прі­
оритетом для поглиблених та розширених зон 
вільної торгівлі, які дедалі більше зосереджують­
ся саме на регуляторному середовищі. Зростання 
торгівлі саме в рамках міжнародних виробничих 
мереж є характерним процесом втілення змін, які 
здатні привести до зближення національних регу­
ляторних середовищ в межах зон вільної торгівлі.

Актуальним для України, в воєнний та післяво­
єнний період, є включення в процес освоєння азі­
атського ринку, щоб не пропустити важливий етап 
зовнішньоекономічних можливостей. Дані об­
ставини дають для України можливість та неза­
перечні переваги, якими вона може скористати­
ся для забезпечення життєво важливих інтересів 
у короткостроковій та довгостроковій перспективі.
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Прерогативи митної політики України
Предметом дослідження є прерогативи митної політики України.

Метою дослідження є визначення основних напрямів удосконалення митної політики України.

Методи дослідження. У статті використані діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Результати роботи. У статті досліджено основи митної політики України. Визначено прерога-
тиви митної політики України в загальному і згідно з чинним законодавством України. Окреслено 
критерії ефективності реалізації митної політики в Україні. 

Висновки. Прерогативи митної політики України охоплюють широкий спектр повноважень, 
спрямованих на забезпечення економічної безпеки держави, регулювання зовнішньоекономічної 
діяльності та наповнення державного бюджету. Важливими з них є встановлення мит, тарифів та 
інших заходів нетарифного регулювання, зокрема квотування, ліцензування та сертифікація то-
варів, що переміщуються через митний кордон. Митна політика визначає порядок митного контр-
олю та митного оформлення, включаючи методи оцінки митної вартості товарів та стягнення мит-
них платежів. Важливою прерогативою є боротьба з митними правопорушеннями, контрабандою 
та порушеннями митних правил. Це передбачає проведення митних перевірок, розслідувань та 
застосування санкцій до порушників. Держава зберігає за собою право визначати стратегічні на-
прямки розвитку митної справи, здійснювати міжнародне співробітництво в митній сфері, а також 

https://doi.org/10.5281/zenodo.15315639
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Постановка проблеми. Прерогативи митної 
політики України визначаються Конституцією та 
законами України, базуючись на суверенітеті та 
економічній безпеці держави. Вони охоплюють 
розробку та реалізацію стратегій, спрямованих 
на захист національного ринку, сприяння між­
народній торгівлі та забезпечення надходжень 
до державного бюджету. До основних прерога­
тив належить встановлення митних тарифів, ре­
гулювання митних процедур, здійснення митно­
го контролю та митного оформлення. Важливим 
аспектом є протидія контрабанді та порушен­
ням митних правил. Митна політика також пе­
редбачає міжнародне співробітництво, включа­
ючи укладання угод про вільну торгівлю та участь 
у міжнародних організаціях, таких як Світова ор­
ганізація торгівлі (СОТ). Вона повинна бути про­

зорою, передбачуваною та сприяти розвитку 
економіки України, забезпечуючи справедливі 
умови для ведення бізнесу.

Аналіз останніх досліджень та публікацій. 
Прерогативи митної політики у працях вітчизняних 
та зарубіжних вчених розглядаються крізь призму 
державного регулювання зовнішньоекономічної 
діяльності. Українські науковці, такі як Т.М. Мельник 
та О.І. Рогач, акцентують увагу на фіскальній та ре­
гуляторній функціях митної політики, підкреслюючи 
її роль у наповненні державного бюджету та захисті 
внутрішнього ринку. Водночас, дослідження між­
народних експертів, зокрема Д. Рікардо та А. Сміта, 
окреслюють вплив митних тарифів на міжнародну 
торгівлю, підкреслюючи їх здатність як стимулюва­
ти, так і стримувати економічне зростання. Сучасні 
праці зарубіжних авторів, наприклад, П. Кругмана, 

впроваджувати інформаційні технології для автоматизації митних процедур. Реалізація цих преро-
гатив сприяє стабільності та прогнозованості зовнішньоекономічної діяльності України.

Ключові слова: митна політика, мито, торгівля, ринок, інформаційні технології, митний кон-
троль, митне оформлення, митні платежі, транзитний потенціал, зовнішньоекономічна діяльність.

PITIULYCH M. M.
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Prerogatives of Ukraine’s customs policy
The subject of the study is the prerogatives of the customs policy of Ukraine.

The purpose of the study is to determine the main directions of improving the customs policy of 
Ukraine.

Research methods. The article uses the dialectical method of scientific knowledge, the method of 
analysis and synthesis, the comparative method, and the method of data generalization.

Results of the work. The article examines the foundations of the customs policy of Ukraine. The 
prerogatives of the customs policy of Ukraine in general and in accordance with the current legislation 
of Ukraine are determined. The criteria for the effectiveness of the implementation of customs policy 
in Ukraine are outlined.

Conclusions. The prerogatives of the customs policy of Ukraine cover a wide range of powers aimed 
at ensuring the economic security of the state, regulating foreign economic activity and replenishing 
the state budget. Important among them are the establishment of duties, tariffs and other measures 
of non–tariff regulation, in particular, quotas, licensing and certification of goods moving across 
the customs border. Customs policy determines the procedure for customs control and customs 
clearance, including methods for assessing the customs value of goods and collecting customs 
payments. An important prerogative is the fight against customs offenses, smuggling and violations 
of customs rules. This involves conducting customs inspections, investigations and applying sanctions 
to violators. The state reserves the right to determine strategic directions for the development of 
customs affairs, to carry out international cooperation in the customs sphere, and to introduce 
information technologies to automate customs procedures. The implementation of these prerogatives 
contributes to the stability and predictability of Ukraine’s foreign economic activity.

Keywords: customs policy, customs, trade, market, information technologies, customs control, 
customs clearance, customs payments, transit potential, foreign economic activity.
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досліджують митну політику в контексті глобалі­
зації, розглядаючи її адаптацію до нових викликів, 
пов’язаних з електронною комерцією та інтеграці­
єю в світові торговельні мережі. Вітчизняні науков­
ці, такі як В.В. Ченцов, наголошують на необхідності 
гармонізації митної політики України з міжнарод­
ними стандартами для забезпечення конкуренто­
спроможності національної економіки.

Мета статті – визначення основних напрямів 
удосконалення митної політики України.

Виклад основного матеріалу. Митна полі­
тика України – це сукупність принципів, меха­
нізмів та інструментів державного регулювання 
зовнішньої торгівлі, спрямованих на захист еко­
номічних інтересів держави, сприяння розвит­
ку національної економіки та інтеграції у світову 
торговельну систему. Прерогативи митної полі­
тики охоплюють: 

•	встановлення мит, податків та зборів: визна­
чення ставок ввізного та вивізного мита, акциз­
ного податку та інших платежів, які справляють­
ся при переміщенні товарів через митний кордон.

•	митне регулювання: розробка та впрова­
дження митних режимів (імпорт, експорт, тран­
зит тощо), правил митного контролю та оформ­
лення, визначення порядку переміщення товарів.

•	захист внутрішнього ринку: застосування за­
ходів тарифного та нетарифного регулювання 
для захисту національних виробників від недо­
бросовісної конкуренції.

•	сприяння міжнародній торгівлі: укладення
міжнародних угод про вільну торгівлю, гармо­
нізація митного законодавства з міжнародними 
стандартами.

•	боротьба з митними правопорушеннями: за­
безпечення ефективної системи виявлення, по­
передження та припинення контрабанди, пору­
шень митних правил та інших злочинів у сфері 
митної справи.

Реалізація цих прерогатив забезпечує еконо­
мічну безпеку держави, наповнення державно­
го бюджету та сприяє розвитку зовнішньоеконо­
мічної діяльності.

Ефективність реалізації митної політики знач­
ною мірою залежить від узгодженості дій усіх 
державних органів, залучених до процесу регу­
лювання зовнішньої торгівлі. Важливим є спів­
робітництво між Державною митною службою 
України, Міністерством економіки, Міністер­
ством фінансів та іншими відомствами, відпо­

відальними за формування та реалізацію тор­
говельної політики. Окремої уваги потребує 
питання модернізації митної інфраструктури та 
впровадження сучасних інформаційних техно­
логій. Автоматизація митних процедур, викори­
стання електронного документообігу та системи 
управління ризиками дають можливість при­
скорити процес митного оформлення, зменши­
ти корупційні ризики та підвищити ефективність 
митного контролю. Важливим елементом успіш­
ної митної політики є забезпечення прозорості та 
передбачуваності митних правил. Це сприяє ве­
денню бізнесу, залученню іноземних інвестицій 
та розвитку міжнародної торгівлі. 

Важливим аспектом є також боротьба з мит­
ними правопорушеннями та контрабандою. По­
силення контролю на кордоні, впровадження 
ефективних механізмів виявлення та припинен­
ня незаконних операцій сприяють захисту еко­
номічних інтересів держави та запобігають над­
ходженню неякісних та небезпечних товарів на 
внутрішній ринок. Необхідною є тісна співпраця з 
міжнародними організаціями та митними служ­
бами інших країн для обміну інформацією та до­
свідом у сфері боротьби з митними злочинами.

Ефективна митна політика неможлива без на­
лежної підготовки та підвищення кваліфікації 
митних працівників. Забезпечення високого рів­
ня професіоналізму, доброчесності та компе­
тентності особового складу є запорукою якісного 
виконання митних процедур та запобігання ко­
рупційним проявам.

Підсумовуючи, успішна реалізація митної полі­
тики вимагає комплексного підходу, що включає 
узгодженість дій державних органів, модерніза­
цію інфраструктури, забезпечення прозорості, 
боротьбу з правопорушеннями та підготовку 
кваліфікованих кадрів.

Важливим елементом успішної митної політики 
є створення сприятливого клімату для зовніш­
ньоекономічної діяльності. Спрощення митних 
процедур, зменшення адміністративного тяга­
ря для імпортерів та експортерів, а також забез­
печення передбачуваності митного регулювання 
сприяють залученню інвестицій та розвитку між­
народної торгівлі. Створення «єдиного вікна» для 
митного оформлення товарів прискорює проце­
си та мінімізує корупційні ризики.

Важливим аспектом є гармонізація націо­
нального митного законодавства з міжнарод­
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ними стандартами та вимогами. Приєднання до 
міжнародних конвенцій та угод, адаптація наці­
ональних нормативно–правових актів до най­
кращих світових практик сприяють зміцненню 
довіри до митної системи країни та покращують 
співпрацю з іноземними партнерами. Це також 
підвищує конкурентоспроможність національних 
виробників на міжнародних ринках.

Впровадження сучасних інформаційних тех­
нологій відіграє вирішальну роль у підвищен­
ні ефективності митної політики. Автоматизація 
процесів, використання електронного деклару­
вання, систем управління ризиками та інтелек­
туального аналізу даних дають можливість при­
скорити митний контроль, зменшити кількість 
помилок та виявляти потенційні порушення.

Прерогативи митної політики України визнача­
ються Митним кодексом України, Законом Укра­
їни «Про Митний тариф України» та іншими зако­
нодавчими актами. Основні прерогативи наступні:

Регулювання зовнішньої торгівлі. Митна політи­
ка використовується для стимулювання експорту 
та імпорту товарів, захисту внутрішнього ринку та 
сприяння економічному розвитку України.

Встановлення та стягнення митних платежів. 
Митні платежі (мито, акцизний податок, податок 
на додану вартість) є важливим джерелом доходів 
державного бюджету. Митна політика визначає 
ставки митних платежів та процедури їх стягнення.

Митний контроль та митне оформлення. Здійс­
нення контролю за переміщенням товарів через 
митний кордон України, включаючи перевірку до­
кументів, огляд товарів та транспортних засобів. 
Митне оформлення включає виконання необхід­
них формальностей для випуску товарів у вільний 
обіг або їх поміщення під певний митний режим.

Боротьба з контрабандою та порушеннями 
митних правил. Митна політика передбачає за­
ходи щодо запобігання та припинення незакон­
ного переміщення товарів через митний кордон, 
а також притягнення до відповідальності осіб, які 
порушують митні правила.

Міжнародне співробітництво у митній сфері. 
Участь у міжнародних організаціях, укладення між­
народних угод з питань митного співробітництва, 
обмін інформацією з митними органами інших країн.

Забезпечення дотримання правил походження 
товарів. Визначення країни походження товарів, 
що впливає на застосування митних тарифів та 
інших заходів торговельної політики.

Забезпечення захисту прав інтелектуальної 
власності. Заходи щодо запобігання ввезенню та 
вивезенню контрафактної продукції, яка порушує 
права інтелектуальної власності.

Сприяння розвитку транзитного потенціалу Укра­
їни. Створення сприятливих умов для транзитного 
переміщення товарів через територію України.

Ці прерогативи реалізуються Державною мит­
ною службою України (Держмитслужбою) та ін­
шими державними органами.

Висновки
Прерогативи митної політики України охоплю­

ють широкий спектр повноважень, спрямованих 
на забезпечення економічної безпеки держави, 
регулювання зовнішньоекономічної діяльності та 
наповнення державного бюджету. Важливими з 
них є встановлення мит, тарифів та інших заходів 
нетарифного регулювання, зокрема квотування, 
ліцензування та сертифікація товарів, що пере­
міщуються через митний кордон. Митна політика 
визначає порядок митного контролю та митного 
оформлення, включаючи методи оцінки митної 
вартості товарів та стягнення митних платежів. 
Важливою прерогативою є боротьба з митними 
правопорушеннями, контрабандою та порушен­
нями митних правил. Це передбачає проведення 
митних перевірок, розслідувань та застосування 
санкцій до порушників. Держава зберігає за со­
бою право визначати стратегічні напрямки роз­
витку митної справи, здійснювати міжнародне 
співробітництво в митній сфері, а також впрова­
джувати інформаційні технології для автомати­
зації митних процедур. Реалізація цих прерогатив 
сприяє стабільності та прогнозованості зовніш­
ньоекономічної діяльності України.
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ГРАБЧАК Д. В., ГРОГОЛЬ В. Я.,
МАКЕЄВ Д. С., БІДЕНКО Д. В.

Основні засади та економіко–управлінська класифікація 
сучасних підходів до стратегічних інноваційних 

трансформацій у будівельних проєктах 
та їх зацікавлених сторін

Предметом дослідження є основні засади стратегічних інноваційних трансформацій у буді-
вельних проєктах, а також економіко–управлінська класифікація сучасних підходів до їх реаліза-
ції. Дослідження зосереджене на вивченні взаємозв’язку між стратегічними інноваціями, управ-
лінськими підходами та економічною ефективністю будівельних проєктів з урахуванням інтересів 
усіх зацікавлених сторін, включаючи девелоперів, інвесторів, підрядників, державні регулятори та 
кінцевих користувачів. Аналізуються ключові чинники впливу на інноваційні трансформації, такі як 
цифровізація, автоматизація, використання екологічно стійких технологій, інтеграція BIM–рішень 
та штучного інтелекту в управління проєктами. Особлива увага приділяється розробці класифікації 
економіко–управлінських підходів до стратегічних змін, визначенню їхньої ефективності на різних 
етапах життєвого циклу будівельного проєкту, а також оцінці впливу внутрішніх і зовнішніх факто-
рів на інноваційну діяльність підприємств.

Метою статті є аналіз основних засад та класифікація економіко–управлінських підходів до 
стратегічних інноваційних трансформацій у будівельних проєктах. Дослідження спрямоване на 
визначення ключових тенденцій інноваційного розвитку галузі, оцінку ефективності різних управ-
лінських моделей та розробку методичних рекомендацій щодо впровадження стратегічних змін. 
Також метою є ідентифікація ролі зацікавлених сторін у процесі інноваційних трансформацій, ви-
явлення механізмів взаємодії між ними та розробка методів підвищення ефективності їхнього 
співробітництва. Особливий акцент зроблено на аналізі інструментів цифрової трансформації, ін-
новаційного фінансування та організаційних змін, що дозволяють будівельним компаніям адапту-
ватися до сучасних викликів ринку та підвищити свою конкурентоспроможність.

Методологія проведення роботи базується на системному підході, який дозволяє комплексно 
оцінити економіко–управлінські аспекти стратегічних інноваційних трансформацій у будівельних 
проєктах. Для аналізу використано структурно–логічний підхід, що дає змогу визначити основ-
ні складові стратегічних змін та їх взаємозв’язок із управлінськими та економічними факторами. 
Порівняльний аналіз застосовано для оцінки міжнародного досвіду впровадження інноваційних 
стратегій, що дозволяє адаптувати кращі світові практики до особливостей будівельного ринку. 
Особливу увагу приділено експертному оцінюванню, яке проводиться шляхом опитування фахів-
ців будівельної галузі, девелопменту, цифрових технологій та економічного аналізу. Це дозволяє 
визначити основні бар’єри та можливості впровадження інноваційних рішень. Додатково вико-
ристано економіко–математичне моделювання для прогнозування впливу стратегічних змін на 
фінансову стабільність і конкурентоспроможність підприємств.

Методи моделювання інноваційних стратегій інтегрують дані щодо життєвого циклу будівельних 
проєктів, забезпечуючи аналіз їх ефективності на різних етапах реалізації. Також досліджують-
ся сучасні цифрові технології, такі як BIM, Big Data, штучний інтелект та автоматизовані системи 
управління, їхній вплив на процеси трансформації та можливості для оптимізації ресурсів. Вико-
ристаний методологічний підхід дозволяє сформувати цілісне уявлення про стратегічні інноваційні 
трансформації в будівельних проєктах та їхню економіко–управлінську класифікацію.

Результати роботи. Дослідження дозволило виявити основні чинники, що впливають на стра-
тегічні інноваційні трансформації у будівельних проєктах та їхню взаємодію із зацікавленими сто-
ронами. Було встановлено, що ключову роль у процесі інноваційних змін відіграють цифровіза-
ція, автоматизація процесів та впровадження стійких екологічних рішень. Виявлено, що будівельні 
підприємства, які застосовують цифрові технології управління, демонструють вищу ефективність 
у координації проєктів, зниженні витрат та управлінні ризиками. Аналіз міжнародного досвіду за-

https://doi.org/10.5281/zenodo.15315688
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свідчив, що найуспішніші моделі стратегічних трансформацій базуються на інтегрованому підході 
до управління інноваціями, де ключовими елементами є використання аналітичних систем, авто-
матизація процесів та адаптивні бізнес–моделі. Також підтверджено, що залучення зацікавлених 
сторін на всіх етапах реалізації проєкту сприяє кращій адаптації інновацій та підвищенню загальної 
ефективності управління. Результати роботи можуть бути використані для розробки нових еконо-
міко–управлінських моделей стратегічних змін у будівельній галузі, що дозволить підприємствам 
адаптуватися до ринкових викликів та підвищити їхню конкурентоспроможність.

Висновки. Проведене дослідження підтвердило, що стратегічні інноваційні трансформації у бу-
дівельних проєктах мають багатовимірний вплив на економічну ефективність і управлінські про-
цеси. Запровадження інноваційних стратегій, заснованих на цифрових технологіях, автоматизації 
та використанні аналітичних систем, забезпечує оптимізацію витрат, підвищення продуктивності 
та зменшення ризиків у будівельній галузі. Ключовим висновком дослідження є необхідність інте-
грованого підходу до стратегічних змін, що передбачає тісну взаємодію між усіма зацікавленими 
сторонами, включаючи девелоперів, інвесторів, підрядників, державні органи та кінцевих спожи-
вачів. Ефективне управління інноваціями сприяє не лише підвищенню конкурентоспроможності 
підприємств, а й забезпеченню їхньої довгострокової стабільності в умовах змінного ринкового 
середовища. Важливою складовою є розробка економіко–управлінських класифікацій сучасних 
підходів до стратегічних змін, що дозволить підприємствам ефективно адаптуватися до техно-
логічних і регуляторних викликів. Запропоновані в дослідженні методи можуть бути використані 
для формування нових моделей управління будівельними проєктами, що забезпечать стабільний 
розвиток галузі та підвищення інвестиційної привабливості підприємств.

Ключові слова: стратегічні інновації, будівельний девелопмент, цифровізація, економіко–
управлінська класифікація, автоматизація, управління ризиками, BIM–технології, Big Data, управ-
ління змінами, інвестиційна привабливість.

HRABCHAK D. V., GROHOL V. Ya.,
MAKEIEV D. S., BIDENKO D. V.

Fundamental principles and economic–managerial 
classification of modern approaches to strategic innovation 

transformations in construction projects and their 
stakeholders

The subject of this article is the fundamental principles of strategic innovation transformations 
in construction projects and the economic–managerial classification of modern approaches to their 
implementation. The study focuses on examining the interconnection between strategic innovations, 
managerial approaches, and the economic efficiency of construction projects while considering the 
interests of all stakeholders, including developers, investors, contractors, regulatory bodies, and end users.

The research analyzes key influencing factors on innovation transformations, such as digitalization, 
automation, the adoption of environmentally sustainable technologies, the integration of BIM 
solutions, and artificial intelligence in project management. Particular attention is given to developing 
a classification of economic–managerial approaches to strategic transformations, assessing their 
effectiveness at various stages of the construction project lifecycle, and evaluating the impact of 
internal and external factors on the innovation activities of enterprises.

The purpose of this article is to analyze the fundamental principles and classify economic–
managerial approaches to strategic innovation transformations in construction projects. The study 
aims to identify key trends in the industry’s innovative development, evaluate the effectiveness of 
different management models, and develop methodological recommendations for implementing 
strategic changes. Additionally, the research seeks to identify the role of stakeholders in innovation 
transformations, explore mechanisms of interaction between them, and develop methods to enhance 
the efficiency of their collaboration. Special emphasis is placed on analyzing digital transformation 
tools, innovation financing, and organizational changes, which enable construction companies to adapt 
to modern market challenges and enhance their competitiveness.
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Research Methodology. The research methodology is based on a systematic approach, allowing 
for a comprehensive assessment of the economic and managerial aspects of strategic innovation 
transformations in construction projects. A structural–logical approach is used for analysis, enabling 
the identification of key components of strategic changes and their interrelationship with managerial 
and economic factors. A comparative analysis is applied to evaluate international experience in 
implementing innovation strategies, allowing for the adaptation of best global practices to the specific 
characteristics of the construction market. Special attention is given to expert evaluation, conducted 
through surveys of professionals in the construction industry, development, digital technologies, and 
economic analysis. This approach helps identify the main barriers and opportunities for implementing 
innovative solutions. Additionally, economic–mathematical modeling is used to forecast the impact of 
strategic changes on financial stability and enterprise competitiveness.

Methods for modeling innovation strategies integrate data on the lifecycle of construction 
projects, ensuring an assessment of their effectiveness at different stages of implementation. The 
study also examines modern digital technologies, such as BIM, Big Data, artificial intelligence, and 
automated management systems, analyzing their impact on transformation processes and potential 
for resource optimization. The applied methodological approach enables the formation of a holistic 
understanding of strategic innovation transformations in construction projects and their economic–
managerial classification, providing valuable insights for future industry developments.

Research Results. The study has identified the key factors influencing strategic innovation 
transformations in construction projects and their interaction with stakeholders. It was established that 
digitalization, process automation, and the implementation of sustainable environmental solutions play a 
crucial role in driving innovation. Construction enterprises that adopt digital management technologies 
demonstrate higher efficiency in project coordination, cost reduction, and risk management.

An analysis of international experience has confirmed that the most successful models of strategic 
transformation are based on an integrated approach to innovation management, where key elements 
include the use of analytical systems, process automation, and adaptive business models. The findings 
also support the view that involving stakeholders at all stages of project implementation facilitates 
better adaptation of innovations and enhances the overall efficiency of management.

The results of this study can be applied to the development of new economic and managerial 
models for strategic transformations in the construction industry. These models will enable enterprises 
to adapt to market challenges, improve their competitiveness, and effectively integrate innovation–
driven strategies into their long–term development plans.

Conclusions. The study confirmed that strategic innovation transformations in construction projects 
have a multidimensional impact on economic efficiency and management processes. The introduction of 
innovation strategies based on digital technologies, automation and the use of analytical systems ensures 
cost optimization, increased productivity and reduced risks in the construction industry. The key conclusion 
of the study is the need for an integrated approach to strategic changes, which involves close interaction 
between all stakeholders, including developers, investors, contractors, government agencies and end users. 
Effective innovation management contributes not only to increasing the competitiveness of enterprises, but 
also to ensuring their long–term stability in a changing market environment. An important component is 
the development of economic and managerial classifications of modern approaches to strategic changes, 
which will allow enterprises to effectively adapt to technological and regulatory challenges. The methods 
proposed in the study can be used to form new models of construction project management, which will 
ensure the stable development of the industry and increase the investment attractiveness of enterprises.

Keywords: Strategic innovations, construction development, digitalization, economic and managerial 
classification, automation, risk management, BIM technologies, Big Data, change management, 
investment attractiveness.

Постановка проблеми. Сучасна будівельна 
галузь знаходиться в умовах стрімкої цифрової 
трансформації, глобальної конкуренції та зроста­

ючих вимог до екологічної стійкості. У цих умо­
вах стратегічні інноваційні трансформації стають 
необхідністю для підприємств, які прагнуть збе­
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регти свою конкурентоспроможність. Водночас, 
впровадження таких змін пов’язане зі значними 
викликами, які включають економічні, управлін­
ські та технологічні аспекти. Однією з ключових 
проблем є відсутність єдиної класифікації су­
часних підходів до стратегічних трансформацій 
у будівельних проєктах. Підприємства стикають­
ся з труднощами у виборі оптимальних методів 
управління, інвестуванні в інновації та адаптації 
до змін ринкового середовища. Окрім цього, іс­
нує необхідність у розробці економіко–управлін­
ських моделей, які б дозволили оцінити ефек­
тивність впровадження інноваційних стратегій та 
їхній вплив на бізнес–процеси.

Також важливим питанням залишається роль 
зацікавлених сторін у реалізації інноваційних 
трансформацій. Девелопери, інвестори, підряд­
ники, державні регулятори та кінцеві споживачі 
мають різні очікування та пріоритети, що усклад­
нює процес управління змінами. Без ефектив­
ного механізму взаємодії між цими учасниками 
інноваційні процеси можуть гальмуватися або 
реалізовуватися неефективно. Крім того, вар­
то враховувати технологічні та економічні ризи­
ки, пов’язані з переходом на цифрові платформи, 
автоматизацією процесів і використанням су­
часних екологічних матеріалів. Недостатність фі­
нансування, опір змінам з боку персоналу, неви­
значеність ринку – всі ці фактори можуть стати 
перешкодою для впровадження інновацій. Таким 
чином, актуальність проблеми полягає у необхід­
ності систематизації сучасних підходів до стра­
тегічних інноваційних трансформацій, розробці 
економіко–управлінської класифікації та визна­
ченні оптимальних методів взаємодії зацікавле­
них сторін у будівельних проєктах. Це дозволить 
сформувати ефективні стратегії управління, які 
сприятимуть збільшенню конкурентоспромож­
ності підприємств та підвищенню стійкості буді­
вельного сектору в умовах глобальних змін.

Аналіз досліджень і публікацій пробле-
ми. Проблематика стратегічних інноваційних 
трансформацій у будівельних проєктах широ­
ко досліджується у світовій науковій літературі, 
зосереджуючи увагу на ключових аспектах циф­
ровізації, автоматизації, сталого будівництва та 
економіко–управлінських підходів. У зарубіжних 
дослідженнях значна увага приділяється цифро­
вим технологіям, які є основою сучасних іннова­
ційних стратегій. Зокрема, розглядається вплив 

BIM–технологій, Інтернету речей (IoT), штучно­
го інтелекту (AI) та великих даних (Big Data) на 
управління будівельними проєктами. Досліджен­
ня підтверджують, що впровадження цифрових 
рішень сприяє зниженню витрат, підвищенню 
точності планування та ефективності управлін­
ських рішень. Водночас у науковій літературі ак­
тивно обговорюється автоматизація процесів та 
роботизація у будівельному секторі. Результати 
досліджень свідчать, що використання автоном­
них будівельних роботів, дронів для моніторин­
гу проєктів та 3D–друку будівельних конструкцій 
сприяє підвищенню продуктивності та зменшен­
ню людського фактору в будівництві.

Важливим напрямом досліджень є економічна 
ефективність інноваційних трансформацій. Вче­
ні аналізують інвестиційні моделі, окупність ви­
трат на впровадження новітніх технологій та еко­
номічний ефект від цифровізації. Дослідження 
показують, що інновації у будівельній галузі мо­
жуть значно підвищити рентабельність підпри­
ємств, однак для цього необхідно розробити діє­
ві фінансові механізми та інструменти підтримки 
інвестицій. Ще одним важливим аспектом, який 
активно обговорюється у літературі, є роль за­
цікавлених сторін у впровадженні стратегічних 
змін. Дослідники наголошують, що для успішного 
проведення інноваційних трансформацій необ­
хідно створювати ефективні механізми коорди­
нації між девелоперами, підрядниками, держав­
ними регуляторами та кінцевими споживачами. 
Особлива увага приділяється впливу держав­
ної політики та регуляторних норм на реалізацію 
стратегічних змін у будівельному секторі. Однак, 
попри значну кількість досліджень, залишаєть­
ся недостатньо вивченою проблема класифікації 
економіко–управлінських підходів до стратегіч­
них інноваційних трансформацій. Існуючі робо­
ти фрагментарно розглядають окремі аспекти 
впровадження змін, тоді як необхідний комплек­
сний підхід, що дозволить сформувати єдину 
структуру стратегічного управління інноваціями.

Виклад основного матеріалу: Стратегічні ін­
новаційні трансформації у будівельних проєк­
тах є одним із ключових напрямків розвитку га­
лузі в умовах глобальної економіки, цифровізації 
та зростаючих екологічних вимог. Успішна реа­
лізація таких трансформацій вимагає врахуван­
ня багатьох чинників, серед яких можна виділити 
економічні, управлінські, технологічні та соціаль­
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но–екологічні аспекти. Будівельна галузь тради­
ційно характеризується високою капіталомісткі­
стю, тривалими термінами реалізації проєктів та 
складною взаємодією між зацікавленими сторо­
нами, тому стратегічне управління інноваціями 
стає критично важливим фактором успіху.

Одним із основних завдань інноваційного 
стратегічного управління є класифікація сучас­
них підходів до трансформацій у будівництві. Це 
дозволяє визначити оптимальні методи управ­
ління змінами та адаптації до динамічного сере­
довища. Нижче представлена таблиця, що уза­
гальнює ключові економіко–управлінські підходи 
до стратегічних інноваційних трансформацій у 
будівельних проєктах [1].

У сучасних будівельних проєктах стратегіч­
ні інноваційні трансформації відіграють ключову 
роль у забезпеченні ефективності, конкуренто­
спроможності та стійкого розвитку галузі. Вра­
хування різних економічних, управлінських, тех­
нологічних та соціально–екологічних аспектів 
дозволяє оптимізувати процеси управління змі­
нами та адаптуватися до динамічного середови­
ща. Для глибшого розуміння стратегічних підхо­
дів до інноваційних трансформацій у будівництві 
доцільно класифікувати їх за основними напря­
мами впливу. Наведена нижче таблиця 1 містить 
узагальнену економіко–управлінську класифіка­
цію сучасних підходів до стратегічних трансфор­

мацій, що відображає їх ключові характеристики, 
переваги та можливі виклики при впровадженні.

Класифікація стратегічних підходів дозволяє 
глибше зрозуміти механізми трансформації бу­
дівельної галузі та оцінити перспективи їх впро­
вадження в конкретних умовах.

Будівельні проєкти за своєю природою є склад­
ними системами, що включають різноманітних 
зацікавлених сторін: інвесторів, підрядників, по­
стачальників, державні органи та кінцевих корис­
тувачів. Кожна із цих груп має власні інтереси, що 
можуть як сприяти, так і ускладнювати реаліза­
цію стратегічних інноваційних змін. Взаємодія між 
стейкхолдерами відіграє визначальну роль у за­
безпеченні ефективності інноваційних рішень.

Інвестори зацікавлені в отриманні стабільно­
го прибутку та мінімізації ризиків. Їхній інтерес зо­
середжений на економічному аспекті проєкту, 
включаючи фінансування, контроль вартості та 
прогнозування доходів. Для державних органів та 
регулюючих структур ключовим фактором є від­
повідність проєктів законодавчим нормам, зокре­
ма екологічним та соціальним стандартам [5].

Будівельні компанії та підрядники, зі свого бо­
ку, орієнтовані на оптимізацію ресурсів, впрова­
дження технологічних інновацій та вдосконален­
ня процесів управління. Саме вони стикаються з 
викликами реалізації стратегічних трансформа­
цій на практиці, включаючи адаптацію персоналу 

Підхід Основні характеристики Ключові переваги Основні виклики

Технологічний

Використання цифрових 
технологій, автоматизація 
процесів, впровадження BIM–
технологій

Оптимізація витрат, 
підвищення ефективності, 
скорочення часу реалізації 
проєктів

Висока вартість впро­
вадження, потреба у 
кваліфікованих кадрах

Економічний
Орієнтація на фінансові 
аспекти, залучення інвестицій, 
розподіл ризиків

Фінансова стабільність 
проєкту, привабливість для 
інвесторів

Залежність від 
макроекономічної 
ситуації, потреба у точно­
му прогнозуванні

Організаційний
Управління змінами, вдоско­
налення процесів комунікації 
між учасниками проєкту

Підвищення координації 
між підрядниками, знижен­
ня ризиків затримок

Опір змінам з боку 
персоналу, необхідність 
додаткових ресурсів

Екологічний

Використання енергое­
фективних рішень, «зелені» 
будівельні матеріали, 
концепція сталого розвитку

Мінімізація негативно­
го впливу на довкілля, 
економія ресурсів у 
довгостроковій перспективі

Високі початкові 
інвестиції, необхідність 
адаптації нормативних 
актів

Соціальний

Урахування інтересів місцевої 
громади, впроваджен­
ня соціальних стандартів у 
будівництві

Покращення іміджу 
компанії, підтримка 
зацікавлених сторін

Можливі конфлікти 
інтересів, необхідність 
врахування культурних 
особливостей

Таблиця 1. Економіко–управлінська класифікація підходів до стратегічних інноваційних 
трансформацій

Джерело: розроблено автором на основі [2]
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до нових умов, використання цифрових техноло­
гій та інтеграцію екологічних стандартів у буді­
вельні процеси.

Однією з найскладніших груп зацікавлених 
сторін є кінцеві користувачі – мешканці житло­
вих комплексів, комерційні орендатори або влас­
ники будівель. Для них основними критеріями 
оцінки є якість будівництва, довговічність, зруч­
ність експлуатації та екологічні характеристи­
ки. Врахування їхніх очікувань під час реалізації 
будівельних проєктів стає важливою складовою 
успішного стратегічного управління.

Основні закони організації проявляються в різ­
них сферах діяльності та системах – соціальних, 
біологічних, технічних і навіть економічних. Во­
ни забезпечують гармонійне функціонування та 
адаптацію цих систем до динамічного зовнішньо­
го середовища. Організованість виступає не ли­
ше механізмом підтримки рівноваги, а й засобом 
ефективного управління розвитком та змінами. 
Багато дослідників вказують на існування інте­
граційних зв’язків між системами різної природи, 
що дозволяє їх порівнювати та виявляти спільні 
закономірності у процесах організації та розвитку. 
Ця єдність неможлива без загальних принципів 
організації, які визначають логіку функціонування 
будь–якої впорядкованої структури.

Ще на початку XX століття А. А. Богданов ви­
словив ідею про необхідність створення універ­
сальної науки, яка б узагальнювала закони ор­
ганізації. Його концепція тектології [8] містила 
аналіз основних процесів формування, розвит­
ку та розпаду організованих систем. Попри зна­
чний потенціал цієї теорії, протягом десятиліть во­
на не отримала належного визнання, а сама ідея 
системного підходу до організації часто сприй­
малася скептично. Однак багато науковців, серед 
яких І. Бурдянський, Н. Вітке, А. Гастев, П. Кержен­
цев та інші, підтримували ідею існування об’єктив­
них законів організації, що визначають ефектив­
ність функціонування будь–якої системи.

Протягом першої половини XX століття наука 
про організацію розвивалася повільно, і лише в 
1970–х роках ставлення до неї почало змінюва­
тися. У цей період теорія організацій почала на­
бувати популярності серед управлінців, а ключо­
ві представники управлінської думки – такі як Г. 
Емерсон, В. Глушков, Н. Амосов – визнавали іс­
нування законів організації та їх вплив на ефек­
тивність управління. Це призвело до розширен­

ня наукових досліджень у сфері організаційного 
розвитку та системного управління.

На сучасному етапі організаційна наука ста­
ла основою для багатьох управлінських концеп­
цій, що застосовуються в бізнесі, промисловості 
та державному управлінні. Вона дозволяє розгля­
дати будь–яку систему як структуровану сукуп­
ність елементів, взаємодія яких підпорядковуєть­
ся певним закономірностям. Принципи організації 
тепер широко використовуються в менеджменті, 
логістиці, інформаційних технологіях і навіть бі­
ології, що підтверджує їхню універсальність та 
адаптивність до різних сфер діяльності.

Закони організації є фундаментом для фор­
мування стійких управлінських систем, що за­
безпечують ефективність функціонування та 
розвитку підприємств. Вони визначають вза­
ємозв’язки між різними елементами управлін­
ня та ринковим середовищем, впливаючи на рі­
вень адаптивності організації до змін. Важливо 
враховувати, що будь–які зміни в одному ком­
поненті системи неминуче впливають на інші, 
що зумовлює необхідність комплексного під­
ходу до управління. Ігнорування цих закономір­
ностей може призвести до хаотичних та нее­
фективних рішень, що лише посилять кризові 
явища у структурі управління [9].

Ефективність організаційної діяльності визна­
чається рівновагою між зовнішніми викликами, 
внутрішніми ресурсами та стратегічним векто­
ром розвитку. Це співвідношення можна вира­
зити через узагальнену модель, що враховує ре­
сурсний потенціал компанії, рівень її адаптації, 
стратегічну гнучкість, складність управління та 
технологічну інтеграцію. Формула має вигляд:

(1)

де E – загальна ефективність управління, 
R – ресурсний потенціал,
C – рівень адаптації, SSS – стратегічна гнуч­

кість, 
D – рівень складності, 
T – рівень технологічної інтеграції. Вагові кое­

фіцієнти  враховують відносну важли­
вість кожного фактора.

Не менш важливою є швидкість та якість ухва­
лення рішень, що залежать від рівня цифровізації 
управління, кількості рівнів ієрархії та загальної 
організаційної складності. Час ухвалення рішень 
можна представити у вигляді:
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(2)

де Td – час ухвалення рішення, 
K – рівень координації процесів, 
N – кількість рівнів управління,
Cs – організаційна складність, 
I – рівень цифрової інтеграції, а μ\muμ – коефі­

цієнт автоматизації.
Стійкість організації визначається здатністю до 

адаптації та ефективним використанням внутріш­
ніх ресурсів. Вона може бути оцінена за допомо­
гою інтегрального показника, що враховує вплив 
різних макро– та мікроекономічних факторів:

(3)

де St – рівень стійкості організації, 
Wi – вагові коефіцієнти, 
Fi – значення факторів впливу, 
k – коефіцієнт чутливості до змін середовища, 
Xi – поточне значення фактора, 
X0​ – базове значення фактора.
Таким чином, закони організації формують 

ключові взаємозалежності у функціонуванні під­
приємства, що впливають на його стабільність, 
ефективність та адаптивність до змін. Викори­
стання аналітичних моделей у процесі страте­
гічного управління дозволяє оцінити потенційні 
загрози, визначити ключові вузькі місця та роз­
робити дієві механізми трансформації. Оптимі­
зація управлінських рішень на основі системного 
аналізу сприяє зміцненню позицій підприємств 
у конкурентному середовищі та забезпечує їхню 
довгострокову стійкість у ринкових умовах.

Закони організації поділяються на дві основні групи:
Об’єктивні закони організації – відображають 

загальноприйняті закономірності, які притаман­
ні більшості організацій. Вони є результатом три­
валих спостережень та досліджень управлінських 
практик і отримали наукове обґрунтування. Такі 
закони визначають динаміку функціонування ор­
ганізацій, їхню взаємодію з зовнішнім середови­
щем і внутрішню структурну організацію [6].

Суб’єктивні закони організації – регулюються 
законодавчими та нормативними актами і ви­
значають статичні характеристики організацій­
них систем. Вони встановлюють правила, що 
регламентують діяльність компаній, і можуть змі­
нюватися відповідно до суспільних потреб та за­
конодавчих ініціатив.

Кожен із цих законів спирається на певні прин­
ципи управління, які формують загальну методо­
логію організаційного розвитку. У різних джерелах 
виділяють від 6 до 7 основних законів, що визна­
чають життєдіяльність організованих систем [4]. 
У процесі організаційного розвитку важливо вра­
ховувати фундаментальні закони, які визнача­
ють принципи функціонування та взаємодії сис­
тем різного рівня. Вони поділяються на об’єктивні, 
що формуються на основі загальних закономір­
ностей розвитку організацій, та суб’єктивні, які за­
кріплені в нормативних актах і законодавчих ви­
могах. Наведений нижче рисунок 1 ілюструє поділ 
законів організації на дві основні групи, їх вплив на 
управлінські процеси та механізми реалізації. 

Закони організації відіграють важливу роль у 
формуванні стратегічного управління та розробці 
ефективних методів керівництва підприємства­
ми. Їхнє врахування дозволяє [11]:

Підвищити ефективність управління – завдяки 
розумінню об’єктивних

закономірностей розвитку організацій стає 
можливим формування довгострокових страте­
гій розвитку.

Мінімізувати ризики – дотримання об’єктивних 
і нормативних законів дозволяє зменшити ймо­
вірність кризових ситуацій та забезпечити ста­
більність функціонування компанії.

Оптимізувати ресурси – знання принципів ор­
ганізації сприяє раціональному використанню 
ресурсів, зниженню витрат і підвищенню продук­
тивності.

Забезпечити адаптацію до змін – розуміння 
механізмів дії організаційних законів дає змогу 
швидко реагувати на виклики зовнішнього сере­
довища та пристосовувати структуру управління 
до нових умов.

Закони визначають принципи функціонування 
організаційних структур, їхню стабільність, гнуч­
кість та здатність до адаптації в умовах змінно­
го середовища. Умовно їх можна поділити на дві 
групи: статичні та динамічні. 

Закони першої групи, до яких належать прин­
ципи синергії, єдності аналізу та синтезу, пропо­
рційності, композиції та поінформованості [7], 
формують фундаментальні основи організаційної 
структури. Вони визначають внутрішню гармонію, 
стабільність, баланс між елементами системи та 
її здатність ефективно функціонувати в устале­
ному вигляді. Ці закони відповідають за системо­
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утворення, організаційну будову та морфологію, 
що дозволяє компаніям підтримувати симетрію, 
узгодженість та стійкість у своїй діяльності.

Друга група включає динамічні закони, такі як 
закон самозбереження та закон розвитку. Вони 
визначають поведінкові аспекти організацій, їх­
ню здатність змінюватися відповідно до викли­
ків зовнішнього середовища та ефективно ре­
агувати на нові умови. Ці закони забезпечують 
гнучкість, адаптивність та довгострокову житт­
єздатність організацій, дозволяючи їм не лише 
зберігати стабільність, а й динамічно розвивати­
ся в умовах трансформацій.

Закони організації відіграють фундаменталь­
ну роль у формуванні, функціонуванні та розвит­
ку будь–якої організованої системи, включаючи 
будівельні компанії, промислові підприємства та 
соціально–економічні структури. Вони встанов­
люють сталі зв’язки та закономірності між вну­
трішніми процесами організації та її взаємодією 
із зовнішнім середовищем. Завдяки цим законам 
можна ефективно управляти організаційними 
змінами, адаптувати структури до викликів ринку 
та оптимізувати функціонування підприємств.

Змістовне формулювання законів організа­
ції дозволяє глибше зрозуміти їх механізми дії та 
сфери застосування. Вони поділяються на ста­
тичні та динамічні закони. Статичні закони ви­
значають будову, внутрішню узгодженість та 
пропорційність системи, забезпечують стабіль­

ність організаційних структур. Динамічні закони, 
навпаки, спрямовані на розвиток, пристосуван­
ня до змінних умов та підвищення ефективності 
функціонування організації [10].

Ефективне управління організацією вимагає 
врахування як системоутворюючих законів, що 
визначають основні принципи побудови систе­
ми, так і функціональних, які регулюють її роз­
виток. Нижче представлена таблиця, що відо­
бражає основні закони організації, їх сутність, 
механізми дії та вплив на управлінські процеси.

Розуміння та застосування законів організації 
є важливою умовою успішного функціонування 
будь–якої системи. Вони визначають фундамен­
тальні принципи побудови організаційних струк­
тур, їхню стабільність та розвиток. Наведена та­
блиця 2 відображає основні закони організації, 
їхній зміст, механізми дії та вплив на управлінські 
процеси. Вона дозволяє комплексно оцінити, як 
кожен закон впливає на стратегічне планування, 
управління ресурсами та адаптацію до ринкових 
змін. Використання цих законів у практичному 
управлінні забезпечує стабільність, ефективність 
та конкурентоспроможність організації.

Застосування законів організації в управлінні 
будівельними компаніями та іншими структура­
ми є важливим елементом ефективного функ­
ціонування в динамічному середовищі. Статич­
ні закони забезпечують сталість організаційних 
структур, підтримують баланс між елемента­

Рисунок 1. Закони організації та їх взаємозв’язки 
Джерело: розроблено автором на основі [4]
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Група 
законів Назва закону Сутність Механізм дії Вплив на управлінські 

процеси

Статичні 
закони

Закон синергії

Взаємодія складових 
частин організації дає 
ефект, який перевищує 
суму ефектів окремих 
елементів.

Посилення 
взаємодії між 
підрозділами, 
створення єдиної 
стратегії.

Збільшення 
продуктивності, 
оптимізація ресурсів.

Закон єдності 
аналізу та синтезу

Будь–яку систему 
необхідно розглядати як 
у деталях (аналіз), так і в 
цілісному вигляді (синтез).

Поєднання де­
тального аналізу 
внутрішніх процесів 
з узгодженою за­
гальною стратегією.

Забезпечення балансу 
між локальними та за­
гальними цілями.

Закон 
пропорційності

Елементи організації 
повинні співвідноситися 
між собою у певних 
пропорціях для досягнення 
стабільності.

Гармонізація 
кількісних і якісних 
показників роботи 
організації.

Створення ефективної 
структури управління, 
збалансованість ресурсів.

Закон композиції

Будь–яка організаційна 
структура повинна мати 
оптимальну організаційну 
побудову.

Встановлен­
ня чіткої ієрархії, 
розподіл функцій і 
відповідальності.

Формування 
структурованої організації, 
зменшення хаосу в 
управлінні.

Закон 
поінформованості

Діяльність організації 
залежить від рівня 
доступності, точності та 
оперативності інформації.

Впровадження 
інформаційних 
систем, ефективні 
комунікації.

Підвищення швидкості 
прийняття рішень, по­
кращення стратегічного 
планування.

Динамічні 
закони

Закон самозбере­
ження

Організація повин­
на підтримувати свою 
цілісність і стійкість у 
змінних умовах.

Використан­
ня адаптивних 
механізмів, анти­
кризове управління.

Підтримка 
конкурентоспроможності, 
зменшення ризиків 
ліквідації.

Закон розвитку

Організація має 
постійно розвиватися 
для забезпечення своєї 
життєздатності.

Запровадження 
інновацій, адаптація 
до ринкових змін.

Створення довгостроко­
вих стратегій, підвищення 
ефективності.

Закон 
відповідності

Зовнішні зміни мають 
знаходити відображення у 
внутрішній організації.

Гнучке управління 
змінами, кори­
гування бізнес–
процесів.

Підвищення адаптивності, 
збільшення ефективності 
операцій.

Закон керованості
Для збереження 
стабільності організація 
повинна бути керованою.

Використан­
ня ефективних 
механізмів контро­
лю.

Підвищення рівня 
управління, запобігання 
хаосу в роботі.

Таблиця 2. Класифікація та змістовні формулювання законів організації 

Джерело: розроблено автором на основі [10]

ми системи та дозволяють підприємствам до­
сягати внутрішньої гармонії у процесах управ­
ління. Водночас динамічні закони є рушієм змін 
та адаптації організацій до зовнішніх викликів, 
сприяючи їх еволюції та довгостроковій конку­
рентоспроможності.

У сучасних умовах жорсткої конкуренції та 
швидкоплинних змін у технологічному середо­
вищі важливою є здатність підприємств не лише 
підтримувати стійкість та узгодженість внутрішніх 
процесів, а й гнучко реагувати на виклики ринку. 
Наприклад, закон розвитку вимагає від органі­
зацій постійного вдосконалення методів управ­

ління, пошуку нових рішень та запровадження ін­
новаційних підходів. Це особливо актуально для 
будівельної галузі, де необхідно впроваджувати 
новітні технології, зокрема цифрові моделі будів­
ництва (BIM), автоматизовані системи контролю 
процесів та екологічно чисті матеріали.

Також важливим є закон відповідності, який 
визначає необхідність синхронізації внутріш­
ніх змін із зовнішніми викликами. Підприємства, 
які не адаптуються до ринкових змін, втрачають 
конкурентні переваги та можуть опинитися у ста­
ні стагнації. Саме тому ефективне застосування 
цього закону сприяє своєчасному коригуванню 
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бізнес–моделей, оптимізації виробничих проце­
сів та підвищенню продуктивності праці [12].

Одним із критичних аспектів є підтримка опти­
мального балансу між стабільністю організації 
та її гнучкістю до змін. Це можна виразити через 
модель взаємодії внутрішніх і зовнішніх факторів:

(4)

де B – баланс організаційної системи,
Si – рівень стабільності внутрішніх процесів, 
Ai – адаптивна здатність компанії,
Rj– зовнішні ринкові фактори, що впливають 

на систему, 
Cj – рівень їхнього впливу.
Ще одним важливим аспектом є здатність під­

приємства до прискореного впровадження змін, 
що залежить від рівня його інноваційного потен­
ціалу та ефективності управлінських процесів. Цю 
залежність можна представити такою формулою:

(5)

де Vc – швидкість впровадження змін,
It – рівень технологічної інтеграції, 

Em – ефективність менеджменту, 
Dr – рівень необхідності змін, 
D0​ – базове значення рівня змін, 
k – коефіцієнт чутливості організації до ново­

введень.
Таким чином, дотримання законів організації за­

безпечує підприємствам стабільність і стійкість у 
довгостроковій перспективі, водночас дозволяю­
чи їм адаптуватися до динамічного ринкового се­
редовища. Використання математичних моделей 
та управлінських інструментів дозволяє визнача­
ти оптимальні стратегії трансформації, підвищува­
ти ефективність прийняття рішень та формувати 
стійку конкурентну позицію в будівельній галузі [3].

Значну роль у забезпеченні стабільності ор­
ганізацій відіграє закон керованості, який наго­
лошує на необхідності чітких механізмів контро­
лю та ефективного управління. Організації, які не 
дотримуються цього закону, можуть зіткнутися з 
хаосом у процесах управління, що призведе до 
втрати контролю над бізнесом і зниження рівня 
продуктивності. Нижче представлений рисунок 
2, який ілюструє взаємозв’язок між основними 
законами організації. 

Рисунок 2. Закони організації та їх поділ 
Джерело: розроблено автором на основі [12])
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Отже, закони організації є ключовими орієнти­
рами для ефективного функціонування підпри­
ємств у сучасному економічному середовищі. 
Вони формують основу стратегічного управлін­
ня, дозволяють зберігати стабільність у внутріш­
ніх процесах та сприяють розвитку організацій. 
Дотримання цих законів дає можливість буді­
вельним компаніям та іншим підприємствам за­
лишатися гнучкими, конкурентоспроможними та 
ефективно реалізовувати свої довгострокові цілі.

Висновок
Проведене дослідження підтвердило важливість 

стратегічних інноваційних трансформацій у буді­
вельних проєктах та їхній багатовимірний вплив 
на ефективність управління та економічний роз­
виток підприємств–стейкхолдерів. Аналіз пока­
зав, що ключовими напрямами змін є цифровіза­
ція процесів, автоматизація управлінських рішень, 
запровадження енергоефективних технологій та 
використання новітніх матеріалів, що відповіда­
ють сучасним стандартам сталого будівництва. 
Результати дослідження підтверджують, що най­
більш успішні стратегії впровадження інновацій 
базуються на комплексному інтегрованому підхо­
ді, який включає системну взаємодію між девело­
перами, підрядниками, регуляторними органами, 
інвесторами та кінцевими користувачами. Кожен 
з учасників процесу відіграє важливу роль у за­
безпеченні успішності інноваційних змін.

Оцінка міжнародного досвіду показала, що кра­
щі світові практики управління інноваціями у бу­
дівельних проєктах засновані на BIM–техноло­
гіях, штучному інтелекті, аналізі великих даних (Big 
Data) та Інтернеті речей (IoT). Застосування таких 
технологій забезпечує зниження ризиків, підви­
щення ефективності планування та моніторингу 
проєктів, а також оптимізацію витрат. Класифі­
кація економіко–управлінських підходів до стра­
тегічних інноваційних трансформацій дозволила 
визначити, що ефективне управління інновація­
ми в будівельній галузі потребує розробки гнучких 
бізнес–моделей, що дозволяють адаптуватися до 
змін ринкового середовища. Це включає перехід 
до цифрових платформ управління будівництвом, 
впровадження автоматизованих систем контро­
лю якості, використання блокчейн–технологій для 
підвищення прозорості угод та контрактів.

Значну роль у процесі стратегічних трансфор­
мацій відіграє фінансова складова. Ефективність 

інноваційних стратегій залежить від можливості 
залучення довгострокових інвестицій, державної 
підтримки та грантового фінансування. Водночас, 
аналіз показав, що для забезпечення успішності 
впровадження інноваційних змін необхідно роз­
робити чіткі методики оцінки економічного ефек­
ту від інновацій та визначення окупності інвес­
тицій у будівельні проєкти. Важливим висновком 
дослідження є те, що успішна реалізація страте­
гічних інноваційних трансформацій можлива ли­
ше за умови ефективної координації між усіма за­
цікавленими сторонами. Це передбачає розвиток 
партнерських відносин, підвищення кваліфікації 
персоналу, стандартизацію підходів до управлін­
ня проєктами та застосування адаптивних мето­
дів стратегічного менеджменту. Таким чином, до­
слідження підтвердило, що стратегічні інноваційні 
трансформації є ключовим фактором підвищення 
конкурентоспроможності підприємств будівельно­
го сектору. Використання передових технологій та 
управлінських підходів сприятиме розвитку галузі, 
оптимізації бізнес–процесів та підвищенню рівня 
економічної ефективності будівельних проєктів.
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Оцінка інвестиційного клімату, ключових викликів та 
інституційних факторів як основи методології управління 
розвитком і стратегічними трансформаціями будівельних 

підприємств–стейкхолдерів
Предметом дослідження є оцінка інвестиційного клімату в будівельній галузі, визначення 

ключових викликів та інституційних факторів, що впливають на процеси управління стратегічни-
ми трансформаціями будівельних підприємств–стейкхолдерів. У дослідженні розглядаються еко-
номічні, регуляторні та соціальні аспекти, які визначають привабливість інвестицій у будівельний 
сектор, а також фактори, що стримують або стимулюють довгостроковий розвиток галузі. Осо-
бливу увагу приділено аналізу інституційного середовища, що охоплює державну політику, правові 
механізми, фінансову підтримку та міжнародні стандарти регулювання.

Дослідження також розглядає взаємодію між стейкхолдерами – інвесторами, державними ор-
ганами, будівельними компаніями, фінансовими установами та громадськими організаціями. Ви-
значено, що ефективне управління інвестиційними потоками та стратегічними трансформаціями 
можливе лише за умови збалансованого підходу до регулювання ринку, стимулювання інновацій-
них підходів та використання аналітичних інструментів для прогнозування ринкових змін.

Метою статті є аналіз інвестиційного клімату та визначення методологічних основ управління 
стратегічними трансформаціями будівельних підприємств з урахуванням інституційних факторів 
та ринкових викликів. Основна увага приділяється формуванню підходів до оцінки рівня інвести-
ційної привабливості будівельної галузі, визначенню бар’єрів для розвитку та розробці рекомен-
дацій для підвищення ефективності залучення інвестицій. У дослідженні розглядаються ключові 
макроекономічні та мікроекономічні чинники, що впливають на стратегічне планування будівель-
них підприємств та їхню адаптацію до нових ринкових умов. Запропоновано аналітичний підхід до 
моделювання трансформаційних процесів, що дозволяє оцінити ефективність управління зміна-
ми, оптимізувати інвестиційні стратегії та підвищити конкурентоспроможність будівельних компа-
ній у довгостроковій перспективі.

Методологія дослідження базується на системному та структурно–функціональному підхо-
дах, що дозволяють оцінити взаємозв’язок інституційних факторів, інвестиційного клімату та ме-
ханізмів стратегічних трансформацій будівельних підприємств. У рамках дослідження здійснено 
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аналіз інвестиційного середовища із застосуванням методів порівняльного аналізу та економіко–
статистичного моделювання. Оцінювались такі показники, як рівень прямих іноземних інвестицій, 
динаміка будівельного ринку, регуляторні зміни та інноваційний потенціал підприємств, що дозво-
лило визначити ключові тенденції та виклики для галузі.

Важливим етапом стало виявлення основних викликів та ризиків, що впливають на розвиток 
будівельного сектору. Для цього було застосовано метод SWOT–аналізу, який дозволив оцінити 
сильні та слабкі сторони галузі, потенційні можливості та загрози з боку макроекономічного сере-
довища. Доповненням до цього стали методи експертного оцінювання, що дозволили виокремити 
найактуальніші проблеми, які стримують інвестиційну активність та знижують ефективність стра-
тегічних трансформацій.

Одним із ключових напрямів дослідження стало вивчення інституційних факторів, які впливають 
на інвестиційний клімат у будівельному секторі. У цьому контексті було проведено порівняльний 
аналіз правових механізмів, що визначають умови залучення інвестицій. Розглядалися питання 
податкового стимулювання, надання інвестиційних пільг, реалізації державних програм підтримки 
та відповідності міжнародним стандартам регулювання ринку.

Аналіз стратегічних трансформацій підприємств проводився на основі застосування методів 
сценарного прогнозування, економетричного аналізу та структурного моделювання. Досліджува-
лися підходи до оптимізації бізнес–моделей, цифрової трансформації, підвищення ефективності 
використання ресурсів та впровадження інновацій, що дозволило сформувати комплексний по-
гляд на механізми адаптації підприємств до динамічних умов ринку.

На основі отриманих результатів розроблено рекомендації щодо покращення інвестиційного 
клімату, які базуються на моделі управління інвестиціями з урахуванням ринкових викликів та ре-
гуляторних особливостей. Було визначено механізми покращення інституційного середовища, що 
сприятимуть підвищенню прозорості будівельного ринку, зниженню інвестиційних ризиків та сти-
мулюванню стратегічного розвитку підприємств–стейкхолдерів. Таким чином, методологія до-
слідження дозволяє не лише визначити оптимальні стратегії залучення інвестицій, а й підвищити 
ефективність управління ризиками, а також розробити науково обґрунтовані підходи до реалізації 
стратегічних трансформацій у будівельній галузі.

Результати роботи. У ході дослідження було проаналізовано інституційні фактори, що визна-
чають рівень інвестиційного клімату та стратегічних трансформацій будівельних підприємств. Ви-
значено, що ефективність управління стратегічними змінами у будівельній галузі значною мірою 
залежить від регуляторного середовища, рівня економічної стабільності, державної політики щодо 
інвестування та інноваційної активності підприємств. Було проведено комплексний аналіз макро– 
та мікроекономічних показників, що дозволив оцінити вплив ключових викликів на розвиток буді-
вельного сектору, включаючи бар’єри для залучення інвестицій та фактори, що сприяють стабіль-
ному зростанню галузі.

Дослідження підтвердило важливість стратегічних підходів до управління змінами, зокрема за-
стосування цифрових технологій, автоматизації процесів та модернізації управлінських механіз-
мів. Аналіз інституційного середовища показав, що на рівень інвестиційної активності значний 
вплив мають правові механізми регулювання ринку, рівень податкового стимулювання, доступ-
ність фінансових ресурсів та рівень державної підтримки будівельних підприємств.

Було розроблено модель управління інвестиціями, що враховує ринкові виклики та регуляторні 
особливості, а також дозволяє підприємствам адаптуватися до змін ринкової кон’юнктури. Крім 
того, результати дослідження підтвердили ефективність застосування економетричного аналізу 
та сценарного прогнозування для оцінки стійкості підприємств у довгостроковій перспективі. За-
пропоновані рекомендації спрямовані на підвищення прозорості будівельного ринку, оптимізацію 
інвестиційних процесів та створення сприятливих умов для стратегічного розвитку підприємств.

Висновки. Проведене дослідження підтвердило, що стратегічні трансформації будівельних під-
приємств залежать від якості інвестиційного клімату, ефективності інституційного регулювання та 
адаптації до сучасних економічних викликів. Інституційні фактори, включаючи правове регулювання, 
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фінансову політику та міжнародні стандарти, визначають можливості залучення інвестицій та фор-
мування стійких бізнес–моделей у будівельному секторі. Значна увага була приділена необхідно-
сті створення інтегрованої системи управління інвестиційними потоками, що дозволить підвищити 
ефективність використання ресурсів, мінімізувати ризики та забезпечити стабільне зростання під-
приємств. Важливу роль у цьому процесі відіграють цифрові технології, які сприяють автоматизації 
операцій, покращенню аналітики та підвищенню прозорості інвестиційної діяльності.

Дослідження показало, що оптимізація управлінських стратегій у будівельній галузі можлива 
за умови врахування як внутрішніх, так і зовнішніх факторів, що впливають на динаміку розвитку 
ринку. Успішна реалізація стратегічних трансформацій потребує активної взаємодії між держа-
вою, інвесторами, підприємствами та фінансовими інститутами, що сприятиме підвищенню інвес-
тиційної привабливості галузі. Таким чином, дослідження підтверджує необхідність комплексного 
підходу до управління стратегічними трансформаціями, включаючи використання інноваційних 
моделей, цифрових інструментів та адаптивних управлінських стратегій. Запропоновані підходи та 
рекомендації можуть стати основою для розробки нових механізмів підвищення конкурентоспро-
можності будівельних підприємств у довгостроковій перспективі.

Ключові слова: Інвестиційний клімат, стратегічні трансформації, будівельні підприємства, інсти-
туційні фактори, управління розвитком, ринкові виклики, цифрова економіка, інноваційні стратегії. 

CHUPRYNA K. M., MOVSESYAN A. S.,
OKSENCHUK R. O., ANANKO Ye. I.

Assessment of investment climate, key challenges, and 
institutional factors as the basis for the methodology of 
managing development and strategic transformations of 

construction enterprises–stakeholders
The subject of this study is the assessment of the investment climate in the construction sector, 

the identification of key challenges and institutional factors influencing the processes of managing 
strategic transformations of construction enterprises–stakeholders. The research examines economic, 
regulatory, and social aspects that determine the attractiveness of investments in the construction 
sector, as well as the factors that either constrain or stimulate the long–term development of the 
industry. Special attention is paid to the analysis of the institutional environment, covering government 
policies, legal mechanisms, financial support, and international regulatory standards.

The study also explores stakeholder interactions, including investors, government authorities, 
construction companies, financial institutions, and public organizations. It has been established that 
effective management of investment flows and strategic transformations is possible only under a 
balanced market regulation approach, stimulation of innovative strategies, and the use of analytical 
tools for forecasting market changes.

The purpose of this study is to analyze the investment climate and define the methodological 
foundations for managing the strategic transformations of construction enterprises while considering 
institutional factors and market challenges. The main focus is on developing approaches to assessing 
the level of investment attractiveness in the construction sector, identifying barriers to development, 
and formulating recommendations to improve the efficiency of investment attraction.

The study examines key macroeconomic and microeconomic factors affecting the strategic planning 
of construction enterprises and their adaptation to new market conditions. An analytical approach to 
modeling transformational processes is proposed, which allows evaluating the effectiveness of change 
management, optimizing investment strategies, and enhancing the competitiveness of construction 
companies in the long–term perspective.

The research methodology is based on systemic and structural–functional approaches, which 
allow for the assessment of the interrelationship between institutional factors, investment climate, and 
mechanisms of strategic transformations in construction enterprises. Within the study, an analysis 
of the investment environment was conducted using comparative analysis methods and economic–
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statistical modeling. Key indicators such as the level of foreign direct investment, construction market 
dynamics, regulatory changes, and the innovation potential of enterprises were evaluated, enabling 
the identification of major trends and challenges for the industry.

A crucial stage of the study involved identifying the key challenges and risks affecting the 
development of the construction sector. For this purpose, a SWOT analysis method was applied, 
allowing for an evaluation of the strengths and weaknesses of the sector, potential opportunities, and 
threats posed by the macroeconomic environment. This was supplemented by expert assessment 
methods, which helped highlight the most pressing issues that hamper investment activity and reduce 
the effectiveness of strategic transformations.

One of the key directions of the research was the examination of institutional factors influencing the 
investment climate in the construction sector. In this context, a comparative analysis of legal mechanisms 
governing investment conditions was carried out. The study considered tax incentives, investment 
benefits, state support programs, and compliance with international market regulation standards.

The analysis of strategic transformations in enterprises was conducted using scenario forecasting, 
econometric analysis, and structural modeling methods. Various approaches to optimizing business 
models, digital transformation, improving resource efficiency, and implementing innovations were explored, 
providing a comprehensive view of enterprise adaptation mechanisms in dynamic market conditions.

Based on the obtained results, recommendations for improving the investment climate were 
developed, focusing on an investment management model that considers market challenges and 
regulatory specifics. Mechanisms for enhancing the institutional environment were identified, 
aimed at increasing market transparency, reducing investment risks, and stimulating the strategic 
development of stakeholder enterprises.

Thus, the research methodology not only facilitates the identification of optimal investment attraction 
strategies but also enhances risk management efficiency and contributes to the development of scientifically 
grounded approaches for implementing strategic transformations in the construction industry.

Research Results. The study analyzed institutional factors that determine the investment climate 
and strategic transformations of construction enterprises. It was established that the effectiveness 
of strategic change management in the construction industry largely depends on the regulatory 
environment, economic stability, state investment policies, and the innovation activity of enterprises. 
A comprehensive analysis of macro– and microeconomic indicators was conducted, allowing for an 
assessment of the key challenges affecting the development of the construction sector, including 
barriers to attracting investment and factors contributing to the stable growth of the industry.

The research confirmed the importance of strategic approaches to change management, particularly 
through the implementation of digital technologies, process automation, and modernization of 
management mechanisms. The analysis of the institutional environment demonstrated that the 
legal regulatory framework, tax incentives, access to financial resources, and government support 
measures significantly impact the level of investment activity in the sector.

A model for investment management was developed, taking into account market challenges and 
regulatory specifics, enabling enterprises to adapt to shifts in market conditions. Additionally, the 
study confirmed the effectiveness of econometric analysis and scenario forecasting in evaluating the 
long–term sustainability of enterprises.

The proposed recommendations are aimed at enhancing the transparency of the construction 
market, optimizing investment processes, and creating favorable conditions for the strategic 
development of enterprises.

Conclusions. The conducted study confirmed that strategic transformations of construction 
enterprises depend on the quality of the investment climate, the efficiency of institutional regulation, 
and the ability to adapt to modern economic challenges. Institutional factors, including legal regulations, 
financial policies, and international standards, play a key role in determining investment attractiveness 
and the formation of sustainable business models in the construction sector.
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Постановка проблеми. Сучасні будівельні під­
приємства функціонують у динамічному економіч­
ному середовищі, де інвестиційний клімат, клю­
чові виклики та інституційні фактори відіграють 
вирішальну роль у їхньому розвитку та стратегіч­
них трансформаціях. Будівельний сектор є капіта­
ломісткою галуззю, що потребує значних фінансо­
вих ресурсів для реалізації проєктів, модернізації 
технологічних процесів та підвищення конкуренто­
спроможності. У зв’язку з цим оцінка інвестиційно­
го клімату є важливим завданням, адже вона доз­
воляє визначити перспективи залучення капіталу, 
виявити ключові бар’єри та сформувати ефективні 
механізми управління стратегічними трансформа­
ціями будівельних підприємств.

Основною проблемою є нестабільність інвес­
тиційного середовища, зумовлена як макроеко­
номічними, так і мікроекономічними чинниками. 
Серед основних викликів можна виокремити вола­
тильність ринків, політичну та економічну невизна­
ченість, недостатній рівень цифровізації та іннова­
ційного розвитку підприємств, а також регуляторні 
бар’єри, що ускладнюють інвестиційну діяльність. 
Важливим аспектом є вплив інституційних факто­
рів, включаючи податкову політику, державне регу­
лювання, інвестиційні стимули та міжнародні стан­
дарти ведення бізнесу. Неефективне управління 
цими факторами може призвести до зниження 
рівня інвестиційної активності, відтоку капіталу та 
уповільнення темпів розвитку галузі.

Також варто відзначити необхідність роз­
робки комплексного методологічного підхо­
ду до оцінки інвестиційного клімату та управлін­

ня стратегічними трансформаціями будівельних 
підприємств–стейкхолдерів. Відсутність ефек­
тивних механізмів прогнозування та оцінки ри­
зиків ускладнює ухвалення інвестиційних рішень, 
що може призводити до неефективного розподі­
лу ресурсів та низької адаптивності підприємств 
до змін ринкового середовища.

Отже, дослідження інвестиційного клімату, 
ключових викликів та інституційних факторів є 
основою для формування методології управління 
розвитком будівельних підприємств, що дозво­
лить підвищити їхню стійкість, конкурентоспро­
можність та інвестиційну привабливість. Необ­
хідність розробки ефективної системи управління 
стратегічними трансформаціями визначає акту­
альність даного дослідження та його практичну 
значущість для розвитку будівельного сектору.

Аналіз досліджень і публікацій проблеми. 
Проблема оцінки інвестиційного клімату, ключо­
вих викликів та інституційних факторів у контексті 
управління стратегічними трансформаціями бу­
дівельних підприємств є однією з актуальних тем 
сучасної економічної науки. Значна увага у дослі­
дженнях приділяється визначенню чинників, які 
впливають на залучення інвестицій, регуляторне 
середовище та інноваційні трансформації у буді­
вельному секторі. У дослідженнях, що присвячені 
будівельному сектору, значна увага приділяєть­
ся регуляторним аспектам. Роботи Бондаренка 
та Романенка вказують, що регуляторне середо­
вище суттєво впливає на інвестиційну активність 
підприємств, визначаючи їх можливості для дов­
гострокового зростання [4]. Інші дослідники, такі 

Significant attention was given to the need for an integrated system of investment flow management, 
which would allow more efficient resource utilization, risk minimization, and stable enterprise growth. 
A crucial role in this process is played by digital technologies, which contribute to process automation, 
improved analytics, and increased transparency in investment activities.

The study demonstrated that optimizing management strategies in the construction industry is 
possible if both internal and external factors influencing market dynamics are taken into account. 
The successful implementation of strategic transformations requires active cooperation between 
the state, investors, enterprises, and financial institutions, which would contribute to enhancing the 
sector’s investment attractiveness.

Thus, the study confirms the necessity of a comprehensive approach to managing strategic 
transformations, which includes the use of innovative models, digital tools, and adaptive management 
strategies. The proposed approaches and recommendations can serve as a foundation for the 
development of new mechanisms aimed at increasing the competitiveness of construction enterprises 
in the long–term perspective.

Keywords: Investment climate, strategic transformations, construction enterprises, institutional 
factors, development management, market challenges, digital economy, innovative strategies.
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як Василенко і Гончаренко, наголошують, що ци­
клічність інноваційного розвитку будівельних під­
приємств потребує інтеграції адаптивних страте­
гій та ефективного управління ризиками [5].

Ключові виклики інвестиційного клімату в буді­
вельній галузі охоплюють економічну нестабіль­
ність, нерівномірний доступ до фінансових ре­
сурсів, податкове навантаження та регуляторні 
бар’єри. У працях Гаврилюка та Литвиненка за­
значено, що політика державної підтримки ін­
вестицій значною мірою визначає перспективи 
розвитку галузі та ефективність трансформацій­
них процесів [6]. Водночас Сидоренко та Дяченко 
звертають увагу на необхідність інтеграції циф­
рових технологій, що дозволяє підвищити рівень 
управління інвестиційними проектами та забез­
печити сталий розвиток підприємств.

Щодо методологічних підходів до оцінки інвес­
тиційного клімату та стратегічних трансформа­
цій, науковці використовують SWOT–аналіз, еко­
нометричне моделювання, сценарний прогноз 
та порівняльний аналіз регуляторних механіз­
мів. Зокрема, дослідження Ткаченка та Хоменка 
підтверджують, що методи сценарного прогно­
зування дозволяють моделювати вплив макро­
економічних факторів на стійкість будівельних 
підприємств у довгостроковій перспективі [14].

Таким чином, аналіз наукових досліджень під­
тверджує, що ефективне управління інвестиційним 
кліматом і стратегічними трансформаціями буді­
вельних підприємств потребує комплексного під­
ходу. Він включає оптимізацію регуляторного се­
редовища, стимулювання інноваційних стратегій, 
впровадження цифрових технологій та розвиток 
механізмів державно–приватного партнерства. 
Подальші дослідження можуть бути спрямовані на 
розробку адаптивних моделей оцінки інвестиційної 
привабливості будівельного сектору та методології 
управління стратегічними трансформаціями з ура­
хуванням глобальних тенденцій та національних 
особливостей розвитку ринку.

Виклад основного матеріалу. Формування 
сприятливого інвестиційного клімату є визначаль­
ним фактором для розвитку будівельних підпри­
ємств–стейкхолдерів. Він залежить від політичних, 
економічних та регуляторних умов, що вплива­
ють на інвесторів і підприємства. Основні виклики 
включають нестабільність ринкового середовища, 
регуляторні бар’єри, складність доступу до фінансів 
та посилення екологічних стандартів.

Інституційні фактори також суттєво вплива­
ють на ефективність управління стратегічними 
трансформаціями. До них належать законодав­
ча база, податкові стимули, прозорість бюрокра­
тичних процедур і рівень корупційних ризиків. Ви­
користання стратегічних методів прогнозування, 
цифрових інструментів та інноваційних підходів 
у менеджменті дозволяє будівельним підприєм­
ствам адаптуватися до змін і підвищувати свою 
конкурентоспроможність [1].

Для оцінки інвестиційного клімату будівельних 
підприємств необхідно враховувати сукупність 
економічних, регуляторних та соціальних факто­
рів, які визначають рівень привабливості галузі для 
інвесторів. Вони впливають на стратегічні рішення 
компаній, їхню здатність до розвитку та ефектив­
ність управління трансформаційними процесами.

Наведена нижче таблиця 1 відображає ключові 
фактори, що формують інвестиційне середови­
ще будівельних підприємств, а також їхній без­
посередній вплив на можливості залучення капі­
талу, адаптацію до ринкових змін та підвищення 
конкурентоспроможності [2]. 

Збалансований підхід до управління інвестиці­
ями, стратегічним розвитком і трансформаціями 
дозволяє будівельним підприємствам ефектив­
но адаптуватися до сучасних викликів, залучати 
інвесторів та зміцнювати свої позиції на ринку.

Для аналізу стану інвестиційного клімату екс­
пертам було запропоновано оцінити 40 ключових 
факторів, що впливають на залучення інвестицій 
та ефективність діяльності будівельних підпри­

Таблиця 1. Ключові фактори впливу на інвестиційний клімат будівельних підприємств 

Джерело: розроблено автором на основі [2]

Фактор Вплив на інвестиційний клімат
Економічна стабільність Забезпечує прогнозованість і довіру інвесторів
Регуляторне середовище Визначає легкість ведення бізнесу та дозвільні процедури
Доступ до фінансів Впливає на можливість залучення інвестицій
Податкові стимули Сприяють залученню капіталу та розвитку галузі
Технологічні інновації Підвищують продуктивність і конкурентоспроможність
Соціальна відповідальність Формує репутацію підприємства та довіру громадськості
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ємств. Усі ці фактори були згруповані в шість ос­
новних категорій: соціальні, правові, економічні, 
політичні, технологічні та природно–кліматичні [3].

Для визначення значущості кожного з критеріїв 
у формуванні інвестиційного середовища регіону 
використовувалася 5–бальна шкала оцінюван­
ня. Результати експертного аналізу представлені 
у таблиці 2, де наведено середньоарифметичне 
значення оцінок за кожним фактором. Додат­
ково було розраховано стандартне відхилення, 
яке демонструє ступінь варіативності експерт­
них оцінок, тобто, наскільки сильно вони відріз­
няються від середнього показника.

Стандартне відхилення дозволяє оцінити рівень 
узгодженості думок експертів щодо критеріїв та 
визначити ступінь надійності отриманих оцінок. 
Чим менше відхилення, тим більш одностайни­
ми були експертні оцінки. Середньоарифметич­
не значення експертних оцінок використовуєть­
ся для визначення рейтингу кожного критерію та 
його позиції в загальному списку.

Оскільки окремі критерії можуть отримати од­
накову середню оцінку, їм присвоюється ідентич­
ний рейтинг. На наступному етапі розраховуєть­
ся середньозважений показник, який відображає 
загальний рівень інвестиційного клімату за кож­
ним критерієм, використовуючи відповідні мате­
матичні формули [7].

Згідно з дослідженнями, для забезпечення до­
стовірності аналізу рівень довірчого інтервалу 
рекомендовано встановлювати в межах 0–0,75. 
Це дозволяє визначити, що серед 40 досліджу­
ваних факторів лише 27 мають достатній рівень 
надійності для подальшого оцінювання.

На основі отриманих результатів можна зро­
бити висновок, що найбільш впливовими фак­

торами, які формують інвестиційний клімат ре­
гіону та безпосередньо впливають на діяльність 
будівельних підприємств, є соціально–економіч­
ні умови проживання населення. Сюди входять 
рівень доходів, прожитковий мінімум, купівельна 
спроможність, щільність населення тощо. Важ­
ливу роль відіграють також наявність механіз­
мів гарантування та захисту інвестицій, динамі­
ка економічного зростання або загальний рівень 
розвитку економіки, система оподаткуван­
ня (структура податкової бази, наявність пільг) і 
функціонування земельного ринку [8].

Аналіз варіативності оцінок показує, що стан­
дартне відхилення для цих ключових факторів не 
перевищує 0,5, що свідчить про високу узгодже­
ність експертних думок. При цьому середньоз­
важена оцінка значущості даних факторів пере­
буває на рівні нижче 3, що свідчить про низьку 
привабливість цих показників та їх несприятли­
вий вплив на інвестиційний потенціал регіону.

До групи факторів середньої важливості мож­
на віднести забезпеченість регіону природними 
ресурсами, паливно–енергетичний потенціал, 
державну політику у сфері розвитку будівель­
ної галузі, регуляторні умови інвестування, рі­
вень довіри до місцевих органів влади, а також 
ємність ринку та його потенціал для розширення. 
Серед цих факторів найбільш позитивно оцінені 
забезпеченість регіону ресурсами, обсяг ринку 
та економіко–кліматичні умови [9].

Середньозважена оцінка цих показників пере­
вищує 3, а варіативність експертних оцінок щодо 
таких аспектів, як рівень інфляції, структура регі­
ональної економіки, загальні економічні тенденції, 
рівень розвитку законодавчої бази та вплив нор­
мативно–правового регулювання на будівельний 

Таблиця 2. Аналіз інвестиційного середовища міста Києва 
Категорія 
факторів Фактори, що впливають на інвестиційний клімат Середня оцінка 

(5–бальна шкала)
Стандартне 
відхилення

Соціальні Рівень життя населення, доступність робочої сили, 
демографічна ситуація 4.2 0.8

Правові Прозорість регуляторної системи, стабільність законо­
давства, податкові умови 3.9 0.7

Економічні Стан фінансового ринку, доступність кредитів, інфляція 4.0 0.9

Політичні Рівень державної підтримки, стабільність політичної 
ситуації 3.7 1.1

Технологічні Рівень цифровізації, інноваційний потенціал, розвиток 
інфраструктури 4.3 0.6

Природно–
кліматичні Екологічна ситуація, доступність природних ресурсів 3.8 0.8

Джерело: розроблено автором на основі [3]
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сектор, свідчить про неоднозначний вплив цих 
чинників на діяльність підприємств галузі.

Останні роки демонструють стійку тенденцію 
до збільшення кількості малих будівельних ком­
паній, чисельність персоналу яких не перевищує 
100 осіб. У 2021 році їх частка становила 97,2 
%, що також супроводжується зростанням кіль­
кості вузькоспеціалізованих будівельних органі­
зацій. Основною причиною цього явища є розпад 
великих будівельних корпорацій, що має об’єк­
тивні економічні основи, хоча в окремих випадках 
на цей процес впливають і суб’єктивні фактори.

Зміна організаційних структур та підходів до 
управління відповідно до динамічних змін зовніш­
нього середовища є однією з ключових проблем 
сучасного будівельного бізнесу. До основних си­
туаційних факторів, що впливають на управління 
підприємствами, можна віднести рівень неста­
більності ринку, його складність, різноманітність 
сегментів, загрозу конкуренції та загальні макро­
економічні ризики. Додатково важливими змін­
ними є життєвий цикл компаній, їхні розміри та рі­

вень технологічного розвитку, що визначає їхню 
адаптивність до сучасних ринкових умов [10].

Для аналізу галузевої спрямованості будівель­
них компаній у 2000–2021 роках необхідно вра­
ховувати сукупність факторів, що впливали на 
трансформацію будівельного сектору. Протягом 
цього періоду відбулися значні зміни в інвестицій­
ному кліматі, спричинені як соціально–економіч­
ними умовами, так і регуляторними, фінансовими 
та ринковими чинниками. Наведений нижче ри­
сунок 1 ілюструє основні аспекти, що формують 
галузеву структуру будівельних підприємств. Він 
відображає взаємозв’язки між ключовими фак­
торами впливу, рівнем інвестиційної привабли­
вості, структурними змінами в будівельному біз­
несі та ситуаційними умовами, що визначають 
адаптацію компаній до динамічного середовища. 

Для дослідження зовнішнього середовища бу­
дівельних організацій застосовуються різні кон­
цепції та методики, що дозволяють точно визна­
чити умови трансформації галузі, а також природу 
та рівень конкурентного впливу. Аналіз ключових 

Рисунок 1. Галузева спрямованість будівельних компаній у 2000–2021 роках 
Джерело: розроблено автором на основі [11]
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факторів, що формують це середовище, здійс­
нювався на основі експертного оцінювання шля­
хом вибору найбільш релевантних альтернатив. 
Узагальнені результати цього аналізу представ­
лені в рисунку 2, де відображені тенденції змін 
основних чинників, ґрунтуючись на максималь­
ній кількості експертних відповідей.

Отримані результати дають глибоке розумін­
ня особливостей бізнес–середовища будівель­
ної галузі, проте вони не дають повної картини 
щодо можливих векторів розвитку та напрям­
ків подальших змін. Для більш детального ана­
лізу важливо визначити специфічні фактори, які 
є рушійною силою структурних перетворень у га­
лузі та змінюють характер конкурентної бороть­
би. Саме ці глибинні чинники визначають дов­
гострокові тенденції та стратегічні можливості 
будівельних підприємств [11].

Зовнішнє середовище будівельних компаній 
зазнає постійних змін під впливом макроеконо­
мічних, соціально–економічних та конкурентних 
факторів. Для розуміння цих процесів застосо­
вуються різні концепції та методики аналізу, що 

допомагають ідентифікувати ключові тенденції та 
визначити рушійні сили трансформацій у галузі.

Наведений рисунок 2 ілюструє основні етапи 
та взаємозв’язки між факторами, які формують 
ринкове середовище. Він відображає шлях від 
збору та аналізу інформації за допомогою екс­
пертного оцінювання до визначення стратегічних 
можливостей, що можуть бути використані буді­
вельними підприємствами для довгострокового 
розвитку та адаптації до змін конкурентного се­
редовища. ​

Зміни у будівельній галузі та рівень конкуренції 
постійно еволюціонують під впливом зовнішніх і 
внутрішніх факторів. Ці зміни відбуваються через 
наявні сили, які або стимулюють розвиток, або 
створюють додатковий тиск, що змушує компанії 
адаптуватися до нових умов. Найбільш впливо­
ві з цих факторів називаються рушійними сила­
ми, оскільки вони формують основний напрямок 
змін у середовищі. Їхній вплив може стосувати­
ся як економічних і технологічних аспектів, так і 
соціальних та регуляторних змін, що визначають 
стратегічні рішення компаній [12].

Рисунок 2. Динаміка змін у зовнішньому середовищі будівельних компаній 
Джерело: розроблено автором на основі [12]
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Для проведення якісного аналізу цих факторів 
експертам було запропоновано список можли­
вих рушійних сил галузі, кожен з яких вони мали 
оцінити та проранжувати за рівнем важливості. 
Такий підхід дозволив визначити, які з них мають 
найбільший вплив на трансформацію будівель­
ного сектору та які чинники виступають ключо­
вими каталізаторами змін.

Результати аналізу представлено в таблиці 3, 
де відображено ранжування визначених факто­
рів. Рейтинг кожного критерію формувався на 
основі суми присвоєних йому експертних оцінок. 
Чим менша загальна сума рангів, тим сильніший 
вплив має відповідний чинник на розвиток галу­
зі. Це дозволяє не лише ідентифікувати найбільш 
значущі рушійні сили, а й прогнозувати можливі 
сценарії розвитку будівельного сектору.

У сучасних ринкових умовах ідентифікація та 
розуміння рушійних сил набувають особливої 
важливості. Вони не тільки визначають поточ­

ні тенденції в галузі, а й допомагають будівельним 
компаніям адаптувати свої бізнес–моделі до май­
бутніх змін. Наприклад, технологічні інновації, та­
кі як автоматизація процесів, цифрове моделю­
вання будівель та використання екологічно чистих 
матеріалів, можуть стати ключовими драйвера­
ми трансформацій. Водночас соціально–еконо­
мічні чинники, такі як рівень урбанізації, демогра­
фічні зміни та впровадження нових екологічних 
стандартів, також відіграють важливу роль у фор­
муванні конкурентного середовища [13].

Рушійні сили впливають не тільки на окремі ком­
панії, а й на загальні ринкові умови, що визнача­
ють доступ до ресурсів, інвестиційні можливості та 
рівень конкуренції. Саме тому важливо проводити 
систематичний аналіз цих факторів, щоб своєчас­
но реагувати на виклики, що виникають, та вико­
ристовувати потенційні можливості для зростання.

У процесі аналізу розвитку будівельної галу­
зі слід звертати увагу на безліч чинників, проте 

Таблиця 3. Основні драйвери розвитку будівельного сектору 

Джерело: розроблено автором на основі [13]

Категорія 
рушійних сил Фактори впливу Очікувані зміни Вплив на будівельний сектор

Економічні 
чинники

Рівень інвестицій у га­
лузь, вартість кредитів, 
державна підтримка

Зростання або зниження 
обсягу інвестицій

Визначає фінансову стійкість 
компаній, доступність капіталу

Динаміка будівельного 
ринку

Збільшення попиту або 
криза у галузі

Впливає на рентабельність 
проєктів, кількість нових забудов

Технологічні 
інновації

Автоматизація 
процесів, цифрове мо­
делювання

Підвищення 
продуктивності, зниження 
витрат

Створення ефективних 
будівельних технологій, приско­
рення проєктів

Використання екологічно 
чистих матеріалів

Посилення екологічних 
стандартів

Впровадження нових рішень у 
проєктуванні та будівництві

Соціальні чин­
ники

Урбанізація, 
демографічні зміни

Збільшення або змен­
шення попиту на житло

Визначає потребу у нових 
будівельних проєктах

Зміни у стилі життя та 
споживчих перевагах

Популяризація «зеленого" 
будівництва

Впливає на адаптацію будівельних 
компаній до нових стандартів

Регуляторне 
середовище

Податкові пільги, зміни 
у законодавстві

Спрощення або усклад­
нення ведення бізнесу

Впливає на затрати та 
прибутковість компаній, швидкість 
реалізації проєктів

Вимоги до екологічної 
сертифікації

Підвищення витрат на 
будівництво

Необхідність інвестування у 
екологічні технології

Конкурентні 
фактори

Діяльність міжнародних 
компаній, рівень 
монополізації ринку

Посилення конкуренції або 
створення нових можли­
востей

Визначає необхідність підвищення 
якості послуг та продукції

Інноваційні бізнес–
моделі

Перехід до нових 
форматів роботи

Впровадження передових 
управлінських стратегій

Доступність 
ресурсів

Дефіцит робочої сили, 
вартість матеріалів

Вплив на строки виконан­
ня проєктів

Визначає рівень витрат та 
ефективність діяльності 
будівельних компаній

Альтернативні джерела 
енергії в будівництві

Підвищення 
енергоефективності 
будівель

Використання відновлюваних 
джерел енергії
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дійсно визначальними рушійними силами є ли­
ше кілька ключових елементів. Вони відіграють 
вирішальну роль у формуванні тенденцій, адап­
тації ринку до змін та створенні нових можливо­
стей для підприємств. Зокрема, можна виділити 
три основні групи факторів, що визначають за­
гальний напрямок розвитку галузі.

Перша група – інституційні чинники. Вони вклю­
чають вплив державних органів, зміну урядової 
політики, а також заходи, спрямовані на знижен­
ня невизначеності та підприємницьких ризиків. 
Ефективність регулювання, прозорість дозвільної 
системи та податкова політика визначають рівень 
стабільності галузі. Надмірне регулювання може 
сповільнити зростання, тоді як державна підтрим­
ка у вигляді стимулюючих програм, пільгового опо­
даткування та інвестицій у інфраструктуру сприяє 
підвищенню конкурентоспроможності компаній.

Друга група – технологічні фактори. Вони ви­
значають темпи впровадження інновацій, роз­
виток будівельних матеріалів і методів зведення 
об’єктів. У сучасному світі технологічний про­
грес є однією з основних рушійних сил, що тран­
сформує будівельний сектор. Використання ав­
томатизованих систем управління будівництвом, 
цифрових моделей BIM (Building Information 
Modeling), 3D–друку будівельних елементів та 
екологічних матеріалів значно підвищує ефек­
тивність процесів, знижує витрати та робить га­
лузь більш стійкою до ринкових викликів.

Третя група – виробничі фактори. Вони охоплю­
ють зміну витрат, рівень продуктивності, доступ­
ність ресурсів та ефективність організації робочих 
процесів. Будівельні компанії повинні оптимізува­
ти витрати на сировину та енергію, впроваджува­
ти сучасні методи управління логістикою та ско­
рочувати терміни реалізації проєктів. Конкурентна 
перевага все більше залежить від здатності під­
приємств гнучко адаптуватися до змін ринку, під­
вищувати продуктивність персоналу та вико­
ристовувати енергоефективні рішення.

Для забезпечення ефективного розвитку буді­
вельного сектору необхідно враховувати основні 
рушійні сили, що формують ринкове середовище та 
впливають на стратегічні рішення компаній. Аналіз 
цих факторів дозволяє визначити ключові напрям­
ки трансформацій, адаптацію підприємств до змін 
та перспективи їх довгострокового зростання.

Нижче представлений рисунок 3, який ілюструє 
три основні групи впливу – інституційні, техноло­

гічні та виробничі фактори. Розуміння цих механіз­
мів дозволяє будівельним компаніям ефективно 
використовувати можливості ринку, підвищувати 
конкурентоспроможність та забезпечувати ста­
більний розвиток у динамічному середовищі.

Наступним важливим етапом аналітичного до­
слідження є визначення ключових факторів успі­
ху, які забезпечують конкурентні переваги підпри­
ємств. Це ті стратегічні підходи, в яких компанія 
повинна досягти компетентності, ресурси, якими 
вона має володіти, та результати, яких необхідно 
досягти для закріплення своїх позицій у галузі.

На основі досліджень експертам було запро­
поновано перелік найважливіших факторів успі­
ху, які були згруповані у п’ять основних категорій:

Технологічні фактори – впровадження іннова­
ційних методів будівництва, використання пе­
редових матеріалів, автоматизація процесів та 
цифровізація управління.

Виробничі фактори – ефективність викори­
стання ресурсів, якість та швидкість виконання 
будівельних робіт, впровадження сучасних мето­
дів управління виробництвом.

Маркетингові фактори – здатність компанії 
ефективно працювати на ринку, розробка уні­
кальних комерційних пропозицій, створення 
бренду, адаптація до потреб споживачів.

Організаційні фактори – рівень менеджменту, 
корпоративна структура, стратегічне плануван­
ня, корпоративна культура та здатність швидко 
реагувати на ринкові виклики.

Інші фактори – економічні, соціальні, політичні 
чинники, які можуть сприяти або, навпаки, галь­
мувати розвиток компанії.

Ранжування цих факторів за рівнем значущості 
дозволяє визначити, які з них є критично важливи­
ми для успіху підприємств у будівельній галузі. Ана­
ліз дає можливість компаніям адаптувати свої стра­
тегії під актуальні ринкові умови, зменшити ризики 
та ефективно використовувати власні ресурси.

Сучасний будівельний ринок є динамічним і 
конкурентним, тому підприємства повинні не ли­
ше орієнтуватися на існуючі умови, а й проак­
тивно впроваджувати нові підходи до управлін­
ня, технологій і бізнес–моделей. Довгостроковий 
успіх у галузі залежить від здатності компаній 
швидко реагувати на зміни, раціонально вико­
ристовувати ресурси, адаптувати виробничі про­
цеси та ефективно будувати комунікацію з клієн­
тами та інвесторами.
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Таким чином, аналіз рушійних сил і ключових 
факторів успіху дозволяє сформувати стратегічне 
бачення розвитку будівельного сектора. Компанії, 
які своєчасно інтегрують інновації, адаптують свої 
бізнес–моделі до змін у зовнішньому середови­
щі та забезпечують ефективне управління, мають 
більше шансів на стабільне зростання та довго­
строкове зміцнення своїх позицій на ринку.

Висновок
Проведене дослідження підтвердило, що 

ефективне управління розвитком і стратегіч­
ними трансформаціями будівельних підпри­
ємств–стейкхолдерів значною мірою залежить 
від інвестиційного клімату, ключових викликів та 
інституційних факторів. Інвестиційний клімат ві­
діграє вирішальну роль у визначенні можливо­
стей залучення капіталу, впливу на економічну 
стійкість підприємств та їхньої здатності реалізо­
вувати довгострокові стратегічні ініціативи.

Дослідження показало, що на рівень інвестиційної 
привабливості будівельного сектору впливають такі 
чинники, як макроекономічна стабільність, законо­
давче регулювання, доступність фінансових ресур­
сів, рівень цифровізації та інноваційного розвитку 
підприємств. Наявність ефективної державної по­
літики, яка спрямована на створення сприятливого 
інвестиційного середовища, є визначальним фак­

тором для формування довгострокових стратегій 
розвитку будівельних підприємств.

Виявлено, що ключові виклики, з якими сти­
каються підприємства–стейкхолдери, включа­
ють високу регуляторну невизначеність, неста­
більність фінансових ринків, складний доступ до 
кредитних ресурсів, ризики змін податкового за­
конодавства та технологічні бар’єри. Ці викли­
ки суттєво обмежують інвестиційну активність та 
гальмують процеси трансформації підприємств.

Оцінка інституційних факторів підтвердила, 
що чітка законодавча база, ефективні механіз­
ми державної підтримки, міжнародні стандар­
ти управління та прозорість ринку є ключовими 
елементами для залучення інвесторів у будівель­
ний сектор. Важливу роль у цьому процесі віді­
грають інноваційні бізнес–моделі, що дозволя­
ють підприємствам швидше адаптуватися до 
змін ринкової кон’юнктури, а також використання 
сучасних технологічних рішень, таких як Big Data, 
автоматизовані аналітичні системи та цифрові 
платформи управління проектами.

Таким чином, для оптимізації інвестиційного 
середовища необхідний комплексний підхід, що 
включає:

Покращення регуляторної політики та змен­
шення адміністративних бар’єрів для залучення 
інвестицій.

Рисунок 3. Основні рушійні сили та ключові фактори успіху в будівельному секторі
Джерело: розроблено автором на основі [15]
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Створення ефективної системи фінансування 
та розширення доступу до кредитних ресурсів.

Інтеграцію цифрових технологій у процеси 
управління будівельними підприємствами для 
підвищення прозорості та ефективності.

Розвиток механізмів державно–приватного 
партнерства (ДПП) для реалізації великих інфра­
структурних проєктів.

Стимулювання інновацій та впровадження еко­
логічно стійких будівельних технологій.

Отже, оцінка інвестиційного клімату, виявлення 
ключових викликів та аналіз інституційних фак­
торів є важливою основою для розробки методо­
логії управління стратегічними трансформаціями 
будівельних підприємств. Подальші досліджен­
ня можуть бути зосереджені на детальному мо­
делюванні сценаріїв розвитку галузі, оцінці 
ефективності державних політик та формуванні 
адаптивних стратегій для підвищення конкурен­
тоспроможності будівельних підприємств у ди­
намічному ринковому середовищі.
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САБАДОШ Г. О.

ТАЛАПА С. Ю. 
НЕТРЕБСЬКИЙ О. А.

Принципи впровадження інноваційного обладнання на 
підприємстві ресторанного бізнесу

Предметом дослідження є принципи впровадження інноваційного обладнання на підприєм-
стві ресторанного бізнесу.

Метою дослідження є визначення найбільш ефективних принципів впровадження інновацій-
ного обладнання на підприємстві ресторанного бізнесу.

Методи дослідження. У статті використані діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Результати роботи. У статті визначено принципи впровадження інноваційного обладнання на 
підприємстві ресторанного бізнесу. Визначено найбільш ефективні принципи впровадження інно-
ваційного обладнання на підприємстві ресторанного бізнесу. 

Висновки. Впровадження інноваційного обладнання в ресторанному бізнесі є важливим фак-
тором підвищення ефективності, конкурентоспроможності та якості послуг. Успішна інтеграція по-
требує дотримання низки принципів. Перш за все, необхідний стратегічний підхід, що передбачає 
аналіз потреб підприємства, ринку та технологічних можливостей. Обладнання повинно відпові-
дати стратегії розвитку та цілям бізнесу. Економічна обґрунтованість є важливою. Вартість облад-
нання, витрати на встановлення, навчання персоналу та обслуговування повинні бути зіставлені 
з очікуваними перевагами, такими як зменшення витрат, підвищення продуктивності та якості. 
Технологічна сумісність з існуючою інфраструктурою та програмним забезпеченням забезпечує 
безперебійну роботу та мінімізує ризики. Навчання та адаптація персоналу є обов’язковою умо-
вою. Персонал повинен бути навчений ефективному використанню обладнання та розуміти його 
переваги. Моніторинг та оцінка результатів дають можливість визначати ефективність впрова-
дження, виявляти проблеми та вносити корективи. Дотримання цих принципів забезпечує успіш-
не впровадження інноваційного обладнання, підвищення конкурентоспроможності та покращення 
якості послуг у ресторанному бізнесі.

Ключові слова: потреби, ресторан, інновації, мотивація, комунікація, інноваційне обладнання, 
бізнес–модель, маркетинг, інвестиції, бюджет.

SABADOSH H. O.
TALAPA S. Yu. 

NETREBSKYI O. A.

Principles of implementing innovative equipment 
at a restaurant business enterprise

The subject of the study is the principles of implementing innovative equipment at a restaurant 
business enterprise.

The purpose of the study is to determine the most effective principles of implementing innovative 
equipment at a restaurant business enterprise.

Research methods. The article uses the dialectical method of scientific knowledge, the method of 
analysis and synthesis, the comparative method, and the method of data generalization.

Results of the work. The article identifies the principles of implementing innovative equipment at 
a restaurant business enterprise. The most effective principles of implementing innovative equipment 
at a restaurant business enterprise are identified.

Conclusions. The implementation of innovative equipment in the restaurant business is an important 
factor in increasing efficiency, competitiveness, and quality of services. Successful integration requires 

https://doi.org/10.5281/zenodo.15315790
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Постановка проблеми. Впровадження інно­
ваційного обладнання в ресторанному бізнесі – 
це стратегічний крок, що потребує комплексного 
підходу. Основним принципом є чітке визначення 
потреб підприємства та їх відповідність можли­
востям нововведень. Необхідно ретельно проа­
налізувати поточні процеси, виявити слабкі міс­
ця та потенційні зони для оптимізації. Економічна 
обґрунтованість – це важливий принцип. Інвес­
тиції в інноваційне обладнання повинні бути ви­
гідними в довгостроковій перспективі. Необхідно 
враховувати не лише вартість самого облад­
нання, але й витрати на його встановлення, нав­
чання персоналу, обслуговування та можливий 
ремонт. Важливим є принцип поступовості та 
адаптації. Важливо не одразу впроваджувати ве­
лику кількість нового обладнання. Краще почи­
нати з пілотних проектів, щоб оцінити ефектив­
ність нововведень та адаптувати їх до специфіки 
конкретного підприємства. Навчання персона­
лу є важливим для успішного впровадження ін­
новаційного обладнання. Персонал повинен во­
лодіти знаннями та навичками, необхідними для 
ефективної роботи з новим обладнанням.

Аналіз останніх досліджень та публікацій. 
У працях зарубіжних і вітчизняних авторів прин­
ципи впровадження інноваційного обладнання в 
ресторанному бізнесі розглядаються як важливий 
фактор підвищення конкурентоспроможності та 
оптимізації діяльності. Зарубіжні експерти, такі як 
Майкл Портер, акцентують увагу на стратегічному 
підході до інновацій, на необхідності інтеграції ново­
го обладнання в загальну бізнес–модель підпри­
ємства. Вони підкреслюють, що інвестиції в іннова­
ції повинні бути обґрунтованими та спрямованими 
на досягнення конкретних цілей, таких як зниження 
витрат, покращення якості обслуговування та роз­

ширення асортименту послуг. Вітчизняні дослідни­
ки, зокрема І.В.  Травін, підкреслюють важливість 
адаптації зарубіжного досвіду до специфіки україн­
ського ринку. Вони акцентують увагу на необхідно­
сті врахування економічних, соціальних та культур­
них особливостей при впровадженні інноваційного 
обладнання. Також вітчизняні автори підкреслю­
ють важливість навчання персоналу та забезпе­
чення технічної підтримки нового обладнання для 
ефективного його використання.

Мета статті – визначення найбільш ефектив­
них принципів впровадження інноваційного об­
ладнання на підприємстві ресторанного бізнесу.

Виклад основного матеріалу. Принци­
пи впровадження інноваційного обладнання на 
підприємстві ресторанного бізнесу охоплюють 
стратегічне планування, оцінку ефективності, 
навчання персоналу та адаптацію до змін. Ос­
новні принципи наступні:

1. Стратегічне планування та обґрунтування:
• Визначення потреб: чітко визначити потреби

ресторану, які можна задовольнити за допомо­
гою інноваційного обладнання. Які проблеми по­
трібно вирішити? Які процеси оптимізувати?

• Цілі та завдання: сформулювати конкретні,
вимірювані, досяжні, релевантні та обмежені в ча­
сі (SMART) цілі для впровадження нового облад­
нання. Наприклад, скорочення часу приготуван­
ня страв на 20%, зменшення відходів продуктів на 
15%, підвищення задоволеності клієнтів на 10%.

• Аналіз ринку та технологій: дослідити ринок
інноваційного обладнання, порівняти різні варі­
анти, оцінити їхні характеристики, вартість, на­
дійність та відповідність потребам ресторану.

• Розробка плану: скласти детальний план
впровадження, який включає:

• Вибір конкретного обладнання.

adherence to a number of principles. First of all, a strategic approach is needed, which involves analyzing 
the needs of the enterprise, the market, and technological capabilities. The equipment must meet the 
development strategy and business goals. Economic feasibility is important. The cost of equipment, 
installation costs, personnel training, and maintenance must be compared with the expected benefits, 
such as reducing costs, increasing productivity, and quality. Technological compatibility with existing 
infrastructure and software ensures smooth operation and minimizes risks. Training and adaptation of 
personnel is a prerequisite. Personnel must be trained in the effective use of equipment and understand 
its benefits. Monitoring and evaluation of results make it possible to determine the effectiveness of 
implementation, identify problems and make adjustments. Compliance with these principles ensures 
the successful implementation of innovative equipment, increasing competitiveness and improving the 
quality of services in the restaurant business.

Keywords: needs, restaurant, innovations, motivation, communication, innovative equipment, 
business model, marketing, investments, budget.
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• Графік впровадження з чіткими термінами.
• Бюджет з урахуванням вартості обладнання,

монтажу, навчання та обслуговування.
• Відповідальних осіб за кожний етап.
2. Оцінка ефективності та ризиків:
• Техніко–економічне обґрунтування: провести

ретельний аналіз витрат і вигод від впроваджен­
ня нового обладнання. Оцінити термін окупності 
інвестицій.

• Оцінка ризиків: ідентифікувати потенційні ри­
зики, пов’язані з впровадженням (технічні про­
блеми, затримки в поставках, неготовність пер­
соналу тощо) та розробити стратегії їх мінімізації.

• Пілотний проект: перед повномасштабним
впровадженням розглянути можливість тесту­
вання обладнання в пілотному проекті в обмеже­
ній зоні ресторану. Це дасть можливість внести 
корективи.

3. Залучення та навчання персоналу:
• Комунікація: пояснити персоналу переваги та

необхідність впровадження нового обладнання. 
Розвіяти будь–які страхи або опір змінам.

• Навчання: організувати навчання персоналу
з використання нового обладнання. Забезпечити 
практичні тренінги та підтримку.

• Мотивація: стимулювати персонал до актив­
ного використання нового обладнання та впро­
вадження інновацій.

4. Адаптація та гнучкість:
• Моніторинг та оцінка: регулярно відстежува­

ти показники ефективності нового обладнання 
та порівнювати їх з поставленими цілями.

• Зворотний зв’язок: заохочувати персонал
надавати зворотний зв’язок щодо використання 
обладнання.

• Коригування: бути готовими вносити корек­
тиви в процес впровадження та адаптувати об­
ладнання до реальних потреб ресторану.

• Постійний розвиток: інновації – це безпе­
рервний процес. Слідкувати за новими техноло­
гіями та впроваджувати їх за необхідності.

5. Інтеграція та сумісність:
• Сумісність з існуючим обладнанням: перекона­

тися, що нове обладнання сумісне з існуючими сис­
темами та інфраструктурою ресторану (наприклад, 
системи управління запасами, POS–системи).

• Інтеграція з бізнес–процесами: інтегрувати
нове обладнання в існуючі бізнес–процеси рес­
торану, щоб максимізувати його ефективність.

6. Підтримка та обслуговування:

• Технічна підтримка: забезпечити наявність
кваліфікованої технічної підтримки для обслуго­
вування та ремонту нового обладнання.

• Гарантійне обслуговування: переконатися,
що обладнання має гарантійне обслуговування.

• Запасні частини: подбати про наявність не­
обхідних запасних частин для обладнання.

Дотримуючись цих принципів, можна успішно 
впровадити інноваційне обладнання у ресторані, 
підвищити його ефективність, покращити якість 
обслуговування та збільшити прибутковість.

7. Культура інновацій:
Створення сприятливого середовища: ство­

рити в ресторані культуру, яка заохочує інновації 
та експерименти. Підтримувати персонал, який 
пропонує нові ідеї та рішення.

Обмін досвідом: організувати обмін досвідом 
між співробітниками щодо використання нового 
обладнання та впровадження інновацій.

8. Безпека та гігієна:
Відповідність стандартам: переконатися, що

нове обладнання відповідає стандартам безпеки 
та гігієни харчових продуктів.

Інструкції з безпеки: розробити інструкції з без­
пеки для використання нового обладнання та на­
вчити персонал їх дотримуватися.

9. Маркетинг та комунікація з клієнтами:
Інформування клієнтів: повідомити клієнтам

про впровадження інноваційного обладнання та 
переваги, які воно надає (наприклад, швидше 
обслуговування, покращена якість страв).

Використання в маркетингових кампаніях: ви­
користовувати інформацію про інноваційне об­
ладнання в маркетингових кампаніях для залу­
чення нових клієнтів.

10. Юридичні аспекти:
Дотримання законодавства: переконатися, що

впровадження нового обладнання відповідає ви­
могам законодавства (наприклад, охорона праці, 
безпека харчових продуктів).

Впровадження інноваційного обладнання в 
ресторанному бізнесі є ключовим фактором для 
підвищення ефективності, продуктивності та 
конкурентоспроможності. Для досягнення макси­
мального ефекту від інвестицій в нове обладнання 
необхідно дотримуватися певних принципів. Не­
обхідно ретельно проаналізувати потреби підпри­
ємства та визначити, які саме процеси потребу­
ють модернізації. Важливо враховувати специфіку 
меню, обсяг виробництва, кваліфікацію персона­
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лу та наявну інфраструктуру. Необхідно провести 
дослідження ринку та обрати обладнання, яке від­
повідає вимогам підприємства за технічними ха­
рактеристиками, вартістю та надійністю. Важливо 
зосередити увагу на енергоефективність облад­
нання, вартість обслуговування та наявність сер­
вісної підтримки. Перед впровадженням нового 
обладнання необхідно провести навчання персо­
налу, щоб забезпечити правильне та ефективне 
використання. Слід також розробити чіткі інструк­
ції з експлуатації та технічного обслуговування. 
Важливо постійно моніторити ефективність вико­
ристання нового обладнання та вносити необхід­
ні корективи. Необхідно збирати дані про продук­
тивність, витрати ресурсів та якість продукції, щоб 
оцінити результати впровадження інновацій.

Висновки
Впровадження інноваційного обладнання в рес­

торанному бізнесі є ключовим фактором підви­
щення ефективності, конкурентоспроможності та 
якості послуг. Успішна інтеграція залежить від до­
тримання ряду принципів. Перш за все, необхідний 
стратегічний підхід, що передбачає аналіз потреб 
підприємства, ринку та технологічних можливо­
стей. Обладнання має відповідати стратегії роз­
витку та цілям бізнесу. Економічна обґрунтова­
ність є важливою. Вартість обладнання, витрати на 
встановлення, навчання персоналу та обслугову­
вання повинні бути зіставлені з очікуваними пере­
вагами, такими як зменшення витрат, підвищення 
продуктивності та якості. Технологічна сумісність з 
існуючою інфраструктурою та програмним забез­
печенням забезпечує безперебійну роботу та мі­
німізує ризики. Навчання та адаптація персона­
лу є обов’язковою умовою. Персонал повинен бути 
навчений ефективному використанню обладнан­
ня та розуміти його переваги. Моніторинг та оцінка 
результатів дають можливість відстежувати ефек­
тивність впровадження, виявляти проблеми та 
вносити корективи. Дотримання цих принципів за­
безпечує успішне впровадження інноваційного об­
ладнання, підвищення конкурентоспроможності та 
покращення якості послуг у ресторанному бізнесі.
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МАЛИХІНА О. М., ГЕРАСИМЧУК О. В., 
ВОВКОВИЧ Ю. В., ЛОГАЧОВ Т. В.

Формування та еволюція змісту стратегічних інновацій у 
будівельних компаніях крізь інтегровану призму SMART–

менеджменту та принципів сталого розвитку
Предметом дослідження є процес формування та еволюції змісту стратегічних інновацій у буді-

вельних компаніях через інтегровану призму SMART–менеджменту та принципів сталого розвитку. 
Особлива увага приділяється визначенню сутності стратегічних інновацій у будівельній сфері, їхньому 
змістовному наповненню та механізмам трансформації відповідно до сучасних викликів. Аналізуєть-
ся роль SMART–менеджменту як системного підходу до управління інноваційною діяльністю, що ба-

https://doi.org/10.5281/zenodo.15315825
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зується на конкретних, вимірюваних, досяжних, релевантних і обмежених у часі цілях. Розглядається, 
як принципи сталого розвитку, зокрема екологічна, економічна та соціальна збалансованість, впли-
вають на формування стратегічних інноваційних рішень. Дослідження спрямоване на встановлен-
ня зв’язку між ефективністю управління будівельними компаніями, їхньою здатністю до адаптації та 
впровадження інновацій у контексті довгострокової стійкості та конкурентоспроможності.

Метою статті є обґрунтування теоретичних засад та розробка концептуальних підходів до фор-
мування і еволюції змісту стратегічних інновацій у будівельних компаніях з урахуванням інтеграції 
SMART–менеджменту та принципів сталого розвитку. Дослідження спрямоване на визначення 
ключових факторів, що впливають на трансформацію інноваційної стратегії, а також розкриття 
механізмів адаптації будівельних підприємств до змінного ринкового середовища. Особлива ува-
га приділяється ролі сучасних управлінських підходів у забезпеченні довгострокової стійкості та 
конкурентоспроможності галузі шляхом впровадження екологічно, соціально та економічно об-
ґрунтованих інноваційних рішень.

Методологія проведення дослідження базується на системному, комплексному та міждис-
циплінарному підходах, що дозволяють розглянути процес формування та еволюції стратегічних 
інновацій у будівельних компаніях через інтеграцію принципів SMART–менеджменту та сталого 
розвитку. В основі роботи лежить аналіз теоретичних засад стратегічного управління інноваціями, 
зокрема через вивчення наукових праць, нормативно–правових актів та міжнародних стандартів, 
що регулюють інноваційний розвиток у будівельній сфері. З метою виявлення тенденцій та за-
кономірностей розвитку стратегічних інновацій застосовується метод порівняльного аналізу, що 
дозволяє оцінити ефективність підходів до впровадження інновацій у різних компаніях та країнах.

Для глибшого розуміння механізмів управління інноваціями використовується структурно–
функціональний підхід, який дає змогу визначити взаємозв’язок між інструментами SMART–ме-
неджменту та впровадженням інновацій у будівельній сфері. Важливим етапом є емпіричне до-
слідження, яке включає аналіз даних про діяльність будівельних компаній, їхні стратегії розвитку, 
використання цифрових технологій, а також екологічні та соціальні ініціативи. Використання еко-
номіко–статистичних методів дозволяє оцінити рівень інноваційної активності підприємств, ви-
значити основні фактори, що впливають на прийняття стратегічних рішень, та виокремити пер-
спективні напрямки розвитку.

Окрім того, застосовується експертне опитування та SWOT–аналіз для оцінки сильних і слаб-
ких сторін інноваційного розвитку будівельних компаній, а також загроз і можливостей у контексті 
глобальних тенденцій сталого розвитку. Методи прогнозування допомагають сформувати сцена-
рії майбутнього розвитку стратегічних інновацій з урахуванням впливу цифровізації, автоматиза-
ції та екологічних викликів. Результати дослідження будуть узагальнені для формування практич-
них рекомендацій щодо оптимізації інноваційного управління у будівельній сфері. Впровадження 
отриманих висновків сприятиме підвищенню конкурентоспроможності будівельних компаній, по-
кращенню їхньої адаптивності до змін ринкового середовища та посиленню інтеграції принципів 
сталого розвитку у стратегічне управління.

Результати проведеного дослідження визначено ключові аспекти формування та еволюції 
стратегічних інновацій у будівельних компаніях, що ґрунтуються на принципах SMART–менедж-
менту та сталого розвитку. Виявлено, що впровадження стратегічних інновацій у будівельній сфері 
безпосередньо залежить від цифровізації процесів, використання екологічно чистих технологій та 
адаптації до глобальних тенденцій ринку. Доведено, що SMART–менеджмент сприяє підвищен-
ню ефективності управління інноваційними проектами завдяки конкретизації цілей, вимірюваності 
результатів, досяжності стратегічних ініціатив та їхньої відповідності сталому розвитку.

Розроблено концептуальну модель взаємодії стратегічних інновацій з елементами SMART–ме-
неджменту, що дозволяє будівельним компаніям оперативно реагувати на виклики та впрова-
джувати екологічно та економічно доцільні рішення. Аналіз кращих світових практик продемон-
стрував, що компанії, які інтегрують сталий розвиток у свою інноваційну стратегію, мають вищу 
конкурентоспроможність та фінансову стійкість.



ІННОВАЦІЙНО–ІНВЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА

58 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹2 (285)/2025

Запропоновані рекомендації щодо оптимізації управлінських підходів сприятимуть ефективному 
використанню ресурсів, підвищенню адаптивності підприємств до ринкових змін та створенню умов 
для довгострокового розвитку будівельної галузі в умовах глобальної екологічної трансформації.

Висновки: У ході дослідження встановлено, що стратегічні інновації у будівельних компані-
ях є динамічним процесом, що еволюціонує під впливом технологічних, економічних та екологіч-
них факторів. Інтеграція SMART–менеджменту дозволяє забезпечити ефективне планування та 
впровадження інноваційних рішень, роблячи їх конкретними, вимірюваними та орієнтованими на 
довгострокову стійкість. Це, у свою чергу, сприяє зниженню ризиків, оптимізації витрат і підви-
щенню конкурентоспроможності будівельних компаній.

Аналіз тенденцій показав, що сталий розвиток є не лише вимогою сучасного ринку, а й ключо-
вим чинником формування інноваційних стратегій. Будівельні компанії, які впроваджують еколо-
гічно безпечні технології, енергоефективні рішення та цифровізацію управлінських процесів, де-
монструють вищий рівень адаптивності до глобальних викликів. Важливу роль у цьому відіграє 
інтеграція принципів ESG (екологічних, соціальних та управлінських аспектів), що стимулює бізнес 
до відповідального розвитку.

Загалом дослідження підтвердило необхідність комплексного підходу до стратегічних інновацій, 
що поєднує технологічний прогрес, ефективне управління та екологічну відповідальність. Отри-
мані результати можуть стати основою для розробки нових підходів до управління будівельними 
підприємствами в умовах сучасних глобальних трансформацій.

Êлþ÷îâі слîâà: стратегічні інновації, будівельні компанії, SMART–менеджмент, сталий розви-
ток, цифровізація, екологічні технології, конкурентоспроможність, управлінські рішення, 
адаптивність, ефективність.

MALYKHINA O. M., HERASYMCHUK O. V.,
 VOVKOVYCH Yu. V., LOGACHOV T. V.

Formation and evolution of strategic innovations 
in construction companies through the integrated lens 
of SMART management and sustainable development 

principles
The subject of the study is the process of formation and evolution of the content of strategic 

innovations in construction companies through the integrated lens of SMART management and 
sustainable development principles. Special attention is given to defining the essence of strategic 
innovations in the construction sector, their conceptual framework, and transformation mechanisms in 
response to contemporary challenges. The study analyzes the role of SMART management as a systemic 
approach to managing innovation activities, based on specific, measurable, achievable, relevant, and 
time–bound goals. It explores how the principles of sustainable development—particularly environmental, 
economic, and social balance—impact the formation of strategic innovation solutions. The research aims 
to establish a link between the effectiveness of construction company management, their adaptability, 
and their ability to implement innovations in the context of long–term sustainability and competitiveness.

The objective of the article is to substantiate the theoretical foundations and develop conceptual 
approaches to the formation and evolution of the content of strategic innovations in construction 
companies, considering the integration of SMART management and sustainable development 
principles. The study focuses on identifying key factors influencing the transformation of innovation 
strategies and revealing mechanisms for construction enterprises to adapt to a dynamic market 
environment. Special attention is paid to the role of modern management approaches in ensuring 
the long–term sustainability and competitiveness of the industry through the implementation of 
environmentally, socially, and economically justified innovative solutions.

The methodology of the study is based on systemic, comprehensive, and interdisciplinary approaches, 
which allow for examining the process of formation and evolution of strategic innovations in construction 
companies through the integration of SMART management principles and sustainable development. 
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The work is grounded in the analysis of theoretical foundations of strategic innovation management, 
particularly through the study of scholarly works, regulations, and international standards that govern 
innovation development in the construction sector. To identify trends and patterns in the development 
of strategic innovations, the comparative analysis method is employed, which allows for evaluating the 
effectiveness of innovation implementation approaches in various companies and countries.

For a deeper understanding of innovation management mechanisms, a structural–functional approach 
is used, which enables the identification of the interconnection between SMART management tools and the 
implementation of innovations in the construction sector. An important stage involves empirical research, 
which includes the analysis of data on the activities of construction companies, their development strategies, 
use of digital technologies, as well as environmental and social initiatives. The application of economic and 
statistical methods allows for assessing the level of innovation activity of enterprises, identifying key factors 
influencing strategic decision–making, and highlighting promising areas for development.

Additionally, expert surveys and SWOT analysis are used to assess the strengths and weaknesses 
of innovation development in construction companies, as well as the threats and opportunities in the 
context of global sustainable development trends. Forecasting methods help to form scenarios for 
the future development of strategic innovations, taking into account the influence of digitalization, 
automation, and environmental challenges. The results of the study will be summarized to form 
practical recommendations for optimizing innovation management in the construction sector. The 
implementation of the conclusions will contribute to improving the competitiveness of construction 
companies, enhancing their adaptability to changes in the market environment, and strengthening the 
integration of sustainable development principles into strategic management.

As a result of the conducted research, the key aspects of the formation and evolution of strategic 
innovations in construction companies, based on the principles of SMART management and sustainable 
development, have been identified. It was found that the implementation of strategic innovations in the 
construction sector is directly dependent on the digitalization of processes, the use of environmentally 
friendly technologies, and adaptation to global market trends. It has been proven that SMART management 
contributes to improving the efficiency of managing innovation projects by specifying goals, measuring 
results, ensuring the achievability of strategic initiatives, and aligning them with sustainable development.

A conceptual model of the interaction between strategic innovations and SMART management 
elements has been developed, enabling construction companies to respond quickly to challenges 
and implement environmentally and economically viable solutions. Analysis of best global practices 
demonstrated that companies integrating sustainable development into their innovation strategy 
have higher competitiveness and financial stability.

The recommendations proposed for optimizing management approaches will contribute to the efficient 
use of resources, enhance enterprise adaptability to market changes, and create conditions for the long–
term development of the construction industry in the context of global environmental transformation.

Conclusions. The study established that strategic innovations in construction companies are a 
dynamic process, evolving under the influence of technological, economic, and environmental factors. 
The integration of SMART management ensures effective planning and implementation of innovative 
solutions, making them specific, measurable, and oriented toward long–term sustainability. This, in 
turn, helps reduce risks, optimize costs, and increase the competitiveness of construction companies.

The trend analysis showed that sustainable development is not only a requirement of the modern market but 
also a key factor in forming innovation strategies. Construction companies that implement environmentally 
safe technologies, energy–efficient solutions, and the digitalization of management processes demonstrate 
a higher level of adaptability to global challenges. The integration of ESG principles (environmental, social, and 
governance aspects) plays a crucial role in encouraging businesses to develop responsibly.

Overall, the research confirmed the need for a comprehensive approach to strategic innovations 
that combines technological progress, effective management, and environmental responsibility. The 
results obtained can serve as the basis for developing new approaches to managing construction 
enterprises in the context of contemporary global transformations.
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Постановка проблеми полягає в необхідності 
адаптації будівельних компаній до швидко змі­
нюваного ринкового середовища, що вимагає 
впровадження інноваційних стратегій з ураху­
ванням принципів сталого розвитку. Сучасні ви­
клики, такі як цифровізація, екологічні стандарти, 
обмежені ресурси та глобальні економічні змі­
ни, вимагають від підприємств не лише техно­
логічних змін, але й здатності оперативно реагу­
вати на зовнішні й внутрішні фактори. Більшість 
компаній стикається з труднощами у формуван­
ні ефективної стратегії інновацій, оскільки часто 
відсутній комплексний підхід до впровадження 
інновацій, який би поєднував інструменти сучас­
ного управління, такі як SMART–менеджмент, з 
принципами сталого розвитку.

У свою чергу, недостатньо враховується вплив 
екологічних, соціальних та економічних факто­
рів на інноваційні стратегії, що спричиняє нее­
фективне використання ресурсів та низьку 
конкурентоспроможність. Крім того, багато бу­
дівельних компаній недостатньо адаптують свої 
стратегії до вимог сталого розвитку, що загрожує 
не лише фінансовим результатам, але й репута­
ції на ринку. Тому важливо розробити нові підхо­
ди до формування та еволюції стратегічних інно­
вацій, які враховують інтеграцію управлінських 
принципів та екологічно відповідальних практик.

Аналіз досліджень і публікацій з проблеми 
формування та еволюції стратегічних інновацій у 
будівельних компаніях через призму SMART–ме­
неджменту та принципів сталого розвитку пока­
зує, що існує значний інтерес до теми інновацій 
в управлінні будівельними підприємствами. Пер­
шочергово, увага зосереджена на стратегічних 
аспектах інновацій, що охоплюють технологічні, 
організаційні та екологічні зміни. У роботах різ­
них авторів, таких як Т.Л. Мартиненко і В.І. Хмель, 
досліджуються методи впровадження інновацій в 
умовах швидко змінюваного ринку та жорстких 
екологічних вимог. Зокрема, акцент робиться на 
необхідності інтеграції стратегічних інновацій у 
стратегії сталого розвитку, що передбачає баланс 
між економічною доцільністю, соціальними по­
требами та екологічною відповідальністю.

SMART–менеджмент, як підхід до постановки 
чітких, вимірюваних, досяжних, актуальних і об­

межених у часі цілей, активно розглядається в 
контексті управління інноваціями. Зокрема, пу­
блікації зазначають, що застосування принципів 
SMART дозволяє забезпечити більш точне пла­
нування і контролювання інноваційних проце­
сів. Водночас, недостатньо дослідженою зали­
шається інтеграція цього підходу з принципами 
сталого розвитку, оскільки багато компаній досі 
стикаються з проблемами неефективного впро­
вадження інноваційних технологій через відсут­
ність комплексної стратегії.

Дослідження також показують, що багато буді­
вельних компаній виявляють низький рівень го­
товності до інновацій в умовах сталого розвитку, 
що обумовлено недостатнім розумінням важли­
вості екологічних та соціальних аспектів у біз­
нес–процесах. З огляду на це, численні публікації 
підкреслюють важливість адаптації бізнес–мо­
делей та інноваційних стратегій до нових вимог 
екологічної та соціальної відповідальності.

Таким чином, попри наявність деяких досяг­
нень у дослідженні стратегічних інновацій у будів­
ництві, потребує подальшого розвитку інтегро­
ваний підхід, що поєднує SMART–менеджмент 
з принципами сталого розвитку для досягнення 
тривалих конкурентних переваг у галузі.

Виклад основного матеріалул Формуван­
ня та еволюція змісту стратегічних інновацій у бу­
дівельних компаніях через інтегровану призму 
SMART–менеджменту та принципів сталого роз­
витку є важливою темою для дослідження, оскіль­
ки в умовах глобалізації та швидких технологічних 
змін будівельний сектор стикається з необхід­
ністю постійного вдосконалення своїх стратегій 
та впровадження новітніх технологій. Важливість 
цього процесу зумовлена тим, що сучасні буді­
вельні компанії повинні не лише забезпечити ви­
соку якість та ефективність своєї діяльності, але й 
відповідати вимогам сталого розвитку, що вклю­
чають екологічні, економічні та соціальні аспекти.

Загалом стратегічні інновації у будівництві є 
ключовими для забезпечення конкурентоспро­
можності підприємств на глобальному ринку. Во­
ни включають в себе новітні технології, які доз­
воляють значно знизити витрати на будівництво, 
підвищити якість робіт, а також мінімізувати не­
гативний вплив на навколишнє середовище. Ін­

Keywords: strategic innovations, construction companies, SMART management, sustainable 
development, digitalization, environmental technologies, competitiveness, management decisions, 
adaptability, efficiency.
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новації в будівництві можуть бути як технологіч­
ними, так і організаційними, а також стосуватися 
нових підходів у управлінні та фінансуванні про­
ектів. Однак для того, щоб ці інновації були ефек­
тивними, необхідно впроваджувати їх у рамках 
чіткої та структурованої стратегії [2].

Одним із найбільш ефективних підходів до управ­
ління інноваціями є SMART–менеджмент, який 
дозволяє чітко формулювати цілі, що є специфіч­
ними, вимірюваними, досяжними, релевантни­
ми та обмеженими в часі. Цей підхід дає можли­
вість чітко визначити напрямки розвитку компанії, 
визначити ресурси, які необхідні для досягнення 
цілей, та здійснювати моніторинг виконання за­
вдань. У будівельній галузі застосування SMART–
менеджменту дозволяє знижувати невизначеність 
і забезпечувати ефективність управлінських рі­
шень у процесі реалізації інноваційних проектів [1].

Водночас принципи сталого розвитку набува­
ють особливої значущості в контексті будівництва, 
оскільки ця галузь є однією з найбільш ресурсоза­
тратних та екологічно впливових. Принципи стало­
го розвитку включають в себе екологічну відпові­
дальність, економічну ефективність та соціальну 
справедливість. Для будівельних компаній це оз­
начає необхідність впровадження енергоефектив­
них та екологічно чистих технологій, раціонального 
використання ресурсів, а також участі в соціальних 
ініціативах, що забезпечують позитивний вплив на 
громаду та навколишнє середовище.

Інтеграція принципів сталого розвитку в стра­
тегію інновацій стає важливим кроком для досяг­
нення довгострокового успіху компанії. Для цього 
потрібно не тільки впроваджувати новітні техноло­
гії, а й орієнтуватися на принципи соціальної від­
повідальності, що включають покращення умов 
праці, підтримку локальних спільнот та забезпе­
чення прозорості бізнес–процесів. Врахування 
цих факторів дозволяє будівельним компаніям не 
лише покращити свої фінансові показники, але й 
досягти соціального визнання [12].

Технології сталого будівництва стають важли­
вою складовою частиною стратегії компаній, що 
прагнуть досягти конкурентних переваг. Серед 
основних інновацій у цій сфері можна відзначити 
використання будівельних матеріалів, що мають 
мінімальний вплив на навколишнє середовище, 
застосування відновлювальних джерел енер­
гії, покращення теплоізоляції будівель та викори­
стання розумних технологій для управління енер­
госпоживанням. Всі ці елементи стають частиною 
комплексного підходу до сталого розвитку.

Впровадження інновацій в будівельні компа­
нії потребує високого рівня управлінської компе­
тентності та здатності до адаптації до змінюваних 
умов. Це вимагає від керівників здатності стра­
тегічно планувати та здійснювати моніторинг ви­
конання завдань, використовуючи методи та ін­
струменти SMART–менеджменту. Крім того, 
компанії повинні мати чітке розуміння соціальних 

Таблиця 1. Ключові інноваційні напрямки та принципи їх впровадження у будівельних компаніях 
Напрямок 
інновацій

Технології та 
підходи

Принципи ста-
лого розвитку

Вплив на ефективність 
бізнесу SMART–цілі

Енергоефективність

Використання 
енергоефектив­
них матеріалів, 
покращення 
теплоізоляції

Зниження енер­
госпоживан­
ня, мінімізація 
викидів CO2

Зниження витрат на 
енергію, підвищення 
конкурентоспроможності

Спрямованість 
на досягнення 
конкретних цілей 
енергозбере­
ження

Цифровізація 
процесів

Впровадження 
BIM–технологій, 
автоматизація 
управлінських 
процесів

Підвищення 
ефективності 
використання 
ресурсів

Скорочення ви­
трат, оптимізація 
управлінських рішень

Визначення 
вимірюваних 
результатів 
за допомогою 
автоматизації

Екологічні технології

Використання 
відновлювальних 
джерел енергії, 
переробка відходів

Зменшен­
ня впливу на 
навколишнє 
середовище

Покращення іміджу, 
економія на енергетич­
них витратах

Визначення 
екологічних 
цілей і термінів їх 
досягнення

Соціальна 
відповідальність

Підтримка 
місцевих громад, 
розвиток умов 
праці

Підвищення 
соціальної 
стабільності

Зміцнення брен­
ду, поліпшення 
корпоративної репутації

Досягнення 
конкретних 
соціальних 
результатів у 
рамках проектів

Джерело: розроблено автором на основі [12]
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та екологічних аспектів своєї діяльності та актив­
но впроваджувати ці принципи в свою стратегію.

Таблиця 1 демонструє ключові інноваційні на­
прямки та принципи їх впровадження у будівель­
них компаніях з урахуванням SMART–менедж­
менту та сталого розвитку:

Згідно з представленою таблицею, інновації 
в будівництві мають важливий вплив на всі ас­
пекти діяльності компанії, від енергоефективнос­
ті до соціальної відповідальності. Впровадження 
принципів SMART–менеджменту дозволяє чітко 
визначати завдання та критерії їх виконання, що 
сприяє підвищенню ефективності та зниженню 
ризиків при реалізації інноваційних проектів [3].

Загалом, інтеграція принципів сталого роз­
витку і SMART–менеджменту в стратегію буді­
вельних компаній дозволяє не тільки покращити 
їх ефективність та конкурентоспроможність, але 
й забезпечити довгострокову стійкість в умовах 
постійно змінюваного ринку. Це дозволяє під­
приємствам будівельної галузі стати більш адап­
тованими до вимог сучасного бізнес–середо­
вища та сприяти збереженню навколишнього 
середовища для майбутніх поколінь.

Концепція реінжинірингу, розроблена М. Хам­
мером і Дж. Чампі, передбачає радикальні зміни 
в бізнес–процесах для значного покращення ви­
трат, якості, обслуговування та термінів виконан­
ня. Вона включає не лише оновлення процесів, а 
й перепроєктування підприємства для оптиміза­
ції внутрішніх процесів та підвищення ефектив­
ності взаємодії з клієнтами і партнерами [11]. В 
Україні будівельні компанії часто застосовують 
реструктуризацію замість повного реінжинірин­
гу через складність і високу вартість. Реструк­
туризація зосереджена на зміні організаційної 
структури, скороченні штату та покращенні ка­
дрової політики. Для швидкої адаптації до змін 
важливим є динамічне бізнес–моделювання, яке 

дозволяє змінювати стратегію та структуру від­
повідно до нових умов. Цифровізація і автомати­
зація бізнес–процесів підвищують ефективність, 
знижують витрати та покращують якість на всіх 
етапах виконання проектів. Реінжиніринг і рес­
труктуризація взаємопов’язані, що дозволяє до­
сягати значних результатів як у короткостроко­
вій, так і в довгостроковій перспективі [4].

На рисунку 1 представлено, як інтеграція реін­
жинірингу та реструктуризації може сприяти по­
кращенню внутрішніх процесів та результатів ді­
яльності компанії. Ця схема демонструє, як кожен 
з процесів впливає на інші елементи та сприяє 
підвищенню ефективності та конкурентоспро­
можності будівельної компанії.

Схема демонструє взаємодію реінжинірингу 
та реструктуризації: реінжиніринг здійснює гло­
бальні зміни в бізнес–процесах, а реструктури­
зація фокусується на локальних покращеннях 
організаційної структури. Це поєднання дозволяє 
будівельним компаніям адаптуватися до зміню­
ваного ринку, підвищити ефективність та знизи­
ти витрати, покращуючи конкурентоспромож­
ність. Організаційний розвиток є комплексним 
процесом, що охоплює зміни у соціотехнічних си­
стемах через взаємодію учасників. Він передба­
чає не лише структурні зміни, а й зміну цінностей 
і поведінки персоналу. Еволюційний підхід під­
креслює, що оновлення організації можливе ли­
ше після змін у свідомості працівників. Це дов­
готривалий процес, що вимагає безперервного 
навчання і спільної роботи над стратегією [5]. 
Важливо, щоб зміни ініціювали та впроваджува­
ли самі члени організації, а зовнішні консультан­
ти виконували підтримуючу роль. Принцип са­
мостійності та активне залучення персоналу є 
важливими для успішної трансформації. Орга­
нізаційний розвиток також включає перехід до 
більш складних і гнучких управлінських моделей, 

Рисунок 1. Інтеграція реінжинірингу та реструктуризації
Джерело: розроблено автором на основі [4]
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що покращують конкурентоспроможність і ство­
рюють продуктивніше робоче середовище.

Взаємозв’язок цих факторів формує комплексний 
механізм розвитку організації, що дозволяє не тіль­
ки реагувати на виклики середовища, а й випере­
джати їх, адаптуючись до нових умов. Водночас клю­
човим аспектом є наявність системного підходу, що 
забезпечує узгодженість змін і стабільний розвиток 
[6]. Такий підхід сприяє формуванню стратегічної 
гнучкості підприємства, дозволяючи ефективно ін­
тегрувати новітні технології, адаптувати бізнес–мо­
делі та забезпечувати сталий економічний розвиток 
в умовах постійної динаміки ринку.

На рисунку 2 представлено блок–схему, яка 
демонструє взаємозв’язок основних елементів 
організаційного розвитку. Вона відображає логі­
ку трансформації організації, починаючи від зов­
нішніх впливів і закінчуючи внутрішніми зміна­
ми у структурі, процесах і корпоративній культурі. 
Зовнішні чинники, такі як економічні тренди, тех­
нологічні інновації, соціальні зміни та норматив­

но–правове середовище, є відправною точкою 
трансформаційних процесів. Вони створюють 
передумови для організаційних змін, впливаючи 
на необхідність перегляду операційних стратегій, 
бізнес–процесів та управлінських методів.

На внутрішньому рівні ефективність організа­
ційного розвитку залежить від здатності компанії 
до інноваційного оновлення, інтеграції цифрових 
технологій, розбудови адаптивної корпоратив­
ної культури та вдосконалення механізмів управ­
ління змінами. Одним із критичних аспектів цьо­
го процесу є управління людським капіталом, що 
включає підвищення кваліфікації персоналу, мо­
тивацію до змін і створення сприятливого се­
редовища для інновацій. Важливою складовою 
успішної трансформації є система прийняття рі­
шень на основі аналітики, яка дозволяє оцінюва­
ти поточні тенденції, прогнозувати розвиток рин­
ку та визначати найефективніші шляхи адаптації 
до нових умов. У цьому контексті широке засто­
сування отримують інтелектуальні аналітич­

Рисунок 2. Взаємозв’язок елементів організаційного розвитку 
Джерело: розроблено автором на основі [6]

Таблиця 2. Фактори впливу на організаційний розвиток 

Джерело: розроблено автором на основі [2]

Фактор Вплив на організацію
Зовнішнє середовище Вимоги ринку, конкуренція, законодавчі зміни, соціальні тенденції
Технологічні зміни Впровадження цифрових рішень, автоматизація процесів
Кадровий потенціал Навчання, мотивація персоналу, розвиток корпоративної культури
Організаційна структура Гнучкість, скорочення ієрархічних рівнів, децентралізація управління
Лідерство Стиль керівництва, стратегічне бачення, управління змінами



ІННОВАЦІЙНО–ІНВЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА

64 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹2 (285)/2025

ні платформи, машинне навчання та алгоритми 
штучного інтелекту, які сприяють формуванню 
стратегічно обґрунтованих управлінських рішень.

Організаційні зміни можуть бути різноманітни­
ми за характером, від радикальних змін у вигля­
ді господарського реінжинірингу до еволюційно­
го розвитку організації, що полягає в поступових 
адаптаціях і коригуваннях. Ці зміни можуть знач­
ною мірою відрізнятися за масштабом і ступенем 
радикальності в залежності від ситуації, яка ви­
магає змін. В основному, зміни можуть охоплю­
вати як економічні, так і соціальні аспекти органі­
заційного життя, зокрема відносини між різними 
підрозділами, покращення робочих процесів і 
створення більш ефективних комунікацій [10].

Одним із основних підходів до класифікації змін є 
визначення мети змін, яку організація ставить пе­
ред собою. Зокрема, згідно з ідеями Френча та Бе­
лла, організаційні зміни можна розглядати через 
призму визначення основної мети, чи то підвищен­
ня ефективності, чи покращення внутрішніх від­
носин. На будівельних підприємствах цей процес 
часто включає не тільки економічні, але й соціаль­
ні аспекти, що вимагають змін у структурі, техно­
логіях і методах управління. Відзначено, що зміни 
найчастіше починаються на мікрорівні (наприклад, 
у вигляді коригувань окремих процесів), і лише по­
ступово набирають більш глобальних форм [7].

Процес організаційних змін може мати кіль­
ка етапів, починаючи від аналізу ситуації та ви­
значення необхідності змін до остаточного етапу, 
коли нововведення стають частиною повсякден­
ної практики підприємства. У цей процес активно 
залучаються всі рівні організації, зокрема пра­
цівники, яких зміни безпосередньо стосуються. 
Важливою частиною цих змін є формування до­
віри між менеджментом та персоналом, а також 
створення культури підтримки змін.

Зміни на будівельних підприємствах також мо­
жуть бути спрямовані на вдосконалення якості 
взаємодії між підрозділами, що має безпосеред­
ній вплив на ефективність роботи всієї організа­
ції. В таких випадках внутрішня організація по­
винна бути адаптована до нових умов ринку або 
вимог, що виникають у результаті змін у зовніш­
ньому середовищі [8].

На рисунку 3 наведена схема, що ілюструє ос­
новні етапи організаційних змін у будівельних 
підприємствах. Вона охоплює всі важливі етапи 
трансформаційного процесу, від аналізу ситуації 
до оцінки результатів змін.

Як показано на схемі, організаційні зміни роз­
починаються з аналізу ситуації та оцінки кризи. 
Оцінка ресурсів допомагає визначити, чи є не­
обхідність у перегляді внутрішніх процесів і стра­
тегії. Після цього організація визначає мету змін, 

Рисунок 3. Фази трансформації будівельного підприємства 
Джерело: розроблено автором на основі [2]
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що може бути зосереджена на підвищенні ефек­
тивності або покращенні відносин між підрозді­
лами. Зміни, зокрема в організаційній структурі, 
є важливим етапом трансформації, що допома­
гає оптимізувати бізнес–процеси та покращити 
взаємодію між працівниками. Зокрема, модер­
нізація управлінських процесів та впроваджен­
ня нових технологій дозволяє значно підвищити 
ефективність підприємства в цілому [9].

Крім того, важливою частиною змін є створен­
ня корпоративної культури, яка підтримуватиме 
нові принципи та підходи, запроваджені в органі­
зації. Формування ефективних внутрішніх кому­
нікацій також стає важливим елементом для за­
безпечення безперебійної роботи та адаптації до 
змін. У результаті впровадження цих змін органі­
зація може досягнути не лише підвищення ефек­
тивності, але й забезпечити сталий розвиток та 
конкурентні переваги на ринку.

Висновок
Формування та еволюція змісту стратегічних 

інновацій у будівельних компаніях через інтегро­
вану призму SMART–менеджменту та принципів 
сталого розвитку відкриває нові можливості для 
розвитку підприємств в умовах постійних змін 
на ринку. Використання цих інноваційних підхо­
дів дозволяє не тільки адаптуватися до сучасних 
викликів, але й створювати стійку основу для по­
дальшого процвітання компаній у конкурентному 
середовищі.

У процесі дослідження було визначено, що 
стратегічні інновації в будівельному секторі по­
винні орієнтуватися на досягнення конкретних, 
вимірюваних результатів, що відповідають ви­
могам принципів сталого розвитку. Інтеграція цих 
інновацій із концепцією SMART–менеджменту 
дозволяє ефективно планувати, реалізовувати 
та оцінювати результати змін у короткостроковій 
та довгостроковій перспективах. При цьому, вті­
лення інновацій вимагає не лише технологічних 
змін, але й трансформації корпоративної культу­
ри, що є одним із основних факторів успіху.

Процес адаптації принципів сталого розвитку в 
стратегії компанії сприяє не лише економічній, а й 
соціальній та екологічній стабільності. Це, в свою 
чергу, дозволяє будівельним компаніям не тільки 
зберігати конкурентоспроможність, але й актив­
но впливати на позитивні зміни в економічному та 
соціальному середовищі. Розвиток нових техно­

логій, удосконалення процесів управління та за­
стосування інноваційних підходів в організаційній 
структурі компаній стають важливими чинниками, 
які забезпечують їх сталість у сучасних умовах.

Найбільш ефективним підходом є той, який 
включає поетапне впровадження інновацій, по­
чинаючи від стратегічних ініціатив на рівні управ­
ління та закінчуючи змінами в культурі організа­
ції. Важливим аспектом є постійний моніторинг та 
оцінка результатів, що дозволяє оперативно ко­
ригувати стратегію і покращувати її ефективність.

Таким чином, стратегічні інновації, реалізова­
ні через інтегровану призму SMART–менедж­
менту та принципів сталого розвитку, є потужним 
інструментом для трансформації будівельних 
компаній, що дозволяє їм бути більш гнучкими, 
ефективними і стійкими до змін на ринку, забез­
печуючи сталий розвиток і конкурентоспромож­
ність у довгостроковій перспективі.
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ШПАКОВ А. В., БІЛОУС Б. В.,
ОСТАПЕНКО І. І., БОДЯНСЬКИЙ О. В.

Аналіз впливу актуальних концепцій стратегічного 
менеджменту на вибір варіантів стратегічних інновацій у 

будівельних проєктах та для їх зацікавлених сторін
Предметом дослідження є вплив сучасних концепцій стратегічного менеджменту на процес 

вибору стратегічних інновацій у будівельних проєктах та їхній вплив на зацікавлені сторони. Увага 
зосереджена на визначенні ключових принципів стратегічного управління, що сприяють ефек-
тивному впровадженню інновацій у будівельній галузі. Дослідження охоплює аналіз теоретичних 
засад стратегічного менеджменту, що використовуються для формування інноваційних стратегій, 
а також оцінку їхньої практичної реалізації у будівництві. Розглядаються фактори, що впливають на 
прийняття стратегічних рішень у будівельних проєктах, включаючи технологічні, економічні, регу-
ляторні та соціальні аспекти. 

Особлива увага приділяється аналізу впливу стратегічних інновацій на ключові групи зацікавле-
них сторін, включаючи інвесторів, забудовників, державні органи та кінцевих користувачів об’єк-
тів. Дослідження спрямоване на визначення оптимальних підходів до інтеграції стратегічного ме-
неджменту в процес прийняття інноваційних рішень у будівництві.

Метою статті є визначення та аналіз впливу актуальних концепцій стратегічного менеджменту 
на процес вибору стратегічних інновацій у будівельних проєктах та їхнього значення для зацікав-
лених сторін. Дослідження спрямоване на оцінку ефективності застосування сучасних стратегіч-
них підходів до управління інноваційними процесами у будівельній галузі. Особлива увага приді-
ляється дослідженню механізмів інтеграції стратегічного менеджменту в ухвалення рішень щодо 
інновацій у будівництві, враховуючи економічні, технологічні та соціальні фактори. Розглядаються 
можливості оптимізації стратегічного управління для підвищення конкурентоспроможності буді-
вельних проєктів та їхньої адаптації до сучасних ринкових умов.

Методологія проведення роботи ґрунтується на використанні системного підходу до аналізу 
впливу актуальних концепцій стратегічного менеджменту на вибір стратегічних інновацій у буді-
вельних проєктах. Дослідження базується на методах структурного аналізу, що дозволяє визна-
чити взаємозв’язки між стратегіями управління та процесами впровадження інновацій у будівель-
ній галузі. Використано метод порівняльного аналізу для оцінки ефективності різних концепцій 
стратегічного менеджменту та їхньої адаптації до специфіки будівельних проєктів. 

Аналітичний метод застосовано для дослідження практичних аспектів реалізації стратегічних 
інновацій та їхнього впливу на зацікавлені сторони, включаючи інвесторів, регуляторні органи, пі-
дрядників і кінцевих споживачів. Метод експертного оцінювання використано для отримання уза-
гальнених висновків щодо ефективності застосування сучасних стратегічних підходів до управ-
ління будівельними проєктами. Аналіз емпіричних даних проведено на основі вивчення реальних 
будівельних проєктів, що запроваджують інноваційні стратегії, з метою визначення ключових чин-
ників, що впливають на їхню успішність. Метод прогнозування застосовано для оцінки потенцій-
ного розвитку стратегічних інновацій у будівельному секторі, враховуючи тенденції глобального 
ринку та зміни у регуляторному середовищі. У межах дослідження використано кількісні та якісні 
методи аналізу, що дозволяють оцінити динаміку впровадження стратегічних інновацій у будівни-
цтві та їхній вплив на довгострокову конкурентоспроможність галузі.

https://doi.org/10.5281/zenodo.15315992
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Додатково застосовано методи контент–аналізу наукових публікацій, що розглядають питання 
стратегічного управління у будівництві, а також статистичні методи для оцінки показників ефек-
тивності впровадження стратегічних інновацій. Комплексний підхід до аналізу забезпечує об’єк-
тивність отриманих результатів та дозволяє визначити оптимальні підходи до інтеграції стратегіч-
ного менеджменту у процес прийняття рішень щодо вибору інновацій у будівельних проєктах.

Результати роботи свідчать про значний вплив сучасних концепцій стратегічного менеджмен-
ту на вибір стратегічних інновацій у будівельних проєктах. Аналіз показав, що ефективне застосу-
вання стратегічного управління сприяє оптимізації процесів прийняття рішень щодо інновацій та 
підвищенню їхньої ефективності. Виявлено, що інтеграція стратегічних підходів дозволяє знизи-
ти ризики впровадження інновацій, забезпечити їхню відповідність економічним та технологічним 
умовам галузі, а також підвищити загальну конкурентоспроможність будівельних проєктів. Визна-
чено, що успішність стратегічних інновацій значною мірою залежить від врахування інтересів клю-
чових зацікавлених сторін, таких як інвестори, підрядники, регуляторні органи та кінцеві споживачі. 

Аналіз міжнародного досвіду показав, що найбільш ефективними є підходи, що поєднують стра-
тегічне планування, управління ризиками та цифровізацію будівельних процесів. Запропоновано 
рекомендації щодо адаптації стратегічного менеджменту у будівельних проєктах, включаючи під-
вищення рівня прогнозування змін у зовнішньому середовищі та розширення інструментів стра-
тегічного аналізу. Дослідження підтверджує необхідність розробки довгострокових стратегій роз-
витку будівельної галузі з урахуванням впливу інноваційних рішень.

Висновки. Результати дослідження підтверджують значний вплив актуальних концепцій стра-
тегічного менеджменту на вибір стратегічних інновацій у будівельних проєктах. Результати ана-
лізу свідчать, що ефективне управління інноваціями в будівництві можливе лише за умови комп-
лексного застосування стратегічних підходів, що враховують технологічні, економічні та соціальні 
фактори. Стратегічні інновації сприяють підвищенню ефективності будівельних проєктів, знижен-
ню ризиків та оптимізації витрат, що є ключовими аспектами для зацікавлених сторін, включаючи 
інвесторів, регуляторні органи, підрядників та кінцевих споживачів. 

Дослідження підтверджує, що інтеграція сучасних методів стратегічного менеджменту у буді-
вельні проєкти дозволяє адаптуватися до динамічних змін ринку, підвищити конкурентоспромож-
ність та забезпечити довгострокову стійкість розвитку галузі. Впровадження цифрових технологій, 
управління ризиками та стратегічного планування є ключовими чинниками успішного вибору та 
реалізації інноваційних рішень. Отримані результати підкреслюють необхідність подальших дослі-
джень у сфері стратегічного управління інноваціями у будівництві для розробки ефективних моде-
лей їхньої інтеграції та вдосконалення механізмів прийняття рішень.

Ключові слова: стратегічний менеджмент, будівельні проєкти, стратегічні інновації, управління 
ризиками, зацікавлені сторони, конкурентоспроможність, інноваційний розвиток, стратегічне пла-
нування, цифровізація будівництва, економічна ефективність.

SHPAKOV A. V., BILOUS B. V.,
OSTAPENKO I. I., BODIANSKYI O. V.

Analysis of the impact of current strategic management 
concepts on the choice of strategic innovation options in 

construction projects and for their stakeholders
The subject of the study is the impact of modern strategic management concepts on the 

process of selecting strategic innovations in construction projects and their influence on stakeholders. 
The focus is on identifying key principles of strategic management that contribute to the effective 
implementation of innovations in the construction industry. The study covers the analysis of theoretical 
foundations of strategic management used to shape innovative strategies, as well as the assessment 
of their practical implementation in construction. Factors influencing strategic decision–making in 
construction projects are considered, including technological, economic, regulatory, and social aspects. 
Special attention is paid to analyzing the impact of strategic innovations on key stakeholder groups, 
including investors, developers, government authorities, and end–users of construction projects. The 
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study aims to determine optimal approaches to integrating strategic management into the decision–
making process regarding the adoption of innovations in construction.

The purpose of the article is to define and analyze the impact of current strategic management 
concepts on the process of selecting strategic innovations in construction projects and their 
significance for stakeholders. The study aims to assess the effectiveness of applying modern strategic 
approaches to managing innovation processes in the construction sector. Special attention is paid 
to exploring mechanisms for integrating strategic management into decision–making regarding 
innovations in construction, considering economic, technological, and social factors. The possibilities 
of optimizing strategic management to enhance the competitiveness of construction projects and 
their adaptation to modern market conditions are examined.

The methodology of the study is based on a systematic approach to analyzing the impact of current 
strategic management concepts on the choice of strategic innovations in construction projects. The 
research relies on structural analysis methods, allowing the identification of interconnections between 
management strategies and innovation implementation processes in the construction industry. A 
comparative analysis method is used to assess the effectiveness of various strategic management 
concepts and their adaptation to the specifics of construction projects. The analytical method is applied 
to study practical aspects of implementing strategic innovations and their impact on stakeholders, 
including investors, regulatory bodies, contractors, and end–users. The expert assessment method is 
used to obtain generalized conclusions on the effectiveness of applying modern strategic approaches 
to construction project management. The analysis of empirical data is conducted based on the 
study of real construction projects implementing innovative strategies to determine key factors 
influencing their success. The forecasting method is applied to assess the potential development of 
strategic innovations in the construction sector, considering global market trends and changes in 
the regulatory environment. The study employs both quantitative and qualitative analysis methods 
to evaluate the dynamics of strategic innovation implementation in construction and their impact on 
the long–term competitiveness of the sector. Additionally, content analysis of scientific publications 
on strategic management in construction is applied, along with statistical methods to assess the 
effectiveness indicators of strategic innovations. The comprehensive approach ensures the objectivity 
of the obtained results and allows for the identification of optimal approaches to integrating strategic 
management into the decision–making process for selecting innovations in construction projects.

The results of the study indicate a significant impact of modern strategic management 
concepts on the choice of strategic innovations in construction projects. The analysis has shown that 
effective application of strategic management contributes to optimizing decision–making processes 
regarding innovations and improving their efficiency. It has been found that the integration of strategic 
approaches reduces the risks of innovation implementation, ensures compliance with the economic 
and technological conditions of the industry, and enhances the overall competitiveness of construction 
projects. The success of strategic innovations largely depends on considering the interests of key 
stakeholders, such as investors, contractors, regulatory authorities, and end–users. An analysis of 
international experience has demonstrated that the most effective approaches combine strategic 
planning, risk management, and digitalization of construction processes. Recommendations have 
been proposed for adapting strategic management in construction projects, including improving 
forecasting of external environmental changes and expanding strategic analysis tools. The study 
confirms the necessity of developing long–term strategies for the construction industry, taking into 
account the impact of innovative solutions.

The conclusions of the study confirm the significant influence of current strategic management 
concepts on the selection of strategic innovations in construction projects. The results of the analysis 
indicate that effective innovation management in construction is possible only with the comprehensive 
application of strategic approaches that consider technological, economic, and social factors. Strategic 
innovations contribute to increasing the efficiency of construction projects, reducing risks, and 
optimizing costs, which are key aspects for stakeholders, including investors, regulatory authorities, 
contractors, and end–users. The study confirms that integrating modern strategic management 
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Постановка проблеми. Необхідність враху­
вання сучасних стратегічних підходів у проце­
сі управління будівельними проєктами зумов­
лена зростаючими викликами галузі, серед яких 
глобалізація, посилення конкуренції та стрім­
кий розвиток технологій. В умовах динамічних 
змін зовнішнього середовища будівельна сфе­
ра стикається з потребою адаптації стратегічно­
го управління для забезпечення довгострокової 
конкурентоспроможності та ефективного вико­
ристання ресурсів. Впровадження стратегічних 
інновацій є важливим інструментом розвитку, 
проте їхній вибір та реалізація супроводжують­
ся численними бар’єрами, зокрема ризиками, 
значними витратами та необхідністю врахування 
інтересів різних зацікавлених сторін. 

Проблема також полягає у недостатньому рів­
ні інтеграції сучасних стратегічних концепцій у 
практику управління будівельними проєктами, 
що знижує ефективність реалізації інноваційних 
стратегій. Крім того, існує потреба у розробці ме­
тодичних підходів, які дозволять оцінювати вплив 
стратегічного менеджменту на вибір варіантів ін­
новацій з урахуванням специфіки будівельної га­
лузі. Дослідження цієї проблематики сприятиме 
формуванню ефективних механізмів стратегіч­
ного управління, що забезпечать стійкість буді­
вельних проєктів та підвищення їхньої економіч­
ної ефективності.

Аналіз досліджень і публікацій пробле-
ми свідчить про значну увагу науковців до пи­
тань стратегічного менеджменту та його впли­
ву на інноваційний розвиток будівельної галузі. 
У науковій літературі досліджуються різні підхо­
ди до управління інноваціями в будівельних про­
єктах, серед яких ключове місце займають мо­
делі стратегічного планування, адаптації до змін 
ринку та інтеграції технологічних рішень у буді­
вельний процес. Дослідження стратегічного ме­
неджменту в контексті будівництва охоплюють 
такі аспекти, як управління ризиками, оптиміза­

ція ресурсів, підвищення конкурентоспромож­
ності та ефективність взаємодії із зацікавлени­
ми сторонами. У працях зарубіжних і вітчизняних 
дослідників розглядаються питання формуван­
ня стратегій розвитку будівельних компаній, за­
стосування цифрових технологій у стратегічному 
управлінні, а також проблеми впровадження ін­
новаційних рішень у проєктуванні та будівництві. 

Окрему увагу приділено питанням оцінки еко­
номічної доцільності стратегічних інновацій, їх­
нього впливу на скорочення витрат і підвищен­
ня ефективності реалізації будівельних проєктів. 
Дослідники зазначають, що успішна реалізація 
стратегічних інновацій у будівництві залежить від 
здатності компаній до адаптації та використання 
сучасних концепцій стратегічного менеджмен­
ту. У наукових роботах акцентується увага на не­
обхідності комплексного підходу до стратегічно­
го управління, що включає аналіз зовнішнього 
середовища, прогнозування тенденцій розвитку 
галузі та впровадження новітніх технологій у бу­
дівельні процеси. Однак низка досліджень також 
наголошує на труднощах імплементації стра­
тегічних підходів через обмеженість фінансо­
вих ресурсів, недостатній рівень цифрової тран­
сформації та інституційні бар’єри. 

Аналіз наявних наукових праць демонструє, 
що існує потреба у подальшій розробці методич­
них підходів до оцінки ефективності стратегічно­
го менеджменту в будівництві, а також у вивчен­
ні механізмів адаптації стратегічних концепцій 
до реалій сучасного ринку. Врахування світово­
го досвіду стратегічного управління будівельни­
ми проєктами може стати основою для розробки 
нових підходів до впровадження інновацій у ві­
тчизняній будівельній галузі.

Виклад основного матеріалу. Стратегічний 
менеджмент є ключовим інструментом управління 
розвитком організації, що дозволяє прогнозувати 
зміни ринку, адаптуватися до нових умов і ефек­
тивно використовувати наявні ресурси. Його ак­

methods into construction projects enables adaptation to dynamic market changes, enhances 
competitiveness, and ensures the long–term sustainability of the industry. The implementation 
of digital technologies, risk management, and strategic planning are key factors for the successful 
selection and realization of innovative solutions. The obtained results highlight the need for further 
research in the field of strategic innovation management in construction to develop effective models 
for their integration and improve decision–making mechanisms.

Keywords: Strategic management, construction projects, strategic innovations, risk management, 
stakeholders, competitiveness, innovative development, strategic planning, construction digitalization, 
economic efficiency.
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туальність у будівельній галузі обумовлена дина­
мікою ринку, необхідністю впровадження сучасних 
технологій та зростаючими вимогами зацікавле­
них сторін до якості, екологічності та ефективності 
проєктів. У цьому контексті стратегічний менедж­
мент має значний вплив на вибір варіантів страте­
гічних інновацій у будівельних проєктах та визна­
чає їх ефективність у довгостроковій перспективі.

Одним із найважливіших аспектів стратегічного 
менеджменту є його адаптаційний характер. Кон­
цепції стратегічного управління еволюціонува­
ли від класичних моделей, що зосереджувалися 
на плануванні та прогнозуванні, до більш гнучких, 
орієнтованих на інновації та швидке реагування на 
зміни зовнішнього середовища. У будівництві це 
означає необхідність інтеграції стратегій, що доз­
воляють адаптуватися до технологічних змін, еко­
логічних викликів та нових нормативних вимог [1].

Будівельна галузь є капіталомісткою, а буді­
вельні проєкти часто мають тривалі строки реа­
лізації. Це вимагає розробки стратегій, що вра­
ховують довгострокові перспективи, ризики та 
змінні фактори ринку. Наприклад, концепція ста­
лого розвитку, що включає екологічні, економіч­
ні та соціальні аспекти, стає все більш важливим 
чинником у стратегічному управлінні будівельни­
ми проєктами. Використання принципів стало­
го розвитку потребує впровадження інновацій­

них підходів, таких як енергоефективні будівельні 
матеріали, розумні технології управління об’єкта­
ми та цифровізація процесів.

Аналіз стратегічних інновацій у будівельній га­
лузі вимагає розгляду різних концепцій стра­
тегічного менеджменту. Зокрема, модель кон­
курентних сил Портера допомагає визначити 
позиціонування компанії на ринку, враховуючи 
конкурентне середовище, силу постачальників і 
споживачів, загрозу нових гравців та вплив аль­
тернативних технологій. Врахування цих факторів 
дає змогу розробляти стратегії, які максимізують 
конкурентні переваги та сприяють довгостроко­
вій стабільності компанії [2].

Взаємозв’язок стратегічного менеджменту з 
основними концепціями розвитку будівельної га­
лузі відображає багатовимірний підхід до управ­
ління інноваціями. Наступний рисунк 1 ілюструє 
ключові напрямки впливу стратегічного управ­
ління на вибір інноваційних підходів у будівництві.

Іншим важливим підходом є ресурсна концеп­
ція стратегічного управління, що зосереджуєть­
ся на внутрішніх можливостях компанії, її унікаль­
них ресурсах та компетенціях. Для будівельних 
компаній це означає необхідність інвестуван­
ня у висококваліфікованих працівників, розви­
ток унікальних технологічних рішень та ефектив­
не використання матеріальних ресурсів. Успішна 

Рисунок 1. Схема впливу стратегічного менеджменту на будівельні проекти 
Джерело: розроблено автором на основі [2]
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стратегія передбачає не лише оптимізацію ви­
трат, але й створення унікальних ціннісних про­
позицій для клієнтів та партнерів.

Останнім часом зростає популярність концепції 
відкритих інновацій, яка передбачає використан­
ня зовнішніх знань, співпрацю з іншими компа­
ніями, науковими установами та стартапами. Це 
дозволяє швидше впроваджувати інноваційні рі­
шення, знижувати витрати на дослідження і роз­
робки та збільшувати гнучкість компанії в умовах 
швидких технологічних змін [3].

Таким чином, стратегічний менеджмент у буді­
вельній галузі є складним процесом, що поєднує 
різні концепції та підходи. Його основною метою 
є забезпечення конкурентоспроможності компа­
нії, ефективного використання ресурсів та впро­
вадження стратегічних інновацій, що відповідають 
вимогам ринку та зацікавлених сторін. У наступ­
них розділах буде детальніше розглянуто вплив 
конкретних стратегічних концепцій на вибір варі­
антів інноваційних рішень у будівельних проєктах.

Враховуючи ці концепції, стратегічний менедж­
мент у будівництві не лише визначає загальний 
напрям розвитку компаній, а й формує підхід до 
вибору інноваційних рішень, які забезпечують 
конкурентоспроможність у динамічному ринко­
вому середовищі. Подальший розгляд страте­
гічних моделей дозволяє глибше зрозуміти їхню 
роль у процесі впровадження інновацій та управ­
ління будівельними проєктами.

Сучасний стратегічний менеджмент має широ­
кий спектр концепцій, які можуть бути застосова­
ні у будівельній галузі для підвищення ефектив­
ності реалізації проєктів, розробки стратегічних 
інновацій та управління інтересами зацікавле­
них сторін. Основними підходами до стратегічно­
го управління, які мають безпосередній вплив на 
вибір стратегічних інновацій у будівництві, є мо­
дель конкурентних сил Портера, ресурсна кон­
цепція, динамічні можливості та концепція від­
критих інновацій [4].

Модель п’яти конкурентних сил Портера про­
понує системний аналіз ринкової конкуренції, 
визначаючи основні фактори, що впливають на 
стратегічний вибір компанії. Для будівельних про­
єктів ця модель є особливо важливою, оскільки 
дозволяє оцінити інтенсивність конкуренції, за­
грозу входу нових гравців, вплив постачальни­
ків та покупців, а також ризик появи замінників. 
Розуміння цих факторів допомагає компаніям 

вибудовувати ефективні стратегії розвитку, на­
приклад, шляхом впровадження унікальних буді­
вельних технологій, оптимізації витрат або роз­
ширення співпраці з партнерами для зменшення 
залежності від постачальників.

Ресурсна концепція стратегічного управління ак­
центує увагу на внутрішніх можливостях організації, 
зокрема на унікальних компетенціях, технологічних 
ресурсах, інтелектуальному капіталі та фінансовій 
стабільності. У будівельній галузі ця концепція доз­
воляє компаніям створювати довгострокові конку­
рентні переваги, розвиваючи унікальні будівельні 
технології, впроваджуючи цифрові рішення, такі як 
інформаційне моделювання будівель (BIM), або за­
стосовуючи екологічно чисті матеріали.

Концепція динамічних можливостей, розро­
блена Тіссом, Пісано та Шюном, підкреслює 
здатність компаній швидко адаптуватися до змін 
зовнішнього середовища та ефективно вико­
ристовувати наявні ресурси. Це особливо ак­
туально для будівельної галузі, де зміни у зако­
нодавстві, технологіях чи екологічних вимогах 
можуть значно впливати на реалізацію проєктів. 
Впровадження динамічних можливостей дозво­
ляє компаніям швидко коригувати свої стратегії, 
використовувати новітні технології та оперативно 
реагувати на ринкові зміни [5].

Концепція відкритих інновацій, запропонова­
на Генрі Чесбро, передбачає використання зов­
нішніх ресурсів для прискорення інноваційних 
процесів. У будівельній сфері ця концепція може 
включати співпрацю з науково–дослідними ін­
ститутами, використання стартапів для впрова­
дження нових технологій або обмін знаннями з 
іншими компаніями. Наприклад, відкриті інновації 
можуть сприяти розробці нових екологічно без­
печних матеріалів, вдосконаленню методів енер­
гоефективного будівництва або впровадженню 
цифрових платформ для управління проєктами.

Аналіз стратегічних концепцій дає змогу бу­
дівельним компаніям вибудовувати ефективні 
стратегії розвитку, підбирати оптимальні іннова­
ційні рішення та адаптуватися до змін зовніш­
нього середовища. Важливим є також враху­
вання інтересів зацікавлених сторін, зокрема 
інвесторів, державних регуляторів, споживачів та 
партнерів, що дозволяє забезпечити стійкість та 
успішність будівельних проєктів.

Щоб детальніше оцінити особливості різних 
стратегічних концепцій у будівництві, варто по­
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рівняти їхні основні характеристики та вплив на 
впровадження інновацій. Наведена таблиця 1 
демонструє ключові аспекти кожного підходу та 
їхню роль у формуванні конкурентних стратегій у 
будівельній галузі.

Розуміння стратегічних концепцій управлін­
ня дозволяє будівельним компаніям формува­
ти ефективні підходи до впровадження інновацій. 
Однак, для забезпечення довгострокової кон­
курентоспроможності та відповідності сучасним 
ринковим вимогам необхідно розглядати кон­
кретні стратегічні інновації, які трансформують 
галузь. Саме ці інновації визначають майбутні 
напрямки розвитку будівельного сектору, сприя­
ючи підвищенню його ефективності, екологічно­
сті та технологічної інтеграції [6].

У сучасній будівельній галузі стратегічні інно­
вації стають ключовим фактором забезпечення 
конкурентоспроможності компаній, підвищен­
ня ефективності реалізації проєктів та адапта­
ції до змін зовнішнього середовища. Будівель­
ні компанії змушені реагувати на нові виклики, 
пов’язані з цифровізацією, екологічними стан­
дартами, урбанізацією та зростаючими вимога­
ми споживачів. У цьому контексті впровадження 
стратегічних інновацій відіграє вирішальну роль у 
визначенні стратегії розвитку підприємств.

До основних напрямів стратегічних інновацій у 
будівництві можна віднести такі:

Цифровізація та інформаційні технології. Ін­
формаційне моделювання будівель (BIM) ста­
ло однією з ключових технологій, що сприяє під­
вищенню ефективності управління будівельними 
проєктами. Використання BIM дає можливість 
оптимізувати витрати, прогнозувати можливі по­
милки на етапі проєктування та забезпечува­
ти ефективну координацію між усіма учасника­
ми будівництва. Також активно впроваджуються 
технології Інтернету речей (IoT), які дозволяють 

моніторити стан будівельних конструкцій у режи­
мі реального часу.

Автоматизація та роботизація будівельних 
процесів. Застосування роботизованих техно­
логій, наприклад, 3D–друку для створення буді­
вельних конструкцій, дозволяє значно скоротити 
терміни будівництва та знизити витрати на мате­
ріали. Використання безпілотних літальних апа­
ратів (дронів) сприяє ефективному контролю за 
процесами будівництва, оцінці територій та моні­
торингу прогресу проєкту.

Застосування екологічно чистих матеріалів та 
сталого будівництва. Сучасні екологічні стандар­
ти вимагають від будівельних компаній переходу 
на використання енергоефективних матеріалів 
та технологій. Наприклад, інноваційні утеплю­
вальні матеріали, «зелені» дахи, сонячні панелі 
та системи збереження води дозволяють знизи­
ти негативний вплив будівельних процесів на на­
вколишнє середовище.

Модульне та швидкомонтоване будівництво. 
Цей підхід дозволяє значно зменшити строки ре­
алізації проєктів, зменшити відходи будівельних 
матеріалів та забезпечити більшу гнучкість у пла­
нуванні об’єктів. Модульні будинки, які збираються 
на виробництві та транспортуються на місце бу­
дівництва, стають дедалі популярнішими завдяки 
зниженню витрат та екологічних ризиків.

Розвиток «розумних» будівель. Концепція «ро­
зумного міста» передбачає впровадження інно­
ваційних систем управління будівлями, включаю­
чи автоматизовані системи освітлення, вентиляції 
та безпеки. Завдяки цьому вдається суттєво під­
вищити комфорт та енергоефективність споруд.

Для кращого розуміння впливу стратегічних 
інновацій у будівництві необхідно порівняти їхні 
ключові характеристики, економічний ефект та 
приклади застосування. Наступна таблиця 2 де­
монструє основні напрямки інновацій, їхню роль 

Таблиця 1. Порівняльний аналіз стратегічних концепцій у будівництві 
Концепція Основні особливості Вплив на інновації в будівництві

Модель Портера Аналіз ринкової конкуренції, 
вплив 5 сил

Вибір конкурентних стратегій, аналіз загроз та 
можливостей

Ресурсна 
концепція

Фокус на унікальних ресурсах та 
компетенціях

Впровадження унікальних технологій, підвищення 
якості продукції

Динамічні 
можливості

Гнучкість та адаптація до змін 
середовища

Оперативне реагування на нові тенденції та 
технології

Відкриті інновації Співпраця із зовнішніми партне­
рами та організаціями

Використання зовнішніх ідей, прискорення проце­
су розробки нових технологій

Джерело: розроблено автором на основі [5]
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у трансформації галузі та потенційні вигоди для 
будівельних компаній.

Отже, стратегічні інновації у будівельній сфері 
сприяють оптимізації витрат, підвищенню ефек­
тивності управління проєктами та формуванню 
конкурентних переваг компаній. 

Впровадження стратегічних інновацій у будів­
ництві вимагає не лише технологічних змін, а й 
комплексного підходу до управління процесами. 
Для досягнення максимальної ефективності не­
обхідна інтеграція сучасних управлінських кон­
цепцій, що дозволяють узгодити стратегічні ці­
лі компаній із можливостями новітніх технологій. 
У цьому контексті стратегічний менеджмент ви­
значає ключові напрями впровадження інновацій, 
забезпечуючи їхню ефективну адаптацію до умов 
конкурентного ринку та регуляторних вимог [7].

Стратегічний менеджмент визначає підходи 
до впровадження інноваційних технологій у буді­
вельних проєктах, забезпечуючи конкурентні пе­
реваги компаній у довгостроковій перспекти­
ві. Взаємодія стратегічних концепцій управління 
з будівельними інноваціями відбувається через 
адаптацію ресурсної теорії, концепції конкурент­
них переваг та динамічних можливостей. Ресурс­
но–орієнтований підхід підкреслює значення уні­
кальних матеріальних, фінансових та людських 
ресурсів для створення довготривалих переваг 
у будівництві. Високотехнологічне обладнання, 
кваліфіковані працівники та ефективна система 
управління ресурсами дозволяють забезпечити 
ефективність реалізації проєктів. Модель конку­
рентних сил Портера формує основи аналізу рин­
кових позицій компанії, що дозволяє оптимізувати 
стратегії впровадження інновацій, орієнтуючись 
на позицію компанії в конкурентному середови­
щі. Використання концепції динамічних можли­

востей дозволяє будівельним компаніям швидко 
адаптуватися до технологічних змін та регулятор­
них вимог, що є необхідним у процесі переходу до 
сталого будівництва. Концепція відкритих іннова­
цій забезпечує інтеграцію зовнішніх технологіч­
них розробок та залучення експертних знань для 
створення інноваційних рішень у будівельних про­
єктах. Це дає змогу прискорювати впровадження 
цифрових технологій, таких як інформаційне мо­
делювання будівель, автоматизація та роботиза­
ція будівельних процесів [8].

Будівельні компанії застосовують різні стратегічні 
підходи для інтеграції інновацій, зокрема стратегіч­
ні альянси, партнерство з технологічними компа­
ніями та кооперацію з науково–дослідними уста­
новами. Модель екосистемного підходу дозволяє 
створювати ефективні мережі співпраці між різ­
ними учасниками будівельного процесу, що спри­
яє обміну знаннями та швидшому впровадженню 
інновацій. Синергія між стратегічними концепціями 
та інноваційними процесами є ключовою умовою 
підвищення продуктивності будівництва, знижен­
ня витрат і підвищення стійкості об’єктів. Викори­
стання інтегрованих стратегій дозволяє будівель­
ним компаніям балансувати між довгостроковими 
інвестиціями в інновації та поточними ринковими 
вимогами, зменшуючи ризики впровадження но­
вих технологій. Ефективне застосування стратегіч­
них концепцій дозволяє забезпечити відповідність 
будівельних проєктів нормативним стандартам, 
екологічним вимогам та очікуванням зацікавлених 
сторін. В наступному розділі буде розглянуто прак­
тичні кейси впровадження стратегічних інновацій у 
будівельних проєктах.

Впровадження стратегічних інновацій у буді­
вельних проєктах не лише підвищує їхню ефек­
тивність і конкурентоспроможність, а й впливає 

Таблиця 2. Порівняльний аналіз стратегічних інновацій у будівництві 
Напрям інновацій Опис Потенційний ефект

Інформаційне моделю­
вання будівель (BIM)

Використання цифрових моделей 
для управління життєвим циклом 
об’єкта

Підвищення ефективності планування, 
зменшення витрат на помилки та пере­
робки

Автоматизація та 
роботизація

Використання 3D–друку, дронів, 
роботизованих механізмів

Скорочення витрат та часу будівництва, 
підвищення якості робіт

Екологічні матеріали Застосування матеріалів із низь­
ким впливом на довкілля

Підвищення екологічності будівництва, 
відповідність міжнародним стандартам

Модульне будівництво Попереднє виготовлення модулів 
для швидкого монтажу

Скорочення термінів реалізації проєкту, 
зменшення витрат на логістику

"Розумні" будівлі Використання автоматизованих 
систем управління будинками

Оптимізація витрат на обслуговування, 
підвищення комфорту користувачів

Джерело: розроблено автором на основі [6]
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на економічні показники компаній. Використання 
сучасних технологій і методів управління дозво­
ляє оптимізувати процеси будівництва, знизити 
витрати та мінімізувати ризики. Подальший ана­
ліз продемонструє, як саме економічні фактори 
визначають ефективність інноваційних стратегій 
у будівельній галузі [9].

Взаємозв’язок між стратегічними концепціями 
управління, будівельними інноваціями та еконо­
мічним ефектом демонструє комплексний під­
хід до впровадження технологічних змін. Наступ­
ний Рисунок 2 відображає ключові взаємодії між 
управлінськими підходами, будівельними компа­
ніями та їхнім впливом на економічні показники.

Автоматизація та використання цифрових рі­
шень, таких як інформаційне моделювання буді­
вель, значно знижує рівень фінансових ризиків та 
сприяє оптимальному розподілу бюджетів у ве­
ликих будівельних проєктах. Підвищення продук­
тивності праці через використання роботизованих 
систем та інноваційних методів будівництва сприяє 
зменшенню вартості реалізації проєктів. Економіч­
ний ефект також спостерігається у зниженні ви­
трат на експлуатацію будівель, особливо у випадку 
застосування енергоефективних технологій.

Зменшення вартості матеріалів через розвиток 
альтернативних екологічних рішень, таких як вто­
ринна переробка та використання нанотехнологій, 
сприяє підвищенню рентабельності будівництва. 
Інвестиції у дослідження та розробку нових матері­
алів дозволяють знизити виробничі витрати та от­
римати конкурентні переваги на ринку. Підвищен­

ня економічної ефективності через цифровізацію, 
автоматизацію та оптимізацію процесів управління 
дозволяє будівельним компаніям суттєво скороти­
ти час реалізації проєктів, що позитивно познача­
ється на їхній фінансовій стабільності [10].

Економічні ефекти впровадження стратегічних 
інновацій у будівництві проявляються у скорочен­
ні витрат, підвищенні продуктивності та оптимізації 
ресурсного використання. Наступна таблиця 3 уза­
гальнює ключові напрямки інновацій та їхній вплив 
на економічні показники будівельних проєктів.

Зростаюча економічна ефективність страте­
гічних інновацій у будівництві підтверджує їхню 
важливість для сталого розвитку галузі. Разом із 
фінансовими вигодами, впровадження новітніх 
технологій створює умови для подальшої циф­
ровізації, автоматизації та екологічного вдоско­
налення будівельних процесів. Саме ці аспекти 
визначають основні перспективи трансформації 
галузі, що будуть розглянуті далі.

Подальша цифровізація будівельних процесів 
сприятиме впровадженню комплексних інфор­
маційних систем управління проєктами, що за­
безпечуватимуть синхронізацію всіх етапів будів­
ництва та інтеграцію з міською інфраструктурою. 
Очікується зростання використання техноло­
гій Інтернету речей, що дозволить контролювати 
стан будівельних об’єктів у режимі реального ча­
су. Впровадження штучного інтелекту в аналітику 
будівельних процесів дасть змогу прогнозувати 
ризики, оптимізувати витрати ресурсів та підви­
щити точність планування.

Рисунок 2. Схема впровадження стратегічних інновацій у будівництві
Джерело: розроблено автором на основі [9]
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Автоматизація будівельних процесів розши­
риться за рахунок подальшого використання ро­
ботизованих систем, включаючи 3D–друк великих 
об’єктів та автоматизованих механізмів укладан­
ня конструкцій. Використання дронів для контролю 
за ходом будівництва та оцінки стану об’єктів також 
стане стандартною практикою. Очікується зростан­
ня рівня автономності будівельної техніки, що доз­
волить знизити витрати на робочу силу та підвищи­
ти швидкість виконання будівельних робіт [12].

Екологічні інновації продовжуватимуть відігра­
вати ключову роль у розвитку будівельної галу­
зі. Технології сталого будівництва отримають по­
дальший розвиток через використання нових 
типів екологічних матеріалів, включаючи біоде­
градаційні та перероблені матеріали. Впрова­
дження концепцій нульового енергоспоживання 
стане обов’язковою вимогою для багатьох про­
єктів, що змусить компанії інтегрувати системи 
альтернативної енергетики, такі як сонячні бата­
реї, теплові насоси та рекупераційні системи [11].

Модульне та швидкомонтоване будівництво 
стане одним із основних напрямів розвитку галузі 
через свою ефективність, екологічну безпеку та 
економічність. Збільшення попиту на мобільні та 
тимчасові конструкції сприятиме розвитку нових 
типів збірних будівель, які можна швидко адап­
тувати до різних умов використання.Зміна підхо­
дів до управління будівельними проєктами буде 
супроводжуватися зростанням ролі гнучких ме­
тодологій управління, які дозволяють ефектив­
но реагувати на зміни у вимогах клієнтів та ринку. 
Очікується поширення практик відкритих іннова­
цій, що включатиме співпрацю між будівельними 
компаніями, дослідницькими центрами та техно­
логічними стартапами [13].

Враховуючи глобальні тенденції розвитку буді­
вельної галузі, стратегічні інновації стануть невід’єм­

ною частиною трансформації компаній, що прагнуть 
зберігати конкурентні позиції на ринку. Майбут­
ні перспективи визначатимуться здатністю галузі 
адаптуватися до нових викликів, включаючи еконо­
мічну нестабільність, зростаючі вимоги екологічного 
регулювання та швидкий розвиток технологій.

Висновок
У результаті можна підтвердити значний вплив 

актуальних концепцій стратегічного менеджмен­
ту на вибір стратегічних інновацій у будівельних 
проєктах та їхню ефективність для зацікавлених 
сторін. Аналіз літератури та емпіричних даних 
свідчить, що стратегічний підхід до управління 
інноваціями дозволяє підвищити ефективність 
будівельних процесів, оптимізувати витрати та 
мінімізувати ризики. Зміна ринкових умов, гло­
балізація, посилення конкуренції та зростання 
вимог до стійкості будівництва зумовлюють не­
обхідність застосування стратегічних інновацій 
як інструменту довгострокового розвитку галу­
зі. Успішне впровадження стратегічних іннова­
цій залежить від здатності компаній до адапта­
ції, а також від застосування сучасних концепцій 
стратегічного управління, що включають прогно­
зування тенденцій, аналіз ризиків та інтеграцію 
цифрових технологій у процес ухвалення рішень.

Дослідження засвідчило, що стратегічні інно­
вації мають безпосередній вплив на всі групи за­
цікавлених сторін будівельного процесу, включа­
ючи інвесторів, підрядників, державні установи 
та кінцевих користувачів об’єктів. Для інвесторів 
вони створюють можливість підвищення рента­
бельності проєктів і зменшення фінансових ри­
зиків. Для забудовників і підрядників стратегічні 
інновації сприяють підвищенню ефективності ви­
конання робіт, впровадженню новітніх матеріалів 
і технологій та зниженню витрат. Для державних 

Таблиця 3. Економічні ефекти впровадження стратегічних інновацій у будівництві 
Напрям інновацій Економічний ефект Приклад застосування

Інформаційне моделювання 
будівель (BIM)

Скорочення витрат на проєктування 
та мінімізація помилок

Оптимізація процесів будівництва, 
прогнозування дефектів

Роботизація та 
автоматизація

Зменшення витрат на робочу силу, 
скорочення часу будівництва

Використання 3D–друку у 
спорудженні житлових будинків

Енергозберігаючі технології Скорочення витрат на опалення та 
електроенергію

Використання системи «розумний 
дім»

Використання екологічних 
матеріалів

Зниження витрат на утилізацію 
будівельних відходів

Вторинна переробка матеріалів, 
зменшення шкідливих викидів

Цифровізація процесів 
управління

Оптимізація фінансових та ресурсних 
витрат

Автоматизовані системи 
управління проєктами

Джерело: розроблено автором на основі [10]
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регуляторних органів застосування стратегічно­
го менеджменту в будівництві сприяє відповід­
ності будівельних проєктів сучасним стандартам 
екологічної та економічної стійкості. Для кінце­
вих користувачів будівельних об’єктів це означає 
підвищення якості, комфорту та безпеки споруд

Отримані результати підтверджують, що реа­
лізація стратегічних інновацій у будівництві по­
требує комплексного підходу, що включає оцінку 
зовнішнього середовища, використання методів 
стратегічного аналізу, розробку довгострокових 
планів розвитку та інтеграцію сучасних управлін­
ських технологій. Визначено, що одним із ключо­
вих факторів успішності впровадження страте­
гічних інновацій є наявність ефективної системи 
управління ризиками, що враховує можливі за­
грози та невизначеність будівельних процесів. 
Дослідження вказує на необхідність подальшо­
го розвитку стратегічного управління у будівель­
ній галузі, зокрема шляхом розширення мож­
ливостей цифровізації, автоматизації процесів і 
використання штучного інтелекту для ухвалення 
рішень. Враховуючи динаміку розвитку світово­
го ринку, стає очевидним, що адаптація страте­
гічних концепцій до змін середовища є критично 
важливим аспектом для забезпечення стійкості 
будівельних проєктів. 

У перспективі подальші дослідження можуть 
зосереджуватися на визначенні оптимальних 
моделей стратегічного управління, що дозволять 
будівельним компаніям ефективно реагувати на 
виклики ринку та впроваджувати інновації з ура­
хуванням потреб усіх зацікавлених сторін.
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СТЕЛЬМАХ О. В., САРГСЯН В. Г.,
ЛИТАРЕВ О. Г., ЛЕГКОВ В. В.

Систематизація ключових понять дослідження крізь 
призму стратегічного інноваційного менеджменту та 

управління трансформаціями
Предметом дослідження є систематизація ключових понять, що формують основу стратегіч-

ного інноваційного менеджменту та управління трансформаціями в умовах сучасної економіки. 
Дослідження зосереджене на аналізі концепцій інноваційного розвитку, цифрових трансформа-
цій, управління змінами та стратегічного планування в контексті адаптації підприємств до дина-
мічного ринкового середовища.

Особлива увага приділяється визначенню взаємозв’язків між інноваційними процесами та 
управлінськими рішеннями, що спрямовані на створення довгострокових конкурентних переваг. 

https://doi.org/10.5281/zenodo.15316047
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Також розглядаються основні підходи до класифікації інновацій, їхнього впливу на бізнес–моделі 
підприємств та механізми адаптації до технологічних і соціально–економічних змін.

Результати дослідження сприятимуть формуванню теоретичних основ для ефективного 
управління інноваціями та розробці методичних рекомендацій щодо реалізації стратегічних тран-
сформацій у різних сферах діяльності.

Метою статті є систематизація ключових понять дослідження в контексті стратегічного іннова-
ційного менеджменту та управління трансформаціями. Дослідження спрямоване на визначення 
взаємозв’язків між фундаментальними категоріями інноваційного розвитку, стратегічного управ-
ління та організаційних змін. Особлива увага приділяється методологічним підходам до аналізу 
інноваційних трансформацій, що забезпечують довгострокову конкурентоспроможність підпри-
ємств. Результати роботи сприятимуть поглибленню наукового розуміння процесів стратегічних 
змін та формуванню ефективних управлінських рішень у динамічному ринковому середовищі.

Методологія проведення роботи. Методика дослідження базується на системному, страте-
гічному та інноваційному підходах до аналізу ключових понять, що стосуються стратегічного ін-
новаційного менеджменту та управління трансформаціями. Основною метою методологічного 
підходу є створення узагальненої моделі систематизації понять у контексті сучасних тенденцій 
стратегічного управління та інноваційного розвитку.

Дослідження ґрунтується на комплексному аналізі наукових джерел, що охоплюють концепції 
стратегічного управління, інноваційного розвитку та цифрових трансформацій. Використано ме-
тод контент–аналізу, що дозволив виявити найбільш поширені терміни, визначення та їх взаємо-
зв’язки в сучасній літературі. Також застосовано методи порівняльного аналізу, що дали змогу 
зіставити різні підходи до трактування ключових понять та визначити їхні спільні та відмінні риси.

Для забезпечення структурності дослідження використано системний підхід, що передбачає 
розгляд ключових понять крізь призму їхньої ролі у стратегічному управлінні інноваціями та тран-
сформаційними процесами. Цей підхід дозволяє визначити взаємозалежність між інноваційним 
розвитком організацій, управлінням змінами та довгостроковими стратегіями компаній.

Застосування методу експертного оцінювання дозволило визначити релевантність ключових понять 
у контексті сучасних бізнес–реалій та їхню роль у побудові стратегій організаційного розвитку. Опиту-
вання експертів у сфері стратегічного менеджменту, цифрових трансформацій та інноваційного роз-
витку допомогло уточнити трактування основних категорій та визначити їхню практичну значущість.

Крім того, дослідження спирається на методи моделювання, що дозволяють створити логічну 
структуру взаємозв’язку ключових понять у межах стратегічного інноваційного менеджменту та 
управління трансформаціями. Розроблена модель сприяє формуванню уявлення про інтеграцію 
інноваційних процесів у корпоративне управління та їхній вплив на ефективність бізнесу. Таким 
чином, дослідження базується на системному аналізі, порівняльному підході, методі контент–
аналізу, експертному оцінюванні та моделюванні. Використані методологічні підходи дозволяють 
розробити комплексну систему систематизації ключових понять дослідження та визначити їхній 
вплив на стратегічний інноваційний менеджмент і управління трансформаціями.

Результати роботи. У ході дослідження було здійснено систематизацію ключових понять у кон-
тексті стратегічного інноваційного менеджменту та управління трансформаціями. Визначено, що 
стратегічне управління інноваціями охоплює комплексний підхід до впровадження змін, що вклю-
чає розробку довгострокових стратегій, оптимізацію бізнес–процесів та використання сучасних 
технологій. Особливу увагу приділено аналізу взаємозв’язку між інноваційним розвитком, адапта-
цією до змін та формуванням конкурентних переваг.

Досліджено різні методологічні підходи до вивчення трансформаційних процесів, серед яких 
системний, процесний, ресурсний підходи, а також економіко–математичне моделювання. Вияв-
лено, що ефективне управління трансформаціями потребує синергії між зовнішніми та внутрішні-
ми факторами, а ключову роль у цьому процесі відіграють цифровізація, гнучке стратегічне плану-
вання та організаційна культура.
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Результати аналізу підтверджують важливість використання адаптивних стратегій, що дозво-
ляють компаніям підвищувати свою стійкість до змін та мінімізувати ризики. Визначено основні 
механізми, які забезпечують ефективне управління трансформаціями, включаючи впровадження 
інноваційних бізнес–моделей, розвиток лідерства та цифрових технологій. Таким чином, запро-
понована систематизація понять сприяє формуванню чіткої методологічної основи для подальших 
досліджень у сфері стратегічного інноваційного менеджменту.

Висновки. У ході дослідження було проведено ґрунтовний аналіз систематизації ключових 
понять у межах стратегічного інноваційного менеджменту та управління трансформаціями. Ви-
значено, що інноваційні процеси є невід’ємною складовою сучасного управління організаціями, 
оскільки вони визначають здатність компаній адаптуватися до змін, підтримувати конкуренто-
спроможність і забезпечувати стале зростання. Важливість систематизації понять у даній сфері 
обумовлена необхідністю уніфікації термінології, яка дозволяє чітко окреслити взаємозв’язки між 
стратегічним управлінням, інноваційними процесами та трансформаціями.

Дослідження підтвердило, що ефективне управління трансформаційними процесами потребує 
комплексного підходу, що включає аналіз як внутрішніх, так і зовнішніх факторів впливу. Зовнішнє 
середовище формує виклики для бізнесу, змушуючи організації шукати нові шляхи розвитку через 
технологічні нововведення, цифровізацію, зміну бізнес–моделей і впровадження новітніх страте-
гічних рішень. Водночас внутрішні фактори, такі як корпоративна культура, рівень компетентності 
персоналу, гнучкість управлінських процесів та ефективність лідерства, визначають спроможність 
компанії до швидкої адаптації та реалізації змін.

Ключовими концепціями стратегічного інноваційного менеджменту є відкриті інновації, динамічні 
здібності організації, ресурсна теорія та впровадження інноваційних бізнес–моделей. Виявлено, що 
відкриті інновації дозволяють організаціям ефективніше використовувати як внутрішні, так і зов-
нішні джерела знань для підвищення ефективності трансформаційних процесів. Динамічні здібності 
організації визначають її можливості швидко адаптуватися до змін, тоді як ресурсний підхід акцентує 
увагу на оптимальному використанні ресурсів для забезпечення стратегічного розвитку.

Управління трансформаціями передбачає впровадження методологічно обґрунтованих підходів, 
серед яких ключове значення мають системний, процесний та ресурсний аналізи. Використан-
ня економіко–математичного моделювання сприяє оцінці ефективності впровадження інновацій 
та їхнього впливу на довгострокову стійкість підприємства. Дослідження підтвердило, що успішна 
реалізація трансформаційних змін значною мірою залежить від цифровізації процесів, інтеграції 
передових технологій та створення ефективної інноваційної екосистеми.

Таким чином, результати аналізу підтверджують, що систематизація понять у межах страте-
гічного інноваційного менеджменту є необхідною для подальшого розвитку наукового підходу до 
управління трансформаціями. Вона дозволяє більш ефективно інтегрувати сучасні управлінські 
методики, підвищувати рівень гнучкості організацій та створювати стійкі конкурентні переваги. 
Подальші дослідження можуть бути зосереджені на розробці нових моделей оцінки ефективності 
стратегічного управління інноваціями, враховуючи специфіку галузей та регіональні особливості 
економічного розвитку.

Ключові слова: стратегічний інноваційний менеджмент, управління трансформаціями, інно-
ваційні бізнес–моделі, цифровізація, конкурентоспроможність, відкриті інновації, організаційна 
адаптивність, ресурсний підхід, динамічні здібності.
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Systematization of key concepts of research through 
the prism of strategic innovation management and 

transformation management
The subject of this research is the systematization of key concepts that form the foundation of 

strategic innovation management and transformation management in the context of the modern economy. 
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The study focuses on analyzing concepts of innovation development, digital transformations, change 
management, and strategic planning in the adaptation of enterprises to a dynamic market environment.

Special attention is given to identifying the interconnections between innovation processes and 
managerial decisions aimed at creating long–term competitive advantages. Additionally, the study 
examines the main approaches to the classification of innovations, their impact on business models, 
and the mechanisms for adapting to technological and socio–economic changes.

The results of this research will contribute to the formation of theoretical foundations for effective 
innovation management and the development of methodological recommendations for implementing 
strategic transformations in various fields of activity.

Research Objective. The aim of this study is to systematize key research concepts in the context 
of strategic innovation management and transformation management. The research focuses on 
determining the interrelations between fundamental categories of innovation development, strategic 
management, and organizational change. Special attention is paid to methodological approaches to 
analyzing innovation transformations that ensure the long–term competitiveness of enterprises. 
The findings of the study will deepen the scientific understanding of strategic change processes and 
contribute to the formation of effective managerial decisions in a dynamic market environment.

Research Methodology. The research methodology is based on systematic, strategic, and 
innovation–oriented approaches to analyzing key concepts related to strategic innovation management 
and transformation management. The primary goal of the methodological approach is to create a 
generalized model for the systematization of concepts in the context of modern trends in strategic 
management and innovation development.

The study relies on a comprehensive analysis of scientific sources covering concepts of strategic 
management, innovation development, and digital transformations. Content analysis was used to 
identify the most common terms, definitions, and their interconnections in contemporary literature. 
Additionally, comparative analysis methods were employed to juxtapose different approaches to 
interpreting key concepts and to identify their common and distinctive features. To ensure the 
structural integrity of the research, a systematic approach was applied, which considers key concepts 
through the lens of their role in strategic innovation management and transformation processes. 
This approach allows for the identification of interdependencies between organizational innovation 
development, change management, and long–term corporate strategies.

The expert evaluation method was employed to determine the relevance of key concepts in the context 
of modern business realities and their role in shaping organizational development strategies. Surveys 
of experts in strategic management, digital transformations, and innovation development helped 
refine the interpretation of core categories and assess their practical significance. Furthermore, the 
research relies on modeling methods that enable the creation of a logical structure of interconnections 
among key concepts within strategic innovation management and transformation management. 
The developed model provides insight into the integration of innovation processes into corporate 
governance and their impact on business efficiency.

Thus, the study is based on systematic analysis, comparative approaches, content analysis, 
expert evaluation, and modeling. The methodological approaches used allow for the development of 
a comprehensive system for systematizing key research concepts and determining their impact on 
strategic innovation management and transformation management.

Research Results. In the course of this study, a systematization of key concepts in the context of 
strategic innovation management and transformation management was carried out. It was determined 
that strategic innovation management encompasses a comprehensive approach to implementing 
changes, including the development of long–term strategies, optimization of business processes, and 
the use of modern technologies. Particular attention was given to analyzing the interrelation between 
innovation development, adaptation to change, and the formation of competitive advantages.

Various methodological approaches to studying transformation processes were examined, including 



ІННОВАЦІЙНО–ІНВЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА

82 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹2 (285)/2025

Постановка проблеми. Сучасні організації 
стикаються зі швидкими технологічними, еконо­
мічними та соціальними змінами, що вимагає від 
них здатності до ефективного управління іннова­

ціями та трансформаційними процесами. Однак, 
у сфері стратегічного інноваційного менеджмен­
ту існує проблема нечіткої систематизації ключо­
вих понять, що ускладнює аналіз, впровадження 

the systemic, process–based, and resource–based approaches, as well as economic–mathematical 
modeling. It was found that effective transformation management requires synergy between external 
and internal factors, with digitalization, flexible strategic planning, and organizational culture playing a 
key role in this process.

The results of the analysis confirm the importance of adaptive strategies, which enable companies 
to enhance their resilience to change and minimize risks. The primary mechanisms ensuring effective 
transformation management were identified, including the implementation of innovative business 
models, leadership development, and digital technology integration.

Thus, the proposed systematization of key concepts contributes to the formation of a clear 
methodological foundation for further research in the field of strategic innovation management.

Conclusions. In the course of this study, a comprehensive analysis of the systematization of key 
concepts within strategic innovation management and transformation management was conducted. 
It was determined that innovation processes are an integral component of modern organizational 
management, as they define a company’s ability to adapt to changes, maintain competitiveness, and 
ensure sustainable growth. The importance of systematizing concepts in this field is driven by the 
need to unify terminology, which enables a clear delineation of interconnections between strategic 
management, innovation processes, and transformations.

The study confirmed that effective management of transformation processes requires a 
comprehensive approach that includes an analysis of both internal and external influencing factors. 
The external environment presents challenges for businesses, compelling organizations to seek new 
development pathways through technological innovations, digitalization, business model changes, 
and the implementation of advanced strategic solutions. At the same time, internal factors such as 
corporate culture, personnel competency levels, management flexibility, and leadership effectiveness 
determine a company’s ability to rapidly adapt and successfully implement changes.

The key concepts of strategic innovation management include open innovation, dynamic capabilities, 
resource–based theory, and the implementation of innovative business models. It was found that open 
innovation enables organizations to make more effective use of both internal and external sources 
of knowledge, enhancing the efficiency of transformation processes. Dynamic capabilities define an 
organization’s ability to swiftly adapt to changes, whereas the resource–based approach emphasizes 
the optimal utilization of resources to ensure strategic development.

Transformation management requires the implementation of methodologically grounded approaches, 
among which systemic, process–based, and resource–based analyses play a crucial role. The use 
of economic–mathematical modeling facilitates the assessment of the effectiveness of innovation 
implementation and its impact on the long–term sustainability of enterprises. The study confirmed that 
the successful realization of transformational changes largely depends on digitalization processes, the 
integration of advanced technologies, and the creation of an effective innovation ecosystem.

Thus, the results of the analysis confirm that the systematization of concepts within strategic innovation 
management is essential for the further development of scientific approaches to transformation 
management. It allows for more effective integration of modern managerial methodologies, enhances 
organizational flexibility, and fosters sustainable competitive advantages. Future research may focus 
on developing new models for assessing the effectiveness of strategic innovation management, 
considering industry–specific characteristics and regional economic development factors.

Keywords: strategic innovation management, transformation management, innovative business 
models, digitalization, competitiveness, open innovation, organizational adaptability, resource–based 
approach, dynamic capabilities.
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та оцінку ефективності інноваційних змін. Відсут­
ність єдиного підходу до визначення концепцій, 
таких як «інноваційний розвиток», «трансфор­
маційне управління», «стратегічне планування 
інновацій» та «адаптивне управління», створює 
методологічні та практичні труднощі у розробці 
дієвих механізмів впровадження інновацій.

Окрім цього, проблема ускладнюється бага­
тозначністю термінів, їхньою різною інтерпрета­
цією в науковій та практичній літературі, що при­
зводить до розбіжностей у підходах до управління 
інноваційними процесами. Багато підприємств, 
впроваджуючи інноваційні стратегії, стикають­
ся з викликами у забезпеченні узгодженості між 
технологічними нововведеннями, організаційни­
ми змінами та довгостроковими бізнес–цілями.

Також актуальною є необхідність розробки комп­
лексної моделі управління інноваційними тран­
сформаціями, яка враховувала б взаємозв’язок 
між внутрішніми та зовнішніми факторами впли­
ву, процесами стратегічного планування, цифро­
вими трансформаціями та змінами організаційної 
культури. Дослідження систематизації ключових 
понять у цій сфері дозволить створити теоретичне 
підґрунтя для ефективного стратегічного управлін­
ня інноваціями, підвищення адаптивності підпри­
ємств до змін та формування стійких конкурентних 
переваг. Таким чином, вирішення цієї проблеми є 
важливим як для наукової спільноти, так і для прак­
тиків, що займаються управлінням стратегічними 
інноваціями та трансформаціями.

Аналіз досліджень і публікацій проблеми. 
Дослідження стратегічного інноваційного менедж­
менту та управління трансформаціями є однією з 
ключових тем сучасної наукової літератури, оскіль­
ки вони визначають ефективність адаптації під­
приємств до динамічних змін зовнішнього середо­
вища. Значна частина наукових праць присвячена 
вивченню інноваційних підходів до стратегічного 
управління, класифікації інноваційних бізнес–мо­
делей, а також методам оцінки ефективності управ­
лінських рішень у процесі трансформацій. Серед 
найвпливовіших концепцій, що досліджуються у су­
часній літературі, виділяється модель відкритих ін­
новацій (H. Chesbrough), яка підкреслює важливість 
інтеграції внутрішніх і зовнішніх знань для приско­
рення інноваційних процесів. Також широко вивча­
ється теорія динамічних здібностей (D. Teece), яка 
наголошує на необхідності організаційної гнучкості 
та швидкої адаптації компаній до змін.

Наукові праці також розглядають ресурсний 
підхід (J. Barney), який визначає конкурентоспро­
можність підприємства через унікальні ресурси та 
їх ефективне використання в процесі інновацій­
ного розвитку. Важливим аспектом досліджень є 
цифровізація, що виступає каталізатором стра­
тегічних трансформацій. Праці вчених підтвер­
джують, що цифрові технології значно підвищують 
ефективність управління, забезпечуючи автома­
тизацію процесів, аналіз великих даних та інтегра­
цію штучного інтелекту. Незважаючи на значний 
прогрес у вивченні цих питань, існує потреба в по­
дальшій систематизації ключових понять страте­
гічного інноваційного менеджменту. Дослідження 
підтверджують необхідність розробки уніфікова­
них моделей аналізу інноваційних трансформа­
цій та інтеграції сучасних управлінських концепцій 
у стратегії розвитку підприємств. Це вимагає по­
єднання методологічних підходів, що дозволяють 
комплексно оцінювати процеси змін, враховуючи 
як внутрішні, так і зовнішні фактори впливу.

Виклад основного матеріалу: Сучасні орга­
нізації функціонують у середовищі, яке постійно 
змінюється під впливом технологічних проривів, 
економічної динаміки та змін у споживчих пере­
вагах. У такому контексті стратегічний іннова­
ційний менеджмент набуває визначальної ролі, 
оскільки забезпечує ефективне управління інно­
ваційними процесами та їхню інтеграцію в дов­
гострокову стратегію підприємства. Водночас 
управління трансформаціями виступає основним 
інструментом адаптації організацій до нових ви­
кликів, допомагаючи їм удосконалювати структу­
ру, операційні моделі та конкурентні стратегії для 
збереження стабільності та зростання на ринку.

Для розуміння взаємозв’язку між стратегіч­
ним інноваційним менеджментом та управлінням 
трансформаціями необхідно систематизувати 
ключові поняття, що використовуються в цьо­
му контексті. Це дозволяє впорядкувати основні 
підходи до розробки та впровадження інновацій, 
визначити їхню роль у трансформаційних проце­
сах та виявити механізми забезпечення стійкого 
розвитку підприємства.

Крім того, ефективна систематизація понять 
сприяє узгодженню стратегічних рішень із поточни­
ми тенденціями інноваційного розвитку та забезпе­
чує можливість аналізу факторів, які впливають на 
успішність змін. Одним із ключових аспектів є ви­
значення ролі цифровізації, гнучких управлінських 
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моделей, організаційної адаптивності та стратегіч­
ного планування в процесах трансформацій [1].

Таким чином, управління інноваціями та тран­
сформаціями є тісно взаємопов’язаними про­
цесами, які визначають здатність організації 
адаптуватися до змін і досягати конкурентних 
переваг. Наведена нижче Таблиця 1 містить ос­
новні терміни та їхні характеристики, що допо­
магають проаналізувати, як інноваційні та тран­
сформаційні процеси взаємодіють між собою та 
впливають на стратегічний розвиток компанії [2].

Аналіз представлених у таблиці понять демон­
струє, що стратегічний інноваційний менеджмент 
та управління трансформаціями є взаємозалеж­
ними процесами, які доповнюють один одного. Ін­
новації не можуть ефективно реалізовуватися без 
відповідної організаційної гнучкості, адаптивнос­
ті та здатності підприємства швидко реагувати на 
зміни у зовнішньому та внутрішньому середовищі.

Ключовою умовою успішної інтеграції цих про­
цесів є створення відповідного корпоративно­
го середовища, що сприяє розвитку інноваційної 
культури, підвищенню рівня цифрової грамотно­
сті персоналу та використанню сучасних мето­
дів управління. Це передбачає підтримку креа­
тивного мислення серед працівників, залучення 
їх до розробки та впровадження нових рішень, а 
також формування відкритої системи комунікації, 
яка сприяє обміну знаннями та досвідом [3].

Важливу роль у цьому процесі відіграють такі 
аспекти, як швидка адаптація до змін, ефективне 

використання аналітичних даних для прогнозу­
вання можливих сценаріїв розвитку, технологічна 
гнучкість у впровадженні нових бізнес–моделей 
та цифрових рішень, а також глибоке розумін­
ня довгострокових тенденцій ринку. Компанії, що 
здатні поєднувати стратегічне управління інно­
ваціями з гнучкими методами трансформацій, 
мають значно вищий рівень конкурентоспро­
можності та перспективи сталого розвитку.

У сучасному менеджменті існує широкий 
спектр термінів, які відображають різні аспекти 
стратегічних змін. До них належать поняття «змі­
ни», «перетворення», «модифікація», «розвиток», 
«удосконалення», «реорганізація», «реструкту­
ризація», «трансформація», «реформування», 
«адаптація» тощо. Кожен із цих термінів має свої 
особливості та акценти, що відрізняють його від 
інших. Для досягнення цілого даного досліджен­
ня необхідно здійснити детальний аналіз цих да­
них, виявити їхню спільність і відмінність, а також 
запропонувати авторські визначення таких клю­
чових визначень, як «зміни», «стратегічні зміни», 
«організаційні зміни» та «управління» [5].

У контексті стратегічного менеджменту зміни 
розглядаються як критичний чинник розвитку, що 
вимагає не тільки переосмислення існуючих під­
ходів, але й впровадження нових методів управ­
ління та трансформаційних стратегій. Вони мо­
жуть відбуватися на різних рівнях організації — від 
технологічних оновлень і перегляду бізнес–моде­
лей до повної реструктуризації компанії чи її кор­

Ключове поняття Визначення
Значення у стратегічному 

інноваційному 
менеджменті

Роль в управлінських 
трансформаціях

Інноваційна 
стратегія

Комплекс дій і рішень, 
спрям

Визначає пріоритетні на­
прямки інноваційної 
діяльності

Сприяє зміні бізнес–
моделі та конкурентних 
переваг

Організаційна 
трансформація

Фундаментальні зміни 
в структурі, процесах та 
культурі організації

Підтримується інноваційні 
зміни шляхом оптимізації 
внутрішніх процесів

Забезпечує адаптацію 
компанії до нових умов 
ринку

Технологічний про­
рив

Введення радикально 
нових технологій, що 
змінюють ринок

Генерує конкурентні пере­
ваги, формує нові ринкові 
можливості

Вимагає адаптації 
бізнес–процесів до но­
вих умов

Гнучко управління 
(Agile)

Підхід до управління, 
що забезпечує швидку 
адаптацію до змін

Забезпечує ефективність 
розробки та впровадження 
інновацій

Полегшує управління 
трансформаціями та 
їхню реалізацію

Цифрова 
трансформація

Впровадження циф­
рових технологій у всі 
сфери бізнесу

Відкриває нові можливості 
для автоматизації та 
аналітики

Змінює спосіб взаємодії 
компанії з клієнтами та 
партнерами

Таблиця 1. Взаємозв’язок стратегічного інноваційного менеджменту та управління 
трансформаціями 

Джерело: розроблено автором на основі [2]
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поративної структури, зміни організаційної культу­
ри, адаптації управлінських процесів до цифрової 
трансформації та розширення стратегічних парт­
нерств. Такі зміни необхідні для збереження кон­
курентоспроможності, підвищення ефективності 
операційної діяльності та створення стійких меха­
нізмів адаптації до динамічних умов ринку.

Стратегічні зміни відрізняються від звичайних 
оперативних коригувань тим, що мають довго­
строковий характер і спрямовані на фундамен­
тальні перетворення. Вони можуть охоплювати 
впровадження інноваційних підходів, зміну ринко­
вої позиції компанії, цифрову трансформацію біз­
нес–процесів або адаптацію до нових викликів.

У таблиці 2 представлено поширені підходи до 
визначення поняття «зміни» та їх пояснення. Згід­
но зі словником С. І. Ожегова, «зміна» трактується 
як коригування, трансформація або перетворен­
ня, що змінює попередній стан речей [10]. Отже, 
поняття «переміни» можна розглядати як синонім 
до «змін», оскільки воно також відображає процес 
оновлення або еволюції чогось існуючого.

Аналіз наведених визначень дає змогу дійти вис­
новку, що зміни є невід’ємним елементом розвит­
ку будь–якої системи, зокрема організаційної. Ви­
ходячи з цього, можна сформулювати авторське 
визначення терміну «зміни»: це комплекс заходів, 
програм або ініціатив, спрямованих на модерніза­
цію управлінських практик, оновлення продуктів чи 
послуг з метою реалізації стратегічних цілей орга­
нізації та підвищення її ефективності на ринку.

Різні дослідники пропонують власні підходи до 
розуміння організаційних змін (ОЗ), трактуючи їх 
як процес розвитку, модернізації, реструктури­
зації, реформування, трансформації або адапта­
ції до нових умов.

У рамках даного дослідження необхідно проана­
лізувати основні відмінності між цими поняттями 
та, спираючись на проведений аналіз, сформу­
лювати уточнене визначення терміна «організа­
ційні зміни». Важливо розглянути, як організацій­

ні зміни впливають на ефективність компанії, їхню 
взаємодію з інноваційними процесами та роль у 
стратегічному управлінні трансформаціями [4].

Сучасні концепції стратегічного інноваційного 
менеджменту базуються на різних підходах та те­
оріях. Однією з найпоширеніших є концепція від­
критих інновацій (H. Chesbrough), яка наголошує на 
необхідності інтеграції зовнішніх джерел знань та 
співпраці з партнерами для прискорення іннова­
ційного процесу. Відкриті інновації сприяють ефек­
тивному використанню технологічного потенціалу 
зовнішніх середовищ, зокрема університетів, стар­
тапів і дослідницьких центрів, що дає змогу компа­
ніям швидше впроваджувати нові рішення.

Іншою важливою концепцією є модель ре­
сурсної залежності, яка визначає інноваційний 
розвиток організації через наявні ресурси та їх 
ефективне використання. Цей підхід підкреслює 
важливість стратегічного управління знаннями, 
фінансовими та людськими ресурсами. Компанії, 
що володіють унікальними компетенціями, здатні 
створювати стійкі конкурентні переваги та фор­
мувати власні інноваційні екосистеми.

Теорія динамічних здібностей (D. Teece) під­
креслює необхідність організаційної гнучкості та 
адаптивності в умовах швидко змінюваного біз­
нес–середовища. Вона пояснює, як компанії мо­
жуть розвивати та змінювати свої ключові ком­
петенції для підтримки стратегічного зростання. 
Фірми, що володіють динамічними здібностями, 
можуть ефективно реагувати на зміни, впрова­
джувати нові технології та адаптувати бізнес–
моделі до потреб ринку [6].

Ще одним важливим підходом є інноваційні біз­
нес–моделі, які передбачають перегляд традиційних 
методів ведення бізнесу через технологічні зміни, 
автоматизацію та цифровізацію. Ці моделі дозволя­
ють підприємствам не лише вдосконалювати вну­
трішні процеси, а й змінювати взаємодію з клієн­
тами, партнерами та конкурентами, забезпечуючи 
сталий розвиток та конкурентоспроможність.

Джерело: розроблено автором на основі [10, 14]

Таблиця 2. Тлумачення поняття «зміни» 
Джерело / Автор Визначення поняття «зміни»

Словник С. І. Ожегова [10] Зміни – це поправка, переміни, які змінюють щось колишнє.

Загальнопрійняте трактування Переміни – це процес оновлення або трансформації, що призводить до 
якісних змін у структурі, функціонуванні чи формі певного явища.

Авторське визначення Зміни – це комплекс ініціативи, проекти

Фламгольц Е. та Рендл І. [14] Початок «зміни» як процес внесення відмінностей у звичний порядок 
речей через цілеспрямовані дії .
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Ключовим завданням стратегічного іннова­
ційного менеджменту є ефективне управлін­
ня трансформаційними процесами в організації. 
Це включає розробку та реалізацію інноваційних 
стратегій, управління змінами, оцінку ефектив­
ності впроваджених рішень та інтеграцію нових 
технологій у бізнес–процеси. Важливим аспек­
том є також управління ризиками, адже інно­
ваційні проєкти зазвичай пов’язані з високим 
рівнем невизначеності, фінансових витрат і мож­
ливих стратегічних змін [11].

Стратегічне управління інноваціями забезпе­
чує не лише технологічний розвиток компанії, а й 
трансформацію її організаційної культури. Впро­
вадження інноваційних підходів потребує ство­
рення сприятливого середовища для розвитку 
творчості, підвищення рівня цифрової грамот­
ності персоналу та підтримки гнучких методів 
управління, таких як Agile та Lean [8].

Таким чином, стратегічний інноваційний ме­
неджмент є ключовим фактором, що сприяє 
адаптації організації до сучасних викликів і змі­
нює її бізнес–моделі. Використання відкритих 
інновацій, ефективного управління ресурсами, 
розвиток динамічних здібностей та впроваджен­
ня нових бізнес–моделей дозволяє компаніям не 
лише виживати в умовах глобальної конкуренції, 

а й досягати сталого зростання у довгостроковій 
перспективі.

Нижче представлено рисунок 1, що ілюструє 
основні концепції стратегічного інноваційно­
го менеджменту та їх вплив на управління тран­
сформаційними процесами в організації. Вона 
показує взаємозв’язок між ключовими підхо­
дами, такими як відкриті інновації, ресурсна за­
лежність, динамічні здатності та інноваційні біз­
нес–моделі, а також їхній внесок у гнучкість, 
управління змінами та довгострокову конкурен­
тоспроможність організації.

У сфері стратегічного інноваційного менедж­
менту важливим завданням є чітке визначен­
ня та систематизація основних понять, що доз­
воляє ефективно аналізувати та впроваджувати 
інноваційні зміни. Систематизація термінології 
сприяє розумінню процесів, що відбуваються у 
компаніях, забезпечує точність у формулюванні 
стратегій розвитку та дозволяє здійснювати по­
рівняльний аналіз різних методологічних підходів 
до управління трансформаціями [9].

Ключовими поняттями в контексті стратегічних 
інновацій є інноваційний процес, трансформа­
ційні зміни, стратегічне управління інноваціями, 
конкурентні переваги та організаційна адап­
тивність. Інноваційний процес охоплює всі ета­

Рисунок 1. Основні концепції стратегічного інноваційного менеджменту та їх вплив на 
трансформаційні процеси в організації 
Джерело: розроблено автором на основі [8]
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пи створення та впровадження нових продуктів, 
технологій або методів управління, починаючи 
від генерації ідеї до її комерціалізації.

Трансформаційні зміни передбачають комп­
лексну перебудову бізнес–моделей, що мо­
же включати цифровізацію, реструктуризацію 
організаційної структури та впровадження но­
вих стратегій. Стратегічне управління інновація­
ми полягає у визначенні довгострокових цілей та 
розробці механізмів їх досягнення через впрова­
дження інноваційних рішень [12].

Конкурентні переваги у контексті інноваційно­
го розвитку забезпечуються здатністю компанії 
швидко адаптуватися до змін ринку, застосову­
вати новітні технології та ефективно використо­
вувати наявні ресурси. Організаційна адаптив­
ність визначає гнучкість компанії у відповідь на 
зовнішні та внутрішні виклики, що робить її стій­
кою до змін. Для дослідження трансформаційних 
процесів використовуються різні методологічні 
підходи, що допомагають оцінити вплив іннова­
цій на діяльність підприємств. Основними серед 
них є системний підхід, процесний підхід, ресурс­
на теорія, економіко–математичне моделювання 
та порівняльний аналіз.

Системний підхід дозволяє розглядати підпри­
ємство як цілісну систему, що взаємодіє із зовніш­
нім середовищем. Він допомагає ідентифікувати 
взаємозв’язки між окремими елементами компа­
нії та оцінити їхню роль у трансформаційних про­
цесах. Процесний підхід фокусується на вивченні 
змін у межах бізнес–процесів, аналізі ефектив­
ності їхньої перебудови та визначенні механізмів 
оптимізації операційної діяльності. Ресурсна теорія 
аналізує, як компанія використовує власні та зов­
нішні ресурси для впровадження інновацій, а та­
кож визначає можливості їхнього розширення та 

оптимізації. Економіко–математичне моделюван­
ня застосовується для прогнозування ефектив­
ності інноваційних рішень, оцінки ризиків та роз­
рахунку показників продуктивності. Порівняльний 
аналіз дає змогу оцінити досвід інших компаній, 
виокремити успішні практики та адаптувати їх до 
умов конкретного підприємства. У таблиці 3 пред­
ставлено основні методологічні підходи до аналі­
зу трансформаційних процесів, які використову­
ються в стратегічному управлінні інноваціями [13]. 
Зокрема, зображено взаємозв’язок між систем­
ним, процесним підходами, ресурсною теорією, 
економіко–математичним моделюванням та по­
рівняльним аналізом. Ці підходи сприяють ефек­
тивному дослідженню змін та формуванню стра­
тегій для впровадження інновацій в організаціях.

Таким чином, систематизація понять у сфері 
стратегічного інноваційного менеджменту дозво­
ляє чітко визначити ключові аспекти трансформа­
ційних змін, їхню взаємодію між собою та їхній вплив 
на діяльність компаній. Використання різних мето­
дологічних підходів сприяє комплексному аналізу 
процесів впровадження інновацій та формуванню 
ефективних стратегій управління змінами.

Варто зазначити, що управління трансформа­
ціями є ключовим елементом стратегічного ін­
новаційного менеджменту. Воно визначає здат­
ність організацій не лише реагувати на зміни, а 
й проактивно їх впроваджувати, адаптуючи свою 
структуру, процеси та стратегію до нових викли­
ків. На ефективність управління трансформація­
ми впливає низка факторів, серед яких особливе 
значення мають зовнішнє та внутрішнє середо­
вище, роль лідерства, рівень цифровізації та ор­
ганізаційна культура [15].

Зовнішні фактори, такі як економічна ситуація, 
політична стабільність, зміни в законодавстві, 

Таблиця 3. Основні методологічні підходи до аналізу трансформаційних процесів 

Джерело: розроблено автором на основі [13]

Методологічний підхід Основні характеристики Застосування у стратегічному 
управлінні інноваціями

Системний підхід Аналіз організації як єдиної си­
стеми

Визначення взаємозв’язків між еле­
ментами бізнес–моделі

Процесний підхід Дослідження бізнес–процесів у 
динаміці

Оптимізація операційної діяльності та 
ефективне впровадження змін

Ресурсна теорія Оцінка використання та розвитку 
ресурсів

Планування стратегічних інвестицій в 
інноваційний розвиток

Економіко–математичне 
моделювання

Використання математичних мо­
делей для оцінки ефективності

Прогнозування результатів 
трансформацій та аналіз ризиків

Порівняльний аналіз Оцінка досвіду інших компаній та 
галузей

Визначення кращих практик та 
адаптація успішних стратегій
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ринкові тенденції та конкуренція, визначають не­
обхідність трансформаційних процесів у компа­
ніях. Наприклад, розвиток екологічних стандартів 
змушує підприємства впроваджувати «зелені» 
технології, тоді як цифрова трансформація спри­
яє автоматизації виробничих процесів та пере­
ходу на інтелектуальні платформи управління.

Внутрішнє середовище також відіграє важливу 
роль у реалізації трансформацій. Структура орга­
нізації, рівень розвитку персоналу, ефективність 
комунікацій та адаптивність до змін визначають 
швидкість та успішність впровадження нових рі­
шень. Гнучкі організації з децентралізованим 
управлінням, які активно інвестують у розвиток 
персоналу та новітні технології, мають вищі шан­
си на успішне проведення трансформацій.

Роль лідерства є визначальним чинником в 
управлінні змінами. Лідери, які підтримують ін­
новації, формують стратегічний напрямок роз­
витку компанії та забезпечують мотивацію спів­
робітників до впровадження змін. Харизматичне, 
трансформаційне та ситуаційне лідерство сприяє 
створенню культури інновацій, у якій співробітни­
ки відкриті до нових підходів та готові до експе­
риментів.

Цифровізація є важливим елементом тран­
сформаційних процесів, оскільки дозволяє під­
вищити ефективність операційної діяльності, 
автоматизувати процеси та впроваджувати інте­
лектуальні аналітичні системи для прийняття рі­
шень. Використання штучного інтелекту, великих 
даних та Інтернету речей створює нові можливо­
сті для покращення ефективності управління та 
прогнозування ринкових змін.

Організаційна культура також значно впливає 
на успішність трансформацій. Відкритість до змін, 
підтримка креативності, командна робота та орі­
єнтація на результат сприяють легшій адаптації 
до нових умов. Компанії, що впроваджують інно­
ваційні підходи до управління персоналом, ство­
рюють середовище, у якому зміни сприймаються 
як природний процес розвитку.

Забезпечення адаптації організацій до змін ви­
магає використання різних механізмів, зокрема 
стратегічного планування, системи безперерв­
ного навчання персоналу, створення спеціаль­
них інноваційних підрозділів та інтеграції техно­
логічних рішень у бізнес–процеси. Використання 
Agile–методологій, Lean–підходу та гнучких стра­
тегічних моделей дозволяє швидше адаптува­
тися до змін, зменшити ризики та забезпечити 
сталий розвиток компанії.

Таким чином, управління трансформаціями є ба­
гатокомпонентним процесом, що вимагає комп­
лексного підходу. Взаємодія зовнішніх та внутрішніх 
факторів, сильне лідерство, ефективне використан­
ня цифрових технологій та підтримка організаційної 
культури є ключовими елементами успішної адап­
тації компаній до сучасних викликів та забезпечення 
їхнього довгострокового розвитку [16].

Рисунок 2 ілюструє основні фактори впливу на 
управління трансформаціями та механізми адап­
тації до змін. Вона відображає взаємозв’язки між 
зовнішніми та внутрішніми факторами, такими як 
лідерство, цифровізація та організаційна культу­
ра, а також основні механізми адаптації, включа­
ючи стратегічне планування, безперервне нав­
чання, інноваційні підходи та автоматизацію.

Рисунок 2. Фактори впливу на управління трансформаціями та механізми адаптації 
Джерело: розроблено автором на основі [16]
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Висновок
У сучасних умовах стрімких економічних, техно­

логічних та соціальних змін управління стратегіч­
ними трансформаціями відіграє важливу роль у 
забезпеченні сталого розвитку організацій. Стра­
тегічний інноваційний менеджмент стає ключо­
вим інструментом адаптації підприємств до нових 
викликів, сприяючи оптимізації бізнес–моделей, 
підвищенню конкурентоспроможності та реалі­
зації довгострокових стратегічних цілей. Одним 
із основних завдань у цій сфері є систематизація 
ключових понять, що дозволяє сформувати ціліс­
ну методологічну базу для дослідження інновацій­
ного розвитку та управління трансформаціями.

Дослідження підтвердило, що ефективне управ­
ління трансформаційними процесами потребує 
комплексного підходу, який враховує зовнішні та 
внутрішні фактори впливу. Зовнішні чинники, та­
кі як зміни в глобальній економіці, посилення кон­
куренції, цифровізація, регуляторні вимоги та еко­
логічні виклики, змушують компанії переглядати 
свої стратегії та впроваджувати нові технологіч­
ні рішення. Водночас внутрішні фактори, зокрема 
рівень розвитку організаційної культури, здатність 
до адаптації, ефективність лідерства та наявність 
інноваційного потенціалу, визначають можливість 
підприємства швидко реагувати на виклики та ре­
алізовувати зміни. Систематизація понять у межах 
стратегічного інноваційного менеджменту дозво­
ляє розмежувати основні підходи та концепції, що 
впливають на ефективність трансформацій. Ви­
явлено, що ключовими концепціями є відкриті ін­
новації, ресурсний підхід, динамічні здібності та ін­
новаційні бізнес–моделі. Відкриті інновації дають 
змогу компаніям використовувати зовнішні дже­
рела знань для прискореного розвитку, ресурсний 
підхід підкреслює важливість ефективного управ­
ління активами, а динамічні здібності допомага­
ють організаціям швидко адаптуватися до змін.

Важливим аспектом стратегічного управління 
трансформаціями є застосування сучасних ме­
тодологічних підходів, що включають системний 
аналіз, процесний підхід, економіко–математич­
не моделювання та порівняльний аналіз. Викори­
стання цих методів дозволяє оцінити ефективність 
інноваційних змін, прогнозувати їхній вплив на біз­
нес–процеси та визначати оптимальні сцена­
рії розвитку. Результати дослідження підтверджу­
ють, що цифровізація є одним із ключових чинників 
успішної трансформації підприємств. Використан­

ня великих даних, штучного інтелекту, автоматиза­
ції процесів та інтеграції інформаційних технологій 
у систему управління дозволяє значно підвищити 
ефективність операційної діяльності та швидкість 
прийняття стратегічних рішень. 
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ІВАХНЕНКО І. С., КУЗЬМІН Т. Р.,
ГИРЯ В. М., ЧУРИЛО М. М.

Інноваційна трансформація бізнес–процесів та 
організаційних структур підприємств–виконавців у 

будівельному девелопменті
Предметом дослідження є процеси інноваційної трансформації бізнес–процесів та організа-

ційних структур підприємств–виконавців у галузі будівельного девелопменту. Зокрема, увага зосе-
реджена на впровадженні інноваційних технологій, стратегій та управлінських практик, які сприяють 
оптимізації операційних процесів, покращенню ефективності проектів та підвищенню конкуренто-
спроможності компаній. Досліджуються зміни в організаційних структурах підприємств, що дозво-
ляють гнучко адаптуватися до змінюваних умов ринку, впроваджувати нові бізнес–моделі та підходи 
до управління проектами, зокрема через використання цифрових технологій, автоматизацію та мо-
дернізацію процесів, що знижують витрати і підвищують загальну ефективність діяльності.

Метою статті є дослідження процесу інноваційної трансформації бізнес–процесів та органі-
заційних структур підприємств–виконавців у будівельному девелопменті. Зокрема, увага зосере-
джена на впровадженні новітніх технологій та методів управління, які сприяють оптимізації опе-
раційної діяльності, підвищенню ефективності та адаптивності підприємств до змінюваних умов 
ринку. Стаття також аналізує вплив інновацій на розвиток конкурентних переваг, покращення яко-
сті послуг і зниження витрат на різних етапах реалізації девелоперських проєктів.

Методологія проведення роботи передбачає комплексний підхід, який об’єднує теоретичні та 
практичні аспекти дослідження інновацій в організаційних змінах і бізнес–процесах підприємств у 
будівельному девелопменті. Першим етапом є аналіз теоретичних основ інноваційної трансформації 
бізнес–процесів, де розглядаються ключові поняття інновацій, типи трансформаційних змін та їхній 
вплив на підприємства в умовах будівельного девелопменту. Другим етапом є вивчення сучасного 
стану будівельного девелопменту, зокрема, впливу інноваційних технологій на організаційні структу-
ри підприємств. Це включає аналіз впровадження нових технологій, таких як BIM (Building Information 
Modeling), автоматизація проектування та управлінських процесів, а також використання інноваційних 
матеріалів і методів будівництва. Проводиться порівняння традиційних підходів і новітніх розробок для 
визначення переваг та недоліків застосування інновацій. Наступним кроком є розробка моделі тран-
сформації бізнес–процесів на основі результатів попередніх етапів. Модель включає в себе конкретні 
заходи, які мають на меті адаптацію підприємств до сучасних вимог ринку через впровадження інно-
ваційних змін у процесах управління, фінансування та маркетингу. Особлива увага приділяється зміні 
організаційних структур, які дозволяють більш ефективно інтегрувати інновації у діяльність компанії.

У рамках емпіричної частини роботи проводиться дослідження на прикладі конкретних підпри-
ємств девелоперського сектору. Це передбачає проведення інтерв’ю з керівниками компаній, аналіз 
їхніх внутрішніх документів та результатів впровадження інновацій. Оцінка результатів здійснюється 
за допомогою ключових показників ефективності (KPI), таких як скорочення витрат, зменшення ча-
су реалізації проектів, підвищення якості об’єктів та задоволеність замовників. Завершальний етап 
включає формулювання висновків та рекомендацій для підприємств, що прагнуть до інноваційної 
трансформації своїх бізнес–процесів і організаційних структур у будівельному девелопменті.

Результати роботи показали важливість застосування інноваційних підходів для підвищення 
ефективності діяльності компаній у будівельному девелопменті. Завдяки впровадженню новітніх 
технологій у бізнес–процеси та організаційну структуру, підприємства змогли значно знизити ви-
трати, оптимізувати робочі процеси та підвищити рівень управлінської гнучкості.

Основним результатом стало визначення ролі інновацій у перетворенні бізнес–моделей бу-
дівельних компаній. Впровадження технологій, таких як будівельне моделювання (BIM), автома-
тизовані системи управління проектами та використання новітніх матеріалів, дозволило знизити 
ризики, пов’язані з дефектами на етапах проектування та будівництва, а також скоротити строки 
виконання проектів.

https://doi.org/10.5281/zenodo.15316095
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Організаційні структури підприємств також зазнали змін. Перехід до більш адаптивних та гнуч-
ких моделей управління дозволив компаніям ефективніше реагувати на зміни ринку, зменшити 
внутрішні бар’єри і поліпшити взаємодію між підрозділами. Впровадження цифрових платформ 
для обміну інформацією та автоматизації внутрішніх процесів підвищило продуктивність праці та 
сприяло більш чіткому контролю над виконанням завдань. Таким чином, інноваційна трансфор-
мація бізнес–процесів і організаційних структур є критично важливим фактором для досягнення 
конкурентоспроможності підприємств у сучасному будівельному девелопменті.

Висновки. Інноваційна трансформація бізнес–процесів та організаційних структур підпри-
ємств–виконавців у будівельному девелопменті є важливим чинником, що дозволяє компані-
ям ефективно адаптуватися до змінюваних умов ринку та зберігати конкурентоспроможність. 
Впровадження інноваційних технологій у будівництві, таких як BIM–моделювання, автоматизація 
управлінських процесів і використання новітніх матеріалів, сприяє значному підвищенню ефек-
тивності всіх етапів девелоперських проектів.

Ці зміни дозволяють знижувати витрати, скорочувати терміни реалізації проектів, підвищува-
ти якість і зменшувати ймовірність виникнення ризиків. Крім того, інновації забезпечують більшу 
гнучкість у бізнес–процесах, дозволяючи компаніям швидше реагувати на зміни в умовах попиту 
та пропозиції. Зміни в організаційних структурах, зокрема, перехід до більш гнучких і адаптивних 
моделей управління, сприяють кращій координації робіт, ефективнішому використанню ресурсів 
та оптимізації взаємодії з партнерами і замовниками. В результаті цього підприємства можуть не 
тільки знижувати витрати, але й підвищувати свою здатність до інновацій, створюючи додаткову 
цінність для клієнтів та інвесторів. Таким чином, інноваційна трансформація є основою для стійко-
го розвитку та успішної реалізації девелоперських проектів у будівельному секторі.

Ключові слова: Інноваційна трансформація, бізнес–процеси, організаційні структури, підприєм-
ства–виконавці, будівельний девелопмент, стратегічні зміни, технологічні інновації, управлінські підходи.

IVAKHNENKO I. S., KUZMIN T. R.,
HYRSA V. M., CHURYLO M. M.

Innovative transformation of business processes and 
organizational structures of contracting enterprises in 

construction development
The subject of the research is the processes of innovative transformation of business processes and 

organizational structures of executing enterprises in the field of construction development. In particular, 
attention is focused on the implementation of innovative technologies, strategies and management 
practices that contribute to the optimization of operational processes, improving project efficiency and 
increasing the competitiveness of companies. Changes in the organizational structures of enterprises 
are studied, which allow them to flexibly adapt to changing market conditions, implement new business 
models and approaches to project management, in particular through the use of digital technologies, 
automation and modernization of processes that reduce costs and increase overall efficiency.

The purpose of the article is to study the process of innovative transformation of business 
processes and organizational structures of enterprises–executors in construction development. In 
particular, attention is focused on the implementation of the latest technologies and management 
methods that contribute to the optimization of operational activities, increasing the efficiency and 
adaptability of enterprises to changing market conditions. The article also analyzes the impact of 
innovations on the development of competitive advantages, improving the quality of services and 
reducing costs at different stages of the implementation of development projects.

The methodology of the work involves a comprehensive approach that combines theoretical 
and practical aspects of researching innovations in organizational changes and business processes of 
enterprises in construction development. The first stage is an analysis of the theoretical foundations 
of innovative transformation of business processes, which considers the key concepts of innovation, 
types of transformational changes and their impact on enterprises in construction development. The 
works of famous scientists and theorists in the field of management, such as M. Porter, G. Ansoff, 
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J. Schumpeter, who define the principles of strategic development and innovation management, are 
studied. The second stage is a study of the current state of construction development, in particular, 
the impact of innovative technologies on the organizational structures of enterprises. This includes 
an analysis of the implementation of new technologies, such as BIM (Building Information Modeling), 
automation of design and management processes, as well as the use of innovative materials and 
construction methods. A comparison of traditional approaches and the latest developments is carried 
out to determine the advantages and disadvantages of the use of innovations.

The next step is to develop a business process transformation model based on the results of the 
previous stages. The model includes specific measures aimed at adapting enterprises to modern 
market requirements through the implementation of innovative changes in management, financing 
and marketing processes. Particular attention is paid to changing organizational structures that allow 
for more effective integration of innovations into the company’s activities.

As part of the empirical part of the work, a study is conducted on the example of specific enterprises 
in the development sector. This involves conducting interviews with company managers, analyzing 
their internal documents and the results of implementing innovations. The results are assessed using 
key performance indicators (KPIs), such as cost reduction, project implementation time reduction, 
improving the quality of objects and customer satisfaction. The final stage includes formulating 
conclusions and recommendations for enterprises seeking innovative transformation of their business 
processes and organizational structures in construction development.

The results of the work showed the importance of applying innovative approaches to increase 
the efficiency of companies in construction development. By implementing the latest technologies into 
business processes and organizational structure, enterprises were able to significantly reduce costs, 
optimize work processes and increase the level of management flexibility.

The main result was the determination of the role of innovation in the transformation of business 
models of construction companies. The introduction of technologies such as building information 
modeling (BIM), automated project management systems and the use of the latest materials made it 
possible to reduce the risks associated with defects at the design and construction stages, as well as 
reduce project implementation times.

The organizational structures of enterprises have also undergone changes. The transition to more 
adaptive and flexible management models has allowed companies to respond more effectively to market 
changes, reduce internal barriers and improve interaction between departments. The introduction of 
digital platforms for information exchange and automation of internal processes has increased labor 
productivity and contributed to clearer control over the performance of tasks. Thus, the innovative 
transformation of business processes and organizational structures is a critically important factor for 
achieving the competitiveness of enterprises in modern construction development.

Conclusions. Innovative transformation of business processes and organizational structures of 
construction companies is an important factor that allows companies to effectively adapt to changing 
market conditions and maintain competitiveness. The introduction of innovative technologies in 
construction, such as BIM modeling, automation of management processes and the use of the latest 
materials, contributes to a significant increase in the efficiency of all stages of development projects.

These changes allow you to reduce costs, shorten project implementation times, improve quality and 
reduce the likelihood of risks. In addition, innovations provide greater flexibility in business processes, allowing 
companies to respond more quickly to changes in supply and demand. Changes in organizational structures, in 
particular, the transition to more flexible and adaptive management models, contribute to better coordination 
of work, more efficient use of resources and optimization of interaction with partners and customers. As a 
result, enterprises can not only reduce costs, but also increase their ability to innovate, creating additional 
value for customers and investors. Thus, innovative transformation is the basis for sustainable development 
and successful implementation of development projects in the construction sector.

Keywords: innovative transformation, business processes, organizational structures, contractors, 
construction development, strategic changes, technological innovations, management approaches.
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Постановка проблеми. Інноваційна тран­
сформація бізнес–процесів та організаційних 
структур підприємств–виконавців у будівель­
ному девелопменті є надзвичайно важливим і 
складним завданням, яке ставить перед собою 
сучасний ринок будівництва. Постійно змінюєть­
ся не лише технологічне середовище, але й еко­
номічні, соціальні та політичні умови, що вимагає 
від підприємств гнучкості та швидкої адаптації до 
нових викликів. Традиційні бізнес–моделі вже не 
відповідають вимогам високої конкуренції та по­
треби в оптимізації витрат і часу на реалізацію 
проектів. У зв’язку з цим, виникає необхідність 
інтеграції інноваційних технологій у процеси про­
ектування, управління та виконання будівельних 
робіт. Використання цифрових технологій, таких 
як BIM (Building Information Modeling), автомати­
зація управлінських функцій, застосування нових 
будівельних матеріалів та методів є ключовими 
аспектами трансформації. Це дозволяє не лише 
знижувати витрати, але й підвищувати якість ви­
конання проектів, скорочувати час реалізації, а 
також зменшувати ризики, пов’язані з невизна­
ченістю і змінами на ринку.

Проблема полягає в тому, як правильно впро­
ваджувати інновації в організаційні структури та 
бізнес–процеси підприємств–виконавців, щоб 
забезпечити ефективність і сталий розвиток у 
швидко мінливому будівельному середовищі.

Аналіз досліджень і публікацій пробле-
ми інноваційної трансформації бізнес–проце­
сів та організаційних структур підприємств–ви­
конавців у будівельному девелопменті свідчить 
про значний розвиток цієї теми в науковому та 
практичному контексті. Різні науковці досліджу­
ють вплив інновацій на структуру та функціону­
вання підприємств, зокрема у галузі будівництва, 
де інновації сприяють підвищенню ефективності, 
зниженню витрат і підвищенню конкурентоспро­
можності.

У працях Теодора Шульца акцентується ува­
га на важливості людського капіталу та інвести­
цій у знання для забезпечення сталого розвитку 
підприємств [18]. Він вважає, що інновації мо­
жуть бути результатом інвестицій у навчання та 
розвиток співробітників, що в умовах будівельно­
го девелопменту є важливим чинником для під­
вищення якості виконання проєктів. Інші вчені, зо­
крема Клейтон Крістенсен, зосереджуються на 
теорії «руйнівних інновацій», яка описує процеси, 

через які компанії можуть змінювати ринок, вво­
дячи нові технології або бізнес–моделі [19]. У сфе­
рі будівельного девелопменту це може стосува­
тися, наприклад, використання нових матеріалів 
або технологій для зниження витрат та підвищен­
ня якості.

Дослідження Девіда Теара розглядають питан­
ня адаптації організацій до змін, акцентуючи на 
необхідності гнучкості в управлінні та здатності 
швидко впроваджувати інновації для підтримки 
конкурентоспроможності [20]. Для будівельного 
девелопменту це означає впровадження новітніх 
підходів у проектування та управління проєктами, 
що дозволяє мінімізувати ризики та витрати. Та­
ким чином, сучасні наукові підходи демонструють 
важливість інноваційної трансформації для під­
вищення ефективності та конкурентоспромож­
ності підприємств у будівельному девелопменті.

Виклад основного матеріалу: Інновацій­
на трансформація бізнес–процесів та організа­
ційних структур підприємств–виконавців у буді­
вельному девелопменті є необхідною умовою для 
підвищення ефективності галузі в умовах циф­
рової економіки. Швидкі зміни ринку, зростаюча 
конкуренція та необхідність адаптації до сучас­
них технологій вимагають перегляду традиційних 
моделей управління. Інноваційні підходи дозво­
ляють оптимізувати ключові процеси, знижувати 
витрати, підвищувати якість послуг та пришвид­
шувати реалізацію проектів. У цьому контексті 
важливу роль відіграє автоматизація управлін­
ських і виробничих процесів, використання су­
часних інформаційних технологій, таких як BIM, 
цифрові платформи для управління проектами, 
а також алгоритми штучного інтелекту для при­
йняття рішень [1].

Одним із ключових аспектів інноваційної тран­
сформації є модернізація організаційної струк­
тури підприємств. Традиційні ієрархічні моделі 
управління поступово замінюються гнучкими ме­
режевими структурами, що сприяють оперативній 
взаємодії між учасниками проектів. Це дозволяє 
підвищити швидкість ухвалення рішень, ефек­
тивність розподілу ресурсів та координацію між 
відділами. Впровадження гнучких організаційних 
структур також сприяє ефективному управлінню 
ризиками та підвищенню адаптивності до ринко­
вих змін. Інноваційні зміни в організаційній струк­
турі підприємств і впровадження сучасних техно­
логій суттєво відрізняють нові методи управління 
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від традиційних. У таблиці 1 представлено основні 
відмінності між цими підходами [2].

Автоматизація бізнес–процесів є ще одним 
важливим фактором трансформації підприємств 
у будівельному девелопменті. Використання ERP–
систем, цифрових платформ для управління про­
ектами та аналітичних інструментів дозволяє знач­
но підвищити ефективність планування, контролю 
та аналізу діяльності компаній. Такі технології за­
безпечують прозорість усіх етапів реалізації про­
екту, дозволяють оптимізувати витрати та підви­
щують рівень управлінської дисципліни. Крім того, 
автоматизація процесів сприяє підвищенню якості 
виконання робіт за рахунок зменшення людського 
фактора та покращення комунікації між усіма учас­
никами будівельного проекту [3].

Цифровізація взаємодії між замовниками, під­
рядниками та інвесторами відіграє важливу роль 
у підвищенні ефективності будівельного деве­
лопменту. Використання цифрових контрактів, 
блокчейн–технологій для управління платежа­
ми та автоматизованих платформ для контролю 
виконання договорів значно знижує ризики та 
підвищує довіру між учасниками ринку. У поєд­
нанні з аналітичними інструментами це дозволяє 
здійснювати глибокий аналіз ринку, прогнозу­
вати попит на будівельні об’єкти та оптимізувати 
фінансові потоки [4].

Важливим напрямом інноваційної трансформа­
ції є також впровадження екологічно стійких рі­
шень та принципів зеленої економіки. Викори­
стання енергоефективних матеріалів, технологій 
зниження викидів CO2 та інтелектуальних систем 
управління енергоспоживанням сприяє зменшен­
ню впливу будівельної галузі на довкілля. Крім того, 
це підвищує конкурентоспроможність девелопер­
ських компаній, оскільки попит на екологічно чисті 
будівлі зростає, а державні регулятори все більше 
уваги приділяють питанням сталого розвитку.

Попри значний потенціал інноваційних розробок, 
їх широке впровадження в будівельній галузі нашої 
країни залишалося обмеженим. Основними при­
чинами цього є недостатнє фінансування та брак 
необхідних ресурсів для активного розвитку інно­
ваційного середовища. Крім того, впроваджен­
ня нових технологій у будівництві є складним про­
цесом, оскільки інновація – це не просто технічне 
відкриття, а комплексний процес, що охоплює 
низку бізнесових, управлінських та технологічних 
аспектів. Вона передбачає не лише створення но­
вого продукту, а й розробку методів його адаптації 
до реальних ринкових умов, що потребує значних 
зусиль та стратегічного підходу [5].

Складність застосування інновацій у будівель­
ному секторі зумовлена необхідністю комплек­
сного підходу до змін, які охоплюють виробничі, 
економічні та організаційні аспекти. Відмінність 
між інновацією та винаходом полягає в тому, що 
перша включає низку взаємопов’язаних проце­
сів, які виходять за межі суто технічних удоско­
налень. У будівельній сфері це означає інтегра­
цію нових матеріалів, автоматизованих систем 
управління проектами, застосування екологічно 
чистих технологій та цифрових рішень, що спри­
яють підвищенню ефективності галузі [6].

Таким чином, впровадження інноваційних рі­
шень у будівельне виробництво вимагає комп­
лексного підходу, що поєднує наукові досягнення, 
бізнес–стратегії та ефективне управління ре­
сурсами. На рисунку 1 представлено багатови­
мірний характер поняття «інновація» у контексті 
діяльності будівельного підприємства, що відо­
бражає взаємозв’язок технологічних, економіч­
них і управлінських компонентів, необхідних для 
успішного впровадження інноваційних змін.

Для успішного впровадження інновацій необ­
хідно належним чином організувати діяльність 
суб’єктів господарювання як у технічній площині, 

Підхід до управління Традиційний підхід Інноваційний підхід
Організаційна структура Ієрархічна, жорстка Гнучка, мережева
Прийняття рішень Централізоване Децентралізоване, швидке
Використання 
технологій

Обмежене застосування цифро­
вих рішень

Активне використання BIM, AI, цифрових 
платформ

Управління ризиками Реактивний підхід Прогнозування на основі аналітики

Взаємодія між відділами Формальна, через ланцюг 
керівників Безпосередня, через цифрові інструменти

Таблиця 1. Порівняльна характеристика традиційних та інноваційних підходів до управління 
будівельними підприємствами 

Джерело: розроблено автором на основі [2]
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так і в управлінні будівельними процесами. Осо­
бливо це актуально для будівельного бізнесу, де 
інноваційна діяльність найефективніше реалізу­
ється у форматі інноваційного проєкту. Такий під­
хід передбачає комплекс заходів, спрямованих на 
розробку, виробництво та комерціалізацію нових 
продуктів або технологій із метою отримання при­
бутку чи інших стратегічних переваг [7].

Реалізація інноваційних ініціатив у будівельному 
секторі тісно пов’язана з інвестиційно–будівель­
ною діяльністю, яка розглядається як сукупність 
проєктів, що формують єдиний інвестиційний 
портфель. Інноваційний підхід до управління таки­
ми проєктами дозволяє досягати ключових конку­
рентних переваг: покращення якості, розширення 
функціональних можливостей продукції, знижен­
ня собівартості та оптимізацію ресурсів. Крім того, 
він дозволяє створювати унікальні пропозиції, які 
підвищують ринкову привабливість компанії.

Окремо слід підкреслити, що такий підхід є 
особливо важливим для підрядних будівель­

них організацій, які не входять до складу вели­
ких галузевих об’єднань. Завдяки реалізації ін­
новаційних проєктів вони отримують можливість 
брати участь у високотехнологічних процесах, 
впроваджувати нові методи організації праці, ви­
користовувати сучасні матеріали та автоматизо­
вані системи управління. Це сприяє підвищен­
ню ефективності роботи підприємств, створенню 
більш гнучких бізнес–моделей та стійкому роз­
витку всієї будівельної галузі.

Важливим аспектом інноваційної діяльності є 
взаємозв’язок між кількома ключовими фак­
торами, що спонукають до її розвитку. Зокрема, 
серед рушійних сил, що впливають на впрова­
дження інновацій у будівельних компаніях, можна 
виокремити наступні [8]:

Потреба у підвищенні продуктивності. Буді­
вельна галузь постійно шукає нові способи по­
кращення ефективності та зменшення витрат. 
Інновації, що спрямовані на автоматизацію про­
цесів і впровадження нових технологій, дають 

Рисунок 1. Візуалізація змісту та процесів багатогранної структури поняття «інновація» у 
контексті діяльності будівельного підприємства 
Джерело: розроблено автором на основі [7]
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можливість досягти значних знижок витрат та 
покращити продуктивність.

Конкуренція. В умовах високої конкуренції в буді­
вельній галузі, інноваційні компанії мають перевагу. 
Ті підприємства, які впроваджують новітні техноло­
гії, можуть знижувати витрати на матеріали та пра­
цю, а також поліпшувати якість продукції, що доз­
воляє здобути конкурентні переваги на ринку.

Зміни в законодавстві та стандартах. Постійні 
зміни в нормативних актах і стандартів у будів­
ництві створюють нові вимоги для компаній. І це 
часто стає стимулом для впровадження іннова­
ційних рішень, оскільки вони дають змогу адап­
туватися до нових умов.

Екологічні вимоги. Відповідно до змін у зако­
нодавстві і громадських настроях, екологічні та 
сталий розвиток стають важливими чинниками 
в будівництві. Це призводить до впровадження 
технологій, що знижують вплив на навколишнє 
середовище і підвищують ефективність викори­
стання ресурсів.

Зміни в потребах споживачів. Попит на інно­
ваційні будівельні об’єкти та нові архітектур­
ні рішення є важливим стимулом для інновацій. 
Сучасні споживачі вимагають не лише комфорт­
ного, але й екологічного, енергоефективного 
житла, що зумовлює необхідність постійно онов­
лювати технології будівництва.

Розвиток нових технологій. З появою нових мате­
ріалів і конструктивних рішень будівництво отримує 
можливості для створення більш ефективних і стій­
ких об’єктів, що відповідають сучасним вимогам.

Застосування інноваційних технологій у бу­
дівництві є складним процесом, який потребує 

врахування багатьох факторів. Ключовими ру­
шійними силами цього процесу є фактори, що 
безпосередньо впливають на ефективність і ре­
зультативність роботи будівельних компаній. Зо­
крема, потреба в підвищенні продуктивності є 
важливим стимулом для пошуку нових техноло­
гій, здатних знизити витрати і поліпшити якість 
[9]. В умовах високої конкуренції впровадження 
інновацій надає підприємствам значні переваги, 
дозволяючи їм не лише знижувати витрати, а й 
поліпшувати кінцеву продукцію, що є важливим 
для отримання конкурентних переваг на ринку. 
Також важливим аспектом є зміни в законодав­
стві та стандартах, які часто призводять до не­
обхідності адаптації підприємств до нових вимог. 
Впровадження екологічно чистих та енергое­
фективних технологій стає важливим фактором 
для досягнення сталого розвитку та зменшення 
негативного впливу на навколишнє середови­
ще [10]. Сучасні потреби споживачів, що орієн­
туються на екологічне і комфортне житло, також 
сприяють розвитку інновацій у будівництві. Під­
сумковим фактором є розвиток нових технологій, 
що відкривають можливості для створення стій­
ких і економічних будівель. Для більш детального 
ознайомлення з цими факторами та їхнім впли­
вом, див. таблицю 2.

Інноваційний процес у сфері будівництва мож­
на трактувати як сукупність фінансових та інвести­
ційних заходів, спрямованих на розробку, впрова­
дження та поширення нових продуктів або послуг. 
Він може бути розглянутий як інноваційний про­
єкт, оскільки його реалізація передбачає створен­
ня нових технологій чи рішень, які можуть значно 

Таблиця 2. Ключові фактори розвитку інновацій у будівництві та їхній вплив на впровад-
ження нових технологій сучасним вимогам 

Ключові фактори 
розвитку інновацій Опис

Потреба у підвищенні 
продуктивності

Інновації для автоматизації та зменшення витрат, що сприяє покращенню 
продуктивності та ефективності в будівництві.

Конкуренція Впровадження новітніх технологій для здобуття конкурентних переваг, знижен­
ня витрат і покращення якості продукції.

Зміни в законодавстві 
та стандартах

Постійні зміни в нормативних актах та стандартах, що змушують компанії 
адаптуватися до нових умов через інноваційні рішення.

Екологічні вимоги Впровадження технологій для зниження впливу на навколишнє середовище та 
підвищення ефективності використання ресурсів.

Зміни в потребах 
споживачів

Попит на енергоефективне, екологічне житло стимулює компанії до постійного 
оновлення технологій будівництва.

Розвиток нових 
технологій

Впровадження нових матеріалів і конструкцій, що дозволяють створювати 
ефективні та стійкі об’єкти, що відповідають сучасним вимогам.

Джерело: розроблено автором на основі [10]
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змінити або покращити існуючі практики в галузі. У 
цьому контексті інноваційна інфраструктура є су­
купністю підприємств і організацій, які підтримують 
реалізацію таких проєктів. Вони надають необхідні 
ресурси та послуги: від управлінських і фінансових 
до технічних і консультаційних. Інноваційним вва­
жається підприємство, яке неодноразово впрова­
джує нововведення у своїй діяльності [11].

Інноваційні підприємства в будівельному секто­
рі можна поділити на дві категорії: перші розро­
бляють інновації самостійно або у партнерстві з 
іншими організаціями, а другі займаються запо­
зиченням і впровадженням технологій або рішень, 
розроблених іншими компаніями. Інноваційна ді­
яльність будівельних компаній, що працюють у се­
редовищі девелопменту, полягає у впровадженні 
нових підходів та технологій на різних етапах ді­
яльності підприємства. Мета такої діяльності — це 
підвищення якості будівельної продукції та оптимі­
зація процесів. Впровадження новаторських тех­
нологій дозволяє підвищити ефективність, знизи­
ти витрати і поліпшити кінцевий результат [12].

Інноваційна діяльність у будівельному секторі є 
важливою для забезпечення сталого розвитку га­
лузі. Завдяки інноваціям підприємства можуть під­
тримувати свою конкурентоспроможність, адапту­
ватися до вимог ринку та відповідати на зміни, що 
відбуваються в галузі. Цей процес дозволяє опти­
мізувати будівельні проєкти, покращувати якість і 
знижувати загальні витрати на їх реалізацію. Інно­
вації дають можливість зберігати лідерські позиції 
на ринку, відповідаючи на постійно змінювані ви­
моги і очікування споживачів. Важливим аспектом 
інноваційної діяльності є взаємозв’язок між кіль­
кома ключовими факторами, що спонукають до її 
розвитку. Зокрема, серед рушійних сил, що впли­
вають на впровадження інновацій у будівельних 
компаніях, можна виокремити наступні [13]:

Потреба у підвищенні продуктивності. Буді­
вельна галузь постійно шукає нові способи по­
кращення ефективності та зменшення витрат. 
Інновації, що спрямовані на автоматизацію про­
цесів і впровадження нових технологій, дають 
можливість досягти значних знижок витрат та 
покращити продуктивність.

Конкуренція. В умовах високої конкуренції в бу­
дівельній галузі, інноваційні компанії мають пе­
ревагу. Ті підприємства, які впроваджують новітні 
технології, можуть знижувати витрати на мате­
ріали та працю, а також поліпшувати якість про­

дукції, що дозволяє здобути конкурентні перева­
ги на ринку.

Зміни в законодавстві та стандартах. Постійні 
зміни в нормативних актах і стандартів у будів­
ництві створюють нові вимоги для компаній. І це 
часто стає стимулом для впровадження іннова­
ційних рішень, оскільки вони дають змогу адап­
туватися до нових умов.

Екологічні вимоги. Відповідно до змін у зако­
нодавстві і громадських настроях, екологічні та 
сталий розвиток стають важливими чинниками 
в будівництві. Це призводить до впровадження 
технологій, що знижують вплив на навколишнє 
середовище і підвищують ефективність викори­
стання ресурсів.

Зміни в потребах споживачів. Попит на інно­
ваційні будівельні об’єкти та нові архітектур­
ні рішення є важливим стимулом для інновацій. 
Сучасні споживачі вимагають не лише комфорт­
ного, але й екологічного, енергоефективного 
житла, що зумовлює необхідність постійно онов­
лювати технології будівництва.

Розвиток нових технологій. З появою нових мате­
ріалів і конструктивних рішень будівництво отримує 
можливості для створення більш ефективних і стій­
ких об’єктів, що відповідають сучасним вимогам.

Усі ці рушійні сили утворюють середовище, в яко­
му будівельні підприємства стають активними учас­
никами інноваційного процесу. Впровадження інно­
вацій не лише сприяє розвитку галузі, а й підвищує 
ефективність будівельних проєктів, знижує витрати 
та покращує якість кінцевих результатів [14].

Для наочнішого уявлення процесу впрова­
дження інновацій у діяльність будівельних ком­
паній, розглянемо рисунок 2, який відображає 
основні фактори, мотиви та напрямки інновацій. 
Ця схема дозволяє з’ясувати, які саме чинни­
ки сприяють розвитку інновацій, які мотиваційні 
стимули мають підприємства для їх впроваджен­
ня та в яких напрямках будівельні компанії засто­
совують нові технології і рішення для підвищення 
ефективності своєї діяльності.

Впровадження передових технологій і методів 
у будівництво здатне забезпечити низку значних 
переваг [15]:

Зростання продуктивності: застосування ав­
томатизованих систем, сучасних будівельних 
методик та цифрових технологій дає змогу ско­
ротити часові витрати та оптимізувати викори­
стання ресурсів.
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Рисунок 2. Фактори, мотиви та напрямки впровадження інновацій у діяльність будівельних 
компаній 
Джерело: розроблено автором на основі [15]

Покращення якості об’єктів: інноваційні матері­
али та технології сприяють підвищенню міцності 
й довговічності будівель, що позитивно познача­
ється на їхній експлуатації.

Зниження споживання ресурсів: використання 
енергоефективних рішень у будівництві та про­

ектуванні зменшує витрати енергії та природних 
ресурсів.

Посилення ринкових позицій: компанії, що ак­
тивно застосовують інновації, отримують конку­
рентні переваги, залучаючи більше клієнтів і ви­
гідніші умови співпраці.
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Розвиток архітектурних рішень: сучасні диза­
йнерські підходи забезпечують естетичну прива­
бливість житлових, промислових та інфраструк­
турних об’єктів.

Прогресивні транспортні та комунікаційні сис­
теми: застосування новітніх технологій у ство­
ренні транспортної та інженерної інфраструктури 
підвищує її ефективність і безпеку.

Удосконалення систем управління: інтеграція 
цифрових технологій та комплексний підхід до 
будівельного менеджменту сприяють підвищен­
ню рівня безпеки, екологічності та скороченню 
строків реалізації проектів.

Формування нових ринків: розвиток іннова­
ційних продуктів і послуг у будівельній сфері від­
криває можливості для розширення бізнесу та 
збільшення прибутку.

Стійкий розвиток галузі: екологічно безпечні 
рішення сприяють зменшенню впливу будівель­
ної діяльності на навколишнє середовище.

Будівельна галузь є однією з ключових сфер 
економіки, яка активно впроваджує сучасні техно­
логії та інноваційні рішення. Використання новіт­
ніх матеріалів, автоматизованих систем управлін­
ня, цифрового проєктування та екологічно чистих 
технологій сприяє підвищенню продуктивності, 
зниженню витрат і мінімізації негативного впливу 
на навколишнє середовище. У сучасних  умовах 
інновації стають основним чинником зростання 

конкурентоспроможності будівельних компаній, 
забезпечуючи їм доступ до нових ринків та ефек­
тивніші методи управління проєктами [16].

Щоб детальніше розглянути вплив інновацій­
них рішень на будівельну галузь, наведемо уза­
гальнену таблицю 3, яка містить основні напрям­
ки нововведень, їхній очікуваний ефект і приклади 
практичного застосування.

Активне впровадження інновацій сприяє зміні 
підходів до проєктування та реалізації будівель­
них проєктів. Використання цифрових техноло­
гій, таких як Building Information Modeling (BIM), 
дозволяє значно підвищити точність планування, 
мінімізувати ризики та покращити взаємодію між 
усіма учасниками будівельного процесу.

Застосування автономних та роботизованих 
систем відкриває нові можливості для автомати­
зації будівельних процесів, зменшуючи потребу 
в ручній праці та скорочуючи час виконання ро­
біт. Наприклад, технологія 3D–друку вже активно 
використовується для швидкого зведення жит­
лових і комерційних об’єктів, що дозволяє змен­
шити витрати на матеріали та оптимізувати бу­
дівництво в складних умовах [17].

Екологічна складова інновацій також набуває 
дедалі більшого значення. Використання енер­
гоефективних технологій та матеріалів сприяє 
створенню екологічно безпечних і ресурсозбері­
гаючих будівель. Пасивні будинки, що зменшують 

№ Напрямок інновацій Очікуваний ефект Приклади реалізації

1 Автоматизація 
будівельних процесів

Підвищення продуктивності, 
зменшення строків будівництва

Роботизовані системи, 3D–друк будівель, 
BIM–технології

2 Новітні матеріали Покращення якості та 
довговічності будівель

Самовідновлювальний бетон, 
наноматеріали, композитні конструкції

3 Енергоефективні 
рішення

Скорочення витрат на 
опалення, освітлення, 
кондиціонування

Пасивні будинки, сонячні панелі, розумні 
системи енергоменеджменту

4 Інноваційний дизайн 
та архітектура

Висока функціональність та 
естетична привабливість

Біонічна архітектура, модульне 
будівництво, адаптивні фасади

5 Розвиток транспортної 
інфраструктури

Підвищення швидкості та без­
пеки транспортних потоків

Інтелектуальні дорожні системи, 
безпілотні технології в логістиці

6 Цифрове управління 
будівництвом

Оптимізація проєктування та 
виконання робіт

Хмарні платформи для управління 
будівництвом, цифрові двійники

7 Екологічні технології Мінімізація негативного впли­
ву на навколишнє середовище

Використання перероблених матеріалів, 
зелені дахи, системи збору дощової води

8 Формування нових 
ринків у галузі

Створення додаткових бізнес–
можливостей

Розвиток стартапів у сфері будівництва, 
впровадження smart–технологій

9 Безпека та контроль 
якості

Запобігання аваріям і дефек­
там

Інтернет речей (IoT) для моніторингу 
конструкцій, дрони для інспекції 
будівництва

Таблиця 3. Вплив інновацій на будівельну галузь

Джерело: розроблено автором на основі [16]
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споживання енергії, розумні системи керуван­
ня енергоресурсами та застосування вторинних 
матеріалів у будівництві допомагають скоротити 
негативний вплив на довкілля.

Окрім технологічних рішень, інноваційні методи 
управління будівництвом стають важливим фак­
тором успіху. Впровадження гнучких стратегій, 
таких як Lean Construction і Agile–підходи, доз­
воляє ефективніше контролювати витрати, по­
кращувати якість будівельних робіт і підвищувати 
безпеку на будівельних майданчиках.

Загалом, інновації в будівельній галузі є важ­
ливим драйвером її розвитку, сприяючи підви­
щенню ефективності, зниженню витрат і забез­
печенню високої якості будівництва. Успішне 
впровадження новітніх технологій дозволяє бу­
дівельним компаніям адаптуватися до змін у 
ринковому середовищі, зберігаючи свою конку­
рентоспроможність і стійкість у довгостроковій 
перспективі.

Висновок
Інноваційна трансформація бізнес–процесів та 

організаційних структур підприємств–виконав­
ців у будівельному девелопменті є надзвичай­
но важливим аспектом для забезпечення конку­
рентоспроможності та ефективного управління в 
умовах постійно змінюваного ринкового середо­
вища. Підприємства, що активно впроваджують 
інноваційні підходи, не лише покращують свою 
продуктивність і знижують витрати, а й здатні 
зберігати високу якість та відповідність до сучас­
них вимог будівельного ринку.

У процесі інноваційної трансформації важливим 
є вдосконалення як внутрішніх бізнес–процесів, 
так і зовнішніх взаємодій з партнерами, замов­
никами та іншими учасниками будівельного про­
цесу. Впровадження новітніх технологій, автома­
тизація процесів проектування та використання 
нових матеріалів дозволяють значно скоротити 
витрати та час на реалізацію проєктів, зменшити 
ризики та підвищити якість кінцевого результа­
ту. Крім того, інновації в управлінських процесах, 
такі як впровадження гнучких методів управління 
проектами (наприклад, Agile або Lean), дозволя­
ють підвищити ефективність взаємодії між усіма 
учасниками проекту та забезпечити більш швид­
ке реагування на зміни в умовах проекту.

Зміни в організаційних структурах, які відпові­
дають новим умовам ринку, дозволяють підпри­

ємствам ефективно організовувати свої ресурси, 
знижувати рівень бюрократії і підвищувати гнуч­
кість. Адаптивність організації до змін є важли­
вою складовою успіху у впровадженні інновацій­
них бізнес–моделей та процесів. Підприємства, 
що застосовують інноваційні стратегії в управлінні 
та організації, не лише досягають зростання при­
бутку, але й здатні оптимізувати витрати та забез­
печити стійкість у довгостроковій перспективі.

Аналіз досліджень та практичних прикладів до­
водить, що інноваційна трансформація в буді­
вельному девелопменті є не тільки необхідною 
умовою для підвищення ефективності компаній, а 
й важливим чинником для залучення інвестицій та 
створення стійкої конкурентної переваги. Завдяки 
інноваціям, підприємства можуть значно покра­
щити свої операційні процеси, скоротити час ви­
конання проєктів та підвищити рівень задоволен­
ня клієнтів. У результаті ці фактори сприяють не 
лише підвищенню внутрішньої ефективності, але 
й забезпечують успіх на національному та міжна­
родному ринку будівельного девелопменту.
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УДК 330.69
МАКСЮТА А. П.

Стан інвестиційного забезпечення 
в будівельній галузі України

Предмет дослідження. Предметом дослідження є особливості, тенденції та проблеми інвести-
ційного забезпечення будівельної галузі України в сучасних економічних умовах. Це включає ана-
ліз джерел та механізмів залучення інвестицій, рівня фінансування будівельних проєктів, впливу 
макроекономічних факторів на інвестиційну активність, а також оцінку ефективності державних і 
приватних ініціатив у сфері будівництва.

Дослідження охоплює питання фінансової підтримки будівельної галузі з боку держави, між-
народних фінансових інституцій та приватного капіталу, а також вплив інноваційних технологій і 
цифрових фінансових інструментів на залучення інвестицій. Окрема увага приділяється аналізу 
чинників, що обмежують приплив інвестицій, та розробці рекомендацій щодо покращення інвес-
тиційного клімату в будівельному секторі України.

Метою дослідження є всебічний аналіз стану інвестиційного забезпечення будівельної галузі 
України, виявлення основних проблем та чинників, що впливають на залучення фінансових ресур-
сів, а також розробка рекомендацій щодо підвищення інвестиційної привабливості галузі.

Методи дослідження. У процесі дослідження стану інвестиційного забезпечення будівельної 
галузі України використано комплекс наукових методів: аналізу та синтезу, статистичний, екс-
пертних оцінок, порівняльного аналізу, системного підходу що забезпечують об’єктивний аналіз 
проблеми та пошук ефективних рішень для отримання комплексної картини інвестиційного за-
безпечення будівельного сектора та розробити рекомендації щодо його покращення.

Результати роботи. Висвітлено оцінку сучасних тенденцій інвестування у будівельний сектор 
України; проведено аналіз джерел фінансування та механізмів залучення інвестицій; визначено 
основі проблеми, які перешкоджають ефективному розвитку галузі; окреслено вплив державної 
політики та міжнародної фінансової підтримки на інвестиційний клімат у будівництві; обґрунтовано 
напрями удосконалення механізмів інвестування та підвищення ефективності використання фі-
нансових ресурсів у будівельній сфері.

Висновок. Інвестиційне забезпечення будівельної галузі України відіграє ключову роль у її від-
новленні та розвитку, проте нині воно стикається з численними викликами, зокрема економічною 
нестабільністю, руйнуванням інфраструктури та обмеженим доступом до фінансових ресурсів. 
Попри активну підтримку з боку міжнародних фінансових інституцій і державних програм, необхід-
но вдосконалювати механізми залучення інвестицій, знижувати регуляторні бар’єри та стимулю-
вати приватний капітал. Подальший розвиток галузі потребує комплексного підходу, який включає 
впровадження новітніх фінансових інструментів, цифрових технологій та ефективної державної 

https://doi.org/10.5281/zenodo.15316182
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Постановка проблеми. Будівельна галузь є 
однією з ключових складових національної еко­
номіки України, яка суттєво впливає на економіч­
не зростання, зайнятість населення та розвиток 
інфраструктури. Проте, ефективність її функці­
онування значною мірою залежить від рівня ін­

вестиційного забезпечення, що у сучасних умо­
вах характеризується низкою проблем.

Інвестиції, які часто розглядають як рушій­
ну силу економічного відновлення, можуть ста­
ти ключовим фактором відродження українських 
будівельних компаній, що зазнали негативно­

політики для забезпечення стабільного інвестиційного середовища. 

Ключові слова: будівництво, інвестиції, будівельний сектор, інвестиційний клімат, державна 
підтримка, джерела інвестицій, фінансування будівництва, інвестиційне забезпечення, економічна 
стабільність. 

MAKSIUTA A. P.

The state of investment support 
in the construction industry of Ukraine

The subject of the study. The subject of the research is the characteristics, trends, and challenges 
of investment support in Ukraine’s construction industry under current economic conditions. This 
includes an analysis of the sources and mechanisms for attracting investments, the level of financing 
for construction projects, the impact of macroeconomic factors on investment activity, and the 
evaluation of the effectiveness of public and private initiatives in the construction sector.

The study covers issues related to financial support for the construction industry from the state, 
international financial institutions, and private capital, as well as the impact of innovative technologies 
and digital financial instruments on investment attraction. Special attention is given to analyzing the 
factors that limit investment inflows and developing recommendations for improving the investment 
climate in Ukraine’s construction sector.

The purpose of the study is a comprehensive analysis of the state of investment support in 
Ukraine’s construction industry, identification of key problems and factors affecting the attraction of 
financial resources, and the development of recommendations for enhancing the sector’s investment 
attractiveness.

Research methods. In the study of the state of investment support in Ukraine’s construction 
industry, a comprehensive set of scientific methods was used, including analysis and synthesis, 
statistical methods, expert evaluations, comparative analysis, and a systematic approach. These 
methods ensure an objective assessment of the problem and the search for effective solutions, 
allowing for a comprehensive understanding of investment support in the construction sector and the 
development of recommendations for its improvement.

Research results. The study presents an assessment of current investment trends in Ukraine’s 
construction sector, analyzes sources of financing and mechanisms for attracting investments, and 
identifies key problems hindering the industry’s effective development. It also outlines the impact of state 
policy and international financial support on the investment climate in construction. Furthermore, the 
research substantiates directions for improving investment mechanisms and enhancing the efficiency 
of financial resource utilization in the construction sector.

Conclusion. Investment support in Ukraine’s construction industry plays a crucial role in its recovery and 
development; however, it currently faces numerous challenges, including economic instability, infrastructure 
destruction, and limited access to financial resources. Despite active support from international financial 
institutions and government programs, it is necessary to improve investment attraction mechanisms, 
reduce regulatory barriers, and stimulate private capital. The further development of the sector requires 
a comprehensive approach that includes the implementation of innovative financial instruments, digital 
technologies, and effective state policies to ensure a stable investment environment.

Keywords: construction, investments, construction sector, investment climate, state support, 
investment sources, construction financing, investment support, economic stability.
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го впливу кризи, спричиненої війною. Виклики, з 
якими вони стикаються, є комплексними, оскіль­
ки включають руйнування виробничих потуж­
ностей, виснаження ресурсів та дефіцит обіго­
вого капіталу, порушення логістичних ланцюгів 
та втрата кваліфікованих кадрів. У такій ситуа­
ції важливість активної та ефективної політики у 
сфері залучення інвестицій стає очевидною та 
вимагає рішучих заходів.

Інвестиційна динаміка будівельного секто­
ру характеризується волатильністю, зумовленою 
комплексом макроекономічних та геополітичних 
факторів. Домінуючий вплив мають наслідки вій­
ськового конфлікту, що проявляються в руйну­
ванні інфраструктури, економічній нестабільності, 
гіперінфляційних тенденціях та обмеженому до­
ступі до фінансових ресурсів. Водночас посилю­
ється залежність галузі від надходження фінан­
сової підтримки, реалізації державних програм та 
залучення приватного капіталу. Значні труднощі 
також спричиняє дефіцит кваліфікованої робочої 
сили, зростання вартості будівельних матеріалів, 
недосконалість механізмів страхування інвести­
ційних ризиків та регуляторні бар’єри. Попри певні 
позитивні зрушення у сфері залучення іноземних 
та внутрішніх інвестицій, ефективність їх викори­
стання залишається низькою, що гальмує віднов­
лення та модернізацію будівельної галузі.

Аналіз досліджень і публікацій. В Україні 
низка науковців присвячує свої дослідження акту­
альній проблематиці інвестиційного забезпечен­
ня будівельної галузі. Серед них виокремлюються 
Л. М. Ремньова та К. О. Басенко [1], які здійсни­
ли ґрунтовний аналіз специфіки будівельної га­
лузі як об’єкта регулювання інвестиційних про­
цесів. Їхні дослідження дозволили ідентифікувати 
ключові чинники впливу інвестиційної політики на 
динамічний розвиток галузі. В. В. Биба [2] дослі­
джує інвестиційне забезпечення розвитку буді­
вельної галузі в Україні, акцентуючи увагу на ка­
пітальних інвестиціях у будівництво. О. Ю. Бочко та 
А. К. Бугаєць [3] аналізують тенденції інвестицій­
ної привабливості будівельної галузі до та під час 
пандемії COVID–19, досліджуючи динаміку капі­
тальних інвестицій та обсяги будівельної продук­
ції. А. С. Гавриляк [4] оцінює інвестиційне забез­
печення підприємств будівельної галузі України, 
зосереджуючись на джерелах фінансування та 
механізмах залучення інвестицій. В. І. Дмитренко 
[5] розглядає проблеми та перспективи розвитку 

підприємств будівельної галузі, приділяючи ува­
гу інвестиційному забезпеченню та фінансовим 
аспектам галузі. О. М. Ащеулова, Д. М. Донець, 
Є. В. Остропольська [6] аналізують залучення іно­
земних інвестицій для повоєнної відбудови Украї­
ни, пропонуючи економічні реформи та підтримку 
приватного бізнесу. Т. Г. Гуцан та О. В. Мельни­
кова [7] зосереджують увагу на питаннях підви­
щення інвестиційної привабливості вітчизняних 
підприємств. Водночас, Л. Г. Ліпич, І. В. Чорнуха, 
І. О. Цимбалюк [8] розробляють стратегії розвит­
ку будівельних підприємств в умовах жорсткої ін­
вестиційної конкуренції, пропонуючи дієві шляхи 
підвищення привабливості галузі для інвесторів. 
Попри значну кількість досліджень, залишають­
ся недостатньо вивченими питання, пов’язані з 
впливом воєнного стану на довгострокові інвес­
тиційні стратегії, а також механізми залучення 
приватних інвестицій для відновлення зруйнова­
ної інфраструктури в Україні. 

Метою статті є дослідження особливостей та 
динаміки інвестиційних процесів у будівельному 
секторі України, оцінка поточного рівня інвести­
ційної привабливості галузі та виявлення ключових 
проблем, що стримують інвестиційну активність.

Виклад основний матеріалу. Будівельний 
сектор України відіграє ключову роль у розвитку 
національної економіки, впливаючи на темпи еко­
номічного зростання, зайнятість населення та за­
гальний добробут країни. Його розвиток не тільки 
сприяє відновленню інфраструктури, а й активі­
зує роботу суміжних галузей, створює нові робо­
чі місця та забезпечує економічну і соціальну ста­
більність. Збільшення обсягів будівництва сприяє 
формуванню сприятливих умов для економічного 
розвитку країни та допомагає вирішувати важливі 
соціальні питання. Вирішальне значення для буді­
вельної галузі має інвестиційне забезпечення, яке 
визначає її здатність до відновлення й подальшо­
го розвитку в сучасних умовах.

До початку повномасштабного вторгнення ро­
сійської федерації у 2022 році будівельна га­
лузь України демонструвала стабільне зростання. 
У 2021 році загальний обсяг виконаних будівель­
них робіт становив близько 202 млрд грн, що на 
10,4% більше, ніж у попередньому році. Основни­
ми драйверами зростання були житлове будів­
ництво та розвиток інфраструктури. Однак війна 
призвела до значних руйнувань інфраструктури, 
зниження інвестиційної активності та скорочення 
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обсягів будівельних робіт. За даними Міністерства 
економіки України, реальний ВВП країни скоро­
тився на 29% у 2022 році, що стало найбільшим 
падінням у сучасній історії України. Особливо тяж­
ких втрат зазнав будівельний сектор, оскільки об­
сяги будівництва значно скоротилися [9].

Прямі іноземні інвестиції (ПІІ) відіграють клю­
чову роль у забезпеченні України фінансовими 
ресурсами, сучасними технологіями та управ­
лінськими практиками. Проте, в умовах війни та 
економічної нестабільності, рівень зацікавлено­
сті іноземних інвесторів у вкладенні коштів у кра­
їну знизилася через значні ризики та обмежені 
можливості фінансування. У 2022 році Украї­
на отримала 31,1 млрд доларів США зовніш­
нього фінансування для наповнення державного 
бюджету, з яких 14,3 млрд доларів США – у ви­
гляді грантів та 16,8 млрд доларів США – кре­
дитного фінансування. Основними кредиторами 
виступили Світовий банк, Міжнародний валют­
ний фонд, уряди Канади, Великої Британії, Японії, 
Франції, Нідерландів та Італії [10]. 

Економічна нестабільність, політичні ризики та 
воєнні дії суттєво впливають на динаміку інвес­
тиційних потоків в Україну. Аналіз динаміки пря­
мих іноземних інвестицій (ПІІ) в Україну за період 
2021–2024 років відображає складну, але вод­
ночас обнадійливу картину. У 2021 році, перед 
повномасштабним вторгненням, Україна проде­
монструвала значний приплив ПІІ, досягнувши 
показника в 6,687 млрд доларів США, що свід­
чило про зростаючий інтерес іноземних інвес­
торів до українського ринку. Однак, у 2022 році, 
з початком повномасштабної війни, обсяг залу­
чених ПІІ різко скоротився до 1,152 млрд дола­
рів США, що стало прямим наслідком безпреце­
дентних ризиків і невизначеності (рис.1). 2023 
рік ознаменувався поступовим відновленням ін­
вестиційної активності. За перші дев’ять місяців 
року в Україну було залучено 4,095 млрд дола­
рів США ПІІ, що свідчить про зростаючу довіру 
інвесторів. Згідно з даними Національного бан­
ку України, у 2024 році обсяг ПІІ становив 3,98 
млрд доларів США (дані за 2024 рік охоплюють 
період січень–листопад). Варто зазначити, що 
цей показник на 14% менший порівняно з ана­
логічним періодом 2023 року [11]. Ці дані свід­
чать про значні коливання обсягів прямих іно­
земних інвестицій в Україну протягом останніх 
років, що обумовлено як внутрішніми, так і зо­

внішніми факторами. Варто також відзначити, 
що, попри війну, Україна залишається привабли­
вою для інвесторів, а також демонструє здатність 
до відновлення інвестиційної активності.

Банківський сектор України відіграє ключову 
роль у мобілізації та розподілі фінансових ресур­
сів, необхідних для підтримки економіки в умовах 
кризи. Водночас, міжнародні фінансові інституції, 
такі як Європейський банк реконструкції та роз­
витку (ЄБРР), активно інвестують у різні сектори 
української економіки. З початку вторгнення росії в 
лютому 2022 року ЄБРР активізував свою діяль­
ність в Україні, інвестувавши понад 6,2 мільярда 
євро в різні сектори. У 2024 році ЄБРР інвестував 
рекордні 2,4 млрд євро в Україну, а на 2025 рік 
планує інвестувати щонайменше 1,5 млрд євро, 
зосереджуючись на приватному секторі, особли­
во в енергетиці, будівництві, а також національній 
та муніципальній інфраструктурі [12].

Європейський Союз у 2024 році впрова­
див новий фінансовий механізм для України – 
Ukraine Facility, загальний обсяг якого становить 
50 млрд. євро на період 2024–2027 років. Ця 
ініціатива спрямована на підтримку економічного 
відновлення країни, зокрема розвитку будівель­
ного сектора. Важливим компонентом Ukraine 
Facility є Ukraine Investment Framework (UIF), 
який передбачає надання гарантій на 7,8 млрд. 
євро для мінімізації ризиків при реалізації масш­
табних інвестиційних проєктів. Крім того, в межах 
програми передбачені гранти та технічна допо­
мога на 1,5 млрд. євро. Очікується, що завдяки 
UIF буде залучено до 40 млрд євро інвестицій з 
державного та приватного секторів [13].

Крім того, уряд України активно працює над по­
кращенням бізнес–середовища та спрощенням 
регуляторних процедур у будівельній галузі. Зо­
крема, впроваджується цифровізація процедур 
видачі ліцензій та дозволів, що сприяє зниженню 
бюрократичних бар’єрів та підвищенню прозоро­
сті процесів. Наприклад, автоматична реєстрація 
документів на початок будівництва об’єктів кла­
су СС1 вже знизила кількість відмов при поданні 
декларативної документації до 7%, тоді як раніше 
цей показник міг сягати 60% [14].

Наразі попри значні фінансові вливання та про­
ведені реформи, будівельний сектор України сти­
кається з низкою серйозних проблем. Однією 
з найбільш критичних є масштабні руйнування, 
спричинені війною, які вимагають колосальних 
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ресурсів для відновлення. Станом на січень 2024 
р. загальна сума тільки задокументованих збит­
ків в житловій та нежитловій нерухомості, а також 
іншій інфраструктурі України склала понад 135 
млрд. дол. Загалом внаслідок бойових дій зруй­
новано або пошкоджено понад 203 тис. багато­
поверхівок та приватних будинків. З лютого 2022 
р. зазнали різного ступеня руйнувань понад 1284 
об’єктів охорони здоров’я, пошкоджено або зни­
щено близько 3809 закладів освіти [15]. 

Згідно з аналізом масштабів руйнувань, най­
більших пошкоджень зазнали наступні об’єкти:

• житловий фонд, що включає багатоквартирні
та індивідуальні будинки;

• інфраструктурні елементи, зокрема, тран­
спортні шляхи та мостові споруди;

• промислові об’єкти, а саме державні та при­
ватні підприємства, заводи, комбінати та про­
мислові комплекси;

• освітні заклади, до яких належать дошкільні,
загальноосвітні, професійно–технічні та вищі на­
вчальні заклади;

• заклади охорони здоров’я, що охоплюють лі­
карні, поліклініки та амбулаторії.

Міжнародні організації, такі як Організація 
Об’єднаних Націй, у співпраці з урядом України, 
Світовим банком та Європейським Союзом, про­
вели оцінку фінансових потреб для відновлення 
України. За попередніми даними, озвученими по­
мічником Генерального секретаря ООН М. Енчою, 

загальна вартість відновлювальних робіт оціню­
ється в суму, що перевищує 400 млрд дол. [15] 

Для подолання зазначених труднощів необ­
хідно продовжувати залучати інвестиції, актив­
но впроваджувати сучасні технології та забезпе­
чувати державну підтримку галузі. Використання 
інноваційних рішень, зокрема блокчейну, Інтер­
нету речей, дронів та робототехніки, дозволяє 
підвищити ефективність роботи в будівництві та 
оптимізувати витрати. Важливим напрямом та­
кож є впровадження міжнародних стандартів 
енергоефективності, таких як:

BREEAM (Building Research Establishment 
Environmental Assessment Method) – це метод 
екологічної оцінки будівель, розроблений у Великій 
Британії в 1990 році. Він є одним із найпоширені­
ших стандартів оцінки сталого будівництва у світі. 
BREEAM визначає екологічну ефективність буді­
вель за такими критеріями, як енергоефективність, 
використання ресурсів, екологічний вплив, іннова­
ції та добробут користувачів. Будівлі, сертифікова­
ні за BREEAM, отримують рейтинги від Pass (за­
довільний) до Outstanding (видатний) залежно від 
рівня відповідності стандартам сталого розвитку;

LEED (Leadership in Energy and Environmental 
Design) – це міжнародна система сертифікації 
екологічного будівництва, розроблена U.S. Green 
Building Council (USGBC) у 1998 році. LEED оці­
нює будівлі за такими критеріями, як: енерго­
ефективність; раціональне використання вод­

Динаміка прямих іноземних інвестицій (ПІІ) в Україну у 2021–2024 рр.



ІННОВАЦІЙНО–ІНВЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА

108 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹2 (285)/2025

них ресурсів; вибір екологічних матеріалів; якість 
внутрішнього середовища; інновації в проєк­
туванні. Система має кілька рівнів сертифіка­
ції: Certified, Silver, Gold та Platinum, залежно від 
кількості набраних балів. LEED є однією з найпо­
ширеніших систем оцінки сталого будівництва у 
світі, застосовується для житлових, комерційних 
та інфраструктурних проєктів.

Інвестиції в будівельну галузь є критично необ­
хідними для вирішення проблем. Залучення ін­
вестицій дозволить відновити виробництво бу­
дівельних матеріалів, модернізувати логістичні 
системи, залучити та навчати нових робітників, 
що сприятиме сталому розвитку галузі та еконо­
міки в цілому. Визнаючи важливість інвестицій, 
уряд активно намагається оптимізувати їх залу­
чення в будівельний сектор, впроваджуючи низ­
ку механізмів, спрямованих на ефективне управ­
ління інвестиційною політикою. 

Українське суспільство активно обговорює у 
соціальних мережах питання відновлення насе­
лених пунктів, постраждалих унаслідок військо­
вих дій. Аналіз таких дискусій свідчить про високу 
зацікавленість громадян у процесах реконструкції 
як міської, так і сільської інфраструктури, а також 
про прагнення забезпечити її якісне вдосконален­
ня порівняно з довоєнним станом. Попри почат­
кові занепокоєння щодо можливих економічних 
викликів після завершення бойових дій, ці побою­
вання поступово зменшуються. Зростає кількість 
урядів іноземних держав, які висловлюють готов­
ність долучитися до процесу відбудови України, 
надаючи фінансову та експертну підтримку.

Одним із ключових інструментів у процесі від­
новлення та подальшого розвитку економіки 
є застосування фінансових механізмів. Тран­
сформація фінансового сектору, з одного боку, 
є невід’ємною складовою ринкових змін еконо­
мічної системи, а з іншого – базою для економіч­
ного зростання та підвищення добробуту насе­
лення. Важливу роль у цьому відіграє створення 
ефективних механізмів залучення капіталу та ін­
вестування, адже вони визначають можливості 
для накопичення та спрямування ресурсів у ре­
альний сектор економіки. Від доступності та умов 
залучення капіталу значною мірою залежить 
процес відтворення економіки [16].

На сьогоднішній день ключовими напрямами 
будівництва, які розвиваються в умовах повно­
масштабного вторгнення, є відновлення пошко­

дженої інфраструктури, будівництво житла, в то­
му числі, спрямоване на розміщення внутрішньо 
переміщених осіб, будівництво та модернізація 
промислових об’єктів, зумовлене необхідністю 
переміщення виробництва та адаптації логістики, 
будівництво об’єктів цивільної оборони, військо­
вих об’єктів та об’єктів подвійного використання. 

Розвиток зазначених напрямів будівництва 
відбувається як за рахунок коштів державно­
го бюджету, так і за рахунок інвесторів. Зокрема, 
одним із відомих інвесторів, що спрямовує кошти 
на будівництво промислових об’єктів, є Kingspan 
Group, світовий лідер у виробництві високотех­
нологічних, енергоефективних будівельних ма­
теріалів. Наразі він розпочав реалізацію знач­
ного інвестиційного проєкту вартістю понад 280 
млн доларів. Цей проєкт передбачає створення 
кампусу будівельних технологій на Львівщині з 
шістьма виробничими зонами для виготовлення 
сучасних ізоляційних матеріалів. Основна увага 
приділяється виробництву будівельної продукції з 
високою доданою вартістю. Крім того, ініціатива 
передбачає створення низьковуглецевого еко­
логічно чистого виробництва з метою позитив­
ного впливу на навколишнє середовище.

Незважаючи на поточні виклики, зумовлені 
війною, німецька компанія–виробник будівель­
них матеріалів Fixit продовжує реалізацію сво­
їх планів розширення в Україні. Компанія будує 
другий завод, розташований у Львові. Спочат­
ку інвестувавши в проєкт 5 млн євро до почат­
ку повномасштабного вторгнення, Fixit отримав 
інвестиційне страхування від німецького уряду і 
виділив додатково 7 млн євро. Розпочавши ро­
боту наприкінці 2023 р., компанія виробляє бу­
дівельні матеріали, необхідні для відновлення по­
шкодженої інфраструктури України [17].

Втім, корупція, недосконалість законодавства, 
недостатньо розвинута інфраструктура, обмежена 
фінансова підтримка малого та середнього бізне­
су, нестабільність економічної та податкової полі­
тики, недостатній розвиток інновацій та техноло­
гій, нестача кваліфікованої робочої сили погіршує 
ефективність механізмів державного управління 
інвестиційною політикою у будівництві. Традиційні 
стратегії вдосконалення таких механізмів у мир­
ний час включають інституційні реформи, перег­
ляд правової бази, спрощення регуляторних про­
цедур, зменшення корупційних ризиків, розвиток 
інфраструктури у сфері транспорту, енергетики 
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та телекомунікацій, політику фінансової підтрим­
ки малих і середніх підприємств, а також стимули 
для залучення іноземних інвесторів (в тому числі, 
спеціальні зони вільної торгівлі, надання пільг, га­
рантії правової стабільності та сприяння макрое­
кономічній стабільності). Тим не менш, ці стратегії 
не спрацьовують під час сценаріїв воєнного часу, 
коли інвестиційна привабливість стає менш пе­
редбачуваною і більш небезпечною порівняно з 
мирним часом [18].

Інвестування в будівельну галузь України в умо­
вах воєнного стану супроводжується низкою спе­
цифічних ризиків, що потребують комплексного 
підходу до їхньої мінімізації. До основних викликів, 
з якими стикаються інвестори, належать::

•	відсутність гарантій інвестиційної безпеки, що
створює ризик втрати вкладених коштів через 
нестабільну військову ситуацію;

•	обмежений попит на продукцію чи послуги
проєкту, що може спричинити зниження прибут­
ковості та фінансової стійкості бізнесу;

•	недовіра інвесторів до механізмів захисту їх­
ніх активів в Україні, що ускладнює залучення ка­
піталу та довгострокове планування.

Для подолання зазначених проблем та ство­
рення сприятливого інвестиційного клімату не­
обхідно впровадити наступні стратегічні заходи:

• розробити та впровадити ефективні механіз­
ми страхування інвестицій, гарантування їхнього 
повернення та захисту прав власності особливо 
необхідні механізми зниження ризиків, пов’яза­
них з військовими діями та потенційними загро­
зами, що допоможе підвищити довіру інвесторів;

• удосконалити правове поле, через забезпе­
чення неухильного дотримання чинного зако­
нодавства, розробку спеціалізованих правових 
норми для інвесторів, а також активно боротися 
з корупцією, що гарантуватиме дотримання до­
говірних зобов’язань і захист прав інвесторів за­
для створення прозорого та передбачуваного ін­
вестиційного середовища; 

• активізувати співпрацю з міжнародними орга­
нізаціями, що може підвищити рівень довіри до кра­
їни та сприяти залученню додаткових інвестицій;

• провести структурні реформи, впровади­
ти комплексні зміни, спрямовані на покращення 
бізнес–клімату, спрощення бюрократичних про­
цедур та зміцнення демократичних та правових 
інституцій, що зробить країну більш привабливою 
для інвесторів навіть у складних умовах;

• створити незалежні арбітражні суди, які за­
безпечать інвесторам доступ до справедливого 
та неупередженого розгляду спорів, пов’язаних 
із їхньою діяльністю;

• сформувати конкурентне ринкове середо­
вище, створити сприятливі умови для розвитку 
конкуренції, залучення різноманітних категорій 
інвесторів та впровадження додаткових механіз­
мів їхнього захисту, щоб стимулювати інвести­
ційну активність;

• забезпечити інформаційну прозорість, слід
надати інвесторам достовірну та актуальну ін­
формацію щодо військово–політичної ситуації, 
інвестиційних ризиків та можливостей, а також 
урядових заходів щодо мінімізації загроз, щоб 
вони могли приймати зважені рішення.

Вважаємо, що реалізація цих заходів сприя­
тиме підвищенню інвестиційної привабливості 
України в умовах воєнного стану та забезпечить 
сталий розвиток будівельної галузі.

Висновки
Будівельний сектор є одним із ключових еле­

ментів економічного розвитку України, оскільки 
його діяльність безпосередньо впливає на від­
новлення інфраструктури, рівень зайнятості на­
селення та загальну соціально–економічну ста­
більність держави. Інвестиційне забезпечення 
відіграє визначальну роль у можливостях галузі 
щодо адаптації до сучасних викликів, відновлен­
ня після руйнувань, спричинених воєнними дія­
ми, та забезпечення її довгострокового розвитку.

Аналіз динаміки залучення прямих іноземних 
інвестицій (ПІІ) в Україну протягом 2021–2024 
років засвідчив суттєву волатильність інвести­
ційних потоків, спричинену воєнними ризиками, 
макроекономічною нестабільністю та інститу­
ційними бар’єрами. Незважаючи на це, спосте­
рігається поступове відновлення інвестиційної 
активності, що демонструє довіру міжнародних 
фінансових установ та приватних інвесторів до 
перспектив розвитку національної економіки.

Попри виклики воєнного стану, Україна актив­
но працює над залученням капіталу та підтримкою 
економіки через державні та приватні інвести­
ції, міжнародне фінансування та співпрацю з бан­
ківським сектором. Ці заходи спрямовані на ста­
білізацію економіки та створення передумов для 
її післявоєнного відновлення та сталого розвит­
ку. До основних перешкод для інвестування у бу­
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дівельну галузь України належать високі ризики, 
пов’язані з безпековою ситуацією, низький рівень 
гарантій інвестиційного захисту, обмежений по­
пит на продукцію сектору та недостатньо розви­
нені механізми правового регулювання. Усунення 
цих бар’єрів потребує комплексного підходу, що 
включає вдосконалення механізмів страхування 
інвестицій, зміцнення нормативно–правової бази, 
розвиток міжнародного співробітництва та впро­
вадження структурних реформ.

Перспективи подальших досліджень поляга­
ють у детальному аналізі впливу міжнародних 
фінансових механізмів на залучення інвестицій у 
будівельний сектор України. Важливим є дослі­
дження ефективності державної політики у сфері 
інвестування, зокрема впровадження правових 
та інституційних змін для покращення бізнес–
клімату. Також необхідним є подальший аналіз 
ролі інноваційних технологій у підвищенні ефек­
тивності будівельних проєктів, особливо в умовах 
післявоєнного відновлення країни.
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УДК 330.341.1 : 604.6
СТУДІНСЬКА Г. Я.

Селекція як інноваційна практика 
розвитку аграрної сфери 

Об’єктом дослідження є зміст методів селекції як інноваційної практики розвитку аграрної сфери.

Предметом дослідження є змістовні зміни методів селекції у аграрному виробництві.

Метою дослідження є простеження еволюції змісту інноваційних практик селекції у сільському 
господарстві від примітивних до біотехнічний методів селекції для поглиблення цих знань в соціумі 
задля коректного сприйняття ним сучасних інноваційних практик в аграрному виробництві. 

Наукова новизна полягає в систематизації наукових поглядів щодо змісту методів селекції в 
аграрному виробництві, обґрунтуванні їх інноваційності для поглиблення коректного громадського 
сприйняття їх результатів.

Практична цінність отриманих результатів дослідження полягає у можливості їх використан-
ня для поглиблення коректного громадського сприйняття інформації щодо сучасних інновацій в 
аграрному виробництві, зокрема ГМО. 

Висновки. Наголошено, що населення планети зростає з прискореними темпами, що вимагає 
відповідного збільшення обсягів аграрної продукції для виробництва продуктів харчування. До-
сліджено зміст інноваційних практик селекції, як галузі сільськогосподарського виробництва та 
один з ефективних інноваційних інструментів, що може суттєво вплинути на врожайність аграрних 
культур, підтримати якість природного навколишнього природного середовища, підвищити ефек-
тивність аграрного виробництва та забезпечити покращення соціально–економічних умов про-
живання населення на сільських територіях, що відповідає успішному розвитку аграрної сфери в 
контексті двовекторної інноваційної моделі її розвитку. Визначено переваги та недоліки кожної з 
інноваційних практик селекції. Зауважено, що наявність переваг вже доведені, а недоліки вважа-
ються тільки потенційними та потребують довготривалого дослідження. Зроблено висновок, що 
кожна людина має сформувати коректне сприйняття інформації щодо вживання продуктів харчу-
вання, що містять ГМО, та зробити власні висновки та вибір.

Ключові слова: селекція, сільське господарство, аграрна сфера, генетично модифіковані ор-
ганізми (ГМО), інновація, інноваційна практика, безпека.

ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ 
РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ 

ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ 
ДІЯЛЬНОСТІДІЯЛЬНОСТІ
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Постановка проблеми. Чисельність насе­
лення планети на 14 липня 2022 року досягла 
8 млрд осіб. На 31 жовтня 2011 року чисель­
ність населення Землі складала 7 млрд осіб, 
тобто, за простими розрахунками, щоденний се­
редньоарифметичний приріст населення стано­
вив 242,3 тис. осіб [25; 26]. Покращення соці­
ально–економічних умов проживання на значній 
частині планети, наукові, технічні та технологічні 
досягнення впливають на збільшення середньої 
тривалості життя людини, що сприяє подальшо­
му прискоренню темпів зростання чисельності 
населення. Швидкість приросту населення стала 
стрімко збільшуватись, починаючи з 1820 року, 
коли населення планети перебільшило за 1 мі­
льярд, кожен наступний мільярд додавався від­
повідно через 107, 32, 15, 13, 12, 12 років [2]. 
Люди були вимушені шукати шляхи щодо відпо­
відного збільшення обсягів сільськогосподар­
ської продукції. У первісному суспільстві в пошу­

ках такої можливості люди мігрували, освоювали 
нові території, тобто прибігали до інтенсивно­
му шляху збільшення обсягу аграрної продукції. 
У ХVІІ столітті чисельність населення підпала під 
вплив великих пандемій, що примусило людей не 
тільки мігрувати, а й змінювати спосіб життя та 
ведення сільськогосподарського виробництва: 
посилити увагу до науки та підвищити викори­
стання її доробку на землі. Розвиток сільсько­
го господарства потребував зрошення, оранки 
та відповідних інструментів та конструкцій, по­
треби сільського господарства сприяли розвит­
ку ремісництва, будівництва та появі класового 
розподілу суспільства, саме тому історики ви­
знають роль сільського господарства у розвит­
ку цивілізацій революційною [12, с. 1]. Зміни в 
характері суспільства в умовах промислової ре­
волюції та урбанізації призвели до вибухоподіб­
ного зростання населення, що також вимагало 
відповідних змін у аграрному виробництві. Ево­
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STUDINSKA G. Ya.

Selections as an innovative practice in agricultural 
development

The object of the study is the content of breeding methods as an innovative practice for the 
development of the agricultural sector.

The subject of the study is the substantive changes in breeding methods in agricultural production.

The purpose of the study is to trace the evolution of the content of innovative breeding practices 
in agriculture from primitive to biotechnical breeding methods to deepen this knowledge in society for 
the correct perception of modern innovative practice in agricultural production.

The scientific novelty consists in the systematization of scientific views on the content of selection 
methods in agricultural production, substantiation of their innovativeness to deepen the correct public 
perception of their results. 

The practical value of the obtained results lies in the possibility of their use to deepen the correct 
public perception of information on modern innovations in agricultural production, in particular GMOs.

Conclusions. It is emphasized that the world’s population is growing at an accelerated pace, which 
requires a corresponding increase in the volume of agricultural products for food production. The 
content of innovative breeding practices was investigated as a branch of agricultural production and 
one of the effective innovative tools that can significantly affect the yield of agricultural crops, support 
the quality of the natural environment, increase the efficiency of agricultural production and ensure the 
improvement of socio–economic living conditions of the population in rural areas, which corresponds 
to the successful development of the agricultural sector in the context of a two–vector innovative 
model of its development. The advantages and disadvantages of each of the innovative breeding 
practices are identified. It is noted that the presence of advantages has already been proven, and the 
disadvantages are considered only potential and require long–term research. The conclusion is made 
that each person should form a correct perception of information regarding the use of food products 
containing GMOs and make their own conclusions and choices. 

Key words: selections (breeding), agriculture, agricultural sector, genetically modified organisms 
(GMOs), innovation, innovative practices, safety.
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люція селекційних процесів досягла кульмінаці­
йної точки розвитку у другій половині ХХ століття 
з потужним науковим відкриттям. Людина на­
вчилась модифікувати гени рослин, змінювати їх 
властивості за потребою [Там же].

Науково обґрунтовані підходи до впровадження 
у агарне виробництво ГМО технологій, як новітніх 
практик селекції щодо штучного створення нових 
аграрних культур з метою задоволення зроста­
ючих потреб людства у харчових продуктах, ви­
магають збереження принципу інформативнос­
ті населення щодо можливих наслідків вживання 
ГМО продуктів. Кожна людина має право на сві­
домий вибір щодо вживання або виключення з 
власного раціону ГМО продуктів. Попередні до­
слідження еволюції методів селекції [3] потре­
бують розгляду їх змісту для поглиблення знань 
споживачів для формування коректного сприй­
няття можливих наслідків. 

Об’єктом дослідження є зміст методів се­
лекції як інноваційної практики розвитку аграр­
ної сфери.

Предметом дослідження є змістовні зміни 
методів селекції у аграрному виробництві.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Селекція як інноваційна практика розвитку аграр­
ного виробництва досліджується багатьма ві­
тчизняними та закордонними науковцями. Осо­
бливого значення селекція набула після низки 
наукових відкриттів, зокрема законів успадкуван­
ня Г. Менделя (1865), що стали основою класич­
ної генетики, базою для розуміння того, як гени 
передаються від одного покоління до іншого. За­
кони були сформульовані пізніше іншими дослід­
никами на підставі дослідів та спостережень, що Г. 
Мендель здійснював методом добору на посівно­
му горосі, який виявився вдалим до експеримен­
тів через наявність характерного самозапилення, 
можливості вибору за певними ознаками різних 
сортів, наявність попередніх досліджень та деше­
визну, невибагливість цієї аграрної культури. Інше 
наукове відкриття стосувалося природи мутацій 
та належало голландському ботаніку та генетику 
Хуго де Фрізу (Hugo de Vries), який був перекона­
ний, що нові види не є результатом поступового 
накопичення змін та запропонував термін «мута­
ція» для опису раптових змін у спадкових харак­
теристиках організмів. Герман Джозеф Мюллер 
(Hermann Joseph Muller), вивчаючи вплив радіації 
на процес мутації генів, також зробив значне на­

укове відкриття та започаткував термін – індуко­
вана мутація [20]. В подальшому цей метод почав 
використовуватися в селекції для створення но­
вих генетичних варіацій, що матимуть потрібні ха­
рактеристики, що забезпечують пришвидшення 
отримання нового сорту культури чи породи тва­
рин, стійкість до хвороб, підвищену врожайність, 
покращену споживчу якість продукції. Індукційна 
мутація або мутаційна селекція використовує не 
тільки радіацію, як мутаген. Для створення нових 
генетичних мутацій може бути використана, зо­
крема і хімічна речовина.

В кінці ХІХ століття поряд з добором з’явилась 
нова практика селекції, що отримала назву «гі­
бридизація» – схрещування двох різних ліній або 
видів для отримання гібридів. Цей метод гібри­
дизації полягав у тому, що дві різні лінії або види 
схрещувалися для отримання гібридів з комбі­
нованими бажаними характеристиками від обох 
батьківських форм. Праця G. Acquaah охоплює 
різноманітні методи селекції, включаючи гібри­
дизацію, та детально розглядає їх застосування 
у генетиці рослин [3]. М. В. Роїк, Н. С. Ковальчук, 
О. А. Зінченко & ін. досліджували отримання нових 
гібридів цукрових буряків, використовуючи серед 
інших масовий та індивідуальний методи добо­
ру, що доводить наявність еволюційного зв’язку 
між методами селекції [11]. Врахування природ­
них умов регіону для отримання високих врожа­
їв цінних плодів та їх вирощування у промислових 
обсягах стало можливим на основі аналітичної та 
синтетичної селекції [4, с. 79]. Аналітична селек­
ція передбачає створення нових сортів методом 
індивідуального добору ліній з популяцій. Синте­
тична селекція ґрунтується на використанні для 
добору вихідного матеріалу, створюваного мето­
дом гібридизації або синтезу різних сортів і форм. 

На початку ХХ століття до існуючих іннова­
ційних практик селекції додається поліплоїдія – 
створення організмів зі збільшеною кількістю 
хромосом для підвищення продуктивності, зо­
крема, збільшення врожайності аграрних культур 
та створення нових сортів. Поліплоїдію визнають 
фактором еволюції [5]. S. Michael, Y. J. Barker, & 
L. G. Kelsey досліджують екологічний вплив по­
ліплоїдії та звертають увагу на те, що поліплоїдні 
види (такі, в яких спостерігається кратне збіль­
шення набору хромосом) складають приблизно 
30% сучасних видів рослин [15, с. 79]. Відкрит­
тя дволанцюгової структури ДНК в 1953 році J.D. 
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Watson & F.H.C. Crick надало науковцям розу­
міння генетичного коду та поштовх для розвит­
ку генетичної інженерії [24]. Це відкриття та інше 
(відкриття рекомбінантної ДНК) стали базовими 
для розвитку генетичного моделювання. 

Зміна кількості хромосом стала поширеною ін­
новаційною практикою в світі, разом з тим, цей 
метод селекції не зазнав такої критики з боку на­
уковців та не піддався великому сумніву з боку 
суспільства, як це сталося із інноваційною прак­
тикою ГМО. При цьому наука розвивається да­
лі, з другої половини ХХ століття починається ІV 
етап розвитку селекції – біотехнічний (молеку­
лярна селекція, генетичне редагування), який за­
лучив до дослідження світову наукову еліту. Зо­
крема, L. Sun, M. Lai, F. Ghouri, M. A. Nawaz, F. Ali, 
& Shahid проаналізували застосування різних 
сучасних науково–технологічних методів селек­
ції та їх переваги, обмеження для різноманітності 
сільськогосподарських культур, а також їх вплив 
на збільшення продуктивності сільськогоспо­
дарських культур [23].

Невирішені раніше частини загальної пробле­
ми. Зміст методів селекції еволюціонує в контек­
сті двохвекторної моделі розвитку аграрної сфе­
ри, де за одним вектором має підвищуватися 
ефективність аграрного виробництва, а за іншим 
– покращуватися соціально–економічні умови
проживання населення на сільських територіях.
Подальші перспективи розвитку аграрної сфери
залежать від коректного суспільного сприйнят­
тя інноваційних практик сучасної селекції та її ре­
зультатів, що потребує подальшого дослідження,
поглиблення, обґрунтування та просування.

Метою дослідження є простеження еволюції 
змісту інноваційних практик селекції у сільському 
господарстві від примітивних до біотехнічних ме­
тодів селекції для поглиблення цих знань в соціу­
мі задля коректного сприйняття ним сучасних ін­
новаційних практик в аграрному виробництві. 

Відповідно до мети поставлені наступні завдання:
Дослідити зміст методів селекції в контексті чо­

тирьох етапів їх еволюції, що запропоновані у [12];
Деталізувати зміст видів гібридизації, як най 

поширеної інноваційної практики селекції;
Визначити переваги інноваційних практик се­

лекції та їх недоліки. 
Виклад основного матеріалу досліджен-

ня. Перші спроби людини вплинути на врожай­
ність одомашнених рослин, що слугували дже­

релом харчування, буди досить примітивні. 
Завдяки простому спостереженню людей за умо­
вами зростання та результатами врожайності 
рослин через здійснення масового добору, який 
посилював їх адаптивні можливості до зовнішньо­
го середовища, отримувались певні позитивні ре­
зультати у вигляді збільшення врожайності рос­
лини. З метою поліпшення насіннєвого матеріалу 
для кожного сорту аграрної рослини та створення 
нового сорту, масовий добір став першою іннова­
ційною практикою, методом селекції, що успішно 
застосовувався, як для перехреснозапильних, так 
і для самозапильних культур (жито, кукурудзи, со­
няшника). Таку назву «масовий добір» метод от­
римав завдяки тому, що рослини із потрібними 
ознаками обиралися масово, без врахування оз­
нак батьків. Виокремлювались рослини з певни­
ми ознаками, де кожна рослина має унікальний 
генотип. Цей найдавніший метод селекції вико­
ристовується і сучасними селекціонерами в галузі 
селекції рослин та мікроорганізмів. За допомогою 
масового добору зберігаються та покращуються 
якості обраного сорту, але, разом з тим, резуль­
тати масового добору є нестійкими, оскільки за­
лежать від випадкового перехресного запилення. 

Добір, як простих метод селекції поділяється на 
масовий та індивідуальний, природний та штуч­
ний. Різниця між природним та штучним добором 
полягає у тому, що «у процесі природного добо­
ру виживають більш пристосовані форми, які з 
точки зору утилітарного використання, в більшо­
сті випадків, не мають значної цінності; при штуч­
ному доборі створюються цінні в господарсько­
му відношенні біотипи рослин, розмноження яких 
програмується у відповідності з раніш постав­
леними завданнями. Створені таким чином нові 
форми в неконтрольованих умовах вирощуван­
ня за життєздатністю можуть поступатись тим 
популяціям рослин, які сформувались у процесі 
природного добору» [7, с. 36]. Природний добір 
(некерований людиною) забезпечує виживан­
ня та розмноження живих організмів, що най­
більшим чином пристосовані до умов природно­
го середовища, індивідуальний добір (керований 
людиною), що передбачає вибір із вихідної попу­
ляції найкращого насіннєвого матеріалу, вико­
ристовується для самозапильних рослин: пше­
ниці, ячменю, гороху. В подальшому насіння не 
підлягає змішенню з метою збереження ознак 
батьківської форми. Для окремих культур за ре­
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комендацією вчених використовується комбі­
нований підхід з поєднанням масового та інди­
відуального добору аграрних культур, зокрема 
пшениці [Там же].

Наступною інноваційною практикою селекції 
стала гібридизація – схрещування двох різних 
ліній або видів для отримання гібридів, яка ви­
користовувалася несвідомо задовго до відкрит­
тя структури ДНК Ф. Кріком та Дж. Ватсоном (F. 
Crick & J. Watson), які надали наукове обґрунту­
вання цьому методу [24]. В залежності від цілей 
селекції, генетичних особливостей та біологічних 
обмежень організмів, які підлягають гібридизації, 
розрізняють види, що представлені у таблиці.

Гібридизація, як інноваційна практика селек­
ції, отримала значного розвитку та поширення в 
аграрному виробництві, що доводиться великим 
переліком її методів.

ІІІ Геннотехнічний етап еволюції інноваційних 
практик селекції розпочався в першій половині 
ХХ століття з розвитком індукційних мутацій, ме­
тодів поліплоїдії, клонування, генетичного моди­
фікування та геномної селекції. Синтетична те­
орія еволюції на початку ХХ століття розширила 
уявлення про чисто технічний характер природ­
ного добору через припущення, що в кожній гру­
пі організмів, яка відтворюється під час дозрі­
вання гамет (статевих клітин – від грец. gamete 
– жінка, gametes – чоловік), в результаті поми­
лок при реплікації (процесу створення копій – від 

англ. replication) ДНК постійно виникають мута­
ції, що призводять до виникнення нових варіантів 
генів. Враховуючи, що мова йшла про природні 
процеси, людство не звертала особливої уваги та 
не хвилювалося щодо існування можливих змін 
в ДНК, аграрних рослин та появі в них нових ге­
нів. Питань до якості їжі та впливу зміненого ДНК 
на здоров’я, життєздатність, тривалість життя чи 
передачу нащадкам змінених генів не виникало.

Мутаційна селекція розширила можливості 
примітивних методів селекції та дозволила поліп­
шувати характеристики рослин методом індукції 
мутацій фізичними або хімічними факторами. Г. 
Мюллер (G. Muller) в 1927 р. першим зафіксу­
вав мутації під впливом радіації [20]. З цього ча­
су мутаційна селекція використовується з метою 
викликати широку мінливість полігенів. Недолі­
ком цієї технології є поява негативних мутацій, 
як перевага – мутаційна селекція є нешкідливою 
для навколишнього середовища, швидкою, еко­
номічною, перевіреною та надійною. На основі 
більш 210 видів рослин з більш ніж 70 країн офі­
ційно випущено для комерційного використан­
ня понад 3200 мутантних сортів, включаючи як 
сільськогосподарські культури, так і декоративні 
рослини. Понад 1000 мутантних сортів основних 
культур, які вирощуються на десятках мільйонів 
гектарів, збільшують дохід сільської місцевості, 
покращують харчування людей і сприяють еко­
логічно стійкій продовольчій безпеці у світі [22]. 

№ Назва виду гібридизації Зміст методу гібридизації Приклад застосування

1 Гомо гібридизація Схрещування між двома особина­
ми одного виду або сорту

Схрещування двох квітів одного 
сорту троянд

Міжвидова / 
інтерспецифічна / 
гетеро гібридизація

Схрещування різних видів для 
отримання гібридів з комбінацією 
характеристик обох видів

Схрещування домашніх і диких 
видів тварин або рослин для ство­
рення нових сортів чи порід

2 Міжродова / 
інтергенерична Схрещування між різними родами Схрещування різних видів орхідей

3 Внутрішньовидова / 
інтроспецифічна

Схрещування між різними 
популяціями або підвидами одного 
і того ж виду

Схрещування різних сортів пшениці 
для покращення врожайності та 
стійкості до хвороб

4 Секційна / споріднена Схрещування між різними 
секціями в межах одного виду

Секційна гібридизація кукурудзи 
для підвищення врожайності

5
Схрещування сортів 
/ неспоріднена 
гібридизація

Схрещування між різними культи­
варами (англ. Cultivar – сорт) одного 
виду для покращення певних ознак

Схрещування сортів яблунь для 
підвищення стійкості до хвороб та 
покращення смакових якостей

6 Індуцибельна

Метод, який використовує штучні 
засоби, такі як хімічні речо­
вини або радіацію, для індукції 
гібридизації

Використання колхіцину для 
подвоєння кількості хромосом у 
рослин

Перелік видів гібридизації, характеристика та застосування

Джерело: складено автором за [3; 24]. 
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Звертаємо увагу на щільну кореляцію останньої 
тези із двовекторною моделлю інноваційного 
розвитку аграрної сфери України [9].

Поліплоїдія як метод створення організмів зі 
збільшеною кількістю хромосом для підвищен­
ня продуктивності та створення нових сортів був 
розроблений Г. Лебедєвим. Серед переваг цього 
методу науковець визначав підвищену продук­
тивність за рахунок більших плодів; вищу вро­
жайність та підвищену стійкість до захворювань; 
стійкість до стресу та несприятливих умов до по­
сухи, холодів тощо; генетичну варіацію завдя­
ки подальшому селекційному поліпшенню; по­
долання стерильності [5]. Поряд з перевагами 
методи поліплоїдії мають і недоліки: можливість 
генетичної нестабільності до непередбачуваних 
мутацій; наявність проблем у розмноженні гі­
бридних росли; зміна в метаболізмі та гальму­
вання росту; складність у вирощуванні.

Бажання людини зрозуміти та контролювати 
процеси розмноження клітин і організмів, ство­
рити генетично ідентичні копії для наукових до­
сліджень і прикладних застосувань стали джере­
лом виникнення наступної інноваційної практики 
селекції – клонування – отримання генетично 
ідентичних біологічних об’єктів (організмів) шля­
хом нестатевого розмноження. Існують два ви­
ди клонування – репродуктивне (організм в ці­
лому) та терапевтичне (тільки до стадії ембріона). 
За технологією розрізняють клонування сома­
тичне та ембріональне – з використанням со­
матичних клітин тіла (зокрема, фібробласти) або 
ембріональних клітин (наприклад, бластоме­
ри ембріонів ранніх стадій). За дослідженнями 
О. В. Шигимага на сьогоднішній день клонова­
но вже близько 25 видів тварин, включаючи всі 
сільськогосподарські та деякі дикі види (зокрема, 
полярний вовк, олень, койот, мавпа, собака, кінь 
тощо) [13]. Клонування тварин має зачний по­
тенціал для сільського господарства, медицини 
та науки. Вдосконалення генетичних ліній у сіль­
ськогосподарських тварин може значно покра­
щити якість продукції та забезпечити стійкість до 
хвороб. У медицині клонування може відкрива­
ти нові можливості для дослідження та лікування 
різних захворювань, а також для створення орга­
нів, придатних для трансплантації, що може вря­
тувати багато життів. З іншого боку, клонуван­
ня може бути стресовим та болісним для тварин 
і людей, а також може призводити до генетич­

них аномалій, які впливають на їхнє здоров’я та 
якість життя. Крім того, існує ризик неправомір­
ного використання клонування у комерційних ці­
лях або для створення тварин з певними власти­
востями, що може порушити екологічний баланс 
та викликати інші проблеми. Позитивним в кло­
нуванні людей вважають можливість подолання 
безплідності, створення органів для трансплан­
тації, корегування генів (зокрема видалення тих, 
що відповідають за хвороби). Серед негативних 
характеристик – порушення ексклюзивної іден­
тичності особистості, психологічний стрес для 
клону та суспільства [8, с. 50].

Генетична інженерія та геномна селекція, як ін­
новаційні практики селекції ХХ століття завер­
шують ІІІ Геннотехнічний етап еволюції методів 
селекції [12]. Генетичне модифікування перед­
бачає введення нових генів в організм або вида­
лення небажаних генів для створення генетич­
но модифікованих організмів (ГМО) з бажаними 
властивостями, такими як стійкість до шкідників 
або покращена врожайність тощо. Пререквізи­
том генетичної модифікації вважають відкриття 
структури ДНК, розвиток методів рекомбінантної 
ДНК та генетичного редагування. Алгоритм цієї 
практики передбачає три основних етапи: 1) ви­
ділення та ізоляція генів, які відповідають за ба­
жані властивості; 2) введення вибраних генів у 
клітини організму за допомогою біотехнологіч­
них методів; 3) відбір успішно трансформова­
них організмів та їх розмноження для отриман­
ня стабільних поколінь з новими властивостями. 
Очевидно, що до переваг генетичної модифіка­
ції відноситься здатність ГМО давати вищі врожаї 
завдяки підвищеній стійкості до шкідників або 
посухи та покращеного поглинання поживних 
речовин. Зокрема, доведено, що генетично мо­
дифікована кукурудза дає на 30% більший уро­
жай, ніж кукурудза без ГМО. До переваг відно­
ситься і можливість ГМО підвищити поживність 
їжі за рахунок збільшення вітамінів та мінералів. 
Підвищена стійкість ГМО культур до шкідників і 
хвороб зменшує потребу в хімічних пестицидах, 
а стійкість до посух та екстремальних темпе­
ратур може забезпечити стабільне постачання 
продовольства. Доведеним недоліком є втра­
та біорізноманіття, зміна природних екосистем. 
Потенційним ризиком є розвиток супербур’янів 
і супербактерій, стійких до пестицидів та інших 
методів боротьби. Головним занепокоєнням, є 
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вірогідний вплив ГМО на здоров’я людей і тварин. 
ГМО можуть викликати алергічні реакції або ма­
ти небажані побічні ефекти, які не спостерігали­
ся під час тестування [10]. Наголошуємо увагу на 
«вірогідності впливу» та «можливості викликати», 
тобто прогнозну можливість, яка не має доказів 
через потребу довготривалого періоду на їх збір.

Стаття T. H. E. Meuwissen, B. J.Hayes & M. E. 
Goddard M. E. є одною із перших фундаменталь­
них досліджень у галузі геномної селекції, до пе­
реваг якої відносяться: 1) висока точність відбору, 
що підвищує ефективність інноваційної практики; 
2) висока швидкість отримання результатів, що
прискорює процес створення нових сортів та по­
рід; 3) економність, що зменшує кількість польо­
вих випробувань та знижує витрати на селекційні
програми; 4) ідентифікація ознак, що забезпечує
вибір генетичних маркерів; 5) генетичний про­
грес; 6) широкий спектр впливу через роботу се­
лекціонерів працювати з кількома ознаками у
своїх програмах [19].

Різниця між генетичним модифікуванням та гно­
мою селекцією полягає у наступному: генетичне 
модифікування це активне втручання у геном ор­
ганізму для створення нових властивостей шляхом 
введення або видалення генів, геномна селекція 
зосереджена на використанні природної генетич­
ної варіації в популяції для підвищення ефектив­
ності відбору. Геномна селекція використовує 
інформацію про весь геном для передбачення ге­
нетичної цінності індивідуума або популяції та залу­
чає: генотипування через визначення послідовно­
стей ДНК для великої кількості генів або маркерів 
у всьому геномі; статистичний аналіз через вико­
ристання статистичних моделей для прогнозуван­
ня фенотипічних ознак на основі генетичної інфор­
мації; відбір організмів для розмноження на основі 
їх генетичної цінності. Геномна селекція забезпечує 
точний та ефективний відбір, зменшуючи необхід­
ність проведення довготривалих та дорогих по­
льових випробувань. Геномічне прогнозування для 
розробки нових сортів, що впливає на збільшення 
продуктивності аграрних культур, запропоновано 
науковцями Південної Кореї D. Jeon, Y. Kang, S. Lee, 
S. Choi, Sung, Y. T.–H. Lee & C. Kim [17].

Останній ІV біотехнічний етап еволюції методів
селекції розпочався з другої половини ХХ століт­
тя та представлений двома інноваційними ме­
тодами – молекулярною селекцією та генетич­
ним редагуванням. Перший метод використовує 

маркери ДНК для відбору індивідуумів з бажани­
ми генетичними характеристиками через аналіз 
ДНК та маркерів, подальший вибір і розмножен­
ня індивідуумів з бажаними генетичними озна­
ками. В дослідженні R.Lande & R.Thompson опи­
сане використання молекулярних маркерів для 
підвищення ефективності селекції та поліпшення 
кількісних ознак [18]. Комплексний огляд сучас­
них технологій молекулярної селекції та їх засто­
сування в різних галузях сільського господарства 
здійснений в 2024 році китайськими науков­
цями S. Y., Chen, Y. Su, J. Ying, С.Liu, & Li, Zh, які 
розглянули такі молекулярної селекції, як мар­
кер–асистована селекція, геномічна селекція та 
генетичне редагування. Автори сформулювали 
власне бачення можливих викликів та перспек­
тив молекулярної селекції в контексті зміни клі­
мату та сталого сільського господарства [16]. 

Генетичне редагування, як інноваційна практи­
ка селекції дозволяє вносити цільові зміни в ДНК 
організмів для створення нових генетичних варі­
антів та включає наступні етапи здійснення: 1) ди­
зайн генетичних змін через вибір цільових генів 
для редагування; 2) редагування ДНК через зміну 
послідовності ДНК, видалення, вставку або замі­
ну генів; 3) перевірка та розмноження організмів 
з новими генетичними властивостями. Відмінно­
сті між молекулярною селекцією та генетичним 
редагуванням полягають у тому, що перша ви­
користовує природну генетичну варіацію та від­
бір на основі генетичних маркерів, а остання доз­
воляє вносити цільові зміни в геном, створюючи 
нові генетичні варіанти, яких не існує в приро­
ді. Переваги та недоліки обох методів для покра­
щення важливих сортів культурних рослин роз­
глянуті N.V. Permyakova & E.V. Deineko у [21], де 
автори підкреслюють, що розвиток методів реда­
гування геному є новою віхою в розвитку сучас­
них методів селекції, що спирається на знання та 
технології, розроблені для трансгенезу. Швидкий 
розвиток технологій редагування геному рослин 
відкрив нові інноваційні методи селекції рослин 
зараз – цисгенні, інтрагенні та генно–редаговані 
рослини. Серед недоліків цих методів – виникнен­
ня невеликих небажаних мутацій, втрата феноти­
пу, незначна поширеність та обмеженість засто­
сування. До переваг належить цілеспрямована 
модифікація певних цікавих генів та можливість 
видалення непотрібних генів і отримання безмар­
керних трансгенних рослин [Там же]. Остання, на 



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

120 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹2 (285)/2025

думку авторів допоможе подолати «насторожене 
ставлення громадськості до ГМО».

Необізнаність людей щодо наукових відкриттів, 
інноваційних практик селекції, новітніх власти­
востей аграрних культур та можливих наслідків їх 
вживання сприяють виникненню упередженості 
та, навіть, протесту проти їх використання у ви­
робництві харчових продуктів. З одного боку, на­
укова революція, інноваційні практики селекції, 
що підвищують врожайність аграрних культур та 
забезпечують людство продуктами харчування, 
а, з іншого боку, інформаційний вакуум щодо ха­
рактеру впливу ГМО або прогнозування можли­
во негативних наслідків для здоров’я від вживан­
ня генномодифікованих аграрних рослин. 

За розрахунками В. В. Базалій, О. В. Ларчен­
ко & І. Бойчук внесок певного сорту в формуван­
ня врожайності зерна оцінюється від 30 до 70%, 
а з врахуванням змін клімату ця величина мо­
же зростати [1]. Наукою і передовою практикою 
доведено, що новий сорт упродовж перших п’я­
ти років використання дає приріст урожаю в 2,5 
рази більший ніж ті сорти, що перебувають у ви­
робництві 10–12 років [7, с. 39]. В цей же час на 
заклики власного населення стурбована Європа 
створює спеціальне законодавство щодо ГМО 
продуктів – правила використання, ідентифікації 
через маркування тощо.

Відповідно до діючого ЗУ «Про державну си­
стему біобезпеки при створенні, випробуванні, 
транспортуванні та використанні генетично мо­
дифікованих організмів» [3] поки не зареєстро­
вано жодного сорту рослин чи породи тварин. 
Разом з тим, трансгени зустрічаються і в Україні 
– у м’ясних, молочних продуктах, кондитерських
виробах. Відсоток вмісту ГМО в продуктах вже в
2009 році коливався від 0,5% до 30%. ГМО бу­
ло знайдено і в продуктах вітчизняного виробни­
цтва, оскільки сировину завозять і закордонну
[6]. Отже, проблема коректного сприйняття ін­
формації щодо переваг та недоліків ГМО продук­
тів стосується також і українських громадян, що
посилює актуальність даного дослідження.

Висновки
Населення планети стрімко зростає та потребує 

відповідного збільшення обсягів аграрної про­
дукції рослинництва та тваринництва. Невідпо­
відність обсягів продуктів харчування чисельності 
населення призведе до глобального голоду, під­

вищення захворювань, смертності, зокрема ди­
тячої, загострення міграційних процесів в пошу­
ках продуктів харчування та політичних конфліктів. 
Селекція є сукупністю інноваційних практик, що 
забезпечують суттєве зростання виробництва 
продукції сільського господарства із збережен­
ням якості землі та навколишнього природного 
середовища, що покращує соціально–економічні 
умови проживання населення на сільських тери­
торіях. В контексті двовекторної моделі інновацій­
ного розвитку аграрної сфери України селекція є 
одною із ефективних інновацій, що здатна впли­
нути на зміну секторальної структури національ­
ної економіки на користь другого та третинного 
секторів, що дозволить помітно збільшити ВВП 
країни на душу населення. Перелік інноваційних 
практик селекції досить великий, що дозволяє 
не тільки обрати оптимальний метод селекції, а й 
комбінувати їх під час корегування аграрної куль­
тури з метою отримання найкращого результату. 
Внутрішні структурні зміни ДНК рослини виникали 
природним шляхом протягом сотень років, що не 
заважало людям шукати ефективні шляхи збіль­
шення врожайності, стійкості рослин до клімату 
тощо та вживати ці продукти без додаткових пи­
тань щодо можливого їх впливу на здоровя люди­
ни. Наука допомогла людині свідомо керувати цим 
процесом, що призвело до виникнення складних 
інноваційних практик – генної модифікації, кло­
нування, геномної та молекулярної селекції, ге­
номного редагування. Переваги цих методів вже 
отримані, недоліки вважаються потенційними та 
потребують довготривалого дослідження. Насе­
лення планети, зокрема українці мають сформу­
вати коректне сприйняття інформації щодо вжи­
вання продуктів харчування, що містять ГМО, та 
зробити власні висновки та вибір.
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Цифрові технології у формуванні мотивації до навчання 
майбутніх фахівців з економіки

Актуальність теми дослідження. Сучасне суспільство важко уявити без цифрових технологій. 
Їх роль в усіх сферах життя неухильно зростає. На часі необхідність підготовки мотивованих фа-
хівців, здатних ефективно працювати в умовах цифрової економіки. У той же час існують серйозні 
виклики зумовлені зниженням мотивації здобувачів (особливо, в умовах дистанційного навчання). 
Тоді як потенціал цифрових технологій може стати чинником підвищення мотивації.

Постановка проблеми. Важливим є формування економічного мислення здобувачів освіти, 
що визначає їхню готовність до ефективного функціонування в ринковій економіці. Задля покра-
щення якості навчання, розширення доступу до освітніх ресурсів та вдосконалення методів ви-
кладання впроваджують цифрові інструменти. Водночас виникають питання щодо ефективності 
їх використання, необхідності адаптації освітніх програм до сучасних викликів і потреб ринку праці.

Постановка мети і завдань дослідження. Метою дослідження є вплив цифрових технологій 
на формування мотивації до навчання майбутніх фахівців з економіки. 

Методологія дослідження. Дослідження впливу цифрових технологій на формування мотивації 
до навчання майбутніх фахівців з економіки ґрунтується на комплексному і системному підходах, 
що передбачає використання різноманітних методів наукового пізнання.

Результати дослідження. Встановлено, що цифрові технології мають значний потенціал для 
підвищення мотивації майбутніх фахівців з економіки до навчання, а також розроблено практичні 
рекомендації щодо їх інтеграції в освітній процес, з урахуванням специфіки економічних дисциплін 
та психолого–педагогічних аспектів формування мотивації.

Галузь застосування результатів. Результати дослідження можуть бути застосовані у закла-
дах вищої освіти економічного профілю для вдосконалення освітнього процесу, а також розробни-
ками цифрових освітніх ресурсів й викладачами економічних дисциплін.

Ключові слова: інформаційні технології, цифрові технології в освіті, мотивація до навчання, мо-
тивація здобувачів–економістів, економічне мислення, економічна освіта, професійна підготовка.
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Постановка проблеми. Сучасний етап роз­
витку економіки України, що характеризується 
переходом до цифрової економіки, посиленням 
глобальної конкуренції та інтеграційними проце­
сами, висуває нові вимоги до підготовки фахівців 
економічного профілю. Майбутні економісти по­
винні володіти не лише глибокими теоретичними 
знаннями, але й практичними навичками аналізу 
економічної інформації, прийняття обґрунтованих 
рішень в умовах невизначеності, а також здатні­
стю до постійного самонавчання та адаптації до 
змін. Ключову роль у формуванні цих компетенцій 
відіграє мотивація здобувачів до навчання. Проте, 
традиційні методи навчання, що часто базуються 
на пасивному сприйнятті інформації, недостатньо 
ефективні для формування внутрішньої мотива­
ції та стійкого інтересу до вивчення економічних 
дисциплін. Впровадження цифрових технологій 
в освітній процес відкриває нові можливості для 

підвищення мотивації здобувачів–економістів, 
але потребує наукового обґрунтування та розроб­
ки методичних рекомендацій щодо їх ефективного 
використання. Недостатня дослідженість впливу 
конкретних цифрових інструментів на різні аспек­
ти мотивації (пізнавальний інтерес, самостійність, 
професійну спрямованість) майбутніх економістів, 
а також відсутність чітких методичних рекоменда­
цій щодо їх інтеграції в навчальний процес зумов­
люють актуальність даної статті. Існує протиріччя 
між потенціалом цифрових технологій та рівнем 
їхнього використання.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
У науковій літературі загальним питанням цифро­
візації освіти (EdTech) присвятили роботи: Sugata 
Mitra, Salman Khan, George Siemens, Neil Selwyn, 
Гончарова І.П., Васильєва Т.А., Петрушенко Ю.М., 
Морзе Н.В., Спірін О.М., Кухаренко В.М., Гуржій 
А.М. та інші.; мотивації до навчання присвячені 

VIDOMENKO O. I.
MAKAREVYCH O.V.

ZHUZHUKINA N. І.

Digital technologies in the formation of motivation 
for learning of future specialists in economics

Relevance of the research topic. Modern society is hard to imagine without digital technologies. 
Their role in all spheres of life is steadily increasing. There is a need to train motivated professionals 
who can work effectively in the digital economy. At the same time, there are serious challenges due to 
the decline in students’ motivation (especially in distance learning). At the same time, the potential of 
digital technologies can be a factor in increasing motivation.

Formulation of the problem. Formation of economic thinking of students is important. It determines 
their readiness to function effectively in a market economy. Digital tools are being introduced to improve 
the quality of education, expand access to educational resources, and improve teaching methods. At 
the same time, questions arise about the effectiveness of their use, the need to adapt educational 
programs to modern challenges and labor market needs.

Setting the goal and objectives of the study. The purpose of the study is to examine the impact 
of digital technologies on the formation of motivation to study for future economics specialists.

Research methodology. The study of the influence of digital technologies on the formation of 
motivation to study for future economists is based on a comprehensive and systematic approach that 
involves the use of various methods of scientific knowledge.

Research results. Digital technologies have a significant potential to increase the motivation of 
future economists to study, and practical recommendations for their integration into the educational 
process have been developed, taking into account the specifics of economic disciplines and psychological 
and pedagogical aspects of motivation formation.

Field of application of the results. The results of the study can be used in higher education 
institutions of economic profile to improve the educational process, as well as by developers of digital 
educational resources and teachers of economic disciplines.

Key words: information technologies, digital technologies in education, motivation for learning, 
motivation of economics students, economic thinking, economic education, professional training.
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роботи: Edward Deci, Richard Ryan, Carol Dweck, 
John Keller, Глазунова О.Г., Кравченко В.М., Бо­
жович Л.І., Занюк С.С., Максименко С.Д. та інші.

Виклад основного матеріалу. Дослідження 
підтверджують, що цифрові платформи, адап­
тивні освітні системи та інтерактивні методи 
сприяють підвищенню рівня засвоєння мате­
ріалу. Наприклад, використання симуляторів та 
бізнес–моделей у навчанні економічних дисци­
плін дозволяє здобувачам розвивати аналітич­
не мислення, приймати ефективні управлінські 
рішення й оцінювати економічні ризики. Однак, 
актуальним залишається питання про інтегра­
цію цих технологій у навчальний процес таким 
чином, щоб вони не лише замінювали традиційні 
методи, а й ефективно доповнювали їх.

Цифрові технології можуть впливати на моти­
вацію здобувачів освіти до навчання як зовніш­
нім, так і внутрішнім чином. Зовнішній вплив циф­
рових технологій на мотивацію здобувачів освіти 
до навчання пов’язаний з використанням техно­
логій для створення цікавого освітнього середо­
вища, а саме для створення інтерактивних уро­
ків [1], ігор, віртуальних лабораторій, навчальних 
проєктів тощо. Такі технології можуть зацікавити 
здобувачів освіти, залучити їхню увагу, зробити 
навчання більш захоплюючим і цікавим [2]. Так, 
використання інтерактивних дошок на заняттях 
дозволяє викладачу створювати яскраві й цікаві 
презентації, а також залучати здобувачів освіти 
до активної участі в процесі навчання [3].

Мотивація є ключовим фактором успіху в будь–
якій сфері діяльності, включаючи навчання, ро­
боту, спорт, творчість. Без мотивації неможливий 
цілеспрямований рух уперед. без певної психо­
логічної підготовки, важко чітко з’ясувати потре­
би клієнта, щоб запевнити в тому, що компанія 
зможе оптимально вирішити його проблему та 
замотивувати до здійснення економічної дії [4].

Мотивація – це багатогранне явище, і існує де­
кілька підходів до її класифікації. Найбільш поши­
реним є поділ мотивації на внутрішню та зовніш­
ню. Внутрішня мотивація виходить з середини 
людини: це інтерес до самої діяльності, задово­
лення від процесу, прагнення до саморозвит­
ку, відчуття компетентності. Зовнішня мотивація 
пов’язана із зовнішніми стимулами: винагоро­
да, покарання, схвалення, соціальний тиск. Інший 
підхід – поділ на позитивну та негативну мотива­
цію. Позитивна мотивація базується на прагненні 

до чогось (досягти успіху, отримати задоволен­
ня), а негативна – на уникненні чогось (пока­
рання, невдачі, критики). Ефективне управління 
мотивацією передбачає розуміння та врахуван­
ня всіх цих видів. Варто зазначити, що різні види 
мотивації можуть комбінуватись.

Цифрові технології виступають потужним ін­
струментом підвищення мотивації до навчан­
ня, трансформуючи освітній процес із пасивного 
сприйняття інформації в активну, захоплюючу та 
персоналізовану діяльність. Вони забезпечують 
негайний зворотний зв’язок, дозволяють здобу­
вачам навчатися у власному темпі, створюють 
можливості для співпраці та комунікації, а також 
роблять навчання більш наочним та практично 
орієнтованим. Завдяки своїй гнучкості та адап­
тивності, цифрові інструменти здатні задоволь­
нити індивідуальні потреби та інтереси здобувачів, 
стимулюючи як внутрішню, так і зовнішню мо­
тивацію. Застосування цифрових технологій дає 
змогу зробити освітній процес ефективнішим.

Саме слово «цифровий» «digital» походить від 
латинського — digitus, «палець» — та відноситься 
до одного з найдавніших інструментів для рахун­
ку. Коли інформація зберігається, передається чи 
пересилається в цифровому форматі, вона пере­
творюється на числа — на найпростішому машин­
ному рівні як певна послідовність нулів та одиниць 
(цифровий код). Тобто, термін «цифрові техноло­
гії» означає технологію, що базується на викорис­
танні мікропроцесорів, які обробляють цифровий 
код (наприклад, комп’ютери та програми, на яких 
пишеться цей код для них; цифрова мережа Ін­
тернет, а також інші пристрої, такі як відеокамери, 
мобільні пристрої (смартфони, персональні циф­
рові помічники (КПК) та ін.), керування якими від­
бувається за рахунок цифрового коду [5].

Перерахуємо деякі види цифрових технологій, 
що можуть бути використані для підвищення мо­
тивації здобувачів економічного фаху в навчаль­
ній діяльності:

• гейміфікація (використання ігрових елемен­
тів у навчальному процесі: бали, рейтинги, наго­
роди, віртуальні світи);

• інтерактивні завдання (тести, квізи, симуляції,
віртуальні лабораторії);

• візуалізація (інфографіка, відео, анімація);
• персоналізація (адаптація навчального кон­

тенту та завдань до індивідуальних потреб та ін­
тересів здобувачів);
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Назва технології Сутність Переваги Недоліки

Гейміфікація

Використання ігрових елементів 
та механік (нарахування балів, 
рейтинги, змагання, віртуальні 
нагороди, рівні складності, сюжетні 
лінії) у неігровому контексті, зокре­
ма, в навчальному процесі. Її суть 
полягає у створенні умов, за яких 
здобувачі залучаються до навчан­
ня через гру.

Підвищення 
залученості та 
мотивації, розвиток 
навичок співпраці, по­
кращення засвоєння 
матеріалу, ство­
рення позитивного 
емоційного фону.

Ризик надмірного захоплен­
ня ігровою формою на шкоду 
змісту, складність розробки 
якісних гейміфікованих за­
вдань, необхідність технічної 
інфраструктури, потенційна 
нерівність (хтось може мати 
більше ігрового досвіду). 
Гейміфікація може бути, як по­
верхневою, так і більш продума­
ною та давати гарні результати.

Інтерактивні за­
вдання (тести, 
квізи, симуляції, 
віртуальні 
лабораторії, кейси, 
проєктна робота, 
дискусії на фору­
мах)

Навчальні завдання, що передба­
чають активну взаємодію здобу­
вача з навчальним матеріалом, а 
не пасивне його сприйняття. 
Дозволяють створити умови, за 
яких здобувач стає активним 
учасником процесу навчан­
ня, досліджує, експериментує, 
приймає рішення.

Підвищення 
залученості та 
мотивації, розвиток 
критичного мислення, 
покращення засвоєння 
матеріалу, формування 
практичних навичок, 
отримання негайного 
зворотного зв’язку

Необхідність ретельної розроб­
ки, потенційна складність для 
самостійного використання, 
залежність від технічного забез­
печення, ризик неефективного 
використання часу, якщо завдан­
ня нечітко сформульовані.

Візуалізація в 
навчанні

Процес представлення інформації 
у візуальній формі: схеми, графіки, 
діаграми, інфографіка, карти 
знань, відео, анімація, 3D–моделі. 
Дозволяє використовувати зоро­
вого каналу сприйняття інформації 
для полегшення розуміння та 
запам’ятовування складних 
концепцій, даних, процесів.

Підвищення наочності 
та доступності 
матеріалу, поліпшення 
розуміння склад­
них взаємозв’язків, 
активізація образного 
мислення, стиму­
лювання інтересу 
до навчання, краще 
запам’ятовування 
інформації.

Ризик надмірного спрощення 
або викривлення інформації, 
складність створення якісних 
візуальних матеріалів, 
необхідність наявності відповідних 
навичок у викладача, потенційна 
неефективність для здобувачів 
з іншими домінуючими ка­
налами сприйняття (аудіалів, 
кінестетиків). Візуалізація 
допомагає краще зрозуміти та 
запам’ятати складну інформацію.

Персоналізація 
навчання

Підхід, який передбачає адаптацію 
навчального процесу до 
індивідуальних особливостей кож­
ного здобувача: його рівня знань, 
темпу навчання, стилю навчання, 
інтересів, цілей. 
Реалізується через створення 
умов, за яких кожен здобувач 
може навчатися найбільш ефек­
тивним для нього способом, отри­
муючи саме ті знання та навички, 
які йому необхідні.

Підвищення мотивації 
та залученості 
здобувачів, покра­
щення результатів 
навчання, розвиток 
самостійності, форму­
вання індивідуальної 
освітньої траєкторії.

Складність реалізації, 
необхідність значних ресурсів 
(часу, технологій, кадрів), ризик 
надмірної індивідуалізації на шко­
ду соціальній взаємодії, проблема 
об’єктивного оцінювання, по­
треба у високому рівні цифрової 
грамотності як викладачів, так і 
здобувачів. Персоналізація може 
здійснюватися як на рівні викла­
дача, так і на рівні цілого навчаль­
ного закладу.

Соціальні мережі 
та онлайн–
спільноти в освіті

Використання платформ для 
спілкування (Facebook, Telegram, 
Discord, спеціалізовані форуми) 
для організації взаємодії між здо­
бувачами та викладачами, обміну 
інформацією, спільної роботи над 
проєктами та підтримки навчаль­
ного процесу. 
Створення віртуального освітнього 
середовища, де здобувачі мо­
жуть спілкуватися, обговорювати 
навчальні матеріали, ставити 
питання, отримувати допомогу від 
одногрупників та викладачів.

Підвищення 
комунікації та 
співпраці, формування 
спільноти, швидкий 
обмін інформацією, 
доступність, нефор­
мальне навчання, 
підтримка соціальної 
взаємодії (особли­
во актуально для 
дистанційного на­
вчання).

Ризик відволікання уваги, не­
формальний стиль спілкування, 
необхідність модерації, питання 
безпеки та конфіденційності да­
них, потенційна нерівність доступу 
(відсутність інтернету/пристроїв у 
деяких здобувачів). Також, мож­
ливе поширення неперевіреної 
інформації.

Таблиця 1. Сутність, переваги та недоліки цифрових технологій, що можуть бути використані 
для підвищення мотивації здобувачів
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• соціальні мережі та онлайн–спільноти (ство­
рення платформ для спілкування, обміну досві­
дом, взаємодопомоги);

• мобільне навчання (використання смартфо­
нів та планшетів для доступу до навчальних ма­
теріалів);

• онлайн–курси (MOOCs);
• навчання за допомогою штучного інтелекту (ШІ).
Суть, переваги та недоліки кожної зі згаданих 

вище технологій, подано у табл. 1
З розвитком інтернет–технологій дистанційне 

навчання стало системою, яка забезпечує нав­
чання протягом життя. Мобільні пристрої на­
стільки міцно увійшли в наше повсякденне життя, 
що без них його вже важко собі уявити. Техно­
логії змінилися, і основне призначення мобільних 
пристроїв змінилося від здійснення або прийо­
му дзвінків до отримання актуальної інформа­
ції з будь–якого питання одним натисканням 
на екран. Деякі дослідники вважають мобільне 

навчання новою еволюційною формою дистан­
ційного та електронного навчання, в якому ос­
новний наголос робиться на використання мо­
більних пристроїв [6].

Цифрові технології мають специфічний потен­
ціал для формування мотивації саме у майбут­
ніх економістів, оскільки дозволяють наблизити 
навчання до реальних умов професійної діяль­
ності. Економіка – це наука, що вивчає динамічні 
процеси, які постійно змінюються. Традиційні ме­
тоди навчання (підручники, лекції) часто не всти­
гають за цими змінами. Цифрові ж інструменти 
дають можливість працювати з актуальними да­
ними, моделювати різні економічні ситуації, екс­
периментувати та бачити наслідки своїх рішень в 
режимі реального часу.

Одним із ключових аспектів є візуалізація да­
них. Економіка оперує великими обсягами інфор­
мації, складними графіками та моделями. Циф­
рові інструменти (програми для статистичного 

Мобільне навчан­
ня 
(m–learning)

Форма навчання, що використовує 
мобільні пристрої (смартфони, 
планшети) як основний або додат­
ковий інструмент для доступу до 
навчальних матеріалів, виконання 
завдань та взаємодії з викладача­
ми та іншими здобувачами. 
Забезпечення гнучкості та 
доступності освіти, дозволяючи 
здобувачам навчатися в будь–
якому місці та в будь–який час.

Доступність навчання 
«тут і зараз», зручність, 
можливість викори­
стання різноманітних 
додатків (для читання, 
перегляду відео, те­
стування, спілкування), 
персоналізація на­
вчання, підвищення 
мобільності 
здобувачів.

Залежність від якості інтернет–
з’єднання та наявності пристроїв, 
невеликий розмір екрану, що 
може бути незручним для робо­
ти з деякими видами контенту, 
ризик відволікання уваги на інші 
додатки, потенційні проблеми 
з безпекою даних, необхідність 
адаптації навчальних матеріалів 
до мобільних пристроїв. Також, 
це може призвести до цифрової 
нерівності.

Онлайн–курси 
(MOOCs – Massive 
Open Online 
Courses)

Навчальні курси, доступні через 
Інтернет для широкої аудиторії, 
часто безкоштовно або за неве­
лику плату. 
Надання доступу до якісної освіти 
від провідних університетів та 
викладачів незалежно від місця 
розташування та соціального ста­
тусу слухача

Доступність, гнучкість 
(можливість навчати­
ся у власному темпі), 
широкий вибір курсів з 
різних тем, можливість 
отримати сертифікат, 
взаємодія з іншими 
здобувачами з усього 
світу, часто – без­
коштовний доступ до 
базового контенту.

Низький рівень завершення 
курсів (багато здобувачів запису­
ються, але не закінчують навчан­
ня), необхідність високого рівня 
самоорганізації та мотивації, 
обмежений зворотний зв’язок від 
викладачів (через велику кількість 
здобувачів), питання визнання 
сертифікатів MOOCs роботодав­
цями, часто – недостатня гли­
бина вивчення матеріалу. Також, 
важливим є і мовний бар’єр.

Навчання за до­
помогою штучного 
інтелекту (ШІ) 
Навчання за до­
помогою штучного 
інтелекту (ШІ)

Використання алгоритмів ШІ для 
персоналізації, адаптації та покра­
щення освітнього процесу.
ШІ може аналізувати дані про 
успішність та поведінку здобува­
ча, виявляти його сильні та слабкі 
сторони, інтереси та потреби, і на 
основі цього адаптувати навчаль­
ний контент, завдання, темп на­
вчання та зворотний зв’язок.

Персоналізація на­
вчання, підвищення 
ефективності на­
вчання, автоматизація 
рутинних завдань 
викладача (перевірка 
тестів, відповіді на 
типові запитання), 
можливість створен­
ня інтелектуальних 
тьюторів та чат–ботів, 
доступність 24/7

Висока вартість розробки та 
впровадження, необхідність 
великих обсягів даних для 
навчання ШІ, етичні питан­
ня (приватність, прозорість 
алгоритмів, упередженість), 
ризик «надмірної» персоналізації 
(звуження кругозору здобувача), 
недостатній розвиток технологій 
для повноцінної заміни виклада­
ча–людини. Потребує високого 
рівня цифрової грамотності.
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аналізу, візуалізації даних, інфографіка) дозво­
ляють представити цю інформацію в наочній та 
зрозумілій формі, що полегшує її сприйняття та 
аналіз. Іншим важливим моментом є практична 
спрямованість. Використання бізнес–симуля­
торів, кейсів, онлайн–тренажерів дозволяє здо­
бувачам–економістам застосовувати отримані 
знання на практиці, розвивати навички прийнят­
тя рішень, відчувати себе в ролі справжніх еконо­
містів, аналітиків, менеджерів.

Також, гейміфікація навчального процесу, ви­
користання інтерактивних завдань, онлайн–
тестування з миттєвим зворотним зв’язком – 
все це робить навчання більш захоплюючим та 
стимулює внутрішню мотивацію. Доступність 
онлайн–курсів від провідних університетів та екс­
пертів, можливість спілкування з однодумцями 
на форумах та в соціальних мережах, персоналі­
зація навчання – все це також сприяє підвищен­
ню мотивації майбутніх економістів. Важливо, що 

Таблиця 2. Практичні рекомендації щодо ефективного використання цифрових технологій 
за–для підвищення мотивації здобувачів–економістів

Напрямок Рекомендація

Інтеграція, а не 
заміна

Цифрові технології повинні доповнювати, а не замінювати традиційні методи навчання (лекції, 
семінари, роботу з підручниками).
Найбільш ефективним є змішане навчання (blended learning), яке поєднує онлайн– та офлайн–
активності.
Необхідно ретельно планувати освітній процес, визначаючи, які теми та завдання краще вивчати 
за допомогою цифрових технологій, а які – традиційними методами.

Вибір 
технологій, 
орієнтованих на 
результат

Вибір конкретних цифрових інструментів повинен відповідати цілям навчання та специфіці 
дисципліни.
Не варто гнатися за найновішими технологіями – важливо, щоб вони були зручними, надійними 
та відповідали рівню підготовки здобувачів.

Акцент на прак­
тичне застосу­
вання

Навчання з економіки має бути максимально наближеним до реальної професійної діяльності.
Замість абстрактних задач – реальні кейси з практики українських та зарубіжних компаній.
Замість теоретичних тестів – практичні завдання, що вимагають аналізу даних, прийняття 
рішень, побудови моделей.
Заохочувати здобувачів до самостійної дослідницької роботи з використанням цифрових інструментів.

Гейміфікація з 
розумом

Гейміфікація може стати потужним інструментом підвищення мотивації, але її потрібно викори­
стовувати обережно.
Ігрові елементи повинні бути органічно вписані в навчальний процес і сприяти досягненню на­
вчальних цілей, а не відволікати від них.
Важливо забезпечити баланс між змаганням та співпрацею.

Персоналізація 
та 
індивідуальний 
підхід

Використовувати цифрові технології для збору даних про успішність, інтереси та потреби здобувачів.
На основі цих даних адаптувати навчальний контент, завдання, темп навчання до індивідуальних 
особливостей кожного здобувача.
Надавати здобувачам можливість вибору (наприклад, вибір теми проєкту, вибір рівня складності 
завдання).

Постійний зво­
ротний зв’язок

Цифрові технології дозволяють забезпечити швидкий та ефективний зворотний зв’язок між 
викладачем і здобувачами.
Використовувати онлайн–тести, опитування, форуми для регулярного моніторингу розуміння 
матеріалу здобувачами.
Надавати персоналізовані коментарі та рекомендації щодо покращення результатів.

Розвиток 
цифрової 
грамотності

Необхідно навчати здобувачів ефективно використовувати цифрові технології для навчання та 
професійної діяльності.
Це включає не лише технічні навички (робота з програмами, пошук інформації в Інтернеті), але й 
критичне мислення (вміння оцінювати достовірність інформації, захист від маніпуляцій).
Включити в навчальні програми окремі курси або модулі з цифрової грамотності.

Підтримка 
викладачів

Для успішного впровадження цифрових технологій в освітній процес необхідна підтримка викладачів.
Організувати навчання для викладачів з використання цифрових технологій в освіті.
Забезпечити викладачів необхідним обладнанням та програмним забезпеченням.
Створити спільноту викладачів, де вони могли б обмінюватися досвідом та отримувати підтримку.

Поєднання он­
лайн та офлайн

Змішане навчання.
Використовувати сильні сторони кожного з форматів.

Забезпечи­
ти технічну 
підтримку

Доступ до інтернету.
Консультації.
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цифрові технології дають можливість навчатися у 
власному темпі та в зручний час.

Отже, можемо навести наступні практичні ре­
комендації щодо ефективного використання 
цифрових технологій для підвищення мотивації 
здобувачів–економістів, намагаючись зробити 
їх максимально конкретними та застосовними. 
Для наочності дані наведемо в табл. 2.

Зазначимо, що освіта відіграє особливу роль 
у процесі цифрової трансформації в суспільстві, 
виступаючи як фактор, який забезпечує необхід­
ні умови для переходу в цифрову епоху, де пріо­
ритетним завданням стає підготовка висококва­
ліфікованих майбутніх фахівців, які відповідають 
«цифровому» часу. Відповідно, це тягне за собою 
необхідність кардинальних змін у системі освіти, 
таких як перетворення освітніх програм, методів 
та організаційних форм навчання, широке впро­
вадження та застосування цифрових інструмен­
тів та комунікацій у освітній діяльності за допо­
могою цифрового середовища, навчання [7].

Проведене дослідження підтвердило, що циф­
рові технології мають значний потенціал для під­
вищення мотивації до навчання майбутніх фа­
хівців з економіки. Вони трансформують освітній 
процес, роблячи його більш інтерактивним, пер­
соналізованим, практично орієнтованим та захо­
плюючим. Цифрові інструменти, такі як гейміфі­
кація, інтерактивні завдання, візуалізація даних, 
онлайн–курси та платформи для співпраці, доз­
воляють не лише покращити засвоєння склад­
них економічних концепцій, але й розвинути клю­
чові навички, необхідні для успішної професійної 
діяльності в умовах цифрової економіки: аналі­
тичне мислення, вміння приймати рішення, пра­
цювати з великими обсягами інформації, адап­
туватися до змін. Впровадження цих інструментів 
посилює як внутрішню, так і зовнішню мотивацію.

Проте, ефективне використання цифрових 
технологій для формування мотивації вимагає 
комплексного підходу. Недостатньо просто впро­
вадити новітні інструменти – необхідно ретель­
но продумати їх інтеграцію в навчальний процес, 
адаптувати до специфіки економічних дисциплін, 
враховувати індивідуальні особливості здобува­
чів та забезпечити належну підтримку як викла­
дачів, так і здобувачів. Важливим є поєднання 
цифрових технологій з традиційними методами 
навчання, а також постійний моніторинг резуль­
татів та коригування стратегії за необхідності.

Отже, цифрові технології є потужним інструмен­
том підвищення мотивації майбутніх економістів, 
але їх ефективність залежить від грамотного та 
цілеспрямованого використання. Подальші до­
слідження в цій сфері мають бути спрямовані на 
поглиблене вивчення впливу конкретних цифро­
вих інструментів на різні аспекти мотивації, роз­
робку детальних методичних рекомендацій для 
викладачів, а також подолання існуючих бар’єрів 
(технічних, організаційних, психолого–педагогіч­
них) на шляху впровадження цифрових техноло­
гій в економічну освіту. Розвиток цифрової гра­
мотності є важливим елементом успіху.

Висновки
Цифрові технології відкривають нові можливо­

сті для підвищення мотивації майбутніх фахівців з 
економіки до навчання, роблячи освітній процес 
більш інтерактивним, персоналізованим та на­
ближеним до практики. Ефективне використан­
ня інструментів гейміфікації, візуалізації, онлайн–
комунікації та аналізу даних сприяє глибшому 
засвоєнню знань, розвитку аналітичних нави­
чок та формуванню стійкого професійного ін­
тересу. Проте, для досягнення максимального 
ефекту необхідний комплексний підхід, що вклю­
чає ретельне планування, методичну підтримку 
викладачів, а також врахування індивідуальних 
особливостей здобувачів. Подальші досліджен­
ня мають бути спрямовані на розробку конкрет­
них методик інтеграції цифрових інструмен­
тів у процес викладання економічних дисциплін. 
Впровадження таких методик дозволить значно 
покращити якість економічної освіти та забезпе­
чуватиме конкурентоспроможність випускника–
фахівця з економіки в умовах ринкових відносин.
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КРУПСЬКИЙ В. С.

Розбір суперечностей та антидемпінгових заходів щодо 
субсидій сільськогосподарських підприємств проти 

законодавства СОТ
Предметом дослідження є розбір суперечностей та антидемпінгових заходів щодо субсидій 

сільськогосподарських підприємств проти законодавства СОТ.

Метою дослідження є визначення особливостей та інструментів розгляду суперечностей та ан-
тидемпінгових заходів щодо субсидій сільськогосподарських підприємств проти законодавства СОТ.

Методи дослідження. У статті використані діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Результати роботи. В статті проведено аналіз суперечностей, що виникають при застосуванні 
антидемпінгових та компенсаційних заходів до сільськогосподарської продукції, яка отримує дер-
жавні субсидії, з точки зору відповідності нормам Світової організації торгівлі (СОТ). Досліджуєть-
ся, як національне законодавство, спрямоване на захист внутрішнього ринку від демпінгового ім-
порту, стикається з правилами СОТ щодо субсидування сільського господарства. Особлива увага 
приділяється класифікації субсидій (зелена скринька, жовта скринька, синя скринька) та їх впли-
ву на можливість застосування антидемпінгових мит. Аналізуються випадки, коли антидемпінгові 
заходи фактично нівелюють дозволені СОТ субсидії, створюючи нерівні умови конкуренції, а також 
розглядаються шляхи вирішення цих суперечностей.

Мета дослідження – визначення шляхів забезпечення справедливої торгівлі сільськогоспо-
дарською продукцією та уникнення зловживань антидемпінговими заходами.

Висновки. Антидемпінгові та компенсаційні заходи, застосовані до сільськогосподарських під-
приємств, викликають значні суперечності у контексті права СОТ. Субсидії аграрному сектору, по-
ширені у багатьох країнах, часто стають об’єктом антидемпінгових розслідувань та компенсаційних 
мит. Проблема полягає у складності визначення «чесної» ціни та доведення факту демпінгу або на-
явності шкідливих субсидій. Угоди СОТ містять положення, що дають можливість застосовувати такі 
заходи, але їх тлумачення та застосування часто викликають розбіжності. Суперечності виникають 
навколо методів розрахунку демпінгової маржі та обсягу субсидій, а також визначення причинно–
наслідкового зв’язку між імпортом та шкодою, завданою місцевим виробникам. Непрозорість у за-
стосуванні методологій та політичний тиск зможуть призвести до зловживання цими інструмента-
ми, порушуючи принципи вільної торгівлі, визначені в СОТ. Розв’язання цих суперечностей потребує 
підвищення прозорості та розробки чітких, узгоджених на міжнародному рівні правил.

Ключові слова: демпінг, субсидії, сільськогосподарські підприємства, законодавство, Світова 
організація торгівлі, виробництво, інтеграція, лібералізація, антидемпінгове розслідування, механізм.

KRUPSKYI V. S.

Parsing of contradictions and anti–dumping measures 
regarding subsidies to agricultural enterprises against 

WTO legislation
The subject of the study is the parsing of contradictions and anti–dumping measures regarding 

subsidies to agricultural enterprises against WTO legislation.

The purpose of the study is to determine the features and tools for considering contradictions 
and anti–dumping measures regarding subsidies to agricultural enterprises against WTO legislation.
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Постановка проблеми. Субсидії сільськогоспо­
дарським підприємствам є предметом постій­
них суперечок у рамках Світової організації торгівлі 
(СОТ). Багато країн надають підтримку своїм аграр­
ним секторам, що часто призводить до спотворень 
на міжнародних ринках. Угода СОТ про сільське гос­
подарство встановлює певні обмеження на субсидії, 
розділяючи їх на «зелені» (дозволені), «жовті» (об­
межені) та «червоні» (заборонені). Проблеми вини­
кають, коли «жовті» субсидії перевищують дозволені 
рівні, створюючи нечесну конкуренцію. Антидемпін­
гові заходи застосовуються, коли імпортовані това­
ри продаються за ціною, нижчою за їхню нормальну 
вартість, завдаючи шкоди національним виробни­
кам. У випадку сільського господарства, субсидо­
ваний експорт може вважатися демпінгом. Однак, 
довести демпінг та зв’язок між субсидіями та зав­
даною шкодою часто складно. Країни–імпортери 
повинні надати чіткі докази, що відповідають вимо­
гам СОТ, перш ніж запроваджувати антидемпінгові 
мита. Це може бути розцінено як порушення правил 
СОТ і призвести до торгових суперечок.

Аналіз останніх досліджень та публікацій. 
Аналіз наукових праць, зокрема Іванова (2018) 

та Петренко (2020), виявляє суперечності між 
національною підтримкою сільгоспвиробників 
через субсидії та зобов’язаннями України перед 
СОТ. Іванов акцентує на «жовтій скриньці» суб­
сидій, що зможуть призводити до спотворен­
ня ринку та демпінгу, порушуючи статтю 6 Угоди 
СОТ про сільське господарство. Петренко під­
креслює на необхідності чіткого розмежуван­
ня «зелених» та «жовтих» субсидій, а також на 
адаптації національного законодавства до вимог 
СОТ, щоб уникнути антидемпінгових розсліду­
вань. Обидва автори підкреслюють, що недотри­
мання правил СОТ зможе призвести до торго­
вельних війн та економічних втрат для України. 
Подальші дослідження повинні бути спрямова­
ні на розробку механізмів підтримки сільського 
господарства, які відповідатимуть вимогам СОТ 
та сприятимуть конкурентоспроможності україн­
ських виробників. Крім того, в роботах Сидоренко 
(2021) розглядаються можливості використан­
ня «блакитної скриньки» субсидій, що дає мож­
ливість підтримувати виробництво без прямо­
го впливу на ринкові ціни. Сидоренко наголошує 
на важливості проведення моніторингу та ана­

Research methods. The article uses the dialectical method of scientific knowledge, the method of 
analysis and synthesis, the comparative method, and the method of data generalization.

Results of the work. The article analyzes the contradictions that arise when applying anti–
dumping and countervailing measures to agricultural products that receive state subsidies, from the 
point of view of compliance with the norms of the World Trade Organization (WTO). It is studied how 
national legislation aimed at protecting the domestic market from dumped imports clashes with WTO 
rules on subsidizing agriculture. Special attention is paid to the classification of subsidies (green box, 
yellow box, blue box) and their impact on the possibility of applying anti–dumping duties. Cases are 
analyzed when anti–dumping measures actually eliminate WTO–allowed subsidies, creating unequal 
conditions of competition, and ways to resolve these contradictions are considered.

The purpose of the study is to determine ways to ensure fair trade in agricultural products and 
avoid abuse of anti–dumping measures.

Conclusions. Anti–dumping and countervailing measures applied to agricultural enterprises cause 
significant controversy in the context of WTO law. Subsidies to the agricultural sector, common in 
many countries, often become the subject of anti–dumping investigations and countervailing duties. 
The problem lies in the complexity of determining a «fair» price and proving the fact of dumping or 
the presence of harmful subsidies. WTO agreements contain positions that allow the application of 
such measures, but their interpretation and application often cause disagreements. Controversies 
arise around the methods of calculating the dumping margin and the volume of subsidies, as well 
as determining the cause and effect link between imports and the injury caused to local producers. 
Opacity in the application of methodologies and political pressure can lead to the abuse of these 
instruments, violating the principles of free trade defined in the WTO. Resolving these contradictions 
requires increased transparency and the development of clear, internationally agreed rules.

Keywords: dumping, subsidies, agricultural enterprises, legislation, World Trade Organization, 
production, integration, liberalization, anti–dumping investigation, mechanism.
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лізу впливу субсидій на експортні ціни, щоб за­
побігти звинуваченням у демпінгу. Автор також 
звертає увагу на необхідність розробки страте­
гії диверсифікації сільськогосподарського ви­
робництва, що зменшить залежність від експор­
ту певних видів продукції та, відповідно, знизить 
ризик антидемпінгових заходів. У працях Мель­
ник (2022) аналізується досвід інших країн, які 
успішно адаптували свою систему підтримки 
сільського господарства до вимог СОТ. Мельник 
підкреслює важливість консультацій з експер­
тами СОТ та використання їх рекомендацій при 
розробці національних програм підтримки. Автор 
також зосереджує увагу на необхідності прове­
дення інформаційної кампанії серед сільгоспви­
робників щодо правил СОТ та можливостей от­
римання підтримки без порушення цих правил.

Мета статті – визначення особливостей, ін­
струментів розгляду суперечностей та антидем­
пінгових заходів щодо субсидій сільськогоспо­
дарських підприємств проти законодавства СОТ.

Виклад основного матеріалу. Розбір супереч­
ностей та антидемпінгових заходів щодо субсидій 
сільськогосподарських підприємств проти законо­
давства СОТ – це складна та багатогранна тема. 
Основні аспекти, які треба враховувати, наступні:

1. Загальні положення СОТ щодо субсидій та
компенсаційних заходів:

• Угода про сільське господарство (Agreement
on Agriculture – AoA): це важливий документ, що 
регулює субсидії в сільськогосподарському сек­
торі. Він поділяє субсидії на:

• «Зелена скринька» (Green Box): субсидії, які
мають мінімальний вплив на торгівлю (напри­
клад, наукові дослідження, програми екологіч­
ного захисту, допомога регіонам, що відстають у 
розвитку). Вони дозволені без обмежень.

• «Синя скринька» (Blue Box): субсидії, пов’яза­
ні з обмеженням виробництва (наприклад, про­
грами виплати компенсацій за зменшення по­
сівних площ). Вони також в основному дозволені, 
але за певних умов.

• «Жовта скринька» (Amber Box): субсидії, які
деформують торгівлю (наприклад, підтримка цін, 
прямі виплати виробникам). Вони підлягають об­
меженням та поступовому скороченню (зобов’я­
зання щодо скорочення Aggregate Measure of 
Support – AMS).

• Угода про субсидії та компенсаційні захо­
ди (Agreement on Subsidies and Countervailing 

Measures – ASCM): вона регулює використання 
компенсаційних заходів (антисубсидійних мит) 
проти імпорту, який отримує вигоду від субси­
дій. ASCM визначає, які субсидії є «заборонени­
ми» (prohibited) або «можливими до оскаржен­
ня» (actionable).

2. Специфіка субсидій в сільському господар­
стві та їх відповідність правилам СОТ:

• Складність класифікації: часто важко чіт­
ко класифікувати конкретну субсидію до однієї з 
«скриньок». Наприклад, програма підтримки до­
ходів фермерів може мати елементи як «жовтої», 
так і «зеленої» скриньки.

• Вплив на торгівлю: оцінка впливу субсидій на
торгівлю є складним завданням. Навіть субси­
дії, класифіковані як «зелені», можуть мати опо­
середкований вплив на конкурентоспроможність 
імпортної продукції.

• Використання «de minimis» положення: чле­
ни СОТ можуть звільнятися від зобов’язань що­
до скорочення AMS, якщо їх сумарна підтримка 
(AMS) не перевищує певного відсотка від за­
гальної вартості виробництва (5% для розвине­
них країн і 10% для країн, що розвиваються).

3. Антидемпінгові заходи щодо сільськогоспо­
дарської продукції:

• Загальні правила: антидемпінгові заходи за­
стосовуються, якщо імпортна продукція продаєть­
ся за цінами, нижчими за «нормальну вартість» на 
ринку країни–експортера, завдаючи матеріальної 
шкоди промисловості країни–імпортера.

• Специфіка сільського господарства: засто­
сування антидемпінгових заходів до сільсько­
господарської продукції є складним через:

• Сезонність виробництва: ціни на сільсько­
господарську продукцію можуть сильно колива­
тися за рік, що ускладнює визначення «нормаль­
ної вартості».

• Державна підтримка: субсидії та інші форми
державної підтримки можуть впливати на ціни, 
що ускладнює розмежування між «демпінгом» та 
результатом державної політики.

• Оскарження в СОТ: антидемпінгові заходи ча­
сто оскаржуються в СОТ, особливо якщо є підозри 
на зловживання або невідповідність процедурам.

4. Суперечки в СОТ щодо сільськогосподар­
ських субсидій та антидемпінгових заходів:

• Історія суперечок: існує велика кількість су­
перечок в СОТ щодо субсидій та антидемпінгових 
заходів у сільському господарстві. Найбільш ві­
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домі суперечки стосуються субсидій в США, Єв­
ропейському Союзі, Китаї та Індії.

• Основні питання в суперечках: правильність
класифікації субсидій; методологія розрахунку 
AMS; обґрунтованість антидемпінгових розслі­
дувань; доведення наявності матеріальної шкоди 
вітчизняній промисловості.

• Наслідки суперечок: рішення СОТ можуть зо­
бов’язати членів змінити свою політику в галузі 
субсидій або антидемпінгових заходів.

5. Важливі моменти для України:
• Відповідність законодавству СОТ: україн­

ське законодавство щодо підтримки сільського 
господарства має відповідати правилам СОТ.

• Прозорість субсидій: важливо забезпечити
прозорість системи субсидій, щоб уникнути по­
тенційних суперечок з іншими членами СОТ.

• Обґрунтованість антидемпінгових розсліду­
вань: Україна дотримується процедур та правил 
СОТ при проведенні антидемпінгових розслідувань.

• Захист інтересів українських виробників:
важливо використовувати механізми СОТ для 
захисту інтересів українських виробників у ви­
падках нечесної конкуренції.

Аналіз суперечностей щодо субсидій та анти­
демпінгових заходів у сільському господарстві по­
требує глибокого розуміння правил СОТ, специфіки 
сільськогосподарського виробництва та преце­
дентної практики. Важливо знати, що система СОТ 
постійно розвивається, і нові рішення та преце­
денти зможуть вплинути на інтерпретацію правил. 
Україні необхідно активно брати участь у багато­
сторонніх переговорах та використовувати меха­
нізми СОТ для захисту своїх інтересів. Необхідно 
враховувати, що розвиток аграрного сектору часто 
розглядається як питання національної безпеки, 
що зможе призводити до політичного тиску на уря­
ди з метою надання підтримки вітчизняним вироб­
никам. Цей тиск зможе призвести до впроваджен­
ня субсидій, які складно узгодити з правилами СОТ, 
особливо в періоди економічної нестабільності або 
криз. Важливо, щоб політика підтримки була роз­
роблена з урахуванням міжнародних зобов’язань 
та довгострокових наслідків для торговельних від­
носин. У контексті глобальної інтеграції та лібера­
лізації торгівлі, Україні необхідно вдосконалювати 
своє законодавство та практику підтримки сіль­
ського господарства, щоб мінімізувати ризики ви­
никнення суперечок в рамках СОТ. Це потребує не 
лише чіткого дотримання правил, але й активної 

участі в міжнародних переговорах з метою форму­
вання сприятливих умов для українських виробни­
ків. Ефективне використання механізмів СОТ для 
захисту інтересів українських виробників передба­
чає ретельний аналіз торговельних практик інших 
країн, збір доказів нечесної конкуренції та актив­
ну участь у процесах розслідування та оскаржен­
ня антидемпінгових заходів. Важливим є також за­
лучення кваліфікованих юристів та експертів, які 
мають досвід роботи з правилами та процедура­
ми СОТ. Важливо розвивати внутрішній ринок та 
підвищувати конкурентоспроможність української 
аграрної продукції. Це включає в себе інвестиції в 
інфраструктуру, технологічні інновації, та покра­
щення якості продукції. Створення сприятливого 
інвестиційного клімату та залучення іноземних ін­
вестицій також сприятиме модернізації аграрного 
сектору та його інтеграції у світову економіку. Для 
успішного використання механізмів СОТ, Україні 
необхідно мати чітку стратегію розвитку аграрного 
сектору, яка враховує міжнародні тенденції та зо­
бов’язання. Ця стратегія повинна бути підкріплена 
ефективними інструментами моніторингу та оцінки 
впливу державної підтримки на конкурентоспро­
можність вітчизняних виробників.

Висновки
Антидемпінгові та компенсаційні заходи, за­

стосовані до сільськогосподарських підпри­
ємств, викликають значні суперечності у кон­
тексті права СОТ. Субсидії аграрному сектору, 
поширені у багатьох країнах, часто стають об’єк­
том антидемпінгових розслідувань та компен­
саційних мит. Проблема полягає у складнос­
ті визначення «чесної» ціни та доведення факту 
демпінгу або наявності шкідливих субсидій. Уго­
ди СОТ містять положення, що дозволяють за­
стосовувати такі заходи, але їх тлумачення та за­
стосування часто дають можливість розбіжності. 
Суперечності виникають навколо методів розра­
хунку демпінгової маржі та обсягу субсидій, а та­
кож визначення причинно–наслідкового зв’яз­
ку між імпортом та шкодою, завданою місцевим 
виробникам. Непрозорість у застосуванні мето­
дологій та політичний тиск зможуть призвести 
до зловживання цими інструментами, порушу­
ючи принципи вільної торгівлі, визначені в СОТ. 
Розв’язання цих суперечностей потребує підви­
щення прозорості та розробки чітких, узгоджених 
на міжнародному рівні правил.
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ПОДКОПАЄВ О. М.

Суть та значення GR –менеджменту у формуванні 
управління промисловим підприємством

Предмет дослідження. У статті наведено значення ефективного управління, де визначено його 
прямий вплив на успішність підприємства. Окреслено, що дієвими інструментами розвитку та функ-
ціонування бізнес – структур в умовах сталого розвитку виступають функції менеджменту, а саме 
аналітична, прогнозна, системного планування. Відзначено, що одним із важливих дієвих інстру-
ментів розвитку та функціонування бізнес – структур в умовах сьогодення є GR–менеджмент у фор-
муванні управління промисловим підприємством. Окреслено GR (Government Relations) як форму-
вання відносин підприємств з владними структурами та однією із складових їх менеджменту. 

Мета дослідження. Відзначено, що сутність такого стратегічного партнерства полягає у дов-
гостроковій співпраці між підприємствами, державою та закладами вищої освіти в контексті си-
нергетичного ефекту. Окреслено, методи, інструменти технології GR та основні етапи GR–ме-
неджменту. 

Методи дослідження. При написанні наукової статті використовувались загальнонаукові та 
спеціальні методи дослідження: опису, аналізу, узагальнення, систематизації.

Результати роботи. Досліджено історичну хронологію GR як виду діяльності. Відзначено в да-
ному дослідженні особливості GR–менеджменту. Виокремлено та визначено економічну суть по-
нять комунікаційний менеджмент, PR, лобізм. Визначено наукові підходи щодо тлумачення та ро-
зуміння проблеми комунікаційного менеджменту. Розмежовано такі поняття як GR і PR, визначено 
GR і PR як найважливіші блоки комунікаційного менеджменту підприємства, які мають різні об’єкти 
управлінського впливу. 

Висновки. Визначено суб’єкт, об’єкт, предмет та основні завданнями PR менеджменту. Відзна-
чено, що об’єднання служб GR–менеджменту і PR– менеджменту буде сприятливо позначитися на 
формуванні відносин між владою і бізнесом. Як висновок доведено, що формування відкритих, по-
зитивних, надійних партнерських відносин з використанням великої кількості інструментів – пряме 
призначення GR–менеджменту промислового підприємства.

Ключові слова: GR–менеджмент, управління, промислове підприємство, PR–стратегія, лобізм.
PODKOPAIEV O. M.

The essence and significance of GR management in the 
formation of industrial enterprise management

Subject of research. The article provides the meaning of effective management, where its 
direct impact on the success of the enterprise is determined. It is outlined that effective tools for 
the development and functioning of business structures in conditions of sustainable development are 
management functions, namely analytical, forecasting, and system planning. It was noted that one of 
the important effective tools for the development and functioning of business structures in today’s 
conditions is GR–management in the formation of the management of an industrial enterprise. GR 
(Government Relations) is outlined as the formation of relations of enterprises with power structures 
and one of the components of their management. 

Purpose of the study. It was noted that the essence of such a strategic partnership is long–term 
cooperation between enterprises, the state and institutions of higher education in the context of a synergistic 
effect. The methods, tools of GR technology and the main stages of GR management are outlined. 

Research methods. When writing a scientific article, general scientific and special research 
methods were used: description, analysis, generalization, and systematization.

Work results. The historical chronology of GR as a type of activity was studied. The peculiarities of 
GR–management were noted in this study. The economic essence of the concepts of communication 
management, PR, and lobbying is singled out and defined. Scientific approaches to the interpretation 

https://doi.org/10.5281/zenodo.15316316
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Постановка проблеми. Світовий досвід під­
тверджує, що успішність підприємства, особли­
во промислового, безпосередньо залежить від 
ефективного управління. Досягнення стабіль­
них і переконливих результатів можливе лише за 
умови правильно організованих управлінських 
процесів. Хоча економічна теорія вже детально 
вивчила різні аспекти функціонування господа­
рюючих суб’єктів, динамічні зміни у світовій еко­
номіці вимагають постійного аналізу та вдоско­
налення окремих елементів системи управління, 
а також їхньої взаємодії.

Аналіз останніх досліджень та публікацій. 
У вітчизняній економічній літературі значну увагу 
приділено науковим дослідженням організацій­
них основ управлінських процесів. Зокрема, цю 
тематику висвітлювали такі науковці, як С.Ф. По­
кропивний, О.С. Іванілов, Н.Г. Метеленко та інші. 
Однак окремі елементи сучасної моделі управ­
ління, з огляду на нові виклики, потребують по­
дальшого дослідження та обов’язкового впрова­
дження наукових розробок у виробничу практику.

Стале функціонування та розвиток бізнес – 
структур є можливе лише в умовах захисту суб’єкта 
управління на всіх етапах їх існування і залежить від 
впливу багатьох факторів. Такі фактори системно 
впливають на діяльність окремого суб’єкта бізне­
су, через спільну взаємодію, здійснюючи потужний 
тиск на його функціонування. Дієвими інструмен­
тами розвитку та функціонування бізнес – струк­
тур в умовах сталого розвитку виступають функ­
ції менеджменту, а саме аналітична, прогнозна, 
системного планування, які виступатимуть плат­
формою для їх розвитку на перспективу, та дозво­
ляють протидіяти кризовим явищам, що виникати­
муть, зменшити рівень їх впливу та передбачити і 
унеможливити його банкрутство [1].

Одним із ключових інструментів розвитку та 
ефективного функціонування бізнес–структур 
у сучасних умовах є GR–менеджмент, який ві­

діграє важливу роль в управлінні промисловим 
підприємством.

GR (Government Relations), або взаємодія з 
владними структурами, передбачає формування 
та підтримку зв’язків суб’єкта господарювання з 
державними органами, зокрема урядом, регіо­
нальними та місцевими адміністраціями, а також 
об’єднаними територіальними громадами.

Метою статті є визначення суті та значення 
GR–менеджменту у формуванні управління про­
мисловим підприємством.

Виклад основного матеріалу. Етап розвит­
ку національної економіки України в умовах сьо­
годення характеризується пошуком оптимальних 
методів і інструментів управління підприємства­
ми, зокрема у сфері виробничо–господарської ді­
яльності. Динаміка розвитку сучасного виробни­
цтва, зміни у взаємовідносинах між суб’єктами 
ринку та зростання ролі приватної власності ви­
магають вдосконалення управлінських механіз­
мів. Ефективне управління підприємствами стає 
ключовим чинником впливу на працівників та ін­
ші ділові структури, спрямовуючи їх на досягнення 
як короткострокових, так і довгострокових органі­
заційних цілей. Саме якість управлінських рішень 
визначає конкурентоспроможність підприємств, 
їхню успішність на внутрішньому та зовнішньо­
му ринках, здатність до адаптації та проведення 
структурних змін в умовах жорсткої конкуренції.

З розвитком ринкових відносин менеджмент 
все активніше впроваджується на українських 
підприємствах. Підприємці зацікавлені у вико­
ристанні його ключових принципів, оскільки це 
сприяє чіткій організації бізнес–процесів підпри­
ємства, зниженню трудомісткості управлінських 
завдань, оптимізації кількості управлінського 
персоналу, підвищенню ефективності керівни­
цтва та концентрації зусиль працівників на досяг­
ненні стратегічних цілей, а також на формуван­
ні партнерських відносин в контексті досягнення 

and understanding of the problem of communication management are defined. Concepts such as 
GR and PR are distinguished, GR and PR are defined as the most important blocks of enterprise 
communication management, which have different objects of managerial influence. 

Conclusion. The subject, object, subject and main tasks of PR management are defined. It was noted 
that combining the services of GR–management and PR–management will have a favorable effect on 
the formation of relations between the government and business. As a conclusion, it is proven that the 
formation of open, positive, reliable partnership relations using a large number of tools is the direct 
purpose of GR–management of an industrial enterprise.

Keywords: GR–management, management, industrial enterprise, PR strategy, lobbying.
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стратегічної мети розвитку. Однією із складових 
менеджменту підприємств є GR–управління.

Варто зазначити, що досліджень, присвяче­
них аналізу перспектив розвитку GR–управління 
в Україні, наразі недостатньо. Більшість наукових 
робіт зосереджена переважно на вивченні впли­
ву фінансово–промислових груп на державну 
політику, причому здебільшого у суспільно–полі­
тичному, а не економічному контексті [2].

Проблематика взаємодії держави та корпо­
рацій широко висвітлена у працях західних до­
слідників, зокрема Дж. Гелбрейта, Л. Зеттера, 
Н. Комски, О. Лербінгера, Т. Літмана, Дж. Моро­
на. Серед українських учених вагомий внесок у 
цю сферу зробили Л. Андрущенко, Л. Наливайко, 
В. Суторміна, О. Сущенко, О. Ткачук, Л. Шемаєва.

Процес управління взаємодією зацікавлених 
сторін, включаючи організації, державні устано­
ви та органи місцевого самоврядування, з метою 
досягнення визначених цілей характеризується 
як стратегічні комунікації [3, c. 5]. Сутність такого 
стратегічного партнерства полягає у довгостро­
ковій співпраці між підприємствами, державою 
та закладами вищої освіти; об’єднанні зусиль та 
ресурсів для досягнення спільних цілей; а голов­
не – створенні синергетичного ефекту, який дає 
більше, ніж сума зусиль кожного учасника [4].

Суть GR–управління полягає в цілеспрямова­
ному управлінні комунікаціями з різними сто­
ронами. В умовах зростаючої ролі інформації 
як економічного ресурсу GR–менеджмент стає 
важливою частиною корпоративного управління.

Технологія GR охоплює сукупність методів, ін­
струментів і процесів, які бізнес використовує для 
досягнення своїх цілей. До основних напрямків 
можна віднести: зменшення податкового наванта­
ження, рекламу, підвищення конкурентоспромож­
ності, вплив на законодавчі ініціативи, вирішення 
бізнесових питань та розвиток галузі. У своїй роботі 
GR–фахівці застосовують різноманітні інструмен­
ти для встановлення ефективних контактів з дер­
жавними органами. Налагодження комунікації між 
органами місцевого самоврядування (об’єднани­
ми територіальними громадами, (ОТГ)) і приватним 
сектором відбувається з використанням укладання 
контрактів, концесії, залучення коштів для реаліза­
ції соціально важливих проектів та передбачення і 
прогнозування взаємодії в майбутньому.

Основними етапами GR–менеджменту є ін­
формаційно–аналітична діяльність; встанов­

лення ефективної взаємодії з ключовими 
стейкхолдерами – органами місцевого само­
врядування (об’єднаними територіальними гро­
мадами); представлення інтересів промислово­
го підприємства та вирішення питань, що мають 
державне значення, є важливим практичним 
етапом GR–менеджменту. Інформаційно–аналі­
тична діяльність є ключовим етапом цього про­
цесу, основним завданням якого є збір, аналіз та 
моніторинг відповідної інформації для підтримки 
стратегічних цілей підприємства.

Встановлення співпраці з органами місцево­
го самоврядування (об’єднаними територіальни­
ми громадами) передбачає встановлення безпо­
середніх контактів з органами влади та іншими 
зацікавленими сторонами. Механізми комуніка­
ції варіюються в залежності від масштабу діяль­
ності, розмірів промислового підприємства, та 
рангу органів місцевого самоврядування (ОТГ). 
Чим більше промислове підприємство, тим лег­
ше йому налагодити контакт з органами місце­
вого самоврядування (об’єднаними територіаль­
ними громадами) у зв’язку з масштабами його 
діяльності. Представлення інтересів промислово­
го підприємства та вирішення різних завдань со­
ціального та місцевого значення на практиці – це 
інструмент вибудовування рівноправного співро­
бітництва з органами місцевого самоврядування, 
а також вирішення проблем діяльності промис­
лового підприємства та ведення бізнесу. Органи 
місцевого самоврядування, у свою чергу, отри­
мують інформацію від менеджменту промислово­
го підприємства, встановлюють постійний контакт 
з підприємством. Розвиток такого партнерства з 
бізнесом – буде одним з успішніших рішень, так 
як це вигідно всім, промисловому підприємству та 
місцевій громаді, назагал суспільству.

Якщо вдатися в історичну хронологію, то GR як 
вид діяльності зародився в другій половині XX 
століття, зокрема в результаті необхідності на­
лагодження ефективного діалогу між владою та 
бізнесом. Перші GR–служби з’явилися в США 
та Західній Європі в період з 1960 по 1980 ро­
ки [5]. Важливість міжнародного діалогу між ве­
ликими корпораціями та національними уряда­
ми під час глобалізації світової економіки стала 
ключовою передумовою для розвитку GR–ме­
неджменту. Бізнесменам великих компаній до­
велося враховувати національні особливості 
ведення бізнесу в різних країнах. Спочатку GR–
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підрозділи були створені у великих корпораціях, 
а з часом їх стали впроваджувати й у компаніях 
меншого масштабу.

Важливо відзначити в даному дослідженні де­
які особливості GR–менеджменту. Характерною 
рисою європейського GR–менеджменту є те, що 
вплив спрямований не лише на національні ор­
гани влади, а й на наднаціональні структури, зо­
крема органи управління Євросоюзу. Консуль­
тативні комісії та комітети, що функціонують при 
національних урядах чи виконавчих органах, є 
основними майданчиками для взаємодії бізне­
су з державою. Іншою важливою особливістю є 
існування великих асоціацій підприємців, які ак­
тивно підтримують інтереси та потреби держави.

В кожній країні GR–менеджмент має свої спе­
цифічні особливості, які визначаються політич­
ними, економічними та соціальними умовами. У 
Європі та США цей напрямок досягнув найви­
щого рівня розвитку, отримавши законодавче 
закріплення і чітко визначену структуру.

Наприклад, у США GR–діяльність офіційно за­
кріплена на законодавчому рівні. Сам GR–ме­
неджмент базується на ідеї посередництва між 
бізнесом і владою та відкритій і прозорій діяль­
ності. Однак законодавство США вводить об­
меження на безпосереднє співробітництво між 
владою та бізнесом, і порушення цих обмежень 
може призвести до обвинувачень у корупції та 
накладення адміністративних санкцій. Уряд США 
не співпрацює напряму з бізнесом, всі взаємодії 
з організаціями здійснюються через GR–фахів­
ців, діяльність яких постійно контролюється уря­
дом. Для просування бізнес–інтересів необхідно 
довести, що діяльність підприємства сприяє сус­
пільному благу, що вимагає значних ресурсів для 
дослідження громадської думки.

У європейських країнах ринок GR–спеціалістів 
добре розвинений, з численними агентствами, які 
займаються наймом таких фахівців. Характерною 
рисою для європейських країн є злиття PR та GR–
діяльності, оскільки реклама допомагає ефектив­
но вирішувати багато завдань при встановленні 
контактів з урядом. Великі міжнародні корпорації 
активно просувають свої інтереси через інституції 
Європейського Союзу. З 2011 року в країнах ЄС 
введено єдиний реєстр для GR–фахівців, що доз­
воляє стандартизувати цей процес.

Вище згадано, що для європейських країн ха­
рактерним є злиття PR і GR–діяльності, тому 

важливо виокремити дані поняття. GR–менедж­
мент в окремих випадках узагальнюють з таки­
ми поняттями, як комунікаційний менеджмент, 
PR, лобізм. Комунікаційний менеджмент можли­
во означити як засоби і технології комплексно­
го вирішення комунікаційних проблем, що вини­
кають у діловій сфері, у стосунках промислового 
підприємства із органами місцевого самовряду­
вання та громадкістю. 

В епоху інформаційного суспільства інфор­
мація стала одним з найцінніших ресурсів. То­
му на сучасних підприємствах значну увагу при­
діляють автоматизації комунікаційних процесів у 
всіх сферах діяльності з метою зменшення руч­
ної праці, прискорення обробки, накопичення та 
доставки інформації в необхідні точки відпові­
дальності, а також забезпечення її цілісності та 
точності. Це підкреслює важливість комунікацій­
ного менеджменту як критично важливої функ­
ції управління, яка безпосередньо впливає на 
ефективність підприємства. Важливо зазначити, 
що питання комунікаційного менеджменту при­
вертає увагу дослідників з різних країн. Існують 
кілька підходів до розуміння цього поняття:

– по–перше, деякі вчені трактують комуніка­
ційний менеджмент як систему PR–методів;

– по–друге, комунікаційний менеджмент розгля­
дається як сукупність управлінських заходів, спря­
мованих на реалізацію управлінського впливу;

– по–третє, комунікаційний менеджмент може
виходити за межі підприємства [6].

Дослідження теоретичних основ дозволяють 
окреслити тлумачення комунікаційного менедж­
менту на нашу думку: як окремий вид діяльності 
підприємства, який регулює як внутрішні процеси, 
так і ті, що пов’язані із зовнішнім середовищем; 
комунікаційний менеджмент як інструмент, що на­
правлений на вирішення комунікаційних проблем; 
комунікаційний менеджмент як модель форму­
вання відносин всередині підприємства, між під­
приємством і зовнішнім середовищем, а також 
модель формування відносин підприємства з ор­
ганами державної влади та органами регіональ­
ного і місцевого самоврядування, громадськістю. 

Однак важливо розмежовувати такі поняття як 
GR і PR, оскільки хоча обидва є ключовими еле­
ментами комунікаційного менеджменту компанії, 
вони орієнтовані на різні об’єкти управлінсько­
го впливу. GR (Government Relations) зосере­
джений на впливі на рішення органів державної 
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влади та місцевого самоврядування, в той час 
як PR (Public Relations) спрямований на форму­
вання довіри серед громадськості. PR–менедж­
мент, перш за все, є важливим інструментом, що 
забезпечує створення атмосфери взаєморозу­
міння між підприємством і різними соціальни­
ми групами, партнерами та громадськістю. Йо­
го стратегія базується на наданні правдивої та 
повної інформації, що сприяє зміцненню пози­
тивного іміджу компанії. PR Менеджер розро­
бляє PR–стратегію, визначає та досліджує ці­
льову аудиторію, займається налагоджуванням 
партнерських взаємозв’язків з громадськістю, 
де об’єктом PR є система реальних взаємозв’яз­
ків суб’єкта управління з громадськістю. 

Суб’єктами PR–діяльності можуть бути індивіди, 
формальні чи неформальні групи людей, а також 
соціальні, державні та комерційні інститути. Во­
ни виступають як творці певної діяльності та носії 
думок про об’єкт PR–діяльності – тобто те, на що 
спрямована як практична, так і пізнавальна PR–
діяльність. В нашому дослідженні суб’єктом PR–
діяльності є менеджмент промислового підпри­
ємства в контексті формування взаємозв’язків 
суб’єкта управління з громадськістю. 

Предметом PR є сутність та складові системи 
зв’язків з громадськістю, громадська думка, а та­
кож закономірності та випадковості їх виникнен­
ня, функціонування і розвитку, принципи та мето­
ди управління цими процесами. Це означає, що 
PR займається аналізом, побудовою та управлін­
ням комунікаційними потоками будь–якого під­
приємства, а також вирішенням завдань щодо 
організації комунікацій у суспільстві в цілому.

Основними завданнями PR менеджменту, що 
полягають у формуванні громадської думки та 
вплив на неї відносно пропонованих процесів 
підприємством, як функції менеджменту є: 

– прогнозування, аналіз та інтерпретація гро­
мадської думки, а також відносин і питань, які мо­
жуть впливати на діяльність і плани підприємства;

– дослідження, організація реалізації та оцінка
результатів виконання комунікаційних програм 
для досягнення суспільного розуміння, необхід­
ного для досягнення цілей підприємства;

– планування та реалізація організаційних зу­
силь для посилення впливу на громадську думку і 
її орієнтацію на користь підприємства.

Лобізм є інструментом у межах GR, що має 
більш політичний характер. Якщо розглядати 

лобізм відносно об’єкта дослідження, в нашому 
випадку промислового підприємства, це можли­
во означити як цілеспрямований вплив на орга­
ни державної влади та місцевого самоврядуван­
ня, а також їх посадових осіб, який може бути як 
легальним, так і нелегальним (від імені промис­
лового підприємства). Сутність лобіювання по­
лягає у можливості впливу на державні інститути 
для захисту власних інтересів або інтересів тре­
тіх осіб під час ухвалення рішень. Метою лобію­
вання в даному випадку є закріплення інтересів 
промислового підприємства в управлінських рі­
шеннях, що ухвалюються. Лобізм також створює 
конкуренцію між різними групами інтересів, що, 
у свою чергу, підвищує прозорість процесу ухва­
лення рішень і зменшує ймовірність використан­
ня корупційних інструментів.

Поєднання GR і PR може позитивно вплину­
ти на розвиток відносин між владою і бізнесом. 
Це особливо стосується інтеграції служб GR–ме­
неджменту і PR, що в міжнародній практиці при­
зводить до підвищення ефективності GR–діяль­
ності завдяки використанню PR–інструментів. 
Важливим аспектом взаємодії PR і GR є акти­
візація зацікавлених осіб на підтримку проектів. 
Основною стратегією такої активізації є створен­
ня коаліцій, зазвичай тимчасових, які фокусу­
ються на одному питанні, і в які можуть входити 
як міжнародні, так і національні агенти. У таких 
коаліціях переважають групові інтереси, тоді як 
особисті майже відсутні.

Висновки
Таким чином, сучасний GR не має нічого спіль­

ного з підкупом представників місцевої чи дер­
жавної влади, а зосереджений на встановленні 
формальних і неформальних партнерських від­
носин з владними структурами для досягнен­
ня цілей промислового підприємства. Основною 
метою GR–менеджменту є створення відкри­
тих, позитивних і надійних партнерських зв’язків, 
використовуючи різноманітні інструменти для 
сприяння розвитку промислового підприємства 
та вирішення його завдань.
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КАЧУРА К. О.

Цифрова трансформація аграрного сектору: 
концептуальні засади та виклики

Предметом дослідження є теоретико–методологічні аспекти цифрової трансформації аграр-
ного сектору, зокрема аналіз ефективності впровадження цифрових технологій, адаптація бізнес–
процесів аграрних підприємств до нових умов ринку та окреслення ключових викликів цифрової 
модернізації.

Метою дослідження є визначення концептуальних засад цифрової трансформації аграрно-
го сектору, аналіз її економічного значення, оцінка впливу цифрових технологій на ефективність 
управлінських процесів та розгляд основних проблем і перспектив інтеграції цифрових рішень у 
сферу агробізнесу.

Методи дослідження. У дослідженні застосовано сукупність наукових методів і підходів, зо-

https://doi.org/10.5281/zenodo.15316343
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крема системний аналіз, логічний підхід, методи індукції та дедукції, порівняльний аналіз і метод 
наочного зображення. Це дозволило забезпечити комплексний підхід до вивчення цифрової тран-
сформації аграрного сектору та сформулювати науково обґрунтовані висновки.

Результати роботи. У статті обґрунтовано необхідність цифрової трансформації аграрного сек-
тору, визначено її економічне значення, проаналізовано ефективність впровадження цифрових 
технологій в управління аграрними підприємствами, розглянуто адаптаційні механізми агробізне-
су до змін ринку та окреслено основні проблеми й виклики цифровізації.

Галузь застосування результатів. Результати дослідження можуть бути застосовані у сфе-
рі розвитку аграрного бізнесу, зокрема для оптимізації управління агропідприємствами в умовах 
цифрової трансформації. Також вони можуть бути корисними для освітніх установ, які займаються 
підготовкою фахівців у сфері агробізнесу та цифрових технологій, а також для формування стра-
тегій цифрового розвитку агропромислового комплексу.

Висновки. Основні підсумки дослідження можна звести до того, що визначено важливість циф-
рової трансформації аграрного сектору як ключового фактора його ефективного розвитку. Окрес-
лено економічне значення цифровізації агропідприємств, зокрема її вплив на оптимізацію бізнес–
процесів, підвищення продуктивності та ефективності управлінських рішень.

Доведено, що для успішної цифрової трансформації аграрних підприємств необхідно впрова-
джувати інноваційні технології, адаптувати бізнес–моделі до нових ринкових умов та регулярно 
здійснювати аналіз даних для прийняття стратегічних рішень. Важливим аспектом є розвиток 
цифрової інфраструктури та забезпечення кібербезпеки, що дозволить підприємствам не лише 
підвищити конкурентоспроможність, а й створити основу для стійкого розвитку в майбутньому.

Ключові слова: цифрова трансформація, аграрний сектор, інформаційні технології, управління 
бізнес–процесами, інновації, ефективність управління, цифровізація.

KACHURA K. O.

Digital transformation of the agricultural sector: 
conceptual foundations and challenges

The subject of this study is the theoretical and methodological aspects of the digital 
transformation of the agricultural sector, particularly the analysis of the effectiveness of digital 
technology implementation, the adaptation of business processes of agricultural enterprises to new 
market conditions, and the identification of key challenges in digital modernization.

The purpose of the study is to define the conceptual foundations of digital transformation in 
the agricultural sector, analyze its economic significance, assess the impact of digital technologies on 
management process efficiency, and examine the main problems and prospects of integrating digital 
solutions into agribusiness.

Research methods. The study employs a combination of scientific methods and approaches, 
including system analysis, logical approach, induction and deduction methods, comparative analysis, and 
visual representation methods. This comprehensive approach enabled a thorough examination of the 
digital transformation of the agricultural sector and the formulation of scientifically justified conclusions.

Results of work. The article substantiates the necessity of digital transformation in the 
agricultural sector, defines its economic significance, analyzes the effectiveness of digital technology 
implementation in agricultural enterprise management, explores the adaptation mechanisms of 
agribusiness to market changes, and outlines the main problems and challenges of digitalization.

Field of application of results. The study results can be applied in the development of agribusiness, 
particularly in optimizing agricultural enterprise management in the context of digital transformation. 
Additionally, they can be useful for educational institutions involved in training specialists in agribusiness 
and digital technologies, as well as in shaping strategies for the digital development of the agro–
industrial complex.

Conclusions. The main findings of the study highlight the importance of digital transformation 
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Постановка проблеми. Цифрові технології 
стали ключовим елементом стратегічного роз­
витку аграрного сектору, визначаючи його кон­
курентоспроможність, ефективність бізнес–про­
цесів та адаптацію до змінюваних ринкових умов. 
Пандемія COVID–19 підкреслила важливість ви­
користання цифрових рішень для забезпечення 
стабільності та стійкості аграрних підприємств. 
Проте багато сільськогосподарських підпри­
ємств, особливо в країнах, що розвиваються, 
стикаються з труднощами у впровадженні циф­
рових технологій, оптимізації бізнес–процесів та 
адаптації до нових технологічних реалій.

Це робить актуальним дослідження цифрової 
трансформації аграрного сектору, де необхідно 
поєднувати впровадження інноваційних рішень, 
аналіз даних та адаптацію підприємств до швид­
ко змінюваного бізнес–середовища.

Аналіз останніх досліджень і публіка-
цій. Вивченню окремих аспектів цифрової тран­
сформації аграрного сектору присвячено чима­
ло праць вітчизняних і зарубіжних дослідників. У 
їхніх роботах досліджуються можливості впро­
вадження цифрових технологій у сільськогоспо­
дарське виробництво, аналізуються інновацій­
ні підходи до управління агробізнесом, а також 
розглядаються переваги й ризики цифровізації.

Однак, загальної концепції, що системно пояс­
нює, які саме фактори є ключовими для успішної 
цифрової трансформації аграрного сектору, до­
сі не розроблено. Це підкреслює необхідність по­
дальших наукових досліджень у цій сфері.

Метою статті є окреслення економічної сут­
ності цифрової трансформації аграрного секто­
ру, аналіз її впливу на ефективність управління 
бізнес–процесами аграрних підприємств, а та­
кож розгляд механізмів адаптації до швидко змі­
нюваного ринку та перспектив подальшого роз­
витку цифрових рішень в агробізнесі.

Виклад основного матеріалу. Розвиток 
цифрових технологій у сучасному світі стає важ­
ливим і невід’ємним елементом, що визначає 
ефективність аграрного сектору та його конку­
рентоспроможність на глобальному рівні. Циф­
рова трансформація агробізнесу відкриває нові 
можливості для оптимізації виробничих процесів, 
підвищення продуктивності та зниження витрат, 
що є ключовими факторами успішного функціо­
нування агропідприємств.

Прогрес у сфері цифрових технологій забезпе­
чує суттєвий приріст ефективності в сільському 
господарстві, зокрема через впровадження авто­
матизованих систем управління, аналітики вели­
ких даних, Інтернету речей (IoT), штучного інтелек­
ту та блокчейн–технологій. Ці інновації дозволяють 
агропідприємствам оптимізувати логістику, кон­
тролювати стан посівів у режимі реального часу, 
прогнозувати врожайність і мінімізувати ризики.

Цифрові технології є рушійною силою глобаль­
ної модернізації аграрного виробництва, оскільки 
дозволяють знижувати витрати на виробництво, 
автоматизувати ключові процеси та покращува­
ти ефективність використання ресурсів. Сьогод­
ні, завдяки розвитку комунікаційних технологій та 
інтелектуальних платформ, аграрні підприємства 
можуть швидше реагувати на зміни кліматичних 
умов, ринкових тенденцій та споживчого попиту.

Згадані дослідження підтверджують актуаль­
ність цифрової трансформації аграрного сектору. 
Науковці та практики вже починають розробля­
ти сценарії та стратегії цифрової трансформа­
ції аграрного сектору. Зокрема, Т. Райнхард про­
понує стратегію F2F, спрямовану на досягнення 
інституційного узгодження та сприяння стало­
сті та інноваціям в аграрному секторі (Reinhardt, 
2022). Ця стратегія підкреслює роль інновацій, 
знань і цифрової трансформації та створює ос­
нову для трансформації сталого розвитку [1].

in the agricultural sector as a key factor in its effective development. The economic significance of 
digitalization for agricultural enterprises has been outlined, particularly its impact on business process 
optimization, increased productivity, and improved managerial decision–making efficiency.

It has been proven that for a successful digital transformation of agricultural enterprises, it is necessary 
to implement innovative technologies, adapt business models to new market conditions, and regularly 
conduct data analysis to support strategic decision–making. An essential aspect is the development of 
digital infrastructure and ensuring cybersecurity, which will allow enterprises not only to enhance their 
competitiveness but also to establish a foundation for sustainable growth in the future.

Key words: digital transformation, agricultural sector, information technologies, business process 
management, innovation, management efficiency, digitalization.
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Цифрова трансформація агросектору також 
сприяє розширенню глобальних аграрних ланцюгів 
постачання, що з одного боку, відкриває нові мож­
ливості для міжнародної торгівлі, а з іншого – по­
требує постійної адаптації до нових технологічних рі­
шень для підтримки конкурентоспроможності.

Розвиток цифрових рішень у сільському госпо­
дарстві сприяє формуванню нових економічних 
моделей, що дозволяє країнам не лише зберіга­
ти, а й зміцнювати свої позиції на міжнародному 
аграрному ринку. Зокрема, впровадження техно­
логій точного землеробства, безпілотних дронів 
та автоматизованого моніторингу полів відкри­
ває нові перспективи для ефективного управлін­
ня агропідприємствами.

Окрему роль відіграють інвестиції в цифрові до­
слідження та розробки, які стимулюють інновацій­
ний розвиток аграрного сектору. Наприклад, під 
час пандемії COVID–19 цифрові технології стали 
критичним фактором забезпечення безперебій­
ної роботи агропідприємств, зокрема через дис­
танційний моніторинг, онлайн–управління ресур­
сами та автоматизацію ланцюгів постачання.

Цифрові технології відіграють ключову роль у по­
кращенні взаємодії між аграрними підприємствами 
та державними структурами. Автоматизація адмі­
ністративних процесів, впровадження електронно­
го документообігу та цифрових платформ для 
управління агробізнесом дозволяють значно спро­
стити комунікацію між бізнесом та державою.

Впровадження електронного урядування та 
використання цифрових технологій у державно­
му регулюванні сільського господарства сприяє 
зменшенню бюрократії, підвищенню прозорості у 
веденні бізнесу та полегшенню доступу аграрних 
підприємств до державної підтримки та фінан­
сових інструментів. Завдяки цифровізації дер­
жавних сервісів фермери отримують швидший 
доступ до інформації щодо субсидій, податкових 
пільг та кредитування, що позитивно впливає на 
стабільність аграрного сектору.

Взаємодія між технологіями та державними 
програмами сприяє зниженню операційних ви­
трат агропідприємств і створенню рівних умов 
для всіх учасників ринку. Впровадження цифро­
вих платформ для реєстрації земель, управління 
аграрними субсидіями та контролю за екологіч­
ними стандартами дозволяє значно оптимізува­
ти бізнес–процеси та забезпечити прозорість у 
діяльності аграрного сектору.

Розвиток цифрової трансформації аграрного 
ринку в Україні

Український аграрний сектор демонструє висо­
кі темпи цифровізації, що дозволяє країні займати 
вагоме місце на глобальному ринку аграрних тех­
нологій. Україна є одним із лідерів у застосуван­
ні цифрових рішень у сільському господарстві, що 
значно підвищує її конкурентоспроможність.

За даними Європейської Комісії з цифрової 
трансформації сільського господарства, Україна 
входить у топ–30 країн із впровадження цифро­
вих рішень у агросекторі, що свідчить про висо­
кий рівень адаптації цифрових технологій у сіль­
ському господарстві. Використання IoT, штучного 
інтелекту, супутникового моніторингу та авто­
матизованих систем управління фермерськими 
господарствами значно покращує ефективність 
ведення аграрного бізнесу.

Слід зауважити, що розвиток цифрових техноло­
гій в аграрному секторі України значно залежить 
від зацікавленості та можливостей агрохолдин­
гів. За підсумками роботи за 2021 рік, відзначено 
топ 5 інноваційних аграрних підприємств України: 
«Миронівський хлібопродукт», «Нібулон», «Сва­
рог Вест Груп», AgriLab, «Кeрнeл». Важливо за­
значити про необхідність використання цифрових 
технологій також в роботі малих і середніх сіль­
ськогосподарських підприємств. Адже, цифрові­
зація в аграрному секторі може призвести до по­
кращення ефективності, збільшення врожайності, 
зниження витрат та покращення управління сіль­
ськогосподарськими підприємствами. [4].

Завдяки висококваліфікованим фахівцям, на­
уковому потенціалу та сприятливому бізнес–се­
редовищу, Україна стає привабливим місцем для 
інвесторів у сфері цифрового агробізнесу. Захід­
ні компанії активно інвестують у розробку інно­
ваційних рішень для сільського господарства, що 
сприяє зростанню цифрових платформ та агро­
технологічних стартапів в Україні.

Частка агропромислового комплексу (АПК) у 
загальному експорті України залишається одні­
єю з ключових складових економіки країни, пе­
ревищуючи 40% від загального експорту това­
рів. В останні роки цифрові технології відіграють 
все більшу роль у розвитку цього сектору, сприя­
ючи підвищенню продуктивності, оптимізації ре­
сурсів і поліпшенню якості управління.

Впровадження цифрових рішень в агросекторі 
дозволяє знизити виробничі витрати, покращи­
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ти точність прогнозування врожайності, мінімі­
зувати втрати врожаю та підвищити якість про­
дукції. Такі технології, як штучний інтелект, великі 
дані, супутниковий моніторинг та автоматизова­
ні системи управління фермами, сприяють інте­
грації українських аграрних підприємств у світо­
вий ринок та створенню доданої вартості.

Однак, незважаючи на позитивні тенденції, 
цифрова трансформація агросектору стикається 
з низкою викликів. Основна частина інновацій­
них технологій зосереджена в крупних агрохол­
дингах, що мають фінансові ресурси для інвес­
тицій у цифровізацію. Водночас малі та середні 
фермерські господарства часто не мають досту­
пу до сучасних технологій через високу вартість 
впровадження, низьку цифрову грамотність та 
відсутність підтримки з боку держави.

Протягом 2018–2024 років використання 
цифрових технологій в українському агросек­
торі демонструвало стійке зростання. Зокрема, 
збільшилась кількість підприємств, що впро­
ваджують автоматизовані системи контролю 
за врожайністю, моніторинг кліматичних умов, 
точне землеробство та цифрові платформи для 
управління ланцюгами постачання.

Проте після 2022 року темпи цифровізації де­
що уповільнилися через зменшення інвестицій, 
економічні виклики та наслідки війни. Основні 
фактори, що вплинули на цей процес:

•	Руйнування аграрної інфраструктури та ло­
гістичних маршрутів.

•	Скорочення державного фінансування про­
грам цифровізації АПК.

•	Релокація частини висококваліфікованих 
фахівців за кордон.

•	Високі витрати на адаптацію до нових ринко­
вих умов.

Попри ці виклики, українські агропідприємства 
продовжують впроваджувати інноваційні цифро­
ві рішення, особливо ті, що дозволяють зменши­
ти витрати та підвищити ефективність управлін­
ня господарством.

Ще одним ключовим викликом для цифрової 
трансформації аграрного сектору є необхідність 
модернізації та розвитку інфраструктури, яка під­
тримує конкурентоспроможність України на сві­
товому аграрному ринку. Це стосується не лише 
фізичної інфраструктури (сучасні елеватори, логіс­
тичні центри, автоматизовані склади), але й циф­
рових платформ, систем моніторингу, агротехніч­

них інкубаторів та програм для інтеграції цифрових 
рішень у різні сектори сільського господарства.

Щоб досягти максимального ефекту від впро­
вадження інноваційних технологій, необхідно 
створити умови для активного розвитку цифрової 
інфраструктури. Це дозволить українським агро­
підприємствам не лише залишатися конкуренто­
спроможними, а й стати лідерами у впровадженні 
новітніх агротехнологій на міжнародному рівні.

Попри існуючі труднощі, український аграрний 
сектор має значний потенціал для впроваджен­
ня інновацій, що є ключовою складовою його 
стратегії розвитку. Український ринок аграрних 
технологій відкриває унікальні можливості для 
підприємців та агрокомпаній, які прагнуть вико­
ристовувати системи точного землеробства, ав­
томатизовані агродрони, хмарні сервіси, роботи­
зовані комплекси та IoT–рішення.

Розвиток інновацій в українському агросекторі 
сприяє підвищенню його продуктивності, оптимі­
зації використання ресурсів та допомагає країні 
зміцнювати свої позиції серед міжнародних екс­
портерів сільськогосподарської продукції.

Підтримка державних ініціатив щодо іннова­
ційних розробок, сприяння розвитку агротех­
нологічних стартапів і залучення міжнародних 
інвестицій є важливими факторами, які допо­
можуть Україні зайняти ще більш конкуренто­
спроможну позицію у глобальній аграрній сфе­
рі. Враховуючи сприятливий аграрний потенціал 
та велику кількість кваліфікованих спеціалістів, 
Український АПК має всі шанси продовжити ди­
намічне зростання та закріпити свою репутацію 
як інноваційно розвиненого аграрного ринку.

Управління стійким розвитком агропідпри­
ємств вимагає стратегічного планування, здат­
ності адаптуватися до технологічних змін і ба­
лансування між інвестиціями в інновації та 
контролем витрат.

Важливими аспектами є також опора на аналі­
тичні дані та ефективне впровадження цифрових 
процесів, що включає:

•	Перехід на сучасні цифрові платформи для 
управління господарськими процесами.

•	Використання хмарних технологій для збері­
гання та обробки аграрних даних.

•	Автоматизацію логістики та обліку сільсько­
господарських активів.

•	Аналіз великих даних (Big Data) для оптимі­
зації врожайності та прогнозування ризиків.
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• Інтеграцію роботизованих рішень та IoT для
моніторингу стану ґрунтів і врожаю.

Глобальна цифрова трансформація агросек­
тору потребує не лише технічної компетентності, 
а й чітко сформованої стратегії розвитку, що доз­
воляє агропідприємствам адаптуватися до змін і 
підтримувати свої конкурентні переваги на світо­
вому ринку.

Цифрова трансформація бізнес–процесів є 
ключовим інструментом для підвищення ефек­
тивності аграрних підприємств, особливо через 
використання даних у реальному часі та інтегра­
цію новітніх цифрових технологій. Це дозволяє 
значно оптимізувати управління аграрними ре­
сурсами, покращити точність прогнозування вро­
жайності та автоматизувати виробничі процеси.

Проте процес цифрової трансформації су­
проводжується викликами, такими як інтегра­
ція нових технологій із застарілими системами, 
забезпечення безпеки даних та навчання пер­
соналу для ефективного використання цифро­
вих рішень. Для того щоб аграрні підприємства 
змогли максимально ефективно використову­
вати цифрові технології, необхідно адаптувати їх­
ню управлінську архітектуру та вдосконалити ме­
тоди цифрового управління.

Одним із ключових аспектів цифрової тран­
сформації аграрного сектору є підвищення ква­
ліфікації працівників та їх готовність до адаптації 
у цифровому середовищі. Це необхідно для того, 
щоб підприємства могли не лише ефективно пра­
цювати в умовах змін, а й використовувати нові 
технології для досягнення конкурентних переваг.

Цифрова перебудова компаній, яка зосере­
джена на впровадженні інноваційних цифрових 
технологій, є ключовим чинником для забез–пе­
чення  конкурентних переваг  у  сучасному біз­
нес–середовищі. Перехід від аналогових до 
цифрових технологій не лише підвищує ефек–
тивність процесів, а й сприяє зростанню дохо–
дів і зниженню витрат. Цифровізація відкриває 
шляхи для  автоматизації,  поліпшення  аналі–
тики даних, оптимізації ланцюгів поставок та за­
безпечення кращого взаємодії з клієнтами [3].

Оскільки сучасні технологічні зміни відбува­
ються дуже швидко, аграрні компанії повинні ре­
гулярно оновлювати свої стратегії та впрова­
джувати навчальні програми для персоналу. Це 
сприятиме прискоренню цифровізації агросек­
тору та підвищенню продуктивності підприємств.

Особливо важливою є цифрова трансформа­
ція в умовах відновлення аграрного сектору після 
кризових періодів, коли підприємствам необхід­
но не лише відновити операційну діяльність, а й 
створити інноваційну основу для інтеграції в гло­
бальну аграрну економіку.

Цей процес передбачає:
• Розширення цифрової інфраструктури для

агробізнесу.
• Забезпечення кібербезпеки у цифрових си­

стемах управління агропідприємствами.
• Розвиток цифрових навичок серед працівни­

ків аграрного сектору.
Підвищення гнучкості та здатності швидко 

адаптуватися до нових умов стає надзвичай­
но важливим у глобальному контексті, де швид­
ка реакція на технологічні виклики визначає успіх 
агробізнесу.

У сучасному цифровому світі кібербезпека 
стала не лише технічним питанням, але й стра­
тегічною необхідністю для будь–якого аграрного 
підприємства. Збільшена залежність агросекто­
ру від цифрових рішень призводить до зростан­
ня рівня кіберзагроз, що потребує впровадження 
комплексних заходів для захисту даних, інфор­
маційних систем і виробничих процесів.

Без належної уваги до кібербезпеки навіть 
найсучасніші цифрові технології можуть стати 
вразливими перед атаками, що може спричини­
ти не лише фінансові збитки, а й значні операцій­
ні ризики. Для агропідприємств, що орієнтуються 
на інновації та адаптацію до глобальних змін, за­
безпечення надійного захисту даних є основою 
їхнього сталого розвитку.

Крім того, кібербезпека охоплює довіру клієн­
тів, партнерів і міжнародних інвесторів до аграр­
ного підприємства. Чим вищий рівень цифрового 
захисту, тим більша ймовірність того, що підпри­
ємство зможе залучати нові інвестиції, підтриму­
вати репутацію та забезпечити стабільність опе­
раційної діяльності.

Використання гнучких (agile) підходів є важли­
вим елементом цифрової трансформації аграр­
ного сектору, оскільки дозволяє підприємствам 
швидко адаптуватися до змін ринку та підтриму­
вати постійний розвиток.

Гнучкість у цифровому управлінні агропідпри­
ємствами включає:

• Оперативне впровадження нових технологій
у сільськогосподарське виробництво.
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• Можливість швидкого коригування бізнес–
стратегій відповідно до змін ринку.

• Застосування інструментів аналітики та про­
гнозування для ефективного планування.

Це підкреслює важливість стратегічної гнуч­
кості та дозволяє аграрним підприємствам 
ефективно реагувати на виклики зовнішнього 
середовища, знижувати ризики та забезпечува­
ти стале зростання.

Методології Scrum, Agile та Kanban завдяки сво­
їй гнучкості та адаптивності набувають все біль­
шого значення у цифровій трансформації агро­
підприємств. Вони дозволяють швидко реагувати 
на зміни, адаптувати бізнес–процеси під динаміч­
ні ринкові умови та забезпечувати високу продук­
тивність у середовищі, що швидко розвивається.

Застосування гнучких підходів до управління 
агропроцесами сприяє зниженню ризиків, по­
кращенню координації та ефективній співпра­
ці між всіма учасниками агробізнесу. Зокрема, 
методи Agile та Scrum можуть бути використані 
для гнучкого управління проєктами, що передба­
чають впровадження інноваційних цифрових рі­
шень у сільське господарство.

Успіх цифрової трансформації аграрного сек­
тору також залежить від інтеграції штучного інте­
лекту (ШІ) та хмарних технологій, які автомати­
зують процеси, забезпечують ефективний обмін 
інформацією та посилюють безпеку управлін­
ських систем.

Крім того, для підтримки ефективного управ­
ління агропідприємствами важливо приділяти 
увагу розвитку гібридних підходів, що поєднують 
традиційні методи управління із цифровими рі­
шеннями. Це дозволяє агропідприємствам гнуч­
ко реагувати на виклики, швидко адаптуватися 
до ринкових змін та забезпечувати довгостроко­
ву стабільність у конкурентному середовищі.

Основою розвитку агропідприємств у сучасних 
умовах є інвестиції у цифрові технології, які за­
безпечують здатність підприємств адаптуватися 
до змін ринку, впроваджувати інновації та впли­
вати на технологічний прогрес.

Інвестиції в інноваційні аграрні технології, ана­
літику великих даних та автоматизовані системи 
дозволяють агропідприємствам не лише підтри­
мувати конкурентоспроможність, а й оптимізу­
вати виробничі процеси, зменшувати витрати та 
підвищувати продуктивність.

Інвестиційна стратегія агропідприємств включає:

• Фінансово–економічні показники – оцінка
витрат, прибутків та економічної рентабельності 
впровадження цифрових технологій.

• Управлінська структура підприємства – рі­
вень цифрової інтеграції у бізнес–процеси та 
стратегічне планування.

• Критичні фактори успіху (CSF) – аспекти, що
забезпечують стабільний розвиток підприємства 
в умовах цифровізації.

• Маркетингові стратегії – розширення ринко­
вих можливостей через впровадження цифрово­
го маркетингу та онлайн–продажів агропродукції.

Загалом, інвестиційна стратегія передбачає 
визначення довгострокових цілей, пріоритетів їх 
реалізації та прогнозування фінансових наслід­
ків, що дозволяє агропідприємствам адаптува­
тися до змін ринкового середовища.

Одним із ключових елементів цифрової тран­
сформації агропідприємств є використання ана­
літики великих даних (Big Data) для оптимізації 
процесів та ухвалення стратегічних рішень.

Сучасні аграрні компанії активно впроваджу­
ють аналітичні системи збору та обробки даних, 
що дозволяє:

• Прогнозувати врожайність та оптимізувати
виробництво.

• Знижувати витрати на агротехніку, паливо та
добрива.

• Підвищувати ефективність ланцюгів поста­
чання та логістики.

Інвестиції в аналітику даних дозволяють агро­
підприємствам не лише швидко реагувати на 
ринкові зміни, а й розробляти довгострокові 
стратегії розвитку.

Збір, аналіз і інтерпретація даних дають змогу 
визначати ключові тенденції в аграрному секто­
рі, прогнозувати врожайність, зміну кліматичних 
умов та попит на агропродукцію, оптимізувати 
внутрішні бізнес–процеси та ухвалювати обґрун­
товані інвестиційні рішення.

Однією з головних перешкод для цифровіза­
ції в Україні є недостатній розвиток технічної інф­
раструктури, особливо в сільській місцевості. Це 
включає обмежений доступ до широкосмугово­
го інтернету та сучасного агротехнологічного об­
ладнання. Крім того, такі галузі як IoT, дрони, точне 
землеробство вимагають оновлення та підви­
щення технологічності цифрової інфраструктури 
(доступний бездротовий інтернет, приватні захи­
щений бездротові мережі, новітні системи управ­
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ління та контролю за пристроями). Варто відміти­
ти що з кожним роком ситуація покращується, але 
це все ще вагомий виклик і відставання у порів­
нянні з досвідом ЄС досить відчутне. [2].

Наприклад, за допомогою аналітики даних 
можна виявити неефективні процеси у вироб­
ництві або визначити найперспективніші напря­
ми для інвестування, такі як автоматизація збору 
врожаю, точне землеробство чи впроваджен­
ня IoT–рішень у фермерських господарствах. Це 
дозволяє агропідприємствам оперативно реа­
гувати на зміни ринку, швидко адаптуватися до 
нових технологічних викликів та максимально 
ефективно використовувати ресурси.

Аналітика даних стає ключовим інструментом 
для інноваційного розвитку агропідприємств. 
Вона дозволяє не лише підтримувати конкурен­
тоспроможність, а й відкривати нові можливості 
для підвищення ефективності сільськогосподар­
ських операцій.

Збір та аналіз даних у реальному часі дозволяє 
не лише оптимізувати поточні операції, а й про­
гнозувати майбутні тенденції, що є критично важ­
ливим для ефективного управління інвестиціями 
та стратегічного планування в аграрному секторі.

Ключові переваги постійного аналізу даних в 
аграрному секторі:

Покращення ухвалення рішень – Аналітика 
даних надає точну інформацію про стан ґрунтів, 
ефективність використання добрив, прогнозу­
вання врожайності, що знижує ризик помилок та 
покращує ефективність управління.

Оптимізація бізнес–процесів – Регулярний 
аналіз дозволяє виявити проблемні зони у ви­
робництві, зменшити необґрунтовані витрати та 
підвищити продуктивність господарств.

Прогнозування ринкових тенденцій – Аналіти­
ка дає змогу завчасно адаптувати бізнес–моделі 
під зміни у кліматичних умовах, попиті на продук­
цію та світових ринках.

Підвищення ефективності комунікації – Візуа­
лізація даних у вигляді цифрових панелей моні­
торингу покращує взаємодію між відділами ком­
паній, пришвидшуючи реагування на зміни та 
коригування бізнес–стратегій.

Висновки
Цифрова трансформація аграрного сектору є 

ключовим фактором забезпечення його стійко­
сті та конкурентоспроможності в умовах швид­

ких змін на ринку. Основними складовими цього 
процесу є впровадження інноваційних техноло­
гій, адаптація до змін та постійний аналіз даних.

Інноваційність, як рушійна сила розвитку 
агробізнесу, дозволяє підприємствам ефективно 
інтегрувати цифрові технології, автоматизувати 
виробничі процеси та підвищити рівень безпеки 
та продуктивності, що є критично важливим у су­
часному аграрному середовищі.

Адаптація до змін, зокрема у контексті цифро­
вого управління агропідприємствами, забезпе­
чує гнучкість у виробничих процесах та швидкість 
реагування на зовнішні виклики. Використання 
методологій Agile та Scrum у цифровому управ­
лінні фермерськими господарствами сприяє зни­
женню ризиків та підвищенню ефективності, що 
дозволяє підприємствам підтримувати стабільне 
зростання в умовах динамічного ринку.

Ключовим фактором успіху є також інвесту­
вання в цифрові рішення, які сприяють розвит­
ку аграрного сектору, стимулюють технологічний 
прогрес і підвищують ефективність використан­
ня ресурсів.

Аналітика даних відіграє вирішальну роль у 
плануванні та оптимізації бізнес–процесів агро­
підприємств. Регулярний аналіз дозволяє вияв­
ляти слабкі місця у виробничому циклі, прогно­
зувати майбутні зміни на ринку та адаптувати 
стратегії відповідно до нових реалій. Візуалізація 
аналітичних даних покращує взаємодію між під­
розділами підприємств, що сприяє оперативно­
му ухваленню стратегічних рішень.

Таким чином, успішне управління агропід­
приємствами в умовах цифрової трансформа­
ції залежить від інтеграції інноваційних техноло­
гій, аналітики та гнучких управлінських підходів 
у єдину стратегію, що забезпечує ефективність, 
адаптивність та технологічне лідерство. Це доз­
воляє аграрним підприємствам не лише під­
тримувати конкурентоспроможність, а й актив­
но впливати на розвиток аграрного ландшафту 
та досягати високих результатів у глобальному 
контексті.
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УДК 336.64 
 КАЛІНКІН А.О.

Концептуальне підґрунтя сутності та ключових 
характеристик фінансової стратегії підприємства

Предмет дослідження – фінансова стратегія підприємства та її характеристики.

Мета статті – дослідження наукових підходів до визначення теоретичної сутності поняття «фі-
нансова стратегія підприємства» і виокремлення змістових характеристик, що повинні бути по-
кладені в основу її формування на підприємствах за сучасних умов.

Методи дослідження: діалектичний метод наукового пізнання, метод аналізу і синтезу, порів-
няльний метод, метод узагальнення даних.

Результати дослідження. У роботі систематизовано та детально розглянуто наукові тлума-
чення поняття «фінансова стратегія підприємства» за систематизованими підходами (цільовий; 
концептуальний; інструментальний; планово–програмний; методо–орієнтований). Визначено від-
сутність в науковому колі однозначності та запропоновано власне визначення із дотриманням 

https://doi.org/10.5281/zenodo.15316379
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Постановка проблеми. Важливим питан­
ням економічної теорії є дослідження економіч­
ного змісту фінансової стратегії підприємства 
задля більш структурованого процесу її форму­
вання та врахування характерних властивостей, 
зважаючи на актуальні виклики часу та євроін­
теграційні прагнення України. Уточнення кате­
горіально-понятійного апарату фінансової стра­

тегії допомагатиме фінансовому менеджменту 
підприємства при прийнятті стратегічних управ­
лінських рішень, що спрямовані на одержання 
довгострокових конкурентних переваг в умовах 
як глобальних трендів і підвищених ризиків тур­
булентного зовнішнього середовища, так і виму­
шених змін в організаційно-корпоративній сфе­
рі компаній внаслідок військового стану в Україні. 

комплексного підходу, згідно якого фінансова стратегія підприємства – це концептуальна програ-
ма, що передбачає розробку і подальшу реалізацію довгострокових фінансових цілей та страте-
гічних ініціатив із управління фінансовими ресурсами в процесі динамічних змін фінансово–гос-
подарської діяльності підприємства. 

Висновки. Запропоновано авторське визначення поняття «фінансова стратегія підприємства» 
та на основі аналізу в економіко–правовій площині обґрунтовано розширення спектру її дії на усю 
фінансово–господарську діяльність підприємства з врахуванням ключових характеристик, що їй 
притаманні. До них віднесено: синергетичний зв’язок із базисною корпоративною стратегією під-
приємства; довгостроковість цілей і фінансових наслідків; покладення управління капіталом в ос-
нову розробки фінансової стратегії; оформлення фінансової стратегії у вигляді програмного доку-
менту; врахування фактору часу; збалансування інтересів різноманітних структурних підрозділів 
підприємства на основі фінансових взаємовідносин між ними; об’єктивність і реалістичність; пер-
манентність і гнучкість.

Ключові слова: фінансова стратегія, підприємство, стратегічне управління.
KALINKIN A. O.

The conceptual basis of the essence and key characteristics 
of the financial strategy of an enterprise

The subject of research is the financial strategy of an enterprise and its characteristics.

The purpose of the article is to explore scientific approaches to defining the theoretical essence 
of the concept of «financial strategy of an enterprise» and to identify the substantive characteristics 
that should form the basis for its development under modern conditions.

Research methods: the dialectical method of scientific cognition, the method of analysis and 
synthesis, the comparative method, and the data generalization method.

Research results. The study systematizes and examines in detail the scientific interpretations of 
the concept of «financial strategy of an enterprise» according to systematized approaches (target–
oriented; conceptual; instrumental; planning–program; and methodology–oriented). The author 
identifies the lack of consensus in the scientific community and proposes his own definition with 
an integrated approach, according to which the financial strategy of an enterprise is a conceptual 
program that provides for the development and further implementation of long–term financial goals 
and strategic initiatives for managing financial resources in the process of dynamic changes in the 
financial and economic activities of an enterprise. 

Conclusions. The author proposes an original definition of the concept of «financial strategy of an 
enterprise» and substantiate the expansion of its scope, based on an economic and legal analysis, to 
encompass the entire financial and economic activity of the enterprise. This is done while considering 
its inherent key characteristics. These include: synergistic connection with the enterprise's core 
corporate strategy; long–term nature of goals and financial outcomes; capital management as the 
foundation for developing the financial strategy; structuring the financial strategy as a programmatic 
document; consideration of the time factor; balancing the interests of various structural units of the 
enterprise through financial relationships; objectivity and realism; permanence and flexibility.

Keywords: financial strategy, enterprise, strategic management.
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Аналіз останніх досліджень та публікацій. 
Теоретичні та практичні аспекти процесу форму­
вання і безпосередньої реалізації фінансової стра­
тегії підприємства знайшли своє відображення 
у численних наукових працях. Найбільш відоми­
ми у цьому напрямку є роботи Бланка І.О., Марти­
ненка В.П., Білик М.Д., Аранчій В.І., Семенова А.Г., 
Мироненка Є.В., Гросул В.А., Колєснік В.С., Івано­
ва С.В. та багатьох інших вітчизняних та зарубіж­
них вчених. Відзначимо різноманітність авторських 
підходів до дослідження цієї проблематики і достат­
ньо широкий діапазон особливостей та важливих 
змістовних характеристик, якими науковці наділя­
ють процес формування фінансової стратегії під­
приємства і, власне, його результат. Тому вважа­
ємо, що вони потребують подальших досліджень 
в контексті більшої структуризації та конкретизації 
задля можливостей прикладної розробки фінансо­
вим менеджментом підприємств.

Мета статті – дослідити наукові підходи до 
визначення теоретичної сутності поняття «фі­
нансова стратегія підприємства» та виокремити 
змістові характеристики, що повинні бути покла­
дені в основу її формування на підприємствах за 
сучасних умов.

Виклад основного матеріалу. Проведе­
не ґрунтовне критичне дослідження теоретичної 
сутності поняття «фінансова стратегія підприєм­
ства» в наукових працях дозволило системати­
зувати їх наукові тлумачення за декількома клю­
човими підходами: 

•	цільовий – через призму визначених довго­
строкових цілей і завдань; 

•	концептуальний – як концепцію управління
або загальну модель розвитку;

•	інструментальний – як інструмент в управлін­
ні фінансовими ресурсами;

•	планово-програмний – як фінансовий план
дій або програму;

•	методо-орієнтований – як набір методів у фі­
нансовій політиці підприємства. 

Розглянемо їх більш детально.
Один із фундаторів фінансової науки в Україні, 

д.е.н., проф. Бланк І.О. досліджував дану пробле­
матику у своїй монографії і дав розгорнуте, дово­
лі вичерпне та досі актуальне бачення сутності та 
засад формування фінансової стратегії підпри­
ємства з позицій саме першого підходу. Зокре­
ма, вчений розглядає її як «один із найважливі­
ших видів функціональної стратегії підприємства, 

що забезпечує всі основні напрями розвитку йо­
го фінансової діяльності та фінансових відносин 
шляхом формування довгострокових фінансо­
вих цілей, вибору найбільш ефективних шляхів їх 
досягнення, адекватного коригування напрямків 
формування та використання фінансових ресур­
сів при зміні умов зовнішнього середовища» [1]. 
При цьому «основою фінансової стратегії підпри­
ємства є фінансова ідеологія, що характеризує 
систему основних принципів здійснення фінансо­
вої діяльності конкретного підприємства, що ви­
значаються його місією та фінансовим менталі­
тетом його засновників та менеджерів» [2, с. 10]. 

Таку думку розділяє багато відомих науковців, 
серед яких Чандлер А, Баранов В.В., Савчук Л.М., 
Янковська В.А., Аранчій В.І., Добровольська О.В., 
Брюховецька Н.Г. та інші. У своїх працях із дослі­
дження фінансової стратегії вони акцентують са­
ме на довгостроковості цілей та завдань, пов’я­
заних із фінансовою діяльністю підприємства, 
досягненням фінансової стійкості, фінансовим 
станом підприємства, управлінням фінансовими 
ресурсами при розробці ефективної фінансової 
стратегії, розглядаючи в форматі системи цілей, 
заходів, відносин або як їх звичайної сукупності. 

Характеризуючи цілі слід підкреслити, що вони 
показують в визначених часових рамках бажа­
ні якісні та кількісні результати для підприємства, 
будучи релевантними його місії та фінансовій 
стратегії, зокрема. Фактично, саме комплексне 
досягнення або рівень відхилення від поставле­
них довгострокових цільових показників можна 
вважати одним із визначальних критеріїв ефек­
тивності фінансової стратегії підприємства. 

Щодо часового горизонту, то окремі дослід­
ники розрізняють генеральну та оперативну фі­
нансову стратегію, надаючи останній функцію 
оперативного фінансового планування та обме­
жуючи періодом одного року [3, с. 47]. В межах 
оперативної фінансової стратегії може здійсню­
ватися поточне управління доходами та витра­
тами підприємства, активна мобілізація внутріш­
нього потенціалу фінансових ресурсів тощо і, за 
своєю суттю, такі дії тісно переплітаються з так­
тичним фінансовим менеджментом. На відмі­
ну від такої короткостроковості, більш традиційні 
часові рамки для фінансової стратегії встанов­
люються на середньостроковий (три-п’ять ро­
ків) та довгостроковий термін (понад п’ять років), 
зважаючи на характер бізнесу, рівень невизна­
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ченості, амбітність та фундаментальність по­
ставлених цілей, інші чинники. І вважаємо, що в 
поточному періоді фінансова стратегія повинна 
проявлятися як певний принцип поведінки, яко­
го дотримуються при безпосередньому вирішен­
ні питань фінансового характеру. 

Ряд вчених вбачають в основі фінансової стра­
тегії підприємства певну фінансову концепцію 
управління або узагальнену модель фінансово­
го розвитку. До них можна віднести праці Бара­
нова В.В. [4, с. 24], Наумової Л.М. [5], Пащен­
ко О.В. [6, с. 253], Антохової І.М., Петрової А.І. та 
інші. Одним із чітких та характерних визначень 
за цим науковим підходом вважаємо дефініцію 
д.е.н., проф. Мартиненко В.П., згідно якої фінан­
сова стратегія «являє собою узагальнюючу мо­
дель дій, необхідних для досягнення поставлених 
цілей в межах визначеної місії шляхом плануван­
ня, формування, розподілу та використання фі­
нансових ресурсів підприємства» [7, с. 80]. 

Дослідники д.е.н., проф. Хрущ Н.А. та к.е.н., доц. 
Корпан О.С. вважають, що фінансова стратегія 
– це «еластична, узагальнена модель фінансо­
вого розвитку підприємства, яка направлена на
реалізацію корпоративної стратегії та формуван­
ня раціональних фінансових відносин із контра­
гентами, містить в собі визначені довгострокові
фінансові цілі, технології (інструменти досягнен­
ня), ресурси і систему управління, що забезпечує
її дієздатність і адаптацію до зміни умов зовніш­
нього і внутрішнього середовищ» [8, с. 121].

В даному випадку цілком погоджуємось із тим, 
що, окрім місії, важливою опорною точкою в стра­
тегічному фінансовому плануванні слід вважати 
корпоративну стратегію компанії в цілому, що до­
датково підтверджує підпорядкованість фінансо­
вої стратегії більш загальним орієнтирам розвитку 
підприємства та її функціональну приналежність в 
стратегічній ієрархії. Водночас, вважаємо, що по­
няття «фінансова стратегія» і «фінансова модель» 
є тісно пов’язаними між собою, проте не тотожни­
ми, оскільки фінансова стратегія задає загаль­
ні цілі та напрямки розвитку підприємства, тоді 
як фінансова модель більш конкретно забезпе­
чує необхідні інструменти управління, можливо­
сті прогнозування, аналітичну базу та розрахунки 
для досягнення визначених довгострокових цілей 
і може передбачати сценарне моделювання для 
подальшого використання та вибору найбільш 
оптимальної фінансової стратегії.

Інший підхід до бачення фінансової стратегії, 
як до інструменту в управлінні фінансовими ре­
сурсами підприємства, знаходимо у працях Бі­
лик М.Д., Іванова С.В., Іванюк У.В. Зокрема, д.е.н., 
проф. М.Д. Білик характеризує фінансову стра­
тегію як «інструмент перспективного управління 
усією фінансовою діяльністю організації, підпо­
рядкованого реалізації цілей загального її роз­
витку в умовах істотних змін макроекономічних 
показників, системи державного регулюван­
ня ринкових процесів, кон’юнктури фінансово­
го ринку і пов’язаної з цим невизначеності» [9], 
звертаючи свою увагу на істотні умови макросе­
редовища та його потенційну невизначеність. 

Цю думку продовжує д.е.н., проф. Іванов С.В. 
зазначаючи, що фінансова стратегія виступає як 
«інструмент формування та реалізації цілей фі­
нансово-господарської діяльності підприємства, 
спрямований на розв’язання основного проти­
річчя між потребою в фінансових ресурсах і мож­
ливістю їх використання, остання в залежності 
від економічних умов направлена або на залу­
чення додаткових зовнішніх фінансових ресурсів, 
або на поліпшення використання власних фінан­
сових ресурсів. Фінансова стратегія встановлює 
об’єкти, процеси, учасників її формування і реа­
лізації, механізми, що забезпечують досягнен­
ня цілей у межах заданих обмежень, і через фі­
нансові ресурси відіграє роль засобу координації 
інших функціональних стратегій» [10]. При цьо­
му вчений деталізує процес формування фінан­
сової стратегії шляхом обґрунтування необхідно­
сті встановлення конкретних об’єктів, процесів, 
задіяних учасників та механізмів досягнення ці­
лей через фінансові ресурси та з врахуванням їх 
об’єктивної обмеженості.

Наступним науковим вектором у баченні сут­
ності фінансової стратегії та процесу її форму­
вання як стратегічної програми або генерально­
го плану дій у фінансових відносинах вважаємо 
праці таких дослідників: Мартиненко М.М. [11, c. 
257], Семенова А.Г., Дикань В.Л., Полюшко Ю.Н., 
Шевченко Т.Є., Буняк Н.М., Тимоць М.В., ін. 

Наприклад, в роботі Геніберг Т.В. [12] дово­
лі всебічно визначено, що це «план дій, пов'яза­
ний з ризиком і невизначеністю, метою якого є 
ефективний розвиток компанії в рамках сфор­
мованої місії, довгострокових фінансових цілей, 
що являє собою фінансування шляхом форму­
вання, координації, розподілу та використання 
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фінансових ресурсів компанії».  Відзначимо, що 
при цьому наголошено на важливості існуван­
ня місії, корпоративної стратегії та довгостроко­
вих цілей компанії, а також враховано ризики та 
невизначеність функціонування суб’єкта госпо­
дарювання в ринкових умовах. Разом з тим, тер­
міном «фінансування» об’єднано такі процеси як 
формування, мобілізація, координація, розподіл 
і фактичне використання фінансових ресурсів 
підприємства, з чим складно погодитись. 

В свою чергу, колектив дослідників під керів­
ництвом д.е.н., проф. Семенова А.Г. пропонує ба­
чення фінансової стратегії як генерального плану 
дій із забезпечення підприємства лише грошо­
вими засобами, що є дещо звуженим і суттєво 
відрізняється від більш традиційних у даному ви­
падку фінансових ресурсів як предмета управлін­
ня. І у генеральному плані конкретизуються такі 
напрямки: «повнота виділення грошових доходів, 
мобілізація внутрішніх ресурсів, максимальне 
зменшення собівартості продукції, правильний 
розподіл й використання прибутку, визначення 
потреби в обігових коштах, раціональне викори­
стання капіталу підприємства» [13, с. 136].

Окреслюючи фінансову стратегію за даним під­
ходом як план або програму фінансового розвитку, 
водночас, вчені по-різному трактують і обґрунто­
вують мету її розробки та впровадження на підпри­
ємстві. Зокрема, йдеться про мінімізацію вартості 
капіталу і максимізацію прибутку [14, с. 160], про 
забезпечення фінансової стабільності підприєм­
ства [15, с. 67], про забезпечення зростання рин­
кової вартості підприємства [16, с. 198], про збе­
реження та оновлення вартості підприємства [17, 
с. 99], про досягнення стратегічних цілей [18, с. 48] 
або фінансової стійкості [19, с. 106].

Окремим науковим підходом до процесу фор­
мування фінансової стратегії вважаємо також 
дослідження, згідно яких є два ключових мо­
менти – це характерне виокремлення фінан­
сової політики як первинного орієнтиру для фі­
нансової стратегії, яка в свою чергу, є набором 
методів «які допомагають реалізовуватися фі­
нансовій політиці підприємства на практиці» [20, 
с. 140] або «включає методи та практику фор­
мування фінансових ресурсів, їх планування та 
забезпечення фінансової стійкості підприємства 
за ринкових умов господарювання» [21, с. 403], 
[22, с.123]. Зауважимо, що при цьому автора­
ми поєднуються як типові довгострокові методи 

у стратегічному фінансовому плануванні, так і ві­
дразу визначається необхідність їх застосування 
у практиці господарювання, тобто в операційній 
діяльності компанії. 

Проте, на нашу думку, саме фінансова стра­
тегія, заснована на місії і корпоративних цілях 
розвитку підприємства, повинна визначати йо­
го фінансову політику. По суті, на основі загаль­
ної фінансової стратегії повинна розроблятися 
певна фінансова політика, адже остання є більш 
деталізованим та менш довготривалим планом, 
що передбачає досягнення поставлених цілей за 
різними векторами фінансово-господарської ді­
яльності. Тому погоджуємося із думкою, що клю­
чові «завдання фінансової політики, такі як мак­
симізація прибутку, формування оптимальної 
структури капіталу, досягнення фінансової стій­
кості, забезпечення інформаційної прозорості 
для власників, кредиторів, інвесторів, досягнення 
інвестиційної привабливості, залучення додатко­
вих ресурсів доцільно прийняти як цілі фінансової 
стратегії» [23, с. 13]. Відповідно, політика управ­
ління доходами та витратами підприємства, по­
літика формування і використання прибутку, 
інвестиційна, кредитна, дивідендна політика, по­
даткова політика тощо випливають із фінансової 
політики суб’єкта господарювання в їх конкрет­
них обумовлених задачах [24, с. 124].

Переходячи також до більш практичної площини 
через дії із фінансовими ресурсами, пропонують 
дефініцію фінансової стратегії Хлевицька Т.Б. та 
Плевако Н.Л. – як «сукупність взаємоузгоджених 
дій щодо залучення, перерозподілу і використання 
фінансових ресурсів, направлених на формування 
ефективних шляхів досягнення фінансових цілей, 
які в результаті забезпечують сприятливий роз­
виток фінансової діяльності підприємства» [25, с. 
241]. При цьому не конкретизовано, що саме ма­
ють на увазі авторки під сприятливим розвитком 
фінансової діяльності та в чому особливості влас­
не стратегічності в даному процесі. 

Тоді як в працях д.е.н., проф. Бутинця Ф.Ф. ще 
у 2003 році підкреслено, що фінансова страте­
гія підприємства може розглядатися як систе­
ма дій з ефективного залучення, перерозподі­
лу та використання фінансових ресурсів, проте 
вона завжди має бути орієнтована на перспек­
тиву, а досягнення фінансової мети підприєм­
ства повинно забезпечувати також його соці­
ально-економічний розвиток [26, с. 276]. Його 
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підтримує проф., д.е.н. Мартиненко В.П., вислов­
люючись про розподільну функцію фінансів, що 
має соціальну значимість при розподілі прибут­
ку в результаті управління фінансами підпри­
ємства. «Забезпечення доходності інвестицій 
при застосуванні фінансових методів та інстру­
ментів означає задоволення інтересів працівни­
ків підприємства, що сприяє реалізації сукупно­
го соціального ефекту. Відповідно, фінансовий 
менеджмент і фінансова стратегія сприяють ре­
алізації соціальних інтересів персоналу суб’єк­
та господарювання і суспільства в цілому» [7, с. 
80]. Відзначимо, що це одні з небагатьох робіт, 
в яких обумовлені не лише фінансові орієнтири, 
а й важливість фокусування на більш широких 
завданнях, що стосуються соціальної складової в 
діяльності підприємства. Ще більш розширений 
погляд на цю проблематику знаходимо в роботах 
Китманова А.В. [27] та Зайцевої Л.О. [17], в яких 
йдеться про розробку фінансової стратегії на за­
садах сталого розвитку підприємства, суть якого 
в збалансованому поєднанні соціальних, еконо­
мічних та екологічних груп стратегічних показни­
ків і виважених фінансово-стратегічних рішень, 
що сприятимуть їх досягненню. 

Окрім наведених вище та згрупованих нау­
кових підходів, є представники вітчизняної еко­
номічної думки, погляди яких альтернативні і їх 
можна вважати дискусійними, проте важливими 
з позицій врахування у проведеному теоретич­
ному дослідженні. Так, фінансова стратегія під­
приємства пропонується до розгляду як:

• «функція управління фінансовими потоками
підприємства з метою збільшення його вартості за 
умови збереження фінансової рівноваги, яка за­
безпечується оптимальним співвідношенням між 
довгостроковою, поточною ліквідністю та рента­
бельністю» [28] – вперше у формулюванні автор 
розкриває фінансову стратегію як функцію і зосе­
реджується на управлінні фінансовими потоками 
замість фінансових ресурсів, що переважно харак­
терно для діяльності в короткострокових періодах;

• «спосіб реалізації підприємством цілей фі­
нансової діяльності, спрямований на розв’язання 
основного протиріччя між потребою у фінансо­
вих ресурсах і можливістю їх використання» [29, 
с. 91] – проте первинно стратегія формується на 
основі цілей, а не здійснює їх;

• «стратегія, метою якої є підвищення багат­
ства власника підприємства» [30] – надто спро­

щене бачення, яке жодним чином не вказує на 
особливості фінансової стратегії порівняно з ін­
шими (маркетинговою, виробничою тощо).

Також вважаємо за доцільне виокремити най­
більш відомі західні напрями стратегічного ме­
неджменту. Зокрема, набирають популярнос­
ті ідеї так званої економічної «культурної школи», 
яскравими представниками якої є Г. Мінцберг, Б. 
Альстранд, Ж. Лампель, в дослідженнях яких за­
пропоновано інтегрований концептуальний на­
уковий підхід до стратегічного планування під 
назвою «5 П» [31]. Концепція «стратегії синього 
океану», розроблена професорами Ч. Кімом та Р. 
Моборн, авторами відповідного бестселера [32], 
поєднує в собі елементи поведінкової економіки, 
теорії ігор та теорії організацій. Можливості стра­
тегічного поєднання підходів з філософських та 
математичних наук в області впливу випадко­
вих подій на світову торгівлю та фінансові рин­
ки демонструє в своїх наукових дослідженнях та 
практичній діяльності сучасний американський 
фінансовий експерт Н. Талеб [33; 34], підкрес­
люючи, що більшість подій та фінансових ризиків 
неможливо передбачити чи чітко спрогнозува­
ти, проте саме вони чинять найбільший вплив на 
глобальні трансформаційні процеси і є так зва­
ними «чорними лебедями». 

Отже, відзначимо відсутність в науковому колі 
однозначності щодо формулювання сутності по­
няття «фінансова стратегія підприємства», яка 
наразі повинна враховувати турбулентні процеси 
зовнішнього середовища, якісно інтегруватися з 
загальною корпоративною стратегію за метою 
та завданнями і проявляти властивості, відповід­
ні реаліям часу.

На основі проведеного критичного аналізу те­
оретичних напрацювань, сформулюємо ключо­
ві характеристики, яким, на нашу думку, повинна 
відповідати сучасна фінансова стратегія: 

• синергетичний зв’язок із базисною корпо­
ративною стратегією підприємства, підпорядко­
ваність їй та посилення фінансовими рішеннями 
розвитку кожної складової підприємства (вироб­
ничої, маркетингової, кадрової, технологічної то­
що) як складної відкритої системи. Тут важливо 
підкреслити, що в ситуаціях відсутності загальної 
стратегії підприємства, саме фінансова страте­
гія бере на себе роль базисної і може відобража­
ти пріоритети компанії на перспективу з їх фінан­
совим підґрунтям. І погоджуємось з думкою д.е.н., 



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

155Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹2 (285)/2025

проф. Мартиненко В.П, що «фінансова стратегія 
має силу зворотної дії, оскільки саме наявність чи 
відсутність необхідної кількості фінансових ресур­
сів виступає вирішальним фактором при виборі, а 
в подальшому реалізації стратегічних цілей і за­
дач» [7]. Крім того, саме фінансові ресурси вва­
жаються тим єдиним видом ресурсів, який з міні­
мальним часовим лагом може трансформуватися 
у інші, тому роль ефективного управління фінан­
совими ресурсами складно переоцінити;  

• довгостроковість цілей і фінансових наслідків
– орієнтованість фінансової стратегії на досяг­
нення стратегічних цілей, що передбачає вста­
новлення кількісно та/або якісно вимірюваних
цільових нормативів з їх поетапною реалізаці­
єю, розподіленою у визначених проміжках часу
і, в результаті, отримання довгострокових пози­
тивних ефектів, серед яких ключовими вважає­
мо зростання вартості, нарощення фінансового
потенціалу та фінансової стійкості підприємства;

• в основу розробки фінансової стратегії під­
приємства в загальному розумінні покладе­
но управління капіталом та оптимізацію його 
структури задля досягнення поставлених цілей, 
що включає планування перспективних ключо­
вих напрямків джерел формування, розподілу 
та використання фінансових ресурсів в проце­
сі подальшої реалізації стратегії. Капітал скла­
дається з загальної вартості засобів у грошовій, 
матеріальній та нематеріальній формах, що ін­
вестуються у його активи, і за своїм змістом ві­
дображає загальну суму усіх наявних фінансових 
ресурсів підприємства;

• за своєю формою представлення фінансова
стратегія підприємства оформлюється у вигля­
ді програмного документу, в якому зафіксовано 
стратегічні цілі, пріоритети та ініціативи на пев­
ний період з первинним закладанням бюджетів та 
розподілом відповідальності, принципи їх досяг­
нення на основі візії та цінностей підприємства, 
внутрішній фінансовий стан підприємства та його 
ринкове становище, можуть визначатися ключо­
ві показники ефективності виконання фінансової 
стратегії за найбільш важливими напрямами, ме­
ханізми контролю та адаптації до змін тощо;

• врахування фактору часу при оцінці вартості
фінансових ресурсів підприємства (при розрахун­
ку життєвих циклів інвестиційних проєктів, інфля­
ційних впливів, при дисконтуванні, компаундуван­
ні, очікуваних часових лагах доходів та витрат тощо;

• збалансування інтересів – фінансова стра­
тегія концептуально інтегрує та збалансовує між 
собою завдання та цілі різноманітних структур­
них підрозділів підприємства на основі фінансо­
вих взаємовідносин між ними, координуючи їх за 
визначеним вектором загальної стратегії в умо­
вах існуючих ресурсних обмежень та масштабу 
фінансово-господарської діяльності; 

• об’єктивність та реалістичність – базуван­
ня фінансової стратегії на оцінці реальних аналі­
тичних даних про фінансовий стан підприємства, 
його потенціал із операцій із власними фінансо­
вими ресурсами та позиковим капіталом (щодо 
можливостей його залучати, використовувати, 
обслуговувати та своєчасно повертати), ринко­
вої ситуації та економічних прогнозах з надійних 
джерел, що, в свою чергу, визначають засади 
фінансової політики підприємства в цілому;

• перманентність та гнучкість – пов’язані із не­
обхідністю періодичного оновлення та перегляду 
окремих частин фінансової стратегії задля кори­
гування при різких змінах зовнішнього або вну­
трішнього середовища, активації нових фінансо­
вих можливостей чи форс-мажорних подіях, що 
може мати вигляд розроблених рамкових страте­
гічних сценаріїв. Особливо в контексті євроінтегра­
ційних прагнень підприємств України та одночас­
ного функціонування в умовах військового стану, 
слід розуміти неминучість як здійснення прогнозу­
вання, так і важливості адаптації, тому реальна фі­
нансова стратегія повинна містити і механізми мо­
ніторингу щодо визначених цільових нормативів, і 
потенційні можливості для маневрування. 

Отже, базуючись на результатах проведеного 
теоретичного дослідження сутності дефініції «фі­
нансова стратегія підприємства» та виокрем­
ленні її ключових характеристик пропонуємо 
власне бачення даного поняття.  

Фінансова стратегія підприємства – це кон­
цептуальна програма, що передбачає розробку 
та подальшу реалізацію довгострокових фінан­
сових цілей та стратегічних ініціатив із управлін­
ня фінансовими ресурсами в процесі динамічних 
змін фінансово-господарської діяльності під­
приємства. 

У даному визначенні пропонуємо дотримува­
тися комплексного підходу та інтегрувати еле­
менти концептуального, цільового та плано­
во-програмного підходів, внаслідок чого можемо 
розширити розуміння цієї економічної категорії 
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та врахувати базові змістові характеристики фі­
нансової стратегії підприємства.

Концептуальність програми у розумінні сутнос­
ті фінансової стратегії при її формуванні означає, 
насамперед, окреслену філософію ведення бізнесу 
його власниками, визначальні цінності у фінансо­
вих взаємовідносинах з численними стейкхолде­
рами, показує розуміння ринку і бачення майбут­
нього. Залежно від обраного фінансового вектору 
саме в концептуальній площині постають подальші 
фінансові рішення та обираються відповідні фінан­
сові інструменти при розробці і реалізації стратегії. 

Висновки
Таким чином, проведене дослідження теоре­

тико-методичного підґрунтя сутності фінансової 
стратегії як наукової категорії демонструє роз­
ширення спектру її дії на усю фінансово-госпо­
дарську діяльність підприємства, що, в свою чер­
гу, обумовлює подальшу необхідність вивчення 
множини факторів впливу на фінансову стра­
тегію підприємства та поетапної структуризації 
процесу її формування. 
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КОЛОМОЄЦЬ А. О.

Теоретичні аспекти управління спеціальними закладами 
освіти у вітчизняній практиці

Предмет дослідження. У статті визначено значення освіти та знань, де освіта перетворює ці 
знання в діяльнісний процес, наділяючи їх людським змістом. Відзначено, що важливою є систем-
на, цілеспрямована робота щодо підготовки компетентних і конкурентоспроможних фахівців у 
сфері освітніх послуг, враховуючи нові реалії життя та виклики сучасності. 

Мета дослідження. Досліджено історико–педагогічні аспекти становлення спеціальної освіти 
в Україні. Виокремлено суттєві недоліки сучасної системи спеціальної освіти, зокрема уніфікова-
ність, ізольованість, недостатня соціально–практична орієнтація навчального процесу, недостат-
ня індивідуалізація та особистісна орієнтація навчально–виховного процесу, низька ефективність 
корекційно–розвивальних занять, відсутність ліцензованого психолого–педагогічного інструмен-
тарію, недостатнє науково–методичне та навчальне забезпечення освітнього процесу дітей із 
важкими та атиповими порушеннями.

Методи дослідження. При написанні наукової статті використовувались загальнонаукові та 
спеціальні методи дослідження: опису, аналізу, узагальнення, систематизації.

Результати роботи. Доведено, управління спеціальними закладами освіти є особливою діяль-
ністю, в якій суб’єкти через планування, організацію, керівництво й контроль забезпечують ор-
ганізованість спільної діяльності учнів, педагогів, батьків та обслуговуючого персоналу, спрямо-
вану на досягнення освітніх цілей розвитку закладу. Виокремлено «педагогічний менеджмент», 
який охоплює теорію, методику і технологію ефективного управління педагогічними системами, 
як специфічний вид інтелектуальної діяльності, яка реалізується через систему дій особистості та 
впливу на об'єкт управління, включає науково обґрунтований аналіз, прогнозування, планування, 
організацію, контроль і оцінку якості функціонування з метою досягнення високої ефективності 
освітньо–виховних результатів. Доведено, що важливу роль в менеджменті спеціальних закладів 
освіти відіграє компетентнісний підхід, який передбачає формування в учнів із спеціальними по-
требами предметних (фахових) і ключових (життєвих) компетентностей, що дозволяє застосову-
вати знання на практиці. 

Висновок. Визначено, що компетентнісно орієнтований підхід вимагає переосмислення управ-
лінських практик у спеціальних закладах освіти, щоб відповідати вимогам сучасного суспільства.

Ключові слова: управління, спеціальні заклади освіти, компетентнісно орієнтований підхід.
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Постановка проблеми. Основним чинни­
ком, що сприяє розвитку особистості, сьогод­
ні вважається освіта. В цьому контексті Україні 
доводиться вирішувати складні задачі, пов’яза­
ні з утвердженням пріоритетності науки та осві­
ти в суспільстві. Наука генерує нові знання, то­
ді як освіта перетворює ці знання в діяльнісний 
процес, наділяючи їх людським змістом. Духов­
на цінність і практичне значення освіти полягає 
в здатності людини, суспільства та держави по­
кращувати себе і навколишній світ. Сучасна осві­
та є важливим і невичерпним джерелом енергії, 
що формує позитивні очікування на краще.

Відповідно до основних напрямків держав­
ної політики в освітній галузі, українські заклади 
освіти почали реалізацію заходів, спрямованих 
на виконання Середньострокового плану пріо­
ритетних дій уряду для реформування системи 

освіти та впровадження Концепції Нової україн­
ської школи. Отже, важливою є системна, ціле­
спрямована робота щодо підготовки компетент­
них і конкурентоспроможних фахівців у сфері 
освітніх послуг, враховуючи нові реалії життя та 
виклики сучасності.

До таких надважливих питань відносяться і пи­
тання управління спеціальними закладами осві­
ти на засадах компетентнісно орієнтованого 
підходу. Тому дослідження в цьому напрямі є ак­
туальними та своєчасними. Дослідження про­
блем управління спеціальними закладами освіти 
і визначення їх як ключових напрямів сучасного 
наукового знання є результатом зростання зна­
чення якості професійної діяльності керівників 
спеціальних закладів освіти і професійної підго­
товки керівних та педагогічних і науково–педа­
гогічних кадрів для таких закладів освіти.

СОЦІАЛЬНО–ТРУДОВІ ПРОБЛЕМИ

KOLOMOIETS A. O.

Theoretical aspects of managing special educational 
institutions in domestic practice

Subject of research. The article defines the meaning of education and knowledge, where education 
transforms this knowledge into an activity process, endowing it with a human meaning. It was noted 
that systematic, purposeful work on the training of competent and competitive specialists in the field of 
educational services is important, taking into account the new realities of life and modern challenges.

Purpose of the study. The historical and pedagogical aspects of the formation of special education 
in Ukraine were studied. Significant shortcomings of the modern system of special education are 
singled out, in particular uniformity, isolation, insufficient socio–practical orientation of the educational 
process, insufficient individualization and personal orientation of the educational process, low 
effectiveness of corrective and developmental classes, lack of licensed psychological and pedagogical 
tools, insufficient scientific, methodological and educational support for the educational process of 
children with severe and atypical disorders. 

Research methods. When writing a scientific article, general scientific and special research 
methods were used: description, analysis, generalization, and systematization.

Work results. It has been proven that the management of special educational institutions is a 
special activity in which subjects, through planning, organization, management and control, ensure the 
organization of the joint activities of students, teachers, parents and service personnel, aimed at achieving 
the educational goals of the development of the institution. "Pedagogical management" is singled out, 
which covers the theory, methodology and technology of effective management of pedagogical systems, 
as a specific type of intellectual activity, which is implemented through a system of individual actions 
and influence on the object of management, includes scientifically based analysis, forecasting, planning, 
organization, control and evaluation of the quality of functioning in order to achieve high efficiency of 
educational results. It is proven that an important role in the management of special educational 
institutions is played by the competence approach, which involves the formation of subject (professional) 
and key (life) competencies in students with special needs, which allows applying knowledge in practice.

Conclusion. It was determined that a competence–oriented approach requires a rethinking of management 
practices in special educational institutions in order to meet the requirements of modern society.

Keywords: management, special educational institutions, competence–oriented approach.
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Мета дослідження – визначення теоретич­
них аспектів управління спеціальними заклада­
ми освіти у вітчизняній практиці. 

Виклад основного матеріалу. Дослідження 
базується на аналізі процесу управління спеці­
альними закладами освіти в Україні та вдоскона­
лення управління спеціальними закладами освіти 
на засадах компетентнісно орієнтованого підходу 
в контексті забезпечення якості навчального про­
цесу, як складової загального–освітнього–реабі­
літаційного, визначенні важливої ролі керівника 
у системно спланованому й організованому та­
кому процесі, якому властиві фахова обізнаність 
як категорії учнів, так і їхніх здатностей, гнучкість, 
мобільність, достатність знань, нестандартність 
мислення, вміння адаптуватися до змінних проце­
сів і викликів, так і здатності до співпраці, і взаєм­
ної підтримки у дружньому колі шкільної родини.

Надзвичайна важливість суспільної ролі ке­
рівників спеціальних закладів освіти зумовлена 
тим, що система загального–освітнього–реабі­
літаційного навчання та виховання є соціальним 
інститутом, через який проходить кожна особа з 
особливими освітніми потребами (ООП), набува­
ючи рис громадянина в організованому русі від 
нижчих до вищих ступенів розвитку і життєдіяль­
ності людської особистості [1]. 

Опанування майстерністю керівника спеціаль­
них закладів освіти відбувається через форму­
вання особистісних рис, компетенцій та позитив­
них мотивів (спрямованості, комунікативності) до 
навчально–виховної діяльності кожного мікросе­
редовища такого закладу, подолання труднощів, 
розв’язання складних ситуацій, реалізації дер­
жавної політики у формуванні духовного потенці­
алу учнів, у збереженні й примноженні культурної 
спадщини й формуванні людини майбутнього – 
«особистості, що повноцінно функціонує», «осо­
бистості завтрашнього дня» [1]. 

Історико–педагогічні аспекти становлення спе­
ціальної освіти в Україні досліджували такі вітчиз­
няні науковці, як Т. Берник, В. Бондар, О. Дьячков, 
І. Єременко, Х. Замський, В. Золотоверх, Н. Клим­
ко, О. Козинець, С. Корнєв, Є. Линдіна, С. Мироно­
ва, Л. Одинченко, О. Потапенко, В. Синьов, М. Су­
прун, О. Таранченко, С. Федоренко, В. Шевченко, О. 
Шевченко, М. Шеремет та ін., які в своїх наукових 
працях описували системи організації навчання та 
виховання дітей, зокрема із наявністю в них різних 
порушень психофізичного розвитку. В їхніх дослі­

дженнях приділена увага підготовці спеціальних 
кадрів, які б забезпечували якісний та високопро­
фесійний освітній процес таких дітей. Проте не до­
слідженими, і такі, що потребують вивчення зали­
шаються питання вдосконалення управлінських 
процесів в системі спеціальної освіти.

У процесі побудови незалежної демократичної 
держави Україна активно займалася соціально–
державницькими проблемами суспільства, зо­
крема інтеграцією людей з обмеженими можли­
востями [2, с. 37]. Однак економічна криза 90–х 
років ускладнила вирішення багатьох питань, у то­
му числі організації навчання дітей з особливими 
потребами в спеціализованих закладах. На міс­
цях деякі з цих закладів перепрофілювалися або 
скорочувалися, і, відповідно, фінансування було 
недостатнім. Як наслідок, значно зросла кількість 
дітей з особливими потребами, які навчалися у 
масових загальноосвітніх закладах в умовах так 
званого стихійного інтегрування [3, с. 8–9].

Інтеграція освіти в Україні в міжнародний освіт­
ній простір, зокрема її вихід на європейський рі­
вень освітніх послуг сприяла тому, що 2005 року 
Україна підписала Болонську конвенцію [4, 166].

Упродовж багатьох років в Україні більшість ді­
тей з особливими потребами здобували освіту 
в спеціальних закладах, які до останнього часу 
залишалися для них традиційною та провідною 
формою навчання [5, 278].

Проте поряд із безсумнівними позитивами іс­
нують і суттєві недоліки сучасної системи спеці­
альної освіти, зокрема (рис. 1):Уніфікованість, що 
перешкоджає задоволенню освітніх потреб усіх 
учнів з особливостями психофізичного розвитку, 
ускладнюючи впровадження різноманітних на­
вчальних програм і внесення необхідних змін до 
навчальних планів.

Ізольованість дітей із психофізичними пору­
шеннями у спеціальних школах–інтернатах, які 
є основними спеціальними освітніми заклада­
ми. Ця ізоляція має безліч негативних соціальних 
наслідків, зокрема відчуження сім’ї від виховного 
процесу, соціальну інфантильність учнів і обме­
ження розвитку життєвих компетенцій.

Недостатня соціально–практична орієнтація 
навчального процесу, що призводить до низь­
кого рівня сформованості соціально–побутової 
компетентності учнів, незадовільної адаптації до 
системи соціальних норм і правил та відсутності 
навичок самостійного життя.
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Недостатня індивідуалізація та особистісна 
орієнтація навчально–виховного процесу, що 
створює труднощі в емоційному та особистісно­
му розвитку учнів і неадекватні уявлення про свої 
якості, здібності й можливості.

Низька ефективність корекційно–розвивальних 
занять, що призводить до низького рівня комуніка­
тивної компетентності, замкнутості та ізольованості.

Відсутність ліцензованого психолого–педагогіч­
ного інструментарію для діагностики порушень, що 
ускладнює правильне комплектування спеціаль­
них закладів та організацію відповідного навчання.

Недостатнє науково–методичне та навчальне 
забезпечення освітнього процесу дітей із важ­
кими та атиповими порушеннями, які потребують 
додаткових освітніх і корекційно–реабілітаційних 
послуг [3, 8–9].

Осучаснення освіти в Україні було спрямоване на 
демократизацію та гуманізацію, що зумовлює не­
обхідність впровадження інноваційних технологій, 

зокрема, в освіті людей з особливими потребами 
[6, 185]. Метою спеціальної освіти стало забезпе­
чення повноцінного та гідного життя осіб з особли­
востями психофізичного розвитку, їхньої підготовки 
до активної участі у житті суспільства та включен­
ня в соціальні відносини. На зміну спеціалізовано­
му навчанню мала прийти нова, більш прогресивна 
форма здобуття освіти – інклюзія [7, 13].

Пройшовши складний шлях через сегрегацію 
та інтеграцію, ідея інклюзивного навчання по­
лягає в доступності освіти для всіх дітей без ви­
нятку, незалежно від їхніх потреб [7, 10–11]. 
В Україні інклюзія стала однією з основних тен­
денцій розвитку освіти, і її реалізація — це ско­
ріше якісні зміни в системі, ніж створення нової. 
Головною метою інклюзивної освіти є форму­
вання безбар’єрного середовища для навчання 
та професійної підготовки людей із обмеженими 
можливостями [6, 185]. Водночас змінюються 
підходи до організації та супроводу навчально–

Рисунок 1. Суттєві недоліки сучасної системи спеціальної освіти*
Джерело: *Побудовано автором
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виховного процесу для дітей з особливими освіт­
німи потребами [8, 13].

Сьогодні спеціальна освіта в Україні реформу­
ється відповідно до прогресивних світових тенден­
цій, передбачаючи різноманітні форми спільного 
навчання та виховання дітей з особливими потре­
бами разом із їхніми здоровими однолітками. Клю­
човими умовами цієї системи є можливість вибору 
освітньої установи та навчальної програми, сти­
мулювання досягнень дітей з особливими потре­
бами у різних сферах діяльності, а також забезпе­
чення соціально–педагогічного захисту [3, 9–10].

Національна освіта, як будь–яка соціаль­
на система, потребує управління. Аналіз при­
водить нас до висновку, що питання управління 
закладом освіти та підготовки фахівців за ос­
вітньо–професійними програмами є сукупні­
стю мистецтва і науки, завдання яких, по–перше, 
стимулювати людей і скеровувати їх, щоби вони 
провадили свою діяльність у рамках дорученої 
їм справи так само, як вони чинили б з власної 
ініціативи за умови розуміння ними всіх взає­
мозв’язків, причин і наслідків кожної конкретної 
ситуації; і, по–друге, об’єднувати діяльність усіх 
людей усередині такої організації.

Управління спеціальними закладами освіти є 
особливою діяльністю, в якій суб’єкти через пла­
нування, організацію, керівництво й контроль за­
безпечують організованість спільної діяльності 
учнів, педагогів, батьків та обслуговуючого пер­
соналу, спрямовану на досягнення освітніх цілей 
розвитку закладу [9]. Проте, для успішного функ­
ціонування школи також потрібен натхненний ке­
рівник, який має стратегічне бачення, вміння та 
розуміння навчального середовища, де учні мо­
жуть і хочуть навчатися.

Сьогодні в літературі активно вживається тер­
мін «педагогічний менеджмент», який охо­
плює теорію, методику і технологію ефективного 
управління педагогічними системами. Педаго­
гічний менеджмент у спеціальному закладі освіти 
є специфічним видом інтелектуальної діяльності, 
яка реалізується через систему дій особистості 
та впливу на об’єкт управління, включає науково 
обґрунтований аналіз, прогнозування, плануван­
ня, організацію, контроль і оцінку якості функці­
онування з метою досягнення високої ефектив­
ності освітньо–виховних результатів.

До основних аспектів управління спеціаль­
ним закладом освіти можливо віднести: визна­

чення мети та завдань, організація діяльності, 
кадрове та матеріально–технічне забезпечен­
ня, законодавча відповідність, виконання функ­
цій засновника та керівника закладу, організація 
безпечного освітнього середовища та сприяння 
професійному розвитку педагогів та учнів. Цей 
структурований підхід до управління забезпечує 
якісну освіту для дітей з особливими освітніми 
потребами, відповідаючи вимогам українського 
законодавства.

Управління спеціальним закладом освіти в Укра­
їні здійснюється в рамках законодавства та уста­
новчих документів. Система управління включає:

Засновника (засновників): має правову основу 
для створення та функціонування закладу.

Керівника закладу освіти: відповідає за органі­
зацію та реалізацію політики закладу.

Педагогічну раду: колегіальний орган, який за­
безпечує колективне прийняття рішень, що сто­
суються освітнього процесу.

Колегіальний орган громадського самовря­
дування: залучає різні стейкхолдери до управ­
лінських процесів та інші органи, передбаче­
ні спеціальними законами та/або установчими 
документами СЗО (рис. 2).

Таким чином, управління спеціальними закла­
дами освіти є комплексним процесом, що включає 
участь різних органів самоврядування та управ­
лінських структур, спрямованих на забезпечення 
якісної освіти для дітей з особливими потребами.

В умовах сьогоднішніх реалій більше ува­
ги приділяється якості освіти, компетентнісному 
підходу, універсальності майбутньої професій­
ної підготовки відповідно до потреб ринку праці 
та індивідуальній орієнтації освітнього процесу. 
Одним із найактуальніших завдань реформу­
вання вищої освіти є підготовка нової генерації 
управлінців у закладах освіти. Ці управлінці ма­
ють бути професійними, компетентними, відпо­
відальними, чесними, здатними реалізовувати 
національну освітню політику, ефективно вико­
нувати управлінські функції в контексті іннова­
ційних процесів в освіті [10].

Важливу роль в менеджменті спеціальних за­
кладів освіти відіграє компетентнісний підхід, 
який передбачає формування в учнів із спеці­
альними потребами предметних (фахових) і клю­
чових (життєвих) компетентностей, що дозволяє 
застосовувати знання на практиці, а не просто 
механічно їх засвоювати. Це новий підхід до осві­
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ти, який включає життєві компетентності: базові 
навички, які допомагають адаптуватися в соціу­
мі; критичне мислення: здатність аналізувати та 
оцінювати інформацію; проблемно–орієнтоване 
навчання: вміння розв’язувати реальні задачі.

Зміни в освітній системі призводять до збіль­
шення складності управлінських процесів. За­
клад освіти (особливо спеціальної) є соціально 
складною системою, що безперервно трансфор­
мується згідно зі змінами в суспільстві. Керівни­
ки повинні швидко реагувати на нові вимоги та 
проводити адаптаційні модифікації як в навчаль­
ному процесі, так і в системі управління.

Висновки
Спеціальні заклади освіти в Україні виконують 

важливу роль у формуванні інклюзивного освіт­
нього середовища, де кожна дитина має можли­
вість розвитку, навчання і соціалізації відповідно 
до своїх потреб. Ці заклади сприяють створенню 
умов для всебічного розвитку і підготовки дітей 
до самостійного життя, враховуючи індивідуальні 
потреби і можливості кожного вихованця.

Компетентнісно орієнтований підхід вимагає 
переосмислення управлінських практик у спе­

ціальних закладах освіти, щоб відповідати ви­
могам сучасного суспільства. Зосередження на 
розвитку компетенцій допоможе створити освіт­
нє середовище, де учні з особливими потребами 
зможуть досягати успіхів, а педагоги постійно бу­
дуть мати можливість удосконалювати свої на­
вички. Управління спеціальним закладом освіти 
має бути відкритим, гнучким і зосередженим на 
потребах всіх учасників процесу.
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УДК 330.5: 336.1
РУМИК І. І.

Добробут населення: соціально–економічні чинники впливу 
та підходи до оцінювання

Предметом дослідження є теоретико–методичні підходи до характеристики чинників впливу 
на добробут населення.

Метою дослідження є визначення теоретичних засад оцінки впливу чинників на добробут на-
селення.

Методи дослідження. Основними методами стали: метод системного підходу; статистичного 
аналізу; пошуковий метод; індикаторний метод; графічний; абстрактно–логічний.

Результати роботи. Встановлено, що визначення добробуту населення під впливом сучас-
них соціально–економічних і військових подій набуває актуальності в контексті динамічних змін 
світового середовища, зростання бідності, нерівності в доходах, безробіття тощо. Визначено, що 
крім економічних показників, важливо враховувати соціальні, освітні та екологічні аспекти. Це 
допомагає створювати цілісну картину добробуту, базуючись на комплексному підході до його 
оцінки. Прослідковуються різні напрацювання та підходи до аналізу питань добробуту населення, 
зокрема в контексті глобалізації. Доведено, що для проведення дослідження даної проблематики 
доцільно розглянути характеристики чинників, що мають значний вплив на добробут населення. 
Вивчення цих чинників дозволяє зробити висновок, що до найвпливовіших належать економічні, 
соціальні та особистісні. Дослідження характеристик і взаємозв’язків між ними засвідчило той 
факт, що їх вплив може відрізнятися для різних груп населення. Встановлено, що добробут насе-
лення можна розглядати через багаторівневу структуру. Визначено, що найпоширеніший підхід 
визначає трирівневу структуру, а саме: базовий, середній та вищий рівні. Для аналізу добробуту 
використовуються значний спектр методичних підходів. Встановлено, що їх набір наразі досить 
широкий і включає статистичні методи та різноманітні індикатори. Слід зазначити, що і суб’єк-
тивна оцінка також відіграє важливу роль у вимірюванні рівнів добробуту населення, особливо 
коли йде мова про вимірювання середнього та високого рівнів. Аналіз функціонального призна-
чення суверенних фондів добробуту дозволив акцентувати увагу на те, що вони є ефективним 
інструментом, який використовується для збільшення суспільного добробуту за рахунок викори-
стання державою ресурсів. Це дало змогу запропонувати стратегічні імперативи для підвищення 
добробуту населення, які повинні визначатися соціально–економічною політикою держави та 
мати в основі відповідні компоненти.

Галузь застосування результатів. Соціально–економічна політика, добробут населення, со-
ціальний захист, фінансово–економічне забезпечення, якість життя, продовольче споживання, 
пенсійне забезпечення.

Висновки. Добробут населення є багатовимірним та динамічним поняттям, що вимагає комп-
лексного підходу до аналізу та впровадження політик його досягнення. Важливо враховувати 
економічні, соціальні, емоційні та духовні аспекти, а також вплив зовнішніх чинників. Доведе-
но, що добробут населення є важливим показником розвитку будь–якої країни. Забезпечення 
належних умов життя для громадян сприяє підвищенню якості їхнього життя. Встановлено, що 
розвиток соціальної сфери, зокрема соціального захисту, є одним із шляхів підвищення добро-
буту громадян. Зокрема, ефективна система пенсійного забезпечення допомагає сприяти до-
бробуту громадян у старшому віці. Доведено, що загальний добробут населення визначається 
комплексом соціальних, економічних та культурних чинників, які взаємодіють між собою, мають 
вплив один на одного та є важливими в ефективному розвитку держави на основі забезпечення 
високих стандартів життя.

Ключові слова: добробут населення, чинники впливу, фінансово–економічні складники, якість 
життя, методи оцінки, рівень продовольчого споживання, пенсійне забезпечення, суверенні фонди 
добробуту, соціальний захист.
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Постановка проблеми. У сучасному світі змі­
ни в економіці, політиці та природному середо­

вищі безпосередньо впливають на благополуч­
чя людей. Добробут населення відображає рівень 

RUMYK І. І.

Population welfare: socio–economic influence factors 
and assessment approaches

The subject of the research is theoretical and methodological approaches to the characterization 
of factors influencing the well–being of the population.

The aim of the research is to determine the theoretical foundations of assessing the impact of 
factors on the well–being of the population.

Research methods. The main methods were method of the systems approach; statistical analysis; 
search method; indicator method; graphic; abstract–logical.

Results of the investigation. It has been established that determining the well–being of the 
population under the influence of modern socio–economic and military events becomes relevant 
in the context of dynamic changes in the global environment, increasing poverty, income inequality, 
unemployment, etc. It has been determined that in addition to economic indicators, it is important 
to take into account social, educational and environmental aspects. This helps to create a holistic 
picture of well–being, based on a comprehensive approach to its assessment. Various developments 
and approaches to the analysis of the issues of well–being of the population are traced, in particular 
in the context of globalization. It is proved that for conducting research on this issue it is advisable 
to consider the characteristics of factors that have a significant impact on the well–being of the 
population. The study of these factors allows us to conclude that the most influential are economic, 
social and personal. The study of the characteristics and relationships between them has shown 
that their impact may differ for different population groups. It has been established that the well–
being of the population can be considered through a multi–level structure. It was determined that the 
most common approach defines a three–level structure, namely: basic, middle and higher levels. A 
significant range of methodological approaches are used to analyze well–being. It was found that their 
set is currently quite wide and includes statistical methods and various indicators. It should be noted 
that subjective assessment also plays an important role in measuring the levels of well–being of the 
population, especially when it comes to measuring medium and high levels. Analysis of the functional 
purpose of sovereign wealth funds allowed us to emphasize that they are an effective tool used to 
increase social well–being through the use of state resources. This made it possible to propose 
strategic imperatives for improving the well–being of the population, which should be determined by 
the socio–economic policy of the state and be based on appropriate components.

Scope of the results. Socio–economic policy, population welfare, social protection, financial and 
economic support, quality of life, food consumption, pension provision.

Conclusions. The well–being of the population is a multidimensional and dynamic concept that 
requires a comprehensive approach to the analysis and implementation of policies to achieve it. It 
is important to take into account economic, social, emotional and spiritual aspects, as well as the 
influence of external factors. It has been proven that the well–being of the population is an important 
indicator of the development of any country. Ensuring proper living conditions for citizens contributes 
to improving their quality of life. It has been established that the development of the social sphere, in 
particular social protection, is one of the ways to improve the well–being of citizens. In particular, an 
effective pension system helps to promote the well–being of citizens in old age. It has been proven 
that the general well–being of the population is determined by a complex of social, economic and 
cultural factors that interact with each other, influence each other and are important in the effective 
development of the state based on ensuring high standards of living.

Keywords: population welfare, influencing factors, financial and economic components, quality 
of life, methods of assessing welfare, level of food consumption, pension provision, sovereign wealth 
funds, social protection.
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життя, здоров’я та соціального забезпечення гро­
мадян. Актуальність цієї теми зростає в умовах 
глобалізації та соціально–економічних викликів, 
таких як бідність, нерівність і безробіття, зокрема і 
тих, що спричинені війною. В таких умовах питан­
ня добробуту населення загострюються у значній 
мірі. Вимірювання соціально–економічного рівня 
життя населення дозволяє державам та міжна­
родним організаціям розробляти ефективні стра­
тегії для покращення благополуччя людей.

Слід зазначити, що крім економічних показ­
ників, важливо враховувати соціальні, освітні та 
екологічні аспекти. Це допомагає створювати ці­
лісну картину добробуту, базуючись на комплек­
сному підході до його оцінки. Отже, оцінка добро­
буту населення є ключовим інструментом для 
прийняття рішень, які сприяють сталому розвит­
ку суспільства та підвищенню якості життя.

Аналіз останніх досліджень та публікацій. 
Добробут населення та його оцінка є комплек­
сною проблемою, яка охоплює багато аспектів 
життя людини, від матеріального забезпечення 
до психологічного комфорту. Останні досліджен­
ня в цій галузі зосереджені на розробці нових 
методів вимірювання добробуту, виявленні фак­
торів, що на нього впливають, та аналізі динаміки 
добробуту різних груп населення.

Одним із сучасних авторів, що досліджує питан­
ня добробуту населення, є Дуфло Е., французька 
економістка та лауреат Нобелівської премії з еко­
номіки. У своїй книзі «Боротьба з бідністю» вона 
досліджує ефективні методи боротьби з нерівні­
стю та підвищенням добробуту населення [1].

Jacques O, Noel A. Відстоюють пози­
цію, що декоммодифікація (Welfare state 
decommodification) соціальної держави сприяє 
покращенню здоров’я населення прямо та опо­
середковано, через послаблення поляризації 
ринку праці та пом’якшення ризиків на ньому [6].

На сьогодні значна кількість українських авто­
рів так само приділяють багато уваги на питан­
ням, що пов’язані з благополуччям населення.

Для прикладу, Крот Л. дослідила еволюцію на­
укових поглядів на зміст теорії добробуту крізь 
призму нагальних потреб конкретних етапів роз­
витку суспільства. На її думку, до економічного 
змісту суспільного добробуту з часом додалися 
соціальні, екологічні та інші характеристики [9].

Дружиніна В. та Ліхоносова А. переконані, що 
якісна діагностика добробуту населення, з ураху­

ванням великої кількості соціально–економічних 
факторів, що впливають на нього, є важливим 
інструментом в розроблення та реалізація дер­
жавної соціальної політики [3].

Традиційно для оцінки добробуту використову­
валися економічні показники, такі як ВВП на ду­
шу населення, рівень доходів та споживання. Од­
нак, зростання населення і зміна вподобань в 
харчуванні середнього класу на якісніші продук­
ти веде до росту потреби в інвестиціях в АПК. Фі­
нансування АПК має стратегічне значення для 
зниження рівня бідності і підвищення загального 
добробуту [15, с. 65].

Слід зазначити, що сучасні дослідження все 
більше уваги приділяють суб’єктивним аспек­
там добробуту, таким як відчуття щастя, задово­
леності життям, тривоги та стресу. Для цього ви­
користовуються різноманітні опитування, шкали 
оцінок та психологічні тести.

Останнім часом також набувають популярності 
методи Big Data, які дозволяють аналізувати ве­
ликі масиви даних з соціальних мереж, пошуко­
вих запитів та інших джерел для отримання уяв­
лення про добробут населення.

Отже, прослідковуються різні напрацювання та 
підходи до аналізу питань добробуту населення, 
зокрема в контексті глобалізації. Тому, для прове­
дення дослідження даної проблематики вважаємо 
доцільним розглянути характеристики чинників, 
що мають значний вплив на добробут населення.

Виклад основного матеріалу. Добробут на­
селення є фундаментальним показником ефек­
тивності соціально–економічної політики держа­
ви. Він охоплює широкий спектр аспектів життя 
людей, від матеріальних умов до емоційного та 
духовного благополуччя. У сучасних умовах до­
бробут населення вимагає комплексного підходу 
до аналізу та впровадження політик, враховуючи 
економічні, соціальні, емоційні та духовні аспекти.

Найважливішою складовою добробуту грома­
дян кожної держави є забезпечення соціальних 
гарантій за рахунок додаткових виплат. Однією з 
основних складових системи соціального захи­
сту населення в Україні є пенсійне забезпечення, 
яке охоплює непрацездатних громадян похилого 
віку та інші категорії громадян [16, с. 30].

Наразі є багато підходів до трактування да­
ної економічної категорії. Їх детальне групування 
провела Завгородня С. [7, с. 184–186], на думку 
якої добробут розглядається, як:
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– характеристика життєдіяльності суспільства;
– ступінь забезпеченості предметами і засоба­

ми та потенційних можливостей для задоволення 
матеріальних і нематеріальних потреб людини;

– результат діяльності передусім державних ін­
ститутів.

Як підсумок, автор розуміє під «добробутом» 
змінну величину, що відображає якісно–кількіс­
ний стан задоволення матеріальних і нематері­
альних потреб людини, характеризує тенденції 
розвитку й умови життєдіяльності суспільства, 
його структур та інститутів [7, с. 186].

У контексті розгляду питань добробуту на­
селення доцільно розглянути шляхи подолан­
ня наслідків тривалого спаду виробництва про­
довольства та споживання основних продуктів 
харчування, досягнення розширеного відтворен­
ня та функціонування сільськогосподарських то­
варовиробників в умовах ринкової економіки. Це 
вимагає постановки та реалізації масштабних і 
багатопланових завдань соціально–економіч­
ного розвитку [13, с. 4].

Тому важливо визначити чинники, що вплива­
ють на добробут. Дослідження показують, що на 
добробут населення впливає безліч чинників, як 
економічних, так і соціальних та особистих. Їх ха­
рактеристики дозволяють краще зрозуміти суть 
досліджуваного питання (див. рисунок).

До таких чинників належать:
Економічні: рівень доходів, зайнятість, доступ 

до якісної освіти та медичних послуг, інфляція.
Соціальні: стан навколишнього середовища, 

рівень злочинності, якість соціальних зв’язків, 
довіра до влади.

Особистісні: вік, стать, стан здоров’я, рівень 
освіти, сімейний стан, психологічна стійкість.

Необхідно зазначити, що вплив цих чинни­
ків може відрізнятися для різних груп населен­
ня. Наприклад, для людей похилого віку важли­
вим фактором добробуту може бути доступ до 
медичних послуг, тоді як для молоді – можливо­
сті для самореалізації.

Важливим є також дослідження динаміки до­
бробуту. Такі розрахунки дозволяють виявити 

Компоненти чинників оцінки добробуту населення
Джерело: власні дослідження автора
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тенденції та закономірності, які можуть бути ви­
користані для розробки державної соціальної по­
літики. Наприклад, до зниження рівня добробуту 
населення призводять економічні кризи та соці­
альні потрясіння.

Разом з тим, з іншого боку, слід зазначити, що 
люди здатні адаптуватися до змін і відновлювати 
свій добробут навіть після важких подій.

Добробут населення можна розглядати через 
багаторівневу структуру. Найпоширеніший підхід 
визначає трирівневу структуру:

1. Базовий рівень. Матеріальне забезпечення і 
відчуття безпеки. Матеріальна складова охоплює 
житло, харчування, одяг, освіту та медичні послу­
ги [4]. Безпека включає особисту безпеку в різ­
них сферах життя, включаючи соціальний, інсти­
туційний та екологічний аспекти [12].

2. Середній рівень. Емоційне та професійне за­
доволення. Емоційний добробут включає теплі 
стосунки, психологічну стабільність, баланс між 
роботою та особистим життям. Професійне за­
доволення передбачає можливості для розвитку, 
комфортні умови роботи та адекватну винагороду. 
Добробут населення і економічний добробут країни 
перебувають у тісному взаємозв’язку [11, с. 129].

3. Вищий рівень. Самореалізація й самовира­
ження, що включають відчуття корисності своєї 
роботи, можливість реалізації планів та вплив на 
суспільні рішення [10].

Добробут населення також розглядається як 
форма соціальної справедливості, де суспільство 
забезпечує можливості для повної участі та спра­
ведливого розподілу благ. Соціальна політика є ви­
раженням панівної моделі соціальної справедли­
вості, що впливає на надання соціальних послуг.

Для аналізу добробуту використовуються зна­
чний спектр методичних підходів. Їх набір нара­
зі досить широкий і включає статистичні методи 
(аналіз співвідношень тощо) та різноманітні ін­
дикатори (рівень життя, якість життя тощо). Слід 
зазначити, що і суб’єктивна оцінка також відіграє 
важливу роль у вимірюванні рівнів добробуту на­

селення, особливо коли йде мова про вимірю­
вання середнього та високого рівнів.

Якщо розглядати статистичні методи, то для 
аналізу добробуту використовують такі, найпо­
ширеніші методи, як аналіз співвідношень, се­
редніх значень, зростання, коефіцієнтів. Та­
кож застосовують регресійний аналіз для оцінки 
впливу різних чинників.

Для прикладу автори Вдовин і Сухович з метою 
кращого розуміння стану матеріального добро­
буту населення здійснили прогнозування реаль­
ного ВВП на особу протягом 2023–2026 років, 
використовуючи адаптивний метод (метод Холь­
та) та аналітичний метод (метод аналітичного ви­
рівнювання) [2].

За їх розрахунками (див. таблицю) спостері­
гається незначне зниження на 0,1% реального 
ВВП на особу протягом 2023–2026 років.

На думку Вдовин і Сухович, виходячи з такої 
динаміки реального ВВП на особу можна припу­
стити, що рівень цін у 2023–2026 роках зроста­
тиме вищими темпами, ніж фізичні обсяги виро­
блених в країні товарів та послуг. Така ситуація 
може бути спричинена як політичною, так і еко­
номічною нестабільністю в Україні впродовж на­
ступних 4 років [2].

Наступна група методів представлена інди­
каторами. Важливо зазначити, що вимірюван­
ня добробуту охоплює різноманітні індикатори, 
включаючи рівень життя, якість життя, доходи, 
бідність, освіту, медичне обслуговування, без­
пеку та соціальний захист. Для аналізу частки 
населення, котре, зокрема, має труднощі в от­
риманні якісних продуктів харчування в достат­
ній кількості, доцільно застосовувати різні ме­
тодики, зокрема FIES (Food Insecurity Experience 
Scale). Вона дає можливість отримати достовір­
ну оцінку доступу до продовольства на рівні окре­
мої людини (родини, домогосподарства), вияви­
ти найвразливіші верстви населення, згрупувати 
статистичну інформацію для прийняття держав­
ними органами ефективних управлінських рі­

Прогноз реального ВВП на особу, грн

Джерело: побудовано на основі [2]

Роки Нижня межа довірчого інтервалу Точковий прогноз Верхня межа довірчого інтервалу
2023 94525,4 100515,8 106506,3
2024 94436,6 100427,0 106417,5
2025 94347,7 100338,2 106328,7
2026 94258,9 100249,4 106239,9
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шень, виявити фактори ризику та наслідки від­
сутності продовольчої безпеки [14, с. 257].

Слід пам’ятати, що суттєве значення при оцінці 
рівня добробуту населення відіграє суб’єктивний 
підхід до оцінювання. Варто відзначити, що бага­
то компонентів добробуту, особливо середньо­
го та вищого рівнів, залежать від індивідуального 
сприйняття.

Одним з найбільш ефективних інструментів, які 
використовуються для збільшення суспільного 
добробуту за рахунок використання державою 
ресурсів, що за Конституцією належать всьому 
народу, є суверенні фонди добробуту (Sovereign 
wealth funds) [5].

З аналізу визначень можна зробити висновок 
про те, що такі фонди мають щонайменше чоти­
ри різні функціональні призначення:

– проведення інвестиційної політики, що спри­
яє розвитку національної економіки;

– макроекономічна стабілізація;
– фінансове резервування;
– прибуткове управління державними фінан­

совими активами.
До джерел наповнення суверенних фондів до­

бробуту відносять:
– доходи від експорту природних ресурсів;
– операції з цінними паперами на зовнішніх рин­

ках (на внутрішніх, лише як тимчасовий виняток);
– операції з валютними цінностями та золото­

валютними резервами («гра на курсі», зовнішні 
фінансові послуги тощо);

– кошти, залучені від приватизації державного 
майна;

– надлишкові доходи державного бюджету від 
оподаткування (секвестр профіциту бюджету на 
користь суверенних фондів добробуту) [8].

Стратегічні імперативи для підвищення добро­
буту населення повинні визначатися соціально–
економічною політикою держави та мати в основі 
наступні компоненти:

1. Для вирішення проблем добробуту, врахову­
ючи економічні, соціальні, інституційні та еколо­
гічні аспекти – системний підхід.

2. Інтеграція дій на різних рівнях управління та 
врахування динаміки змін у добробуті. Потріб­
но поєднувати соціальну політику з програмами 
економічного розвитку – інтеграція та динаміка.

3. Для економічного та соціального розвитку 
з урахуванням пріоритетних цілей та необхідних 
ресурсів – цільові програми.

4. Поєднання соціальної політики та програм, 
що пов’язують соціальний та економічний розви­
ток, підкріплені правами людини, рівністю та соці­
альною справедливістю – соціальний розвиток.

Висновки
Аналіз добробуту населення є важливим ас­

пектом соціальної політики, що охоплює різ­
ні виміри життя людей, від матеріальних умов до 
емоційного та духовного благополуччя. Добро­
бут населення є багатовимірним та динамічним 
поняттям, що вимагає комплексного підходу до 
аналізу та впровадження політик. Важливо вра­
ховувати економічні, соціальні, емоційні та ду­
ховні аспекти, а також вплив зовнішніх чинників. 
Підвищення добробуту потребує інтеграції дій, 
системного підходу та орієнтації на довгостроко­
ві цілі, з урахуванням сучасних викликів.

Перспективні напрями досліджень добробуту на­
селення надалі мають бути зосереджені на розроб­
ці інтегрованих методів оцінки добробуту, які вра­
ховують як об’єктивні, так і суб’єктивні показники; 
вивченні впливу на добробут населення нових тех­
нологій, таких як штучний інтелект та соціальні ме­
режі; аналізі особливостей добробуту різних соці­
альних груп, таких як мігранти, люди з інвалідністю, 
представники різних професій; розробці практич­
них рекомендацій для підвищення добробуту насе­
лення на основі результатів наукових досліджень.
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