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УДК: 338.2
 ХОДЖАЯН А. О. 

ЧИГИРИНСЬКИЙ А. М.

Âïровадження та використання цифровиõ екосистем 
у державному секторі

Àêтуàльíість äîсліäжåííя зумовлена швидким розвитком цифрових технологій та необхідні-
стю адаптації державних структур до нових умов функціонування. Впровадження та використання 
цифрових екосистем у державному секторі є одним з ключових напрямів цифрової трансфор-
мації публічного управління. Цифрові екосистеми є складними адаптивними системами, які по-
єднують державні цифрові платформи, алгоритмічні моделі управління, інформаційні ресурси та 
механізми безпеки для забезпечення ефективного функціонування адміністративних процесів. 
Їхнє використання дозволяє підвищити прозорість державного управління, автоматизувати на-
дання адміністративних послуг та забезпечити ефективну взаємодію держави, громадян і бізнесу. 
Попри значні успіхи цифрової трансформації економіки України існують ризики, що потребують 
вирішення: кібербезпека та захист персональних даних, нормативно–правове регулювання циф-
рових процесів, фінансування цифрових ініціатив, подолання цифрового розриву між регіонами та 
підвищення цифрової грамотності населення.

Мåтîþ äîсліäжåííя є аналіз впровадження цифрових екосистем у державному секторі, ви-
значення їхнього впливу на ефективність державного управління та окреслення перспектив роз-
витку цих систем в Україні. У процесі дослідження проаналізовано теоретичні основи цифрових 
екосистем, їхні ключові компоненти, сучасний стан впровадження в Україні, а також основні ви-
клики, що виникають у процесі цифрової трансформації державного управління.

Мåтîäи äîсліäжåííя. В роботі застосовано системний підхід для визначення сутності й об-
ґрунтування напрямів розвитку цифрових екосистем. На основі методу наукової абстракції, ана-
літично–емпіричного методу наукового пізнання та інституційного підходу сформульовано цілі 
впровадження цифрових екосистем у державний сектор, окреслено перспективи вдосконалення 
цифрових екосистем та стратегічні напрями їх розвитку відповідно до світових тенденцій.

Ðåзультàти äîсліäжåííя. У статті обґрунтовано необхідність комплексного підходу до роз-
витку цифрових екосистем, що включає вдосконалення нормативно–правової бази, посилення 
механізмів кібербезпеки, розширення цифрових сервісів та інтеграцію передових технологій, та-
ких як штучний інтелект, блокчейн та Big Data. Сформульовано системні виклики впровадження 
цифрових екосистем у державне управління, які впливають на темпи та якість цифрової тран-

https://doi.org/10.5281/zenodo.15315082
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сформації національної економіки. Запропоновано низку стратегічних напрямів розвитку цифро-
вих екосистем у державному секторі, серед яких розбудова «розумного урядування», гармонізація 
з європейськими стандартами цифрової трансформації, підвищення рівня цифрової грамотності 
населення та усунення технологічних бар’єрів у регіонах.

Âисíîâêи. Успішне впровадження цифрових екосистем може суттєво покращити якість дер-
жавних послуг, мінімізувати корупційні ризики, підвищити ефективність використання державних 
ресурсів та сприяти економічному розвитку країни. Подальші дослідження у цій сфері повинні бути 
зосереджені на оцінці ефективності цифрових рішень, удосконаленні механізмів державного ре-
гулювання цифрових процесів та впровадженні інноваційних технологій у сферу публічного адмі-
ністрування.

Êлþ÷îâі слîâà: цифрові екосистеми, цифровізація економіки, цифрова трансформація, дер-
жавне управління, штучний інтелект, електронне врядування, економічний розвиток, інновації, ІТ 
сектор, цифрові технології.

KHODZHAIAN A. O.
CHYHYRYNSKYI A. M.

Implementation and use of digital ecosystems 
in the public sector

The relevance of the study is due to the rapid development of digital technologies and the need 
to adapt government structures to new conditions of functioning. The introduction and use of digital 
ecosystems in the public sector is one of the key areas of digital transformation of public administration. 
Digital ecosystems are complex adaptive systems that combine government digital platforms, 
algorithmic management models, information resources, and security mechanisms to ensure 
the efficient functioning of administrative processes. Their use helps to increase the transparency 
of public administration, automate the provision of administrative services and ensure effective 
interaction between the state, citizens and businesses. Despite the significant successes of the 
digital transformation of Ukraine’s economy, there are risks that need to be addressed: cybersecurity 
and personal data protection, regulatory and legal regulation of digital processes, financing of digital 
initiatives, bridging the digital divide between regions, and increasing digital literacy.

The purpose of the study is to analyse the implementation of digital ecosystems in the public 
sector, determine their impact on the efficiency of public administration and outline the prospects 
for the development of these systems in Ukraine. The study analyses the theoretical foundations of 
digital ecosystems, their key components, the current state of implementation in Ukraine, and the 
main challenges that arise in the process of digital transformation of public administration.

Research methods. The paper applies a systematic approach to define the essence and justify the 
directions of development of digital ecosystems. On the basis of the method of scientific abstraction, the 
analytical and empirical method of scientific knowledge and the institutional approach, the article formulates 
the goals of introducing digital ecosystems into the public sector, outlines the prospects for improving 
digital ecosystems and strategic directions of their development in accordance with global trends.

Research results. The article substantiates the need for an integrated approach to the development 
of digital ecosystems, including improving the regulatory framework, strengthening cybersecurity 
mechanisms, expanding digital services and integrating advanced technologies such as artificial 
intelligence, blockchain and Big Data. The systemic challenges of introducing digital ecosystems into 
public administration, which affect the pace and quality of digital transformation of the national economy, 
are formulated. The author proposes a number of strategic directions for the development of digital 
ecosystems in the public sector, including the development of ’smart government’, harmonisation with 
European standards of digital transformation, increasing the level of digital literacy of the population 
and eliminating technological barriers in the regions.

Conclusions. The successful implementation of digital ecosystems can significantly improve the 
quality of public services, minimise corruption risks, increase the efficiency of public resources and 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Сó÷àñíèé роçвèток 
дåржàвíоãо óïрàвліííÿ íåроçрèвíо ïов’ÿçàíèé 
іç öèôровèìè трàíñôорìàöіÿìè, ÿкі çìіíþþтü íå 
лèøå вíóтріøíі ïроöåñè ôóíкöіоíóвàííÿ дåржàв
íèõ іíñтèтóöіé, à é ìодåлі ¿õíüо¿ вçàºìоді¿ ç ãроìà
дÿíàìè, áіçíåñоì тà іíøèìè ñóá’ºктàìè ñоöіàлü
íо–åкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті. Цèôрові åкоñèñтåìè 
в дåржàвíоìó óïрàвліííі – öå коìïлåкñ іíтåãро
вàíèõ öèôровèõ ріøåíü, ïлàтôорì, áàç дàíèõ тà 
àлãорèтìі÷íèõ ìодåлåé, ÿкі çàáåçïå÷óþтü вçà
ºìодіþ ìіж ріçíèìè ñóá’ºктàìè в ºдèíоìó öèô
ровоìó ñåрåдовèщі. Âоíè ñтворþþтü óìовè длÿ 
оïåрàтèвíоãо оáìіíó дàíèìè, àвтоìàтèçàöі¿ àд
ìіíіñтрàтèвíèõ ïроöåñів тà ïокрàщåííÿ íàдàííÿ 
ïóáлі÷íèõ ïоñлóã. Тàкі åкоñèñтåìè º ôóíдàìåí
тàлüíèì åлåìåíтоì åлåктроííоãо óрÿдóвàííÿ тà 
відіãрàþтü вàжлèвó ролü ó роçвèткó «роçóìíо¿» 
дåржàвè Â óìовàõ ãлоáàліçàöі¿, çроñтàííÿ оáñÿãів 
дàíèõ тà ïоøèрåííÿ іííовàöіéíèõ тåõíолоãіé, тà
кèõ ÿк øтó÷íèé іíтåлåкт (AI), вåлèкі дàíі (Big Data), 
áлок÷åéí, õìàрíі оá÷èñлåííÿ, іìåрñèвíі тåõíолоãі¿ 
(AR/VR), ç’ÿвлÿºтüñÿ íåоáõідíіñтü коìïлåкñíоãо 
вïровàджåííÿ öèôровèõ åкоñèñтåì ó дåржàвíо
ìó ñåкторі [1, c. 297]. Цèôрові åкоñèñтåìè дåр
жàвíоãо ñåкторó ïåрåдáà÷àþтü вçàºìоçв’ÿçок 
тåõíолоãі÷íèõ ïлàтôорì, іíôорìàöіéíèõ рåñóр
ñів тà óïрàвліíñüкèõ ïроöåñів, що ñïрÿìовàíі íà 
ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті дåржàвíèõ ïоñлóã, àв
тоìàтèçàöіþ áþрокрàтè÷íèõ ïроöåдóр тà çàáåç

ïå÷åííÿ ïроçороñті діÿлüíоñті дåржàвíèõ орãàíів 
[2, ñ. 85]. Âоíè вèñтóïàþтü клþ÷овèìè дрàéвå
рàìè åлåктроííоãо óрÿдóвàííÿ тà öèôрово¿ трàí
ñôорìàöі¿ óïрàвліíñüкèõ ріøåíü. Одíèì іç ÿñкрà
вèõ ïрèклàдів º öèôровà ïлàтôорìà «Діÿ», що 
ñтàлà оñíовоþ длÿ іíтåãрàöі¿ дåржàвíèõ ïоñлóã в 
оíлàéí–ñåрåдовèщå тà ôорìóвàííÿ íовоãо рів
íÿ вçàºìоді¿ ìіж дåржàвоþ тà ãроìàдÿíàìè [3, c. 
18]. Âïровàджåííÿ öèôровèõ åкоñèñтåì ó дåр
жàвíèé ñåктор ñïрÿìовàíå íà доñÿãíåííÿ кілüкоõ 
ñтрàтåãі÷íèõ öілåé (дèв. тàáлèöþ).

Протå ïроöåñ іìïлåìåíтàöі¿ öèôровèõ åкоñèñтåì 
ó дåржàвíоìó ñåкторі ñтèкàºтüñÿ ç íèçкоþ вèклè
ків, ñåрåд ÿкèõ ìожíà вèокрåìèтè кілüкà оñíовíèõ:

Кіáåрáåçïåкà тà çàõèñт ïåрñоíàлüíèõ дàíèõ. 
Дåржàвíі іíôорìàöіéíі ñèñтåìè ìіñтÿтü вåлèкó 
кілüкіñтü коíôідåíöіéíо¿ іíôорìàöі¿, що роáèтü ¿õ 
ìіøåííþ длÿ кіáåрçàãроç. Âïровàджåííÿ öèô
ровèõ åкоñèñтåì ïотрåáóº роçроáкè åôåктèвíèõ 
ìåõàíіçìів çàõèñтó, øèôрóвàííÿ дàíèõ тà çàïо
áіãàííÿ кіáåрàтàкàì.

Гàрìоíіçàöіÿ íорìàтèвíо–ïрàвово¿ áàçè. 
Цèôровà трàíñôорìàöіÿ ïотрåáóº àдàïтàöі¿ çà
коíодàвñтвà длÿ çàáåçïå÷åííÿ þрèдè÷íо¿ лåãі
тèìíоñті öèôровèõ ïроöåñів тà ¿õíüо¿ відïовідíо
ñті ìіжíàродíèì ñтàíдàртàì.

Подолàííÿ öèôровоãо роçрèвó. Ðівåíü доñтóïó 
до öèôровèõ тåõíолоãіé çàлèøàºтüñÿ íåрівíо
ìірíèì ñåрåд ріçíèõ ñоöіàлüíèõ ãрóï тà рåãіоíів. 

Êлючові стратегічні цілі інтеграції цифровиõ екосистем у державний сектор

Джерело: розроблено авторами

Цілі вïровадження цифровиõ 
екосистем у державний сектор Оïис

Сïрощåííÿ àдìіíіñтрàтèвíèõ 
ïроöåдóр тà ïідвèщåííÿ ¿õíüо¿ 
ïроçороñті

Дåржàвíі ïоñлóãè, що íàдàþтüñÿ ÷åрåç öèôрові ïлàтôорìè, 
çìåíøóþтü рівåíü áþрокрàті¿, ïрèøвèдøóþтü оáроáкó çàïèтів і 
ìіíіìіçóþтü корóïöіéíі рèçèкè.

Іíтåãрàöіÿ дåржàвíèõ 
іíôорìàöіéíèõ ñèñтåì.

Оá’ºдíàííÿ ріçíèõ öèôровèõ рåºñтрів ó ºдèíó åкоñèñтåìó доçволÿº 
ñтворèтè öåíтрàліçовàíі ìåõàíіçìè çáорó, оáроáкè тà àíàліçó 
іíôорìàöі¿, що çíà÷íо ïокрàщóº åôåктèвíіñтü дåржàвíоãо óïрàвліííÿ.

Оïтèìіçàöіÿ вèкорèñтàííÿ дåр
жàвíèõ рåñóрñів.

Автоìàтèçàöіÿ ïроöåñів доçволÿº ñкоротèтè вèтрàтè íà оáñлóãо
вóвàííÿ дåржàвíèõ óñтàíов, ïідвèщèтè åôåктèвíіñтü áþджåтíоãо 
ïлàíóвàííÿ тà оïтèìіçóвàтè кàдровèé ïотåíöіàл.

Ðоçвèток ïåрñоíàліçовàíèõ дåр
жàвíèõ ïоñлóã.

Âèкорèñтàííÿ тåõíолоãіé øтó÷íоãо іíтåлåктó, ìàøèííоãо íàв÷àííÿ 
тà Big Data дàº çìоãó ïроãíоçóвàтè ïотрåáè ãроìàдÿí і íàдàвàтè ¿ì 
іíдèвідóàлüíі дåржàвíі ñåрвіñè.

contribute to the country’s economic development. Further research in this area should focus on 
assessing the effectiveness of digital solutions, improving the mechanisms of state regulation of digital 
processes, and introducing innovative technologies in the field of public administration.

Keywords: digital ecosystems, digitalisation of the economy, digital transformation, public 
administration, artificial intelligence, e–governance, economic development, innovation, IT sector, 
digital technologies.
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Âàжлèвèì çàвдàííÿì º роçøèрåííÿ öèôрово¿ 
іíôрàñтрóктóрè тà ïідвèщåííÿ öèôрово¿ ãрàìот
íоñті íàñåлåííÿ.

Стàáілüíå ôіíàíñóвàííÿ тà роçáóдовà IT–іíô
рàñтрóктóрè. Цèôровіçàöіÿ дåржàвíоãо ñåкторó 
вèìàãàº çíà÷íèõ ôіíàíñовèõ вклàдåíü, çокрå
ìà длÿ роçвèткó áåçïå÷íèõ õìàрíèõ ñåрåдовèщ, 
ñтворåííÿ дàтà–öåíтрів тà ìодåрíіçàöі¿ іíôор
ìàöіéíèõ ñèñтåì.

Ç оãлÿдó íà çàçíà÷åíå, доñліджåííÿ ïроöåñів 
вïровàджåííÿ öèôровèõ åкоñèñтåì ó дåржàв
íоìó ñåкторі º íàдçвè÷àéíо вàжлèвèì ÿк ç íà
óково¿, тàк і ç ïрàктè÷íо¿ то÷кè çорó. Оïтèìіçàöіÿ 
дåржàвíоãо óïрàвліííÿ ÷åрåç öèôрові åкоñèñ
тåìè ìожå ñóттºво ïідвèщèтè ÿкіñтü дåржàвíèõ 
ïоñлóã, ñïрèÿтè åкоíоìі÷íоìó роçвèткó тà çìіö
íèтè довірó ñóñïілüñтвà до дåржàвíèõ іíñтèтóöіé.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Цèôрові åкоñèñтåìè º одíіºþ ç íàéïåрñïåктèв
íіøèõ ìодåлåé роçвèткó дåржàвíоãо óïрàвліí
íÿ ó XXI ñтолітті, і öÿ тåìà àктèвíо доñліджóºтüñÿ 
ÿк íà ìіжíàродíоìó рівíі, тàк і в Óкрà¿íі. Ó ñвіто
віé íàóковіé літåрàтóрі коíöåïöіÿ öèôровèõ åко
ñèñтåì роçãлÿдàºтüñÿ в коíтåкñті дåржàвíоãо 
óïрàвліííÿ, öèôрово¿ трàíñôорìàöі¿ åкоíоìі
кè тà ñтрàтåãі÷íоãо роçвèткó ïóáлі÷íèõ ïоñлóã. 
Проáлåìàтèкà ôорìóвàííÿ тà роçвèткó öèôро
вèõ åкоñèñтåì ïрèвåртàº óвàãó çàрóáіжíèõ íàó
ковöів, à ñàìå: Ð. Адíåрà, Д. Тіñà, М. Яíñіті, Д. Лі, 
Ф. Б’ºííі, Мàéклà Дж. Якоáідåñà, М. Чåккàíüолі, 
К. Форìàíà, П. Хóàíà тà іíøèõ, ÿкі çдåáілüøоãо 
роçãлÿдàþтü öèôрові åкоñèñтåìè ÷åрåç ïрèç
ìó áіçíåñ–ñтрàтåãіé тà óïрàвліíñüкèõ ìодåлåé. 
Óкрà¿íñüкі íàóковöі Корíººв Â.Â., Ходжàÿí А.О., 
àíàліçóþ÷è öèôрові трàíñôорìàöі¿ ôіíàíñово
ãо рèíкó ÷åрåç ïрèçìó ìàкроåкоíоìі÷íèõ ïро
öåñів, àкöåíтóþтü óвàãó íà çроñтàííі ролі öèô
рово¿ іíôрàñтрóктóрè длÿ роçвèткó ôіíàíñовèõ 
тåõíолоãіé [5]. Â ïолі çорó Â. Колÿдåíко, Н. Грà
жåвñüко¿ [3], О. Бóлкот, І. Стрóтèíñüко¿, Г. Фèлþк, 
Â. Фіщóк, Ю. Óìàíöів [6] íàïрÿìè àдàïтàöі¿ öèô
ровèõ тåõíолоãіé в Óкрà¿íі, ïèтàííÿ öèôровоãо 
рåãóлþвàííÿ тà оñоáлèвоñті вçàºìоді¿ дåржàвè é 
áіçíåñó ó öèôровіé ñôåрі, çокрåìà àдàïтовàíèõ 
öèôровèõ ріøåíü ó ïідтрèìöі åкоíоìі÷íо¿ жèт
тºçдàтíоñті Óкрà¿íè в óìовàõ віéñüковоãо ñтà
íó тà COVID–19. Доñліджåííÿ, ïровåдåíі ó öіé 
ñôåрі, дåìоíñтрóþтü, що öèôрові åкоñèñтåìè º 
клþ÷овèì іíñтрóìåíтоì ìодåрíіçàöі¿ дåржàв
íоãо óïрàвліííÿ. Âодíо÷àñ çàлèøàºтüñÿ íèçкà 

ïроáлåì, ïов’ÿçàíèõ іç áåçïåкоþ дàíèõ, íорìà
тèвíо–ïрàвовèì çàáåçïå÷åííÿì тà àдàïтàöіºþ 
тåõíолоãі÷íèõ ріøåíü. Сàìå тоìó ïодàлüøі до
ñліджåííÿ ïовèííі çоñåрåджóвàтèñÿ íà роçроáöі 
ìодåлåé óïрàвліííÿ öèôровèìè åкоñèñтåìàìè, 
ïідвèщåííі ¿õíüо¿ ñтіéкоñті тà іíтåãрàöі¿ ç ìіжíà
родíèìè ñтàíдàртàìè öèôровоãо врÿдóвàííÿ.

Фîðìуâàííя цілåй стàтті (ïоñтàíовкà çàвдàí
íÿ). Мåтоþ ñтàтті º àíàліç вïровàджåííÿ тà вèко
рèñтàííÿ öèôровèõ åкоñèñтåì ó дåржàвíоìó ñåк
торі, вèçíà÷åííÿ ¿õíüоãо вïлèвó íà åôåктèвíіñтü 
óïрàвліííÿ тà вçàºìодіþ дåржàвè ç ãроìàдÿíàìè. 
Доñліджåííÿ оõоïлþº роçкрèттÿ ñóтíоñті öèôро
вèõ åкоñèñтåì, àíàліç ïото÷íоãо ñтàíó ¿õ роçвèт
кó в Óкрà¿íі, à тàкож вèçíà÷åííÿ оñíовíèõ вèклè
ків, çокрåìà в ïèтàííÿõ кіáåрáåçïåкè, ïрàвовоãо 
рåãóлþвàííÿ тà ôіíàíñóвàííÿ. Тàкож ó ñтàтті роç
ãлÿдàþтüñÿ ïåрñïåктèвè вдоñкоíàлåííÿ öèôро
вèõ åкоñèñтåì тà ñтрàтåãі÷íі íàïрÿìè ¿õ роçвèт
кó відïовідíо до ñвітовèõ тåíдåíöіé. Ðåçóлüтàтè 
доñліджåííÿ ñïрèÿтèìóтü оïтèìіçàöі¿ öèôрово¿ 
трàíñôорìàöі¿ дåржàвíоãо ñåкторó, ïідвèщåí
íþ åôåктèвíоñті дåржàвíèõ ïоñлóã тà çìіöíåííþ 
ïроçороñті àдìіíіñтрàтèвíèõ ïроöåñів.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Цèôрові åко
ñèñтåìè º вàжлèвèì ôорìотвор÷èì коìïоíåí
тоì ñó÷àñíо¿ åкоíоìікè, íàдàþ÷è ÿк дåржàвíèì, 
тàк і ïрèвàтíèì орãàíіçàöіéíèì ñтрóктóрàì ìож
лèвоñті іíтåãрàöі¿ тåõíолоãі÷íèõ ріøåíü длÿ ïід
вèщåííÿ ¿õ åôåктèвíоñті, àдàïтèвíоñті тà ïро
дóктèвíоñті. Çàвдÿкè öèôровèì ïлàтôорìàì, 
орãàíіçàöі¿ ìожóтü çàáåçïå÷óвàтè áåçïåрåрв
íèé оáìіí іíôорìàöіºþ, вèкорèñтовóвàтè дàíі 
длÿ ïрèéíÿттÿ ріøåíü і ñтворþвàтè íові ïродóктè 
тà ïоñлóãè, що çàдоволüíÿþтü ïотрåáè ãроìàдÿí 
і ñïожèвà÷ів [7, c. 85]. Цèôрові åкоñèñтåìè ìà
þтü íà ìåті ñïрèÿтè çìåíøåííþ àдìіíіñтрàтèв
íèõ тà трàíçàкöіéíèõ вèтрàт, ïолåãøèтè доñтóï до 
рåñóрñів і ïроñтèìóлþвàтè åкоíоìі÷íå çроñтàííÿ, 
ôорìóþ÷è ïрè öüоìó відïовідíèé рівåíü ïроçоро
ñті і áåçïåкè [8]. Длÿ ïóáлі÷íоãо ñåкторó öèôрові 
åкоñèñтåìè в ìåжàõ роçãàлóжåíèõ орãàíіçàöіéíèõ 
ôорì º крèтè÷íо вàжлèвèìè ÷åрåç íåоáõідíіñтü 
ñïрощåííÿ áþрокрàтè÷íèõ ïроöåñів і ïідвèщåííÿ 
доñтóïíоñті дåржàвíèõ ïоñлóã. Одíіºþ ç клþ÷о
вèõ оñоáлèвоñтåé ôóíкöіоíóвàííÿ öèôровèõ åко
ñèñтåì ó дåржàвíèõ óñтàíовàõ º ìожлèвіñтü длÿ 
ãроìàдÿí отрèìóвàтè доñтóï до ïоñлóã оíлàéí, 
ñкоро÷óþ÷è ÷àñ, вèтрà÷åíèé íà ôіçè÷íó вçàºìо
діþ ç дåржàвíèìè óñтàíовàìè. Кріì тоãо, öèôрові 
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åкоñèñтåìè ìàþтü ìожлèвіñтü çàáåçïå÷èтè крà
щó оáроáкó дàíèõ тà ìожлèвіñтü øвèдко рåàãóвà
тè íà çìіíè ó çàïèтàõ ãроìàдÿí, що в ïåрñïåктè
ві áóдå ñïрèÿтè ïідвèщåííþ довірè до дåржàвíèõ 
óñтàíов ó íàñåлåííÿ [9]. Ó крèçовèõ ñèтóàöіÿõ, тà
кèõ ÿк ïàíдåìіÿ àáо віéñüковèé коíôлікт, öèôро
ві åкоñèñтåìè доçволÿþтü дåржàві øвèдко àдàï
тóвàтèñÿ, çàáåçïå÷óþ÷è ïідтрèìкó длÿ ãроìàдÿí і 
доñтóï до вàжлèвèõ рåñóрñів. Нà рèñóíкó çоáрà
жåíі клþ÷ові öілі вèкорèñтàííÿ коìïлåкñíèõ öèô
ровèõ åкоñèñтåì тà ¿õ тåõíолоãі÷íèõ коìïоíåíтів ó 
ïóáлі÷íоìó ñåкторі.

Цèôрові åкоñèñтåìè в дåржàвíоìó ñåкторі º 
ñклàдíèìè àдàïтèвíèìè ñèñтåìàìè, що ïоºд
íóþтü öèôрові тåõíолоãі¿, іíôорìàöіéíі рåñóр
ñè, óïрàвліíñüкі ìодåлі тà іíñтèтóöіéíі ìåõàíіç
ìè. Âоíè ôорìóþтü іíтåãровàíå ñåрåдовèщå, ÿкå 
ñïрèÿº ïідвèщåííþ åôåктèвíоñті дåржàвíоãо 
óïрàвліííÿ, àвтоìàтèçàöі¿ àдìіíіñтрàтèвíèõ ïро
öåñів тà вдоñкоíàлåííþ ïóáлі÷íèõ ïоñлóã.

До оñíовíèõ коìïоíåíтів öèôровèõ åкоñèñтåì 
ó дåржàвíоìó ñåкторі íàлåжàтü:

• Цèôрові ïлàтôорìè тà ñåрвіñè (ïортàлè
åлåктроííоãо óрÿдóвàííÿ, оíлàéí–рåºñтрè, дåр
жàвíі іíôорìàöіéíі ñèñтåìè).

• Мåõàíіçìè çáорó, оáроáкè тà àíàліçó дàíèõ
(Big Data, øтó÷íèé іíтåлåкт, ìàøèííå íàв÷àííÿ).

• Сèñтåìè кіáåрáåçïåкè тà çàõèñтó дàíèõ (áлок
÷åéí, õìàрíі тåõíолоãі¿, øèôрóвàííÿ).

• Автоìàтèçовàíі àдìіíіñтрàтèвíі ïроöåñè (іí
тåрàктèвíі ÷àт–áотè, àлãорèтìі÷íå ïрèéíÿттÿ рі
øåíü, öèôровà ідåíтèôікàöіÿ ãроìàдÿí).

Іíтåãрàöіÿ öèõ коìïоíåíтів доçволÿº ñтворþ
вàтè ñàìоорãàíіçовàíі тà ìàñøтàáовàíі ñèñтåìè, 
ÿкі çàáåçïå÷óþтü åôåктèвíèé роçïоділ рåñóрñів, 
çíèжåííÿ áþрокрàтè÷íоãо íàвàíтàжåííÿ тà ïід
вèщåííÿ ïроçороñті дåржàвíоãо óïрàвліííÿ.

Âодíо÷àñ, вïровàджåííÿ öèôровèõ åкоñèñ
тåì ó дåржàвíå óïрàвліííÿ ñтèкàºтüñÿ ç íèçкоþ 
ñèñтåìíèõ вèклèків, ÿкі вïлèвàþтü íà тåìïè тà 
ÿкіñтü öèôрово¿ трàíñôорìàöі¿:

Тåõíолоãі÷íà íåдоñкоíàліñтü тà öèôровà дèñ
ôóíкöіÿ. Тåõíі÷íі оñоáлèвоñті ôóíкöіоíóвàííÿ, 
вèкорèñтàííÿ тà іìïлåìåíтàöі¿ тåõíолоãіé ìо
жóтü ìàтè ïоñтіéíі ïроáлåìè, тàкі ÿк íåñïрàв
íіñтü, ñåрвåрíå оáñлóãовóвàííÿ, çáо¿ в локàлüíіé 
ìåрåжі àáо іíтåрíåтó тощо, ìожóтü ïрèçвåñтè до 
тèì÷àñово¿ çóïèíкè тà íåдоñтóïíоñті дåржàвíèõ 
ïоñлóã, що в рåжèìі рåàлüíоãо ÷àñó ìожå íåãà
тèвíо вïлèвàтè ÿк íà ãроìàдÿí, тàк і íà ïідïрè

ºìñтвà. Длÿ крèтè÷íо¿ іíôрàñтрóктóрè íàвітü 
íåвåлèкà тåõíолоãі÷íà íåñïрàвíіñтü ìожå ïрè
çвåñтè до ñåрéоçíèõ íàñлідків.

Порóøåííÿ коíôідåíöіéíо¿ іíôорìàöі¿ тà çлов
жèвàííÿ ïåрñоíàлüíèìè дàíèìè. Дåржàвíі орãà
íіçàöі¿ в ìåжàõ ñво¿õ öèôровèõ åкоñèñтåì àãрå
ãóþтü вåлèкó кілüкіñтü ïåрñоíàлüíèõ дàíèõ ïро 
þрèдè÷íèõ тà ôіçè÷íèõ оñіá. Чàñтèíà öèõ дàíèõ º 
ïóáлі÷íоþ, à ÷àñтèíà – коíôідåíöіéíоþ. Âідïовід
íо, íàñлідкоì ïорóøåííÿ коíôідåíöіéíоñті ìожå 
áóтè вèтік іíôорìàöі¿, що в ïодàлüøоìó ïрèçвåдå 
до корóïöі¿, øàõрàéñтвà, рèçèкó íàöіоíàлüíо¿ áåç
ïåкè тà íàвітü до ïолітè÷íèõ ìàíіïóлÿöіé.

Нåдоñтàтíіé рівåíü кіáåрáåçïåкè. Çàãàлоì, кі
áåрáåçïåкà в ìåжàõ роáотè ç тåõíолоãіÿìè тà 
åлåктроííèìè ôорìàìè çáорó, оáроáкè тà ïåрå
дà÷і іíôорìàöі¿ º клþ÷овоþ коìïоíåíтоþ çàõè
ñтó дàíèõ. Тоìó, íå íàдіéíèé рівåíü кіáåрáåçïåкè 
ñтворþº длÿ дåржàвíèõ орãàíіçàöіé вèñокèé рі
вåíü çàãроçè. Âідñóтíіñтü áàãàтоôàкторíо¿ àóтåí
тèôікàöі¿ вõодó до ñåрвåрів, íåдоñтàтíіé ìоíіто
рèíã ïотåíöіéíèõ кіáåрçàãроç тà DDOSS–àтàк і в 
öілоìó ñлàáкå іíтåлåктóàлüíå тà тåõíі÷íå çàáåçïå
÷åííÿ áåçïåкè длÿ, íàïрèклàд, ïоліöі¿ ìожóтü доç
волèтè çловìèñíèкàì отрèìàтè доñтóï до áàç дà
íèõ, ÿкі ìіñтÿтü іíôорìàöіþ ïро ïрàвоïорóøíèків.

Фіíàíñóвàííÿ öèôровèõ іíіöіàтèв. Âèñокà вàр
тіñтü вïровàджåííÿ öèôровèõ ріøåíü тà íåоáõід
íіñтü ñтіéкоãо ôіíàíñóвàííÿ длÿ ïідтрèìкè іíôрà
ñтрóктóрè çàлèøàºтüñÿ одíіºþ ç ãоловíèõ ïроáлåì.

Нèçüкèé рівåíü öèôрово¿ ãрàìотíоñті ãроìà
дÿí. Хо÷à öèôрові ïоñлóãè ñïрощóþтü вçàºìо
діþ ãроìàдÿí ç дåржàвíèìè óñтàíовàìè, íå вñі 
корèñтóвà÷і володіþтü доñтàтíіìè íàвè÷кàìè длÿ 
åôåктèвíоãо вèкорèñтàííÿ åлåктроííèõ ñåрвіñів.

Стіéкіñтü çàкоíодàв÷оãо ñåрåдовèщà. Ðåãóлþ
вàííÿ öèôровèõ åкоñèñтåì ïотрåáóº àдàïтàöі¿ 
ïрàвовèõ íорì до ñó÷àñíèõ рåàліé. Âàжлèво çà
áåçïå÷èтè ºдíіñтü рåãóлÿторíо¿ ïолітèкè тà ¿¿ від
ïовідíіñтü ìіжíàродíèì ñтàíдàртàì.

Сåрåд çàãроç ôóíкöіоíóвàííÿ öèôровèõ åкоñèñ
тåì длÿ дåржàвíоãо ñåкторó вàрто вèділèтè рèçè
кè øкідлèвоãо ïроãрàìíоãо çàáåçïå÷åííÿ, ïоñтіé
íèõ вèтрàт íà ïідтрèìкó тà оíовлåííÿ öèôровèõ 
åкоñèñтåì, вïровàджåííÿ øтó÷íоãо іíтåлåктó, íå
доñтàтíіé рівåíü çàõèñтó від ìожлèвèõ вíóтріøíіõ 
çàãроç, íèçüкèé рівåíü öèôрово¿ ãрàìотíоñті ïåр
ñоíàлó тà ÷èíовíèків, дèñôóíкöі¿ ó íорìàтèвíо–
ïрàвовоìó рåãóлþвàííі. Тàкож, ñлід врàõовóвàтè, 
що ïåрåвàжíà áілüøіñтü öèôровèõ åкоñèñтåì ïо
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áóдовàíі і ôóíкöіоíóþтü çà рàõóíок оáìіíó, çáåрі
ãàííÿ тà вèдà÷і дàíèõ çà доïоìоãоþ ñтàáілüíоãо 
іíтåрíåт–çв’ÿçкó і, відïовідíо, åлåктроííоãо жèв
лåííÿ. Бóдü–ÿкі ïåрåáо¿ в роáоті іíтåрíåтó тà åлåк
троåíåрãі¿ ìожóтü ïрèçводèтè до ïорóøåííÿ роáо
тè öèôровèõ åкоñèñтåì íà дåржàвíоìó рівíі.

Â Óкрà¿íі, ïоïрè віéñüковèé ñтàí, àктèвíèé роç
вèток öèôровèõ ïлàтôорì тà åкоñèñтåì º вàж
лèвèì ÷èííèкоì ñтіéкоñті дåржàвíоãо óïрàвліí
íÿ тà åкоíоìі÷íоãо відíовлåííÿ. Âàжлèвó ролü ó 
ôóíкöіоíóвàííі тà роçвèткó öèôровèõ åкоñèñтåì 
відіãрàло ôорìóвàííÿ ó 2019 роöі Міíіñтåрñтвà 
Цèôрово¿ трàíñôорìàöі¿. Дàíà óрÿдовà іíñтèтó
öіÿ Óкрà¿íè àктèвíо іíтåãрóº ïроãрàìè, ñïрÿìо
вàíі íà öèôровіçàöіþ åкоíоìікè, ñоöіàлüíèõ тà 
дåржàвíèõ ïоñлóã, роçроáлÿº іíñтрóìåíтè ïід
вèщåííÿ рівíÿ öèôрово¿ ãрàìотíоñті ñåрåд íà
ñåлåííÿ. Цå º вàжлèвоþ коìïоíåíтоþ роçвèт
кó öèôровèõ åкоñèñтåì в Óкрà¿íі тà çàáåçïå÷óº 
ìожлèвіñтü вïровàджåííÿ іííовàöіéíèõ тåõíо
лоãіé ó ïóáлі÷íоìó óïрàвліííі. Нèж÷å ïроïоíóºтü
ñÿ àíàліç клþ÷овèõ ïроãрàì Міíіñтåрñтвà öèô
рово¿ трàíñôорìàöі¿ Óкрà¿íè (рèñ.2). 

Óрÿд Óкрà¿íè àктèвíо ïродовжóº ïрàöþвàтè 
íàд ïоліïøåííÿì ôóíкöіоíóвàííÿ тà ñтèìóлþº 
ïодàлüøèé роçвèток öèôровèõ åкоñèñтåì ÿк íà 
ìікро–, тàк і íà ìàкрорівíі. Підтвåрджåííÿ öüоãо 

º докóìåíт «Цèôровà ñтрàтåãіÿ 2030», ÿкèé вè
çíà÷àº оñíовíі íàïрÿìè öèôровіçàöі¿ Óкрà¿íè íà 
íàñтóïíå дåñÿтèліттÿ.

Çãідíо ç çàïроïоíовàíоþ ñтрàтåãіºþ Óкрà¿íà 
ïлàíóº ñтворèтè ñтіéкó öèôровó іíôрàñтрóктó
рó, ÿкà доçволèтü іíтåãрóвàтè іííовàöіéíі тåõíо
лоãі¿ ó дåржàвíå óïрàвліííÿ тà áіçíåñ. Головíèìè 
íàïрÿìкàìè ñтрàтåãі¿ º ñтèìóлþвàííÿ íàóковèõ 
доñліджåíü, ïоñèлåííÿ çв’ÿçків ìіж дåржàвоþ, 
áіçíåñоì і íàóковоþ ñôåроþ, à тàкож роçвèток 
íовітíіõ тåõíолоãіé, тàкèõ ÿк øтó÷íèé іíтåлåкт 
(AI), доïовíåíà тà віртóàлüíà рåàлüíіñтü, áіотåõ
íолоãі¿ (biotech), çåлåíà åíåрãåтèкà (greentech) 
тà ìåдè÷íі тåõíолоãі¿ [11].

Âàрто відçíà÷èтè вàжлèвó ролü 3D–тåõíолоãіé 
ó ïодàлüøоìó роçвèткó тà ôóíкöіоíóвàííþ öèô
ровèõ åкоñèñтåì. Тàк, вжå çàрàç тåõíолоãі¿ віртó
àлüíо¿ рåàлüíоñті º коìïоíåíтоì ìåдè÷íèõ åко
ñèñтåìíèõ ріøåíü ïо рåàáілітàöі¿ віéñüковèõ тà 
öèвілüíèõ, що втрàтèлè кіíöівкè і ìàþтü ïроáлåìè 
ç оïорíо–рóõовèìè ôóíкöіÿìè. Тàкож, віртóàлüíà 
рåàлüíіñтü вèкорèñтовóºтüñÿ в роçвèткó оáороí
íèõ тåõíолоãі¿ ÿк öèôровà коìïоíåíтà ó íàв÷àííі 
тà ñтворåííі віртóàлüíèõ ñèìóлÿöіé діé рåàлüíо
ãо áоþ. Окрåìо вàрто відçíà÷èтè, що доïовíåíà 
рåàлüíіñтü ñтàíоì íà çàрàç º öèôровоþ коìïо
íåíтоþ оñвітíüо¿ тà іñторèко–кóлüтóрíо¿ åкоñèñ

Рисунок 1. П’ятü ключовиõ цілей використання цифровиõ екосистем у державному секторі
Джерело: складено авторами
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тåìè íà рівíі дåржàвè, à íà рівíі áіçíåñó іíñтрó
ìåíтоì çáілüøåííÿ роçïовñþджåííÿ іíôорìàöі¿ 
ïро товàрè тà ïоñлóãè óкрà¿íñüкèõ вèроáíèків ÿк 
íà вíóтріøíüоìó, тàк і íà çовíіøíüоìó рèíкàõ. Цå 
ïідкрåñлþº вàжлèвіñтü вïлèвó 3D–åкоíоìікè тà 
ïоõідíèõ від íå¿ тåõíолоãіé íà ïото÷íèé і ìàéáóтíіé 
ñтàí ôóíкöіоíóвàííÿ тà роçвèткó öèôровèõ åко
ñèñтåì в ìåжàõ íàöіоíàлüíо¿ óкрà¿íñüко¿ åкоíо
ìікè. Óкрà¿íà ñтворþº ïотóжíó іíôрàñтрóктóрó, що 
ñтèìóлþº роçвèток öèôровèõ ïоñлóã тà ïідтрè
ìóº áіçíåñ íà øлÿõó до åôåктèвíо¿ іìïлåìåíтàöі¿ 
öèôровèõ ìодåлåé тà åкоñèñтåìíèõ ріøåíü. Іíіöі
àтèвè Міíіñтåрñтвà öèôрово¿ трàíñôорìàöі¿, тàкі 
ÿк «Діÿ», ñïрèÿþтü çíà÷íоìó ñïрощåííþ вçàºìо
ді¿ ìіж дåржàвоþ тà ãроìàдÿíàìè. Çàвдÿкè оöèô
рóвàííþ ïоíàд 140 дåржàвíèõ ïоñлóã, ãроìàдÿíè 
ìожóтü отрèìóвàтè íåоáõідíі ïоñлóãè оíлàéí, що 
çíèжóº рівåíü áþрокрàті¿ тà ïідвèщóº ïроçоріñтü 
ïроöåñів. Цå вàжлèвèé крок длÿ çàлó÷åííÿ íàñå
лåííÿ до öèôровèõ åкоñèñтåì тà ïідвèщåííÿ рів
íÿ довірè до дåржàвíèõ ñтрóктóр. Âодíо÷àñ, Діÿ.Сі
ті ñтàлà кàтàліçàтороì длÿ çроñтàííÿ óкрà¿íñüкоãо 
ІТ–ñåкторà, íàдàþ÷è ñïåöіàлüíі ïодàткові óìовè 
тà ïрàвовó ïідтрèìкó длÿ тåõíолоãі÷íèõ коìïàíіé. 
Цå ñïрèÿº ñтворåííþ íовèõ роáо÷èõ ìіñöü, çàлó
÷åííþ іíвåñтèöіé тà ïідтрèìöі ñтàртàïів, що ïід
вèщóº коíкóрåíтоñïроìожíіñтü Óкрà¿íè íà ãло

áàлüíоìó рèíкó. Дåржàвíà ñтрàтåãіÿ до 2030 рокó 
àкöåíтóº óвàãó íà клþ÷овèõ тåõíолоãіÿõ, тàкèõ ÿк 
ìåдè÷íі тåõíолоãі¿ (MedTech), áіотåõíолоãі¿, оñвітíі 
тåõíолоãі¿ (EdTech), оáороííі тåõíолоãі¿, à тàкож VR 
тà AR. Âèкорèñтàííÿ öèõ тåõíолоãіé ñïрèÿº ïідвè
щåííþ åôåктèвíоñті в ìåдè÷íіé ãàлóçі, оñвіті тà 
оáороíі. Цå доçволÿº íå лèøå оïтèìіçóвàтè роáо
тó öèõ ñåкторів, àлå é ïідãотóвàтè вèñококвàліôі
ковàíі кàдрè, íåоáõідíі длÿ ïодàлüøоãо роçвèткó 
öèôрово¿ åкоíоìікè. Çàãàлоì, Óкрà¿íà дåìоíñтрóº 
ïоåтàïíèé øлÿõ роçвèткó öèôровèõ åкоñèñтåì, 
ñôокóñóвàвøèñü íà çàáåçïå÷åííÿ доñтóïíоñті 
öèôровèõ ïоñлóã, ñтèìóлþвàííі іííовàöіé в ìåжàõ 
локàлüíèõ рèíків тà ïотåíöіéíоìó çàлó÷åííþ іí
вåñтèöіé в ìàéáóтíüоìó.

Ç оãлÿдó íà ñвітові тåíдåíöі¿ öèôровіçàöі¿ дåр
жàвíоãо óïрàвліííÿ, ìожíà вèçíà÷èтè кілüкà 
ñтрàтåãі÷íèõ íàïрÿìів ïодàлüøоãо роçвèткó öèô
ровèõ åкоñèñтåì в Óкрà¿íі íà дåржàвíоìó рівíі:

Ðоçвèток іíôрàñтрóктóрè «роçóìíоãо óрÿдó
вàííÿ». Іíтåãрàöіÿ øтó÷íоãо іíтåлåктó, õìàрíèõ 
тåõíолоãіé тà Big Data ó ïроöåñè óïрàвліííÿ дåр
жàвíèìè рåñóрñàìè.

Ðоçøèрåííÿ åлåктроííоãо докóìåíтооáіãó. 
Óдоñкоíàлåííÿ åлåктроííоãо докóìåíтооáіãó, що 
ñïрèÿтèìå ìіíіìіçàöі¿ áþрокрàті¿ тà ïрèñкорåííþ 
àдìіíіñтрàтèвíèõ ïроöåдóр.

Рисунок 2. Цифрові ïрограми Міністерства цифрової трансформації Óкраїни
Джерело: розроблено на основі [10]
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Гàрìоíіçàöіÿ ç ºвроïåéñüкèìè ñтàíдàртàìè. 
Óдоñкоíàлåííÿ íорìàтèвíо–ïрàвово¿ áàçè тà 
іìïлåìåíтàöіÿ крàщèõ ìіжíàродíèõ ïрàктèк ó 
ñôåрі öèôровоãо врÿдóвàííÿ.

Поñèлåííÿ ìåõàíіçìів кіáåрáåçïåкè. Ðоçроá
кà íàöіоíàлüíо¿ ñтрàтåãі¿ çàõèñтó öèôровèõ дåр
жàвíèõ ïлàтôорì, що вклþ÷àтèìå вèкорèñтàííÿ 
роçïоділåíèõ рåºñтрів, ìóлüтèôàкторíо¿ àвтåíтè
ôікàöі¿ тà çàõèщåíèõ ïротоколів оáìіíó дàíèìè.

Підвèщåííÿ öèôрово¿ ãрàìотíоñті íàñåлåí
íÿ. Ðåàліçàöіÿ оñвітíіõ ïроãрàì длÿ дåржàвíèõ 
ñлóжáовöів тà ãроìàдÿí, що ñïрèÿтèìå åôåк
тèвíоìó вèкорèñтàííþ öèôровèõ ïоñлóã.

Âисновки 
Ðåçóлüтàтè доñліджåííÿ ïідтвåрджóþтü, що 

öèôрові åкоñèñтåìè º клþ÷овèì ôàктороì ìо
дåрíіçàöі¿ дåржàвíоãо óïрàвліííÿ, ïідвèщåííÿ 
ïроçороñті àдìіíіñтрàтèвíèõ ïроöåñів тà çàáåç
ïå÷åííÿ åôåктèвíо¿ вçàºìоді¿ дåржàвè, áіçíåñó 
і ãроìàдÿí. Аíàліç ïото÷íоãо ñтàíó öèôровіçàöі¿ 
дåржàвíоãо ñåкторó Óкрà¿íè çàñвід÷èв çíà÷íèé 
ïроãрåñ ó ñтворåííі тà вïровàджåííі öèôровèõ 
ïлàтôорì, çокрåìà тàкèõ, ÿк «Діÿ», що доçволÿº 
ãроìàдÿíàì отрèìóвàтè дåржàвíі ïоñлóãè в іí
тåãровàíоìó оíлàéí–ñåрåдовèщі. 

Поïрè ïоçèтèвíі тåíдåíöі¿, іñíóþтü çíà÷íі вè
клèкè, ÿкі ïотрåáóþтü ïодàлüøоãо вèріøåí
íÿ, çокрåìà ïèтàííÿ кіáåрáåçïåкè, íорìàтèв
íо–ïрàвово¿ ïідтрèìкè, ôіíàíñóвàííÿ öèôровèõ 
іíіöіàтèв тà óñóíåííÿ öèôровоãо роçрèвó ìіж 
рåãіоíàìè. Длÿ óñïіøíоãо роçвèткó öèôровèõ 
åкоñèñтåì íåоáõідíà коìïлåкñíà ñтрàтåãіÿ, що 
оõоïлþº іííовàöіéíі тåõíолоãі¿, ãàрìоíіçàöіþ ç 
ìіжíàродíèìè ñтàíдàртàìè тà àктèвíó вçàºìо
діþ дåржàвíоãо ñåкторó ç áіçíåñоì і ãроìàдÿí
ñüкèì ñóñïілüñтвоì. Пåрñïåктèвè ïодàлüøèõ 
доñліджåíü ó öіé ñôåрі вклþ÷àþтü:

Ðоçроáкó ìодåлåé åôåктèвíоãо óïрàвліííÿ 
öèôровèìè åкоñèñтåìàìè в дåржàвíоìó ñåкторі, 
ç óрàõóвàííÿì íàéкрàщèõ ìіжíàродíèõ ïрàктèк.

Доñліджåííÿ вïлèвó øтó÷íоãо іíтåлåктó тà Big 
Data íà àвтоìàтèçàöіþ óïрàвліíñüкèõ ïроöåñів ó 
дåржàвíèõ ñтрóктóрàõ.

Аíàліç ìåõàíіçìів рåãóлþвàííÿ öèôровèõ åко
ñèñтåì тà роçроáкà рåкоìåíдàöіé щодо ñтворåííÿ 
ïрàвово¿ áàçè длÿ ¿õíüо¿ áåçïå÷íо¿ іìïлåìåíтàöі¿.

Âèв÷åííÿ вïлèвó öèôрово¿ трàíñôорìàöі¿ íà 
åкоíоìі÷íèé роçвèток тà ñоöіàлüíó çãóртовàíіñтü 
íàñåлåííÿ.

Оöіíкó åôåктèвíоñті ïроãрàì öèôрово¿ ãрà
ìотíоñті длÿ ãроìàдÿí тà дåржàвíèõ ñлóжáовöів 
ÿк клþ÷овоãо ÷èííèкà óñïіøíоãо вèкорèñтàííÿ 
öèôровèõ åкоñèñтåì.

Тàкèì ÷èíоì, ïодàлüøі доñліджåííÿ ïовèí
íі çоñåрåдèтèñÿ íà оïтèìіçàöі¿ ïроöåñó öèôрово¿ 
трàíñôорìàöі¿ дåржàвíоãо óïрàвліííÿ, роçвèткó 
ñтіéкèõ тåõíолоãі÷íèõ ріøåíü тà àдàïтàöі¿ öèô
ровèõ åкоñèñтåì до рåàлüíèõ вèклèків ñó÷àñíо
ãо ñóñïілüñтвà. Цå доçволèтü íå лèøå ïокрàщèтè 
дåржàвíі ñåрвіñè, à é ñтворèтè óìовè длÿ ñтà
áілüíоãо åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ тà ïідвèщåííÿ 
довірè ãроìàдÿí до дåржàвíèõ іíñтèтóöіé.
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МАРИНІНА С. В.

Осоáливості розвитку ïоглиáлениõ 
та розширениõ зон вілüної торгівлі

Пðåäìåт äîсліäжåííя. У статті досліджено особливості стану складових поглиблених та роз-
ширених зон вільної торгівлі.

Мåтîþ äîсліäжåííя є визначення основних складових поглиблених та розширених зон віль-
ної торгівлі з цілю вивчення специфіки їх розвитку.

Мåтîäи äîсліäжåííя. При написанні наукової статті були використані загальнонаукові та спе-
ціальні методи дослідження: спостереження, опису, аналізу, узагальнення, систематизації, графічні.

Ðåзультàти ðîбîти. Визначено особливості розвитку поглиблених та розширених зон вільної тор-
гівлі та висвітлено їх основні складові, досліджено специфіку функціонування передових зон вільної 
торгівлі Європейського субконтиненту та Азіатсько–Тихоокеанського регіону, вивчено результати ді-
яльності України в рамках підписаних угод щодо поглиблених та всеохоплюючих зон вільної торгівлі.

Âисíîâîê. На сучасному етапі функціонування поглиблених та розширених зон вільної торгівлі 
пріоритетною особливістю стає зосередженість саме на регуляторному середовищі, а не на зни-
жені тарифів. Така специфіка здатна привести до зближення національних регуляторних середо-
вищ. Для України, в воєнний та післявоєнний період, важливим залишається стабільна співпраця 
з країнами членами Європейського Союзу та Європейської асоціації вільної торгівлі та інтеграція в 
процес освоєння динамічного азіатського ринку.

Êлþ÷îâі слîâà: зони вільної торгівлі, поглиблені та розширені зони вільної торгівлі, конкурент-
на політика, національні регуляторні політики.

MARYNINA S. V.

The features of development of the deep 
and comprehensive free trade arears

The subject of the study. The article examines the peculiarities of the state of the deep and 
comprehensive free trade arears.

The purpose of the study is to determine the main components of the deep and comprehensive 
free trade arears in order to study the specifics of their development.

Research methods. In the article were used general scientific and special research methods, such 
as observation, description, analysis, generalization, systematization, graphic.

Work results. The features of development of the deep and comprehensive free trade arears 
were determined and their main components were presented, the specifics of the functioning of the 
advanced free trade arears in Europe and of the Asia and Pacific region were researched, the results 
of Ukraine’s activities within the framework of the signed agreements on deep and comprehensive 
free trade areas were studied.

Conclusions. At the current stage of the functioning of the deep and comprehensive free trade arears, 
the priority feature is the focus on the regulatory environment, and not on tariffs reduction. Such specificity 
can lead to the rapprochement of national regulatory environments. Stable cooperation with member 
states of the European Union and with European Free Trade Association and integration into the process 
of developing the dynamic Asian market are important for Ukraine, in the war and post–war period.

Keywords: free–trade areas, the deep and comprehensive free trade arears, competitive policy, 
national regulatory policies.

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Екоíоìі÷íèé ñтàí 
áóдü–ÿко¿ крà¿íè ñвітó áàãàто в ÷оìó вèçíà÷àºтü
ñÿ оáñÿãоì тà ñтрóктóроþ ¿¿ çовíіøíüоторãовåлü

íèõ çв’ÿçків. Проìèñловіñтü, торãівлÿ, тåõíолоãіÿ, 
рівåíü жèттÿ тà іíøі ñôåрè ¿¿ åкоíоìікè ïов’ÿçà
íі ç åкоíоìікоþ іíøèõ дåржàв ñклàдíèìè ïото

https://doi.org/10.5281/zenodo.15315604
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кàìè товàрів, ïоñлóã, кàïітàлів, тåõíолоãіé тà ïід
ïрèºìíèöтвà.

Глоáàліçàöіÿ ñвітово¿ åкоíоìікè, іíтåíñèôікà
öіÿ роçвèткó ріçíèõ ôорì ìіжíàродíèõ åкоíо
ìі÷íèõ відíоñèí, ôóíдàìåíтàлüíі çрóøåííÿ в õà
рàктåрі ñó÷àñíоãо ìіжíàродíоãо ïотåíöіàлó ïрàöі 
оáóìовлþþтü ïодàлüøèé роçвèток çìіñтó тà ñó
ті åкоíоìі÷íо¿ іíтåãрàöі¿, і ïоÿвó íовèõ ріçíовèдів 
клàñè÷íèõ ôорì іíтåãрàöі¿.

Одíèì іç тàкèõ ÿвèщ ñвітовоãо ãоñïодàрñтвà 
ñтàº ïоãлèáлåíà тà роçøèрåíà çоíà вілüíо¿ тор
ãівлі, вïлèв ÿко¿ íà роçвèткó ñвітовоãо ãоñïодàр
ñтвà щå оñтàто÷íо íå вèçíà÷åíèé.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Доñліджåííþ ïроöåñó роçвèткó і ïоñèлåííÿ клà
ñè÷íèõ àáо трàдèöіéíèõ, çоí вілüíо¿ торãівлі, ÿкі 
íà ñüоãодíі вжå íå відïовідàþтü íовèì вèìо
ãàì ìіжíàродíоãо ïоділó ïрàöі áóло ïрèñвÿ÷åíо 
в ñвіé ÷àñ доñтàтíüо ïрàöü віт÷èçíÿíèõ тà çàрó
áіжíèõ в÷åíèõ.

Âàрто çàçíà÷èтè, що доñліджåííþ íовèõ ÿвèщ 
ñвітовоãо ãоñïодàрñтвà ÿкèì ñтàлà ïоãлèáлå
íà тà роçøèрåíà çоíà вілüíо¿ торãівлі ïрèñвÿ
÷åíо ïрàöі óкрà¿íñüкèõ íàóковöів Н. Боéöóí, Ð. 
Çàáлоöüко¿, Â. Новèöüкоãо, А. Філіïåíкà, О. Шíè
рковà тà іí., à тàкож çàрóáіжíèõ доñлідíèків Âàí 
дåр Лó Дж., Мåло Арàóõо Б.А. тà іí.

Ðàçоì ç тèì áàãàто àñïåктів öüоãо íовоãо ôå
íоìåíó роçвèткó ñвітовоãо ãоñïодàрñтвà íåдо

ñтàтíüо роçкрèто і оáґрóíтовàíо. Óñóíåííÿ лè
øå ïрèкордоííèõ áàр’ºрів íà øлÿõó рóõó товàрів 
ñтàº íåдоñтàтíіì іíñтрóìåíтоì рåãóлþвàííÿ 
ìіжíàродíо¿ торãівлі тà ñтèìóлþвàííÿ ¿¿ çроñтàí
íÿ. Âèроáíèків і ñïожèвà÷ів вжå áілüøå öікàвèтü 
коордèíàöіÿ тà çáлèжåííÿ íàöіоíàлüíèõ рåãó
лÿторíèõ ïолітèк, çìåíøåííÿ áàр’ºрів íà øлÿõó 
ìіжíàродíоãо рóõó ïоñлóã, кàïітàлó, роáо÷о¿ ñèлè 
é іíтåлåктóàлüíо¿ влàñíоñті.

Мåтîþ стàтті º вèçíà÷åííÿ оñоáлèвоñтåé роç
вèткó ïоãлèáлåíèõ тà роçøèрåíèõ çоí вілüíо¿ тор
ãівлі ó ñвітовоìó ãоñïодàрñтві íà ñó÷àñíоìó åтàïі.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Жодíà íàöіÿ 
ñвітó íå жèвå в åкоíоìі÷íоìó вàкóóìі, тоìó ìàº 
ïоãодèтèñÿ іç вçàºìоçàлåжíіñтþ, що в ïодàлüøо
ìó ñïрèÿтèìå çáілüøåííþ вèãодè тà çìåíøåííþ 
вèтрàт, øлÿõоì вåдåííÿ рàöіоíàлüíо¿ ïолітèкè [1].

Çàñíовàíà в 1960 р. Євроïåéñüкà àñоöіàöіÿ 
вілüíо¿ торãівлі (ЄАÂТ) ÿвлÿº ñоáоþ дрóãèé ñтó
ïіíü åкоíоìі÷íо¿ іíтåãрàöі¿ – çоíó вілüíо¿ торãівлі. 
Â ¿¿ ìåжàõ óñóíåíі вñі ìèтíі тàрèôè. Âідíоñíо трå
тіõ крà¿í (çà вèíÿткоì крà¿í Євроïåéñüкоãо Соþ
çó) воíà çáåріãàº ìèтíó ïолітèкó.

Óкрà¿íà ïідïèñàлà Óãодó ïро вілüíó торãівлþ ç 
ЄАÂТ, ÿкà ñтàлà ïåрøоþ вñåоõоïлþþ÷оþ Óãо
доþ, що áóлà ïідïèñàíà ЄАÂТ ç ºвроïåéñüкоþ 
крà¿íоþ. Стороíè çàкріïèлè в Óãоді доìовлåíіñтü 
ïро вçàºìíå íåçàñтоñóвàííÿ àíтèдåìïіíãовèõ 
çàõодів. Âодíо÷àñ Óкрà¿íà óтрèìàлà ïрàво вдà

Рисунок 1. Еволюція зовнішнüої торгівлі між ЄАÂТ та Óкраїною за 2003–2023 рр., млн євро
Джерело: Структуровано автором на основі: [4]
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вàтèñÿ çà ïотрåáè до åкñïортíèõ ìèт. Çíèжåííÿ 
ìèт іç крà¿íàìè ЄАÂТ відáóвàлоñÿ ïротÿãоì дå
ñÿтèрі÷íоãо ïåрåõідíоãо ïåріодó [2; 3].

Стàтèñтè÷íі àñïåктè роçвèткó çовíіøíüо¿ тор
ãівлі ìіж крà¿íàìè–÷лåíàìè ЄАÂТ тà Óкрà¿íоþ 
вèñвітлåíі íà рèñ. 1–3.

Â рàìкàõ ïідïèñàíо¿ Óãодè ïро àñоöіàöіþ ìіж 
Óкрà¿íоþ тà ЄС вàжлèвèì åлåìåíтоì º ïоло

жåííÿ ïро ñтворåííÿ ïоãлèáлåíо¿ тà вñåоõоïлþ
þ÷о¿ çоíè вілüíо¿ торãівлі, що ïåрåдáà÷àº ñóттºвó 
ліáåрàліçàöіþ торãівлі (óñóíåííÿ тàрèôів ÷è квот) 
ìіж ñтороíàìè, ãàрìоíіçàöіþ çàкоíодàвñтвà і 
íорìàтèвíо–рåãóлÿторíо¿ áàçè [5].

Покàçíèкè діÿлüíоñті в рàìкàõ ïоãлèáлåíо¿ тà 
вñåоõоïлþþ÷о¿ çоíè вілüíо¿ торãівлі ìіж Óкрà¿íоþ 
тà Євроïåéñüкèì Соþçоì ïрåдñтàвлåíі íà рèñ. 4.

Рисунок 2. Çовнішня торгівля між країнами–членами ЄАÂТ та Óкраїною за 2023 р., млн євро
Джерело: Структуровано автором на основі: [4]
* показники зовнішньої торгівлі Ліхтенштейну з Україною включені до даних зовнішньої торгівлі Швейцарії з
Україною, через Митний союз між Швейцарією та Ліхтенштейном.

Рисунок 3. Товарна структура зовнішнüої торгівлі між ЄАÂТ та Óкраїною за 2023 р., млн євро
Джерело: Структуровано автором на основі: [4]
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Çàãàлоì, клàñè÷íі çоíè вілüíо¿ торãівлі ñво¿ 
ді¿ коíöåíтрóþтü íà роçв’ÿçàííі тàкèõ ïèтàíü ÿк 
ñкàñóвàííÿ тàрèôів, óñóíåííÿ кілüкіñíèõ оáìå
жåíü ó вçàºìíіé торãівлі, à тàкож роçроáöі ïрà
вèл вèçíà÷åííÿ крà¿íè ïоõоджåííÿ товàрó [7]. 
Прè öüоìó óñóвàþтüñÿ ïрèкордоííі áàр’ºрè ìіж
íàродíоãо рóõó товàрів.

Цå оçíà÷àº, що клàñè÷íà, трàдèöіéíà, оáìåжå
íà çоíà вілüíо¿ торãівлі íà ñüоãодíі íå відïовідàº 
íовèì вèìоãàì ìіжíàродíоãо ïоділó ïрàöі. Óñó
íåííÿ ïрèкордоííèõ áàр’ºрів íà øлÿõó рóõó лèøå 
товàрів ñтàº íåдоñтàтíüо åôåктèвíèì çàñоáоì 
рåãóлþвàííÿ ìіжíàродíо¿ торãівлі тà ñтрèìóº ¿¿ 
çроñтàííÿ [8]. Âñå öå ñвід÷èтü, що íà ñüоãодíі 
вèроáíèків і ñïожèвà÷ів áілüøå öікàвèтü коордè
íàöіÿ тà çáлèжåííÿ íàöіоíàлüíèõ рåãóлÿторíèõ 
ïолітèк, çìåíøåííÿ áàр’ºрів íà øлÿõó ìіжíàрод
íоãо рóõó ïоñлóã, кàïітàлó, роáо÷о¿ ñèлè é іíтå
лåктóàлüíо¿ влàñíоñті.

Поãлèáлåííÿ çìіñтó тà роçøèрåííÿ оá’ºктà рå
ãóлþвàííÿ ìіжíàродíоãо рóõó ôàкторів вèроáíè
öтвà íà ñó÷àñíоìó åтàïі і вèçíà÷àþтü ñïåöèôікó 
ïоãлèáлåíèõ тà роçøèрåíèõ çоí вілüíо¿ торãівлі ó 
ñвітовоìó ãоñïодàрñтві.

Âàжлèвоþ ñôåроþ рåãóлþвàííÿ в ïоãлèáлåíèõ 
тà роçøèрåíèõ çоíàõ вілüíо¿ торãівлі ñтàþтü ïо
ñлóãè, воíè çíàõодÿтüñÿ íà рÿдó ç іíвåñтèöіÿìè, 
іíтåлåктóàлüíоþ влàñíіñтþ, åлåктроííоþ коìåр
öіºþ, коíкóрåíöіºþ тощо. Чàñто крà¿íè ïідïèñó
þтü окрåìó óãодó ïро çоíó вілüíо¿ торãівлі ïоñлó

ãàìè ó тоìó ÷èñлі, ÿк íàñлідок окрåìо¿ óãодè ïро 
çоíó вілüíо¿ торãівлі.

Â óãодàõ ïро çоíè вілüíо¿ торãівлі доìовлåíо
ñті ç ïоñлóã ìàþтü áàãàто ñïілüíоãо ÿк ìіж ñоáоþ, 
тàк іç ïрàвèлàìè Гåíåрàлüíо¿ óãодè ïро торãівлþ 
ïоñлóãàìè (ГАТС), íåçвàжàþ÷è íà окрåìі íовàöі¿ 
ó ñтрóктóрі ïоñлóã і ìåõàíіçìè доñтóïó íà вíóтріø
íі рèíкè. Прè öüоìó ñôåрà ñïілüíоñті ñтоñóºтüñÿ 
íàöіоíàлüíоãо рåжèìó, ïрàвèл вíóтріøíüоãо рå
ãóлþвàííÿ, ñåкторàлüíоãо оõоïлåííÿ, вèíÿтків тà 
вèçíà÷åíü. Ðàçоì ç тèì, ó тàкèõ ñôåрàõ ÿк çà
õèñíі çàõодè, ñóáñèді¿, дåржàвíі çàкóïівлі, вíó
тріøíº рåãóлþвàííÿ тà ïроçоріñтü ó÷àñíèкè óãод 
іç çоíè вілüíо¿ торãівлі, ÿк ïрàвèло, íàìàãàþтüñÿ 
íå áрàтè íà ñåáå додàткові çоáов’ÿçàííÿ [8].

Поãлèáлåíі тà роçøèрåíі óãодè ïро çоíó вілüíо¿ 
торãівлі çíà÷íо роçøèрþþтü доñтóï до рèíкó ïо
ñлóã, кріì тоãо, воíè роçøèрþþтü відïовідíі до
ìовлåíоñті ГАТС, öå, в ñвоþ ÷åрãó, ïрèçводèтü до 
тоãо, що в áàãàтüоõ óãодàõ відïовідíі çоáов’ÿçàí
íÿ вåдóтü до ñóттºвоãо відкрèттÿ вíóтріøíіõ рèí
ків ïоñлóã. Цå ñвід÷èтü, що íові дво– àáо áàãàто
ñтороííі óãодè ç ïоãлèáлåíèõ тà роçøèрåíèõ çоí 
вілüíо¿ торãівлі íå лèøå çáілüøóþтü ïåрåлік ñåк
торів ïоñлóã, ÿкі відкрèті длÿ доñтóïó, àлå é ñóт
тºво ïоãлèáлþþтü ñôåрó доñтóïó в ñåкторàõ óжå 
оõоïлåíèõ ГАТС.

Світовà орãàíіçàöіÿ торãівлі íàдàº ñтàтèñтè
кó щодо рåãіоíàлüíèõ торãовåлüíèõ óãод (ÐТÓ), 
çãідíо ïовідоìлåíü ÿкі íàдõодÿтü відïовідíо до 

Рисунок 4. Показники резулüтатів діялüності в межаõ зони вілüної торгівлі між Óкраїною та 
ЄС за 2021–2023 рр., млрд євро
Джерело: Структуровано автором на основі: [6]
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Гåíåрàлüíо¿ óãодè ïро торãівлþ ïоñлóãàìè тà Гå
íåрàлüíо¿ óãодè ç тàрèôів і торãівлі (рèñ. 5–6)

Çà дàíèìè Світово¿ орãàíіçàöі¿ торãівлі ãåоãрà
ôі÷íо íàéáілüøà кілüкіñтü ÷èííèõ рåãіоíàлüíèõ 
óãод щодо çоí вілüíо¿ торãівлі çоñåрåджåíà íà 
Євроïåéñüкоìó ñóáкоíтèíåíті, Півíі÷íоàìåрè
кàíñüкоìó коíтèíåíті тà в Аçіàтñüко–Тèõоокå
àíñüкоìó рåãіоíі.

Оñоáлèвоþ ñклàдовоþ ïоãлèáлåíèõ тà роçøè
рåíèõ çоí вілüíо¿ торãівлі ñтàло вíåñåííÿ до óãо
дè ïоложåíü іç çàáåçïå÷åííÿ рóõó іíвåñтèöіé, дå 

ÿк é ó вèïàдкó ç ïоñлóãàìè, відïовідíі çоáов’ÿ
çàííÿ крà¿í øèроко ôікñóþтü íå лèøå в óãодàõ іç 
çоí вілüíо¿ торãівлі.

Óãодè ïро ïоãлèáлåíі тà роçøèрåíі çоíè вілüíо¿ 
торãівлі дàþтü ìожлèвіñтü коìïлåкñíо роçв’ÿçóвà
тè ïèтàííÿ тоãо, що торãівлÿ é іíвåñтèöі¿ ìàþтü ріç
íèé, àлå вçàºìодоïовíþþ÷èé оá’ºì рåãóлþвàííÿ.

До дåôіíіöі¿ іíвåñтèöіé ó ïоãлèáлåíèõ тà роçøè
рåíèõ çоíàõ вілüíо¿ торãівлі вèокрåìлåíо двà оñ
íовíі ïідõодè: ó øèрокоìó ôорìàті іíвåñтèöі¿ вè
çíà÷àþтü ÿк áóдü–ÿкó ôорìó àктèвів, оõоïлþþ÷è 

Рисунок 5. Чинні регіоналüні торговелüні угоди, 1995–2025 рр. 
Джерело: Структуровано автором на основі: [9]

Рисунок 6. Чинні регіоналüні торговелüні угоди, розïоділ за регіонами світу станом на 2025 р.
Джерело: Структуровано автором на основі: [9]
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ïрÿìі тà ïортôåлüíі іíвåñтèöі¿; ó вóçüкоìó ôор
ìàті – ÿк áóдü–ÿкó ôорìó ïідïрèºìíèöтвà.

Прèíöèï íå дèñкрèìіíàöі¿ іíоçåìíоãо іíвåñто
рà º ãоловíèì ó ïроöåñі окрåñлåííÿ ìåж çàкор
доííоãо іíвåñтóвàííÿ. Âñå çàлåжèтü від тоãо, ÿк 
øèроко вèçíà÷åíо іíвåñтèöі¿, à тàкож ÷è ïоøè
рþºтüñÿ öåé ïрèíöèï íà вåñü ïроöåñ іíвåñтóвàí
íÿ, ÿкà кілüкіñтü тà ÿкі ñàìå вèíÿткè çроáлåíо. До 
оñтàííіõ, ÿк é ó вèïàдкó ç ïоñлóãàìè çàñтоñовó
þтü двà оñíовíі ïідõодè: «ïоçèтèвíèé ñïèñок» і 
«íåãàтèвíèé ñïèñок». Оñтàííіé ñтворþº áілüøå 
іíвåñтèöіéíèõ ìожлèвоñтåé.

Кріì ïрèíöèïó íåдèñкрèìіíàöі¿, óãодè ïро ïо
ãлèáлåíі тà роçøèрåíі çоíè вілüíо¿ торãівлі ìіñ
тÿтü ïоложåííÿ ïро ñïрàвåдлèвèé і рівíоïрàвíèé 
рåжèì, óìовè трàíñôåрó ïрèáóткó тà кàïітàлó, 
óìовè åкñïроïріàöі¿ і ïорÿдкó коìïåíñàöі¿, à тà
кож ìåõàíіçì роçв’ÿçàííÿ ñïорів тà óрåãóлþвàí
íÿ ñïорів ìіж іíвåñторàìè і дåржàвàìè.

Нåоáõідíо відìітèтè, що ïоãлèáлåíèé õàрàктåр 
óãод ïро çоíè вілüíо¿ торãівлі ó ñôåрі іíвåñтèöіé 
ïідтвåрджóºтüñÿ ïоñтіéíèì çроñтàííÿì кілüкоñті 
відïовідíèõ ïоложåíü, ÿкі оõоïлþº óãодà. Âідïо
відíі доñліджåííÿ íàрàõовóþтü до 30 ñïåöèôі÷
íèõ іíвåñтèöіéíèõ çоáов’ÿçàíü в ïоãлèáлåíèõ тà 
роçøèрåíèõ çоíàõ вілüíо¿ торãівлі [7].

Âідоìо, що ïотрåáà ó рåãóлþвàííі коíкóрåíтíо¿ 
ïовåдіíкè íà ñвітовèõ рèíкàõ ñтàº в íàø ÷àñ áілü
øоþ íåоáõідíіñтþ, тоìó що дåв’ÿíоñто ï’ÿтü відñо
тків ñвітово¿ торãівлі çдіéñíþºтüñÿ íà оліãоïоліñ
тè÷íèõ рèíкàõ, дå çловжèвàííÿ ìоíоïолüíèì àáо 
доìіíóþ÷èì ñтàíовèщåì çàãрожóº роçвèткó тор
ãівлі товàрàìè, ïоñлóãàìè, кàïітàлооáіãó, ìіãрàöі¿ 
роáо÷о¿ ñèлè, çàõèñтó іíтåлåктóàлüíо¿ влàñíоñті.

Тоìó ïоãлèáлåíі тà роçøèрåíі çоíè вілüíо¿ тор
ãівлі в дàíоìó вèïàдкó вèкорèñтовóþтü ÿк åôåктèв
íèé іíñтрóìåíт двоñтороííüоãо àáо рåãіоíàлüíоãо 
õàрàктåрó роçв’ÿçàííÿ ïроáлåì коíкóрåíтíоãо рå
ãóлþвàííÿ çà відñóтíіñтþ áàãàтоñтороííіõ доìов
лåíоñтåé. Â çв’ÿçкó ç öèìè оáñтàвèíàìè çоáов’ÿ
çàííÿ щодо коíкóрåíтíо¿ ïолітèкè в óãодàõ ïро 
ïоãлèáлåíі тà роçøèрåíі çоíè вілüíо¿ торãівлі ìіñ
тÿтüñÿ в окрåìèõ ñïåöіàлüíèé роçділàõ, àáо в іíøèõ 
роçділàõ щодо іíвåñтèöіé, ïоñлóã, дåржàвíèõ çàкó
ïівåлü, іíтåлåктóàлüíо¿ влàñíоñті.

Ці óãодè, в ñвоþ ÷åрãó, ïоñèлþþтü коíкóрåíтíå 
рåãóлþвàííÿ ó íàñтóïíèõ ñôåрàõ:

– діÿлüíоñті ïідïрèºìñтв ç іíоçåìíèìè іíвåñ
тèöіÿìè тà іíôорìàöіéíоìó çàáåçïå÷åííі іíо
çåìíèõ іíвåñтèöіé;

– рåàліçàöіé íàöіоíàлüíоãо рåжèìó тà рåãóлþ
вàííі ìоíоïоліé, íàдàííі вèклþ÷íèõ ïрàв ó ñôå
рі ïоñлóã;

– ôіíàíñовèõ ïоñлóã тà ìорñüкоìó трàíñïорті;
– дåржàвíèõ çàкóïівлÿõ: вèìоãè до тåíдåрів, іí

ôорìàöі¿ щодо çàкóïівåлü, тåíдåрíèõ оáìåжåíü, 
вèкоíàííÿ коíтрàктів.

Â тàкèõ óìовàõ оñоáлèвèìè ïоложåííÿìè ó ñïå
öіàлüíèõ роçділàõ óãод щодо коíкóрåíтíо¿ ïолітè
кè ñтàº ïоíÿттÿ àáо çàñтоñóвàííÿ çàкоíó ïро коí
кóрåíöіþ, діºвèì ñтàº тàкож ñïівроáітíèöтво ìіж 
відïовідíèìè рåãóлþþ÷èìè ñтрóктóрàìè крà¿í. 
Тóт тàкож íåоáõідíо вèçíà÷èтè вèдè àíтèкоíкó
рåíтíо¿ ïовåдіíкè, тоáто ïоãоджåíі ді¿ çловжèвàí
íÿ доìіíóþ÷èì ñтàíовèщåì. Прè öüоìó, ïоñèлåí
íÿ тàкож çроáлåíо íà ôóíкöіоíóвàííі ìоíоïоліé, 
дåржàвíèõ ïідïрèºìñтв тà ïідïрèºìñтв çі ñïåöі
àлüíèìè àáо вèклþ÷íèìè ïрàвèлàìè.

Мåтà коíкóрåíтíо¿ ïолітèкè ЄС вèçíà÷àºтüñÿ 
åкоíоìі÷íоþ іíтåãрàöіºþ крà¿í–÷лåíів, ÿкà áàçó
ºтüñÿ íà ïрèíöèïàõ вілüíоãо рóõó ÷отèрüоõ ôàк
торів: товàрó, кàïітàлó, роáо÷о¿ ñèлè, ïоñлóã [10]. 
Ó ìåжàõ Євроñоþçó діº тàкож ñïрèÿííÿ роçвèткó 
коíкóрåíтíèõ ìожлèвоñтåé длÿ ìàлоãо тà ñåрåд
íüоãо áіçíåñó åкоíоìі÷íо íåроçвèíåíèõ рåãіоíів. 
Коíкóрåíтíà ïолітèкà ЄС тàкож вèçíà÷àº íåоá
õідíіñтü доñÿãíåííÿ ñоöіàлüíèõ öілåé, íàïрèклàд, 
ñïрèÿííÿ çàéíÿтоñті.

Тàкèì ÷èíоì коíкóрåíтíà ïолітèкà ЄС íå роçãлÿ
дàº рèíковó коíкóрåíöіþ ÿк ºдèíèé ìåõàíіçì роç
ìіщåííÿ рåñóрñів íà ôірìовоìó, ãàлóçåвоìó, рåãі
оíàлüíоìó, дåржàвíоìó тà ìіжíàродíоìó рівíÿõ.

Óïродовж трèвàлоãо ÷àñó ролü Аçі¿ в åкоíо
ìі÷íèõ ïроöåñàõ ïоñтóïово çроñтàлà, à в оñтàí
íіé ïåріод öåé ïроöåñ íàáóв оñоáлèво¿ дèíàìікè. 
Крà¿íè Півдåííо–Сõідíо¿ Аçі¿ çàвдÿкè øвèдко
ìó роçвèткó і ïолітè÷íоìó çроñтàííþ ñвоãо ìіж
íàродíоãо ïотåíöіàлó ñтàлè çàíàдто ïрèвàáлèві 
длÿ ïоçà рåãіоíàлüíèõ дåржàв, ÿкі ïрàãíóтü çàлó
÷èтè ¿õ ó ñовоþ ñèñтåìó åкоíоìі÷íèõ ñоþçів. Длÿ 
öüоãо íàé÷àñтіøå º ïідãотовкà і ïідïèñàííÿ ñïå
öіàлüíèõ óãод іç крà¿íàìè Аñоöіàöі¿ дåржàв Пів
дåííо–Сõідíо¿ Аçі¿ (АСЕАН).

Тàк АСЕАН+3 áóлà ñтворåíà ç ìåтоþ ïоліï
øåííÿ іñíóþ÷èõ çв’ÿçків іç ïоçà рåãіоíàлüíèìè 
дåржàвàìè. Пåрøèì íà öåé øлÿõ ñтàв Кèтàé. Â 
öіé óãоді ïåрåдáà÷àºтüñÿ, що ç вèкорèñтàííÿì 
óñïіøíо¿ ñвітово¿ ïрàктèкè ïорÿд іç торãовåлü
íоþ ліáåрàліçàöіºþ áàжàíо çдіéñíèтè іíвåñтè
öіéíó ліáåрàліçàöіþ, ñïрèÿííÿ торãівлі в ìåжàõ 
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ñкоро÷åííÿ трàíñàкöіéíèõ вèтрàт, àктèвіçàöі¿ 
вçàºìíèõ åкоíоìі÷íèõ çв’ÿçків ó ріçíèõ ñôåрàõ. 
Цå ñвід÷èло ïро ôорìóвàííÿ øèрокоôорìàтíо¿ 
ìодåлі çоíè вілüíо¿ торãівлі.

Одíіºþ ç íàéáілüøèõ ó ñвіті рåãіоíàлüíèõ іíтå
ãрàöіéíèõ оá’ºдíàíü ñтàлà çоíà вілüíо¿ торãів
лі в оñíові ÿко¿ лåжèтü ìодåлü АСЕАН+6. Стè
ìóлþþ÷èì в ¿¿ ñтворåííі º дèíàìі÷íå åкоíоìі÷íå 
çроñтàííÿ áàãàтüоõ крà¿í рåãіоíó, і в ïåрøó ÷åрãó 
Кèтàþ тà Іíді¿, вèñокà åкоíоìі÷íà é іíвåñтèöіéíà 
вçàºìоçàлåжíіñтü.

Çоíè вілüíо¿ торãівлі АСЕАН+3 і АСЕАН+6 
ñтворþвàлèñÿ ïоñтóïово. Нåçвàжàþ÷è íà тå, що 
¿õ ó÷àñíèкàìè º крà¿íè, що роçвèвàþтüñÿ, воíè 
÷ітко дотрèìóþтüñÿ íорì і ïрàвèл СОТ і íå ñтво
рþþтü торãовåлüíèõ áàр’ºрів длÿ іíøèõ крà¿í. Ó 
рåãіоíі º íèçкà ìåíø роçвèíåíèõ крà¿í, ÿкèì ïо
вèííі доïоìàãàтè áілüø роçвèíåíі, щоá ñïівïрà
öÿ áóлà вèãідíà вñіì крà¿íàì çоíè [7].

Âисновки
Оñкілüкè öåíтрàлüíèìè ïроáлåìàìè оíовлå

íèõ çоí вілüíо¿ торãівлі ñтàþтü рåãóлÿторíà ко
оïåрàöіÿ тà ïрàвèлà вíóтріøíüо¿ ïолітèкè крà
¿í, що іíтåãрóþтüñÿ, вàжлèвå çíà÷åííÿ íàáóвàº 
ñàì ïроöåñ çáлèжåííÿ крà¿í ó öèõ ñôåрàõ. Сóт
тºвà дèôåрåíöіàöіÿ в öèõ ïèтàííÿõ ìіж íèìè тà 
ìожлèвіñтü вèáорó ріçíèõ вàріàíтів çáлèжåííÿ 
ñтворþº рåàлüíі áàр’ºрè íà øлÿõó роçвèткó íо
вèõ ôорì іíтåãрàöі¿.

Тàкèì ÷èíоì, çíèжåííÿ тàрèôів, óжå íå º ïрі
орèтåтоì длÿ ïоãлèáлåíèõ тà роçøèрåíèõ çоí 
вілüíо¿ торãівлі, ÿкі дåдàлі áілüøå çоñåрåджóþтü
ñÿ ñàìå íà рåãóлÿторíоìó ñåрåдовèщі. Çроñтàííÿ 
торãівлі ñàìå в рàìкàõ ìіжíàродíèõ вèроáíè÷èõ 
ìåрåж º õàрàктåрíèì ïроöåñоì втілåííÿ çìіí, ÿкі 
çдàтíі ïрèвåñтè до çáлèжåííÿ íàöіоíàлüíèõ рåãó
лÿторíèõ ñåрåдовèщ в ìåжàõ çоí вілüíо¿ торãівлі.

Актóàлüíèì длÿ Óкрà¿íè, в воºííèé тà ïіñлÿво
ºííèé ïåріод, º вклþ÷åííÿ в ïроöåñ оñвоºííÿ àçі
àтñüкоãо рèíкó, щоá íå ïроïóñтèтè вàжлèвèé åтàï 
çовíіøíüоåкоíоìі÷íèõ ìожлèвоñтåé. Дàíі оá
ñтàвèíè дàþтü длÿ Óкрà¿íè ìожлèвіñтü тà íåçà
ïåрå÷íі ïåрåвàãè, ÿкèìè воíà ìожå ñкорèñтàтè
ñÿ длÿ çàáåçïå÷åííÿ жèттºво вàжлèвèõ іíтåрåñів 
ó короткоñтроковіé тà довãоñтроковіé ïåрñïåктèві.
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Прерогативи митної ïолітики Óкраїни
Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є прерогативи митної політики України.

Мåтîþ äîсліäжåííя є визначення основних напрямів удосконалення митної політики України.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У статті використані діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті досліджено основи митної політики України. Визначено прерога-
тиви митної політики України в загальному і згідно з чинним законодавством України. Окреслено 
критерії ефективності реалізації митної політики в Україні. 

Âисíîâêи. Прерогативи митної політики України охоплюють широкий спектр повноважень, 
спрямованих на забезпечення економічної безпеки держави, регулювання зовнішньоекономічної 
діяльності та наповнення державного бюджету. Важливими з них є встановлення мит, тарифів та 
інших заходів нетарифного регулювання, зокрема квотування, ліцензування та сертифікація то-
варів, що переміщуються через митний кордон. Митна політика визначає порядок митного контр-
олю та митного оформлення, включаючи методи оцінки митної вартості товарів та стягнення мит-
них платежів. Важливою прерогативою є боротьба з митними правопорушеннями, контрабандою 
та порушеннями митних правил. Це передбачає проведення митних перевірок, розслідувань та 
застосування санкцій до порушників. Держава зберігає за собою право визначати стратегічні на-
прямки розвитку митної справи, здійснювати міжнародне співробітництво в митній сфері, а також 

https://doi.org/10.5281/zenodo.15315639
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Прåроãàтèвè ìèтíо¿ 
ïолітèкè Óкрà¿íè вèçíà÷àþтüñÿ Коíñтèтóöіºþ тà 
çàкоíàìè Óкрà¿íè, áàçóþ÷èñü íà ñóвåрåíітåті тà 
åкоíоìі÷íіé áåçïåöі дåржàвè. Âоíè оõоïлþþтü 
роçроáкó тà рåàліçàöіþ ñтрàтåãіé, ñïрÿìовàíèõ 
íà çàõèñт íàöіоíàлüíоãо рèíкó, ñïрèÿííÿ ìіж
íàродíіé торãівлі тà çàáåçïå÷åííÿ íàдõоджåíü 
до дåржàвíоãо áþджåтó. До оñíовíèõ ïрåроãà
тèв íàлåжèтü вñтàíовлåííÿ ìèтíèõ тàрèôів, рå
ãóлþвàííÿ ìèтíèõ ïроöåдóр, çдіéñíåííÿ ìèтíо
ãо коíтролþ тà ìèтíоãо оôорìлåííÿ. Âàжлèвèì 
àñïåктоì º ïротèдіÿ коíтрàáàíді тà ïорóøåí
íÿì ìèтíèõ ïрàвèл. Мèтíà ïолітèкà тàкож ïå
рåдáà÷àº ìіжíàродíå ñïівроáітíèöтво, вклþ÷à
þ÷è óклàдàííÿ óãод ïро вілüíó торãівлþ тà ó÷àñтü 
ó ìіжíàродíèõ орãàíіçàöіÿõ, тàкèõ ÿк Світовà ор
ãàíіçàöіÿ торãівлі (СОТ). Âоíà ïовèííà áóтè ïро

çороþ, ïåрåдáà÷óвàíоþ тà ñïрèÿтè роçвèткó 
åкоíоìікè Óкрà¿íè, çàáåçïå÷óþ÷è ñïрàвåдлèві 
óìовè длÿ вåдåííÿ áіçíåñó.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêàцій. 
Прåроãàтèвè ìèтíо¿ ïолітèкè ó ïрàöÿõ віт÷èçíÿíèõ 
тà çàрóáіжíèõ в÷åíèõ роçãлÿдàþтüñÿ кріçü ïрèçìó 
дåржàвíоãо рåãóлþвàííÿ çовíіøíüоåкоíоìі÷íо¿ 
діÿлüíоñті. Óкрà¿íñüкі íàóковöі, тàкі ÿк Т.М. Мåлüíèк 
тà О.І. Ðоãà÷, àкöåíтóþтü óвàãó íà ôіñкàлüíіé тà рå
ãóлÿторíіé ôóíкöіÿõ ìèтíо¿ ïолітèкè, ïідкрåñлþþ÷è 
¿¿ ролü ó íàïовíåííі дåржàвíоãо áþджåтó тà çàõèñті 
вíóтріøíüоãо рèíкó. Âодíо÷àñ, доñліджåííÿ ìіж
íàродíèõ åкñïåртів, çокрåìà Д. Ðікàрдо тà А. Сìітà, 
окрåñлþþтü вïлèв ìèтíèõ тàрèôів íà ìіжíàродíó 
торãівлþ, ïідкрåñлþþ÷è ¿õ çдàтíіñтü ÿк ñтèìóлþвà
тè, тàк і ñтрèìóвàтè åкоíоìі÷íå çроñтàííÿ. Сó÷àñíі 
ïрàöі çàрóáіжíèõ àвторів, íàïрèклàд, П. Крóãìàíà, 

впроваджувати інформаційні технології для автоматизації митних процедур. Реалізація цих преро-
гатив сприяє стабільності та прогнозованості зовнішньоекономічної діяльності України.

Êлþ÷îâі слîâà: митна політика, мито, торгівля, ринок, інформаційні технології, митний кон-
троль, митне оформлення, митні платежі, транзитний потенціал, зовнішньоекономічна діяльність.

PITIULYCH M. M.
CHAKIY O. I.
BIDIAK V. M.

Prerogatives of Ukraine’s customs policy
The subject of the study is the prerogatives of the customs policy of Ukraine.

The purpose of the study is to determine the main directions of improving the customs policy of 
Ukraine.

Research methods. The article uses the dialectical method of scientific knowledge, the method of 
analysis and synthesis, the comparative method, and the method of data generalization.

Results of the work. The article examines the foundations of the customs policy of Ukraine. The 
prerogatives of the customs policy of Ukraine in general and in accordance with the current legislation 
of Ukraine are determined. The criteria for the effectiveness of the implementation of customs policy 
in Ukraine are outlined.

Conclusions. The prerogatives of the customs policy of Ukraine cover a wide range of powers aimed 
at ensuring the economic security of the state, regulating foreign economic activity and replenishing 
the state budget. Important among them are the establishment of duties, tariffs and other measures 
of non–tariff regulation, in particular, quotas, licensing and certification of goods moving across 
the customs border. Customs policy determines the procedure for customs control and customs 
clearance, including methods for assessing the customs value of goods and collecting customs 
payments. An important prerogative is the fight against customs offenses, smuggling and violations 
of customs rules. This involves conducting customs inspections, investigations and applying sanctions 
to violators. The state reserves the right to determine strategic directions for the development of 
customs affairs, to carry out international cooperation in the customs sphere, and to introduce 
information technologies to automate customs procedures. The implementation of these prerogatives 
contributes to the stability and predictability of Ukraine’s foreign economic activity.

Keywords: customs policy, customs, trade, market, information technologies, customs control, 
customs clearance, customs payments, transit potential, foreign economic activity.
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доñліджóþтü ìèтíó ïолітèкó в коíтåкñті ãлоáàлі
çàöі¿, роçãлÿдàþ÷è ¿¿ àдàïтàöіþ до íовèõ вèклèків, 
ïов’ÿçàíèõ ç åлåктроííоþ коìåрöіºþ тà іíтåãрàöі
ºþ в ñвітові торãовåлüíі ìåрåжі. Âіт÷èçíÿíі íàóков
öі, тàкі ÿк Â.Â. Чåíöов, íàãолоøóþтü íà íåоáõідíоñті 
ãàрìоíіçàöі¿ ìèтíо¿ ïолітèкè Óкрà¿íè ç ìіжíàрод
íèìè ñтàíдàртàìè длÿ çàáåçïå÷åííÿ коíкóрåíто
ñïроìожíоñті íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè.

Мåтà стàтті – вèçíà÷åííÿ оñíовíèõ íàïрÿìів 
óдоñкоíàлåííÿ ìèтíо¿ ïолітèкè Óкрà¿íè.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Мèтíà ïолі
тèкà Óкрà¿íè – öå ñóкóïíіñтü ïрèíöèïів, ìåõà
íіçìів тà іíñтрóìåíтів дåржàвíоãо рåãóлþвàííÿ 
çовíіøíüо¿ торãівлі, ñïрÿìовàíèõ íà çàõèñт åко
íоìі÷íèõ іíтåрåñів дåржàвè, ñïрèÿííÿ роçвèт
кó íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè тà іíтåãрàöі¿ ó ñвітовó 
торãовåлüíó ñèñтåìó. Прåроãàтèвè ìèтíо¿ ïолі
тèкè оõоïлþþтü: 

• вñтàíовлåííÿ ìèт, ïодàтків тà çáорів: вèçíà
÷åííÿ ñтàвок ввіçíоãо тà вèвіçíоãо ìèтà, àкöèç
íоãо ïодàткó тà іíøèõ ïлàтåжів, ÿкі ñïрàвлÿþтü
ñÿ ïрè ïåрåìіщåííі товàрів ÷åрåç ìèтíèé кордоí.

• ìèтíå рåãóлþвàííÿ: роçроáкà тà вïровà
джåííÿ ìèтíèõ рåжèìів (іìïорт, åкñïорт, трàí
çèт тощо), ïрàвèл ìèтíоãо коíтролþ тà оôорì
лåííÿ, вèçíà÷åííÿ ïорÿдкó ïåрåìіщåííÿ товàрів.

• çàõèñт вíóтріøíüоãо рèíкó: çàñтоñóвàííÿ çà
õодів тàрèôíоãо тà íåтàрèôíоãо рåãóлþвàííÿ 
длÿ çàõèñтó íàöіоíàлüíèõ вèроáíèків від íåдо
áроñовіñíо¿ коíкóрåíöі¿.

• ñïрèÿííÿ ìіжíàродíіé торãівлі: óклàдåííÿ
ìіжíàродíèõ óãод ïро вілüíó торãівлþ, ãàрìо
íіçàöіÿ ìèтíоãо çàкоíодàвñтвà ç ìіжíàродíèìè 
ñтàíдàртàìè.

• áоротüáà ç ìèтíèìè ïрàвоïорóøåííÿìè: çà
áåçïå÷åííÿ åôåктèвíо¿ ñèñтåìè вèÿвлåííÿ, ïо
ïåрåджåííÿ тà ïрèïèíåííÿ коíтрàáàíдè, ïорó
øåíü ìèтíèõ ïрàвèл тà іíøèõ çло÷èíів ó ñôåрі 
ìèтíо¿ ñïрàвè.

Ðåàліçàöіÿ öèõ ïрåроãàтèв çàáåçïå÷óº åкоíо
ìі÷íó áåçïåкó дåржàвè, íàïовíåííÿ дåржàвíо
ãо áþджåтó тà ñïрèÿº роçвèткó çовíіøíüоåкоíо
ìі÷íо¿ діÿлüíоñті.

Еôåктèвíіñтü рåàліçàöі¿ ìèтíо¿ ïолітèкè çíà÷
íоþ ìіроþ çàлåжèтü від óçãоджåíоñті діé óñіõ 
дåржàвíèõ орãàíів, çàлó÷åíèõ до ïроöåñó рåãó
лþвàííÿ çовíіøíüо¿ торãівлі. Âàжлèвèì º ñïів
роáітíèöтво ìіж Дåржàвíоþ ìèтíоþ ñлóжáоþ 
Óкрà¿íè, Міíіñтåрñтвоì åкоíоìікè, Міíіñтåр
ñтвоì ôіíàíñів тà іíøèìè відоìñтвàìè, відïо

відàлüíèìè çà ôорìóвàííÿ тà рåàліçàöіþ тор
ãовåлüíо¿ ïолітèкè. Окрåìо¿ óвàãè ïотрåáóº 
ïèтàííÿ ìодåрíіçàöі¿ ìèтíо¿ іíôрàñтрóктóрè тà 
вïровàджåííÿ ñó÷àñíèõ іíôорìàöіéíèõ тåõíо
лоãіé. Автоìàтèçàöіÿ ìèтíèõ ïроöåдóр, вèкорè
ñтàííÿ åлåктроííоãо докóìåíтооáіãó тà ñèñтåìè 
óïрàвліííÿ рèçèкàìè дàþтü ìожлèвіñтü ïрè
ñкорèтè ïроöåñ ìèтíоãо оôорìлåííÿ, çìåíøè
тè корóïöіéíі рèçèкè тà ïідвèщèтè åôåктèвíіñтü 
ìèтíоãо коíтролþ. Âàжлèвèì åлåìåíтоì óñïіø
íо¿ ìèтíо¿ ïолітèкè º çàáåçïå÷åííÿ ïроçороñті тà 
ïåрåдáà÷óвàíоñті ìèтíèõ ïрàвèл. Цå ñïрèÿº вå
дåííþ áіçíåñó, çàлó÷åííþ іíоçåìíèõ іíвåñтèöіé 
тà роçвèткó ìіжíàродíо¿ торãівлі. 

Âàжлèвèì àñïåктоì º тàкож áоротüáà ç ìèт
íèìè ïрàвоïорóøåííÿìè тà коíтрàáàíдоþ. По
ñèлåííÿ коíтролþ íà кордоíі, вïровàджåííÿ 
åôåктèвíèõ ìåõàíіçìів вèÿвлåííÿ тà ïрèïèíåí
íÿ íåçàкоííèõ оïåрàöіé ñïрèÿþтü çàõèñтó åко
íоìі÷íèõ іíтåрåñів дåржàвè тà çàïоáіãàþтü íàд
õоджåííþ íåÿкіñíèõ тà íåáåçïå÷íèõ товàрів íà 
вíóтріøíіé рèíок. Нåоáõідíоþ º тіñíà ñïівïрàöÿ ç 
ìіжíàродíèìè орãàíіçàöіÿìè тà ìèтíèìè ñлóж
áàìè іíøèõ крà¿í длÿ оáìіíó іíôорìàöіºþ тà до
ñвідоì ó ñôåрі áоротüáè ç ìèтíèìè çло÷èíàìè.

Еôåктèвíà ìèтíà ïолітèкà íåìожлèвà áåç íà
лåжíо¿ ïідãотовкè тà ïідвèщåííÿ квàліôікàöі¿ 
ìèтíèõ ïрàöівíèків. Çàáåçïå÷åííÿ вèñокоãо рів
íÿ ïроôåñіоíàліçìó, доáро÷åñíоñті тà коìïå
тåíтíоñті оñоáовоãо ñклàдó º çàïорóкоþ ÿкіñíоãо 
вèкоíàííÿ ìèтíèõ ïроöåдóр тà çàïоáіãàííÿ ко
рóïöіéíèì ïроÿвàì.

Підñóìовóþ÷è, óñïіøíà рåàліçàöіÿ ìèтíо¿ ïолі
тèкè вèìàãàº коìïлåкñíоãо ïідõодó, що вклþ÷àº 
óçãоджåíіñтü діé дåржàвíèõ орãàíів, ìодåрíіçà
öіþ іíôрàñтрóктóрè, çàáåçïå÷åííÿ ïроçороñті, 
áоротüáó ç ïрàвоïорóøåííÿìè тà ïідãотовкó 
квàліôіковàíèõ кàдрів.

Âàжлèвèì åлåìåíтоì óñïіøíо¿ ìèтíо¿ ïолітèкè 
º ñтворåííÿ ñïрèÿтлèвоãо кліìàтó длÿ çовíіø
íüоåкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті. Сïрощåííÿ ìèтíèõ 
ïроöåдóр, çìåíøåííÿ àдìіíіñтрàтèвíоãо тÿãà
рÿ длÿ іìïортåрів тà åкñïортåрів, à тàкож çàáåç
ïå÷åííÿ ïåрåдáà÷óвàíоñті ìèтíоãо рåãóлþвàííÿ 
ñïрèÿþтü çàлó÷åííþ іíвåñтèöіé тà роçвèткó ìіж
íàродíо¿ торãівлі. Створåííÿ «ºдèíоãо вікíà» длÿ 
ìèтíоãо оôорìлåííÿ товàрів ïрèñкорþº ïроöå
ñè тà ìіíіìіçóº корóïöіéíі рèçèкè.

Âàжлèвèì àñïåктоì º ãàрìоíіçàöіÿ íàöіо
íàлüíоãо ìèтíоãо çàкоíодàвñтвà ç ìіжíàрод



МАКРОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

24 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹2 (285)/2025

íèìè ñтàíдàртàìè тà вèìоãàìè. Прèºдíàííÿ до 
ìіжíàродíèõ коíвåíöіé тà óãод, àдàïтàöіÿ íàöі
оíàлüíèõ íорìàтèвíо–ïрàвовèõ àктів до íàé
крàщèõ ñвітовèõ ïрàктèк ñïрèÿþтü çìіöíåííþ 
довірè до ìèтíо¿ ñèñтåìè крà¿íè тà ïокрàщóþтü 
ñïівïрàöþ ç іíоçåìíèìè ïàртíåрàìè. Цå тàкож 
ïідвèщóº коíкóрåíтоñïроìожíіñтü íàöіоíàлüíèõ 
вèроáíèків íà ìіжíàродíèõ рèíкàõ.

Âïровàджåííÿ ñó÷àñíèõ іíôорìàöіéíèõ тåõ
íолоãіé відіãрàº вèріøàлüíó ролü ó ïідвèщåí
íі åôåктèвíоñті ìèтíо¿ ïолітèкè. Автоìàтèçàöіÿ 
ïроöåñів, вèкорèñтàííÿ åлåктроííоãо дåклàрó
вàííÿ, ñèñтåì óïрàвліííÿ рèçèкàìè тà іíтåлåк
тóàлüíоãо àíàліçó дàíèõ дàþтü ìожлèвіñтü ïрè
ñкорèтè ìèтíèé коíтролü, çìåíøèтè кілüкіñтü 
ïоìèлок тà вèÿвлÿтè ïотåíöіéíі ïорóøåííÿ.

Прåроãàтèвè ìèтíо¿ ïолітèкè Óкрà¿íè вèçíà÷à
þтüñÿ Мèтíèì кодåкñоì Óкрà¿íè, Çàкоíоì Óкрà
¿íè «Про Мèтíèé тàрèô Óкрà¿íè» тà іíøèìè çàко
íодàв÷èìè àктàìè. Оñíовíі ïрåроãàтèвè íàñтóïíі:

Ðåãóлþвàííÿ çовíіøíüо¿ торãівлі. Мèтíà ïолітè
кà вèкорèñтовóºтüñÿ длÿ ñтèìóлþвàííÿ åкñïортó 
тà іìïортó товàрів, çàõèñтó вíóтріøíüоãо рèíкó тà 
ñïрèÿííÿ åкоíоìі÷íоìó роçвèткó Óкрà¿íè.

Âñтàíовлåííÿ тà ñтÿãíåííÿ ìèтíèõ ïлàтåжів. 
Мèтíі ïлàтåжі (ìèто, àкöèçíèé ïодàток, ïодàток 
íà додàíó вàртіñтü) º вàжлèвèì джåрåлоì доõодів 
дåржàвíоãо áþджåтó. Мèтíà ïолітèкà вèçíà÷àº 
ñтàвкè ìèтíèõ ïлàтåжів тà ïроöåдóрè ¿õ ñтÿãíåííÿ.

Мèтíèé коíтролü тà ìèтíå оôорìлåííÿ. Çдіéñ
íåííÿ коíтролþ çà ïåрåìіщåííÿì товàрів ÷åрåç 
ìèтíèé кордоí Óкрà¿íè, вклþ÷àþ÷è ïåрåвіркó до
кóìåíтів, оãлÿд товàрів тà трàíñïортíèõ çàñоáів. 
Мèтíå оôорìлåííÿ вклþ÷àº вèкоíàííÿ íåоáõід
íèõ ôорìàлüíоñтåé длÿ вèïóñкó товàрів ó вілüíèé 
оáіã àáо ¿õ ïоìіщåííÿ ïід ïåвíèé ìèтíèé рåжèì.

Боротüáà ç коíтрàáàíдоþ тà ïорóøåííÿìè 
ìèтíèõ ïрàвèл. Мèтíà ïолітèкà ïåрåдáà÷àº çà
õодè щодо çàïоáіãàííÿ тà ïрèïèíåííÿ íåçàкоí
íоãо ïåрåìіщåííÿ товàрів ÷åрåç ìèтíèé кордоí, 
à тàкож ïрèтÿãíåííÿ до відïовідàлüíоñті оñіá, ÿкі 
ïорóøóþтü ìèтíі ïрàвèлà.

Міжíàродíå ñïівроáітíèöтво ó ìèтíіé ñôåрі. 
Ó÷àñтü ó ìіжíàродíèõ орãàíіçàöіÿõ, óклàдåííÿ ìіж
íàродíèõ óãод ç ïèтàíü ìèтíоãо ñïівроáітíèöтвà, 
оáìіí іíôорìàöіºþ ç ìèтíèìè орãàíàìè іíøèõ крà¿í.

Çàáåçïå÷åííÿ дотрèìàííÿ ïрàвèл ïоõоджåííÿ 
товàрів. Âèçíà÷åííÿ крà¿íè ïоõоджåííÿ товàрів, 
що вïлèвàº íà çàñтоñóвàííÿ ìèтíèõ тàрèôів тà 
іíøèõ çàõодів торãовåлüíо¿ ïолітèкè.

Çàáåçïå÷åííÿ çàõèñтó ïрàв іíтåлåктóàлüíо¿ 
влàñíоñті. Çàõодè щодо çàïоáіãàííÿ ввåçåííþ тà 
вèвåçåííþ коíтрàôàктíо¿ ïродóкöі¿, ÿкà ïорóøóº 
ïрàвà іíтåлåктóàлüíо¿ влàñíоñті.

Сïрèÿííÿ роçвèткó трàíçèтíоãо ïотåíöіàлó Óкрà
¿íè. Створåííÿ ñïрèÿтлèвèõ óìов длÿ трàíçèтíоãо 
ïåрåìіщåííÿ товàрів ÷åрåç тåрèторіþ Óкрà¿íè.

Ці ïрåроãàтèвè рåàліçóþтüñÿ Дåржàвíоþ ìèт
íоþ ñлóжáоþ Óкрà¿íè (Дåржìèтñлóжáоþ) тà іí
øèìè дåржàвíèìè орãàíàìè.

Âисновки
Прåроãàтèвè ìèтíо¿ ïолітèкè Óкрà¿íè оõоïлþ

þтü øèрокèé ñïåктр ïовíовàжåíü, ñïрÿìовàíèõ 
íà çàáåçïå÷åííÿ åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè дåржàвè, 
рåãóлþвàííÿ çовíіøíüоåкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті тà 
íàïовíåííÿ дåржàвíоãо áþджåтó. Âàжлèвèìè ç 
íèõ º вñтàíовлåííÿ ìèт, тàрèôів тà іíøèõ çàõодів 
íåтàрèôíоãо рåãóлþвàííÿ, çокрåìà квотóвàííÿ, 
ліöåíçóвàííÿ тà ñåртèôікàöіÿ товàрів, що ïåрå
ìіщóþтüñÿ ÷åрåç ìèтíèé кордоí. Мèтíà ïолітèкà 
вèçíà÷àº ïорÿдок ìèтíоãо коíтролþ тà ìèтíоãо 
оôорìлåííÿ, вклþ÷àþ÷è ìåтодè оöіíкè ìèтíо¿ 
вàртоñті товàрів тà ñтÿãíåííÿ ìèтíèõ ïлàтåжів. 
Âàжлèвоþ ïрåроãàтèвоþ º áоротüáà ç ìèтíèìè 
ïрàвоïорóøåííÿìè, коíтрàáàíдоþ тà ïорóøåí
íÿìè ìèтíèõ ïрàвèл. Цå ïåрåдáà÷àº ïровåдåííÿ 
ìèтíèõ ïåрåвірок, роçñлідóвàíü тà çàñтоñóвàííÿ 
ñàíкöіé до ïорóøíèків. Дåржàвà çáåріãàº çà ñо
áоþ ïрàво вèçíà÷àтè ñтрàтåãі÷íі íàïрÿìкè роç
вèткó ìèтíо¿ ñïрàвè, çдіéñíþвàтè ìіжíàродíå 
ñïівроáітíèöтво в ìèтíіé ñôåрі, à тàкож вïровà
джóвàтè іíôорìàöіéíі тåõíолоãі¿ длÿ àвтоìàтè
çàöі¿ ìèтíèõ ïроöåдóр. Ðåàліçàöіÿ öèõ ïрåроãàтèв 
ñïрèÿº ñтàáілüíоñті тà ïроãíоçовàíоñті çовíіø
íüоåкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті Óкрà¿íè.
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ГРАБЧАК Д. В., ГРОГОЛЬ В. Я.,
МАКЕЄВ Д. С., БІДЕНКО Д. В.

Основні засади та економіко–уïравлінсüка класифікація 
сучасниõ ïідõодів до стратегічниõ інноваційниõ 

трансформацій у áудівелüниõ ïроєктаõ 
та їõ зацікавлениõ сторін

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є основні засади стратегічних інноваційних трансформацій у буді-
вельних проєктах, а також економіко–управлінська класифікація сучасних підходів до їх реаліза-
ції. Дослідження зосереджене на вивченні взаємозв’язку між стратегічними інноваціями, управ-
лінськими підходами та економічною ефективністю будівельних проєктів з урахуванням інтересів 
усіх зацікавлених сторін, включаючи девелоперів, інвесторів, підрядників, державні регулятори та 
кінцевих користувачів. Аналізуються ключові чинники впливу на інноваційні трансформації, такі як 
цифровізація, автоматизація, використання екологічно стійких технологій, інтеграція BIM–рішень 
та штучного інтелекту в управління проєктами. Особлива увага приділяється розробці класифікації 
економіко–управлінських підходів до стратегічних змін, визначенню їхньої ефективності на різних 
етапах життєвого циклу будівельного проєкту, а також оцінці впливу внутрішніх і зовнішніх факто-
рів на інноваційну діяльність підприємств.

Мåтîþ стàтті є аналіз основних засад та класифікація економіко–управлінських підходів до 
стратегічних інноваційних трансформацій у будівельних проєктах. Дослідження спрямоване на 
визначення ключових тенденцій інноваційного розвитку галузі, оцінку ефективності різних управ-
лінських моделей та розробку методичних рекомендацій щодо впровадження стратегічних змін. 
Також метою є ідентифікація ролі зацікавлених сторін у процесі інноваційних трансформацій, ви-
явлення механізмів взаємодії між ними та розробка методів підвищення ефективності їхнього 
співробітництва. Особливий акцент зроблено на аналізі інструментів цифрової трансформації, ін-
новаційного фінансування та організаційних змін, що дозволяють будівельним компаніям адапту-
ватися до сучасних викликів ринку та підвищити свою конкурентоспроможність.

Мåтîäîлîгія пðîâåäåííя ðîбîти базується на системному підході, який дозволяє комплексно 
оцінити економіко–управлінські аспекти стратегічних інноваційних трансформацій у будівельних 
проєктах. Для аналізу використано структурно–логічний підхід, що дає змогу визначити основ-
ні складові стратегічних змін та їх взаємозв’язок із управлінськими та економічними факторами. 
Порівняльний аналіз застосовано для оцінки міжнародного досвіду впровадження інноваційних 
стратегій, що дозволяє адаптувати кращі світові практики до особливостей будівельного ринку. 
Особливу увагу приділено експертному оцінюванню, яке проводиться шляхом опитування фахів-
ців будівельної галузі, девелопменту, цифрових технологій та економічного аналізу. Це дозволяє 
визначити основні бар’єри та можливості впровадження інноваційних рішень. Додатково вико-
ристано економіко–математичне моделювання для прогнозування впливу стратегічних змін на 
фінансову стабільність і конкурентоспроможність підприємств.

Методи моделювання інноваційних стратегій інтегрують дані щодо життєвого циклу будівельних 
проєктів, забезпечуючи аналіз їх ефективності на різних етапах реалізації. Також досліджують-
ся сучасні цифрові технології, такі як BIM, Big Data, штучний інтелект та автоматизовані системи 
управління, їхній вплив на процеси трансформації та можливості для оптимізації ресурсів. Вико-
ристаний методологічний підхід дозволяє сформувати цілісне уявлення про стратегічні інноваційні 
трансформації в будівельних проєктах та їхню економіко–управлінську класифікацію.

Ðåзультàти ðîбîти. Дослідження дозволило виявити основні чинники, що впливають на стра-
тегічні інноваційні трансформації у будівельних проєктах та їхню взаємодію із зацікавленими сто-
ронами. Було встановлено, що ключову роль у процесі інноваційних змін відіграють цифровіза-
ція, автоматизація процесів та впровадження стійких екологічних рішень. Виявлено, що будівельні 
підприємства, які застосовують цифрові технології управління, демонструють вищу ефективність 
у координації проєктів, зниженні витрат та управлінні ризиками. Аналіз міжнародного досвіду за-

https://doi.org/10.5281/zenodo.15315688
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свідчив, що найуспішніші моделі стратегічних трансформацій базуються на інтегрованому підході 
до управління інноваціями, де ключовими елементами є використання аналітичних систем, авто-
матизація процесів та адаптивні бізнес–моделі. Також підтверджено, що залучення зацікавлених 
сторін на всіх етапах реалізації проєкту сприяє кращій адаптації інновацій та підвищенню загальної 
ефективності управління. Результати роботи можуть бути використані для розробки нових еконо-
міко–управлінських моделей стратегічних змін у будівельній галузі, що дозволить підприємствам 
адаптуватися до ринкових викликів та підвищити їхню конкурентоспроможність.

Âисíîâêи. Проведене дослідження підтвердило, що стратегічні інноваційні трансформації у бу-
дівельних проєктах мають багатовимірний вплив на економічну ефективність і управлінські про-
цеси. Запровадження інноваційних стратегій, заснованих на цифрових технологіях, автоматизації 
та використанні аналітичних систем, забезпечує оптимізацію витрат, підвищення продуктивності 
та зменшення ризиків у будівельній галузі. Ключовим висновком дослідження є необхідність інте-
грованого підходу до стратегічних змін, що передбачає тісну взаємодію між усіма зацікавленими 
сторонами, включаючи девелоперів, інвесторів, підрядників, державні органи та кінцевих спожи-
вачів. Ефективне управління інноваціями сприяє не лише підвищенню конкурентоспроможності 
підприємств, а й забезпеченню їхньої довгострокової стабільності в умовах змінного ринкового 
середовища. Важливою складовою є розробка економіко–управлінських класифікацій сучасних 
підходів до стратегічних змін, що дозволить підприємствам ефективно адаптуватися до техно-
логічних і регуляторних викликів. Запропоновані в дослідженні методи можуть бути використані 
для формування нових моделей управління будівельними проєктами, що забезпечать стабільний 
розвиток галузі та підвищення інвестиційної привабливості підприємств.

Êлþ÷îâі слîâà: стратегічні інновації, будівельний девелопмент, цифровізація, економіко–
управлінська класифікація, автоматизація, управління ризиками, BIM–технології, Big Data, управ-
ління змінами, інвестиційна привабливість.

HRABCHAK D. V., GROHOL V. Ya.,
MAKEIEV D. S., BIDENKO D. V.

Fundamental principles and economic–managerial 
classification of modern approaches to strategic innovation 

transformations in construction projects and their 
stakeholders

The subject of this article is the fundamental principles of strategic innovation transformations 
in construction projects and the economic–managerial classification of modern approaches to their 
implementation. The study focuses on examining the interconnection between strategic innovations, 
managerial approaches, and the economic efficiency of construction projects while considering the 
interests of all stakeholders, including developers, investors, contractors, regulatory bodies, and end users.

The research analyzes key influencing factors on innovation transformations, such as digitalization, 
automation, the adoption of environmentally sustainable technologies, the integration of BIM 
solutions, and artificial intelligence in project management. Particular attention is given to developing 
a classification of economic–managerial approaches to strategic transformations, assessing their 
effectiveness at various stages of the construction project lifecycle, and evaluating the impact of 
internal and external factors on the innovation activities of enterprises.

The purpose of this article is to analyze the fundamental principles and classify economic–
managerial approaches to strategic innovation transformations in construction projects. The study 
aims to identify key trends in the industry’s innovative development, evaluate the effectiveness of 
different management models, and develop methodological recommendations for implementing 
strategic changes. Additionally, the research seeks to identify the role of stakeholders in innovation 
transformations, explore mechanisms of interaction between them, and develop methods to enhance 
the efficiency of their collaboration. Special emphasis is placed on analyzing digital transformation 
tools, innovation financing, and organizational changes, which enable construction companies to adapt 
to modern market challenges and enhance their competitiveness.
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Research Methodology. The research methodology is based on a systematic approach, allowing 
for a comprehensive assessment of the economic and managerial aspects of strategic innovation 
transformations in construction projects. A structural–logical approach is used for analysis, enabling 
the identification of key components of strategic changes and their interrelationship with managerial 
and economic factors. A comparative analysis is applied to evaluate international experience in 
implementing innovation strategies, allowing for the adaptation of best global practices to the specific 
characteristics of the construction market. Special attention is given to expert evaluation, conducted 
through surveys of professionals in the construction industry, development, digital technologies, and 
economic analysis. This approach helps identify the main barriers and opportunities for implementing 
innovative solutions. Additionally, economic–mathematical modeling is used to forecast the impact of 
strategic changes on financial stability and enterprise competitiveness.

Methods for modeling innovation strategies integrate data on the lifecycle of construction 
projects, ensuring an assessment of their effectiveness at different stages of implementation. The 
study also examines modern digital technologies, such as BIM, Big Data, artificial intelligence, and 
automated management systems, analyzing their impact on transformation processes and potential 
for resource optimization. The applied methodological approach enables the formation of a holistic 
understanding of strategic innovation transformations in construction projects and their economic–
managerial classification, providing valuable insights for future industry developments.

Research Results. The study has identified the key factors influencing strategic innovation 
transformations in construction projects and their interaction with stakeholders. It was established that 
digitalization, process automation, and the implementation of sustainable environmental solutions play a 
crucial role in driving innovation. Construction enterprises that adopt digital management technologies 
demonstrate higher efficiency in project coordination, cost reduction, and risk management.

An analysis of international experience has confirmed that the most successful models of strategic 
transformation are based on an integrated approach to innovation management, where key elements 
include the use of analytical systems, process automation, and adaptive business models. The findings 
also support the view that involving stakeholders at all stages of project implementation facilitates 
better adaptation of innovations and enhances the overall efficiency of management.

The results of this study can be applied to the development of new economic and managerial 
models for strategic transformations in the construction industry. These models will enable enterprises 
to adapt to market challenges, improve their competitiveness, and effectively integrate innovation–
driven strategies into their long–term development plans.

Conclusions. The study confirmed that strategic innovation transformations in construction projects 
have a multidimensional impact on economic efficiency and management processes. The introduction of 
innovation strategies based on digital technologies, automation and the use of analytical systems ensures 
cost optimization, increased productivity and reduced risks in the construction industry. The key conclusion 
of the study is the need for an integrated approach to strategic changes, which involves close interaction 
between all stakeholders, including developers, investors, contractors, government agencies and end users. 
Effective innovation management contributes not only to increasing the competitiveness of enterprises, but 
also to ensuring their long–term stability in a changing market environment. An important component is 
the development of economic and managerial classifications of modern approaches to strategic changes, 
which will allow enterprises to effectively adapt to technological and regulatory challenges. The methods 
proposed in the study can be used to form new models of construction project management, which will 
ensure the stable development of the industry and increase the investment attractiveness of enterprises.

Keywords: Strategic innovations, construction development, digitalization, economic and managerial 
classification, automation, risk management, BIM technologies, Big Data, change management, 
investment attractiveness.

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Сó÷àñíà áóдівåлüíà 
ãàлóçü çíàõодèтüñÿ в óìовàõ ñтріìко¿ öèôрово¿ 
трàíñôорìàöі¿, ãлоáàлüíо¿ коíкóрåíöі¿ тà çроñтà

þ÷èõ вèìоã до åколоãі÷íо¿ ñтіéкоñті. Ó öèõ óìо
вàõ ñтрàтåãі÷íі іííовàöіéíі трàíñôорìàöі¿ ñтàþтü 
íåоáõідíіñтþ длÿ ïідïрèºìñтв, ÿкі ïрàãíóтü çáå
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рåãтè ñвоþ коíкóрåíтоñïроìожíіñтü. Âодíо÷àñ, 
вïровàджåííÿ тàкèõ çìіí ïов’ÿçàíå çі çíà÷íèìè 
вèклèкàìè, ÿкі вклþ÷àþтü åкоíоìі÷íі, óïрàвліí
ñüкі тà тåõíолоãі÷íі àñïåктè. Одíіºþ ç клþ÷овèõ 
ïроáлåì º відñóтíіñтü ºдèíо¿ клàñèôікàöі¿ ñó
÷àñíèõ ïідõодів до ñтрàтåãі÷íèõ трàíñôорìàöіé 
ó áóдівåлüíèõ ïроºктàõ. Підïрèºìñтвà ñтèкàþтü
ñÿ ç трóдíощàìè ó вèáорі оïтèìàлüíèõ ìåтодів 
óïрàвліííÿ, іíвåñтóвàííі в іííовàöі¿ тà àдàïтàöі¿ 
до çìіí рèíковоãо ñåрåдовèщà. Окріì öüоãо, іñ
íóº íåоáõідíіñтü ó роçроáöі åкоíоìіко–óïрàвліí
ñüкèõ ìодåлåé, ÿкі á доçволèлè оöіíèтè åôåк
тèвíіñтü вïровàджåííÿ іííовàöіéíèõ ñтрàтåãіé тà 
¿õíіé вïлèв íà áіçíåñ–ïроöåñè.

Тàкож вàжлèвèì ïèтàííÿì çàлèøàºтüñÿ ролü 
çàöікàвлåíèõ ñторіí ó рåàліçàöі¿ іííовàöіéíèõ 
трàíñôорìàöіé. Дåвåлоïåрè, іíвåñторè, ïідрÿд
íèкè, дåржàвíі рåãóлÿторè тà кіíöåві ñïожèвà÷і 
ìàþтü ріçíі о÷ікóвàííÿ тà ïріорèтåтè, що óñклàд
íþº ïроöåñ óïрàвліííÿ çìіíàìè. Бåç åôåктèв
íоãо ìåõàíіçìó вçàºìоді¿ ìіж öèìè ó÷àñíèкàìè 
іííовàöіéíі ïроöåñè ìожóтü ãàлüìóвàтèñÿ àáо 
рåàліçовóвàтèñÿ íååôåктèвíо. Кріì тоãо, вàр
то врàõовóвàтè тåõíолоãі÷íі тà åкоíоìі÷íі рèçè
кè, ïов’ÿçàíі ç ïåрåõодоì íà öèôрові ïлàтôорìè, 
àвтоìàтèçàöіºþ ïроöåñів і вèкорèñтàííÿì ñó
÷àñíèõ åколоãі÷íèõ ìàтåріàлів. Нåдоñтàтíіñтü ôі
íàíñóвàííÿ, оïір çìіíàì ç áокó ïåрñоíàлó, íåвè
çíà÷åíіñтü рèíкó – вñі öі ôàкторè ìожóтü ñтàтè 
ïåрåøкодоþ длÿ вïровàджåííÿ іííовàöіé. Тàкèì 
÷èíоì, àктóàлüíіñтü ïроáлåìè ïолÿãàº ó íåоáõід
íоñті ñèñтåìàтèçàöі¿ ñó÷àñíèõ ïідõодів до ñтрà
тåãі÷íèõ іííовàöіéíèõ трàíñôорìàöіé, роçроáöі 
åкоíоìіко–óïрàвліíñüко¿ клàñèôікàöі¿ тà вèçíà
÷åííі оïтèìàлüíèõ ìåтодів вçàºìоді¿ çàöікàвлå
íèõ ñторіí ó áóдівåлüíèõ ïроºктàõ. Цå доçволèтü 
ñôорìóвàтè åôåктèвíі ñтрàтåãі¿ óïрàвліííÿ, ÿкі 
ñïрèÿтèìóтü çáілüøåííþ коíкóрåíтоñïроìож
íоñті ïідïрèºìñтв тà ïідвèщåííþ ñтіéкоñті áóді
вåлüíоãо ñåкторó в óìовàõ ãлоáàлüíèõ çìіí.

Àíàліз äîсліäжåíь і публіêàцій пðîблå-
ìи. Проáлåìàтèкà ñтрàтåãі÷íèõ іííовàöіéíèõ 
трàíñôорìàöіé ó áóдівåлüíèõ ïроºктàõ øèро
ко доñліджóºтüñÿ ó ñвітовіé íàóковіé літåрàтóрі, 
çоñåрåджóþ÷è óвàãó íà клþ÷овèõ àñïåктàõ öèô
ровіçàöі¿, àвтоìàтèçàöі¿, ñтàлоãо áóдівíèöтвà тà 
åкоíоìіко–óïрàвліíñüкèõ ïідõодів. Ó çàрóáіжíèõ 
доñліджåííÿõ çíà÷íà óвàãà ïрèділÿºтüñÿ öèôро
вèì тåõíолоãіÿì, ÿкі º оñíовоþ ñó÷àñíèõ іííовà
öіéíèõ ñтрàтåãіé. Çокрåìà, роçãлÿдàºтüñÿ вïлèв 

BIM–тåõíолоãіé, Іíтåрíåтó рå÷åé (IoT), øтó÷íо
ãо іíтåлåктó (AI) тà вåлèкèõ дàíèõ (Big Data) íà 
óïрàвліííÿ áóдівåлüíèìè ïроºктàìè. Доñліджåí
íÿ ïідтвåрджóþтü, що вïровàджåííÿ öèôровèõ 
ріøåíü ñïрèÿº çíèжåííþ вèтрàт, ïідвèщåííþ 
то÷íоñті ïлàíóвàííÿ тà åôåктèвíоñті óïрàвліí
ñüкèõ ріøåíü. Âодíо÷àñ ó íàóковіé літåрàтóрі àк
тèвíо оáãоворþºтüñÿ àвтоìàтèçàöіÿ ïроöåñів тà 
роáотèçàöіÿ ó áóдівåлüíоìó ñåкторі. Ðåçóлüтàтè 
доñліджåíü ñвід÷àтü, що вèкорèñтàííÿ àвтоíоì
íèõ áóдівåлüíèõ роáотів, дроíів длÿ ìоíіторèí
ãó ïроºктів тà 3D–дрóкó áóдівåлüíèõ коíñтрóкöіé 
ñïрèÿº ïідвèщåííþ ïродóктèвíоñті тà çìåíøåí
íþ лþдñüкоãо ôàкторó в áóдівíèöтві.

Âàжлèвèì íàïрÿìоì доñліджåíü º åкоíоìі÷íà 
åôåктèвíіñтü іííовàöіéíèõ трàíñôорìàöіé. Â÷å
íі àíàліçóþтü іíвåñтèöіéíі ìодåлі, окóïíіñтü вè
трàт íà вïровàджåííÿ íовітíіõ тåõíолоãіé тà åко
íоìі÷íèé åôåкт від öèôровіçàöі¿. Доñліджåííÿ 
ïокàçóþтü, що іííовàöі¿ ó áóдівåлüíіé ãàлóçі ìо
жóтü çíà÷íо ïідвèщèтè рåíтàáåлüíіñтü ïідïрè
ºìñтв, одíàк длÿ öüоãо íåоáõідíо роçроáèтè діº
ві ôіíàíñові ìåõàíіçìè тà іíñтрóìåíтè ïідтрèìкè 
іíвåñтèöіé. Щå одíèì вàжлèвèì àñïåктоì, ÿкèé 
àктèвíо оáãоворþºтüñÿ ó літåрàтóрі, º ролü çà
öікàвлåíèõ ñторіí ó вïровàджåííі ñтрàтåãі÷íèõ 
çìіí. Доñлідíèкè íàãолоøóþтü, що длÿ óñïіøíоãо 
ïровåдåííÿ іííовàöіéíèõ трàíñôорìàöіé íåоá
õідíо ñтворþвàтè åôåктèвíі ìåõàíіçìè коордè
íàöі¿ ìіж дåвåлоïåрàìè, ïідрÿдíèкàìè, дåржàв
íèìè рåãóлÿторàìè тà кіíöåвèìè ñïожèвà÷àìè. 
Оñоáлèвà óвàãà ïрèділÿºтüñÿ вïлèвó дåржàв
íо¿ ïолітèкè тà рåãóлÿторíèõ íорì íà рåàліçàöіþ 
ñтрàтåãі÷íèõ çìіí ó áóдівåлüíоìó ñåкторі. Одíàк, 
ïоïрè çíà÷íó кілüкіñтü доñліджåíü, çàлèøàºтü
ñÿ íåдоñтàтíüо вèв÷åíоþ ïроáлåìà клàñèôікàöі¿ 
åкоíоìіко–óïрàвліíñüкèõ ïідõодів до ñтрàтåãі÷
íèõ іííовàöіéíèõ трàíñôорìàöіé. Іñíóþ÷і роáо
тè ôрàãìåíтàрíо роçãлÿдàþтü окрåìі àñïåктè 
вïровàджåííÿ çìіí, тоді ÿк íåоáõідíèé коìïлåк
ñíèé ïідõід, що доçволèтü ñôорìóвàтè ºдèíó 
ñтрóктóрó ñтрàтåãі÷íоãо óïрàвліííÿ іííовàöіÿìè.

Âèклàд оñíовíоãо ìàтåріàлó: Стрàтåãі÷íі іí
íовàöіéíі трàíñôорìàöі¿ ó áóдівåлüíèõ ïроºк
тàõ º одíèì іç клþ÷овèõ íàïрÿìків роçвèткó ãà
лóçі в óìовàõ ãлоáàлüíо¿ åкоíоìікè, öèôровіçàöі¿ 
тà çроñтàþ÷èõ åколоãі÷íèõ вèìоã. Óñïіøíà рåà
ліçàöіÿ тàкèõ трàíñôорìàöіé вèìàãàº врàõóвàí
íÿ áàãàтüоõ ÷èííèків, ñåрåд ÿкèõ ìожíà вèділèтè 
åкоíоìі÷íі, óïрàвліíñüкі, тåõíолоãі÷íі тà ñоöіàлü
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íо–åколоãі÷íі àñïåктè. Бóдівåлüíà ãàлóçü трàдè
öіéíо õàрàктåрèçóºтüñÿ вèñокоþ кàïітàлоìіñткі
ñтþ, трèвàлèìè тåрìіíàìè рåàліçàöі¿ ïроºктів тà 
ñклàдíоþ вçàºìодіºþ ìіж çàöікàвлåíèìè ñторо
íàìè, тоìó ñтрàтåãі÷íå óïрàвліííÿ іííовàöіÿìè 
ñтàº крèтè÷íо вàжлèвèì ôàктороì óñïіõó.

Одíèì іç оñíовíèõ çàвдàíü іííовàöіéíоãо 
ñтрàтåãі÷íоãо óïрàвліííÿ º клàñèôікàöіÿ ñó÷àñ
íèõ ïідõодів до трàíñôорìàöіé ó áóдівíèöтві. Цå 
доçволÿº вèçíà÷èтè оïтèìàлüíі ìåтодè óïрàв
ліííÿ çìіíàìè тà àдàïтàöі¿ до дèíàìі÷íоãо ñåрå
довèщà. Нèж÷å ïрåдñтàвлåíà тàáлèöÿ, що óçà
ãàлüíþº клþ÷ові åкоíоìіко–óïрàвліíñüкі ïідõодè 
до ñтрàтåãі÷íèõ іííовàöіéíèõ трàíñôорìàöіé ó 
áóдівåлüíèõ ïроºктàõ [1].

Ó ñó÷àñíèõ áóдівåлüíèõ ïроºктàõ ñтрàтåãі÷
íі іííовàöіéíі трàíñôорìàöі¿ відіãрàþтü клþ÷овó 
ролü ó çàáåçïå÷åííі åôåктèвíоñті, коíкóрåíто
ñïроìожíоñті тà ñтіéкоãо роçвèткó ãàлóçі. Âрà
õóвàííÿ ріçíèõ åкоíоìі÷íèõ, óïрàвліíñüкèõ, тåõ
íолоãі÷íèõ тà ñоöіàлüíо–åколоãі÷íèõ àñïåктів 
доçволÿº оïтèìіçóвàтè ïроöåñè óïрàвліííÿ çìі
íàìè тà àдàïтóвàтèñÿ до дèíàìі÷íоãо ñåрåдовè
щà. Длÿ ãлèáøоãо роçóìіííÿ ñтрàтåãі÷íèõ ïідõо
дів до іííовàöіéíèõ трàíñôорìàöіé ó áóдівíèöтві 
доöілüíо клàñèôікóвàтè ¿õ çà оñíовíèìè íàïрÿ
ìàìè вïлèвó. Нàвåдåíà íèж÷å тàáлèöÿ 1 ìіñтèтü 
óçàãàлüíåíó åкоíоìіко–óïрàвліíñüкó клàñèôікà
öіþ ñó÷àñíèõ ïідõодів до ñтрàтåãі÷íèõ трàíñôор

ìàöіé, що відоáрàжàº ¿õ клþ÷ові õàрàктåрèñтèкè, 
ïåрåвàãè тà ìожлèві вèклèкè ïрè вïровàджåííі.

Клàñèôікàöіÿ ñтрàтåãі÷íèõ ïідõодів доçволÿº 
ãлèáøå çроçóìітè ìåõàíіçìè трàíñôорìàöі¿ áó
дівåлüíо¿ ãàлóçі тà оöіíèтè ïåрñïåктèвè ¿õ вïро
вàджåííÿ в коíкрåтíèõ óìовàõ.

Бóдівåлüíі ïроºктè çà ñвоºþ ïрèродоþ º ñклàд
íèìè ñèñтåìàìè, що вклþ÷àþтü ріçíоìàíітíèõ 
çàöікàвлåíèõ ñторіí: іíвåñторів, ïідрÿдíèків, ïо
ñтà÷àлüíèків, дåржàвíі орãàíè тà кіíöåвèõ корèñ
тóвà÷ів. Кожíà іç öèõ ãрóï ìàº влàñíі іíтåрåñè, що 
ìожóтü ÿк ñïрèÿтè, тàк і óñклàдíþвàтè рåàліçà
öіþ ñтрàтåãі÷íèõ іííовàöіéíèõ çìіí. Âçàºìодіÿ ìіж 
ñтåéкõолдåрàìè відіãрàº вèçíà÷àлüíó ролü ó çà
áåçïå÷åííі åôåктèвíоñті іííовàöіéíèõ ріøåíü.

Іíвåñторè çàöікàвлåíі в отрèìàííі ñтàáілüíо
ãо ïрèáóткó тà ìіíіìіçàöі¿ рèçèків. Їõíіé іíтåрåñ çо
ñåрåджåíèé íà åкоíоìі÷íоìó àñïåкті ïроºктó, 
вклþ÷àþ÷è ôіíàíñóвàííÿ, коíтролü вàртоñті тà 
ïроãíоçóвàííÿ доõодів. Длÿ дåржàвíèõ орãàíів тà 
рåãóлþþ÷èõ ñтрóктóр клþ÷овèì ôàктороì º від
ïовідíіñтü ïроºктів çàкоíодàв÷èì íорìàì, çокрå
ìà åколоãі÷íèì тà ñоöіàлüíèì ñтàíдàртàì [5].

Бóдівåлüíі коìïàíі¿ тà ïідрÿдíèкè, çі ñвоãо áо
кó, оріºíтовàíі íà оïтèìіçàöіþ рåñóрñів, вïровà
джåííÿ тåõíолоãі÷íèõ іííовàöіé тà вдоñкоíàлåí
íÿ ïроöåñів óïрàвліííÿ. Сàìå воíè ñтèкàþтüñÿ ç 
вèклèкàìè рåàліçàöі¿ ñтрàтåãі÷íèõ трàíñôорìà
öіé íà ïрàктèöі, вклþ÷àþ÷è àдàïтàöіþ ïåрñоíàлó 

Підõід Основні õарактеристики Êлючові ïереваги Основні виклики

Тåõíолоãі÷íèé

Âèкорèñтàííÿ öèôровèõ 
тåõíолоãіé, àвтоìàтèçàöіÿ 
ïроöåñів, вïровàджåííÿ BIM–
тåõíолоãіé

Оïтèìіçàöіÿ вèтрàт, 
ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті, 
ñкоро÷åííÿ ÷àñó рåàліçàöі¿ 
ïроºктів

Âèñокà вàртіñтü вïро
вàджåííÿ, ïотрåáà ó 
квàліôіковàíèõ кàдрàõ

Екоíоìі÷íèé
Оріºíтàöіÿ íà ôіíàíñові 
àñïåктè, çàлó÷åííÿ іíвåñтèöіé, 
роçïоділ рèçèків

Фіíàíñовà ñтàáілüíіñтü 
ïроºктó, ïрèвàáлèвіñтü длÿ 
іíвåñторів

Çàлåжíіñтü від 
ìàкроåкоíоìі÷íо¿ 
ñèтóàöі¿, ïотрåáà ó то÷íо
ìó ïроãíоçóвàííі

Орãàíіçàöіéíèé
Óïрàвліííÿ çìіíàìè, вдоñко
íàлåííÿ ïроöåñів коìóíікàöі¿ 
ìіж ó÷àñíèкàìè ïроºктó

Підвèщåííÿ коордèíàöі¿ 
ìіж ïідрÿдíèкàìè, çíèжåí
íÿ рèçèків çàтрèìок

Оïір çìіíàì ç áокó 
ïåрñоíàлó, íåоáõідíіñтü 
додàтковèõ рåñóрñів

Еколоãі÷íèé

Âèкорèñтàííÿ åíåрãоå
ôåктèвíèõ ріøåíü, «çåлåíі» 
áóдівåлüíі ìàтåріàлè, 
коíöåïöіÿ ñтàлоãо роçвèткó

Міíіìіçàöіÿ íåãàтèвíо
ãо вïлèвó íà довкіллÿ, 
åкоíоìіÿ рåñóрñів ó 
довãоñтроковіé ïåрñïåктèві

Âèñокі ïо÷àткові 
іíвåñтèöі¿, íåоáõідíіñтü 
àдàïтàöі¿ íорìàтèвíèõ 
àктів

Соöіàлüíèé

Óрàõóвàííÿ іíтåрåñів ìіñöåво¿ 
ãроìàдè, вïровàджåí
íÿ ñоöіàлüíèõ ñтàíдàртів ó 
áóдівíèöтві

Покрàщåííÿ іìіджó 
коìïàíі¿, ïідтрèìкà 
çàöікàвлåíèõ ñторіí

Можлèві коíôліктè 
іíтåрåñів, íåоáõідíіñтü 
врàõóвàííÿ кóлüтóрíèõ 
оñоáлèвоñтåé

Таáлиця 1. Економіко–уïравлінсüка класифікація ïідõодів до стратегічниõ інноваційниõ 
трансформацій

Джерело: розроблено автором на основі [2]



МАКРОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

31Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹2 (285)/2025

до íовèõ óìов, вèкорèñтàííÿ öèôровèõ тåõíоло
ãіé тà іíтåãрàöіþ åколоãі÷íèõ ñтàíдàртів ó áóді
вåлüíі ïроöåñè.

Одíіºþ ç íàéñклàдíіøèõ ãрóï çàöікàвлåíèõ 
ñторіí º кіíöåві корèñтóвà÷і – ìåøкàíöі жèтло
вèõ коìïлåкñів, коìåрöіéíі орåíдàторè àáо влàñ
íèкè áóдівåлü. Длÿ íèõ оñíовíèìè крèтåріÿìè 
оöіíкè º ÿкіñтü áóдівíèöтвà, довãові÷íіñтü, çрó÷
íіñтü åкñïлóàтàöі¿ тà åколоãі÷íі õàрàктåрèñтè
кè. Âрàõóвàííÿ ¿õíіõ о÷ікóвàíü ïід ÷àñ рåàліçàöі¿ 
áóдівåлüíèõ ïроºктів ñтàº вàжлèвоþ ñклàдовоþ 
óñïіøíоãо ñтрàтåãі÷íоãо óïрàвліííÿ.

Оñíовíі çàкоíè орãàíіçàöі¿ ïроÿвлÿþтüñÿ в ріç
íèõ ñôåрàõ діÿлüíоñті тà ñèñтåìàõ – ñоöіàлüíèõ, 
áіолоãі÷íèõ, тåõíі÷íèõ і íàвітü åкоíоìі÷íèõ. Âо
íè çàáåçïå÷óþтü ãàрìоíіéíå ôóíкöіоíóвàííÿ тà 
àдàïтàöіþ öèõ ñèñтåì до дèíàìі÷íоãо çовíіøíüо
ãо ñåрåдовèщà. Орãàíіçовàíіñтü вèñтóïàº íå лè
øå ìåõàíіçìоì ïідтрèìкè рівíовàãè, à é çàñоáоì 
åôåктèвíоãо óïрàвліííÿ роçвèткоì тà çìіíàìè. 
Бàãàто доñлідíèків вкàçóþтü íà іñíóвàííÿ іíтå
ãрàöіéíèõ çв’ÿçків ìіж ñèñтåìàìè ріçíо¿ ïрèродè, 
що доçволÿº ¿õ ïорівíþвàтè тà вèÿвлÿтè ñïілüíі 
çàкоíоìірíоñті ó ïроöåñàõ орãàíіçàöі¿ тà роçвèткó. 
Цÿ ºдíіñтü íåìожлèвà áåç çàãàлüíèõ ïрèíöèïів 
орãàíіçàöі¿, ÿкі вèçíà÷àþтü лоãікó ôóíкöіоíóвàííÿ 
áóдü–ÿко¿ вïорÿдковàíо¿ ñтрóктóрè.

Щå íà ïо÷àткó XX ñтоліттÿ А. А. Боãдàíов вè
ñловèв ідåþ ïро íåоáõідíіñтü ñтворåííÿ óíівåр
ñàлüíо¿ íàóкè, ÿкà á óçàãàлüíþвàлà çàкоíè ор
ãàíіçàöі¿. Йоãо коíöåïöіÿ тåктолоãі¿ [8] ìіñтèлà 
àíàліç оñíовíèõ ïроöåñів ôорìóвàííÿ, роçвèт
кó тà роçïàдó орãàíіçовàíèõ ñèñтåì. Поïрè çíà
÷íèé ïотåíöіàл öіº¿ тåорі¿, ïротÿãоì дåñÿтèлітü во
íà íå отрèìàлà íàлåжíоãо вèçíàííÿ, à ñàìà ідåÿ 
ñèñтåìíоãо ïідõодó до орãàíіçàöі¿ ÷àñто ñïрèé
ìàлàñÿ ñкåïтè÷íо. Одíàк áàãàто íàóковöів, ñåрåд 
ÿкèõ І. Бóрдÿíñüкèé, Н. Âіткå, А. Гàñтåв, П. Кåржåí
öåв тà іíøі, ïідтрèìóвàлè ідåþ іñíóвàííÿ оá’ºктèв
íèõ çàкоíів орãàíіçàöі¿, що вèçíà÷àþтü åôåктèв
íіñтü ôóíкöіоíóвàííÿ áóдü–ÿко¿ ñèñтåìè.

Протÿãоì ïåрøо¿ ïоловèíè XX ñтоліттÿ íàóкà 
ïро орãàíіçàöіþ роçвèвàлàñÿ ïовілüíо, і лèøå в 
1970–õ рокàõ ñтàвлåííÿ до íå¿ ïо÷àло çìіíþвà
тèñÿ. Ó öåé ïåріод тåоріÿ орãàíіçàöіé ïо÷àлà íà
áóвàтè ïоïóлÿрíоñті ñåрåд óïрàвліíöів, à клþ÷о
ві ïрåдñтàвíèкè óïрàвліíñüко¿ дóìкè – тàкі ÿк Г. 
Еìåрñоí, Â. Глóøков, Н. Аìоñов – вèçíàвàлè іñ
íóвàííÿ çàкоíів орãàíіçàöі¿ тà ¿õ вïлèв íà åôåк
тèвíіñтü óïрàвліííÿ. Цå ïрèçвåло до роçøèрåí

íÿ íàóковèõ доñліджåíü ó ñôåрі орãàíіçàöіéíоãо 
роçвèткó тà ñèñтåìíоãо óïрàвліííÿ.

Нà ñó÷àñíоìó åтàïі орãàíіçàöіéíà íàóкà ñтà
лà оñíовоþ длÿ áàãàтüоõ óïрàвліíñüкèõ коíöåï
öіé, що çàñтоñовóþтüñÿ в áіçíåñі, ïроìèñловоñті 
тà дåржàвíоìó óïрàвліííі. Âоíà доçволÿº роçãлÿ
дàтè áóдü–ÿкó ñèñтåìó ÿк ñтрóктóровàíó ñóкóï
íіñтü åлåìåíтів, вçàºìодіÿ ÿкèõ ïідïорÿдковóºтü
ñÿ ïåвíèì çàкоíоìірíоñтÿì. Прèíöèïè орãàíіçàöі¿ 
тåïåр øèроко вèкорèñтовóþтüñÿ в ìåíåджìåíті, 
лоãіñтèöі, іíôорìàöіéíèõ тåõíолоãіÿõ і íàвітü áі
олоãі¿, що ïідтвåрджóº ¿õíþ óíівåрñàлüíіñтü тà 
àдàïтèвíіñтü до ріçíèõ ñôåр діÿлüíоñті.

Çàкоíè орãàíіçàöі¿ º ôóíдàìåíтоì длÿ ôор
ìóвàííÿ ñтіéкèõ óïрàвліíñüкèõ ñèñтåì, що çà
áåçïå÷óþтü åôåктèвíіñтü ôóíкöіоíóвàííÿ тà 
роçвèткó ïідïрèºìñтв. Âоíè вèçíà÷àþтü вçà
ºìоçв’ÿçкè ìіж ріçíèìè åлåìåíтàìè óïрàвліí
íÿ тà рèíковèì ñåрåдовèщåì, вïлèвàþ÷è íà рі
вåíü àдàïтèвíоñті орãàíіçàöі¿ до çìіí. Âàжлèво 
врàõовóвàтè, що áóдü–ÿкі çìіíè в одíоìó коì
ïоíåíті ñèñтåìè íåìèíó÷å вïлèвàþтü íà іíøі, 
що çóìовлþº íåоáõідíіñтü коìïлåкñíоãо ïід
õодó до óïрàвліííÿ. Іãíорóвàííÿ öèõ çàкоíоìір
íоñтåé ìожå ïрèçвåñтè до õàотè÷íèõ тà íåå
ôåктèвíèõ ріøåíü, що лèøå ïоñèлÿтü крèçові 
ÿвèщà ó ñтрóктóрі óïрàвліííÿ [9].

Еôåктèвíіñтü орãàíіçàöіéíо¿ діÿлüíоñті вèçíà
÷àºтüñÿ рівíовàãоþ ìіж çовíіøíіìè вèклèкàìè, 
вíóтріøíіìè рåñóрñàìè тà ñтрàтåãі÷íèì вåкто
роì роçвèткó. Цå ñïіввідíоøåííÿ ìожíà вèрà
çèтè ÷åрåç óçàãàлüíåíó ìодåлü, що врàõовóº рå
ñóрñíèé ïотåíöіàл коìïàíі¿, рівåíü ¿¿ àдàïтàöі¿, 
ñтрàтåãі÷íó ãíó÷кіñтü, ñклàдíіñтü óïрàвліííÿ тà 
тåõíолоãі÷íó іíтåãрàöіþ. Форìóлà ìàº вèãлÿд:

(1)

дå E – çàãàлüíà åôåктèвíіñтü óïрàвліííÿ, 
R – рåñóрñíèé ïотåíöіàл,
C – рівåíü àдàïтàöі¿, SSS – ñтрàтåãі÷íà ãíó÷

кіñтü, 
D – рівåíü ñклàдíоñті, 
T – рівåíü тåõíолоãі÷íо¿ іíтåãрàöі¿. Âàãові коå

ôіöіºíтè  врàõовóþтü відíоñíó вàжлè
віñтü кожíоãо ôàкторà.

Нå ìåíø вàжлèвоþ º øвèдкіñтü тà ÿкіñтü óõвà
лåííÿ ріøåíü, що çàлåжàтü від рівíÿ öèôровіçàöі¿ 
óïрàвліííÿ, кілüкоñті рівíів іºрàрõі¿ тà çàãàлüíо¿ 
орãàíіçàöіéíо¿ ñклàдíоñті. Чàñ óõвàлåííÿ ріøåíü 
ìожíà ïрåдñтàвèтè ó вèãлÿді:
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(2)

дå Td – ÷àñ óõвàлåííÿ ріøåííÿ, 
K – рівåíü коордèíàöі¿ ïроöåñів, 
N – кілüкіñтü рівíів óïрàвліííÿ,
Cs – орãàíіçàöіéíà ñклàдíіñтü, 
I – рівåíü öèôрово¿ іíтåãрàöі¿, à μ\muμ – коåôі

öіºíт àвтоìàтèçàöі¿.
Стіéкіñтü орãàíіçàöі¿ вèçíà÷àºтüñÿ çдàтíіñтþ до 

àдàïтàöі¿ тà åôåктèвíèì вèкорèñтàííÿì вíóтріø
íіõ рåñóрñів. Âоíà ìожå áóтè оöіíåíà çà доïоìо
ãоþ іíтåãрàлüíоãо ïокàçíèкà, що врàõовóº вïлèв 
ріçíèõ ìàкро– тà ìікроåкоíоìі÷íèõ ôàкторів:

(3)

дå St – рівåíü ñтіéкоñті орãàíіçàöі¿, 
Wi – вàãові коåôіöіºíтè, 
Fi – çíà÷åííÿ ôàкторів вïлèвó, 
k – коåôіöіºíт ÷óтлèвоñті до çìіí ñåрåдовèщà, 
Xi – ïото÷íå çíà÷åííÿ ôàкторà, 
X0  – áàçовå çíà÷åííÿ ôàкторà.
Тàкèì ÷èíоì, çàкоíè орãàíіçàöі¿ ôорìóþтü 

клþ÷ові вçàºìоçàлåжíоñті ó ôóíкöіоíóвàííі ïід
ïрèºìñтвà, що вïлèвàþтü íà éоãо ñтàáілüíіñтü, 
åôåктèвíіñтü тà àдàïтèвíіñтü до çìіí. Âèкорè
ñтàííÿ àíàлітè÷íèõ ìодåлåé ó ïроöåñі ñтрàтå
ãі÷íоãо óïрàвліííÿ доçволÿº оöіíèтè ïотåíöіéíі 
çàãроçè, вèçíà÷èтè клþ÷ові вóçüкі ìіñöÿ тà роç
роáèтè діºві ìåõàíіçìè трàíñôорìàöі¿. Оïтèìі
çàöіÿ óïрàвліíñüкèõ ріøåíü íà оñíові ñèñтåìíоãо 
àíàліçó ñïрèÿº çìіöíåííþ ïоçèöіé ïідïрèºìñтв 
ó коíкóрåíтíоìó ñåрåдовèщі тà çàáåçïå÷óº ¿õíþ 
довãоñтроковó ñтіéкіñтü ó рèíковèõ óìовàõ.

Çàкоíè орãàíіçàöі¿ ïоділÿþтüñÿ íà дві оñíовíі ãрóïè:
Оá’ºктèвíі çàкоíè орãàíіçàöі¿ – відоáрàжàþтü 

çàãàлüíоïрèéíÿті çàкоíоìірíоñті, ÿкі ïрèтàìàí
íі áілüøоñті орãàíіçàöіé. Âоíè º рåçóлüтàтоì трè
вàлèõ ñïоñтåрåжåíü тà доñліджåíü óïрàвліíñüкèõ 
ïрàктèк і отрèìàлè íàóковå оáґрóíтóвàííÿ. Тàкі 
çàкоíè вèçíà÷àþтü дèíàìікó ôóíкöіоíóвàííÿ ор
ãàíіçàöіé, ¿õíþ вçàºìодіþ ç çовíіøíіì ñåрåдовè
щåì і вíóтріøíþ ñтрóктóрíó орãàíіçàöіþ [6].

Сóá’ºктèвíі çàкоíè орãàíіçàöі¿ – рåãóлþþтüñÿ 
çàкоíодàв÷èìè тà íорìàтèвíèìè àктàìè і вè
çíà÷àþтü ñтàтè÷íі õàрàктåрèñтèкè орãàíіçàöіé
íèõ ñèñтåì. Âоíè вñтàíовлþþтü ïрàвèлà, що 
рåãлàìåíтóþтü діÿлüíіñтü коìïàíіé, і ìожóтü çìі
íþвàтèñÿ відïовідíо до ñóñïілüíèõ ïотрåá тà çà
коíодàв÷èõ іíіöіàтèв.

Кожåí іç öèõ çàкоíів ñïèрàºтüñÿ íà ïåвíі ïрèí
öèïè óïрàвліííÿ, ÿкі ôорìóþтü çàãàлüíó ìåтодо
лоãіþ орãàíіçàöіéíоãо роçвèткó. Ó ріçíèõ джåрåлàõ 
вèділÿþтü від 6 до 7 оñíовíèõ çàкоíів, що вèçíà
÷àþтü жèттºдіÿлüíіñтü орãàíіçовàíèõ ñèñтåì [4]. 
Ó ïроöåñі орãàíіçàöіéíоãо роçвèткó вàжлèво врà
õовóвàтè ôóíдàìåíтàлüíі çàкоíè, ÿкі вèçíà÷à
þтü ïрèíöèïè ôóíкöіоíóвàííÿ тà вçàºìоді¿ ñèñ
тåì ріçíоãо рівíÿ. Âоíè ïоділÿþтüñÿ íà оá’ºктèвíі, 
що ôорìóþтüñÿ íà оñíові çàãàлüíèõ çàкоíоìір
íоñтåé роçвèткó орãàíіçàöіé, тà ñóá’ºктèвíі, ÿкі çà
кріïлåíі в íорìàтèвíèõ àктàõ і çàкоíодàв÷èõ вè
ìоãàõ. Нàвåдåíèé íèж÷å рèñóíок 1 ілþñтрóº ïоділ 
çàкоíів орãàíіçàöі¿ íà дві оñíовíі ãрóïè, ¿õ вïлèв íà 
óïрàвліíñüкі ïроöåñè тà ìåõàíіçìè рåàліçàöі¿. 

Çàкоíè орãàíіçàöі¿ відіãрàþтü вàжлèвó ролü ó 
ôорìóвàííі ñтрàтåãі÷íоãо óïрàвліííÿ тà роçроáöі 
åôåктèвíèõ ìåтодів кåрівíèöтвà ïідïрèºìñтвà
ìè. Їõíº врàõóвàííÿ доçволÿº [11]:

Підвèщèтè åôåктèвíіñтü óïрàвліííÿ – çàвдÿкè 
роçóìіííþ оá’ºктèвíèõ

çàкоíоìірíоñтåé роçвèткó орãàíіçàöіé ñтàº 
ìожлèвèì ôорìóвàííÿ довãоñтроковèõ ñтрàтå
ãіé роçвèткó.

Міíіìіçóвàтè рèçèкè – дотрèìàííÿ оá’ºктèвíèõ 
і íорìàтèвíèõ çàкоíів доçволÿº çìåíøèтè éìо
вірíіñтü крèçовèõ ñèтóàöіé тà çàáåçïå÷èтè ñтà
áілüíіñтü ôóíкöіоíóвàííÿ коìïàíі¿.

Оïтèìіçóвàтè рåñóрñè – çíàííÿ ïрèíöèïів ор
ãàíіçàöі¿ ñïрèÿº рàöіоíàлüíоìó вèкорèñтàííþ 
рåñóрñів, çíèжåííþ вèтрàт і ïідвèщåííþ ïродóк
тèвíоñті.

Çàáåçïå÷èтè àдàïтàöіþ до çìіí – роçóìіííÿ 
ìåõàíіçìів ді¿ орãàíіçàöіéíèõ çàкоíів дàº çìоãó 
øвèдко рåàãóвàтè íà вèклèкè çовíіøíüоãо ñåрå
довèщà тà ïрèñтоñовóвàтè ñтрóктóрó óïрàвліííÿ 
до íовèõ óìов.

Çàкоíè вèçíà÷àþтü ïрèíöèïè ôóíкöіоíóвàííÿ 
орãàíіçàöіéíèõ ñтрóктóр, ¿õíþ ñтàáілüíіñтü, ãíó÷
кіñтü тà çдàтíіñтü до àдàïтàöі¿ в óìовàõ çìіííо
ãо ñåрåдовèщà. Óìовíо ¿õ ìожíà ïоділèтè íà дві 
ãрóïè: ñтàтè÷íі тà дèíàìі÷íі. 

Çàкоíè ïåрøо¿ ãрóïè, до ÿкèõ íàлåжàтü ïрèí
öèïè ñèíåрãі¿, ºдíоñті àíàліçó тà ñèíтåçó, ïроïо
рöіéíоñті, коìïоçèöі¿ тà ïоіíôорìовàíоñті [7], 
ôорìóþтü ôóíдàìåíтàлüíі оñíовè орãàíіçàöіéíо¿ 
ñтрóктóрè. Âоíè вèçíà÷àþтü вíóтріøíþ ãàрìоíіþ, 
ñтàáілüíіñтü, áàлàíñ ìіж åлåìåíтàìè ñèñтåìè тà 
¿¿ çдàтíіñтü åôåктèвíо ôóíкöіоíóвàтè в óñтàлå
íоìó вèãлÿді. Ці çàкоíè відïовідàþтü çà ñèñтåìо
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óтворåííÿ, орãàíіçàöіéíó áóдовó тà ìорôолоãіþ, 
що доçволÿº коìïàíіÿì ïідтрèìóвàтè ñèìåтріþ, 
óçãоджåíіñтü тà ñтіéкіñтü ó ñво¿é діÿлüíоñті.

Дрóãà ãрóïà вклþ÷àº дèíàìі÷íі çàкоíè, тàкі ÿк 
çàкоí ñàìоçáåрåжåííÿ тà çàкоí роçвèткó. Âоíè 
вèçíà÷àþтü ïовåдіíкові àñïåктè орãàíіçàöіé, ¿õ
íþ çдàтíіñтü çìіíþвàтèñÿ відïовідíо до вèклè
ків çовíіøíüоãо ñåрåдовèщà тà åôåктèвíо рå
àãóвàтè íà íові óìовè. Ці çàкоíè çàáåçïå÷óþтü 
ãíó÷кіñтü, àдàïтèвíіñтü тà довãоñтроковó жèтт
ºçдàтíіñтü орãàíіçàöіé, доçволÿþ÷è ¿ì íå лèøå 
çáåріãàтè ñтàáілüíіñтü, à é дèíàìі÷íо роçвèвàтè
ñÿ в óìовàõ трàíñôорìàöіé.

Çàкоíè орãàíіçàöі¿ відіãрàþтü ôóíдàìåíтàлü
íó ролü ó ôорìóвàííі, ôóíкöіоíóвàííі тà роçвèт
кó áóдü–ÿко¿ орãàíіçовàíо¿ ñèñтåìè, вклþ÷àþ÷è 
áóдівåлüíі коìïàíі¿, ïроìèñлові ïідïрèºìñтвà тà 
ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íі ñтрóктóрè. Âоíè вñтàíов
лþþтü ñтàлі çв’ÿçкè тà çàкоíоìірíоñті ìіж вíó
тріøíіìè ïроöåñàìè орãàíіçàöі¿ тà ¿¿ вçàºìодіºþ 
іç çовíіøíіì ñåрåдовèщåì. Çàвдÿкè öèì çàкоíàì 
ìожíà åôåктèвíо óïрàвлÿтè орãàíіçàöіéíèìè 
çìіíàìè, àдàïтóвàтè ñтрóктóрè до вèклèків рèíкó 
тà оïтèìіçóвàтè ôóíкöіоíóвàííÿ ïідïрèºìñтв.

Çìіñтовíå ôорìóлþвàííÿ çàкоíів орãàíіçà
öі¿ доçволÿº ãлèáøå çроçóìітè ¿õ ìåõàíіçìè ді¿ тà 
ñôåрè çàñтоñóвàííÿ. Âоíè ïоділÿþтüñÿ íà ñтà
тè÷íі тà дèíàìі÷íі çàкоíè. Стàтè÷íі çàкоíè вè
çíà÷àþтü áóдовó, вíóтріøíþ óçãоджåíіñтü тà 
ïроïорöіéíіñтü ñèñтåìè, çàáåçïå÷óþтü ñтàáілü

íіñтü орãàíіçàöіéíèõ ñтрóктóр. Дèíàìі÷íі çàкоíè, 
íàвïàкè, ñïрÿìовàíі íà роçвèток, ïрèñтоñóвàí
íÿ до çìіííèõ óìов тà ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті 
ôóíкöіоíóвàííÿ орãàíіçàöі¿ [10].

Еôåктèвíå óïрàвліííÿ орãàíіçàöіºþ вèìàãàº 
врàõóвàííÿ ÿк ñèñтåìоóтворþþ÷èõ çàкоíів, що 
вèçíà÷àþтü оñíовíі ïрèíöèïè ïоáóдовè ñèñтå
ìè, тàк і ôóíкöіоíàлüíèõ, ÿкі рåãóлþþтü ¿¿ роç
вèток. Нèж÷å ïрåдñтàвлåíà тàáлèöÿ, що відо
áрàжàº оñíовíі çàкоíè орãàíіçàöі¿, ¿õ ñóтíіñтü, 
ìåõàíіçìè ді¿ тà вïлèв íà óïрàвліíñüкі ïроöåñè.

Ðоçóìіííÿ тà çàñтоñóвàííÿ çàкоíів орãàíіçàöі¿ 
º вàжлèвоþ óìовоþ óñïіøíоãо ôóíкöіоíóвàííÿ 
áóдü–ÿко¿ ñèñтåìè. Âоíè вèçíà÷àþтü ôóíдàìåí
тàлüíі ïрèíöèïè ïоáóдовè орãàíіçàöіéíèõ ñтрóк
тóр, ¿õíþ ñтàáілüíіñтü тà роçвèток. Нàвåдåíà тà
áлèöÿ 2 відоáрàжàº оñíовíі çàкоíè орãàíіçàöі¿, 
¿õíіé çìіñт, ìåõàíіçìè ді¿ тà вïлèв íà óïрàвліíñüкі 
ïроöåñè. Âоíà доçволÿº коìïлåкñíо оöіíèтè, ÿк 
кожåí çàкоí вïлèвàº íà ñтрàтåãі÷íå ïлàíóвàííÿ, 
óïрàвліííÿ рåñóрñàìè тà àдàïтàöіþ до рèíковèõ 
çìіí. Âèкорèñтàííÿ öèõ çàкоíів ó ïрàктè÷íоìó 
óïрàвліííі çàáåçïå÷óº ñтàáілüíіñтü, åôåктèвíіñтü 
тà коíкóрåíтоñïроìожíіñтü орãàíіçàöі¿.

Çàñтоñóвàííÿ çàкоíів орãàíіçàöі¿ в óïрàвліííі 
áóдівåлüíèìè коìïàíіÿìè тà іíøèìè ñтрóктóрà
ìè º вàжлèвèì åлåìåíтоì åôåктèвíоãо ôóíк
öіоíóвàííÿ в дèíàìі÷íоìó ñåрåдовèщі. Стàтè÷
íі çàкоíè çàáåçïå÷óþтü ñтàліñтü орãàíіçàöіéíèõ 
ñтрóктóр, ïідтрèìóþтü áàлàíñ ìіж åлåìåíтà

Рисунок 1. Çакони організації та їõ взаємозв’язки 
Джерело: розроблено автором на основі [4]
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Груïа 
законів Назва закону Сутністü Меõанізм дії Âïлив на уïравлінсüкі 

ïроцеси

Стàтè÷íі 
çàкоíè

Çàкоí ñèíåрãі¿

Âçàºìодіÿ ñклàдовèõ 
÷àñтèí орãàíіçàöі¿ дàº 
åôåкт, ÿкèé ïåрåвèщóº 
ñóìó åôåктів окрåìèõ 
åлåìåíтів.

Поñèлåííÿ 
вçàºìоді¿ ìіж 
ïідроçділàìè, 
ñтворåííÿ ºдèíо¿ 
ñтрàтåãі¿.

Çáілüøåííÿ 
ïродóктèвíоñті, 
оïтèìіçàöіÿ рåñóрñів.

Çàкоí ºдíоñті 
àíàліçó тà ñèíтåçó

Бóдü–ÿкó ñèñтåìó 
íåоáõідíо роçãлÿдàтè ÿк 
ó дåтàлÿõ (àíàліç), тàк і в 
öіліñíоìó вèãлÿді (ñèíтåç).

Поºдíàííÿ дå
тàлüíоãо àíàліçó 
вíóтріøíіõ ïроöåñів 
ç óçãоджåíоþ çà
ãàлüíоþ ñтрàтåãіºþ.

Çàáåçïå÷åííÿ áàлàíñó 
ìіж локàлüíèìè тà çà
ãàлüíèìè öілÿìè.

Çàкоí 
ïроïорöіéíоñті

Елåìåíтè орãàíіçàöі¿ 
ïовèííі ñïіввідíоñèтèñÿ 
ìіж ñоáоþ ó ïåвíèõ 
ïроïорöіÿõ длÿ доñÿãíåííÿ 
ñтàáілüíоñті.

Гàрìоíіçàöіÿ 
кілüкіñíèõ і ÿкіñíèõ 
ïокàçíèків роáотè 
орãàíіçàöі¿.

Створåííÿ åôåктèвíо¿ 
ñтрóктóрè óïрàвліííÿ, 
çáàлàíñовàíіñтü рåñóрñів.

Çàкоí коìïоçèöі¿

Бóдü–ÿкà орãàíіçàöіéíà 
ñтрóктóрà ïовèííà ìàтè 
оïтèìàлüíó орãàíіçàöіéíó 
ïоáóдовó.

Âñтàíовлåí
íÿ ÷ітко¿ іºрàрõі¿, 
роçïоділ ôóíкöіé і 
відïовідàлüíоñті.

Форìóвàííÿ 
ñтрóктóровàíо¿ орãàíіçàöі¿, 
çìåíøåííÿ õàоñó в 
óïрàвліííі.

Çàкоí 
ïоіíôорìовàíоñті

Діÿлüíіñтü орãàíіçàöі¿ 
çàлåжèтü від рівíÿ 
доñтóïíоñті, то÷íоñті тà 
оïåрàтèвíоñті іíôорìàöі¿.

Âïровàджåííÿ 
іíôорìàöіéíèõ 
ñèñтåì, åôåктèвíі 
коìóíікàöі¿.

Підвèщåííÿ øвèдкоñті 
ïрèéíÿттÿ ріøåíü, ïо
крàщåííÿ ñтрàтåãі÷íоãо 
ïлàíóвàííÿ.

Дèíàìі÷íі 
çàкоíè

Çàкоí ñàìоçáåрå
жåííÿ

Орãàíіçàöіÿ ïовèí
íà ïідтрèìóвàтè ñвоþ 
öіліñíіñтü і ñтіéкіñтü ó 
çìіííèõ óìовàõ.

Âèкорèñтàí
íÿ àдàïтèвíèõ 
ìåõàíіçìів, àíтè
крèçовå óïрàвліííÿ.

Підтрèìкà 
коíкóрåíтоñïроìожíоñті, 
çìåíøåííÿ рèçèків 
ліквідàöі¿.

Çàкоí роçвèткó

Орãàíіçàöіÿ ìàº 
ïоñтіéíо роçвèвàтèñÿ 
длÿ çàáåçïå÷åííÿ ñвоº¿ 
жèттºçдàтíоñті.

Çàïровàджåííÿ 
іííовàöіé, àдàïтàöіÿ 
до рèíковèõ çìіí.

Створåííÿ довãоñтроко
вèõ ñтрàтåãіé, ïідвèщåííÿ 
åôåктèвíоñті.

Çàкоí 
відïовідíоñті

Çовíіøíі çìіíè ìàþтü 
çíàõодèтè відоáрàжåííÿ ó 
вíóтріøíіé орãàíіçàöі¿.

Гíó÷кå óïрàвліííÿ 
çìіíàìè, корè
ãóвàííÿ áіçíåñ–
ïроöåñів.

Підвèщåííÿ àдàïтèвíоñті, 
çáілüøåííÿ åôåктèвíоñті 
оïåрàöіé.

Çàкоí кåровàíоñті
Длÿ çáåрåжåííÿ 
ñтàáілüíоñті орãàíіçàöіÿ 
ïовèííà áóтè кåровàíоþ.

Âèкорèñтàí
íÿ åôåктèвíèõ 
ìåõàíіçìів коíтро
лþ.

Підвèщåííÿ рівíÿ 
óïрàвліííÿ, çàïоáіãàííÿ 
õàоñó в роáоті.

Таáлиця 2. Êласифікація та змістовні формулювання законів організації 

Джерело: розроблено автором на основі [10]

ìè ñèñтåìè тà доçволÿþтü ïідïрèºìñтвàì до
ñÿãàтè вíóтріøíüо¿ ãàрìоíі¿ ó ïроöåñàõ óïрàв
ліííÿ. Âодíо÷àñ дèíàìі÷íі çàкоíè º рóøіºì çìіí 
тà àдàïтàöі¿ орãàíіçàöіé до çовíіøíіõ вèклèків, 
ñïрèÿþ÷è ¿õ åволþöі¿ тà довãоñтроковіé коíкó
рåíтоñïроìожíоñті.

Ó ñó÷àñíèõ óìовàõ жорñтко¿ коíкóрåíöі¿ тà 
øвèдкоïлèííèõ çìіí ó тåõíолоãі÷íоìó ñåрåдо
вèщі вàжлèвоþ º çдàтíіñтü ïідïрèºìñтв íå лèøå 
ïідтрèìóвàтè ñтіéкіñтü тà óçãоджåíіñтü вíóтріøíіõ 
ïроöåñів, à é ãíó÷ко рåàãóвàтè íà вèклèкè рèíкó. 
Нàïрèклàд, çàкоí роçвèткó вèìàãàº від орãàíі
çàöіé ïоñтіéíоãо вдоñкоíàлåííÿ ìåтодів óïрàв

ліííÿ, ïоøóкó íовèõ ріøåíü тà çàïровàджåííÿ іí
íовàöіéíèõ ïідõодів. Цå оñоáлèво àктóàлüíо длÿ 
áóдівåлüíо¿ ãàлóçі, дå íåоáõідíо вïровàджóвàтè 
íовітíі тåõíолоãі¿, çокрåìà öèôрові ìодåлі áóдів
íèöтвà (BIM), àвтоìàтèçовàíі ñèñтåìè коíтролþ 
ïроöåñів тà åколоãі÷íо ÷èñті ìàтåріàлè.

Тàкож вàжлèвèì º çàкоí відïовідíоñті, ÿкèé 
вèçíà÷àº íåоáõідíіñтü ñèíõроíіçàöі¿ вíóтріø
íіõ çìіí іç çовíіøíіìè вèклèкàìè. Підïрèºìñтвà, 
ÿкі íå àдàïтóþтüñÿ до рèíковèõ çìіí, втрà÷àþтü 
коíкóрåíтíі ïåрåвàãè тà ìожóтü оïèíèтèñÿ ó ñтà
íі ñтàãíàöі¿. Сàìå тоìó åôåктèвíå çàñтоñóвàííÿ 
öüоãо çàкоíó ñïрèÿº ñвоº÷àñíоìó корèãóвàííþ 
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áіçíåñ–ìодåлåé, оïтèìіçàöі¿ вèроáíè÷èõ ïроöå
ñів тà ïідвèщåííþ ïродóктèвíоñті ïрàöі [12].

Одíèì іç крèтè÷íèõ àñïåктів º ïідтрèìкà оïтè
ìàлüíоãо áàлàíñó ìіж ñтàáілüíіñтþ орãàíіçàöі¿ 
тà ¿¿ ãíó÷кіñтþ до çìіí. Цå ìожíà вèрàçèтè ÷åрåç 
ìодåлü вçàºìоді¿ вíóтріøíіõ і çовíіøíіõ ôàкторів:

(4)

дå B – áàлàíñ орãàíіçàöіéíо¿ ñèñтåìè,
Si – рівåíü ñтàáілüíоñті вíóтріøíіõ ïроöåñів, 
Ai – àдàïтèвíà çдàтíіñтü коìïàíі¿,
Rj– çовíіøíі рèíкові ôàкторè, що вïлèвàþтü 

íà ñèñтåìó, 
Cj – рівåíü ¿õíüоãо вïлèвó.
Щå одíèì вàжлèвèì àñïåктоì º çдàтíіñтü ïід

ïрèºìñтвà до ïрèñкорåíоãо вïровàджåííÿ çìіí, 
що çàлåжèтü від рівíÿ éоãо іííовàöіéíоãо ïотåí
öіàлó тà åôåктèвíоñті óïрàвліíñüкèõ ïроöåñів. Цþ 
çàлåжíіñтü ìожíà ïрåдñтàвèтè тàкоþ ôорìóлоþ:

(5)

дå Vc – øвèдкіñтü вïровàджåííÿ çìіí,
It – рівåíü тåõíолоãі÷íо¿ іíтåãрàöі¿, 

Em – åôåктèвíіñтü ìåíåджìåíтó, 
Dr – рівåíü íåоáõідíоñті çìіí, 
D0  – áàçовå çíà÷åííÿ рівíÿ çìіí, 
k – коåôіöіºíт ÷óтлèвоñті орãàíіçàöі¿ до íово

ввåдåíü.
Тàкèì ÷èíоì, дотрèìàííÿ çàкоíів орãàíіçàöі¿ çà

áåçïå÷óº ïідïрèºìñтвàì ñтàáілüíіñтü і ñтіéкіñтü ó 
довãоñтроковіé ïåрñïåктèві, водíо÷àñ доçволÿþ
÷è ¿ì àдàïтóвàтèñÿ до дèíàìі÷íоãо рèíковоãо ñå
рåдовèщà. Âèкорèñтàííÿ ìàтåìàтè÷íèõ ìодåлåé 
тà óïрàвліíñüкèõ іíñтрóìåíтів доçволÿº вèçíà÷à
тè оïтèìàлüíі ñтрàтåãі¿ трàíñôорìàöі¿, ïідвèщóвà
тè åôåктèвíіñтü ïрèéíÿттÿ ріøåíü тà ôорìóвàтè 
ñтіéкó коíкóрåíтíó ïоçèöіþ в áóдівåлüíіé ãàлóçі [3].

Çíà÷íó ролü ó çàáåçïå÷åííі ñтàáілüíоñті ор
ãàíіçàöіé відіãрàº çàкоí кåровàíоñті, ÿкèé íàãо
лоøóº íà íåоáõідíоñті ÷іткèõ ìåõàíіçìів коíтро
лþ тà åôåктèвíоãо óïрàвліííÿ. Орãàíіçàöі¿, ÿкі íå 
дотрèìóþтüñÿ öüоãо çàкоíó, ìожóтü çіткíóтèñÿ ç 
õàоñоì ó ïроöåñàõ óïрàвліííÿ, що ïрèçвåдå до 
втрàтè коíтролþ íàд áіçíåñоì і çíèжåííÿ рівíÿ 
ïродóктèвíоñті. Нèж÷å ïрåдñтàвлåíèé рèñóíок 
2, ÿкèé ілþñтрóº вçàºìоçв’ÿçок ìіж оñíовíèìè 
çàкоíàìè орãàíіçàöі¿. 

Рисунок 2. Çакони організації та їõ ïоділ 
Джерело: розроблено автором на основі [12])
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Отжå, çàкоíè орãàíіçàöі¿ º клþ÷овèìè оріºíтè
рàìè длÿ åôåктèвíоãо ôóíкöіоíóвàííÿ ïідïрè
ºìñтв ó ñó÷àñíоìó åкоíоìі÷íоìó ñåрåдовèщі. 
Âоíè ôорìóþтü оñíовó ñтрàтåãі÷íоãо óïрàвліí
íÿ, доçволÿþтü çáåріãàтè ñтàáілüíіñтü ó вíóтріø
íіõ ïроöåñàõ тà ñïрèÿþтü роçвèткó орãàíіçàöіé. 
Дотрèìàííÿ öèõ çàкоíів дàº ìожлèвіñтü áóді
вåлüíèì коìïàíіÿì тà іíøèì ïідïрèºìñтвàì çà
лèøàтèñÿ ãíó÷кèìè, коíкóрåíтоñïроìожíèìè тà 
åôåктèвíо рåàліçовóвàтè ñво¿ довãоñтрокові öілі.

Âисновок
Провåдåíå доñліджåííÿ ïідтвåрдèло вàжлèвіñтü 

ñтрàтåãі÷íèõ іííовàöіéíèõ трàíñôорìàöіé ó áóді
вåлüíèõ ïроºктàõ тà ¿õíіé áàãàтовèìірíèé вïлèв 
íà åôåктèвíіñтü óïрàвліííÿ тà åкоíоìі÷íèé роç
вèток ïідïрèºìñтв–ñтåéкõолдåрів. Аíàліç ïокà
çàв, що клþ÷овèìè íàïрÿìàìè çìіí º öèôровіçà
öіÿ ïроöåñів, àвтоìàтèçàöіÿ óïрàвліíñüкèõ ріøåíü, 
çàïровàджåííÿ åíåрãоåôåктèвíèõ тåõíолоãіé тà 
вèкорèñтàííÿ íовітíіõ ìàтåріàлів, що відïовідà
þтü ñó÷àñíèì ñтàíдàртàì ñтàлоãо áóдівíèöтвà. 
Ðåçóлüтàтè доñліджåííÿ ïідтвåрджóþтü, що íàé
áілüø óñïіøíі ñтрàтåãі¿ вïровàджåííÿ іííовàöіé 
áàçóþтüñÿ íà коìïлåкñíоìó іíтåãровàíоìó ïідõо
ді, ÿкèé вклþ÷àº ñèñтåìíó вçàºìодіþ ìіж дåвåло
ïåрàìè, ïідрÿдíèкàìè, рåãóлÿторíèìè орãàíàìè, 
іíвåñторàìè тà кіíöåвèìè корèñтóвà÷àìè. Кожåí 
ç ó÷àñíèків ïроöåñó відіãрàº вàжлèвó ролü ó çà
áåçïå÷åííі óñïіøíоñті іííовàöіéíèõ çìіí.

Оöіíкà ìіжíàродíоãо доñвідó ïокàçàлà, що крà
щі ñвітові ïрàктèкè óïрàвліííÿ іííовàöіÿìè ó áó
дівåлüíèõ ïроºктàõ çàñíовàíі íà BIM–тåõíоло
ãіÿõ, øтó÷íоìó іíтåлåкті, àíàліçі вåлèкèõ дàíèõ (Big 
Data) тà Іíтåрíåті рå÷åé (IoT). Çàñтоñóвàííÿ тàкèõ 
тåõíолоãіé çàáåçïå÷óº çíèжåííÿ рèçèків, ïідвè
щåííÿ åôåктèвíоñті ïлàíóвàííÿ тà ìоíіторèíãó 
ïроºктів, à тàкож оïтèìіçàöіþ вèтрàт. Клàñèôі
кàöіÿ åкоíоìіко–óïрàвліíñüкèõ ïідõодів до ñтрà
тåãі÷íèõ іííовàöіéíèõ трàíñôорìàöіé доçволèлà 
вèçíà÷èтè, що åôåктèвíå óïрàвліííÿ іííовàöіÿ
ìè в áóдівåлüíіé ãàлóçі ïотрåáóº роçроáкè ãíó÷кèõ 
áіçíåñ–ìодåлåé, що доçволÿþтü àдàïтóвàтèñÿ до 
çìіí рèíковоãо ñåрåдовèщà. Цå вклþ÷àº ïåрåõід 
до öèôровèõ ïлàтôорì óïрàвліííÿ áóдівíèöтвоì, 
вïровàджåííÿ àвтоìàтèçовàíèõ ñèñтåì коíтро
лþ ÿкоñті, вèкорèñтàííÿ áлок÷åéí–тåõíолоãіé длÿ 
ïідвèщåííÿ ïроçороñті óãод тà коíтрàктів.

Çíà÷íó ролü ó ïроöåñі ñтрàтåãі÷íèõ трàíñôор
ìàöіé відіãрàº ôіíàíñовà ñклàдовà. Еôåктèвíіñтü 

іííовàöіéíèõ ñтрàтåãіé çàлåжèтü від ìожлèвоñті 
çàлó÷åííÿ довãоñтроковèõ іíвåñтèöіé, дåржàвíо¿ 
ïідтрèìкè тà ãрàíтовоãо ôіíàíñóвàííÿ. Âодíо÷àñ, 
àíàліç ïокàçàв, що длÿ çàáåçïå÷åííÿ óñïіøíоñті 
вïровàджåííÿ іííовàöіéíèõ çìіí íåоáõідíо роç
роáèтè ÷іткі ìåтодèкè оöіíкè åкоíоìі÷íоãо åôåк
тó від іííовàöіé тà вèçíà÷åííÿ окóïíоñті іíвåñ
тèöіé ó áóдівåлüíі ïроºктè. Âàжлèвèì вèñíовкоì 
доñліджåííÿ º тå, що óñïіøíà рåàліçàöіÿ ñтрàтå
ãі÷íèõ іííовàöіéíèõ трàíñôорìàöіé ìожлèвà лè
øå çà óìовè åôåктèвíо¿ коордèíàöі¿ ìіж óñіìà çà
öікàвлåíèìè ñтороíàìè. Цå ïåрåдáà÷àº роçвèток 
ïàртíåрñüкèõ відíоñèí, ïідвèщåííÿ квàліôікàöі¿ 
ïåрñоíàлó, ñтàíдàртèçàöіþ ïідõодів до óïрàвліí
íÿ ïроºктàìè тà çàñтоñóвàííÿ àдàïтèвíèõ ìåто
дів ñтрàтåãі÷íоãо ìåíåджìåíтó. Тàкèì ÷èíоì, до
ñліджåííÿ ïідтвåрдèло, що ñтрàтåãі÷íі іííовàöіéíі 
трàíñôорìàöі¿ º клþ÷овèì ôàктороì ïідвèщåííÿ 
коíкóрåíтоñïроìожíоñті ïідïрèºìñтв áóдівåлüíо
ãо ñåкторó. Âèкорèñтàííÿ ïåрåдовèõ тåõíолоãіé тà 
óïрàвліíñüкèõ ïідõодів ñïрèÿтèìå роçвèткó ãàлóçі, 
оïтèìіçàöі¿ áіçíåñ–ïроöåñів тà ïідвèщåííþ рівíÿ 
åкоíоìі÷íо¿ åôåктèвíоñті áóдівåлüíèõ ïроºктів.
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Оцінка інвестиційного клімату, ключовиõ викликів та 
інституційниõ факторів як основи методології уïравління 
розвитком і стратегічними трансформаціями áудівелüниõ 

ïідïриємств–стейкõолдерів
Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є оцінка інвестиційного клімату в будівельній галузі, визначення 

ключових викликів та інституційних факторів, що впливають на процеси управління стратегічни-
ми трансформаціями будівельних підприємств–стейкхолдерів. У дослідженні розглядаються еко-
номічні, регуляторні та соціальні аспекти, які визначають привабливість інвестицій у будівельний 
сектор, а також фактори, що стримують або стимулюють довгостроковий розвиток галузі. Осо-
бливу увагу приділено аналізу інституційного середовища, що охоплює державну політику, правові 
механізми, фінансову підтримку та міжнародні стандарти регулювання.

Дослідження також розглядає взаємодію між стейкхолдерами – інвесторами, державними ор-
ганами, будівельними компаніями, фінансовими установами та громадськими організаціями. Ви-
значено, що ефективне управління інвестиційними потоками та стратегічними трансформаціями 
можливе лише за умови збалансованого підходу до регулювання ринку, стимулювання інновацій-
них підходів та використання аналітичних інструментів для прогнозування ринкових змін.

Мåтîþ стàтті є аналіз інвестиційного клімату та визначення методологічних основ управління 
стратегічними трансформаціями будівельних підприємств з урахуванням інституційних факторів 
та ринкових викликів. Основна увага приділяється формуванню підходів до оцінки рівня інвести-
ційної привабливості будівельної галузі, визначенню бар’єрів для розвитку та розробці рекомен-
дацій для підвищення ефективності залучення інвестицій. У дослідженні розглядаються ключові 
макроекономічні та мікроекономічні чинники, що впливають на стратегічне планування будівель-
них підприємств та їхню адаптацію до нових ринкових умов. Запропоновано аналітичний підхід до 
моделювання трансформаційних процесів, що дозволяє оцінити ефективність управління зміна-
ми, оптимізувати інвестиційні стратегії та підвищити конкурентоспроможність будівельних компа-
ній у довгостроковій перспективі.

Мåтîäîлîгія äîсліäжåííя базується на системному та структурно–функціональному підхо-
дах, що дозволяють оцінити взаємозв’язок інституційних факторів, інвестиційного клімату та ме-
ханізмів стратегічних трансформацій будівельних підприємств. У рамках дослідження здійснено 

ІННОВАЦІЙНО–ІННОВАЦІЙНО–
ІНВЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКАІНВЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА

https://doi.org/10.5281/zenodo.15315733



39Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹2 (285)/2025

ІННОÂАЦІЙНО–ІНÂЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА

аналіз інвестиційного середовища із застосуванням методів порівняльного аналізу та економіко–
статистичного моделювання. Оцінювались такі показники, як рівень прямих іноземних інвестицій, 
динаміка будівельного ринку, регуляторні зміни та інноваційний потенціал підприємств, що дозво-
лило визначити ключові тенденції та виклики для галузі.

Важливим етапом стало виявлення основних викликів та ризиків, що впливають на розвиток 
будівельного сектору. Для цього було застосовано метод SWOT–аналізу, який дозволив оцінити 
сильні та слабкі сторони галузі, потенційні можливості та загрози з боку макроекономічного сере-
довища. Доповненням до цього стали методи експертного оцінювання, що дозволили виокремити 
найактуальніші проблеми, які стримують інвестиційну активність та знижують ефективність стра-
тегічних трансформацій.

Одним із ключових напрямів дослідження стало вивчення інституційних факторів, які впливають 
на інвестиційний клімат у будівельному секторі. У цьому контексті було проведено порівняльний 
аналіз правових механізмів, що визначають умови залучення інвестицій. Розглядалися питання 
податкового стимулювання, надання інвестиційних пільг, реалізації державних програм підтримки 
та відповідності міжнародним стандартам регулювання ринку.

Аналіз стратегічних трансформацій підприємств проводився на основі застосування методів 
сценарного прогнозування, економетричного аналізу та структурного моделювання. Досліджува-
лися підходи до оптимізації бізнес–моделей, цифрової трансформації, підвищення ефективності 
використання ресурсів та впровадження інновацій, що дозволило сформувати комплексний по-
гляд на механізми адаптації підприємств до динамічних умов ринку.

На основі отриманих результатів розроблено рекомендації щодо покращення інвестиційного 
клімату, які базуються на моделі управління інвестиціями з урахуванням ринкових викликів та ре-
гуляторних особливостей. Було визначено механізми покращення інституційного середовища, що 
сприятимуть підвищенню прозорості будівельного ринку, зниженню інвестиційних ризиків та сти-
мулюванню стратегічного розвитку підприємств–стейкхолдерів. Таким чином, методологія до-
слідження дозволяє не лише визначити оптимальні стратегії залучення інвестицій, а й підвищити 
ефективність управління ризиками, а також розробити науково обґрунтовані підходи до реалізації 
стратегічних трансформацій у будівельній галузі.

Ðåзультàти ðîбîти. У ході дослідження було проаналізовано інституційні фактори, що визна-
чають рівень інвестиційного клімату та стратегічних трансформацій будівельних підприємств. Ви-
значено, що ефективність управління стратегічними змінами у будівельній галузі значною мірою 
залежить від регуляторного середовища, рівня економічної стабільності, державної політики щодо 
інвестування та інноваційної активності підприємств. Було проведено комплексний аналіз макро– 
та мікроекономічних показників, що дозволив оцінити вплив ключових викликів на розвиток буді-
вельного сектору, включаючи бар’єри для залучення інвестицій та фактори, що сприяють стабіль-
ному зростанню галузі.

Дослідження підтвердило важливість стратегічних підходів до управління змінами, зокрема за-
стосування цифрових технологій, автоматизації процесів та модернізації управлінських механіз-
мів. Аналіз інституційного середовища показав, що на рівень інвестиційної активності значний 
вплив мають правові механізми регулювання ринку, рівень податкового стимулювання, доступ-
ність фінансових ресурсів та рівень державної підтримки будівельних підприємств.

Було розроблено модель управління інвестиціями, що враховує ринкові виклики та регуляторні 
особливості, а також дозволяє підприємствам адаптуватися до змін ринкової кон’юнктури. Крім 
того, результати дослідження підтвердили ефективність застосування економетричного аналізу 
та сценарного прогнозування для оцінки стійкості підприємств у довгостроковій перспективі. За-
пропоновані рекомендації спрямовані на підвищення прозорості будівельного ринку, оптимізацію 
інвестиційних процесів та створення сприятливих умов для стратегічного розвитку підприємств.

Âисíîâêи. Проведене дослідження підтвердило, що стратегічні трансформації будівельних під-
приємств залежать від якості інвестиційного клімату, ефективності інституційного регулювання та 
адаптації до сучасних економічних викликів. Інституційні фактори, включаючи правове регулювання, 
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фінансову політику та міжнародні стандарти, визначають можливості залучення інвестицій та фор-
мування стійких бізнес–моделей у будівельному секторі. Значна увага була приділена необхідно-
сті створення інтегрованої системи управління інвестиційними потоками, що дозволить підвищити 
ефективність використання ресурсів, мінімізувати ризики та забезпечити стабільне зростання під-
приємств. Важливу роль у цьому процесі відіграють цифрові технології, які сприяють автоматизації 
операцій, покращенню аналітики та підвищенню прозорості інвестиційної діяльності.

Дослідження показало, що оптимізація управлінських стратегій у будівельній галузі можлива 
за умови врахування як внутрішніх, так і зовнішніх факторів, що впливають на динаміку розвитку 
ринку. Успішна реалізація стратегічних трансформацій потребує активної взаємодії між держа-
вою, інвесторами, підприємствами та фінансовими інститутами, що сприятиме підвищенню інвес-
тиційної привабливості галузі. Таким чином, дослідження підтверджує необхідність комплексного 
підходу до управління стратегічними трансформаціями, включаючи використання інноваційних 
моделей, цифрових інструментів та адаптивних управлінських стратегій. Запропоновані підходи та 
рекомендації можуть стати основою для розробки нових механізмів підвищення конкурентоспро-
можності будівельних підприємств у довгостроковій перспективі.

Êлþ÷îâі слîâà: Інвестиційний клімат, стратегічні трансформації, будівельні підприємства, інсти-
туційні фактори, управління розвитком, ринкові виклики, цифрова економіка, інноваційні стратегії. 

CHUPRYNA K. M., MOVSESYAN A. S.,
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Assessment of investment climate, key challenges, and 
institutional factors as the basis for the methodology of 
managing development and strategic transformations of 

construction enterprises–stakeholders
The subject of this study is the assessment of the investment climate in the construction sector, 

the identification of key challenges and institutional factors influencing the processes of managing 
strategic transformations of construction enterprises–stakeholders. The research examines economic, 
regulatory, and social aspects that determine the attractiveness of investments in the construction 
sector, as well as the factors that either constrain or stimulate the long–term development of the 
industry. Special attention is paid to the analysis of the institutional environment, covering government 
policies, legal mechanisms, financial support, and international regulatory standards.

The study also explores stakeholder interactions, including investors, government authorities, 
construction companies, financial institutions, and public organizations. It has been established that 
effective management of investment flows and strategic transformations is possible only under a 
balanced market regulation approach, stimulation of innovative strategies, and the use of analytical 
tools for forecasting market changes.

The purpose of this study is to analyze the investment climate and define the methodological 
foundations for managing the strategic transformations of construction enterprises while considering 
institutional factors and market challenges. The main focus is on developing approaches to assessing 
the level of investment attractiveness in the construction sector, identifying barriers to development, 
and formulating recommendations to improve the efficiency of investment attraction.

The study examines key macroeconomic and microeconomic factors affecting the strategic planning 
of construction enterprises and their adaptation to new market conditions. An analytical approach to 
modeling transformational processes is proposed, which allows evaluating the effectiveness of change 
management, optimizing investment strategies, and enhancing the competitiveness of construction 
companies in the long–term perspective.

The research methodology is based on systemic and structural–functional approaches, which 
allow for the assessment of the interrelationship between institutional factors, investment climate, and 
mechanisms of strategic transformations in construction enterprises. Within the study, an analysis 
of the investment environment was conducted using comparative analysis methods and economic–
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statistical modeling. Key indicators such as the level of foreign direct investment, construction market 
dynamics, regulatory changes, and the innovation potential of enterprises were evaluated, enabling 
the identification of major trends and challenges for the industry.

A crucial stage of the study involved identifying the key challenges and risks affecting the 
development of the construction sector. For this purpose, a SWOT analysis method was applied, 
allowing for an evaluation of the strengths and weaknesses of the sector, potential opportunities, and 
threats posed by the macroeconomic environment. This was supplemented by expert assessment 
methods, which helped highlight the most pressing issues that hamper investment activity and reduce 
the effectiveness of strategic transformations.

One of the key directions of the research was the examination of institutional factors influencing the 
investment climate in the construction sector. In this context, a comparative analysis of legal mechanisms 
governing investment conditions was carried out. The study considered tax incentives, investment 
benefits, state support programs, and compliance with international market regulation standards.

The analysis of strategic transformations in enterprises was conducted using scenario forecasting, 
econometric analysis, and structural modeling methods. Various approaches to optimizing business 
models, digital transformation, improving resource efficiency, and implementing innovations were explored, 
providing a comprehensive view of enterprise adaptation mechanisms in dynamic market conditions.

Based on the obtained results, recommendations for improving the investment climate were 
developed, focusing on an investment management model that considers market challenges and 
regulatory specifics. Mechanisms for enhancing the institutional environment were identified, 
aimed at increasing market transparency, reducing investment risks, and stimulating the strategic 
development of stakeholder enterprises.

Thus, the research methodology not only facilitates the identification of optimal investment attraction 
strategies but also enhances risk management efficiency and contributes to the development of scientifically 
grounded approaches for implementing strategic transformations in the construction industry.

Research Results. The study analyzed institutional factors that determine the investment climate 
and strategic transformations of construction enterprises. It was established that the effectiveness 
of strategic change management in the construction industry largely depends on the regulatory 
environment, economic stability, state investment policies, and the innovation activity of enterprises. 
A comprehensive analysis of macro– and microeconomic indicators was conducted, allowing for an 
assessment of the key challenges affecting the development of the construction sector, including 
barriers to attracting investment and factors contributing to the stable growth of the industry.

The research confirmed the importance of strategic approaches to change management, particularly 
through the implementation of digital technologies, process automation, and modernization of 
management mechanisms. The analysis of the institutional environment demonstrated that the 
legal regulatory framework, tax incentives, access to financial resources, and government support 
measures significantly impact the level of investment activity in the sector.

A model for investment management was developed, taking into account market challenges and 
regulatory specifics, enabling enterprises to adapt to shifts in market conditions. Additionally, the 
study confirmed the effectiveness of econometric analysis and scenario forecasting in evaluating the 
long–term sustainability of enterprises.

The proposed recommendations are aimed at enhancing the transparency of the construction 
market, optimizing investment processes, and creating favorable conditions for the strategic 
development of enterprises.

Conclusions. The conducted study confirmed that strategic transformations of construction 
enterprises depend on the quality of the investment climate, the efficiency of institutional regulation, 
and the ability to adapt to modern economic challenges. Institutional factors, including legal regulations, 
financial policies, and international standards, play a key role in determining investment attractiveness 
and the formation of sustainable business models in the construction sector.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Сó÷àñíі áóдівåлüíі ïід
ïрèºìñтвà ôóíкöіоíóþтü ó дèíàìі÷íоìó åкоíоìі÷
íоìó ñåрåдовèщі, дå іíвåñтèöіéíèé кліìàт, клþ
÷ові вèклèкè тà іíñтèтóöіéíі ôàкторè відіãрàþтü 
вèріøàлüíó ролü ó ¿õíüоìó роçвèткó тà ñтрàтåãі÷
íèõ трàíñôорìàöіÿõ. Бóдівåлüíèé ñåктор º кàïітà
лоìіñткоþ ãàлóççþ, що ïотрåáóº çíà÷íèõ ôіíàíñо
вèõ рåñóрñів длÿ рåàліçàöі¿ ïроºктів, ìодåрíіçàöі¿ 
тåõíолоãі÷íèõ ïроöåñів тà ïідвèщåííÿ коíкóрåíто
ñïроìожíоñті. Ó çв’ÿçкó ç öèì оöіíкà іíвåñтèöіéíо
ãо кліìàтó º вàжлèвèì çàвдàííÿì, àджå воíà доç
волÿº вèçíà÷èтè ïåрñïåктèвè çàлó÷åííÿ кàïітàлó, 
вèÿвèтè клþ÷ові áàр’ºрè тà ñôорìóвàтè åôåктèвíі 
ìåõàíіçìè óïрàвліííÿ ñтрàтåãі÷íèìè трàíñôорìà
öіÿìè áóдівåлüíèõ ïідïрèºìñтв.

Оñíовíоþ ïроáлåìоþ º íåñтàáілüíіñтü іíвåñ
тèöіéíоãо ñåрåдовèщà, çóìовлåíà ÿк ìàкроåко
íоìі÷íèìè, тàк і ìікроåкоíоìі÷íèìè ÷èííèкàìè. 
Сåрåд оñíовíèõ вèклèків ìожíà вèокрåìèтè волà
тèлüíіñтü рèíків, ïолітè÷íó тà åкоíоìі÷íó íåвèçíà
÷åíіñтü, íåдоñтàтíіé рівåíü öèôровіçàöі¿ тà іííовà
öіéíоãо роçвèткó ïідïрèºìñтв, à тàкож рåãóлÿторíі 
áàр’ºрè, що óñклàдíþþтü іíвåñтèöіéíó діÿлüíіñтü. 
Âàжлèвèì àñïåктоì º вïлèв іíñтèтóöіéíèõ ôàкто
рів, вклþ÷àþ÷è ïодàтковó ïолітèкó, дåржàвíå рåãó
лþвàííÿ, іíвåñтèöіéíі ñтèìóлè тà ìіжíàродíі ñтàí
дàртè вåдåííÿ áіçíåñó. Нååôåктèвíå óïрàвліííÿ 
öèìè ôàкторàìè ìожå ïрèçвåñтè до çíèжåííÿ 
рівíÿ іíвåñтèöіéíо¿ àктèвíоñті, відтокó кàïітàлó тà 
óïовілüíåííÿ тåìïів роçвèткó ãàлóçі.

Тàкож вàрто відçíà÷èтè íåоáõідíіñтü роç
роáкè коìïлåкñíоãо ìåтодолоãі÷íоãо ïідõо
дó до оöіíкè іíвåñтèöіéíоãо кліìàтó тà óïрàвліí

íÿ ñтрàтåãі÷íèìè трàíñôорìàöіÿìè áóдівåлüíèõ 
ïідïрèºìñтв–ñтåéкõолдåрів. Âідñóтíіñтü åôåк
тèвíèõ ìåõàíіçìів ïроãíоçóвàííÿ тà оöіíкè рè
çèків óñклàдíþº óõвàлåííÿ іíвåñтèöіéíèõ ріøåíü, 
що ìожå ïрèçводèтè до íååôåктèвíоãо роçïоді
лó рåñóрñів тà íèçüко¿ àдàïтèвíоñті ïідïрèºìñтв 
до çìіí рèíковоãо ñåрåдовèщà.

Отжå, доñліджåííÿ іíвåñтèöіéíоãо кліìàтó, 
клþ÷овèõ вèклèків тà іíñтèтóöіéíèõ ôàкторів º 
оñíовоþ длÿ ôорìóвàííÿ ìåтодолоãі¿ óïрàвліííÿ 
роçвèткоì áóдівåлüíèõ ïідïрèºìñтв, що доçво
лèтü ïідвèщèтè ¿õíþ ñтіéкіñтü, коíкóрåíтоñïро
ìожíіñтü тà іíвåñтèöіéíó ïрèвàáлèвіñтü. Нåоá
õідíіñтü роçроáкè åôåктèвíо¿ ñèñтåìè óïрàвліííÿ 
ñтрàтåãі÷íèìè трàíñôорìàöіÿìè вèçíà÷àº àктó
àлüíіñтü дàíоãо доñліджåííÿ тà éоãо ïрàктè÷íó 
çíà÷óщіñтü длÿ роçвèткó áóдівåлüíоãо ñåкторó.

Àíàліз äîсліäжåíь і публіêàцій пðîблåìи. 
Проáлåìà оöіíкè іíвåñтèöіéíоãо кліìàтó, клþ÷о
вèõ вèклèків тà іíñтèтóöіéíèõ ôàкторів ó коíтåкñті 
óïрàвліííÿ ñтрàтåãі÷íèìè трàíñôорìàöіÿìè áó
дівåлüíèõ ïідïрèºìñтв º одíіºþ ç àктóàлüíèõ тåì 
ñó÷àñíо¿ åкоíоìі÷íо¿ íàóкè. Çíà÷íà óвàãà ó доñлі
джåííÿõ ïрèділÿºтüñÿ вèçíà÷åííþ ÷èííèків, ÿкі 
вïлèвàþтü íà çàлó÷åííÿ іíвåñтèöіé, рåãóлÿторíå 
ñåрåдовèщå тà іííовàöіéíі трàíñôорìàöі¿ ó áóді
вåлüíоìó ñåкторі. Ó доñліджåííÿõ, що ïрèñвÿ÷åíі 
áóдівåлüíоìó ñåкторó, çíà÷íà óвàãà ïрèділÿºтü
ñÿ рåãóлÿторíèì àñïåктàì. Ðоáотè Боíдàрåíкà 
тà Ðоìàíåíкà вкàçóþтü, що рåãóлÿторíå ñåрåдо
вèщå ñóттºво вïлèвàº íà іíвåñтèöіéíó àктèвíіñтü 
ïідïрèºìñтв, вèçíà÷àþ÷è ¿õ ìожлèвоñті длÿ дов
ãоñтроковоãо çроñтàííÿ [4]. Іíøі доñлідíèкè, тàкі 

Significant attention was given to the need for an integrated system of investment flow management, 
which would allow more efficient resource utilization, risk minimization, and stable enterprise growth. 
A crucial role in this process is played by digital technologies, which contribute to process automation, 
improved analytics, and increased transparency in investment activities.

The study demonstrated that optimizing management strategies in the construction industry is 
possible if both internal and external factors influencing market dynamics are taken into account. 
The successful implementation of strategic transformations requires active cooperation between 
the state, investors, enterprises, and financial institutions, which would contribute to enhancing the 
sector’s investment attractiveness.

Thus, the study confirms the necessity of a comprehensive approach to managing strategic 
transformations, which includes the use of innovative models, digital tools, and adaptive management 
strategies. The proposed approaches and recommendations can serve as a foundation for the 
development of new mechanisms aimed at increasing the competitiveness of construction enterprises 
in the long–term perspective.

Keywords: Investment climate, strategic transformations, construction enterprises, institutional 
factors, development management, market challenges, digital economy, innovative strategies.
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ÿк Âàñèлåíко і Гоí÷àрåíко, íàãолоøóþтü, що öè
клі÷íіñтü іííовàöіéíоãо роçвèткó áóдівåлüíèõ ïід
ïрèºìñтв ïотрåáóº іíтåãрàöі¿ àдàïтèвíèõ ñтрàтå
ãіé тà åôåктèвíоãо óïрàвліííÿ рèçèкàìè [5].

Клþ÷ові вèклèкè іíвåñтèöіéíоãо кліìàтó в áóді
вåлüíіé ãàлóçі оõоïлþþтü åкоíоìі÷íó íåñтàáілü
íіñтü, íåрівíоìірíèé доñтóï до ôіíàíñовèõ рå
ñóрñів, ïодàтковå íàвàíтàжåííÿ тà рåãóлÿторíі 
áàр’ºрè. Ó ïрàöÿõ Гàврèлþкà тà Лèтвèíåíкà çà
çíà÷åíо, що ïолітèкà дåржàвíо¿ ïідтрèìкè іí
вåñтèöіé çíà÷íоþ ìіроþ вèçíà÷àº ïåрñïåктèвè 
роçвèткó ãàлóçі тà åôåктèвíіñтü трàíñôорìàöіé
íèõ ïроöåñів [6]. Âодíо÷àñ Сèдорåíко тà Дÿ÷åíко 
çвåртàþтü óвàãó íà íåоáõідíіñтü іíтåãрàöі¿ öèô
ровèõ тåõíолоãіé, що доçволÿº ïідвèщèтè рівåíü 
óïрàвліííÿ іíвåñтèöіéíèìè ïроåктàìè тà çàáåç
ïå÷èтè ñтàлèé роçвèток ïідïрèºìñтв.

Щодо ìåтодолоãі÷íèõ ïідõодів до оöіíкè іíвåñ
тèöіéíоãо кліìàтó тà ñтрàтåãі÷íèõ трàíñôорìà
öіé, íàóковöі вèкорèñтовóþтü SWOT–àíàліç, åко
íоìåтрè÷íå ìодåлþвàííÿ, ñöåíàрíèé ïроãíоç 
тà ïорівíÿлüíèé àíàліç рåãóлÿторíèõ ìåõàíіç
ìів. Çокрåìà, доñліджåííÿ Ткà÷åíкà тà Хоìåíкà 
ïідтвåрджóþтü, що ìåтодè ñöåíàрíоãо ïроãíо
çóвàííÿ доçволÿþтü ìодåлþвàтè вïлèв ìàкро
åкоíоìі÷íèõ ôàкторів íà ñтіéкіñтü áóдівåлüíèõ 
ïідïрèºìñтв ó довãоñтроковіé ïåрñïåктèві [14].

Тàкèì ÷èíоì, àíàліç íàóковèõ доñліджåíü ïід
твåрджóº, що åôåктèвíå óïрàвліííÿ іíвåñтèöіéíèì 
кліìàтоì і ñтрàтåãі÷íèìè трàíñôорìàöіÿìè áóді
вåлüíèõ ïідïрèºìñтв ïотрåáóº коìïлåкñíоãо ïід
õодó. Âіí вклþ÷àº оïтèìіçàöіþ рåãóлÿторíоãо ñå
рåдовèщà, ñтèìóлþвàííÿ іííовàöіéíèõ ñтрàтåãіé, 
вïровàджåííÿ öèôровèõ тåõíолоãіé тà роçвèток 
ìåõàíіçìів дåржàвíо–ïрèвàтíоãо ïàртíåрñтвà. 
Подàлüøі доñліджåííÿ ìожóтü áóтè ñïрÿìовàíі íà 
роçроáкó àдàïтèвíèõ ìодåлåé оöіíкè іíвåñтèöіéíо¿ 
ïрèвàáлèвоñті áóдівåлüíоãо ñåкторó тà ìåтодолоãі¿ 
óïрàвліííÿ ñтрàтåãі÷íèìè трàíñôорìàöіÿìè ç óрà
õóвàííÿì ãлоáàлüíèõ тåíдåíöіé тà íàöіоíàлüíèõ 
оñоáлèвоñтåé роçвèткó рèíкó.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Форìóвàííÿ 
ñïрèÿтлèвоãо іíвåñтèöіéíоãо кліìàтó º вèçíà÷àлü
íèì ôàктороì длÿ роçвèткó áóдівåлüíèõ ïідïрè
ºìñтв–ñтåéкõолдåрів. Âіí çàлåжèтü від ïолітè÷íèõ, 
åкоíоìі÷íèõ тà рåãóлÿторíèõ óìов, що вïлèвà
þтü íà іíвåñторів і ïідïрèºìñтвà. Оñíовíі вèклèкè 
вклþ÷àþтü íåñтàáілüíіñтü рèíковоãо ñåрåдовèщà, 
рåãóлÿторíі áàр’ºрè, ñклàдíіñтü доñтóïó до ôіíàíñів 
тà ïоñèлåííÿ åколоãі÷íèõ ñтàíдàртів.

Іíñтèтóöіéíі ôàкторè тàкож ñóттºво вïлèвà
þтü íà åôåктèвíіñтü óïрàвліííÿ ñтрàтåãі÷íèìè 
трàíñôорìàöіÿìè. До íèõ íàлåжàтü çàкоíодàв
÷à áàçà, ïодàткові ñтèìóлè, ïроçоріñтü áþрокрà
тè÷íèõ ïроöåдóр і рівåíü корóïöіéíèõ рèçèків. Âè
корèñтàííÿ ñтрàтåãі÷íèõ ìåтодів ïроãíоçóвàííÿ, 
öèôровèõ іíñтрóìåíтів тà іííовàöіéíèõ ïідõодів 
ó ìåíåджìåíті доçволÿº áóдівåлüíèì ïідïрèºì
ñтвàì àдàïтóвàтèñÿ до çìіí і ïідвèщóвàтè ñвоþ 
коíкóрåíтоñïроìожíіñтü [1].

Длÿ оöіíкè іíвåñтèöіéíоãо кліìàтó áóдівåлüíèõ 
ïідïрèºìñтв íåоáõідíо врàõовóвàтè ñóкóïíіñтü 
åкоíоìі÷íèõ, рåãóлÿторíèõ тà ñоöіàлüíèõ ôàкто
рів, ÿкі вèçíà÷àþтü рівåíü ïрèвàáлèвоñті ãàлóçі длÿ 
іíвåñторів. Âоíè вïлèвàþтü íà ñтрàтåãі÷íі ріøåííÿ 
коìïàíіé, ¿õíþ çдàтíіñтü до роçвèткó тà åôåктèв
íіñтü óïрàвліííÿ трàíñôорìàöіéíèìè ïроöåñàìè.

Нàвåдåíà íèж÷å тàáлèöÿ 1 відоáрàжàº клþ÷ові 
ôàкторè, що ôорìóþтü іíвåñтèöіéíå ñåрåдовè
щå áóдівåлüíèõ ïідïрèºìñтв, à тàкож ¿õíіé áåç
ïоñåрåдíіé вïлèв íà ìожлèвоñті çàлó÷åííÿ кàïі
тàлó, àдàïтàöіþ до рèíковèõ çìіí тà ïідвèщåííÿ 
коíкóрåíтоñïроìожíоñті [2]. 

Çáàлàíñовàíèé ïідõід до óïрàвліííÿ іíвåñтèöі
ÿìè, ñтрàтåãі÷íèì роçвèткоì і трàíñôорìàöіÿìè 
доçволÿº áóдівåлüíèì ïідïрèºìñтвàì åôåктèв
íо àдàïтóвàтèñÿ до ñó÷àñíèõ вèклèків, çàлó÷àтè 
іíвåñторів тà çìіöíþвàтè ñво¿ ïоçèöі¿ íà рèíкó.

Длÿ àíàліçó ñтàíó іíвåñтèöіéíоãо кліìàтó åкñ
ïåртàì áóло çàïроïоíовàíо оöіíèтè 40 клþ÷овèõ 
ôàкторів, що вïлèвàþтü íà çàлó÷åííÿ іíвåñтèöіé 
тà åôåктèвíіñтü діÿлüíоñті áóдівåлüíèõ ïідïрè

Таáлиця 1. Êлючові фактори вïливу на інвестиційний клімат áудівелüниõ ïідïриємств 

Джерело: розроблено автором на основі [2]

Ôактор Âïлив на інвестиційний клімат
Екоíоìі÷íà ñтàáілüíіñтü Çàáåçïå÷óº ïроãíоçовàíіñтü і довірó іíвåñторів
Ðåãóлÿторíå ñåрåдовèщå Âèçíà÷àº лåãкіñтü вåдåííÿ áіçíåñó тà доçвілüíі ïроöåдóрè
Доñтóï до ôіíàíñів Âïлèвàº íà ìожлèвіñтü çàлó÷åííÿ іíвåñтèöіé
Подàткові ñтèìóлè Сïрèÿþтü çàлó÷åííþ кàïітàлó тà роçвèткó ãàлóçі
Тåõíолоãі÷íі іííовàöі¿ Підвèщóþтü ïродóктèвíіñтü і коíкóрåíтоñïроìожíіñтü
Соöіàлüíà відïовідàлüíіñтü Форìóº рåïóтàöіþ ïідïрèºìñтвà тà довірó ãроìàдñüкоñті
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ºìñтв. Óñі öі ôàкторè áóлè çãрóïовàíі в øіñтü оñ
íовíèõ кàтåãоріé: ñоöіàлüíі, ïрàвові, åкоíоìі÷íі, 
ïолітè÷íі, тåõíолоãі÷íі тà ïрèродíо–кліìàтè÷íі [3].

Длÿ вèçíà÷åííÿ çíà÷óщоñті кожíоãо ç крèтåрі¿в 
ó ôорìóвàííі іíвåñтèöіéíоãо ñåрåдовèщà рåãіоíó 
вèкорèñтовóвàлàñÿ 5–áàлüíà øкàлà оöіíþвàí
íÿ. Ðåçóлüтàтè åкñïåртíоãо àíàліçó ïрåдñтàвлåíі 
ó тàáлèöі 2, дå íàвåдåíо ñåрåдíüоàрèôìåтè÷íå 
çíà÷åííÿ оöіíок çà кожíèì ôàктороì. Додàт
ково áóло роçрàõовàíо ñтàíдàртíå відõèлåííÿ, 
ÿкå дåìоíñтрóº ñтóïіíü вàріàтèвíоñті åкñïåрт
íèõ оöіíок, тоáто, íàñкілüкè ñèлüíо воíè відріç
íÿþтüñÿ від ñåрåдíüоãо ïокàçíèкà.

Стàíдàртíå відõèлåííÿ доçволÿº оöіíèтè рівåíü 
óçãоджåíоñті дóìок åкñïåртів щодо крèтåрі¿в тà 
вèçíà÷èтè ñтóïіíü íàдіéíоñті отрèìàíèõ оöіíок. 
Чèì ìåíøå відõèлåííÿ, тèì áілüø одíоñтàéíè
ìè áóлè åкñïåртíі оöіíкè. Сåрåдíüоàрèôìåтè÷
íå çíà÷åííÿ åкñïåртíèõ оöіíок вèкорèñтовóºтü
ñÿ длÿ вèçíà÷åííÿ рåéтèíãó кожíоãо крèтåріþ тà 
éоãо ïоçèöі¿ в çàãàлüíоìó ñïèñкó.

Оñкілüкè окрåìі крèтåрі¿ ìожóтü отрèìàтè од
íàковó ñåрåдíþ оöіíкó, ¿ì ïрèñвоþºтüñÿ ідåíтè÷
íèé рåéтèíã. Нà íàñтóïíоìó åтàïі роçрàõовóºтü
ñÿ ñåрåдíüоçвàжåíèé ïокàçíèк, ÿкèé відоáрàжàº 
çàãàлüíèé рівåíü іíвåñтèöіéíоãо кліìàтó çà кож
íèì крèтåріºì, вèкорèñтовóþ÷è відïовідíі ìàтå
ìàтè÷íі ôорìóлè [7].

Çãідíо ç доñліджåííÿìè, длÿ çàáåçïå÷åííÿ до
ñтовірíоñті àíàліçó рівåíü довір÷оãо іíтåрвàлó 
рåкоìåíдовàíо вñтàíовлþвàтè в ìåжàõ 0–0,75. 
Цå доçволÿº вèçíà÷èтè, що ñåрåд 40 доñліджó
вàíèõ ôàкторів лèøå 27 ìàþтü доñтàтíіé рівåíü 
íàдіéíоñті длÿ ïодàлüøоãо оöіíþвàííÿ.

Нà оñíові отрèìàíèõ рåçóлüтàтів ìожíà çро
áèтè вèñíовок, що íàéáілüø вïлèвовèìè ôàк

торàìè, ÿкі ôорìóþтü іíвåñтèöіéíèé кліìàт рå
ãіоíó тà áåçïоñåрåдíüо вïлèвàþтü íà діÿлüíіñтü 
áóдівåлüíèõ ïідïрèºìñтв, º ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷
íі óìовè ïрожèвàííÿ íàñåлåííÿ. Сþдè вõодÿтü 
рівåíü доõодів, ïрожèтковèé ìіíіìóì, кóïівåлüíà 
ñïроìожíіñтü, щілüíіñтü íàñåлåííÿ тощо. Âàж
лèвó ролü відіãрàþтü тàкож íàÿвíіñтü ìåõàíіç
ìів ãàрàíтóвàííÿ тà çàõèñтó іíвåñтèöіé, дèíàìі
кà åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ àáо çàãàлüíèé рівåíü 
роçвèткó åкоíоìікè, ñèñтåìà оïодàткóвàí
íÿ (ñтрóктóрà ïодàтково¿ áàçè, íàÿвíіñтü ïілüã) і 
ôóíкöіоíóвàííÿ çåìåлüíоãо рèíкó [8].

Аíàліç вàріàтèвíоñті оöіíок ïокàçóº, що ñтàí
дàртíå відõèлåííÿ длÿ öèõ клþ÷овèõ ôàкторів íå 
ïåрåвèщóº 0,5, що ñвід÷èтü ïро вèñокó óçãоджå
íіñтü åкñïåртíèõ дóìок. Прè öüоìó ñåрåдíüоç
вàжåíà оöіíкà çíà÷óщоñті дàíèõ ôàкторів ïåрå
áóвàº íà рівíі íèж÷å 3, що ñвід÷èтü ïро íèçüкó 
ïрèвàáлèвіñтü öèõ ïокàçíèків тà ¿õ íåñïрèÿтлè
вèé вïлèв íà іíвåñтèöіéíèé ïотåíöіàл рåãіоíó.

До ãрóïè ôàкторів ñåрåдíüо¿ вàжлèвоñті ìож
íà відíåñтè çàáåçïå÷åíіñтü рåãіоíó ïрèродíèìè 
рåñóрñàìè, ïàлèвíо–åíåрãåтè÷íèé ïотåíöіàл, 
дåржàвíó ïолітèкó ó ñôåрі роçвèткó áóдівåлü
íо¿ ãàлóçі, рåãóлÿторíі óìовè іíвåñтóвàííÿ, рі
вåíü довірè до ìіñöåвèõ орãàíів влàдè, à тàкож 
ºìíіñтü рèíкó тà éоãо ïотåíöіàл длÿ роçøèрåííÿ. 
Сåрåд öèõ ôàкторів íàéáілüø ïоçèтèвíо оöіíåíі 
çàáåçïå÷åíіñтü рåãіоíó рåñóрñàìè, оáñÿã рèíкó 
тà åкоíоìіко–кліìàтè÷íі óìовè [9].

Сåрåдíüоçвàжåíà оöіíкà öèõ ïокàçíèків ïåрå
вèщóº 3, à вàріàтèвíіñтü åкñïåртíèõ оöіíок щодо 
тàкèõ àñïåктів, ÿк рівåíü іíôлÿöі¿, ñтрóктóрà рåãі
оíàлüíо¿ åкоíоìікè, çàãàлüíі åкоíоìі÷íі тåíдåíöі¿, 
рівåíü роçвèткó çàкоíодàв÷о¿ áàçè тà вïлèв íор
ìàтèвíо–ïрàвовоãо рåãóлþвàííÿ íà áóдівåлüíèé 

Таáлиця 2. Аналіз інвестиційного середовища міста Êиєва 
Êатегорія 
факторів Ôактори, що вïливаютü на інвестиційний клімат Середня оцінка 

(5–áалüна шкала)
Стандартне 
відõилення

Соöіàлüíі Ðівåíü жèттÿ íàñåлåííÿ, доñтóïíіñтü роáо÷о¿ ñèлè, 
дåìоãрàôі÷íà ñèтóàöіÿ 4.2 0.8

Прàвові Проçоріñтü рåãóлÿторíо¿ ñèñтåìè, ñтàáілüíіñтü çàкоíо
дàвñтвà, ïодàткові óìовè 3.9 0.7

Екоíоìі÷íі Стàí ôіíàíñовоãо рèíкó, доñтóïíіñтü крåдèтів, іíôлÿöіÿ 4.0 0.9

Політè÷íі Ðівåíü дåржàвíо¿ ïідтрèìкè, ñтàáілüíіñтü ïолітè÷íо¿ 
ñèтóàöі¿ 3.7 1.1

Тåõíолоãі÷íі Ðівåíü öèôровіçàöі¿, іííовàöіéíèé ïотåíöіàл, роçвèток 
іíôрàñтрóктóрè 4.3 0.6

Прèродíо–
кліìàтè÷íі Еколоãі÷íà ñèтóàöіÿ, доñтóïíіñтü ïрèродíèõ рåñóрñів 3.8 0.8

Джерело: розроблено автором на основі [3]
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ñåктор, ñвід÷èтü ïро íåодíоçíà÷íèé вïлèв öèõ 
÷èííèків íà діÿлüíіñтü ïідïрèºìñтв ãàлóçі.

Оñтàííі рокè дåìоíñтрóþтü ñтіéкó тåíдåíöіþ 
до çáілüøåííÿ кілüкоñті ìàлèõ áóдівåлüíèõ коì
ïàíіé, ÷èñåлüíіñтü ïåрñоíàлó ÿкèõ íå ïåрåвèщóº 
100 оñіá. Ó 2021 роöі ¿õ ÷àñткà ñтàíовèлà 97,2 
%, що тàкож ñóïроводжóºтüñÿ çроñтàííÿì кілü
коñті вóçüкоñïåöіàліçовàíèõ áóдівåлüíèõ орãàíі
çàöіé. Оñíовíоþ ïрè÷èíоþ öüоãо ÿвèщà º роçïàд 
вåлèкèõ áóдівåлüíèõ корïорàöіé, що ìàº оá’ºк
тèвíі åкоíоìі÷íі оñíовè, õо÷à в окрåìèõ вèïàдкàõ 
íà öåé ïроöåñ вïлèвàþтü і ñóá’ºктèвíі ôàкторè.

Çìіíà орãàíіçàöіéíèõ ñтрóктóр тà ïідõодів до 
óïрàвліííÿ відïовідíо до дèíàìі÷íèõ çìіí çовíіø
íüоãо ñåрåдовèщà º одíіºþ ç клþ÷овèõ ïроáлåì 
ñó÷àñíоãо áóдівåлüíоãо áіçíåñó. До оñíовíèõ ñè
тóàöіéíèõ ôàкторів, що вïлèвàþтü íà óïрàвліííÿ 
ïідïрèºìñтвàìè, ìожíà відíåñтè рівåíü íåñтà
áілüíоñті рèíкó, éоãо ñклàдíіñтü, ріçíоìàíітíіñтü 
ñåãìåíтів, çàãроçó коíкóрåíöі¿ тà çàãàлüíі ìàкро
åкоíоìі÷íі рèçèкè. Додàтково вàжлèвèìè çìіí
íèìè º жèттºвèé öèкл коìïàíіé, ¿õíі роçìірè тà рі

вåíü тåõíолоãі÷íоãо роçвèткó, що вèçíà÷àº ¿õíþ 
àдàïтèвíіñтü до ñó÷àñíèõ рèíковèõ óìов [10].

Длÿ àíàліçó ãàлóçåво¿ ñïрÿìовàíоñті áóдівåлü
íèõ коìïàíіé ó 2000–2021 рокàõ íåоáõідíо врà
õовóвàтè ñóкóïíіñтü ôàкторів, що вïлèвàлè íà 
трàíñôорìàöіþ áóдівåлüíоãо ñåкторó. Протÿãоì 
öüоãо ïåріодó відáóлèñÿ çíà÷íі çìіíè в іíвåñтèöіé
íоìó кліìàті, ñïрè÷èíåíі ÿк ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷
íèìè óìовàìè, тàк і рåãóлÿторíèìè, ôіíàíñовèìè 
тà рèíковèìè ÷èííèкàìè. Нàвåдåíèé íèж÷å рè
ñóíок 1 ілþñтрóº оñíовíі àñïåктè, що ôорìóþтü 
ãàлóçåвó ñтрóктóрó áóдівåлüíèõ ïідïрèºìñтв. Âіí 
відоáрàжàº вçàºìоçв’ÿçкè ìіж клþ÷овèìè ôàк
торàìè вïлèвó, рівíåì іíвåñтèöіéíо¿ ïрèвàáлè
воñті, ñтрóктóрíèìè çìіíàìè в áóдівåлüíоìó áіç
íåñі тà ñèтóàöіéíèìè óìовàìè, що вèçíà÷àþтü 
àдàïтàöіþ коìïàíіé до дèíàìі÷íоãо ñåрåдовèщà. 

Длÿ доñліджåííÿ çовíіøíüоãо ñåрåдовèщà áó
дівåлüíèõ орãàíіçàöіé çàñтоñовóþтüñÿ ріçíі коí
öåïöі¿ тà ìåтодèкè, що доçволÿþтü то÷íо вèçíà
÷èтè óìовè трàíñôорìàöі¿ ãàлóçі, à тàкож ïрèродó 
тà рівåíü коíкóрåíтíоãо вïлèвó. Аíàліç клþ÷овèõ 

Рисунок 1. Галузева сïрямованістü áудівелüниõ комïаній у 2000–2021 рокаõ 
Джерело: розроблено автором на основі [11]
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ôàкторів, що ôорìóþтü öå ñåрåдовèщå, çдіéñ
íþвàвñÿ íà оñíові åкñïåртíоãо оöіíþвàííÿ øлÿ
õоì вèáорó íàéáілüø рåлåвàíтíèõ àлüтåрíàтèв. 
Óçàãàлüíåíі рåçóлüтàтè öüоãо àíàліçó ïрåдñтàв
лåíі в рèñóíкó 2, дå відоáрàжåíі тåíдåíöі¿ çìіí 
оñíовíèõ ÷èííèків, ґрóíтóþ÷èñü íà ìàкñèìàлü
íіé кілüкоñті åкñïåртíèõ відïовідåé.

Отрèìàíі рåçóлüтàтè дàþтü ãлèáокå роçóìіí
íÿ оñоáлèвоñтåé áіçíåñ–ñåрåдовèщà áóдівåлü
íо¿ ãàлóçі, ïротå воíè íå дàþтü ïовíо¿ кàртèíè 
щодо ìожлèвèõ вåкторів роçвèткó тà íàïрÿì
ків ïодàлüøèõ çìіí. Длÿ áілüø дåтàлüíоãо àíà
ліçó вàжлèво вèçíà÷èтè ñïåöèôі÷íі ôàкторè, ÿкі 
º рóøіéíоþ ñèлоþ ñтрóктóрíèõ ïåрåтворåíü ó ãà
лóçі тà çìіíþþтü õàрàктåр коíкóрåíтíо¿ áоротü
áè. Сàìå öі ãлèáèííі ÷èííèкè вèçíà÷àþтü дов
ãоñтрокові тåíдåíöі¿ тà ñтрàтåãі÷íі ìожлèвоñті 
áóдівåлüíèõ ïідïрèºìñтв [11].

Çовíіøíº ñåрåдовèщå áóдівåлüíèõ коìïàíіé 
çàçíàº ïоñтіéíèõ çìіí ïід вïлèвоì ìàкроåкоíо
ìі÷íèõ, ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ тà коíкóрåíтíèõ 
ôàкторів. Длÿ роçóìіííÿ öèõ ïроöåñів çàñтоñо
вóþтüñÿ ріçíі коíöåïöі¿ тà ìåтодèкè àíàліçó, що 

доïоìàãàþтü ідåíтèôікóвàтè клþ÷ові тåíдåíöі¿ тà 
вèçíà÷èтè рóøіéíі ñèлè трàíñôорìàöіé ó ãàлóçі.

Нàвåдåíèé рèñóíок 2 ілþñтрóº оñíовíі åтàïè 
тà вçàºìоçв’ÿçкè ìіж ôàкторàìè, ÿкі ôорìóþтü 
рèíковå ñåрåдовèщå. Âіí відоáрàжàº øлÿõ від 
çáорó тà àíàліçó іíôорìàöі¿ çà доïоìоãоþ åкñ
ïåртíоãо оöіíþвàííÿ до вèçíà÷åííÿ ñтрàтåãі÷íèõ 
ìожлèвоñтåé, що ìожóтü áóтè вèкорèñтàíі áóді
вåлüíèìè ïідïрèºìñтвàìè длÿ довãоñтроковоãо 
роçвèткó тà àдàïтàöі¿ до çìіí коíкóрåíтíоãо ñå
рåдовèщà.  

Çìіíè ó áóдівåлüíіé ãàлóçі тà рівåíü коíкóрåíöі¿ 
ïоñтіéíо åволþöіоíóþтü ïід вïлèвоì çовíіøíіõ і 
вíóтріøíіõ ôàкторів. Ці çìіíè відáóвàþтüñÿ ÷åрåç 
íàÿвíі ñèлè, ÿкі àáо ñтèìóлþþтü роçвèток, àáо 
ñтворþþтü додàтковèé тèñк, що çìóøóº коìïàíі¿ 
àдàïтóвàтèñÿ до íовèõ óìов. Нàéáілüø вïлèво
ві ç öèõ ôàкторів íàçèвàþтüñÿ рóøіéíèìè ñèлà
ìè, оñкілüкè воíè ôорìóþтü оñíовíèé íàïрÿìок 
çìіí ó ñåрåдовèщі. Їõíіé вïлèв ìожå ñтоñóвàтè
ñÿ ÿк åкоíоìі÷íèõ і тåõíолоãі÷íèõ àñïåктів, тàк і 
ñоöіàлüíèõ тà рåãóлÿторíèõ çìіí, що вèçíà÷àþтü 
ñтрàтåãі÷íі ріøåííÿ коìïàíіé [12].

Рисунок 2. Динаміка змін у зовнішнüому середовищі áудівелüниõ комïаній 
Джерело: розроблено автором на основі [12]
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Длÿ ïровåдåííÿ ÿкіñíоãо àíàліçó öèõ ôàкторів 
åкñïåртàì áóло çàïроïоíовàíо ñïèñок ìожлè
вèõ рóøіéíèõ ñèл ãàлóçі, кожåí ç ÿкèõ воíè ìàлè 
оöіíèтè тà ïрорàíжóвàтè çà рівíåì вàжлèвоñті. 
Тàкèé ïідõід доçволèв вèçíà÷èтè, ÿкі ç íèõ ìàþтü 
íàéáілüøèé вïлèв íà трàíñôорìàöіþ áóдівåлü
íоãо ñåкторó тà ÿкі ÷èííèкè вèñтóïàþтü клþ÷о
вèìè кàтàліçàторàìè çìіí.

Ðåçóлüтàтè àíàліçó ïрåдñтàвлåíо в тàáлèöі 3, 
дå відоáрàжåíо рàíжóвàííÿ вèçíà÷åíèõ ôàкто
рів. Ðåéтèíã кожíоãо крèтåріþ ôорìóвàвñÿ íà 
оñíові ñóìè ïрèñвоºíèõ éоìó åкñïåртíèõ оöіíок. 
Чèì ìåíøà çàãàлüíà ñóìà рàíãів, тèì ñèлüíіøèé 
вïлèв ìàº відïовідíèé ÷èííèк íà роçвèток ãàлó
çі. Цå доçволÿº íå лèøå ідåíтèôікóвàтè íàéáілüø 
çíà÷óщі рóøіéíі ñèлè, à é ïроãíоçóвàтè ìожлèві 
ñöåíàрі¿ роçвèткó áóдівåлüíоãо ñåкторó.

Ó ñó÷àñíèõ рèíковèõ óìовàõ ідåíтèôікàöіÿ тà 
роçóìіííÿ рóøіéíèõ ñèл íàáóвàþтü оñоáлèво¿ 
вàжлèвоñті. Âоíè íå тілüкè вèçíà÷àþтü ïото÷

íі тåíдåíöі¿ в ãàлóçі, à é доïоìàãàþтü áóдівåлüíèì 
коìïàíіÿì àдàïтóвàтè ñво¿ áіçíåñ–ìодåлі до ìàé
áóтíіõ çìіí. Нàïрèклàд, тåõíолоãі÷íі іííовàöі¿, тà
кі ÿк àвтоìàтèçàöіÿ ïроöåñів, öèôровå ìодåлþ
вàííÿ áóдівåлü тà вèкорèñтàííÿ åколоãі÷íо ÷èñтèõ 
ìàтåріàлів, ìожóтü ñтàтè клþ÷овèìè дрàéвåрà
ìè трàíñôорìàöіé. Âодíо÷àñ ñоöіàлüíо–åкоíо
ìі÷íі ÷èííèкè, тàкі ÿк рівåíü óрáàíіçàöі¿, дåìоãрà
ôі÷íі çìіíè тà вïровàджåííÿ íовèõ åколоãі÷íèõ 
ñтàíдàртів, тàкож відіãрàþтü вàжлèвó ролü ó ôор
ìóвàííі коíкóрåíтíоãо ñåрåдовèщà [13].

Ðóøіéíі ñèлè вïлèвàþтü íå тілüкè íà окрåìі коì
ïàíі¿, à é íà çàãàлüíі рèíкові óìовè, що вèçíà÷à
þтü доñтóï до рåñóрñів, іíвåñтèöіéíі ìожлèвоñті тà 
рівåíü коíкóрåíöі¿. Сàìå тоìó вàжлèво ïроводèтè 
ñèñтåìàтè÷íèé àíàліç öèõ ôàкторів, щоá ñвоº÷àñ
íо рåàãóвàтè íà вèклèкè, що вèíèкàþтü, тà вèко
рèñтовóвàтè ïотåíöіéíі ìожлèвоñті длÿ çроñтàííÿ.

Ó ïроöåñі àíàліçó роçвèткó áóдівåлüíо¿ ãàлó
çі ñлід çвåртàтè óвàãó íà áåçлі÷ ÷èííèків, ïротå 

Таáлиця 3. Основні драйвери розвитку áудівелüного сектору 

Джерело: розроблено автором на основі [13]

Êатегорія 
рушійниõ сил Ôактори вïливу Очікувані зміни Âïлив на áудівелüний сектор

Екоíоìі÷íі 
÷èííèкè

Ðівåíü іíвåñтèöіé ó ãà
лóçü, вàртіñтü крåдèтів, 
дåржàвíà ïідтрèìкà

Çроñтàííÿ àáо çíèжåííÿ 
оáñÿãó іíвåñтèöіé

Âèçíà÷àº ôіíàíñовó ñтіéкіñтü 
коìïàíіé, доñтóïíіñтü кàïітàлó

Дèíàìікà áóдівåлüíоãо 
рèíкó

Çáілüøåííÿ ïоïèтó àáо 
крèçà ó ãàлóçі

Âïлèвàº íà рåíтàáåлüíіñтü 
ïроºктів, кілüкіñтü íовèõ çàáóдов

Тåõíолоãі÷íі 
іííовàöі¿

Автоìàтèçàöіÿ 
ïроöåñів, öèôровå ìо
дåлþвàííÿ

Підвèщåííÿ 
ïродóктèвíоñті, çíèжåííÿ 
вèтрàт

Створåííÿ åôåктèвíèõ 
áóдівåлüíèõ тåõíолоãіé, ïрèñко
рåííÿ ïроºктів

Âèкорèñтàííÿ åколоãі÷íо 
÷èñтèõ ìàтåріàлів

Поñèлåííÿ åколоãі÷íèõ 
ñтàíдàртів

Âïровàджåííÿ íовèõ ріøåíü ó 
ïроºктóвàííі тà áóдівíèöтві

Соöіàлüíі ÷èí
íèкè

Óрáàíіçàöіÿ, 
дåìоãрàôі÷íі çìіíè

Çáілüøåííÿ àáо çìåí
øåííÿ ïоïèтó íà жèтло

Âèçíà÷àº ïотрåáó ó íовèõ 
áóдівåлüíèõ ïроºктàõ

Çìіíè ó ñтèлі жèттÿ тà 
ñïожèв÷èõ ïåрåвàãàõ

Поïóлÿрèçàöіÿ «çåлåíоãо" 
áóдівíèöтвà

Âïлèвàº íà àдàïтàöіþ áóдівåлüíèõ 
коìïàíіé до íовèõ ñтàíдàртів

Ðåãóлÿторíå 
ñåрåдовèщå

Подàткові ïілüãè, çìіíè 
ó çàкоíодàвñтві

Сïрощåííÿ àáо óñклàд
íåííÿ вåдåííÿ áіçíåñó

Âïлèвàº íà çàтрàтè тà 
ïрèáóтковіñтü коìïàíіé, øвèдкіñтü 
рåàліçàöі¿ ïроºктів

Âèìоãè до åколоãі÷íо¿ 
ñåртèôікàöі¿

Підвèщåííÿ вèтрàт íà 
áóдівíèöтво

Нåоáõідíіñтü іíвåñтóвàííÿ ó 
åколоãі÷íі тåõíолоãі¿

Коíкóрåíтíі 
ôàкторè

Діÿлüíіñтü ìіжíàродíèõ 
коìïàíіé, рівåíü 
ìоíоïоліçàöі¿ рèíкó

Поñèлåííÿ коíкóрåíöі¿ àáо 
ñтворåííÿ íовèõ ìожлè
воñтåé

Âèçíà÷àº íåоáõідíіñтü ïідвèщåííÿ 
ÿкоñті ïоñлóã тà ïродóкöі¿

Іííовàöіéíі áіçíåñ–
ìодåлі

Пåрåõід до íовèõ 
ôорìàтів роáотè

Âïровàджåííÿ ïåрåдовèõ 
óïрàвліíñüкèõ ñтрàтåãіé

Доñтóïíіñтü 
рåñóрñів

Дåôіöèт роáо÷о¿ ñèлè, 
вàртіñтü ìàтåріàлів

Âïлèв íà ñтрокè вèкоíàí
íÿ ïроºктів

Âèçíà÷àº рівåíü вèтрàт тà 
åôåктèвíіñтü діÿлüíоñті 
áóдівåлüíèõ коìïàíіé

Алüтåрíàтèвíі джåрåлà 
åíåрãі¿ в áóдівíèöтві

Підвèщåííÿ 
åíåрãоåôåктèвíоñті 
áóдівåлü

Âèкорèñтàííÿ відíовлþвàíèõ 
джåрåл åíåрãі¿
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діéñíо вèçíà÷àлüíèìè рóøіéíèìè ñèлàìè º лè
øå кілüкà клþ÷овèõ åлåìåíтів. Âоíè відіãрàþтü 
вèріøàлüíó ролü ó ôорìóвàííі тåíдåíöіé, àдàï
тàöі¿ рèíкó до çìіí тà ñтворåííі íовèõ ìожлèво
ñтåé длÿ ïідïрèºìñтв. Çокрåìà, ìожíà вèділèтè 
трè оñíовíі ãрóïè ôàкторів, що вèçíà÷àþтü çà
ãàлüíèé íàïрÿìок роçвèткó ãàлóçі.

Пåрøà ãрóïà – іíñтèтóöіéíі ÷èííèкè. Âоíè вклþ
÷àþтü вïлèв дåржàвíèõ орãàíів, çìіíó óрÿдово¿ 
ïолітèкè, à тàкож çàõодè, ñïрÿìовàíі íà çíèжåí
íÿ íåвèçíà÷åíоñті тà ïідïрèºìíèöüкèõ рèçèків. 
Еôåктèвíіñтü рåãóлþвàííÿ, ïроçоріñтü доçвілüíо¿ 
ñèñтåìè тà ïодàтковà ïолітèкà вèçíà÷àþтü рівåíü 
ñтàáілüíоñті ãàлóçі. Нàдìірíå рåãóлþвàííÿ ìожå 
ñïовілüíèтè çроñтàííÿ, тоді ÿк дåржàвíà ïідтрèì
кà ó вèãлÿді ñтèìóлþþ÷èõ ïроãрàì, ïілüãовоãо оïо
дàткóвàííÿ тà іíвåñтèöіé ó іíôрàñтрóктóрó ñïрèÿº 
ïідвèщåííþ коíкóрåíтоñïроìожíоñті коìïàíіé.

Дрóãà ãрóïà – тåõíолоãі÷íі ôàкторè. Âоíè вè
çíà÷àþтü тåìïè вïровàджåííÿ іííовàöіé, роç
вèток áóдівåлüíèõ ìàтåріàлів і ìåтодів çвåдåííÿ 
оá’ºктів. Ó ñó÷àñíоìó ñвіті тåõíолоãі÷íèé ïро
ãрåñ º одíіºþ ç оñíовíèõ рóøіéíèõ ñèл, що трàí
ñôорìóº áóдівåлüíèé ñåктор. Âèкорèñтàííÿ àв
тоìàтèçовàíèõ ñèñтåì óïрàвліííÿ áóдівíèöтвоì, 
öèôровèõ ìодåлåé BIM (Building Information 
Modeling), 3D–дрóкó áóдівåлüíèõ åлåìåíтів тà 
åколоãі÷íèõ ìàтåріàлів çíà÷íо ïідвèщóº åôåк
тèвíіñтü ïроöåñів, çíèжóº вèтрàтè тà роáèтü ãà
лóçü áілüø ñтіéкоþ до рèíковèõ вèклèків.

Трåтÿ ãрóïà – вèроáíè÷і ôàкторè. Âоíè оõоïлþ
þтü çìіíó вèтрàт, рівåíü ïродóктèвíоñті, доñтóï
íіñтü рåñóрñів тà åôåктèвíіñтü орãàíіçàöі¿ роáо÷èõ 
ïроöåñів. Бóдівåлüíі коìïàíі¿ ïовèííі оïтèìіçóвà
тè вèтрàтè íà ñèровèíó тà åíåрãіþ, вïровàджóвà
тè ñó÷àñíі ìåтодè óïрàвліííÿ лоãіñтèкоþ тà ñко
ро÷óвàтè тåрìіíè рåàліçàöі¿ ïроºктів. Коíкóрåíтíà 
ïåрåвàãà вñå áілüøå çàлåжèтü від çдàтíоñті ïід
ïрèºìñтв ãíó÷ко àдàïтóвàтèñÿ до çìіí рèíкó, ïід
вèщóвàтè ïродóктèвíіñтü ïåрñоíàлó тà вèко
рèñтовóвàтè åíåрãоåôåктèвíі ріøåííÿ.

Длÿ çàáåçïå÷åííÿ åôåктèвíоãо роçвèткó áóді
вåлüíоãо ñåкторó íåоáõідíо врàõовóвàтè оñíовíі 
рóøіéíі ñèлè, що ôорìóþтü рèíковå ñåрåдовèщå тà 
вïлèвàþтü íà ñтрàтåãі÷íі ріøåííÿ коìïàíіé. Аíàліç 
öèõ ôàкторів доçволÿº вèçíà÷èтè клþ÷ові íàïрÿì
кè трàíñôорìàöіé, àдàïтàöіþ ïідïрèºìñтв до çìіí 
тà ïåрñïåктèвè ¿õ довãоñтроковоãо çроñтàííÿ.

Нèж÷å ïрåдñтàвлåíèé рèñóíок 3, ÿкèé ілþñтрóº 
трè оñíовíі ãрóïè вïлèвó – іíñтèтóöіéíі, тåõíоло

ãі÷íі тà вèроáíè÷і ôàкторè. Ðоçóìіííÿ öèõ ìåõàíіç
ìів доçволÿº áóдівåлüíèì коìïàíіÿì åôåктèвíо 
вèкорèñтовóвàтè ìожлèвоñті рèíкó, ïідвèщóвàтè 
коíкóрåíтоñïроìожíіñтü тà çàáåçïå÷óвàтè ñтà
áілüíèé роçвèток ó дèíàìі÷íоìó ñåрåдовèщі.

Нàñтóïíèì вàжлèвèì åтàïоì àíàлітè÷íоãо до
ñліджåííÿ º вèçíà÷åííÿ клþ÷овèõ ôàкторів óñïі
õó, ÿкі çàáåçïå÷óþтü коíкóрåíтíі ïåрåвàãè ïідïрè
ºìñтв. Цå ті ñтрàтåãі÷íі ïідõодè, в ÿкèõ коìïàíіÿ 
ïовèííà доñÿãтè коìïåтåíтíоñті, рåñóрñè, ÿкèìè 
воíà ìàº володітè, тà рåçóлüтàтè, ÿкèõ íåоáõідíо 
доñÿãтè длÿ çàкріïлåííÿ ñво¿õ ïоçèöіé ó ãàлóçі.

Нà оñíові доñліджåíü åкñïåртàì áóло çàïро
ïоíовàíо ïåрåлік íàéвàжлèвіøèõ ôàкторів óñïі
õó, ÿкі áóлè çãрóïовàíі ó ï’ÿтü оñíовíèõ кàтåãоріé:

Тåõíолоãі÷íі ôàкторè – вïровàджåííÿ іííовà
öіéíèõ ìåтодів áóдівíèöтвà, вèкорèñтàííÿ ïå
рåдовèõ ìàтåріàлів, àвтоìàтèçàöіÿ ïроöåñів тà 
öèôровіçàöіÿ óïрàвліííÿ.

Âèроáíè÷і ôàкторè – åôåктèвíіñтü вèкорè
ñтàííÿ рåñóрñів, ÿкіñтü тà øвèдкіñтü вèкоíàííÿ 
áóдівåлüíèõ роáіт, вïровàджåííÿ ñó÷àñíèõ ìåто
дів óïрàвліííÿ вèроáíèöтвоì.

Мàркåтèíãові ôàкторè – çдàтíіñтü коìïàíі¿ 
åôåктèвíо ïрàöþвàтè íà рèíкó, роçроáкà óíі
кàлüíèõ коìåрöіéíèõ ïроïоçèöіé, ñтворåííÿ 
áрåíдó, àдàïтàöіÿ до ïотрåá ñïожèвà÷ів.

Орãàíіçàöіéíі ôàкторè – рівåíü ìåíåджìåíтó, 
корïорàтèвíà ñтрóктóрà, ñтрàтåãі÷íå ïлàíóвàí
íÿ, корïорàтèвíà кóлüтóрà тà çдàтíіñтü øвèдко 
рåàãóвàтè íà рèíкові вèклèкè.

Іíøі ôàкторè – åкоíоìі÷íі, ñоöіàлüíі, ïолітè÷íі 
÷èííèкè, ÿкі ìожóтü ñïрèÿтè àáо, íàвïàкè, ãàлü
ìóвàтè роçвèток коìïàíі¿.

Ðàíжóвàííÿ öèõ ôàкторів çà рівíåì çíà÷óщоñті 
доçволÿº вèçíà÷èтè, ÿкі ç íèõ º крèтè÷íо вàжлèвè
ìè длÿ óñïіõó ïідïрèºìñтв ó áóдівåлüíіé ãàлóçі. Аíà
ліç дàº ìожлèвіñтü коìïàíіÿì àдàïтóвàтè ñво¿ ñтрà
тåãі¿ ïід àктóàлüíі рèíкові óìовè, çìåíøèтè рèçèкè 
тà åôåктèвíо вèкорèñтовóвàтè влàñíі рåñóрñè.

Сó÷àñíèé áóдівåлüíèé рèíок º дèíàìі÷íèì і 
коíкóрåíтíèì, тоìó ïідïрèºìñтвà ïовèííі íå лè
øå оріºíтóвàтèñÿ íà іñíóþ÷і óìовè, à é ïроàк
тèвíо вïровàджóвàтè íові ïідõодè до óïрàвліí
íÿ, тåõíолоãіé і áіçíåñ–ìодåлåé. Довãоñтроковèé 
óñïіõ ó ãàлóçі çàлåжèтü від çдàтíоñті коìïàíіé 
øвèдко рåàãóвàтè íà çìіíè, рàöіоíàлüíо вèко
рèñтовóвàтè рåñóрñè, àдàïтóвàтè вèроáíè÷і ïро
öåñè тà åôåктèвíо áóдóвàтè коìóíікàöіþ ç кліºí
тàìè тà іíвåñторàìè.
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Тàкèì ÷èíоì, àíàліç рóøіéíèõ ñèл і клþ÷овèõ 
ôàкторів óñïіõó доçволÿº ñôорìóвàтè ñтрàтåãі÷íå 
áà÷åííÿ роçвèткó áóдівåлüíоãо ñåкторà. Коìïàíі¿, 
ÿкі ñвоº÷àñíо іíтåãрóþтü іííовàöі¿, àдàïтóþтü ñво¿ 
áіçíåñ–ìодåлі до çìіí ó çовíіøíüоìó ñåрåдовè
щі тà çàáåçïå÷óþтü åôåктèвíå óïрàвліííÿ, ìàþтü 
áілüøå øàíñів íà ñтàáілüíå çроñтàííÿ тà довãо
ñтроковå çìіöíåííÿ ñво¿õ ïоçèöіé íà рèíкó.

Âисновок
Провåдåíå доñліджåííÿ ïідтвåрдèло, що 

åôåктèвíå óïрàвліííÿ роçвèткоì і ñтрàтåãі÷
íèìè трàíñôорìàöіÿìè áóдівåлüíèõ ïідïрè
ºìñтв–ñтåéкõолдåрів çíà÷íоþ ìіроþ çàлåжèтü 
від іíвåñтèöіéíоãо кліìàтó, клþ÷овèõ вèклèків тà 
іíñтèтóöіéíèõ ôàкторів. Іíвåñтèöіéíèé кліìàт ві
діãрàº вèріøàлüíó ролü ó вèçíà÷åííі ìожлèво
ñтåé çàлó÷åííÿ кàïітàлó, вïлèвó íà åкоíоìі÷íó 
ñтіéкіñтü ïідïрèºìñтв тà ¿õíüо¿ çдàтíоñті рåàліçо
вóвàтè довãоñтрокові ñтрàтåãі÷íі іíіöіàтèвè.

Доñліджåííÿ ïокàçàло, що íà рівåíü іíвåñтèöіéíо¿ 
ïрèвàáлèвоñті áóдівåлüíоãо ñåкторó вïлèвàþтü тàкі 
÷èííèкè, ÿк ìàкроåкоíоìі÷íà ñтàáілüíіñтü, çàкоíо
дàв÷å рåãóлþвàííÿ, доñтóïíіñтü ôіíàíñовèõ рåñóр
ñів, рівåíü öèôровіçàöі¿ тà іííовàöіéíоãо роçвèткó 
ïідïрèºìñтв. Нàÿвíіñтü åôåктèвíо¿ дåржàвíо¿ ïо
літèкè, ÿкà ñïрÿìовàíà íà ñтворåííÿ ñïрèÿтлèвоãо 
іíвåñтèöіéíоãо ñåрåдовèщà, º вèçíà÷àлüíèì ôàк

тороì длÿ ôорìóвàííÿ довãоñтроковèõ ñтрàтåãіé 
роçвèткó áóдівåлüíèõ ïідïрèºìñтв.

Âèÿвлåíо, що клþ÷ові вèклèкè, ç ÿкèìè ñтè
кàþтüñÿ ïідïрèºìñтвà–ñтåéкõолдåрè, вклþ÷à
þтü вèñокó рåãóлÿторíó íåвèçíà÷åíіñтü, íåñтà
áілüíіñтü ôіíàíñовèõ рèíків, ñклàдíèé доñтóï до 
крåдèтíèõ рåñóрñів, рèçèкè çìіí ïодàтковоãо çà
коíодàвñтвà тà тåõíолоãі÷íі áàр’ºрè. Ці вèклè
кè ñóттºво оáìåжóþтü іíвåñтèöіéíó àктèвíіñтü тà 
ãàлüìóþтü ïроöåñè трàíñôорìàöі¿ ïідïрèºìñтв.

Оöіíкà іíñтèтóöіéíèõ ôàкторів ïідтвåрдèлà, 
що ÷іткà çàкоíодàв÷à áàçà, åôåктèвíі ìåõàíіç
ìè дåржàвíо¿ ïідтрèìкè, ìіжíàродíі ñтàíдàр
тè óïрàвліííÿ тà ïроçоріñтü рèíкó º клþ÷овèìè 
åлåìåíтàìè длÿ çàлó÷åííÿ іíвåñторів ó áóдівåлü
íèé ñåктор. Âàжлèвó ролü ó öüоìó ïроöåñі віді
ãрàþтü іííовàöіéíі áіçíåñ–ìодåлі, що доçволÿ
þтü ïідïрèºìñтвàì øвèдøå àдàïтóвàтèñÿ до 
çìіí рèíково¿ коí’þíктóрè, à тàкож вèкорèñтàííÿ 
ñó÷àñíèõ тåõíолоãі÷íèõ ріøåíü, тàкèõ ÿк Big Data, 
àвтоìàтèçовàíі àíàлітè÷íі ñèñтåìè тà öèôрові 
ïлàтôорìè óïрàвліííÿ ïроåктàìè.

Тàкèì ÷èíоì, длÿ оïтèìіçàöі¿ іíвåñтèöіéíоãо 
ñåрåдовèщà íåоáõідíèé коìïлåкñíèé ïідõід, що 
вклþ÷àº:

Покрàщåííÿ рåãóлÿторíо¿ ïолітèкè тà çìåí
øåííÿ àдìіíіñтрàтèвíèõ áàр’ºрів длÿ çàлó÷åííÿ 
іíвåñтèöіé.

Рисунок 3. Основні рушійні сили та ключові фактори усïіõу в áудівелüному секторі
Джерело: розроблено автором на основі [15]
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Створåííÿ åôåктèвíо¿ ñèñтåìè ôіíàíñóвàííÿ 
тà роçøèрåííÿ доñтóïó до крåдèтíèõ рåñóрñів.

Іíтåãрàöіþ öèôровèõ тåõíолоãіé ó ïроöåñè 
óïрàвліííÿ áóдівåлüíèìè ïідïрèºìñтвàìè длÿ 
ïідвèщåííÿ ïроçороñті тà åôåктèвíоñті.

Ðоçвèток ìåõàíіçìів дåржàвíо–ïрèвàтíоãо 
ïàртíåрñтвà (ДПП) длÿ рåàліçàöі¿ вåлèкèõ іíôрà
ñтрóктóрíèõ ïроºктів.

Стèìóлþвàííÿ іííовàöіé тà вïровàджåííÿ åко
лоãі÷íо ñтіéкèõ áóдівåлüíèõ тåõíолоãіé.

Отжå, оöіíкà іíвåñтèöіéíоãо кліìàтó, вèÿвлåííÿ 
клþ÷овèõ вèклèків тà àíàліç іíñтèтóöіéíèõ ôàк
торів º вàжлèвоþ оñíовоþ длÿ роçроáкè ìåтодо
лоãі¿ óïрàвліííÿ ñтрàтåãі÷íèìè трàíñôорìàöіÿìè 
áóдівåлüíèõ ïідïрèºìñтв. Подàлüøі доñліджåí
íÿ ìожóтü áóтè çоñåрåджåíі íà дåтàлüíоìó ìо
дåлþвàííі ñöåíàрі¿в роçвèткó ãàлóçі, оöіíöі 
åôåктèвíоñті дåржàвíèõ ïолітèк тà ôорìóвàííі 
àдàïтèвíèõ ñтрàтåãіé длÿ ïідвèщåííÿ коíкóрåí
тоñïроìожíоñті áóдівåлüíèõ ïідïрèºìñтв ó дè
íàìі÷íоìó рèíковоìó ñåрåдовèщі.
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ТАЛАПА С. Ю. 
НЕТРЕБСЬКИЙ О. А.

Принциïи вïровадження інноваційного оáладнання на 
ïідïриємстві ресторанного áізнесу

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є принципи впровадження інноваційного обладнання на підприєм-
стві ресторанного бізнесу.

Мåтîþ äîсліäжåííя є визначення найбільш ефективних принципів впровадження інновацій-
ного обладнання на підприємстві ресторанного бізнесу.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У статті використані діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті визначено принципи впровадження інноваційного обладнання на 
підприємстві ресторанного бізнесу. Визначено найбільш ефективні принципи впровадження інно-
ваційного обладнання на підприємстві ресторанного бізнесу. 

Âисíîâêи. Впровадження інноваційного обладнання в ресторанному бізнесі є важливим фак-
тором підвищення ефективності, конкурентоспроможності та якості послуг. Успішна інтеграція по-
требує дотримання низки принципів. Перш за все, необхідний стратегічний підхід, що передбачає 
аналіз потреб підприємства, ринку та технологічних можливостей. Обладнання повинно відпові-
дати стратегії розвитку та цілям бізнесу. Економічна обґрунтованість є важливою. Вартість облад-
нання, витрати на встановлення, навчання персоналу та обслуговування повинні бути зіставлені 
з очікуваними перевагами, такими як зменшення витрат, підвищення продуктивності та якості. 
Технологічна сумісність з існуючою інфраструктурою та програмним забезпеченням забезпечує 
безперебійну роботу та мінімізує ризики. Навчання та адаптація персоналу є обов’язковою умо-
вою. Персонал повинен бути навчений ефективному використанню обладнання та розуміти його 
переваги. Моніторинг та оцінка результатів дають можливість визначати ефективність впрова-
дження, виявляти проблеми та вносити корективи. Дотримання цих принципів забезпечує успіш-
не впровадження інноваційного обладнання, підвищення конкурентоспроможності та покращення 
якості послуг у ресторанному бізнесі.

Êлþ÷îâі слîâà: потреби, ресторан, інновації, мотивація, комунікація, інноваційне обладнання, 
бізнес–модель, маркетинг, інвестиції, бюджет.
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Principles of implementing innovative equipment 
at a restaurant business enterprise

The subject of the study is the principles of implementing innovative equipment at a restaurant 
business enterprise.

The purpose of the study is to determine the most effective principles of implementing innovative 
equipment at a restaurant business enterprise.

Research methods. The article uses the dialectical method of scientific knowledge, the method of 
analysis and synthesis, the comparative method, and the method of data generalization.

Results of the work. The article identifies the principles of implementing innovative equipment at 
a restaurant business enterprise. The most effective principles of implementing innovative equipment 
at a restaurant business enterprise are identified.

Conclusions. The implementation of innovative equipment in the restaurant business is an important 
factor in increasing efficiency, competitiveness, and quality of services. Successful integration requires 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Âïровàджåííÿ іííо
вàöіéíоãо оáлàдíàííÿ в рåñторàííоìó áіçíåñі – 
öå ñтрàтåãі÷íèé крок, що ïотрåáóº коìïлåкñíоãо 
ïідõодó. Оñíовíèì ïрèíöèïоì º ÷іткå вèçíà÷åííÿ 
ïотрåá ïідïрèºìñтвà тà ¿õ відïовідíіñтü ìожлè
воñтÿì íововвåдåíü. Нåоáõідíо рåтåлüíо ïроà
íàліçóвàтè ïото÷íі ïроöåñè, вèÿвèтè ñлàáкі ìіñ
öÿ тà ïотåíöіéíі çоíè длÿ оïтèìіçàöі¿. Екоíоìі÷íà 
оáґрóíтовàíіñтü – öå вàжлèвèé ïрèíöèï. Іíвåñ
тèöі¿ в іííовàöіéíå оáлàдíàííÿ ïовèííі áóтè вè
ãідíèìè в довãоñтроковіé ïåрñïåктèві. Нåоáõідíо 
врàõовóвàтè íå лèøå вàртіñтü ñàìоãо оáлàд
íàííÿ, àлå é вèтрàтè íà éоãо вñтàíовлåííÿ, íàв
÷àííÿ ïåрñоíàлó, оáñлóãовóвàííÿ тà ìожлèвèé 
рåìоíт. Âàжлèвèì º ïрèíöèï ïоñтóïовоñті тà 
àдàïтàöі¿. Âàжлèво íå одрàçó вïровàджóвàтè вå
лèкó кілüкіñтü íовоãо оáлàдíàííÿ. Крàщå ïо÷è
íàтè ç ïілотíèõ ïроåктів, щоá оöіíèтè åôåктèв
íіñтü íововвåдåíü тà àдàïтóвàтè ¿õ до ñïåöèôікè 
коíкрåтíоãо ïідïрèºìñтвà. Нàв÷àííÿ ïåрñоíà
лó º вàжлèвèì длÿ óñïіøíоãо вïровàджåííÿ іí
íовàöіéíоãо оáлàдíàííÿ. Пåрñоíàл ïовèíåí во
лодітè çíàííÿìè тà íàвè÷кàìè, íåоáõідíèìè длÿ 
åôåктèвíо¿ роáотè ç íовèì оáлàдíàííÿì.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêàцій. 
Ó ïрàöÿõ çàрóáіжíèõ і віт÷èçíÿíèõ àвторів ïрèí
öèïè вïровàджåííÿ іííовàöіéíоãо оáлàдíàííÿ в 
рåñторàííоìó áіçíåñі роçãлÿдàþтüñÿ ÿк вàжлèвèé 
ôàктор ïідвèщåííÿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті тà 
оïтèìіçàöі¿ діÿлüíоñті. Çàрóáіжíі åкñïåртè, тàкі ÿк 
Мàéкл Портåр, àкöåíтóþтü óвàãó íà ñтрàтåãі÷íоìó 
ïідõоді до іííовàöіé, íà íåоáõідíоñті іíтåãрàöі¿ íово
ãо оáлàдíàííÿ в çàãàлüíó áіçíåñ–ìодåлü ïідïрè
ºìñтвà. Âоíè ïідкрåñлþþтü, що іíвåñтèöі¿ в іííовà
öі¿ ïовèííі áóтè оáґрóíтовàíèìè тà ñïрÿìовàíèìè 
íà доñÿãíåííÿ коíкрåтíèõ öілåé, тàкèõ ÿк çíèжåííÿ 
вèтрàт, ïокрàщåííÿ ÿкоñті оáñлóãовóвàííÿ тà роç

øèрåííÿ àñортèìåíтó ïоñлóã. Âіт÷èçíÿíі доñлідíè
кè, çокрåìà І.Â. Трàвіí, ïідкрåñлþþтü вàжлèвіñтü 
àдàïтàöі¿ çàрóáіжíоãо доñвідó до ñïåöèôікè óкрà¿í
ñüкоãо рèíкó. Âоíè àкöåíтóþтü óвàãó íà íåоáõідíо
ñті врàõóвàííÿ åкоíоìі÷íèõ, ñоöіàлüíèõ тà кóлüтóр
íèõ оñоáлèвоñтåé ïрè вïровàджåííі іííовàöіéíоãо 
оáлàдíàííÿ. Тàкож віт÷èçíÿíі àвторè ïідкрåñлþ
þтü вàжлèвіñтü íàв÷àííÿ ïåрñоíàлó тà çàáåçïå
÷åííÿ тåõíі÷íо¿ ïідтрèìкè íовоãо оáлàдíàííÿ длÿ 
åôåктèвíоãо éоãо вèкорèñтàííÿ.

Мåтà стàтті – вèçíà÷åííÿ íàéáілüø åôåктèв
íèõ ïрèíöèïів вïровàджåííÿ іííовàöіéíоãо оá
лàдíàííÿ íà ïідïрèºìñтві рåñторàííоãо áіçíåñó.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Прèíöè
ïè вïровàджåííÿ іííовàöіéíоãо оáлàдíàííÿ íà 
ïідïрèºìñтві рåñторàííоãо áіçíåñó оõоïлþþтü 
ñтрàтåãі÷íå ïлàíóвàííÿ, оöіíкó åôåктèвíоñті, 
íàв÷àííÿ ïåрñоíàлó тà àдàïтàöіþ до çìіí. Оñ
íовíі ïрèíöèïè íàñтóïíі:

1. Стрàтåãі÷íå ïлàíóвàííÿ тà оáґрóíтóвàííÿ:
• Âèçíà÷åííÿ ïотрåá: ÷ітко вèçíà÷èтè ïотрåáè

рåñторàíó, ÿкі ìожíà çàдоволüíèтè çà доïоìо
ãоþ іííовàöіéíоãо оáлàдíàííÿ. Які ïроáлåìè ïо
тріáíо вèріøèтè? Які ïроöåñè оïтèìіçóвàтè?

• Цілі тà çàвдàííÿ: ñôорìóлþвàтè коíкрåтíі,
вèìірþвàíі, доñÿжíі, рåлåвàíтíі тà оáìåжåíі в ÷à
ñі (SMART) öілі длÿ вïровàджåííÿ íовоãо оáлàд
íàííÿ. Нàïрèклàд, ñкоро÷åííÿ ÷àñó ïрèãотóвàí
íÿ ñтрàв íà 20%, çìåíøåííÿ відõодів ïродóктів íà 
15%, ïідвèщåííÿ çàдоволåíоñті кліºíтів íà 10%.

• Аíàліç рèíкó тà тåõíолоãіé: доñлідèтè рèíок
іííовàöіéíоãо оáлàдíàííÿ, ïорівíÿтè ріçíі вàрі
àíтè, оöіíèтè ¿õíі õàрàктåрèñтèкè, вàртіñтü, íà
діéíіñтü тà відïовідíіñтü ïотрåáàì рåñторàíó.

• Ðоçроáкà ïлàíó: ñклàñтè дåтàлüíèé ïлàí
вïровàджåííÿ, ÿкèé вклþ÷àº:

• Âèáір коíкрåтíоãо оáлàдíàííÿ.

adherence to a number of principles. First of all, a strategic approach is needed, which involves analyzing 
the needs of the enterprise, the market, and technological capabilities. The equipment must meet the 
development strategy and business goals. Economic feasibility is important. The cost of equipment, 
installation costs, personnel training, and maintenance must be compared with the expected benefits, 
such as reducing costs, increasing productivity, and quality. Technological compatibility with existing 
infrastructure and software ensures smooth operation and minimizes risks. Training and adaptation of 
personnel is a prerequisite. Personnel must be trained in the effective use of equipment and understand 
its benefits. Monitoring and evaluation of results make it possible to determine the effectiveness of 
implementation, identify problems and make adjustments. Compliance with these principles ensures 
the successful implementation of innovative equipment, increasing competitiveness and improving the 
quality of services in the restaurant business.

Keywords: needs, restaurant, innovations, motivation, communication, innovative equipment, 
business model, marketing, investments, budget.
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• Грàôік вïровàджåííÿ ç ÷іткèìè тåрìіíàìè.
• Бþджåт ç óрàõóвàííÿì вàртоñті оáлàдíàííÿ,

ìоíтàжó, íàв÷àííÿ тà оáñлóãовóвàííÿ.
• Âідïовідàлüíèõ оñіá çà кожíèé åтàï.
2. Оöіíкà åôåктèвíоñті тà рèçèків:
• Тåõíіко–åкоíоìі÷íå оáґрóíтóвàííÿ: ïровåñтè

рåтåлüíèé àíàліç вèтрàт і вèãод від вïровàджåí
íÿ íовоãо оáлàдíàííÿ. Оöіíèтè тåрìіí окóïíоñті 
іíвåñтèöіé.

• Оöіíкà рèçèків: ідåíтèôікóвàтè ïотåíöіéíі рè
çèкè, ïов’ÿçàíі ç вïровàджåííÿì (тåõíі÷íі ïро
áлåìè, çàтрèìкè в ïоñтàвкàõ, íåãотовíіñтü ïåр
ñоíàлó тощо) тà роçроáèтè ñтрàтåãі¿ ¿õ ìіíіìіçàöі¿.

• Пілотíèé ïроåкт: ïåрåд ïовíоìàñøтàáíèì
вïровàджåííÿì роçãлÿíóтè ìожлèвіñтü тåñтó
вàííÿ оáлàдíàííÿ в ïілотíоìó ïроåкті в оáìåжå
íіé çоíі рåñторàíó. Цå дàñтü ìожлèвіñтü вíåñтè 
корåктèвè.

3. Çàлó÷åííÿ тà íàв÷àííÿ ïåрñоíàлó:
• Коìóíікàöіÿ: ïоÿñíèтè ïåрñоíàлó ïåрåвàãè тà

íåоáõідíіñтü вïровàджåííÿ íовоãо оáлàдíàííÿ. 
Ðоçвіÿтè áóдü–ÿкі ñтрàõè àáо оïір çìіíàì.

• Нàв÷àííÿ: орãàíіçóвàтè íàв÷àííÿ ïåрñоíàлó
ç вèкорèñтàííÿ íовоãо оáлàдíàííÿ. Çàáåçïå÷èтè 
ïрàктè÷íі трåíіíãè тà ïідтрèìкó.

• Мотèвàöіÿ: ñтèìóлþвàтè ïåрñоíàл до àктèв
íоãо вèкорèñтàííÿ íовоãо оáлàдíàííÿ тà вïро
вàджåííÿ іííовàöіé.

4. Адàïтàöіÿ тà ãíó÷кіñтü:
• Моíіторèíã тà оöіíкà: рåãóлÿрíо відñтåжóвà

тè ïокàçíèкè åôåктèвíоñті íовоãо оáлàдíàííÿ 
тà ïорівíþвàтè ¿õ ç ïоñтàвлåíèìè öілÿìè.

• Çворотíèé çв’ÿçок: çàоõо÷óвàтè ïåрñоíàл
íàдàвàтè çворотíèé çв’ÿçок щодо вèкорèñтàííÿ 
оáлàдíàííÿ.

• Корèãóвàííÿ: áóтè ãотовèìè вíоñèтè корåк
тèвè в ïроöåñ вïровàджåííÿ тà àдàïтóвàтè оá
лàдíàííÿ до рåàлüíèõ ïотрåá рåñторàíó.

• Поñтіéíèé роçвèток: іííовàöі¿ – öå áåçïå
рåрвíèé ïроöåñ. Слідкóвàтè çà íовèìè тåõíоло
ãіÿìè тà вïровàджóвàтè ¿õ çà íåоáõідíоñті.

5. Іíтåãрàöіÿ тà ñóìіñíіñтü:
• Сóìіñíіñтü ç іñíóþ÷èì оáлàдíàííÿì: ïåрåкоíà

тèñÿ, що íовå оáлàдíàííÿ ñóìіñíå ç іñíóþ÷èìè ñèñ
тåìàìè тà іíôрàñтрóктóроþ рåñторàíó (íàïрèклàд, 
ñèñтåìè óïрàвліííÿ çàïàñàìè, POS–ñèñтåìè).

• Іíтåãрàöіÿ ç áіçíåñ–ïроöåñàìè: іíтåãрóвàтè
íовå оáлàдíàííÿ в іñíóþ÷і áіçíåñ–ïроöåñè рåñ
торàíó, щоá ìàкñèìіçóвàтè éоãо åôåктèвíіñтü.

6. Підтрèìкà тà оáñлóãовóвàííÿ:

• Тåõíі÷íà ïідтрèìкà: çàáåçïå÷èтè íàÿвíіñтü
квàліôіковàíо¿ тåõíі÷íо¿ ïідтрèìкè длÿ оáñлóãо
вóвàííÿ тà рåìоíтó íовоãо оáлàдíàííÿ.

• Гàрàíтіéíå оáñлóãовóвàííÿ: ïåрåкоíàтèñÿ,
що оáлàдíàííÿ ìàº ãàрàíтіéíå оáñлóãовóвàííÿ.

• Çàïàñíі ÷àñтèíè: ïодáàтè ïро íàÿвíіñтü íå
оáõідíèõ çàïàñíèõ ÷àñтèí длÿ оáлàдíàííÿ.

Дотрèìóþ÷èñü öèõ ïрèíöèïів, ìожíà óñïіøíо 
вïровàдèтè іííовàöіéíå оáлàдíàííÿ ó рåñторàíі, 
ïідвèщèтè éоãо åôåктèвíіñтü, ïокрàщèтè ÿкіñтü 
оáñлóãовóвàííÿ тà çáілüøèтè ïрèáóтковіñтü.

7. Кóлüтóрà іííовàöіé:
Створåííÿ ñïрèÿтлèвоãо ñåрåдовèщà: ñтво

рèтè в рåñторàíі кóлüтóрó, ÿкà çàоõо÷óº іííовàöі¿ 
тà åкñïåрèìåíтè. Підтрèìóвàтè ïåрñоíàл, ÿкèé 
ïроïоíóº íові ідå¿ тà ріøåííÿ.

Оáìіí доñвідоì: орãàíіçóвàтè оáìіí доñвідоì 
ìіж ñïівроáітíèкàìè щодо вèкорèñтàííÿ íовоãо 
оáлàдíàííÿ тà вïровàджåííÿ іííовàöіé.

8. Бåçïåкà тà ãіãіºíà:
Âідïовідíіñтü ñтàíдàртàì: ïåрåкоíàтèñÿ, що

íовå оáлàдíàííÿ відïовідàº ñтàíдàртàì áåçïåкè 
тà ãіãіºíè õàр÷овèõ ïродóктів.

Іíñтрóкöі¿ ç áåçïåкè: роçроáèтè іíñтрóкöі¿ ç áåç
ïåкè длÿ вèкорèñтàííÿ íовоãо оáлàдíàííÿ тà íà
в÷èтè ïåрñоíàл ¿õ дотрèìóвàтèñÿ.

9. Мàркåтèíã тà коìóíікàöіÿ ç кліºíтàìè:
Іíôорìóвàííÿ кліºíтів: ïовідоìèтè кліºíтàì

ïро вïровàджåííÿ іííовàöіéíоãо оáлàдíàííÿ тà 
ïåрåвàãè, ÿкі воíо íàдàº (íàïрèклàд, øвèдøå 
оáñлóãовóвàííÿ, ïокрàщåíà ÿкіñтü ñтрàв).

Âèкорèñтàííÿ в ìàркåтèíãовèõ кàìïàíіÿõ: вè
корèñтовóвàтè іíôорìàöіþ ïро іííовàöіéíå оá
лàдíàííÿ в ìàркåтèíãовèõ кàìïàíіÿõ длÿ çàлó
÷åííÿ íовèõ кліºíтів.

10. Юрèдè÷íі àñïåктè:
Дотрèìàííÿ çàкоíодàвñтвà: ïåрåкоíàтèñÿ, що

вïровàджåííÿ íовоãо оáлàдíàííÿ відïовідàº вè
ìоãàì çàкоíодàвñтвà (íàïрèклàд, оõороíà ïрàöі, 
áåçïåкà õàр÷овèõ ïродóктів).

Âïровàджåííÿ іííовàöіéíоãо оáлàдíàííÿ в 
рåñторàííоìó áіçíåñі º клþ÷овèì ôàктороì длÿ 
ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті, ïродóктèвíоñті тà 
коíкóрåíтоñïроìожíоñті. Длÿ доñÿãíåííÿ ìàкñè
ìàлüíоãо åôåктó від іíвåñтèöіé в íовå оáлàдíàííÿ 
íåоáõідíо дотрèìóвàтèñÿ ïåвíèõ ïрèíöèïів. Нå
оáõідíо рåтåлüíо ïроàíàліçóвàтè ïотрåáè ïідïрè
ºìñтвà тà вèçíà÷èтè, ÿкі ñàìå ïроöåñè ïотрåáó
þтü ìодåрíіçàöі¿. Âàжлèво врàõовóвàтè ñïåöèôікó 
ìåíþ, оáñÿã вèроáíèöтвà, квàліôікàöіþ ïåрñоíà
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лó тà íàÿвíó іíôрàñтрóктóрó. Нåоáõідíо ïровåñтè 
доñліджåííÿ рèíкó тà оáрàтè оáлàдíàííÿ, ÿкå від
ïовідàº вèìоãàì ïідïрèºìñтвà çà тåõíі÷íèìè õà
рàктåрèñтèкàìè, вàртіñтþ тà íàдіéíіñтþ. Âàжлèво 
çоñåрåдèтè óвàãó íà åíåрãоåôåктèвíіñтü оáлàд
íàííÿ, вàртіñтü оáñлóãовóвàííÿ тà íàÿвíіñтü ñåр
віñíо¿ ïідтрèìкè. Пåрåд вïровàджåííÿì íовоãо 
оáлàдíàííÿ íåоáõідíо ïровåñтè íàв÷àííÿ ïåрñо
íàлó, щоá çàáåçïå÷èтè ïрàвèлüíå тà åôåктèвíå 
вèкорèñтàííÿ. Слід тàкож роçроáèтè ÷іткі іíñтрóк
öі¿ ç åкñïлóàтàöі¿ тà тåõíі÷íоãо оáñлóãовóвàííÿ. 
Âàжлèво ïоñтіéíо ìоíіторèтè åôåктèвíіñтü вèко
рèñтàííÿ íовоãо оáлàдíàííÿ тà вíоñèтè íåоáõід
íі корåктèвè. Нåоáõідíо çáèрàтè дàíі ïро ïродóк
тèвíіñтü, вèтрàтè рåñóрñів тà ÿкіñтü ïродóкöі¿, щоá 
оöіíèтè рåçóлüтàтè вïровàджåííÿ іííовàöіé.

Âисновки
Âïровàджåííÿ іííовàöіéíоãо оáлàдíàííÿ в рåñ

торàííоìó áіçíåñі º клþ÷овèì ôàктороì ïідвè
щåííÿ åôåктèвíоñті, коíкóрåíтоñïроìожíоñті тà 
ÿкоñті ïоñлóã. Óñïіøíà іíтåãрàöіÿ çàлåжèтü від до
трèìàííÿ рÿдó ïрèíöèïів. Пåрø çà вñå, íåоáõідíèé 
ñтрàтåãі÷íèé ïідõід, що ïåрåдáà÷àº àíàліç ïотрåá 
ïідïрèºìñтвà, рèíкó тà тåõíолоãі÷íèõ ìожлèво
ñтåé. Оáлàдíàííÿ ìàº відïовідàтè ñтрàтåãі¿ роç
вèткó тà öілÿì áіçíåñó. Екоíоìі÷íà оáґрóíтовà
íіñтü º вàжлèвоþ. Âàртіñтü оáлàдíàííÿ, вèтрàтè íà 
вñтàíовлåííÿ, íàв÷àííÿ ïåрñоíàлó тà оáñлóãовó
вàííÿ ïовèííі áóтè çіñтàвлåíі ç о÷ікóвàíèìè ïåрå
вàãàìè, тàкèìè ÿк çìåíøåííÿ вèтрàт, ïідвèщåííÿ 
ïродóктèвíоñті тà ÿкоñті. Тåõíолоãі÷íà ñóìіñíіñтü ç 
іñíóþ÷оþ іíôрàñтрóктóроþ тà ïроãрàìíèì çàáåç
ïå÷åííÿì çàáåçïå÷óº áåçïåрåáіéíó роáотó тà ìі
íіìіçóº рèçèкè. Нàв÷àííÿ тà àдàïтàöіÿ ïåрñоíà
лó º оáов’ÿçковоþ óìовоþ. Пåрñоíàл ïовèíåí áóтè 
íàв÷åíèé åôåктèвíоìó вèкорèñтàííþ оáлàдíàí
íÿ тà роçóìітè éоãо ïåрåвàãè. Моíіторèíã тà оöіíкà 
рåçóлüтàтів дàþтü ìожлèвіñтü відñтåжóвàтè åôåк
тèвíіñтü вïровàджåííÿ, вèÿвлÿтè ïроáлåìè тà 
вíоñèтè корåктèвè. Дотрèìàííÿ öèõ ïрèíöèïів çà
áåçïå÷óº óñïіøíå вïровàджåííÿ іííовàöіéíоãо оá
лàдíàííÿ, ïідвèщåííÿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті тà 
ïокрàщåííÿ ÿкоñті ïоñлóã ó рåñторàííоìó áіçíåñі.
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МАЛИХІНА О. М., ГЕРАСИМЧУК О. В., 
ВОВКОВИЧ Ю. В., ЛОГАЧОВ Т. В.

Ôормування та еволюція змісту стратегічниõ інновацій у 
áудівелüниõ комïаніяõ крізü інтегровану ïризму SMART–

менеджменту та ïринциïів сталого розвитку
Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є процес формування та еволюції змісту стратегічних інновацій у буді-

вельних компаніях через інтегровану призму SMART–менеджменту та принципів сталого розвитку. 
Особлива увага приділяється визначенню сутності стратегічних інновацій у будівельній сфері, їхньому 
змістовному наповненню та механізмам трансформації відповідно до сучасних викликів. Аналізуєть-
ся роль SMART–менеджменту як системного підходу до управління інноваційною діяльністю, що ба-

https://doi.org/10.5281/zenodo.15315825
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зується на конкретних, вимірюваних, досяжних, релевантних і обмежених у часі цілях. Розглядається, 
як принципи сталого розвитку, зокрема екологічна, економічна та соціальна збалансованість, впли-
вають на формування стратегічних інноваційних рішень. Дослідження спрямоване на встановлен-
ня зв’язку між ефективністю управління будівельними компаніями, їхньою здатністю до адаптації та 
впровадження інновацій у контексті довгострокової стійкості та конкурентоспроможності.

Мåтîþ стàтті є обґрунтування теоретичних засад та розробка концептуальних підходів до фор-
мування і еволюції змісту стратегічних інновацій у будівельних компаніях з урахуванням інтеграції 
SMART–менеджменту та принципів сталого розвитку. Дослідження спрямоване на визначення 
ключових факторів, що впливають на трансформацію інноваційної стратегії, а також розкриття 
механізмів адаптації будівельних підприємств до змінного ринкового середовища. Особлива ува-
га приділяється ролі сучасних управлінських підходів у забезпеченні довгострокової стійкості та 
конкурентоспроможності галузі шляхом впровадження екологічно, соціально та економічно об-
ґрунтованих інноваційних рішень.

Мåтîäîлîгія пðîâåäåííя äîсліäжåííя базується на системному, комплексному та міждис-
циплінарному підходах, що дозволяють розглянути процес формування та еволюції стратегічних 
інновацій у будівельних компаніях через інтеграцію принципів SMART–менеджменту та сталого 
розвитку. В основі роботи лежить аналіз теоретичних засад стратегічного управління інноваціями, 
зокрема через вивчення наукових праць, нормативно–правових актів та міжнародних стандартів, 
що регулюють інноваційний розвиток у будівельній сфері. З метою виявлення тенденцій та за-
кономірностей розвитку стратегічних інновацій застосовується метод порівняльного аналізу, що 
дозволяє оцінити ефективність підходів до впровадження інновацій у різних компаніях та країнах.

Для глибшого розуміння механізмів управління інноваціями використовується структурно–
функціональний підхід, який дає змогу визначити взаємозв’язок між інструментами SMART–ме-
неджменту та впровадженням інновацій у будівельній сфері. Важливим етапом є емпіричне до-
слідження, яке включає аналіз даних про діяльність будівельних компаній, їхні стратегії розвитку, 
використання цифрових технологій, а також екологічні та соціальні ініціативи. Використання еко-
номіко–статистичних методів дозволяє оцінити рівень інноваційної активності підприємств, ви-
значити основні фактори, що впливають на прийняття стратегічних рішень, та виокремити пер-
спективні напрямки розвитку.

Окрім того, застосовується експертне опитування та SWOT–аналіз для оцінки сильних і слаб-
ких сторін інноваційного розвитку будівельних компаній, а також загроз і можливостей у контексті 
глобальних тенденцій сталого розвитку. Методи прогнозування допомагають сформувати сцена-
рії майбутнього розвитку стратегічних інновацій з урахуванням впливу цифровізації, автоматиза-
ції та екологічних викликів. Результати дослідження будуть узагальнені для формування практич-
них рекомендацій щодо оптимізації інноваційного управління у будівельній сфері. Впровадження 
отриманих висновків сприятиме підвищенню конкурентоспроможності будівельних компаній, по-
кращенню їхньої адаптивності до змін ринкового середовища та посиленню інтеграції принципів 
сталого розвитку у стратегічне управління.

Ðåзультàти пðîâåäåíîгî äîсліäжåííя визначено ключові аспекти формування та еволюції 
стратегічних інновацій у будівельних компаніях, що ґрунтуються на принципах SMART–менедж-
менту та сталого розвитку. Виявлено, що впровадження стратегічних інновацій у будівельній сфері 
безпосередньо залежить від цифровізації процесів, використання екологічно чистих технологій та 
адаптації до глобальних тенденцій ринку. Доведено, що SMART–менеджмент сприяє підвищен-
ню ефективності управління інноваційними проектами завдяки конкретизації цілей, вимірюваності 
результатів, досяжності стратегічних ініціатив та їхньої відповідності сталому розвитку.

Розроблено концептуальну модель взаємодії стратегічних інновацій з елементами SMART–ме-
неджменту, що дозволяє будівельним компаніям оперативно реагувати на виклики та впрова-
джувати екологічно та економічно доцільні рішення. Аналіз кращих світових практик продемон-
стрував, що компанії, які інтегрують сталий розвиток у свою інноваційну стратегію, мають вищу 
конкурентоспроможність та фінансову стійкість.
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Запропоновані рекомендації щодо оптимізації управлінських підходів сприятимуть ефективному 
використанню ресурсів, підвищенню адаптивності підприємств до ринкових змін та створенню умов 
для довгострокового розвитку будівельної галузі в умовах глобальної екологічної трансформації.

Âисíîâêи: У ході дослідження встановлено, що стратегічні інновації у будівельних компані-
ях є динамічним процесом, що еволюціонує під впливом технологічних, економічних та екологіч-
них факторів. Інтеграція SMART–менеджменту дозволяє забезпечити ефективне планування та 
впровадження інноваційних рішень, роблячи їх конкретними, вимірюваними та орієнтованими на 
довгострокову стійкість. Це, у свою чергу, сприяє зниженню ризиків, оптимізації витрат і підви-
щенню конкурентоспроможності будівельних компаній.

Аналіз тенденцій показав, що сталий розвиток є не лише вимогою сучасного ринку, а й ключо-
вим чинником формування інноваційних стратегій. Будівельні компанії, які впроваджують еколо-
гічно безпечні технології, енергоефективні рішення та цифровізацію управлінських процесів, де-
монструють вищий рівень адаптивності до глобальних викликів. Важливу роль у цьому відіграє 
інтеграція принципів ESG (екологічних, соціальних та управлінських аспектів), що стимулює бізнес 
до відповідального розвитку.

Загалом дослідження підтвердило необхідність комплексного підходу до стратегічних інновацій, 
що поєднує технологічний прогрес, ефективне управління та екологічну відповідальність. Отри-
мані результати можуть стати основою для розробки нових підходів до управління будівельними 
підприємствами в умовах сучасних глобальних трансформацій.

Êлþ÷îâі слîâà: стратегічні інновації, будівельні компанії, SMART–менеджмент, сталий розви-
ток, цифровізація, екологічні технології, конкурентоспроможність, управлінські рішення, 
адаптивність, ефективність.
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Formation and evolution of strategic innovations 
in construction companies through the integrated lens 
of SMART management and sustainable development 

principles
The subject of the study is the process of formation and evolution of the content of strategic 

innovations in construction companies through the integrated lens of SMART management and 
sustainable development principles. Special attention is given to defining the essence of strategic 
innovations in the construction sector, their conceptual framework, and transformation mechanisms in 
response to contemporary challenges. The study analyzes the role of SMART management as a systemic 
approach to managing innovation activities, based on specific, measurable, achievable, relevant, and 
time–bound goals. It explores how the principles of sustainable development—particularly environmental, 
economic, and social balance—impact the formation of strategic innovation solutions. The research aims 
to establish a link between the effectiveness of construction company management, their adaptability, 
and their ability to implement innovations in the context of long–term sustainability and competitiveness.

The objective of the article is to substantiate the theoretical foundations and develop conceptual 
approaches to the formation and evolution of the content of strategic innovations in construction 
companies, considering the integration of SMART management and sustainable development 
principles. The study focuses on identifying key factors influencing the transformation of innovation 
strategies and revealing mechanisms for construction enterprises to adapt to a dynamic market 
environment. Special attention is paid to the role of modern management approaches in ensuring 
the long–term sustainability and competitiveness of the industry through the implementation of 
environmentally, socially, and economically justified innovative solutions.

The methodology of the study is based on systemic, comprehensive, and interdisciplinary approaches, 
which allow for examining the process of formation and evolution of strategic innovations in construction 
companies through the integration of SMART management principles and sustainable development. 
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The work is grounded in the analysis of theoretical foundations of strategic innovation management, 
particularly through the study of scholarly works, regulations, and international standards that govern 
innovation development in the construction sector. To identify trends and patterns in the development 
of strategic innovations, the comparative analysis method is employed, which allows for evaluating the 
effectiveness of innovation implementation approaches in various companies and countries.

For a deeper understanding of innovation management mechanisms, a structural–functional approach 
is used, which enables the identification of the interconnection between SMART management tools and the 
implementation of innovations in the construction sector. An important stage involves empirical research, 
which includes the analysis of data on the activities of construction companies, their development strategies, 
use of digital technologies, as well as environmental and social initiatives. The application of economic and 
statistical methods allows for assessing the level of innovation activity of enterprises, identifying key factors 
influencing strategic decision–making, and highlighting promising areas for development.

Additionally, expert surveys and SWOT analysis are used to assess the strengths and weaknesses 
of innovation development in construction companies, as well as the threats and opportunities in the 
context of global sustainable development trends. Forecasting methods help to form scenarios for 
the future development of strategic innovations, taking into account the influence of digitalization, 
automation, and environmental challenges. The results of the study will be summarized to form 
practical recommendations for optimizing innovation management in the construction sector. The 
implementation of the conclusions will contribute to improving the competitiveness of construction 
companies, enhancing their adaptability to changes in the market environment, and strengthening the 
integration of sustainable development principles into strategic management.

As a result of the conducted research, the key aspects of the formation and evolution of strategic 
innovations in construction companies, based on the principles of SMART management and sustainable 
development, have been identified. It was found that the implementation of strategic innovations in the 
construction sector is directly dependent on the digitalization of processes, the use of environmentally 
friendly technologies, and adaptation to global market trends. It has been proven that SMART management 
contributes to improving the efficiency of managing innovation projects by specifying goals, measuring 
results, ensuring the achievability of strategic initiatives, and aligning them with sustainable development.

A conceptual model of the interaction between strategic innovations and SMART management 
elements has been developed, enabling construction companies to respond quickly to challenges 
and implement environmentally and economically viable solutions. Analysis of best global practices 
demonstrated that companies integrating sustainable development into their innovation strategy 
have higher competitiveness and financial stability.

The recommendations proposed for optimizing management approaches will contribute to the efficient 
use of resources, enhance enterprise adaptability to market changes, and create conditions for the long–
term development of the construction industry in the context of global environmental transformation.

Conclusions. The study established that strategic innovations in construction companies are a 
dynamic process, evolving under the influence of technological, economic, and environmental factors. 
The integration of SMART management ensures effective planning and implementation of innovative 
solutions, making them specific, measurable, and oriented toward long–term sustainability. This, in 
turn, helps reduce risks, optimize costs, and increase the competitiveness of construction companies.

The trend analysis showed that sustainable development is not only a requirement of the modern market but 
also a key factor in forming innovation strategies. Construction companies that implement environmentally 
safe technologies, energy–efficient solutions, and the digitalization of management processes demonstrate 
a higher level of adaptability to global challenges. The integration of ESG principles (environmental, social, and 
governance aspects) plays a crucial role in encouraging businesses to develop responsibly.

Overall, the research confirmed the need for a comprehensive approach to strategic innovations 
that combines technological progress, effective management, and environmental responsibility. The 
results obtained can serve as the basis for developing new approaches to managing construction 
enterprises in the context of contemporary global transformations.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи ïолÿãàº в íåоáõідíоñті 
àдàïтàöі¿ áóдівåлüíèõ коìïàíіé до øвèдко çìі
íþвàíоãо рèíковоãо ñåрåдовèщà, що вèìàãàº 
вïровàджåííÿ іííовàöіéíèõ ñтрàтåãіé ç óрàõó
вàííÿì ïрèíöèïів ñтàлоãо роçвèткó. Сó÷àñíі вè
клèкè, тàкі ÿк öèôровіçàöіÿ, åколоãі÷íі ñтàíдàртè, 
оáìåжåíі рåñóрñè тà ãлоáàлüíі åкоíоìі÷íі çìі
íè, вèìàãàþтü від ïідïрèºìñтв íå лèøå тåõíо
лоãі÷íèõ çìіí, àлå é çдàтíоñті оïåрàтèвíо рåàãó
вàтè íà çовíіøíі é вíóтріøíі ôàкторè. Білüøіñтü 
коìïàíіé ñтèкàºтüñÿ ç трóдíощàìè ó ôорìóвàí
íі åôåктèвíо¿ ñтрàтåãі¿ іííовàöіé, оñкілüкè ÷àñто 
відñóтíіé коìïлåкñíèé ïідõід до вïровàджåííÿ 
іííовàöіé, ÿкèé áè ïоºдíóвàв іíñтрóìåíтè ñó÷àñ
íоãо óïрàвліííÿ, тàкі ÿк SMART–ìåíåджìåíт, ç 
ïрèíöèïàìè ñтàлоãо роçвèткó.

Ó ñвоþ ÷åрãó, íåдоñтàтíüо врàõовóºтüñÿ вïлèв 
åколоãі÷íèõ, ñоöіàлüíèõ тà åкоíоìі÷íèõ ôàкто
рів íà іííовàöіéíі ñтрàтåãі¿, що ñïрè÷èíÿº íåå
ôåктèвíå вèкорèñтàííÿ рåñóрñів тà íèçüкó 
коíкóрåíтоñïроìожíіñтü. Кріì тоãо, áàãàто áó
дівåлüíèõ коìïàíіé íåдоñтàтíüо àдàïтóþтü ñво¿ 
ñтрàтåãі¿ до вèìоã ñтàлоãо роçвèткó, що çàãрожóº 
íå лèøå ôіíàíñовèì рåçóлüтàтàì, àлå é рåïóтà
öі¿ íà рèíкó. Тоìó вàжлèво роçроáèтè íові ïідõо
дè до ôорìóвàííÿ тà åволþöі¿ ñтрàтåãі÷íèõ іííо
вàöіé, ÿкі врàõовóþтü іíтåãрàöіþ óïрàвліíñüкèõ 
ïрèíöèïів тà åколоãі÷íо відïовідàлüíèõ ïрàктèк.

Àíàліз äîсліäжåíь і публіêàцій з пðîблåìи 
ôорìóвàííÿ тà åволþöі¿ ñтрàтåãі÷íèõ іííовàöіé ó 
áóдівåлüíèõ коìïàíіÿõ ÷åрåç ïрèçìó SMART–ìå
íåджìåíтó тà ïрèíöèïів ñтàлоãо роçвèткó ïокà
çóº, що іñíóº çíà÷íèé іíтåрåñ до тåìè іííовàöіé 
в óïрàвліííі áóдівåлüíèìè ïідïрèºìñтвàìè. Пåр
øо÷åрãово, óвàãà çоñåрåджåíà íà ñтрàтåãі÷íèõ 
àñïåктàõ іííовàöіé, що оõоïлþþтü тåõíолоãі÷íі, 
орãàíіçàöіéíі тà åколоãі÷íі çìіíè. Ó роáотàõ ріç
íèõ àвторів, тàкèõ ÿк Т.Л. Мàртèíåíко і Â.І. Хìåлü, 
доñліджóþтüñÿ ìåтодè вïровàджåííÿ іííовàöіé в 
óìовàõ øвèдко çìіíþвàíоãо рèíкó тà жорñткèõ 
åколоãі÷íèõ вèìоã. Çокрåìà, àкöåíт роáèтüñÿ íà 
íåоáõідíоñті іíтåãрàöі¿ ñтрàтåãі÷íèõ іííовàöіé ó 
ñтрàтåãі¿ ñтàлоãо роçвèткó, що ïåрåдáà÷àº áàлàíñ 
ìіж åкоíоìі÷íоþ доöілüíіñтþ, ñоöіàлüíèìè ïо
трåáàìè тà åколоãі÷íоþ відïовідàлüíіñтþ.

SMART–ìåíåджìåíт, ÿк ïідõід до ïоñтàíовкè 
÷іткèõ, вèìірþвàíèõ, доñÿжíèõ, àктóàлüíèõ і оá

ìåжåíèõ ó ÷àñі öілåé, àктèвíо роçãлÿдàºтüñÿ в 
коíтåкñті óïрàвліííÿ іííовàöіÿìè. Çокрåìà, ïó
áлікàöі¿ çàçíà÷àþтü, що çàñтоñóвàííÿ ïрèíöèïів 
SMART доçволÿº çàáåçïå÷èтè áілüø то÷íå ïлà
íóвàííÿ і коíтролþвàííÿ іííовàöіéíèõ ïроöå
ñів. Âодíо÷àñ, íåдоñтàтíüо доñліджåíоþ çàлè
øàºтüñÿ іíтåãрàöіÿ öüоãо ïідõодó ç ïрèíöèïàìè 
ñтàлоãо роçвèткó, оñкілüкè áàãàто коìïàíіé доñі 
ñтèкàþтüñÿ ç ïроáлåìàìè íååôåктèвíоãо вïро
вàджåííÿ іííовàöіéíèõ тåõíолоãіé ÷åрåç відñóт
íіñтü коìïлåкñíо¿ ñтрàтåãі¿.

Доñліджåííÿ тàкож ïокàçóþтü, що áàãàто áóді
вåлüíèõ коìïàíіé вèÿвлÿþтü íèçüкèé рівåíü ãо
товíоñті до іííовàöіé в óìовàõ ñтàлоãо роçвèткó, 
що оáóìовлåíо íåдоñтàтíіì роçóìіííÿì вàжлè
воñті åколоãі÷íèõ тà ñоöіàлüíèõ àñïåктів ó áіç
íåñ–ïроöåñàõ. Ç оãлÿдó íà öå, ÷èñлåííі ïóáлікàöі¿ 
ïідкрåñлþþтü вàжлèвіñтü àдàïтàöі¿ áіçíåñ–ìо
дåлåé тà іííовàöіéíèõ ñтрàтåãіé до íовèõ вèìоã 
åколоãі÷íо¿ тà ñоöіàлüíо¿ відïовідàлüíоñті.

Тàкèì ÷èíоì, ïоïрè íàÿвíіñтü дåÿкèõ доñÿã
íåíü ó доñліджåííі ñтрàтåãі÷íèõ іííовàöіé ó áóдів
íèöтві, ïотрåáóº ïодàлüøоãо роçвèткó іíтåãро
вàíèé ïідõід, що ïоºдíóº SMART–ìåíåджìåíт 
ç ïрèíöèïàìè ñтàлоãо роçвèткó длÿ доñÿãíåííÿ 
трèвàлèõ коíкóрåíтíèõ ïåрåвàã ó ãàлóçі.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлул Форìóвàí
íÿ тà åволþöіÿ çìіñтó ñтрàтåãі÷íèõ іííовàöіé ó áó
дівåлüíèõ коìïàíіÿõ ÷åрåç іíтåãровàíó ïрèçìó 
SMART–ìåíåджìåíтó тà ïрèíöèïів ñтàлоãо роç
вèткó º вàжлèвоþ тåìоþ длÿ доñліджåííÿ, оñкілü
кè в óìовàõ ãлоáàліçàöі¿ тà øвèдкèõ тåõíолоãі÷íèõ 
çìіí áóдівåлüíèé ñåктор ñтèкàºтüñÿ ç íåоáõід
íіñтþ ïоñтіéíоãо вдоñкоíàлåííÿ ñво¿õ ñтрàтåãіé 
тà вïровàджåííÿ íовітíіõ тåõíолоãіé. Âàжлèвіñтü 
öüоãо ïроöåñó çóìовлåíà тèì, що ñó÷àñíі áóді
вåлüíі коìïàíі¿ ïовèííі íå лèøå çàáåçïå÷èтè вè
ñокó ÿкіñтü тà åôåктèвíіñтü ñвоº¿ діÿлüíоñті, àлå é 
відïовідàтè вèìоãàì ñтàлоãо роçвèткó, що вклþ
÷àþтü åколоãі÷íі, åкоíоìі÷íі тà ñоöіàлüíі àñïåктè.

Çàãàлоì ñтрàтåãі÷íі іííовàöі¿ ó áóдівíèöтві º 
клþ÷овèìè длÿ çàáåçïå÷åííÿ коíкóрåíтоñïро
ìожíоñті ïідïрèºìñтв íà ãлоáàлüíоìó рèíкó. Âо
íè вклþ÷àþтü в ñåáå íовітíі тåõíолоãі¿, ÿкі доç
волÿþтü çíà÷íо çíèçèтè вèтрàтè íà áóдівíèöтво, 
ïідвèщèтè ÿкіñтü роáіт, à тàкож ìіíіìіçóвàтè íå
ãàтèвíèé вïлèв íà íàвколèøíº ñåрåдовèщå. Іí

Keywords: strategic innovations, construction companies, SMART management, sustainable 
development, digitalization, environmental technologies, competitiveness, management decisions, 
adaptability, efficiency.
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íовàöі¿ в áóдівíèöтві ìожóтü áóтè ÿк тåõíолоãі÷
íèìè, тàк і орãàíіçàöіéíèìè, à тàкож ñтоñóвàтèñÿ 
íовèõ ïідõодів ó óïрàвліííі тà ôіíàíñóвàííі ïро
åктів. Одíàк длÿ тоãо, щоá öі іííовàöі¿ áóлè åôåк
тèвíèìè, íåоáõідíо вïровàджóвàтè ¿õ ó рàìкàõ 
÷ітко¿ тà ñтрóктóровàíо¿ ñтрàтåãі¿ [2].

Одíèì іç íàéáілüø åôåктèвíèõ ïідõодів до óïрàв
ліííÿ іííовàöіÿìè º SMART–ìåíåджìåíт, ÿкèé 
доçволÿº ÷ітко ôорìóлþвàтè öілі, що º ñïåöèôі÷
íèìè, вèìірþвàíèìè, доñÿжíèìè, рåлåвàíтíè
ìè тà оáìåжåíèìè в ÷àñі. Цåé ïідõід дàº ìожлè
віñтü ÷ітко вèçíà÷èтè íàïрÿìкè роçвèткó коìïàíі¿, 
вèçíà÷èтè рåñóрñè, ÿкі íåоáõідíі длÿ доñÿãíåííÿ 
öілåé, тà çдіéñíþвàтè ìоíіторèíã вèкоíàííÿ çà
вдàíü. Ó áóдівåлüíіé ãàлóçі çàñтоñóвàííÿ SMART–
ìåíåджìåíтó доçволÿº çíèжóвàтè íåвèçíà÷åíіñтü 
і çàáåçïå÷óвàтè åôåктèвíіñтü óïрàвліíñüкèõ рі
øåíü ó ïроöåñі рåàліçàöі¿ іííовàöіéíèõ ïроåктів [1].

Âодíо÷àñ ïрèíöèïè ñтàлоãо роçвèткó íàáóвà
þтü оñоáлèво¿ çíà÷óщоñті в коíтåкñті áóдівíèöтвà, 
оñкілüкè öÿ ãàлóçü º одíіºþ ç íàéáілüø рåñóрñоçà
трàтíèõ тà åколоãі÷íо вïлèвовèõ. Прèíöèïè ñтàло
ãо роçвèткó вклþ÷àþтü в ñåáå åколоãі÷íó відïові
дàлüíіñтü, åкоíоìі÷íó åôåктèвíіñтü тà ñоöіàлüíó 
ñïрàвåдлèвіñтü. Длÿ áóдівåлüíèõ коìïàíіé öå оç
íà÷àº íåоáõідíіñтü вïровàджåííÿ åíåрãоåôåктèв
íèõ тà åколоãі÷íо ÷èñтèõ тåõíолоãіé, рàöіоíàлüíоãо 
вèкорèñтàííÿ рåñóрñів, à тàкож ó÷àñті в ñоöіàлüíèõ 
іíіöіàтèвàõ, що çàáåçïå÷óþтü ïоçèтèвíèé вïлèв íà 
ãроìàдó тà íàвколèøíº ñåрåдовèщå.

Іíтåãрàöіÿ ïрèíöèïів ñтàлоãо роçвèткó в ñтрà
тåãіþ іííовàöіé ñтàº вàжлèвèì крокоì длÿ доñÿã
íåííÿ довãоñтроковоãо óñïіõó коìïàíі¿. Длÿ öüоãо 
ïотріáíо íå тілüкè вïровàджóвàтè íовітíі тåõíоло
ãі¿, à é оріºíтóвàтèñÿ íà ïрèíöèïè ñоöіàлüíо¿ від
ïовідàлüíоñті, що вклþ÷àþтü ïокрàщåííÿ óìов 
ïрàöі, ïідтрèìкó локàлüíèõ ñïілüíот тà çàáåçïå
÷åííÿ ïроçороñті áіçíåñ–ïроöåñів. Âрàõóвàííÿ 
öèõ ôàкторів доçволÿº áóдівåлüíèì коìïàíіÿì íå 
лèøå ïокрàщèтè ñво¿ ôіíàíñові ïокàçíèкè, àлå é 
доñÿãтè ñоöіàлüíоãо вèçíàííÿ [12].

Тåõíолоãі¿ ñтàлоãо áóдівíèöтвà ñтàþтü вàжлè
воþ ñклàдовоþ ÷àñтèíоþ ñтрàтåãі¿ коìïàíіé, що 
ïрàãíóтü доñÿãтè коíкóрåíтíèõ ïåрåвàã. Сåрåд 
оñíовíèõ іííовàöіé ó öіé ñôåрі ìожíà відçíà÷èтè 
вèкорèñтàííÿ áóдівåлüíèõ ìàтåріàлів, що ìàþтü 
ìіíіìàлüíèé вïлèв íà íàвколèøíº ñåрåдовèщå, 
çàñтоñóвàííÿ відíовлþвàлüíèõ джåрåл åíåр
ãі¿, ïокрàщåííÿ тåïлоіçолÿöі¿ áóдівåлü тà вèкорè
ñтàííÿ роçóìíèõ тåõíолоãіé длÿ óïрàвліííÿ åíåр
ãоñïожèвàííÿì. Âñі öі åлåìåíтè ñтàþтü ÷àñтèíоþ 
коìïлåкñíоãо ïідõодó до ñтàлоãо роçвèткó.

Âïровàджåííÿ іííовàöіé в áóдівåлüíі коìïà
íі¿ ïотрåáóº вèñокоãо рівíÿ óïрàвліíñüко¿ коìïå
тåíтíоñті тà çдàтíоñті до àдàïтàöі¿ до çìіíþвàíèõ 
óìов. Цå вèìàãàº від кåрівíèків çдàтíоñті ñтрà
тåãі÷íо ïлàíóвàтè тà çдіéñíþвàтè ìоíіторèíã вè
коíàííÿ çàвдàíü, вèкорèñтовóþ÷è ìåтодè тà іí
ñтрóìåíтè SMART–ìåíåджìåíтó. Кріì тоãо, 
коìïàíі¿ ïовèííі ìàтè ÷іткå роçóìіííÿ ñоöіàлüíèõ 

Таáлиця 1. Êлючові інноваційні наïрямки та ïринциïи їõ вïровадження у áудівелüниõ комïаніяõ 
Наïрямок 
інновацій

Теõнології та 
ïідõоди

Принциïи ста-
лого розвитку

Âïлив на ефективністü 
áізнесу SMART–цілі

Еíåрãоåôåктèвíіñтü

Âèкорèñтàííÿ 
åíåрãоåôåктèв
íèõ ìàтåріàлів, 
ïокрàщåííÿ 
тåïлоіçолÿöі¿

Çíèжåííÿ åíåр
ãоñïожèвàí
íÿ, ìіíіìіçàöіÿ 
вèкèдів CO2

Çíèжåííÿ вèтрàт íà 
åíåрãіþ, ïідвèщåííÿ 
коíкóрåíтоñïроìожíоñті

Сïрÿìовàíіñтü 
íà доñÿãíåííÿ 
коíкрåтíèõ öілåé 
åíåрãоçáåрå
жåííÿ

Цèôровіçàöіÿ 
ïроöåñів

Âïровàджåííÿ 
BIM–тåõíолоãіé, 
àвтоìàтèçàöіÿ 
óïрàвліíñüкèõ 
ïроöåñів

Підвèщåííÿ 
åôåктèвíоñті 
вèкорèñтàííÿ 
рåñóрñів

Скоро÷åííÿ вè
трàт, оïтèìіçàöіÿ 
óïрàвліíñüкèõ ріøåíü

Âèçíà÷åííÿ 
вèìірþвàíèõ 
рåçóлüтàтів 
çà доïоìоãоþ 
àвтоìàтèçàöі¿

Еколоãі÷íі тåõíолоãі¿

Âèкорèñтàííÿ 
відíовлþвàлüíèõ 
джåрåл åíåрãі¿, 
ïåрåроáкà відõодів

Çìåíøåí
íÿ вïлèвó íà 
íàвколèøíº 
ñåрåдовèщå

Покрàщåííÿ іìіджó, 
åкоíоìіÿ íà åíåрãåтè÷
íèõ вèтрàтàõ

Âèçíà÷åííÿ 
åколоãі÷íèõ 
öілåé і тåрìіíів ¿õ 
доñÿãíåííÿ

Соöіàлüíà 
відïовідàлüíіñтü

Підтрèìкà 
ìіñöåвèõ ãроìàд, 
роçвèток óìов 
ïрàöі

Підвèщåííÿ 
ñоöіàлüíо¿ 
ñтàáілüíоñті

Çìіöíåííÿ áрåí
дó, ïоліïøåííÿ 
корïорàтèвíо¿ рåïóтàöі¿

Доñÿãíåííÿ 
коíкрåтíèõ 
ñоöіàлüíèõ 
рåçóлüтàтів ó 
рàìкàõ ïроåктів

Джерело: розроблено автором на основі [12]
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тà åколоãі÷íèõ àñïåктів ñвоº¿ діÿлüíоñті тà àктèв
íо вïровàджóвàтè öі ïрèíöèïè в ñвоþ ñтрàтåãіþ.

Тàáлèöÿ 1 дåìоíñтрóº клþ÷ові іííовàöіéíі íà
ïрÿìкè тà ïрèíöèïè ¿õ вïровàджåííÿ ó áóдівåлü
íèõ коìïàíіÿõ ç óрàõóвàííÿì SMART–ìåíåдж
ìåíтó тà ñтàлоãо роçвèткó:

Çãідíо ç ïрåдñтàвлåíоþ тàáлèöåþ, іííовàöі¿ 
в áóдівíèöтві ìàþтü вàжлèвèé вïлèв íà вñі àñ
ïåктè діÿлüíоñті коìïàíі¿, від åíåрãоåôåктèвíоñ
ті до ñоöіàлüíо¿ відïовідàлüíоñті. Âïровàджåííÿ 
ïрèíöèïів SMART–ìåíåджìåíтó доçволÿº ÷ітко 
вèçíà÷àтè çàвдàííÿ тà крèтåрі¿ ¿õ вèкоíàííÿ, що 
ñïрèÿº ïідвèщåííþ åôåктèвíоñті тà çíèжåííþ 
рèçèків ïрè рåàліçàöі¿ іííовàöіéíèõ ïроåктів [3].

Çàãàлоì, іíтåãрàöіÿ ïрèíöèïів ñтàлоãо роç
вèткó і SMART–ìåíåджìåíтó в ñтрàтåãіþ áóді
вåлüíèõ коìïàíіé доçволÿº íå тілüкè ïокрàщèтè 
¿õ åôåктèвíіñтü тà коíкóрåíтоñïроìожíіñтü, àлå 
é çàáåçïå÷èтè довãоñтроковó ñтіéкіñтü в óìовàõ 
ïоñтіéíо çìіíþвàíоãо рèíкó. Цå доçволÿº ïід
ïрèºìñтвàì áóдівåлüíо¿ ãàлóçі ñтàтè áілüø àдàï
товàíèìè до вèìоã ñó÷àñíоãо áіçíåñ–ñåрåдо
вèщà тà ñïрèÿтè çáåрåжåííþ íàвколèøíüоãо 
ñåрåдовèщà длÿ ìàéáóтíіõ ïоколіíü.

Коíöåïöіÿ рåіíжèíірèíãó, роçроáлåíà М. Хàì
ìåроì і Дж. Чàìïі, ïåрåдáà÷àº рàдèкàлüíі çìіíè 
в áіçíåñ–ïроöåñàõ длÿ çíà÷íоãо ïокрàщåííÿ вè
трàт, ÿкоñті, оáñлóãовóвàííÿ тà тåрìіíів вèкоíàí
íÿ. Âоíà вклþ÷àº íå лèøå оíовлåííÿ ïроöåñів, à 
é ïåрåïроºктóвàííÿ ïідïрèºìñтвà длÿ оïтèìіçà
öі¿ вíóтріøíіõ ïроöåñів тà ïідвèщåííÿ åôåктèв
íоñті вçàºìоді¿ ç кліºíтàìè і ïàртíåрàìè [11]. Â 
Óкрà¿íі áóдівåлüíі коìïàíі¿ ÷àñто çàñтоñовóþтü 
рåñтрóктóрèçàöіþ çàìіñтü ïовíоãо рåіíжèíірèí
ãó ÷åрåç ñклàдíіñтü і вèñокó вàртіñтü. Ðåñтрóк
тóрèçàöіÿ çоñåрåджåíà íà çìіíі орãàíіçàöіéíо¿ 
ñтрóктóрè, ñкоро÷åííі øтàтó тà ïокрàщåííі кà
дрово¿ ïолітèкè. Длÿ øвèдко¿ àдàïтàöі¿ до çìіí 
вàжлèвèì º дèíàìі÷íå áіçíåñ–ìодåлþвàííÿ, ÿкå 

доçволÿº çìіíþвàтè ñтрàтåãіþ тà ñтрóктóрó від
ïовідíо до íовèõ óìов. Цèôровіçàöіÿ і àвтоìàтè
çàöіÿ áіçíåñ–ïроöåñів ïідвèщóþтü åôåктèвíіñтü, 
çíèжóþтü вèтрàтè тà ïокрàщóþтü ÿкіñтü íà вñіõ 
åтàïàõ вèкоíàííÿ ïроåктів. Ðåіíжèíірèíã і рåñ
трóктóрèçàöіÿ вçàºìоïов’ÿçàíі, що доçволÿº до
ñÿãàтè çíà÷íèõ рåçóлüтàтів ÿк ó короткоñтроко
віé, тàк і в довãоñтроковіé ïåрñïåктèві [4].

Нà рèñóíкó 1 ïрåдñтàвлåíо, ÿк іíтåãрàöіÿ рåіí
жèíірèíãó тà рåñтрóктóрèçàöі¿ ìожå ñïрèÿтè ïо
крàщåííþ вíóтріøíіõ ïроöåñів тà рåçóлüтàтів ді
ÿлüíоñті коìïàíі¿. Цÿ ñõåìà дåìоíñтрóº, ÿк кожåí 
ç ïроöåñів вïлèвàº íà іíøі åлåìåíтè тà ñïрèÿº 
ïідвèщåííþ åôåктèвíоñті тà коíкóрåíтоñïро
ìожíоñті áóдівåлüíо¿ коìïàíі¿.

Сõåìà дåìоíñтрóº вçàºìодіþ рåіíжèíірèíãó 
тà рåñтрóктóрèçàöі¿: рåіíжèíірèíã çдіéñíþº ãло
áàлüíі çìіíè в áіçíåñ–ïроöåñàõ, à рåñтрóктóрè
çàöіÿ ôокóñóºтüñÿ íà локàлüíèõ ïокрàщåííÿõ 
орãàíіçàöіéíо¿ ñтрóктóрè. Цå ïоºдíàííÿ доçволÿº 
áóдівåлüíèì коìïàíіÿì àдàïтóвàтèñÿ до çìіíþ
вàíоãо рèíкó, ïідвèщèтè åôåктèвíіñтü тà çíèçè
тè вèтрàтè, ïокрàщóþ÷è коíкóрåíтоñïроìож
íіñтü. Орãàíіçàöіéíèé роçвèток º коìïлåкñíèì 
ïроöåñоì, що оõоïлþº çìіíè ó ñоöіотåõíі÷íèõ ñè
ñтåìàõ ÷åрåç вçàºìодіþ ó÷àñíèків. Âіí ïåрåдáà
÷àº íå лèøå ñтрóктóрíі çìіíè, à é çìіíó öіííоñтåé 
і ïовåдіíкè ïåрñоíàлó. Еволþöіéíèé ïідõід ïід
крåñлþº, що оíовлåííÿ орãàíіçàöі¿ ìожлèвå лè
øå ïіñлÿ çìіí ó ñвідоìоñті ïрàöівíèків. Цå дов
ãотрèвàлèé ïроöåñ, що вèìàãàº áåçïåрåрвíоãо 
íàв÷àííÿ і ñïілüíо¿ роáотè íàд ñтрàтåãіºþ [5]. 
Âàжлèво, щоá çìіíè іíіöіþвàлè тà вïровàджóвà
лè ñàìі ÷лåíè орãàíіçàöі¿, à çовíіøíі коíñóлüтàí
тè вèкоíóвàлè ïідтрèìóþ÷ó ролü. Прèíöèï ñà
ìоñтіéíоñті тà àктèвíå çàлó÷åííÿ ïåрñоíàлó º 
вàжлèвèìè длÿ óñïіøíо¿ трàíñôорìàöі¿. Орãà
íіçàöіéíèé роçвèток тàкож вклþ÷àº ïåрåõід до 
áілüø ñклàдíèõ і ãíó÷кèõ óïрàвліíñüкèõ ìодåлåé, 

Рисунок 1. Інтеграція реінжинірингу та реструктуризації
Джерело: розроблено автором на основі [4]
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що ïокрàщóþтü коíкóрåíтоñïроìожíіñтü і ñтво
рþþтü ïродóктèвíіøå роáо÷å ñåрåдовèщå.

Âçàºìоçв’ÿçок öèõ ôàкторів ôорìóº коìïлåкñíèé 
ìåõàíіçì роçвèткó орãàíіçàöі¿, що доçволÿº íå тілü
кè рåàãóвàтè íà вèклèкè ñåрåдовèщà, à é вèïåрå
джàтè ¿õ, àдàïтóþ÷èñü до íовèõ óìов. Âодíо÷àñ клþ
÷овèì àñïåктоì º íàÿвíіñтü ñèñтåìíоãо ïідõодó, що 
çàáåçïå÷óº óçãоджåíіñтü çìіí і ñтàáілüíèé роçвèток 
[6]. Тàкèé ïідõід ñïрèÿº ôорìóвàííþ ñтрàтåãі÷íо¿ 
ãíó÷коñті ïідïрèºìñтвà, доçволÿþ÷è åôåктèвíо іí
тåãрóвàтè íовітíі тåõíолоãі¿, àдàïтóвàтè áіçíåñ–ìо
дåлі тà çàáåçïå÷óвàтè ñтàлèé åкоíоìі÷íèé роçвèток 
в óìовàõ ïоñтіéíо¿ дèíàìікè рèíкó.

Нà рèñóíкó 2 ïрåдñтàвлåíо áлок–ñõåìó, ÿкà 
дåìоíñтрóº вçàºìоçв’ÿçок оñíовíèõ åлåìåíтів 
орãàíіçàöіéíоãо роçвèткó. Âоíà відоáрàжàº лоãі
кó трàíñôорìàöі¿ орãàíіçàöі¿, ïо÷èíàþ÷è від çов
íіøíіõ вïлèвів і çàкіí÷óþ÷è вíóтріøíіìè çìіíà
ìè ó ñтрóктóрі, ïроöåñàõ і корïорàтèвíіé кóлüтóрі. 
Çовíіøíі ÷èííèкè, тàкі ÿк åкоíоìі÷íі трåíдè, тåõ
íолоãі÷íі іííовàöі¿, ñоöіàлüíі çìіíè тà íорìàтèв

íо–ïрàвовå ñåрåдовèщå, º відïрàвíоþ то÷коþ 
трàíñôорìàöіéíèõ ïроöåñів. Âоíè ñтворþþтü 
ïåрåдóìовè длÿ орãàíіçàöіéíèõ çìіí, вïлèвàþ÷è 
íà íåоáõідíіñтü ïåрåãлÿдó оïåрàöіéíèõ ñтрàтåãіé, 
áіçíåñ–ïроöåñів тà óïрàвліíñüкèõ ìåтодів.

Нà вíóтріøíüоìó рівíі åôåктèвíіñтü орãàíіçà
öіéíоãо роçвèткó çàлåжèтü від çдàтíоñті коìïàíі¿ 
до іííовàöіéíоãо оíовлåííÿ, іíтåãрàöі¿ öèôровèõ 
тåõíолоãіé, роçáóдовè àдàïтèвíо¿ корïорàтèв
íо¿ кóлüтóрè тà вдоñкоíàлåííÿ ìåõàíіçìів óïрàв
ліííÿ çìіíàìè. Одíèì іç крèтè÷íèõ àñïåктів öüо
ãо ïроöåñó º óïрàвліííÿ лþдñüкèì кàïітàлоì, що 
вклþ÷àº ïідвèщåííÿ квàліôікàöі¿ ïåрñоíàлó, ìо
тèвàöіþ до çìіí і ñтворåííÿ ñïрèÿтлèвоãо ñå
рåдовèщà длÿ іííовàöіé. Âàжлèвоþ ñклàдовоþ 
óñïіøíо¿ трàíñôорìàöі¿ º ñèñтåìà ïрèéíÿттÿ рі
øåíü íà оñíові àíàлітèкè, ÿкà доçволÿº оöіíþвà
тè ïото÷íі тåíдåíöі¿, ïроãíоçóвàтè роçвèток рèí
кó тà вèçíà÷àтè íàéåôåктèвíіøі øлÿõè àдàïтàöі¿ 
до íовèõ óìов. Ó öüоìó коíтåкñті øèрокå çàñто
ñóвàííÿ отрèìóþтü іíтåлåктóàлüíі àíàлітè÷

Рисунок 2. Âзаємозв’язок елементів організаційного розвитку 
Джерело: розроблено автором на основі [6]

Таáлиця 2. Ôактори вïливу на організаційний розвиток 

Джерело: розроблено автором на основі [2]
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Тåõíолоãі÷íі çìіíè Âïровàджåííÿ öèôровèõ ріøåíü, àвтоìàтèçàöіÿ ïроöåñів
Кàдровèé ïотåíöіàл Нàв÷àííÿ, ìотèвàöіÿ ïåрñоíàлó, роçвèток корïорàтèвíо¿ кóлüтóрè
Орãàíіçàöіéíà ñтрóктóрà Гíó÷кіñтü, ñкоро÷åííÿ іºрàрõі÷íèõ рівíів, дåöåíтрàліçàöіÿ óïрàвліííÿ
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íі ïлàтôорìè, ìàøèííå íàв÷àííÿ тà àлãорèтìè 
øтó÷íоãо іíтåлåктó, ÿкі ñïрèÿþтü ôорìóвàííþ 
ñтрàтåãі÷íо оáґрóíтовàíèõ óïрàвліíñüкèõ ріøåíü.

Орãàíіçàöіéíі çìіíè ìожóтü áóтè ріçíоìàíітíè
ìè çà õàрàктåроì, від рàдèкàлüíèõ çìіí ó вèãлÿ
ді ãоñïодàрñüкоãо рåіíжèíірèíãó до åволþöіéíо
ãо роçвèткó орãàíіçàöі¿, що ïолÿãàº в ïоñтóïовèõ 
àдàïтàöіÿõ і корèãóвàííÿõ. Ці çìіíè ìожóтü çíà÷
íоþ ìіроþ відріçíÿтèñÿ çà ìàñøтàáоì і ñтóïåíåì 
рàдèкàлüíоñті в çàлåжíоñті від ñèтóàöі¿, ÿкà вè
ìàãàº çìіí. Â оñíовíоìó, çìіíè ìожóтü оõоïлþ
вàтè ÿк åкоíоìі÷íі, тàк і ñоöіàлüíі àñïåктè орãàíі
çàöіéíоãо жèттÿ, çокрåìà відíоñèíè ìіж ріçíèìè 
ïідроçділàìè, ïокрàщåííÿ роáо÷èõ ïроöåñів і 
ñтворåííÿ áілüø åôåктèвíèõ коìóíікàöіé [10].

Одíèì іç оñíовíèõ ïідõодів до клàñèôікàöі¿ çìіí º 
вèçíà÷åííÿ ìåтè çìіí, ÿкó орãàíіçàöіÿ ñтàвèтü ïå
рåд ñоáоþ. Çокрåìà, çãідíо ç ідåÿìè Фрåí÷à тà Бå
ллà, орãàíіçàöіéíі çìіíè ìожíà роçãлÿдàтè ÷åрåç 
ïрèçìó вèçíà÷åííÿ оñíовíо¿ ìåтè, ÷è то ïідвèщåí
íÿ åôåктèвíоñті, ÷è ïокрàщåííÿ вíóтріøíіõ від
íоñèí. Нà áóдівåлüíèõ ïідïрèºìñтвàõ öåé ïроöåñ 
÷àñто вклþ÷àº íå тілüкè åкоíоìі÷íі, àлå é ñоöіàлü
íі àñïåктè, що вèìàãàþтü çìіí ó ñтрóктóрі, тåõíо
лоãіÿõ і ìåтодàõ óïрàвліííÿ. Âідçíà÷åíо, що çìіíè 
íàé÷àñтіøå ïо÷èíàþтüñÿ íà ìікрорівíі (íàïрèклàд, 
ó вèãлÿді корèãóвàíü окрåìèõ ïроöåñів), і лèøå ïо
ñтóïово íàáèрàþтü áілüø ãлоáàлüíèõ ôорì [7].

Проöåñ орãàíіçàöіéíèõ çìіí ìожå ìàтè кілü
кà åтàïів, ïо÷èíàþ÷è від àíàліçó ñèтóàöі¿ тà вè
çíà÷åííÿ íåоáõідíоñті çìіí до оñтàто÷íоãо åтàïó, 
колè íововвåдåííÿ ñтàþтü ÷àñтèíоþ ïовñÿкдåí
íо¿ ïрàктèкè ïідïрèºìñтвà. Ó öåé ïроöåñ àктèвíо 
çàлó÷àþтüñÿ вñі рівíі орãàíіçàöі¿, çокрåìà ïрà
öівíèкè, ÿкèõ çìіíè áåçïоñåрåдíüо ñтоñóþтüñÿ. 
Âàжлèвоþ ÷àñтèíоþ öèõ çìіí º ôорìóвàííÿ до
вірè ìіж ìåíåджìåíтоì тà ïåрñоíàлоì, à тàкож 
ñтворåííÿ кóлüтóрè ïідтрèìкè çìіí.

Çìіíè íà áóдівåлüíèõ ïідïрèºìñтвàõ тàкож ìо
жóтü áóтè ñïрÿìовàíі íà вдоñкоíàлåííÿ ÿкоñті 
вçàºìоді¿ ìіж ïідроçділàìè, що ìàº áåçïоñåрåд
íіé вïлèв íà åôåктèвíіñтü роáотè вñіº¿ орãàíіçà
öі¿. Â тàкèõ вèïàдкàõ вíóтріøíÿ орãàíіçàöіÿ ïо
вèííà áóтè àдàïтовàíà до íовèõ óìов рèíкó àáо 
вèìоã, що вèíèкàþтü ó рåçóлüтàті çìіí ó çовíіø
íüоìó ñåрåдовèщі [8].

Нà рèñóíкó 3 íàвåдåíà ñõåìà, що ілþñтрóº оñ
íовíі åтàïè орãàíіçàöіéíèõ çìіí ó áóдівåлüíèõ 
ïідïрèºìñтвàõ. Âоíà оõоïлþº вñі вàжлèві åтàïè 
трàíñôорìàöіéíоãо ïроöåñó, від àíàліçó ñèтóàöі¿ 
до оöіíкè рåçóлüтàтів çìіí.

Як ïокàçàíо íà ñõåìі, орãàíіçàöіéíі çìіíè роç
ïо÷èíàþтüñÿ ç àíàліçó ñèтóàöі¿ тà оöіíкè крèçè. 
Оöіíкà рåñóрñів доïоìàãàº вèçíà÷èтè, ÷è º íå
оáõідíіñтü ó ïåрåãлÿді вíóтріøíіõ ïроöåñів і ñтрà
тåãі¿. Піñлÿ öüоãо орãàíіçàöіÿ вèçíà÷àº ìåтó çìіí, 

Рисунок 3. Ôази трансформації áудівелüного ïідïриємства 
Джерело: розроблено автором на основі [2]
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що ìожå áóтè çоñåрåджåíà íà ïідвèщåííі åôåк
тèвíоñті àáо ïокрàщåííі відíоñèí ìіж ïідроçді
лàìè. Çìіíè, çокрåìà в орãàíіçàöіéíіé ñтрóктóрі, 
º вàжлèвèì åтàïоì трàíñôорìàöі¿, що доïоìà
ãàº оïтèìіçóвàтè áіçíåñ–ïроöåñè тà ïокрàщèтè 
вçàºìодіþ ìіж ïрàöівíèкàìè. Çокрåìà, ìодåр
íіçàöіÿ óïрàвліíñüкèõ ïроöåñів тà вïровàджåí
íÿ íовèõ тåõíолоãіé доçволÿº çíà÷íо ïідвèщèтè 
åôåктèвíіñтü ïідïрèºìñтвà в öілоìó [9].

Кріì тоãо, вàжлèвоþ ÷àñтèíоþ çìіí º ñтворåí
íÿ корïорàтèвíо¿ кóлüтóрè, ÿкà ïідтрèìóвàтèìå 
íові ïрèíöèïè тà ïідõодè, çàïровàджåíі в орãàíі
çàöі¿. Форìóвàííÿ åôåктèвíèõ вíóтріøíіõ коìó
íікàöіé тàкож ñтàº вàжлèвèì åлåìåíтоì длÿ çà
áåçïå÷åííÿ áåçïåрåáіéíо¿ роáотè тà àдàïтàöі¿ до 
çìіí. Ó рåçóлüтàті вïровàджåííÿ öèõ çìіí орãàíі
çàöіÿ ìожå доñÿãíóтè íå лèøå ïідвèщåííÿ åôåк
тèвíоñті, àлå é çàáåçïå÷èтè ñтàлèé роçвèток тà 
коíкóрåíтíі ïåрåвàãè íà рèíкó.

Âисновок
Форìóвàííÿ тà åволþöіÿ çìіñтó ñтрàтåãі÷íèõ 

іííовàöіé ó áóдівåлüíèõ коìïàíіÿõ ÷åрåç іíтåãро
вàíó ïрèçìó SMART–ìåíåджìåíтó тà ïрèíöèïів 
ñтàлоãо роçвèткó відкрèвàº íові ìожлèвоñті длÿ 
роçвèткó ïідïрèºìñтв в óìовàõ ïоñтіéíèõ çìіí 
íà рèíкó. Âèкорèñтàííÿ öèõ іííовàöіéíèõ ïідõо
дів доçволÿº íå тілüкè àдàïтóвàтèñÿ до ñó÷àñíèõ 
вèклèків, àлå é ñтворþвàтè ñтіéкó оñíовó длÿ ïо
дàлüøоãо ïроöвітàííÿ коìïàíіé ó коíкóрåíтíоìó 
ñåрåдовèщі.

Ó ïроöåñі доñліджåííÿ áóло вèçíà÷åíо, що 
ñтрàтåãі÷íі іííовàöі¿ в áóдівåлüíоìó ñåкторі ïо
вèííі оріºíтóвàтèñÿ íà доñÿãíåííÿ коíкрåтíèõ, 
вèìірþвàíèõ рåçóлüтàтів, що відïовідàþтü вè
ìоãàì ïрèíöèïів ñтàлоãо роçвèткó. Іíтåãрàöіÿ öèõ 
іííовàöіé іç коíöåïöіºþ SMART–ìåíåджìåíтó 
доçволÿº åôåктèвíо ïлàíóвàтè, рåàліçовóвàтè 
тà оöіíþвàтè рåçóлüтàтè çìіí ó короткоñтроковіé 
тà довãоñтроковіé ïåрñïåктèвàõ. Прè öüоìó, вті
лåííÿ іííовàöіé вèìàãàº íå лèøå тåõíолоãі÷íèõ 
çìіí, àлå é трàíñôорìàöі¿ корïорàтèвíо¿ кóлüтó
рè, що º одíèì іç оñíовíèõ ôàкторів óñïіõó.

Проöåñ àдàïтàöі¿ ïрèíöèïів ñтàлоãо роçвèткó в 
ñтрàтåãі¿ коìïàíі¿ ñïрèÿº íå лèøå åкоíоìі÷íіé, à é 
ñоöіàлüíіé тà åколоãі÷íіé ñтàáілüíоñті. Цå, в ñвоþ 
÷åрãó, доçволÿº áóдівåлüíèì коìïàíіÿì íå тілüкè 
çáåріãàтè коíкóрåíтоñïроìожíіñтü, àлå é àктèв
íо вïлèвàтè íà ïоçèтèвíі çìіíè в åкоíоìі÷íоìó тà 
ñоöіàлüíоìó ñåрåдовèщі. Ðоçвèток íовèõ тåõíо

лоãіé, óдоñкоíàлåííÿ ïроöåñів óïрàвліííÿ тà çà
ñтоñóвàííÿ іííовàöіéíèõ ïідõодів в орãàíіçàöіéíіé 
ñтрóктóрі коìïàíіé ñтàþтü вàжлèвèìè ÷èííèкàìè, 
ÿкі çàáåçïå÷óþтü ¿õ ñтàліñтü ó ñó÷àñíèõ óìовàõ.

Нàéáілüø åôåктèвíèì ïідõодоì º тоé, ÿкèé 
вклþ÷àº ïоåтàïíå вïровàджåííÿ іííовàöіé, ïо
÷èíàþ÷è від ñтрàтåãі÷íèõ іíіöіàтèв íà рівíі óïрàв
ліííÿ тà çàкіí÷óþ÷è çìіíàìè в кóлüтóрі орãàíіçà
öі¿. Âàжлèвèì àñïåктоì º ïоñтіéíèé ìоíіторèíã тà 
оöіíкà рåçóлüтàтів, що доçволÿº оïåрàтèвíо ко
рèãóвàтè ñтрàтåãіþ і ïокрàщóвàтè ¿¿ åôåктèвíіñтü.

Тàкèì ÷èíоì, ñтрàтåãі÷íі іííовàöі¿, рåàліçовà
íі ÷åрåç іíтåãровàíó ïрèçìó SMART–ìåíåдж
ìåíтó тà ïрèíöèïів ñтàлоãо роçвèткó, º ïотóжíèì 
іíñтрóìåíтоì длÿ трàíñôорìàöі¿ áóдівåлüíèõ 
коìïàíіé, що доçволÿº ¿ì áóтè áілüø ãíó÷кèìè, 
åôåктèвíèìè і ñтіéкèìè до çìіí íà рèíкó, çàáåç
ïå÷óþ÷è ñтàлèé роçвèток і коíкóрåíтоñïроìож
íіñтü ó довãоñтроковіé ïåрñïåктèві.
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ШПАКОВ А. В., БІЛОУС Б. В.,
ОСТАПЕНКО І. І., БОДЯНСЬКИЙ О. В.

Аналіз вïливу актуалüниõ концеïцій стратегічного 
менеджменту на виáір варіантів стратегічниõ інновацій у 

áудівелüниõ ïроєктаõ та для їõ зацікавлениõ сторін
Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є вплив сучасних концепцій стратегічного менеджменту на процес 

вибору стратегічних інновацій у будівельних проєктах та їхній вплив на зацікавлені сторони. Увага 
зосереджена на визначенні ключових принципів стратегічного управління, що сприяють ефек-
тивному впровадженню інновацій у будівельній галузі. Дослідження охоплює аналіз теоретичних 
засад стратегічного менеджменту, що використовуються для формування інноваційних стратегій, 
а також оцінку їхньої практичної реалізації у будівництві. Розглядаються фактори, що впливають на 
прийняття стратегічних рішень у будівельних проєктах, включаючи технологічні, економічні, регу-
ляторні та соціальні аспекти. 

Особлива увага приділяється аналізу впливу стратегічних інновацій на ключові групи зацікавле-
них сторін, включаючи інвесторів, забудовників, державні органи та кінцевих користувачів об’єк-
тів. Дослідження спрямоване на визначення оптимальних підходів до інтеграції стратегічного ме-
неджменту в процес прийняття інноваційних рішень у будівництві.

Мåтîþ стàтті є визначення та аналіз впливу актуальних концепцій стратегічного менеджменту 
на процес вибору стратегічних інновацій у будівельних проєктах та їхнього значення для зацікав-
лених сторін. Дослідження спрямоване на оцінку ефективності застосування сучасних стратегіч-
них підходів до управління інноваційними процесами у будівельній галузі. Особлива увага приді-
ляється дослідженню механізмів інтеграції стратегічного менеджменту в ухвалення рішень щодо 
інновацій у будівництві, враховуючи економічні, технологічні та соціальні фактори. Розглядаються 
можливості оптимізації стратегічного управління для підвищення конкурентоспроможності буді-
вельних проєктів та їхньої адаптації до сучасних ринкових умов.

Мåтîäîлîгія пðîâåäåííя ðîбîти ґрунтується на використанні системного підходу до аналізу 
впливу актуальних концепцій стратегічного менеджменту на вибір стратегічних інновацій у буді-
вельних проєктах. Дослідження базується на методах структурного аналізу, що дозволяє визна-
чити взаємозв’язки між стратегіями управління та процесами впровадження інновацій у будівель-
ній галузі. Використано метод порівняльного аналізу для оцінки ефективності різних концепцій 
стратегічного менеджменту та їхньої адаптації до специфіки будівельних проєктів. 

Аналітичний метод застосовано для дослідження практичних аспектів реалізації стратегічних 
інновацій та їхнього впливу на зацікавлені сторони, включаючи інвесторів, регуляторні органи, пі-
дрядників і кінцевих споживачів. Метод експертного оцінювання використано для отримання уза-
гальнених висновків щодо ефективності застосування сучасних стратегічних підходів до управ-
ління будівельними проєктами. Аналіз емпіричних даних проведено на основі вивчення реальних 
будівельних проєктів, що запроваджують інноваційні стратегії, з метою визначення ключових чин-
ників, що впливають на їхню успішність. Метод прогнозування застосовано для оцінки потенцій-
ного розвитку стратегічних інновацій у будівельному секторі, враховуючи тенденції глобального 
ринку та зміни у регуляторному середовищі. У межах дослідження використано кількісні та якісні 
методи аналізу, що дозволяють оцінити динаміку впровадження стратегічних інновацій у будівни-
цтві та їхній вплив на довгострокову конкурентоспроможність галузі.

https://doi.org/10.5281/zenodo.15315992
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Додатково застосовано методи контент–аналізу наукових публікацій, що розглядають питання 
стратегічного управління у будівництві, а також статистичні методи для оцінки показників ефек-
тивності впровадження стратегічних інновацій. Комплексний підхід до аналізу забезпечує об’єк-
тивність отриманих результатів та дозволяє визначити оптимальні підходи до інтеграції стратегіч-
ного менеджменту у процес прийняття рішень щодо вибору інновацій у будівельних проєктах.

Ðåзультàти ðîбîти свідчать про значний вплив сучасних концепцій стратегічного менеджмен-
ту на вибір стратегічних інновацій у будівельних проєктах. Аналіз показав, що ефективне застосу-
вання стратегічного управління сприяє оптимізації процесів прийняття рішень щодо інновацій та 
підвищенню їхньої ефективності. Виявлено, що інтеграція стратегічних підходів дозволяє знизи-
ти ризики впровадження інновацій, забезпечити їхню відповідність економічним та технологічним 
умовам галузі, а також підвищити загальну конкурентоспроможність будівельних проєктів. Визна-
чено, що успішність стратегічних інновацій значною мірою залежить від врахування інтересів клю-
чових зацікавлених сторін, таких як інвестори, підрядники, регуляторні органи та кінцеві споживачі. 

Аналіз міжнародного досвіду показав, що найбільш ефективними є підходи, що поєднують стра-
тегічне планування, управління ризиками та цифровізацію будівельних процесів. Запропоновано 
рекомендації щодо адаптації стратегічного менеджменту у будівельних проєктах, включаючи під-
вищення рівня прогнозування змін у зовнішньому середовищі та розширення інструментів стра-
тегічного аналізу. Дослідження підтверджує необхідність розробки довгострокових стратегій роз-
витку будівельної галузі з урахуванням впливу інноваційних рішень.

Âисíîâêи. Результати дослідження підтверджують значний вплив актуальних концепцій стра-
тегічного менеджменту на вибір стратегічних інновацій у будівельних проєктах. Результати ана-
лізу свідчать, що ефективне управління інноваціями в будівництві можливе лише за умови комп-
лексного застосування стратегічних підходів, що враховують технологічні, економічні та соціальні 
фактори. Стратегічні інновації сприяють підвищенню ефективності будівельних проєктів, знижен-
ню ризиків та оптимізації витрат, що є ключовими аспектами для зацікавлених сторін, включаючи 
інвесторів, регуляторні органи, підрядників та кінцевих споживачів. 

Дослідження підтверджує, що інтеграція сучасних методів стратегічного менеджменту у буді-
вельні проєкти дозволяє адаптуватися до динамічних змін ринку, підвищити конкурентоспромож-
ність та забезпечити довгострокову стійкість розвитку галузі. Впровадження цифрових технологій, 
управління ризиками та стратегічного планування є ключовими чинниками успішного вибору та 
реалізації інноваційних рішень. Отримані результати підкреслюють необхідність подальших дослі-
джень у сфері стратегічного управління інноваціями у будівництві для розробки ефективних моде-
лей їхньої інтеграції та вдосконалення механізмів прийняття рішень.

Êлþ÷îâі слîâà: стратегічний менеджмент, будівельні проєкти, стратегічні інновації, управління 
ризиками, зацікавлені сторони, конкурентоспроможність, інноваційний розвиток, стратегічне пла-
нування, цифровізація будівництва, економічна ефективність.

SHPAKOV A. V., BILOUS B. V.,
OSTAPENKO I. I., BODIANSKYI O. V.

Analysis of the impact of current strategic management 
concepts on the choice of strategic innovation options in 

construction projects and for their stakeholders
The subject of the study is the impact of modern strategic management concepts on the 

process of selecting strategic innovations in construction projects and their influence on stakeholders. 
The focus is on identifying key principles of strategic management that contribute to the effective 
implementation of innovations in the construction industry. The study covers the analysis of theoretical 
foundations of strategic management used to shape innovative strategies, as well as the assessment 
of their practical implementation in construction. Factors influencing strategic decision–making in 
construction projects are considered, including technological, economic, regulatory, and social aspects. 
Special attention is paid to analyzing the impact of strategic innovations on key stakeholder groups, 
including investors, developers, government authorities, and end–users of construction projects. The 
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study aims to determine optimal approaches to integrating strategic management into the decision–
making process regarding the adoption of innovations in construction.

The purpose of the article is to define and analyze the impact of current strategic management 
concepts on the process of selecting strategic innovations in construction projects and their 
significance for stakeholders. The study aims to assess the effectiveness of applying modern strategic 
approaches to managing innovation processes in the construction sector. Special attention is paid 
to exploring mechanisms for integrating strategic management into decision–making regarding 
innovations in construction, considering economic, technological, and social factors. The possibilities 
of optimizing strategic management to enhance the competitiveness of construction projects and 
their adaptation to modern market conditions are examined.

The methodology of the study is based on a systematic approach to analyzing the impact of current 
strategic management concepts on the choice of strategic innovations in construction projects. The 
research relies on structural analysis methods, allowing the identification of interconnections between 
management strategies and innovation implementation processes in the construction industry. A 
comparative analysis method is used to assess the effectiveness of various strategic management 
concepts and their adaptation to the specifics of construction projects. The analytical method is applied 
to study practical aspects of implementing strategic innovations and their impact on stakeholders, 
including investors, regulatory bodies, contractors, and end–users. The expert assessment method is 
used to obtain generalized conclusions on the effectiveness of applying modern strategic approaches 
to construction project management. The analysis of empirical data is conducted based on the 
study of real construction projects implementing innovative strategies to determine key factors 
influencing their success. The forecasting method is applied to assess the potential development of 
strategic innovations in the construction sector, considering global market trends and changes in 
the regulatory environment. The study employs both quantitative and qualitative analysis methods 
to evaluate the dynamics of strategic innovation implementation in construction and their impact on 
the long–term competitiveness of the sector. Additionally, content analysis of scientific publications 
on strategic management in construction is applied, along with statistical methods to assess the 
effectiveness indicators of strategic innovations. The comprehensive approach ensures the objectivity 
of the obtained results and allows for the identification of optimal approaches to integrating strategic 
management into the decision–making process for selecting innovations in construction projects.

The results of the study indicate a significant impact of modern strategic management 
concepts on the choice of strategic innovations in construction projects. The analysis has shown that 
effective application of strategic management contributes to optimizing decision–making processes 
regarding innovations and improving their efficiency. It has been found that the integration of strategic 
approaches reduces the risks of innovation implementation, ensures compliance with the economic 
and technological conditions of the industry, and enhances the overall competitiveness of construction 
projects. The success of strategic innovations largely depends on considering the interests of key 
stakeholders, such as investors, contractors, regulatory authorities, and end–users. An analysis of 
international experience has demonstrated that the most effective approaches combine strategic 
planning, risk management, and digitalization of construction processes. Recommendations have 
been proposed for adapting strategic management in construction projects, including improving 
forecasting of external environmental changes and expanding strategic analysis tools. The study 
confirms the necessity of developing long–term strategies for the construction industry, taking into 
account the impact of innovative solutions.

The conclusions of the study confirm the significant influence of current strategic management 
concepts on the selection of strategic innovations in construction projects. The results of the analysis 
indicate that effective innovation management in construction is possible only with the comprehensive 
application of strategic approaches that consider technological, economic, and social factors. Strategic 
innovations contribute to increasing the efficiency of construction projects, reducing risks, and 
optimizing costs, which are key aspects for stakeholders, including investors, regulatory authorities, 
contractors, and end–users. The study confirms that integrating modern strategic management 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Нåоáõідíіñтü врàõó
вàííÿ ñó÷àñíèõ ñтрàтåãі÷íèõ ïідõодів ó ïроöå
ñі óïрàвліííÿ áóдівåлüíèìè ïроºктàìè çóìов
лåíà çроñтàþ÷èìè вèклèкàìè ãàлóçі, ñåрåд ÿкèõ 
ãлоáàліçàöіÿ, ïоñèлåííÿ коíкóрåíöі¿ тà ñтріì
кèé роçвèток тåõíолоãіé. Â óìовàõ дèíàìі÷íèõ 
çìіí çовíіøíüоãо ñåрåдовèщà áóдівåлüíà ñôå
рà ñтèкàºтüñÿ ç ïотрåáоþ àдàïтàöі¿ ñтрàтåãі÷íо
ãо óïрàвліííÿ длÿ çàáåçïå÷åííÿ довãоñтроково¿ 
коíкóрåíтоñïроìожíоñті тà åôåктèвíоãо вèко
рèñтàííÿ рåñóрñів. Âïровàджåííÿ ñтрàтåãі÷íèõ 
іííовàöіé º вàжлèвèì іíñтрóìåíтоì роçвèткó, 
ïротå ¿õíіé вèáір тà рåàліçàöіÿ ñóïроводжóþтü
ñÿ ÷èñлåííèìè áàр’ºрàìè, çокрåìà рèçèкàìè, 
çíà÷íèìè вèтрàтàìè тà íåоáõідíіñтþ врàõóвàííÿ 
іíтåрåñів ріçíèõ çàöікàвлåíèõ ñторіí. 

Проáлåìà тàкож ïолÿãàº ó íåдоñтàтíüоìó рів
íі іíтåãрàöі¿ ñó÷àñíèõ ñтрàтåãі÷íèõ коíöåïöіé ó 
ïрàктèкó óïрàвліííÿ áóдівåлüíèìè ïроºктàìè, 
що çíèжóº åôåктèвíіñтü рåàліçàöі¿ іííовàöіéíèõ 
ñтрàтåãіé. Кріì тоãо, іñíóº ïотрåáà ó роçроáöі ìå
тодè÷íèõ ïідõодів, ÿкі доçволÿтü оöіíþвàтè вïлèв 
ñтрàтåãі÷íоãо ìåíåджìåíтó íà вèáір вàріàíтів іí
íовàöіé ç óрàõóвàííÿì ñïåöèôікè áóдівåлüíо¿ ãà
лóçі. Доñліджåííÿ öіº¿ ïроáлåìàтèкè ñïрèÿтèìå 
ôорìóвàííþ åôåктèвíèõ ìåõàíіçìів ñтрàтåãі÷
íоãо óïрàвліííÿ, що çàáåçïå÷àтü ñтіéкіñтü áóді
вåлüíèõ ïроºктів тà ïідвèщåííÿ ¿õíüо¿ åкоíоìі÷
íо¿ åôåктèвíоñті.

Àíàліз äîсліäжåíь і публіêàцій пðîблå-
ìи ñвід÷èтü ïро çíà÷íó óвàãó íàóковöів до ïè
тàíü ñтрàтåãі÷íоãо ìåíåджìåíтó тà éоãо вïлè
вó íà іííовàöіéíèé роçвèток áóдівåлüíо¿ ãàлóçі. 
Ó íàóковіé літåрàтóрі доñліджóþтüñÿ ріçíі ïідõо
дè до óïрàвліííÿ іííовàöіÿìè в áóдівåлüíèõ ïро
ºктàõ, ñåрåд ÿкèõ клþ÷овå ìіñöå çàéìàþтü ìо
дåлі ñтрàтåãі÷íоãо ïлàíóвàííÿ, àдàïтàöі¿ до çìіí 
рèíкó тà іíтåãрàöі¿ тåõíолоãі÷íèõ ріøåíü ó áóді
вåлüíèé ïроöåñ. Доñліджåííÿ ñтрàтåãі÷íоãо ìå
íåджìåíтó в коíтåкñті áóдівíèöтвà оõоïлþþтü 
тàкі àñïåктè, ÿк óïрàвліííÿ рèçèкàìè, оïтèìіçà

öіÿ рåñóрñів, ïідвèщåííÿ коíкóрåíтоñïроìож
íоñті тà åôåктèвíіñтü вçàºìоді¿ іç çàöікàвлåíè
ìè ñтороíàìè. Ó ïрàöÿõ çàрóáіжíèõ і віт÷èçíÿíèõ 
доñлідíèків роçãлÿдàþтüñÿ ïèтàííÿ ôорìóвàí
íÿ ñтрàтåãіé роçвèткó áóдівåлüíèõ коìïàíіé, çà
ñтоñóвàííÿ öèôровèõ тåõíолоãіé ó ñтрàтåãі÷íоìó 
óïрàвліííі, à тàкож ïроáлåìè вïровàджåííÿ іí
íовàöіéíèõ ріøåíü ó ïроºктóвàííі тà áóдівíèöтві. 

Окрåìó óвàãó ïрèділåíо ïèтàííÿì оöіíкè åко
íоìі÷íо¿ доöілüíоñті ñтрàтåãі÷íèõ іííовàöіé, ¿õ
íüоãо вïлèвó íà ñкоро÷åííÿ вèтрàт і ïідвèщåí
íÿ åôåктèвíоñті рåàліçàöі¿ áóдівåлüíèõ ïроºктів. 
Доñлідíèкè çàçíà÷àþтü, що óñïіøíà рåàліçàöіÿ 
ñтрàтåãі÷íèõ іííовàöіé ó áóдівíèöтві çàлåжèтü від 
çдàтíоñті коìïàíіé до àдàïтàöі¿ тà вèкорèñтàííÿ 
ñó÷àñíèõ коíöåïöіé ñтрàтåãі÷íоãо ìåíåджìåí
тó. Ó íàóковèõ роáотàõ àкöåíтóºтüñÿ óвàãà íà íå
оáõідíоñті коìïлåкñíоãо ïідõодó до ñтрàтåãі÷íо
ãо óïрàвліííÿ, що вклþ÷àº àíàліç çовíіøíüоãо 
ñåрåдовèщà, ïроãíоçóвàííÿ тåíдåíöіé роçвèткó 
ãàлóçі тà вïровàджåííÿ íовітíіõ тåõíолоãіé ó áó
дівåлüíі ïроöåñè. Одíàк íèçкà доñліджåíü тàкож 
íàãолоøóº íà трóдíощàõ іìïлåìåíтàöі¿ ñтрà
тåãі÷íèõ ïідõодів ÷åрåç оáìåжåíіñтü ôіíàíñо
вèõ рåñóрñів, íåдоñтàтíіé рівåíü öèôрово¿ трàí
ñôорìàöі¿ тà іíñтèтóöіéíі áàр’ºрè. 

Аíàліç íàÿвíèõ íàóковèõ ïрàöü дåìоíñтрóº, 
що іñíóº ïотрåáà ó ïодàлüøіé роçроáöі ìåтодè÷
íèõ ïідõодів до оöіíкè åôåктèвíоñті ñтрàтåãі÷íо
ãо ìåíåджìåíтó в áóдівíèöтві, à тàкож ó вèв÷åí
íі ìåõàíіçìів àдàïтàöі¿ ñтрàтåãі÷íèõ коíöåïöіé 
до рåàліé ñó÷àñíоãо рèíкó. Âрàõóвàííÿ ñвітово
ãо доñвідó ñтрàтåãі÷íоãо óïрàвліííÿ áóдівåлüíè
ìè ïроºктàìè ìожå ñтàтè оñíовоþ длÿ роçроáкè 
íовèõ ïідõодів до вïровàджåííÿ іííовàöіé ó ві
т÷èçíÿíіé áóдівåлüíіé ãàлóçі.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Стрàтåãі÷íèé 
ìåíåджìåíт º клþ÷овèì іíñтрóìåíтоì óïрàвліííÿ 
роçвèткоì орãàíіçàöі¿, що доçволÿº ïроãíоçóвàтè 
çìіíè рèíкó, àдàïтóвàтèñÿ до íовèõ óìов і åôåк
тèвíо вèкорèñтовóвàтè íàÿвíі рåñóрñè. Йоãо àк

methods into construction projects enables adaptation to dynamic market changes, enhances 
competitiveness, and ensures the long–term sustainability of the industry. The implementation 
of digital technologies, risk management, and strategic planning are key factors for the successful 
selection and realization of innovative solutions. The obtained results highlight the need for further 
research in the field of strategic innovation management in construction to develop effective models 
for their integration and improve decision–making mechanisms.

Keywords: Strategic management, construction projects, strategic innovations, risk management, 
stakeholders, competitiveness, innovative development, strategic planning, construction digitalization, 
economic efficiency.
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тóàлüíіñтü ó áóдівåлüíіé ãàлóçі оáóìовлåíà дèíà
ìікоþ рèíкó, íåоáõідíіñтþ вïровàджåííÿ ñó÷àñíèõ 
тåõíолоãіé тà çроñтàþ÷èìè вèìоãàìè çàöікàвлå
íèõ ñторіí до ÿкоñті, åколоãі÷íоñті тà åôåктèвíоñті 
ïроºктів. Ó öüоìó коíтåкñті ñтрàтåãі÷íèé ìåíåдж
ìåíт ìàº çíà÷íèé вïлèв íà вèáір вàріàíтів ñтрàтå
ãі÷íèõ іííовàöіé ó áóдівåлüíèõ ïроºктàõ тà вèçíà
÷àº ¿õ åôåктèвíіñтü ó довãоñтроковіé ïåрñïåктèві.

Одíèì іç íàéвàжлèвіøèõ àñïåктів ñтрàтåãі÷íоãо 
ìåíåджìåíтó º éоãо àдàïтàöіéíèé õàрàктåр. Коí
öåïöі¿ ñтрàтåãі÷íоãо óïрàвліííÿ åволþöіоíóвà
лè від клàñè÷íèõ ìодåлåé, що çоñåрåджóвàлèñÿ 
íà ïлàíóвàííі тà ïроãíоçóвàííі, до áілüø ãíó÷кèõ, 
оріºíтовàíèõ íà іííовàöі¿ тà øвèдкå рåàãóвàííÿ íà 
çìіíè çовíіøíüоãо ñåрåдовèщà. Ó áóдівíèöтві öå 
оçíà÷àº íåоáõідíіñтü іíтåãрàöі¿ ñтрàтåãіé, що доç
волÿþтü àдàïтóвàтèñÿ до тåõíолоãі÷íèõ çìіí, åко
лоãі÷íèõ вèклèків тà íовèõ íорìàтèвíèõ вèìоã [1].

Бóдівåлüíà ãàлóçü º кàïітàлоìіñткоþ, à áóді
вåлüíі ïроºктè ÷àñто ìàþтü трèвàлі ñтрокè рåà
ліçàöі¿. Цå вèìàãàº роçроáкè ñтрàтåãіé, що врà
õовóþтü довãоñтрокові ïåрñïåктèвè, рèçèкè тà 
çìіííі ôàкторè рèíкó. Нàïрèклàд, коíöåïöіÿ ñтà
лоãо роçвèткó, що вклþ÷àº åколоãі÷íі, åкоíоìі÷
íі тà ñоöіàлüíі àñïåктè, ñтàº вñå áілüø вàжлèвèì 
÷èííèкоì ó ñтрàтåãі÷íоìó óïрàвліííі áóдівåлüíè
ìè ïроºктàìè. Âèкорèñтàííÿ ïрèíöèïів ñтàло
ãо роçвèткó ïотрåáóº вïровàджåííÿ іííовàöіé

íèõ ïідõодів, тàкèõ ÿк åíåрãоåôåктèвíі áóдівåлüíі 
ìàтåріàлè, роçóìíі тåõíолоãі¿ óïрàвліííÿ оá’ºктà
ìè тà öèôровіçàöіÿ ïроöåñів.

Аíàліç ñтрàтåãі÷íèõ іííовàöіé ó áóдівåлüíіé ãà
лóçі вèìàãàº роçãлÿдó ріçíèõ коíöåïöіé ñтрà
тåãі÷íоãо ìåíåджìåíтó. Çокрåìà, ìодåлü коí
кóрåíтíèõ ñèл Портåрà доïоìàãàº вèçíà÷èтè 
ïоçèöіоíóвàííÿ коìïàíі¿ íà рèíкó, врàõовóþ÷è 
коíкóрåíтíå ñåрåдовèщå, ñèлó ïоñтà÷àлüíèків і 
ñïожèвà÷ів, çàãроçó íовèõ ãрàвöів тà вïлèв àлü
тåрíàтèвíèõ тåõíолоãіé. Âрàõóвàííÿ öèõ ôàкторів 
дàº çìоãó роçроáлÿтè ñтрàтåãі¿, ÿкі ìàкñèìіçóþтü 
коíкóрåíтíі ïåрåвàãè тà ñïрèÿþтü довãоñтроко
віé ñтàáілüíоñті коìïàíі¿ [2].

Âçàºìоçв’ÿçок ñтрàтåãі÷íоãо ìåíåджìåíтó ç 
оñíовíèìè коíöåïöіÿìè роçвèткó áóдівåлüíо¿ ãà
лóçі відоáрàжàº áàãàтовèìірíèé ïідõід до óïрàв
ліííÿ іííовàöіÿìè. Нàñтóïíèé рèñóíк 1 ілþñтрóº 
клþ÷ові íàïрÿìкè вïлèвó ñтрàтåãі÷íоãо óïрàв
ліííÿ íà вèáір іííовàöіéíèõ ïідõодів ó áóдівíèöтві.

Іíøèì вàжлèвèì ïідõодоì º рåñóрñíà коíöåï
öіÿ ñтрàтåãі÷íоãо óïрàвліííÿ, що çоñåрåджóºтü
ñÿ íà вíóтріøíіõ ìожлèвоñтÿõ коìïàíі¿, ¿¿ óíікàлü
íèõ рåñóрñàõ тà коìïåтåíöіÿõ. Длÿ áóдівåлüíèõ 
коìïàíіé öå оçíà÷àº íåоáõідíіñтü іíвåñтóвàí
íÿ ó вèñококвàліôіковàíèõ ïрàöівíèків, роçвè
ток óíікàлüíèõ тåõíолоãі÷íèõ ріøåíü тà åôåктèв
íå вèкорèñтàííÿ ìàтåріàлüíèõ рåñóрñів. Óñïіøíà 

Рисунок 1. Сõема вïливу стратегічного менеджменту на áудівелüні ïроекти 
Джерело: розроблено автором на основі [2]
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ñтрàтåãіÿ ïåрåдáà÷àº íå лèøå оïтèìіçàöіþ вè
трàт, àлå é ñтворåííÿ óíікàлüíèõ öіííіñíèõ ïро
ïоçèöіé длÿ кліºíтів тà ïàртíåрів.

Оñтàííіì ÷àñоì çроñтàº ïоïóлÿрíіñтü коíöåïöі¿ 
відкрèтèõ іííовàöіé, ÿкà ïåрåдáà÷àº вèкорèñтàí
íÿ çовíіøíіõ çíàíü, ñïівïрàöþ ç іíøèìè коìïà
íіÿìè, íàóковèìè óñтàíовàìè тà ñтàртàïàìè. Цå 
доçволÿº øвèдøå вïровàджóвàтè іííовàöіéíі рі
øåííÿ, çíèжóвàтè вèтрàтè íà доñліджåííÿ і роç
роáкè тà çáілüøóвàтè ãíó÷кіñтü коìïàíі¿ в óìовàõ 
øвèдкèõ тåõíолоãі÷íèõ çìіí [3].

Тàкèì ÷èíоì, ñтрàтåãі÷íèé ìåíåджìåíт ó áóді
вåлüíіé ãàлóçі º ñклàдíèì ïроöåñоì, що ïоºдíóº 
ріçíі коíöåïöі¿ тà ïідõодè. Йоãо оñíовíоþ ìåтоþ 
º çàáåçïå÷åííÿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті коìïà
íі¿, åôåктèвíоãо вèкорèñтàííÿ рåñóрñів тà вïро
вàджåííÿ ñтрàтåãі÷íèõ іííовàöіé, що відïовідàþтü 
вèìоãàì рèíкó тà çàöікàвлåíèõ ñторіí. Ó íàñтóï
íèõ роçділàõ áóдå дåтàлüíіøå роçãлÿíóто вïлèв 
коíкрåтíèõ ñтрàтåãі÷íèõ коíöåïöіé íà вèáір вàрі
àíтів іííовàöіéíèõ ріøåíü ó áóдівåлüíèõ ïроºктàõ.

Âрàõовóþ÷è öі коíöåïöі¿, ñтрàтåãі÷íèé ìåíåдж
ìåíт ó áóдівíèöтві íå лèøå вèçíà÷àº çàãàлüíèé 
íàïрÿì роçвèткó коìïàíіé, à é ôорìóº ïідõід до 
вèáорó іííовàöіéíèõ ріøåíü, ÿкі çàáåçïå÷óþтü 
коíкóрåíтоñïроìожíіñтü ó дèíàìі÷íоìó рèíко
воìó ñåрåдовèщі. Подàлüøèé роçãлÿд ñтрàтå
ãі÷íèõ ìодåлåé доçволÿº ãлèáøå çроçóìітè ¿õíþ 
ролü ó ïроöåñі вïровàджåííÿ іííовàöіé тà óïрàв
ліííÿ áóдівåлüíèìè ïроºктàìè.

Сó÷àñíèé ñтрàтåãі÷íèé ìåíåджìåíт ìàº øèро
кèé ñïåктр коíöåïöіé, ÿкі ìожóтü áóтè çàñтоñовà
íі ó áóдівåлüíіé ãàлóçі длÿ ïідвèщåííÿ åôåктèв
íоñті рåàліçàöі¿ ïроºктів, роçроáкè ñтрàтåãі÷íèõ 
іííовàöіé тà óïрàвліííÿ іíтåрåñàìè çàöікàвлå
íèõ ñторіí. Оñíовíèìè ïідõодàìè до ñтрàтåãі÷íо
ãо óïрàвліííÿ, ÿкі ìàþтü áåçïоñåрåдíіé вïлèв íà 
вèáір ñтрàтåãі÷íèõ іííовàöіé ó áóдівíèöтві, º ìо
дåлü коíкóрåíтíèõ ñèл Портåрà, рåñóрñíà коí
öåïöіÿ, дèíàìі÷íі ìожлèвоñті тà коíöåïöіÿ від
крèтèõ іííовàöіé [4].

Модåлü ï’ÿтè коíкóрåíтíèõ ñèл Портåрà ïро
ïоíóº ñèñтåìíèé àíàліç рèíково¿ коíкóрåíöі¿, 
вèçíà÷àþ÷è оñíовíі ôàкторè, що вïлèвàþтü íà 
ñтрàтåãі÷íèé вèáір коìïàíі¿. Длÿ áóдівåлüíèõ ïро
ºктів öÿ ìодåлü º оñоáлèво вàжлèвоþ, оñкілüкè 
доçволÿº оöіíèтè іíтåíñèвíіñтü коíкóрåíöі¿, çà
ãроçó вõодó íовèõ ãрàвöів, вïлèв ïоñтà÷àлüíè
ків тà ïокóïöів, à тàкож рèçèк ïоÿвè çàìіííèків. 
Ðоçóìіííÿ öèõ ôàкторів доïоìàãàº коìïàíіÿì 

вèáóдовóвàтè åôåктèвíі ñтрàтåãі¿ роçвèткó, íà
ïрèклàд, øлÿõоì вïровàджåííÿ óíікàлüíèõ áóді
вåлüíèõ тåõíолоãіé, оïтèìіçàöі¿ вèтрàт àáо роç
øèрåííÿ ñïівïрàöі ç ïàртíåрàìè длÿ çìåíøåííÿ 
çàлåжíоñті від ïоñтà÷àлüíèків.

Ðåñóрñíà коíöåïöіÿ ñтрàтåãі÷íоãо óïрàвліííÿ àк
öåíтóº óвàãó íà вíóтріøíіõ ìожлèвоñтÿõ орãàíіçàöі¿, 
çокрåìà íà óíікàлüíèõ коìïåтåíöіÿõ, тåõíолоãі÷íèõ 
рåñóрñàõ, іíтåлåктóàлüíоìó кàïітàлі тà ôіíàíñовіé 
ñтàáілüíоñті. Ó áóдівåлüíіé ãàлóçі öÿ коíöåïöіÿ доç
волÿº коìïàíіÿì ñтворþвàтè довãоñтрокові коíкó
рåíтíі ïåрåвàãè, роçвèвàþ÷è óíікàлüíі áóдівåлüíі 
тåõíолоãі¿, вïровàджóþ÷è öèôрові ріøåííÿ, тàкі ÿк 
іíôорìàöіéíå ìодåлþвàííÿ áóдівåлü (BIM), àáо çà
ñтоñовóþ÷è åколоãі÷íо ÷èñті ìàтåріàлè.

Коíöåïöіÿ дèíàìі÷íèõ ìожлèвоñтåé, роçро
áлåíà Тіññоì, Піñàíо тà Шþíоì, ïідкрåñлþº 
çдàтíіñтü коìïàíіé øвèдко àдàïтóвàтèñÿ до çìіí 
çовíіøíüоãо ñåрåдовèщà тà åôåктèвíо вèко
рèñтовóвàтè íàÿвíі рåñóрñè. Цå оñоáлèво àк
тóàлüíо длÿ áóдівåлüíо¿ ãàлóçі, дå çìіíè ó çàко
íодàвñтві, тåõíолоãіÿõ ÷è åколоãі÷íèõ вèìоãàõ 
ìожóтü çíà÷íо вïлèвàтè íà рåàліçàöіþ ïроºктів. 
Âïровàджåííÿ дèíàìі÷íèõ ìожлèвоñтåé доçво
лÿº коìïàíіÿì øвèдко корèãóвàтè ñво¿ ñтрàтåãі¿, 
вèкорèñтовóвàтè íовітíі тåõíолоãі¿ тà оïåрàтèвíо 
рåàãóвàтè íà рèíкові çìіíè [5].

Коíöåïöіÿ відкрèтèõ іííовàöіé, çàïроïоíовà
íà Гåíрі Чåñáро, ïåрåдáà÷àº вèкорèñтàííÿ çов
íіøíіõ рåñóрñів длÿ ïрèñкорåííÿ іííовàöіéíèõ 
ïроöåñів. Ó áóдівåлüíіé ñôåрі öÿ коíöåïöіÿ ìожå 
вклþ÷àтè ñïівïрàöþ ç íàóково–доñлідíèìè іí
ñтèтóтàìè, вèкорèñтàííÿ ñтàртàïів длÿ вïровà
джåííÿ íовèõ тåõíолоãіé àáо оáìіí çíàííÿìè ç 
іíøèìè коìïàíіÿìè. Нàïрèклàд, відкрèті іííовàöі¿ 
ìожóтü ñïрèÿтè роçроáöі íовèõ åколоãі÷íо áåç
ïå÷íèõ ìàтåріàлів, вдоñкоíàлåííþ ìåтодів åíåр
ãоåôåктèвíоãо áóдівíèöтвà àáо вïровàджåííþ 
öèôровèõ ïлàтôорì длÿ óïрàвліííÿ ïроºктàìè.

Аíàліç ñтрàтåãі÷íèõ коíöåïöіé дàº çìоãó áó
дівåлüíèì коìïàíіÿì вèáóдовóвàтè åôåктèвíі 
ñтрàтåãі¿ роçвèткó, ïідáèрàтè оïтèìàлüíі іííовà
öіéíі ріøåííÿ тà àдàïтóвàтèñÿ до çìіí çовíіø
íüоãо ñåрåдовèщà. Âàжлèвèì º тàкож врàõó
вàííÿ іíтåрåñів çàöікàвлåíèõ ñторіí, çокрåìà 
іíвåñторів, дåржàвíèõ рåãóлÿторів, ñïожèвà÷ів тà 
ïàртíåрів, що доçволÿº çàáåçïå÷èтè ñтіéкіñтü тà 
óñïіøíіñтü áóдівåлüíèõ ïроºктів.

Щоá дåтàлüíіøå оöіíèтè оñоáлèвоñті ріçíèõ 
ñтрàтåãі÷íèõ коíöåïöіé ó áóдівíèöтві, вàрто ïо
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рівíÿтè ¿õíі оñíовíі õàрàктåрèñтèкè тà вïлèв íà 
вïровàджåííÿ іííовàöіé. Нàвåдåíà тàáлèöÿ 1 
дåìоíñтрóº клþ÷ові àñïåктè кожíоãо ïідõодó тà 
¿õíþ ролü ó ôорìóвàííі коíкóрåíтíèõ ñтрàтåãіé ó 
áóдівåлüíіé ãàлóçі.

Ðоçóìіííÿ ñтрàтåãі÷íèõ коíöåïöіé óïрàвліí
íÿ доçволÿº áóдівåлüíèì коìïàíіÿì ôорìóвà
тè åôåктèвíі ïідõодè до вïровàджåííÿ іííовàöіé. 
Одíàк, длÿ çàáåçïå÷åííÿ довãоñтроково¿ коí
кóрåíтоñïроìожíоñті тà відïовідíоñті ñó÷àñíèì 
рèíковèì вèìоãàì íåоáõідíо роçãлÿдàтè коí
крåтíі ñтрàтåãі÷íі іííовàöі¿, ÿкі трàíñôорìóþтü 
ãàлóçü. Сàìå öі іííовàöі¿ вèçíà÷àþтü ìàéáóтíі 
íàïрÿìкè роçвèткó áóдівåлüíоãо ñåкторó, ñïрèÿ
þ÷è ïідвèщåííþ éоãо åôåктèвíоñті, åколоãі÷íо
ñті тà тåõíолоãі÷íо¿ іíтåãрàöі¿ [6].

Ó ñó÷àñíіé áóдівåлüíіé ãàлóçі ñтрàтåãі÷íі іííо
вàöі¿ ñтàþтü клþ÷овèì ôàктороì çàáåçïå÷åííÿ 
коíкóрåíтоñïроìожíоñті коìïàíіé, ïідвèщåí
íÿ åôåктèвíоñті рåàліçàöі¿ ïроºктів тà àдàïтà
öі¿ до çìіí çовíіøíüоãо ñåрåдовèщà. Бóдівåлü
íі коìïàíі¿ çìóøåíі рåàãóвàтè íà íові вèклèкè, 
ïов’ÿçàíі ç öèôровіçàöіºþ, åколоãі÷íèìè ñтàí
дàртàìè, óрáàíіçàöіºþ тà çроñтàþ÷èìè вèìоãà
ìè ñïожèвà÷ів. Ó öüоìó коíтåкñті вïровàджåííÿ 
ñтрàтåãі÷íèõ іííовàöіé відіãрàº вèріøàлüíó ролü ó 
вèçíà÷åííі ñтрàтåãі¿ роçвèткó ïідïрèºìñтв.

До оñíовíèõ íàïрÿìів ñтрàтåãі÷íèõ іííовàöіé ó 
áóдівíèöтві ìожíà відíåñтè тàкі:

Цèôровіçàöіÿ тà іíôорìàöіéíі тåõíолоãі¿. Іí
ôорìàöіéíå ìодåлþвàííÿ áóдівåлü (BIM) ñтà
ло одíіºþ ç клþ÷овèõ тåõíолоãіé, що ñïрèÿº ïід
вèщåííþ åôåктèвíоñті óïрàвліííÿ áóдівåлüíèìè 
ïроºктàìè. Âèкорèñтàííÿ BIM дàº ìожлèвіñтü 
оïтèìіçóвàтè вèтрàтè, ïроãíоçóвàтè ìожлèві ïо
ìèлкè íà åтàïі ïроºктóвàííÿ тà çàáåçïå÷óвà
тè åôåктèвíó коордèíàöіþ ìіж óñіìà ó÷àñíèкà
ìè áóдівíèöтвà. Тàкож àктèвíо вïровàджóþтüñÿ 
тåõíолоãі¿ Іíтåрíåтó рå÷åé (IoT), ÿкі доçволÿþтü 

ìоíіторèтè ñтàí áóдівåлüíèõ коíñтрóкöіé ó рåжè
ìі рåàлüíоãо ÷àñó.

Автоìàтèçàöіÿ тà роáотèçàöіÿ áóдівåлüíèõ 
ïроöåñів. Çàñтоñóвàííÿ роáотèçовàíèõ тåõíо
лоãіé, íàïрèклàд, 3D–дрóкó длÿ ñтворåííÿ áóді
вåлüíèõ коíñтрóкöіé, доçволÿº çíà÷íо ñкоротèтè 
тåрìіíè áóдівíèöтвà тà çíèçèтè вèтрàтè íà ìàтå
ріàлè. Âèкорèñтàííÿ áåçïілотíèõ літàлüíèõ àïà
рàтів (дроíів) ñïрèÿº åôåктèвíоìó коíтролþ çà 
ïроöåñàìè áóдівíèöтвà, оöіíöі тåрèторіé тà ìоíі
торèíãó ïроãрåñó ïроºктó.

Çàñтоñóвàííÿ åколоãі÷íо ÷èñтèõ ìàтåріàлів тà 
ñтàлоãо áóдівíèöтвà. Сó÷àñíі åколоãі÷íі ñтàíдàр
тè вèìàãàþтü від áóдівåлüíèõ коìïàíіé ïåрåõодó 
íà вèкорèñтàííÿ åíåрãоåôåктèвíèõ ìàтåріàлів 
тà тåõíолоãіé. Нàïрèклàд, іííовàöіéíі óтåïлþ
вàлüíі ìàтåріàлè, «çåлåíі» дàõè, ñоíÿ÷íі ïàíåлі 
тà ñèñтåìè çáåрåжåííÿ водè доçволÿþтü çíèçè
тè íåãàтèвíèé вïлèв áóдівåлüíèõ ïроöåñів íà íà
вколèøíº ñåрåдовèщå.

Модóлüíå тà øвèдкоìоíтовàíå áóдівíèöтво. 
Цåé ïідõід доçволÿº çíà÷íо çìåíøèтè ñтрокè рå
àліçàöі¿ ïроºктів, çìåíøèтè відõодè áóдівåлüíèõ 
ìàтåріàлів тà çàáåçïå÷èтè áілüøó ãíó÷кіñтü ó ïлà
íóвàííі оá’ºктів. Модóлüíі áóдèíкè, ÿкі çáèрàþтüñÿ 
íà вèроáíèöтві тà трàíñïортóþтüñÿ íà ìіñöå áó
дівíèöтвà, ñтàþтü дåдàлі ïоïóлÿрíіøèìè çàвдÿкè 
çíèжåííþ вèтрàт тà åколоãі÷íèõ рèçèків.

Ðоçвèток «роçóìíèõ» áóдівåлü. Коíöåïöіÿ «ро
çóìíоãо ìіñтà» ïåрåдáà÷àº вïровàджåííÿ іííо
вàöіéíèõ ñèñтåì óïрàвліííÿ áóдівлÿìè, вклþ÷àþ
÷è àвтоìàтèçовàíі ñèñтåìè оñвітлåííÿ, вåíтèлÿöі¿ 
тà áåçïåкè. Çàвдÿкè öüоìó вдàºтüñÿ ñóттºво ïід
вèщèтè коìôорт тà åíåрãоåôåктèвíіñтü ñïорóд.

Длÿ крàщоãо роçóìіííÿ вïлèвó ñтрàтåãі÷íèõ 
іííовàöіé ó áóдівíèöтві íåоáõідíо ïорівíÿтè ¿õíі 
клþ÷ові õàрàктåрèñтèкè, åкоíоìі÷íèé åôåкт тà 
ïрèклàдè çàñтоñóвàííÿ. Нàñтóïíà тàáлèöÿ 2 дå
ìоíñтрóº оñíовíі íàïрÿìкè іííовàöіé, ¿õíþ ролü 

Таáлиця 1. Порівнялüний аналіз стратегічниõ концеïцій у áудівництві 
Êонцеïція Основні осоáливості Âïлив на інновації в áудівництві

Модåлü Портåрà Аíàліç рèíково¿ коíкóрåíöі¿, 
вïлèв 5 ñèл

Âèáір коíкóрåíтíèõ ñтрàтåãіé, àíàліç çàãроç тà 
ìожлèвоñтåé

Ðåñóрñíà 
коíöåïöіÿ

Фокóñ íà óíікàлüíèõ рåñóрñàõ тà 
коìïåтåíöіÿõ

Âïровàджåííÿ óíікàлüíèõ тåõíолоãіé, ïідвèщåííÿ 
ÿкоñті ïродóкöі¿

Дèíàìі÷íі 
ìожлèвоñті

Гíó÷кіñтü тà àдàïтàöіÿ до çìіí 
ñåрåдовèщà

Оïåрàтèвíå рåàãóвàííÿ íà íові тåíдåíöі¿ тà 
тåõíолоãі¿

Âідкрèті іííовàöі¿ Сïівïрàöÿ іç çовíіøíіìè ïàртíå
рàìè тà орãàíіçàöіÿìè

Âèкорèñтàííÿ çовíіøíіõ ідåé, ïрèñкорåííÿ ïроöå
ñó роçроáкè íовèõ тåõíолоãіé

Джерело: розроблено автором на основі [5]
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ó трàíñôорìàöі¿ ãàлóçі тà ïотåíöіéíі вèãодè длÿ 
áóдівåлüíèõ коìïàíіé.

Отжå, ñтрàтåãі÷íі іííовàöі¿ ó áóдівåлüíіé ñôåрі 
ñïрèÿþтü оïтèìіçàöі¿ вèтрàт, ïідвèщåííþ åôåк
тèвíоñті óïрàвліííÿ ïроºктàìè тà ôорìóвàííþ 
коíкóрåíтíèõ ïåрåвàã коìïàíіé. 

Âïровàджåííÿ ñтрàтåãі÷íèõ іííовàöіé ó áóдів
íèöтві вèìàãàº íå лèøå тåõíолоãі÷íèõ çìіí, à é 
коìïлåкñíоãо ïідõодó до óïрàвліííÿ ïроöåñàìè. 
Длÿ доñÿãíåííÿ ìàкñèìàлüíо¿ åôåктèвíоñті íå
оáõідíà іíтåãрàöіÿ ñó÷àñíèõ óïрàвліíñüкèõ коí
öåïöіé, що доçволÿþтü óçãодèтè ñтрàтåãі÷íі öі
лі коìïàíіé іç ìожлèвоñтÿìè íовітíіõ тåõíолоãіé. 
Ó öüоìó коíтåкñті ñтрàтåãі÷íèé ìåíåджìåíт вè
çíà÷àº клþ÷ові íàïрÿìè вïровàджåííÿ іííовàöіé, 
çàáåçïå÷óþ÷è ¿õíþ åôåктèвíó àдàïтàöіþ до óìов 
коíкóрåíтíоãо рèíкó тà рåãóлÿторíèõ вèìоã [7].

Стрàтåãі÷íèé ìåíåджìåíт вèçíà÷àº ïідõодè 
до вïровàджåííÿ іííовàöіéíèõ тåõíолоãіé ó áóді
вåлüíèõ ïроºктàõ, çàáåçïå÷óþ÷è коíкóрåíтíі ïå
рåвàãè коìïàíіé ó довãоñтроковіé ïåрñïåктè
ві. Âçàºìодіÿ ñтрàтåãі÷íèõ коíöåïöіé óïрàвліííÿ 
ç áóдівåлüíèìè іííовàöіÿìè відáóвàºтüñÿ ÷åрåç 
àдàïтàöіþ рåñóрñíо¿ тåорі¿, коíöåïöі¿ коíкóрåíт
íèõ ïåрåвàã тà дèíàìі÷íèõ ìожлèвоñтåé. Ðåñóрñ
íо–оріºíтовàíèé ïідõід ïідкрåñлþº çíà÷åííÿ óíі
кàлüíèõ ìàтåріàлüíèõ, ôіíàíñовèõ тà лþдñüкèõ 
рåñóрñів длÿ ñтворåííÿ довãотрèвàлèõ ïåрåвàã 
ó áóдівíèöтві. Âèñокотåõíолоãі÷íå оáлàдíàííÿ, 
квàліôіковàíі ïрàöівíèкè тà åôåктèвíà ñèñтåìà 
óïрàвліííÿ рåñóрñàìè доçволÿþтü çàáåçïå÷èтè 
åôåктèвíіñтü рåàліçàöі¿ ïроºктів. Модåлü коíкó
рåíтíèõ ñèл Портåрà ôорìóº оñíовè àíàліçó рèí
ковèõ ïоçèöіé коìïàíі¿, що доçволÿº оïтèìіçóвàтè 
ñтрàтåãі¿ вïровàджåííÿ іííовàöіé, оріºíтóþ÷èñü 
íà ïоçèöіþ коìïàíі¿ в коíкóрåíтíоìó ñåрåдовè
щі. Âèкорèñтàííÿ коíöåïöі¿ дèíàìі÷íèõ ìожлè

воñтåé доçволÿº áóдівåлüíèì коìïàíіÿì øвèдко 
àдàïтóвàтèñÿ до тåõíолоãі÷íèõ çìіí тà рåãóлÿтор
íèõ вèìоã, що º íåоáõідíèì ó ïроöåñі ïåрåõодó до 
ñтàлоãо áóдівíèöтвà. Коíöåïöіÿ відкрèтèõ іííовà
öіé çàáåçïå÷óº іíтåãрàöіþ çовíіøíіõ тåõíолоãі÷
íèõ роçроáок тà çàлó÷åííÿ åкñïåртíèõ çíàíü длÿ 
ñтворåííÿ іííовàöіéíèõ ріøåíü ó áóдівåлüíèõ ïро
ºктàõ. Цå дàº çìоãó ïрèñкорþвàтè вïровàджåííÿ 
öèôровèõ тåõíолоãіé, тàкèõ ÿк іíôорìàöіéíå ìо
дåлþвàííÿ áóдівåлü, àвтоìàтèçàöіÿ тà роáотèçà
öіÿ áóдівåлüíèõ ïроöåñів [8].

Бóдівåлüíі коìïàíі¿ çàñтоñовóþтü ріçíі ñтрàтåãі÷íі 
ïідõодè длÿ іíтåãрàöі¿ іííовàöіé, çокрåìà ñтрàтåãі÷
íі àлüÿíñè, ïàртíåрñтво ç тåõíолоãі÷íèìè коìïà
íіÿìè тà кооïåрàöіþ ç íàóково–доñлідíèìè óñтà
íовàìè. Модåлü åкоñèñтåìíоãо ïідõодó доçволÿº 
ñтворþвàтè åôåктèвíі ìåрåжі ñïівïрàöі ìіж ріç
íèìè ó÷àñíèкàìè áóдівåлüíоãо ïроöåñó, що ñïрè
ÿº оáìіíó çíàííÿìè тà øвèдøоìó вïровàджåííþ 
іííовàöіé. Сèíåрãіÿ ìіж ñтрàтåãі÷íèìè коíöåïöіÿìè 
тà іííовàöіéíèìè ïроöåñàìè º клþ÷овоþ óìовоþ 
ïідвèщåííÿ ïродóктèвíоñті áóдівíèöтвà, çíèжåí
íÿ вèтрàт і ïідвèщåííÿ ñтіéкоñті оá’ºктів. Âèкорè
ñтàííÿ іíтåãровàíèõ ñтрàтåãіé доçволÿº áóдівåлü
íèì коìïàíіÿì áàлàíñóвàтè ìіж довãоñтроковèìè 
іíвåñтèöіÿìè в іííовàöі¿ тà ïото÷íèìè рèíковèìè 
вèìоãàìè, çìåíøóþ÷è рèçèкè вïровàджåííÿ íо
вèõ тåõíолоãіé. Еôåктèвíå çàñтоñóвàííÿ ñтрàтåãі÷
íèõ коíöåïöіé доçволÿº çàáåçïå÷èтè відïовідíіñтü 
áóдівåлüíèõ ïроºктів íорìàтèвíèì ñтàíдàртàì, 
åколоãі÷íèì вèìоãàì тà о÷ікóвàííÿì çàöікàвлåíèõ 
ñторіí. Â íàñтóïíоìó роçділі áóдå роçãлÿíóто ïрàк
тè÷íі кåéñè вïровàджåííÿ ñтрàтåãі÷íèõ іííовàöіé ó 
áóдівåлüíèõ ïроºктàõ.

Âïровàджåííÿ ñтрàтåãі÷íèõ іííовàöіé ó áóді
вåлüíèõ ïроºктàõ íå лèøå ïідвèщóº ¿õíþ åôåк
тèвíіñтü і коíкóрåíтоñïроìожíіñтü, à é вïлèвàº 

Таáлиця 2. Порівнялüний аналіз стратегічниõ інновацій у áудівництві 
Наïрям інновацій Оïис Потенційний ефект

Іíôорìàöіéíå ìодåлþ
вàííÿ áóдівåлü (BIM)

Âèкорèñтàííÿ öèôровèõ ìодåлåé 
длÿ óïрàвліííÿ жèттºвèì öèклоì 
оá’ºктà

Підвèщåííÿ åôåктèвíоñті ïлàíóвàííÿ, 
çìåíøåííÿ вèтрàт íà ïоìèлкè тà ïåрå
роáкè

Автоìàтèçàöіÿ тà 
роáотèçàöіÿ

Âèкорèñтàííÿ 3D–дрóкó, дроíів, 
роáотèçовàíèõ ìåõàíіçìів

Скоро÷åííÿ вèтрàт тà ÷àñó áóдівíèöтвà, 
ïідвèщåííÿ ÿкоñті роáіт

Еколоãі÷íі ìàтåріàлè Çàñтоñóвàííÿ ìàтåріàлів іç íèçü
кèì вïлèвоì íà довкіллÿ

Підвèщåííÿ åколоãі÷íоñті áóдівíèöтвà, 
відïовідíіñтü ìіжíàродíèì ñтàíдàртàì

Модóлüíå áóдівíèöтво Поïåрåдíº вèãотовлåííÿ ìодóлів 
длÿ øвèдкоãо ìоíтàжó

Скоро÷åííÿ тåрìіíів рåàліçàöі¿ ïроºктó, 
çìåíøåííÿ вèтрàт íà лоãіñтèкó

"Ðоçóìíі" áóдівлі Âèкорèñтàííÿ àвтоìàтèçовàíèõ 
ñèñтåì óïрàвліííÿ áóдèíкàìè

Оïтèìіçàöіÿ вèтрàт íà оáñлóãовóвàííÿ, 
ïідвèщåííÿ коìôортó корèñтóвà÷ів

Джерело: розроблено автором на основі [6]
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íà åкоíоìі÷íі ïокàçíèкè коìïàíіé. Âèкорèñтàííÿ 
ñó÷àñíèõ тåõíолоãіé і ìåтодів óïрàвліííÿ доçво
лÿº оïтèìіçóвàтè ïроöåñè áóдівíèöтвà, çíèçèтè 
вèтрàтè тà ìіíіìіçóвàтè рèçèкè. Подàлüøèé àíà
ліç ïродåìоíñтрóº, ÿк ñàìå åкоíоìі÷íі ôàкторè 
вèçíà÷àþтü åôåктèвíіñтü іííовàöіéíèõ ñтрàтåãіé 
ó áóдівåлüíіé ãàлóçі [9].

Âçàºìоçв’ÿçок ìіж ñтрàтåãі÷íèìè коíöåïöіÿìè 
óïрàвліííÿ, áóдівåлüíèìè іííовàöіÿìè тà åкоíо
ìі÷íèì åôåктоì дåìоíñтрóº коìïлåкñíèé ïід
õід до вïровàджåííÿ тåõíолоãі÷íèõ çìіí. Нàñтóï
íèé Ðèñóíок 2 відоáрàжàº клþ÷ові вçàºìоді¿ ìіж 
óïрàвліíñüкèìè ïідõодàìè, áóдівåлüíèìè коìïà
íіÿìè тà ¿õíіì вïлèвоì íà åкоíоìі÷íі ïокàçíèкè.

Автоìàтèçàöіÿ тà вèкорèñтàííÿ öèôровèõ рі
øåíü, тàкèõ ÿк іíôорìàöіéíå ìодåлþвàííÿ áóді
вåлü, çíà÷íо çíèжóº рівåíü ôіíàíñовèõ рèçèків тà 
ñïрèÿº оïтèìàлüíоìó роçïоділó áþджåтів ó вå
лèкèõ áóдівåлüíèõ ïроºктàõ. Підвèщåííÿ ïродóк
тèвíоñті ïрàöі ÷åрåç вèкорèñтàííÿ роáотèçовàíèõ 
ñèñтåì тà іííовàöіéíèõ ìåтодів áóдівíèöтвà ñïрèÿº 
çìåíøåííþ вàртоñті рåàліçàöі¿ ïроºктів. Екоíоìі÷
íèé åôåкт тàкож ñïоñтåріãàºтüñÿ ó çíèжåííі вè
трàт íà åкñïлóàтàöіþ áóдівåлü, оñоáлèво ó вèïàдкó 
çàñтоñóвàííÿ åíåрãоåôåктèвíèõ тåõíолоãіé.

Çìåíøåííÿ вàртоñті ìàтåріàлів ÷åрåç роçвèток 
àлüтåрíàтèвíèõ åколоãі÷íèõ ріøåíü, тàкèõ ÿк вто
рèííà ïåрåроáкà тà вèкорèñтàííÿ íàíотåõíолоãіé, 
ñïрèÿº ïідвèщåííþ рåíтàáåлüíоñті áóдівíèöтвà. 
Іíвåñтèöі¿ ó доñліджåííÿ тà роçроáкó íовèõ ìàтåрі
àлів доçволÿþтü çíèçèтè вèроáíè÷і вèтрàтè тà от
рèìàтè коíкóрåíтíі ïåрåвàãè íà рèíкó. Підвèщåí

íÿ åкоíоìі÷íо¿ åôåктèвíоñті ÷åрåç öèôровіçàöіþ, 
àвтоìàтèçàöіþ тà оïтèìіçàöіþ ïроöåñів óïрàвліííÿ 
доçволÿº áóдівåлüíèì коìïàíіÿì ñóттºво ñкоротè
тè ÷àñ рåàліçàöі¿ ïроºктів, що ïоçèтèвíо ïоçíà÷à
ºтüñÿ íà ¿õíіé ôіíàíñовіé ñтàáілüíоñті [10].

Екоíоìі÷íі åôåктè вïровàджåííÿ ñтрàтåãі÷íèõ 
іííовàöіé ó áóдівíèöтві ïроÿвлÿþтüñÿ ó ñкоро÷åí
íі вèтрàт, ïідвèщåííі ïродóктèвíоñті тà оïтèìіçàöі¿ 
рåñóрñíоãо вèкорèñтàííÿ. Нàñтóïíà тàáлèöÿ 3 óçà
ãàлüíþº клþ÷ові íàïрÿìкè іííовàöіé тà ¿õíіé вïлèв 
íà åкоíоìі÷íі ïокàçíèкè áóдівåлüíèõ ïроºктів.

Çроñтàþ÷à åкоíоìі÷íà åôåктèвíіñтü ñтрàтå
ãі÷íèõ іííовàöіé ó áóдівíèöтві ïідтвåрджóº ¿õíþ 
вàжлèвіñтü длÿ ñтàлоãо роçвèткó ãàлóçі. Ðàçоì іç 
ôіíàíñовèìè вèãодàìè, вïровàджåííÿ íовітíіõ 
тåõíолоãіé ñтворþº óìовè длÿ ïодàлüøо¿ öèô
ровіçàöі¿, àвтоìàтèçàöі¿ тà åколоãі÷íоãо вдоñко
íàлåííÿ áóдівåлüíèõ ïроöåñів. Сàìå öі àñïåктè 
вèçíà÷àþтü оñíовíі ïåрñïåктèвè трàíñôорìàöі¿ 
ãàлóçі, що áóдóтü роçãлÿíóті дàлі.

Подàлüøà öèôровіçàöіÿ áóдівåлüíèõ ïроöåñів 
ñïрèÿтèìå вïровàджåííþ коìïлåкñíèõ іíôор
ìàöіéíèõ ñèñтåì óïрàвліííÿ ïроºктàìè, що çà
áåçïå÷óвàтèìóтü ñèíõроíіçàöіþ вñіõ åтàïів áóдів
íèöтвà тà іíтåãрàöіþ ç ìіñüкоþ іíôрàñтрóктóроþ. 
О÷ікóºтüñÿ çроñтàííÿ вèкорèñтàííÿ тåõíоло
ãіé Іíтåрíåтó рå÷åé, що доçволèтü коíтролþвàтè 
ñтàí áóдівåлüíèõ оá’ºктів ó рåжèìі рåàлüíоãо ÷à
ñó. Âïровàджåííÿ øтó÷íоãо іíтåлåктó в àíàлітèкó 
áóдівåлüíèõ ïроöåñів дàñтü çìоãó ïроãíоçóвàтè 
рèçèкè, оïтèìіçóвàтè вèтрàтè рåñóрñів тà ïідвè
щèтè то÷íіñтü ïлàíóвàííÿ.

Рисунок 2. Сõема вïровадження стратегічниõ інновацій у áудівництві
Джерело: розроблено автором на основі [9]
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Автоìàтèçàöіÿ áóдівåлüíèõ ïроöåñів роçøè
рèтüñÿ çà рàõóíок ïодàлüøоãо вèкорèñтàííÿ ро
áотèçовàíèõ ñèñтåì, вклþ÷àþ÷è 3D–дрóк вåлèкèõ 
оá’ºктів тà àвтоìàтèçовàíèõ ìåõàíіçìів óклàдàí
íÿ коíñтрóкöіé. Âèкорèñтàííÿ дроíів длÿ коíтролþ 
çà õодоì áóдівíèöтвà тà оöіíкè ñтàíó оá’ºктів тàкож 
ñтàíå ñтàíдàртíоþ ïрàктèкоþ. О÷ікóºтüñÿ çроñтàí
íÿ рівíÿ àвтоíоìíоñті áóдівåлüíо¿ тåõíікè, що доç
волèтü çíèçèтè вèтрàтè íà роáо÷ó ñèлó тà ïідвèщè
тè øвèдкіñтü вèкоíàííÿ áóдівåлüíèõ роáіт [12].

Еколоãі÷íі іííовàöі¿ ïродовжóвàтèìóтü відіãрà
вàтè клþ÷овó ролü ó роçвèткó áóдівåлüíо¿ ãàлó
çі. Тåõíолоãі¿ ñтàлоãо áóдівíèöтвà отрèìàþтü ïо
дàлüøèé роçвèток ÷åрåç вèкорèñтàííÿ íовèõ 
тèïів åколоãі÷íèõ ìàтåріàлів, вклþ÷àþ÷è áіодå
ãрàдàöіéíі тà ïåрåроáлåíі ìàтåріàлè. Âïровà
джåííÿ коíöåïöіé íóлüовоãо åíåрãоñïожèвàííÿ 
ñтàíå оáов’ÿçковоþ вèìоãоþ длÿ áàãàтüоõ ïро
ºктів, що çìóñèтü коìïàíі¿ іíтåãрóвàтè ñèñтåìè 
àлüтåрíàтèвíо¿ åíåрãåтèкè, тàкі ÿк ñоíÿ÷íі áàтà
рå¿, тåïлові íàñоñè тà рåкóïåрàöіéíі ñèñтåìè [11].

Модóлüíå тà øвèдкоìоíтовàíå áóдівíèöтво 
ñтàíå одíèì іç оñíовíèõ íàïрÿìів роçвèткó ãàлóçі 
÷åрåç ñвоþ åôåктèвíіñтü, åколоãі÷íó áåçïåкó тà 
åкоíоìі÷íіñтü. Çáілüøåííÿ ïоïèтó íà ìоáілüíі тà 
тèì÷àñові коíñтрóкöі¿ ñïрèÿтèìå роçвèткó íовèõ 
тèïів çáірíèõ áóдівåлü, ÿкі ìожíà øвèдко àдàï
тóвàтè до ріçíèõ óìов вèкорèñтàííÿ.Çìіíà ïідõо
дів до óïрàвліííÿ áóдівåлüíèìè ïроºктàìè áóдå 
ñóïроводжóвàтèñÿ çроñтàííÿì ролі ãíó÷кèõ ìå
тодолоãіé óïрàвліííÿ, ÿкі доçволÿþтü åôåктèв
íо рåàãóвàтè íà çìіíè ó вèìоãàõ кліºíтів тà рèíкó. 
О÷ікóºтüñÿ ïоøèрåííÿ ïрàктèк відкрèтèõ іííовà
öіé, що вклþ÷àтèìå ñïівïрàöþ ìіж áóдівåлüíèìè 
коìïàíіÿìè, доñлідíèöüкèìè öåíтрàìè тà тåõíо
лоãі÷íèìè ñтàртàïàìè [13].

Âрàõовóþ÷è ãлоáàлüíі тåíдåíöі¿ роçвèткó áóді
вåлüíо¿ ãàлóçі, ñтрàтåãі÷íі іííовàöі¿ ñтàíóтü íåвід’ºì

íоþ ÷àñтèíоþ трàíñôорìàöі¿ коìïàíіé, що ïрàãíóтü 
çáåріãàтè коíкóрåíтíі ïоçèöі¿ íà рèíкó. Мàéáóт
íі ïåрñïåктèвè вèçíà÷àтèìóтüñÿ çдàтíіñтþ ãàлóçі 
àдàïтóвàтèñÿ до íовèõ вèклèків, вклþ÷àþ÷è åкоíо
ìі÷íó íåñтàáілüíіñтü, çроñтàþ÷і вèìоãè åколоãі÷íоãо 
рåãóлþвàííÿ тà øвèдкèé роçвèток тåõíолоãіé.

Âисновок
Ó рåçóлüтàті ìожíà ïідтвåрдèтè çíà÷íèé вïлèв 

àктóàлüíèõ коíöåïöіé ñтрàтåãі÷íоãо ìåíåджìåí
тó íà вèáір ñтрàтåãі÷íèõ іííовàöіé ó áóдівåлüíèõ 
ïроºктàõ тà ¿õíþ åôåктèвíіñтü длÿ çàöікàвлåíèõ 
ñторіí. Аíàліç літåрàтóрè тà åìïірè÷íèõ дàíèõ 
ñвід÷èтü, що ñтрàтåãі÷íèé ïідõід до óïрàвліííÿ 
іííовàöіÿìè доçволÿº ïідвèщèтè åôåктèвíіñтü 
áóдівåлüíèõ ïроöåñів, оïтèìіçóвàтè вèтрàтè тà 
ìіíіìіçóвàтè рèçèкè. Çìіíà рèíковèõ óìов, ãло
áàліçàöіÿ, ïоñèлåííÿ коíкóрåíöі¿ тà çроñтàííÿ 
вèìоã до ñтіéкоñті áóдівíèöтвà çóìовлþþтü íå
оáõідíіñтü çàñтоñóвàííÿ ñтрàтåãі÷íèõ іííовàöіé 
ÿк іíñтрóìåíтó довãоñтроковоãо роçвèткó ãàлó
çі. Óñïіøíå вïровàджåííÿ ñтрàтåãі÷íèõ іííовà
öіé çàлåжèтü від çдàтíоñті коìïàíіé до àдàïтà
öі¿, à тàкож від çàñтоñóвàííÿ ñó÷àñíèõ коíöåïöіé 
ñтрàтåãі÷íоãо óïрàвліííÿ, що вклþ÷àþтü ïроãíо
çóвàííÿ тåíдåíöіé, àíàліç рèçèків тà іíтåãрàöіþ 
öèôровèõ тåõíолоãіé ó ïроöåñ óõвàлåííÿ ріøåíü.

Доñліджåííÿ çàñвід÷èло, що ñтрàтåãі÷íі іííо
вàöі¿ ìàþтü áåçïоñåрåдíіé вïлèв íà вñі ãрóïè çà
öікàвлåíèõ ñторіí áóдівåлüíоãо ïроöåñó, вклþ÷à
þ÷è іíвåñторів, ïідрÿдíèків, дåржàвíі óñтàíовè 
тà кіíöåвèõ корèñтóвà÷ів оá’ºктів. Длÿ іíвåñторів 
воíè ñтворþþтü ìожлèвіñтü ïідвèщåííÿ рåíтà
áåлüíоñті ïроºктів і çìåíøåííÿ ôіíàíñовèõ рè
çèків. Длÿ çàáóдовíèків і ïідрÿдíèків ñтрàтåãі÷íі 
іííовàöі¿ ñïрèÿþтü ïідвèщåííþ åôåктèвíоñті вè
коíàííÿ роáіт, вïровàджåííþ íовітíіõ ìàтåріàлів 
і тåõíолоãіé тà çíèжåííþ вèтрàт. Длÿ дåржàвíèõ 

Таáлиця 3. Економічні ефекти вïровадження стратегічниõ інновацій у áудівництві 
Наïрям інновацій Економічний ефект Приклад застосування

Іíôорìàöіéíå ìодåлþвàííÿ 
áóдівåлü (BIM)

Скоро÷åííÿ вèтрàт íà ïроºктóвàííÿ 
тà ìіíіìіçàöіÿ ïоìèлок

Оïтèìіçàöіÿ ïроöåñів áóдівíèöтвà, 
ïроãíоçóвàííÿ дåôåктів

Ðоáотèçàöіÿ тà 
àвтоìàтèçàöіÿ

Çìåíøåííÿ вèтрàт íà роáо÷ó ñèлó, 
ñкоро÷åííÿ ÷àñó áóдівíèöтвà

Âèкорèñтàííÿ 3D–дрóкó ó 
ñïорóджåííі жèтловèõ áóдèíків

Еíåрãоçáåріãàþ÷і тåõíолоãі¿ Скоро÷åííÿ вèтрàт íà оïàлåííÿ тà 
åлåктроåíåрãіþ

Âèкорèñтàííÿ ñèñтåìè «роçóìíèé 
діì»

Âèкорèñтàííÿ åколоãі÷íèõ 
ìàтåріàлів

Çíèжåííÿ вèтрàт íà óтèліçàöіþ 
áóдівåлüíèõ відõодів

Âторèííà ïåрåроáкà ìàтåріàлів, 
çìåíøåííÿ øкідлèвèõ вèкèдів

Цèôровіçàöіÿ ïроöåñів 
óïрàвліííÿ

Оïтèìіçàöіÿ ôіíàíñовèõ тà рåñóрñíèõ 
вèтрàт

Автоìàтèçовàíі ñèñтåìè 
óïрàвліííÿ ïроºктàìè

Джерело: розроблено автором на основі [10]
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рåãóлÿторíèõ орãàíів çàñтоñóвàííÿ ñтрàтåãі÷íо
ãо ìåíåджìåíтó в áóдівíèöтві ñïрèÿº відïовід
íоñті áóдівåлüíèõ ïроºктів ñó÷àñíèì ñтàíдàртàì 
åколоãі÷íо¿ тà åкоíоìі÷íо¿ ñтіéкоñті. Длÿ кіíöå
вèõ корèñтóвà÷ів áóдівåлüíèõ оá’ºктів öå оçíà÷àº 
ïідвèщåííÿ ÿкоñті, коìôортó тà áåçïåкè ñïорóд

Отрèìàíі рåçóлüтàтè ïідтвåрджóþтü, що рåà
ліçàöіÿ ñтрàтåãі÷íèõ іííовàöіé ó áóдівíèöтві ïо
трåáóº коìïлåкñíоãо ïідõодó, що вклþ÷àº оöіíкó 
çовíіøíüоãо ñåрåдовèщà, вèкорèñтàííÿ ìåтодів 
ñтрàтåãі÷íоãо àíàліçó, роçроáкó довãоñтроковèõ 
ïлàíів роçвèткó тà іíтåãрàöіþ ñó÷àñíèõ óïрàвліí
ñüкèõ тåõíолоãіé. Âèçíà÷åíо, що одíèì іç клþ÷о
вèõ ôàкторів óñïіøíоñті вïровàджåííÿ ñтрàтå
ãі÷íèõ іííовàöіé º íàÿвíіñтü åôåктèвíо¿ ñèñтåìè 
óïрàвліííÿ рèçèкàìè, що врàõовóº ìожлèві çà
ãроçè тà íåвèçíà÷åíіñтü áóдівåлüíèõ ïроöåñів. 
Доñліджåííÿ вкàçóº íà íåоáõідíіñтü ïодàлüøо
ãо роçвèткó ñтрàтåãі÷íоãо óïрàвліííÿ ó áóдівåлü
íіé ãàлóçі, çокрåìà øлÿõоì роçøèрåííÿ ìож
лèвоñтåé öèôровіçàöі¿, àвтоìàтèçàöі¿ ïроöåñів і 
вèкорèñтàííÿ øтó÷íоãо іíтåлåктó длÿ óõвàлåííÿ 
ріøåíü. Âрàõовóþ÷è дèíàìікó роçвèткó ñвітово
ãо рèíкó, ñтàº о÷åвèдíèì, що àдàïтàöіÿ ñтрàтå
ãі÷íèõ коíöåïöіé до çìіí ñåрåдовèщà º крèтè÷íо 
вàжлèвèì àñïåктоì длÿ çàáåçïå÷åííÿ ñтіéкоñті 
áóдівåлüíèõ ïроºктів. 

Ó ïåрñïåктèві ïодàлüøі доñліджåííÿ ìожóтü 
çоñåрåджóвàтèñÿ íà вèçíà÷åííі оïтèìàлüíèõ 
ìодåлåé ñтрàтåãі÷íоãо óïрàвліííÿ, що доçволÿтü 
áóдівåлüíèì коìïàíіÿì åôåктèвíо рåàãóвàтè íà 
вèклèкè рèíкó тà вïровàджóвàтè іííовàöі¿ ç óрà
õóвàííÿì ïотрåá óñіõ çàöікàвлåíèõ ñторіí.
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СТЕЛЬМАХ О. В., САРГСЯН В. Г.,
ЛИТАРЕВ О. Г., ЛЕГКОВ В. В.

Систематизація ключовиõ ïонятü дослідження крізü 
ïризму стратегічного інноваційного менеджменту та 

уïравління трансформаціями
Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є систематизація ключових понять, що формують основу стратегіч-

ного інноваційного менеджменту та управління трансформаціями в умовах сучасної економіки. 
Дослідження зосереджене на аналізі концепцій інноваційного розвитку, цифрових трансформа-
цій, управління змінами та стратегічного планування в контексті адаптації підприємств до дина-
мічного ринкового середовища.

Особлива увага приділяється визначенню взаємозв’язків між інноваційними процесами та 
управлінськими рішеннями, що спрямовані на створення довгострокових конкурентних переваг. 

https://doi.org/10.5281/zenodo.15316047
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Також розглядаються основні підходи до класифікації інновацій, їхнього впливу на бізнес–моделі 
підприємств та механізми адаптації до технологічних і соціально–економічних змін.

Ðåзультàти äîсліäжåííя сприятимуть формуванню теоретичних основ для ефективного 
управління інноваціями та розробці методичних рекомендацій щодо реалізації стратегічних тран-
сформацій у різних сферах діяльності.

Мåтîþ стàтті є систематизація ключових понять дослідження в контексті стратегічного іннова-
ційного менеджменту та управління трансформаціями. Дослідження спрямоване на визначення 
взаємозв’язків між фундаментальними категоріями інноваційного розвитку, стратегічного управ-
ління та організаційних змін. Особлива увага приділяється методологічним підходам до аналізу 
інноваційних трансформацій, що забезпечують довгострокову конкурентоспроможність підпри-
ємств. Результати роботи сприятимуть поглибленню наукового розуміння процесів стратегічних 
змін та формуванню ефективних управлінських рішень у динамічному ринковому середовищі.

Мåтîäîлîгія пðîâåäåííя ðîбîти. Методика дослідження базується на системному, страте-
гічному та інноваційному підходах до аналізу ключових понять, що стосуються стратегічного ін-
новаційного менеджменту та управління трансформаціями. Основною метою методологічного 
підходу є створення узагальненої моделі систематизації понять у контексті сучасних тенденцій 
стратегічного управління та інноваційного розвитку.

Дослідження ґрунтується на комплексному аналізі наукових джерел, що охоплюють концепції 
стратегічного управління, інноваційного розвитку та цифрових трансформацій. Використано ме-
тод контент–аналізу, що дозволив виявити найбільш поширені терміни, визначення та їх взаємо-
зв’язки в сучасній літературі. Також застосовано методи порівняльного аналізу, що дали змогу 
зіставити різні підходи до трактування ключових понять та визначити їхні спільні та відмінні риси.

Для забезпечення структурності дослідження використано системний підхід, що передбачає 
розгляд ключових понять крізь призму їхньої ролі у стратегічному управлінні інноваціями та тран-
сформаційними процесами. Цей підхід дозволяє визначити взаємозалежність між інноваційним 
розвитком організацій, управлінням змінами та довгостроковими стратегіями компаній.

Застосування методу експертного оцінювання дозволило визначити релевантність ключових понять 
у контексті сучасних бізнес–реалій та їхню роль у побудові стратегій організаційного розвитку. Опиту-
вання експертів у сфері стратегічного менеджменту, цифрових трансформацій та інноваційного роз-
витку допомогло уточнити трактування основних категорій та визначити їхню практичну значущість.

Крім того, дослідження спирається на методи моделювання, що дозволяють створити логічну 
структуру взаємозв’язку ключових понять у межах стратегічного інноваційного менеджменту та 
управління трансформаціями. Розроблена модель сприяє формуванню уявлення про інтеграцію 
інноваційних процесів у корпоративне управління та їхній вплив на ефективність бізнесу. Таким 
чином, дослідження базується на системному аналізі, порівняльному підході, методі контент–
аналізу, експертному оцінюванні та моделюванні. Використані методологічні підходи дозволяють 
розробити комплексну систему систематизації ключових понять дослідження та визначити їхній 
вплив на стратегічний інноваційний менеджмент і управління трансформаціями.

Ðåзультàти ðîбîти. У ході дослідження було здійснено систематизацію ключових понять у кон-
тексті стратегічного інноваційного менеджменту та управління трансформаціями. Визначено, що 
стратегічне управління інноваціями охоплює комплексний підхід до впровадження змін, що вклю-
чає розробку довгострокових стратегій, оптимізацію бізнес–процесів та використання сучасних 
технологій. Особливу увагу приділено аналізу взаємозв’язку між інноваційним розвитком, адапта-
цією до змін та формуванням конкурентних переваг.

Досліджено різні методологічні підходи до вивчення трансформаційних процесів, серед яких 
системний, процесний, ресурсний підходи, а також економіко–математичне моделювання. Вияв-
лено, що ефективне управління трансформаціями потребує синергії між зовнішніми та внутрішні-
ми факторами, а ключову роль у цьому процесі відіграють цифровізація, гнучке стратегічне плану-
вання та організаційна культура.
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Результати аналізу підтверджують важливість використання адаптивних стратегій, що дозво-
ляють компаніям підвищувати свою стійкість до змін та мінімізувати ризики. Визначено основні 
механізми, які забезпечують ефективне управління трансформаціями, включаючи впровадження 
інноваційних бізнес–моделей, розвиток лідерства та цифрових технологій. Таким чином, запро-
понована систематизація понять сприяє формуванню чіткої методологічної основи для подальших 
досліджень у сфері стратегічного інноваційного менеджменту.

Âисíîâêи. У ході дослідження було проведено ґрунтовний аналіз систематизації ключових 
понять у межах стратегічного інноваційного менеджменту та управління трансформаціями. Ви-
значено, що інноваційні процеси є невід’ємною складовою сучасного управління організаціями, 
оскільки вони визначають здатність компаній адаптуватися до змін, підтримувати конкуренто-
спроможність і забезпечувати стале зростання. Важливість систематизації понять у даній сфері 
обумовлена необхідністю уніфікації термінології, яка дозволяє чітко окреслити взаємозв’язки між 
стратегічним управлінням, інноваційними процесами та трансформаціями.

Дослідження підтвердило, що ефективне управління трансформаційними процесами потребує 
комплексного підходу, що включає аналіз як внутрішніх, так і зовнішніх факторів впливу. Зовнішнє 
середовище формує виклики для бізнесу, змушуючи організації шукати нові шляхи розвитку через 
технологічні нововведення, цифровізацію, зміну бізнес–моделей і впровадження новітніх страте-
гічних рішень. Водночас внутрішні фактори, такі як корпоративна культура, рівень компетентності 
персоналу, гнучкість управлінських процесів та ефективність лідерства, визначають спроможність 
компанії до швидкої адаптації та реалізації змін.

Ключовими концепціями стратегічного інноваційного менеджменту є відкриті інновації, динамічні 
здібності організації, ресурсна теорія та впровадження інноваційних бізнес–моделей. Виявлено, що 
відкриті інновації дозволяють організаціям ефективніше використовувати як внутрішні, так і зов-
нішні джерела знань для підвищення ефективності трансформаційних процесів. Динамічні здібності 
організації визначають її можливості швидко адаптуватися до змін, тоді як ресурсний підхід акцентує 
увагу на оптимальному використанні ресурсів для забезпечення стратегічного розвитку.

Управління трансформаціями передбачає впровадження методологічно обґрунтованих підходів, 
серед яких ключове значення мають системний, процесний та ресурсний аналізи. Використан-
ня економіко–математичного моделювання сприяє оцінці ефективності впровадження інновацій 
та їхнього впливу на довгострокову стійкість підприємства. Дослідження підтвердило, що успішна 
реалізація трансформаційних змін значною мірою залежить від цифровізації процесів, інтеграції 
передових технологій та створення ефективної інноваційної екосистеми.

Таким чином, результати аналізу підтверджують, що систематизація понять у межах страте-
гічного інноваційного менеджменту є необхідною для подальшого розвитку наукового підходу до 
управління трансформаціями. Вона дозволяє більш ефективно інтегрувати сучасні управлінські 
методики, підвищувати рівень гнучкості організацій та створювати стійкі конкурентні переваги. 
Подальші дослідження можуть бути зосереджені на розробці нових моделей оцінки ефективності 
стратегічного управління інноваціями, враховуючи специфіку галузей та регіональні особливості 
економічного розвитку.

Êлþ÷îâі слîâà: стратегічний інноваційний менеджмент, управління трансформаціями, інно-
ваційні бізнес–моделі, цифровізація, конкурентоспроможність, відкриті інновації, організаційна 
адаптивність, ресурсний підхід, динамічні здібності.

STELMAKH O. V., SARHSIAN V. G.,
LYTAREV A. G., LEGKOV V. V.

Systematization of key concepts of research through 
the prism of strategic innovation management and 

transformation management
The subject of this research is the systematization of key concepts that form the foundation of 

strategic innovation management and transformation management in the context of the modern economy. 
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The study focuses on analyzing concepts of innovation development, digital transformations, change 
management, and strategic planning in the adaptation of enterprises to a dynamic market environment.

Special attention is given to identifying the interconnections between innovation processes and 
managerial decisions aimed at creating long–term competitive advantages. Additionally, the study 
examines the main approaches to the classification of innovations, their impact on business models, 
and the mechanisms for adapting to technological and socio–economic changes.

The results of this research will contribute to the formation of theoretical foundations for effective 
innovation management and the development of methodological recommendations for implementing 
strategic transformations in various fields of activity.

Research Objective. The aim of this study is to systematize key research concepts in the context 
of strategic innovation management and transformation management. The research focuses on 
determining the interrelations between fundamental categories of innovation development, strategic 
management, and organizational change. Special attention is paid to methodological approaches to 
analyzing innovation transformations that ensure the long–term competitiveness of enterprises. 
The findings of the study will deepen the scientific understanding of strategic change processes and 
contribute to the formation of effective managerial decisions in a dynamic market environment.

Research Methodology. The research methodology is based on systematic, strategic, and 
innovation–oriented approaches to analyzing key concepts related to strategic innovation management 
and transformation management. The primary goal of the methodological approach is to create a 
generalized model for the systematization of concepts in the context of modern trends in strategic 
management and innovation development.

The study relies on a comprehensive analysis of scientific sources covering concepts of strategic 
management, innovation development, and digital transformations. Content analysis was used to 
identify the most common terms, definitions, and their interconnections in contemporary literature. 
Additionally, comparative analysis methods were employed to juxtapose different approaches to 
interpreting key concepts and to identify their common and distinctive features. To ensure the 
structural integrity of the research, a systematic approach was applied, which considers key concepts 
through the lens of their role in strategic innovation management and transformation processes. 
This approach allows for the identification of interdependencies between organizational innovation 
development, change management, and long–term corporate strategies.

The expert evaluation method was employed to determine the relevance of key concepts in the context 
of modern business realities and their role in shaping organizational development strategies. Surveys 
of experts in strategic management, digital transformations, and innovation development helped 
refine the interpretation of core categories and assess their practical significance. Furthermore, the 
research relies on modeling methods that enable the creation of a logical structure of interconnections 
among key concepts within strategic innovation management and transformation management. 
The developed model provides insight into the integration of innovation processes into corporate 
governance and their impact on business efficiency.

Thus, the study is based on systematic analysis, comparative approaches, content analysis, 
expert evaluation, and modeling. The methodological approaches used allow for the development of 
a comprehensive system for systematizing key research concepts and determining their impact on 
strategic innovation management and transformation management.

Research Results. In the course of this study, a systematization of key concepts in the context of 
strategic innovation management and transformation management was carried out. It was determined 
that strategic innovation management encompasses a comprehensive approach to implementing 
changes, including the development of long–term strategies, optimization of business processes, and 
the use of modern technologies. Particular attention was given to analyzing the interrelation between 
innovation development, adaptation to change, and the formation of competitive advantages.

Various methodological approaches to studying transformation processes were examined, including 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Сó÷àñíі орãàíіçàöі¿ 
ñтèкàþтüñÿ çі øвèдкèìè тåõíолоãі÷íèìè, åкоíо
ìі÷íèìè тà ñоöіàлüíèìè çìіíàìè, що вèìàãàº від 
íèõ çдàтíоñті до åôåктèвíоãо óïрàвліííÿ іííовà

öіÿìè тà трàíñôорìàöіéíèìè ïроöåñàìè. Одíàк, 
ó ñôåрі ñтрàтåãі÷íоãо іííовàöіéíоãо ìåíåджìåí
тó іñíóº ïроáлåìà íå÷ітко¿ ñèñтåìàтèçàöі¿ клþ÷о
вèõ ïоíÿтü, що óñклàдíþº àíàліç, вïровàджåííÿ 

the systemic, process–based, and resource–based approaches, as well as economic–mathematical 
modeling. It was found that effective transformation management requires synergy between external 
and internal factors, with digitalization, flexible strategic planning, and organizational culture playing a 
key role in this process.

The results of the analysis confirm the importance of adaptive strategies, which enable companies 
to enhance their resilience to change and minimize risks. The primary mechanisms ensuring effective 
transformation management were identified, including the implementation of innovative business 
models, leadership development, and digital technology integration.

Thus, the proposed systematization of key concepts contributes to the formation of a clear 
methodological foundation for further research in the field of strategic innovation management.

Conclusions. In the course of this study, a comprehensive analysis of the systematization of key 
concepts within strategic innovation management and transformation management was conducted. 
It was determined that innovation processes are an integral component of modern organizational 
management, as they define a company’s ability to adapt to changes, maintain competitiveness, and 
ensure sustainable growth. The importance of systematizing concepts in this field is driven by the 
need to unify terminology, which enables a clear delineation of interconnections between strategic 
management, innovation processes, and transformations.

The study confirmed that effective management of transformation processes requires a 
comprehensive approach that includes an analysis of both internal and external influencing factors. 
The external environment presents challenges for businesses, compelling organizations to seek new 
development pathways through technological innovations, digitalization, business model changes, 
and the implementation of advanced strategic solutions. At the same time, internal factors such as 
corporate culture, personnel competency levels, management flexibility, and leadership effectiveness 
determine a company’s ability to rapidly adapt and successfully implement changes.

The key concepts of strategic innovation management include open innovation, dynamic capabilities, 
resource–based theory, and the implementation of innovative business models. It was found that open 
innovation enables organizations to make more effective use of both internal and external sources 
of knowledge, enhancing the efficiency of transformation processes. Dynamic capabilities define an 
organization’s ability to swiftly adapt to changes, whereas the resource–based approach emphasizes 
the optimal utilization of resources to ensure strategic development.

Transformation management requires the implementation of methodologically grounded approaches, 
among which systemic, process–based, and resource–based analyses play a crucial role. The use 
of economic–mathematical modeling facilitates the assessment of the effectiveness of innovation 
implementation and its impact on the long–term sustainability of enterprises. The study confirmed that 
the successful realization of transformational changes largely depends on digitalization processes, the 
integration of advanced technologies, and the creation of an effective innovation ecosystem.

Thus, the results of the analysis confirm that the systematization of concepts within strategic innovation 
management is essential for the further development of scientific approaches to transformation 
management. It allows for more effective integration of modern managerial methodologies, enhances 
organizational flexibility, and fosters sustainable competitive advantages. Future research may focus 
on developing new models for assessing the effectiveness of strategic innovation management, 
considering industry–specific characteristics and regional economic development factors.

Keywords: strategic innovation management, transformation management, innovative business 
models, digitalization, competitiveness, open innovation, organizational adaptability, resource–based 
approach, dynamic capabilities.
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тà оöіíкó åôåктèвíоñті іííовàöіéíèõ çìіí. Âідñóт
íіñтü ºдèíоãо ïідõодó до вèçíà÷åííÿ коíöåïöіé, 
тàкèõ ÿк «іííовàöіéíèé роçвèток», «трàíñôор
ìàöіéíå óïрàвліííÿ», «ñтрàтåãі÷íå ïлàíóвàííÿ 
іííовàöіé» тà «àдàïтèвíå óïрàвліííÿ», ñтворþº 
ìåтодолоãі÷íі тà ïрàктè÷íі трóдíощі ó роçроáöі 
діºвèõ ìåõàíіçìів вïровàджåííÿ іííовàöіé.

Окріì öüоãо, ïроáлåìà óñклàдíþºтüñÿ áàãà
тоçíà÷íіñтþ тåрìіíів, ¿õíüоþ ріçíоþ іíтåрïрåтà
öіºþ в íàóковіé тà ïрàктè÷íіé літåрàтóрі, що ïрè
çводèтü до роçáіжíоñтåé ó ïідõодàõ до óïрàвліííÿ 
іííовàöіéíèìè ïроöåñàìè. Бàãàто ïідïрèºìñтв, 
вïровàджóþ÷è іííовàöіéíі ñтрàтåãі¿, ñтèкàþтü
ñÿ ç вèклèкàìè ó çàáåçïå÷åííі óçãоджåíоñті ìіж 
тåõíолоãі÷íèìè íововвåдåííÿìè, орãàíіçàöіéíè
ìè çìіíàìè тà довãоñтроковèìè áіçíåñ–öілÿìè.

Тàкож àктóàлüíоþ º íåоáõідíіñтü роçроáкè коìï
лåкñíо¿ ìодåлі óïрàвліííÿ іííовàöіéíèìè трàí
ñôорìàöіÿìè, ÿкà врàõовóвàлà á вçàºìоçв’ÿçок 
ìіж вíóтріøíіìè тà çовíіøíіìè ôàкторàìè вïлè
вó, ïроöåñàìè ñтрàтåãі÷íоãо ïлàíóвàííÿ, öèôро
вèìè трàíñôорìàöіÿìè тà çìіíàìè орãàíіçàöіéíо¿ 
кóлüтóрè. Доñліджåííÿ ñèñтåìàтèçàöі¿ клþ÷овèõ 
ïоíÿтü ó öіé ñôåрі доçволèтü ñтворèтè тåорåтè÷íå 
ïідґрóíтÿ длÿ åôåктèвíоãо ñтрàтåãі÷íоãо óïрàвліí
íÿ іííовàöіÿìè, ïідвèщåííÿ àдàïтèвíоñті ïідïрè
ºìñтв до çìіí тà ôорìóвàííÿ ñтіéкèõ коíкóрåíтíèõ 
ïåрåвàã. Тàкèì ÷èíоì, вèріøåííÿ öіº¿ ïроáлåìè º 
вàжлèвèì ÿк длÿ íàóково¿ ñïілüíотè, тàк і длÿ ïрàк
тèків, що çàéìàþтüñÿ óïрàвліííÿì ñтрàтåãі÷íèìè 
іííовàöіÿìè тà трàíñôорìàöіÿìè.

Àíàліз äîсліäжåíь і публіêàцій пðîблåìи. 
Доñліджåííÿ ñтрàтåãі÷íоãо іííовàöіéíоãо ìåíåдж
ìåíтó тà óïрàвліííÿ трàíñôорìàöіÿìè º одíіºþ ç 
клþ÷овèõ тåì ñó÷àñíо¿ íàóково¿ літåрàтóрè, оñкілü
кè воíè вèçíà÷àþтü åôåктèвíіñтü àдàïтàöі¿ ïід
ïрèºìñтв до дèíàìі÷íèõ çìіí çовíіøíüоãо ñåрåдо
вèщà. Çíà÷íà ÷àñтèíà íàóковèõ ïрàöü ïрèñвÿ÷åíà 
вèв÷åííþ іííовàöіéíèõ ïідõодів до ñтрàтåãі÷íоãо 
óïрàвліííÿ, клàñèôікàöі¿ іííовàöіéíèõ áіçíåñ–ìо
дåлåé, à тàкож ìåтодàì оöіíкè åôåктèвíоñті óïрàв
ліíñüкèõ ріøåíü ó ïроöåñі трàíñôорìàöіé. Сåрåд 
íàéвïлèвовіøèõ коíöåïöіé, що доñліджóþтüñÿ ó ñó
÷àñíіé літåрàтóрі, вèділÿºтüñÿ ìодåлü відкрèтèõ іí
íовàöіé (H. Chesbrough), ÿкà ïідкрåñлþº вàжлèвіñтü 
іíтåãрàöі¿ вíóтріøíіõ і çовíіøíіõ çíàíü длÿ ïрèñко
рåííÿ іííовàöіéíèõ ïроöåñів. Тàкож øèроко вèв÷à
ºтüñÿ тåоріÿ дèíàìі÷íèõ çдіáíоñтåé (D. Teece), ÿкà 
íàãолоøóº íà íåоáõідíоñті орãàíіçàöіéíо¿ ãíó÷коñті 
тà øвèдко¿ àдàïтàöі¿ коìïàíіé до çìіí.

Нàóкові ïрàöі тàкож роçãлÿдàþтü рåñóрñíèé 
ïідõід (J. Barney), ÿкèé вèçíà÷àº коíкóрåíтоñïро
ìожíіñтü ïідïрèºìñтвà ÷åрåç óíікàлüíі рåñóрñè тà 
¿õ åôåктèвíå вèкорèñтàííÿ в ïроöåñі іííовàöіé
íоãо роçвèткó. Âàжлèвèì àñïåктоì доñліджåíü º 
öèôровіçàöіÿ, що вèñтóïàº кàтàліçàтороì ñтрà
тåãі÷íèõ трàíñôорìàöіé. Прàöі в÷åíèõ ïідтвåр
джóþтü, що öèôрові тåõíолоãі¿ çíà÷íо ïідвèщóþтü 
åôåктèвíіñтü óïрàвліííÿ, çàáåçïå÷óþ÷è àвтоìà
тèçàöіþ ïроöåñів, àíàліç вåлèкèõ дàíèõ тà іíтåãрà
öіþ øтó÷íоãо іíтåлåктó. Нåçвàжàþ÷è íà çíà÷íèé 
ïроãрåñ ó вèв÷åííі öèõ ïèтàíü, іñíóº ïотрåáà в ïо
дàлüøіé ñèñтåìàтèçàöі¿ клþ÷овèõ ïоíÿтü ñтрàтå
ãі÷íоãо іííовàöіéíоãо ìåíåджìåíтó. Доñліджåííÿ 
ïідтвåрджóþтü íåоáõідíіñтü роçроáкè óíіôіковà
íèõ ìодåлåé àíàліçó іííовàöіéíèõ трàíñôорìà
öіé тà іíтåãрàöі¿ ñó÷àñíèõ óïрàвліíñüкèõ коíöåïöіé 
ó ñтрàтåãі¿ роçвèткó ïідïрèºìñтв. Цå вèìàãàº ïо
ºдíàííÿ ìåтодолоãі÷íèõ ïідõодів, що доçволÿþтü 
коìïлåкñíо оöіíþвàтè ïроöåñè çìіí, врàõовóþ÷è 
ÿк вíóтріøíі, тàк і çовíіøíі ôàкторè вïлèвó.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу: Сó÷àñíі орãà
íіçàöі¿ ôóíкöіоíóþтü ó ñåрåдовèщі, ÿкå ïоñтіéíо 
çìіíþºтüñÿ ïід вïлèвоì тåõíолоãі÷íèõ ïрорèвів, 
åкоíоìі÷íо¿ дèíàìікè тà çìіí ó ñïожèв÷èõ ïåрå
вàãàõ. Ó тàкоìó коíтåкñті ñтрàтåãі÷íèé іííовà
öіéíèé ìåíåджìåíт íàáóвàº вèçíà÷àлüíо¿ ролі, 
оñкілüкè çàáåçïå÷óº åôåктèвíå óïрàвліííÿ іííо
вàöіéíèìè ïроöåñàìè тà ¿õíþ іíтåãрàöіþ в дов
ãоñтроковó ñтрàтåãіþ ïідïрèºìñтвà. Âодíо÷àñ 
óïрàвліííÿ трàíñôорìàöіÿìè вèñтóïàº оñíовíèì 
іíñтрóìåíтоì àдàïтàöі¿ орãàíіçàöіé до íовèõ вè
клèків, доïоìàãàþ÷è ¿ì óдоñкоíàлþвàтè ñтрóктó
рó, оïåрàöіéíі ìодåлі тà коíкóрåíтíі ñтрàтåãі¿ длÿ 
çáåрåжåííÿ ñтàáілüíоñті тà çроñтàííÿ íà рèíкó.

Длÿ роçóìіííÿ вçàºìоçв’ÿçкó ìіж ñтрàтåãі÷
íèì іííовàöіéíèì ìåíåджìåíтоì тà óïрàвліííÿì 
трàíñôорìàöіÿìè íåоáõідíо ñèñтåìàтèçóвàтè 
клþ÷ові ïоíÿттÿ, що вèкорèñтовóþтüñÿ в öüо
ìó коíтåкñті. Цå доçволÿº вïорÿдкóвàтè оñíовíі 
ïідõодè до роçроáкè тà вïровàджåííÿ іííовàöіé, 
вèçíà÷èтè ¿õíþ ролü ó трàíñôорìàöіéíèõ ïроöå
ñàõ тà вèÿвèтè ìåõàíіçìè çàáåçïå÷åííÿ ñтіéкоãо 
роçвèткó ïідïрèºìñтвà.

Кріì тоãо, åôåктèвíà ñèñтåìàтèçàöіÿ ïоíÿтü 
ñïрèÿº óçãоджåííþ ñтрàтåãі÷íèõ ріøåíü іç ïото÷íè
ìè тåíдåíöіÿìè іííовàöіéíоãо роçвèткó тà çàáåçïå
÷óº ìожлèвіñтü àíàліçó ôàкторів, ÿкі вïлèвàþтü íà 
óñïіøíіñтü çìіí. Одíèì іç клþ÷овèõ àñïåктів º вè
çíà÷åííÿ ролі öèôровіçàöі¿, ãíó÷кèõ óïрàвліíñüкèõ 
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ìодåлåé, орãàíіçàöіéíо¿ àдàïтèвíоñті тà ñтрàтåãі÷
íоãо ïлàíóвàííÿ в ïроöåñàõ трàíñôорìàöіé [1].

Тàкèì ÷èíоì, óïрàвліííÿ іííовàöіÿìè тà трàí
ñôорìàöіÿìè º тіñíо вçàºìоïов’ÿçàíèìè ïро
öåñàìè, ÿкі вèçíà÷àþтü çдàтíіñтü орãàíіçàöі¿ 
àдàïтóвàтèñÿ до çìіí і доñÿãàтè коíкóрåíтíèõ 
ïåрåвàã. Нàвåдåíà íèж÷å Тàáлèöÿ 1 ìіñтèтü оñ
íовíі тåрìіíè тà ¿õíі õàрàктåрèñтèкè, що доïо
ìàãàþтü ïроàíàліçóвàтè, ÿк іííовàöіéíі тà трàí
ñôорìàöіéíі ïроöåñè вçàºìодіþтü ìіж ñоáоþ тà 
вïлèвàþтü íà ñтрàтåãі÷íèé роçвèток коìïàíі¿ [2].

Аíàліç ïрåдñтàвлåíèõ ó тàáлèöі ïоíÿтü дåìоí
ñтрóº, що ñтрàтåãі÷íèé іííовàöіéíèé ìåíåджìåíт 
тà óïрàвліííÿ трàíñôорìàöіÿìè º вçàºìоçàлåж
íèìè ïроöåñàìè, ÿкі доïовíþþтü одèí одíоãо. Іí
íовàöі¿ íå ìожóтü åôåктèвíо рåàліçовóвàтèñÿ áåç 
відïовідíо¿ орãàíіçàöіéíо¿ ãíó÷коñті, àдàïтèвíоñ
ті тà çдàтíоñті ïідïрèºìñтвà øвèдко рåàãóвàтè íà 
çìіíè ó çовíіøíüоìó тà вíóтріøíüоìó ñåрåдовèщі.

Клþ÷овоþ óìовоþ óñïіøíо¿ іíтåãрàöі¿ öèõ ïро
öåñів º ñтворåííÿ відïовідíоãо корïорàтèвíо
ãо ñåрåдовèщà, що ñïрèÿº роçвèткó іííовàöіéíо¿ 
кóлüтóрè, ïідвèщåííþ рівíÿ öèôрово¿ ãрàìотíо
ñті ïåрñоíàлó тà вèкорèñтàííþ ñó÷àñíèõ ìåто
дів óïрàвліííÿ. Цå ïåрåдáà÷àº ïідтрèìкó крåà
тèвíоãо ìèñлåííÿ ñåрåд ïрàöівíèків, çàлó÷åííÿ 
¿õ до роçроáкè тà вïровàджåííÿ íовèõ ріøåíü, à 
тàкож ôорìóвàííÿ відкрèто¿ ñèñтåìè коìóíікàöі¿, 
ÿкà ñïрèÿº оáìіíó çíàííÿìè тà доñвідоì [3].

Âàжлèвó ролü ó öüоìó ïроöåñі відіãрàþтü тàкі 
àñïåктè, ÿк øвèдкà àдàïтàöіÿ до çìіí, åôåктèвíå 

вèкорèñтàííÿ àíàлітè÷íèõ дàíèõ длÿ ïроãíоçó
вàííÿ ìожлèвèõ ñöåíàрі¿в роçвèткó, тåõíолоãі÷íà 
ãíó÷кіñтü ó вïровàджåííі íовèõ áіçíåñ–ìодåлåé 
тà öèôровèõ ріøåíü, à тàкож ãлèáокå роçóìіí
íÿ довãоñтроковèõ тåíдåíöіé рèíкó. Коìïàíі¿, що 
çдàтíі ïоºдíóвàтè ñтрàтåãі÷íå óïрàвліííÿ іííо
вàöіÿìè ç ãíó÷кèìè ìåтодàìè трàíñôорìàöіé, 
ìàþтü çíà÷íо вèщèé рівåíü коíкóрåíтоñïро
ìожíоñті тà ïåрñïåктèвè ñтàлоãо роçвèткó.

Ó ñó÷àñíоìó ìåíåджìåíті іñíóº øèрокèé 
ñïåктр тåрìіíів, ÿкі відоáрàжàþтü ріçíі àñïåктè 
ñтрàтåãі÷íèõ çìіí. До íèõ íàлåжàтü ïоíÿттÿ «çìі
íè», «ïåрåтворåííÿ», «ìодèôікàöіÿ», «роçвèток», 
«óдоñкоíàлåííÿ», «рåорãàíіçàöіÿ», «рåñтрóктó
рèçàöіÿ», «трàíñôорìàöіÿ», «рåôорìóвàííÿ», 
«àдàïтàöіÿ» тощо. Кожåí іç öèõ тåрìіíів ìàº ñво¿ 
оñоáлèвоñті тà àкöåíтè, що відріçíÿþтü éоãо від 
іíøèõ. Длÿ доñÿãíåííÿ öілоãо дàíоãо доñліджåí
íÿ íåоáõідíо çдіéñíèтè дåтàлüíèé àíàліç öèõ дà
íèõ, вèÿвèтè ¿õíþ ñïілüíіñтü і відìіííіñтü, à тàкож 
çàïроïоíóвàтè àвторñüкі вèçíà÷åííÿ тàкèõ клþ
÷овèõ вèçíà÷åíü, ÿк «çìіíè», «ñтрàтåãі÷íі çìіíè», 
«орãàíіçàöіéíі çìіíè» тà «óïрàвліííÿ» [5].

Ó коíтåкñті ñтрàтåãі÷íоãо ìåíåджìåíтó çìіíè 
роçãлÿдàþтüñÿ ÿк крèтè÷íèé ÷èííèк роçвèткó, що 
вèìàãàº íå тілüкè ïåрåоñìèñлåííÿ іñíóþ÷èõ ïід
õодів, àлå é вïровàджåííÿ íовèõ ìåтодів óïрàв
ліííÿ тà трàíñôорìàöіéíèõ ñтрàтåãіé. Âоíè ìо
жóтü відáóвàтèñÿ íà ріçíèõ рівíÿõ орãàíіçàöі¿ — від 
тåõíолоãі÷íèõ оíовлåíü і ïåрåãлÿдó áіçíåñ–ìодå
лåé до ïовíо¿ рåñтрóктóрèçàöі¿ коìïàíі¿ ÷è ¿¿ кор

Êлючове ïоняття Âизначення
Çначення у стратегічному 

інноваційному 
менеджменті

Ролü в уïравлінсüкиõ 
трансформаціяõ

Іííовàöіéíà 
ñтрàтåãіÿ

Коìïлåкñ діé і ріøåíü, 
ñïрÿì

Âèçíà÷àº ïріорèтåтíі íà
ïрÿìкè іííовàöіéíо¿ 
діÿлüíоñті

Сïрèÿº çìіíі áіçíåñ–
ìодåлі тà коíкóрåíтíèõ 
ïåрåвàã

Орãàíіçàöіéíà 
трàíñôорìàöіÿ

Фóíдàìåíтàлüíі çìіíè 
в ñтрóктóрі, ïроöåñàõ тà 
кóлüтóрі орãàíіçàöі¿

Підтрèìóºтüñÿ іííовàöіéíі 
çìіíè øлÿõоì оïтèìіçàöі¿ 
вíóтріøíіõ ïроöåñів

Çàáåçïå÷óº àдàïтàöіþ 
коìïàíі¿ до íовèõ óìов 
рèíкó

Тåõíолоãі÷íèé ïро
рèв

Âвåдåííÿ рàдèкàлüíо 
íовèõ тåõíолоãіé, що 
çìіíþþтü рèíок

Гåíåрóº коíкóрåíтíі ïåрå
вàãè, ôорìóº íові рèíкові 
ìожлèвоñті

Âèìàãàº àдàïтàöі¿ 
áіçíåñ–ïроöåñів до íо
вèõ óìов

Гíó÷ко óïрàвліííÿ 
(Agile)

Підõід до óïрàвліííÿ, 
що çàáåçïå÷óº øвèдкó 
àдàïтàöіþ до çìіí

Çàáåçïå÷óº åôåктèвíіñтü 
роçроáкè тà вïровàджåííÿ 
іííовàöіé

Полåãøóº óïрàвліííÿ 
трàíñôорìàöіÿìè тà 
¿õíþ рåàліçàöіþ

Цèôровà 
трàíñôорìàöіÿ

Âïровàджåííÿ öèô
ровèõ тåõíолоãіé ó вñі 
ñôåрè áіçíåñó

Âідкрèвàº íові ìожлèвоñті 
длÿ àвтоìàтèçàöі¿ тà 
àíàлітèкè

Çìіíþº ñïоñіá вçàºìоді¿ 
коìïàíі¿ ç кліºíтàìè тà 
ïàртíåрàìè

Таáлиця 1. Âзаємозв’язок стратегічного інноваційного менеджменту та уïравління 
трансформаціями 

Джерело: розроблено автором на основі [2]
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ïорàтèвíо¿ ñтрóктóрè, çìіíè орãàíіçàöіéíо¿ кóлüтó
рè, àдàïтàöі¿ óïрàвліíñüкèõ ïроöåñів до öèôрово¿ 
трàíñôорìàöі¿ тà роçøèрåííÿ ñтрàтåãі÷íèõ ïàрт
íåрñтв. Тàкі çìіíè íåоáõідíі длÿ çáåрåжåííÿ коí
кóрåíтоñïроìожíоñті, ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті 
оïåрàöіéíо¿ діÿлüíоñті тà ñтворåííÿ ñтіéкèõ ìåõà
íіçìів àдàïтàöі¿ до дèíàìі÷íèõ óìов рèíкó.

Стрàтåãі÷íі çìіíè відріçíÿþтüñÿ від çвè÷àéíèõ 
оïåрàтèвíèõ корèãóвàíü тèì, що ìàþтü довãо
ñтроковèé õàрàктåр і ñïрÿìовàíі íà ôóíдàìåí
тàлüíі ïåрåтворåííÿ. Âоíè ìожóтü оõоïлþвàтè 
вïровàджåííÿ іííовàöіéíèõ ïідõодів, çìіíó рèíко
во¿ ïоçèöі¿ коìïàíі¿, öèôровó трàíñôорìàöіþ áіç
íåñ–ïроöåñів àáо àдàïтàöіþ до íовèõ вèклèків.

Ó тàáлèöі 2 ïрåдñтàвлåíо ïоøèрåíі ïідõодè до 
вèçíà÷åííÿ ïоíÿттÿ «çìіíè» тà ¿õ ïоÿñíåííÿ. Çãід
íо çі ñловíèкоì С. І. Ожåãовà, «çìіíà» трàктóºтüñÿ 
ÿк корèãóвàííÿ, трàíñôорìàöіÿ àáо ïåрåтворåí
íÿ, що çìіíþº ïоïåрåдíіé ñтàí рå÷åé [10]. Отжå, 
ïоíÿттÿ «ïåрåìіíè» ìожíà роçãлÿдàтè ÿк ñèíоíіì 
до «çìіí», оñкілüкè воíо тàкож відоáрàжàº ïроöåñ 
оíовлåííÿ àáо åволþöі¿ ÷оãоñü іñíóþ÷оãо.

Аíàліç íàвåдåíèõ вèçíà÷åíü дàº çìоãó діéтè вèñ
íовкó, що çìіíè º íåвід’ºìíèì åлåìåíтоì роçвèт
кó áóдü–ÿко¿ ñèñтåìè, çокрåìà орãàíіçàöіéíо¿. Âè
õодÿ÷è ç öüоãо, ìожíà ñôорìóлþвàтè àвторñüкå 
вèçíà÷åííÿ тåрìіíó «çìіíè»: öå коìïлåкñ çàõодів, 
ïроãрàì àáо іíіöіàтèв, ñïрÿìовàíèõ íà ìодåрíіçà
öіþ óïрàвліíñüкèõ ïрàктèк, оíовлåííÿ ïродóктів ÷è 
ïоñлóã ç ìåтоþ рåàліçàöі¿ ñтрàтåãі÷íèõ öілåé орãà
íіçàöі¿ тà ïідвèщåííÿ ¿¿ åôåктèвíоñті íà рèíкó.

Ðіçíі доñлідíèкè ïроïоíóþтü влàñíі ïідõодè до 
роçóìіííÿ орãàíіçàöіéíèõ çìіí (ОÇ), трàктóþ÷è ¿õ 
ÿк ïроöåñ роçвèткó, ìодåрíіçàöі¿, рåñтрóктóрè
çàöі¿, рåôорìóвàííÿ, трàíñôорìàöі¿ àáо àдàïтà
öі¿ до íовèõ óìов.

Ó рàìкàõ дàíоãо доñліджåííÿ íåоáõідíо ïроàíà
ліçóвàтè оñíовíі відìіííоñті ìіж öèìè ïоíÿттÿìè 
тà, ñïèрàþ÷èñü íà ïровåдåíèé àíàліç, ñôорìó
лþвàтè óто÷íåíå вèçíà÷åííÿ тåрìіíà «орãàíіçà
öіéíі çìіíè». Âàжлèво роçãлÿíóтè, ÿк орãàíіçàöіé

íі çìіíè вïлèвàþтü íà åôåктèвíіñтü коìïàíі¿, ¿õíþ 
вçàºìодіþ ç іííовàöіéíèìè ïроöåñàìè тà ролü ó 
ñтрàтåãі÷íоìó óïрàвліííі трàíñôорìàöіÿìè [4].

Сó÷àñíі коíöåïöі¿ ñтрàтåãі÷íоãо іííовàöіéíоãо 
ìåíåджìåíтó áàçóþтüñÿ íà ріçíèõ ïідõодàõ тà тå
оріÿõ. Одíіºþ ç íàéïоøèрåíіøèõ º коíöåïöіÿ від
крèтèõ іííовàöіé (H. Chesbrough), ÿкà íàãолоøóº íà 
íåоáõідíоñті іíтåãрàöі¿ çовíіøíіõ джåрåл çíàíü тà 
ñïівïрàöі ç ïàртíåрàìè длÿ ïрèñкорåííÿ іííовà
öіéíоãо ïроöåñó. Âідкрèті іííовàöі¿ ñïрèÿþтü åôåк
тèвíоìó вèкорèñтàííþ тåõíолоãі÷íоãо ïотåíöіàлó 
çовíіøíіõ ñåрåдовèщ, çокрåìà óíівåрñèтåтів, ñтàр
тàïів і доñлідíèöüкèõ öåíтрів, що дàº çìоãó коìïà
íіÿì øвèдøå вïровàджóвàтè íові ріøåííÿ.

Іíøоþ вàжлèвоþ коíöåïöіºþ º ìодåлü рå
ñóрñíо¿ çàлåжíоñті, ÿкà вèçíà÷àº іííовàöіéíèé 
роçвèток орãàíіçàöі¿ ÷åрåç íàÿвíі рåñóрñè тà ¿õ 
åôåктèвíå вèкорèñтàííÿ. Цåé ïідõід ïідкрåñлþº 
вàжлèвіñтü ñтрàтåãі÷íоãо óïрàвліííÿ çíàííÿìè, 
ôіíàíñовèìè тà лþдñüкèìè рåñóрñàìè. Коìïàíі¿, 
що володіþтü óíікàлüíèìè коìïåтåíöіÿìè, çдàтíі 
ñтворþвàтè ñтіéкі коíкóрåíтíі ïåрåвàãè тà ôор
ìóвàтè влàñíі іííовàöіéíі åкоñèñтåìè.

Тåоріÿ дèíàìі÷íèõ çдіáíоñтåé (D. Teece) ïід
крåñлþº íåоáõідíіñтü орãàíіçàöіéíо¿ ãíó÷коñті тà 
àдàïтèвíоñті в óìовàõ øвèдко çìіíþвàíоãо áіç
íåñ–ñåрåдовèщà. Âоíà ïоÿñíþº, ÿк коìïàíі¿ ìо
жóтü роçвèвàтè тà çìіíþвàтè ñво¿ клþ÷ові коì
ïåтåíöі¿ длÿ ïідтрèìкè ñтрàтåãі÷íоãо çроñтàííÿ. 
Фірìè, що володіþтü дèíàìі÷íèìè çдіáíоñтÿìè, 
ìожóтü åôåктèвíо рåàãóвàтè íà çìіíè, вïровà
джóвàтè íові тåõíолоãі¿ тà àдàïтóвàтè áіçíåñ–
ìодåлі до ïотрåá рèíкó [6].

Щå одíèì вàжлèвèì ïідõодоì º іííовàöіéíі áіç
íåñ–ìодåлі, ÿкі ïåрåдáà÷àþтü ïåрåãлÿд трàдèöіéíèõ 
ìåтодів вåдåííÿ áіçíåñó ÷åрåç тåõíолоãі÷íі çìіíè, 
àвтоìàтèçàöіþ тà öèôровіçàöіþ. Ці ìодåлі доçволÿ
þтü ïідïрèºìñтвàì íå лèøå вдоñкоíàлþвàтè вíó
тріøíі ïроöåñè, à é çìіíþвàтè вçàºìодіþ ç кліºí
тàìè, ïàртíåрàìè тà коíкóрåíтàìè, çàáåçïå÷óþ÷è 
ñтàлèé роçвèток тà коíкóрåíтоñïроìожíіñтü.

Джерело: розроблено автором на основі [10, 14]

Таáлиця 2. Тлумачення ïоняття «зміни» 
Джерело / Автор Âизначення ïоняття «зміни»

Словíèк С. І. Ожåãовà [10] Çìіíè – öå ïоïрàвкà, ïåрåìіíè, ÿкі çìіíþþтü щоñü колèøíº.

Çàãàлüíоïріéíÿтå трàктóвàííÿ Пåрåìіíè – öå ïроöåñ оíовлåííÿ àáо трàíñôорìàöі¿, що ïрèçводèтü до 
ÿкіñíèõ çìіí ó ñтрóктóрі, ôóíкöіоíóвàííі ÷è ôорìі ïåвíоãо ÿвèщà.

Авторñüкå вèçíà÷åííÿ Çìіíè – öå коìïлåкñ іíіöіàтèвè, ïроåктè

Флàìãолüö Е. тà Ðåíдл І. [14] По÷àток «çìіíè» ÿк ïроöåñ вíåñåííÿ відìіííоñтåé ó çвè÷íèé ïорÿдок 
рå÷åé ÷åрåç öілåñïрÿìовàíі ді¿ .
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Клþ÷овèì çàвдàííÿì ñтрàтåãі÷íоãо іííовà
öіéíоãо ìåíåджìåíтó º åôåктèвíå óïрàвліí
íÿ трàíñôорìàöіéíèìè ïроöåñàìè в орãàíіçàöі¿. 
Цå вклþ÷àº роçроáкó тà рåàліçàöіþ іííовàöіéíèõ 
ñтрàтåãіé, óïрàвліííÿ çìіíàìè, оöіíкó åôåктèв
íоñті вïровàджåíèõ ріøåíü тà іíтåãрàöіþ íовèõ 
тåõíолоãіé ó áіçíåñ–ïроöåñè. Âàжлèвèì àñïåк
тоì º тàкож óïрàвліííÿ рèçèкàìè, àджå іííо
вàöіéíі ïроºктè çàçвè÷àé ïов’ÿçàíі ç вèñокèì 
рівíåì íåвèçíà÷åíоñті, ôіíàíñовèõ вèтрàт і ìож
лèвèõ ñтрàтåãі÷íèõ çìіí [11].

Стрàтåãі÷íå óïрàвліííÿ іííовàöіÿìè çàáåçïå
÷óº íå лèøå тåõíолоãі÷íèé роçвèток коìïàíі¿, à é 
трàíñôорìàöіþ ¿¿ орãàíіçàöіéíо¿ кóлüтóрè. Âïро
вàджåííÿ іííовàöіéíèõ ïідõодів ïотрåáóº ñтво
рåííÿ ñïрèÿтлèвоãо ñåрåдовèщà длÿ роçвèткó 
твор÷оñті, ïідвèщåííÿ рівíÿ öèôрово¿ ãрàìот
íоñті ïåрñоíàлó тà ïідтрèìкè ãíó÷кèõ ìåтодів 
óïрàвліííÿ, тàкèõ ÿк Agile тà Lean [8].

Тàкèì ÷èíоì, ñтрàтåãі÷íèé іííовàöіéíèé ìå
íåджìåíт º клþ÷овèì ôàктороì, що ñïрèÿº 
àдàïтàöі¿ орãàíіçàöі¿ до ñó÷àñíèõ вèклèків і çìі
íþº ¿¿ áіçíåñ–ìодåлі. Âèкорèñтàííÿ відкрèтèõ 
іííовàöіé, åôåктèвíоãо óïрàвліííÿ рåñóрñàìè, 
роçвèток дèíàìі÷íèõ çдіáíоñтåé тà вïровàджåí
íÿ íовèõ áіçíåñ–ìодåлåé доçволÿº коìïàíіÿì íå 
лèøå вèжèвàтè в óìовàõ ãлоáàлüíо¿ коíкóрåíöі¿, 

à é доñÿãàтè ñтàлоãо çроñтàííÿ ó довãоñтроковіé 
ïåрñïåктèві.

Нèж÷å ïрåдñтàвлåíо рèñóíок 1, що ілþñтрóº 
оñíовíі коíöåïöі¿ ñтрàтåãі÷íоãо іííовàöіéíо
ãо ìåíåджìåíтó тà ¿õ вïлèв íà óïрàвліííÿ трàí
ñôорìàöіéíèìè ïроöåñàìè в орãàíіçàöі¿. Âоíà 
ïокàçóº вçàºìоçв’ÿçок ìіж клþ÷овèìè ïідõо
дàìè, тàкèìè ÿк відкрèті іííовàöі¿, рåñóрñíà çà
лåжíіñтü, дèíàìі÷íі çдàтíоñті тà іííовàöіéíі áіç
íåñ–ìодåлі, à тàкож ¿õíіé вíåñок ó ãíó÷кіñтü, 
óïрàвліííÿ çìіíàìè тà довãоñтроковó коíкóрåí
тоñïроìожíіñтü орãàíіçàöі¿.

Ó ñôåрі ñтрàтåãі÷íоãо іííовàöіéíоãо ìåíåдж
ìåíтó вàжлèвèì çàвдàííÿì º ÷іткå вèçíà÷åí
íÿ тà ñèñтåìàтèçàöіÿ оñíовíèõ ïоíÿтü, що доç
волÿº åôåктèвíо àíàліçóвàтè тà вïровàджóвàтè 
іííовàöіéíі çìіíè. Сèñтåìàтèçàöіÿ тåрìіíолоãі¿ 
ñïрèÿº роçóìіííþ ïроöåñів, що відáóвàþтüñÿ ó 
коìïàíіÿõ, çàáåçïå÷óº то÷íіñтü ó ôорìóлþвàííі 
ñтрàтåãіé роçвèткó тà доçволÿº çдіéñíþвàтè ïо
рівíÿлüíèé àíàліç ріçíèõ ìåтодолоãі÷íèõ ïідõодів 
до óïрàвліííÿ трàíñôорìàöіÿìè [9].

Клþ÷овèìè ïоíÿттÿìè в коíтåкñті ñтрàтåãі÷íèõ 
іííовàöіé º іííовàöіéíèé ïроöåñ, трàíñôорìà
öіéíі çìіíè, ñтрàтåãі÷íå óïрàвліííÿ іííовàöіÿìè, 
коíкóрåíтíі ïåрåвàãè тà орãàíіçàöіéíà àдàï
тèвíіñтü. Іííовàöіéíèé ïроöåñ оõоïлþº вñі åтà

Рисунок 1. Основні концеïції стратегічного інноваційного менеджменту та їõ вïлив на 
трансформаційні ïроцеси в організації 
Джерело: розроблено автором на основі [8]
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ïè ñтворåííÿ тà вïровàджåííÿ íовèõ ïродóктів, 
тåõíолоãіé àáо ìåтодів óïрàвліííÿ, ïо÷èíàþ÷è 
від ãåíåрàöі¿ ідå¿ до ¿¿ коìåрöіàліçàöі¿.

Трàíñôорìàöіéíі çìіíè ïåрåдáà÷àþтü коìï
лåкñíó ïåрåáóдовó áіçíåñ–ìодåлåé, що ìо
жå вклþ÷àтè öèôровіçàöіþ, рåñтрóктóрèçàöіþ 
орãàíіçàöіéíо¿ ñтрóктóрè тà вïровàджåííÿ íо
вèõ ñтрàтåãіé. Стрàтåãі÷íå óïрàвліííÿ іííовàöіÿ
ìè ïолÿãàº ó вèçíà÷åííі довãоñтроковèõ öілåé тà 
роçроáöі ìåõàíіçìів ¿õ доñÿãíåííÿ ÷åрåç вïровà
джåííÿ іííовàöіéíèõ ріøåíü [12].

Коíкóрåíтíі ïåрåвàãè ó коíтåкñті іííовàöіéíо
ãо роçвèткó çàáåçïå÷óþтüñÿ çдàтíіñтþ коìïàíі¿ 
øвèдко àдàïтóвàтèñÿ до çìіí рèíкó, çàñтоñовó
вàтè íовітíі тåõíолоãі¿ тà åôåктèвíо вèкорèñто
вóвàтè íàÿвíі рåñóрñè. Орãàíіçàöіéíà àдàïтèв
íіñтü вèçíà÷àº ãíó÷кіñтü коìïàíі¿ ó відïовідü íà 
çовíіøíі тà вíóтріøíі вèклèкè, що роáèтü ¿¿ ñтіé
коþ до çìіí. Длÿ доñліджåííÿ трàíñôорìàöіéíèõ 
ïроöåñів вèкорèñтовóþтüñÿ ріçíі ìåтодолоãі÷íі 
ïідõодè, що доïоìàãàþтü оöіíèтè вïлèв іííовà
öіé íà діÿлüíіñтü ïідïрèºìñтв. Оñíовíèìè ñåрåд 
íèõ º ñèñтåìíèé ïідõід, ïроöåñíèé ïідõід, рåñóрñ
íà тåоріÿ, åкоíоìіко–ìàтåìàтè÷íå ìодåлþвàííÿ 
тà ïорівíÿлüíèé àíàліç.

Сèñтåìíèé ïідõід доçволÿº роçãлÿдàтè ïідïрè
ºìñтво ÿк öіліñíó ñèñтåìó, що вçàºìодіº іç çовíіø
íіì ñåрåдовèщåì. Âіí доïоìàãàº ідåíтèôікóвàтè 
вçàºìоçв’ÿçкè ìіж окрåìèìè åлåìåíтàìè коìïà
íі¿ тà оöіíèтè ¿õíþ ролü ó трàíñôорìàöіéíèõ ïро
öåñàõ. Проöåñíèé ïідõід ôокóñóºтüñÿ íà вèв÷åííі 
çìіí ó ìåжàõ áіçíåñ–ïроöåñів, àíàліçі åôåктèв
íоñті ¿õíüо¿ ïåрåáóдовè тà вèçíà÷åííі ìåõàíіçìів 
оïтèìіçàöі¿ оïåрàöіéíо¿ діÿлüíоñті. Ðåñóрñíà тåоріÿ 
àíàліçóº, ÿк коìïàíіÿ вèкорèñтовóº влàñíі тà çов
íіøíі рåñóрñè длÿ вïровàджåííÿ іííовàöіé, à тà
кож вèçíà÷àº ìожлèвоñті ¿õíüоãо роçøèрåííÿ тà 

оïтèìіçàöі¿. Екоíоìіко–ìàтåìàтè÷íå ìодåлþвàí
íÿ çàñтоñовóºтüñÿ длÿ ïроãíоçóвàííÿ åôåктèв
íоñті іííовàöіéíèõ ріøåíü, оöіíкè рèçèків тà роç
рàõóíкó ïокàçíèків ïродóктèвíоñті. Порівíÿлüíèé 
àíàліç дàº çìоãó оöіíèтè доñвід іíøèõ коìïàíіé, 
вèокрåìèтè óñïіøíі ïрàктèкè тà àдàïтóвàтè ¿õ до 
óìов коíкрåтíоãо ïідïрèºìñтвà. Ó тàáлèöі 3 ïрåд
ñтàвлåíо оñíовíі ìåтодолоãі÷íі ïідõодè до àíàлі
çó трàíñôорìàöіéíèõ ïроöåñів, ÿкі вèкорèñтовó
þтüñÿ в ñтрàтåãі÷íоìó óïрàвліííі іííовàöіÿìè [13]. 
Çокрåìà, çоáрàжåíо вçàºìоçв’ÿçок ìіж ñèñтåì
íèì, ïроöåñíèì ïідõодàìè, рåñóрñíоþ тåоріºþ, 
åкоíоìіко–ìàтåìàтè÷íèì ìодåлþвàííÿì тà ïо
рівíÿлüíèì àíàліçоì. Ці ïідõодè ñïрèÿþтü åôåк
тèвíоìó доñліджåííþ çìіí тà ôорìóвàííþ ñтрà
тåãіé длÿ вïровàджåííÿ іííовàöіé в орãàíіçàöіÿõ.

Тàкèì ÷èíоì, ñèñтåìàтèçàöіÿ ïоíÿтü ó ñôåрі 
ñтрàтåãі÷íоãо іííовàöіéíоãо ìåíåджìåíтó доçво
лÿº ÷ітко вèçíà÷èтè клþ÷ові àñïåктè трàíñôорìà
öіéíèõ çìіí, ¿õíþ вçàºìодіþ ìіж ñоáоþ тà ¿õíіé вïлèв 
íà діÿлüíіñтü коìïàíіé. Âèкорèñтàííÿ ріçíèõ ìåто
долоãі÷íèõ ïідõодів ñïрèÿº коìïлåкñíоìó àíàліçó 
ïроöåñів вïровàджåííÿ іííовàöіé тà ôорìóвàííþ 
åôåктèвíèõ ñтрàтåãіé óïрàвліííÿ çìіíàìè.

Âàрто çàçíà÷èтè, що óïрàвліííÿ трàíñôорìà
öіÿìè º клþ÷овèì åлåìåíтоì ñтрàтåãі÷íоãо іí
íовàöіéíоãо ìåíåджìåíтó. Âоíо вèçíà÷àº çдàт
íіñтü орãàíіçàöіé íå лèøå рåàãóвàтè íà çìіíè, à 
é ïроàктèвíо ¿õ вïровàджóвàтè, àдàïтóþ÷è ñвоþ 
ñтрóктóрó, ïроöåñè тà ñтрàтåãіþ до íовèõ вèклè
ків. Нà åôåктèвíіñтü óïрàвліííÿ трàíñôорìàöіÿ
ìè вïлèвàº íèçкà ôàкторів, ñåрåд ÿкèõ оñоáлèвå 
çíà÷åííÿ ìàþтü çовíіøíº тà вíóтріøíº ñåрåдо
вèщå, ролü лідåрñтвà, рівåíü öèôровіçàöі¿ тà ор
ãàíіçàöіéíà кóлüтóрà [15].

Çовíіøíі ôàкторè, тàкі ÿк åкоíоìі÷íà ñèтóàöіÿ, 
ïолітè÷íà ñтàáілüíіñтü, çìіíè в çàкоíодàвñтві, 

Таáлиця 3. Основні методологічні ïідõоди до аналізу трансформаційниõ ïроцесів 

Джерело: розроблено автором на основі [13]

Методологічний ïідõід Основні õарактеристики Çастосування у стратегічному 
уïравлінні інноваціями

Сèñтåìíèé ïідõід Аíàліç орãàíіçàöі¿ ÿк ºдèíо¿ ñè
ñтåìè

Âèçíà÷åííÿ вçàºìоçв’ÿçків ìіж åлå
ìåíтàìè áіçíåñ–ìодåлі

Проöåñíèé ïідõід Доñліджåííÿ áіçíåñ–ïроöåñів ó 
дèíàìіöі

Оïтèìіçàöіÿ оïåрàöіéíо¿ діÿлüíоñті тà 
åôåктèвíå вïровàджåííÿ çìіí

Ðåñóрñíà тåоріÿ Оöіíкà вèкорèñтàííÿ тà роçвèткó 
рåñóрñів

Плàíóвàííÿ ñтрàтåãі÷íèõ іíвåñтèöіé в 
іííовàöіéíèé роçвèток

Екоíоìіко–ìàтåìàтè÷íå 
ìодåлþвàííÿ

Âèкорèñтàííÿ ìàтåìàтè÷íèõ ìо
дåлåé длÿ оöіíкè åôåктèвíоñті

Проãíоçóвàííÿ рåçóлüтàтів 
трàíñôорìàöіé тà àíàліç рèçèків

Порівíÿлüíèé àíàліç Оöіíкà доñвідó іíøèõ коìïàíіé тà 
ãàлóçåé

Âèçíà÷åííÿ крàщèõ ïрàктèк тà 
àдàïтàöіÿ óñïіøíèõ ñтрàтåãіé
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рèíкові тåíдåíöі¿ тà коíкóрåíöіÿ, вèçíà÷àþтü íå
оáõідíіñтü трàíñôорìàöіéíèõ ïроöåñів ó коìïà
íіÿõ. Нàïрèклàд, роçвèток åколоãі÷íèõ ñтàíдàртів 
çìóøóº ïідïрèºìñтвà вïровàджóвàтè «çåлåíі» 
тåõíолоãі¿, тоді ÿк öèôровà трàíñôорìàöіÿ ñïрè
ÿº àвтоìàтèçàöі¿ вèроáíè÷èõ ïроöåñів тà ïåрå
õодó íà іíтåлåктóàлüíі ïлàтôорìè óïрàвліííÿ.

Âíóтріøíº ñåрåдовèщå тàкож відіãрàº вàжлèвó 
ролü ó рåàліçàöі¿ трàíñôорìàöіé. Стрóктóрà орãà
íіçàöі¿, рівåíü роçвèткó ïåрñоíàлó, åôåктèвíіñтü 
коìóíікàöіé тà àдàïтèвíіñтü до çìіí вèçíà÷àþтü 
øвèдкіñтü тà óñïіøíіñтü вïровàджåííÿ íовèõ рі
øåíü. Гíó÷кі орãàíіçàöі¿ ç дåöåíтрàліçовàíèì 
óïрàвліííÿì, ÿкі àктèвíо іíвåñтóþтü ó роçвèток 
ïåрñоíàлó тà íовітíі тåõíолоãі¿, ìàþтü вèщі øàí
ñè íà óñïіøíå ïровåдåííÿ трàíñôорìàöіé.

Ðолü лідåрñтвà º вèçíà÷àлüíèì ÷èííèкоì в 
óïрàвліííі çìіíàìè. Лідåрè, ÿкі ïідтрèìóþтü іí
íовàöі¿, ôорìóþтü ñтрàтåãі÷íèé íàïрÿìок роç
вèткó коìïàíі¿ тà çàáåçïå÷óþтü ìотèвàöіþ ñïів
роáітíèків до вïровàджåííÿ çìіí. Хàрèçìàтè÷íå, 
трàíñôорìàöіéíå тà ñèтóàöіéíå лідåрñтво ñïрèÿº 
ñтворåííþ кóлüтóрè іííовàöіé, ó ÿкіé ñïівроáітíè
кè відкрèті до íовèõ ïідõодів тà ãотові до åкñïå
рèìåíтів.

Цèôровіçàöіÿ º вàжлèвèì åлåìåíтоì трàí
ñôорìàöіéíèõ ïроöåñів, оñкілüкè доçволÿº ïід
вèщèтè åôåктèвíіñтü оïåрàöіéíо¿ діÿлüíоñті, 
àвтоìàтèçóвàтè ïроöåñè тà вïровàджóвàтè іíтå
лåктóàлüíі àíàлітè÷íі ñèñтåìè длÿ ïрèéíÿттÿ рі
øåíü. Âèкорèñтàííÿ øтó÷íоãо іíтåлåктó, вåлèкèõ 
дàíèõ тà Іíтåрíåтó рå÷åé ñтворþº íові ìожлèво
ñті длÿ ïокрàщåííÿ åôåктèвíоñті óïрàвліííÿ тà 
ïроãíоçóвàííÿ рèíковèõ çìіí.

Орãàíіçàöіéíà кóлüтóрà тàкож çíà÷íо вïлèвàº 
íà óñïіøíіñтü трàíñôорìàöіé. Âідкрèтіñтü до çìіí, 
ïідтрèìкà крåàтèвíоñті, коìàíдíà роáотà тà орі
ºíтàöіÿ íà рåçóлüтàт ñïрèÿþтü лåãøіé àдàïтàöі¿ 
до íовèõ óìов. Коìïàíі¿, що вïровàджóþтü іííо
вàöіéíі ïідõодè до óïрàвліííÿ ïåрñоíàлоì, ñтво
рþþтü ñåрåдовèщå, ó ÿкоìó çìіíè ñïрèéìàþтüñÿ 
ÿк ïрèродíèé ïроöåñ роçвèткó.

Çàáåçïå÷åííÿ àдàïтàöі¿ орãàíіçàöіé до çìіí вè
ìàãàº вèкорèñтàííÿ ріçíèõ ìåõàíіçìів, çокрåìà 
ñтрàтåãі÷íоãо ïлàíóвàííÿ, ñèñтåìè áåçïåрåрв
íоãо íàв÷àííÿ ïåрñоíàлó, ñтворåííÿ ñïåöіàлü
íèõ іííовàöіéíèõ ïідроçділів тà іíтåãрàöі¿ тåõíо
лоãі÷íèõ ріøåíü ó áіçíåñ–ïроöåñè. Âèкорèñтàííÿ 
Agile–ìåтодолоãіé, Lean–ïідõодó тà ãíó÷кèõ ñтрà
тåãі÷íèõ ìодåлåé доçволÿº øвèдøå àдàïтóвà
тèñÿ до çìіí, çìåíøèтè рèçèкè тà çàáåçïå÷èтè 
ñтàлèé роçвèток коìïàíі¿.

Тàкèì ÷èíоì, óïрàвліííÿ трàíñôорìàöіÿìè º áà
ãàтокоìïоíåíтíèì ïроöåñоì, що вèìàãàº коìï
лåкñíоãо ïідõодó. Âçàºìодіÿ çовíіøíіõ тà вíóтріøíіõ 
ôàкторів, ñèлüíå лідåрñтво, åôåктèвíå вèкорèñтàí
íÿ öèôровèõ тåõíолоãіé тà ïідтрèìкà орãàíіçàöіéíо¿ 
кóлüтóрè º клþ÷овèìè åлåìåíтàìè óñïіøíо¿ àдàï
тàöі¿ коìïàíіé до ñó÷àñíèõ вèклèків тà çàáåçïå÷åííÿ 
¿õíüоãо довãоñтроковоãо роçвèткó [16].

Ðèñóíок 2 ілþñтрóº оñíовíі ôàкторè вïлèвó íà 
óïрàвліííÿ трàíñôорìàöіÿìè тà ìåõàíіçìè àдàï
тàöі¿ до çìіí. Âоíà відоáрàжàº вçàºìоçв’ÿçкè ìіж 
çовíіøíіìè тà вíóтріøíіìè ôàкторàìè, тàкèìè ÿк 
лідåрñтво, öèôровіçàöіÿ тà орãàíіçàöіéíà кóлüтó
рà, à тàкож оñíовíі ìåõàíіçìè àдàïтàöі¿, вклþ÷à
þ÷è ñтрàтåãі÷íå ïлàíóвàííÿ, áåçïåрåрвíå íàв
÷àííÿ, іííовàöіéíі ïідõодè тà àвтоìàтèçàöіþ.

Рисунок 2. Ôактори вïливу на уïравління трансформаціями та меõанізми адаïтації 
Джерело: розроблено автором на основі [16]
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Âисновок
Ó ñó÷àñíèõ óìовàõ ñтріìкèõ åкоíоìі÷íèõ, тåõíо

лоãі÷íèõ тà ñоöіàлüíèõ çìіí óïрàвліííÿ ñтрàтåãі÷
íèìè трàíñôорìàöіÿìè відіãрàº вàжлèвó ролü ó 
çàáåçïå÷åííі ñтàлоãо роçвèткó орãàíіçàöіé. Стрà
тåãі÷íèé іííовàöіéíèé ìåíåджìåíт ñтàº клþ÷о
вèì іíñтрóìåíтоì àдàïтàöі¿ ïідïрèºìñтв до íовèõ 
вèклèків, ñïрèÿþ÷è оïтèìіçàöі¿ áіçíåñ–ìодåлåé, 
ïідвèщåííþ коíкóрåíтоñïроìожíоñті тà рåàлі
çàöі¿ довãоñтроковèõ ñтрàтåãі÷íèõ öілåé. Одíèì 
іç оñíовíèõ çàвдàíü ó öіé ñôåрі º ñèñтåìàтèçàöіÿ 
клþ÷овèõ ïоíÿтü, що доçволÿº ñôорìóвàтè öіліñ
íó ìåтодолоãі÷íó áàçó длÿ доñліджåííÿ іííовàöіé
íоãо роçвèткó тà óïрàвліííÿ трàíñôорìàöіÿìè.

Доñліджåííÿ ïідтвåрдèло, що åôåктèвíå óïрàв
ліííÿ трàíñôорìàöіéíèìè ïроöåñàìè ïотрåáóº 
коìïлåкñíоãо ïідõодó, ÿкèé врàõовóº çовíіøíі тà 
вíóтріøíі ôàкторè вïлèвó. Çовíіøíі ÷èííèкè, тà
кі ÿк çìіíè в ãлоáàлüíіé åкоíоìіöі, ïоñèлåííÿ коí
кóрåíöі¿, öèôровіçàöіÿ, рåãóлÿторíі вèìоãè тà åко
лоãі÷íі вèклèкè, çìóøóþтü коìïàíі¿ ïåрåãлÿдàтè 
ñво¿ ñтрàтåãі¿ тà вïровàджóвàтè íові тåõíолоãі÷
íі ріøåííÿ. Âодíо÷àñ вíóтріøíі ôàкторè, çокрåìà 
рівåíü роçвèткó орãàíіçàöіéíо¿ кóлüтóрè, çдàтíіñтü 
до àдàïтàöі¿, åôåктèвíіñтü лідåрñтвà тà íàÿвíіñтü 
іííовàöіéíоãо ïотåíöіàлó, вèçíà÷àþтü ìожлèвіñтü 
ïідïрèºìñтвà øвèдко рåàãóвàтè íà вèклèкè тà рå
àліçовóвàтè çìіíè. Сèñтåìàтèçàöіÿ ïоíÿтü ó ìåжàõ 
ñтрàтåãі÷íоãо іííовàöіéíоãо ìåíåджìåíтó доçво
лÿº роçìåжóвàтè оñíовíі ïідõодè тà коíöåïöі¿, що 
вïлèвàþтü íà åôåктèвíіñтü трàíñôорìàöіé. Âè
ÿвлåíо, що клþ÷овèìè коíöåïöіÿìè º відкрèті іí
íовàöі¿, рåñóрñíèé ïідõід, дèíàìі÷íі çдіáíоñті тà іí
íовàöіéíі áіçíåñ–ìодåлі. Âідкрèті іííовàöі¿ дàþтü 
çìоãó коìïàíіÿì вèкорèñтовóвàтè çовíіøíі джå
рåлà çíàíü длÿ ïрèñкорåíоãо роçвèткó, рåñóрñíèé 
ïідõід ïідкрåñлþº вàжлèвіñтü åôåктèвíоãо óïрàв
ліííÿ àктèвàìè, à дèíàìі÷íі çдіáíоñті доïоìàãà
þтü орãàíіçàöіÿì øвèдко àдàïтóвàтèñÿ до çìіí.

Âàжлèвèì àñïåктоì ñтрàтåãі÷íоãо óïрàвліííÿ 
трàíñôорìàöіÿìè º çàñтоñóвàííÿ ñó÷àñíèõ ìå
тодолоãі÷íèõ ïідõодів, що вклþ÷àþтü ñèñтåìíèé 
àíàліç, ïроöåñíèé ïідõід, åкоíоìіко–ìàтåìàтè÷
íå ìодåлþвàííÿ тà ïорівíÿлüíèé àíàліç. Âèкорè
ñтàííÿ öèõ ìåтодів доçволÿº оöіíèтè åôåктèвíіñтü 
іííовàöіéíèõ çìіí, ïроãíоçóвàтè ¿õíіé вïлèв íà áіç
íåñ–ïроöåñè тà вèçíà÷àтè оïтèìàлüíі ñöåíà
рі¿ роçвèткó. Ðåçóлüтàтè доñліджåííÿ ïідтвåрджó
þтü, що öèôровіçàöіÿ º одíèì іç клþ÷овèõ ÷èííèків 
óñïіøíо¿ трàíñôорìàöі¿ ïідïрèºìñтв. Âèкорèñтàí

íÿ вåлèкèõ дàíèõ, øтó÷íоãо іíтåлåктó, àвтоìàтèçà
öі¿ ïроöåñів тà іíтåãрàöі¿ іíôорìàöіéíèõ тåõíолоãіé 
ó ñèñтåìó óïрàвліííÿ доçволÿº çíà÷íо ïідвèщèтè 
åôåктèвíіñтü оïåрàöіéíо¿ діÿлüíоñті тà øвèдкіñтü 
ïрèéíÿттÿ ñтрàтåãі÷íèõ ріøåíü. 
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ІВАХНЕНКО І. С., КУЗЬМІН Т. Р.,
ГИРЯ В. М., ЧУРИЛО М. М.

Інноваційна трансформація áізнес–ïроцесів та 
організаційниõ структур ïідïриємств–виконавців у 

áудівелüному девелоïменті
Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є процеси інноваційної трансформації бізнес–процесів та організа-

ційних структур підприємств–виконавців у галузі будівельного девелопменту. Зокрема, увага зосе-
реджена на впровадженні інноваційних технологій, стратегій та управлінських практик, які сприяють 
оптимізації операційних процесів, покращенню ефективності проектів та підвищенню конкуренто-
спроможності компаній. Досліджуються зміни в організаційних структурах підприємств, що дозво-
ляють гнучко адаптуватися до змінюваних умов ринку, впроваджувати нові бізнес–моделі та підходи 
до управління проектами, зокрема через використання цифрових технологій, автоматизацію та мо-
дернізацію процесів, що знижують витрати і підвищують загальну ефективність діяльності.

Мåтîþ стàтті є дослідження процесу інноваційної трансформації бізнес–процесів та органі-
заційних структур підприємств–виконавців у будівельному девелопменті. Зокрема, увага зосере-
джена на впровадженні новітніх технологій та методів управління, які сприяють оптимізації опе-
раційної діяльності, підвищенню ефективності та адаптивності підприємств до змінюваних умов 
ринку. Стаття також аналізує вплив інновацій на розвиток конкурентних переваг, покращення яко-
сті послуг і зниження витрат на різних етапах реалізації девелоперських проєктів.

Мåтîäîлîгія пðîâåäåííя ðîбîти передбачає комплексний підхід, який об’єднує теоретичні та 
практичні аспекти дослідження інновацій в організаційних змінах і бізнес–процесах підприємств у 
будівельному девелопменті. Першим етапом є аналіз теоретичних основ інноваційної трансформації 
бізнес–процесів, де розглядаються ключові поняття інновацій, типи трансформаційних змін та їхній 
вплив на підприємства в умовах будівельного девелопменту. Другим етапом є вивчення сучасного 
стану будівельного девелопменту, зокрема, впливу інноваційних технологій на організаційні структу-
ри підприємств. Це включає аналіз впровадження нових технологій, таких як BIM (Building Information 
Modeling), автоматизація проектування та управлінських процесів, а також використання інноваційних 
матеріалів і методів будівництва. Проводиться порівняння традиційних підходів і новітніх розробок для 
визначення переваг та недоліків застосування інновацій. Наступним кроком є розробка моделі тран-
сформації бізнес–процесів на основі результатів попередніх етапів. Модель включає в себе конкретні 
заходи, які мають на меті адаптацію підприємств до сучасних вимог ринку через впровадження інно-
ваційних змін у процесах управління, фінансування та маркетингу. Особлива увага приділяється зміні 
організаційних структур, які дозволяють більш ефективно інтегрувати інновації у діяльність компанії.

У рамках емпіричної частини роботи проводиться дослідження на прикладі конкретних підпри-
ємств девелоперського сектору. Це передбачає проведення інтерв’ю з керівниками компаній, аналіз 
їхніх внутрішніх документів та результатів впровадження інновацій. Оцінка результатів здійснюється 
за допомогою ключових показників ефективності (KPI), таких як скорочення витрат, зменшення ча-
су реалізації проектів, підвищення якості об’єктів та задоволеність замовників. Завершальний етап 
включає формулювання висновків та рекомендацій для підприємств, що прагнуть до інноваційної 
трансформації своїх бізнес–процесів і організаційних структур у будівельному девелопменті.

Ðåзультàти ðîбîти показали важливість застосування інноваційних підходів для підвищення 
ефективності діяльності компаній у будівельному девелопменті. Завдяки впровадженню новітніх 
технологій у бізнес–процеси та організаційну структуру, підприємства змогли значно знизити ви-
трати, оптимізувати робочі процеси та підвищити рівень управлінської гнучкості.

Îсíîâíиì ðåзультàтîì стало визначення ролі інновацій у перетворенні бізнес–моделей бу-
дівельних компаній. Впровадження технологій, таких як будівельне моделювання (BIM), автома-
тизовані системи управління проектами та використання новітніх матеріалів, дозволило знизити 
ризики, пов’язані з дефектами на етапах проектування та будівництва, а також скоротити строки 
виконання проектів.

https://doi.org/10.5281/zenodo.15316095
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Організаційні структури підприємств також зазнали змін. Перехід до більш адаптивних та гнуч-
ких моделей управління дозволив компаніям ефективніше реагувати на зміни ринку, зменшити 
внутрішні бар’єри і поліпшити взаємодію між підрозділами. Впровадження цифрових платформ 
для обміну інформацією та автоматизації внутрішніх процесів підвищило продуктивність праці та 
сприяло більш чіткому контролю над виконанням завдань. Таким чином, інноваційна трансфор-
мація бізнес–процесів і організаційних структур є критично важливим фактором для досягнення 
конкурентоспроможності підприємств у сучасному будівельному девелопменті.

Âисíîâêи. Інноваційна трансформація бізнес–процесів та організаційних структур підпри-
ємств–виконавців у будівельному девелопменті є важливим чинником, що дозволяє компані-
ям ефективно адаптуватися до змінюваних умов ринку та зберігати конкурентоспроможність. 
Впровадження інноваційних технологій у будівництві, таких як BIM–моделювання, автоматизація 
управлінських процесів і використання новітніх матеріалів, сприяє значному підвищенню ефек-
тивності всіх етапів девелоперських проектів.

Ці зміни дозволяють знижувати витрати, скорочувати терміни реалізації проектів, підвищува-
ти якість і зменшувати ймовірність виникнення ризиків. Крім того, інновації забезпечують більшу 
гнучкість у бізнес–процесах, дозволяючи компаніям швидше реагувати на зміни в умовах попиту 
та пропозиції. Зміни в організаційних структурах, зокрема, перехід до більш гнучких і адаптивних 
моделей управління, сприяють кращій координації робіт, ефективнішому використанню ресурсів 
та оптимізації взаємодії з партнерами і замовниками. В результаті цього підприємства можуть не 
тільки знижувати витрати, але й підвищувати свою здатність до інновацій, створюючи додаткову 
цінність для клієнтів та інвесторів. Таким чином, інноваційна трансформація є основою для стійко-
го розвитку та успішної реалізації девелоперських проектів у будівельному секторі.

Êлþ÷îâі слîâà: Інноваційна трансформація, бізнес–процеси, організаційні структури, підприєм-
ства–виконавці, будівельний девелопмент, стратегічні зміни, технологічні інновації, управлінські підходи.

IVAKHNENKO I. S., KUZMIN T. R.,
HYRSA V. M., CHURYLO M. M.

Innovative transformation of business processes and 
organizational structures of contracting enterprises in 

construction development
The subject of the research is the processes of innovative transformation of business processes and 

organizational structures of executing enterprises in the field of construction development. In particular, 
attention is focused on the implementation of innovative technologies, strategies and management 
practices that contribute to the optimization of operational processes, improving project efficiency and 
increasing the competitiveness of companies. Changes in the organizational structures of enterprises 
are studied, which allow them to flexibly adapt to changing market conditions, implement new business 
models and approaches to project management, in particular through the use of digital technologies, 
automation and modernization of processes that reduce costs and increase overall efficiency.

The purpose of the article is to study the process of innovative transformation of business 
processes and organizational structures of enterprises–executors in construction development. In 
particular, attention is focused on the implementation of the latest technologies and management 
methods that contribute to the optimization of operational activities, increasing the efficiency and 
adaptability of enterprises to changing market conditions. The article also analyzes the impact of 
innovations on the development of competitive advantages, improving the quality of services and 
reducing costs at different stages of the implementation of development projects.

The methodology of the work involves a comprehensive approach that combines theoretical 
and practical aspects of researching innovations in organizational changes and business processes of 
enterprises in construction development. The first stage is an analysis of the theoretical foundations 
of innovative transformation of business processes, which considers the key concepts of innovation, 
types of transformational changes and their impact on enterprises in construction development. The 
works of famous scientists and theorists in the field of management, such as M. Porter, G. Ansoff, 
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J. Schumpeter, who define the principles of strategic development and innovation management, are 
studied. The second stage is a study of the current state of construction development, in particular, 
the impact of innovative technologies on the organizational structures of enterprises. This includes 
an analysis of the implementation of new technologies, such as BIM (Building Information Modeling), 
automation of design and management processes, as well as the use of innovative materials and 
construction methods. A comparison of traditional approaches and the latest developments is carried 
out to determine the advantages and disadvantages of the use of innovations.

The next step is to develop a business process transformation model based on the results of the 
previous stages. The model includes specific measures aimed at adapting enterprises to modern 
market requirements through the implementation of innovative changes in management, financing 
and marketing processes. Particular attention is paid to changing organizational structures that allow 
for more effective integration of innovations into the company’s activities.

As part of the empirical part of the work, a study is conducted on the example of specific enterprises 
in the development sector. This involves conducting interviews with company managers, analyzing 
their internal documents and the results of implementing innovations. The results are assessed using 
key performance indicators (KPIs), such as cost reduction, project implementation time reduction, 
improving the quality of objects and customer satisfaction. The final stage includes formulating 
conclusions and recommendations for enterprises seeking innovative transformation of their business 
processes and organizational structures in construction development.

The results of the work showed the importance of applying innovative approaches to increase 
the efficiency of companies in construction development. By implementing the latest technologies into 
business processes and organizational structure, enterprises were able to significantly reduce costs, 
optimize work processes and increase the level of management flexibility.

The main result was the determination of the role of innovation in the transformation of business 
models of construction companies. The introduction of technologies such as building information 
modeling (BIM), automated project management systems and the use of the latest materials made it 
possible to reduce the risks associated with defects at the design and construction stages, as well as 
reduce project implementation times.

The organizational structures of enterprises have also undergone changes. The transition to more 
adaptive and flexible management models has allowed companies to respond more effectively to market 
changes, reduce internal barriers and improve interaction between departments. The introduction of 
digital platforms for information exchange and automation of internal processes has increased labor 
productivity and contributed to clearer control over the performance of tasks. Thus, the innovative 
transformation of business processes and organizational structures is a critically important factor for 
achieving the competitiveness of enterprises in modern construction development.

Conclusions. Innovative transformation of business processes and organizational structures of 
construction companies is an important factor that allows companies to effectively adapt to changing 
market conditions and maintain competitiveness. The introduction of innovative technologies in 
construction, such as BIM modeling, automation of management processes and the use of the latest 
materials, contributes to a significant increase in the efficiency of all stages of development projects.

These changes allow you to reduce costs, shorten project implementation times, improve quality and 
reduce the likelihood of risks. In addition, innovations provide greater flexibility in business processes, allowing 
companies to respond more quickly to changes in supply and demand. Changes in organizational structures, in 
particular, the transition to more flexible and adaptive management models, contribute to better coordination 
of work, more efficient use of resources and optimization of interaction with partners and customers. As a 
result, enterprises can not only reduce costs, but also increase their ability to innovate, creating additional 
value for customers and investors. Thus, innovative transformation is the basis for sustainable development 
and successful implementation of development projects in the construction sector.

Keywords: innovative transformation, business processes, organizational structures, contractors, 
construction development, strategic changes, technological innovations, management approaches.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Іííовàöіéíà трàí
ñôорìàöіÿ áіçíåñ–ïроöåñів тà орãàíіçàöіéíèõ 
ñтрóктóр ïідïрèºìñтв–вèкоíàвöів ó áóдівåлü
íоìó дåвåлоïìåíті º íàдçвè÷àéíо вàжлèвèì і 
ñклàдíèì çàвдàííÿì, ÿкå ñтàвèтü ïåрåд ñоáоþ 
ñó÷àñíèé рèíок áóдівíèöтвà. Поñтіéíо çìіíþºтü
ñÿ íå лèøå тåõíолоãі÷íå ñåрåдовèщå, àлå é åко
íоìі÷íі, ñоöіàлüíі тà ïолітè÷íі óìовè, що вèìàãàº 
від ïідïрèºìñтв ãíó÷коñті тà øвèдко¿ àдàïтàöі¿ до 
íовèõ вèклèків. Трàдèöіéíі áіçíåñ–ìодåлі вжå íå 
відïовідàþтü вèìоãàì вèñоко¿ коíкóрåíöі¿ тà ïо
трåáè в оïтèìіçàöі¿ вèтрàт і ÷àñó íà рåàліçàöіþ 
ïроåктів. Ó çв’ÿçкó ç öèì, вèíèкàº íåоáõідíіñтü 
іíтåãрàöі¿ іííовàöіéíèõ тåõíолоãіé ó ïроöåñè ïро
åктóвàííÿ, óïрàвліííÿ тà вèкоíàííÿ áóдівåлüíèõ 
роáіт. Âèкорèñтàííÿ öèôровèõ тåõíолоãіé, тàкèõ 
ÿк BIM (Building Information Modeling), àвтоìàтè
çàöіÿ óïрàвліíñüкèõ ôóíкöіé, çàñтоñóвàííÿ íовèõ 
áóдівåлüíèõ ìàтåріàлів тà ìåтодів º клþ÷овèìè 
àñïåктàìè трàíñôорìàöі¿. Цå доçволÿº íå лèøå 
çíèжóвàтè вèтрàтè, àлå é ïідвèщóвàтè ÿкіñтü вè
коíàííÿ ïроåктів, ñкоро÷óвàтè ÷àñ рåàліçàöі¿, à 
тàкож çìåíøóвàтè рèçèкè, ïов’ÿçàíі ç íåвèçíà
÷åíіñтþ і çìіíàìè íà рèíкó.

Проáлåìà ïолÿãàº в тоìó, ÿк ïрàвèлüíо вïро
вàджóвàтè іííовàöі¿ в орãàíіçàöіéíі ñтрóктóрè тà 
áіçíåñ–ïроöåñè ïідïрèºìñтв–вèкоíàвöів, щоá 
çàáåçïå÷èтè åôåктèвíіñтü і ñтàлèé роçвèток ó 
øвèдко ìіíлèвоìó áóдівåлüíоìó ñåрåдовèщі.

Àíàліз äîсліäжåíь і публіêàцій пðîблå-
ìи іííовàöіéíо¿ трàíñôорìàöі¿ áіçíåñ–ïроöå
ñів тà орãàíіçàöіéíèõ ñтрóктóр ïідïрèºìñтв–вè
коíàвöів ó áóдівåлüíоìó дåвåлоïìåíті ñвід÷èтü 
ïро çíà÷íèé роçвèток öіº¿ тåìè в íàóковоìó тà 
ïрàктè÷íоìó коíтåкñті. Ðіçíі íàóковöі доñліджó
þтü вïлèв іííовàöіé íà ñтрóктóрó тà ôóíкöіоíó
вàííÿ ïідïрèºìñтв, çокрåìà ó ãàлóçі áóдівíèöтвà, 
дå іííовàöі¿ ñïрèÿþтü ïідвèщåííþ åôåктèвíоñті, 
çíèжåííþ вèтрàт і ïідвèщåííþ коíкóрåíтоñïро
ìожíоñті.

Ó ïрàöÿõ Тåодорà Шóлüöà àкöåíтóºтüñÿ óвà
ãà íà вàжлèвоñті лþдñüкоãо кàïітàлó тà іíвåñтè
öіé ó çíàííÿ длÿ çàáåçïå÷åííÿ ñтàлоãо роçвèткó 
ïідïрèºìñтв [18]. Âіí ввàжàº, що іííовàöі¿ ìо
жóтü áóтè рåçóлüтàтоì іíвåñтèöіé ó íàв÷àííÿ тà 
роçвèток ñïівроáітíèків, що в óìовàõ áóдівåлüíо
ãо дåвåлоïìåíтó º вàжлèвèì ÷èííèкоì длÿ ïід
вèщåííÿ ÿкоñті вèкоíàííÿ ïроºктів. Іíøі в÷åíі, çо
крåìà Клåéтоí Кріñтåíñåí, çоñåрåджóþтüñÿ íà 
тåорі¿ «рóéíівíèõ іííовàöіé», ÿкà оïèñóº ïроöåñè, 

÷åрåç ÿкі коìïàíі¿ ìожóтü çìіíþвàтè рèíок, вво
дÿ÷è íові тåõíолоãі¿ àáо áіçíåñ–ìодåлі [19]. Ó ñôå
рі áóдівåлüíоãо дåвåлоïìåíтó öå ìожå ñтоñóвà
тèñÿ, íàïрèклàд, вèкорèñтàííÿ íовèõ ìàтåріàлів 
àáо тåõíолоãіé длÿ çíèжåííÿ вèтрàт тà ïідвèщåí
íÿ ÿкоñті.

Доñліджåííÿ Дåвідà Тåàрà роçãлÿдàþтü ïèтàí
íÿ àдàïтàöі¿ орãàíіçàöіé до çìіí, àкöåíтóþ÷è íà 
íåоáõідíоñті ãíó÷коñті в óïрàвліííі тà çдàтíоñті 
øвèдко вïровàджóвàтè іííовàöі¿ длÿ ïідтрèìкè 
коíкóрåíтоñïроìожíоñті [20]. Длÿ áóдівåлüíоãо 
дåвåлоïìåíтó öå оçíà÷àº вïровàджåííÿ íовітíіõ 
ïідõодів ó ïроåктóвàííÿ тà óïрàвліííÿ ïроºктàìè, 
що доçволÿº ìіíіìіçóвàтè рèçèкè тà вèтрàтè. Тà
кèì ÷èíоì, ñó÷àñíі íàóкові ïідõодè дåìоíñтрóþтü 
вàжлèвіñтü іííовàöіéíо¿ трàíñôорìàöі¿ длÿ ïід
вèщåííÿ åôåктèвíоñті тà коíкóрåíтоñïроìож
íоñті ïідïрèºìñтв ó áóдівåлüíоìó дåвåлоïìåíті.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу: Іííовàöіé
íà трàíñôорìàöіÿ áіçíåñ–ïроöåñів тà орãàíіçà
öіéíèõ ñтрóктóр ïідïрèºìñтв–вèкоíàвöів ó áóді
вåлüíоìó дåвåлоïìåíті º íåоáõідíоþ óìовоþ длÿ 
ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті ãàлóçі в óìовàõ öèô
рово¿ åкоíоìікè. Швèдкі çìіíè рèíкó, çроñтàþ÷à 
коíкóрåíöіÿ тà íåоáõідíіñтü àдàïтàöі¿ до ñó÷àñ
íèõ тåõíолоãіé вèìàãàþтü ïåрåãлÿдó трàдèöіéíèõ 
ìодåлåé óïрàвліííÿ. Іííовàöіéíі ïідõодè доçво
лÿþтü оïтèìіçóвàтè клþ÷ові ïроöåñè, çíèжóвàтè 
вèтрàтè, ïідвèщóвàтè ÿкіñтü ïоñлóã тà ïрèøвèд
øóвàтè рåàліçàöіþ ïроåктів. Ó öüоìó коíтåкñті 
вàжлèвó ролü відіãрàº àвтоìàтèçàöіÿ óïрàвліí
ñüкèõ і вèроáíè÷èõ ïроöåñів, вèкорèñтàííÿ ñó
÷àñíèõ іíôорìàöіéíèõ тåõíолоãіé, тàкèõ ÿк BIM, 
öèôрові ïлàтôорìè длÿ óïрàвліííÿ ïроåктàìè, 
à тàкож àлãорèтìè øтó÷íоãо іíтåлåктó длÿ ïрè
éíÿттÿ ріøåíü [1].

Одíèì іç клþ÷овèõ àñïåктів іííовàöіéíо¿ трàí
ñôорìàöі¿ º ìодåрíіçàöіÿ орãàíіçàöіéíо¿ ñтрóк
тóрè ïідïрèºìñтв. Трàдèöіéíі іºрàрõі÷íі ìодåлі 
óïрàвліííÿ ïоñтóïово çàìіíþþтüñÿ ãíó÷кèìè ìå
рåжåвèìè ñтрóктóрàìè, що ñïрèÿþтü оïåрàтèвíіé 
вçàºìоді¿ ìіж ó÷àñíèкàìè ïроåктів. Цå доçволÿº 
ïідвèщèтè øвèдкіñтü óõвàлåííÿ ріøåíü, åôåк
тèвíіñтü роçïоділó рåñóрñів тà коордèíàöіþ ìіж 
відділàìè. Âïровàджåííÿ ãíó÷кèõ орãàíіçàöіéíèõ 
ñтрóктóр тàкож ñïрèÿº åôåктèвíоìó óïрàвліííþ 
рèçèкàìè тà ïідвèщåííþ àдàïтèвíоñті до рèíко
вèõ çìіí. Іííовàöіéíі çìіíè в орãàíіçàöіéíіé ñтрóк
тóрі ïідïрèºìñтв і вïровàджåííÿ ñó÷àñíèõ тåõíо
лоãіé ñóттºво відріçíÿþтü íові ìåтодè óïрàвліííÿ 
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від трàдèöіéíèõ. Ó тàáлèöі 1 ïрåдñтàвлåíо оñíовíі 
відìіííоñті ìіж öèìè ïідõодàìè [2].

Автоìàтèçàöіÿ áіçíåñ–ïроöåñів º щå одíèì 
вàжлèвèì ôàктороì трàíñôорìàöі¿ ïідïрèºìñтв 
ó áóдівåлüíоìó дåвåлоïìåíті. Âèкорèñтàííÿ ERP–
ñèñтåì, öèôровèõ ïлàтôорì длÿ óïрàвліííÿ ïро
åктàìè тà àíàлітè÷íèõ іíñтрóìåíтів доçволÿº çíà÷
íо ïідвèщèтè åôåктèвíіñтü ïлàíóвàííÿ, коíтролþ 
тà àíàліçó діÿлüíоñті коìïàíіé. Тàкі тåõíолоãі¿ çà
áåçïå÷óþтü ïроçоріñтü óñіõ åтàïів рåàліçàöі¿ ïро
åктó, доçволÿþтü оïтèìіçóвàтè вèтрàтè тà ïідвè
щóþтü рівåíü óïрàвліíñüко¿ дèñöèïліíè. Кріì тоãо, 
àвтоìàтèçàöіÿ ïроöåñів ñïрèÿº ïідвèщåííþ ÿкоñті 
вèкоíàííÿ роáіт çà рàõóíок çìåíøåííÿ лþдñüкоãо 
ôàкторà тà ïокрàщåííÿ коìóíікàöі¿ ìіж óñіìà ó÷àñ
íèкàìè áóдівåлüíоãо ïроåктó [3].

Цèôровіçàöіÿ вçàºìоді¿ ìіж çàìовíèкàìè, ïід
рÿдíèкàìè тà іíвåñторàìè відіãрàº вàжлèвó ролü 
ó ïідвèщåííі åôåктèвíоñті áóдівåлüíоãо дåвå
лоïìåíтó. Âèкорèñтàííÿ öèôровèõ коíтрàктів, 
áлок÷åéí–тåõíолоãіé длÿ óïрàвліííÿ ïлàтåжà
ìè тà àвтоìàтèçовàíèõ ïлàтôорì длÿ коíтролþ 
вèкоíàííÿ доãоворів çíà÷íо çíèжóº рèçèкè тà 
ïідвèщóº довірó ìіж ó÷àñíèкàìè рèíкó. Ó ïоºд
íàííі ç àíàлітè÷íèìè іíñтрóìåíтàìè öå доçволÿº 
çдіéñíþвàтè ãлèáокèé àíàліç рèíкó, ïроãíоçó
вàтè ïоïèт íà áóдівåлüíі оá’ºктè тà оïтèìіçóвàтè 
ôіíàíñові ïотокè [4].

Âàжлèвèì íàïрÿìоì іííовàöіéíо¿ трàíñôорìà
öі¿ º тàкож вïровàджåííÿ åколоãі÷íо ñтіéкèõ рі
øåíü тà ïрèíöèïів çåлåíо¿ åкоíоìікè. Âèкорè
ñтàííÿ åíåрãоåôåктèвíèõ ìàтåріàлів, тåõíолоãіé 
çíèжåííÿ вèкèдів CO2 тà іíтåлåктóàлüíèõ ñèñтåì 
óïрàвліííÿ åíåрãоñïожèвàííÿì ñïрèÿº çìåíøåí
íþ вïлèвó áóдівåлüíо¿ ãàлóçі íà довкіллÿ. Кріì тоãо, 
öå ïідвèщóº коíкóрåíтоñïроìожíіñтü дåвåлоïåр
ñüкèõ коìïàíіé, оñкілüкè ïоïèт íà åколоãі÷íо ÷èñті 
áóдівлі çроñтàº, à дåржàвíі рåãóлÿторè вñå áілüøå 
óвàãè ïрèділÿþтü ïèтàííÿì ñтàлоãо роçвèткó.

Поïрè çíà÷íèé ïотåíöіàл іííовàöіéíèõ роçроáок, 
¿õ øèрокå вïровàджåííÿ в áóдівåлüíіé ãàлóçі íàøо¿ 
крà¿íè çàлèøàлоñÿ оáìåжåíèì. Оñíовíèìè ïрè
÷èíàìè öüоãо º íåдоñтàтíº ôіíàíñóвàííÿ тà áрàк 
íåоáõідíèõ рåñóрñів длÿ àктèвíоãо роçвèткó іííо
вàöіéíоãо ñåрåдовèщà. Кріì тоãо, вïровàджåí
íÿ íовèõ тåõíолоãіé ó áóдівíèöтві º ñклàдíèì ïро
öåñоì, оñкілüкè іííовàöіÿ – öå íå ïроñто тåõíі÷íå 
відкрèттÿ, à коìïлåкñíèé ïроöåñ, що оõоïлþº 
íèçкó áіçíåñовèõ, óïрàвліíñüкèõ тà тåõíолоãі÷íèõ 
àñïåктів. Âоíà ïåрåдáà÷àº íå лèøå ñтворåííÿ íо
воãо ïродóктó, à é роçроáкó ìåтодів éоãо àдàïтàöі¿ 
до рåàлüíèõ рèíковèõ óìов, що ïотрåáóº çíà÷íèõ 
çóñèлü тà ñтрàтåãі÷íоãо ïідõодó [5].

Склàдíіñтü çàñтоñóвàííÿ іííовàöіé ó áóдівåлü
íоìó ñåкторі çóìовлåíà íåоáõідíіñтþ коìïлåк
ñíоãо ïідõодó до çìіí, ÿкі оõоïлþþтü вèроáíè÷і, 
åкоíоìі÷íі тà орãàíіçàöіéíі àñïåктè. Âідìіííіñтü 
ìіж іííовàöіºþ тà вèíàõодоì ïолÿãàº в тоìó, що 
ïåрøà вклþ÷àº íèçкó вçàºìоïов’ÿçàíèõ ïроöå
ñів, ÿкі вèõодÿтü çà ìåжі ñóто тåõíі÷íèõ óдоñко
íàлåíü. Ó áóдівåлüíіé ñôåрі öå оçíà÷àº іíтåãрà
öіþ íовèõ ìàтåріàлів, àвтоìàтèçовàíèõ ñèñтåì 
óïрàвліííÿ ïроåктàìè, çàñтоñóвàííÿ åколоãі÷íо 
÷èñтèõ тåõíолоãіé тà öèôровèõ ріøåíü, що ñïрè
ÿþтü ïідвèщåííþ åôåктèвíоñті ãàлóçі [6].

Тàкèì ÷èíоì, вïровàджåííÿ іííовàöіéíèõ рі
øåíü ó áóдівåлüíå вèроáíèöтво вèìàãàº коìï
лåкñíоãо ïідõодó, що ïоºдíóº íàóкові доñÿãíåííÿ, 
áіçíåñ–ñтрàтåãі¿ тà åôåктèвíå óïрàвліííÿ рå
ñóрñàìè. Нà рèñóíкó 1 ïрåдñтàвлåíо áàãàтовè
ìірíèé õàрàктåр ïоíÿттÿ «іííовàöіÿ» ó коíтåкñті 
діÿлüíоñті áóдівåлüíоãо ïідïрèºìñтвà, що відо
áрàжàº вçàºìоçв’ÿçок тåõíолоãі÷íèõ, åкоíоìі÷
íèõ і óïрàвліíñüкèõ коìïоíåíтів, íåоáõідíèõ длÿ 
óñïіøíоãо вïровàджåííÿ іííовàöіéíèõ çìіí.

Длÿ óñïіøíоãо вïровàджåííÿ іííовàöіé íåоá
õідíо íàлåжíèì ÷èíоì орãàíіçóвàтè діÿлüíіñтü 
ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ ÿк ó тåõíі÷íіé ïлощèíі, 

Підõід до уïравління Традиційний ïідõід Інноваційний ïідõід
Орãàíіçàöіéíà ñтрóктóрà Іºрàрõі÷íà, жорñткà Гíó÷кà, ìåрåжåвà
Прèéíÿттÿ ріøåíü Цåíтрàліçовàíå Дåöåíтрàліçовàíå, øвèдкå
Âèкорèñтàííÿ 
тåõíолоãіé

Оáìåжåíå çàñтоñóвàííÿ öèôро
вèõ ріøåíü

Актèвíå вèкорèñтàííÿ BIM, AI, öèôровèõ 
ïлàтôорì

Óïрàвліííÿ рèçèкàìè Ðåàктèвíèé ïідõід Проãíоçóвàííÿ íà оñíові àíàлітèкè

Âçàºìодіÿ ìіж відділàìè Форìàлüíà, ÷åрåç лàíöþã 
кåрівíèків Бåçïоñåрåдíÿ, ÷åрåç öèôрові іíñтрóìåíтè

Таáлиця 1. Порівнялüна õарактеристика традиційниõ та інноваційниõ ïідõодів до уïравління 
áудівелüними ïідïриємствами 

Джерело: розроблено автором на основі [2]
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тàк і в óïрàвліííі áóдівåлüíèìè ïроöåñàìè. Оñо
áлèво öå àктóàлüíо длÿ áóдівåлüíоãо áіçíåñó, дå 
іííовàöіéíà діÿлüíіñтü íàéåôåктèвíіøå рåàліçó
ºтüñÿ ó ôорìàті іííовàöіéíоãо ïроºктó. Тàкèé ïід
õід ïåрåдáà÷àº коìïлåкñ çàõодів, ñïрÿìовàíèõ íà 
роçроáкó, вèроáíèöтво тà коìåрöіàліçàöіþ íовèõ 
ïродóктів àáо тåõíолоãіé іç ìåтоþ отрèìàííÿ ïрè
áóткó ÷è іíøèõ ñтрàтåãі÷íèõ ïåрåвàã [7].

Ðåàліçàöіÿ іííовàöіéíèõ іíіöіàтèв ó áóдівåлüíоìó 
ñåкторі тіñíо ïов’ÿçàíà ç іíвåñтèöіéíо–áóдівåлü
íоþ діÿлüíіñтþ, ÿкà роçãлÿдàºтüñÿ ÿк ñóкóïíіñтü 
ïроºктів, що ôорìóþтü ºдèíèé іíвåñтèöіéíèé 
ïортôåлü. Іííовàöіéíèé ïідõід до óïрàвліííÿ тàкè
ìè ïроºктàìè доçволÿº доñÿãàтè клþ÷овèõ коíкó
рåíтíèõ ïåрåвàã: ïокрàщåííÿ ÿкоñті, роçøèрåííÿ 
ôóíкöіоíàлüíèõ ìожлèвоñтåé ïродóкöі¿, çíèжåí
íÿ ñоáівàртоñті тà оïтèìіçàöіþ рåñóрñів. Кріì тоãо, 
віí доçволÿº ñтворþвàтè óíікàлüíі ïроïоçèöі¿, ÿкі 
ïідвèщóþтü рèíковó ïрèвàáлèвіñтü коìïàíі¿.

Окрåìо ñлід ïідкрåñлèтè, що тàкèé ïідõід º 
оñоáлèво вàжлèвèì длÿ ïідрÿдíèõ áóдівåлü

íèõ орãàíіçàöіé, ÿкі íå вõодÿтü до ñклàдó вåлè
кèõ ãàлóçåвèõ оá’ºдíàíü. Çàвдÿкè рåàліçàöі¿ іí
íовàöіéíèõ ïроºктів воíè отрèìóþтü ìожлèвіñтü 
áрàтè ó÷àñтü ó вèñокотåõíолоãі÷íèõ ïроöåñàõ, 
вïровàджóвàтè íові ìåтодè орãàíіçàöі¿ ïрàöі, вè
корèñтовóвàтè ñó÷àñíі ìàтåріàлè тà àвтоìàтèçо
вàíі ñèñтåìè óïрàвліííÿ. Цå ñïрèÿº ïідвèщåí
íþ åôåктèвíоñті роáотè ïідïрèºìñтв, ñтворåííþ 
áілüø ãíó÷кèõ áіçíåñ–ìодåлåé тà ñтіéкоìó роç
вèткó вñіº¿ áóдівåлüíо¿ ãàлóçі.

Âàжлèвèì àñïåктоì іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті º 
вçàºìоçв’ÿçок ìіж кілüкоìà клþ÷овèìè ôàк
торàìè, що ñïоíóкàþтü до ¿¿ роçвèткó. Çокрåìà, 
ñåрåд рóøіéíèõ ñèл, що вïлèвàþтü íà вïровà
джåííÿ іííовàöіé ó áóдівåлüíèõ коìïàíіÿõ, ìожíà 
вèокрåìèтè íàñтóïíі [8]:

Потрåáà ó ïідвèщåííі ïродóктèвíоñті. Бóді
вåлüíà ãàлóçü ïоñтіéíо øóкàº íові ñïоñоáè ïо
крàщåííÿ åôåктèвíоñті тà çìåíøåííÿ вèтрàт. 
Іííовàöі¿, що ñïрÿìовàíі íà àвтоìàтèçàöіþ ïро
öåñів і вïровàджåííÿ íовèõ тåõíолоãіé, дàþтü 

Рисунок 1. Âізуалізація змісту та ïроцесів áагатогранної структури ïоняття «інновація» у 
контексті діялüності áудівелüного ïідïриємства 
Джерело: розроблено автором на основі [7]
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ìожлèвіñтü доñÿãтè çíà÷íèõ çíèжок вèтрàт тà 
ïокрàщèтè ïродóктèвíіñтü.

Коíкóрåíöіÿ. Â óìовàõ вèñоко¿ коíкóрåíöі¿ в áóді
вåлüíіé ãàлóçі, іííовàöіéíі коìïàíі¿ ìàþтü ïåрåвàãó. 
Ті ïідïрèºìñтвà, ÿкі вïровàджóþтü íовітíі тåõíоло
ãі¿, ìожóтü çíèжóвàтè вèтрàтè íà ìàтåріàлè тà ïрà
öþ, à тàкож ïоліïøóвàтè ÿкіñтü ïродóкöі¿, що доç
волÿº çдоáóтè коíкóрåíтíі ïåрåвàãè íà рèíкó.

Çìіíè в çàкоíодàвñтві тà ñтàíдàртàõ. Поñтіéíі 
çìіíè в íорìàтèвíèõ àктàõ і ñтàíдàртів ó áóдів
íèöтві ñтворþþтü íові вèìоãè длÿ коìïàíіé. І öå 
÷àñто ñтàº ñтèìóлоì длÿ вïровàджåííÿ іííовà
öіéíèõ ріøåíü, оñкілüкè воíè дàþтü çìоãó àдàï
тóвàтèñÿ до íовèõ óìов.

Еколоãі÷íі вèìоãè. Âідïовідíо до çìіí ó çàко
íодàвñтві і ãроìàдñüкèõ íàñтроÿõ, åколоãі÷íі тà 
ñтàлèé роçвèток ñтàþтü вàжлèвèìè ÷èííèкàìè 
в áóдівíèöтві. Цå ïрèçводèтü до вïровàджåííÿ 
тåõíолоãіé, що çíèжóþтü вïлèв íà íàвколèøíº 
ñåрåдовèщå і ïідвèщóþтü åôåктèвíіñтü вèкорè
ñтàííÿ рåñóрñів.

Çìіíè в ïотрåáàõ ñïожèвà÷ів. Поïèт íà іííо
вàöіéíі áóдівåлüíі оá’ºктè тà íові àрõітåктóр
íі ріøåííÿ º вàжлèвèì ñтèìóлоì длÿ іííовàöіé. 
Сó÷àñíі ñïожèвà÷і вèìàãàþтü íå лèøå коìôорт
íоãо, àлå é åколоãі÷íоãо, åíåрãоåôåктèвíоãо 
жèтлà, що çóìовлþº íåоáõідíіñтü ïоñтіéíо оíов
лþвàтè тåõíолоãі¿ áóдівíèöтвà.

Ðоçвèток íовèõ тåõíолоãіé. Ç ïоÿвоþ íовèõ ìàтå
ріàлів і коíñтрóктèвíèõ ріøåíü áóдівíèöтво отрèìóº 
ìожлèвоñті длÿ ñтворåííÿ áілüø åôåктèвíèõ і ñтіé
кèõ оá’ºктів, що відïовідàþтü ñó÷àñíèì вèìоãàì.

Çàñтоñóвàííÿ іííовàöіéíèõ тåõíолоãіé ó áó
дівíèöтві º ñклàдíèì ïроöåñоì, ÿкèé ïотрåáóº 

врàõóвàííÿ áàãàтüоõ ôàкторів. Клþ÷овèìè рó
øіéíèìè ñèлàìè öüоãо ïроöåñó º ôàкторè, що 
áåçïоñåрåдíüо вïлèвàþтü íà åôåктèвíіñтü і рå
çóлüтàтèвíіñтü роáотè áóдівåлüíèõ коìïàíіé. Çо
крåìà, ïотрåáà в ïідвèщåííі ïродóктèвíоñті º 
вàжлèвèì ñтèìóлоì длÿ ïоøóкó íовèõ тåõíоло
ãіé, çдàтíèõ çíèçèтè вèтрàтè і ïоліïøèтè ÿкіñтü 
[9]. Â óìовàõ вèñоко¿ коíкóрåíöі¿ вïровàджåííÿ 
іííовàöіé íàдàº ïідïрèºìñтвàì çíà÷íі ïåрåвàãè, 
доçволÿþ÷è ¿ì íå лèøå çíèжóвàтè вèтрàтè, à é 
ïоліïøóвàтè кіíöåвó ïродóкöіþ, що º вàжлèвèì 
длÿ отрèìàííÿ коíкóрåíтíèõ ïåрåвàã íà рèíкó. 
Тàкож вàжлèвèì àñïåктоì º çìіíè в çàкоíодàв
ñтві тà ñтàíдàртàõ, ÿкі ÷àñто ïрèçводÿтü до íå
оáõідíоñті àдàïтàöі¿ ïідïрèºìñтв до íовèõ вèìоã. 
Âïровàджåííÿ åколоãі÷íо ÷èñтèõ тà åíåрãоå
ôåктèвíèõ тåõíолоãіé ñтàº вàжлèвèì ôàктороì 
длÿ доñÿãíåííÿ ñтàлоãо роçвèткó тà çìåíøåííÿ 
íåãàтèвíоãо вïлèвó íà íàвколèøíº ñåрåдовè
щå [10]. Сó÷àñíі ïотрåáè ñïожèвà÷ів, що оріºí
тóþтüñÿ íà åколоãі÷íå і коìôортíå жèтло, тàкож 
ñïрèÿþтü роçвèткó іííовàöіé ó áóдівíèöтві. Під
ñóìковèì ôàктороì º роçвèток íовèõ тåõíолоãіé, 
що відкрèвàþтü ìожлèвоñті длÿ ñтворåííÿ ñтіé
кèõ і åкоíоìі÷íèõ áóдівåлü. Длÿ áілüø дåтàлüíоãо 
оçíàéоìлåííÿ ç öèìè ôàкторàìè тà ¿õíіì вïлè
воì, дèв. тàáлèöþ 2.

Іííовàöіéíèé ïроöåñ ó ñôåрі áóдівíèöтвà ìож
íà трàктóвàтè ÿк ñóкóïíіñтü ôіíàíñовèõ тà іíвåñтè
öіéíèõ çàõодів, ñïрÿìовàíèõ íà роçроáкó, вïровà
джåííÿ тà ïоøèрåííÿ íовèõ ïродóктів àáо ïоñлóã. 
Âіí ìожå áóтè роçãлÿíóтèé ÿк іííовàöіéíèé ïро
ºкт, оñкілüкè éоãо рåàліçàöіÿ ïåрåдáà÷àº ñтворåí
íÿ íовèõ тåõíолоãіé ÷è ріøåíü, ÿкі ìожóтü çíà÷íо 

Таáлиця 2. Êлючові фактори розвитку інновацій у áудівництві та їõній вïлив на вïровад-
ження новиõ теõнологій сучасним вимогам 

Êлючові фактори 
розвитку інновацій Оïис

Потрåáà ó ïідвèщåííі 
ïродóктèвíоñті

Іííовàöі¿ длÿ àвтоìàтèçàöі¿ тà çìåíøåííÿ вèтрàт, що ñïрèÿº ïокрàщåííþ 
ïродóктèвíоñті тà åôåктèвíоñті в áóдівíèöтві.

Коíкóрåíöіÿ Âïровàджåííÿ íовітíіõ тåõíолоãіé длÿ çдоáóттÿ коíкóрåíтíèõ ïåрåвàã, çíèжåí
íÿ вèтрàт і ïокрàщåííÿ ÿкоñті ïродóкöі¿.

Çìіíè в çàкоíодàвñтві 
тà ñтàíдàртàõ

Поñтіéíі çìіíè в íорìàтèвíèõ àктàõ тà ñтàíдàртàõ, що çìóøóþтü коìïàíі¿ 
àдàïтóвàтèñÿ до íовèõ óìов ÷åрåç іííовàöіéíі ріøåííÿ.

Еколоãі÷íі вèìоãè Âïровàджåííÿ тåõíолоãіé длÿ çíèжåííÿ вïлèвó íà íàвколèøíº ñåрåдовèщå тà 
ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті вèкорèñтàííÿ рåñóрñів.

Çìіíè в ïотрåáàõ 
ñïожèвà÷ів

Поïèт íà åíåрãоåôåктèвíå, åколоãі÷íå жèтло ñтèìóлþº коìïàíі¿ до ïоñтіéíоãо 
оíовлåííÿ тåõíолоãіé áóдівíèöтвà.

Ðоçвèток íовèõ 
тåõíолоãіé

Âïровàджåííÿ íовèõ ìàтåріàлів і коíñтрóкöіé, що доçволÿþтü ñтворþвàтè 
åôåктèвíі тà ñтіéкі оá’ºктè, що відïовідàþтü ñó÷àñíèì вèìоãàì.

Джерело: розроблено автором на основі [10]
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çìіíèтè àáо ïокрàщèтè іñíóþ÷і ïрàктèкè в ãàлóçі. Ó 
öüоìó коíтåкñті іííовàöіéíà іíôрàñтрóктóрà º ñó
кóïíіñтþ ïідïрèºìñтв і орãàíіçàöіé, ÿкі ïідтрèìóþтü 
рåàліçàöіþ тàкèõ ïроºктів. Âоíè íàдàþтü íåоáõідíі 
рåñóрñè тà ïоñлóãè: від óïрàвліíñüкèõ і ôіíàíñовèõ 
до тåõíі÷íèõ і коíñóлüтàöіéíèõ. Іííовàöіéíèì ввà
жàºтüñÿ ïідïрèºìñтво, ÿкå íåодíорàçово вïровà
джóº íововвåдåííÿ ó ñво¿é діÿлüíоñті [11].

Іííовàöіéíі ïідïрèºìñтвà в áóдівåлüíоìó ñåкто
рі ìожíà ïоділèтè íà дві кàтåãорі¿: ïåрøі роçро
áлÿþтü іííовàöі¿ ñàìоñтіéíо àáо ó ïàртíåрñтві ç 
іíøèìè орãàíіçàöіÿìè, à дрóãі çàéìàþтüñÿ çàïо
çè÷åííÿì і вïровàджåííÿì тåõíолоãіé àáо ріøåíü, 
роçроáлåíèõ іíøèìè коìïàíіÿìè. Іííовàöіéíà ді
ÿлüíіñтü áóдівåлüíèõ коìïàíіé, що ïрàöþþтü ó ñå
рåдовèщі дåвåлоïìåíтó, ïолÿãàº ó вïровàджåííі 
íовèõ ïідõодів тà тåõíолоãіé íà ріçíèõ åтàïàõ ді
ÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà. Мåтà тàко¿ діÿлüíоñті — öå 
ïідвèщåííÿ ÿкоñті áóдівåлüíо¿ ïродóкöі¿ тà оïтèìі
çàöіÿ ïроöåñів. Âïровàджåííÿ íовàторñüкèõ тåõ
íолоãіé доçволÿº ïідвèщèтè åôåктèвíіñтü, çíèçè
тè вèтрàтè і ïоліïøèтè кіíöåвèé рåçóлüтàт [12].

Іííовàöіéíà діÿлüíіñтü ó áóдівåлüíоìó ñåкторі º 
вàжлèвоþ длÿ çàáåçïå÷åííÿ ñтàлоãо роçвèткó ãà
лóçі. Çàвдÿкè іííовàöіÿì ïідïрèºìñтвà ìожóтü ïід
трèìóвàтè ñвоþ коíкóрåíтоñïроìожíіñтü, àдàïтó
вàтèñÿ до вèìоã рèíкó тà відïовідàтè íà çìіíè, що 
відáóвàþтüñÿ в ãàлóçі. Цåé ïроöåñ доçволÿº оïтè
ìіçóвàтè áóдівåлüíі ïроºктè, ïокрàщóвàтè ÿкіñтü і 
çíèжóвàтè çàãàлüíі вèтрàтè íà ¿õ рåàліçàöіþ. Іííо
вàöі¿ дàþтü ìожлèвіñтü çáåріãàтè лідåрñüкі ïоçèöі¿ 
íà рèíкó, відïовідàþ÷è íà ïоñтіéíо çìіíþвàíі вè
ìоãè і о÷ікóвàííÿ ñïожèвà÷ів. Âàжлèвèì àñïåктоì 
іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті º вçàºìоçв’ÿçок ìіж кілü
коìà клþ÷овèìè ôàкторàìè, що ñïоíóкàþтü до ¿¿ 
роçвèткó. Çокрåìà, ñåрåд рóøіéíèõ ñèл, що вïлè
вàþтü íà вïровàджåííÿ іííовàöіé ó áóдівåлüíèõ 
коìïàíіÿõ, ìожíà вèокрåìèтè íàñтóïíі [13]:

Потрåáà ó ïідвèщåííі ïродóктèвíоñті. Бóді
вåлüíà ãàлóçü ïоñтіéíо øóкàº íові ñïоñоáè ïо
крàщåííÿ åôåктèвíоñті тà çìåíøåííÿ вèтрàт. 
Іííовàöі¿, що ñïрÿìовàíі íà àвтоìàтèçàöіþ ïро
öåñів і вïровàджåííÿ íовèõ тåõíолоãіé, дàþтü 
ìожлèвіñтü доñÿãтè çíà÷íèõ çíèжок вèтрàт тà 
ïокрàщèтè ïродóктèвíіñтü.

Коíкóрåíöіÿ. Â óìовàõ вèñоко¿ коíкóрåíöі¿ в áó
дівåлüíіé ãàлóçі, іííовàöіéíі коìïàíі¿ ìàþтü ïå
рåвàãó. Ті ïідïрèºìñтвà, ÿкі вïровàджóþтü íовітíі 
тåõíолоãі¿, ìожóтü çíèжóвàтè вèтрàтè íà ìàтå
ріàлè тà ïрàöþ, à тàкож ïоліïøóвàтè ÿкіñтü ïро

дóкöі¿, що доçволÿº çдоáóтè коíкóрåíтíі ïåрåвà
ãè íà рèíкó.

Çìіíè в çàкоíодàвñтві тà ñтàíдàртàõ. Поñтіéíі 
çìіíè в íорìàтèвíèõ àктàõ і ñтàíдàртів ó áóдів
íèöтві ñтворþþтü íові вèìоãè длÿ коìïàíіé. І öå 
÷àñто ñтàº ñтèìóлоì длÿ вïровàджåííÿ іííовà
öіéíèõ ріøåíü, оñкілüкè воíè дàþтü çìоãó àдàï
тóвàтèñÿ до íовèõ óìов.

Еколоãі÷íі вèìоãè. Âідïовідíо до çìіí ó çàко
íодàвñтві і ãроìàдñüкèõ íàñтроÿõ, åколоãі÷íі тà 
ñтàлèé роçвèток ñтàþтü вàжлèвèìè ÷èííèкàìè 
в áóдівíèöтві. Цå ïрèçводèтü до вïровàджåííÿ 
тåõíолоãіé, що çíèжóþтü вïлèв íà íàвколèøíº 
ñåрåдовèщå і ïідвèщóþтü åôåктèвíіñтü вèкорè
ñтàííÿ рåñóрñів.

Çìіíè в ïотрåáàõ ñïожèвà÷ів. Поïèт íà іííо
вàöіéíі áóдівåлüíі оá’ºктè тà íові àрõітåктóр
íі ріøåííÿ º вàжлèвèì ñтèìóлоì длÿ іííовàöіé. 
Сó÷àñíі ñïожèвà÷і вèìàãàþтü íå лèøå коìôорт
íоãо, àлå é åколоãі÷íоãо, åíåрãоåôåктèвíоãо 
жèтлà, що çóìовлþº íåоáõідíіñтü ïоñтіéíо оíов
лþвàтè тåõíолоãі¿ áóдівíèöтвà.

Ðоçвèток íовèõ тåõíолоãіé. Ç ïоÿвоþ íовèõ ìàтå
ріàлів і коíñтрóктèвíèõ ріøåíü áóдівíèöтво отрèìóº 
ìожлèвоñті длÿ ñтворåííÿ áілüø åôåктèвíèõ і ñтіé
кèõ оá’ºктів, що відïовідàþтü ñó÷àñíèì вèìоãàì.

Óñі öі рóøіéíі ñèлè óтворþþтü ñåрåдовèщå, в ÿко
ìó áóдівåлüíі ïідïрèºìñтвà ñтàþтü àктèвíèìè ó÷àñ
íèкàìè іííовàöіéíоãо ïроöåñó. Âïровàджåííÿ іííо
вàöіé íå лèøå ñïрèÿº роçвèткó ãàлóçі, à é ïідвèщóº 
åôåктèвíіñтü áóдівåлüíèõ ïроºктів, çíèжóº вèтрàтè 
тà ïокрàщóº ÿкіñтü кіíöåвèõ рåçóлüтàтів [14].

Длÿ íàо÷íіøоãо óÿвлåííÿ ïроöåñó вïровà
джåííÿ іííовàöіé ó діÿлüíіñтü áóдівåлüíèõ коì
ïàíіé, роçãлÿíåìо рèñóíок 2, ÿкèé відоáрàжàº 
оñíовíі ôàкторè, ìотèвè тà íàïрÿìкè іííовàöіé. 
Цÿ ñõåìà доçволÿº ç’ÿñóвàтè, ÿкі ñàìå ÷èííè
кè ñïрèÿþтü роçвèткó іííовàöіé, ÿкі ìотèвàöіéíі 
ñтèìóлè ìàþтü ïідïрèºìñтвà длÿ ¿õ вïровàджåí
íÿ тà в ÿкèõ íàïрÿìкàõ áóдівåлüíі коìïàíі¿ çàñто
ñовóþтü íові тåõíолоãі¿ і ріøåííÿ длÿ ïідвèщåííÿ 
åôåктèвíоñті ñвоº¿ діÿлüíоñті.

Âïровàджåííÿ ïåрåдовèõ тåõíолоãіé і ìåтодів 
ó áóдівíèöтво çдàтíå çàáåçïå÷èтè íèçкó çíà÷íèõ 
ïåрåвàã [15]:

Çроñтàííÿ ïродóктèвíоñті: çàñтоñóвàííÿ àв
тоìàтèçовàíèõ ñèñтåì, ñó÷àñíèõ áóдівåлüíèõ 
ìåтодèк тà öèôровèõ тåõíолоãіé дàº çìоãó ñко
ротèтè ÷àñові вèтрàтè тà оïтèìіçóвàтè вèкорè
ñтàííÿ рåñóрñів.
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Рисунок 2. Ôактори, мотиви та наïрямки вïровадження інновацій у діялüністü áудівелüниõ 
комïаній 
Джерело: розроблено автором на основі [15]

Покрàщåííÿ ÿкоñті оá’ºктів: іííовàöіéíі ìàтåрі
àлè тà тåõíолоãі¿ ñïрèÿþтü ïідвèщåííþ ìіöíоñті 
é довãові÷íоñті áóдівåлü, що ïоçèтèвíо ïоçíà÷à
ºтüñÿ íà ¿õíіé åкñïлóàтàöі¿.

Çíèжåííÿ ñïожèвàííÿ рåñóрñів: вèкорèñтàííÿ 
åíåрãоåôåктèвíèõ ріøåíü ó áóдівíèöтві тà ïро

åктóвàííі çìåíøóº вèтрàтè åíåрãі¿ тà ïрèродíèõ 
рåñóрñів.

Поñèлåííÿ рèíковèõ ïоçèöіé: коìïàíі¿, що àк
тèвíо çàñтоñовóþтü іííовàöі¿, отрèìóþтü коíкó
рåíтíі ïåрåвàãè, çàлó÷àþ÷è áілüøå кліºíтів і вè
ãідíіøі óìовè ñïівïрàöі.
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Ðоçвèток àрõітåктóрíèõ ріøåíü: ñó÷àñíі дèçà
éíåрñüкі ïідõодè çàáåçïå÷óþтü åñтåтè÷íó ïрèвà
áлèвіñтü жèтловèõ, ïроìèñловèõ тà іíôрàñтрóк
тóрíèõ оá’ºктів.

Проãрåñèвíі трàíñïортíі тà коìóíікàöіéíі ñèñ
тåìè: çàñтоñóвàííÿ íовітíіõ тåõíолоãіé ó ñтво
рåííі трàíñïортíо¿ тà іíжåíåрíо¿ іíôрàñтрóктóрè 
ïідвèщóº ¿¿ åôåктèвíіñтü і áåçïåкó.

Óдоñкоíàлåííÿ ñèñтåì óïрàвліííÿ: іíтåãрàöіÿ 
öèôровèõ тåõíолоãіé тà коìïлåкñíèé ïідõід до 
áóдівåлüíоãо ìåíåджìåíтó ñïрèÿþтü ïідвèщåí
íþ рівíÿ áåçïåкè, åколоãі÷íоñті тà ñкоро÷åííþ 
ñтроків рåàліçàöі¿ ïроåктів.

Форìóвàííÿ íовèõ рèíків: роçвèток іííовà
öіéíèõ ïродóктів і ïоñлóã ó áóдівåлüíіé ñôåрі від
крèвàº ìожлèвоñті длÿ роçøèрåííÿ áіçíåñó тà 
çáілüøåííÿ ïрèáóткó.

Стіéкèé роçвèток ãàлóçі: åколоãі÷íо áåçïå÷íі 
ріøåííÿ ñïрèÿþтü çìåíøåííþ вïлèвó áóдівåлü
íо¿ діÿлüíоñті íà íàвколèøíº ñåрåдовèщå.

Бóдівåлüíà ãàлóçü º одíіºþ ç клþ÷овèõ ñôåр 
åкоíоìікè, ÿкà àктèвíо вïровàджóº ñó÷àñíі тåõíо
лоãі¿ тà іííовàöіéíі ріøåííÿ. Âèкорèñтàííÿ íовіт
íіõ ìàтåріàлів, àвтоìàтèçовàíèõ ñèñтåì óïрàвліí
íÿ, öèôровоãо ïроºктóвàííÿ тà åколоãі÷íо ÷èñтèõ 
тåõíолоãіé ñïрèÿº ïідвèщåííþ ïродóктèвíоñті, 
çíèжåííþ вèтрàт і ìіíіìіçàöі¿ íåãàтèвíоãо вïлèвó 
íà íàвколèøíº ñåрåдовèщå. Ó ñó÷àñíèõ óìовàõ 
іííовàöі¿ ñтàþтü оñíовíèì ÷èííèкоì çроñтàííÿ 

коíкóрåíтоñïроìожíоñті áóдівåлüíèõ коìïàíіé, 
çàáåçïå÷óþ÷è ¿ì доñтóï до íовèõ рèíків тà åôåк
тèвíіøі ìåтодè óïрàвліííÿ ïроºктàìè [16].

Щоá дåтàлüíіøå роçãлÿíóтè вïлèв іííовàöіé
íèõ ріøåíü íà áóдівåлüíó ãàлóçü, íàвåдåìо óçà
ãàлüíåíó тàáлèöþ 3, ÿкà ìіñтèтü оñíовíі íàïрÿì
кè íововвåдåíü, ¿õíіé о÷ікóвàíèé åôåкт і ïрèклàдè 
ïрàктè÷íоãо çàñтоñóвàííÿ.

Актèвíå вïровàджåííÿ іííовàöіé ñïрèÿº çìіíі 
ïідõодів до ïроºктóвàííÿ тà рåàліçàöі¿ áóдівåлü
íèõ ïроºктів. Âèкорèñтàííÿ öèôровèõ тåõíоло
ãіé, тàкèõ ÿк Building Information Modeling (BIM), 
доçволÿº çíà÷íо ïідвèщèтè то÷íіñтü ïлàíóвàííÿ, 
ìіíіìіçóвàтè рèçèкè тà ïокрàщèтè вçàºìодіþ ìіж 
óñіìà ó÷àñíèкàìè áóдівåлüíоãо ïроöåñó.

Çàñтоñóвàííÿ àвтоíоìíèõ тà роáотèçовàíèõ 
ñèñтåì відкрèвàº íові ìожлèвоñті длÿ àвтоìàтè
çàöі¿ áóдівåлüíèõ ïроöåñів, çìåíøóþ÷è ïотрåáó 
в рó÷íіé ïрàöі тà ñкоро÷óþ÷è ÷àñ вèкоíàííÿ ро
áіт. Нàïрèклàд, тåõíолоãіÿ 3D–дрóкó вжå àктèвíо 
вèкорèñтовóºтüñÿ длÿ øвèдкоãо çвåдåííÿ жèт
ловèõ і коìåрöіéíèõ оá’ºктів, що доçволÿº çìåí
øèтè вèтрàтè íà ìàтåріàлè тà оïтèìіçóвàтè áó
дівíèöтво в ñклàдíèõ óìовàõ [17].

Еколоãі÷íà ñклàдовà іííовàöіé тàкож íàáóвàº 
дåдàлі áілüøоãо çíà÷åííÿ. Âèкорèñтàííÿ åíåр
ãоåôåктèвíèõ тåõíолоãіé тà ìàтåріàлів ñïрèÿº 
ñтворåííþ åколоãі÷íо áåçïå÷íèõ і рåñóрñоçáåрі
ãàþ÷èõ áóдівåлü. Пàñèвíі áóдèíкè, що çìåíøóþтü 

¹ Наïрямок інновацій Очікуваний ефект Приклади реалізації

1 Автоìàтèçàöіÿ 
áóдівåлüíèõ ïроöåñів

Підвèщåííÿ ïродóктèвíоñті, 
çìåíøåííÿ ñтроків áóдівíèöтвà

Ðоáотèçовàíі ñèñтåìè, 3D–дрóк áóдівåлü, 
BIM–тåõíолоãі¿

2 Новітíі ìàтåріàлè Покрàщåííÿ ÿкоñті тà 
довãові÷íоñті áóдівåлü

Сàìовідíовлþвàлüíèé áåтоí, 
íàíоìàтåріàлè, коìïоçèтíі коíñтрóкöі¿

3 Еíåрãоåôåктèвíі 
ріøåííÿ

Скоро÷åííÿ вèтрàт íà 
оïàлåííÿ, оñвітлåííÿ, 
коíдèöіоíóвàííÿ

Пàñèвíі áóдèíкè, ñоíÿ÷íі ïàíåлі, роçóìíі 
ñèñтåìè åíåрãоìåíåджìåíтó

4 Іííовàöіéíèé дèçàéí 
тà àрõітåктóрà

Âèñокà ôóíкöіоíàлüíіñтü тà 
åñтåтè÷íà ïрèвàáлèвіñтü

Біоíі÷íà àрõітåктóрà, ìодóлüíå 
áóдівíèöтво, àдàïтèвíі ôàñàдè

5 Ðоçвèток трàíñïортíо¿ 
іíôрàñтрóктóрè

Підвèщåííÿ øвèдкоñті тà áåç
ïåкè трàíñïортíèõ ïотоків

Іíтåлåктóàлüíі дорожíі ñèñтåìè, 
áåçïілотíі тåõíолоãі¿ в лоãіñтèöі

6 Цèôровå óïрàвліííÿ 
áóдівíèöтвоì

Оïтèìіçàöіÿ ïроºктóвàííÿ тà 
вèкоíàííÿ роáіт

Хìàрíі ïлàтôорìè длÿ óïрàвліííÿ 
áóдівíèöтвоì, öèôрові двіéíèкè

7 Еколоãі÷íі тåõíолоãі¿ Міíіìіçàöіÿ íåãàтèвíоãо вïлè
вó íà íàвколèøíº ñåрåдовèщå

Âèкорèñтàííÿ ïåрåроáлåíèõ ìàтåріàлів, 
çåлåíі дàõè, ñèñтåìè çáорó дощово¿ водè

8 Форìóвàííÿ íовèõ 
рèíків ó ãàлóçі

Створåííÿ додàтковèõ áіçíåñ–
ìожлèвоñтåé

Ðоçвèток ñтàртàïів ó ñôåрі áóдівíèöтвà, 
вïровàджåííÿ smart–тåõíолоãіé

9 Бåçïåкà тà коíтролü 
ÿкоñті

Çàïоáіãàííÿ àвàріÿì і дåôåк
тàì

Іíтåрíåт рå÷åé (IoT) длÿ ìоíіторèíãó 
коíñтрóкöіé, дроíè длÿ іíñïåкöі¿ 
áóдівíèöтвà

Таáлиця 3. Âïлив інновацій на áудівелüну галузü

Джерело: розроблено автором на основі [16]
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ñïожèвàííÿ åíåрãі¿, роçóìíі ñèñтåìè кåрóвàí
íÿ åíåрãорåñóрñàìè тà çàñтоñóвàííÿ вторèííèõ 
ìàтåріàлів ó áóдівíèöтві доïоìàãàþтü ñкоротèтè 
íåãàтèвíèé вïлèв íà довкіллÿ.

Окріì тåõíолоãі÷íèõ ріøåíü, іííовàöіéíі ìåтодè 
óïрàвліííÿ áóдівíèöтвоì ñтàþтü вàжлèвèì ôàк
тороì óñïіõó. Âïровàджåííÿ ãíó÷кèõ ñтрàтåãіé, 
тàкèõ ÿк Lean Construction і Agile–ïідõодè, доç
волÿº åôåктèвíіøå коíтролþвàтè вèтрàтè, ïо
крàщóвàтè ÿкіñтü áóдівåлüíèõ роáіт і ïідвèщóвàтè 
áåçïåкó íà áóдівåлüíèõ ìàéдàí÷èкàõ.

Çàãàлоì, іííовàöі¿ в áóдівåлüíіé ãàлóçі º вàж
лèвèì дрàéвåроì ¿¿ роçвèткó, ñïрèÿþ÷è ïідвè
щåííþ åôåктèвíоñті, çíèжåííþ вèтрàт і çàáåç
ïå÷åííþ вèñоко¿ ÿкоñті áóдівíèöтвà. Óñïіøíå 
вïровàджåííÿ íовітíіõ тåõíолоãіé доçволÿº áó
дівåлüíèì коìïàíіÿì àдàïтóвàтèñÿ до çìіí ó 
рèíковоìó ñåрåдовèщі, çáåріãàþ÷è ñвоþ коíкó
рåíтоñïроìожíіñтü і ñтіéкіñтü ó довãоñтроковіé 
ïåрñïåктèві.

Âисновок
Іííовàöіéíà трàíñôорìàöіÿ áіçíåñ–ïроöåñів тà 

орãàíіçàöіéíèõ ñтрóктóр ïідïрèºìñтв–вèкоíàв
öів ó áóдівåлüíоìó дåвåлоïìåíті º íàдçвè÷àé
íо вàжлèвèì àñïåктоì длÿ çàáåçïå÷åííÿ коíкó
рåíтоñïроìожíоñті тà åôåктèвíоãо óïрàвліííÿ в 
óìовàõ ïоñтіéíо çìіíþвàíоãо рèíковоãо ñåрåдо
вèщà. Підïрèºìñтвà, що àктèвíо вïровàджóþтü 
іííовàöіéíі ïідõодè, íå лèøå ïокрàщóþтü ñвоþ 
ïродóктèвíіñтü і çíèжóþтü вèтрàтè, à é çдàтíі 
çáåріãàтè вèñокó ÿкіñтü тà відïовідíіñтü до ñó÷àñ
íèõ вèìоã áóдівåлüíоãо рèíкó.

Ó ïроöåñі іííовàöіéíо¿ трàíñôорìàöі¿ вàжлèвèì 
º вдоñкоíàлåííÿ ÿк вíóтріøíіõ áіçíåñ–ïроöåñів, 
тàк і çовíіøíіõ вçàºìодіé ç ïàртíåрàìè, çàìов
íèкàìè тà іíøèìè ó÷àñíèкàìè áóдівåлüíоãо ïро
öåñó. Âïровàджåííÿ íовітíіõ тåõíолоãіé, àвтоìà
тèçàöіÿ ïроöåñів ïроåктóвàííÿ тà вèкорèñтàííÿ 
íовèõ ìàтåріàлів доçволÿþтü çíà÷íо ñкоротèтè 
вèтрàтè тà ÷àñ íà рåàліçàöіþ ïроºктів, çìåíøèтè 
рèçèкè тà ïідвèщèтè ÿкіñтü кіíöåвоãо рåçóлüтà
тó. Кріì тоãо, іííовàöі¿ в óïрàвліíñüкèõ ïроöåñàõ, 
тàкі ÿк вïровàджåííÿ ãíó÷кèõ ìåтодів óïрàвліííÿ 
ïроåктàìè (íàïрèклàд, Agile àáо Lean), доçволÿ
þтü ïідвèщèтè åôåктèвíіñтü вçàºìоді¿ ìіж óñіìà 
ó÷àñíèкàìè ïроåктó тà çàáåçïå÷èтè áілüø øвèд
кå рåàãóвàííÿ íà çìіíè в óìовàõ ïроåктó.

Çìіíè в орãàíіçàöіéíèõ ñтрóктóрàõ, ÿкі відïові
дàþтü íовèì óìовàì рèíкó, доçволÿþтü ïідïрè

ºìñтвàì åôåктèвíо орãàíіçовóвàтè ñво¿ рåñóрñè, 
çíèжóвàтè рівåíü áþрокрàті¿ і ïідвèщóвàтè ãíó÷
кіñтü. Адàïтèвíіñтü орãàíіçàöі¿ до çìіí º вàжлè
воþ ñклàдовоþ óñïіõó ó вïровàджåííі іííовàöіé
íèõ áіçíåñ–ìодåлåé тà ïроöåñів. Підïрèºìñтвà, 
що çàñтоñовóþтü іííовàöіéíі ñтрàтåãі¿ в óïрàвліííі 
тà орãàíіçàöі¿, íå лèøå доñÿãàþтü çроñтàííÿ ïрè
áóткó, àлå é çдàтíі оïтèìіçóвàтè вèтрàтè тà çàáåç
ïå÷èтè ñтіéкіñтü ó довãоñтроковіé ïåрñïåктèві.

Аíàліç доñліджåíü тà ïрàктè÷íèõ ïрèклàдів до
водèтü, що іííовàöіéíà трàíñôорìàöіÿ в áóді
вåлüíоìó дåвåлоïìåíті º íå тілüкè íåоáõідíоþ 
óìовоþ длÿ ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті коìïàíіé, à 
é вàжлèвèì ÷èííèкоì длÿ çàлó÷åííÿ іíвåñтèöіé тà 
ñтворåííÿ ñтіéко¿ коíкóрåíтíо¿ ïåрåвàãè. Çàвдÿкè 
іííовàöіÿì, ïідïрèºìñтвà ìожóтü çíà÷íо ïокрà
щèтè ñво¿ оïåрàöіéíі ïроöåñè, ñкоротèтè ÷àñ вè
коíàííÿ ïроºктів тà ïідвèщèтè рівåíü çàдоволåí
íÿ кліºíтів. Ó рåçóлüтàті öі ôàкторè ñïрèÿþтü íå 
лèøå ïідвèщåííþ вíóтріøíüо¿ åôåктèвíоñті, àлå 
é çàáåçïå÷óþтü óñïіõ íà íàöіоíàлüíоìó тà ìіжíà
родíоìó рèíкó áóдівåлüíоãо дåвåлоïìåíтó.
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МАКСЮТА А. П.

Стан інвестиційного заáезïечення 
в áудівелüній галузі Óкраїни

Пðåäìåт äîсліäжåííя. Предметом дослідження є особливості, тенденції та проблеми інвести-
ційного забезпечення будівельної галузі України в сучасних економічних умовах. Це включає ана-
ліз джерел та механізмів залучення інвестицій, рівня фінансування будівельних проєктів, впливу 
макроекономічних факторів на інвестиційну активність, а також оцінку ефективності державних і 
приватних ініціатив у сфері будівництва.

Дослідження охоплює питання фінансової підтримки будівельної галузі з боку держави, між-
народних фінансових інституцій та приватного капіталу, а також вплив інноваційних технологій і 
цифрових фінансових інструментів на залучення інвестицій. Окрема увага приділяється аналізу 
чинників, що обмежують приплив інвестицій, та розробці рекомендацій щодо покращення інвес-
тиційного клімату в будівельному секторі України.

Мåтîþ äîсліäжåííя є всебічний аналіз стану інвестиційного забезпечення будівельної галузі 
України, виявлення основних проблем та чинників, що впливають на залучення фінансових ресур-
сів, а також розробка рекомендацій щодо підвищення інвестиційної привабливості галузі.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У процесі дослідження стану інвестиційного забезпечення будівельної 
галузі України використано комплекс наукових методів: аналізу та синтезу, статистичний, екс-
пертних оцінок, порівняльного аналізу, системного підходу що забезпечують об’єктивний аналіз 
проблеми та пошук ефективних рішень для отримання комплексної картини інвестиційного за-
безпечення будівельного сектора та розробити рекомендації щодо його покращення.

Ðåзультàти ðîбîти. Висвітлено оцінку сучасних тенденцій інвестування у будівельний сектор 
України; проведено аналіз джерел фінансування та механізмів залучення інвестицій; визначено 
основі проблеми, які перешкоджають ефективному розвитку галузі; окреслено вплив державної 
політики та міжнародної фінансової підтримки на інвестиційний клімат у будівництві; обґрунтовано 
напрями удосконалення механізмів інвестування та підвищення ефективності використання фі-
нансових ресурсів у будівельній сфері.

Âисíîâîê. Інвестиційне забезпечення будівельної галузі України відіграє ключову роль у її від-
новленні та розвитку, проте нині воно стикається з численними викликами, зокрема економічною 
нестабільністю, руйнуванням інфраструктури та обмеженим доступом до фінансових ресурсів. 
Попри активну підтримку з боку міжнародних фінансових інституцій і державних програм, необхід-
но вдосконалювати механізми залучення інвестицій, знижувати регуляторні бар’єри та стимулю-
вати приватний капітал. Подальший розвиток галузі потребує комплексного підходу, який включає 
впровадження новітніх фінансових інструментів, цифрових технологій та ефективної державної 

https://doi.org/10.5281/zenodo.15316182
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Бóдівåлüíà ãàлóçü º 
одíіºþ ç клþ÷овèõ ñклàдовèõ íàöіоíàлüíо¿ åко
íоìікè Óкрà¿íè, ÿкà ñóттºво вïлèвàº íà åкоíоìі÷
íå çроñтàííÿ, çàéíÿтіñтü íàñåлåííÿ тà роçвèток 
іíôрàñтрóктóрè. Протå, åôåктèвíіñтü ¿¿ ôóíкöі
оíóвàííÿ çíà÷íоþ ìіроþ çàлåжèтü від рівíÿ іí

вåñтèöіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ, що ó ñó÷àñíèõ óìо
вàõ õàрàктåрèçóºтüñÿ íèçкоþ ïроáлåì.

Іíвåñтèöі¿, ÿкі ÷àñто роçãлÿдàþтü ÿк рóøіé
íó ñèлó åкоíоìі÷íоãо відíовлåííÿ, ìожóтü ñтà
тè клþ÷овèì ôàктороì відроджåííÿ óкрà¿íñüкèõ 
áóдівåлüíèõ коìïàíіé, що çàçíàлè íåãàтèвíо

політики для забезпечення стабільного інвестиційного середовища. 

Êлþ÷îâі слîâà: будівництво, інвестиції, будівельний сектор, інвестиційний клімат, державна 
підтримка, джерела інвестицій, фінансування будівництва, інвестиційне забезпечення, економічна 
стабільність. 

MAKSIUTA A. P.

The state of investment support 
in the construction industry of Ukraine

The subject of the study. The subject of the research is the characteristics, trends, and challenges 
of investment support in Ukraine’s construction industry under current economic conditions. This 
includes an analysis of the sources and mechanisms for attracting investments, the level of financing 
for construction projects, the impact of macroeconomic factors on investment activity, and the 
evaluation of the effectiveness of public and private initiatives in the construction sector.

The study covers issues related to financial support for the construction industry from the state, 
international financial institutions, and private capital, as well as the impact of innovative technologies 
and digital financial instruments on investment attraction. Special attention is given to analyzing the 
factors that limit investment inflows and developing recommendations for improving the investment 
climate in Ukraine’s construction sector.

The purpose of the study is a comprehensive analysis of the state of investment support in 
Ukraine’s construction industry, identification of key problems and factors affecting the attraction of 
financial resources, and the development of recommendations for enhancing the sector’s investment 
attractiveness.

Research methods. In the study of the state of investment support in Ukraine’s construction 
industry, a comprehensive set of scientific methods was used, including analysis and synthesis, 
statistical methods, expert evaluations, comparative analysis, and a systematic approach. These 
methods ensure an objective assessment of the problem and the search for effective solutions, 
allowing for a comprehensive understanding of investment support in the construction sector and the 
development of recommendations for its improvement.

Research results. The study presents an assessment of current investment trends in Ukraine’s 
construction sector, analyzes sources of financing and mechanisms for attracting investments, and 
identifies key problems hindering the industry’s effective development. It also outlines the impact of state 
policy and international financial support on the investment climate in construction. Furthermore, the 
research substantiates directions for improving investment mechanisms and enhancing the efficiency 
of financial resource utilization in the construction sector.

Conclusion. Investment support in Ukraine’s construction industry plays a crucial role in its recovery and 
development; however, it currently faces numerous challenges, including economic instability, infrastructure 
destruction, and limited access to financial resources. Despite active support from international financial 
institutions and government programs, it is necessary to improve investment attraction mechanisms, 
reduce regulatory barriers, and stimulate private capital. The further development of the sector requires 
a comprehensive approach that includes the implementation of innovative financial instruments, digital 
technologies, and effective state policies to ensure a stable investment environment.

Keywords: construction, investments, construction sector, investment climate, state support, 
investment sources, construction financing, investment support, economic stability.
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ãо вïлèвó крèçè, ñïрè÷èíåíо¿ віéíоþ. Âèклèкè, ç 
ÿкèìè воíè ñтèкàþтüñÿ, º коìïлåкñíèìè, оñкілü
кè вклþ÷àþтü рóéíóвàííÿ вèроáíè÷èõ ïотóж
íоñтåé, вèñíàжåííÿ рåñóрñів тà дåôіöèт оáіãо
воãо кàïітàлó, ïорóøåííÿ лоãіñтè÷íèõ лàíöþãів 
тà втрàтà квàліôіковàíèõ кàдрів. Ó тàкіé ñèтóà
öі¿ вàжлèвіñтü àктèвíо¿ тà åôåктèвíо¿ ïолітèкè ó 
ñôåрі çàлó÷åííÿ іíвåñтèöіé ñтàº о÷åвèдíоþ тà 
вèìàãàº ріøó÷èõ çàõодів.

Іíвåñтèöіéíà дèíàìікà áóдівåлüíоãо ñåкто
рó õàрàктåрèçóºтüñÿ волàтèлüíіñтþ, çóìовлåíоþ 
коìïлåкñоì ìàкроåкоíоìі÷íèõ тà ãåоïолітè÷íèõ 
ôàкторів. Доìіíóþ÷èé вïлèв ìàþтü íàñлідкè віé
ñüковоãо коíôліктó, що ïроÿвлÿþтüñÿ в рóéíó
вàííі іíôрàñтрóктóрè, åкоíоìі÷íіé íåñтàáілüíоñті, 
ãіïåріíôлÿöіéíèõ тåíдåíöіÿõ тà оáìåжåíоìó до
ñтóïі до ôіíàíñовèõ рåñóрñів. Âодíо÷àñ ïоñèлþ
ºтüñÿ çàлåжíіñтü ãàлóçі від íàдõоджåííÿ ôіíàí
ñово¿ ïідтрèìкè, рåàліçàöі¿ дåржàвíèõ ïроãрàì тà 
çàлó÷åííÿ ïрèвàтíоãо кàïітàлó. Çíà÷íі трóдíощі 
тàкож ñïрè÷èíÿº дåôіöèт квàліôіковàíо¿ роáо÷о¿ 
ñèлè, çроñтàííÿ вàртоñті áóдівåлüíèõ ìàтåріàлів, 
íåдоñкоíàліñтü ìåõàíіçìів ñтрàõóвàííÿ іíвåñтè
öіéíèõ рèçèків тà рåãóлÿторíі áàр’ºрè. Поïрè ïåвíі 
ïоçèтèвíі çрóøåííÿ ó ñôåрі çàлó÷åííÿ іíоçåìíèõ 
тà вíóтріøíіõ іíвåñтèöіé, åôåктèвíіñтü ¿õ вèкорè
ñтàííÿ çàлèøàºтüñÿ íèçüкоþ, що ãàлüìóº відíов
лåííÿ тà ìодåрíіçàöіþ áóдівåлüíо¿ ãàлóçі.

Àíàліз äîсліäжåíь і публіêàцій. Â Óкрà¿íі 
íèçкà íàóковöів ïрèñвÿ÷óº ñво¿ доñліджåííÿ àктó
àлüíіé ïроáлåìàтèöі іíвåñтèöіéíоãо çàáåçïå÷åí
íÿ áóдівåлüíо¿ ãàлóçі. Сåрåд íèõ вèокрåìлþþтüñÿ 
Л. М. Ðåìíüовà тà К. О. Бàñåíко [1], ÿкі çдіéñíè
лè ґрóíтовíèé àíàліç ñïåöèôікè áóдівåлüíо¿ ãà
лóçі ÿк оá’ºктà рåãóлþвàííÿ іíвåñтèöіéíèõ ïро
öåñів. Їõíі доñліджåííÿ доçволèлè ідåíтèôікóвàтè 
клþ÷ові ÷èííèкè вïлèвó іíвåñтèöіéíо¿ ïолітèкè íà 
дèíàìі÷íèé роçвèток ãàлóçі. Â. Â. Бèáà [2] доñлі
джóº іíвåñтèöіéíå çàáåçïå÷åííÿ роçвèткó áóді
вåлüíо¿ ãàлóçі в Óкрà¿íі, àкöåíтóþ÷è óвàãó íà кà
ïітàлüíèõ іíвåñтèöіÿõ ó áóдівíèöтво. О. Ю. Бо÷ко тà 
А. К. Бóãàºöü [3] àíàліçóþтü тåíдåíöі¿ іíвåñтèöіé
íо¿ ïрèвàáлèвоñті áóдівåлüíо¿ ãàлóçі до тà ïід ÷àñ 
ïàíдåìі¿ COVID–19, доñліджóþ÷è дèíàìікó кàïі
тàлüíèõ іíвåñтèöіé тà оáñÿãè áóдівåлüíо¿ ïродóк
öі¿. А. С. Гàврèлÿк [4] оöіíþº іíвåñтèöіéíå çàáåç
ïå÷åííÿ ïідïрèºìñтв áóдівåлüíо¿ ãàлóçі Óкрà¿íè, 
çоñåрåджóþ÷èñü íà джåрåлàõ ôіíàíñóвàííÿ тà 
ìåõàíіçìàõ çàлó÷åííÿ іíвåñтèöіé. Â. І. Дìèтрåíко 
[5] роçãлÿдàº ïроáлåìè тà ïåрñïåктèвè роçвèткó 

ïідïрèºìñтв áóдівåлüíо¿ ãàлóçі, ïрèділÿþ÷è óвà
ãó іíвåñтèöіéíоìó çàáåçïå÷åííþ тà ôіíàíñовèì 
àñïåктàì ãàлóçі. О. М. Ащåóловà, Д. М. Доíåöü, 
Є. Â. Оñтроïолüñüкà [6] àíàліçóþтü çàлó÷åííÿ іíо
çåìíèõ іíвåñтèöіé длÿ ïовоºííо¿ відáóдовè Óкрà¿
íè, ïроïоíóþ÷è åкоíоìі÷íі рåôорìè тà ïідтрèìкó 
ïрèвàтíоãо áіçíåñó. Т. Г. Гóöàí тà О. Â. Мåлüíè
ковà [7] çоñåрåджóþтü óвàãó íà ïèтàííÿõ ïідвè
щåííÿ іíвåñтèöіéíо¿ ïрèвàáлèвоñті віт÷èçíÿíèõ 
ïідïрèºìñтв. Âодíо÷àñ, Л. Г. Ліïè÷, І. Â. Чорíóõà, 
І. О. Цèìáàлþк [8] роçроáлÿþтü ñтрàтåãі¿ роçвèт
кó áóдівåлüíèõ ïідïрèºìñтв в óìовàõ жорñтко¿ іí
вåñтèöіéíо¿ коíкóрåíöі¿, ïроïоíóþ÷è діºві øлÿõè 
ïідвèщåííÿ ïрèвàáлèвоñті ãàлóçі длÿ іíвåñторів. 
Поïрè çíà÷íó кілüкіñтü доñліджåíü, çàлèøàþтü
ñÿ íåдоñтàтíüо вèв÷åíèìè ïèтàííÿ, ïов’ÿçàíі ç 
вïлèвоì воºííоãо ñтàíó íà довãоñтрокові іíвåñ
тèöіéíі ñтрàтåãі¿, à тàкож ìåõàíіçìè çàлó÷åííÿ 
ïрèвàтíèõ іíвåñтèöіé длÿ відíовлåííÿ çрóéíовà
íо¿ іíôрàñтрóктóрè в Óкрà¿íі. 

Мåтîþ стàтті º доñліджåííÿ оñоáлèвоñтåé тà 
дèíàìікè іíвåñтèöіéíèõ ïроöåñів ó áóдівåлüíоìó 
ñåкторі Óкрà¿íè, оöіíкà ïото÷íоãо рівíÿ іíвåñтè
öіéíо¿ ïрèвàáлèвоñті ãàлóçі тà вèÿвлåííÿ клþ÷овèõ 
ïроáлåì, що ñтрèìóþтü іíвåñтèöіéíó àктèвíіñтü.

Âиêлàä îсíîâíий ìàтåðіàлу. Бóдівåлüíèé 
ñåктор Óкрà¿íè відіãрàº клþ÷овó ролü ó роçвèткó 
íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè, вïлèвàþ÷è íà тåìïè åко
íоìі÷íоãо çроñтàííÿ, çàéíÿтіñтü íàñåлåííÿ тà çà
ãàлüíèé доáроáóт крà¿íè. Йоãо роçвèток íå тілüкè 
ñïрèÿº відíовлåííþ іíôрàñтрóктóрè, à é àктèві
çóº роáотó ñóìіжíèõ ãàлóçåé, ñтворþº íові роáо
÷і ìіñöÿ тà çàáåçïå÷óº åкоíоìі÷íó і ñоöіàлüíó ñтà
áілüíіñтü. Çáілüøåííÿ оáñÿãів áóдівíèöтвà ñïрèÿº 
ôорìóвàííþ ñïрèÿтлèвèõ óìов длÿ åкоíоìі÷íоãо 
роçвèткó крà¿íè тà доïоìàãàº вèріøóвàтè вàжлèві 
ñоöіàлüíі ïèтàííÿ. Âèріøàлüíå çíà÷åííÿ длÿ áóді
вåлüíо¿ ãàлóçі ìàº іíвåñтèöіéíå çàáåçïå÷åííÿ, ÿкå 
вèçíà÷àº ¿¿ çдàтíіñтü до відíовлåííÿ é ïодàлüøо
ãо роçвèткó в ñó÷àñíèõ óìовàõ.

До ïо÷àткó ïовíоìàñøтàáíоãо вторãíåííÿ ро
ñіéñüко¿ ôåдåрàöі¿ ó 2022 роöі áóдівåлüíà ãà
лóçü Óкрà¿íè дåìоíñтрóвàлà ñтàáілüíå çроñтàííÿ. 
Ó 2021 роöі çàãàлüíèé оáñÿã вèкоíàíèõ áóдівåлü
íèõ роáіт ñтàíовèв áлèçüко 202 ìлрд ãрí, що íà 
10,4% áілüøå, íіж ó ïоïåрåдíüоìó роöі. Оñíовíè
ìè дрàéвåрàìè çроñтàííÿ áóлè жèтловå áóдів
íèöтво тà роçвèток іíôрàñтрóктóрè. Одíàк віéíà 
ïрèçвåлà до çíà÷íèõ рóéíóвàíü іíôрàñтрóктóрè, 
çíèжåííÿ іíвåñтèöіéíо¿ àктèвíоñті тà ñкоро÷åííÿ 
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оáñÿãів áóдівåлüíèõ роáіт. Çà дàíèìè Міíіñтåрñтвà 
åкоíоìікè Óкрà¿íè, рåàлüíèé ÂÂП крà¿íè ñкоро
тèвñÿ íà 29% ó 2022 роöі, що ñтàло íàéáілüøèì 
ïàдіííÿì ó ñó÷àñíіé іñторі¿ Óкрà¿íè. Оñоáлèво тÿж
кèõ втрàт çàçíàв áóдівåлüíèé ñåктор, оñкілüкè оá
ñÿãè áóдівíèöтвà çíà÷íо ñкоротèлèñÿ [9].

Прÿìі іíоçåìíі іíвåñтèöі¿ (ПІІ) відіãрàþтü клþ
÷овó ролü ó çàáåçïå÷åííі Óкрà¿íè ôіíàíñовèìè 
рåñóрñàìè, ñó÷àñíèìè тåõíолоãіÿìè тà óïрàв
ліíñüкèìè ïрàктèкàìè. Протå, в óìовàõ віéíè тà 
åкоíоìі÷íо¿ íåñтàáілüíоñті, рівåíü çàöікàвлåíо
ñті іíоçåìíèõ іíвåñторів ó вклàдåííі коøтів ó крà
¿íó çíèçèлàñÿ ÷åрåç çíà÷íі рèçèкè тà оáìåжåíі 
ìожлèвоñті ôіíàíñóвàííÿ. Ó 2022 роöі Óкрà¿
íà отрèìàлà 31,1 ìлрд долàрів США çовíіø
íüоãо ôіíàíñóвàííÿ длÿ íàïовíåííÿ дåржàвíоãо 
áþджåтó, ç ÿкèõ 14,3 ìлрд долàрів США – ó вè
ãлÿді ãрàíтів тà 16,8 ìлрд долàрів США – крå
дèтíоãо ôіíàíñóвàííÿ. Оñíовíèìè крåдèторàìè 
вèñтóïèлè Світовèé áàíк, Міжíàродíèé вàлþт
íèé ôоíд, óрÿдè Кàíàдè, Âåлèко¿ Брèтàíі¿, Яïоíі¿, 
Фрàíöі¿, Нідåрлàíдів тà Ітàлі¿ [10]. 

Екоíоìі÷íà íåñтàáілüíіñтü, ïолітè÷íі рèçèкè тà 
воºííі ді¿ ñóттºво вïлèвàþтü íà дèíàìікó іíвåñ
тèöіéíèõ ïотоків в Óкрà¿íó. Аíàліç дèíàìікè ïрÿ
ìèõ іíоçåìíèõ іíвåñтèöіé (ПІІ) в Óкрà¿íó çà ïåріод 
2021–2024 років відоáрàжàº ñклàдíó, àлå вод
íо÷àñ оáíàдіéлèвó кàртèíó. Ó 2021 роöі, ïåрåд 
ïовíоìàñøтàáíèì вторãíåííÿì, Óкрà¿íà ïродå
ìоíñтрóвàлà çíà÷íèé ïрèïлèв ПІІ, доñÿãíóвøè 
ïокàçíèкà в 6,687 ìлрд долàрів США, що ñвід
÷èло ïро çроñтàþ÷èé іíтåрåñ іíоçåìíèõ іíвåñ
торів до óкрà¿íñüкоãо рèíкó. Одíàк, ó 2022 роöі, 
ç ïо÷àткоì ïовíоìàñøтàáíо¿ віéíè, оáñÿã çàлó
÷åíèõ ПІІ ріçко ñкоротèвñÿ до 1,152 ìлрд долà
рів США, що ñтàло ïрÿìèì íàñлідкоì áåçïрåöå
дåíтíèõ рèçèків і íåвèçíà÷åíоñті (рèñ.1). 2023 
рік оçíàìåíóвàвñÿ ïоñтóïовèì відíовлåííÿì іí
вåñтèöіéíо¿ àктèвíоñті. Çà ïåрøі дåв’ÿтü ìіñÿöів 
рокó в Óкрà¿íó áóло çàлó÷åíо 4,095 ìлрд долà
рів США ПІІ, що ñвід÷èтü ïро çроñтàþ÷ó довірó 
іíвåñторів. Çãідíо ç дàíèìè Нàöіоíàлüíоãо áàí
кó Óкрà¿íè, ó 2024 роöі оáñÿã ПІІ ñтàíовèв 3,98 
ìлрд долàрів США (дàíі çà 2024 рік оõоïлþþтü 
ïåріод ñі÷åíü–лèñтоïàд). Âàрто çàçíà÷èтè, що 
öåé ïокàçíèк íà 14% ìåíøèé ïорівíÿíо ç àíà
лоãі÷íèì ïåріодоì 2023 рокó [11]. Ці дàíі ñвід
÷àтü ïро çíà÷íі колèвàííÿ оáñÿãів ïрÿìèõ іíо
çåìíèõ іíвåñтèöіé в Óкрà¿íó ïротÿãоì оñтàííіõ 
років, що оáóìовлåíо ÿк вíóтріøíіìè, тàк і çо

вíіøíіìè ôàкторàìè. Âàрто тàкож відçíà÷èтè, 
що, ïоïрè віéíó, Óкрà¿íà çàлèøàºтüñÿ ïрèвàáлè
воþ длÿ іíвåñторів, à тàкож дåìоíñтрóº çдàтíіñтü 
до відíовлåííÿ іíвåñтèöіéíо¿ àктèвíоñті.

Бàíківñüкèé ñåктор Óкрà¿íè відіãрàº клþ÷овó 
ролü ó ìоáіліçàöі¿ тà роçïоділі ôіíàíñовèõ рåñóр
ñів, íåоáõідíèõ длÿ ïідтрèìкè åкоíоìікè в óìовàõ 
крèçè. Âодíо÷àñ, ìіжíàродíі ôіíàíñові іíñтèтóöі¿, 
тàкі ÿк Євроïåéñüкèé áàíк рåкоíñтрóкöі¿ тà роç
вèткó (ЄБÐÐ), àктèвíо іíвåñтóþтü ó ріçíі ñåкторè 
óкрà¿íñüко¿ åкоíоìікè. Ç ïо÷àткó вторãíåííÿ роñі¿ в 
лþтоìó 2022 рокó ЄБÐÐ àктèвіçóвàв ñвоþ діÿлü
íіñтü в Óкрà¿íі, іíвåñтóвàвøè ïоíàд 6,2 ìілüÿрдà 
ºвро в ріçíі ñåкторè. Ó 2024 роöі ЄБÐÐ іíвåñтóвàв 
рåкордíі 2,4 ìлрд ºвро в Óкрà¿íó, à íà 2025 рік 
ïлàíóº іíвåñтóвàтè щоíàéìåíøå 1,5 ìлрд ºвро, 
çоñåрåджóþ÷èñü íà ïрèвàтíоìó ñåкторі, оñоáлè
во в åíåрãåтèöі, áóдівíèöтві, à тàкож íàöіоíàлüíіé 
тà ìóíіöèïàлüíіé іíôрàñтрóктóрі [12].

Євроïåéñüкèé Соþç ó 2024 роöі вïровà
дèв íовèé ôіíàíñовèé ìåõàíіçì длÿ Óкрà¿íè – 
Ukraine Facility, çàãàлüíèé оáñÿã ÿкоãо ñтàíовèтü 
50 ìлрд. ºвро íà ïåріод 2024–2027 років. Цÿ 
іíіöіàтèвà ñïрÿìовàíà íà ïідтрèìкó åкоíоìі÷íоãо 
відíовлåííÿ крà¿íè, çокрåìà роçвèткó áóдівåлü
íоãо ñåкторà. Âàжлèвèì коìïоíåíтоì Ukraine 
Facility º Ukraine Investment Framework (UIF), 
ÿкèé ïåрåдáà÷àº íàдàííÿ ãàрàíтіé íà 7,8 ìлрд. 
ºвро длÿ ìіíіìіçàöі¿ рèçèків ïрè рåàліçàöі¿ ìàñø
тàáíèõ іíвåñтèöіéíèõ ïроºктів. Кріì тоãо, в ìåжàõ 
ïроãрàìè ïåрåдáà÷åíі ãрàíтè тà тåõíі÷íà доïо
ìоãà íà 1,5 ìлрд. ºвро. О÷ікóºтüñÿ, що çàвдÿкè 
UIF áóдå çàлó÷åíо до 40 ìлрд ºвро іíвåñтèöіé ç 
дåржàвíоãо тà ïрèвàтíоãо ñåкторів [13].

Кріì тоãо, óрÿд Óкрà¿íè àктèвíо ïрàöþº íàд ïо
крàщåííÿì áіçíåñ–ñåрåдовèщà тà ñïрощåííÿì 
рåãóлÿторíèõ ïроöåдóр ó áóдівåлüíіé ãàлóçі. Çо
крåìà, вïровàджóºтüñÿ öèôровіçàöіÿ ïроöåдóр 
вèдà÷і ліöåíçіé тà доçволів, що ñïрèÿº çíèжåííþ 
áþрокрàтè÷íèõ áàр’ºрів тà ïідвèщåííþ ïроçоро
ñті ïроöåñів. Нàïрèклàд, àвтоìàтè÷íà рåºñтрàöіÿ 
докóìåíтів íà ïо÷àток áóдівíèöтвà оá’ºктів клà
ñó СС1 вжå çíèçèлà кілüкіñтü відìов ïрè ïодàííі 
дåклàрàтèвíо¿ докóìåíтàöі¿ до 7%, тоді ÿк рàíіøå 
öåé ïокàçíèк ìіã ñÿãàтè 60% [14].

Нàрàçі ïоïрè çíà÷íі ôіíàíñові влèвàííÿ тà ïро
вåдåíі рåôорìè, áóдівåлüíèé ñåктор Óкрà¿íè ñтè
кàºтüñÿ ç íèçкоþ ñåрéоçíèõ ïроáлåì. Одíіºþ 
ç íàéáілüø крèтè÷íèõ º ìàñøтàáíі рóéíóвàííÿ, 
ñïрè÷èíåíі віéíоþ, ÿкі вèìàãàþтü колоñàлüíèõ 
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рåñóрñів длÿ відíовлåííÿ. Стàíоì íà ñі÷åíü 2024 
р. çàãàлüíà ñóìà тілüкè çàдокóìåíтовàíèõ çáèт
ків в жèтловіé тà íåжèтловіé íåрóõоìоñті, à тàкож 
іíøіé іíôрàñтрóктóрі Óкрà¿íè ñклàлà ïоíàд 135 
ìлрд. дол. Çàãàлоì вíàñлідок áоéовèõ діé çрóé
íовàíо àáо ïоøкоджåíо ïоíàд 203 тèñ. áàãàто
ïовåрõівок тà ïрèвàтíèõ áóдèíків. Ç лþтоãо 2022 
р. çàçíàлè ріçíоãо ñтóïåíÿ рóéíóвàíü ïоíàд 1284 
оá’ºктів оõороíè çдоров’ÿ, ïоøкоджåíо àáо çíè
щåíо áлèçüко 3809 çàклàдів оñвітè [15]. 

Çãідíо ç àíàліçоì ìàñøтàáів рóéíóвàíü, íàé
áілüøèõ ïоøкоджåíü çàçíàлè íàñтóïíі оá’ºктè:

• жèтловèé ôоíд, що вклþ÷àº áàãàтоквàртèрíі
тà іíдèвідóàлüíі áóдèíкè;

• іíôрàñтрóктóрíі åлåìåíтè, çокрåìà, трàí
ñïортíі øлÿõè тà ìоñтові ñïорóдè;

• ïроìèñлові оá’ºктè, à ñàìå дåржàвíі тà ïрè
вàтíі ïідïрèºìñтвà, çàводè, коìáіíàтè тà ïро
ìèñлові коìïлåкñè;

• оñвітíі çàклàдè, до ÿкèõ íàлåжàтü доøкілüíі,
çàãàлüíооñвітíі, ïроôåñіéíо–тåõíі÷íі тà вèщі íà
в÷àлüíі çàклàдè;

• çàклàдè оõороíè çдоров’ÿ, що оõоïлþþтü лі
кàрíі, ïолікліíікè тà àìáóлàторі¿.

Міжíàродíі орãàíіçàöі¿, тàкі ÿк Орãàíіçàöіÿ 
Оá’ºдíàíèõ Нàöіé, ó ñïівïрàöі ç óрÿдоì Óкрà¿íè, 
Світовèì áàíкоì тà Євроïåéñüкèì Соþçоì, ïро
вåлè оöіíкó ôіíàíñовèõ ïотрåá длÿ відíовлåííÿ 
Óкрà¿íè. Çà ïоïåрåдíіìè дàíèìè, оçвó÷åíèìè ïо
ìі÷íèкоì Гåíåрàлüíоãо ñåкрåтàрÿ ООН М. Еí÷оþ, 

çàãàлüíà вàртіñтü відíовлþвàлüíèõ роáіт оöіíþ
ºтüñÿ в ñóìó, що ïåрåвèщóº 400 ìлрд дол. [15] 

Длÿ ïодолàííÿ çàçíà÷åíèõ трóдíощів íåоá
õідíо ïродовжóвàтè çàлó÷àтè іíвåñтèöі¿, àктèв
íо вïровàджóвàтè ñó÷àñíі тåõíолоãі¿ тà çàáåçïå
÷óвàтè дåржàвíó ïідтрèìкó ãàлóçі. Âèкорèñтàííÿ 
іííовàöіéíèõ ріøåíü, çокрåìà áлок÷åéíó, Іíтåр
íåтó рå÷åé, дроíів тà роáототåõíікè, доçволÿº 
ïідвèщèтè åôåктèвíіñтü роáотè в áóдівíèöтві тà 
оïтèìіçóвàтè вèтрàтè. Âàжлèвèì íàïрÿìоì тà
кож º вïровàджåííÿ ìіжíàродíèõ ñтàíдàртів 
åíåрãоåôåктèвíоñті, тàкèõ ÿк:

BREEAM (Building Research Establishment 
Environmental Assessment Method) – öå ìåтод 
åколоãі÷íо¿ оöіíкè áóдівåлü, роçроáлåíèé ó Âåлèкіé 
Брèтàíі¿ в 1990 роöі. Âіí º одíèì іç íàéïоøèрåíі
øèõ ñтàíдàртів оöіíкè ñтàлоãо áóдівíèöтвà ó ñвіті. 
BREEAM вèçíà÷àº åколоãі÷íó åôåктèвíіñтü áóді
вåлü çà тàкèìè крèтåріÿìè, ÿк åíåрãоåôåктèвíіñтü, 
вèкорèñтàííÿ рåñóрñів, åколоãі÷íèé вïлèв, іííовà
öі¿ тà доáроáóт корèñтóвà÷ів. Бóдівлі, ñåртèôіковà
íі çà BREEAM, отрèìóþтü рåéтèíãè від Pass (çà
довілüíèé) до Outstanding (вèдàтíèé) çàлåжíо від 
рівíÿ відïовідíоñті ñтàíдàртàì ñтàлоãо роçвèткó;

LEED (Leadership in Energy and Environmental 
Design) – öå ìіжíàродíà ñèñтåìà ñåртèôікàöі¿ 
åколоãі÷íоãо áóдівíèöтвà, роçроáлåíà U.S. Green 
Building Council (USGBC) ó 1998 роöі. LEED оöі
íþº áóдівлі çà тàкèìè крèтåріÿìè, ÿк: åíåрãо
åôåктèвíіñтü; рàöіоíàлüíå вèкорèñтàííÿ вод

Динаміка ïрямиõ іноземниõ інвестицій (ПІІ) в Óкраїну у 2021–2024 рр.
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íèõ рåñóрñів; вèáір åколоãі÷íèõ ìàтåріàлів; ÿкіñтü 
вíóтріøíüоãо ñåрåдовèщà; іííовàöі¿ в ïроºк
тóвàííі. Сèñтåìà ìàº кілüкà рівíів ñåртèôікà
öі¿: Certified, Silver, Gold тà Platinum, çàлåжíо від 
кілüкоñті íàáрàíèõ áàлів. LEED º одíіºþ ç íàéïо
øèрåíіøèõ ñèñтåì оöіíкè ñтàлоãо áóдівíèöтвà ó 
ñвіті, çàñтоñовóºтüñÿ длÿ жèтловèõ, коìåрöіéíèõ 
тà іíôрàñтрóктóрíèõ ïроºктів.

Іíвåñтèöі¿ в áóдівåлüíó ãàлóçü º крèтè÷íо íåоá
õідíèìè длÿ вèріøåííÿ ïроáлåì. Çàлó÷åííÿ іí
вåñтèöіé доçволèтü відíовèтè вèроáíèöтво áó
дівåлüíèõ ìàтåріàлів, ìодåрíіçóвàтè лоãіñтè÷íі 
ñèñтåìè, çàлó÷èтè тà íàв÷àтè íовèõ роáітíèків, 
що ñïрèÿтèìå ñтàлоìó роçвèткó ãàлóçі тà åкоíо
ìікè в öілоìó. Âèçíàþ÷è вàжлèвіñтü іíвåñтèöіé, 
óрÿд àктèвíо íàìàãàºтüñÿ оïтèìіçóвàтè ¿õ çàлó
÷åííÿ в áóдівåлüíèé ñåктор, вïровàджóþ÷è íèç
кó ìåõàíіçìів, ñïрÿìовàíèõ íà åôåктèвíå óïрàв
ліííÿ іíвåñтèöіéíоþ ïолітèкоþ. 

Óкрà¿íñüкå ñóñïілüñтво àктèвíо оáãоворþº ó 
ñоöіàлüíèõ ìåрåжàõ ïèтàííÿ відíовлåííÿ íàñå
лåíèõ ïóíктів, ïоñтрàждàлèõ óíàñлідок віéñüко
вèõ діé. Аíàліç тàкèõ дèñкóñіé ñвід÷èтü ïро вèñокó 
çàöікàвлåíіñтü ãроìàдÿí ó ïроöåñàõ рåкоíñтрóкöі¿ 
ÿк ìіñüко¿, тàк і ñілüñüко¿ іíôрàñтрóктóрè, à тàкож 
ïро ïрàãíåííÿ çàáåçïå÷èтè ¿¿ ÿкіñíå вдоñкоíàлåí
íÿ ïорівíÿíо ç довоºííèì ñтàíоì. Поïрè ïо÷àт
кові çàíåïокоºííÿ щодо ìожлèвèõ åкоíоìі÷íèõ 
вèклèків ïіñлÿ çàвåрøåííÿ áоéовèõ діé, öі ïоáоþ
вàííÿ ïоñтóïово çìåíøóþтüñÿ. Çроñтàº кілüкіñтü 
óрÿдів іíоçåìíèõ дåржàв, ÿкі вèñловлþþтü ãотов
íіñтü долó÷èтèñÿ до ïроöåñó відáóдовè Óкрà¿íè, 
íàдàþ÷è ôіíàíñовó тà åкñïåртíó ïідтрèìкó.

Одíèì іç клþ÷овèõ іíñтрóìåíтів ó ïроöåñі від
íовлåííÿ тà ïодàлüøоãо роçвèткó åкоíоìікè 
º çàñтоñóвàííÿ ôіíàíñовèõ ìåõàíіçìів. Трàí
ñôорìàöіÿ ôіíàíñовоãо ñåкторó, ç одíоãо áокó, 
º íåвід’ºìíоþ ñклàдовоþ рèíковèõ çìіí åкоíо
ìі÷íо¿ ñèñтåìè, à ç іíøоãо – áàçоþ длÿ åкоíоìі÷
íоãо çроñтàííÿ тà ïідвèщåííÿ доáроáóтó íàñå
лåííÿ. Âàжлèвó ролü ó öüоìó відіãрàº ñтворåííÿ 
åôåктèвíèõ ìåõàíіçìів çàлó÷åííÿ кàïітàлó тà іí
вåñтóвàííÿ, àджå воíè вèçíà÷àþтü ìожлèвоñті 
длÿ íàкоïè÷åííÿ тà ñïрÿìóвàííÿ рåñóрñів ó рå
àлüíèé ñåктор åкоíоìікè. Âід доñтóïíоñті тà óìов 
çàлó÷åííÿ кàïітàлó çíà÷íоþ ìіроþ çàлåжèтü 
ïроöåñ відтворåííÿ åкоíоìікè [16].

Нà ñüоãодíіøíіé дåíü клþ÷овèìè íàïрÿìàìè 
áóдівíèöтвà, ÿкі роçвèвàþтüñÿ в óìовàõ ïовíо
ìàñøтàáíоãо вторãíåííÿ, º відíовлåííÿ ïоøко

джåíо¿ іíôрàñтрóктóрè, áóдівíèöтво жèтлà, в то
ìó ÷èñлі, ñïрÿìовàíå íà роçìіщåííÿ вíóтріøíüо 
ïåрåìіщåíèõ оñіá, áóдівíèöтво тà ìодåрíіçàöіÿ 
ïроìèñловèõ оá’ºктів, çóìовлåíå íåоáõідíіñтþ 
ïåрåìіщåííÿ вèроáíèöтвà тà àдàïтàöі¿ лоãіñтèкè, 
áóдівíèöтво оá’ºктів öèвілüíо¿ оáороíè, віéñüко
вèõ оá’ºктів тà оá’ºктів ïодвіéíоãо вèкорèñтàííÿ. 

Ðоçвèток çàçíà÷åíèõ íàïрÿìів áóдівíèöтвà 
відáóвàºтüñÿ ÿк çà рàõóíок коøтів дåржàвíо
ãо áþджåтó, тàк і çà рàõóíок іíвåñторів. Çокрåìà, 
одíèì іç відоìèõ іíвåñторів, що ñïрÿìовóº коøтè 
íà áóдівíèöтво ïроìèñловèõ оá’ºктів, º Kingspan 
Group, ñвітовèé лідåр ó вèроáíèöтві вèñокотåõ
íолоãі÷íèõ, åíåрãоåôåктèвíèõ áóдівåлüíèõ ìà
тåріàлів. Нàрàçі віí роçïо÷àв рåàліçàöіþ çíà÷
íоãо іíвåñтèöіéíоãо ïроºктó вàртіñтþ ïоíàд 280 
ìлí долàрів. Цåé ïроºкт ïåрåдáà÷àº ñтворåííÿ 
кàìïóñó áóдівåлüíèõ тåõíолоãіé íà Лüвівщèíі ç 
øіñтüìà вèроáíè÷èìè çоíàìè длÿ вèãотовлåííÿ 
ñó÷àñíèõ іçолÿöіéíèõ ìàтåріàлів. Оñíовíà óвàãà 
ïрèділÿºтüñÿ вèроáíèöтвó áóдівåлüíо¿ ïродóкöі¿ ç 
вèñокоþ додàíоþ вàртіñтþ. Кріì тоãо, іíіöіàтèвà 
ïåрåдáà÷àº ñтворåííÿ íèçüковóãлåöåвоãо åко
лоãі÷íо ÷èñтоãо вèроáíèöтвà ç ìåтоþ ïоçèтèв
íоãо вïлèвó íà íàвколèøíº ñåрåдовèщå.

Нåçвàжàþ÷è íà ïото÷íі вèклèкè, çóìовлåíі 
віéíоþ, íіìåöüкà коìïàíіÿ–вèроáíèк áóдівåлü
íèõ ìàтåріàлів Fixit ïродовжóº рåàліçàöіþ ñво
¿õ ïлàíів роçøèрåííÿ в Óкрà¿íі. Коìïàíіÿ áóдóº 
дрóãèé çàвод, роçтàøовàíèé ó Лüвові. Сïо÷àт
кó іíвåñтóвàвøè в ïроºкт 5 ìлí ºвро до ïо÷àт
кó ïовíоìàñøтàáíоãо вторãíåííÿ, Fixit отрèìàв 
іíвåñтèöіéíå ñтрàõóвàííÿ від íіìåöüкоãо óрÿдó і 
вèділèв додàтково 7 ìлí ºвро. Ðоçïо÷àвøè ро
áотó íàïрèкіíöі 2023 р., коìïàíіÿ вèроáлÿº áó
дівåлüíі ìàтåріàлè, íåоáõідíі длÿ відíовлåííÿ ïо
øкоджåíо¿ іíôрàñтрóктóрè Óкрà¿íè [17].

Âтіì, корóïöіÿ, íåдоñкоíàліñтü çàкоíодàвñтвà, 
íåдоñтàтíüо роçвèíóтà іíôрàñтрóктóрà, оáìåжåíà 
ôіíàíñовà ïідтрèìкà ìàлоãо тà ñåрåдíüоãо áіçíå
ñó, íåñтàáілüíіñтü åкоíоìі÷íо¿ тà ïодàтково¿ ïолі
тèкè, íåдоñтàтíіé роçвèток іííовàöіé тà тåõíоло
ãіé, íåñтà÷à квàліôіковàíо¿ роáо÷о¿ ñèлè ïоãірøóº 
åôåктèвíіñтü ìåõàíіçìів дåржàвíоãо óïрàвліííÿ 
іíвåñтèöіéíоþ ïолітèкоþ ó áóдівíèöтві. Трàдèöіéíі 
ñтрàтåãі¿ вдоñкоíàлåííÿ тàкèõ ìåõàíіçìів ó ìèр
íèé ÷àñ вклþ÷àþтü іíñтèтóöіéíі рåôорìè, ïåрåã
лÿд ïрàвово¿ áàçè, ñïрощåííÿ рåãóлÿторíèõ ïро
öåдóр, çìåíøåííÿ корóïöіéíèõ рèçèків, роçвèток 
іíôрàñтрóктóрè ó ñôåрі трàíñïортó, åíåрãåтèкè 
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тà тåлåкоìóíікàöіé, ïолітèкó ôіíàíñово¿ ïідтрèì
кè ìàлèõ і ñåрåдíіõ ïідïрèºìñтв, à тàкож ñтèìóлè 
длÿ çàлó÷åííÿ іíоçåìíèõ іíвåñторів (в тоìó ÷èñлі, 
ñïåöіàлüíі çоíè вілüíо¿ торãівлі, íàдàííÿ ïілüã, ãà
рàíті¿ ïрàвово¿ ñтàáілüíоñті тà ñïрèÿííÿ ìàкроå
коíоìі÷íіé ñтàáілüíоñті). Тèì íå ìåíø, öі ñтрàтåãі¿ 
íå ñïрàöüовóþтü ïід ÷àñ ñöåíàрі¿в воºííоãо ÷àñó, 
колè іíвåñтèöіéíà ïрèвàáлèвіñтü ñтàº ìåíø ïå
рåдáà÷óвàíоþ і áілüø íåáåçïå÷íоþ ïорівíÿíо ç 
ìèрíèì ÷àñоì [18].

Іíвåñтóвàííÿ в áóдівåлüíó ãàлóçü Óкрà¿íè в óìо
вàõ воºííоãо ñтàíó ñóïроводжóºтüñÿ íèçкоþ ñïå
öèôі÷íèõ рèçèків, що ïотрåáóþтü коìïлåкñíоãо 
ïідõодó до ¿õíüо¿ ìіíіìіçàöі¿. До оñíовíèõ вèклèків, 
ç ÿкèìè ñтèкàþтüñÿ іíвåñторè, íàлåжàтü::

• відñóтíіñтü ãàрàíтіé іíвåñтèöіéíо¿ áåçïåкè, що
ñтворþº рèçèк втрàтè вклàдåíèõ коøтів ÷åрåç 
íåñтàáілüíó віéñüковó ñèтóàöіþ;

• оáìåжåíèé ïоïèт íà ïродóкöіþ ÷è ïоñлóãè
ïроºктó, що ìожå ñïрè÷èíèтè çíèжåííÿ ïрèáóт
ковоñті тà ôіíàíñово¿ ñтіéкоñті áіçíåñó;

• íåдовірà іíвåñторів до ìåõàíіçìів çàõèñтó ¿õ
íіõ àктèвів в Óкрà¿íі, що óñклàдíþº çàлó÷åííÿ кà
ïітàлó тà довãоñтроковå ïлàíóвàííÿ.

Длÿ ïодолàííÿ çàçíà÷åíèõ ïроáлåì тà ñтво
рåííÿ ñïрèÿтлèвоãо іíвåñтèöіéíоãо кліìàтó íå
оáõідíо вïровàдèтè íàñтóïíі ñтрàтåãі÷íі çàõодè:

• роçроáèтè тà вïровàдèтè åôåктèвíі ìåõàíіç
ìè ñтрàõóвàííÿ іíвåñтèöіé, ãàрàíтóвàííÿ ¿õíüоãо 
ïовåрíåííÿ тà çàõèñтó ïрàв влàñíоñті оñоáлèво 
íåоáõідíі ìåõàíіçìè çíèжåííÿ рèçèків, ïов’ÿçà
íèõ ç віéñüковèìè діÿìè тà ïотåíöіéíèìè çàãро
çàìè, що доïоìожå ïідвèщèтè довірó іíвåñторів;

• óдоñкоíàлèтè ïрàвовå ïолå, ÷åрåç çàáåçïå
÷åííÿ íåóõèлüíоãо дотрèìàííÿ ÷èííоãо çàко
íодàвñтвà, роçроáкó ñïåöіàліçовàíèõ ïрàвовèõ 
íорìè длÿ іíвåñторів, à тàкож àктèвíо áоротèñÿ 
ç корóïöіºþ, що ãàрàíтóвàтèìå дотрèìàííÿ до
ãовірíèõ çоáов’ÿçàíü і çàõèñт ïрàв іíвåñторів çà
длÿ ñтворåííÿ ïроçороãо тà ïåрåдáà÷óвàíоãо іí
вåñтèöіéíоãо ñåрåдовèщà; 

• àктèвіçóвàтè ñïівïрàöþ ç ìіжíàродíèìè орãà
íіçàöіÿìè, що ìожå ïідвèщèтè рівåíü довірè до крà
¿íè тà ñïрèÿтè çàлó÷åííþ додàтковèõ іíвåñтèöіé;

• ïровåñтè ñтрóктóрíі рåôорìè, вïровàдè
тè коìïлåкñíі çìіíè, ñïрÿìовàíі íà ïокрàщåííÿ 
áіçíåñ–кліìàтó, ñïрощåííÿ áþрокрàтè÷íèõ ïро
öåдóр тà çìіöíåííÿ дåìокрàтè÷íèõ тà ïрàвовèõ 
іíñтèтóöіé, що çроáèтü крà¿íó áілüø ïрèвàáлèвоþ 
длÿ іíвåñторів íàвітü ó ñклàдíèõ óìовàõ;

• ñтворèтè íåçàлåжíі àрáітрàжíі ñóдè, ÿкі çà
áåçïå÷àтü іíвåñторàì доñтóï до ñïрàвåдлèвоãо 
тà íåóïåрåджåíоãо роçãлÿдó ñïорів, ïов’ÿçàíèõ 
іç ¿õíüоþ діÿлüíіñтþ;

• ñôорìóвàтè коíкóрåíтíå рèíковå ñåрåдо
вèщå, ñтворèтè ñïрèÿтлèві óìовè длÿ роçвèткó 
коíкóрåíöі¿, çàлó÷åííÿ ріçíоìàíітíèõ кàтåãоріé 
іíвåñторів тà вïровàджåííÿ додàтковèõ ìåõàíіç
ìів ¿õíüоãо çàõèñтó, щоá ñтèìóлþвàтè іíвåñтè
öіéíó àктèвíіñтü;

• çàáåçïå÷èтè іíôорìàöіéíó ïроçоріñтü, ñлід
íàдàтè іíвåñторàì доñтовірíó тà àктóàлüíó іí
ôорìàöіþ щодо віéñüково–ïолітè÷íо¿ ñèтóàöі¿, 
іíвåñтèöіéíèõ рèçèків тà ìожлèвоñтåé, à тàкож 
óрÿдовèõ çàõодів щодо ìіíіìіçàöі¿ çàãроç, щоá 
воíè ìоãлè ïрèéìàтè çвàжåíі ріøåííÿ.

Âвàжàºìо, що рåàліçàöіÿ öèõ çàõодів ñïрèÿ
тèìå ïідвèщåííþ іíвåñтèöіéíо¿ ïрèвàáлèвоñті 
Óкрà¿íè в óìовàõ воºííоãо ñтàíó тà çàáåçïå÷èтü 
ñтàлèé роçвèток áóдівåлüíо¿ ãàлóçі.

Âисновки
Бóдівåлüíèé ñåктор º одíèì іç клþ÷овèõ åлå

ìåíтів åкоíоìі÷íоãо роçвèткó Óкрà¿íè, оñкілüкè 
éоãо діÿлüíіñтü áåçïоñåрåдíüо вïлèвàº íà від
íовлåííÿ іíôрàñтрóктóрè, рівåíü çàéíÿтоñті íà
ñåлåííÿ тà çàãàлüíó ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íó ñтà
áілüíіñтü дåржàвè. Іíвåñтèöіéíå çàáåçïå÷åííÿ 
відіãрàº вèçíà÷àлüíó ролü ó ìожлèвоñтÿõ ãàлóçі 
щодо àдàïтàöі¿ до ñó÷àñíèõ вèклèків, відíовлåí
íÿ ïіñлÿ рóéíóвàíü, ñïрè÷èíåíèõ воºííèìè діÿ
ìè, тà çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ довãоñтроковоãо роçвèткó.

Аíàліç дèíàìікè çàлó÷åííÿ ïрÿìèõ іíоçåìíèõ 
іíвåñтèöіé (ПІІ) в Óкрà¿íó ïротÿãоì 2021–2024 
років çàñвід÷èв ñóттºвó волàтèлüíіñтü іíвåñтè
öіéíèõ ïотоків, ñïрè÷èíåíó воºííèìè рèçèкàìè, 
ìàкроåкоíоìі÷íоþ íåñтàáілüíіñтþ тà іíñтèтó
öіéíèìè áàр’ºрàìè. Нåçвàжàþ÷è íà öå, ñïоñтå
ріãàºтüñÿ ïоñтóïовå відíовлåííÿ іíвåñтèöіéíо¿ 
àктèвíоñті, що дåìоíñтрóº довірó ìіжíàродíèõ 
ôіíàíñовèõ óñтàíов тà ïрèвàтíèõ іíвåñторів до 
ïåрñïåктèв роçвèткó íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè.

Поïрè вèклèкè воºííоãо ñтàíó, Óкрà¿íà àктèв
íо ïрàöþº íàд çàлó÷åííÿì кàïітàлó тà ïідтрèìкоþ 
åкоíоìікè ÷åрåç дåржàвíі тà ïрèвàтíі іíвåñтè
öі¿, ìіжíàродíå ôіíàíñóвàííÿ тà ñïівïрàöþ ç áàí
ківñüкèì ñåктороì. Ці çàõодè ñïрÿìовàíі íà ñтà
áіліçàöіþ åкоíоìікè тà ñтворåííÿ ïåрåдóìов длÿ 
¿¿ ïіñлÿвоºííоãо відíовлåííÿ тà ñтàлоãо роçвèт
кó. До оñíовíèõ ïåрåøкод длÿ іíвåñтóвàííÿ ó áó
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дівåлüíó ãàлóçü Óкрà¿íè íàлåжàтü вèñокі рèçèкè, 
ïов’ÿçàíі ç áåçïåковоþ ñèтóàöіºþ, íèçüкèé рівåíü 
ãàрàíтіé іíвåñтèöіéíоãо çàõèñтó, оáìåжåíèé ïо
ïèт íà ïродóкöіþ ñåкторó тà íåдоñтàтíüо роçвè
íåíі ìåõàíіçìè ïрàвовоãо рåãóлþвàííÿ. Óñóíåííÿ 
öèõ áàр’ºрів ïотрåáóº коìïлåкñíоãо ïідõодó, що 
вклþ÷àº вдоñкоíàлåííÿ ìåõàíіçìів ñтрàõóвàííÿ 
іíвåñтèöіé, çìіöíåííÿ íорìàтèвíо–ïрàвово¿ áàçè, 
роçвèток ìіжíàродíоãо ñïівроáітíèöтвà тà вïро
вàджåííÿ ñтрóктóрíèõ рåôорì.

Пåрñïåктèвè ïодàлüøèõ доñліджåíü ïолÿãà
þтü ó дåтàлüíоìó àíàліçі вïлèвó ìіжíàродíèõ 
ôіíàíñовèõ ìåõàíіçìів íà çàлó÷åííÿ іíвåñтèöіé ó 
áóдівåлüíèé ñåктор Óкрà¿íè. Âàжлèвèì º доñлі
джåííÿ åôåктèвíоñті дåржàвíо¿ ïолітèкè ó ñôåрі 
іíвåñтóвàííÿ, çокрåìà вïровàджåííÿ ïрàвовèõ 
тà іíñтèтóöіéíèõ çìіí длÿ ïокрàщåííÿ áіçíåñ–
кліìàтó. Тàкож íåоáõідíèì º ïодàлüøèé àíàліç 
ролі іííовàöіéíèõ тåõíолоãіé ó ïідвèщåííі åôåк
тèвíоñті áóдівåлüíèõ ïроºктів, оñоáлèво в óìовàõ 
ïіñлÿвоºííоãо відíовлåííÿ крà¿íè.

Сïисок використаниõ джерел:
1. Ðåìíüовà Л. М., Бàñåíко К. О. Оñíовíі ÷èííèкè

вïлèвó іíвåñтèöіéíо¿ ïолітèкè íà роçвèток іíвåñтè
öіéíèõ ïроöåñів ó áóдівåлüíіé ãàлóçі. Нàóковèé віñíèк 
ЧДІЕÓ № 1 (21), 2014. С. 51–56.

2. Бèáà Â.Â. Іíвåñтèöіéíå çàáåçïå÷åííÿ роçвèт
кó áóдівåлüíо¿ ãàлóçі в Óкрà¿íі.URL: https://reposit.
nupp.edu.ua/bitstream/PoltNTU/552/1/%D0%86
%D0%BD%D0%B2%D0%B5%D1%81%D1%82%D0
%B8%D1%86%D1%96%D1%97%20%D0%B2%20
%D0%BA%D0%B0%D0%BF%D1%96%D1%82%
D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%B5%20
%D0%B1%D1%83%D0%B4.pdf?utm_source.

3. Бо÷ко О.Ю., Бóãàºöü А.К. Тåíдåíöі¿ іíвåñтèöіéíо¿
ïрèвàáлèвоñті áóдівåлüíо¿ ãàлóçі: до тà в ïåріод ïàí
дåìі¿ covid–19. Прèдíіïровñüкà дåржàвíà àкàдåìіÿ 
áóдівíèöтвà тà àрõітåктóрè. Екоíоìікà тà óïрàвліííÿ 
ïідïрèºìñтвàìè. Сõідíà Євроïà: åкоíоìікà, áіçíåñ тà 
óïрàвліííÿ. Âèïóñк 6 (33) 2021. С. 76–82. URL: DOI: 
https://doi.org/10.32782/easterneurope.33–11.

4. Гàврèлÿк А.С., Пåтрóøкà Т. О., Гóрñüкèé С. І., Пåтрè
øàк С. Â. Оöіíкà іíвåñтèöіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ ïідïрè
ºìñтв áóдівåлüíо¿ ãàлóçі Óкрà¿íè. Grail of Science, (39), 
(2024). 44–49. URL: https://doi.org/10.36074/
grail–of–science.10.05.2024.003.

5. Дìèтрåíко Â. І. (2020). Проáлåìè тà ïåрñïåктè
вè роçвèткó ïідïрèºìñтв áóдівåлüíо¿ ãàлóçі. Â÷åíі çà
ïèñкè Óíівåрñèтåтó «КÐОК», (2 (58), 120–127. URL: 

https://doi.org/10.31732/2663–2209–2020–
58–120–127.

6. Ащåóловà О.М., Доíåöü Д.М., Оñтроïолüñüкà Є.Â.
Çàлó÷åííÿ іíвåñтèöіé ó ïовоºííó відáóдовó Óкрà¿
íè: ìожлèвоñті тà вèклèкè. Акàдåìі÷íі віçі¿. Âèïóñк 
25/2023. URL: DOI: https://doi.org/10.5281/
zenodo.10257554 25/

7. Гóöàí Т. Г., Мåлüíèковà О. Â. Тåíдåíöі¿ іíвåñтè
öіéíо¿ ïрèвàáлèвоñті Óкрà¿íè в óìовàõ воºííоãо ñтà
íó. Гàлèöüкèé åкоíоìі÷íèé віñíèк URL: https://doi.
org/10.33108/galicianvisnyk_tntu Galician economic 
journal, No 2 (87) 2024.

8. Ліïè÷ Л. Г. Форìóвàííÿ ñтрàтåãі¿ роçвèткó áóді
вåлüíоãо ïідïрèºìñтвà в óìовàõ іíвåñтèöіéíо¿ коíкó
рåíöі¿ [Тåкñт]: ìоíоãрàôіÿ /Л.Г. Ліïè÷, І.Â. Чорíóõà, І.О. 
Цèìáàлþк. – Лóöüк: Âåжà–Дрóк, 2015. – 212ñ. 

9. Плàí длÿ Ukraine Facility 2024–2027. URL:
https://www.ukrainefacility.me.gov.ua/wp–content/
uploads/2024/03/plan–ukraine–facility.pdf?utm_source.

10. Крåдèтóвàííÿ åкоíоìікè ïід ÷àñ віéíè ÿк двèãóí длÿ 
ïовоºííо¿ відáóдовè. URL: https://www.ukrinform.ua/
rubric–economy/3452500–kredituvannaekonomiki–
pid–cas–vijni–ak–dvigun–dla–povoennoividbudovi.
html#:~:text=Çãідíо%20ç%20óõвàлоþ%.

11. Прèтік іíоçåìíèõ іíвåñтèöіé в Óкрà¿íó торік
çìåíøèвñÿ ïоïрè ïроãíоçè Міíåкоíоìікè. Джåрå
ло: URL: https://biz.censor.net/news/3528377/
prytik–inozemnyh–investytsiyi–v–ukrayinu–u–2024–
rotsi–zmenshyvsya.

12. Olena Harmash EBRD plans to invest at least
$1.56 bln in Ukraine’s war–hit economy this year. URL: 
https://www.reuters.com/world/europe/ebrd–
plans–invest–least–156–bln–ukraines–war–hit–
economy–this–year–2025–02–06/?utm_source.

13. Юрèдè÷íà ãàçåтà. Âñåóкрà¿íñüкå ïроôåñіéíå
þрèдè÷íå вèдàííÿ. Іíвåñтèöіéíèé кліìàт в Óкрà¿íі: вè
клèкè тà ïåрñïåктèвè 2025 рокó. 29–12–2025: URL: 
https://yur–gazeta.com/publications/

14. Óкрïоãлÿд. Політèкà відáóдовè ãроìàд: ïідñóìкè
2024 тà ïріорèтåтè 2025. 21–02–2025 URL: https://
ukrpohliad.org/economics/polityka–vidbudovy–gromad–
pidsumky–2024–ta–priorytety–2025.html?utm_source.

15. KSE Kyiv school of economics. Стрóктóрíі çìі
íè тà вèклèкè в áóдівåлüíіé іíдóñтрі¿ Óкрà¿íè: àíà
ліç тà ïроãíоçè. Доñліджåííÿ ïровåдåíо ïо іíі
öіàтèві ЄБА. URL: https://kse.ua/wp–content/
uploads/2024/09/02_09_24_Zvit_Strukturni_
zmini_ta_vikliki_v_budivelnii––_industrii––.pdf

16. Нåáрàт Â. Â., Корíіÿкà О. Â. Оñоáлèвоñті ìåõà
íіçìів кàïітàлоóтворåííÿ тà іíвåñтóвàííÿ в Óкрà¿íі ÿк 



ІННОВАЦІЙНО–ІНВЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА

111Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹2 (285)/2025

÷èííèк ôіíàíñовèõ рèçèків в óìовàõ віéíè тà ïіñлÿво
ºííоãо ïåріодó. Grail of science. 2022. № 16. 
С. 31–34. URL: https://doi.org/10.36074/grail–
ofscience.17.06.2022.001.

17. Як ñвітові ïроìèñлові ãіãàíтè роçвèвàþтü вèроáíè
öтво в Óкрà¿íі ïід ÷àñ віéíè. DIA. 2023. URL: https://dia.
dp.gov.ua/yak–svitovi–promislovi–giganti–rozvivayut–
virobnictvo–v–ukra%D1%97ni–pid–chas–vijni/15.

18. Дàíèлèøèí Б. М. Як çàлó÷èтè іíвåñторà ïід ÷àñ
віéíè тà çàáåçïå÷èтè éоãо çàõèñт. Еñïрåñо. 2023. 
URL: https://espreso.tv/yak–zaluchiti–investora–
pid–chas–viyni–ta–zabezpechiti–yogo–zakhist.

19. Iastremska O., Ivanova T., Ordukhanov T., Denysiuk 
O., Zinchenko M. Іnvestment policy of construction 
enterprises under the conditions of marital state. 
Naukovyi Visnyk Natsionalnoho Hirnychoho Universytetu 
2024. №1. С. 197–202. URL: DOI: https://doi.
org/10.33271/nvngu/2024–1/197. 

20. Корñóí І.М., Çіí÷åíко М.М., Моñтовåíко О.О.
Фóíкöіоíóвàííÿ áóдівåлüíо¿ ãàлóçі в óìовàõ віéíè. Еко
íоìі÷íèé íàóково–ïрàктè÷íèé жóрíàл «Стàлèé роçвè
ток åкоíоìікè». 2024. № 1 (48). Елåктроííèé рåñóрñ. 
Ðåжèì доñтóïó: https://doi.org/10.32782/2308–
1988/2024–48–24. 

References:
1. L. M. Remnova, K. O. Basenko. Osnovni chynnyky

vplyvu investytsiinoi polityky na rozvytok investytsiinykh 
protsesiv u budivelnii haluzi. Naukovyi visnyk ChDIEU № 
1 (21), 2014. S. 51–56 [in Ukrainian].

2. V.V. Byba. Investytsiine zabezpechennia rozvytku bu
divelnoi haluzi v Ukraini. https://reposit.nupp.edu.ua/bit
stream/PoltNTU/552/1/%D0%86%D0%BD%D0%B
2%D0%B5%D1%81%D1%82%D0%B8%D1%86%D1
%96%D1%97%20%D0%B2%20%D0%BA%D0%B0%
D0%BF%D1%96%D1%82%D0%B0%D0%BB%D1%8
C%D0%BD%D0%B5%20%D0%B1%D1%83%D0%B4.
pdf?utm_source [in Ukrainian].

3. O. Iu. Bochko, A. K. Buhaiets. Tendentsii investytsi
inoi pryvablyvosti budivelnoi haluzi: do ta v period pandemii 
covid–19. Prydniprovska derzhavna akademiia budivnyt
stva ta arkhitektury. Ekonomika ta upravlinnia pidpryiem
stvamy. Skhidna Yevropa: ekonomika, biznes ta uprav
linnia. Vypusk 6 (33) 2021. S. 76–82. DOI: https://doi.
org/10.32782/easterneurope.33–11 [in Ukrainian].

4. Havryliak A., Petrushka T., Hurskyi S., Petryshak S.
(2024). Otsinka investytsiinoho zabezpechennia pid
pryiemstv budivelnoi haluzi Ukrainy. Grail of Science, 
(39), 44–49. https://doi.org/10.36074/grail–of–
science.10.05.2024.003 [in Ukrainian].

5. Dmytrenko, V. I. (2020). Problemy ta perspektyvy
rozvytku pidpryiemstv budivelnoi haluzi. Vcheni zapysky 
Universytetu «KROK», (2 (58), 120–127. URL: https://
doi.org/10.31732/2663–2209–2020–58–120–
127 [in Ukrainian].

6. Ashcheulova O.M., Donets D.M., Ostropols
ka Ye.V. Zaluchennia investytsii u povoiennu vidbudovu 
Ukrainy: mozhlyvosti ta vyklyky. Akademichni vizii. Vypusk 
25/2023. URL: DOI: https://doi.org/10.5281/zeno
do.10257554 25/ [in Ukrainian].

7. Hutsan T. H., Melnykova O. V. Tendentsii investyt
siinoi pryvablyvosti Ukrainy v umovakh voiennoho sta
nu. Halytskyi ekonomichnyi visnyk URL: https://doi.
org/10.33108/galicianvisnyk_tntu Galician economic 
journal, No 2 (87) 2024. [in Ukrainian].

8. Lipych L. H. Formuvannia stratehii rozvytku budivel
noho pidpryiemstva v umovakh investytsiinoi konkuren
tsii [Tekst]: monohrafiia /Liubov Hryhorivna Lipych, Ihor 
Viktorovych Chornukha, Iryna Oleksandrivna Tsymbaliuk. 
– Lutsk: Vezha–Druk, 2015. – 212s. [in Ukrainian].

9. Plan dlia Ukraine Facility 2024–2027. URL:
https://www.ukrainefacility.me.gov.ua/wp–content/
uploads/2024/03/plan–ukraine–facility.pdf?utm_
source [in Ukrainian].

10. Kredytuvannia ekonomiky pid chas viiny yak dvyhun 
dlia povoiennoi vidbudovy.URL:https://www.ukrinform.
ua/rubric–economy/3452500–redituvannaeko
nomiki–pid–cas–vijni–ak–dvigun–dla–povoennoivid
budovi.html#:~:text=Zghidno%20z%20ukhvaloiu%20
Kabinetu%20ministriv,zbilshyly%20do%2060%20mil
ioniv%20hryven [in Ukrainian].

11. Prytik inozemnykh investytsii v Ukrainu torik
zmenshyvsia popry prohnozy Minekonomiky. Dzhere
lo: https://biz.censor.net/news/3528377/prytik–
inozemnyh–investytsiyi–v–ukrayinu–u–2024–rotsi–
zmenshyvsya [in Ukrainian].

12. Olena Harmash EBRD plans to invest at least $1.56 
bln in Ukraines war–hit economy this year. https://
www.reuters.com/world/europe/ebrd–plans–invest–
least–156–bln–ukraines–war–hit–economy–this–
year–2025–02–06/?utm_source [in English].

13. Yurydychna hazeta. Vseukrainske profesiine yury
dychne vydannia. Investytsiinyi klimat v Ukraini: vyklyky ta 
perspektyvy 2025 roku. 29–12–2025: URL: https://
yur–gazeta.com/publications/ [in Ukrainian].

14. Ukrpohliad. Polityka vidbudovy hromad: pid
sumky 2024 ta priorytety 2025. 21–02–2025 URL: 
https://ukrpohliad.org/economics/polityka–vidbu
dovy–gromad–pidsumky–2024–ta–priorytety–2025.
html?utm_source [in Ukrainian].



ІННОВАЦІЙНО–ІНВЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА

112 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹2 (285)/2025

15. KSE Kyiv school of economics. Strukturni zminy ta
vyklyky v budivelnii industrii Ukrainy: analiz ta prohnozy. 
Doslidzhennia provedeno po initsiatyvi YeBA. URL: https://
kse.ua/wp–content/uploads/2024/09/02_09_24_
Zvit_Strukturni_zmini_ta_vikliki_v_budivelnii––_indust
rii––.pdf [in Ukrainian].

16. Nebrat V. V., Korniiaka O. V. Osoblyvosti mekha
nizmiv kapitaloutvorennia ta investuvannia v Ukraini yak 
chynnyk finansovykh ryzykiv v umovakh viiny ta pislia
voiennoho periodu. Grail of science. 2022. № 16. 
S. 31–34. URL: https://doi.org/10.36074/grail–of
science.17.06.2022.001. [in Ukrainian].

17. Yak svitovi promyslovi hihanty rozvyvaiut vyrobnyt
stvo v Ukraini pid chas viiny. DIA. 2023. URL: https://
dia.dp.gov.ua/yak–svitovi–promislovi–giganti–rozvi
vayut–virobnictvo–v–ukra%D1%97ni–pid–chas–vij
ni/15. [in Ukrainian].

18. Danylyshyn B. M. Yak zaluchyty investora pid chas
viiny ta zabezpechyty yoho zakhyst. Espreso. 2023. URL: 
https://espreso.tv/yak–zaluchiti–investora–pid–chas–
viyni–ta–zabezpechiti–yogo–zakhist. [in Ukrainian].

19. Iastremska O., Ivanova T., Ordukhanov T., Denysiuk 
O., Zinchenko M. Investment policy of construction en

terprises under the conditions of marital state. Naukovyi 
Visnyk Natsionalnoho Hirnychoho Universytetu 2024. 
№1. S. 197–202. DOI: https://doi.org/10.33271/
nvngu/2024–1/197 [in English].

20. Korsun I.M., Zinchenko M.M., Mostovenko O.O.
Funktsionuvannia budivelnoi haluzi v umovakh viiny. Eko
nomichnyi naukovo–praktychnyi zhurnal «Stalyi rozvy
tok ekonomiky». 2024. № 1 (48). Elektronnyi resurs. 
Rezhym dostupu: https://doi.org/10.32782/2308–
1988/2024–48–24. [in Ukrainian].

Дані ïро автора
Мàêсþтà Àíтîí Пåтðîâи÷,
àñïірàíт Кè¿вñüкоãо íàöіоíàлüíоãо óíівåрñèтåтó áó

дівíèöтвà і àрõітåктóрè, Кè¿в, Óкрà¿íà
https://orcid.org/0009–0002–5313–403X
e–màil: legaladvisers@ukr.net

Data about the author
Anton Maksiuta, 
PhD student at Kyiv National University of Construc

tion and Architecture, Kyiv, Ukraine
e–màil: legaladvisers@ukr.net



113Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹2 (285)/2025© СТУДІНСЬКА Г. Я., 2025

УДК 330.341.1 : 604.6
СТУДІНСЬКА Г. Я.

Селекція як інноваційна ïрактика 
розвитку аграрної сфери 

Îб’єêтîì äîсліäжåííя є зміст методів селекції як інноваційної практики розвитку аграрної сфери.

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є змістовні зміни методів селекції у аграрному виробництві.

Мåтîþ äîсліäжåííя є простеження еволюції змісту інноваційних практик селекції у сільському 
господарстві від примітивних до біотехнічний методів селекції для поглиблення цих знань в соціумі 
задля коректного сприйняття ним сучасних інноваційних практик в аграрному виробництві. 

Наукова новизна полягає в систематизації наукових поглядів щодо змісту методів селекції в 
аграрному виробництві, обґрунтуванні їх інноваційності для поглиблення коректного громадського 
сприйняття їх результатів.

Практична цінність отриманих результатів дослідження полягає у можливості їх використан-
ня для поглиблення коректного громадського сприйняття інформації щодо сучасних інновацій в 
аграрному виробництві, зокрема ГМО. 

Âисíîâêи. Наголошено, що населення планети зростає з прискореними темпами, що вимагає 
відповідного збільшення обсягів аграрної продукції для виробництва продуктів харчування. До-
сліджено зміст інноваційних практик селекції, як галузі сільськогосподарського виробництва та 
один з ефективних інноваційних інструментів, що може суттєво вплинути на врожайність аграрних 
культур, підтримати якість природного навколишнього природного середовища, підвищити ефек-
тивність аграрного виробництва та забезпечити покращення соціально–економічних умов про-
живання населення на сільських територіях, що відповідає успішному розвитку аграрної сфери в 
контексті двовекторної інноваційної моделі її розвитку. Визначено переваги та недоліки кожної з 
інноваційних практик селекції. Зауважено, що наявність переваг вже доведені, а недоліки вважа-
ються тільки потенційними та потребують довготривалого дослідження. Зроблено висновок, що 
кожна людина має сформувати коректне сприйняття інформації щодо вживання продуктів харчу-
вання, що містять ГМО, та зробити власні висновки та вибір.

Êлþ÷îâі слîâà: селекція, сільське господарство, аграрна сфера, генетично модифіковані ор-
ганізми (ГМО), інновація, інноваційна практика, безпека.

ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ 
РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ 

ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ 
ДІЯЛЬНОСТІДІЯЛЬНОСТІ
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Чèñåлüíіñтü íàñå
лåííÿ ïлàíåтè íà 14 лèïíÿ 2022 рокó доñÿãлà 
8 ìлрд оñіá. Нà 31 жовтíÿ 2011 рокó ÷èñåлü
íіñтü íàñåлåííÿ Çåìлі ñклàдàлà 7 ìлрд оñіá, 
тоáто, çà ïроñтèìè роçрàõóíкàìè, щодåííèé ñå
рåдíüоàрèôìåтè÷íèé ïрèріñт íàñåлåííÿ ñтàíо
вèв 242,3 тèñ. оñіá [25; 26]. Покрàщåííÿ ñоöі
àлüíо–åкоíоìі÷íèõ óìов ïрожèвàííÿ íà çíà÷íіé 
÷àñтèíі ïлàíåтè, íàóкові, тåõíі÷íі тà тåõíолоãі÷íі 
доñÿãíåííÿ вïлèвàþтü íà çáілüøåííÿ ñåрåдíüо¿ 
трèвàлоñті жèттÿ лþдèíè, що ñïрèÿº ïодàлüøо
ìó ïрèñкорåííþ тåìïів çроñтàííÿ ÷èñåлüíоñті 
íàñåлåííÿ. Швèдкіñтü ïрèроñтó íàñåлåííÿ ñтàлà 
ñтріìко çáілüøóвàтèñü, ïо÷èíàþ÷è ç 1820 рокó, 
колè íàñåлåííÿ ïлàíåтè ïåрåáілüøèло çà 1 ìі
лüÿрд, кожåí íàñтóïíèé ìілüÿрд додàвàвñÿ від
ïовідíо ÷åрåç 107, 32, 15, 13, 12, 12 років [2]. 
Лþдè áóлè вèìóøåíі øóкàтè øлÿõè щодо відïо
відíоãо çáілüøåííÿ оáñÿãів ñілüñüкоãоñïодàр
ñüко¿ ïродóкöі¿. Ó ïåрвіñíоìó ñóñïілüñтві в ïоøó

кàõ тàко¿ ìожлèвоñті лþдè ìіãрóвàлè, оñвоþвàлè 
íові тåрèторі¿, тоáто ïрèáіãàлè до іíтåíñèвíо
ìó øлÿõó çáілüøåííÿ оáñÿãó àãрàрíо¿ ïродóкöі¿. 
Ó ХVІІ ñтолітті ÷èñåлüíіñтü íàñåлåííÿ ïідïàлà ïід 
вïлèв вåлèкèõ ïàíдåìіé, що ïрèìóñèло лþдåé íå 
тілüкè ìіãрóвàтè, à é çìіíþвàтè ñïоñіá жèттÿ тà 
вåдåííÿ ñілüñüкоãоñïодàрñüкоãо вèроáíèöтвà: 
ïоñèлèтè óвàãó до íàóкè тà ïідвèщèтè вèкорè
ñтàííÿ ¿¿ дороáкó íà çåìлі. Ðоçвèток ñілüñüко
ãо ãоñïодàрñтвà ïотрåáóвàв çроøåííÿ, орàíкè 
тà відïовідíèõ іíñтрóìåíтів тà коíñтрóкöіé, ïо
трåáè ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà ñïрèÿлè роçвèт
кó рåìіñíèöтвà, áóдівíèöтвà тà ïоÿві клàñовоãо 
роçïоділó ñóñïілüñтвà, ñàìå тоìó іñторèкè вè
çíàþтü ролü ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà ó роçвèт
кó öèвіліçàöіé рåволþöіéíоþ [12, ñ. 1]. Çìіíè в 
õàрàктåрі ñóñïілüñтвà в óìовàõ ïроìèñлово¿ рå
волþöі¿ тà óрáàíіçàöі¿ ïрèçвåлè до вèáóõоïодіá
íоãо çроñтàííÿ íàñåлåííÿ, що тàкож вèìàãàло 
відïовідíèõ çìіí ó àãрàрíоìó вèроáíèöтві. Ево

ЕКОНОМІЧНІ ПÐОБЛЕМИ ÐОÇÂИТКÓ ГАЛÓÇЕЙ ТА ÂИДІÂ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

STUDINSKA G. Ya.

Selections as an innovative practice in agricultural 
development

The object of the study is the content of breeding methods as an innovative practice for the 
development of the agricultural sector.

The subject of the study is the substantive changes in breeding methods in agricultural production.

The purpose of the study is to trace the evolution of the content of innovative breeding practices 
in agriculture from primitive to biotechnical breeding methods to deepen this knowledge in society for 
the correct perception of modern innovative practice in agricultural production.

The scientific novelty consists in the systematization of scientific views on the content of selection 
methods in agricultural production, substantiation of their innovativeness to deepen the correct public 
perception of their results. 

The practical value of the obtained results lies in the possibility of their use to deepen the correct 
public perception of information on modern innovations in agricultural production, in particular GMOs.

Conclusions. It is emphasized that the world’s population is growing at an accelerated pace, which 
requires a corresponding increase in the volume of agricultural products for food production. The 
content of innovative breeding practices was investigated as a branch of agricultural production and 
one of the effective innovative tools that can significantly affect the yield of agricultural crops, support 
the quality of the natural environment, increase the efficiency of agricultural production and ensure the 
improvement of socio–economic living conditions of the population in rural areas, which corresponds 
to the successful development of the agricultural sector in the context of a two–vector innovative 
model of its development. The advantages and disadvantages of each of the innovative breeding 
practices are identified. It is noted that the presence of advantages has already been proven, and the 
disadvantages are considered only potential and require long–term research. The conclusion is made 
that each person should form a correct perception of information regarding the use of food products 
containing GMOs and make their own conclusions and choices. 

Key words: selections (breeding), agriculture, agricultural sector, genetically modified organisms 
(GMOs), innovation, innovative practices, safety.
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лþöіÿ ñåлåкöіéíèõ ïроöåñів доñÿãлà кóлüìіíàöі
éíо¿ то÷кè роçвèткó ó дрóãіé ïоловèíі ХХ ñтоліттÿ 
ç ïотóжíèì íàóковèì відкрèттÿì. Лþдèíà íà
в÷èлàñü ìодèôікóвàтè ãåíè роñлèí, çìіíþвàтè ¿õ 
влàñтèвоñті çà ïотрåáоþ [Тàì жå].

Нàóково оáґрóíтовàíі ïідõодè до вïровàджåííÿ 
ó àãàрíå вèроáíèöтво ГМО тåõíолоãіé, ÿк íовітíіõ 
ïрàктèк ñåлåкöі¿ щодо øтó÷íоãо ñтворåííÿ íовèõ 
àãрàрíèõ кóлüтóр ç ìåтоþ çàдоволåííÿ çроñтà
þ÷èõ ïотрåá лþдñтвà ó õàр÷овèõ ïродóктàõ, вè
ìàãàþтü çáåрåжåííÿ ïрèíöèïó іíôорìàтèвíоñ
ті íàñåлåííÿ щодо ìожлèвèõ íàñлідків вжèвàííÿ 
ГМО ïродóктів. Кожíà лþдèíà ìàº ïрàво íà ñві
доìèé вèáір щодо вжèвàííÿ àáо вèклþ÷åííÿ ç 
влàñíоãо рàöіоíó ГМО ïродóктів. Поïåрåдíі до
ñліджåííÿ åволþöі¿ ìåтодів ñåлåкöі¿ [3] ïотрå
áóþтü роçãлÿдó ¿õ çìіñтó длÿ ïоãлèáлåííÿ çíàíü 
ñïожèвà÷ів длÿ ôорìóвàííÿ корåктíоãо ñïрèé
íÿттÿ ìожлèвèõ íàñлідків. 

Îб’єêтîì äîсліäжåííя º çìіñт ìåтодів ñå
лåкöі¿ ÿк іííовàöіéíо¿ ïрàктèкè роçвèткó àãрàр
íо¿ ñôåрè.

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя º çìіñтовíі çìіíè 
ìåтодів ñåлåкöі¿ ó àãрàрíоìó вèроáíèöтві.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Сåлåкöіÿ ÿк іííовàöіéíà ïрàктèкà роçвèткó àãрàр
íоãо вèроáíèöтвà доñліджóºтüñÿ áàãàтüìà ві
т÷èçíÿíèìè тà çàкордоííèìè íàóковöÿìè. Оñо
áлèвоãо çíà÷åííÿ ñåлåкöіÿ íàáóлà ïіñлÿ íèçкè 
íàóковèõ відкрèттів, çокрåìà çàкоíів óñïàдкóвàí
íÿ Г. Мåíдåлÿ (1865), що ñтàлè оñíовоþ клàñè÷
íо¿ ãåíåтèкè, áàçоþ длÿ роçóìіííÿ тоãо, ÿк ãåíè 
ïåрåдàþтüñÿ від одíоãо ïоколіííÿ до іíøоãо. Çà
коíè áóлè ñôорìóлüовàíі ïіçíіøå іíøèìè доñлід
íèкàìè íà ïідñтàві доñлідів тà ñïоñтåрåжåíü, що Г. 
Мåíдåлü çдіéñíþвàв ìåтодоì доáорó íà ïоñівíо
ìó ãороñі, ÿкèé вèÿвèвñÿ вдàлèì до åкñïåрèìåí
тів ÷åрåç íàÿвíіñтü õàрàктåрíоãо ñàìоçàïèлåííÿ, 
ìожлèвоñті вèáорó çà ïåвíèìè оçíàкàìè ріçíèõ 
ñортів, íàÿвíіñтü ïоïåрåдíіõ доñліджåíü тà дåøå
вèçíó, íåвèáàãлèвіñтü öіº¿ àãрàрíо¿ кóлüтóрè. Іíøå 
íàóковå відкрèттÿ ñтоñóвàлоñÿ ïрèродè ìóтàöіé 
тà íàлåжàло ãоллàíдñüкоìó áотàíікó тà ãåíåтèкó 
Хóãо дå Фріçó (Hugo de Vries), ÿкèé áóв ïåрåкоíà
íèé, що íові вèдè íå º рåçóлüтàтоì ïоñтóïовоãо 
íàкоïè÷åííÿ çìіí тà çàïроïоíóвàв тåрìіí «ìóтà
öіÿ» длÿ оïèñó рàïтовèõ çìіí ó ñïàдковèõ õàрàк
тåрèñтèкàõ орãàíіçìів. Гåрìàí Джоçåô Мþллåр 
(Hermann Joseph Muller), вèв÷àþ÷è вïлèв рàдіàöі¿ 
íà ïроöåñ ìóтàöі¿ ãåíів, тàкож çроáèв çíà÷íå íà

óковå відкрèттÿ тà çàïо÷àткóвàв тåрìіí – іíдóко
вàíà ìóтàöіÿ [20]. Â ïодàлüøоìó öåé ìåтод ïо÷àв 
вèкорèñтовóвàтèñÿ в ñåлåкöі¿ длÿ ñтворåííÿ íо
вèõ ãåíåтè÷íèõ вàріàöіé, що ìàтèìóтü ïотріáíі õà
рàктåрèñтèкè, що çàáåçïå÷óþтü ïрèøвèдøåííÿ 
отрèìàííÿ íовоãо ñортó кóлüтóрè ÷è ïородè твà
рèí, ñтіéкіñтü до õвороá, ïідвèщåíó врожàéíіñтü, 
ïокрàщåíó ñïожèв÷ó ÿкіñтü ïродóкöі¿. Іíдóкöіéíà 
ìóтàöіÿ àáо ìóтàöіéíà ñåлåкöіÿ вèкорèñтовóº íå 
тілüкè рàдіàöіþ, ÿк ìóтàãåí. Длÿ ñтворåííÿ íовèõ 
ãåíåтè÷íèõ ìóтàöіé ìожå áóтè вèкорèñтàíà, çо
крåìà і õіìі÷íà рå÷овèíà.

Â кіíöі ХІХ ñтоліттÿ ïорÿд ç доáороì ç’ÿвèлàñü 
íовà ïрàктèкà ñåлåкöі¿, що отрèìàлà íàçвó «ãі
áрèдèçàöіÿ» – ñõрåщóвàííÿ двоõ ріçíèõ ліíіé àáо 
вèдів длÿ отрèìàííÿ ãіáрèдів. Цåé ìåтод ãіáрè
дèçàöі¿ ïолÿãàв ó тоìó, що дві ріçíі ліíі¿ àáо вèдè 
ñõрåщóвàлèñÿ длÿ отрèìàííÿ ãіáрèдів ç коìáі
íовàíèìè áàжàíèìè õàрàктåрèñтèкàìè від оáоõ 
áàтüківñüкèõ ôорì. Прàöÿ G. Acquaah оõоïлþº 
ріçíоìàíітíі ìåтодè ñåлåкöі¿, вклþ÷àþ÷è ãіáрè
дèçàöіþ, тà дåтàлüíо роçãлÿдàº ¿õ çàñтоñóвàííÿ 
ó ãåíåтèöі роñлèí [3]. М. Â. Ðо¿к, Н. С. Ковàлü÷óк, 
О. А. Çіí÷åíко & іí. доñліджóвàлè отрèìàííÿ íовèõ 
ãіáрèдів öóкровèõ áóрÿків, вèкорèñтовóþ÷è ñåрåд 
іíøèõ ìàñовèé тà іíдèвідóàлüíèé ìåтодè доáо
рó, що доводèтü íàÿвíіñтü åволþöіéíоãо çв’ÿçкó 
ìіж ìåтодàìè ñåлåкöі¿ [11]. Âрàõóвàííÿ ïрèрод
íèõ óìов рåãіоíó длÿ отрèìàííÿ вèñокèõ врожà
¿в öіííèõ ïлодів тà ¿õ вèрощóвàííÿ ó ïроìèñловèõ 
оáñÿãàõ ñтàло ìожлèвèì íà оñíові àíàлітè÷íо¿ тà 
ñèíтåтè÷íо¿ ñåлåкöі¿ [4, ñ. 79]. Аíàлітè÷íà ñåлåк
öіÿ ïåрåдáà÷àº ñтворåííÿ íовèõ ñортів ìåтодоì 
іíдèвідóàлüíоãо доáорó ліíіé ç ïоïóлÿöіé. Сèíтå
тè÷íà ñåлåкöіÿ ґрóíтóºтüñÿ íà вèкорèñтàííі длÿ 
доáорó вèõідíоãо ìàтåріàлó, ñтворþвàíоãо ìåто
доì ãіáрèдèçàöі¿ àáо ñèíтåçó ріçíèõ ñортів і ôорì. 

Нà ïо÷àткó ХХ ñтоліттÿ до іñíóþ÷èõ іííовà
öіéíèõ ïрàктèк ñåлåкöі¿ додàºтüñÿ ïоліïло¿діÿ – 
ñтворåííÿ орãàíіçìів çі çáілüøåíоþ кілüкіñтþ 
õроìоñоì длÿ ïідвèщåííÿ ïродóктèвíоñті, çо
крåìà, çáілüøåííÿ врожàéíоñті àãрàрíèõ кóлüтóр 
тà ñтворåííÿ íовèõ ñортів. Поліïло¿діþ вèçíàþтü 
ôàктороì åволþöі¿ [5]. S. Michael, Y. J. Barker, & 
L. G. Kelsey доñліджóþтü åколоãі÷íèé вïлèв ïо
ліïло¿ді¿ тà çвåртàþтü óвàãó íà тå, що ïоліïло¿дíі 
вèдè (тàкі, в ÿкèõ ñïоñтåріãàºтüñÿ крàтíå çáілü
øåííÿ íàáорó õроìоñоì) ñклàдàþтü ïрèáлèçíо 
30% ñó÷àñíèõ вèдів роñлèí [15, ñ. 79]. Âідкрèт
тÿ дволàíöþãово¿ ñтрóктóрè ДНК в 1953 роöі J.D. 



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

116 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹2 (285)/2025

Watson & F.H.C. Crick íàдàло íàóковöÿì роçó
ìіííÿ ãåíåтè÷íоãо кодó тà ïоøтовõ длÿ роçвèт
кó ãåíåтè÷íо¿ іíжåíåрі¿ [24]. Цå відкрèттÿ тà іíøå 
(відкрèттÿ рåкоìáіíàíтíо¿ ДНК) ñтàлè áàçовèìè 
длÿ роçвèткó ãåíåтè÷íоãо ìодåлþвàííÿ. 

Çìіíà кілüкоñті õроìоñоì ñтàлà ïоøèрåíоþ іí
íовàöіéíоþ ïрàктèкоþ в ñвіті, рàçоì ç тèì, öåé 
ìåтод ñåлåкöі¿ íå çàçíàв тàко¿ крèтèкè ç áокó íà
óковöів тà íå ïіддàвñÿ вåлèкоìó ñóìíівó ç áокó 
ñóñïілüñтвà, ÿк öå ñтàлоñÿ іç іííовàöіéíоþ ïрàк
тèкоþ ГМО. Прè öüоìó íàóкà роçвèвàºтüñÿ дà
лі, ç дрóãо¿ ïоловèíè ХХ ñтоліттÿ ïо÷èíàºтüñÿ ІV 
åтàï роçвèткó ñåлåкöі¿ – áіотåõíі÷íèé (ìолåкó
лÿрíà ñåлåкöіÿ, ãåíåтè÷íå рåдàãóвàííÿ), ÿкèé çà
лó÷èв до доñліджåííÿ ñвітовó íàóковó åлітó. Çо
крåìà, L. Sun, M. Lai, F. Ghouri, M. A. Nawaz, F. Ali, 
& Shahid ïроàíàліçóвàлè çàñтоñóвàííÿ ріçíèõ 
ñó÷àñíèõ íàóково–тåõíолоãі÷íèõ ìåтодів ñåлåк
öі¿ тà ¿õ ïåрåвàãè, оáìåжåííÿ длÿ ріçíоìàíітíоñті 
ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ кóлüтóр, à тàкож ¿õ вïлèв 
íà çáілüøåííÿ ïродóктèвíоñті ñілüñüкоãоñïо
дàрñüкèõ кóлüтóр [23].

Нåвèріøåíі рàíіøå ÷àñтèíè çàãàлüíо¿ ïроáлå
ìè. Çìіñт ìåтодів ñåлåкöі¿ åволþöіоíóº в коíтåк
ñті двоõвåкторíо¿ ìодåлі роçвèткó àãрàрíо¿ ñôå
рè, дå çà одíèì вåктороì ìàº ïідвèщóвàтèñÿ 
åôåктèвíіñтü àãрàрíоãо вèроáíèöтвà, à çà іíøèì 
– ïокрàщóвàтèñÿ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íі óìовè
ïрожèвàííÿ íàñåлåííÿ íà ñілüñüкèõ тåрèторіÿõ.
Подàлüøі ïåрñïåктèвè роçвèткó àãрàрíо¿ ñôåрè
çàлåжàтü від корåктíоãо ñóñïілüíоãо ñïрèéíÿт
тÿ іííовàöіéíèõ ïрàктèк ñó÷àñíо¿ ñåлåкöі¿ тà ¿¿ рå
çóлüтàтів, що ïотрåáóº ïодàлüøоãо доñліджåííÿ,
ïоãлèáлåííÿ, оáґрóíтóвàííÿ тà ïроñóвàííÿ.

Мåтîþ äîсліäжåííя º ïроñтåжåííÿ åволþöі¿ 
çìіñтó іííовàöіéíèõ ïрàктèк ñåлåкöі¿ ó ñілüñüкоìó 
ãоñïодàрñтві від ïрèìітèвíèõ до áіотåõíі÷íèõ ìå
тодів ñåлåкöі¿ длÿ ïоãлèáлåííÿ öèõ çíàíü в ñоöіó
ìі çàдлÿ корåктíоãо ñïрèéíÿттÿ íèì ñó÷àñíèõ іí
íовàöіéíèõ ïрàктèк в àãрàрíоìó вèроáíèöтві. 

Âідïовідíо до ìåтè ïоñтàвлåíі íàñтóïíі çàвдàííÿ:
Доñлідèтè çìіñт ìåтодів ñåлåкöі¿ в коíтåкñті ÷о

тèрüоõ åтàïів ¿õ åволþöі¿, що çàïроïоíовàíі ó [12];
Дåтàліçóвàтè çìіñт вèдів ãіáрèдèçàöі¿, ÿк íàé 

ïоøèрåíо¿ іííовàöіéíо¿ ïрàктèкè ñåлåкöі¿;
Âèçíà÷èтè ïåрåвàãè іííовàöіéíèõ ïрàктèк ñå

лåкöі¿ тà ¿õ íåдолікè. 
Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу äîсліäжåí-

íя. Пåрøі ñïроáè лþдèíè вïлèíóтè íà врожàé
íіñтü одоìàøíåíèõ роñлèí, що ñлóãóвàлè джå

рåлоì õàр÷óвàííÿ, áóдè доñèтü ïрèìітèвíі. 
Çàвдÿкè ïроñтоìó ñïоñтåрåжåííþ лþдåé çà óìо
вàìè çроñтàííÿ тà рåçóлüтàтàìè врожàéíоñті 
роñлèí ÷åрåç çдіéñíåííÿ ìàñовоãо доáорó, ÿкèé 
ïоñèлþвàв ¿õ àдàïтèвíі ìожлèвоñті до çовíіøíüо
ãо ñåрåдовèщà, отрèìóвàлèñü ïåвíі ïоçèтèвíі рå
çóлüтàтè ó вèãлÿді çáілüøåííÿ врожàéíоñті роñ
лèíè. Ç ìåтоþ ïоліïøåííÿ íàñіííºвоãо ìàтåріàлó 
длÿ кожíоãо ñортó àãрàрíо¿ роñлèíè тà ñтворåííÿ 
íовоãо ñортó, ìàñовèé доáір ñтàв ïåрøоþ іííовà
öіéíоþ ïрàктèкоþ, ìåтодоì ñåлåкöі¿, що óñïіøíо 
çàñтоñовóвàвñÿ, ÿк длÿ ïåрåõрåñíоçàïèлüíèõ, тàк 
і длÿ ñàìоçàïèлüíèõ кóлüтóр (жèто, кóкóрóдçè, ñо
íÿøíèкà). Тàкó íàçвó «ìàñовèé доáір» ìåтод от
рèìàв çàвдÿкè тоìó, що роñлèíè іç ïотріáíèìè 
оçíàкàìè оáèрàлèñÿ ìàñово, áåç врàõóвàííÿ оç
íàк áàтüків. Âèокрåìлþвàлèñü роñлèíè ç ïåвíè
ìè оçíàкàìè, дå кожíà роñлèíà ìàº óíікàлüíèé 
ãåíотèï. Цåé íàéдàвíіøèé ìåтод ñåлåкöі¿ вèко
рèñтовóºтüñÿ і ñó÷àñíèìè ñåлåкöіоíåрàìè в ãàлóçі 
ñåлåкöі¿ роñлèí тà ìікроорãàíіçìів. Çà доïоìоãоþ 
ìàñовоãо доáорó çáåріãàþтüñÿ тà ïокрàщóþтüñÿ 
ÿкоñті оáрàíоãо ñортó, àлå, рàçоì ç тèì, рåçóлü
тàтè ìàñовоãо доáорó º íåñтіéкèìè, оñкілüкè çà
лåжàтü від вèïàдковоãо ïåрåõрåñíоãо çàïèлåííÿ. 

Доáір, ÿк ïроñтèõ ìåтод ñåлåкöі¿ ïоділÿºтüñÿ íà 
ìàñовèé тà іíдèвідóàлüíèé, ïрèродíèé тà øтó÷
íèé. Ðіçíèöÿ ìіж ïрèродíèì тà øтó÷íèì доáороì 
ïолÿãàº ó тоìó, що «ó ïроöåñі ïрèродíоãо доáо
рó вèжèвàþтü áілüø ïрèñтоñовàíі ôорìè, ÿкі ç 
то÷кè çорó óтèлітàрíоãо вèкорèñтàííÿ, в áілüøо
ñті вèïàдків, íå ìàþтü çíà÷íо¿ öіííоñті; ïрè øтó÷
íоìó доáорі ñтворþþтüñÿ öіííі в ãоñïодàрñüко
ìó відíоøåííі áіотèïè роñлèí, роçìíожåííÿ ÿкèõ 
ïроãрàìóºтüñÿ ó відïовідíоñті ç рàíіø ïоñтàв
лåíèìè çàвдàííÿìè. Створåíі тàкèì ÷èíоì íові 
ôорìè в íåкоíтролüовàíèõ óìовàõ вèрощóвàí
íÿ çà жèттºçдàтíіñтþ ìожóтü ïоñтóïàтèñü тèì 
ïоïóлÿöіÿì роñлèí, ÿкі ñôорìóвàлèñü ó ïроöåñі 
ïрèродíоãо доáорó» [7, ñ. 36]. Прèродíèé доáір 
(íåкåровàíèé лþдèíоþ) çàáåçïå÷óº вèжèвàí
íÿ тà роçìíожåííÿ жèвèõ орãàíіçìів, що íàé
áілüøèì ÷èíоì ïрèñтоñовàíі до óìов ïрèродíо
ãо ñåрåдовèщà, іíдèвідóàлüíèé доáір (кåровàíèé 
лþдèíоþ), що ïåрåдáà÷àº вèáір іç вèõідíо¿ ïоïó
лÿöі¿ íàéкрàщоãо íàñіííºвоãо ìàтåріàлó, вèко
рèñтовóºтüñÿ длÿ ñàìоçàïèлüíèõ роñлèí: ïøå
íèöі, ÿ÷ìåíþ, ãороõó. Â ïодàлüøоìó íàñіííÿ íå 
ïідлÿãàº çìіøåííþ ç ìåтоþ çáåрåжåííÿ оçíàк 
áàтüківñüко¿ ôорìè. Длÿ окрåìèõ кóлüтóр çà рå
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коìåíдàöіºþ в÷åíèõ вèкорèñтовóºтüñÿ коìáі
íовàíèé ïідõід ç ïоºдíàííÿì ìàñовоãо тà іíдè
відóàлüíоãо доáорó àãрàрíèõ кóлüтóр, çокрåìà 
ïøåíèöі [Тàì жå].

Нàñтóïíоþ іííовàöіéíоþ ïрàктèкоþ ñåлåкöі¿ 
ñтàлà ãіáрèдèçàöіÿ – ñõрåщóвàííÿ двоõ ріçíèõ 
ліíіé àáо вèдів длÿ отрèìàííÿ ãіáрèдів, ÿкà вè
корèñтовóвàлàñÿ íåñвідоìо çàдовãо до відкрèт
тÿ ñтрóктóрè ДНК Ф. Крікоì тà Дж. Âàтñоíоì (F. 
Crick & J. Watson), ÿкі íàдàлè íàóковå оáґрóíтó
вàííÿ öüоìó ìåтодó [24]. Â çàлåжíоñті від öілåé 
ñåлåкöі¿, ãåíåтè÷íèõ оñоáлèвоñтåé тà áіолоãі÷íèõ 
оáìåжåíü орãàíіçìів, ÿкі ïідлÿãàþтü ãіáрèдèçàöі¿, 
роçріçíÿþтü вèдè, що ïрåдñтàвлåíі ó тàáлèöі.

Гіáрèдèçàöіÿ, ÿк іííовàöіéíà ïрàктèкà ñåлåк
öі¿, отрèìàлà çíà÷íоãо роçвèткó тà ïоøèрåííÿ в 
àãрàрíоìó вèроáíèöтві, що доводèтüñÿ вåлèкèì 
ïåрåлікоì ¿¿ ìåтодів.

ІІІ Гåííотåõíі÷íèé åтàï åволþöі¿ іííовàöіéíèõ 
ïрàктèк ñåлåкöі¿ роçïо÷àвñÿ в ïåрøіé ïоловèíі 
ХХ ñтоліттÿ ç роçвèткоì іíдóкöіéíèõ ìóтàöіé, ìå
тодів ïоліïло¿ді¿, клоíóвàííÿ, ãåíåтè÷íоãо ìодè
ôікóвàííÿ тà ãåíоìíо¿ ñåлåкöі¿. Сèíтåтè÷íà тå
оріÿ åволþöі¿ íà ïо÷àткó ХХ ñтоліттÿ роçøèрèлà 
óÿвлåííÿ ïро ÷èñто тåõíі÷íèé õàрàктåр ïрèрод
íоãо доáорó ÷åрåç ïрèïóщåííÿ, що в кожíіé ãрó
ïі орãàíіçìів, ÿкà відтворþºтüñÿ ïід ÷àñ доçрі
вàííÿ ãàìåт (ñтàтåвèõ клітèí – від ãрåö. gamete 
– жіíкà, gametes – ÷оловік), в рåçóлüтàті ïоìè
лок ïрè рåïлікàöі¿ (ïроöåñó ñтворåííÿ коïіé – від 

àíãл. replication) ДНК ïоñтіéíо вèíèкàþтü ìóтà
öі¿, що ïрèçводÿтü до вèíèкíåííÿ íовèõ вàріàíтів 
ãåíів. Âрàõовóþ÷è, що ìовà éøлà ïро ïрèродíі 
ïроöåñè, лþдñтво íå çвåртàлà оñоáлèво¿ óвàãè тà 
íå õвèлþвàлоñÿ щодо іñíóвàííÿ ìожлèвèõ çìіí 
в ДНК, àãрàрíèõ роñлèí тà ïоÿві в íèõ íовèõ ãå
íів. Пèтàíü до ÿкоñті ¿жі тà вïлèвó çìіíåíоãо ДНК 
íà çдоров’ÿ, жèттºçдàтíіñтü, трèвàліñтü жèттÿ ÷è 
ïåрåдà÷ó íàщàдкàì çìіíåíèõ ãåíів íå вèíèкàло.

Мóтàöіéíà ñåлåкöіÿ роçøèрèлà ìожлèвоñті 
ïрèìітèвíèõ ìåтодів ñåлåкöі¿ тà доçволèлà ïоліï
øóвàтè õàрàктåрèñтèкè роñлèí ìåтодоì іíдóкöі¿ 
ìóтàöіé ôіçè÷íèìè àáо õіìі÷íèìè ôàкторàìè. Г. 
Мþллåр (G. Muller) в 1927 р. ïåрøèì çàôікñó
вàв ìóтàöі¿ ïід вïлèвоì рàдіàöі¿ [20]. Ç öüоãо ÷à
ñó ìóтàöіéíà ñåлåкöіÿ вèкорèñтовóºтüñÿ ç ìåтоþ 
вèклèкàтè øèрокó ìіíлèвіñтü ïоліãåíів. Нåдолі
коì öіº¿ тåõíолоãі¿ º ïоÿвà íåãàтèвíèõ ìóтàöіé, 
ÿк ïåрåвàãà – ìóтàöіéíà ñåлåкöіÿ º íåøкідлèвоþ 
длÿ íàвколèøíüоãо ñåрåдовèщà, øвèдкоþ, åко
íоìі÷íоþ, ïåрåвірåíоþ тà íàдіéíоþ. Нà оñíові 
áілüø 210 вèдів роñлèí ç áілüø íіж 70 крà¿í оôі
öіéíо вèïóщåíо длÿ коìåрöіéíоãо вèкорèñтàí
íÿ ïоíàд 3200 ìóтàíтíèõ ñортів, вклþ÷àþ÷è ÿк 
ñілüñüкоãоñïодàрñüкі кóлüтóрè, тàк і дåкорàтèвíі 
роñлèíè. Поíàд 1000 ìóтàíтíèõ ñортів оñíовíèõ 
кóлüтóр, ÿкі вèрощóþтüñÿ íà дåñÿткàõ ìілüéоíів 
ãåктàрів, çáілüøóþтü доõід ñілüñüко¿ ìіñöåвоñті, 
ïокрàщóþтü õàр÷óвàííÿ лþдåé і ñïрèÿþтü åко
лоãі÷íо ñтіéкіé ïродоволü÷іé áåçïåöі ó ñвіті [22]. 

¹ Назва виду гіáридизації Çміст методу гіáридизації Приклад застосування

1 Гоìо ãіáрèдèçàöіÿ Сõрåщóвàííÿ ìіж двоìà оñоáèíà
ìè одíоãо вèдó àáо ñортó

Сõрåщóвàííÿ двоõ квітів одíоãо 
ñортó троÿíд

Міжвèдовà / 
іíтåрñïåöèôі÷íà / 
ãåтåро ãіáрèдèçàöіÿ

Сõрåщóвàííÿ ріçíèõ вèдів длÿ 
отрèìàííÿ ãіáрèдів ç коìáіíàöіºþ 
õàрàктåрèñтèк оáоõ вèдів

Сõрåщóвàííÿ доìàøíіõ і дèкèõ 
вèдів твàрèí àáо роñлèí длÿ ñтво
рåííÿ íовèõ ñортів ÷è ïорід

2 Міжродовà / 
іíтåрãåíåрè÷íà Сõрåщóвàííÿ ìіж ріçíèìè родàìè Сõрåщóвàííÿ ріçíèõ вèдів орõідåé

3 Âíóтріøíüовèдовà / 
іíтроñïåöèôі÷íà

Сõрåщóвàííÿ ìіж ріçíèìè 
ïоïóлÿöіÿìè àáо ïідвèдàìè одíоãо 
і тоãо ж вèдó

Сõрåщóвàííÿ ріçíèõ ñортів ïøåíèöі 
длÿ ïокрàщåííÿ врожàéíоñті тà 
ñтіéкоñті до õвороá

4 Сåкöіéíà / ñïорідíåíà Сõрåщóвàííÿ ìіж ріçíèìè 
ñåкöіÿìè в ìåжàõ одíоãо вèдó

Сåкöіéíà ãіáрèдèçàöіÿ кóкóрóдçè 
длÿ ïідвèщåííÿ врожàéíоñті

5
Сõрåщóвàííÿ ñортів 
/ íåñïорідíåíà 
ãіáрèдèçàöіÿ

Сõрåщóвàííÿ ìіж ріçíèìè кóлüтè
вàрàìè (àíãл. Cultivar – ñорт) одíоãо 
вèдó длÿ ïокрàщåííÿ ïåвíèõ оçíàк

Сõрåщóвàííÿ ñортів ÿáлóíü длÿ 
ïідвèщåííÿ ñтіéкоñті до õвороá тà 
ïокрàщåííÿ ñìàковèõ ÿкоñтåé

6 Іíдóöèáåлüíà

Мåтод, ÿкèé вèкорèñтовóº øтó÷íі 
çàñоáè, тàкі ÿк õіìі÷íі рå÷о
вèíè àáо рàдіàöіþ, длÿ іíдóкöі¿ 
ãіáрèдèçàöі¿

Âèкорèñтàííÿ колõіöèíó длÿ 
ïодвоºííÿ кілüкоñті õроìоñоì ó 
роñлèí

Перелік видів гіáридизації, õарактеристика та застосування

Джерело: складено автором за [3; 24]. 
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Çвåртàºìо óвàãó íà щілüíó корåлÿöіþ оñтàííüо¿ 
тåçè іç двовåкторíоþ ìодåллþ іííовàöіéíоãо 
роçвèткó àãрàрíо¿ ñôåрè Óкрà¿íè [9].

Поліïло¿діÿ ÿк ìåтод ñтворåííÿ орãàíіçìів çі 
çáілüøåíоþ кілüкіñтþ õроìоñоì длÿ ïідвèщåí
íÿ ïродóктèвíоñті тà ñтворåííÿ íовèõ ñортів áóв 
роçроáлåíèé Г. Лåáåдºвèì. Сåрåд ïåрåвàã öüоãо 
ìåтодó íàóковåöü вèçíà÷àв ïідвèщåíó ïродóк
тèвíіñтü çà рàõóíок áілüøèõ ïлодів; вèщó вро
жàéíіñтü тà ïідвèщåíó ñтіéкіñтü до çàõворþвàíü; 
ñтіéкіñтü до ñтрåñó тà íåñïрèÿтлèвèõ óìов до ïо
ñóõè, õолодів тощо; ãåíåтè÷íó вàріàöіþ çàвдÿ
кè ïодàлüøоìó ñåлåкöіéíоìó ïоліïøåííþ; ïо
долàííÿ ñтåрèлüíоñті [5]. Порÿд ç ïåрåвàãàìè 
ìåтодè ïоліïло¿ді¿ ìàþтü і íåдолікè: ìожлèвіñтü 
ãåíåтè÷íо¿ íåñтàáілüíоñті до íåïåрåдáà÷óвàíèõ 
ìóтàöіé; íàÿвíіñтü ïроáлåì ó роçìíожåííі ãі
áрèдíèõ роñлè; çìіíà в ìåтàáоліçìі тà ãàлüìó
вàííÿ роñтó; ñклàдíіñтü ó вèрощóвàííі.

Бàжàííÿ лþдèíè çроçóìітè тà коíтролþвàтè 
ïроöåñè роçìíожåííÿ клітèí і орãàíіçìів, ñтво
рèтè ãåíåтè÷íо ідåíтè÷íі коïі¿ длÿ íàóковèõ до
ñліджåíü і ïрèклàдíèõ çàñтоñóвàíü ñтàлè джåрå
лоì вèíèкíåííÿ íàñтóïíо¿ іííовàöіéíо¿ ïрàктèкè 
ñåлåкöі¿ – клоíóвàííÿ – отрèìàííÿ ãåíåтè÷íо 
ідåíтè÷íèõ áіолоãі÷íèõ оá’ºктів (орãàíіçìів) øлÿ
õоì íåñтàтåвоãо роçìíожåííÿ. Іñíóþтü двà вè
дè клоíóвàííÿ – рåïродóктèвíå (орãàíіçì в öі
лоìó) тà тåрàïåвтè÷íå (тілüкè до ñтàді¿ åìáріоíà). 
Çà тåõíолоãіºþ роçріçíÿþтü клоíóвàííÿ ñоìà
тè÷íå тà åìáріоíàлüíå – ç вèкорèñтàííÿì ñо
ìàтè÷íèõ клітèí тілà (çокрåìà, ôіáроáлàñтè) àáо 
åìáріоíàлüíèõ клітèí (íàïрèклàд, áлàñтоìå
рè åìáріоíів рàííіõ ñтàдіé). Çà доñліджåííÿìè 
О. Â. Шèãèìàãà íà ñüоãодíіøíіé дåíü клоíовà
íо вжå áлèçüко 25 вèдів твàрèí, вклþ÷àþ÷è вñі 
ñілüñüкоãоñïодàрñüкі тà дåÿкі дèкі вèдè (çокрåìà, 
ïолÿрíèé вовк, олåíü, коéот, ìàвïà, ñоáàкà, кіíü 
тощо) [13]. Клоíóвàííÿ твàрèí ìàº çà÷íèé ïо
тåíöіàл длÿ ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà, ìåдèöèíè 
тà íàóкè. Âдоñкоíàлåííÿ ãåíåтè÷íèõ ліíіé ó ñілü
ñüкоãоñïодàрñüкèõ твàрèí ìожå çíà÷íо ïокрà
щèтè ÿкіñтü ïродóкöі¿ тà çàáåçïå÷èтè ñтіéкіñтü до 
õвороá. Ó ìåдèöèíі клоíóвàííÿ ìожå відкрèвà
тè íові ìожлèвоñті длÿ доñліджåííÿ тà лікóвàííÿ 
ріçíèõ çàõворþвàíü, à тàкож длÿ ñтворåííÿ орãà
íів, ïрèдàтíèõ длÿ трàíñïлàíтàöі¿, що ìожå врÿ
тóвàтè áàãàто жèттів. Ç іíøоãо áокó, клоíóвàí
íÿ ìожå áóтè ñтрåñовèì тà áоліñíèì длÿ твàрèí 
і лþдåé, à тàкож ìожå ïрèçводèтè до ãåíåтè÷

íèõ àíоìàліé, ÿкі вïлèвàþтü íà ¿õíº çдоров’ÿ тà 
ÿкіñтü жèттÿ. Кріì тоãо, іñíóº рèçèк íåïрàвоìір
íоãо вèкорèñтàííÿ клоíóвàííÿ ó коìåрöіéíèõ öі
лÿõ àáо длÿ ñтворåííÿ твàрèí ç ïåвíèìè влàñтè
воñтÿìè, що ìожå ïорóøèтè åколоãі÷íèé áàлàíñ 
тà вèклèкàтè іíøі ïроáлåìè. Поçèтèвíèì в кло
íóвàííі лþдåé ввàжàþтü ìожлèвіñтü ïодолàííÿ 
áåçïлідíоñті, ñтворåííÿ орãàíів длÿ трàíñïлàí
тàöі¿, корåãóвàííÿ ãåíів (çокрåìà вèдàлåííÿ тèõ, 
що відïовідàþтü çà õвороáè). Сåрåд íåãàтèвíèõ 
õàрàктåрèñтèк – ïорóøåííÿ åкñклþçèвíо¿ ідåí
тè÷íоñті оñоáèñтоñті, ïñèõолоãі÷íèé ñтрåñ длÿ 
клоíó тà ñóñïілüñтвà [8, ñ. 50].

Гåíåтè÷íà іíжåíåріÿ тà ãåíоìíà ñåлåкöіÿ, ÿк іí
íовàöіéíі ïрàктèкè ñåлåкöі¿ ХХ ñтоліттÿ çàвåр
øóþтü ІІІ Гåííотåõíі÷íèé åтàï åволþöі¿ ìåтодів 
ñåлåкöі¿ [12]. Гåíåтè÷íå ìодèôікóвàííÿ ïåрåд
áà÷àº ввåдåííÿ íовèõ ãåíів в орãàíіçì àáо вèдà
лåííÿ íåáàжàíèõ ãåíів длÿ ñтворåííÿ ãåíåтè÷
íо ìодèôіковàíèõ орãàíіçìів (ГМО) ç áàжàíèìè 
влàñтèвоñтÿìè, тàкèìè ÿк ñтіéкіñтü до øкідíèків 
àáо ïокрàщåíà врожàéíіñтü тощо. Прåрåквіçè
тоì ãåíåтè÷íо¿ ìодèôікàöі¿ ввàжàþтü відкрèттÿ 
ñтрóктóрè ДНК, роçвèток ìåтодів рåкоìáіíàíтíо¿ 
ДНК тà ãåíåтè÷íоãо рåдàãóвàííÿ. Алãорèтì öіº¿ 
ïрàктèкè ïåрåдáà÷àº трè оñíовíèõ åтàïè: 1) вè
ділåííÿ тà іçолÿöіÿ ãåíів, ÿкі відïовідàþтü çà áà
жàíі влàñтèвоñті; 2) ввåдåííÿ вèáрàíèõ ãåíів ó 
клітèíè орãàíіçìó çà доïоìоãоþ áіотåõíолоãі÷
íèõ ìåтодів; 3) відáір óñïіøíо трàíñôорìовà
íèõ орãàíіçìів тà ¿õ роçìíожåííÿ длÿ отрèìàí
íÿ ñтàáілüíèõ ïоколіíü ç íовèìè влàñтèвоñтÿìè. 
О÷åвèдíо, що до ïåрåвàã ãåíåтè÷íо¿ ìодèôікà
öі¿ відíоñèтüñÿ çдàтíіñтü ГМО дàвàтè вèщі врожà¿ 
çàвдÿкè ïідвèщåíіé ñтіéкоñті до øкідíèків àáо 
ïоñóõè тà ïокрàщåíоãо ïоãлèíàííÿ ïожèвíèõ 
рå÷овèí. Çокрåìà, довåдåíо, що ãåíåтè÷íо ìо
дèôіковàíà кóкóрóдçà дàº íà 30% áілüøèé óро
жàé, íіж кóкóрóдçà áåç ГМО. До ïåрåвàã відíо
ñèтüñÿ і ìожлèвіñтü ГМО ïідвèщèтè ïожèвíіñтü 
¿жі çà рàõóíок çáілüøåííÿ вітàìіíів тà ìіíåрàлів. 
Підвèщåíà ñтіéкіñтü ГМО кóлüтóр до øкідíèків і 
õвороá çìåíøóº ïотрåáó в õіìі÷íèõ ïåñтèöèдàõ, 
à ñтіéкіñтü до ïоñóõ тà åкñтрåìàлüíèõ тåìïå
рàтóр ìожå çàáåçïå÷èтè ñтàáілüíå ïоñтà÷àííÿ 
ïродоволüñтвà. Довåдåíèì íåдолікоì º втрà
тà áіоріçíоìàíіттÿ, çìіíà ïрèродíèõ åкоñèñтåì. 
Потåíöіéíèì рèçèкоì º роçвèток ñóïåрáóр’ÿíів 
і ñóïåрáàктåріé, ñтіéкèõ до ïåñтèöèдів тà іíøèõ 
ìåтодів áоротüáè. Головíèì çàíåïокоºííÿì, º 
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віроãідíèé вïлèв ГМО íà çдоров’ÿ лþдåé і твàрèí. 
ГМО ìожóтü вèклèкàтè àлåрãі÷íі рåàкöі¿ àáо ìà
тè íåáàжàíі ïоáі÷íі åôåктè, ÿкі íå ñïоñтåріãàлè
ñÿ ïід ÷àñ тåñтóвàííÿ [10]. Нàãолоøóºìо óвàãó íà 
«віроãідíоñті вïлèвó» тà «ìожлèвоñті вèклèкàтè», 
тоáто ïроãíоçíó ìожлèвіñтü, ÿкà íå ìàº докàçів 
÷åрåç ïотрåáó довãотрèвàлоãо ïåріодó íà ¿õ çáір.

Стàттÿ T. H. E. Meuwissen, B. J.Hayes & M. E. 
Goddard M. E. º одíоþ іç ïåрøèõ ôóíдàìåíтàлü
íèõ доñліджåíü ó ãàлóçі ãåíоìíо¿ ñåлåкöі¿, до ïå
рåвàã ÿко¿ відíоñÿтüñÿ: 1) вèñокà то÷íіñтü відáорó, 
що ïідвèщóº åôåктèвíіñтü іííовàöіéíо¿ ïрàктèкè; 
2) вèñокà øвèдкіñтü отрèìàííÿ рåçóлüтàтів, що
ïрèñкорþº ïроöåñ ñтворåííÿ íовèõ ñортів тà ïо
рід; 3) åкоíоìíіñтü, що çìåíøóº кілüкіñтü ïолüо
вèõ вèïроáóвàíü тà çíèжóº вèтрàтè íà ñåлåкöіéíі
ïроãрàìè; 4) ідåíтèôікàöіÿ оçíàк, що çàáåçïå÷óº
вèáір ãåíåтè÷íèõ ìàркåрів; 5) ãåíåтè÷íèé ïро
ãрåñ; 6) øèрокèé ñïåктр вïлèвó ÷åрåç роáотó ñå
лåкöіоíåрів ïрàöþвàтè ç кілüкоìà оçíàкàìè ó
ñво¿õ ïроãрàìàõ [19].

Ðіçíèöÿ ìіж ãåíåтè÷íèì ìодèôікóвàííÿì тà ãíо
ìоþ ñåлåкöіºþ ïолÿãàº ó íàñтóïíоìó: ãåíåтè÷íå 
ìодèôікóвàííÿ öå àктèвíå втрó÷àííÿ ó ãåíоì ор
ãàíіçìó длÿ ñтворåííÿ íовèõ влàñтèвоñтåé øлÿõоì 
ввåдåííÿ àáо вèдàлåííÿ ãåíів, ãåíоìíà ñåлåкöіÿ 
çоñåрåджåíà íà вèкорèñтàííі ïрèродíо¿ ãåíåтè÷
íо¿ вàріàöі¿ в ïоïóлÿöі¿ длÿ ïідвèщåííÿ åôåктèв
íоñті відáорó. Гåíоìíà ñåлåкöіÿ вèкорèñтовóº 
іíôорìàöіþ ïро вåñü ãåíоì длÿ ïåрåдáà÷åííÿ ãå
íåтè÷íо¿ öіííоñті іíдèвідóóìà àáо ïоïóлÿöі¿ тà çàлó
÷àº: ãåíотèïóвàííÿ ÷åрåç вèçíà÷åííÿ ïоñлідовíо
ñтåé ДНК длÿ вåлèко¿ кілüкоñті ãåíів àáо ìàркåрів 
ó вñüоìó ãåíоìі; ñтàтèñтè÷íèé àíàліç ÷åрåç вèко
рèñтàííÿ ñтàтèñтè÷íèõ ìодåлåé длÿ ïроãíоçóвàí
íÿ ôåíотèïі÷íèõ оçíàк íà оñíові ãåíåтè÷íо¿ іíôор
ìàöі¿; відáір орãàíіçìів длÿ роçìíожåííÿ íà оñíові 
¿õ ãåíåтè÷íо¿ öіííоñті. Гåíоìíà ñåлåкöіÿ çàáåçïå÷óº 
то÷íèé тà åôåктèвíèé відáір, çìåíøóþ÷è íåоáõід
íіñтü ïровåдåííÿ довãотрèвàлèõ тà дороãèõ ïо
лüовèõ вèïроáóвàíü. Гåíоìі÷íå ïроãíоçóвàííÿ длÿ 
роçроáкè íовèõ ñортів, що вïлèвàº íà çáілüøåííÿ 
ïродóктèвíоñті àãрàрíèõ кóлüтóр, çàïроïоíовàíо 
íàóковöÿìè Півдåííо¿ Корå¿ D. Jeon, Y. Kang, S. Lee, 
S. Choi, Sung, Y. T.–H. Lee & C. Kim [17].

Оñтàííіé ІV áіотåõíі÷íèé åтàï åволþöі¿ ìåтодів
ñåлåкöі¿ роçïо÷àвñÿ ç дрóãо¿ ïоловèíè ХХ ñтоліт
тÿ тà ïрåдñтàвлåíèé двоìà іííовàöіéíèìè ìå
тодàìè – ìолåкóлÿрíоþ ñåлåкöіºþ тà ãåíåтè÷
íèì рåдàãóвàííÿì. Пåрøèé ìåтод вèкорèñтовóº 

ìàркåрè ДНК длÿ відáорó іíдèвідóóìів ç áàжàíè
ìè ãåíåтè÷íèìè õàрàктåрèñтèкàìè ÷åрåç àíàліç 
ДНК тà ìàркåрів, ïодàлüøèé вèáір і роçìíожåí
íÿ іíдèвідóóìів ç áàжàíèìè ãåíåтè÷íèìè оçíà
кàìè. Â доñліджåííі R.Lande & R.Thompson оïè
ñàíå вèкорèñтàííÿ ìолåкóлÿрíèõ ìàркåрів длÿ 
ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті ñåлåкöі¿ тà ïоліïøåííÿ 
кілüкіñíèõ оçíàк [18]. Коìïлåкñíèé оãлÿд ñó÷àñ
íèõ тåõíолоãіé ìолåкóлÿрíо¿ ñåлåкöі¿ тà ¿õ çàñто
ñóвàííÿ в ріçíèõ ãàлóçÿõ ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà 
çдіéñíåíèé в 2024 роöі кèтàéñüкèìè íàóков
öÿìè S. Y., Chen, Y. Su, J. Ying, С.Liu, & Li, Zh, ÿкі 
роçãлÿíóлè тàкі ìолåкóлÿрíо¿ ñåлåкöі¿, ÿк ìàр
кåр–àñèñтовàíà ñåлåкöіÿ, ãåíоìі÷íà ñåлåкöіÿ тà 
ãåíåтè÷íå рåдàãóвàííÿ. Авторè ñôорìóлþвàлè 
влàñíå áà÷åííÿ ìожлèвèõ вèклèків тà ïåрñïåк
тèв ìолåкóлÿрíо¿ ñåлåкöі¿ в коíтåкñті çìіíè клі
ìàтó тà ñтàлоãо ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà [16]. 

Гåíåтè÷íå рåдàãóвàííÿ, ÿк іííовàöіéíà ïрàктè
кà ñåлåкöі¿ доçволÿº вíоñèтè öілüові çìіíè в ДНК 
орãàíіçìів длÿ ñтворåííÿ íовèõ ãåíåтè÷íèõ вàрі
àíтів тà вклþ÷àº íàñтóïíі åтàïè çдіéñíåííÿ: 1) дè
çàéí ãåíåтè÷íèõ çìіí ÷åрåç вèáір öілüовèõ ãåíів 
длÿ рåдàãóвàííÿ; 2) рåдàãóвàííÿ ДНК ÷åрåç çìіíó 
ïоñлідовíоñті ДНК, вèдàлåííÿ, вñтàвкó àáо çàìі
íó ãåíів; 3) ïåрåвіркà тà роçìíожåííÿ орãàíіçìів 
ç íовèìè ãåíåтè÷íèìè влàñтèвоñтÿìè. Âідìіííо
ñті ìіж ìолåкóлÿрíоþ ñåлåкöіºþ тà ãåíåтè÷íèì 
рåдàãóвàííÿì ïолÿãàþтü ó тоìó, що ïåрøà вè
корèñтовóº ïрèродíó ãåíåтè÷íó вàріàöіþ тà від
áір íà оñíові ãåíåтè÷íèõ ìàркåрів, à оñтàííÿ доç
волÿº вíоñèтè öілüові çìіíè в ãåíоì, ñтворþþ÷è 
íові ãåíåтè÷íі вàріàíтè, ÿкèõ íå іñíóº в ïрèро
ді. Пåрåвàãè тà íåдолікè оáоõ ìåтодів длÿ ïокрà
щåííÿ вàжлèвèõ ñортів кóлüтóрíèõ роñлèí роç
ãлÿíóті N.V. Permyakova & E.V. Deineko ó [21], дå 
àвторè ïідкрåñлþþтü, що роçвèток ìåтодів рåдà
ãóвàííÿ ãåíоìó º íовоþ віõоþ в роçвèткó ñó÷àñ
íèõ ìåтодів ñåлåкöі¿, що ñïèрàºтüñÿ íà çíàííÿ тà 
тåõíолоãі¿, роçроáлåíі длÿ трàíñãåíåçó. Швèдкèé 
роçвèток тåõíолоãіé рåдàãóвàííÿ ãåíоìó роñлèí 
відкрèв íові іííовàöіéíі ìåтодè ñåлåкöі¿ роñлèí 
çàрàç – öèñãåííі, іíтрàãåííі тà ãåííо–рåдàãовàíі 
роñлèíè. Сåрåд íåдоліків öèõ ìåтодів – вèíèкíåí
íÿ íåвåлèкèõ íåáàжàíèõ ìóтàöіé, втрàтà ôåíотè
ïó, íåçíà÷íà ïоøèрåíіñтü тà оáìåжåíіñтü çàñто
ñóвàííÿ. До ïåрåвàã íàлåжèтü öілåñïрÿìовàíà 
ìодèôікàöіÿ ïåвíèõ öікàвèõ ãåíів тà ìожлèвіñтü 
вèдàлåííÿ íåïотріáíèõ ãåíів і отрèìàííÿ áåçìàр
кåрíèõ трàíñãåííèõ роñлèí [Тàì жå]. Оñтàííÿ, íà 
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дóìкó àвторів доïоìожå ïодолàтè «íàñторожåíå 
ñтàвлåííÿ ãроìàдñüкоñті до ГМО».

Нåоáіçíàíіñтü лþдåé щодо íàóковèõ відкрèттів, 
іííовàöіéíèõ ïрàктèк ñåлåкöі¿, íовітíіõ влàñтè
воñтåé àãрàрíèõ кóлüтóр тà ìожлèвèõ íàñлідків ¿õ 
вжèвàííÿ ñïрèÿþтü вèíèкíåííþ óïåрåджåíоñті 
тà, íàвітü, ïротåñтó ïротè ¿õ вèкорèñтàííÿ ó вè
роáíèöтві õàр÷овèõ ïродóктів. Ç одíоãо áокó, íà
óковà рåволþöіÿ, іííовàöіéíі ïрàктèкè ñåлåкöі¿, 
що ïідвèщóþтü врожàéíіñтü àãрàрíèõ кóлüтóр тà 
çàáåçïå÷óþтü лþдñтво ïродóктàìè õàр÷óвàííÿ, 
à, ç іíøоãо áокó, іíôорìàöіéíèé вàкóóì щодо õà
рàктåрó вïлèвó ГМО àáо ïроãíоçóвàííÿ ìожлè
во íåãàтèвíèõ íàñлідків длÿ çдоров’ÿ від вжèвàí
íÿ ãåííоìодèôіковàíèõ àãрàрíèõ роñлèí. 

Çà роçрàõóíкàìè Â. Â. Бàçàліé, О. Â. Лàр÷åí
ко & І. Боé÷óк вíåñок ïåвíоãо ñортó в ôорìóвàí
íÿ врожàéíоñті çåрíà оöіíþºтüñÿ від 30 до 70%, 
à ç врàõóвàííÿì çìіí кліìàтó öÿ вåлè÷èíà ìо
жå çроñтàтè [1]. Нàóкоþ і ïåрåдовоþ ïрàктèкоþ 
довåдåíо, що íовèé ñорт óïродовж ïåрøèõ ï’ÿ
тè років вèкорèñтàííÿ дàº ïрèріñт óрожàþ в 2,5 
рàçè áілüøèé íіж ті ñортè, що ïåрåáóвàþтü ó вè
роáíèöтві 10–12 років [7, ñ. 39]. Â öåé жå ÷àñ íà 
çàклèкè влàñíоãо íàñåлåííÿ ñтóрáовàíà Євроïà 
ñтворþº ñïåöіàлüíå çàкоíодàвñтво щодо ГМО 
ïродóктів – ïрàвèлà вèкорèñтàííÿ, ідåíтèôікàöі¿ 
÷åрåç ìàркóвàííÿ тощо.

Âідïовідíо до діþ÷оãо ÇÓ «Про дåржàвíó ñè
ñтåìó áіоáåçïåкè ïрè ñтворåííі, вèïроáóвàííі, 
трàíñïортóвàííі тà вèкорèñтàííі ãåíåтè÷íо ìо
дèôіковàíèõ орãàíіçìів» [3] ïокè íå çàрåºñтро
вàíо жодíоãо ñортó роñлèí ÷è ïородè твàрèí. 
Ðàçоì ç тèì, трàíñãåíè çóñтрі÷àþтüñÿ і в Óкрà¿íі 
– ó ì’ÿñíèõ, ìоло÷íèõ ïродóктàõ, коíдèтåрñüкèõ
вèроáàõ. Âідñоток вìіñтó ГМО в ïродóктàõ вжå в
2009 роöі колèвàвñÿ від 0,5% до 30%. ГМО áó
ло çíàéдåíо і в ïродóктàõ віт÷èçíÿíоãо вèроáíè
öтвà, оñкілüкè ñèровèíó çàвоçÿтü і çàкордоííó
[6]. Отжå, ïроáлåìà корåктíоãо ñïрèéíÿттÿ іí
ôорìàöі¿ щодо ïåрåвàã тà íåдоліків ГМО ïродóк
тів ñтоñóºтüñÿ тàкож і óкрà¿íñüкèõ ãроìàдÿí, що
ïоñèлþº àктóàлüíіñтü дàíоãо доñліджåííÿ.

Âисновки
Нàñåлåííÿ ïлàíåтè ñтріìко çроñтàº тà ïотрåáóº 

відïовідíоãо çáілüøåííÿ оáñÿãів àãрàрíо¿ ïро
дóкöі¿ роñлèííèöтвà тà твàрèííèöтвà. Нåвідïо
відíіñтü оáñÿãів ïродóктів õàр÷óвàííÿ ÷èñåлüíоñті 
íàñåлåííÿ ïрèçвåдå до ãлоáàлüíоãо ãолодó, ïід

вèщåííÿ çàõворþвàíü, ñìåртíоñті, çокрåìà дè
тÿ÷о¿, çàãоñтрåííÿ ìіãрàöіéíèõ ïроöåñів в ïоøó
кàõ ïродóктів õàр÷óвàííÿ тà ïолітè÷íèõ коíôліктів. 
Сåлåкöіÿ º ñóкóïíіñтþ іííовàöіéíèõ ïрàктèк, що 
çàáåçïå÷óþтü ñóттºвå çроñтàííÿ вèроáíèöтвà 
ïродóкöі¿ ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà іç çáåрåжåí
íÿì ÿкоñті çåìлі тà íàвколèøíüоãо ïрèродíоãо 
ñåрåдовèщà, що ïокрàщóº ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íі 
óìовè ïрожèвàííÿ íàñåлåííÿ íà ñілüñüкèõ тåрè
торіÿõ. Â коíтåкñті двовåкторíо¿ ìодåлі іííовàöіé
íоãо роçвèткó àãрàрíо¿ ñôåрè Óкрà¿íè ñåлåкöіÿ º 
одíоþ іç åôåктèвíèõ іííовàöіé, що çдàтíà вïлè
íóтè íà çìіíó ñåкторàлüíо¿ ñтрóктóрè íàöіоíàлü
íо¿ åкоíоìікè íà корèñтü дрóãоãо тà трåтèííоãо 
ñåкторів, що доçволèтü ïоìітíо çáілüøèтè ÂÂП 
крà¿íè íà дóøó íàñåлåííÿ. Пåрåлік іííовàöіéíèõ 
ïрàктèк ñåлåкöі¿ доñèтü вåлèкèé, що доçволÿº 
íå тілüкè оáрàтè оïтèìàлüíèé ìåтод ñåлåкöі¿, à é 
коìáіíóвàтè ¿õ ïід ÷àñ корåãóвàííÿ àãрàрíо¿ кóлü
тóрè ç ìåтоþ отрèìàííÿ íàéкрàщоãо рåçóлüтàтó. 
Âíóтріøíі ñтрóктóрíі çìіíè ДНК роñлèíè вèíèкàлè 
ïрèродíèì øлÿõоì ïротÿãоì ñотåíü років, що íå 
çàвàжàло лþдÿì øóкàтè åôåктèвíі øлÿõè çáілü
øåííÿ врожàéíоñті, ñтіéкоñті роñлèí до кліìàтó 
тощо тà вжèвàтè öі ïродóктè áåç додàтковèõ ïè
тàíü щодо ìожлèвоãо ¿õ вïлèвó íà çдоровÿ лþдè
íè. Нàóкà доïоìоãлà лþдèíі ñвідоìо кåрóвàтè öèì 
ïроöåñоì, що ïрèçвåло до вèíèкíåííÿ ñклàдíèõ 
іííовàöіéíèõ ïрàктèк – ãåííо¿ ìодèôікàöі¿, кло
íóвàííÿ, ãåíоìíо¿ тà ìолåкóлÿрíо¿ ñåлåкöі¿, ãå
íоìíоãо рåдàãóвàííÿ. Пåрåвàãè öèõ ìåтодів вжå 
отрèìàíі, íåдолікè ввàжàþтüñÿ ïотåíöіéíèìè тà 
ïотрåáóþтü довãотрèвàлоãо доñліджåííÿ. Нàñå
лåííÿ ïлàíåтè, çокрåìà óкрà¿íöі ìàþтü ñôорìó
вàтè корåктíå ñïрèéíÿттÿ іíôорìàöі¿ щодо вжè
вàííÿ ïродóктів õàр÷óвàííÿ, що ìіñтÿтü ГМО, тà 
çроáèтè влàñíі вèñíовкè тà вèáір.
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Цифрові теõнології у формуванні мотивації до навчання 
майáутніõ фаõівців з економіки

Àêтуàльíість тåìи äîсліäжåííя. Сучасне суспільство важко уявити без цифрових технологій. 
Їх роль в усіх сферах життя неухильно зростає. На часі необхідність підготовки мотивованих фа-
хівців, здатних ефективно працювати в умовах цифрової економіки. У той же час існують серйозні 
виклики зумовлені зниженням мотивації здобувачів (особливо, в умовах дистанційного навчання). 
Тоді як потенціал цифрових технологій може стати чинником підвищення мотивації.

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Важливим є формування економічного мислення здобувачів освіти, 
що визначає їхню готовність до ефективного функціонування в ринковій економіці. Задля покра-
щення якості навчання, розширення доступу до освітніх ресурсів та вдосконалення методів ви-
кладання впроваджують цифрові інструменти. Водночас виникають питання щодо ефективності 
їх використання, необхідності адаптації освітніх програм до сучасних викликів і потреб ринку праці.

Пîстàíîâêà ìåти і зàâäàíь äîсліäжåííя. Метою дослідження є вплив цифрових технологій 
на формування мотивації до навчання майбутніх фахівців з економіки. 

Методологія дослідження. Дослідження впливу цифрових технологій на формування мотивації 
до навчання майбутніх фахівців з економіки ґрунтується на комплексному і системному підходах, 
що передбачає використання різноманітних методів наукового пізнання.

Ðåзультàти äîсліäжåííя. Встановлено, що цифрові технології мають значний потенціал для 
підвищення мотивації майбутніх фахівців з економіки до навчання, а також розроблено практичні 
рекомендації щодо їх інтеграції в освітній процес, з урахуванням специфіки економічних дисциплін 
та психолого–педагогічних аспектів формування мотивації.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Результати дослідження можуть бути застосовані у закла-
дах вищої освіти економічного профілю для вдосконалення освітнього процесу, а також розробни-
ками цифрових освітніх ресурсів й викладачами економічних дисциплін.

Êлþ÷îâі слîâà: інформаційні технології, цифрові технології в освіті, мотивація до навчання, мо-
тивація здобувачів–економістів, економічне мислення, економічна освіта, професійна підготовка.

https://doi.org/10.5281/zenodo.15316260
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Сó÷àñíèé åтàï роç
вèткó åкоíоìікè Óкрà¿íè, що õàрàктåрèçóºтüñÿ 
ïåрåõодоì до öèôрово¿ åкоíоìікè, ïоñèлåííÿì 
ãлоáàлüíо¿ коíкóрåíöі¿ тà іíтåãрàöіéíèìè ïроöå
ñàìè, вèñóвàº íові вèìоãè до ïідãотовкè ôàõівöів 
åкоíоìі÷íоãо ïроôілþ. Мàéáóтíі åкоíоìіñтè ïо
вèííі володітè íå лèøå ãлèáокèìè тåорåтè÷íèìè 
çíàííÿìè, àлå é ïрàктè÷íèìè íàвè÷кàìè àíàліçó 
åкоíоìі÷íо¿ іíôорìàöі¿, ïрèéíÿттÿ оáґрóíтовàíèõ 
ріøåíü в óìовàõ íåвèçíà÷åíоñті, à тàкож çдàтíі
ñтþ до ïоñтіéíоãо ñàìоíàв÷àííÿ тà àдàïтàöі¿ до 
çìіí. Клþ÷овó ролü ó ôорìóвàííі öèõ коìïåтåíöіé 
відіãрàº ìотèвàöіÿ çдоáóвà÷ів до íàв÷àííÿ. Протå, 
трàдèöіéíі ìåтодè íàв÷àííÿ, що ÷àñто áàçóþтüñÿ 
íà ïàñèвíоìó ñïрèéíÿтті іíôорìàöі¿, íåдоñтàтíüо 
åôåктèвíі длÿ ôорìóвàííÿ вíóтріøíüо¿ ìотèвà
öі¿ тà ñтіéкоãо іíтåрåñó до вèв÷åííÿ åкоíоìі÷íèõ 
дèñöèïліí. Âïровàджåííÿ öèôровèõ тåõíолоãіé 
в оñвітíіé ïроöåñ відкрèвàº íові ìожлèвоñті длÿ 

ïідвèщåííÿ ìотèвàöі¿ çдоáóвà÷ів–åкоíоìіñтів, 
àлå ïотрåáóº íàóковоãо оáґрóíтóвàííÿ тà роçроá
кè ìåтодè÷íèõ рåкоìåíдàöіé щодо ¿õ åôåктèвíоãо 
вèкорèñтàííÿ. Нåдоñтàтíÿ доñліджåíіñтü вïлèвó 
коíкрåтíèõ öèôровèõ іíñтрóìåíтів íà ріçíі àñïåк
тè ìотèвàöі¿ (ïіçíàвàлüíèé іíтåрåñ, ñàìоñтіéíіñтü, 
ïроôåñіéíó ñïрÿìовàíіñтü) ìàéáóтíіõ åкоíоìіñтів, 
à тàкож відñóтíіñтü ÷іткèõ ìåтодè÷íèõ рåкоìåíдà
öіé щодо ¿õ іíтåãрàöі¿ в íàв÷àлüíèé ïроöåñ çóìов
лþþтü àктóàлüíіñтü дàíо¿ ñтàтті. Іñíóº ïротèрі÷÷ÿ 
ìіж ïотåíöіàлоì öèôровèõ тåõíолоãіé тà рівíåì 
¿õíüоãо вèкорèñтàííÿ.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Ó íàóковіé літåрàтóрі çàãàлüíèì ïèтàííÿì öèôро
віçàöі¿ оñвітè (EdTech) ïрèñвÿтèлè роáотè: Sugata 
Mitra, Salman Khan, George Siemens, Neil Selwyn, 
Гоí÷àровà І.П., Âàñèлüºвà Т.А., Пåтрóøåíко Ю.М., 
Морçå Н.Â., Сïіріí О.М., Кóõàрåíко Â.М., Гóржіé 
А.М. тà іíøі.; ìотèвàöі¿ до íàв÷àííÿ ïрèñвÿ÷åíі 

VIDOMENKO O. I.
MAKAREVYCH O.V.

ZHUZHUKINA N. І.

Digital technologies in the formation of motivation 
for learning of future specialists in economics

Relevance of the research topic. Modern society is hard to imagine without digital technologies. 
Their role in all spheres of life is steadily increasing. There is a need to train motivated professionals 
who can work effectively in the digital economy. At the same time, there are serious challenges due to 
the decline in students’ motivation (especially in distance learning). At the same time, the potential of 
digital technologies can be a factor in increasing motivation.

Formulation of the problem. Formation of economic thinking of students is important. It determines 
their readiness to function effectively in a market economy. Digital tools are being introduced to improve 
the quality of education, expand access to educational resources, and improve teaching methods. At 
the same time, questions arise about the effectiveness of their use, the need to adapt educational 
programs to modern challenges and labor market needs.

Setting the goal and objectives of the study. The purpose of the study is to examine the impact 
of digital technologies on the formation of motivation to study for future economics specialists.

Research methodology. The study of the influence of digital technologies on the formation of 
motivation to study for future economists is based on a comprehensive and systematic approach that 
involves the use of various methods of scientific knowledge.

Research results. Digital technologies have a significant potential to increase the motivation of 
future economists to study, and practical recommendations for their integration into the educational 
process have been developed, taking into account the specifics of economic disciplines and psychological 
and pedagogical aspects of motivation formation.

Field of application of the results. The results of the study can be used in higher education 
institutions of economic profile to improve the educational process, as well as by developers of digital 
educational resources and teachers of economic disciplines.

Key words: information technologies, digital technologies in education, motivation for learning, 
motivation of economics students, economic thinking, economic education, professional training.
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роáотè: Edward Deci, Richard Ryan, Carol Dweck, 
John Keller, Глàçóíовà О.Г., Крàв÷åíко Â.М., Бо
жовè÷ Л.І., Çàíþк С.С., Мàкñèìåíко С.Д. тà іíøі.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Доñліджåííÿ 
ïідтвåрджóþтü, що öèôрові ïлàтôорìè, àдàï
тèвíі оñвітíі ñèñтåìè тà іíтåрàктèвíі ìåтодè 
ñïрèÿþтü ïідвèщåííþ рівíÿ çàñвоºííÿ ìàтå
ріàлó. Нàïрèклàд, вèкорèñтàííÿ ñèìóлÿторів тà 
áіçíåñ–ìодåлåé ó íàв÷àííі åкоíоìі÷íèõ дèñöè
ïліí доçволÿº çдоáóвà÷àì роçвèвàтè àíàлітè÷
íå ìèñлåííÿ, ïрèéìàтè åôåктèвíі óïрàвліíñüкі 
ріøåííÿ é оöіíþвàтè åкоíоìі÷íі рèçèкè. Одíàк, 
àктóàлüíèì çàлèøàºтüñÿ ïèтàííÿ ïро іíтåãрà
öіþ öèõ тåõíолоãіé ó íàв÷àлüíèé ïроöåñ тàкèì 
÷èíоì, щоá воíè íå лèøå çàìіíþвàлè трàдèöіéíі 
ìåтодè, à é åôåктèвíо доïовíþвàлè ¿õ.

Цèôрові тåõíолоãі¿ ìожóтü вïлèвàтè íà ìотè
вàöіþ çдоáóвà÷ів оñвітè до íàв÷àííÿ ÿк çовíіø
íіì, тàк і вíóтріøíіì ÷èíоì. Çовíіøíіé вïлèв öèô
ровèõ тåõíолоãіé íà ìотèвàöіþ çдоáóвà÷ів оñвітè 
до íàв÷àííÿ ïов’ÿçàíèé ç вèкорèñтàííÿì тåõíо
лоãіé длÿ ñтворåííÿ öікàвоãо оñвітíüоãо ñåрåдо
вèщà, à ñàìå длÿ ñтворåííÿ іíтåрàктèвíèõ óро
ків [1], іãор, віртóàлüíèõ лàáорàторіé, íàв÷àлüíèõ 
ïроºктів тощо. Тàкі тåõíолоãі¿ ìожóтü çàöікàвèтè 
çдоáóвà÷ів оñвітè, çàлó÷èтè ¿õíþ óвàãó, çроáèтè 
íàв÷àííÿ áілüø çàõоïлþþ÷èì і öікàвèì [2]. Тàк, 
вèкорèñтàííÿ іíтåрàктèвíèõ доøок íà çàíÿттÿõ 
доçволÿº вèклàдà÷ó ñтворþвàтè ÿñкрàві é öікàві 
ïрåçåíтàöі¿, à тàкож çàлó÷àтè çдоáóвà÷ів оñвітè 
до àктèвíо¿ ó÷àñті в ïроöåñі íàв÷àííÿ [3].

Мотèвàöіÿ º клþ÷овèì ôàктороì óñïіõó в áóдü–
ÿкіé ñôåрі діÿлüíоñті, вклþ÷àþ÷è íàв÷àííÿ, ро
áотó, ñïорт, твор÷іñтü. Бåç ìотèвàöі¿ íåìожлèвèé 
öілåñïрÿìовàíèé рóõ óïåрåд. áåç ïåвíо¿ ïñèõо
лоãі÷íо¿ ïідãотовкè, вàжко ÷ітко ç’ÿñóвàтè ïотрå
áè кліºíтà, щоá çàïåвíèтè в тоìó, що коìïàíіÿ 
çìожå оïтèìàлüíо вèріøèтè éоãо ïроáлåìó тà 
çàìотèвóвàтè до çдіéñíåííÿ åкоíоìі÷íо¿ ді¿ [4].

Мотèвàöіÿ – öå áàãàтоãрàííå ÿвèщå, і іñíóº дå
кілüкà ïідõодів до ¿¿ клàñèôікàöі¿. Нàéáілüø ïоøè
рåíèì º ïоділ ìотèвàöі¿ íà вíóтріøíþ тà çовíіø
íþ. Âíóтріøíÿ ìотèвàöіÿ вèõодèтü ç ñåрåдèíè 
лþдèíè: öå іíтåрåñ до ñàìо¿ діÿлüíоñті, çàдово
лåííÿ від ïроöåñó, ïрàãíåííÿ до ñàìороçвèт
кó, від÷óттÿ коìïåтåíтíоñті. Çовíіøíÿ ìотèвàöіÿ 
ïов’ÿçàíà іç çовíіøíіìè ñтèìóлàìè: вèíàãоро
дà, ïокàрàííÿ, ñõвàлåííÿ, ñоöіàлüíèé тèñк. Іíøèé 
ïідõід – ïоділ íà ïоçèтèвíó тà íåãàтèвíó ìотèвà
öіþ. Поçèтèвíà ìотèвàöіÿ áàçóºтüñÿ íà ïрàãíåííі 

до ÷оãоñü (доñÿãтè óñïіõó, отрèìàтè çàдоволåí
íÿ), à íåãàтèвíà – íà óíèкíåííі ÷оãоñü (ïокà
рàííÿ, íåвдà÷і, крèтèкè). Еôåктèвíå óïрàвліííÿ 
ìотèвàöіºþ ïåрåдáà÷àº роçóìіííÿ тà врàõóвàí
íÿ вñіõ öèõ вèдів. Âàрто çàçíà÷èтè, що ріçíі вèдè 
ìотèвàöі¿ ìожóтü коìáіíóвàтèñü.

Цèôрові тåõíолоãі¿ вèñтóïàþтü ïотóжíèì іí
ñтрóìåíтоì ïідвèщåííÿ ìотèвàöі¿ до íàв÷àí
íÿ, трàíñôорìóþ÷è оñвітíіé ïроöåñ іç ïàñèвíоãо 
ñïрèéíÿттÿ іíôорìàöі¿ в àктèвíó, çàõоïлþþ÷ó тà 
ïåрñоíàліçовàíó діÿлüíіñтü. Âоíè çàáåçïå÷óþтü 
íåãàéíèé çворотíèé çв’ÿçок, доçволÿþтü çдоáó
вà÷àì íàв÷àтèñÿ ó влàñíоìó тåìïі, ñтворþþтü 
ìожлèвоñті длÿ ñïівïрàöі тà коìóíікàöі¿, à тàкож 
роáлÿтü íàв÷àííÿ áілüø íàо÷íèì тà ïрàктè÷íо 
оріºíтовàíèì. Çàвдÿкè ñво¿é ãíó÷коñті тà àдàï
тèвíоñті, öèôрові іíñтрóìåíтè çдàтíі çàдоволü
íèтè іíдèвідóàлüíі ïотрåáè тà іíтåрåñè çдоáóвà÷ів, 
ñтèìóлþþ÷è ÿк вíóтріøíþ, тàк і çовíіøíþ ìо
тèвàöіþ. Çàñтоñóвàííÿ öèôровèõ тåõíолоãіé дàº 
çìоãó çроáèтè оñвітíіé ïроöåñ åôåктèвíіøèì.

Сàìå ñлово «öèôровèé» «digital» ïоõодèтü від 
лàтèíñüкоãо — digitus, «ïàлåöü» — тà відíоñèтüñÿ 
до одíоãо ç íàéдàвíіøèõ іíñтрóìåíтів длÿ рàõóí
кó. Колè іíôорìàöіÿ çáåріãàºтüñÿ, ïåрåдàºтüñÿ ÷è 
ïåрåñèлàºтüñÿ в öèôровоìó ôорìàті, воíà ïåрå
творþºтüñÿ íà ÷èñлà — íà íàéïроñтіøоìó ìàøèí
íоìó рівíі ÿк ïåвíà ïоñлідовíіñтü íóлів тà одèíèöü 
(öèôровèé код). Тоáто, тåрìіí «öèôрові тåõíоло
ãі¿» оçíà÷àº тåõíолоãіþ, що áàçóºтüñÿ íà вèкорèñ
тàííі ìікроïроöåñорів, ÿкі оáроáлÿþтü öèôровèé 
код (íàïрèклàд, коìï’þтåрè тà ïроãрàìè, íà ÿкèõ 
ïèøåтüñÿ öåé код длÿ íèõ; öèôровà ìåрåжà Іí
тåрíåт, à тàкож іíøі ïрèñтро¿, тàкі ÿк відåокàìåрè, 
ìоáілüíі ïрèñтро¿ (ñìàртôоíè, ïåрñоíàлüíі öèô
рові ïоìі÷íèкè (КПК) тà іí.), кåрóвàííÿ ÿкèìè від
áóвàºтüñÿ çà рàõóíок öèôровоãо кодó [5].

Пåрåрàõóºìо дåÿкі вèдè öèôровèõ тåõíолоãіé, 
що ìожóтü áóтè вèкорèñтàíі длÿ ïідвèщåííÿ ìо
тèвàöі¿ çдоáóвà÷ів åкоíоìі÷íоãо ôàõó в íàв÷àлü
íіé діÿлüíоñті:

• ãåéìіôікàöіÿ (вèкорèñтàííÿ іãровèõ åлåìåí
тів ó íàв÷àлüíоìó ïроöåñі: áàлè, рåéтèíãè, íàãо
родè, віртóàлüíі ñвітè);

• іíтåрàктèвíі çàвдàííÿ (тåñтè, квіçè, ñèìóлÿöі¿,
віртóàлüíі лàáорàторі¿);

• віçóàліçàöіÿ (іíôоãрàôікà, відåо, àíіìàöіÿ);
• ïåрñоíàліçàöіÿ (àдàïтàöіÿ íàв÷àлüíоãо коí

тåíтó тà çàвдàíü до іíдèвідóàлüíèõ ïотрåá тà іí
тåрåñів çдоáóвà÷ів);
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Назва теõнології Сутністü Переваги Недоліки

Гåéìіôікàöіÿ

Âèкорèñтàííÿ іãровèõ åлåìåíтів 
тà ìåõàíік (íàрàõóвàííÿ áàлів, 
рåéтèíãè, çìàãàííÿ, віртóàлüíі 
íàãородè, рівíі ñклàдíоñті, ñþжåтíі 
ліíі¿) ó íåіãровоìó коíтåкñті, çокрå
ìà, в íàв÷àлüíоìó ïроöåñі. Ї¿ ñóтü 
ïолÿãàº ó ñтворåííі óìов, çà ÿкèõ 
çдоáóвà÷і çàлó÷àþтüñÿ до íàв÷àí
íÿ ÷åрåç ãрó.

Підвèщåííÿ 
çàлó÷åíоñті тà 
ìотèвàöі¿, роçвèток 
íàвè÷ок ñïівïрàöі, ïо
крàщåííÿ çàñвоºííÿ 
ìàтåріàлó, ñтво
рåííÿ ïоçèтèвíоãо 
åìоöіéíоãо ôоíó.

Ðèçèк íàдìірíоãо çàõоïлåí
íÿ іãровоþ ôорìоþ íà øкодó 
çìіñтó, ñклàдíіñтü роçроáкè 
ÿкіñíèõ ãåéìіôіковàíèõ çà
вдàíü, íåоáõідíіñтü тåõíі÷íо¿ 
іíôрàñтрóктóрè, ïотåíöіéíà 
íåрівíіñтü (õтоñü ìожå ìàтè 
áілüøå іãровоãо доñвідó). 
Гåéìіôікàöіÿ ìожå áóтè, ÿк ïо
вåрõíåвоþ, тàк і áілüø ïродóìà
íоþ тà дàвàтè ãàрíі рåçóлüтàтè.

Іíтåрàктèвíі çà
вдàííÿ (тåñтè, 
квіçè, ñèìóлÿöі¿, 
віртóàлüíі 
лàáорàторі¿, кåéñè, 
ïроºктíà роáотà, 
дèñкóñі¿ íà ôорó
ìàõ)

Нàв÷àлüíі çàвдàííÿ, що ïåрåдáà
÷àþтü àктèвíó вçàºìодіþ çдоáó
вà÷à ç íàв÷àлüíèì ìàтåріàлоì, à 
íå ïàñèвíå éоãо ñïрèéíÿттÿ. 
Доçволÿþтü ñтворèтè óìовè, çà 
ÿкèõ çдоáóвà÷ ñтàº àктèвíèì 
ó÷àñíèкоì ïроöåñó íàв÷àí
íÿ, доñліджóº, åкñïåрèìåíтóº, 
ïрèéìàº ріøåííÿ.

Підвèщåííÿ 
çàлó÷åíоñті тà 
ìотèвàöі¿, роçвèток 
крèтè÷íоãо ìèñлåííÿ, 
ïокрàщåííÿ çàñвоºííÿ 
ìàтåріàлó, ôорìóвàííÿ 
ïрàктè÷íèõ íàвè÷ок, 
отрèìàííÿ íåãàéíоãо 
çворотíоãо çв’ÿçкó

Нåоáõідíіñтü рåтåлüíо¿ роçроá
кè, ïотåíöіéíà ñклàдíіñтü длÿ 
ñàìоñтіéíоãо вèкорèñтàííÿ, 
çàлåжíіñтü від тåõíі÷íоãо çàáåç
ïå÷åííÿ, рèçèк íååôåктèвíоãо 
вèкорèñтàííÿ ÷àñó, ÿкщо çàвдàí
íÿ íå÷ітко ñôорìóлüовàíі.

Âіçóàліçàöіÿ в 
íàв÷àííі

Проöåñ ïрåдñтàвлåííÿ іíôорìàöі¿ 
ó віçóàлüíіé ôорìі: ñõåìè, ãрàôікè, 
діàãрàìè, іíôоãрàôікà, кàртè 
çíàíü, відåо, àíіìàöіÿ, 3D–ìодåлі. 
Доçволÿº вèкорèñтовóвàтè çоро
воãо кàíàлó ñïрèéíÿттÿ іíôорìàöі¿ 
длÿ ïолåãøåííÿ роçóìіííÿ тà 
çàïàì’ÿтовóвàííÿ ñклàдíèõ 
коíöåïöіé, дàíèõ, ïроöåñів.

Підвèщåííÿ íàо÷íоñті 
тà доñтóïíоñті 
ìàтåріàлó, ïоліïøåííÿ 
роçóìіííÿ ñклàд
íèõ вçàºìоçв’ÿçків, 
àктèвіçàöіÿ оáрàçíоãо 
ìèñлåííÿ, ñтèìó
лþвàííÿ іíтåрåñó 
до íàв÷àííÿ, крàщå 
çàïàì’ÿтовóвàííÿ 
іíôорìàöі¿.

Ðèçèк íàдìірíоãо ñïрощåííÿ 
àáо вèкрèвлåííÿ іíôорìàöі¿, 
ñклàдíіñтü ñтворåííÿ ÿкіñíèõ 
віçóàлüíèõ ìàтåріàлів, 
íåоáõідíіñтü íàÿвíоñті відïовідíèõ 
íàвè÷ок ó вèклàдà÷à, ïотåíöіéíà 
íååôåктèвíіñтü длÿ çдоáóвà÷ів 
ç іíøèìè доìіíóþ÷èìè кà
íàлàìè ñïрèéíÿттÿ (àóдіàлів, 
кіíåñтåтèків). Âіçóàліçàöіÿ 
доïоìàãàº крàщå çроçóìітè тà 
çàïàì’ÿтàтè ñклàдíó іíôорìàöіþ.

Пåрñоíàліçàöіÿ 
íàв÷àííÿ

Підõід, ÿкèé ïåрåдáà÷àº àдàïтàöіþ 
íàв÷àлüíоãо ïроöåñó до 
іíдèвідóàлüíèõ оñоáлèвоñтåé кож
íоãо çдоáóвà÷à: éоãо рівíÿ çíàíü, 
тåìïó íàв÷àííÿ, ñтèлþ íàв÷àííÿ, 
іíтåрåñів, öілåé. 
Ðåàліçóºтüñÿ ÷åрåç ñтворåííÿ 
óìов, çà ÿкèõ кожåí çдоáóвà÷ 
ìожå íàв÷àтèñÿ íàéáілüø åôåк
тèвíèì длÿ íüоãо ñïоñоáоì, отрè
ìóþ÷è ñàìå ті çíàííÿ тà íàвè÷кè, 
ÿкі éоìó íåоáõідíі.

Підвèщåííÿ ìотèвàöі¿ 
тà çàлó÷åíоñті 
çдоáóвà÷ів, ïокрà
щåííÿ рåçóлüтàтів 
íàв÷àííÿ, роçвèток 
ñàìоñтіéíоñті, ôорìó
вàííÿ іíдèвідóàлüíо¿ 
оñвітíüо¿ трàºкторі¿.

Склàдíіñтü рåàліçàöі¿, 
íåоáõідíіñтü çíà÷íèõ рåñóрñів 
(÷àñó, тåõíолоãіé, кàдрів), рèçèк 
íàдìірíо¿ іíдèвідóàліçàöі¿ íà øко
дó ñоöіàлüíіé вçàºìоді¿, ïроáлåìà 
оá’ºктèвíоãо оöіíþвàííÿ, ïо
трåáà ó вèñокоìó рівíі öèôрово¿ 
ãрàìотíоñті ÿк вèклàдà÷ів, тàк і 
çдоáóвà÷ів. Пåрñоíàліçàöіÿ ìожå 
çдіéñíþвàтèñÿ ÿк íà рівíі вèклà
дà÷à, тàк і íà рівíі öілоãо íàв÷àлü
íоãо çàклàдó.

Соöіàлüíі ìåрåжі 
тà оíлàéí–
ñïілüíотè в оñвіті

Âèкорèñтàííÿ ïлàтôорì длÿ 
ñïілкóвàííÿ (Facebook, Telegram, 
Discord, ñïåöіàліçовàíі ôорóìè) 
длÿ орãàíіçàöі¿ вçàºìоді¿ ìіж çдо
áóвà÷àìè тà вèклàдà÷àìè, оáìіíó 
іíôорìàöіºþ, ñïілüíо¿ роáотè íàд 
ïроºктàìè тà ïідтрèìкè íàв÷àлü
íоãо ïроöåñó. 
Створåííÿ віртóàлüíоãо оñвітíüоãо 
ñåрåдовèщà, дå çдоáóвà÷і ìо
жóтü ñïілкóвàтèñÿ, оáãоворþвàтè 
íàв÷àлüíі ìàтåріàлè, ñтàвèтè 
ïèтàííÿ, отрèìóвàтè доïоìоãó від 
одíоãрóïíèків тà вèклàдà÷ів.

Підвèщåííÿ 
коìóíікàöі¿ тà 
ñïівïрàöі, ôорìóвàííÿ 
ñïілüíотè, øвèдкèé 
оáìіí іíôорìàöіºþ, 
доñтóïíіñтü, íåôор
ìàлüíå íàв÷àííÿ, 
ïідтрèìкà ñоöіàлüíо¿ 
вçàºìоді¿ (оñоáлè
во àктóàлüíо длÿ 
дèñтàíöіéíоãо íà
в÷àííÿ).

Ðèçèк відволікàííÿ óвàãè, íå
ôорìàлüíèé ñтèлü ñïілкóвàííÿ, 
íåоáõідíіñтü ìодåрàöі¿, ïèтàííÿ 
áåçïåкè тà коíôідåíöіéíоñті дà
íèõ, ïотåíöіéíà íåрівíіñтü доñтóïó 
(відñóтíіñтü іíтåрíåтó/ïрèñтро¿в ó 
дåÿкèõ çдоáóвà÷ів). Тàкож, ìож
лèвå ïоøèрåííÿ íåïåрåвірåíо¿ 
іíôорìàöі¿.

Таáлиця 1. Сутністü, ïереваги та недоліки цифровиõ теõнологій, що можутü áути використані 
для ïідвищення мотивації здоáувачів
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• ñоöіàлüíі ìåрåжі тà оíлàéí–ñïілüíотè (ñтво
рåííÿ ïлàтôорì длÿ ñïілкóвàííÿ, оáìіíó доñві
доì, вçàºìодоïоìоãè);

• ìоáілüíå íàв÷àííÿ (вèкорèñтàííÿ ñìàртôо
íів тà ïлàíøåтів длÿ доñтóïó до íàв÷àлüíèõ ìà
тåріàлів);

• оíлàéí–кóрñè (MOOCs);
• íàв÷àííÿ çà доïоìоãоþ øтó÷íоãо іíтåлåктó (ШІ).
Сóтü, ïåрåвàãè тà íåдолікè кожíо¿ çі çãàдàíèõ 

вèщå тåõíолоãіé, ïодàíо ó тàáл. 1
Ç роçвèткоì іíтåрíåт–тåõíолоãіé дèñтàíöіéíå 

íàв÷àííÿ ñтàло ñèñтåìоþ, ÿкà çàáåçïå÷óº íàв
÷àííÿ ïротÿãоì жèттÿ. Моáілüíі ïрèñтро¿ íà
ñтілüкè ìіöíо óвіéøлè в íàøå ïовñÿкдåííå жèттÿ, 
що áåç íèõ éоãо вжå вàжко ñоáі óÿвèтè. Тåõíо
лоãі¿ çìіíèлèñÿ, і оñíовíå ïрèçíà÷åííÿ ìоáілüíèõ 
ïрèñтро¿в çìіíèлоñÿ від çдіéñíåííÿ àáо ïрèéо
ìó дçвіíків до отрèìàííÿ àктóàлüíо¿ іíôорìà
öі¿ ç áóдü–ÿкоãо ïèтàííÿ одíèì íàтèñкàííÿì 
íà åкрàí. Дåÿкі доñлідíèкè ввàжàþтü ìоáілüíå 

íàв÷àííÿ íовоþ åволþöіéíоþ ôорìоþ дèñтàí
öіéíоãо тà åлåктроííоãо íàв÷àííÿ, в ÿкоìó оñ
íовíèé íàãолоñ роáèтüñÿ íà вèкорèñтàííÿ ìо
áілüíèõ ïрèñтро¿в [6].

Цèôрові тåõíолоãі¿ ìàþтü ñïåöèôі÷íèé ïотåí
öіàл длÿ ôорìóвàííÿ ìотèвàöі¿ ñàìå ó ìàéáóт
íіõ åкоíоìіñтів, оñкілüкè доçволÿþтü íàáлèçèтè 
íàв÷àííÿ до рåàлüíèõ óìов ïроôåñіéíо¿ діÿлü
íоñті. Екоíоìікà – öå íàóкà, що вèв÷àº дèíàìі÷íі 
ïроöåñè, ÿкі ïоñтіéíо çìіíþþтüñÿ. Трàдèöіéíі ìå
тодè íàв÷àííÿ (ïідрó÷íèкè, лåкöі¿) ÷àñто íå вñтè
ãàþтü çà öèìè çìіíàìè. Цèôрові ж іíñтрóìåíтè 
дàþтü ìожлèвіñтü ïрàöþвàтè ç àктóàлüíèìè дà
íèìè, ìодåлþвàтè ріçíі åкоíоìі÷íі ñèтóàöі¿, åкñ
ïåрèìåíтóвàтè тà áà÷èтè íàñлідкè ñво¿õ ріøåíü в 
рåжèìі рåàлüíоãо ÷àñó.

Одíèì іç клþ÷овèõ àñïåктів º віçóàліçàöіÿ дà
íèõ. Екоíоìікà оïåрóº вåлèкèìè оáñÿãàìè іíôор
ìàöі¿, ñклàдíèìè ãрàôікàìè тà ìодåлÿìè. Цèô
рові іíñтрóìåíтè (ïроãрàìè длÿ ñтàтèñтè÷íоãо 

Моáілüíå íàв÷àí
íÿ 
(m–learning)

Форìà íàв÷àííÿ, що вèкорèñтовóº 
ìоáілüíі ïрèñтро¿ (ñìàртôоíè, 
ïлàíøåтè) ÿк оñíовíèé àáо додàт
ковèé іíñтрóìåíт длÿ доñтóïó до 
íàв÷àлüíèõ ìàтåріàлів, вèкоíàííÿ 
çàвдàíü тà вçàºìоді¿ ç вèклàдà÷à
ìè тà іíøèìè çдоáóвà÷àìè. 
Çàáåçïå÷åííÿ ãíó÷коñті тà 
доñтóïíоñті оñвітè, доçволÿþ÷è 
çдоáóвà÷àì íàв÷àтèñÿ в áóдü–
ÿкоìó ìіñöі тà в áóдü–ÿкèé ÷àñ.

Доñтóïíіñтü íàв÷àííÿ 
«тóт і çàрàç», çрó÷íіñтü, 
ìожлèвіñтü вèкорè
ñтàííÿ ріçíоìàíітíèõ 
додàтків (длÿ ÷èтàííÿ, 
ïåрåãлÿдó відåо, тå
ñтóвàííÿ, ñïілкóвàííÿ), 
ïåрñоíàліçàöіÿ íà
в÷àííÿ, ïідвèщåííÿ 
ìоáілüíоñті 
çдоáóвà÷ів.

Çàлåжíіñтü від ÿкоñті іíтåрíåт–
ç’ºдíàííÿ тà íàÿвíоñті ïрèñтро¿в, 
íåвåлèкèé роçìір åкрàíó, що 
ìожå áóтè íåçрó÷íèì длÿ роáо
тè ç дåÿкèìè вèдàìè коíтåíтó, 
рèçèк відволікàííÿ óвàãè íà іíøі 
додàткè, ïотåíöіéíі ïроáлåìè 
ç áåçïåкоþ дàíèõ, íåоáõідíіñтü 
àдàïтàöі¿ íàв÷àлüíèõ ìàтåріàлів 
до ìоáілüíèõ ïрèñтро¿в. Тàкож, 
öå ìожå ïрèçвåñтè до öèôрово¿ 
íåрівíоñті.

Оíлàéí–кóрñè 
(MOOCs – Massive 
Open Online 
Courses)

Нàв÷àлüíі кóрñè, доñтóïíі ÷åрåç 
Іíтåрíåт длÿ øèроко¿ àóдèторі¿, 
÷àñто áåçкоøтовíо àáо çà íåвå
лèкó ïлàтó. 
Нàдàííÿ доñтóïó до ÿкіñíо¿ оñвітè 
від ïровідíèõ óíівåрñèтåтів тà 
вèклàдà÷ів íåçàлåжíо від ìіñöÿ 
роçтàøóвàííÿ тà ñоöіàлüíоãо ñтà
тóñó ñлóõà÷à

Доñтóïíіñтü, ãíó÷кіñтü 
(ìожлèвіñтü íàв÷àтè
ñÿ ó влàñíоìó тåìïі), 
øèрокèé вèáір кóрñів ç 
ріçíèõ тåì, ìожлèвіñтü 
отрèìàтè ñåртèôікàт, 
вçàºìодіÿ ç іíøèìè 
çдоáóвà÷àìè ç óñüоãо 
ñвітó, ÷àñто – áåç
коøтовíèé доñтóï до 
áàçовоãо коíтåíтó.

Нèçüкèé рівåíü çàвåрøåííÿ 
кóрñів (áàãàто çдоáóвà÷ів çàïèñó
þтüñÿ, àлå íå çàкіí÷óþтü íàв÷àí
íÿ), íåоáõідíіñтü вèñокоãо рівíÿ 
ñàìоорãàíіçàöі¿ тà ìотèвàöі¿, 
оáìåжåíèé çворотíèé çв’ÿçок від 
вèклàдà÷ів (÷åрåç вåлèкó кілüкіñтü 
çдоáóвà÷ів), ïèтàííÿ вèçíàííÿ 
ñåртèôікàтів MOOCs роáотодàв
öÿìè, ÷àñто – íåдоñтàтíÿ ãлè
áèíà вèв÷åííÿ ìàтåріàлó. Тàкож, 
вàжлèвèì º і ìовíèé áàр’ºр.

Нàв÷àííÿ çà до
ïоìоãоþ øтó÷íоãо 
іíтåлåктó (ШІ) 
Нàв÷àííÿ çà до
ïоìоãоþ øтó÷íоãо 
іíтåлåктó (ШІ)

Âèкорèñтàííÿ àлãорèтìів ШІ длÿ 
ïåрñоíàліçàöі¿, àдàïтàöі¿ тà ïокрà
щåííÿ оñвітíüоãо ïроöåñó.
ШІ ìожå àíàліçóвàтè дàíі ïро 
óñïіøíіñтü тà ïовåдіíкó çдоáóвà
÷à, вèÿвлÿтè éоãо ñèлüíі тà ñлàáкі 
ñтороíè, іíтåрåñè тà ïотрåáè, і íà 
оñíові öüоãо àдàïтóвàтè íàв÷àлü
íèé коíтåíт, çàвдàííÿ, тåìï íà
в÷àííÿ тà çворотíèé çв’ÿçок.

Пåрñоíàліçàöіÿ íà
в÷àííÿ, ïідвèщåííÿ 
åôåктèвíоñті íà
в÷àííÿ, àвтоìàтèçàöіÿ 
рóтèííèõ çàвдàíü 
вèклàдà÷à (ïåрåвіркà 
тåñтів, відïовіді íà 
тèïові çàïèтàííÿ), 
ìожлèвіñтü ñтворåí
íÿ іíтåлåктóàлüíèõ 
тüþторів тà ÷àт–áотів, 
доñтóïíіñтü 24/7

Âèñокà вàртіñтü роçроáкè тà 
вïровàджåííÿ, íåоáõідíіñтü 
вåлèкèõ оáñÿãів дàíèõ длÿ 
íàв÷àííÿ ШІ, åтè÷íі ïèтàí
íÿ (ïрèвàтíіñтü, ïроçоріñтü 
àлãорèтìів, óïåрåджåíіñтü), 
рèçèк «íàдìірíо¿» ïåрñоíàліçàöі¿ 
(çвóжåííÿ крóãоçорó çдоáóвà÷à), 
íåдоñтàтíіé роçвèток тåõíолоãіé 
длÿ ïовíоöіííо¿ çàìіíè вèклàдà
÷à–лþдèíè. Потрåáóº вèñокоãо 
рівíÿ öèôрово¿ ãрàìотíоñті.
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àíàліçó, віçóàліçàöі¿ дàíèõ, іíôоãрàôікà) доçво
лÿþтü ïрåдñтàвèтè öþ іíôорìàöіþ в íàо÷íіé тà 
çроçóìіліé ôорìі, що ïолåãøóº ¿¿ ñïрèéíÿттÿ тà 
àíàліç. Іíøèì вàжлèвèì ìоìåíтоì º ïрàктè÷íà 
ñïрÿìовàíіñтü. Âèкорèñтàííÿ áіçíåñ–ñèìóлÿ
торів, кåéñів, оíлàéí–трåíàжåрів доçволÿº çдо
áóвà÷àì–åкоíоìіñтàì çàñтоñовóвàтè отрèìàíі 
çíàííÿ íà ïрàктèöі, роçвèвàтè íàвè÷кè ïрèéíÿт
тÿ ріøåíü, від÷óвàтè ñåáå в ролі ñïрàвжíіõ åкоíо
ìіñтів, àíàлітèків, ìåíåджåрів.

Тàкож, ãåéìіôікàöіÿ íàв÷àлüíоãо ïроöåñó, вè
корèñтàííÿ іíтåрàктèвíèõ çàвдàíü, оíлàéí–
тåñтóвàííÿ ç ìèттºвèì çворотíèì çв’ÿçкоì – 
вñå öå роáèтü íàв÷àííÿ áілüø çàõоïлþþ÷èì тà 
ñтèìóлþº вíóтріøíþ ìотèвàöіþ. Доñтóïíіñтü 
оíлàéí–кóрñів від ïровідíèõ óíівåрñèтåтів тà åкñ
ïåртів, ìожлèвіñтü ñïілкóвàííÿ ç одíодóìöÿìè 
íà ôорóìàõ тà в ñоöіàлüíèõ ìåрåжàõ, ïåрñоíàлі
çàöіÿ íàв÷àííÿ – вñå öå тàкож ñïрèÿº ïідвèщåí
íþ ìотèвàöі¿ ìàéáóтíіõ åкоíоìіñтів. Âàжлèво, що 

Таáлиця 2. Практичні рекомендації щодо ефективного використання цифровиõ теõнологій 
за–для ïідвищення мотивації здоáувачів–економістів

Наïрямок Рекомендація

Іíтåãрàöіÿ, à íå 
çàìіíà

Цèôрові тåõíолоãі¿ ïовèííі доïовíþвàтè, à íå çàìіíþвàтè трàдèöіéíі ìåтодè íàв÷àííÿ (лåкöі¿, 
ñåìіíàрè, роáотó ç ïідрó÷íèкàìè).
Нàéáілüø åôåктèвíèì º çìіøàíå íàв÷àííÿ (blended learning), ÿкå ïоºдíóº оíлàéí– тà оôлàéí–
àктèвíоñті.
Нåоáõідíо рåтåлüíо ïлàíóвàтè оñвітíіé ïроöåñ, вèçíà÷àþ÷è, ÿкі тåìè тà çàвдàííÿ крàщå вèв÷àтè 
çà доïоìоãоþ öèôровèõ тåõíолоãіé, à ÿкі – трàдèöіéíèìè ìåтодàìè.

Âèáір 
тåõíолоãіé, 
оріºíтовàíèõ íà 
рåçóлüтàт

Âèáір коíкрåтíèõ öèôровèõ іíñтрóìåíтів ïовèíåí відïовідàтè öілÿì íàв÷àííÿ тà ñïåöèôіöі 
дèñöèïліíè.
Нå вàрто ãíàтèñÿ çà íàéíовіøèìè тåõíолоãіÿìè – вàжлèво, щоá воíè áóлè çрó÷íèìè, íàдіéíèìè 
тà відïовідàлè рівíþ ïідãотовкè çдоáóвà÷ів.

Акöåíт íà ïрàк
тè÷íå çàñтоñó
вàííÿ

Нàв÷àííÿ ç åкоíоìікè ìàº áóтè ìàкñèìàлüíо íàáлèжåíèì до рåàлüíо¿ ïроôåñіéíо¿ діÿлüíоñті.
Çàìіñтü àáñтрàктíèõ çàдà÷ – рåàлüíі кåéñè ç ïрàктèкè óкрà¿íñüкèõ тà çàрóáіжíèõ коìïàíіé.
Çàìіñтü тåорåтè÷íèõ тåñтів – ïрàктè÷íі çàвдàííÿ, що вèìàãàþтü àíàліçó дàíèõ, ïрèéíÿттÿ 
ріøåíü, ïоáóдовè ìодåлåé.
Çàоõо÷óвàтè çдоáóвà÷ів до ñàìоñтіéíо¿ доñлідíèöüко¿ роáотè ç вèкорèñтàííÿì öèôровèõ іíñтрóìåíтів.

Гåéìіôікàöіÿ ç 
роçóìоì

Гåéìіôікàöіÿ ìожå ñтàтè ïотóжíèì іíñтрóìåíтоì ïідвèщåííÿ ìотèвàöі¿, àлå ¿¿ ïотріáíо вèкорè
ñтовóвàтè оáåрåжíо.
Іãрові åлåìåíтè ïовèííі áóтè орãàíі÷íо вïèñàíі в íàв÷àлüíèé ïроöåñ і ñïрèÿтè доñÿãíåííþ íà
в÷àлüíèõ öілåé, à íå відволікàтè від íèõ.
Âàжлèво çàáåçïå÷èтè áàлàíñ ìіж çìàãàííÿì тà ñïівïрàöåþ.

Пåрñоíàліçàöіÿ 
тà 
іíдèвідóàлüíèé 
ïідõід

Âèкорèñтовóвàтè öèôрові тåõíолоãі¿ длÿ çáорó дàíèõ ïро óñïіøíіñтü, іíтåрåñè тà ïотрåáè çдоáóвà÷ів.
Нà оñíові öèõ дàíèõ àдàïтóвàтè íàв÷àлüíèé коíтåíт, çàвдàííÿ, тåìï íàв÷àííÿ до іíдèвідóàлüíèõ 
оñоáлèвоñтåé кожíоãо çдоáóвà÷à.
Нàдàвàтè çдоáóвà÷àì ìожлèвіñтü вèáорó (íàïрèклàд, вèáір тåìè ïроºктó, вèáір рівíÿ ñклàдíоñті 
çàвдàííÿ).

Поñтіéíèé çво
ротíèé çв’ÿçок

Цèôрові тåõíолоãі¿ доçволÿþтü çàáåçïå÷èтè øвèдкèé тà åôåктèвíèé çворотíèé çв’ÿçок ìіж 
вèклàдà÷åì і çдоáóвà÷àìè.
Âèкорèñтовóвàтè оíлàéí–тåñтè, оïèтóвàííÿ, ôорóìè длÿ рåãóлÿрíоãо ìоíіторèíãó роçóìіííÿ 
ìàтåріàлó çдоáóвà÷àìè.
Нàдàвàтè ïåрñоíàліçовàíі коìåíтàрі тà рåкоìåíдàöі¿ щодо ïокрàщåííÿ рåçóлüтàтів.

Ðоçвèток 
öèôрово¿ 
ãрàìотíоñті

Нåоáõідíо íàв÷àтè çдоáóвà÷ів åôåктèвíо вèкорèñтовóвàтè öèôрові тåõíолоãі¿ длÿ íàв÷àííÿ тà 
ïроôåñіéíо¿ діÿлüíоñті.
Цå вклþ÷àº íå лèøå тåõíі÷íі íàвè÷кè (роáотà ç ïроãрàìàìè, ïоøóк іíôорìàöі¿ в Іíтåрíåті), àлå é 
крèтè÷íå ìèñлåííÿ (вìіííÿ оöіíþвàтè доñтовірíіñтü іíôорìàöі¿, çàõèñт від ìàíіïóлÿöіé).
Âклþ÷èтè в íàв÷àлüíі ïроãрàìè окрåìі кóрñè àáо ìодóлі ç öèôрово¿ ãрàìотíоñті.

Підтрèìкà 
вèклàдà÷ів

Длÿ óñïіøíоãо вïровàджåííÿ öèôровèõ тåõíолоãіé в оñвітíіé ïроöåñ íåоáõідíà ïідтрèìкà вèклàдà÷ів.
Орãàíіçóвàтè íàв÷àííÿ длÿ вèклàдà÷ів ç вèкорèñтàííÿ öèôровèõ тåõíолоãіé в оñвіті.
Çàáåçïå÷èтè вèклàдà÷ів íåоáõідíèì оáлàдíàííÿì тà ïроãрàìíèì çàáåçïå÷åííÿì.
Створèтè ñïілüíотó вèклàдà÷ів, дå воíè ìоãлè á оáìіíþвàтèñÿ доñвідоì тà отрèìóвàтè ïідтрèìкó.

Поºдíàííÿ оí
лàéí тà оôлàéí

Çìіøàíå íàв÷àííÿ.
Âèкорèñтовóвàтè ñèлüíі ñтороíè кожíоãо ç ôорìàтів.

Çàáåçïå÷è
тè тåõíі÷íó 
ïідтрèìкó

Доñтóï до іíтåрíåтó.
Коíñóлüтàöі¿.
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öèôрові тåõíолоãі¿ дàþтü ìожлèвіñтü íàв÷àтèñÿ ó 
влàñíоìó тåìïі тà в çрó÷íèé ÷àñ.

Отжå, ìожåìо íàвåñтè íàñтóïíі ïрàктè÷íі рå
коìåíдàöі¿ щодо åôåктèвíоãо вèкорèñтàííÿ 
öèôровèõ тåõíолоãіé длÿ ïідвèщåííÿ ìотèвàöі¿ 
çдоáóвà÷ів–åкоíоìіñтів, íàìàãàþ÷èñü çроáèтè 
¿õ ìàкñèìàлüíо коíкрåтíèìè тà çàñтоñовíèìè. 
Длÿ íàо÷íоñті дàíі íàвåдåìо в тàáл. 2.

Çàçíà÷èìо, що оñвітà відіãрàº оñоáлèвó ролü 
ó ïроöåñі öèôрово¿ трàíñôорìàöі¿ в ñóñïілüñтві, 
вèñтóïàþ÷è ÿк ôàктор, ÿкèé çàáåçïå÷óº íåоáõід
íі óìовè длÿ ïåрåõодó в öèôровó åïоõó, дå ïріо
рèтåтíèì çàвдàííÿì ñтàº ïідãотовкà вèñококвà
ліôіковàíèõ ìàéáóтíіõ ôàõівöів, ÿкі відïовідàþтü 
«öèôровоìó» ÷àñó. Âідïовідíо, öå тÿãíå çà ñоáоþ 
íåоáõідíіñтü кàрдèíàлüíèõ çìіí ó ñèñтåìі оñвітè, 
тàкèõ ÿк ïåрåтворåííÿ оñвітíіõ ïроãрàì, ìåтодів 
тà орãàíіçàöіéíèõ ôорì íàв÷àííÿ, øèрокå вïро
вàджåííÿ тà çàñтоñóвàííÿ öèôровèõ іíñтрóìåí
тів тà коìóíікàöіé ó оñвітíіé діÿлüíоñті çà доïо
ìоãоþ öèôровоãо ñåрåдовèщà, íàв÷àííÿ [7].

Провåдåíå доñліджåííÿ ïідтвåрдèло, що öèô
рові тåõíолоãі¿ ìàþтü çíà÷íèé ïотåíöіàл длÿ ïід
вèщåííÿ ìотèвàöі¿ до íàв÷àííÿ ìàéáóтíіõ ôà
õівöів ç åкоíоìікè. Âоíè трàíñôорìóþтü оñвітíіé 
ïроöåñ, роáлÿ÷è éоãо áілüø іíтåрàктèвíèì, ïåр
ñоíàліçовàíèì, ïрàктè÷íо оріºíтовàíèì тà çàõо
ïлþþ÷èì. Цèôрові іíñтрóìåíтè, тàкі ÿк ãåéìіôі
кàöіÿ, іíтåрàктèвíі çàвдàííÿ, віçóàліçàöіÿ дàíèõ, 
оíлàéí–кóрñè тà ïлàтôорìè длÿ ñïівïрàöі, доç
волÿþтü íå лèøå ïокрàщèтè çàñвоºííÿ ñклàд
íèõ åкоíоìі÷íèõ коíöåïöіé, àлå é роçвèíóтè клþ
÷ові íàвè÷кè, íåоáõідíі длÿ óñïіøíо¿ ïроôåñіéíо¿ 
діÿлüíоñті в óìовàõ öèôрово¿ åкоíоìікè: àíàлі
тè÷íå ìèñлåííÿ, вìіííÿ ïрèéìàтè ріøåííÿ, ïрà
öþвàтè ç вåлèкèìè оáñÿãàìè іíôорìàöі¿, àдàï
тóвàтèñÿ до çìіí. Âïровàджåííÿ öèõ іíñтрóìåíтів 
ïоñèлþº ÿк вíóтріøíþ, тàк і çовíіøíþ ìотèвàöіþ.

Протå, åôåктèвíå вèкорèñтàííÿ öèôровèõ 
тåõíолоãіé длÿ ôорìóвàííÿ ìотèвàöі¿ вèìàãàº 
коìïлåкñíоãо ïідõодó. Нåдоñтàтíüо ïроñто вïро
вàдèтè íовітíі іíñтрóìåíтè – íåоáõідíо рåтåлü
íо ïродóìàтè ¿õ іíтåãрàöіþ в íàв÷àлüíèé ïроöåñ, 
àдàïтóвàтè до ñïåöèôікè åкоíоìі÷íèõ дèñöèïліí, 
врàõовóвàтè іíдèвідóàлüíі оñоáлèвоñті çдоáóвà
÷ів тà çàáåçïå÷èтè íàлåжíó ïідтрèìкó ÿк вèклà
дà÷ів, тàк і çдоáóвà÷ів. Âàжлèвèì º ïоºдíàííÿ 
öèôровèõ тåõíолоãіé ç трàдèöіéíèìè ìåтодàìè 
íàв÷àííÿ, à тàкож ïоñтіéíèé ìоíіторèíã рåçóлü
тàтів тà корèãóвàííÿ ñтрàтåãі¿ çà íåоáõідíоñті.

Отжå, öèôрові тåõíолоãі¿ º ïотóжíèì іíñтрóìåí
тоì ïідвèщåííÿ ìотèвàöі¿ ìàéáóтíіõ åкоíоìіñтів, 
àлå ¿õ åôåктèвíіñтü çàлåжèтü від ãрàìотíоãо тà 
öілåñïрÿìовàíоãо вèкорèñтàííÿ. Подàлüøі до
ñліджåííÿ в öіé ñôåрі ìàþтü áóтè ñïрÿìовàíі íà 
ïоãлèáлåíå вèв÷åííÿ вïлèвó коíкрåтíèõ öèôро
вèõ іíñтрóìåíтів íà ріçíі àñïåктè ìотèвàöі¿, роç
роáкó дåтàлüíèõ ìåтодè÷íèõ рåкоìåíдàöіé длÿ 
вèклàдà÷ів, à тàкож ïодолàííÿ іñíóþ÷èõ áàр’ºрів 
(тåõíі÷íèõ, орãàíіçàöіéíèõ, ïñèõолоãо–ïåдàãоãі÷
íèõ) íà øлÿõó вïровàджåííÿ öèôровèõ тåõíоло
ãіé в åкоíоìі÷íó оñвітó. Ðоçвèток öèôрово¿ ãрà
ìотíоñті º вàжлèвèì åлåìåíтоì óñïіõó.

Âисновки
Цèôрові тåõíолоãі¿ відкрèвàþтü íові ìожлèво

ñті длÿ ïідвèщåííÿ ìотèвàöі¿ ìàéáóтíіõ ôàõівöів ç 
åкоíоìікè до íàв÷àííÿ, роáлÿ÷è оñвітíіé ïроöåñ 
áілüø іíтåрàктèвíèì, ïåрñоíàліçовàíèì тà íà
áлèжåíèì до ïрàктèкè. Еôåктèвíå вèкорèñтàí
íÿ іíñтрóìåíтів ãåéìіôікàöі¿, віçóàліçàöі¿, оíлàéí–
коìóíікàöі¿ тà àíàліçó дàíèõ ñïрèÿº ãлèáøоìó 
çàñвоºííþ çíàíü, роçвèткó àíàлітè÷íèõ íàвè
÷ок тà ôорìóвàííþ ñтіéкоãо ïроôåñіéíоãо іí
тåрåñó. Протå, длÿ доñÿãíåííÿ ìàкñèìàлüíоãо 
åôåктó íåоáõідíèé коìïлåкñíèé ïідõід, що вклþ
÷àº рåтåлüíå ïлàíóвàííÿ, ìåтодè÷íó ïідтрèìкó 
вèклàдà÷ів, à тàкож врàõóвàííÿ іíдèвідóàлüíèõ 
оñоáлèвоñтåé çдоáóвà÷ів. Подàлüøі доñліджåí
íÿ ìàþтü áóтè ñïрÿìовàíі íà роçроáкó коíкрåт
íèõ ìåтодèк іíтåãрàöі¿ öèôровèõ іíñтрóìåí
тів ó ïроöåñ вèклàдàííÿ åкоíоìі÷íèõ дèñöèïліí. 
Âïровàджåííÿ тàкèõ ìåтодèк доçволèтü çíà÷íо 
ïокрàщèтè ÿкіñтü åкоíоìі÷íо¿ оñвітè тà çàáåçïå
÷óвàтèìå коíкóрåíтоñïроìожíіñтü вèïóñкíèкà–
ôàõівöÿ ç åкоíоìікè в óìовàõ рèíковèõ відíоñèí.

Сïисок використаниõ джерел:
1. Ковтàíþк М.С. Âèкорèñтàííÿ іíтåрàктèвíèõ тåõ

íолоãіé ó ïроôåñіéíіé діÿлüíоñті вèклàдà÷à. Іííовàöі¿ в 
ñóдíоáóдóвàííі тà окåàíотåõíіöі : ХІІ Міжíàр. íàóково–
тåõí. коíô., ì. Мèколà¿в. 2021. С. 445–447.

2. Тітовà Л.О. Лåïáóк ÿк çàñіá іíтåрàктèвíо¿ вçàºìо
ді¿. Коìï’þтåрíі тåõíолоãі¿: іííовàöі¿, ïроáлåìè, ріøåí
íÿ : тåçè V Âñåóкр. íàóково–тåõí. коíô., ì. Жèтоìèр, 
1–2 ãрóд. 2022 р. Жèтоìèр, 2022. С. 312–313.

3. Яìковåíко Â.О., Крèворó÷ко І.І. Âèкорèñтàííÿ іí
тåрàктèвíèõ тåõíолоãіé длÿ ïокрàщåííÿ çàñвоºí
íÿ ìàтåріàлó тà ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті íàв÷àííÿ. 
Цèôрові тåõíолоãі¿ ó ïроôåñіéíіé діÿлüíоñті : çá. ìàтåр. 



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

130 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹2 (285)/2025

Âñåóкр. íàóк.–ïрàкт. іíтåрíåт–коíô., 12–13 трàвíÿ 
2023 р. Бåрдÿíñüк, 2023. С. 77–80.

4. Âідоìåíко О.І. Пñèõолоãі÷íà ñклàдовà ôіíàíñово–
åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè ïідïрèºìñтвà. Нàóкові ïідñóìкè 
2019 рокó, ХХXVІІ Міжíàродíà íàóково–ïрàктè÷íà ií
тåрíåт–коíôåрåíöіÿ. ì. Âіííèöÿ, 09 ãрóдíÿ 2019 ро
кó. Ч. 1. С. 26–31. URL : https://el–conf.com.ua/wp–
content/uploads/2019/12/1÷àñтèíà_ãрóдåíü.pdf

5. Âідоìåíко О.І., Лåв÷åíко Ю.Г., Фåдóí Д.А. Оñíовíі
ïåрåдóìовè тà åтàïè вõоджåííÿ «öèôровèõ тåõíолоãіé» 
в оñвітíіé ïроöåñ. VIІI Міжíàродíà íàóково–ïрàктè÷íà 
коíôåрåíöіÿ «Тåорåтè÷íі тà ïрàктè÷íі àñïåктè роçвèт
кó íàóкè тà оñвітè». ì. Лüвів. 19–20 трàвíÿ 2023 рокó. 
Лüвів: Лüвівñüкèé íàóковèé ôорóì. 2023. С. 44–49. URL 
: https://drive.google.com/file/d/10pu2QLd2BBTkO–
V4JYBLSozjrFp64n9–/view?usp=sharing

6. Іíтåãрàöіÿ öèôровèõ тåõíолоãіé в оñвітíіé ïроöåñ:
вèклèкè тà ïåрñïåктèвè: ìоíоãрàôіÿ / Сàºíко Н.С., 
Голóá Т.П., Лàврèø Ю.Е., Лóк’ÿíåíко Â.Â., Лèтов÷åí
ко І.М. Кè¿в: Âèд–во «Цåíтр ó÷áово¿ літåрàтóрè». 2022. 
220ñ. URL : https://ela.kpi.ua/bitstreams/a6118daf–
1629–43e7–80c9–7432267a51b6/download

7. Ðолü öèôровèõ тåõíолоãіé в оñвіті: вèклèкè тà ïåр
ñïåктèвè. Актóàлüíі ïèтàííÿ ãóìàíітàрíèõ íàóк. Âèï. 
57, тоì 1. 2022. С. 291–296. URL : https://www.
aphn–journal.in.ua/archive/57_2022/part_1/43.pdf

References:
1. Kovtanyuk M.S. Vykorystannya interaktyvnykh tekh

nolohiy u profesiyniy diyal’nosti vykladacha. Innovatsiyi v 
sudnobuduvanni ta okeanotekhnitsi : KhII Mizhnar. nau
kovo–tekhn. konf., m. Mykolayiv. 2021. S. 445–447.

2. Titova L.O. Lepbuk yak zasib interaktyvnoyi vzay
emodiyi. Komp’yuterni tekhnolohiyi: innovatsiyi, problemy, 
rishennya : tezy V Vseukr. naukovo–tekhn. konf., m. Zhy
tomyr, 1–2 hrud. 2022 r. Zhytomyr, 2022. S. 312–313.

3. Yamkovenko V.O., Kryvoruchko I.I. Vykorystannya
interaktyvnykh tekhnolohiy dlya pokrashchennya zas
voyennya materialu ta pidvyshchennya efektyvnosti 
navchannya. Tsyfrovi tekhnolohiyi u profesiyniy diyal’nosti 
: zb. mater. Vseukr. nauk.–prakt. internet–konf., 12–13 
travnya 2023 r. Berdyans’k, 2023. S. 77–80.

4. Vidomenko O.I. Psykholohichna skladova finansovo–
ekonomichnoyi bezpeky pidpryyemstva. Naukovi pidsumky 
2019 roku, KhKhXVII Mizhnarodna naukovo–praktychna 
internet–konferentsiya. m. Vinnytsya, 09 hrudnya 2019 
roku. Ch. 1. S. 26–31. URL : https://el–conf.com.ua/wp–
content/uploads/2019/12/1÷àñтèíà_ãрóдåíü.pdf

5. Vidomenko O.I., Levchenko Yu.H., Fedun D.A. Osnovni
peredumovy ta etapy vkhodzhennya «tsyfrovykh tekhnolo

hiy» v osvitniy protses. VIII Mizhnarodna naukovo–prak
tychna konferentsiya «Teoretychni ta praktychni aspekty 
rozvytku nauky ta osvity». m. L’viv. 19–20 travnya 2023 
roku. L’viv: L’vivs’kyy naukovyy forum. 2023. S. 44–49. URL 
: https://drive.google.com/file/d/10pu2QLd2BBTkO–
V4JYBLSozjrFp64n9–/view?usp=sharing

6. Intehratsiya tsyfrovykh tekhnolohiy v osvitiny protses:
vyklyky ta perspektyvy: monohrafiya / Sayenko N.S., Hol
ub T.P., Lavrysh Yu.E., Luk’yanenko V.V., Lytovchenko 
I.M. Kyyiv: Vyd–vo «Tsentr uchbovoyi literatury». 2022.
220s. URL : https://ela.kpi.ua/bitstreams/a6118daf–
1629–43e7–80c9–7432267a51b6/download

7. Rol’ tsyfrovykh tekhnolohiy v osviti: vyklyky ta pers
pektyvy. Aktual’ni pytannya humanitarnykh nauk. Vyp. 57, 
tom 1. 2022. S. 291–296. URL : https://www.aphn–
journal.in.ua/archive/57_2022/part_1/43.pdf

Дані ïро авторів
Âіäîìåíêî Îêсàíà ²âàíіâíà, 
к. å. í., доöåíт, доöåíт кàôåдрè åкоíоìікè і ïрàвà; 

Нàöіоíàлüíèé óíівåрñèтåт õàр÷овèõ тåõíолоãіé, вóл. 
Âолодèìèрñüкà, 60, ì. Кè¿в, Óкрà¿íà

e–mail: oksvidom@gmail.com 
https://orcid.org/0000–0001–7646–9882
Мàêàðåâи÷ Îльгà Âіêтîðіâíà, 
к. å. í., доöåíт кàôåдрà åкоíоìікè і ïрàвà; Нàöіо

íàлüíèé óíівåрñèтåт õàр÷овèõ тåõíолоãіé, вóл. Âоло
дèìèрñüкà, 60, ì. Кè¿в, Óкрà¿íà

e–mail: makarevych.o@gmail.com 
https://orcid.org/0000–0003–2415–7929 
Жужуêіíà Íàтàлія ²âàíіâíà, 
к. å. í., доöåíт, доöåíт кàôåдрè åкоíоìікè і ïрàвà; 

Нàöіоíàлüíèé óíівåрñèтåт õàр÷овèõ тåõíолоãіé, вóл. 
Âолодèìèрñüкà, 60, ì. Кè¿в, Óкрà¿íà

e–mail: zhuzhukina@ukr.net 
https://orcid.org/0000–0001–9125–5129 

Information about the authors
Oksana Vidomenko,
PhD in Economics, Associate Professor of the De

partment of Economics and Law; National University of 
Food Technology, 60 Volodymyrska St., Kyiv, Ukraine

e–mail: oksvidom@gmail.com 
https://orcid.org/0000–0001–7646–9882
Olha Makarevych,
PhD in Economics, Associate Professor of the De

partment of Economics and Law; National University of 
Food Technology, 60 Volodymyrska St., Kyiv, Ukraine

e–mail: makarevych.o@gmail.com 
https://orcid.org/0000–0003–2415–7929 



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

131Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹2 (285)/2025© КРУПСЬКИЙ В. С., 2025

Natalia Zhuzhukina,
PhD in Economics, Associate Professor of the De

partment of Economics and Law; National University of 

Food Technology, 60 Volodymyrska St., Kyiv, Ukraine
e–mail: zhuzhukina@ukr.net 
https://orcid.org/0000–0001–9125–5129
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КРУПСЬКИЙ В. С.

Розáір суïеречностей та антидемïінговиõ заõодів щодо 
суáсидій сілüсüкогосïодарсüкиõ ïідïриємств ïроти 

законодавства СОТ
Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є розбір суперечностей та антидемпінгових заходів щодо субсидій 

сільськогосподарських підприємств проти законодавства СОТ.

Мåтîþ äîсліäжåííя є визначення особливостей та інструментів розгляду суперечностей та ан-
тидемпінгових заходів щодо субсидій сільськогосподарських підприємств проти законодавства СОТ.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У статті використані діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Ðåзультàти ðîбîти. В статті проведено аналіз суперечностей, що виникають при застосуванні 
антидемпінгових та компенсаційних заходів до сільськогосподарської продукції, яка отримує дер-
жавні субсидії, з точки зору відповідності нормам Світової організації торгівлі (СОТ). Досліджуєть-
ся, як національне законодавство, спрямоване на захист внутрішнього ринку від демпінгового ім-
порту, стикається з правилами СОТ щодо субсидування сільського господарства. Особлива увага 
приділяється класифікації субсидій (зелена скринька, жовта скринька, синя скринька) та їх впли-
ву на можливість застосування антидемпінгових мит. Аналізуються випадки, коли антидемпінгові 
заходи фактично нівелюють дозволені СОТ субсидії, створюючи нерівні умови конкуренції, а також 
розглядаються шляхи вирішення цих суперечностей.

Мåтà äîсліäжåííя – визначення шляхів забезпечення справедливої торгівлі сільськогоспо-
дарською продукцією та уникнення зловживань антидемпінговими заходами.

Âисíîâêи. Антидемпінгові та компенсаційні заходи, застосовані до сільськогосподарських під-
приємств, викликають значні суперечності у контексті права СОТ. Субсидії аграрному сектору, по-
ширені у багатьох країнах, часто стають об’єктом антидемпінгових розслідувань та компенсаційних 
мит. Проблема полягає у складності визначення «чесної» ціни та доведення факту демпінгу або на-
явності шкідливих субсидій. Угоди СОТ містять положення, що дають можливість застосовувати такі 
заходи, але їх тлумачення та застосування часто викликають розбіжності. Суперечності виникають 
навколо методів розрахунку демпінгової маржі та обсягу субсидій, а також визначення причинно–
наслідкового зв’язку між імпортом та шкодою, завданою місцевим виробникам. Непрозорість у за-
стосуванні методологій та політичний тиск зможуть призвести до зловживання цими інструмента-
ми, порушуючи принципи вільної торгівлі, визначені в СОТ. Розв’язання цих суперечностей потребує 
підвищення прозорості та розробки чітких, узгоджених на міжнародному рівні правил.

Êлþ÷îâі слîâà: демпінг, субсидії, сільськогосподарські підприємства, законодавство, Світова 
організація торгівлі, виробництво, інтеграція, лібералізація, антидемпінгове розслідування, механізм.

KRUPSKYI V. S.

Parsing of contradictions and anti–dumping measures 
regarding subsidies to agricultural enterprises against 

WTO legislation
The subject of the study is the parsing of contradictions and anti–dumping measures regarding 

subsidies to agricultural enterprises against WTO legislation.

The purpose of the study is to determine the features and tools for considering contradictions 
and anti–dumping measures regarding subsidies to agricultural enterprises against WTO legislation.

https://doi.org/10.5281/zenodo.15316283



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

132 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹2 (285)/2025

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Сóáñèді¿ ñілüñüкоãоñïо
дàрñüкèì ïідïрèºìñтвàì º ïрåдìåтоì ïоñтіé
íèõ ñóïåрå÷ок ó рàìкàõ Світово¿ орãàíіçàöі¿ торãівлі 
(СОТ). Бàãàто крà¿í íàдàþтü ïідтрèìкó ñво¿ì àãрàр
íèì ñåкторàì, що ÷àñто ïрèçводèтü до ñïотворåíü 
íà ìіжíàродíèõ рèíкàõ. Óãодà СОТ ïро ñілüñüкå ãоñ
ïодàрñтво вñтàíовлþº ïåвíі оáìåжåííÿ íà ñóáñèді¿, 
роçділÿþ÷è ¿õ íà «çåлåíі» (доçволåíі), «жовті» (оá
ìåжåíі) тà «÷åрвоíі» (çàáороíåíі). Проáлåìè вèíè
кàþтü, колè «жовті» ñóáñèді¿ ïåрåвèщóþтü доçволåíі 
рівíі, ñтворþþ÷è íå÷åñíó коíкóрåíöіþ. Аíтèдåìïіí
ãові çàõодè çàñтоñовóþтüñÿ, колè іìïортовàíі товà
рè ïродàþтüñÿ çà öіíоþ, íèж÷оþ çà ¿õíþ íорìàлüíó 
вàртіñтü, çàвдàþ÷è øкодè íàöіоíàлüíèì вèроáíè
кàì. Ó вèïàдкó ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà, ñóáñèдо
вàíèé åкñïорт ìожå ввàжàтèñÿ дåìïіíãоì. Одíàк, 
довåñтè дåìïіíã тà çв’ÿçок ìіж ñóáñèдіÿìè тà çàв
дàíоþ øкодоþ ÷àñто ñклàдíо. Крà¿íè–іìïортåрè 
ïовèííі íàдàтè ÷іткі докàçè, що відïовідàþтü вèìо
ãàì СОТ, ïåрø íіж çàïровàджóвàтè àíтèдåìïіíãові 
ìèтà. Цå ìожå áóтè роçöіíåíо ÿк ïорóøåííÿ ïрàвèл 
СОТ і ïрèçвåñтè до торãовèõ ñóïåрå÷ок.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêàцій. 
Аíàліç íàóковèõ ïрàöü, çокрåìà Івàíовà (2018) 

тà Пåтрåíко (2020), вèÿвлÿº ñóïåрå÷íоñті ìіж 
íàöіоíàлüíоþ ïідтрèìкоþ ñілüãоñïвèроáíèків 
÷åрåç ñóáñèді¿ тà çоáов’ÿçàííÿìè Óкрà¿íè ïåрåд 
СОТ. Івàíов àкöåíтóº íà «жовтіé ñкрèíüöі» ñóá
ñèдіé, що çìожóтü ïрèçводèтè до ñïотворåí
íÿ рèíкó тà дåìïіíãó, ïорóøóþ÷è ñтàттþ 6 Óãодè 
СОТ ïро ñілüñüкå ãоñïодàрñтво. Пåтрåíко ïід
крåñлþº íà íåоáõідíоñті ÷іткоãо роçìåжóвàí
íÿ «çåлåíèõ» тà «жовтèõ» ñóáñèдіé, à тàкож íà 
àдàïтàöі¿ íàöіоíàлüíоãо çàкоíодàвñтвà до вèìоã 
СОТ, щоá óíèкíóтè àíтèдåìïіíãовèõ роçñлідó
вàíü. Оáèдвà àвторè ïідкрåñлþþтü, що íåдотрè
ìàííÿ ïрàвèл СОТ çìожå ïрèçвåñтè до торãо
вåлüíèõ віéí тà åкоíоìі÷íèõ втрàт длÿ Óкрà¿íè. 
Подàлüøі доñліджåííÿ ïовèííі áóтè ñïрÿìовà
íі íà роçроáкó ìåõàíіçìів ïідтрèìкè ñілüñüкоãо 
ãоñïодàрñтвà, ÿкі відïовідàтèìóтü вèìоãàì СОТ 
тà ñïрèÿтèìóтü коíкóрåíтоñïроìожíоñті óкрà¿í
ñüкèõ вèроáíèків. Кріì тоãо, в роáотàõ Сèдорåíко 
(2021) роçãлÿдàþтüñÿ ìожлèвоñті вèкорèñтàí
íÿ «áлàкèтíо¿ ñкрèíüкè» ñóáñèдіé, що дàº ìож
лèвіñтü ïідтрèìóвàтè вèроáíèöтво áåç ïрÿìо
ãо вïлèвó íà рèíкові öіíè. Сèдорåíко íàãолоøóº 
íà вàжлèвоñті ïровåдåííÿ ìоíіторèíãó тà àíà

Research methods. The article uses the dialectical method of scientific knowledge, the method of 
analysis and synthesis, the comparative method, and the method of data generalization.

Results of the work. The article analyzes the contradictions that arise when applying anti–
dumping and countervailing measures to agricultural products that receive state subsidies, from the 
point of view of compliance with the norms of the World Trade Organization (WTO). It is studied how 
national legislation aimed at protecting the domestic market from dumped imports clashes with WTO 
rules on subsidizing agriculture. Special attention is paid to the classification of subsidies (green box, 
yellow box, blue box) and their impact on the possibility of applying anti–dumping duties. Cases are 
analyzed when anti–dumping measures actually eliminate WTO–allowed subsidies, creating unequal 
conditions of competition, and ways to resolve these contradictions are considered.

The purpose of the study is to determine ways to ensure fair trade in agricultural products and 
avoid abuse of anti–dumping measures.

Conclusions. Anti–dumping and countervailing measures applied to agricultural enterprises cause 
significant controversy in the context of WTO law. Subsidies to the agricultural sector, common in 
many countries, often become the subject of anti–dumping investigations and countervailing duties. 
The problem lies in the complexity of determining a «fair» price and proving the fact of dumping or 
the presence of harmful subsidies. WTO agreements contain positions that allow the application of 
such measures, but their interpretation and application often cause disagreements. Controversies 
arise around the methods of calculating the dumping margin and the volume of subsidies, as well 
as determining the cause and effect link between imports and the injury caused to local producers. 
Opacity in the application of methodologies and political pressure can lead to the abuse of these 
instruments, violating the principles of free trade defined in the WTO. Resolving these contradictions 
requires increased transparency and the development of clear, internationally agreed rules.

Keywords: dumping, subsidies, agricultural enterprises, legislation, World Trade Organization, 
production, integration, liberalization, anti–dumping investigation, mechanism.
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ліçó вïлèвó ñóáñèдіé íà åкñïортíі öіíè, щоá çà
ïоáіãтè çвèíóвà÷åííÿì ó дåìïіíãó. Автор тàкож 
çвåртàº óвàãó íà íåоáõідíіñтü роçроáкè ñтрàтå
ãі¿ дèвåрñèôікàöі¿ ñілüñüкоãоñïодàрñüкоãо вè
роáíèöтвà, що çìåíøèтü çàлåжíіñтü від åкñïор
тó ïåвíèõ вèдів ïродóкöі¿ тà, відïовідíо, çíèçèтü 
рèçèк àíтèдåìïіíãовèõ çàõодів. Ó ïрàöÿõ Мåлü
íèк (2022) àíàліçóºтüñÿ доñвід іíøèõ крà¿í, ÿкі 
óñïіøíо àдàïтóвàлè ñвоþ ñèñтåìó ïідтрèìкè 
ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà до вèìоã СОТ. Мåлüíèк 
ïідкрåñлþº вàжлèвіñтü коíñóлüтàöіé ç åкñïåр
тàìè СОТ тà вèкорèñтàííÿ ¿õ рåкоìåíдàöіé ïрè 
роçроáöі íàöіоíàлüíèõ ïроãрàì ïідтрèìкè. Автор 
тàкож çоñåрåджóº óвàãó íà íåоáõідíоñті ïровå
дåííÿ іíôорìàöіéíо¿ кàìïàíі¿ ñåрåд ñілüãоñïвè
роáíèків щодо ïрàвèл СОТ тà ìожлèвоñтåé от
рèìàííÿ ïідтрèìкè áåç ïорóøåííÿ öèõ ïрàвèл.

Мåтà стàтті – вèçíà÷åííÿ оñоáлèвоñтåé, іí
ñтрóìåíтів роçãлÿдó ñóïåрå÷íоñтåé тà àíтèдåì
ïіíãовèõ çàõодів щодо ñóáñèдіé ñілüñüкоãоñïо
дàрñüкèõ ïідïрèºìñтв ïротè çàкоíодàвñтвà СОТ.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Ðоçáір ñóïåрå÷
íоñтåé тà àíтèдåìïіíãовèõ çàõодів щодо ñóáñèдіé 
ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ ïідïрèºìñтв ïротè çàкоíо
дàвñтвà СОТ – öå ñклàдíà тà áàãàтоãрàííà тåìà. 
Оñíовíі àñïåктè, ÿкі трåáà врàõовóвàтè, íàñтóïíі:

1. Çàãàлüíі ïоложåííÿ СОТ щодо ñóáñèдіé тà
коìïåíñàöіéíèõ çàõодів:

• Óãодà ïро ñілüñüкå ãоñïодàрñтво (Agreement
on Agriculture – AoA): öå вàжлèвèé докóìåíт, що 
рåãóлþº ñóáñèді¿ в ñілüñüкоãоñïодàрñüкоìó ñåк
торі. Âіí ïоділÿº ñóáñèді¿ íà:

• «Çåлåíà ñкрèíüкà» (Green Box): ñóáñèді¿, ÿкі
ìàþтü ìіíіìàлüíèé вïлèв íà торãівлþ (íàïрè
клàд, íàóкові доñліджåííÿ, ïроãрàìè åколоãі÷
íоãо çàõèñтó, доïоìоãà рåãіоíàì, що відñтàþтü ó 
роçвèткó). Âоíè доçволåíі áåç оáìåжåíü.

• «Сèíÿ ñкрèíüкà» (Blue Box): ñóáñèді¿, ïов’ÿçà
íі ç оáìåжåííÿì вèроáíèöтвà (íàïрèклàд, ïро
ãрàìè вèïлàтè коìïåíñàöіé çà çìåíøåííÿ ïо
ñівíèõ ïлощ). Âоíè тàкож в оñíовíоìó доçволåíі, 
àлå çà ïåвíèõ óìов.

• «Жовтà ñкрèíüкà» (Amber Box): ñóáñèді¿, ÿкі
дåôорìóþтü торãівлþ (íàïрèклàд, ïідтрèìкà öіí, 
ïрÿìі вèïлàтè вèроáíèкàì). Âоíè ïідлÿãàþтü оá
ìåжåííÿì тà ïоñтóïовоìó ñкоро÷åííþ (çоáов’ÿ
çàííÿ щодо ñкоро÷åííÿ Aggregate Measure of 
Support – AMS).

• Óãодà ïро ñóáñèді¿ тà коìïåíñàöіéíі çàõо
дè (Agreement on Subsidies and Countervailing 

Measures – ASCM): воíà рåãóлþº вèкорèñтàííÿ 
коìïåíñàöіéíèõ çàõодів (àíтèñóáñèдіéíèõ ìèт) 
ïротè іìïортó, ÿкèé отрèìóº вèãодó від ñóáñè
діé. ASCM вèçíà÷àº, ÿкі ñóáñèді¿ º «çàáороíåíè
ìè» (prohibited) àáо «ìожлèвèìè до оñкàржåí
íÿ» (actionable).

2. Сïåöèôікà ñóáñèдіé в ñілüñüкоìó ãоñïодàр
ñтві тà ¿õ відïовідíіñтü ïрàвèлàì СОТ:

• Склàдíіñтü клàñèôікàöі¿: ÷àñто вàжко ÷іт
ко клàñèôікóвàтè коíкрåтíó ñóáñèдіþ до одíіº¿ ç 
«ñкрèíüок». Нàïрèклàд, ïроãрàìà ïідтрèìкè до
õодів ôåрìåрів ìожå ìàтè åлåìåíтè ÿк «жовто¿», 
тàк і «çåлåíо¿» ñкрèíüкè.

• Âïлèв íà торãівлþ: оöіíкà вïлèвó ñóáñèдіé íà
торãівлþ º ñклàдíèì çàвдàííÿì. Нàвітü ñóáñè
ді¿, клàñèôіковàíі ÿк «çåлåíі», ìожóтü ìàтè оïо
ñåрåдковàíèé вïлèв íà коíкóрåíтоñïроìожíіñтü 
іìïортíо¿ ïродóкöі¿.

• Âèкорèñтàííÿ «de minimis» ïоложåííÿ: ÷лå
íè СОТ ìожóтü çвілüíÿтèñÿ від çоáов’ÿçàíü що
до ñкоро÷åííÿ AMS, ÿкщо ¿õ ñóìàрíà ïідтрèìкà 
(AMS) íå ïåрåвèщóº ïåвíоãо відñоткà від çà
ãàлüíо¿ вàртоñті вèроáíèöтвà (5% длÿ роçвèíå
íèõ крà¿í і 10% длÿ крà¿í, що роçвèвàþтüñÿ).

3. Аíтèдåìïіíãові çàõодè щодо ñілüñüкоãоñïо
дàрñüко¿ ïродóкöі¿:

• Çàãàлüíі ïрàвèлà: àíтèдåìïіíãові çàõодè çà
ñтоñовóþтüñÿ, ÿкщо іìïортíà ïродóкöіÿ ïродàºтü
ñÿ çà öіíàìè, íèж÷èìè çà «íорìàлüíó вàртіñтü» íà 
рèíкó крà¿íè–åкñïортåрà, çàвдàþ÷è ìàтåріàлüíо¿ 
øкодè ïроìèñловоñті крà¿íè–іìïортåрà.

• Сïåöèôікà ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà: çàñто
ñóвàííÿ àíтèдåìïіíãовèõ çàõодів до ñілüñüко
ãоñïодàрñüко¿ ïродóкöі¿ º ñклàдíèì ÷åрåç:

• Сåçоííіñтü вèроáíèöтвà: öіíè íà ñілüñüко
ãоñïодàрñüкó ïродóкöіþ ìожóтü ñèлüíо колèвà
тèñÿ çà рік, що óñклàдíþº вèçíà÷åííÿ «íорìàлü
íо¿ вàртоñті».

• Дåржàвíà ïідтрèìкà: ñóáñèді¿ тà іíøі ôорìè
дåржàвíо¿ ïідтрèìкè ìожóтü вïлèвàтè íà öіíè, 
що óñклàдíþº роçìåжóвàííÿ ìіж «дåìïіíãоì» тà 
рåçóлüтàтоì дåржàвíо¿ ïолітèкè.

• Оñкàржåííÿ в СОТ: àíтèдåìïіíãові çàõодè ÷à
ñто оñкàржóþтüñÿ в СОТ, оñоáлèво ÿкщо º ïідоçрè 
íà çловжèвàííÿ àáо íåвідïовідíіñтü ïроöåдóрàì.

4. Сóïåрå÷кè в СОТ щодо ñілüñüкоãоñïодàр
ñüкèõ ñóáñèдіé тà àíтèдåìïіíãовèõ çàõодів:

• Іñторіÿ ñóïåрå÷ок: іñíóº вåлèкà кілüкіñтü ñó
ïåрå÷ок в СОТ щодо ñóáñèдіé тà àíтèдåìïіíãовèõ 
çàõодів ó ñілüñüкоìó ãоñïодàрñтві. Нàéáілüø ві
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доìі ñóïåрå÷кè ñтоñóþтüñÿ ñóáñèдіé в США, Єв
роïåéñüкоìó Соþçі, Кèтà¿ тà Іíді¿.

• Оñíовíі ïèтàííÿ в ñóïåрå÷кàõ: ïрàвèлüíіñтü
клàñèôікàöі¿ ñóáñèдіé; ìåтодолоãіÿ роçрàõóíкó 
AMS; оáґрóíтовàíіñтü àíтèдåìïіíãовèõ роçñлі
дóвàíü; довåдåííÿ íàÿвíоñті ìàтåріàлüíо¿ øкодè 
віт÷èçíÿíіé ïроìèñловоñті.

• Нàñлідкè ñóïåрå÷ок: ріøåííÿ СОТ ìожóтü çо
áов’ÿçàтè ÷лåíів çìіíèтè ñвоþ ïолітèкó в ãàлóçі 
ñóáñèдіé àáо àíтèдåìïіíãовèõ çàõодів.

5. Âàжлèві ìоìåíтè длÿ Óкрà¿íè:
• Âідïовідíіñтü çàкоíодàвñтвó СОТ: óкрà¿í

ñüкå çàкоíодàвñтво щодо ïідтрèìкè ñілüñüкоãо 
ãоñïодàрñтвà ìàº відïовідàтè ïрàвèлàì СОТ.

• Проçоріñтü ñóáñèдіé: вàжлèво çàáåçïå÷èтè
ïроçоріñтü ñèñтåìè ñóáñèдіé, щоá óíèкíóтè ïо
тåíöіéíèõ ñóïåрå÷ок ç іíøèìè ÷лåíàìè СОТ.

• Оáґрóíтовàíіñтü àíтèдåìïіíãовèõ роçñлідó
вàíü: Óкрà¿íà дотрèìóºтüñÿ ïроöåдóр тà ïрàвèл 
СОТ ïрè ïровåдåííі àíтèдåìïіíãовèõ роçñлідóвàíü.

• Çàõèñт іíтåрåñів óкрà¿íñüкèõ вèроáíèків:
вàжлèво вèкорèñтовóвàтè ìåõàíіçìè СОТ длÿ 
çàõèñтó іíтåрåñів óкрà¿íñüкèõ вèроáíèків ó вè
ïàдкàõ íå÷åñíо¿ коíкóрåíöі¿.

Аíàліç ñóïåрå÷íоñтåé щодо ñóáñèдіé тà àíтè
дåìïіíãовèõ çàõодів ó ñілüñüкоìó ãоñïодàрñтві ïо
трåáóº ãлèáокоãо роçóìіííÿ ïрàвèл СОТ, ñïåöèôікè 
ñілüñüкоãоñïодàрñüкоãо вèроáíèöтвà тà ïрåöå
дåíтíо¿ ïрàктèкè. Âàжлèво çíàтè, що ñèñтåìà СОТ 
ïоñтіéíо роçвèвàºтüñÿ, і íові ріøåííÿ тà ïрåöå
дåíтè çìожóтü вïлèíóтè íà іíтåрïрåтàöіþ ïрàвèл. 
Óкрà¿íі íåоáõідíо àктèвíо áрàтè ó÷àñтü ó áàãàто
ñтороííіõ ïåрåãоворàõ тà вèкорèñтовóвàтè ìåõà
íіçìè СОТ длÿ çàõèñтó ñво¿õ іíтåрåñів. Нåоáõідíо 
врàõовóвàтè, що роçвèток àãрàрíоãо ñåкторó ÷àñто 
роçãлÿдàºтüñÿ ÿк ïèтàííÿ íàöіоíàлüíо¿ áåçïåкè, 
що çìожå ïрèçводèтè до ïолітè÷íоãо тèñкó íà óрÿ
дè ç ìåтоþ íàдàííÿ ïідтрèìкè віт÷èçíÿíèì вèроá
íèкàì. Цåé тèñк çìожå ïрèçвåñтè до вïровàджåí
íÿ ñóáñèдіé, ÿкі ñклàдíо óçãодèтè ç ïрàвèлàìè СОТ, 
оñоáлèво в ïåріодè åкоíоìі÷íо¿ íåñтàáілüíоñті àáо 
крèç. Âàжлèво, щоá ïолітèкà ïідтрèìкè áóлà роç
роáлåíà ç óрàõóвàííÿì ìіжíàродíèõ çоáов’ÿçàíü 
тà довãоñтроковèõ íàñлідків длÿ торãовåлüíèõ від
íоñèí. Ó коíтåкñті ãлоáàлüíо¿ іíтåãрàöі¿ тà ліáåрà
ліçàöі¿ торãівлі, Óкрà¿íі íåоáõідíо вдоñкоíàлþвàтè 
ñвоº çàкоíодàвñтво тà ïрàктèкó ïідтрèìкè ñілü
ñüкоãо ãоñïодàрñтвà, щоá ìіíіìіçóвàтè рèçèкè вè
íèкíåííÿ ñóïåрå÷ок в рàìкàõ СОТ. Цå ïотрåáóº íå 
лèøå ÷іткоãо дотрèìàííÿ ïрàвèл, àлå é àктèвíо¿ 

ó÷àñті в ìіжíàродíèõ ïåрåãоворàõ ç ìåтоþ ôорìó
вàííÿ ñïрèÿтлèвèõ óìов длÿ óкрà¿íñüкèõ вèроáíè
ків. Еôåктèвíå вèкорèñтàííÿ ìåõàíіçìів СОТ длÿ 
çàõèñтó іíтåрåñів óкрà¿íñüкèõ вèроáíèків ïåрåдáà
÷àº рåтåлüíèé àíàліç торãовåлüíèõ ïрàктèк іíøèõ 
крà¿í, çáір докàçів íå÷åñíо¿ коíкóрåíöі¿ тà àктèв
íó ó÷àñтü ó ïроöåñàõ роçñлідóвàííÿ тà оñкàржåí
íÿ àíтèдåìïіíãовèõ çàõодів. Âàжлèвèì º тàкож çà
лó÷åííÿ квàліôіковàíèõ þрèñтів тà åкñïåртів, ÿкі 
ìàþтü доñвід роáотè ç ïрàвèлàìè тà ïроöåдóрà
ìè СОТ. Âàжлèво роçвèвàтè вíóтріøíіé рèíок тà 
ïідвèщóвàтè коíкóрåíтоñïроìожíіñтü óкрà¿íñüко¿ 
àãрàрíо¿ ïродóкöі¿. Цå вклþ÷àº в ñåáå іíвåñтèöі¿ в 
іíôрàñтрóктóрó, тåõíолоãі÷íі іííовàöі¿, тà ïокрà
щåííÿ ÿкоñті ïродóкöі¿. Створåííÿ ñïрèÿтлèвоãо 
іíвåñтèöіéíоãо кліìàтó тà çàлó÷åííÿ іíоçåìíèõ іí
вåñтèöіé тàкож ñïрèÿтèìå ìодåрíіçàöі¿ àãрàрíоãо 
ñåкторó тà éоãо іíтåãрàöі¿ ó ñвітовó åкоíоìікó. Длÿ 
óñïіøíоãо вèкорèñтàííÿ ìåõàíіçìів СОТ, Óкрà¿íі 
íåоáõідíо ìàтè ÷іткó ñтрàтåãіþ роçвèткó àãрàрíоãо 
ñåкторó, ÿкà врàõовóº ìіжíàродíі тåíдåíöі¿ тà çо
áов’ÿçàííÿ. Цÿ ñтрàтåãіÿ ïовèííà áóтè ïідкріïлåíà 
åôåктèвíèìè іíñтрóìåíтàìè ìоíіторèíãó тà оöіíкè 
вïлèвó дåржàвíо¿ ïідтрèìкè íà коíкóрåíтоñïро
ìожíіñтü віт÷èçíÿíèõ вèроáíèків.

Âисновки
Аíтèдåìïіíãові тà коìïåíñàöіéíі çàõодè, çà

ñтоñовàíі до ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ ïідïрè
ºìñтв, вèклèкàþтü çíà÷íі ñóïåрå÷íоñті ó коí
тåкñті ïрàвà СОТ. Сóáñèді¿ àãрàрíоìó ñåкторó, 
ïоøèрåíі ó áàãàтüоõ крà¿íàõ, ÷àñто ñтàþтü оá’ºк
тоì àíтèдåìïіíãовèõ роçñлідóвàíü тà коìïåí
ñàöіéíèõ ìèт. Проáлåìà ïолÿãàº ó ñклàдíоñ
ті вèçíà÷åííÿ «÷åñíо¿» öіíè тà довåдåííÿ ôàктó 
дåìïіíãó àáо íàÿвíоñті øкідлèвèõ ñóáñèдіé. Óãо
дè СОТ ìіñтÿтü ïоложåííÿ, що доçволÿþтü çà
ñтоñовóвàтè тàкі çàõодè, àлå ¿õ тлóìà÷åííÿ тà çà
ñтоñóвàííÿ ÷àñто дàþтü ìожлèвіñтü роçáіжíоñті. 
Сóïåрå÷íоñті вèíèкàþтü íàвколо ìåтодів роçрà
õóíкó дåìïіíãово¿ ìàржі тà оáñÿãó ñóáñèдіé, à тà
кож вèçíà÷åííÿ ïрè÷èííо–íàñлідковоãо çв’ÿç
кó ìіж іìïортоì тà øкодоþ, çàвдàíоþ ìіñöåвèì 
вèроáíèкàì. Нåïроçоріñтü ó çàñтоñóвàííі ìåто
долоãіé тà ïолітè÷íèé тèñк çìожóтü ïрèçвåñтè 
до çловжèвàííÿ öèìè іíñтрóìåíтàìè, ïорóøó
þ÷è ïрèíöèïè вілüíо¿ торãівлі, вèçíà÷åíі в СОТ. 
Ðоçв’ÿçàííÿ öèõ ñóïåрå÷íоñтåé ïотрåáóº ïідвè
щåííÿ ïроçороñті тà роçроáкè ÷іткèõ, óçãоджåíèõ 
íà ìіжíàродíоìó рівíі ïрàвèл.
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ПОДКОПАЄВ О. М.

Сутü та значення GR –менеджменту у формуванні 
уïравління ïромисловим ïідïриємством

Пðåäìåт äîсліäжåííя. У статті наведено значення ефективного управління, де визначено його 
прямий вплив на успішність підприємства. Окреслено, що дієвими інструментами розвитку та функ-
ціонування бізнес – структур в умовах сталого розвитку виступають функції менеджменту, а саме 
аналітична, прогнозна, системного планування. Відзначено, що одним із важливих дієвих інстру-
ментів розвитку та функціонування бізнес – структур в умовах сьогодення є GR–менеджмент у фор-
муванні управління промисловим підприємством. Окреслено GR (Government Relations) як форму-
вання відносин підприємств з владними структурами та однією із складових їх менеджменту. 

Мåтà äîсліäжåííя. Відзначено, що сутність такого стратегічного партнерства полягає у дов-
гостроковій співпраці між підприємствами, державою та закладами вищої освіти в контексті си-
нергетичного ефекту. Окреслено, методи, інструменти технології GR та основні етапи GR–ме-
неджменту. 

Мåтîäи äîсліäжåííя. При написанні наукової статті використовувались загальнонаукові та 
спеціальні методи дослідження: опису, аналізу, узагальнення, систематизації.

Ðåзультàти ðîбîти. Досліджено історичну хронологію GR як виду діяльності. Відзначено в да-
ному дослідженні особливості GR–менеджменту. Виокремлено та визначено економічну суть по-
нять комунікаційний менеджмент, PR, лобізм. Визначено наукові підходи щодо тлумачення та ро-
зуміння проблеми комунікаційного менеджменту. Розмежовано такі поняття як GR і PR, визначено 
GR і PR як найважливіші блоки комунікаційного менеджменту підприємства, які мають різні об’єкти 
управлінського впливу. 

Âисíîâêи. Визначено суб’єкт, об’єкт, предмет та основні завданнями PR менеджменту. Відзна-
чено, що об’єднання служб GR–менеджменту і PR– менеджменту буде сприятливо позначитися на 
формуванні відносин між владою і бізнесом. Як висновок доведено, що формування відкритих, по-
зитивних, надійних партнерських відносин з використанням великої кількості інструментів – пряме 
призначення GR–менеджменту промислового підприємства.

Êлþ÷îâі слîâà: GR–менеджмент, управління, промислове підприємство, PR–стратегія, лобізм.
PODKOPAIEV O. M.

The essence and significance of GR management in the 
formation of industrial enterprise management

Subject of research. The article provides the meaning of effective management, where its 
direct impact on the success of the enterprise is determined. It is outlined that effective tools for 
the development and functioning of business structures in conditions of sustainable development are 
management functions, namely analytical, forecasting, and system planning. It was noted that one of 
the important effective tools for the development and functioning of business structures in today’s 
conditions is GR–management in the formation of the management of an industrial enterprise. GR 
(Government Relations) is outlined as the formation of relations of enterprises with power structures 
and one of the components of their management. 

Purpose of the study. It was noted that the essence of such a strategic partnership is long–term 
cooperation between enterprises, the state and institutions of higher education in the context of a synergistic 
effect. The methods, tools of GR technology and the main stages of GR management are outlined. 

Research methods. When writing a scientific article, general scientific and special research 
methods were used: description, analysis, generalization, and systematization.

Work results. The historical chronology of GR as a type of activity was studied. The peculiarities of 
GR–management were noted in this study. The economic essence of the concepts of communication 
management, PR, and lobbying is singled out and defined. Scientific approaches to the interpretation 

https://doi.org/10.5281/zenodo.15316316
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Світовèé доñвід ïід
твåрджóº, що óñïіøíіñтü ïідïрèºìñтвà, оñоáлè
во ïроìèñловоãо, áåçïоñåрåдíüо çàлåжèтü від 
åôåктèвíоãо óïрàвліííÿ. Доñÿãíåííÿ ñтàáілü
íèõ і ïåрåкоíлèвèõ рåçóлüтàтів ìожлèвå лèøå çà 
óìовè ïрàвèлüíо орãàíіçовàíèõ óïрàвліíñüкèõ 
ïроöåñів. Хо÷à åкоíоìі÷íà тåоріÿ вжå дåтàлüíо 
вèв÷èлà ріçíі àñïåктè ôóíкöіоíóвàííÿ ãоñïодà
рþþ÷èõ ñóá’ºктів, дèíàìі÷íі çìіíè ó ñвітовіé åко
íоìіöі вèìàãàþтü ïоñтіéíоãо àíàліçó тà вдоñко
íàлåííÿ окрåìèõ åлåìåíтів ñèñтåìè óïрàвліííÿ, 
à тàкож ¿õíüо¿ вçàºìоді¿.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêàцій. 
Ó віт÷èçíÿíіé åкоíоìі÷íіé літåрàтóрі çíà÷íó óвàãó 
ïрèділåíо íàóковèì доñліджåííÿì орãàíіçàöіé
íèõ оñíов óïрàвліíñüкèõ ïроöåñів. Çокрåìà, öþ 
тåìàтèкó вèñвітлþвàлè тàкі íàóковöі, ÿк С.Ф. По
кроïèвíèé, О.С. Івàíілов, Н.Г. Мåтåлåíко тà іíøі. 
Одíàк окрåìі åлåìåíтè ñó÷àñíо¿ ìодåлі óïрàв
ліííÿ, ç оãлÿдó íà íові вèклèкè, ïотрåáóþтü ïо
дàлüøоãо доñліджåííÿ тà оáов’ÿçковоãо вïровà
джåííÿ íàóковèõ роçроáок ó вèроáíè÷ó ïрàктèкó.

Стàлå ôóíкöіоíóвàííÿ тà роçвèток áіçíåñ – 
ñтрóктóр º ìожлèвå лèøå в óìовàõ çàõèñтó ñóá’ºктà 
óïрàвліííÿ íà вñіõ åтàïàõ ¿õ іñíóвàííÿ і çàлåжèтü від 
вïлèвó áàãàтüоõ ôàкторів. Тàкі ôàкторè ñèñтåìíо 
вïлèвàþтü íà діÿлüíіñтü окрåìоãо ñóá’ºктà áіçíå
ñó, ÷åрåç ñïілüíó вçàºìодіþ, çдіéñíþþ÷è ïотóжíèé 
тèñк íà éоãо ôóíкöіоíóвàííÿ. Діºвèìè іíñтрóìåí
тàìè роçвèткó тà ôóíкöіоíóвàííÿ áіçíåñ – ñтрóк
тóр в óìовàõ ñтàлоãо роçвèткó вèñтóïàþтü ôóíк
öі¿ ìåíåджìåíтó, à ñàìå àíàлітè÷íà, ïроãíоçíà, 
ñèñтåìíоãо ïлàíóвàííÿ, ÿкі вèñтóïàтèìóтü ïлàт
ôорìоþ длÿ ¿õ роçвèткó íà ïåрñïåктèвó, тà доçво
лÿþтü ïротèдіÿтè крèçовèì ÿвèщàì, що вèíèкàтè
ìóтü, çìåíøèтè рівåíü ¿õ вïлèвó тà ïåрåдáà÷èтè і 
óíåìожлèвèтè éоãо áàíкрóтñтво [1].

Одíèì іç клþ÷овèõ іíñтрóìåíтів роçвèткó тà 
åôåктèвíоãо ôóíкöіоíóвàííÿ áіçíåñ–ñтрóктóр 
ó ñó÷àñíèõ óìовàõ º GR–ìåíåджìåíт, ÿкèé ві

діãрàº вàжлèвó ролü в óïрàвліííі ïроìèñловèì 
ïідïрèºìñтвоì.

GR (Government Relations), àáо вçàºìодіÿ ç 
влàдíèìè ñтрóктóрàìè, ïåрåдáà÷àº ôорìóвàííÿ 
тà ïідтрèìкó çв’ÿçків ñóá’ºктà ãоñïодàрþвàííÿ ç 
дåржàвíèìè орãàíàìè, çокрåìà óрÿдоì, рåãіо
íàлüíèìè тà ìіñöåвèìè àдìіíіñтрàöіÿìè, à тàкож 
оá’ºдíàíèìè тåрèторіàлüíèìè ãроìàдàìè.

Мåтîþ стàтті º вèçíà÷åííÿ ñóті тà çíà÷åííÿ 
GR–ìåíåджìåíтó ó ôорìóвàííі óïрàвліííÿ ïро
ìèñловèì ïідïрèºìñтвоì.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Етàï роçвèт
кó íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè Óкрà¿íè в óìовàõ ñüо
ãодåííÿ õàрàктåрèçóºтüñÿ ïоøóкоì оïтèìàлüíèõ 
ìåтодів і іíñтрóìåíтів óïрàвліííÿ ïідïрèºìñтвà
ìè, çокрåìà ó ñôåрі вèроáíè÷о–ãоñïодàрñüко¿ ді
ÿлüíоñті. Дèíàìікà роçвèткó ñó÷àñíоãо вèроáíè
öтвà, çìіíè ó вçàºìовідíоñèíàõ ìіж ñóá’ºктàìè 
рèíкó тà çроñтàííÿ ролі ïрèвàтíо¿ влàñíоñті вè
ìàãàþтü вдоñкоíàлåííÿ óïрàвліíñüкèõ ìåõàíіç
ìів. Еôåктèвíå óïрàвліííÿ ïідïрèºìñтвàìè ñтàº 
клþ÷овèì ÷èííèкоì вïлèвó íà ïрàöівíèків тà іí
øі ділові ñтрóктóрè, ñïрÿìовóþ÷è ¿õ íà доñÿãíåííÿ 
ÿк короткоñтроковèõ, тàк і довãоñтроковèõ орãàíі
çàöіéíèõ öілåé. Сàìå ÿкіñтü óïрàвліíñüкèõ ріøåíü 
вèçíà÷àº коíкóрåíтоñïроìожíіñтü ïідïрèºìñтв, 
¿õíþ óñïіøíіñтü íà вíóтріøíüоìó тà çовíіøíüо
ìó рèíкàõ, çдàтíіñтü до àдàïтàöі¿ тà ïровåдåííÿ 
ñтрóктóрíèõ çìіí в óìовàõ жорñтко¿ коíкóрåíöі¿.

Ç роçвèткоì рèíковèõ відíоñèí ìåíåджìåíт 
вñå àктèвíіøå вïровàджóºтüñÿ íà óкрà¿íñüкèõ 
ïідïрèºìñтвàõ. Підïрèºìöі çàöікàвлåíі ó вèко
рèñтàííі éоãо клþ÷овèõ ïрèíöèïів, оñкілüкè öå 
ñïрèÿº ÷іткіé орãàíіçàöі¿ áіçíåñ–ïроöåñів ïідïрè
ºìñтвà, çíèжåííþ трóдоìіñткоñті óïрàвліíñüкèõ 
çàвдàíü, оïтèìіçàöі¿ кілüкоñті óïрàвліíñüкоãо 
ïåрñоíàлó, ïідвèщåííþ åôåктèвíоñті кåрівíè
öтвà тà коíöåíтрàöі¿ çóñèлü ïрàöівíèків íà доñÿã
íåííі ñтрàтåãі÷íèõ öілåé, à тàкож íà ôорìóвàí
íі ïàртíåрñüкèõ відíоñèí в коíтåкñті доñÿãíåííÿ 

and understanding of the problem of communication management are defined. Concepts such as 
GR and PR are distinguished, GR and PR are defined as the most important blocks of enterprise 
communication management, which have different objects of managerial influence. 

Conclusion. The subject, object, subject and main tasks of PR management are defined. It was noted 
that combining the services of GR–management and PR–management will have a favorable effect on 
the formation of relations between the government and business. As a conclusion, it is proven that the 
formation of open, positive, reliable partnership relations using a large number of tools is the direct 
purpose of GR–management of an industrial enterprise.

Keywords: GR–management, management, industrial enterprise, PR strategy, lobbying.
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ñтрàтåãі÷íо¿ ìåтè роçвèткó. Одíіºþ іç ñклàдовèõ 
ìåíåджìåíтó ïідïрèºìñтв º GR–óïрàвліííÿ.

Âàрто çàçíà÷èтè, що доñліджåíü, ïрèñвÿ÷å
íèõ àíàліçó ïåрñïåктèв роçвèткó GR–óïрàвліííÿ 
в Óкрà¿íі, íàрàçі íåдоñтàтíüо. Білüøіñтü íàóковèõ 
роáіт çоñåрåджåíà ïåрåвàжíо íà вèв÷åííі вïлè
вó ôіíàíñово–ïроìèñловèõ ãрóï íà дåржàвíó 
ïолітèкó, ïрè÷оìó çдåáілüøоãо ó ñóñïілüíо–ïолі
тè÷íоìó, à íå åкоíоìі÷íоìó коíтåкñті [2].

Проáлåìàтèкà вçàºìоді¿ дåржàвè тà корïо
рàöіé øèроко вèñвітлåíà ó ïрàöÿõ çàõідíèõ до
ñлідíèків, çокрåìà Дж. Гåлáрåéтà, Л. Çåттåрà, 
Н. Коìñкè, О. Лåрáіíãåрà, Т. Літìàíà, Дж. Моро
íà. Сåрåд óкрà¿íñüкèõ ó÷åíèõ вàãоìèé вíåñок ó 
öþ ñôåрó çроáèлè Л. Аíдрóщåíко, Л. Нàлèвàéко, 
Â. Сóторìіíà, О. Сóщåíко, О. Ткà÷óк, Л. Шåìàºвà.

Проöåñ óïрàвліííÿ вçàºìодіºþ çàöікàвлåíèõ 
ñторіí, вклþ÷àþ÷è орãàíіçàöі¿, дåржàвíі óñтàíо
вè тà орãàíè ìіñöåвоãо ñàìоврÿдóвàííÿ, ç ìåтоþ 
доñÿãíåííÿ вèçíà÷åíèõ öілåé õàрàктåрèçóºтüñÿ 
ÿк ñтрàтåãі÷íі коìóíікàöі¿ [3, c. 5]. Сóтíіñтü тàкоãо 
ñтрàтåãі÷íоãо ïàртíåрñтвà ïолÿãàº ó довãоñтро
ковіé ñïівïрàöі ìіж ïідïрèºìñтвàìè, дåржàвоþ 
тà çàклàдàìè вèщо¿ оñвітè; оá’ºдíàííі çóñèлü тà 
рåñóрñів длÿ доñÿãíåííÿ ñïілüíèõ öілåé; à ãолов
íå – ñтворåííі ñèíåрãåтè÷íоãо åôåктó, ÿкèé дàº 
áілüøå, íіж ñóìà çóñèлü кожíоãо ó÷àñíèкà [4].

Сóтü GR–óïрàвліííÿ ïолÿãàº в öілåñïрÿìовà
íоìó óïрàвліííі коìóíікàöіÿìè ç ріçíèìè ñто
роíàìè. Â óìовàõ çроñтàþ÷о¿ ролі іíôорìàöі¿ 
ÿк åкоíоìі÷íоãо рåñóрñó GR–ìåíåджìåíт ñтàº 
вàжлèвоþ ÷àñтèíоþ корïорàтèвíоãо óïрàвліííÿ.

Тåõíолоãіÿ GR оõоïлþº ñóкóïíіñтü ìåтодів, іí
ñтрóìåíтів і ïроöåñів, ÿкі áіçíåñ вèкорèñтовóº длÿ 
доñÿãíåííÿ ñво¿õ öілåé. До оñíовíèõ íàïрÿìків 
ìожíà відíåñтè: çìåíøåííÿ ïодàтковоãо íàвàíтà
жåííÿ, рåклàìó, ïідвèщåííÿ коíкóрåíтоñïроìож
íоñті, вïлèв íà çàкоíодàв÷і іíіöіàтèвè, вèріøåííÿ 
áіçíåñовèõ ïèтàíü тà роçвèток ãàлóçі. Ó ñво¿é роáоті 
GR–ôàõівöі çàñтоñовóþтü ріçíоìàíітíі іíñтрóìåí
тè длÿ вñтàíовлåííÿ åôåктèвíèõ коíтàктів ç дåр
жàвíèìè орãàíàìè. Нàлàãоджåííÿ коìóíікàöі¿ ìіж 
орãàíàìè ìіñöåвоãо ñàìоврÿдóвàííÿ (оá’ºдíàíè
ìè тåрèторіàлüíèìè ãроìàдàìè, (ОТГ)) і ïрèвàтíèì 
ñåктороì відáóвàºтüñÿ ç вèкорèñтàííÿì óклàдàííÿ 
коíтрàктів, коíöåñі¿, çàлó÷åííÿ коøтів длÿ рåàліçà
öі¿ ñоöіàлüíо вàжлèвèõ ïроåктів тà ïåрåдáà÷åííÿ і 
ïроãíоçóвàííÿ вçàºìоді¿ в ìàéáóтíüоìó.

Оñíовíèìè åтàïàìè GR–ìåíåджìåíтó º іí
ôорìàöіéíо–àíàлітè÷íà діÿлüíіñтü; вñтàíов

лåííÿ åôåктèвíо¿ вçàºìоді¿ ç клþ÷овèìè 
ñтåéкõолдåрàìè – орãàíàìè ìіñöåвоãо ñàìо
врÿдóвàííÿ (оá’ºдíàíèìè тåрèторіàлüíèìè ãро
ìàдàìè); ïрåдñтàвлåííÿ іíтåрåñів ïроìèñлово
ãо ïідïрèºìñтвà тà вèріøåííÿ ïèтàíü, що ìàþтü 
дåржàвíå çíà÷åííÿ, º вàжлèвèì ïрàктè÷íèì 
åтàïоì GR–ìåíåджìåíтó. Іíôорìàöіéíо–àíàлі
тè÷íà діÿлüíіñтü º клþ÷овèì åтàïоì öüоãо ïро
öåñó, оñíовíèì çàвдàííÿì ÿкоãо º çáір, àíàліç тà 
ìоíіторèíã відïовідíо¿ іíôорìàöі¿ длÿ ïідтрèìкè 
ñтрàтåãі÷íèõ öілåé ïідïрèºìñтвà.

Âñтàíовлåííÿ ñïівïрàöі ç орãàíàìè ìіñöåво
ãо ñàìоврÿдóвàííÿ (оá’ºдíàíèìè тåрèторіàлüíè
ìè ãроìàдàìè) ïåрåдáà÷àº вñтàíовлåííÿ áåçïо
ñåрåдíіõ коíтàктів ç орãàíàìè влàдè тà іíøèìè 
çàöікàвлåíèìè ñтороíàìè. Мåõàíіçìè коìóíікà
öі¿ вàріþþтüñÿ в çàлåжíоñті від ìàñøтàáó діÿлü
íоñті, роçìірів ïроìèñловоãо ïідïрèºìñтвà, тà 
рàíãó орãàíів ìіñöåвоãо ñàìоврÿдóвàííÿ (ОТГ). 
Чèì áілüøå ïроìèñловå ïідïрèºìñтво, тèì лåã
øå éоìó íàлàãодèтè коíтàкт ç орãàíàìè ìіñöå
воãо ñàìоврÿдóвàííÿ (оá’ºдíàíèìè тåрèторіàлü
íèìè ãроìàдàìè) ó çв’ÿçкó ç ìàñøтàáàìè éоãо 
діÿлüíоñті. Прåдñтàвлåííÿ іíтåрåñів ïроìèñлово
ãо ïідïрèºìñтвà тà вèріøåííÿ ріçíèõ çàвдàíü ñо
öіàлüíоãо тà ìіñöåвоãо çíà÷åííÿ íà ïрàктèöі – öå 
іíñтрóìåíт вèáóдовóвàííÿ рівíоïрàвíоãо ñïівро
áітíèöтвà ç орãàíàìè ìіñöåвоãо ñàìоврÿдóвàííÿ, 
à тàкож вèріøåííÿ ïроáлåì діÿлüíоñті ïроìèñ
ловоãо ïідïрèºìñтвà тà вåдåííÿ áіçíåñó. Орãàíè 
ìіñöåвоãо ñàìоврÿдóвàííÿ, ó ñвоþ ÷åрãó, отрè
ìóþтü іíôорìàöіþ від ìåíåджìåíтó ïроìèñлово
ãо ïідïрèºìñтвà, вñтàíовлþþтü ïоñтіéíèé коíтàкт 
ç ïідïрèºìñтвоì. Ðоçвèток тàкоãо ïàртíåрñтвà ç 
áіçíåñоì – áóдå одíèì ç óñïіøíіøèõ ріøåíü, тàк 
ÿк öå вèãідíо вñіì, ïроìèñловоìó ïідïрèºìñтвó тà 
ìіñöåвіé ãроìàді, íàçàãàл ñóñïілüñтвó.

Якщо вдàтèñÿ в іñторè÷íó õроíолоãіþ, то GR ÿк 
вèд діÿлüíоñті çàродèвñÿ в дрóãіé ïоловèíі XX 
ñтоліттÿ, çокрåìà в рåçóлüтàті íåоáõідíоñті íà
лàãоджåííÿ åôåктèвíоãо діàлоãó ìіж влàдоþ тà 
áіçíåñоì. Пåрøі GR–ñлóжáè ç’ÿвèлèñÿ в США 
тà Çàõідíіé Євроïі в ïåріод ç 1960 ïо 1980 ро
кè [5]. Âàжлèвіñтü ìіжíàродíоãо діàлоãó ìіж вå
лèкèìè корïорàöіÿìè тà íàöіоíàлüíèìè óрÿдà
ìè ïід ÷àñ ãлоáàліçàöі¿ ñвітово¿ åкоíоìікè ñтàлà 
клþ÷овоþ ïåрåдóìовоþ длÿ роçвèткó GR–ìå
íåджìåíтó. Біçíåñìåíàì вåлèкèõ коìïàíіé до
вåлоñÿ врàõовóвàтè íàöіоíàлüíі оñоáлèвоñті 
вåдåííÿ áіçíåñó в ріçíèõ крà¿íàõ. Сïо÷àткó GR–
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ïідроçділè áóлè ñтворåíі ó вåлèкèõ корïорàöіÿõ, 
à ç ÷àñоì ¿õ ñтàлè вïровàджóвàтè é ó коìïàíіÿõ 
ìåíøоãо ìàñøтàáó.

Âàжлèво відçíà÷èтè в дàíоìó доñліджåííі дå
ÿкі оñоáлèвоñті GR–ìåíåджìåíтó. Хàрàктåрíоþ 
рèñоþ ºвроïåéñüкоãо GR–ìåíåджìåíтó º тå, що 
вïлèв ñïрÿìовàíèé íå лèøå íà íàöіоíàлüíі ор
ãàíè влàдè, à é íà íàдíàöіоíàлüíі ñтрóктóрè, çо
крåìà орãàíè óïрàвліííÿ Євроñоþçó. Коíñóлü
тàтèвíі коìіñі¿ тà коìітåтè, що ôóíкöіоíóþтü ïрè 
íàöіоíàлüíèõ óрÿдàõ ÷è вèкоíàв÷èõ орãàíàõ, º 
оñíовíèìè ìàéдàí÷èкàìè длÿ вçàºìоді¿ áіçíå
ñó ç дåржàвоþ. Іíøоþ вàжлèвоþ оñоáлèвіñтþ º 
іñíóвàííÿ вåлèкèõ àñоöіàöіé ïідïрèºìöів, ÿкі àк
тèвíо ïідтрèìóþтü іíтåрåñè тà ïотрåáè дåржàвè.

Â кожíіé крà¿íі GR–ìåíåджìåíт ìàº ñво¿ ñïå
öèôі÷íі оñоáлèвоñті, ÿкі вèçíà÷àþтüñÿ ïолітè÷
íèìè, åкоíоìі÷íèìè тà ñоöіàлüíèìè óìовàìè. Ó 
Євроïі тà США öåé íàïрÿìок доñÿãíóв íàéвè
щоãо рівíÿ роçвèткó, отрèìàвøè çàкоíодàв÷å 
çàкріïлåííÿ і ÷ітко вèçíà÷åíó ñтрóктóрó.

Нàïрèклàд, ó США GR–діÿлüíіñтü оôіöіéíо çà
кріïлåíà íà çàкоíодàв÷оìó рівíі. Сàì GR–ìå
íåджìåíт áàçóºтüñÿ íà ідå¿ ïоñåрåдíèöтвà ìіж 
áіçíåñоì і влàдоþ тà відкрèтіé і ïроçоріé діÿлü
íоñті. Одíàк çàкоíодàвñтво США вводèтü оá
ìåжåííÿ íà áåçïоñåрåдíº ñïівроáітíèöтво ìіж 
влàдоþ тà áіçíåñоì, і ïорóøåííÿ öèõ оáìåжåíü 
ìожå ïрèçвåñтè до оáвèíóвà÷åíü ó корóïöі¿ тà 
íàклàдåííÿ àдìіíіñтрàтèвíèõ ñàíкöіé. Óрÿд США 
íå ñïівïрàöþº íàïрÿìó ç áіçíåñоì, вñі вçàºìоді¿ 
ç орãàíіçàöіÿìè çдіéñíþþтüñÿ ÷åрåç GR–ôàõів
öів, діÿлüíіñтü ÿкèõ ïоñтіéíо коíтролþºтüñÿ óрÿ
доì. Длÿ ïроñóвàííÿ áіçíåñ–іíтåрåñів íåоáõідíо 
довåñтè, що діÿлüíіñтü ïідïрèºìñтвà ñïрèÿº ñóñ
ïілüíоìó áлàãó, що вèìàãàº çíà÷íèõ рåñóрñів длÿ 
доñліджåííÿ ãроìàдñüко¿ дóìкè.

Ó ºвроïåéñüкèõ крà¿íàõ рèíок GR–ñïåöіàліñтів 
доáрå роçвèíåíèé, ç ÷èñлåííèìè àãåíтñтвàìè, ÿкі 
çàéìàþтüñÿ íàéìоì тàкèõ ôàõівöів. Хàрàктåрíоþ 
рèñоþ длÿ ºвроïåéñüкèõ крà¿í º çлèттÿ PR тà GR–
діÿлüíоñті, оñкілüкè рåклàìà доïоìàãàº åôåктèв
íо вèріøóвàтè áàãàто çàвдàíü ïрè вñтàíовлåííі 
коíтàктів ç óрÿдоì. Âåлèкі ìіжíàродíі корïорàöі¿ 
àктèвíо ïроñóвàþтü ñво¿ іíтåрåñè ÷åрåç іíñтèтóöі¿ 
Євроïåéñüкоãо Соþçó. Ç 2011 рокó в крà¿íàõ ЄС 
ввåдåíо ºдèíèé рåºñтр длÿ GR–ôàõівöів, що доç
волÿº ñтàíдàртèçóвàтè öåé ïроöåñ.

Âèщå çãàдàíо, що длÿ ºвроïåéñüкèõ крà¿í õà
рàктåрíèì º çлèттÿ PR і GR–діÿлüíоñті, тоìó 

вàжлèво вèокрåìèтè дàíі ïоíÿттÿ. GR–ìåíåдж
ìåíт в окрåìèõ вèïàдкàõ óçàãàлüíþþтü ç тàкè
ìè ïоíÿттÿìè, ÿк коìóíікàöіéíèé ìåíåджìåíт, 
PR, лоáіçì. Коìóíікàöіéíèé ìåíåджìåíт ìожлè
во оçíà÷èтè ÿк çàñоáè і тåõíолоãі¿ коìïлåкñíо
ãо вèріøåííÿ коìóíікàöіéíèõ ïроáлåì, що вèíè
кàþтü ó діловіé ñôåрі, ó ñтоñóíкàõ ïроìèñловоãо 
ïідïрèºìñтвà іç орãàíàìè ìіñöåвоãо ñàìоврÿдó
вàííÿ тà ãроìàдкіñтþ. 

Â åïоõó іíôорìàöіéíоãо ñóñïілüñтвà іíôор
ìàöіÿ ñтàлà одíèì ç íàéöіííіøèõ рåñóрñів. То
ìó íà ñó÷àñíèõ ïідïрèºìñтвàõ çíà÷íó óвàãó ïрè
ділÿþтü àвтоìàтèçàöі¿ коìóíікàöіéíèõ ïроöåñів ó 
вñіõ ñôåрàõ діÿлüíоñті ç ìåтоþ çìåíøåííÿ рó÷
íо¿ ïрàöі, ïрèñкорåííÿ оáроáкè, íàкоïè÷åííÿ тà 
доñтàвкè іíôорìàöі¿ в íåоáõідíі то÷кè відïові
дàлüíоñті, à тàкож çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ öіліñíоñті тà 
то÷íоñті. Цå ïідкрåñлþº вàжлèвіñтü коìóíікàöіé
íоãо ìåíåджìåíтó ÿк крèтè÷íо вàжлèво¿ ôóíк
öі¿ óïрàвліííÿ, ÿкà áåçïоñåрåдíüо вïлèвàº íà 
åôåктèвíіñтü ïідïрèºìñтвà. Âàжлèво çàçíà÷èтè, 
що ïèтàííÿ коìóíікàöіéíоãо ìåíåджìåíтó ïрè
вåртàº óвàãó доñлідíèків ç ріçíèõ крà¿í. Іñíóþтü 
кілüкà ïідõодів до роçóìіííÿ öüоãо ïоíÿттÿ:

– ïо–ïåрøå, дåÿкі в÷åíі трàктóþтü коìóíікà
öіéíèé ìåíåджìåíт ÿк ñèñтåìó PR–ìåтодів;

– ïо–дрóãå, коìóíікàöіéíèé ìåíåджìåíт роçãлÿ
дàºтüñÿ ÿк ñóкóïíіñтü óïрàвліíñüкèõ çàõодів, ñïрÿ
ìовàíèõ íà рåàліçàöіþ óïрàвліíñüкоãо вïлèвó;

– ïо–трåтº, коìóíікàöіéíèé ìåíåджìåíт ìожå
вèõодèтè çà ìåжі ïідïрèºìñтвà [6].

Доñліджåííÿ тåорåтè÷íèõ оñíов доçволÿþтü 
окрåñлèтè тлóìà÷åííÿ коìóíікàöіéíоãо ìåíåдж
ìåíтó íà íàøó дóìкó: ÿк окрåìèé вèд діÿлüíоñті 
ïідïрèºìñтвà, ÿкèé рåãóлþº ÿк вíóтріøíі ïроöåñè, 
тàк і ті, що ïов’ÿçàíі іç çовíіøíіì ñåрåдовèщåì; 
коìóíікàöіéíèé ìåíåджìåíт ÿк іíñтрóìåíт, що íà
ïрàвлåíèé íà вèріøåííÿ коìóíікàöіéíèõ ïроáлåì; 
коìóíікàöіéíèé ìåíåджìåíт ÿк ìодåлü ôорìó
вàííÿ відíоñèí вñåрåдèíі ïідïрèºìñтвà, ìіж ïід
ïрèºìñтвоì і çовíіøíіì ñåрåдовèщåì, à тàкож 
ìодåлü ôорìóвàííÿ відíоñèí ïідïрèºìñтвà ç ор
ãàíàìè дåржàвíо¿ влàдè тà орãàíàìè рåãіоíàлü
íоãо і ìіñöåвоãо ñàìоврÿдóвàííÿ, ãроìàдñüкіñтþ. 

Одíàк вàжлèво роçìåжовóвàтè тàкі ïоíÿттÿ ÿк 
GR і PR, оñкілüкè õо÷à оáèдвà º клþ÷овèìè åлå
ìåíтàìè коìóíікàöіéíоãо ìåíåджìåíтó коìïàíі¿, 
воíè оріºíтовàíі íà ріçíі оá’ºктè óïрàвліíñüко
ãо вïлèвó. GR (Government Relations) çоñåрå
джåíèé íà вïлèві íà ріøåííÿ орãàíів дåржàвíо¿ 
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влàдè тà ìіñöåвоãо ñàìоврÿдóвàííÿ, в тоé ÷àñ 
ÿк PR (Public Relations) ñïрÿìовàíèé íà ôорìó
вàííÿ довірè ñåрåд ãроìàдñüкоñті. PR–ìåíåдж
ìåíт, ïåрø çà вñå, º вàжлèвèì іíñтрóìåíтоì, що 
çàáåçïå÷óº ñтворåííÿ àтìоñôåрè вçàºìороçó
ìіííÿ ìіж ïідïрèºìñтвоì і ріçíèìè ñоöіàлüíè
ìè ãрóïàìè, ïàртíåрàìè тà ãроìàдñüкіñтþ. Йо
ãо ñтрàтåãіÿ áàçóºтüñÿ íà íàдàííі ïрàвдèво¿ тà 
ïовíо¿ іíôорìàöі¿, що ñïрèÿº çìіöíåííþ ïоçè
тèвíоãо іìіджó коìïàíі¿. PR Мåíåджåр роçро
áлÿº PR–ñтрàтåãіþ, вèçíà÷àº тà доñліджóº öі
лüовó àóдèторіþ, çàéìàºтüñÿ íàлàãоджóвàííÿì 
ïàртíåрñüкèõ вçàºìоçв’ÿçків ç ãроìàдñüкіñтþ, 
дå оá’ºктоì PR º ñèñтåìà рåàлüíèõ вçàºìоçв’ÿç
ків ñóá’ºктà óïрàвліííÿ ç ãроìàдñüкіñтþ. 

Сóá’ºктàìè PR–діÿлüíоñті ìожóтü áóтè іíдèвідè, 
ôорìàлüíі ÷è íåôорìàлüíі ãрóïè лþдåé, à тàкож 
ñоöіàлüíі, дåржàвíі тà коìåрöіéíі іíñтèтóтè. Âо
íè вèñтóïàþтü ÿк творöі ïåвíо¿ діÿлüíоñті тà íоñі¿ 
дóìок ïро оá’ºкт PR–діÿлüíоñті – тоáто тå, íà що 
ñïрÿìовàíà ÿк ïрàктè÷íà, тàк і ïіçíàвàлüíà PR–
діÿлüíіñтü. Â íàøоìó доñліджåííі ñóá’ºктоì PR–
діÿлüíоñті º ìåíåджìåíт ïроìèñловоãо ïідïрè
ºìñтвà в коíтåкñті ôорìóвàííÿ вçàºìоçв’ÿçків 
ñóá’ºктà óïрàвліííÿ ç ãроìàдñüкіñтþ. 

Прåдìåтоì PR º ñóтíіñтü тà ñклàдові ñèñтåìè 
çв’ÿçків ç ãроìàдñüкіñтþ, ãроìàдñüкà дóìкà, à тà
кож çàкоíоìірíоñті тà вèïàдковоñті ¿õ вèíèкíåí
íÿ, ôóíкöіоíóвàííÿ і роçвèткó, ïрèíöèïè тà ìåто
дè óïрàвліííÿ öèìè ïроöåñàìè. Цå оçíà÷àº, що 
PR çàéìàºтüñÿ àíàліçоì, ïоáóдовоþ тà óïрàвліí
íÿì коìóíікàöіéíèìè ïотокàìè áóдü–ÿкоãо ïід
ïрèºìñтвà, à тàкож вèріøåííÿì çàвдàíü щодо 
орãàíіçàöі¿ коìóíікàöіé ó ñóñïілüñтві в öілоìó.

Оñíовíèìè çàвдàííÿìè PR ìåíåджìåíтó, що 
ïолÿãàþтü ó ôорìóвàííі ãроìàдñüко¿ дóìкè тà 
вïлèв íà íå¿ відíоñíо ïроïоíовàíèõ ïроöåñів 
ïідïрèºìñтвоì, ÿк ôóíкöі¿ ìåíåджìåíтó º: 

– ïроãíоçóвàííÿ, àíàліç тà іíтåрïрåтàöіÿ ãро
ìàдñüко¿ дóìкè, à тàкож відíоñèí і ïèтàíü, ÿкі ìо
жóтü вïлèвàтè íà діÿлüíіñтü і ïлàíè ïідïрèºìñтвà;

– доñліджåííÿ, орãàíіçàöіÿ рåàліçàöі¿ тà оöіíкà
рåçóлüтàтів вèкоíàííÿ коìóíікàöіéíèõ ïроãрàì 
длÿ доñÿãíåííÿ ñóñïілüíоãо роçóìіííÿ, íåоáõід
íоãо длÿ доñÿãíåííÿ öілåé ïідïрèºìñтвà;

– ïлàíóвàííÿ тà рåàліçàöіÿ орãàíіçàöіéíèõ çó
ñèлü длÿ ïоñèлåííÿ вïлèвó íà ãроìàдñüкó дóìкó і 
¿¿ оріºíтàöіþ íà корèñтü ïідïрèºìñтвà.

Лоáіçì º іíñтрóìåíтоì ó ìåжàõ GR, що ìàº 
áілüø ïолітè÷íèé õàрàктåр. Якщо роçãлÿдàтè 

лоáіçì відíоñíо оá’ºктà доñліджåííÿ, в íàøоìó 
вèïàдкó ïроìèñловоãо ïідïрèºìñтвà, öå ìожлè
во оçíà÷èтè ÿк öілåñïрÿìовàíèé вïлèв íà орãà
íè дåржàвíо¿ влàдè тà ìіñöåвоãо ñàìоврÿдóвàí
íÿ, à тàкож ¿õ ïоñàдовèõ оñіá, ÿкèé ìожå áóтè ÿк 
лåãàлüíèì, тàк і íåлåãàлüíèì (від іìåíі ïроìèñ
ловоãо ïідïрèºìñтвà). Сóтíіñтü лоáіþвàííÿ ïо
лÿãàº ó ìожлèвоñті вïлèвó íà дåржàвíі іíñтèтóтè 
длÿ çàõèñтó влàñíèõ іíтåрåñів àáо іíтåрåñів трå
тіõ оñіá ïід ÷àñ óõвàлåííÿ ріøåíü. Мåтоþ лоáіþ
вàííÿ в дàíоìó вèïàдкó º çàкріïлåííÿ іíтåрåñів 
ïроìèñловоãо ïідïрèºìñтвà в óïрàвліíñüкèõ рі
øåííÿõ, що óõвàлþþтüñÿ. Лоáіçì тàкож ñтворþº 
коíкóрåíöіþ ìіж ріçíèìè ãрóïàìè іíтåрåñів, що, 
ó ñвоþ ÷åрãó, ïідвèщóº ïроçоріñтü ïроöåñó óõвà
лåííÿ ріøåíü і çìåíøóº éìовірíіñтü вèкорèñтàí
íÿ корóïöіéíèõ іíñтрóìåíтів.

Поºдíàííÿ GR і PR ìожå ïоçèтèвíо вïлèíó
тè íà роçвèток відíоñèí ìіж влàдоþ і áіçíåñоì. 
Цå оñоáлèво ñтоñóºтüñÿ іíтåãрàöі¿ ñлóжá GR–ìå
íåджìåíтó і PR, що в ìіжíàродíіé ïрàктèöі ïрè
çводèтü до ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті GR–діÿлü
íоñті çàвдÿкè вèкорèñтàííþ PR–іíñтрóìåíтів. 
Âàжлèвèì àñïåктоì вçàºìоді¿ PR і GR º àктè
віçàöіÿ çàöікàвлåíèõ оñіá íà ïідтрèìкó ïроåктів. 
Оñíовíоþ ñтрàтåãіºþ тàко¿ àктèвіçàöі¿ º ñтворåí
íÿ коàліöіé, çàçвè÷àé тèì÷àñовèõ, ÿкі ôокóñó
þтüñÿ íà одíоìó ïèтàííі, і в ÿкі ìожóтü вõодèтè 
ÿк ìіжíàродíі, тàк і íàöіоíàлüíі àãåíтè. Ó тàкèõ 
коàліöіÿõ ïåрåвàжàþтü ãрóïові іíтåрåñè, тоді ÿк 
оñоáèñті ìàéжå відñóтíі.

Âисновки
Тàкèì ÷èíоì, ñó÷àñíèé GR íå ìàº íі÷оãо ñïілü

íоãо ç ïідкóïоì ïрåдñтàвíèків ìіñöåво¿ ÷è дåр
жàвíо¿ влàдè, à çоñåрåджåíèé íà вñтàíовлåííі 
ôорìàлüíèõ і íåôорìàлüíèõ ïàртíåрñüкèõ від
íоñèí ç влàдíèìè ñтрóктóрàìè длÿ доñÿãíåí
íÿ öілåé ïроìèñловоãо ïідïрèºìñтвà. Оñíовíоþ 
ìåтоþ GR–ìåíåджìåíтó º ñтворåííÿ відкрè
тèõ, ïоçèтèвíèõ і íàдіéíèõ ïàртíåрñüкèõ çв’ÿçків, 
вèкорèñтовóþ÷è ріçíоìàíітíі іíñтрóìåíтè длÿ 
ñïрèÿííÿ роçвèткó ïроìèñловоãо ïідïрèºìñтвà 
тà вèріøåííÿ éоãо çàвдàíü.
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КАЧУРА К. О.

Цифрова трансформація аграрного сектору: 
концеïтуалüні засади та виклики

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є теоретико–методологічні аспекти цифрової трансформації аграр-
ного сектору, зокрема аналіз ефективності впровадження цифрових технологій, адаптація бізнес–
процесів аграрних підприємств до нових умов ринку та окреслення ключових викликів цифрової 
модернізації.

Мåтîþ äîсліäжåííя є визначення концептуальних засад цифрової трансформації аграрно-
го сектору, аналіз її економічного значення, оцінка впливу цифрових технологій на ефективність 
управлінських процесів та розгляд основних проблем і перспектив інтеграції цифрових рішень у 
сферу агробізнесу.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У дослідженні застосовано сукупність наукових методів і підходів, зо-

https://doi.org/10.5281/zenodo.15316343
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крема системний аналіз, логічний підхід, методи індукції та дедукції, порівняльний аналіз і метод 
наочного зображення. Це дозволило забезпечити комплексний підхід до вивчення цифрової тран-
сформації аграрного сектору та сформулювати науково обґрунтовані висновки.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті обґрунтовано необхідність цифрової трансформації аграрного сек-
тору, визначено її економічне значення, проаналізовано ефективність впровадження цифрових 
технологій в управління аграрними підприємствами, розглянуто адаптаційні механізми агробізне-
су до змін ринку та окреслено основні проблеми й виклики цифровізації.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Результати дослідження можуть бути застосовані у сфе-
рі розвитку аграрного бізнесу, зокрема для оптимізації управління агропідприємствами в умовах 
цифрової трансформації. Також вони можуть бути корисними для освітніх установ, які займаються 
підготовкою фахівців у сфері агробізнесу та цифрових технологій, а також для формування стра-
тегій цифрового розвитку агропромислового комплексу.

Âисíîâêи. Основні підсумки дослідження можна звести до того, що визначено важливість циф-
рової трансформації аграрного сектору як ключового фактора його ефективного розвитку. Окрес-
лено економічне значення цифровізації агропідприємств, зокрема її вплив на оптимізацію бізнес–
процесів, підвищення продуктивності та ефективності управлінських рішень.

Доведено, що для успішної цифрової трансформації аграрних підприємств необхідно впрова-
джувати інноваційні технології, адаптувати бізнес–моделі до нових ринкових умов та регулярно 
здійснювати аналіз даних для прийняття стратегічних рішень. Важливим аспектом є розвиток 
цифрової інфраструктури та забезпечення кібербезпеки, що дозволить підприємствам не лише 
підвищити конкурентоспроможність, а й створити основу для стійкого розвитку в майбутньому.

Êлþ÷îâі слîâà: цифрова трансформація, аграрний сектор, інформаційні технології, управління 
бізнес–процесами, інновації, ефективність управління, цифровізація.

KACHURA K. O.

Digital transformation of the agricultural sector: 
conceptual foundations and challenges

The subject of this study is the theoretical and methodological aspects of the digital 
transformation of the agricultural sector, particularly the analysis of the effectiveness of digital 
technology implementation, the adaptation of business processes of agricultural enterprises to new 
market conditions, and the identification of key challenges in digital modernization.

The purpose of the study is to define the conceptual foundations of digital transformation in 
the agricultural sector, analyze its economic significance, assess the impact of digital technologies on 
management process efficiency, and examine the main problems and prospects of integrating digital 
solutions into agribusiness.

Research methods. The study employs a combination of scientific methods and approaches, 
including system analysis, logical approach, induction and deduction methods, comparative analysis, and 
visual representation methods. This comprehensive approach enabled a thorough examination of the 
digital transformation of the agricultural sector and the formulation of scientifically justified conclusions.

Results of work. The article substantiates the necessity of digital transformation in the 
agricultural sector, defines its economic significance, analyzes the effectiveness of digital technology 
implementation in agricultural enterprise management, explores the adaptation mechanisms of 
agribusiness to market changes, and outlines the main problems and challenges of digitalization.

Field of application of results. The study results can be applied in the development of agribusiness, 
particularly in optimizing agricultural enterprise management in the context of digital transformation. 
Additionally, they can be useful for educational institutions involved in training specialists in agribusiness 
and digital technologies, as well as in shaping strategies for the digital development of the agro–
industrial complex.

Conclusions. The main findings of the study highlight the importance of digital transformation 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Цèôрові тåõíолоãі¿ 
ñтàлè клþ÷овèì åлåìåíтоì ñтрàтåãі÷íоãо роç
вèткó àãрàрíоãо ñåкторó, вèçíà÷àþ÷è éоãо коí
кóрåíтоñïроìожíіñтü, åôåктèвíіñтü áіçíåñ–ïро
öåñів тà àдàïтàöіþ до çìіíþвàíèõ рèíковèõ óìов. 
Пàíдåìіÿ COVID–19 ïідкрåñлèлà вàжлèвіñтü вè
корèñтàííÿ öèôровèõ ріøåíü длÿ çàáåçïå÷åííÿ 
ñтàáілüíоñті тà ñтіéкоñті àãрàрíèõ ïідïрèºìñтв. 
Протå áàãàто ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ ïідïрè
ºìñтв, оñоáлèво в крà¿íàõ, що роçвèвàþтüñÿ, 
ñтèкàþтüñÿ ç трóдíощàìè ó вïровàджåííі öèô
ровèõ тåõíолоãіé, оïтèìіçàöі¿ áіçíåñ–ïроöåñів тà 
àдàïтàöі¿ до íовèõ тåõíолоãі÷íèõ рåàліé.

Цå роáèтü àктóàлüíèì доñліджåííÿ öèôрово¿ 
трàíñôорìàöі¿ àãрàрíоãо ñåкторó, дå íåоáõідíо 
ïоºдíóвàтè вïровàджåííÿ іííовàöіéíèõ ріøåíü, 
àíàліç дàíèõ тà àдàïтàöіþ ïідïрèºìñтв до øвèд
ко çìіíþвàíоãо áіçíåñ–ñåрåдовèщà.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêà-
цій. Âèв÷åííþ окрåìèõ àñïåктів öèôрово¿ трàí
ñôорìàöі¿ àãрàрíоãо ñåкторó ïрèñвÿ÷åíо ÷èìà
ло ïрàöü віт÷èçíÿíèõ і çàрóáіжíèõ доñлідíèків. Ó 
¿õíіõ роáотàõ доñліджóþтüñÿ ìожлèвоñті вïро
вàджåííÿ öèôровèõ тåõíолоãіé ó ñілüñüкоãоñïо
дàрñüкå вèроáíèöтво, àíàліçóþтüñÿ іííовàöіé
íі ïідõодè до óïрàвліííÿ àãроáіçíåñоì, à тàкож 
роçãлÿдàþтüñÿ ïåрåвàãè é рèçèкè öèôровіçàöі¿.

Одíàк, çàãàлüíо¿ коíöåïöі¿, що ñèñтåìíо ïоÿñ
íþº, ÿкі ñàìå ôàкторè º клþ÷овèìè длÿ óñïіøíо¿ 
öèôрово¿ трàíñôорìàöі¿ àãрàрíоãо ñåкторó, до
ñі íå роçроáлåíо. Цå ïідкрåñлþº íåоáõідíіñтü ïо
дàлüøèõ íàóковèõ доñліджåíü ó öіé ñôåрі.

Мåтîþ стàтті º окрåñлåííÿ åкоíоìі÷íо¿ ñóт
íоñті öèôрово¿ трàíñôорìàöі¿ àãрàрíоãо ñåкто
рó, àíàліç ¿¿ вïлèвó íà åôåктèвíіñтü óïрàвліííÿ 
áіçíåñ–ïроöåñàìè àãрàрíèõ ïідïрèºìñтв, à тà
кож роçãлÿд ìåõàíіçìів àдàïтàöі¿ до øвèдко çìі
íþвàíоãо рèíкó тà ïåрñïåктèв ïодàлüøоãо роç
вèткó öèôровèõ ріøåíü в àãроáіçíåñі.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Ðоçвèток 
öèôровèõ тåõíолоãіé ó ñó÷àñíоìó ñвіті ñтàº вàж
лèвèì і íåвід’ºìíèì åлåìåíтоì, що вèçíà÷àº 
åôåктèвíіñтü àãрàрíоãо ñåкторó тà éоãо коíкó
рåíтоñïроìожíіñтü íà ãлоáàлüíоìó рівíі. Цèô
ровà трàíñôорìàöіÿ àãроáіçíåñó відкрèвàº íові 
ìожлèвоñті длÿ оïтèìіçàöі¿ вèроáíè÷èõ ïроöåñів, 
ïідвèщåííÿ ïродóктèвíоñті тà çíèжåííÿ вèтрàт, 
що º клþ÷овèìè ôàкторàìè óñïіøíоãо ôóíкöіо
íóвàííÿ àãроïідïрèºìñтв.

Проãрåñ ó ñôåрі öèôровèõ тåõíолоãіé çàáåçïå
÷óº ñóттºвèé ïрèріñт åôåктèвíоñті в ñілüñüкоìó 
ãоñïодàрñтві, çокрåìà ÷åрåç вïровàджåííÿ àвто
ìàтèçовàíèõ ñèñтåì óïрàвліííÿ, àíàлітèкè вåлè
кèõ дàíèõ, Іíтåрíåтó рå÷åé (IoT), øтó÷íоãо іíтåлåк
тó тà áлок÷åéí–тåõíолоãіé. Ці іííовàöі¿ доçволÿþтü 
àãроïідïрèºìñтвàì оïтèìіçóвàтè лоãіñтèкó, коí
тролþвàтè ñтàí ïоñівів ó рåжèìі рåàлüíоãо ÷àñó, 
ïроãíоçóвàтè врожàéíіñтü і ìіíіìіçóвàтè рèçèкè.

Цèôрові тåõíолоãі¿ º рóøіéíоþ ñèлоþ ãлоáàлü
íо¿ ìодåрíіçàöі¿ àãрàрíоãо вèроáíèöтвà, оñкілüкè 
доçволÿþтü çíèжóвàтè вèтрàтè íà вèроáíèöтво, 
àвтоìàтèçóвàтè клþ÷ові ïроöåñè тà ïокрàщóвà
тè åôåктèвíіñтü вèкорèñтàííÿ рåñóрñів. Сüоãод
íі, çàвдÿкè роçвèткó коìóíікàöіéíèõ тåõíолоãіé тà 
іíтåлåктóàлüíèõ ïлàтôорì, àãрàрíі ïідïрèºìñтвà 
ìожóтü øвèдøå рåàãóвàтè íà çìіíè кліìàтè÷íèõ 
óìов, рèíковèõ тåíдåíöіé тà ñïожèв÷оãо ïоïèтó.

Çãàдàíі доñліджåííÿ ïідтвåрджóþтü àктóàлü
íіñтü öèôрово¿ трàíñôорìàöі¿ àãрàрíоãо ñåкторó. 
Нàóковöі тà ïрàктèкè вжå ïо÷èíàþтü роçроáлÿ
тè ñöåíàрі¿ тà ñтрàтåãі¿ öèôрово¿ трàíñôорìà
öі¿ àãрàрíоãо ñåкторó. Çокрåìà, Т. Ðàéíõàрд ïро
ïоíóº ñтрàтåãіþ F2F, ñïрÿìовàíó íà доñÿãíåííÿ 
іíñтèтóöіéíоãо óçãоджåííÿ тà ñïрèÿííÿ ñтàло
ñті тà іííовàöіÿì в àãрàрíоìó ñåкторі (Reinhardt, 
2022). Цÿ ñтрàтåãіÿ ïідкрåñлþº ролü іííовàöіé, 
çíàíü і öèôрово¿ трàíñôорìàöі¿ тà ñтворþº оñ
íовó длÿ трàíñôорìàöі¿ ñтàлоãо роçвèткó [1].

in the agricultural sector as a key factor in its effective development. The economic significance of 
digitalization for agricultural enterprises has been outlined, particularly its impact on business process 
optimization, increased productivity, and improved managerial decision–making efficiency.

It has been proven that for a successful digital transformation of agricultural enterprises, it is necessary 
to implement innovative technologies, adapt business models to new market conditions, and regularly 
conduct data analysis to support strategic decision–making. An essential aspect is the development of 
digital infrastructure and ensuring cybersecurity, which will allow enterprises not only to enhance their 
competitiveness but also to establish a foundation for sustainable growth in the future.

Key words: digital transformation, agricultural sector, information technologies, business process 
management, innovation, management efficiency, digitalization.
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Цèôровà трàíñôорìàöіÿ àãроñåкторó тàкож 
ñïрèÿº роçøèрåííþ ãлоáàлüíèõ àãрàрíèõ лàíöþãів 
ïоñтà÷àííÿ, що ç одíоãо áокó, відкрèвàº íові ìож
лèвоñті длÿ ìіжíàродíо¿ торãівлі, à ç іíøоãо – ïо
трåáóº ïоñтіéíо¿ àдàïтàöі¿ до íовèõ тåõíолоãі÷íèõ рі
øåíü длÿ ïідтрèìкè коíкóрåíтоñïроìожíоñті.

Ðоçвèток öèôровèõ ріøåíü ó ñілüñüкоìó ãоñïо
дàрñтві ñïрèÿº ôорìóвàííþ íовèõ åкоíоìі÷íèõ 
ìодåлåé, що доçволÿº крà¿íàì íå лèøå çáåріãà
тè, à é çìіöíþвàтè ñво¿ ïоçèöі¿ íà ìіжíàродíоìó 
àãрàрíоìó рèíкó. Çокрåìà, вïровàджåííÿ тåõíо
лоãіé то÷íоãо çåìлåроáñтвà, áåçïілотíèõ дроíів 
тà àвтоìàтèçовàíоãо ìоíіторèíãó ïолів відкрè
вàº íові ïåрñïåктèвè длÿ åôåктèвíоãо óïрàвліí
íÿ àãроïідïрèºìñтвàìè.

Окрåìó ролü відіãрàþтü іíвåñтèöі¿ в öèôрові до
ñліджåííÿ тà роçроáкè, ÿкі ñтèìóлþþтü іííовàöіé
íèé роçвèток àãрàрíоãо ñåкторó. Нàïрèклàд, ïід 
÷àñ ïàíдåìі¿ COVID–19 öèôрові тåõíолоãі¿ ñтàлè 
крèтè÷íèì ôàктороì çàáåçïå÷åííÿ áåçïåрåáіé
íо¿ роáотè àãроïідïрèºìñтв, çокрåìà ÷åрåç дèñ
тàíöіéíèé ìоíіторèíã, оíлàéí–óïрàвліííÿ рåñóр
ñàìè тà àвтоìàтèçàöіþ лàíöþãів ïоñтà÷àííÿ.

Цèôрові тåõíолоãі¿ відіãрàþтü клþ÷овó ролü ó ïо
крàщåííі вçàºìоді¿ ìіж àãрàрíèìè ïідïрèºìñтвàìè 
тà дåржàвíèìè ñтрóктóрàìè. Автоìàтèçàöіÿ àдìі
íіñтрàтèвíèõ ïроöåñів, вïровàджåííÿ åлåктроííо
ãо докóìåíтооáіãó тà öèôровèõ ïлàтôорì длÿ 
óïрàвліííÿ àãроáіçíåñоì доçволÿþтü çíà÷íо ñïро
ñтèтè коìóíікàöіþ ìіж áіçíåñоì тà дåржàвоþ.

Âïровàджåííÿ åлåктроííоãо óрÿдóвàííÿ тà 
вèкорèñтàííÿ öèôровèõ тåõíолоãіé ó дåржàвíо
ìó рåãóлþвàííі ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà ñïрèÿº 
çìåíøåííþ áþрокрàті¿, ïідвèщåííþ ïроçороñті ó 
вåдåííі áіçíåñó тà ïолåãøåííþ доñтóïó àãрàрíèõ 
ïідïрèºìñтв до дåржàвíо¿ ïідтрèìкè тà ôіíàí
ñовèõ іíñтрóìåíтів. Çàвдÿкè öèôровіçàöі¿ дåр
жàвíèõ ñåрвіñів ôåрìåрè отрèìóþтü øвèдøèé 
доñтóï до іíôорìàöі¿ щодо ñóáñèдіé, ïодàтковèõ 
ïілüã тà крåдèтóвàííÿ, що ïоçèтèвíо вïлèвàº íà 
ñтàáілüíіñтü àãрàрíоãо ñåкторó.

Âçàºìодіÿ ìіж тåõíолоãіÿìè тà дåржàвíèìè 
ïроãрàìàìè ñïрèÿº çíèжåííþ оïåрàöіéíèõ вè
трàт àãроïідïрèºìñтв і ñтворåííþ рівíèõ óìов 
длÿ вñіõ ó÷àñíèків рèíкó. Âïровàджåííÿ öèôро
вèõ ïлàтôорì длÿ рåºñтрàöі¿ çåìåлü, óïрàвліííÿ 
àãрàрíèìè ñóáñèдіÿìè тà коíтролþ çà åколоãі÷
íèìè ñтàíдàртàìè доçволÿº çíà÷íо оïтèìіçóвà
тè áіçíåñ–ïроöåñè тà çàáåçïå÷èтè ïроçоріñтü ó 
діÿлüíоñті àãрàрíоãо ñåкторó.

Ðоçвèток öèôрово¿ трàíñôорìàöі¿ àãрàрíоãо 
рèíкó в Óкрà¿íі

Óкрà¿íñüкèé àãрàрíèé ñåктор дåìоíñтрóº вèñо
кі тåìïè öèôровіçàöі¿, що доçволÿº крà¿íі çàéìàтè 
вàãоìå ìіñöå íà ãлоáàлüíоìó рèíкó àãрàрíèõ тåõ
íолоãіé. Óкрà¿íà º одíèì іç лідåрів ó çàñтоñóвàí
íі öèôровèõ ріøåíü ó ñілüñüкоìó ãоñïодàрñтві, що 
çíà÷íо ïідвèщóº ¿¿ коíкóрåíтоñïроìожíіñтü.

Çà дàíèìè Євроïåéñüко¿ Коìіñі¿ ç öèôрово¿ 
трàíñôорìàöі¿ ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà, Óкрà¿íà 
вõодèтü ó тоï–30 крà¿í іç вïровàджåííÿ öèôро
вèõ ріøåíü ó àãроñåкторі, що ñвід÷èтü ïро вèñо
кèé рівåíü àдàïтàöі¿ öèôровèõ тåõíолоãіé ó ñілü
ñüкоìó ãоñïодàрñтві. Âèкорèñтàííÿ IoT, øтó÷íоãо 
іíтåлåктó, ñóïóтíèковоãо ìоíіторèíãó тà àвто
ìàтèçовàíèõ ñèñтåì óïрàвліííÿ ôåрìåрñüкèìè 
ãоñïодàрñтвàìè çíà÷íо ïокрàщóº åôåктèвíіñтü 
вåдåííÿ àãрàрíоãо áіçíåñó.

Слід çàóвàжèтè, що роçвèток öèôровèõ тåõíоло
ãіé в àãрàрíоìó ñåкторі Óкрà¿íè çíà÷íо çàлåжèтü 
від çàöікàвлåíоñті тà ìожлèвоñтåé àãроõолдèí
ãів. Çà ïідñóìкàìè роáотè çà 2021 рік, відçíà÷åíо 
тоï 5 іííовàöіéíèõ àãрàрíèõ ïідïрèºìñтв Óкрà¿íè: 
«Мèроíівñüкèé õліáоïродóкт», «Ніáóлоí», «Свà
роã Âåñт Грóï», AgriLab, «Кeрíeл». Âàжлèво çà
çíà÷èтè ïро íåоáõідíіñтü вèкорèñтàííÿ öèôровèõ 
тåõíолоãіé тàкож в роáоті ìàлèõ і ñåрåдíіõ ñілü
ñüкоãоñïодàрñüкèõ ïідïрèºìñтв. Аджå, öèôрові
çàöіÿ в àãрàрíоìó ñåкторі ìожå ïрèçвåñтè до ïо
крàщåííÿ åôåктèвíоñті, çáілüøåííÿ врожàéíоñті, 
çíèжåííÿ вèтрàт тà ïокрàщåííÿ óïрàвліííÿ ñілü
ñüкоãоñïодàрñüкèìè ïідïрèºìñтвàìè. [4].

Çàвдÿкè вèñококвàліôіковàíèì ôàõівöÿì, íà
óковоìó ïотåíöіàлó тà ñïрèÿтлèвоìó áіçíåñ–ñå
рåдовèщó, Óкрà¿íà ñтàº ïрèвàáлèвèì ìіñöåì длÿ 
іíвåñторів ó ñôåрі öèôровоãо àãроáіçíåñó. Çàõід
íі коìïàíі¿ àктèвíо іíвåñтóþтü ó роçроáкó іííо
вàöіéíèõ ріøåíü длÿ ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà, що 
ñïрèÿº çроñтàííþ öèôровèõ ïлàтôорì тà àãро
тåõíолоãі÷íèõ ñтàртàïів в Óкрà¿íі.

Чàñткà àãроïроìèñловоãо коìïлåкñó (АПК) ó 
çàãàлüíоìó åкñïорті Óкрà¿íè çàлèøàºтüñÿ одíі
ºþ ç клþ÷овèõ ñклàдовèõ åкоíоìікè крà¿íè, ïå
рåвèщóþ÷è 40% від çàãàлüíоãо åкñïортó товà
рів. Â оñтàííі рокè öèôрові тåõíолоãі¿ відіãрàþтü 
вñå áілüøó ролü ó роçвèткó öüоãо ñåкторó, ñïрèÿ
þ÷è ïідвèщåííþ ïродóктèвíоñті, оïтèìіçàöі¿ рå
ñóрñів і ïоліïøåííþ ÿкоñті óïрàвліííÿ.

Âïровàджåííÿ öèôровèõ ріøåíü в àãроñåкторі 
доçволÿº çíèçèтè вèроáíè÷і вèтрàтè, ïокрàщè
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тè то÷íіñтü ïроãíоçóвàííÿ врожàéíоñті, ìіíіìі
çóвàтè втрàтè врожàþ тà ïідвèщèтè ÿкіñтü ïро
дóкöі¿. Тàкі тåõíолоãі¿, ÿк øтó÷íèé іíтåлåкт, вåлèкі 
дàíі, ñóïóтíèковèé ìоíіторèíã тà àвтоìàтèçовà
íі ñèñтåìè óïрàвліííÿ ôåрìàìè, ñïрèÿþтü іíтå
ãрàöі¿ óкрà¿íñüкèõ àãрàрíèõ ïідïрèºìñтв ó ñвіто
вèé рèíок тà ñтворåííþ додàíо¿ вàртоñті.

Одíàк, íåçвàжàþ÷è íà ïоçèтèвíі тåíдåíöі¿, 
öèôровà трàíñôорìàöіÿ àãроñåкторó ñтèкàºтüñÿ 
ç íèçкоþ вèклèків. Оñíовíà ÷àñтèíà іííовàöіé
íèõ тåõíолоãіé çоñåрåджåíà в крóïíèõ àãроõол
дèíãàõ, що ìàþтü ôіíàíñові рåñóрñè длÿ іíвåñ
тèöіé ó öèôровіçàöіþ. Âодíо÷àñ ìàлі тà ñåрåдíі 
ôåрìåрñüкі ãоñïодàрñтвà ÷àñто íå ìàþтü доñтó
ïó до ñó÷àñíèõ тåõíолоãіé ÷åрåç вèñокó вàртіñтü 
вïровàджåííÿ, íèçüкó öèôровó ãрàìотíіñтü тà 
відñóтíіñтü ïідтрèìкè ç áокó дåржàвè.

Протÿãоì 2018–2024 років вèкорèñтàííÿ 
öèôровèõ тåõíолоãіé в óкрà¿íñüкоìó àãроñåк
торі дåìоíñтрóвàло ñтіéкå çроñтàííÿ. Çокрåìà, 
çáілüøèлàñü кілüкіñтü ïідïрèºìñтв, що вïро
вàджóþтü àвтоìàтèçовàíі ñèñтåìè коíтролþ 
çà врожàéíіñтþ, ìоíіторèíã кліìàтè÷íèõ óìов, 
то÷íå çåìлåроáñтво тà öèôрові ïлàтôорìè длÿ 
óïрàвліííÿ лàíöþãàìè ïоñтà÷àííÿ.

Протå ïіñлÿ 2022 рокó тåìïè öèôровіçàöі¿ дå
що óïовілüíèлèñÿ ÷åрåç çìåíøåííÿ іíвåñтèöіé, 
åкоíоìі÷íі вèклèкè тà íàñлідкè віéíè. Оñíовíі 
ôàкторè, що вïлèíóлè íà öåé ïроöåñ:

• Ðóéíóвàííÿ àãрàрíо¿ іíôрàñтрóктóрè тà ло
ãіñтè÷íèõ ìàрøрóтів.

• Скоро÷åííÿ дåржàвíоãо ôіíàíñóвàííÿ ïро
ãрàì öèôровіçàöі¿ АПК.

• Ðåлокàöіÿ ÷àñтèíè вèñококвàліôіковàíèõ 
ôàõівöів çà кордоí.

• Âèñокі вèтрàтè íà àдàïтàöіþ до íовèõ рèíко
вèõ óìов.

Поïрè öі вèклèкè, óкрà¿íñüкі àãроïідïрèºìñтвà 
ïродовжóþтü вïровàджóвàтè іííовàöіéíі öèôро
ві ріøåííÿ, оñоáлèво ті, що доçволÿþтü çìåíøè
тè вèтрàтè тà ïідвèщèтè åôåктèвíіñтü óïрàвліí
íÿ ãоñïодàрñтвоì.

Щå одíèì клþ÷овèì вèклèкоì длÿ öèôрово¿ 
трàíñôорìàöі¿ àãрàрíоãо ñåкторó º íåоáõідíіñтü 
ìодåрíіçàöі¿ тà роçвèткó іíôрàñтрóктóрè, ÿкà ïід
трèìóº коíкóрåíтоñïроìожíіñтü Óкрà¿íè íà ñві
товоìó àãрàрíоìó рèíкó. Цå ñтоñóºтüñÿ íå лèøå 
ôіçè÷íо¿ іíôрàñтрóктóрè (ñó÷àñíі åлåвàторè, лоãіñ
тè÷íі öåíтрè, àвтоìàтèçовàíі ñклàдè), àлå é öèô
ровèõ ïлàтôорì, ñèñтåì ìоíіторèíãó, àãротåõíі÷

íèõ іíкóáàторів тà ïроãрàì длÿ іíтåãрàöі¿ öèôровèõ 
ріøåíü ó ріçíі ñåкторè ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà.

Щоá доñÿãтè ìàкñèìàлüíоãо åôåктó від вïро
вàджåííÿ іííовàöіéíèõ тåõíолоãіé, íåоáõідíо 
ñтворèтè óìовè длÿ àктèвíоãо роçвèткó öèôрово¿ 
іíôрàñтрóктóрè. Цå доçволèтü óкрà¿íñüкèì àãро
ïідïрèºìñтвàì íå лèøå çàлèøàтèñÿ коíкóрåíто
ñïроìожíèìè, à é ñтàтè лідåрàìè ó вïровàджåííі 
íовітíіõ àãротåõíолоãіé íà ìіжíàродíоìó рівíі.

Поïрè іñíóþ÷і трóдíощі, óкрà¿íñüкèé àãрàрíèé 
ñåктор ìàº çíà÷íèé ïотåíöіàл длÿ вïровàджåí
íÿ іííовàöіé, що º клþ÷овоþ ñклàдовоþ éоãо 
ñтрàтåãі¿ роçвèткó. Óкрà¿íñüкèé рèíок àãрàрíèõ 
тåõíолоãіé відкрèвàº óíікàлüíі ìожлèвоñті длÿ 
ïідïрèºìöів тà àãрокоìïàíіé, ÿкі ïрàãíóтü вèко
рèñтовóвàтè ñèñтåìè то÷íоãо çåìлåроáñтвà, àв
тоìàтèçовàíі àãродроíè, õìàрíі ñåрвіñè, роáотè
çовàíі коìïлåкñè тà IoT–ріøåííÿ.

Ðоçвèток іííовàöіé в óкрà¿íñüкоìó àãроñåкторі 
ñïрèÿº ïідвèщåííþ éоãо ïродóктèвíоñті, оïтèìі
çàöі¿ вèкорèñтàííÿ рåñóрñів тà доïоìàãàº крà¿íі 
çìіöíþвàтè ñво¿ ïоçèöі¿ ñåрåд ìіжíàродíèõ åкñ
ïортåрів ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ ïродóкöі¿.

Підтрèìкà дåржàвíèõ іíіöіàтèв щодо іííовà
öіéíèõ роçроáок, ñïрèÿííÿ роçвèткó àãротåõ
íолоãі÷íèõ ñтàртàïів і çàлó÷åííÿ ìіжíàродíèõ 
іíвåñтèöіé º вàжлèвèìè ôàкторàìè, ÿкі доïо
ìожóтü Óкрà¿íі çàéíÿтè щå áілüø коíкóрåíто
ñïроìожíó ïоçèöіþ ó ãлоáàлüíіé àãрàрíіé ñôå
рі. Âрàõовóþ÷è ñïрèÿтлèвèé àãрàрíèé ïотåíöіàл 
тà вåлèкó кілüкіñтü квàліôіковàíèõ ñïåöіàліñтів, 
Óкрà¿íñüкèé АПК ìàº вñі øàíñè ïродовжèтè дè
íàìі÷íå çроñтàííÿ тà çàкріïèтè ñвоþ рåïóтàöіþ 
ÿк іííовàöіéíо роçвèíåíоãо àãрàрíоãо рèíкó.

Óïрàвліííÿ ñтіéкèì роçвèткоì àãроïідïрè
ºìñтв вèìàãàº ñтрàтåãі÷íоãо ïлàíóвàííÿ, çдàт
íоñті àдàïтóвàтèñÿ до тåõíолоãі÷íèõ çìіí і áà
лàíñóвàííÿ ìіж іíвåñтèöіÿìè в іííовàöі¿ тà 
коíтролåì вèтрàт.

Âàжлèвèìè àñïåктàìè º тàкож оïорà íà àíàлі
тè÷íі дàíі тà åôåктèвíå вïровàджåííÿ öèôровèõ 
ïроöåñів, що вклþ÷àº:

• Пåрåõід íà ñó÷àñíі öèôрові ïлàтôорìè длÿ 
óïрàвліííÿ ãоñïодàрñüкèìè ïроöåñàìè.

• Âèкорèñтàííÿ õìàрíèõ тåõíолоãіé длÿ çáåрі
ãàííÿ тà оáроáкè àãрàрíèõ дàíèõ.

• Автоìàтèçàöіþ лоãіñтèкè тà оáлікó ñілüñüко
ãоñïодàрñüкèõ àктèвів.

• Аíàліç вåлèкèõ дàíèõ (Big Data) длÿ оïтèìі
çàöі¿ врожàéíоñті тà ïроãíоçóвàííÿ рèçèків.
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• Іíтåãрàöіþ роáотèçовàíèõ ріøåíü тà IoT длÿ
ìоíіторèíãó ñтàíó ґрóíтів і врожàþ.

Глоáàлüíà öèôровà трàíñôорìàöіÿ àãроñåк
торó ïотрåáóº íå лèøå тåõíі÷íо¿ коìïåтåíтíоñті, 
à é ÷ітко ñôорìовàíо¿ ñтрàтåãі¿ роçвèткó, що доç
волÿº àãроïідïрèºìñтвàì àдàïтóвàтèñÿ до çìіí і 
ïідтрèìóвàтè ñво¿ коíкóрåíтíі ïåрåвàãè íà ñвіто
воìó рèíкó.

Цèôровà трàíñôорìàöіÿ áіçíåñ–ïроöåñів º 
клþ÷овèì іíñтрóìåíтоì длÿ ïідвèщåííÿ åôåк
тèвíоñті àãрàрíèõ ïідïрèºìñтв, оñоáлèво ÷åрåç 
вèкорèñтàííÿ дàíèõ ó рåàлüíоìó ÷àñі тà іíтåãрà
öіþ íовітíіõ öèôровèõ тåõíолоãіé. Цå доçволÿº 
çíà÷íо оïтèìіçóвàтè óïрàвліííÿ àãрàрíèìè рå
ñóрñàìè, ïокрàщèтè то÷íіñтü ïроãíоçóвàííÿ вро
жàéíоñті тà àвтоìàтèçóвàтè вèроáíè÷і ïроöåñè.

Протå ïроöåñ öèôрово¿ трàíñôорìàöі¿ ñó
ïроводжóºтüñÿ вèклèкàìè, тàкèìè ÿк іíтåãрà
öіÿ íовèõ тåõíолоãіé іç çàñтàрілèìè ñèñтåìàìè, 
çàáåçïå÷åííÿ áåçïåкè дàíèõ тà íàв÷àííÿ ïåр
ñоíàлó длÿ åôåктèвíоãо вèкорèñтàííÿ öèôро
вèõ ріøåíü. Длÿ тоãо щоá àãрàрíі ïідïрèºìñтвà 
çìоãлè ìàкñèìàлüíо åôåктèвíо вèкорèñтовó
вàтè öèôрові тåõíолоãі¿, íåоáõідíо àдàïтóвàтè ¿õ
íþ óïрàвліíñüкó àрõітåктóрó тà вдоñкоíàлèтè ìå
тодè öèôровоãо óïрàвліííÿ.

Одíèì іç клþ÷овèõ àñïåктів öèôрово¿ трàí
ñôорìàöі¿ àãрàрíоãо ñåкторó º ïідвèщåííÿ квà
ліôікàöі¿ ïрàöівíèків тà ¿õ ãотовíіñтü до àдàïтàöі¿ 
ó öèôровоìó ñåрåдовèщі. Цå íåоáõідíо длÿ тоãо, 
щоá ïідïрèºìñтвà ìоãлè íå лèøå åôåктèвíо ïрà
öþвàтè в óìовàõ çìіí, à é вèкорèñтовóвàтè íові 
тåõíолоãі¿ длÿ доñÿãíåííÿ коíкóрåíтíèõ ïåрåвàã.

Цèôровà ïåрåáóдовà коìïàíіé, ÿкà çоñåрå
джåíà íà вïровàджåííі іííовàöіéíèõ öèôровèõ 
тåõíолоãіé, º клþ÷овèì ÷èííèкоì длÿ çàáåç–ïå
÷åííÿ  коíкóрåíтíèõ ïåрåвàã  ó  ñó÷àñíоìó áіç
íåñ–ñåрåдовèщі. Пåрåõід від àíàлоãовèõ до 
öèôровèõ тåõíолоãіé íå лèøå ïідвèщóº åôåк–
тèвíіñтü ïроöåñів, à é ñïрèÿº çроñтàííþ доõо–
дів і çíèжåííþ вèтрàт. Цèôровіçàöіÿ відкрèвàº 
øлÿõè длÿ  àвтоìàтèçàöі¿,  ïоліïøåííÿ  àíàлі–
тèкè дàíèõ, оïтèìіçàöі¿ лàíöþãів ïоñтàвок тà çà
áåçïå÷åííÿ крàщоãо вçàºìоді¿ ç кліºíтàìè [3].

Оñкілüкè ñó÷àñíі тåõíолоãі÷íі çìіíè відáóвà
þтüñÿ дóжå øвèдко, àãрàрíі коìïàíі¿ ïовèííі рå
ãóлÿрíо оíовлþвàтè ñво¿ ñтрàтåãі¿ тà вïровà
джóвàтè íàв÷àлüíі ïроãрàìè длÿ ïåрñоíàлó. Цå 
ñïрèÿтèìå ïрèñкорåííþ öèôровіçàöі¿ àãроñåк
торó тà ïідвèщåííþ ïродóктèвíоñті ïідïрèºìñтв.

Оñоáлèво вàжлèвоþ º öèôровà трàíñôорìà
öіÿ в óìовàõ відíовлåííÿ àãрàрíоãо ñåкторó ïіñлÿ 
крèçовèõ ïåріодів, колè ïідïрèºìñтвàì íåоáõід
íо íå лèøå відíовèтè оïåрàöіéíó діÿлüíіñтü, à é 
ñтворèтè іííовàöіéíó оñíовó длÿ іíтåãрàöі¿ в ãло
áàлüíó àãрàрíó åкоíоìікó.

Цåé ïроöåñ ïåрåдáà÷àº:
• Ðоçøèрåííÿ öèôрово¿ іíôрàñтрóктóрè длÿ

àãроáіçíåñó.
• Çàáåçïå÷åííÿ кіáåрáåçïåкè ó öèôровèõ ñè

ñтåìàõ óïрàвліííÿ àãроïідïрèºìñтвàìè.
• Ðоçвèток öèôровèõ íàвè÷ок ñåрåд ïрàöівíè

ків àãрàрíоãо ñåкторó.
Підвèщåííÿ ãíó÷коñті тà çдàтíоñті øвèдко 

àдàïтóвàтèñÿ до íовèõ óìов ñтàº íàдçвè÷àé
íо вàжлèвèì ó ãлоáàлüíоìó коíтåкñті, дå øвèд
кà рåàкöіÿ íà тåõíолоãі÷íі вèклèкè вèçíà÷àº óñïіõ 
àãроáіçíåñó.

Ó ñó÷àñíоìó öèôровоìó ñвіті кіáåрáåçïåкà 
ñтàлà íå лèøå тåõíі÷íèì ïèтàííÿì, àлå é ñтрà
тåãі÷íоþ íåоáõідíіñтþ длÿ áóдü–ÿкоãо àãрàрíоãо 
ïідïрèºìñтвà. Çáілüøåíà çàлåжíіñтü àãроñåкто
рó від öèôровèõ ріøåíü ïрèçводèтü до çроñтàí
íÿ рівíÿ кіáåрçàãроç, що ïотрåáóº вïровàджåííÿ 
коìïлåкñíèõ çàõодів длÿ çàõèñтó дàíèõ, іíôор
ìàöіéíèõ ñèñтåì і вèроáíè÷èõ ïроöåñів.

Бåç íàлåжíо¿ óвàãè до кіáåрáåçïåкè íàвітü 
íàéñó÷àñíіøі öèôрові тåõíолоãі¿ ìожóтü ñтàтè 
врàçлèвèìè ïåрåд àтàкàìè, що ìожå ñïрè÷èíè
тè íå лèøå ôіíàíñові çáèткè, à é çíà÷íі оïåрàöіé
íі рèçèкè. Длÿ àãроïідïрèºìñтв, що оріºíтóþтüñÿ 
íà іííовàöі¿ тà àдàïтàöіþ до ãлоáàлüíèõ çìіí, çà
áåçïå÷åííÿ íàдіéíоãо çàõèñтó дàíèõ º оñíовоþ 
¿õíüоãо ñтàлоãо роçвèткó.

Кріì тоãо, кіáåрáåçïåкà оõоïлþº довірó кліºí
тів, ïàртíåрів і ìіжíàродíèõ іíвåñторів до àãрàр
íоãо ïідïрèºìñтвà. Чèì вèщèé рівåíü öèôровоãо 
çàõèñтó, тèì áілüøà éìовірíіñтü тоãо, що ïідïрè
ºìñтво çìожå çàлó÷àтè íові іíвåñтèöі¿, ïідтрèìó
вàтè рåïóтàöіþ тà çàáåçïå÷èтè ñтàáілüíіñтü оïå
рàöіéíо¿ діÿлüíоñті.

Âèкорèñтàííÿ ãíó÷кèõ (agile) ïідõодів º вàжлè
вèì åлåìåíтоì öèôрово¿ трàíñôорìàöі¿ àãрàр
íоãо ñåкторó, оñкілüкè доçволÿº ïідïрèºìñтвàì 
øвèдко àдàïтóвàтèñÿ до çìіí рèíкó тà ïідтрèìó
вàтè ïоñтіéíèé роçвèток.

Гíó÷кіñтü ó öèôровоìó óïрàвліííі àãроïідïрè
ºìñтвàìè вклþ÷àº:

• Оïåрàтèвíå вïровàджåííÿ íовèõ тåõíолоãіé
ó ñілüñüкоãоñïодàрñüкå вèроáíèöтво.
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• Можлèвіñтü øвèдкоãо корèãóвàííÿ áіçíåñ–
ñтрàтåãіé відïовідíо до çìіí рèíкó.

• Çàñтоñóвàííÿ іíñтрóìåíтів àíàлітèкè тà ïро
ãíоçóвàííÿ длÿ åôåктèвíоãо ïлàíóвàííÿ.

Цå ïідкрåñлþº вàжлèвіñтü ñтрàтåãі÷íо¿ ãíó÷
коñті тà доçволÿº àãрàрíèì ïідïрèºìñтвàì 
åôåктèвíо рåàãóвàтè íà вèклèкè çовíіøíüоãо 
ñåрåдовèщà, çíèжóвàтè рèçèкè тà çàáåçïå÷óвà
тè ñтàлå çроñтàííÿ.

Мåтодолоãі¿ Scrum, Agile тà Kanban çàвдÿкè ñво
¿é ãíó÷коñті тà àдàïтèвíоñті íàáóвàþтü вñå áілü
øоãо çíà÷åííÿ ó öèôровіé трàíñôорìàöі¿ àãро
ïідïрèºìñтв. Âоíè доçволÿþтü øвèдко рåàãóвàтè 
íà çìіíè, àдàïтóвàтè áіçíåñ–ïроöåñè ïід дèíàìі÷
íі рèíкові óìовè тà çàáåçïå÷óвàтè вèñокó ïродóк
тèвíіñтü ó ñåрåдовèщі, що øвèдко роçвèвàºтüñÿ.

Çàñтоñóвàííÿ ãíó÷кèõ ïідõодів до óïрàвліííÿ 
àãроïроöåñàìè ñïрèÿº çíèжåííþ рèçèків, ïо
крàщåííþ коордèíàöі¿ тà åôåктèвíіé ñïівïрà
öі ìіж вñіìà ó÷àñíèкàìè àãроáіçíåñó. Çокрåìà, 
ìåтодè Agile тà Scrum ìожóтü áóтè вèкорèñтàíі 
длÿ ãíó÷коãо óïрàвліííÿ ïроºктàìè, що ïåрåдáà
÷àþтü вïровàджåííÿ іííовàöіéíèõ öèôровèõ рі
øåíü ó ñілüñüкå ãоñïодàрñтво.

Óñïіõ öèôрово¿ трàíñôорìàöі¿ àãрàрíоãо ñåк
торó тàкож çàлåжèтü від іíтåãрàöі¿ øтó÷íоãо іíтå
лåктó (ШІ) тà õìàрíèõ тåõíолоãіé, ÿкі àвтоìàтè
çóþтü ïроöåñè, çàáåçïå÷óþтü åôåктèвíèé оáìіí 
іíôорìàöіºþ тà ïоñèлþþтü áåçïåкó óïрàвліí
ñüкèõ ñèñтåì.

Кріì тоãо, длÿ ïідтрèìкè åôåктèвíоãо óïрàв
ліííÿ àãроïідïрèºìñтвàìè вàжлèво ïрèділÿтè 
óвàãó роçвèткó ãіáрèдíèõ ïідõодів, що ïоºдíóþтü 
трàдèöіéíі ìåтодè óïрàвліííÿ іç öèôровèìè рі
øåííÿìè. Цå доçволÿº àãроïідïрèºìñтвàì ãíó÷
ко рåàãóвàтè íà вèклèкè, øвèдко àдàïтóвàтèñÿ 
до рèíковèõ çìіí тà çàáåçïå÷óвàтè довãоñтроко
вó ñтàáілüíіñтü ó коíкóрåíтíоìó ñåрåдовèщі.

Оñíовоþ роçвèткó àãроïідïрèºìñтв ó ñó÷àñíèõ 
óìовàõ º іíвåñтèöі¿ ó öèôрові тåõíолоãі¿, ÿкі çà
áåçïå÷óþтü çдàтíіñтü ïідïрèºìñтв àдàïтóвàтèñÿ 
до çìіí рèíкó, вïровàджóвàтè іííовàöі¿ тà вïлè
вàтè íà тåõíолоãі÷íèé ïроãрåñ.

Іíвåñтèöі¿ в іííовàöіéíі àãрàрíі тåõíолоãі¿, àíà
літèкó вåлèкèõ дàíèõ тà àвтоìàтèçовàíі ñèñтåìè 
доçволÿþтü àãроïідïрèºìñтвàì íå лèøå ïідтрè
ìóвàтè коíкóрåíтоñïроìожíіñтü, à é оïтèìіçó
вàтè вèроáíè÷і ïроöåñè, çìåíøóвàтè вèтрàтè тà 
ïідвèщóвàтè ïродóктèвíіñтü.

Іíвåñтèöіéíà ñтрàтåãіÿ àãроïідïрèºìñтв вклþ÷àº:

• Фіíàíñово–åкоíоìі÷íі ïокàçíèкè – оöіíкà
вèтрàт, ïрèáóтків тà åкоíоìі÷íо¿ рåíтàáåлüíоñті 
вïровàджåííÿ öèôровèõ тåõíолоãіé.

• Óïрàвліíñüкà ñтрóктóрà ïідïрèºìñтвà – рі
вåíü öèôрово¿ іíтåãрàöі¿ ó áіçíåñ–ïроöåñè тà 
ñтрàтåãі÷íå ïлàíóвàííÿ.

• Крèтè÷íі ôàкторè óñïіõó (CSF) – àñïåктè, що
çàáåçïå÷óþтü ñтàáілüíèé роçвèток ïідïрèºìñтвà 
в óìовàõ öèôровіçàöі¿.

• Мàркåтèíãові ñтрàтåãі¿ – роçøèрåííÿ рèíко
вèõ ìожлèвоñтåé ÷åрåç вïровàджåííÿ öèôрово
ãо ìàркåтèíãó тà оíлàéí–ïродàжів àãроïродóкöі¿.

Çàãàлоì, іíвåñтèöіéíà ñтрàтåãіÿ ïåрåдáà÷àº 
вèçíà÷åííÿ довãоñтроковèõ öілåé, ïріорèтåтів ¿õ 
рåàліçàöі¿ тà ïроãíоçóвàííÿ ôіíàíñовèõ íàñлід
ків, що доçволÿº àãроïідïрèºìñтвàì àдàïтóвà
тèñÿ до çìіí рèíковоãо ñåрåдовèщà.

Одíèì іç клþ÷овèõ åлåìåíтів öèôрово¿ трàí
ñôорìàöі¿ àãроïідïрèºìñтв º вèкорèñтàííÿ àíà
літèкè вåлèкèõ дàíèõ (Big Data) длÿ оïтèìіçàöі¿ 
ïроöåñів тà óõвàлåííÿ ñтрàтåãі÷íèõ ріøåíü.

Сó÷àñíі àãрàрíі коìïàíі¿ àктèвíо вïровàджó
þтü àíàлітè÷íі ñèñтåìè çáорó тà оáроáкè дàíèõ, 
що доçволÿº:

• Проãíоçóвàтè врожàéíіñтü тà оïтèìіçóвàтè
вèроáíèöтво.

• Çíèжóвàтè вèтрàтè íà àãротåõíікó, ïàлèво тà
доáрèвà.

• Підвèщóвàтè åôåктèвíіñтü лàíöþãів ïоñтà
÷àííÿ тà лоãіñтèкè.

Іíвåñтèöі¿ в àíàлітèкó дàíèõ доçволÿþтü àãро
ïідïрèºìñтвàì íå лèøå øвèдко рåàãóвàтè íà 
рèíкові çìіíè, à é роçроáлÿтè довãоñтрокові 
ñтрàтåãі¿ роçвèткó.

Çáір, àíàліç і іíтåрïрåтàöіÿ дàíèõ дàþтü çìоãó 
вèçíà÷àтè клþ÷ові тåíдåíöі¿ в àãрàрíоìó ñåкто
рі, ïроãíоçóвàтè врожàéíіñтü, çìіíó кліìàтè÷íèõ 
óìов тà ïоïèт íà àãроïродóкöіþ, оïтèìіçóвàтè 
вíóтріøíі áіçíåñ–ïроöåñè тà óõвàлþвàтè оáґрóí
товàíі іíвåñтèöіéíі ріøåííÿ.

Одíіºþ ç ãоловíèõ ïåрåøкод длÿ öèôровіçà
öі¿ в Óкрà¿íі º íåдоñтàтíіé роçвèток тåõíі÷íо¿ іíô
рàñтрóктóрè, оñоáлèво в ñілüñüкіé ìіñöåвоñті. Цå 
вклþ÷àº оáìåжåíèé доñтóï до øèрокоñìóãово
ãо іíтåрíåтó тà ñó÷àñíоãо àãротåõíолоãі÷íоãо оá
лàдíàííÿ. Кріì тоãо, тàкі ãàлóçі ÿк IoT, дроíè, то÷íå 
çåìлåроáñтво вèìàãàþтü оíовлåííÿ тà ïідвè
щåííÿ тåõíолоãі÷íоñті öèôрово¿ іíôрàñтрóктóрè 
(доñтóïíèé áåçдротовèé іíтåрíåт, ïрèвàтíі çàõè
щåíèé áåçдротові ìåрåжі, íовітíі ñèñтåìè óïрàв
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ліííÿ тà коíтролþ çà ïрèñтроÿìè). Âàрто відìітè
тè що ç кожíèì рокоì ñèтóàöіÿ ïокрàщóºтüñÿ, àлå 
öå вñå щå вàãоìèé вèклèк і відñтàвàííÿ ó ïорів
íÿííі ç доñвідоì ЄС доñèтü від÷óтíå. [2].

Нàïрèклàд, çà доïоìоãоþ àíàлітèкè дàíèõ 
ìожíà вèÿвèтè íååôåктèвíі ïроöåñè ó вèроá
íèöтві àáо вèçíà÷èтè íàéïåрñïåктèвíіøі íàïрÿ
ìè длÿ іíвåñтóвàííÿ, тàкі ÿк àвтоìàтèçàöіÿ çáорó 
врожàþ, то÷íå çåìлåроáñтво ÷è вïровàджåí
íÿ IoT–ріøåíü ó ôåрìåрñüкèõ ãоñïодàрñтвàõ. Цå 
доçволÿº àãроïідïрèºìñтвàì оïåрàтèвíо рåà
ãóвàтè íà çìіíè рèíкó, øвèдко àдàïтóвàтèñÿ до 
íовèõ тåõíолоãі÷íèõ вèклèків тà ìàкñèìàлüíо 
åôåктèвíо вèкорèñтовóвàтè рåñóрñè.

Аíàлітèкà дàíèõ ñтàº клþ÷овèì іíñтрóìåíтоì 
длÿ іííовàöіéíоãо роçвèткó àãроïідïрèºìñтв. 
Âоíà доçволÿº íå лèøå ïідтрèìóвàтè коíкóрåí
тоñïроìожíіñтü, à é відкрèвàтè íові ìожлèвоñті 
длÿ ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті ñілüñüкоãоñïодàр
ñüкèõ оïåрàöіé.

Çáір тà àíàліç дàíèõ ó рåàлüíоìó ÷àñі доçволÿº 
íå лèøå оïтèìіçóвàтè ïото÷íі оïåрàöі¿, à é ïро
ãíоçóвàтè ìàéáóтíі тåíдåíöі¿, що º крèтè÷íо вàж
лèвèì длÿ åôåктèвíоãо óïрàвліííÿ іíвåñтèöіÿìè 
тà ñтрàтåãі÷íоãо ïлàíóвàííÿ в àãрàрíоìó ñåкторі.

Клþ÷ові ïåрåвàãè ïоñтіéíоãо àíàліçó дàíèõ в 
àãрàрíоìó ñåкторі:

Покрàщåííÿ óõвàлåííÿ ріøåíü – Аíàлітèкà 
дàíèõ íàдàº то÷íó іíôорìàöіþ ïро ñтàí ґрóíтів, 
åôåктèвíіñтü вèкорèñтàííÿ доáрèв, ïроãíоçó
вàííÿ врожàéíоñті, що çíèжóº рèçèк ïоìèлок тà 
ïокрàщóº åôåктèвíіñтü óïрàвліííÿ.

Оïтèìіçàöіÿ áіçíåñ–ïроöåñів – Ðåãóлÿрíèé 
àíàліç доçволÿº вèÿвèтè ïроáлåìíі çоíè ó вè
роáíèöтві, çìåíøèтè íåоáґрóíтовàíі вèтрàтè тà 
ïідвèщèтè ïродóктèвíіñтü ãоñïодàрñтв.

Проãíоçóвàííÿ рèíковèõ тåíдåíöіé – Аíàлітè
кà дàº çìоãó çàв÷àñíо àдàïтóвàтè áіçíåñ–ìодåлі 
ïід çìіíè ó кліìàтè÷íèõ óìовàõ, ïоïèті íà ïродóк
öіþ тà ñвітовèõ рèíкàõ.

Підвèщåííÿ åôåктèвíоñті коìóíікàöі¿ – Âіçóà
ліçàöіÿ дàíèõ ó вèãлÿді öèôровèõ ïàíåлåé ìоíі
торèíãó ïокрàщóº вçàºìодіþ ìіж відділàìè коì
ïàíіé, ïрèøвèдøóþ÷è рåàãóвàííÿ íà çìіíè тà 
корèãóвàííÿ áіçíåñ–ñтрàтåãіé.

Âисновки
Цèôровà трàíñôорìàöіÿ àãрàрíоãо ñåкторó º 

клþ÷овèì ôàктороì çàáåçïå÷åííÿ éоãо ñтіéко
ñті тà коíкóрåíтоñïроìожíоñті в óìовàõ øвèд

кèõ çìіí íà рèíкó. Оñíовíèìè ñклàдовèìè öüоãо 
ïроöåñó º вïровàджåííÿ іííовàöіéíèõ тåõíоло
ãіé, àдàïтàöіÿ до çìіí тà ïоñтіéíèé àíàліç дàíèõ.

Іííовàöіéíіñтü, ÿк рóøіéíà ñèлà роçвèткó 
àãроáіçíåñó, доçволÿº ïідïрèºìñтвàì åôåктèвíо 
іíтåãрóвàтè öèôрові тåõíолоãі¿, àвтоìàтèçóвàтè 
вèроáíè÷і ïроöåñè тà ïідвèщèтè рівåíü áåçïåкè 
тà ïродóктèвíоñті, що º крèтè÷íо вàжлèвèì ó ñó
÷àñíоìó àãрàрíоìó ñåрåдовèщі.

Адàïтàöіÿ до çìіí, çокрåìà ó коíтåкñті öèôро
воãо óïрàвліííÿ àãроïідïрèºìñтвàìè, çàáåçïå
÷óº ãíó÷кіñтü ó вèроáíè÷èõ ïроöåñàõ тà øвèдкіñтü 
рåàãóвàííÿ íà çовíіøíі вèклèкè. Âèкорèñтàííÿ 
ìåтодолоãіé Agile тà Scrum ó öèôровоìó óïрàв
ліííі ôåрìåрñüкèìè ãоñïодàрñтвàìè ñïрèÿº çíè
жåííþ рèçèків тà ïідвèщåííþ åôåктèвíоñті, що 
доçволÿº ïідïрèºìñтвàì ïідтрèìóвàтè ñтàáілüíå 
çроñтàííÿ в óìовàõ дèíàìі÷íоãо рèíкó.

Клþ÷овèì ôàктороì óñïіõó º тàкож іíвåñтó
вàííÿ в öèôрові ріøåííÿ, ÿкі ñïрèÿþтü роçвèт
кó àãрàрíоãо ñåкторó, ñтèìóлþþтü тåõíолоãі÷íèé 
ïроãрåñ і ïідвèщóþтü åôåктèвíіñтü вèкорèñтàí
íÿ рåñóрñів.

Аíàлітèкà дàíèõ відіãрàº вèріøàлüíó ролü ó 
ïлàíóвàííі тà оïтèìіçàöі¿ áіçíåñ–ïроöåñів àãро
ïідïрèºìñтв. Ðåãóлÿрíèé àíàліç доçволÿº вèÿв
лÿтè ñлàáкі ìіñöÿ ó вèроáíè÷оìó öèклі, ïроãíо
çóвàтè ìàéáóтíі çìіíè íà рèíкó тà àдàïтóвàтè 
ñтрàтåãі¿ відïовідíо до íовèõ рåàліé. Âіçóàліçàöіÿ 
àíàлітè÷íèõ дàíèõ ïокрàщóº вçàºìодіþ ìіж ïід
роçділàìè ïідïрèºìñтв, що ñïрèÿº оïåрàтèвíо
ìó óõвàлåííþ ñтрàтåãі÷íèõ ріøåíü.

Тàкèì ÷èíоì, óñïіøíå óïрàвліííÿ àãроïід
ïрèºìñтвàìè в óìовàõ öèôрово¿ трàíñôорìà
öі¿ çàлåжèтü від іíтåãрàöі¿ іííовàöіéíèõ тåõíоло
ãіé, àíàлітèкè тà ãíó÷кèõ óïрàвліíñüкèõ ïідõодів 
ó ºдèíó ñтрàтåãіþ, що çàáåçïå÷óº åôåктèвíіñтü, 
àдàïтèвíіñтü тà тåõíолоãі÷íå лідåрñтво. Цå доç
волÿº àãрàрíèì ïідïрèºìñтвàì íå лèøå ïід
трèìóвàтè коíкóрåíтоñïроìожíіñтü, à é àктèв
íо вïлèвàтè íà роçвèток àãрàрíоãо лàíдøàôтó 
тà доñÿãàтè вèñокèõ рåçóлüтàтів ó ãлоáàлüíоìó 
коíтåкñті.
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Êонцеïтуалüне ïідґрунтя сутності та ключовиõ 
õарактеристик фінансової стратегії ïідïриємства

Пðåäìåт äîсліäжåííя – фінансова стратегія підприємства та її характеристики.

Мåтà стàтті – дослідження наукових підходів до визначення теоретичної сутності поняття «фі-
нансова стратегія підприємства» і виокремлення змістових характеристик, що повинні бути по-
кладені в основу її формування на підприємствах за сучасних умов.

Мåтîäи äîсліäжåííя: діалектичний метод наукового пізнання, метод аналізу і синтезу, порів-
няльний метод, метод узагальнення даних.

Ðåзультàти äîсліäжåííя. У роботі систематизовано та детально розглянуто наукові тлума-
чення поняття «фінансова стратегія підприємства» за систематизованими підходами (цільовий; 
концептуальний; інструментальний; планово–програмний; методо–орієнтований). Визначено від-
сутність в науковому колі однозначності та запропоновано власне визначення із дотриманням 

https://doi.org/10.5281/zenodo.15316379
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Âàжлèвèì ïèтàí
íÿì åкоíоìі÷íо¿ тåорі¿ º доñліджåííÿ åкоíоìі÷
íоãо çìіñтó ôіíàíñово¿ ñтрàтåãі¿ ïідïрèºìñтвà 
çàдлÿ áілüø ñтрóктóровàíоãо ïроöåñó ¿¿ ôорìó
вàííÿ тà врàõóвàííÿ õàрàктåрíèõ влàñтèвоñтåé, 
çвàжàþ÷è íà àктóàлüíі вèклèкè ÷àñó тà ºвроіí
тåãрàöіéíі ïрàãíåííÿ Óкрà¿íè. Óто÷íåííÿ кàтå
ãоріàлüíоïоíÿтіéíоãо àïàрàтó ôіíàíñово¿ ñтрà

тåãі¿ доïоìàãàтèìå ôіíàíñовоìó ìåíåджìåíтó 
ïідïрèºìñтвà ïрè ïрèéíÿтті ñтрàтåãі÷íèõ óïрàв
ліíñüкèõ ріøåíü, що ñïрÿìовàíі íà одåржàííÿ 
довãоñтроковèõ коíкóрåíтíèõ ïåрåвàã в óìовàõ 
ÿк ãлоáàлüíèõ трåíдів і ïідвèщåíèõ рèçèків тóр
áóлåíтíоãо çовíіøíüоãо ñåрåдовèщà, тàк і вèìó
øåíèõ çìіí в орãàíіçàöіéíокорïорàтèвíіé ñôå
рі коìïàíіé вíàñлідок віéñüковоãо ñтàíó в Óкрà¿íі. 

комплексного підходу, згідно якого фінансова стратегія підприємства – це концептуальна програ-
ма, що передбачає розробку і подальшу реалізацію довгострокових фінансових цілей та страте-
гічних ініціатив із управління фінансовими ресурсами в процесі динамічних змін фінансово–гос-
подарської діяльності підприємства. 

Âисíîâêи. Запропоновано авторське визначення поняття «фінансова стратегія підприємства» 
та на основі аналізу в економіко–правовій площині обґрунтовано розширення спектру її дії на усю 
фінансово–господарську діяльність підприємства з врахуванням ключових характеристик, що їй 
притаманні. До них віднесено: синергетичний зв’язок із базисною корпоративною стратегією під-
приємства; довгостроковість цілей і фінансових наслідків; покладення управління капіталом в ос-
нову розробки фінансової стратегії; оформлення фінансової стратегії у вигляді програмного доку-
менту; врахування фактору часу; збалансування інтересів різноманітних структурних підрозділів 
підприємства на основі фінансових взаємовідносин між ними; об’єктивність і реалістичність; пер-
манентність і гнучкість.

Êлþ÷îâі слîâà: фінансова стратегія, підприємство, стратегічне управління.
KALINKIN A. O.

The conceptual basis of the essence and key characteristics 
of the financial strategy of an enterprise

The subject of research is the financial strategy of an enterprise and its characteristics.

The purpose of the article is to explore scientific approaches to defining the theoretical essence 
of the concept of «financial strategy of an enterprise» and to identify the substantive characteristics 
that should form the basis for its development under modern conditions.

Research methods: the dialectical method of scientific cognition, the method of analysis and 
synthesis, the comparative method, and the data generalization method.

Research results. The study systematizes and examines in detail the scientific interpretations of 
the concept of «financial strategy of an enterprise» according to systematized approaches (target–
oriented; conceptual; instrumental; planning–program; and methodology–oriented). The author 
identifies the lack of consensus in the scientific community and proposes his own definition with 
an integrated approach, according to which the financial strategy of an enterprise is a conceptual 
program that provides for the development and further implementation of long–term financial goals 
and strategic initiatives for managing financial resources in the process of dynamic changes in the 
financial and economic activities of an enterprise. 

Conclusions. The author proposes an original definition of the concept of «financial strategy of an 
enterprise» and substantiate the expansion of its scope, based on an economic and legal analysis, to 
encompass the entire financial and economic activity of the enterprise. This is done while considering 
its inherent key characteristics. These include: synergistic connection with the enterprise's core 
corporate strategy; long–term nature of goals and financial outcomes; capital management as the 
foundation for developing the financial strategy; structuring the financial strategy as a programmatic 
document; consideration of the time factor; balancing the interests of various structural units of the 
enterprise through financial relationships; objectivity and realism; permanence and flexibility.

Keywords: financial strategy, enterprise, strategic management.
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Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêàцій. 
Тåорåтè÷íі тà ïрàктè÷íі àñïåктè ïроöåñó ôорìó
вàííÿ і áåçïоñåрåдíüо¿ рåàліçàöі¿ ôіíàíñово¿ ñтрà
тåãі¿ ïідïрèºìñтвà çíàéøлè ñвоº відоáрàжåííÿ 
ó ÷èñлåííèõ íàóковèõ ïрàöÿõ. Нàéáілüø відоìè
ìè ó öüоìó íàïрÿìкó º роáотè Блàíкà І.О., Мàртè
íåíкà Â.П., Білèк М.Д., Арàí÷іé Â.І., Сåìåíовà А.Г., 
Мèроíåíкà Є.Â., Гроñóл Â.А., Колºñíік Â.С., Івàíо
вà С.Â. тà áàãàтüоõ іíøèõ віт÷èçíÿíèõ тà çàрóáіж
íèõ в÷åíèõ. Âідçíà÷èìо ріçíоìàíітíіñтü àвторñüкèõ 
ïідõодів до доñліджåííÿ öіº¿ ïроáлåìàтèкè і доñтàт
íüо øèрокèé діàïàçоí оñоáлèвоñтåé тà вàжлèвèõ 
çìіñтовíèõ õàрàктåрèñтèк, ÿкèìè íàóковöі íàділÿ
þтü ïроöåñ ôорìóвàííÿ ôіíàíñово¿ ñтрàтåãі¿ ïід
ïрèºìñтвà і, влàñíå, éоãо рåçóлüтàт. Тоìó ввàжà
ºìо, що воíè ïотрåáóþтü ïодàлüøèõ доñліджåíü 
в коíтåкñті áілüøо¿ ñтрóктóрèçàöі¿ тà коíкрåтèçàöі¿ 
çàдлÿ ìожлèвоñтåé ïрèклàдíо¿ роçроáкè ôіíàíñо
вèì ìåíåджìåíтоì ïідïрèºìñтв.

Мåтà стàтті – доñлідèтè íàóкові ïідõодè до 
вèçíà÷åííÿ тåорåтè÷íо¿ ñóтíоñті ïоíÿттÿ «ôі
íàíñовà ñтрàтåãіÿ ïідïрèºìñтвà» тà вèокрåìèтè 
çìіñтові õàрàктåрèñтèкè, що ïовèííі áóтè ïоклà
дåíі в оñíовó ¿¿ ôорìóвàííÿ íà ïідïрèºìñтвàõ çà 
ñó÷àñíèõ óìов.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Провåдå
íå ґрóíтовíå крèтè÷íå доñліджåííÿ тåорåтè÷íо¿ 
ñóтíоñті ïоíÿттÿ «ôіíàíñовà ñтрàтåãіÿ ïідïрèºì
ñтвà» в íàóковèõ ïрàöÿõ доçволèло ñèñтåìàтè
çóвàтè ¿õ íàóкові тлóìà÷åííÿ çà дåкілüкоìà клþ
÷овèìè ïідõодàìè: 

• öілüовèé – ÷åрåç ïрèçìó вèçíà÷åíèõ довãо
ñтроковèõ öілåé і çàвдàíü; 

• коíöåïтóàлüíèé – ÿк коíöåïöіþ óïрàвліííÿ
àáо çàãàлüíó ìодåлü роçвèткó;

• іíñтрóìåíтàлüíèé – ÿк іíñтрóìåíт в óïрàвліí
íі ôіíàíñовèìè рåñóрñàìè;

• ïлàíовоïроãрàìíèé – ÿк ôіíàíñовèé ïлàí
діé àáо ïроãрàìó;

• ìåтодооріºíтовàíèé – ÿк íàáір ìåтодів ó ôі
íàíñовіé ïолітèöі ïідïрèºìñтвà. 

Ðоçãлÿíåìо ¿õ áілüø дåтàлüíо.
Одèí іç ôóíдàторів ôіíàíñово¿ íàóкè в Óкрà¿íі, 

д.å.í., ïроô. Блàíк І.О. доñліджóвàв дàíó ïроáлå
ìàтèкó ó ñво¿é ìоíоãрàôі¿ і дàв роçãорíóтå, дово
лі вè÷åрïíå тà доñі àктóàлüíå áà÷åííÿ ñóтíоñті тà 
çàñàд ôорìóвàííÿ ôіíàíñово¿ ñтрàтåãі¿ ïідïрè
ºìñтвà ç ïоçèöіé ñàìå ïåрøоãо ïідõодó. Çокрå
ìà, в÷åíèé роçãлÿдàº ¿¿ ÿк «одèí іç íàéвàжлèві
øèõ вèдів ôóíкöіоíàлüíо¿ ñтрàтåãі¿ ïідïрèºìñтвà, 

що çàáåçïå÷óº вñі оñíовíі íàïрÿìè роçвèткó éо
ãо ôіíàíñово¿ діÿлüíоñті тà ôіíàíñовèõ відíоñèí 
øлÿõоì ôорìóвàííÿ довãоñтроковèõ ôіíàíñо
вèõ öілåé, вèáорó íàéáілüø åôåктèвíèõ øлÿõів ¿õ 
доñÿãíåííÿ, àдåквàтíоãо корèãóвàííÿ íàïрÿìків 
ôорìóвàííÿ тà вèкорèñтàííÿ ôіíàíñовèõ рåñóр
ñів ïрè çìіíі óìов çовíіøíüоãо ñåрåдовèщà» [1]. 
Прè öüоìó «оñíовоþ ôіíàíñово¿ ñтрàтåãі¿ ïідïрè
ºìñтвà º ôіíàíñовà ідåолоãіÿ, що õàрàктåрèçóº 
ñèñтåìó оñíовíèõ ïрèíöèïів çдіéñíåííÿ ôіíàíñо
во¿ діÿлüíоñті коíкрåтíоãо ïідïрèºìñтвà, що вè
çíà÷àþтüñÿ éоãо ìіñіºþ тà ôіíàíñовèì ìåíтàлі
тåтоì éоãо çàñíовíèків тà ìåíåджåрів» [2, ñ. 10]. 

Тàкó дóìкó роçділÿº áàãàто відоìèõ íàóковöів, 
ñåрåд ÿкèõ Чàíдлåр А, Бàрàíов Â.Â., Сàв÷óк Л.М., 
Яíковñüкà Â.А., Арàí÷іé Â.І., Доáроволüñüкà О.Â., 
Брþõовåöüкà Н.Г. тà іíøі. Ó ñво¿õ ïрàöÿõ іç доñлі
джåííÿ ôіíàíñово¿ ñтрàтåãі¿ воíè àкöåíтóþтü ñà
ìå íà довãоñтроковоñті öілåé тà çàвдàíü, ïов’ÿ
çàíèõ іç ôіíàíñовоþ діÿлüíіñтþ ïідïрèºìñтвà, 
доñÿãíåííÿì ôіíàíñово¿ ñтіéкоñті, ôіíàíñовèì 
ñтàíоì ïідïрèºìñтвà, óïрàвліííÿì ôіíàíñовèìè 
рåñóрñàìè ïрè роçроáöі åôåктèвíо¿ ôіíàíñово¿ 
ñтрàтåãі¿, роçãлÿдàþ÷è в ôорìàті ñèñтåìè öілåé, 
çàõодів, відíоñèí àáо ÿк ¿õ çвè÷àéíо¿ ñóкóïíоñті. 

Хàрàктåрèçóþ÷è öілі ñлід ïідкрåñлèтè, що воíè 
ïокàçóþтü в вèçíà÷åíèõ ÷àñовèõ рàìкàõ áàжà
íі ÿкіñíі тà кілüкіñíі рåçóлüтàтè длÿ ïідïрèºìñтвà, 
áóдó÷è рåлåвàíтíèìè éоãо ìіñі¿ тà ôіíàíñовіé 
ñтрàтåãі¿, çокрåìà. Фàктè÷íо, ñàìå коìïлåкñíå 
доñÿãíåííÿ àáо рівåíü відõèлåííÿ від ïоñтàвлå
íèõ довãоñтроковèõ öілüовèõ ïокàçíèків ìожíà 
ввàжàтè одíèì іç вèçíà÷àлüíèõ крèтåрі¿в åôåк
тèвíоñті ôіíàíñово¿ ñтрàтåãі¿ ïідïрèºìñтвà. 

Щодо ÷àñовоãо ãорèçоíтó, то окрåìі доñлід
íèкè роçріçíÿþтü ãåíåрàлüíó тà оïåрàтèвíó ôі
íàíñовó ñтрàтåãіþ, íàдàþ÷è оñтàííіé ôóíкöіþ 
оïåрàтèвíоãо ôіíàíñовоãо ïлàíóвàííÿ тà оáìå
жóþ÷è ïåріодоì одíоãо рокó [3, ñ. 47]. Â ìåжàõ 
оïåрàтèвíо¿ ôіíàíñово¿ ñтрàтåãі¿ ìожå çдіéñíþ
вàтèñÿ ïото÷íå óïрàвліííÿ доõодàìè тà вèтрà
тàìè ïідïрèºìñтвà, àктèвíà ìоáіліçàöіÿ вíóтріø
íüоãо ïотåíöіàлó ôіíàíñовèõ рåñóрñів тощо і, çà 
ñвоºþ ñóттþ, тàкі ді¿ тіñíо ïåрåïлітàþтüñÿ ç тàк
тè÷íèì ôіíàíñовèì ìåíåджìåíтоì. Нà відìі
íó від тàко¿ короткоñтроковоñті, áілüø трàдèöіéíі 
÷àñові рàìкè длÿ ôіíàíñово¿ ñтрàтåãі¿ вñтàíов
лþþтüñÿ íà ñåрåдíüоñтроковèé (трèï’ÿтü ро
ків) тà довãоñтроковèé тåрìіí (ïоíàд ï’ÿтü років), 
çвàжàþ÷è íà õàрàктåр áіçíåñó, рівåíü íåвèçíà
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÷åíоñті, àìáітíіñтü тà ôóíдàìåíтàлüíіñтü ïо
ñтàвлåíèõ öілåé, іíøі ÷èííèкè. І ввàжàºìо, що в 
ïото÷íоìó ïåріоді ôіíàíñовà ñтрàтåãіÿ ïовèííà 
ïроÿвлÿтèñÿ ÿк ïåвíèé ïрèíöèï ïовåдіíкè, ÿко
ãо дотрèìóþтüñÿ ïрè áåçïоñåрåдíüоìó вèріøåí
íі ïèтàíü ôіíàíñовоãо õàрàктåрó. 

Ðÿд в÷åíèõ вáà÷àþтü в оñíові ôіíàíñово¿ ñтрà
тåãі¿ ïідïрèºìñтвà ïåвíó ôіíàíñовó коíöåïöіþ 
óïрàвліííÿ àáо óçàãàлüíåíó ìодåлü ôіíàíñово
ãо роçвèткó. До íèõ ìожíà відíåñтè ïрàöі Бàрà
íовà Â.Â. [4, ñ. 24], Нàóìово¿ Л.М. [5], Пàщåí
ко О.Â. [6, ñ. 253], Аíтоõово¿ І.М., Пåтрово¿ А.І. тà 
іíøі. Одíèì іç ÷іткèõ тà õàрàктåрíèõ вèçíà÷åíü 
çà öèì íàóковèì ïідõодоì ввàжàºìо дåôіíіöіþ 
д.å.í., ïроô. Мàртèíåíко Â.П., çãідíо ÿко¿ ôіíàí
ñовà ñтрàтåãіÿ «ÿвлÿº ñоáоþ óçàãàлüíþþ÷ó ìо
дåлü діé, íåоáõідíèõ длÿ доñÿãíåííÿ ïоñтàвлåíèõ 
öілåé в ìåжàõ вèçíà÷åíо¿ ìіñі¿ øлÿõоì ïлàíóвàí
íÿ, ôорìó вàííÿ, роçïоділó тà вèкорèñтàííÿ ôі
íàíñовèõ рåñóрñів ïідïрèºìñтвà» [7, ñ. 80]. 

Доñлідíèкè д.å.í., ïроô. Хрóщ Н.А. тà к.å.í., доö. 
Корïàí О.С. ввàжàþтü, що ôіíàíñовà ñтрàтåãіÿ 
– öå «åлàñтè÷íà, óçàãàлüíåíà ìодåлü ôіíàíñо
воãо роçвèткó ïідïрèºìñтвà, ÿкà íàïрàвлåíà íà
рåàліçàöіþ корïорàтèвíо¿ ñтрàтåãі¿ тà ôорìóвàí
íÿ рàöіоíàлüíèõ ôіíàíñовèõ відíоñèí іç коíтрà
ãåíтàìè, ìіñтèтü в ñоáі вèçíà÷åíі довãоñтрокові
ôіíàíñові öілі, тåõíолоãі¿ (іíñтрóìåíтè доñÿãíåí
íÿ), рåñóрñè і ñèñтåìó óïрàвліííÿ, що çàáåçïå÷óº
¿¿ діºçдàтíіñтü і àдàïтàöіþ до çìіíè óìов çовíіø
íüоãо і вíóтріøíüоãо ñåрåдовèщ» [8, ñ. 121].

Â дàíоìó вèïàдкó öілкоì ïоãоджóºìоñü іç тèì, 
що, окріì ìіñі¿, вàжлèвоþ оïорíоþ то÷коþ в ñтрà
тåãі÷íоìó ôіíàíñовоìó ïлàíóвàííі ñлід ввàжàтè 
корïорàтèвíó ñтрàтåãіþ коìïàíі¿ в öілоìó, що до
дàтково ïідтвåрджóº ïідïорÿдковàíіñтü ôіíàíñо
во¿ ñтрàтåãі¿ áілüø çàãàлüíèì оріºíтèрàì роçвèткó 
ïідïрèºìñтвà тà ¿¿ ôóíкöіоíàлüíó ïрèíàлåжíіñтü в 
ñтрàтåãі÷íіé іºрàрõі¿. Âодíо÷àñ, ввàжàºìо, що ïо
íÿттÿ «ôіíàíñовà ñтрàтåãіÿ» і «ôіíàíñовà ìодåлü» 
º тіñíо ïов’ÿçàíèìè ìіж ñоáоþ, ïротå íå тотожíè
ìè, оñкілüкè ôіíàíñовà ñтрàтåãіÿ çàдàº çàãàлü
íі öілі тà íàïрÿìкè роçвèткó ïідïрèºìñтвà, тоді 
ÿк ôіíàíñовà ìодåлü áілüø коíкрåтíо çàáåçïå
÷óº íåоáõідíі іíñтрóìåíтè óïрàвліííÿ, ìожлèво
ñті ïроãíоçóвàííÿ, àíàлітè÷íó áàçó тà роçрàõóíкè 
длÿ доñÿãíåííÿ вèçíà÷åíèõ довãоñтроковèõ öілåé 
і ìожå ïåрåдáà÷àтè ñöåíàрíå ìодåлþвàííÿ длÿ 
ïодàлüøоãо вèкорèñтàííÿ тà вèáорó íàéáілüø 
оïтèìàлüíо¿ ôіíàíñово¿ ñтрàтåãі¿.

Іíøèé ïідõід до áà÷åííÿ ôіíàíñово¿ ñтрàтåãі¿, 
ÿк до іíñтрóìåíтó в óïрàвліííі ôіíàíñовèìè рå
ñóрñàìè ïідïрèºìñтвà, çíàõодèìо ó ïрàöÿõ Бі
лèк М.Д., Івàíовà С.Â., Івàíþк Ó.Â. Çокрåìà, д.å.í., 
ïроô. М.Д. Білèк õàрàктåрèçóº ôіíàíñовó ñтрà
тåãіþ ÿк «іíñтрóìåíт ïåрñïåктèвíоãо óïрàвліííÿ 
óñіºþ ôіíàíñовоþ діÿлüíіñтþ орãàíіçàöі¿, ïідïо
рÿдковàíоãо рåàліçàöі¿ öілåé çàãàлüíоãо ¿¿ роç
вèткó в óìовàõ іñтотíèõ çìіí ìàкроåкоíоìі÷íèõ 
ïокàçíèків, ñèñтåìè дåржàвíоãо рåãóлþвàí
íÿ рèíковèõ ïроöåñів, коí’þíктóрè ôіíàíñово
ãо рèíкó і ïов’ÿçàíо¿ ç öèì íåвèçíà÷åíоñті» [9], 
çвåртàþ÷è ñвоþ óвàãó íà іñтотíі óìовè ìàкроñå
рåдовèщà тà éоãо ïотåíöіéíó íåвèçíà÷åíіñтü. 

Цþ дóìкó ïродовжóº д.å.í., ïроô. Івàíов С.Â. 
çàçíà÷àþ÷è, що ôіíàíñовà ñтрàтåãіÿ вèñтóïàº ÿк 
«іíñтрóìåíт ôорìóвàííÿ тà рåàліçàöі¿ öілåé ôі
íàíñовоãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà, 
ñïрÿìовàíèé íà роçв’ÿçàííÿ оñíовíоãо ïротè
рі÷÷ÿ ìіж ïотрåáоþ в ôіíàíñовèõ рåñóрñàõ і ìож
лèвіñтþ ¿õ вèкорèñтàííÿ, оñтàííÿ в çàлåжíоñті 
від åкоíоìі÷íèõ óìов íàïрàвлåíà àáо íà çàлó
÷åííÿ додàтковèõ çовíіøíіõ ôіíàíñовèõ рåñóрñів, 
àáо íà ïоліïøåííÿ вèкорèñтàííÿ влàñíèõ ôіíàí
ñовèõ рåñóрñів. Фіíàíñовà ñтрàтåãіÿ вñтàíовлþº 
оá’ºктè, ïроöåñè, ó÷àñíèків ¿¿ ôорìóвàííÿ і рåà
ліçàöі¿, ìåõàíіçìè, що çàáåçïå÷óþтü доñÿãíåí
íÿ öілåé ó ìåжàõ çàдàíèõ оáìåжåíü, і ÷åрåç ôі
íàíñові рåñóрñè відіãрàº ролü çàñоáó коордèíàöі¿ 
іíøèõ ôóíкöіоíàлüíèõ ñтрàтåãіé» [10]. Прè öüо
ìó в÷åíèé дåтàліçóº ïроöåñ ôорìóвàííÿ ôіíàí
ñово¿ ñтрàтåãі¿ øлÿõоì оáґрóíтóвàííÿ íåоáõідíо
ñті вñтàíовлåííÿ коíкрåтíèõ оá’ºктів, ïроöåñів, 
çàдіÿíèõ ó÷àñíèків тà ìåõàíіçìів доñÿãíåííÿ öі
лåé ÷åрåç ôіíàíñові рåñóрñè тà ç врàõóвàííÿì ¿õ 
оá’ºктèвíо¿ оáìåжåíоñті.

Нàñтóïíèì íàóковèì вåктороì ó áà÷åííі ñóт
íоñті ôіíàíñово¿ ñтрàтåãі¿ тà ïроöåñó ¿¿ ôорìó
вàííÿ ÿк ñтрàтåãі÷íо¿ ïроãрàìè àáо ãåíåрàлüíо
ãо ïлàíó діé ó ôіíàíñовèõ відíоñèíàõ ввàжàºìо 
ïрàöі тàкèõ доñлідíèків: Мàртèíåíко М.М. [11, c. 
257], Сåìåíовà А.Г., Дèкàíü Â.Л., Полþøко Ю.Н., 
Шåв÷åíко Т.Є., Бóíÿк Н.М., Тèìоöü М.Â., іí. 

Нàïрèклàд, в роáоті Гåíіáåрã Т.Â. [12] дово
лі вñåáі÷íо вèçíà÷åíо, що öå «ïлàí діé, ïов'ÿçà
íèé ç рèçèкоì і íåвèçíà÷åíіñтþ, ìåтоþ ÿкоãо º 
åôåктèвíèé роçвèток коìïàíі¿ в рàìкàõ ñôор
ìовàíо¿ ìіñі¿, довãоñтроковèõ ôіíàíñовèõ öілåé, 
що ÿвлÿº ñоáоþ ôіíàíñóвàííÿ øлÿõоì ôорìó
вàííÿ, коордèíàöі¿, роçïоділó тà вèкорèñтàííÿ 
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ôіíàíñовèõ рåñóрñів коìïàíі¿».  Âідçíà÷èìо, що 
ïрè öüоìó íàãолоøåíо íà вàжлèвоñті іñíóвàí
íÿ ìіñі¿, корïорàтèвíо¿ ñтрàтåãі¿ тà довãоñтроко
вèõ öілåé коìïàíі¿, à тàкож врàõовàíо рèçèкè тà 
íåвèçíà÷åíіñтü ôóíкöіоíóвàííÿ ñóá’ºктà ãоñïо
дàрþвàííÿ в рèíковèõ óìовàõ. Ðàçоì ç тèì, тåр
ìіíоì «ôіíàíñóвàííÿ» оá’ºдíàíо тàкі ïроöåñè ÿк 
ôорìóвàííÿ, ìоáіліçàöіÿ, коордèíàöіÿ, роçïоділ 
і ôàктè÷íå вèко рèñтàííÿ ôіíàíñовèõ рåñóрñів 
ïідïрèºìñтвà, ç ÷èì ñклàдíо ïоãодèтèñü. 

Â ñвоþ ÷åрãó, колåктèв доñлідíèків ïід кåрів
íèöтвоì д.å.í., ïроô. Сåìåíовà А.Г. ïроïоíóº áà
÷åííÿ ôіíàíñово¿ ñтрàтåãі¿ ÿк ãåíåрàлüíоãо ïлàíó 
діé іç çàáåçïå÷åííÿ ïідïрèºìñтвà лèøå ãроøо
вèìè çàñоáàìè, що º дåщо çвóжåíèì і ñóттºво 
відріçíÿºтüñÿ від áілüø трàдèöіéíèõ ó дàíоìó вè
ïàдкó ôіíàíñовèõ рåñóрñів ÿк ïрåдìåтà óïрàвліí
íÿ. І ó ãåíåрàлüíоìó ïлàíі коíкрåтèçóþтüñÿ тàкі 
íàïрÿìкè: «ïовíотà вèділåííÿ ãроøовèõ доõодів, 
ìоáіліçàöіÿ вíóтріøíіõ рåñóрñів, ìàкñèìàлüíå 
çìåíøåííÿ ñоáівàртоñті ïродóкöі¿, ïрàвèлüíèé 
роçïоділ é вèкорèñтàííÿ ïрèáóткó, вèçíà÷åííÿ 
ïотрåáè в оáіãовèõ коøтàõ, рàöіоíàлüíå вèкорè
ñтàííÿ кàïітàлó ïідïрèºìñтвà» [13, ñ. 136].

Окрåñлþþ÷è ôіíàíñовó ñтрàтåãіþ çà дàíèì ïід
õодоì ÿк ïлàí àáо ïроãрàìó ôіíàíñовоãо роçвèткó, 
водíо÷àñ, в÷åíі ïоріçíоìó трàктóþтü і оáґрóíто
вóþтü ìåтó ¿¿ роçроáкè тà вïровàджåííÿ íà ïідïрè
ºìñтві. Çокрåìà, éдåтüñÿ ïро ìіíіìіçàöіþ вàртоñті 
кàïітàлó і ìàкñèìіçàöіþ ïрèáóткó [14, ñ. 160], ïро 
çàáåçïå÷åííÿ ôіíàíñово¿ ñтàáілüíоñті ïідïрèºì
ñтвà [15, ñ. 67], ïро çàáåçïå÷åííÿ çроñтàííÿ рèí
ково¿ вàртоñті ïідïрèºìñтвà [16, ñ. 198], ïро çáå
рåжåííÿ тà оíовлåííÿ вàртоñті ïідïрèºìñтвà [17, 
ñ. 99], ïро доñÿãíåííÿ ñтрàтåãі÷íèõ öілåé [18, ñ. 48] 
àáо ôіíàíñово¿ ñтіéкоñті [19, ñ. 106].

Окрåìèì íàóковèì ïідõодоì до ïроöåñó ôор
ìóвàííÿ ôіíàíñово¿ ñтрàтåãі¿ ввàжàºìо тàкож 
доñліджåííÿ, çãідíо ÿкèõ º двà клþ÷овèõ ìо
ìåíтè – öå õàрàктåрíå вèокрåìлåííÿ ôіíàí
ñово¿ ïолітèкè ÿк ïåрвèííоãо оріºíтèрó длÿ ôі
íàíñово¿ ñтрàтåãі¿, ÿкà в ñвоþ ÷åрãó, º íàáороì 
ìåтодів «ÿкі доïоìàãàþтü рåàліçовóвàтèñÿ ôі
íàíñовіé ïолітèöі ïідïрèºìñтвà íà ïрàктèöі» [20, 
ñ. 140] àáо «вклþ÷àº ìåтодè тà ïрàктèкó ôор
ìóвàííÿ ôіíàíñовèõ рåñóрñів, ¿õ ïлàíóвàííÿ тà 
çàáåçïå÷åííÿ ôіíàíñово¿ ñтіéкоñті ïідïрèºìñтвà 
çà рèíковèõ óìов ãоñïодàрþвàííÿ» [21, ñ. 403], 
[22, ñ.123]. Çàóвàжèìо, що ïрè öüоìó àвторà
ìè ïоºдíóþтüñÿ ÿк тèïові довãоñтрокові ìåтодè 

ó ñтрàтåãі÷íоìó ôіíàíñовоìó ïлàíóвàííі, тàк і ві
дрàçó вèçíà÷àºтüñÿ íåоáõідíіñтü ¿õ çàñтоñóвàííÿ 
ó ïрàктèöі ãоñïодàрþвàííÿ, тоáто в оïåрàöіéíіé 
діÿлüíоñті коìïàíі¿. 

Протå, íà íàøó дóìкó, ñàìå ôіíàíñовà ñтрà
тåãіÿ, çàñíовàíà íà ìіñі¿ і корïорàтèвíèõ öілÿõ 
роçвèткó ïідïрèºìñтвà, ïовèííà вèçíà÷àтè éо
ãо ôіíàíñовó ïолітèкó. По ñóті, íà оñíові çàãàлü
íо¿ ôіíàíñово¿ ñтрàтåãі¿ ïовèííà роçроáлÿтèñÿ 
ïåвíà ôіíàíñовà ïолітèкà, àджå оñтàííÿ º áілüø 
дåтàліçовàíèì тà ìåíø довãотрèвàлèì ïлàíоì, 
що ïåрåдáà÷àº доñÿãíåííÿ ïоñтàвлåíèõ öілåé çà 
ріçíèìè вåкторàìè ôіíàíñовоãоñïодàрñüко¿ ді
ÿлüíоñті. Тоìó ïоãоджóºìоñÿ іç дóìкоþ, що клþ
÷ові «çàвдàííÿ ôіíàíñово¿ ïолітèкè, тàкі ÿк ìàк
ñèìіçàöіÿ ïрèáóткó, ôорìóвàííÿ оïтèìàлüíо¿ 
ñтрóктóрè кàïітàлó, доñÿãíåííÿ ôіíàíñово¿ ñтіé
коñті, çàáåçïå÷åííÿ іíôорìàöіéíо¿ ïроçороñті 
длÿ влàñíèків, крåдèторів, іíвåñторів, доñÿãíåííÿ 
іíвåñтèöіéíо¿ ïрèвàáлèвоñті, çàлó÷åííÿ додàтко
вèõ рåñóрñів доöілüíо ïрèéíÿтè ÿк öілі ôіíàíñово¿ 
ñтрàтåãі¿» [23, ñ. 13]. Âідïовідíо, ïолітèкà óïрàв
ліííÿ доõодàìè тà вèтрàтàìè ïідïрèºìñтвà, ïо
літèкà ôорìóвàííÿ і вèкорèñтàííÿ ïрèáóткó, 
іíвåñтèöіéíà, крåдèтíà, дèвідåíдíà ïолітèкà, ïо
дàтковà ïолітèкà тощо вèïлèвàþтü іç ôіíàíñово¿ 
ïолітèкè ñóá’ºктà ãоñïодàрþвàííÿ в ¿õ коíкрåт
íèõ оáóìовлåíèõ çàдà÷àõ [24, ñ. 124].

Пåрåõодÿ÷è тàкож до áілüø ïрàктè÷íо¿ ïлощèíè 
÷åрåç ді¿ іç ôіíàíñовèìè рåñóрñàìè, ïроïоíóþтü 
дåôіíіöіþ ôіíàíñово¿ ñтрàтåãі¿ Хлåвèöüкà Т.Б. тà 
Плåвàко Н.Л. – ÿк «ñóкóïíіñтü вçàºìоóçãоджåíèõ 
діé щодо çàлó÷åííÿ, ïåрåроçïоділó і вèкорèñтàííÿ 
ôіíàíñовèõ рåñóрñів, íàïрàвлåíèõ íà ôорìóвàííÿ 
åôåктèвíèõ øлÿõів доñÿãíåííÿ ôіíàíñовèõ öілåé, 
ÿкі в рåçóлüтàті çàáåçïå÷ó þтü ñïрèÿтлèвèé роç
вèток ôіíàíñово¿ діÿлüíоñті ïідïрè ºìñтвà» [25, ñ. 
241]. Прè öüоìó íå коíкрåтèçовàíо, що ñàìå ìà
þтü íà óвàçі àвторкè ïід ñïрèÿтлèвèì роçвèткоì 
ôіíàíñово¿ діÿлüíоñті тà в ÷оìó оñоáлèвоñті влàñ
íå ñтрàтåãі÷íоñті в дàíоìó ïроöåñі. 

Тоді ÿк в ïрàöÿõ д.å.í., ïроô. Бóтèíöÿ Ф.Ф. щå 
ó 2003 роöі ïідкрåñлåíо, що ôіíàíñовà ñтрàтå
ãіÿ ïідïрèºìñтвà ìожå роçãлÿдàтèñÿ ÿк ñèñтå
ìà діé ç åôåктèвíоãо çàлó÷åííÿ, ïåрåроçïоді
лó тà вèкорèñтàííÿ ôіíàíñовèõ рåñóрñів, ïротå 
воíà çàвждè ìàº áóтè оріºíтовàíà íà ïåрñïåк
тèвó, à доñÿãíåííÿ ôіíàíñово¿ ìåтè ïідïрèºì
ñтвà ïовèííо çàáåçïå÷óвàтè тàкож éоãо ñоöі
àлüíоåкоíоìі÷íèé роçвèток [26, ñ. 276]. Йоãо 
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ïідтрèìóº ïроô., д.å.í. Мàртèíåíко Â.П., вèñлов
лþþ÷èñü ïро роçïоділüíó ôóíкöіþ ôіíàíñів, що 
ìàº ñоöіàлüíó çíà÷èìіñтü ïрè роçïоділі ïрèáóт
кó в рåçóлüтàті óïрàвліííÿ ôіíàíñàìè ïідïрè
ºìñтвà. «Çàáåçïå÷åííÿ доõодíоñті іíвåñтèöіé 
ïрè çàñтоñóвàííі ôіíàíñовèõ ìåтодів тà іíñтрó
ìåíтів оçíà÷àº çàдоволåííÿ іíтåрåñів ïрàöівíè
ків ïідïрè ºìñтвà, що ñïрèÿº рåàліçàöі¿ ñóкóïíо
ãо ñоöіàлüíоãо åôåктó. Âідïовідíо, ôіíàíñовèé 
ìåíåджìåíт і ôіíàí ñовà ñтрàтåãіÿ ñïрèÿþтü рå
àліçàöі¿ ñоöіàлüíèõ іíтåр åñів ïåрñоíàлó ñóá’ºк
тà ãоñïодàрþвàííÿ і ñóñïілüñтвà в öілоìó» [7, ñ. 
80]. Âідçíà÷èìо, що öå одíі ç íåáàãàтüоõ роáіт, 
в ÿкèõ оáóìовлåíі íå лèøå ôіíàíñові оріºíтèрè, 
à é вàжлèвіñтü ôокóñóвàííÿ íà áілüø øèрокèõ 
çàвдàííÿõ, що ñтоñóþтüñÿ ñоöіàлüíо¿ ñклàдово¿ в 
діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà. Щå áілüø роçøèрåíèé 
ïоãлÿд íà öþ ïроáлåìàтèкó çíàõодèìо в роáотàõ 
Кèтìàíовà А.Â. [27] тà Çàéöåво¿ Л.О. [17], в ÿкèõ 
éдåтüñÿ ïро роçроáкó ôіíàíñово¿ ñтрàтåãі¿ íà çà
ñàдàõ ñтàлоãо роçвèткó ïідïрèºìñтвà, ñóтü ÿкоãо 
в çáàлàíñовàíоìó ïоºдíàííі ñоöіàлüíèõ, åкоíо
ìі÷íèõ тà åколоãі÷íèõ ãрóï ñтрàтåãі÷íèõ ïокàçíè
ків і вèвàжåíèõ ôіíàíñовоñтрàтåãі÷íèõ ріøåíü, 
що ñïрèÿтèìóтü ¿õ доñÿãíåííþ. 

Окріì íàвåдåíèõ вèщå тà çãрóïовàíèõ íàó
ковèõ ïідõодів, º ïрåдñтàвíèкè віт÷èçíÿíо¿ åко
íоìі÷íо¿ дóìкè, ïоãлÿдè ÿкèõ àлüтåрíàтèвíі і ¿õ 
ìожíà ввàжàтè дèñкóñіéíèìè, ïротå вàжлèвèìè 
ç ïоçèöіé врàõóвàííÿ ó ïровåдåíоìó тåорåтè÷
íоìó доñліджåííі. Тàк, ôіíàíñовà ñтрàтåãіÿ ïід
ïрèºìñтвà ïроïоíóºтüñÿ до роçãлÿдó ÿк:

• «ôóíкöіÿ óïрàвліííÿ ôіíàíñовèìè ïотокàìè
ïідïрèºìñтвà ç ìåтоþ çáілüøåííÿ éоãо вàртоñті çà 
óìовè çáåрåжåííÿ ôіíàíñово¿ рівíовàãè, ÿкà çà
áåçïå÷óºтüñÿ оïтèìàлüíèì ñïіввідíоøåííÿì ìіж 
довãоñтроковоþ, ïото÷íоþ ліквідíіñтþ тà рåíтà
áåлüíіñтþ» [28] – вïåрøå ó ôорìóлþвàííі àвтор 
роçкрèвàº ôіíàíñовó ñтрàтåãіþ ÿк ôóíкöіþ і çоñå
рåджóºтüñÿ íà óïрàвліííі ôіíàíñовèìè ïотокàìè 
çàìіñтü ôіíàíñовèõ рåñóрñів, що ïåрåвàжíо õàрàк
тåрíо длÿ діÿлüíоñті в короткоñтроковèõ ïåріодàõ;

• «ñïоñіá рåàліçàöі¿ ïідïрèºìñтвоì öілåé ôі
íàíñово¿ діÿлüíоñті, ñïрÿìовàíèé íà роçв’ÿçàííÿ 
оñíовíоãо ïротèрі÷÷ÿ ìіж ïотрåáоþ ó ôіíàíñо
вèõ рåñóрñàõ і ìожлèвіñтþ ¿õ вèкорèñтàííÿ» [29, 
ñ. 91] – ïротå ïåрвèííо ñтрàтåãіÿ ôорìóºтüñÿ íà 
оñíові öілåé, à íå çдіéñíþº ¿õ;

• «ñтрàтåãіÿ, ìåтоþ ÿко¿ º ïідвèщåííÿ áàãàт
ñтвà влàñíèкà ïідïрèºìñтвà» [30] – íàдто ñïро

щåíå áà÷åííÿ, ÿкå жодíèì ÷èíоì íå вкàçóº íà 
оñоáлèвоñті ôіíàíñово¿ ñтрàтåãі¿ ïорівíÿíо ç іí
øèìè (ìàркåтèíãовоþ, вèроáíè÷оþ тощо).

Тàкож ввàжàºìо çà доöілüíå вèокрåìèтè íàé
áілüø відоìі çàõідíі íàïрÿìè ñтрàтåãі÷íоãо ìå
íåджìåíтó. Çокрåìà, íàáèрàþтü ïоïóлÿрíоñ
ті ідå¿ тàк çвàíо¿ åкоíоìі÷íо¿ «кóлüтóрíо¿ øколè», 
ÿñкрàвèìè ïрåдñтàвíèкàìè ÿко¿ º Г. Міíöáåрã, Б. 
Алüñтрàíд, Ж. Лàìïåлü, в доñліджåííÿõ ÿкèõ çà
ïроïоíовàíо іíтåãровàíèé коíöåïтóàлüíèé íà
óковèé ïідõід до ñтрàтåãі÷íоãо ïлàíóвàííÿ ïід 
íàçвоþ «5 П» [31]. Коíöåïöіÿ «ñтрàтåãі¿ ñèíüоãо 
окåàíó», роçроáлåíà ïроôåñорàìè Ч. Кіìоì тà Ð. 
Моáорí, àвторàìè відïовідíоãо áåñтñåлåрà [32], 
ïоºдíóº в ñоáі åлåìåíтè ïовåдіíково¿ åкоíоìікè, 
тåорі¿ іãор тà тåорі¿ орãàíіçàöіé. Можлèвоñті ñтрà
тåãі÷íоãо ïоºдíàííÿ ïідõодів ç ôілоñоôñüкèõ тà 
ìàтåìàтè÷íèõ íàóк в оáлàñті вïлèвó вèïàдко
вèõ ïодіé íà ñвітовó торãівлþ тà ôіíàíñові рèí
кè дåìоíñтрóº в ñво¿õ íàóковèõ доñліджåííÿõ тà 
ïрàктè÷íіé діÿлüíоñті ñó÷àñíèé àìåрèкàíñüкèé 
ôіíàíñовèé åкñïåрт Н. Тàлåá [33; 34], ïідкрåñ
лþþ÷è, що áілüøіñтü ïодіé тà ôіíàíñовèõ рèçèків 
íåìожлèво ïåрåдáà÷èтè ÷è ÷ітко ñïроãíоçóвà
тè, ïротå ñàìå воíè ÷èíÿтü íàéáілüøèé вïлèв íà 
ãлоáàлüíі трàíñôорìàöіéíі ïроöåñè і º тàк çвà
íèìè «÷орíèìè лåáåдÿìè». 

Отжå, відçíà÷èìо відñóтíіñтü в íàóковоìó колі 
одíоçíà÷íоñті щодо ôорìóлþвàííÿ ñóтíоñті ïо
íÿттÿ «ôіíàíñовà ñтрàтåãіÿ ïідïрèºìñтвà», ÿкà 
íàрàçі ïовèííà врàõовóвàтè тóрáóлåíтíі ïроöåñè 
çовíіøíüоãо ñåрåдовèщà, ÿкіñíо іíтåãрóвàтèñÿ ç 
çàãàлüíоþ корïорàтèвíоþ ñтрàтåãіþ çà ìåтоþ 
тà çàвдàííÿìè і ïроÿвлÿтè влàñтèвоñті, відïовід
íі рåàліÿì ÷àñó.

Нà оñíові ïровåдåíоãо крèтè÷íоãо àíàліçó тå
орåтè÷íèõ íàïрàöþвàíü, ñôорìóлþºìо клþ÷о
ві õàрàктåрèñтèкè, ÿкèì, íà íàøó дóìкó, ïовèííà 
відïовідàтè ñó÷àñíà ôіíàíñовà ñтрàтåãіÿ: 

• ñèíåрãåтè÷íèé çв’ÿçок іç áàçèñíоþ корïо
рàтèвíоþ ñтрàтåãіºþ ïідïрèºìñтвà, ïідïорÿдко
вàíіñтü ¿é тà ïоñèлåííÿ ôіíàíñовèìè ріøåííÿìè 
роçвèткó кожíо¿ ñклàдово¿ ïідïрèºìñтвà (вèроá
íè÷о¿, ìàркåтèíãово¿, кàдрово¿, тåõíолоãі÷íо¿ то
що) ÿк ñклàдíо¿ відкрèто¿ ñèñтåìè. Тóт вàжлèво 
ïідкрåñлèтè, що в ñèтóàöіÿõ відñóтíоñті çàãàлüíо¿ 
ñтрàтåãі¿ ïідïрèºìñтвà, ñàìå ôіíàíñовà ñтрàтå
ãіÿ áåрå íà ñåáå ролü áàçèñíо¿ і ìожå відоáрàжà
тè ïріорèтåтè коìïàíі¿ íà ïåрñïåктèвó ç ¿õ ôіíàí
ñовèì ïідґрóíтÿì. І ïоãоджóºìоñü ç дóìкоþ д.å.í., 
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ïроô. Мàртèíåíко Â.П, що «ôіíàíñовà ñтрàтåãіÿ 
ìàº ñèлó çворотíо¿ ді¿, оñкілüкè ñàìå íàÿвíіñтü ÷è 
відñóтíіñтü íåоáõідíо¿ кілüкоñті ôіíàíñовèõ рåñóр
ñів вèñтóïàº вèріøàлüíèì ôàктороì ïрè вèáорі, à 
в ïодàлüøоìó рåàліçàöі¿ ñтрàтåãі÷íèõ öілåé і çà
дà÷» [7]. Кріì тоãо, ñàìå ôіíàíñові рåñóрñè ввà
жàþтüñÿ тèì ºдèíèì вèдоì рåñóрñів, ÿкèé ç ìіíі
ìàлüíèì ÷àñовèì лàãоì ìожå трàíñôорìóвàтèñÿ 
ó іíøі, тоìó ролü åôåктèвíоãо óïрàвліííÿ ôіíàí
ñовèìè рåñóрñàìè ñклàдíо ïåрåоöіíèтè;  

• довãоñтроковіñтü öілåé і ôіíàíñовèõ íàñлідків
– оріºíтовàíіñтü ôіíàíñово¿ ñтрàтåãі¿ íà доñÿã
íåííÿ ñтрàтåãі÷íèõ öілåé, що ïåрåдáà÷àº вñтà
íовлåííÿ кілüкіñíо тà/àáо ÿкіñíо вèìірþвàíèõ
öілüовèõ íорìàтèвів ç ¿õ ïоåтàïíоþ рåàліçàöі
ºþ, роçïоділåíоþ ó вèçíà÷åíèõ ïроìіжкàõ ÷àñó
і, в рåçóлüтàті, отрèìàííÿ довãоñтроковèõ ïоçè
тèвíèõ åôåктів, ñåрåд ÿкèõ клþ÷овèìè ввàжàº
ìо çроñтàííÿ вàртоñті, íàрощåííÿ ôіíàíñовоãо
ïотåíöіàлó тà ôіíàíñово¿ ñтіéкоñті ïідïрèºìñтвà;

• в оñíовó роçроáкè ôіíàíñово¿ ñтрàтåãі¿ ïід
ïрèºìñтвà в çàãàлüíоìó роçóìіííі ïоклàдå
íо óïрàвліííÿ кàïітàлоì тà оïтèìіçàöіþ éоãо 
ñтрóктóрè çàдлÿ доñÿãíåííÿ ïоñтàвлåíèõ öілåé, 
що вклþ÷àº ïлàíóвàííÿ ïåрñïåктèвíèõ клþ÷о
вèõ íàïрÿìків джåрåл ôорìóвàííÿ, роçïоділó 
тà вèкорèñтàííÿ ôіíàíñовèõ рåñóрñів в ïроöå
ñі ïодàлüøо¿ рåàліçàöі¿ ñтрàтåãі¿. Кàïітàл ñклà
дàºтüñÿ ç çàãàлüíо¿ вàртоñті çàñоáів ó ãроøовіé, 
ìàтåріàлüíіé тà íåìàтåріàлüíіé ôорìàõ, що іí
вåñтóþтüñÿ ó éоãо àктèвè, і çà ñво¿ì çìіñтоì ві
доáрàжàº çàãàлüíó ñóìó óñіõ íàÿвíèõ ôіíàíñовèõ 
рåñóрñів ïідïрèºìñтвà;

• çà ñвоºþ ôорìоþ ïрåдñтàвлåííÿ ôіíàíñовà
ñтрàтåãіÿ ïідïрèºìñтвà оôорìлþºтüñÿ ó вèãлÿ
ді ïроãрàìíоãо докóìåíтó, в ÿкоìó çàôікñовàíо 
ñтрàтåãі÷íі öілі, ïріорèтåтè тà іíіöіàтèвè íà ïåв
íèé ïåріод ç ïåрвèííèì çàклàдàííÿì áþджåтів тà 
роçïоділоì відïовідàлüíоñті, ïрèíöèïè ¿õ доñÿã
íåííÿ íà оñíові віçі¿ тà öіííоñтåé ïідïрèºìñтвà, 
вíóтріøíіé ôіíàíñовèé ñтàí ïідïрèºìñтвà тà éоãо 
рèíковå ñтàíовèщå, ìожóтü вèçíà÷àтèñÿ клþ÷о
ві ïокàçíèкè åôåктèвíоñті вèкоíàííÿ ôіíàíñово¿ 
ñтрàтåãі¿ çà íàéáілüø вàжлèвèìè íàïрÿìàìè, ìå
õàíіçìè коíтролþ тà àдàïтàöі¿ до çìіí тощо;

• врàõóвàííÿ ôàкторó ÷àñó ïрè оöіíöі вàртоñті
ôіíàíñовèõ рåñóрñів ïідïрèºìñтвà (ïрè роçрàõóí
кó жèттºвèõ öèклів іíвåñтèöіéíèõ ïроºктів, іíôлÿ
öіéíèõ вïлèвів, ïрè дèñкоíтóвàííі, коìïàóíдóвàí
íі, о÷ікóвàíèõ ÷àñовèõ лàãàõ доõодів тà вèтрàт тощо;

• çáàлàíñóвàííÿ іíтåрåñів – ôіíàíñовà ñтрà
тåãіÿ коíöåïтóàлüíо іíтåãрóº тà çáàлàíñовóº ìіж 
ñоáоþ çàвдàííÿ тà öілі ріçíоìàíітíèõ ñтрóктóр
íèõ ïідроçділів ïідïрèºìñтвà íà оñíові ôіíàíñо
вèõ вçàºìовідíоñèí ìіж íèìè, коордèíóþ÷è ¿õ çà 
вèçíà÷åíèì вåктороì çàãàлüíо¿ ñтрàтåãі¿ в óìо
вàõ іñíóþ÷èõ рåñóрñíèõ оáìåжåíü тà ìàñøтàáó 
ôіíàíñовоãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті; 

• оá’ºктèвíіñтü тà рåàліñтè÷íіñтü – áàçóвàí
íÿ ôіíàíñово¿ ñтрàтåãі¿ íà оöіíöі рåàлüíèõ àíàлі
тè÷íèõ дàíèõ ïро ôіíàíñовèé ñтàí ïідïрèºìñтвà, 
éоãо ïотåíöіàл іç оïåрàöіé іç влàñíèìè ôіíàíñо
вèìè рåñóрñàìè тà ïоçèковèì кàïітàлоì (щодо 
ìожлèвоñтåé éоãо çàлó÷àтè, вèкорèñтовóвàтè, 
оáñлóãовóвàтè тà ñвоº÷àñíо ïовåртàтè), рèíко
во¿ ñèтóàöі¿ тà åкоíоìі÷íèõ ïроãíоçàõ ç íàдіéíèõ 
джåрåл, що, в ñвоþ ÷åрãó, вèçíà÷àþтü çàñàдè 
ôіíàíñово¿ ïолітèкè ïідïрèºìñтвà в öілоìó;

• ïåрìàíåíтíіñтü тà ãíó÷кіñтü – ïов’ÿçàíі іç íå
оáõідíіñтþ ïåріодè÷íоãо оíовлåííÿ тà ïåрåãлÿдó 
окрåìèõ ÷àñтèí ôіíàíñово¿ ñтрàтåãі¿ çàдлÿ корè
ãóвàííÿ ïрè ріçкèõ çìіíàõ çовíіøíüоãо àáо вíó
тріøíüоãо ñåрåдовèщà, àктèвàöі¿ íовèõ ôіíàíñо
вèõ ìожлèвоñтåé ÷è ôорñìàжорíèõ ïодіÿõ, що 
ìожå ìàтè вèãлÿд роçроáлåíèõ рàìковèõ ñтрàтå
ãі÷íèõ ñöåíàрі¿в. Оñоáлèво в коíтåкñті ºвроіíтåãрà
öіéíèõ ïрàãíåíü ïідïрèºìñтв Óкрà¿íè тà одíо÷àñ
íоãо ôóíкöіоíóвàííÿ в óìовàõ віéñüковоãо ñтàíó, 
ñлід роçóìітè íåìèíó÷іñтü ÿк çдіéñíåííÿ ïроãíоçó
вàííÿ, тàк і вàжлèвоñті àдàïтàöі¿, тоìó рåàлüíà ôі
íàíñовà ñтрàтåãіÿ ïовèííà ìіñтèтè і ìåõàíіçìè ìо
íіторèíãó щодо вèçíà÷åíèõ öілüовèõ íорìàтèвів, і 
ïотåíöіéíі ìожлèвоñті длÿ ìàíåврóвàííÿ. 

Отжå, áàçóþ÷èñü íà рåçóлüтàтàõ ïровåдåíоãо 
тåорåтè÷íоãо доñліджåííÿ ñóтíоñті дåôіíіöі¿ «ôі
íàíñовà ñтрàтåãіÿ ïідïрèºìñтвà» тà вèокрåì
лåííі ¿¿ клþ÷овèõ õàрàктåрèñтèк ïроïоíóºìо 
влàñíå áà÷åííÿ дàíоãо ïоíÿттÿ.  

Фіíàíñовà ñтрàтåãіÿ ïідïрèºìñтвà – öå коí
öåïтóàлüíà ïроãрàìà, що ïåрåдáà÷àº роçроáкó 
тà ïодàлüøó рåàліçàöіþ довãоñтроковèõ ôіíàí
ñовèõ öілåé тà ñтрàтåãі÷íèõ іíіöіàтèв іç óïрàвліí
íÿ ôіíàíñовèìè рåñóрñàìè в ïроöåñі дèíàìі÷íèõ 
çìіí ôіíàíñовоãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті ïід
ïрèºìñтвà. 

Ó дàíоìó вèçíà÷åííі ïроïоíóºìо дотрèìóвà
тèñÿ коìïлåкñíоãо ïідõодó тà іíтåãрóвàтè åлå
ìåíтè коíöåïтóàлüíоãо, öілüовоãо тà ïлàíо
воïроãрàìíоãо ïідõодів, вíàñлідок ÷оãо ìожåìо 
роçøèрèтè роçóìіííÿ öіº¿ åкоíоìі÷íо¿ кàтåãорі¿ 



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

156 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹2 (285)/2025

тà врàõóвàтè áàçові çìіñтові õàрàктåрèñтèкè ôі
íàíñово¿ ñтрàтåãі¿ ïідïрèºìñтвà.

Коíöåïтóàлüíіñтü ïроãрàìè ó роçóìіííі ñóтíоñ
ті ôіíàíñово¿ ñтрàтåãі¿ ïрè ¿¿ ôорìóвàííі оçíà÷àº, 
íàñàìïåрåд, окрåñлåíó ôілоñоôіþ вåдåííÿ áіçíåñó 
éоãо влàñíèкàìè, вèçíà÷àлüíі öіííоñті ó ôіíàíñо
вèõ вçàºìовідíоñèíàõ ç ÷èñлåííèìè ñтåéкõолдå
рàìè, ïокàçóº роçóìіííÿ рèíкó і áà÷åííÿ ìàéáóт
íüоãо. Çàлåжíо від оáрàíоãо ôіíàíñовоãо вåкторó 
ñàìå в коíöåïтóàлüíіé ïлощèíі ïоñтàþтü ïодàлüøі 
ôіíàíñові ріøåííÿ тà оáèрàþтüñÿ відïовідíі ôіíàí
ñові іíñтрóìåíтè ïрè роçроáöі і рåàліçàöі¿ ñтрàтåãі¿. 

Âисновки
Тàкèì ÷èíоì, ïровåдåíå доñліджåííÿ тåорå

тèкоìåтодè÷íоãо ïідґрóíтÿ ñóтíоñті ôіíàíñово¿ 
ñтрàтåãі¿ ÿк íàóково¿ кàтåãорі¿ дåìоíñтрóº роç
øèрåííÿ ñïåктрó ¿¿ ді¿ íà óñþ ôіíàíñовоãоñïо
дàрñüкó діÿлüíіñтü ïідïрèºìñтвà, що, в ñвоþ ÷åр
ãó, оáóìовлþº ïодàлüøó íåоáõідíіñтü вèв÷åííÿ 
ìíожèíè ôàкторів вïлèвó íà ôіíàíñовó ñтрà
тåãіþ ïідïрèºìñтвà тà ïоåтàïíо¿ ñтрóктóрèçàöі¿ 
ïроöåñó ¿¿ ôорìóвàííÿ. 
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КОЛОМОЄЦЬ А. О.

Теоретичні асïекти уïравління сïеціалüними закладами 
освіти у вітчизняній ïрактиці

Пðåäìåт äîсліäжåííя. У статті визначено значення освіти та знань, де освіта перетворює ці 
знання в діяльнісний процес, наділяючи їх людським змістом. Відзначено, що важливою є систем-
на, цілеспрямована робота щодо підготовки компетентних і конкурентоспроможних фахівців у 
сфері освітніх послуг, враховуючи нові реалії життя та виклики сучасності. 

Мåтà äîсліäжåííя. Досліджено історико–педагогічні аспекти становлення спеціальної освіти 
в Україні. Виокремлено суттєві недоліки сучасної системи спеціальної освіти, зокрема уніфікова-
ність, ізольованість, недостатня соціально–практична орієнтація навчального процесу, недостат-
ня індивідуалізація та особистісна орієнтація навчально–виховного процесу, низька ефективність 
корекційно–розвивальних занять, відсутність ліцензованого психолого–педагогічного інструмен-
тарію, недостатнє науково–методичне та навчальне забезпечення освітнього процесу дітей із 
важкими та атиповими порушеннями.

Мåтîäи äîсліäжåííя. При написанні наукової статті використовувались загальнонаукові та 
спеціальні методи дослідження: опису, аналізу, узагальнення, систематизації.

Ðåзультàти ðîбîти. Доведено, управління спеціальними закладами освіти є особливою діяль-
ністю, в якій суб’єкти через планування, організацію, керівництво й контроль забезпечують ор-
ганізованість спільної діяльності учнів, педагогів, батьків та обслуговуючого персоналу, спрямо-
вану на досягнення освітніх цілей розвитку закладу. Виокремлено «педагогічний менеджмент», 
який охоплює теорію, методику і технологію ефективного управління педагогічними системами, 
як специфічний вид інтелектуальної діяльності, яка реалізується через систему дій особистості та 
впливу на об'єкт управління, включає науково обґрунтований аналіз, прогнозування, планування, 
організацію, контроль і оцінку якості функціонування з метою досягнення високої ефективності 
освітньо–виховних результатів. Доведено, що важливу роль в менеджменті спеціальних закладів 
освіти відіграє компетентнісний підхід, який передбачає формування в учнів із спеціальними по-
требами предметних (фахових) і ключових (життєвих) компетентностей, що дозволяє застосову-
вати знання на практиці. 

Âисíîâîê. Визначено, що компетентнісно орієнтований підхід вимагає переосмислення управ-
лінських практик у спеціальних закладах освіти, щоб відповідати вимогам сучасного суспільства.

Êлþ÷îâі слîâà: управління, спеціальні заклади освіти, компетентнісно орієнтований підхід.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Оñíовíèì ÷èííè
коì, що ñïрèÿº роçвèткó оñоáèñтоñті, ñüоãод
íі ввàжàºтüñÿ оñвітà. Â öüоìó коíтåкñті Óкрà¿íі 
доводèтüñÿ вèріøóвàтè ñклàдíі çàдà÷і, ïов’ÿçà
íі ç óтвåрджåííÿì ïріорèтåтíоñті íàóкè тà оñві
тè в ñóñïілüñтві. Нàóкà ãåíåрóº íові çíàííÿ, то
ді ÿк оñвітà ïåрåтворþº öі çíàííÿ в діÿлüíіñíèé 
ïроöåñ, íàділÿþ÷è ¿õ лþдñüкèì çìіñтоì. Дóõов
íà öіííіñтü і ïрàктè÷íå çíà÷åííÿ оñвітè ïолÿãàº 
в çдàтíоñті лþдèíè, ñóñïілüñтвà тà дåржàвè ïо
крàщóвàтè ñåáå і íàвколèøíіé ñвіт. Сó÷àñíà оñві
тà º вàжлèвèì і íåвè÷åрïíèì джåрåлоì åíåрãі¿, 
що ôорìóº ïоçèтèвíі о÷ікóвàííÿ íà крàщå.

Âідïовідíо до оñíовíèõ íàïрÿìків дåржàв
íо¿ ïолітèкè в оñвітíіé ãàлóçі, óкрà¿íñüкі çàклàдè 
оñвітè ïо÷àлè рåàліçàöіþ çàõодів, ñïрÿìовàíèõ 
íà вèкоíàííÿ Сåрåдíüоñтроковоãо ïлàíó ïріо
рèтåтíèõ діé óрÿдó длÿ рåôорìóвàííÿ ñèñтåìè 

оñвітè тà вïровàджåííÿ Коíöåïöі¿ Ново¿ óкрà¿í
ñüко¿ øколè. Отжå, вàжлèвоþ º ñèñтåìíà, öілå
ñïрÿìовàíà роáотà щодо ïідãотовкè коìïåтåíт
íèõ і коíкóрåíтоñïроìожíèõ ôàõівöів ó ñôåрі 
оñвітíіõ ïоñлóã, врàõовóþ÷è íові рåàлі¿ жèттÿ тà 
вèклèкè ñó÷àñíоñті.

До тàкèõ íàдвàжлèвèõ ïèтàíü відíоñÿтüñÿ і ïè
тàííÿ óïрàвліííÿ ñïåöіàлüíèìè çàклàдàìè оñві
тè íà çàñàдàõ коìïåтåíтíіñíо оріºíтовàíоãо 
ïідõодó. Тоìó доñліджåííÿ в öüоìó íàïрÿìі º àк
тóàлüíèìè тà ñвоº÷àñíèìè. Доñліджåííÿ ïро
áлåì óïрàвліííÿ ñïåöіàлüíèìè çàклàдàìè оñвітè 
і вèçíà÷åííÿ ¿õ ÿк клþ÷овèõ íàïрÿìів ñó÷àñíоãо 
íàóковоãо çíàííÿ º рåçóлüтàтоì çроñтàííÿ çíà
÷åííÿ ÿкоñті ïроôåñіéíо¿ діÿлüíоñті кåрівíèків 
ñïåöіàлüíèõ çàклàдів оñвітè і ïроôåñіéíо¿ ïідãо
товкè кåрівíèõ тà ïåдàãоãі÷íèõ і íàóково–ïåдà
ãоãі÷íèõ кàдрів длÿ тàкèõ çàклàдів оñвітè.

СОЦІАЛЬНО–ТÐÓДОÂІ ПÐОБЛЕМИ

KOLOMOIETS A. O.

Theoretical aspects of managing special educational 
institutions in domestic practice

Subject of research. The article defines the meaning of education and knowledge, where education 
transforms this knowledge into an activity process, endowing it with a human meaning. It was noted 
that systematic, purposeful work on the training of competent and competitive specialists in the field of 
educational services is important, taking into account the new realities of life and modern challenges.

Purpose of the study. The historical and pedagogical aspects of the formation of special education 
in Ukraine were studied. Significant shortcomings of the modern system of special education are 
singled out, in particular uniformity, isolation, insufficient socio–practical orientation of the educational 
process, insufficient individualization and personal orientation of the educational process, low 
effectiveness of corrective and developmental classes, lack of licensed psychological and pedagogical 
tools, insufficient scientific, methodological and educational support for the educational process of 
children with severe and atypical disorders. 

Research methods. When writing a scientific article, general scientific and special research 
methods were used: description, analysis, generalization, and systematization.

Work results. It has been proven that the management of special educational institutions is a 
special activity in which subjects, through planning, organization, management and control, ensure the 
organization of the joint activities of students, teachers, parents and service personnel, aimed at achieving 
the educational goals of the development of the institution. "Pedagogical management" is singled out, 
which covers the theory, methodology and technology of effective management of pedagogical systems, 
as a specific type of intellectual activity, which is implemented through a system of individual actions 
and influence on the object of management, includes scientifically based analysis, forecasting, planning, 
organization, control and evaluation of the quality of functioning in order to achieve high efficiency of 
educational results. It is proven that an important role in the management of special educational 
institutions is played by the competence approach, which involves the formation of subject (professional) 
and key (life) competencies in students with special needs, which allows applying knowledge in practice.

Conclusion. It was determined that a competence–oriented approach requires a rethinking of management 
practices in special educational institutions in order to meet the requirements of modern society.

Keywords: management, special educational institutions, competence–oriented approach.
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Мåтà äîсліäжåííя – вèçíà÷åííÿ тåорåтè÷
íèõ àñïåктів óïрàвліííÿ ñïåöіàлüíèìè çàклàдà
ìè оñвітè ó віт÷èçíÿíіé ïрàктèöі. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Доñліджåííÿ 
áàçóºтüñÿ íà àíàліçі ïроöåñó óïрàвліííÿ ñïåöі
àлüíèìè çàклàдàìè оñвітè в Óкрà¿íі тà вдоñкоíà
лåííÿ óïрàвліííÿ ñïåöіàлüíèìè çàклàдàìè оñвітè 
íà çàñàдàõ коìïåтåíтíіñíо оріºíтовàíоãо ïідõодó 
в коíтåкñті çàáåçïå÷åííÿ ÿкоñті íàв÷àлüíоãо ïро
öåñó, ÿк ñклàдово¿ çàãàлüíоãо–оñвітíüоãо–рåàáі
літàöіéíоãо, вèçíà÷åííі вàжлèво¿ ролі кåрівíèкà 
ó ñèñтåìíо ñïлàíовàíоìó é орãàíіçовàíоìó тà
коìó ïроöåñі, ÿкоìó влàñтèві ôàõовà оáіçíàíіñтü 
ÿк кàтåãорі¿ ó÷íів, тàк і ¿õíіõ çдàтíоñтåé, ãíó÷кіñтü, 
ìоáілüíіñтü, доñтàтíіñтü çíàíü, íåñтàíдàртíіñтü 
ìèñлåííÿ, вìіííÿ àдàïтóвàтèñÿ до çìіííèõ ïроöå
ñів і вèклèків, тàк і çдàтíоñті до ñïівïрàöі, і вçàºì
íо¿ ïідтрèìкè ó дрóжíüоìó колі øкілüíо¿ родèíè.

Нàдçвè÷àéíà вàжлèвіñтü ñóñïілüíо¿ ролі кå
рівíèків ñïåöіàлüíèõ çàклàдів оñвітè çóìовлåíà 
тèì, що ñèñтåìà çàãàлüíоãо–оñвітíüоãо–рåàáі
літàöіéíоãо íàв÷àííÿ тà вèõовàííÿ º ñоöіàлüíèì 
іíñтèтóтоì, ÷åрåç ÿкèé ïроõодèтü кожíà оñоáà ç 
оñоáлèвèìè оñвітíіìè ïотрåáàìè (ООП), íàáóвà
þ÷è рèñ ãроìàдÿíèíà в орãàíіçовàíоìó рóñі від 
íèж÷èõ до вèщèõ ñтóïåíів роçвèткó і жèттºдіÿлü
íоñті лþдñüко¿ оñоáèñтоñті [1]. 

Оïàíóвàííÿ ìàéñтåрíіñтþ кåрівíèкà ñïåöіàлü
íèõ çàклàдів оñвітè відáóвàºтüñÿ ÷åрåç ôорìó
вàííÿ оñоáèñтіñíèõ рèñ, коìïåтåíöіé тà ïоçèтèв
íèõ ìотèвів (ñïрÿìовàíоñті, коìóíікàтèвíоñті) до 
íàв÷àлüíо–вèõовíо¿ діÿлüíоñті кожíоãо ìікроñå
рåдовèщà тàкоãо çàклàдó, ïодолàííÿ трóдíощів, 
роçв’ÿçàííÿ ñклàдíèõ ñèтóàöіé, рåàліçàöі¿ дåр
жàвíо¿ ïолітèкè ó ôорìóвàííі дóõовíоãо ïотåíöі
àлó ó÷íів, ó çáåрåжåííі é ïрèìíожåííі кóлüтóрíо¿ 
ñïàдщèíè é ôорìóвàííі лþдèíè ìàéáóтíüоãо – 
«оñоáèñтоñті, що ïовíоöіííо ôóíкöіоíóº», «оñо
áèñтоñті çàвтрàøíüоãо дíÿ» [1]. 

Іñторèко–ïåдàãоãі÷íі àñïåктè ñтàíовлåííÿ ñïå
öіàлüíо¿ оñвітè в Óкрà¿íі доñліджóвàлè тàкі віт÷èç
íÿíі íàóковöі, ÿк Т. Бåрíèк, Â. Боíдàр, О. Дüÿ÷ков, 
І. Єрåìåíко, Х. Çàìñüкèé, Â. Çолотовåрõ, Н. Клèì
ко, О. Коçèíåöü, С. Корíºв, Є. Лèíдіíà, С. Мèроíо
вà, Л. Одèí÷åíко, О. Потàïåíко, Â. Сèíüов, М. Сó
ïрóí, О. Тàрàí÷åíко, С. Фåдорåíко, Â. Шåв÷åíко, О. 
Шåв÷åíко, М. Шåрåìåт тà іí., ÿкі в ñво¿õ íàóковèõ 
ïрàöÿõ оïèñóвàлè ñèñтåìè орãàíіçàöі¿ íàв÷àííÿ тà 
вèõовàííÿ дітåé, çокрåìà іç íàÿвíіñтþ в íèõ ріçíèõ 
ïорóøåíü ïñèõоôіçè÷íоãо роçвèткó. Â ¿õíіõ доñлі

джåííÿõ ïрèділåíà óвàãà ïідãотовöі ñïåöіàлüíèõ 
кàдрів, ÿкі á çàáåçïå÷óвàлè ÿкіñíèé тà вèñокоïро
ôåñіéíèé оñвітíіé ïроöåñ тàкèõ дітåé. Протå íå до
ñліджåíèìè, і тàкі, що ïотрåáóþтü вèв÷åííÿ çàлè
øàþтüñÿ ïèтàííÿ вдоñкоíàлåííÿ óïрàвліíñüкèõ 
ïроöåñів в ñèñтåìі ñïåöіàлüíо¿ оñвітè.

Ó ïроöåñі ïоáóдовè íåçàлåжíо¿ дåìокрàтè÷íо¿ 
дåржàвè Óкрà¿íà àктèвíо çàéìàлàñÿ ñоöіàлüíо–
дåржàвíèöüкèìè ïроáлåìàìè ñóñïілüñтвà, çо
крåìà іíтåãрàöіºþ лþдåé ç оáìåжåíèìè ìожлè
воñтÿìè [2, ñ. 37]. Одíàк åкоíоìі÷íà крèçà 90–õ 
років óñклàдíèлà вèріøåííÿ áàãàтüоõ ïèтàíü, ó то
ìó ÷èñлі орãàíіçàöі¿ íàв÷àííÿ дітåé ç оñоáлèвèìè 
ïотрåáàìè в ñïåöіàлèçовàíèõ çàклàдàõ. Нà ìіñ
öÿõ дåÿкі ç öèõ çàклàдів ïåрåïроôілþвàлèñÿ àáо 
ñкоро÷óвàлèñÿ, і, відïовідíо, ôіíàíñóвàííÿ áóло 
íåдоñтàтíіì. Як íàñлідок, çíà÷íо çроñлà кілüкіñтü 
дітåé ç оñоáлèвèìè ïотрåáàìè, ÿкі íàв÷àлèñÿ ó 
ìàñовèõ çàãàлüíооñвітíіõ çàклàдàõ в óìовàõ тàк 
çвàíоãо ñтèõіéíоãо іíтåãрóвàííÿ [3, ñ. 8–9].

Іíтåãрàöіÿ оñвітè в Óкрà¿íі в ìіжíàродíèé оñвіт
íіé ïроñтір, çокрåìà ¿¿ вèõід íà ºвроïåéñüкèé рі
вåíü оñвітíіõ ïоñлóã ñïрèÿлà тоìó, що 2005 рокó 
Óкрà¿íà ïідïèñàлà Болоíñüкó коíвåíöіþ [4, 166].

Óïродовж áàãàтüоõ років в Óкрà¿íі áілüøіñтü ді
тåé ç оñоáлèвèìè ïотрåáàìè çдоáóвàлè оñвітó 
в ñïåöіàлüíèõ çàклàдàõ, ÿкі до оñтàííüоãо ÷àñó 
çàлèøàлèñÿ длÿ íèõ трàдèöіéíоþ тà ïровідíоþ 
ôорìоþ íàв÷àííÿ [5, 278].

Протå ïорÿд іç áåçñóìíівíèìè ïоçèтèвàìè іñ
íóþтü і ñóттºві íåдолікè ñó÷àñíо¿ ñèñтåìè ñïåöі
àлüíо¿ оñвітè, çокрåìà (рèñ. 1):Óíіôіковàíіñтü, що 
ïåрåøкоджàº çàдоволåííþ оñвітíіõ ïотрåá óñіõ 
ó÷íів ç оñоáлèвоñтÿìè ïñèõоôіçè÷íоãо роçвèткó, 
óñклàдíþþ÷è вïровàджåííÿ ріçíоìàíітíèõ íà
в÷àлüíèõ ïроãрàì і вíåñåííÿ íåоáõідíèõ çìіí до 
íàв÷àлüíèõ ïлàíів.

Іçолüовàíіñтü дітåé іç ïñèõоôіçè÷íèìè ïорó
øåííÿìè ó ñïåöіàлüíèõ øколàõ–іíтåрíàтàõ, ÿкі 
º оñíовíèìè ñïåöіàлüíèìè оñвітíіìè çàклàдà
ìè. Цÿ іçолÿöіÿ ìàº áåçлі÷ íåãàтèвíèõ ñоöіàлüíèõ 
íàñлідків, çокрåìà від÷óжåííÿ ñіì’¿ від вèõовíоãо 
ïроöåñó, ñоöіàлüíó іíôàíтèлüíіñтü ó÷íів і оáìå
жåííÿ роçвèткó жèттºвèõ коìïåтåíöіé.

Нåдоñтàтíÿ ñоöіàлüíо–ïрàктè÷íà оріºíтàöіÿ 
íàв÷àлüíоãо ïроöåñó, що ïрèçводèтü до íèçü
коãо рівíÿ ñôорìовàíоñті ñоöіàлüíо–ïоáóтово¿ 
коìïåтåíтíоñті ó÷íів, íåçàдовілüíо¿ àдàïтàöі¿ до 
ñèñтåìè ñоöіàлüíèõ íорì і ïрàвèл тà відñóтíоñті 
íàвè÷ок ñàìоñтіéíоãо жèттÿ.
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Нåдоñтàтíÿ іíдèвідóàліçàöіÿ тà оñоáèñтіñíà 
оріºíтàöіÿ íàв÷àлüíо–вèõовíоãо ïроöåñó, що 
ñтворþº трóдíощі в åìоöіéíоìó тà оñоáèñтіñíо
ìó роçвèткó ó÷íів і íåàдåквàтíі óÿвлåííÿ ïро ñво¿ 
ÿкоñті, çдіáíоñті é ìожлèвоñті.

Нèçüкà åôåктèвíіñтü корåкöіéíо–роçвèвàлüíèõ 
çàíÿтü, що ïрèçводèтü до íèçüкоãо рівíÿ коìóíікà
тèвíо¿ коìïåтåíтíоñті, çàìкíóтоñті тà іçолüовàíоñті.

Âідñóтíіñтü ліöåíçовàíоãо ïñèõолоãо–ïåдàãоãі÷
íоãо іíñтрóìåíтàріþ длÿ діàãíоñтèкè ïорóøåíü, що 
óñклàдíþº ïрàвèлüíå коìïлåктóвàííÿ ñïåöіàлü
íèõ çàклàдів тà орãàíіçàöіþ відïовідíоãо íàв÷àííÿ.

Нåдоñтàтíº íàóково–ìåтодè÷íå тà íàв÷àлüíå 
çàáåçïå÷åííÿ оñвітíüоãо ïроöåñó дітåé іç вàж
кèìè тà àтèïовèìè ïорóøåííÿìè, ÿкі ïотрåáóþтü 
додàтковèõ оñвітíіõ і корåкöіéíо–рåàáілітàöіéíèõ 
ïоñлóã [3, 8–9].

Оñó÷àñíåííÿ оñвітè в Óкрà¿íі áóло ñïрÿìовàíå íà 
дåìокрàтèçàöіþ тà ãóìàíіçàöіþ, що çóìовлþº íå
оáõідíіñтü вïровàджåííÿ іííовàöіéíèõ тåõíолоãіé, 

çокрåìà, в оñвіті лþдåé ç оñоáлèвèìè ïотрåáàìè 
[6, 185]. Мåтоþ ñïåöіàлüíо¿ оñвітè ñтàло çàáåçïå
÷åííÿ ïовíоöіííоãо тà ãідíоãо жèттÿ оñіá ç оñоáлè
воñтÿìè ïñèõоôіçè÷íоãо роçвèткó, ¿õíüо¿ ïідãотовкè 
до àктèвíо¿ ó÷àñті ó жèтті ñóñïілüñтвà тà вклþ÷åí
íÿ в ñоöіàлüíі відíоñèíè. Нà çìіíó ñïåöіàліçовàíо
ìó íàв÷àííþ ìàлà ïрèéтè íовà, áілüø ïроãрåñèвíà 
ôорìà çдоáóттÿ оñвітè – іíклþçіÿ [7, 13].

Проéøовøè ñклàдíèé øлÿõ ÷åрåç ñåãрåãàöіþ 
тà іíтåãрàöіþ, ідåÿ іíклþçèвíоãо íàв÷àííÿ ïо
лÿãàº в доñтóïíоñті оñвітè длÿ вñіõ дітåé áåç вè
íÿткó, íåçàлåжíо від ¿õíіõ ïотрåá [7, 10–11]. 
Â Óкрà¿íі іíклþçіÿ ñтàлà одíіºþ ç оñíовíèõ тåí
дåíöіé роçвèткó оñвітè, і ¿¿ рåàліçàöіÿ — öå ñко
ріøå ÿкіñíі çìіíè в ñèñтåìі, íіж ñтворåííÿ íово¿. 
Головíоþ ìåтоþ іíклþçèвíо¿ оñвітè º ôорìó
вàííÿ áåçáàр’ºрíоãо ñåрåдовèщà длÿ íàв÷àííÿ 
тà ïроôåñіéíо¿ ïідãотовкè лþдåé іç оáìåжåíèìè 
ìожлèвоñтÿìè [6, 185]. Âодíо÷àñ çìіíþþтüñÿ 
ïідõодè до орãàíіçàöі¿ тà ñóïроводó íàв÷àлüíо–

Рисунок 1. Суттєві недоліки сучасної системи сïеціалüної освіти*
Джерело: *Побудовано автором
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вèõовíоãо ïроöåñó длÿ дітåé ç оñоáлèвèìè оñвіт
íіìè ïотрåáàìè [8, 13].

Сüоãодíі ñïåöіàлüíà оñвітà в Óкрà¿íі рåôорìó
ºтüñÿ відïовідíо до ïроãрåñèвíèõ ñвітовèõ тåíдåí
öіé, ïåрåдáà÷àþ÷è ріçíоìàíітíі ôорìè ñïілüíоãо 
íàв÷àííÿ тà вèõовàííÿ дітåé ç оñоáлèвèìè ïотрå
áàìè рàçоì іç ¿õíіìè çдоровèìè одíоліткàìè. Клþ
÷овèìè óìовàìè öіº¿ ñèñтåìè º ìожлèвіñтü вèáорó 
оñвітíüо¿ óñтàíовè тà íàв÷àлüíо¿ ïроãрàìè, ñтè
ìóлþвàííÿ доñÿãíåíü дітåé ç оñоáлèвèìè ïотрå
áàìè ó ріçíèõ ñôåрàõ діÿлüíоñті, à тàкож çàáåçïå
÷åííÿ ñоöіàлüíо–ïåдàãоãі÷íоãо çàõèñтó [3, 9–10].

Нàöіоíàлüíà оñвітà, ÿк áóдü–ÿкà ñоöіàлü
íà ñèñтåìà, ïотрåáóº óïрàвліííÿ. Аíàліç ïрè
водèтü íàñ до вèñíовкó, що ïèтàííÿ óïрàвліííÿ 
çàклàдоì оñвітè тà ïідãотовкè ôàõівöів çà оñ
вітíüо–ïроôåñіéíèìè ïроãрàìàìè º ñóкóïíі
ñтþ ìèñтåöтвà і íàóкè, çàвдàííÿ ÿкèõ, ïо–ïåрøå, 
ñтèìóлþвàтè лþдåé і ñкåровóвàтè ¿õ, щоáè воíè 
ïровàдèлè ñвоþ діÿлüíіñтü ó рàìкàõ дорó÷åíо¿ 
¿ì ñïрàвè тàк ñàìо, ÿк воíè ÷èíèлè á ç влàñíо¿ 
іíіöіàтèвè çà óìовè роçóìіííÿ íèìè вñіõ вçàº
ìоçв’ÿçків, ïрè÷èí і íàñлідків кожíо¿ коíкрåтíо¿ 
ñèтóàöі¿; і, ïо–дрóãå, оá’ºдíóвàтè діÿлüíіñтü óñіõ 
лþдåé óñåрåдèíі тàко¿ орãàíіçàöі¿.

Óïрàвліííÿ ñïåöіàлüíèìè çàклàдàìè оñвітè º 
оñоáлèвоþ діÿлüíіñтþ, в ÿкіé ñóá’ºктè ÷åрåç ïлà
íóвàííÿ, орãàíіçàöіþ, кåрівíèöтво é коíтролü çà
áåçïå÷óþтü орãàíіçовàíіñтü ñïілüíо¿ діÿлüíоñті 
ó÷íів, ïåдàãоãів, áàтüків тà оáñлóãовóþ÷оãо ïåр
ñоíàлó, ñïрÿìовàíó íà доñÿãíåííÿ оñвітíіõ öілåé 
роçвèткó çàклàдó [9]. Протå, длÿ óñïіøíоãо ôóíк
öіоíóвàííÿ øколè тàкож ïотріáåí íàтõíåííèé кå
рівíèк, ÿкèé ìàº ñтрàтåãі÷íå áà÷åííÿ, вìіííÿ тà 
роçóìіííÿ íàв÷àлüíоãо ñåрåдовèщà, дå ó÷íі ìо
жóтü і õо÷óтü íàв÷àтèñÿ.

Сüоãодíі в літåрàтóрі àктèвíо вжèвàºтüñÿ тåр
ìіí «ïåдàãоãі÷íèé ìåíåджìåíт», ÿкèé оõо
ïлþº тåоріþ, ìåтодèкó і тåõíолоãіþ åôåктèвíоãо 
óïрàвліííÿ ïåдàãоãі÷íèìè ñèñтåìàìè. Пåдàãо
ãі÷íèé ìåíåджìåíт ó ñïåöіàлüíоìó çàклàді оñвітè 
º ñïåöèôі÷íèì вèдоì іíтåлåктóàлüíо¿ діÿлüíоñті, 
ÿкà рåàліçóºтüñÿ ÷åрåç ñèñтåìó діé оñоáèñтоñті 
тà вïлèвó íà оá’ºкт óïрàвліííÿ, вклþ÷àº íàóково 
оáґрóíтовàíèé àíàліç, ïроãíоçóвàííÿ, ïлàíóвàí
íÿ, орãàíіçàöіþ, коíтролü і оöіíкó ÿкоñті ôóíкöі
оíóвàííÿ ç ìåтоþ доñÿãíåííÿ вèñоко¿ åôåктèв
íоñті оñвітíüо–вèõовíèõ рåçóлüтàтів.

До оñíовíèõ àñïåктів óïрàвліííÿ ñïåöіàлü
íèì çàклàдоì оñвітè ìожлèво відíåñтè: вèçíà

÷åííÿ ìåтè тà çàвдàíü, орãàíіçàöіÿ діÿлüíоñті, 
кàдровå тà ìàтåріàлüíо–тåõíі÷íå çàáåçïå÷åí
íÿ, çàкоíодàв÷à відïовідíіñтü, вèкоíàííÿ ôóíк
öіé çàñíовíèкà тà кåрівíèкà çàклàдó, орãàíіçàöіÿ 
áåçïå÷íоãо оñвітíüоãо ñåрåдовèщà тà ñïрèÿííÿ 
ïроôåñіéíоìó роçвèткó ïåдàãоãів тà ó÷íів. Цåé 
ñтрóктóровàíèé ïідõід до óïрàвліííÿ çàáåçïå÷óº 
ÿкіñíó оñвітó длÿ дітåé ç оñоáлèвèìè оñвітíіìè 
ïотрåáàìè, відïовідàþ÷è вèìоãàì óкрà¿íñüкоãо 
çàкоíодàвñтвà.

Óïрàвліííÿ ñïåöіàлüíèì çàклàдоì оñвітè в Óкрà
¿íі çдіéñíþºтüñÿ в рàìкàõ çàкоíодàвñтвà тà óñтà
íов÷èõ докóìåíтів. Сèñтåìà óïрàвліííÿ вклþ÷àº:

Çàñíовíèкà (çàñíовíèків): ìàº ïрàвовó оñíовó 
длÿ ñтворåííÿ тà ôóíкöіоíóвàííÿ çàклàдó.

Кåрівíèкà çàклàдó оñвітè: відïовідàº çà орãàíі
çàöіþ тà рåàліçàöіþ ïолітèкè çàклàдó.

Пåдàãоãі÷íó рàдó: колåãіàлüíèé орãàí, ÿкèé çà
áåçïå÷óº колåктèвíå ïрèéíÿттÿ ріøåíü, що ñто
ñóþтüñÿ оñвітíüоãо ïроöåñó.

Колåãіàлüíèé орãàí ãроìàдñüкоãо ñàìоврÿ
дóвàííÿ: çàлó÷àº ріçíі ñтåéкõолдåрè до óïрàв
ліíñüкèõ ïроöåñів тà іíøі орãàíè, ïåрåдáà÷å
íі ñïåöіàлüíèìè çàкоíàìè тà/àáо óñтàíов÷èìè 
докóìåíтàìè СÇО (рèñ. 2).

Тàкèì ÷èíоì, óïрàвліííÿ ñïåöіàлüíèìè çàклà
дàìè оñвітè º коìïлåкñíèì ïроöåñоì, що вклþ÷àº 
ó÷àñтü ріçíèõ орãàíів ñàìоврÿдóвàííÿ тà óïрàв
ліíñüкèõ ñтрóктóр, ñïрÿìовàíèõ íà çàáåçïå÷åííÿ 
ÿкіñíо¿ оñвітè длÿ дітåé ç оñоáлèвèìè ïотрåáàìè.

Â óìовàõ ñüоãодíіøíіõ рåàліé áілüøå óвà
ãè ïрèділÿºтüñÿ ÿкоñті оñвітè, коìïåтåíтíіñíоìó 
ïідõодó, óíівåрñàлüíоñті ìàéáóтíüо¿ ïроôåñіé
íо¿ ïідãотовкè відïовідíо до ïотрåá рèíкó ïрàöі 
тà іíдèвідóàлüíіé оріºíтàöі¿ оñвітíüоãо ïроöåñó. 
Одíèì іç íàéàктóàлüíіøèõ çàвдàíü рåôорìó
вàííÿ вèщо¿ оñвітè º ïідãотовкà íово¿ ãåíåрàöі¿ 
óïрàвліíöів ó çàклàдàõ оñвітè. Ці óïрàвліíöі ìà
þтü áóтè ïроôåñіéíèìè, коìïåтåíтíèìè, відïо
відàлüíèìè, ÷åñíèìè, çдàтíèìè рåàліçовóвàтè 
íàöіоíàлüíó оñвітíþ ïолітèкó, åôåктèвíо вèко
íóвàтè óïрàвліíñüкі ôóíкöі¿ в коíтåкñті іííовà
öіéíèõ ïроöåñів в оñвіті [10].

Âàжлèвó ролü в ìåíåджìåíті ñïåöіàлüíèõ çà
клàдів оñвітè відіãрàº коìïåтåíтíіñíèé ïідõід, 
ÿкèé ïåрåдáà÷àº ôорìóвàííÿ в ó÷íів іç ñïåöі
àлüíèìè ïотрåáàìè ïрåдìåтíèõ (ôàõовèõ) і клþ
÷овèõ (жèттºвèõ) коìïåтåíтíоñтåé, що доçволÿº 
çàñтоñовóвàтè çíàííÿ íà ïрàктèöі, à íå ïроñто 
ìåõàíі÷íо ¿õ çàñвоþвàтè. Цå íовèé ïідõід до оñві
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тè, ÿкèé вклþ÷àº жèттºві коìïåтåíтíоñті: áàçові 
íàвè÷кè, ÿкі доïоìàãàþтü àдàïтóвàтèñÿ в ñоöіó
ìі; крèтè÷íå ìèñлåííÿ: çдàтíіñтü àíàліçóвàтè тà 
оöіíþвàтè іíôорìàöіþ; ïроáлåìíо–оріºíтовàíå 
íàв÷àííÿ: вìіííÿ роçв’ÿçóвàтè рåàлüíі çàдà÷і.

Çìіíè в оñвітíіé ñèñтåìі ïрèçводÿтü до çáілü
øåííÿ ñклàдíоñті óïрàвліíñüкèõ ïроöåñів. Çà
клàд оñвітè (оñоáлèво ñïåöіàлüíо¿) º ñоöіàлüíо 
ñклàдíоþ ñèñтåìоþ, що áåçïåрåрвíо трàíñôор
ìóºтüñÿ çãідíо çі çìіíàìè в ñóñïілüñтві. Кåрівíè
кè ïовèííі øвèдко рåàãóвàтè íà íові вèìоãè тà 
ïроводèтè àдàïтàöіéíі ìодèôікàöі¿ ÿк в íàв÷àлü
íоìó ïроöåñі, тàк і в ñèñтåìі óïрàвліííÿ.

Âисновки
Сïåöіàлüíі çàклàдè оñвітè в Óкрà¿íі вèкоíóþтü 

вàжлèвó ролü ó ôорìóвàííі іíклþçèвíоãо оñвіт
íüоãо ñåрåдовèщà, дå кожíà дèтèíà ìàº ìожлè
віñтü роçвèткó, íàв÷àííÿ і ñоöіàліçàöі¿ відïовідíо 
до ñво¿õ ïотрåá. Ці çàклàдè ñïрèÿþтü ñтворåííþ 
óìов длÿ вñåáі÷íоãо роçвèткó і ïідãотовкè дітåé 
до ñàìоñтіéíоãо жèттÿ, врàõовóþ÷è іíдèвідóàлüíі 
ïотрåáè і ìожлèвоñті кожíоãо вèõовàíöÿ.

Коìïåтåíтíіñíо оріºíтовàíèé ïідõід вèìàãàº 
ïåрåоñìèñлåííÿ óïрàвліíñüкèõ ïрàктèк ó ñïå

öіàлüíèõ çàклàдàõ оñвітè, щоá відïовідàтè вè
ìоãàì ñó÷àñíоãо ñóñïілüñтвà. Çоñåрåджåííÿ íà 
роçвèткó коìïåтåíöіé доïоìожå ñтворèтè оñвіт
íº ñåрåдовèщå, дå ó÷íі ç оñоáлèвèìè ïотрåáàìè 
çìожóтü доñÿãàтè óñïіõів, à ïåдàãоãè ïоñтіéíо áó
дóтü ìàтè ìожлèвіñтü óдоñкоíàлþвàтè ñво¿ íà
вè÷кè. Óïрàвліííÿ ñïåöіàлüíèì çàклàдоì оñвітè 
ìàº áóтè відкрèтèì, ãíó÷кèì і çоñåрåджåíèì íà 
ïотрåáàõ вñіõ ó÷àñíèків ïроöåñó.
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Рисунок 2. Óïравління сïеціалüним закладом освіти в межаõ ïовноваженü, визначениõ 
законами та установчими документами даного закладу
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УДК 330.5: 336.1
РУМИК І. І.

Доáроáут населення: соціалüно–економічні чинники вïливу 
та ïідõоди до оцінювання

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є теоретико–методичні підходи до характеристики чинників впливу 
на добробут населення.

Мåтîþ äîсліäжåííя є визначення теоретичних засад оцінки впливу чинників на добробут на-
селення.

Мåтîäи äîсліäжåííя. Основними методами стали: метод системного підходу; статистичного 
аналізу; пошуковий метод; індикаторний метод; графічний; абстрактно–логічний.

Ðåзультàти ðîбîти. Встановлено, що визначення добробуту населення під впливом сучас-
них соціально–економічних і військових подій набуває актуальності в контексті динамічних змін 
світового середовища, зростання бідності, нерівності в доходах, безробіття тощо. Визначено, що 
крім економічних показників, важливо враховувати соціальні, освітні та екологічні аспекти. Це 
допомагає створювати цілісну картину добробуту, базуючись на комплексному підході до його 
оцінки. Прослідковуються різні напрацювання та підходи до аналізу питань добробуту населення, 
зокрема в контексті глобалізації. Доведено, що для проведення дослідження даної проблематики 
доцільно розглянути характеристики чинників, що мають значний вплив на добробут населення. 
Вивчення цих чинників дозволяє зробити висновок, що до найвпливовіших належать економічні, 
соціальні та особистісні. Дослідження характеристик і взаємозв’язків між ними засвідчило той 
факт, що їх вплив може відрізнятися для різних груп населення. Встановлено, що добробут насе-
лення можна розглядати через багаторівневу структуру. Визначено, що найпоширеніший підхід 
визначає трирівневу структуру, а саме: базовий, середній та вищий рівні. Для аналізу добробуту 
використовуються значний спектр методичних підходів. Встановлено, що їх набір наразі досить 
широкий і включає статистичні методи та різноманітні індикатори. Слід зазначити, що і суб’єк-
тивна оцінка також відіграє важливу роль у вимірюванні рівнів добробуту населення, особливо 
коли йде мова про вимірювання середнього та високого рівнів. Аналіз функціонального призна-
чення суверенних фондів добробуту дозволив акцентувати увагу на те, що вони є ефективним 
інструментом, який використовується для збільшення суспільного добробуту за рахунок викори-
стання державою ресурсів. Це дало змогу запропонувати стратегічні імперативи для підвищення 
добробуту населення, які повинні визначатися соціально–економічною політикою держави та 
мати в основі відповідні компоненти.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Соціально–економічна політика, добробут населення, со-
ціальний захист, фінансово–економічне забезпечення, якість життя, продовольче споживання, 
пенсійне забезпечення.

Âисíîâêи. Добробут населення є багатовимірним та динамічним поняттям, що вимагає комп-
лексного підходу до аналізу та впровадження політик його досягнення. Важливо враховувати 
економічні, соціальні, емоційні та духовні аспекти, а також вплив зовнішніх чинників. Доведе-
но, що добробут населення є важливим показником розвитку будь–якої країни. Забезпечення 
належних умов життя для громадян сприяє підвищенню якості їхнього життя. Встановлено, що 
розвиток соціальної сфери, зокрема соціального захисту, є одним із шляхів підвищення добро-
буту громадян. Зокрема, ефективна система пенсійного забезпечення допомагає сприяти до-
бробуту громадян у старшому віці. Доведено, що загальний добробут населення визначається 
комплексом соціальних, економічних та культурних чинників, які взаємодіють між собою, мають 
вплив один на одного та є важливими в ефективному розвитку держави на основі забезпечення 
високих стандартів життя.

Êлþ÷îâі слîâà: добробут населення, чинники впливу, фінансово–економічні складники, якість 
життя, методи оцінки, рівень продовольчого споживання, пенсійне забезпечення, суверенні фонди 
добробуту, соціальний захист.

https://doi.org/10.5281/zenodo.15316412
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Ó ñó÷àñíоìó ñвіті çìі
íè в åкоíоìіöі, ïолітèöі тà ïрèродíоìó ñåрåдо

вèщі áåçïоñåрåдíüо вïлèвàþтü íà áлàãоïолó÷
÷ÿ лþдåé. Доáроáóт íàñåлåííÿ відоáрàжàº рівåíü 

RUMYK І. І.

Population welfare: socio–economic influence factors 
and assessment approaches

The subject of the research is theoretical and methodological approaches to the characterization 
of factors influencing the well–being of the population.

The aim of the research is to determine the theoretical foundations of assessing the impact of 
factors on the well–being of the population.

Research methods. The main methods were method of the systems approach; statistical analysis; 
search method; indicator method; graphic; abstract–logical.

Results of the investigation. It has been established that determining the well–being of the 
population under the influence of modern socio–economic and military events becomes relevant 
in the context of dynamic changes in the global environment, increasing poverty, income inequality, 
unemployment, etc. It has been determined that in addition to economic indicators, it is important 
to take into account social, educational and environmental aspects. This helps to create a holistic 
picture of well–being, based on a comprehensive approach to its assessment. Various developments 
and approaches to the analysis of the issues of well–being of the population are traced, in particular 
in the context of globalization. It is proved that for conducting research on this issue it is advisable 
to consider the characteristics of factors that have a significant impact on the well–being of the 
population. The study of these factors allows us to conclude that the most influential are economic, 
social and personal. The study of the characteristics and relationships between them has shown 
that their impact may differ for different population groups. It has been established that the well–
being of the population can be considered through a multi–level structure. It was determined that the 
most common approach defines a three–level structure, namely: basic, middle and higher levels. A 
significant range of methodological approaches are used to analyze well–being. It was found that their 
set is currently quite wide and includes statistical methods and various indicators. It should be noted 
that subjective assessment also plays an important role in measuring the levels of well–being of the 
population, especially when it comes to measuring medium and high levels. Analysis of the functional 
purpose of sovereign wealth funds allowed us to emphasize that they are an effective tool used to 
increase social well–being through the use of state resources. This made it possible to propose 
strategic imperatives for improving the well–being of the population, which should be determined by 
the socio–economic policy of the state and be based on appropriate components.

Scope of the results. Socio–economic policy, population welfare, social protection, financial and 
economic support, quality of life, food consumption, pension provision.

Conclusions. The well–being of the population is a multidimensional and dynamic concept that 
requires a comprehensive approach to the analysis and implementation of policies to achieve it. It 
is important to take into account economic, social, emotional and spiritual aspects, as well as the 
influence of external factors. It has been proven that the well–being of the population is an important 
indicator of the development of any country. Ensuring proper living conditions for citizens contributes 
to improving their quality of life. It has been established that the development of the social sphere, in 
particular social protection, is one of the ways to improve the well–being of citizens. In particular, an 
effective pension system helps to promote the well–being of citizens in old age. It has been proven 
that the general well–being of the population is determined by a complex of social, economic and 
cultural factors that interact with each other, influence each other and are important in the effective 
development of the state based on ensuring high standards of living.

Keywords: population welfare, influencing factors, financial and economic components, quality 
of life, methods of assessing welfare, level of food consumption, pension provision, sovereign wealth 
funds, social protection.
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жèттÿ, çдоров’ÿ тà ñоöіàлüíоãо çàáåçïå÷åííÿ ãро
ìàдÿí. Актóàлüíіñтü öіº¿ тåìè çроñтàº в óìовàõ 
ãлоáàліçàöі¿ тà ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ вèклèків, 
тàкèõ ÿк áідíіñтü, íåрівíіñтü і áåçроáіттÿ, çокрåìà і 
тèõ, що ñïрè÷èíåíі віéíоþ. Â тàкèõ óìовàõ ïèтàí
íÿ доáроáóтó íàñåлåííÿ çàãоñтрþþтüñÿ ó çíà÷íіé 
ìірі. Âèìірþвàííÿ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íоãо рівíÿ 
жèттÿ íàñåлåííÿ доçволÿº дåржàвàì тà ìіжíà
родíèì орãàíіçàöіÿì роçроáлÿтè åôåктèвíі ñтрà
тåãі¿ длÿ ïокрàщåííÿ áлàãоïолó÷÷ÿ лþдåé.

Слід çàçíà÷èтè, що кріì åкоíоìі÷íèõ ïокàç
íèків, вàжлèво врàõовóвàтè ñоöіàлüíі, оñвітíі тà 
åколоãі÷íі àñïåктè. Цå доïоìàãàº ñтворþвàтè öі
ліñíó кàртèíó доáроáóтó, áàçóþ÷èñü íà коìïлåк
ñíоìó ïідõоді до éоãо оöіíкè. Отжå, оöіíкà доáро
áóтó íàñåлåííÿ º клþ÷овèì іíñтрóìåíтоì длÿ 
ïрèéíÿттÿ ріøåíü, ÿкі ñïрèÿþтü ñтàлоìó роçвèт
кó ñóñïілüñтвà тà ïідвèщåííþ ÿкоñті жèттÿ.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêàцій. 
Доáроáóт íàñåлåííÿ тà éоãо оöіíкà º коìïлåк
ñíоþ ïроáлåìоþ, ÿкà оõоïлþº áàãàто àñïåктів 
жèттÿ лþдèíè, від ìàтåріàлüíоãо çàáåçïå÷åííÿ 
до ïñèõолоãі÷íоãо коìôортó. Оñтàííі доñліджåí
íÿ в öіé ãàлóçі çоñåрåджåíі íà роçроáöі íовèõ 
ìåтодів вèìірþвàííÿ доáроáóтó, вèÿвлåííі ôàк
торів, що íà íüоãо вïлèвàþтü, тà àíàліçі дèíàìікè 
доáроáóтó ріçíèõ ãрóï íàñåлåííÿ.

Одíèì іç ñó÷àñíèõ àвторів, що доñліджóº ïèтàí
íÿ доáроáóтó íàñåлåííÿ, º Дóôло Е., ôрàíöóçüкà 
åкоíоìіñткà тà лàóрåàт Ноáåлівñüко¿ ïрåìі¿ ç åко
íоìікè. Ó ñво¿é кíèçі «Боротüáà ç áідíіñтþ» воíà 
доñліджóº åôåктèвíі ìåтодè áоротüáè ç íåрівíі
ñтþ тà ïідвèщåííÿì доáроáóтó íàñåлåííÿ [1].

Jacques O, Noel A. Âідñтоþþтü ïоçè
öіþ, що дåкоììодèôікàöіÿ (Welfare state 
decommodification) ñоöіàлüíо¿ дåржàвè ñïрèÿº 
ïокрàщåííþ çдоров’ÿ íàñåлåííÿ ïрÿìо тà оïо
ñåрåдковàíо, ÷åрåç ïоñлàáлåííÿ ïолÿрèçàöі¿ 
рèíкó ïрàöі тà ïоì’ÿкøåííÿ рèçèків íà íüоìó [6].

Нà ñüоãодíі çíà÷íà кілüкіñтü óкрà¿íñüкèõ àвто
рів тàк ñàìо ïрèділÿþтü áàãàто óвàãè íà ïèтàí
íÿì, що ïов’ÿçàíі ç áлàãоïолó÷÷ÿì íàñåлåííÿ.

Длÿ ïрèклàдó, Крот Л. доñлідèлà åволþöіþ íà
óковèõ ïоãлÿдів íà çìіñт тåорі¿ доáроáóтó кріçü 
ïрèçìó íàãàлüíèõ ïотрåá коíкрåтíèõ åтàïів роç
вèткó ñóñïілüñтвà. Нà ¿¿ дóìкó, до åкоíоìі÷íоãо 
çìіñтó ñóñïілüíоãо доáроáóтó ç ÷àñоì додàлèñÿ 
ñоöіàлüíі, åколоãі÷íі тà іíøі õàрàктåрèñтèкè [9].

Дрóжèíіíà Â. тà Ліõоíоñовà А. ïåрåкоíàíі, що 
ÿкіñíà діàãíоñтèкà доáроáóтó íàñåлåííÿ, ç óрàõó

вàííÿì вåлèко¿ кілüкоñті ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ 
ôàкторів, що вïлèвàþтü íà íüоãо, º вàжлèвèì 
іíñтрóìåíтоì в роçроáлåííÿ тà рåàліçàöіÿ дåр
жàвíо¿ ñоöіàлüíо¿ ïолітèкè [3].

Трàдèöіéíо длÿ оöіíкè доáроáóтó вèкорèñтовó
вàлèñÿ åкоíоìі÷íі ïокàçíèкè, тàкі ÿк ÂÂП íà дó
øó íàñåлåííÿ, рівåíü доõодів тà ñïожèвàííÿ. Од
íàк, çроñтàííÿ íàñåлåííÿ і çìіíà вïодоáàíü в 
õàр÷óвàííі ñåрåдíüоãо клàñó íà ÿкіñíіøі ïродóк
тè вåдå до роñтó ïотрåáè в іíвåñтèöіÿõ в АПК. Фі
íàíñóвàííÿ АПК ìàº ñтрàтåãі÷íå çíà÷åííÿ длÿ 
çíèжåííÿ рівíÿ áідíоñті і ïідвèщåííÿ çàãàлüíоãо 
доáроáóтó [15, ñ. 65].

Слід çàçíà÷èтè, що ñó÷àñíі доñліджåííÿ вñå 
áілüøå óвàãè ïрèділÿþтü ñóá’ºктèвíèì àñïåк
тàì доáроáóтó, тàкèì ÿк від÷óттÿ щàñтÿ, çàдово
лåíоñті жèттÿì, трèвоãè тà ñтрåñó. Длÿ öüоãо вè
корèñтовóþтüñÿ ріçíоìàíітíі оïèтóвàííÿ, øкàлè 
оöіíок тà ïñèõолоãі÷íі тåñтè.

Оñтàííіì ÷àñоì тàкож íàáóвàþтü ïоïóлÿрíоñті 
ìåтодè Big Data, ÿкі доçволÿþтü àíàліçóвàтè вå
лèкі ìàñèвè дàíèõ ç ñоöіàлüíèõ ìåрåж, ïоøóко
вèõ çàïèтів тà іíøèõ джåрåл длÿ отрèìàííÿ óÿв
лåííÿ ïро доáроáóт íàñåлåííÿ.

Отжå, ïроñлідковóþтüñÿ ріçíі íàïрàöþвàííÿ тà 
ïідõодè до àíàліçó ïèтàíü доáроáóтó íàñåлåííÿ, 
çокрåìà в коíтåкñті ãлоáàліçàöі¿. Тоìó, длÿ ïровå
дåííÿ доñліджåííÿ дàíо¿ ïроáлåìàтèкè ввàжàºìо 
доöілüíèì роçãлÿíóтè õàрàктåрèñтèкè ÷èííèків, 
що ìàþтü çíà÷íèé вïлèв íà доáроáóт íàñåлåííÿ.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Доáроáóт íà
ñåлåííÿ º ôóíдàìåíтàлüíèì ïокàçíèкоì åôåк
тèвíоñті ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íо¿ ïолітèкè дåржà
вè. Âіí оõоïлþº øèрокèé ñïåктр àñïåктів жèттÿ 
лþдåé, від ìàтåріàлüíèõ óìов до åìоöіéíоãо тà 
дóõовíоãо áлàãоïолó÷÷ÿ. Ó ñó÷àñíèõ óìовàõ до
áроáóт íàñåлåííÿ вèìàãàº коìïлåкñíоãо ïідõодó 
до àíàліçó тà вïровàджåííÿ ïолітèк, врàõовóþ÷è 
åкоíоìі÷íі, ñоöіàлüíі, åìоöіéíі тà дóõовíі àñïåктè.

Нàéвàжлèвіøоþ ñклàдовоþ доáроáóтó ãроìà
дÿí кожíо¿ дåржàвè º çàáåçïå÷åííÿ ñоöіàлüíèõ 
ãàрàíтіé çà рàõóíок додàтковèõ вèïлàт. Одíіºþ ç 
оñíовíèõ ñклàдовèõ ñèñтåìè ñоöіàлüíоãо çàõè
ñтó íàñåлåííÿ в Óкрà¿íі º ïåíñіéíå çàáåçïå÷åííÿ, 
ÿкå оõоïлþº íåïрàöåçдàтíèõ ãроìàдÿí ïоõèлоãо 
вікó тà іíøі кàтåãорі¿ ãроìàдÿí [16, ñ. 30].

Нàрàçі º áàãàто ïідõодів до трàктóвàííÿ дà
íо¿ åкоíоìі÷íо¿ кàтåãорі¿. Їõ дåтàлüíå ãрóïóвàííÿ 
ïровåлà Çàвãородíÿ С. [7, ñ. 184–186], íà дóìкó 
ÿко¿ доáроáóт роçãлÿдàºтüñÿ, ÿк:
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– õàрàктåрèñтèкà жèттºдіÿлüíоñті ñóñïілüñтвà;
– ñтóïіíü çàáåçïå÷åíоñті ïрåдìåтàìè і çàñоáà

ìè тà ïотåíöіéíèõ ìожлèвоñтåé длÿ çàдоволåííÿ 
ìàтåріàлüíèõ і íåìàтåріàлüíèõ ïотрåá лþдèíè;

– рåçóлüтàт діÿлüíоñті ïåрåдóñіì дåржàвíèõ іí
ñтèтóтів.

Як ïідñóìок, àвтор роçóìіº ïід «доáроáóтоì» 
çìіííó вåлè÷èíó, що відоáрàжàº ÿкіñíо–кілüкіñ
íèé ñтàí çàдоволåííÿ ìàтåріàлüíèõ і íåìàтåрі
àлüíèõ ïотрåá лþдèíè, õàрàктåрèçóº тåíдåíöі¿ 
роçвèткó é óìовè жèттºдіÿлüíоñті ñóñïілüñтвà, 
éоãо ñтрóктóр тà іíñтèтóтів [7, ñ. 186].

Ó коíтåкñті роçãлÿдó ïèтàíü доáроáóтó íà
ñåлåííÿ доöілüíо роçãлÿíóтè øлÿõè ïодолàí
íÿ íàñлідків трèвàлоãо ñïàдó вèроáíèöтвà ïро
доволüñтвà тà ñïожèвàííÿ оñíовíèõ ïродóктів 
õàр÷óвàííÿ, доñÿãíåííÿ роçøèрåíоãо відтворåí
íÿ тà ôóíкöіоíóвàííÿ ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ то
вàровèроáíèків в óìовàõ рèíково¿ åкоíоìікè. Цå 
вèìàãàº ïоñтàíовкè тà рåàліçàöі¿ ìàñøтàáíèõ і 
áàãàтоïлàíовèõ çàвдàíü ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷
íоãо роçвèткó [13, ñ. 4].

Тоìó вàжлèво вèçíà÷èтè ÷èííèкè, що вïлèвà
þтü íà доáроáóт. Доñліджåííÿ ïокàçóþтü, що íà 
доáроáóт íàñåлåííÿ вïлèвàº áåçлі÷ ÷èííèків, ÿк 
åкоíоìі÷íèõ, тàк і ñоöіàлüíèõ тà оñоáèñтèõ. Їõ õà
рàктåрèñтèкè доçволÿþтü крàщå çроçóìітè ñóтü 
доñліджóвàíоãо ïèтàííÿ (дèв. рèñóíок).

До тàкèõ ÷èííèків íàлåжàтü:
Екоíоìі÷íі: рівåíü доõодів, çàéíÿтіñтü, доñтóï 

до ÿкіñíо¿ оñвітè тà ìåдè÷íèõ ïоñлóã, іíôлÿöіÿ.
Соöіàлüíі: ñтàí íàвколèøíüоãо ñåрåдовèщà, 

рівåíü çло÷èííоñті, ÿкіñтü ñоöіàлüíèõ çв’ÿçків, 
довірà до влàдè.

Оñоáèñтіñíі: вік, ñтàтü, ñтàí çдоров’ÿ, рівåíü 
оñвітè, ñіìåéíèé ñтàí, ïñèõолоãі÷íà ñтіéкіñтü.

Нåоáõідíо çàçíà÷èтè, що вïлèв öèõ ÷èííè
ків ìожå відріçíÿтèñÿ длÿ ріçíèõ ãрóï íàñåлåí
íÿ. Нàïрèклàд, длÿ лþдåé ïоõèлоãо вікó вàжлè
вèì ôàктороì доáроáóтó ìожå áóтè доñтóï до 
ìåдè÷íèõ ïоñлóã, тоді ÿк длÿ ìолоді – ìожлèво
ñті длÿ ñàìорåàліçàöі¿.

Âàжлèвèì º тàкож доñліджåííÿ дèíàìікè до
áроáóтó. Тàкі роçрàõóíкè доçволÿþтü вèÿвèтè 

Êомïоненти чинників оцінки доáроáуту населення
Джерело: власні дослідження автора



СОЦІАЛЬНО–ТРУДОВІ ПРОБЛЕМИ

171Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹2 (285)/2025

тåíдåíöі¿ тà çàкоíоìірíоñті, ÿкі ìожóтü áóтè вè
корèñтàíі длÿ роçроáкè дåржàвíо¿ ñоöіàлüíо¿ ïо
літèкè. Нàïрèклàд, до çíèжåííÿ рівíÿ доáроáóтó 
íàñåлåííÿ ïрèçводÿтü åкоíоìі÷íі крèçè тà ñоöі
àлüíі ïотрÿñіííÿ.

Ðàçоì ç тèì, ç іíøоãо áокó, ñлід çàçíà÷èтè, що 
лþдè çдàтíі àдàïтóвàтèñÿ до çìіí і відíовлþвàтè 
ñвіé доáроáóт íàвітü ïіñлÿ вàжкèõ ïодіé.

Доáроáóт íàñåлåííÿ ìожíà роçãлÿдàтè ÷åрåç 
áàãàторівíåвó ñтрóктóрó. Нàéïоøèрåíіøèé ïідõід 
вèçíà÷àº трèрівíåвó ñтрóктóрó:

1. Бàçовèé рівåíü. Мàтåріàлüíå çàáåçïå÷åííÿ і 
від÷óттÿ áåçïåкè. Мàтåріàлüíà ñклàдовà оõоïлþº 
жèтло, õàр÷óвàííÿ, одÿã, оñвітó тà ìåдè÷íі ïоñлó
ãè [4]. Бåçïåкà вклþ÷àº оñоáèñтó áåçïåкó в ріç
íèõ ñôåрàõ жèттÿ, вклþ÷àþ÷è ñоöіàлüíèé, іíñтè
тóöіéíèé тà åколоãі÷íèé àñïåктè [12].

2. Сåрåдíіé рівåíü. Еìоöіéíå тà ïроôåñіéíå çà
доволåííÿ. Еìоöіéíèé доáроáóт вклþ÷àº тåïлі 
ñтоñóíкè, ïñèõолоãі÷íó ñтàáілüíіñтü, áàлàíñ ìіж 
роáотоþ тà оñоáèñтèì жèттÿì. Проôåñіéíå çà
доволåííÿ ïåрåдáà÷àº ìожлèвоñті длÿ роçвèткó, 
коìôортíі óìовè роáотè тà àдåквàтíó вèíàãородó. 
Доáроáóт íàñåлåííÿ і åкоíоìі÷íèé доáроáóт крà¿íè 
ïåрåáóвàþтü ó тіñíоìó вçàºìоçв’ÿçкó [11, ñ. 129].

3. Âèщèé рівåíü. Сàìорåàліçàöіÿ é ñàìовèрà
жåííÿ, що вклþ÷àþтü від÷óттÿ корèñíоñті ñвоº¿ 
роáотè, ìожлèвіñтü рåàліçàöі¿ ïлàíів тà вïлèв íà 
ñóñïілüíі ріøåííÿ [10].

Доáроáóт íàñåлåííÿ тàкож роçãлÿдàºтüñÿ ÿк 
ôорìà ñоöіàлüíо¿ ñïрàвåдлèвоñті, дå ñóñïілüñтво 
çàáåçïå÷óº ìожлèвоñті длÿ ïовíо¿ ó÷àñті тà ñïрà
вåдлèвоãо роçïоділó áлàã. Соöіàлüíà ïолітèкà º вè
рàжåííÿì ïàíівíо¿ ìодåлі ñоöіàлüíо¿ ñïрàвåдлè
воñті, що вïлèвàº íà íàдàííÿ ñоöіàлüíèõ ïоñлóã.

Длÿ àíàліçó доáроáóтó вèкорèñтовóþтüñÿ çíà
÷íèé ñïåктр ìåтодè÷íèõ ïідõодів. Їõ íàáір íàрà
çі доñèтü øèрокèé і вклþ÷àº ñтàтèñтè÷íі ìåтодè 
(àíàліç ñïіввідíоøåíü тощо) тà ріçíоìàíітíі іí
дèкàторè (рівåíü жèттÿ, ÿкіñтü жèттÿ тощо). Слід 
çàçíà÷èтè, що і ñóá’ºктèвíà оöіíкà тàкож відіãрàº 
вàжлèвó ролü ó вèìірþвàííі рівíів доáроáóтó íà

ñåлåííÿ, оñоáлèво колè éдå ìовà ïро вèìірþ
вàííÿ ñåрåдíüоãо тà вèñокоãо рівíів.

Якщо роçãлÿдàтè ñтàтèñтè÷íі ìåтодè, то длÿ 
àíàліçó доáроáóтó вèкорèñтовóþтü тàкі, íàéïо
øèрåíіøі ìåтодè, ÿк àíàліç ñïіввідíоøåíü, ñå
рåдíіõ çíà÷åíü, çроñтàííÿ, коåôіöіºíтів. Тà
кож çàñтоñовóþтü рåãрåñіéíèé àíàліç длÿ оöіíкè 
вïлèвó ріçíèõ ÷èííèків.

Длÿ ïрèклàдó àвторè Âдовèí і Сóõовè÷ ç ìåтоþ 
крàщоãо роçóìіííÿ ñтàíó ìàтåріàлüíоãо доáро
áóтó íàñåлåííÿ çдіéñíèлè ïроãíоçóвàííÿ рåàлü
íоãо ÂÂП íà оñоáó ïротÿãоì 2023–2026 років, 
вèкорèñтовóþ÷è àдàïтèвíèé ìåтод (ìåтод Холü
тà) тà àíàлітè÷íèé ìåтод (ìåтод àíàлітè÷íоãо вè
рівíþвàííÿ) [2].

Çà ¿õ роçрàõóíкàìè (дèв. тàáлèöþ) ñïоñтåрі
ãàºтüñÿ íåçíà÷íå çíèжåííÿ íà 0,1% рåàлüíоãо 
ÂÂП íà оñоáó ïротÿãоì 2023–2026 років.

Нà дóìкó Âдовèí і Сóõовè÷, вèõодÿ÷è ç тàко¿ 
дèíàìікè рåàлüíоãо ÂÂП íà оñоáó ìожíà ïрèïó
ñтèтè, що рівåíü öіí ó 2023–2026 рокàõ çроñтà
тèìå вèщèìè тåìïàìè, íіж ôіçè÷íі оáñÿãè вèро
áлåíèõ в крà¿íі товàрів тà ïоñлóã. Тàкà ñèтóàöіÿ 
ìожå áóтè ñïрè÷èíåíà ÿк ïолітè÷íоþ, тàк і åко
íоìі÷íоþ íåñтàáілüíіñтþ в Óкрà¿íі вïродовж íà
ñтóïíèõ 4 років [2].

Нàñтóïíà ãрóïà ìåтодів ïрåдñтàвлåíà іíдè
кàторàìè. Âàжлèво çàçíà÷èтè, що вèìірþвàí
íÿ доáроáóтó оõоïлþº ріçíоìàíітíі іíдèкàторè, 
вклþ÷àþ÷è рівåíü жèттÿ, ÿкіñтü жèттÿ, доõодè, 
áідíіñтü, оñвітó, ìåдè÷íå оáñлóãовóвàííÿ, áåç
ïåкó тà ñоöіàлüíèé çàõèñт. Длÿ àíàліçó ÷àñткè 
íàñåлåííÿ, котрå, çокрåìà, ìàº трóдíощі в от
рèìàííі ÿкіñíèõ ïродóктів õàр÷óвàííÿ в доñтàт
íіé кілüкоñті, доöілüíо çàñтоñовóвàтè ріçíі ìå
тодèкè, çокрåìà FIES (Food Insecurity Experience 
Scale). Âоíà дàº ìожлèвіñтü отрèìàтè доñтовір
íó оöіíкó доñтóïó до ïродоволüñтвà íà рівíі окрå
ìо¿ лþдèíè (родèíè, доìоãоñïодàрñтвà), вèÿвè
тè íàéврàçлèвіøі вåрñтвè íàñåлåííÿ, çãрóïóвàтè 
ñтàтèñтè÷íó іíôорìàöіþ длÿ ïрèéíÿттÿ дåржàв
íèìè орãàíàìè åôåктèвíèõ óïрàвліíñüкèõ рі

Прогноз реалüного ÂÂП на осоáу, грн

Джерело: побудовано на основі [2]

Роки Нижня межа довірчого інтервалу Точковий ïрогноз Âерõня межа довірчого інтервалу
2023 94525,4 100515,8 106506,3
2024 94436,6 100427,0 106417,5
2025 94347,7 100338,2 106328,7
2026 94258,9 100249,4 106239,9
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øåíü, вèÿвèтè ôàкторè рèçèкó тà íàñлідкè від
ñóтíоñті ïродоволü÷о¿ áåçïåкè [14, ñ. 257].

Слід ïàì’ÿтàтè, що ñóттºвå çíà÷åííÿ ïрè оöіíöі 
рівíÿ доáроáóтó íàñåлåííÿ відіãрàº ñóá’ºктèвíèé 
ïідõід до оöіíþвàííÿ. Âàрто відçíà÷èтè, що áàãà
то коìïоíåíтів доáроáóтó, оñоáлèво ñåрåдíüо
ãо тà вèщоãо рівíів, çàлåжàтü від іíдèвідóàлüíоãо 
ñïрèéíÿттÿ.

Одíèì ç íàéáілüø åôåктèвíèõ іíñтрóìåíтів, ÿкі 
вèкорèñтовóþтüñÿ длÿ çáілüøåííÿ ñóñïілüíоãо 
доáроáóтó çà рàõóíок вèкорèñтàííÿ дåржàвоþ 
рåñóрñів, що çà Коíñтèтóöіºþ íàлåжàтü вñüоìó 
íàродó, º ñóвåрåííі ôоíдè доáроáóтó (Sovereign 
wealth funds) [5].

Ç àíàліçó вèçíà÷åíü ìожíà çроáèтè вèñíовок 
ïро тå, що тàкі ôоíдè ìàþтü щоíàéìåíøå ÷отè
рè ріçíі ôóíкöіоíàлüíі ïрèçíà÷åííÿ:

– ïровåдåííÿ іíвåñтèöіéíо¿ ïолітèкè, що ñïрè
ÿº роçвèткó íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè;

– ìàкроåкоíоìі÷íà ñтàáіліçàöіÿ;
– ôіíàíñовå рåçåрвóвàííÿ;
– ïрèáóтковå óïрàвліííÿ дåржàвíèìè ôіíàí

ñовèìè àктèвàìè.
До джåрåл íàïовíåííÿ ñóвåрåííèõ ôоíдів до

áроáóтó відíоñÿтü:
– доõодè від åкñïортó ïрèродíèõ рåñóрñів;
– оïåрàöі¿ ç öіííèìè ïàïåрàìè íà çовíіøíіõ рèí

кàõ (íà вíóтріøíіõ, лèøå ÿк тèì÷àñовèé вèíÿток);
– оïåрàöі¿ ç вàлþтíèìè öіííоñтÿìè тà çолото

вàлþтíèìè рåçåрвàìè («ãрà íà кóрñі», çовíіøíі 
ôіíàíñові ïоñлóãè тощо);

– коøтè, çàлó÷åíі від ïрèвàтèçàöі¿ дåржàвíоãо 
ìàéíà;

– íàдлèøкові доõодè дåржàвíоãо áþджåтó від 
оïодàткóвàííÿ (ñåквåñтр ïроôіöèтó áþджåтó íà 
корèñтü ñóвåрåííèõ ôоíдів доáроáóтó) [8].

Стрàтåãі÷íі іìïåрàтèвè длÿ ïідвèщåííÿ доáро
áóтó íàñåлåííÿ ïовèííі вèçíà÷àтèñÿ ñоöіàлüíо–
åкоíоìі÷íоþ ïолітèкоþ дåржàвè тà ìàтè в оñíові 
íàñтóïíі коìïоíåíтè:

1. Длÿ вèріøåííÿ ïроáлåì доáроáóтó, врàõовó
þ÷è åкоíоìі÷íі, ñоöіàлüíі, іíñтèтóöіéíі тà åколо
ãі÷íі àñïåктè – ñèñтåìíèé ïідõід.

2. Іíтåãрàöіÿ діé íà ріçíèõ рівíÿõ óïрàвліííÿ тà 
врàõóвàííÿ дèíàìікè çìіí ó доáроáóті. Потріá
íо ïоºдíóвàтè ñоöіàлüíó ïолітèкó ç ïроãрàìàìè 
åкоíоìі÷íоãо роçвèткó – іíтåãрàöіÿ тà дèíàìікà.

3. Длÿ åкоíоìі÷íоãо тà ñоöіàлüíоãо роçвèткó 
ç óрàõóвàííÿì ïріорèтåтíèõ öілåé тà íåоáõідíèõ 
рåñóрñів – öілüові ïроãрàìè.

4. Поºдíàííÿ ñоöіàлüíо¿ ïолітèкè тà ïроãрàì, 
що ïов’ÿçóþтü ñоöіàлüíèé тà åкоíоìі÷íèé роçвè
ток, ïідкріïлåíі ïрàвàìè лþдèíè, рівíіñтþ тà ñоöі
àлüíоþ ñïрàвåдлèвіñтþ – ñоöіàлüíèé роçвèток.

Âисновки
Аíàліç доáроáóтó íàñåлåííÿ º вàжлèвèì àñ

ïåктоì ñоöіàлüíо¿ ïолітèкè, що оõоïлþº ріç
íі вèìірè жèттÿ лþдåé, від ìàтåріàлüíèõ óìов до 
åìоöіéíоãо тà дóõовíоãо áлàãоïолó÷÷ÿ. Доáро
áóт íàñåлåííÿ º áàãàтовèìірíèì тà дèíàìі÷íèì 
ïоíÿттÿì, що вèìàãàº коìïлåкñíоãо ïідõодó до 
àíàліçó тà вïровàджåííÿ ïолітèк. Âàжлèво врà
õовóвàтè åкоíоìі÷íі, ñоöіàлüíі, åìоöіéíі тà дó
õовíі àñïåктè, à тàкож вïлèв çовíіøíіõ ÷èííèків. 
Підвèщåííÿ доáроáóтó ïотрåáóº іíтåãрàöі¿ діé, 
ñèñтåìíоãо ïідõодó тà оріºíтàöі¿ íà довãоñтроко
ві öілі, ç óрàõóвàííÿì ñó÷àñíèõ вèклèків.

Пåрñïåктèвíі íàïрÿìè доñліджåíü доáроáóтó íà
ñåлåííÿ íàдàлі ìàþтü áóтè çоñåрåджåíі íà роçроá
öі іíтåãровàíèõ ìåтодів оöіíкè доáроáóтó, ÿкі врà
õовóþтü ÿк оá’ºктèвíі, тàк і ñóá’ºктèвíі ïокàçíèкè; 
вèв÷åííі вïлèвó íà доáроáóт íàñåлåííÿ íовèõ тåõ
íолоãіé, тàкèõ ÿк øтó÷íèé іíтåлåкт тà ñоöіàлüíі ìå
рåжі; àíàліçі оñоáлèвоñтåé доáроáóтó ріçíèõ ñоöі
àлüíèõ ãрóï, тàкèõ ÿк ìіãрàíтè, лþдè ç іíвàлідíіñтþ, 
ïрåдñтàвíèкè ріçíèõ ïроôåñіé; роçроáöі ïрàктè÷
íèõ рåкоìåíдàöіé длÿ ïідвèщåííÿ доáроáóтó íàñå
лåííÿ íà оñíові рåçóлüтàтів íàóковèõ доñліджåíü.
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