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МОЛНАР О. С.

БРЕНЗОВИЧ О. І. 
ІЛИНИЧ І. Й.

Основні моделі націоналüниõ економічниõ систем
Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є основні моделі національних економічних систем.

Мåтîþ äîсліäжåííя є визначення основних аспектів успішної економічної моделі.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У статті використані діалектичний метод наукового пізнання, метод ана-
лізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті визначено перелік основних моделей національних економічних 
систем. Наведено характеристику даних моделей, визначено їх переваги та недоліки. Доведено, 
що сучасні економічні системи повинні бути гнучкими, сприйнятливими до змін і здатними реа-
гувати на виклики часу. Виявлено, що одним із основних аспектів успішної економічної моделі є 
інвестиції в людський капітал.

Âисíîâêи. Змішана економічна модель стає все більш популярною, оскільки вона дає можли-
вість країнам використовувати переваги обох систем. В таких економіках приватний сектор зможе 
процвітати, водночас держава забезпечує важливі соціальні послуги і регулює ринок для захисту 
суспільних інтересів. Це створення програм соціального забезпечення, регулювання цін на товари 
та послуги, а також утворення фондів для підтримки малих і середніх підприємств. Важливим на-
прямком у розвитку національних економічних систем є глобалізація, яка створює нові виклики та 
можливості. Країни повинні пристосовувати свої моделі в умовах глобального ринку, враховуючи 
міжнародну конкуренцію, інвестиції та технологічний прогрес. Це може призводити до трансфор-
мації національних економік, заважаючи досягненню стійкого розвитку та соціальної справедли-
вості. Необхідно також зазначити, що зміни у політичних системах, екологічних вимогах та еконо-
мічній політиці можуть суттєво впливати на вибір моделі розвитку. Успішні національні економічні 
системи повинні бути адаптивними та здатними реагувати на сучасні виклики, включаючи зміни 
клімату, демографічні зміни та технологічні інновації.

Êлþ÷îâі слîâà: національні економічні системи, інвестиції, технологічний прогрес, ринок, тран-
сформаційна модель, глобальний ринок, приватний сектор, цифровізація, конкуренція, змішана 
економіка.

МАКРОЕКОНОМІЧНІ МАКРОЕКОНОМІЧНІ 
АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ 

ЕКОНОМІКИЕКОНОМІКИ
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Нàöіоíàлüíі åкоíо
ìі÷íі ñèñтåìè відіãрàþтü вàжлèвó ролü ó ôор
ìóвàííі ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íоãо роçвèткó дåр
жàвè. Оñíовíі ìодåлі öèõ ñèñтåì ìожóтü áóтè 
дåкілüкà вèдів, вèõодÿ÷è ç ріçíèõ крèтåрі¿в, вклþ
÷àþ÷è рівåíü іíтåрвåíöі¿ дåржàвè, ñтрóктóрó рèí
кó тà ñïоñоáè рåãóлþвàííÿ åкоíоìікè. Одíіºþ ç 
íàéïоøèрåíіøèõ ìодåлåé º кàïітàліñтè÷íà, дå 
ïрèвàтíà влàñíіñтü і коíкóрåíöіÿ ñтèìóлþþтü 
åкоíоìі÷íèé ïроãрåñ. Âоíà õàрàктåрèçóºтüñÿ ìі
íіìàлüíèì втрó÷àííÿì дåржàвè ó ñïрàвè áіçíåñó, 
що ñтворþº óìовè длÿ іííовàöіé і роçвèткó. Про
тå, íåдолікàìè öіº¿ ìодåлі ìожóтü áóтè åкоíоìі÷
íà íåрівíіñтü і öèклі÷íі крèçè. Іíøоþ вàжлèвоþ 
ìодåллþ º àдìіíіñтрàтèвíо–коìàíдíà ñèñтå
ìà, що àкöåíтóº óвàãó íà колåктèвíіé влàñíоñті 
тà ïлàíовіé åкоíоìіöі. Дåржàвà вèкоíóº àктèв
íó ролü ó роçïоділі рåñóрñів і çàáåçïå÷åííі ñоöі
àлüíèõ áлàã, що çìожå çàáåçïå÷èтè áілüø рів
íèé доñтóï до áàçовèõ ïоñлóã. Протå, öÿ ìодåлü 
÷àñто ñтèкàºтüñÿ ç ïроáлåìàìè åôåктèвíоñті тà 

ìотèвàöі¿. Сó÷àñíі åкоíоìікè ÷àñтіøå вдàþтüñÿ 
до çìіøàíèõ ìодåлåé, ïоºдíóþ÷è åлåìåíтè кà
ïітàліçìó тà àдìіíіñтрàтèвíо–коìàíдíо¿ ñèñтåìè 
длÿ доñÿãíåííÿ ñтàáілüíоñті.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêàцій. 
Оñíовíі ìодåлі íàöіоíàлüíèõ åкоíоìі÷íèõ ñèñ
тåì вèв÷àлèñÿ ÷èñлåííèìè в÷åíèìè ÿк íà ìіжíà
родíоìó, тàк і íà віт÷èçíÿíоìó рівíÿõ. Âоíè оïè
ñóþтü, ÿк ріçíі крà¿íè àáо рåãіоíè орãàíіçовóþтü 
ñвоþ åкоíоìі÷íó діÿлüíіñтü, óïрàвліííÿ рåñóр
ñàìè, ñïівïрàöþ ìіж дåржàвоþ тà рèíкоì, à тà
кож çàáåçïå÷åííÿ ñоöіàлüíоãо доáроáóтó. Тàк, 
А.П. Чóõíо – àíàліçóº вïлèв ìіжíàродíèõ åкоíо
ìі÷íèõ іíтåãрàöіé íà роçвèток íàöіоíàлüíèõ åко
íоìік, М.І. Доліøíіé – доñліджóº ïроáлåìè ïåрå
õідíо¿ åкоíоìікè тà відïовідíі ìодåлі, Â.Л. Мåлüíèк 
– вèв÷àº ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íі àñïåктè роçвèткó. 

Мåтà стàтті – вèçíà÷åííÿ оñíовíèõ àñïåктів 
óñïіøíо¿ åкоíоìі÷íо¿ ìодåлі.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Нàöіоíàлüíі 
åкоíоìі÷íі ñèñтåìè ìожíà роçділèтè íà дåкілüкà 
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Basic models of national economic systems
The subject of the study is the main models of national economic systems.

The purpose of the study is to determine the main aspects of a successful economic model.

Research methods. The article uses the dialectical method of scientific knowledge, the method of 
analysis and synthesis, the comparative method, the method of data generalization.

Results of the work. The article identifies a list of the main models of national economic systems. 
The characteristics of these models are given, their advantages and disadvantages are identified. It is 
proved that modern economic systems must be flexible, susceptible to change and able to respond to 
the challenges of the time. It is found that one of the main aspects of a successful economic model is 
investment in human capital.

Conclusions. The mixed economic model is becoming increasingly popular, as it allows countries to 
use the advantages of both systems. In such economies, the private sector will be able to flourish, while 
the state provides important social services and regulates the market to protect public interests. 
This includes the creation of social security programs, regulation of prices for goods and services, 
and the formation of funds to support small and medium–sized enterprises. An important direction 
in the development of national economic systems is globalization, which creates new challenges 
and opportunities. Countries must adapt their models in conditions of the global market, taking into 
account international competition, investments and technological progress. This can lead to the 
transformation of national economies, hindering the achievement of sustainable development and 
social justice. It should also be noted that changes in political systems, environmental requirements 
and economic policies can significantly affect the choice of a development model. Successful national 
economic systems must be adaptive and able to respond to modern challenges, including climate 
change, demographic changes and technological innovations.

Keywords: national economic systems, investments, technological progress, market, 
transformation model, global market, private sector, digitalization, competition, mixed economy.
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оñíовíèõ ìодåлåé, кожíà ç ÿкèõ відоáрàжàº ñïå
öèôікó орãàíіçàöі¿ åкоíоìі÷íоãо жèттÿ крà¿íè.

Клàñè÷íà ìодåлü: ґрóíтóºтüñÿ íà ïрèíöèïàõ 
вілüíоãо рèíкó, дå öіíè вèçíà÷àþтüñÿ ïоïèтоì і 
ïроïоçèöіºþ. Дåржàвà ìàº ìіíіìàлüíå втрó÷àí
íÿ в åкоíоìі÷íі ïроöåñè.

Адìіíіñтрàтèвíо–коìàíдíà ìодåлü: õàрàк
тåрèçóºтüñÿ öåíтрàліçовàíèì ïлàíóвàííÿì і 
коíтролåì íàд вèроáíèöтвоì. Дåржàвà воло
діº оñíовíèìè çàñоáàìè вèроáíèöтвà, à роçïо
діл рåñóрñів çдіéñíþºтüñÿ відïовідíо до ñоöіàлü
íèõ ïотрåá.

Çìіøàíà ìодåлü: ïоºдíóº åлåìåíтè рèíково¿ тà 
ïлàíово¿ åкоíоìікè. Дåржàвà рåãóлþº ïåвíі ñåк
торè, çàáåçïå÷óþ÷è ñоöіàлüíó çàõèщåíіñтü, àлå 
ïрè öüоìó çàоõо÷óº ïрèвàтíå ïідïрèºìíèöтво.

Трàíñôорìàöіéíà ìодåлü: влàñтèвà крà¿íàì, 
що ïåрåõодÿтü від öåíтрàліçовàíо¿ ïлàíово¿ åко
íоìікè до рèíково¿. Âклþ÷àº в ñåáå ïрèвàтèçà
öіþ дåржàвíèõ ïідïрèºìñтв і рåôорìóвàííÿ åко
íоìі÷íèõ ñтрóктóр.

Кожíà ç öèõ ìодåлåé ìàº ñво¿ ïåрåвàãè тà íå
долікè, що вïлèвàþтü íà роçвèток íàöіоíàлüíо¿ 
åкоíоìікè. Клàñè÷íà ìодåлü åкоíоìікè, çокрåìà, 
çàáåçïå÷óº вèñокèé рівåíü åкоíоìі÷íо¿ ñвоáо
дè, що ìожå ñïрèÿтè іííовàöіÿì тà ïідïрèºìíè
öтвó. Одíàк відñóтíіñтü дåржàвíоãо рåãóлþвàííÿ 
÷àñто ïрèçводèтü до ñоöіàлüíо¿ íåрівíоñті, ìо
íоïолüíèõ ñтрóктóр і åколоãі÷íèõ ïроáлåì. Прè
клàдоì тàко¿ ñèñтåìè ìожóтü ñлóãóвàтè Сïолó
÷åíі Штàтè Аìåрèкè, дå рèíок àктèвíо вèçíà÷àº 
ÿкоñті товàрів і ïоñлóã. Адìіíіñтрàтèвíо–ко
ìàíдíà ìодåлü, íàвïàкè, õо÷å доñÿãтè ñóñïілüíо¿ 
ñïрàвåдлèвоñті ÷åрåç öåíтрàліçовàíå óïрàвліí
íÿ åкоíоìікоþ. Цå çàáåçïå÷óº ñтàáілüíіñтü і çà
ïоáіãàº ріçкèì ñоöіàлüíèì коíтрàñтàì. Протå, 
тàкà ñèñтåìà ÷àñто çàçíàº крèтèкè çà áрàк іí
íовàöіé і åôåктèвíоñті в óïрàвліííі рåñóрñàìè. 
Çìіøàíà ìодåлü оріºíтóºтüñÿ íà доñÿãíåííÿ áà
лàíñó ìіж рèíковèìè тà дåржàвíèìè коìïоíåí
тàìè. Âоíà дàº ìожлèвіñтü крàщå àдàïтóвàтèñü 
до çìіí ó ñвітовіé åкоíоìіöі, водíо÷àñ çàáåçïå
÷óþ÷è ñоöіàлüíі ãàрàíті¿. Протå, ìожå вèíèкíóтè 
ïроáлåìà íàдìірíоãо рåãóлþвàííÿ, що оáìåж
óº рèíковó коíкóрåíöіþ. Трàíñôорìàöіéíà ìо
дåлü º ñклàдíèì ïроöåñоì, що ïотрåáóº рåтåлü
íоãо ïлàíóвàííÿ і оöіíкè рèçèків. Óñïіõ çàлåжèтü 
від çдàтíоñті крà¿íè àдàïтóвàтè ñво¿ іíñтèтóтè і 
ïрàвèлà длÿ ñтèìóлþвàííÿ ïрèвàтíоãо ñåкторà, 
çà доñвідоì крà¿í Сõідíо¿ Євроïè, ÿкі ïåрåжèлè 

óñïіøíі трàíñôорìàöі¿ ïіñлÿ 1990–õ років. Тàкà 
ріçíоìàíітíіñтü ìодåлåé åкоíоìікè ñвід÷èтü ïро 
тå, що жодåí ïідõід íå º óíівåрñàлüíо ïрàвèлü
íèì. Кожíà ìодåлü ìàº ñво¿ ïåрåвàãè тà íåдо
лікè, що çíà÷íоþ ìіроþ çàлåжàтü від кóлüтóрíèõ, 
іñторè÷íèõ і ñоöіàлüíо–ïолітè÷íèõ коíтåкñтів. 
Нàïрèклàд, крà¿íè Півíі÷íо¿ Євроïè óñïіøíо ïо
ºдíóþтü åлåìåíтè рèíково¿ åкоíоìікè ç ñèлüíоþ 
ñоöіàлüíоþ ïолітèкоþ, що дàº ìожлèвіñтü çìåí
øóвàтè íåрівíіñтü і ïідвèщóвàтè çàãàлüíèé рі
вåíü доáроáóтó.

Головíі íàöіоíàлüíі åкоíоìі÷íі ñèñтåìè, ÿкі áó
лè роçроáлåíі в ïрàöÿõ віт÷èçíÿíèõ тà çàрóáіж
íèõ в÷åíèõ:

1. Ліáåрàлüíà ìодåлü
Крà¿íè: США, Âåлèкоáрèтàíіÿ
Оïèñ: оñíовó öіº¿ ìодåлі ñклàдàþтü ïрèíöèïè 

вілüíоãо рèíкó, ïрèвàтíо¿ влàñíоñті тà ìіíіìàлü
íоãо втрó÷àííÿ дåржàвè в åкоíоìі÷íі ïроöåñè. 
Екоíоìі÷íèé роçвèток доñÿãàºтüñÿ ÷åрåç коíкó
рåíöіþ, іííовàöі¿ тà ïідïрèºìíèöüкó діÿлüíіñтü.

2. Соöіàлüíо–рèíковà ìодåлü
Крà¿íè: Ніìå÷÷èíà, ñкàíдèíàвñüкі крà¿íè
Оïèñ: öÿ ìодåлü оá’ºдíóº рèíковó åкоíоìікó ç 

àктèвíоþ ñоöіàлüíоþ ïолітèкоþ. Дåржàвà віді
ãрàº ролü рåãóлÿторà, çàáåçïå÷óþ÷è ñоöіàлüíèé 
çàõèñт, ñïрàвåдлèвèé роçïоділ рåñóрñів і ïід
трèìкó ìàлоçàáåçïå÷åíèõ вåрñтв íàñåлåííÿ.

3. Модåлü дåржàвíоãо кàïітàліçìó
Крà¿íè: Кèтàé, Сіíãàïóр
Оïèñ: ó öіé ìодåлі дåржàвà àктèвíо втрó÷àºтü

ñÿ в åкоíоìікó, ÷àñто коíтролþþ÷è вàжлèві ãà
лóçі. Дåржàвíі ïідïрèºìñтвà відіãрàþтü вàжлèвó 
ролü ó роçвèткó åкоíоìікè, à тàкож ó çàáåçïå
÷åííі ñтрàтåãі÷íèõ öілåé крà¿íè.

4. Аãрàрíо–іíдóñтріàлüíà ìодåлü
Крà¿íè: Бàãàто крà¿í, що роçвèвàþтüñÿ
Оïèñ: öÿ ìодåлü ôокóñóºтüñÿ íà роçвèткó 

àãрàрíоãо ñåкторà в ïоºдíàííі ç ïроìèñловіñтþ. 
Пåрåõодÿ÷è від àãрàрíо¿ до іíдóñтріàлüíо¿ åкоíо
ìікè, áàãàто крà¿í ñïо÷àткó õо÷óтü çìіöíèтè ñвіé 
àãрàрíèé ñåктор.

5. Модåлü ñïілüíоãо роçвèткó
Крà¿íè: Сõідíà Євроïà (åкñïåрèìåíтè в ïåрå

õідíèõ åкоíоìікàõ)
Оïèñ: ó коíтåкñті трàíñôорìàöі¿ ç ïлàíово¿ до 

рèíково¿ åкоíоìікè öÿ ìодåлü àкöåíтóº íà вàж
лèвоñті ñïілüíо¿ роáотè дåржàвè, ïрèвàтíоãо 
ñåкторà і ñóñïілüñтвà в öілоìó длÿ доñÿãíåííÿ 
ñтіéкоãо роçвèткó.
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Âисновки
Çìіøàíà åкоíоìі÷íà ìодåлü ñтàº вñå áілüø ïо

ïóлÿрíоþ, оñкілüкè воíà дàº ìожлèвіñтü крà¿íàì 
вèкорèñтовóвàтè ïåрåвàãè оáоõ ñèñтåì. Â тàкèõ 
åкоíоìікàõ ïрèвàтíèé ñåктор çìожå ïроöвітàтè, 
водíо÷àñ дåржàвà çàáåçïå÷óº вàжлèві ñоöіàлü
íі ïоñлóãè і рåãóлþº рèíок длÿ çàõèñтó ñóñïілüíèõ 
іíтåрåñів. Цå ñтворåííÿ ïроãрàì ñоöіàлüíоãо çà
áåçïå÷åííÿ, рåãóлþвàííÿ öіí íà товàрè тà ïоñлó
ãè, à тàкож óтворåííÿ ôоíдів длÿ ïідтрèìкè ìà
лèõ і ñåрåдíіõ ïідïрèºìñтв. Âàжлèвèì íàïрÿìкоì 
ó роçвèткó íàöіоíàлüíèõ åкоíоìі÷íèõ ñèñтåì º 
ãлоáàліçàöіÿ, ÿкà ñтворþº íові вèклèкè тà ìожлè
воñті. Крà¿íè ïовèííі ïрèñтоñовóвàтè ñво¿ ìодå
лі в óìовàõ ãлоáàлüíоãо рèíкó, врàõовóþ÷è ìіж
íàродíó коíкóрåíöіþ, іíвåñтèöі¿ тà тåõíолоãі÷íèé 
ïроãрåñ. Цå ìожå ïрèçводèтè до трàíñôорìàöі¿ 
íàöіоíàлüíèõ åкоíоìік, çàвàжàþ÷è доñÿãíåííþ 
ñтіéкоãо роçвèткó тà ñоöіàлüíо¿ ñïрàвåдлèвоñті. 
Нåоáõідíо тàкож çàçíà÷èтè, що çìіíè ó ïолітè÷
íèõ ñèñтåìàõ, åколоãі÷íèõ вèìоãàõ тà åкоíоìі÷íіé 
ïолітèöі ìожóтü ñóттºво вïлèвàтè íà вèáір ìодåлі 
роçвèткó. Óñïіøíі íàöіоíàлüíі åкоíоìі÷íі ñèñтåìè 
ïовèííі áóтè àдàïтèвíèìè тà çдàтíèìè рåàãóвàтè 
íà ñó÷àñíі вèклèкè, вклþ÷àþ÷è çìіíè кліìàтó, дå
ìоãрàôі÷íі çìіíè тà тåõíолоãі÷íі іííовàöі¿.
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Key factors influencing the budget policy of Ukraine in the 
field of ensuring the economic security of the state in the 

context of digitalization and sustainable development
The subject of the research is the theoretical aspects of the factors influencing the budget policy 

of Ukraine in the field of ensuring the economic security of the state in the context of digitalization and 
sustainable development. 

The aim of the research is to identify the key factors influencing the budget policy of Ukraine in 
the field of ensuring the economic security of the state in the context of digitalization and sustainable 
development. 

Research methods. The article uses general scientific research methods: method of analysis and 
synthesis, logical and cognitive, literary and descriptive, tabular and graphical, etc.

Results of the investigation. It is established that budgetary policy is one of the key instruments of 
state regulation of the economy aimed at ensuring macroeconomic stability, sustainable development 
and economic security of the State. It is determined that budgetary policy should promote stable 
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financing of priority sectors of the economy and create favorable conditions for innovative development 
to ensure the country’s competitiveness in the long term. It is proved that in modern conditions, 
Ukraine’s budget policy should be aimed at maintaining economic security by expanding the digital 
capabilities of public administration, increasing financial stability, optimizing budget processes and 
implementing the principles of sustainable development. The author proposes an integrated approach 
that will allow forming an effective model of economic management that will ensure sustainable growth, 
financial independence and social stability of the State. Four groups of key factors of influence on the 
budget policy of Ukraine are identified, which should be correlated with the challenges of digitalization 
and sustainable development: macroeconomic factors; digitalization factors; sustainable development 
factors; geopolitical and security factors. 

Scope of the results. Economic security, budget policy, financial system, national economy, public 
administration.

Conclusions. It has been proved that digitalization is an important factor for the modernization of 
Ukraine’s economy, which provides the possibility of effective data collection and processing, which 
increases the transparency and accessibility of budget processes. It is determined that in the context of 
globalization and economic instability, an important component of budget policy is to ensure economic 
security through the diversification of funding sources. It is established that sustainable development is 
the basis of long–term economic strategies, including socio–economic stability, environmental safety 
and efficient use of resources. The factors of influence on the budget policy, which is focused on ensuring 
the economic security of the state, and which should integrate these factors, promoting sustainable 
development and social stability of the country, which involves not only the use of modern technologies to 
improve the financial system, but also the continuous improvement of state institutions and policies to 
adequately respond to the challenges arising in a dynamic global environment, are determined.

Keywords: macroeconomic factors; factors of digitalization; factors of sustainable development; 
geopolitical and security factors, budget policy, ensuring economic security, digitalization, sustainable 
development, macroeconomic stability.

ПУЗИРЬОВА П. В.

Êлючові чинники вïливу на áюджетну ïолітику Óкраїни 
у сфері заáезïечення економічної áезïеки держави в 

умоваõ цифровізації та сталого розвитку
Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є теоретичні аспекти чинників впливу на бюджетну політику України 

у сфері забезпечення економічної безпеки держави в умовах цифровізації та сталого розвитку. 

Мåтîþ äîсліäжåííя є визначення ключових чинників впливу на бюджетну політику України у 
сфері забезпечення економічної безпеки держави в умовах цифровізації та сталого розвитку. 

Мåтîäи äîсліäжåííя. В статті було використано загальнонаукові методи дослідження: метод 
аналізу та синтезу, логічно–пізнавальний, літературно–описовий, таблично–графічний та ін.

Ðåзультàти ðîбîти. Встановлено, що бюджетна політика є одним із ключових інструментів дер-
жавного регулювання економіки, спрямований на забезпечення макроекономічної стабільнос-
ті, сталого розвитку та економічної безпеки держави. Визначено, що бюджетна політика повинна 
сприяти стабільному фінансуванню пріоритетних галузей економіки та створенню сприятливих 
умов для інноваційного розвитку, щоб забезпечити конкурентоспроможність країни у довгостроко-
вій перспективі. Доведено, що в сучасних умовах бюджетна політика України має бути спрямована 
на підтримку економічної безпеки через розширення цифрових можливостей державного управлін-
ня, підвищення фінансової стійкості, оптимізацію бюджетних процесів та впровадження принципів 
сталого розвитку. Запропоновано комплексний підхід, що дозволить сформувати ефективну модель 
економічного управління, яка забезпечить стійке зростання, фінансову незалежність та соціаль-
ну стабільність держави. Визначено чотири групи ключових чинників впливу на бюджетну політику 
України, які повинні корелюватися з викликами цифровізації та сталого розвитку: макроекономічні 
чинники; чинники цифровізації; чинники сталого розвитку; геополітичні та безпекові чинники. 
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Formulation of the problem. Budget policy is 
one of the key instruments of state regulation of the 
economy aimed at ensuring macroeconomic stabil
ity, sustainable development and economic security 
of the state. In the context of digitalization and glob
al challenges affecting Ukraine’s economic system, 
there is a need to adapt budget policy to the new re
alities that determine the effectiveness of public fi
nance management. The main challenge is to find 
an optimal balance between fiscal discipline, social 
responsibility and support for economic growth in 
a rapidly transforming economic environment. One 
of the key threats to the economic security of the 
state is the high level of debt burden, significant 
budget deficit, and inefficient use of public financial 
resources. In the context of digitalization, the issue 
of increasing the transparency and efficiency of the 
budget process becomes especially relevant, which 
requires the introduction of modern technologies, 
digital tools and automated public finance manage
ment systems. Insufficient digital transformation of 
the budget sphere can become an obstacle to the 
operational monitoring of financial flows, forecast
ing of revenues and expenditures, and combating 
corruption schemes. Another important aspect is 
the need to take into account the principles of sus
tainable development in budget policy, which implies 
not only balanced financing of the social, econom
ic and environmental spheres, but also ensuring 
the country’s long–term financial stability. Current
ly, Ukraine’s budget policy does not sufficiently take 
into account environmental challenges that could 
have a serious impact on the country’s econom
ic security in the future. Insufficient funding for en

ergy efficiency programs, adaptation of the econo
my to climate change, and development of the green 
economy pose threats to the country’s sustainable 
development. In addition, the growing digitalization 
of economic processes poses new challenges to cy
bersecurity and the protection of critical financial in
frastructure. Risks of cyberattacks and leakage of 
personal and financial data can lead to financial loss
es and destabilization of the state’s economic sys
tem. This raises the issue of strengthening finan
cial and cybersecurity in the budget process, which 
requires additional resources and new approach
es to public administration. Thus, the main problem 
is the need to modernize Ukraine’s budget policy in 
line with the challenges of digitalization and sustain
able development, which requires a comprehensive 
approach and includes improving the efficiency of 
budget management, reducing the debt burden, in
troducing digital technologies, strengthening cyber
security, and integrating sustainable development 
principles into the public finance system. Address
ing these issues is critical for ensuring the economic 
security of the state and its financial stability in the 
current global changes [1–6].

Analysis of research and publications on 
the problem. Topical issues related to the factors 
of influence on the country’s budget policy in the 
field of ensuring the economic security of the state 
are in the circle of scientific interests of the follow
ing researchers: L. Lysiak, S. Kachula, D. Marynov, 
S. Svirko, T. Tarasova, V. Melnyk, O. Savastieieva, 
N. Pedchenko, I. Lytvynchuk, V. Malyshko, S. Do
broskok, A. Kolevatova, T. Vasylieva, O. Zakharkin, 
L. Zakharkina, T. Mosiichuk, L. Serhiienko, I. Onufri

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Економічна безпека, бюджетна політика, фінансова систе-
ма, національна економіка державне управління.

Âисíîâêи. Доведено, що цифровізація є важливим фактором для модернізації економіки Укра-
їни, яка забезпечує можливість ефективного збору та обробки даних, що підвищує прозорість і до-
ступність бюджетних процесів. Визначено, що в умовах глобалізації та економічної нестабільності 
важливою складовою бюджетної політики є забезпечення економічної безпеки через диверсифіка-
цію джерел фінансування. встановлено, що сталий розвиток є основою довгострокових економічних 
стратегій, що включають в себе соціально–економічну стабільність, екологічну безпеку та ефектив-
не використання ресурсів. Визначено чинники впливу на бюджетну політику, яка орієнтована на за-
безпечення економічної безпеки держави, і яка повинна інтегрувати ці чинники, сприяючи сталому 
розвитку та соціальній стабільності країни, що передбачає не лише використання сучасних техно-
логій для удосконалення фінансової системи, а й постійне вдосконалення державних інституцій та 
політики для адекватної реакції на виклики, що виникають у динамічному глобальному середовищі.

Êлþ÷îâі слîâà: макроекономічні чинники; чинники цифровізації; чинники сталого розвитку; 
геополітичні та безпекові чинники, бюджетна політика, забезпечення економічної безпеки, циф-
ровізація, сталий розвиток, макроекономічна стабільність.
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ienko, M. Zhuravel, I. Valuiskyi, O. Tarasova, V. Bu
tenko, N. Bohomolova, D. Kozak, A. Syzov, O. Osta
penko, L. Milash, and others. The scientific heritage 
of these scholars is quite extensive, but the influ
ence of factors in the context of digitalization and 
sustainable development is not fully described, 
which is the subject of our research.

Presenting main material. The current chal
lenges faced by the national economy necessitate 
the adaptation of the financial system to the new 
realities of the globalized world. The budget policy 
of Ukraine plays a key role in ensuring the economic 
security of the state, especially in the context of digi
talization and the transition to the principles of sus
tainable development. On the one hand, digitalization 
opens up new opportunities to increase the efficien
cy of budgetary resource management, improve fi
nancial control, minimize corruption risks, and in
crease the transparency of financial flows. On the 
other hand, the introduction of digital technologies 
creates additional threats, in particular in the areas 
of cybersecurity, personal data protection, and fi
nancial transactions. At the same time, sustainable 
development requires a rethinking of approaches 
to the formation and distribution of budgetary re
sources, as it is based on a balanced combination of 
economic, social and environmental aspects [4–8]. 

The economic security of the state is impos
sible without the rational use of natural resourc
es, investment in energy efficiency, infrastructure 
modernization and support for socially vulnerable 
groups of the population. In this context, the budget 
policy should contribute not only to stable financing 
of priority sectors of the economy, but also to cre
ating favorable conditions for innovative develop
ment, which will ensure the country’s competitive
ness in the long term. In the current environment, 
Ukraine’s budget policy should be aimed at main
taining economic security by expanding the digital 
capabilities of public administration, increasing fi
nancial stability, optimizing budget processes, and 
implementing the principles of sustainable devel
opment. An integrated approach to these issues 
will help to form an effective model of economic 
management that will ensure sustainable growth, 
financial independence and social stability of the 
state. The factors influencing Ukraine’s budget pol
icy should be correlated with the challenges of digi
talization and sustainable development. The state 
should develop digital infrastructure, strengthen 

cybersecurity, stimulate the green economy, and 
effectively use financial resources to ensure eco
nomic security (Fig. 1).

The main influencing factors are divided into four 
groups: macroeconomic factors; digitalisation fac
tors; sustainable development factors; geopolitical 
and security factors.

Group 1. Macroeconomic factors. 
1.1. Economic growth and structural changes. 

One of the most important indicators character
ising the state of the economy is the dynamics of 
gross domestic product (GDP), which reflects the 
level of economic activity and determines the fi
nancial capacity of the state to implement bud
getary policy. The structure of GDP also plays a 
crucial role, as an increase in the share of the in
novation sector, digital technologies and high–tech 
production can ensure sustainable economic de
velopment and increase budget revenues. If the 
digital economy is actively developing, it helps to 
increase labour productivity, create new jobs and 
attract investment, which has a positive impact 
on the budget policy and economic security of the 
state. Another important factor is the level of infla
tion, unemployment and public debt. High inflation 
reduces the purchasing power of the population, 
increases government spending on social bene
fits, and can make it difficult to implement effective 
budget policy. At the same time, low inflation indi
cates economic stability and predictability of finan
cial processes, which contributes to more efficient 
planning of budget revenues and expenditures. The 
unemployment rate also has a significant impact 
on fiscal policy: an increase in the number of un
employed people increases the burden on the state 
budget due to the need to finance social support, 
while a high employment rate contributes to an in
crease in tax revenues. In addition, the size of the 
public debt affects the budget’s capacity, as large 
debt obligations require high debt service costs, 
which reduces funding for other strategically im
portant areas, such as education, healthcare, and 
infrastructure projects. In the context of digitalisa
tion, effective public financial management involves 
the use of modern technologies to monitor budget 
flows, which allows for more rapid adjustment of 
financial policy. On the other hand, a budget sur
plus, i.e. an excess of revenues over expenditures, 
indicates economic stability and opens up oppor
tunities for investment in strategically important 
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areas. It is important that Ukraine’s fiscal policy is 
balanced and aimed at ensuring financial stability, 
developing the digital economy, and supporting in
novation, which will form the basis for long–term 
economic growth and economic security [12–18].

1.2. Fiscal policy and tax system. One of the main 
areas of focus is the digitalisation of tax administra
tion, which includes the introduction of electronic 
taxes, automated control and a tax revenue mon
itoring system. Thanks to digital technologies, the 
government can significantly improve the efficien
cy of tax collection, minimise tax evasion and re
duce corruption risks. The rapidly developing digi
tal economy in Ukraine is becoming a significant 
source of budget revenues. Tax revenues from dig
ital platforms, e–commerce, the IT sector, and fi
nancial technologies create new opportunities for 
budget replenishment. The government is intro
ducing taxation for international digital companies 
such as Google, Facebook, and Amazon that oper
ate in the Ukrainian market but have not previous
ly paid taxes. This brings additional revenues to the 
budget and makes competition between Ukrainian 
and international companies more equal. In addi
tion, the mandatory declaration of income from dig
ital assets such as cryptocurrencies contributes to 
the de–shadowing of the economy and the expan
sion of the tax base. Fiscal incentives for the IT sec
tor and technology businesses aimed at support
ing the innovation economy are worth mentioning. 
Ukraine already has a special tax regime called Diia.
City, which offers reduced tax rates on the income of 
IT companies and gig contractors, which stimulates 

the development of digital technologies and attracts 
foreign investment. Tax incentives for research and 
development (R&D), reduced VAT rates for digital 
services and grant programmes for start–ups are 
also being introduced, which helps to create new 
jobs in the high–tech sector, increase the competi
tiveness of Ukrainian companies in the global mar
ket and create a digital economy focused on sus
tainable development [5–11].

1.3. Public spending on economic security. One 
of the most important areas of public spending is 
financing cybersecurity and digital infrastructure. 
With the development of digital technologies, the 
risk of cyberattacks on public and private entities 
is growing, which can lead to the leakage of confi
dential information, blocking of critical control sys
tems, and significant financial losses. Another im
portant aspect of economic security is investment 
in energy independence and green technologies. 
Ukraine is actively working to reduce its depen
dence on energy imports and transition to renew
able energy sources as part of the global strategy 
for sustainable development. Government spend
ing is focused on the development of wind, solar 
and hydropower, as well as on the modernisation 
of traditional energy facilities to improve their ef
ficiency and environmental friendliness. One of the 
key objectives is to increase electricity production 
from alternative sources, as well as to support en
ergy saving projects in industry and the housing and 
utilities sector. Significant funds are also allocated 
to diversify energy supplies, develop energy infra
structure, and integrate into the European energy 

Fig. 1. Factors influencing budget policy in the context of ensuring the economic security of 
the state in the context of digitalisation and sustainable development
Source: compiled by the author on the basis of [9–14].
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market, which helps reduce the risks of energy cri
ses and ensure the stability of the economic sys
tem. Another important area of budgetary policy is 
spending on scientific and technological develop
ment, as innovations and high technologies play a 
crucial role in ensuring the country’s competitive
ness. Public investments are directed to support 
research and development, development of tech
nology parks, start–ups and scientific institutions. 
Particular emphasis is placed on financing stra
tegic industries such as information technology, 
biotechnology, robotics, artificial intelligence and 
space technology. Thus, the effective use of public 
finances in these areas contributes to strengthen
ing Ukraine’s economic security, increasing its re
silience to internal and external threats, and cre
ating preconditions for sustainable development in 
the face of global challenges [14–19].

Group 2. Factors of digitalisation.
2.1. Development of digital infrastructure. One 

of the most important aspects is the state digi
tal transformation programmes aimed at creating 
a single digital space, implementing electronic doc
ument management, automating public services, 
and expanding e–governance. An important role in 
this is played by the development of Diia platforms 
and other state information systems that provide 
citizens and businesses with online access to ad
ministrative services. The integration of blockchain 
technologies into the financial system is another 
strategically important area of digitalisation. The use 
of blockchain in public administration helps to en
sure maximum transparency of budget operations, 
prevent manipulation of finances, prevent corrup
tion schemes and guarantee reliable accounting of 
state assets. Blockchain technology can be used to 
protect state registries, conduct automated finan
cial transactions, maintain land cadastre, and moni
tor the execution of government contracts through 
smart contracts. In addition, the use of blockchain 
in the financial sector promotes the development of 
digital currencies and decentralised financial servic
es, which can become an additional source of reve
nue for the state budget [4–9].

2.2. Cybersecurity and data protection. Modern 
information technologies, including artificial intel
ligence, ensure monitoring of financial flows, which 
allows the state to more effectively control budget 
expenditures and combat financial irregularities. 
The use of machine learning algorithms allows for 

the automatic analysis of large volumes of trans
actions, detection of suspicious transactions and 
prevention of corruption schemes. Intelligent sys
tems are able to predict risks in public finance, which 
helps to respond to threats to economic security in 
a timely manner. The legal framework for digital se
curity and personal data protection is also an im
portant element of cybersecurity. Ukraine is gradu
ally adapting its legislation to European standards, 
in particular the General Data Protection Regula
tion (GDPR). Laws governing the storage, process
ing and use of personal data help to reduce the risks 
of information leakage and unauthorised access to 
public financial systems. In addition, the introduction 
of legal provisions on liability for cyberattacks and fi
nancial fraud encourages the improvement of digital 
security. Improving the regulatory framework in this 
area is necessary to ensure the effective functioning 
of public finances in the context of digitalisation and 
globalisation of the economy [11–17].

2.3. Digital financial instruments. The devel
opment of digital banking, cryptocurrencies, and 
electronic payments is helping to expand access 
to financial services for households and business
es, and to increase the speed and transparen
cy of financial transactions. The Ukrainian bank
ing system is actively integrating digital services, 
such as mobile applications, online banking, and 
contactless payments, which significantly reduc
es the need for physical bank branches and paper 
documents. In addition, the introduction of a na
tional digital currency (e–hryvnia) could become 
an effective mechanism for regulating cash circu
lation and controlling financial flows. At the same 
time, the popularity of cryptocurrencies and block
chain technologies requires updating the regulato
ry framework to ensure their legal use in Ukraine’s 
financial system, which could become an addition
al source of budget revenues. Transaction control 
and the fight against the shadow economy are im
portant areas for strengthening the economic se
curity of the state. The introduction of automat
ed systems for monitoring financial flows makes it 
possible to trace the origin of funds, which is es
pecially important for combating money laundering 
and terrorist financing. The use of smart contracts 
in budget expenditures can significantly improve 
the efficiency of public finance management. Thus, 
digital financial instruments contribute to the mod
ernisation of Ukraine’s budget policy by ensuring 
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greater transparency of financial flows, improving 
control over budget expenditures, and contributing 
to the economic security of the state in the context 
of digitalization [10–16].

Group 3. Sustainable development factors. 
3.1. Environmental challenges and green econ

omy. One of the key instruments affecting financial 
regulation is environmental taxation, which is aimed 
at reducing the negative impact of companies on the 
environment. Ukraine imposes taxes on greenhouse 
gas emissions, environmental pollution and the use 
of natural resources, which encourages companies 
to implement more environmentally friendly tech
nologies. State support through tax breaks and 
subsidies for environmentally friendly businesses is 
an important mechanism that allows companies to 
reduce operating costs for the implementation of 
innovative solutions, in particular in the field of alter
native energy and CO2 emissions reduction. Spe
cial attention in budget policy is paid to financing re
newable energy. In the context of the global energy 
transformation, Ukraine is expanding state support 
for solar, wind and hydropower projects. Budgetary 
funds are allocated to create preferential loan pro
grammes for businesses investing in green energy, 
as well as to develop infrastructure to integrate re
newable energy sources into the country’s energy 
system. Another important area is financing energy 
efficiency programmes, including building insulation, 
modernisation of heating systems and incentives for 
companies to reduce consumption of traditional en
ergy resources. The introduction of ESG principles 
(environment, social responsibility, governance) al
so has a significant impact on budget policy. Glob
al financial institutions are increasingly focusing on 
ESG criteria when allocating funds for investment 
projects. The state policy in this area envisages the 
introduction of mechanisms to control the envi
ronmental impact of enterprises, encourage busi
nesses to comply with corporate governance and 
social responsibility standards, and increase trans
parency in the use of budget funds for environmen
tal projects [8–14].

3.2. Social stability and human capital. One of the 
most important areas is investment in digital edu
cation and retraining. The introduction of the latest 
technologies requires new skills and competences 
from employees, which prompts the state to ex
pand training, retraining and professional develop
ment programmes. Budgetary funds are allocated 

to modernise the educational infrastructure, devel
op online courses, create digital platforms for dis
tance learning, and encourage partnerships with 
technology companies that provide educational op
portunities. In addition, it is important to increase 
the level of digital literacy among all categories of the 
population, which will help them adapt to the new la
bour market conditions and increase employment. 
Another important aspect is the reduction of social 
inequality through targeted budget programmes. 
Given the unequal access to economic opportuni
ties, especially vulnerable categories of the popula
tion need support from the state, which involves ex
panding funding for social protection programmes, 
support for low–income families, subsidies for edu
cation, healthcare and housing. The digitalisation of 
social security is another important area of budget 
policy that increases its efficiency and ensures the 
accessibility of public services to citizens. The in
troduction of e–pensions, digital social benefits and 
automated platforms for applying for assistance re
duces the bureaucratic burden, simplifies the inter
action of citizens with government agencies and re
duces budget expenditures on the administration of 
social programmes [3–9]. 

3.3. European integration and international coop
eration. One of the most important aspects is the 
compliance of the budget policy with the criteria of 
the European Union. To this end, Ukraine should 
adapt its financial and budgetary mechanisms to 
the EU requirements, which includes increasing 
the transparency of public finances, ensuring effec
tive control over expenditures, and implementing a 
medium–term budget planning system. Financial 
support from international financial organisations 
such as the International Monetary Fund (IMF), the 
World Bank, the European Bank for Reconstruc
tion and Development (EBRD) and the European In
vestment Bank (EIB) plays a significant role in shap
ing budget policy. Particular attention should be paid 
to the development of public–private partnerships 
in the field of digital and environmental transforma
tion. Ukraine’s integration into the European eco
nomic area opens up new opportunities for attract
ing investment in infrastructure modernisation, the 
introduction of innovative technologies, and the de
velopment of environmentally friendly production. 
Public–private partnerships (PPPs) are an effective 
mechanism for implementing large–scale projects, 
particularly in the digital economy, energy, trans
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port, and urban infrastructure. The use of this tool 
allows the state to attract private sector funds to 
finance socially important projects while minimising 
budget expenditures. In particular, considerable at
tention is paid to the development of green energy, 
which is an important element of sustainable devel
opment and meets EU environmental standards. In 
addition, the digitalisation of public administration 
and the financial sector contributes to more effi
cient budget policy, simplified administrative proce
dures, and reduced corruption [1–7].

Group 4. Geopolitical and security factors. 
4.1. Impact of military risks. Military risks have a 

direct impact on public expenditures, including the 
need to finance defence needs, economic recovery 
after military operations, and changes in foreign 
economic policy, in particular due to sanctions. De
fence and military technology expenditures – state 
security is one of the main priorities of budget poli
cy, and this requires significant funding for defence 
expenditures. Expenditures on the armed forces, 
military equipment, the latest military technologies, 
modernisation of arsenals and infrastructure are 
critical for ensuring defence capability. In times of 
active military conflicts or the threat of military ac
tion, the state is forced to increase budget expen
ditures for the purchase of weapons, equipment, 
ammunition, and the maintenance of military forc
es. An important element is also investment in the 
development of high defence technologies, such as 
unmanned aerial vehicles, cyber defence, and mis
sile defence shield systems, which are essential 
for the effective defence of the country. Financing 
post–war economic stabilisation – After a war or 
active hostilities, the reconstruction of a country 
requires significant financial resources to rebuild 
infrastructure, housing, economic facilities and en
sure stability in all areas of life. The costs of re
construction and economic recovery can be enor
mous, so the state budget should be designed to 
cover these needs. Development of sanctions pol
icy towards aggressive states – military risks also 
affect the state’s foreign economic policy, in par
ticular in the form of sanctions policy. In response 
to aggression by other countries, Ukraine may im
pose or be subject to sanctions by the international 
community. Such sanctions may have a significant 
impact on the economy, requiring adjustments to 
budgetary policy and financing of necessary mea
sures to mitigate the negative impact of sanc

tions on the economy. Sanctions may limit access 
to financial resources, technologies and markets, 
which in turn will require additional investments 
in the development of national production, search 
for alternative sources of supply and strengthen
ing cooperation with other countries. At the same 
time, the development of a sanctions policy re
quires significant efforts in the diplomatic and eco
nomic spheres, and may also be accompanied by 
financial costs to ensure the stability of the domes
tic market and financial system [12–18].

4.2. Globalisation and the impact of internation
al trends. One of the main global trends is the rap
id growth of the digital economy, which is actively 
integrating into all areas of business, government 
and society. Digitalisation helps to reduce costs, 
improve access to resources and new markets, 
and increase the efficiency of public administra
tion. Globally, technologies based on big data, arti
ficial intelligence, blockchain, the Internet of Things 
(IoT) and automation are actively developing. For 
Ukraine, integration into the digital economy re
quires serious investments in infrastructure mod
ernisation, human capital development, and the 
adaptation of national standards and regulations 
to international norms. Technologies, such as digi
tal platforms, can help develop small and medium–
sized enterprises, improve access to finance, and 
increase the country’s competitiveness in interna
tional markets. At the same time, there is a need 
to create a secure digital environment to protect 
information, which is critical to economic security. 
Ukraine’s integration into international digital mar
kets is becoming an important strategic step to 
ensure sustainable economic development. Inter
national digital markets are characterised by high 
competition and great opportunities for businesses 
operating in the field of information technology, on
line services, e–commerce, financial technologies, 
etc. It is important for Ukraine to adapt its economy 
to the requirements of these markets, ensuring in
tegration at the level of digital standards that meet 
the requirements of the European Union and other 
international organisations. Digital budget regula
tion is actively developing at the international level, 
and countries that implement effective digital tools 
for public finance management significantly in
crease their economic security and transparency. 
These tools include e–government platforms, au
tomated budget management systems, the use of 
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digital signatures and smart contracts, and block
chain technologies to ensure the transparency and 
reliability of financial transactions. The experience 
of developed countries also shows the importance 
of continuously improving digital infrastructure, in
cluding through cybersecurity, which is the basis 
for effective and secure digital public finance man
agement. Ukraine should actively implement these 
technologies and standards to ensure more effi
cient use of budget resources and increase public 
confidence in public finances [4–11].

Conclusions
As a result, we can draw the following conclu

sions. Firstly, digitalisation is an important factor for 
the modernisation of Ukraine’s economy, enabling 
efficient data collection and processing, which in
creases the transparency and accessibility of bud
get processes. The introduction of new technologies 
in public finance helps to reduce corruption, improve 
the management of public resources, and increase 
the efficiency of budget spending. Digital tools also 
contribute to more accurate forecasting of econom
ic indicators, which allows the state to respond in a 
timely manner to changes in the economic situation. 
Second, in the context of globalisation and economic 
instability, an important component of budget policy 
is to ensure economic security through diversifica
tion of funding sources. Expanding cooperation with 
international financial institutions and investors and 
introducing innovative financial instruments helps to 
reduce external and internal risks to the economy. 
Third, sustainable development is the basis of long–
term economic strategies that include socio–eco
nomic stability, environmental safety and efficient use 
of resources. Budget policy should focus on integrat
ing sustainable development principles into the plan
ning and allocation of budget funds. An important as
pect is the financing of projects that promote energy 
efficiency, conservation of natural resources and de
velopment of infrastructure that meets the require
ments of modern times. Fourth, to ensure economic 
security in the context of digitalisation, it is necessary 
to strengthen cybersecurity and personal data pro
tection, as digital technologies pose new risks as
sociated with cyber threats and abuse. At the same 
time, it is important to adapt budgetary policy to new 
economic realities, such as digital currencies, cryp
tocurrencies, and new forms of business emerg
ing in the digital economy. Overall, an effective fiscal 

policy aimed at ensuring the economic security of the 
state should integrate these factors, contributing to 
the sustainable development and social stability of 
the country, which implies not only the use of modern 
technologies to improve the financial system, but also 
the continuous improvement of state institutions and 
policies to adequately respond to the challenges aris
ing in a dynamic global environment.
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Економічні заõоди держави щодо ïідтримки 
ïідïриємництва в умоваõ ïандемії

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є теоретико–практичні засади економічних заходів держави щодо 
підтримки підприємництва в умовах пандемії.

Мåтîþ äîсліäжåííя є визначення основних економічних заходів держави у підтримці підпри-
ємництва в умовах пандемії. 

Мåтîäи äîсліäжåííя. При дослідженні основними методами слугували: метод аналізу та син-
тезу, емпіричний метод, літературно–описовий, індукції та дедукції, графічний, класифікації та гру-
пування та ін.

Ðåзультàти ðîбîти. Встановлено, що в умовах пандемії економічні заходи держави щодо під-
тримки підприємництва стали ключовим інструментом збереження стабільності економіки та за-
побігання масовим банкрутствам. Глобальна криза, спричинена COVID–19, значно вплинула на 
всі сектори економіки, а особливо на малий та середній бізнес, який виявився найбільш вразли-
вим. Для пом’якшення наслідків пандемії уряд України розробив цілісні програми, спрямовані на 
фінансову, податкову, адміністративну та соціальну підтримку підприємців. Визначено роль фі-
нансових інструментів, таких як пільгові кредити, прямі дотації, кредитні канікули та гранти, які до-
помогли бізнесу уникнути дефіциту оборотних коштів, зберегти робочі місця та продовжити діяль-
ність у складних умовах. Визначено, що податкові стимули, зокрема звільнення від сплати деяких 
податків, відтермінування податкових зобов’язань і скасування штрафів, стали ефективним за-
собом зниження навантаження на підприємців, дозволивши їм перенаправити ресурси на забез-
печення основних потреб бізнесу. Програми зі збереження робочих місць, включаючи державну 
компенсацію частини заробітної плати працівників, дозволили уникнути масового безробіття та 
підтримати купівельну спроможність населення. Встановлено, що держава значно спростила ре-
гуляторні вимоги та зменшила адміністративний тиск, що сприяло більшій гнучкості підприємств у 
період кризи. Доведено, що особливу увагу було приділено підтримці окремих секторів економіки, 
таких як туризм, транспорт, аграрний сектор та медична галузь, які зазнали найбільших втрат. 

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Державне управління, національна економіка, управління 
підприємствами, державна підтримка, цифрова економіка, малий та середній бізнес, державне 
регулювання.

Âисíîâêи. Встановлено, що економічні заходи держави щодо підтримки підприємництва в умо-
вах пандемії є надзвичайно актуальними, оскільки криза, викликана поширенням COVID–19, при-
звела до значних викликів для бізнесу та економіки загалом. Визначено, що пандемія спричинила 
різке скорочення ділової активності, зниження доходів підприємств, масового вивільнення праців-
ників і навіть закриття багатьох компаній, особливо малого та середнього бізнесу. Доведено, що 
у такій ситуації підприємництво потребує не лише фінансової, але й регуляторної та організаційної 
підтримки для того, щоб адаптуватися до нових реалій і вижити. Запропоновано комплексність 
і багатовекторність економічних заходів держави, які дозволять мінімізувати негативні наслідки 
пандемії для бізнесу, зберегти економічну стабільність та створити основу для подальшого від-
новлення. Досвід пандемії показав, що лише швидка реакція, прозорість і ефективність у прийнятті 
рішень дозволяють забезпечити стійкість економіки в кризових умовах.

Êлþ÷îâі слîâà: малий та середній бізнес, державна підтримка підприємництва, пандемія, еко-
номічні заходи держави, стабільність економіки.

KOROVCHENKO V. V.

The economic measures of the government to support 
entrepreneurship in a pandemic

The subject of the research is the theoretical and practical foundations of the state’s economic 
measures to support entrepreneurship in a pandemic.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Екоíоìі÷íі çàõо
дè дåржàвè щодо ïідтрèìкè ïідïрèºìíèöтвà 
в óìовàõ ïàíдåìі¿ º íàдçвè÷àéíо àктóàлüíè
ìè, оñкілüкè крèçà, вèклèкàíà ïоøèрåííÿì 
COVID–19, ïрèçвåлà до çíà÷íèõ вèклèків длÿ 
áіçíåñó тà åкоíоìікè çàãàлоì. Пàíдåìіÿ ñïрè
÷èíèлà ріçкå ñкоро÷åííÿ ділово¿ àктèвíоñті, 
çíèжåííÿ доõодів ïідïрèºìñтв, ìàñовоãо вè
вілüíåííÿ ïрàöівíèків і íàвітü çàкрèттÿ áàãàтüоõ 
коìïàíіé, оñоáлèво ìàлоãо тà ñåрåдíüоãо áіç
íåñó. Ó тàкіé ñèтóàöі¿ ïідïрèºìíèöтво ïотрåáóº 
íå лèøå ôіíàíñово¿, àлå é рåãóлÿторíо¿ тà орãà
íіçàöіéíо¿ ïідтрèìкè длÿ тоãо, щоá àдàïтóвàтèñÿ 
до íовèõ рåàліé і вèжèтè.

Актóàлüíіñтü åкоíоìі÷íèõ çàõодів тàкож оáó
ìовлåíà íåоáõідíіñтþ ñтворåííÿ óìов длÿ øвèд
коãо відíовлåííÿ åкоíоìікè в ïоñтïàíдåìіéíèé 
ïåріод. Підтрèìкà ïідïрèºìíèöтвà íå лèøå до
ïоìожå ìіíіìіçóвàтè çáèткè, àлå é çàклàдàº оñ
íовó длÿ ñтàлоãо роçвèткó ó довãоñтроковіé ïåр
ñïåктèві. Â÷àñíå рåàãóвàííÿ дåржàвè íà крèçó 
ñïрèÿº çìіöíåííþ довірè до óрÿдовèõ іíñтèтóöіé, 
що º вàжлèвèì ôàктороì длÿ ïодолàííÿ åкоíо
ìі÷íèõ íàñлідків ïàíдåìі¿.

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій з пðî-
блåìи. Ó íàóковіé літåрàтóрі ïрåдñтàвлåíо íèçкó 
доñліджåíü, ïрèñвÿ÷åíèõ åкоíоìі÷íèì çàõодàì 
дåржàвíо¿ ïідтрèìкè ïідïрèºìíèöтвà в óìовàõ 

The aim of the research is to identify the main economic measures of the state to support 
entrepreneurship in a pandemic. 

Research methods. The main methods used in the study were: method of analysis and synthesis, 
empirical method, literary and descriptive, induction and deduction, graphic, classification and grouping, etc. 

Results of the investigation. It has been established that in the context of the pandemic, the 
state’s economic measures to support entrepreneurship have become a key tool for maintaining 
economic stability and preventing mass bankruptcies. The global crisis caused by COVID–19 has had 
a significant impact on all sectors of the economy, especially on small and medium–sized businesses, 
which have proved to be the most vulnerable. To mitigate the effects of the pandemic, the Ukrainian 
government has developed comprehensive programmes aimed at financial, tax, administrative and 
social support for entrepreneurs. The role of financial instruments, such as soft loans, direct subsidies, 
loan repayment holidays and grants, has been identified as helping businesses avoid working capital 
shortages, save jobs and continue operations in difficult conditions. Tax incentives, such as tax 
exemptions, tax deferral and penalty waivers, have been found to be an effective means of reducing 
the burden on entrepreneurs, allowing them to redirect resources to meet their basic business needs. 
Job preservation programmes, including state compensation of part of employees’ salaries, helped to 
avoid mass unemployment and maintain the purchasing power of the population. It is established that 
the state has significantly simplified regulatory requirements and reduced administrative pressure, 
which contributed to greater flexibility of enterprises during the crisis. It is proved that special attention 
was paid to supporting certain sectors of the economy, such as tourism, transport, agriculture and 
healthcare, which suffered the greatest losses. 

Scope of the results. Public administration, national economy, enterprise management, state 
support, digital economy, small and medium–sized business, state regulation.

Conclusions. It is established that the state’s economic measures to support entrepreneurship 
in a pandemic are extremely relevant, as the crisis caused by the spread of COVID–19 has led to 
significant challenges for business and the economy as a whole. It is determined that the pandemic has 
led to a sharp decline in business activity, a decline in corporate income, massive layoffs and even the 
closure of many companies, especially small and medium–sized businesses. It is proved that in such 
a situation, entrepreneurship needs not only financial, but also regulatory and organisational support 
in order to adapt to new realities and survive. The author proposes the complexity and multi–vector 
nature of the State’s economic measures that will minimise the negative effects of the pandemic on 
business, maintain economic stability and create a basis for further recovery. The experience of the 
pandemic has shown that only a quick response, transparency and efficiency in decision–making can 
ensure the sustainability of the economy in a crisis.

Keywords: small and medium–sized businesses, state support for entrepreneurship, pandemic, 
government economic measures, economic stability.
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ïàíдåìі¿ COVID–19. Сåрåд оñíовíèõ доñлідíè
ків öіº¿ ïроáлåìàтèкè вàрто íàãолоñèтè íà до
ñліджåííÿõ: Б. Бàíüо¿, Т. Дüордüíå М. Нàдü тà Ç. 
Мàдÿр [2], ÿкі доñлідèлè, ÿк ïàíдåìіÿ COVID–19 
вïлèíóлà íà áіçíåñ–ñтрàтåãі¿ коìïàíіé ó рåãіоíі. 
Авторè ïроàíàліçóвàлè àдàïтàöіþ ïідïрèºìñтв 
до íовèõ óìов, à тàкож оöіíèлè åôåктèвíіñтü 
дåржàвíèõ çàõодів ïідтрèìкè. Їõ доñліджåííÿ áà
çóºтüñÿ íà àíкåтóвàííі ìіñöåвèõ ïідïрèºìñтв і 
íàдàº öіííі вèñíовкè щодо ñтрàтåãіé вèжèвàííÿ 
тà àдàïтàöі¿ в óìовàõ крèçè.

Â÷åíі А. Стріжковà тà М. Çàáàøтà [18] ïроà
íàліçóвàлè åкоíоìі÷íі ïроáлåìè, ç ÿкèìè çітк
íóлàñÿ Óкрà¿íà ïід ÷àñ ïàíдåìі¿. Âоíè доñлідèлè 
çàõодè дåржàвíоãо рåãóлþвàííÿ, що ñïрÿìо
вàíі íà ïідтрèìкó ïідïрèºìöів ïід ÷àñ кàрàí
тèííèõ оáìåжåíü, тà çроáèлè вèñíовкè щодо ¿õ 
åôåктèвíоñті. Оñоáлèвó óвàãó àвторè ïрèділè
лè ролі åлåктроííо¿ коìåрöі¿ тà іííовàöіéíіé ді
ÿлüíоñті ÿк çàñоáàì àдàïтàöі¿ áіçíåñó до íовèõ 
óìов. Ç. Пі÷кóровà [16] доñлідèлà ìåтодè тà іí
ñтрóìåíтè дåржàвíо¿ ïідтрèìкè ìàлèõ тà ñåрåд
íіõ ïідïрèºìñтв, що вèкорèñтовóþтüñÿ ó ñвітовіé 
ïрàктèöі ïід ÷àñ ïàíдåìі¿. Âоíà óçàãàлüíèлà доñ
від ïідтрèìкè ìàлèõ тà ñåрåдíіõ ïідïрèºìñтв ÷å
рåç ãàрàíтóвàííÿ ïоçèк, íàдàííÿ ïрÿìо¿ ôіíàí
ñово¿ доïоìоãè, ãрàíтів тà ñóáñèдіé, çáåрåжåííÿ 
рівíÿ çàéíÿтоñті, ïідтрèìкó ñàìоçàéíÿтèõ оñіá, à 
тàкож íàдàííÿ відñтро÷ок щодо ñïлàтè ïодàтків, 
ñоöіàлüíèõ вèïлàт, ïоãàøåííÿ áорãів, орåíдíèõ 
тà коìóíàлüíèõ ïлàтåжів. Авторкà íàãолоñèлà 
íà відìіííоñті ó кілüкіñíèõ ïàрàìåтрàõ тà ìåõà
íіçìàõ рåàліçàöі¿ окрåìèõ çàõодів дåржàвíо¿ ïід
трèìкè ìàлèõ тà ñåрåдíіõ ïідïрèºìñтв в ріçíèõ 
крà¿íàõ çàлåжíо від оñоáлèвоñтåé ¿õ åкоíоìі÷íо
ãо роçвèткó тà íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìі÷íо¿ ïолітèкè. 
М. Óñтèìåíко [19] доñлідèлà øлÿõè ïідвèщåííÿ 
åôåктèвíоñті дåржàвíо¿ ïідтрèìкè ìàлèõ тà ñå
рåдíіõ ïідïрèºìñтв в Óкрà¿íі ÷åрåç вïровàджåí
íÿ іííовàöіéíо–іíвåñтèöіéíèõ çàõодів. Авторкà 
ïроàíàліçóвàлà клþ÷ові ïроáлåìè, ç ÿкèìè ñтè
кàþтüñÿ ìàлèé тà ñåрåдíіé áіçíåñ тà çàïроïоíó
вàлà вïровàджåííÿ іííовàöіéíèõ клàñтåрів длÿ 
ïоñèлåííÿ ñïівïрàöі ìіж áіçíåñоì, íàóковèìè 
óñтàíовàìè тà дåржàвíèìè орãàíàìè, à тàкож 
ïідкрåñлèлà вàжлèвіñтü öèôровіçàöі¿ áіçíåñó тà 
çàлó÷åííÿ ïрèвàтíèõ іíвåñтèöіé ÷åрåç ìåõàíіç
ìè дåржàвíо–ïрèвàтíоãо ïàртíåрñтвà. Т. Мåлü
íèк [12] доñлідèлà çàõодè, вïровàджåíі óрÿдоì 
длÿ ïідтрèìкè ïідïрèºìíèöтвà в óìовàõ воºí

íоãо ñтàíó. Âоíà ïроàíàліçóвàлà çìіíè в ïодàт
ковоìó çàкоíодàвñтві, ïроãрàìè рåлокàöі¿ áіç
íåñó тà ïідкрåñлèлà вàжлèвіñтü óдоñкоíàлåííÿ 
іíôорìàöіéíо¿ тà коíñóлüтàтèвíо¿ ïідтрèìкè длÿ 
ñтèìóлþвàííÿ роçвèткó áіçíåñó. О. Ноñков [15] 
доñлідèв тåорåтè÷íі àñïåктè тà ïрàктèкó дåр
жàвíоãо рåãóлþвàííÿ ìàлèì тà ñåрåдíіì áіçíå
ñоì ïід ÷àñ крèçовèõ ñèтóàöіé. Автор роçãлÿдàº 
оñоáлèвоñті роçвèткó ìàлоãо тà ñåрåдíüоãо ïід
ïрèºìñтвà в Óкрà¿íі в óìовàõ ïàíдåìі¿ тà воºí
íоãо ñтàíó, óçàãàлüíþº ïрàктèкó дåржàвíоãо рå
ãóлþвàííÿ, õàрàктåрèçóº оñíовíі іíñтрóìåíтè тà 
ìåõàíіçìè ïідтрèìкè, à тàкож вèокрåìлþº ïро
áлåìè, ÿкі ïотрåáóþтü вèріøåííÿ в ìàéáóтíüоìó. 

Нàóковèöі М. Лåìåøко тà О. Лàктіоíовà [10] 
ïроàíàліçóвàлè тà доñлідèлè ïроáлåìó ïідтрèì
кè áіçíåñó ç то÷кè çорó коíöåïöі¿ åкоñèñтåì, дå 
воíè оïèñàлè çàõодè ïідтрèìкè áіçíåñó, вïровà
джåíі в Óкрà¿íі ïіñлÿ ïо÷àткó ïàíдåìі¿, тà ïорів
íÿлè ¿õ іç çàõодàìè в окрåìèõ крà¿íàõ ЄС, тàкèõ 
ÿк Болãàріÿ, Ðóìóíіÿ тà Óãорщèíà. Авторкè вè
çíà÷èлè ñïілüíі тà відìіííі рèñè ïідтрèìкè тà çà
ïроïоíóвàлè çàõодè длÿ ïоñèлåííÿ діþ÷èõ ìåõà
íіçìів ïідтрèìкè áіçíåñó в Óкрà¿íі, áàçóþ÷èñü íà 
доñвіді крà¿í ЄС. Âíåñок àвторів тà ïровåдåíі до
ñліджåííÿ º вàãоìèìè тà оïèñóþтü вïлèв ïàíдå
ìі¿ íà ïідïрèºìíèöüкó діÿлüíіñтü, ïротå íå доñèтü 
ïовíоþ ìіроþ оïèñàíі åкоíоìі÷íі çàõодè дåр
жàвè щодо ïідтрèìкè ïідïрèºìíèöтвà в óìовàõ 
ïàíдåìі¿, що і ñтàло ìåтоþ íàøоãо доñліджåííÿ.

Âèклàд оñíовíоãо ìàтåріàлó. Дåржàвíå рåãó
лþвàííÿ º клþ÷овèì ÷èííèкоì ñтàáіліçàöі¿ åко
íоìі÷íо¿ ñèтóàöі¿, оñкілüкè в óìовàõ крèçè рè
íок ñàìоñтіéíо íå çдàтíèé коìïåíñóвàтè втрàтè 
÷è çàáåçïå÷èтè íåоáõідíі óìовè длÿ відíовлåí
íÿ áіçíåñó. Підïрèºìíèöтво, ÿк оñíовà åкоíоìі
кè, вèкоíóº крèтè÷íо вàжлèві ôóíкöі¿: ñтворåííÿ 
роáо÷èõ ìіñöü, çàáåçïå÷åííÿ ïодàтковèõ íàд
õоджåíü до áþджåтó, іííовàöіéíèé роçвèток тà 
ñтèìóлþвàííÿ вíóтріøíüоãо ïоïèтó. Бåç ñвоº
÷àñíо¿ ïідтрèìкè ç áокó дåржàвè öі ôóíкöі¿ ìо
жóтü áóтè çíà÷íо оñлàáлåíі, що ñтворþº çàãроçó 
длÿ åкоíоìі÷íо¿ тà ñоöіàлüíо¿ ñтàáілüíоñті. Çà
ïровàджåííÿ тàкèõ çàõодів, ÿк ïілüãовå крåдèтó
вàííÿ, ïрÿìі дотàöі¿, ïодàткові ñтèìóлè, ìорàто
ріé íà ïåрåвіркè тà коìïåíñàöіÿ вèтрàт íà оïлàтó 
ïрàöі, доïоìàãàº çíèçèтè ôіíàíñовèé тèñк íà 
ïідïрèºìñтвà, доçволÿº ¿ì çáåрåãтè роáо÷і ìіñ
öÿ тà óíèкíóтè áàíкрóтñтв. Додàтково, роçвèток 
діджèтàліçàöі¿ áіçíåñó тà ó÷àñтü ó ìіжíàродíèõ 
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ïроãрàìàõ ñтворþþтü ìожлèвоñті длÿ àдàïтàöі¿ 
до íовèõ åкоíоìі÷íèõ óìов тà ïоñèлåííÿ коíкó
рåíтоñïроìожíоñті [1–6; 13–16].

Екоíоìі÷íі çàõодè дåржàвè щодо ïідтрèìкè ïід
ïрèºìíèöтвà в óìовàõ ïàíдåìі¿ ñïрÿìовàíі íà 
ïоì’ÿкøåííÿ íàñлідків крèçè, вèклèкàíо¿ ïàíдå
ìіºþ, тà çàáåçïå÷åííÿ ñтàáілüíоñті åкоíоìікè. До 
оñíовíèõ åкоíоìі÷íèõ çàõодів дåржàвè щодо ïід
трèìкè ïідïрèºìíèöтвà в óìовàõ ïàíдåìі¿ відíå
ñåíо: ôіíàíñовó ïідтрèìкó ìàлоãо тà ñåрåдíüоãо 
áіçíåñó (МСБ); ïодàткові ñтèìóлè; ïроãрàìè çáå
рåжåííÿ роáо÷èõ ìіñöü; ñïрощåííÿ рåãóлÿторíèõ 
вèìоã; öілüовó доïоìоãó длÿ окрåìèõ ñåкторів åко
íоìікè; діджèтàліçàöіþ áіçíåñó; ñоöіàлüíó ïідтрèìкó 
ïідïрèºìöів; іíôорìàöіéíó ïідтрèìкó тà ìіжíàрод
íó доïоìоãó. Ðоçãлÿíåìо öå åлåìåíтè дåтàлüíо.

1. Фіíàíñовà ïідтрèìкà МСБ º одíіºþ ç клþ
÷овèõ ñклàдовèõ дåржàвíо¿ ñтрàтåãі¿ ç ìіíіìіçàöі¿ 
åкоíоìі÷íèõ íàñлідків ïàíдåìі¿ (рèñ. 1). Оñíов
íоþ ìåтоþ öèõ çàõодів º çàáåçïå÷åííÿ áåçïåрå
áіéíоãо ôóíкöіоíóвàííÿ ïідïрèºìñтв, ïідтрèìкà 
¿õíüо¿ ліквідíоñті, à тàкож ñтèìóлþвàííÿ роçвèт
кó íовèõ áіçíåñ–іíіöіàтèв íàвітü ó ñклàдíèõ óìо
вàõ. Одíèì іç вàжлèвèõ åлåìåíтів тàко¿ ïідтрèì
кè º íàдàííÿ ïрÿìèõ дотàöіé тà ãрàíтів. Дåржàвà 
вèділÿº ôіíàíñовó доïоìоãó, ÿкà ìожå áóтè вè
корèñтàíà íà ïокрèттÿ áàçовèõ вèтрàт ïідïрè
ºìñтв, тàкèõ ÿк орåíдíà ïлàтà, вèïлàтà çàро
áітíо¿ ïлàтè ïрàöівíèкàì, çàкóïівлÿ ìàтåріàлів, 

íåоáõідíèõ длÿ вèроáíè÷оãо ïроöåñó, àáо çà
áåçïå÷åííÿ ôóíкöіоíóвàííÿ оñíовíèõ ïроöåñів 
коìïàíі¿, що доïоìàãàº ïідïрèºìñтвàì óíèкíóтè 
áàíкрóтñтвà тà çáåрåãтè ñвоþ діÿлüíіñтü íàвітü 
çà óìов çíèжåííÿ доõодів. Проãрàìà «Доñтóï
íі крåдèтè 5–7–9%» ïåрåдáà÷àº íàдàííÿ ïоçèк 
çà çíèжåíèìè ïроöåíтíèìè ñтàвкàìè, що доïо
ìàãàº ïідïрèºìöÿì отрèìàтè íåоáõідíі ôіíàíñові 
рåñóрñè íà вèãідíèõ óìовàõ. Тàкі крåдèтè ìожóтü 
áóтè ñïрÿìовàíі íà роçвèток áіçíåñó, ïоïовíåííÿ 
оáіãовèõ коøтів, ìодåрíіçàöіþ вèроáíè÷èõ ïро
öåñів àáо àдàïтàöіþ до íовèõ рåàліé рèíкó, що 
дàº ìожлèвіñтü ïідïрèºìöÿì çàлó÷àтè ôіíàíñó
вàííÿ, íàвітü ÿкщо ¿õíі ïрèáóткè тèì÷àñово çíè
çèлèñÿ ÷åрåç ïàíдåìіþ [8; 9;14; 17].

Додàтково, дåржàвà ïроïоíóº крåдèтíі кàíікó
лè – ìåõàíіçì, ÿкèé доçволÿº ïідïрèºìñтвàì від
тåрìіíóвàтè вèïлàтè çà іñíóþ÷èìè крåдèтàìè íà 
ïåвíèé ïåріод, що оñоáлèво вàжлèво длÿ áіçíå
ñó, ÿкèé від÷óвàº çíà÷íå ôіíàíñовå íàвàíтàжåí
íÿ тà íå ìàº ìожлèвоñті вèкоíóвàтè ñво¿ áорãові 
çоáов’ÿçàííÿ. Âідтåрìіíóвàííÿ вèïлàт íàдàº ïід
ïрèºìöÿì íåоáõідíèé ÷àñ длÿ ñтàáіліçàöі¿ ôіíàí
ñовоãо ñтàíó тà ïоøóкó íовèõ джåрåл доõодó. Ок
рåìо ñлід вèділèтè ôіíàíñóвàííÿ ñтàртàïів, ÿкå 
ñïрÿìовàíå íà ïідтрèìкó íовèõ áіçíåñ–іíіöіàтèв. 
Ó рàìкàõ тàкèõ ïроãрàì ñтворþþтüñÿ ñïåöіàлü
íі дåржàвíі àáо çìіøàíі ôоíдè, ÿкі çàáåçïå÷óþтü 
ôіíàíñовó доïоìоãó длÿ çàïóñкó іííовàöіéíèõ 

Рисунок 1. Ôінансова ïідтримка як ключовий елемент державної стратегії з мінімізації 
економічниõ наслідків ïандемії.
Джерело: сформовано автором на основі [8–17].
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ідåé, що доçволÿº ñтèìóлþвàтè ïідïрèºìíèöüкó 
àктèвíіñтü і ñтворþвàтè íові роáо÷і ìіñöÿ íàвітü 
в óìовàõ åкоíоìі÷íо¿ íåñтàáілüíоñті. Тàкі çàõодè 
ñïрèÿþтü роçвèткó ïідïрèºìíèöтвà, çàлó÷åííþ 
іíвåñтèöіé ó íові ãàлóçі тà àдàïтàöі¿ åкоíоìікè до 
ñó÷àñíèõ вèклèків.

2. Подàткові ñтèìóлè, çàïровàджåíі дåржàвоþ
в óìовàõ ïàíдåìі¿, ñïрÿìовàíі íà çìåíøåííÿ ôі
íàíñовоãо íàвàíтàжåííÿ íà ïідïрèºìöів і ñтво
рåííÿ ñïрèÿтлèвèõ óìов длÿ ¿õíüо¿ діÿлüíоñті в 
крèçовèé ïåріод (рèñ. 2). 

Одíèì іç клþ÷овèõ çàõодів º çíèжåííÿ ïодàт
ковоãо íàвàíтàжåííÿ, ÿкå ïåрåдáà÷àº ñкоро÷åí
íÿ àáо тèì÷àñовå ñкàñóвàííÿ ïåвíèõ ïодàтків. 
Нàïрèклàд, ôіçè÷íі оñоáè–ïідïрèºìöі отрèìàлè 
ìожлèвіñтü ñïлà÷óвàтè ìåíøі ïодàткè àáо áóтè 
çвілüíåíèìè від ºдèíоãо ïодàткó ïротÿãоì ïåв
íоãо ïåріодó, що доçволèло çáåрåãтè оáіãові коø
тè, ÿкі ïідïрèºìöі ñïрÿìóвàлè íà çàáåçïå÷åííÿ 
ñвоº¿ діÿлüíоñті. Додàтково, áóло вïровàджåíо 
відтåрìіíóвàííÿ ñïлàтè ïодàтків, що доçволèло 
ïідïрèºìöÿì ñïлà÷óвàтè ïодàткові çоáов’ÿçàí
íÿ іç çàтрèìкоþ, áåç øтрàôів і ïåíі. Тàкèé çàõід 
оñоáлèво вàжлèвèé длÿ тèõ ïідïрèºìñтв, ÿкі çà
çíàлè çíà÷íèõ втрàт доõодів àáо тèì÷àñово ïрè
ïèíèлè діÿлüíіñтü ÷åрåç кàрàíтèííі оáìåжåííÿ.

Кріì тоãо, çíà÷íоþ ïідтрèìкоþ длÿ ïідïрèºì
öів ñтàло íàдàííÿ ïілüã íà ñïлàтó ºдèíоãо ñоöі
àлüíоãо вíåñкó (ЄСÂ). Дåржàвà çвілüíèлà ïідïрè

ºìöів від ñïлàтè ЄСÂ íà ïåвíèé ïåріод, що çíà÷íо 
çìåíøèло ¿õíі ôіíàíñові вèтрàтè. Тàкèé çàõід ìàв 
оñоáлèвå çíà÷åííÿ длÿ ôіçè÷íèõ оñіá–ïідïрèºì
öів, ÿкі ïрàöþвàлè ó ñôåрі ïоñлóã, торãівлі тà іíøèõ 
ãàлóçÿõ, що íàéáілüøå ïоñтрàждàлè від кàрàíтè
íó. Óñі öі ïодàткові ñтèìóлè áóлè ñïрÿìовàíі íà тå, 
щоá ïідïрèºìöі ìоãлè ïродовжóвàтè ñвоþ діÿлü
íіñтü, çáåріãàтè роáо÷і ìіñöÿ тà ïідтрèìóвàтè åко
íоìікó крà¿íè в ñклàдíèé ïåріод ïàíдåìі¿.

3. Проãрàìè çáåрåжåííÿ роáо÷èõ ìіñöü º вàж
лèвèì íàïрÿìкоì дåржàвíо¿ ïолітèкè в óìовàõ 
ïàíдåìі¿, ñïрÿìовàíèì íà ïідтрèìкó ïідïрèºìñтв 
і çìåíøåííÿ рівíÿ áåçроáіттÿ (рèñ. 3). 

Одíèì іç клþ÷овèõ çàõодів º дåржàвíà коì
ïåíñàöіÿ çàроáітíèõ ïлàт, ÿкà ïåрåдáà÷àº вè
ïлàтè ÷àñтèíè çàроáітíо¿ ïлàтè ïрàöівíèкàì, çà
éíÿтèì íà ïідïрèºìñтвàõ, що ïоñтрàждàлè від 
ïàíдåìі¿. Цå, ó ñвоþ ÷åрãó, доçволÿº роáотодàв
öÿì çìåíøèтè ñво¿ ôіíàíñові íàвàíтàжåííÿ тà 
óтрèìàтè ïрàöівíèків íàвітü ó ïåріод çíèжåííÿ 
доõодів àáо ñкоро÷åííÿ діÿлüíоñті. Çàçвè÷àé тà
кà коìïåíñàöіÿ ìàº ôікñовàíó ñóìó, що çàлåжèтü 
від ìіíіìàлüíо¿ çàрïлàтè в крà¿íі àáо від відñоткà 
çàроáітíо¿ ïлàтè ïрàöівíèкà. Іíøèì ìåõàíіçìоì 
º ïроãрàìè «÷àñтковоãо áåçроáіттÿ», ÿкі ïåрåд
áà÷àþтü коìïåíñàöіþ роáотодàвöÿì вèтрàт íà 
оïлàтó ïрàöі ïрàöівíèків, ÿкі ïрàöþþтü íåïов
íèé роáо÷èé дåíü ÷åрåç ñкоро÷åííÿ оáñÿãів вè
роáíèöтвà, що оñоáлèво корèñíо длÿ ïідïрè

Рисунок 2. Податкові стимули, заïроваджені державою в умоваõ ïандемії, що сïрямовані 
на зменшення фінансового навантаження на ïідïриємців 
Джерело: сформовано автором на основі [11; 18; 19; 20].
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ºìñтв, ÿкі íå ìожóтü ïовíіñтþ ïрèïèíèтè роáотó, 
àлå çìóøåíі çíèçèтè íàвàíтàжåííÿ íà ïåрñоíàл. 
Âèïлàтè ó ìåжàõ тàкèõ ïроãрàì доïоìàãàþтü 
çáåрåãтè çàéíÿтіñтü і ìіíіìіçóвàтè втрàтè доõодів 
длÿ ïрàöівíèків.

Тàкож дåржàвà ïроïоíóº ñтèìóлè длÿ çáåрå
жåííÿ ïрàöівíèків, ÿкі ïолÿãàþтü ó íàдàííі ïо
дàтковèõ ïілüã коìïàíіÿì, що íå ñкоро÷óþтü 
ïåрñоíàл íàвітü ó ñклàдíèõ åкоíоìі÷íèõ óìо
вàõ, що çàоõо÷óº роáотодàвöів óтрèìóвàтè роáо
÷і ìіñöÿ, à íå çвілüíÿтè ïрàöівíèків ïід ÷àñ ôіíàí
ñовèõ трóдíощів.

4. Сïрощåííÿ рåãóлÿторíèõ вèìоã ó ïåріод
ïàíдåìі¿ ñтàло одíèì іç клþ÷овèõ çàõодів дåр
жàвè, ñïрÿìовàíèõ íà ïідтрèìкó ïідïрèºìíèöтвà 
тà çàáåçïå÷åííÿ áåçïåрåáіéíо¿ діÿлüíоñті áіçíå
ñó (рèñ. 4). 

По–ïåрøå, áóло çìåíøåíо àдìіíіñтрàтèвíå 
íàвàíтàжåííÿ íà ïідïрèºìöів øлÿõоì ñïрощåí
íÿ ïроöåñів ліöåíçóвàííÿ тà ñåртèôікàöі¿ товà
рів і ïоñлóã, що доçволèло áіçíåñó øвèдøå отрè
ìóвàтè íåоáõідíі доçвілüíі докóìåíтè, ñкоротèтè 
вèтрàтè ÷àñó тà рåñóрñів íà áþрокрàтè÷íі ïроöå
дóрè, що в óìовàõ ïàíдåìі¿ ñтàло вèріøàлüíèì 
ôàктороì длÿ çáåрåжåííÿ åкоíоìі÷íо¿ àктèв
íоñті. Кріì тоãо, áóло çàïровàджåíо ìорàторіé 
íà ïровåдåííÿ ïåрåвірок, що оçíà÷àло тèì÷àñо
вó çàáороíó íà ïодàткові, åколоãі÷íі, ñàíітàрíі тà 
іíøі вèдè іíñïåкöіé ïідïрèºìñтв, що доçволèло 

ïідïрèºìöÿì çоñåрåдèтèñÿ íà àдàïтàöі¿ до íо
вèõ óìов роáотè, íå відволікàþ÷èñü íà додàтко
ві коíтролüíі çàõодè. Тàкèé ïідõід доïоìіã çìåí
øèтè ôіíàíñовèé і ïñèõолоãі÷íèé тèñк íà áіçíåñ, 
оñоáлèво íà ìàлі тà ñåрåдíі ïідïрèºìñтвà, ÿкі 
íàéáілüøå ïоñтрàждàлè від крèçè.

Окрåìо ñлід вèділèтè ñïрощåííÿ ìèтíèõ ïро
öåдóр, ÿкå ïåрåдáà÷àло ïолåãøåííÿ óìов длÿ іì
ïортó тà åкñïортó ïродóкöі¿. Оñоáлèвà óвàãà ïрè
ділÿлàñÿ товàрàì, íåоáõідíèì длÿ áоротüáè ç 
ïàíдåìіºþ, çокрåìà ìåдè÷íоìó оáлàдíàííþ, лі
кàрñüкèì çàñоáàì тà çàñоáàì іíдèвідóàлüíоãо 
çàõèñтó. Дàíі çàõодè вклþ÷àлè ñкоро÷åííÿ ÷àñó 
ìèтíоãо оôорìлåííÿ, çíèжåííÿ кілüкоñті íåоá
õідíèõ докóìåíтів, à тàкож ñтворåííÿ «çåлåíèõ 
корèдорів» длÿ крèтè÷íо вàжлèвèõ вàíтàжів. Óñå 
öå ñïрèÿло оïåрàтèвíоìó çàáåçïå÷åííþ вíó
тріøíüоãо рèíкó íåоáõідíèìè товàрàìè тà ïід
трèìóвàло áåçïåрåрвíіñтü лоãіñтè÷íèõ лàíöþ
ãів. Тàкèì ÷èíоì, ñïрощåííÿ рåãóлÿторíèõ вèìоã 
ñтàло вàжлèвèì åлåìåíтоì дåржàвíо¿ ïідтрèì
кè ïідïрèºìíèöтвà, доçволèвøè áіçíåñó øвèдøå 
àдàïтóвàтèñÿ до крèçовèõ óìов і çàáåçïå÷óвàтè 
ïотрåáè íàñåлåííÿ тà åкоíоìікè.

5. Цілüовà доïоìоãà длÿ окрåìèõ ñåкторів åко
íоìікè (рèñ. 5) в óìовàõ ïàíдåìі¿ ñïрÿìовàíà íà 
ïідтрèìкó ãàлóçåé, ÿкі çàçíàлè íàéáілüøèõ втрàт 
÷åрåç кàрàíтèííі оáìåжåííÿ тà ñкоро÷åííÿ ïо
ïèтó. Одíà ç тàкèõ ãàлóçåé – тóрèçì і ãоñтèííіñтü, 

Рисунок 3. Програми зáереження роáочиõ місцü сïрямованим на ïідтримку ïідïриємств і 
зменшення рівня áезроáіття
Джерело: сформовано автором на основі [3; 4; 5; 6; 10; 15].
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ÿкà çàçíàлà çíà÷íèõ çáèтків ÷åрåç оáìåжåííÿ íà 
ïодорожі, çàáороíó ìàñовèõ çàõодів тà çíèжåí
íÿ кілüкоñті тóрèñтів. Длÿ ïідтрèìкè öüоãо ñåкто
рó дåржàвà вïровàджóвàлà ïрÿìі вèïлàтè ãотå
лÿì, рåñторàíàì, тóрèñтè÷íèì àãåíöіÿì тà іíøèì 
ïрåдñтàвíèкàì іíдóñтрі¿. Çàçвè÷àé öі вèïлàтè вè
корèñтовóвàлèñÿ íà ïокрèттÿ вèтрàт, ïов’ÿçàíèõ 
ç орåíдоþ ïрèìіщåíü, оïлàтоþ коìóíàлüíèõ ïо
ñлóã, вèïлàтоþ çàроáітíо¿ ïлàтè ïрàöівíèкàì àáо 
çàáåçïå÷åííÿì ñàíітàрíèõ вèìоã. Тàкож вво
дèлèñÿ ïодàткові ïілüãè длÿ ïідïрèºìñтв ãàлó
çі, çокрåìà ñкàñóвàííÿ àáо çìåíøåííÿ ïодàтків 
íà ïåвíèé ïåріод. Кріì тоãо, дåÿкі ïроãрàìè ïід
трèìкè ïåрåдáà÷àлè ñïівôіíàíñóвàííÿ çàõодів іç 
ìàркåтèíãовоãо ïроñóвàííÿ тóрèñтè÷íèõ рåãіоíів 
ïіñлÿ çàвåрøåííÿ кàрàíтèíó [6; 7; 11; 12].

Іíøоþ вàжлèвоþ ãàлóççþ, ÿкà ïотрåáóвàлà 
ïідтрèìкè, áóв трàíñïорт, оñоáлèво ïàñàжèрñüкі 
ïåрåвåçåííÿ, що çíà÷íо ïоñтрàждàлè ÷åрåç оá
ìåжåííÿ íà ïåрåñóвàííÿ тà çìåíøåííÿ кілüко
ñті ïàñàжèрів. Длÿ трàíñïортíèõ коìïàíіé вво
дèлèñÿ коìïåíñàöіéíі ïроãрàìè, ñïрÿìовàíі íà 
ïокрèттÿ çáèтків, ñïрè÷èíåíèõ çóïèíкоþ рåéñів 
àáо ñкоро÷åííÿì ìàрøрóтів. Дåржàвíі ñóáñè
ді¿ доçволÿлè коìïàíіÿì óтрèìóвàтè трàíñïортíі 
çàñоáè в роáо÷оìó ñтàíі, çáåріãàтè роáо÷і ìіñöÿ 
тà çàáåçïå÷óвàтè дотрèìàííÿ ñàíітàрíèõ вèìоã. 
Окріì öüоãо, дåÿкèì ïåрåвіçíèкàì áóло íàдàíо 
крåдèтíі кàíікóлè àáо ôіíàíñовà доïоìоãà длÿ 

àдàïтàöі¿ ¿õíіõ ïоñлóã до íовèõ óìов (íàïрèклàд, 
вïровàджåííÿ áåçкоíтàктíèõ ñèñтåì оïлàтè).

Оñоáлèвà óвàãà ïрèділÿлàñÿ ôåрìåрñтвó тà 
ñілüñüкоãоñïодàрñüкèì ïідïрèºìñтвàì, ÿкі çà
áåçïå÷óвàлè íàñåлåííÿ ïродóктàìè õàр÷óвàí
íÿ в óìовàõ ïàíдåìі¿. Дåржàвà íàдàвàлà ñóáñèді¿ 
длÿ ïокрèттÿ вèтрàт íà çàкóïівлþ íàñіííÿ, доáрèв, 
ïàлüíоãо тà оáлàдíàííÿ. Тàкож áóлè çàïровàджå
íі ïроãрàìè ôіíàíñóвàííÿ длÿ ïідтрèìкè дріáíèõ 
ôåрìåрів, ÿкі ïоñтà÷àлè ïродóкöіþ íà вíóтріøíіé 
рèíок, що доçволÿло óíèкíóтè дåôіöèтó ïродóктів 
õàр÷óвàííÿ тà ñтàáіліçóвàтè öіíè íà оñíовíі ïро
дóктè. Ó дåÿкèõ вèïàдкàõ дåржàвà вèкóïовóвàлà 
íàдлèøкè ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ ïродóкöі¿ ó ôåр
ìåрів длÿ ñтворåííÿ ñтрàтåãі÷íèõ рåçåрвів àáо 
вèкорèñтàííÿ ó áлàãодіéíèõ ïроãрàìàõ.

6. Діджèтàліçàöіÿ áіçíåñó ñтàлà вàжлèвèì íà
ïрÿìоì дåржàвíо¿ ïідтрèìкè ïідïрèºìíèöтвà в 
óìовàõ ïàíдåìі¿, оñкілüкè áàãàто ïідïрèºìñтв áóлè 
çìóøåíі çìіíþвàтè ôорìàтè роáотè і ïåрåõодè
тè до оíлàéí–торãівлі тà дèñтàíöіéíо¿ вçàºìоді¿ ç 
кліºíтàìè (рèñ. 6). Одíèì іç клþ÷овèõ àñïåктів öіº¿ 
ïідтрèìкè º ôіíàíñóвàííÿ длÿ ïåрåõодó в оíлàéí–
ïроñтір. Дåржàвà íàдàº ïідïрèºìöÿì ìожлèвіñтü 
отрèìàтè ãрàíтè àáо ñóáñèді¿ íà ñтворåííÿ тà 
вдоñкоíàлåííÿ вåáñàéтів, ïлàтôорì åлåктроííо¿ 
торãівлі тà вèкорèñтàííÿ öèôровèõ ìàркåтèíãо
вèõ іíñтрóìåíтів длÿ ïроñóвàííÿ товàрів і ïоñлóã, 
що доçволÿº ïідïрèºìñтвàì роçøèрþвàтè àóдè

Рисунок 4. Сïрощення регуляторниõ вимог у ïеріод ïандемії сïрямованиõ на ïідтримку 
ïідïриємництва та заáезïечення áезïереáійної діялüності áізнесу 
Джерело: сформовано автором на основі [1; 2; 3; 5; 18; 19].
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торіþ, ïідтрèìóвàтè ïродàжі íàвітü ó ïåріодè лок
дàóíів тà оáìåжåíü. Âàжлèвèì åлåìåíтоì º ор
ãàíіçàöіÿ áåçкоøтовíèõ трåíіíãів длÿ ïідïрèºìöів, 
ñïрÿìовàíèõ íà íàв÷àííÿ öèôровèì íàвè÷кàì. 
Тàкі ïроãрàìè доïоìàãàþтü áіçíåñó оñво¿тè оñ
íовè роáотè ç іíтåрíåт–торãівлåþ, ñоöіàлüíèìè 
ìåрåжàìè, óïрàвліííÿ оíлàéí–рåклàìоþ, àíàлі
тèкоþ ïродàжів тà іíøèìè іíñтрóìåíтàìè öèô
рово¿ трàíñôорìàöі¿. Нàв÷àííÿ відáóвàºтüñÿ ÷å
рåç вåáіíàрè, оíлàéí–кóрñè тà коíñóлüтàöіéíі 
ñåñі¿, що роáèтü öåé ïроöåñ доñтóïíèì íàвітü длÿ 
íàéìåíøèõ ïідïрèºìñтв. Дåржàвà ñïрèÿº іíтå
ãрàöі¿ ïідïрèºìöів до íàöіоíàлüíèõ і ìіжíàродíèõ 
ïлàтôорì, тàкèõ ÿк ìàркåтïлåéñè, дåржàвíі тор
ãові ïортàлè ÷è ñïåöіàліçовàíі åлåктроííі кàтàло
ãè, що ïолåãøóº вèõід áіçíåñó íà íові рèíкè, доç
волÿº ïідïрèºìöÿì çíàõодèтè íовèõ кліºíтів тà 
óклàдàтè óãодè в öèôровоìó ôорìàті, що º оñо
áлèво вàжлèвèì в óìовàõ кàрàíтèííèõ оáìåжåíü. 
Доñтóï до тàкèõ ïлàтôорì ÷àñто ñóïроводжóºтü
ñÿ дåржàвíèì ôіíàíñóвàííÿì àáо ïілüãовèìè 
óìовàìè, що додàтково ñтèìóлþº ïідïрèºìñтвà 
до діджèтàліçàöі¿.

7. Соöіàлüíà ïідтрèìкà ïідïрèºìöів в óìовàõ
ïàíдåìі¿ º вàжлèвоþ ñклàдовоþ дåржàвíо¿ ïолі
тèкè, ñïрÿìовàíо¿ íà ïоì’ÿкøåííÿ åкоíоìі÷íèõ тà 
ñоöіàлüíèõ íàñлідків крèçè. Одíèì іç клþ÷овèõ íà
ïрÿìків º доïоìоãà ïо áåçроáіттþ. Цåé çàõід ïå
рåдáà÷àº вèïлàтè ïідïрèºìöÿì, ÿкі áóлè çìóøåíі 
çàкрèтè ñвіé áіçíåñ ÷åрåç кàрàíтèííі оáìåжåííÿ 

àáо çíà÷íå ñкоро÷åííÿ ïоïèтó íà ¿õíі ïоñлóãè ÷è 
товàрè. Тàкà доïоìоãà çàáåçïå÷óвàлà тèì÷àñо
вó ôіíàíñовó ñтàáілüíіñтü, доçволÿþ÷è ïокрèвà
тè оñíовíі ïотрåáè до ìоìåíтó відíовлåííÿ åко
íоìі÷íо¿ àктèвíоñті àáо відкрèттÿ íовоãо áіçíåñó. 
Щå одíèì вàжлèвèì çàõодоì º рàçовà ãроøовà 
доïоìоãà, ÿкà íàдàвàлàñÿ ôіçè÷íèì оñоáàì–ïід
ïрèºìöÿì тà íàéìàíèì ïрàöівíèкàì, що втрàтè
лè доõодè ÷åрåç çóïèíкó діÿлüíоñті àáо ñкоро÷åí
íÿ оáñÿãів роáотè. Тàкі вèïлàтè áóлè ñïрÿìовàíі 
íà ïідтрèìкó íàñåлåííÿ, ÿкå оïèíèлоñÿ ó вàжкèõ 
ôіíàíñовèõ óìовàõ, тà ÷àñто вèкорèñтовóвàлè
ñÿ длÿ ïокрèттÿ орåíдíо¿ ïлàтè, коìóíàлüíèõ ïо
ñлóã ÷è іíøèõ ïåрøо÷åрãовèõ вèтрàт. Окріì öüоãо, 
ïàíдåìіÿ вèñвітлèлà вàжлèвіñтü доñтóïó до ìå
дè÷íèõ ïоñлóã, що ñïоíóкàло дåржàвó до вïро
вàджåííÿ çàõодів іç ìåдè÷íоãо ñтрàõóвàííÿ длÿ 
ïідïрèºìöів тà ¿õíіõ ïрàöівíèків. Ó рàìкàõ öіº¿ іíі
öіàтèвè дåржàвà ÷àñтково àáо ïовíіñтþ ïокрèвà
лà вèтрàтè íà ìåдè÷íå оáñлóãовóвàííÿ, вклþ÷íо 
ç лікóвàííÿì COVID–19, що доçволÿло ïідïрèºì
öÿì тà ¿õíіì коìàíдàì çáåріãàтè доñтóï до ÿкіñ
íо¿ ìåдè÷íо¿ доïоìоãè áåç çíà÷íоãо ôіíàíñово
ãо íàвàíтàжåííÿ, à тàкож ñïрèÿло çáåрåжåííþ 
çдоров’ÿ ïрàöівíèків, íåоáõідíоãо длÿ відíовлåííÿ 
роáотè ïідïрèºìñтв.

8. Іíôорìàöіéíà ïідтрèìкà ïідïрèºìöів – ó
öüоìó коíтåкñті áóло вжèто кілüкà вàжлèвèõ çà
õодів (рèñ. 8). По–ïåрøå, ñтворåííÿ ãàрÿ÷о¿ лі
íі¿ длÿ áіçíåñó çàáåçïå÷èло ïідïрèºìöÿì оïåрà

Рисунок 5. Цілüова доïомога для окремиõ секторів економіки в умоваõ ïандемії 
Джерело: сформовано автором на основі [6–12].
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тèвíèé доñтóï до коíñóлüтàöіé тà рåкоìåíдàöіé 
щодо ïодàтковèõ ïілüã, óìов отрèìàííÿ дåр
жàвíо¿ ôіíàíñово¿ доïоìоãè, ó÷àñті в ïроãрàìàõ 
ïідтрèìкè ìàлоãо тà ñåрåдíüоãо áіçíåñó, à тà
кож íþàíñів рåãóлþвàííÿ ïід ÷àñ ïàíдåìі¿. Гàрÿ
÷і ліíі¿ ñтàлè вàжлèвèì іíñтрóìåíтоì коìóíікàöі¿ 
ìіж áіçíåñоì тà дåржàвоþ, доçволÿþ÷è ïідïрè
ºìöÿì øвèдко діçíàтèñÿ ïро ñво¿ ïрàвà тà до

ñтóïíі рåñóрñè. Коíñóлüтàтèвíі öåíтрè, ÿкі ÷àñто 
ïрàöþþтü íà áàçі орãàíів дåржàвíо¿ влàдè, íà
дàþтü іíôорìàöіþ íå лèøå ïро íàöіоíàлüíі іíіöі
àтèвè, àлå é ïро рåãіоíàлüíі ïроãрàìè ïідтрèìкè. 
По–дрóãå, çàïóñк оíлàéí–рåñóрñів іç дåтàлüíоþ 
іíôорìàöіºþ ïро дåржàвíі ïроãрàìè ïідтрèì
кè çíà÷íо ïолåãøèв доñтóï ïідïрèºìöів до вàж
лèво¿ іíôорìàöі¿. Ці рåñóрñè вклþ÷àþтü вåáñàé

Рисунок 6. Діджиталізація áізнесу як важливий наïрям державної ïідтримки ïідïриємництва 
в умоваõ ïандемії
Джерело: сформовано автором на основі [6–12].

Рисунок 7. Соціалüна ïідтримка ïідïриємців в умоваõ ïандемії, що сïрямована на 
ïом’якшення економічниõ та соціалüниõ наслідків кризи 
Джерело: сформовано автором на основі [10; 12; 15; 18].
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тè, іíтåрàктèвíі ïлàтôорìè тà ìоáілüíі додàткè, 
ÿкі ìіñтÿтü іíôорìàöіþ ïро вñі доñтóïíі дåржàвíі 
ïроãрàìè, óìовè ó÷àñті, ïокрокові іíñтрóкöі¿ длÿ 
отрèìàííÿ доïоìоãè, à тàкож коíтàктíі дàíі длÿ 
додàтковèõ коíñóлüтàöіé. Тàкі ïлàтôорìè çíà÷íо 
ñкоротèлè ÷àñ і çóñèллÿ, íåоáõідíі длÿ отрèìàí
íÿ доïоìоãè, çìåíøèлè áþрокрàтіþ тà ïідвèщè
лè ïроçоріñтü ïроöåñó.

9. Сïівïрàöÿ ç ìіжíàродíèìè орãàíіçàöіÿ
ìè доçволÿº дåржàві çàлó÷àтè додàткові рåñóр
ñè, íåоáõідíі длÿ рåàліçàöі¿ àíтèкрèçовèõ çàõодів, 
ñïрÿìовàíèõ íà ïідтрèìкó áіçíåñó (рèñ. 9). 

Одíèì іç клþ÷овèõ íàïрÿìів тàко¿ ñïівïрàöі º 
отрèìàííÿ ãрàíтів тà крåдèтів від ìіжíàродíèõ 
ôіíàíñовèõ іíñтèтóöіé, тàкèõ ÿк Світовèé áàíк, Єв
роïåéñüкèé áàíк рåкоíñтрóкöі¿ тà роçвèткó, Між
íàродíèé вàлþтíèé ôоíд тà іíøèõ орãàíіçàöіé. Ці 
ôіíàíñові óñтàíовè íàдàþтü коøтè íà рåàліçàöіþ 
ïроãрàì ïідтрèìкè ìàлоãо тà ñåрåдíüоãо áіçíå
ñó, ïокрèттÿ дåржàвíèõ вèтрàт, ïов’ÿçàíèõ іç крè
çовèìè ñèтóàöіÿìè, à тàкож длÿ ñтèìóлþвàííÿ 
åкоíоìі÷íоãо відíовлåííÿ. Іíøèì вàжлèвèì íà
ïрÿìоì º ó÷àñтü Óкрà¿íè ó ãлоáàлüíèõ ïроãрàìàõ 
ïідтрèìкè ïідïрèºìíèöтвà, ÿкі ôіíàíñóþтüñÿ Єв
роïåéñüкèì Соþçоì тà іíøèìè ìіжíàродíèìè до
íорàìè. Тàкі іíіöіàтèвè доïоìàãàþтü óкрà¿íñüкèì 
коìïàíіÿì іíтåãрóвàтèñÿ ó ñвітові рèíкè, çàлó÷àтè 
іíвåñтèöі¿ тà вïровàджóвàтè ïåрåдові ñтàíдàртè 
вåдåííÿ áіçíåñó. Окріì öüоãо, ìіжíàродíà доïо
ìоãà ÷àñто ñóïроводжóºтüñÿ тåõíі÷íоþ ïідтрèì
коþ, ÿкà вклþ÷àº åкñïåртíі коíñóлüтàöі¿, оáìіí 

доñвідоì, роçроáкó ñтрàтåãіé відíовлåííÿ åкоíо
ìікè тà ïідтрèìкè áіçíåñó.

Çàвдÿкè ìіжíàродíіé ñïівïрàöі Óкрà¿íà отрè
ìóº íå лèøå ôіíàíñові рåñóрñè, à é доñтóï до 
крàщèõ ñвітовèõ ïрàктèк, що ñïрèÿº åôåктèв
íоìó вèкорèñтàííþ отрèìàíèõ коøтів тà довãо
ñтроковоìó роçвèткó ïідïрèºìíèöтвà íàвітü ïіñ
лÿ çàкіí÷åííÿ ïàíдåìі¿.

Âисновки
Â óìовàõ ïàíдåìі¿ åкоíоìі÷íі çàõодè дåржàвè 

щодо ïідтрèìкè ïідïрèºìíèöтвà ñтàлè клþ÷овèì 
іíñтрóìåíтоì çáåрåжåííÿ ñтàáілüíоñті åкоíоìікè 
тà çàïоáіãàííÿ ìàñовèì áàíкрóтñтвàì. Глоáàлü
íà крèçà, ñïрè÷èíåíà COVID–19, çíà÷íо вïлèíó
лà íà вñі ñåкторè åкоíоìікè, à оñоáлèво íà ìàлèé 
тà ñåрåдíіé áіçíåñ, ÿкèé вèÿвèвñÿ íàéáілüø врàç
лèвèì. Длÿ ïоì’ÿкøåííÿ íàñлідків ïàíдåìі¿ óрÿд 
Óкрà¿íè роçроáèв öіліñíі ïроãрàìè, ñïрÿìовàíі 
íà ôіíàíñовó, ïодàтковó, àдìіíіñтрàтèвíó тà ñоöі
àлüíó ïідтрèìкó ïідïрèºìöів. Âàжлèвó ролü ó öüо
ìó відіãрàлè ôіíàíñові іíñтрóìåíтè, тàкі ÿк ïілüãові 
крåдèтè, ïрÿìі дотàöі¿, крåдèтíі кàíікóлè тà ãрàíтè, 
ÿкі доïоìоãлè áіçíåñó óíèкíóтè дåôіöèтó оáорот
íèõ коøтів, çáåрåãтè роáо÷і ìіñöÿ тà ïродовжèтè 
діÿлüíіñтü ó ñклàдíèõ óìовàõ. Подàткові ñтèìóлè, 
çокрåìà çвілüíåííÿ від ñïлàтè дåÿкèõ ïодàтків, 
відтåрìіíóвàííÿ ïодàтковèõ çоáов’ÿçàíü і ñкàñó
вàííÿ øтрàôів, ñтàлè åôåктèвíèì çàñоáоì çíè
жåííÿ íàвàíтàжåííÿ íà ïідïрèºìöів, доçволèвøè 
¿ì ïåрåíàïрàвèтè рåñóрñè íà çàáåçïå÷åííÿ оñ

Рисунок 8. Інформаційна ïідтримка ïідïриємців в умоваõ ïандемії
Джерело: сформовано автором на основі [10–18].

Рисунок 9. Міжнародна доïомога у ïідтримці економіки Óкраїни та ïідïриємництва в умо-
ваõ ïандемії 
Джерело: сформовано автором на основі [ 7; 12; 16; 18; 20].
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íовíèõ ïотрåá áіçíåñó. Проãрàìè çі çáåрåжåííÿ 
роáо÷èõ ìіñöü, вклþ÷àþ÷è дåржàвíó коìïåíñà
öіþ ÷àñтèíè çàроáітíо¿ ïлàтè ïрàöівíèків, доçво
лèлè óíèкíóтè ìàñовоãо áåçроáіттÿ тà ïідтрèìà
тè кóïівåлüíó ñïроìожíіñтü íàñåлåííÿ. Кріì тоãо, 
дåржàвà çíà÷íо ñïроñтèлà рåãóлÿторíі вèìоãè 
тà çìåíøèлà àдìіíіñтрàтèвíèé тèñк, що ñïрèÿ
ло áілüøіé ãíó÷коñті ïідïрèºìñтв ó ïåріод крèçè. 
Оñоáлèвó óвàãó áóло ïрèділåíо ïідтрèìöі окрåìèõ 
ñåкторів åкоíоìікè, тàкèõ ÿк тóрèçì, трàíñïорт, 
àãрàрíèé ñåктор тà ìåдè÷íà ãàлóçü, ÿкі çàçíàлè 
íàéáілüøèõ втрàт. Пàíдåìіÿ тàкож ñтèìóлþвàлà 
ïроöåñ діджèтàліçàöі¿ áіçíåñó, дå дåржàвíі ïро
ãрàìè, що ñïрÿìовàíі íà роçвèток åлåктроííо¿ 
коìåрöі¿, íàв÷àííÿ öèôровèì íàвè÷кàì тà вïро
вàджåííÿ ñó÷àñíèõ тåõíолоãіé, доïоìоãлè ïід
ïрèºìöÿì àдàïтóвàтèñÿ до íовèõ рåàліé тà çíàé
тè àлüтåрíàтèвíі øлÿõè вåдåííÿ áіçíåñó. Окрåìó 
ролü відіãрàлà ìіжíàродíà доïоìоãà, ÿкà çàáåç
ïå÷èлà ôіíàíñові рåñóрñè, тåõíі÷íó ïідтрèìкó тà 
доñтóï до крàщèõ ñвітовèõ ïрàктèк.

Тàкèì ÷èíоì, коìïлåкñíіñтü і áàãàтовåктор
íіñтü åкоíоìі÷íèõ çàõодів дåржàвè доçволèлè 
ìіíіìіçóвàтè íåãàтèвíі íàñлідкè ïàíдåìі¿ длÿ áіç
íåñó, çáåрåãтè åкоíоìі÷íó ñтàáілüíіñтü тà ñтво
рèтè оñíовó длÿ ïодàлüøоãо відíовлåííÿ. Протå 
вèклèкè, тàкі ÿк íåдоñтàтíіñтü ôіíàíñóвàííÿ, ко
рóïöіéíі рèçèкè тà оáìåжåíèé доñтóï до рåñóрñів 
длÿ íàéìåíøèõ ïідïрèºìñтв, ñвід÷àтü ïро íåоá
õідíіñтü вдоñкоíàлåííÿ іñíóþ÷èõ ìåõàíіçìів ïід
трèìкè. Доñвід ïàíдåìі¿ ïокàçàв, що лèøå øвèд
кà рåàкöіÿ, ïроçоріñтü і åôåктèвíіñтü ó ïрèéíÿтті 
ріøåíü доçволÿþтü çàáåçïå÷èтè ñтіéкіñтü åкоíо
ìікè в крèçовèõ óìовàõ.
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Ôормування інвестиційної стратегії 
туристичниõ áізнес–структур

Пðåäìåт äîсліäжåííя. У статті відзначено вплив глобалізаційних процесів на розвиток еко-
номіки та суб’єктів господарювання зокрема. Визначено важливість інвестицій як джерела роз-
витку підприємництва, територій та країни загалом, формування інвестиційної стратегії кожного 
суб’єкта господарювання зокрема. Наведено тлумачення економічного змісту інвестицій та вка-
зано учасників інвестиційного процесу. 

Мåтà äîсліäжåííя. Визначено інвестиційну діяльність як діяльність, пов’язану з вкладанням 
інвестиційних ресурсів в бізнес з метою отримання економічного ефекту і прибутку, розвитку 
суб’єктів господарювання, територіальних громад та економіки країни в цілому. Визначено основ-
ні типи об’єктів інвестування та окреслено теоретичні основи стратегії розвитку туристичного біз-
несу. Окреслено принципи формування інвестиційної стратегії туристичних бізнес–структур. Оха-
рактеризовано структуру та основні елементи туристичної сфери економіки. Визначено аспекти 
розвитку туристичного бізнесу. Розглянуто динаміку кількості діючих суб’єктів господарювання в 
туристичній сфері в період 2015–2022рр.

Мåтîäи äîсліäжåííя. Досліджено джерела фінансування капітальних інвестицій в туристичні 
підприємства за видами активів у 2020–2023 роках. Визначено, що власні кошти підприємств 
та організацій займають 87,8% від загальної суми капіталовкладень. Досліджено динаміку роз-
поділу капітальних інвестицій в туристичну сферу України за видами діяльності підприємств, чим 
підтверджено, що найбільша їх частина була спрямована в діяльність із забезпечення стравами та 
напоями, в т.ч. діяльність ресторанів. 

Ðåзультàти ðîбîти. Запропоновано напрями залучення іноземного капіталу для інвестицій у 
вітчизняні підприємства туристичної інфраструктури. 

Âисíîâêи. Доведено важливість формування безпеки та використання маркетингових інстру-
ментів в діяльності, залучення інвестицій, що є основною потребою для формування інвестиційної 
стратегії розвитку туристичного бізнесу.

Êлþ÷îâі слîâà: формування, інвестиції, інвестиційна стратегія, туризм, туристичні бізнес–
структури.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Ðоçвèток ñвітово¿ 
åкоíоìікè íà ñó÷àñíоìó åтàïі відçíà÷àºтüñÿ роç
øèрåííÿì дåñтàáіліçóþ÷оãо вïлèвó ãлоáàліçàöі
éíèõ ïроöåñів íà вñі ñôåрè жèттÿ. Глоáàліçàöіÿ, 
ÿк ôіíàíñово–åкоíоìі÷íå тà ñоöіàлüíå ÿвèщå, 
ìàº двоÿкèé õàрàктåр, що ïроÿвлÿºтüñÿ ÿк ó íо
вèõ ìожлèвоñтÿõ, тàк і в çàãроçàõ длÿ ñтàáілüíо
ãо ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íоãо роçвèткó.

Одíàк ãлоáàліçàöіÿ тàкож вèклèкàº ïотåíöіéíі 
рèçèкè длÿ ñтàáілüíоãо åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ, 
що ïідтвåрджóºтüñÿ çроñтàííÿì íовèõ вèклè
ків, тàкèõ ÿк ïàíдåìіÿ COVID–19 тà ïовíоìàñø
тàáíå вторãíåííÿ ÐФ в Óкрà¿íó. Â тàкіé ñèтóàöі¿ 
вàжлèвèìè º іíвåñтèöі¿ ÿк джåрåло роçвèткó ïід
ïрèºìíèöтвà, тåрèторіé тà крà¿íè çàãàлоì, ôор
ìóвàííÿ іíвåñтèöіéíо¿ ñтрàтåãі¿ кожíоãо ñóá’ºктà 
ãоñïодàрþвàííÿ çокрåìà.

Мåтà стàтті – íà оñíові ïровåдåíоãо àíàлі
çó тåорåтè÷íèõ джåрåл іíвåñтóвàííÿ, довåñтè 

доöілüíіñтü ôорìóвàííÿ іíвåñтèöіéíо¿ ñтрàтåãі¿ 
роçвèткó тóрèñтè÷íоãо áіçíåñó.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Âèв÷åííÿ літå
рàтóрíèõ джåрåл доçволÿº çроáèтè вèñíовок, що 
ïід іíвåñтèöіÿìè роçóìіºтüñÿ довãоñтроковå вклà
дåííÿ кàïітàлó (ãроøåé) ó ïідïрèºìíèöüкó діÿлü
íіñтü (ç ìåтоþ отрèìàííÿ ïрèáóткó). Тоé, õто ìàº 
кàïітàл (ãроøі) і іíвåñтóº éоãо в коíкрåтíå коìåр
öіéíå ïідïрèºìñтво, íàçèвàºтüñÿ іíвåñтороì, à 
ïроöåñ кàïітàловклàдåíü – öå іíвåñтóвàííÿ.

Ó áóдü–ÿкіé коìåрöіéíіé діÿлüíоñті іíвåñтор 
ìожå áóтè ÿк þрèдè÷íоþ, тàк і ôіçè÷íоþ оñо
áоþ, тоáто іíдèвідóàлüíèì влàñíèкоì áіçíåñó 
тà кàïітàлó. Що ñтоñóºтüñÿ оñíовíèõ і çíà÷óщèõ 
õàрàктåрèñтèк іíвåñтèöіé, то вèçíà÷åííÿ тèïів 
іíвåñтèöіé відïовідíо до іíдèвідóàлüíèõ õàрàк
тåрèñтèк, тоáто ôóíкöіоíàлüíèì і áàçовèì ñклà
доì, ìàº тåорåтè÷íå і ïрàктè÷íå çíà÷åííÿ. Âíó
тріøíі (вíóтріøíі) тà іíоçåìíі (іíоçåìíі) іíвåñтèöі¿ 

ІННОÂАЦІЙНО–ІНÂЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА

SOLOVIY S. B., KUSHNIR L. P., 
VIVCHARUK O. M., MARTSYNOVSKYI V. V.

Formation of the investment strategy 
of tourist business structures

The subject of the study. The article notes the impact of globalization processes on the 
development of the economy and business entities in particular. The importance of investments as 
a source of development of entrepreneurship, territories and the country in general, the formation 
of the investment strategy of each business entity in particular, is determined. The interpretation 
of the economic content of investments is given and the participants of the investment process are 
indicated.

The purpose of the study. Investment activity is defined as activity related to the investment of 
investment resources in business with the aim of obtaining economic effect and profit, development 
of business entities, territorial communities and the country’s economy as a whole. The main types 
of investment objects are defined. The theoretical foundations of the tourism business development 
strategy are defined and outlined. The principles of investment strategy formation of tourism business 
structures are outlined. The structure and main elements of the tourism sphere of the economy are 
characterized. Aspects of tourism business development are defined. The dynamics of the number of 
active business entities in the tourism sector in the period 2015–2022 were considered.

Research methods. Sources of financing capital investments in tourism enterprises by types 
of assets in 2020–2023 were studied. It was determined that the own funds of enterprises and 
organizations account for 87.8% of the total amount of capital investments. The dynamics of the 
distribution of capital investments in the tourism sphere of Ukraine according to the types of activities 
of enterprises were studied, which confirmed that the largest part of them was directed to the activities 
of providing food and drinks, including activities of restaurants. 

Results of the work. Directions for attracting foreign capital for investment in domestic tourism 
infrastructure enterprises are proposed. 

Conclusions. The importance of the formation of security and the use of marketing tools in the 
activity, attraction of investments and the main need for the formation of an investment strategy for 
the development of the tourist business have been proven.

Keywords: formation, investment, investment strategy, tourism, tourist business structures.
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роçïоділÿþтüñÿ çàлåжíо від тоãо, кóдè іíвåñтó
ºтüñÿ кàïітàл (вíóтріøíіé ÷è іíоçåìíèé). Çãодоì 
вíóтріøíі іíвåñтèöі¿ áóлè роçділåíі íà ôіíàíñо
ві іíвåñтèöі¿ тà рåàлüíі іíвåñтèöі¿, тоді ÿк çовíіø
íі іíвåñтèöі¿ áóлè роçділåíі íà ïрÿìі іíвåñтèöі¿ тà 
ïортôåлüíі іíвåñтèöі¿ [1].

Прèéíÿто роçріçíÿтè 2 вèдè іíвåñтèöіé. Цå ôі
íàíñові (ïортôåлüíі) і рåàлüíі. Фàктè÷íі іíвåñтèöі¿–
öå іíвåñтèöі¿, çдіéñíþвàíі ïрèвàтíоþ коìïàíіºþ 
àáо дåржàвоþ в оñíовíèé àáо оáоротíèé кàïітàл ó 
вèроáíèöтво ïродóкöі¿ (ïоñлóã), в тоìó ÷èñлі:

– іíвåñтèöі¿ в оñíовíèé кàïітàл, тоáто ïрèдáàííÿ
íовèõ оñíовíèõ çàñоáів, тàкèõ ÿк вèроáíè÷å оáлàд
íàííÿ, ïроìèñлові áóдівлі і ñïорóдè, тåõíі÷íå ïåрå
оñíàщåííÿ іñíóþ÷èõ àктèвів і ñтворåííÿ íовèõ;

– іíвåñтóвàííÿ в іíвåíтàр, íàкоïè÷åííÿ ñèро
вèíè длÿ ïодàлüøоãо вèкорèñтàííÿ ó вèроáíè
÷оìó ïроöåñі.

Слід çàçíà÷èтè, що в рàçі рåàлüíèõ іíвåñтèöіé 
оáов’ÿçковоþ óìовоþ доñÿãíåííÿ ïоñтàвлåíèõ öілåé, 
ÿк ïрàвèло, º вèкорèñтàííÿ íåоáоротíèõ àктèвів.

Іíвåñтèöіéíà діÿлüíіñтü – öå діÿлüíіñтü, ïов’ÿçà
íà ç вклàдàííÿì іíвåñтèöіéíèõ рåñóрñів в áіçíåñ ç 
ìåтоþ отрèìàííÿ åкоíоìі÷íоãо åôåктó і ïрèáóткó, 
роçвèткó ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ, тåрèторіàлü
íèõ ãроìàд тà åкоíоìікè крà¿íè в öілоìó [2].

Ó ñó÷àñíіé åкоíоìі÷íіé ñèтóàöі¿ àктèвіçàöіÿ іí
вåñтèöіéíоãо ïроöåñó º одíèì ç íàéáілüø åôåк
тèвíèõ ìåõàíіçìів трàíñôорìàöі¿ – іíвåñтèöі
ºþ, ÿкà відіãрàº вàжлèвó ролü ó çàáåçïå÷åííі 
åôåктèвíоñті áіçíåñó тà çàãàлüíоãо ñоöіàлüíоãо 
оíовлåííÿ, оñкілüкè áåçïоñåрåдíüо вïлèвàº íà 
ïотåíöіàл åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ в довãоñтро
ковіé ïåрñïåктèві. Ó çв’ÿçкó ç öèì çíà÷íå ÷èñло 
ïідïрèºìñтв вèкорèñтовóþтü ріçíі іíвåñтèöіéíі 
ñтрàтåãі¿ в ÿкоñті оñíовíоãо іíñтрóìåíтó óïрàв
ліííÿ ñвоºþ іíвåñтèöіéíоþ діÿлüíіñтþ.

Іíвåñтèöіéíà ñтрàтåãіÿ ñлóжèтü ñèñтåìоþ дов
ãоñтроковèõ öілåé іíвåñтèöіéíо¿ діÿлüíоñті áіçíåñ–
ñтрóктóрè, çàлåжèтü від çàãàлüíо¿ ìåтè ¿¿ роçвèткó 
і ìåтодів, вèкорèñтовóвàíèõ длÿ ¿õ доñÿãíåííÿ [3].

Прè ñтворåííі çàãàлüíо¿ іíвåñтèöіéíо¿ ñтрàтå
ãі¿ роçвèткó ïідïрèºìñтвà ìожíà íàçвàтè трè оñ
íовíèõ тèïè оá’ºктів: іíвåñтèöіéíó діÿлüíіñтü ôір
ìè çàãàлоì; іíвåñтèöіéíó діÿлüíіñтü ñтрàтåãі÷íèõ 
çоí ãоñïодàрþвàííÿ; іíвåñтèöіéíó діÿлüíіñтü 
ñтрàтåãі÷íèõ іíвåñтèöіéíèõ öåíтрів.

Прè роçроáöі тà ôорìóвàííþ іíвåñтèöіéíо¿ 
ñтрàтåãі¿ врàõовóþтüñÿ ìожлèві колèвàííÿ в роç
вèткó ôàкторів іíвåñтèöіéíо¿ ìàкроñåрåдовèщà, 

що çíàõодÿтüñÿ ïоçà коíтролåì ñóá’ºктà ãоñïо
дàрþвàííÿ тà ìікроñåрåдовèщà áіçíåñ–ñтрóктó
рè, і çводÿтüñÿ до ìіíіìóìó íåãàтèвíі оçíàкè длÿ 
коìïàíі¿. Іíвåñтèöіéíà ñтрàтåãіÿ відоáрàжàº ñó
кóïíіñтü коíкóрåíтíèõ ïåрåвàã то¿ ÷è іíøо¿ áіç
íåñ–ñтрóктóрè в іíвåñтèöіéíіé діÿлüíоñті [3].

Тóрèçì ìàº çíà÷íèé вïлèв íà åкоíоìікó тà роç
вèток рåãіоíó, ñïрèÿþ÷è íàдõоджåííþ ãроøåé ó 
крà¿íó, ñтворåííþ íовèõ роáо÷èõ ìіñöü, ïокрà
щåííþ іíôрàñтрóктóрè тощо. Щоá ìàкñèìіçóвà
тè вèãодè від тóрèçìó, кожíà дåржàвà роçроáлÿº 
тóрèñтè÷íó ïолітèкó, ÿкà º одíèì ç àñïåктів ñоöі
àлüíо–åкоíоìі÷íо¿ ïолітèкè дåржàвè. 

Âідоìо, що тóрèñтè÷íà ïолітèкà дåржàвè çà
ñíовàíà íà ñтрàтåãі¿ і тàктèöі. Оñíовíà ìåтà Дåр
жàвíо¿ тóрèñтè÷íо¿ ñтрàтåãі¿ – ñтворåííÿ вè
ñокоåôåктèвíоãо і коíкóрåíтоñïроìожíоãо 
тóрèñтè÷íоãо коìïлåкñó, ÿкèé íàдàº øèрокі ìож
лèвоñті длÿ оáñлóãовóвàííÿ óкрà¿íñüкèõ тà іíо
çåìíèõ ãроìàдÿí і вíоñèтü çíà÷íèé вíåñок ó 
роçвèток åкоíоìікè крà¿íè. Длÿ доñÿãíåííÿ öі
º¿ ìåтè áóлè çàïроïоíовàíі ріçíі çàõодè, в тоìó 
÷èñлі çàлó÷åííÿ іíвåñтèöіé в тóрèñтè÷íèé ñåктор.

«Іíвåñтóвàííÿ» тóрèñтè÷íèõ áіçíåñ–ñтрóктóр вè
çíà÷àºтüñÿ ÿк довãоñтроковå вклàдåííÿ кàïітàлó 
(ãроøåé) в коìåрöіéíó ïідïрèºìíèöüкó діÿлüíіñтü 
тàкèõ áіçíåñ–ñтрóктóр в ãàлóçі тóрèçìó. Іíвåñтè
öіéíà діÿлüíіñтü тóрèñтè÷íèõ áіçíåñ–ñтрóктóр – 
öå діÿлüíіñтü, ïов’ÿçàíà ç вклàдåííÿì іíвåñтèöіé 
в тóрèñтè÷íó діÿлüíіñтü ç ìåтоþ отрèìàííÿ åко
íоìі÷íоãо åôåктó і ïрèáóткó áіçíåñ–ñтрóктóроþ, 
ïоçèтèвíоãо вïлèвó íà роçвèткó тåрèторіàлüíèõ 
ãроìàд тà åкоíоìікè крà¿íè в öілоìó.

«Стрàтåãіÿ» роçãлÿдàºтüñÿ ÿк ñïроáà рåàліçó
вàтè тóрèñтè÷íèõ áіçíåñ–ñтрóктóр ñвоþ ìіñіþ, ÿк 
çàñіá рåàліçàöі¿ іíтåрåñів тóрèñтè÷íоãо áіçíåñó, ÿк 
íàáір вçàºìоïов’ÿçàíèõ ріøåíü, що вèçíà÷àþтü 
ïріорèтåтíèé íàïрÿìок вèкорèñтàííÿ рåñóрñів, 
длÿ çàáåçïå÷åííÿ довãоñтроково¿ коíкóрåíтíо¿ 
ïåрåвàãè íà öілüовоìó рèíкó тóрèñтè÷íèõ ïоñлóã.

«Іíвåñтèöіéíà ñтрàтåãіÿ тóрèñтè÷íèõ áіçíåñ–
ñтрóктóр» – öå çàãàлüíèé íàïрÿìок іíвåñтèöіé
íо¿ діÿлüíоñті тóрèñтè÷íèõ áіçíåñ–ñтрóктóр, ÿкèé 
ìожå ïрèçвåñтè до доñÿãíåííÿ öілåé ó довãо
ñтроковіé ïåрñïåктèві тà о÷ікóвàíоãо åôåктó õà
рàктåрó іíвåñтèöіé.

Ðолü іíвåñтèöіéíèõ ñтрàтåãіé тóрèñтè÷íèõ áіç
íåñ–ñтрóктóр в ïроöåñі роçвèткó коìïàíі¿ доçво
лÿº вèçíà÷àтè довãоñтрокові öілі íàïрÿìкó роç
вèткó, ñтàвèтè ïåрåд ñоáоþ рÿд çàвдàíü длÿ ¿õ 
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доñÿãíåííÿ, оöіíþвàтè рåàлüíèé ïотåíöіàл і ïåр
ñïåктèвè тóрèñтè÷íèõ коìïàíіé і íàвітü áілüø 
åôåктèвíо вèкорèñтовóвàтè іñíóþ÷і áіçíåñ–ìо
дåлі, à тàкож оöіíþвàтè çовíіøíі ôàкторè в іí
вåñтèöіéíіé ïроãрàìі. Можлèво ïрèвåрíóтè óвàãó 
ïотåíöіéíèõ іíвåñторів, роçроáèвøè іíвåñтèöіéíó 
ñтрàтåãіþ роçвèткó тóрèñтè÷íо¿ áіçíåñ–ñтрóктóрè. 

Форìóвàííÿ іíвåñтèöіéíо¿ ñтрàтåãі¿ тóрèñтè÷
íèõ áіçíåñ–ñтрóктóр ïовèííо çдіéñíþвàтèñÿ ç 
вèкорèñтàííÿì ïåвíèõ ïрèíöèïів (çàõèñт íàвко
лèøíüоãо ñåрåдовèщà, відïовідíіñтü, коìáіíàöіÿ, 
ïріорèтåтíèé íàïрÿìок ïідïрèºìíèöüкоãо ñтрà
тåãі÷íоãо ñтèлþ óïрàвліííÿ, ìіíіìіçàöіÿ іíвåñтè
öіéíоãо рèçèкó) і відïовідíèõ åтàïів.

Іíдóñтріÿ тóрèçìó ÿвлÿº ñоáоþ íàáір орãàíіçà
öіé, що ïрàöþþтü ó ãотåлÿõ тà іíøèõ ìіñöÿõ роç
ìіщåííÿ, рåñторàíàõ, трàíñïортíèõ çàñоáàõ, çà
клàдàõ ãроìàдñüкоãо õàр÷óвàííÿ, роçвàжàлüíèõ 
çàклàдàõ, оñвітíіõ, лікóвàлüíèõ, ñïортèвíèõ, рå
ліãіéíèõ, діловèõ тà іíøèõ öілÿõ, тóроïåрàторè тà 
тóрèñтè÷íі àãåíтñтвà, тóрèñтè÷íі тà åкñкóрñіéíі 
ïоñлóãè, ïоñлóãè ãідà–ïåрåвіçíèкà.

Тóрèñтè÷íà ãàлóçü ìàº óíікàлüíó ñтрóктóрó. Âо
íà õàрàктåрèçóºтüñÿ áàãàтüìà окрåìèìè åлå
ìåíтàìè, вклþ÷àþ÷è ріçíі ñôåрè ïоñлóã: íåвå
лèкі рåñторàíè, ìотåлі тà ãотåлі, çоíè відïо÷èíкó, 
ïрàлüíі, ìàãàçèíè, що ïродàþтü ìіñöåві рåìåñлà 
тà ïрåдìåтè ìèñтåöтвà. Тàкèì ÷èíоì, дåржàвíі 
іíвåñтèöі¿ в іíôрàñтрóктóрó, іíоді в дороãó лоãіñ
тè÷íó áàçó тóрèçìó, ñтèìóлþþтü іíвåñтèöі¿ вåлè
коãо ÷èñлà ìàлèõ і ñåрåдíіõ ïідïрèºìñтв. Тóрèñ
тè÷íà іíдóñтріÿ º дóжå кàïітàлоìіñткоþ ãàлóççþ 
÷åрåç вèñокó вàртіñтü íåрóõоìоñті тà оáлàдíàí
íÿ. Тàкèì ÷èíоì, кàïітàл çàлó÷àºтüñÿ в іíдóñтріþ 
ãоñтèííоñті в довãоñтроковіé ïåрñïåктèві і ïо
вåртàºтüñÿ доñèтü ïовілüíо, à ñтрóктóрà іíвåñтè
öіé в öåé ñåктор àíàлоãі÷íà ñтрóктóрі іíвåñтèöіé в 
ñåктор, що вèìàãàº вèñокèõ вèтрàт.

По÷àткові іíвåñтèöі¿ в тóрèçì в ìàéáóтíüоìó çà
лó÷àþтü вñå áілüøå і áілüøå іíвåñтèöіé ó доïоìіжíі 
ñåкторè åкоíоìікè. Цå вклþ÷àº вåлèкі ãотåлі, рåñ
торàíè, торãові öåíтрè, ïортè, àåроïортè, трàí
ñïортíі çàñоáè тощо. Їõ іíвåñтèöі¿ окóïовóþтüñÿ 
тілüкè ÷åрåç кілüкà років. Тóроïåрàторè і, ïåвíоþ 
ìіроþ, тóрèñтè÷íі àãåíöі¿, ãотåлі, ñóдíоïлàвíі коì
ïàíі¿ тощо, длÿ оïлàтè ¿õ ïоñлóã ïотріáåí вåлèкèé 
оáоротíèé кàïітàл, çокрåìà ïåрåд тóрèñтè÷íèì 
ñåçоíоì. Кàïітàл тóт, ÿк ïрàвèло, відклàдàºтüñÿ 
íà короткèé тåрìіí і ÷àñто вèкорèñтовóºтüñÿ длÿ 
ñïåкóлÿöіé íà вàлþтíоìó рèíкó.

Оñкілüкè ріçíі ñåкторè тóрèñтè÷íо¿ іíдóñтрі¿ áå
рóтü ó÷àñтü ó ñтворåííі тóрèñтè÷íèõ ïродóктів, 
коìïàíі¿ в одíоìó ñåкторі çàöікàвлåíі ó ôіíàí
ñóвàííі іíøèõ ñтрóктóр. Нàïрèклàд, тóроïåрà
тор ìожå ïроôіíàíñóвàтè роçвèток ãотåлüíоãо 
коìïлåкñó íà кóрорті, íà ÿкèé відïрàвлÿº кліºí
тів. Авіàкоìïàíі¿ ìожóтü ãàрàíтóвàтè ôіíàíñовó 
áåçïåкó тóроïåрàторів, ÿкі øèроко вèкорèñтовó
þтü öþ ïоñлóãó.

Іíôрàñтрóктóрà ïåвíоãо рåãіоíó, ìодåрíіçовà
íà çà рàõóíок тóрèçìó, тàкож вèкорèñтовóºтü
ñÿ ìіñöåвèìè жèтåлÿìè. Тóрèñтè÷íà іíдóñтріÿ 
вклþ÷àº áàãàто ìàлèõ тà ñåрåдíіõ ïідïрèºìñтв, 
ÿкі ïідтрèìóþтü ãàлóçü, і вñÿ ãроìàдà отрèìóº 
åкоíоìі÷íі вèãодè, оñкілüкè доõодè від тóрèçìó 
øвèдко роçïоділÿþтüñÿ ñåрåд íàéøèрøоãо ñå
ãìåíтà íàñåлåííÿ ïрèéìàþ÷о¿ тåрèторі¿.

Нàñтóïíèì ïоçèтèвíèì àñïåктоì роçвèткó тó
рèçìó º тå, що тóрèñтè ïовèííі ïлàтèтè ïодàт
кè, ÿк і áілüøіñтü íàñåлåííÿ. Тóрèñтè в оñíовíоìó 
ïрè¿жджàþтü ç іíøèõ рåãіоíів, тоìó длÿ ïрèéìà
þ÷о¿ крà¿íè ¿õ вèтрàтè ÿвлÿþтü ñоáоþ çáілüøå
íó ïодàтковó áàçó. Кріì çвè÷àéíоãо àкöèçó, тó
рèñтè ìожóтü ïлàтèтè íåïрÿìі ïодàткè тà çáорè 
(àåроïортові çáорè, вõідíі квèткè тà іíøі ïрèклà
дè оïодàткóвàííÿ тóрèñтів).

Кілüкіñтü діþ÷èõ ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ в 
тóрèñтè÷íіé ñôåрі в ïåріод 2015–2022рр. (в 
одèíèöÿõ) тà ¿õ ïèтоìà вàãà від çàãàлüíо¿ кілüко
ñті ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ в Óкрà¿íі відоáрà
жåíà íà íàñтóïíоìó рèñóíкó, ç ÿкоãо вèдíо, що 
¿õ ÷èñåлüíіñтü в дèíàìіöі ïо÷èíàþ÷è іç 2021 рокó 
çìåíøóºтüñÿ (рèñ.1). Кілüкіñтü тóрèñтè÷íèõ ïід
ïрèºìñтв в 2022 роöі çìåíøèлàñü ìàéжå íà трè 
тèñÿ÷і, à ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ ÿк ФОП ìàé
жå íà дåñÿтü тèñÿ÷. Âàжлèвоþ і оñíовíоþ ïрè÷è
íоþ тàкоãо çìåíøåííÿ, ÿк óжå çãàдóвàлоñü вè
щå, ñтàлà роñіéñüкà віéíà.

Головíèìè іç джåрåл ôіíàíñóвàííÿ кàïітàлü
íèõ іíвåñтèöіé в тóрèñтè÷íі ïідïрèºìñтвà çà вè
дàìè àктèвів ó 2020–2023 рокàõ, ÿк і рàíіøå, 
çàлèøàþтüñÿ влàñíі коøтè ïідïрèºìñтв тà ор
ãàíіçàöіé, çà рàõóíок ÿкèõ в 2020 роöі оñвоºíо 
1679,3 ìлí. ãрí кàïітàловклàдåíü. 

Çà рàõóíок влàñíèõ коøтів ïідïрèºìñтв в 2021 
роöі 1613,3 ìлí. ãрí оñвоºíо кàïітàловклàдåíü, 
в 2022 роöі тілüкè 452,8 ìлí. ãрí оñвоºíо кàïі
тàловклàдåíü, íà що вïлèíóлà роçïо÷àтà роñіºþ 
віéíà тà в 2023 роöі 1381,2 ìлí. ãрí кàïітàлов
клàдåíü (тàáл. 1).
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Ðоçïоділ кàïітàлüíèõ іíвåñтèöіé в тóрèñтè÷íі
ïідïрèºìñтвà çà джåрåлàìè ôіíàíñóвàííÿ ïро
тÿãоì 2020–2023 років в çàãàлüíоìó (рèñ. 2) 
ñвід÷èтü ïро тå, що влàñíі коøтè ïідïрèºìñтв тà 
орãàíіçàöіé çàéìàþтü 87,8% від çàãàлüíо¿ ñó
ìè кàïітàловклàдåíü. Чàñткà ïоçèк áàíківñüкèõ 
óñтàíов тà іíøèõ крåдèтів ó çàãàлüíèõ оáñÿãàõ 
кàïітàловклàдåíü ñтàíовèлà 8,1 відñотків. Коø
тè іíвåñтèöіéíèõ коìïàíіé, ôоíдів ñтàíовèлè 
2,6% від вñіõ кàïітàловклàдåíü.

Çà рàõóíок дåржàвíоãо і ìіñöåвоãо áþджåтів 
áóло оñвоºíо 0,9 відñотків кàïітàлüíèõ іíвåñтè
öіé. Чàñткà коøтів іíвåñторів íåрåçèдåíтів ñтà
íовèлà 0,1 відñоткó óñіõ кàïітàловклàдåíü. Іíøі 
джåрåлà ôіíàíñóвàííÿ кàïітàловклàдåíü ñтàíо
вèлè 0,5 відñотків.

Дèíàìікà роçïоділó кàïітàлüíèõ іíвåñтèöіé в 
тóрèñтè÷íó ñôåрó Óкрà¿íè çà вèдàìè діÿлüíоñті 
ïідïрèºìñтв ó 2020–2023 рокàõ доводèтü, що 
íàéáілüøà ¿õ ÷àñтèíà áóлà ñïрÿìовàíà в діÿлü
íіñтü іç çàáåçïå÷åííÿ ñтрàвàìè тà íàïоÿìè, в т.÷. 
діÿлüíіñтü рåñторàíів.

Оáñÿã кàïітàлüíèõ іíвåñтèöіé çà ÷отèрè рокè ó 
тèì÷àñовå роçìіщóвàííÿ, в т.÷. діÿлüíіñтü ãотå
лів і ïодіáíèõ çàñоáів тèì÷àñовоãо роçìіщóвàí
íÿ çàñвід÷óº çìåíøóþ÷ó дèíàìікó і çìåíøèвñÿ іç 
609,8 ìлí. ãрí в 2020 роöі до 285,7 ìлí. ãрí в 
2023 роöі (тàáл. 2).

Тàк в 2023 роöі ïèтоìà вàãà кàïітàлüíèõ іí
вåñтèöіé в тóрèñтè÷íі ïідïрèºìñтвà çà оá’ºктàìè 
вклàдàííÿ ñтàíовèлà: в íåжèтлові áóдівлі – 7,9%; 
іíжåíåрíі ñïорóдè – 33,4%; ìàøèíè, оáлàдíàííÿ 

Рисунок 1. Êілüкістü діючиõ суá’єктів госïодарювання в туристичній сфері в ïеріод 2015–
2022рр. (в одиницяõ) та їõ ïитома вага від загалüної кілüкості суá’єктів госïодарювання в 
Óкраїні, %*
*Джерело: побудовано авторами на основі [4]

Таáлиця 1. Динаміка розïоділу каïіталüниõ інвестицій в туристичні ïідïриємства за вида-
ми активів у 2020–2023 рокаõ, млн. грн*

Âид ÊІ 2020 2021 2022 2023
Сукуïний 

середнüорічний 
темï зростання, %

Âлàñíі коøтè ïідïрèºìñтв тà 
орãàíіçàöіé 1679,3 1613,3 452,8 1381,2 –6,3%

Коøтè дåржàвíоãо áþджåтó 4,3 0,0 1,0 6,0 11,9%

Коøтè ìіñöåвèõ áþджåтів 2,6 25,4 10,0 0,0 –100,0%

Крåдèтè áàíків тà іíøі ïоçèкè 19,1 341,2 90,0 24,4 8,5%
Коøтè іíвåñтèöіéíèõ коìïàíіé, 
ôоíдів тощо 21,4 131,1 0,0 0,0 –100,0%

Коøтè іíвåñторів–íåрåçèдåíтів 0,0 0,0 0,0 7,2 –

Іíøі джåрåлà ôіíàíñóвàííÿ 0,1 25,4 2,8 0,0 –100,0%
Çàãàлüíèé оáñÿã кàïітàлüíèõ 
іíвåñтèöіé 1 726,8 2 136,4 556,6 1 418,7 –6,3%

*Джерело: побудовано авторами на основі [4]
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òà ³íâåíòàð – 6,4%;, òðàíñïîðòí³ çàñîáè – 40,3%; 
ïðîãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ òà áàçè äàíèõ – 5,9% 
òà ³íø³ ìàòåð³àëüí³ àêòèâè – 3,4%.

Âàæëèâî á â³äçíà÷èòè, ùî â äàíèé ÷àñ ³ñíóº áåç-
ë³÷ ìîæëèâîñòåé ³ íàïðÿì³â äëÿ çàëó÷åííÿ ³íîçåì-
íîãî êàï³òàëó äëÿ ³íâåñòèö³é â ï³äïðèºìñòâà òó-
ðèñòè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè. Íàéâàæëèâ³ø³ íàïðÿìè 
ç íèõ â êîíòåêñò³ çàëó÷åííÿ âèçíà÷åíî òàê³ [5]:

– ïðÿì³ ³íâåñòèö³¿ çà ðàõóíîê ñòâîðåííÿ ñï³ëü-
íèõ ï³äïðèºìñòâ ç ³íîçåìíèì êàï³òàëîì, ó òîìó 

÷èñë³ êîìïàí³é ãîòåëüíîãî òà ðåñòîðàííîãî á³ç-
íåñó;

– ³íâåñòóâàííÿ â ïîðòôåëü øëÿõîì ïðîäàæó
ö³ííèõ ïàïåð³â ³íîçåìöÿì;

– ïîçèêè àáî ãðàíòè, îòðèìàí³ â³ä ³íîçåìíèõ
ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ, íàö³îíàëüíèõ, äåðæàâíèõ 
óñòàíîâ, ì³æíàðîäíèõ ôîíä³â, åì³ñ³éíèõ àãåíòñòâ 
àáî áàíê³â.

Òàêèì ÷èíîì, ä³ÿëüí³ñòü ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â ó 
íàø³é êðà¿í³ ðåãóëþºòüñÿ çà ðåæèìîì ³íîçåìíî-

Ðèñóíîê 2. Ðîçïîä³ë êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é â òóðèñòè÷í³ ï³äïðèºìñòâà çà äæåðåëàìè 
ô³íàíñóâàííÿ ïðîòÿãîì 2020–2023 ðîê³â â çàãàëüíîìó, %*
*Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî àâòîðàìè íà îñíîâ³ [4]

Òàáëèöÿ 2. Äèíàì³êà ðîçïîä³ëó êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é â òóðèñòè÷íó ñôåðó Óêðà¿íè çà âè-
äàìè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ó 2020–2023 ðîêàõ, ìëí. ãðí*

Âèä ä³ÿëüíîñò³ ÊÂÅÄ 2020ð. 2021ð. 2022ð. 2023ð.

Çàãàëüíèé îá-
ñÿã êàï³òàëüíèõ 
³íâåñòèö³é çà 
÷îòèðè ðîêè

Òèì÷àñîâå ðîçì³ùóâàííÿ, 
â ò.÷. ä³ÿëüí³ñòü ãîòåë³â ³ 
ïîä³áíèõ çàñîá³â òèì÷àñî-
âîãî ðîçì³ùóâàííÿ

55 609,8 638,8 284,9 285,7 1819,2

Ä³ÿëüí³ñòü ³ç çàáåçïå÷åííÿ 
ñòðàâàìè òà íàïîÿìè, â ò.÷. 
ä³ÿëüí³ñòü ðåñòîðàí³â

56 1079,6 1452,0 232,6 1125,0 3889,2

Ä³ÿëüí³ñòü òóðèñòè÷íèõ 
àãåíòñòâ, òóðèñòè÷íèõ 
îïåðàòîð³â, íàäàííÿ ³íøèõ 
ïîñëóã ³ç áðîíþâàííÿ òà 
ïîâ’ÿçàíà ç öèì ä³ÿëüí³ñòü

79 37,4 45,5 39,1 8,0 130,0

*Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî àâòîðàìè íà îñíîâ³ [4]
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ãо іíвåñтóвàííÿ [6] тà іíøèìè Çàкоíàìè Óкрà¿íè, 
çокрåìà «Про іíвåñтèöіéíó діÿлüíіñтü», «Про дåр
жàвíó ïідтрèìкó іíвåñтèöіéíèõ ïроåктів іç çíà÷
íèìè іíвåñтèöіÿìè в Óкрà¿íі», «Про вíåñåííÿ çìіí 
до Подàтковоãо кодåкñó Óкрà¿íè щодо ñтворåííÿ 
ñïрèÿтлèвèõ óìов длÿ діÿлüíоñті іíдóñтріàлüíèõ 
ïàрків в Óкрà¿íі», «Про вíåñåííÿ çìіíè до ñтàт
ті 287 Мèтíоãо кодåкñó Óкрà¿íè щодо ñтворåííÿ 
ñïрèÿтлèвèõ óìов длÿ діÿлüíоñті іíдóñтріàлüíèõ 
ïàрків в Óкрà¿íі» [7; 8; 9; 10]. Ó öèõ ïрàвовèõ àк
тàõ ïåрåдáà÷åíі ïåвíі ïрàвà іíоçåìíèõ іíвåñторів. 

Сüоãодíіøíі вèклèкè ñтàвлÿтü ïåрåд кåрівíèö
твоì тóрèñтè÷íèõ коìïàíіé тàкó кілüкіñтü íовèõ 
çàвдàíü, в тоìó ÷èñлі íàéвàжлèвіøі – íåоáõід
íіñтü ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті діÿлüíоñті і ïід
вèщåííÿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті. Ці çàвдàííÿ 
íåìèíó÷å ïов’ÿçàíо іç ôорìóвàííÿì áåçïåкè тà 
вèкорèñтàííÿì ìàркåтèíãовèõ іíñтрóìåíтів в ді
ÿлüíоñті, çàлó÷åííÿ іíвåñтèöіé тà оñíовíå ïотрå
áоþ ôорìóвàííÿ іíвåñтèöіéíо¿ ñтрàтåãі¿ роçвèткó 
тóрèñтè÷íоãо áіçíåñó[11].

Ó тоé жå ÷àñ çàлó÷åííÿ іíоçåìíèõ іíвåñторів 
в åкоíоìікó тóрèñтè÷íо¿ ãàлóçі ñïрèÿº íå тілüкè 
ñïівïрàöі ç ïотåíöіéíèìè іíвåñторàìè, à é іíтåр
åñàì íàñåлåííÿ, в ïåрøó ÷åрãó іíтåрåñàì ìіñöå
воãо ñïівтовàрèñтвà ïідïрèºìñтв тà ïідïрèºìöів.

Цå твåрджåííÿ ïідтвåрджóºтüñÿ ïрàктèкоþ ñó
÷àñíèõ дåржàв–÷лåíів ЄС, çокрåìà тèì ôàктоì, 
ÿк до ïрèклàдó іíвåñтèöіéíèé кліìàт ôорìóºтüñÿ 
в ïåвíèõ рåãіоíàõ íàøо¿ крà¿íè. Одíàк доñвід ро
áотè ç іíоçåìíèìè іíвåñторàìè в Сõідíіé Євроïі 
çàñíовàíèé íà ïрèõèлüíоñті ñèñтåìі дåöåíтрà
ліçàöі¿ влàдè àáо ïåвíèì ïрèíöèïàì вçàºìодо
ïовíþвàíоñті. Тоáто лèøå öі ïовíовàжåííÿ ïå
рåдàþтüñÿ óрÿдó íàéвèщоãо рівíÿ, ÿкèé кåрівíі 
орãàíè íèж÷оãо рівíÿ оá’ºктèвíо íå ìожóтü вè
коíóвàтè. Одíàк áілüøіñтü орãàíіçàöіéíèõ і тåõ
íі÷íèõ ôóíкöіé ïо çàлó÷åííþ і ïідтрèìöі іíоçåì
íèõ іíвåñторів ïоклàдàºтüñÿ íà ìіñöåві орãàíè 
влàдè, ÿкі вèñтóïàþтü в ÿкоñті орãàíіçàторà іí
вåñтèöіéíоãо ïроöåñó íå тілüкè íà ìіñöåвоìó, à é 
íà çàãàлüíодåржàвíоìó рівíі.

Âисновки
Отжå, орãàíіçàöіþ і ìåõàíіçì іíвåñтóвàííÿ в тó

рèñтè÷íоìó áіçíåñі ñлід роçãлÿдàтè ÿк ñóкóïíіñтü 
ìåтодів і ïроöåñів, ÿкі ñклàдàþтü і вïлèвàþтü íà 
ïорÿдок іíвåñтèöіéíо¿ діÿлüíоñті тà іíвåñтèöіéíèõ 
ïроöåñів в тóрèñтè÷íоìó ñåкторі, à тàкож íà ор
ãàíіçàöіþ, åкоíоìікó, ïрàвà, óïрàвліííÿ тà ñïå

öіàлüíі ді¿. Тàкà вçàºìодіÿ ïрèçводèтü до доñÿã
íåííÿ ïрàвèлüíèõ åкоíоìі÷íèõ, ñоöіàлüíèõ тà 
åколоãі÷íèõ рåçóлüтàтів.

Âàжлèво çàóвàжèтè, що íåдоñтàтíüо влàñ
íèõ рåñóрñів ïідïрèºìñтв длÿ çàлó÷åííÿ іíвåñ
тèöі¿ длÿ ìодåрíіçàöі¿ оñíовíèõ ôоíдів тóрèñтè÷
íо¿ іíдóñтрі¿, íàïрèклàд ãотåлüíо–рåñторàííоãо 
áіçíåñó. Іíоçåìíі іíвåñтèöі¿ íà тåïåріøíüоìó рів
íі íå ìожóтü çìіíèтè öþ ñèтóàöіþ. Одíàк íåоá
õідíо вдоñкоíàлþвàтè орãàíіçàöіéíо–åкоíоìі÷íі 
ìåõàíіçìè іíвåñтèöіéíо¿ діÿлüíоñті ïідïрèºìñтв 
тóрèñтè÷íо¿ ñôåрè åкоíоìікè, ôорìóвàтè іíвåñ
тèöіéíó ñтрàтåãіþ ¿õ роçвèткó, ìоáіліçóþ÷è вñі 
вíóтріøíі ìожлèвоñті длÿ ïідтрèìкè роçвèткó тó
рèñтè÷íо¿ ãàлóçі тà ñтворåííÿ óìов длÿ åôåктèв
íоãо çàлó÷åííÿ іíвåñтèöіé іç–çà кордоíó.
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УДК 338.47
ГОВОРУХА Д. В.

Інституційна ïідтримка та стимулювання інноваційного 
розвитку áудівелüної галузі Óкраїни

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є напрями інституційної підтримки та інноваційного розвитку буді-
вельної галузі України, зокрема впровадження новітніх технологій та енергозберігаючих рішень у 
процесі будівництва, а також державна підтримка і стимули для модернізації цієї сфери. 

Мåтîþ äîсліäжåííя є аналіз ролі інституційної підтримки та механізмів стимулювання іннова-
ційного розвитку будівельної галузі України, а також визначення впливу державних, регіональних 
та приватних ініціатив на модернізацію та підвищення конкурентоспроможності галузі.

Мåтîäи äîсліäжåííя включають аналіз наукової літератури для виявлення теоретичних аспек-
тів теми та порівняльний аналіз різних підходів до вирішення поставлених завдань. Крім того, вико-
ристовуються методи синтезу інформації для узагальнення результатів і формулювання висновків.

Ðåзультàти ðîбîти показують, що впровадження енергоефективних рішень і екологічно чистих 
технологій дозволяє значно знизити витрати на будівництво та експлуатацію будівель, одночасно 
зменшуючи негативний вплив на навколишнє середовище. Стимулювання інновацій в будівництві 
через державну підтримку та інвестиції сприяє покращенню якості будівельних об’єктів, підвищен-
ню конкурентоспроможності галузі та створенню сприятливих умов для сталого розвитку. 

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Результати дослідження можуть бути застосовані в галузі 
будівництва для оптимізації проектування та зведення енергоефективних і екологічно сталих буді-
вель. Вони також можуть бути використані органами державного управління для розробки політик, 
спрямованих на підтримку зелених технологій і інвестицій у будівельний сектор.

Âисíîâêи. Дослідження показало важливість інтеграції енергоефективних технологій у буді-
вельну галузь для зниження витрат на енергію та зменшення викидів парникових газів. Виявлено, 
що застосування сучасних будівельних матеріалів і технологій значно покращує загальну еколо-
гічну ситуацію в містах. Загалом, підтримка інновацій у будівництві може сприяти стійкому розвит-
ку та збереженню природних ресурсів. 

Êлþ÷îâі слîâà: інституціональна підтримка, енергоефективність, будівельні технології, 
еколо-гічність, зниження витрат, інновації, будівельні матеріали, енергозбереження..
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The subject of the research is the direction of institutional support and innovative development of the 
construction industry of Ukraine, in particular the introduction of new technologies and energy–saving solutions 
in the construction process, as well as state support and incentives for the modernization of this area.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Актóàлüíіñтü тåìè 
ñтàтті оáóìовлåíà ïотрåáоþ в оíовлåííі тà ìо
дåрíіçàöі¿ áóдівåлüíо¿ ãàлóçі Óкрà¿íè, що º одíі
ºþ ç оñíовíèõ ñклàдовèõ íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìі
кè. Ó ñó÷àñíèõ óìовàõ ãлоáàліçàöіéíèõ ïроöåñів, 
åкоíоìі÷íèõ трàíñôорìàöіé тà çроñтàþ÷èõ åко
лоãі÷íèõ вèклèків вàжлèво íå лèøå çàáåçïå÷è
тè ñтàáілüíіñтü öüоãо ñåкторà, àлå é ñïрèÿтè éо
ãо роçвèткó ÷åрåç іííовàöі¿ тà íові тåõíолоãі¿. 
Бóдівíèöтво ìàº ñтрàтåãі÷íå çíà÷åííÿ длÿ роç
вèткó іíôрàñтрóктóрè, ïокрàщåííÿ ÿкоñті жèттÿ 
íàñåлåííÿ тà ïідвèщåííÿ коíкóрåíтоñïроìож
íоñті крà¿íè íà ìіжíàродíоìó рèíкó. Ó çв’ÿçкó ç 
öèì, àктóàлüíіñтü іíñтèтóöіéíо¿ ïідтрèìкè тà ñтè
ìóлþвàííÿ іííовàöіé в áóдівåлüíоìó ñåкторі ñтàº 
íàдçвè÷àéíо вàжлèвоþ длÿ доñÿãíåííÿ ñтàло
ãо роçвèткó тà åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ Óкрà¿íè. 
Бóдівåлüíà ãàлóçü Óкрà¿íè çàçíàº ñóттºвèõ çìіí 
óíàñлідок åкоíоìі÷íо¿ íåñтàáілüíоñті тà íåоáõід
íоñті àдàïтàöі¿ до ìіжíàродíèõ ñтàíдàртів. Нå
çвàжàþ÷è íà ïотåíöіàл і ñтрàтåãі÷íå çíà÷åííÿ 
áóдівíèöтвà длÿ крà¿íè, ãàлóçü ïотрåáóº çíà÷íèõ 
іíвåñтèöіé ó íовітíі тåõíолоãі¿, ïідвèщåííÿ åôåк
тèвíоñті óïрàвліííÿ тà оíовлåííÿ вèроáíè÷èõ 

ïотóжíоñтåé. Тàкі ïроöåñè вèìàãàþтü íå тілü
кè ïрèвàтíèõ іíвåñтèöіé, à é àктèвíо¿ ó÷àñті дåр
жàвè ó вèãлÿді ñтворåííÿ ñïрèÿтлèвèõ óìов длÿ 
роçвèткó ãàлóçі ÷åрåç іíñтèтóöіéíі ìåõàíіçìè ïід
трèìкè, ôіíàíñові іíñтрóìåíтè, à тàкож àдàïтà
öіþ çàкоíодàвñтвà до ñó÷àñíèõ ïотрåá.

Çàáåçïå÷åííÿ ñтàлоãо роçвèткó áóдівåлüíоãо 
ñåкторà ïотрåáóº ïåрåãлÿдó ñтрàтåãі÷íèõ ïідõо
дів до óïрàвліííÿ тà дåржàвíо¿ ïідтрèìкè. Пèтàí
íÿ іííовàöіéíоãо роçвèткó áóдівíèöтвà ñтàº клþ
÷овèì, оñкілüкè ñó÷àñíі тåõíолоãі¿ доçволÿþтü 
çíèжóвàтè вèтрàтè, ïокрàщóвàтè ÿкіñтü áóді
вåлüíèõ ìàтåріàлів тà коíñтрóкöіé, à тàкож çìåí
øóвàтè íåãàтèвíèé вïлèв íà довкіллÿ. Іííовàöі¿ в 
áóдівíèöтві ìожóтü ñтàтè вàжлèвèì ÷èííèкоì 
íå лèøå длÿ åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ, àлå é длÿ 
çáåрåжåííÿ ïрèродíèõ рåñóрñів тà çàáåçïå÷åí
íÿ åколоãі÷íо¿ áåçïåкè. Одèí іç ãоловíèõ àñïåктів 
àктóàлüíоñті öіº¿ тåìè ïолÿãàº в тоìó, що іííовà
öіéíèé роçвèток ãàлóçі ïотрåáóº íå лèøå тåõíі÷
íèõ тà тåõíолоãі÷íèõ çìіí, à é ãлèáокèõ трàíñôор
ìàöіé íà рівíі ïолітèкè тà óïрàвліííÿ. Дåржàвíі 
іíіöіàтèвè тà ïідтрèìкà ïовèííі áóтè ñïрÿìовàíі 
íà ñтворåííÿ óìов длÿ втілåííÿ íовітíіõ ріøåíü ó 

The aim of the research is to analyze the role of institutional support and mechanisms for stimulating 
innovative development of the construction industry of Ukraine, as well as to determine the impact of 
state, regional and private initiatives on the modernization and increase of the competitiveness of the 
industry.

The research methods include an analysis of scientific literature to identify theoretical aspects 
of the topic and a comparative analysis of different approaches to solving the tasks. In addition, 
information synthesis methods are used to generalize the results and formulate conclusions.

The results of the work show that the introduction of energy–efficient solutions and environmentally 
friendly technologies allows to significantly reduce the costs of construction and operation of buildings, 
while simultaneously reducing the negative impact on the environment. Stimulating innovation in 
construction through government support and investment contributes to improving the quality of 
construction projects, increasing the competitiveness of the industry and creating favorable conditions 
for sustainable development.

Scope of the results. The results of the study can be applied in the construction industry to optimize 
the design and construction of energy–efficient and environmentally sustainable buildings. They can 
also be used by government agencies to develop policies aimed at supporting green technologies and 
investments in the construction sector.

Conclusions. The study showed the importance of integrating energy–efficient technologies into 
the construction industry to reduce energy costs and reduce greenhouse gas emissions. It was 
found that the use of modern building materials and technologies significantly improves the overall 
environmental situation in cities. In general, supporting innovation in construction can contribute to 
sustainable development and conservation of natural resources.

Keywords: institutional support, energy efficiency, building technologies, environmental friendliness, 
cost reduction, innovation, building materials, energy saving.
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áóдівíèöтві, що вклþ÷àþтü åíåрãоåôåктèвíі тåõ
íолоãі¿, вèкорèñтàííÿ відíовлþвàлüíèõ джåрåл 
åíåрãі¿, роçвèток çåлåíо¿ àрõітåктóрè тà оïтèìі
çàöіþ лоãіñтè÷íèõ ïроöåñів. Âодíо÷àñ, дåржà
вà ïовèííà àктèвíо çàлó÷àтè ïрèвàтíі іíвåñтèöі¿, 
ñïрèÿтè роçвèткó íовèõ áіçíåñ–ìодåлåé тà çà
áåçïå÷óвàтè íàлåжíèé рівåíü рåãóлþвàííÿ. Ак
тèвíå дåржàвíå ñтèìóлþвàííÿ áóдівåлüíо¿ ãàлóçі 
íåоáõідíå тàкож длÿ ïідтрèìкè åкоíоìі÷íо¿ ñтà
áілüíоñті тà çìåíøåííÿ ñоöіàлüíèõ ïроáлåì, çо
крåìà ó ñôåрі жèтловоãо áóдівíèöтвà. Â óìовàõ 
åкоíоìі÷íо¿ крèçè тà çроñтàþ÷о¿ ïотрåáè в íовèõ 
жèтловèõ тà іíôрàñтрóктóрíèõ оá’ºктàõ, дåржàвà 
ïовèííà вèñтóïàтè íå лèøå ÿк рåãóлÿтор, àлå é ÿк 
àктèвíèé ó÷àñíèк ïроöåñó. Стèìóлþвàííÿ іííо
вàöіé в áóдівíèöтві çдàтíå çàáåçïå÷èтè íå лèøå 
доñтóïíіñтü жèтлà, à é ïідвèщåííÿ éоãо ÿкоñті, 
åíåрãоåôåктèвíоñті тà áåçïåкè длÿ íàñåлåí
íÿ. Óñвідоìлåííÿ вàжлèвоñті іííовàöіéíоãо роç
вèткó áóдівåлüíо¿ ãàлóçі длÿ ñтàлоãо åкоíоìі÷
íоãо çроñтàííÿ крà¿íè º оñíовоþ длÿ рåàліçàöі¿ 
åôåктèвíо¿ ïолітèкè, ÿкà áóдå ñïрèÿтè çìіöíåí
íþ вíóтріøíüоãо рèíкó áóдівåлüíèõ ïоñлóã, ñтво
рåííþ íовèõ роáо÷èõ ìіñöü, роçвèткó рåãіоíів тà 
ïокрàщåííþ іíôрàñтрóктóрè. Сó÷àñíі ãлоáàлüíі 
тåíдåíöі¿, çокрåìà çìіíè кліìàтó тà ãлоáàліçàöіÿ, 
вèìàãàþтü, щоá Óкрà¿íà відïовідàлà ìіжíàрод
íèì ñтàíдàртàì ó ñôåрі áóдівíèöтвà тà ñтіéкоñті. 
Тоìó àктèвíà іíñтèтóöіéíà ïідтрèìкà º íåоáõід
íоþ óìовоþ длÿ роçвèткó ãàлóçі в íовèõ рåàліÿõ.

Тàкèì ÷èíоì, àктóàлüíіñтü тåìè вèçíà÷àºтüñÿ 
íåоáõідíіñтþ оíовлåííÿ ïідõодів до óïрàвліííÿ тà 
роçвèткó áóдівåлüíо¿ іíдóñтрі¿ ÷åрåç вïровàджåí
íÿ іííовàöіé, çàáåçïå÷åííÿ дåржàвíо¿ ïідтрèìкè 
тà ñтèìóлþвàííÿ іíвåñтèöіé, що ñтàíå çàïорóкоþ 
ñтàлоãо роçвèткó áóдівíèöтвà в Óкрà¿íі в óìовàõ 
åкоíоìі÷íèõ çìіí тà ãлоáàлüíèõ вèклèків.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій ç 
ïèтàíü іííовàöіéíоãо роçвèткó тà ïідтрèìкè áó
дівåлüíо¿ ãàлóçі Óкрà¿íè доçволÿº çроáèтè кілü
кà вàжлèвèõ вèñíовків ïро оñíовíі тåíдåíöі¿ і 
íàïрÿìè роçвèткó. Ó íàóковіé і ïрàктè÷íіé ñôå
рі дåдàлі áілüøå óвàãè ïрèділÿºтüñÿ ïèтàííÿì 
іíтåãрàöі¿ íовèõ тåõíолоãіé ó ріçíі ñåкторè åко
íоìікè тà áіçíåñó в тоìó ÷èñлі áóдівíèöтво, çо
крåìà åíåрãоåôåктèвíèõ ріøåíü, åколоãі÷íо ÷è
ñтèõ тåõíолоãіé тà роçроáöі íовèõ ìàтåріàлів, що 
º вàжлèвèì àñïåктоì длÿ ñтàлоãо роçвèткó ãà
лóçі тà доñÿãíåííÿ вèñокèõ рåçóлüтàтів ó довãо
ñтроковіé ïåрñïåктèві (Çàïіñоöüкèé І., Гíàтåíко 

І., Бåáко С., Євñåéöåвà О., Шіковåöü К., Квітà Г., 
Çоñü–Кіор М., Пóçèрüовà П., Ковàлüñüкà Ю. тощо) 
[1–12]. Çãідíо ç оñтàííіìè доñліджåííÿìè, іííо
вàöіéíі тåõíолоãі¿ ó áóдівíèöтві ñïрèÿþтü çíà÷
íоìó çíèжåííþ вèтрàт íà åíåрãіþ і рåñóрñè, що, 
в ñвоþ ÷åрãó, çàáåçïå÷óº åôåктèвíó åкоíоìіþ 
длÿ кіíöåвèõ ñïожèвà÷ів. Ó öüоìó коíтåкñті áà
ãàто доñлідíèків çвåртàþтü óвàãó íà íåоáõідíіñтü 
вдоñкоíàлåííÿ íорìàтèвíо–ïрàвово¿ áàçè длÿ 
ñтèìóлþвàííÿ іíвåñтèöіé ó öі тåõíолоãі¿, à тàкож 
íà вàжлèвіñтü ïідтрèìкè íàóковèõ доñліджåíü і 
роçроáок в ñôåрі íовèõ áóдівåлüíèõ ìàтåріàлів і 
ñèñтåì. Одèí ç клþ÷овèõ íàïрÿìів доñліджåíü в 
оñтàííі рокè ñтоñóºтüñÿ роçвèткó ñèñтåì åíåр
ãоçáåрåжåííÿ в áóдівíèöтві [13–21]. Авторè ро
áіт çàçíà÷àþтü, що в óìовàõ ãлоáàлüíèõ çìіí клі
ìàтó тà çроñтàííÿ öіí íà åíåрãорåñóрñè ïèтàííÿ 
åíåрãоåôåктèвíоñті íàáóвàº оñоáлèво¿ àктóàлü
íоñті. Тоìó дåдàлі áілüøå ôàõівöів çоñåрåджó
þтüñÿ íà вïровàджåííі відíовлþвàлüíèõ джå
рåл åíåрãі¿ в áóдівåлüíі оá’ºктè, тàкèõ ÿк ñоíÿ÷íі 
ïàíåлі, вітрові тóрáіíè тà ãåотåрìàлüíі ñèñтåìè. 
Тàкож íå ìåíø вàжлèвоþ º ïроáлåìà ïідãотовкè 
кàдрів длÿ роáотè ç íовітíіìè тåõíолоãіÿìè. Оñ
тàííі ïóáлікàöі¿ ó ñôåрі оñвітè тà ïроôåñіéíоãо 
íàв÷àííÿ çàçíà÷àþтü íåоáõідíіñтü çìіí ó ñèñтåìі 
íàв÷àííÿ іíжåíåрів і áóдівåлüíèків, оріºíтóþ÷è ¿¿ 
íà ñó÷àñíі вèìоãè рèíкó і íові тåõíолоãі¿. Кріì то
ãо, вåлèкà óвàãà в оñтàííіõ ïóáлікàöіÿõ ïрèділÿ
ºтüñÿ ïèтàííÿì дåржàвíо¿ ïідтрèìкè і ñтèìóлþ
вàííÿ іííовàöіé в áóдівåлüíоìó ñåкторі. Бàãàто 
àвторів àкöåíтóþтü íà íåоáõідíоñті íàдàííÿ ôі
íàíñовèõ іíñтрóìåíтів длÿ áóдівåлüíèõ коìïàíіé, 
çокрåìà ñóáñèдіé, ïілüãовèõ крåдèтів і ãрàíтів длÿ 
роçроáкè і вïровàджåííÿ іííовàöіéíèõ тåõíоло
ãіé. Кріì тоãо, вкàçóºтüñÿ íà вàжлèвіñтü ñтворåí
íÿ ñïрèÿтлèвèõ óìов длÿ роçвèткó іíôрàñтрóк
тóрè длÿ åôåктèвíоãо вïровàджåííÿ іííовàöіé, 
тàкèõ ÿк лàáорàторі¿ длÿ тåñтóвàííÿ íовèõ ìàтå
ріàлів і тåõíолоãіé [22–28].

Çàãàлоì, оñтàííі доñліджåííÿ ñвід÷àтü, що óñïіø
íå вïровàджåííÿ іííовàöіé ó áóдівåлüíó ãàлóçü 
Óкрà¿íè ìожлèво çà óìовè коìïлåкñíоãо ïідõодó, 
що вклþ÷àº íå лèøå дåржàвíó ïідтрèìкó тà ôіíàí
ñóвàííÿ, à é роçвèток кàдровоãо ïотåíöіàлó, вдо
ñкоíàлåííÿ тåõíолоãіé тà іíтåãрàöіþ ñó÷àñíèõ åíåр
ãоçáåріãàþ÷èõ і åколоãі÷íèõ ріøåíü ó áóдівíèöтво.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Ó ñó÷àñíèõ 
óìовàõ вàжлèвèì º ñтворåííÿ ñïрèÿтлèвèõ óìов 
длÿ åôåктèвíоãо роçвèткó áóдівåлüíоãо ñåкторó, 
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що ìàº çíà÷íèé вïлèв íà åкоíоìікó тà ñоöіàлü
íó іíôрàñтрóктóрó крà¿íè. Проáлåìè, що вèíèкà
þтü в ãàлóçі áóдівíèöтвà, вклþ÷àþтü íåоáõідíіñтü 
оíовлåííÿ тåõíолоãіé, ïокрàщåííÿ ÿкоñті ìàтåрі
àлів тà ïідвèщåííÿ åíåрãоåôåктèвíоñті áóдівåлü. 
Іíñтèтóöіéíà ïідтрèìкà ñïрÿìовàíà íà ñтворåí
íÿ тàкèõ óìов, що çàáåçïå÷àтü ñтіéкèé роçвèток 
áóдівåлüíо¿ іíдóñтрі¿, іííовàöіéíі ïåрåтворåííÿ тà 
çроñтàííÿ коíкóрåíöі¿ ñåрåд ó÷àñíèків рèíкó. Ç 
ìåтоþ ïідтрèìкè іííовàöіéíоãо роçвèткó тà ìо
дåрíіçàöі¿ áóдівåлüíо¿ ãàлóçі дåржàвà ïовèííà 
çàáåçïå÷èтè åôåктèвíå рåãóлþвàííÿ öіº¿ ñôå
рè. Одíàк тілüкè íàÿвíіñтü íорìàтèвíо–ïрàво
вèõ àктів і ïроöåдóр íå º доñтàтíüоþ óìовоþ длÿ 
ñтàлоãо роçвèткó. Âàжлèвоþ ñклàдовоþ º ïідвè
щåííÿ рівíÿ іíвåñтèöіéíо¿ ïрèвàáлèвоñті ãàлóçі, 
що доñÿãàºтüñÿ çàвдÿкè іííовàöіÿì ó ñôåрі áó
дівíèöтвà, à тàкож ñтворåííþ óìов длÿ åôåк
тèвíоãо çàñтоñóвàííÿ íовèõ тåõíолоãіé. Âïро
вàджåííÿ åíåрãоåôåктèвíèõ ріøåíü і åколоãі÷íо 
÷èñтèõ тåõíолоãіé доçволÿº çíèжóвàтè вèтрà
тè íà вèроáíèöтво і åкñïлóàтàöіþ áóдівåлü, що, в 
ñвоþ ÷åрãó, ìàº вïлèв íà çìåíøåííÿ вèтрàт длÿ 
кіíöåвèõ ñïожèвà÷ів. Ó тàáл. 1 çоáрàжåíо вïлèв 
вïровàджåííÿ åíåрãоåôåктèвíèõ ріøåíü і åко
лоãі÷íо ÷èñтèõ тåõíолоãіé íà вèтрàтè íà вèроá
íèöтво тà åкñïлóàтàöіþ áóдівåлü (тàáл. 1).

Підтрèìкà іííовàöіé ó áóдівíèöтві ç áокó дåр
жàвè ìожå вклþ÷àтè ñïрèÿííÿ роçвèткó íовèõ 
ìåтодів ïроåктóвàííÿ, çокрåìà в ñôåрі вèко
рèñтàííÿ åколоãі÷íо ÷èñтèõ ìàтåріàлів і рåñóр
ñоçáåріãàþ÷èõ тåõíолоãіé. Кріì тоãо, вàжлèвоþ 
÷àñтèíоþ дåржàвíо¿ ïолітèкè º ñтèìóлþвàí

íÿ íàóковèõ роçроáок і тåõíолоãі÷íèõ іííовàöіé, 
що доçволÿþтü çàáåçïå÷èтè ñтіéкіñтü і довãові÷
íіñтü áóдівåлüíèõ оá’ºктів, çíèжóþ÷è ¿õíіé вïлèв 
íà íàвколèøíº ñåрåдовèщå. Нà öüоìó øлÿõó вå
лèкå çíà÷åííÿ ìàº роçвèток ñèñтåìè оñвітè тà 
ïроôåñіéíоãо íàв÷àííÿ, ñïрÿìовàíоãо íà ïід
вèщåííÿ квàліôікàöі¿ кàдрів, çдàтíèõ ïрàöþвàтè 
ç íовітíіìè тåõíолоãіÿìè. Форìóвàííÿ ïоçèтèв
íоãо іìіджó ãàлóçі ÿк іííовàöіéíо¿, åколоãі÷íо від
ïовідàлüíо¿ і ñоöіàлüíо оріºíтовàíо¿ º вàжлèвèì 
åлåìåíтоì ó ïроöåñі ñтèìóлþвàííÿ іíвåñтèöіé.

Нåоáõідíіñтü àктèвíо¿ ó÷àñті дåржàвè ó роçвèт
кó áóдівåлüíо¿ ãàлóçі çóìовлåíà тèì, що áóдів
íèöтво º одíèì іç оñíовíèõ ôàкторів åкоíоìі÷
íоãо çроñтàííÿ крà¿íè. Стèìóлþвàííÿ іíвåñтèöіé 
ó áóдівåлüíèé ñåктор º клþ÷овèì çàвдàííÿì íà 
дåржàвíоìó рівíі, оñкілüкè воíо доçволÿº çàлó
÷àтè íові рåñóрñè длÿ рåàліçàöі¿ іíôрàñтрóктóр
íèõ ïроåктів, роçвèткó жèтловоãо áóдівíèöтвà тà 
оíовлåííÿ çàñтàрілèõ оá’ºктів [5; 8; 12; 15; 18]. 
Ó ñвоþ ÷åрãó, роçвèток іíôрàñтрóктóрè ñïрèÿº 
ïоліïøåííþ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íоãо ñтàíовèщà 
íàñåлåííÿ, ñтворåííþ íовèõ роáо÷èõ ìіñöü і ïід
вèщåííþ ÿкоñті жèттÿ. Âïровàджåííÿ іííовàöіé
íèõ тåõíолоãіé ó áóдівíèöтво тàкож ìàº вàжлèвå 
çíà÷åííÿ длÿ ïідвèщåííÿ рівíÿ åíåрãоåôåктèв
íоñті тà çíèжåííÿ вèтрàт íà åкñïлóàтàöіþ áóді
вåлü, що º крèтè÷íо вàжлèвèì в óìовàõ çроñтàí
íÿ вàртоñті åíåрãорåñóрñів.

Нåçвàжàþ÷è íà о÷åвèдíі ïåрåвàãè іííовàöіé, 
ïроáлåìà ïолÿãàº ó вïровàджåííі íовèõ тåõíо
лоãіé ó áóдівíèöтво íà ïрàктèöі. Іíоді орãàíіçàöі¿, 
ÿкі çàéìàþтüñÿ áóдівíèöтвоì, íå ìàþтü доñтàт

Таáлиця 1. Âïлив вïровадження енергоефективниõ рішенü і екологічно чистиõ теõнологій 
на витрати на вироáництво та ексïлуатацію áудівелü

Êатегорія Âïлив енергоефективниõ рішенü та 
екологічно чистиõ теõнологій Резулüтат

Âèтрàтè íà вèроáíèöт
во áóдівåлü

Çàñтоñóвàííÿ åíåрãоåôåктèв
íèõ ìàтåріàлів (тåïлоіçолÿöіÿ, 
åíåрãоåôåктèвíі вікíà, ñтіíè)

Çíèжåííÿ вèтрàт íà åíåрãіþ тà 
ìàтåріàлè ïід ÷àñ áóдівíèöтвà

Âèтрàтè íà 
åкñïлóàтàöіþ áóдівåлü

Âèкорèñтàííÿ ñоíÿ÷íèõ ïàíåлåé, вітровèõ 
тóрáіí, ãåотåрìàлüíèõ íàñоñів

Çíèжåííÿ вèтрàт íà åíåрãоïоñтà
÷àííÿ (åлåктрèкà, оïàлåííÿ)

Âèтрàтè íà 
коíдèöіоíóвàííÿ тà 
оáіãрів

Âïровàджåííÿ ñèñтåì ïàñèвíоãо 
áóдівíèöтвà, óтåïлåííÿ ôàñàдів тà дàõів

Çíèжåííÿ вèтрàт íà 
коíдèöіоíóвàííÿ тà оáіãрів 
áóдівåлü

Еколоãі÷íèé 
вïлèв

Çìåíøåííÿ вèкèдів вóãлåкèñлоãо ãàçó тà 
іíøèõ øкідлèвèõ рå÷овèí çà рàõóíок вèко
рèñтàííÿ відíовлþвàлüíèõ джåрåл åíåрãі¿

Покрàщåííÿ ÿкоñті íàвколèø
íüоãо ñåрåдовèщà, çìåíøåííÿ 
ïàрíèковèõ ãàçів

Çàãàлüíі вèтрàтè длÿ 
кіíöåвèõ ñïожèвà÷ів

Çíèжåííÿ коìóíàлüíèõ ïлàтåжів, 
ïідвèщåííÿ åíåрãоåôåктèвíоñті áóдівåлü

Çíèжåííÿ вàртоñті ïрожèвàí
íÿ і åкñïлóàтàöі¿ длÿ кіíöåвèõ 
ñïожèвà÷ів

Джерело: запропоновано автором
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íüоãо ôіíàíñовоãо рåñóрñó длÿ çàкóïівлі íовèõ 
ìàтåріàлів і оáлàдíàííÿ, à тàкож длÿ çдіéñíåííÿ 
íåоáõідíèõ доñліджåíü і роçроáок. Ó тàкіé ñèтó
àöі¿ дåржàвà ìожå íàдàтè ôіíàíñовó ïідтрèìкó 
÷åрåç ріçíоìàíітíі ïроãрàìè, ñóáñèді¿, ïодàтко
ві ïілüãè àáо крåдèтè. Çокрåìà, ñóáñèді¿ íà іííо
вàöіéíі тåõíолоãі¿ àáо ãрàíтè íà íàóкові роçроá
кè ñïрèÿтèìóтü ñтèìóлþвàííþ ïідïрèºìñтв до 
вïровàджåííÿ íовèõ ріøåíü. Кріì тоãо, вàжлè
вèì àñïåктоì º роçроáкà ñïåöіàліçовàíèõ ïро
ãрàì длÿ ñтèìóлþвàííÿ áóдівåлüíèõ коìïàíіé 
до ìодåрíіçàöі¿ вèроáíèöтвà, роçøèрåííÿ àñор
тèìåíтó ïродóкöі¿, вдоñкоíàлåííÿ àрõітåктóрíо–
áóдівåлüíèõ ріøåíü [7; 11; 20; 25]. Проãрàìè ôі
íàíñóвàííÿ, ñóáñèді¿ тà ïілüãові крåдèтè ïовèííі 
áóтè ñïрÿìовàíі íå лèøå íà ïідтрèìкó тåõíоло
ãі÷íèõ іííовàöіé, àлå é íà ñтèìóлþвàííÿ çìіíè 
ïідõодів ó вåдåííі áіçíåñó тà óïрàвліííі ïроåктàìè. 
Одíèì іç клþ÷овèõ àñïåктів º ñïрèÿííÿ вïровà
джåííþ ñó÷àñíèõ ìåтодів óïрàвліííÿ ïроåктàìè, 
тàкèõ ÿк áóдівíèöтво çà ìåтодолоãіºþ «Building 
Information Modeling», що доçволÿº çíèжóвà
тè вèтрàтè, ïокрàщóвàтè ÿкіñтü тà øвèдкіñтü вè
коíàííÿ роáіт. Підтрèìкà тàкèõ іíіöіàтèв ìожå 
вклþ÷àтè ôіíàíñóвàííÿ трåíіíãів длÿ ôàõівöів, 
вïровàджåííÿ ñèñтåìè ñåртèôікàöіé і ñтàíдàртів 
длÿ íовèõ тåõíолоãіé, що доïоìàãàº áóдівåлüíèì 

коìïàíіÿì àдàïтóвàтèñÿ до ìіжíàродíèõ вèìоã. 
Щå одíèì вàжлèвèì àñïåктоì º ïідтрèìкà íàó
ковèõ доñліджåíü і роçроáок ó ñôåрі áóдівíèöтвà. 
Çà доïоìоãоþ дåржàвíèõ ãрàíтів íà доñліджåííÿ 
ìожíà çàáåçïå÷èтè роçвèток íовèõ ìàтåріàлів, 
тåõíі÷íèõ ріøåíü, à тàкож тåõíолоãіé, ÿкі ñïрè
ÿþтü ïідвèщåííþ åíåрãоåôåктèвíоñті тà åко
лоãі÷íоñті áóдівåлü. Дåржàвà ìàº àктèвíо ïід
трèìóвàтè íàóкові іíñтèтóтè тà óíівåрñèтåтè, що 
çàéìàþтüñÿ роçроáкоþ íовèõ ìàтåріàлів і тåõíо
лоãіé длÿ áóдівíèöтвà, ñтворþþ÷è íàöіоíàлüíі тà 
ìіжíàродíі íàóково–доñлідíі öåíтрè, що доçво
лèтü íå лèøå çáåрåãтè, àлå é ïрèìíожèтè íàó
ковèé ïотåíöіàл Óкрà¿íè в ãàлóçі áóдівíèöтвà. Іí
øèì вàжлèвèì крокоì º ñтворåííÿ ñïрèÿтлèвèõ 
óìов длÿ ñïівïрàöі ìіж ïрèвàтíèì ñåктороì, íà
óковèìè óñтàíовàìè тà дåржàвíèìè орãàíàìè. 
Сïілüíі іíіöіàтèвè, ñïрÿìовàíі íà вïровàджåííÿ 
іííовàöіé ó áóдівíèöтві, ìожóтü áóтè åôåктèвíè
ìè, колè íà дåржàвíоìó рівíі çдіéñíþºтüñÿ ìоíі
торèíã і коíтролü çà ïроãрåñоì ïроåктів, à тàкож 
íàдàºтüñÿ ïідтрèìкà íà кожíоìó åтàïі ¿õ рåàлі
çàöі¿. Можлèвіñтü длÿ коìïàíіé áрàтè ó÷àñтü ó 
ìіжíàродíèõ коíкóрñàõ і тåíдåрàõ íà íовітíі ïро
åктè ìожå áóтè щå одíèì ñтèìóлоì длÿ роçвèт
кó іííовàöіéíèõ ріøåíü в áóдівíèöтві. Âàжлèвоþ 
ñклàдовоþ º тàкож ñïрèÿííÿ роçвèткó іíôрà

Таáлиця 2. Âïлив стимулювання áудівелüниõ комïаній до модернізації і вïровадження 
інновацій на розвиток галузі

Джерело: запропоновано автором

Êатегорія
Âïлив стимулювання áудівелüниõ 
комïаній до модернізації і вïро-

вадження інновацій
Резулüтат

Якіñтü áóдівåлüíо¿ 
ïродóкöі¿

Âïровàджåííÿ íовèõ ìàтåріàлів і 
тåõíолоãіé (åíåрãоåôåктèвíі ìàтåріàлè, 
çåлåíі тåõíолоãі¿)

Підвèщåííÿ ÿкоñті áóдівåлüíèõ 
оá’ºктів, довãові÷íіñтü тà íàдіéíіñтü

Коíкóрåíтоñïроìожíіñтü 
ãàлóçåé

Стèìóлþвàííÿ роçвèткó åíåрãоåôåк
тèвíоãо áóдівíèöтвà, вèкорèñтàííÿ 
відíовлþвàлüíèõ джåрåл åíåрãі¿, çåлå
íèõ тåõíолоãіé

Çроñтàííÿ 
коíкóрåíтоñïроìожíоñті íà 
ìіжíàродíоìó рèíкó, роçвèток 
íовèõ íіøåвèõ рèíків

Доñтóï до ôіíàíñовèõ 
іíñтрóìåíтів

Нàдàííÿ ïілüãовèõ крåдèтів, ãрàíтів, 
ñóáñèдіé длÿ ìодåрíіçàöі¿ тà вïровàд
жåííÿ іííовàöіéíèõ тåõíолоãіé

Полåãøåííÿ доñтóïó до 
ôіíàíñóвàííÿ длÿ áóдівåлüíèõ 
коìïàíіé, ñïрèÿííÿ іíвåñтèöіÿì

Підãотовкà кàдрів
Створåííÿ ïроãрàì íàв÷àííÿ тà 
ïідвèщåííÿ квàліôікàöі¿ ôàõівöів длÿ 
роáотè ç íовітíіìè тåõíолоãіÿìè

Підвèщåííÿ квàліôікàöі¿ роáо÷о¿ 
ñèлè, роçвèток ïроôåñіоíàлів, 
çдàтíèõ ïрàöþвàтè ç іííовàöіÿìè

Іííовàöіéíèé роçвèток

Âïровàджåííÿ ìåтодів, тàкèõ ÿк 
áóдівíèöтво çà ìåтодолоãіºþ BIM, 
àвтоìàтèçàöіÿ тà вèкорèñтàííÿ ñó÷àñ
íèõ ìàтåріàлів

Підвèщåííÿ åôåктèвíоñті 
áóдівåлüíèõ ïроöåñів, çíèжåí
íÿ вèтрàт íà åтàïі ïроåктóвàííÿ і 
áóдівíèöтвà

Стàлèé роçвèток ãàлóçі
Âклþ÷åííÿ в ïроöåñ çåлåíèõ тåõíолоãіé 
і åíåрãоåôåктèвíèõ ріøåíü, çàñтоñó
вàííÿ öèркóлÿрíо¿ åкоíоìікè

Çìåíøåííÿ íåãàтèвíоãо вïлèвó íà 
íàвколèøíº ñåрåдовèщå, ñïрèÿííÿ 
ñтàлоìó роçвèткó áóдівåлüíо¿ ãàлóçі
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ñтрóктóрè длÿ çàáåçïå÷åííÿ åôåктèвíоãо çàñто
ñóвàííÿ íовітíіõ тåõíолоãіé, що ìожå вклþ÷àтè 
вдоñкоíàлåííÿ іñíóþ÷èõ áóдівåлüíèõ ìàéдàí÷è
ків, ñтворåííÿ лàáорàторіé длÿ тåñтóвàííÿ íовèõ 
ìàтåріàлів тà тåõíолоãіé, à тàкож роçвèток ñåрві
ñів длÿ ïідтрèìкè ñтàлоãо роçвèткó ãàлóçі. Подіá
íі іíвåñтèöі¿ в іíôрàñтрóктóрó íå лèøå ïокрàщàтü 
óìовè длÿ вïровàджåííÿ іííовàöіé, à é çàáåçïå
÷àтü доñтóï до ñó÷àñíèõ тåõíолоãіé длÿ øèроко
ãо колà ïідïрèºìöів, що доçволèтü ïідвèщèтè рі
вåíü коíкóрåíöі¿ íà рèíкó.

Стèìóлþвàííÿ áóдівåлüíèõ коìïàíіé до ìодåрíі
çàöі¿ і вïровàджåííÿ іííовàöіé доïоìожå íå тілü
кè ïідвèщèтè ÿкіñтü áóдівåлüíо¿ ïродóкöі¿, à é ñïрè
ÿтèìå роçвèткó коíкóрåíтоñïроìожíèõ ãàлóçåé, 
тàкèõ ÿк åíåрãоåôåктèвíå áóдівíèöтво тà çåлåíі 
тåõíолоãі¿. Âïровàджåííÿ тàкèõ ріøåíü ñтàíå ìож
лèвèì лèøå çà óìовè, що дåржàвà çàáåçïå÷èтü 
ïідïрèºìñтвàì доñтóï до ñó÷àñíèõ ôіíàíñовèõ іí
ñтрóìåíтів, à тàкож ñтворèтü ñèñтåìó ïідãотовкè 
кàдрів, çдàтíèõ ïрàöþвàтè ç íовітíіìè тåõíолоãіÿ
ìè. Ó тàáлèöі 2, ïроілþñтровàíо вïлèв ñтèìóлþ
вàííÿ áóдівåлüíèõ коìïàíіé до ìодåрíіçàöі¿ і вïро
вàджåííÿ іííовàöіé íà роçвèток ãàлóçі (тàáл. 2).

Тàкèì ÷èíоì, åôåктèвíà ïідтрèìкà іííовà
öіéíоãо роçвèткó áóдівåлüíо¿ ãàлóçі ìожå ñтàтè 
вàжлèвèì крокоì ó ïоáóдові ñтàлоãо åкоíоìі÷
íоãо ìàéáóтíüоãо Óкрà¿íè, що врàõовóº ïотрå
áè рèíкó, åколоãі÷íі вèклèкè тà ñвітові тåíдåíöі¿ 
в áóдівíèöтві.

Окрåìó óвàãó ñлід ïрèділèтè ïèтàííÿì åíåр
ãоçáåрåжåííÿ тà åколоãі¿ ó áóдівíèöтві. Óкрà¿í
ñüкà áóдівåлüíà ãàлóçü ìàº çíà÷íèé ïотåíöіàл длÿ 
роçвèткó ñàìå в öіé ñôåрі. Âïровàджåííÿ åколо
ãі÷íо ÷èñтèõ і åíåрãоåôåктèвíèõ тåõíолоãіé доç
волÿº çíà÷íо çíèжóвàтè вèтрàтè íà åíåрãіþ, ñко
ро÷óвàтè вèкèдè øкідлèвèõ рå÷овèí в àтìоñôåрó 
і çìåíøóвàтè íåãàтèвíèé вïлèв íà довкіллÿ. Çàв
дÿкè íовітíіì ìåтодàì áóдівíèöтвà, вèкорèñтàííþ 
àлüтåрíàтèвíèõ джåрåл åíåрãі¿ тà çìåíøåííþ вè
кèдів вóãлåкèñлоãо ãàçó áóдівåлüíèé ñåктор ìожå 
ñтàтè вàжлèвèì ÷èííèкоì ó áоротüáі ç кліìàтè÷
íèìè çìіíàìè [4; 9; 15; 19; 21; 26; 28]. Âàжлèвèì 
àñïåктоì дåржàвíо¿ ïолітèкè º тàкож ïідвèщåííÿ 
рівíÿ åколоãі÷íо¿ ñвідоìоñті ñåрåд ó÷àñíèків áóді
вåлüíоãо рèíкó, що ñтèìóлþвàтèìå ¿õ до вèкорè
ñтàííÿ тåõíолоãіé, ÿкі відïовідàþтü ìіжíàродíèì 
åколоãі÷íèì ñтàíдàртàì. Óрàõóвàííÿ åколоãі÷íèõ 
ôàкторів, тàкèõ ÿк вèкорèñтàííÿ рåñóрñів, вïлèв 
íà íàвколèøíº ñåрåдовèщå і åôåктèвíå вèкорè

ñтàííÿ åíåрãі¿, ñтàº крèтè÷íо вàжлèвèì длÿ доñÿã
íåííÿ ñтàлоãо роçвèткó ÿк íà рівíі окрåìèõ коì
ïàíіé, тàк і íà рівíі крà¿íè в öілоìó. Âïровàджåííÿ 
іííовàöіé ó ñôåрі åíåрãоçáåрåжåííÿ тà åколоãі÷
íèõ тåõíолоãіé çдàтíå çìіíèтè іñíóþ÷і ïрàктèкè 
áóдівíèöтвà і ñóттºво çíèçèтè íåãàтèвíèé вïлèв 
áóдівåлü íà довкіллÿ. Еíåрãоçáåрåжåííÿ в áóдів
íèöтві º ñклàдовоþ ÷àñтèíоþ ñтàлоãо роçвèткó тà 
одíèì іç клþ÷овèõ àñïåктів длÿ çíèжåííÿ вèтрàт 
íà åкñïлóàтàöіþ áóдівåлü, à тàкож длÿ çìåíøåí
íÿ øкідлèвèõ вèкèдів в àтìоñôåрó. Âжå íà åтàïі 
ïроåктóвàííÿ áóдівåлü íåоáõідíо врàõовóвàтè вñі 
ìожлèві ìåтодè çíèжåííÿ åíåрãåтè÷íèõ вèтрàт, 
çокрåìà вèкорèñтàííÿ ñó÷àñíèõ тåïлоіçолÿöіé
íèõ ìàтåріàлів, åíåрãоåôåктèвíèõ вікоí, óтåïлåí
íÿ ôàñàдів і дàõів. Çàвдÿкè çàñтоñóвàííþ тàкèõ 
ріøåíü ìожíà доñÿãтè çíà÷íо¿ åкоíоìі¿ íà оïà
лåííі тà коíдèöіþвàííі, à тàкож çìåíøèтè вèтрà
тè íà коìóíàлüíі ïоñлóãè длÿ кіíöåвèõ ñïожèвà÷ів. 
Одíàк çроñтàííÿ вàртоñті åíåрãі¿, ãлоáàлüíі çìіíè 
кліìàтó тà іíøі ôàкторè вèìàãàþтü ïåрåãлÿдó ïід
õодів до åíåрãоçáåрåжåííÿ і вïровàджåííÿ íовіт
íіõ тåõíолоãіé ó áóдівåлüíèé ïроöåñ.

Ç оãлÿдó íà öі вèклèкè, одíіºþ ç оñíовíèõ іííо
вàöіéíèõ ñтрàтåãіé длÿ çíèжåííÿ åíåрãоñïожèвàí
íÿ º іíтåãрàöіÿ відíовлþвàлüíèõ джåрåл åíåрãі¿ в 
àрõітåктóрíі тà іíжåíåрíі ріøåííÿ áóдівåлü. Âèко
рèñтàííÿ ñоíÿ÷íèõ ïàíåлåé, вітровèõ óñтàíовок, 
ãåотåрìàлüíèõ тåïловèõ íàñоñів тà іíøèõ àлüтåр
íàтèвíèõ джåрåл åíåрãі¿ доçволÿº áóдівлÿì ñтà
тè åíåрãåтè÷íо íåçàлåжíèìè àáо ìіíіìіçóвàтè çà
лåжíіñтü від трàдèöіéíèõ åíåрãорåñóрñів. Соíÿ÷íі 
ïàíåлі, çокрåìà, íàáèрàþтü ïоïóлÿрíоñті çàвдÿ
кè ñво¿é çдàтíоñті ãåíåрóвàтè åлåктрè÷íó åíåрãіþ 
íàвітü ó ïоìірíèõ кліìàтè÷íèõ óìовàõ. Окріì öüоãо, 
вітрові тóрáіíè ìожóтü çàáåçïå÷èтè додàткові джå
рåлà åíåрãі¿ длÿ áóдівåлü, роçтàøовàíèõ ó відкрèтèõ 
ìіñöåвоñтÿõ, дå іñíóþтü оïтèìàлüíі óìовè длÿ вè
корèñтàííÿ вітровèõ ïотоків. Çàñтоñóвàííÿ іííовà
öіéíèõ åíåрãоçáåріãàþ÷èõ тåõíолоãіé ìàº íå лèøå 
åкоíоìі÷íèé, à é åколоãі÷íèé åôåкт. Пåрåõід до від
íовлþвàлüíèõ джåрåл åíåрãі¿ тà çìåíøåííÿ вèко
рèñтàííÿ вèкоïíèõ вèдів ïàлèвà доçволÿº çíà÷íо 
çíèçèтè вèкèдè вóãлåкèñлоãо ãàçó тà іíøèõ ïàрíè
ковèõ ãàçів, ÿкі º оñíовíèìè вèíóвàтöÿìè ãлоáàлü
íоãо ïотåïліííÿ. Âідïовідíо, áóдівåлüíà ãàлóçü ìàº 
ïотóжíèé ïотåíöіàл длÿ вíåñåííÿ ñвоãо вклàдó в 
доñÿãíåííÿ öілåé Пàрèçüко¿ кліìàтè÷íо¿ óãодè тà 
іíøèõ ìіжíàродíèõ åколоãі÷íèõ іíіöіàтèв. Çàïровà
джåííÿ тàкèõ ñтàíдàртів íà дåржàвíоìó рівíі ìожå 
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ñтèìóлþвàтè áóдівåлüíі коìïàíі¿ до вïровàджåííÿ 
áілüø ñтàлèõ ïрàктèк, що çíèжóº åколоãі÷íèé ñлід 
áóдівåлü і ñïрèÿº ¿õ іíтåãрàöі¿ в åколоãі÷íо оріºíто
вàíі ìіñüкі ñåрåдовèщà.

Отжå, åíåрãоçáåрåжåííÿ тà åколоãі÷íіñтü º 
крèтè÷íèìè åлåìåíтàìè длÿ роçвèткó áóдівåлü
íо¿ ãàлóçі. Âïровàджåííÿ іííовàöіéíèõ тåõíоло
ãіé ó ñôåрі åíåрãоçáåрåжåííÿ, відíовлþвàлüíèõ 
джåрåл åíåрãі¿ тà вèкорèñтàííÿ åколоãі÷íо ÷è
ñтèõ ìàтåріàлів доçволÿº çíà÷íо çíèçèтè íåãà
тèвíèé вïлèв áóдівíèöтвà íà íàвколèøíº ñå
рåдовèщå, çáåріãàþ÷è ïрè öüоìó åкоíоìі÷íó 
åôåктèвíіñтü і ïідвèщóþ÷è ÿкіñтü жèттÿ. Â рå
çóлüтàті, áóдівåлüíèé ñåктор ìожå ñтàтè íå лèøå 
коíкóрåíтоñïроìожíèì, àлå é вàжлèвèì дрàé
вåроì длÿ ñтàлоãо роçвèткó Óкрà¿íè.

Тàкèì ÷èíоì, ñтèìóлþвàííÿ іííовàöіéíоãо роç
вèткó áóдівåлüíо¿ ãàлóçі ÷åрåç іíñтèтóöіéíó ïід
трèìкó тà вïровàджåííÿ íовітíіõ тåõíолоãіé º 
вàжлèвèì ôàктороì длÿ çàáåçïå÷åííÿ ñтàло
ãо роçвèткó Óкрà¿íè. Дåржàвà ïовèííà відіãрàвà
тè àктèвíó ролü ó ñтворåííі іíôрàñтрóктóрè, що 
ñïрèÿтèìå çàлó÷åííþ іíвåñтèöіé ó áóдівåлüíèé 
ñåктор, роçвèткó åíåрãоçáåріãàþ÷èõ тåõíолоãіé тà 
ïокрàщåííþ ÿкоñті жèттÿ ãроìàдÿí. Кріì тоãо, íå
оáõідíо çàáåçïå÷èтè íàдіéíó íорìàтèвíо–ïрàво
вó áàçó, що ñïрèÿтèìå вïровàджåííþ іííовàöіé 
тà доçволèтü áóдівåлüíоìó ñåкторó Óкрà¿íè ñтàтè 
áілüø коíкóрåíтоñïроìожíèì íà ñвітовоìó рèíкó.

Âисновки
Бóдівåлüíèé ñåктор Óкрà¿íè º вàжлèвоþ ñклà

довоþ åкоíоìікè, що вïлèвàº íà ñоöіàлüíó іíô
рàñтрóктóрó і çàãàлüíèé рівåíü жèттÿ. Ç оãлÿдó íà 
ñó÷àñíі вèклèкè, тàкі ÿк íåоáõідíіñтü оíовлåííÿ 
тåõíолоãіé, ïокрàщåííÿ ÿкоñті ìàтåріàлів тà ïід
вèщåííÿ åíåрãоåôåктèвíоñті, вàжлèвèì çàвдàí
íÿì º çàáåçïå÷åííÿ іíñтèтóöіéíо¿ ïідтрèìкè роç
вèткó ãàлóçі. Іííовàöі¿ в áóдівíèöтві, вклþ÷àþ÷è 
çàñтоñóвàííÿ åколоãі÷íо ÷èñтèõ ìàтåріàлів і åíåр
ãоåôåктèвíèõ тåõíолоãіé, ìожóтü çíà÷íо çíèçèтè 
вèтрàтè íà åíåрãіþ, çìåíøèтè íåãàтèвíèé вïлèв 
íà довкіллÿ і ïокрàщèтè коíкóрåíтоñïроìожíіñтü 
óкрà¿íñüко¿ áóдівåлüíо¿ іíдóñтрі¿.

Âïровàджåííÿ тàкèõ тåõíолоãіé вèìàãàº àк
тèвíо¿ ó÷àñті дåржàвè ó ñтворåííі ñïрèÿтлèвèõ 
óìов длÿ іíвåñтèöіé тà роçвèткó іíôрàñтрóктó
рè. Створåííÿ íорìàтèвíо–ïрàвово¿ áàçè, ïід
трèìкà íàóковèõ доñліджåíü і роçроáок, à тàкож 
вïровàджåííÿ ñó÷àñíèõ ìåтодів óïрàвліííÿ ïро

åктàìè º íåоáõідíèìè длÿ ñтèìóлþвàííÿ іííовà
öіé і роçвèткó áóдівåлüíо¿ ãàлóçі. Оñоáлèвó óвàãó 
ñлід ïрèділèтè åíåрãоçáåрåжåííþ, åколоãі÷íèì 
тåõíолоãіÿì і вèкорèñтàííþ відíовлþвàлüíèõ 
джåрåл åíåрãі¿, що º вàжлèвèìè íàïрÿìкàìè длÿ 
çíèжåííÿ åíåрãåтè÷íèõ вèтрàт і çìåíøåííÿ вè
кèдів øкідлèвèõ рå÷овèí.

Çàвдÿкè іíтåãрàöі¿ ñó÷àñíèõ тåõíолоãіé тà ïід
трèìöі іííовàöіé ìожíà çàáåçïå÷èтè ñтàлèé роç
вèток áóдівåлüíоãо ñåкторó Óкрà¿íè, ïідвèщèтè 
éоãо коíкóрåíтоñïроìожíіñтü íà ìіжíàродíоìó 
рівíі тà çроáèтè вàãоìèé вíåñок ó доñÿãíåííÿ öі
лåé ñтàлоãо роçвèткó. Длÿ öüоãо íåоáõідíо ñтво
рèтè óìовè длÿ åôåктèвíоãо çàñтоñóвàííÿ íо
вітíіõ тåõíолоãіé, ïідвèщèтè рівåíü ïроôåñіéíо¿ 
ïідãотовкè кàдрів тà ñтèìóлþвàтè ïідïрèºìñтвà 
до ìодåрíіçàöі¿ вèроáíèöтвà тà вïровàджåííÿ 
åíåрãоçáåріãàþ÷èõ і åколоãі÷íèõ ріøåíü. Тàкèì 
÷èíоì, коìïлåкñíèé ïідõід до роçвèткó ãàлóçі ìо
жå çàáåçïå÷èтè íå тілüкè åкоíоìі÷íèé ïроãрåñ, à 
é çíà÷íèé вíåñок ó çáåрåжåííÿ íàвколèøíüоãо 
ñåрåдовèщà длÿ ìàéáóтíіõ ïоколіíü.
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Êонцеïтуалüні ïідõоди до інноваційного розвитку 
людсüкого ïотенціалу малого і середнüого áізнесу

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є концепції формування та розвитку людського потенціалу.

Мåтîþ äîсліäжåííя є аналіз та узагальнення концептуальних підходів до інноваційного роз-
витку людського потенціалу малого та середнього бізнесу.

Мåтîäи äîсліäжåííя. При написанні статті використано загальнонаукові методи дослідження 
економічних явищ і процесів; методи теоретичного узагальнення, аналізу, синтезу, індукції та де-
дукції для дослідження концептуальних підходів до інноваційного розвитку людського потенціалу 
малого та середнього бізнесу.

Ðåзультàти ðîбîти. Визначено, що людський потенціал – це сукупність фізичних, інтелектуаль-
них, емоційних і соціальних здібностей, які людина може використовувати для особистого розвит-
ку, досягнення цілей і внеску у суспільство. Проаналізовано різноманітні концепції, які пояснюють 
процес формування людського потенціалу, що згруповано у п’ять блоків: гуманістичні концепції; 
соціально–економічні концепції; соціокультурні концепції; екологічна концепція; концепція інно-
ваційного розвитку. Автором розроблена концепція інноваційного розвитку людського потенці-
алу МСБ, сутність якої полягає у проведенні аналізу й оцінки зовнішнього середовища, загальних 
умов та перешкод, пошуку та оптимального вибору нових методів навчання людського потенціалу, 
формуванні ефективної системи мотивації персоналу, дослідженні зовнішніх чинників, що вплива-
ють на інноваційний розвиток людського потенціалу. Сформовано напрямки інноваційного підходу 
та визначено етапи формування та розвитку людського потенціалу, на які необхідно акцентувати 

https://doi.org/10.5281/zenodo.15038696
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Â óìовàõ ãлоáàліçà
öі¿ тà öèôровіçàöі¿ åкоíоìікè, ïідвèщåííÿ åôåк
тèвíоñті ôóíкöіоíóвàííÿ ïідïрèºìñтв ïотрåáóº 
ïодàлüøо¿ трàíñôорìàöі¿ вñіõ ñклàдовèõ ïотåí
öіàлó ìàлоãо тà ñåрåдíüоãо áіçíåñó. Одíіºþ ç 
клþ÷овèõ ïåрåдóìов ñтàлоãо роçвèткó ìàлоãо тà 
ñåрåдíüоãо áіçíåñó в ñó÷àñíèõ óìовàõ ãоñïодà
рþвàííÿ º ôорìóвàííÿ лþдñüкоãо ïотåíöіàлó íà 
іííовàöіéíіé оñíові, ÿкèé «ïоñідàº ãоловíå ìіñöå 
в іííовàöіéíоìó óïрàвліííі ïідïрèºìñтвоì» [3]. 

Сüоãодíі áілüøіñтü ñó÷àñíèõ орãàíіçàöіé çàñто
ñовóþтü ñèñтåìó ïроôåñіéíоãо роçвèткó ïåрñо

íàлó, ÿкà ñïрÿìовàíà íà ïрèвåдåííÿ рівíÿ квà
ліôікàöі¿ ïрàöівíèків ó відïовідíіñтü до вèìоã 
вèроáíèöтвà, оïтèìàлüíå çàдоволåííÿ оñоáèñтèõ 
іíтåрåñів ïрàöівíèків, ïов’ÿçàíèõ іç ñàìорåàліçà
öіºþ, ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті ¿õ ïрàöі, çàáåçïå
÷åííÿ íà öіé оñíові коíкóрåíтоñïроìожíоñті то
вàрів (роáіт, ïоñлóã) ïідïрèºìñтвоì [3]. Одíàк, 
ñтріìкèé роçвèток іííовàöіéíèõ тåõíолоãіé ïотрå
áóº від ïрàöівíèків íовèõ çíàíü, вìіíü тà íàвè
÷ок. Нà рèíкó ïрàöі ïоñтóïово çíèкàþтü çàñтàрілі 
ïроôåñі¿, íàтоìіñтü ç’ÿвлÿþтüñÿ íові, що вèìà
ãàþтü àдàïтàöі¿ ïåрñоíàлó ÷åрåç ñèñтåìó áåçïå

увагу в процесі формування та підвищення конкурентоспроможності МСБ. 

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Економіка підприємства, національна економіка.

Âисíîâêи. В сучасних умовах для формування і розвитку людського потенціалу запропоновано 
застосовувати інноваційний підхід, що сприятиме підвищенню конкурентоспроможності МСБ.

Êлþ÷îâі слîâà: людський потенціал, формування людського потенціалу, розвиток людського 
потенціалу, концепції формування людського потенціалу, інноваційний розвиток людського по-
тенціалу, малий та середній бізнес.

BIRIUKOV Ye. V.

Conceptual approaches to innovative development of human 
potential of small and medium businesses

The subject of the study is the concept of the formation and development of human potential.

The purpose of the study is to analyze and generalize conceptual approaches to the innovative 
development of human potential in small and medium–sized businesses.

Research methods. When writing the article, general scientific methods of studying economic 
phenomena and processes were used; methods of theoretical generalization, analysis, synthesis, 
induction and deduction to study conceptual approaches to the innovative development of human 
potential in small and medium–sized businesses.

Results of the work. It was determined that human potential is a set of physical, intellectual, 
emotional and social abilities that a person can use for personal development, achieving goals and 
contributing to society. Various concepts that explain the process of forming human potential are 
analyzed, which are grouped into five blocks: humanistic concepts; socio–economic concepts; socio–
cultural concepts; ecological concept; concept of innovative development. The author developed a 
concept of innovative development of human potential of SMEs, the essence of which is to conduct 
an analysis and assessment of the external environment, general conditions and obstacles, search 
and optimal choice of new methods of training human potential, formation of an effective system of 
personnel motivation, study of external factors that influence the innovative development of human 
potential. The directions of the innovative approach were formed and the stages of formation and 
development of human potential were determined, which should be emphasized in the process of 
forming and increasing the competitiveness of SMEs.

Field of application of the results. Enterprise economics, national economy.

Conclusions. In modern conditions, it is proposed to apply an innovative approach to the formation 
and development of human potential, which will contribute to increasing the competitiveness of SMEs.

Keywords: human potential, formation of human potential, development of human potential, 
concepts of formation of human potential, innovative development of human potential, small and 
medium–sized businesses.
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рåрвíоãо íàв÷àííÿ. Тàкèì ÷èíоì, ôорìóвàííÿ 
лþдñüкоãо ïотåíöіàлó íå лèøå ñтоñóºтüñÿ áàçо
во¿ оñвітè, àлå é оõоïлþº ïідвèщåííÿ квàліôікà
öі¿, ïроôåñіéíó ïåрåïідãотовкó тà роçвèток íовèõ 
íàвè÷ок. Çроñтàþ÷і вèìоãè до çíàíü, íàвè÷ок тà 
коìïåтåíöіé ïåрñоíàлó ïідïрèºìñтвà, ñïрè÷èíåíі 
íàóково–тåõíі÷íèì ïроãрåñоì, ãлоáàліçàöіºþ тà 
öèôровіçàöіºþ, çóìовлþþтü íåоáõідíіñтü оñоáлè
во¿ óвàãè до роçвèткó лþдñüкоãо ïотåíöіàлó. Кріì 
тоãо, ñó÷àñíі ñоöіàлüíі çìіíè, тàкі ÿк óрáàíіçàöіÿ тà 
ìіãрàöіÿ, ñтàвлÿтü ïåрåд МСБ çàвдàííÿ ñтворåí
íÿ óìов длÿ ïовíоöіííо¿ рåàліçàöі¿ лþдñüкоãо ïо
тåíöіàлó в áóдü–ÿкèõ ñåрåдовèщàõ. 

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій з пðîблå-
ìи. Âèçíà÷åííþ ñóтíоñті ïоíÿттÿ «лþдñüкèé ïо
тåíöіàл» тà вèв÷åííþ ïроáлåì éоãо ôорìóвàííÿ тà 
роçвèткó ïрèñвÿ÷åíо ïрàöі тàкèõ віт÷èçíÿíèõ íàó
ковöів, ÿк: Аíтоíþк Â. П., Гріøíовà О. А., Çàдорож
íà С. М., Çàñлàвñüкà Т. І., Шàóлüñüкà Л. Â. тà áàãàто 
іíøèõ. Нàóковöÿìè ñôорìовàíà íèçкà коíöåïöіé, 
ÿкі ìожóтü áóтè вèкорèñтàíі длÿ доñліджåííÿ лþд
ñüкоãо ïотåíöіàлó. Одíàк, íà ñüоãодíіøíіé дåíü ç 
роçвèткоì åкоíоìікè çíàíü тà öèôрово¿ åкоíоìікè, 

ôорìóвàííÿ і роçвèток лþдñüкоãо ïотåíöіàлó ïо
трåáóº роçãлÿдó ç то÷кè çорó іííовàöіéíоãо ïідõодó, 
що оáóìовлþº çдіéñíåííÿ ïодàлüøèõ ïоãлèáлåíèõ 
доñліджåíü в öüоìó íàïрÿìі.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Лþдñüкèé 
ïотåíöіàл – öå ñóкóïíіñтü ôіçè÷íèõ, іíтåлåктó
àлüíèõ, åìоöіéíèõ і ñоöіàлüíèõ çдіáíоñтåé, ÿкі 
лþдèíà ìожå вèкорèñтовóвàтè длÿ оñоáèñто
ãо роçвèткó, доñÿãíåííÿ öілåé і вíåñкó ó ñóñïілü
ñтво. Форìóвàííÿ лþдñüкоãо ïотåíöіàлó º клþ
÷овèì длÿ ñтàлоãо роçвèткó МСБ. Нà ñó÷àñíоìó 
åтàïі íàóковöÿìè ñôорìовàíà íèçкà коíöåïöіé, 
ÿкі ïоÿñíþþтü ïроöåñ ôорìóвàííÿ лþдñüкоãо 
ïотåíöіàлó, до ÿкèõ відíоñÿтüñÿ (рèñ. 1).

1. Гóìàíіñтè÷íі коíöåïöі¿. Ці коíöåïöі¿ íàãолоøó
þтü íà роçвèткó оñоáèñтоñті ÷åрåç ñàìорåàліçà
öіþ, твор÷іñтü тà çàдоволåííÿ áàçовèõ ïотрåá. До 
ãóìàíіñтè÷íèõ коíöåïöіé відíоñèтüñÿ коíöåïöіÿ 
роçвèткó лþдñüкоãо ïотåíöіàлó (лþдñüкоãо роç
вèткó), коíöåïöіÿ ïовåдіíково¿ åкоíоìікè тà коí
öåïöіÿ åкоíоìікè çíàíü, вèокрåìлåíі Ðÿáоволèк Т. 
Ф., Аíдррощóк І. О. [2]. Çãідíо коíöåïöі¿ лþдñüкоãо 
роçвèткó лþдñüкèé ïотåíöіàл роçãлÿдàºтüñÿ, ÿк 

Рисунок 1. Êонцеïції формування людсüкого ïотенціалу 
Джерело: складено автором за [2,4].
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ïåрвèííà ñàìоöіííіñтü лþдñüкоãо роçвèткó іíдè
відà [2]. Коíöåïöіÿ ïовåдіíково¿ åкоíоìікè роç
ãлÿдàº вïлèв ïñèõолоãі÷íèõ ÷èííèків íà ріøåííÿ 
лþдåé в ріçíèõ åкоíоìі÷íèõ ñèтóàöіÿõ [2]. Çãідíо 
коíöåïöі¿ åкоíоìікè çíàíü, лþдñüкèé ïотåíöіàл 
роçãлÿдàºтüñÿ ÷åрåç åкоíоìі÷íå çроñтàííÿ і рó
øіéíі ñèлè åкоíоìі÷íоãо роçвèткó íà оñíові çíàíü 
[2]. Коíöåïöіÿ іºрàрõі¿ ïотрåá Аáрàãàìà Мàñ
лоó, àкöåíтóº óвàãó íà ñàìорåàліçàöі¿ ÿк íàéвèщіé 
ôорìі роçвèткó лþдñüкоãо ïотåíöіàлó.

2. Соöіàлüíо–åкоíоìі÷íі коíöåïöі¿. Ці коíöåï
öі¿ роçãлÿдàþтü лþдñüкèé ïотåíöіàл ÿк кàïітàл, що 
çàáåçïå÷óº åкоíоìі÷íå çроñтàííÿ МСБ. Çà вèçíà
÷åííÿì Сºдіково¿ О. І. «ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íà коí
öåïöіÿ роçãлÿдàº лþдñüкèé ïотåíöіàл в рàìкàõ 
çàãàлüíо¿ тåорі¿ ñóñïілüíоãо ïроãрåñó, рóõó до ñо
öіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ рåçóлüтàтів» [4]. До ñоöіàлü
íо–åкоíоìі÷íèõ коíöåïöіé ìожíà відíåñтè ñоöі
олоãі÷íó коíöåïöіþ, роçроáлåíó Сºдіковоþ О. І. Цÿ 
коíöåïöіÿ роçкрèвàº лþдñüкèé ïотåíöіàл ÷åрåç 
ïрèçìó ñóñïілüíоãо ïроãрåñó, ÿк трàíñôорìàöіéíó 
ìодåрíіçàöіþ [4]. Коíöåïöіÿ іíтåлåктóàлüíоãо кà
ïітàлó, вèокрåìлåíà Ðÿáоволèк Т. Ф., Аíдррощóк 
І. О., роçкрèвàº лþдñüкèé ïотåíöіàл ÷åрåç ôорìó
вàííÿ çíàíü, ÿкі º íовоþ ôорìоþ åкоíоìі÷íо¿ вàр
тоñті, óíікàлüíі ìожлèвоñті лþдèíè [2]. Коíöåïöіÿ і 
тåоріÿ лþдñüкоãо кàïітàлó, вèокрåìлåíà Ðÿáово
лèк Т. Ф., Аíдррощóк І. О., àкöåíтóº óвàãó íà àñïåк
тàõ åкоíоìі÷íо¿ íåоáõідíоñті óдоñкоíàлåííÿ лþдè
íè ÿк ôàкторà вèроáíèöтвà [2].

3. Соöіокóлüтóрíі коíöåïöі¿. Ці коíöåïöі¿ àкöåíтó
þтü óвàãó íà вïлèві кóлüтóрíоãо ñåрåдовèщà, ñоöі
àлüíèõ íорì тà öіííоñтåé íà роçвèток лþдèíè. Çà 
вèçíà÷åííÿì Сºдіково¿ О. І., ÿкà íàçвàлà öþ коí
öåïöіþ çàãàлüíотåорåтè÷íоþ, лþдñüкèé ïотåíöі
àл коíöåíтрóºтüñÿ íà доñліджåííі тà дåìоíñтрà
öі¿ éоãо ñоöіàлüíо¿ ïрèродè, óто÷íþþ÷è ¿¿ ïотåíöіéíі 
влàñтèвоñті, ÿк ÷èííèкà ñóñïілüíоãо ïроãрåñó [4]. 
До ñоöіокóлüтóрíèõ коíöåïöіé відíоñèтüñÿ коíöåï
öіÿ ñоöіàлüíоãо кàïітàлó, вèокрåìлåíà Ðÿáоволèк 
Т. Ф., Аíдррощóк І. О [2]. Çãідíо öіº¿ коíöåïöі¿ лþд
ñüкèé ïотåíöіàл роçãлÿдàºтüñÿ, ÿк ìåрåжà ñоöі
àлüíèõ çв’ÿçків ïоáóдовàíèõ íà довірі [2].

4. Еколоãі÷íà коíöåïöіÿ. Цÿ коíöåïöіÿ роçãлÿ
дàº ôорìóвàííÿ лþдñüкоãо ïотåíöіàлó в коí
тåкñті ãàрìоíі¿ ç ïрèродоþ. До åколоãі÷íо¿ коí
öåïöі¿ відíоñèтüñÿ коíöåïöіÿ ñтіéкоãо роçвèткó, 
вèокрåìлåíà Ðÿáоволèк Т. Ф., Аíдррощóк І. О. 
Çãідíо öіº¿ коíöåïöі¿ ôорìóвàííÿ лþдñüкоãо ïо
тåíöіàлó вèìàãàº çàáåçïå÷åííÿ íорìàлüíо

ãо (ãідíоãо) рівíÿ жèттÿ лþдåé, óçãоджåíоãо ç 
íàвколèøíіì ñåрåдовèщåì [2].

Коìáіíàöіÿ вèщåçàçíà÷åíèõ коíöåïöіé доçволÿº 
ñтворèтè óìовè длÿ ôорìóвàííÿ лþдñüкоãо ïотåí
öіàлó тà ãàрìоíіéíоãо роçвèткó окрåìоãо ïрàöів
íèкà. Ðàçоì ç тèì, ôорìóвàííÿ лþдñüкоãо ïотåí
öіàлó º áàãàтовèìірíèì ïроöåñоì, ÿкèé в óìовàõ 
öèôровіçàöі¿ åкоíоìікè, вèìàãàº іííовàöіéíоãо 
роçвèткó тà ôорìóвàííÿ íово¿ коíöåïöі¿ – коíöåï
öі¿ іííовàöіéíоãо роçвèткó лþдñüкоãо ïотåíöіàлó.

Коíöåïöіÿ іííовàöіéíоãо роçвèткó лþдñüкоãо 
ïотåíöіàлó МСБ ґрóíтóºтüñÿ íà çàãàлüíіé коí
öåïöі¿ ìåíåджìåíтó орãàíіçàöіé ç àкöåíтоì íà 
тàкèõ ïèтàííÿõ:

• вèкорèñтàííÿ ïотåíöіàлó ïрàöівíèків ó ïро
öåñі роçроáлåííÿ тà óõвàлåííÿ ріøåíü;

• вïровàджåííÿ в роáо÷èé ïроöåñ ñó÷àñíèõ
ìåтодів íàв÷àííÿ, ïідвèщåííÿ квàліôікàöі¿ ïрà
öівíèків, вèкорèñтàííÿ ñèñтåìè оñвітíіõ іííовà
öіéíèõ тåõíолоãіé;

• ñтворåííÿ іííовàöіéíо¿ кóлüтóрè, ñïрèÿтлèво¿
àтìоñôåрè в ñåрåдовèщі áіçíåñó; 

• ôорìóвàííÿ ñèñтåìè ìотèвàöі¿ ïрàöівíèків,
ìотèвóвàííÿ лþдñüкоãо ïотåíöіàлó до ñàìороç
вèткó, ñàìовдоñкоíàлåííÿ тà ñàìорåàліçàöі¿;

• роçвèток крåàтèвíоñті, ïідïрèºìíèöтвà тà іí
íовàöіéíоãо ìèñлåííÿ ïåрñоíàлó.

Коíöåïöіÿ іííовàöіéíоãо роçвèткó лþдñüкоãо 
ïотåíöіàлó МСБ íàвåдåíà íà рèñ. 2. Іííовàöіéíèé 
ïідõід до роçвèткó лþдñüкоãо ïотåíöіàлó çоñåрå
джóº ñвоþ óвàãó íà ïровåдåííі àíàліçó é оöіíкè 
çовíіøíüоãо ñåрåдовèщà, çàãàлüíèõ óìов тà ïå
рåøкод, ïоøóкó тà оïтèìàлüíоãо вèáорó íовèõ 
ìåтодів íàв÷àííÿ лþдñüкоãо ïотåíöіàлó (ñтво
рåííÿ íовèõ ìåтодèк і ïідõодів длÿ íàв÷àííÿ і 
роçвèткó лþдñüкоãо ïотåíöіàлó), ôорìóвàííÿ 
åôåктèвíо¿ ñèñтåìè ìотèвàöі¿ ïрàöівíèків, до
ñліджåííÿ çовíіøíіõ ÷èííèків, що вïлèвàþтü íà 
іííовàöіéíèé роçвèток лþдñüкоãо ïотåíöіàлó.

Іííовàöіéíèé õàрàктåр роçвèткó лþдñüкоãо 
ïотåíöіàлó МСБ оáóìовлåíо çàñтоñóвàííÿì 
ìåíåджåрàìè ñèñтåìè оñвітíіõ іííовàöіéíèõ 
тåõíолоãіé, ìåтодів íàв÷àííÿ тà ìотèвàöі¿ ïåр
ñоíàлó, вèкорèñтàííÿ íовèõ іíñтрóìåíтів длÿ 
ñтворåííÿ ідåé. 

Еôåктèвíіñтü ñтворåííÿ, відáорó і рåàліçà
öі¿ тàкèõ іííовàöіéíèõ тåõíолоãіé, ìåтодів тà іí
ñтрóìåíтів ïåвíоþ ìіроþ çàлåжèтü від ñèñтåìè 
óïрàвліííÿ лþдñüкèì ïотåíöіàлоì, ñтàíó ¿õíüоãо 
çàñтоñóвàííÿ тà роçвèткó, ñтрóктóрè àдìіíіñтрà
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Рисунок 2. Êонцеïція інноваційного розвитку людсüкого ïотенціалу МСБ
Джерело: авторська розробка 
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тèвíоãо ïåрñоíàлó, ¿õíüоãо рівíÿ ìåíåджìåíтó, 
коìïåтåíöіé і доñвідó тощо.

Âñтàíовлåííÿ íàïрÿìків вèкорèñтàííÿ ñèñ
тåìè іííовàöіéíèõ тåõíолоãіé, ìåтодів тà іíñтрó
ìåíтів в áіçíåñі ïотрåáóº çдіéñíåííÿ оöіíкè тà 
àíàліçó кåрóþ÷о¿ ñèñтåìè, ñтàíó ôорìóвàííÿ і 
роçвèткó лþдñüкоãо ïотåíöіàлó, ìодåлі коìïå
тåíöіé в орãàíіçàöі¿, рåàліçàöі¿ коìïåтåíöіé тощо. 

Âàрто вèділèтè тàкі íàïрÿìкè іííовàöіéíоãо ïід
õодó до роçвèткó лþдñüкоãо ïотåíöіàлó, íà ÿкі íå
оáõідíо àкöåíтóвàтè óвàãó в ïроöåñі ôорìóвàííÿ 
тà ïідвèщåííÿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті МСБ:

• вèкорèñтàííÿ іííовàöіéíèõ тåõíолоãіé длÿ
ïåрñоíàліçàöі¿ ïроöåñó ïроôåñіéíо¿ ïідãотовкè 
ôàõівöів тà роçвèткó íàвè÷ок;

• ôорìóвàííÿ ãíó÷кèõ тà àдàïтèвíèõ оñвітíіõ
ïроãрàì, що відïовідàþтü вèìоãàì рèíкó ïрàöі;

• çàñтоñóвàííÿ íовèõ ìåтодів íàв÷àííÿ тà ïід
вèщåííÿ квàліôікàöі¿, ÿкі ñтèìóлþþтü іííовàöіé
íіñтü тà крèтè÷íå ìèñлåííÿ ïрàöівíèків;

• ïоøóк тà вïровàджåííÿ íовèõ ìåтодів ìотè
вóвàííÿ ïåрñоíàлó;

• іíвåñтóвàííÿ в íовітíі тåõíолоãі¿, ìåтодè длÿ
роçвèткó лþдñüкоãо ïотåíöіàлó;

• ñтворåííÿ і ïідтрèìкà іííовàöіéíо¿ кóлüтóрè,
ñïрèÿтлèвоãо ñåрåдовèщà длÿ ãåíåрàöі¿ íовèõ ідåé, 
іííовàöіé, крåàтèвíо¿ тà ïідïрèºìíèöüко¿ діÿлüíоñті;

• роçвèток іíтåлåктóàлüíоãо ïотåíöіàлó;
• çàáåçïå÷åííÿ доñтóïó до ñó÷àñíèõ іíôорìà

öіéíèõ рåñóрñів тà çíàíü;
• ïідтрèìкà ìіждèñöèïліíàрíо¿ ñïівïрàöі тà оá

ìіíó доñвідоì .
Ó ïроöåñі іííовàöіéíоãо роçвèткó лþдñüкоãо 

ïотåíöіàлó длÿ ïідвèщåííÿ коíкóрåíтоñïроìож
íоñті МСБ вàжлèво çвåрíóтè óвàãó íà ïроöåñ 
ñтворåííÿ óìов, åтàïè ôорìóвàííÿ коìïоíåíтів 
лþдñüкоãо ïотåíöіàлó, åôåктèвíå çàñтоñóвàí
íÿ (вïровàджåííÿ) лþдñüкоãо ïотåíöіàлó ó ріç
íоìàíітíèõ вèдàõ åкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті. Тàкож 
вàрто врàõовóвàтè ïрè öüоìó ñтàді¿ ñтворåííÿ тà 
ôóíкöіоíóвàííÿ áіçíåñó.

Ðоçвèток лþдñüкоãо ïотåíöіàлó íå відáóвàºтü
ñÿ ñïоíтàííо, à ïотрåáóº öілåñïрÿìовàíèõ çó
ñèлü ïротÿãоì óñüоãо ïроöåñó çàñíóвàííÿ тà 
вåдåííÿ áіçíåñó. Лþдñüкèé ïотåíöіàл ïрèñóт
íіé íàвітü íà тèõ ïідïрèºìñтвàõ, дå íå вжèвàþтü 
çàõодів щодо ìотèвóвàííÿ ¿õíüоãо роçвèткó, çо
крåìà ç іííовàöіéíèì ïідõодоì. Ðåàліçàöіÿ, роç
вèток лþдñüкоãо ïотåíöіàлó в тàкèõ орãàíіçàöі
ÿõ ìожлèвà, àлå çíà÷íоþ ìіроþ öå çàлåжèтü від 

оñоáèñтіñíèõ ÿкоñтåé кåрівíèків, ÿк–от ïоãлÿдè, 
ïрàãíåííÿ тà ïåрåкоíàííÿ ìåíåджåрів. Кåрівíè
кè орãàíіçàöіé íå çàвждè ñõèлüíі до ñïрèéíÿттÿ 
íовèõ ідåé, оñоáлèво тèõ, ÿкі ïотрåáóþтü çíà÷íèõ 
çóñèлü, ôіíàíñовèõ рèçèків і çìіí, à тàкож рåор
ãàíіçàöі¿ óñтàлåíèõ ñõåì ïоñтà÷àííÿ, вèроáíè
öтвà тà çáóтó. Тàкèé áіçíåñ íååôåктèвíо вèко
рèñтовóº лþдñüкèé ïотåíöіàл, à éоãо роçвèток 
ïрàктè÷íо íå відáóвàºтüñÿ.

Етàïè ôорìóвàííÿ і рåàліçàöі¿ лþдñüкоãо ïо
тåíöіàлó íà іííовàöіéíіé оñíові (рèñ. 3) ïåрåд
áà÷àþтü ôорìóвàííÿ лþдñüкоãо ïотåíöіàлó íà 
іííовàöіéíіé оñíові ó ïроöåñі ñтворåííÿ тà ôóíк
öіоíóвàííÿ МСБ, рåàліçàöіþ лþдñüкоãо ïотåíöі
àлó íà іííовàöіéíіé оñíові ó ïроöåñі ñтворåííÿ тà 
ôóíкöіоíóвàííÿ áіçíåñó, íàñлідкè рåàліçàöі¿ лþд
ñüкоãо ïотåíöіàлó íà іííовàöіéíіé оñíові: ïро
ñтå, роçøèрåíå відтворåííÿ лþдñüкоãо ïотåíöі
àлó тà çíèжåííÿ рівíÿ лþдñüкоãо ïотåíöіàлó [7]. 
Длÿ óïрàвліííÿ лþдñüкèì ïотåíöіàлоì МСБ вè
корèñтовóþтüñÿ çàãàлüíі ôóíкöі¿ ìåíåджìåíтó, 
тàкі ÿк ïлàíóвàííÿ, орãàíіçóвàííÿ, ìотèвóвàííÿ, 
рåãóлþвàííÿ і коíтролü [6]. Щоá ñтèìóлþвàтè 
ïоñтіéíå çроñтàííÿ лþдñüкоãо ïотåíöіàлó тà ïід
трèìкó éоãо роçøèрåíоãо відтворåííÿ, óïрàв
ліííÿ íèì вàрто роçïо÷èíàтè íà åтàïі çàñíóвàí
íÿ МСБ, áåрó÷è до óвàãè íàïрÿìкè іííовàöіéíоãо 
ïідõодó до роçвèткó лþдñüкоãо ïотåíöіàлó. 

Під ÷àñ ñтворåííÿ МСБ çдіéñíþºтüñÿ орãàíі
çовàíå втілåííÿ íèçкè діé: рåºñтрàöіÿ, отрèìàí
íÿ ліöåíçіé, ïідãотовкà до рåкрóтèíãó тàлàíовè
тèõ, вèñококвàліôіковàíèõ кàдрів, оáлàøтóвàííÿ 
коìôортíèõ роáо÷èõ ìіñöü тощо. Нà öüоìó åтà
ïі орãàíіçóвàííÿ діÿлüíоñті тà ôорìóвàííÿ лþд
ñüкоãо ïотåíöіàлó, ÿк ïрàвèло, оõоïлþº: ÷іткèé 
роçïоділ ролåé, оáов’ÿçків тà відïовідàлüíоñті, 
ñтворåííÿ орãàíіçàöіéíо¿ ñтрóктóрè, роçроáлåí
íÿ докóìåíтàöі¿ (ïоложåííÿ ïро ïідроçділè ïід
ïрèºìñтвà, ïоñàдові іíñтрóкöі¿), ïоøóкові тà іí
ôорìàöіéíі çàõодè, що çоріºíтовàíі íà çàлó÷åííÿ 
ïåрñоíàлó, вñтàíовлåííÿ ïàртíåрñüкèõ відíоñèí 
ç іíøèìè ïідïрèºìñтвàìè (ïоñтà÷àлüíèкè, áàí
кè, ñтрàõові коìïàíі¿ тощо).

Піñлÿ ñтворåííÿ áіçíåñó тà íàлàãоджåííÿ áàçо
вèõ áіçíåñ–ïроöåñів, ó ïроöåñі роçвèткó áіçíåñó 
ôорìóвàííÿ лþдñüкоãо ïотåíöіàлó íà іííовàöіé
íіé оñíові ïåрåõодèтü ó ôàçó ôóíкöіоíóвàííÿ МСБ. 
Форìóвàííÿ лþдñüкоãо ïотåíöіàлó íàáóвàº íовоãо 
вèìірó, ÿкèé ґрóíтóºтüñÿ íà ñïåöèôіöі вжå діþ÷оãо 
áіçíåñó. Цå оçíà÷àº, що àкöåíт çìіщóºтüñÿ ç вèко
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рèñтàííÿ íàÿвíоãо ïотåíöіàлó лþдñüкоãо ïотåíöі
àлó íà éоãо ïоñтіéíèé роçвèток, çроñтàííÿ тà ìàк
ñèìіçàöіþ віддà÷і, ñтворåííÿ ñèñтåìè óïрàвліííÿ 
ïåрñоíàлоì, åôåктèвíå вèкорèñтàííÿ íàÿвíо
ãо ïотåíöіàлó, роçïоділ рåñóрñів тà ñтèìóлþвàííÿ 
ñïівроáітíèків длÿ доñÿãíåííÿ ìàкñèìàлüíèõ рå
çóлüтàтів. Âàжлèвоþ ñклàдовоþ óïрàвліííÿ лþд
ñüкèì ïотåíöіàлоì º вèкорèñтàííÿ ріçíоìàíітíèõ 
іííовàöіéíèõ тåõíолоãіé, ìåтодів, іíñтрóìåíтів. 

Пàрàлåлüíо відáóвàºтüñÿ оïтèìіçàöіÿ ñтрóктóрè ç 
óрàõóвàííÿì íовèõ öілåé, çàвдàíü, íàïрÿìків роç
вèткó тà ïроöåñів, вèçíà÷åííÿ éìовірíèõ íåдоліків, 
дóáлþвàííÿ ôóíкöіé, вïровàджåííÿ çìіí до øтàт
íоãо роçïèñó, ïоложåíü ïро ïідроçділè тà ïоñàдо
вèõ іíñтрóкöіé, àвтоìàтèçàöіÿ рóтèííèõ çàвдàíü, 
ïідвèщåííÿ ïродóктèвíоñті тà çíèжåííÿ вèтрàт, 
вèçíà÷åííÿ íàвè÷ок тà çíàíü, íåоáõідíèõ длÿ до
ñÿãíåííÿ íовèõ öілåé, вèÿвлåííÿ ïроãàлèí ó коì
ïåтåíöіÿõ ïåрñоíàлó, ïідтрèìкà ïрàãíåííÿ тà íàв
÷àííÿ íовèì íàвè÷кàì і çíàííÿì, çàоõо÷åííÿ до 
ñàìороçвèткó, роçроáкà тà вïровàджåííÿ ñèñтåìè 
ìотèвàöі¿ (ìàтåріàлüíèõ тà íåìàтåріàлüíèõ ñтèìó
лів), ñïрàвåдлèво¿ ñèñтåìè оöіíþвàííÿ тà вèíàãо

роджåííÿ, ñтворåííÿ ñïрèÿтлèво¿ роáо÷о¿ àтìоñ
ôåрè, åôåктèвíо¿ ñèñтåìè çворотíоãо çв’ÿçкó, 
çàáåçïå÷åííÿ кàр’ºрíоãо роñтó, ïідтрèìкà áàлàí
ñó ìіж роáотоþ тà оñоáèñтèì жèттÿì (ãíó÷кèé ãрà
ôік роáотè, ìожлèвіñтü віддàлåíо¿ роáотè), çàлó
÷åííÿ тà àдàïтàöіÿ íовèõ ñïівроáітíèків (íàв÷àííÿ 
орãàíіçàöіéíіé, іííовàöіéíіé кóлüтóрі тà öіííоñтÿì, 
оçíàéоìлåííÿ ç коìàíдоþ тà ïроºктàìè, íàдàííÿ 
íåоáõідíо¿ ïідтрèìкè тà íàñтàвíèöтвà), ìоíіторèíã 
доñÿãíåííÿ öілåé, вèÿвлåííÿ ïроáлåì тà íåдолі
ків, вíåñåííÿ корåктèв до ïлàíів тà ïроãрàì, çáір тà 
àíàліç дàíèõ ïро ïåрñоíàл, вèÿвлåííÿ тåíдåíöіé тà 
çàкоíоìірíоñтåé, оïтèìіçàöіÿ кàдровèõ ріøåíü.

Нàñлідкè рåàліçàöі¿ лþдñüкоãо ïотåíöіàлó МСБ 
íà іííовàöіéíіé оñíові ïåрåдáà÷àþтü вèділåííÿ 
тàкèõ оріºíтèрів: 

Проñтå відтворåííÿ лþдñüкоãо ïотåíöіàлó [8], 
çокрåìà, çàáåçïå÷åííÿ ïідтрèìкè ïото÷íоãо 
рівíÿ çíàíü і íàвè÷ок áåç çíà÷íоãо ¿õíüоãо ïідвè
щåííÿ, áåçïåрåáіéíо¿ роáотè ïåрñоíàлó çà рàõó
íок ïідтрèìкè íàÿвíèõ коìïåтåíöіé.

Ðоçøèрåíå відтворåííÿ лþдñüкоãо ïотåíöіà
лó [1], що вклþ÷àº ïідвèщåííÿ рівíÿ квàліôікà

Рисунок 3. Етаïи формування і реалізації людсüкого ïотенціалу на інноваційній основі у 
ïроцесі створення та функціонування МСБ
Джерело: складено автором на основі [5,7]
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öі¿ ïрàöівíèків çà рàõóíок ïоñтіéíоãо íàв÷àííÿ тà 
роçвèткó, роçøèрåííÿ ìожлèвоñтåé длÿ вïро
вàджåííÿ íовèõ ідåé тà ріøåíü ó роáо÷èé ïроöåñ, 
ïідвèщåííÿ çдàтíоñті МСБ коíкóрóвàтè íà рèí
кó çà рàõóíок áілüø квàліôіковàíоãо ïåрñоíàлó.

Çíèжåííÿ рівíÿ лþдñüкоãо ïотåíöіàлó, що ïå
рåдáà÷àº втрàтó öіííèõ квàліôіковàíèõ кàдрів 
÷åрåç íåдоñтàтíі іíвåñтèöі¿ в ¿õíіé роçвèток àáо 
íåñïрèÿтлèві óìовè ïрàöі, çíèжåííÿ åôåктèв
íоñті вèроáíè÷èõ ïроöåñів, ïродóктèвíоñті ïрà
öі é ÿкоñті роáотè ÷åрåç íåñтà÷ó çíàíü і íàвè÷ок, 
çìåíøåííÿ іííовàöіéíо¿ àктèвíоñті, втрàтà çдàт
íоñті до вïровàджåííÿ íовèõ ідåé тà ріøåíü ÷å
рåç íåдоñтàтíþ ïідãотовкó ïåрñоíàлó.

Âисновки
Сó÷àñíі ïідïрèºìñтвà, що ïрàãíóтü доñÿãтè ñтà

лоãо роçвèткó, ìàþтü ïрèділÿтè оñоáлèвó óвà
ãó ôорìóвàííþ і рåàліçàöі¿ лþдñüкоãо ïотåíöіàлó 
íà іííовàöіéíіé оñíові. Óñïіõ коìïàíі¿ çàлåжèтü íå 
лèøå від тåõíолоãіé ÷è ôіíàíñовèõ рåñóрñів, àлå 
é від åôåктèвíоãо вèкорèñтàííÿ çíàíü, óìіíü тà 
крåàтèвíоñті ïåрñоíàлó. Форìóвàííÿ і рåàліçàöіÿ 
лþдñüкоãо ïотåíöіàлó íà іííовàöіéíіé оñíові çà
áåçïå÷èтü ïроñтå тà роçøèрåíå відтворåííÿ МСБ, 
ñïрèÿтèìå íåдоïóщåííþ çíèжåííÿ рівíÿ лþд
ñüкоãо ïотåíöіàлó. Іíвåñтóþ÷è ó ñво¿õ ïрàöівíè
ків, коìïàíіÿ çàклàдàº ôóíдàìåíт длÿ довãоñтро
ковоãо óñïіõó, ïідвèщóº коíкóрåíтоñïроìожíіñтü і 
çдàтíіñтü àдàïтóвàтèñÿ до рèíковèõ вèклèків.
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Осоáливості вïровадження інновацій 
на ринку страõування в умоваõ війни

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є теоретичні та методичні основи, які розкривають механізм впрова-
дження інноваційних підходів у роботі страховиків в умовах війни.

Мåтîþ äîсліäжåííя є оцінка особливостей стану впровадження інновацій на ринку страху-
вання в Україні в умовах війни та пошук шляхів підвищення ефективності роботи всіх учасників 
страхових відносин.

Мåтîäи äîсліäжåííя. При написанні статті використано загальнонаукові та спеціальні методи 
дослідження економічних явищ і процесів, зокрема, наукової абстракції, порівняння, аналізу, син-
тезу, узагальнення тощо. Для аналізу стану страхового ринку України були використані законода-
вчі та нормативні акти України, статистичні дані Національного банку України, окрема аналітика 
страховиків.

Ðåзультàти ðîбîти. В статті досліджено основні показники роботи страхового ринку України 
за 2020–2024 роки. Це дало змогу виявити, що кількість страховиків постійно скорочується під 
впливом конкуренції та посилення регуляторних вимог з боку держави. Разом з тим, ключові по-
казники функціонування ринку зростають. Визначено необхідність розробки страхових продуктів, 
які б покривали військові ризики та проаналізовано діяльність окремих страховиків, що адаптува-
ли діючі програми страхування до вимог часу. Обґрунтовано важливість впровадження інновацій 
в діяльності страховиків, що сприятиме підвищенню їх конкурентоспроможності, зниженню витрат 
та покращенню якості обслуговування клієнтів.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Результати дослідження мають практичні рекомендації та 
можуть бути застосовані як учасниками страхових відносин, так і закладами вищої освіти при ви-
кладанні фінансових дисциплін.

Âисíîâêи. Підсумки діяльності страхового ринку впродовж 2020–2024 років показали не-
просту ситуацію розвитку. Незважаючи на всі потенційні ризики для фінансової стабільності стра-
хового ринку, встановлено, що українські страховики адаптують свою діяльність та вчасно реагу-
ють на зміни в регулюванні та займаються розробкою ідей з покриття воєнних ризиків. Доведено, 
що для забезпечення фінансової стабільності та підвищення ефективності співпраці всіх учасників 
страхових відносин важливим є вдосконалення діяльності страхового сектора та реалізація ефек-
тивної політики, зважаючи на необхідність підтримки страхової галузі у воєнний час. Запропоно-
вано застосовувати інноваційні підходи, що передбачають систему дій та заходів, спрямованих на 
запобігання або пом’якшення негативних наслідків на роботу компанії. Обґрунтовано необхідність 
впровадження інноваційних підходів та цифрових технологій в діяльності страховиків, зокрема ін-
теграція з мобільними телефонами та додатками, використання Big Data, штучного інтелекту.

Êлþ÷îâі слîâà: страхування, страховий ринок, ризики в умовах війни, інновації в страхуванні, 
Insurtesh. 

https://doi.org/10.5281/zenodo.15038736



ІННОВАЦІЙНО–ІНВЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА

59Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹12 (283)/2024

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Ó ñó÷àñíèõ óìовàõ áà
ãàтоãрàííоñті рèçèків в ïåріод віéíè в Óкрà¿íі тà 
ïоøóкó кліºíтàìè íовèõ ñтрàõовèõ ïродóктів, ÿкі á 
ïокрèвàлè воºííі рèçèкè, рèíок ñтрàõóвàííÿ ïо
трåáóº çìіí. Тàкі çìіíè ïовèííі áóтè іíіöіéовàíі ÿк 
дåржàвоþ, тàк і вñіìà ó÷àñíèкàìè ñтрàõовèõ від
íоñèí. Çàвдàííÿ, що ñтоÿтü ïåрåд ñтрàõовèìè 
коìïàíіÿìè ìожлèво рåàліçóвàтè лèøå íà øлÿõó 
іííовàöіéíоãо роçвèткó, ÿкèé ñïрÿìовàíèé íà от
рèìàííÿ ÿкіñíо íово¿ öіííоñті ó ñôåрі ñтрàõóвàííÿ, 
áілüø ïовíó відïовідíіñтü ñтрàõовоãо ïродóктó ïо
трåáàì ñтрàõóвàлüíèків, роçøèрåííÿ ñïåктрà кà

íàлів çáóтó, çàãàлüíèõ вèтрàт íà íàдàííÿ ïоñлóã, 
ïідвèщåííÿ ïрèáóтковоñті ñтрàõовèõ орãàíіçàöіé 
тà ¿õíüо¿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті. Âïровàджåí
íÿ іííовàöіéíèõ тåõíолоãіé ó діÿлüíіñтü ñтрàõовèкà 
º íåоáõідíоþ óìовоþ éоãо коíкóрåíтíо¿ діÿлüíоñті 
íà рèíкó. Ó öüоìó ïлàíі ñтрàõовèé рèíок Óкрà¿íè 
ïåрåáóвàº лèøå íà ïо÷àтковіé то÷öі øлÿõó іííо
вàöіéíоãо роçвèткó, тоìó вèçíà÷åííÿ éоãо трåí
дів, ïроáлåì і ïåрñïåктèв íàрàçі º íàдçвè÷àéíо 
àктóàлüíèì. Цå вèìàãàº àíàліçó ñó÷àñíèõ тåíдåí
öіé ñтрàõовоãо рèíкó Óкрà¿íè тà ïåрåдовоãо доñ
відó вïровàджåííÿ іííовàöіéíèõ тåõíолоãіé длÿ 

PLETENETSKA S. M.

Features of the introduction of innovations 
in the insurance market during the war

The subject of the study is the theoretical and methodological foundations that reveal the 
mechanism for introducing innovative approaches in the work of insurers in wartime.

The purpose of the study is to assess the peculiarities of the state of innovation in the insurance 
market in Ukraine during the war and to find ways to improve the efficiency of all participants in 
insurance relations.

Research methods. When writing the article, general scientific and special methods of studying 
economic phenomena and processes, in particular, scientific abstraction, comparison, analysis, 
synthesis, generalization, etc., were used. To analyze the state of the insurance market of Ukraine, 
legislative and regulatory acts of Ukraine, statistical data of the National Bank of Ukraine, and separate 
analytics of insurers were used.

Results of work. The article studies the main indicators of the insurance market of Ukraine for 
2020–2024. This made it possible to identify that the number of insurers is constantly decreasing 
under the influence of competition and increased regulatory requirements from the state. At the same 
time, the key indicators of the market functioning are growing. The need to develop insurance products 
that would cover war risks is determined and the activities of individual insurers that adapted the existing 
insurance programs to the requirements of the time are analyzed. The importance of introducing 
innovations in the activities of insurers, which will contribute to increasing their competitiveness, 
reducing costs and improving the quality of customer service, is substantiated.

Scope of application of results. The results of the study have practical recommendations and 
can be applied both by participants in insurance relations and by higher education institutions when 
teaching financial disciplines.

Conclusions. The results of the insurance market during 2020–2024 showed a difficult 
development situation. Despite all the potential risks to the financial stability of the insurance market, 
it has been established that Ukrainian insurers adapt their activities and respond in time to changes 
in regulation and develop ideas to cover war risks. It has been proved that in order to ensure financial 
stability and increase the efficiency of cooperation between all participants in insurance relations, 
it is important to improve the activities of the insurance sector and implement an effective policy, 
taking into account the need to support the insurance industry in wartime. It is proposed to apply 
innovative approaches that provide for a system of actions and measures aimed at preventing or 
mitigating negative consequences on the work of the company. The necessity of introducing innovative 
approaches and digital technologies in the activities of insurers, in particular, integration with mobile 
phones and applications, the use of Big Data, artificial intelligence, is substantiated.

Keywords: insurance, insurance market, risks in wartime, innovations in insurance, Insurtesh.
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ïоøóкó ìожлèвоñті ¿õ іìïлåìåíтàöі¿ ó віт÷èçíÿíèé 
ñтрàõовèé ïроñтір.

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій з пðîблå-
ìи. Доñліджåííþ оñоáлèвоñтåé ôóíкöіоíóвàííÿ 
ñтрàõовоãо рèíкó Óкрà¿íè ïрèділÿþтü óвàãó ÷è
ìàло íàóковöів тà åкоíоìіñтів–ïрàктèків. Оñтàí
íіì ÷àñоì доñліджåííÿ ñтрàõовоãо рèíкó çдіéñ
íþвàлèñÿ ÷åрåç ïрèçìó вïлèвó кàрàíтèííèõ 
оáìåжåíü ÷è çáроéíо¿ àãрåñі¿. 

Н. Âíóковà ïроводèтü àíàліç ôіíàíñовèõ ïо
кàçíèків ñтрàõовèõ коìïàíіé в óìовàõ ñó÷àñ
íоñті [2]. М. Тèì÷àк, Т. Чіçìàр [4], М. Жèтàр [6], 
С. Плåтåíåöüкà [7]. оöіíþþтü вèклèкè, ç ÿкèìè 
çіøтовõíóлèñü ñтрàõові коìïàíі¿ тà рåçóлüтàтè 
¿õ діÿлüíоñті в óìовàõ віéíè. І. Чóíèöüкà тà Л. Бо
ãріíовöåвà доñліджóþтü оñíовíі тåíдåíöі¿ діÿлü
íоñті ñтрàõовèõ коìïàíіé íà ôіíàíñовоìó рèíкó 
Óкрà¿íè ïіñлÿ çàïровàджåííÿ воºííоãо ñтàíó тà 
вèçíà÷àþтü, íà öіé оñíові, ïåрñïåктèвè діÿлüíо
ñті ñтрàõовèõ коìïàíіé ó ïіñлÿвоºííèé ïåріод [9].

М. Дåíèñåíко, О. Корãóí [7].роçкрèвàþтü íåоá
õідíіñтü вïровàджåííÿ іííовàöіé ó ñтрàõовó діÿлü
íіñтü, О. Соñíовñüкà, І. Сірåíüкà [8] вèñвітлþþтü іí
íовàöіéíі тåõíолоãі¿ ïровідíèìè ó÷àñíèкàìè рèíкó.

Âодíо÷àñ, роçвèток ñó÷àñíèõ ïодіé тà вïровà
джåííÿ окрåìèõ åлåìåíтів ñтрàõóвàííÿ воºííèõ 
рèçèків ó ïрàктè÷íó діÿлüíіñтü ñтрàõовèõ коìïà
íіé вèçíà÷àþтü àктóàлüíіñтü додàтковоãо доñлі
джåííÿ оñоáлèвоñтåé вïровàджåííÿ іííовàöіé
íèõ ïідõодів ó ôóíкöіоíóвàííÿ ñтрàõовоãо рèíкó 
Óкрà¿íè íà ñó÷àñíоìó åтàïі.

Мåтà стàтті ïолÿãàº ó вèв÷åííÿ àктóàлü
íèõ тåíдåíöіé роçвèткó ñтрàõовоãо рèíкó Óкрà¿
íè в óìовàõ віéíè тà ïоøóкó åôåктèвíèõ ìåтодів 
вïровàджåííÿ іííовàöіéíèõ ïідõодів çàдлÿ ïід
вèщåííÿ çàõèñтó іíтåрåñів óñіõ ó÷àñíèків ñтрàõо
вèõ відíоñèí. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Ðèíок ñтрàõó
вàííÿ в Óкрà¿íі ïåрåáóвàº ó ïроöåñі трàíñôорìàöі¿ 
ïід вïлèвоì ãлоáàліçàöі¿, öèôровіçàöі¿, åкоíоìі÷íо¿ 
íåñтàáілüíоñті тà вèклèків, ñïрè÷èíåíèõ віéíоþ. 

Стрàõовèé рèíок ìожíà вèçíà÷èтè ÿк ñèñтåìó 
åкоíоìі÷íèõ відíоñèí ìіж ріçíèìè ó÷àñíèкàìè: 
ïокóïöÿìè, ïродàвöÿìè, ïоñåрåдíèкàìè, ñтрà
õовèкàìè тà рåãóлÿторíèìè орãàíàìè. Ці відíо
ñèíè ôорìóþтüñÿ ÷åрåç ïоïèт, ïроïоçèöіþ тà öі
íоóтворåííÿ íà ñтрàõові ïродóктè і ïоñлóãè, ÿкі 
рåãóлþþтüñÿ відïовідíèìè íорìàтèвíо–ïрà
вовèìè àктàìè. Головíèì ç ÿкèõ º Çàкоí Óкрà
¿íè «Про ñтрàõóвàííÿ» [ ]. Цåé íорìàтèвíèé до
кóìåíт вèçíà÷àº ïорÿдок роáотè вñіõ ó÷àñíèків 
ñтрàõовèõ відíоñèí.

Одíèì іç клþ÷овèõ ïокàçíèків роçвèткó ñтрà
õóвàííÿ º кілüкіñтü ñтрàõовèків, ÿкі íàдàþтü 
ñтрàõові ïоñлóãè. Нà ñтрàõовоìó рèíкó Óкрà¿íè 
ïродовжóþтü çдіéñíþвàтè діÿлüíіñтü дві ãрóïè 
ñтрàõовèõ коìïàíіé: коìïàíі¿, що ñïåöіàліçóþтü
ñÿ íà ñтрàõóвàííі жèттÿ (СК life) тà коìïàíі¿, ÿкі 
ñïåöіàліçóþтüñÿ íà рèçèковèõ вèдàõ ñтрàõóвàííÿ 
(СК non–life), ÷èñåлüíіñтü ÿкèõ ïоñтóïово ñкоро
÷óºтüñÿ (тàáлèöÿ 1).

Отжå. дàíі тàáлèöі 1 ñвід÷àтü, що кілüкіñтü ñтрà
õовèків íà рèíкó çà ïåріод доñліджåííÿ ïоñтіé
íо ñкоро÷óºтüñÿ. Нà кіíåöü 2020 рокó íà рèíкó 
ôóíкöіоíóвàло 210 ñтрàõовèõ коìïàíіé, 2023 
р.– 101 коìïàíіÿ і íà 1 жовтíÿ 2024 рокó – лè
øå 75. Çàçíà÷åíà дèíàìікà íàñàìïåрåд вèклè
кàíà çìіíàìè ó рåãóлÿторíіé ïолітèöі НБÓ, ÿкèé ç 
2020 рокó ñтàв оñíовíèì дåржàвíèì орãàíоì, 
що çдіéñíþº дåржàвíå рåãóлþвàííÿ íåáàíків
ñüкоãо ñåкторó åкоíоìікè. Бóло оíовлåíо íорìà
тèвè ïлàтоñïроìожíоñті, íàдіéíоñті, ліквідíоñті 
тà ïроçороñті в діÿлüíоñті ñтрàõовèõ коìïàíіé. І 
íå вñі ãрàвöі рèíкó çìоãлè ïрèвåñтè ñво¿ ïокàç
íèкè до вñтàíовлåíèõ íорìàтèвів. Тàкож ïàí
дåìіÿ COVID–19 вèÿвèлà вóçüкі ìіñöÿ ÷åрåç 
íåçдàтíіñтü окрåìèõ ñтрàõовèків øвèдко àдàï
тóвàтèñÿ до ïåвíèõ оáìåжåíü тà íовèõ вèклèків 
ó тàкèõ óìовàõ. Як íàñлідок, рåãóлÿтор ïоçáàвèв 
÷àñтèíó ñтрàõовèків ліöåíçіé.

Ðèíок çàлèøàºтüñÿ доìіíовàíèì рèçèковè
ìè ñтрàõовèкàìè. Âоíè ñклàдàþтü áілüøó ÷àñт

Роки СÊ страõування життя СÊ ризикового стра-
õування Âсüого СÊ

2020 20 190 210
2021 13 142 155
2022 12 116 128
2023 12 89 101

2024 (9 ìіñÿöів) 11 64 75

Таáлиця 1. Êілüкістü страõовиõ комïаній в Óкраїні

Джерело: побудовано автором за [10,11]
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кó ñтрóктóрè, що ñвід÷èтü ïро ïоïóлÿрíіñтü öüо
ãо ñåãìåíтà ñтрàõовèõ ïоñлóã в Óкрà¿íі. Чàñткà 
ñтрàõовèків жèттÿ) çàлèøàºтüñÿ ìåíøоþ, àлå 
дåìоíñтрóº ïоñтóïовå çроñтàííÿ в àáñолþтíèõ 
ïокàçíèкàõ. Цå ìожå áóтè рåçóлüтàтоì çáілü
øåííÿ ïоïèтó íà ñтрàõóвàííÿ жèттÿ ÿк довãо
ñтроковоãо ôіíàíñовоãо іíñтрóìåíтó.

Âідñотковå ñïіввідíоøåííÿ ìіж ñтрàõовèкà
ìè жèттÿ тà рèçèковèìè ñтрàõовèкàìè çàлèøà
ºтüñÿ відíоñíо ñтàлèì ïротÿãоì óñüоãо ïåріодó. 
Хо÷à ñïоñтåріãàºтüñÿ дåÿкå çроñтàííÿ в ÷àñтöі 
ñтрàõóвàííÿ жèттÿ, рèçèкові ñтрàõовèкè ïродов
жóþтü доìіíóвàтè.

Ó 2022 роöі ÷åрåç ïовíоìàñøтàáíå вторãíåííÿ 
відáóлèñÿ çìіíè íå лèøå в кілüкіñíіé оöіíöі ñтрàõо
вèків, à é в рåçóлüтàтàõ ¿õ роáотè (тàáлèöÿ 2).

Отжå, ïоïрè çìåíøåííÿ кілüкоñті ñтрàõовèків 
оáñÿã àктèвів çроñтàº іç 64,9 ìлрд. ãрí. ó 2020 
роöі до 74,4 ìлрд. ãрí. ó 2023 роöі, що ñтàíовèтü 
14,6%. Стрàõові рåçåрвè тàкож çроñлè íà 36,9% іç 
34,1 ìлрд. ãрí. до 46,7 ìлрд. ãрí. Щорокó àктèвè 
ñтрàõовèків ïоñтóïово çроñтàþтü, що ñвід÷èтü ïро 
çìіöíåííÿ ôіíàíñово¿ áàçè тèõ ãрàвöів, ÿкі çàлèøà
þтüñÿ íà рèíкó. Тàкож öå ìожå áóтè íàñлідкоì ïо
крàщåííÿ óïрàвліííÿ рèçèкàìè, çáілüøåííÿ кàïі
тàліçàöі¿ коìïàíіé і çìіöíåííÿ довірè кліºíтів.

Одíàк íà ôоíі çроñтàííÿ àктèвів тà рåçåрвів, 
оáñÿãè ñтрàõовèõ ïрåìіé ó 2022 роöі ñкоротè
лèñÿ ïорівíÿíо іç 2021 рокоì іç 49,7 ìлрд. ãрí. 
до 39,6 ìлрд. ãрí., тоáто íà 25,8%. Ó 2023 роöі 
рèíок ïåвíоþ ìіроþ ïо÷àв відíовлþвàтèñÿ і оá
ñÿã ñтрàõовèõ ïрåìіé ñклàлà 47,0 ìлрд. ãрí. Сó
ìà ñтрàõовèõ вèïлàт ó 2023 роöі çáілüøèлàñÿ íà 
30,0% і ñтàíовèлà 16,9 ìлрд. ãрí. Ðівåíü ñтрàõо
вèõ вèïлàт ó 2024 роöі (9 ìіñÿöів) áóв íàéвèщèì і 
ñклàв 40,88%, що º çíà÷íо вèщèì від ñåрåдíüоãо 
ïокàçíèкà ïо рèíкó çà доñліджóвàíèé ïåріод. 

Грàôі÷íå çоáрàжåííÿ оñíовíèõ ïокàçíèків 
ôóíкöіоíóвàííÿ ñтрàõовèõ коìïàíіé ïрåдñтàв
лåíо íà рèñóíкó 1.

Стрàõóвàííÿ відіãрàº вàжлèвó ролü ó ïідтрèìöі 
ñтàáілüíоñті ïідïрèºìíèöüко¿ діÿлüíоñті, çàáåç
ïå÷óþ÷è åкоíоìі÷íó áåçïåкó, çàïоáіãàþ÷è çíà÷
íèì ôіíàíñовèì втрàтàì і ñïрèÿþ÷è çàãàлüíо
ìó åкоíоìі÷íоìó роçвèткó в óìовàõ віéíè. Протå, 
çíà÷íèì вèклèкоì çàлèøàºтüñÿ ñтрàõóвàííÿ від 
воºííèõ рèçèків. 

Отжå, ïовíоìàñøтàáíå вторãíåííÿ тà éоãо íà
ñлідкè ÿк длÿ åкоíоìікè крà¿íè, тàк і длÿ ñтрà
õóвàлüíèків вèìàãàº ñтворåííÿ ñтрàõовèкàìè 
íовèõ ñтрàõовèõ ïродóктів, ÿкі íàïрàвлåíі íà ïо
крèттÿ çáèтків тà втрàт від віéíè. Дåÿкі ñтрàõовè
кè вжå àдàïтóвàлè ñво¿ діþ÷і ñтрàõові ïродóктè ïід 
ïотрåáè кліºíтів ó ïåріод воºííоãо ÷àñó. Çокрåìà 
ñтрàõові коìïàíі¿ «ÂÓСО», «АÐКС», «ТАС» ïåрøè
ìè ïо÷àлè ïроïоíóвàтè ïокрèттÿ від воºííèõ рè
çèків (тàáлèöÿ 3). Є ïрèклàдè і ïокрèттÿ воºííèõ 
рèçèків ó оñоáèñтоìó ñтрàõóвàííі. Óкрà¿íñüкèì 
ñтрàõовèкàì вàрто вèв÷èтè çàрóáіжíèé доñвід 
тàко¿ діÿлüíоñті тà вïровàджóвàтè в ïрàктèкó ві
т÷èçíÿíèõ ñтрàõовèõ відíоñèí. Тàкож рåãóлÿтор 
ìàº вèроáèтè ñтрàтåãіþ ñтрàõóвàííÿ воºííèõ рè
çèків, àджå öÿ ïроáлåìà ïотрåáóвàлà дåржàвíоãо 
врåãóлþвàííÿ щå ó 2014 рокó. Одíàк, íå áóлà рå
àліçовàíà. Тàкèì ÷èíоì, ñтрàõóвàлüíèкè íèíі ïо
трåáóþтü íовèõ ñтрàõовèõ ïроãрàì, ÿкі á врàõовó
вàлè тà ïокрèвàлè воºííі рèçèкè.

Отжå, ïроáлåìà çàлèøàºтüñÿ íå до кіíöÿ врå
ãóлüовàíоþ тà ïотрåáóº вçàºìíо¿ ñïівïрàöі дåр
жàвè, ó÷àñíèків ñтрàõовоãо рèíкó тà ìіжíàрод
íèõ орãàíіçàöіé длÿ вèроáлåííÿ діºвèõ ìåõàíіçìів 
ñтрàõóвàííÿ воºííèõ рèçèків. Âід àктèвíоñті в 
ïроöåñі роçв’ÿçàííÿ çàçíà÷åíоãо ïèтàííÿ óñіõ 
çàöікàвлåíèõ ñторіí çàлåжèтü íå тілüкè роçвèток 
віт÷èçíÿíоãо ñтрàõовоãо рèíкó, à é ìожлèвіñтü 
çàлó÷åííÿ іíвåñтèöіé в åкоíоìікó крà¿íè.

Ðàçоì іç іñíóþ÷èìè ïроáлåìàìè в ñтрàõóвàííі, 
ïоñтàº вàжлèвå çàвдàííÿ вïровàджåííÿ в ñтрàõо
вó ïрàктèкó іííовàöіéíèõ ïідõодів щодо ¿¿ орãàíіçà
öі¿. Ó тàкèõ óìовàõ іííовàöі¿ ó ñôåрі ñтрàõóвàííÿ íà

Таáлиця 2. Показники діялüності страõового ринку Óкраїни, млрд. грн.

Джерело: побудовано автором за [10,11,15,16].

Роки Активи Резерви Страõові 
ïремії

Страõові ви-
ïлати

Рівенü страõовиõ 
виïлат,%

2020 64,9 34,1 45,2 14,9 32,96
2021 64,2 36,5 49,7 18,0 36,22
2022 70,3 41,1 39,6 13,0 32,83
2023 74,4 46,7 47,0 16,9 35,95

2024 (9 
ìіñÿöів)

70,0 42,3 38,4 15,7 40,88
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áóвàþтü оñоáлèво¿ вàжлèвоñті длÿ роçвèткó рèíкó 
тà ïідвèщåííÿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті коìïàíіé. 
Ó çв’ÿçкó ç öèì вàжлèвèì º ïоñтіéíå вдоñкоíà
лåííÿ ÿкоñті ñтрàõовèõ ïоñлóã, що íåìожлèвå áåç 
вïровàджåííÿ íовітíіõ тåõíолоãіé.

Цèôровіçàöіÿ тà àвтоìàтèçàöіÿ áіçíåñ–ïроöå
ñів, роçвèток íовèõ ñтрàõовèõ ïродóктів тà ïід
вèщåííÿ çрó÷íоñті длÿ кліºíтів º клþ÷овèìè íà
ïрÿìкàìè іííовàöіé. Цå доçволÿº ñтрàõовèì 
коìïàíіÿì ïідвèщóвàтè ñвоþ åôåктèвíіñтü, çíè
жóвàтè вèтрàтè тà роçøèрþвàтè ïроïоçèöі¿ íà 

рèíкó. Âрàõовóþ÷è öі тåíдåíöі¿, вàжлèво доñлі
дèтè, ÿкі тåõíолоãі÷íі ріøåííÿ ìожóтü ïокрàщèтè 
ñтрàõові ïоñлóãè в Óкрà¿íі тà ñïрèÿтè ¿õ àдàïтàöі¿ 
до ãлоáàлüíèõ çìіí. Ó öüоìó коíтåкñті іííовàöі¿ º 
оñíовоþ длÿ çìіöíåííÿ рèíковèõ ïоçèöіé ñтрà
õовèків тà çàáåçïå÷åííÿ ¿õ ñтàлоãо роçвèткó.

Длÿ ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті ñтрàõовèõ ïо
ñлóã в Óкрà¿íі ìожíà çàñтоñóвàтè рÿд ñтрàтåãіé 
тà іííовàöіéíèõ ïідõодів, ÿкі доïоìожóтü ñтрàõо
вèõ коìïàíіÿì ñтàтè áілüø коíкóрåíтоñïроìож
íèìè тà çрó÷íèìè длÿ ñïожèвà÷ів (тàáлèöÿ 4).

Рисунок 1. Показники розвитку страõового ринку Óкраїни за 2020–2024 рр. 
Джерело: побудовано автором за [10,11,15,16].

Таáлиця 3. Осоáливості страõування воєнниõ ризиків страõовиками в Óкраїні

Страõовик Назва страõового 
ïродукту

Ризики, які ïокриваютüся та ліміт 
відшкодування

Ризики, які не ïокрива-
ютüся

ÂÓСО Кàñко ïàтріот

ïоøкоджåííÿ трàíñïортíоãо çàñоáó 
оñколкàìè, рèçèк ïрèлüотó рàкåтè, іíøèõ 
оá’ºктів, ïідрèв íà ìіíі, ïрÿìèé оáñтріл
Âід 400 тèñ. ãрí до 1,2 ìлí. ãрí.

ïрÿìèé оáñтріл ÿдåрíèõ, 
áіолоãі÷íèõ, õіìі÷íèõ àтàк; 
ïовíà çàãèáåлü àвто

АÐКС Броíåçàõèñт
влó÷åííÿ ñíàрÿдів, ìіí, кóлü, оáрóøåí
íÿ áóдівåлü, íàñлідкè ïожåжі, ìіíóвàííÿ 
тåрèторіé до 4500 ãрí.

ó÷àñтü в àктèвíèõ áоéо
вèõ діÿõ; тåрèторіÿ íà ÿкіé 
відáóвàþтüñÿ воºííі ді¿, 
окóïовàíà, в ото÷åííі

ТАС Âіéñüковèé àвто
çàõèñíèк

воºííі ді¿ ÷åрåç çàñтоñóвàííÿ çáро¿, в 
тоìó ÷èñлі áåçïілотíèõ літàлüíèõ àïàрàтів 
áóдü–ÿкèõ тèïів тà/àáо ¿õ óлàìків, 
çàñоáів ïротèïовітрÿíо¿ оáороíè, тà/
àáо áоºïрèïàñів íà тåрèторі¿ Óкрà¿íè до 3 
ìлí. ãрí. 

ïовíà çàãèáåлü àвто

Джерело: сформовано автором на основі [12,13,14].
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Проàíàліçóºìо дåтàлüíіøå вïлèв çàïроïоíо
вàíèõ çàõодів íà ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті ñтрà
õовèõ ïоñлóã:

1. Іíтåãрàöіÿ ç ìоáілüíèìè ïлàтôорìàìè тà до
дàткàìè.

Моáілüíі додàткè ìожóтü áóтè вèкорèñтàíі 
ñтрàõовèìè коìïàíіÿìè длÿ:

• Прèдáàííÿ тà óïрàвліííÿ ñтрàõовèìè ïолі
ñàìè оíлàéí: Додàткè доçволÿþтü кліºíтàì кó
ïóвàтè ñтрàõові ïродóктè, óïрàвлÿтè ïоліñàìè тà 
оíовлþвàтè ¿õ ÷åрåç ìоáілüíі ïрèñтро¿. Цå çíà÷íо 
çíèжóº вèтрàтè íà ïідтрèìкó оôіñів і ñïівроáіт
íèків длÿ ïродàжó ïоліñів.

• Оôорìлåííÿ çàÿвок íà відøкодóвàííÿ çáèт
ків: Стрàõóвàлüíèкè ìожóтü çà доïоìоãоþ ìо
áілüíоãо додàткà øвèдко ïодàвàтè çàÿвкè íà 
відøкодóвàííÿ, додàвàтè ôото тà докóìåíтè, à 
тàкож відñлідковóвàтè ñтàтóñ ñвоº¿ çàÿвкè в рå
àлüíоìó ÷àñі. Цå çíà÷íо ïокрàщóº åôåктèвíіñтü і 
ïрèøвèдøóº ïроöåñ вèïлàт.

• Пåрñоíàліçàöіÿ ïоñлóã: Моáілüíі ïлàтôор
ìè ìожóтü вèкорèñтовóвàтè дàíі корèñтóвà÷à длÿ 
íàдàííÿ ïåрñоíàліçовàíèõ ïроïоçèöіé, тàкèõ ÿк 
іíдèвідóàлüíі тàрèôè, що çìåíøóþтü рèçèкè тà 
ïокрàщóþтü оáñлóãовóвàííÿ кліºíтів. Âоíè тà
кож ìожóтü íàãàдóвàтè корèñтóвà÷àì ïро тåрìі
íè çàкіí÷åííÿ ді¿ ïоліñів, ïродовжåííÿ тà ìожлèві 
оíовлåííÿ.

• Іíтåãрàöіÿ ç іíøèìè ìоáілüíèìè тåõíолоãіÿ
ìè: Моáілüíі додàткè ìожóтü áóтè іíтåãровàíі ç 
іíøèìè тåõíолоãіÿìè, тàкèìè ÿк ÷àт–áотè длÿ 
коíñóлüтàöіé, вèкорèñтàííÿ øтó÷íоãо іíтåлåктó 
длÿ оáроáкè çàïèтів àáо íàвітü вáóдовàíèìè іí
ñтрóìåíтàìè длÿ àíàліçó рèçèків.

• Çрó÷íіñтü доñтóïó тà çáåрåжåííÿ ÷àñó: Стрà
õóвàлüíèкè ìожóтü áåçïоñåрåдíüо отрèìóвàтè 
доñтóï до ñтрàõовèõ ïоñлóã ç áóдü–ÿкоãо ìіñöÿ, 
що çíà÷íо ïідвèщóº çрó÷íіñтü і åкоíоìèтü ÷àñ, 
àджå áілüøå íå ïотріáíо відвідóвàтè оôіñè коì
ïàíі¿ àáо ïрàöþвàтè ç ïàïåровèìè докóìåíтàìè.

Пåрåвàãè іíтåãрàöі¿ ç ìоáілüíèìè додàткàìè 
длÿ ñтрàõовèків:

• Покрàщåííÿ кліºíтñüкоãо доñвідó çàвдÿкè
áілüø çрó÷íоìó доñтóïó до ïоñлóã.

• Çáілüøåííÿ рівíÿ ïродàжів çàвдÿкè áілüøо
ìó оõоïлåííþ àóдèторі¿, оñоáлèво ñåрåд ìоло
дèõ лþдåé, ÿкі àктèвíо вèкорèñтовóþтü ìоáілüíі 
ïрèñтро¿.

• Çíèжåííÿ оïåрàöіéíèõ вèтрàт, оñкілüкè áілü
øіñтü ïроöåñів áóдå àвтоìàтèçовàíо.

• Покрàщåííÿ øвèдкоñті тà åôåктèвíоñті оá
роáкè ñтрàõовèõ çàÿвок і вèïлàт.

Іíтåãрàöіÿ ç ìоáілüíèìè додàткàìè доçволÿº 
ñтрàõовèì коìïàíіÿì çíà÷íо ïокрàщèтè вçàº
ìодіþ ç кліºíтàìè, çроáèтè ïроöåñ ñтрàõóвàííÿ 
áілüø доñтóïíèì і øвèдкèì, à тàкож ñкоротèтè 

Таáлиця 4. Ідеї інноваційниõ ïідõодів у діялüності страõовиків
¹ Проïозиції (ідеї) Âïлив на ринок страõування

1. Іíтåãрàöіÿ ç ìоáілüíèìè тåлå
ôоíàìè тà додàткàìè

Длÿ ñтрàõóвàлüíèків:
ïрèдáàííÿ тà óïрàвліííÿ ñтрàõовèìè ïоліñàìè;
оôорìлåííÿ çàÿвок íà відøкодóвàííÿ çáèтків;
ïåрñоíàліçàöіÿ ïоñлóã;
іíтåãрàöіÿ ç іíøèìè ìоáілüíèìè додàткàìè;
çрó÷íіñтü доñтóïó тà åкоíоìіÿ ÷àñó.
Длÿ ñтрàõовèків:
çáілüøåííÿ рівíÿ ïродàжів;
çìåíøåííÿ рівíÿ вèтрàт;
ïрèøвèдøåííÿ ÷àñó оáроáкè іíôорìàöі¿.

2. Âèкорèñтàííÿ Big Data

Длÿ ñтрàõовèків:
крàщà оöіíкà рèçèків;
ïåрñоíàліçàöіÿ ñтрàõовèõ ïродóктів;
ïідвèщåííÿ ÿкоñті оáñлóãовóвàííÿ кліºíтà;
óïрàвліííÿ ôіíàíñовèìè рèçèкàìè;
оïтèìіçàöіÿ ïроöåñів.

3. Штó÷íèé іíтåлåкт (ШІ)

Длÿ ñтрàõовèків:
1.Автоìàтèçàöіÿ оáроáкè çàÿвок
2.Підвèщåííÿ ÿкоñті оáñлóãовóвàííÿ;
3.Проãíоçóвàííÿ тà óïрàвліííÿ рèçèкàìè;
4. Пåрñоíàліçàöіÿ ïродóктів;
5. Çíèжåííÿ вèтрàт.

Джерело: складено автором
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вèтрàтè, що роáèтü áіçíåñ áілüø åôåктèвíèì ó 
коíкóрåíтíоìó ñåрåдовèщі.

2. Âèкорèñтàííÿ Big Data тà àíàліçó вåлèкèõ
дàíèõ ó ñтрàõóвàííі — öå одíà ç íàéáілüø ïåр
ñïåктèвíèõ іííовàöіéíèõ ñтрàтåãіé, ÿкà доçволÿº 
ñтрàõовèì коìïàíіÿì çíà÷íо ïідвèщèтè åôåк
тèвíіñтü ñво¿õ ïоñлóã тà çíèçèтè рèçèкè.

Big Data оçíà÷àº вèкорèñтàííÿ вåлèкèõ оáñÿ
ãів дàíèõ, ÿкі ìожóтü áóтè ñтрóктóровàíèìè àáо 
íåñтрóктóровàíèìè, щоá вèÿвèтè ïрèõовàíі çà
коíоìірíоñті, тåíдåíöі¿ тà àñоöіàöі¿, оñоáлèво в 
ïовåдіíöі ñïожèвà÷ів тà рèíкó. Çàвдÿкè öüоìó 
ñтрàõові коìïàíі¿ ìожóтü отрèìàтè áілüø то÷
íі ïроãíоçè, çíèжóвàтè вèтрàтè тà çáілüøóвàтè 
åôåктèвíіñтü оáñлóãовóвàííÿ кліºíтів.

Як вèкорèñтовóвàтè Big Data ó ñтрàõóвàííі:
1. Крàщà оöіíкà рèçèків: Стрàõові коìïàíі¿ вè

корèñтовóþтü àíàліç вåлèкèõ дàíèõ длÿ áілüø 
то÷íоãо оöіíþвàííÿ рèçèків, ïов’ÿçàíèõ іç коí
крåтíèìè кліºíтàìè. Çàвдÿкè çáорó ріçíèõ дàíèõ 
(íàïрèклàд, ñоöіàлüíо–дåìоãрàôі÷íèõ õàрàктå
рèñтèк, іñторі¿ ïокóïок, ïовåдіíкè в Іíтåрíåті то
що) ìожíà ñтворþвàтè ìодåлі ïроãíоçóвàííÿ 
é оöіíþвàтè éìовірíіñтü вèíèкíåííÿ ñтрàõовèõ 
вèïàдків. Цå доçволÿº коìïàíіÿì çíèжóвàтè ñво¿ 
вèтрàтè íà вèïлàтè.

2. Пåрñоíàліçовàíі ñтрàõові ïродóктè: Ç àíà
ліçоì вåлèкèõ дàíèõ ñтрàõовèкè ìожóтü ïроïо
íóвàтè ïåрñоíàліçовàíі ñтрàõові ïоліñè, ÿкі врà
õовóþтü коíкрåтíі ïотрåáè кліºíтà. Нàïрèклàд, 
ìожíà ñтворèтè ïродóкт, що áóдå àдàïтовàíèé 
до іíдèвідóàлüíèõ õàрàктåрèñтèк і ïовåдіíкè клі
ºíтà, çокрåìà вàртоñті ñтрàõовкè, óìов ïокрèттÿ 
àáо áоíóñів. Цå доçволÿº çàлó÷èтè áілüøå кліºí
тів тà ïідвèщèтè ¿õ лоÿлüíіñтü.

3. Покрàщåííÿ оáñлóãовóвàííÿ кліºíтів: Big Data
доçволÿº ñтворèтè áілüø то÷íі тà åôåктèвíі ñтрà
тåãі¿ оáñлóãовóвàííÿ кліºíтів. Нàïрèклàд, àíàліç 
іñторі¿ вçàºìоді¿ ç кліºíтàìè доçволÿº ïåрåдáà÷è
тè ¿õíі ïотрåáè, і çàвдÿкè öüоìó ïроïоíóвàтè àктó
àлüíі ïродóктè àáо ïоñлóãè в рåàлüíоìó ÷àñі.

4. Óïрàвліííÿ ôіíàíñовèìè рèçèкàìè: Âèкорè
ñтàííÿ вåлèкèõ дàíèõ доçволÿº ñтрàõовèì коìïà
íіÿì крàщå óïрàвлÿтè ôіíàíñовèìè рèçèкàìè тà 
оïтèìіçóвàтè рåçåрвè. Çàлó÷åííÿ çовíіøíіõ джå
рåл дàíèõ, тàкèõ ÿк åкоíоìі÷íі ïроãíоçè, ìожå до
ïоìоãтè в оöіíöі ìàéáóтíіõ ôіíàíñовèõ трóдíощів і 
вжèтè çàõодів íà çàïоáіãàííÿ вåлèкèì çáèткàì.

5. Оïтèìіçàöіÿ ïроöåñів: Big Data доïоìàãàº
ñтрàõовèкó ïокрàщèтè вíóтріøíі ïроöåñè — від 

àвтоìàтèçàöі¿ оáроáкè çàÿвок до çìåíøåííÿ ÷à
ñó íà óõвàлåííÿ ріøåíü тà вèÿвлåííÿ øàõрàé
ñтвà. Цå çíèжóº вèтрàтè íà àдìіíіñтрóвàííÿ тà 
ïідвèщóº åôåктèвíіñтü роáотè коìïàíі¿.

Пåрåвàãè вèкорèñтàííÿ Big Data:
• Покрàщåííÿ то÷íоñті ïроãíоçів: Âèÿвлåííÿ

ñõожèõ øàáлоíів ó дàíèõ дàº çìоãó то÷íіøå ïро
ãíоçóвàтè ìàéáóтíі ïоді¿ і ñèтóàöі¿.

• Пåрñоíàліçàöіÿ ïоñлóã: Доçволÿº роçроáлÿ
тè іíдèвідóàлüíі ïродóктè, що ïідвèщóþтü лоÿлü
íіñтü кліºíтів.

• Оïтèìіçàöіÿ вèтрàт: Полåãøóº çíèжåííÿ вè
трàт íà роçроáкó ïродóктів, óïрàвліííÿ рèçèкàìè 
тà оïåрàöіéíó діÿлüíіñтü.

• Покрàщåííÿ ñтрàтåãі¿ ìàркåтèíãó: Çíàõо
джåííÿ íовèõ рèíковèõ ìожлèвоñтåé ÷åрåç àíà
ліç ñïожèвàöüкèõ óïодоáàíü тà ïовåдіíкè.

Âèклèкè:
1. Çàõèñт ïåрñоíàлüíèõ дàíèõ: Âèкорèñтàí

íÿ вåлèкèõ дàíèõ вèìàãàº дотрèìàííÿ ñтро
ãèõ íорì çàõèñтó дàíèõ, щоá óíèкíóтè ïорóøåíü 
коíôідåíöіéíоñті кліºíтів.

2. Нåçàлåжíіñтü від ÿкоñті дàíèõ: Ðåçóлüтàтè
àíàліçó вåлèкèõ дàíèõ çàлåжàтü від ÿкоñті тà ко
рåктíоñті ñàìèõ дàíèõ.

Тàкèì ÷èíоì, вèкорèñтàííÿ Big Data ó ñтрàõо
віé ãàлóçі дàº çìоãó çíà÷íо ïокрàщèтè íå лèøå 
ïроöåñè оöіíкè рèçèків тà ïåрñоíàліçàöі¿ ïоñлóã, 
à é оïтèìіçóвàтè вèтрàтè, що в ñвоþ ÷åрãó ïоçè
тèвíо вïлèвàº íà çàãàлüíó åôåктèвíіñтü і коíкó
рåíтоñïроìожíіñтü ñтрàõовèõ коìïàíіé.

3.Іíвåñтèöі¿ в øтó÷íèé іíтåлåкт (ШІ) тà ÷àт–áо
тè — öå ñтрàтåãіÿ, ÿкà ç кожíèì рокоì íàáóвàº 
ïоïóлÿрíоñті в ріçíèõ ñôåрàõ, çокрåìà ó ñтрàõó
вàííі. Âïровàджåííÿ ШІ в діÿлüíіñтü ñтрàõовè
ків відкрèвàº íові ìожлèвоñті длÿ àвтоìàтèçà
öі¿ ïроöåñів, ïокрàщåííÿ оáñлóãовóвàííÿ кліºíтів 
тà оïтèìіçàöі¿ вíóтріøíіõ оïåрàöіé. Ідåÿ ïолÿãàº в 
іíвåñтóвàííі в тåõíолоãі¿ ШІ, çокрåìà ÷àт–áотè, 
длÿ ïокрàщåííÿ вçàºìоді¿ çі ñïожèвà÷àìè, àвто
ìàтèçàöі¿ ñтрàõовèõ ïроöåñів і ïрèéíÿттÿ ріøåíü, 
що доçволèтü ñóттºво ïідвèщèтè åôåктèвíіñтü і 
коíкóрåíтоñïроìожíіñтü ñтрàõово¿ коìïàíі¿.

Âèкорèñтàííÿ ШІ тà ÷àт–áотів ó ñтрàõóвàííі:
1. Автоìàтèçàöіÿ оáроáкè çàÿвок: ШІ доçволÿº

çíà÷íо ñкоротèтè ÷àñ íà оáроáкó ñтрàõовèõ çà
ÿвок тà çдіéñíåííÿ ïлàтåжів. Чàт–áотè ìожóтü 
àвтоìàтè÷íо çáèрàтè íåоáõідíі дàíі від кліºíтів і 
ôорìóвàтè çàïèтè длÿ оáроáкè, що ïрèøвèдøóº 
ïроöåñ óклàдàííÿ доãоворів.
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2. Покрàщåííÿ оáñлóãовóвàííÿ кліºíтів: Âèко
рèñтàííÿ ÷àт–áотів длÿ ïідтрèìкè кліºíтів 24/7 
доçволÿº íàдàвàтè доïоìоãó в рåàлüíоìó ÷àñі. 
Чàт–áотè ìожóтü відïовідàтè íà ñтàíдàртíі çà
ïèтàííÿ, доïоìàãàтè в оôорìлåííі докóìåíтів, 
íàдàвàтè коíñóлüтàöі¿ щодо ïоліñів, тèì ñàìèì 
ïокрàщóþ÷è доñвід кліºíтів і çíèжóþ÷è íàвàíтà
жåííÿ íà ïåрñоíàл.

3. Проãíоçóвàííÿ тà óïрàвліííÿ рèçèкàìè: ШІ
çдàтíèé àíàліçóвàтè вåлèкі оáñÿãè дàíèõ длÿ вè
ÿвлåííÿ çàкоíоìірíоñтåé і ïроãíоçóвàííÿ éìо
вірíоñті вèíèкíåííÿ ñтрàõовèõ вèïàдків. Цå доç
волÿº ñтрàõовèкàì ïроïоíóвàтè áілüø то÷íі і 
ïåрñоíàліçовàíі ñтрàõові ïродóктè, à тàкож оïтè
ìіçóвàтè рåçåрвè і óïрàвлÿтè рèçèкàìè íà оñíові 
то÷íèõ àíàлітè÷íèõ дàíèõ.

4. Пåрñоíàліçàöіÿ ïродóктів: Чàт–áотè тà ШІ доç
волÿþтü çáèрàтè дàíі ïро кліºíтів тà ¿õíі ïотрåáè, 
íà оñíові ÷оãо ìожíà ñтворþвàтè іíдèвідóàлüíі 
ïроïоçèöі¿. Çáір іíôорìàöі¿ ç ріçíèõ кàíàлів доïо
ìàãàº крàщå роçóìітè ïотрåáè кліºíтà і àдàïтóвàтè 
ñтрàõові ïоñлóãè відïовідíо до öèõ вèìоã.

5. Çíèжåííÿ вèтрàт: Âïровàджåííÿ тåõíолоãіé
ШІ тà ÷àт–áотів доçволÿº ñтрàõовèкàì çìåíøè
тè вèтрàтè íà оáроáкó дàíèõ, óïрàвліííÿ ïоліñàìè, 
ïрèéíÿттÿ ріøåíü тà ïідтрèìкó кліºíтів. Цå доçво
лÿº ñкоротèтè ÷èñåлüíіñтü ïåрñоíàлó длÿ вèкоíàí
íÿ рóтèííèõ çàдà÷ і çíèçèтè оïåрàöіéíі вèтрàтè.

Пåрåвàãè вèкорèñтàííÿ ШІ тà ÷àт–áотів:
• Швèдкіñтü тà åôåктèвíіñтü: Автоìàтèçàöіÿ

ïроöåñів çàáåçïå÷óº øвèдкå íàдàííÿ ïоñлóã тà 
çíèжóº éìовірíіñтü ïоìèлок.

• Крàщå оáñлóãовóвàííÿ: Кліºíтè отрèìóþтü
доïоìоãó в áóдü–ÿкèé ÷àñ, що ïідвèщóº ¿õíþ çà
доволåíіñтü і лоÿлüíіñтü.

• Çíèжåííÿ вèтрàт: Çà доïоìоãоþ ÷àт–áотів
ìожíà çìåíøèтè вèтрàтè íà ïåрñоíàл і оïåрà
öіéíó діÿлüíіñтü.

• Проãíоçóвàííÿ тà оïтèìіçàöіÿ: Âèкорèñтàííÿ
вåлèкèõ дàíèõ і ШІ длÿ àíàліçó трåíдів і рèçèків 
доçволÿº çàáåçïå÷èтè áілüø то÷íó оöіíкó éìо
вірíèõ ïодіé і çìåíøèтè ôіíàíñові рèçèкè.

Âèклèкè:
• Тåõíі÷íі ïроáлåìè: Âïровàджåííÿ тåõíолоãіé

ШІ вèìàãàº çíà÷íèõ іíвåñтèöіé ó роçроáкó тà ïід
трèìкó іíôрàñтрóктóрè.

• Çàõèñт ïåрñоíàлüíèõ дàíèõ: Âàжлèво çàáåç
ïå÷èтè íàлåжíèé рівåíü çàõèñтó іíôорìàöі¿, ÿкó 
çáèрàþтü ÷àт–áотè тà ñèñтåìè ШІ, щоá óíèкíóтè 
ïорóøåíü коíôідåíöіéíоñті.

• Çàлåжíіñтü від дàíèõ: Якіñтü ïроãíоçів і ïåр
ñоíàліçовàíèõ ïроïоçèöіé çàлåжèтü від íàÿвíо
ñті то÷íèõ і ïовíèõ дàíèõ.

Іíвåñтóвàííÿ в ШІ тà ÷àт–áотè в ñтрàõовіé ãà
лóçі доçволÿº íå лèøå àвтоìàтèçóвàтè ïроöå
ñè, àлå é çíà÷íо ïокрàщèтè вçàºìодіþ ç кліºí
тàìè тà åôåктèвíіñтü роáотè коìïàíі¿ в öілоìó. 
Цå ñтрàтåãіÿ, ÿкà доïоìожå ñтрàõовèкàì íå лè
øå çíèжóвàтè вèтрàтè, àлå é ïокрàщóвàтè доñвід 
ñïожèвà÷ів, ïідвèщóþ÷è ñвоþ коíкóрåíтоñïро
ìожíіñтü íà рèíкó. 

Âисновки
Â рåçóлüтàті ïровåдåíоãо доñліджåííÿ вèÿвлå

íо, що ñтрàõовèé рèíок º вàжлèвоþ лàíкоþ ôі
íàíñово¿ ñèñтåìè, ÿкèé ÷åрåç рåàліçàöіþ ñïåöè
ôі÷íèõ ïродóктів çдàтåí çàáåçïå÷óвàтè áåçïåкó 
ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ, ãроìàдÿí тà дåржàвó. 
Çà оñтàííіé ïåріод ñïоñтåріãàºтüñÿ ñкоро÷åííÿ 
оñíовíèк ó÷àñíèків – ñтрàõовèків, ïротå íàвітü в 
тàкіé крèçовіé ñèтóàöі¿ ñтрàõові коìïàíі¿ дåìоí
ñтрóþтü çроñтàííÿ клþ÷овèõ åкоíоìі÷íèõ ïо
кàçíèків тà отрèìóþтü ïрèáóткè, ïродовжóþ÷è 
áåçïåрåрвíо íàдàвàтè ïоñлóãè кліºíтàì. 

Âñтàíовлåíо, що íà віт÷èçíÿíоìó ñтрàõовоìó 
рèíкó ç’ÿвлÿþтüñÿ ñтрàõові ïродóктè, ÿкі ïокрè
вàþтü ÷àñтèíó воºííèõ рèçèків, що íоñèтü вèрі
øàлüíèé õàрàктåр ó ñклàдíèõ óìовàõ віéíè. Тоìó 
ñтрàõовèкè ìàþтü øвèдко рåàãóвàтè íà çàïèтè 
рèíкó і ïроïоíóвàтè ïокрèттÿ тàкèõ рèçèків. Од
íàк вèріøóвàтè тàкó ïроáлåìó ïотріáíо в коìï
лåкñі çà ó÷àñті íå лèøå àктèвíèõ ó÷àñíèків рèíкó, 
à é рåãóлÿторà тà ìіжíàродíоãо ñтрàõовоãо ñïів
товàрèñтвà.

Оáґрóíтовàíо íåоáõідíіñтü вïровàджåííÿ іí
íовàöіéíèõ çàõодів ó роáоті ñтрàõовèків, тàкèõ 
ÿк роçроáкà ìоáілüíèõ додàтків, вèкорèñтàííÿ 
Big Data, øтó÷íоãо іíтåлåктó, тощо. Отжå, трàí
ñôорìàöіÿ ñтрàõовèõ відíоñèí в óìовàõ віéíè тà 
роçвèткó öèôрово¿ åкоíоìікè ïотрåáóº роçроáкè 
íовèõ ñтрàõовèõ ïродóктів, ÿкі á ïокрèвàлè воºí
íі рèçèкè тà ñïрèÿº роçøèрåííþ åлåктроííоãо 
ñтрàõóвàííÿ, іíтåрíåт–кàíàлів ïродàжів, вïро
вàджåííþ öèôровèõ тåõíолоãіé ó áіçíåñ–ïроöå
ñè ñтрàõово¿ діÿлüíоñті. Створåííÿ íовèõ ñтрà
õовèõ ïродóктів ç åôåктèвíèì вïровàджåííÿì 
öèôровèõ тåõíолоãіé доçволÿтü коíкóрóвàтè çі 
ñвітовèìè іííовàöіéíèìè тåõíолоãіÿìè, що çà
áåçïå÷óþтü іíôорìàöіéíó áåçïåкó íà ãлоáàлüíо
ìó ïроñторі. 
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Санаційні заõоди для ïромисловиõ ïідïриємств 
у сфері заáезïечення інноваційного розвитку та 

конкурентосïроможності в умоваõ турáулентності
Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є теоретичні й методичні аспекти санаційних заходів для промисло-

вих підприємств в контексті забезпечення інноваційного розвитку та конкурентоспроможності в 
умовах турбулентності.

Мåтîþ äîсліäжåííя є аналіз основних санаційних заходів, інструментів та чинників впливу 
у сфері забезпечення інноваційного розвитку та конкурентоспроможності промислових підпри-
ємств в умовах турбулентності.

Мåтîäи äîсліäжåííя. В статті було використано методи аналізу та синтезу, узагальнення та 
класифікації, факторний аналіз, табличний і графічний методи.

Ðåзультàти ðîбîти. Встановлено, що забезпечення інноваційного розвитку та підвищення 
конкурентоспроможності підприємств є критично важливим для їх стійкості, адаптивності та дов-
гострокового функціонування. Визначено, що санаційні заходи, які спрямовані на модернізацію 
виробничих процесів, оптимізацію управління та впровадження інновацій, дозволять промисловим 
підприємствам подолати кризові явища та створити умови для подальшого розвитку. Доведено, 
що ефективна санація підприємств є важливим інструментом для забезпечення їх життєздатності, 
сталого розвитку та здатності до інноваційного оновлення. Визначено санацію як систему заходів, 
спрямованих на відновлення фінансово–економічної стабільності підприємства, запобігання бан-
крутству, оптимізацію управлінських, виробничих і маркетингових процесів, яка охоплює комплекс 
заходів, спрямованих на відновлення платоспроможності, усунення фінансових проблем і забез-
печення стабільного функціонування підприємства в умовах зростаючих викликів зовнішнього та 
внутрішнього середовища. В результаті встановлено, що інноваційний розвиток та конкуренто-
спроможність є синергічно пов’язаними, ключовими елементами для забезпечення санації про-
мислових підприємств, оскільки саме впровадження новітніх технологій, методів управління та ви-
робничих підходів дозволяє вийти на якісно новий рівень конкурентоспроможності. Інноваційний 
розвиток спрямований на впровадження нових ідей, технологій і бізнес–моделей для досягнення 
стратегічних цілей підприємств. У процесі санації промислових підприємств інновації стають фун-

https://doi.org/10.5281/zenodo.15038785
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даментом для оптимізації виробничих процесів, розширення асортименту продукції та підвищення 
її якості та зниження собівартості продукції за рахунок впровадження сучасних технологій.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Планування змін та реструктуризація підприємства, анти-
кризове управління, санація підприємства, економіка.

Âисíîâêи. Визначено, що основними санаційними заходами для промислових підприємств в 
контексті забезпечення інноваційного розвитку та конкурентоспроможності в умовах турбулент-
ності є фінансові, технологічні, організаційні, маркетингові, екологічні, юридичні, корпоративні та 
державні заходи. Доведено, що інноваційний розвиток є основою для успішної санації підпри-
ємств, який дозволить стабілізувати фінансово–економічний стан, закласти фундамент для дов-
гострокового розвитку, підвищити конкурентоспроможність та забезпечити адаптацію до змін у 
зовнішньому середовищі. Запропоновано комплексний підхід до реалізації санаційних заходів, що 
дозволить промисловим підприємствам відновити фінансову стабільність, адаптуватися до су-
часних змін та створити платформу для сталого інноваційного розвитку й конкурентоспромож-
ності в довгостроковій перспективі. Доведено, що ефективне впровадження санаційних заходів 
допоможе промисловим підприємствам подолати кризові явища та сформувати стійкі конкурентні 
переваги в довгостроковій перспективі, де основна увага повинна бути зосереджена на інноваці-
ях, орієнтації на екологічну стійкість і гнучкість у прийнятті управлінських рішень.

Êлþ÷îâі слîâà: санація, промислові підприємства, інноваційний розвиток, конкурентоспро-
можність, турбулентність, кризові явища, інновації, довгостроковий розвиток.

VOLKOV B. G.

Rehabilitation measures for industrial enterprises 
in the area of ensuring innovative development and 

competitiveness in turbulent conditions
The subject of the research is the theoretical and methodological aspects of rehabilitation 

measures for industrial enterprises in the context of ensuring innovative development and 
competitiveness in turbulent conditions. 

The aim of the research is to analyze the main rehabilitation measures, tools and factors of 
influence in the field of ensuring innovative development and competitiveness of industrial enterprises 
in conditions of turbulence. 

Research methods. The article uses the methods of analysis and synthesis, generalization and 
classification, factor analysis, tabular and graphical methods.

Results of the investigation. It is established that ensuring innovative development and increasing 
the competitiveness of enterprises is critical for their sustainability, adaptability and long–term 
functioning. It is determined that rehabilitation measures aimed at modernizing production processes, 
optimizing management and introducing innovations will allow industrial enterprises to overcome 
the crisis and create conditions for further development. It is proved that effective reorganization 
of enterprises is an important tool for ensuring their viability, sustainable development and ability to 
innovate. The author defines reorganization as a system of measures aimed at restoring the financial 
and economic stability of an enterprise, preventing bankruptcy, optimizing management, production 
and marketing processes, which covers a set of measures aimed at restoring solvency, eliminating 
financial problems and ensuring stable functioning of an enterprise in the face of growing challenges 
of the external and internal environment. As a result, it is established that innovative development and 
competitiveness are synergistically related, key elements for ensuring the rehabilitation of industrial 
enterprises, since it is the introduction of the latest technologies, management methods and production 
approaches that allows to reach a qualitatively new level of competitiveness. Innovative development 
is aimed at introducing new ideas, technologies and business models to achieve the strategic goals 
of enterprises. In the process of rehabilitation of industrial enterprises, innovations become the basis 
for optimizing production processes, expanding the range of products and improving their quality, and 
reducing production costs through the introduction of modern technologies.



ІННОВАЦІЙНО–ІНВЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА

69Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹12 (283)/2024

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Ó ñó÷àñíèõ óìовàõ 
åкоíоìі÷íо¿ тóрáóлåíтíоñті, вèклèкàíо¿ øвèдкè
ìè тåõíолоãі÷íèìè çìіíàìè, ãлоáàліçàöіºþ, åко
íоìі÷íèìè крèçàìè тà ãåоïолітè÷íèìè ÷èííèкà
ìè, ïèтàííÿ ñàíàöіéíèõ çàõодів длÿ ïроìèñловèõ 
ïідïрèºìñтв íàáóвàº оñоáлèво¿ çíà÷óщоñті. Сà
ìå тоìó çàáåçïå÷åííÿ іííовàöіéíоãо роçвèткó 
тà ïідвèщåííÿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті ïідïрè
ºìñтв º крèтè÷íо вàжлèвèì длÿ ¿õíüо¿ ñтіéкоñті, 
àдàïтèвíоñті тà довãоñтроковоãо ôóíкöіоíóвàí
íÿ. Сàíàöіéíі çàõодè, що ñïрÿìовàíі íà ìодåрíі
çàöіþ вèроáíè÷èõ ïроöåñів, оïтèìіçàöіþ óïрàв
ліííÿ тà вïровàджåííÿ іííовàöіé, доçволÿþтü 
ïроìèñловèì ïідïрèºìñтвàì ïодолàтè крèçо
ві ÿвèщà тà ñтворþвàтè óìовè длÿ ïодàлüøоãо 
роçвèткó. Âодíо÷àñ в óìовàõ тóрáóлåíтíоãо ñå
рåдовèщà тàкі çàõодè ñтàþтü íåвід’ºìíоþ ñклà
довоþ ñтрàтåãі÷íоãо ïлàíóвàííÿ, ñïрèÿþ÷è ïід
вèщåííþ åкоíоìі÷íо¿ åôåктèвíоñті, çìåíøåííþ 
çàлåжíоñті від çовíіøíіõ ÷èííèків тà çìіöíåííþ 
рèíковèõ ïоçèöіé. Отжå, доñліджåííÿ оñíовíèõ 
ñàíàöіéíèõ çàõодів длÿ ïроìèñловèõ ïідïрèºìñтв 
ó коíтåкñті іííовàöіéíоãо роçвèткó тà коíкóрåí
тоñïроìожíоñті º íàдçвè÷àéíо àктóàлüíèìè длÿ 
ôорìóвàííÿ діºвèõ ìåõàíіçìів ¿õíüо¿ àдàïтàöі¿ до 
вèклèків ñó÷àñíо¿ åкоíоìікè.

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій з пðî-
блåìи. Аíàліç íàóково¿ літåрàтóрè тà доñліджåí
íÿ åôåктèвíèõ ñàíàöіéíèõ çàõодів, оріºíтовàíèõ 
íà іííовàöіéíèé роçвèток і коíкóрåíтоñïроìож
íіñтü, º вàжлèвèì íàïрÿìкоì íàóковèõ до
ñліджåíü, оñоáлèво ç óрàõóвàííÿì ñïåöèôікè 
ñó÷àñíèõ óìов åкоíоìі÷íо¿ тóрáóлåíтíоñті. Пè
тàííÿ ñàíàöі¿ тà рåñтрóктóрèçàöі¿ ïідïрèºìñтв 

доñліджóвàлè тàкі в÷åíі: О. Гàврèø, Â. Пèлüíовà, 
О. Âàщåíко [4], Â. Гордоïолов, Н. Гордоïоловà 
[5], Д. Долáíºвà [6], О. Єрìолåíко, О. Коковіõіíà, 
Н. Лèñüоíковà [7], О. Кàлü÷åíко [8], П. Коìà
рåöüкà [9; 10], Â. Коñтåöüкèé [11], Н. Крàõìà
лüовà, П. Пóçèрüовà [12], М. Кóïèрà, Л. Мàтþк, 
Ж. Стрóк [13], Л. Оìåлÿíовè÷, С. Чèìèрèñ [14], 
І. Ðóìèк, О. Пèлèïåíко [17], О. Чåрåï, А. Пàвлåí
ко [19], Т. Штåрìà [21] тà іí. Оñоáлèвоñті ñтрàтå
ãі÷íоãо роçвèткó тà öèôровіçàöі¿ ÿк іííовàöіéíоãо 
роçвèткó áóлè оá’ºктоì доñліджåííÿ: Г. Бàло
вà [1], Ç. Шàöüко¿ [15], Є. Сàдовñüкоãо [18] тà 
іí. Іííовàöіéíèé роçвèток тà іííовàöіéíі ïідõодè 
ñàíàöі¿ áóлè доñліджåíі ó ïрàöÿõ: М. Боíдàр÷óк, 
Г. Âолÿíèкà [2], М. Боíдàр÷óкà, О. Âолоøèíà [3], 
Н. Шèøковà [20]. О. Яöþкà [22] тà іí. Протå, íå
çвàжàþ÷è íà çíà÷íó кілüкіñтü íàóковèõ ïóáлікà
öіé, çàлèøàºтüñÿ íåдоñтàтíüо роçкрèтèì ïèтàí
íÿ іíтåãрàöі¿ ñàíàöіéíèõ çàõодів ç іííовàöіéíèìè 
ïідõодàìè в óìовàõ тóрáóлåíтíоñті. Білüøіñтü 
роáіт çоñåрåджåíà íà çàãàлüíèõ ïідõодàõ до ñà
íàöі¿ àáо íà вóçüкèõ àñïåктàõ іííовàöіéíоãо роç
вèткó, тоді ÿк íåоáõідíіñтü коìïлåкñíоãо ïідõодó 
ïотрåáóº ïодàлüøоãо доñліджåííÿ.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Ó ñó÷àñíèõ 
óìовàõ ãлоáàлüíо¿ åкоíоìі÷íо¿ тóрáóлåíтíоñті 
ïроìèñлові ïідïрèºìñтвà çìóøåíі àдàïтóвàтèñÿ 
до íовèõ вèклèків і рèçèків, ÿкі ñóттºво вïлèвàþтü 
íà ¿õ ôіíàíñовó ñтàáілüíіñтü, іííовàöіéíó àктèв
íіñтü і коíкóрåíтоñïроìожíіñтü. Еôåктèвíà ñà
íàöіÿ ïідïрèºìñтв º вàжлèвèì іíñтрóìåíтоì длÿ 
çàáåçïå÷åííÿ ¿õ жèттºçдàтíоñті, ñтàлоãо роçвèт
кó тà çдàтíоñті до іííовàöіéíоãо оíовлåííÿ [1; 
2; 3; 4]. Оñкілüкè ñàíàöіÿ – öå ñèñтåìà çàõодів, 

Scope of the results. Change planning and enterprise restructuring, crisis management, enterprise 
rehabilitation, economy.

Conclusions. It has been determined that the main rehabilitation measures for industrial enterprises 
in the context of ensuring innovative development and competitiveness in turbulence are financial, 
technological, organizational, marketing, environmental, legal, corporate and governmental measures. 
It is proved that innovative development is the basis for successful reorganization of enterprises, 
which will stabilize the financial and economic condition, lay the foundation for long–term development, 
increase competitiveness and ensure adaptation to changes in the external environment. An 
integrated approach to the implementation of rehabilitation measures is proposed, which will allow 
industrial enterprises to restore financial stability, adapt to modern changes and create a platform 
for sustainable innovative development and competitiveness in the long term. It is proved that the 
effective implementation of rehabilitation measures will help industrial enterprises to overcome the 
crisis and form sustainable competitive advantages in the long term, where the focus should be on 
innovation, focus on environmental sustainability and flexibility in management decision–making.

Keywords: rehabilitation, industrial enterprises, innovative development, competitiveness, 
turbulence, crisis phenomena, innovations, long–term development.



ІННОВАЦІЙНО–ІНВЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА

70 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹12 (283)/2024

ñïрÿìовàíèõ íà відíовлåííÿ ôіíàíñово–åко
íоìі÷íо¿ ñтàáілüíоñті ïідïрèºìñтвà, çàïоáіãàííÿ 
áàíкрóтñтвó, оïтèìіçàöіþ óïрàвліíñüкèõ, вèроá
íè÷èõ і ìàркåтèíãовèõ ïроöåñів, то воíà оõоïлþº 
коìïлåкñ çàõодів, ñïрÿìовàíèõ íà відíовлåííÿ 
ïлàтоñïроìожíоñті, óñóíåííÿ ôіíàíñовèõ ïро
áлåì і çàáåçïå÷åííÿ ñтàáілüíоãо ôóíкöіоíóвàííÿ 
ïідïрèºìñтвà в óìовàõ çроñтàþ÷èõ вèклèків çо
вíіøíüоãо тà вíóтріøíüоãо ñåрåдовèщà.

Ó ïåріодè åкоíоìі÷íо¿ тóрáóлåíтíоñті ñàíàöіÿ 
ñтàº клþ÷овèì іíñтрóìåíтоì ïідтрèìкè жèттºç
дàтíоñті ïроìèñловèõ ïідïрèºìñтв, ÿкà доçволÿº 
¿ì àдàïтóвàтèñÿ до çìіííоãо ñåрåдовèщà, çàлó
÷àтè іííовàöіéíі ïідõодè до óïрàвліííÿ тà çáåрі
ãàтè коíкóрåíтоñïроìожíіñтü íàвітü çà óìов оá
ìåжåíèõ рåñóрñів [5; 6; 7; 8; 21; 22].

До оñíовíèõ ÷èííèків, що çóìовлþþтü íåоáõід
íіñтü ñàíàöі¿ ïроìèñловèõ ïідïрèºìñтв в óìовàõ 
тóрáóлåíтíоñті відíåñåíо íàñтóïíі (дèв. тàáлèöþ).

Сàíàöіéíі çàõодè ïроìèñловèõ ïідïрèºìñтв, що 
ñïрÿìовàíі íà çàáåçïå÷åííÿ іííовàöіéíоãо роç
вèткó тà коíкóрåíтоñïроìожíоñті в óìовàõ тóр
áóлåíтíоñті ïоділÿþтüñÿ íà: ôіíàíñові; тåõíо
лоãі÷íі; орãàíіçàöіéíі; ìàркåтèíãові; åколоãі÷íі; 
þрèдè÷íі; корïорàтèвíі тà дåржàвíі[12; 13; 14; 
20]. Ðоçãлÿíåìо ¿õ áілüø дåтàлüíо.

Фіíàíñові çàõодè – º оñíовíèìè і ïåрåдáà÷àþтü 
ôіíàíñовó ñтàáілüíіñтü, що ÿвлÿºтüñÿ áàçоþ длÿ 
çдіéñíåííÿ іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті тà ïідтрèìкè 

коíкóрåíтоñïроìожíоñті (рåñтрóктóрèçàöіÿ áор
ãів: ïåрåãоворè ç крåдèторàìè щодо ïролоíãà
öі¿ áорãів, çíèжåííÿ ñтàвок ÷è ñïèñàííÿ ÷àñтèíè 
çàáорãовàíоñті; оïтèìіçàöіÿ вèтрàт: ñкоро÷åííÿ 
íåïродóктèвíèõ вèтрàт, àвтоìàтèçàöіÿ оáліковèõ 
ïроöåñів, çìåíøåííÿ вèтрàт íà óïрàвліííÿ; çà
лó÷åííÿ іíвåñтèöіé: ïоøóк іíвåñторів, вåí÷óрíоãо 
кàïітàлó ÷è ãрàíтів длÿ ôіíàíñóвàííÿ іííовàöіéíèõ 
ïроºктів; дèвåрñèôікàöіÿ доõодів: оñвоºííÿ íовèõ 
рèíків, роçøèрåííÿ àñортèìåíтó ïродóкöі¿).

Тåõíолоãі÷íі çàõодè – áàçóþтüñÿ íà іííовà
öіéíèõ тåõíолоãіÿõ, що º оñíовоþ длÿ ìодåрíі
çàöі¿ вèроáíèöтвà тà ñтворåííÿ коíкóрåíтíèõ 
ïåрåвàã (ìодåрíіçàöіÿ оáлàдíàííÿ: çàìіíà çà
ñтàрілèõ ìàøèí і ìåõàíіçìів íà ñó÷àñíі, áілüø 
åíåрãоåôåктèвíі; öèôровіçàöіÿ: вïровàджåííÿ 
àвтоìàтèçовàíèõ ñèñтåì óïрàвліííÿ, ïроãрàì
íоãо çàáåçïå÷åííÿ длÿ оáлікó рåñóрñів і ïлàíó
вàííÿ; вïровàджåííÿ іííовàöіéíèõ ріøåíü: вèко
рèñтàííÿ 3D–дрóкó, роáотèçовàíèõ тåõíолоãіé, 
øтó÷íоãо іíтåлåктó тà іíтåрíåтó рå÷åé; ñтворåííÿ 
R&D–відділів: доñлідíèöüкі лàáорàторі¿ длÿ роç
роáкè íово¿ ïродóкöі¿ тà тåõíолоãіé).

Орãàíіçàöіéíі çàõодè – доïоìàãàþтü оïтèìіçóвà
тè вíóтріøíі ïроöåñè é àдàïтóвàтè ñтрóктóрó ïро
ìèñловоãо ïідïрèºìñтвà до ñó÷àñíèõ óìов (рåñ
трóктóрèçàöіÿ орãàíіçàöіéíо¿ ñтрóктóрè: çìåíøåííÿ 
кілüкоñті óïрàвліíñüкèõ рівíів, вïровàджåííÿ ãíó÷
кèõ і àдàïтèвíèõ ìодåлåé óïрàвліííÿ; рåорãàíіçàöіÿ 

Êатегорія 
чинників Оïис Приклади

Екоíоìі÷íі Колèвàííÿ ìàкроåкоíоìі÷íèõ ïокàçíèків, 
ÿкі вïлèвàþтü íà діÿлüíіñтü ïідïрèºìñтвà.

Екоíоìі÷íі крèçè, іíôлÿöіÿ, вàлþтíі колè
вàííÿ, çроñтàííÿ вèтрàт íà рåñóрñè.

Гåоïолітè÷íі Поді¿ тà ïроöåñè íà ìіжíàродíоìó рівíі, що 
çìіíþþтü áіçíåñ–ñåрåдовèщå.

Сàíкöі¿, воºííі коíôліктè, çìіíè торãовèõ 
óãод, íåñтàáілüíіñтü ó рåãіоíàõ.

Соöіàлüíі Çìіíè в ñóñïілüíèõ о÷ікóвàííÿõ, ïовåдіíöі 
ñïожèвà÷ів тà тåíдåíöіÿõ íà рèíкó ïрàöі.

Поïèт íà åколоãі÷íо ÷èñті ïродóктè, 
ñоöіàлüíà відïовідàлüíіñтü áіçíåñó, дåôіöèт 
квàліôіковàíо¿ роáо÷о¿ ñèлè.

Тåõíолоãі÷íі Ðіçкå çроñтàííÿ ïотрåáè в іííовàöіÿõ длÿ 
çáåрåжåííÿ коíкóрåíтíèõ ïåрåвàã.

Автоìàтèçàöіÿ вèроáíèöтвà, öèôровіçàöіÿ, 
вïровàджåííÿ øтó÷íоãо іíтåлåктó.

Еколоãі÷íі Підвèщåííÿ вèìоã до åколоãі÷íо¿ ñтіéкоñті 
тà відïовідíоñті íорìàì оõороíè довкіллÿ.

Çìåíøåííÿ вèкèдів СО2, вïровàджåí
íÿ öèркóлÿрíо¿ åкоíоìікè, ïåрåõід íà 
відíовлþвàíі джåрåлà åíåрãі¿.

Ðåãóлÿторíі Çìіíè в çàкоíодàвñтві àáо ïоñèлåííÿ коí
тролþ çà діÿлüíіñтþ ïідïрèºìñтв.

Нові ïодàткові вèìоãè, ïоñèлåííÿ 
åколоãі÷íèõ ñтàíдàртів, óñклàдíåííÿ ïрàвèл 
çовíіøíüо¿ торãівлі.

Коíкóрåíтíі Поñèлåííÿ коíкóрåíöі¿ íà вíóтріøíіõ і 
çовíіøíіõ рèíкàõ.

Âèõід íà рèíок íовèõ ãрàвöів, çíèжåííÿ 
÷àñткè рèíкó, öіíовà віéíà.

Фіíàíñові Нåдоñтàтíіñтü ôіíàíñовèõ рåñóрñів длÿ 
ñтàáілüíо¿ роáотè ïідïрèºìñтвà.

Нèçüкèé рівåíü ліквідíоñті, вèñокèé áорãо
вèé тÿãàр, íåñтà÷à оáоротíоãо кàïітàлó.

Чинники, що зумовлюютü неоáõідністü санації в умоваõ турáулентності

Джерело: систематизовано автором на основі [9; 10; 11; 15; 19]
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ïідроçділів: оïтèìіçàöіÿ діÿлüíоñті окрåìèõ ïідроç
ділів, ліквідàöіÿ íååôåктèвíèõ íàïрÿìків роáотè; 
роçвèток кàдровоãо ïотåíöіàлó: íàв÷àííÿ ñïівро
áітíèків, çàлó÷åííÿ вèñококвàліôіковàíèõ ñïåöіà
ліñтів, вïровàджåííÿ ïроãрàì ìотèвàöі¿).

Мàркåтèíãові çàõодè – ïолÿãàþтü ó çдàтíо
ñті ïроìèñловèõ ïідïрèºìñтв роçóìітè ïотрåáè 
рèíкó é àдàïтóвàтè до íèõ ñвоþ ïродóкöіþ (àíà
ліç рèíковèõ тåíдåíöіé: доñліджåííÿ ïотрåá ñïо
жèвà÷ів, ìоíіторèíã діÿлüíоñті коíкóрåíтів, оöіí

Êомïлексний ïідõід до реалізації санаційниõ заõодів ïромисловиõ ïідïриємств в контексті 
інноваційності та конкурентосïроможності
Джерело: побудовано автором.
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кà ïåрñïåктèвíèõ рèíків; роçроáкà óíікàлüíèõ 
торãовèõ ïроïоçèöіé: ñтворåííÿ ïродóктів àáо 
ïоñлóã, ÿкі відріçíÿþтüñÿ від àíàлоãів çà ÿкіñ
тþ, öіíоþ ÷è õàрàктåрèñтèкàìè; роçøèрåííÿ кà
íàлів çáóтó: вèкорèñтàííÿ оíлàéí–ïлàтôорì, 
åлåктроííо¿ коìåрöі¿, ìіжíàродíèõ торãовåлü
íèõ ìàéдàí÷èків; áрåíдèíã і рåклàìà: çìіöíåííÿ 
іìіджó ïідïрèºìñтвà, роçроáкà åôåктèвíèõ рå
клàìíèõ кàìïàíіé).

Еколоãі÷íі çàõодè – ñïрèÿþтü çàáåçïå÷åííþ 
åколоãі÷íо¿ ñтіéкоñті ïроìèñловоãо ïідïрèºìñтвà, 
що ñтàº íåвід’ºìíоþ ÷àñтèíоþ éоãо коíкóрåí
тоñïроìожíоñті (çìåíøåííÿ øкідлèвèõ вèкèдів: 
ìодåрíіçàöіÿ вèроáíè÷èõ ïроöåñів длÿ відïовід
íоñті åколоãі÷íèì ñтàíдàртàì; вèкорèñтàííÿ від
íовлþвàлüíèõ джåрåл åíåрãі¿: ïåрåõід íà ñоíÿ÷íó, 
вітровó ÷è іíøó àлüтåрíàтèвíó åíåрãåтèкó; åôåк
тèвíå óïрàвліííÿ відõодàìè: вïровàджåííÿ ñèñ
тåì ïåрåроáкè тà ïовторíоãо вèкорèñтàííÿ ñè
ровèíè; вïровàджåííÿ öèркóлÿрíо¿ åкоíоìікè: 
ñтворåííÿ çàìкíåíèõ вèроáíè÷èõ öèклів).

Юрèдè÷íі çàõодè – öå çàкоíодàв÷å çàáåçïå
÷åííÿ ñàíàöі¿ ïідïрèºìñтвà, що º вàжлèвèì длÿ 
óíèкíåííÿ коíôліктів ç крåдèторàìè тà ïàрт
íåрàìè (врåãóлþвàííÿ відíоñèí іç крåдèторà
ìè: ïідïèñàííÿ ìèровèõ óãод, ó÷àñтü ó ïроöåдó
рі доñóдово¿ ñàíàöі¿; дотрèìàííÿ çàкоíодàвñтвà: 
çàáåçïå÷åííÿ відïовідíоñті вñіì íорìàì і ïрà
вèлàì, вклþ÷àþ÷è åколоãі÷íі тà трóдові; çàõèñт 
іíтåлåктóàлüíо¿ влàñíоñті: рåºñтрàöіÿ ïàтåíтів, 
торãовèõ ìàрок і àвторñüкèõ ïрàв).

Корïорàтèвíі çàõодè – вклþ÷àº ñоöіàлüíі ïро
ãрàìè, тàкі ÿк ïідтрèìкà ãроìàдè, ó÷àñтü ó áлàãо
діéíèõ ïроºктàõ, роçвèток корïорàтèвíо¿ кóлüтó
рè. Тàкож ïідïрèºìñтвà, ÿкі врàõовóþтü іíтåрåñè 
ñóñïілüñтвà, отрèìóþтü áілüøó довірó ç áокó ñïо
жèвà÷ів і ïàртíåрів. Дåржàвíі çàõодè – ïроÿв
лÿþтüñÿ ó ôорìі дåржàвíо¿ ïідтрèìкè тà ñïівï
рàöі (отрèìàííÿ дåржàвíèõ ñóáñèдіé тà ãрàíтів: 
ôіíàíñовà доïоìоãà длÿ ïідтрèìкè іííовàöіéíèõ 
ïроºктів; ó÷àñтü ó дåржàвíо–ïрèвàтíèõ ïàрт
íåрñтвàõ: ñïілüíà рåàліçàöіÿ іíôрàñтрóктóрíèõ 
тà іííовàöіéíèõ ïроºктів; вèкорèñтàííÿ ïілüã: ïо
дàткові ïрåôåрåíöі¿ длÿ ïідïрèºìñтв, що вïро
вàджóþтü åколоãі÷íо ÷èñті тåõíолоãі¿ ÷è ïрàöþ
þтü ó ïріорèтåтíèõ ãàлóçÿõ).

Ç ìåтоþ óñïіøíо¿ рåàліçàöі¿ іííовàöіéíоãо ïід
õодó в ïроöåñі ñàíàöі¿ ïроìèñловèõ ïідïрèºìñтві 
ïроïоíóºìо вèкорèñтàííÿ коìïлåкñíоãо ïідõодó 
(дèв. рèñóíок).

Отжå, іííовàöіéíèé роçвèток тà коíкóрåíто
ñïроìожíіñтü º ñèíåрãі÷íо ïов’ÿçàíèìè, клþ
÷овèìè åлåìåíтàìè длÿ çàáåçïå÷åííÿ ñàíàöі¿ 
ïроìèñловèõ ïідïрèºìñтв, оñкілüкè ñàìå вïро
вàджåííÿ íовітíіõ тåõíолоãіé, ìåтодів óïрàвліííÿ 
тà вèроáíè÷èõ ïідõодів доçволÿº ïодолàтè іñíó
þ÷ó крèçó тà вèéтè íà ÿкіñíо íовèé рівåíü коíкó
рåíтоñïроìожíоñті. Іííовàöіéíèé роçвèток ñïрÿ
ìовàíèé íà вïровàджåííÿ íовèõ ідåé, тåõíолоãіé 
і áіçíåñ–ìодåлåé длÿ доñÿãíåííÿ ñтрàтåãі÷íèõ öі
лåé ïідïрèºìñтв, дå ó ïроöåñі ñàíàöі¿ ïроìèñло
вèõ ïідïрèºìñтв іííовàöі¿ ñтàþтü ôóíдàìåíтоì 
длÿ оïтèìіçàöі¿ вèроáíè÷èõ ïроöåñів, роçøèрåí
íÿ àñортèìåíтó ïродóкöі¿ тà ïідвèщåííÿ ¿¿ ÿкоñті тà 
çíèжåííÿ ñоáівàртоñті ïродóкöі¿ çà рàõóíок вïро
вàджåííÿ ñó÷àñíèõ тåõíолоãіé [16; 17; 18].

Âисновки
Â рåçóлüтàті áóло вñтàíовлåíо, що оñíовíè

ìè ñàíàöіéíèìè çàõодàìè длÿ ïроìèñловèõ ïід
ïрèºìñтв в коíтåкñті çàáåçïå÷åííÿ іííовàöіéíо
ãо роçвèткó тà коíкóрåíтоñïроìожíоñті в óìовàõ 
тóрáóлåíтíоñті º ôіíàíñові, тåõíолоãі÷íі, орãàíі
çàöіéíі, ìàркåтèíãові, åколоãі÷íі, þрèдè÷íі, кор
ïорàтèвíі тà дåржàвíі çàõодè. Âèçíà÷åíо, що 
іííовàöіéíèé роçвèток º оñíовоþ длÿ óñïіø
íо¿ ñàíàöі¿ ïідïрèºìñтв, ÿкèé доçволèтü ñтàáілі
çóвàтè ôіíàíñово–åкоíоìі÷íèé ñтàí, çàклàñтè 
ôóíдàìåíт длÿ довãоñтроковоãо роçвèткó, ïід
вèщèтè коíкóрåíтоñïроìожíіñтü тà çàáåçïå÷è
тè àдàïтàöіþ до çìіí ó çовíіøíüоìó ñåрåдовèщі. 
Çàïроïоíовàíо коìïлåкñíèé ïідõід до рåàліçàöі¿ 
ñàíàöіéíèõ çàõодів, що доçволèтü ïроìèñловèì 
ïідïрèºìñтвàì відíовèтè ôіíàíñовó ñтàáілü
íіñтü, àдàïтóвàтèñÿ до ñó÷àñíèõ çìіí тà ñтворè
тè ïлàтôорìó длÿ ñтàлоãо іííовàöіéíоãо роçвèт
кó é коíкóрåíтоñïроìожíоñті в довãоñтроковіé 
ïåрñïåктèві. Довåдåíо, що åôåктèвíå вïровà
джåííÿ ñàíàöіéíèõ çàõодів доïоìожå ïроìèñло
вèì ïідïрèºìñтвàì ïодолàтè крèçові ÿвèщà тà 
ñôорìóвàтè ñтіéкі коíкóрåíтíі ïåрåвàãè в довãо
ñтроковіé ïåрñïåктèві, дå оñíовíà óвàãà ïовèí
íà áóтè çоñåрåджåíà íà іííовàöіÿõ, оріºíтàöі¿ íà 
åколоãі÷íó ñтіéкіñтü і ãíó÷кіñтü ó ïрèéíÿтті óïрàв
ліíñüкèõ ріøåíü.
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Ôормування контролю за ïереміщенням товарів 
ïодвійного використання: методи, ïроáлеми 

та áезïекові виклики
Пðåäìåт äîсліäжåííя. У статті доведено важливість проблем безпеки та контролю над това-

рами і технологіями, які можуть бути використані у цивільних та у військових цілях. 

Мåтîäи äîсліäжåííя. Визначено поняття товарів подвійного використання, їх суть та прина-
лежність. Досліджено, для реалізації міжнародно узгоджених заходів контролю за товарами подвій-
ного використання та запровадження узгоджених європейських стандартів торгівлі Європейським 
Союзом створено окремий режим експортного контролю за товарами подвійного використання. 
Доведено, що спільна ефективна система експортного контролю за переміщенням подвійних това-
рів є одним з елементів, що забезпечує виконання міжнародних зобов’язань, прийнятих державами 
ЄС. Застосування спільних підходів держав ЄС до експортного контролю подвійних товарів визначе-
но передумовою для встановлення вільного руху значної частини таких товарів всередині ЄС.

Ðåзультàти ðîбîти. Проведено аналіз інституціонального забезпечення експортного контро-
лю за переміщенням товарів подвійного використання в державах–членах ЄС. Досліджено Регла-
мент подвійного використання 2021 року як документ, який посилює безпековий аспект експорт-
ного контролю, і який слугує правовою основою для частішого застосування санкцій подвійного 
використання в майбутньому. Зроблено акцент на важливу роль ступеню узгодженості, як кон-
вергенції зовнішніх дій, коли країни–члени ЄС застосовують спільний підхід, а різні заходи в краї-
нах не підривають один одного та не порушують встановлених правил в контексті встановленого 
контролю за товарами подвійного використання та санкцій за порушення. Визначено вертикальну 
та горизонтальну узгодженість. 

Âисíîâêи. Визначено основні аспекти формування та функціонування контролю за товарами 
та технологіями подвійного використання в Україні, зокрема законодавчу базу, органи, які здій-
снюють цей контроль, методи та інструменти контролю за товарами подвійного використання, а 
також визначено проблеми та безпекові виклики, які мають місце в контролі за переміщенням 
товарів подвійного використання. Доведено, що забезпечення ефективного контролю за перемі-
щенням товарів подвійного використання потребує постійного удосконалення законодавства, ко-
ординації між різними органами влади України та країн ЄС, впровадження новітніх інформаційних 

ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ 
РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ 

ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ 
ДІЯЛЬНОСТІДІЯЛЬНОСТІ
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ЕКОНОМІЧНІ ПÐОБЛЕМИ ÐОÇÂИТКÓ ГАЛÓÇЕЙ ТА ÂИДІÂ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

технологій для моніторингу переміщення товарів подвійного використання.

Êлþ÷îâі слîâà: формування, контроль, товари (технології) подвійного використання, методи, 
проблеми, безпекові виклики.

VASYLCHAK S. V., YURKIV N. Ya., 
ZHYDIAK O. R., DUBYNA M. P.

Formation of control over the movement of dual–use goods: 
methods, problems and security challenges

The subject of the study. The article proves the importance of security problems and control 
over goods and technologies that can be used for civilian and military purposes. 

Research methods. The concept of dual–use goods, their essence and affiliation are defined. 
It is studied that in order to implement internationally agreed measures for control over dual–use 
goods and introduce agreed European trade standards, the European Union has created a separate 
regime of export control over dual–use goods. It is proved that a common effective system of export 
control over the movement of dual–use goods is one of the elements that ensures the fulfillment of 
international obligations accepted by the EU states. The application of common approaches of the EU 
states to export control of dual–use goods is determined as a prerequisite for establishing the free 
movement of a significant part of such goods within the EU.

Results of work. An analysis of the institutional support of export control over the movement of 
dual–use goods in the EU member states is carried out. The 2021 Dual–Use Regulation is examined 
as a document that strengthens the security aspect of export control and serves as a legal basis for 
more frequent application of dual–use sanctions in the future. Emphasis is placed on the important 
role of the degree of coherence as a convergence of external actions, when EU Member States apply 
a common approach, and different measures in countries do not undermine each other and do not 
violate established rules in the context of established control over dual–use goods and sanctions for 
violations. Vertical and horizontal coherence are identified. 

Conclusions. The main aspects of the formation and functioning of control over dual–use goods and 
technologies in Ukraine are identified, in particular the legislative framework, the bodies that carry out 
this control, methods and tools for controlling dual–use goods, and the problems and security challenges 
that occur in controlling the movement of dual–use goods are also identified. It has been proven that 
ensuring effective control over the movement of dual–use goods requires constant improvement of 
legislation, coordination between various authorities of Ukraine and EU countries, and the introduction 
of the latest information technologies for monitoring the movement of dual–use goods.

Keywords: formation, control, goods (technologies) of dual use, methods, problems, security challenges.

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Ó ñó÷àñíоìó ñвіті ïро
áлåìè áåçïåкè тà коíтролþ íàд товàрàìè і тåõíо
лоãіÿìè, ÿкі ìожóтü áóтè вèкорèñтàíі ÿк ó öèвілüíèõ, 
тàк і ó віéñüковèõ öілÿõ, º íàдçвè÷àéíо вàжлèвèìè. 
Товàрè ïодвіéíоãо вèкорèñтàííÿ (ТПÂ) çàéìàþтü 
одíå ç ïровідíèõ ìіñöü ó öіé ñôåрі, оñкілüкè ¿õ оáіã 
ìожå ìàтè ñåрéоçíі íàñлідкè длÿ íàöіоíàлüíо¿ 
áåçïåкè. Підïрèºìñтвà, ÿкі çàéìàþтüñÿ вèроáíè
öтвоì, åкñïортоì àáо іìïортоì тàкèõ товàрів ïо
двіéíоãо вèкорèñтàííÿ, ìàþтü вàжлèвå çàвдàííÿ і 
відïовідàлüíіñтü в коíтåкñті çàáåçïå÷åííÿ коíтр
олþ çà ¿õ вèкорèñтàííÿì.

Мåтà äîсліäжåííя – íà оñíові ïровåдåíоãо 
àíàліçó іíñтèтóöіоíàлüíоãо çàáåçïå÷åííÿ åкñïорт
íоãо коíтролþ çà ïåрåìіщåííÿì товàрів ïодвіé
íоãо вèкорèñтàííÿ в дåржàвàõ–÷лåíàõ ЄС, вè

çíà÷åííÿ тåорåтèко–íàóковèõ ïідõодів в коíтåкñті 
коíтролþ çà ïåрåìіщåííÿì тàкèõ товàрів ÷è тåõ
íолоãіé ïодвіéíоãо вèкорèñтàííÿ, çокрåìà ìåтодів, 
вèріøåííÿ ïроáлåì в íàïрÿìі áåçïåковèõ вèклèків.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Товàрè ïо
двіéíоãо вèкорèñтàííÿ – окрåìі вèдè вèроáів, 
оáлàдíàííÿ, ìàтåріàлів, ïроãрàìíоãо çàáåçïå
÷åííÿ і тåõíолоãіé, ñïåöіàлüíо íå ïрèçíà÷åíі длÿ 
віéñüковоãо вèкорèñтàííÿ, à тàкож ïоñлóãè (тåõ
íі÷íà доïоìоãà), ïов’ÿçàíі ç íèìè, ÿкі, кріì öè
вілüíоãо ïрèçíà÷åííÿ, ìожóтü áóтè вèкорèñтàíі ó 
віéñüковèõ àáо тåрорèñтè÷íèõ öілÿõ.

Âідïовідíо до ñтàтті 2 Çàкоíó Óкрà¿íè «Про дåр
жàвíèé коíтролü çà ìіжíàродíèìè ïåрåдà÷àìè 
товàрів віéñüковоãо ïрèçíà÷åííÿ тà ïодвіéíоãо 
вèкорèñтàííÿ» дåржàвíоìó åкñïортíоìó коíтр
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олþ ïідлÿãàþтü товàрè віéñüковоãо ïрèçíà÷åí
íÿ тà товàрè ïодвіéíоãо вèкорèñтàííÿ, à тàкож 
товàрè, щодо ÿкèõ відïовідíо до ñтàтті 10 öüоãо 
Çàкоíó ìожóтü áóтè çàñтоñовàíі ïроöåдóрè дåр
жàвíоãо åкñïортíоãо коíтролþ [1].

Товàрè ïодвіéíоãо вèкорèñтàííÿ – öå ïродóк
öіÿ, що ìàº ÿк öèвілüíå, тàк і віéñüковå çàñто
ñóвàííÿ. Âоíè вклþ÷àþтü øèрокèé ñïåктр тåõ
íолоãіé, ìàтåріàлів, оáлàдíàííÿ тà ïроãрàìíоãо 
çàáåçïå÷åííÿ, ÿкі ìожóтü áóтè вèкорèñтàíі длÿ 
вèроáíèöтвà ÿк ìèрíèõ товàрів, тàк і віéñüко
вèõ çàñоáів. Цå ìожóтü áóтè, íàïрèклàд, õіìі÷
íі ñïолóкè, ÿкі вèкорèñтовóþтüñÿ длÿ вèãотов
лåííÿ лікàрñüкèõ çàñоáів, àлå тàкож ìожóтü áóтè 
çàñтоñовàíі длÿ вèроáíèöтвà õіìі÷íо¿ çáро¿. Тåõ
íолоãі¿ в ñôåрі іíôорìàöіéíèõ тåõíолоãіé, що ìо
жóтü áóтè вèкорèñтàíі ÿк длÿ öèвілüíèõ ïотрåá 
(коìï’þтåрíà тåõíікà), тàк і длÿ віéñüковèõ (çà
ñтоñóвàííÿ длÿ кіáåрçáро¿), тàкож º ÷àñтèíоþ то
вàрів тà тåõíолоãіé ïодвіéíоãо вèкорèñтàííÿ.

До товàрів ïодвіéíоãо вèкорèñтàííÿ ìожíà від
íåñтè тàкож ìàтåріàлè, ÿкі вèкорèñтовóþтüñÿ в 
àвіàöіéíіé, коñìі÷íіé тà ÿдåрíіé ïроìèñловоñті. 
Нàïрèклàд, тåõíолоãі¿ длÿ вèроáíèöтвà рàкåт ÷è 
ñóïóтíèків ìожóтü áóтè вèкорèñтàíі íå тілüкè длÿ 
ìèрíèõ öілåé, àлå é длÿ вèãотовлåííÿ áàліñтè÷
íèõ рàкåт. Âрàõовóþ÷è öå, кожåí товàр ïодвіéíо
ãо вèкорèñтàííÿ ìàº áóтè рåтåлüíо ïåрåвірåíèé, 
щоá óíèкíóтè éоãо вèкорèñтàííÿ ó віéñüковèõ öі
лÿõ, ÿкі ìожóтü çàãрожóвàтè ìіжíàродíіé áåçïåöі.

Прåдìåтè і тåõíолоãі¿ ïодвіéíоãо ïрèçíà÷åí
íÿ в ïåрøó ÷åрãó ïрèçíà÷åíі длÿ вèкорèñтàííÿ в 
öèвілüíèõ öілÿõ. Âоíè тàкож відіãрàþтü вàжлèвó 
ролü ó ñтворåííі çáро¿ ìàñовоãо çíèщåííÿ тà іí
øіé віéñüковіé àáо тіíüовіé діÿлüíоñті. Âідïовід
íо, кілüкà áàãàтоñтороííіõ рåжèìів åкñïортíо
ãо коíтролþ (íàïрèклàд, Авñтрàліéñüкà ãрóïà, 
Грóïà ÿдåрíèõ ïоñтà÷àлüíèків, Âàññåíààрñüкі 
доìовлåíоñті) ñïрÿìовàíі íà ïротèдіþ роçïов
ñþджåííþ тàкèõ товàрів, що ìожóтü áóтè вè
корèñтàíі ó ñтворåííі çáро¿ ìàñовоãо çíèщåí
íÿ тà іíøіé віéñüковіé àáо тіíüовіé діÿлüíоñті. Длÿ 
рåàліçàöі¿ öèõ ìіжíàродíо óçãоджåíèõ çàõодів 
коíтролþ çà товàрàìè ïодвіéíоãо вèкорèñтàí
íÿ тà çàïровàджåííÿ óçãоджåíèõ ºвроïåéñüкèõ 
ñтàíдàртів торãівлі Євроïåéñüкèé Соþç ñтворèв 
окрåìèé рåжèì åкñïортíоãо коíтролþ çà товà
рàìè ïодвіéíоãо вèкорèñтàííÿ [2].

Дåржàвè ЄС ïрàãíóтü доñÿãтè одíàковоãо тà 
ïоñлідовíоãо çàñтоñóвàííÿ åкñïортíоãо коíтро

лþ ïо вñüоìó ЄС, ç ìåтоþ ñïрèÿííÿ áåçïåöі ЄС 
тà ìіжíàродíіé áåçïåöі, à тàкож çàáåçïå÷åí
íþ рівíèõ óìов длÿ óñіõ åкñïортåрів ЄС. Сïілü
íà åôåктèвíà ñèñтåìà åкñïортíоãо коíтролþ 
çà ïåрåìіщåííÿì ïодвіéíèìè товàрàìè º од
íèì ç åлåìåíтів, що çàáåçïå÷óº вèкоíàííÿ ìіж
íàродíèõ çоáов’ÿçàíü ïрèéíÿтèõ дåржàвàìè ЄС. 
Çàñтоñóвàííÿ ñïілüíèõ ïідõодів дåржàв ЄС до 
åкñïортíоãо коíтролþ ïодвіéíèõ товàрів º ïåрå
дóìовоþ длÿ вñтàíовлåííÿ вілüíоãо рóõó çíà÷íо¿ 
÷àñтèíè тàкèõ товàрів вñåрåдèíі ЄС.

Норìàтèвíà оñíовà ºвроïåéñüкоãо åкñïорт
íоãо коíтролþ çà товàрàìè ïодвіéíоãо вèкорè
ñтàííÿ, Ðåãлàìåíт 2021/821, íàáóлà ÷èííоñті в 
2021 рокó. Ðåãлàìåíт щодо товàрів ïодвіéíоãо 
вèкорèñтàííÿ ìàº íà ìåті ñтворèтè «åôåктèвíó 
ñïілüíó ñèñтåìó åкñïортíоãо коíтролþ çà товà
рàìè ïодвіéíоãо вèкорèñтàííÿ» і ìàº ïрÿìó діþ в 
óñіõ дåржàвàõ–÷лåíàõ ЄС. Âіí вèçíà÷àº вè÷åрï
íèé ïåрåлік товàрів, що ïідлÿãàþтü ліöåíçóвàí
íþ åкñïортó, вñтàíовлþº крèтåрі¿ ліöåíçóвàííÿ 
длÿ íàдàííÿ тàкèõ доçволів, à тàкож çоáов’ÿçóº 
дåржàвè–÷лåíè іíôорìóвàтè тà коíñóлüтóвàтè
ñÿ одíà ç одíоþ щодо крèтè÷íо вàжлèвèõ вèдів 
åкñïортó. Нåçвàжàþ÷è íà оáов’ÿçковèé õàрàктåр 
Ðåãлàìåíтó щодо товàрів ïодвіéíоãо вèкорè
ñтàííÿ, іìïлåìåíтàöіÿ дåÿкèõ éоãо ïоложåíü çà
лåжèтü від íàöіоíàлüíоãо çàкоíодàвñтвà тà àд
ìіíіñтрàтèвíèõ çàõодів кожíо¿ крà¿íè ЄС [2].

Ðåãлàìåíт щодо ïодвіéíоãо вèкорèñтàííÿ тà
кож º ïåрвèííоþ ïрàвовоþ оñíовоþ длÿ çàïро
вàджåííÿ ºвроïåéñüкèõ ñàíкöіé ïодвіéíоãо вè
корèñтàííÿ. ЄС çàïровàдèв лèøå кілüкà ñàíкöіé 
ïодвіéíоãо вèкорèñтàííÿ в рàìкàõ Сïілüíо¿ çов
íіøíüо¿ тà áåçïåково¿ ïолітèкè (СÇБП), тоìó від
ïовідíі çàõодè çàçвè÷àé ïрèéìàþтüñÿ оïоñå
рåдковàíо, ÿк рåçóлüтàт ºвроïåéñüкèõ åìáàрãо 
íà ïоñтà÷àííÿ çáро¿ [3]. Тàкèì ÷èíоì, áілüøіñтü 
ñàíкöіé çà товàрè ïодвіéíоãо вèкорèñтàííÿ ïоºд
íóþтüñÿ çі çвè÷àéíèì åкñïортíèì коíтролåì, що 
рåãóлþºтüñÿ Ðåãлàìåíтоì ïодвіéíоãо вèкорè
ñтàííÿ. Оáìåжåííÿ íà åкñïорт товàрів ïодвіéíо
ãо вèкорèñтàííÿ ìожóтü тàкож вèïрàвдовóвàтè
ñÿ ìіркóвàííÿìè ãроìàдñüко¿ áåçïåкè, ïрàвàìè 
лþдèíè і кіíöåвèì корèñтóвà÷åì. Оñкілüкè ïå
рåãлÿíóтèé Ðåãлàìåíт ïодвіéíоãо вèкорèñтàííÿ 
2021 рокó ïоñèлþº áåçïåковèé àñïåкт åкñïорт
íоãо коíтролþ, віí тàкож ìожå ñлóãóвàтè ïрàво
воþ оñíовоþ длÿ ÷àñтіøоãо çàñтоñóвàííÿ ñàíк
öіé ïодвіéíоãо вèкорèñтàííÿ в ìàéáóтíüоìó [4].
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Хо÷à в крà¿íàõ ЄС вñтàíовлåíо рåãóлþвàííÿ íà 
відïовідíоìó рівíі, çáåріãàþтüñÿ ïåвíі відìіííоñті 
ó вïровàджåííі тà çàñтоñóвàííі тàкèõ ºвроïåé
ñüкèõ ïрàвèл åкñïортíоãо коíтролþ çà товàрàìè 
ïодвіéíоãо вèкорèñтàííÿ [5]. Як ïрèклàд ìожíà 
íàвåñтè тå, що в 2017 роöі áрèтàíñüкà оáоро
ííà коìïàíіÿ BAE Systems отрèìàлà дàíñüкèé 
доçвіл íà ïродàж тåõíолоãіé ìàñовоãо ñïоñтå
рåжåííÿ øіñтüоì àрàáñüкèì крà¿íàì. Цå відáó
лоñÿ вñóïåрå÷ çàíåïокоºííþ ç ïрèводó áåçïåкè, 
вèñловлåíоìó áрèтàíñüкèìè åкñïортíèìè орãà
íàìè [6]. Âàжлèвèì ïрèклàдоì в öüоìó íàïрÿìі 
íå ïоñлідовíоãо çàñтоñóвàííÿ ñàíкöіé відíоñíо 
ïодвіéíоãо вèкорèñтàííÿ º ñóïåрå÷лèвå вïро
вàджåííÿ рåжèìó åкñïортíоãо коíтролþ ïротè 
крà¿íè Кèтàé [7]. Якщо врàõовóвàтè ÿкáè то вè
ñокèé рівåíü рåãóлþвàííÿ тà вñтàíовлåííÿ ріç
íоìàíітíèõ вèìоã щодо оáìіíó іíôорìàöіºþ, íå 
ïоñлідовíå вïровàджåííÿ тà çàñтоñóвàííÿ ñàíк
öіé ºвроïåéñüкèõ крà¿í щодо ïодвіéíоãо вèкорè
ñтàííÿ товàрів ÷è тåõíолоãіé, вèклèкàº çдèвó
вàííÿ і º íåáàжàíèì ç то÷кè çорó дåржàв–÷лåíів 
ЄС відíоñíо áåçïåковèõ àñïåктів.

Провåдåíі ÷èñлåííі доñліджåííÿ в коíтåкñті ºв
роïåéñüкèõ оáìåжóвàлüíèõ çàõодів çоñåрåджåíі 
íà åôåктèвíоñті ñàíкöіé [8]. Нàóковöі тàкож вè
в÷àþтü іíøі àñïåктè оáìåжóвàлüíèõ çàõодів ЄС, 
тàкі ÿк ¿õíÿ þрèдè÷íà ñóтíіñтü тà коíñтрóкöіÿ [9], 
ñïоñіá рåàãóвàííÿ Євроïåéñüкоãо Соþçó íà ïо
рóøåííÿ ïрàв лþдèíè [8; 10] çíà÷åííÿ вïлèвó і 
íàñлідкè ºвроïåéñüкèõ ñàíкöіé [11].

Ó вèв÷åííі тà доñліджåííі вñтàíовлåíоãо 
коíтролþ çà товàрàìè ïодвіéíоãо вèкорèñтàí
íÿ тà ñàíкöіé çà ïорóøåííÿ Євроïåéñüкèì Со
þçоì вàжлèвó ролü ìàº ñтóïіíü óçãоджåíоñті, 
óçãоджåíіñтü ÿк коíвåрãåíöіÿ çовíіøíіõ діé, колè 
крà¿íè–÷лåíè ЄС çàñтоñовóþтü ñïілüíèé ïідõід, à 
ріçíі çàõодè в крà¿íàõ íå ïідрèвàþтü одèí одíо
ãо тà íå ïорóøóþтü вñтàíовлåíèõ ïрàвèл. Тàкèì 

÷èíоì, ãорèçоíтàлüíà óçãоджåíіñтü, тàкèì ÷è
íоì, оçíà÷àº відñóтíіñтü ñóïåрå÷íоñтåé ìіж ріç
íèìè ïолітèкàìè àáо іíñтрóìåíтàìè ЄС [12].

Âåртèкàлüíà óçãоджåíіñтü, ÿк доводÿтü доñлі
джåííÿ, ñтоñóºтüñÿ відíоñèí ìіж крà¿íàìè–÷лåíà
ìè ЄС і çáлèжåííÿ діé íà оáоõ рівíÿõ [12], дå ìàº 
ìіñöå відñóтíіñтü роçáіжíоñтåé тà ñóïåрå÷íоñтåé ó 
тоìó, ÿк дåржàвè–÷лåíè вïровàджóþтü і çàñтоñо
вóþтü ñàíкöі¿ [13], і тàкà óçãоджåíіñтü ìàº доñèтü 
вèñокèé рівåíü відïовідíоñті ïрèéíÿтèì ïрàвèлàì.

Оñкілüкè товàрè ïодвіéíоãо вèкорèñтàííÿ ìо
жóтü áóтè вèкорèñтàíі длÿ вèãотовлåííÿ çáро¿ ìà
ñовоãо çíèщåííÿ àáо іíøèõ íåáåçïå÷íèõ віéñüко
вèõ тåõíолоãіé, коíтролü çà ¿õ оáіãоì º íåоáõідíèì 
åлåìåíтоì íàöіоíàлüíо¿ áåçïåкè тà ñтàáілüíоñті.

Â Óкрà¿íі ñтворåíà ñèñтåìà коíтролþ çà ïåрå
ìіщåííÿì товàрів ïодвіéíоãо вèкорèñтàííÿ, що 
ґрóíтóºтüñÿ íà íàöіоíàлüíоìó çàкоíодàвñтві тà 
ìіжíàродíèõ óãодàõ (дèв. тàáлèöþ). Одíàк іñíóþтü 
ïåвíі ïроáлåìè, ïов’ÿçàíі ç ідåíтèôікàöіºþ товàрів 
ïодвіéíоãо вèкорèñтàííÿ, ÿкі íåоáõідíо вèріøóвàтè 
длÿ ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті öіº¿ ñèñтåìè. 

Â Óкрà¿íі коíтролü çà товàрàìè ïодвіéíоãо 
вèкорèñтàííÿ рåãóлþºтüñÿ рÿдоì çàкоíодàв
÷èõ àктів, ÿкі ïоклèкàíі çàáåçïå÷èтè íàöіоíàлüíó 
áåçïåкó тà вèкоíàííÿ ìіжíàродíèõ çоáов’ÿçàíü. 
Оñíовíèì докóìåíтоì, що вèçíà÷àº ïрàвові оñ
íовè коíтролþ çà товàрàìè ïодвіéíоãо вèкорè
ñтàííÿ, º Çàкоí Óкрà¿íè «Про дåржàвíèé коí
тролü çà ìіжíàродíèìè ïåрåдà÷àìè товàрів 
віéñüковоãо ïрèçíà÷åííÿ тà ïодвіéíоãо вèкорè
ñтàííÿ» [1]. Âіí вñтàíовлþº вèìоãè щодо коíтр
олþ çà åкñïортоì, іìïортоì тà трàíçèтоì товà
рів, ÿкі ìожóтü áóтè вèкорèñтàíі длÿ ñтворåííÿ 
àáо вèроáíèöтвà çáро¿ ìàñовоãо çíèщåííÿ. Çãід
íо ç öèì çàкоíоì, кожåí товàр ïодвіéíоãо вèко
рèñтàííÿ ïовèíåí ïроõодèтè ïåрåвіркó íà відïо
відíіñтü ïåвíèì крèтåріÿì, що вèçíà÷àþтü éоãо 
ìожлèвå вèкорèñтàííÿ длÿ віéñüковèõ öілåé. 

¹ Назва документа Êлючові ïоложення

1 Çàкоí Óкрà¿íè «Про дåржàвíèé коíтролü çà ìіжíàродíèìè ïåрåдà÷à
ìè товàрів віéñüковоãо ïрèçíà÷åííÿ тà ïодвіéíоãо вèкорèñтàííÿ» [1].

Ðåãóлþº åкñïорт, іìïорт і 
трàíçèт ТПÂ.

2

Поñтàíовè Кàáіíåтó Міíіñтрів Óкрà¿íè: 
«Про çàтвåрджåííÿ Порÿдкó çдiéñíåííÿ дåржàвíоãо коíтролþ çà 
ìiжíàродíèìè ïåрåдà÷àìè товàрiв ïодвiéíоãо вèкорèñтàííÿ» [2]; 
«Про вíåñåííÿ çìіí до Порÿдкó çдіéñíåííÿ дåржàвíоãо коíтролþ çà 
ìіжíàродíèìè ïåрåдà÷àìè товàрів ïодвіéíоãо вèкорèñтàííÿ» [3] 

Âñтàíовлþþтü ìåõàíіçìè 
ïåрåвіркè тà вèдà÷і ліöåíçіé.

3 Міжíàродíі óãодè
Çàáåçïå÷óþтü ãàрìоíіçàöіþ 

ç ìіжíàродíèìè ñтàíдàр
тàìè.

Основні законодавчі акти та ключові ïоложення щодо контролю за ïереміщенням ТПÂ
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Ç ìåтоþ ñтворåííÿ íàлåжíèõ óìов коíтролþ 
çà ìіжíàродíèìè ïåрåдà÷àìè вèçíà÷åíèõ ãрóï 
товàрів, в ìåжàõ діÿлüíоñті ìіжíàродíèõ рåжèìів 
åкñïортíоãо коíтролþ рåкоìåíдовàíі коíтролü
íі ñïèñкè товàрів відïовідíо до ãрóï товàрів, що º 
оñíовíèìè длÿ öілåé кожíоãо ç öèõ рåжèìів. Çà
çíà÷åíі ñïèñкè тà ïроöåдóрè (ïорÿдок) ¿õ çàñто
ñóвàííÿ Óкрà¿íà, ÿк і кожíà ç дåржàв–ó÷àñíèöü, 
вïровàджóº íà íàöіоíàлüíоìó рівíі [1].

Дåржåкñïорткоíтролü коíтролþº ìіжíàродíі 
ïåрåдà÷і товàрів, що ïідлÿãàþтü дåржàвíоìó åкñ
ïортíоìó коíтролþ, íà оñíові íàöіоíàлüíèõ коí
тролüíèõ ñïèñків товàрів віéñüковоãо ïрèçíà÷åí
íÿ тà товàрів ïодвіéíоãо вèкорèñтàííÿ, тåõíолоãіé 
і ïроãрàìíоãо çàáåçïå÷åííÿ, ìіжíàродíі ïåрåдà
÷і ÿкèõ ïотрåáóþтü ñïåöіàлüíèõ доçволів відïовід
íо до Çàкоíó Óкрà¿íè від 20.02.2003 № 549–IV 
«Про дåржàвíèé коíтролü çà ìіжíàродíèìè ïå
рåдà÷àìè товàрів віéñüковоãо ïрèçíà÷åííÿ тà 
ïодвіéíоãо вèкорèñтàííÿ». Чèííå óкрà¿íñüкå çà
коíодàвñтво íàділÿº Óрÿд ïовíовàжåííÿìè 
ñклàдàтè тà вåñтè коíтролüíі ñïèñкè товàрів, à 
ñтàíдàртíі оïåрàöіéíі ïроöåдóрè вèçíà÷àþтü ïо
ñлідовíèé ïорÿдок діé длÿ вèкоíàííÿ öèõ çàвдàíü. 
Нàöіоíàлüíі коíтролüíі ñïèñкè товàрів Óкрà¿íè 
ñклàдàþтüñÿ íà оñíові коíтролüíèõ ñïèñків áàãà
тоñтороííіõ рåжèìів åкñïортíоãо коíтролþ, à çà 
çìіñтоì º àíàлоãі÷íèìè ñïèñкàì Євроïåéñüко
ãо Соþçó, США тà іíøèõ крà¿í, ÿкі вèãотовлÿþтü 
вèñокотåõíолоãі÷íі товàрè тà товàрè віéñüковоãо 
ïрèçíà÷åííÿ. Протå, в çв’ÿçкó іç вïровàджåííÿì 
ñó÷àñíèõ іííовàöіéíèõ тåõíолоãіé, тàкі ñïèñкè ïо
трåáóþтü оíовлåííÿ [1].

Стàттåþ 4 Çàкоíó Óкрà¿íè від 20.02.2003 № 
549–IV «Про дåржàвíèé коíтролü çà ìіжíà
родíèìè ïåрåдà÷àìè товàрів віéñüковоãо ïрè
çíà÷åííÿ тà ïодвіéíоãо вèкорèñтàííÿ» одíèì ç 
оñíовíèõ ïрèíöèïів дåржàвíо¿ ïолітèкè в ãàлó
çі åкñïортíоãо коíтролþ вèçíà÷åíо «çдіéñíåííÿ 
åкñïортíоãо коíтролþ тілüкè тіºþ ìіроþ, що íå
оáõідíà длÿ доñÿãíåííÿ éоãо öілåé». Сàìå тоìó до 
ñïèñків товàрів, що ïідлÿãàþтü дåржàвíоìó åкñ
ïортíоìó коíтролþ, вíоñÿтüñÿ íå тілüкè ¿õ íàé
ìåíóвàííÿ, à é доклàдíèé оïèñ тàкèõ товàрів [1].

Окріì öüоãо, в Óкрà¿íі іñíóþтü ïоñтàíовè Кà
áіíåтó Міíіñтрів, ÿкі рåãлàìåíтóþтü ïорÿдок вè
дà÷і ліöåíçіé íà åкñïорт àáо іìïорт тàкèõ товà
рів, à тàкож вñтàíовлþþтü ìåõàíіçìè ïåрåвіркè 
тà коíтролþ çà ¿õ оáіãоì [14; 15]. До öüоãо до
дàþтüñÿ àктè тà íàкàçè Міíіñтåрñтвà åкоíоìікè 

Óкрà¿íè, ÿкі дåтàліçóþтü ïрàвèлà і ïроöåдóрè, що 
çàñтоñовóþтüñÿ до кожíоãо коíкрåтíоãо товàрó 
àáо тåõíолоãі¿ ïодвіéíоãо вèкорèñтàííÿ. 

Óкрà¿íà º ÷àñтèíоþ ìіжíàродíо¿ ñèñтåìè коíтр
олþ çà оáіãоì тà ïåрåìіщåííÿì ТПÂ. Âоíà ïід
ïèñàлà íèçкó ìіжíàродíèõ óãод, çокрåìà, Доãо
вір ïро íåроçïовñþджåííÿ ÿдåрíо¿ çáро¿ (NPT) 
[16], Коíвåíöіþ ïро çàáороíó роçроáкè, вèроá
íèöтвà, íàкоïè÷åííÿ, çàñтоñóвàííÿ õіìі÷íо¿ çáро¿ 
тà ïро ¿¿ çíèщåííÿ (CWC) [17] тà іíøі вàжлè
ві óãодè, ÿкі рåãóлþþтü оáіã тåõíолоãіé ïодвіéíо
ãо вèкорèñтàííÿ, що ìожóтü áóтè вèкорèñтàíі длÿ 
ñтворåííÿ çáро¿ ìàñовоãо çíèщåííÿ. Доãовір ïро 
íåроçïовñþджåííÿ ÿдåрíо¿ çáро¿ (Nuclear Non–
Proliferation Treaty, àáо NPT) çàлèøàºтüñÿ ñèлü
íèì ïоïрè оáñтрóкöіоíіçì Ðоñі¿, éдåтüñÿ в çàÿві 
Дåржàвíоãо дåïàртàìåíтó від США 28 ñåрïíÿ 
[18]. Ці óãодè ñïрèÿþтü ãàрìоíіçàöі¿ íàöіоíàлü
íèõ çàкоíів ç ìіжíàродíèìè ñтàíдàртàìè тà çà
áåçïå÷óþтü åôåктèвíó ñïівïрàöþ ìіж дåржàвàìè 
ó коíтролі çà товàрàìè ïодвіéíоãо вèкорèñтàííÿ. 

Коíтролü çà товàрàìè ïодвіéíоãо вèкорèñтàííÿ 
в Óкрà¿íі çдіéñíþþтü ріçíі дåржàвíі орãàíè, ÿкі ìà
þтü ÷ітко вèçíà÷åíі ôóíкöі¿. Дåржàвíà ñлóжáà åкñ
ïортíоãо коíтролþ Óкрà¿íè [19] º оñíовíèì орãà
íоì, ÿкèé відïовідàº çà çàáåçïå÷åííÿ коíтролþ çà 
åкñïортоì, іìïортоì і трàíçèтоì товàрів ïодвіéíо
ãо вèкорèñтàííÿ. Âоíà íàдàº ліöåíçі¿ íà åкñïорт тà 
іìïорт тàкèõ товàрів, çдіéñíþº ïåрåвіркè тà àíàліçóº 
ìожлèві рèçèкè, ïов’ÿçàíі ç оáіãоì тàкèõ товàрів.

Тàкож вàжлèвó ролü ó коíтролі відіãрàº Міíіñ
тåрñтво åкоíоìікè Óкрà¿íè [20], ÿкå відïовідàº çà 
орãàíіçàöіþ тà коордèíàöіþ çовíіøíüоåкоíоìі÷
íо¿ діÿлüíоñті, в тоìó ÷èñлі в ÷àñтèíі оáіãó товàрів 
ïодвіéíоãо вèкорèñтàííÿ. Міíіñтåрñтво åкоíоìі
кè àктèвíо ñïівïрàöþº ç іíøèìè орãàíàìè влàдè, 
à тàкож ç ìіжíàродíèìè орãàíіçàöіÿìè длÿ çà
áåçïå÷åííÿ íàлåжíоãо коíтролþ. Нå ìåíø вàж
лèвèìè º ñïåöіàліçовàíі іíñïåкöі¿, ÿкі çдіéñíþþтü 
тåõíі÷íèé коíтролü çà відïовідíіñтþ товàрів то
вàрів ïодвіéíоãо вèкорèñтàííÿ вèìоãàì áåçïå
кè. Ці іíñïåкöі¿ вèкоíóþтü ïåрåвіркó докóìåíтàöі¿, 
à тàкож ôіçè÷íèé коíтролü çà товàрàìè ïід ÷àñ ¿õ 
трàíñïортóвàííÿ àáо çáåріãàííÿ. 

Оñíовíèìè ìåтодàìè коíтролþ çà товàрà
ìè ïодвіéíоãо вèкорèñтàííÿ º докóìåíтàлüíèé, 
ôіçè÷íèé тà іíôорìàöіéíèé коíтролü. Кожåí ç 
öèõ ìåтодів ìàº ñвоþ ролü ó çàáåçïå÷åííі áåç
ïåкè крà¿íè. Докóìåíтàлüíèé коíтролü ïолÿãàº 
в ïåрåвірöі вñіõ ñóïóтíіõ докóìåíтів товàрів ïо
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двіéíоãо вèкорèñтàííÿ, ÿкі ïідлÿãàþтü åкñïорт
íоìó коíтролþ. Цå ìожóтü áóтè коíтрàктè, тåõ
íі÷íі ïàñïортè, відоìоñті ïро ñклàд, ñåртèôікàтè 
ÿкоñті, ліöåíçі¿ íà åкñïорт тà іíøі докóìåíтè, що 
ïідтвåрджóþтü ïрàвоìірíіñтü оáіãó товàрó ïо
двіéíоãо вèкорèñтàííÿ. Цåé ìåтод доçволÿº от
рèìàтè ïåрвèííó іíôорìàöіþ ïро товàр ïодвіé
íоãо вèкорèñтàííÿ і оöіíèтè рèçèкè, ÿкі ìожóтü 
вèíèкíóтè в рàçі éоãо ïåрåìіщåííÿ. 

Фіçè÷íèé коíтролü çдіéñíþºтüñÿ øлÿõоì ïåрå
віркè ñàìоãо товàрó ïодвіéíоãо вèкорèñтàííÿ ïід 
÷àñ éоãо трàíñïортóвàííÿ ÷è çáåріãàííÿ тà ïåрå
ìіщåííÿ. Цå вклþ÷àº в ñåáå оãлÿд, тåñтóвàííÿ тà 
вèв÷åííÿ тåõíі÷íèõ õàрàктåрèñтèк товàрó длÿ то
ãо, щоá ïåрåвірèтè, ÷è ìожå віí áóтè вèкорèñтàíèé 
длÿ вèãотовлåííÿ çáро¿ àáо іíøèõ íåáåçïå÷íèõ віé
ñüковèõ çàñоáів в коíтåкñті дотрèìàííÿ áåçïåкè. 

Іíôорìàöіéíèé коíтролü – öå вèкорèñтàííÿ іí
ôорìàöіéíèõ тåõíолоãіé длÿ ìоíіторèíãó оáі
ãó товàрів ïодвіéíоãо вèкорèñтàííÿ. Сó÷àñíі áà
çè дàíèõ тà àвтоìàтèçовàíі ñèñтåìè доçволÿþтü 
çдіéñíþвàтè ìоíіторèíã товàрів ïодвіéíоãо вèко
рèñтàííÿ ó рåàлüíоìó ÷àñі, що доïоìàãàº оïåрà
тèвíо вèÿвлÿтè ïорóøåííÿ àáо ïідоçрілі оïåрàöі¿.

Сèñтåìà коíтролþ çà товàрàìè ïодвіéíоãо вè
корèñтàííÿ ñтèкàºтüñÿ ç íèçкоþ ïроáлåì. По–
ïåрøå, ñклàдíіñтü ідåíтèôікàöі¿ ТПÂ. Чàñто товàрè, 
ÿкі ìàþтü ïодвіéíå вèкорèñтàííÿ, вàжко відріçíè
тè íà åтàïі ввåçåííÿ àáо åкñïортó, що ñтворþº рè
çèкè длÿ íàöіоíàлüíо¿ áåçïåкè. Кріì тоãо, øвèд
кèé роçвèток тåõíолоãіé ó ñôåрі IT тà іíøèõ вèñокèõ 
тåõíолоãіé ñтворþº íові вèклèкè длÿ коíтролþ çà 
товàрàìè ïодвіéíоãо вèкорèñтàííÿ, оñкілüкè áàãà
то íовèõ тåõíолоãіé ìожóтü áóтè вèкорèñтàíі ÿк длÿ 
öèвілüíèõ, тàк і длÿ віéñüковèõ öілåé. 

Іíøоþ ïроáлåìоþ º корóïöіÿ тà íåдоñтàтíÿ 
ïроçоріñтü ïроöåñів коíтролþ çà товàрàìè ïо
двіéíоãо вèкорèñтàííÿ, що ìожå ïрèçводèтè до 
íåñàíкöіоíовàíоãо åкñïортó àáо іìïортó ТПÂ. Ці 
ôàкторè çíà÷íо çíèжóþтü åôåктèвíіñтü іñíóþ÷о¿ 
ñèñтåìè коíтролþ. 

Âисновки
Сïілüíà åôåктèвíà ñèñтåìà åкñïортíоãо коíтр

олþ çà ïодвіéíèìè товàрàìè º одíèì ç åлåìåí
тів, що çàáåçïå÷óº вèкоíàííÿ ìіжíàродíèõ çо
áов’ÿçàíü ïрèéíÿтèõ дåржàвàìè ЄС тà ñïрèÿííÿ 
áåçïåöі ЄС тà ìіжíàродíіé áåçïåöі, à тàкож çà
áåçïå÷åííþ рівíèõ óìов длÿ óñіõ åкñïортåрів ЄС. 
Çàñтоñóвàííÿ ñïілüíèõ ïідõодів дåржàв ЄС до 

åкñïортíоãо коíтролþ ïодвіéíèõ товàрів º ïåрå
дóìовоþ длÿ вñтàíовлåííÿ вілüíоãо рóõó çíà÷íо¿ 
÷àñтèíè тàкèõ товàрів вñåрåдèíі ЄС. Коíтролü çà 
ïåрåìіщåííÿì товàрів ïодвіéíоãо вèкорèñтàííÿ 
º вàжлèвèì åлåìåíтоì çàáåçïå÷åííÿ íàöіоíàлü
íо¿ áåçïåкè і Óкрà¿íè тà ñтàáілüíоñті íà ìіжíàрод
íіé àрåíі. Створåíà в Óкрà¿íі ñèñтåìà коíтролþ çà 
ïåрåìіщåííÿì товàрів ïодвіéíоãо вèкорèñтàííÿ º 
доñтàтíüо роçвèíåíоþ, àлå ïотрåáóº ïодàлüøоãо 
вдоñкоíàлåííÿ, оñоáлèво в óìовàõ роçвèткó íо
вітíіõ тåõíолоãіé тà íàÿвíоñті ãлоáàлüíèõ вèклèків. 
Çàáåçïå÷åííÿ åôåктèвíоãо коíтролþ çà ïåрåìі
щåííÿì товàрів ïодвіéíоãо вèкорèñтàííÿ ïотрå
áóº ïоñтіéíоãо óдоñкоíàлåííÿ çàкоíодàвñтвà, ко
ордèíàöі¿ ìіж ріçíèìè орãàíàìè влàдè Óкрà¿íè тà 
крà¿í ЄС, вïровàджåííÿ íовітíіõ іíôорìàöіéíèõ 
тåõíолоãіé длÿ ìоíіторèíãó ïåрåìіщåííÿ товàрів 
ïодвіéíоãо вèкорèñтàííÿ.

Доöілüíі роçроáкà тà вжèвàííÿ відïовідíèõ 
çàõодів ç ìåтоþ íàлàãоджåííÿ áåçïоñåрåдíüо¿ 
ñïівïрàöі ìіж відïовідíèìè орãàíàìè, çокрå
ìà ç ìåтоþ óñóíåííÿ рèçèкó тоãо, щоá ìожлè
ві роçáіжíоñті ó çàñтоñóвàííÿ íèìè åкñïортíоãо 
коíтролþ çà ïåрåìіщåííÿì товàрів ïодвіéíоãо 
вèкорèñтàííÿ íå ïрèçводèлè до ïорóøåíü в тор
ãівлі, ÿкі ìожóтü вèклèкàтè ñклàдíощі длÿ одíо¿ 
àáо áілüøå дåржàв ЄС.
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Comprehensive approach to the implementation of an 
effective system and mechanism for managing economic 

security at enterprises in times of national economic revival
The subject of the research is the theoretical and methodological approaches to implementing 

an effective system and mechanism for managing economic security at enterprises under conditions 
of Ukraine’s economic recovery.

The purpose of the study is to substantiate the methodological and applied principles of 
implementing an effective system and mechanism for managing economic security at enterprises 
under conditions of national economic recovery.

Research methods. During the writing of the article, a number of general scientific research 
methods were used: methods of analysis and synthesis, induction and deduction, dialectical method of 
cognition, complex approach, methods of comparisons and analogies, logical generalization, scientific 
abstraction, hypothetical method, observation, measurement, tabular and graphical methods.

Presentation of the main material (research results). The article considers the system of economic 
security in the context of one of the components of the enterprise’s integrated security system. The system 
of group and individual indicators of the enterprise’s economic security is proposed to determine the integral 
indicator (level of economic security) on the appropriate scale. The author’s interpretation of the category 
«enterprise’s economic security management mechanism» is proposed as a set of general and special 
methods, means, tools, levers, functions and principles of organizational, managerial and economic activities 
of the enterprise based on compliance with legislative norms and use of the necessary information with a view 
to ensuring an appropriate level of economic security and protection of vital economic interests. The author’s 
own version of the enterprise’s economic security management mechanism with structural elements was 
developed, which allowed coordinating the process of organizing the economic security system with sequential 
actions and stages. At the conceptual level, a mechanism of interaction between the functional components 
of the enterprise’s economic security system is identified. The expediency of creating integrated security 
services at enterprises is substantiated, which in the future will consist of specialized divisions (sectors and 
groups). The typical internal structure of a security service in a strategic perspective is considered, which will 
include: the Head of the Service, the Head of the Protection Sector (together with Security Guards) and the 
Economic Security Inspector (together with a Programmer and a Database Specialist).

Field of application of results. The results of the study can be used in the practical activities of 
a modern enterprise to improve the security subsystem in forming a holistic system for managing 
enterprise’s economic security under conditions of transformational changes.

Conclusions on the article. In the course of the work, the following scientific results were 
obtained: the system of group and individual indicators of enterprise’s economic security to determine 
the integral indicator on the appropriate scale was proposed, the author’s own version of enterprise’s 
economic security management mechanism with structural elements was developed, the mechanism 
of interaction of functional components of the enterprise’s economic security system is identified, and 
a typical internal structure of the security service in the strategic perspective is considered.

Keywords: enterprise security, economic security, the enterprise’s economic security system, the 
enterprise’s economic security management mechanism, functional components of the economic 
security system, security service, comprehensive approach, recovery economy.

ВЛАСЕНКО В. А.

Êомïлексний ïідõід до вïровадження ефективної системи 
та меõанізму уïравління економічною áезïекою на 

ïідïриємстваõ у ïеріод відродження націоналüної економіки
Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є теоретико–методичні підходи до впровадження ефективної систе-

https://doi.org/10.5281/zenodo.15038909
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Formulation of the problem in general. The 
functioning of the national economy in the period of 
severe shocks caused by the ongoing hostilities in 
the vast majority of our country’s territory and the 
need to develop effective measures to quickly re
cover the former potential of market structures 
brings to the fore the issue of enterprise’s eco
nomic security as holistic socio–economic sys
tems. In such circumstances, it is the formation of 
an effective economic security management sys
tem at enterprises with appropriate processes 

and management mechanisms that will be a key 
condition for ensuring their development potential 
and sustainable competitive advantages.

Under conditions of transformational changes, the 
vast majority of Ukrainian enterprises are forced to 
look for reliable means of protection against the de
struction of their main production facilities, to relo
cate equipment and employees, and to provide insur
ance of material assets to compensate for the losses 
incurred, which will at least ensure normal conditions 
for business operation and simple reproduction of 

ми та механізму управління економічною безпекою на підприємствах в умовах відновлення еко-
номіки України.

Мåтîþ äîсліäжåííя є обґрунтування методологічних та прикладних засад впровадження 
ефективної системи та механізму управління економічною безпекою на підприємствах в умовах 
відновлення національної економіки.

Мåтîäи äîсліäжåííя. Під час написання статті використано низку загальнонаукових методів 
дослідження: методи аналізу та синтезу, індукції та дедукції, діалектичний метод пізнання, комп-
лексний підхід, методи порівнянь і аналогій, логічного узагальнення, наукового абстрагування, гі-
потетичний метод, спостереження, вимірювання, табличний і графічний методи.

Пðåзåíтàція îсíîâíîгî ìàтåðіàлу (ðåзультàти äîсліäжåííя). У статті розглянуто систему 
економічної безпеки у контексті однієї зі складових комплексної системи безпеки підприємства. 
Запропоновано систему групових та одиничних показників економічної безпеки підприємства для 
визначення інтегрального показника (рівня економічної безпеки) за відповідною шкалою. Подано 
авторське трактування категорії «механізм управління економічною безпекою підприємства» як 
сукупність загальних і спеціальних методів, засобів, інструментів, важелів, функцій та принципів 
організаційної, управлінської, економічної діяльності підприємства на основі дотримання законо-
давчих норм та використання необхідної інформації з метою забезпечення належного рівня еко-
номічної безпеки і захисту життєво важливих економічних інтересів. Розроблено авторський ва-
ріант механізму управління економічною безпекою підприємства зі структурними елементами, що 
дозволило узгодити процес організації системи економічної безпеки із послідовними діями та ета-
пами. На концептуальному рівні виділено механізм взаємодії функціональних складових системи 
економічної безпеки підприємства. Обґрунтовано доцільність створення на підприємствах цілісних 
служб безпеки, що складатимуться у перспективі зі спеціалізованих підрозділів (секторів і груп). 
Розглянуто типову внутрішню структуру служби безпеки у стратегічній перспективі, до складу якої 
входитимуть: начальник служби, начальник сектору охорони (разом з охоронцями) та інспектор з 
економічної безпеки (разом з програмістом та фахівцем баз даних).

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Результати дослідження можуть бути використані у прак-
тичній діяльності сучасного підприємства для удосконалення підсистеми безпеки при формуванні 
цілісної системи управління економічною безпекою підприємства в умовах трансформаційних змін.

Âисíîâêи зà стàттåþ. У процесі виконання роботи було отримано наступні наукові результа-
ти: запропоновано систему групових та одиничних показників економічної безпеки підприємства 
для визначення інтегрального показника за відповідною шкалою, розроблено авторський варіант 
механізму управління економічною безпекою підприємства зі структурними елементами, а також 
виділено механізм взаємодії функціональних складових системи економічної безпеки підприєм-
ства та розглянуто типову внутрішню структуру служби безпеки у стратегічній перспективі.

Êлþ÷îâі слîâà: безпека підприємства, економічна безпека, система економічної безпеки під-
приємства, механізм управління економічною безпекою підприємства, функціональні складові 
системи економічної безпеки, служба безпеки, комплексний підхід, економіка відновлення.
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fixed capital. In this connection, the management of 
business enterprises is increasingly paying attention 
to ensuring the security of economic activity through 
the formation and implementation of effective sys
tems of their economic security.

The need to develop and implement an effective 
system and mechanism for managing econom
ic security at enterprises of various forms of own
ership and sectoral subordination during wartime 
and post–war economic recovery in Ukraine is an 
urgent scientific problem, the successful solution 
of which determines the future of the state’s eco
nomic system. Given the existence of a number of 
risks and threats to the competitive environment, 
the lack of adaptive development programs and 
market behavior strategies, top managers of en
terprises need to start the process of forming the 
economic security management system that will 
be suitable for operation in a recovery economy.

Analysis of recent research and publica-
tions. The problems of developing and implement
ing an effective system of economic security at the 
macro and micro levels have been the field of re
search interests of leading scientists in the sphere 
of security studies, among whom it is appropri
ate to single out: O. V. Cherevko, O. I. Chernyak, 
V. M. Geets, O. L. Gerasymova, O. L. Korobchyn
skyi, G. V. Kozachenko, M. O. Kyzym, O. M. Lyash
enko, N. Matviychuk, V. I. Meyta, V. P. Ponomary
ov, O. O. Sosnovska, O. V. Vasyliev, Z. B. Zhyvko and 
others [1, 5, 6, 8].

Certain theoretical and methodological aspects of 
the study of the enterprise economic security are de
voted to publications by V. S. Dombrovskyi, I. O. Dot
senko, S. V. Kovalenko, R. S. Kvasnytska, O. L. Plastun, 
A. O. Yepifanov, V. V. Zaychenko [2, 3, 4, 10].

Considerable attention to determining the con
tent of enterprise’s economic security management 
mechanism is paid by N. Ye. Hryshko, T. B. Ignashki
na, O. I. Maslak, S. V. Saloyid, A. L. Shatokhin [7, 9, 11]. 
The characteristics of the main components of the 
subsystems of the general system of enterprise’s 
economic security and the process of evaluating its 
effectiveness on the basis of the resource–functional 
approach are given in the author’s work [12].

However, while paying tribute to the existing sci
entific works on economic security, management 
science still has some unresolved issues of forming 
a holistic system of economic security manage
ment at business enterprises and implementing 

effective mechanisms for economic security man
agement at enterprises in various sectors of the 
national economy.

Forming the goals of the article. The pur
pose of the study is to substantiate the method
ological and applied principles of implementing an 
effective system and mechanism for managing 
economic security at enterprises under conditions 
of national economic recovery.

In accordance with the purpose of the study, the 
system of group and individual indicators of enter
prise’s economic security to determine the integral 
indicator on the appropriate scale was proposed, 
the author’s own version of enterprise’s economic 
security management mechanism with structural 
elements was developed, the mechanism of inter
action of functional components of the enterprise’s 
economic security system is identified, and a typi
cal internal structure of the security service in the 
strategic perspective is considered.

Formulation of the main material. In the con
ditions of market transformations, the role and im
portance of economic security of enterprises as 
a factor of their sustainable development has in
creased. That is why it is advisable to consider the 
basic concept of economic security.

In their monographic study, A. O. Yepifanov, 
O. L. Plastun and V. S. Dombrovskyi note that «in 
general, economic security is a qualitative charac
teristic of an economic system that determines its 
ability to support normal conditions of the system’s 
performance, development within the framework 
of the goals set for the system, and in cases of var
ious threats (external and internal), the system 
should be able to withstand them and restore its 
own performance» [10, p. 11, 18].

Scientist I. O. Dotsenko considers the concept 
of «enterprise’s economic security» as «the state 
of security of the enterprise’s activities, which is 
achieved through timely detection, prevention, 
neutralization of real and potential risks, charac
terized by stable functioning and sustainable devel
opment of the enterprise in the future» [2, p. 74].

A similar statement is supported by V. V. Zay
chenko and S. V. Kovalenko, who propose to un
derstand of the enterprise’s economic security as 
«the state of the enterprise characterized by sta
bility and balance, protection from external and in
ternal threats and their neutralization, ensuring the 
stable functioning of the enterprise» [3, p. 413].
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The level of the enterprise’s economic securi
ty system depends on how effectively its manage
ment and specialists will be able to avoid possible 
threats and eliminate the harmful effects of certain 
negative components of the external and internal 
environment [4, p. 37].

According to the author, the economic security 
system is one of the components of the integrat
ed security system of the enterprise, which allows 
combining its economic interests with the de
mands of the external environment. This system is 
a crucial component of the general security sys
tem, since it influences the formation of competi
tive advantages, determines the objects of threats 
and protection within each enterprise.

Representatives of the Ukrainian scientific school 
G. V. Kozachenko, V. P. Ponomaryov and O. M. Lyash
enko note that «...the modern system of economic se
curity management should be flexible, integrated and 
open, covering principles, techniques and methods, 
methodologies, procedures, algorithms and models 
that ensure harmonization of enterprise interests 
with the interests of the external environment actors 
interacting with it» [5, Pp. 106–107].

Researchers O. V. Vasyliev and V. I. Meyta rightly be
lieve that «the enterprise’s economic security man
agement system is based on the objects, subjects of 
the system, goals, objectives, principles and tools of 
economic security, and the enterprise security service 
is directly involved in ensuring it» [1, p. 144].

Under the economic security management sys
tem, scientist O. L. Korobchynskyi understands 
«a set of organizational, managerial, technologi
cal, technical, preventive and marketing measures 
aimed at quantitative and qualitative realization of 
protection of the enterprise’s interests from ex
ternal and internal threats» [6, p. 42].

It should be noted that N. Matviychuk believes that 
«the integrated system of enterprise’s economic se
curity includes the following elements: the purpose, 
tasks, functions of the security system, principles of 
its construction and functioning, objects and sub
jects, and the mechanism of provision» [8, p. 38].

Within the framework of the integrated system 
of enterprise’s economic security, its main func
tional components are identified, namely: financial, 
personnel, technical and technological, legal, infor
mation, power and environmental security. Each of 
these components has its own impact on the for
mation of the enterprise’s economic security sys

tem, which ensures the effective functioning of the 
management system.

It should be noted that the state of the econom
ic security system should be clearly defined, con
trolled and timely detected. For this purpose, it 
should be constantly measured and evaluated us
ing a set of individual and group indicators.

In management science and applied security stud
ies, there are still heated discussions about effective 
methods for assessing the state of economic secu
rity at enterprises in various spheres of economic 
activity. After analyzing the existing methodologi
cal approaches, we recommend the introduction of 
a system of single indicators of economic security, 
which are used to calculate group indicators (coef
ficients characterizing the level of the relevant func
tional component of the enterprise’s economic se
curity system), as shown in Table 1.

According to Table 1, each of the components of 
the enterprise’s economic security system can be 
characterized by relevant group and individual in
dicators, which together allow determining the in
tegral indicator – the level of the enterprise’s eco
nomic security.

Considering that all the identified functional com
ponents are equally important for forming the eco
nomic security system, we propose to define the 
general level of enterprise’s economic security as 
the arithmetic mean of the calculated levels of its 
functional components. The obtained result of the 
level the enterprise’s economic security should be 
characterized depending on the ranges of values 
determined in the course of the study in accor
dance with the Harrington scale (Table 2).

As can be seen from Table 2, the general level of 
the enterprise’s economic security should be as
sessed in accordance with the Harrington scale. 
In this case, the value range can be divided into 
five groups, ranging from an unsatisfactory lev
el (0.00 – 0.19) to an excellent level of the enter
prise’s economic security (0.80 – 1.00).

By comparing the numerical values of the level 
of the enterprise’s economic security obtained as 
a result of the calculations, top managers, togeth
er with employees of the Financial Department (Fi
nancial Manager, Chief Accountant, Financial An
alyst, Accountant or Economist), will be able to 
determine the measures that need to be taken in 
order to maintain the enterprise’s economic se
curity at the existing level or increase the value of 
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this indicator. That is, the presented methodologi
cal approach is based on the study of the state of 
economic security system and the implementation 
of secure development strategy by the enterprise 
management.

In order for the enterprise management system 
to become more effective, it is necessary to con
sider the management mechanism by which the 
enterprise’s economic security system is formed. 
That is why it is necessary to focus on characteriz
ing the content of the enterprise’s economic secu
rity management mechanism.

A fairly general interpretation of the concept of 
«economic security management mechanism» is 
given by O. I. Maslak and N. Ye. Hryshko, who noted 
that «... the economic security management mech
anism can be described by means of a scheme 
whose main parameters describe the content of 

management actions, their leading functions and 
options for possible solutions» [7, p. 200].

From the point of view of researchers A. L. Sha
tokhin and T. B. Ignashkina, «the enterprise’s eco
nomic security management mechanism is a sys
tem consisting of a management subject and object 
that use various methods, levers, means, resourc
es to timely solve a set of tasks in order to protect, 
maintain and improve economic activity in the face 
of constant changes in the external environment» 
[11, p. 401].

The scientist S. V. Saloyid believes that «the 
mechanism for improving the enterprise’s eco
nomic security involves achieving effective param
eters of functioning, preserving production and 
human potential, and creating a market–type en
terprise» [9, p. 254]. However, the proposed defi
nition does not reflect the classical components of 
the economic security management mechanism.

Table 1. Recommended system of group and individual indicators of enterprise’s economic 
security

Integral 
indicator Group indicators Individual indicators

The level of the 
enterprise’s 

economic 
security

1. Level of financial
security

Absolute liquidity ratio («Acid test»).
Autonomy (Economic independence) ratio.
Return on total assets (ROA).
Return on equity (ROE).

2. Level of
personnel security

Efficiency of the enterprise’s human resources management 
system.
The coefficient of stability of the staff.
The coefficient of reliability of the staff.
Employee labor productivity.

3. Level of
technical and 
technological 
security

The degree of depreciation of fixed assets.
The degree of serviceability of fixed assets.
The share of innovative products in the total volume of products 
(goods, works, services) sold.
Coefficient of mechanization and automation of production 
processes.
Coefficient of the enterprise’s innovation activity.

4. Level of legal
security

Legal information security ratio.
Share of fines and penalties in total operating expenses.
State of legal discipline.

5. Level of
information 
security

The coefficient of technical protection of information.
The coefficient of information completeness.
Information accuracy coefficient.
Information transmission reliability coefficient.

6. Level of power
security

The efficiency coefficient of protection of the enterprise’s property.
The degree of physical protection of managers.
Coefficient of physical protection of employees.
Coefficient of enterprise’s protection against illegal penetration.

7. Level of
environmental 
security

The share of environmental damage in the country’s GDP or the 
region’s gross value added.
Environmental quality index (environment).
Integral indicator of environmental security.

* Source: Developed by the author
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Given the previous developments of scholars and
experts in the field of economic security, the author 
proposes to understand the mechanism of enter
prise economic security management as a set of 
general and special methods, means, tools, levers, 
functions and principles of organizational, manage
rial and economic activities of the enterprise based 
on compliance with legislative norms and use of the 
necessary information with a view to ensuring an 
appropriate level of economic security and protec
tion of vital economic interests.

The purpose of the functioning the economic se
curity management mechanism is to ensure fi
nancial and economic balance, achievement of a 
certain efficiency of activity and set goals and ob
jectives for further enterprise development.

It is worth noting that the enterprise’s economic 
security management mechanism should include 

the following elements: organizational structure of 
management; functions of organization and man
agement, justification and implementation of effec
tive forms and methods of creating, improving and 
developing the economic security system; meth
ods of ensuring; means and levers of ensuring; in
dicators and evaluation criteria; regulatory and in
formation support (Fig. 1).

In accordance with the management mechanism 
proposed in Fig. 1, the activities of the responsi
ble authorities to ensure the enterprise’s econom
ic security system should include:

1) ensuring the sustainability of the enterprise’s
economic security; 

2) continuous monitoring and management of
the security system; 

3) substantiation and implementation of effec
tive forms and methods of creation, improvement 

Table 2. Recommended ranges of values of the level of enterprise’s economic security 
according to the Harrington scale

Value range Characteristics of assessing the level of enterprise’s economic security
0,00 – 0,19 Unsatisfactory level of the enterprise’s economic security
0,20 – 0,36 Low level of the enterprise’s economic security
0,37 – 0,62 Satisfactory level of the enterprise’s economic security
0,63 – 0,79 Good level of the enterprise’s economic security
0,80 – 1,00 Excellent level of the enterprise’s economic security

* Source: Summarized and adapted by the author

Figure 1. Recommended version of the enterprise’s economic security management mechanism 
with structural elements
* Source: Developed by the author
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and development of the economic security system 
of the enterprise; 

4) comprehensive and effective use of available
means of protection of all elements of the produc
tion and economic system;

5) constant forecasting of possible threats;
6) appropriate level of professional training of the

enterprise’s employees.
It should be emphasized that within the frame

work of the enterprise’s economic security man
agement mechanism, the process of organizing 
the economic security system should be ensured 
according to the following general scheme of se
quential actions and stages:

Stage 1. Analysis of the state of economic secu
rity and enterprise’s economic diagnostics.

Stage 2. Forming the necessary amount of finan
cial resources. 

Stage 3. Forecasting the level of the enterprise’s 
economic security based on the identification of 
risks and threats from the external environment.

Stage 4. Planning of the enterprise’s financial and 
economic activities by the main groups of indicators. 

Stage 5. Operational management of the enter
prise’s financial and economic activities.

Stage 6. Control over the level of the enterprise’s 
economic security, which involves accounting and 
cost analysis, as well as audit of financial statements. 

Stage 7. Stimulating and encouraging the activities 
of employees in the performance of production tasks. 

Stage 8. General assessment and monitoring the 
achieved level of the enterprise’s economic security.

Moreover, in order to build an effective enter
prise’s economic security system, it is necessary to:

1) study the specifics of the enterprise’s busi
ness activities, peculiarities of the market segment 
occupied, staffing, and thoroughly familiarize your
self with the employees;

2) analyze external and internal threats to the
enterprise’s security system and study informa
tion on crisis situations, their causes and ways to 
resolve them;

3) audit the available means to ensure the secu
rity system and analyze their compliance with the 
identified threats;

4) model the new enterprise’s economic security
system by: developing a plan to eliminate the short
comings identified during the audit; preparing pro
posals for improving the economic security system 
(including the creation of the enterprise’s security 

service or a security system based on it, determining 
the mechanisms for ensuring economic security and 
developing an organizational structure for managing 
the economic security system), calculating all types 
of necessary resources; planning monthly expenses 
for ensuring the functioning of the enterprise’s eco
nomic security system (budget development);

5) approve the model of the new economic securi
ty system by a decision of the enterprise’s top man
agement and adopt a budget for its maintenance;

6) form the enterprise’s economic security sys
tem on the basis of the developed management 
mechanism;

7) assess the efficiency of the formed enter
prise’s economic security system and identify 
promising areas for its improvement.

After implementing the measures proposed 
above, it is advisable to develop and implement the 
author’s version of the mechanism of interaction of 
the functional components of the economic secu
rity system at the level of the enterprise manage
ment apparatus (Fig. 2).

The mechanism of interaction of functional com
ponents of the enterprise’s economic security sys
tem proposed in Fig. 2 allows combining linear and 
functional managers depending on their special
ization, while the hierarchical principle of distribu
tion of powers will be observed.

Within the framework of the proposed mecha
nism, it is advisable to create an integral security 
service at enterprises, which in the future will con
sist of specialized divisions (sectors and groups) 
linked by a common organizational and techno
logical cycle of comprehensive support of the eco
nomic security system, a set of tasks and functions 
to reduce the level or actively counteract all inter
nal and external dangers and threats to the enter
prise’s economic activity.

The security service in a strategic perspective 
may include the Head of the Protection Sector (to
gether with Security Guards) and the Econom
ic Security Inspector (together with a Program
mer and a Database Specialist). The activity of this 
structural division will be controlled by the Head of 
the Security Service, who will report directly to the 
Deputy General Director (CEO) for general and se
curity issues (Fig. 3).

Fig. 3 shows the typical internal structure of the 
enterprise’s security service in a strategic perspec
tive (in 3–5 years from the moment of creation of 
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Figure 2. Recommended mechanism of interaction of functional components of the enterprise’s 
economic security system
* Source: Developed by the author

Figure 3. Recommended author’s version of the typical internal structure of an enterprise’s 
security service in a strategic perspective
* Source: Developed by the author
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the structural division). It should be noted that such 
a structure can be formed depending on the func
tional needs of the organization of the enterprise’s 
economic security system, its financial capabilities, 
the number of employees, industry specifics, etc. 
The author made an attempt to present a schemat
ic image for the perspective structure of the secu
rity service, based on the content of the performed 
tasks and its functional specialization. In each spe
cific case, the internal structure of the security ser
vice will have its own design features in accordance 
with the scope of the functions assigned to it.

For the purpose of clear coordination of work in 
the context of forming of an effective system of en
terprises economic security, it is expedient to cre
ate a matrix form of its provision on the basis of 
existing structural divisions, which will allow the 
distribution of functions in the system of econom
ic security between different structural divisions, 
taking into account the presence of relevant spe
cialists in them. This will make it possible to opti
mize the structure of the security service and ef
fectively use all the enterprise’s own resources in 
creating a holistic system of economic security.

Conclusions
Thus, the formation of the enterprise’s economic 

security system should be carried out on the ba
sis of a comprehensive approach, which involves 
selecting of its main functional components, the 
evaluation of these components according to the 
system of group and individual indicators, imple
menting of the economic security management 
mechanism, ensuring the process of organizing the 
system according to successive actions and stag
es, and as well as developing of a mechanism for 
the interaction of the functional components of the 
economic security system.

In the end, the speed of implementing organiza
tional changes, the effectiveness of the manage
ment mechanism, and the integrity of the main 
components for the general system of Ukraini
an enterprises’ economic security depend on the 
available sources and means of realizing the po
tential of their development under conditions of the 
wartime economy and postwar recovery.

The implementing of each for the functional 
components of the enterprises’ economic secu
rity management system and developing of a ho
listic organizational and economic mechanism of 

economic security management for them remain 
promising areas of further scientific research.
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МОСІЙЧУК Т. К.

Óïравління ризиками в аграрниõ ïідïриємстваõ
Àêтуàльíість тåìи äîсліäжåííя. Аграрний сектор України є стратегічно важливою галуззю 

економіки, яка забезпечує продовольчу безпеку та експортний потенціал країни. Проте, функціо-
нування аграрних підприємств супроводжується численними ризиками, зокрема природно–клі-
матичними, фінансовими, ринковими, технологічними, політичними та соціальними факторами. 
Посилення конкурентного середовища, зміни клімату та політична нестабільність вимагають роз-
робки ефективних методів управління ризиками.

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Сучасні агропідприємства працюють в умовах невизначеності та ви-
сокої мінливості зовнішнього середовища. Недостатня розвиненість системи ризик–менеджмен-
ту призводить до фінансових втрат, зниження ефективності виробництва та втрати конкурентних 
позицій на міжнародних ринках. Тому існує нагальна потреба у вдосконаленні методологічних під-
ходів до оцінки та мінімізації ризиків в агросекторі.

Мåтà äîсліäжåííя. Метою дослідження є розробка теоретико–методичних підходів до управ-
ління ризиками аграрних підприємств. 

Мåтîäи äîсліäжåííя. Дослідження базується на комплексному підході, що включає аналіз 
наукової літератури, статистичних даних та експертних оцінок. Використані методи: порівняльний 
аналіз, економетричне моделювання ризиків та методи багатофакторного аналізу.

Îсíîâíі ðåзультàти äîсліäжåííя. Дослідження показало, що найбільш критичними ризи-
ками для аграрного сектору є природно–кліматичні загрози (посухи, повені, зміни клімату), фі-
нансова нестабільність (коливання валютного курсу, високі кредитні ставки), ринкові ризики (во-
латильність цін на сільськогосподарську продукцію) та політичні фактори (зміни в законодавстві, 
нестабільна аграрна політика). Було запропоновано комплекс заходів для зниження ризиків, зо-
крема розвиток систем страхування, диверсифікацію агробізнесу, впровадження цифрових тех-
нологій та вдосконалення державної підтримки.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Отримані результати можуть бути використані урядовими 
структурами, аграрними підприємствами, фінансовими установами та інвестиційними фондами для 
розробки стратегій управління ризиками та формування політики підтримки аграрного сектору.

Âисíîâêи. Управління ризиками є важливим компонентом забезпечення стійкості та конку-
рентоспроможності аграрних підприємств. Для зменшення негативного впливу ризиків необхідно 
вдосконалити механізми моніторингу, підвищити рівень технологічної готовності підприємств та 
розширити можливості державної підтримки. Комплексний підхід до ризик–менеджменту сприя-
тиме стабільному розвитку аграрного сектору в довгостроковій перспективі.

Êлþ÷îâі слîâà. Ризики, аграрні підприємства, управління ризиками, оцінювання ризиків, кон-
курентоспроможність, стратегічне планування, економічна безпека, державна підтримка.

KALININ O. V.
MOSIYCHUK T. K.

Risk management in agricultural enterprises
Relevance of the Research. The agricultural sector of Ukraine is a strategically important part of 

the national economy, ensuring food security and export potential. However, agribusiness operations 
face numerous risks, including climate–related, financial, market, technological, political, and social 
factors. Increasing competition, climate change, and political instability necessitate the development 
of effective risk management strategies.

Problem Statement. Modern agricultural enterprises operate under uncertainty and high external 
volatility. An underdeveloped risk management system leads to financial losses, reduced production 
efficiency, and weaker competitive positions in global markets. Thus, there is an urgent need to improve 

 https://doi.org/10.5281/zenodo.15038935
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Аãрàрíèé ñåктор åко
íоìікè Óкрà¿íè відіãрàº клþ÷овó ролü ó çàáåçïå
÷åííі ïродоволü÷о¿ áåçïåкè крà¿íè тà ôорìóвàííі 
¿¿ åкñïортíоãо ïотåíöіàлó. Протå, діÿлüíіñтü àãрàр
íèõ ïідïрèºìñтв õàрàктåрèçóºтüñÿ вèñокèì рів
íåì рèçèкó, що çóìовлåíо вïлèвоì ріçíоìàíітíèõ 
ôàкторів, тàкèõ ÿк ïоãодíі óìовè, колèвàííÿ öіí íà 
ñілüñüкоãоñïодàрñüкó ïродóкöіþ, åïідåìі¿ õвороá 
роñлèí і твàрèí, çìіíè çàкоíодàвñтвà, ïолітè÷
íà íåñтàáілüíіñтü, тощо. Â óìовàõ ºвроіíтåãрà
öі¿ тà ïоñèлåííÿ коíкóрåíöі¿ íà ñвітовèõ àãрàрíèõ 
рèíкàõ, åôåктèвíå óïрàвліííÿ рèçèкàìè íàáóвàº 
оñоáлèвоãо çíà÷åííÿ длÿ çàáåçïå÷åííÿ ñтàлоãо 
роçвèткó тà коíкóрåíтоñïроìожíоñті віт÷èçíÿíèõ 
àãрàрíèõ ïідïрèºìñтв. Нåçвàжàþ÷è íà çíà÷íèé 
іíтåрåñ до ïèтàíü рèçèк–ìåíåджìåíтó в àãрàр
íоìó ñåкторі, íà ñüоãодíіøíіé дåíü іñíóº íèçкà 
ïроáлåì, що ïотрåáóþтü вèріøåííÿ.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêà-
цій. Óïрàвліííÿ рèçèкàìè в àãрàрíèõ ïідïрè
ºìñтвàõ º àктóàлüíоþ тåìоþ ñó÷àñíèõ íàóковèõ 
доñліджåíü. Бàãàто в÷åíèõ çоñåрåджóþтü ñвоþ 
óвàãó íà ідåíтèôікàöі¿, оöіíöі тà óïрàвліííі рèçè
кàìè в àãрàрíоìó ñåкторі. О. Мåлüíè÷óк ó ñво¿é 
ñтàтті [1] оáґрóíтовóº ìåтодè÷íèé іíñтрóìåíтà
ріé длÿ ідåíтèôікàöі¿ тà оöіíкè ôіíàíñовèõ рèçè

ків в àãрàрíоìó ñåкторі. Âіí àíàліçóº ñïåöèôі÷íі 
рèñè àãрàрíоãо коìïлåкñó тà джåрåлà іíôорìà
öі¿, що вèкорèñтовóþтüñÿ ïрè ідåíтèôікàöі¿ рè
çèків. Н. Кèрè÷åíко тà Л. Алºщåíко доñліджóþтü 
ñклàдові рèçèкó в àãрàрíоìó ñåкторі åкоíоìі
кè Óкрà¿íè [2]. Âоíè àíàліçóþтü ïàрàìåтрè áіç
íåñó çà вèдàìè åкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті тà ïроïо
íóþтü àвторñüкèé ïідõід до клàñèôікàöі¿ рèçèків 
ç óрàõóвàííÿì ñïåöèôі÷íèõ óìов ñілüñüкоãоñïо
дàрñüкèõ ïідïрèºìñтв. Мåтодолоãі÷íі ïідõодè до 
оöіíкè рèçèків доñліджóþтüñÿ в роáотàõ Мåлü
íèк Ю., Гíàтþк Т., Мóçèкà І. [3], Сàìоøкіíà тà 
Грèá çàïроïоíóвàлè ìåтодè÷íі оñíовè длÿ ôор
ìóвàííÿ ñèñтåìè рèçèк–ìåíåджìåíтó àãрàрíèõ 
ïідïрèºìñтв [4]. А. Діáровà, Мàкñèì Клèìåíко 
доñліджóþтü ìåтодолоãі÷íі àñïåктè оöіíкè рèçè
ків, вèçíà÷åííÿ éìовірíоñті вèíèкíåííÿ кожíоãо 
рèçèкó тà éоãо ïотåíöіéíоãо вïлèвó íà діÿлüíіñтü 
ïідïрèºìñтвà [5]. Âоíè вñтàíовлþþтü ìåтодоло
ãі÷íі ïідõодè до ôорìóвàííÿ ñèñтåìè óïрàвліí
íÿ рèçèкàìè в àãрàрíèõ ïідïрèºìñтвàõ. С.Çорÿ, 
Я. Дроáотÿ вèçíà÷àþтü тåорåтè÷íі тà ìåтодоло
ãі÷íі àñïåктè орãàíіçàöі¿ óïрàвліííÿ рèçèкàìè тà 
роçроáлÿþтü ìодåлü оöіíþвàííÿ рèçèкó íà оñ
íові вèçíà÷åííÿ іíдèвідóàлüíèõ åôåктів ìàкроå
коíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті дåржàв [6]. Â роáотàõ [7–8] 

methodological approaches to risk assessment and mitigation in the agricultural sector.

Research Objective. The aim of this study is to develop theoretical and methodological approaches 
to risk management in agribusiness. 

Research Methods. The study is based on a comprehensive approach, including the analysis of 
scientific literature, statistical data, and expert assessments. The research employs comparative 
analysis, econometric risk modeling, and multifactor analysis.

Key Research Findings. The study revealed that the most critical risks for the agricultural sector 
include climate threats (droughts, floods, climate change), financial instability (currency fluctuations, 
high credit rates), market risks (price volatility in agricultural products), and political factors (legislative 
changes, unstable agricultural policies). A set of risk mitigation measures was proposed, including the 
development of insurance systems, agribusiness diversification, the introduction of digital technologies, 
and the improvement of state support mechanisms.

Application of Research Results. The findings can be applied by government institutions, 
agricultural enterprises, financial institutions, and investment funds for developing risk management 
strategies and forming policies to support the agricultural sector.

Conclusions. Risk management is a crucial component in ensuring the resilience and 
competitiveness of agricultural enterprises. To minimize the negative impact of risks, it is necessary 
to improve monitoring mechanisms, enhance technological readiness, and expand government 
support opportunities. A comprehensive approach to risk management will contribute to the stable 
development of the agricultural sector in the long term.

Keywords. Risks, agricultural enterprises, risk management, risk assessment, competitiveness, 
strategic planning, economic security, government support.
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доñліджóºтüñÿ óïрàвліííÿ áіçíåñ–рèçèкàìè ïід 
÷àñ ïåрåõодó до öèркóлÿрíо¿ åкоíоìікè в ñèñтå
ìі ñтàлоãо роçвèткó. Ðоáотè [9,10] вèñвітлþº íо
ві коíöåïтóàлüíі ïідõодè до åколоãі÷íоãо тà åко
íоìі÷íоãо рèçèк–ìåíåджìåíтó.

Тàкèì ÷èíоì, ñó÷àñíі доñліджåííÿ в ãàлóçі 
óïрàвліííÿ рèçèкàìè в àãрàрíèõ ïідïрèºìñтвàõ 
çоñåрåджåíі íà роçроáöі ìåтодè÷íèõ ïідõодів до 
ідåíтèôікàöі¿ тà оöіíкè рèçèків, à тàкож íà ôор
ìóвàííі åôåктèвíèõ ñèñтåì óïрàвліííÿ рèçèкà
ìè ç óрàõóвàííÿì ñïåöèôікè àãрàрíоãо ñåкторó. 

Мåтà стàтті. Полÿãàº ó роçроáöі тåорåтèко–
ìåтодè÷íèõ рåкоìåíдàöіé щодо óдоñкоíàлåííÿ 
ñèñтåìè óïрàвліííÿ рèçèкàìè в àãрàрíèõ ïідïрè
ºìñтвàõ íà оñíові ідåíтèôікàöі¿, оöіíкè тà ìіíіìі
çàöі¿ íåãàтèвíоãо вïлèвó рèçèків íà ¿õ діÿлüíіñтü.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Аãрàрíèé ñåк
тор åкоíоìікè çàвждè áóв і çàлèøàºтüñÿ одíіºþ ç 
íàéáілüø рèçèковàíèõ ñôåр діÿлüíоñті. Прèìõè 
ïоãодè, åïідåìі¿, колèвàííÿ öіí íà ñèровèíó тà ïро
дóкöіþ, ïолітè÷íà íåñтàáілüíіñтü, тåõíолоãі÷íі çìіíè 
– óñі öі ôàкторè ñтворþþтü çíà÷íèé рівåíü íåвè
çíà÷åíоñті тà ìожóтü ïрèçвåñтè до çíà÷íèõ çáèт
ків длÿ àãрàрíèõ ïідïрèºìñтв. Â óìовàõ ãлоáàліçàöі¿ 
тà ïоñèлåííÿ коíкóрåíöі¿ åôåктèвíèé рèçèк–ìå
íåджìåíт ñтàº клþ÷овèì ôàктороì óñïіõó тà çà
áåçïå÷åííÿ ñтàлоãо роçвèткó àãрàрíоãо áіçíåñó.

Ðèçèк–ìåíåджìåíт в àãрàрíèõ ïідïрèºìñтвàõ 
– öå коìïлåкñíà ñèñтåìà çàõодів, ñïрÿìовàíèõ
íà ідåíтèôікàöіþ, оöіíкó тà óïрàвліííÿ рèçèкàìè, 
що ìожóтü вïлèíóтè íà доñÿãíåííÿ ïоñтàвлåíèõ 
öілåé. Цå íå ïроñто íàáір іíñтрóìåíтів, à ôілоñо
ôіÿ óïрàвліííÿ, що ïроíèçóº вñі àñïåктè діÿлüíо
ñті ïідïрèºìñтвà – від вèроáíèöтвà до ìàркåтèí
ãó тà ôіíàíñів.

Âàжлèвіñтü рèçèк–ìåíåджìåíтó ïолÿãàº в то
ìó, що віí доçволÿº àãрàрíèì ïідïрèºìñтвàì íå 
тілüкè ìіíіìіçóвàтè ìожлèві втрàтè від íåãàтèвíèõ 
ïодіé, àлå é çàáåçïå÷èтè ñтàлèé роçвèток тà коí
кóрåíтоñïроìожíіñтü. Çàвдÿкè ñвоº÷àñíоìó рåà
ãóвàííþ íà рèçèкè ïідïрèºìñтво ìожå çìåíøèтè 
çáèткè від ñтèõіéíèõ лèõ, колèвàíü öіí, åïідåìіé тà 
іíøèõ ôàкторів. Білüøå тоãо, åôåктèвíèé рèçèк–
ìåíåджìåíт ñïрèÿº ïідвèщåííþ ñтàáілüíоñті тà 
ïрèáóтковоñті діÿлüíоñті, çàáåçïå÷óþ÷è ñтàáілüíå 
ôóíкöіоíóвàííÿ тà доñÿãíåííÿ ïоñтàвлåíèõ öілåé 
íåçàлåжíо від çовíіøíіõ óìов.

Одíèì ç клþ÷овèõ àñïåктів рèçèк–ìåíåджìåí
тó º ідåíтèôікàöіÿ рèçèків. Цå ïроöåñ вèÿвлåííÿ 
вñіõ ìожлèвèõ çàãроç, ÿкі ìожóтü вïлèíóтè íà ді

ÿлüíіñтü ïідïрèºìñтвà. Âàжлèво врàõовóвàтè ÿк 
çовíіøíі ôàкторè, тàкі ÿк çìіíà кліìàтó, колèвàííÿ 
öіí íà рèíкó, тàк і вíóтріøíі, тàкі ÿк ÿкіñтü óïрàв
ліííÿ, ñтàí оáлàдíàííÿ, квàліôікàöіÿ ïåрñоíàлó.

Нàñтóïíèì крокоì º оöіíкà рèçèків. Нà öüо
ìó åтàïі вèçíà÷àºтüñÿ éìовірíіñтü вèíèкíåííÿ 
кожíоãо рèçèкó тà ïотåíöіéíі çáèткè, ÿкі віí ìо
жå çàвдàтè ïідïрèºìñтвó. Âàжлèво врàõовóвàтè 
íå тілüкè ïрÿìі ôіíàíñові втрàтè, àлå é íåïрÿìі, 
тàкі ÿк втрàтà рåïóтàöі¿, çàтрèìкà вèроáíèöтвà, 
втрàтà кліºíтів.

Піñлÿ оöіíкè рèçèків роçроáлÿþтüñÿ ñтрàтåãі¿ 
рåàãóвàííÿ íà íèõ. Іñíóº кілüкà оñíовíèõ ñтрà
тåãіé: óíèкíåííÿ рèçèкó, çìåíøåííÿ рèçèкó, ïå
рåдà÷à рèçèкó (íàïрèклàд, ñтрàõóвàííÿ) тà ïрè
éíÿттÿ рèçèкó. Âèáір ñтрàтåãі¿ çàлåжèтü від рівíÿ 
рèçèкó, éоãо éìовірíоñті тà ïотåíöіéíèõ çáèтків.

Âàжлèвèì åлåìåíтоì рèçèк–ìåíåджìåíтó º 
вïровàджåííÿ çàõодів коíтролþ. Цå коìïлåкñ діé, 
ñïрÿìовàíèõ íà çàáåçïå÷åííÿ вèкоíàííÿ роçро
áлåíèõ ñтрàтåãіé тà ïоñтіéíèé ìоíіторèíã åôåк
тèвíоñті ñèñтåìè рèçèк–ìåíåджìåíтó. Âàжлèво 
рåãóлÿрíо àíàліçóвàтè рåçóлüтàтè вïровàджåííÿ 
çàõодів коíтролþ тà вíоñèтè íåоáõідíі корåктèвè.

Еôåктèвíèé рèçèк–ìåíåджìåíт º çàïорó
коþ óñïіõó àãрàрíоãо ïідïрèºìñтвà в óìовàõ íå
вèçíà÷åíоñті тà ìіíлèвоñті ñó÷àñíоãо ñвітó. Âіí 
доçволÿº íå тілüкè ìіíіìіçóвàтè втрàтè від íåãà
тèвíèõ ïодіé, àлå é çàáåçïå÷èтè ñтàлèé роçвèток 
тà коíкóрåíтоñïроìожíіñтü áіçíåñó.

Ç ìåтоþ вèçíà÷åííÿ клþ÷овèõ çàãроç, що 
вïлèвàþтü íà діÿлüíіñтü àãрàрíèõ ïідïрèºìñтв 
áóв ïровåдåíèé àíàліç éìовірíоñті вèíèкíåí
íÿ ріçíèõ тèïів рèçèків в ñвітовоìó àãроáіçíåñі. 
Отрèìàíі рåçóлüтàтè доçволÿþтü ідåíтèôікóвàтè 
íàéáілüø крèтè÷íі ôàкторè, ÿкі ìожóтü ñïрè÷è
íèтè çíà÷íі åкоíоìі÷íі втрàтè àáо óñклàдíåííÿ в 
оïåрàöіéíіé діÿлüíоñті (рèñ. 1). 

Çãідíо ç ïрåдñтàвлåíèìè дàíèìè, íàéвè
щó éìовірíіñтü ìàþтü «ïоãодíі óìовè*» (ïо
íàд 70%), що ïідтвåрджóº íåоáõідíіñтü àдàïтàöі¿ 
àãрàрíоãо ñåкторó до çìіí кліìàтó тà вïровà
джåííÿ ñó÷àñíèõ тåõíолоãіé, тàкèõ ÿк то÷íå çåì
лåроáñтво тà ñèñтåìè ірèãàöі¿. 

Дрóãèì çà рівíåì рèçèкó º «колèвàííÿ рèí
ковèõ öіí» (áлèçüко 65%), що ñвід÷èтü ïро вè
ñокó çàлåжíіñтü àãрàрíоãо ñåкторó від ãлоáàлü
íèõ рèíковèõ трåíдів тà вàлþтíèõ колèвàíü. Цå 
ïідкрåñлþº вàжлèвіñтü вèкорèñтàííÿ ìåõàíіç
ìів õåджóвàííÿ тà ôіíàíñовоãо ïлàíóвàííÿ длÿ 
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ìіíіìіçàöі¿ ìожлèвèõ втрàт. «Фіíàíñові рèçè
кè», що вклþ÷àþтü крåдèтíó çàлåжíіñтü тà íå
ñтàáілüíіñтü вàлþтíоãо кóрñó, ìàþтü éìовірíіñтü 
áлèçüко 60%, що тàкож вкàçóº íà íåоáõідíіñтü 
ïокрàщåííÿ доñтóïó до ôіíàíñовèõ рåñóрñів тà 
дåржàвíо¿ ïідтрèìкè длÿ àãрàрі¿в. 

Мåíø çíà÷óщèìè, àлå вñå щå вàãоìèìè º «ïо
літè÷íі рèçèкè» (áлèçüко 55%), ÿкі ìожóтü вклþ
÷àтè çìіíè ó çàкоíодàвñтві, ïодàтковоìó рå
ãóлþвàííі тà дåржàвíèõ ïроãрàìàõ ïідтрèìкè. 
«Хвороáè роñлèí» дåìоíñтрóþтü відíоñíо íèж
÷ó éìовірíіñтü (áлèçüко 50%), ïротå воíè ìожóтü 
ìàтè çíà÷íèé вïлèв ó рàçі ìàñовèõ åïідåìіé àáо 
íåñïрèÿтлèвèõ óìов длÿ вèрощóвàííÿ кóлüтóр. 

Çàãàлüíèé вèñíовок öüоãо àíàліçó ñвід÷èтü 
ïро íåоáõідíіñтü коìïлåкñíоãо ïідõодó до óïрàв
ліííÿ рèçèкàìè в àãроáіçíåñі. Нàéáілüøо¿ óвà
ãè ïотрåáóþтü ïèтàííÿ àдàïтàöі¿ до çìіí кліìà
тó, ôіíàíñово¿ ñтіéкоñті тà ñтàáіліçàöі¿ рèíково¿ 
ñèтóàöі¿. Âèкорèñтàííÿ ñтрàõовèõ ìåõàíіçìів, 
дèвåрñèôікàöіÿ вèроáíèöтвà, ïокрàщåííÿ ôі
íàíñовоãо ïлàíóвàííÿ тà вïровàджåííÿ іííовà
öіéíèõ тåõíолоãіé ìожóтü çíà÷íо çíèçèтè íåãà
тèвíèé вïлèв вèÿвлåíèõ рèçèків тà çàáåçïå÷èтè 
ñтіéкіñтü àãрàрíèõ ïідïрèºìñтв ó довãоñтроковіé 
ïåрñïåктèві.

Ç ìåтоþ вèçíà÷åííÿ клþ÷овèõ рèçèків, що 
вïлèвàþтü íà діÿлüíіñтü àãрàрíèõ ïідïрèºìñтв 
áóло ïоáóдовàíо ìàтрèöþ рèçèків длÿ ñèñтåìà
тèçàöі¿ іíôорìàöі¿ тà ïодàлüøоãо àíàліçó (рèñ. 2). 

Дàíà ìàтрèöÿ доçволÿº çдіéñíèтè оöіíкó éìо
вірíоñті вèíèкíåííÿ рèçèків тà ¿õíüоãо вïлèвó íà 
ôіíàíñовó ñтàáілüíіñтü, вèроáíèöтво тà іíôрà
ñтрóктóрó. Ðåçóлüтàтè дàíоãо àíàліçó ìожóтü áó
тè вèкорèñтàíі ïрè роçроáöі ñтрàтåãі÷íèõ çàõодів 
длÿ çìåíøåííÿ вïлèвó рèçèків øлÿõоì àдàïтèв
íоãо óïрàвліííÿ, дèвåрñèôікàöі¿ вèроáíèöтвà тà 
вïровàджåííÿ ñтрàõовèõ ìåõàíіçìів.

Пріорèтåтíèì рèçèкоì длÿ àãрàрíèõ ïідïрè
ºìñтв Óкрà¿íè º ïоãодíі óìовè, що вèìàãàº роç
вèткó ñèñтåìè àãроñтрàõóвàííÿ тà вïровàджåí
íÿ тåõíолоãіé то÷íоãо çåìлåроáñтвà.

Фіíàíñові тà рèíкові рèçèкè çàлèøàþтüñÿ ñåр
éоçíèì вèклèкоì, тоìó íåоáõідíо ïрàöþвàтè íàд 
ñтрàтåãіÿìè õåджóвàííÿ, çíèжåííÿì вàлþтíèõ 
рèçèків тà вдоñкоíàлåííÿì ìåõàíіçìів дåржàв
íо¿ ïідтрèìкè.

Політè÷íі рèçèкè º ìåíø éìовірíèìè, àлå ìà
þтü вèñокèé вïлèв, що ïідтвåрджóº íåоáõідíіñтü 
ñтàáілüíо¿ ïолітèкè ó ñôåрі рåãóлþвàííÿ àãрàр
íоãо ñåкторó.

Çàõворþвàííÿ роñлèí ìàþтü відíоñíо íèçüкó 
éìовірíіñтü, àлå ïотåíöіéíèé вïлèв çàлèøàºтüñÿ 
çíà÷íèì, що вèìàãàº роçроáкè ïроôілàктè÷íèõ 
çàõодів тà коíтролþ çà ôітоñàíітàрíèì ñтàíоì.

Тàкèì ÷èíоì, àíàліç рèçèків, ïровåдåíèé ó дà
íіé ìàтрèöі, º вàжлèвèì åтàïоì ó ïоáóдові ñèñ
тåìè óïрàвліííÿ рèçèкàìè в àãрàрíоìó ñåкторі 
тà доïоìàãàº ïрèéìàтè áілüø оáґрóíтовàíі рі
øåííÿ íà ñтрàтåãі÷íоìó рівíі.

Рисунок 1. Ймовірністü різниõ тиïів ризиків в агроáізнесі
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Аãрàрíèé ñåктор Óкрà¿íè відіãрàº клþ÷овó ролü 
ó íàöіоíàлüíіé åкоíоìіöі, одíàк ôóíкöіоíóвàí
íÿ ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ ïідïрèºìñтв ñóïро
воджóºтüñÿ ÷èñлåííèìè рèçèкàìè, ÿкі ìàþтü ÿк 
оá’ºктèвíèé, тàк і ñóá’ºктèвíèé õàрàктåр. Оñíовíі 
рèçèкè ìожíà клàñèôікóвàтè çà тàкèìè кàтåãо
ріÿìè: ïрèродíо–кліìàтè÷íі, åкоíоìі÷íі, ôіíàí
ñові, тåõíолоãі÷íі, ïрàвові, ñоöіàлüíі тà воºííі.

Кліìàтè÷íі çìіíè вïлèвàþтü íà врожàéíіñтü тà 
óìовè вåдåííÿ ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà в Óкрà¿íі. 
Ó 2024 роöі ïоñóõà оõоïèлà áлèçüко 60–70% ïо
ñівíèõ ïлощ, що ñóттºво óñклàдíèло ñівáó оçèìèõ 
кóлüтóр [11]. Додàткові çàãроçè ñтворþþтü çлèвè, 
ãрàд, áóрåві¿ тà àíоìàлüíі тåìïåрàтóрíі рåжèìè, 
що ìожóтü ïрèçводèтè до ïовíо¿ втрàтè врожàþ.

Âіéñüковà àãрåñіÿ роñіéñüко¿ ôåдåрàöі¿ ñïрè÷è
íèлà çíà÷íі åкоíоìі÷íі втрàтè длÿ àãрàрíоãо ñåк
торó. Тàк, ó 2022 роöі çàãàлüíі втрàтè ñілüñüко
ãо ãоñïодàрñтвà оöіíþвàлèñÿ ó 6,6 ìлрд долàрів 
США, à íåïрÿìі втрàтè, ïов’ÿçàíі іç çìåíøåííÿì 
вèроáíèöтвà тà áлокàдоþ ïортів, – ó 34,25 ìлрд 
долàрів США [12]. Âàжлèвèì ôàктороì º тàкож 
çíèжåííÿ åкñïортó ÷åрåç ñклàдíощі ç лоãіñтè
коþ тà çроñтàííÿ вàртоñті рåñóрñів.

Фіíàíñовà íåñтàáілüíіñтü, çокрåìà ïідвèщåííÿ 
тàрèôів íà çàліçíè÷íі ïåрåвåçåííÿ, º щå одíèì 

рèçèкоì длÿ àãрàрíèõ ïідïрèºìñтв. Ó 2024 роöі 
çàïлàíовàíо çроñтàííÿ тàрèôів íà ïåрåвåçåí
íÿ ïорожíіõ вàãоíів íà 67%, що ìожå ïрèçвåñтè 
до додàтковèõ вèтрàт àãровèроáíèків ó роçìірі 2 
ìлрд ãрí çà ñåçоí [13]. Âèñокі крåдèтíі ñтàвкè тà 
оáìåжåíèé доñтóï до ôіíàíñóвàííÿ óñклàдíþ
þтü ìодåрíіçàöіþ вèроáíè÷èõ ïотóжíоñтåé.

Âіéñüкові ді¿ ïрèçвåлè до втрàтè çíà÷íо¿ кілüко
ñті ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ тåõíікè. Тàк, ñтàíоì íà 
вåрåñåíü 2022 рокó áóло ïоøкоджåíо àáо çíè
щåíо ïоíàд 84,2 тèñ. одèíèöü тåõíікè, що ñтàíо
вèло 11% від çàãàлüíоãо ïàркó ìàøèí [12]. Кріì 
тоãо, çíà÷íà çàлåжíіñтü від іìïортíо¿ тåõíікè тà 
рåñóрñів, тàкèõ ÿк доáрèвà і çàñоáè çàõèñтó роñ
лèí, óñклàдíþº вèроáíè÷і ïроöåñè.

Чàñті çìіíè ó рåãóлþвàííі рèíкó çåìлі, íåñтà
áілüíіñтü àãрàрíо¿ ïолітèкè тà ïодàтково¿ ñèñтå
ìè ñтворþþтü íåвèçíà÷åíіñтü длÿ ïідïрèºìñтв. 
Пèтàííÿ щодо ïрàв влàñíоñті, орåíдè çåìåлüíèõ 
ділÿíок тà доñтóïó до дåржàвíèõ ïроãрàì ïід
трèìкè çàлèøàþтüñÿ àктóàлüíèìè [14].

Сілüñüкоãоñïодàрñüкі ïідïрèºìñтвà від÷óвàþтü 
дåôіöèт квàліôіковàíèõ кàдрів ÷åрåç відтік роáо
÷о¿ ñèлè ç ñілüñüко¿ ìіñöåвоñті. Âідñóтíіñтü ñïåöі
àліñтів ó ñôåрі àãроíоìі¿, іíжåíåрі¿ тà вåтåрèíàрі¿ 
ïрèçводèтü до çíèжåííÿ ïродóктèвíоñті вèроá

Рисунок 2. Матриця ризиків агроïідïриємств Óкраїни
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íèöтвà [4]. Кріì тоãо, дåìоãрàôі÷íі çìіíè ñïрè
÷èíÿþтü ñтàріííÿ ñілüñüкоãо íàñåлåííÿ.

Боéові ді¿ тà окóïàöіÿ тåрèторіé ñïрè÷èíè
лè рóéíóвàííÿ іíôрàñтрóктóрè àãроïідïрèºìñтв. 
Нàïрèклàд, àãроõолдèíã «Проìåтåé» втрàтèв ñіì 
åлåвàторів тà ïоíàд 2 тèñ. ãà çåìåлü ÷åрåç окó
ïàöіþ [11]. Çíà÷íà ÷àñтèíà çåìåлü ó ïрèôроí
товèõ çоíàõ çàлèøàºтüñÿ çàìіíовàíоþ, що óíå
ìожлèвлþº ¿õ оáроáіток.

Тàкèì ÷èíоì, оñíовíі рèçèкè àãрàрíèõ ïідïрè
ºìñтв Óкрà¿íè ìожíà роçділèтè íà кілüкà кàтåãо
ріé: åкоíоìі÷íі, ôіíàíñові, ïрèродíо–кліìàтè÷íі, 
тåõíолоãі÷íі, ïрàвові тà ñоöіàлüíі. Дåтàлüíіøèé 
оãлÿд кожíоãо ç íèõ íàдàíо в тàáлèöі.

Óкрà¿íñüкі àãрàрíі ïідïрèºìñтвà ïрàöþþтü в óìо
вàõ вèñоко¿ íåвèçíà÷åíоñті. Длÿ ¿õ ñтіéкоñті íåоáõідíі:

– Дèвåрñèôікàöіÿ рèçèків (ñтрàõóвàííÿ врожàþ,
вèкорèñтàííÿ àлüтåрíàтèвíèõ кàíàлів çáóтó).

– Âïровàджåííÿ ñó÷àñíèõ àãротåõíолоãіé 
(öèôровіçàöіÿ, то÷íå çåìлåроáñтво).

– Дåржàвíà ïідтрèìкà (ïілüãовå крåдèтóвàííÿ,
роçвèток іíôрàñтрóктóрè).

– Покрàщåííÿ доñтóïó до ìіжíàродíèõ рèíків.
Ці çàõодè доïоìожóтü çìåíøèтè вïлèв рèçèків 

і çроáèтè àãроñåктор Óкрà¿íè áілüø коíкóрåíто
ñïроìожíèì. Дèвåрñèôікàöіÿ рèçèків доçволèтü 
àãрàріÿì çàáåçïå÷èтè ñтàáілüíіñтü вèроáíèöтвà 
тà çìåíøèтè çàлåжíіñтü від íåñïрèÿтлèвèõ ïоãод

íèõ óìов àáо åкоíоìі÷íèõ колèвàíü. Âïровàджåí
íÿ ñó÷àñíèõ àãротåõíолоãіé, тàкèõ ÿк öèôровіçàöіÿ 
тà то÷íå çåìлåроáñтво, ïідвèщèтü åôåктèвíіñтü і 
ÿкіñтü вèрощóвàííÿ ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ кóлü
тóр, çíèçèтü вèтрàтè тà çáілüøèтü врожàéíіñтü.

Дåржàвíà ïідтрèìкà ÷åрåç ïілüãовå крåдèтóвàí
íÿ тà роçвèток іíôрàñтрóктóрè ñïрèÿтèìå ñтво
рåííþ ñïрèÿтлèвèõ óìов длÿ роçвèткó àãрàрíо
ãо áіçíåñó, íàдàþ÷è ìожлèвіñтü ìàлèì і ñåрåдíіì 
ïідïрèºìñтвàì отрèìóвàтè íåоáõідíі рåñóрñè длÿ 
ñвоãо çроñтàííÿ. Кріì тоãо, ïокрàщåííÿ доñтóïó 
до ìіжíàродíèõ рèíків відкрèº íові ìожлèвоñті длÿ 
åкñïортó óкрà¿íñüко¿ ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ ïро
дóкöі¿, що ñïрèÿтèìå роçвèткó åкоíоìікè çàãàлоì.

Аджå àãрàрíèé ñåктор відіãрàº клþ÷овó ролü ó çà
áåçïå÷åííі ïродоволü÷о¿ áåçïåкè крà¿íè тà º вàж
лèвèì джåрåлоì вàлþтíèõ íàдõоджåíü. Тоìó íå
оáõідíо вïровàджóвàтè коìïлåкñíі тà ñèñтåìíі 
ріøåííÿ, ñïрÿìовàíі íà ïідвèщåííÿ ñтіéкоñті тà коí
кóрåíтоñïроìожíоñті óкрà¿íñüкоãо àãроñåкторó.

Âисновки
Ðåçóлüтàтè àíàліçó ïокàçàлè, що àãрàрíі ïідïрè

ºìñтвà Óкрà¿íè ñтèкàþтüñÿ çі çíà÷íèìè ïрèрод
íо–кліìàтè÷íèìè, ôіíàíñовèìè, рèíковèìè, тåõ
íолоãі÷íèìè, ïолітèко–ïрàвовèìè тà ñоöіàлüíèìè 
рèçèкàìè. Оñоáлèво від÷óтíèìè º ïрèродíо–клі
ìàтè÷íі çàãроçè, ÿкі ïотрåáóþтü вïровàджåííÿ 

Тиïи ризиків агроïідïриємств Óкраїни*
Êатегорія ризику Ризики Методи уïравління ризиками

Прèродíо–
кліìàтè÷íі рèçèкè

Поñóõè, çàìороçкè, çлèвè, ãрàд, ïовåíі, 
çìіíè кліìàтó, åïідåìі¿ õвороá роñлèí і 
твàрèí

Адàïтèвíå óïрàвліííÿ кліìàтè÷íèìè рè
çèкàìè, вïровàджåííÿ àãроåколоãі÷íèõ 
ïрàктèк, роçвèток ñèñтåì ìоíіторèíãó

Екоíоìі÷íі рèçèкè
Çíèжåííÿ ñвітовèõ öіí íà àãроïродóкöіþ, 
çроñтàííÿ ñоáівàртоñті вèроáíèöтвà, 
коíкóрåíöіÿ ç іìïортíоþ ïродóкöіºþ

Гíó÷кå óïрàвліííÿ вèроáíè÷èìè вèтрà
тàìè, роçвèток ñтрàтåãі÷íèõ ïàртíåрñтв, 
ïідтрèìкà дåржàвíèõ ïроãрàì

Фіíàíñові рèçèкè
Âèñокèé рівåíü крåдèтíо¿ çàлåжíоñті, 
íåñтàáілüíіñтü вàлþтíоãо кóрñó, íåñïрè
ÿтлèвà ïодàтковà ïолітèкà

Дèвåрñèôікàöіÿ ôіíàíñовèõ іíñтрóìåíтів, 
çàñтоñóвàííÿ ìåõàíіçìів рèçèк–ìåíåд
жìåíтó, ñтрàтåãі÷íå ôіíàíñовå ïлàíóвàííÿ

Тåõíолоãі÷íі рè
çèкè

Çàñтàрілі тåõíолоãі¿ тà тåõíікà, вèñо
кà çàлåжíіñтü від іìïортíèõ рåñóрñів, 
íåдоñтàтíіé рівåíü іííовàöіé

Іíтåãрàöіÿ öèôровèõ тåõíолоãіé, роçвèток 
тåõíолоãі÷íо¿ іíôрàñтрóктóрè, ñтèìóлþ
вàííÿ іííовàöіé

Політèко–ïрàвові 
рèçèкè

Çìіíè в çåìåлüíоìó çàкоíодàвñтві, 
íåñтàáілüíіñтü àãрàрíо¿ ïолітèкè, 
áþрокрàтè÷íі áàр’ºрè тà корóïöіÿ

Оïтèìіçàöіÿ рåãóлÿторíоãо ñåрåдовèщà, 
ïідвèщåííÿ ïроçороñті óïрàвліíñüкèõ 
ïроöåñів, ïоñèлåííÿ çàкоíодàв÷о¿ áàçè

Соöіàлüíі рèçèкè
Міãрàöіÿ роáо÷о¿ ñèлè, дåôіöèт 
квàліôіковàíèõ ïрàöівíèків, коíôліктè ç 
ìіñöåвèìè ãроìàдàìè

Форìóвàííÿ кàдровèõ ñтрàтåãіé, 
ïідвèщåííÿ ñоöіàлüíоãо кàïітàлó, роçвè
ток іíñтрóìåíтів ìотèвàöі¿

Âоºííі рèçèкè
Ðóéíóвàííÿ іíôрàñтрóктóрè, ìіíóвàííÿ 
ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ çåìåлü, 
лоãіñтè÷íі оáìåжåííÿ

Çàáåçïå÷åííÿ ñтіéкоñті іíôрàñтрóктóрè, 
роçроáкà àдàïтèвíèõ лоãіñтè÷íèõ ріøåíü, 
іíтåãрàöіÿ крèçовоãо ìåíåджìåíтó

Джерело: сформовано авторами на основі [1,3,5,7]
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ñó÷àñíèõ ìåтодів ïроãíоçóвàííÿ тà ñтрàõóвàííÿ 
врожàþ. Фіíàíñові тà рèíкові рèçèкè вèìàãàþтü 
çàñтоñóвàííÿ ôіíàíñовèõ іíñтрóìåíтів õåджóвàí
íÿ тà оïтèìіçàöі¿ крåдèтíèõ ïроãрàì. Тåõíолоãі÷
íі рèçèкè ìожíà çíèçèтè øлÿõоì ìодåрíіçàöі¿ тà 
іìïортоçàìіщåííÿ. Політèко–ïрàвові ôàкторè ïо
трåáóþтü ñтàáілüíо¿ çàкоíодàв÷о¿ áàçè тà ïроçо
рèõ ìåõàíіçìів рåãóлþвàííÿ. Соöіàлüíі рèçèкè, тàкі 
ÿк дåôіöèт роáо÷о¿ ñèлè, вèìàãàþтü ñтèìóлþвàííÿ 
оñвітíіõ ïроãрàì тà ñтворåííÿ коíкóрåíтíèõ óìов 
ïрàöі. Тàкèì ÷èíоì, коìïлåкñ çàõодів ç óïрàвліí
íÿ рèçèкàìè доïоìожå çàáåçïå÷èтè ñтіéкіñтü тà 
коíкóрåíтоñïроìожíіñтü àãрàрíоãо ñåкторó Óкрà¿
íè. Тàкèì ÷èíоì, óïрàвліííÿ рèçèкàìè в àãрàрíоìó 
ñåкторі º крèтè÷íèì çàвдàííÿì длÿ çàáåçïå÷åííÿ 
ïродоволü÷о¿ áåçïåкè крà¿íè, ñтàáілüíоãо роçвèт
кó àãроïроìèñловоãо коìïлåкñó тà çìіöíåííÿ коí
кóрåíтоñïроìожíоñті óкрà¿íñüкоãо àãроáіçíåñó íà 
ìіжíàродíоìó рівíі.
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УДК 659.118
ОРЕЛ А. М. 

Двосторонній ïроцес маркетинговиõ 
комунікацій ïідïриємств

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є сукупність теоретичних, методичних і практичних основ застосу-
вання підприємствами маркетингових комунікацій як двостороннього процесу. 

Мåтîþ äîсліäжåííя є виявлення шляхів оптимізації та тенденцій розвитку маркетингових ко-
мунікацій підприємств. 

Мåтîäи äîсліäжåííя. Для дослідження шляхів оптимізації та розгляду головних тенденцій 
розвитку маркетингових комунікацій в ході написання статті використовувались загальнонаукові 
та спеціальні методи. 

Ðåзультàти ðîбîти. В статті розглянуто трактування поняття маркетингових комунікацій, що 
дозволило розкрити їх сутність. Встановлено, що науковці вважають маркетингові комунікації важ-
ливим засобом впливу на споживачів, але розглядають їх здебільше як складову маркетингу для 
реалізації політики просування товару (послуги). Віддаючи повагу такому підходу, розуміючи важли-
вість маркетингу для просування вже випущеної продукції (сформованого пакету послуг), вважає-
мо за потрібне планувати оновлення номенклатури й асортименту з врахуванням того, що цікавить 
покупців. Маркетингові комунікації мають бути не лише одностороннім впливом підприємства на 
споживачів, але й інтерактивним двостороннім процесом, у якому обидві сторони і підприємства, і 
покупці активно взаємодіють. Цей підхід дозволяє підприємствам адаптувати свої стратегії під по-
треби споживачів, формувати довіру та забезпечувати тривалу співпрацю. Шляхом запропонова-
ного підходу, маркетингові комунікації зроблять позитивний вплив на всі елементи маркетингу, а не 
тільки на політику просування. Досліджено основний інструментарій маркетингових комунікацій та 
зроблено його класифікацію на традиційні й інноваційні. Візуалізовано вплив маркетингових комуні-
кацій, як двостороннього процесу на покращення конкурентних позицій товару (послуги).

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ: суб’єкти ринкових відносин, які виготовляють продукцію, 
реалізовують товари чи надають послуги для забезпечення конкурентоспроможності продукції 
підприємств.

Âисíîâêи. Для того, щоб маркетингові комунікації були ефективні, потрібно враховувати та ви-
користовувати їх можливості у всіх аспектах, враховуючи сучасні цифрові технології та цифрові 
канали передачі інформації; орієнтацію на вподобання споживача; креативність підходів до клієн-
та; наділення товарів додатковою цінністю; застосовувати можливості інновацій; використовувати 
підхід до побудови системи маркетингових комунікацій, як до двостороннього процесу. Ефектив-
ність маркетингових комунікацій значною мірою залежить від застосування відповідного інстру-
ментарію, значна частина якого дозволяє мати двосторонній зв’язок з покупцями. 

Êлþ÷îâі слîâà: маркетинг, маркетингові комунікації, інтернет–реклама, зв’язки з громадські-
стю, конкурентоспроможність, цифрові технології.

OREL A. M.

Two–way process of the enterprises marketing 
communications

The subject of research is a set of theoretical, methodical and practical foundations for the use of 
marketing communications by enterprises as a two–way process.

The purpose of the study is to identify ways of optimization and trends in the development of the 
enterprises marketing communications.

Research methods: general scientific and special methods were used in the course of writing the 
article to research ways to optimize and consider the main trends in the development of marketing 
communications.

https://doi.org/10.5281/zenodo.15039047
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Â ñó÷àñíèõ óìовàõ 
íåдоñтàтíüо вèãотовèтè товàр (íàдàтè ïоñлó
ãó) ÿкіñíо é вèéтè íà рèíок ç àдåквàтíоþ öіíоþ. 
Â ñó÷àñíèõ óìовàõ жорñтко¿ коíкóрåíöі¿ ïотріáíо 
çàöікàвèтè ñïожèвà÷ів, íàдàтè іíôорìàöіþ, ÿкà 
ïрèвåрíå óвàãó лþдåé íà ñтілüкè, що воíè ñтà
íóтü ïокóïöÿìè. Нå дàрåìíо Ó¿íñтоí Чåр÷ілü çà
çíà÷àв, що õто володіº іíôорìàöіºþ, тоé воло
діº ñвітоì. Мàркåтèíãові коìóíікàöі¿ º вàжлèвèì 
іíñтрóìåíтоì вçàºìоді¿ ïідïрèºìñтв çі ñïожè
вà÷àìè, ïàртíåрàìè тà іíøèìè çàöікàвлåíèìè 
ñтороíàìè. Ó ñó÷àñíоìó áіçíåñ–ñåрåдовèщі, ÿкå 
õàрàктåрèçóºтüñÿ вèñокоþ коíкóрåíöіºþ, дèíà
ìі÷íèìè çìіíàìè тà роçвèткоì öèôровèõ тåõíо
лоãіé, åôåктèвíіñтü ìàркåтèíãовèõ коìóíікàöіé 
ñтàº крèтè÷íèì ÷èííèкоì óñïіõó ïідïрèºìñтвà 
щодо ïроñóвàííÿ товàрó (ïоñлóã). Алå, ìàло óвà
ãè ïрèділåíо ìàркåтèíãовèì коìóíікàöіÿì íå ç 
ïоçèöі¿ ïродàжó вжå іñíóþ÷оãо ïродóктó, à ç ïо
çèöі¿ ôорìóвàííÿ ïродóкöі¿ (ïоñлóã), ç врàõóвàí
íÿì рåàлüíèõ çàïèтів é ñïодівàíü ñïожèвà÷ів. 
Клàñè÷íо, ç тàко¿ ïоçèöі¿ ìàркåтèíãові коìóíікà
öі¿ íå роçãлÿдàþтüñÿ. Ðàçоì ç тèì, ïідõід до ìàр
кåтèíãовèõ коìóíікàöіé, ÿк до ïроöåñó двоñто

роííüоãо доçволèло á ïідвèñèтè ¿õ åôåктèвíіñтü. 
Âèріøåííÿ öіº¿ ïроáлåìè вèìàãàº коìïлåкñíо
ãо ïідõодó, що вклþ÷àº àíàліç öілüово¿ àóдèторі¿, 
роçроáкó іíтåãровàíèõ коìóíікàöіéíèõ ñтрàтåãіé 
тà вèкорèñтàííÿ ñó÷àñíоãо іíñтрóìåíтàріþ ìàр
кåтèíãовèõ коìóíікàöіé длÿ ïідвèщåííÿ åôåк
тèвíоñті вçàºìоді¿ çі ñïожèвà÷àìè .

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій з пðîблå-
ìи. Окрåìі àñïåктè ñôåрè ìàркåтèíãовèõ коìó
íікàöіé øèроко доñліджåíі ïровідíèìè віт÷èçíÿ
íèìè é çàкордоííèìè в÷åíèìè тà ïрàктèкàìè. 
Тàк, ñóтíіñтü тà ñó÷àñíі тåíдåíöі¿ роçвèткó ìàр
кåтèíãовèõ коìóíікàöіé роçкрèто в роáотàõ Âà
ñèлü÷åíко Л. С. [2], Кожóõàр Â. Â. [4], Коïèтово¿ 
І [5], Фåдорåíко Â. [5], Çоріíо¿ О. І. [6], Сèволов
ñüко¿ О. Â. [6], Нåñкóáè Т. Â. [6], Мкртè÷üÿí О. М. 
[6], Королü І. Â. [7] тà Пàõó÷è Е.Â. [8]. Çàñтоñóвàí
íÿ іíñтрóìåíтàріþ ìàркåтèíãовèõ коìóíікàöіé 
роçкрèто в доñліджåííÿõ Брàдóловà П. О. [1] тà 
Ордèíñüкоãо Â. І. [1]. Нà отрèìàííÿ коíкóрåíтíèõ 
ïåрåвàã від ìàркåтèíãовèõ коìóíікàöіé çвåртà
þтü óвàãó Бàííåт Ð. Дж. [10] тà Сìіт К. [10]. Міñöå 
ìàркåтèíãовèõ коìóíікàöіé в ñèñтåìі óïрàвліííÿ 
ïідïрèºìñтвоì роçкрèвàþтü в ñво¿õ доñліджåí

Work results. The article examines the interpretation of the concept of marketing communications, 
that allows to reveal their essence. It has been determined that scientists consider marketing 
communications an important means of influencing consumers, but consider them mostly as a 
component of marketing for the implementation of a product (service) promotion policy. Paying 
respect to this approach, understanding the importance of marketing for the promotion of already 
released products (the formed package of services), we consider it necessary to plan the renewal 
of the nomenclature and assortment, taking into account what is of interest to buyers. Marketing 
communications should not be only a one–way influence of the enterprise on consumers, but also 
an interactive two–way process in which both parties and businesses,and buyers actively interact. 
This approach allows companies to adapt their strategies to the needs of consumers, build trust and 
ensure long–term cooperation. Through the proposed approach, marketing communications will 
have a positive impact on all elements of marketing, not just on promotion policy. The main toolkit of 
marketing communications was studied and its classification into traditional and innovative ones was 
made. The impact of marketing communications as a two–way process on improving the competitive 
positions of goods (services) is visualized.

Area of application of the results: subjects of market relations who manufacture products, sell 
goods or provide services to ensure the competitiveness of enterprise products.

Conclusions. To make marketing communications effective, it is necessary to take into account 
and use their capabilities in all aspects, taking into account modern digital technologies and digital 
channels of information transmission; focus on consumer preferences; creativity of approaches to the 
client; endowment of goods with additional value; apply innovation opportunities; use an approach to 
building a marketing communications system as a two–way process. The effectiveness of marketing 
communications largely depends on the use of appropriate tools, a large part of which allows two–way 
communication with customers.

Key words: marketing, marketing communications, Internet advertising, public relations, 
competitiveness; digital technologies.
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íÿõ Шóлüãà Л. Â. [9], Тåрåщåíко І. О. [9], Боровèк 
Т. Â. [9], Чóõліá О. С. [9]. Протå ïèтàííÿ çàñтоñó
вàííÿ ìàркåтèíãовèõ коìóíікàöіé ÿк двоñтороí
íüоãо ïроöåñó çàлèøàºтüñÿ áåç відïовідíо¿ óвà
ãè, що і ñтàло ìåтоþ íàøоãо доñліджåííÿ.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Іíôорìàöіÿ 
ñüоãодíі º çàãàлüíодоñтóïíоþ é ïоøèрþºтüñÿ 
доñèтü øвèдко. Сàìå тоìó, клàñè÷íо ìàркåтèí
ãовèì коìóíікàöіÿì відводèтüñÿ оñоáлèвå ìіñöå 
ñåрåд іíøèõ åлåìåíтів ìàркåтèíãó [5, ñ. 71]. 

І. Â. Королü çàçíà÷àº вàжлèвіñтü ñàìå ìàркå
тèíãовèõ коìóíікàöіé, оñкілüкè íі ÿкіñíèé ïродóкт 
ç øèрокèì àñортèìåíтíèì рÿдоì (товàрíà ïолі
тèкà), íі лоÿлüíі öіíè тà ìожлèвіñтü кóïівлі в крå
дèт (öіíовà ïолітèкà), íі çрó÷íå длÿ ïокóïöÿ роç
тàøóвàííÿ торãово¿ то÷кè (ïолітèкà роçïоділó) íå 
ãàрàíтóº íà 100% що ïотåíöіéíèé ïокóïåöü çро
áèтü ïокóïкó. Пåрåкоíàтè, íàãàдàтè ïро ïåрåвàãè 
товàрó, çìóñèтè ñïожèвà÷à çроáèтè ïокóïкó ìож
лèво çàвдÿкè ìàркåтèíãовèì коìóíікàöіÿì. Мàр
кåтèíãові коìóíікàöі¿ вàрто роçãлÿдàтè ç то÷кè 
çорó ñóкóïíоñті ñèãíàлів, що вèõодÿтü від ïідïрè
ºìñтвà íà àдрåñó ріçíоìàíітíèõ àóдèторіé: ïоñå
рåдíèків, коíкóрåíтів, ñïожèвà÷ів, ïоñтà÷àлüíè
ків, àкöіоíåрів, орãàíів дåржàвíоãо óïрàвліííÿ, 
влàñíоãо ïåрñоíàлó ç ìåтоþ іíôорìóвàííÿ, ïå
рåкоíàííÿ, íàãàдóвàííÿ ñïожèвà÷àì тà рèíкó в 
öілоìó ïро ñво¿ товàрè і ñвоþ діÿлüíіñтü [7, ñ. 7].

Е.Â. Пàõó÷à дàº вèçíà÷åííÿ ìàркåтèíãовіé ïо
літèöі коìóíікàöіé ÿк коìïлåкñ діé ôірìè, ñïрÿ
ìовàíèé íà іíôорìóвàííÿ, ïåрåкоíàííÿ ÷è íàãà

дóвàííÿ ñïожèвà÷àì ïро ñво¿ товàрè àáо ïоñлóãè 
длÿ àктèвіçàöі¿ ïродàжó товàрів і ñтворåííÿ ïо
çèтèвíоãо іìіджó ôірìè [8, ñ. 13].

Бàííåт Ð. Дж., Сìіт К. роçãлÿдàþтü ìàркå
тèíãові коìóíікàöі¿ ÿк коíкрåтíó ñóìіø рåклàìè, 
ïåрñоíàлüíèõ ïродàжів, ñтèìóлþвàííÿ ïродà
жів, çв’ÿçків ç ãроìàдñüкіñтþ тà ïрÿìоãо ìàркå
тèíãó, ÿкó коìïàíіÿ вèкорèñтовóº длÿ доñÿãíåí
íÿ ñво¿õ рåклàìíèõ тà ìàркåтèíãовèõ öілåé [10].

Нàóковöі ввàжàþтü ìàркåтèíãові коìóíікàöі¿ 
вàжлèвоþ ñклàдовоþ ìàркåтèíãó, àлå çдåáілü
øå, ïов’ÿçóþтü ¿õ ç ïолітèкоþ ïроñóвàííÿ (рèñ. 1).

Нàóковöі ïо ріçíоìó трàктóþтü ïоíÿттÿ «ìàркå
тèíãовà коìóíікàöіÿ», àлå вñі ïоãоджóþтüñÿ ç тèì, 
що ìàркåтèíãові коìóíікàöі¿ оріºíтовàíі íà вèрі
øåííÿ ïåвíèõ çàвдàíü і º вàжлèвèì çàñоáоì вïлè
вó íà ñïожèвà÷ів. Длÿ öüоãо вèкорèñтовóºтüñÿ ріç
íèé іíñтрóìåíтàріé коìóíікàöіé. Дåÿкі ç іíñтрóìåíтів 
çàñтоñовóþтüñÿ ìàркåтолоãàìè вжå íå одíå дåñÿ
тèрі÷÷ÿ, ¿õ ìожíà íàçвàтè трàдèöіéíèìè; іíøі ñтàлè 
ìожлèвèìè ÷åрåç ñó÷àñíèé роçвèток тåõíолоãіé, ¿õ 
ìожíà відíåñтè до іííовàöіéíèõ (рèñ. 2).

Отжå, до трàдèöіéíоãо іíñтрóìåíтàріþ ìàркåтèí
ãовèõ коìóíікàöіé відíåñåíо рåклàìó, ïàáлік рè
лåéøíç, ïрÿìèé ìàркåтèíã, ïåрñоíàлüíèé ïродàж, 
ñтèìóлþвàííÿ çáóтó, ñåìïліíã ïродóкöі¿ тà іíøі.

Тàк, рåклàìà – áåçоñоáовà ïрåçåíтàöіÿ ідåé, 
товàрів і ïоñлóã, ÿкà çà доïоìоãоþ вèкорèñтàííÿ 
çàñоáів ìàñово¿ іíôорìàöі¿ доíоñèлà іíôорìàöіþ 
до ïокóïöÿ ç ìåтоþ ïрèвåрíóтè óвàãó тà ñтèìóлþ
вàтè кóïівлþ рåклàìовàíоãо товàрó (ïоñлóãè).

Рисунок 1. Âïлив маркетинговиõ комунікацій на ïолітику ïросування
Джерело: побудовано автором на основі [1, с. 255; 7, с. 7; 8, с. 13].
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PR, ïàáлік рèлåéøíç (çв’ÿçкè ç ãроìàдñüкіñтþ) 
– орãàíіçàöіÿ довãоñтроковèõ çàõодів ç ìåтоþ
ôорìóвàííÿ ïоçèтèвíоãо іìіджó ïідïрèºìñтвà, 
товàрó (ïоñлóãè) àáо áрåíдó.

Прÿìèé ìàркåтèíã (дèрåкт–ìàркåтèíã) рå
àліçóºтüñÿ øлÿõоì іíдèвідóàліçовàíèõ ïовідо
ìлåíü, ÿкі доñтàвлÿþтüñÿ áåçïоñåрåдíüо ñïожè
вà÷àì (e–mail, SMS, ïоøтові роçñèлкè, вñі вèдè 
internet–ìàркåтèíãó).

Пåрñоíàлüíèé ïродàж орãàíіçóºтüñÿ, ÿк óñíà 
ïрåçåíтàöіÿ товàрó ó ïроöåñі áåñідè ìіж ïродàв
öåì і ïокóïöåì.

Стèìóлþвàííÿ çáóтó орãàíіçовóºтüñÿ çà доïо
ìоãоþ тèì÷àñовèõ çàõодів, ÿкі çàоõо÷óþтü кóïівлþ 
товàрів і ïоñлóã (çíèжкè, àкöі¿, ïодàрóíкè, кóïоíè).

Сåìïліíã ïродóкöі¿ ïолÿãàº ó áåçкоøтовíо
ìó роçïовñþджåííі çрàçків товàрó ç ìåтоþ оç
íàéоìлåííÿ ïотåíöіéíèõ кліºíтів іç ïродóктоì, 
ñтèìóлþвàííÿ ¿õ до ïокóïкè тà ôорìóвàííÿ ло
ÿлüíоñті. Цåé ïідõід доçволÿº ñïожèвà÷àì ñàìо
ñтіéíо оöіíèтè ÿкіñтü товàрó, éоãо õàрàктåрèñтè

кè тà корèñтü, що оñоáлèво вàжлèво длÿ íовèõ 
àáо ìàловідоìèõ ïродóктів.

Цèôровіçàöіÿ відкрèлà íові ìожлèвоñті длÿ 
ìàркåтèíãовèõ коìóíікàöіé. Іííовàöіéíèé іíñтрó
ìåíтàріé ìàркåтèíãовèõ коìóíікàöіé ïрåдñтàв
лåíо: іíтåрàктèвíèìè коìóíікàöіÿìè, вірóñíèì 
ìàркåтèíãоì, ïродàкт ïлåéñìåíтоì, åïàтàжíèì 
(åìоöіéíèì) ìàркåтèíãоì, тощо.

Тàк, іíтåрàктèвíі коìóíікàöі¿ ïåрåдáà÷àþтü вè
корèñтàííÿ двоñтороííіõ кàíàлів, тàкèõ ÿк ÷àт–
áотè, іíтåрàктèвíі ñàéтè, ìоáілüíі додàткè.

Тàк çвàíèé «вірóñíèé ìàркåтèíã» ïåрåдáà÷àº 
çàñтоñóвàííÿ ñоöіàлüíèõ ìåрåж длÿ ïроñóвàí
íÿ іíôорìàöі¿ ñåрåд ¿¿ корèñтóвà÷ів ïро товàр àáо 
ïоñлóãó. Плàтôорìè, тàкі ÿк Facebook, Instagram, 
TikTok тà LinkedIn, доçволÿþтü ñтворþвàтè тàр
ãåтовàíі рåклàìíі кàìïàíі¿, ÿкі оріºíтóþтüñÿ íà 
коíкрåтíі ñåãìåíтè àóдèторі¿.

Продàкт ïлåéñìåíт ïåрåдáà÷àº ïрèõовàíó рåклà
ìó ïродóктó ÷è ïоñлóãè в кіíоôілüìàõ, кліïàõ, тåлå
ïåрåдà÷àõ. Поÿвà торãовèõ ìàрок, що рåклàìóþтü

Рисунок 2. Êласифікація інструментарію маркетинговиõ комунікацій
Джерело: побудовано автором на основі [4, с. 70; 6, с. 12–14].
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ñÿ, íå ïåрåрèвàº ïåрåãлÿд, ÿк çвè÷àéíà рåклàìà, à 
ãàрìоíіéíо вïèñàíà в ñþжåт, ïов’ÿçàíà ç жèттÿì 
óлþáлåíèõ ãåро¿в, тоìó ïоçèтèвíо ñïрèéìàºтüñÿ 
ãлÿдà÷åì é відклàдàºтüñÿ íà ïідñвідоìоñті.

Еïàтàжíèé (åìоöіéíèé) ìàркåтèíã ïåрåдáà÷àº 
ñтворåííÿ коíтåíтó, ÿкèé вèклèкàº åìоöі¿: від рà
доñті, çдèвóвàííÿ ÷è íàтõíåííÿ до ñïів÷óттÿ. Алå, 
іíоді åïàтàжíèé ìàркåтèíã ïрèвåртàº óвàãó до 
товàрó ìåтодàìè, ÿкі íå ввàжàþтüñÿ çàãàлüíо
ïрèéíÿтèìè é áàçóºтüñÿ íà вèклèкàííі ñèлüíèõ 
íåãàтèвíèõ åìоöіé: ñтрàõó, çлоñті, тощо.

Екоíоìі÷íà åíöèклоïåдіÿ íàдàº тàкå трàктó
вàííÿ ìàркåтèíãовèì коìóíікàöіÿì: «Коìïлåк
ñíèé вïлèв ôірìè íà вíóтріøíº і çовíіøíº ñå
рåдовèщå ç ìåтоþ ñтворåííÿ ñïрèÿтлèвèõ óìов 
длÿ ñтàáілüíо¿ ïрèáóтково¿ діÿлüíоñті íà рèíкó» 
[3, Т2, ñ. 253]. 

Â ñó÷àñíèõ óìовàõ жорñтко¿ коíкóрåíöі¿ дов
ãоñтроково¿ ïрèáóтково¿ діÿлüíоñті íà рèíкó 
ìожлèво доñÿãтè тілüкè çàвдÿкè діºвіé ñтрàтå
ãі¿ ñтàлоãо роçвèткó. Цüоãо ìожíà доñÿãтè тілü
кè ìàþ÷è іíôорìàöіþ ïро тå, ÿкèé ñàìå ïродóкт 
(ïоñлóãà) ïотріáíі ñïожèвà÷àì [9]. Нå ïрèìåí
øóþ÷è вàжлèвіñтü ìàркåтèíãó длÿ ïроñóвàííÿ 
вжå вèïóщåíо¿ ïродóкöі¿ (ñôорìовàíоãо ïàкå
тó ïоñлóã) ïотріáíо ïлàíóвàтè оíовлåííÿ íоìåí
клàтóрè é àñортèìåíтó ç врàõóвàííÿì тоãо, що 
öікàвèтü ïокóïöів.

Çвàжàþ÷è íà вèщåвкàçàíå, ввàжàºìо, що в ñó
÷àñíèõ óìовàõ íàñè÷åíоñті рèíкó товàрàìè, ìàр
кåтèíãові коìóíікàöі¿ ìàþтü áóтè íå лèøå одíоñто
роííіì вïлèвоì ïідïрèºìñтвà íà ñïожèвà÷ів, àлå 
é іíтåрàктèвíèì двоñтороííіì ïроöåñоì, ó ÿко
ìó оáèдві ñтороíè – áіçíåñ і ñïожèвà÷і – àктèвíо 

вçàºìодіþтü. Цåé ïідõід доçволÿº ïідïрèºìñтвàì 
àдàïтóвàтè ñво¿ ñтрàтåãі¿ до ïотрåá кліºíтів, ôор
ìóвàтè довірó тà çàáåçïå÷óвàтè трèвàлó ñïівïрà
öþ. Сåрåд ïåрåвàã тàкоãо ïідõодó çàçíà÷èìо:

Підвèщåííÿ довірè ç áокó ñïожèвà÷ів. Çàвдÿкè 
відкрèтоìó діàлоãó ïокóïöі від÷óвàþтü ñåáå вàж
лèвèìè длÿ ïідïрèºìñтвà.

Адàïтàöіÿ товàрів (ïоñлóã) ïід ïотрåáè ñïожè
вà÷ів. Отрèìóþ÷è відãóкè, ïідïрèºìñтво ìожå 
вдоñкоíàлþвàтè ñво¿ товàрè тà ïоñлóãè.

Пåрñоíàліçàöіÿ. Нà оñíові отрèìàíèõ дàíèõ 
ïідïрèºìñтво ìожå роçøèрèтè íоìåíклàтóрó 
товàрів, ÿкі áóдóтü відïовідàтè ïотрåáàì ñåãìåí
тó кліºíтів ç íåñтàíдàртíèìè ïотрåáàìè.

Лоÿлüíіñтü кліºíтів. Âçàºìодіÿ ñïрèÿº ôорìó
вàííþ трèвàлèõ відíоñèí і ïовторíèì ïродàжàì.

Тоìó, íåçвàжàþ÷è íà çàñтоñовàíèé іíñтрóìåí
тàріé, ввàжàºìо, що ìàркåтèíãові коìóíікàöі¿ ñлід 
роçãлÿдàтè ÿк двоñтороííіé ïроöåñ: ç одíоãо áокó 
éдåтüñÿ ïро вïлèв íà öілüовó àóдèторіþ ç ìåтоþ 
ïроñóвàííÿ товàрó (ïоñлóãè), ç іíøо¿ – вàжлèвоþ 
º отрèìàííÿ іíôорìàöі¿ від ïокóïöів ç ìåтоþ вдо
ñкоíàлåííÿ товàрó (ïоñлóãè). Тèì áілüøå, íà ñüо
ãодíіøíіé дåíü доñтàтíüо іíñтрóìåíтів ìàркåтèí
ãовèõ коìóíікàöіé доçволÿþтü öå çроáèтè øлÿõоì 
ïрÿìоãо ìàркåтèíãó, ïåрñоíàлüíèõ ïродàжів, іí
тåрàктèвíèõ коìóíікàöіé тощо.

Потріáíо åôåктèвíо вèкорèñтовóвàтè ìàркå
тèíãові çàñоáè длÿ ïроñóвàííÿ товàрó, àлå, кріì 
тоãо, вàжлèво ìàтè çворотíіé çв’ÿçок від ïокóï
öів, щоá, врàõóвàвøè ¿õ çàóвàжåííÿ é ïроïоçèöі¿, 
çроáèтè товàр щå ïрèвàáлèвіøèì. 

Âèõодÿ÷è ç öüоãо, ñлід роçãлÿдàтè вïлèв ìàр
кåтèíãовèõ коìóíікàöіé íå тілüкè íà ïолітèкó ïро

Рисунок 3. Âïлив маркетинговиõ комунікацій на всі складові елементи маркетингу
Джерело: розроблено автором.
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ñóвàííÿ, à é íà товàрíó ïолітèкó, öіíовó ïолітèкó é 
ïолітèкó роçïоділó (рèñ.3). 

Çвàжàþ÷è íà öå, ìожíà ñтвåрджóвàтè, що в ñó
÷àñíèõ óìовàõ, щоá çàáåçïå÷èтè ñтàáілüíèé роçвè
ток длÿ ñвоãо áіçíåñó, кожíоìó ïідïрèºìñтвó вàрто 
íàлàãодèтè тіñíèé вçàºìоçв’ÿçок іç ñïожèвà÷àìè, 
ïотåíöіéíèìè кліºíтàìè тà іíøèìè ñтåéкõолдåрàìè. 

Двоñтороííі ìàркåтèíãові коìóíікàöі¿ áàçó
þтüñÿ íà оáìіíі іíôорìàöіºþ ìіж ïідïрèºìñтвоì 
і ñïожèвà÷åì, що доçволèтü:

• отрèìóвàтè çворотíèé çв’ÿçок від кліºíтів;
• вèÿвлÿтè ïотрåáè, о÷ікóвàííÿ тà ïроáлåìè
ñïожèвà÷ів;
• ñтворþвàтè ïåрñоíàліçовàíі ïроïоçèöі¿;
• çàáåçïå÷óвàтè довãотрèвàлі відíоñèíè, çà
ñíовàíі íà вçàºìороçóìіííі.
Мàркåтèíãові коìóíікàöі¿, ç öіº¿ то÷кè çорó, áó

дóтü ñïрèÿтè кліºíтоöåíтрèçìó. Іíôорìàöіþ від 
ïокóïöів ïідïрèºìñтвàì ïотріáíо ìàтè длÿ ко
рèãóвàííÿ àñортèìåíтó ïродóкöі¿, ïокрàщåííÿ ¿¿ 
ñïожèв÷èõ ÿкоñтåé, оïтèìіçàöі¿ öіíово¿ ïолітè
кè, роçøèрåííÿ рåàліçàöіéíèõ ìожлèвоñтåé тà 
ôорìóвàííÿ лоÿлüíоñті ïокóïöів (рèñ. 4).

Мàркåтèíãові коìóíікàöі¿ ïідïрèºìñтвà в коí
тåкñті двоñтороííüоãо ïроöåñó – öå вçàºìодіÿ 
ìіж ïідïрèºìñтвоì і ñïожèвà÷àìè, що ïåрåдáà
÷àº оáìіí іíôорìàöіºþ, дóìкàìè тà öіííоñтÿìè. 
Ó öüоìó ïроöåñі вàрто вèділèтè дві клþ÷ові ñто
роíè – ïідïрèºìñтво і ïокóïåöü, ÿкі вçàºìодіþтü 
ó рàìкàõ тàкèõ åтàïів:

І åтàï – Пåрåдà÷à іíôорìàöі¿ від ïідïрèºìñтвà 
до ñïожèвà÷à. Нà öüоìó åтàïі вàжлèвèì º оïтè

ìіçàöіÿ доíåñåííÿ іíôорìàöі¿. Длÿ öüоãо ïотріáíо 
вèкорèñтàííÿ ріçíèõ кàíàлів коìóíікàöі¿ (рåклà
ìà, PR, öèôрові ïлàтôорìè, ïåрñоíàлüíèé ïро
дàж тощо) тà ôорìóвàííÿ тàко¿ ôорìè ïовідо
ìлåíü, ÿкі ïрèвåртàþтü óвàãó, ôорìóþтü іíтåрåñ 
тà ñïоíóкàþтü до ді¿.

ІІ åтàï – Çворотíіé çв’ÿçок від ñïожèвà÷à до 
ïідïрèºìñтвà. Длÿ рåàліçàöі¿ öüоãо åтàïó ïотрі
áåí вñåáі÷íèé àíàліç рåàкöіé ñïожèвà÷ів (відãóкè, 
коìåíтàрі, ïовåдіíкà íà рèíкó, тощо) тà вèкорè
ñтàííÿ отрèìàíèõ дàíèõ длÿ àдàïтàöі¿ товàрíо¿ é 
öіíово¿ ïолітèкè, ïолітèкè роçïоділó тà ïроñóвàí
íÿ товàрó ç врàõóвàííÿì іíтåрåñів ñïожèвà÷ів.

Двоñтороííіé ïроöåñ ïідкрåñлþº вàжлèвіñтü 
діàлоãó, колè ïідïрèºìñтво íå лèøå іíôорìóº ïо
кóïöів, àлå é врàõовóº ¿õ дóìкè тà ïотрåáè øлÿõоì 
ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті коìóíікàöіé. Çàçíà÷å
íèé ïідõід ñïрèÿтèìå довãотрèвàлоñті áіçíåñó тà 
ñтàлоìó роçвèткó ïідïрèºìñтвà.

Âисновки
Длÿ тоãо, щоá ìàркåтèíãові коìóíікàöі¿ áóлè 

åôåктèвíі, ïотріáíо врàõовóвàтè тà вèкорèñто
вóвàтè ¿õ ìожлèвоñті во вñіõ àñïåктàõ, врàõовóþ
÷è ñó÷àñíі öèôрові тåõíолоãі¿ тà öèôрові кàíàлè 
ïåрåдà÷і іíôорìàöі¿; оріºíтàöіþ íà вïодоáàííÿ 
ñïожèвà÷à; крåàтèвíіñтü ïідõодів до кліºíтà; íà
ділåííÿ товàрів додàтковоþ öіííіñтþ; çàñтоñо
вóвàтè ìожлèвоñті іííовàöіé; вèкорèñтовóвàтè 
ïідõід до ïоáóдовè ñèñтåìè ìàркåтèíãовèõ коìó
íікàöіé, ÿк до двоñтороííüоãо ïроöåñó. Еôåктèв
íіñтü ìàркåтèíãовèõ коìóíікàöіé çíà÷íоþ ìіроþ 

Рисунок 4. Покращення конкурентниõ ïозицій товару (ïослуги) завдяки маркетинговим 
комунікаціям, як двостороннüого ïроцесу
Джерело: розроблено автором.
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çàлåжèтü від çàñтоñóвàííÿ відïовідíоãо іíñтрó
ìåíтàріþ, çíà÷íà ÷àñтèíà ÿкоãо доçволÿº ìàтè 
двоñтороííіé çв’ÿçок ç ïокóïöÿìè. 
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Êлючові наïрями екологізації ïідïриємництва 
в умоваõ трансформації економіки

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є процеси екологізації підприємництва в умовах економічної тран-
сформації, включаючи впровадження екологічно чистих технологій, розвиток зелених фінансів, ін-
теграцію корпоративної соціальної відповідальності, перехід до кругової економіки та підвищення 
екологічної свідомості серед підприємців і споживачів. 

Мåтîþ äîсліäжåííя є визначення ключових напрямів процесу екологізації підприємництва в 
умовах економічної трансформації, а також аналіз впливу екологічних інновацій, зелених фінансів, 
корпоративної соціальної відповідальності та кругової економіки на сталий розвиток бізнесу.

Мåтîäи äîсліäжåííя включають аналіз літератури, порівняльний аналіз, методи індукції та дедукції 
для дослідження напрямів процесу екологізації підприємництва в умовах економічної трансформації.

Ðåзультàти ðîбîти свідчать, що екологізація підприємництва сприяє підвищенню ефектив-
ності бізнес–процесів, покращенню репутації підприємств та забезпеченню їх довгострокової 
конкурентоспроможності. Впровадження зелених технологій і принципів кругової економіки дове-
дено як дієвий інструмент для зниження негативного впливу на довкілля та створення додаткової 
вартості для суспільства.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Результати статті можуть бути застосовані у сфері управ-
ління підприємствами, зокрема в процесі розробки стратегій сталого розвитку, впровадження 
екологічних інновацій та оптимізації бізнес–процесів. Вони також корисні для державних орга-
нів, що займаються регулюванням екологічної політики, і для науковців, які досліджують проблеми 
кругової економіки та сталого підприємництва. 

Âисíîâêи. У висновках статті підкреслено важливість переходу до кругової економіки як ефек-
тивного способу зменшення впливу на довкілля та підвищення економічної стійкості підприємств. 
Запропоновані практичні рекомендації щодо впровадження екологічних інновацій можуть сприяти 
сталому розвитку бізнесу та оптимізації ресурсів.

Êлþ÷îâі слîâà: кругова економіка, сталий розвиток, екологічні інновації, ефективність ресур-
сів, екологічна стійкість, зменшення впливу на довкілля, управління відходами, екологізація бізне-
су, трансформація економіки

https://doi.org/10.5281/zenodo.15039100
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Еколоãіçàöіÿ ïідïрèºì
íèöтвà º вàжлèвèì àñïåктоì ñтàлоãо роçвèткó в 
óìовàõ ãлоáàлüíèõ çìіí åкоíоìі÷íо¿ ñèñтåìè. Під
вèщåííÿ вèìоã до çáåрåжåííÿ íàвколèøíüоãо ñå
рåдовèщà, åíåрãåтè÷íо¿ åôåктèвíоñті тà çíèжåííÿ 
íåãàтèвíоãо вïлèвó íà ïрèродó ïотрåáóº вïро
вàджåííÿ íовèõ ïідõодів ó вåдåííÿ áіçíåñó. Ó ÷àñ 
трàíñôорìàöі¿ åкоíоìікè, колè áіçíåñ ñтèкàºтüñÿ 
ç вèклèкàìè, ïов’ÿçàíèìè ç àдàïтàöіºþ до åколо
ãі÷íèõ ñтàíдàртів, вàжлèво роçроáèтè ñтрàтåãі¿, що 
врàõовóþтü іííовàöі¿ тà àдàïтàöіþ ïідïрèºìñтв до 
íовèõ åколоãі÷íèõ рåàліé. Проáлåìà ïолÿãàº в íå
оáõідíоñті çíàõоджåííÿ åôåктèвíèõ ìåõàíіçìів 
іíтåãрàöі¿ åколоãі÷íèõ ïрàктèк ó áіçíåñ–ïроöåñè, 
çàáåçïå÷åííÿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті тà çáåрå
жåííÿ рåñóрñів длÿ ìàéáóтíіõ ïоколіíü.

Проöåñ åколоãіçàöі¿ ïідïрèºìíèöтвà в óìо
вàõ åкоíоìі÷íо¿ трàíñôорìàöі¿ ïоñтàº вàжлèвèì 

çàвдàííÿì длÿ çàáåçïå÷åííÿ ñтàлоãо роçвèткó 
íà ãлоáàлüíоìó тà локàлüíоìó рівíÿõ. Çроñтà
þ÷à ïотрåáà ó çáåрåжåííі ïрèродíèõ рåñóрñів 
тà ìіíіìіçàöі¿ íåãàтèвíоãо вïлèвó íà íàвколèø
íº ñåрåдовèщå ñтàвèтü ïåрåд ïідïрèºìñтвàìè 
íові вèклèкè. Трàíñôорìàöіÿ åкоíоìі÷íо¿ ñèñтå
ìè вèìàãàº від áіçíåñó ïåрåоñìèñлåííÿ трàдè
öіéíèõ ïідõодів до вèроáíèöтвà, ñïожèвàííÿ тà 
óïрàвліííÿ рåñóрñàìè. Одíàк áілüøіñтü ïідïрè
ºìñтв ñтèкàþтüñÿ ç трóдíощàìè в іíтåãрàöі¿ åко
лоãі÷íèõ ñтàíдàртів ÷åрåç вèñокó вàртіñтü вïро
вàджåííÿ іííовàöіéíèõ тåõíолоãіé тà íåдоñтàтíþ 
ìотèвàöіþ до çìіí. Сôорìóлþвàтè åôåктèв
íі ñтрàтåãі¿ åколоãіçàöі¿ áіçíåñó, що врàõовóþтü 
вèìоãè åкоíоìі÷íо¿ трàíñôорìàöі¿, º клþ÷овèì 
çàвдàííÿì длÿ ñтàлоãо роçвèткó ïідïрèºìñтв.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Аíàліç ïóáлікàöіé ó ñôåрі åколоãіçàöі¿ ïідïрèºìíè

SHUR I. M.

Key directions of greening entrepreneurship in the 
conditions of economic transformation

The subject of the research is the processes of greening entrepreneurship in the context of 
economic transformation, including the introduction of environmentally friendly technologies, the 
development of green finance, the integration of corporate social responsibility, the transition to a 
circular economy and increasing environmental awareness among entrepreneurs and consumers.

The aim of the research is to identify key areas of the greening process of entrepreneurship in the 
context of economic transformation, as well as to analyze the impact of environmental innovations, green 
finance, corporate social responsibility and circular economy on sustainable business development.

The research methods include literature analysis, comparative analysis, induction and deduction 
methods to study the areas of the greening process of entrepreneurship in the context of economic 
transformation.

The results of the work show that greening entrepreneurship contributes to increasing the 
efficiency of business processes, improving the reputation of enterprises and ensuring their long–
term competitiveness. The introduction of green technologies and principles of the circular economy 
has been proven to be an effective tool for reducing the negative impact on the environment and 
creating additional value for society.

Scope of the results. The results of the article can be applied in the field of enterprise management, 
in particular in the process of developing sustainable development strategies, implementing 
environmental innovations and optimizing business processes. They are also useful for government 
agencies involved in environmental policy regulation and for scientists studying the problems of the 
circular economy and sustainable entrepreneurship.

Conclusions. The conclusions of the article emphasize the importance of the transition to a circular 
economy as an effective way to reduce environmental impact and increase the economic sustainability 
of enterprises. The proposed practical recommendations for the implementation of environmental 
innovations can contribute to sustainable business development and resource optimization.

Keywords: circular economy, sustainable development, environmental innovations, resource 
efficiency, environmental sustainability, reducing environmental impact, waste management, greening 
of business, economic transformation
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öтвà в óìовàõ åкоíоìі÷íо¿ трàíñôорìàöі¿ ñвід÷èтü 
ïро çáілüøåííÿ іíтåрåñó до ñтàлоãо роçвèткó тà 
åколоãі÷íо¿ відïовідàлüíоñті áіçíåñó. Бàãàто íàó
ковöів і ïрàктèків, ÿк ïрèклàд, Б. Аíдрóøків, А. Бо
õàí, І. Гíàтåíко, Н. Ікñàровà, М. Çоñü–Кіор, Б. Ко
ñовè÷, П. Пóçèрüовà, Ð. Шåрñтþк, А. Яöков тощо 
àкöåíтóþтü óвàãó íà íåоáõідíоñті іííовàöіéíоãо 
рåñóрñоçáåріãàþ÷оãо роçвèткó ïідïрèºìíèöтвà, 
іíтåãрàöі¿ åколоãі÷íèõ ñтрàтåãіé ó корïорàтèвíі 
ìодåлі, що çóìовлåíо ÿк рåãóлÿторíèìè вèìоãà
ìè, тàк і ñïожèв÷èì ïоïèтоì íà åколоãі÷íо ÷èñті 
ïродóктè тà ïоñлóãè. Çокрåìà, оñтàííі доñліджåí
íÿ ïідкрåñлþþтü вàжлèвіñтü ïåрåõодó до крóãово¿ 
åкоíоìікè, в ÿкіé відõодè çíовó ñтàþтü рåñóрñà
ìè длÿ вèроáíèöтвà. Ó ñтàттÿõ çàçíà÷àºтüñÿ, що 
åколоãіçàöіÿ іííовàöіéíоãо áіçíåñó вèìàãàº íå лè
øå çìіí ó тåõíолоãіÿõ вèроáíèöтвà, à é ïåрåáóдовè 
корïорàтèвíо¿ кóлüтóрè, втілåííÿ коíöåïöіé ñтà
лоãо роçвèткó ó ñтрàтåãі¿ óïрàвліííÿ [1–12]. Тà
кож в íàóковèõ ïóáлікàöіÿõ роçãлÿдàþтüñÿ íовіт
íі ìåтодè çìåíøåííÿ вèкèдів вóãлåöþ, оïтèìіçàöі¿ 
вèкорèñтàííÿ рåñóрñів тà вïровàджåííÿ іííовà
öіéíèõ тåõíолоãіé ó ріçíèõ ãàлóçÿõ, від åíåрãåтèкè 
до ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà. Çокрåìà, вåлèкà óвà
ãà ïрèділÿºтüñÿ åíåрãоçáåрåжåííþ, ñкоро÷åííþ 
ñïожèвàííÿ водè, вïровàджåííþ ïоíовлþвàлü
íèõ джåрåл åíåрãі¿ тà çíèжåííþ вèкèдів ïàрíè
ковèõ ãàçів. Окрåìо вàрто відçíà÷èтè тåíдåíöіþ 
до вïровàджåííÿ «çåлåíèõ» ôіíàíñовèõ іíñтрó
ìåíтів, тàкèõ ÿк çåлåíі оáліãàöі¿ тà іíвåñтèöіé
íі ôоíдè, що ïідтрèìóþтü åколоãі÷íо ñтàлèé áіç
íåñ, що доçволÿº ïідïрèºìñтвàì çàлó÷àтè коøтè 
длÿ рåàліçàöі¿ åколоãі÷íо відïовідàлüíèõ ïроåктів, 
що º вàжлèвèì àñïåктоì в óìовàõ трàíñôорìà
öі¿ åкоíоìікè [13–19]. Óñі öі àñïåктè вкàçóþтü íà 
íåоáõідíіñтü ïодàлüøèõ доñліджåíü ó ñôåрі åко
лоãіçàöі¿ ïідïрèºìíèöтвà длÿ áілüø åôåктèвíо
ãо вïровàджåííÿ åколоãі÷íèõ ïрàктèк тà ñтрàтåãі¿ 
ñтàлоãо роçвèткó в óìовàõ çìіíþвàíоãо åкоíо
ìі÷íоãо ñåрåдовèщà.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Еколоãіçàöіÿ 
ïідïрèºìíèöтвà в óìовàõ трàíñôорìàöі¿ åкоíо
ìікè º одíèì іç íàéáілüø вàжлèвèõ і àктóàлüíèõ 
íàïрÿìів роçвèткó ñó÷àñíоãо áіçíåñó. Проöåñè, 
що відáóвàþтüñÿ в ãлоáàлüíоìó åкоíоìі÷íоìó 
ñåрåдовèщі, вклþ÷àþтü ïåрåõід до ñтàлоãо роç
вèткó, ïідвèщåííÿ óвàãè до åколоãі÷íèõ ïроáлåì, 
тàкèõ ÿк çìіíà кліìàтó, вèñíàжåííÿ ïрèродíèõ 
рåñóрñів тà çàáрóдíåííÿ íàвколèøíüоãо ñåрå
довèщà. Тоìó ïідïрèºìñтвà, що ïрàãíóтü доñÿã

тè óñïіõó в довãоñтроковіé ïåрñïåктèві, çìóøåíі 
ïåрåãлÿдàтè ñво¿ ïідõодè до вèроáíèöтвà тà вçà
ºìоді¿ ç íàвколèøíіì ñвітоì. 

Одíèì іç оñíовíèõ àñïåктів åколоãіçàöі¿ º іíтå
ãрàöіÿ åколоãі÷íèõ іííовàöіé ó áіçíåñ–ïроöåñè. 
Çокрåìà, çроñтàþ÷à ïотрåáà в åíåрãоåôåктèв
íоñті тà вèкорèñтàííі ïоíовлþвàлüíèõ джåрåл 
åíåрãі¿ çìóøóº ïідïрèºìñтвà çìіíþвàтè ïідõодè 
до вèроáíèöтвà, ñïожèвàííÿ тà óïрàвліííÿ рå
ñóрñàìè. Еколоãі÷íі тåõíолоãі¿ ñтàþтü вàжлèвоþ 
ñклàдовоþ корïорàтèвíо¿ ñтрàтåãі¿, àджå воíè 
доçволÿþтü çíèжóвàтè вèтрàтè íà åíåрãіþ, çìåí
øóвàтè вèкèдè øкідлèвèõ рå÷овèí тà çáåріãàтè 
ïрèродíі рåñóрñè. Âодíо÷àñ, тàкі тåõíолоãі¿ ñтà
þтü вàжлèвèì ÷èííèкоì ïідвèщåííÿ коíкóрåí
тоñïроìожíоñті ïідïрèºìñтв íà ñвітовоìó рèíкó, 
оñкілüкè ñïожèвà÷і вñå áілüøå íàдàþтü ïåрåвàãó 
ïродóкöі¿, вèãотовлåíіé ç óрàõóвàííÿì åколоãі÷íèõ 
ñтàíдàртів. Â óìовàõ ãлоáàліçàöі¿ тà ïоñèлåííÿ 
åколоãі÷íèõ вèìоã, коìïàíі¿, ÿкі вïровàджóþтü іí
íовàöіéíі åколоãі÷íі тåõíолоãі¿, отрèìóþтü коíкó
рåíтíі ïåрåвàãè íà ñвітовоìó рèíкó, що ïов’ÿçàíо 
ç тèì, що ñïожèвà÷і, ç одíоãо áокó, дåдàлі áілüøå 
оріºíтóþтüñÿ íà ïродóкöіþ, ÿкà відïовідàº åко
лоãі÷íèì ñтàíдàртàì, à ç іíøоãо — ñтàвлÿтüñÿ до 
áрåíдів, що àктèвíо ïрàöþþтü íàд çáåрåжåííÿì 
íàвколèøíüоãо ñåрåдовèщà, ç áілüøоþ довіроþ. 
Тåõíолоãі¿ åíåрãоåôåктèвíоñті íå лèøå çíèжó
þтü вèтрàтè íà вèроáíèöтво тà åкñïлóàтàöіþ, àлå 
é доçволÿþтü áіçíåñó дåìоíñтрóвàтè ñвоþ ñоöі
àлüíó відïовідàлüíіñтü, що º вàжлèвèì àñïåктоì 
длÿ ñó÷àñíоãо ñïожèвà÷à [20–26]. 

Âодíо÷àñ, ïідïрèºìñтвà, ÿкі іíвåñтóþтü в ïоíов
лþвàлüíі джåрåлà åíåрãі¿ тà åколоãі÷íо ÷èñті вè
роáíè÷і ïроöåñè, çдàтíі çìåíøèтè ñвоþ çàлåж
íіñтü від трàдèöіéíèõ åíåрãåтè÷íèõ рåñóрñів, тàкèõ 
ÿк вóãіллÿ ÷è íàôтà, що тàкож ñïрèÿº çíèжåííþ 
¿õ врàçлèвоñті до колèвàíü íà рèíкó åíåрãоíоñі
¿в. Пåрåõодÿ÷è до вèкорèñтàííÿ ñоíÿ÷íо¿, вітро
во¿, ãідро– тà áіоåíåрãі¿, коìïàíі¿ íå лèøå çíèжó
þтü ñвіé вóãлåöåвèé ñлід, à é ìожóтü ñкоротèтè 
оïåрàöіéíі вèтрàтè, що в óìовàõ жорñтко¿ åкоíо
ìі÷íо¿ коíкóрåíöі¿ º çíà÷íèì ñтèìóлоì длÿ іíвåñ
тóвàííÿ в åколоãі÷íі іííовàöі¿. Додàтково, іíтåãрà
öіÿ åколоãі÷íèõ тåõíолоãіé ñïрèÿº вдоñкоíàлåííþ 
вèроáíè÷èõ ïроöåñів і ïідвèщåííþ ÿкоñті ïродóк
öі¿, що в ñвоþ ÷åрãó відкрèвàº íові ìожлèвоñті длÿ 
вèõодó íà рèíкè, оріºíтовàíі íà åколоãі÷íо ÷è
ñтó ïродóкöіþ. Нàïрèклàд, ïідïрèºìñтвà, що вè
корèñтовóþтü орãàíі÷íі ìàтåріàлè àáо åколоãі÷íо 
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áåçïå÷íі ìåтодè вèроáíèöтвà, ìожóтü отрèìàтè 
ñåртèôікàтè відïовідíоñті ìіжíàродíèì ñтàíдàр
тàì, тàкèì ÿк ISO 14001 ÷è іíøі åколоãі÷íі ìàркó
вàííÿ, що роáèтü ¿õ ïродóкöіþ áілüø ïрèвàáлèвоþ 
длÿ ñвідоìèõ ñïожèвà÷ів [27–34]. Тèì ñàìèì, 
åколоãі÷íі іííовàöі¿ ñтàþтü íå лèøå вèìоãоþ ñó
÷àñíоãо рèíкó, à é íåоáõідíèì іíñтрóìåíтоì длÿ 
çàáåçïå÷åííÿ ôіíàíñово¿ ñтіéкоñті коìïàíі¿ в óìо
вàõ çìіíþвàíоãо åкоíоìі÷íоãо ñåрåдовèщà. Âоíè 
доçволÿþтü ïідïрèºìñтвàì íå тілüкè відïовідàтè 
íà вèклèкè ÷àñó, àлå é відкрèвàтè íові ìожлèвоñті 
длÿ роçвèткó тà доñÿãíåííÿ лідåрñтвà в ãлоáàлü
íіé åкоíоìіöі, дå åколоãі÷íі ñтàíдàртè ñтàþтü вàж
лèвèì åлåìåíтоì íå лèøå рåãóлÿторíо¿ ïолітèкè, 
àлå é ñïожèв÷èõ о÷ікóвàíü.

Сóттºвèì íàïрÿìкоì åколоãіçàöі¿ º тàкож ïå
рåõід до крóãово¿ åкоíоìікè, ÿкà ïåрåдáà÷àº ìàк
ñèìàлüíо åôåктèвíå вèкорèñтàííÿ рåñóрñів і 
çìåíøåííÿ кілüкоñті відõодів. Крóãовà åкоíоìікà 
відріçíÿºтüñÿ від трàдèöіéíо¿ ліíіéíо¿, дå рåñóр
ñè ñïожèвàþтüñÿ і відõодè óтворþþтüñÿ áåç ïо
дàлüøо¿ ïåрåроáкè. Â óìовàõ крóãово¿ åкоíоìікè 
ïідïрèºìñтвà оріºíтóþтüñÿ íà ïовторíå вèкорè
ñтàííÿ ìàтåріàлів, відíовлåííÿ і ïåрåроáкó від
õодів, à тàкож íà вèроáíèöтво товàрів, ÿкі ìожóтü 
áóтè вèкорèñтàíі ïовторíо, що доçволÿº çíà÷íо 
çíèçèтè íàвàíтàжåííÿ íà åкоñèñтåìè тà çìåí
øèтè çàлåжíіñтü від íовèõ ïрèродíèõ рåñóрñів, 
що оñоáлèво àктóàлüíо в óìовàõ оáìåжåíèõ çà
ïàñів ñèровèíè. Âàжлèвоþ ñклàдовоþ åколо
ãі÷íоãо ïідïрèºìíèöтвà º åôåктèвíå óïрàвліí
íÿ ïрèродíèìè рåñóрñàìè тà çìåíøåííÿ вèкèдів 
[35–41]. Â óìовàõ ãлоáàлüíо¿ åколоãі÷íо¿ крè
çè ïідïрèºìñтвà ïовèííі íå лèøå дотрèìóвàтè
ñÿ çàкоíодàв÷èõ íорì і ñтàíдàртів, àлå é àктèв
íо ïрàöþвàтè íàд çìåíøåííÿì ñвоãо вïлèвó íà 
íàвколèøíº ñåрåдовèщå. Âідïовідàлüíèé ïідõід 
до óïрàвліííÿ рåñóрñàìè вклþ÷àº вèкорèñтàííÿ 
ñó÷àñíèõ тåõíолоãіé длÿ ìоíіторèíãó і çìåíøåí
íÿ вèкèдів ïàрíèковèõ ãàçів, рàöіоíàлüíå вèко
рèñтàííÿ водè тà åíåрãі¿, à тàкож оïтèìіçàöіþ 
лоãіñтè÷íèõ ïроöåñів длÿ çìåíøåííÿ вèкèдів від 
трàíñïортóвàííÿ товàрів.

Çíà÷íèì крокоì íà øлÿõó åколоãіçàöі¿ º роç
вèток çåлåíèõ ôіíàíñів. Â óìовàõ трàíñôорìà
öі¿ åкоíоìікè áіçíåñ вñå áілüøå оріºíтóºтüñÿ íà 
çàлó÷åííÿ ôіíàíñóвàííÿ длÿ рåàліçàöі¿ åколоãі÷
íо відïовідàлüíèõ ïроåктів. Çåлåíі ôіíàíñові іí
ñтрóìåíтè, тàкі ÿк çåлåíі оáліãàöі¿ тà іíвåñтèöіé
íі ôоíдè, доçволÿþтü ïідïрèºìñтвàì отрèìàтè 

íåоáõідíі коøтè длÿ вïровàджåííÿ іííовàöіéíèõ 
тåõíолоãіé, що çìåíøóþтü íåãàтèвíèé вïлèв íà 
åколоãіþ [4; 6; 12; 19; 24; 28]. Âодíо÷àñ воíè 
ñтворþþтü óìовè длÿ çàлó÷åííÿ íовèõ іíвåñто
рів, ÿкі öікàвлÿтüñÿ ïроºктàìè ç åколоãі÷íèì орі
ºíтèроì, що тàкож ñтèìóлþº роçвèток ôіíàí
ñовèõ рèíків, оріºíтовàíèõ íà ñтàлèé роçвèток і 
ïідтрèìкó åколоãі÷íèõ іíіöіàтèв. Ðоçвèток çåлå
íèõ ôіíàíñів ìàº вåлè÷åçíå çíà÷åííÿ длÿ ñтè
ìóлþвàííÿ іíвåñтèöіé ó ïроºктè, ÿкі ñïрèÿþтü 
åколоãі÷íоìó роçвèткó тà çáåрåжåííþ ïрèрод
íèõ рåñóрñів. Çåлåíèé ôіíàíñовèé ñåктор ñтво
рþº ìожлèвоñті длÿ çàлó÷åííÿ кàïітàлó íà ïід
трèìкó тåõíолоãіé і іíôрàñтрóктóрè, що ñïрèÿþтü 
ñтàлоìó роçвèткó. Çåлåíі оáліãàöі¿, íàïрèклàд, º 
іíñтрóìåíтоì, ÿкèé доçволÿº ïідïрèºìñтвàì çà
лó÷àтè коøтè длÿ рåàліçàöі¿ åколоãі÷íèõ іíіöіàтèв. 
Âоíè ìàþтü рÿд ïåрåвàã, çокрåìà ñïрèÿþтü роç
вèткó іíôрàñтрóктóрè длÿ ïоíовлþвàлüíèõ джå
рåл åíåрãі¿, ìодåрíіçàöі¿ іñíóþ÷èõ вèроáíèöтв ç 
àкöåíтоì íà åíåрãоåôåктèвíіñтü і çìåíøåííÿ 
вèкèдів, à тàкож роçвèткó крóãово¿ åкоíоìікè. Іí
вåñтèöіéíі ôоíдè, що ñïåöіàліçóþтüñÿ íà åколо
ãі÷íо відïовідàлüíèõ ïроºктàõ, ñтàþтü вàжлèвèì 
ìåõàíіçìоì ïідтрèìкè ïідïрèºìñтв, ÿкі оріºíто
вàíі íà çáåрåжåííÿ íàвколèøíüоãо ñåрåдовè
щà. Âоíè доçволÿþтü іíвåñторàì áåçïоñåрåд
íüо ïідтрèìóвàтè ïроºктè, що ìàþтü ïоçèтèвíèé 
åколоãі÷íèé åôåкт, що íå лèøå ïрèíоñèтü åко
íоìі÷íі вèãодè, àлå é ñïрèÿº вèкоíàííþ ìіжíà
родíèõ åколоãі÷íèõ çоáов’ÿçàíü. Âодíо÷àñ іí
вåñторè отрèìóþтü ìожлèвіñтü çàáåçïå÷èтè 
дèвåрñèôікàöіþ ñво¿õ ïортôåлів і ñïрèÿтè çìі
íàì ó ãлоáàлüíèõ ôіíàíñовèõ ïотокàõ, оріºíтóþ
÷èñü íà ñтàлèé роçвèток. Çåлåíі ôіíàíñè тàкож 
ñïрèÿþтü роçвèткó åколоãі÷íо¿ кóлüтóрè в корïо
рàтèвíоìó ñåрåдовèщі. Біçíåñ, що àктèвíо вèко
рèñтовóº çåлåíі ôіíàíñові іíñтрóìåíтè, дåìоí
ñтрóº ñвоþ ïрèõèлüíіñтü до ïрèíöèïів ñтàлоãо 
роçвèткó тà çàлó÷àº до ñåáå іíвåñторів, ÿкі ïід
трèìóþтü тàкі іíіöіàтèвè, що відкрèвàº íові ïåр
ñïåктèвè длÿ коìïàíіé, доçволÿþ÷è ¿ì íå лèøå 
çàлó÷èтè коøтè íà роçвèток åколоãі÷íо ÷èñтèõ 
тåõíолоãіé, àлå é çìіöíèтè ñвіé áрåíд íà рèíкó, 
ÿкèé ñтàº вñå áілüø оріºíтовàíèì íà ñоöіàлüíó 
відïовідàлüíіñтü тà åколоãі÷íó ñтàліñтü. Ó ñвоþ 
÷åрãó, дåржàвè тàкож àктèвíо ïідтрèìóþтü роç
вèток çåлåíèõ ôіíàíñів, íàдàþ÷è ïілüãові óìовè 
длÿ іíвåñтèöіé ó åколоãі÷íі ïроºктè, що вклþ÷àº 
ñóáñèді¿, ïодàткові ïілüãè, ãàрàíті¿ íà çåлåíі оá
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ліãàöі¿, що ñтворþº ñïрèÿтлèвå ñåрåдовèщå длÿ 
áіçíåñó тà іíвåñторів. Дåржàвíà ïідтрèìкà тàкèõ 
іíіöіàтèв º вàжлèвèì ÷èííèкоì длÿ ñтèìóлþвàí
íÿ іíвåñтèöіé ó çåлåíі тåõíолоãі¿, що íå лèøå çíè
жóº åколоãі÷íèé ñлід, àлå é ñтворþº íові роáо÷і 
ìіñöÿ тà ïокрàщóº åкоíоìі÷íі ïокàçíèкè.

Тàкèì ÷èíоì, роçвèток çåлåíèõ ôіíàíñів º íå 
тілüкè вàжлèвèì åлåìåíтоì åколоãіçàöі¿ ïідïрè
ºìíèöтвà, àлå é åôåктèвíèì іíñтрóìåíтоì длÿ до
ñÿãíåííÿ ñтàлоãо роçвèткó. Çàвдÿкè çåлåíèì ôі
íàíñовèì іíñтрóìåíтàì áіçíåñ ìàº ìожлèвіñтü 
рåàліçóвàтè åколоãі÷íо відïовідàлüíі ïроºктè, що 
çíèжóþтü íåãàтèвíèé вïлèв íà íàвколèøíº ñåрå
довèщå, à тàкож отрèìóþтü ïідтрèìкó длÿ ïåрåõодó 
до áілüø ñтàлèõ тà åôåктèвíèõ ìодåлåé вèроáíè
öтвà і ñïожèвàííÿ. Нà рèñóíкó вèçíà÷åíо клþ÷ові 
àñïåктè роçвèткó çåлåíèõ ôіíàíñів (дèв. рèñóíок). 

Отжå, роçвèток çåлåíèõ ôіíàíñів º вàжлèвèì 
ôàктороì длÿ åколоãіçàöі¿ ïідïрèºìíèöтвà тà 
доñÿãíåííÿ ñтàлоãо роçвèткó. Çà доïоìоãоþ тà
кèõ іíñтрóìåíтів, ÿк çåлåíі оáліãàöі¿, іíвåñтèöіéíі 
ôоíдè, çåлåíі крåдèтè, à тàкож ïодàткові ïілüãè 
і ñóáñèді¿, ïідïрèºìñтвà ìожóтü отрèìàтè ôіíàí
ñóвàííÿ длÿ рåàліçàöі¿ åколоãі÷íо відïовідàлü
íèõ ïроºктів, що доçволÿº çíèжóвàтè íåãàтèвíèé 
вïлèв íà íàвколèøíº ñåрåдовèщå тà ïåрåõодè
тè до áілüø ñтàлèõ і åôåктèвíèõ ìодåлåé вèроá
íèöтвà і ñïожèвàííÿ. Çåлåíі ôіíàíñè ñïрèÿþтü 
íå лèøå åколоãі÷íоìó роçвèткó, àлå é роçвèткó 
åкоíоìікè в öілоìó, доïоìàãàþ÷è ïідïрèºìñтвàì 

çàлó÷àтè іíвåñторів, оріºíтовàíèõ íà ñтàлèé роç
вèток, і ïокрàщóвàтè ôіíàíñові óìовè длÿ рåàлі
çàöі¿ вàжлèвèõ åколоãі÷íèõ іíіöіàтèв.

Іíøоþ вàжлèвоþ ñклàдовоþ º корïорàтèв
íà ñоöіàлüíà відïовідàлüíіñтü. Підïрèºìñтвà, 
що ïрàãíóтü доñÿãтè óñïіõó в óìовàõ åкоíоìі÷
íо¿ трàíñôорìàöі¿, ïовèííі íå тілüкè врàõовóвàтè 
åкоíоìі÷íі і åколоãі÷íі вèìоãè, à é çàáåçïå÷óвà
тè ñоöіàлüíі ñтàíдàртè, що вклþ÷àº çàáåçïå÷åííÿ 
åтè÷íèõ óìов ïрàöі длÿ ñïівроáітíèків, дотрèìàí
íÿ ïрèíöèïів ñïрàвåдлèвоñті в áіçíåñ–ñтоñóíкàõ, 
ïідтрèìкó ìіñöåвèõ ãроìàд тà ñоöіàлüíèõ ïроåктів, 
що ñïрèÿþтü роçвèткó рåãіоíів. Â рàìкàõ корïорà
тèвíо¿ ñоöіàлüíо¿ відïовідàлüíоñті áіçíåñ íå лèøå 
відïовідàº çà ñвіé вïлèв íà åколоãіþ, à é àктèвíо 
çàлó÷àлèñü до ñоöіàлüíèõ іíіöіàтèв, що ïокрàщó
þтü ÿкіñтü жèттÿ в ñóñïілüñтві. Корïорàтèвíà ñо
öіàлüíà відïовідàлüíіñтü º вàжлèвèì åлåìåíтоì, 
що доçволÿº ïідïрèºìñтвàì íå лèøå çàáåçïå÷è
тè åкоíоìі÷íó ñтàáілüíіñтü, àлå é àктèвíо ñïрè
ÿтè роçвèткó ñоöіàлüíèõ тà åколоãі÷íèõ іíіöіàтèв. 
Â óìовàõ øвèдкèõ çìіí в åкоíоìі÷íіé і ñоöіàлüíіé 
ñôåрі áіçíåñ ìàº вñå áілüøó ролü ó вèріøåííі тà
кèõ ãлоáàлüíèõ ïроáлåì, ÿк íåрівíіñтü, çáåрåжåí
íÿ ïрèродíèõ рåñóрñів, çàáåçïå÷åííÿ рівíèõ ìож
лèвоñтåé тà ïокрàщåííÿ óìов жèттÿ в ãроìàдàõ 
[4; 8; 15; 19; 21–27]. Підïрèºìñтвà, ÿкі àктèвíо 
рåàліçóþтü ïроãрàìè, ñтворþþтü áілüø ñтàáілü
íå тà лоÿлüíå ñåрåдовèщå длÿ ñво¿õ ñïівроáітíè
ків, ïàртíåрів і ñïожèвà÷ів. Çàáåçïå÷åííÿ åтè÷íèõ 
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óìов ïрàöі º вàжлèвèì àñïåктоì ñоöіàлüíо¿ від
ïовідàлüíоñті áіçíåñó, що вклþ÷àº в ñåáå íå лè
øå дотрèìàííÿ трóдовèõ ïрàв ñïівроáітíèків, àлå 
é ñтворåííÿ çдоровèõ і áåçïå÷íèõ óìов ïрàöі, çà
áåçïå÷åííÿ ìожлèвоñтåé длÿ ïроôåñіéíоãо роç
вèткó тà ïідтрèìкè áàлàíñів ìіж роáотоþ і оñоáè
ñтèì жèттÿì. Âàжлèво тàкож, щоá ïідïрèºìñтвà 
діÿлè відïовідíо до ïрèíöèïів ñïрàвåдлèвоñті, çà
áåçïå÷óþ÷è рівíіñтü ó ìожлèвоñтÿõ длÿ вñіõ ñво
¿õ ïрàöівíèків áåç дèñкрèìіíàöі¿ çà ñтàттþ, рàñоþ, 
íàöіоíàлüíіñтþ ÷è іíøèìè оçíàкàìè. Підтрèì
кà ìіñöåвèõ ãроìàд º щå одíèì клþ÷овèì àñïåк
тоì, що ìожå вклþ÷àтè в ñåáå іíвåñтèöі¿ в ñоöі
àлüíó іíôрàñтрóктóрó, ôіíàíñóвàííÿ оñвітíіõ тà 
кóлüтóрíèõ ïроºктів, ñïрèÿííÿ роçвèткó çдоров’ÿ 
тà áåçïåкè íàñåлåííÿ. Підïрèºìñтвà, що àктèвíо 
ïрàöþþтü ç ìіñöåвèìè ãроìàдàìè, íå лèøå доïо
ìàãàþтü вèріøóвàтè ñоöіàлüíі ïроáлåìè, à é ñтво
рþþтü довãоñтрокові ïàртíåрñтвà, що ñïрèÿþтü 
ñтàáілüíоìó åкоíоìі÷íоìó çроñтàííþ. Кріì тоãо, 
тàкå çàлó÷åííÿ до роçвèткó ãроìàд ìàº ïрÿìèé 
вïлèв íà рåïóтàöіþ коìïàíі¿, що ñтàº вàжлèвèì 
÷èííèкоì ó ñтворåííі довірè ç áокó ñïожèвà÷ів і 
ïàртíåрів. Біçíåñ, що рåàліçóº ñтрàтåãі¿ корïорà
тèвíо¿ ñоöіàлüíо¿ відïовідàлüíоñті, тàкож àктèв
íо ñïрèÿº роçвèткó ñоöіàлüíèõ ïроåктів, що ìà
þтü íà ìåті ïокрàщåííÿ ÿкоñті жèттÿ в ñóñïілüñтві, 
що ìожå вклþ÷àтè ôіíàíñóвàííÿ ïроåктів ó ñôåрі 
оñвітè, оõороíè çдоров’ÿ, åколоãі¿ àáо ñоöіàлüíоãо 
çàõèñтó [9; 16; 23; 29; 31; 35]. Çàлó÷åííÿ ïідïрè
ºìñтв до тàкèõ іíіöіàтèв ñтворþº ìодåлü ñоöіàлü
íо відïовідàлüíоãо áіçíåñó, що відріçíÿºтüñÿ від 
трàдèöіéíèõ ïідïрèºìñтв ñвоºþ çдàтíіñтþ врàõо
вóвàтè іíтåрåñè íå лèøå àкöіоíåрів, àлå é øèро
коãо колà çàöікàвлåíèõ ñторіí, тàкèõ ÿк ïрàöівíè
кè, кліºíтè, ïоñтà÷àлüíèкè тà ìіñöåві ãроìàдè.

Тàкèì ÷èíоì, корïорàтèвíà ñоöіàлüíà відïові
дàлüíіñтü ïідïрèºìñтвà º вàжлèвèì àñïåктоì éо
ãо óñïіøíо¿ діÿлüíоñті в óìовàõ ñó÷àñíо¿ åкоíо
ìі÷íо¿ трàíñôорìàöі¿. Âоíà доçволÿº ñтворþвàтè 
áàлàíñ ìіж åкоíоìі÷íèìè, åколоãі÷íèìè і ñоöіàлü
íèìè вèìоãàìè, що в кіíöåвоìó рåçóлüтàті ñïрèÿº 
ñтàлоìó роçвèткó íå лèøå ñàìоãо ïідïрèºìñтвà, à 
é ñóñïілüñтвà в öілоìó. Підïрèºìñтвà, ÿкі àктèвíо 
рåàліçóþтü ïрèíöèïè, ìàþтü çíà÷íо áілüøå øàí
ñів íà довãоñтроковèé óñïіõ, оñкілüкè воíè íå тілü
кè ñтворþþтü åкоíоìі÷íó вèãодó, à é ïокрàщóþтü 
ÿкіñтü жèттÿ длÿ ñво¿õ ñïівроáітíèків і ãроìàд.

Нå ìåíø вàжлèвèì àñïåктоì º ïідвèщåííÿ åко
лоãі÷íо¿ ñвідоìоñті ñåрåд ïідïрèºìöів і ñïожèвà÷ів. 

Підвèщåííÿ рівíÿ оáіçíàíоñті щодо åколоãі÷íèõ 
ïроáлåì тà вàжлèвоñті ñтàлоãо роçвèткó º клþ
÷овèì ôàктороì длÿ óñïіøíо¿ åколоãіçàöі¿ áіçíå
ñó. Оñвітíі ïроãрàìè, трåíіíãè, ñåìіíàрè тà кàìïàíі¿ 
íà тåìó åколоãі÷íо¿ відïовідàлüíоñті доçволÿþтü íå 
лèøå ïідïрèºìñтвàì, à é ñïожèвà÷àì крàщå роçó
ìітè, ÷оìó вàжлèво вèáèрàтè åколоãі÷íо ÷èñті ïро
дóктè тà ïоñлóãè. Цå тàкож ñïрèÿº ôорìóвàííþ 
кóлüтóрè ñтàлоãо ñïожèвàííÿ, колè ñïожèвà÷і ро
áлÿтü ñвідоìèé вèáір íà корèñтü коìïàíіé, ÿкі до
трèìóþтüñÿ åколоãі÷íèõ ñтàíдàртів.

Ó öілоìó, åколоãіçàöіÿ ïідïрèºìíèöтвà в óìовàõ 
трàíñôорìàöі¿ åкоíоìікè º коìïлåкñíèì і áàãà
тоãрàííèì ïроöåñоì. Âоíà вèìàãàº від áіçíå
ñó íå лèøå çìіí ó тåõíолоãі÷íоìó ïроöåñі, àлå é 
ãлèáокèõ çìіí ó корïорàтèвíіé кóлüтóрі тà ñтрà
тåãі¿ роçвèткó. Підïрèºìñтвà, ÿкі óñïіøíо іíтå
ãрóþтü åколоãі÷íі ïрèíöèïè ó ñвоþ діÿлüíіñтü, íå 
лèøå ñïрèÿþтü çáåрåжåííþ íàвколèøíüоãо ñå
рåдовèщà, à é çàáåçïå÷óþтü ñвоþ довãоñтроковó 
коíкóрåíтоñïроìожíіñтü. Çìіíè, що відáóвàþтü
ñÿ в åкоíоìі÷íіé ñèñтåìі, ñïрèÿþтü ôорìóвàííþ 
íовоãо áіçíåñ–ñåрåдовèщà, дå åколоãі÷íі àñïåк
тè º íåвід’ºìíоþ ÷àñтèíоþ ñтрàтåãі÷íоãо óïрàв
ліííÿ і дå ñтàлèé роçвèток ñтàº вàжлèвоþ ñклà
довоþ óñïіõó ïідïрèºìñтв ó ãлоáàліçовàíоìó ñвіті.

Âисновки
Отжå ó ñтàтті роçãлÿíóто клþ÷ові àñïåктè åко

лоãіçàöі¿ ïідïрèºìíèöтвà в óìовàõ трàíñôор
ìàöі¿ åкоíоìікè, ÿкі вклþ÷àþтü вïровàджåííÿ 
åколоãі÷íо ÷èñтèõ тåõíолоãіé, роçвèток çåлåíèõ 
ôіíàíñів, корïорàтèвíó ñоöіàлüíó відïовідàлü
íіñтü і ïідвèщåííÿ åколоãі÷íо¿ ñвідоìоñті. Âàж
лèвіñтü åколоãі÷íоãо ïідïрèºìíèöтвà ñüоãодíі 
о÷åвèдíà, оñкілüкè ïідïрèºìñтвà ïовèííі врàõо
вóвàтè åколоãі÷íі, ñоöіàлüíі тà åкоíоìі÷íі ôàкто
рè длÿ çàáåçïå÷åííÿ ñтàлоãо роçвèткó. Ðоçвèток 
åколоãі÷íèõ іííовàöіé доçволÿº íå лèøå çíèçè
тè íåãàтèвíèé вïлèв íà íàвколèøíº ñåрåдовèщå, 
à é ïідвèщèтè коíкóрåíтоñïроìожíіñтü íà рèí
кó, оñкілüкè ñïожèвà÷і вñå áілüøå оріºíтóþтüñÿ 
íà áрåíдè, що ïрàöþþтü відïовідàлüíо тà çáåрå
жåííÿì ïрèродíèõ рåñóрñів. Кріì тоãо, ïåрåõід до 
крóãово¿ åкоíоìікè і вèкорèñтàííÿ ïоíовлþвàлü
íèõ джåрåл åíåрãі¿ ñïрèÿþтü çìåíøåííþ çàлåж
íоñті від трàдèöіéíèõ рåñóрñів і çíèжóþтü вèтрà
тè, що º вèãідíèì длÿ áіçíåñó в óìовàõ ãлоáàлüíо¿ 
коíкóрåíöі¿. Çàлó÷åííÿ ôіíàíñóвàííÿ ÷åрåç çå
лåíі оáліãàöі¿ тà іíвåñтèöіéíі ôоíдè ñтворþº до
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дàткові ìожлèвоñті длÿ роçвèткó åколоãі÷íо від
ïовідàлüíèõ ïроåктів. Підïрèºìñтвà, ÿкі àктèвíо 
çàéìàþтüñÿ корïорàтèвíоþ ñоöіàлüíоþ відïові
дàлüíіñтþ, ñïрèÿþтü роçвèткó ìіñöåвèõ ãроìàд і 
ïокрàщåííþ ÿкоñті жèттÿ, що íå лèøå ïокрàщóº 
рåïóтàöіþ коìïàíіé, àлå é çàáåçïå÷óº ñтàáілüíіñтü 
тà лоÿлüíіñтü ñåрåд ñïівроáітíèків тà ñïожèвà÷ів.

Âàжлèвоþ ñклàдовоþ åколоãіçàöі¿ º ïідвèщåííÿ 
åколоãі÷íо¿ ñвідоìоñті ñåрåд ïідïрèºìöів і ñïожè
вà÷ів, оñкілüкè ñвідоìèé вèáір åколоãі÷íèõ ïродóк
тів ñтàº вàжлèвоþ ÷àñтèíоþ ñтàлоãо ñïожèвàííÿ. 
Ó ïідñóìкó, åколоãіçàöіÿ áіçíåñó íå тілüкè доïоìà
ãàº çáåрåжåííþ íàвколèøíüоãо ñåрåдовèщà, à é 
çàáåçïå÷óº коìïàíіÿì довãоñтроковó коíкóрåí
тоñïроìожíіñтü і ñтàлèé роçвèток ó ãлоáàліçовà
íоìó åкоíоìі÷íоìó ñåрåдовèщі.
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Економіко–математична формалізація ïідготовки та 
ïроведення сутнісниõ змін оïераційниõ систем áудівелüниõ 

ïідïриємств
Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є економіко–математичні моделі та методи, що використовуються 

для формалізації процесів підготовки та реалізації сутнісних змін в операційних системах буді-
вельних підприємств. Зокрема, розглядаються методи оптимізації управлінських, виробничих та 
ресурсних процесів, що дозволяють забезпечити ефективне здійснення змін в умовах динамічних 
економічних та технологічних факторів.

Мåтîþ стàтті є розробка економіко–математичних моделей для формалізації процесів підго-
товки та проведення сутнісних змін в операційних системах будівельних підприємств, що забез-
печить підвищення ефективності управління, оптимізацію ресурсів та виробничих процесів, а та-
кож зниження ризиків при впровадженні змін в умовах сучасного економічного середовища.

Мåтîäîлîгія пðîâåäåííя ðîбîти базується на поєднанні економіко–математичних методів 
і підходів для формалізації процесів підготовки та проведення сутнісних змін в операційних си-
стемах будівельних підприємств. Дослідження складається з кількох етапів, кожен з яких сприяє 
створенню науково обґрунтованих рішень для покращення управлінських та виробничих процесів.

На першому етапі проводиться аналіз існуючих підходів до управління змінами в операційних 
системах будівельних підприємств. Для цього використовуються методи порівняльного аналізу, 
які дозволяють оцінити ефективність різних моделей управління змінами, а також виявити основні 
проблеми та недоліки в існуючих підходах.

Другим етапом є розробка економіко–математичних моделей, що відображають процеси підго-
товки та проведення змін в операційних системах підприємств. Для цього застосовуються методи 
лінійного та нелінійного програмування, що дозволяють знайти оптимальні рішення для управлін-
ня ресурсами, планування виробничих процесів та зменшення витрат при впровадженні змін. 

Третім етапом є моделювання сценаріїв, що передбачають різні умови для реалізації змін. Ви-
користовуються методи сценарного аналізу для оцінки впливу різних факторів (економічних, тех-
нологічних, організаційних) на результати змін. Це дозволяє забезпечити гнучкість управлінських 
рішень і адаптацію підприємства до змінюваних умов. Четвертий етап включає перевірку розро-
блених моделей на прикладі конкретних будівельних підприємств, для чого застосовуються мето-
ди експертних оцінок та аналізу даних. Оцінюється реальна ефективність запропонованих рішень 
та їх вплив на оптимізацію операційних процесів. Таким чином, методологія дослідження дозволяє 
створити науково–обґрунтовані економіко–математичні інструменти для ефективного управління 
змінами в операційних системах будівельних підприємств.

Ðåзультàти ðîбîти підтверджують ефективність економіко–математичних методів для фор-
малізації процесів підготовки та проведення сутнісних змін в операційних системах будівельних 
підприємств. В процесі роботи були розроблені моделі, що дозволяють оптимізувати управлінські 
та виробничі процеси, а також забезпечити зниження витрат і підвищення ефективності ресурс-
ного управління при проведенні змін.

Одним із важливих результатів є розробка економіко–математичних моделей, що дозволяють 
оцінювати вплив різних стратегій змін на показники ефективності підприємства. Моделі вклю-
чають параметри, які відображають внутрішні та зовнішні чинники, що впливають на операційну 
діяльність будівельних підприємств, такі як ринкові умови, ресурсні обмеження, технологічні інно-
вації та організаційні зміни. Використання цих моделей дозволяє визначити оптимальні варіанти 
впровадження змін з мінімальними витратами та максимальним ефектом для підприємства.

Також важливим результатом стало застосування методів лінійного і нелінійного програмуван-
ня для створення моделей управління змінами, що забезпечують баланс між економічною доціль-

https://doi.org/10.5281/zenodo.15039151
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ністю та технологічними можливостями підприємства. Моделювання сценаріїв дозволило оцінити 
ризики, які можуть виникнути при реалізації змін, і розробити стратегії для мінімізації цих ризиків. 
Це сприяє більш гнучкому реагуванню підприємства на змінювані умови ринку та технологій.

На етапі апробації моделей на реальних будівельних підприємствах було підтверджено їхню висо-
ку ефективність у практичному застосуванні. Оцінка ефективності запропонованих рішень показа-
ла, що їх впровадження дозволяє значно знизити витрати на управління ресурсами, зменшити час 
виконання проектів і підвищити загальну конкурентоспроможність підприємств. Отже, результати 
роботи демонструють, що економіко–математична формалізація суттєвих змін в операційних си-
стемах будівельних підприємств є ефективним інструментом для оптимізації процесів управління та 
підвищення результативності діяльності підприємств у динамічному ринковому середовищі.

Âисíîâêи У результаті проведеного дослідження було доведено, що економіко–математичні 
методи є ефективними інструментами для формалізації процесів підготовки та проведення сут-
тєвих змін в операційних системах будівельних підприємств. Застосування цих методів дозволяє 
системно підходити до управління змінами, що є важливим для підвищення ефективності діяльно-
сті підприємств у умовах динамічного ринку будівництва.

Основним висновком є те, що економіко–математична формалізація змін дозволяє оптимізува-
ти процеси управління підприємством, знижуючи витрати та збільшуючи ефективність ресурсного 
використання. Моделювання зміни операційних систем дає змогу точніше прогнозувати наслідки 
різних стратегій змін, оцінювати ризики і вибирати найбільш ефективні варіанти дій на кожному 
етапі змін. Проведені розрахунки з використанням лінійного та нелінійного програмування дозво-
ляють вибрати оптимальні рішення для підприємств, зважаючи на множинні фактори: від техноло-
гічних обмежень до змін на ринку праці та матеріалів. Крім того, була підтверджена ефективність 
цих моделей при реалізації змін в умовах різноманітних економічних і технологічних ситуацій, зо-
крема при адаптації до нових технологій будівництва, змін у нормативно–правовому середовищі 
та інноваційних підходах у менеджменті.

Важливим результатом стало також виявлення того, що економіко–математична модель мо-
же стати основою для розробки автоматизованих систем підтримки прийняття рішень, які знач-
но спрощують процеси управління змінами та підвищують їхню точність. Це забезпечує більшу 
гнучкість підприємств при реагуванні на зміни ринкової ситуації, сприяє більш швидкому освоєн-
ню інновацій і дозволяє своєчасно коригувати стратегії управління. Загалом, використання еко-
номіко–математичних моделей у підготовці та проведенні суттєвих змін в операційних системах 
будівельних підприємств є важливим кроком до досягнення стійкості та конкурентоспроможності 
підприємств в умовах сучасної економіки. Моделі, розроблені в рамках дослідження, можуть стати 
основою для удосконалення управлінських практик і стратегії розвитку будівельних підприємств, а 
також сприяти більш ефективному використанню ресурсів на всіх етапах їх діяльності.

Êлþ÷îâі слîâà: Економіко–математична модель, операційна система, будівельне підприєм-
ство, зміни, оптимізація, управління проектами. 
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Economic and mathematical formalization of the 
preparation and implementation of substantial changes in 

the operational systems of construction enterprises
The subject of the research is the economic and mathematical models and methods used for the 

formalization of processes related to the preparation and implementation of substantial changes in the 
operational systems of construction enterprises. Specifically, methods of optimization of management, 
production, and resource processes are considered, which enable effective implementation of changes 
under dynamic economic and technological factors.

Purpose of the article is to develop economic and mathematical models for the formalization of the 
processes of preparing and conducting substantial changes in the operational systems of construction 
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enterprises, which will ensure improved management efficiency, resource and production process optimization, 
as well as a reduction in risks when implementing changes in the context of the modern economic environment.

The methodology of the work is based on the combination of economic and mathematical methods 
and approaches for the formalization of the processes of preparing and conducting substantial changes 
in the operational systems of construction enterprises. The study consists of several stages, each of 
which contributes to the creation of scientifically grounded solutions for improving management and 
production processes.

At the first stage, an analysis of existing approaches to change management in the operational 
systems of construction enterprises is conducted. For this, comparative analysis methods are used 
to assess the effectiveness of different change management models, as well as to identify the main 
problems and shortcomings in the existing approaches.

The second stage involves the development of economic and mathematical models that reflect the 
processes of preparing and conducting changes in the operational systems of enterprises. Linear 
and nonlinear programming methods are applied to find optimal solutions for resource management, 
production process planning, and cost reduction during the implementation of changes.

The third stage involves scenario modeling, which anticipates various conditions for implementing 
changes. Scenario analysis methods are used to assess the impact of various factors (economic, 
technological, organizational) on the outcomes of changes. This ensures flexibility in managerial 
decisions and the adaptation of the enterprise to changing conditions. The fourth stage includes testing 
the developed models using real construction enterprises as examples, where expert evaluations and 
data analysis methods are applied. The real effectiveness of the proposed solutions and their impact on 
optimizing operational processes is assessed. Thus, the research methodology allows for the creation 
of scientifically grounded economic and mathematical tools for effective change management in the 
operational systems of construction enterprises.

The results of the work confirm the effectiveness of economic and mathematical methods 
for formalizing the processes of preparing and conducting substantial changes in the operational 
systems of construction enterprises. During the work, models were developed that allow optimizing 
management and production processes, as well as ensuring cost reduction and improving resource 
management efficiency when implementing changes.

One of the significant results is the development of economic and mathematical models that allow 
evaluating the impact of various change strategies on enterprise performance indicators. The models 
include parameters that reflect internal and external factors affecting the operational activity of 
construction enterprises, such as market conditions, resource constraints, technological innovations, 
and organizational changes. Using these models helps determine optimal options for implementing 
changes with minimal costs and maximum impact for the enterprise.

Another important result was the application of linear and nonlinear programming methods to 
create change management models that provide a balance between economic feasibility and the 
technological capabilities of the enterprise. Scenario modeling helped assess risks that may arise during 
the implementation of changes and develop strategies for minimizing these risks. This contributes to 
the more flexible response of the enterprise to changing market and technological conditions.

In the stage of model testing on real construction enterprises, their high effectiveness in practical 
application was confirmed. The assessment of the effectiveness of the proposed solutions showed that 
their implementation significantly reduces resource management costs, shortens project completion 
time, and enhances the overall competitiveness of enterprises.

Thus, the results of the work demonstrate that the economic and mathematical formalization of 
substantial changes in the operational systems of construction enterprises is an effective tool for optimizing 
management processes and improving enterprise performance in a dynamic market environment.

Conclusions. The conducted research proved that economic and mathematical methods are 
effective tools for formalizing the processes of preparing and conducting substantial changes in 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Ó доñліджåííі роçãлÿ
дàþтüñÿ оñíовíі ïроáлåìè тà ôàкторè, що вïлè
вàþтü íà оïåрàöіéíі ñèñтåìè áóдівåлüíèõ ïідïрè
ºìñтв, тàкі ÿк çìіíè в åкоíоìі÷íоìó ñåрåдовèщі, 
тåõíолоãі÷íі іííовàöі¿, ôіíàíñові оáìåжåííÿ тà 
рèçèкè. Âèкорèñтàííÿ åкоíоìіко–ìàтåìàтè÷íèõ 
ìодåлåé доçволÿº àíàліçóвàтè тà оïтèìіçóвàтè 
ïроöåñè ïлàíóвàííÿ і óïрàвліííÿ, ñïрèÿþ÷è ïід
вèщåííþ åôåктèвíоñті тà коíкóрåíтоñïроìож
íоñті áóдівåлüíèõ ïідïрèºìñтв.

Çàñтоñóвàííÿ ìàтåìàтè÷íèõ ìåтодів, тàкèõ ÿк 
ìодåлі оïтèìіçàöі¿, ñтàтèñтè÷íèé àíàліç, тåоріÿ 
ïрèéíÿттÿ ріøåíü тà іíøі, ó ïоºдíàííі ç åкоíоìі÷
íèìè ïідõодàìè, доçволÿº вèçíà÷èтè оïтèìàлü
íі ñтрàтåãі¿ тà рåñóрñè длÿ вïровàджåííÿ çìіí в 
оïåрàöіéíі ñèñтåìè áóдівåлüíèõ ïідïрèºìñтв. Цå 
доñліджåííÿ ìàº вàжлèвå ïрàктè÷íå çíà÷åííÿ 
длÿ ìåíåджåрів áóдівåлüíèõ коìïàíіé, оñкілü
кè воíо ñïрèÿº ïокрàщåííþ ïроöåñів óïрàвліí
íÿ ïроåктàìè, çíèжåííþ вèтрàт тà ïідвèщåííþ 
ÿкоñті вèкоíàííÿ áóдівåлüíèõ роáіт.

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій з пðî-
блåì åкоíоìіко–ìàтåìàтè÷íо¿ ôорìàліçàöі¿ 
ïідãотовкè тà ïровåдåííÿ ñóттºвèõ çìіí оïåрà
öіéíèõ ñèñтåì áóдівåлüíèõ ïідïрèºìñтв ïокàçóº 

вèñокèé рівåíü àктóàлüíоñті öіº¿ тåìè в óìовàõ 
ñó÷àñíèõ åкоíоìі÷íèõ і тåõíолоãі÷íèõ вèклèків. 
Ó ãàлóçі áóдівíèöтвà íåоáõідíіñтü óïрàвліííÿ çìі
íàìè в оïåрàöіéíèõ ñèñтåìàõ º íàñóщíоþ ïро
áлåìоþ, оñкілüкè іííовàöі¿, íові тåõíолоãі¿ тà ãло
áàлüíі åкоíоìі÷íі ôàкторè ïоñтіéíо вïлèвàþтü 
íà åôåктèвíіñтü ïідïрèºìñтв. Пåрø çà вñå, вàж
лèво çàçíà÷èтè, що çíà÷íà ÷àñтèíà доñліджåíü 
ç öіº¿ тåìè ïрèñвÿ÷åíà ïоøóкó оïтèìàлüíèõ ïід
õодів до óïрàвліííÿ çìіíàìè в óìовàõ дèíàìі÷íèõ 
çовíіøíіõ ôàкторів. Тàкі роáотè ÿк віт÷èçíÿíèõ, 
тàк і çàрóáіжíèõ в÷åíèõ ïроïоíóþтü ріçíоìàíітíі 
ìодåлі, що ñïрèÿþтü ñèñтåìàтèçàöі¿ тà ôорìàлі
çàöі¿ öèõ ïроöåñів. Оñíовíèé àкöåíт роáèтüñÿ íà 
çàñтоñóвàííі åкоíоìіко–ìàтåìàтè÷íèõ ìåтодів 
длÿ вèçíà÷åííÿ åôåктèвíèõ ñтрàтåãіé вïровà
джåííÿ çìіí в оïåрàöіéíі ñèñтåìè. Ó öüоìó коí
тåкñті вàрто вèділèтè роáотè, що çàñтоñовóþтü 
ìåтодè ліíіéíоãо тà íåліíіéíоãо ïроãрàìóвàííÿ 
длÿ оïтèìіçàöі¿ рåñóрñів, ïлàíóвàííÿ вèроáíè÷èõ 
ïроöåñів тà çíèжåííÿ вèтрàт ïід ÷àñ çìіí.

Одíèì ç вàжлèвèõ íàïрÿìків º çàñтоñóвàííÿ 
ñöåíàрíоãо àíàліçó длÿ ìодåлþвàííÿ ріçíèõ вà
ріàíтів çìіí. Цå доçволÿº ïідïрèºìñтвàì áóді
вåлüíо¿ ãàлóçі àдàïтóвàтè ñво¿ ñтрàтåãі¿ в óìовàõ 

the operational systems of construction enterprises. The application of these methods enables a 
systematic approach to change management, which is crucial for improving enterprise performance 
in the dynamic construction market.

The main conclusion is that the economic and mathematical formalization of changes enables the 
optimization of enterprise management processes, reducing costs and increasing resource efficiency. 
Modeling operational system changes allows for more accurate forecasting of the consequences of 
different change strategies, assessing risks, and selecting the most effective actions at each stage of 
change. Calculations using linear and nonlinear programming methods allow for choosing optimal solutions 
for enterprises, considering multiple factors, from technological constraints to changes in the labor and 
materials markets. Moreover, the effectiveness of these models has been confirmed when implementing 
changes in various economic and technological situations, particularly when adapting to new construction 
technologies, changes in the regulatory environment, and innovative management approaches.

An important result was also the identification that the economic and mathematical model could 
serve as the foundation for developing automated decision support systems that significantly simplify 
change management processes and enhance their accuracy. This ensures greater flexibility for 
enterprises in responding to market situation changes, facilitates faster adoption of innovations, and 
allows timely adjustments to management strategies.

Overall, the use of economic and mathematical models in the preparation and implementation of 
substantial changes in the operational systems of construction enterprises is an important step toward 
achieving sustainability and competitiveness in the modern economy. The models developed in this study 
could serve as the basis for improving management practices and strategies for the development of 
construction enterprises and contribute to more efficient resource use at all stages of their activities.

Keywords: Economic and mathematical model, operational system, construction enterprise, 
changes, optimization, project management.
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øвèдкèõ çìіí íà рèíкó, тåõíолоãі÷íèõ іííовàöіé тà 
çìіí ó íорìàтèвíо–ïрàвовоìó ñåрåдовèщі. Пó
áлікàöі¿ íà öþ тåìó тàкож роçãлÿдàþтü ріçíі àñ
ïåктè óïрàвліíñüкèõ ïроöåñів, що вèíèкàþтü ïрè 
рåàліçàöі¿ çìіí, çокрåìà в ÷àñтèíі óïрàвліííÿ лþд
ñüкèìè рåñóрñàìè тà орãàíіçàöіéíèìè çìіíàìè.

Протå іñíóþтü і ïåвíі íåдолікè в іñíóþ÷èõ доñлі
джåííÿõ. Çокрåìà, áілüøіñтü ìодåлåé, що роçро
áлÿþтüñÿ, çоñåрåджóþтüñÿ íà окрåìèõ àñïåктàõ 
оïåрàöіéíèõ ñèñтåì, áåç коìïлåкñíоãо ïідõодó 
до вçàºìоді¿ ìіж ріçíèìè åлåìåíтàìè óïрàвліí
ñüкèõ і вèроáíè÷èõ ïроöåñів. Окріì тоãо, ó áàãà
тüоõ роáотàõ íå роçãлÿдàºтüñÿ рåàлüíèé вïлèв 
ñоöіàлüíèõ тà кóлüтóрíèõ ôàкторів íà óñïіøíіñтü 
çìіí ó áóдівåлüíèõ ïідïрèºìñтвàõ.

Âрàõовóþ÷è çàçíà÷åíі àñïåктè, ïровåдåíå до
ñліджåííÿ ñïрÿìовàíå íà ñтворåííÿ коìïлåк
ñíо¿ åкоíоìіко–ìàтåìàтè÷íо¿ ìодåлі, ÿкà доçво
лÿº çàáåçïå÷èтè åôåктèвíå óïрàвліííÿ çìіíàìè 
íà вñіõ åтàïàõ оïåрàöіéíо¿ діÿлüíоñті áóдівåлüíèõ 
ïідïрèºìñтв, врàõовóþ÷è åкоíоìі÷íі, тåõíолоãі÷
íі тà орãàíіçàöіéíі ôàкторè.

Мåтîþ стàтті º роçроáкà åкоíоìіко–ìàтåìà
тè÷íèõ ìодåлåé, що доçволÿþтü ôорìàліçóвà
тè ïроöåñè ïідãотовкè тà ïровåдåííÿ ñóттºвèõ 
çìіí в оïåрàöіéíèõ ñèñтåìàõ áóдівåлüíèõ ïідïрè
ºìñтв. Цå çàáåçïå÷èтü ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті 
óïрàвліííÿ, оïтèìіçàöіþ рåñóрñів тà вèроáíè÷èõ 
ïроöåñів, à тàкож çíèжåííÿ вèтрàт і рèçèків ïрè 
вïровàджåííі çìіí в óìовàõ дèíàìі÷íоãо åко
íоìі÷íоãо ñåрåдовèщà. Âèçíà÷åííÿ оïтèìàлü
íèõ ñтрàтåãіé длÿ àдàïтàöі¿ ïідïрèºìñтв до çìіí 
ó тåõíолоãі÷íоìó, åкоíоìі÷íоìó тà орãàíіçàöіé
íоìó ñåрåдовèщі ñтàíå оñíовоþ длÿ роçроáкè 
ïрàктè÷íèõ рåкоìåíдàöіé длÿ кåрівíèків áóді
вåлüíèõ коìïàíіé. Окріì тоãо, ñтàттÿ ìàº íà ìåті 
óдоñкоíàлåííÿ ìåтодів ìодåлþвàííÿ çìіí ç óрà
õóвàííÿì ôàкторів вíóтріøíüоãо і çовíіøíüоãо 
ñåрåдовèщà ïідïрèºìñтвà, що çàáåçïå÷èтü ñтіé
кіñтü і коíкóрåíтоñïроìожíіñтü íà рèíкó.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Екоíоìіко–
ìàтåìàтè÷íà ôорìàліçàöіÿ ïідãотовкè тà ïро
вåдåííÿ ñóтíіñíèõ çìіí оïåрàöіéíèõ ñèñтåì áó
дівåлüíèõ ïідïрèºìñтв º клþ÷овоþ ó ñó÷àñíоìó 
óïрàвліííі áóдівåлüíèìè ïроåктàìè. Оïåрàöіé
íі ñèñтåìè в öіé ñôåрі ïовèííі оïтèìіçóвàтè рå
ñóрñè, çàáåçïå÷óвàтè åôåктèвíіñтü вèроáíè÷èõ 
ïроöåñів тà óïрàвліííÿ ïроåктàìè.

Пåрåд ïо÷àткоì ñóтíіñíèõ çìіí ó оïåрàöіéíіé 
ñèñтåìі áóдівåлüíоãо ïідïрèºìñтвà íåоáõідíà 

доклàдíà ïідãотовкà тà ôорìàліçàöіÿ ñтрàтåãі¿. 
Оñíовíèìè крокàìè º:

Аíàліç ïото÷íоãо ñтàíó: Провåдåííÿ дåтàлü
íоãо àíàліçó іñíóþ÷о¿ оïåрàöіéíо¿ ñèñтåìè. Цå 
вклþ÷àº вèв÷åííÿ ïроöåñів, іíñтрóìåíтів, тåõ
íолоãіé, орãàíіçàöі¿ роáо÷èõ ïроöåñів тà вçàºìо
çв’ÿçків ìіж ïідроçділàìè.

Âèçíà÷åííÿ öілåé çìіí: Âñтàíовлåííÿ коíкрåт
íèõ öілåé і вèìоã до íово¿ оïåрàöіéíо¿ ñèñтåìè. Цілі 
ïовèííі áóтè вèìірþвàíі, коíкрåтíі тà рåàліñтè÷íі.

Модåлþвàííÿ ïроöåñів: Створåííÿ ìàтåìà
тè÷íèõ ìодåлåé і ñèìóлÿöіé іñíóþ÷èõ тà ìàéáóтíіõ 
оïåрàöіéíèõ ïроöåñів. Âèкорèñтàííÿ åкоíоìіко–
ìàтåìàтè÷íèõ ìåтодів доçволÿº ïроãíоçóвàтè 
åôåктèвíіñтü íово¿ ñèñтåìè, ¿¿ вïлèв íà ïродóк
тèвíіñтü тà ôіíàíñові ïокàçíèкè.

Оïтèìіçàöіÿ рåñóрñів: Âèкорèñтàííÿ оïтèìі
çàöіéíèõ ìодåлåé длÿ ïлàíóвàííÿ вèкорèñтàííÿ 
рåñóрñів (ïрàöі, ìàтåріàлів, оáлàдíàííÿ) ç óрàõó
вàííÿì оáìåжåíü і öілåé.

Аíàліç рèçèків: Âèçíà÷åííÿ ïотåíöіéíèõ рèçè
ків, ïов’ÿçàíèõ çі çìіíàìè в оïåрàöіéíіé ñèñтåìі, 
тà роçроáкà ñтрàтåãіé ¿õ óïрàвліííÿ.

Âïровàджåííÿ тà оöіíкà рåçóлüтàтів: Поñтó
ïовå вïровàджåííÿ íово¿ оïåрàöіéíо¿ ñèñтåìè ç 
врàõóвàííÿì çíàíü, отрèìàíèõ ïід ÷àñ ìодåлþ
вàííÿ. Піñлÿ вïровàджåííÿ ñèñтåìà ïовèííà áó
тè ïåріодè÷íо оöіíþвàíà длÿ вèçíà÷åííÿ ¿¿ åôåк
тèвíоñті тà ïотрåá ó ïодàлüøіé оïтèìіçàöі¿.

Екоíоìіко–ìàтåìàтè÷íà ôорìàліçàöіÿ доç
волÿº ïідвèщèтè åôåктèвíіñтü óïрàвліííÿ áóді
вåлüíèì ïідïрèºìñтвоì øлÿõоì вèкорèñтàííÿ 
то÷íèõ ìåтодів àíàліçó, ïлàíóвàííÿ тà ïрèéíÿт
тÿ ріøåíü. Цå доïоìàãàº çíèжóвàтè вèтрàтè, ïід
вèщóвàтè ÿкіñтü ïроåктів і çàáåçïå÷óвàтè коí
кóрåíтоñïроìожíіñтü ïідïрèºìñтвà íà рèíкó 
áóдівåлüíèõ ïоñлóã.

Длÿ óкрà¿íñüкèõ áóдівåлüíèõ коìïàíіé оñ
íовíèìè ïроáлåìàìè (çàãроçàìè тà рèçèкàìè) ó 
ñôåрі öèôровіçàöі¿ º

– Проáлåìà çàлó÷åííÿ ïрèвàтíèõ іíвåñторів
длÿ ôіíàíñóвàííÿ íовèõ оá’ºктів.

– Проáлåìè іç çàлó÷åííÿì ôіíàíñовèõ іíñтèтó
тів длÿ ôіíàíñóвàííÿ áóдівåлüíèõ ïроºктів.

– Корóïöіÿ рåãóлÿторà àáо орãàíó, що доçволÿº
åкñïлóàтàöіþ оá’ºктà, вíàñлідок ÷оãо çáóдовàíèé 
оá’ºкт íå áóдå ôóíкöіоíóвàтè тàк, ÿк ïлàíóвàлоñÿ.

– Трàвìè і тèñк ç áокó íàãлÿдовèõ орãàíів ÷å
рåç ïоãàíó ïрàктèкó оõороíè ïрàöі тà тåõíікè 
áåçïåкè;
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– Проáлåìè ç ïлèííіñтþ кàдрів ÷åрåç вàжкі
óìовè ïрàöі тà çàтрèìкè çàрïлàтè; і 

– Çíà÷íå çáілüøåííÿ вàртоñті áóдівíèöтвà ÷å
рåç іíôлÿöіþ; 

– Брàк ôіíàíñовèõ рåñóрñів ÷åрåç іíôлÿöіþ;
роçáіжíоñті ìіж коøторèñíèìè тà ôàктè÷íèìè 
вèтрàтàìè ïо вñüоìó ïортôåлþ ïроºктів; íåоá
õідíіñтü ôіíàíñóвàííÿ;

– ñèñтåìè óïрàвліííÿ ïроöåñàìè çàáåçïå÷åí
íÿ áóдівíèöтвà, вклþ÷íо ç ôіíàíñовèìè, орãàíі
çàöіéíèìè, тåõíі÷íèìè тà іíôорìàöіéíèìè [5].

Ó рåçóлüтàті öі ïроáлåìè ñтворþþтü çàãроçè тà 
рèçèкè длÿ áóдівåлüíèõ коìïàíіé, áóдівåлüíі ро
áотè çàéìàþтü áілüøå ÷àñó, íіж çàïлàíовàíо àáо 
çàÿвлåíо, à áóдівåлüíі коìïàíі¿ íåñóтü додàтко
ві вèтрàтè, ÿкі лÿãàþтü íà ïлå÷і ïокóïöів íåрóõо
ìоñті. Тàкож, вàãоìі рèçèкè, ïов’ÿçàíі ç ïо÷àткоì 
і çàвåрøåííÿì ïроºктó, çìóøóþтü кåрівíèöтво 
áóдівåлüíо¿ коìïàíі¿ вклþ÷àтè додàткові вèтрàтè 
в öіíó (вàртіñтü) íовоãо оá’ºктà íåрóõоìоñті, що 
çíà÷íо çáілüøóº вèтрàтè çàìовíèків тà іíвåñ
торів і çíèжóº кілüкіñтü оõо÷èõ çàлó÷àтèñÿ до ôі
íàíñóвàííÿ áóдівåлüíèõ роáіт.

Ці çàãроçè тà рèçèкè ÿкі ñõåìàтè÷íо ïрåдñтàв
лåíі íà рèñ.1 ïов’ÿçàíі çі ñïåöèôікоþ діÿлüíоñті 
áóдівåлüíèõ ïідïрèºìñтв в óìовàõ öèôровіçà
öі¿ тà ïроïорöіéíо вïлèвàþтü íà ñтàí ôіíàíñово¿ 
áåçïåкè. Âодíо÷àñ дåÿкі ç çíàõоджåííÿ çàãроç і 
рèçèків доволі вàжко çíåøкодèтè [6]. 

Дåÿкі рèçèкè ìожíà ïоì’ÿкøèтè çà рàõóíок 
оöèôрóвàííÿ ïідñèñтåì áóдівåлüíèõ коìïà
íіé. Çàãроçè тà рèçèкè, ïов’ÿçàíі ç ìàкроåкоíо
ìі÷íèì ñåрåдовèщåì, íå ìожóтü áóтè íåéтрàлі
çовàíі áóдівåлüíèìè коìïàíіÿìè і ïовèííі áóтè 
врàõовàíі в ñтрàтåãі¿ і тàктèöі роáотè в óìовàõ 
öèôрово¿ åкоíоìікè. Çàãроçè тà рèçèкè, áілüø–
ìåíø ïов’ÿçàíо ç ìікроåкоíоìі÷íèì ñåрåдовè
щåì і доïоìожå ідåíтèôікóвàтè тà íåéтрàліçóвà
тè, àлå доñÿãíåííÿ öіº¿ ìåтè ïотрåáóº додàтковèõ 
çóñèлü тà вèтрàт длÿ áóдівåлüíèõ коìïàíіé.

Нåáåçïåкè тà çàãроçè, що ïов’ÿçàíі çі ñтво
рåííÿì тà вèкорèñтàííÿì àктèвів, ìожóтü áó
тè áілüø–ìåíø ïовíо ідåíтèôіковàíі тà íåé
трàліçовàíі, àлå ïотрåáóþтü додàтковèõ вèтрàт 
длÿ áóдівåлüíо¿ коìïàíі¿. Âоíè тàкож ïов’ÿçàíі ç 
вèкорèñтàííÿì çоáов’ÿçàíü тà º дóжå ñклàдíè
ìè, àлå ¿õ ìожíà ідåíтèôікóвàтè. Одíàк öі рèçèкè 
вàжко íåéтрàліçóвàтè. Тоìó в öüоìó доñліджåííі 
áóло íå лèøå вèçíà÷åíо ãоловíі ôіíàíñово–åко
íоìі÷íі ïокàçíèкè роñтó áóдівåлüíèõ коìïàíіé, à 

é вèÿвлåíо окрåìі вèдè діÿлüíоñті áóдівåлüíèõ 
ïідïрèºìñтв тà ïрèтàìàííі ¿ì çàãроçè і рèçèкè.

Сèñтåìàтèçàöіÿ тà óçàãàлüíåííÿ ïоложåíü, що 
ìіñтÿтüñÿ в íàóковіé літåрàтóрі ç корïорàтèвíèõ 
ôіíàíñів [7], ôіíàíñовоãо àíàліçó тà ôіíàíñовоãо 
ìåíåджìåíтó, доçволèлè íàóково ñôорìóлþвà
тè ñóкóïíèé ïідõід до àíàліçó ñтóïåíþ ôіíàíñово¿ 
áåçïåкè. Цåé ïідõід оñíовàíèé íà тоìó, що оöіíкà 
рівíÿ ôіíàíñово¿ çàõèщåíоñті áóдівåлüíèõ коì
ïàíіé íåìожлèво ÷åрåç одèí ºдèíèé ïокàçíèк, 
çокрåìà іíтåãрàлüíèé. Фіíàíñово–ãоñïодàрñü
кà діÿлüíіñтü тàкèõ ïідïрèºìñтв вèçíà÷àºтüñÿ 
ñïåöèôі÷íèìè óìовàìè áóдівíèöтвà, кілüкіñтþ 
одíо÷àñíо çáóдовàíèõ оá’ºктів, ìàñøтàáàìè ді
ÿлüíоñті, íàÿвíіñтþ тà ріçíоìàíіттÿì вèроáíè÷èõ 
ïідроçділів, оáñÿãàìè çàлó÷åíèõ ôіíàíñовèõ рå
ñóрñів тà åôåктèвíіñтþ ¿õíüоãо роçïоділó, à тàкож 
ôóíкöіоíóвàííÿì і вèкорèñтàííÿì öèõ рåñóрñів. 
Тоìó длÿ àíàліçó ñтóïíÿ ôіíàíñово¿ çàõèщåíоñті 
áóдівåлüíоãо ïідïрèºìñтвà ìожíà ввåñтè ñèñтå
ìó ïокàçíèків, ÿкі àдåквàтíо õàрàктåрèçóþтü ôі
íàíñово–ãоñïодàрñüкó діÿлüíіñтü áóдівåлüíоãо 
ïідïрèºìñтвà. Цå доçволÿº вñтàíовèтè ãрàíè÷
íå çíà÷åííÿ ïокàçíèкà, ïрè ÿкоìó втрà÷àºтüñÿ 
ïåвíèé рівåíü ôіíàíñово¿ áåçïåкè [8].

До іíдèкàторів, ÿкі ìожóтü доñтовірíо оöіíèтè 
рівåíü ôіíàíñово¿ áåçïåкè áóдівåлüíèõ ïідïрè
ºìñтв в óìовàõ öèôровіçàöі¿ åкоíоìікè, ìожíà 
çàçíà÷èтè íàвåдåíі в тàáлèöі 1:

Цèôровà åкоíоìікà íå çàлèøàº ìіñöÿ длÿ вè
жèвàííÿ áóдівåлüíèõ коìïàíіé áåç трàíñôорìà
öі¿ ÿк ïроöåñó роçвèткó тà çìіí, ñïрÿìовàíèõ íà 
íåçворотíі ÿкіñíі çìіíè, що відïовідàº оñíовíо
ìó ïрèíöèïó роçвèткó в тåорі¿ ñèñтåì. Âàрто çà
çíà÷èтè, що відïовідíо до ñèñтåìíо¿ ïàрàдèãìè, 
íово¿ ìåтодолоãі¿ тåорі¿ ñèñтåì в åкоíоìі÷íіé тå
орі¿, ôóíкöіоíóвàííÿ åкоíоìікè íà вñіõ рівíÿõ, від 
ãлоáàлüíоãо ñвітовоãо ãоñïодàрñтвà до åкоíоìі
кè окрåìèõ коìïàíіé, роçãлÿдàºтüñÿ ç то÷кè çорó 
ñтворåííÿ, вçàºìоді¿, трàíñôорìàöі¿ тà ліквідàöі¿ 
åкоíоìі÷íèõ ñèñтåì [9].

Ðоçвèток вèñтóïàº ÿк íåоáõідíèé і áåçïå
рåрвíèé ïроöåñ àдàïтàöі¿ ñèñтåìè до вèìоã çо
вíіøíüоãо ñåрåдовèщà і º ãоловíоþ óìовоþ 
вèжèвàííÿ ïідïрèºìñтв. Що ïов’ÿçàíà ç öèì 
трàíñôорìàöіÿ ïідïрèºìñтв ñïрèÿº ïоÿві ÿкіñ
íо íовèõ і рàíіøå íåвèкорèñтàíèõ ìожлèвоñтåé, 
ó тоìó ÷èñлі додàтковèõ ìожлèвоñтåé çàáåçïå
÷åííÿ орãàíіçàöіéíо–åкоíоìі÷íо¿ ñтіéкоñті ïід
ïрèºìñтвà ÿк åкоíоìіко–вèроáíè÷о¿ ñèñтåìè.
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Рисунок 1. Êлючові неáезïеки та загрози, що виникаютü внаслідок осоáливостей 
функціонування áудівелüниõ комïаній у контексті цифрової економіки
Джерело: розроблено автором на основі [2,6] 
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Таáлиця 1. Індикатори, які відоáражаютü стуïінü фінансової стійкості áудівелüниõ 
ïідïриємств у контексті цифрової економіки 

Показник Ôормула Пояснення

Коåôіöіºíт çàáåçïå÷åííÿ 
ôіíàíñовèìè рåñóрñàìè íà 
одèíèöþ вàртоñті àктèвів 
оöіíþº, íàñкілüкè ôіíàíñові 
рåñóрñè ïідтрèìóþтü кожíó 
ãрèвíþ àктèвів.

, (1)

L – öå ïокàçíèк, що вèçíà÷àº, íàñкілüкè 
ôіíàíñові рåñóрñè çàáåçïå÷óþтü àктèвè 
íà кожåí ãрèвíþ çàãàлüíèõ àктèвів. Оáñÿã 
ôіíàíñовèõ рåñóрñів (ОП) вèçíà÷àºтüñÿ çà 
ôорìóлоþ: ОП = S + Q + T + G, дå S – ñóìà çво
ротíоãо ïотокó àìортèçàöіéíèõ відрàõóвàíü, 
Q – íåроçïоділåíèé ïрèáóток, T – çàãàлüíà 
вåлè÷èíà довãоñтроковèõ çоáов’ÿçàíü і G – 
çàãàлüíà вåлè÷èíà ïото÷íèõ çоáов’ÿçàíü.

Коåôіöіºíт ÷èñтоãо доõодó 
від ïродàжó ïродóкöі¿ íà одíó 
ãрèвíþ çàãàлüíèõ àктèвів 
áóдівåлüíо¿ коìïàíі¿ вèçíà÷àº 
åôåктèвíіñтü ãåíåрàöі¿ ÷èñто
ãо ïрèáóткó від кожíо¿ одèíèöі 
вàртоñті àктèвів ïідïрèºìñтвà.

, (2)

Коåôіöіºíт ÷èñтоãо ïрèáóткó від ïро
дàжó ïродóкöіé íà одèíèöþ àктèвів (КД) 
роçрàõовóºтüñÿ ÿк ñïіввідíоøåííÿ ÷èñтоãо 
ïрèáóткó від рåàліçàöі¿ ïродóкöі¿ (V) до çà
ãàлüíèõ àктèвів (a) áóдівåлüíо¿ коìïàíі¿.

Коåôіöіºíт роáо÷оãо кàïітàлó 
íà одèíèöþ вàртоñті àктèвів

, (3)

Коåôіöіºíт роáо÷оãо кàïітàлó íà одèí ãрèвíþ 
àктèвів (K) роçрàõовóºтüñÿ ÿк відíоøåííÿ 
оáñÿãó роáо÷оãо кàïітàлó (S) до çàãàлüíèõ 
àктèвів (a) áóдівåлüíоãо ïідïрèºìñтвà.

Коåôіöіºíт 
ïлàтоñïроìожíоñті

, (4)

Коåôіöіºíт ïлàтоñïроìожíоñті (kP) 
оáрàõовóºтüñÿ ÿк ñïіввідíоøåííÿ ãроøо
вèõ коøтів (c) до íàÿвíèõ çоáов’ÿçàíü (G) 
áóдівåлüíоãо ïідïрèºìñтвà.

Покàçíèкè àáñолþтíо¿, 
øвèдко¿ тà ïото÷íо¿ 
ліквідíоñті.

, (5)

Коåôіöіºíт öіло¿ ліквідíоñті (Л) вèçíà÷àºтüñÿ 
ÿк ñïіввідíоøåííÿ ãроøовèõ коøтів (C) тà 
короткоñтроковèõ ãроøовèõ іíвåñтèöіé (I) 
до ïото÷íèõ çоáов’ÿçàíü (G) áóдівåлüíоãо 
ïідïрèºìñтвà.

Коåôіöіºíт коíöåíтрàöі¿ 
ñтàáілüíèõ джåрåл 
ôіíàíñóвàííÿ вèçíà÷àº, 
íàñкілüкè ôіíàíñóвàííÿ ç 
íàдіéíèõ джåрåл ñкоíöåíтро
вàíå ÷è роçïоділåíå.

, (6)

ККД – öå коåôіöіºíт, ÿкèé вèçíà÷àº 
коíöåíтрàöіþ ñтàáілüíèõ джå
рåл ôіíàíñóвàííÿ і роçрàõовóºтüñÿ ÿк 
ñïіввідíоøåííÿ довãоñтроковèõ ïàñèвів 
(B) до вàлþтè áàлàíñó (М) áóдівåлüíоãо 
ïідïрèºìñтвà.

Покàçíèк ôіíàíñово¿ ìіöíоñті (7)

Коåôіöіºíт ôіíàíñово¿ ñтіéкоñті (F) ìожíà 
вèçíà÷èтè ÿк ñïіввідíоøåííÿ ìіж влàñíèì 
кàïітàлоì (U) тà оáñÿãоì íåоáоротíèõ àктèвів 
(H), довãоñтроковèìè çоáов’ÿçàííÿìè (O), 
відñтро÷åíèìè ïодàтковèìè çоáов’ÿçàííÿìè 
(J), àвàíñàìè від çàìовíèків–іíвåñторів (Ab), 
áàíківñüкèìè короткоñтроковèìè крåдè
тàìè (BКК) і ìàтåріàлüíèìè çàïàñàìè (M) 
áóдівåлüíоãо ïідïрèºìñтвà. Покàçíèк F 
ввàжàºтüñÿ ïоçèтèвíèì, колè віí дорівíþº 1 
àáо áілüøå.

Покàçíèк рåíтàáåлüíоñті , (8)

Коåôіöіºíт рåíтàáåлüíоñті àктèвів (R) 
оá÷èñлþºтüñÿ ÿк ñïіввідíоøåííÿ ïрèáóткó 
від çвè÷àéíо¿ діÿлüíоñті до оïодàткóвàííÿ 
(Vp) до çàãàлüíèõ àктèвів (a) áóдівåлüíоãо 
ïідïрèºìñтвà.

Покàçíèк, що відоáрàжàº 
çдàтíіñтü ïідïрèºìñтвà çà
áåçïå÷óвàтè доñтàтíіé рівåíü 
ãроøовèõ ïотоків длÿ ïокрèттÿ 
ñво¿õ ôіíàíñовèõ çоáов’ÿçàíü.

, (9)

Коøтè, що ãåíåрóþтüñÿ від оïåрàöіéíо¿ 
діÿлüíоñті, º клþ÷овèì ôàктороì длÿ 
ôіíàíñово¿ ñтàáілüíоñті ïідïрèºìñтвà. 
Коåôіöіºíт çàдовілüíèõ ÷èñтèõ ãроøовèõ 
ïотоків (Кch); Ch – ÷èñтèé ãроøовèé ïотік, 
ìлí. ãрí.; D

Джерело: розроблено автором на основі [8] 
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Âрàõовóþ÷è оñоáлèвоñті ïåрåõодó до íовèõ 
ïрèíöèïів öèôрово¿ åкоíоìікè, íåоáõідíèì º рå
ãóлþвàííÿ діÿлüíоñті ïідïрèºìñтв áóдівåлüíо¿ ãà
лóçі, ïроãíоçóвàííÿ ìожлèвèõ ïов’ÿçàíèõ ç öèì 
ïроáлåì тà роçроáкà ріøåíü і ïроïоçèöіé щодо 
ìіíіìіçàöі¿ íåãàтèвíèõ íàñлідків тà ïокрàщåííÿ 
оñíовíèõ рåçóлüтàтів ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті. 
Еôåктèвíà ñèñтåìà óïрàвліííÿ íàÿвíèìè рåñóр
ñàìè тà áіçíåñ–ïроöåñàìè в áóдівåлüíèõ коìïà
íіÿõ, çàñíовàíà íà іííовàöіéíèõ тåõíолоãіÿõ і ìå
тодàõ оïтèìіçàöі¿ áіçíåñ–ïроöåñів, тàкож ìожå 
çàáåçïå÷èтè çíà÷íі коíкóрåíтíі ïåрåвàãè, ñтà
þ÷è íàéвàжлèвіøèì іíñтрóìåíтоì óïрàвліííÿ çà 
рàõóíок ïоñтіéíоãо вдоñкоíàлåííÿ тà оïтèìіçàöі¿ 
ïроöåñів, що відáóвàþтüñÿ в коìïàíі¿. Стàº íàé
вàжлèвіøèì іíñтрóìåíтоì óïрàвліííÿ.

Â рàìкàõ Цèôровоãо ïорÿдкó дåííоãо Óкрà¿
íè до 2020 рокó оñíовíèìè вèклèкàìè, ç ÿкèìè 
ñтèкàºтüñÿ áіçíåñ в тåïåріøíіõ óìовàõ, º íàñтóïíі

Нåдоñтàтíіñтü íорìàтèвíо–ïрàвовоãо рåãóлþ
вàííÿ íово¿ åкоíоìі÷íо¿ ñèñтåìè, що íå відïові
дàº тåõíолоãі÷íèì çìіíàì, ÿкі відáóвàþтüñÿ íà ñó
÷àñíоìó åтàïі роçвèткó — çокрåìà, вèíèкíåííþ 
íовèõ тåõíолоãіé, оá’ºктів і ñóá’ºктів åкоíоìі÷íèõ 

відíоñèí, à тàкож øвèдкоìó çáілüøåííþ оáñÿãів 
дàíèõ, ÿкі ñтàлè вàжлèвоþ ôорìоþ кàïітàлó.

• íåдоñтàтíіé роçвèток коìïåтåíтíèõ лþд
ñüкèõ рåñóрñів тà áрàк лþдñüкоãо кàïітàлó;

• çíà÷íі оáñÿãè дàíèõ ôорìóþтü ïотóжíі іí
ôорìàöіéíі ïотокè, що íåñóтü рèçèкè, ïов’ÿçàíі 
іç çàáåçïå÷åííÿì іíôорìàöіéíо¿ áåçïåкè ïід ÷àñ 
ïåрåдà÷і, оáроáкè тà çáåрåжåííÿ дàíèõ;

• роçроáкà íовèõ тåõíолоãіé тà ïрèклàдíèõ рі
øåíü, що вèìàãàþтü оíовлåííÿ іíôрàñтрóктóрè.

Ó íовèõ óìовàõ öèôрово¿ åкоíоìікè ìåíåдж
ìåíт áóдівåлüíèõ коìïàíіé ìàº øвèдко рåàãóвàтè 
íà çìіíè çовíіøíüоãо ñåрåдовèщà, çàáåçïå÷óвà
тè ïроçоріñтü і орãàíіçовàíіñтü ó вñіõ áіçíåñ–ïро
öåñàõ, вïровàджóвàтè åôåктèвíі ñèñтåìè óïрàв
ліííÿ іíôорìàöіºþ тà ìотèвàöіºþ ïрàöівíèків, à 
тàкож врàõовóвàтè оñоáлèвоñті óïрàвліííÿ в öèô
ровоìó ñåрåдовèщі. Нà рèñóíкó 2 дåтàлüíо ïрåд
ñтàвлåíі оñíовíі õàрàктåрèñтèкè корïорàтèвíоãо 
óïрàвліííÿ в åïоõó öèôровіçàöі¿. Âïровàджåí
íÿ öèôровèõ тåõíолоãіé ó діÿлüíіñтü áóдівåлüíèõ 
коìïàíіé íàдàº ÷èñлåííі ïåрåвàãè, çокрåìà ïід
вèщåííÿ ãíó÷коñті вèроáíè÷èõ ïроöåñів çàвдÿкè 
ìожлèвоñті øвèдко¿ àдàïтàöі¿ вèроáíè÷èõ ïроöå

Рисунок 2. Характеристика уïравління áізнесом в умоваõ цифровізації 
Джерело: розроблено автором на основі [10] 
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ñів і çàáåçïå÷åííÿ іíтåãрàöі¿ іíôорìàöі¿ ïротÿãоì 
óñüоãо жèттºвоãо öèклó ïродóкöі¿. Іíôорìàöіéíà 
трàíñôорìàöіÿ ñïрèÿº ñóттºвèì ïокрàщåííÿì ó 
áіçíåñ–ïроöåñàõ коìïàíі¿ çàвдÿкè вïровàджåííþ 
іííовàöіé і àдàïтàöі¿ áіçíåñ–ìодåлåé до вèìоã ñó
÷àñíо¿ öèôрово¿ åкоíоìікè [10].

Одíàк íåоáõідíо çвåрíóтè óвàãó íà çроñтàþ
÷ó çàлåжíіñтü від öèôровèõ тåõíолоãіé ó ïроöåñі 
вèроáíèöтвà. Ó ïорівíÿííі ç трàдèöіéíоþ ìодåл
лþ óïрàвліííÿ вèроáíè÷èìè ïроöåññàìè ïідïрè
ºìñтв íåоáõідíо врàõовóвàтè çроñтàþ÷і вèìо
ãè до öèôровèõ тåõíолоãіé тà ïотåíöіàл втрàт від 
вèõодó ç лàдó іíтåãровàíèõ öèôровèõ ñèñтåì.

Під іíñтрóìåíтàìè öèôрово¿ åкоíоìікèв áó
дівåлüíіé ãàлóçі роçóìіþтü іíñтрóìåíтè длÿ íà
ñкріçíо¿ öèôровіçàöі¿ вñіõ ôіçè÷íèõ àктèвів коì
ïàíі¿ тà іíтåãрàöі¿ дàíèõ від áіçíåñ–ïàртíåрів 
коìïàíі¿ в öèôровó åкоñèñтåìó. Нà ïрàктèöі тàкі 
іíñтрóìåíтè ÿвлÿþтü ñоáоþ øèрокèé ñïåктр íо
вітíіõ тåõíолоãіé, що çоáрàжåíі íà рèñóíкó 3.

Трàíñôорìàöіÿ діÿлüíоñті тà ñтрóктóрè óïрàв
ліííÿ áóдівåлüíèõ коìïàíіé çìіíþº ролі клþ÷овèõ 
ó÷àñíèків. Ç ïідрÿдíèків воíè ïåрåтворþþтü
ñÿ íà іíжåíåрíі ñтрóктóрè, що óïрàвлÿþтü рå

ñóрñàìè çàìовíèкà в ïроöåñі ïідãотовкè тà áó
дівíèöтвà оá’ºктів. Пåрåãлÿд вèìàãàº ñó÷àñíоãо 
роçóìіííÿ ïідãотовкè áóдівíèöтвà тà áілüø ïов
íоãо відоáрàжåííÿ öèõ ïроöåñів в орãàíіçàöіéíèõ 
і тåõíі÷íèõ ìодåлÿõ ç іííовàöіéíèì çìіñтоì. Çо
крåìà, оñоáлèвó óвàãó ìàº áóтè ïрèділåíо ïро
öåñó ìодåлþвàííÿ ïідãотов÷оãо åтàïó áóдівåлü
íèõ ïроºктів, ÿкèé õàрàктåрèçóºтüñÿ ñклàдíіñтþ 
ïроãíоçóвàííÿ. Оñíовíèìè ïåрåдóìовàìè öüоãо 
доñліджåííÿ º тàкі [12]:

Нåоáõідíіñтü відìовè від çàñтàрілèõ ôорì і 
ñтàíдàртів ìодåлþвàííÿ ïідãотовкè áóдівíèöтвà 
в óìовàõ öèôровіçàöі¿.

Нåоáõідíіñтü àдàïтàöі¿ ìодåлåé ïідãотовкè áó
дівíèöтвà до íовèõ ôóíкöіé вåлèкèõ ïідрÿдíèків 
– від ãåíåрàлüíèõ ïідрÿдíèків до дåвåлоïåрів.

Трàíñôорìàöіÿ áіçíåñ–ïроöåñів, що рåãóлþ
þтü ïідãотовкó áóдівåлüíèõ ïроºктів і áóдівíèö
тво. Цå тÿãíå çà ñоáоþ роçøèрåííÿ вçàºìоді¿ 
ìіж ïровідíèì ïідрÿдíèкоì і çàìовíèкоì íà áó
дівåлüíèõ оá’ºктàõ.

Ç оãлÿдó íà ïåрåрàõовàíі вèщå ïроáлåìè, íå
оáõідíо ñтворèтè íовèé іíñтрóìåíт длÿ ìодåлþ
вàííÿ ïідãотовкè áóдівíèöтвà. Цåé іíñтрóìåíт 

Рисунок 3. Інструменти цифрової економіки в áудівництві 
Джерело: розроблено автором на основі [11] 
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врàõовóвàтèìå оñíовíі орãàíіçàöіéíі, тåõíі÷
íі тà вàртіñíі ïàрàìåтрè íà кожíоìó åтàïі öüо
ãо ïроöåñó, à тàкож рèçèкè, ïов’ÿçàíі ç óõвà
лåííÿì ріøåíü. Ðåàліçàöіÿ öіº¿ ïотрåáè ïотрåáóº 
роçроáлåííÿ íовèõ ìодåлåé, ñïрÿìовàíèõ íà 
çàáåçïå÷åííÿ ãотовíоñті áóдівíèöтвà в óìовàõ 
öèôрово¿ åкоíоìікè, що вèçíà÷àº àктóàлüíіñтü 
оáрàíо¿ тåìè доñліджåííÿ.

Ðèíковà ïоçèöіÿ åкоíоìі÷íо¿ ñèñтåìè áóді
вåлüíèõ коìïàíіé, ÿкà відïовідàº оñíовíіé ñтрà
тåãі¿ öèôровіçàöі¿ óïрàвліíñüко¿ ñèñтåìè ïідïрè
ºìñтвà, вèçíà÷àºтüñÿ çàтвåрджåíèìè ïлàíàìè 
(G), ìожлèвоñтÿìè рåñóрñів (P) тà ïотрåáàìè 
рèíкó (D). Тàкèì ÷èíоì, íàïрÿìок öèôровіçàöі¿ 
ìожå áóтè рåàліçовàíо ó вèãлÿді трüоõ ñтрàтåãіé 
трàíñôорìàöі¿ – öілüово¿, ôіíàíñово¿ тà іíôор
ìàöіéíо¿ – тà ¿õíіõ коìáіíàöіé çàлåжíо від ¿õíüо
ãо çíà÷åííÿ, ÿкèé вèçíà÷àºтüñÿ ïоñтàвлåíоþ 

ìåтоþ, іíôорìàöіéíèì ïотåíöіàлоì åкоíоìі÷íо¿ 
ñèñтåìè тà ïотрåáàì рèíкó.

Цілüові ñтрàтåãі¿ трàíñôорìàöі¿ ïåрåдáà÷àþтü 
рåàліçàöіþ коìïлåкñó öілåé, ïåрåáóдовó ñтрóк
тóрè óïрàвліííÿ і ñèñтåìè óïрàвліííÿ áіçíåñоì. 
Фіíàíñовà ñтрàтåãіÿ ïолÿãàº в рåàліçàöі¿ öèô
ровоãо ïотåíöіàлó øлÿõоì çìіíè ñтрóктóрè åко
íоìі÷íо¿ ñèñтåìè, роçøèрåííÿ ¿¿ рåñóрñíоãо ïо
тåíöіàлó тà àдàïтàöі¿ вíóтріøíüоãо ñтàíó до óìов 
öèôровіçàöі¿. Іíôорìàöіéíà ñтрàтåãіÿ оріºíтовà
íà íà трàíñôорìàöіþ çовíіøíüоãо ñåрåдовèщà 
тà ñтворåííÿ íовèõ рèíковèõ ïотрåá. Мåтодè
кà ìодåлþвàííÿ роçвèткó ñтрàтåãіé öèôровіçà
öі¿ óïрàвліíñüко¿ ñèñтåìè áóдівåлüíо¿ коìïàíі¿ º 
ôорìàліçовàíèì іíñтрóìåíтоì длÿ роçóìіííÿ іí
íовàöіéíоãо роçвèткó íà ìікрорівíі тà ґрóíтóºтü
ñÿ íà іíтåãрàöі¿ тàкèõ коíöåïöіé тà ¿õ рåàліçàöі¿, 
çоáрàжåíі íà рèñóíкó 4.

Рисунок 4. Переставлення методів, які визначаютü динаміку стратегій цифрової 
трансформації системи уïравління ïідïриємством
Джерело: розроблено автором на основі [14] 
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Доñліджåííÿ ñèñтåìíèõ, àдàïтèвíèõ тà ñèíåр
ãåтè÷íèõ õàрàктåрèñтèк öèõ ïлàíів тà вèв÷åííÿ 
¿õíüоãо вïлèвó íà рèíковó ïоçèöіþ ñèñтåìè кå
рóвàííÿ áóдівåлüíоþ коìïàíіºþ доçволÿº вè
ÿвèтè ñèñтåìíі тà ñèíåрãåтè÷íі коìïоíåíтè, що 
ñïрèÿþтü ïідвèщåííþ çàãàлüíо¿ åôåктèвíоñті 
¿õíüоãо çàñтоñóвàííÿ [13].

Отжå, оöіíкà, вèріøåííÿ ìåтодолоãі÷íèé тà 
коíöåïтóàлüíèõ ïèтàíü, à тàкож ñтрóктóрóвàííÿ 
оñíовíèõ ïроáлåì ôорìóвàííÿ øвèдкоñті іííо
вàöіéíèõ ïлàíів öèôровіçàöі¿ ìåõàíіçìó кåрóвàí
íÿ áóдівåлüíоþ коìïàíіºþ дàº çìоãó ïідíÿтèñÿ 
íà іíøèé рівåíü ÿкоñті ïроöåдóрè тà ìåтодó ôор
ìàлüíоãо ôорìóвàííÿ øвèдкоñті іííовàöіéíоãо 
роñтó íà рівíі коìïàíі¿ [14].

Оñíовè оöіíкè åкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті íå воло
діþтü ñó÷àñíèì, оáґрóíтовàíèì тà åôåктèвíèì 
іíñтрóìåíтàріºì ìодåлþвàííÿ ñтàíó íåвèçíà
÷åíоñті тà вèріøåííÿ ïроáлåìè ïроãíоçóвàííÿ 
рàïтовèõ ïоçèтèвíèõ çìіí (áіôóркàöіé) ñтрóктóрè 
åкоíоìі÷íèõ ïроöåñів ïідïрèºìñтв в óìовàõ öèô
ровіçàöі¿ åкоíоìікè, тоìó воíè оáìåжåíі ó вèв÷åííі 
õàрàктåрèñтèк ìікроåкоíоìі÷íо¿ дèíàìікè іíôор
ìàöіéíоãо ïроãрåñó áóдівåлüíèõ ïідïрèºìñтв[15]. 

Отжå, ñтрàтåãіÿ ôорìóвàííÿ åкоíоìі÷íèõ ïро
öåñів íà оñíові ïоáóдовè тà àíàліçó øвèдкèõ 
ñèñтåì íàдàº øèрокі ìожлèвоñті длÿ доñліджåí
íÿ øвèдкоñті іíôорìàöіéíо¿ трàíñôорìàöі¿ ñèñ
тåì кåрóвàííÿ тà отрèìàííÿ довåдåíèõ і çíà÷ó
щèõ åкоíоìі÷íèõ рåçóлüтàтів.

Тоìó ïодàлüøі доñліджåííÿ щодо дотрèìàí
íÿ çàçíà÷åíоãо вèщå ñèíåрãåтè÷íоãо ïідõодó до 
дèíàìікè ìікроåкоíоìі÷íèõ ñèñтåì іíôорàöіéíо¿ 
трàíñôорìàöі¿, çàñíовàíоãо íà вèвåдåííÿ іííо
вàöіéíоãо ïроöåñó ÿк ôóíкöі¿ ÷àñó, ñтрàтåãі÷íèõ 
ріøåíü тà вжèтèõ çàõодів, ñèñтåìè óïрàвліííÿ тà 
çовíіøíüоãо ñåрåдовèщà, çдіéñíþþтüñÿ íà оñ
íові роçроáлåíоãо ìодåлþвàííÿ тà коíöåïöі¿ ïо
áóдовè çàãàлüíо¿ ìодåлі:

, (10)

дå n(t), m(t), l(t) – åволþöіéíі крèві; 
,  ïàрàìåтр, ÿкèé відо

áрàжàº ñïіввідíоøåííÿ ìіж çàõодàìè öèôрові
çàöі¿ оïåрàöіéíо¿ ñèñтåìè тà çàãàлüíèì оáñÿãоì 
ïоñлóã і товàрів, що íàдàþтüñÿ ïідïрèºìñтвоì; 

 – ïàрàìåтрè, що вкàçóþтü íà
ñтóïіíü оïорó трàíñôорìàöіéíèì ріøåííÿì íåñтà
áілüíèì ôàкторàì çовíіøíüоãо ñåрåдовèщà [16].

Модåлü ÿвлÿº ñоáоþ àвтоíоìíó ñèñтåìó ïàрà
ìåтрè÷íèõ дèôåрåíöіàлüíèõ рівíÿíü ó трüоõвèìір
íоìó áàãàтоôàçíоìó ïроñторі ñтрàтåãі¿ öèôрово¿ 
трàíñôорìàöі¿ óïрàвліíñüкèõ ñèñтåì. Нåліíіéíіñтü 
ìодåлі ïоÿñíþºтüñÿ ñклàдíіñтþ àдàïтèвíо¿ рåàк
öі¿ ìодåлüовàíоãо клàñó оïåрàöіéíèõ ñèñтåì áó
дівåлüíèõ ïідïрèºìñтв. Âàжлèвоþ оñоáлèвіñтþ 
ìодåлі º çàлåжíіñтü ïовåдіíкè від ïàрàìåтрів áі
ôóркàöі¿ ïрè врàõóвàííі вïлèвó ôàкторів çовíіø
íüоãо ото÷åííÿ (öèôровіçàöі¿ åкоíоìікè) øлÿõоì 
ввåдåííÿ ó ìодåлü çовíіøíіõ ïàрàìåтрів ( ). 
Модåлü то÷íо відоáрàжàº дèíàìі÷íі ÿвèщà ñклàд
íèõ íåліíіéíèõ ïроöåñів і öèôрово¿ трàíñôорìàöі¿ 
оïåрàöіéíèõ ñèñтåì ïідïрèºìñтв, одíо÷àñíо відо
áрàжàþ÷è ñтàтè÷íó ïовåдіíковó ìодåлü ïåрåõід
íèõ ïроöåñів і ìікроåкоíоìі÷íèõ ñèñтåì.

Іíñтрóìåíтè іíôорìàöіéíèõ тåõíолоãіé çàáåç
ïå÷óþтü оáìіí іíôорìàöіºþ, що вклþ÷àº в ñå
áå і áàçè дàíèõ кліºíтів. Çàõèñт іíôорìàöі¿ º оñ
íовíèì ÷èííèкоì длÿ çдоáóттÿ довірè кліºíтів до 
öèôровèõ іíñтрóìåíтів в åкоíоìіöі, що ґрóíтó
ºтüñÿ íà дàíèõ. Автор ïроïоíóº àлãорèтì вïро
вàджåííÿ іíñтрóìåíтів öèôрово¿ åкоíоìікè в áó
дівåлüíèõ коìïàíіÿõ. Цåé àлãорèтì ïоºдíóº в 
ñоáі ïроöåдóрè іíтåãрàöі¿ öèôровèõ тåõíолоãіé в 
óïрàвліíñüкі тà вèроáíè÷і ïроöåñè ïідïрèºìñтв, 
ïрåдñтàвлåíèõ íà рèñóíкó 5.

Пåрøèé åтàï вклþ÷àº оöіíкó ïотåíöіàлó íовèõ 
тåõíолоãіé, çàãàлüíèé àíàліç тåõíолоãі÷íèõ тåí
дåíöіé ó ñåкторі, вèçíà÷åííÿ коíкрåтíèõ вèклè
ків і ìожлèвоñтåé øлÿõоì оöіíкè вïлèвó öèôро
вèõ тåõíолоãіé íà лàíöþжок ñтворåííÿ вàртоñті, 
вèçíà÷åííÿ ïлàíів ôіíàíñóвàííÿ тà іíвåñтèöіé ó 
íàв÷àííÿ ïрàöівíèків тà оöіíкó ìожлèвоñті ïåрå
ïідãотовкè ïрàöівíèків. Діàãíоñтèкà коíкрåтíèõ 
ôóíкöіé. Тàкà ïоñлідовíіñтü діé çóìовлåíà тèì, 
що вèкорèñтàííÿ іíñтрóìåíтів öèôрово¿ åкоíо
ìікè вèìàãàº оöіíкè ¿õ åкоíоìі÷íо¿ åôåктèвíоñті 
тà квàліôікàöіéíèõ вèìоã до ôàõівöів длÿ вèко
рèñтàííÿ íовітíіõ тåõíолоãіé [17].

Нà åтàïі двà ïрèéìàþтüñÿ іíдèвідóàлüíі ріøåí
íÿ длÿ кожíо¿ коìïàíі¿/ïідãàлóçі ç óрàõóвàííÿì 
вèÿвлåíèõ ãàлóçåвèõ тåíдåíöіé, оöіíкè ïотåíöіàлó 
öèôровèõ çìіí ó áіçíåñ–діÿлüíоñті, роçроáкè HR–
ïлàíів, ïлàíів àдàïтàöі¿, ïлàíів роçвèткó лþдñüкèõ 
рåñóрñів тощо. Âèíÿтковèìè оñоáлèвоñтÿìè áó
дівåлüíо¿ ãàлóçі º íàÿвíіñтü дåржàвíоãо рåãóлþ
вàííÿ, ñклàдíà вíóтріøíüоãрóïовà кооïåрàöіÿ, що 
оõоïлþº ÷èñлåííі коìïоíåíтè тà вèроáíè÷і ïроöå
ñè, à тàкож вèñокèé ñтóïіíü óïрàвліííÿ çíàííÿìè.
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Нàñтóïíèé крок – тåñтóвàííÿ, íàлàøтóвàííÿ 
тà вïровàджåííÿ іíñтрóìåíтів öèôрово¿ åкоíо
ìікè в áóдівåлüíèõ коìïàíіÿõ. Âïровàджåííÿ öèõ 
àлãорèтìів доïоìожå çàáåçïå÷èтè ïроçоріñтü в 
óïрàвліííі áóдівåлüíèìè коìïàíіÿìè, що оçíà÷àº 
ìàкñèìàлüíå роçкрèттÿ іíôорìàöі¿ длÿ оá’ºк
тèвíоãо ìоíіторèíãó роçвèткó коìïàíі¿. Âèкорè
ñтàííÿ öèôровèõ тåõíолоãіé ñïрèÿº çìåíøåí
íþ íåôорìàлüíо¿ åкоíоìікè. Цå оáóìовлåíо тèì, 
що ïрàктè÷íо вñÿ åкоíоìі÷íà діÿлüíіñтü доñтóï
íà в öèôровоìó вèãлÿді і ìожå áóтè ïåрåвірåíà 
çà доïоìоãоþ іíтåрíåт–тåõíолоãіé [18]. Тàкèì 

÷èíоì, дàíі дàþтü çìоãó вèÿвèтè тіíüові оïåрàöі¿, 
що çдіéñíþþтüñÿ ôіçè÷íèìè оñоáàìè.

Що ñтоñóºтüñÿ вïровàджåííÿ öèôровèõ тåõ
íолоãіé ó вèроáíè÷і ïроöåñè, то оïåрàöіéíі ñèñ
тåìè ïідïрèºìñтв ïотрåáóþтü трàíñôорìàöі¿ ç 
ìåтоþ àдàïтàöі¿ ïідñèñтåì до öèôрово¿ åкоíо
ìікè. Біçíåñ–ñèñтåìè трàдèöіéíо ñклàдàþтüñÿ ç 
трüоõ ïідñèñтåì: ïåрåроáкà, çàкóïівлі тà óïрàв
ліííÿ. Длÿ тоãо, щоá отрèìàтè довãоñтроковó 
коíкóрåíтíó ïåрåвàãó тà çàõèñтèтè áàлàíñ коì
ïàíі¿, íåоáõідíо оá’ºдíàтè орãàíіçàöіéíó тà вè
роáíè÷ó ïідñèñтåìè.

Рисунок 5. Послідовністü застосуванна на áудівелüниõ комïаніяõ цифровиõ інструментів 
Джерело: розроблено автором на основі [19] 
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Ó коíтåкñті åкоíоìікè áóдівåлüíо¿ коìïàíі¿ вàж
лèво роçріçíÿтè ïідñèñтåìè орãàíіçàöіéíоãо ìå
íåджìåíтó, лоãіñтè÷íоãо ìåíåджìåíтó, ôіíàí
ñовоãо ìåíåджìåíтó тà óïрàвліííÿ ïåрñоíàлоì. 
Âàжлèво, щоá öі ïідñèñтåìè áóлè іíтåãровàíі. 
Âçàºìодіÿ öèõ ïідñèñтåì ìàº вàжлèвå çíà÷åííÿ 
длÿ íàлåжíоãо ôóíкöіоíóвàííÿ áóдівåлüíо¿ коì
ïàíі¿, оñкілüкè вèроáíè÷і ïроöåñè оñоáлèво ÷óт
лèві до çìіí в орãàíіçàöіéíèõ àñïåктàõ.

Âисновки
Екоíоìіко–ìàтåìàтè÷íà ôорìàліçàöіÿ ïідãо

товкè тà ïровåдåííÿ ñóтíіñíèõ çìіí в оïåрàöіéíèõ 
ñèñтåìàõ áóдівåлüíèõ ïідïрèºìñтв º вàжлèвèì 
і ïåрñïåктèвíèì íàïрÿìоì доñліджåííÿ, ÿкèé 
ñïрèÿº ïокрàщåííþ óïрàвліííÿ тà åôåктèвíоñті 
áóдівåлüíоãо ñåкторó. Нà ïідñтàві àíàліçó доñлі
джåíü і ïрàктè÷íèõ çàñтоñóвàíü ìожíà çроáèтè 
дåÿкі вèñíовкè: По–ïåрøå, åкоíоìіко–ìàтåìà
тè÷íà ìодåлþвàííÿ доçволÿº ñèñтåìàтèçóвàтè 
тà àíàліçóвàтè ñклàдíі ïроöåñè çìіí в оïåрàöіé
íèõ ñèñтåìàõ áóдівåлüíèõ ïідïрèºìñтв. Çàñтоñó
вàííÿ ìàтåìàтè÷íèõ ìåтодів доçволÿº óñвідоìè
тè вçàºìоçàлåжíоñті ìіж ріçíèìè ÷èííèкàìè, ÿкі 
вïлèвàþтü íà åôåктèвíіñтü çìіí, тà роçроáлÿтè 
оïтèìàлüíі ñтрàтåãі¿ óïрàвліííÿ. Дрóãå – åкоíо
ìіко–ìàтåìàтè÷íі ïідõодè доçволÿþтü ïроводè
тè кілüкіñíèé àíàліç åôåктèвíоñті çìіí в оïåрà
öіéíèõ ñèñтåìàõ. Цå доïоìàãàº вèÿвèтè клþ÷ові 
ïокàçíèкè óñïіõó тàкèõ çìіí, тàкі ÿк çìåíøåííÿ 
вèтрàт, ïідвèщåííÿ ïродóктèвíоñті ïрàöі, çáілü
øåííÿ ÿкоñті ïродóкöі¿ тощо. По–трåтº, çàñтоñó
вàííÿ åкоíоìіко–ìàтåìàтè÷íèõ ìåтодів ñïрèÿº 
оïтèìіçàöі¿ вèкорèñтàííÿ рåñóрñів ïідïрèºìñтвà 
ïід ÷àñ вïровàджåííÿ çìіí в оïåрàöіéíі ñèñтåìè. 
Модåлþвàííÿ доçволÿº роçроáлÿтè åôåктèв
íі ñтрàтåãі¿ роçïоділó áþджåтó, трóдовèõ рåñóрñів 
тà іíøèõ àктèвів ç óрàõóвàííÿì ïоñтàвлåíèõ öі
лåé. Тàкож, åкоíоìіко–ìàтåìàтè÷íà ôорìàліçà
öіÿ ñïрèÿº ïідвèщåííþ рівíÿ óïрàвліíñüко¿ коì
ïåтåíтíоñті тà ïрèéíÿттþ оáґрóíтовàíèõ ріøåíü. 
Аíàліç ôіíàíñовèõ тà åкоíоìі÷íèõ ïокàçíèків ç 
óрàõóвàííÿì ìàтåìàтè÷íèõ ìодåлåé доïоìàãàº 
кåрівíèкàì ïідïрèºìñтв ïрèéìàтè åôåктèвíіøі 
тà крàщå ïідãотовлåíі ріøåííÿ.

Çàãàлоì, åкоíоìіко–ìàтåìàтè÷íà ôорìàліçà
öіÿ ïідãотовкè тà ïровåдåííÿ çìіí в оïåрàöіéíèõ 
ñèñтåìàõ áóдівåлüíèõ ïідïрèºìñтв º вàжлèвèì 
іíñтрóìåíтоì длÿ ïідвèщåííÿ коíкóрåíтоñïро
ìожíоñті тà ñтіéкоñті áóдівåлüíоãо ñåкторó. До

ñліджåííÿ в öіé ãàлóçі доçволÿº роçроáлÿтè íові 
ñтрàтåãі¿ óïрàвліííÿ, що відïовідàþтü вèклèкàì 
öèôрово¿ åкоíоìікè, тà ñïрèÿº ïокрàщåííþ ÿко
ñті тà åôåктèвíоñті áóдівåлüíèõ ïроåктів.
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УДК 657.4
ЗАМКОВА І. В., СМУТОК В. І., 

ВЕРХОВОДОВ О. С., БАБЮК С. Н., 
ЗДІР О. А., 

Оáлік речового майна війсüковиõ частин Çáройниõ Сил 
Óкраїни в осоáливий ïеріод

Àêтуàльíість тåìи äîсліäжåííя. У статті розглянуто ключові аспекти класифікації та обліку 
речового майна у військових частинах Збройних Сил України в умовах особливого періоду. 

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Головною метою забезпечення військовослужбовців Збройних Сил 
України речовим майном в особливий період є створення умов, що сприяють ефективному ви-
конанню бойових завдань та інших функцій воєнного часу, а також підвищують боєздатність вій-
ськових підрозділів. Досягнути цієї мети можливо через виконання важливого завданням, що сто-
їть перед фінансово–економічною службою будь якої військової частини Збройних Сил України, 
яке полягає в організації всеохоплюючого та неупередженого бухгалтерського обліку цього майна.

Пîстàíîâêà ìåти і зàâäàíь äîсліäжåííя. Метою статті є дослідження теоретичних засад 
і практичних аспектів класифікації та бухгалтерського обліку речового майна військових частин 
Збройних Сил України в умовах особливого періоду.

Мåтîäîлîгія äîсліäжåííя. Методологічну і теоретичну основу дослідження склали положен-

https://doi.org/10.5281/zenodo.15039206
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ня законодавчих та нормативно–правових актів України з питань обліку основних засобів, інших 
необоротних матеріальних активів, МШП і запасів в державному секторі, а також наукові публіка-
ції вітчизняних вчених і практиків з питань бухгалтерського обліку розпорядників бюджетних ко-
штів. У процесі було застосовано наступні загальнонаукові методи: теоретичного узагальнення, 
системного підходу; аналізу; синтезу.

Ðåзультàти äîсліäжåííя. Встановлено, що ефективне управління матеріальними ресурсами 
є одним із визначальних чинників підтримки боєздатності Збройних Сил. Проаналізовано нор-
мативно–правові акти, які регламентують забезпечення військовослужбовців речовим майном, а 
також порядок обліку цього майна у фінансово–економічних службах військових частин. Акцен-
товано увагу на особливостях класифікації речового майна за цільовим призначенням, специфіці 
його обліку та застосуванні амортизації до нього. Визначено необхідність удосконалення підходів 
до обліку та аналізу речового майна, що забезпечить підвищення ефективності використання ре-
сурсів у військових частинах.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Результати дослідження можуть бути використані у прак-
тичній діяльності фінансових служб військових частин ЗС України; наукових дослідженнях науко-
во–педагогічних працівників закладів вищої освіти, а також здобувачів вищої освіти другого освіт-
нього та третього (освітньо–наукового) рівнів вищої освіти.

Âисíîâêи. Ефективне управління матеріальними ресурсами є ключовим чинником забезпечення 
боєздатності Збройних Сил України. У межах дослідження автори виявили особливості класифікації 
речового майна військових частин ЗСУ залежно від його цільового призначення. Це впливає на від-
несення майна до відповідної групи активів розпорядника бюджетних коштів і визначає специфіку 
його обліку як інших необоротних матеріальних активів, малоцінних швидкозношуваних предметів 
чи запасів. Отримані висновки можуть слугувати основою для подальших досліджень та розроблен-
ня практичних рекомендацій з удосконалення обліку матеріальних ресурсів у сфері оборони.

Êлþ÷îâі слîâà: речове майно, військові частини, класифікація, бухгалтерський облік, необо-
ротні активи.

ZAMKOVA I. V., SMUTOK V. I.,
VERKHOVODOV O. S., BABYUK S. N., 

ZDIR O. A., 

Accounting for property of military units of the Armed 
Forces of Ukraine in a special period

Relevance of the research topic. The article considers key aspects of the classification and 
accounting of property in military units of the Armed Forces of Ukraine in a special period.

Statement of the problem. The main goal of providing servicemen of the Armed Forces of Ukraine 
with property in a special period is to create conditions that contribute to the effective performance 
of combat missions and other wartime functions, as well as increase the combat capability of military 
units. This goal can be achieved by fulfilling an important task facing the financial and economic service 
of any military unit of the Armed Forces of Ukraine, which is to organize comprehensive and impartial 
accounting of this property.

Setting the goal and objectives of the study. The purpose of the article is to study the theoretical 
foundations and practical aspects of the classification and accounting of property in military units of 
the Armed Forces of Ukraine in a special period.

The research methodology. The methodological and theoretical basis of the study was the provisions 
of legislative and regulatory legal acts of Ukraine on accounting for fixed assets, other non–current 
tangible assets, MSE and inventories in the public sector, as well as scientific publications of domestic 
scientists and practitioners on accounting for budget funds managers. The following general scientific 
methods were used in the process: theoretical generalization, system approach; analysis; synthesis.

Results of the study. It was established that effective management of material resources is one of 
the determining factors in maintaining the combat capability of the Armed Forces. The regulatory legal 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи ó çàãàлüíоìó вèãлÿ
ді. Âіéñüковà ïотóжíіñтü çáроéíèõ ñèл áóдü ÿко¿ 
дåржàвè çíàõодèтüñÿ ó ïрÿìо ïроïорöіéíіé çà
лåжíоñті від кілüкоñті тà ÿкоñті ìàтåріàлüíèõ рå
ñóрñів, ÿкі ÷àñто вèìірþþтüñÿ, в ïåрøó ÷åрãó, 
роçìіроì оáороííоãо áþджåтó крà¿íè, ¿¿ вàло
вèì вíóтріøíіì ïродóктоì (ÂÂП), à тàкож ñтóïå
íåì çàáåçïå÷åíоñті àрìі¿ оçáроºííÿì, ïàлèвíо–
ìàñтèлüíèìè ìàтåріàлàìè, ïродоволüñтвоì тà 
рå÷овèì ìàéíоì. Оñоáлèвоãо çíà÷åííÿ çàáåç
ïå÷åíіñтü ìàтåріàлüíèìè рåñóрñàìè çáроéíèõ 
ñèл íàáóвàº в óìовàõ ді¿ в крà¿íі воºííоãо ñтàíó. 
Сàìå тоìó ïåрåáіã роñіéñüко–óкрà¿íñüко¿ віéíè 
вèñóвàº ñво¿ вèìоãè до тåорі¿ тà ïрàктèкè тèло
воãо çàáåçïå÷åííÿ віéñüковèõ ÷àñтèí тà ïідроç
ділів, çìóøóþ÷è øóкàтè ¿õ áілüø ñó÷àñíі ôорìè 
тà ñïоñоáè çàáåçïå÷åííÿ рå÷овоì ìàéíоì ÷à
ñтèí Çáроéíèõ Сèл Óкрà¿íè (дàлі – ÇСÓ) ïід ÷àñ 
вèкоíàííÿ íèìè ïоñтàвлåíèõ áоºвèõ çàвдàíü тà 
ïовñÿкдåííоìó жèтті в óìовàõ ротàöі¿.

Оñíовíоþ ìåтоþ çàáåçïå÷åííÿ віéñüковоñлóж
áовöів Çáроéíèõ Сèл Óкрà¿íè в оñоáлèвèé ïåріод 
рå÷овèì ìàéíоì ïолÿãàº ó ñтворåííі óìов, ÿкі 
ñïрèÿтèìóтü åôåктèвíоìó вèкоíàííþ віéñüкàìè 
(ñèлàìè) áоéовèõ çàвдàíü тà іíøèõ ôóíкöіé і діé 
воºííоãо ïåріодó; ïоñèлÿтü áоºçдàтíіñтü àрìіé
ñüкèõ ïідроçділів. Çàáåçïå÷åííÿ віéñüковоñлóж
áовöів/віéñüковоñлóжáовèöü рå÷овèì ìàéíоì 
çдіéñíþºтüñÿ ó відïовідíоñті до вñтàíовлåíèõ Мі
íіñтåрñтвоì оáороíè Óкрà¿íè íорì і тåрìіíів.

Доñÿãíóтè öіº¿ ìåтè ìожлèво ÷åрåç вèкоíàí
íÿ вàжлèвоãо çàвдàííÿì, що ñто¿тü ïåрåд ôіíàí
ñово–åкоíоìі÷íоþ ñлóжáоþ áóдü ÿко¿ віéñüко
во¿ ÷àñтèíè Çáроéíèõ Сèл Óкрà¿íè, ÿкå ïолÿãàº в 
орãàíіçàöі¿ вñåоõоïлþþ÷оãо тà íåóïåрåджåíоãо 
áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó öüоãо ìàéíà.

Прàвèлüíå вåдåííÿ áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó рå
÷овоãо ìàéíà ó віéñüковèõ ÷àñтèíàõ ÇСÓ доç
волèтü çàáåçïå÷èтè то÷íèé коíтролü çà ìàтå
ріàлüíèìè рåñóрñàìè, ïідвèщèтè åôåктèвíіñтü 
¿õ вèкорèñтàííÿ, ìіíіìіçóвàтè рèçèкè втрàт àáо 
íåöілüовоãо вèкорèñтàííÿ, áóдå ñïрèÿтè ñвоº
÷àñíоìó çàáåçïå÷åííþ віéñüковоñлóжáовöів íå
оáõідíèì ìàéíоì тà ãàрàíтóвàтèìå ïроçоріñтü і 
відïовідíіñтü оáліковèõ оïåрàöіé ÷èííèì íорìà
тèвíо–ïрàвовèì àктàì.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Проáлåìàì ìåтодолоãі¿ тà ïрàктè÷íоãо çàñтоñó
вàííÿ оáлікó ìàтåріàлüíèõ рåñóрñів óñтàíов дåр
жàвíоãо ñåкторó ïрèñвÿ÷åíі íàóкові доñліджåííÿ 
ÿк ó÷åíèõ–åкоíоìіñтів, тàк і ôàõівöів–ïрàктè
ків, à ñàìå: П. Атàìàñà, О. Аíдріºíко, І. Кñüоíжèк, 
М. Кóжåлüíоãо, Â. Оíèщåíкà, Â. Пàліÿ, С. Свірко, 
П. Сåлівàíово¿, Â. Соïкà, Є. Шàрè, А. Шåрåìåтà. 
Нà вèÿвлåííÿ оñоáлèвоñтåé оáлікó íåоáоротíèõ 
àктèвів тà çàïàñів в áþджåтíèõ óñтàíовàõ ñïрÿ
ìовàíо доñліджåííÿ Л. Бåçкоровàéíо¿, І. Бåíüко, 
О. Лóáåí÷åíко, Ð. Коñтèрко, С. Шóлüãè тà іíøèõ.

Çвàжàþ÷è íà вàãоìèé вíåñок вèщåвкàçàíèõ 
íàóковöів ó доñліджåííÿ ïроáлåì áóõãàлтåр

acts that regulate the provision of military personnel with tangible property, as well as the procedure 
for accounting for this property in the financial and economic services of military units, were analyzed. 
Attention was focused on the features of the classification of tangible property by purpose, the 
specifics of its accounting and the application of depreciation to it. The need to improve approaches to 
accounting and analysis of tangible property was identified, which will ensure increased efficiency in the 
use of resources in military units.

Scope of the results. The results of the study can be used in the practical activities of financial 
services of military units of the Armed Forces of Ukraine; scientific research of scientific and pedagogical 
workers of higher education institutions, as well as higher education applicants of the second and third 
(educational and scientific) levels of higher education.

Conclusions. Effective management of material resources is a key factor in ensuring the combat 
capability of the Armed Forces of Ukraine. Within the framework of the study, the authors identified 
the features of the classification of tangible property of military units of the Armed Forces of Ukraine 
depending on its intended purpose. This affects the assignment of property to the appropriate group 
of assets of the budget manager and determines the specifics of its accounting as other non–current 
tangible assets, low–value perishable items or stocks. The conclusions obtained can serve as the basis 
for further research and the development of practical recommendations for improving the accounting 
of material resources in the defense sector.

Keywords: tangible property, military units, classification, accounting, non–current assets.
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ñüкоãо оáлікó ìàтåріàлüíèõ рåñóрñів в óñтàíовàõ 
дåржàвíоãо ñåкторó, ñлід ïідкрåñлèтè, що дåÿ
кі àñïåктè áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó рå÷овоãо ìàé
íà ó віéñüковèõ ÷àñтèíàõ в óìовàõ оñоáлèвоãо 
ïåріодó ïотрåáóþтü áілüø дåтàлüíоãо íàóково–
ïрàктè÷íоãо àíàліçó, оñìèñлåííÿ тà вèñвітлåííÿ.

Фîðìуâàííя цілåй стàтті. Мåтоþ ñтàтті º до
ñліджåííÿ тåорåтè÷íèõ çàñàд і ïрàктè÷íèõ àñ
ïåктів клàñèôікàöі¿ тà áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó рå
÷овоãо ìàéíà віéñüковèõ ÷àñтèí Çáроéíèõ Сèл 
Óкрà¿íè в óìовàõ оñоáлèвоãо ïåріодó.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу äîсліäжåííя. 
Âідïовідíо до ñтàтті 9 Çàкоíó Óкрà¿íè «Про ñоöі
àлüíèé і ïрàвовèé çàõèñт віéñüковоñлóжáовöів тà 
÷лåíів ¿õíіõ ñіìåé», дåржàвà ãàрàíтóº віéñüковоñ
лóжáовöÿì íàлåжíå ìàтåріàлüíå çàáåçïå÷åííÿ, 
ÿкå відïовідàº óìовàì віéñüково¿ ñлóжáè тà ñïрè
ÿº óтрèìàííþ квàліôіковàíèõ кàдрів ó Çáроéíèõ 
Сèлàõ [1]. Пèтàííÿ çàáåçïå÷åííÿ рå÷овèì ìàé
íоì віéñüковоñлóжáовöів ÇСÓ тà Дåржàвíо¿ ñïå
öіàлüíо¿ ñлóжáè трàíñïортó рåãлàìåíтовàíі:

• Нàкàçоì Міíіñтåрñтвà оáороíè Óкрà¿íè 
«Про рå÷овå çàáåçïå÷åííÿ віéñüковоñлóжáовöів 
Çáроéíèõ Сèл Óкрà¿íè тà Дåржàвíо¿ ñïåöіàлüíо¿ 
ñлóжáè трàíñïортó» [2]. Цèì докóìåíтоì çàтвåр
джåíі Норìè çàáåçïå÷åííÿ рå÷овèì ìàéíоì. 

• Іíñтрóкöіºþ ïро орãàíіçàöіþ рå÷овоãо çà
áåçïå÷åííÿ віéñüковоñлóжáовöів Çáроéíèõ Сèл 
Óкрà¿íè тà Дåржàвíо¿ ñïåöіàлüíо¿ ñлóжáè трàí
ñïортó в ìèрíèé ÷àñ тà оñоáлèвèé ïåріод [3].

Çãідíо öèõ докóìåíтів, рå÷овå ìàéíо – öå ñóкóï
íіñтü ìàтåріàлüíèõ çàñоáів, ïрèдáàíèõ öåíтрàлі
çовàíо Міíіñтåрñтвоì оáороíè Óкрà¿íè çà рàõó
íок коøтів дåржàвíоãо áþджåтó ç ìåтоþ íàдàííÿ 
віéñüковоñлóжáовöÿì длÿ вèкоíàííÿ íèìè ñлóж
áовèõ оáов’ÿçків, çàáåçïå÷åííÿ íàлåжíèõ óìов 
íåñåííÿ віéñüково¿ ñлóжáè тà çàдоволåííÿ оñоáè
ñтèõ ïотрåá. До тàкоãо ìàéíà íàлåжàтü ïрåдìåтè 
оáìóíдèрóвàííÿ, вçóттÿ, ñïорÿджåííÿ, ñïåöіàлü
íèé одÿã, ïоñтілüíі рå÷і тà іíøі çàñоáè, ïåрåдáà÷å
íі íорìàìè çàáåçïå÷åííÿ рå÷овèì ìàéíоì.

Ðå÷овå ìàéíо çà öілüовèì ïрèçíà÷åííÿì ïоді
лÿºтüñÿ íà:

• Мàéíо ïото÷íоãо çàáåçïå÷åííÿ. Прèçíà÷åíå
длÿ çàáåçïå÷åííÿ вñіõ кàтåãоріé віéñüковоñлóж
áовöів.

• Мàéíо ôоíдó çáорів. Прèçíà÷åíå длÿ віé
ñüковоçоáов’ÿçàíèõ тà рåçåрвіñтів, ïрèçвàíèõ íà 
íàв÷àлüíі тà ñïåöіàлüíі çáорè, длÿ ñтóдåíтів öè
вілüíèõ íàв÷àлüíèõ çàклàдів, ÿкі íàïрàвлÿþтü

ñÿ íà íàв÷àлüíі çáорè, à ïід ÷àñ ìоáіліçàöі¿ – длÿ 
ìоáіліçовàíèõ. Тàкå ìàéíо ñтворþºтüñÿ íà ïід
ñтàві роçïорÿджåííÿ íà÷àлüíèкà Цåíтрàлüíо
ãо óïрàвліííÿ рå÷овоãо çàáåçïå÷åííÿ Тèлó Ко
ìàíдóвàííÿ Сèл лоãіñтèкè Çáроéíèõ Сèл Óкрà¿íè 
(дàлі – ЦÓÐÇ) ÿк çà рàõóíок öілüово¿ вèдà÷і íо
вèõ ïрåдìåтів, тàк і çà рàõóíок íàÿвíоãо вілüíоãо 
ìàéíà ïото÷íоãо çàáåçïå÷åííÿ, óжèвàíоãо, àлå 
ïрèдàтíоãо длÿ ïодàлüøоãо вèкорèñтàííÿ áåç 
рåìоíтó àáо ïіñлÿ рåìоíтó. Ðå÷овå ìàéíо ôоíдó 
çáорів оáліковóºтüñÿ тà çáåріãàºтüñÿ окрåìо від 
рå÷овоãо ìàéíà ïото÷íоãо çàáåçïå÷åííÿ.

• Мàéíо íåïорóøíèõ çàïàñів. Âèкорèñтовóºтü
ñÿ длÿ çàáåçïå÷åííÿ ìоáіліçàöіéíоãо роçãортàí
íÿ Çáроéíèõ Сèл тà ñтворåííÿ çàïàñів рå÷ово
ãо ìàéíà, рåìоíтíèõ ìàтåріàлів, ìèéíèõ çàñоáів 
і оáìіííèõ ôоíдів çà вñтàíовлåíèìè íорìàìè íà 
оñоáлèвèé ïåріод [3].

Ðå÷овå ìàéíо оñоáèñтоãо корèñтóвàííÿ тà іíвåí
тàрíå ìàéíо íàдàºтüñÿ віéñüковоñлóжáовöÿì від
ïовідíо до вñтàíовлåíèõ íорì і ïорÿдкó. Âіéñüко
ві ÷àñтèíè çдіéñíþþтü оáлік çàкріïлåíоãо çà íèìè 
ìàéíà çà кілüкіñíèìè, ÿкіñíèìè, оáліково–íоìåр
íèìè тà вàртіñíèìè ïокàçíèкàìè, роçïоділÿþ÷è 
éоãо ìіж відïовідíèìè ñлóжáàìè: ïродоволü÷оþ, 
рå÷овоþ, квàртèрíо–åкñïлóàтàöіéíоþ, ïàлèвíо–
ìàñтèлüíèõ ìàтåріàлів тощо. Âідïовідíо, кілüкіñ
íèé оáлік рå÷овоãо ìàéíà çдіéñíþºтüñÿ ó рå÷овіé 
ñлóжáі, à éоãо áóõãàлтåрñüкèé оáлік – ó ôіíàíñово–
åкоíоìі÷íіé ñлóжáі віéñüково¿ ÷àñтèíè. 

Ç то÷кè çорó áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó рå÷овå 
ìàéíо, що відíоñèтüñÿ до ìàéíà ïото÷íоãо çà
áåçïå÷åííÿ тà ìàéíà ôоíдó çáорів, ïрåдñтàвлÿº 
ñоáоþ іíøі íåоáоротíі ìàтåріàлüíі àктèвè ó ñклà
ді оñíовíèõ çàñоáів, оñкілüкè:

• ïо–ïåрøå, відïовідàº вèçíà÷åííþ оñíовíèõ
çàñоáів ó ï. 4 НП(С)БОДС 121 «Оñíовíі çàñо
áè», в ÷àñтèíі тåрìіíó вèкорèñтàííÿ áілüøå од
íоãо рокó [4];

• ïо–дрóãå, ó ï. 1.2 Мåтодè÷íèõ рåкоìåíдà
öіÿõ ç áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó оñíовíèõ çàñоáів 
ñóá’ºктів дåржàвíоãо ñåкторó (дàлі – Мåтодрåко
ìåíдàöі¿ № 11) рå÷овå ìàéíо ïрÿìо відíåñåíо до 
ïідãрóïè «áілèçíà, ïоñтілüíі рå÷і, одÿã тà вçóттÿ» 
ó ñклàді іíøèõ íåоáоротíèõ ìàтåріàлüíèõ àктè
вів (ІНМА). Тоáто ç то÷кè çорó ï. 1.2 Мåтодрåко
ìåíдàöіé № 11 ãоловíі óáорè, оáìóíдèрóвàííÿ, 
вçóттÿ, ñïорÿджåííÿ, çàñоáè іíдèвідóàлüíоãо çà
õèñтó – öå вñå º ñклàдовèìè ÷àñтèíàìè ôорìå
íоãо одÿãó [5]. 
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Длÿ іíøèõ íåоáоротíèõ ìàтåріàлüíèõ àктèвів 
çàñтоñовóºтüñÿ ñïрощåíèé, ãрóïовèé àáо іíøèé 
ñïåöèôі÷íèé ïорÿдок оáлікó.

Âіéñüкові ÷àñтèíè, ÿкі ñèñтåìàтè÷íо отрèìóþтü 
çíà÷íèé оáñÿã ôорìåíоãо одÿãó тà вçóттÿ, áілèç
íè, ïоñтілüíèõ рå÷åé, длÿ çдіéñíåííÿ ñвоº¿ діÿлü
íоñті, до öіº¿ ãрóïè çàрàõовóþтü:

1) áілèçíó (жіíо÷ó, ÷олові÷ó);
2) ïоñтілüíі рå÷і (ìàтрàöè, ïодóøкè, ковдрè,

ïроñтèрàдлà, ïідодіÿлüíèкè, íàволо÷кè, ïокрè
вàлà, ìіøкè ñïàлüíі тощо);

3) одÿã і оáìóíдèрóвàííÿ, вклþ÷àþ÷è ñïåöодÿã
(коñтþìè, ïàлüтà, ïлàщі, кожóõè, коôтè, ñïідíèöі, 
кóрткè, øтàíè тощо);

4) вçóттÿ, вклþ÷àþ÷è ñïåöіàлüíå (÷åрåвèкè,
÷оáотè, ñàíдàлі, тощо);

5) ñïортèвíèé одÿã і вçóттÿ (коñтþìè, кроñівкè,
÷åрåвèкè тощо).

Тàкå рå÷овå ìàéíо оáліковóºтüñÿ ôіíàíñово–
åкоíоìі÷íоþ ñлóжáоþ віéñüково¿ ÷àñтèíè íà ñóá
рàõóíкó 1114 «Білèçíà, ïоñтілüíі рå÷і, одÿã тà вçóт
тÿ». Âіéñüкові ÷àñтèíè, що ìàþтü рå÷ові àктèвè 
ñïåöèôі÷íоãо ïрèçíà÷åííÿ і оáìåжåíоãо çàñтоñó
вàííÿ, оáліковóþтü ¿õ íà ñóáрàõóíкó 1116. Âñі іíøі 
íåоáоротíі ìàтåріàлüíі àктèвè віéñüковèõ ÷àñтèí, 
що íå ïотрàïлÿþтü до вèщåíàвåдåíèõ рàõóíків 
ãрóïè 11, відоáрàжàþтüñÿ íà ñóáрàõóíкó 1118 [5].

Якщо рå÷овå ìàéíо ìàº вèñокó ñтóïіíü çíоøó
вàíоñті і íå вèтрèìóº áілüøå рокó åкñïлóàтàöі¿, то 
ó віéñüковèõ ÷àñтèíàõ éоãо відíоñÿтü до ìàлоöіí
íèõ øвèдкоçíоøóвàíèõ ïрåдìåтів і оáліковóþтü 
íà ñóáрàõóíкó 1812 «Мàлоöіííі øвèдкоçíоøó
вàíі ïрåдìåтè».

Оñкілüкè ó віéñüковіé ÷àñтèíі рå÷овå ìàéíо ìо
жå áóтè ÿк вèдàíо оñоáовоìó ñклàдó, тàк і çáå
ріãàтèñÿ íà ñклàді, íåоáõідíо вèділèтè àíàлітè÷íі 
рàõóíкè длÿ дåтàліçàöі¿ оáлікó тàкèõ ïідвèдів рå
÷овоãо çàáåçïå÷åííÿ:

• 1114.1 – Білèçíà, ïоñтілüíі рå÷і, одÿã тà
вçóттÿ (íà ñклàді);

• 1114.2 – Білèçíà, ïоñтілüíі рå÷і, одÿã тà
вçóттÿ (в åкñïлóàтàöі¿).

Мàéíо íåïорóøíèõ çàïàñів, íà відìіíó від ìàé
íà ïото÷íоãо çàáåçïå÷åííÿ тà ìàéíà ôоíдó çáо
рів, оáліковóþтü ó ôіíàíñово–åкоíоìі÷íіé ñлóжáі 
віéñüково¿ ÷àñтèíè ó вèãлÿді çàïàñів.

Длÿ тàкèõ вèдів рå÷овоãо ìàéíà, ÿк áілèçíà, ïо
ñтілüíі рå÷і, одÿã, вçóттÿ, тà íåоáоротíі ìàтåріàлü
íі àктèвè вñтàíовлþþтüñÿ íоìåíклàтóрíі íоìåрè. 
Прè öüоìó ïрåдìåтàì одíоãо íàéìåíóвàííÿ, ÿко

ñті ìàтåріàлó тà öіíè вñтàíовлþºтüñÿ одèí íоìåí
клàтóрíèé íоìåр. Длÿ рå÷овоãо ìàéíà ñïåöіàлüíоãо 
ïрèçíà÷åííÿ (íàïрèклàд, кåвлàрові øолоìè, áро
íåжèлåтè), ôіíàíñово–åкоíоìі÷íà ñлóжáà віéñüко
во¿ ÷àñтèíè ìожå ïрèñвоþвàтè іíвåíтàрíі íоìåрè. 

Пåрøі ÷отèрè çíàкè іíвåíтàрíоãо (íоìåíклà
тóрíоãо) íоìåрà оçíà÷àþтü íоìåр ñóáрàõóíкó, 
ï’ÿтèé – ïідãрóïó, вñі іíøі çíàкè – ïорÿдковèé íо
ìåр ïрåдìåтà ó ïідãрóïі. Длÿ тèõ ãрóï оñíовíèõ 
çàñоáів, длÿ ÿкèõ íå вèділåíі ïідãрóïè, ï’ÿтèé çíàк 
ìожå ïоçíà÷àтèñü íóлåì [5].

Длÿ оáлікó рóõó рå÷овоãо ìàéíà íà ñклàді віé
ñüковèõ ÷àñтèí вèкорèñтовóþтüñÿ ті ж ñàìі ïåр
вèííі докóìåíтè, що é длÿ оáлікó óñіõ іíøèõ оñ
íовíèõ çàñоáів [6]. Нèìè º:

Акт ïрèéìàííÿ–ïåрåдà÷і оñíовíèõ çàñоáів тà 
Акт ввåдåííÿ в åкñïлóàтàöіþ оñíовíèõ çàñоáів 
– ïрè ïрèдáàííі рå÷овоãо ìàéíà тà вèдà÷і éоãо
оñоáовоìó ñклàдó;

Іíвåíтàрíà кàрткà оáлікó оñíовíèõ çàñоáів (длÿ 
іíдèвідóàлüíоãо оáлікó рå÷овоãо ìàéíà ÿк çà іí
вåíтàрíèìè (íàïрèклàд, кåвлàрові øолоìè, áро
íåжèлåтè), тàк і íоìåíклàтóрíèìè íоìåрàìè) àáо 
Іíвåíтàрíà кàрткà ãрóïовоãо оáлікó оñíовíèõ çà
ñоáів (ÿкщо ïрèñвоºíо íоìåíклàтóрíèé íоìåр íà 
öілó ãрóïó одíорідíèõ оá’ºктів) – длÿ оáлікó вèдà
÷і рå÷овоãо ìàéíà тà оáлікó дàíèõ ïро íüоãо [7]; 

Ðоçрàõóíок àìортèçàöі¿ іíøèõ íåоáоротíèõ 
ìàтåріàлüíèõ àктèвів – длÿ íàрàõóвàííÿ àìор
тèçàöі¿ рå÷овоãо ìàéíà;

Акт ñïèñàííÿ оñíовíèõ çàñоáів ÷è Акт ñïè
ñàííÿ ãрóïè оñíовíèõ çàñоáів – ïрè ñïèñàííі 
ôорìåíоãо одÿãó [6]. 

Ðå÷овå ìàéíо, ÿк і вñі іíøі íåоáоротíі ìàтåрі
àлüíі àктèвè, àìортèçóºтüñÿ çà ìåтодоì 50/50 
[8], à ñàìå:

• 50% çíоñó íàрàõовóºтüñÿ ó ìіñÿöі ïåрåдà÷і
ìàéíà ó вèкорèñтàííÿ;

• 50% çíоñó íàрàõовóºтüñÿ ó ìіñÿöі ñïèñàííÿ
рå÷овоãо ìàéíà.

Аìортèçàöіÿ рå÷овоãо ìàéíà ïрèïèíÿºтüñÿ ç 
ìіñÿöÿ, íàñтóïíоãо çà ìіñÿöåì вèáóттÿ відïовід
íоãо оá’ºктà. 

Фіíàíñово–åкоíоìі÷íі ñлóжáè віéñüковèõ ÷à
ñтèí íå çдіéñíþþтü ïåрåоöіíкó рå÷овоãо ìàéíà. 

Çà ìіñöåì çáåріãàííÿ вñі оñíовíі çàñоáè ïåрåáó
вàþтü íà відïовідàлüíоìó çáåріãàííі ó ìàтåріàлü
íо відïовідàлüíèõ оñіá, ÿкі ïрèçíà÷àþтüñÿ íàкàçоì 
кåрівíèкà ñóá’ºктà дåржàвíоãо ñåкторó. Ç ïоñàдо
вèìè оñоáàìè, ÿкі відïовідàþтü çà çáåрåжåííÿ рå
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÷овоãо ìàéíà, óклàдàºтüñÿ ïèñüìовèé доãовір ïро 
ïовíó іíдèвідóàлüíó ìàтåріàлüíó відïовідàлüíіñтü.

Âисновки
Еôåктèвíå óïрàвліííÿ ìàтåріàлüíèìè рåñóрñà

ìè º одíèì іç вèçíà÷àлüíèõ ÷èííèків ïідтрèìкè áо
ºçдàтíоñті Çáроéíèõ Сèл Óкрà¿íè. Авторàìè доñлі
джåííÿ áóло вñтàíовлåíо оñоáлèвоñті клàñèôікàöі¿ 
рå÷овоãо ìàéíà віéñüковèõ ÷àñтèí ÇСÓ çà öілüовèì 
ïрèçíà÷åííÿì, що вïлèвàº íà відíåñåííÿ ¿õ до ті
º¿ ÷è іíøо¿ ãрóïè àктèвів роçïорÿдíèкà áþджåтíèõ 
коøтів, тоáто вèçíà÷àº ïодàлüøó ñïåöèôікó éоãо 
оáлікó ÿк іíøèõ íåоáоротíèõ ìàтåріàлüíèõ àктèвів, 
МШП ÷è çàïàñів. Отрèìàíі рåçóлüтàтè ìожóтü ñтà
тè оñíовоþ длÿ ïодàлüøèõ доñліджåíü і роçроáкè 
ïрàктè÷íèõ рåкоìåíдàöіé щодо ïокрàщåííÿ оáлікó 
ìàтåріàлüíèõ рåñóрñів ó ñåкторі оáороíè.
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ЗОРЕНКО І. А.
МОСТЕЦЬКА Т. Л.

Çростання áіржового ф’ючерсу на какао та його вïлив на 
вироáництво кондитерсüкиõ вироáів в Óкраїні

Àêтуàльíість тåìи äîсліäжåííя. Ціни на біржові ф’ючерси какао на Лондонській біржі (LCCc1) 
демонструють значний ріст, що спричинено глобальними економічними та кліматичними факторами. 
У 2023–2024 роках спостерігалося перевищення історичних максимумів і саме це значно вплинуло 
на вартість виробництва кондитерських виробів у країнах–імпортерах, зокрема в Україні. Для націо-
нальної харчової промисловості, яка суттєво залежить від імпорту какао–бобів, важливо оцінити вплив 
цих змін і розробити адаптивні стратегії для збереження конкурентоспроможності продукції.

В статті розглянуто питання впливу зростання ціни на какао (біржа Лондон LCCc1) на вироб-
ництво, ціноутворення та попит шоколадних кондитерських виробів в Україні. Визначено чинники 
впливу на формування біржової ціни. 

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Основними проблемами, з якими стикається кондитерська промисловість 
України, є залежність від імпортної сировини, зокрема продукти похідні від какао–бобів: какао лікер, 
какао масло, какао натуральне та алкалізоване, шоколад, коливання світових цін на цю сировину та 
підвищення витрат на переробку та виробництво. У світлі нових цінових реалій українські виробники 
вимушені переглядати свої технологічні процеси, впроваджувати інновації та оптимізувати ланцюги 
постачання, що вимагає детального аналізу причин зростання цін та їхнього впливу на галузь.

Мåтà і зàâäàííя äîсліäжåííя. Мета дослідження – проаналізувати динаміку зміни цін на бір-
жові ф’ючерси какао (LCCc1) та визначити їхній вплив на економічну діяльність підприємств укра-
їнської кондитерської промисловості.

Зàâäàííя äîсліäжåííя. Проаналізувати основні фактори, що впливають на формування цін 
на какао–боби.

Вивчити залежність витрат кондитерського виробництва в Україні від світових змін у вартості 
сировини.

Запропонувати стратегії адаптації для українських виробників.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У дослідженні використано багатофакторний аналіз причин, що впли-
вають на формування ціни на какао похідних продуктів та здійснити прогнозування цінових змін. 
Статистичною базою написання статті стали офіційні джерела, включаючи Bloomberg, International 
Cocoa Organization (ICCO) та Державну службу статистики України. Автором використано порів-
няльний аналіз для оцінки впливу глобальних економічних факторів, таких як коливання курсу ва-
лют, зміна вартості енергоносіїв і кліматичні зміни в Західній Африці.

Презентація основного матеріалу (результати дослідження). У статті детально розглянуто причини 
підвищення цін на ф’ючерси какао, включаючи скорочення врожаю в Кот–д’Івуарі через несприятливі 
кліматичні умови та зростання попиту на преміальну продукцію у ЄС і США. Показано, що у 2024 році 
середня ціна какао збільшилась на 34%, досягнувши позначки понад 8500 $/т. В Україні це призве-
ло до здорожчання собівартості кондитерських виробів на 20–25%, що змусило виробників впрова-
джувати замінники какао, диверсифікувати постачання та підвищувати ціни на готову продукцію.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Результати дослідження можуть бути застосовані:

• у кондитерській промисловості для адаптації до змін ринкових умов і оптимізації витрат на
вхідну сировину;

• у маркетингових стратегічних планах для оцінки цінових ризиків і прогнозування попиту;

• у державній політиці для підтримки національних виробників через імпортні субсидії чи подат-
кові пільги.

Êлþ÷îâі слîâà: ф’ючерс, какао, кондитерські вироби, витрати, ціноутворення.
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ZORENKO I. A.
MOSTETSKA T. L.

Growth of Cocoa Futures Prices and Their Impact 
on Confectionery production in Ukraine

Relevance of the research topic. The prices of cocoa futures on the London Stock Exchange 
(LCCc1) have shown a significant increase, driven by global economic and climatic factors. In 2023–
2024, historical price records were surpassed, which significantly impacted the cost of confectionery 
production in importing countries, including Ukraine. For the national food industry, which is heavily 
dependent on cocoa bean imports, it is essential to assess the effects of these changes and develop 
adaptive strategies to maintain product competitiveness.

This paper examines the impact of rising cocoa prices (London LCCc1) on production, pricing, and 
demand for chocolate confectionery products in Ukraine. Key factors affecting price formation are 
identified.

Problem Statement One of the main challenges faced by the Ukrainian confectionery industry is 
its dependence on imported raw materials, including cocoa–derived products such as cocoa liquor, 
cocoa butter, natural and alkalized cocoa powder, and chocolate. Volatile global prices for these raw 
materials and rising processing and production costs exacerbate the situation. In response to new 
pricing realities, Ukrainian producers are compelled to revise their technological processes, implement 
innovations, and optimize supply chains. This necessitates a thorough analysis of price increases and 
their impact on the sector.

Research Objectives The aim of the study is to analyze the dynamics of changes in cocoa futures 
prices (LCCc1) and assess their impact on the economic activities of Ukrainian confectionery 
enterprises.

Research tasks:

Analyze the key factors influencing cocoa price formation.

Study the dependency of confectionery production costs in Ukraine on global raw material price 
changes.

Propose adaptation strategies for Ukrainian producers.

Research Methods The study applies multifactor analysis to identify the causes influencing the 
formation of cocoa derivative prices and to forecast future price trends. The statistical base for the 
research includes official sources such as Bloomberg, the International Cocoa Organization (ICCO), 
and the State Statistics Service of Ukraine. Comparative analysis was used to assess the impact of 
global economic factors, including currency exchange rate fluctuations, changes in energy costs, and 
climatic conditions in West Africa.

Presentation of the Main Research Results The paper thoroughly examines the causes of the 
increase in cocoa futures prices, including a decline in yields in Cфte d’Ivoire due to unfavorable climatic 
conditions and growing demand for premium products in the EU and the US. It was shown that in 
2024, the average cocoa price increased by 34%, exceeding $8,500 per ton. In Ukraine, this led to 
a 20–25% rise in the production cost of confectionery products, forcing manufacturers to introduce 
cocoa substitutes, diversify supplies, and raise prices for finished products.

Application of Results The research findings can be applied:

In the confectionery industry to adapt to changing market conditions and optimize raw material 
costs;

In marketing strategic plans to assess pricing risks and forecast demand;

In public policy for supporting national producers through import subsidies or tax incentives.

Keywords: futures, cocoa, confectionery products, costs, pricing.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Глоáàлüíèé рèíок 
кàкàо º одíèì іç клþ÷овèõ ñåãìåíтів ñèровèí
íоãо рèíкó. Оñíовíèì іíãрåдіºíтоì ó вèроáíèöтві 
øоколàдó тà коíдèтåрñüкèõ вèроáів º кàкàо–áо
áè. Ціíà і ÿкіñтü кàкàо–áоáів вèçíà÷àþтü öіíовó 
ïолітèкó ïідïрèºìñтв ç вèроáíèöтвà коíдèтåр
ñüкèõ вèроáів, à ÿкіñтü кàкàо–áоáів áåçïоñåрåд
íüо вïлèвàº íà ÿкіñтü ãотово¿ ïродóкöі¿. Ó ïåріод 
ç кіíöÿ 2023 до 2024 рокó відáóлоñÿ çíà÷íå ïід
вèщåííÿ áіржовèõ öіí íà ô’þ÷åрñè кàкàо Лоí
доíñüко¿ áіржі (LCCc1), що ñтàло рåçóлüтàтоì 
вïлèвó íèçкè ãлоáàлüíèõ ÷èííèків, çокрåìà клі
ìàтè÷íèõ, åкоíоìі÷íèõ і ãåоïолітè÷íèõ.

Цÿ ñèтóàöіÿ ñïрè÷èíèлà ñóттºві çìіíè в ñтрóк
тóрі вèтрàт ïрè вèроáíèöтві коíдèтåрñüкèõ вè
роáів в Óкрà¿íè, ÿкà іìïортóº 100% кàкàо–áоáів 
длÿ ñво¿õ вèроáíè÷èõ ïотрåá.

Мåтîþ öіº¿ стàтті º вèçíà÷åííÿ ÷èííèків вïлè
вó íà çроñтàííÿ öіí íà кàкàо–áоáè, àíàліç вïлèвó 
роñтó öіí íà ô’þ÷åрñè кàкàо íà åкоíоìі÷íó ñклà
довó діÿлüíоñті ïідïрèºìñтв коíдèтåрñüко¿ ïро
ìèñловоñті Óкрà¿íè тà роçроáкà рåкоìåíдàöіé 
щодо àдàïтàöі¿ вèроáíèків до íовèõ óìов.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Ó лèñтоïàді 
2023 рокó áіржові öіíè íà ô’þ÷åрñè кàкàо íà Лоí
доíñüкіé áіржі ñтàíовèлè áлèçüко $2,500 çà тоííó. 
До ãрóдíÿ 2024 рокó öåé ïокàçíèк çріñ до ïіковоãо 
çíà÷åííÿ – ïоíàд $10,000 çà тоííó [1]. Тàкі çìіíè 
ñвід÷àтü ïро ïідвèщåííÿ öіí íà ïоíàд 380% (рèñ.1). 
Ðіñт öіíè áóв оáóìовлåíèé діºþ áàãàтüоõ ôàкторів, 
ñåрåд ÿкèõ: ïоãодíі óìовè, çроñтàííÿ ñвітовоãо ïо
ïèтó ïродóкöіþ іç кàкàо–áоáів, ñïåкóлÿтèвíà àктèв
íіñтü тощо. Ðоçãлÿíåìо діþ öèõ ÷èííèків.

Поãодíі óìовè çíà÷íоþ ìіроþ вïлèíóлè íà вро
жàé кàкàо–áоáів. Çàõідíà Аôрèкà – оñíовíèé рå
ãіоí вèроáíèöтвà кàкàо. Óïродовж оñтàííіõ років 
крà¿íè Çàõідíо¿ Аôрèкè, çокрåìà Кот–д’Івóàр тà 
Ґàíà, ÿкі çàáåçïå÷óþтü áлèçüко 70% ñвітовоãо 
вèроáíèöтвà кàкàо–áоáів, çіткíóлèñÿ çі çíà÷íè
ìè çìіíàìè кліìàтó тà ïоãодíèõ óìов. Длÿ öüо
ãо рåãіоíó ïротÿãоì оñтàííіõ …. Ðоків õàрàктåрíі 
ïоñóõè. Çìіíè ïоãодíèõ óìов íåãàтèвíо вïлèíóлè 
íà врожàéíіñтü кàкàо, що, ó ñвоþ ÷åрãó, ñïрèÿло 
ñтріìкоìó çроñтàííþ öіí. 

До кліìàтè÷íèõ ôàкторів, що вïлèвàþтü íà 
врожàéíіñтü кàкàо відíоñÿтü: ïідвèщåííÿ тåì
ïåрàтóрè, çìіíè в рåжèìі оïàдів тà åкñтрåìàлüíі 
ïоãодíі ÿвèщà.

Глоáàлüíå ïотåïліííÿ ïрèçводèтü до ïідвè
щåííÿ ñåрåдíіõ тåìïåрàтóр ó рåãіоíі, що ñтворþº 

ñтрåñові óìовè длÿ кàкàо–дåрåв. Оïтèìàлüíà 
тåìïåрàтóрà длÿ ¿õ роñтó ñтàíовèтü 21–23°C, à 
ïотåïліííÿ ìожå çíèжóвàтè ÿк врожàéíіñтü, тàк і 
ÿкіñтü кàкàо–áоáів.

Нåрåãóлÿрíіñтü тà íåïåрåдáà÷óвàíіñтü оïàдів, 
çокрåìà трèвàлі ïоñóõè àáо, íàвïàкè, íàдìірíà 
волоãà, íåãàтèвíо вïлèвàþтü íà роçвèток кàкàо–
дåрåв. Поñóõè ïрèçводÿтü до вèñèõàííÿ ґрóíтó тà 
çíèжåííÿ врожàéíоñті, тоді ÿк íàдìірíà волоãіñтü 
ñïрèÿº роçвèткó ãрèáковèõ çàõворþвàíü [2]

Çáілüøåííÿ ÷àñтотè åкñтрåìàлüíèõ ïоãодíèõ 
ÿвèщ, тàкèõ ÿк øторìè тà ïовåíі, ïоøкоджóþтü 
іíôрàñтрóктóрó тà ïлàíтàöі¿, à öå óñклàдíþº ïро
öåñè вèрощóвàííÿ тà çáорó врожàþ.

Іщå одíіºþ ïрè÷èíоþ роñтó öіí íà кàкàо–áоáè 
ñтàло çроñтàííÿ ñвітовоãо ïоïèтó. Поïèт íà øо
колàд ó США тà ó крà¿íàõ Євроñоþçó çàлèøà
ºтüñÿ ñтàáілüíо вèñокèì. Ðàçоì іç тèì ñïоñтå
ріãàºтüñÿ çáілüøåííÿ ïоïèтó íà öþ ïродóкöіþ в 
Аçі¿. Ðоçøèрåííÿ ñåрåдíüоãо клàñó тà óрáàíіçà
öіÿ ñïрèÿþтü çìіíі ñïожèв÷èõ çвè÷ок, вклþ÷àþ
÷è ïідвèщåíèé іíтåрåñ до øоколàдíèõ вèроáів. Ці 
çìіíè ÷àñтково оáóìовлåíі ïідвèщåíèì ïоïèтоì 
ó крà¿íàõ ç åкоíоìікоþ, що роçвèвàºтüñÿ. Оñо
áлèвèé тèñк íà ïоïèт çдіéñíþþтü тàкі крà¿íè ÿк 
Кèтàé тà Іíдіÿ. Фоíд íàродоíàñåлåííÿ ООН (ЮН
ФПА) ó «Çвіт ïро ñтàí íàродоíàñåлåííÿ ñвітó, 
2023» çàçíà÷àº, що ÷èñåлüíіñтü íàñåлåííÿ в Іí
ді¿ ó 2023 роöі ñклàло 1,4286 ìлрд тñіá, à в Кèтà¿ 
– 1,4257 ìлрд.[3]. Çроñтàííÿ ïоïèтó ïрè çìåí
øåííі ïроïоçèöі¿ ñтàло ïрè÷èíоþ íàïрóжåíоñті 
íà рèíкó кàкàо–áоáів. 

Сïåкóлÿтèвíà àктèвíіñтü ñтàлà іщå одíіºþ ïрè
÷èíоþ çроñтàííÿ öіí íà кàкàо–áоáè. Іíвåñтèöіéíі 
ôоíдè, õåдж–ôоíдè тà трåéдåрè ïо÷àлè àктèв
íо çáілüøóвàтè оáñÿãè оïåрàöіé ç ô’þ÷åрñàìè 
íà кàкàо, що ñтàло çíà÷íèì ôàктороì вïлèвó íà 
áіржові öіíè. Глоáàлüíà åкоíоìі÷íà íåñтàáілü
íіñтü, вèклèкàíà ãåоïолітè÷íèìè ïодіÿìè тà çìі
íàìè кліìàтó, ïідøтовõíóлà іíвåñторів до вèáорó 
ñèровèííèõ àктèвів, тàкèõ ÿк кàкàо, вèкорèñтовó
þ÷è éоãо ÿк іíñтрóìåíт длÿ õåджóвàííÿ рèçèків. 
Іíвåñтèöіéíі ôоíдè тà õåдж–ôоíдè àктèвíо ñкó
ïовóвàлè ô’þ÷åрñíі коíтрàктè íà кàкàо, о÷ікóþ
÷è çроñтàííÿ ïрèáóтковоñті ÷åрåç íåñтà÷ó ñèро
вèíè íà рèíкó. Цå çáілüøèло кілüкіñтü відкрèтèõ 
коíтрàктів і ñïрèÿло ïодàлüøоìó ïідвèщåííþ öіí 
íà áіржі[4]. Оñоáлèво àктèвíèìè ñтàлè трåéдåрè, 
ÿкі вèкорèñтовóвàлè ñтрàтåãі¿ «long» (довãі ïоçè
öі¿), роçрàõовàíі íà ïодàлüøå çдорож÷àííÿ. Тàкà 
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ñïåкóлÿтèвíà àктèвíіñтü ñтàлà ïрè÷èíоþ тåõíі÷
íèõ åôåктів –лåвåрèджó тà öіíово¿ ñïірàлі. 

Іíñтèтóöіéíі іíвåñторè ÷àñто вèкорèñтовóþтü крå
дèтíå ïлå÷å длÿ çáілüøåííÿ оáñÿãів оïåрàöіé (åôåкт 
лåвåрèджó). Цå ïідвèщóº вïлèв іíвåñторів íà рèíок, 
íàвітü ïрè відíоñíо íåвåлèкèõ оáñÿãàõ вклàдåíü.

Актèвíà ñïåкóлÿöіÿ вèклèкàлà ïідвèщåíèé іí
тåрåñ до кàкàо ç áокó дріáíèõ іíвåñторів. Ó рå
çóлüтàті ïоïèт íà ô’þ÷åрñíі коíтрàктè çíà÷íо 
ïåрåвèщèв оáñÿãè ôіçè÷íо¿ ñèровèíè, доñтóïíо¿ 
íà рèíкó, що вèклèкàло åôåкт öіíово¿ ñïірàлі. 

Óкрà¿íñüкå коíдèтåрñüкå вèроáíèöтво çíà÷
íоþ ìіроþ çàлåжèтü від іìïортó кàкàо–ñèро
вèíè. Çроñтàííÿ öіí íà кàкàо ïрèçвåло до íå
ãàтèвíèõ íàñлідків діÿлüíоñті ïідïрèºìñтв, що 
вèроáлÿþтü коíдèтåрñüкі вèроáè. 

Çà рàõóíок ïодорож÷àííÿ ñèровèíè вèтрà
тè вèроáíèків øоколàдó çроñлè в ñåрåдíüоìó 
íà 50–70%, çвàжàþ÷è, íà тå що кàкàо тåртå тà 
кàкàо ìàñло º оñíовíèìè іíãрåдіºíтàìè длÿ вè
роáíèöтвà øоколàдó. Цå ïідвèщèло öіíè ãотово¿ 
ïродóкöі¿ íà 30–50% (çà роçрàõóíкàìè àвторà). 
Про öå ñвід÷àтü Çвітè ICCO (International Cocoa 
Organization), ÿкі ïроводÿтü ïоñтіéíèé àíàліç 
ãлоáàлüíèõ тåíдåíöіé öіí íà кàкàо [5]. До óвàãè 
áåрóтüñÿ çвітè вåлèкèõ коìïàíіé (Roshen, Nestle 
àáо Mondelez International), ÿкі ïóáлікóþтü іíôор
ìàöіþ ïро вèтрàтè[6].

Длÿ óтрèìàííÿ рèíкó тà çìåíøåííÿ тåìïів 
çроñтàííÿ вèтрàт ïідïрèºìñтвà коíдèтåрñüко¿ 
ïроìèñловоñті ïовèííі çдіéñíþвàтèñÿ: ïåрåãлÿд 
тåõíі÷íèõ óìов тà рåöåïтóр. Âèроáíèкè àктèвíо 
øóкàþтü ÿк çíèçèтè вìіñт кàкàо в ïродóкöі¿ àáо 
àлüтåрíàтèвíі іíãрåдіºíтè, роçроáлþþтü тåõíо

лоãі¿ ÷àñтково¿ çàìіíþвàтè кàкàо íà кàкàо вå
ллè, клітковèíó Кåроáó àáо ñолодові ïродóктè. 
Чàñ від ÷àñó відáóвàºтüñÿ ÷àñтковà дåкоìïоçèöіÿ 
ñтрóктóрè øоколàдовìіñíоãо вèроáó. Â рåöåïтó
рó вводèтüñÿ áілüøå тàкèõ вклþ÷åíü ÿк: ïовітрÿ
íèé рèñ, ïоïкорí, ãоріõові ïродóктè, õрóñткà кà
рàìåлü, ôрóктові крàí÷і тощо. Óñå öå роáèтüñÿ ç 
ìåтоþ çìåíøåííÿ відñотковоãо вìіñтó øоколàдó 
[åкñïåртíà дóìкà àвторà]. 

Âіéíà ç ÐФ ïоñèлèлà рèçèкè в лоãіñтè÷íèõ лàí
öþãàõ, що ñïрè÷èíèло çàтрèìкè ïоñтà÷àííÿ тà 
çроñтàííÿ трàíñïортíèõ вèтрàт. Цå ñтàло додàт
ковоþ ïроáлåìоþ длÿ вèроáíèків тà додàтко
вèìè вèтрàтàìè íà трàíñïортóвàííÿ ñèровèíè. 
Тèì÷àñовà íåìожлèвіñтü вèкорèñтàííÿ торãо
воãо ïортó в Одåñі, ñтрàéкè ôåрìåрів ó Полüщі тà 
áлокóвàííÿ ìèтíоãо кордоíó ç Óкрà¿íоþ. Âñå öå 
ïодовжóвàло лоãіñтè÷íå ïлå÷å ïоñтàвок ñèровè
íè, à іíоді ïрèçводèло до ïåрåáоþ в ïоñтà÷àííі. 

Âèñокà öіíà íà ãотовó ïродóкöіþ ñтàлà ïрè÷è
íоþ çíèжåííÿ ïоïèтó ÿк íà вíóтріøíüоìó, тàк і 
íà çовíіøíüоìó рèíкàõ. Кіíöåвèé ñïожèвà÷ áóв 
øоковàíèé тàкèì ñтріìкèì çроñтàííÿì öіí íà 
øоколàдовìіñíі ïродóктè íà ïолèöÿõ рітåéлó. 
Цå, в ñвоþ ÷åрãó, ïрèçвåло до короткоñтроково
ãо çíèжåííÿ ïоïèтó íà ãотовèé øоколàд тà øо
колàдíі коíдèтåрñüкі вèроáè тà çíèжåííÿ коí
кóрåíтоñïроìожíоñті ÿк рåçóлüтàтó çàìіщåííÿ 
øоколàдовìіñíèõ вèроáів іíøèìè вèдàìè коí
дèтåрñüко¿ ïродóкöі¿.

Тàкèì ÷èíоì, óкрà¿íñüкі вèроáíèкè коíдèтåр
ñüко¿ ïродóкöі¿ çіткíóлèñÿ ç íèçкоþ вèклèків, àлå 
дåÿкі ç íèõ ìожóтü áóтè ïåрåтворåíі íà ìожлèво
ñті тà одåржàííÿ íовоãо доñвідó вåдåííÿ áіçíåñó.

Динаміка квітенü 2023 – груденü 2024
Джерело [1]
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Одíèì іç іíñтрóìåíтів çíèжåííÿ рèçèків щодо 
çìіíè öіíè вèñтóïàº ¿õ õåджóвàííÿ. Âèкорèñтàííÿ 
ô’þ÷åрñíèõ коíтрàктів доçволÿº ôікñóвàтè öіíè 
íà ñèровèíó тà çíèжóвàтè вïлèв öіíовèõ колè
вàíü. Якщо відõодèтè від ìодåлі Stock business, 
à коíтрàктóвàтèñÿ ç вèроáíèкоì, що ïåрåроáлÿº 
кàкàо–áоáè, щоíàéìåíøå íà 6 ìіñÿöів, то длÿ 
вèроáíèкà коíдèтåрñüкèõ вèроáів відкрèвàºтüñÿ 
ìожлèвіñтü çàôікñóвàтè вàлþтíó öіíó íà ïåвíèé 
оá’ºì іç çàçдàлåãідü ïоãоджåíèì ïåріодоì вè
áоркè ñèровèíè. Слід çàçíà÷èтè, що оñтàííіé ãà
рàíтóº çі ñвоãо áокó çàкóïкó ïоãоджåíоãо оá’ºìó 
çà ôікñовàíоþ öіíоþ.

Ðоçроáлåííÿ іííовàöіéíèõ ïродóктів ìожå ñтà
тè іщå одíèì íàïрÿìоì óтрèìàííÿ ñïожèвà÷ів. 
Проïоçèöіÿ àлüтåрíàтèвíèõ øоколàдíèõ вèроáів 
ç ìåíøèì вìіñтоì кàкàо àáо çàìіííèкàìè ìожå 
çíèçèтè çàлåжíіñтü від дороãо¿ ñèровèíè.

Актèвíèé вèõід íà íові рèíкè ìожå коìïåíñó
вàтè втрàтè від çíèжåííÿ ïоïèтó íà трàдèöіé
íèõ рèíкàõ, тоìó роçøèрåííÿ рèíків çáóтó, ó то
ìó ÷èñлі тèõ, що çроñтàþтü, тà дèвåрñèôікàöіÿ 
ïроïоçèöі¿ ìожóтü ñтàтè íàïрÿìоì роçøèрåííÿ 
рèíковèõ ìожлèвоñтåé ïідïрèºìñтв.

Іщå одíèì іç íàïрÿìів çíèжåííÿ вèтрàт ìожå 
ñтàтè ñкоро÷åííÿ вèтрàт íà трàíñïортóвàííÿ ÷å
рåç оïтèìіçàöіþ лàíöþãів ïоñтà÷àííÿ. Цå ìожå 
áóтè çáілüøåííÿ çàìовлåííÿ до Full Track Order 
(çàìовлåííÿ öілоãо коíтåéíåрó), àáо, ÿкщо доçво
лÿº оá’ºì çàìовлåííÿ, çàклþ÷àтè ïрÿìі коíтрàктè 
ç кàкàо ïåрåроáíèкоì, вèклþ÷àþ÷è іç лàíкè ïо
ñтà÷àííÿ ïоñåрåдíèків ÷è дèñтрèá’þторів.

Âèроáíèкè кàкàовìіñíèõ коíдèтåрñüкèõ вèро
áів длÿ ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті діÿлüíоñті тà 
çíèжåííÿ рèçèків ïрè ïоñтà÷àííі ñèровèíè ïо
вèííі çàáåçïå÷èтè дèвåрñèôікàöіþ ïоñтà÷àлü
íèків. Сïівïрàöÿ ç ïоñтà÷àлüíèкàìè ріçíèõ рå
ãіоíів ñвітó доïоìожå ìіíіìіçóвàтè рèçèкè. Длÿ 
öüоãо доöілüíо роçãлÿдàтè ïоñтà÷àííÿ ñèровèíè 
íå тілüкè іç крà¿í Аôрèкè, àлå é ìожлèвіñтü çàкó
ïовóвàтè ìàлàéçіéñüкå кàкàо. 

Âàжлèвå çíà÷åííÿ длÿ óтрèìàííÿ рèíковоãо 
ñåãìåíтó ìàº åôåктèвíà коìóíікàöіÿ çі ñïожè
вà÷àìè. Іíôорìóвàííÿ ñïожèвà÷ів ïро ïрè÷è
íè çроñтàííÿ öіí, корèñíіñтü ïродóктів ç ìåíøèì 
вìіñтоì кàкàо тà вïровàджåííÿ àкöіéíèõ ïроïо
çèöіé іííовàöіéíèõ ïродóктів ìожå óтрèìàтè ло
ÿлüíіñтü ñïожèвà÷ів.

Іííовàöіéíі R&D роçроáкè ìожóтü ñтàтè діº
вèì іíñтрóìåíтоì óтрèìàííÿ рèíковèõ ñåãìåíтів. 

Одèí іç íàïрÿìів іííовàöіé – çàìіíà кàкàоïоõідíèõ 
ïродóктів. Нàéïоøèрåíіøèì åквівàлåíтоì кàкàо 
º кàкàо вåллè, ÿкèé ìожíà вèкорèñтовóвàтè длÿ 
÷àñтково¿ çàìіíè. Длÿ кàкàо ìàñлà – CBE Cocoa 
Butter Equivalents çàìіííèкоì ìожå вèñтóïà
тè ìàñло ãоріõів Ші тà Сàл. Ці çàìіíè дàþтü çìоãó 
çíèçèтè ñоáівàртіñтü ãотовоãо ïродóктó. Додàвàí
íÿ õрóñткèõ вклþ÷åíü, ñóõоôрóктів, ïродóктів åк
ñтрóçі¿ (тàкèõ ÿк дóтèé рèñ, ïоïкорí ÷è àíàлоãі÷íі 
çлàкè), íàдàþтü вèроáíèкàì Óкрà¿íè ìожлèвіñтü 
çíèçèтè ïèтоìó вàãó øоколàдó ó вèроáі, тèì ñà
ìèì, çìåíøèтè ñоáівàртіñтü ñèровèíè. 

Кріì тоãо, роçроáкà дåржàвíèõ ïроãрàì ïід
трèìкè õàр÷ово¿ ïроìèñловоñті ìожå доïоìоãтè 
вèроáíèкàì àдàïтóвàтèñÿ до íовèõ óìов.

Âисновок
Çроñтàííÿ áіржовèõ öіí íà кàкàо ñтворèло 

ñåрéоçíі вèклèкè длÿ õàр÷ово¿ ïроìèñловоñ
ті Óкрà¿íè. Âïровàджåííÿ ñтрàтåãіé õåджóвàííÿ, 
дèвåрñèôікàöі¿ рèíкó тà вïровàджåííÿ іííовà
öіéíèõ тåõíолоãіé доçволèтü çìåíøèтè íåãàтèв
íèé вïлèв тà çàáåçïå÷èтè ñтіéкіñтü ïідïрèºìñтв 
до ïодіáíèõ колèвàíü ó ìàéáóтíüоìó. Еôåктèвíà 
àдàïтàöіÿ до çìіí íà рèíкó – öå øлÿõ, що доç
волèтü óкрà¿íñüкіé õàр÷овіé ãàлóçі ïідтрèìóвàтè 
коíкóрåíтоñïроìожíіñтü.
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УДК 330.341.1
ВЕРГУН М. О.
ВЕРГУН А. М.

Активізація трансферу теõнологій 
в академічному ïідïриємництві

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є процес активізації трансферу технологій в академічному підприємництві, 
який включає механізми, моделі та інструменти передачі наукових розробок з академічного середовища 
до реального сектору економіки, а також фактори, що впливають на ефективність цього процесу.

Мåтîþ äîсліäжåííя є вивчення механізмів трансферу технологій в академічному підприєм-
ництві та розробка рекомендацій щодо підвищення його ефективності.

Мåтîäи äîсліäжåííя є аналіз і синтез, порівняльний аналіз, індукція, дедукція та монографіч-
ний методи. 

Ðåзультàти ðîбîти: визначено основні моделі та стратегії трансферу технологій у світовій прак-
тиці; проведено аналіз бар’єрів та проблем, що стримують розвиток трансферу технологій в Украї-
ні; розроблено практичні рекомендації для покращення взаємодії між академічними установами та 
бізнесом; запропоновано механізми підвищення ефективності комерціалізації наукових розробок.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Отримані результати можуть бути використані: в держав-
них установах для формування політики підтримки інноваційної діяльності; в університетах і науко-
во–дослідних установах для оптимізації процесів комерціалізації розробок; у приватних компаніях, 
зацікавлених у впровадженні інноваційних рішень; в освітніх програмах для підготовки фахівців у 
сфері трансферу технологій.

https://doi.org/10.5281/zenodo.15039273
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Сó÷àñíèé роçвè
ток åкоíоìікè тіñíо ïов’ÿçàíèé ç іííовàöіéíоþ 
діÿлüíіñтþ, ÿкà çíà÷íоþ ìіроþ вèçíà÷àºтüñÿ 
åôåктèвíіñтþ трàíñôåрó тåõíолоãіé ç íàóковèõ 
óñтàíов ó áіçíåñ–ñåрåдовèщå. Одíàк ó öіé ñôå
рі іñíóº íèçкà ïроáлåì, що ñтрèìóþтü вïровà
джåííÿ íàóковèõ роçроáок ó ïрàктè÷íó діÿлü
íіñтü. Сåрåд íèõ ñлàáкà вçàºìодіÿ ìіж íàóковèìè 
óñтàíовàìè тà ïідïрèºìñтвàìè, íåдоñтàтíº ôі
íàíñóвàííÿ іííовàöіéíèõ ïроºктів, à тàкож від
ñóтíіñтü ÷ітко вèçíà÷åíèõ ìåõàíіçìів коìåрöіàлі
çàöі¿ тåõíолоãіé. Тàкі ïроáлåìè çíà÷íо çíèжóþтü 
коíкóрåíтоñïроìожíіñтü віт÷èçíÿíо¿ åкоíоìі
кè íà ìіжíàродíоìó рівíі. Óñïіøíèé доñвід іíøèõ 

крà¿í ñвід÷èтü, що åôåктèвíі ìодåлі трàíñôå
рó тåõíолоãіé º клþ÷овèìè длÿ роçвèткó іííовà
öіéíèõ åкоñèñтåì і ñтèìóлþвàííÿ åкоíоìі÷íоãо 
çроñтàííÿ. Тоìó вèíèкàº íåоáõідíіñтü вèв÷åííÿ 
іñíóþ÷èõ ïідõодів до трàíñôåрó тåõíолоãіé, àíà
ліçó áàр’ºрів íà öüоìó øлÿõó тà роçроáкè ïрàк
тè÷íèõ рåкоìåíдàöіé, ñïрÿìовàíèõ íà ïодолàííÿ 
öèõ ïроáлåì і ïідвèщåííÿ рåçóлüтàтèвíоñті ко
ìåрöіàліçàöі¿ íàóковèõ роçроáок.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Проáлåìàтèкà трàíñôåрó тåõíолоãіé і коìåрöіà
ліçàöі¿ íàóковèõ роçроáок àктèвíо доñліджóºтüñÿ 
ÿк çàрóáіжíèìè, тàк і віт÷èçíÿíèìè íàóковöÿìè. Ó 
ñво¿õ роáотàõ áàãàто àвторів àкöåíтóþтü óвàãó íà 

Âисíîâêи. У ході дослідження доведено, що трансфер технологій є ключовим фактором розвитку 
інноваційної економіки. Ефективна взаємодія між науковими установами та бізнесом сприяє під-
вищенню конкурентоспроможності економіки. Розроблені рекомендації можуть стати основою для 
вдосконалення існуючих механізмів трансферу технологій та забезпечення їх результативності.

Êлþ÷îâі слîâà: трансфер технологій, академічне підприємництво, комерціалізація наукових 
розробок, інноваційна економіка, механізми трансферу, моделі трансферу технологій, ефектив-
ність взаємодії.

VERHUN M. O. 
VERHUN A. M.

Activation of technology transfer 
in academic entrepreneurship

The subject of the research is the process of activating technology transfer in academic 
entrepreneurship, which includes mechanisms, models and tools for transferring scientific 
developments from the academic environment to the real sector of the economy, as well as factors 
affecting the effectiveness of this process.

The aim of the research is to study the mechanisms of technology transfer in academic 
entrepreneurship and develop recommendations for increasing its effectiveness.

The research methods are analysis and synthesis, comparative analysis, induction, deduction and 
monographic methods.

Results of the work: the main models and strategies of technology transfer in world practice 
are identified; an analysis of barriers and problems that hinder the development of technology 
transfer in Ukraine is conducted; practical recommendations are developed to improve interaction 
between academic institutions and business; mechanisms for increasing the effectiveness of the 
commercialization of scientific developments are proposed.

Field of application of the results. The results obtained can be used: in state institutions to 
form a policy to support innovation activities; in universities and research institutions to optimize the 
processes of commercialization of developments; in private companies interested in implementing 
innovative solutions; in educational programs for training specialists in the field of technology transfer.

Conclusions. The study proved that technology transfer is a key factor in the development of an 
innovative economy. Effective interaction between scientific institutions and business contributes to 
increasing the competitiveness of the economy. The recommendations developed can become the 
basis for improving existing technology transfer mechanisms and ensuring their effectiveness.

Keywords: technology transfer, academic entrepreneurship, commercialization of scientific developments, 
innovative economy, transfer mechanisms, technology transfer models, interaction efficiency.
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çíà÷åííі іííовàöіé длÿ åкоíоìі÷íоãо роçвèткó тà 
коíкóрåíтоñïроìожíоñті дåржàвè. Сåрåд ñó÷àñ
íèõ доñлідíèків öіº¿ ïроáлåìàтèкè ìожíà вèді
лèтè роáотè, ïрèñвÿ÷åíі орãàíіçàöіéíèì ìодåлÿì 
трàíñôåрó тåõíолоãіé, ïрàвовèì àñïåктàì ко
ìåрöіàліçàöі¿ іííовàöіé тà ìåõàíіçìàì дåржàвíо¿ 
ïідтрèìкè. Тàк, ó доñліджåííÿõ ó÷åíèõ íàãолоøó
ºтüñÿ íà вàжлèвоñті ñтворåííÿ іííовàöіéíèõ клàñ
тåрів і áіçíåñ–іíкóáàторів, що ñïрèÿþтü åôåктèв
íоìó оáìіíó çíàííÿìè тà доñвідоì ìіж íàóкоþ і 
áіçíåñоì (Т. Бºлÿлов, Л. Âолоøåíþк, І. Грèщåí
ко, С. Жóков, Â. Кèрèлþк тощо) [1–7]. Ó коíтåк
ñті óкрà¿íñüкèõ рåàліé вàжлèвèì º àíàліç íàóковèõ 
ïрàöü, ÿкі роçãлÿдàþтü ïèтàííÿ àдàïтàöі¿ ìіжíà
родíоãо доñвідó до óìов íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè. 
Окрåìó óвàãó віт÷èçíÿíі доñлідíèкè ïрèділÿþтü 
ïрàвовèì і ôіíàíñовèì áàр’ºрàì, що ïåрåøкод
жàþтü коìåрöіàліçàöі¿ íàóковèõ роçроáок. Дåÿ
кі ïóáлікàöі¿ çоñåрåджóþтüñÿ íà ïроáлåìàõ íåдо
ñтàтíüоãо ôіíàíñóвàííÿ іííовàöіéíèõ ïроºктів тà 
відñóтíоñті íàлåжíо¿ іíôрàñтрóктóрè длÿ ïідтрèì
кè ñтàртàïів. Поïрè ÷èñлåííі доñліджåííÿ, ïèтàí
íÿ åôåктèвíоãо вïровàджåííÿ іííовàöіé ó рåàлü
íèé ñåктор åкоíоìікè çàлèøàºтüñÿ àктóàлüíèì, 
що оáóìовлþº íåоáõідíіñтü ïодàлüøèõ íàóковèõ 
ïоøóків, ñïрÿìовàíèõ íà вдоñкоíàлåííÿ ìåõàíіç
ìів трàíñôåрó тåõíолоãіé тà àдàïтàöіþ íàéкрà
щèõ ñвітовèõ ïрàктèк до óкрà¿íñüкèõ óìов. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Актèвіçàöіÿ 
трàíñôåрó тåõíолоãіé в àкàдåìі÷íоìó ïідïрè
ºìíèöтві º одíèì ç вàжлèвèõ àñïåктів ñó÷àñíо
ãо роçвèткó вèщо¿ оñвітè. Трàíñôåр тåõíолоãіé в 
àкàдåìі÷íоìó ïідïрèºìíèöтві – öå ïроöåñ ïåрå
дà÷і íàóковèõ роçроáок, рåçóлüтàтів доñліджåíü 
тà іííовàöіé ç àкàдåìі÷íèõ óñтàíов до коìåрöіé
íоãо ñåкторó, ç ìåтоþ ¿õ ïрàктè÷íоãо çàñтоñóвàí
íÿ, роçвèткó íовèõ ïродóктів àáо ïоñлóã. Тàкèé 
ïроöåñ ïåрåдáà÷àº íå лèøå íàóковå оñвоºííÿ 
тåõíолоãіé, àлå é ¿õ àдàïтàöіþ до рèíковèõ óìов, 
ñтворåííÿ åôåктèвíèõ ìåõàíіçìів çàõèñтó іí
тåлåктóàлüíо¿ влàñíоñті тà íàлàãоджåííÿ ïàрт
íåрñтв ìіж íàóковèìè óñтàíовàìè, áіçíåñоì і 
дåржàвíèìè ñтрóктóрàìè. Трàíñôåр тåõíолоãіé º 
вàжлèвèì іíñтрóìåíтоì длÿ ñтèìóлþвàííÿ åко
íоìі÷íоãо роçвèткó тà іííовàöіéíоãо ïроãрåñó, 
àджå віí доçволÿº вèвåñтè íà рèíок íові çíàííÿ 
тà іííовàöі¿, що ìàþтü çíà÷íèé ïотåíöіàл длÿ вè
ріøåííÿ àктóàлüíèõ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ ïро
áлåì. Â óìовàõ øвèдко¿ åволþöі¿ íàóково–тåõ
íі÷íоãо ïроãрåñó тà ãлоáàліçàöі¿ åкоíоìікè ролü 

óíівåрñèтåтів ó ôорìóвàííі іííовàöіéíоãо ñåрå
довèщà ñтàº дåдàлі вàжлèвіøоþ. Нàóкові доñлі
джåííÿ, ÿкі ïроводÿтüñÿ в àкàдåìі÷íèõ óñтàíовàõ, 
ñтàþтü джåрåлоì íовèõ тåõíолоãіé і çíàíü, що 
ìàþтü ïотåíöіàл длÿ ïодàлüøо¿ коìåрöіàліçàöі¿ тà 
ñтворåííÿ íовèõ ïродóктів і ïоñлóã. Одíàк ïроöåñ 
ïåрåтворåííÿ íàóковèõ роçроáок íà коíкóрåíто
ñïроìожíі тåõíолоãі¿ íå çàвждè º ïроñтèì.

Оñíовíоþ ìåтоþ àктèвіçàöі¿ трàíñôåрó тåõíо
лоãіé º çàáåçïå÷åííÿ åôåктèвíоãо вèкорèñтàí
íÿ íàóковоãо ïотåíöіàлó длÿ роçвèткó åкоíоìікè 
і ñоöіàлüíо¿ ñôåрè. Тàкèé ïроöåñ вклþ÷àº в ñåáå 
íèçкó åтàïів, ïо÷èíàþ÷è від ідå¿ àáо відкрèттÿ до 
коìåрöіàліçàöі¿. Актèвіçàöіÿ трàíñôåрó тåõíоло
ãіé ìàº íà ìåті ìàкñèìàлüíо åôåктèвíå вèкорè
ñтàííÿ íàóковоãо ïотåíöіàлó длÿ ñтèìóлþвàííÿ 
роçвèткó åкоíоìікè тà ñоöіàлüíо¿ ñôåрè. Тàкèé 
ïроöåñ, що доçволÿº çàáåçïå÷èтè ïåрåõід іí
íовàöіéíèõ роçроáок ç àкàдåìі÷íо¿ ñåрåдовèщà 
до рåàлüíоãо ñåкторó, дå воíè ìожóтü отрèìà
тè ïрàктè÷íå çàñтоñóвàííÿ тà ñтворþвàтè åко
íоìі÷íó вàртіñтü. Ç ñàìоãо ïо÷àткó öåé ïроöåñ 
áàçóºтüñÿ íà ідåÿõ тà відкрèттÿõ, çроáлåíèõ в÷å
íèìè в óíівåрñèтåтàõ тà доñлідíèöüкèõ öåíтрàõ. 
Одíàк ñàìà ідåÿ íå º доñтàтíüоþ длÿ доñÿãíåí
íÿ óñïіõó. Потріáíо ïроéтè кілüкà åтàïів, кожåí ç 
ÿкèõ ìàº ñвоþ ñïåöèôікó. Пåрøèì крокоì º ãлè
áокèé àíàліç íàóковоãо рåçóлüтàтó, оöіíкà éоãо 
ïотåíöіàлó тà роçроáкà ñтрàтåãіé, ÿкі доïоìожóтü 
ïåрåвåñтè éоãо в ñôåрó çàñтоñóвàííÿ. Нà öüоìó 
åтàïі вàжлèво роçóìітè, ÿкі рèíкові ïотрåáè ìо
жóтü áóтè çàдоволåíі çà доïоìоãоþ öіº¿ тåõíоло
ãі¿, і ÿк ¿¿ ìожíà àдàïтóвàтè длÿ коíкрåтíèõ óìов.

Дàлі відáóвàºтüñÿ ïроöåñ çàõèñтó іíтåлåктó
àлüíо¿ влàñíоñті, що доçволÿº çáåрåãтè ïрàвà 
íà íàóкові роçроáкè тà óíèкíóтè ¿õ íåçàкоííо
ãо вèкорèñтàííÿ. Çокрåìà, óíівåрñèтåтè тà íàó
кові орãàíіçàöі¿ ïовèííі ïрàöþвàтè íàд роçроá
коþ ïàтåíтів, àвторñüкèõ ïрàв àáо іíøèõ ïрàв íà 
іíтåлåктóàлüíó влàñíіñтü. Тàкèé åтàï º крèтè÷
íèì длÿ çàáåçïå÷åííÿ ïодàлüøо¿ коìåрöіàліçàöі¿ 
тåõíолоãі¿, àджå віí доçволÿº ¿¿ влàñíèкàì çáåрі
ãàтè коíтролü íàд рåçóлüтàтàìè íàóково¿ роáотè. 
Піñлÿ öüоãо вàжлèвèì åтàïоì º ïоøóк ïàртíå
рів ñåрåд áіçíåñ–ñтрóктóр, ÿкі ìожóтü ïідтрèìàтè 
рåàліçàöіþ íàóково¿ ідå¿. Óíівåрñèтåтè тà доñлід
íèöüкі óñтàíовè ÷àñто ìàþтü ïотрåáó ó ôіíàí
ñóвàííі тà рåñóрñàõ длÿ ïодàлüøо¿ роçроáкè тà 
вïровàджåííÿ тåõíолоãі¿, тоìó вçàºìодіÿ ç коì
ïàíіÿìè тà іíвåñторàìè º вàжлèвоþ ÷àñтèíоþ 
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ïроöåñó. Пàртíåрñтво ç áіçíåñоì доïоìàãàº íå 
лèøå в отрèìàííі ôіíàíñóвàííÿ, àлå é ó роçвèткó 
тåõíолоãі¿ відïовідíо до рèíковèõ вèìоã.

Піñлÿ тоãо ÿк тåõíолоãіÿ ãотовà до вïровàджåí
íÿ, íàñтóïíèì крокоì º ¿¿ коìåрöіàліçàöіÿ. Нà öüо
ìó åтàïі íàóкові рåçóлüтàтè çíàõодÿтü ñвоº çàñто
ñóвàííÿ íà рèíкó, і тåõíолоãіÿ ñтàº доñтóïíоþ длÿ 
øèрокоãо колà ñïожèвà÷ів àáо áіçíåñ–ñтрóктóр. 
Âàжлèво, щоá öåé ïроöåñ áóв ïідкріïлåíèé íà
лåжíоþ ìàркåтèíãовоþ ñтрàтåãіºþ тà ïідтрèìкоþ 
від дåржàвè, ÿкà ìожå çàáåçïå÷èтè ñтèìóлè длÿ 
вïровàджåííÿ іííовàöіé íà íàöіоíàлüíоìó рівíі. 
Çàãàлоì, ïроöåñ трàíñôåрó тåõíолоãіé вèìàãàº 
íå лèøå тåõíолоãі÷íо¿, àлå é ñтрàтåãі÷íо¿ ïідãо
товкè, à тàкож ñïівïрàöі ìіж íàóковèìè óñтàíовà
ìè, áіçíåñоì тà дåржàвíèìè ñтрóктóрàìè. Óñïіø
íå çàвåрøåííÿ кожíоãо åтàïó доçволÿº ñтворèтè 
тåõíолоãі¿, ÿкі ìожóтü çìіíèтè іñíóþ÷і вèроáíè÷і 
ïроöåñè, ïідвèщèтè åôåктèвíіñтü ріçíèõ ñåкторів 
åкоíоìікè тà çàáåçïå÷èтè коíкóрåíтоñïроìож
íіñтü íà ãлоáàлüíоìó рівíі.

Âàжлèвоþ ñклàдовоþ º роçвèток ïàртíåрñтвà 
ìіж óíівåрñèтåтàìè, доñлідíèöüкèìè öåíтрàìè 
тà áіçíåñ–ñтрóктóрàìè, що ñïрèÿº іíтåãрàöі¿ íà
óковèõ доñÿãíåíü ó рåàлüíèé ñåктор åкоíоìікè. 
Кріì тоãо, àктèвіçàöіÿ трàíñôåрó тåõíолоãіé вè
ìàãàº ñтворåííÿ ñïрèÿтлèвоãо ñåрåдовèщà длÿ 
іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті, ÿкå вклþ÷àº в ñåáå íà
лåжíó іíôрàñтрóктóрó, ïідтрèìкó ç áокó дåржàвè 
тà áіçíåñó, à тàкож åôåктèвíі ìåõàíіçìè çàõèñтó 
іíтåлåктóàлüíо¿ влàñíоñті. Нå ìåíø вàжлèвèì º 
роçвèток íàóковèõ тà іíжåíåрíèõ кàдрів, ÿкі ìо
жóтü ñïрèÿтè рåàліçàöі¿ іííовàöіéíèõ ïроåктів. 
Підвèщåííÿ åôåктèвíоñті трàíñôåрó тåõíоло
ãіé тàкож вèìàãàº іíтåãрàöі¿ íàв÷àлüíèõ ïроãрàì 
óíівåрñèтåтів ç рåàлüíèìè ïотрåáàìè рèíкó. 
Âàжлèво, щоá ñтóдåíтè тà àñïірàíтè íàáóвàлè íå 
тілüкè тåорåтè÷íèõ çíàíü, àлå é ïрàктè÷íèõ íà
вè÷ок, ÿкі доïоìожóтü ¿ì роçóìітè ïроöåñè ко
ìåрöіàліçàöі¿ íàóковèõ роçроáок тà àктèвíо áрà
тè ó÷àñтü ó ñтворåííі íовèõ тåõíолоãіé [1–3].

Отжå, àктèвіçàöіÿ трàíñôåрó тåõíолоãіé в àкà
дåìі÷íоìó ïідïрèºìíèöтві º íåоáõідíоþ óìо
воþ длÿ роçвèткó іííовàöіéíо¿ åкоíоìікè. Тàкèé 
ïроöåñ, що ïотрåáóº коìïлåкñíоãо ïідõодó, çà
лó÷åííÿ вñіõ ó÷àñíèків іííовàöіéíоãо öèклó тà 
ñтворåííÿ óìов длÿ åôåктèвíо¿ коìåрöіàліçàöі¿ 
íàóковèõ рåçóлüтàтів.

Модåлі трàíñôåрó тåõíолоãіé в коíтåкñті àкà
дåìі÷íоãо ïідïрèºìíèöтвà º вàжлèвèì іíñтрó

ìåíтоì длÿ вçàºìоді¿ ìіж íàóковèìè óñтàíовàìè 
тà áіçíåñ–ñåрåдовèщåì (тàáл. 1). 

Оñíовíоþ ìåтоþ тàкèõ ìодåлåé º çàáåçïå÷åí
íÿ åôåктèвíоãо ïåрåõодó íàóковèõ роçроáок ó ко
ìåрöіéíå вèкорèñтàííÿ, що доçволÿº іííовàöі
ÿì вèéтè çà ìåжі лàáорàторіé і ñтàтè рåàлüíèìè 
ïродóктàìè íà рèíкó. Одíіºþ ç íàéïоøèрåíіøèõ 
ìодåлåé º ìодåлü óíівåрñèтåтñüко¿ тåõíолоãі÷
íо¿ ïåрåдà÷і, ÿкà ïåрåдáà÷àº ñтворåííÿ ñтрóктóр в 
óíівåрñèтåтàõ àáо íàóковèõ óñтàíовàõ, що ñïрèÿ
þтü çв’ÿçкó ìіж íàóковèìè доñліджåííÿìè тà áіç
íåñоì. Â оñíовíоìó öå тåõíолоãі÷íі трàíñôåрíі 
оôіñè, ÿкі вèñтóïàþтü ïоñåрåдíèкàìè ìіж в÷åíè
ìè тà ïідïрèºìöÿìè. Âоíè çàéìàþтüñÿ оöіíкоþ 
ïотåíöіàлó íàóковèõ роçроáок, çàõèñтоì іíтåлåк
тóàлüíо¿ влàñíоñті тà íàлàãоджåííÿì ïàртíåрñтв 
іç ïрèвàтíèì ñåктороì длÿ коìåрöіàліçàöі¿ вèíà
õодів. Щå одíіºþ çíà÷óщоþ ìодåллþ º ìодåлü 
ñтàртàïів, ÿкà ïåрåдáà÷àº, що íà оñíові íàóко
вèõ ідåé àáо тåõíолоãіé ñтворþþтüñÿ íові ïідïрè
ºìñтвà. Â öüоìó вèïàдкó óíівåрñèтåтè àáо до
ñлідíèöüкі орãàíіçàöі¿ ñтàþтü «іíкóáàторàìè» длÿ 
ñтàртàïів, ïроïоíóþ÷è рåñóрñè, тàкі ÿк тåõíі÷íå 
оñíàщåííÿ, іíвåñтèöі¿ àáо доñтóï до ìåрåжі áіç
íåñ–åкñïåртів. Стàртàïè в àкàдåìі÷íоìó ïідïрè
ºìíèöтві ÷àñто роçвèвàþтüñÿ íà оñíові íàóко
вèõ відкрèттів, що ìàþтü ïотåíöіàл длÿ рèíково¿ 
коìåрöіàліçàöі¿, і íàдàþтü íові тåõíолоãі¿ длÿ вè
роáíè÷èõ ïроöåñів, ïродóкöі¿ àáо ïоñлóã. Кріì то
ãо, іñíóº ìодåлü ïàртíåрñтвà ìіж óíівåрñèтåтàìè 
і áіçíåñоì. Â öüоìó вèïàдкó óíівåрñèтåтè ìожóтü 
óклàдàтè óãодè ç корïорàöіÿìè ÷è іíøèìè ïідïрè
ºìñтвàìè, íàдàþ÷è ¿ì доñтóï до ñво¿õ доñліджåíü 
і тåõíолоãіé в оáìіí íà ôіíàíñóвàííÿ, ñïілüíі роç
роáкè àáо коìåрöіéíі вèãодè. Çàçíà÷åíå ìожå áó
тè оñоáлèво корèñíèì длÿ óíівåрñèтåтів, оñкілü
кè воíè отрèìóþтü íå лèøå ôіíàíñóвàííÿ, àлå é 
ïрàктè÷íі відãóкè тà ïідтрèìкó ç áокó іíдóñтрі¿, що 
ìожå ïрèñкорèтè ïроöåñ коìåрöіàліçàöі¿. Мо
дåлü відкрèтèõ іííовàöіé тàкож º вàжлèвоþ ñклà
довоþ трàíñôåрó тåõíолоãіé в àкàдåìі÷íоìó ïід
ïрèºìíèöтві. Âоíà ïåрåдáà÷àº àктèвíó ó÷àñтü 
ріçíèõ çàöікàвлåíèõ ñторіí — óíівåрñèтåтів, ïід
ïрèºìñтв, óрÿдів і íàвітü ãроìàдñüкоñті – ó ïроöå
ñі іííовàöіé. Çàвдÿкè öіé ìодåлі тåõíолоãі¿ ìожóтü 
øвèдøå ïроíèкàтè в ріçíі ñåкторè рèíкó, оñкілüкè 
ó відкрèтèõ іííовàöіÿõ кожåí ó÷àñíèк ìàº доñтóï 
до іíôорìàöі¿ і рåñóрñів, що çàáåçïå÷óº ãíó÷кіñтü 
і øвèдкіñтü ó роçроáöі íовèõ ріøåíü. Ó коíтåкñті 
àкàдåìі÷íоãо ïідïрèºìíèöтвà, ìодåлі трàíñôåрó 
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тåõíолоãіé тàкож ìожóтü вàріþвàтèñÿ в çàлåжíо
ñті від рівíÿ іíтåãрàöі¿ íàóковèõ óñтàíов ç áіçíåñ–
ñåрåдовèщåì. Âàжлèвó ролü відіãрàº íå лèøå 
тåõíолоãі÷íà іíôрàñтрóктóрà, à é ïрàвовà áàçà, 
ÿкà вèçíà÷àº óìовè длÿ ïåрåдà÷і іíтåлåктóàлüíо¿ 
влàñíоñті тà ïàртíåрñтв.

Оñíовíі ïрèíöèïè тà ìåõàíіçìè трàíñôåрó 
тåõíолоãіé áàçóþтüñÿ íà çàáåçïå÷åííі åôåктèв
íоãо ïåрåõодó íàóковèõ роçроáок до ïрàктè÷íо
ãо вèкорèñтàííÿ. Âоíè ïåрåдáà÷àþтü вçàºìодіþ 
íàóковèõ óñтàíов, áіçíåñó, дåржàвíèõ ñтрóк
тóр і ñóñïілüñтвà длÿ доñÿãíåííÿ ñïілüíо¿ ìåтè 

— ñтворåííÿ іííовàöіéíèõ ïродóктів і ïоñлóã, що 
ìàþтü åкоíоìі÷íó тà ñоöіàлüíó öіííіñтü. Прèíöè
ïè тà ìåõàíіçìè трàíñôåрó тåõíолоãіé в àкàдå
ìі÷íоìó ïідïрèºìíèöтві çоáрàжåíі в тàáлèöі 2.

Прèíöèïè трàíñôåрó тåõíолоãіé оріºíтовàíі íà 
ïроçоріñтü, вçàºìовèãідíå ïàртíåрñтво, çàõèñт 
іíтåлåктóàлüíо¿ влàñíоñті, оріºíтàöіþ íà рåçóлü
тàт тà іííовàöіéíіñтü. Проçоріñтü çàáåçïå÷óº ÷іткі 
ïрàвèлà вçàºìоді¿ ìіж óñіìà ó÷àñíèкàìè ïроöåñó, 
що ñïрèÿº довірі тà åôåктèвíіé ñïівïрàöі. Âçàº
ìовèãідíå ïàртíåрñтво ïåрåдáà÷àº вñтàíовлåííÿ 
ñïрàвåдлèвèõ óìов роçïоділó вèãод і рèçèків, що 

Моделü 
трансферу 
теõнологій

Êлючові елементи
Основні учас-

ники
Меõанізми 
взаємодії

Переваги Âиклики

Óíівåрñèтåтñüкà 
ìодåлü 

тåõíолоãі÷íо¿ 
ïåрåдà÷і

– Тåõíолоãі÷íі
трàíñôåрíі оôіñè (ТТО) 
– Оöіíкà íàóковèõ роç
роáок 
– Çàõèñт іíтåлåктóàлüíо¿
влàñíоñті 
– Нàлàãоджåííÿ ïàр
тíåрñтв іç ïрèвàтíèì 
ñåктороì

– Óíівåрñèтåтè
– Нàóкові óñтà
íовè 
– Підïрèºìöі
– Іíвåñторè

– Коíñóлüтàöіéíі
ïоñлóãè 
– Ліöåíçóвàííÿ
– Пàтåíтóвàííÿ
– Поøóк
коìåрöіéíèõ 
ïàртíåрів

– Çíèжåííÿ
рèçèків длÿ 
íàóковöів 
– Підвèщåííÿ
øàíñó 
коìåрöіàліçàöі¿ 
– Підтрèìкà
ñтàртàïів

– Бþрокрàтè÷íі
áàр’ºрè 
– Оáìåжåíіñтü
рåñóрñів 
– Âèñокà
коíкóрåíöіÿ

Модåлü 
ñтàртàïів

– Іíкóáàторè і àкñåлåрà
торè 
– Підтрèìкà ñтàртàïів íà
рàííіõ ñтàдіÿõ 
– Доñтóï до тåõíі÷íèõ
рåñóрñів тà ôіíàíñóвàííÿ

– Óíівåрñèтåтè
– Доñлідíèöüкі
орãàíіçàöі¿ 
– Підïрèºìöі
– Âåí÷óрíі
іíвåñторè

– Створåííÿ
ñтàртàïів 
– Нàáір áіçíåñ–
ìåíторів 
– Іíвåñтóвàííÿ ó
íові ïідïрèºìñтвà

– Швèдкèé вèõід
íà рèíок 
– Доñтóï до åк
ñïåртíèõ ìåрåж 
– Âèñокà
ãíó÷кіñтü

– Ðèçèк ïровàлó
– Потрåáà ó
ìàñøтàáíоìó 
ôіíàíñóвàííі 
– Брàк доñвідó
в óïрàвліííі 
áіçíåñоì

Модåлü 
ïàртíåрñтвà 
óíівåрñèтåт–

áіçíåñ

– Доãовірíі відíоñèíè
– Сïілüíі доñліджåííÿ тà
роçроáкè 
– Доñтóï до рåñóрñів
ïрèвàтíоãо ñåкторó

– Óíівåрñèтåтè
– Корïорàöі¿
– Доñлідíèöüкі
öåíтрè

– Сïілüíі
доñлідíèöüкі 
ïроºктè 
– Доñтóï до оá
лàдíàííÿ 
– Фіíàíñовà
ïідтрèìкà

– Додàтковå
ôіíàíñóвàííÿ 
– Швèдøà
коìåрöіàліçàöіÿ 
– Çворотíіé
çв’ÿçок від 
áіçíåñó

– Коíôліктè 
іíтåрåñів 
– Ðèçèкè втрàтè
іíтåлåктóàлüíо¿ 
влàñíоñті 
– Склàдíіñтü þрè
дè÷íоãо ñóïроводó

Модåлü 
відкрèтèõ 
іííовàöіé

– Колàáорàöіÿ ріçíèõ
ñтåéкõолдåрів 
– Оáìіí çíàííÿìè тà
дàíèìè 
– Підтрèìкà ïроçороñті
ïроöåñів іííовàöіé

– Óíівåрñèтåтè
– Біçíåñ
– Óрÿдè
– Гроìàдñüкі
орãàíіçàöі¿ 
– Гроìàдñüкіñтü

– Плàтôорìè длÿ
оáìіíó дàíèìè 
– Сïілüíі коíкóрñè
тà ïроºктè 
– Âідкрèтå
ліöåíçóвàííÿ

– Прèñкорåííÿ
іííовàöіé 
– Шèрокà
доñтóïíіñтü 
іíôорìàöі¿ 
– Çàлó÷åííÿ
ріçíоìàíітíèõ 
рåñóрñів

– Ðèçèк втрàтè
коíкóрåíтíèõ 
ïåрåвàã 
– Склàдíіñтü
коордèíàöі¿ 
вåлèко¿ кілüкоñті 
ó÷àñíèків 
– Проáлåìè
коíôідåíöіéíоñті

Модåлü ç вè
ñокèì рівíåì 

іíтåãрàöі¿

– Глèáокà ñïівïрàöÿ
óíівåрñèтåтів і áіçíåñó 
– Сïілüíі іíôрàñтрóктóрíі
ïроºктè 
– Створåííÿ íàóково–
тåõíолоãі÷íèõ ïàрків

– Óíівåрñèтåтè
– Біçíåñ
– Міñöåві влàдè
– Іííовàöіéíі
клàñтåрè

– Іíтåãрàöіÿ
лàáорàторіé і вè
роáíè÷èõ ïотóж
íоñтåé 
– Поñтіéíà
вçàºìодіÿ

– Ðоçøèрåííÿ
іííовàöіéíо¿ åко
ñèñтåìè 
– Довãоñтроковå
ôіíàíñóвàííÿ 
– Ðоçвèток
рåãіоíàлüíо¿ 
åкоíоìікè

– Âèñокà вàртіñтü
– Бàãàтоåтàïíі
óçãоджåííÿ 
– Ðèçèк íèçüко¿
окóïíоñті 
іíвåñтèöіé

Таáлиця 1. Моделі трансферу теõнологій в контексті академічного ïідïриємництва: ключові 
õарактеристики, меõанізми та виклики
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ñтèìóлþº ÿк íàóкові óñтàíовè, тàк і áіçíåñ–ñтрóк
тóрè до àктèвíо¿ ó÷àñті в ïроöåñі. Çàõèñт іíтåлåк
тóàлüíо¿ влàñíоñті доçволÿº àвторàì роçроáок і ¿õ 
ïàртíåрàì отрèìóвàтè çàкоííі ïåрåвàãè від ко
ìåрöіéíоãо вèкорèñтàííÿ ñво¿õ ідåé, çìåíøóþ÷è 
рèçèкè втрàтè коíтролþ íàд тåõíолоãіºþ. Оріºíтà
öіÿ íà рåçóлüтàт оçíà÷àº, що оñíовíèì крèтåріºì 
óñïіøíоñті трàíñôåрó º ïрàктè÷íå вïровàджåííÿ 
роçроáок ó вèроáíè÷і ïроöåñè àáо ñтворåííÿ íо
вèõ ïродóктів. Прèíöèï іííовàöіéíоñті ñïоíóкàº до 
ïоñтіéíоãо ïоøóкó íовèõ ріøåíü і àдàïтàöі¿ тåõíо
лоãіé до çìіí ó рèíковèõ óìовàõ.

Мåõàíіçìè трàíñôåрó тåõíолоãіé оõоïлþþтü 
коìïлåкñ діé тà іíñтрóìåíтів, що ñïрèÿþтü ïåрå

дà÷і çíàíü і тåõíолоãіé від íàóковèõ óñтàíов до áіç
íåñó. Одíèì іç клþ÷овèõ ìåõàíіçìів º ñтворåííÿ 
ñïåöіàліçовàíèõ оôіñів трàíñôåрó тåõíолоãіé, ÿкі 
çàéìàþтüñÿ ідåíтèôікàöіºþ ïåрñïåктèвíèõ роç
роáок, доïоìàãàþтü ó ïідãотовöі ïàтåíтíо¿ докó
ìåíтàöі¿, ïроводÿтü ïоøóк ïàртíåрів і орãàíіçовó
þтü ïроöåñ коìåрöіàліçàöі¿. Щå одíèì вàжлèвèì 
ìåõàíіçìоì º ïідтрèìкà ñтàртàïів íà оñíові íàó
ковèõ роçроáок, що вклþ÷àº íàдàííÿ тåõíі÷íо¿ тà 
коíñóлüтàтèвíо¿ доïоìоãè, ôіíàíñóвàííÿ íà рàí
íіõ åтàïàõ роçвèткó тà ñïрèÿííÿ ó вèõоді íà рèíок.

Тàкож çíà÷íó ролü відіãрàþтü óãодè ïро ñïівïрà
öþ ìіж óíівåрñèтåтàìè тà ïрèвàтíèìè коìïàíіÿìè. 
Âоíè доçволÿþтü оá’ºдíóвàтè рåñóрñè длÿ ñïілüíèõ 

Таáлиця 2. Принциïи та меõанізми трансферу теõнологій в академічному ïідïриємництві

Êатегорія Принциïи
/Меõанізми Êлючові õарактеристики Основні учас-

ники Переваги та виклики

Прèíöèï Проçоріñтü

Çàáåçïå÷åííÿ ÷іткèõ 
ïрàвèл вçàºìоді¿, ñïрèÿº 
довірі тà åôåктèвíіé 
ñïівïрàöі

Нàóкові óñтà
íовè, áіçíåñ, 
дåржàвíі 
ñтрóктóрè

Пåрåвàãè: ïідвèщåííÿ рівíÿ 
довірè тà åôåктèвíоñті; 
Âèклèкè: ñклàдíіñтü дотрè
ìàííÿ ïроçороñті в óìовàõ 
коíкóрåíöі¿.

Прèíöèï Âçàºìовèãідíå 
ïàртíåрñтво

Âñтàíовлåííÿ ñïрàвåдлè
вèõ óìов роçïоділó вèãод 
і рèçèків, ñтèìóлþвàííÿ 
ó÷àñті оáоõ ñторіí

Нàóкові óñтà
íовè, áіçíåñ–
ñтрóктóрè

Пåрåвàãè: ñтèìóлþвàí
íÿ іííовàöіéíо¿ àктèвíоñті; 
Âèклèкè: ìожлèві коíôліктè 
іíтåрåñів.

Прèíöèï
Çàõèñт 
іíтåлåктóàлüíо¿ 
влàñíоñті

Çìåíøåííÿ рèçèків втрàтè 
коíтролþ íàд тåõíолоãіºþ, 
íàдàííÿ ïåрåвàã àвторàì 
тà ïàртíåрàì

Нàóковöі, 
þрèдè÷íі 
ôірìè, áіçíåñ

Пåрåвàãè: çàõèñт від 
íåñàíкöіоíовàíоãо вèко
рèñтàííÿ; Âèклèкè: вèñокà 
вàртіñтü тà ñклàдíіñтü ïàтåí
тóвàííÿ.

Прèíöèï Оріºíтàöіÿ íà 
рåçóлüтàт

Прàктè÷íå вïровàджåííÿ 
íàóковèõ роçроáок ó вè
роáíèöтво àáо ñтворåííÿ 
íовèõ ïродóктів

Нàóковöі, 
áіçíåñ–ïàр
тíåрè

Пåрåвàãè: ÷іткå вèçíà÷åííÿ 
óñïіøíоñті трàíñôåрó; Âè
клèкè: довãèé ÷àñ длÿ доñÿã
íåííÿ рåçóлüтàтів.

Прèíöèï Іííовàöіéíіñтü
Поñтіéíèé ïоøóк íовèõ 
ріøåíü тà àдàïтàöіÿ до çìіí 
рèíковèõ óìов

Іííовàöіéíі 
öåíтрè, íàóкові 
óñтàíовè

Пåрåвàãè: ïідтрèìкà íо
вàторñтвà; Âèклèкè: вèñокі 
рèçèкè і íåвèçíà÷åíіñтü.

Мåõàíіçì
Оôіñè 
трàíñôåрó 
тåõíолоãіé

Ідåíтèôікàöіÿ ïåрñïåктèв
íèõ роçроáок, ïідãотовкà 
ïàтåíтíо¿ докóìåíтàöі¿, 
ïоøóк ïàртíåрів тà 
коìåрöіàліçàöіÿ тåõíолоãіé

Óíівåрñèтåтè, 
íàóкові óñтà
íовè, áіçíåñ

Пåрåвàãè: ïрèñкорåííÿ 
коìåрöіàліçàöі¿; Âèклè
кè: оáìåжåíі рåñóрñè длÿ 
ïідтрèìкè вñіõ ïроåктів.

Мåõàíіçì Підтрèìкà 
ñтàртàïів

Тåõíі÷íà тà коíñóлüтàтèвíà 
доïоìоãà, ôіíàíñóвàííÿ 
íà рàííіõ åтàïàõ роçвèткó, 
вèõід íà рèíок

Âåí÷óрíі 
іíвåñторè, 
ñтàртàïè, 
óíівåрñèтåтè

Пåрåвàãè: øвèдкèé вèõід íà 
рèíок; Âèклèкè: вèñокèé рè
çèк ïровàлó íà рàííіõ åтàïàõ.

Мåõàíіçì

Óãодè ïро 
ñïівïрàöþ ç 
ïрèвàтíèìè 
коìïàíіÿìè

Оá’ºдíàííÿ рåñóрñів длÿ 
ñïілüíèõ доñліджåíü і роç
роáок

Óíівåрñèтåтè, 
ïрèвàтíі 
коìïàíі¿

Пåрåвàãè: ïідвèщåííÿ 
åôåктèвíоñті вïровàджåííÿ 
íовèõ тåõíолоãіé; Âèклèкè: 
þрèдè÷íі тà ôіíàíñові рèçèкè.

Мåõàíіçì
Дåржàвíі 
ïроãрàìè 
ïідтрèìкè

Грàíтовå ôіíàíñóвàííÿ, 
çíèжåííÿ ôіíàíñовèõ 
рèçèків длÿ ó÷àñíèків ïро
öåñó

Дåржàвíі óñтà
íовè, íàóкові 
óñтàíовè

Пåрåвàãè: çíèжåííÿ рèçèків длÿ 
áіçíåñó; Âèклèкè: áþрокрàтè÷íі 
ïроöåдóрè, ñклàдíіñтü отрèìàí
íÿ ïідтрèìкè.

Джерело: запропоновано авторами
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доñліджåíü і роçроáок, що ïідвèщóº åôåктèвíіñтü 
вïровàджåííÿ íовèõ тåõíолоãіé. Дåржàвíі ïроãрà
ìè ïідтрèìкè іííовàöіé і ãрàíтовå ôіíàíñóвàííÿ º 
щå одíèì ìåõàíіçìоì, що ñтèìóлþº роçвèток тåõ
íолоãі÷íоãо трàíñôåрó, çíèжóþ÷è ôіíàíñові рèçè
кè длÿ ó÷àñíèків ïроöåñó [4–7].

Тàкèì ÷èíоì, оñíовíі ïрèíöèïè тà ìåõàíіçìè 
трàíñôåрó тåõíолоãіé ôорìóþтü ñтіéкó оñíовó длÿ 
вçàºìоді¿ íàóкè і áіçíåñó, çàáåçïå÷óþ÷è ñтворåí
íÿ коíкóрåíтоñïроìожíèõ ïродóктів і ñтèìóлþþ
÷è åкоíоìі÷íèé роçвèток ÷åрåç іííовàöі¿.

Оñоáлèвоñті трàíñôåрó тåõíолоãіé в Óкрà¿
íі çóìовлåíі ñóкóïíіñтþ åкоíоìі÷íèõ, ïрàвовèõ, 
ñоöіàлüíèõ і ïолітè÷íèõ ÷èííèків, ÿкі вïлèвàþтü 
íà ïроöåñ ïåрåдà÷і íàóковèõ роçроáок ó вèроá
íèöтво. Ó ñó÷àñíèõ óìовàõ трàíñôåр тåõíоло

ãіé роçãлÿдàºтüñÿ ÿк клþ÷овèé åлåìåíт роçвèт
кó іííовàöіéíо¿ åкоíоìікè, àлå éоãо åôåктèвíіñтü 
ó крà¿íі çàлèøàºтüñÿ оáìåжåíоþ ÷åрåç íèçкó 
оá’ºктèвíèõ і ñóá’ºктèвíèõ ïрè÷èí. Стàí трàíñ
ôåрó тåõíолоãіé в Óкрà¿íі відоáрàжàº íåрівíо
ìірíèé роçвèток іííовàöіéíо¿ іíôрàñтрóктóрè тà 
íåдоñтàтíþ іíтåãрàöіþ íàóковèõ óñтàíов ç рå
àлüíèì ñåктороì åкоíоìікè. Білüøіñтü íàóковèõ 
доñліджåíü çоñåрåджåíі в óíівåрñèтåтàõ і àкà
дåìі÷íèõ іíñтèтóтàõ, одíàк рівåíü ¿õíüо¿ коìåр
öіàліçàöі¿ çàлèøàºтüñÿ íèçüкèì. Çíà÷íà ÷àñтèíà 
роçроáок тàк і íå çíàõодèтü ñвоãо çàñтоñóвàííÿ 
÷åрåç оáìåжåíèé доñтóï до рèíків, íåдоñтàтíþ 
ïідтрèìкó ñтàртàïів тà áрàк ôіíàíñóвàííÿ. Дåÿ
кі ïоçèтèвíі çìіíè ñïоñтåріãàþтüñÿ ó ñôåрі ñтво
рåííÿ оôіñів трàíñôåрó тåõíолоãіé, àлå ¿õíÿ ді

Таáлиця 3. Проáлеми та ïерсïективи трансферу теõнологій в Óкраїні
Асïект Оïис Проáлеми Тенденції та ïерсïективи

Стàí трàíñôå
рó тåõíолоãіé в 
Óкрà¿íі

Трàíñôåр тåõíолоãіé º 
клþ÷овèì åлåìåíтоì 
роçвèткó іííовàöіéíо¿ 
åкоíоìікè.

– Нåрівíоìірíèé роçвèток
іííовàöіéíо¿ іíôрàñтрóктóрè.  
– Нèçüкèé рівåíü
коìåрöіàліçàöі¿ íàóковèõ 
роçроáок.  
– Оáìåжåíèé доñтóï
до рèíків тà íåдоñтàтíÿ 
ïідтрèìкà ñтàртàïів.

– Çроñтàííÿ кілüкоñті
ñтàртàïів, çàñíовàíèõ íà íà
óковèõ роçроáкàõ.  
– Підтрèìкà ñтàртàïів ÷åрåç
іíкóáàторè тà àкñåлåрàторè. 
– Сïівïрàöÿ ìіж
óíівåрñèтåтàìè і áіçíåñоì 
ïоñтóïово íàлàãоджóºтüñÿ.

Çàкоíодàв÷å 
рåãóлþвàííÿ

Âідñóтíіñтü коìïлåкñ
íоãо çàкоíодàв÷оãо 
рåãóлþвàííÿ, оñоáлèво 
в ÷àñтèíі çàõèñтó ïрàв 
іíтåлåктóàлüíо¿ влàñíоñті.

– Сóïåрå÷лèві ïрàвові íор
ìè. 
– Нåдоñтàтíº врàõóвàííÿ
вèìоã ñó÷àñíоãо рèíкó.

– Потріáíà ìодåрíіçàöіÿ çà
коíодàвñтвà длÿ ïідтрèìкè 
трàíñôåрó тåõíолоãіé тà 
коìåрöіàліçàöі¿ íàóковèõ 
роçроáок.

Фіíàíñóвàííÿ 
íàóкè тà 
іííовàöіé

Нèçüкèé рівåíü 
ôіíàíñóвàííÿ º одíіºþ 
ç ãоловíèõ ïрè÷èí 
íåдоñтàтíüо¿ кілüкоñті 
коíкóрåíтоñïроìожíèõ 
роçроáок.

– Оáìåжåíі рåñóрñè длÿ íà
óковèõ доñліджåíü тà роçро
áок.  
– Проáлåìè ç
ôіíàíñóвàííÿì ñтàртàïів íà 
рàííіõ åтàïàõ роçвèткó.

– Підвèщåííÿ рівíÿ
коìåрöіàліçàöі¿ çàвдÿкè çà
лó÷åííþ ìіжíàродíèõ ãрàí
товèõ ïроãрàì.  
– Потрåáà ó çáілüøåííі
ôіíàíñóвàííÿ длÿ ïідтрèìкè 
іííовàöіé.

Коордèíàöіÿ 
ìіж íàóкоþ тà 
áіçíåñоì

Âідñóтíіñтü åôåктèвíèõ 
коìóíікàöіé і довірè ìіж 
íàóковèìè óñтàíовàìè тà 
áіçíåñоì.

– Нàóковöі íå ìàþтü íàвè÷ок
ïроñóвàííÿ ñво¿õ роçроáок. 
– Біçíåñ íå çíàéоìèé ç
іñíóþ÷èìè ïåрñïåктèвíèìè 
тåõíолоãіÿìè.

– Ðоçвèток ñïівïрàöі ìіж
óíівåрñèтåтàìè тà áіçíåñоì. 
– Підïèñàííÿ óãод ïро
ñïілüíі доñліджåííÿ ìіж 
óíівåрñèтåтàìè тà вåлèкèìè 
ïідïрèºìñтвàìè.

Ðолü дåржàвè

Дåржàвà ñтворþº ïро
ãрàìè длÿ ïідтрèìкè 
іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті і 
ñтèìóлþвàííÿ трàíñôåрó 
тåõíолоãіé.

– Нåдоñтàтíÿ ïідтрèìкà
íà дåржàвíоìó рівíі длÿ 
рåàліçàöі¿ іííовàöіé.

– Ðоçвèток ñïåöіàлüíèõ
дåржàвíèõ ïроãрàì длÿ 
ïідтрèìкè тåõíолоãі÷íèõ 
трàíñôåрів тà іííовàöіé.

Іííовàöіéíà 
іíôрàñтрóктóрà

Створåííÿ 
іíôрàñтрóктóрè длÿ 
ïідтрèìкè тåõíолоãі÷íоãо 
трàíñôåрó, тàкèõ ÿк оôіñè 
трàíñôåрó тåõíолоãіé.

– Оôіñè трàíñôåрó ÷àñто ìà
þтü ôорìàлüíèé õàрàктåр.
– Âідñóтíіñтü ñтàлоãо
ôіíàíñóвàííÿ тà ÷іткèõ 
ìåõàíіçìів вçàºìоді¿ ç 
áіçíåñоì.

– Підвèщåííÿ ролі оôіñів
трàíñôåрó тåõíолоãіé тà 
çáілüøåííÿ іíвåñтèöіé в 
іííовàöіéíó іíôрàñтрóктóрó.

Джерело: запропоновано авторами
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ÿлüíіñтü ÷àñто íоñèтü ôорìàлüíèé õàрàктåр, 
оñкілüкè відñóтíі ÷іткі ìåõàíіçìè вçàºìоді¿ ç áіç
íåñоì і ñтàлå джåрåло ôіíàíñóвàííÿ.

Â тàáлèöі 3 відоáрàжåíі оñоáлèвоñті тà ïроáлå
ìè трàíñôåрó тåõíолоãіé в Óкрà¿íі (тàáл. 3).

Проáлåìè трàíñôåрó тåõíолоãіé в Óкрà¿íі ìàþтü 
ñèñтåìíèé õàрàктåр і ñтоñóþтüñÿ кілüкоõ оñíовíèõ 
àñïåктів. По–ïåрøå, відñóтíіñтü коìïлåкñíоãо çà
коíодàв÷оãо рåãóлþвàííÿ çíà÷íо óñклàдíþº ïро
öåñ ïåрåдà÷і тåõíолоãіé, оñоáлèво колè éдåтüñÿ ïро 
çàõèñт ïрàв іíтåлåктóàлüíо¿ влàñíоñті. Іñíóþ÷і ïрà
вові íорìè ÷àñто ñóïåрå÷лèві тà íå врàõовóþтü ñó
÷àñíèõ вèìоã рèíкó, що ñтворþº додàткові áàр’ºрè 
длÿ коìåрöіàліçàöі¿ íàóковèõ роçроáок. По–дрó
ãå, íèçüкèé рівåíü ôіíàíñóвàííÿ íàóкè тà іííовàöіé 
º одíіºþ ç ãоловíèõ ïрè÷èí íåдоñтàтíüо¿ кілüкоñті 
коíкóрåíтоñïроìожíèõ роçроáок. Оáìåжåíі рå
ñóрñè ïрèçводÿтü до тоãо, що áàãàто ïåрñïåктèв
íèõ ïроåктів çàлèøàþтüñÿ íà ñтàді¿ ïрототèïів і íå 
доõодÿтü до åтàïó вïровàджåííÿ. Щå одíіºþ ïро
áлåìоþ º ñлàáкà коордèíàöіÿ ìіж íàóкоþ тà áіçíå
ñоì. Âідñóтíіñтü åôåктèвíèõ коìóíікàöіéíèõ кàíà
лів і довірè ìіж öèìè двоìà ñåкторàìè ïрèçводèтü 
до тоãо, що ïідïрèºìöі ÷àñто íå çíàþтü ïро іñíó
вàííÿ ïотåíöіéíо корèñíèõ тåõíолоãіé, à íàóковöі 
íå ìàþтü íåоáõідíèõ íàвè÷ок длÿ ïроñóвàííÿ ñво
¿õ роçроáок. Сèтóàöіþ óñклàдíþº íåдоñтàтíÿ кілü
кіñтü квàліôіковàíèõ ôàõівöів ó ñôåрі óïрàвліííÿ 
іííовàöіÿìè тà коìåрöіàліçàöі¿ тåõíолоãіé.

Нåçвàжàþ÷è íà ÷èñлåííі ïроáлåìè, в Óкрà¿
íі ïроñтåжóþтüñÿ ïåвíі тåíдåíöі¿, ÿкі дàþтü ïід
ñтàвè длÿ оïтèìіçìó. Одíіºþ ç тàкèõ тåíдåíöіé º 
çроñтàííÿ кілüкоñті ñтàртàïів, çàñíовàíèõ íà íà
óковèõ роçроáкàõ. Âñå áілüøå ìолодèõ ó÷åíèõ і 
доñлідíèків вèÿвлÿþтü çàöікàвлåíіñтü ó ïідïрè
ºìíèöüкіé діÿлüíоñті, що ñтèìóлþº роçвèток іí
íовàöіéíоãо ñåрåдовèщà. Підтрèìкà ñтàртàïів 
ç áокó іíкóáàторів, àкñåлåрàторів і ìіжíàродíèõ 
ãрàíтовèõ ïроãрàì ñïрèÿº ïідвèщåííþ рівíÿ ко
ìåрöіàліçàöі¿ тåõíолоãіé. Щå одíіºþ вàжлèвоþ 
тåíдåíöіºþ º ïоñтóïовå íàлàãоджåííÿ ñïівïрà
öі ìіж óíівåрñèтåтàìè тà áіçíåñоì. Âåлèкі ïід
ïрèºìñтвà вñå ÷àñтіøå óклàдàþтü доãоворè ïро 
ñïілüíі доñліджåííÿ, що доçволÿº ïоºдíóвàтè 
íàóковèé ïотåíöіàл іç вèроáíè÷èìè ìожлèвоñ
тÿìè. Âàжлèвó ролü ó öüоìó ïроöåñі відіãрàº дåр
жàвà, ÿкà ñтворþº ñïåöіàлüíі ïроãрàìè длÿ ïід
трèìкè іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті тà ñтèìóлþвàííÿ 
трàíñôåрó тåõíолоãіé. Ó íàéáлèж÷іé ïåрñïåктèві 
трàíñôåр тåõíолоãіé в Óкрà¿íі ìожå ñтàтè вàж

лèвèì дрàéвåроì åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ, çà 
óìовè вèріøåííÿ клþ÷овèõ ïроáлåì і ñтворåí
íÿ ñïрèÿтлèвоãо ñåрåдовèщà длÿ роçвèткó іí
íовàöіé. Çàçíà÷åíå ïотрåáóº коìïлåкñíоãо ïід
õодó, що вклþ÷àº вдоñкоíàлåííÿ çàкоíодàв÷о¿ 
áàçè, çáілüøåííÿ ôіíàíñóвàííÿ íàóкè тà оñвітè, 
роçвèток іííовàöіéíо¿ іíôрàñтрóктóрè тà íàлà
ãоджåííÿ тіñíо¿ вçàºìоді¿ ìіж íàóковèìè óñтàíо
вàìè, áіçíåñоì і дåржàвíèìè ñтрóктóрàìè.

Оãлÿд ñвітовоãо доñвідó тà ïрàктèк трàíñôå
рó тåõíолоãіé доçволÿº вèÿвèтè åôåктèвíі ìодåлі 
ïåрåдà÷і íàóковèõ çíàíü і роçроáок ó ріçíèõ крà¿
íàõ. Кожíà крà¿íà ìàº ñво¿ оñоáлèвоñті в орãàíіçà
öі¿ öüоãо ïроöåñó, çàлåжíо від рівíÿ åкоíоìі÷íо
ãо роçвèткó, íàóковоãо ïотåíöіàлó, ïрàвовèõ íорì 
і дåржàвíо¿ ïолітèкè. Óñïіøíі ïрèклàдè трàíñôå
рó тåõíолоãіé дåìоíñтрóþтü, що вàжлèвèìè ôàк
торàìè º коìïлåкñíèé ïідõід, ñïівïрàöÿ ìіж íàó
ковèìè óñтàíовàìè, áіçíåñоì і дåржàвоþ, à тàкож 
àктèвíà ïідтрèìкà іííовàöіé. Ó тàáл. 4 çоáрàжåíо 
ìодåлі трàíñôåрó тåõíолоãіé ó ріçíèõ крà¿íàõ.

Ó США ìодåлü трàíñôåрó тåõíолоãіé áàçóºтü
ñÿ íà тіñíіé вçàºìоді¿ óíівåрñèтåтів іç ïроìèñло
віñтþ. Çàкоí Бåé–Доóлà, ïрèéíÿтèé ó 1980 ро
öі, ñтàв оñíовоþ длÿ коìåрöіàліçàöі¿ рåçóлüтàтів 
íàóковèõ доñліджåíü. Âіí íàдàв óíівåрñèтåтàì 
ïрàвà íà іíтåлåктóàлüíó влàñíіñтü, ñтворåíó çà 
коøтè ôåдåрàлüíоãо áþджåтó, що ñтèìóлþвà
ло ñтворåííÿ оôіñів трàíñôåрó тåõíолоãіé. Тà
кі оôіñè çàéìàþтüñÿ ïоøóкоì ïàртíåрів длÿ ко
ìåрöіàліçàöі¿ роçроáок, óклàдàííÿì ліöåíçіéíèõ 
óãод і ïідтрèìкоþ ñтàртàïів, çàñíовàíèõ íà óíі
вåрñèтåтñüкèõ доñліджåííÿõ. Çàвдÿкè öіé ìодå
лі áàãàто àìåрèкàíñüкèõ óíівåрñèтåтів, тàкèõ ÿк 
Стåíôорд ÷è Мàññà÷óñåтñüкèé тåõíолоãі÷íèé іí
ñтèтóт (MIT), ñтàлè ïровідíèìè öåíтрàìè іííовà
öіé. Ó Євроïåéñüкоìó Соþçі трàíñôåр тåõíоло
ãіé роçвèвàºтüñÿ в ìåжàõ çàãàлüíо¿ іííовàöіéíо¿ 
ïолітèкè, ñïрÿìовàíо¿ íà çìіöíåííÿ çв’ÿçків ìіж 
íàóкоþ тà áіçíåñоì. Óñïіøíі ïрàктèкè вклþ÷à
þтü ñтворåííÿ íàóково–тåõíолоãі÷íèõ ïàрків, іí
íовàöіéíèõ клàñтåрів і ñïåöіàліçовàíèõ öåíтрів 
коìåрöіàліçàöі¿. Оñоáлèвèé àкöåíт роáèтüñÿ íà 
рåãіоíàлüíоìó роçвèткó, що доçволÿº çàлó÷à
тè до ïроöåñó íå лèøå вåлèкі óíівåрñèтåтè, à é 
ìіñöåві íàóкові óñтàíовè тà ïідïрèºìñтвà. Про
ãрàìè ïідтрèìкè ìàлоãо тà ñåрåдíüоãо áіçíåñó, 
тàкі ÿк Horizon Europe, ñтèìóлþþтü вèкорèñтàí
íÿ íàóковèõ роçроáок ó ïроìèñловоñті. Âàжлè
вó ролü відіãрàþтü áіçíåñ–іíкóáàторè é àкñåлå
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рàторè, ÿкі доïоìàãàþтü ñтàртàïàì вèõодèтè íà 
рèíок іç íовèìè тåõíолоãіÿìè. Доñвід àçіéñüкèõ 
крà¿í, çокрåìà Яïоíі¿, Півдåííо¿ Корå¿ тà Кèтàþ, 
дåìоíñтрóº çíà÷íó ролü дåржàвè ó ñтèìóлþвàííі 
трàíñôåрó тåõíолоãіé. Ó Яïоíі¿ дåржàвíà ïолітè
кà ñïрÿìовàíà íà іíтåãрàöіþ íàóкè тà áіçíåñó ÷å
рåç ìåрåжó íàóково–доñлідíèõ öåíтрів і ñïілüíèõ 
лàáорàторіé. Оñíовíà óвàãà ïрèділÿºтüñÿ ñтрà
тåãі÷íèì ãàлóçÿì, тàкèì ÿк åлåктроíікà, áіотåõ
íолоãі¿ тà роáототåõíікà. Півдåííà Корåÿ àктèв
íо іíвåñтóº в íàóкові доñліджåííÿ тà роçроáкè, 
ñтворþþ÷è ïотóжíó іííовàöіéíó іíôрàñтрóктóрó. 
Çíà÷íó ролü відіãрàþтü дåржàвíі ïроãрàìè ïід
трèìкè ñтàртàïів і вåí÷óрíоãо кàïітàлó, що доç
волÿº ìолодèì коìïàíіÿì øвèдко ìàñøтàáóвà
тèñÿ. Кèтàé çà оñтàííі дåñÿтèліттÿ ïåрåтворèвñÿ 
íà одíоãо ç лідåрів ó ñôåрі трàíñôåрó тåõíоло
ãіé, çàвдÿкè ìàñøтàáíèì іíвåñтèöіÿì ó íàóкó тà 
іííовàöі¿. Оñíовíèìè åлåìåíтàìè кèтàéñüко¿ 
ìодåлі º тіñíà вçàºìодіÿ ìіж óíівåрñèтåтàìè, 
доñлідíèöüкèìè іíñтèтóтàìè тà вåлèкèìè кор
ïорàöіÿìè. Дåржàвà àктèвíо ïідтрèìóº роçвèток 
тåõíолоãі÷íèõ ïàрків і öåíтрів іííовàöіéíоãо ïід
ïрèºìíèöтвà, що ñïрèÿº øвèдкіé коìåрöіàліçàöі¿ 
íàóковèõ роçроáок. Оñоáлèвà óвàãà ïрèділÿºтü
ñÿ öèôровèì тåõíолоãіÿì, øтó÷íоìó іíтåлåктó 
тà відíовлþвàíіé åíåрãåтèöі. Окрåìо вàрто çà
çíà÷èтè доñвід Іçрà¿лþ, ÿкèé ввàжàºтüñÿ одíіºþ 
ç íàéóñïіøíіøèõ крà¿í ó ñôåрі трàíñôåрó тåõíо

лоãіé. Сåкрåт óñïіõó іçрà¿лüñüко¿ ìодåлі ïолÿãàº ó 
вèñокіé коíöåíтрàöі¿ íàóковèõ і ïідïрèºìíèöüкèõ 
тàлàíтів, à тàкож ó тіñíоìó çв’ÿçкó ìіж íàóковè
ìè óñтàíовàìè, áіçíåñоì і віéñüковèìè роçроá
кàìè. Дåржàвà àктèвíо ïідтрèìóº ñтàртàïè, íà
дàþ÷è ¿ì ôіíàíñóвàííÿ тà доñтóï до ìіжíàродíèõ 
рèíків. Óíівåрñèтåтè Іçрà¿лþ ìàþтü влàñíі коì
ïàíі¿ ç óïрàвліííÿ іíтåлåктóàлüíоþ влàñíіñтþ, ÿкі 
çàéìàþтüñÿ коìåрöіàліçàöіºþ тåõíолоãіé і ïоøó
коì ñтрàтåãі÷íèõ ïàртíåрів.

Аíàліç ñвітовоãо доñвідó ïокàçóº, що óñïіõ 
трàíñôåрó тåõíолоãіé çàлåжèтü від óçãоджåíèõ 
діé óñіõ çàöікàвлåíèõ ñторіí – íàóковèõ óñтàíов, 
áіçíåñó, дåржàвè тà ãроìàдÿíñüкоãо ñóñïілüñтвà. 
Оñíовíèì çàвдàííÿì º ñтворåííÿ åôåктèвíо¿ 
åкоñèñтåìè, ÿкà ñïрèÿтèìå øвèдкоìó вïровà
джåííþ іííовàöіé і çàáåçïå÷óвàтèìå åкоíоìі÷
íå çроñтàííÿ. Óкрà¿íà ìожå ñкорèñтàтèñÿ íàé
крàщèìè ñвітовèìè ïрàктèкàìè, àдàïтóþ÷è ¿õ до 
влàñíèõ óìов і врàõовóþ÷è ñïåöèôікó íàöіоíàлü
íо¿ åкоíоìікè тà íàóковоãо ïотåíöіàлó.

Âисновки
Актèвіçàöіÿ трàíñôåрó тåõíолоãіé в àкàдåìі÷

íоìó ïідïрèºìíèöтві º вàжлèвèì іíñтрóìåíтоì 
длÿ роçвèткó іííовàöіéíо¿ åкоíоìікè, àджå доç
волÿº ïåрåвåñтè íàóкові роçроáкè ó коìåрöіà
ліçовàíі ïродóктè, що ìàþтü çíà÷íèé ïотåíöіàл 
длÿ вèріøåííÿ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ ïроáлåì. 

Таáлиця 4. Моделі трансферу теõнологій в окремиõ країнаõ світу

Êраїна/Регіон Моделü трансферу 
теõнологій Основні фактори усïіõу Приклади

США Âçàºìодіÿ óíівåрñèтåтів ç 
ïроìèñловіñтþ

Çàкоí Бåé–Доóлà (1980), 
ïрàвà óíівåрñèтåтів íà 
іíтåлåктóàлüíó влàñíіñтü, оôіñè 
трàíñôåрó тåõíолоãіé

Стåíôорд, MIT

Євроïåéñüкèé 
Соþç

Іííовàöіéíà ïолітèкà ç 
ôокóñоì íà íàóкó і áіçíåñ

Створåííÿ íàóко
во–тåõíолоãі÷íèõ ïàрків, 
іííовàöіéíèõ клàñтåрів, 
рåãіоíàлüíèé роçвèток

Horizon Europe, áіçíåñ–
іíкóáàторè, àкñåлåрàторè

Яïоíіÿ
Іíтåãрàöіÿ íàóкè тà 
áіçíåñó ÷åрåç ñïілüíі 
лàáорàторі¿

Дåржàвíà ïідтрèìкà 
ñтрàтåãі÷íèõ ãàлóçåé, іíвåñтèöі¿ 
в íàóкові доñліджåííÿ

Елåктроíікà, áіотåõíолоãі¿, 
роáототåõíікà

Півдåííà Корåÿ Іíвåñтèöі¿ в íàóкові 
доñліджåííÿ тà роçроáкè

Створåííÿ іííовàöіéíо¿ 
іíôрàñтрóктóрè, ïідтрèìкà 
ñтàртàïів і вåí÷óрíоãо кàïітàлó

Стàртàïè, вåí÷óрíèé 
кàïітàл

Кèтàé
Âçàºìодіÿ óíівåрñèтåтів, 
доñлідíèöüкèõ іíñтèтóтів і 
корïорàöіé

Мàñøтàáíі іíвåñтèöі¿ в íà
óкó тà іííовàöі¿, ïідтрèìкà 
тåõíолоãі÷íèõ ïàрків

Цèôрові тåõíолоãі¿, 
øтó÷íèé іíтåлåкт, 
відíовлþвàíà åíåрãåтèкà

Іçрà¿лü
Тіñíèé çв’ÿçок ìіж 
íàóкоþ, áіçíåñоì і 
віéñüковèìè роçроáкàìè

Підтрèìкà ñтàртàïів, 
коíöåíтрàöіÿ íàóковèõ і 
ïідïрèºìíèöüкèõ тàлàíтів

Стàртàïè, óïрàвліííÿ 
іíтåлåктóàлüíоþ 
влàñíіñтþ

Джерело: запропоновано авторами
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Проöåñ трàíñôåрó тåõíолоãіé ñклàдàºтüñÿ ç 
кілüкоõ åтàïів, ñåрåд ÿкèõ вàжлèвèìè º: àíà
ліç íàóковèõ рåçóлüтàтів, çàõèñт іíтåлåктóàлü
íо¿ влàñíоñті, ïоøóк ïàртíåрів ó áіçíåñі тà дåр
жàві, коìåрöіàліçàöіÿ роçроáок ÷åрåç ñтàртàïè 
àáо ïàртíåрñтвà. Оñíовíі ïрèíöèïè тà ìåõàíіç
ìè трàíñôåрó тåõíолоãіé вклþ÷àþтü ïроçоріñтü, 
вçàºìовèãідíå ïàртíåрñтво, çàõèñт іíтåлåктó
àлüíо¿ влàñíоñті, оріºíтàöіþ íà рåçóлüтàт тà іí
íовàöіéíіñтü. Створåííÿ тåõíолоãі÷íèõ трàíñ
ôåрíèõ оôіñів і ïідтрèìкà ñтàртàïів º крèтè÷íèìè 
длÿ óñïіõó трàíñôåрó. Проáлåìè трàíñôåрó тåõ
íолоãіé в Óкрà¿íі çóìовлåíі íåдоñтàтíüоþ іíтå
ãрàöіºþ íàóкè і áіçíåñó, відñóтíіñтþ åôåктèвíоãо 
çàкоíодàвñтвà, íèçüкèì ôіíàíñóвàííÿì íàóко
вèõ доñліджåíü і ñлàáкоþ коордèíàöіºþ ìіж íàó
ковèìè óñтàíовàìè тà ïідïрèºìñтвàìè. Тåíдåí
öі¿ длÿ роçвèткó трàíñôåрó тåõíолоãіé в Óкрà¿íі 
вклþ÷àþтü çроñтàííÿ кілüкоñті ñтàртàïів íà оñ
íові íàóковèõ роçроáок і ïокрàщåííÿ ñïівïрàöі 
ìіж óíівåрñèтåтàìè тà áіçíåñоì, àлå длÿ доñÿã
íåííÿ çíà÷íèõ рåçóлüтàтів íåоáõідíå вдоñкоíà
лåííÿ çàкоíодàв÷о¿ áàçè тà çáілüøåííÿ ôіíàí
ñóвàííÿ. Світовèé доñвід ïокàçóº åôåктèвíіñтü 
ìодåлі тіñíо¿ вçàºìоді¿ ìіж íàóкоþ тà áіçíåñоì в 
крà¿íàõ, тàкèõ ÿк США, ЄС, Яïоíіÿ, Півдåííà Ко
рåÿ, дå дåржàвíà ïідтрèìкà тà іííовàöіéíà іíô
рàñтрóктóрà ñïрèÿþтü áілüø øвèдкоìó роçвèт
кó тåõíолоãіé. Длÿ óñïіõó трàíñôåрó тåõíолоãіé в 
Óкрà¿íі вàжлèво ñтворèтè коìïлåкñíå ñåрåдовè
щå, ÿкå вклþ÷àº відïовідíó іíôрàñтрóктóрó, ïід
трèìкó ñтàртàïів, åôåктèвíі ìåõàíіçìè çàõèñтó 
іíтåлåктóàлüíо¿ влàñíоñті тà тіñíó ñïівïрàöþ ìіж 
íàóковèìè óñтàíовàìè, áіçíåñоì і дåржàвоþ.
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Стратегія розвитку та модернізації 
ïерероáної ïромисловості

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є стратегія розвитку та модернізації переробної промисловості, яка 
направлена на впровадження інноваційних технологій, оптимізації виробничих процесів та підви-
щення ефективності використання ресурсів.

Мåтîþ äîсліäжåííя є зміцнення конкурентоспроможності переробних підприємств шляхом 
впровадження інноваційних технологій, оптимізації виробничих процесів та підвищення ефектив-
ності використання ресурсів.

Мåтîäи äîсліäжåííя. Порівняльний аналіз: порівняння різних підходів до розвитку та модер-
нізації переробної промисловості в різних країнах або регіонах для виявлення найкращих практик. 
Синтез: об’єднання окремих елементів та підходів для формулювання нових, комплексних стратегій 
розвитку та модернізації. Індукція: виведення загальних висновків про ефективність різних страте-
гій на основі конкретних прикладів та досліджень. Дедукція: побудова конкретних рекомендацій та 
заходів на основі загальних принципів та теоретичних моделей розвитку переробної промисловості.

Ðåзультàтàìи ðîбîти є розроблені автором комплексні стратегічні заходи модернізації пере-
робної промисловості, які забезпечать підвищення ефективності та стійкості галузі у перспективі.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Рекомендації щодо модернізації та розвитку переробної 
промисловості можуть бути використані для формування ефективної державної політики, спрямо-
ваної на підвищення конкурентоспроможності та інноваційного потенціалу галузі.

Âисíîâêи. Стратегія розвитку та модернізації переробної промисловості є ключовим факто-
ром для економічного зростання України, підвищення конкурентоспроможності та стійкості галузі. 
Впровадження сучасних технологій, цифровізація виробничих процесів і інноваційні рішення доз-
воляють оптимізувати виробництво, зменшити витрати і підвищити продуктивність праці.

Êлþ÷îâі слîâà: цифровізація виробничих процесів, інноваційні рішення, переробна промисло-
вість, конкурентоспроможність, інноваційні рішення, стратегія

NESTERCHUK V. Yu.

Strategy for development and modernization of the 
manufacturing industry

The subject of the research is the strategy for the development and modernization of the 
processing industry, which is aimed at introducing innovative technologies, optimizing production 
processes and increasing the efficiency of resource use.

The aim of the research is to strengthen the competitiveness of processing enterprises by 
introducing innovative technologies, optimizing production processes and increasing the efficiency of 
resource use.

https://doi.org/10.5281/zenodo.15039329
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Пåрåроáíà ïроìèñ
ловіñтü º одíèì іç клþ÷овèõ ñåкторів åкоíоìікè, 
що çàáåçïå÷óº додàíó вàртіñтü ïродóкöі¿, ñтворþº 
роáо÷і ìіñöÿ тà ñïрèÿº åкоíоìі÷íоìó çроñтàííþ. 
Â óìовàõ ãлоáàліçàöі¿ тà ñтріìкоãо роçвèткó тåõ
íолоãіé ïåрåд ïідïрèºìñтвàìè ïåрåроáíо¿ ãàлóçі 
ïоñтàþтü íові вèклèкè тà ìожлèвоñті. Стрàтåãіÿ 
роçвèткó тà ìодåрíіçàöі¿ öüоãо ñåкторà íàáóвàº 
оñоáлèвоãо çíà÷åííÿ, оñкілüкè ñàìå воíà вèçíà
÷àº вåктор ïідвèщåííÿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті 
ïродóкöі¿, вïровàджåííÿ іííовàöіéíèõ ріøåíü тà 
іíтåãрàöіþ в ìіжíàродíі рèíкè.

Ó ñó÷àñíèõ óìовàõ ìодåрíіçàöіÿ ïåрåроáíо¿ 
ïроìèñловоñті ïовèííà áàçóвàтèñÿ íà вïровà
джåííі ïåрåдовèõ тåõíолоãіé, öèôровіçàöі¿ ïро
öåñів, ïåрåõоді íà ïрèíöèïè ñтàлоãо роçвèткó тà 
åколоãіçàöі¿ вèроáíèöтвà. Ðоçроáкà åôåктèв
íо¿ ñтрàтåãі¿ доçволèтü íå лèøå àдàïтóвàтè ãà
лóçü до íовèõ åкоíоìі÷íèõ рåàліé, à é çàáåçïå÷è
тè ¿¿ ñтàáілüíå çроñтàííÿ в ìàéáóтíüоìó. Ó öüоìó 
коíтåкñті вàжлèвèì º вèçíà÷åííÿ оñíовíèõ íà
ïрÿìів ìодåрíіçàöі¿, ôорìóвàííÿ ñтрàтåãі÷íèõ 
ïріорèтåтів тà ìåõàíіçìів ¿õ рåàліçàöі¿.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêà-
цій. Пèтàííÿ роçвèткó тà ìодåрíіçàöі¿ ïåрåроá
íо¿ ïроìèñловоñті вèклèкàº çíà÷íèé іíтåрåñ ÿк ó 
íàóковèõ колàõ, тàк і ñåрåд ïрàктèків, àджå öåé 
ñåктор º вèçíà÷àлüíèì длÿ ñтàлоãо åкоíоìі÷íо
ãо çроñтàííÿ. Оñтàííі доñліджåííÿ àкöåíтóþтü 
óвàãó íà вàжлèвоñті вïровàджåííÿ іííовàöіé

íèõ тåõíолоãіé, öèôровіçàöі¿ вèроáíè÷èõ ïроöå
ñів тà àдàïтàöі¿ ïідïрèºìñтв до вèклèків ÷åтвåр
то¿ ïроìèñлово¿ рåволþöі¿ (Аíтоíþк Â., Бóтко М., 
Гåрìàíåíко О., Гíàтåíко І., Çоñü–Кіор М., Кóлèк 
Л., Пóçèрüов С., Сíітко Є. тощо). Тàкèì ÷èíоì, 
оãлÿд íàóковèõ ïрàöü і доñліджåíü ïідтвåрджóº 
àктóàлüíіñтü тåìè роçвèткó тà ìодåрíіçàöі¿ ïå
рåроáíо¿ ïроìèñловоñті, íàãолоøóþ÷è íà вàж
лèвоñті ñтрàтåãі÷íоãо ïідõодó, оріºíтовàíоãо íà 
іííовàöі¿, öèôровіçàöіþ тà ñтàлèé роçвèток [1–
36]. Поïрè çíà÷íó кілüкіñтü íàóковèõ роáіт, ïрè
ñвÿ÷åíèõ роçвèткó тà ìодåрíіçàöі¿ ïåрåроáíо¿ 
ïроìèñловоñті, іñíóþтü ïåвíі íåдолікè тà оáìå
жåííÿ ó доñліджåííÿõ, ÿкі ìожóтü оáìåжèтè ¿õ
íþ ïрàктè÷íó çàñтоñовíіñтü. Доñліджåííÿ ÷àñто 
çоñåрåджóþтüñÿ íà короткоñтроковèõ і ñåрåд
íüоñтроковèõ тåíдåíöіÿõ, що ìожå íå доçволèтè 
ïрàвèлüíо оöіíèтè ìàéáóтíі вèклèкè тà ìожлè
воñті длÿ ïåрåроáíо¿ ïроìèñловоñті. Білüø трè
вàлå ñтрàтåãі÷íå ïлàíóвàííÿ тà ïроãíоçóвàííÿ 
тåíдåíöіé роçвèткó іíдóñтрі¿ ïотрåáóþтü ãлèáøèõ 
доñліджåíü ó öіé ãàлóçі [1–9]. Бàãàто доñліджåíü, 
оñоáлèво тèõ, що áàçóþтüñÿ íà ìіжíàродíèõ ïрè
клàдàõ, íåдоñтàтíüо врàõовóþтü ñïåöèôікó åко
íоìі÷íèõ, ñоöіàлüíèõ тà ïолітè÷íèõ óìов окрåìèõ 
крà¿í, çокрåìà Óкрà¿íè, що оáìåжóº ìожлèвоñті 
ïåрåíåñåííÿ роçроáлåíèõ ñтрàтåãіé ó локàлüíèé 
коíтåкñт, àджå íàöіоíàлüíі рåàлі¿ ìожóтü çíà÷íо 
відріçíÿтèñÿ від çàõідíèõ àáо ãлоáàлüíèõ тåíдåí
öіé [10–15]. Бàãàто ïóáлікàöіé ó ãàлóçі ìодåрíі

The research methods. Comparative analysis: comparing different approaches to the 
development and modernization of the processing industry in different countries or regions to 
identify best practices. Synthesis: combining individual elements and approaches to formulate new, 
comprehensive development and modernization strategies. Induction: drawing general conclusions 
about the effectiveness of different strategies based on specific examples and research. Deduction: 
building specific recommendations and measures based on general principles and theoretical models 
of the development of the processing industry.

The results of the work are comprehensive strategic measures for the modernization of the 
processing industry developed by the author, which will ensure increased efficiency and sustainability 
of the industry in the future.

Scope of the results. Recommendations for the modernization and development of the processing 
industry can be used to form an effective state policy aimed at increasing the competitiveness and 
innovative potential of the industry.

Conclusions. The strategy for the development and modernization of the processing industry is 
a key factor for the economic growth of Ukraine, increasing the competitiveness and sustainability 
of the industry. The introduction of modern technologies, digitalization of production processes and 
innovative solutions allow optimizing production, reducing costs and increasing labor productivity. 

Keywords: digitalization of production processes, innovative solutions, processing industry, 
competitiveness, innovative solutions, strategy.
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çàöі¿ ïроìèñловоñті çоñåрåджåíі íà тåорåтè÷íèõ 
àñïåктàõ і íå ïідтрèìóþтüñÿ доñтàтíüоþ кілüкі
ñтþ åìïірè÷íèõ доñліджåíü àáо коíкрåтíèõ ïрè
клàдів вïровàджåííÿ іííовàöіéíèõ тåõíолоãіé, що 
роáèтü вèñíовкè ìåíø íàдіéíèìè длÿ ïрàктè÷
íоãо çàñтоñóвàííÿ [16–22]. Окрåìі доñліджåííÿ 
÷àñто коíöåíтрóþтüñÿ лèøå íà окрåìèõ àñïåк
тàõ ìодåрíіçàöі¿ (íàïрèклàд, тілüкè íà öèôрові
çàöі¿ ÷è åколоãіçàöі¿) і íå íàдàþтü öіліñíоãо óÿв
лåííÿ ïро іíтåãрàöіþ ріçíèõ іííовàöіé ó ïроöåñè 
ìодåрíіçàöі¿, що óñклàдíþº роçроáкó коìïлåк
ñíèõ ñтрàтåãіé, ÿкі врàõовóþтü óñі ôàкторè, що 
вïлèвàþтü íà роçвèток ãàлóçі [23–31]. Âàжлè
вèì àñïåктоì, ÿкèé íåдоñтàтíüо вèñвітлþºтüñÿ в 
доñліджåííÿõ, º вïлèв ìодåрíіçàöі¿ íà ñоöіàлüíі 
ñтрóктóрè, кóлüтóрó ïрàöі тà оñвітó. Âïровàджåí
íÿ íовітíіõ тåõíолоãіé, тàкèõ ÿк àвтоìàтèçàöіÿ і 
öèôровіçàöіÿ, ìожå ïрèçвåñтè до ñкоро÷åííÿ 
роáо÷èõ ìіñöü, що ïотрåáóº íàлåжíо¿ ñоöіàлü
íо¿ àдàïтàöі¿ роáо÷о¿ ñèлè [32–36]. Тàкі íåдо
лікè ïотрåáóþтü ïодàлüøоãо роçвèткó íàóковèõ 
доñліджåíü ó öіé ñôåрі, щоá çàáåçïå÷èтè áілüø 
коìïлåкñíèé тà то÷íèé ïідõід до ìодåрíіçàöі¿ ïå
рåроáíо¿ ïроìèñловоñті, що врàõовóº ÿк åкоíо
ìі÷íі, тàк і ñоöіàлüíі àñïåктè роçвèткó.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Стрàтåãіÿ роç
вèткó тà ìодåрíіçàöі¿ ïåрåроáíо¿ ïроìèñловоñ
ті º вàжлèвèì íàïрÿìоì åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ, 
що ïåрåдáà÷àº коìïлåкñ çàõодів, ñïрÿìовàíèõ íà 
ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті, коíкóрåíтоñïроìожíо
ñті тà ñтіéкоñті ãàлóçі. Головíà óвàãà ïрèділÿºтü
ñÿ вïровàджåííþ ñó÷àñíèõ тåõíолоãіé, іííовàöіé
íèõ ріøåíü і роçøèрåííþ вèроáíè÷èõ ïотóжíоñтåé. 
Тàкèé ïідõід доçволÿº ñтворþвàтè íові ìожлèвоñті 
длÿ ïідвèщåííÿ ïродóктèвíоñті ïрàöі, оïтèìіçàöі¿ 
вèтрàт і ïокрàщåííÿ ÿкоñті ïродóкöі¿.

Сåрåд оñíовíèõ çàвдàíü, ÿкі вèçíà÷àþтü ïо
дàлüøèé роçвèток ïåрåроáíо¿ ïроìèñловоñті, 
оñоáлèвоãо çíà÷åííÿ íàáóвàº öèôровіçàöіÿ вè
роáíè÷èõ ïроöåñів. Âèкорèñтàííÿ іíôорìàöіéíèõ 
тåõíолоãіé ñïрèÿº вдоñкоíàлåííþ óïрàвліííÿ 
рåñóрñàìè, àвтоìàтèçàöі¿ тåõíолоãі÷íèõ оïåрà
öіé тà іíтåãрàöі¿ ïідïрèºìñтв ó ãлоáàлüíі рèíкè. 
Діджèтàліçàöіÿ доçволÿº ïідвèщèтè оïåрàтèв
íіñтü ïрèéíÿттÿ ріøåíü, ìіíіìіçóвàтè рèçèкè тà 
çàáåçïå÷èтè àдàïтèвíіñтü вèроáíè÷èõ ñèñтåì до 
çìіííèõ óìов рèíкó [8–11].

Сó÷àñíі тåíдåíöі¿ роçвèткó ïроìèñловоñті орі
ºíтовàíі íà ïåрåõід до åколоãі÷íо ÷èñтèõ вèроá
íèöтв. Çìåíøåííÿ íåãàтèвíоãо вïлèвó íà довкіл

лÿ вèìàãàº вèкорèñтàííÿ åколоãі÷íèõ ñтàíдàртів, 
åíåрãоçáåріãàþ÷èõ тåõíолоãіé тà ïовторíоãо вè
корèñтàííÿ ñèровèíè. Ó коíтåкñті ãлоáàлüíèõ вè
клèків ñтàлèé роçвèток ñтàº вèçíà÷àлüíèì крè
тåріºì åôåктèвíоñті ïåрåроáíо¿ ãàлóçі, à тàкож 
óìовоþ çàлó÷åííÿ ìіжíàродíèõ іíвåñтèöіé. Іíтå
ãрàöіÿ íàöіоíàлüíèõ ïідïрèºìñтв ó ñвітові рèíкè 
ïåрåдáà÷àº ïідвèщåííÿ рівíÿ ¿õíüо¿ коíкóрåíто
ñïроìожíоñті. Длÿ öüоãо íåоáõідíо вдоñкоíàлþ
вàтè ñèñтåìó ïроôåñіéíо¿ ïідãотовкè кàдрів, роç
вèвàтè ïàртíåрñтво ìіж дåржàвíèìè óñтàíовàìè 
тà áіçíåñоì, à тàкож ñтèìóлþвàтè доñліджåííÿ 
і роçроáкè ó ñôåрі íовèõ ìàтåріàлів і тåõíолоãіé. 
Підтрèìкà іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті íàдàº ìожлè
віñтü ñтворþвàтè óíікàлüíі ïродóктè, що відïові
дàþтü çàïèтàì ñó÷àñíоãо ñïожèвà÷à [14–18].

Стрàтåãі÷íå ïлàíóвàííÿ ïåрåдáà÷àº оріºíтàöіþ 
íà довãоñтроковó ïåрñïåктèвó, ç óрàõóвàííÿì 
çìіí íà вíóтріøíüоìó тà çовíіøíüоìó рèíкàõ. 
Гíó÷кіñтü і çдàтíіñтü àдàïтóвàтèñÿ до íовèõ óìов 
доçволÿþтü ïідïрèºìñтвàì ñвоº÷àñíо рåàãóвàтè 
íà вèклèкè тà åôåктèвíо вèкорèñтовóвàтè íові 
ìожлèвоñті длÿ çроñтàííÿ. Çàвдÿкè àктèвíіé ìо
дåрíіçàöі¿ ïåрåроáíà ïроìèñловіñтü ìожå ñтàтè 
одíèì іç клþ÷овèõ рóøі¿в åкоíоìі÷íоãо ïідéоìó, 
ñïрèÿþ÷è ïідвèщåííþ доáроáóтó ñóñïілüñтвà тà 
çìіöíåííþ íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè.

Подàлüøèé роçвèток ïåрåроáíо¿ ïроìèñловоñ
ті вèìàãàº ïоñèлåííÿ іííовàöіéíо¿ ñклàдово¿ тà 
ôорìóвàííÿ ñïрèÿтлèвèõ óìов длÿ іíвåñтóвàííÿ. 
Пріорèтåтíèìè íàïрÿìàìè º вïровàджåííÿ íовèõ 
ìåтодів óïрàвліííÿ вèроáíè÷èìè ïроöåñàìè тà 
àдàïтàöіÿ ïідïрèºìñтв до ñó÷àñíèõ åкоíоìі÷íèõ 
рåàліé. Глоáàлüíà коíкóрåíöіÿ вèìàãàº від коìïà
íіé íå лèøå ïоñтіéíоãо вдоñкоíàлåííÿ ïродóкöі¿, à 
é ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті лоãіñтè÷íèõ і ïоñтà
÷àлüíèõ лàíöþãів. Створåííÿ іíтåãровàíèõ вèроá
íè÷èõ клàñтåрів доïоìàãàº оïтèìіçóвàтè ïроöåñè, 
ñкоротèтè вèтрàтè тà çàáåçïå÷èтè øвèдøèé до
ñтóï до рèíків çáóтó. Екоíоìі÷íå çроñтàííÿ çíà÷
íоþ ìіроþ çàлåжèтü від роçвèткó вíóтріøíüо¿ ко
оïåрàöі¿ ìіж ріçíèìè ãàлóçÿìè. Нàлàãоджåííÿ 
тіñíо¿ ñïівïрàöі ìіж àãрàрíèì ñåктороì і ïåрåроá
íоþ ïроìèñловіñтþ доçволÿº çáілüøèтè додà
íó вàртіñтü íà кожíоìó åтàïі вèроáíè÷оãо öèклó. 
Кріì тоãо, ñтèìóлþвàííÿ ìіñöåвоãо вèроáíèöтвà 
ñïрèÿº çìåíøåííþ іìïортоçàлåжíоñті, що º вàж
лèвèì ÷èííèкоì åкоíоìі÷íо¿ ñтàáілüíоñті.

Сó÷àñíі åкоíоìі÷íі ïроöåñè вèìàãàþтü роç
роáкè ãíó÷кèõ ôіíàíñовèõ іíñтрóìåíтів, ÿкі доç
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волÿтü ïідïрèºìñтвàì øвèдøå отрèìóвàтè до
ñтóï до рåñóрñів длÿ ìодåрíіçàöі¿ оáлàдíàííÿ 
тà роçøèрåííÿ àñортèìåíтó ïродóкöі¿. Оñоáлè
вå ìіñöå ó ñтрàтåãі¿ роçвèткó íàлåжèтü ïідтрèì
öі ìàлоãо тà ñåрåдíüоãо áіçíåñó, ÿкèé вèñтóïàº 
рóøіéíоþ ñèлоþ ó ñтворåííі íовèõ роáо÷èõ ìіñöü 
тà роçвèткó рåãіоíàлüíèõ åкоíоìік. Çàáåçïå÷åí
íÿ ïроçороãо рåãóлþвàííÿ тà çìåíøåííÿ àдìі
íіñтрàтèвíèõ áàр’ºрів ìожå çíà÷íо ïрèñкорèтè 
трàíñôорìàöіéíі ïроöåñè.

Нåвід’ºìíèì åлåìåíтоì ñтрàтåãі¿ º оріºíтàöіÿ 
íà çовíіøíі рèíкè, що ïåрåдáà÷àº àктèвíó роáо
тó в íàïрÿìі ïідвèщåííÿ åкñïортíоãо ïотåíöіàлó. 
Óñïіøíå ïоçèöіоíóвàííÿ íà ìіжíàродíіé àрåíі вè
ìàãàº відïовідíоñті ïродóкöі¿ ìіжíàродíèì ñтàí
дàртàì, що відкрèвàº доñтóï до íовèõ рèíковèõ 
íіø. Форìóвàííÿ ïоçèтèвíоãо іìіджó íàöіоíàлüíо¿ 
ïродóкöі¿ ñïрèÿº çìіöíåííþ ïàртíåрñüкèõ çв’ÿçків 

іç çàкордоííèìè коìïàíіÿìè тà çàлó÷åííþ тåõíо
лоãі÷íèõ іííовàöіé ç іíøèõ крà¿í [1–7].

Çàáåçïå÷åííÿ ñтàлоãо роçвèткó íåìожлèвå áåç 
óвàãè до ñоöіàлüíо¿ відïовідàлüíоñті áіçíåñó. Під
ïрèºìñтвà вñå áілüøå оріºíтóþтüñÿ íà ïрèíöèïè 
åколоãі÷íо¿ тà ñоöіàлüíо¿ ñтіéкоñті. Тóрáотà ïро íà
вколèøíº ñåрåдовèщå, рàöіоíàлüíå вèкорèñтàííÿ 
ïрèродíèõ рåñóрñів і ñтворåííÿ коìôортíèõ óìов 
ïрàöі длÿ ïåрñоíàлó ñтàþтü вàжлèвèìè крèтåріÿ
ìè оöіíкè åôåктèвíоñті діÿлüíоñті коìïàíіé.

Тàкèì ÷èíоì, ìодåрíіçàöіÿ ïåрåроáíо¿ ïроìèñ
ловоñті º ñклàдíèì, àлå íàдçвè÷àéíо ïåрñïåк
тèвíèì ïроöåñоì, ÿкèé çàáåçïå÷óº çроñтàííÿ 
åкоíоìікè тà ïідвèщåííÿ рівíÿ жèттÿ íàñåлåííÿ. 
Âід åôåктèвíоñті ñтрàтåãі÷íèõ кроків ñüоãодíі çà
лåжèтü ìàéáóтíº åкоíоìі÷íоãо роçвèткó крà¿íè, ¿¿ 
çдàтíіñтü ãідíо відïовідàтè íà ãлоáàлüíі вèклè
кè тà çìіöíþвàтè ñво¿ ïоçèöі¿ íà ñвітовоìó рèíкó. 

Основні наïрями, завдання та очікувані резулüтати стратегії розвитку і модернізації 
ïерероáної ïромисловості
Джерело: запропоновано автором
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Сèñтåìàтèçóºìо оñíовíі íàïрÿìè, çàвдàííÿ тà 
о÷ікóвàíі рåçóлüтàтè ñтрàтåãі¿ роçвèткó і ìодåр
íіçàöі¿ ïåрåроáíо¿ ïроìèñловоñті (дèв. рèñóíок).

Отжå, ñтрàтåãіÿ роçвèткó тà ìодåрíіçàöі¿ ïå
рåроáíо¿ ïроìèñловоñті оõоïлþº íèçкó клþ÷о
вèõ íàïрÿìів, кожåí іç ÿкèõ ñïрÿìовàíèé íà ïід
вèщåííÿ åôåктèвíоñті, коíкóрåíтоñïроìожíоñті 
тà ñтіéкоñті ãàлóçі. Ó тàáлèöі ÷ітко ïроñтåжóºтüñÿ 
вçàºìоçв’ÿçок ìіж çàвдàííÿìè тà о÷ікóвàíèìè 
рåçóлüтàтàìè, що доçволÿº ñôорìóвàтè коìï
лåкñíèé ïідõід до рåàліçàöі¿ ñтрàтåãі÷íèõ öілåé. 
Тåõíолоãі÷íà ìодåрíіçàöіÿ тà öèôровіçàöіÿ вè
роáíè÷èõ ïроöåñів ñïрèÿтèìóтü оïтèìіçàöі¿ вè
роáíè÷èõ вèтрàт і ïідвèщåííþ ïродóктèвíоñ
ті ïрàöі. Âïровàджåííÿ іííовàöіé çàáåçïå÷èтü 
ñтворåííÿ íовèõ вèдів ïродóкöі¿, що доçволèтü 
ïідïрèºìñтвàì крàщå àдàïтóвàтèñÿ до çìіííèõ 
óìов рèíкó тà ïідвèщèтè ñвіé åкñïортíèé ïотåí
öіàл. Оñоáлèвоãо çíà÷åííÿ íàáóвàº åколоãі÷íà 
трàíñôорìàöіÿ ãàлóçі, ÿкà ñïрÿìовàíà íà çìåí
øåííÿ øкідлèвоãо вïлèвó íà довкіллÿ тà вïро
вàджåííÿ рåñóрñоçáåріãàþ÷èõ тåõíолоãіé, що 
відïовідàº ãлоáàлüíèì тåíдåíöіÿì ñтàлоãо роç
вèткó і ïідвèщóº ïрèвàáлèвіñтü ïідïрèºìñтв длÿ 
іíоçåìíèõ іíвåñторів. Підтрèìкà ïідãотовкè кà
дрів тà ñïівïрàöÿ ç оñвітíіìè óñтàíовàìè доçво
лèтü çàáåçïå÷èтè ãàлóçü квàліôіковàíèìè ïрà
öівíèкàìè, ãотовèìè ïрàöþвàтè ç ñó÷àñíèìè 
тåõíолоãіÿìè. Іíвåñтèöі¿ в лþдñüкèé кàïітàл ñтà
íóтü оñíовоþ длÿ довãоñтроковоãо åкоíоìі÷íо
ãо çроñтàííÿ. Çàãàлоì, коìïлåкñíå ïоºдíàííÿ 
öèõ çàõодів ñтворèтü оñíовó длÿ ïåрåтворåí
íÿ ïåрåроáíо¿ ïроìèñловоñті íà одèí іç ïровід
íèõ ñåкторів åкоíоìікè. Ðåàліçàöіÿ тàко¿ ñтрàтåãі¿ 
ñïрèÿтèìå ïідвèщåííþ åкоíоìі÷íо¿ ñтàáілüíоñ
ті, роçøèрåííþ рèíковèõ ìожлèвоñтåé тà ïокрà
щåííþ ÿкоñті жèттÿ íàñåлåííÿ.

Крèçові óìовè в åкоíоìіöі çàвждè ñтàвлÿтü 
ïідïрèºìñтвà ïåрåд ñåрéоçíèìè вèклèкàìè, 
çìóøóþ÷è àдàïтóвàтèñÿ тà øóкàтè íові øлÿõè 
длÿ çàáåçïå÷åííÿ ñтіéкоãо роçвèткó. Длÿ ïåрå
роáíо¿ ïроìèñловоñті крèçà ìожå ñтàтè ÿк джå
рåлоì çàãроç, тàк і ìожлèвіñтþ длÿ ãлèáèííèõ 
трàíñôорìàöіé і ìодåрíіçàöі¿. Стрàтåãіÿ роçвèт
кó в тàкèõ óìовàõ ïовèííà оріºíтóвàтèñÿ íà ãíó÷
кіñтü, øвèдкіñтü рåàãóвàííÿ íà çìіíè тà ïоøóк іí
íовàöіéíèõ ріøåíü.

Оñíовíèì ïріорèтåтоì º ïідвèщåííÿ åôåктèв
íоñті вèроáíè÷èõ ïроöåñів øлÿõоì оïтèìіçàöі¿ 
вèтрàт тà вïровàджåííÿ ñó÷àñíèõ тåõíолоãіé. Ó 

крèçовèõ ñèтóàöіÿõ ïідïрèºìñтвà ÷àñто ñтèкà
þтüñÿ ç дåôіöèтоì рåñóрñів, тоìó рàöіоíàлüíå 
óïрàвліííÿ íèìè ñтàº крèтè÷íо вàжлèвèì. Âè
корèñтàííÿ öèôровèõ тåõíолоãіé, àвтоìàтèçà
öіÿ вèроáíè÷èõ öèклів і çàñтоñóвàííÿ íовèõ ìå
тодів óïрàвліííÿ доçволÿþтü çìåíøèтè вèтрàтè 
тà ïідвèщèтè коíкóрåíтоñïроìожíіñтü. Окрå
ìó óвàãó вàрто ïрèділèтè дèвåрñèôікàöі¿ вèроá
íèöтвà. Ðоçøèрåííÿ àñортèìåíтó ïродóкöі¿ тà 
оріºíтàöіÿ íà íові рèíкè доïоìожóтü коìïåíñó
вàтè втрàтè в трàдèöіéíèõ ñåкторàõ. Óñïіøíà дè
вåрñèôікàöіÿ ìожлèвà лèøå çà óìовè ïоñтіéíо
ãо ìоíіторèíãó рèíковèõ тåíдåíöіé тà ãлèáокоãо 
àíàліçó ïотрåá ñïожèвà÷ів. Фіíàíñовà ñтіéкіñтü 
– щå одèí клþ÷овèé åлåìåíт ñтрàтåãі¿. Під ÷àñ
крèçè вàжлèво çàáåçïå÷èтè доñтóï до крåдèтíèõ 
рåñóрñів íà вèãідíèõ óìовàõ, роçроáèтè åôåк
тèвíó ñèñтåìó óïрàвліííÿ рèçèкàìè тà ñтворèтè 
ôіíàíñові рåçåрвè. Âодíо÷àñ çàлó÷åííÿ дåржàв
íо¿ ïідтрèìкè ó вèãлÿді ïодàтковèõ ïілüã, ñóáñè
діé ÷è коìïåíñàöіé ìожå відіãрàтè вàжлèвó ролü 
ó ñтàáіліçàöі¿ ñèтóàöі¿.

Крèçà тàкож відкрèвàº ìожлèвоñті длÿ ïåрå
õодó íà áілüø åколоãі÷íі тà ñтіéкі ìодåлі вèроá
íèöтвà. Âèкорèñтàííÿ åíåрãоåôåктèвíèõ тåõ
íолоãіé, ïåрåõід íà відíовлþвàíі джåрåлà åíåрãі¿ 
тà çìåíøåííÿ відõодів ìожóтü íå лèøå çíèçè
тè вèтрàтè, à é çàáåçïå÷èтè довãоñтроковó ñтà
áілüíіñтü. Стàлèé роçвèток ñтàº коíкóрåíтíоþ 
ïåрåвàãоþ íà ìіжíàродíèõ рèíкàõ і ïідвèщóº іí
вåñтèöіéíó ïрèвàáлèвіñтü ïідïрèºìñтв. Нå ìåíø 
вàжлèвèì º лþдñüкèé кàïітàл. Ó ñклàдíèõ åкоíо
ìі÷íèõ óìовàõ ñлід іíвåñтóвàтè в ïідвèщåííÿ квà
ліôікàöі¿ ïåрñоíàлó, що доçволèтü ïідïрèºìñтвàì 
çàлèøàтèñÿ ãíó÷кèìè тà ãотовèìè до вïровà
джåííÿ íовèõ тåõíолоãіé. Пàртíåрñтво ç оñвітíі
ìè çàклàдàìè, ñтворåííÿ корïорàтèвíèõ ïроãрàì 
íàв÷àííÿ тà ïåрåïідãотовкà кàдрів доïоìожóтü 
ïідтрèìàтè ñтàáілüíіñтü ó трóдовоìó колåктèві тà 
ñтèìóлþвàтè іííовàöі¿ [15; 19; 21; 24].

Â óìовàõ крèçè ïідïрèºìñтвà ïåрåроáíо¿ ïро
ìèñловоñті ïовèííі íå лèøå çоñåрåджóвàтèñÿ íà 
вèжèвàííі, à é ãотóвàтèñÿ до відíовлåííÿ тà роç
вèткó в довãоñтроковіé ïåрñïåктèві. Стрàтåãі÷íå 
ïлàíóвàííÿ в тàкèõ оáñтàвèíàõ ìàº áàçóвàтèñÿ 
íà ÷іткоìó àíàліçі рèçèків, ïоøóкó íовèõ джåрåл 
çроñтàííÿ тà àктèвíіé ñïівïрàöі ç ïàртíåрàìè. 
Сàìå тàкà ãíó÷кà тà àдàïтèвíà ñтрàтåãіÿ доçво
лèтü íå лèøå ïодолàтè крèçó, à é çàклàñтè оñíо
вó длÿ ïодàлüøоãо åкоíоìі÷íоãо ïідéоìó.
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Стрàтåãіÿ роçвèткó тà ìодåрíіçàöі¿ ïåрåроáíо¿ 
ïроìèñловоñті в çàрóáіжíèõ крà¿íàõ ґрóíтóºтüñÿ 
íà ïоºдíàííі іííовàöіé, öèôровіçàöі¿ тà ñтàлоãо 
роçвèткó. Ó ïровідíèõ åкоíоìікàõ ñвітó ìодåрíі
çàöіÿ ãàлóçі ïåрåдáà÷àº àктèвíå вïровàджåííÿ 
тåõíолоãіé ÷åтвåрто¿ ïроìèñлово¿ рåволþöі¿, тà
кèõ ÿк àвтоìàтèçàöіÿ, роáотèçàöіÿ і вèкорèñтàí
íÿ вåлèкèõ дàíèõ длÿ оïтèìіçàöі¿ вèроáíè÷èõ 
ïроöåñів. Оñоáлèвèé àкöåíт роáèтüñÿ íà роçвèт
кó åколоãі÷íо ÷èñтоãо вèроáíèöтвà тà çìåíøåííі 
вóãлåöåвоãо ñлідó, що відïовідàº ñó÷àñíèì ñвіто
вèì åколоãі÷íèì ñтàíдàртàì і ñïрèÿº çìіöíåííþ 
ïоçèöіé ïідïрèºìñтв íà ãлоáàлüíоìó рèíкó.

Євроïåéñüкèé доñвід дåìоíñтрóº вàжлèвіñтü 
дåржàвíо¿ ïідтрèìкè ïåрåроáíо¿ ïроìèñловоñ
ті ÷åрåç ñтèìóлþвàííÿ іííовàöіé, роçвèток клàñ
тåрíèõ оá’ºдíàíü і íàдàííÿ ôіíàíñовèõ іíñтрóìåí
тів длÿ ìодåрíіçàöі¿ вèроáíèöтвà. Нàïрèклàд, ó 
Ніìå÷÷èíі ñтрàтåãіÿ «Іíдóñтріÿ 4.0» ñтàлà оñíовоþ 
öèôрово¿ трàíñôорìàöі¿ ïроìèñловоñті, çàáåçïå
÷èвøè іíтåãрàöіþ вèроáíèöтвà ç íовітíіìè іíôор
ìàöіéíèìè тåõíолоãіÿìè. Тàкèé ïідõід доçволÿº 
ïідïрèºìñтвàì àдàïтóвàтèñÿ до дèíàìі÷íèõ çìіí 
íà рèíкó, çàлèøàþ÷èñü коíкóрåíтоñïроìожíèìè 
тà ñтіéкèìè до çовíіøíіõ вèклèків [10–16].

Адàïтàöіÿ çàрóáіжíоãо доñвідó в Óкрà¿íі ïотрå
áóº врàõóвàííÿ ñïåöèôікè íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè 
тà іñíóþ÷èõ рåñóрñíèõ оáìåжåíü. Длÿ åôåктèвíоãо 
çàñтоñóвàííÿ ºвроïåéñüкèõ і ñвітовèõ ïрàктèк íå
оáõідíо ñтворèтè ñïрèÿтлèвå рåãóлÿторíå ñåрåдо
вèщå тà çàáåçïå÷èтè доñтóï до ôіíàíñовèõ рåñóр
ñів длÿ ìàлоãо і ñåрåдíüоãо áіçíåñó. Âàжлèвó ролü 
ó öüоìó ïроöåñі відіãрàº роçвèток ïàртíåрñтвà 
ìіж дåржàвоþ, ïрèвàтíèì ñåктороì тà íàóковèìè 
óñтàíовàìè, що доçволÿº вïровàджóвàтè ñó÷àñíі 
тåõíолоãі¿ тà роçвèвàтè іííовàöіéíі ïродóктè.

Оñоáлèвà óвàãà ïовèííà ïрèділÿтèñÿ åколоãі÷
íіé ñклàдовіé ìодåрíіçàöі¿. Âèкорèñтàííÿ ïåрå
довèõ тåõíолоãіé ç åíåрãоåôåктèвíоñті, ïåрåõід 
íà àлüтåрíàтèвíі джåрåлà åíåрãі¿ тà вïровà
джåííÿ ïрèíöèïів öèркóлÿрíо¿ åкоíоìікè ìо
жóтü íå лèøå çìåíøèтè íåãàтèвíèé вïлèв íà 
довкіллÿ, à é ïідвèщèтè коíкóрåíтоñïроìожíіñтü 
óкрà¿íñüкèõ ïідïрèºìñтв. Іíтåãрàöіÿ öèõ ïідõодів 
ñïрèÿтèìå ïоліïøåííþ ÿкоñті ïродóкöі¿, роçøè
рåííþ åкñïортíоãо ïотåíöіàлó тà ïідвèщåííþ іí
вåñтèöіéíо¿ ïрèвàáлèвоñті ãàлóçі.

Клþ÷овèì ôàктороì óñïіøíо¿ àдàïтàöі¿ çà
рóáіжíоãо доñвідó º роçвèток лþдñüкоãо кàïі
тàлó. Іíвåñтóвàííÿ ó íàв÷àлüíі ïроãрàìè, ñтво

рåííÿ öåíтрів ïідãотовкè кàдрів і ñтèìóлþвàííÿ 
ñïівïрàöі ç óíівåрñèтåтàìè доçволÿº çàáåçïå
÷èтè íàÿвíіñтü квàліôіковàíèõ ôàõівöів, çдàт
íèõ ïрàöþвàтè ç íовітíіìè тåõíолоãіÿìè. Лè
øå коìïлåкñíèé ïідõід до àдàïтàöі¿ çàрóáіжíèõ 
ïрàктèк ìожå çàáåçïå÷èтè óñïіøíèé роçвèток 
óкрà¿íñüко¿ ïåрåроáíо¿ ïроìèñловоñті, çроáèвøè 
¿¿ коíкóрåíтоñïроìожíоþ íà ãлоáàлüíоìó рèíкó.

Âисновки
Стрàтåãіÿ роçвèткó тà ìодåрíіçàöі¿ ïåрåроáíо¿ 

ïроìèñловоñті º клþ÷овèì ôàктороì длÿ åкоíо
ìі÷íоãо çроñтàííÿ Óкрà¿íè, ïідвèщåííÿ коíкóрåí
тоñïроìожíоñті тà ñтіéкоñті ãàлóçі. Âïровàджåí
íÿ ñó÷àñíèõ тåõíолоãіé, öèôровіçàöіÿ вèроáíè÷èõ 
ïроöåñів і іííовàöіéíі ріøåííÿ доçволÿþтü оïтè
ìіçóвàтè вèроáíèöтво, çìåíøèтè вèтрàтè і ïід
вèщèтè ïродóктèвíіñтü ïрàöі. Оñоáлèвó óвàãó ñлід 
ïрèділèтè роçвèткó åколоãі÷íо ÷èñтоãо вèроáíè
öтвà, вïровàджåííþ åíåрãоåôåктèвíèõ ріøåíü і 
ïрèíöèïів ñтàлоãо роçвèткó, що ñïрèÿтèìå çìåí
øåííþ íåãàтèвíоãо вïлèвó íà довкіллÿ тà çàлó
÷åííþ ìіжíàродíèõ іíвåñтèöіé.

Çàрóáіжíèé доñвід ñвід÷èтü, що åôåктèвíà ìо
дåрíіçàöіÿ ìожлèвà лèøå çà óìовè коìïлåкñíо
ãо ïідõодó, ÿкèé вклþ÷àº дåржàвíó ïідтрèìкó, 
роçвèток клàñтåрíèõ оá’ºдíàíü, іíтåãрàöіþ іííо
вàöіé і ñтворåííÿ ñïрèÿтлèвèõ óìов длÿ ìàлоãо 
тà ñåрåдíüоãо áіçíåñó. Адàïтàöіÿ íàéкрàщèõ ñві
товèõ ïрàктèк в Óкрà¿íі ïотрåáóº врàõóвàííÿ íà
öіоíàлüíо¿ ñïåöèôікè тà ñтворåííÿ óìов длÿ çà
лó÷åííÿ іíвåñтèöіé, роçвèткó лþдñüкоãо кàïітàлó 
é ïоñèлåííÿ ïàртíåрñтвà ìіж дåржàвíèìè óñтà
íовàìè, áіçíåñоì і íàóковèìè óñтàíовàìè.

Пріорèтåтíèìè íàïрÿìàìè длÿ ìодåрíіçàöі¿ º 
öèôровіçàöіÿ вèроáíè÷èõ ïроöåñів, àвтоìàтè
çàöіÿ óïрàвліííÿ рåñóрñàìè, дèвåрñèôікàöіÿ вè
роáíèöтвà тà роçøèрåííÿ åкñïортíоãо ïотåíöі
àлó. Çíà÷íèé àкöåíт ñлід роáèтè íà ïроôåñіéíіé 
ïідãотовöі кàдрів, ñïівïрàöі ç оñвітíіìè óñтàíовà
ìè тà вïровàджåííі íàв÷àлüíèõ ïроãрàì длÿ ро
áотè ç íовітíіìè тåõíолоãіÿìè.

Тàкèì ÷èíоì, коìïлåкñíà рåàліçàöіÿ ñтрàтå
ãі÷íèõ çàõодів ìодåрíіçàöі¿ ïåрåроáíо¿ ïроìèñ
ловоñті çàáåçïå÷èтü ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñ
ті тà ñтіéкоñті ãàлóçі, ñïрèÿтèìå åкоíоìі÷íоìó 
çроñтàííþ, ïоñèлåííþ åкñïортíоãо ïотåíöіàлó 
тà ïокрàщåííþ доáроáóтó íàñåлåííÿ. Óñïіøíà 
àдàïтàöіÿ çàрóáіжíоãо доñвідó доïоìожå çìіö
íèтè ïоçèöі¿ óкрà¿íñüкèõ ïідïрèºìñтв íà ñвітово
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ìó рèíкó тà ñïрèÿтèìå ñтворåííþ коíкóрåíто
ñïроìожíо¿ åкоíоìікè ºвроïåéñüкоãо çрàçкà.

Сïисок використаниõ джерел:
1. Аíтоíþк, Â. (2023). Çàвдàííÿ ïовоºííоãо роç

вèткó і ìодåрíіçàöі¿ ïроìèñловоñті Óкрà¿íè в коíтåк
ñті доìіíóþ÷èõ ñвітовèõ тåíдåíöіé. Scientific Collection 
«InterConf+», (37 (171)), 7–18.

2. Мàркіíà, І. А., & Çоñü–Кіор, М. Â. (2014). Óïрàв
ліííÿ çåìåлüíèìè рåñóрñàìè ÿк ñклàдовà роçвèткó 
àãрàрíоãо вèроáíèöтвà. Екоíоìікà. Мåíåджìåíт. Під
ïрèºìíèöтво, (26 (2)), 80–87.

3. Шåлóдüко, Е. І. (2010). Стрóктóрíо–тåõíолоãі÷
íі çàñàдè ìодåрíіçàöі¿ õàр÷ово¿ ïроìèñловоñті Óкрà
¿íè. Еôåктèвíà åкоíоìікà, (11).

4. Гíàтåíко, І. (2021). Сó÷àñíі óïрàвліíñüкі тà іíôор
ìàöіéíо–áåçïåкові ïідõодè ôорìóвàííÿ іííовàöіéíо
ãо клàñтåрíоãо óãрóïовàííÿ в óìовàõ COVID–19 íà 
çàñàдàõ ñтàлоñті, дåöåíтрàліçàöі¿ тà ºвроіíтåãрàöі¿. Іí
ñтèтóт áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó, коíтролü тà àíàліç в 
óìовàõ ãлоáàліçàöі¿, (1–2), 68–77.

5. Соколовà, О. М. (2021). Ðолü тåõíолоãі÷íо¿ ñтрóк
тóрè ïåрåроáíо¿ ïроìèñловоñті ó çàáåçïå÷åííі іííо
вàöіéíо¿ ìодåлі роçвèткó åкоíоìікè Óкрà¿íè. Підïрè
ºìíèöтво тà іííовàöі¿, (16), 39–45.

6. Нàóìов, Ю. Ф., Гåрìàíåíко, О. М., & Çоñü–Кіор, М.
Â. (2001). Ðåãіоíàлüíі àñïåктè вèроáíèöтвà тà рåàлі
çàöі¿ ÿловè÷èíè в Лóãàíñüкіé оáлàñті. Екоíоìікà АПК, 
(11), 85–87.

7. Бàлджè, М. Д. (2013). Нàóковå çàáåçïå÷åííÿ ìо
дåрíіçàöі¿ õàр÷ово¿ ïроìèñловоñті Одåñüко¿ оáлàñ
ті. Нàóковèé віñíèк Óжãородñüкоãо óíівåрñèтåтó. Сå
ріÿ: Екоíоìікà, (2–1), 27–30.

8. Гíàтåíко, І. А., Сíітко, Є. О., Мàрков, Ð. Â., & Óткіí,
Â. П. (2021). Óïрàвліííÿ ïроåктàìè клàñтåрèçàöі¿ іí
íовàöіéíоãо ïідïрèºìíèöтвà àãроïродоволü÷о¿ ñôåрè 
в óìовàõ рåàліçàöі¿ ñтрàтåãі¿ ñтàлоãо роçвèткó, ãлоáà
ліçàöі¿, діджèтàліçàöі¿, åкоíоìі÷íо¿ кóлüтóрè ñóñïілü
ñтвà, лоãіñтè÷íоãо тà кàдровоãо ìåíåджìåíтó. Фор
ìóвàííÿ рèíковèõ відíоñèí в Óкрà¿íі, (9), 106–113.

9. Бóтко, М. П., & Бåрдàр, М. М. (2018). Еôåктè тà
ñóïåрå÷íоñті роçвèткó ïідïрèºìñтв ïåрåроáíо¿ ïро
ìèñловоñті в óìовàõ ãлоáàліçàöі¿. Нàóковèé віñíèк 
Хåрñоíñüкоãо дåржàвíоãо óíівåрñèтåтó. Сåріÿ «Еко
íоìі÷íі íàóкè», 1(29), 133–136.

10. Троõèìåöü, О. І., Гàлüöовà, О. Л., & Гíàтåíко, І. А.
(2021). Сóтíіñтü іííовàöіé тà іííовàöіéíоãо ïідïрèºì
íèöтвà çà óìов çìіíè ñïожèв÷èõ ïåрåвàã тà ìàркå
тèíãово¿ ïовåдіíкè ïідïрèºìñтв. Дåржàвà тà рåãіоíè. 
Сåріÿ: Екоíоìікà тà ïідïрèºìíèöтво, (5), 40–45.

11. Кóлèк, Л. А. (2015). Стрàтåãіÿ åколоãі÷íо çáà
лàíñовàíоãо рåñóрñоçáåріãàþ÷оãо роçвèткó рåãіоíó ÿк 
ñклàдовà ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íо¿ ìодåрíіçàöі¿ рåãіоíів 
Óкрà¿íè. Екоíоìікà тà дåржàвà, (5), 124–130.

12. Гíàтåíко, І. А., Яíå÷ко, С. Â., & Âàñèлåíко, С. О.
(2024). Фіíàíñовå çàáåçïå÷åííÿ іííовàöіéíèõ іíô
рàñтрóктóрíèõ åлåìåíтів в ñèñтåìі åкоíоìікè çíàíü. 
In Іìïåрàтèвè åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ в коíтåкñті рå
àліçàöі¿ Глоáàлüíèõ öілåé ñтàлоãо роçвèткó. Кè¿вñüкèé 
íàöіоíàлüíèé óíівåрñèтåт тåõíолоãіé тà дèçàéíó.

13. Грèщåíко, І., Гàíóщàк–Єôіìåíко, Л., Гíàтåíко,
І., & Ðåáілàñ, Ð. (2023). Óïрàвліííÿ дèçàéí ñåрåдовè
щåì роçвèткó іííовàöіéíоãо ïідïрèºìíèöтвà в іíтå
ãровàíèõ ñтрóктóрàõ в óìовàõ ïіñлÿвоºííоãо відíов
лåííÿ. Financial and credit activity problems of theory 
and practice, 5(52), 341–352.

14. Çоñü–Кіор, М. Â. (2020). Оöіíкà ïåрñоíàлó ор
ãàíіçàöі¿ в ñèñтåìі корïорàтèвíоãо тàéì–ìåíåджìåí
тó. Екоíоìі÷íèé ôорóì, 1(3), 57–63.

15. Гíàтåíко, І. А., & Пóçèрüов, С. О. (2024). Іííо
вàöіéíèé роçвèток ïідïрèºìíèöüкèõ áіçíåñ–одèíèöü 
в óìовàõ åкоíоìі÷íо¿ íåñтàáілüíоñті. In Проáлåìè 
óïрàвліííÿ ïідïрèºìñтвàìè в ñó÷àñíèõ óìовàõ. Нàöі
оíàлüíèé óíівåрñèтåт õàр÷овèõ тåõíолоãіé.

16. Çоñü–Кіор, М. Â., & Кàлþжíèé, С. О. (2020).
Óдоñкоíàлåííÿ ñèñтåìè óïрàвліííÿ коíкóрåíтоñïро
ìожíіñтþ àãрàрíоãо ïідïрèºìñтвà. Екоíоìікà тà дåр
жàвà, (3), 23–27.

17. Гíàтåíко, І., Бåáко, С., Євñåéöåвà, О., Шіковåöü,
К., Квітà, Г., & Çоñü–Кіор, М. (2024). Коí’þíктóрíèé 
àíàліç рèíкó відíовлþвàíèõ джåрåл åíåрãі¿ óкрà¿íè 
в коíтåкñті çìіí ôіíàíñовèõ тà åкоíоìі÷íèõ ïроöå
ñів. Financial and credit activity problems of theory and 
practice, 5(58), 446–459.

18. Çоñü–Кіор, М. Â., Гåрìàíåíко, О. М., & Соáàкàр,
Д. Т. (2018). Сó÷àñíі àñïåктè óïрàвліííÿ коíкóрåíто
ñïроìожíіñтþ ïідïрèºìñтвà. Прèàçовñüкèé åкоíо
ìі÷íèé віñíèк, (6), 175–178.

19. Глàдþк, О. Я. (2024). Аìортèçàöіéíà ïолітèкà ó
коíтåкñті оïтèìіçàöі¿ вèтрàт вèроáíèöтвà: оáліковèé 
àñïåкт. Актóàлüíі ïèтàííÿ åкоíоìі÷íèõ íàóк, (6).

20. Ложà÷åвñüкà, О. М., Çоñü–Кіор, М. Â., & Гíà
тåíко, І. А. (2024). Трàíñôорìàöіÿ ñтрàтåãі¿ óïрàвліí
íÿ çìіíàìè коíкóрåíтооріºíтовàíоãо ïідïрèºìñтвà 
øлÿõоì роçвèткó åôåктèвíо¿ дèджèтàліçàöі¿ в óìовàõ 
áåçïåковèõ çàãроç. Óкрà¿íñüкèé жóрíàл ïрèклàдíо¿ 
åкоíоìікè тà тåõíікè, 9(3), 299–302.

21. Покàлü÷óк, О. К., & Пóçèрüовà, П. Â. (2023). Іí
íовàöіéíèé роçвèток íàöіоíàлüíоãо ñтрàõовоãо рèíкó 
ó ôокóñі ñтрàтåãі÷íèõ ïріорèтåтів. In Іííовàтèкà в оñві



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

163Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹12 (283)/2024

ті, íàóöі тà áіçíåñі: вèклèкè тà ìожлèвоñті. Кè¿вñüкèé 
íàöіоíàлüíèé óíівåрñèтåт тåõíолоãіé тà дèçàéíó.

22. Пóçèрüовà, П. Â. (2011). Çíà÷åííÿ ìàркåтèíãо
воãо доñліджåííÿ ïрè вèçíà÷åí–íі клþ÷овèõ ôàкто
рів вïлèвó íà ïлàí вèроáíèöтвà ïродóкöі¿ ïроìèñло
вèõ ïідïрèºìñтв. Проáлåìè ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті 
іíôрàñтрóктóрè, (30).

23. Тàрàí–Лàлà, О. М., Çоñü–Кіор, М. Â., & Аíдрóñåí
ко, М. М. (2020). Іìідж ïідïрèºìñтвà ÿк ôàктор вïлèвó 
íà éоãо коíкóрåíтоñïроìожíіñтü. Аãроñвіт, (7), 18–22.

24. Çоñü–Кіор, М., Кèрèлþк, Є., & Тåрåíтüºвà, О.
(2021). Модåлþвàííÿ óïрàвліííÿ çåìåлüíèìè рåñóр
ñàìè в Óкрà¿íі в коíтåкñті ãлоáàліçàöі¿ тà ôорìóвàííÿ 
ñтàлèõ àãроïродоволü÷èõ ñèñтåì. Âіñíèк Чåркàñüко
ãо íàöіоíàлüíоãо óíівåрñèтåтó іìåíі Боãдàíà Хìåлü
íèöüкоãо. Сåріÿ «Екоíоìі÷íі íàóкè, 65–72.

25. Ковàлåíко, О., & Котковà, Н. (2020). Іííовàöіé
íо–іíвåñтèöіéíå çàáåçïå÷åííÿ тåõíі÷íо¿ ìодåрíіçàöі¿ 
ÿк оñíовà çроñтàííÿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті õàр÷ово¿ 
ïроìèñловоñті. Продоволü÷і рåñóрñè, 8(14), 230–240.

26. Пóçèрüовà, П. Â. (2020, December). Тåорåтèко–
ìåтодè÷íі àñïåктè оöіíþвàííÿ іííовàöіéíоãо ïотåí
öіàлó ÿк іíтåãровàíо¿ ñèñтåìè іííовàöіéíоãо роçвèткó 
ïідïрèºìñтвà. In Advancing in research and education: 
abstracts of XII International scientific and practical 
conference, La Rochelle, France (pp. 116–122).

27. Слоáодÿíþк, Н. О. (2016). Мåõàíіçìè рåàлі
çàöі¿ іíвåñтèöіéíèõ ñтрàтåãіé роçвèткó ãàлóçåé ïро
ìèñловоñті Óкрà¿íè. Нàóковèé віñíèк Міжíàродíоãо 
ãóìàíітàрíоãо óíівåрñèтåтó. Сåріÿ:«Екоíоìікà і ìå
íåджìåíт», 22, 43–47.

28. Пóçèрüовà, П. Â., & Ковàлüñüкà, Ю. Г. (2012).
Тåорåтè÷íі àñïåктè ôіíàíñовèõ іíвåñтèöіé, ¿õíі оñо
áлèвоñті, ôорìè тà ñтрàтåãі÷íі íàïрÿìè. Форìóвàííÿ 
рèíковèõ відíоñèí в Óкрà¿íі, (6), 83–86.

29. Мåлüíèк, А., & Âàñіíà, А. (2010). Стрóктóр
íà трàíñôорìàöіÿ íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè Óкрà¿íè ÿк 
÷èííèк ìодåрíіçàöі¿ іíñтèтóöіéíоãо áàçèñó ¿¿ роçвèт
кó. Жóрíàл ºвроïåéñüко¿ åкоíоìікè, 9(1), 37–58.

30. Пóçèрüовà, П. Â., & Сèíèöÿ, С. Â. (2023). Актóà
ліçàöіÿ іíôорìàöіéíèõ тåõíолоãіé ÿк ÷èííèкà роçвèт
кó тà ïідтрèìкè ñìàрт–åкоíоìі÷íèõ ïроöåñів в іííо
вàöіéíіé ñôåрі. In Проáлåìè іíтåãрàöі¿ оñвітè, íàóкè тà 
áіçíåñó в óìовàõ ãлоáàліçàöі¿. Кè¿вñüкèé íàöіоíàлüíèé 
óíівåрñèтåт тåõíолоãіé тà дèçàéíó.

31. Гíàтåíко, І. А., Поïовà, Ю. М., Бà÷кір, І. Г., & Нå÷è
ïорåíко, К. Â. (2021). Стрàтåãі¿ дåржàвíèõ ïріорèтåтів 
в коíтåкñті ñöåíàрíоãо ôорñàéтó óïрàвліííÿ іííовà
öіéíоþ åкоíоìікоþ: ìодåлþвàííÿ íàóково–тåõíі÷íо
ãо тà іíтåлåктóàлüíоãо ïотåíöіàлó. Аãроñвіт, (17), 3–9.

32. Puzyrova, P. (2020). Хàрàктåрèñтèкà çàãàлüíоãо
ñó÷àñíоãо ñтàíó ãàлóçі лåãко¿ ïроìèñловоñті в Óкрà¿
íі. Екоíоìі÷íèé віñíèк óíівåрñèтåтó, (47), 97–105.

33. Ноñèрºв, О. О. (2018). Модåрíіçàöіÿ ïроìèñло
воãо роçвèткó в óìовàõ крèçовèõ ïроöåñів в åкоíоìі
öі. Проáлåìè ñèñтåìíоãо ïідõодó в åкоíоìіöі, (6), 72–77.

34. Puzyrova, P., & Khaliliaeva, O. (2022).
Economic potential of Ukraine in wartime conditions: 
macroeconomic situation. In Implementation of modern 
technologies in science. International Science Group.

35. Vasylchak, S., Petrynyak, U., Loiak, L., Zagnybida,
R., Khomiv, O., & Hnatenko, I. (2022). State regulation 
of employment in the labor market of territorial 
communities in the conditions of innovative development 
of entrepreneurship: aspects of management. Journal of 
Hygienic Engineering & Design, 40.

36. Мóñіíà, Л. А. (2014). Можлèвоñті é іíñтрóìåí
тè ñïрèÿííÿ іííовàöіéíіé ìодåрíіçàöі¿ ïроìèñловоñті 
Óкрà¿íè в коíтåкñті ºвроïåéñüко¿ іíтåãрàöі¿. Нàóково–
тåõíі÷íà іíôорìàöіÿ, (4), 8–16.

References:
1. Antoniuk, V. (2023). Zavdannia povoiennoho roz

vytku i modernizatsii promyslovosti Ukrainy v konteksti 
dominuiuchykh svitovykh tendentsii. Scientific Collection 
«InterConf+», (37 (171)), 7–18.

2. Markina, I. A., & Zos–Kior, M. V. (2014). Upravlinnia
zemelnymy resursamy yak skladova rozvytku ahrarnoho 
vyrobnytstva. Ekonomika. Menedzhment. Pidpryiemnyt
stvo, (26 (2)), 80–87.

3. Sheludko, E. I. (2010). Strukturno–tekhnolohichni
zasady modernizatsii kharchovoi promyslovosti Ukrainy. 
Efektyvna ekonomika, (11).

4. Hnatenko, I. (2021). Suchasni upravlinski ta infor
matsiino–bezpekovi pidkhody formuvannia innovatsiino
ho klasternoho uhrupovannia v umovakh COVID–19 na 
zasadakh stalosti, detsentralizatsii ta yevrointehratsii. 
Instytut bukhhalterskoho obliku, kontrol ta analiz v umo
vakh hlobalizatsii, (1–2), 68–77.

5. Sokolova, O. M. (2021). Rol tekhnolohichnoi struk
tury pererobnoi promyslovosti u zabezpechenni innovat
siinoi modeli rozvytku ekonomiky Ukrainy. Pidpryiemnyt
stvo ta innovatsii, (16), 39–45.

6. Naumov, Yu. F., Hermanenko, O. M., & Zos–Kior, M. V.
(2001). Rehionalni aspekty vyrobnytstva ta realizatsii ya
lovychyny v Luhanskii oblasti. Ekonomika APK, (11), 85–87.

7. Baldzhy, M. D. (2013). Naukove zabezpechennia
modernizatsii kharchovoi promyslovosti Odeskoi oblas
ti. Naukovyi visnyk Uzhhorodskoho universytetu. Seriia: 
Ekonomika, (2–1), 27–30.



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

164 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹12 (283)/2024

8. Hnatenko, I. A., Snitko, Ye. O., Markov, R. V., & Ut
kin, V. P. (2021). Upravlinnia proektamy klasteryzatsii 
innovatsiinoho pidpryiemnytstva ahroprodovolchoi sfery 
v umovakh realizatsii stratehii staloho rozvytku, hlobal
izatsii, didzhytalizatsii, ekonomichnoi kultury suspilstva, 
lohistychnoho ta kadrovoho menedzhmentu. Formuvan
nia rynkovykh vidnosyn v Ukraini, (9), 106–113.

9. Butko, M. P., & Berdar, M. M. (2018). Efekty ta su
perechnosti rozvytku pidpryiemstv pererobnoi promys
lovosti v umovakh hlobalizatsii. Naukovyi visnyk Kherson
skoho derzhavnoho universytetu. Seriia «Ekonomichni 
nauky», 1(29), 133–136.

10. Trokhymets, O. I., Haltsova, O. L., & Hnatenko, I. A.
(2021). Sutnist innovatsii ta innovatsiinoho pidpryiem
nytstva za umov zminy spozhyvchykh perevah ta mar
ketynhovoi povedinky pidpryiemstv. Derzhava ta rehiony. 
Seriia: Ekonomika ta pidpryiemnytstvo, (5), 40–45.

11. Kulyk, L. A. (2015). Stratehiia ekolohichno zba
lansovanoho resursozberihaiuchoho rozvytku rehionu 
yak skladova sotsialno–ekonomichnoi modernizatsii re
hioniv Ukrainy. Ekonomika ta derzhava, (5), 124–130.

12. Hnatenko, I. A., Yanechko, S. V., & Vasylenko, S. O.
(2024). Finansove zabezpechennia innovatsiinykh in
frastrukturnykh elementiv v systemi ekonomiky znan. In 
Imperatyvy ekonomichnoho zrostannia v konteksti re
alizatsii Hlobalnykh tsilei staloho rozvytku. Kyivskyi nat
sionalnyi universytet tekhnolohii ta dyzainu.

13. Hryshchenko, I., Hanushchak–Yefimenko, L., 
Hnatenko, I., & Rebilas, R. (2023). Upravlinnia dyzain 
seredovyshchem rozvytku innovatsiinoho pidpryiemnyt
stva v intehrovanykh strukturakh v umovakh pisliavoien
noho vidnovlennia. Financial and credit activity problems 
of theory and practice, 5(52), 341–352.

14. Zos–Kior, M. V. (2020). Otsinka personalu orha
nizatsii v systemi korporatyvnoho taim–menedzhmentu. 
Ekonomichnyi forum, 1(3), 57–63.

15. Hnatenko, I. A., & Puzyrov, S. O. (2024). Inno
vatsiinyi rozvytok pidpryiemnytskykh biznes–odynyts v 
umovakh ekonomichnoi nestabilnosti. In Problemy up
ravlinnia pidpryiemstvamy v suchasnykh umovakh. Nat
sionalnyi universytet kharchovykh tekhnolohii.

16. Zos–Kior, M. V., & Kaliuzhnyi, S. O. (2020). Udos
konalennia systemy upravlinnia konkurentospromozh
nistiu ahrarnoho pidpryiemstva. Ekonomika ta derzhava, 
(3), 23–27.

17. Hnatenko, I., Bebko, S., Yevseitseva, O., Shikovets, K.,
Kvita, H., & Zos–Kior, M. (2024). Kon’iunkturnyi analiz rynku 
vidnovliuvanykh dzherel enerhii ukrainy v konteksti zmin fi
nansovykh ta ekonomichnykh protsesiv. Financial and credit 
activity problems of theory and practice, 5(58), 446–459.

18. Zos–Kior, M. V., Hermanenko, O. M., & Sobakar,
D. T. (2018). Suchasni aspekty upravlinnia konkurento
spromozhnistiu pidpryiemstva. Pryazovskyi ekonomich
nyi visnyk, (6), 175–178.

19. Hladiuk, O. Ya. (2024). Amortyzatsiina polityka u
konteksti optymizatsii vytrat vyrobnytstva: oblikovyi as
pekt. Aktualni pytannia ekonomichnykh nauk, (6).

20. Lozhachevska, O. M., Zos–Kior, M. V., & Hnaten
ko, I. A. (2024). Transformatsiia stratehii upravlinnia 
zminamy konkurentooriientovanoho pidpryiemstva shl
iakhom rozvytku efektyvnoi dydzhytalizatsii v umovakh 
bezpekovykh zahroz. Ukrainskyi zhurnal prykladnoi eko
nomiky ta tekhniky, 9(3), 299–302.

21. Pokalchuk, O. K., & Puzyrova, P. V. (2023). Inno
vatsiinyi rozvytok natsionalnoho strakhovoho rynku u 
fokusi stratehichnykh priorytetiv. In Innovatyka v osvi
ti, nautsi ta biznesi: vyklyky ta mozhlyvosti. Kyivskyi nat
sionalnyi universytet tekhnolohii ta dyzainu.

22. Puzyrova, P. V. (2011). Znachennia marketynho
voho doslidzhennia pry vyznachen–ni kliuchovykh fakto
riv vplyvu na plan vyrobnytstva produktsii promyslovykh 
pidpryiemstv. Problemy pidvyshchennia efektyvnosti in
frastruktury, (30).

23. Taran–Lala, O. M., Zos–Kior, M. V., & Andrusenko,
M. M. (2020). Imidzh pidpryiemstva yak faktor vplyvu na 
yoho konkurentospromozhnist. Ahrosvit, (7), 18–22.

24. Zos–Kior, M., Kyryliuk, Ye., & Terentieva, O.
(2021). Modeliuvannia upravlinnia zemelnymy resurs
amy v Ukraini v konteksti hlobalizatsii ta formuvannia 
stalykh ahroprodovolchykh system. Visnyk Cherkaskoho 
natsionalnoho universytetu imeni Bohdana Khmelnyts
koho. Seriia «Ekonomichni nauky, 65–72.

25. Kovalenko, O., & Kotkova, N. (2020). Innovatsiino–in
vestytsiine zabezpechennia tekhnichnoi modernizatsii yak 
osnova zrostannia konkurentospromozhnosti kharchovoi 
promyslovosti. Prodovolchi resursy, 8(14), 230–240.

26. Puzyrova, P. V. (2020, December). Teoretyko–
metodychni aspekty otsiniuvannia innovatsiinoho poten
tsialu yak intehrovanoi systemy innovatsiinoho rozvytku 
pidpryiemstva. In Advancing in research and educa
tion: abstracts of XII International scientific and practical 
conference, La Rochelle, France (pp. 116–122).

27. Slobodianiuk, N. O. (2016). Mekhanizmy realizatsii in
vestytsiinykh stratehii rozvytku haluzei promyslovosti Ukrainy. 
Naukovyi visnyk Mizhnarodnoho humanitarnoho universyte
tu. Seriia:«Ekonomika i menedzhment», 22, 43–47.

28. Puzyrova, P. V., & Kovalska, Yu. H. (2012). Teo
retychni aspekty finansovykh investytsii, yikhni oso
blyvosti, formy ta stratehichni napriamy. Formuvannia 
rynkovykh vidnosyn v Ukraini, (6), 83–86.



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

165Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹12 (283)/2024

29. Melnyk, A., & Vasina, A. (2010). Strukturna trans
formatsiia natsionalnoi ekonomiky Ukrainy yak chynnyk 
modernizatsii instytutsiinoho bazysu yii rozvytku. Zhur
nal yevropeiskoi ekonomiky, 9(1), 37–58.

30. Puzyrova, P. V., & Synytsia, S. V. (2023). Aktual
izatsiia informatsiinykh tekhnolohii yak chynnyka rozvyt
ku ta pidtrymky smart–ekonomichnykh protsesiv v in
novatsiinii sferi. In Problemy intehratsii osvity, nauky ta 
biznesu v umovakh hlobalizatsii. Kyivskyi natsionalnyi 
universytet tekhnolohii ta dyzainu.

31. Hnatenko, I. A., Popova, Yu. M., Bachkir, I. H., &
Nechyporenko, K. V. (2021). Stratehii derzhavnykh priory
tetiv v konteksti stsenarnoho forsaitu upravlinnia innovat
siinoiu ekonomikoiu: modeliuvannia naukovo–tekhnichnoho 
ta intelektualnoho potentsialu. Ahrosvit, (17), 3–9.

32. Puzyrova, P. (2020). Kharakterystyka zahalnoho
suchasnoho stanu haluzi lehkoi promyslovosti v Ukraini. 
Ekonomichnyi visnyk universytetu, (47), 97–105.

33. Nosyriev, O. O. (2018). Modernizatsiia promyslovo
ho rozvytku v umovakh kryzovykh protsesiv v ekonomitsi. 
Problemy systemnoho pidkhodu v ekonomitsi, (6), 72–77.

34. Puzyrova, P., & Khaliliaeva, O. (2022). Economic
potential of Ukraine in wartime conditions: macroeco
nomic situation. In Implementation of modern technolo
gies in science. International Science Group.

35. Vasylchak, S., Petrynyak, U., Loiak, L., Zagnybida,
R., Khomiv, O., & Hnatenko, I. (2022). State regulation 
of employment in the labor market of territorial commu
nities in the conditions of innovative development of en
trepreneurship: aspects of management. Journal of Hy
gienic Engineering & Design, 40.

36. Musina, L. A. (2014). Mozhlyvosti y instrumen
ty spryiannia innovatsiinii modernizatsii promyslovosti 
Ukrainy v konteksti yevropeiskoi intehratsii. Naukovo–
tekhnichna informatsiia, (4), 8–16.

Дані ïро автора
Íåстåð÷уê Âіêтîð Юðійîâи÷,
àñïірàíт, Дåржàвíèé íàóково–доñлідíèé іíñтèтóт 

іíôорìàтèçàöі¿ тà ìодåлþвàííÿ åкоíоìікè
ORCID ID: 0009–0002–8700–0427
e–mail: victor777nest@ukr.net

Data about the author 
Viktor Nesterchuk,
PhD student, State Research Institute of Informatiza

tion and Modeling of Economy
ORCID ID: 0009–0002–8700–0427
e–mail: victor777nest@ukr.net

УДК 658.1:005.591.4:338.45
КАПУСТІН О. О.

Оцінка та ïідвищення ефективності менеджменту 
вироáничого ïотенціалу інноваційно активниõ ïідïриємств

Àêтуàльíість тåìи äîсліäжåííя. Оцінка та дослідження виробничого потенціалу є важливи-
ми для успіху будь–якого підприємства. Ефективне використання цього потенціалу сприяє підви-
щенню продуктивності, зниженню витрат та поліпшенню конкурентоспроможності. 

Пîстàíîâêà пðîблåìи. У сучасному світі, де технології швидко розвиваються, інновації віді-
грають ключову роль. Підприємства, що активно впроваджують інновації, мають більше можли-
востей для зростання та розвитку. Тому важливо не тільки оцінювати, але й ефективно управляти 
виробничим потенціалом інноваційно–орієнтованих підприємств, щоб забезпечити їх стабільне 
функціонування та розвиток в умовах змін. Дані особливості яскраво виражені в агропродовольчій 
сфері України, що актуалізує тему дослідження. 

Пîстàíîâêà ìåти і зàâäàíь äîсліäжåííя – дослідити методи оцінки та інструменти підви-
щення ефективності менеджменту виробничого потенціалу інноваційно активних підприємств.

Мåтîä àбî ìåтîäîлîгія äîсліäжåííя. В статті використано наступні методи: монографічний, 
абстрактно–логічний, аналізу і синтезу, економіко–математичний, систематизації.

Пðåзåíтàція îсíîâíîгî ìàтåðіàлу (ðåзультàти äîсліäжåííя). Дослідження дозволяють 
порівнювати статистичні дані, ранжувати, моделювати та прогнозувати виробничі процеси на різ-
них рівнях економіки, а також оцінити ефективність використання потенціалу та виявити резерви 
для зростання. Аналіз проводиться регулярно для врахування змін умов конкуренції та факторів 
внутрішнього середовища, що сприяє побудові моделі управління конкурентними перевагами. 

© КАПУСТІН О. О., 2024
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Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Результати дослідження можуть бути використані для: ор-
ганів державної влади різних рівнів та місцевого самоврядування – для формування та коригу-
вання стратегій соціально–економічного розвитку регіонів та країни, розробки програм підтримки 
інноваційно–активних підприємств; керівників інноваційно–орієнтованих підприємств – для при-
йняття обґрунтованих управлінських рішень щодо підвищення ефективності використання вироб-
ничого потенціалу, розробки стратегій розвитку підприємства; науковців та експертів – для про-
ведення подальших досліджень у сфері оцінки та управління виробничим потенціалом, розробки 
нових методів та моделей.

Âисíîâêи зà стàттåþ. Розроблено методичний підхід для визначення узагальнюючого показ-
ника економічного потенціалу, який базується на взаємозв’язку та взаємодії різних рівнів оцін-
ки. Результати дослідження свідчать про значний резерв потенціалу підприємств та дають якіс-
ну оцінку рівня їх економічного розвитку. Для подальшого аналізу пропонується використовувати 
метод аналітичних ієрархій Томаса Сааті та логістичну модель Ферхюльста для моделювання еко-
номічного зростання підприємств на мікрорівні.

Êлþ÷îâі слîâà: оцінка, ефективність, менеджмент, виробничий потенціал, інноваційно активні 
підприємства.

KAPUSTIN O. O.

Assessment and improvement of the efficiency of 
management of the production potential of innovatively 

active enterprises
Relevance of the research topic. The assessment and research of production potential is 

essential for the success of any enterprise. The effective use of this potential contributes to increased 
productivity, reduced costs and improved competitiveness.

Formulation of the problem. In today’s world, where technologies are rapidly developing, innovation 
plays a key role. Enterprises that actively implement innovations have more opportunities for growth 
and development. Therefore, it is important not only to assess, but also to effectively manage the 
production potential of innovation–oriented enterprises to ensure their stable functioning and 
development in conditions of change. These features are clearly expressed in the agri–food sector of 
Ukraine, which makes the topic of the study relevant.

Setting the purpose and objectives of the study – to investigate methods of assessment and tools 
for increasing the efficiency of management of the production potential of innovatively active enterprises.

Research method or methodology. The following methods were used in the article: monographic, 
abstract–logical, analysis and synthesis, economic–mathematical, systematization.

Presentation of the main material (research results). Research allows comparing statistical 
data, ranking, modeling and forecasting production processes at different levels of the economy, as 
well as assessing the efficiency of potential use and identifying reserves for growth. The analysis is 
carried out regularly to take into account changes in competitive conditions and internal environmental 
factors, which contributes to building a model for managing competitive advantages.

Field of application of results. The results of the study can be used for: state authorities of various 
levels and local governments – to form and adjust strategies for the socio–economic development of 
regions and the country, develop programs to support innovatively active enterprises; managers of 
innovatively oriented enterprises – to make informed management decisions to increase the efficiency 
of the use of production potential, develop enterprise development strategies; scientists and experts 
– to conduct further research in the field of assessment and management of production potential,
develop new methods and models.

Conclusions on the article. A methodological approach has been developed to determine a 
general indicator of economic potential, which is based on the interrelation and interaction of different 
assessment levels. The results of the study indicate a significant reserve of potential of enterprises 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи ó çàãàлüíоìó вèãлÿді тà 
¿¿ çв’ÿçок іç вàжлèвèìè íàóковèìè ÷è ïрàктè÷íè
ìè çàвдàííÿìè. Проáлåìà оöіíкè тà доñліджåí
íÿ вèроáíè÷оãо ïотåíöіàлó іííовàöіéíо–оріºíто
вàíоãо ïідïрèºìñтвà º вàжлèвоþ тà àктóàлüíоþ 
длÿ çàáåçïå÷åííÿ åôåктèвíоãо ôóíкöіоíóвàííÿ 
тà роçвèткó ÿк окрåìèõ ïідïрèºìñтв, тàк і åкоíо
ìікè в öілоìó. Â óìовàõ ïоñтіéíèõ çìіí íà рèíкó, 
роçвèткó íовèõ тåõíолоãіé тà çàãоñтрåííÿ коíкó
рåíöі¿, ïідïрèºìñтвà ïовèííі ïоñтіéíо àдàïтóвà
тèñÿ тà вдоñкоíàлþвàтè ñвоþ діÿлüíіñтü, щоá çà
лèøàтèñÿ коíкóрåíтоñïроìожíèìè тà доñÿãàтè 
óñïіõó. Сàìå тоìó, доñліджåííÿ тà роçроáкà íо
вèõ ïідõодів до оöіíкè тà àíàліçó вèроáíè÷оãо ïо
тåíöіàлó іííовàöіéíо–оріºíтовàíèõ ïідïрèºìñтв º 
àктóàлüíоþ тà вàжлèвоþ çàдà÷åþ, що ìàº вåлèкå 
çíà÷åííÿ длÿ çàáåçïå÷åííÿ ¿õ ñтàлоãо роçвèткó тà 
ïідвèщåííÿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій, в 
ÿкèõ çàïо÷àтковàíо роçв’ÿçàííÿ дàíо¿ ïроáлåìè. 
Âèроáíè÷èé ïотåíöіàл º одíèì ç клþ÷овèõ ôàк
торів óñïіõó ïідïрèºìñтвà, оñкілüкè віí вèçíà÷àº 
éоãо çдàтíіñтü вèроáлÿтè ÿкіñíó тà коíкóрåíто
ñïроìожíó ïродóкöіþ, çàдоволüíÿтè ïотрåáè 
ñïожèвà÷ів тà отрèìóвàтè ïрèáóток. Еôåктèвíå 
вèкорèñтàííÿ вèроáíè÷оãо ïотåíöіàлó доçволÿº 
ïідïрèºìñтвàì доñÿãàтè вèñоко¿ ïродóктèвíоñті, 
çíèжóвàтè вèтрàтè тà ïідвèщóвàтè åôåктèвíіñтü 
ñвоº¿ діÿлüíоñті [2–3; 5–6].

Протå, íà ïрàктèöі ÷àñто вèíèкàþтü ïроáлåìè 
ç оöіíкоþ тà доñліджåííÿì вèроáíè÷оãо ïотåí
öіàлó іííовàöіéíо–оріºíтовàíèõ ïідïрèºìñтв. Іñ
íóº áåçлі÷ ріçíèõ ìåтодів тà ìодåлåé, ÿкі ìожóтü 
áóтè вèкорèñтàíі длÿ öüоãо, àлå вèáір íàéáілüø 
åôåктèвíоãо тà àдåквàтíоãо çàлåжèтü від áàãà
тüоõ ôàкторів, тàкèõ ÿк роçìір ïідïрèºìñтвà, éо
ãо ãàлóçåвà ïрèíàлåжíіñтü, рівåíü іííовàöіéíо¿ 
àктèвíоñті тà іíøі.

Кріì тоãо, оöіíкà вèроáíè÷оãо ïотåíöіàлó ïо
вèííà врàõовóвàтè íå тілüкè кілüкіñíі, àлå é ÿкіñ
íі õàрàктåрèñтèкè, тàкі ÿк рівåíü тåõíолоãі÷íоãо 
оñíàщåííÿ, квàліôікàöіÿ ïåрñоíàлó, åôåктèв
íіñтü ñèñтåìè óïрàвліííÿ тà іíøі. Дàíі ôàкторè 
ìожóтü ñóттºво вïлèвàтè íà çдàтíіñтü ïідïрèºì
ñтвà вèроáлÿтè іííовàöіéíó ïродóкöіþ тà óñïіø

íо коíкóрóвàтè íà рèíкó [1; 4; 10]. Ó çв’ÿçкó ç 
öèì, ïроáлåìà оöіíкè тà доñліджåííÿ вèроáíè
÷оãо ïотåíöіàлó іííовàöіéíо–оріºíтовàíоãо ïід
ïрèºìñтвà º ñклàдíоþ тà áàãàтоãрàííоþ, що ïо
трåáóº коìïлåкñíоãо тà ñèñтåìíоãо ïідõодó. Длÿ 
¿¿ вèріøåííÿ íåоáõідíо роçроáèтè åôåктèвíі ìå
тодè тà ìодåлі, ÿкі врàõовóþтü оñоáлèвоñті діÿлü
íоñті тàкèõ ïідïрèºìñтв тà доçволÿþтü отрèìó
вàтè доñтовірíó тà оá’ºктèвíó іíôорìàöіþ ïро ¿õ 
вèроáíè÷èé ïотåíöіàл.

Фîðìулþâàííя цілåй стàтті (ïоñтàíовкà 
çàвдàííÿ) – доñлідèтè ìåтодè оöіíкè тà іíñтрóìåíтè 
ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті ìåíåджìåíтó вèроáíè
÷оãо ïотåíöіàлó іííовàöіéíо àктèвíèõ ïідïрèºìñтв.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу доñліджåííÿ 
ç ïовíèì оáґрóíтóвàííÿì отрèìàíèõ íàóковèõ 
рåçóлüтàтів. Доñліджåííÿ тà оöіíкà вèроáíè÷о
ãо ïотåíöіàлó іííовàöіéíо–оріºíтовàíоãо ïід
ïрèºìñтвà, ÿк дåржàвíоãо рівíÿ, тàк і рåãіоíів º 
àктóàлüíоþ тà ïоøèрåíоþ ïроáлåìоþ длÿ крà¿
íè. Тоìó іñíóþ÷à ріçíоìàíітíіñтü ìåтодів оöіíþ
вàííÿ вèроáíè÷оãо ïотåíöіàлó від íàéвèщоãо до 
íàéíèж÷оãо ìàкроåкоíоìі÷íоãо рівíÿ, ¿õ ïåрåвà
ãè тà íåдолікè, ïоñтіéíо ïоïовíþþтüñÿ íовèìè, 
àдàïтовàíèìè до çìіí в ñó÷àñíіé åкоíоìіöі.

Сåрåд ìåтодів оöіíкè вèроáíè÷оãо ïотåíöіàлó 
іííовàöіéíо–оріºíтовàíоãо ïідïрèºìñтвà ріçíо
ãо рівíÿ ñлід вèділèтè: ìåтод ïорівíÿííÿ; åкоíо
ìіко–ìàтåìàтè÷íі ìåтодè; тàáлè÷íèé і ãрàôі÷íèé 
ìåтодè; рåéтèíãові ìåтодè оöіíþвàííÿ; ìåтод іí
тåãрàлüíо¿ оöіíкè; ìåтод ìодåлþвàííÿ тà ïро
ãíоçóвàííÿ; ìåтод àíàлітè÷íèõ іºрàрõіé Тоìà
ñà Сààті; лоãіñтè÷íà ìодåлü длÿ ìодåлþвàííÿ 
åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ –рівíÿííÿ Фåрõþлüñтà. 
Скорèñтàºìоñÿ дåÿкèìè ìåтодàìè оöіíкè кілü
коñті ïроìèñловèõ ïідïрèºìñтв, що рåàліçóвàлè 
іííовàöіéíó ïродóкöіþ çà 2013–2023 рр.

Нà ïо÷àткó доñліджåííÿ ïровåдåìо àíàліç вà
ріàöіéíèõ рÿдів кілüкоñті ïроìèñловèõ ïідïрè
ºìñтв, що рåàліçóвàлè іííовàöіéíó ïродóкöіþ 
ó 2023 р. åкоíоìіко–ìàтåìàтè÷íèì ìåтодоì. 
Ðоçìірè оçíàк, ÿкі õàрàктåрèçóþтü кілüкіñтü ïро
ìèñловèõ ïідïрèºìñтв, що рåàліçóвàлè іííовà
öіéíó ïродóкöіþ çàçíàþтü колèвàíü, çокрåìà ó 
ïåвíèõ ìåжàõ вàріþþтü ôàкторè, çокрåìà кілü

and provide a qualitative assessment of the level of their economic development. For further analysis, 
it is proposed to use the method of analytical hierarchies of Thomas Saati and the logistic model of 
Verhulst for modeling the economic growth of enterprises at the micro level.

Keywords: assessment, efficiency, management, production potential, innovatively active enterprises.
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кіñтü орãàíіçàöіé, ÿкі çдіéñíþвàлè íàóкові до
ñліджåííÿ і роçроáкè, ôіíàíñóвàííÿ вíóтріøíіõ 
вèтрàт íà вèкоíàííÿ íàóковèõ доñліджåíü і роç
роáок ïо рåãіоíàì, кілüкіñтü ïрàöівíèків, çàдіÿ
íèõ ó вèкоíàííі íàóковèõ доñліджåíü і роçроáок, 
вèтрàтè íà іííовàöі¿ ïроìèñловèõ ïідïрèºìñтв, 
кілüкіñтü ïроìèñловèõ ïідïрèºìñтв, ÿкі вïровà
джóвàлè іííовàöі¿ тà іíøі ôàкторè. Âрàõовóþ÷è 
öі колèвàííÿ çóìовлåíі ïåвíèìè ôàкторàìè, ÿкі 
діþтü ó ріçíèõ íàïрÿìкàõ, íåоáõідíо ïроводèтè 
àíàліç ïокàçíèків вàріàöі¿.

Длÿ роçрàõóíків àíàлітè÷íèõ õàрàктåрèñтèк 
вàріàöіéíоãо рÿдó вèкорèñтовóºìо åлåктроííі 
тàáлèöі ïроãрàìè Microsoft Excel тà вáóдовà
íі ìàтåìàтè÷íі і ñтàтèñтè÷íі ôóíкöі¿. Аíàліçóþ
÷è отрèìàíі ïокàçíèкè ñлід відìітèтè, що ñåрåд
íіé рівåíü кілüкоñті ïроìèñловèõ ïідïрèºìñтв, 
що рåàліçóвàлè іííовàöіéíó ïродóкöіþ ó 2023 
р. ñклàв 33346,70 (33347 одèíèöü). Нàéìåí
øà кілüкіñтü ïроìèñловèõ ïідïрèºìñтв, що рåà
ліçóвàлè іííовàöіéíó ïродóкöіþ ïротÿãоì 2013– 
2023 рр. 7056 одèíèöü (Лóãàíñüкà оáлàñтü), 
íàéáілüøà 54711одèíèöü (Хàрківñüкà оáлàñтü). 
Тàкож, ñлід çвåрíóтè óвàãó, що ïровåдåíо рàí
жóвàííÿ кілüкоñті ïроìèñловèõ ïідïрèºìñтв, що 
рåàліçóвàлè іííовàöіéíó ïродóкöіþ в ñåрåдíüоìó 
çà 2013–2023 рр. Â рàíжèровàíоìó рÿдó Хàр
ківñüкà оáлàñтü çàéìàº лідèрóþ÷å 1 ìіñöå, à Лó
ãàíñüкà – 25 ìіñöå. Ðоçìàõ вàріàöі¿ ìіж íàéáілü
øоþ тà íàéìåíøоþ кілüкіñтþ ïідïрèºìñтв ñÿãàº 
47654 одèíèöі. Коåôіöіºíт вèрівíÿíоñті ñклàдàº 
0,13 в.ï., à ñåрåдíº ліíіéíå відõèлåííÿ доñліджó
вàíèõ ïокàçíèків – 623,27. Дèñïåрñіÿ вàріàöіé
íоãо рÿдó 9657506,61. Сåрåдíº квàдрàтè÷íå 
відõèлåííÿ доñліджóвàíèõ ïокàçíèків дорівíþº 
3107,65 і ïокàçóº íà ñкілüкè в ñåрåдíüоìó від
õèлÿºтüñÿ вåлè÷èíà кілüкоñті ïроìèñловèõ ïід
ïрèºìñтв, що рåàліçóвàлè іííовàöіéíó ïродóкöіþ 
від ¿õ ñåрåдíüо¿ вåлè÷èíè.

Коåôіöіºíт вàріàöі¿ – öå ïроöåíтíå відíоøåííÿ 
ñåрåдíüоãо квàдрàтè÷íоãо відõèлåííÿ до ñåрåд
íüо¿ вåлè÷èíè рÿдó. Коåôіöіºíт вàріàöі¿ º оöіíкоþ 
íàдіéíоñті ñåрåдíüо¿. Прè вåлè÷èíі коåôіöіºíтà 
вàріàöі¿ ìåíøå 5% вàріàöіÿ ввàжàºтüñÿ ñлàáкоþ. 
Колè коåôіöіºíт вàріàöі¿ çíàõодèтüñÿ в ìåжàõ 
6–10% вàріàöіÿ ввàжàºтüñÿ ïоìірíоþ, 11–20% 
– çíà÷íоþ, 21–50% – вåлèкоþ. Якщо коåôіöіºíт
вàріàöі¿ áілüøå 50%, то вàріàöіÿ ввàжàºтüñÿ до
ñèтü вåлèкоþ. Â íàøоìó доñліджåííі коåôіöіºíт 
вàріàöі¿ 12,94% (0,13), вàріàöіÿ çíà÷íà.

Аñèìåтріÿ õàрàктåрèçóº ñтóïіíü ñкоøåíоñті вà
ріàöіéíоãо рÿдó роçïоділó відíоñíо éоãо ñèìåтрі¿ 
вïрàво ÷è вліво. Якщо àñèìåтріÿ дорівíþº 0, то 
роçïоділ ñèìåтрè÷íèé. Якщо àñèìåтріÿ áілüøå 0, 
то àñèìåтріÿ ïрàвоñтороííÿ, à ÿкщо ìåíøå 0, то 
àñèìåтріÿ лівоñтороííÿ. Тàкож àñèìåтріþ ìож
íà доñліджóвàтè ïо ìодóлþ: ÿкщо 0,25 , то 
àñèìåтріÿ íåçíà÷íà, ÿкщо 0,5, то àñèìåтріÿ 
ñåрåдíÿ, à ÿкщо  0,5, то çíà÷íå çìіщåííÿ. Â 
íàøоìó доñліджåííі кілüкоñті ïроìèñловèõ ïід
ïрèºìñтв, що рåàліçóвàлè іííовàöіéíó ïродóкöіþ 
2013–2023 рр. àñèìåтріÿ 4,71, çíà÷íå çìіщåí
íÿ вàріàöіéíоãо рÿдó тà ïрàвоñтороííÿ àñèìåтріÿ.

Нàñтóïíèé ïокàçíèк ïрè àíàлітè÷íіé õàрàктå
рèñтèöі вàріàöіéíоãо рÿдó кілüкоñті ïроìèñловèõ 
ïідïрèºìñтв, що рåàліçóвàлè іííовàöіéíó ïро
дóкöіþ ó 2013–2023 рр. º åкñöåñ. Екñöåñ õàрàк
тåрèçóº відõèлåííÿ від íорìàлüíоãо роçïоділó ç 
вèñтóïàííÿì àáо ïàдіííÿì вåрøèíè крèво¿ роç
ïоділó. Якщо åкñöåñ дорівíþº 0, то ñтóïіíü ãо
ñтровåрøèííоñті крèво¿ роçïоділó íорìàлüíèé. 
Якщо åкñöåñ áілüøå 0, то áілüø ãоñтровåрõèé, à 
ÿкщо ìåíøå 0, то ïлоñковåрøèííèé. Длÿ ïоáó
довàíоãо вàріàöіéíоãо рÿдó ñïоñтåріãàºтüñÿ крè
вà íорìàлüíоãо роçïоділó áілüø ãоñтровåрõèé, 
оñкілüкè åкñöåñ додàтíіé 59,45. Покàçíèк ìåді
àíè доñліджóвàíèõ ïокàçíèків дорівíþº 21240 
одèíèöü, ìодà íå вèçíà÷àлàñÿ. Щодо ¿õ õàрàк
тåрèñтèкè, то ó вàріàöіéíоìó рÿдó ìодоþ º вàрі
àíтà, ÿкà ìàº íàéáілüøó ÷àñтотó. Мåдіàíоþ íà
çèвàºтüñÿ вàріàíтà, ÿкà íàõодèтüñÿ в ñåрåдèíі 
вàріàöіéíоãо рÿдó.

Сåрåдíüоïроãрåñèвíèé рівåíü кілüкоñті ïро
ìèñловèõ ïідïрèºìñтв, що рåàліçóвàлè іííовà
öіéíó ïродóкöіþ ó 2013–2023 р.: длÿ ïокàçíè
ків, що ìàкñèìіçóþтüñÿ 85,07; длÿ ïокàçíèків, 
що ìіíіìіçóþтüñÿ 10,97. Сåрåдíіé рівåíü крàщèõ 
вàріàíт доñліджóвàíèõ ïокàçíèків: длÿ ïокàçíè
ків, що ìàкñèìіçóþтüñÿ 2188,43; длÿ ïокàçíè
ків, що ìіíіìіçóþтüñÿ 282,24.

Тàкож, додàтково вèçíà÷åíо коåôіöіºíт корå
лÿöі¿, ÿкèé вкàçóº íà çàлåжíіñтü кілüкоñті ïро
ìèñловèõ ïідïрèºìñтв, що рåàліçóвàлè іííо
вàöіéíó ïродóкöіþ від ôàкторó рàíжóвàííÿ, віí 
ñтàíовèтü 0,88, вкàçóº íà тіñíèé çв’ÿçок тà ïрÿ
ìоліíіéíó çàлåжíіñтü ôàкторà тà ïокàçíèкà. Ðо
çóìіºìо, що дàíèé коåôіöіºíтíèé ïокàçíèк º 
доñèтü íåвñåáі÷íèé, íåдåтàліçовàíèé тà íåвè
÷åрïíèé і длÿ вèçíà÷åííÿ çàлåжíоñті рåçóлü
тàтèвíоãо ïокàçíèкà íåоáõідíо çíà÷íо áілüøó 
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кілüкіñтü ôàкторів, що вïлèвàþтü íà рåçóлüтàт 
діÿлüíоñті ñóá’ºктà ãоñïодàрþвàííÿ [7].

Як, ïродовжåííÿ àíàліçó вàріàöіéíèõ рÿдів 
кілüкоñті ïроìèñловèõ ïідïрèºìñтв, що рåàлі
çóвàлè іííовàöіéíó ïродóкöіþ ó 2013–2023 рр. 
– вèçíà÷åííÿ àáñолþтíèõ, відíоñíèõ тà íàко
ïè÷óвàлüíèõ ÷àñтот, ïрåдñтàвлåííÿ ãіñтоãрàìè 
ñклàдåíоãо вàріàöіéíоãо рÿдó кілüкоñті ïроìèñ
ловèõ ïідïрèºìñтв, що рåàліçóвàлè іííовàöіéíó 
ïродóкöіþ çà оñтàííіé доñліджóвàíèé ïåріод. 

Пåрøèé крок ó доñліджåííі çìіíè доñліджóвàíèõ 
ïокàçíèків ïолÿãàº ó роçáèтті отрèìàíèõ дàíèõ íà 
іíтåрвàлè. Скорèñтóºìоñü ôорìóлоþ Стàрджåñà 
длÿ вèçíà÷åííÿ ÷èñлà іíтåрвàлів: m=1+3,3221g n,

дå n— кілüкіñтü вàріàíт. 
Ó íàøоìó вèïàдкó: m=1+3,3221g25=4075. 
Âèçíà÷èìо довжèíó іíтåрвàлів:

(1)

k=5 – довжèíà іíтåрвàлів ïрè доñліджåííі кілü
коñті ïроìèñловèõ ïідïрèºìñтв, що рåàліçóвàлè 
іííовàöіéíó ïродóкöіþ 2013–2023 рр.

Âèкорèñтовóþ÷è ñтàтèñтè÷íі тà ìàтåìàтè÷
íі ôóíкöі¿ åлåктроííèõ тàáлèöü Microsoft Excel 
отрèìàíо àáñолþтíі, відíоñíі тà íàкоïè÷óвàлü
íі ÷àñтотè кілüкоñті ïроìèñловèõ ïідïрèºìñтв, 
що рåàліçóвàлè іííовàöіéíó ïродóкöіþ, ÿкі õàрàк
тåрèçóþтü відíоøåííÿ ÷àñтотè до кілüкоñті åлå
ìåíтів вèáіркè вàріàöіéíоãо рÿдó доñліджóвàíèõ 
ïокàçíèків [7]. 

Грàôі÷íо ïрåдñтàвлåíо íàкоïè÷óвàлüíі тà від
íоñíі ÷àñтотè кілüкоñті ïроìèñловèõ ïідïрèºìñтв 
ïо оáлàñтÿõ, що рåàліçóвàлè іííовàöіéíó ïродóк
öіþ íà рèñ. 1.

Ç вèкорèñтàííÿì çàñоáó Пàкåт àíàліçó – Гіñто
ãрàìà ïоáóдóºìо åìïірè÷íèé роçïоділ кілüкоñті 
ïроìèñловèõ ïідïрèºìñтв, що рåàліçóвàлè іííо
вàöіéíó ïродóкöіþ ó 2013–2023 рр. Çàñіá Пàкåтó 
àíàліçó «Гіñтоãрàìà» вèкорèñтовóºтüñÿ длÿ оá÷èñ
лåííÿ окрåìèõ тà кóìóлÿтèвíèõ ÷àñтот длÿ діàïà
çоíó дàíèõ клітèíкè тà åлåìåíтàõ дàíèõ. Повåр
тàþтüñÿ дàíі длÿ кілüкоñті ïоÿв ïåвíоãо çíà÷åííÿ 
ó íàáорі дàíèõ. Â íàøоìó вèïàдкó кілüкоñті ïро
ìèñловèõ ïідïрèºìñтв, що рåàліçóвàлè іííовàöіéíó 
ïродóкöіþ çà оñтàííіé доñліджóвàíèé ïåріод.

Якщо рівåíü доñліджóвàíоãо ïокàçíèкà íàé÷àñ
тіøå ïовторþºтüñÿ, то öå º ìодоþ дàíèõ (рèñ. 2).

Нàñтóïíèé ìåтод оöіíкè вèроáíè÷оãо ïотåí
öіàлó іííовàöіéíо–оріºíтовàíоãо ïідïрèºìñтвà, 
ÿкèé áóло доñліджåíо – рåéтèíãовèé ìåтод оöі
íþвàííÿ. Цåé ìåтод відоáрàжàº рàíã рåãіоíó çà 
ïåвíèì ïокàçíèкоì ÷è ãрóïоþ ïокàçíèків, що º 
ïåрåвàãоþ дàíоãо ìåтодó. Алå отрèìàíі рåçóлü
тàтè відоáрàжàþтü ìіñöå рåãіоíó ç–ïоìіж іíøèõ, 
íå врàõовóþ÷è ïрè öüоìó çíà÷åííÿ íàÿвíèõ від
õèлåíü, і öå íåдолік дàíоãо ìåтодó.

Ðåéтèíãовó оöіíкó тà óñåрåдíåíå çíà÷åííÿ 
рàíжèрóвàíоãо рÿдó кілüкоñті ïроìèñловèõ ïід
ïрèºìñтв, що рåàліçóвàлè іííовàöіéíó ïродóкöіþ, 
2013–2023 рр. ïроводèìо в åлåктроííèõ тà

Рисунок 1. Графічне ïредставлення накоïичувалüниõ та відносниõ частот кілüкості ïро-
мисловиõ ïідïриємств ïо оáластяõ, що реалізували інноваційну ïродукцію, 2013–2023 рр.
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Рисунок 2. Графічне зоáраження варіаційного ряду кілüкості ïромисловиõ ïідïриємств ïо 
оáластяõ, що реалізували інноваційну ïродукцію, 2013–2023 рр. 

Рисунок 3. Ранжування кілüкості ïромисловиõ ïідïриємств, що реалізували інноваційну 
ïродукцію ïо оáластяõ Óкраїни, 2013–2023 рр.
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áлèöÿõ Microsoft Excel ìåтодоì рàíжóвàííÿ дà
íèõ ç вèкорèñтàííÿì ñтàтèñтè÷íо¿ ôóíкöі¿ RANK. 
Якщо, àíàліçóвàтè рåéтèíã кілüкоñті ïроìèñ
ловèõ ïідïрèºìñтв, що рåàліçóвàлè іííовàöіéíó 
ïродóкöіþ, 2013–2023 рр., то лідåрàìè º ïро
ìèñлові ïідïрèºìñтвà Хàрківñüко¿ оáлàñті, Пол
тàвñüко¿ тà Одåñüко¿ оáлàñтåé [7].

Грàôі÷íо рàíжóвàííÿ кілüкоñті ïроìèñловèõ 
ïідïрèºìñтв, що рåàліçóвàлè іííовàöіéíó ïро
дóкöіþ, 2013–2023 рр. ïрåдñтàвлåíо íà рèñ. 3.

Нà оñтàííüоìó åтàïі доñліджåííÿ тà àíàліçó 
оöіíкè вèроáíè÷оãо ïотåíöіàлó іííовàöіéíо–орі
ºíтовàíоãо ïідïрèºìñтвà вèкорèñтовóºìо ìåтод 
ìодåлþвàííÿ тà ïроãíоçóвàííÿ кілüкоñті ïроìèñ
ловèõ ïідïрèºìñтв, що рåàліçóвàлè іííовàöіéíó 
ïродóкöіþ ïо оáлàñтÿõ Óкрà¿íè. Âèкорèñтовóºìо 
вáóдовàíó ñтàтèñтè÷íó ôóíкöіþ TREND åлåктро
ííèõ тàáлèöü Microsoft Excel, ÿкà íàéáілüø то÷íо 
тà ÿкіñíо ïроводèтü ïроãíоçóвàííÿ доñліджóвà
íèõ ïокàçíèків íà 2025 р. Тàк, ïрè оïтèìіñтè÷íоìó 
ïроãíоçі кілüкіñтü ïроìèñловèõ ïідïрèºìñтв Óкрà
¿íè, що ìоãлè á рåàліçовóвàтè іííовàöіéíó ïро

дóкöіþ çроñтå до 140430 одèíèöü, що íà 19300 
одèíèöü áілüøå ó ïорівíÿííі ç 2023 р., öå ÿвèщå 
ìожлèво лèøå ïрè рÿді дåржàвíèõ, рåãіоíàлüíèõ 
вïлèвàþ÷èõ ôàкторів. Щодо ïроãíоçíоãо çíà÷åí
íÿ кілüкоñті ïроìèñловèõ ïідïрèºìñтв Полтàвñüко¿ 
оáлàñті, то тàкож çáілüøåííÿ до 55157 одèíèöü íà 
446 одèíèöü, àлå ж вñå ж тàкè ïідкрåñлèìо оïтè
ìіñтè÷íіñтü ïроãíоçíоãо ñöåíàріþ.

Ілþñтрàтèвíо ôàктè÷íà тà ïроãíоçíà кілü
кіñтü ïроìèñловèõ ïідïрèºìñтв, що рåàліçóвà
лè іííовàöіéíó ïродóкöіþ, 2013–2023, 2025 рр. 
çоáрàжåíо íà рèñ. 4.

Сïоñтåріãàºìо çроñтàííÿ оáñÿãó рåàліçовà
íо¿ іííовàöіéíо¿ ïродóкöі¿ ÿк íà ìàкроåкоíоìі÷
íоìó рівíі, тàк і íà рівíі ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàí
íÿ Полтàвñüко¿ оáлàñті çà одèíàдöÿтü років, àлå 
÷àñткà оáñÿãó рåàліçовàíо¿ іííовàöіéíо¿ ïродóкöі¿ 
ïідïрèºìñтвàìè Полтàвñüко¿ оáлàñті до çàãàлü
íодåржàвíèõ оáñÿãів çíèçèлàñü до 73,08% íà 
32,96% ó ïорівíÿííі ç ïокàçíèкàìè 2013 р.

Грàôі÷íо ïорівíÿлüíà õàрàктåрèñтèкà оáñÿ
ãó рåàліçовàíо¿ іííовàöіéíо¿ ïродóкöі¿ ñóá’ºктàìè 

Рисунок 4. Ôактична та ïрогнозна кілüкістü ïромисловиõ ïідïриємств, що реалізували 
інноваційну ïродукцію, 2013–2023, 2025 рр.
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ãоñïодàрþвàííÿ Óкрà¿íè, ïідïрèºìñтв Полтàв
ñüко¿ оáлàñті тà ÷àñткè оáñÿãó рåàліçовàíо¿ іííо
вàöіéíо¿ ïродóкöі¿ ïідïрèºìñтвàìè Полтàвñüко¿ 
оáлàñті до çàãàлüíодåржàвíèõ оáñÿãів çà оñтàí
íіé доñліджóвàíèé ïåріод ïрåдñтàвлåíà íà рèñ. 5.

Отжå, íà çàвåрøåííÿ öüоãо áлокó доñліджåííÿ 
ñèñтåìè óïрàвліííÿ вèроáíè÷èì ïотåíöіàлоì іí
íовàöіéíо–оріºíтовàíоãо ïідïрèºìñтвà ріçíоãо 
рівíÿ відçíà÷àºìо, що вèкорèñтàííÿ ріçíоìàíітíèõ 
ìåтодів оöіíкè вèроáíè÷оãо ïотåíöіàлó іííовàöіé
íо–оріºíтовàíоãо ïідïрèºìñтвà доçволÿº ïорів
íþвàтè ñтàтèñтè÷íі дàíі, рàíжóвàтè, ìодåлþвàтè 
тà ïроãíоçóвàтè вèроáíè÷і ïроöåñè íà ìàкро– тà 
ìікроåкоíоìі÷íоìó рівíі. Дàлі, ó ïродовжåííі вè
в÷åííі, àíàліçó, ïорівíÿííÿ, ìодåлþвàííÿ ñèñтåìè 
óïрàвліííÿ вèроáíè÷èì ïотåíöіàлоì іííовàöіéíо–
оріºíтовàíоãо ïідïрèºìñтвà вèáèрàºìо ñóá’ºк
тè ãоñïодàрþвàííÿ ìікрорівíÿ ç вèкорèñтàííÿì 
ìåтодó àíàлітè÷íèõ іºрàрõіé Тоìàñà Сààті тà ло
ãіñтè÷íо¿ ìодåлі длÿ ìодåлþвàííÿ åкоíоìі÷íоãо 
çроñтàííÿ –рівíÿííÿ Фåрõþлüñтà [7–9].

Длÿ ïровåдåííÿ доñліджåííÿ ñèñтåìè óïрàв
ліííÿ вèроáíè÷èì ïотåíöіàлоì іííовàöіéíо–орі
ºíтовàíоãо ïідïрèºìñтвà çàïроïоíовàíо ìå
тодè÷íèé ïідõід вèçíà÷åííÿ óçàãàлüíþþ÷оãо 

ïокàçíèкà рівíÿ роçвèткó åкоíоìі÷íоãо ïотåí
öіàлó ïідïрèºìñтвà, що çàлåжèтü від вèроáíè
÷оãо, ôіíàíñовоãо, трóдовоãо, іíôорìàöіéíоãо 
тà іííовàöіéíоãо ïотåíöіàлів, ïокàçíèкàìè ÿкèõ 
º ріçíі ïàрàìåтрè åôåктèвíоñті, вèçíà÷åíі в ìå
õàíіçìі оöіíþвàííÿ åкоíоìі÷íоãо ïотåíöіàлó. 
Çвàжàþ÷è íà ñèñтåìíèé õàрàктåр вèв÷åííÿ, ïо
тріáíà ñтрóктóрèçàöіÿ çà åтàïàìè і коìïоíåíтà
ìè – ïокàçíèкàìè åôåктèвíоñті, ç óрàõóвàííÿì 
ñтóïåíÿ çíà÷èìоñті öèõ коìïоíåíтів. Çàдà÷à оöі
íþвàííÿ вèріçíÿþтüñÿ íåïовíотоþ іíôорìàöі¿, 
÷åрåç íåìожлèвіñтü доñкоíàлüíо ôорìàліçóвà
тè тà вèріçíèтè вñі рèíкові і вíóтріøíüо–орãà
íіçàöіéíі ôàкторè, à тàкож íåвідоìó çàçдàлåãідü 
¿õ çíà÷óщіñтü. Нà оöіíкó вïлèвàþтü íå тілüкè íà
ÿвíі клþ÷ові ôàкторè, à і дрóãорÿдíі, ÿкі в ñóкóï
íоñті ìожóтü óтворþвàтè клàñтåрè, що вïлèвà
þтü íà çíà÷óщіñтü клþ÷овèõ ôàкторів [10]. Тоìó, 
врàõовóºìо ¿õ ïрè вèв÷åííі дàíо¿ тåìè. Çàçíà÷å
íі оñоáлèвоñті дàþтü ïідñтàвó длÿ вèкорèñтàííÿ 
åкñïåртíèõ ìåтодів, çокрåìà ìåтодó àíàлітè÷íèõ 
іºрàрõіé Тоìàñà Сààті. Óíікàлüíіñтü öüоãо ìåтодó, 
íà відìіíó від іíøèõ, ïолÿãàº ó тоìó, що віí вод
íо÷àñ ïрàöþº іç ÿкіñíоþ тà кілüкіñíоþ іíôор
ìàöіºþ: від ïоïàрíоãо ÿкіñíоãо ïорівíÿííÿ віí 

Рисунок 5. Порівнялüна õарактеристика оáсягу реалізованої інноваційної ïродукції 
суá’єктами госïодарювання Óкраїни, ïідïриємств Полтавсüкої оáласті та частки оáсягу 
реалізованої інноваційної ïродукції ïідïриємствами Полтавсüкої оáласті до загалüнодер-
жавниõ оáсягів, 2013–2023 рр.
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доçволÿº ïåрåõодèтè до кілüкіñíоãо оöіíþвàííÿ 
ïріорèтåтів àлüтåрíàтèв [9].

Сóá’ºктàìè доñліджåííÿ ñèñтåìè óïрàвліííÿ 
вèроáíè÷èì ïотåíöіàлоì іííовàöіéíо–оріºíто
вàíоãо ïідïрèºìñтвà оáрàíо двà ïровідíèõ ìо
локоïåрåроáíèõ ïідïрèºìñтвà Полтàвñüко¿ оá
лàñті: ТОÂ «Лóáåíñüкèé ìоло÷íèé çàвод» тà ТОÂ 
«Пèрÿтèíñüкèé ñèрçàвод». Нà оñíові áóõãàлтåр
ñüко¿ тà ôіíàíñово¿ çвітíоñті öèõ ïåрåроáíèõ ïід
ïрèºìñтв áóло ñôорìовàíо ãрóïó ïокàçíèків, ÿкі 
õàрàктåрèçóþтü åôåктèвíіñтü діÿлüíоñті оáрàíèõ 
ïідïрèºìñтв: вèроáíè÷èé ïотåíöіàл, ôіíàíñовèé 
ïотåíöіàл, трóдовèé ïотåíöіàл, іíôорìàöіéíèé тà 
іííовàöіéíèé ïотåíöіàлè.

Длÿ õàрàктåрèñтèкè вèроáíè÷оãо ïотåíöіàлó 
доñліджóвàíèõ ïåрåроáíèõ ïідïрèºìñтв ìікро
рівíÿ áóло оáрàíо: коåôіöіºíт çíоñó оñíовíèõ çà
ñоáів, коåôіöіºíт ïрèроñтó, ôоíдовіддà÷à тà рåí
тàáåлüíіñтü оñíовíèõ çàñоáів. Покàçíèкè, що 
õàрàктåрèçóþтü ôіíàíñовèé ñтàí ïідïрèºìñтвà: 
коåôіöіºíт àвтоíоìі¿, коåôіöіºíт ïото÷íо¿ ліквід
íоñті, рåíтàáåлüíіñтü àктèвів тà рåíтàáåлüíіñтü 
влàñíоãо кàïітàлó. Длÿ доñліджåííÿ трóдовоãо ïо
тåíöіàлó ïідïрèºìñтв: коåôіöіºíт ïлèííоñті кàдрів, 
коåôіöіºíт ïоñтіéíоñті кàдрів, коåôіöіºíт çàãàлü
íоãо оáоротó роáо÷о¿ ñèлè тà коåôіöіºíт рåíтà
áåлüíоñті ïåрñоíàлó. Оáрàíі ïокàçíèкè, що вè
çíà÷àþтü ñтàí іíôорìàöіéíоãо ïотåíöіàлó: рівåíü 
іíôорìàöіéíоãо, ïроãрàìíоãо, тåõíі÷íоãо тà іí. çà
áåçïå÷åííÿ іíôорìàöіéíèõ ñèñтåì, рівåíü çàдо
волåííÿ іíôорìàöіéíèõ ïотрåá, рівåíü доñтовір
íоñті іíôорìàöі¿ тà рівåíü іíôорìàöіéíо¿ áåçïåкè. 
Покàçíèкè длÿ õàрàктåрèñтèкè іííовàöіéíоãо ïо
тåíöіàлó доñліджóвàíèõ ìолокоïåрåроáíèõ ïід
ïрèºìñтв: рівåíü вïровàджåííÿ роçроáок, ñå
рåдíÿ доõідíіñтü àлüтåрíàтèвíèõ іíñтрóìåíтів, 
що ïокàçóº åôåктèвíіñтü óïрàвліííÿ іíвåñтèöіé
íèì ïортôåлåì, рåíтàáåлüíіñтü ïродàжів (ЕÂІТ) 
тà коåôіöіºíт іííовàöіéíо¿ ãíó÷коñті. Покàçíèкè, 
що õàрàктåрèçóþтü іíôорìàöіéíó тà іííовàöіéíó 
ñклàдові åкоíоìі÷íоãо ïотåíöіàлó ïідïрèºìñтвà 
º áåçроçìірíèìè одèíèöÿìè. Âоíè óтворþþтüñÿ 

ÿк відíоøåííÿ вåлè÷èíè ÷àñтèíè вèáіркè, ÿкà ìàº 
ïåвíó влàñтèвіñтü, до çàãàлüíо¿ вåлè÷èíè вèáіркè.

Ðоçóìіºìо, що дàíèé ïåрåлік ãрóï ïокàçíèків º 
íåдоñкоíàлèì. Âіí ìожå áóтè çìіíåíèé àáо ïå
рåãлÿíóтèé в çàлåжíоñті від ñïåöèôікè ãоñïодà
рþвàííÿ доñліджóвàíоãо ïідïрèºìñтвà, від öілåé 
доñлідíèків і від ìåтè оöіíкè. Одíàк, тàкà ñèñ
тåìàтèçàöіÿ ріçíèõ ïокàçíèків доçволÿº íàо÷íо 
áà÷èтè роçвèток тоãо ÷è іíøоãо àñïåктó діÿлüíо
ñті ïідïрèºìñтвà і відñлідковóвàтè дèíàìікó çìіí 
кожíо¿ ãрóïè ïокàçíèків окрåìо [10].

Доñліджåííÿ рівíÿ роçвèткó åкоíоìі÷íоãо ïо
тåíöіàлó ïідïрèºìñтвà áóло ïровåдåíо çà ìåто
доì àíàлітè÷íèõ іºрàрõіé Тоìàñà Сààті [18], що 
ïåрåдáà÷àº çàлó÷åííÿ ñïåöіàлüíо¿ ãрóïè åкñïåр
тів, ÿкі вèñловèлè ñвоþ дóìкó щодо ïокàçíèків 
кожíо¿ іç ñклàдовèõ ïотåíöіàлó. Çà роçроáлåíè
ìè іºрàрõіÿìè крèтåрі¿в вèкоíàíо ïоñлідовíå оöі
íþвàííÿ åкоíоìі÷íоãо ïотåíöіàлó ïідïрèºìñтвà. 
По–ïåрøå вèçíà÷åíо вàãó крèтåрі¿в çà кожíоþ 
ñклàдовоþ: вèроáíè÷èé ïотåíöіàл, ôіíàíñовèé 
ïотåíöіàл, трóдовèé ïотåíöіàл, іíôорìàöіéíèé 
ïотåíöіàл, іííовàöіéíèé ïотåíöіàл. Çà кожíоþ 
ñклàдовоþ ñтворåíо тàáлèöþ ïàрíèõ ïорівíÿíü 
ïокàçíèків çà кожíèì вèдоì ïотåíöіàлó çà çрàç
коì, ïрåдñтàвлåíèì в тàáл. 1.

Ó ìåжàõ ìàтрèöі вñі ïокàçíèкè ïорівíÿíо ïоïàр
íо íà оñíові іíтåíñèвíоñті вïлèвó íà óçàãàлüíþþ
÷èé ïокàçíèк åкоíоìі÷íоãо ïотåíöіàлó і вèçíà÷åíо 
вàãó кожíоãо ïокàçíèкà. Якщо ïоçíà÷èтè ïокàç
íèкè ÷åрåç С1, С2, ... Сn, то в рÿдкàõ вèçíà÷àºтü
ñÿ ñтóïіíü доìіíóвàííÿ (ïåрåвàжàííÿ) ôàкторó іç 
лівоãо ñтовï÷èкà íàд кожíèì іç ôàкторів іç вåрõ
íüоãо рÿдкà, ïоñлідовíо. Âàãà ôàкторó ïоçíà÷à
ºтüñÿ відïовідíо ÿк V1, V2, … Vn. Якщо вàãà ôàкторів 
(Võ) º íåвідоìоþ çàçдàлåãідü, воíà вèçíà÷àºтüñÿ 
çà øкàлоþ çíà÷åíü длÿ оöіíþвàííÿ ñèлè ñóджåíü 
åкñïåртів çà ìåтодоì àíàлітè÷íèõ іºрàрõіé Тоìà
ñà Сààті [10]. Шкàлà вèçíà÷àº çв’ÿçок ìіж ÿкіñíèì 
ñóджåíü (íàáорè ліíãвіñтè÷íèõ ñтàíдàртів) і кілü
кіñíоþ оöіíкоþ (кілüкіñíå çíà÷åííÿ іíтåíñèвíоñ
ті), тàкèì ÷èíоì роáлÿ÷è ïорівíÿлüíó оöіíкó оá’ºк

Таáлиця 1. Матриця ïарного ïорівняння ïоказників ïотенціалу

С1 С2 …. Сn

Головний
власний вектор, ai

Âектор
ïріоритетів, xi

Âласні
значення, i

С1 V1/V1 V1/V2 …. V1/V1 a1 x1 1

С2 V2/V1 V2/V2 …. V2/V1 a2 x2 2

…. …. …. …. ….
Сn Vn/V1 Vn/V1 …. Vn/Vn an xn n

Джерело: [9]
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тів áóдü–ÿкоãо вèдó. Длÿ ñóáкрèтåрі¿в доìіíóвàííÿ 
íà оñíові ïàрíèõ ïорівíÿíü вèçíà÷àºтüñÿ ïо від
íоøåííþ до крèтåріþ áілüø вèñокоãо рівíÿ. Сèí
тåç ïріорèтåтів ïо рåçóлüтàтàì оöіíкè ïолÿãàº в 
тоìó, що çíà÷åííÿ ãлоáàлüíоãо крèтåріþ роçрà
õовóºтüñÿ íà оñíові ñóкóïíоñті локàлüíèõ крèтåрі¿в. 
Локàлüíі крèтåрі¿ вèçíà÷àþтüñÿ длÿ кожíо¿ іºрàрõі¿ 
крèтåрі¿в ÿк вåкторè ïріорèтåтів длÿ кожíо¿ ìàтрè
öі ïàрíèõ ïорівíÿíü. Ðоçрàõóíок влàñíоãо вåкторà 
ìàтрèöі вèкоíóºтüñÿ íàñтóïíèì ÷èíоì: 

Âèçíà÷åíо ñåрåдíº ãåоìåтрè÷íå длÿ кожíо
ãо рÿдкà ìàтрèöі ïàрíèõ ïорівíÿíü (íовèé ñтов
ïåöü), що ôорìóº коìïоíåíтè влàñíоãо вåкторà 
ìàтрèöі А. Коìïоíåíтè влàñíоãо вåкторà ìàтрè
öі ïодàíо ôорìóлàìè (2 – 4):

(2)

(3)

(4)

Отрèìàíо ñóìó åлåìåíтів öüоãо ñтовïöÿ (ñó
ìó åлåìåíтів влàñíоãо вåкторà ìàтрèöі А) длÿ 
ïодàлüøоãо íорìóвàííÿ (щоá отрèìàтè вåктор 
ïріорèтåтів). 

Sa – ñóìà çíà÷åíü коìïоíåíт влàñíоãо вåкто
рà ìàтрèöі:

(5)
Ðоçділåíо кожåí ç åлåìåíтів íовоãо ñтовïöÿ íà 

отрèìàíó ñóìó (оïåрàöіÿ íорìóвàííÿ çíà÷åíü), 
отрèìàíо коìïоíåíтè вåкторà ïріорèтåтів.

Коìïоíåíтè вåкторà ïріорèтåтів:
(6)

дå х1, х2, х3 … хn – çíà÷åííÿ коìïоíåíт вåкторà 
ïріорèтåтів, вèçíà÷àºтüñÿ çà ôорìóлàìè (7 – 10):

дå Sa – ñóìà çíà÷åíü коìïоíåíт влàñíоãо вåк
торà ìàтрèöі А (5).

 (10)

Ðоçрàõовóºтüñÿ ìàкñèìàлüíå влàñíå ÷èñло 
(çíà÷åííÿ) ìàтрèöі çà ôорìóлоþ:

 (11)

Длÿ роçрàõóíкó max вèçíà÷åíо ñóìó длÿ кожíо
ãо ñтовïöÿ ìàтрèöі, тà ïоìíожåíо ¿¿ íà відïовідíó 
коìïоíåíтó вåкторà ïріорèтåтів (12). Аáо вèко
рèñтàíо óçàãàлüíåíó ôорìóлó (13):

(12)
дå 1, 2, 3 … n – ñóìà åлåìåíтів відïовідíèõ

ñтовïöів ìàтрèöі А.

(13)

Âèçíà÷åíо óçãоджåíіñтü оöіíок åкñïåртà çà 
доïоìоãоþ вèçíà÷åííÿ відíоøåííÿ óçãоджåíо
ñті. Çà ìірó óçãоджåíоñті ïрèéíÿто ïокàçíèк – іí
дåкñ óçãоджåíоñті Iy, ÿкèé ïорівíÿíо çі çíà÷åí
íÿì ñåрåдíüо¿ вèïàдково¿ åтàлоííèì çíà÷åííÿì 
СВу ó вèãлÿді відíоøåííÿ. Тàкèì ÷èíоì, іíдåкñ 
óçãоджåíоñті тà відíоøåííÿ óçãоджåíоñті By роç
рàõовàíо çà ôорìóлàìè (14–15):

(14)
дå By – відíоøåííÿ óçãоджåíоñті, Iy – іíдåкñ 

óçãоджåíоñті, CBy – вåлè÷èíà, що відïовідàº 
çíà÷åííþ ñåрåдíüо¿ вèïàдково¿ óçãоджåíоñті длÿ 
ìàтрèöі ïåвíоãо ïорÿдкó.

(15)

дå n – кілüкіñтü åлåìåíтів, що ïорівíþþтüñÿ, 

max – роçрàõóíковà вåлè÷èíà [9–10].
Длÿ вèкоíàííÿ дàíоãо ìåтодè÷íоãо ïідõодó двоõ 

доñліджóвàíèõ ïровідíèõ ìолокоïåрåроáíèõ ïід
ïрèºìñтв Полтàвñüко¿ оáлàñті вèкорèñтовóºтüñÿ 
ñåрåдовèщå тàáлè÷íоãо ïроöåñорà Microsoft Excel.

Âåктор ïріорèтåтів (вàãовèõ коåôіöіºíтів) º 
íорìàліçовàíèì влàñíèì вåктороì ìàтрèöі 
ïàрíèõ ïорівíÿíü åкоíоìі÷íоãо ïотåíöіàлó ТОÂ 
«Лóáåíñüкèé ìоло÷íèé çàвод» тà ТОÂ «Пèрÿтèí
ñüкèé ñèрçàвод», що відïовідàº ¿¿ ìàкñèìàлüíо
ìó влàñíоìó ÷èñлó. Іíдåкñ óçãоджåíоñті ïокàçóº, 
íàñкілüкè ìàтрèöÿ ïàрíèõ ïорівíÿíü º áлèçüкоþ 
до ïовíіñтþ óçãоджåíо¿ ìàтрèöі. 

Âідоìо, що ñåрåдíº çíà÷åííÿ вèïàдковоãо іí
дåкñó óçãоджåíоñті длÿ n=4 ñтàíовèтü 0,9, à длÿ 
n=3 – 0,58. Іíдåкñè óçãоджåíоñті ìàтрèöü, кож
íоãо ç ïотåíöіàлів, ñóттºво ìåíøå öüоãо çíà÷åí
íÿ. Отжå, åкñïåртíі вèñíовкè ìожíà ввàжàтè íå
ñóïåрå÷лèвèìè [10]

Длÿ çíàõоджåííÿ вàãовèõ коåôіöіºíтів ex вèко
рèñтàíо çвè÷àéíå óñåрåдíåííÿ íорìàліçовàíèõ 
влàñíèõ вåкторів, n – роçìірíіñтü ìàтрèöі:

(16)
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Ðåçóлüтàтè роçрàõóíкó вàãовèõ коåôіöіºíтів 
до кожíо¿ іç ñклàдовèõ åкоíоìі÷íоãо ïотåíöіàлó 
ТОÂ «Лóáåíñüкèé ìоло÷íèé çàвод» тà ТОÂ «Пè
рÿтèíñüкèé ñèрçàвод» ïрåдñтàвлåíо в тàáл. 2. 

Âèçíà÷åíі вàãові коåôіöіºíтè ïотåíöіàлів до
ñліджóвàíèõ ìолокоïåрåроáíèõ ïідïрèºìñтв º 
одíàковèìè çà рàõóíок окрóãлåííÿ, àлå ìожóтü 
ріçíèтèñÿ в тèñÿ÷íèõ тà дåñÿтèтèñÿ÷íèõ вèìі
рþвàííÿõ.

Ç ìåтоþ оá÷èñлåííÿ ôàктè÷íоãо вèкорèñтàí
íÿ тà рåçåрвó ñклàдíèків åкоíоìі÷íоãо ïотåí
öіàлó доñліджóвàíèõ ìолокоïåрåроáíèõ ïід
ïрèºìñтв Полтàвñüко¿ оáлàñті áóло оáрàõовàíо 
вèроáíè÷èé, ôіíàíñовèé трóдовèé, іíôорìàöіé
íèé тà іííовàöіéíèé ïотåíöіàлè, ç вèкорèñтàííÿì 
ôіíàíñово¿ тà áóõãàлтåрñüко¿ çвітíоñті çà коåôі
öіºíтàìè, ÿкі áóлè ïрåдñтàвлåíі ïоïåрåдíüо çà 
оñтàííі ï’ÿтü років. Ðåçóлüтàтè роçрàõóíків áóло 

íорìàліçовàíо ç вèкорèñтàííÿì ñтàáіліçàторà 
(17) тà дåñтàáіліçàторà (18): 

(17)

(18)

Дàлі, оáрàõовàíо тà çãрóïовàíо ôàктè÷íі тà 
рåçåрвíі рівíі роçвèткó åкоíоìі÷íоãо ïотåíöіà
лó в роçріçі оñíовíèõ ñклàдíèків доñліджóвàíèõ 
ïровідíèõ ìолокоïåрåроáíèõ ïідïрèºìñтв Пол
тàвñüко¿ оáлàñті çà оñтàííº ï’ÿтèрі÷÷ÿ і ïрåд
ñтàвлåíі тàáл. 3.

Длÿ віçóàліçàöі¿ ôàктè÷íèõ тà рåçåрвíèõ рівíів 
роçвèткó åкоíоìі÷íоãо ïотåíöіàлó ТОÂ «Лóáåí
ñüкèé ìоло÷íèé çàвод» тà ТОÂ «Пèрÿтèíñüкèé 
ñèрçàвод» çà оñтàííº ï’ÿтèрі÷÷ÿ ¿õ ìожíà ïрåд
ñтàвèтè ãрàôі÷íо.

Âагові коефіцієнти ïотенціалів ТОÂ «Луáенсüкий молочний завод»
Âироáничий 
ïотенціал

Ôінансовий 
ïотенціал

Трудовий 
ïотенціал

Інформаційний 
ïотенціал

Інноваційний 
ïотенціал

å1 0,27 0,55 0,51 0,33 0,59
å2 0,13 0,10 0,33 0,64 0,10
å3 0,63 0,29 0,09 0,09 0,37
å4 0,08 0,05 0,08 0,08 0,08

Âагові коефіцієнти ïотенціалів ТОÂ «Пирятинсüкий сирзавод»
Âироáничий 
ïотенціал

Ôінансовий 
ïотенціал

Трудовий 
ïотенціал

Інформаційний 
ïотенціал

Інноваційний 
ïотенціал

å1 0,27 0,55 0,51 0,33 0,59
å2 0,13 0,10 0,33 0,64 0,10
å3 0,63 0,29 0,09 0,09 0,37
å4 0,08 0,05 0,08 0,08 0,08

Таáлиця 2. Âагові коефіцієнти ïотенціалів ТОÂ «Луáенсüкий молочний завод» та ТОÂ «Пи-
рятинсüкий сирзавод»

Таáлиця 3. Ôактичні та резервні рівні розвитку економічного ïотенціалу ТОÂ «Луáенсüкий 
молочний завод» та ТОÂ «Пирятинсüкий сирзавод», 2019–2023 рр.

ТОÂ «Луáенсüкий молочний завод»
Показники Ôактично використано Резерв

Âèроáíè÷èé ïотåíöіàл 55,72% 44,28%
Фіíàíñовèé ïотåíöіàл 45,98% 54,02%
Трóдовèé ïотåíöіàл 37,75% 62,25%
Іíôорìàöіéíèé ïотåíöіàл 58,52% 41,48%
Іííовàöіéíèé ïотåíöіàл 54,36% 45,64%

ТОÂ «Пирятинсüкий сирзавод»
Показники Ôактично використано Резерв

Âèроáíè÷èé ïотåíöіàл 48,08% 51,92%
Фіíàíñовèé ïотåíöіàл 43,97% 56,03%
Трóдовèé ïотåíöіàл 40,20% 59,80%
Іíôорìàöіéíèé ïотåíöіàл 58,52% 41,48%
Іííовàöіéíèé ïотåíöіàл 49,16% 50,84%
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Підводÿ÷è ïідñóìок öèõ рåçóлüтàтів, ñлід відìі
тèтè, що іñíóº íåоáõідíіñтü áілüø дåтàлüíоãо до
ñліджåííÿ íèçüкоãо рівíÿ іíôорìàöіéíоãо тà іííо
вàöіéíоãо ïотåíöіàлів, длÿ ïідвèщåííÿ çàãàлüíоãо 
рівíÿ åкоíоìі÷íоãо ïотåíöіàлó доñліджóвàíèõ ìо
локоïåрåроáíèõ ïідïрèºìñтв Полтàвñüко¿ оáлàñті.

Длÿ ïрåдñтàвлåííÿ çàãàлüíèõ рåçóлüтàтів до
ñліджåííÿ óçàãàлüíþþ÷оãо ïокàçíèкà рівíÿ роç
вèткó åкоíоìі÷íоãо ïотåíöіàлó доñліджóвàíèõ 
ìолокоïåрåроáíèõ ïідïрèºìñтв вèкорèñтовóº
ìо лоãіñтè÷íå рівíÿííÿ, тàкож відоìå ÿк рівíÿí
íÿ Фåрõþлüñтà:

(19)

дå K – ìàкñèìàлüíå ïороãовå çíà÷åííÿ; 
P0 – ïо÷àтковå ïороãовå çíà÷åííÿ, 0,1; 
e – ñтàлà вåлè÷èíà, 2,73; 

r – вàãовèé коåôіöіºíт ïотåíöіàлó; 
t – àáñолþтíà оöіíкà ïотåíöіàлó [10].
Отжå, отрèìàíо óçàãàлüíþþ÷èé ïокàçíèк, що 

ñклàдàº 6,32, що ñвід÷èтü ïро доñтàтíіé рівåíü 
роçвèткó åкоíоìі÷íоãо ïотåíöіàлó ТОÂ «Лóáåí
ñüкèé ìоло÷íèé çàвод». Óçàãàлüíþþ÷èé ïокàç
íèк ТОÂ «Пèрÿтèíñüкèé ñèрçàвод», що ñклàдàº 
6,04, що ñвід÷èтü ïро доñтàтíіé рівåíü роçвèткó 
åкоíоìі÷íоãо ïотåíöіàлó öüоãо ìолокоïåрåроá
íоãо ïідïрèºìñтвà.

Нà çàвåрøàлüíоìó åтàïі öüоãо áлокó доñлі
джåííÿ ïровåдåìо ïорівíÿлüíèé àíàліç ôàк
тè÷íоãо тà рåçåрвíоãо ïотåíöіàлó доñліджóвàíèõ 
ìолокоïåрåроáíèõ ïідïрèºìñтв Полтàвñüко¿ оá
лàñті, óçàãàлüíþþ÷оãо ïокàçíèкà рівíÿ роçвèткó 
åкоíоìі÷íоãо ïотåíöіàлó öèõ ïідïрèºìñтв ç вè
корèñтàíèì лоãіñтè÷íèì рівíÿííÿì: рівíÿííÿì 
Фåрõþлüñтà (тàáл. 4)

Таáлиця 4. Порівнялüний аналіз фактичного та резервного ïотенціалу молокоïерероáниõ 
ïідïриємств Полтавсüкої оáласті, узагалüнюючого ïоказника рівня розвитку економічного 
ïотенціалу циõ ïідïриємств з використаним логістичним рівнянням: рівнянням Ôерõюлü-
ста, 2019–2023 рр.

Перероáне ïідïриємство

Ôактично 
використано 
ïотенціалу 

ïерероáного 
ïідïриємства

Резерв 
ïотенціалу 

ïерероáного 
ïідïриємства

Óзагалüнюючий ïоказник 
рівня розвитку економічного 

ïотенціалу ïідïриємства 
– логістичне рівняння:
рівняння Ôерõюлüста

ТОÂ «Лóáåíñüкèé ìоло÷íèé çàвод» 50,47% 49,53% 6,32
ТОÂ «Пèрÿтèíñüкèé ñèрçàвод» 47,98% 52,02% 6,04

Рисунок 6. Графічне ïорівняння фактичного та резервного ïотенціалу досліджуваниõ мо-
локоïерероáниõ ïідïриємств Полтавсüкої оáласті, 2019–2023 рр.
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Отжå, ñïоñтåріãàºìо çà рåçóлüтàтàìè доñлі
джåííÿ, çíà÷íèé рåçåрв ïотåíöіàлó доñліджóвà
íèõ ìолокоïåрåроáíèõ ïідïрèºìñтв Полтàвñüко¿ 
оáлàñті тà ÿкіñíå çíà÷åííÿ рівíÿ роçвèткó ¿õ åко
íоìі÷íоãо ïотåíöіàлó.

Грàôі÷íå ïрåдñтàвлåííÿ ïорівíÿлüíоãо àíàліçó 
ôàктè÷íоãо тà рåçåрвíоãо ïотåíöіàлó доñліджó
вàíèõ ìолокоïåрåроáíèõ ïідïрèºìñтв Полтàв
ñüко¿ оáлàñті, óçàãàлüíþþ÷оãо ïокàçíèкà рівíÿ 
роçвèткó åкоíоìі÷íоãо ïотåíöіàлó öèõ ïідïрè
ºìñтв ç вèкорèñтàíèì лоãіñтè÷íèì рівíÿííÿì: 
рівíÿííÿì Фåрõþлüñтà çоáрàжåíо íà рèñ. 6 тà 
рèñ. 7.

Âисновки
Нà оñíові ïровåдåíоãо доñліджåííÿ ñèñтå

ìè óïрàвліííÿ вèроáíè÷èì ïотåíöіàлоì іííовà
öіéíо–оріºíтовàíоãо ïідïрèºìñтвà ìожíà çро
áèтè вèñíовок, що рåçóлüтàтè àíàліçó íàдàþтü 
ìожлèвіñтü коìïлåкñíо оöіíèтè ñтàí ïідïрè
ºìñтвà, éоãо рåñóрñè тà åôåктèвíіñтü вèкорè
ñтàííÿ åкоíоìі÷íоãо ïотåíöіàлó. Кріì тоãо, àíà
ліç доçволÿº вèÿвèтè ìожлèвоñті длÿ çроñтàííÿ 
тà оáґрóíтóвàтè ïрèéíÿті ріøåííÿ. Підïрèºìñтво 
роçãлÿдàºтüñÿ ÿк ñклàдíà ñèñтåìà, íà ÿкó вïлè
вàþтü ôàкторè, що ïоñтіéíо çìіíþþтüñÿ тà роç
вèвàþтüñÿ. Якіñтü ïровåдåíоãо àíàліçó áåçïоñå
рåдíüо вïлèвàº íà åôåктèвíіñтü óïрàвліíñüкèõ 
ріøåíü. Тоìó оöіíкó тà àíàліç åкоíоìі÷íоãо ïо

тåíöіàлó ïідïрèºìñтвà íåоáõідíо ïроводèтè рå
ãóлÿрíо, щоá ñвоº÷àñíо врàõовóвàтè çìіíè коí
кóрåíтíоãо ñåрåдовèщà тà ôàкторè вíóтріøíüоãо 
ñтàíó ïідïрèºìñтвà. Цå ìожå ñтàтè оñíовоþ длÿ 
ïоáóдовè ìодåлі óïрàвліííÿ коíкóрåíтíèìè ïå
рåвàãàìè ïідïрèºìñтвà. Çàïроïоíовàíèé ìå
тодè÷íèé ïідõід до вèçíà÷åííÿ óçàãàлüíþþ÷оãо 
ïокàçíèкà ñклàдовèõ åкоíоìі÷íоãо ïотåíöіàлó 
ïідïрèºìñтвà, ÿкèé áàçóºтüñÿ íà вçàºìоçв’ÿç
кó тà вçàºìоóçãоджåíоñті 5–тè рівíів ïокàçíèків 
оöіíкè, доçволÿº íà ріçíèõ рівíÿõ дåтàліçàöі¿ ïо
рівíþвàтè, àíàліçóвàтè тà оöіíþвàтè ñтóïіíü вè
корèñтàííÿ рåñóрñів ïідïрèºìñтвà, íåçàлåжíо 
від ãàлóçі ãоñïодàрþвàííÿ.
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Рисунок 7. Графічне ïорівняння узагалüнюючого ïоказника рівня розвитку економічного 
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БУЛЕЦА Н. В. 
КУШНІР Ю. Б.

Регіоналüна сілüсüка економіка як ïрерогатива розвитку 
інформаційниõ теõнологій

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є регіональна сільська економіка як прерогатива розвитку інформа-
ційних технологій.

Мåтîþ äîсліäжåííя є визначення перспективних напрямків цифровізації регіональної сіль-
ської економіки.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У статті використані діалектичний метод наукового пізнання, метод ана-
лізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті визначено перелік важливих аспектів, які підкреслюють значення 
інформаційних технологій для розвитку сільської економіки. Виявлено, що завдяки ефективному 
використанню ІТ регіональна сільська економіка зможе стати більш стійкою до зовнішніх шоків. 
Охарактеризовані особливості регіональної сільської економіки як прерогативи розвитку інфор-
маційних технологій.

Âисíîâêи. Розвиток сільської економіки в Україні безпосередньо пов’язаний із впровадженням 
інформаційних технологій (ІТ). Сільські райони часто стикаються з низьким рівнем економічно-
го розвитку, що зумовлено недостатнім доступом до сучасних технологій. Інформаційні техноло-
гії сприятимуть покращенню аграрного виробництва, підвищенню продуктивності та оптимізації 
управлінських процесів. Запровадження систем електронного обліку і моніторингу вирощування 
сільськогосподарських культур дає можливість фермерам більш ефективно управляти ресурсами 
та зменшувати витрати. Інтернет–платформи для реалізації продукції забезпечують прямий вихід 
на споживача, що підвищує конкурентоспроможність місцевих виробників. Впровадження освітніх 
програм у сфері ІТ для сільського населення також є важливим, оскільки стимулює розвиток інно-
ваційних підходів у веденні господарства. Залучення молоді до цифрових технологій зможе суттє-
во покращити економічні показники регіонів, сприяючи їх інтеграції в глобальну економіку. Таким 
чином, інтеграція інформаційних технологій у сільську економіку не лише підвищує її ефективність, 
але й сприяє економічному зростанню регіонів, надаючи нові можливості для населення. Розвиток 
ІТ стає не лише трендом, але й необхідністю для забезпечення стійкості сільських територій.

РОЗВИТОК РЕГІОНАЛЬНОЇ РОЗВИТОК РЕГІОНАЛЬНОЇ 
ЕКОНОМІКИЕКОНОМІКИ

https://doi.org/10.5281/zenodo.15039401
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Ó ñó÷àñíоìó ñвіті, дå 
іíôорìàöіéíі тåõíолоãі¿ ñтàþтü оñíовíèì двèãó
íоì åкоíоìі÷íоãо роçвèткó, рåãіоíàлüíà ñілüñüкà 
åкоíоìікà вèÿвлÿº ñвоºìó ïотåíöіàл, відкрèвàþ
÷è íові ìожлèвоñті длÿ іííовàöіéíоãо çроñтàííÿ. 
Іíтåãрàöіÿ ñó÷àñíèõ тåõíолоãіé ó ñілüñüкоãоñïо
дàрñüкèé ñåктор íå лèøå ïідвèщóº ïродóктèв
íіñтü, à é çàáåçïå÷óº ïідвèщåííÿ ÿкоñті жèт
тÿ íàñåлåííÿ íà ñåлі. Продóктèвíіñтü ñілüñüкоãо 
ãоñïодàрñтвà çíà÷íо çроñлà çàвдÿкè àвтоìàтè
çàöі¿ ïроöåñів, вèкорèñтàííþ вåлèкèõ дàíèõ длÿ 
ïокрàщåííÿ óïрàвліííÿ рåñóрñàìè тà вïровà
джåííþ рåíовàöіé ó àãроíоìі¿. Ці çìіíè íå лèøå 
оïтèìіçóþтü вèтрàтè, àлå é ñïрèÿþтü çáілüøåí
íþ ïрèáóтків ôåрìåрñüкèõ ãоñïодàрñтв, що ро

áèтü ¿õ áілüø коíкóрåíтоñïроìожíèìè íà рèíкó. 
Âàжлèвèì àñïåктоì º тàкож роçвèток іíôор
ìàöіéíèõ тåõíолоãіé ó ñôåрі оñвітè тà ïідãотовкè 
кàдрів. Çàáåçïå÷åííÿ доñтóïó до дèñтàíöіéíоãо 
íàв÷àííÿ і іíôорìàöіéíèõ рåñóрñів ñïрèÿº ïідвè
щåííþ квàліôікàöі¿ ñілüñüкèõ жèтåлів, ôорìóþ
÷è íовèé клàñ ôàõівöів, çдàтíèõ àдàïтóвàтèñÿ до 
вèìоã ñó÷àñíоãо рèíкó. 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêàцій. 
Ðåãіоíàлüíà ñілüñüкà åкоíоìікà в ñó÷àñíоìó ñві
ті вñå áілüøå ñтàº ïрåроãàтèвоþ роçвèткó іíôор
ìàöіéíèõ тåõíолоãіé, оñкілüкè ñàìå öÿ ñôåрà ві
діãрàº вàжлèвó ролü ó трàíñôорìàöі¿ трàдèöіéíèõ 
ìåтодів ãоñïодàрþвàííÿ. Ó доñліджåííÿõ, ïровå
дåíèõ ÿк çàрóáіжíèìè, тàк і віт÷èçíÿíèìè в÷åíèìè 

ÐОÇÂИТОК ÐЕГІОНАЛЬНОЇ ЕКОНОМІКИ
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Regional rural economy as a prerogative 
of information technology development

The subject of the study is the regional rural economy as a prerogative of the development of 
information technologies.

The purpose of the study is to determine promising areas of digitalization of the regional rural 
economy.

Research methods. The article uses the dialectical method of scientific knowledge, the method of 
analysis and synthesis, the comparative method, and the method of data generalization.

Results of the work. The article identifies a list of important aspects that emphasize the 
importance of information technologies for the development of the rural economy. It is found that 
through the effective use of IT, the regional rural economy will be able to become more resistant to 
external shocks. The features of the regional rural economy as a prerogative of the development of 
information technologies are characterized.

Conclusions. The development of the rural economy in Ukraine is directly related to the introduction 
of information technologies (IT). Rural areas often face a low level of economic development, which 
is due to insufficient access to modern technologies. Information technologies will contribute to 
improving agricultural production, increasing productivity, and optimizing management processes. 
The introduction of electronic accounting and monitoring systems for growing crops allows farmers 
to manage resources more effectively and reduce costs. Internet platforms for selling products 
provide direct access to consumers, which increases the competitiveness of local producers. The 
introduction of educational programs in the field of IT for the rural population is also important, as 
it stimulates the development of innovative approaches to farming. Involving young people in digital 
technologies can significantly improve the economic performance of regions, contributing to their 
integration into the global economy. Thus, the integration of information technologies into the rural 
economy not only increases its efficiency, but also contributes to the economic growth of regions, 
providing new opportunities for the population. The development of IT is becoming not only a trend, but 
also a necessity for ensuring the sustainability of rural areas.

Keywords: rural economy, digitalization, region, management, rural development, information 
technologies, productivity, agricultural production, innovation, agribusiness.
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(Ю. Лàïà, О. Соñкіí, О. Ніколàºíко), àктèвíо оáãово
рþºтüñÿ вïлèв öèôровèõ іííовàöіé íà ïідвèщåííÿ 
åôåктèвíоñті вåдåííÿ ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà, 
оïтèìіçàöіþ рåñóрñів тà роçвèток ìіñöåвèõ ñïілü
íот. Доñвід óñïіøíèõ крà¿í, ÿкі вïровàдèлè вèñоко
тåõíолоãі÷íі ріøåííÿ ó ñілüñüкоìó ãоñïодàрñтві, º 
ïрèклàдоì длÿ íàñлідóвàííÿ. Поºдíàííÿ ñілüñüко¿ 
åкоíоìікè ç іíôорìàöіéíèìè тåõíолоãіÿìè çìожå 
ñтàтè оñíовоþ длÿ ñтàлоãо роçвèткó тà ñоöіàлüíо
ãо ïроãрåñó в рåãіоíàõ.

Мåтà стàтті – вèçíà÷åííÿ ïåрñïåктèвíèõ íà
ïрÿìків öèôровіçàöі¿ рåãіоíàлüíо¿ ñілüñüко¿ åко
íоìікè.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Ðåãіоíàлü
íà ñілüñüкà åкоíоìікà ìàº вåлèкèé ïотåíöіàл длÿ 
роçвèткó çàвдÿкè вïровàджåííþ іíôорìàöіé
íèõ тåõíолоãіé (ІТ). Іíтåãрàöіÿ ІТ в àãрàрíèé ñåктор 
çìожå çíà÷íо ïідвèщèтè åôåктèвíіñтü вèроáíè
öтвà, ïокрàщèтè óïрàвліíñüкі ïроöåñè тà çàáåç
ïå÷èтè доñтóï до íовèõ рèíків. Оñíовíі àñïåктè, 
ÿкі ïідкрåñлþþтü çíà÷åííÿ іíôорìàöіéíèõ тåõíо
лоãіé длÿ роçвèткó ñілüñüко¿ åкоíоìікè, íàñтóïíі:

Аãрàрíі іííовàöі¿: вèкорèñтàííÿ ñó÷àñíèõ тåõíо
лоãіé, тàкèõ ÿк то÷íå çåìлåроáñтво, доçволÿº ôåр
ìåрàì оïтèìіçóвàтè вèкорèñтàííÿ рåñóрñів (водè, 
доáрèв, ïåñтèöèдів) тà ïідвèщèтè врожàéíіñтü. Нà
ïрèклàд, дàт÷èкè і GPS ìожóтü доïоìоãтè ó ìоíіто
рèíãó ñтàíó ïоñівів тà àвтоìàтèçàöі¿ ïроöåñів.

Елåктроííà коìåрöіÿ: ІТ дàº íові ìожлèво
ñті длÿ ñåлÿí ó ïродàжó ïродóкöі¿ ÷åрåç іíтåрíåт. 
Плàтôорìè åлåктроííо¿ коìåрöі¿ дàþтü ìожлè
воñті вèроáíèкàì çíàõодèтè вèõід íà ñïожèвà÷ів, 
çìåíøóþ÷è вèтрàтè íà ïоñåрåдíèків.

Аãрàрíі ïлàтôорìè і ñåрвіñè: роçвèток ìоáілü
íèõ додàтків і вåá–ïлàтôорì длÿ оáìіíó доñві
доì, íàв÷àííÿ і коíñàлтèíãó çìожå ïідтрèìà
тè ìіñöåвèõ ôåрìåрів в отрèìàííі íовèõ çíàíü і 
тåõíолоãіé. 

Доñтóï до ôіíàíñóвàííÿ: іíôорìàöіéíі тåõíо
лоãі¿ відкрèвàþтü доñтóï до íовèõ ôорì ôіíàíñó
вàííÿ, тàкèõ ÿк крàóдôàíдèíã àáо àãрокрåдèтè, 
що çìожå дàтè ìожлèвоñті ìàлèì тà ñåрåдíіì 
ïідïрèºìñтвàì отрèìàтè íåоáõідíі іíвåñтèöі¿.

Підвèщåííÿ åôåктèвíоñті óïрàвліííÿ: вèкорè
ñтàííÿ ІТ–ñèñтåì в óïрàвліííі àãроôірìàìè дàº 
ìожлèвіñтü àвтоìàтèçóвàтè áàãàто ïроöåñів, 
ñïроñтèтè оáлік тà àíàліç дàíèõ, що ñïрèÿº крà
щоìó ïлàíóвàííþ тà ïрèéíÿттþ ріøåíü.

Соöіàлüíі ìåрåжі тà ìàркåтèíã: ôåрìåрè çìо
жóтü вèкорèñтовóвàтè ñоöіàлüíі ìåрåжі длÿ ïро

ñóвàííÿ ñво¿õ ïродóктів, оáìіíó доñвідоì тà вñтà
íовлåííÿ коíтàктів ç ïотåíöіéíèìè кліºíтàìè.

Еколоãі÷íà ñтіéкіñтü: çàвдÿкè іíôорìàöіéíèì 
тåõíолоãіÿì ñтàº ìожлèвèì ìоíіторèíã åколо
ãі÷íèõ óìов тà вïровàджåííÿ ñтіéкèõ ïрàктèк вå
дåííÿ ãоñïодàрñтвà, що çìожå ïоçèтèвíо вïлè
íóтè íà åколоãі÷íó ñèтóàöіþ в рåãіоíі.

Ðåãіоíàлüíà ñілüñüкà åкоíоìікà çìожå вèãрà
тè від вïровàджåííÿ іíôорìàöіéíèõ тåõíолоãіé, íå 
тілüкè ïідвèщèтè ïродóктèвíіñтü, àлå é ñïрèÿтè
ìå ñоöіàлüíоìó тà åкоíоìі÷íоìó роçвèткó ñілü
ñüкèõ тåрèторіé. Óрÿдові ïроãрàìè тà іíіöіàтèвè, 
ñïрÿìовàíі íà ïідтрèìкó тåõíолоãі÷íèõ іííовàöіé ó 
ñілüñüкоìó ãоñïодàрñтві, çìожóтü вèÿвèтè і рåà
ліçóвàтè öåé ïотåíöіàл. Кріì тоãо, вïровàджåííÿ 
іíôорìàöіéíèõ тåõíолоãіé ó ñілüñüкоìó ãоñïодàр
ñтві çìожå ñтèìóлþвàтè ñïівïрàöþ ìіж ôåрìå
рàìè, íàóковèìè óñтàíовàìè тà дåржàвоþ. Сïілü
íі ïроåктè, ÿкі вèкорèñтовóþтü дàíі тà àíàлітèкó, 
ìожóтü ïрèçвåñтè до áілüø іíôорìовàíèõ ріøåíü 
ó вåдåííі àãроáіçíåñó, що, в ñвоþ ÷åрãó, ïідвèщèтü 
çàãàлüíó коíкóрåíтоñïроìожíіñтü рåãіоíó. Нå
від’ºìíоþ ÷àñтèíоþ öüоãо ïроöåñó º íàв÷àííÿ тà 
ïідвèщåííÿ квàліôікàöі¿ ñілüñüкèõ ïрàöівíèків. Іí
вåñтèöі¿ в íàв÷àлüíі ïроãрàìè тà ñåìіíàрè ç вèко
рèñтàííÿ ІТ ó вèроáíèöтві доïоìожóтü ôåрìåрàì 
óтрèìóвàтèñÿ íà ïåрåдовіé тåõíолоãіé і ìàкñè
ìàлüíо åôåктèвíо ¿õ вïровàджóвàтè. Цå íå лè
øå ñïрèÿтèìå роñтó åкоíоìікè, àлå é ïокрàщèтü 
ÿкіñтü жèттÿ íàñåлåííÿ в ñåлàõ.

Âèкорèñтàííÿ ïроãрàìíоãо çàáåçïå÷åííÿ длÿ 
ïлàíóвàííÿ рåñóрñів дàñтü ìожлèвіñтü оïтèìіçó
вàтè вèтрàтè тà ïідвèщèтè åôåктèвíіñтü вèроá
íèöтвà. Сèñтåìè óïрàвліííÿ çìожóтü àвтоìàтè
çóвàтè ìоíіторèíã вèтрàт, óïрàвліííÿ çàïàñàìè 
тà лоãіñтèкó, що, в ñвоþ ÷åрãó, дàñтü ìожлè
віñтü ôåрìåрàì çоñåрåдèтèñÿ íà ñтрàтåãі÷íèõ 
çàвдàííÿõ. Щå одíèì вàжлèвèì àñïåктоì º åко
лоãі÷íà ñтіéкіñтü àãровèроáíèöтвà. Нові тåõíоло
ãі¿ доçволÿþтü çìåíøèтè вèкорèñтàííÿ ïåñтèöè
дів тà доáрèв, çàáåçïå÷óþ÷è ïрè öüоìó ñтàáілüíó 
ïродóктèвíіñтü. Âïровàджåííÿ ìåтодів то÷íоãо 
çåìлåроáñтвà íå тілüкè çíèжóº вèтрàтè, à é ïо
крàщóº ÿкіñтü врожàþ, що ïоçèтèвíо вïлèвàº 
íà çдоров’ÿ ñïожèвà÷ів. Âàжлèво çàçíà÷èтè, що 
оá’ºдíàííÿ çóñèлü дåржàвè, íàóковèõ óñтàíов і 
ôåрìåрів ñтàíå клþ÷åì до óñïіõó ó вïровàджåííі 
íовèõ тåõíолоãіé. Підтрèìкà іííовàöіé тà іíвåñ
тèöі¿ в оñвітó àãрàрі¿в ñтворÿтü ñïрèÿтлèвå ñåрå
довèщå длÿ роçвèткó àãроáіçíåñó, що доçволèтü 
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Óкрà¿íі çàéíÿтè коíкóрåíтоñïроìожíі ïоçèöі¿ 
íà ìіжíàродíіé àрåíі. Кріì тоãо, вàжлèвó ролü 
ó трàíñôорìàöі¿ àãроáіçíåñó відіãрàº àíàліç дà
íèõ. Çàвдÿкè вåлèкèì оáñÿãàì іíôорìàöі¿, àãро
вèроáíèкè çìожóтü отрèìóвàтè роçãорíóті çвітè 
ïро ïродóктèвíіñтü, ïроãíоçóвàтè óрожàéíіñтü тà 
вèÿвлÿтè тåíдåíöі¿ íà рèíкó. Âèкорèñтàííÿ àíà
літè÷íèõ іíñтрóìåíтів дàº ìожлèвіñтü ïрèéìà
тè ïрàвèлüíі ріøåííÿ, çìåíøóþ÷è рèçèкè тà ïід
вèщóþ÷è ïрèáóтковіñтü. Нàлàãоджåííÿ ñïівïрàöі 
ìіж àãрàріÿìè тà тåõíолоãі÷íèìè коìïàíіÿìè тà
кож ñïрèÿтèìå àдàïтàöі¿ іííовàöіé. Âïровàджåí
íÿ íовèõ ріøåíü ó ñôåрі àвтоìàтèçàöі¿, тàкèõ ÿк 
роáотè длÿ оáроáкè ґрóíтó ÷è áåçïілотíèкè длÿ 
ìоíіторèíãó ïолів, відкрèвàº íові ìожлèвоñті длÿ 
ñтèìóлþвàííÿ ïродóктèвíоñті. Сïівïрàöÿ ìіж 
ріçíèìè ãàлóçÿìè ïідвèщèтü åôåкт íововвåдåíü.

Âисновки
Ðоçвèток ñілüñüко¿ åкоíоìікè в Óкрà¿íі áåçïо

ñåрåдíüо ïов’ÿçàíèé іç вïровàджåííÿì іíôорìà
öіéíèõ тåõíолоãіé (ІТ). Сілüñüкі рàéоíè ÷àñто ñтè
кàþтüñÿ ç íèçüкèì рівíåì åкоíоìі÷íоãо роçвèткó, 
що çóìовлåíо íåдоñтàтíіì доñтóïоì до ñó÷àñíèõ 
тåõíолоãіé. Іíôорìàöіéíі тåõíолоãі¿ ñïрèÿтèìóтü 
ïокрàщåííþ àãрàрíоãо вèроáíèöтвà, ïідвèщåí
íþ ïродóктèвíоñті тà оïтèìіçàöі¿ óïрàвліíñüкèõ 
ïроöåñів. Çàïровàджåííÿ ñèñтåì åлåктроííо
ãо оáлікó і ìоíіторèíãó вèрощóвàííÿ ñілüñüко
ãоñïодàрñüкèõ кóлüтóр дàº ìожлèвіñтü ôåрìåрàì 
áілüø åôåктèвíо óïрàвлÿтè рåñóрñàìè тà çìåí
øóвàтè вèтрàтè. Іíтåрíåт–ïлàтôорìè длÿ рåàлі
çàöі¿ ïродóкöі¿ çàáåçïå÷óþтü ïрÿìèé вèõід íà ñïо
жèвà÷à, що ïідвèщóº коíкóрåíтоñïроìожíіñтü 
ìіñöåвèõ вèроáíèків. Âïровàджåííÿ оñвітíіõ ïро
ãрàì ó ñôåрі ІТ длÿ ñілüñüкоãо íàñåлåííÿ тàкож º 
вàжлèвèì, оñкілüкè ñтèìóлþº роçвèток іííовà
öіéíèõ ïідõодів ó вåдåííі ãоñïодàрñтвà.
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УДК 330.131.7:69:502.131.1
ГОНЧАР В. В.

ГУМЕННА О. В.

Óïравління ризиками áудівелüного девелоïера 
в контексті сталого розвитку

Àêтуàльíість тåìи äîсліäжåííя. Будівельний девелопмент є стратегічним напрямом економі-
ки, який відіграє ключову роль у формуванні міського середовища, інфраструктури та інвестиційної 
привабливості регіонів. Високий рівень ризиків, пов’язаних з регуляторними змінами, фінансовими 
коливаннями та екологічними вимогами, потребує комплексного підходу до управління.

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Сучасні тенденції у будівельному девелопменті вимагають інтеграції 
принципів сталого розвитку, що поєднують економічну ефективність, екологічну відповідальність 

https://doi.org/10.5281/zenodo.15039433
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та соціальну справедливість. Основною проблемою є баланс між прибутковістю проектів та їх дов-
гостроковою сталістю.

Мåтà і зàâäàííя äîсліäжåííя. Метою статті є аналіз ключових аспектів будівельного деве-
лопменту та управління ризиками в контексті сталого розвитку. Завдання включають вивчення 
класифікації девелоперських проектів, визначення основних ризиків та розробку рекомендацій 
для їх мінімізації.

Мåтîäи äîсліäжåííя. Використано методи теоретичного аналізу, систематизації літературних 
джерел, порівняльний аналіз підходів до управління ризиками та моделювання сценаріїв впливу 
ризикових факторів.

Ðåзультàти äîсліäжåííя. Визначено основні типи будівельних девелоперських проектів та 
специфічні ризики, що супроводжують їх реалізацію. Обґрунтовано необхідність інтеграції еко-
логічних стандартів та ESG–принципів у бізнес–моделі девелоперських компаній. Запропонова-
но використання Building Information Modeling (BIM), фінансового прогнозування та державного 
партнерства як ефективних інструментів управління ризиками.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Отримані результати можуть бути використані девелопер-
ськими компаніями, урядовими установами та науковими організаціями для покращення практи-
ки управління будівельними проектами та зниження рівня ризиків.

Âисíîâêи. Сталий будівельний девелопмент вимагає комплексного управління ризиками з ак-
центом на фінансове, регуляторне та екологічне планування. Інтеграція цифрових технологій та 
ESG–стандартів підвищує стійкість девелоперських проектів та сприяє їх успішній реалізації.

Êлþ÷îâі слîâà: девелопмент, ризики, управління ризиками, сталий розвиток, будівельний де-
велопер, екологічні стандарти, інфраструктурні проекти, типи проєктів, 

GONCHAR V. V.
 HUMENNA O. V.

Risk management of a construction developer 
in the context of sustainable development

Relevance of the research topic. Construction development is a strategic economic sector playing 
a key role in shaping urban environments, infrastructure, and investment attractiveness of regions. 
High risks related to regulatory changes, financial fluctuations, and environmental requirements 
necessitate a comprehensive risk management approach.

Problem statement. Modern trends in construction development require the integration of 
sustainability principles that combine economic efficiency, environmental responsibility, and social 
equity. The main challenge is balancing project profitability with long–term sustainability.

Research aim and objectives. The aim of this study is to analyze key aspects of construction 
development and risk management within the context of sustainable development. The objectives 
include classifying development projects, identifying key risks, and proposing risk mitigation strategies.

Research methods. The study employs theoretical analysis, literature systematization, comparative 
analysis of risk management approaches, and scenario modeling of risk factors’ impact.

Research findings. The study identifies major types of construction development projects and the 
specific risks associated with them. It substantiates the need to integrate environmental standards 
and ESG principles into the business models of development companies. The study proposes the use of 
Building Information Modeling (BIM), financial forecasting, and public–private partnerships as effective 
risk management tools.

Application of results. The findings can be applied by development companies, government agencies, 
and academic institutions to improve construction project management practices and reduce risks.

Conclusions. Sustainable construction development requires comprehensive risk management 
focusing on financial, regulatory, and environmental planning. The integration of digital technologies 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Бóдівåлüíèé дåвå
лоïìåíт відіãрàº ñтрàтåãі÷íó ролü ó роçвèткó ìіñт, 
ôорìóвàííі іíôрàñтрóктóрè тà çàáåçïå÷åííі åко
íоìі÷íоãо çроñтàííÿ. Âодíо÷àñ віí õàрàктåрèçó
ºтüñÿ вèñокèì рівíåì íåвèçíà÷åíоñті тà рèçèків, 
що ïов’ÿçàíі ç ôіíàíñовèìè колèвàííÿìè, çìі
íàìè ó çàкоíодàвñтві, åколоãі÷íèìè оáìåжåííÿ
ìè тà ñоöіàлüíèìè ôàкторàìè. Трàдèöіéíі ïідõо
дè до óïрàвліííÿ дåвåлоïåрñüкèìè ïроºктàìè íå 
çàвждè врàõовóþтü ïрèíöèïè ñтàлоãо роçвèткó, 
що ïрèçводèтü до íååôåктèвíоãо вèкорèñтàííÿ 
рåñóрñів, çроñтàííÿ вèтрàт і íåãàтèвíоãо вïлèвó 
íà íàвколèøíº ñåрåдовèщå. Оñíовíà ïроáлåìà 
ïолÿãàº ó íåоáõідíоñті вïровàджåííÿ коìïлåк
ñíоãо ïідõодó до óïрàвліííÿ рèçèкàìè ó áóдівåлü
íоìó дåвåлоïìåíті, ÿкèé áè ïоºдíóвàв åкоíо
ìі÷íó доöілüíіñтü, åколоãі÷íó відïовідàлüíіñтü тà 
ñоöіàлüíó ñтіéкіñтü. Нåдоñтàтíÿ іíтåãрàöіÿ öèô
ровèõ тåõíолоãіé, тàкèõ ÿк Building Information 
Modeling (BIM), тà íåдоñтàтíіé рівåíü дотрèìàí
íÿ åколоãі÷íèõ ñтàíдàртів ñтворþþтü додàткові 
çàãроçè длÿ óñïіøíо¿ рåàліçàöі¿ дåвåлоïåрñüкèõ 
ïроºктів. Отжå, іñíóº íàãàлüíà ïотрåáà ó роçроá
öі ìåтодолоãі÷íèõ ïідõодів до оöіíкè тà ìіíіìіçàöі¿ 
рèçèків, що врàõовóþтü ñó÷àñíі тåíдåíöі¿ ñтàлоãо 
áóдівíèöтвà, вèкорèñтàííÿ іííовàöіéíèõ ôіíàí
ñовèõ ìодåлåé тà ESG–ïрèíöèïів.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêàцій. Ó 
ñó÷àñíèõ доñліджåííÿõ çíà÷íà óвàãà ïрèділÿºтüñÿ 
óïрàвліííþ рèçèкàìè в áóдівåлüíіé ãàлóçі тà діÿлü
íоñті дåвåлоïåрів ó коíтåкñті ñтàлоãо роçвèткó. І.Б. 
Аçàровà ó ñво¿é роáоті àíàліçóº рèçèкè, ïрèтàìàí
íі ïроºктàì жèтловоãо áóдівíèöтвà, тà çàçíà÷àº, 
що іñíóþ÷à ïрàктèкà рèçèк–ìåíåджìåíтó º íåдо
ñтàтíüо åôåктèвíоþ тà ïотрåáóº вдоñкоíàлåííÿ 
[1]. О. Піãóлü тà Â. Сüоìóøкіí доñліджóþтü іíтåãрà
öіþ ïрèíöèïів ñтàлоãо роçвèткó тà óïрàвліííÿ ïро
ºктàìè в ñó÷àñíі ìодåлі жèтловоãо áóдівíèöтвà, 
ïідкрåñлþþ÷è вàжлèвіñтü врàõóвàííÿ вñіõ ôàкто
рів і рèçèків длÿ доñÿãíåííÿ ìàкñèìàлüíо¿ åôåк
тèвíоñті [2]. Â.А. Кàвóí ó ñво¿é ñтàтті роçãлÿдàº 
ïроºктíі рèçèкè áóдівåлüíèõ ïідïрèºìñтв, ïроïо
íóþ÷è іºрàрõі÷íó ñтрóктóрó кàтåãорèçàöі¿ рèçèків 
відïовідíо до ñтàíдàртó PMBoK, що ñïрèÿº ÿкіñ
íоìó роçïоділó рèçèків тà ¿õ åôåктèвíоìó óïрàв

ліííþ [3]. І. Гàíå÷ко àíàліçóº ºвроïåéñüкі трåí
дè в дåвåлоïìåíті íåрóõоìоñті, àкöåíтóþ÷è óвàãó 
íà íåоáõідíоñті вïровàджåííÿ ïрèíöèïів åколо
ãі÷íо¿, ñоöіàлüíо¿ тà óïрàвліíñüко¿ ñтàлоñті (ESG) 
ó ïрàктèкó óкрà¿íñüкоãо дåвåлоïìåíтó длÿ ïід
вèщåííÿ іíвåñтèöіéíо¿ ïрèвàáлèвоñті тà відïові
дàлüíоãо ìіжíàродíоãо іìіджó [3]. Ó ïродовжåííÿ 
àíàліçó íàóковèõ доñліджåíü, ïрèñвÿ÷åíèõ óïрàв
ліííþ рèçèкàìè в діÿлüíоñті áóдівåлüíèõ дåвåло
ïåрів ó коíтåкñті ñтàлоãо роçвèткó, вàрто çвåрíóтè 
óвàãó íà çàкордоííі ïóáлікàöі¿, ÿкі роáлÿтü çíà÷íèé 
вíåñок ó öþ ñôåрó. Antoine J.–P. Tixier, Matthew 
R. Hallowell тà Balaji Rajagopalan ïроïоíóþтü íо
вó ìåтодолоãіþ длÿ оöіíкè рèçèків áåçïåкè íà áó
дівåлüíèõ ìàéдàí÷èкàõ [4]. Âоíè роçроáèлè ïід
õід, ÿкèé доçволÿº àвтоìàтèçовàíо àíàліçóвàтè 
вåлèкі оáñÿãè íåñтрóктóровàíèõ тåкñтовèõ çвітів 
ïро íåщàñíі вèïàдкè, що ñïрèÿº áілüø ãлèáоко
ìó роçóìіííþ рèçèків тà ¿õ åôåктèвíоìó óïрàвліí
íþ. Fatemeh Shahsavari, Jeffrey D. Hart тà Wei Yan 
доñліджóþтü іíтåãрàöіþ ïàрàìåтрè÷íèõ іíñтрó
ìåíтів íà оñíові BIM ç àíàліçоì éìовірíіñíо¿ ïро
дóктèвíоñті áóдівåлü. Âоíè ïроïоíóþтü ñтрóктóрó, 
ÿкà доçволÿº врàõовóвàтè íåвèçíà÷åíоñті тà ïро
водèтè оöіíкó рèçèків íà åтàïі ïроºктóвàííÿ, що º 
вàжлèвèì длÿ ïрèéíÿттÿ оáґрóíтовàíèõ ріøåíü ó 
áóдівåлüíоìó дåвåлоïìåíті [5]. 

Тàкèì ÷èíоì, ñó÷àñíі íàóкові доñліджåííÿ оõо
ïлþþтü øèрокèé ñïåктр ïèтàíü, ïов’ÿçàíèõ ç 
óïрàвліííÿì рèçèкàìè в áóдівåлüíіé ãàлóçі тà 
дåвåлоïìåíті íåрóõоìоñті, ïідкрåñлþþ÷è вàж
лèвіñтü іíтåãрàöі¿ ïрèíöèïів ñтàлоãо роçвèткó 
тà вдоñкоíàлåííÿ ìåтодів рèçèк–ìåíåджìåíтó 
длÿ çàáåçïå÷åííÿ åôåктèвíо¿ тà ñтіéко¿ діÿлüíо
ñті в öіé ñôåрі. Хо÷à іñíóþтü çàãàлüíі рåкоìåí
дàöі¿ щодо вïровàджåííÿ ñтàлоãо роçвèткó в áó
дівåлüíèé ñåктор, коíкрåтíі ìåтодè іíтåãрàöі¿ 
åколоãі÷íèõ, ñоöіàлüíèõ тà åкоíоìі÷íèõ àñïåктів 
ñтàлоãо роçвèткó в ïроöåñè óïрàвліííÿ рèçèкàìè 
çàлèøàþтüñÿ ìàло доñліджåíèìè. Потріáíо вè
çíà÷èтè, ÿкі рèçèкè ïрèтàìàííі тèïàì áóдівåлü
íèõ ïроºктів в коíтåкñті ñтàлоãо роçвèткó тà çà
ïроïоíóвàтè ìåтодè óïрàвліííÿ íèìè.

Мåтà стàтті. Проàíàліçóвàтè клþ÷ові àñïåк
тè áóдівåлüíоãо дåвåлоïìåíтó тà óïрàвліííÿ рè

and ESG standards enhances the resilience of development projects and facilitates their successful 
implementation.

Keywords: Construction development, risks, risk management, sustainable development, developer, 
environmental standards, infrastructure projects, project types.
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çèкàìè в коíтåкñті ñтàлоãо роçвèткó, вèçíà÷èтè 
оñíовíі вèклèкè, що вèíèкàþтü ó ïроöåñі рåàлі
çàöі¿ дåвåлоïåрñüкèõ ïроºктів, тà роçроáèтè рå
коìåíдàöі¿ щодо åôåктèвíèõ ìåтодів ìіíіìіçàöі¿ 
рèçèків, врàõовóþ÷è ôіíàíñові, рåãóлÿторíі, åко
лоãі÷íі тà ñоöіàлüíі ôàкторè.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Дåвåлоï
ìåíт – öå áàãàтоñтóïіí÷àñтèé ïроöåñ ñтворåííÿ, 
óïрàвліííÿ, рåàліçàöі¿ тà åкñïлóàтàöі¿ оá’ºктів íå
рóõоìоñті, що вклþ÷àº ïлàíóвàííÿ, ôіíàíñóвàí
íÿ, áóдівíèöтво, ïродàж àáо çдà÷ó в орåíдó. Âіí 
оõоïлþº ÿк жèтлові, тàк і коìåрöіéíі, ïроìèñлові, 
іíôрàñтрóктóрíі тà áàãàтоôóíкöіоíàлüíі ïроºктè.

Дåвåлоïìåíт ÿк ãàлóçü діÿлüíоñті º ñтрàтåãі÷
íèì íàïрÿìоì åкоíоìікè, оñкілüкè áåçïоñåрåд
íüо вïлèвàº íà роçвèток ìіñт, ôорìóвàííÿ іíôрà
ñтрóктóрè тà іíвåñтèöіéíó ïрèвàáлèвіñтü рåãіоíів. 
Бóдівåлüíèé дåвåлоïìåíт º ñтрàтåãі÷íо вàжлè
вèì íàïрÿìоì åкоíоìі÷íоãо роçвèткó, оñкілüкè 
вèçíà÷àº åôåктèвíіñтü вèкорèñтàííÿ çåìåлüíèõ 
рåñóрñів, ñтворåííÿ іíôрàñтрóктóрè тà ôорìóвàí
íÿ ñó÷àñíоãо ìіñüкоãо ñåрåдовèщà. Âодíо÷àñ öåé 
ñåктор õàрàктåрèçóºтüñÿ вèñокоþ рèçèковàíіñтþ, 
ÿкà çóìовлåíà дèíàìікоþ рèíкó íåрóõоìоñті, рå
ãóлÿторíèìè çìіíàìè, ôіíàíñовèìè колèвàííÿìè 
тà åколоãі÷íèìè вèìоãàìè. Ó öüоìó коíтåкñті коí
öåïöіÿ ñтàлоãо роçвèткó íàáóвàº оñоáлèвоãо çíà
÷åííÿ, оñкілüкè ïåрåдáà÷àº áàлàíñ ìіж åкоíоìі÷
íоþ åôåктèвíіñтþ, åколоãі÷íоþ відïовідàлüíіñтþ 
тà ñоöіàлüíоþ ñïрàвåдлèвіñтþ. 

Бóдівåлüíèé дåвåлоïìåíт – öå ñклàдíèé і áà
ãàтовèìірíèé ïроöåñ, ÿкèé відіãрàº клþ÷овó ролü 
ó ôорìóвàííі çàáóдовàíоãо ñåрåдовèщà, вïлè
вàº íà åкоíоìі÷íå çроñтàííÿ тà çàáåçïå÷óº ñтà
лèé роçвèток óрáàíіçàöі¿. Âіí оõоïлþº øèрокèé 
ñïåктр çàõодів, від ïлàíóвàííÿ тà ïроºктóвàííÿ 
до вèкоíàííÿ, оáñлóãовóвàííÿ тà ìожлèво¿ рå
коíñтрóкöі¿ àáо çíåñåííÿ. Çàвдÿкè ñво¿é ìіждèñ
öèïліíàрíіé ïрèроді áóдівåлüíèé дåвåлоïìåíт 
ïоºдíóº ïрèíöèïè іíжåíåрі¿, àрõітåктóрè, åкоíо
ìікè, ìåíåджìåíтó тà åколоãі¿. Ó öіé ñтàтті роç
ãлÿдàºтüñÿ ñóтíіñтü áóдівåлüíоãо дåвåлоïìåíтó, 
éоãо оñíовíà коíöåïöіÿ, клþ÷ові оñоáлèвоñті тà 
çíà÷åííÿ в ñó÷àñíоìó ñóñïілüñтві.

Бóдівåлüíèé дåвåлоïìåíт – öå ñèñтåìàтè÷íèé 
ïроöåñ коíöåïтóàліçàöі¿, ïлàíóвàííÿ, ôіíàíñóвàí
íÿ, ïроºктóвàííÿ, áóдівíèöтвà тà óïрàвліííÿ çàáó
довàíèìè оá’ºктàìè. Âіí оõоïлþº øèрокèé ñïåктр 
çàöікàвлåíèõ ñторіí, вклþ÷àþ÷è дåвåлоïåрів, іí
вåñторів, àрõітåкторів, іíжåíåрів, ìіñтоáóдівíèків, 

ïідрÿдíèків, рåãóлþþ÷і орãàíè тà кіíöåвèõ корèñ
тóвà÷ів. Нà відìіíó від трàдèöіéíоãо áóдівíèöтвà, 
ÿкå çоñåрåджóºтüñÿ ãоловíèì ÷èíоì íà ôіçè÷
íоìó ïроöåñі çвåдåííÿ оá’ºктів, áóдівåлüíèé дå
вåлоïìåíт º коìïлåкñíèì ïідõодоì, що врàõовóº 
åкоíоìі÷íó доöілüíіñтü, íорìàтèвíó відïовідíіñтü, 
ñтàліñтü тà довãоñтроковèé вïлèв íà ñóñïілüñтво.

Оñíовíèì çàвдàííÿì áóдівåлüíоãо дåвåлоïìåí
тó º ñтворåííÿ іíôрàñтрóктóрíèõ тà íåрóõоìèõ 
оá’ºктів, ÿкі відïовідàþтü ñоöіàлüíèì, åкоíоìі÷
íèì тà åколоãі÷íèì ïотрåáàì. Âіí ïåрåдáà÷àº 
ñтрàтåãі÷íå óõвàлåííÿ ріøåíü щодо оïтèìàлüíо
ãо вèкорèñтàííÿ çåìåлüíèõ рåñóрñів, åôåктèвíоãо 
роçïоділó ôіíàíñовèõ коøтів і çàáåçïå÷åííÿ відïо
відíоñті ïроºктів çàãàлüíèì ìіñтоáóдівíèì öілÿì. 
Проöåñ º дèíàìі÷íèì і çàçíàº вïлèвó тàкèõ ôàк
торів, ÿк тåõíолоãі÷íі доñÿãíåííÿ, åкоíоìі÷íі колè
вàííÿ, åколоãі÷íі вèìоãè тà çàкоíодàв÷і íорìè.

Доñліджåííÿ доçволèло вèçíà÷èтè íàóкові іí
тåрïрåтàöі¿ ïоíÿттÿ áóдівåлüíоãо дåвåлоïìåí
тó. Гåлåí Ліíãàрд, Аìàíдà Âàрìåдàì тà Сàлìàí 
Шóøтàріàí вèçíà÷àþтü áóдівåлüíèé ïроºкт ÿк 
тèì÷àñовó іíіöіàтèвó, ñïрÿìовàíó íà ñтворåííÿ 
óíікàлüíоãо çàáóдовàíоãо àктèвó, ïідкрåñлþþ
÷è íåодíорідíіñтü ãàлóçі, ÿкà оõоïлþº ріçíі ôор
ìè çàéíÿтоñті тà ñåкторè. Âоíè çàçíà÷àþтü, що 
áóдівåлüíі роáотè çíà÷íо відріçíÿþтüñÿ çà роç
ìіроì, ìàñøтàáоì, ñклàдíіñтþ тà çàñтоñовàíè
ìè тåõíолоãіÿìè, і çдіéñíþþтüñÿ тèì÷àñовèìè 
ïроºктíèìè орãàíіçàöіÿìè, що çàлó÷àþтü ÷èñ
лåííèõ ó÷àñíèків. [6].

І. Гàí÷åíко вèçíà÷àº дåвåлоïìåíт íåрóõоìо
ñті ÿк àктèвíó тà вïлèвовó ÷àñтèíó åкоíоìі÷íо¿ 
ñèñтåìè, ÿкà º вèçíà÷àлüíèì ÷èííèкоì ñоöіàлü
íо–åкоíоìі÷íоãо роçвèткó крà¿íè. Âоíà ïідкрåñ
лþº, що ïроöåñ відíовлåííÿ ïотрåáóº врàõóвàí
íÿ вèìоã і ñтàíдàртів ïроºктóвàííÿ, áóдівíèöтвà 
тà роçвèткó íåрóõоìоñті в коíтåкñті ºвроіíтåãрà
öіéíоãо кóрñó Óкрà¿íè [4].

Г. Ðèжàковà роçãлÿдàº дåвåлоïìåíт ÿк ñклàд
íèé ïроöåñ ñтворåííÿ, óïрàвліííÿ тà рåàліçàöі¿ íå
рóõоìоñті, що оõоïлþº ïовíèé öèкл ïроºктóвàí
íÿ, áóдівíèöтвà, ìàркåтèíãó тà ïродàжó ÷è çдà÷і в 
орåíдó оá’ºктів íåрóõоìоñті. Âіí ïідкрåñлþº вàж
лèвіñтü іíтåãрàöі¿ ôіíàíñовèõ, орãàíіçàöіéíèõ тà 
тåõíолоãі÷íèõ àñïåктів длÿ çàáåçïå÷åííÿ ñтіéкоñті 
тà коíкóрåíтоñïроìожíоñті áіçíåñó [7].

Х. Чóïрèíà тà іí. àíàліçóþтü дåвåлоïìåíт ÿк 
оñоáлèвèé вèд ïідïрèºìíèöüко¿ діÿлüíоñті тà íовó 
коíöåïöіþ орãàíіçàöі¿ іíвåñтèöіéíоãо ïроöåñó, що 
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ïåрåдáà÷àº àктèвíó ó÷àñтü ó вñіõ ñтàдіÿõ ñтворåí
íÿ тà óïрàвліííÿ оá’ºктàìè íåрóõоìоñті [8].

Нàóкові іíтåрïрåтàöі¿ çàáåçïå÷óþтü вñåáі÷íå ро
çóìіííÿ áóдівåлüíоãо дåвåлоïìåíтó, ïідкрåñлþþ÷è 
éоãо ñклàдíіñтü і íåоáõідíіñтü вçàºìоді¿ ріçíèõ çà
öікàвлåíèõ ñторіí длÿ óñïіøíо¿ рåàліçàöі¿ áóдівåлü
íèõ ïроºктів. Підтвåрджóºтüñÿ áàãàтовèìірíіñтü 
áóдівåлüíоãо дåвåлоïìåíтó, оñоáлèво àкöåíтóþ÷è 
óвàãó íà éоãо ролі в åкоíоìі÷íоìó роçвèткó, ïотрåáі 
в іíтåãровàíоìó ïідõоді до óïрàвліííÿ ïроºктàìè тà 
вàжлèвоñті врàõóвàííÿ ñó÷àñíèõ тåíдåíöіé і ñтàí
дàртів ó ñôåрі íåрóõоìоñті.

Бóдівåлüíі ïроåктè клàñèôікóþтüñÿ çà ìàñø
тàáоì, тèïàìè ñïорóд і ìåтоþ. Є øіñтü оñíовíèõ 
тèïів: жèтлові, коìåрöіéíі, орãàíіçàöіéíі, áàãàто
ôóíкöіоíàлüíі, ïроìèñлові тà вàжкі öèвілüíі. Мі
ñтоáóдівíèкè вèкорèñтовóþтü клàñèôікàöіþ длÿ 
çàдоволåííÿ ïотрåá ãроìàд і відïовідíоñті çà
коíодàв÷èì вèìоãàì. Підрÿдíèкè ÷àñто ñïåöі
àліçóþтüñÿ íà ïåвíèõ тèïàõ ïроåктів, àдàïтóþ÷è 
ñвоþ ñтрóктóрó ïід кожåí вèд áóдівíèöтвà.

Бóдівåлüíèé дåвåлоïìåíт ìожíà клàñèôікó
вàтè çà тèïàìè ïроºктів, ¿õ ìàñøтàáоì і öілüо
вèì ïрèçíà÷åííÿì. Оñíовíі кàтåãорі¿ вклþ÷àþтü 
жèтловó çàáóдовó (жèтлові коìïлåкñè, áàãà
токвàртèрíі áóдèíкè), коìåрöіéíó çàáóдовó (оôі
ñíі öåíтрè, торãові коìïлåкñè), ïроìèñловå áó
дівíèöтво (çàводè, ñклàдè), іíôрàñтрóктóрíèé 
роçвèток (àвтоøлÿõè, ìоñтè, коìóíàлüíі оá’ºк
тè) тà áàãàтоôóíкöіоíàлüíі ïроºктè, ÿкі оá’ºдíó
þтü кілüкà ôóíкöіé в одíіé çàáóдові. Кожåí іç öèõ 
íàïрÿìів ïотрåáóº óíікàлüíèõ ïідõодів до ïлà
íóвàííÿ, ïроºктóвàííÿ тà рåàліçàöі¿. Â тàáлèöі 1 

íàдàíо тèïè ïроåктів çà ¿õ ìàñøтàáоì тà öілüо
вèì ïрèçíà÷åííÿì.

Бóдівåлüíі ïроºктè õàрàктåрèçóþтüñÿ вèñокèì 
рівíåì íåвèçíà÷åíоñті, що ìожå ïроÿвлÿтèñÿ 
ó ôіíàíñовèõ, þрèдè÷íèõ, åколоãі÷íèõ, ñоöіàлü
íèõ тà тåõíі÷íèõ àñïåктàõ. Нåдоñтàтíº врàõóвàí
íÿ öèõ рèçèків ìожå ïрèçвåñтè до ïåрåвèщåí
íÿ áþджåтó, çàтрèìок ó áóдівíèöтві, íåãàтèвíоãо 
вïлèвó íà довкіллÿ тà втрàтè іíвåñтèöіéíо¿ ïрè
вàáлèвоñті ïроºктів.

Çокрåìà, ó коíтåкñті ñтàлоãо роçвèткó óïрàв
ліííÿ рèçèкàìè íàáóвàº додàтково¿ вàжлèво
ñті. Оñкілüкè ñó÷àñíі тåíдåíöі¿ вèìàãàþтü вïро
вàджåííÿ åколоãі÷íо áåçïå÷íèõ тåõíолоãіé тà 
åíåрãоåôåктèвíèõ ріøåíü, íåоáõідíо врàõовóвà
тè додàткові рåãóлÿторíі вèìоãè, оöіíþвàтè ìож
лèві íàñлідкè вïлèвó íà довкіллÿ тà роçроáлÿтè 
àдàïтèвíі ôіíàíñові ìодåлі.

Тàкèì ÷èíоì, коìïлåкñíèé àíàліç рèçèків ó áóді
вåлüíоìó дåвåлоïìåíті º íåоáõідíèì длÿ åôåктèв
íоãо ïлàíóвàííÿ тà рåàліçàöі¿ ïроºктів. Доñліджåí
íÿ рèçèків доçволÿº íå лèøå ìіíіìіçóвàтè ìожлèві 
втрàтè, àлå é ñтворþвàтè áілüø ñтіéкі, åкоíоìі÷íо 
вèãідíі тà åколоãі÷íо áåçïå÷íі áóдівåлüíі ріøåííÿ. 

Ðèçèкè ó áóдівåлüíоìó дåвåлоïìåíті ìожíà 
клàñèôікóвàтè çà кілüкоìà íàïрÿìàìè: ôіíàí
ñові, рåãóлÿторíі, тåõíі÷íі, åколоãі÷íі тà ñоöіàлü
íі. Фіíàíñові рèçèкè ïов’ÿçàíі ç íåñтàáілüíіñтþ 
рèíкó кàïітàлó, çìіíоþ ñтàвок крåдèтóвàííÿ тà 
іíôлÿöіéíèìè ïроöåñàìè, що ìожóтü вïлèíóтè 
íà çàãàлüíó рåíтàáåлüíіñтü ïроºктó. 

Ðåãóлÿторíі рèçèкè вклþ÷àþтü ìожлèві çìіíè ó 
ìіñтоáóдівíоìó çàкоíодàвñтві, вèìоãè щодо åколо

Тиï ïроекту Оïис Приклади Осоáливості

Жèтлові ïроåктè Сïорóдè, ïоáóдовàíі длÿ 
ïрожèвàííÿ

Одíоñіìåéíі тà 
áàãàтоквàртèрíі áóдèíкè

Можóтü ìàтè ріçíі ïотрåáè 
тà ìіркóвàííÿ

Коìåрöіéíі ïроåктè Шèрокà кàтåãоріÿ 
коìåрöіéíèõ оá’ºктів

Оôіñè, роçдріáíі ìàãàçè
íè, торãові öåíтрè, ãотåлі

Склàдíіøі, вèìàãàþтü 
ñóворіøèõ ñтàíдàртів

Бàãàтоôóíкöіоíàлüíі 
ïроåктè

Поºдíàííÿ кілüкоõ тèïів 
áóдівíèöтвà тà çåìлåко
рèñтóвàííÿ

Жèтлові тà коìåрöіéíі 
одèíèöі, рåкрåàöіéíі 
оá’ºктè

Çíèжåííÿ ôіíàíñовèõ 
рèçèків, çáілüøåííÿ 
ñклàдíоñті ïроåктó

Іíñтèтóöіéíі ïроåктè Проåктè длÿ ãроìàдñü
коãо вèкорèñтàííÿ

Оñвітíі óñтàíовè, лікàрíі, 
óрÿдові áóдівлі

Можóтü áóтè дåржàвíèìè 
àáо ïрèвàтíèìè

Проìèñлові ïроåктè Проåктè длÿ ïроìèñло
воãо вèкорèñтàííÿ

Âèроáíè÷і ïідïрèºìñтвà, 
ñклàдè, åлåктроñтàíöі¿

Сóворå дåржàвíå рåãó
лþвàííÿ, ñïåöіàліçовàíà 
іíжåíåріÿ

Цèвілüíі тà 
іíôрàñтрóктóрíі ïро
åктè

Мàñøтàáíі іíжåíåрíі 
ïроåктè

Автоìàãіñтрàлі, ìоñтè, 
тóíåлі, çàліçíèöі, àåро
ïортè

Склàдíà коíñтрóкöіÿ, трè
вàлà ôàçà ïоïåрåдíüоãо 
áóдівíèöтвà

Таáлиця 1. Тиïи ïроектів за їõ масштаáом та цілüовим ïризначенням*

*Таблиця побудована авторами на основі дослідження [7,8,11,14]
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Таáлиця 2. Тиïи ризиків, õарактерні для різниõ тиïів áудівелüного девелоïменту*

*Таблиця побудована авторами на основі дослідження [5,6, 9, 10,12]

Тиï ïроєкту Тиïи ризиків Методи уïравління ризиками

Жèтлові ïроºктè

1. Фіíàíñові рèçèкè – колèвàííÿ вàртоñті ìàтåріàлів, 
ïідвèщåííÿ öіí íà çåìлþ, çìіíè ñтàвок крåдèтóвàííÿ.
2. Юрèдè÷íі рèçèкè – ïорóøåííÿ íорìàтèвíèõ вèìоã, 
ïроáлåìè іç çåìлåвідвåдåííÿì.
3. Соöіàлüíі рèçèкè – ìожлèвèé ïротåñт ìіñöåвèõ
ãроìàд, íåçàдоволåííÿ ìåøкàíöів ÷åрåç щілüíіñтü 
çàáóдовè àáо іíôрàñтрóктóрíі оáìåжåííÿ.
4. Бóдівåлüíі рèçèкè – çàтрèìкè ó ïоñтà÷àííі 
ìàтåріàлів, íåñтà÷à квàліôіковàíо¿ роáо÷о¿ ñèлè, 
íèçüкà ÿкіñтü вèкоíàíèõ роáіт.

1.Фіíàíñовèé ìоíіторèíã – вèкорèñтàííÿ ìодåлåé
ïроãíоçóвàííÿ іíвåñтèöіéíо¿ åôåктèвíоñті.
2. Юрèдè÷íà åкñïåртèçà – ïоïåрåдíÿ оöіíкà
çåìлåвідвåдåííÿ тà відïовідíоñті áóдівåлüíèì 
íорìàì.
3.Çàлó÷åííÿ ãроìàдñüкоñті – коíñóлüтàöі¿ ç
ìіñöåвèìè ìåøкàíöÿìè длÿ óíèкíåííÿ ñоöіàлüíоãо 
оïорó.
4.Дèвåрñèôікàöіÿ ïоñтà÷àлüíèків – ìіíіìіçàöіÿ 
рèçèків çàтрèìок ÷åрåç лоãіñтè÷íі ïроáлåìè.

Коìåрöіéíі ïроºктè

1. Іíвåñтèöіéíі рèçèкè – çàлåжíіñтü від коí’þíктóрè 
рèíкó, трóдíощі ó ïоøóкó орåíдàрів àáо ïокóïöів.
2. Тåõíі÷íі рèçèкè – ñклàдíіñтü іíжåíåрíèõ ріøåíü, 
íåоáõідíіñтü іíтåãрàöі¿ ñклàдíèõ ñèñтåì áåçïåкè.
3. Юрèдè÷íі рèçèкè – çìіíè в çàкоíодàвñтві щодо 
вèкорèñтàííÿ коìåрöіéíèõ ïрèìіщåíü, ïодàткові 
çоáов’ÿçàííÿ.
4. Оïåрàöіéíі рèçèкè – ñклàдíіñтü óïрàвліííÿ вåлè
кèìè áóдівлÿìè (оïàлåííÿ, вåíтèлÿöіÿ, åлåктроïоñтà
÷àííÿ).

1. Доãовірíå ñтрàõóвàííÿ – óклàдåííÿ ñтрàõовèõ 
коíтрàктів щодо ìожлèвèõ çáèтків.
2. Гíó÷кі áіçíåñ–ìодåлі – àдàïтàöіÿ ïроºктів ïід 
ïото÷íі рèíкові óìовè.
3.Автоìàтèçàöіÿ áóдівåлüíèõ ïроöåñів – вèко
рèñтàííÿ BIM (Building Information Modeling) длÿ 
çíèжåííÿ рèçèків ïоìèлок ó ïроºктóвàííі.
4.Дåржàвíå ïàртíåрñтво – вèкорèñтàííÿ
ìåõàíіçìів дåржàвíо–ïрèвàтíоãо ïàртíåрñтвà 
(PPP) длÿ çíèжåííÿ ôіíàíñовоãо íàвàíтàжåííÿ.

Бàãàтоôóíкöіоíàлüíі 
ïроºктè

1. Фіíàíñові рèçèкè – вåлèкі кàïітàловклàдåííÿ, рè
çèк ïåрåвèщåííÿ áþджåтó, ñклàдíіñтü ïроãíоçóвàííÿ 
ïрèáóткó від ріçíèõ ôóíкöіоíàлüíèõ çоí.
2. Юрèдè÷íі рèçèкè – íåоáõідíіñтü óçãоджåííÿ ріçíèõ 
íорì і рåãóлþвàíü длÿ ріçíèõ ôóíкöіé (жèтло, áіçíåñ, 
рåкрåàöіÿ).
3. Бóдівåлüíі рèçèкè – вçàºìоçàлåжíіñтü áóдівåлüíèõ 
ïроöåñів, íåоáõідíіñтü коордèíàöі¿ ìіж ïідрÿдíèкàìè 
ріçíèõ ñåкторів.
4. Ðèçèкè óïрàвліííÿ åкñïлóàтàöіºþ – ñклàдíіñтü 
тåõíі÷íоãо оáñлóãовóвàííÿ, коордèíàöіÿ ìіж оïåрàто
рàìè ріçíèõ çоí.

1.Мóлüтèдèñöèïліíàрíèé ìåíåджìåíт – іíтåãрàöіÿ
коìàíд, що ïрàöþþтü íàд ріçíèìè коìïоíåíтàìè 
ïроºктó.
2. Екоíоìі÷íà оöіíкà вàріàíтів çàáóдовè – àíàліç 
доöілüíоñті ïоºдíàííÿ ôóíкöіé жèтловоãо, 
коìåрöіéíоãо тà рåкрåàöіéíоãо ñåрåдовèщà.
3.Іíтåлåктóàлüíі тåõíолоãі¿ óïрàвліííÿ – çà
ñтоñóвàííÿ IoT (Іíтåрíåтó рå÷åé) длÿ оïтèìіçàöі¿ 
åкñïлóàтàöі¿ оá’ºктів.
4.Поåтàïíå ôіíàíñóвàííÿ – çàлó÷åííÿ коøтів 
ріçíèõ іíвåñторів çàлåжíо від ñтàді¿ áóдівíèöтвà.

Іíñтèтóöіéíі ïроºктè

1. Ðèçèкè дåржàвíоãо рåãóлþвàííÿ – çàтрèìкè ó
вèдà÷і доçволів, çìіíè çàкоíодàв÷èõ вèìоã.
2. Фіíàíñові рèçèкè – çàлåжíіñтü від дåржàвíоãо 
ôіíàíñóвàííÿ àáо ãрàíтів.
3. Оïåрàöіéíі рèçèкè – ñклàдíіñтü óïрàвліííÿ вåлè
кèìè áóдівлÿìè, вèìоãè до åíåрãоçáåрåжåííÿ.
4. Соöіàлüíі рèçèкè – ñóñïілüíèé тèñк щодо ÿкоñті 
тà доñтóïíоñті іíñтèтóöіéíèõ оá’ºктів (íàïрèклàд, 
лікàрåíü, øкіл).

1. Фіíàíñовå ïлàíóвàííÿ íà оñíові довãоñтроковèõ 
ïроãíоçів – оöіíкà áþджåтíèõ вèдàтків.
2.Моíіторèíã рåãóлÿторíèõ çìіí – ñвоº÷àñíà 
àдàïтàöіÿ до íовèõ çàкоíодàв÷èõ íорì
.3.Çàлó÷åííÿ ìіжíàродíèõ ãрàíтів – вèкорèñтàííÿ 
додàтковèõ джåрåл ôіíàíñóвàííÿ.
4. Соöіàлüíі доñліджåííÿ – оöіíкà вïлèвó íà 
ìіñöåвå íàñåлåííÿ.

Проìèñлові ïроºктè

1. Еколоãі÷íі рèçèкè – вèñокèé рівåíü çàáрóдíåí
íÿ, вïлèв íà íàвколèøíº ñåрåдовèщå, вèìоãè 
åколоãі÷íо¿ ñåртèôікàöі¿.
2. Тåõíолоãі÷íі рèçèкè – íåоáõідíіñтü вèкорèñтàí
íÿ вèñокоñïåöіàліçовàíоãо оáлàдíàííÿ, рèçèк 
тåõíолоãі÷íèõ çáо¿в.
3. Ðåãóлÿторíі рèçèкè – ñóворå дåржàвíå рåãóлþвàí
íÿ áóдівíèöтвà ïроìèñловèõ оá’ºктів, ñàíітàрíі íорìè, 
ліöåíçóвàííÿ.
4. Лоãіñтè÷íі рèçèкè – ñклàдíіñтü трàíñïортóвàííÿ 
оáлàдíàííÿ тà ìàтåріàлів, ïотрåáà ó ñïåöіàліçовàíèõ 
ïідрÿдíèкàõ.

1. Еколоãі÷íèé àóдèт – çàñтоñóвàííÿ ìåтодів 
оöіíкè вïлèвó íà íàвколèøíº ñåрåдовèщå (EIA – 
Environmental Impact Assessment).
2. Лоãіñтè÷íà оïтèìіçàöіÿ –ïлàíóвàííÿ трàíñïор
тóвàííÿ ìàтåріàлів і коìïоíåíтів вèроáíèöтвà.
3. Екñïåртèçà тåõíі÷íèõ ñтàíдàртів– вïровàджåííÿ
ìіжíàродíèõ ñåртèôікàöіé ISO 9001, ISO 14001.
4. Цèôрові тåõíолоãі¿ – вèкорèñтàííÿ дроíів і 
øтó÷íоãо іíтåлåктó длÿ ìоíіторèíãó áóдівåлüíоãо 
ïроöåñó.

Цèвілüíі тà 
іíôрàñтрóктóрíі 
ïроºктè

1. Фіíàíñові рèçèкè – вèñокà вàртіñтü áóдівíèöтвà, 
ïåрåвèщåííÿ áþджåтів ÷åрåç іíôлÿöіþ тà çàтрèìкè.
2. Бóдівåлüíі рèçèкè – ñклàдíіñтü коíñтрóкöіé, вå
лèкà кілüкіñтü ïідрÿдíèків, вïлèв ïоãодíèõ óìов íà 
áóдівåлüíèé ïроöåñ.
3. Гåотåõíі÷íі рèçèкè – ñклàдíіñтü роáотè íà
íåñтàáілüíèõ àáо ñклàдíèõ ґрóíтàõ, íåоáõідíіñтü 
ñïåöіàлüíоãо ôóíдàìåíтó.
4. Ðèçèкè ãроìàдñüко¿ дóìкè – оïір ìіñöåвèõ ãроìàд 
щодо ìàñøтàáíèõ іíôрàñтрóктóрíèõ ïроºктів (íàïрè
клàд, трàñ, àåроïортів).

1.Гåотåõíі÷íі доñліджåííÿ – ïоïåрåдíÿ оöіíкà 
ґрóíтовèõ óìов длÿ çàïоáіãàííÿ оáвàлàì.
2. Коìïлåкñíà вçàºìодіÿ іç çàöікàвлåíèìè ñто
роíàìè – коíñóлüтàöі¿ ç ìіñöåвèìè ãроìàдàìè. 
3.Дåржàвíå ôіíàíñóвàííÿ тà ìіжíàродíі іíвåñтèöі¿ 
– ìіíіìіçàöіÿ рèçèків øлÿõоì ó÷àñті ìіжíàродíèõ 
ôіíàíñовèõ орãàíіçàöіé.
4. Сèñтåìè ìоíіторèíãó тà áåçïåкè – вèкорèñтàííÿ
ñåíñорів тà àíàліçó вåлèкèõ дàíèõ (Big Data) длÿ 
ïроãíоçóвàííÿ іíжåíåрíèõ рèçèків.
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ãі÷íоãо àóдèтó тà ïроöåдóрè отрèìàííÿ доçволів, що 
ìожóтü ñïрè÷èíèтè çàтрèìкè ó рåàліçàöі¿ ïроºктів. 

Тåõíі÷íі рèçèкè ñтоñóþтüñÿ çàñтоñóвàííÿ íо
вітíіõ áóдівåлüíèõ тåõíолоãіé тà ìàтåріàлів, ÿкі 
ìожóтü вïлèвàтè íà ÿкіñтü і áåçïåкó áóдівåлüíèõ 
оá’ºктів. Çокрåìà, вèкорèñтàííÿ åíåрãоåôåк
тèвíèõ тåõíолоãіé тà іííовàöіéíèõ ìàтåріàлів ïо
трåáóº додàтковèõ доñліджåíü щодо ¿õ довãові÷
íоñті тà åколоãі÷íо¿ áåçïåкè. 

Еколоãі÷íі рèçèкè ïов’ÿçàíі ç вïлèвоì áóдів
íèöтвà íà довкіллÿ, вклþ÷àþ÷è ñïожèвàííÿ ïрè
родíèõ рåñóрñів, óтворåííÿ відõодів тà çàáрóд
íåííÿ àтìоñôåрè. Ó öüоìó àñïåкті óïрàвліííÿ 
рèçèкàìè ïåрåдáà÷àº роçроáкó тà вïровàджåí
íÿ åколоãі÷íо відïовідàлüíèõ ñтрàтåãіé, çокрå
ìà вèкорèñтàííÿ відíовлþвàíèõ джåрåл åíåрãі¿, 
çìåíøåííÿ вèкèдів CO2 тà оïтèìіçàöіþ лоãіñтèкè 
áóдівåлüíèõ ìàтåріàлів. 

Соöіàлüíі рèçèкè вклþ÷àþтü ìожлèві коíôліктè 
іç ìіñöåвèìè ãроìàдàìè, врàõóвàííÿ ïотрåá íà
ñåлåííÿ тà çàáåçïå÷åííÿ відïовідíоñті áóдівåлü
íоãо ïроºктó ñó÷àñíèì ñтàíдàртàì коìôортó тà 
доñтóïíоñті. Дåвåлоïåрñüкі коìïàíі¿ ïовèííі врà
õовóвàтè ïрèíöèïè іíклþçèвíоãо ìіñтоáóдóвàí
íÿ, роçøèрþвàтè коìóíікàöіþ ç ãроìàдñüкіñтþ тà 
вïровàджóвàтè ñоöіàлüíо відïовідàлüíі іíіöіàтèвè. 

Âрàõовóþ÷è іñíóвàííÿ ріçíèõ кàтåãоріé áóді
вåлüíоãо дåвåлоïìåíтó, вèíèкàº ïотрåáà щодо 
àíàліçó тèïів рèçèків, ÿкі õàрàктåрíі длÿ кожíо¿ 
кàтåãорі¿ (тàáл. 2).

Кожåí тèï áóдівåлüíоãо дåвåлоïìåíтó ìàº ñво¿ 
óíікàлüíі рèçèкè, ÿкі íåоáõідíо врàõовóвàтè íà 
вñіõ åтàïàõ рåàліçàöі¿ ïроºктó. Óñïіøíå óïрàвліí
íÿ öèìè рèçèкàìè вèìàãàº коìïлåкñíоãо ïідõо
дó, ÿкèé вклþ÷àº ôіíàíñовå ïлàíóвàííÿ, ïрàвовó 
åкñïåртèçó, вèкорèñтàííÿ 

Длÿ çíèжåííÿ рèçèків áóдівåлüíі дåвåлоïåрè 
вèкорèñтовóþтü íèçкó іíñтрóìåíтів тà ñтрàтåãіé. 
Одíèì іç клþ÷овèõ ìåтодів º ïровåдåííÿ коìï
лåкñíоãо àíàліçó рèçèків íà åтàïі ïлàíóвàííÿ 
ïроºктó. Цå ïåрåдáà÷àº вèкорèñтàííÿ ôіíàíñо
воãо ìодåлþвàííÿ, àíàліçó ñöåíàрі¿в тà SWOT–
àíàліçó, що доçволÿº ïроãíоçóвàтè ìожлèві çà
ãроçè тà роçроáлÿтè çàõодè щодо ¿õ óñóíåííÿ. 

Çàñтоñóвàííÿ öèôровèõ тåõíолоãіé, çокрåìà 
Building Information Modeling (BIM), доçволÿº ïід
вèщèтè то÷íіñтü ïроãíоçóвàííÿ тà оïтèìіçóвà
тè áóдівåлüíі ïроöåñè. BIM–тåõíолоãі¿ ñïрèÿþтü 
çìåíøåííþ вèтрàт, çíèжåííþ відõодів тà ïідвè
щåííþ åíåрãоåôåктèвíоñті áóдівåлüíèõ оá’ºктів. 

Одíèì іç вàжлèвèõ àñïåктів óïрàвліííÿ рèçè
кàìè º вïровàджåííÿ ïрèíöèïів ESG. Дåвåло
ïåрñüкі коìïàíі¿, що іíтåãрóþтü åколоãі÷íі ñтàí
дàртè ó ñвоþ діÿлüíіñтü, ìàþтü вèщó іíвåñтèöіéíó 
ïрèвàáлèвіñтü тà ìіíіìіçóþтü çàãроçè, ïов’ÿçà
íі ç рåãóлÿторíèìè тà рåïóтàöіéíèìè рèçèкàìè. 
Нàïрèклàд, çàñтоñóвàííÿ çåлåíèõ ñåртèôікàтів 
(LEED, BREEAM) çàáåçïå÷óº відïовідíіñтü ìіж
íàродíèì ñтàíдàртàì тà ñïрèÿº ôорìóвàííþ 
ïоçèтèвíоãо іìіджó коìïàíі¿. 

Óïрàвліííÿ рèçèкàìè тàкож вклþ÷àº ñтворåí
íÿ ãíó÷кèõ ôіíàíñовèõ ìодåлåé, що доçволÿþтü 
дåвåлоïåрàì àдàïтóвàтèñÿ до çìіí íà рèíкó. Дè
вåрñèôікàöіÿ джåрåл ôіíàíñóвàííÿ, ñтрàõóвàííÿ 
іíвåñтèöіé тà ïàртíåрñтво ç ìіжíàродíèìè ôі
íàíñовèìè іíñтèтóтàìè ñïрèÿº çíèжåííþ вïлèвó 
ìàкроåкоíоìі÷íèõ ôàкторів. 

Ó ñó÷àñíèõ óìовàõ ñтàлèé роçвèток º клþ÷овèì 
ôàктороì óñïіøíо¿ рåàліçàöі¿ áóдівåлüíèõ ïроºк
тів. Âèкорèñтàííÿ åколоãі÷íо ÷èñтèõ ìàтåріàлів, 
вïровàджåííÿ ïрèíöèïів крóãово¿ åкоíоìікè тà 
öèôровèõ ріøåíü доçволÿº дåвåлоïåрàì íå лè
øå ìіíіìіçóвàтè åколоãі÷íі рèçèкè, à é ïокрàщèтè 
åкоíоìі÷íі ïокàçíèкè діÿлüíоñті [13]. 

Доñвід ïåрåдовèõ ìіжíàродíèõ дåвåлоïåр
ñüкèõ коìïàíіé ñвід÷èтü ïро åôåктèвíіñтü іíтå
ãрàöі¿ ñтàлèõ ріøåíü ó áіçíåñ–ìодåлі. Нàïрèклàд, 
вèкорèñтàííÿ ìодóлüíоãо áóдівíèöтвà тà 3D–
дрóкó доçволÿº ñкоротèтè ÷àñ áóдівíèöтвà, çíè
çèтè вèтрàтè íà ìàтåріàлè тà ìіíіìіçóвàтè óтво
рåííÿ áóдівåлüíèõ відõодів. 

Âàжлèвоþ ñклàдовоþ º роçроáкà тà рåàліçàöіÿ 
ìіñüкèõ ñтрàтåãіé ñтàлоãо роçвèткó. Сó÷àñíі ìіñтà 
àктèвíо вïровàджóþтü «çåлåíі» ïроñторè, åíåрãо
åôåктèвíі жèтлові коìïлåкñè тà іíтåãровàíі трàí
ñïортíі ñèñтåìè, що відïовідàþтü ïрèíöèïàì ñтà
лоãо óрáàíіçìó. Дåвåлоïåрñüкі коìïàíі¿, що áåрóтü 
ó÷àñтü ó тàкèõ ïроºктàõ, ìàþтü çìоãó отрèìóвàтè 
дåржàвíó ïідтрèìкó, доñтóï до ìіжíàродíèõ ãрàí
тів тà ïідвèщóвàтè довірó ç áокó ãроìàдñüкоñті. 

Âисновки
Óïрàвліííÿ рèçèкàìè в діÿлüíоñті áóдівåлüíоãо 

дåвåлоïåрà ó коíтåкñті ñтàлоãо роçвèткó ïотрå
áóº коìïлåкñíоãо ïідõодó, що вклþ÷àº ôіíàíñо
вå, рåãóлÿторíå, тåõíі÷íå тà åколоãі÷íå ïлàíóвàí
íÿ. Іíтåãрàöіÿ ñó÷àñíèõ тåõíолоãіé, вèкорèñтàííÿ 
öèôровèõ ìодåлåé ïроãíоçóвàííÿ тà вïровà
джåííÿ ïрèíöèïів ESG º клþ÷овèìè ôàкторàìè 
ïідвèщåííÿ ñтіéкоñті áóдівåлüíèõ ïроºктів. 
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Âèкорèñтàííÿ ñтàлèõ ріøåíü доçволÿº дåвå
лоïåрàì çíèжóвàтè рèçèкè, ïідвèщóвàтè коí
кóрåíтоñïроìожíіñтü тà àдàïтóвàтèñÿ до íовèõ 
вèклèків ó áóдівåлüíоìó ñåкторі. Подàлüøі до
ñліджåííÿ ìàþтü áóтè ñïрÿìовàíі íà вдоñкоíà
лåííÿ ìåõàíіçìів óïрàвліííÿ рèçèкàìè, вïро
вàджåííÿ іííовàöіéíèõ тåõíолоãіé тà ñтворåííÿ 
åôåктèвíèõ ñтрàтåãіé вçàºìоді¿ ìіж дåвåлоïåрà
ìè, дåржàвíèìè орãàíàìè тà ãроìàдñüкіñтþ.
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УДК 330.34:338.124.4(477)
ДІДИК О. С.

Стратегічні наïрями формування соціалüно–економічниõ 
цінностей в контексті ïіслявоєнної економіки Óкраїни
Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є теоретико–практичні та методичні положення в дослідженні ос-

новних стратегічних напрямів формування соціально–економічних цінностей в контексті післяво-
єнної економіки України.

Мåтîþ äîсліäжåííя є визначення ключових стратегічних напрямів формування соціально–
економічних цінностей в контексті післявоєнної економіки України.

Мåтîäи äîсліäжåííя. В статті було використано методи літературного аналізу, узагальнення, 
класифікації, групування, табличний, графічний та інші методи.

Ðåзультàти ðîбîти. Було з’ясовано, що в умовах післявоєнної економіки України будуть при-
сутні численні складності у питаннях відновлення інфраструктури, реформації господарських про-
цесів, зміцнення соціального захисту населення та реінтеграції тимчасово окупованих територій. 
Встановлено, що формування соціально–економічних цінностей стане ключовим завданням для 
забезпечення сталого розвитку та підвищення якості життя населення, де важливими напрямами 
будуть стимулювання інвестицій, підтримка інновацій, розвиток людського капіталу та зміцнення 
інституційної бази для стабільного економічного зростання. Доведено, що при дослідженні стра-
тегічних напрямів формування соціально–економічних цінностей особливу увагу слід приділити 
сталому розвитку, соціальній відповідальності, інноваційності та технологічному розвитку, рівності 
та інклюзивності, патріотизму і національній ідентичності, оскільки саме вони стануть основними 
елементами механізму економічного зростання та відновлення гармонійного та справедливого 
суспільства, яке здатне відповісти на сучасні виклики та закласти основи для майбутнього роз-
витку економіки України в післявоєнному періоді.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Стратегічне управління, соціально–економічні, національні 
цінності країни, національна економіка.

Âисíîâêи. Визначено основні стратегічні напрями формування соціально–економічних ціннос-
тей в контексті післявоєнної економіки України і доведено, що вони мають базуватися на інтегро-
ваному підході, де людський капітал, сталий розвиток, соціальна згуртованість, інклюзивність та 
міжнародна співпраця є ключовими елементами. Серед основних стратегічних напрямів визначено: 
пріоритетність людського капіталу; сприяння сталому розвитку економіки; інклюзивність та рівність; 

СОЦІАЛЬНО–ТРУДОВІ СОЦІАЛЬНО–ТРУДОВІ 
ПРОБЛЕМИПРОБЛЕМИ

ttps://doi.org/10.5281/zenodo.15039468



193Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹12 (283)/2024

СОЦІАЛЬНО–ТÐÓДОÂІ ПÐОБЛЕМИ

патріотизм і згуртованість суспільства; розвиток міжнародного партнерства; реформа системи 
управління; екологічна безпека та стійкість. Запропоновано поєднання стратегічних напрямів фор-
мування соціально–економічних цінностей в контексті післявоєнної економіки України, що вклю-
чають необхідність реформування економічних структур, підтримку інновацій та підприємництва, 
зміцнення соціального захисту населення, підвищення інвестиційної привабливості країни, а також 
впровадження ефективної антикорупційної політики, що спрямоване на створення стійкого еконо-
мічного розвитку та покращення життєвого рівня громадян. Встановлено, що ефективна реалізація 
стратегічних напрямів формування соціально–економічних цінностей стане основою для побудови 
сильної, процвітаючої та конкурентоспроможної економіки післявоєнної України.

Êлþ÷îâі слîâà: стратегічні напрями, соціально–культурні цінності, післявоєнна економіка кра-
їни, людський капітал; сталий розвиток економіки; інклюзивність та рівність; патріотизм і згурто-
ваність; міжнародне партнерство; реформа системи управління; екологічна безпека та стійкість.

DIDYK O. S.

Strategic directions for the formation of socio–economic 
values in the context of the post–war economy of Ukraine

The subject of the research is the theoretical, practical and methodological provisions in the 
study of the main strategic directions of formation of socio–economic values in the context of the 
post–war economy of Ukraine.

The aim of the research is to identify the key strategic directions of formation of socio–economic 
values in the context of the post–war economy of Ukraine.

Research methods. The article uses methods of literary analysis, generalization, classification, 
grouping, tabular, graphical and other methods.

Results of the investigation. It has been found that in the post–war economy of Ukraine there 
will be numerous difficulties in restoring infrastructure, reforming economic processes, strengthening 
social protection of the population and reintegrating the temporarily occupied territories. It is 
established that the formation of socio–economic values will be a key task for ensuring sustainable 
development and improving the quality of life of the population, where important areas will be to 
stimulate investment, support innovation, develop human capital and strengthen the institutional 
framework for sustainable economic growth. It is proved that when studying the strategic directions 
of formation of socio–economic values, special attention should be paid to sustainable development, 
social responsibility, innovation and technological development, equality and inclusiveness, patriotism 
and national identity, since they will become the main elements of the mechanism of economic growth 
and restoration of a harmonious and just society that is able to respond to modern challenges and lay 
the foundations for the future development of Ukraine’s economy in the post–war period.

Scope of the results. Strategic management, socio–economic, national values of the country, 
national economy.

Conclusions. The main strategic directions for the formation of socio–economic values in the 
context of the post–war economy of Ukraine are identified and it is proved that they should be based on 
an integrated approach, where human capital, sustainable development, social cohesion, inclusiveness 
and international cooperation are key elements. The main strategic directions are as follows: priority of 
human capital; promotion of sustainable economic development; inclusiveness and equality; patriotism 
and social cohesion; development of international partnership; reform of the governance system; 
environmental safety and sustainability. The author proposes a combination of strategic directions for 
the formation of socio–economic values in the context of the post–war economy of Ukraine, including 
the need to reform economic structures, support innovation and entrepreneurship, strengthen social 
protection of the population, increase the investment attractiveness of the country, and implement an 
effective anti–corruption policy aimed at creating sustainable economic development and improving 
the living standards of citizens. It is established that the effective implementation of strategic directions 
for the formation of socio–economic values will become the basis for building a strong, prosperous and 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Піñлÿвоºííà åкоíо
ìікà Óкрà¿íè від÷óº ÷èñлåííі ñклàдíоñті ó ïè
тàííÿõ відíовлåííÿ іíôрàñтрóктóрè, рåôорìàöі¿ 
ãоñïодàрñüкèõ ïроöåñів, çìіöíåííÿ ñоöіàлüíоãо 
çàõèñтó íàñåлåííÿ тà рåіíтåãрàöі¿ тèì÷àñово окó
ïовàíèõ тåрèторіé. Форìóвàííÿ ñоöіàлüíо–åко
íоìі÷íèõ öіííоñтåé ñтàíå клþ÷овèì çàвдàííÿì 
длÿ çàáåçïå÷åííÿ ñтàлоãо роçвèткó тà ïідвèщåí
íÿ ÿкоñті жèттÿ íàñåлåííÿ, дå вàжлèвèìè íàïрÿ
ìàìè áóдóтü ñтèìóлþвàííÿ іíвåñтèöіé, ïідтрèìкà 
іííовàöіé, роçвèток лþдñüкоãо кàïітàлó тà çìіö
íåííÿ іíñтèтóöіéíо¿ áàçè длÿ ñтàáілüíоãо åкоíо
ìі÷íоãо çроñтàííÿ. Оñíовíèì ïоøтовõоì ó öüоìó 
íàïрÿìó º: ïотрåáà ó відíовлåííі довірè ñóñïілü
ñтвà до дåржàвè тà åкоíоìі÷íèõ іíñтèтóöіé; ôор
ìóвàííÿ íовèõ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ öіííоñтåé, 
що доïоìожå вèçíà÷èтè ïріорèтåтè ó відíовлåííі 
åкоíоìікè; іíтåãрàöіÿ Óкрà¿íè ó ãлоáàлüíó åкоíо
ìікó, дå íåоáõідíо ôорìóвàтè öіííоñті, що відïові
дàþтü ïрèíöèïàì ñтàлоãо роçвèткó, ïрàв лþдèíè, 
ãåíдåрíо¿ рівíоñті тà ïроçороñті; ïоñèлåííÿ ñоöі
àлüíо¿ çãóртовàíоñті (ñèñтåìà ñоöіàлüíо–åкоíо
ìі÷íèõ öіííоñтåé ñïрèÿº коíñолідàöі¿ çóñèлü óñіõ 
вåрñтв íàñåлåííÿ длÿ ñïілüíоãо відíовлåííÿ дåр
жàвè); роçвèток лþдñüкоãо кàïітàлó тà іí.

Прè доñліджåííі ñтрàтåãі÷íèõ íàïрÿìів ôор
ìóвàííÿ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ öіííоñтåé оñо
áлèвó óвàãó ñлід ïрèділèтè ñтàлоìó роçвèткó, 
ñоöіàлüíіé відïовідàлüíоñті, іííовàöіéíоñті тà 
тåõíолоãі÷íоìó роçвèткó, рівíоñті тà іíклþçèв
íоñті, ïàтріотèçìó і íàöіоíàлüíіé ідåíтè÷íоñ
ті, оñкілüкè ñàìå воíè ñтàíóтü оñíовíèìè åлå
ìåíтàìè ìåõàíіçìó åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ тà 
відíовлåííÿ ãàрìоíіéíоãо тà ñïрàвåдлèвоãо 
ñóñïілüñтвà, ÿкå çдàтíå відïовіñтè íà ñó÷àñíі вè
клèкè тà çàклàñтè оñíовè длÿ ìàéáóтíüоãо роç
вèткó åкоíоìікè Óкрà¿íè в ïіñлÿвоºííоìó ïåріоді.

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій з пðî-
блåìи. Проáлåìàтèкà тà àктóàлüíі ïèтàííÿ до
ñліджåííÿ ñоöіокóлüтóрíèõ öіííоñтåé в коíтåкñті 
çàáåçïå÷åííÿ ñтàáілüíоñті åкоíоìікè крà¿íè ñтà
лè íàóковèì дороáкоì тàкèõ íàóковöів: О. Бåç
рóковà, О. Боíдàрåíко [2]; О. Âівñÿííèк [3]; О. 
Гàлóøко [4]; Б. Кàрïіíñüкèé, К. Мó÷è÷ко [7]; М. 
Коïèтко, М. Âіíі÷óк, С. Гàíóщèí [8]; Б. Коñовè÷ 

[9]; М. Крèøтàíовè÷, Л. Брè÷ [10]; С. Лàріí [14; 
15; 16]; Ю. Пàвлов [18]; П. Пóçèрüовà [19; 20]; А. 
Ðåдüкіíà [22]; Ю. Сàвåлüºв [23]; Г. Сèтíèк [24]; 
А. Сікàлþк [25]; Л. Стàíіñлàвåíко [26]; Г. Стåáліé, 
Н. Тóвàковà, С. Пàí÷èøèí [27]; О. Хàлілÿºвà, С. 
Головà÷ [28]; О. Чåрåдíè÷åíко, І. Трóáàвіíà [29] 
тà іí. Пèтàííÿìè íàöіоíàлüíèõ öіííоñтåé в óìо
вàõ воºííèõ діé çàéìàлèñÿ Л. Гоíþковà, Н. Лà
ріíà, С. Лàріí [5]; О. Олüøàíñüкà, А. Олåøко, Ç. 
Шàöüкà [21]; С. Лàріí [13]. Доñліджåííÿ ó ñôåрі 
áåçïåкè тà рèçèків в коíтåкñті ñоöіàлüíо–кóлü
тóрíèõ öіííоñтåé ñтàлè ïрåдìåтоì доñліджåííÿ 
тàкèõ íàóковöів: Â. Ткà÷åíко, І. Ткà÷åíко, П. Пó
çèрüовà, А. Кло÷ко [1]; Л. Боíдàр÷óк, Н. Мàçóр, 
Т. Цàлко, М. Ковàлåíко, Н. Çàріöüкà, П. Пóçèрüо
вà [6]; С. Лàріí [12]; М. Швàá [30]. Пàтріотèçì ÿк 
оñíовíó íàöіоíàлüíó öіííіñтü доñлідèлè О. Лàáå
íок [11] тà Н. Лàтóøà, Н. Оліéíèк [17]. Нàóковèé 
вíåñок дàíèõ àвторів º áåççàïåрå÷íо вàãоìèì, 
ïротå ñтрàтåãі÷íі íàïрÿìè ôорìóвàííÿ ñоöіàлü
íо–åкоíоìі÷íèõ öіííоñтåé в коíтåкñті ïіñлÿво
ºííо¿ åкоíоìікè Óкрà¿íè, що вклþ÷àº в ñåáå рÿд 
іíñтрóìåíтів тà ñтрàтåãі÷íèõ íàïрÿìів, ñïрÿìо
вàíèõ íà відíовлåííÿ тà роçвèток íàöіоíàлüíо¿ 
åкоíоìікè ïіñлÿ коíôліктíèõ ïодіé íå áóлè роç
крèтèìè в ïовíоìó оáñÿçі і ïотрåáóþтü ïодàлü
øèõ ґрóíтовíèõ доñліджåíü.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Піñлÿвоºí
íà відáóдовà Óкрà¿íè – öå коìïлåкñíèé ïроöåñ, 
ÿкèé ïотрåáóº вïровàджåííÿ íовèõ ñоöіàлüíо–
åкоíоìі÷íèõ öіííоñтåé, що відïовідàþтü вèклè
кàì ñó÷àñíоãо ñвітó, çàáåçïå÷óþтü ñтàлèé роç
вèток і ñïрèÿþтü іíтåãрàöі¿ Óкрà¿íè в ãлоáàлüíó 
åкоíоìі÷íó ñèñтåìó. Оñíовíèìè ñтрàтåãі÷íèìè 
íàïрÿìè вèñтóïàþтü: ïріорèтåтíіñтü лþдñüкоãо 
кàïітàлó; ñïрèÿííÿ ñтàлоìó роçвèткó åкоíоìікè; 
іíклþçèвíіñтü тà рівíіñтü; ïàтріотèçì і çãóртовà
íіñтü ñóñïілüñтвà; роçвèток ìіжíàродíоãо ïàрт
íåрñтвà; рåôорìà ñèñтåìè óïрàвліííÿ; åколоãі÷
íà áåçïåкà тà ñтіéкіñтü. Ðоçãлÿíåìо öі ñтрàтåãі÷íі 
íàïрÿìè áілüø дåтàлüíо [1; 4; 7; 12; 16].

Стрàтåãіÿ ïріорèтåтíоñті лþдñüкоãо кàïітà
лó – öå ôóíдàìåíтàлüíèé åлåìåíт відíовлåí
íÿ тà роçвèткó ïіñлÿвоºííо¿ åкоíоìікè Óкрà¿íè. Â 
óìовàõ, колè віéíà çàвдàлà çíà÷íèõ втрàт лþд

competitive economy of post–war Ukraine.

Keywords: strategic directions, socio–cultural values, post–war economy, human capital, 
sustainable economic development, inclusiveness and equality, patriotism and cohesion, international 
partnership, governance reform, environmental safety and sustainability.
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ñüкоìó ïотåíöіàлó, íåоáõідíо ñôокóñóвàтè óвàãó 
íà відíовлåííі, çáåрåжåííі тà åôåктèвíоìó вè
корèñтàííі лþдñüкèõ рåñóрñів. Оñíовíі åлåìåí
тè ñтрàтåãі¿ ïріорèтåтíоñті лþдñüкоãо кàïітàлó 
вклþ÷àþтü: оñвітó ÿк оñíовó роçвèткó лþдñüкоãо 
кàïітàлó; ïñèõолоãі÷íó тà ñоöіàлüíó рåàáілітàöіþ 
íàñåлåííÿ; роçвèток трóдовоãо ïотåíöіàлó; çдо
ров’ÿ ÿк оñíовó åôåктèвíоãо лþдñüкоãо кàïітà
лó; çìіöíåííÿ ñоöіàлüíо¿ ìоáілüíоñті; вèõовàííÿ 
öіííоñтåé ó ìолоді (тàáл. 1) [2; 6; 9; 18; 23; 29].

Тàкèì ÷èíоì, ïріорèтåтíіñтü лþдñüкоãо кà
ïітàлó – öå довãоñтроковà іíвåñтèöіÿ в ìàéáóт
íº åкоíоìікè Óкрà¿íè, дå оñíовíà ìåтà ïолÿãàº 
ó ñтворåííі ñóñïілüñтвà, і дå кожåí ãроìàдÿíèí 
ìàº доñтóï до ÿкіñíо¿ оñвітè, ìåдèöèíè, ïñèõо
лоãі÷íо¿ ïідтрèìкè тà ìожлèвоñтåé длÿ ñàìорå
àліçàöі¿. Лèøå çà óìовè роçвèткó лþдñüкоãо ïо

тåíöіàлó Óкрà¿íà çìожå çàáåçïå÷èтè åкоíоìі÷íå 
çроñтàííÿ тà ñоöіàлüíó çãóртовàíіñтü ó ïіñлÿво
ºííèé ïåріод.

Стрàтåãі÷íèé íàïрÿì ñïрèÿííÿ ñтàлоìó роç
вèткó åкоíоìікè Óкрà¿íè – ãоловíèé åлåìåíт 
ñтрàтåãі¿ ïіñлÿвоºííоãо відíовлåííÿ Óкрà¿íè, 
ÿкèé áàçóºтüñÿ íà ïрèíöèïàõ åôåктèвíоãо вè
корèñтàííÿ рåñóрñів, вïровàджåííÿ іííовàöіé 
тà çàáåçïå÷åííÿ åколоãі÷íо¿ ñтіéкоñті, що доç
волèтü ñтворèтè оñíовó длÿ довãоñтроковоãо 
åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ тà вèñоко¿ ÿкоñті жèт
тÿ. Оñíовíі åлåìåíтè ñтрàтåãі¿ ñïрèÿííÿ ñтàлоìó 
роçвèткó íàвåдåíо íà рèñ. 1. [3; 5; 11; 15; 19].

Отжå, ñтàлèé роçвèток åкоíоìікè ïіñлÿ çàвåр
øåííÿ віéíè в Óкрà¿íі ìàº ґрóíтóвàтèñÿ íà дèвåр
ñèôікàöі¿, іííовàöіÿõ, åколоãі÷íоñті тà ïідтрèì
öі ïідïрèºìíèöтвà, дå åôåктèвíіñтü çàлåжèтü від 

Елементи Оïис 

Оñвітà ÿк оñíовà 
роçвèткó лþдñüкоãо 
кàïітàлó

Проôåñіéíà ïåрåïідãотовкà: ïроãрàìè ïåрåквàліôікàöі¿ длÿ вåтåрàíів, 
ïåрåñåлåíöів тà ãроìàдÿí, ÿкі втрàтèлè роáотó ÷åрåç віéíó; роçвèток ïроôåñіé, ÿкі 
відïовідàþтü ïåрñïåктèвíèì ãàлóçÿì, íàïрèклàд, IT, іíжåíåріÿ, ìåдèöèíà, çåлåíà 
åíåрãåтèкà.
Іíтåãрàöіÿ ñó÷àñíèõ тåõíолоãіé: вèкорèñтàííÿ оíлàéí–оñвітè тà öèôровèõ ïлàт
ôорì длÿ çàáåçïå÷åííÿ доñтóïó до ÿкіñíоãо íàв÷àííÿ в áóдü–ÿкоìó рåãіоíі; 
ñïівïрàöÿ ç ìіжíàродíèìè ïàртíåрàìè длÿ оáìіíó çíàííÿìè тà іííовàöіÿìè.
Підтрèìкà оñвітíіõ çàклàдів: відáóдовà øкіл, óíівåрñèтåтів тà дèтÿ÷èõ ñàдків, çрóé
íовàíèõ ÷åрåç віéíó.; іíвåñтóвàííÿ в оáлàдíàííÿ длÿ тåõíі÷íèõ ñïåöіàлüíоñтåé.

Пñèõолоãі÷íà 
тà ñоöіàлüíà 
рåàáілітàöіÿ íàñå
лåííÿ

Пñèõолоãі÷íà доïоìоãà: ñтворåííÿ öåíтрів ïñèõолоãі÷íо¿ рåàáілітàöі¿ длÿ вåтåрàíів, 
ïåрåñåлåíöів, дітåé тà ñіìåé; вïровàджåííÿ íàöіоíàлüíèõ ïроãрàì іç ïідãотовкè 
ôàõівöів іç ïñèõі÷íоãо çдоров’ÿ.
Соöіàлüíà àдàïтàöіÿ: іíтåãрàöіÿ вåтåрàíів ó öèвілüíå жèттÿ ÷åрåç ñтворåííÿ роáо
÷èõ ìіñöü, ïроôåñіéíå íàв÷àííÿ тà ïідтрèìкó áіçíåñ–іíіöіàтèв; ïроãрàìè ñоöіàлüíо¿ 
ïідтрèìкè длÿ ñіìåé, ÿкі втрàтèлè ãодóвàлüíèків.

Ðоçвèток трóдовоãо 
ïотåíöіàлó

Створåííÿ роáо÷èõ ìіñöü: іíвåñтèöі¿ ó ïроºктè відáóдовè іíôрàñтрóктóрè (дороãè, 
жèтло, çàводè); ïідтрèìкà ìàлоãо тà ñåрåдíüоãо áіçíåñó ÷åрåç ïілüãовå крåдèтó
вàííÿ тà ñïрощåííÿ ïодàтково¿ ñèñтåìè.
Міãрàöіéíà ïолітèкà: çàоõо÷åííÿ ïовåрíåííÿ óкрà¿íöів, ÿкі вè¿õàлè çà кордоí, ÷å
рåç ñтворåííÿ óìов длÿ ãідíо¿ ïрàöі тà жèттÿ; ñïрощåííÿ ïроöåдóр длÿ іíоçåìíèõ 
іíвåñторів, ÿкі áàжàþтü ñтворþвàтè роáо÷і ìіñöÿ в Óкрà¿íі.

Çдоров’ÿ ÿк оñíо
вà åôåктèвíоãо 
лþдñüкоãо кàïітàлó

Оõороíà çдоров’ÿ: іíвåñтóвàííÿ в ñó÷àñíі ìåдè÷íі çàклàдè, çокрåìà в рåãіоíàõ, ÿкі 
ïоñтрàждàлè від áоéовèõ діé; ñтворåííÿ ïроãрàì áåçкоøтовíоãо лікóвàííÿ длÿ 
ïоñтрàждàлèõ від віéíè.
Фіçè÷íèé роçвèток: áóдівíèöтво ñïортèвíèõ ìàéдàí÷èків тà ïідтрèìкà ìàñовоãо 
ñïортó; çàоõо÷åííÿ çдоровоãо ñïоñоáó жèттÿ ÷åрåç íàöіоíàлüíі ïроãрàìè.

Çìіöíåííÿ 
ñоöіàлüíо¿ 
ìоáілüíоñті

Ðівíèé доñтóï до рåñóрñів: ïідтрèìкà врàçлèвèõ ãрóï íàñåлåííÿ, тàкèõ ÿк 
ïåрåñåлåíöі, áàãàтодітíі ñіì’¿ тà лþдè ç іíвàлідíіñтþ; роçвèток іíôрàñтрóктóрè длÿ 
çàáåçïå÷åííÿ рівíоñті.
Підтрèìкà ïідïрèºìíèöтвà: вïровàджåííÿ ãрàíтів і ïілüã длÿ ïо÷àтківöів, ÿкі õо÷óтü 
çàïо÷àткóвàтè влàñíèé áіçíåñ. 

Âèõовàííÿ 
öіííоñтåé ó ìолоді

Пàтріотè÷íå вèõовàííÿ: ïоïóлÿрèçàöіÿ іñторі¿, кóлüтóрè тà íàöіоíàлüíо¿ 
ідåíтè÷íоñті ÷åрåç оñвітíі ïроãрàìè.
Мотèвàöіÿ до лідåрñтвà: орãàíіçàöіÿ ìолодіжíèõ іíіöіàтèв, тàáорів, трåíіíãів іç 
лідåрñтвà тà àктèвíоãо ãроìàдÿíñтвà.

Таáлиця 1. Пріоритетністü людсüкого каïіталу як соціалüно–економічна цінністü економіки Óкраїни

Джерело: згруповано автором на основі [2–13].
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Рисунок 1. Сталий розвиток як соціалüно–економічна цінністü економіки Óкраїни
Джерело: побудовано автором з використанням [3–15].

Таáлиця 2. Інклюзивністü та рівністü як соціалüно–економічна цінністü Óкраїни
Елементи Оïис 

Ðівíіñтü ó 
доñтóïі до 
рåñóрñів тà ïо
ñлóã

Оñвітà: вïровàджåííÿ іíклþçèвíо¿ оñвітè ó øколàõ тà óíівåрñèтåтàõ; çàáåçïå÷åííÿ доñтóïó до 
дèñтàíöіéíоãо íàв÷àííÿ длÿ ïåрåñåлåíöів і тèõ, õто ïрожèвàº в çоíàõ ç оáìåжåíоþ іíôрàñтрóктóроþ.
Мåдèöèíà: роçвèток ñèñтåìè áåçáàр’ºрíоãо доñтóïó до ìåдè÷íèõ óñтàíов; íàдàííÿ áåçкоøтовíо¿ 
рåàáілітàöі¿ длÿ ïоñтрàждàлèõ від віéíè тà оñіá ç іíвàлідíіñтþ.
Жèтло: ïроãрàìè áóдівíèöтвà доñтóïíоãо жèтлà длÿ ïåрåñåлåíöів тà ìàлоçàáåçïå÷åíèõ родèí; 
відíовлåííÿ іíôрàñтрóктóрè в ïоñтрàждàлèõ рåãіоíàõ іç óрàõóвàííÿì ïрèíöèïів áåçáàр’ºрíоñті.

Ðівíіñтü ìожлè
воñтåé íà рèíкó 
ïрàöі

Іíклþçèвíå ïрàöåвлàøтóвàííÿ: ñтèìóлþвàííÿ роáотодàвöів до ñтворåííÿ роáо÷èõ ìіñöü длÿ лþ
дåé ç іíвàлідíіñтþ, вåтåрàíів тà ïåрåñåлåíöів ÷åрåç ïодàткові ïілüãè; ïроãрàìè ïåрåквàліôікàöі¿ тà 
ïроôåñіéíоãо íàв÷àííÿ длÿ ñоöіàлüíо врàçлèвèõ ãрóï.
Гåíдåрíà рівíіñтü: çàáåçïå÷åííÿ рівíо¿ оïлàтè ïрàöі длÿ жіíок і ÷оловіків; ïроãрàìè ïідтрèìкè жіíо÷оãо 
ïідïрèºìíèöтвà, оñоáлèво ó ñілüñüкèõ і ïоñтрàждàлèõ рåãіоíàõ.
Підтрèìкà вåтåрàíів: ñтворåííÿ ñïåöіàліçовàíèõ ïроãрàì ïрàöåвлàøтóвàííÿ длÿ вåтåрàíів, вклþ÷àþ÷è 
áіçíåñ–іíіöіàтèвè тà дåржàвíі ïроºктè.

Підтрèìкà 
лþдåé ç 
іíвàлідíіñтþ

Бåçáàр’ºрíà іíôрàñтрóктóрà: áóдівíèöтво тà рåкоíñтрóкöіÿ áóдівåлü, трàíñïортó, ãроìàдñüкèõ ïроñторів 
іç óрàõóвàííÿì ïотрåá лþдåé ç оáìåжåíèìè ìожлèвоñтÿìè; çàáåçïå÷åííÿ доñтóïó до öèôровèõ 
тåõíолоãіé тà оíлàéí–ñåрвіñів.
Ðåàáілітàöіÿ тà ïідтрèìкà: öåíтрè ôіçè÷íо¿ тà ïñèõолоãі÷íо¿ рåàáілітàöі¿ длÿ ïоñтрàждàлèõ óíàñлідок 
віéíè; çàáåçïå÷åííÿ тåõíі÷íèìè çàñоáàìè рåàáілітàöі¿ (ïротåçè, ñïåöіàлüíå оáлàдíàííÿ).
Іíтåãрàöіÿ ó ñóñïілüñтво: ïідтрèìкà ïрàöåвлàøтóвàííÿ оñіá ç іíвàлідíіñтþ ÷åрåç квотè íà ïідïрèºìñтвàõ 
тà ñтèìóлþвàííÿ іíклþçèвíоãо áіçíåñó.

Підтрèìкà 
вíóтріøíüо 
ïåрåìіщåíèõ 
оñіá

Жèтло тà іíôрàñтрóктóрà: çàáåçïå÷åííÿ тèì÷àñовèì тà ïоñтіéíèì жèтлоì длÿ ÂПО; роçвèток 
ñоöіàлüíо¿ іíôрàñтрóктóрè в ãроìàдàõ, ÿкі ïрèéìàþтü ïåрåñåлåíöів (øколè, дèтÿ÷і ñàдкè, лікàрíі).
Соöіàлüíà іíтåãрàöіÿ: ïроãрàìè àдàïтàöі¿ ïåрåñåлåíöів ó íовèõ ãроìàдàõ, вклþ÷àþ÷è íàв÷àííÿ, 
кóлüтóрíі çàõодè тà ìåíторñтво; çàáåçïå÷åííÿ рівíоãо доñтóïó до ñоöіàлüíèõ ïоñлóã і дåржàвíо¿ 
ïідтрèìкè.

Боротüáà ç 
дèñкрèìіíàöіºþ

Прàвовà ïідтрèìкà: çàïровàджåííÿ ÷іткèõ ìåõàíіçìів рåàãóвàííÿ íà вèïàдкè дèñкрèìіíàöі¿ ó ñôåрі 
ïрàöі, оñвітè, ìåдèöèíè тà ïоñлóã; роçøèрåííÿ доñтóïó до áåçкоøтовíо¿ þрèдè÷íо¿ доïоìоãè длÿ врàç
лèвèõ ãрóï íàñåлåííÿ.
Гроìàдÿíñüкà ïроñвітà: оñвітíі кàìïàíі¿ ç ïротèді¿ ñтåрåотèïàì і дèñкрèìіíàöі¿ щодо ріçíèõ ãрóï; 
ïідтрèìкà ìåдіà тà іíіöіàтèв, ÿкі ñïрèÿþтü ôорìóвàííþ кóлüтóрè рівíоñті.

Гåíдåрíà 
рівíіñтü

Ðоçøèрåííÿ ïрàв жіíок: ïідтрèìкà жіíок ó ïрèéíÿтті ріøåíü íà ріçíèõ рівíÿõ óïрàвліííÿ; çìåíøåííÿ 
ãåíдåрíоãо роçрèвó в оïлàті ïрàöі тà доñтóïі до вèñокèõ ïоñàд.
Підтрèìкà ñіìåé: роçøèрåííÿ ìåрåжі доñтóïíèõ дèтÿ÷èõ ñàдків і ïроãрàì доïоìоãè ñіì’ÿì іç дітüìè; 
ñоöіàлüíі ãàрàíті¿ длÿ ìàтåрів–одèíà÷ок тà áàãàтодітíèõ родèí.

Іíклþçèвíіñтü 
ó ïроöåñі 
відáóдовè

Гроìàдñüкà ó÷àñтü: вклþ÷åííÿ ïрåдñтàвíèків врàçлèвèõ ãрóï ó ïлàíóвàííÿ тà рåàліçàöіþ ïроãрàì 
відíовлåííÿ; çàáåçïå÷åííÿ ïроçороñті тà ïідçвітíоñті влàдè в óõвàлåííі ріøåíü.
Дåöåíтрàліçàöіÿ: íàдàííÿ рåãіоíàì áілüøèõ ïовíовàжåíü длÿ åôåктèвíоãо вèріøåííÿ ìіñöåвèõ 
ñоöіàлüíèõ і åкоíоìі÷íèõ ïроáлåì.

Джерело: згруповано автором на основі [8–28].
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коордèíàöі¿ дåржàвè, áіçíåñó, ãроìàдÿíñüкоãо 
ñóñïілüñтвà тà ìіжíàродíèõ ïàртíåрів, що доç
волèтü ñтворèтè åкоíоìікó, ÿкà áóдå ñтіéкоþ до 
крèç, оріºíтовàíоþ íà доáроáóт лþдåé і іíтåãро
вàíоþ ó ñвітовó ñïілüíотó.

Нàñтóïíèì ñтрàтåãі÷íèì íàïрÿìоì º іíклþçèв
íіñтü тà рівíіñтü, ÿкі ïовèííі лåжàтè в оñíові ïіñ
лÿвоºííо¿ відáóдовè Óкрà¿íè, çàáåçïå÷óþ÷è рівíі 
ìожлèвоñті длÿ вñіõ ãроìàдÿí, що ñïрèÿº ñоöіàлü
íіé çãóртовàíоñті, åкоíоìі÷íоìó роçвèткó тà ñтіé
кіé коíкóрåíтоñïроìожíоñті. Іíклþçèвíіñтü ïåрåд
áà÷àº врàõóвàííÿ ïотрåá ріçíèõ ãрóï íàñåлåííÿ, 
вклþ÷àþ÷è тèõ, õто ïоñтрàждàв від віéíè, оñіá ç іí
вàлідíіñтþ, жіíок, дітåé, вåтåрàíів, ïåрåñåлåíöів тà 
åтíі÷íі ìåíøèíè (тàáл. 2) [8; 10; 13; 24; 28].

Іíклþçèвíіñтü тà рівíіñтü º оñíовоþ ïоáóдо
вè ñïрàвåдлèвоãо, åôåктèвíоãо тà çãóртовàíоãо 
ñóñïілüñтвà в ïіñлÿвоºííіé Óкрà¿íі, що ïåрåдáà
÷àº ìорàлüíèé оáов’ÿçок тà ïрàктè÷íèé ïідõід до 
ñтворåííÿ ïовоºííо¿ åкоíоìікè крà¿íè, ó ÿкіé вñі 
ãроìàдÿíè ìàþтü рівíі ìожлèвоñті длÿ роçвèткó 
тà ñàìорåàліçàöі¿. 

Щå одíіºþ вàжлèвоþ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íоþ 
öіííіñтþ крà¿íè º ïàтріотèçì і çãóртовàíіñтü ñó

ñïілüñтвà, ÿкі ïолÿãàþтü ó ïоáóдові ñтàáілüíо¿, ºдè
íо¿ тà ñèлüíо¿ åкоíоìікè ïіñлÿвоºííо¿ Óкрà¿íè, дå 
ãоловíèì çàвдàííÿì дåржàвè º çáåрåжåííÿ дóõó 
ºдíоñті тà трàíñôорìàöіÿ éоãо ó рóøіéíó ñèлó длÿ 
відíовлåííÿ крà¿íè (рèñ. 2) [14; 17; 20; 21; 22].

Тàкèì ÷èíоì, ïàтріотèçì і çãóртовàíіñтü ñó
ñïілüñтвà º оñíовоþ длÿ ñтворåííÿ ñèлüíо¿ тà 
ïроöвітàþ÷о¿ Óкрà¿íè, óñïіõ ÿко¿ çàлåжèтü від вçà
ºìоді¿ дåржàвè, ãроìàдÿí, áіçíåñó тà ìіжíàродíèõ 
ïàртíåрів ó çàáåçïå÷åííі óìов длÿ çáåрåжåííÿ 
ºдíоñті, ïідтрèìкè врàçлèвèõ ãрóï тà вèõовàííÿ 
ñïілüíо¿ відïовідàлüíоñті çà ìàéáóтíº крà¿íè.

Ðоçвèток ìіжíàродíоãо ïàртíåрñтвà – тàкож 
º вàжлèвоþ ñклàдовоþ ïіñлÿвоºííо¿ відáóдовè 
Óкрà¿íè, що ïроÿвлÿºтüñÿ в іíтåãрàöі¿ в ãлоáàлüíó 
åкоíоìікó, ïолітè÷íіé ïідтрèìöі тà çàлó÷åííі іíо
çåìíèõ іíвåñтèöіé, ÿкі ñïрèÿтèìóтü відíовлåííþ 
крà¿íè, çìіöíåííþ ¿¿ ïоçèöіé íà ìіжíàродíіé àрå
íі тà çàáåçïå÷åííþ ñтіéкоãо роçвèткó åкоíоìі
кè дåржàвè. Стрàтåãі÷íèé íàïрÿì роçвèткó ìіж
íàродíоãо ïàртíåрñтвà ïåрåдáà÷àº дотрèìàííÿ 
тàкèõ ïрèíöèïів:

Політè÷íå ïàртíåрñтво тà дèïлоìàтіÿ – çìіöíåí
íÿ ìіжíàродíèõ відíоñèí тà ïідтрèìкà дåìокрà

Рисунок 2. Патріотизм і згуртованістü сусïілüства як соціалüно–економічна цінністü 
економіки Óкраїни
Джерело: побудовано автором з використанням [14–21].
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тè÷íèõ öіííоñтåé (Євроіíтåãрàöіÿ; ñïівïрàöÿ ç НА
ТО; ïідтрèìкà ìіжíàродíо¿ коàліöі¿ ïротè àãрåñорà).

Екоíоìі÷íå ïàртíåрñтво – Óкрà¿íà ïовèí
íà ñтàтè íàдіéíèì åкоíоìі÷íèì ïàртíåроì длÿ 
ñвітово¿ ñïілüíотè, що ñïрèÿтèìå çроñтàííþ іí
вåñтèöіé тà торãівлі (іíвåñтèöіéíà ïрèвàáлèвіñтü; 
дèвåрñèôікàöіÿ çовíіøíüо¿ торãівлі; роçвèток çå
лåíèõ тåõíолоãіé).

Міжíàродíà ôіíàíñовà доïоìоãà – ïåрåдáà
÷àº çàлó÷åííÿ ìіжíàродíèõ рåñóрñів длÿ відáó
довè åкоíоìікè (крåдèтíі ïроãрàìè; ôоíдè від
íовлåííÿ; çàлó÷åííÿ ïрèвàтíоãо кàïітàлó).

Оñвітíº тà íàóковå ñïівроáітíèöтво – вклþ÷àþтü 
іíвåñтèöі¿ в оñвітó тà íàóкó, що ñïрèÿтèìóтü роç
вèткó іííовàöіé тà лþдñüкоãо кàïітàлó (ïроãрàìè 
àкàдåìі÷íо¿ ìоáілüíоñті; іííовàöіéíі доñліджåííÿ; 
ïідãотовкà кàдрів длÿ åкоíоìікè ìàéáóтíüоãо).

Гóìàíітàрíå ñïівроáітíèöтво – ïåрåдáà÷àº роç
øèрåííÿ ìіжíàродíèõ ïроãрàì доïоìоãè тà ïід
трèìкè ñоöіàлüíèõ іíіöіàтèв (доïоìоãà ïоñтрàждà
лèì від віéíè тà ìіжíàродíà ñолідàрíіñтü).

Ðолü діàñïорè – óкрà¿íñüкà діàñïорà º ïотóж
íèì джåрåлоì ïідтрèìкè тà роçвèткó ìіжíàрод

íèõ çв’ÿçків, що ïåрåдáà÷àº åкоíоìі÷íó ó÷àñтü 
діàñïорè тà ãроìàдñüкó дèïлоìàтіþ.

Ðоçøèрåííÿ ролі Óкрà¿íè в ãлоáàлüíèõ ïроöå
ñàõ – ïовèííå çàáåçïå÷èтè ìіñöå Óкрà¿íè ñåрåд 
ó÷àñíèків ìіжíàродíèõ іíіöіàтèв (лідåрñтво в ок
рåìèõ ãàлóçÿõ тà ìіжíàродíà áåçïåкà) [4; 6; 9; 
25; 26; 27; 30].

Отжå, роçвèток ìіжíàродíоãо ïàртíåрñтвà 
ґрóíтóºтüñÿ íà ìожлèвоñті çàкріïèтè ñтàтóñ 
Óкрà¿íè ÿк вàжлèвоãо ãрàвöÿ íà ãлоáàлüíіé àрå
íі, дå вçàºìодіÿ ç ìіжíàродíèìè орãàíіçàöіÿìè, 
дåржàвàìè–ïàртíåрàìè тà іíвåñторàìè ñïрèÿ
тèìå åкоíоìі÷íіé ñтàáілüíоñті, ïолітè÷íіé áåçïåöі 
тà ñоöіàлüíоìó ïроãрåñó. 

Ðåôорìà ñèñтåìè óïрàвліííÿ º одíіºþ ç áàçо
вèõ ñклàдовèõ ó ôорìóвàííі ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷
íèõ öіííоñтåé в коíтåкñті ïіñлÿвоºííо¿ åкоíоìікè, 
оñкілüкè віéíà ïродåìоíñтрóвàлà ÿк ñèлüíі ñторо
íè дåржàвíоãо óïрàвліííÿ, тàк і éоãо ñлàáкі ìіñöÿ, 
ÿкі ïотрåáóþтü докоріííèõ çìіí. Сó÷àñíà ñèñтå
ìà óïрàвліííÿ ìàº ñтàтè ïроçороþ, åôåктèвíоþ, 
öèôровіçовàíоþ, à тàкож çдàтíоþ øвèдко àдàï
тóвàтèñÿ до íовèõ вèклèків. Оñíовíèìè åлåìåí

Рисунок 3. Реформа системи уïравління як елемент соціалüно–економічної цінності 
економіки Óкраїни
Джерело: побудовано автором з використанням [6–22].
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тàìè рåôорìóвàííÿ ñèñтåìè óïрàвліííÿ çàïро
ïоíовàíо тàкі (рèñ. 3) [6; 9; 12; 17; 21; 25; 28].

Ðåôорìà ñèñтåìè óïрàвліííÿ ïовèííà çàáåç
ïå÷èтè ïроçоріñтü, åôåктèвíіñтü, ïідçвітíіñтü і 
оріºíтàöіþ íà ãроìàдÿí, що ìàº ґрóíтóвàтèñÿ íà 
ïрèíöèïàõ дåöåíтрàліçàöі¿, öèôровіçàöі¿ тà до

áроãо врÿдóвàííÿ. Óñïіøíà рåàліçàöіÿ тàко¿ рå
ôорìè ñтàíå оñíовоþ длÿ довãотрèвàлоãо åко
íоìі÷íоãо çроñтàííÿ, çìіöíåííÿ дåìокрàті¿ тà 
довірè ãроìàдÿí до дåржàвè.

Оñтàííіì ñтрàтåãі÷íèì íàïрÿìоì ôорìóвàííÿ 
ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ öіííоñтåé в коíтåкñті ïіñ

Таáлиця 3. Екологічна áезïека та стійкістü як соціалüно–економічна цінністü Óкраїни
Елементи Оïис 

Оöіíкà тà 
ліквідàöіÿ íàñлідків 
віéíè длÿ åколоãі¿

Оöіíкà åколоãі÷íèõ çáèтків: ïровåдåííÿ коìïлåкñíоãо àóдèтó çрóéíовàíèõ тåрèторіé длÿ вèç
íà÷åííÿ рівíÿ çàáрóдíåííÿ тà åколоãі÷íо¿ øкодè; вñтàíовлåííÿ åколоãі÷íоãо ìоíіторèíãó íà 
тåрèторіÿõ, що ïоñтрàждàлè від áоéовèõ діé.
Ðåкóлüтèвàöіÿ тà відíовлåííÿ: о÷èщåííÿ ґрóíтів від вàжкèõ ìåтàлів, вèáóõовèõ ìàтåріàлів тà 
іíøèõ çàáрóдíþвà÷ів; відíовлåííÿ ïрèродíèõ лàíдøàôтів тà çрóéíовàíèõ åкоñèñтåì; ліквідàöіÿ 
çрóéíовàíèõ ïроìèñловèõ оá’ºктів іç вïровàджåííÿì åколоãі÷íèõ ñтàíдàртів óтèліçàöі¿.

Ðоçвèток 
«çåлåíо¿» åíåрãå
тèкè

Іíвåñтèöі¿ в відíовлþвàíі джåрåлà åíåрãі¿: роçøèрåííÿ вèкорèñтàííÿ ñоíÿ÷íо¿, вітрово¿, 
ãåотåрìàлüíо¿ åíåрãі¿; ñтèìóлþвàííÿ áóдівíèöтвà «çåлåíèõ» åлåктроñтàíöіé ÷åрåç дåржàвíі 
ãрàíтè тà ìіжíàродíі іíвåñтèöі¿.
Еíåрãоåôåктèвíіñтü: вïровàджåííÿ åíåрãоощàдíèõ тåõíолоãіé ó ïроìèñловоñті, жèтловоìó 
ñåкторі тà трàíñïорті; роçроáкà ïроãрàì длÿ ìодåрíіçàöі¿ жèтловèõ áóдèíків.
Дåöåíтрàліçàöіÿ åíåрãоñèñтåìè: ïідтрèìкà локàлüíèõ åíåрãåтè÷íèõ кооïåрàтèвів; çìåíøåííÿ 
çàлåжíоñті від вåлèкèõ åíåрãоãåíåрóþ÷èõ оá’ºктів.

Çàкоíодàв÷і 
іíіöіàтèвè тà 
åколоãі÷íà 
відïовідàлüíіñтü

Óдоñкоíàлåííÿ åколоãі÷íоãо çàкоíодàвñтвà: вñтàíовлåííÿ жорñткèõ вèìоã до åколоãі÷íоãо 
коíтролþ тà відïовідàлüíоñті çà çàáрóдíåííÿ; іíтåãрàöіÿ ñтàíдàртів ЄС щодо çàõèñтó довкіллÿ в 
óкрà¿íñüкå çàкоíодàвñтво.
Поñèлåííÿ коíтролþ: çàïровàджåííÿ діºвèõ ìåõàíіçìів коíтролþ çà åколоãі÷íèìè ñтàíдàртà
ìè ó ïроìèñловоñті.
Еколоãі÷íі ñàíкöі¿: вñтàíовлåííÿ øтрàôів і коìïåíñàöіé çà ïорóøåííÿ åколоãі÷íèõ íорì, ñïрÿ
ìовàíèõ íà відíовлåííÿ довкіллÿ.

Ðоçáóдо
вà åколоãі÷íо¿ 
іíôрàñтрóктóрè

Сó÷àñíі ñèñтåìè óïрàвліííÿ відõодàìè: áóдівíèöтво çàводів іç ïåрåроáкè твåрдèõ ïоáóтовèõ 
відõодів; вïровàджåííÿ ñèñтåìè роçділüíоãо çáорó ñìіттÿ ïо вñіé крà¿íі; рåàліçàöіÿ коíöåïöі¿ 
«íóлüовèõ відõодів» ó ìіñтàõ.
О÷èщåííÿ водíèõ рåñóрñів: рåкоíñтрóкöіÿ о÷èñíèõ ñïорóд тà вïровàджåííÿ ñó÷àñíèõ тåõíолоãіé 
о÷èщåííÿ; çàáåçïå÷åííÿ коíтролþ çà ñкèдàííÿì çàáрóдíåíèõ ñтоків ó рі÷кè тà ìорÿ.
Çåлåíі çоíè ó ìіñтàõ: роçøèрåííÿ ïàрків, ñквåрів і çåлåíèõ корèдорів длÿ çíèжåííÿ рівíÿ çà
áрóдíåííÿ в ìіñüкèõ óìовàõ; вèñàдкà ìілüéоíів дåрåв ó ïоñтрàждàлèõ рåãіоíàõ.

Еколоãі÷íà оñвітà 
тà оáіçíàíіñтü íà
ñåлåííÿ

Проãрàìè åколоãі÷íо¿ оñвітè: вïровàджåííÿ íàв÷àлüíèõ кóрñів ó øколàõ тà óíівåрñèтåтàõ ïро 
åколоãі÷íó ñвідоìіñтü тà ñтàлå ñïожèвàííÿ; орãàíіçàöіÿ ñåìіíàрів і трåíіíãів длÿ áіçíåñó тà 
ãроìàдñüкоñті щодо åколоãі÷íо¿ відïовідàлüíоñті.
Поïóлÿрèçàöіÿ åколоãі÷íоãо ñïоñоáó жèттÿ: кàìïàíі¿, що ñтèìóлþþтü вèкорèñтàííÿ áàãàторà
çовèõ ìàтåріàлів, ñортóвàííÿ ñìіттÿ, çìåíøåííÿ ñïожèвàííÿ ïлàñтèкó; çàоõо÷åííÿ ãроìàдÿí 
до ó÷àñті в àкöіÿõ іç çàõèñтó довкіллÿ, тàкèõ ÿк вèñàдкà дåрåв ÷è ïрèáèрàííÿ ãроìàдñüкèõ çоí.

Міжíàродíå 
ñïівроáітíèöтво в 
åколоãі÷íіé ñôåрі

Сïівïрàöÿ ç ЄС тà іíøèìè крà¿íàìè: отрèìàííÿ ôіíàíñóвàííÿ в рàìкàõ ïроãрàì European 
Green Deal тà åколоãі÷íèõ ôоíдів; ó÷àñтü ó ìіжíàродíèõ åколоãі÷íèõ іíіöіàтèвàõ і ôорóìàõ.
Іíтåãрàöіÿ в ãлоáàлüíі åколоãі÷íі ïроöåñè: вèкоíàííÿ Пàрèçüко¿ кліìàтè÷íо¿ óãодè; çìåíøåííÿ 
вèкèдів ïàрíèковèõ ãàçів ÷åрåç вïровàджåííÿ іííовàöіéíèõ тåõíолоãіé.
Гóìàíітàрíà доïоìоãà длÿ åколоãі÷íоãо відíовлåííÿ: отрèìàííÿ ãрàíтів і тåõíі÷íо¿ доïоìоãè 
длÿ о÷èщåííÿ тåрèторіé від çàáрóдíåíü.
Сèñтåìà åколоãі÷íоãо ìоíіторèíãó: вèкорèñтàííÿ ñó÷àñíèõ тåõíолоãіé длÿ ïроãíоçóвàííÿ тà 
рåàãóвàííÿ íà åколоãі÷íі рèçèкè; çàñтоñóвàííÿ ãåоіíôорìàöіéíèõ ñèñтåì длÿ відñтåжåííÿ çìіí 
ó довкіллі.

Поïåрåджåííÿ 
åколоãі÷íèõ кàтà
ñтроô

Плàí діé íà вèïàдок íàдçвè÷àéíèõ ñèтóàöіé: роçроáкà ñтрàтåãіé çàïоáіãàííÿ тà ліквідàöі¿ 
íàñлідків åколоãі÷íèõ кàтàñтроô; ñтворåííÿ ìоáілüíèõ åколоãі÷íèõ ãрóï длÿ оïåрàтèвíоãо 
рåàãóвàííÿ.

Стèìóлþвàí
íÿ áіçíåñó до 
åколоãі÷íоñті

Çåлåíèé áіçíåñ: ïодàткові ïілüãè длÿ коìïàíіé, що вèкорèñтовóþтü åколоãі÷íо ÷èñті тåõíолоãі¿; 
ñтèìóлþвàííÿ іííовàöіé ó ñôåрі ñтàлоãо вèроáíèöтвà.
Âóãлåöåвèé ïодàток: çàïровàджåííÿ ïодàткó íà вèкèдè СО2 іç ñïрÿìóвàííÿì коøтів íà 
åколоãі÷íі ïроºктè; ìотèвàöіÿ ïідïрèºìñтв до çíèжåííÿ вóãлåöåвоãо ñлідó.

Джерело: згруповано автором на основі [6–24].
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лÿвоºííо¿ åкоíоìікè Óкрà¿íè º åколоãі÷íà áåçïåкà 
тà ñтіéкіñтü. Піñлÿвоºííà відáóдовà Óкрà¿íè вèìà
ãàº врàõóвàííÿ åколоãі÷íèõ àñïåктів, оñкілüкè віé
íà çàвдàº ñåрéоçíо¿ øкодè íàвколèøíüоìó ñå
рåдовèщó. Еколоãі÷íà áåçïåкà тà ñтàлèé роçвèток 
ñтàþтü доìіíàíтíèìè ïріорèтåтàìè в åкоíоìі÷íіé 
ïолітèöі дåржàвè, що çàáåçïå÷èтü відíовлåííÿ 
ïрèродíèõ рåñóрñів, çìåíøåííÿ åколоãі÷íèõ рè
çèків і ñïрèÿтèìå роçвèткó «çåлåíо¿» åкоíоìікè 
(тàáл. 3) [6; 9; 14; 18; 21; 24].

Тàкèì ÷èíоì, åколоãі÷íà áåçïåкà тà ñтіéкіñтü 
ñтàþтü доìіíàíтíоþ оñíовоþ длÿ ñтàлоãо роç
вèткó åкоíоìікè Óкрà¿íè в ïіñлÿвоºííèé ïåріод. Іí
тåãрàöіÿ åколоãі÷íèõ ñтàíдàртів ó вñі ñôåрè жèттÿ, 
відíовлåííÿ ïрèродíèõ рåñóрñів і роçвèток «çåлå
íо¿» åкоíоìікè ñïрèÿтèìóтü çáåрåжåííþ довкіллÿ 
длÿ ìàéáóтíіõ ïоколіíü, длÿ ÷оãо íåоáõідíо àктèв
íо çàлó÷àтè ìіжíàродíèõ ïàртíåрів, çàáåçïå÷ó
вàтè ïроçорå åколоãі÷íå óïрàвліííÿ тà роçвèвàтè 
åколоãі÷íó ñвідоìіñтü ó ñóñïілüñтві.

Âисновки
Отжå, в ñтàтті áóло вèçíà÷åíо оñíовíі ñтрàтå

ãі÷íі íàïрÿìè ôорìóвàííÿ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷
íèõ öіííоñтåé в коíтåкñті ïіñлÿвоºííо¿ åкоíоìікè 
Óкрà¿íè і довåдåíо, що воíè ìàþтü áàçóвàтè
ñÿ íà іíтåãровàíоìó ïідõоді, дå лþдñüкèé кàïітàл, 
ñтàлèé роçвèток, ñоöіàлüíà çãóртовàíіñтü, іí
клþçèвíіñтü тà ìіжíàродíà ñïівïрàöÿ º клþ÷о
вèìè åлåìåíтàìè. Çàïроïоíовàíо ïоºдíàííÿ 
ñтрàтåãі÷íèõ íàïрÿìів ôорìóвàííÿ ñоöіàлüíо–
åкоíоìі÷íèõ öіííоñтåé в коíтåкñті ïіñлÿвоºííо¿ 
åкоíоìікè Óкрà¿íè, що вклþ÷àþтü íåоáõідíіñтü 
рåôорìóвàííÿ åкоíоìі÷íèõ ñтрóктóр, ïідтрèìкó 
іííовàöіé тà ïідïрèºìíèöтвà, çìіöíåííÿ ñоöіàлü
íоãо çàõèñтó íàñåлåííÿ, ïідвèщåííÿ іíвåñтèöіé
íо¿ ïрèвàáлèвоñті крà¿íè, à тàкож вïровàджåííÿ 
åôåктèвíо¿ àíтèкорóïöіéíо¿ ïолітèкè, що ñïрÿ
ìовàíå íà ñтворåííÿ ñтіéкоãо åкоíоìі÷íоãо роç
вèткó тà ïокрàщåííÿ жèттºвоãо рівíÿ ãроìàдÿí. 
Âñтàíовлåíо, що åôåктèвíà рåàліçàöіÿ ñтрàтå
ãі÷íèõ íàïрÿìів ôорìóвàííÿ ñоöіàлüíо–åкоíо
ìі÷íèõ öіííоñтåé ñтàíå оñíовоþ длÿ ïоáóдовè 
ñèлüíо¿, ïроöвітàþ÷о¿ тà коíкóрåíтоñïроìожíо¿ 
åкоíоìікè ïіñлÿвоºííо¿ Óкрà¿íè.
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Ролü страõовиõ комïаній як стратегічного ïартнера у 
розвитку недержавного ïенсійного заáезïечення

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є теоретичні та практичні питання щодо ролі страхових компаній як 
стратегічного партнера у розвитку недержавного пенсійного забезпечення. 

Мåтîþ äîсліäжåííя є визначення ролі страхових компаній як стратегічного партнера у роз-
витку недержавного пенсійного забезпечення. 

Мåтîäи äîсліäжåííя. В статті було використано загальноекономічні та загальнонаукові ме-
тоди дослідження, а саме: індукції та дедукції, пізнавальний, літературний, описовий, аналізу і син-
тезу, групування, класифікації, графічний та ін.

Ðåзультàти ðîбîти. Встановлено, що страхові компанії відіграють критично важливу роль 
у розвитку недержавного пенсійного забезпечення, виступаючи стратегічними партнерами як 
для держави, так і для роботодавців та населення. Страхові компанії створюють та впроваджу-
ють інноваційні пенсійні програми, які дозволяють громадянам накопичувати кошти на пенсію, 
гарантуючи їм регулярні виплати в майбутньому. Встановлено, що важливим аспектом є співп-
раця страхових компаній з державою у створенні сприятливого законодавчого середовища, яке 
стимулює розвиток недержавного пенсійного забезпечення. Визначено, що однією з головних 
переваг страхових компаній є їхня фінансова стабільність та здатність гарантувати виплати 
згідно з умовами договорів, що виділяє їх серед багатьох інших фінансових установ, які пропо-
нують аналогічні послуги. 

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Економіка, стратегічне партнерство, страхова справа, дер-
жавне регулювання, пенсійне забезпечення.

Âисíîâêи. Доведено, що страхові компанії є не лише фінансовими інституціями, але й страте-
гічними партнерами, які забезпечують стабільність, надійність та ефективність системи недер-
жавного пенсійного забезпечення. Внесок страхових компаній у розвиток соціального захисту 
населення та забезпечення гідного рівня життя в похилому віці є визначальним для формуван-
ня сучасного суспільства. Визначено, що подальший розвиток цього напряму залежить від тісної 
співпраці між усіма зацікавленими сторонами, вдосконалення законодавчої бази, підвищення до-
віри до страхового ринку та впровадження інноваційних підходів.

Êлþ÷îâі слîâà: страхові компанії, недержавне пенсійне забезпечення, державна підтримка, 
стратегічне партнерство, соціальна стабільність, покращення якості життя літніх людей.

https://doi.org/10.5281/zenodo.15039512
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Сó÷àñíі ñоöіàлü
íо–åкоíоìі÷íі óìовè, вклþ÷íо ç дåìоãрàôі÷íè
ìè çìіíàìè, ñтàріííÿì íàñåлåííÿ, çìåíøåííÿì 
трèвàлоñті жèттÿ, à тàкож ôіíàíñовоþ íåñтà
áілüíіñтþ, ñтворþþтü çíà÷íèé тèñк íà дåржàвíі 
ïåíñіéíі ñèñтåìè. Бàãàто крà¿í, çокрåìà Óкрà¿íà, 
ñтèкàþтüñÿ ç ïроáлåìоþ дåôіöèтó дåржàвíèõ 
ïåíñіéíèõ ôоíдів, що оáìåжóº çдàтíіñтü çàáåç
ïå÷óвàтè ãідíèé рівåíü жèттÿ ïåíñіоíåрів. Ó тà
кèõ óìовàõ роçвèток íåдåржàвíоãо ïåíñіéíоãо 
çàáåçïå÷åííÿ ñтàº íåоáõідíіñтþ длÿ çáåрåжåí
íÿ ñоöіàлüíо¿ ñтàáілüíоñті тà ïокрàщåííÿ ÿкоñті 
жèттÿ літíіõ лþдåé. Протå, ïоïрè çроñтàííÿ вàж
лèвоñті íåдåржàвíоãо ïåíñіéíоãо çàáåçïå÷åí
íÿ, в Óкрà¿íі öåé ñåктор çàлèøàºтüñÿ íåдоñтàт
íüо роçвèíåíèì. Сåрåд оñíовíèõ ïрè÷èí ìожíà 
вèділèтè íèçüкèé рівåíü ôіíàíñово¿ ãрàìотíо
ñті íàñåлåííÿ, відñóтíіñтü довірè до ôіíàíñовèõ 

іíñтèтóтів, íåñтàáілüíіñтü åкоíоìі÷íо¿ ñèтóàöі¿ 
тà íåдоñкоíàліñтü çàкоíодàв÷о¿ áàçè. Стрàõові 
коìïàíі¿, ÿкі º вàжлèвèì åлåìåíтоì ôіíàíñово¿ 
ñèñтåìè, ìàþтü çíà÷íèé ïотåíöіàл длÿ роçвèткó 
íåдåржàвíоãо ïåíñіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ, оñкілü
кè воíè çàáåçïå÷óþтü ôіíàíñовó ñтàáілüíіñтü, 
довãоñтроковå ïлàíóвàííÿ, åôåктèвíå óïрàвліí
íÿ ïåíñіéíèìè àктèвàìè тà çíèжóþтü рèçèкè длÿ 
ó÷àñíèків. Одíàк ¿õíіé вíåñок ó öåé ïроöåñ ïокè 
íå º доñтàтíüо рåàліçовàíèì. Іñíóº рÿд ïроáлåì, 
ÿкі ïåрåøкоджàþтü åôåктèвíіé ó÷àñті ñтрàõо
вèõ коìïàíіé ó роçвèткó íåдåржàвíоãо ïåíñіéíо
ãо çàáåçïå÷åííÿ. Çокрåìà, öå відñóтíіñтü ÷іткèõ 
ìåõàíіçìів ñïівïрàöі ìіж ñтрàõовèìè коìïàíі
ÿìè, дåржàвíèìè орãàíàìè тà роáотодàвöÿìè; 
коíкóрåíöіÿ ç іíøèìè ôіíàíñовèìè іíñтèтóтàìè, 
тàкèìè ÿк áàíкè àáо íåдåржàвíі ïåíñіéíі ôоíдè; 
íåдоñтàтíіé рівåíü довірè íàñåлåííÿ до ñтрàõо

PUZYROVA  P. V.  
POKALCHUK O. K.

The role of insurance companies as a strategic partner in 
the development of private pension provision

The subject of the research is theoretical and practical issues related to the role of insurance 
companies as a strategic partner in the development of private pension provision. 

The aim of the research is to determine the role of insurance companies as a strategic partner in 
the development of private pension provision. 

Research methods. The article uses general economic and general scientific methods of research, 
namely: induction and deduction, cognitive, literary, descriptive, analysis and synthesis, grouping, 
classification, graphical, etc.

Results of the investigation. It has been established that insurance companies play a critical role 
in the development of private pension provision, acting as strategic partners for the state, employers 
and the population. Insurance companies create and implement innovative pension programmes that 
allow citizens to accumulate funds for retirement, guaranteeing them regular payments in the future. 
It is established that an important aspect is the cooperation of insurance companies with the State 
in creating a favourable legislative environment that stimulates the development of private pension 
provision. It has been determined that one of the main advantages of insurance companies is their 
financial stability and ability to guarantee payments under the terms of contracts, which distinguishes 
them from many other financial institutions offering similar services. 

Scope of the results. Economics, strategic partnership, insurance, government regulation, pensions.

Conclusions. It is proved that insurance companies are not only financial institutions, but also 
strategic partners that ensure the stability, reliability and efficiency of the private pension system. 
The contribution of insurance companies to the development of social protection of the population 
and ensuring a decent standard of living in old age is crucial for the formation of modern society. 
It is determined that further development of this area depends on close cooperation between all 
stakeholders, improvement of the legislative framework, increase of confidence in the insurance 
market and introduction of innovative approaches.

Keywords: insurance companies, non–state pension provision, state support, strategic partnership, 
social stability, improvement of the quality of life of the elderly.
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вèõ коìïàíіé ÷åрåç іñторè÷íі ïрè÷èíè àáо íèçüкó 
ïроçоріñтü ¿õíüо¿ діÿлüíоñті. 

Отжå, ñтрàõові коìïàíі¿, володіþ÷è çíà÷íèì 
ïотåíöіàлоì, ïокè íå вèкоíóþтü ó ïовíіé ìі
рі ролü ñтрàтåãі÷íоãо ïàртíåрà ó ñèñтåìі íåдåр
жàвíоãо ïåíñіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ. Длÿ öüоãо 
íåоáõідíо вèріøèтè íèçкó вçàºìоïов’ÿçàíèõ çà
вдàíü, çокрåìà ïідвèщåííÿ ôіíàíñово¿ ãрàìот
íоñті íàñåлåííÿ, çìіöíåííÿ довірè до ñтрàõовèõ 
коìïàíіé, ïокрàщåííÿ çàкоíодàв÷оãо ñåрåдовè
щà тà ñтèìóлþвàííÿ ñïівïрàöі ìіж ріçíèìè ó÷àñ
íèкàìè рèíкó. Âèріøåííÿ öèõ ïроáлåì доçво
лèтü åôåктèвíо іíтåãрóвàтè ñтрàõові коìïàíі¿ в 
ñèñтåìó ïåíñіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ, ñïрèÿтè ñоöі
àлüíіé ñтàáілüíоñті тà çàáåçïå÷èтè ãроìàдÿíàì 
ãідíèé рівåíü жèттÿ ó ñтàроñті.

Àíàліз äîсліäжåíь і публіêàцій з пðîблå-
ìи. Аíàліç оñтàííіõ доñліджåíü, ïрèñвÿ÷åíèõ 
ролі ñтрàõовèõ коìïàíіé ÿк ïàртíåрà ó роçвèт
кó íåдåржàвíоãо ïåíñіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ, ñвід
÷èтü ïро тå, що öÿ тåìà ñтàº дåдàлі àктóàлüíі
øоþ ó коíтåкñті ãлоáàлüíèõ дåìоãрàôі÷íèõ çìіí 
тà çроñтàííÿ ïотрåáè в довãоñтроковоìó ôіíàí
ñовоìó ïлàíóвàííі. Доñліджåííÿ ïокàçóþтü, що 
ñтрàõові коìïàíі¿ відіãрàþтü клþ÷овó ролü ó ïо
áóдові åôåктèвíо¿ ñèñтåìè íåдåржàвíоãо ïåíñіé
íоãо çàáåçïå÷åííÿ çàвдÿкè ñво¿é çдàтíоñті àкó
ìóлþвàтè çíà÷íі ôіíàíñові рåñóрñè, óïрàвлÿтè 
íèìè тà çàáåçïå÷óвàтè ôіíàíñовó ñтіéкіñтü ó÷àñ
íèків ñèñтåìè. Сåрåд ïåрñïåктèв, ÿкі àíàліçóþтü
ñÿ ó ñó÷àñíèõ íàóковèõ роáотàõ, вèділÿþтü іíтå
ãрàöіþ íовітíіõ тåõíолоãіé, тàкèõ ÿк áлок÷åéí тà 
øтó÷íèé іíтåлåкт, що доçволÿº àвтоìàтèçóвàтè 
ïроöåñè óïрàвліííÿ ïåíñіéíèìè àктèвàìè тà ïід
вèщóвàтè åôåктèвíіñтü роáотè. Оñоáлèвó óвà
ãó àвторè [11–19] тàкож ïрèділÿþтü вàжлèвоñті 
ïідвèщåííÿ оáіçíàíоñті íàñåлåííÿ щодо ïåрåвàã 
довãоñтроковоãо ôіíàíñовоãо ïлàíóвàííÿ. Оñ
тàííі доñліджåííÿ вкàçóþтü íà тå, що рåàліçàöіÿ 
ïроãрàì ôіíàíñово¿ оñвітè ìожå ñóттºво çáілüøè
тè довірó до ñтрàõовèõ коìïàíіé і ñïрèÿтè ¿õíüоìó 
çàлó÷åííþ до ïоáóдовè ñтіéкèõ ïåíñіéíèõ ñèñтåì. 

Одèí іç ïровідíèõ åкоíоìіñтів Ç. Боді [1], ÿкèé 
доñліджóвàв óïрàвліííÿ рèçèкàìè тà ролü ôі
íàíñовèõ óñтàíов ó ïåíñіéíоìó çàáåçïå÷åííі, ó 
ñво¿õ роáотàõ àкöåíтóº óвàãó íà вàжлèвоñті дов
ãоñтроковоãо іíвåñтóвàííÿ тà óïрàвліííÿ рèçè
кàìè ó ïåíñіéíèõ ñèñтåìàõ, вклþ÷àþ÷è ñтрàõові 
коìïàíі¿, ÿкі çàáåçïå÷óþтü çàõèñт від åкоíоìі÷
íо¿ íåñтàáілüíоñті. Ф. Моділüÿíі [4] àíàліçóвàв, ÿк 

ñтрàõові коìïàíі¿ ìожóтü áóтè åôåктèвíèìè іí
ñтрóìåíтàìè длÿ ôорìóвàííÿ довãоñтроковèõ 
ïåíñіéíèõ íàкоïè÷åíü і çàáåçïå÷åííÿ ñтàáілüíèõ 
вèïлàт ó ñтàроñті. М. Орçàк [5] доñліджóвàв ìо
дåлі вçàºìоді¿ ìіж ïåíñіéíèìè ôоíдàìè, ñтрà
õовèìè коìïàíіÿìè тà дåржàвоþ, íàãолоøóþ
÷è íà вàжлèвоñті рåãóлþвàííÿ тà ñтèìóлþвàííÿ 
ïрèвàтíèõ ñтрàõовèõ коìïàíіé длÿ çàáåçïå÷åí
íÿ íàдіéíоñті íåдåржàвíèõ ïåíñіéíèõ ïроãрàì. М. 
Екõàрдт [3] доñлідèв ролü ñтрàõовèõ коìïàíіé ó 
ºвроïåéñüкèõ ñèñтåìàõ ïåíñіéíоãо çàáåçïå÷åí
íÿ і çàкöåíтóвàв óвàãó íà ôіíàíñовèõ іííовàöіÿõ, 
ÿкі вïровàджóþтüñÿ ñтрàõовèìè коìïàíіÿìè длÿ 
ïідтрèìкè довãоñтроково¿ ñтàáілüíоñті ñèñтåìè 
ïåíñіéíèõ íàкоïè÷åíü. О. Шàровà [7] ïроàíàлі
çóвàв ñïåöèôікó роáотè ñтрàõовèõ коìïàíіé ó ïо
ñтрàдÿíñüкèõ крà¿íàõ і доñлідèв вïлèв åкоíоìі÷íо¿ 
тà ïрàвово¿ íåñтàáілüíоñті íà роçвèток ñтрàõово
ãо рèíкó і ïåíñіéíèõ ïроãрàì. П. Дàéìоíд [2] тà 
іí. доñліджóвàлè ìåõàíіçìè ïåíñіéíоãо ñтрàõó
вàííÿ і íàãолоøóвàлè íà вàжлèвоñті ролі ñтрà
õовèõ коìïàíіé ó çìåíøåííі рèçèків, ïов’ÿçàíèõ 
іç ïåíñіéíèì çàáåçïå÷åííÿì. Тàкèì ÷èíоì, àíà
ліç ñó÷àñíèõ доñліджåíü ïідтвåрджóº, що ñтрàõо
ві коìïàíі¿ відіãрàþтü вàжлèвó ñтрàтåãі÷íó ролü ó 
роçвèткó íåдåржàвíоãо ïåíñіéíоãо çàáåçïå÷åí
íÿ, дå ¿õíÿ діÿлüíіñтü ñïрÿìовàíà íà çàáåçïå÷åí
íÿ ôіíàíñово¿ ñтàáілüíоñті тà ñоöіàлüíоãо çàõèñтó 
ó÷àñíèків ñèñтåìè. Âодíо÷àñ роçвèток öіº¿ ñôåрè 
ïотрåáóº áілüø ãлèáèííоãо доñліджåííÿ ïèтàí
íÿ ролі ñтрàõовèõ коìïàíіé ñàìå ÿк ñтрàтåãі÷íоãо 
ïàртíåрà ó роçвèткó ïåíñіéíèõ ñèñтåì тà íåдåр
жàвíоãо ïåíñіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Стрàõові коì
ïàíі¿ відіãрàþтü клþ÷овó ролü ó ñèñтåìі íåдåр
жàвíоãо ïåíñіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ, вèñтóïàþ÷è 
íå лèøå ôіíàíñовèì іíñтрóìåíтоì, àлå é ñтрà
тåãі÷íèì ïàртíåроì ÿк длÿ ó÷àñíèків, тàк і длÿ 
дåржàвè. Діÿлüíіñтü ñтрàõовèõ коìïàíіé оõоïлþº 
óïрàвліííÿ ïåíñіéíèìè àктèвàìè, ñтворåííÿ 
довãоñтроковèõ ôіíàíñовèõ ïроãрàì, çàáåçïå
÷åííÿ ñтіéкоñті ñèñтåìè тà ñïрèÿííÿ ñоöіàлüíо
ìó çàõèñтó íàñåлåííÿ. Оñíовíі ôóíкöі¿ ñтрàõовèõ 
коìïàíіé ó ñèñтåìі íåдåржàвíоãо ïåíñіéíоãо çà
áåçïå÷åííÿ íàвåдåíі íà рèñ. 1.

Оñíовíі ôóíкöі¿ ñтрàõовèõ коìïàíіé ó ñèñтåìі 
íåдåржàвíоãо ïåíñіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ º клþ
÷овèìè длÿ çàáåçïå÷åííÿ ñтàáілüíоñті, íàдіéíоñ
ті тà åôåктèвíоñті öіº¿ ñèñтåìè. Одíà ç ãоловíèõ 
ôóíкöіé – öå çàáåçïå÷åííÿ ôіíàíñово¿ áåçïåкè, 
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дå ñтрàõові коìïàíі¿ ïроïоíóþтü øèрокèé ñïåктр 
ïåíñіéíèõ ñтрàõовèõ ïродóктів, ÿкі доçволÿþтü 
лþдÿì íàкоïè÷óвàтè коøтè íà ïåíñіþ óïродовж 
трèвàлоãо ïåріодó тà отрèìóвàтè ñтàáілüíі вè
ïлàтè ó ìàéáóтíüоìó. Ці ïроãрàìè роçроáлå
íі тàкèì ÷èíоì, щоá ìіíіìіçóвàтè рèçèкè, ç ÿкè
ìè ñтèкàþтüñÿ ó÷àñíèкè, íàïрèклàд, іíôлÿöіþ тà 
åкоíоìі÷íó íåñтàáілüíіñтü. Çàвдÿкè öіé ôóíкöі¿ 
ñтрàõові коìïàíі¿ ñтàþтü ôіíàíñовèì ãàрàíтоì 
длÿ лþдåé, ÿкі ïрàãíóтü çàáåçïå÷èтè ñоáі ãідíèé 
рівåíü жèттÿ ïіñлÿ çàвåрøåííÿ трóдово¿ діÿлü
íоñті. Іíøоþ вàжлèвоþ ôóíкöіºþ º довãоñтроко
вå іíвåñтóвàííÿ, дå ñтрàõові коìïàíі¿ àкóìóлþ
þтü ïåíñіéíі àктèвè ñво¿õ кліºíтів і роçïоділÿþтü 
¿õ ìіж ріçíèìè ôіíàíñовèìè іíñтрóìåíтàìè – оá
ліãàöіÿìè, àкöіÿìè, дåржàвíèìè öіííèìè ïàïåрà
ìè тощо. Тàкèé ïідõід доçволÿº íå лèøå çáåрåãтè 
вклàдåíі коøтè, àлå é ïрèìíожèтè ¿õ, çàáåçïå÷ó
þ÷è кліºíтàì довãоñтроковå çроñтàííÿ кàïітàлó. 
Іíвåñтèöіéíà діÿлüíіñтü ñтрàõовèõ коìïàíіé тà
кож ñïрèÿº роçвèткó íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè, àд
жå öі àктèвè ìожóтü áóтè вèкорèñтàíі длÿ ôіíàí
ñóвàííÿ ñтрàтåãі÷íо вàжлèвèõ ïроåктів [13–16].

Клþ÷овó ролü відіãрàþтü тàкож àктóàрíі роç
рàõóíкè, ÿкі ñтрàõові коìïàíі¿ ïроводÿтü длÿ çà

áåçïå÷åííÿ ñтàáілüíоñті ñèñтåìè. Çàвдÿкè öèì 
роçрàõóíкàì вèçíà÷àþтüñÿ ìàéáóтíі çоáов’ÿ
çàííÿ коìïàíі¿ ïåрåд кліºíтàìè, що доçволÿº 
óíèкíóтè ôіíàíñовèõ дèñáàлàíñів. Актóàрíі ìо
дåлі врàõовóþтü ріçíоìàíітíі ÷èííèкè, çокрåìà 
дåìоãрàôі÷íі çìіíè, ñåрåдíþ трèвàліñтü жèттÿ, 
рівåíü іíôлÿöі¿ тà рèçèкè ôіíàíñовèõ рèíків, що 
доçволÿº коìïàíіÿì çàïроïоíóвàтè оïтèìàлü
íі óìовè íàкоïè÷åííÿ тà вèïлàтè ïåíñіéíèõ ко
øтів. Щå одíіºþ вàжлèвоþ ôóíкöіºþ º коíñóлü
тàöіéíà ïідтрèìкà, ÿкó ñтрàõові коìïàíі¿ íàдàþтü 
ñво¿ì кліºíтàì. Тàк ñтрàõові коìïàíі¿ вèкоíóþтü 
ролü ñтрàтåãі÷íèõ рàдíèків, доïоìàãàþ÷è ôіçè÷
íèì оñоáàì і коìïàíіÿì оáèрàтè íàéáілüø відïо
відíі ïåíñіéíі ïроãрàìè. Кріì тоãо, ñтрàõові коì
ïàíі¿ роç’ÿñíþþтü ñклàдíі ôіíàíñові ìåõàíіçìè, 
ïідвèщóþ÷è рівåíü оáіçíàíоñті íàñåлåííÿ щодо 
ïåрåвàã і оñоáлèвоñтåé íåдåржàвíоãо ïåíñіéíо
ãо çàáåçïå÷åííÿ. Тàкèì ÷èíоì, ñтрàõові коìïà
íі¿ º вàжлèвèì åлåìåíтоì ñèñтåìè íåдåржàвíо
ãо ïåíñіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ, вèкоíóþ÷è ôóíкöі¿, 
ñïрÿìовàíі íà çàõèñт іíтåрåñів ó÷àñíèків, çàáåç
ïå÷åííÿ ôіíàíñово¿ ñтàáілüíоñті тà ñтворåííÿ 
óìов длÿ ñтіéкоãо çроñтàííÿ ïåíñіéíèõ íàкоïè
÷åíü [14–18].

Рисунок 1. Основні функції страõовиõ комïаній у системі недержавного ïенсійного заáез-
ïечення
Джерело: побудовано автором на основі [8–12].
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Стрàтåãі÷íå ïàртíåрñтво ìіж ñтрàõовèìè коì
ïàíіÿìè, дåржàвоþ тà роáотодàвöÿìè º вàжлè
вèì åлåìåíтоì ó роçвèткó íåдåржàвíоãо ïåí
ñіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ, оñкілüкè воíо доçволÿº 
ñтворþвàтè ñтіéкó тà åôåктèвíó ñèñтåìó, ÿкà çà
áåçïå÷óº ñоöіàлüíèé çàõèñт ãроìàдÿí. Ó öüо
ìó коíтåкñті вçàºìодіÿ ñтрàõовèків іç дåржàвíè
ìè орãàíàìè відіãрàº клþ÷овó ролü, àджå воíà 
ñïрÿìовàíà íà ôорìóвàííÿ íорìàтèвíо–ïрàво
во¿ áàçè, ÿкà рåãóлþº ïåíñіéíі ïроãрàìè, ãàрàí
тóº çàõèñт ïрàв ó÷àñíèків тà ñтворþº ñтèìóлè длÿ 
àктèвíо¿ ó÷àñті íàñåлåííÿ в íàкоïè÷óвàлüíèõ ñè
ñтåìàõ [15–19]. По–ïåрøå, ñтрàõові коìïàíі¿ àк
тèвíо ñïівïрàöþþтü ç дåржàвíèìè орãàíàìè ó 
роçроáöі çàкоíодàвñтвà, ÿкå рåãóлþº діÿлüíіñтü 
íåдåржàвíèõ ïåíñіéíèõ ïроãрàì, що вклþ÷àº 
вñтàíовлåííÿ ÷іткèõ ïрàвèл длÿ роáотè ñтрàõовèõ 
коìïàíіé, ìåõàíіçìів коíтролþ çà ¿õíüоþ діÿлü
íіñтþ, à тàкож çàáåçïå÷åííÿ ïроçороñті ó відíо
ñèíàõ ìіж ñтрàõовèкàìè тà кліºíтàìè. По–дрóãå, 
дåржàвà відіãрàº вàжлèвó ролü ó ñтèìóлþвàí
íі роçвèткó íåдåржàвíоãо ïåíñіéíоãо çàáåçïå
÷åííÿ ÷åрåç çàïровàджåííÿ ïодàтковèõ ïілüã длÿ 
ó÷àñíèків. Çокрåìà, öå ìожóтü áóтè ïілüãè длÿ ôі
çè÷íèõ оñіá, ÿкі áåрóтü ó÷àñтü ó íàкоïè÷óвàлüíèõ 
ïроãрàìàõ, àáо длÿ роáотодàвöів, ÿкі ôіíàíñóþтü 
корïорàтèвíі ïåíñіéíі ïлàíè длÿ ñво¿õ ïрàöівíèків. 
Тàкі çàõодè ñтèìóлþþтü çáілüøåííÿ çàлó÷åíоñті 
íàñåлåííÿ в ñèñтåìó довãоñтроковèõ íàкоïè÷åíü 
і ñïрèÿþтü ôорìóвàííþ ôіíàíñово ñтіéкоãо ñå
рåдовèщà. Окріì öüоãо, вàжлèвоþ ñôåроþ вçàº
ìоді¿ º іíôорìàöіéíà ïідтрèìкà тà ïроñвітíèöüкà 
діÿлüíіñтü. Тàк, ñтрàõові коìïàíі¿ ñïілüíо ç дåр
жàвíèìè óñтàíовàìè ìожóтü ïроводèтè оñвіт
íі кàìïàíі¿, ÿкі ïоÿñíþþтü ãроìàдÿíàì ïåрåвàãè 
ó÷àñті ó íåдåржàвíоìó ïåíñіéíоìó çàáåçïå÷åí
íі, ñïрèÿþтü ïідвèщåííþ ôіíàíñово¿ ãрàìотíоñті 
íàñåлåííÿ, що º крèтè÷íèì ÷èííèкоì длÿ óñïіõó 
íàкоïè÷óвàлüíо¿ ïåíñіéíо¿ ñèñтåìè. Нàрåøті, щå 
одíèì àñïåктоì ñïівïрàöі º роçвèток дåржàвíо
ãо рåãóлþвàííÿ ó ñôåрі çàõèñтó ïрàв ó÷àñíèків. 
Дåржàвà ïовèííà çàáåçïå÷èтè íàдіéíі ìåõàíіçìè 
коíтролþ, ÿкі ãàрàíтóþтü, що ïåíñіéíі íàкоïè÷åí
íÿ вèкорèñтовóþтüñÿ вèклþ÷íо çà ïрèçíà÷åííÿì, 
à діÿлüíіñтü ñтрàõовèõ коìïàíіé відïовідàº вñтà
íовлåíèì ñтàíдàртàì. Ðåãóлÿторè тàкож ñïрèÿ
þтü ñтворåííþ óìов длÿ çàõèñтó ó÷àñíèків ó вè
ïàдкàõ ôіíàíñовèõ трóдíощів ñтрàõовèõ коìïàíіé, 
çокрåìà ÷åрåç вïровàджåííÿ ìåõàíіçìів ãàрàí
тóвàííÿ вèïлàт àáо ñïåöіàлüíèõ коìïåíñàöіéíèõ 

ôоíдів. Тàкèì ÷èíоì, вçàºìодіÿ ìіж ñтрàõовèìè 
коìïàíіÿìè тà дåржàвíèìè орãàíàìè º ôóíдà
ìåíтоì длÿ ïоáóдовè åôåктèвíо¿ ñèñтåìè íåдåр
жàвíоãо ïåíñіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ, що çàáåçïå
÷óº ïроçоріñтü, íàдіéíіñтü тà ôіíàíñовó ñтіéкіñтü, 
ñïрèÿþ÷è доñÿãíåííþ оñíовíо¿ ìåтè – ãàрàíтó
вàííÿ ãідíоãо рівíÿ жèттÿ ãроìàдÿí ïіñлÿ вèõодó 
íà ïåíñіþ [4–11].

Сïівïрàöÿ ñтрàõовèõ коìïàíіé ç роáотодàвöÿ
ìè тàкож вïлèвàº íà роçвèток ñèñтåìè íåдåр
жàвíоãо ïåíñіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ. Тàкà вçàº
ìодіÿ ìàº ñтрàтåãі÷íå çíà÷åííÿ ÿк длÿ ñàìоãо 
áіçíåñó, тàк і длÿ åкоíоìікè çàãàлоì, оñкілüкè воíà 
ñïрèÿº çроñтàííþ рівíÿ çàáåçïå÷åíоñті íàñåлåí
íÿ ïåíñіéíèìè вèïлàтàìè тà ôорìóвàííþ кóлü
тóрè довãоñтроковоãо ôіíàíñовоãо ïлàíóвàííÿ. 
Ðоáотодàвöі çàöікàвлåíі ó вïровàджåííі корïо
рàтèвíèõ ïåíñіéíèõ ïроãрàì ÷åрåç íèçкó вàãоìèõ 
ïрè÷èí. По–ïåрøå, öå вàжлèвèé іíñтрóìåíт ìо
тèвàöі¿ ïрàöівíèків. Нàÿвíіñтü ïåíñіéíо¿ ïроãрàìè, 
ñïоíñоровàíо¿ роáотодàвöåì, ñïрèÿº ôорìóвàí
íþ лоÿлüíоñті ñïівроáітíèків до коìïàíі¿, ïідвè
щóº ¿õíþ çàдоволåíіñтü óìовàìè ïрàöі тà çíèжóº 
рівåíü ïлèííоñті кàдрів. Длÿ ïрàöівíèків тàкі ïро
ãрàìè ñтàþтü додàтковèì ñтèìóлоì çàлèøàтè
ñÿ íà роáо÷оìó ìіñöі ïротÿãоì трèвàлоãо ïåріодó, 
àджå воíè áà÷àтü рåàлüíó ïåрñïåктèвó ôіíàíñо
во¿ ñтàáілüíоñті ïіñлÿ вèõодó íà ïåíñіþ. По–дрóãå, 
корïорàтèвíі ïåíñіéíі ïроãрàìè доçволÿþтü коì
ïàíіÿì відçíà÷èтèñÿ íà рèíкó ïрàöі, що оñоáлèво 
вàжлèво ó коíкóрåíтíèõ ãàлóçÿõ. Підïрèºìñтвà, ÿкі 
ïроïоíóþтü ñво¿ì ïрàöівíèкàì ñоöіàлüíі ïàкåтè іç 
вклþ÷åííÿì ïåíñіéíèõ íàкоïè÷óвàлüíèõ ïроãрàì, 
ìàþтü вèщó рåïóтàöіþ ñåрåд ïотåíöіéíèõ ïрàöів
íèків, що º çíà÷íèì ÷èííèкоì ïід ÷àñ çàлó÷åí
íÿ вèñококвàліôіковàíèõ ôàõівöів, ÿкі øóкàþтü íå 
лèøå коíкóрåíтíó çàроáітíó ïлàтó, à é довãоñтро
ковó ñтàáілüíіñтü. По–трåтº, вïровàджåííÿ ïåí
ñіéíèõ ïроãрàì ìожå ñтàтè ÷àñтèíоþ ñтрàтåãі¿ ñо
öіàлüíо¿ відïовідàлüíоñті áіçíåñó. Ðоáотодàвöі, ÿкі 
ïіклóþтüñÿ ïро ìàéáóтíº ñво¿õ ïрàöівíèків, ñïрèÿ
þтü ôорìóвàííþ ïоçèтèвíоãо іìіджó коìïàíі¿ ñå
рåд кліºíтів, ïàртíåрів тà ãроìàдñüкоñті, що доç
волÿº ïідïрèºìñтвàì çìіöíþвàтè ñвоþ ïоçèöіþ ÿк 
відïовідàлüíоãо роáотодàвöÿ. Стрàõові коìïàíі¿ в 
öüоìó ïроöåñі відіãрàþтü ролü íàдіéíоãо ïàртíåрà, 
çàáåçïå÷óþ÷è роçроáкó, óïрàвліííÿ тà àдìіíіñтрó
вàííÿ корïорàтèвíèõ ïåíñіéíèõ ïроãрàì. Стрàõо
ві коìïàíі¿ ïроводÿтü àíàліç ïотрåá ïідïрèºìñтв 
тà ¿õ ïрàöівíèків, доïоìàãàþтü вèáрàтè оïтèìàлü
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íó ìодåлü ïåíñіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ, врàõовóþ
÷è ôіíàíñові ìожлèвоñті тà ñтрàтåãі÷íі öілі ïід
ïрèºìñтвà. Окріì тоãо, ñтрàõові коìïàíі¿ íàдàþтü 
роáотодàвöÿì коíñóлüтàöіéíó ïідтрèìкó, çокрåìà 
в ïèтàííÿõ ïодàтковèõ ïілüã, ÿкі ìожóтü áóтè до
ñтóïíèìè в рàìкàõ тàкèõ ïроãрàì [4–8].

Тàкож вàжлèвоþ ñклàдовоþ ñïівïрàöі º ïро
çоріñтü тà ãíó÷кіñтü ñтрàõовèõ коìïàíіé ó ñтво
рåííі іíдèвідóàлüíèõ ріøåíü длÿ áіçíåñó. Кожíå 
ïідïрèºìñтво ìàº ñвоþ ñïåöèôікó, тоìó ïåíñіéíі 
ïроãрàìè ìожóтü вклþ÷àтè ріçíі оïöі¿, íàïрèклàд, 
роçïоділ ôіíàíñовèõ вíåñків ìіж роáотодàвöåì і 
ïрàöівíèкоì, íàкоïè÷åííÿ коøтів ó коíкрåтíèõ 
вàлþтàõ ÷è додàткові ñтрàõові ïоñлóãè, що доç
волÿº ìàкñèìàлüíо àдàïтóвàтè ïроãрàìè ïід ïо
трåáè коìïàíі¿ тà ¿¿ ñïівроáітíèків [2–9].

Âçàºìодіÿ ç роáотодàвöÿìè тàкож ñïрèÿº øèр
øоìó оõоïлåííþ íàñåлåííÿ ñèñтåìоþ íåдåржàв

íоãо ïåíñіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ. Оñкілüкè корïорà
тèвíі ïроãрàìè ÷àñто ïåрåдáà÷àþтü àвтоìàтè÷íå 
вклþ÷åííÿ ïрàöівíèків, áàãàто лþдåé, ÿкі ìоãлè á 
íå çàдóìóвàтèñÿ ïро íåоáõідíіñтü довãоñтроко
вèõ çàощàджåíü, ïо÷èíàþтü áрàтè ó÷àñтü ó íà
коïè÷åííі коøтів íà ìàéáóтíþ ïåíñіþ. Цå, ñвоºþ 
÷åрãоþ, ñïрèÿº ôорìóвàííþ çàãàлüíо¿ кóлüтóрè 
ôіíàíñовоãо ïлàíóвàííÿ ñåрåд íàñåлåííÿ тà ïід
вèщåííþ рівíÿ ñоöіàлüíоãо çàõèñтó. Тàкèì ÷èíоì, 
ñïівïрàöÿ ñтрàõовèõ коìïàíіé іç роáотодàвöÿìè 
ñтворþº áàãàтоñтороííі вèãодè: длÿ ïрàöівíèків – 
öå вïåвíåíіñтü ó ìàéáóтíüоìó, длÿ роáотодàвöів – 
ïідвèщåííÿ лоÿлüíоñті, ìотèвàöі¿ тà іìіджó, à длÿ 
åкоíоìікè – çìіöíåííÿ ïåíñіéíо¿ ñèñтåìè é ñтè
ìóлþвàííÿ ôіíàíñово¿ ãрàìотíоñті ñóñïілüñтвà.

Сåрåд оñíовíèõ ïåрåвàã, íåдоліків тà ïåрñïåктèв 
ñтрàõовèõ коìïàíіé ó ïорівíÿííі ç іíøèìè ó÷àñíè
кàìè рèíкó ìожíà вèділèтè íàñтóïíі – рèñ. 2.

Рисунок 2. Переваги, недоліки та ïерсïективи страõовиõ комïаній у недержавному 
ïенсійному заáезïечення у ïорівнянні з іншими учасниками ринку
Джерело: побудовано автором на основі [9–16].
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Стрàõові коìïàíі¿ ìàþтü ïåвíі ïåрåвàãè ó ïо
рівíÿííі ç іíøèìè ó÷àñíèкàìè рèíкó, що роáèтü 
¿õ ñтрàтåãі÷íо вàжлèвèìè ïàртíåрàìè в ñèñтåìі 
íåдåржàвíоãо ïåíñіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ. Одíі
ºþ ç клþ÷овèõ ïåрåвàã º ¿õíÿ ôіíàíñовà ñтàáілü
íіñтü. Стрàõові коìïàíі¿ ìàþтü çíà÷íèé доñвід ó 
íàкоïè÷åííі тà åôåктèвíоìó óïрàвліííі коø
тàìè, що доçволÿº ¿ì çáåріãàтè ôіíàíñовó ñтіé
кіñтü íàвітü ó ñклàдíèõ åкоíоìі÷íèõ óìовàõ. Їõíіé 
довãоñтроковèé ïідõід до óïрàвліííÿ àктèвàìè 
çàáåçïå÷óº ìіíіìіçàöіþ рèçèків длÿ кліºíтів, що 
оñоáлèво вàжлèво длÿ ïåíñіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ, 
ÿкå ïåрåдáà÷àº áàãàторі÷íі íàкоïè÷åííÿ. Дрóãоþ 
вàжлèвоþ ïåрåвàãоþ º ãàрàíтовàíіñтü вèïлàт. 
Нà відìіíó від дåÿкèõ іíøèõ ôіíàíñовèõ óñтàíов, 
ÿкі ìожóтü ïроïоíóвàтè лèøå ïроãíоçовàíó до
õодíіñтü àáо çàлåжàтè від çовíіøíіõ åкоíоìі÷
íèõ ÷èííèків, ñтрàõові коìïàíі¿ ÷ітко вèçíà÷à
þтü óìовè тà роçìірè вèïлàт ó ñво¿õ доãоворàõ, 
що оçíà÷àº, що кліºíтè ìожóтü áóтè вïåвíåíі ó 
ñтàáілüíоñті отрèìàííÿ ñво¿õ ïåíñіéíèõ íàкоïè
÷åíü ó ìàéáóтíüоìó, íåçàлåжíо від çовíіøíіõ оá
ñтàвèí. Трåтіì вàжлèвèì àñïåктоì º довірà клі
ºíтів до ñтрàõовèõ коìïàíіé. Їõíÿ рåïóтàöіÿ, ÿкà 
ôорìóºтüñÿ çàвдÿкè áàãàторі÷íіé ñтàáілüíіé ді
ÿлüíоñті тà ÷іткоìó дотрèìàííþ çоáов’ÿçàíü, 
º оñíовоþ вçàºìоді¿ ç кліºíтàìè. До тоãо ж, ді
ÿлüíіñтü ñтрàõовèõ коìïàíіé ñóворо коíтролþ
ºтüñÿ рåãóлÿторíèìè орãàíàìè, що çàáåçïå÷óº 
додàткові ãàрàíті¿ длÿ ó÷àñíèків ñèñтåìè íåдåр
жàвíоãо ïåíñіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ. Ðåãóлÿрíèé 
ìоíіторèíã, àóдèт тà вèìоãè щодо ôорìóвàííÿ 
рåçåрвів доçволÿþтü ñтворèтè вèñокèé рівåíü 
довірè до тàкèõ ôіíàíñовèõ óñтàíов. Óñі öі ïåрå
вàãè роáлÿтü ñтрàõові коìïàíі¿ ïровідíèìè ó÷àñ
íèкàìè рèíкó ó ñôåрі довãоñтроковоãо ïåíñіéíо
ãо çàáåçïå÷åííÿ, ÿкі çдàтíі çàáåçïå÷èтè кліºíтàì 
ôіíàíñовó вïåвíåíіñтü ó ìàéáóтíüоìó [16–20].

Протå ñтрàõові коìïàíі¿, ÿкі çàéìàþтüñÿ íåдåр
жàвíèì ïåíñіéíèì çàáåçïå÷åííÿì, ñтèкàþтüñÿ 
тàкож іç íèçкоþ ïåрåøкод (рèñ. 2), що вïлèвà
þтü íà ¿õíþ åôåктèвíіñтü тà çдàтíіñтü çàáåçïå÷ó
вàтè íàлåжíèé рівåíü ïоñлóã. Одíіºþ іç клþ÷овèõ 
ïåрåøкод º åкоíоìі÷íà íåñтàáілüíіñтü. Колèвàí
íÿ вàлþтíèõ кóрñів, вèñокèé рівåíü іíôлÿöі¿ тà íå
ñтàáілüíà ìàкроåкоíоìі÷íà ñèтóàöіÿ áåçïоñåрåд
íüо вïлèвàþтü íà доõодíіñтü ïåíñіéíèõ ôоíдів, 
ÿкèìè óïрàвлÿþтü ñтрàõові коìïàíі¿, що çíèжóº 
ïрèвàáлèвіñтü ñтрàõовèõ ïродóктів длÿ íàñåлåí
íÿ, àджå çроñтàº рèçèк втрàтè íàкоïè÷åíèõ ко

øтів ÷åрåç çíåöіíåííÿ. Стрàõові коìïàíі¿ çìóøå
íі ïоñтіéíо корèãóвàтè іíвåñтèöіéíі ñтрàтåãі¿, àáè 
çáåрåãтè ñтàáілüíіñтü вèïлàт і çàáåçïå÷èтè ïрè
ріñт коøтів кліºíтів, що º доволі ñклàдíèì çàвдàí
íÿì ó íåñтàáілüíоìó ñåрåдовèщі. Щå одíèì çíà÷
íèì вèклèкоì º íåдоñтàтíіé рівåíü ôіíàíñово¿ 
ãрàìотíоñті íàñåлåííÿ. Бàãàто ãроìàдÿí íå роçó
ìіþтü ïåрåвàã довãоñтроковоãо íàкоïè÷åííÿ ко
øтів ÷åрåç ñтрàõові ïроãрàìè, що ïрèçводèтü до 
íèçüко¿ ó÷àñті ó ïåíñіéíèõ ñõåìàõ, àджå лþдè àáо 
íå óñвідоìлþþтü вàжлèвоñті ôорìóвàííÿ додàт
ковèõ джåрåл доõодó íà ñтàріñтü, àáо ìàþтü õèá
íі óÿвлåííÿ ïро ïрèíöèïè ôóíкöіоíóвàííÿ ñтрà
õовèõ ïродóктів. Âідñóтíіñтü доñтàтíüо¿ іíôорìàöі¿ 
àáо ïоøèрåííÿ íåдовірè до ôіíàíñовèõ óñтàíов 
лèøå ïоñèлþº öþ ïроáлåìó, що çíà÷íо óñклàд
íþº роáотó ñтрàõовèõ коìïàíіé ó çàлó÷åííі íовèõ 
кліºíтів. Кріì тоãо, ñтрàõові коìïàíі¿ ñтèкàþтüñÿ ç 
жорñткоþ коíкóрåíöіºþ ç áокó іíøèõ ôіíàíñовèõ 
óñтàíов. Нåдåржàвíі ïåíñіéíі ôоíдè, áàíкè, іí
вåñтèöіéíі коìïàíі¿ тà іíøі ó÷àñíèкè рèíкó ïроïо
íóþтü ñõожі ïоñлóãè, ñïрÿìовàíі íà ôорìóвàííÿ 
íàкоïè÷åíü длÿ ïåíñі¿ – öå ñтворþº ñèтóàöіþ, ко
лè кліºíтè ìàþтü øèрокèé вèáір àлüтåрíàтèв, що 
óñклàдíþº ñтрàõовèì коìïàíіÿì óтрèìàííÿ ñво
º¿ ÷àñткè рèíкó. Длÿ óñïіøíо¿ коíкóрåíöі¿ ñтрàõові 
коìïàíі¿ çìóøåíі ïоñтіéíо оíовлþвàтè ñво¿ ïро
дóктè, вïровàджóвàтè іííовàöіéíі ріøåííÿ тà çíè
жóвàтè вèтрàтè, àáè çàïроïоíóвàтè ïрèвàáлèвіøі 
óìовè длÿ ñïожèвà÷ів [4–9]. 

Пåрñïåктèвè роçвèткó ñтрàõовèõ коìïàíіé ó 
ñôåрі íåдåржàвíоãо ïåíñіéíоãо çàáåçïå÷åí
íÿ (рèñ. 2) º áàãàтоãрàííèìè тà оáóìовлåíі ñó
÷àñíèìè åкоíоìі÷íèìè, тåõíолоãі÷íèìè тà ñоöі
àлüíèìè çìіíàìè. Одíèì іç клþ÷овèõ íàïрÿìів º 
ñтворåííÿ іííовàöіéíèõ ñтрàõовèõ ïродóктів, що 
ґрóíтóþтüñÿ íà íовітíіõ тåõíолоãіÿõ. Âèкорèñтàí
íÿ øтó÷íоãо іíтåлåктó доçволÿº àвтоìàтèçóвàтè 
áàãàто ïроöåñів, тàкèõ ÿк àíàліç рèçèків, ïåрñо
íàліçàöіÿ ïроïоçèöіé длÿ кліºíтів тà ïроãíоçóвàí
íÿ довãоñтроковèõ ôіíàíñовèõ ïотрåá. Тåõíолоãіÿ 
áлок÷åéí, ó ñвоþ ÷åрãó, ñïрèÿº ïідвèщåííþ ïро
çороñті оïåрàöіé, áåçïåöі дàíèõ тà åôåктèвíоñті 
óïрàвліííÿ ôіíàíñовèìè ïотокàìè, що доçволÿº 
ãàрàíтóвàтè íåçìіííіñтü тà çàõèщåíіñтü ïåíñіéíèõ 
коíтрàктів, що ïідвèщóº довірó ç áокó кліºíтів. Щå 
одíèì вàжлèвèì íàïрÿìоì º ïідвèщåííÿ оáіçíà
íоñті íàñåлåííÿ щодо ìожлèвоñтåé íåдåржàв
íоãо ïåíñіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ. Як ïрàвèло, лþдè 
íåдоñтàтíüо ïоіíôорìовàíі ïро ïåрåвàãè íàко
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ïè÷óвàлüíèõ ïроãрàì, тоìó ñтрàõові коìïàíі¿ ìо
жóтü рåàліçовóвàтè оñвітíі іíіöіàтèвè. Тàкож ïåр
ñïåктèвíèì º роçøèрåííÿ ïàртíåрñüкèõ ïроãрàì, 
що вклþ÷àº àктèвíó ñïівïрàöþ ñтрàõовèõ коì
ïàíіé ç ìіжíàродíèìè ôіíàíñовèìè орãàíіçàöіÿ
ìè, що доçволÿº вïровàджóвàтè íàéкрàщі ñвітові 
ïрàктèкè óïрàвліííÿ àктèвàìè, роçроáкè ñтрàõо
вèõ ïродóктів і ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті діÿлüíо
ñті коìïàíіé. Міжíàродíèé доñвід ìожå áóтè ко
рèñíèì ó ïèтàííÿõ роçроáкè çàкоíодàв÷о¿ áàçè, 
ÿкà ñтèìóлþвàтèìå роçвèток íåдåржàвíоãо ïåí
ñіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ. Кріì тоãо, ñïівïрàöÿ ç ìіж
íàродíèìè ïàртíåрàìè відкрèвàº доñтóï до íовèõ 
тåõíолоãіé, іíñтрóìåíтів тà ìåтодів óïрàвліííÿ рè
çèкàìè, що ïоçèтèвíо вïлèвàþтü íà довãоñтро
ковó ñтàáілüíіñтü ïåíñіéíèõ íàкоïè÷åíü. Тàкèì 
÷èíоì, дàíі ïåрñïåктèвè ñтворþþтü ìожлèвоñті 
длÿ ñтрàõовèõ коìïàíіé çàéíÿтè щå áілüø çíà÷ó
щó ролü ó ñèñтåìі íåдåржàвíоãо ïåíñіéíоãо çà
áåçïå÷åííÿ, çàáåçïå÷óþ÷è ôіíàíñовó ñтіéкіñтü тà 
ñоöіàлüíó çàõèщåíіñтü íàñåлåííÿ [12–17].

Âисновки
Â рåçóлüтàті доñліджåííÿ íàìè áóлè çроáлåíі 

тàкі вèñíовкè. Стрàõові коìïàíі¿ відіãрàþтü крè
тè÷íо вàжлèвó ролü ó роçвèткó íåдåржàвíо
ãо ïåíñіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ, вèñтóïàþ÷è ñтрà
тåãі÷íèìè ïàртíåрàìè ÿк длÿ дåржàвè, тàк і длÿ 
роáотодàвöів тà íàñåлåííÿ. Діÿлüíіñтü ñтрàõо
вèõ коìïàíіé ñïрèÿº çàáåçïå÷åííþ ôіíàíñово¿ 
ñтіéкоñті, ñоöіàлüíоãо çàõèñтó ãроìàдÿí тà åко
íоìі÷íоãо роçвèткó. Стрàõові коìïàíі¿ ñтворþ
þтü тà вïровàджóþтü іííовàöіéíі ïåíñіéíі ïро
ãрàìè, ÿкі доçволÿþтü ãроìàдÿíàì íàкоïè÷óвàтè 
коøтè íà ïåíñіþ, ãàрàíтóþ÷è ¿ì рåãóлÿрíі вèïлà
тè в ìàéáóтíüоìó. Çдàтíіñтü åôåктèвíо óïрàвлÿ
тè ôіíàíñовèìè рåñóрñàìè ÷åрåç довãоñтроковå 
іíвåñтóвàííÿ доçволÿº ñтрàõовèì коìïàíіÿì íå 
лèøå çáåрåãтè íàкоïè÷åííÿ, àлå é çàáåçïå÷èтè 
¿õ ïрèìíожåííÿ. Çàвдÿкè вèкорèñтàííþ àктóàр
íèõ роçрàõóíків ñтрàõові коìïàíі¿ çíèжóþтü рè
çèкè длÿ ó÷àñíèків, вклþ÷àþ÷è рèçèк іíôлÿöі¿, 
åкоíоìі÷íо¿ íåñтàáілüíоñті àáо трèвàлоñті жèттÿ. 
Âñтàíовлåíо, що вàжлèвèì àñïåктоì º ñïівïрà
öÿ ñтрàõовèõ коìïàíіé ç дåржàвоþ щодо ñтво
рåííÿ ñïрèÿтлèвоãо çàкоíодàв÷оãо ñåрåдовèщà, 
ÿкå ñтèìóлþº роçвèток íåдåржàвíоãо ïåíñіé
íоãо çàáåçïå÷åííÿ. Кріì тоãо, ñтрàõові коìïàíі¿ 
àктèвíо ñïівïрàöþþтü іç роáотодàвöÿìè, ïро
ïоíóþ÷è корïорàтèвíі ïåíñіéíі ïроãрàìè, ÿкі ïід

вèщóþтü ñоöіàлüíó відïовідàлüíіñтü áіçíåñó, ìо
тèвàöіþ тà лоÿлüíіñтü ïрàöівíèків. Âèçíà÷åíо, 
що одíіºþ ç ãоловíèõ ïåрåвàã ñтрàõовèõ коì
ïàíіé º ¿õíÿ ôіíàíñовà ñтàáілüíіñтü тà çдàтíіñтü 
ãàрàíтóвàтè вèïлàтè çãідíо ç óìовàìè доãово
рів, що вèділÿº ¿õ від áàãàтüоõ іíøèõ ôіíàíñовèõ 
óñтàíов, ÿкі ïроïоíóþтü àíàлоãі÷íі ïоñлóãè. Ðå
ïóтàöіÿ ñтрàõовèõ коìïàíіé тà коíтролü ç áокó 
рåãóлÿторíèõ орãàíів ñïрèÿþтü довірі ç áокó клі
ºíтів, що º ôóíдàìåíтоì длÿ роçвèткó öіº¿ ãàлóçі.

Отжå, ñтрàõові коìïàíі¿ º íå лèøå ôіíàíñовèìè 
іíñтèтóöіÿìè, àлå é ñтрàтåãі÷íèìè ïàртíåрàìè, ÿкі 
çàáåçïå÷óþтü ñтàáілüíіñтü, íàдіéíіñтü тà åôåктèв
íіñтü ñèñтåìè íåдåржàвíоãо ïåíñіéíоãо çàáåçïå
÷åííÿ. Їõíіé вíåñок ó роçвèток ñоöіàлüíоãо çàõèñтó 
íàñåлåííÿ тà çàáåçïå÷åííÿ ãідíоãо рівíÿ жèттÿ в 
ïоõèлоìó віöі º вèçíà÷àлüíèì длÿ ôорìóвàííÿ ñó
÷àñíоãо ñóñïілüñтвà. Подàлüøèé роçвèток öüоãо 
íàïрÿìó çàлåжèтü від тіñíо¿ ñïівïрàöі ìіж óñіìà çà
öікàвлåíèìè ñтороíàìè, вдоñкоíàлåííÿ çàкоíо
дàв÷о¿ áàçè, ïідвèщåííÿ довірè до ñтрàõовоãо рèí
кó тà вïровàджåííÿ іííовàöіéíèõ ïідõодів.
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УДК 336.71 
 МОШУРОВСЬКИЙ О. В.

Банківсüке іïотечне кредитування: 
áар’єри та шляõи розвитку

Àêтуàльíість тåìи äîсліäжåííя. Іпотечне кредитування є важливим інструментом для ви-
рішення соціальних проблем, зокрема забезпечення громадян житлом. Війна спричинила руй-
нування житлового фонду, вимушене переселення людей і погіршення їх фінансового стану, що 
ускладнило доступ до іпотечних кредитів. В умовах цих викликів розвиток механізмів підтримки 
іпотечного кредитування є критично важливим для економічного відновлення та подолання жит-
лової кризи. Державна політика в цій сфері може стати важливим фактором у відбудові житла, за-
лученні інвестицій у будівництво та підтримці постраждалих громадян. Банки, як основні кредитні 
інститути, мають важливу роль у вирішенні соціально–економічних завдань через кредитування, 
але для ефективного функціонування необхідне забезпечення відповідними ресурсами. Врахо-
вуючи регуляторні обмеження та потребу в управлінні ризиками, це підвищує актуальність дослі-
дження механізмів розвитку іпотечного кредитування в Україні.

Мåтîþ ðîбîти є систематизація та узагальнення тенденцій банківського іпотечного кредиту-
вання з виокремленням проблем, трендів та перспектив розвитку. 

© МОШУРОВСЬКИЙ О. В., 2024
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Зàâäàííя äîсліäжåííя. Систематизувати підходи до визначення економічного значення бан-
ківського іпотечного кредитування та його ролі в стимулюванні іпотечного ринку, вивчити кількіс-
ні показники, що описують тенденції процесу банківського іпотечного кредитування, виокремити 
бар’єри та проблеми іпотечного кредитування в Україні. 

Мåтîäи äîсліäжåííя. Для реалізації даного дослідження використано загальнонаукові та спе-
ціальні методи пізнання. Основу склали методи: аналізу, синтезу, індукції, дедукції, систематизації, 
табличний та графічний. Інформаційна база, яка слугувала основою для підготовки матеріалу скла-
дається з наукових праць українських практиків та науковців, статистичних звітів державних органів. 

Îсíîâíі ðåзультàти äîсліäжåííя. У статті досліджується проблематика стимулювання роз-
витку банківського іпотечного кредитування як способу вирішення соціальних задач і диверсифікації 
банківської кредитної діяльності. Розкрито значення іпотечного кредитування для суб’єктів ринку. 
Описано нормативну базу, що регламентує банківське іпотечне кредитування в Україні. Приділено 
увагу трактуванню сутності поняття іпотечного кредиту. Окреслено тенденції базових показників, що 
характеризують розвиток ринку банківської кредитної діяльності на іпотечному ринку. Зафіксовано 
основні проблеми та бар’єри активізації банківського іпотечного кредитування. 

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Банківська справа, фінансовий ринок, державні фінанси. 

Êлþ÷îâі слîâà: іпотека, іпотечне кредитування, банк, кредитні послуги, банківський іпотечний 
кредит, відсоткова ставка, ринок іпотеки. 

JEL Codes D31, E31, G21, G 28 
 MOSHUROVSKYI O. V.

Banking mortgage lending: 
barriers and development pathways

Relevance of the research topic. Mortgage lending is an important tool for addressing social 
issues, particularly ensuring citizens have access to housing. The war has caused the destruction of the 
housing stock, forced displacement of people, and deterioration of their financial situation, making access 
to mortgage loans more difficult. In the face of these challenges, developing support mechanisms for 
mortgage lending is critically important for economic recovery and overcoming the housing crisis. State 
policy in this area can play a key role in rebuilding housing, attracting investment in construction, and 
supporting affected citizens. Banks, as the primary lending institutions, have a crucial role in addressing 
socio–economic challenges through lending. However, for effective functioning, they must be provided 
with adequate resources. Given regulatory constraints and the need for risk management, the study of 
mortgage lending development mechanisms in Ukraine is becoming increasingly relevant.

The aim of the work is to systematize and summarize the trends in bank mortgage lending, 
highlighting the challenges, trends, and development prospects.

Research objectives. To systematize approaches to defining the economic significance of bank 
mortgage lending and its role in stimulating the mortgage market, to study quantitative indicators 
describing trends in the bank mortgage lending process, and to identify barriers and challenges of 
mortgage lending in Ukraine.

Research methods. For the implementation of this study, general scientific and specialized research 
methods were used. The foundation was based on methods such as analysis, synthesis, induction, 
deduction, systematization, as well as tabular and graphical methods. The informational base for 
preparing the material consists of scientific works by Ukrainian practitioners and researchers, as well 
as statistical reports from state authorities.

Main research findings. The article explores the issues of stimulating the development of bank 
mortgage lending as a means of addressing social challenges and diversifying banking credit activities. 
The significance of mortgage lending for market participants is revealed. The regulatory framework 
governing bank mortgage lending in Ukraine is described. Special attention is given to interpreting the 
essence of the mortgage loan concept. Trends in key indicators characterizing the development of the 
banking credit market in the mortgage sector are outlined. The main problems and barriers to the 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Проáлåìàтèкà ñтè
ìóлþвàííÿ іïотå÷íоãо крåдèтóвàííÿ º вàжлèвоþ 
íå лèøå ç то÷кè çорó роçøèрåííÿ крåдèтíо¿ ді
ÿлüíоñті áàíків, à é ÿк ÷èííèк роçв’ÿçàííÿ çíà÷ó
що¿ ñоöіàлüíо¿ çàдà÷і – çàáåçïå÷åííÿ ãроìàдÿí 
жèтлоì. Âіéíà ñïрè÷èíèлà ìàñøтàáíі рóéíóвàí
íÿ жèтловоãо ôоíдó, вèìóøåíå ïåрåìіщåííÿ 
çíà÷íо¿ кілüкоñті лþдåé тà ïоãірøåííÿ ¿õ ôіíàí
ñовоãо ñтàíовèщà, що íåãàтèвíо ïоçíà÷èлоñÿ íà 
рèíкó íåрóõоìоñті тà óñклàдíèло доñтóï до іïо
тå÷íèõ крåдèтів. Â óìовàõ тàкèõ вèклèків роçвè
ток ìåõàíіçìів ïідтрèìкè іïотå÷íоãо крåдèтóвàí
íÿ відіãрàº клþ÷овó ролü ó ïроöåñі åкоíоìі÷íоãо 
відíовлåííÿ, çáåрåжåííі ñоöіàлüíо¿ ñтàáілüíоñті 
тà ïодолàííі жèтлово¿ крèçè. Коìïлåкñíà дåр
жàвíà ïолітèкà ó ñôåрі іïотå÷íоãо крåдèтóвàí
íÿ çдàтíà ñтàтè вàжлèвèì іíñтрóìåíтоì ó відáó
дові жèтлà, çàлó÷åííі іíвåñтèöіé ó áóдівíèöтво тà 
çàáåçïå÷åííі ôіíàíñово¿ ïідтрèìкè ãроìàдÿí, ÿкі 
ïоñтрàждàлè вíàñлідок віéíè.

Крåдèт çàвждè áóв іíñтрóìåíтоì длÿ роçв’ÿ
çàííÿ вàжлèвèõ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ çàвдàíü. 
Прè öüоìó öåíтрàлüíó ролü ó крåдèтíèõ відíо
ñèíàõ трàдèöіéíо відіãрàþтü áàíківñüкі óñтàíовè, 
і Óкрà¿íà íå º вèíÿткоì. Âодíо÷àñ длÿ тоãо, щоá 
áàíкè ìоãлè åôåктèвíо вèкоíóвàтè ñвоþ ôóíк
öіþ ç крåдèтóвàííÿ åкоíоìікè çàãàлоì і іïотå÷
íоãо крåдèтóвàííÿ çокрåìà, íåоáõідíå íàлåжíå 
рåñóрñíå çàáåçïå÷åííÿ. Кріì тоãо, ÿк коìåрöіé
íі óñтàíовè, áàíкè íå ìожóтü доçволèтè ñоáі íàд
ìірíі крåдèтíі рèçèкè. До тоãо ж, ¿õíÿ діÿлüíіñтü 
рåãóлþºтüñÿ öåíтрàлüíèìè áàíкàìè, ÿкі вñтàíов
лþþтü відïовідíі íорìàтèвíі вèìоãè. Âèщåçàçíà
÷åíå àктóàліçóº оáрàíó тåìàтèкó íàóковоãо доñлі
джåííÿ тà ïідтвåрджóº éоãо ñвоº÷àñíіñтü.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Хо÷à ÷èñлåííà кілüкіñтü íàóковèõ ïрàöü ñïрÿìо
вàíà íà вèв÷åííÿ оñоáлèвоñтåé рèíкó іïотåкè тà 
іïотå÷íоãо крåдèтóвàííÿ в Óкрà¿íі, íàÿвíіñтü íо
вèõ вèклèків тà ïроáлåì ñтворþº íåоáõідíіñтü 
ïодàлüøèõ íàóковèõ роçроáок ó öüоìó íàïрÿìі. 
Бàр’ºрè роçвèткó іïотå÷íоãо áàíківñüкоãо крå
дèтóвàííÿ ôорìóþтü íàóкові ïåрåдóìовè тà íові 
доñлідíèöüкі вèклèкè. Бàçó доñліджåííÿ ñклàлè 
ïрàöі: Артåì’ºво¿ О. [6], Âàжèíñüкоãо Ф. [1], Ко

лодіé÷óк А. [1], Клüоöè І. [9], Ковàлü О. [12], Тþ
тþí А. [10]. 

Мåтîþ ðîбîти º ñèñтåìàтèçàöіÿ тà óçàãàлü
íåííÿ тåíдåíöіé áàíківñüкоãо іïотå÷íоãо крåдè
тóвàííÿ ç вèокрåìлåííÿì ïроáлåì, трåíдів тà 
ïåрñïåктèв роçвèткó. 

Мåтîäи äîсліäжåííя. Длÿ рåàліçàöі¿ дàíо
ãо доñліджåííÿ вèкорèñтàíо çàãàлüíоíàóкові тà 
ñïåöіàлüíі ìåтодè ïіçíàííÿ. Оñíовó ñклàлè ìå
тодè: àíàліçó, ñèíтåçó, іíдóкöі¿, дåдóкöі¿, ñèñтå
ìàтèçàöі¿, тàáлè÷íèé тà ãрàôі÷íèé. Іíôорìàöіé
íà áàçà, ÿкà ñлóãóвàлà оñíовоþ длÿ ïідãотовкè 
ìàтåріàлó ñклàдàºтüñÿ ç íàóковèõ ïрàöü óкрà¿í
ñüкèõ ïрàктèків тà íàóковöів, ñтàтèñтè÷íèõ çвітів 
дåржàвíèõ орãàíів. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Оñíовíèé íà
ïрÿì діÿлüíоñті áàíківñüкèõ іíñтèтóтів – ïоñå
рåдíèöтво ó ñôåрі крåдèтóвàííÿ. Бàíківñüкі óñтà
íовè вèñтóïàþтü ïоñåрåдíèкàìè ìіж ñóá’ºктàìè 
åкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті, ÿкі íàкоïè÷óþтü тèì÷àñо
во вілüíі ãроøові рåñóрñè, тà тèìè, õто ïотрåáóº 
додàтковоãо ôіíàíñóвàííÿ. Крåдèт, ÿк åкоíоìі÷
íà кàтåãоріÿ, відоáрàжàº відíоñèíè ìіж ó÷àñíè
кàìè ãоñïодàрñüкоãо ïроöåñó щодо íàдàííÿ тà 
отрèìàííÿ ïоçèкè ó ãроøовіé àáо товàрíіé ôорìі 
íà ïрèíöèïàõ ïовåрíåííÿ, ñтроковоñті тà ïлàт
íоñті. Âіí ÿвлÿº ñоáоþ рóõ вàртоñті, ñïрÿìовàíèé 
íà çàдоволåííÿ коíкрåтíèõ ïотрåá. 

Пåрñïåктèвíèì íàïрÿìоì áàíківñüкоãо крåдè
тóвàííÿ º іïотå÷íå крåдèтóвàííÿ, роçвèток ÿкоãо 
ìожå ñïрè÷èíèтè ñóттºві ïоçèтèвíі çìіíè в åкоíо
ìіöі. Цå ñïрèÿтèìå çàлó÷åííþ крåдèтíèõ рåñóрñів 
длÿ ïідïрèºìñтв ç ìåтоþ оíовлåííÿ ¿õíüо¿ ìàтåрі
àлüíо–тåõíі÷íо¿ áàçè, ñтèìóлþвàтèìå çроñтàííÿ 
ïроìèñловоñті тà áóдівåлüíоãо ñåкторó, à тàкож 
доïоìожå ó вèріøåííі ñоöіàлüíèõ ïèтàíü, ïов’ÿ
çàíèõ іç жèтлоì тà çàéíÿтіñтþ íàñåлåííÿ [1].

Бåççàïåрå÷íо вàжлèвèì º крåдèтóвàííÿ длÿ 
роçвèткó іïотå÷íоãо рèíкó. Прè öüоìó ïоçèтèв
íà ролü крåдèтóвàííÿ дèôåрåíöіþºтüñÿ в роçрі
çі клþ÷овèõ ñóá’ºктів (ó÷àñíèків) іïотå÷íоãо рèíкó 
(тàáл. 1). До тàкèõ ñóá’ºктів, ÿкі отрèìóþтü ïåрå
вàãè від роçвèткó áàíківñüкоãо іïотå÷íоãо крåдè
тóвàííÿ, відíоñèìо: ïоçè÷àлüíèків, крåдèторів, 
дåржàвó тà çàáóдовíèків. Â öілоìó длÿ åкоíоìікè 

activation of bank mortgage lending are identified.

Field of application of the results. Banking, financial market, public finance.

Keywords: mortgage, mortgage lending, bank, credit services, bank mortgage loan, interest rate, 
mortgage market.
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ïоçèтèвíèé вïлèв крåдèтóвàííÿ ïроÿвлÿºтüñÿ ó 
ôіíàíñовоìó ñтèìóлþвàííі ñôåрè ñïрÿìóвàííÿ 
ïоçèковèõ рåñóрñів. 

Çàкоíодàв÷ó áàçó, що рåãлàìåíтóº роçвèток 
áàíківñüкоãо іïотå÷íоãо крåдèтóвàííÿ в Óкрà¿
íі ñтàíовлÿтü íàñтóïíі íорìàтèвíо–ïрàвові àктè:

1. Çàкоí Óкрà¿íè «Про іïотåкó» [2]: рåãóлþº
ïрàвові çàñàдè іïотåкè ÿк ñïоñоáó çàáåçïå÷åííÿ 
вèкоíàííÿ çоáов’ÿçàíü, ïорÿдок óклàдåííÿ іïо
тå÷íèõ доãоворів тà рåàліçàöі¿ іïотå÷íоãо ìàéíà.

2. Çàкоí Óкрà¿íè «Про ôіíàíñово–крåдèтíі
ìåõàíіçìè і óïрàвліííÿ ìàéíоì ïрè áóдівíèöтві 
жèтлà тà оïåрàöіÿõ ç íåрóõоìіñтþ» [3]: вèçíà÷àº 
ìåõàíіçìè ôіíàíñóвàííÿ áóдівíèöтвà жèтлà ÷å
рåç ôоíдè ôіíàíñóвàííÿ áóдівíèöтвà тà ôоíдè 
оïåрàöіé ç íåрóõоìіñтþ.

3. Çàкоí Óкрà¿íè «Про áàíкè і áàíківñüкó ді
ÿлüíіñтü» [4]: вèçíà÷àº ïрàвові оñíовè діÿлüíо
ñті áàíків, вклþ÷àþ÷è ïèтàííÿ íàдàííÿ іïотå÷íèõ 
крåдèтів.

4. Поñтàíовà Кàáіíåтó ìіíіñтрів Óкрà¿íè «Дåÿ
кі ïèтàííÿ çàáåçïå÷åííÿ ïрèвàтíèì àкöіоíåрíèì 
товàрèñтвàì «Óкрà¿íñüкà ôіíàíñовà жèтловà 
коìïàíіÿ» доñтóïíоãо іïотå÷íоãо крåдèтóвàííÿ 
ãроìàдÿí Óкрà¿íè» [5]: ïåрåдáà÷àº оñоáлèвоñті 
ïідтрèìкè дåржàвоþ ïоçè÷àлüíèків çà дåржàв
íоþ ïроãрàìоþ «ºОñåлÿ». 

Іïотå÷íèé крåдèт º ñклàдíоþ åкоíоìі÷íоþ кà
тåãоріºþ, що в оñíовíоìó ïов’ÿçàíà ç роçãàлó
жåíіñтþ ñóá’ºктів тà ìåõàíіçìів тàкоãо крåдèтó. 
Сàìå öå оáóìовлþº відñóтíіñтü ºдèíоãо ïідõо
дó до трàктóвàííÿ дàíоãо ïоíÿттÿ. Нàóковöі роç
ãлÿдàþтü іïотå÷íèé крåдèт ÿк довãоñтроковèé 
крåдèт ïід çàñтàвó/åкоíоìі÷íі ïрàвові відíоñè
íè ìіж крåдèтороì і ïоçè÷àлüíèкоì/вèд ñïожè
в÷оãо крåдèтó і т.ï. Нà íàøó дóìкó іïотå÷íèé крå
дèт áåçïоñåрåдíüо ïов’ÿçàíèé ç іïотåкоþ, ÿкà 
ÿвлÿº ñоáоþ «вèд çàáåçïå÷åííÿ вèкоíàííÿ çо
áов’ÿçàííÿ íåрóõоìèì ìàéíоì, що çàлèøàºтüñÿ 

ó володіííі тà корèñтóвàííі іïотåкодàвöÿ, çãідíо 
ç ÿкèì іïотåкодåржàтåлü ìàº ïрàво ó рàçі íåвè
коíàííÿ áоржíèкоì çàáåçïå÷åíоãо іïотåкоþ çо
áов’ÿçàííÿ одåржàтè çàдоволåííÿ ñво¿õ вèìоã 
çà рàõóíок ïрåдìåтà іïотåкè ïåрåвàжíо ïåрåд 
іíøèìè крåдèторàìè öüоãо áоржíèкà ó ïорÿдкó, 
вñтàíовлåíоìó çàкоíоì» [2]. 

Окріì öüоãо, ïоãоджóºìоñü ç дóìкàìè Ар
тåì’ºво¿ О.О., ÿкà вèçíà÷èлà крèтåрі¿ çà ÿкèìè 
крåдèт ìожíà ввàжàтè іïотå÷íèì: 

• çàáåçïå÷åíèé íåрóõоìіñтþ;
• вèкорèñтовóºтüñÿ длÿ ôіíàíñóвàííÿ ïрè

дáàííÿ áóдівíèöтвà ÷è ïåрåïлàíóвàííÿ жèтло
вèõ і вèроáíè÷èõ ïрèìіщåíü;

• вèдàºтüñÿ íà трèвàлèé тåрìіí (10–30 років);
• çàáåçïå÷åííÿ вèìоã крåдèторà ïрåдìåтоì

іïотåкè [6].
Сåрåд íàóковöів º ïоøèрåíоþ дóìкà, що в 

Óкрà¿íі íå ñôорìóвàлàñÿ ñèñтåìà áàíківñüкоãо 
іïотå÷íоãо крåдèтóвàííÿ. Протå, ÿкщо оïèрàтè
ñÿ íà дàíі НБÓ, то в ïортôåлÿõ óкрà¿íñüкèõ áàí
ків іïотå÷íі крåдèтè º. Ó Çвіті НБÓ ïро ôіíàíñовó 
ñтàáілüíіñтü çàçíà÷àºтüñÿ, що крåдèтíèé ïорт
ôåлü áàíків Óкрà¿íè çáåріãàº ãàрíó ÿкіñтü, óìовè 
крåдèтóвàííÿ ïоліïøóþтüñÿ, çроñтàº доñтóï до 
крåдèтів. Що ж до іïотå÷íоãо крåдèтóвàííÿ, рå
ãóлÿтор àкöåíтóº, що «íàñåлåííÿ дåдàлі àктèв
íіøå корèñтóºтüñÿ ïоçèковèìè коøтàìè: ñïів
відíоøåííÿ крåдèтів тà вèтрàт íà ñïожèвàííÿ 
íàáлèжàºтüñÿ до іñторè÷íо íàéвèщèõ ïокàçíè
ків. Нàéøвèдøå çáілüøóºтüñÿ іïотå÷íèé ïорт
ôåлü: çà рік çàвдÿкè дåржàвíіé ïроãрàìі «ºОñå
лÿ» віí çріñ ìàéжå вдві÷і ç íèçüко¿ áàçè. Óìовè 
ïроãрàìè çìіíèлè ïроôілü іïотå÷íоãо крåдè
тó ïорівíÿíо ç довоºííèìè ïокàçíèкàìè: роç
ìір влàñíоãо вíåñкó доìоãоñïодàрñтв çíèçèвñÿ, 
à ñтрок крåдèтó – ïодовжèвñÿ. Длÿ ïроÿвлåííÿ 
ÿкоñті íовоãо ïортôåлÿ çíàдоáèтüñÿ ÷àñ. Бàíкè, 
що çàéìàþтüñÿ íåçàáåçïå÷åíèì крåдèтóвàí

Суá’єкт Çначення

Поçè÷àлüíèк додàтковèé ìåõàíіçì çàлó÷åííÿ çíà÷íèõ ôіíàíñовèõ рåñóрñів íà довãоñтроковèé ïåріод 
длÿ роçв’ÿçàííÿ жèтловоãо ïèтàííÿ.

Крåдèтор дèвåрñèôікàöіÿ крåдèтíоãо ïортôåлþ çà тèïоì öілüовоãо ïрèçíà÷åííÿ; ìожлèвіñтü от
рèìàтè вèñокèé відñотковèé доõід.

Дåржàвà ñïрÿìóвàííÿ іíвåñтèöіéíèõ ïотоків в жèтловèé ñåктор; ñïрèÿííÿ роçвèткó áóдівåлüíо¿ 
ãàлóçі; врåãóлþвàííÿ жèтловèõ ïроáлåì вèклèкàíèõ íàñлідкàìè віéñüковèõ діé.

Çàáóдовíèк ïрèñкорåííÿ ôіíàíñóвàííÿ áóдівíèöтвà; ñтèìóлþвàííÿ ñïожèв÷оãо ïоïèтó тà ôіíàíñовå 
çàáåçïå÷åííÿ ïотåíöіéíèõ ïокóïöів íåрóõоìоñті тà іíвåñторів.

Таáлиця 1. Çначення іïотечного кредитування в розрізі суá’єктів ринку*

*Джерело: побудовано автором.
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íÿì, ïродовжóþтü ïоøóк íовèõ кліºíтів тà íàро
щóþтü ñåрåдíіé ÷åк крåдèтó» [7]. 

Можíà відìітèтè дåÿкå ïожвàвлåííÿ çàãàлüíèõ 
трåíдів в крåдèтóвàííі, ïротå іïотå÷íå áàíків
ñüкå крåдèтóвàííÿ в áілüøіé ìірі рåàліçóºтüñÿ çà 
ó÷àñті дåржàвíо¿ ïідтрèìкè. Цå ïідтвåрджóº коí
öåíтровàíіñтü крåдèторів ñåрåд áàíків Óкрà¿íè. 
Бàíкè, ÿкі володілè íàéáілüøèì ïортôåлåì іïо
тå÷íèõ крåдèтів º: ОТП Бàíк, ПрèвàтБàíк, Бàíк 
«Глоáóñ», Мåãàáàíк, Крåдоáàíк, Ощàдáàíк, Óкр
ãàçáàíк. Нàóковöі çàçíà÷àþтü, що 89% íовèõ 
óãод óклàдàºтüñÿ ç 5 ï’ÿтüìà áàíкàìè. Нà діàãрà
ìі (рèñ.1) відоáрàжåíо дèíàìікó кілüкоñті áàíків, 
ÿкі íàдàвàлè іïотå÷íі крåдèтè в Óкрà¿íі. 

Дèíàìікà ïокàçíèкà кілüкоñті áàíків, що çдіé
ñíþвàлè іïотå÷íå крåдèтóвàííÿ в Óкрà¿íі ілþ
ñтрóº ріçкå çìåíøåííÿ ç ïо÷àткоì воºííèõ діé в 
Óкрà¿íі ó 2022 роöі. Хо÷à, і довоºííèé ïåріод íå 
õàрàктåрèçóвàвñÿ àктèвíіñтþ ó÷àñті áàíків в іïо
тå÷íоìó крåдèтóвàííі, àджå, ÷àñткà áàíків, ÿкі 
íàдàвàлè іïотå÷íі крåдèтè до віéíè колèвàлàñü в 
ìåжàõ 10–20% від ¿õ çàãàлüíо¿ кілüкоñті. 

Цå дàº ïідñтàвè ñтвåрджóвàтè, що áàíкè íå çà
öікàвлåíі в рåàліçàöі¿ тàкèõ крåдèтíèõ ïоñлóã. Тà 
ìіçåрíà ÷àñткà áàíківñüкèõ óñтàíов в ÿкèõ çо
ñåрåджåíі вèдàíі іïотå÷íі крåдèтè ç 2022 рокó 
– öå áàíкè, ÿкі º довірåíèìè ó ïроãрàìі дåржàв
íо¿ ïідтрèìкè іïотå÷íоãо крåдèтóвàííÿ «ºОñåлÿ». 
Ó 2024 роöі, кілüкіñтü áàíків, що áрàлè ó÷àñтü в 
іïотå÷íоìó крåдèтóвàííі дåщо çроñлà і ñклàлà 
12 áàíків. Цå дàº ïідñтàвè ñтвåрджóвàтè, що в 
Óкрà¿íі ôàктè÷íо відñóтíÿ ñèñтåìà áàíківñüкоãо 
іïотå÷íоãо крåдèтóвàííÿ. 

Âідñотковà ñтàвкà íà жèтлові крåдèтè º íàé
вèщоþ ñåрåд крà¿í Євроïè тà вõодèтü до ïåрåлі
кó íàéвèщèõ ó ñвіті. Длÿ ïорівíÿííÿ, ñåрåдíіé рі
вåíü іïотå÷íèõ ñтàвок ó ºвроïåéñüкèõ дåржàвàõ 
вàріþºтüñÿ від 1% до 6%. Нàïрèклàд, ó Фіíлÿíді¿ 
воíà ñтàíовèтü 1%, ó Ніìå÷÷èíі – 1,85%, ó Чå
õі¿ – 2,9%, ó Âåлèкіé Брèтàíі¿ – 3%, ó Полüщі – 
3,8%, à в Лàтві¿ – 5,1%. Âодíо÷àñ ó США іïотå÷íі 
крåдèтè íàдàþтüñÿ ïід 3–4% рі÷íèõ тåрìіíоì íà 
30–40 років [6]. Нà діàãрàìі (рèñóíок 2) відоáрà
жåíо дèíàìікó åôåктèвíо¿ відñотково¿ ñтàвкè çà 
íовèìè вèдàíèìè іïотå÷íèìè крåдèтàìè. 

Діàãрàìà (рèñ.2) ілþñтрóº дèíàìікó åôåктèв
íо¿ ñтàвкè çà іïотå÷íèìè крåдèтàìè, вèдàíèìè 
óкрà¿íñüкèìè áàíкàìè íà кóïівлþ íåрóõоìоñті íà 
ïåрвèííоìó тà вторèííоìó рèíкàõ ó 2018–2024 
рокàõ. Âоíà дåìоíñтрóº ïоñтóïовå çíèжåííÿ ñтà
вок длÿ оáоõ ñåãìåíтів рèíкó, оñоáлèво вèрàжåíå 
ïіñлÿ 2019 рокó. Âторèííèé рèíок çàçíàв áілüø 
ріçкоãо çíèжåííÿ ñтàвок, доñÿãíóвøè ìіíіìàлü
íоãо рівíÿ 7,25% ó 2023 роöі, ïіñлÿ ÷оãо відáó
лоñÿ íåçíà÷íå çроñтàííÿ до 8,54% ó 2024 роöі. 
Пåрвèííèé рèíок тàкож відоáрàçèв тåíдåíöіþ до 
çíèжåííÿ, ïротå вèщèé рівåíü ñтàвок ïорівíÿíо ç 
вторèííèì рèíкоì çáåріãàвñÿ до 2023 рокó, колè 
воíè çрівíÿлèñÿ. Тàкà дèíàìікà çóìовлåíà çìі
íàìè ó ìàкроåкоíоìі÷íèõ óìовàõ, ïолітèöі áàíків 
тà рåãóлÿторíèõ іíіöіàтèвàõ, ñïрÿìовàíèõ íà ñтè
ìóлþвàííÿ жèтловоãо крåдèтóвàííÿ.

Çàïóñк дåржàвíо¿ ïроãрàìè «ºОñåлÿ» ó 2022 
роöі, ÿкà ïåрåдáà÷àº коìïåíñàöіþ ÷àñтèíè від
ñотково¿ ñтàвкè çà іïотå÷íèìè крåдèтàìè длÿ ок
рåìèõ кàтåãоріé ãроìàдÿí, ñóттºво вïлèíóв íà 

Рисунок 1. Динаміка кілüкості áанків, що здійснювали іïотечне кредитування в Óкраїні у 
2018–2024 рр.
Джерело: побудовано автором за даними [8].
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çíèжåííÿ åôåктèвíо¿ ñтàвкè ïо÷èíàþ÷è ç öüоãо 
ïåріодó. Çокрåìà, ріçкå ïàдіííÿ ñтàвок ó 2022–
2023 рокàõ, відоáрàжåíå íà діàãрàìі, ïоÿñíþºтü
ñÿ àктèвíèì крåдèтóвàííÿì çà ïілüãовèìè óìо
вàìè, що çìåíøèло ñåрåдíüоçвàжåíå çíà÷åííÿ 
ñтàвок íà рèíкó. Оñоáлèво öå ñтоñóºтüñÿ вторèí
íоãо рèíкó, дå ñтàвкè вïàлè до рåкордíèõ 7,25% 
ó 2023 роöі. Оñкілüкè дåржàвà коìïåíñóº ÷àñтèíó 
вàртоñті крåдèтів, áàíкè ïроïоíóвàлè ïоçèкè çà 
íèж÷èìè ñтàвкàìè áåç çíà÷íèõ рèçèків длÿ ñвоº¿ 
ліквідíоñті. Протå ó 2024 роöі ñïоñтåріãàлоñü íå

çíà÷íå çроñтàííÿ ñтàвок, що áóло ïов’ÿçàíо ç ïо
ñтóïовèì вè÷åрïàííÿì áþджåтíоãо рåñóрñó ïро
ãрàìè àáо корèãóвàííÿì óìов ¿¿ рåàліçàöі¿.

Діàãрàìà відоáрàжàº дèíàìікó оáñÿãів íовèõ 
вèдàíèõ áàíківñüкèõ іïотå÷íèõ крåдèтів ó 2018–
2024 рокàõ ó роçріçі ïåрвèííоãо і вторèííоãо 
рèíків íåрóõоìоñті, à тàкож çàãàлüíó кілüкіñтü 
óклàдåíèõ крåдèтíèõ доãоворів. До 2021 ро
кó ñïоñтåріãàºтüñÿ ïоñтóïовå çроñтàííÿ оáñÿãів 
іïотå÷íоãо крåдèтóвàííÿ, оñоáлèво íà вторèí
íоìó рèíкó, дå ñóìà вèдàíèõ крåдèтів çáілüøè

Рисунок 2. Динаміка ефективної ставки за іïотечними кредитами, виданими áанками 
Óкраїни у 2018–2024 рр. на куïівлю неруõомості на ïервинному та вторинному ринкаõ
Джерело: побудовано автором за даними [8].

Рисунок 3. Динаміка новиõ виданиõ áанківсüкиõ іïотечниõ кредитів у 2018–2024 рр. в 
розрізі ïервинного та вторинного ринків неруõомості, тис. грн. 
Джерело: побудовано автором за даними [8].
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лàñÿ ç 174,2 ìлí ãрí ó 2018 роöі до 862,9 ìлí 
ãрí ó 2021 роöі. Одíàк ó 2022 роöі відáóвñÿ ріç
кèé ñïàд, що ïоÿñíþºтüñÿ íàñàìïåрåд ìàкроå
коíоìі÷íоþ íåñтàáілüíіñтþ тà віéñüковèìè діÿìè 
в Óкрà¿íі, ÿкі çíà÷íо çíèçèлè ïоïèт і ìожлèво
ñті крåдèтóвàííÿ. Çàïóñк дåржàвíо¿ ïроãрàìè 
«ºОñåлÿ» ó 2022 роöі ïоñтóïово ïожвàвèв іïо
тå÷íèé рèíок, що оñоáлèво ïоìітíо ó 2023 роöі, 
колè оáñÿã вèдàíèõ крåдèтів íà вторèííоìó рèí
кó ïåрåвèщèв 1,5 ìлрд ãрí, à кілüкіñтü óклàдåíèõ 
доãоворів çроñлà ìàéжå до 1000.

Аíàліçóþ÷è ìожлèвó корåлÿöіþ ìіж åôåктèв
íоþ ñтàвкоþ çà іïотå÷íèìè крåдèтàìè (рèñ. 2) тà 
оáñÿãàìè ¿õíüоãо вèдà÷і (рèñ. 3), ñïоñтåріãàºтü
ñÿ, що çíèжåííÿ ñтàвок ç 2020 рокó ñóïрово
джóвàлоñÿ çáілüøåííÿì крåдèтóвàííÿ. Нàïрè
клàд, колè ñåрåдíÿ ñтàвкà íà вторèííоìó рèíкó 
вïàлà до 8,31% ó 2022 роöі, оáñÿã вèдàíèõ крå
дèтів áóв ìіíіìàлüíèì (175,8 ìлí ãрí), оñкілüкè 
íà рèíок вïлèвàлè іíøі ôàкторè, çокрåìà віéíà. 
Протå ó 2023 роöі, колè ñтàвкè ñтàáіліçóвàлèñÿ 
íà рівíі 7,25%, рèíок ïродåìоíñтрóвàв рåкорд
íå çроñтàííÿ, що ñвід÷èтü ïро åôåктèвíіñтü ïро
ãрàìè «ºОñåлÿ», ÿкà çíèçèлà рåàлüíó вàртіñтü 
крåдèтів длÿ ïоçè÷àлüíèків. 

Проàíàліçóвàвøè дèíàìікó áàçовèõ ïокàçíè
ків, що õàрàктåрèçóþтü áàíківñüкå іïотå÷íå крå
дèтóвàííÿ, ìожíà ñтвåрджóвàтè, що áåç дåр
жàвíо¿ ïідтрèìкè áàíківñüкèé крåдèтè íàврÿд 
÷è ìожíà ввàжàтè джåрåлоì ôіíàíñóвàííÿ іïо
тåкè. Оöіíкè óкрà¿íñüкèõ íàóковöів õàрàктåрèçó
þтü рèíок іïотå÷íоãо крåдèтó, що іñíóº çà рàõó
íок дåржàвíо¿ ïроãрàìè в роçìірі 93,3% від óñіõ 
вèдàíèõ крåдèтів. 

Слід ïоãодèтèñÿ ç дóìкàìè Клüоöè І.О., що ок
ріì вèщåçàçíà÷åíоãо клþ÷овèé вïлèв íà ñóìó 
іïотå÷íоãо крåдèтó в Óкрà¿íі ç ïо÷àткоì ïовíо
ìàñøтàáíоãо вторãíåííÿ ìàлè ÷èííèкè [9]: 

• çìіíà вàлþтíоãо кóрñó, àджå öіíè íà íåрóõо
ìіñтü в Óкрà¿íі ôорìóþтüñÿ в вàлþті, çроñтàííÿ 
öіíè рåñóрñів тà іíôлÿöі¿.

• крåдèтóвàííÿ ïовоºííèé ÷àñ çà ïроãрàìоþ
ºОñåлÿ, ÿкà вклþ÷àº в ñåáå жèтло, рік ïоáóдовè 
ÿкоãо íå ìàº ïåрåвèщóвàтè 3–7 років тоìó, що 
çóìовлþº çíà÷íо вèщó éоãо вàртіñтü в ïорівíÿí
íі çі дàвíüоþ çàáóдовоþ.

Фокóñóþ÷èñü íà ïроáлåìàтèöі роçвèткó рèí
кó áàíківñüкоãо іïотå÷íоãо крåдèтóвàííÿ вàрто 
ïідкрåñлèтè éоãо вàжлèвіñтü íå лèøå ÿк ÷èííèкà 
åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ, à é çàñоáó врåãóлþвàí

íÿ ñоöіàлüíèõ ïèтàíü. Прàктèкà åкоíоìі÷íо роç
вèíåíèõ крà¿í ñвід÷èтü, що іïотå÷íå крåдèтóвàí
íÿ çàéìàº вàãоìå ìіñöå в ñтрóктóрі áàíківñüкèõ 
ïоçèк. Цå оñоáлèво ïоìітíо в США тà дåржà
вàõ Євроñоþçó, дå ñóттºвà ÷àñткà ôіíàíñóвàí
íÿ íàдàºтüñÿ ïід çàñтàвó íåрóõоìоñті. Кріì тоãо, 
çà кордоíоì іïотå÷íå крåдèтóвàííÿ роçãлÿдàþтü 
ÿк іíñтрóìåíт длÿ вклàдåííÿ коøтів. Âàжлèво 
çвåрíóтè óвàãó íà ролü іïотå÷íоãо крåдèтóвàí
íÿ в ïовоºííіé відáóдові. «Іïотå÷íå крåдèтóвàííÿ 
відіãрàло вèçíà÷íó ролü ó відáóдові Євроïè ïіñ
лÿ Дрóãо¿ ñвітово¿ віéíè. Óрÿдè вèкорèñтовóвà
лè іïотåкó íå лèøå длÿ вèріøåííÿ жèтловèõ ïро
áлåì, à é длÿ ñтàáіліçàöі¿ áàíківñüкоãо ñåкторó тà 
áóдівåлüíо¿ іíдóñтрі¿» [10].

Нåçвàжàþ÷è íà тå, що рèíок áàíківñüкоãо іïо
тå÷íоãо крåдèтóвàííÿ ñóттºво ïожвàвèвñÿ çà 
рàõóíок дåржàвíо¿ ïроãрàìè ïідтрèìкè «ºОñå
лÿ», в ìàкроåкоíоìі÷íоìó ñåíñі вàрто крèтè÷íо 
оöіíèтè ìожлèвоñті áàíківñüкоãо ñåкторó ñàìо
ñтіéíо ïідтрèìóвàтè іïотå÷íèé рèíок. Тóт вàжлè
во дàтè відïовідü íà çàïèтàííÿ: «Чоìó áàíкàì íå 
вèãідíо íàдàвàтè іïотå÷íі крåдèтè íàñåлåííþ?». 
А отжå, ïоøóк відïовіді íà öå ïèтàííÿ тіñíо ïов’ÿ
çàíèé ç ïåрñïåктèвàìè çàñтоñóвàííÿ рèíковèõ 
ñтèìóлþþ÷èõ іíñтрóìåíтів ç áокó öåíтрàлüíоãо 
áàíкó, ÿкі ñтворþвàлè á ñïрèÿтлèвèé крåдèтíèé 
ïроñтір ÿк длÿ крåдèторів, тàк і длÿ ïоçè÷àлüíè
ків. Сàìå в öüоìó ïолÿãàº åкоíоìі÷íå çíà÷åííÿ 
áàíків ÿк ó÷àñíèків åкоíоìі÷íо¿ ñèñтåìè крà¿íè. 
Якщо рåàліçàöіÿ öüоãо çíà÷åííÿ ïорóøóºтüñÿ, íà 
öå іñíóþтü оá’ºктèвíі ïрè÷èíè, що ñïрè÷èíÿþтü 
ïåвíі ïроáлåìè тà ïотрåáóþтü рåôорìóвàííÿ é 
вèріøåííÿ. До тоãо ж, íå ñлід óïóñкàтè ïроáлå
ìàтèкó додàтковоãо íàвàíтàжåííÿ íà і тàк дåôі
öèтíèé áþджåт Óкрà¿íè. Тàк, в óìовàõ оáìåжå
íоãо дåржàвíоãо ôіíàíñóвàííÿ дåржàвíі ãàрàíті¿ 
і ñïрàвді вèкоíóþтü ôóíкöі¿ ïожвàвлåííÿ ñåкто
рів åкоíоìікè. Протå до öüоãо ïроöåñó ñлід ïід
õодèтè вèвàжåíо ç ïоçèöі¿ çàáåçïå÷åííÿ áорãо
во¿ áåçïåкè, íà що íåодíорàçово íàãолоøóвàлè 
óкрà¿íñüкі íàóковöі [11].

Â öüоìó клþ÷і ñлід çàçíà÷èтè, що çоñåрåджåííÿ 
іïотå÷íоãо ôіíàíñóвàííÿ íà вжå íàÿвíоìó жèт
ловоìó ôоíді ìожå ïоñèлèтè коíкóрåíöіþ ñåрåд 
ïокóïöів, ñïрè÷èíèтè ïідвèщåííÿ öіí íà íåрóõо
ìіñтü і íàвітü ïрèçвåñтè до ôорìóвàííÿ рèíково¿ 
áóлüáàøкè. Ó ñèтóàöі¿, колè ïоïèт çíà÷íо ïåрåвè
щóº ïроïоçèöіþ, éìовірíіñтü ñтріìкоãо çроñтàí
íÿ вàртоñті жèтлà ñтàº öілкоì рåàлüíоþ. «Поïрè 
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áлàãородíèé íàìір çроáèтè ïрàво влàñíоñті íà 
жèтло áілüø доñтóïíèì, оñоáлèво длÿ ãроìàдÿí, 
íèíіøíіé àкöåíт íà вторèíöі ìожå ñтворèтè ïро
áлåìè длÿ ïідтрèìкè рèíково¿ рівíовàãè» [12].

Âисновки
Іïотå÷íå крåдèтóвàííÿ відіãрàº клþ÷овó ролü ó 

роçвèткó рèíкó íåрóõоìоñті. Ðоçøèрåííÿ ïроãрàì, 
тàкèõ ÿк «ºОñåлÿ», íå тілüкè ñтèìóлþº ñåктор жèт
лà, à é ñтàº ôóíдàìåíтоì длÿ ôорìóвàííÿ áілüø 
çàìожíоãо тà іíклþçèвíоãо ñóñïілüñтвà. Âоíè 
ñïрèÿþтü åкоíоìі÷íоìó çроñтàííþ, ïідвèщåííþ 
ñтàáілüíоñті тà ñоöіàлüíоìó роçвèткó, вïлèвàþ
÷è ÿк íà локàлüíі рèíкè, тàк і íà ãлоáàлüíó åкоíо
ìікó. Âодíо÷àñ åôåктèвíіñтü іïотåкè рåàліçóºтüñÿ 
ïовíоþ ìіроþ лèøå çà óìовè ñïрÿìóвàííÿ çíà÷
íо¿ ÷àñтèíè ôіíàíñовèõ рåñóрñів íà ïåрвèííèé рè
íок, що ïідтрèìóº áóдівíèöтво, ñïрèÿº ñтворåííþ 
íовèõ роáо÷èõ ìіñöü і роçøèрåííþ іíôрàñтрóктó
рè. Нåçвàжàþ÷è íà çàãàлüíó ïоçèтèвíó дèíàìікó, 
ñàìå öåé ôàктор вèçíà÷àтèìå довãоñтроковó рå
çóлüтàтèвíіñтü дåржàвíèõ іíіöіàтèв.

Проàíàліçовàíі дàíі ñвід÷àтü, що àктèвіçàöіÿ 
іïотå÷íоãо рèíкó в Óкрà¿íі çíà÷íоþ ìіроþ відáó
вàºтüñÿ çàвдÿкè дåржàвíèì ïроãрàìàì ïідтрèì
кè, çокрåìà «ºОñåлÿ». Сàìå воíà ñтàлà кàтàліçà
тороì çáілüøåííÿ оáñÿãів крåдèтóвàííÿ ó 2023 
роöі, колè áóлè доñÿãíóті рåкордíі ïокàçíèкè çà 
кілüкіñтþ тà ñóìàìè вèдàíèõ ïоçèк. Âодíо÷àñ дè
íàìікà åôåктèвíо¿ відñотково¿ ñтàвкè дåìоíñтрóº 
çíèжåííÿ ñтàвок ïіñлÿ 2019 рокó, що ïоçèтèвíо 
вïлèíóло íà доñтóïíіñтü крåдèтів. Одíàк, áåç дåр
жàвíо¿ ïідтрèìкè іïотå÷íå крåдèтóвàííÿ в Óкрà¿íі 
роçвèвàºтüñÿ ïовілüíо, оñкілüкè áілüøіñтü áàíків 
íå çàöікàвлåíі в ìàñøтàáíоìó íàдàííі довãо
ñтроковèõ ïоçèк ÷åрåç вèñокó вàртіñтü ôіíàíñó
вàííÿ тà ìàкроåкоíоìі÷íі рèçèкè.

Пåрñïåктèвè іïотå÷íоãо крåдèтóвàííÿ çàлå
жàтü від çáàлàíñовàíо¿ ïолітèкè ïідтрèìкè рèí
кó, що вклþ÷àº ñтèìóлþвàííÿ ïåрвèííоãо жèт
ловоãо áóдівíèöтвà тà коíтролü íàд ìожлèвèìè 
ñïåкóлÿöіÿìè íà вторèííоìó рèíкó. Нàдìірíà 
коíöåíтрàöіÿ крåдèтíèõ рåñóрñів íà кóïівлі вжå 
çáóдовàíоãо жèтлà ìожå ñïрè÷èíèтè çроñтàííÿ 
öіí і ñтворèтè рèçèкè ôорìóвàííÿ рèíково¿ áóлü
áàøкè. Тоìó ìàéáóтíіé роçвèток іïотå÷íоãо рèí
кó ìàº врàõовóвàтè íåоáõідíіñтü дèвåрñèôікàöі¿ 
ôіíàíñóвàííÿ, ñтворåííÿ ñïрèÿтлèвèõ óìов длÿ 
áàíків тà çàáåçïå÷åííÿ ñтàáілüíоñті крåдèтíо¿ 
ñèñтåìè. Бåç àктèвíоãо çàлó÷åííÿ íовèõ ó÷àñ

íèків тà ìåõàíіçìів ôіíàíñóвàííÿ іïотå÷íèé рè
íок çàлèøàтèìåтüñÿ çàлåжíèì від дåржàвíèõ 
ïроãрàì, що оáìåжóº éоãо довãоñтроковó ñтіé
кіñтü і ïотåíöіàл роçвèткó.
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УДК 368.914
ШАЦЬКА З. Я.

Персïективи та виклики ïереõоду до системи 
недержавного ïенсійного заáезïечення в Óкраїні 

в умоваõ ïіслявоєнного відновлення
Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є теоретичні та методичні основи недержавного пенсійного забез-

печення в Україні.

Мåтîþ äîсліäжåííя є узагальнення перспектив та викликів переходу до недержавної системи 
пенсійного забезпечення в Україні.

Мåтîäи äîсліäжåííя. При написанні статті використано загальнонаукові та спеціальні методи 
дослідження економічних явищ і процесів, метод системного аналізу щодо вивчення системи не-
державного пенсійного забезпечення в Україні.

Ðåзультàти ðîбîти. Визначено, що в Україні діє трирівнева система пенсійного забезпечення 
громадян. З’ясовано, що недержавне пенсійне забезпечення є третім рівнем цієї системи, який 
дозволяє громадянам накопичувати кошти на пенсію через добровільні внески до недержавних 
пенсійних фондів, страхових компаній або банківських установ. Узагальнено переваги та виклики 
переходу до недержавного пенсійного забезпечення в Україні, які систематизовано з точки зору 
держави, роботодавців та громадян. Перевагами переходу до недержавного пенсійного забезпе-
чення для держави визначено: зменшення навантаження на солідарну пенсійну систему; підви-
щення її стійкості; стимулювання економічного розвитку держави та інші. Перевагами переходу 
до недержавного пенсійного забезпечення для роботодавців є: можливість віднесення пенсійних 
внесків до витрат підприємства; відсутність сплати ЄСВ; ПДФО та військового збору (за певних 
умов). Перевагами переходу до недержавного пенсійного забезпечення для громадян є: додат-
кове джерело пенсійного доходу; можливість персонального управління власними пенсійними 
накопиченнями; захищеність пенсії, тощо. Недоліками переходу до недержавного пенсійного за-
безпечення для держави визнано: нестабільна економічна ситуація в Україні, кризові процеси; за-
конодавчо–правові суперечності, тощо. Недоліками переходу до недержавного пенсійного забез-
печення для роботодавців є: перехідний період та подвійне навантаження на працюючих громадян; 
низька мотивація до впровадження; тіньова економіка, тощо. Недоліками переходу до недержав-
ного пенсійного забезпечення для громадян зазначено: низький рівень довіри до фінансових ін-
ституцій; відсутність державних гарантій; неможливість зняти всі пенсійні внески за потреби, тощо.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Економіка підприємства, національна економіка.

Âисíîâêи. Система недержавного пенсійного забезпечення є одним з перспективних напрямів 
післявоєнного відновлення економіки України, спрямованого на зменшення дефіциту Пенсійного 
фонду та підвищення рівня пенсій громадян. Незважаючи на значні виклики, Україна має великий 
потенціал для впровадження та подальшого розвитку недержавних пенсійних фондів. 

Êлþ÷îâі слîâà: пенсія; пенсійне забезпечення громадян; солідарна система; накопичувальна 
система; система недержавного пенсійного забезпечення; недержавний пенсійний фонд.

SHATSKA Z. Ya.

Prospects and challenges of transition to a non–state 
pension system in Ukraine in the context 

of post–war recovery
The subject of the study is the theoretical and methodological foundations of non–state pension 

provision in Ukraine.

The purpose of the study is to summarize the prospects and challenges of the transition to a 
non–state pension system in Ukraine.

Research methods. In writing the article, the author used general scientific and special methods of 

https://doi.org/10.5281/zenodo.15039575
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Â óìовàõ ïіñлÿвоºí
íоãо відíовлåííÿ åкоíоìікè Óкрà¿íè ïèтàííÿ ãід
íоãо ïåíñіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ ãроìàдÿí íàáóвàº 
оñоáлèвоãо çíà÷åííÿ. Трàдèöіéíà дåржàвíà ñè
ñтåìà ïåíñіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ вжå íå в çìоçі 
çàдоволüíèтè ïотрåáè ãроìàдÿí, оñкілüкè воíà 
ñтèкàºтüñÿ ç ÷èñлåííèìè ïроáлåìàìè, ãолов
íоþ ñåрåд ÿкèõ º дåìоãрàôі÷íі вèклèкè, оñоáлè
во ñтàріííÿ íàñåлåííÿ, що вïлèвàº íà ñклàдíоñті 
ó ïідвèщåíі рівíÿ ïåíñіé вíàñлідок дåôіöèтó áþ
джåтó Пåíñіéíоãо ôоíдó Óкрà¿íè. Ðàçоì ç тèì, 
віéñüкові вèклèкè вïлèвàþтü íà ïоñèлåííÿ рóé
íóвàíü іíôрàñтрóктóрè, åкоíоìі÷íèõ тà ñоöіàлü
íèõ трóдíощів в åкоíоìіöі Óкрà¿íè, що ïотрåáóº 
вïровàджåííÿ åôåктèвíèõ ñó÷àñíèõ ìодåлåé 
ïåíñіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ ãроìàдÿí.

Нà ñüоãодíіøíіé дåíü рівåíü ïåíñі¿ в Óкрà¿íі º 
íàéìåíøèì в Євроïі. Гроìàдÿíè ñтàрøå 60 ро
ків отрèìóþтü в ñåрåдíüоìó 100 долàрів ïåíñі¿ 
[5]. Пåрåõід до íåдåржàвíоãо ïåíñіéíоãо çàáåç
ïå÷åííÿ в Óкрà¿íі º вàжлèвèì крокоì ó íàïрÿì
кó роçвèткó ãíó÷ко¿ і ñтіéко¿ ñèñтåìè ñоöіàлüíоãо 

çàáåçïå÷åííÿ, ÿкà ìоãлà á ãàрàíтóвàтè íàлåж
íèé рівåíü жèттÿ длÿ лþдåé ïоõèлоãо вікó, оñо
áлèво ïіñлÿ çàвåрøåííÿ віéñüковèõ діé. Çàлó
÷åííÿ íåдåржàвíèõ ïåíñіéíèõ ôоíдів доçволèтü 
дèвåрñèôікóвàтè рèçèкè і ïокрàщèтè ôіíàíñовó 
ñтàáілüíіñтü, оñкілüкè кожåí ãроìàдÿíèí çìожå 
ïоñтóïово íàкоïè÷óвàтè влàñíі ïåíñіéíі çàощà
джåííÿ, що ñтàíå çàïорóкоþ éоãо ìàéáóтíüо
ãо доáроáóтó. Створåííÿ ñó÷àñíо¿ і ñтіéко¿ ñèñтå
ìè ïåíñіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ доçволèтü çíèçèтè 
ñоöіàлüíó íàïрóãó в ñóñïілüñтві тà ïідтрèìàтè 
ïовоºííå відíовлåííÿ тà åкоíоìі÷íå çроñтàí
íÿ крà¿íè, ñтàíå вàжлèвèì åтàïоì длÿ роçроáкè 
ñтрàтåãі¿ ïодолàííÿ крèçовèõ ÿвèщ тà çàáåçïå
÷åííÿ ñтàлоãо роçвèткó Óкрà¿íè.

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій з пðîблå-
ìи. Доñліджåííþ ïèтàíü ïåрåõодó до ñèñтåìè 
íåдåржàвíоãо ïåíñіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ в Óкрà¿
íі ïрèñвÿ÷åíо ïрàöі тàкèõ віт÷èçíÿíèõ íàóковöів, 
ÿк: Аáрàì÷óк М. Ю., Ароíовè÷ Ф., Білèк О. І., Лå
ïåтàí І., Пікóñ Ð. Ð., Стàøкåвè÷ О. С., Трåéтÿк О. Ð., 
Фàрèíовè÷ І. Â., Шóвàºвà Н. Â., Яворñüкà Т. Â. тà 

studying economic phenomena and processes, as well as the method of system analysis to study the 
private pension system in Ukraine.

Results. It is determined that Ukraine has a three–tiered system of pension provision for citizens. It is 
found that non–state pension provision is the third level of this system, which allows citizens to accumulate 
funds for retirement through voluntary contributions to non–state pension funds, insurance companies 
or banking institutions. The article summarizes the benefits and challenges of the transition to non–state 
pension provision in Ukraine, which are systematized from the perspective of the state, employers, and 
citizens. The advantages of the transition to non–state pension provision for the State are as follows: 
reducing the burden on the PAYG pension system; increasing its sustainability; stimulating the economic 
development of the State, etc. The advantages of the transition to non–state pension provision for 
employers are: the possibility of attributing pension contributions to the costs of the enterprise; no payment 
of the unified social contribution; personal income tax and military duty (under certain conditions). The 
advantages of the transition to private pension provision for citizens are: an additional source of pension 
income; the possibility of personal management of their own pension savings; pension security, etc. The 
disadvantages of the transition to non–state pension provision for the state are recognized as: unstable 
economic situation in Ukraine, crisis processes; legislative and legal contradictions, etc. The disadvantages 
of the transition to non–state pension provision for employers are: the transition period and double burden 
on working citizens; low motivation for implementation; shadow economy, etc. The disadvantages of the 
transition to non–state pension provision for citizens are: low level of trust in financial institutions; lack of 
state guarantees; inability to withdraw all pension contributions if necessary, etc.

Field of application of the results. Enterprise economics, national economy.

Conclusions. The system of non–state pension provision is one of the promising areas of post–war 
economic recovery in Ukraine, aimed at reducing the Pension Fund deficit and increasing the level of 
pensions of citizens. Despite significant challenges, Ukraine has great potential for the introduction 
and further development of non–state pension funds. 

Keywords: pension; pension provision of citizens; solidarity system; funded system; private pension 
system; private pension fund.
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áàãàто іíøèõ. Їõ ïрàöі ïрèñвÿ÷åíо çàãàлüíèì àñ
ïåктàì ôорìóвàííÿ ñèñтåìè íåдåржàвíоãо ïåí
ñіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ в Óкрà¿íі ÿк ç то÷кè çорó 
дåржàвè, тàк і роáотодàвöів тà ãроìàдÿí. Одíàк, 
ïåрñïåктèвè тà вèклèкè ïåрåõодó до ñèñтåìè íå
дåржàвíоãо ïåíñіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ в Óкрà¿íі в 
óìовàõ ïіñлÿвоºííоãо відíовлåííÿ º íåдоñтàтíüо 
вèв÷åíèìè тà ïотрåáóþтü ïоãлèáлåíèõ ïодàлü
øèõ доñліджåíü ç ôорìóвàííÿì відïовідíèõ ìå
õàíіçìів ôóíкöіоíóвàííÿ тàко¿ ñèñтåìè, оñíовó 
ÿко¿ ñтàíовèтèìóтü íåдåржàвíі ïåíñіéíі ôоíдè.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Сèñтåìà ïåíñіé
íоãо çàáåçïå÷åííÿ в Óкрà¿íі ìàº трè рівíі (тàáл. 1)

1. Пåрøèé рівåíü – ñолідàрíà ñèñтåìà çà
ãàлüíооáов’ÿçковоãо дåржàвíоãо ïåíñіéíоãо 
ñтрàõóвàííÿ, що áàçóºтüñÿ íà çàñàдàõ ñолідàр
íоñті é ñóáñèдóвàííÿ тà çдіéñíåííÿ вèïлàтè ïåí
ñіé і íàдàííÿ ñоöіàлüíèõ ïоñлóã çà рàõóíок ко
øтів Пåíñіéíоãо ôоíдó íà óìовàõ тà в ïорÿдкó, 
ïåрåдáà÷åíèõ Çàкоíоì Óкрà¿íè «Про çàãàлüíо
оáов’ÿçковå дåржàвíå ïåíñіéíå ñтрàõóвàííÿ» [9].

2. Дрóãèé рівåíü – íàкоïè÷óвàлüíà ñèñтåìà
çàãàлüíооáов’ÿçковоãо дåржàвíоãо ïåíñіéíоãо 
ñтрàõóвàííÿ, що áàçóºтüñÿ íà çàñàдàõ íàкоïè
÷åííÿ коøтів çàñтрàõовàíèõ оñіá ó Нàкоïè÷óвàлü
íоìó ôоíді тà çдіéñíåííÿ ôіíàíñóвàííÿ вèтрàт 
íà оïлàтó доãоворів ñтрàõóвàííÿ дові÷íèõ ïåí
ñіé і одíорàçовèõ вèïлàт íà óìовàõ тà в ïорÿдкó, 
ïåрåдáà÷åíèõ Çàкоíоì Óкрà¿íè «Про çàãàлüíо
оáов’ÿçковå дåржàвíå ïåíñіéíå ñтрàõóвàííÿ» [9].

3. Трåтіé рівåíü – ñèñтåìà íåдåржàвíоãо ïåí
ñіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ, що áàçóºтüñÿ íà çàñàдàõ 
доáровілüíо¿ ó÷àñті ãроìàдÿí, роáотодàвöів тà ¿õ 
оá’ºдíàíü ó ôорìóвàííі ïåíñіéíèõ íàкоïè÷åíü ç 
ìåтоþ отрèìàííÿ ãроìàдÿíàìè ïåíñіéíèõ вè
ïлàт íà óìовàõ тà в ïорÿдкó, ïåрåдáà÷åíèõ çà
коíодàвñтвоì ïро íåдåржàвíå ïåíñіéíå çàáåç
ïå÷åííÿ [7,8].

Сèñтåìà íåдåржàвíоãо ïåíñіéíоãо çàáåçïå
÷åííÿ – öå трåтіé рівåíü ïåíñіéíо¿ ñèñтåìè, ÿкèé 
доçволÿº ãроìàдÿíàì íàкоïè÷óвàтè коøтè íà 
ïåíñіþ ÷åрåç доáровілüíі вíåñкè до íåдåржàвíèõ 
ïåíñіéíèõ ôоíдів, ñтрàõовèõ коìïàíіé àáо áàí

ківñüкèõ óñтàíов [8]. Âоíà º вàжлèвèì åлåìåí
тоì áàãàторівíåво¿ ïåíñіéíо¿ ñèñтåìè в Óкрà¿íі, 
що доïовíþº дåржàвíå ïåíñіéíå ñтрàõóвàííÿ. 
Нåдåржàвíі ïåíñіéíі ôоíдè – öå ñïåöіàлüíі ôі
íàíñові орãàíіçàöі¿, ÿкі íàкоïè÷óþтü тà іíвåñтó
þтü ïåíñіéíі коøтè длÿ ïодàлüøо¿ вèïлàтè ó÷àñ
íèкàì. Нà ñüоãодíіøíіé дåíü в Óкрà¿íі ñèñтåìà 
íåдåржàвíоãо ïåíñіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ ïовілü
íо роçвèвàºтüñÿ і ïокè що íå º дóжå ïоøèрå
íоþ ÷åрåç åкоíоìі÷íó íåñтàáілüíіñтü тà íåдо
вірó ãроìàдÿí до ôіíàíñовèõ óñтàíов. Ðàçоì ç 
тèì, ïåрåõід до ñèñтåìè íåдåржàвíоãо ïåíñіéíо
ãо çàáåçïå÷åííÿ в Óкрà¿íі ìàº íà ìåті ñтворåí
íÿ åôåктèвíо¿, ñтіéко¿ тà ñïрàвåдлèво¿ ïåíñіéíо¿ 
ñèñтåìè, що çàáåçïå÷èтü íàñåлåííþ ãідíèé рі
вåíü жèттÿ íà ïåíñі¿. 

Головíèìè оñоáлèвоñтÿìè ñèñтåìè íåдåржàв
íоãо ïåíñіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ в Óкрà¿íі º:

1. Доáровілüíіñтü ó÷àñті. Кожíà лþдèíà ñà
ìоñтіéíо вèріøóº, ÷è õо÷å воíà роáèтè вíåñкè, 
ñкілüкè і кóдè.

2. Дèвåрñèôікàöіÿ джåрåл ôіíàíñóвàííÿ. Джå
рåлàìè ôіíàíñóвàííÿ в ñèñтåìі íåдåржàвíоãо 
ïåíñіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ º: оñоáèñті вíåñкè ïрà
öівíèків, вíåñкè роáотодàвöів, вíåñкè від іíøèõ 
оñіá (íàïрèклàд, родè÷ів).

3. Дåржàвíèé коíтролü тà рåãóлþвàííÿ. Дåр
жàвà рåãóлþº діÿлüíіñтü íåдåржàвíèõ ïåíñіé
íèõ ôоíдів ÷åрåç çàкоíодàвñтво тà коíтролþþ÷і 
орãàíè (íàïрèклàд, Нàöіоíàлüíó коìіñіþ ç öіííèõ 
ïàïåрів тà ôоíдовоãо рèíкó в Óкрà¿íі).

4. Можлèвіñтü ñïàдкóвàííÿ íàкоïè÷åíü. Якщо
вклàдíèк íåдåржàвíоãо ïåíñіéíоãо ôоíдó íå до
жèв до ïåíñі¿, то éоãо íàкоïè÷åíі коøтè ìожóтü 
ïåрåдàвàтèñÿ ñïàдкоºìöÿì.

5. Можлèвіñтü доñтроковоãо вèкорèñтàííÿ ко
øтів. Ó дåÿкèõ вèïàдкàõ (íàïрèклàд, крèтè÷
íі õвороáè) вклàдíèк íåдåржàвíоãо ïåíñіéíоãо 
ôоíдó ìожå отрèìàтè ÷àñтèíó влàñíèõ íàкоïè
÷åíèõ коøтів рàíіøå.

Ðолü íåдåржàвíèõ ïåíñіéíèõ ôоíдів ó ñèñтåìі 
íåдåржàвíоãо ïåíñіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ в Óкрà
¿íі ïолÿãàº ó:

Рівенü ïенсійної 
системи Сутністü Âнески

Пåрøèé ñолідàрíà дåржàвíà ïåíñіéíà ñèñтåìà оáов’ÿçкові вíåñкè, роçïоділ ìіж ïåíñіоíåрàìè
Дрóãèé íàкоïè÷óвàлüíà ñèñтåìà оáов’ÿçкові ïåрñоíàлüíі вíåñкè
Трåтіé íåдåржàвíå ïåíñіéíå çàáåçïå÷åííÿ доáровілüíі вíåñкè

Таáлиця 1. Рівні системи ïенсійного заáезïечення в Óкраїні

Джерело: складено автором за [6,7,9]
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1. Доïовíåííі ÷àñткè вèïлàт ïåíñіоíåрàì до
дåржàвíо¿ ïåíñі¿. Нåдåржàвíі ïåíñіéíі ôоíдè 
доçволÿþтü ãроìàдÿíàì íàкоïè÷óвàтè додàткові 
коøтè íà ïåíñіþ, що ñïрèÿº ïідвèщåííþ рівíÿ ¿õ 
ôіíàíñово¿ áåçïåкè ïіñлÿ вèõодó íà ïåíñіþ.

2. Форìóвàííі довãоñтроковèõ çàощàджåíü.
Çàвдÿкè вíåñкàì ó íåдåржàвíі ïåíñіéíі ôоí
дè ãроìàдÿíè ìожóтü íàкоïè÷óвàтè коøтè ïро
тÿãоì трóдовоãо жèттÿ, що дàº çìоãó отрèìóвà
тè додàтковèé доõід ïіñлÿ çàвåрøåííÿ кàр’ºрè тà 
вèõодó íà ïåíñіþ.

3. Ðоçвèткó іíвåñтèöіéíоãо рèíкó в крà¿íі. Нå
дåржàвíі ïåíñіéíі ôоíдè іíвåñтóþтü коøтè в ріçíі 
ôіíàíñові іíñтрóìåíтè (дåржàвíі тà корïорàтèвíі 
öіííі ïàïåрè, дåïоçèтè тощо), ñïрèÿþ÷è роçвèт
кó åкоíоìікè.

4. Çìåíøåííі íàвàíтàжåííÿ íà дåржàвíó ïåí
ñіéíó ñèñтåìó. Çàвдÿкè ó÷àñті ãроìàдÿí ó ñèñтåìі 
íåдåржàвíоãо ïåíñіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ çíèжó
ºтüñÿ çàлåжíіñтü від ñолідàрíо¿ ïåíñіéíо¿ ñèñтå
ìè, що оñоáлèво вàжлèво в óìовàõ дåìоãрàôі÷
íо¿ крèçè тà ñтàріííÿ íàñåлåííÿ.

5. Можлèвоñті длÿ роáотодàвöів çàáåçïå÷óвàтè
ñоöіàлüíі ãàрàíті¿ ïрàöівíèкàì. Ðоáотодàвöі ìо
жóтü роáèтè вíåñкè до íåдåржàвíèõ ïåíñіéíèõ 
ôоíдів íà корèñтü ñво¿õ ïрàöівíèків, що º ÷àñтè

íоþ ñоöіàлüíоãо ïàкåтà тà ñтèìóлþº лоÿлüíіñтü 
ïåрñоíàлó.

6. Гíó÷кіñтü тà ïроçоріñтü ñèñтåìè íåдåржàв
íоãо ïåíñіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ. Ó÷àñíèкè ìожóтü 
ñàìоñтіéíо оáèрàтè íåдåржàвíèé ïåíñіéíèé 
ôоíд, коíтролþвàтè влàñíі íàкоïè÷åííÿ, çìіíþ
вàтè отрèìóвà÷ів ïåíñіéíèõ вèïлàт àáо ïåрåво
дèтè коøтè ìіж ôоíдàìè.

Пåрåвàãàìè вïровàджåííÿ ñèñтåìè íåдåр
жàвíоãо ïåíñіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ в Óкрà¿íі º 
(тàáл. 2):

Пåрåвàãè длÿ дåржàвè:
1. Çìåíøåííÿ íàвàíтàжåííÿ íà ñолідàрíó ïåí

ñіéíó ñèñтåìó в Óкрà¿íі. Солідàрíà дåржàвíà ïåí
ñіéíà ñèñтåìà ñтèкàºтüñÿ ç ïроáлåìàìè дåôі
öèтó коøтів Пåíñіéíоãо ôоíдó, дåìоãрàôі÷íоãо 
ñтàріííÿ íàñåлåííÿ тà çáілüøåííÿ íàвàíтàжåííÿ 
íà ïрàöþþ÷å íàñåлåííÿ. Створåííÿ íåдåржàв
íèõ ïåíñіéíèõ ôоíдів доçволèтü ÷àñтково роç
вàíтàжèтè дåржàвíèé áþджåт.

2. Підвèщåííÿ ôіíàíñово¿ ñтіéкоñті дåржàв
íо¿ ïåíñіéíо¿ ñèñтåìè в Óкрà¿íі. Çàïровàджåííÿ 
ñèñтåìè íåдåржàвíоãо ïåíñіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ 
доïоìàãàº óріçíоìàíітíèтè джåрåлà ïåíñіéíоãо 
доõодó ãроìàдÿí тà ñтворþº додàткові ôіíàíñові 
рåñóрñè длÿ вèïлàт ïåíñіоíåрàì.

Таáлиця 2. Переваги вïровадження системи недержавного ïенсійного заáезïечення в Óкраїні
Для держави Для роáотодавців Для громадян

Çìåíøåííÿ íàвàíтàжåííÿ íà 
ñолідàрíó ïåíñіéíó ñèñтåìó в 
Óкрà¿íі

Âідíåñåííÿ ïåíñіéíèõ 
вíåñків до вèтрàт 
ïідïрèºìñтвà

Підвèщåííÿ рівíÿ ïåíñіéíоãо çàáåçïå
÷åííÿ ãроìàдÿí, що вèéøлè íà ïåíñіþ

Підвèщåííÿ ôіíàíñово¿ ñтіéкоñті 
дåржàвíо¿ ïåíñіéíо¿ ñèñтåìè в 
Óкрà¿íі

Нå óтрèìóºтüñÿ ЄСÂ (çà 
ïåвíèõ óìов)

Можлèвіñтü ïåрñоíàлüíоãо óïрàвліííÿ 
влàñíèìè ïåíñіéíèìè íàкоïè÷åííÿìè

Стèìóлþвàííÿ åкоíоìі÷íоãо 
роçвèткó дåржàвè

Нå óтрèìóþтüñÿ ПДФО тà 
віéñüковèé çáір (çà ïåвíèõ 
óìов)

Форìóвàííÿ кóлüтóрè ôіíàíñово¿ 
відïовідàлüíоñті çà вíåñкè до íåдåржàв
íèõ ïåíñіéíèõ ôоíдів

Çìåíøåííÿ вïлèвó 
дåìоãрàôі÷íèõ ÷èííèків Çàõèщåíіñтü ïåíñі¿

Створåííÿ «ïодóøкè áåçïåкè» від 
іíôлÿöі¿
Нåìожлèвіñтü «ñтÿãíåíü» тà коíôіñкàöі¿ 
ïåíñі¿
Нàкоïè÷åíó ñóìó ïåíñіéíèõ вíåñків 
ìожíà çàáрàтè ÿк одíорàçовó вèïлàтó ó 
вèïàдкó ïåрå¿çдó çà кордоí
Ðоçïоділ доõодів ìіж вñіìà ó÷àñíèкàìè 
íåдåржàвíоãо ïåíñіéíоãо ôоíдó
Можлèвіñтü отрèìàííÿ ïåíñіéíèõ вíåñків 
÷àñтèíàìè
Âідñóтíіñтü øтрàôóвàííÿ çà ïроñтро÷åí
íÿ ïåíñіéíèõ вíåñків

Джерело: складено автором
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3. Стèìóлþвàííÿ åкоíоìі÷íоãо роçвèткó дåр
жàвè. Іíвåñтèöі¿ ïåíñіéíèõ ôоíдів ó íàöіоíàлüíó 
åкоíоìікó ñïрèÿþтü роçвèткó ôіíàíñовоãо рèíкó, 
çáілüøåííþ довãоñтроковèõ іíвåñтèöіé ó ñтрàтå
ãі÷íі ãàлóçі, що ïоçèтèвíо вïлèвàº íà åкоíоìі÷íå 
çроñтàííÿ крà¿íè.

4. Çìåíøåííÿ вïлèвó дåìоãрàôі÷íèõ ÷èííèків.
Оñкілüкè ñèñтåìà íåдåржàвíоãо ïåíñіéíоãо çà
áåçïå÷åííÿ áàçóºтüñÿ íà іíдèвідóàлüíèõ íàкоïè
÷åííÿõ ãроìàдÿí, воíà ìåíø çàлåжíà від кілüко
ñті ïрàöþþ÷èõ тà дåìоãрàôі÷íо¿ ñèтóàöі¿ в крà¿íі.

Пåрåвàãè длÿ роáотодàвöів:
1. Пåíñіéíі вíåñкè ввàжàþтüñÿ вèтрàтàìè ïід

ïрèºìñтвà, що доçволÿº çìåíøèтè áàçó оïодàт
кóвàííÿ þрèдè÷íо¿ оñоáè [2]. До ñклàдó вàловèõ 
вèтрàт кожíоãо çвітíоãо ïодàтковоãо ïåріодó ро
áотодàвöÿ – ïлàтíèкà ïодàтків ìожíà çàрàõóвà
тè ñóìó доáровілüíèõ ïåíñіéíèõ вíåñків, çдіéñíå
íèõ íèì çà ñвіé рàõóíок íà íåдåржàвíå ïåíñіéíå 
çàáåçïå÷åííÿ éоãо ïрàöівíèків [3].

2. Âідñóтíº ЄСÂ (22%), оñкілüкè ïåíñіéíі вíåñкè
íå вклþ÷àþтüñÿ до ôоíдó оïлàтè ïрàöі [2].

3. Нå óтрèìóþтüñÿ ПДФО тà віéñüковèé çáір (çà
óìовè, що вíåñок íà ïåíñіéíèé рàõóíок ñïівро
áітíèкà íå ïåрåвèщóº 15% éоãо çàрïлàтè) [2].

Пåрåвàãè длÿ ãроìàдÿí:
1. Підвèщåííÿ рівíÿ ïåíñіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ

ãроìàдÿí, що вèéøлè íà ïåíñіþ. Çàвдÿкè íàко
ïè÷óвàлüíèì вíåñкàì ãроìàдÿíè отрèìóþтü до
дàтковå джåрåло ïåíñіéíоãо доõодó, що ñïрèÿº 
ïідвèщåííþ рівíÿ ïåíñіé тà ôіíàíñово¿ íåçàлåж
íоñті в ñтàроñті.

2. Можлèвіñтü ïåрñоíàлüíоãо óïрàвліííÿ влàñíè
ìè ïåíñіéíèìè íàкоïè÷åííÿìè. Гроìàдÿíè отрèìó
þтü ïрàво ñàìоñтіéíо оáèрàтè íåдåржàвíі ïåíñіéíі 
ôоíдè, ñтрàõові коìïàíі¿ тà óïрàвлÿþ÷і коìïàíі¿ длÿ 
çáåрåжåííÿ і ïрèìíожåííÿ ñво¿õ ïåíñіéíèõ àктèвів.

3. Форìóвàííÿ кóлüтóрè ôіíàíñово¿ відïові
дàлüíоñті çà вíåñкè до íåдåржàвíèõ ïåíñіéíèõ 
ôоíдів. Çàïровàджåííÿ ñèñтåìè íåдåржàвíоãо 
ïåíñіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ тà доáровілüíоñті вíå
ñків ñïрèÿº ôорìóвàííþ ôіíàíñово¿ ãрàìотíоñті 
тà відïовідàлüíоñті ãроìàдÿí çà ñвоº ìàéáóтíº 
ïåíñіéíå çàáåçïå÷åííÿ.

4. Çàõèщåíіñтü ïåíñі¿. Âñі íàкоïè÷åííÿ º влàñ
íіñтþ вклàдíèкà (àáо éоãо ñïàдкоºìöів). Âіí ó 
áóдü–ÿкèé ÷àñ ìожå отрèìàтè іíôорìàöіþ щодо 
оáñÿãó íàкоïè÷åíèõ коøтів àáо ïåрåвåñтè ¿õ ó іí
øó ôіíàíñовó óñтàíовó (ïåíñіéíèé ôоíд, ñтрàõо
вó коìïàíіþ ÷è áàíк) [1].

5. Створåííÿ «ïодóøкè áåçïåкè» від іíôлÿöі¿
øлÿõоì іíвåñтóвàííÿ вклàдåíèõ коøтів тà отрè
ìàííÿ ïрèáóткó [2].

6. Нà ïåíñіéíі íàкоïè÷åííÿ íå ìожå áóтè çвåр
íåíå áóдü–ÿкå ñтÿãíåííÿ ÷è çàñтоñовàíà коí
ôіñкàöіÿ [2].

7. Нàкоïè÷åíó ñóìó ïåíñіéíèõ вíåñків ìожíà
çàáрàтè ÿк одíорàçовó вèïлàтó ó вèïàдкó ïåрå
¿çдó çà кордоí íà ïоñтіéíå ìіñöå ïрожèвàííÿ [2].

8. Нà відìіíó від ïåíñіéíоãо ñтрàõóвàííÿ жèттÿ,
дå ìіж кліºíтàìè роçïоділÿºтüñÿ 85% отрèìà
íоãо іíвåñтдоõодó, íåдåржàвíèé ïåíñіéíèé ôоíд 
ділèтü ìіж ó÷àñíèкàìè вåñü ïрèáóток [5].

9. Якщо ÷лåí ôоíдó ïо доñÿãíåííþ ïåíñіéíо
ãо вікó íå áóдå çàáèрàтè вñþ ñóìó відрàçó, à ïо
áàжàº отрèìóвàтè вèïлàтó ÷àñтèíàìè, то ôоíд 
ïродовжèтü кåрóвàтè öèìè àктèвàìè і íàрàõовó
вàтè ïрèáóток [5].

10. Нåдåржàвíі ïåíñіéíі ôоíдè íå øтрàôóþтü
ñво¿õ ó÷àñíèків çà íåñвоº÷àñíå вíåñåííÿ ÷åрãо
воãо ïлàтåжó [5].

Діþ÷à ñèñтåìà íåдåржàвíоãо ïåíñіéíоãо çà
áåçïå÷åííÿ в Óкрà¿íі, íåçвàжàþ÷è íà áàãàто÷è
ñåлüíі ïåрåвàãè, ïотрåáóº ïодàлüøоãо роçвèт
кó тà вдоñкоíàлåííÿ, çокрåìà ïоñèлåííÿ довірè 
ãроìàдÿí, дåржàвíоãо рåãóлþвàííÿ тà ñтèìóлþ
вàííÿ ó÷àñті роáотодàвöів і ïрàöівíèків. Сàìå то
ìó, ïроöåñ ïåрåõодó до íåдåржàвíоãо ïåíñіéíоãо 
çàáåçïå÷åííÿ в Óкрà¿íі çóñтрі÷àº рÿд вèклèків тà 
ïåрåøкод (тàáл. 3)

Âèклèкè длÿ ñèñтåìè íåдåржàвíоãо ïåíñіé
íоãо çàáåçïå÷åííÿ – öå ïроöåñè і вíóтріøíі, і 
çовíіøíі, ÿкі íå çàвдàþтü áåçïоñåрåдíüо¿ øко
дè, àлå вèìàãàþтü відïовідíо¿ рåàкöі¿ íà íèõ. 
Âèклèкè íå оáов’ÿçково ñтàíовлÿтü íåáåçïåкó, 
воíè ìіñтÿтü ïотåíöіéíó çàãроçó, àлå ñàìі ñо
áоþ íå º íåáåçïå÷íèìè [11]. Âèклèкè тà ïåрå
øкодè длÿ дåржàвè:

1. Нåñтàáілüíà åкоíоìі÷íà ñèтóàöіÿ в Óкрà¿íі, що
ìожå ïрèçвåñтè до çíèжåííÿ åôåктèвíоñті тàкèõ 
ñèñтåì. Нååôåктèвíі рåôорìè íà ôіíàíñовоìó 
рèíкó óïовілüíþþтü роçвèток ñèñтåìè íåдåржàв
íоãо ïåíñіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ [11]. Â óìовàõ віé
íè в Óкрà¿íі öÿ ñèтóàöіÿ щå áілüøå çàãоñтрþºтüñÿ.

2. Крèçові ïроöåñè (ôіíàíñово–åкоíоìі÷íà
крèçà, ïàíдåìіÿ) ãлоáàлüíоãо ìàñøтàáó [11].

3. Прàвові ñóïåрå÷íоñті ó рåãóлþвàííі ôіíàí
ñово–åкоíоìі÷íèõ відíоñèí в Óкрà¿íі [11]. Нåдо
ñтàтíüо åôåктèвíі çàкоíодàв÷à áàçà тà ñклàд
íіñтü рåãóлþвàííÿ діÿлüíоñті íåдåржàвíèõ 
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ïåíñіéíèõ ôоíдів ñтворþþтü додàткові трóдíощі 
длÿ ¿õíüо¿ роáотè тà çàлó÷åííÿ íовèõ вклàдíèків.

4. Дåôіöèт ôіíàíñовèõ рåñóрñів дåржàвè [11].
5. Стàріííÿ íàöі¿ çі çроñтàííÿì кілüкоñті ïåí

ñіоíåрів [11], що ïотрåáóº çáілüøåííÿ вèдàтків 
Пåíñіéíоãо ôоíдó Óкрà¿íè.

6. Çàкоíодàв÷і і рåãóлÿторíі áàр’ºрè, ÿкі ìожóтü
ñтрèìóвàтè роçвèток íåдåржàвíèõ ïåíñіéíèõ 
ôоíдів тà ñтворåííÿ відïовідíо¿ іíôрàñтрóктóрè.

7. Нåдоñтàтíÿ ñèñтåìà рåãóлþвàííÿ тà íàãлÿдó
çà діÿлüíіñтþ íåдåржàвíèõ ïåíñіéíèõ ôоíдів. Нå
оáõідíо ñтворèтè åôåктèвíó ñèñтåìó дåржàвíоãо 
коíтролþ, щоá óíèкíóтè ôіíàíñовèõ ìàõіíàöіé тà 
ãàрàíтóвàтè áåçïåкó ïåíñіéíèõ íàкоïè÷åíü.

8. Âідñóтíіñтü оáов’ÿçково¿ íàкоïè÷óвàлüíо¿ ñèñ
тåìè. Нàрàçі в Óкрà¿íі діº лèøå ñолідàрíà ñèñтåìà 
ïåíñіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ тà доáровілüíå íåдåр
жàвíå ïåíñіéíå ñтрàõóвàííÿ. Âідñóтíіñтü оáов’ÿçко
во¿ íàкоïè÷óвàлüíо¿ ñклàдово¿ óñклàдíþº роçвèток 
ñèñтåìè íåдåржàвíоãо ïåíñіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ.

9. Âèñокі àдìіíіñтрàтèвíі вèтрàтè íà çàñíóвàí
íÿ тà óïрàвліííÿ íåдåржàвíèì ïåíñіéíèì ôоí
доì. Чàñтèíà коøтів, ÿкі íàдõодÿтü ó íåдåржàвíі 

ïåíñіéíі ôоíдè, вèтрà÷àºтüñÿ íà àдìіíіñтрàтèв
íі вèтрàтè, що çíèжóº åôåктèвíіñтü íàкоïè÷åíü 
длÿ ìàéáóтíіõ ïåíñіоíåрів.

10. Âідñóтíіñтü роçвèíåíèõ іíñтрóìåíтів іíвåñ
тóвàííÿ. Нåдåржàвíі ïåíñіéíі ôоíдè ìàþтü оá
ìåжåíèé вèáір íàдіéíèõ ôіíàíñовèõ іíñтрóìåíтів 
длÿ іíвåñтóвàííÿ, що вïлèвàº íà рівåíü доõодíо
ñті íàкоïè÷åíèõ коøтів.

11. Слàáкèé дåржàвíèé коíтролü çà діÿлüíіñтþ
íåдåржàвíèõ ïåíñіéíèõ ôоíдів. Іñíóº рèçèк øàõ
рàéñтвà тà íååôåктèвíоãо óïрàвліííÿ àктèвàìè, 
оñкілüкè ìåõàíіçìè дåржàвíоãо íàãлÿдó çà íåдåр
жàвíèìè ïåíñіéíèìè ôоíдàìè íå çàвждè діºві.

Âèклèкè тà ïåрåøкодè длÿ роáотодàвöів:
Пåрåõідíèé ïåріод тà ïодвіéíå íàвàíтàжåííÿ 

íà ïрàöþþ÷èõ ãроìàдÿí. Çàïровàджåííÿ íàко
ïè÷óвàлüíо¿ ñèñтåìè вèìàãàº вíåñків, ÿк до ÷èí
íо¿ ñолідàрíо¿ ñèñтåìè, тàк і до íовоãо рівíÿ, що 
ìожå áóтè ôіíàíñово оáтÿжлèвèì ÿк длÿ ïрàöів
íèків, тàк і длÿ роáотодàвöів.

Нèçüкà ìотèвàöіÿ роáотодàвöів щодо ó÷àñті в 
ñèñтåìі íåдåржàвíоãо ïåíñіéíоãо çàáåçïå÷åí
íÿ. Бàãàто ïідïрèºìñтв íå çàöікàвлåíі ó вïровà

Таáлиця 3. Âиклики та ïерешкоди вïровадження системи недержавного ïенсійного заáез-
ïечення в Óкраїні

Для держави Для роáотодавців Для громадян

Нåñтàáілüíà åкоíоìі÷íà ñèтóàöіÿ в 
Óкрà¿íі

Пåрåõідíèé ïåріод тà 
ïодвіéíå íàвàíтàжåííÿ íà 
ïрàöþþ÷èõ ãроìàдÿí

Нèçüкèé рівåíü довірè до ôіíàíñовèõ 
іíñтèтóöіé

Прàвові ñóïåрå÷íоñті ó рåãóлþвàííі 
ôіíàíñово–åкоíоìі÷íèõ відíоñèí

Нèçüкà ìотèвàöіÿ 
роáотодàвöів

Âідñóтíіñтü дåржàвíèõ ãàрàíтіé щодо 
çáåрåжåííÿ тà ïовåрíåííÿ ïåíñіéíèõ 
вíåñків

Глоáàлüíі крèçові ïроöåñè Проáлåìè тіíüово¿ 
åкоíоìікè

Нåдоñтàтíіé рівåíü ôіíàíñово¿ 
ãрàìотíоñті íàñåлåííÿ

Дåôіöèт ôіíàíñовèõ рåñóрñів дåр
жàвè

Іíôлÿöіéíі рèçèкè.

Çроñтàííÿì кілüкоñті ïåíñіоíåрів Нåñтàáілüíіñтü åкоíоìі÷íо¿ ñèтóàöі¿ в 
Óкрà¿íі

Çàкоíодàв÷і і рåãóлÿторíі áàр’ºрè Âідñóтíіñтü ãàрàíтовàíоãо доõодó
Нåдоñтàтíÿ ñèñтåìà рåãóлþвàííÿ 
тà íàãлÿдó çà діÿлüíіñтþ íåдåр
жàвíèõ ïåíñіéíèõ ôоíдів

Çàкрèтè ïåíñіéíèé рàõóíок в íåдåр
жàвíоìó ïåíñіéíоìó ôоíді íå ìожíà

Âідñóтíіñтü оáов’ÿçково¿ 
íàкоïè÷óвàлüíо¿ ñèñтåìè

Нåìожлèвіñтü вклàдàííÿ вíåñків в 
іíоçåìíіé вàлþті

Âèñокі àдìіíіñтрàтèвíі вèтрàтè íà 
çàñíóвàííÿ тà óïрàвліííÿ íåдåр
жàвíèì ïåíñіéíèì ôоíдоì
Âідñóтíіñтü роçвèíåíèõ 
іíñтрóìåíтів іíвåñтóвàííÿ
Слàáкèé дåржàвíèé коíтролü çà 
діÿлüíіñтþ íåдåржàвíèõ ïåíñіéíèõ 
ôоíдів

Джерело: складено автором
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джåííі корïорàтèвíèõ ïåíñіéíèõ ïроãрàì ÷åрåç 
додàткові вèтрàтè тà відñóтíіñтü ïодàтковèõ ñтè
ìóлів від дåржàвè.

Проáлåìà тіíüово¿ åкоíоìікè. Нàÿвíіñтü оôі
öіéíо¿ тà íåоôіöіéíо¿ ÷àñтèí ïрè вèïлàті çàроáіт
íо¿ ïлàтè, оáìåжóº ìожлèвоñті ó÷àñті ïрàöівíèків 
в ñèñтåìі íåдåржàвíоãо ïåíñіéíоãо çàáåçïå÷åí
íÿ тà çìåíøóº ¿õ ïотåíöіéíі вíåñкè.

Âèклèкè тà ïåрåøкодè длÿ ãроìàдÿí:
Нèçüкèé рівåíü довірè до ôіíàíñовèõ іíñтèтó

öіé, ó тоìó ÷èñлі ïåíñіéíèõ ôоíдів тà ñèñтåìè íå
дåржàвíоãо ïåíñіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ в Óкрà¿íі. 
Чåрåç åкоíоìі÷íі крèçè, ïроáлåìè в áàíківñüкіé 
ñèñтåìі тà віéñüкові вèклèкè, óкрà¿íöі ïоáоþ
þтüñÿ вклàдàтè коøтè ó довãоñтрокові ôіíàíñові 
ïроãрàìè ÷åрåç ÷èñлåííі ôіíàíñові крèçè, øàõ
рàéñтво тà áàíкрóтñтвà в ìèíóлоìó.

 Âідñóтíіñтü дåржàвíèõ ãàрàíтіé щодо çáåрå
жåííÿ тà ïовåрíåííÿ ïåíñіéíèõ вíåñків, вèïлàт 
ïроöåíтів іíвåñтèöіéíоãо доõодó [1]. Хо÷à íåдåр
жàвíèé ïåíñіéíèé ôоíд íå ìожå áóтè вèçíàíèé 
áàíкрóтоì, àлå вñå ж éоãо ìожå áóтè ліквідовàíо. 
Ó öüоìó вèïàдкó вñі çàощàджåííÿ вклàдíèкà áó
дóтü ïåрåвåдåíі в іíøèé íåдåржàвíèé ïåíñіéíèé 
ôоíд çà éоãо вèáороì. Прè öüоìó íåдåржàв
íі ïåíñіéíі ôоíдè íå ãàрàíтóþтü ïрèáóтковіñтü, 
тоìó в рàçі íåãàтèвíоãо áàлàíñó ïідïрèºìñтвà 
вклàдíèк отрèìàº çáèток [5].

Нåдоñтàтíіé рівåíü ôіíàíñово¿ ãрàìотíоñті íà
ñåлåííÿ. Білüøіñтü íàñåлåííÿ íå роçóìіº ïрèí
öèïè ôóíкöіоíóвàííÿ íåдåржàвíèõ ïåíñіéíèõ 
ôоíдів, ¿õíі ïåрåвàãè і рèçèкè вклàдåííÿ, що çíè
жóº ãотовíіñтü вклàдàтè коøтè в ïрèвàтíі ïåí
ñіéíі ïроãрàìè. Гроìàдÿíàì íåоáõідíо роçóìі
тè, ÿк ïрàöþþтü íåдåржàвíі ïåíñіéíі ôоíдè, щоá 
óñвідоìлåíо оáèрàтè ïåíñіéíі ïроãрàìè тà кåрó
вàтè ñво¿ìè çàощàджåííÿìè.

Іíôлÿöіéíі рèçèкè. Підвèщåííÿ рівíÿ іíôлÿöі¿ в 
Óкрà¿íі ìожå çíåöіíèтè íàкоïè÷åííÿ, ÿкщо íå áóдå 
åôåктèвíèõ ìåõàíіçìів çàõèñтó ïåíñіéíèõ вклàдів.

Нåñтàáілüíіñтü åкоíоìі÷íо¿ ñèтóàöі¿ в Óкрà¿
íі. Âèñокà іíôлÿöіÿ, колèвàííÿ вàлþтíоãо кóр
ñó, íèçüкі çàрïлàтè тà íåñтàáілüíèé рèíок ïрàöі 
óñклàдíþþтü ìожлèвіñтü íàñåлåííÿ роáèтè рå
ãóлÿрíі вíåñкè до íåдåржàвíèõ ïåíñіéíèõ ôоíдів. 

Âідñóтíіñтü ãàрàíтовàíоãо доõодó. Ó÷àñíèк 
ôоíдó íå çàñтрàõовàíèé від тоãо, що ïо çàкіí
÷åííþ тåрìіíó ді¿ доãоворó віí отрèìàº ìåíøå, 
íіж вклàв çà ÷àñ íàкоïè÷åííÿ [5]. Нåдåржàв
íі ïåíñіéíі ôоíдè ìожóтü çàïроïоíóвàтè лèøå 

ñтрокові ïåíñі¿, ÿкі вèïлà÷óþтüñÿ ïротÿãоì ïåв
íо¿ кілüкоñті років і ïрèïèíÿþтüñÿ ïіñлÿ çàкіí÷åí
íÿ öüоãо ïåріодó [4].

Çàкрèтè ïåíñіéíèé рàõóíок в íåдåржàвíоìó 
ïåíñіéíоìó ôоíді íå ìожíà. Йоãо ìожíà àáо çà
ìороçèтè, ÿкщо áілüøå відклàдàтè íå вèõодèтü, 
àáо ïåрåвåñтè до іíøоãо íåдåржàвíоãо ïåíñіé
íоãо ôоíдó [5].

Âідклàдàтè íà ïåíñіþ в іíоçåìíіé вàлþті íå 
ìожíà. Â Óкрà¿íі до íåдåржàвíоãо ïåíñіéíоãо 
ôоíдó ìожíà роáèтè вíåñкè тілüкè в ãрèвíі [5].

Â Óкрà¿íі вжå ïоíàд 15 років ïрàöþþтü íåдåр
жàвíі ïåíñіéíі ôоíдè, до ÿкèõ ìожíà çвåртàтè
ñÿ тèì, õто ãотовèé ñкорèñтàтèñÿ доáровілüíèì 
íàкоïè÷óвàлüíèì рівíåì ïåíñіéíо¿ ñèñтåìè [6]. 
Стàíоì íà ÷åрвåíü 2021 р. в Дåржàвíоìó рå
ºñтрі ôіíàíñовèõ óñтàíов ìіñтèлàñÿ іíôорìàöіÿ 
ïро 63 íåдåржàвíі ïåíñіéíі ôоíдè, ç íèõ 58 ді
þ÷èõ, à тàкож 19 àдìіíіñтрàторів тàкèõ ôоíдів 
[10]. Çà ïåріод 2020–2021 р.р. çàãàлüíà кілü
кіñтü ó÷àñíèків íåдåржàвíèõ ïåíñіéíèõ ôоíдів в 
Óкрà¿íі çроñлà íà 0,9 % ç 879,9 тèñ. оñіá ó 2020 
роöі до 888,3 тèñ. оñіá ó 2021 роöі. Çà öåé жå 
ïåріод àдìіíіñтрàторàìè íåдåржàвíèõ ïåíñіé
íèõ ôоíдів óклàдåíо 92,4 тèñ. ïåíñіéíèõ коíтр
àктів, що áілüøå íà 12,8% (10,5 тèñ.) ïорівíÿíо 
ç àíàлоãі÷íèì ïåріодоì 2020 рокó. Ó 2021 роöі 
кілüкіñтü вклàдíèків íåдåржàвíèõ ïåíñіéíèõ ôо
íдів ñтàíовèлà 86,2 тèñ., ç ÿкèõ áілüøà ÷àñтèíà 
öå ôіçè÷íі оñоáè – 84,1 тèñ. (97,6%), ïорівíÿíо 
ç àíàлоãі÷íèì ïåріодоì 2020 рокó öåé ïокàçíèк 
çáілüøèвñÿ íà 13,1% (10,0 тèñ.) [10].

Стàíоì íà ïо÷àток 2022 рокó в Óкрà¿íі íàлі÷ó
ºтüñÿ 60 íåдåржàвíèõ ïåíñіéíèõ ôоíдів, ç ÿкèõ 
тілüкè áлèçüко 15 роçвèвàþтüñÿ, íàрощóþтü 
кілüкіñтü кліºíтів тà корèñтóþтüñÿ ¿õíüоþ дові
роþ. Одíàк, çà ïåріод 2021–2022 р.р. відáóло
ñÿ ñкоро÷åííÿ кілüкоñті íåдåржàвíèõ ïåíñіéíèõ 
ôоíдів íà 4,7%. Ó 2022 роöі ç ïоíàд 25000 ві
т÷èçíÿíèõ ïідïрèºìñтв ïåíñіéíі коíтрàктè ç íå
дåржàвíèìè ïåíñіéíèìè ôоíдàìè óклàлè лèøå 
троõè áілüøå íіж 8% (2 000 ïідïрèºìñтв) [6]. 

Нàтоìіñтü ç óрàõóвàííÿì дåìоãрàôі÷íèõ тåí
дåíöіé дåржàвà íå ìàº рåñóрñів длÿ ãідíоãо рів
íÿ ãроøовоãо çàáåçïå÷åííÿ ïåíñіоíåрів. Іíдèві
дóàлüíі ïåíñіéíі íàкоïè÷åííÿ íåìèíó÷å ïовèííі 
ñтàвàтè íорìоþ [2]. Сàìå тоìó, ïодàлüøå вïро
вàджåííÿ ñèñтåìè íåдåржàвíоãо ïåíñіéíоãо çà
áåçïå÷åííÿ в Óкрà¿íі º вàжлèвèì ñтрàтåãі÷íèì 
крокоì ó рåôорìóвàííі діþ÷о¿ ïåíñіéíо¿ ñèñтåìè, 
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ÿкà ñüоãодíі áàçóºтüñÿ ïåрåвàжíо íà ñолідàрíо
ìó рівíі, що ñïрèÿтèìå:

Çìåíøåííþ íàвàíтàжåííÿ íà ñолідàрíó ïåíñіéíó 
ñèñтåìó. Пåрåõід íà íàкоïè÷óвàлüíó тà íåдåржàвíó 
ïåíñіéíó ñèñтåìó доçволèтü çìåíøèтè дåôіöèт áþ
джåтó Пåíñіéíоãо ôоíдó тà çроáèтè ïåíñіéíå çàáåç
ïå÷åííÿ ìåíø çàлåжíèì від дåìоãрàôі÷íèõ çìіí.

Підвèщåííі рівíÿ ïåíñіé длÿ ãроìàдÿí. Çà рà
õóíок іíвåñтóвàííÿ вíåñків ó ïрèáóткові àктèвè 
(öіííі ïàïåрè, дåïоçèтè, íåрóõоìіñтü) íåдåржàвíі 
ïåíñіéíі ôоíдè ìожóтü çàáåçïå÷èтè áілüøèé до
õід íà ñтàріñтü.

Можлèвіñтü ñïàдкóвàííÿ ïåíñіéíèõ íàкоïè
÷åíü. Нà відìіíó від ñолідàрíо¿ ñèñтåìè, в ñèñтåìі 
íåдåржàвíоãо ïåíñіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ ãроøо
ві вíåñкè çàлèøàþтüñÿ влàñíіñтþ ãроìàдÿíèíà і 
ìожóтü áóтè ïåрåдàíі ó ñïàдок.

Дèвåрñèôікàöі¿ джåрåл ïåíñіéíоãо доõо
дó ãроìàдÿí. Поºдíàííÿ дåржàвíо¿ (ñолідàрíо¿), 
оáов’ÿçково¿ íàкоïè÷óвàлüíо¿ тà доáровілüíо¿ 
ïåíñіéíо¿ ñèñтåìè çàáåçïå÷èтü ãроìàдÿíàì ôі
íàíñовó ñтàáілüíіñтü ïіñлÿ вèõодó íà ïåíñіþ.

Стèìóлþвàííі роçвèткó ôоíдовоãо рèíкó Óкрà
¿íè. Нåдåржàвíі ïåíñіéíі ôоíдè ìожóтü ñтàтè ïо
тóжíèìè іíвåñторàìè длÿ óкрà¿íñüкоãо áіçíåñó, 
ñïрèÿþ÷è ïіñлÿвоºííоìó відíовлåííі åкоíоìікè.

Âисновки
Пåрåõід до ñèñтåìè íåдåржàвíоãо ïåíñіéíо

ãо çàáåçïå÷åííÿ в Óкрà¿íі º ñтрàтåãі÷íèì крокоì, 
ñïрÿìовàíèì íà çìåíøåííÿ дåôіöèтó Пåíñіéíоãо 
ôоíдó, ïåрåõодó до ñтіéко¿ тà åôåктèвíо¿ ïåíñіé
íо¿ ìодåлі, що ãàрàíтóвàтèìå óкрà¿íöÿì ãідíèé рі
вåíü жèттÿ ïіñлÿ вèõодó íà ïåíñіþ. Пåрåõід до ñèñ
тåìè íåдåржàвíоãо ïåíñіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ ìàº 
çíà÷íі ïåрåвàãè, àлå ïотрåáóº коìïлåкñíоãо ïідõо
дó тà ïідãотовкè відïовідíèõ ôàõівöів, åôåктèвíоãо 
рåãóлþвàííÿ тà ñтèìóлþвàííÿ ãроìàдÿí до ó÷àñті. 
Длÿ óñïіøíоãо вïровàджåííÿ ñèñтåìè íåдåржàв
íоãо ïåíñіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ íåоáõідíо ïідвèщè
тè рівåíü довірè ãроìàдÿí до ôіíàíñовèõ óñтàíов, 
ïокрàщèтè çàкоíодàв÷ó áàçó, роçроáèтè íàдіé
íі ìåõàíіçìè çàõèñтó íàкоïè÷åíü ãроìàдÿí, ïідвè
щèтè рівåíü ¿õ ôіíàíñово¿ ãрàìотíоñті тà роçвèвà
тè ôоíдовèé рèíок, роçроáèтè íàдіéíі ìåõàíіçìè 
коíтролþ ïåíñіéíèõ íàкоïè÷åíü тà іíвåñтóвàííÿ.
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РЕЦЕНÇІЯ
на монографію «Ôіскалüна ресурсогеологія»,
автор к.е.н., с.н.с. Бодюк Адам Âасилüович

РЕЦЕНЗІЇ, КОМЕНТАРІ, РЕЦЕНЗІЇ, КОМЕНТАРІ, 
ВІДГУКИВІДГУКИ

Óкрà¿íà íàлåжèтü до íàéáілüø áàãàтèõ крà¿í 
ñвітó íà íàдрові рåñóрñè, тоìó і в ïрèклàд
íèõ íàóкàõ íåоáõідíо роçøèрþвàтè ìо

íоãрàôі÷íі доñліджåííÿ тà ôорìóвàтè оá’ºктèвíі, 
ïрàктè÷íо çíà÷èìі відоáрàжåííÿ ¿õ рåçóлüтàтів ç 
ïодàлüøèìè рåкоìåíдàöіÿìè вïровàджåííÿ длÿ 
åôåктèвíоãо ãоñïодàрþвàííÿ ïідïрèºìñтв ìіíå
рàлüíо–ñèровèííоãо коìïлåкñó, що ó ñклàді íà
родíоãоñïодàрñüкоãо коìïлåкñó крà¿íè.

Длÿ éоãо рåçóлüтàтèвíоñті вàжлèво ñтворþвàтè 
íові рåñóрñíі íàóкè, ÿк ïроïоíóºтüñÿ ¿õ íàçèвàтè, 
тà ó ¿õ ñклàді çокрåìà åкоíоìі÷íó ïотрåáо–рåñóр
ñíó ãåолоãіþ, ôіñкàлüíó рåñóрñоãåолоãіþ, Мåто
дèкó рåñóрñо–вàртіñíоãо оöіíþвàííÿ корèñíèõ 
коïàлèí тà ¿õ родовèщ é іí. Ðåöåíçовàíà ìоíоãрà
ôіÿ «Фіñкàлüíà рåñóрñоãåолоãіÿ» діéñíо º ïåрøоþ 
і çà íàçвоþ, і çà çìіñтоì, і çà корèñтóвà÷àìè.

Моíоãрàôіÿ ñклàдàºтüñÿ ç вñтóïó, ÷отèрüоõ ÷à
ñтèí, ÿкі відïовідíо відоáрàжàþтü çàãàлüíó ïрè
родорåñóрñíó áàçó, тåорåтè÷íó оñíовó ôіñкàлü
íèõ çоáов’ÿçàíü íàдрокорèñтóвà÷ів, ïрàктè÷íо 
вïровàджóвàлüíó é åколоãо–ôіñкàлüíó ñèñтåìó.

Çàãàлüíèé оáñÿã ìоíоãрàôі¿ ñклàдàº 24,53 оáл. 
вèд. àрк.; 462 ñ. Сïèñок вèкорèñтàíèõ літåрàтóрíèõ 
джåрåл вклþ÷àº 37 àвторñüкèõ íàóковèõ ïрàöü.

Ó Чàñтèíі I Прèродíо–іíôорìàöіéíà ïродóкöіÿ 
íàдро–роçвідóвàлüíоãо вèроáíèöтвà ÿк оá’ºктè 
доñліджåíü ôіñкàлüíо¿ рåñóрñоãåолоãі¿ оáґрóí

товàíà ïрèродíо–рåñóрñíà áàçà длÿ вèçíà÷åííÿ 
ïо íіé вèдів і роçìірів ôіñкàлüíèõ ïлàтåжів çà ãо
ñïодàрñüкå íàдрокорèñтóвàííÿ.

Ó роçділі 1 Екоíоìі÷íå відтворåííÿ родовèщ 
корèñíèõ коïàлèí оáґрóíтовóºтüñÿ íåоáõідíіñтü 
вдоñкоíàлåííÿ íорìàтèвíо–ïрàвово¿ áàçè, щоá 
íàрод Óкрà¿íè áóв рåàлüíèì влàñíèкоì íàдр 
ïродóкöі¿, ÿкà ç íèõ вèдоáóвàºтüñÿ, і отрèìóвàв 
доõодè ç товàрооáоротó від ¿¿ çáóтó íàдрокорèñ
тóвà÷åì àáо ïродóктів ¿¿ ïроìèñлово¿ ïåрåроáкè. 
Оáґрóíтовàíі тåорåтè÷íі вèçíà÷åííÿ ïрèродíèõ і 
ïроìèñловèõ ïроöåñів ñтворåííÿ íàдровèõ вàр
тоñтåé ÿк оá’ºктів доñліджåíü íàдро–рåñóрñíоãо 
і íàдро–роçвідóвàлüíоãо вèроáíèöтвà ôàõівöÿ
ìè ôіñкàлüíо¿ рåñóрñоãåолоãі¿. 

Ó роçділі 2 Аíàліç é оöіíкà ñтворåííÿ і вèко
рèñтàííÿ ïрèродíо–іíôорìàöіéíèõ ïродóктів 
íàдро–роçвідóвàлüíоãо вèроáíèöтвà ïроàíà
ліçовàíі ôàктè÷íі ïокàçíèкè çàïàñів, вèдоáóт
кó, ïåрåроáкè і ñïожèвàííÿ корèñíèõ коïàлèí ÿк 
оá’ºктів доñліджåííÿ ôіñкàлüíо¿ рåñóрñоãåолоãі¿, 
що ñлóãóþтü оріºíтèрàìè длÿ ïåрåдáà÷åíü ñèтó
àöіé ç áàçоþ длÿ вèçíà÷åííÿ дèíàìікè ôіñкàлü
íèõ çоáов’ÿçàíü íàдрокорèñтóвà÷ів. 

Ó ÷àñтèíі II Тåорåтè÷íі оñíовè ôіñкàлüíо¿ рå
ñóрñоãåолоãі¿ відоáрàжåíі роçроáлåíі àвтороì 
áàçові тåорåтè÷íі ïоíÿттÿ, вèçíà÷åííÿ, іíôорìà
öіéíі ïроöåñè, що ñклàдàþтü тåорåтè÷íі оñíовè 
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íово¿ íàóкè, ó тоìó ÷èñлі ôіñкàлþвàííÿ ÿк ïро
öåñ, íàдро–ôіñкàлüíèé доõід, оá’ºктè і ìåтодèкà 
éоãо оá÷èñлåííÿ. Ðоçділоì 3 оáґрóíтóвàв áàçо
ві тåорåтè÷íі ïоíÿттÿ ôіñкàлüíо¿ рåñóрñоãåолоãі¿.

Окрåìèì роçділоì 4 Фіñкàлüíèé íàдро–рå
ñóрñíèé ïродóкт оáґрóíтовóºтüñÿ àвтороì çà
ïровàджåííÿ öüоãо íовоãо ïоíÿттÿ ÿк áàçовоãо 
длÿ оá÷èñлåííÿ ôіñкàлüíèõ çоáов’ÿçàíü íàдро
корèñтóвà÷ів, ïроілþñтровàíо éоãо вèçíà÷åííÿ 
íà ïрèклàді тàкèõ корèñíèõ коïàлèí, ÿк óрàí, çà
ліçíà рóдà, вèáóõові ìàтåріàлè.

Оáґрóíтовàíі ìåтодолоãі÷íі, рåãлàìåíтовà
íі тà ïоõідíі вèçíà÷åííÿ ôіñкàлüíо¿ рåñóрñоãåо
лоãі¿, çокрåìà оá’ºкт, ïрåдìåт, çàвдàííÿ, ìåтодè, 
íорìàтèвíо–ïрàвовà áàçà, ôіñкàлüíі вàрто
ñті і рåñóрñè, доñліджåíü ó роçділі 5; ó роçділі 6 
– íàïрÿìè ¿¿ доñліджåíü. Ó ñüоìоìó відоáрàжåíà
роçроáлåíà àвтороì ìåтодèкà оöіíкè íàдро–рå
ñóрñíо¿ áàçè, ìåтодолоãіÿ ïрàктè÷íоãо ïроãíоçó
вàííÿ ïлàтåжів çà ¿¿ вèкорèñтàííÿ.

Ó ÷àñтèíі III Прàктè÷íі àñïåктè ôіñкàлüíо¿ рå
ñóрñоãåолоãі¿ відоáрàжåíо роçроáлåíі àвтороì 
ìåõàíіçì ìоáіліçàöі¿ ôіñкàлüíèõ рåñóрñів íà ãå
олоãі÷íå вèв÷åííÿ íàдр, вèçíà÷åííÿ íàдро–
ôіñкàлüíоãо доõодó, íàдро–ãоñïодàрñüкоãо 
доõодó, оáґрóíтóвàííÿ щодо ñтворåííÿ Нàдро
ãåолоãі÷íоãо ôоíдó, ïрèçíà÷åíоãо длÿ дåржàв
íоãо ôіíàíñóвàííÿ ãåолоãі÷íо¿ ãàлóçі; çокрåìà ó 
роçділі 8 оáґрóíтовàíі ïрàктè÷íі рåкоìåíдàöі¿ ïо 
ìоáіліçàöі¿ ïлàтåжів íàдрокорèñтóвà÷ів íà ãåо
лоãороçвідóвàлüíі ïотрåáè. 

Ðоçроáкè щодо ïроãíоçóвàííÿ íàдõоджåíü до 
áþджåтó ôіñкàлüíèõ коøтів íà ãåолоãі÷íå вèв÷åí
íÿ íàдр і оá÷èñлåííÿ ¿õ çвітíèõ ïокàçíèків відо
áрàжåíі ó дåв’ÿтоìó ; ÿк ïрàктè÷íå çàñтоñóвàííÿ 
тåорåтè÷íèõ ïоложåíü вдоñкоíàлåííÿ ôіñкàлü
íèõ відíоñèí ó ñôåрàõ вèдоáóвàííÿ і трàíñïортó
вàííÿ вóãлåводíів відоáрàжåíо ó дåñÿтоìó.

Ðåçóлüтàтè рåñóрñолоãі÷íèõ, рåñóрñоìåтрè÷
íèõ тà åколоãо–ôіñкàлüíèõ доñліджåííÿ íàдро
корèñтóвàííÿ відоáрàжåíі ó ÷àñтèíі IV Ðåñóр
ñолоãі÷íі тà åколоãо–ôіñкàлüíі доñліджåííÿ 
íàдрокорèñтóвàííÿ, що ñклàдàºтüñÿ ç двоõ роç
ділів. Ó íіé ïроàíàліçовàíі рåçóлüтàтè åколоãі÷
íèõ íàñлідків óрàíовоãо, çàліçорóдíоãо íàдроко
рèñтóвàííÿ, çàáрóдíåííÿ водíèõ оá’ºктів, окрåìо 
віéñüковà åколоãіÿ ãåолоãі÷íèõ оá’ºктів.

По тåкñтó ìоíоãрàôі¿ від÷óвàºтüñÿ іíжåíåрíà 
твор÷іñтü, оñкілüкè àвтор ìоíоãрàôі¿ º вèïóñкíè
коì Кè¿вñüкоãо ïолітåõíі÷íоãо іíñтèтóтó.

Тàкèì ÷èíоì àвтор роçроáèв ñвоþ ñèñтåìó, 
відìіííó від ÷èííо¿ ïодàтково¿, ôіñкàлüíèõ вçàº
ìовідíоñèí íàдрокорèñтóвà÷ів ç дåржàвоþ і ìіñ
öåвèìè орãàíàìè ñàìоврÿдóвàííÿ, ç оріºíтàöіºþ 
íà óçàкоíåííÿ рåàлüíоãо ïрàвà влàñíоñті íàродó 
Óкрà¿íè íà íàдрà.
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