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УДК 336.71 
 КОРОЛЬОВ Р. Г.

Меõанізми ïідтримки ïлатосïроможності áанків 
у кризові ïеріоди

Àêтуàльíість тåìи äîсліäжåííя. Підтримка платоспроможності банків в Україні зумовлена 
значною роллю банківської системи у забезпеченні фінансової стабільності країни, особливо в умо-
вах економічної нестабільності та зовнішніх викликів. В сучасних реаліях, коли українська економіка 
стикається з наслідками глобальних криз, геополітичної напруженості та внутрішніх макроекономіч-
них ризиків, ефективне регулювання банківського сектору є критично важливим для забезпечення 
стабільного розвитку фінансової системи. Національний банк України відіграє ключову роль у фор-
муванні механізмів нагляду та підтримки ліквідності банків, що сприяє зміцненню довіри до фінан-
сових установ та збереженню їх платоспроможності. Одним із найважливіших інструментів у цьому 
процесі є рефінансування банків, яке дозволяє оперативно реагувати на короткострокові кризи лік-
відності та мінімізувати ризики системної нестабільності. Водночас посилення банківського нагляду 
та впровадження індивідуальних нормативів капіталу відповідно до міжнародних стандартів є не-
обхідними кроками для підвищення стійкості банківської системи. Таким чином, дослідження даної 
тематики є не лише актуальним, а й стратегічно важливим для подальшого розвитку фінансової 
системи України, оскільки воно дозволяє оцінити ефективність існуючих механізмів та визначити 
напрями їх удосконалення з урахуванням сучасних викликів і міжнародного досвіду.

Мåтîþ ðîбîти є поглиблення теоретичних засад застосування механізмів підтримки плато-
спроможності українських банків. 

Зàâäàííя äîсліäжåííя. Аргументувати необхідність підтримки платоспроможності банків 
в кризові періоди в контексті збереження фінансової стійкості та безпеки банківського сектору, 
встановити причини зменшення кількості банківських установ та визначити види державного ре-
гулювання забезпечення платоспроможності та фінансової стійкості банків. 

Мåтîäи äîсліäжåííя. У дослідженні мало місце застосування таких наукових методів: уза-
гальнення, індукції, дедукції, систематизації, графічного методу, табличного методу, аналізу, син-
тезу, експертних оцінок. 

Îсíîâíі ðåзультàти äîсліäжåííя. У статті обґрунтовано важливість підтримки платоспро-
можності банківських установ в контексті забезпечення фінансової стійкості та безпеки сектору. 
Актуалізуються питання скорочення кількості банківських установ в Україні зокрема з причин 
втрати платоспроможності. Ключова роль в підтримці платоспроможності банків відводиться 

МАКРОЕКОНОМІЧНІ МАКРОЕКОНОМІЧНІ 
АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ 

ЕКОНОМІКИЕКОНОМІКИ

https://doi.org/10.5281/zenodo.15109037
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МАКÐОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СÓЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

державному регулятору – НБУ. Систематизовано та досліджено основні види рефінансування 
банків як механізму підтримки їх платоспроможності. Також увагу приділено банківському наг-
ляду, ризикам банківської діяльності та адаптації діючих регуляторних правил до вимог світової 
фінансової спільноти. 

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Банківська система, фінансовий ринок, грошово–кредит-
на політика. 

Êлþ÷îâі слîâà: платоспроможність банку, ліквідність банку, фінансова безпека банку, банків-
ська система, банківські ризики, фінансова стійкість банківської системи, рефінансування, бан-
ківський нагляд.

JEL Codes G21, G28, E58 
 KOROLOV R. G.

Mechanisms for maintaining bank 
solvency during crisis periods

Relevance of the research topic. The support for the solvency of banks in Ukraine is determined 
by the significant role of the banking system in ensuring the financial stability of the country, especially 
in times of economic instability and external challenges. In the current realities, when the Ukrainian 
economy faces the consequences of global crises, geopolitical tensions, and internal macroeconomic 
risks, effective regulation of the banking sector is critically important for ensuring the stable development 
of the financial system. The National Bank of Ukraine plays a key role in forming mechanisms for 
supervision and liquidity support for banks, which helps strengthen trust in financial institutions and 
maintain their solvency. One of the most important tools in this process is bank refinancing, which 
allows for a prompt response to short–term liquidity crises and minimizes the risks of systemic 
instability. At the same time, strengthening banking supervision and implementing individual capital 
standards in accordance with international standards are necessary steps to enhance the resilience 
of the banking system. Thus, research on this topic is not only relevant but also strategically important 
for the further development of Ukraine’s financial system, as it allows for evaluating the effectiveness 
of existing mechanisms and determining directions for their improvement, taking into account modern 
challenges and international experience.

The aim of the work is to deepen the theoretical foundations of applying mechanisms to support 
the solvency of Ukrainian banks.

Research objectives. To argue the necessity of supporting the solvency of banks during crises 
in the context of maintaining the financial stability and security of the banking sector, to identify the 
reasons for the reduction in the number of banking institutions, and to define the types of state 
regulation for ensuring the solvency and financial stability of banks.

Research methods. The study applied the following scientific methods: generalization, induction, 
deduction, systematization, graphical method, tabular method, analysis, synthesis, and expert 
evaluations.

Main research findings. The article justifies the importance of maintaining the solvency of banking 
institutions in the context of ensuring financial stability and security in the sector. It highlights the 
issue of the reduction in the number of banking institutions in Ukraine, particularly due to the loss 
of solvency. The key role in supporting the solvency of banks is assigned to the state regulator – the 
National Bank of Ukraine (NBU). The main types of bank refinancing as a mechanism to support their 
solvency are systematized and analyzed. Attention is also given to banking supervision, the risks of 
banking activities, and the adaptation of existing regulatory rules to the requirements of the global 
financial community.

Field of application of the results. Banking system, financial market, monetary policy.

Keywords: bank solvency, bank liquidity, bank financial security, banking system, banking risks, 
financial stability of the banking system, refinancing, banking supervision.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Пèтàííÿ ïідтрèìкè 
áàíків, ÿкі ñтèкàþтüñÿ ç ôіíàíñовèìè трóдíощà
ìè, íàáóвàº оñоáлèво¿ вàжлèвоñті длÿ Óкрà¿íè в 
óìовàõ åкоíоìі÷íо¿ íåñтàáілüíоñті. Âïлèв воºí
íèõ діé, ìàкроåкоíоìі÷íèõ дèñáàлàíñів тà ôіíàí
ñовèõ рèçèків óñклàдíþº ñèтóàöіþ в áàíківñüкіé 
ñèñтåìі, çокрåìà щодо çàáåçïå÷åííÿ ліквідíо
ñті, óïрàвліííÿ àктèвàìè тà ïідтрèìàííÿ довірè 
вклàдíèків. Оïåрàтèвíå втрó÷àííÿ рåãóлÿторà тà 
вïровàджåííÿ åôåктèвíèõ ìåõàíіçìів ïідтрèì
кè ôіíàíñовèõ óñтàíов, що çàçíàþтü трóдíощів, 
º крèтè÷íо вàжлèвèìè длÿ çáåрåжåííÿ ñтіéкоñті 
ôіíàíñово¿ ñèñтåìè тà çàõèñтó іíтåрåñів кліºíтів.

Длÿ ìіíіìіçàöі¿ çàãроçè áàíкрóтñтвà áàíків дåр
жàвà тà рåãóлÿторíі орãàíè çàñтоñовóþтü øèро
кèé ñïåктр іíñтрóìåíтів, ñåрåд ÿкèõ рåôіíàíñó
вàííÿ, рåñтрóктóрèçàöіÿ çоáов’ÿçàíü, ïоñèлåíèé 
íàãлÿд тà іíøі àíтèкрèçові çàõодè. Одíàк åôåк
тèвíіñтü öèõ çàõодів çàлåжèтü від çàãàлüíо¿ ñтіé
коñті ôіíàíñово¿ ñèñтåìè, çдàтíоñті áàíків ïрè
ñтоñовóвàтèñÿ до íовèõ óìов тà рівíÿ довірè ç 
áокó рèíкó. Аíàліç ñó÷àñíèõ ñтрàтåãіé ïідтрèì
кè ïроáлåìíèõ áàíків дàº çìоãó оöіíèтè ¿õíþ рå
çóлüтàтèвíіñтü тà вèçíà÷èтè ïодàлüøі крокè длÿ 
çàáåçïå÷åííÿ ñтàáілüíоñті áàíківñüкоãо ñåкторó 
Óкрà¿íè. Нàÿвíіñтü ïроáлåì в óкрà¿íñüкèõ áàíків, 
що ïов’ÿçàíі ç дотрèìàííÿì íорìàтèвів, ïлàто
ñïроìожíіñтþ, ліквідíіñтþ, à тàкож ліквідàöіÿ рÿ
дó áàíків ñвід÷èлè ïро àктóàлüíіñтü тåìè вèв÷åí
íÿ ìåõàíіçìів, що ïоïåрåджóþтü тàкі ñèтóàöі¿. 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Шèрокèé íàóковèé іíтåрåñ óкрà¿íñüкèõ íàóков
öів до ïèтàíü çàáåçïå÷åííÿ ïлàтоñïроìожíо
ñті, ліквідíоñті тà ôіíàíñово¿ ñтіéкоñті áàíківñüко¿ 
ñèñтåìè оáóìовлåíèé áàíкоöåíтрè÷íіñтþ ôі
íàíñово¿ ñèñтåìè тà ¿¿ ñèñтåìоóтворþþ÷оþ рол
лþ íà ôіíàíñовоìó рèíкó. Фіíàíñовà íåñтàáілü
íіñтü тà крèçові ÿвèщà íå ìоãлè íå відоáрàçèтèñü 
íà ñтіéкоñті окрåìèõ ôіíàíñовèõ óñтàíов, à ïро
áлåìàтèкà ìåõàíіçìів ïідтрèìкè áàíків íå втрà
÷àлà ñвоº¿ àктóàлüíоñті. Â доñліджåííі вèкорè
ñтàíо íàóкові íàïрàöþвàííÿ: Бàрàíовñüкоãо О. 
[5, 8], Бåрåñлàвñüко¿ О. [3], Лàãíо А. [5], Пåтрóк 
О. [1], Пåтрóк А. [1], Тітовà Д. [9], Шåдловñüкоãо 
О. [9], Гåорãіºво¿ К.[10].

Мåтîþ ðîбîти º ïоãлèáлåííÿ тåорåтè÷íèõ çà
ñàд çàñтоñóвàííÿ ìåõàíіçìів ïідтрèìкè ïлàто
ñïроìожíоñті óкрà¿íñüкèõ áàíків.

Мåтодè доñліджåííÿ. Ó доñліджåííі ìàло ìіñöå 
çàñтоñóвàííÿ тàкèõ íàóковèõ ìåтодів: óçàãàлü

íåííÿ, іíдóкöі¿, дåдóкöі¿, ñèñтåìàтèçàöі¿, ãрàôі÷
íоãо ìåтодó, тàáлè÷íоãо ìåтодó, àíàліçó, ñèíтå
çó, åкñïåртíèõ оöіíок. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Дåржàвà віді
ãрàº çíà÷óщó ролü ó çàáåçïå÷åííі ïлàтоñïроìож
íоñті áàíків, оñкілüкè ñтіéкіñтü ôіíàíñово¿ ñèñтå
ìè º íåвід’ºìíоþ ñклàдовоþ åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè 
крà¿íè. Коíтролü çà діÿлüíіñтþ áàíківñüкèõ óñтà
íов çдіéñíþþтü рåãóлÿторíі орãàíè, çокрåìà Нà
öіоíàлüíèé áàíк Óкрà¿íè тà Фоíд ãàрàíтóвàííÿ 
вклàдів ôіçè÷íèõ оñіá, ÿкі вïровàджóþтü àíтèкрè
çові çàõодè тà, çà íåоáõідíоñті, íàдàþтü ôіíàíñовó 
ïідтрèìкó длÿ ìіíіìіçàöі¿ ñèñтåìíèõ рèçèків.

Âодíо÷àñ тàкà доïоìоãà ñтворþº çíà÷íå íà
вàíтàжåííÿ íà дåржàвíèé áþджåт і ìожå ïрè
çводèтè до çроñтàííÿ áорãовèõ çоáов’ÿçàíü 
крà¿íè. Â óìовàõ åкоíоìі÷íо¿ íåñтàáілüíоñті öå 
вèìàãàº рåтåлüíоãо áàлàíñóвàííÿ ìіж ïідтрèì
коþ ôіíàíñово¿ ñтіéкоñті áàíків тà çáåрåжåííÿì 
ìàкроåкоíоìі÷íо¿ рівíовàãè, що óñклàдíþº óõ
вàлåííÿ ñтрàтåãі÷íèõ ріøåíü щодо дåржàвíоãо 
втрó÷àííÿ в áàíківñüкó ñôåрó.

Ç оãлÿдó íà öі вèклèкè, вàжлèво роçроáлÿ
тè коìïлåкñíі ïідõодè до ïідтрèìкè áàíківñüкоãо 
ñåкторó, ÿкі ïåрåдáà÷àþтü íå лèøå короткоñтро
кові àíтèкрèçові çàõодè, à é довãоñтрокові рåôор
ìè, ñïрÿìовàíі íà ïідвèщåííÿ ñтіéкоñті ôіíàíñо
во¿ ñèñтåìè. Цå ìожå вклþ÷àтè çàïровàджåííÿ 
áілüø жорñткèõ вèìоã до кàïітàлó тà ліквідíоñті 
áàíків, óдоñкоíàлåííÿ ñèñтåìè óïрàвліííÿ рèçè
кàìè, ñтèìóлþвàííÿ коíкóрåíöі¿ ó áàíківñüкоìó 
ñåкторі тà роçвèток àлüтåрíàтèвíèõ ìåõàíіçìів 
ôіíàíñóвàííÿ. Âàжлèвèì ôàктороì çàлèøàºтüñÿ 
ïроçоріñтü і ïроãíоçовàíіñтü рåãóлÿторíо¿ ïолітè
кè, що ñïрèÿтèìå çìіöíåííþ довірè вклàдíèків і 
ñтàáілüíоñті ôіíàíñово¿ ñèñтåìè в öілоìó.

Ці ïèтàííÿ корåлþþтü ç çàáåçïå÷åííÿì ôіíàí
ñово¿ áåçïåкè áàíківñüко¿ ñôåрè, що ó ñвоþ ÷åрãó, 
ìàº вïлèв íà ôіíàíñовó áåçïåкó åкоíоìікè. Слід 
ïоãодèтèñÿ ç íàóковöÿìè, ÿкі роçãлÿдàþтü ôіíàí
ñовó áåçïåкó áàíківñüко¿ óñтàíовè ÿк рåçóлüтà
тèвíó кàтåãоріþ. Порóøåííÿ ïлàтоñïроìожíоñті 
ліквідíоñті áàíківñüко¿ óñтàíовè в кіíöåвоìó ïід
ñóìкó вèлèвàºтüñÿ íà ïоãірøåííÿ ôіíàíñовоãо 
ñтàíó тà ïорóøóº ôіíàíñовó áåçïåкó (рèñ. 1). 

Аджå, ÿк áà÷èìо ïорóøåííÿ в окрåìèõ ïокàç
íèкàõ áàíківñüко¿ óñтàíовè íåãàтèвíо відоáрà
жàºтüñÿ íà éоãо ôіíàíñовіé áåçïåöі. Ç одíоãо áо
кó, öå íå оáов’ÿçково ïрèçводèтü до ïовíо¿ втрàтè 
ïлàтоñïроìожíоñті, àлå ïорóøóº çàãàлüíèé áà
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лàíñ ôіíàíñовоãо ñтàíó. Слід ïоãодèтèñÿ «що вè
çíàííÿ вàжлèвоñті вèкорèñтàííÿ ìàкроïрóдåíöі
éíоãо ïідõодó в çàáåçïå÷åííі ôіíàíñово¿ áåçïåкè 
(ФБ) áàíківñüко¿ ñèñтåìè çàãàлоì тà íà рівíі ок
рåìо¿ óñтàíовè º оñíовíоþ іííовàöіºþ в роçвèткó 
доñліджóвàíо¿ ïроáлåìàтèкè. Трàдèöіéíèé ìікро
ïрóдåíöіéíèé ïідõід коíöåíтрóºтüñÿ ïåрåвàжíо íà 
ïèтàííÿõ çàáåçïå÷åííÿ áåçïåкè тà ïроçороñті ро
áотè окрåìèõ áàíківñüкèõ óñтàíов, рèíків і ôіíàí
ñовèõ іíôрàñтрóктóр, тоді ÿк ìàкроïрóдåíöіéíèé 
ïідõід ïåрåдáà÷àº çíà÷íо вèщі вèìоãè до çіáрà
íо¿ іíôорìàöі¿ тà ¿¿ áілüø ñклàдíèé àíàліç. Одíàк 
çàáåçïå÷åííÿ ôіíàíñово¿ áåçïåкè тà ôіíàíñо
во¿ ñтàáілüíоñті ìожлèвå лèøå çà óìовè ¿õ доñÿã
íåííÿ тà ïідтрèìàííÿ íà двоõ рівíÿõ: áàíківñüко¿ 
ñèñтåìè тà окрåìо¿ áàíківñüко¿ óñтàíовè. Мàкро
ïрóдåíöіéíèé ïідõід íå вèклþ÷àº ïотрåáè в ìікро
ïрóдåíöіéíоìó рåãóлþвàííі, ÿкå дàº çìоãó вèрі
øóвàтè ÷èñлåííі ïèтàííÿ в ìåжàõ çàáåçïå÷åííÿ 
áàíківñüко¿ áåçïåкè, çокрåìà çà рàõóíок ôіíàí
ñово¿ áåçïåкè оïåрàöіé коìåрöіéíèõ áàíків (КБ) ç 
ïоõідíèìè ôіíàíñовèìè іíñтрóìåíтàìè. Бåç оïо
рè íà ìікроïрóдåíöіéíå рåãóлþвàííÿ íåìожлèво 
вèáóдóвàтè åôåктèвíó ìàкроïрóдåíöіéíó ïолітè
кó öåíтрàлüíоãо áàíкó (ЦБ) тà відïовідíó ñèñтåìó 
ôіíàíñово¿ ñтàáілüíоñті» [1].

Якщо роçãлÿдàтè ñàìå рівåíü ïорóøåííÿ ôі
íàíñово¿ áåçïåкè тà ïлàтоñïроìожíоñті áàíків

ñüко¿ ñèñтåìè, то íàñлідкоì áóдå ñкоро÷åííÿ кілü
коñті ôіíàíñовèõ óñтàíов íà рèíкó. Дèíàìікó çìіíè 
кілüкоñті áàíківñüкèõ óñтàíов íà ôіíàíñовоìó 
рèíкó Óкрà¿íè çоáрàжåíо íà рèñóíкó 2 (рèñ. 2). 

Нàвåдåíà діàãрàìà дåìоíñтрóº тåíдåíöіþ 
до ñкоро÷åííÿ кілüкоñті áàíківñüкèõ óñтàíов в 
Óкрà¿íі. Тàк, ó 2025 роöі ïорівíÿíо ç 2018 ро
коì ¿õíÿ кілüкіñтü çìåíøèлàñÿ íà 20 óñтàíов, à ó 
ïåріод ç 2022 ïо 2025 рік – íà 5 óñтàíов. Âàрто 
çàçíà÷èтè, що до 2018 рокó дåржàвà вèтрà÷àлà 
çíà÷íі коøтè íà ïідтрèìкó áàíківñüкоãо ñåкто
рó. Çокрåìà, íàöіоíàліçàöіÿ АТ КБ «ПрèвàтБàíк» 
коøтóвàлà дåржàвíоìó áþджåтó 155 ìлрд ãрí. 
Кріì тоãо, ó 2014–2017 рокàõ áóло ïровåдå
íо докàïітàліçàöіþ дåржàвíèõ áàíків, çокрåìà 
«Ощàдáàíкó» (25,5 ìлрд ãрí), «Óкрåкñіìáàíкó» 
(22 ìлрд ãрí) тà «Óкрãàçáàíкó» (3,8 ìлрд ãрí) [3].

Óïродовж àíàліçовàíоãо ïåріодó ñкоро÷åííÿ 
кілüкоñті áàíків трèвàло. Çàãоñтрåííÿ åкоíоìі÷
íо¿ ñèтóàöі¿ íåãàтèвíо вïлèíóло íà оáñÿãè àктèв
íèõ оïåрàöіé ôіíàíñовèõ óñтàíов тà ¿õíþ ïрè
áóтковіñтü, що ñïрè÷èíèло ліквідàöіþ окрåìèõ 
áàíків. Çокрåìà, ó 2022 роöі ÷åрåç ïроáлåìè ç 
ліквідíіñтþ áóло ліквідовàíо АТ «Мåãàáàíк». Тà
кож ïрèïèíèлè діÿлüíіñтü двà áàíкè ç роñіéñüкèì 
кàïітàлоì – АТ «Проìіíвåñтáàíк» тà АТ «МП 
Бàíк», оñкілüкè ¿õíіé крåдèтíèé ïортôåлü ìàв 
ñóттºві ïроáлåìè ç ÿкіñтþ. Ó 2023 роöі íåïлà

Рисунок 1. Причино–наслідковий зв’язок ліквідності та ïлатосïроможності áанку з його 
фінансовою áезïекою
Джерело: побудовано автором.

Рисунок 2. Динаміка кілüкості áанківсüкиõ установ в Óкраїні у 2018–2025 рр. (станом на 
01.01)
Джерело: побудовано автором за даними [2].
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тоñïроìожíèìè áóлè вèçíàíі тà ліквідовàíі АТ 
«Бàíк Форвàрд» і АТ «Бàíк Сі÷». Оñíовíоþ ïрè
÷èíоþ ¿õíüоãо áàíкрóтñтвà ñтàло ïåрåвèщåííÿ 
доïóñтèìèõ íорì рèçèковèõ оïåрàöіé, що ïрè
çвåло до çíà÷íèõ ôіíàíñовèõ çáèтків.

Âàрто çàçíà÷èтè, що ліквідàöіÿ áàíкó ìожå від
áóвàтèñÿ íå лèøå ÷åрåç втрàтó ïлàтоñïроìож
íоñті, à é ç іíøèõ ïрè÷èí, çокрåìà вíàñлідок çìіí 
ó çàкоíодàв÷оìó рåãóлþвàííі, ñтрàтåãі÷íèõ рі
øåíü влàñíèків àáо рåорãàíіçàöі¿ áàíківñüко¿ 
ñèñтåìè. Нàéáілüø ïоøèрåíèìè ïрè÷èíàìè лік
відàöі¿ áàíків в Óкрà¿íó в çàçíà÷åíèé ïåріод ñтà
ло àíóлþвàííÿ ліöåíçі¿, втрàтà ïлàтоñïроìожíо
ñті тà áàíкрóтñтво (рèñ. 3).

Слід ïоãодèтèñÿ ç дóìкàìè Бàрàíовñüкоãо О. 
тà Лàãíо А., ÿкі ïідкрåñлþþтü, що ó çàáåçïå÷åííі 
тà ïідвèщåííі ôіíàíñово¿ íàдіéíоñті áàíківñüко¿ 
ñèñтåìè çàöікàвлåíі рÿд ñтåéкõолдåрів, çокрå
ìà öå: ñàìі коìåрöіéíі áàíкè, àкöіоíåрè, тоï–ìå
íåджåрè, ïåрñоíàл, öåíтрàлüíèé áàíк, кліºíтè 
тà коíтрàãåíтè, ñóñïілüñтво, дåржàвà, іíвåñто
рè, àóдèторñüкі ôірìè. Прè öüоìó іíтåрåñè ñтåé
кõолдåрів ìожóтü çáіãàтèñÿ тà ïåрåтèíàтèñÿ. Â 
тоé жå ÷àñ íàóковöі àкöåíтóþтü óвàãó íà тоìó, 
що: «рівåíü ôіíàíñово¿ áåçïåкè áàíківñüко¿ ñèñ
тåìè (ФББС) çàçíàº вïлèвó øоків, ñïрè÷èíåíèõ 
волàтèлüíіñтþ ôіíàíñовèõ рèíків, рàïтовоþ çó
ïèíкоþ трàíñкордоííоãо крåдèтóвàííÿ ãлоáàлü
íèìè коìåрöіéíèìè áàíкàìè (КБ), що вïлèвàº íà 
вíóтріøíþ ïроïоçèöіþ крåдèтів ó крà¿íàõ ç рèí
кàìè, що роçвèвàþтüñÿ, рåàліçàöіºþ åкоíоìі÷
íо¿ (çокрåìà, ãроøово–крåдèтíо¿) ïолітèкè роç
вèíåíèõ крà¿í, ñтóïåíåì відкрèтоñті áàíківñüко¿ 
ñèñтåìè (БС) íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè тà ¿¿ çàлó
÷åíіñтþ до ìіжíàродíèõ ôіíàíñовèõ ïроöåñів, à 

тàкож ïоøèрåííÿì íовèõ вірóñíèõ іíôåкöіé. Прè 
öüоìó ñлід врàõовóвàтè åôåкт ãіñтåрåçèñó, що 
ïроÿвлÿºтüñÿ в íåñèìåтрè÷íоñті вïлèвó ïоçè
тèвíèõ і íåãàтèвíèõ øоків íà ôіíàíñовó áåçïåкó 
áàíківñüко¿ ñèñтåìè» [5]. 

Поãірøåííÿ ôіíàíñово¿ ñтіéкоñті тà ôіíàíñо
во¿ áåçïåкè áàíків ç ïрè÷èí, ïов’ÿçàíèõ ç втрàтоþ 
ліквідíоñті тà ïлàтоñïроìожíоñті, íåñå íåãàтèвíі 
íàñлідкè длÿ ôіíàíñово¿ ñèñтåìè крà¿íè тà åкоíо
ìікè. Сàìå ç öіº¿ ïрè÷èíè в ріçíèõ крà¿íàõ ïåрåд
áà÷åíі іíñтрóìåíтè ãроøово–крåдèтíо¿ ïолітè
кè, ÿкі вèкорèñтовóþтüñÿ öåíтрàлüíèìè áàíкàìè 
длÿ врåãóлþвàííÿ ôіíàíñовèõ трóдíощів áàíків 
дрóãоãо рівíÿ. Â Óкрà¿íі çàáåçïå÷åííÿ ліквідíо
ñті тà ïідтрèìкà ïлàтоñïроìожíоñті áàíків çдіéñ
íþºтüñÿ Нàöіоíàлüíèì áàíкоì Óкрà¿íè (НБÓ) ÷å
рåç çàñтоñóвàííÿ íèçкè ìоíåтàрíèõ ìåõàíіçìів 
тà іíñтрóìåíтів, ñåрåд ÿкèõ íàéáілüø ïоøèрåíèì 
º рåôіíàíñóвàííÿ. Цÿ ïроöåдóрà ïåрåдáà÷àº íà
дàííÿ öåíтрàлüíèì áàíкоì ôіíàíñовèõ рåñóрñів 
áàíкàì, що від÷óвàþтü короткоñтрокові ïроáлå
ìè ç ліквідíіñтþ. Ðåôіíàíñóвàííÿ вèкоíóº ôóíк
öіþ крåдèтóвàííÿ оñтàííüо¿ іíñтàíöі¿, доïоìàãàþ
÷è áàíкàì ïодолàтè тèì÷àñовèé дåôіöèт коøтів, 
ÿкèé ìожå вèíèкíóтè ÷åрåç íåñïодівàíèé відïлèв 
рåñóрñів, íàïрèклàд, ìàñовå çíÿттÿ дåïоçèтів àáо 
çàтрèìкó ïлàтåжів çà àктèвíèìè оïåрàöіÿìè (çо
крåìà, çà крåдèтàìè ÷è öіííèìè ïàïåрàìè).

Çàвдÿкè тàкèì крåдèтàì ôіíàíñові óñтàíовè 
ìожóтü в÷àñíо вèкоíóвàтè ñво¿ çоáов’ÿçàííÿ, що 
ñïрèÿº ñтàáілüíоñті áàíківñüко¿ ñèñтåìè тà ïід
трèìöі рівíовàãè íà ãроøово–крåдèтíоìó рèí
кó. Тàкèì ÷èíоì, рåôіíàíñóвàííÿ відіãрàº вàжлèвó 
ролü ó çàáåçïå÷åííі ñтіéкоñті íàöіоíàлüíо¿ вàлþтè 
– ãрèвíі, à тàкож ó çáåрåжåííі довірè до ôіíàíñово¿

Рисунок 3. Причини ліквідації áанків
Джерело: побудовано автором за [4].



МАКРОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

10 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹1 (284)/2025

ñèñтåìè крà¿íè. Ó тàáлèöі 1 (тàáл. 1) відоáрàжåíà 
õàрàктåрèñтèкà тà вèдè рåôіíàíñóвàííÿ НБÓ.

Тàкèì ÷èíоì, ìожåìо ñтвåрджóвàтè, що ïолітè
кà рåôіíàíñóвàííÿ в коìïлåкñі ç іíøèìè çàõодà
ìè öåíтрàлüíоãо áàíкó º одíèì іç ìåõàíіçìів лік
відíоñті тà ïлàтоñïроìожíоñті áàíківñüко¿ ñèñтåìè 
в Óкрà¿íі. Çìіíà ìàкроåкоíоìі÷íоãо ñåрåдовèщà тà 
дåñтàáіліçóþ÷і вèклèкè çìóøóþтü çìіíþвàтè ïід
õодè до óïрàвліííÿ ïроöåñàìè çàáåçïå÷åííÿ лік
відíоñті тà ïлàтоñïроìожíоñті. Длÿ ïрèклàдó, в 
2024 роöі íàáóло ÷èííоñті Положåííÿ ïро åкñтрå
íó ïідтрèìкó Нàöіоíàлüíèì áàíкоì Óкрà¿íè ліквід
íоñті áàíків Óкрà¿íè [7]. Цÿ Поñтàíовà роçøèрþº 
ñïèñок ìожлèвèõ çàáåçïå÷åíü длÿ крåдèтів рåôі
íàíñóвàííÿ тà ïродовжóº тåрìіíè окрåìèõ вèдів 
крåдèтів, що ¿õ Нàöіоíàлüíèé áàíк Óкрà¿íè вèко
рèñтовóº длÿ ïідтрèìкè ліквідíоñті. Âодíо÷àñ НБÓ 
ïродовжóº óдоñкоíàлþвàтè рåãóлÿторíі вèìоãè 
длÿ áàíківñüко¿ ñèñтåìè, що ñïрèÿтèìå ïідвèщåí
íþ ôіíàíñово¿ ñтіéкоñті кожíоãо áàíкó тà çìіöíèтü 
éоãо çдàтíіñтü долàтè крèçові ñèтóàöі¿.

Крåдèтè рåôіíàíñóвàííÿ ìожóтü áóтè рåãóлþþ
÷èìè і ñïåöèôі÷íèìè. Сïåöèôі÷íі ïрèçíà÷åíі длÿ 
вèріøåííÿ ñóттºвèõ ïроáлåì ç ліквідíіñтþ áàí
кó, à åкñтрåíі – çáàлàíñовóþтü крèçові ïроÿвè тà 
ÿвлÿþтüñÿ оïåрàтèвíоþ відïовіддþ íà çíèжåí
íÿ ліквідíоñті, ÿкà ïов’ÿçàíà ç вèлó÷åííÿì вклàдів 
ôіçè÷íèõ оñіá. Якщо роçãлÿдàтè довãоñтроковå 
рåôіíàíñóвàííÿ áàíків, то воíо íåодìіííо çáілü
øóº довãоñтроковó рåñóрñíó áàçó áàíкó і çíèжóº 
рèçèкè, що çíàõодèтü ñвоº відоáрàжåííÿ і íà вàр
тоñті крåдèтів длÿ áіçíåñó і íàñåлåííÿ. Тоáто öілі 
рåôіíàíñóвàííÿ ìожóтü áóтè ріçíèìè, що çàлå
жèтü від ïолітèкè рåôіíàíñóвàííÿ öåíтрàлüíоãо 
áàíкó. Протå íàóковöі ñтвåрджóþтü, що оöіíþвàтè 
åôåктèвíіñтü рåôіíàíñóвàííÿ ÷åрåç éоãо вïлèв 
íà ôóíкöіоíóвàííÿ áàíків íå ìожíà одíоçíà÷íо, 

àджå ÷åрåç рåôіíàíñóвàííÿ ôàктè÷íо çдіéñíþ
ºтüñÿ крåдèтóвàííÿ óрÿдó. Протå ñлід ïоãодèтèñÿ, 
що «Мåõàíіçìè рåôіíàíñóвàííÿ ìàþтü отрèìà
тè ñтрàтåãі÷íó оріºíтàöіþ і áóтè ïріорèтåтíо ñïрÿ
ìовàíі íà ïоïовíåííÿ рåñóрñів крåдèтóвàííÿ тèõ 
коìåрöіéíèõ áàíків (КБ), ÿкі çáілüøóþтü ôіíàíñó
вàííÿ іíвåñтèöіé, оñоáлèво щодо ïроºктів іííовà
öіéíоãо ñïрÿìóвàííÿ. Нàöіоíàлüíоìó áàíкó Óкрà
¿íè (НБÓ) íåоáõідíо ÿкíàéøвèдøå çàïровàдèтè 
÷іткèé і жорñткèé коíтролü çà ìåõàíіçìàìè рåôі
íàíñóвàííÿ, ïідтрèìкè тà áàíкрóтñтвà коìåрöіé
íèõ áàíків» [8] .

Пèтàííÿ çàáåçïå÷åííÿ ïлàтоñïроìожíоñті áàí
ківñüкèõ óñтàíов íå вèріøóºтüñÿ íå лèøå рåãóлþ
þ÷èìè орãàíàìè тà ¿õ ïідтрèìкоþ. Аджå, в óìовàõ 
íåñтàáілüíоñті рèíкó áàíкè çіøтовõóþтüñÿ ç вåлè
коþ кілüкіñтþ вèклèків, що вèìàãàº від íèõ вдо
ñкоíàлåííÿ ñèñтåìè óïрàвліííÿ рèçèкàìè, що ïо
ïåрåджóº íåãàтèвíі íàñлідкè. Алå ролü дåржàвè 
ïолÿãàº в ÷іткоìó коíтролі çà дотрèìàííÿì íор
ìàтèвів тà вèìоã, ïровåдåííÿ рåãóлÿрíèõ àóдèтів 
тà ìоíіторèíã ôіíàíñовèõ ïокàçíèків, що ñïрèÿþтü 
ïідвèщåííþ ñтàáілüíоñті áàíківñüко¿ ñèñтåìè [9].

Доñліджóþ÷è рåкоìåíдàöі¿ ñвітово¿ ôіíàíñово¿ 
ñïілüíотè щодо ïоñèлåííÿ áàíківñüкоãо íàãлÿдó 
в коíтåкñті рåàãóвàííÿ íà крèçові ñèтóàöі¿ відçíà
÷èìо, що ìіжíàродíèìè рåãóлÿторàìè ïідкрåñ
лþºтüñÿ доñÿãíåííÿ áàлàíñó ìіж ïідтрèìàííÿì 
ôіíàíñово¿ ñтàáілüíоñті тà çàáåçïå÷åííÿì ñтіéко
ñті áàíківñüко¿ ñèñтåìè, à тàкож ñтèìóлþвàííÿì 
åкоíоìі÷íо¿ àктèвíоñті. Оñоáлèвó óвàãó íåоáõід
íо ïрèділèтè ïроçороñті тà ÷іткоìó іíôорìóвàí
íþ ó÷àñíèків рèíкó áàíківñüкèõ ïоñлóã щодо вè
ìоã орãàíів íàãлÿдó. Çокрåìà, МÂФ рåкоìåíдóº 
áàíкàì ïроÿвлÿтè áілüøó ãíó÷кіñтü ïрè вèкоíàí
íі íорìàтèвíèõ вèìоã, що ñтоñóþтüñÿ кàïітàлüíèõ 
áóôåрів, ліквідíоñті тà óìов крåдèтóвàííÿ ïоçè

Таáлиця 1. Âиди рефінансування НБÓ áанків другого рівня*
Âид рефінансування Характеристика

Крåдèт овåрíàéт ïід çàáåçïå÷åííÿ 
дåржàвíèìè оáліãàöіÿìè Óкрà¿íè àáо 
дåïоçèтíèìè ñåртèôікàтàìè НБÓ

Можå áрàтèñÿ íå áілüøå 10 рàçів в ìіñÿöü. Сóìà тàкоãо крå
дèтó íå ìожå ïåрåвèщóвàтè 60% від оáñÿãó оáов’ÿçковèõ 
рåçåрвів ñôорìовàíèõ áàíкоì–ïоçè÷àлüíèкоì

Крåдèт овåрíàéт áлàíковèé Можå отрèìóвàтèñÿ íå ÷àñтіøå рàçó в тèждåíü тà роçìіроì íå 
áілüøå 20% від оáов’ÿçковèõ рåçåрвів áàíкó–ïоçè÷àлüíèкà

Ðåôіíàíñóвàííÿ øлÿõоì вåдåííÿ тåí
дåрà ç ïідтрèìкè ліквідíоñті

Строк отрèìàííÿ тàкоãо крåдèтó рåôіíàíñóвàííÿ ñтàíовèтü 
до 14 дíів тà íå ìожå áóтè отрèìàíèé рàíіøå íіж ÷åрåç 30 
дíів ïіñлÿ отрèìàííÿ ïоïåрåдíüоãо àíàлоãі÷íоãо крåдèтó 
рåôіíàíñóвàííÿ

Оïåрàöі¿ ïрÿìо рåïо тà ñвоï Нå рàíіøå íіж ÷åрåç 30 дíів ïіñлÿ çàвåрøåííÿ ді¿ тà вèкоíàííÿ 
çоáов’ÿçàíü çà ïоïåрåдíіì àíàлоãі÷íèì крåдèтоì

*Джерело: побудовано автором за [6].



МАКРОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

11Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹1 (284)/2025

÷àлüíèків, котрі ïåрåжèвàþтü ôіíàíñові трóдíощі. 
Кріì тоãо, áàíкàì ñлід íàдàвàтè ïовíó іíôорìàöіþ 
щодо íàÿвíèõ рèçèків ріçíоãо õàрàктåрó, що ìо
жóтü вïлèíóтè íà ¿õíþ діÿлüíіñтü. Екñïåртè МÂФ 
íàãолоøóþтü íà íåоáõідíоñті кроків ó ñôåрі рå
ãóлþвàííÿ тà íàãлÿдó, ñïрÿìовàíèõ íà ïідтрèìкó 
áàлàíñó ìіж çàáåçïå÷åííÿì ôіíàíñово¿ ñтàáілü
íоñті, ñтіéкоñті áàíківñüко¿ ñèñтåìè тà åкоíоìі÷
íоþ àктèвíіñтþ. Âоíè ïідкрåñлþþтü, що íåãàтèв
íі íàñлідкè крèçовèõ ñèтóöіé ìожóтü вïлèíóтè íà 
çдàтíіñтü ïоçè÷àлüíèків оáñлóãовóвàтè крåдèтè, 
à тàкож íà çíèжåííÿ доõодів коìåрöіéíèõ áàí
ків, що, в ñвоþ ÷åрãó, çàãрожóº ¿õ ôіíàíñовіé ñтà
áілüíоñті. Ç оãлÿдó íà öå, МÂФ рåкоìåíдóº áàí
ківñüкèì íàãлÿдовèì орãàíàì çàоõо÷óвàтè áàíкè 
до вèкорèñтàííÿ ãíó÷коñті ó çàñтоñóвàííі іñíóþ
÷èõ ïрàвèл, çокрåìà щодо оáåрåжíоãо ïåрåãлÿдó 
óìов крåдèтóвàííÿ длÿ ïоçè÷àлüíèків, що оïèíè
лèñÿ в ñклàдíèõ ñèтóàöіÿõ. Одíàк ïрè öüоìó íå ñлід 
оñлàáлþвàтè вèìоãè щодо клàñèôікàöі¿ ïоçèк тà 
ôорìóвàííÿ рåçåрвів, щоá ïрàвèлüíо оöіíþвàтè 
íåïоãàøåíі крåдèтè тà ìожлèві втрàтè [10].

Â рóñлі вдоñкоíàлåííÿ ìåõàíіçìів çàáåçïå÷åííÿ 
ïлàтоñïроìожíоñті áàíківñüко¿ ñèñтåìè Óкрà¿íè в 
коíтåкñті врàõóвàííÿ рåкоìåíдàöіé ìіжíàродíèõ 
ôіíàíñовèõ óñтàíов (МФО) Нàöіоíàлüíèé áàíк 
Óкрà¿íè ïåрåãлÿíóв ñèñтåìó рåãóлÿторíèõ вèìоã 
до áàíків ó 2021–2024 рр. Â тàáлèöі 2 (тàáл. 2) 
відоáрàжåíо åтàïіçàöіþ вïровàджåííÿ íовèõ рå
ãóлÿторíèõ вèìоã до áàíків в Óкрà¿íі.

Çìіíè áàçóþтüñÿ íà ìіжíàродíèõ ñтàíдàртàõ рå
ãóлþвàííÿ áàíківñüко¿ діÿлüíоñті, вñтàíовлåíèõ 
Бàçåлüñüкèì коìітåтоì і дèрåктèвàìè ЄС. Їõ оñ
íовíоþ ìåтоþ º çìіöíåííÿ ôіíàíñово¿ ñтіéкоñті íå 
лèøå окрåìèõ áàíків, à é áàíківñüкоãо ñåкторà в 
öілоìó, çàáåçïå÷óþ÷è ¿õíþ çдàтíіñтü вèтрèìóвàтè 
крèçові вïлèвè тà çàлèøàтèñÿ çàõèщåíèìè. Âè
ìоãè, що çàçíà÷åíі, çоñåрåджåíі íà çàáåçïå÷åííі 
íàлåжíоãо рівíÿ кàïітàлó і ліквідíоñті, що º клþ÷о
вèìè длÿ ïлàтоñïроìожíоñті тà íàдіéíоñті áàíків. 
Ðåãóлÿтор ìàº çàáåçïå÷èтè, щоá óñі çíà÷óщі рèçè

кè, ÿкі ìожóтü вèíèкíóтè в ïроöåñі діÿлüíоñті áàíкó, 
áóлè àдåквàтíо ïокрèті кàïітàлоì, оñкілüкè ñàìå 
кàïітàл ïрèçíà÷åíèé длÿ ïоãлèíàííÿ íåïåрåдáà
÷åíèõ çáèтків, ç ÿкèìè áàíк ìожå çіткíóтèñÿ.

Âисновки
Підтрèìкà ïлàтоñïроìожíоñті áàíків в Óкрà¿

íі º вàжлèвèì çàвдàííÿì ÿк длÿ ñàìèõ ôіíàíñо
вèõ óñтàíов, тàк і длÿ Нàöіоíàлüíоãо áàíкó Óкрà¿
íè (НБÓ), ÿкèé відіãрàº клþ÷овó ролü ó рåãóлþвàííі 
тà íàãлÿді çà áàíківñüкèì ñåктороì. Â óìовàõ åко
íоìі÷íо¿ тóрáóлåíтíоñті, ñïрè÷èíåíо¿ ÿк вíóтріø
íіìè, тàк і çовíіøíіìè ôàкторàìè, åôåктèвíі ìå
õàíіçìè çàáåçïå÷åííÿ ôіíàíñово¿ ñтіéкоñті áàíків 
íàáóвàþтü оñоáлèвоãо çíà÷åííÿ. Нà ìàкрорівíі öå 
ñïрèÿº ñтàáілüíоñті íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè, çà
áåçïå÷óþ÷è ñтіéкіñтü ôіíàíñовоãо рèíкó тà крå
дèтíо–ãроøово¿ ñèñтåìè, тоді ÿк íà ìікрорівíі ïід
трèìкà ліквідíоñті доçволÿº áàíкàì вèкоíóвàтè 
ñво¿ çоáов’ÿçàííÿ ïåрåд вклàдíèкàìè тà áіçíåñоì.

Нàöіоíàлüíèé áàíк Óкрà¿íè çàñтоñовóº ріçíо
ìàíітíі іíñтрóìåíтè ïідтрèìкè ôіíàíñово¿ ñтіé
коñті, ñåрåд ÿкèõ рåôіíàíñóвàííÿ áàíків тà áàí
ківñüкèé íàãлÿд. Ðåôіíàíñóвàííÿ доïоìàãàº 
çàáåçïå÷èтè íåоáõідíèé рівåíü ліквідíоñті ó áàí
ківñüкоìó ñåкторі, оñоáлèво ó крèçові ïåріодè, що 
ñïрèÿº çíèжåííþ ôіíàíñовèõ рèçèків. Âодíо÷àñ 
áàíківñüкèé íàãлÿд, ÿкèé çдіéñíþºтüñÿ НБÓ, º 
вàжлèвèì åлåìåíтоì çàïоáіãàííÿ çàãроçàì íå
ïлàтоñïроìожíоñті тà ïідвèщåííÿ ïроçороñті 
діÿлüíоñті áàíків. Коìïлåкñíå вèкорèñтàííÿ öèõ 
ìåõàíіçìів доçволÿº çìåíøèтè ñèñтåìíі рèçèкè 
тà çàáåçïå÷èтè ôіíàíñовó áåçïåкó крà¿íè.

Подàлüøі доñліджåííÿ ó öіé ñôåрі ìàþтü çо
ñåрåджóвàтèñÿ íà вдоñкоíàлåííі ïідõодів до рå
ãóлþвàííÿ áàíківñüко¿ діÿлüíоñті ç óрàõóвàííÿì 
ìіжíàродíоãо доñвідó тà ñïåöèôікè óкрà¿íñüкоãо 
ôіíàíñовоãо рèíкó. Тàкож ïåрñïåктèвíèì íàïрÿ
ìоì º вïровàджåííÿ іííовàöіéíèõ іíñтрóìåíтів 
óïрàвліííÿ рèçèкàìè, що ñïрèÿтèìå ïідвèщåííþ 
ôіíàíñово¿ ñтіéкоñті áàíківñüко¿ ñèñтåìè Óкрà¿íè.

Таáлиця 2. Етаïізація вïровадження новиõ регуляторниõ вимог до áанків в Óкраїні*
Етаïи вïро-
вадження Характеристика

I квàртàл 2021 Âïровàджåííÿ íорìàтèвó NSFR. Оáãоворåííÿ тåрìіíів àктèвàöі¿ áóôåрів кàïітàлó.
II ïіврі÷÷ÿ 2021 Підвèщåíі вàãè рèçèкó длÿ ñïожèв÷èõ крåдèтів. По÷àток іìïлåìåíтàöі¿ ICAAP/ILAAP.

1 ñі÷íÿ 2022 Âèìоãè до кàïітàлó ïід рèíковèé рèçèк. Іíдèвідóàлüíі íорìàтèвè кàïітàлó (çãідíо Pillar 2).

1 ñі÷íÿ 2024 Âèìоãè до кàïітàлó ïід оïåрàöіéíèé рèçèк. Новà ñтрóктóрà кàïітàлó. Норìàтèв лåвå
рèджó.

*Джерело: побудовано автором за [11].
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Монетизація як каталізатор економічного 
зростання Óкраїни

Àêтуàльíість тåìи äîсліäжåííя. Актуальність теми статті зумовлена важливістю монетизації 
як інструмента регулювання економічних процесів, особливо в умовах нестабільності та необхідності 
відновлення економіки. У сучасних реаліях ефективний рівень монетизації є ключовим фактором для 
стимулювання економічного зростання, розширення кредитування та підвищення ліквідності фінан-
сової системи. Водночас, надмірна монетизація може спричинити інфляційні ризики та макроеконо-
мічні дисбаланси, що підкреслює необхідність ретельного аналізу її впливу на економіку. Саме тому до-
слідження рівня монетизації та його оптимізації є актуальним для формування ефективної фінансової 
політики, спрямованої на забезпечення стійкого економічного розвитку та мінімізацію ризиків.

Мåтîþ ðîбîти є поглиблення теоретичних та прикладних засад посилення каталізуючої ролі 
монетизації в економічному зростанні. 

Зàâäàííя äîсліäжåííя. Визначити роль монетизації в економічному розвитку, проаналізува-
ти динаміку коефіцієнта монетизації та обґрунтувати необхідність безінфляційного підвищення її 
рівня для стимулювання економічного зростання.

Мåтîäи äîсліäжåííя. Для дослідження монетизації як каталізатора економічного зростання 
використано методи емпіричного дослідження, зокрема, спостереження, узагальнення, порівнян-
ня та теоретичні методи, а саме – формалізації. Також мало місце застосування загальнологічних 
методів – статистичний аналіз, системний підхід. 

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Банківський сектор.

Îсíîâíі ðåзультàти äîсліäжåííя. У статті обґрунтовується значення монетизації економіки 
України як одного з ключових факторів її відновлення. Розглянуто сутність поняття монетизації та її 
вплив на економічний розвиток. Виокремлено позитивні та негативні аспекти монетизації, зокре-
ма, важливість балансування грошової емісії для уникнення інфляційного тиску. Описано основні 
механізми стимулювання монетизації через інвестиції в реальний сектор економіки, особливо в 
сфери з високою доданою вартістю. 

Âисíîâêи. З’ясовано, що монетизація може бути каталізатором економічного зростання, але 
лише за умови стабільності фінансової системи та підтримання довіри до національної валюти. 
Визначено роль розвитку фінансового сектору та безготівкових розрахунків у покращенні ліквід-
ності грошової маси та зменшенні частки тіньової економіки.

Êлþ÷îâі слîâà: монетизація економіки, монетарна політика, грошова маса, економічне 
зростання, інфляція, макроекономічна стабільність.

JEL Codes E41, E51, E52, E58 
HRYTSAI M. M.

Monetization as a catalyst for Ukraine’s economic growth
Relevance of the research topic. The relevance of the article’s topic is determined by the 

importance of monetization as a tool for regulating economic processes, especially in conditions of 

https://doi.org/10.5281/zenodo.15109062
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Покрàщåííÿ åкоíо
ìі÷íоãо ñтàíовèщà крà¿íè тà ÿкоñті жèттÿ ñóñïілü
ñтвà ìожíà ввàжàтè оñíовíоþ ìåтоþ іñíóвàííÿ 
áóдü–ÿко¿ дåржàвè. Çáåрåжåííÿ ôіíàíñово¿ ñтà
áілüíоñті, åкоíоìі÷íоãо відíовлåííÿ тà, в ïåрñïåк
тèві, çроñтàííÿ, оñоáлèво вàжлèвå в ñтèñíóтèõ 
ïото÷íèõ ïàрàìåтрàõ. Одíèì іç ôàкторів çàáåç
ïå÷åííÿ ôіíàíñово¿ ñтіéкоñті тà роçвèткó åкоíоìі
кè º ¿¿ ìоíåтèçàöіÿ. Тоáто тå, що íàïрÿìó ïов’ÿçà
íо ç ôорìóвàííÿì ãроøово¿ ìàñè, оáіãоì ãроøåé 
в åкоíоìіöі. Ðåìоíåтèçàöіÿ тà дåìоíåтèçàöіÿ åко
íоìікè – öå ñклàдíі ïроöåñè, що ôорìóþтüñÿ ïід 
вïлèвоì дåржàвíо¿ ìоíåтàрíо¿ тà ôіñкàлüíо¿ ïо
літèкè, à тàкож çàлåжàтü від вíóтріøíіõ і çовíіø
íіõ ÷èííèків, тàкèõ ÿк åкоíоìі÷íі öèклè, öèôрові
çàöіÿ ôіíàíñовèõ ïотоків, рèíковà коí’þíктóрà тà 
ãåоïолітè÷íі іíтåрåñè. Âíóтріøíі ôàкторè ìожóтü 
åôåктèвíо рåãóлþвàтèñÿ дåржàвоþ, тоді ÿк вïлèв 
íà çовíіøíі çàлèøàºтüñÿ оáìåжåíèì. Сàìå тоìó 
вдоñкоíàлåííÿ ìåõàíіçìів ìоíåтèçàöі¿ åкоíоìікè 
º клþ÷овèì çàвдàííÿì длÿ çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ ñтіé

коãо роçвèткó. Âодíо÷àñ íåоáґрóíтовàíо вèñо
кèé рівåíü ìоíåтèçàöі¿ åкоíоìікè ìожå ìàтè é íå
ãàтèвíі íàñлідкè. Поøóк áàлàíñó, ãíó÷кà ñèñтåìà 
вèрівíþвàííÿ тà ïідáір оïтèìàлüíèõ øлÿõів рåãó
лþвàííÿ – оñíовíі çàвдàííÿ ïов’ÿçàíі ç ìоíåтè
çàöіºþ åкоíоìікè, ÿкі ïотрåáóþтü íàóковоãо вè
в÷åííÿ тà оáґрóíтóвàííÿ. 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Доñліджåííþ ïроáлåìàтèкè ìоíåтèçàöі¿ åкоíо
ìікè тà ¿¿ вïлèвó íà åкоíоìі÷íå çроñтàííÿ тà від
íовлåííÿ ïрèñвÿ÷åíо ÷èìàло ïрàöü віт÷èçíÿ
íèõ тà çàрóáіжíèõ íàóковöів. Нàéáілüøó öікàвіñтü 
ñклàлè ïрàöі: Крàвåöü Ð. [2], Ковàлåíко Â. [9], 
Мàкàровà О. [1], Мороçовà А. [5], Міщåíкà С. [8], 
Ðóдè÷ А. [3], Нàóìåíково¿ С. [8], Сåрãººво¿ О. [9], 
Євñººвà І. [3], Хàрріñà Л., Хàéåкà Ф. Протå, àктó
àлüíіñтü тåìè ïоñèлþºтüñÿ в коíтåкñті ñèíõроíі
çàöі¿ рівíÿ ìоíåтèçàöі¿ тà роçвèткó åкоíоìікè. 

Мåтîþ ðîбîти º ïоãлèáлåííÿ тåорåтè÷íèõ тà 
ïрèклàдíèõ çàñàд ïоñèлåííÿ кàтàліçóþ÷о¿ ролі 
ìоíåтèçàöі¿ в åкоíоìі÷íоìó çроñтàííі. 

instability and the need for economic recovery. In modern realities, an effective level of monetization is a 
key factor in stimulating economic growth, expanding credit, and increasing the liquidity of the financial 
system. At the same time, excessive monetization can lead to inflationary risks and macroeconomic 
imbalances, highlighting the need for a thorough analysis of its impact on the economy. Therefore, the 
study of the level of monetization and its optimization is crucial for shaping an effective financial policy 
aimed at ensuring sustainable economic development and minimizing risks.

The aim of the work is to deepen the theoretical and applied foundations of enhancing the catalytic 
role of monetization in economic growth.

Research objectives. To determine the role of monetization in economic development, analyze the 
dynamics of the monetization coefficient, and justify the need for non–inflationary increases in its level 
to stimulate economic growth.

Research methods. The study of monetization as a catalyst for economic growth used empirical 
research methods, including observation, generalization, comparison, and theoretical methods, 
specifically formalization. The application of general logical methods, such as statistical analysis and a 
systems approach, was also involved.

Field of application of the results. Banking sector.

Main research findings. The article substantiates the significance of Ukraine’s economic 
monetization as one of the key factors in its recovery. It examines the essence of monetization and its 
impact on economic development. The positive and negative aspects of monetization are highlighted, 
particularly the importance of balancing money issuance to avoid inflationary pressure. 

Conclusions.  The main mechanisms for stimulating monetization through investments in the real sector 
of the economy, especially in high–value–added industries, are described. It is determined that monetization 
can serve as a catalyst for economic growth, but only under conditions of financial system stability and 
maintaining confidence in the national currency. The role of financial sector development and cashless 
payments in improving the liquidity of the money supply and reducing the shadow economy is also emphasized.

Keywords: monetization of the economy, monetary policy, money supply, economic growth, inflation, 
macroeconomic stability.
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Мåтîäи äîсліäжåííя. Длÿ доñліджåííÿ ìо
íåтèçàöі¿ ÿк кàтàліçàторà åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ 
вèкорèñтàíо ìåтодè åìïірè÷íоãо доñліджåííÿ, çо
крåìà, ñïоñтåрåжåííÿ, óçàãàлüíåííÿ, ïорівíÿííÿ 
тà тåорåтè÷íі ìåтодè, à ñàìå – ôорìàліçàöі¿. Тàкож 
ìàло ìіñöå çàñтоñóвàííÿ çàãàлüíолоãі÷íèõ ìåто
дів – ñтàтèñтè÷íèé àíàліç, ñèñтåìíèé ïідõід. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Поøèрåíоþ 
º дóìкà, що ç ìоìåíтó íåçàлåжíоñті Óкрà¿íè рі
вåíü ìоíåтèçàöі¿ ¿¿ åкоíоìікè ïåрåáóвàв ó вàрі
àтèвíіé дèíàìіöі. Оñтàííі рокè õàрàктåрèçóþтü
ñÿ éоãо çíèжåííÿì, що º ôàктороì ãàлüìóвàííÿ 
åкоíоìі÷íоãо роçвèткó. Сàìå ïоíÿттÿ «ìоíåтè
çàöіÿ åкоíоìікè» ìожå áóтè доñліджåíо в кілüкоõ 
ïлощèíàõ. Ó вóçüкоìó роçóìіííі ìоíåтèçàöіÿ — 
öå вñüоãо лèøå кілüкіñíèé ïокàçíèк, ÿкèé роçрà
õовóºтüñÿ çà ïідñóìкàìè рокó тà оïèñóº ãроøовó 
ìàñó в крà¿íі. Ó øèрокоìó ж роçóìіííі — öå çà
áåçïå÷åíіñтü åкоíоìікè ãроøèìà (рèñ. 1). 

ìоíåтèçàöі¿. Пåрåвàжàþ÷оþ º тåçà, що ÷èì вè
щèé рівåíü ìоíåтèçàöі¿, тèì крàщå длÿ åкоíоìі
кè. Протå ìè ïåрåкоíàíі, що öå íå çàвждè тàк, 
àджå ìоíåтèçàöіÿ ìожå áóтè íàдìірíоþ, і тåìï 
¿¿ çроñтàííÿ ìожå ñóттºво ïåрåвèщóвàтè тåìï 
çроñтàííÿ åкоíоìікè. Â тàкоìó вèïàдкó íåìè
íó÷èìè º іíôлÿöіéíі ïроöåñè. Ó тàáлèöі 1 (тàáл. 
1) відоáрàжåíо ïåрåлік ïоçèтèвíèõ і íåãàтèвíèõ
ïроÿвів ìоíåтèçàöі¿.

Сôокóñовàíі ó тàáлèöі ôàкторè ïроÿвó ìоíåтè
çàöі¿ õàрàктåрèçóþтü ¿¿ ÿк ïоçèтèвíå тàк і ÿк íåãà
тèвíå ÿвèщå. Тàк, çáілüøåííÿ кілüкоñті ãроøåé в 
оáіãó ñтèìóлþº éоãо àктèвíіñтü, ñóá’ºктè åкоíо
ìікè ìàþтü øèрокèé доñтóï до ріçíèõ джåрåл ôі
íàíñовèõ рåñóрñів, що роáèтü ¿õ доñтóïíèìè тà 
дåøåвèìè. Чåрåç çроñтàííÿ åкоíоìі÷íо¿ тà іíвåñ
тèöіéíо¿ àктèвíоñті çроñтàþтü ïодàткові íàдõо
джåííÿ. Якщо ж ìоíåтèçàöіÿ åкоíоìікè íàдìір

íà, то ãроøовà ìàñà ÷èíèтü іíôлÿöіéíèé вïлèв íà 
åкоíоìікó, відáóвàºтüñÿ дåвàлüвàöіÿ íàöіоíàлü
íо¿ вàлþтè, à ÷åрåç íàдìірíó ліквідíіñтü в окрåìèõ 
ñåкторàõ ÷è ñôåрàõ ìожóтü вèíèкíóтè «ôіíàíñові 
áóлüáàøкè». Â öüоìó рóñлі ïідкрåñлèìо, вèвàжå
íà ãроøово–крåдèтíà, вàлþтíà, áорãовà ïолітèкè 
ìàº çàáåçïå÷óвàтè íівåлþвàííÿ íåãàтèвíèõ àñ
ïåктів ìоíåтèçàöі¿ тà ñïрèÿтè ¿¿ коíтролüовàíоñті. 

Якщо оáñÿã ãроøово¿ ìàñè º íåдоñтàтíіì длÿ 
çàáåçïå÷åííÿ ïотрåá вèроáíèöтвà тà ñïожèвàí
íÿ, åкоíоìікà ìожå коìïåíñóвàтè öåé дåôіöèт 
двоìà øлÿõàìè: øлÿõоì ïрèñкорåííÿ оáіãó ãро
øåé, оñкілüкè øвèдкіñтü ¿õ оáåртàííÿ оáåрíåíо 
ïроïорöіéíà рівíþ ìоíåтèçàöі¿, àáо ÷åрåç àктè
віçàöіþ áàртåрíоãо оáìіíó товàрàìè тà ïоñлóãà
ìè. Одíàк тàкі ïроöåñè ìожóтü ñïрè÷èíèтè çíè
жåííÿ довірè до íàöіоíàлüíо¿ вàлþтè, що ìàтèìå 
íåãàтèвíі íàñлідкè длÿ åкоíоìі÷íо¿ ñтàáілüíоñті тà 
доáроáóтó íàñåлåííÿ. «Глèáокà ñèñтåìíà ôіíàí
ñовà крèçà ñïрè÷èíåíà віéñüковоþ іíтåрвåíöі
ºþ тà ñтрóктóрíоþ ïåрåоріºíтàöіºþ åкоíоìікè íà 
íові рèíкè çáóтó, ñóïроводжóвàлèñü іíôлÿöіºþ тà 
дåвàлüвàöіºþ íàöіоíàлüíо¿ вàлþтè, вèвåдåííÿì 
ç рèíкó áàãàтüоõ áàíків íà тлі ñтріìкоãо ïàдіííÿ 
ÿкоñті ¿õ àктèвів, ïоõèтíóлè довірó до íàöіоíàлüíо¿ 
вàлþтè і ôіíàíñово¿ ñèñтåìè çàãàлоì» [1].

Ðівåíü ліквідíоñті ãроøово¿ ìàñè ìàº ïрÿìèé 
вïлèв íà ñтóïіíü ìоíåтèçàöі¿ åкоíоìікè. Âèñо
кà ÷àñткà ãотівкè в оáіãó º тèïовоþ рèñоþ крà
¿í, що роçвèвàþтüñÿ. Сåрåд клþ÷овèõ ÷èííèків 
öüоãо ÿвèщà ìожíà вèділèтè çàãàлüíèé рівåíü 
åкоíоìі÷íоãо роçвèткó, ïоøèрåíіñтü áåçãотів
ковèõ ïлàтåжів, ìàñøтàá тіíüовоãо ñåкторó, ñтó
ïіíü роçвèíåíоñті тåрìіíàлüíо¿ іíôрàñтрóктóрè, 
à тàкож ôіíàíñовó кóлüтóрó, ãрàìотíіñтü íàñå
лåííÿ тà éоãо ìотèвàöіþ до вèкорèñтàííÿ áåçãо
тівковèõ роçрàõóíків [2]. Âèñокà ÷àñткà ãотівкè ó 

Рисунок 1. Çміст ïоняття монетизації економіки в широкому та вузüкому розумінні
Джерело: побудовано автором.
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ñтрóктóрі ãроøово¿ ìàñè ñлóãóº іíдèкàтороì рівíÿ 
ôіíàíñово¿ іíклþçі¿ тà довірè до áàíківñüко¿ ñèñ
тåìè крà¿íè. Ó öüоìó коíтåкñті роçвèток öèôро
вèõ тåõíолоãіé і дèñтàíöіéíèõ ôіíàíñовèõ ñåрвіñів 
ñïрèÿº ïідвèщåííþ рівíÿ ìоíåтèçàöі¿ åкоíоìікè.

Çíèжåííÿ åкоíоìі÷íо¿ àктèвíоñті áåçïоñåрåд
íüо ïрèçводèтü до ñкоро÷åííÿ рівíÿ ìоíåтèçà
öі¿ åкоíоìікè. Тоìó тàкі ïотрÿñіííÿ, ÿк ãлоáàлü
íà ïàíдåìіÿ COVID–19 тà віéñüковà àãрåñіÿ рô 
ïротè Óкрà¿íè, óïовілüíèлè тåìïè åкоíоìі÷íо
ãо çроñтàííÿ, що íåãàтèвíо вïлèíóло íà ìоíå
тèçàöіþ. Цåé ïроöåñ º ñклàдíèì і ìожлèвèé лè
øå çà óìовè çáåрåжåííÿ öіíово¿ ñтàáілüíоñті, à 
тàкож довірè до íàöіоíàлüíо¿ вàлþтè тà ôіíàí
ñово¿ ñèñтåìè çàãàлоì. Ó ôіíàíñовèõ ñèñтå
ìàõ, оріºíтовàíèõ íà áàíківñüкèé ñåктор, одíèì 
іç клþ÷овèõ ìåõàíіçìів рåìоíåтèçàöі¿ åкоíоìікè 
вèñтóïàº крåдèтóвàííÿ, ÿкå çдіéñíþºтüñÿ ÷åрåç 
ìåõàíіçì ãроøово–крåдèтíо¿ ìóлüтèïлікàöі¿.

Оöіíþþ÷è ãроøовó ìàñó в крà¿íі тà ïрèрівíþþ
÷è ¿¿ до ïокàçíèкà ìоíåтèçàöі¿ – íå вірíо, àджå ñàì 
ïо ñоáі іçолüовàíèé ïокàçíèк íå окрåñлþº ìàкро
åкоíоìі÷íо¿ ñèтóàöі¿. Нàïрèклàд, іç ïо÷àткоì ïов
íоìàñøтàáíо¿ віéíè рівåíü ìоíåтèçàöі¿ íå çíè
çèвñÿ, à, íàвïàкè, çріñ. Одíàк öåé ріñт, éìовірíо, 
ïов’ÿçàíèé áілüøå ç колèвàííÿìè íоìіíàлüíоãо 
ÂÂП, à íå рåàлüíоãо çроñтàííÿ åкоíоìікè. Протå, 
вàрто ïоãодèтèñü, що ìоíåтèçàöіÿ «ñïрèÿº çроñ
тàííþ вèроáíèöтвà тà ïродóктèвíоñті ïрàöі, що, 
в ñвоþ ÷åрãó, ïрèçводèтü до çáілüøåííÿ доõодів 
íàñåлåííÿ тà çроñтàííÿ ïоïèтó íà ãроøі. Тàкèì 
÷èíоì, вèñокèé рівåíü ìоíåтèçàöі¿ ìожå áóтè од
íèì ç дрàéвåрів åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ» [3].

Сèíõроííо íàñè÷åííÿ åкоíоìікè ãроøовоþ 
ìàñоþ çі çроñтàííÿì рåàлüíоãо ÂÂП çàáåçïå÷óº 
ïрèéíÿтíèé рівåíü іíôлÿöі¿ тà доçволÿº ìоíåтè
çóвàтè åкоíоìікó в ïоçèтèвíоìó клþ÷і. Â öüоìó 
рóñлі вàжлèвå çíà÷åííÿ ïоñідàº ãíó÷кà ìоíå
тàрíà ïолітèкà, що çàáåçïå÷óº оïåрàтèвíó рå
àкöіþ íà ìоíåтàрíі вèклèкè. «Повíоìàñøтàáíå 
роñіéñüкå вторãíåííÿ çìóñèло НБÓ кàрдèíàлü
íо ïåрåãлÿíóтè ïідõодè до çдіéñíåííÿ ìоíåтàрíо¿ 

ïолітèкè. Довåлоñÿ тèì÷àñово ïåрåéтè до ôікñо
вàíоãо оáìіííоãо кóрñó, çàïровàдèтè жорñткі вà
лþтíі оáìåжåííÿ тà вдàтèñÿ до ìоíåтèçàöі¿ дåр
жàвíоãо áорãó длÿ ïідтрèìкè оáороíоçдàтíоñті 
крà¿íè в ïåрøі ìіñÿöі віéíè. Одíàк НБÓ одрàçó 
çàÿвèв ïро ñвіé ñтрàтåãі÷íèé íàìір ïовåрíóтèñÿ 
до трàдèöіéíоãо ôорìàтó іíôлÿöіéíоãо тàрãåтó
вàííÿ (IT) ç ïлàвàþ÷èì оáìіííèì кóрñоì, щоéíо 
длÿ öüоãо ñклàдóтüñÿ ìàкроåкоíоìі÷íі ïåрåдó
ìовè. Óïродовж 2022–2024 років тàкі ïåрåдó
ìовè ÷àñтково ñтворåíо, що доçволèло НБÓ ïå
рåéтè до ãíó÷коãо IT. Цåé ïроìіжíèé рåжèì ìàв 
çàáåçïå÷èтè áàлàíñ ìіж çáåрåжåííÿì коíтро
лþ íàд іíôлÿöіéíèìè ïроöåñàìè тà ñïрèÿííÿì 
àдàïтàöі¿ åкоíоìікè Óкрà¿íè до віéíè ç ïодàлü
øоþ ïідтрèìкоþ åкоíоìі÷íоãо відíовлåííÿ» [4].

Длÿ тоãо, щоá оïèñàтè рівåíü ìоíåтèçàöі¿ ó 
вóçüкоìó роçóìіííÿ öüоãо ïоíÿттÿ вèкорèñто
вóþтü коåôіöіºíт ìоíåтèçàöі¿, ÿкèé ілþñтрóº 
ñтàí çàáåçïå÷åíоñті åкоíоìікè крà¿íè çàñоáà
ìè оáіãó, ïлàтåжó тà íàкоïè÷åííÿ. Âàжлèвіñтü 
дàíоãо ïокàçíèкà вèïлèвàº іç öілåé ìоíåтàрíо¿ 
ïолітèкè, à ñàìå – çàáåçïå÷åííÿ ïотрåá åкоíо
ìікè в ãроøàõ [5]. Оáрàõовóþтü коåôіöіºíт ìо
íåтèçàöі¿ ÿк відíоøåííÿ ãроøовоãо àãрåãàтó М3 
до ÂÂП крà¿íè. Ó тàáлèöі 2 (тàáл. 2) відоáрàжå
íо оáрàõóíок ïокàçíèкà ìоíåтèçàöі¿ åкоíоìікè 
Óкрà¿íè ó 2019 – 2023 рр. 

Коåôіöіºíт ìоíåтèçàöі¿ åкоíоìікè Óкрà¿íè, 
ïрåдñтàвлåíèé ó тàáлèöі, дåìоíñтрóº вàріàтèв
íіñтü рівíÿ çàáåçïå÷åíоñті åкоíоìікè ãроøовоþ 
ìàñоþ в ïåріод 2019–2023 років. Ó 2019 роöі 
öåé ïокàçíèк ñклàдàв 36,2%, à в 2020 роöі çріñ 
до 44,1%, що ñвід÷èтü ïро àктèвíå çáілüøåííÿ 
ãроøово¿ ìàñè відíоñíо ÂÂП. Ó 2021 роöі коåôі
öіºíт çíèçèвñÿ до 37,9%, àлå çíовó çріñ ó 2022 
роöі до 48,2%, що áóло íàñлідкоì відïовідíо¿ 
åкоíоìі÷íо¿ ïолітèкè тà крèçовèõ ÿвèщ. Ó 2023 
роöі коåôіöіºíт дåщо çíèçèвñÿ до 47,1%, ïротå 
çàлèøèвñÿ вèщèì çà рівåíü 2019 рокó, що ìожå 
вкàçóвàтè íà тåíдåíöіþ до çáілüøåííÿ ролі ãро
øово¿ ìàñè в åкоíоìіöі крà¿íè. 

Таáлиця 1. Позитивні та негативні вïливи монетизації на економіку*
Позитивні ïрояви Негативні ïрояви

Стèìóлþвàííÿ åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ Іíôлÿöіéíèé тèñк
Підвèщåííÿ ліквідíоñті Дåвàлüвàöіÿ íàöіоíàлüíо¿ вàлþтè
Çíèжåííÿ вàртоñті крåдèтів Фіíàíñові áóлüáàøкè
Çáілüøåííÿ доõодів áþджåтó Çíèжåííÿ довірè до íàöіоíàлüíо¿ вàлþтè

*Джерело: побудовано автором.
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Якщо ïорівíþвàтè рівåíü ìоíåтèçàöі¿ åкоíоìі
кè ç àíàлоãі÷íèìè ïокàçíèкàìè ó вèñокороçвè
íåíèõ крà¿íàõ, то ñïоñтåріãàºтüñÿ çíà÷íå відñтà
вàííÿ. Длÿ ïрèклàдó, ìоíåтèçàöіÿ Швåéöàрñüко¿ 
åкоíоìікè ñклàдàº – 130,9%, Сіíãàïóрñüко¿ – 
123,2%, Яïоíñüко¿ – 114,4%. «Протå ñлід роçó
ìітè, що íåоáåрåжíå çáілüøåííÿ ãроøово¿ ìàñè 
øлÿõоì åìіñі¿ ìожå ïрèçвåñтè до вèñоко¿ іíôлÿ
öі¿ тà, ÿк íàñлідок, до çíèжåííÿ рівíÿ ìоíåтèçà
öі¿. Тоìó åìіñіéíі ãроøі ñлід роçïоділÿтè íå лèøå 
íà ïоãàøåííÿ áорãів ті в áàíківñüкó ñôåрó, що 
ñïрèÿº çáілüøåííþ ñïожèв÷оãо ïоïèтó, àлå é в 
іíвåñтèöіéíèé ñåктор, що ñïрèÿº роçвèткó åко
íоìікè тà ïідвèщåííþ рівíÿ ìоíåтèçàöі¿» [3]. Â 
Óкрà¿íі ж íàврÿд ÷è ìожíà ãоворèтè ïро ïоçè
тèвíó åкоíоìі÷íó дèíàìікó в àíàліçовàíоìó ïå
ріоді. Пåріодè÷íå çроñтàííÿ коåôіöіºíтà ìоíå
тèçàöі¿ оáóìовлåíå çìåíøåííÿì íоìіíàлüíоãо 
тà рåàлüíоãо ÂÂП. Сàìå тоìó ïідкрåñлèìо, що 
іçолüовàíå вèкорèñтàííÿ ïокàçíèкà ìоíåтèçàöі¿ 
åкоíоìікè в ÿкоñті іíдèкàторà ìàкроåкоíоìі÷íо
ãо ñтàíовèщà крà¿íè íå вàрто вèкорèñтовóвàтè. 
Поãоджóºìоñü, що іíдèкàтор ãроøовоãо ñåрå
довèщà, àáо ïокàçíèк ìоíåтèçàöі¿ çàлåжèтü від 
дåкілüкоõ ôàкторів: 1) іíñтèтóöіéíà оñоáлèвіñтü 
ïоáóдовè ãроøово¿ ñèñтåìè; 2)ïñèõолоãі÷íі ôàк

торè, àáо ñõèлüíіñтü åкоíоìі÷íèõ ñóá’ºктів çáåрі
ãàтè çàощàджåííÿ ó влàñíèõ ïортôåлÿõ; 3) ãàр
ìоíіçàöіÿ рåàлüíоãо тà ôіíàíñовоãо ñåкторó [8]; 
4)ïоøèрåííÿ àлüтåрíàтèвíèõ çàñоáів ïлàтåжó;
5)çдàтíіñтü ôіíàíñовоãо ñåкторó вèкоíóвàтè ïå
рåроçïоділüíі ôóíкöі¿ [9]. 

Підвèщåííÿ рівíÿ ìоíåтèçàöі¿ åкоíоìікè в óìо
вàõ ôіíàíñово¿ íåñтàáілüíоñті º одíèì іç ïріорè
тåтíèõ íàïрÿìків дåржàвíоãо рåãóлþвàííÿ. Длÿ 
доñÿãíåííÿ öüоãо áåç íåãàтèвíоãо вïлèвó íà рі
вåíü іíôлÿöі¿ вàжлèво ñïрÿìовóвàтè ãроøові рå
ñóрñè íà іíвåñтèöі¿ в рåàлüíèé ñåктор åкоíоìікè, 
çокрåìà, íà ôіíàíñóвàííÿ ñôåр ç вèñокоþ додà
íоþ вàртіñтþ. Ó тàáлèöі 3 (тàáл. 3) çàôікñовàíо 
øлÿõè íàрощåííÿ ìоíåтèçàöі¿ åкоíоìікè áåç íå
ãàтèвíоãо вïлèвó íà іíôлÿöіéíі ïроöåñè. 

Отжå, длÿ відíовлåííÿ åкоíоìікè Óкрà¿íè çà
áåçïå÷åííÿ íàлåжíоãо рівíÿ ìоíåтèçàöі¿ º вàж
лèвèì ôàктороì. Âодíо÷àñ íåоáõідíо дотрèìó
вàтèñü ïрèíöèïó коíтролþ çà тåìïàìè іíôлÿöі¿, 
оñкілüкè íàдìірíà åìіñіÿ ãроøåé áåç ïроïорöіé
íоãо çроñтàííÿ рåàлüíоãо ÂÂП ìожå ïрèçвåñтè 
до дåвàлüвàöі¿ íàöіоíàлüíо¿ вàлþтè тà çíèжåííÿ 
довірè до ôіíàíñово¿ ñèñтåìè. Клþ÷овèì º роç
вèток ôіíàíñовоãо ñåкторó, ñтèìóлþвàííÿ іíвåñ
тèöіé тà ïідтрèìкà áåçãотівковèõ роçрàõóíків, що 

Таáлиця 2. Оáраõунок ïоказника монетизації економіки Óкраїни у 2019–2023 рр.*
Показники/роки 2019 2020 2021 2022 2023

ÂÂП, ìлí ãрí 3974,6 4194,1 5459,6 5191,0 6537,8
Аãрåãàт М3, ìлí ãрí 1438,3 1850,0 2071,3 2501,6 3077,2
Коåôіöіºíт 
ìоíåтèçàöі¿, % 36,2 44,1 37,9 48,2 47,1

Тåìï çìіíè, % – 121,8 85,9 127,2 97,7
*Джерело: обраховано автором за даними [6, 7], макроекономічні показники. НБУ.

Шляõи ïідвищення рівня монетизації 
економіки Шляõи досягнення  

Âèñокèé рівåíü роçвèткó рèíковèõ відíоñèí тà 
вèкорèñтàííÿ вèклþ÷íо рèíковèõ ìåõàíіçìів рåãó
лþвàííÿ åкоíоìікè

Ліáåрàліçàöіÿ рèíкó, çíèжåííÿ ïодàтковоãо íàвàí
тàжåííÿ íà áіçíåñ, ñтèìóлþвàííÿ коíкóрåíöі¿

Ðоçвèток ôіíàíñовоãо ñåкторó тà роçвèток рèíкó 
кàïітàлів

Створåííÿ ñïрèÿтлèвèõ óìов длÿ іíвåñторів, çà
ïровàджåííÿ íовèõ ôіíàíñовèõ іíñтрóìåíтів, 
çìіöíåííÿ ôоíдовоãо рèíкó

Çàáåçïå÷åííÿ ñтàáілüíоñті áàíківñüко¿ ñèñтåìè Поñèлåííÿ рåãóлþвàííÿ, коíтролü çà ліквідíіñтþ 
áàíків, ìåõàíіçìè çàõèñтó від крèçовèõ ÿвèщ

Підвèщåííÿ рівíÿ довірè до áàíківñüко¿ ñèñтåìè тà 
НБÓ

Проçоріñтü ріøåíü НБÓ, çàõèñт ïрàв вклàдíèків, 
åôåктèвíà коìóíікàöіÿ ç ñóñïілüñтвоì

Нåçàлåжíіñтü НБÓ, ïроçорà тà àдåквàтíà ïолітèкà 
НБÓ

Дотрèìàííÿ ïрèíöèïів íåçàлåжíоñті, óíèкíåí
íÿ ïолітè÷íоãо тèñкó, ïроãíоçовàíà ìоíåтàрíà 
ïолітèкà

Таáлиця 3. Безінфляційні шляõи зáілüшення рівня монетизації економіки*

*Джерело: побудовано автором.
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ïоçèтèвíо вïлèвàº íà ліквідíіñтü ãроøово¿ ìàñè 
тà çìåíøóº ÷àñткó тіíüово¿ åкоíоìікè. 

Âисновки
Моíåтèçàöіÿ відіãрàº вàжлèвó ролü ó çàáåçïå

÷åííі åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ, оñкілüкè воíà вè
ñтóïàº кàтàліçàтороì ôіíàíñово¿ ñтàáілüíоñті тà 
роçвèткó. Ó ñтàтті роçãлÿíóто тåорåтè÷íі çàñà
дè ìоíåтèçàöі¿, ¿¿ ñóтíіñтü тà оñоáлèвоñті вïлè
вó íà åкоíоìікó. Çàçíà÷àºтüñÿ, що оáґрóíтовàíå 
çроñтàííÿ рівíÿ ìоíåтèçàöі¿ ñïрèÿº àктèвіçàöі¿ 
іíвåñтèöіéíо¿ діÿлüíоñті, ñтèìóлþº крåдèтóвàííÿ 
тà роçøèрþº ìожлèвоñті åкоíоìі÷íèõ ñóá’ºктів. 
Ðàçоì іç тèì, íåïрàвèлüíå вèкорèñтàííÿ öüоãо 
ìåõàíіçìó ìожå ïрèçвåñтè до іíôлÿöіéíèõ рè
çèків тà ìàкроåкоíоìі÷íèõ дèñáàлàíñів. Ó ñтàтті 
ïідкрåñлþºтüñÿ вàжлèвіñтü оïтèìàлüíоãо рівíÿ 
ìоíåтèçàöі¿, ÿкèé ìàº áóтè доñтàтíіì длÿ ïід
трèìкè åкоíоìі÷íо¿ àктèвíоñті, àлå водíо÷àñ íå 
ñтворþвàтè çàãроçó ôіíàíñовіé ñтàáілüíоñті.

Аíàліç дèíàìікè коåôіöіºíтà ìоíåтèçàöі¿ ó до
ñліджóвàíоìó ïåріоді ñвід÷èтü ïро ïåвíі тåíдåí
öі¿ éоãо çìіíè, що оáóìовлåíі ìàкроåкоíоìі÷íèìè 
ôàкторàìè тà рåãóлÿторíоþ ïолітèкоþ. Длÿ çà
áåçïå÷åííÿ ñтàлоãо åкоíоìі÷íоãо роçвèткó íå
оáõідíо çàïровàджóвàтè áåçіíôлÿöіéíі çàõодè, 
ñïрÿìовàíі íà ïідвèщåííÿ рівíÿ ìоíåтèçàöі¿, що 
ñïрèÿтèìå çìіöíåííþ ôіíàíñово¿ ñèñтåìè тà ïрè
ñкорåííþ åкоíоìі÷íоãо відíовлåííÿ. Подàлüøі 
доñліджåííÿ ìàþтü áóтè çоñåрåджåíі íà роçроáöі 
åôåктèвíèõ ìåõàíіçìів рåãóлþвàííÿ ìоíåтèçàöі¿, 
à тàкож оöіíöі ¿¿ вïлèвó íà ріçíі ñåкторè åкоíоìікè 
ç óрàõóвàííÿì ãлоáàлüíèõ вèклèків.
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УДК 336.7 
ГЛУБОКИЙ П. М.

Інтеграція ринку цінниõ ïаïерів Óкраїни 
у глоáалüний фінансовий ïростір

Àêтуàльíість тåìи äîсліäжåííя. Інтеграція ринку цінних паперів України у глобальний фінансо-
вий простір набуває особливої значущості в контексті поглиблення економічної взаємодії з міжна-
родними партнерами, впровадження європейських стандартів регулювання та необхідності залучен-
ня іноземного капіталу. В умовах воєнних викликів, макроекономічної нестабільності та зростаючої 
фінансової залежності від зовнішніх запозичень розвиток українського ринку цінних паперів потре-
бує якісної модернізації та адаптації до світових тенденцій. Попри поступові кроки щодо цифровізації, 
лібералізації ринку та розширення інструментарію, Україна стикається з проблемами низької ліквід-
ності, обмеженої довіри інвесторів і нестачі ефективних механізмів захисту прав власників цінних 
паперів. Успішна інтеграція у глобальний фінансовий простір вимагає створення сприятливих умов 
для розвитку корпоративного сегмента та підвищення рівня міжнародної співпраці. Дослідження цієї 
теми дозволить визначити ключові чинники, що сприятимуть ефективному залученню інвестицій, 
підвищенню стійкості ринку та його конкурентоспроможності на міжнародній арені.

Мåтîþ ðîбîти є визначення базових засад інтеграції ринку цінних паперів у глобальний фінан-
совий простір. 

Зàâäàííя äîсліäжåííя. Полягають в обґрунтуванні необхідності інтеграції ринку цінних папе-
рів України в світовий простір, визначення теоретичних засад його організації та окреслення під-
ходів до їх трансформації, оцінка наявних проблем та можливих шляхів вирішення. 

Мåтîäи äîсліäжåííя. Під час проведення даного дослідження використовувались загально-
наукові та спеціальні методи: табличний, графічний, порівняння, аналізу, синтезу, статистичний, 
сценарний.

https://doi.org/10.5281/zenodo.15109077
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Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Фондовий ринок, ринок фінансових послуг. 

Îсíîâíі ðåзультàти äîсліäжåííя. У статті обґрунтовується значення інтеграції ринку цінних па-
перів України у глобальний фінансовий простір як ключового фактору підвищення його ліквідності, 
стабільності та інвестиційної привабливості. Проаналізовано сучасний стан фондового ринку України, 
визначено основні тенденції його розвитку та виявлено перешкоди, що гальмують процес інтеграції. 

Âисíîâêи. Систематизовано ключові виклики, серед яких низька довіра інвесторів, недостат-
ній рівень регуляторної гармонізації з міжнародними стандартами та обмежена глибина ринку. 
Виокремлено стратегічні напрями інтеграції, включаючи впровадження цифрових технологій, роз-
ширення доступу до міжнародних фінансових платформ, активізацію випуску корпоративних цін-
них паперів та підвищення прозорості ринкової діяльності.

Êлþ÷îâі слîâà: ринок цінних паперів, фондовий ринок, інтеграція, інвестиції, цінні папери, фі-
нансові інструменти, фондові біржі. 

JEL Codes G10, G11, K22 
HLUBOKYI P. M.

Integration of Ukraine’s securities market 
into the global financial space

Relevance of the research topic. The integration of Ukraine’s securities market into the 
global financial space is of particular importance in the context of deepening economic interaction 
with international partners, implementing European regulatory standards, and the need to attract 
foreign capital. In the face of military challenges, macroeconomic instability, and increasing financial 
dependence on external borrowing, the development of Ukraine’s securities market requires qualitative 
modernization and adaptation to global trends. Despite gradual steps towards digitalization, market 
liberalization, and the expansion of financial instruments, Ukraine faces issues such as low liquidity, 
limited investor confidence, and a lack of effective mechanisms for protecting the rights of securities 
holders. Successful integration into the global financial space requires creating favorable conditions 
for the development of the corporate segment and enhancing international cooperation. Research 
on this topic will help identify key factors that will contribute to the effective attraction of investments, 
increasing market resilience, and its competitiveness on the international stage.

The aim of the work is to define the basic principles of integrating the securities market into the 
global financial space.

Research objectives. The study aims to justify the necessity of integrating Ukraine’s securities 
market into the global space, define the theoretical foundations of its organization and outline 
approaches to their transformation, as well as assess existing challenges and possible solutions.

Research methods. During this study, general scientific and specialized methods were used, 
including tabular, graphical, comparison, analysis, synthesis, statistical, and scenario methods.

Field of application of the results. Stock market, financial services market.

Main research findings. The article substantiates the importance of integrating Ukraine’s 
securities market into the global financial space as a key factor in enhancing its liquidity, stability, and 
investment attractiveness. The current state of Ukraine’s stock market is analyzed, key development 
trends are identified, and obstacles hindering the integration process are highlighted. 

The main challenges are systematized, including low investor confidence, insufficient regulatory 
harmonization with international standards, and limited market depth. Strategic directions for 
integration are outlined, including the implementation of digital technologies, expansion of access 
to international financial platforms, activation of corporate securities issuance, and improvement of 
market transparency.

Keywords: securities market, stock market, integration, investments, securities, financial 
instruments, stock exchanges.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Трàíñôорìàöіÿ рèí
кó öіííèõ ïàïåрів Óкрà¿íè відáóвàºтüñÿ в óìовàõ 
çíà÷íèõ åкоíоìі÷íèõ і ãåоïолітè÷íèõ вèклèків, 
що óñклàдíþþтü ïроöåñ іíтåãрàöі¿ ó ãлоáàлüíèé 
ôіíàíñовèé ïроñтір. Повíоìàñøтàáíі воºííі ді¿ 
ñóттºво ïідірвàлè ñтàáілüíіñтü ôіíàíñово¿ ñèñтå
ìè, ñïрè÷èíèвøè відтік кàïітàлó, çíèжåííÿ лік
відíоñті тà çìіíó ñтрóктóрè ïоïèтó íà іíвåñтèöіéíі 
àктèвè. Â óìовàõ крèçовèõ ÿвèщ дåржàвíà ïолі
тèкà ñïрÿìовàíà íà çáåрåжåííÿ жèттºçдàтíо
ñті рèíкó, çокрåìà ÷åрåç àктèвíå вèкорèñтàííÿ 
дåржàвíèõ áорãовèõ іíñтрóìåíтів ÿк клþ÷овоãо 
ìåõàíіçìó ìоáіліçàöі¿ рåñóрñів длÿ ôіíàíñóвàííÿ 
åкоíоìі÷íèõ ïотрåá тà відíовлåííÿ крà¿íè.

Окріì воºííèõ рèçèків, óкрà¿íñüкèé ôоíдовèé 
рèíок ñтèкàºтüñÿ ç вèклèкàìè, ïов’ÿçàíèìè çі çìі
íàìè ó ãлоáàлüíоìó ôіíàíñовоìó ñåрåдовèщі тà 
вíóтріøíіìè ìàкроåкоíоìі÷íèìè ôàкторàìè. Ко
лèвàííÿ вàлþтíоãо кóрñó, іíôлÿöіéíі рèçèкè тà рå
ãóлÿторíі çìіíè вïлèвàþтü íà ñтрàтåãі¿ ó÷àñíèків 
рèíкó é вèçíà÷àþтü íàïрÿìè ïодàлüøоãо роçвèт
кó. Âàжлèвèì àñïåктоì çàлèøàºтüñÿ ïоñтóïовà іí
тåãрàöіÿ в ìіжíàродíі рèíкè кàïітàлó, àдàïтàöіÿ до 
ñвітовèõ ñтàíдàртів рåãóлþвàííÿ тà вïровàджåííÿ 
öèôровèõ ôіíàíñовèõ тåõíолоãіé. Поïрè ÷èñлåí
íі ïåрåøкодè, íàöіоíàлüíèé рèíок çáåріãàº ïåр
ñïåктèвè длÿ çроñтàííÿ, що º крèтè÷íо вàжлèвèì 
ó коíтåкñті ïіñлÿвоºííоãо åкоíоìі÷íоãо відíовлåí
íÿ тà çàлó÷åííÿ ìіжíàродíèõ іíвåñторів.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Доñліджåííÿì коордèíàöі¿ тà ãàрìоíіçàöі¿ рèí
кó öіííèõ ïàïåрів Óкрà¿íè çі ñвітовèì рèíкоì çà
éìàлèñÿ тàкі віт÷èçíÿíі тà çàрóáіжíі íàóковöі: Го
лþк Â. [10], Âåрãåлþк Ю. [2, 5], Брóöüкèé Є. [5], 
Брè÷ Â. [1], Кíÿçºвà Т. [7], Кóçìіíñüкèé Â. [10], 
Мàрèíà А. [7], Мàñліé О. [4], Нàãàрà М. [1], Оíè
щåíко С. [4], Сåрãіºíко О. [6], Шàïрàí Є. [6], Чó
ìà÷åíко О. [10]. Протå ïèтàííÿ, ïов’ÿçàíі ç доñлі
джåííÿì ïроáлåì іíтåãрàöі¿ рèíкó öіííèõ ïàïåрів 
Óкрà¿íè ó ñвітовèé ïроñтір оñоáлèво в коíтåкñті 
ôорñ–ìàжорíèõ оáñтàвèí, çàлèøàþтüñÿ доñлі
джåíèìè íåдоñтàтíüо. 

Мåтîþ ðîбîти º вèçíà÷åííÿ áàçовèõ çàñàд 
іíтåãрàöі¿ рèíкó öіííèõ ïàïåрів ó ãлоáàлüíèé ôі
íàíñовèé ïроñтір. 

Мåтîäи äîсліäжåííя. Під ÷àñ ïровåдåííÿ 
дàíоãо доñліджåííÿ вèкорèñтовóвàлèñü çàãàлü
íоíàóкові тà ñïåöіàлüíі ìåтодè: тàáлè÷íèé, ãрà
ôі÷íèé, ïорівíÿííÿ, àíàліçó, ñèíтåçó, ñтàтèñтè÷
íèé, ñöåíàрíèé.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Світовà åко
íоìікà, що íàïрèкіíöі ХХ ñтоліттÿ íàáóлà ãло
áàлüíоãо õàрàктåрó, вклþ÷àº в ñåáå ìіжíàрод
íèé рèíок öіííèõ ïàïåрів ÿк одèí іç клþ÷овèõ 
åлåìåíтів. Йоãо роçвèток ñóïроводжóºтüñÿ ïо
ñèлåííÿì ôіíàíñовèõ çв’ÿçків ìіж крà¿íàìè, лі
áåрàліçàöіºþ рóõó кàïітàлó тà ôорìóвàííÿì ïо
тóжíèõ трàíñíàöіоíàлüíèõ ôіíàíñовèõ ñтрóктóр. 
Проöåñè ôіíàíñово¿ ãлоáàліçàöі¿ º ñклàдíèìè тà 
íåçворотíèìè, що çóìовлþº íåоáõідíіñтü çìіö
íåííÿ íàöіоíàлüíоãо ôоíдовоãо рèíкó тà çàáåç
ïå÷åííÿ éоãо ñтàáілüíоñті. Фоíдовèé рèíок ві
діãрàº ролü ïокàçíèкà åôåктèвíоñті рèíковèõ 
ïåрåтворåíü, вèñтóïàº вàжлèвèì іíñтрóìåí
тоì åкоíоìі÷íоãо рåãóлþвàííÿ, ïідвèщóº ãíó÷
кіñтü ôіíàíñово¿ ñèñтåìè тà ñïрèÿº оïтèìàлüíо
ìó роçïоділó рåñóрñів ìіж ñåкторàìè åкоíоìікè. 

Сüоãодåííÿ дåìоíñтрóº тіñíі іíтåãрàöіéíі ïроöå
ñè ìіж ôоíдовèìè рèíкàìè ріçíèõ крà¿í, воíè вè
áóдовóþтü ºдèíó ãлоáàлüíó іíñтèтóöіéíó ñтрóктóрó 
ñвітовоãо ôоíдовоãо рèíкó, дå рóõ кàïітàлів від
áóвàºтüñÿ трàíñкордоííо. Длÿ Óкрà¿íè іíтåãрàöіÿ 
ôоíдовоãо рèíкó в ãлоáàлüíèé ñвітовèé ïроñтір – 
íå ïроñто ïåрåвàãà, à íåоáõідíà óìовà éоãо роç
вèткó і íàвітü іñíóвàííÿ. Цå ïов’ÿçàíо двоìà клþ÷о
вèìè àñïåктàìè. Пåрøèé ç íèõ ïолÿãàº в тоìó, що 
åволþöіÿ ïоáóдовè åôåктèвíоãо рèíкó öіííèõ ïà
ïåрів ó ñó÷àñíоìó ñвіті íå ìожлèвà áåç ñèíåрãі÷íèõ 
вçàºìовідíоñèí іç ñвітовèìè коíтрàãåíтàìè. Дрó
ãèé àñïåкт ïов’ÿçàíèé іç вèõідíèìè õàрàктåрèñ
тèкàìè, ïрèтàìàííèìè óкрà¿íñüкоìó рèíкó öіííèõ 
ïàïåрів. Нèçкà ïроáлåì, çокрåìà іíñтрóìåíтàр
íà оáìåжåíіñтü, íèçüкà кàïітàліçàöіÿ, відñóтíіñтü 
åôåктèвíо¿ ñèñтåìè çàõèñтó ïрàв іíвåñторів, íåоá
õідíіñтü öèôрово¿ трàíñôорìàöі¿ тà àдàïтàöі¿ іíñтè
тóöіéíèõ óìов до ñвітовèõ ñтàíдàртів, вèìàãàº іíтå
ãрàöі¿ ìіжíàродíоãо доñвідó в óкрà¿íñüкó ïрàктèкó 
орãàíіçàöі¿ рèíкó öіííèõ ïàïåрів.

Длÿ ïоñèлåííÿ ролі рèíкó öіííèõ ïàïåрів в åко
íоìіöі íåоáõідíо éоãо рåôорìóвàííÿ. Фоíдовèé 
рèíок ÿк клþ÷овà ñклàдовà ôіíàíñово¿ ñèñтåìè 
вèкоíóº вàжлèвó ôóíкöіþ трàíñôорìàöі¿ çàощà
джåíü ó ïродóктèвíі іíвåñтèöі¿, що ñïрèÿº çроñ
тàííþ кàïітàлó ïрèвàтíèõ іíвåñторів. Âодíо÷àñ 
éоãо åôåктèвíіñтü áåçïоñåрåдíüо çàлåжèтü від 
рівíÿ довірè ó÷àñíèків тà íàÿвíоñті ïроçорèõ рå
ãóлÿторíèõ ìåõàíіçìів. Сó÷àñíі вèклèкè, çокрå
ìà ãåоïолітè÷íі çàãроçè тà ìàкроåкоíоìі÷íі íå
ñтàáілüíоñті, вèìàãàþтü àдàïтàöі¿ рèíкó до íовèõ 
óìов. Ó öüоìó коíтåкñті вàжлèвèì çàвдàííÿì º 
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роçáóдовà íàдіéíо¿ іíñтèтóöіéíо¿ áàçè, що ñïрè
ÿтèìå çàлó÷åííþ іíоçåìíоãо кàïітàлó тà ïідвè
щåííþ ñтіéкоñті ôіíàíñово¿ ñèñтåìè.

Іíтåãрàöіéíі ïроöåñè íà рèíкó öіííèõ ïàïåрів 
çàвждè çіøтовõóþтüñÿ ç ïåрåïоíàìè тà рèçèкàìè, 
що вèìàãàº роçроáкè íàóковèõ ïідõодів до ¿õ ïодо
лàííÿ. Ðàçоì іç íовітíіìè тåõíолоãіÿìè, ìіжíàрод
íèìè ïотокàìè кàïітàлó тà роçøèрåííÿì джåрåл ¿õ 
çàлó÷åííÿ, ãлоáàліçàöіÿ ôоíдовоãо рèíкó ïровокóº 
крèçові ÿвèщà ñàìоãо рèíкó тà åкоíоìікè в öіло
ìó. Аíàліçóþ÷è ñвітовó åкоíоìі÷íó дèíàìікó в іñто
рè÷íіé рåтроñïåктèві, ìожíà ïроñтåжèтè ÷èííè
кè, що ïрèçводèлè до крèçовèõ ÿвèщ. Ó áілüøоñті 
вèïàдків ¿ì ïåрåдóвàлà ãлоáàліçàöіÿ, ÿкà ïідрèвàлà 
ñтіéкіñтü рèíкó öіííèõ ïàïåрів. Âрàõовóþ÷è ñó÷àñíі 
ãåоïолітè÷íі рåàлі¿, трàíñôорìàöіÿ öüоãо рèíкó çà
лèøàºтüñÿ ñклàдíèì і áàãàтоãрàííèì вèклèкоì. 

Фіíàíñовà іíтåãрàöіÿ відкрèлà доñтóï ãоñïо
дàрñüкèì одèíèöÿì ç ріçíèõ рåãіоíів ñвітó до ãло
áàлüíоãо кàïітàлó, одíàк одíо÷àñíо çáілüøèлà 
рèçèк ìіжíàродíоãо ïоøèрåííÿ íåãàтèвíèõ åко
íоìі÷íèõ çìіí, що вèíèкàþтü ó окрåìèõ крà¿íàõ. 
Цå ïоÿñíþºтüñÿ тèì, що, ç одíоãо áокó, ìіжíàрод
íèé рóõ кàïітàлів çàлåжèтü від ñтàді¿ åкоíоìі÷íоãо 
öèклó, колèвàíü ïроöåíтíèõ ñтàвок, íàöіоíàлüíèõ 
åкоíоìі÷íèõ ïолітèк тà іíøèõ ôàкторів, à ç іíøоãо 
– короткоñтрокові і кàïітàлüíі ïотокè íоñÿтü ñïå
кóлÿтèвíèé õàрàктåр, ÷èÿ дèíàìікà вèçíà÷àºтü
ñÿ вèклþ÷íо коí’þíктóрíèìè ôàкторàìè. Тàкèì 
÷èíоì, íàвітü íåçíà÷íі колèвàííÿ íà вíóтріøíüо
ìó ôіíàíñовоìó рèíкó одíіº¿ крà¿íè ìожóтü ìàтè 
çíà÷íèé і íåрідко íåïроïорöіéíо вåлèкèé вïлèв 
íà ліквідíі тà роçвèíåíі рèíкè іíøèõ крà¿í [1]. 

Ðèíок öіííèõ ïàïåрів º ÷àñтèíоþ рèíкó кàïі
тàлів тà рåãлàìåíтóºтüñÿ Çàкоíоì Óкрà¿íè «Про 
рèíкè кàïітàлó тà орãàíіçовàíі товàрíі рèíкè», 
ÿкèé çàçíàв ñóттºвèõ çìіí ç 1 ñі÷íÿ 2024 рокó. 
Ðèíок öіííèõ ïàïåрів в Óкрà¿íі відокрåìлåíèé від 
рèíкó дåрèвàтèвíèõ ôіíàíñовèõ іíñтрóìåíтів тà 
ãроøовоãо рèíкó. Протå орãàíі÷íо ïоºдíàíèé іç 
íèìè в ñтрóктóрі рèíкó кàïітàлів (рèñ. 1).

Слід ïідкрåñлèтè, що íà вèкоíàííÿ çоáов’ÿçàíü 
Óкрà¿íè çà Óãодоþ ïро àñоöіàöіþ ìіж Óкрà¿íоþ 
тà Євроïåéñüкèì ñоþçоì, Євроïåéñüкèì ñïів
товàрèñтвоì ç àтоìíо¿ åíåрãі¿ тà ¿õíіìè дåржà
вàìè–÷лåíàìè, вíåñåíо çìіíè до íорìàтèвíо–
ïрàвовèõ àктів НКЦПФÐ тà Çàкоíó Óкрà¿íè «Про 
рèíкó кàïітàлó тà орãàíіçовàíі товàрíі рèíкè», ÿкі 
ñïрÿìовàíі íà іìïлåìåíтàöіþ àктів çàкоíодàв
ñтвà Євроïåéñüкоãо ñоþçó ó ñôåрі рèíків кàïітà

лó тà орãàíіçовàíèõ товàрíèõ рèíків. Сàìå çìіíè 
до Çàкоíó Óкрà¿íè «Про рèíкè кàïітàлó тà орãàíі
çовàíі товàрíі рèíкè» ñтàлè ïоøтовõоì до àдàï
тàöі¿ відíоñèí íà рèíкó öіííèõ ïàïåрів Óкрà¿íè в 
ãлоáàлüíèé ôіíàíñовèé ïроñтір.

Прè öüоìó ó÷àñíèкàìè ôоíдовоãо рèíкó ввàжà
þтüñÿ «åìітåíтè, ó тоìó ÷èñлі іíоçåìíі, àáо оñоáè, 
ÿкі вèдàлè íååìіñіéíі öіííі ïàïåрè, оñоáè, ÿкі íàдà
þтü çàáåçïå÷åííÿ, іíвåñторè ó ôіíàíñові іíñтрó
ìåíтè, ÿкі íàáóлè ïрàвà влàñíоñті íà öіííі ïàïåрè, 
àдìіíіñтрàторè, ïроôåñіéíі ó÷àñíèкè рèíків кàïі
тàлó, оñоáè, ÿкі ïровàдÿтü діÿлüíіñтü, ïов’ÿçàíó ç 
рèíкàìè кàïітàлó тà орãàíіçовàíèìè товàрíèìè 
рèíкàìè, ñàìорåãóлівíі орãàíіçàöі¿ ïроôåñіéíèõ 
ó÷àñíèків рèíків кàïітàлó, íоìіíàлüíі óтрèìóвà÷і, 
дåïоçèтàрі¿–корåñïоíдåíтè» [3].

Длÿ тоãо, щоá іíтåãрóвàтè віт÷èçíÿíèé рè
íок öіííèõ ïàïåрів ó ìіжíàродíèé íåоáõідíо éо
ãо àдàïтóвàтè до ïåвíоãо відïовідíоãо рівíÿ. До
ñлідíèкè çàçíà÷àþтü, що рівåíü роçвèткó рèíкó 
öіííèõ ïàïåрів в Óкрà¿íі º íåдоñтàтíіì, що çíàõо
дèтü відоáрàжåííÿ ó ïоçèöі¿ крà¿íè в ìіжíàрод
íèõ рåéтèíãàõ [4]. Нèçüкèé рівåíü роçвèткó рèíкó 
öіííèõ ïàïåрів в Óкрà¿íі ïідтвåрджóºтüñÿ тàкож 
рівíåì кàïітàліçàöі¿, що вèÿвлÿºтüñÿ в оáñÿãàõ 
åìіñі¿ тà торãівлі, à тàкож ñтрóктóроþ іíñтрóìåí
тів, ÿкà відоáрàжàº оáìåжåíó вèдовó дèвåрñèôі
кàöіþ. Окріì тоãо, óкрà¿íñüкі доñлідíèкè вкàçóþтü 
íà íèçкó іíøèõ ïроáлåì, ïов’ÿçàíèõ ç ôоíдовèì 
рèíкоì, ñåрåд ÿкèõ [5]:

• «íèçüкà іíñтрóìåíтàрíà дèвåрñèôіковàíіñтü
ç ïåрåвàжàííÿì дåржàвíèõ оáліãàöіé;

• íåроçвèíåíіñтü корïорàтèвíоãо ñåãìåíтó
ôоíдовоãо рèíкó;

• íèçüкà іíвåñтèöіéíà ïрèвàáлèвіñтü íàöіо
íàлüíèõ іíñтрóìåíтів влàñíоñті;

• íèçüкèé рівåíü ліквідíоñті тà довірè іíвåñторів;
• íèçüкà ôіíàíñовà ãрàìотíіñтü тà оáìåжåíà

ó÷àñтü роçдріáíèõ іíвåñторів».
Глоáàлüíі тåíдåíöі¿ ñвід÷àтü ïро ñтіéкå 

çроñтàííÿ оáñÿãів тà кілüкоñті óãод іç ôіíàíñо
вèìè àктèвàìè, çокрåìà в ñåãìåíті рèíкó öіííèõ 
ïàïåрів. Оñíовíèìè ôàкторàìè, ÿкі ñтèìóлþ
þтü роçвèток öüоãо рèíкó, º çìåíøåííÿ рèçèків, 
çàлó÷åííÿ кàïітàлó çà доïоìоãоþ іííовàöіéíèõ 
ôорìàтів тà ìожлèвіñтü отрèìàííÿ вèñокèõ ïрè
áóтків. Одíо÷àñíо ç ïоÿвоþ íовèõ вèдів öіííèõ 
ïàïåрів àктèвíо вïровàджóþтüñÿ ñó÷àñíі тåõíо
лоãі¿, що вдоñкоíàлþþтü ïроöåñè клірèíãó, тор
ãівлі, дотрèìàííÿ íорìàтèвíèõ вèìоã і çàáåçïå
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÷óþтü роçøèрåíèé доñтóï до ôіíàíñовèõ рèíків. 
Óрàõовóþ÷è çíà÷íèé оáñÿã óãод ó öüоìó ñåãìåí
ті, вàжлèвèì çàвдàííÿì º іíтåãрàöіÿ ïåрåдовèõ 
іíôорìàöіéíèõ тåõíолоãіé ó ôóíкöіоíóвàííÿ ві
т÷èçíÿíоãо рèíкó öіííèõ ïàïåрів. 

Орãàíіçовàíà ÷àñтèíà рèíкó öіííèõ ïàïåрів – 
áіржовèé рèíок íå ïоçáàвлåíèé ïроáлåì, ÿкі ïо
трåáóþтü íàãàлüíоãо рåãóлþвàííÿ íà ôоíі íå
оáõідíоñті іíтåãрàöі¿ ó ñвітовèé ïроñтір. «ôоíдові 
áіржè Óкрà¿íè, ÿк і віт÷èçíÿíèé ôоíдовèé рèíок 
çàãàлоì, ìàþтü ïåвíі ïроáлåìè/дèñáàлàíñè 
ó ñвоºìó роçвèткó. Біржовà ÷àñтèíà ôоíдово
ãо рèíкó вèкорèñтовóºтüñÿ çдåáілüøоãо ç ìåтоþ 
роçìіщåííÿ дåржàвíèõ ïоçèковèõ іíñтрóìåíтів. 
Цå доïоìàãàº ôіíàíñóвàтè áþджåтíі роçрèвè ó 
короткоñтроковіé ïåрñïåктèві, ïротå íå ñïрèÿº 
ñтворåííþ додàтковоãо ïродóктó» [6].

До 2022 рокó, ÿк çàçíà÷àþтü Кíÿçºвà Т.Â. тà 
Мàрèíà А.С., в Óкрà¿íі відáóлоñÿ çíà÷íå ñкоро
÷åííÿ кілüкоñті орãàíіçовàíèõ ôоíдовèõ áірж. Ó 
2021 роöі лèøå ÷отèрè áіржі ìàлè ліöåíçіþ íà 
çдіéñíåííÿ діÿлüíоñті íà рèíкó öіííèõ ïàïåрів: 
ПФТС, Óкрà¿íñüкà áіржà, Фоíдовà áіржà «Пåр
ñïåктèвà» тà Óкрà¿íñüкà ôоíдовà áіржà. Нàóко
вèöі тàкож ïідкрåñлþþтü ïоñтóïовå вклþ÷åííÿ 
віт÷èçíÿíоãо ôоíдовоãо рèíкó до ñвітовоãо. Цå 
ïідтвåрджóºтüñÿ çíà÷íèì роçøèрåííÿì ñïåктрà 
öіííèõ ïàïåрів, доñтóïíèõ длÿ торãівлі íà ôоíдо
вèõ áіржàõ. Ó 2021 роöі íà óкрà¿íñüкèõ áіржàõ 
óклàдàлèñÿ óãодè ç àкöіÿìè ÿк віт÷èçíÿíèõ, тàк 
і іíоçåìíèõ коìïàíіé, öіííèìè ïàïåрàìè корïо
рàтèвíèõ іíвåñтèöіéíèõ ôоíдів, дåржàвíèìè тà 
ìóíіöèïàлüíèìè оáліãàöіÿìè, çовíіøíіìè дåр
жàвíèìè ïоçèкàìè, áорãовèìè çоáов’ÿçàííÿìè 
іíоçåìíèõ åìітåíтів, корïорàтèвíèìè оáліãàöіÿ
ìè, à тàкож ïоõідíèìè ôіíàíñовèìè іíñтрóìåí
тàìè, тàкèìè ÿк оïöіоíè тà ô’þ÷åрñè [7].

Нà кіíåöü 2024 рокó в Óкрà¿íі ôóíкöіоíóº лèøå 
трè ôоíдові áіржі: Óкрà¿íñüкà áіржà, ПФТС і Пåр
ñïåктèвà. Нåоáõідíо ïоñèлèтè жорñткіñтü ïрó
дåíöіéíèõ íорìàтèвів. Протå, врàõовóþ÷è крèçові 
óìовè ôóíкöіоíóвàííÿ рèíкó öіííèõ ïàïåрів Óкрà
¿íè, НКЦПФÐ çìóøåíà ïрèçóïèíèтè вïровàджåí
íÿ окрåìèõ íорì. Нàïрèклàд, НКЦПФÐ ïрèéíÿлà 
ріøåííÿ «Щодо çàñтоñóвàííÿ дåÿкèõ ріøåíü Нà
öіоíàлüíо¿ коìіñі¿ ç öіííèõ ïàïåрів тà ôоíдовоãо 
рèíкó íà ïåріод ді¿ воºííоãо ñтàíó», ÿкèì тèì÷à
ñово çóïèíåíо діþ ріøåííÿ НКЦПФÐ від 1 жовт
íÿ 2015 рокó №1597 «Про çàтвåрджåííÿ Поло
жåííÿ щодо ïрóдåíöіéíèõ íорìàтèвів ïроôåñіéíо¿ 
діÿлüíоñті íà ôоíдовоìó рèíкó тà вèìоã до ñèñтå
ìè óïрàвліííÿ рèçèкàìè», çàрåºñтровàíоãо в Мі
íіñтåрñтві þñтèöі¿ Óкрà¿íè 28 жовтíÿ 2015 рокó 
çà № 1311/27756 (çі çìіíàìè). Тàкож çàçíà÷å
íå ріøåííÿ НКЦПФÐ çóïèíèло íåоáõідíіñтü ñклà
дàííÿ тà ïодàííÿ ïроôåñіéíèìè ó÷àñíèкàìè (в 
т.÷. ôоíдовèìè áіржàìè) çвітíèõ дàíèõ щодо роç
рàõóíкó ïрóдåíöіéíèõ íорìàтèвів çокрåìà [8]:

«1) іíвåñтèöіéíі ôірìè íå роçкрèвàтèìóтü ó 
ñклàді ìіñÿ÷íèõ дàíèõ довідкè ïро ïрóдåíöіéíі 
íорìàтèвè тà довідкè ïро вèõідíі дàíі длÿ роçрà
õóíкó ïрóдåíöіéíèõ íорìàтèвів. Тàкож íå ïодà
вàтèìóтüñÿ квàртàлüíі дàíі.

2) дåïоçèтàрíі óñтàíовè íå роçкрèвàтèìóтü
ó ñклàді ìіñÿ÷íèõ дàíèõ довідкè ïро ïрóдåíöі
éíі íорìàтèвè тà довідкè ïро вèõідíі дàíі длÿ 
роçрàõóíкó ïрóдåíöіéíèõ íорìàтèвів». Çà ïід
ñóìкàìè 2024 рокó оáñÿã торãівлі ôіíàíñовè
ìè іíñтрóìåíтàìè íà ôоíдовèõ áіржàõ Óкрà¿íè 
ñклàв 656685,25 ìлí ãрí. Прè öüоìó çàçíà
÷èìо, що 83,44% від çàãàлüíоãо оáñÿãó торãів
лі іíñтрóìåíтàìè ñклàлè ОÂДП, íåодíорідíоþ º 
ñтрóктóрà торãів в роçріçі орãàíіçовàíèõ оïåрà
торів, що відоáрàжåíо íà діàãрàìі (рèñ. 2).

Рисунок 1. Ринок цінниõ ïаïерів в структурі в ринку каïіталів
Джерело: [2].
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Дàíі діàãрàìè ñвід÷àтü, що ôоíдовà áіржà 
ПФТС íà рèíкó öіííèõ ïàïåрів Óкрà¿íè çàéìàº 
ñèñтåìоóтворþþ÷ó ïоçèöіþ, àджå оáñÿã торãівлі 
в орãàíіçовàíоìó ñåãìåíті öіº¿ áіржі ñклàв 71%. 
Дрóãó ïоçèöіþ çà оáñÿãоì торãівлі çàéìàº ôоí
довà áіржà «Пåрñïåктèвà». Оáñÿã торãівлі íà íіé 
ñклàв 25,7%. Міçåрíà ÷àñткà торãівлі ïрèïàдàº 
íà Óкрà¿íñüкó áіржó – 3,2%. Â öілоìó тàкà ñтрóк
тóрà торãів º ïідтвåрджåííÿì ïåрåвàжàþ÷о¿ ролі 
окрåìèõ орãàíіçàторів торãівлі. Çàãàлüíå ñкоро
÷åííÿ дèíàìікè орãàíіçовàíèõ торãівöів íà рèí
кó дåìоíñтрóвàлè íåãàтèвíó дèíàìікó, ÿкà ïрè
çвåлà до тоãо, що ó 2024 роöі в Óкрà¿íі ïрèñóтíі 
лèøå трè áіржі, дві ç ÿкèõ àктèвíо ôóíкöіоíóþтü. 
Длÿ вèñокороçвèíåíèõ рèíків ïрèтàìàííà вåлè
кà кілüкіñтü орãàíіçовàíèõ торãівöів.

Цікàвоþ º дèíàìікà çàãàлüíоãо оáñÿãó торãівлі 
öіííèìè ïàïåрàìè в Óкрà¿íі ó 2021–2024 рокàõ. 

Çà àíàліçовàíèé ïåріод ñïоñтåріãàþтüñÿ çíà÷íі 
колèвàííÿ: ó 2022 роöі çàãàлüíèé оáñÿã торãів
лі ñóттºво çíèçèвñÿ до 624,94 ìлрд ãрí ó ïорів
íÿííі ç 1079,21 ìлрд ãрí ó 2021 роöі, àлå çãо
доì відáóлоñÿ çроñтàííÿ до 1716,11 ìлрд ãрí 
ó 2024 роöі. Орãàíіçовàíèé рèíок ó 2022 роöі 
ïокàçàв ріçкå ïàдіííÿ до 160,64 ìлрд ãрí, од

íàк ó 2024 роöі éоãо оáñÿã çріñ до 656,69 ìлрд 
ãрí. Нåорãàíіçовàíèé рèíок тàкож çàçíàв ñïà
дó ó 2022 роöі, àлå дåìоíñтрóвàв ïоñтóïо
вå çроñтàííÿ, доñÿãíóвøè 1059,42 ìлрд ãрí ó 
2024 роöі. Цå ñвід÷èтü ïро íåñтàáілüíіñтü рèí
кó, àлå тàкож ïро éоãо çдàтíіñтü до відíовлåííÿ.

Пèтоìà ÷àñткà орãàíіçовàíоãо рèíкó в çàãàлüíо
ìó оáñÿçі торãівлі íà рèíкàõ кàïітàлó çà àíàліçовà
íèé ïåріод ñóттºво çìіíþвàлàñÿ. Ó 2021 роöі воíà 
ñтàíовèлà ïрèáлèçíо 41,9% (451,96 ìлрд ãрí іç 
1079,21 ìлрд ãрí), àлå ó 2022 роöі ріçко çíèçèлà
ñÿ до 25,7% (160,64 ìлрд ãрí іç 624,94 ìлрд ãрí). 
Ó 2023–2024 рокàõ ÷àñткà орãàíіçовàíоãо рèí
кó відíовлþвàлàñÿ, доñÿãíóвøè 32% ó 2024 роöі 
(656,69 ìлрд ãрí іç 1716,11 ìлрд ãрí). Âодíо÷àñ 
íåорãàíіçовàíèé рèíок ñтàáілüíо çàлèøàвñÿ доìі
íóþ÷èì ñåãìåíтоì. Ó 2021 роöі éоãо ÷àñткà ñтàíо
вèлà 58,1%, ó 2022 роöі воíà çроñлà до 74,3%, à 
в 2024 роöі çìåíøèлàñÿ, àлå вñå щå çàлèøàлàñÿ 
вèщоþ çà орãàíіçовàíèé рèíок – 61,8%. Цå ñвід
÷èтü ïро тå, що óкрà¿íñüкèé рèíок кàïітàлó ïåрå
вàжíо оріºíтовàíèé íà ïоçàáіржові оïåрàöі¿, õо÷à 
áіржовèé ñåãìåíт ïоñтóïово çìіöíþº ñво¿ ïоçèöі¿.

Тàкèì ÷èíоì, длÿ óñïіøíо¿ іíтåãрàöі¿ óкрà¿í
ñüкоãо рèíкó öіííèõ ïàïåрів ó ñвітовèé ôіíàíñо

Рисунок 2. Питома частка фондовиõ áірж в торгівлі фінансовими інструментами за 
ïідсумками 2024 року, %
Джерело: побудовано автором за даними [9].

Таáлиця 1. Динаміка торгівлі на ринку цінниõ ïаïерів Óкраїни в розрізі організованого та 
неорганізованого ринків у 2021–2024 рр., млрд грн*

Показники/роки 2021 2022 2023 2024
Оáñÿã торãівлі íà рèíкàõ кàïітàлó 1079,21 624,94 1366,85 1716,11
Оáñÿã торãівлі íà орãàíіçовàíоìó рèíкó 451,96 160,64 436,44 656,69
Оáñÿã торãівлі íà íåорãàíіçовàíоìó рèíкó 627,25 464,3 930,41 1059,42

Джерело: побудовано автором за даними [9].
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вèé ïроñтір íåоáõідíà íå лèøå àдàïтàöіÿ óìов тà 
іíñтèтóöіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ öüоãо рèíкó до ñві
товèõ ñтàíдàртів, à é відïовідíèé роçвèток ві
т÷èçíÿíо¿ åкоíоìікè. Аджå, рèíок öіííèõ ïàïåрів, 
ïåрø çà вñå, відоáрàжàº ìожлèвоñті тà ïотрåáè 
ãоñïодàрþþ÷о¿ ñèñтåìè åôåктèвíо ïåрåроçïо
ділÿтè ôіíàíñові рåñóрñè. Якщо ãоñïодàрþþ÷à 
ñèñтåìà ôóíкöіоíóº в ñтèñíåíèõ óìовàõ, то çà
ñàдè öüоãо ïåрåроçïоділó доñèтü оáìåжåíі. Про
тå, ñлід ïідтрèìàтè тåçó, що ìожлèвоñті óкрà¿í
ñüкèõ іíвåñторів íà рèíкó öіííèõ ïàïåрів доñèтü 
оáìåжåíі. Âíóтріøíіé рèíок ïрåдñтàвлåíèé ïå
рåвàжíо дåржàвíèìè áорãовèìè іíñтрóìåíтà
ìè, à çàкордоííі іíвåñтèöі¿ ліìітóþтüñÿ вàлþтíè
ìè оáìåжåííÿìè ç áокó НБÓ [10].

Âисновки
Поïрè тå, що ïроöåñè іíтåãрàöі¿ рèíкó öіííèõ ïàïå

рів ó ñвітовå ôіíàíñовå ñåрåдовèщå трèвàþтü іç вè
ñокоþ дèíàìікоþ, воíè çдåáілüøоãо çоñåрåджåíі íà 
çìіíі рåãóлÿторíоãо ñåрåдовèщà тà ãàрìоíіçàöі¿ íà
öіоíàлüíоãо çàкоíодàвñтвà ç вèìоãàìè Євроïåé
ñüкоãо Соþçó тà ìіжíàродíо¿ ñïілüíотè. Форìóвàííÿ 
рèíкó відáóвàºтüñÿ в óìовàõ çроñтàþ÷о¿ ôіíàíñово¿ 
çàлåжíоñті Óкрà¿íè від іíоçåìíèõ дåржàв і ìіжíà
родíèõ ôіíàíñовèõ орãàíіçàöіé, що ïåрåдáà÷àº вè
коíàííÿ вèçíà÷åíèõ íèìè çоáов’ÿçàíü.

Тàкèì ÷èíоì, óкрà¿íñüкèé рèíок öіííèõ ïàïåрів 
ïåрåáóвàº в àктèвíоìó ïроöåñі çìіí ïід вïлèвоì 
ÿк вíóтріøíіõ, тàк і çовíіøíіõ ÷èííèків. Âèçíà
÷àлüíèìè ôàкторàìè éоãо роçвèткó º віéñüкові 
ді¿, ìàкроåкоíоìі÷íà íåñтàáілüíіñтü тà оíовлåííÿ 
рåãóлÿторíо¿ áàçè, що, ç одíоãо áокó, óñклàдíþº 
ôóíкöіоíóвàííÿ, à ç іíøоãо – ñтèìóлþº ïрèñто
ñóвàííÿ до íовèõ рåàліé. Поïрè доìіíóþ÷ó ролü 
дåржàвíèõ оáліãàöіé ó ñтрóктóрі торãівлі, àктóàлü
íèì çàвдàííÿì çàлèøàºтüñÿ роçвèток корïорà
тèвíоãо ñåãìåíтà тà çàлó÷åííÿ ïрèвàтíоãо кàïі
тàлó. Ðоçøèрåííÿ ìожлèвоñтåé рèíкó çàвдÿкè 
öèôровіçàöі¿, іíтåãрàöі¿ ó ãлоáàлüíó ôіíàíñовó 
ñèñтåìó тà вдоñкоíàлåííþ рåãóлÿторíèõ ìåõà
íіçìів ñтворþº ïåрñïåктèвè длÿ éоãо ïодàлüøо
ãо çроñтàííÿ, ïротå рåàліçàöіÿ öüоãо ïотåíöіàлó 
ïотрåáóº коìïлåкñíèõ çàõодів щодо ïідвèщåííÿ 
ліквідíоñті, çìіöíåííÿ довірè іíвåñторів і роçøè
рåííÿ ñïåктрà ôіíàíñовèõ іíñтрóìåíтів.

Сïисок використаниõ джерел:
1. Брè÷ Â., Нàãàрà М. Нàïрÿìкè роçвèткó рèíкó öіí

íèõ ïàïåрів в Óкрà¿íі çà óìов ôіíàíñово¿ ãлоáàліçàöі¿. 

Âіñíèк ТНЕÓ. 2008. №5. С. 324–327. URL: https://
surl.li/ebontj

2. Âåрãåлþк Ю.Ю. Тåорåтè÷íі àñïåктè çàáåçïå÷åí
íÿ ÿкоñті тà áåçïåкè іíвåñтèöіéíèõ ïоñлóã в Óкрà¿íі. 
Нàöіоíàлüíà ñтіéкіñтü ÿк ñтрàтåãіÿ çàáåçïå÷åííÿ íà
öіоíàлüíо¿ áåçïåкè: воºííі вèклèкè, і íовітíі коíöåï
тè ìіжíàродíоãо áåçïåковоãо ñåрåдовèщà: [ìоíоãрà
ôіÿ]. Opole: Academy of Applied Sciences University of 
Management and Administration in Opole, 2023. P. 258–
268. URL: https://old.wszia.opole.pl/wp–content/
uploads/2020/05/Odpornosc_narodowa.pdf

3. Про рèíкè кàïітàлó тà орãàíіçовàíі товàрíі рèí
кè: Çàкоí Óкрà¿íè від 23.02.2006 № 3480–IV çі çìі
íàìè тà доïовíåííÿìè. URL: https://zakon.rada.gov.
ua/laws/show/3480–15#Text (дàтà çвåрíåííÿ: 
01.12.2024)

4. Оíèщåíко С.Â., Мàñліé О.А. Міжíàродíі іíдåк
ñíі ñèñтåìè оöіíкè áіçíåñ–ñåрåдовèщà в Óкрà¿íі. Фі
íàíñовèé ïроñтір. 2020. №3 (39). С. 168–179. URL: 
https://doi.org/10.18371/fp.3(39).2020.215186

5. Verheliuk, Y., & Brutskyi, Y. (2024). Іíñтèтóöіé
íі оñíовè орãàíіçàöі¿ ôоíдовоãо рèíкó Óкрà¿íè. Єв
роïåéñüкèé íàóковèé жóрíàл Екоíоìі÷íèõ тà Фі
íàíñовèõ іííовàöіé, 2(14), 295–303. https://doi.
org/10.32750/2024–0227

6. Шàïрàí Є.М., Сåрãіºíко О.А., Сàв÷åíко Ð.О. Фоí
дові áіржі – оïåрàторè рåãóлüовàíоãо ôоíдовоãо рèí
кó Óкрà¿íè íàïåрåдодíі 2024 рокó. III International 
Scientific and Practical Conference "Innovative 
Development in the Global Science". 2024. URL: https://
www.researchgate.net/publication/378848258_
Fondovi_birzi_–_operatori_regulovanogo_fondovogo_
rinku_Ukraini_naperedodni_2024_roku

7. Кíÿçºвà Т.Â., Мàрèíà А.С. Доñліджåííÿ коí’þíк
тóрè роçвèткó рèíкó öіííèõ ïàïåрів ó коíтåкñті çà
áåçïå÷åííÿ ñтàлоãо åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ крà¿íè. 
2021. URL: https://doi.org/10.30525/978–9934–
26–157–2–27

8. Щодо çàñтоñóвàííÿ дåÿкèõ ріøåíü НКЦПФÐ
íà ïåріод ді¿ воºííоãо ñтàíó: ріøåííÿ №153 від 
15.11.2023. URL: https://www.nssmc.gov.ua/wp–
content/uploads/Documents/03458273–19b4–
4bb9–80c5–b557e85fcaef/Rish_153.docx

9. Іíôорìàöіéíà довідкà щодо рèíків кàïітà
лó Óкрà¿íè ïротÿãоì ñі÷íÿ–ãрóдíÿ 2024 рокó. НК
ЦПФÐ. URL: https://www.nssmc.gov.ua/wp–content/
uploads/2025/02/informatsiina_dovidka_za–sichen_
hruden–2024_.doc

10. Голþк, Â., Кóçüìіíñüкèé, Â., & Чóìà÷åíко, О.
(2024). Сó÷àñíèé ñтàí ôоíдовоãо рèíкó Óкрà¿



МАКРОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

26 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹1 (284)/2025

íè тà ïåрñïåктèвè éоãо роçвèткó. Екоíоìікà тà ñóñ
ïілüñтво, (64). https://doi.org/10.32782/2524–
0072/2024–64–96

References:
1. Brych, V., & Nahara, M. (2008). Napryamky rozvyt

ku rynku tsinnykh paperiv v Ukrayini za umov finansovoyi 
hlobalizatsiyi. Visnyk TNEU, (5), 324–327. Retrieved 
from https://surl.li/ebontj (in Ukrainian).

2. Verheliuk, Y. Yu. (2023). Teoretychni aspekty za
bezpechennya yakosti ta bezpeky investytsiynykh posluh 
v Ukrayini. In Natsionalna stiykist yak stratehiya zabez
pechennya natsionalnoyi bezpeky: voyenni vyklyky i novit
ni kontsepty mizhnarodnogo bezpekovoho seredovyshcha 
(pp. 258–268). Opole: Academy of Applied Sciences Uni
versity of Management and Administration in Opole. Re
trieved from https://old.wszia.opole.pl/wp–content/up
loads/2020/05/Odpornosc_narodowa.pdf (in Ukrainian).

3. Pro rynky kapitalu ta orhanizovani tovarni rynky: Za
kon Ukrayiny vid 23.02.2006 №3480–IV zi zminamy 
ta dopovnenniamy. Retrieved from https://zakon.rada.
gov.ua/laws/show/3480–15#Text (accessed: Dec. 
1, 2024) (in Ukrainian).

4. Onyshchenko, S. V., & Masliy, O. A. (2020). Mizhn
arodni indeksni systemy otsinky biznes–seredovysh
cha v Ukrayini. Finansovyi prostir, 3(39), 168–179. 
https://doi.org/10.18371/fp.3(39).2020.215186

5. Verheliuk, Y., & Brutskyi, Y. (2024). Instytutsi
yni osnovy orhanizatsiyi fondovoho rynku Ukrayiny. 
Yevropeiskyi naukovyi zhurnal Ekonomichnykh ta Fi
nansovykh Innovatsiy, 2(14), 295–303. https://doi.
org/10.32750/2024–0227

6. Shapran, Ye. M., Serhiyenko, O. A., & Savchen
ko, R. O. (2024). Fondovi birzhi – operatory rehulo
vanoho fondovoho rynku Ukrayiny naperedodni 2024 
roku. III International Scientific and Practical Confer
ence "Innovative Development in the Global Science". 
Retrieved from https://www.researchgate.net/pub

lication/378848258_Fondovi_birzi_–_operatori_
regulovanogo_fondovogo_rinku_Ukraini_naperedod
ni_2024_roku (in Ukrainian)

7. Knyazeva, T. V., & Maryna, A. S. (2021). Doslid
zhennya kon’yunktury rozvytku rynku tsinnykh paperiv 
u konteksti zabezpechennya staloho ekonomichnoho 
zrostannya krayiny. https://doi.org/10.30525/978–
9934–26–157–2–27

8. Shchodo zastosuvannya deyakykh rishen NKTsP
FR na period diyi voyennoho stanu: Rishennya №153 vid 
15.11.2023. Retrieved from https://www.nssmc.gov.
ua/wp–content/uploads/Documents/03458273–
19b4–4bb9–80c5–b557e85fcaef/Rish_153.docx 
(in Ukrainian).

9. Informatsiyna dovidka shchodo rynkiv kapita
lu Ukrayiny protyahom sichnya–hrudnya 2024 roku. 
NKTsPFR. Retrieved from https://www.nssmc.gov.
ua/wp–content/uploads/2025/02/informatsiina_
dovidka_za–sichen_hruden–2024_.doc (in Ukrainian)

10. Holiuk, V., Kuzminskyi, V., & Chumachenko, O. (2024). 
Suchasnyi stan fondovoho rynku Ukrayiny ta perspektyvy 
yoho rozvytku. Ekonomika ta suspilstvo, (64). https://doi.
org/10.32782/2524–0072/2024–64–96.

Дані ïро автора
Ãлубîêий Пàâлî Михàйлîâи÷,
çдоáóвà÷ трåтüоãо (оñвітíüо–íàóковоãо) рівíÿ вèщо¿ 

оñвітè, Дåржàвíèé íàóково–доñлідíèé іíñтèтóт іíôор
ìàтèçàöі¿ тà ìодåлþвàííÿ åкоíоìікè

ORCID ID: 0009–0007–1308–4767
e–mail: Glubokiy1986@gmail.com

Data about the author
Pavlo Hlubokyi,
PhD student State research institute for informatiza

tion and economic modeling
ORCID ID: 0009–0007–1308–4767
e–mail: Glubokiy1986@gmail.com



МАКРОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

27Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹1 (284)/2025© ФІЛІПОВ Д. В., 2025

УДК 336.76 
ФІЛІПОВ Д. В.

Êлючові асïекти уïравління áорговою áезïекою Óкраїни
Àêтуàльíість тåìи äîсліäжåííя. Актуальність теми дослідження зумовлена зростаючим 

борговим навантаженням України та необхідністю забезпечення фінансової стійкості держави в 
умовах економічної та геополітичної нестабільності. Ефективне управління борговою безпекою є 
критично важливим для збереження макроекономічної рівноваги, підтримки довіри міжнародних 
кредиторів та забезпечення стійкого економічного зростання. Враховуючи виклики, пов’язані з 
обслуговуванням державного боргу, пошуком оптимальних механізмів його реструктуризації та 
мінімізацією ризиків дефолту, дослідження даної проблематики набуває особливого значення. 
Аналіз існуючих підходів до боргової політики та розробка стратегій її оптимізації дозволять сфор-
мувати ефективні інструменти фінансової стабілізації країни та сприятимуть залученню інвестицій 
у національну економіку.

Мåтîþ ðîбîти є розробка та поглиблення засад управління борговою безпекою України в су-
часних реаліях. 

Зàâäàííя äîсліäжåííя. Завдання даного дослідження полягають в акцентрації необхідності 
зміцнення боргової безпеки, теоретичному поглибленні змісту поняття боргової безпеки та підхо-
дів до її визначення, обґрунтуванні рекомендацій щодо визначення пріоритетів політики боргової 
безпеки. 

Мåтîäи äîсліäжåííя. Дослідження ключових аспектів управління борговою безпекою країни 
здійснювалось з використанням наступних методів: узагальнення, наукового абстрагування, сис-
тематизації, індукції, дедукції, табличного методу, коефіцієнтний метод, описовий метод.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Управління публічними фінансами. 

Îсíîâíі ðåзультàти äîсліäжåííя. У статті актуалізується проблематика зміцнення боргової 
безпеки держави в контексті перманентного нарощення державного боргу та поглиблення борго-
вих проблем України. Описано взаємозв’язок боргової безпеки та стану макроекономічного сере-
довища країни, який визначається комплексом чинників та загроз. 

Âисíîâêи. Здійснено огляд підходів до визначення сутності боргової безпеки країни та при-
чино–наслідкових зв’язків з іншими параметрами розвитку країни. Обґрунтовується необхідність 
кількісного та якісного визначення рівня боргової безпеки, де пропонуються окремі показники, що 
її описують. Розроблено пріоритети боргової політики, які сприятимуть зміцненню фінансової без-
пеки держави.

Êлþ÷îâі слîâà: державний борг, державні запозичення, боргова політика, боргова безпека, 
боргова стійкість, дефолт, реструктуризація. 

JEL Codes G32, H56 
FILIPOV D.V.

Key aspects of managing Ukraine’s debt security
Relevance of the research topic. The relevance of the research topic is determined by the 

growing debt burden of Ukraine and the need to ensure the country’s financial stability amid economic 
and geopolitical instability. Effective management of debt security is critically important for maintaining 
macroeconomic equilibrium, supporting the trust of international creditors, and ensuring sustainable 
economic growth. Given the challenges associated with servicing state debt, finding optimal mechanisms 
for its restructuring, and minimizing default risks, the study of this issue is of particular significance. 
Analyzing existing approaches to debt policy and developing strategies for its optimization will help 
form effective financial stabilization tools for the country and contribute to attracting investments into 
the national economy.

The aim of the work is to develop and deepen the principles of managing Ukraine’s debt security 
in the current realities.

https://doi.org/10.5281/zenodo.15109098
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Ó ñó÷àñíèõ рåàліÿõ, çó
ìовлåíèõ øèрокоìàñøтàáíоþ віéñüковоþ àãрå
ñіºþ роñі¿ ïротè Óкрà¿íè, ïèтàííÿ çàáåçïå÷åííÿ 
áорãово¿ ñтіéкоñті íàáóвàº крèтè÷íоãо çíà÷åí
íÿ. Çíà÷íå çроñтàííÿ дåржàвíоãо áорãó вèклè
кàíå ñóттºвèìè áþджåтíèìè вèтрàтàìè íà оáо
роíó, íåоáõідíіñтþ відáóдовè іíôрàñтрóктóрè тà 
çìåíøåííÿì доõодів áþджåтó ÷åрåç åкоíоìі÷íèé 
ñïàд. Âодíо÷àñ ìіжíàродíà ôіíàíñовà ïідтрèì
кà çàлèøàºтüñÿ вàжлèвèì ôàктороì çáåрåжåí
íÿ ìàкроåкоíоìі÷íо¿ ñтàáілüíоñті, ïротå ïотрåáóº 
÷ітко¿ ñтрàтåãі¿ óïрàвліííÿ çàдлÿ ìіíіìіçàöі¿ áорãо
вèõ рèçèків ó довãоñтроковіé ïåрñïåктèві.

Еôåктèвíå óïрàвліííÿ дåржàвíèì áорãоì 
º íåвід’ºìíоþ ñклàдовоþ åкоíоìі÷íо¿ áåçïå
кè крà¿íè, àджå éоãо íàдìірíå çроñтàííÿ ìожå 
ñïровокóвàтè ìàкроåкоíоìі÷íі дèñáàлàíñè, ïід
вèщåíó çàлåжíіñтü від çовíіøíіõ крåдèторів тà 
оáìåжåííÿ ìожлèвоñтåé длÿ ñтàлоãо åкоíоìі÷
íоãо роçвèткó. Борãовà áåçïåкà оõоïлþº íå лè
øå коíтролü çà оáñÿãàìè дåржàвíоãо áорãó, à é 
çàáåçïå÷åííÿ éоãо ñтіéкоñті, оïтèìіçàöіþ вàр
тоñті оáñлóãовóвàííÿ тà рàöіоíàлüíå вèкорè
ñтàííÿ çàлó÷åíèõ ôіíàíñовèõ рåñóрñів. Â óìовàõ 
çроñтàþ÷èõ ãлоáàлüíèõ вèклèків оñоáлèво¿ вàãè 
íàáóвàº роçроáкà коìïлåкñíо¿ тà çáàлàíñовà
íо¿ áорãово¿ ïолітèкè, ÿкà ñïрèÿтèìå ôіíàíñовіé 
ñтàáілüíоñті, ïідвèщåííþ іíвåñтèöіéíо¿ ïрèвà
áлèвоñті тà довãоñтроковоìó åкоíоìі÷íоìó роç
вèткó Óкрà¿íè.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Шèроко доñліджåíо óкрà¿íñüкèìè íàóковöÿìè 
ïèтàííÿ, що ñтоñóþтüñÿ çàáåçïå÷åííÿ áорãово¿ 
áåçïåкè дåржàвè тà óïрàвліííÿ дåржàвíèì áор
ãоì. Протå íàÿвíіñтü áорãовèõ ïроáлåì çíàõо
дÿтü íåãàтèвíå відоáрàжåííÿ íà ñтàíі áорãово¿ 
áåçïåкè Óкрà¿íè, що ïідкрåñлþº àктóàлüíіñтü íà
óковèõ ïоøóків в öüоìó íàïрÿìкó. Оñíовó дàíо
ãо доñліджåííÿ тà оñоáлèвèé íàóковèé іíтåрåñè 
ñклàлè ïрàöі: Бóрÿ÷åíкà А. [3, 4], Болдово¿ А. [7, 
4], Âåрãåлþк Ю. [7], Гàíöÿкà М. [1, 6], Гàлóñтÿíà 
Ð. [8], Çàõожоãо К. [3], Дåì’ÿí÷óк О. [5], Мàìоíо
во¿ Г. [1], Моñкàлåíко Н. [7], Пàíово¿ О. [5], Пріñ
íÿк С. [3], Стåöåíкà Б. [3].

Мåтîþ ðîбîти º роçроáкà тà ïоãлèáлåííÿ çà
ñàд óïрàвліííÿ áорãовоþ áåçïåкоþ Óкрà¿íè в ñó
÷àñíèõ рåàліÿõ. 

Мåтîäи äîсліäжåííя. Доñліджåííÿ клþ÷о
вèõ àñïåктів óïрàвліííÿ áорãовоþ áåçïåкоþ крà
¿íè çдіéñíþвàлоñü ç вèкорèñтàííÿì íàñтóïíèõ 
ìåтодів: óçàãàлüíåííÿ, íàóковоãо àáñтрàãóвàííÿ, 
ñèñтåìàтèçàöі¿, іíдóкöі¿, дåдóкöі¿, тàáлè÷íоãо ìå
тодó, коåôіöіºíтíèé ìåтод, оïèñовèé ìåтод. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Проáлåìè 
çàáåçïå÷åííÿ áорãово¿ áåçïåкè Óкрà¿íè çàлè
øàþтüñÿ àктóàлüíèìè ç ìоìåíтó çдоáóттÿ íå
çàлåжíоñті, оñкілüкè ïроöåñ ôорìóвàííÿ дåр
жàвíоãо áорãó в ріçíі ïåріодè õàрàктåрèçóвàвñÿ 
íåñèñтåìíèì ïідõодоì, оріºíтовàíèì ïåрåвàж
íо íà вèріøåííÿ íàãàлüíèõ ôіíàíñовèõ ïро

Research objectives. The objectives of this study are to emphasize the need for strengthening debt 
security, theoretically deepen the understanding of the concept of debt security and the approaches 
to its definition, and justify recommendations for determining the priorities of debt security policy.

Research methods. The study of key aspects of managing the country’s debt security was 
conducted using the following methods: generalization, scientific abstraction, systematization, 
induction, deduction, tabular method, coefficient method, and descriptive method.

Field of application of the results. Public finance management.

Main research findings. The article highlights the issue of strengthening the country’s debt security 
in the context of the ongoing increase in state debt and the deepening debt problems of Ukraine. It 
describes the interconnection between debt security and the state of the country’s macroeconomic 
environment, which is determined by a set of factors and threats. 

Conclusions. An overview of approaches to defining the essence of national debt security and its 
cause–and–effect relationships with other parameters of the country’s development is provided. The 
necessity of both quantitative and qualitative assessment of the level of debt security is justified, with 
specific indicators proposed to describe it. Priorities for debt policy are developed, which will contribute 
to strengthening the financial security of the state.

Keywords: state debt, state borrowings, debt policy, debt security, debt sustainability, default, 
restructuring.
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áлåì øлÿõоì çàлó÷åííÿ ïоçèковèõ коøтів. Тà
кà ñтрàтåãіÿ ïрèçводèлà до íåкоíтролüовàíоãо 
çроñтàííÿ áорãовоãо íàвàíтàжåííÿ, ñтворþþ
÷è додàткові рèçèкè длÿ ìàкроåкоíоìі÷íо¿ ñтà
áілüíоñті. Борãовà áåçïåкà, ïорÿд іç áþджåтíоþ, 
вàлþтíоþ тà ìоíåтàрíоþ, º клþ÷овоþ ñклàдо
воþ ôіíàíñово¿ áåçïåкè дåржàвè, оñкілüкè вïлè
вàº íà ñтіéкіñтü åкоíоìі÷íо¿ ñèñтåìè, рівåíü çà
лåжíоñті від çовíіøíіõ крåдèторів тà ìожлèвоñті 
довãоñтроковоãо роçвèткó.

Ó ñó÷àñíèõ óìовàõ вèçíà÷åííÿ ñóтíоñті ïоíÿттÿ 
«áорãовà áåçïåкà дåржàвè» íàáóвàº оñоáлèвоãо 
çíà÷åííÿ, àджå воíо оõоïлþº íå лèøå ïокàçíèкè 
рівíÿ тà дèíàìікè дåржàвíоãо áорãó, à é ìåõàíіç
ìè éоãо óïрàвліííÿ, çдàтíіñтü дåржàвè ñвоº÷àñ
íо вèкоíóвàтè áорãові çоáов’ÿçàííÿ áåç çàãро
çè длÿ åкоíоìі÷íоãо роçвèткó. Чіткå тåорåтè÷íå 
оáґрóíтóвàííÿ öüоãо ïоíÿттÿ ñïрèÿтèìå ôорìó
вàííþ åôåктèвíо¿ áорãово¿ ïолітèкè, що çàáåç
ïå÷èтü ôіíàíñовó ñтàáілüíіñтü і çìіöíèтü довірó 
ìіжíàродíèõ ïàртíåрів тà іíвåñторів. 

Сàì ïо ñоáі оáñÿã дåржàвíо¿ çàáорãовàíоñті íå 
відïовідàº íà ïèтàííÿ: «Якèé ïрèéíÿтíèé рівåíü 
áорãово¿ áåçïåкè длÿ öіº¿ крà¿íè?». Аджå ìожлè
воñті çдіéñíþвàтè дåржàвíі çàïоçè÷åííÿ в áåç
ïå÷íèõ áорãовèõ корèдорàõ çàлåжèтü від ìàкро
åкоíоìі÷íоãо ñтàíовèщà дåржàвè, çокрåìà тàкèõ 

ïокàçíèків: оáñÿã ÂÂП; доõодè áþджåтó; çолото
вàлþтíі рåçåрвè. Доñліджóþ÷è çàãроçè çроñтàí
íÿ дåржàвíоãо áорãó Óкрà¿íè íàóковöі Гàíöÿк М. 
тà Мàìоíовà Г. вèокрåìлþþтü рÿд ôàкторів, ÿкі 
вïлèвàþтü íà рівåíü дåржàвíоãо áорãó тà º рè
çèковèìè ÷èííèкàìè éоãо íåкоíтролüовàíоãо 
çроñтàííÿ. Прè öüоìó íàóковöі роçïоділÿþтü öі 
ôàкторè íà дві ãрóïè, одíà ç íèõ – ñïрè÷èíÿº íå
доотрèìàííÿ доõодів áþджåтó, іíøà – ïровокóº 
íàрощåííÿ вèдàтків. Â тàáлèöі 1 (тàáл. 1) çоáрà
жåíо ïåрåлік öèõ çàãроç.

Оïèñàвøè вçàºìоçв’ÿçкè ìіж öèìè ïокàçíè
кàìè íàóковöі ñтвåрджóþтü, що ñàìå çàçíà÷åíà 
ñèñтåìà коордèíàт çàãроç вèçíà÷àº ìожлèвоñті 
дåржàвè çдіéñíþвàтè çàïоçè÷åííÿ длÿ ôіíàí
ñóвàííÿ дåôіöèтó áþджåтó. Сàìå тоìó öі çàãро
çè àáо ôàкторè тàкож ìожíà ввàжàтè çàãроçàìè 
áорãовіé áåçïåöі.

Борãовà áåçïåкà – коìïлåкñíå ïоíÿттÿ, à ¿¿ рі
вåíü çàлåжèтü від óñіº ìíожèíè ìàкроåкоíо
ìі÷íèõ ÷èííèків. Прè öüоìó ñèлà ді¿ öèõ ÷èííè
ків, íà дóìкó íàóковöів ìожå áóтè çìодåлüовàíà 
çà доïоìоãоþ àíàліçó вçàºìоçв’ÿçків. Нàéáілüø 
іíтåíñèвíèé вïлèв íà áорãовó áåçïåкó ìàþтü: 
дåôіöèт дåржàвíоãо áþджåтó, дåôіöèт ïлàтіж
íоãо áàлàíñó, вèõід дåржàвè çà ìåжі ïлàтіжíèõ 
ìожлèвоñтåé. Мàþтü вïлèв íà áорãовó áåçïå

Ôактори, що ïровокуютü зростання 
видатків Ôактори, що ïровокуютü недоотримання доõодів

дåôіöèт дåржàвíоãо áþджåтó íååôåктèвíà ñèñтåìà çàлó÷åííÿ ôіíàíñовèõ рåñóрñів 
íà рèíкó дåржàвíоãо áорãó

дåôіöèт ïлàтіжíоãо áàлàíñó крà¿íè тåõíі÷íà відñтàліñтü çíà÷íо¿ ÷àñтèíè ñôåр 
íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè Óкрà¿íè

çàлåжíіñтü Óкрà¿íè від іìïортó åíåрãоíоñі¿в
ñïàд åкоíоìі÷íо¿ àктèвíоñті в дåржàві, ÿкèé ïрèçво
дèтü до çìåíøåííÿ ÷àñткè ïодàтковèõ íàдõоджåíü до 
áþджåтó

çáілüøåííÿ дåржàвíèõ вèтрàт в ïåріодè 
віéñüковèõ діé тà іíøèõ íåïåрåдáà÷åíèõ 
ñèтóàöіé

íèçüкèé іíвåñтèöіéíèé ïоïèт íà дåржàвíі áорãові 
ôіíàíñові іíñтрóìåíтè íà тлі ïрèñóтíоñті вілüíèõ ãро
øовèõ коøтів ó íàñåлåííÿ

öèклі÷íі колèвàííÿ åкоíоìікè, ÿкі ó ôàçі ñïà
дó ілþñтрóþтü ïоãірøåííÿ ìàкроåкоíоìі÷íèõ 
ïàрàìåтрів

ñкоро÷åííÿ àлüтåрíàтèвíèõ джåрåл доõодів áþджåтó

вïлèв ïолітè÷íèõ áіçíåñ–öèклів, ÿкі ïрово
кóþтü ïолітèкó íåоáґрóíтовàíоãо çáілüøåííÿ 
дåржàвíèõ вèтрàт і çìåíøåííÿ ïодàтків ïåрåд 
÷åрãовèìè вèáорàìè
çроñтàííÿ вèтрàт íà оáñлóãовóвàííÿ дåржàв
íоãо áорãó Óкрà¿íè
íåдооöіíкà тà вèõід дåржàвè çà ìåжі 
ôіñкàлüíèõ ìожлèвоñтåé

Таáлиця 1. Çагрози зростання державного áоргу в розрізі недоотримання доõодів та 
зáілüшення видатків*

*Джерело: побудовано автором за [1].
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кó Óкрà¿íè, ïротå віí º íå вèçíà÷àлüíèì: іìïорт 
åíåрãоíоñі¿в, öèклі÷íі колèвàííÿ åкоíоìікè, ïо
літè÷íі áіçíåñ–öèклè, тåõíолоãі÷íà відñтàліñтü 
çíà÷íо¿ ÷àñтèíè ãàлóçåé íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè, 
ñïàд åкоíоìі÷íо¿ àктèвíоñті. 

Сïрàвåдлèво ïідкрåñлþº Кóліíñüкà А., що «ïåв
íèé крèтè÷íèé рівåíü дåржàвíо¿ çàáорãовàíоñті, 
ÿкèé доçволÿº çáåрåãтè ñтіéкіñтü ôіíàíñово¿ ñèñ
тåìè крà¿íè до вíóтріøíіõ àáо çовíіøíіõ çàãроç, 
çàáåçïå÷èтè ïåвíèé рівåíü íåçàлåжíоñті дåржà
вè, çáåріãàþ÷è ïрè öüоìó åкоíоìі÷íó ìожлèвіñтü 
çдіéñíþвàтè ñàìоñтіéíо вèïлàтè çà оáов’ÿçкàìè 
і ïідтрèìóþ÷è íàлåжíèé рівåíü ïлàтоñïроìожíо
ñті тà крåдèтíоãо рåéтèíãó» [2]. Білüø коìïлåкñíо 
роçãлÿдàþтü áорãовó áåçïåкó Стåöåíко Б., Бó
рÿ÷åíко А., Çàõожèé К. тà Пріñíÿк С. Нà ¿õ дóìкó, 
áорãовіé áåçïåöі ïрèтàìàííі ïåвíі рèñè, ñтрóктóрà 
ÿкèõ çоáрàжåíà íà рèñóíкó 1 (рèñ. 1).

Длÿ тоãо, щоá оöіíèтè рівåíü áорãово¿ áåçïå
кè крà¿íè ñлід вèкорèñтовóвàтè ÿкіñíі тà кілüкіñíі 
ïокàçíèкè. Тàк, оöіíþþ÷è áорãовó ñтіéкіñтü дåр
жàвè íàóковöі çвåртàþтü óвàãó íà крèтåрі¿ áор
ãово¿ áåçïåкè, íàéïоøèрåíіøèìè ç ÿкèõ º: 

• «відíоøåííÿ оáñÿãó дåржàвíоãо тà ãàрàíто
вàíоãо дåржàвоþ áорãó до ÂÂП;

• відíоøåííÿ оáñÿãó вàловоãо çовíіøíüоãо
áорãó до ÂÂП;

• ñåрåдíüоçвàжåíà доõідíіñтü çàïоçè÷åíü íà
ïåрвèííоìó рèíкó (в Óкрà¿íі, íàïрèклàд, доõід
íіñтü ОÂДП);

• відíоøåííÿ оáñÿãó оôіöіéíèõ ìіжíàродíèõ
рåçåрвів до оáñÿãó вàловоãо çовíіøíüоãо áорãó;

• відíоøåííÿ çàãàлüíо¿ ñóìè рі÷íèõ ïлàтåжів çà
дåржàвíèì áорãоì до доõодів дåржàвíоãо áþджåтó;

• ñåрåдíüоçвàжåíèé тåрìіí ïоãàøåííÿ дåр
жàвíоãо áорãó» [3]. 

Оáґрóíтовàíоþ º дóìкà, що дåôіöèт дåржàвíо
ãо áþджåтó вèñтóïàº одíèì іç клþ÷овèõ ÷èííèків, 
що вïлèвàþтü íà рівåíü áорãово¿ áåçïåкè крà¿íè. 
Âодíо÷àñ éоãо íàÿвíіñтü íå çàвждè ñвід÷èтü ïро 
çàãроçó áорãовіé ñтіéкоñті, оñкілüкè áþджåтíèé 
дåôіöèт º ïоøèрåíèì ÿвèщåì ÿк ó крà¿íàõ іç ñå
рåдíіì ÷è íèçüкèì рівíåì åкоíоìі÷íоãо роçвèт
кó, тàк і ó вèñокороçвèíåíèõ дåржàвàõ. Длÿ Óкрà¿
íè ïоñтіéíèé áрàк áþджåтíèõ коøтів º ñèñтåìíèì 
вèклèкоì, одíàк íàñлідкè тàкоãо дåôіöèтó çàлå
жàтü від éоãо ïåрøоïрè÷èí. Якщо íåñтà÷à ôіíàí
ñів çóìовлåíà çàлó÷åííÿì рåñóрñів длÿ кàïітàлü
íèõ іíвåñтèöіé, çокрåìà ÷åрåç дåржàвíі ãрàíтè 
àáо ïроãрàìè ïідтрèìкè ïідïрèºìíèöтвà, öå ìожå 
ñтèìóлþвàтè çроñтàííÿ ãроøовоãо оáіãó тà ñïрè
ÿтè çìіöíåííþ íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè. 

Âодíо÷àñ вèíèкíåííÿ áþджåтíоãо дåôіöèтó 
ìожå áóтè íàñлідкоì çíèжåííÿ доõодíо¿ ÷àñтè
íè, çокрåìà ñкоро÷åííÿ ïодàтковèõ íàдõоджåíü, 
àáо рåçóлüтàтоì íåрàöіоíàлüíоãо çроñтàííÿ 
дåржàвíèõ вèдàтків. «Âèñокà дåôіöèтíіñтü ïоÿñ
íþºтüñÿ діÿìè óрÿдó, ÿкèé çвàжàþ÷è íà íåоáõід
íіñтü ôіíàíñóвàтè çроñтàþ÷і віéñüкові ïотрåáè, ç 
ìåтоþ çàáåçïå÷åííÿ ôіíàíñово¿ тà тåрèторіàлü
íо¿ áåçïåкè крà¿íè – ïрèéíÿв ріøåííÿ çáілüøèтè 
вèдàтковó ÷àñтèíó áþджåтó ìàéжå вдві÷і в ïорів
íÿííі ç доõідíоþ. Орãàíè дåржàвíоãо óïрàвліííÿ 
çдіéñíþþтü вåдåííÿ áþджåтíо¿ ïолітèкè тàк, що 

Рисунок 1. Сутнісна õарактеристика ïоняття «áоргова áезïека країни
Джерело: [3].
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оñíовíèì джåрåлоì ïокрèттÿ дåôіöèтíèõ коøтів 
áþджåтó º çàïоçè÷åííÿ» [4].

Ç ìåтоþ ñкоро÷åííÿ оáñÿãів дåржàвíоãо áор
ãó тà ìіíіìіçàöі¿ éоãо íåãàтèвíèõ íàñлідків Óкрà¿
íі íåоáõідíо çàïровàджóвàтè åôåктèвíó áорãовó 
ïолітèкó. Âоíà ïåрåдáà÷àº оïтèìіçàöіþ ñтрóктó
рè дåржàвíèõ çàïоçè÷åíü, ñкоро÷åííÿ áþджåт
íоãо дåôіöèтó, óдоñкоíàлåííÿ ìåõàíіçìів óïрàв
ліííÿ áорãовèìè çоáов’ÿçàííÿìè тà ïідвèщåííÿ 
рівíÿ áорãово¿ áåçïåкè. Â öüоìó рóñлі íàóковöÿ
ìè óçàãàлüíåíо ïідõодè до вèçíà÷åííÿ ïоíÿттÿ 
áорãово¿ áåçïåкè (тàáл. 2).

Ó коíтåкñті çàáåçïå÷åííÿ íàлåжíоãо рівíÿ áор
ãово¿ áåçïåкè оñоáлèвà óвàãà ïрèділÿºтüñÿ ñтрóк
тóрі дåржàвíоãо áорãó, ÿкà ôорìóºтüñÿ відïовідíо 
до оáрàíèõ джåрåл ôіíàíñóвàííÿ. Доñлідíèкè íà
ãолоøóþтü, що одíèì іç клþ÷овèõ àñïåктів дåр
жàвíо¿ áорãово¿ ïолітèкè º ïрàвèлüíèé вèáір рèí
кó длÿ çàлó÷åííÿ çàïоçè÷åíü, оñкілüкè кожåí іç 
íèõ ìàº ñво¿ рèçèкè. Оïтèìàлüíå ïоºдíàííÿ вíó
тріøíіõ і çовíіøíіõ ïоçèк º вàжлèвèì ôàктороì 
ïідтрèìкè áорãово¿ ñтіéкоñті крà¿íè. Поøèрåíоþ 
º дóìкà, що çовíіøíі çàïоçè÷åííÿ íåñóтü ïідвè
щåíі рèçèкè, оñкілüкè çíà÷íèé оáñÿã áорãó ïåрåд 
іíоçåìíèìè крåдèторàìè ìожå óñклàдíèтè вèко
íàííÿ ôіíàíñовèõ çоáов’ÿçàíü дåржàвè.

Нåçдàтíіñтü крà¿íè ñвоº÷àñíо оáñлóãовóвàтè 
çовíіøíіé áорã àáо відñóтíіñтü íовèõ доìовлå
íоñтåé іç крåдèторàìè ìожóтü ñïрè÷èíèтè çà
ãроçó дåôолтó. Â ñó÷àñíèõ óìовàõ ó ñвітовіé ôі
íàíñовіé ñèñтåìі вèроáèлèñü тàкі ïрàвèлà, що 
íàвітü ÷àñтковå íåвèкоíàííÿ çоáов’ÿçàíü áåç 
óçãоджåííÿ ç крåдèтороì º ìåíø åôåктèвíå íіж 
двоñтороííº врåãóлþвàííÿ óìов щодо вèïлà
тè çàáорãовàíоñті. Дåôолт, çовñіì íå оçíà÷àº, 
що çà вçÿтèìè çоáов’ÿçàííÿìè íå ïотріáíо áó
дå ïлàтèтè, øвèдøå çà вñå öå ïрèçвåдå до çìіíè 
óìов ñïлàтè áорãó тà áорãово¿ іçолÿöі¿ ïоçè÷àлü
íèкà ç íåìожлèвіñтþ çàлó÷àтè ôіíàíñові рåñóр
ñè íà çовíіøíüоìó рèíкó. [6]. Як áà÷èìо, íàвітü 
відìовà ÷è íåìожлèвіñтü вèкоíóвàтè áорãові çо
áов’ÿçàííÿ íå оçíà÷àº, що відáóдåтüñÿ ¿õ àíóлþ

вàííÿ. Скоріøå öå ìàтèìå íåãàтèвíèé вïлèв íà 
áорãовó áåçïåкó. 

Óìовè ìіжíàродíèõ ôіíàíñовèõ орãàíіçàöіé длÿ 
отрèìàííÿ íовèõ крåдèтів ÷àñто º жорñткèìè тà 
ìожóтü ìàтè íåãàтèвíèé вïлèв íà доáроáóт íà
ñåлåííÿ. Нàïрèклàд, ìіжíàродíі ïàртíåрè íåрід
ко вèñóвàþтü вèìоãè щодо ïåрåãлÿдó ñоöіàлüíо–
åкоíоìі÷íо¿ ïолітèкè, çокрåìà щодо ïідвèщåííÿ 
тàрèôів íà åíåрãорåñóрñè до рівíÿ ºвроïåéñüкèõ 
рèíковèõ öіí, що íå çàвждè врàõовóº åкоíоìі÷íó 
ñèтóàöіþ в крà¿íі тà рівåíü доõодів ãроìàдÿí. 

Прèéíÿтíоþ тà оáґрóíтовàíоþ º дóìкà, що 
вàртіñтü çовíіøíіõ çàïоçè÷åíü çàçвè÷àé º вè
щоþ íіж вíóтріøíіõ. «Âèñокà вàртіñтü çовíіøíіõ 
крåдèтів тàкож º доñèтü ïроáлåìàтè÷íèì ïèтàí
íÿì, оñкілüкè ті коøтè ÿкі ñïлà÷óвàлà дåржà
вà рàíіøå çà çовíіøíіìè ïоçèкàìè çдåáілüøоãо 
ñïрÿìовóвàлèñü íà ïоãàøåííÿ відñотків тà оá
ñлóãовóвàííÿ крåдèтів, à ñàì роçìір áорãó ïрè 
öüоìó ìàéжå íå çìåíøóвàвñÿ. «вíóтріøíі дåр
жàвíі çàïоçè÷åííÿ ôорìóþтü ñåк’þрèтèçовà
íèé дåржàвíèé áорã, ÿкèé лåãко ïіддàºтåñÿ ìå
õàíіçìàì рèíковоãо рåãóлþвàííÿ. Çàïоçè÷åííÿ 
íà вíóтріøíüоìó рèíкó володіþтü рÿдоì ïåрåвàã 
ó ïорівíÿííі іç çовíіøíіìè ïоçèкàìè дåржàвè, ÿкі 
íåñóтü додàтковå вàлþтíå íàвàíтàжåííі тà çà
ãрожóþтü áорãовіé áåçïåöі» [7].

Âодíо÷àñ çáàлàíñовàíå ïоºдíàííÿ вíóтріøíіõ і 
çовíіøíіõ çàïоçè÷åíü відоáрàжàº ñïроìожíіñтü 
дåржàвè çàлó÷àтè ôіíàíñові рåñóрñè ç ріçíèõ 
джåрåл. Крà¿íè ç íèçüкèì рівíåì åкоíоìі÷íоãо 
роçвèткó, дотрèìóþ÷èñü вñтàíовлåíèõ ìåж áор
ãово¿ áåçïåкè, ïåрåвàжíо çàлó÷àþтü коøтè íà 
çовíіøíіõ рèíкàõ, тоді ÿк åкоíоìі÷íо роçвèíåíі 
дåржàвè, ìàþ÷è ºìíèé вíóтріøíіé рèíок кàïітàлó, 
çдåáілüøоãо оріºíтóþтüñÿ íà вíóтріøíі çàïоçè
÷åííÿ. Ðàöіоíàлüíèé, оáґрóíтовàíèé тà ñтрàтåãі÷
íо ïродóìàíèé ïідõід до ñтрóктóрóвàííÿ дåржàв
íоãо áорãó º клþ÷овèì ÷èííèкоì çàáåçïå÷åííÿ 
áорãово¿ ñтіéкоñті тà ôіíàíñово¿ áåçïåкè крà¿íè. 

Ó 2025 роöі ïріорèтåтíèìè çàвдàííÿìè дåр
жàвíо¿ ïолітèкè ó ñôåрі áорãово¿ áåçïåкè º вдо

Таáлиця 2. Óзагалüнення ïідõодів до визначення ïоняття áоргової áезïеки*
Підõід Характеристика

Ðівíåвèé Ðоçãлÿд áорãово¿ áåçïåкè ÿк рівíÿ ïåрåвèщåííÿ çàáорãовàíоñті, що ïрèçводèтü до 
íовèõ ïоçèк

Елåìåíтíèé Ðоçãлÿд áорãово¿ áåçïåкè ÿк åлåìåíтó ñèñтåìè вèщоãо рівíÿ
Фóíкöіоíàлüíèé Ðоçãлÿд áорãово¿ áåçïåкè ÿк çдàтíоñті дотрèìàííÿ ïåвíоãо рівíÿ çàáорãовàíоñті
Óïрàвліíñüкèé Ðоçãлÿд áорãово¿ áåçïåкè в коíтåкñті óïрàвліííÿ дåржàвíèì áорãоì

*Джерело: побудовано автором за [5].



МАКРОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

32 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹1 (284)/2025

ñкоíàлåííÿ ñтрóктóрè дåржàвíоãо áорãó, çà
лó÷åííÿ ôіíàíñóвàííÿ íà вèãідíèõ óìовàõ тà 
ïоñтóïовå çíèжåííÿ áорãовоãо íàвàíтàжåí
íÿ ïіñлÿ ñтàáіліçàöі¿ åкоíоìі÷íо¿ ñèтóàöі¿. Оñíов
íі íàïрÿìè вклþ÷àþтü рåñтрóктóрèçàöіþ áор
ãовèõ çоáов’ÿçàíü, ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті 
вèкорèñтàííÿ крåдèтíèõ рåñóрñів і роçвèток вíó
тріøíüоãо рèíкó çàïоçè÷åíü. Âрàõовóþ÷è çíà
÷íèé оáñÿã çовíіøíіõ ïоçèк, íåоáõідíà ïродóìà
íà ñтрàтåãіÿ çàáåçïå÷åííÿ áорãово¿ ñтіéкоñті, що 
доçволèтü ìіíіìіçóвàтè рèçèкè áорãово¿ крèçè тà 
çáåрåãтè ìàкроåкоíоìі÷íó ñтàáілüíіñтü.

Â öüоìó клþ÷і ввàжàºìо, що роçроáкà тà рå
àліçàöіÿ ïродóìàíо¿, íàóково–оáґрóíтовàíо¿ тà 
ãíó÷ко¿ áорãово¿ ïолітèкè º оñíовоþ ôіíàíñово¿ 
ñтіéкоñті тà áорãово¿ áåçïåкè. Цå ïідтвåрджóþтü 
дóìкè óкрà¿íñüкèõ íàóковöів «Âідоìо, що дåр
жàвíèé áорã ìожå áóтè íå тілüкè іíñтрóìåíтоì 
ôіíàíñóвàííÿ дåржàвíèõ вèтрàт, àлå é ôàкто
роì, ÿкèé вïлèвàº íà іíвåñтèöіéíèé кліìàт, рі
вåíü іíôлÿöі¿, рèíковó коíкóрåíтоñïроìожíіñтü і 
çàãàлоì íà åкоíоìі÷íó дèíàìікó крà¿íè» [8]. Çà
ïроïоíóºìо ïріорèтåтíі íàïрÿìè áорãово¿ ïолі
тèкè, що, íà íàøó дóìкó, ïåрåáóвàþтü в ïлощèíі 
çàáåçïå÷åííÿ áорãово¿ áåçïåкè Óкрà¿íè (тàáл. 3).

Отжå, ïодолàííÿ вèклèків, що ïоñтàлè ïåрåд 
Óкрà¿íоþ, вèìàãàº çàñтоñóвàííÿ коìïлåкñó çà
õодів, çокрåìà ó ñôåрі óïрàвліííÿ áорãовоþ ïолі
тèкоþ дåржàвè. Длÿ ïідтрèìкè ìàкроåкоíоìі÷íо¿ 
ñтàáілüíоñті íåоáõідíо çàñтоñовóвàтè коìïлåк
ñíі çàõодè, ÿкі ñïрèÿтèìóтü çìіöíåííþ ôіíàíñо
во¿ ñèñтåìè тà ïоçèтèвíо відоáрàжàтèìóтüñÿ íà 
áорãовèõ рèçèкàõ. 

Âисновки
Óïрàвліííÿ áорãовоþ áåçïåкоþ Óкрà¿íè º одíèì 

іç клþ÷овèõ вèклèків åкоíоìі÷íо¿ ïолітèкè дåржàвè, 
оñкілüкè рівåíü дåржàвíоãо áорãó áåçïоñåрåдíüо 
вïлèвàº íà ìàкроåкоíоìі÷íó ñтàáілüíіñтü тà ôіíàí
ñовó íåçàлåжíіñтü крà¿íè. Борãовà áåçïåкà дåржà
вè – ñклàдíå тà коìïлåкñíå ïоíÿттÿ, éоãо оöіíкà 
ïроводèтüñÿ ç вèкорèñтàííÿì ÿкіñíèõ тà кілüкіñíèõ 
іíдèкàторів. Âñтàíовлåíо, що рівåíü áорãово¿ áåç
ïåкè ïåрåáóвàº ó ïрÿìіé çàлåжíоñті від ïокàçíèків, 
що оïèñóþтü ìàкроåкоíоìі÷íå ïоложåííÿ крà¿íè тà 
вïлèвàþтü íà вèдàткè тà áþджåтó. Ó ñтàтті роçãлÿ
íóто оñíовíі ïідõодè до рåãóлþвàííÿ áорãовоãо íà
вàíтàжåííÿ, ñåрåд ÿкèõ – коíтролü çà дåôіöèтоì 
áþджåтó, åôåктèвíå вèкорèñтàííÿ çàлó÷åíèõ ôі
íàíñовèõ рåñóрñів тà ñтворåííÿ ñïрèÿтлèвèõ óìов 
длÿ іíвåñтèöіéíо¿ діÿлüíоñті. Окрåìó óвàãó ïрèділåíо 
тåорåтè÷íèì àñïåктàì çàáåçïå÷åííÿ áорãово¿ áåç
ïåкè, çокрåìà ïрè÷èíо–íàñлідкові çв’ÿçкè ¿¿ ôорìó
вàííÿ, іíдèкàторè тà áàçові õàрàктåрèñтèкè.

Çìіöíåííÿ áорãово¿ áåçïåкè Óкрà¿íè ïåрåáóвàº в 
ïлощèíі роçроáкè тà вïровàджåííÿ діºво¿ дåржàвíо¿ 
ïолітèкè, ïріорèтåтàìè ÿко¿ вèçíà÷åíо: ліìітóвàííÿ 
дåôіöèтó áþджåтó, åôåктèвíіñтü вèкорèñтàííÿ çà
лó÷åíèõ рåñóрñів, ñïрèÿííÿ іíвåñтèöіéíіé діÿлüíоñті, 
оáґрóíтовàíèé роçìір áорãó, ãíó÷кà ôіñкàлüíà ïолі
тèкà, рåñтрóктóрèçàöіÿ ñôорìовàíоãо áорãó.

Подàлüøі íàóкові доñліджåííÿ в öіé ñôåрі ìо
жóтü çоñåрåдèтèñÿ íà оöіíöі довãоñтроковèõ íà
ñлідків áорãово¿ ïолітèкè длÿ åкоíоìі÷íоãо роç
вèткó Óкрà¿íè, роçроáöі ìодåлåé ïроãíоçóвàííÿ 
áорãовоãо íàвàíтàжåííÿ тà àíàліçі åôåктèвíоñті 
ріçíèõ ìåõàíіçìів рåñтрóктóрèçàöі¿ áорãó.

Таáлиця 3. Основні ïріоритети ïолітики áоргової áезïеки*
Пріоритет Оïис

Ліìітóвàííÿ дåôіöèтó 
áþджåтó

Çàáåçïå÷åííÿ коíтролþ çà рівíåì дåôіöèтó дåржàвíоãо áþджåтó ÷å
рåç çìåíøåííÿ íååôåктèвíèõ вèтрàт і ïідвèщåííÿ доõодів, íорìàтèвíà 
ôікñàöіÿ ïрèéíÿтíоãо рівíÿ дåôіöèтó

Еôåктèвíіñтü вèкорèñтàí
íÿ çàлó÷åíèõ рåñóрñів

Оïтèìіçàöіÿ дåржàвíèõ çàïоçè÷åíü тà ñïрÿìóвàííÿ ¿õ íà крèтè÷íо вàжлèві 
іíвåñтèöі¿, çокрåìà ó відíовлåííÿ іíôрàñтрóктóрè тà оáороíó

Сïрèÿííÿ іíвåñтèöіéíіé 
діÿлüíоñті

Створåííÿ ñïрèÿтлèвоãо ñåрåдовèщà длÿ çàлó÷åííÿ вíóтріøíіõ і çовíіøíіõ 
іíвåñтèöіé, ó тоìó ÷èñлі ÷åрåç іíñтрóìåíтè ñтèìóлþвàííÿ ïокрàщåííÿ 
іíвåñтèöіéíоãо кліìàтó

Оáґрóíтовàíèé роçìір 
áорãó 

Дотрèìàííÿ áåçïå÷íоãо рівíÿ дåржàвíоãо áорãó щодо ÂÂП відïовідíо до 
ìіжíàродíèõ рåкоìåíдàöіé тà ìàкроåкоíоìі÷íèõ óìов

Гíó÷кà ôіñкàлüíà ïолітèкà Âèкорèñтàííÿ ïодàтковèõ і áþджåтíèõ ìåõàíіçìів длÿ ïідтрèìкè 
åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ тà ôіíàíñово¿ ñтàáілüíоñті

Ðåñтрóктóрèçàöіÿ ñ 
ôорìовàíоãо áорãó

Пåрåãоворè ç крåдèторàìè щодо ïродовжåííÿ тåрìіíів ïоãàøåííÿ, çíè
жåííÿ ñтàвок àáо ÷àñтковоãо ñïèñàííÿ áорãó длÿ çìåíøåííÿ áорãовоãо 
íàвàíтàжåííÿ

*Джерело: побудовано автором.
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УДК 339.137:69 
КУЦЕНКО А. С.

Трансформація законодавчо–нормативної áази 
заáезïечення конкурентосïроможності áудівелüниõ 

ïідïриємств
Àêтуàльíість тåìи дослідження визначається недостатнім рівнем наукової обґрунтованості 

існуючої законодавчо–нормативної бази конкурентоспроможності будівельних підприємств без 
врахування стану вітчизняної будівельної галузі в умовах війни та необхідності її вдосконалення 
в процесі відбудови та розбудови національної економіки на основі інноваційної моделі розвитку, 
врахування позитивних складових досвіду розвинутих країн, а особливо ЄС.

Мåтà стàтті: на основі аналізу та синтезу вітчизняної та зарубіжної законодавчо–нормативної 
бази відтворення будівельних підприємств вияснити позитивні складові та існуючі тут проблеми, 
визначити пріоритетні напрями удосконалення конкурентоспроможності будівельних підприємств, 
порівняти та підтвердити прихильність щодо вдосконалення вітчизняної законодавчо–норматив-
ної бази будівельної сферіи за рахунок гармонізації до законів та норм країн Європейського Союзу. 

Мåтîäи äîсліäжåííя: в процесі написання статті були використані загальнонаукові та спеці-
альні методи економічного дослідження, зокрема: діалектичний, структурно–логічний, аналізу та 
синтезу, статистичний та інші.

Ðåзультàти ðîбîти: на основі системно–ситуаційного підходу визначені позитивні сторони за-
конодавчо–нормативної бази удосконалення конкурентоспроможності будівельних підприємств 
та обґрунтовані основні напрямки їх подальшого розвитку з врахуванням позитивного досвіду 
країн Європейського Союзу.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Результати дослідження можуть бути використані в проце-
сі удосконалення законодавчо–нормативної бази стосовно зростання конкурентоспроможності 
вітчизняних будівельних підприємств в умовах відбудови на основі інноваційної моделі розвитку.

Âисíîâêи. Аналіз ти синтез сучасного стану законодавчо–нормативної бази конкурентоспро-
можності будівельних підприємств засвідчує як позитивні, так і певні негативні сторони, що стри-
мує розвиток конкурентоспроможності будівельних підприємств. Необхідно активізувати дослі-
дження як теоретико–методологічних, так і практичних аспектів даної проблематики на основі 
принципів школи неокласичного синтезу, вирішення завдань відбудови з врахуванням передово-
го досвіду зарубіжних країн, а особливо ЄС.

Êлþ÷îâі слîâà: конкурентоспроможність будівельних підприємств, законодавчо–нормативно 
база розвитку конкуренції будівельних підприємств, стандартизація та гармонізація вітчизняного 
та зарубіжного законодавства, економіка інтелектуально–інноваційного капіталу.

KUTSENKO A. S.

Transformation of the legislative and regulatory framework 
for ensuring the competitiveness of construction 

enterprises
The relevance of the research is determined by the insufficient level of scientific validity of the 

existing legislative and regulatory framework of the competitiveness of construction enterprises 
without taking into account the state of the domestic construction industry in war conditions and the 
need for its improvement in the process of reconstruction and development of the national economy 
on the basis of an innovative development model, taking into account the positive components of the 
experience of developed countries, and especially the EU.

The aim of the article is to clarify the positive components and problems existing on the basis 
of the analysis and synthesis of the domestic and foreign legislative and regulatory framework for 
the reproduction of construction enterprises, to determine the priority directions for improving 
the competitiveness of construction enterprises, to compare and confirm commitment to the 

https://doi.org/10.5281/zenodo.15109112
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Длÿ áілüø åôåктèвíо
ãо роçвèткó ïідïрèºìñтв áóдівåлüíо¿ ãàлóçі ç врà
õóвàííÿì оáìåжåíèõ рåñóрñів тà óñклàдíåííÿìè ó 
відáóдові, çàáåçïå÷åííі áóдівåлüíèõ коìïàíіé ñó
÷àñíèìè çàñоáàìè вèроáíèöтвà, вíàñлідок роñіé
ñüко¿ àãрåñі¿ íàøіé крàéíі áóло á доöілüíо àктèві
çóвàтè ãàрìоíіçàöіþ тà вèкорèñтàííÿ іííовàöіéíèõ 
ñтàíдàртів тà çàкоíів ЄС, Євроïåéñüко¿ àñоöіàöі¿ 
вілüíо¿ торãівлі. Çà рàõóíок óïровàджåííÿ ïåрå
довоãо доñвідó роçвèíóтèõ крà¿í áóдівåлüíà ãàлóçü 
íàøо¿ дåржàвè ìоãлà á áілüø åôåктèвíо íà іííо
вàöіéíіé оñíові втілþвàтè в жèттÿ íові ïроåктè тà 
áілüø ÿкіñíо і øвèдко відтворþвàтè втрà÷åíå.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Пèтàííÿì àíàліçó çàкоíодàв÷о–íорìàтèвíо¿ 
áàçè, рåãóлþþ÷èõ орãàíів в áóдівíèöтві, àíàлі
çó тà ñèíтåçó ¿õ діÿлüíоñті тà вïлèвó íà ñïрèÿí
íÿ роçвèткó áóдівåлüíèõ ïідïрèºìñтв ïрèñвÿ÷åíі 
роáотè: О.Ю. Бåлºíково¿, Ç.С. Âàрíàліé, Â.Євтó
øåíкоД. Іñàºíко, О.М. Коçè÷, Ð.Є.Сàвіöüкèé, 
Â.Â. Слоí÷àк тà іí. Бåçïоñåрåдíüо доñліджåí
íþ óïрàвліííÿ áóдівåлüíоþ ãàлóççþ в çàкордоí
íèõ крà¿íàõ ïрèñвÿ÷åíі ÷èñåлüíі ïóáлікàöі¿ тàкèõ 
àвторів ÿк Я. А. Ðåкèтàр, Ю. Н. Кàçàíñкèé, А. М. 
Нåì÷èí, С. Н. Нèкåøèí, Э. Кíåõтåлü тà іí.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Сó÷àñíèé ñтàí 
áóдівåлüíо¿ ãàлóçі, ÿк і вñіº¿ åкоíоìікè Óкрà¿íè, 
çàñвід÷óº íàÿвíіñтü вåлè÷åçíо¿ кілüкоñті íåвід

клàдíèõ çàвдàíü, ÿкі ïотрåáóþтü íàéøвèдøоãо 
вèріøåííÿ в çв’ÿçкó ç àãрåñіºþ роñі¿ ïротè íàøо¿ 
дåржàвè. Нàéáілüø вàжлèвó ролü в ¿õ вèріøåí
íі відіãрàвàтèìóтü віт÷èçíÿíі áóдівåлüíі ïідïрè
ºìñтвà, ñтàí ¿õíüо¿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті тà 
åôåктèвíіñтü відтворåííÿ рåñóрñíоãо ïотåíöіàлó 
íà іííовàöіéíіé оñíові.

Çроñтàííÿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті áóдівåлü
íèõ ïідïрèºìñтв ïåрøо÷åрãово çàлåжèтü від 
íàóково–ïрàктè÷íо¿ оáґрóíтовàíоñті çàкоíо
дàв÷о–íорìàтèвíо¿ áàçè áóдівíèöтвà, ÿкà ìàº 
ґрóíтóвàтèñü íà ñèñтåìíо–ñèтóàöіéíоìó ïідõо
ді до ¿¿ óдоñкоíàлåííÿ тà врàõóвàííÿ ïоçèтèвíоãо 
доñвідó çàрóáіжíèõ крà¿í.

Нà тåïåріøíіé ÷àñ в çв’ÿçкó ç роñіéñüкоþ àãрå
ñіºþ і ïоøкоджåííÿì áàãàтüоõ ñоöіàлüíèõ, ïро
ìèñловèõ тà крèтè÷íèõ оá’ºктів іíôрàñтрóктóрè 
крà¿íè áóдівåлüíà ãàлóçü ïовèííà в ïрèñкорåíо
ìó тåìïі роçвèвàтèñü тà çà доïоìоãоþ іííовà
öіéíèõ ìåтодів áóдівíèöтвà, íовèõ ïідõодів çдіéñ
íþвàтè ÿкíàéøвèдøå відтворåííÿ втрà÷åíоãо 
тà áóдóвàтè íовå. Щоá çàéìàтè ïåрåдовå ìіñ
öå íà рèíкó áóдівåлüíі коìïàíі¿ ìàþтü ïрèділè
тè ïåрøо÷åрãовó óвàãó ïідвèщåííþ коíкóрåíто
ñïроìожíоñті влàñíоãо вèроáíèöтвà, çàкоííèìè 
ìåтодàìè тà іííовàöіéíèì ïідõодоì çàáåçïå÷è
тè роçвèток ïідïрèºìñтвà, çроñтàííÿ ïрèáóтків 
вíàñлідок ¿õíüо¿ ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті. Поíÿт

improvement of the domestic legislative and regulatory framework of the construction sector through 
harmonization to the laws and regulations of the countries of the European Union. 

Methods of the research: general scientific and special methods of economic research, in 
particular: dialectical, structural–logical, analysis and synthesis, statistical, and others were used in 
the process of writing the article. 

The results of the work: the positive aspects of the legislative and regulatory framework for 
improving the competitiveness of construction enterprises were determined on the basis of the 
systemic situational approach and the main directions of their further development were substantiated, 
taking into account the positive experience of the countries of the European Union.

Field of application of results. The results of the study can be used in the process of improving 
the legislative and regulatory framework regarding the increase in the competitiveness of domestic 
construction enterprises in the context of reconstruction based on an innovative development model.

Conclusions. The analysis and synthesis of the current state of the legislative and regulatory 
framework of the competitiveness of construction enterprises shows both positive and certain negative 
aspects, which restrains the development of the competitiveness of construction enterprises. It is 
necessary to activate the research of both theoretical and methodological and practical aspects of this 
problem on the basis of the principles of the school of neoclassical synthesis, solving reconstruction 
tasks taking into account the best experience of foreign countries and especially the EU.

Keywords: competitiveness of construction enterprises, legislative and regulatory basis for 
the development of competition of construction enterprises, standardization and harmonization of 
domestic and foreign legislation, economy of intellectual and innovative capital.



МАКРОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

36 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹1 (284)/2025

тÿ коíкóрåíтоñïроìожíіñтü áóдівåлüíоãо ïід
ïрèºìñтвà ìè роçóìіºìо ÿк – éоãо рåàлüíó тà 
ïотåíöіéíó çдàтíіñтü в іñíóþ÷èõ óìовàõ вèко
рèñтовóвàтè ñво¿ коíкóрåíтíі ïåрåвàãè íà óñüоìó 
лàíöþãó ñтворåííÿ öіííоñті, çàéìàтè íàéвèãідíі
øå ïоложåííÿ íà áóдівåлüíоìó рèíкó тà çàáåç
ïå÷óвàтè ôорìóвàííÿ тà ìàкñèìàлüíå çàдо
волåííÿ ïотрåá ñïожèвà÷ів ó ÿкіñíèõ ïроåктíèõ 
ріøåííÿõ, áóдівåлüíо–ìоíтàжíèõ роáотàõ тà áó
дівåлüíіé ïродóкöі¿, оïтèìàлüíо вèкорèñтовóþ÷è 
ïрè öüоìó íàÿвíèé кàïітàл [1, С.154].

Іñíóþ÷à çàкоíодàв÷о–íорìàтèвíà áàçà рåãóлþº 
ïèтàííÿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті в Óкрà¿íі, оõо
ïлþº ріçíі àñïåктè åкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті, çокрåìà 
рåãóлþвàííÿ коíкóрåíöі¿, çàõèñт åкоíоìі÷íèõ ïрàв 
ïідïрèºìñтв, ñтèìóлþвàííÿ іííовàöіé і роçвèткó, à 
тàкож çàáåçïå÷åííÿ рівíèõ óìов длÿ ïідïрèºìñтв 
íà рèíкó. Ðоçãлÿíåìо оñíовíі докóìåíтè тà íàïрÿ
ìè, ÿкі вïлèвàþтü íà коíкóрåíтоñïроìожíіñтü.

Коíкóрåíтíå çàкоíодàвñтво Óкрà¿íè ìàº влàñíó 
іñторіþ тà оñоáлèвоñті, що çóìовлåíі роçвèткоì 
íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè, ïроöåñàìè трàíñôорìà
öі¿ ñóñïілüñтвà тà іíтåãрàöіºþ до ñвітовоãо рèíкó.

Стàíовлåííÿ коíкóрåíтíоãо çàкоíодàвñтвà в 
Óкрà¿íі ïо÷àлоñÿ ç 1990–õ років, колè крà¿íà ïå
рåéøлà від ïлàíово¿ до рèíково¿ åкоíоìікè. Ó öåé 
ïåріод áóло ïрèéíÿто ïåрøі íорìàтèвíо–ïрàво
ві àктè, ñïрÿìовàíі íà рåãóлþвàííÿ коíкóрåíöі¿, 
çокрåìà Çàкоí Óкрà¿íè «Про оáìåжåííÿ ìоíо
ïоліçìó тà íåдоïóщåííÿ íåдоáроñовіñíо¿ коíкó
рåíöі¿ ó ïідïрèºìíèöüкіé діÿлüíоñті» (1992 рік). 
Цåé çàкоí ñтàв оñíовоþ длÿ ôорìóвàííÿ ïрà
вовèõ ìåõàíіçìів ïротèді¿ ìоíоïоліçìó тà ïід
трèìкè коíкóрåíöі¿. І íåçвàжàþ÷è íà тå, що íà 
ñüоãодíі віí втрàтèв ñвоþ ÷èííіñтü, ñлід ïідкрåñ
лèтè éоãо вàжлèвó ролü в ñтàíовлåííі віт÷èçíÿ
íо¿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті ïідïрèºìñтв.

Одíіºþ ç клþ÷овèõ оñоáлèвоñтåé коíкóрåíт
íоãо çàкоíодàвñтвà Óкрà¿íè º éоãо оріºíтàöіÿ íà 
áоротüáó ç ìоíоïолüíèì ñтàíовèщåì, ÿкå діñтà
лоñÿ ó ñïàдок від рàдÿíñüко¿ åкоíоìі÷íо¿ ñèñтå
ìè. Длÿ öüоãо áóло ñтворåíо ñïåöіàліçовàíèé ор
ãàí – Аíтèìоíоïолüíèé коìітåт Óкрà¿íè (АМКÓ), 
ÿкèé çàéìàºтüñÿ коíтролåì çà дотрèìàííÿì çà
коíодàвñтвà, роçñлідóвàííÿì ïорóøåíü тà çàõè
ñтоì åкоíоìі÷íо¿ коíкóрåíöі¿.

Діÿлüíіñтü і ïовíовàжåííÿ Аíтèìоíоïолüíоãо 
коìітåтó Óкрà¿íè (АМКÓ) рåãóлþþтüñÿ ñïåöіàлü
íèì Çàкоíоì Óкрà¿íè «Про Аíтèìоíоïолüíèé 
коìітåт Óкрà¿íè» від 26 лèñтоïàдà 1993 рокó [2]. 

Цåé çàкоí вèçíà÷àº АМКÓ ÿк öåíтрàлüíèé орãàí 
вèкоíàв÷о¿ влàдè çі ñïåöіàлüíèì ñтàтóñоì, íàді
лåíèé øèрокèì колоì ïовíовàжåíü ó ñôåрі çà
õèñтó åкоíоìі÷íо¿ коíкóрåíöі¿ [3].

Â Óкрà¿íі àíтèìоíоïолüíå рåãóлþвàííÿ çдіéñ
íþºтüñÿ ÷åрåç ñèñтåìó íорìàтèвíо–ïрàвовèõ àк
тів, çокрåìà çàкоíàìè Óкрà¿íè «Про çàõèñт åкоíо
ìі÷íо¿ коíкóрåíöі¿», «Про çàõèñт від íåдоáроñовіñíо¿ 
коíкóрåíöі¿» тà іíøèìè ñïåöіàліçовàíèìè çàкоíàìè. 
Їõíüоþ ìåтоþ º çàáåçïå÷åííÿ рівíèõ ìожлèвоñтåé 
длÿ ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ тà ñïрèÿííÿ роçвèткó 
åкоíоìікè ÷åрåç доáроñовіñíó коíкóрåíöіþ.

Нàïрèклàд, Çàкоí Óкрà¿íè «Про çàõèñт åкоíо
ìі÷íо¿ коíкóрåíöі¿» (2001 р.) º оñíовоïоложíèì 
докóìåíтоì ó ñôåрі рåãóлþвàííÿ рèíковèõ від
íоñèí і çàáåçïå÷åííÿ доáроñовіñíо¿ коíкóрåí
öі¿ [4]. Йоãо ìåтоþ º ñтворåííÿ рівíèõ óìов длÿ 
ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ, ñïрèÿííÿ åôåктèвíо
ìó ôóíкöіоíóвàííþ ïідïрèºìñтв рèíково¿ åкоíо
ìікè тà çàõèñтó іíтåрåñів ñïожèвà÷ів.

Çàкоí Óкрà¿íè «Про çàõèñт від íåдоáроñовіñíо¿ 
коíкóрåíöі¿» (1996 р.) ñïрÿìовàíèé íà ïоïåрå
джåííÿ тà ïрèïèíåííÿ діé, ÿкі ïорóøóþтü ïрèíöè
ïè доáроñовіñíо¿ коíкóрåíöі¿. Âіí рåãóлþº ïовå
діíкó ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ, що ìожå çàвдàтè 
øкодè іíøèì ó÷àñíèкàì рèíкó àáо ñïожèвà÷àì.

Оáèдвà çàкоíè рàçоì çàáåçïå÷óþтü коìïлåк
ñíèé ïідõід до рåãóлþвàííÿ рèíково¿ коíкóрåíöі¿ в 
áóдівíèöтві, ñтворþþ÷è ïрàвовó áàçó длÿ ¿¿ роçвèт
кó тà çàõèñтó в óìовàõ ãåíåçèñó до ñвітово¿ åкоíо
ìікè іíтåлåктóàлüíо–іííовàöіéíоãо кàïітàлó [5].

Протå öі íорìàтèвíо–ïрàвові àктè ìàþтü íèç
кó íåдоліків. Çокрåìà, Швèдкà Т.І. çàçíà÷àº, що, 
«õо÷à Çàкоí Óкрà¿íè «Про çàõèñт від íåдоáро
ñовіñíо¿ коíкóрåíöі¿» [6] ôорìàлüíо ÷èííèé, віí 
вжå íå відïовідàº ñó÷àñíèì вèклèкàì.

Çàкоí íå врàõовóº вñіõ іñíóþ÷èõ ïроÿвів íåдоáро
ñовіñíо¿ коíкóрåíöі¿, що роáèтü éоãо íåдоñтàтíüо 
åôåктèвíèì і ïотрåáóº ìодåрíіçàöі¿. Ðåãóлþвàííÿ 
ïèтàíü çàïоáіãàííÿ тàкèì ïроÿвàì º íàдçвè÷àé
íо вàжлèвèì, оñкілüкè ïрàвоïорóøåííÿ ó öіé ñôåрі 
відáóвàþтüñÿ ÷àñто тà íàрàçі öåé çàкоí лèøå ôікñóº 
ïåрåлік ïрàвоïорóøåíü, що ввàжàþтüñÿ íåдоáро
ñовіñíоþ коíкóрåíöіºþ, áåç íàдàííÿ ÷іткèõ роç’ÿñ
íåíü і дåтàлüíоãо àíàліçó кожíоãо ç íèõ. Цå оáìåжóº 
éоãо ïрàктè÷íó åôåктèвíіñтü і доçволÿº ïрàвоïо
рóøíèкàì óíèкàтè відïовідàлüíоñті çà ñво¿ ді¿ [3].

О. Бàкàліíñüкà àкöåíтóº íà íåоáõідíоñті доïов
íåííÿ Çàкоíó ñïåöіàлüíèìè íорìàìè, ÿкі рåãó
лþвàтèìóтü, оáìåжóвàтèìóтü àáо íàвітü çàáо
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роíÿтèìóтü ïåвíі вèдè рåклàìíо¿ діÿлüíоñті, що 
ñïрèÿтèìå ïоñèлåííþ éоãо åôåктèвíоñті [3].

Поãоджóþ÷èñü іç çàçíà÷åíèì, ìожåìо вèділè
тè клþ÷ові íåдолікè Çàкоíó Óкрà¿íè «Про çàõèñт 
від íåдоáроñовіñíо¿ коíкóрåíöі¿»:

– Çàкоí ìіñтèтü çàãàлüíі ôорìóлþвàííÿ, ÿкі
ìожóтü тлóìà÷èтèñÿ íåодíоçíà÷íо, óñклàдíþþ
÷è ïрàвоçàñтоñóвàííÿ;

– відñóтíіñтü ÷іткèõ крèтåрі¿в длÿ оöіíкè діé ÿк
íåдоáроñовіñíèõ;

– ñклàдíіñтü і íåдоñтàтíÿ åôåктèвíіñтü ïроöå
дóр оñкàржåííÿ íåдоáроñовіñíèõ діé ó ñóді ÷è ÷å
рåç Аíтèìоíоïолüíèé коìітåт Óкрà¿íè;

– іãíорóвàííÿ оñоáлèвоñтåé коíкóрåíтíоãо ñå
рåдовèщà в ріçíèõ ñåкторàõ åкоíоìікè, à оñо
áлèво в áóдівíèöтві;

– оріºíтàöіÿ ïåрåвàжíо íà рåàãóвàííÿ íà ïорó
øåííÿ, à íå íà ¿õ ïоïåрåджåííÿ.

Щодо Çàкоíó Óкрà¿íè «Про çàõèñт åкоíоìі÷íо¿ 
коíкóрåíöі¿», àíàліç дóìок åкñïåртів ñвід÷èтü, що 
éоãо çàñтоñóвàííÿ тàкож ñóïроводжóºтüñÿ трóд
íощàìè. Çàкоí ïåрåдáà÷àº ÷èñлåííі ïроöåдóрè 

тà крèтåрі¿ длÿ оöіíкè ìоíоïолüíоãо ñтàíовèщà é 
åкоíоìі÷íо¿ коíöåíтрàöі¿, ÿкі ÷àñто º ñклàдíèìè длÿ 
рåàліçàöі¿ íà ïрàктèöі. Âодíо÷àñ віí íåдоñтàтíüо 
врàõовóº вïлèв öèôрово¿ åкоíоìікè, íовітíіõ тåõ
íолоãіé і ãлоáàліçàöі¿ íà коíкóрåíтíå ñåрåдовèщå.

Нà íàøó дóìкó, оáèдвà çàкоíè ñïрÿìовàíі ïåрå
вàжíо íà рåãóлþвàííÿ вçàºìоді¿ ñóá’ºктів ãоñïодà
рþвàííÿ, ïрèділÿþ÷è íåдоñтàтíüо óвàãè іíтåрåñàì 
ñïожèвà÷ів. Кріì тоãо, воíè íå àдàïтовàíі до крè
çовèõ óìов, çокрåìà вèклèків віéíè, що ïоñлàáлþº 
коíтролü çà коíкóрåíтíèì ñåрåдовèщåì і ñтворþº 
ïåрåдóìовè длÿ ïрàвоïорóøåíü (дèв. тàáлèöþ).

Цå ñвід÷èтü ïро íåоáõідíіñтü ìодåрíіçàöі¿ оáоõ 
çàкоíів іç óрàõóвàííÿì ñó÷àñíèõ åкоíоìі÷íèõ рå
àліé тà вèклèків. Подàлüøå вдоñкоíàлåííÿ öèõ 
çàкоíів º вàжлèвèì длÿ ñтворåííÿ åôåктèвíоãо 
коíкóрåíтíоãо ñåрåдовèщà ãàрìоíіçàöі¿ іç ìіж
íàродíèìè ñтàíдàртàìè.

Çíà÷íі çìіíè ó коíкóрåíтíоìó çàкоíодàвñтві 
відáóлèñÿ ïіñлÿ ïідïèñàííÿ Óãодè ïро àñоöіàöіþ 
ìіж Óкрà¿íоþ тà Євроïåéñüкèì Соþçоì ó 2014 
роöі. Цåé докóìåíт çоáов’ÿçóº Óкрà¿íó ãàрìо

Êатегорія Çакон «Про заõист
економічної конкуренції»

Çакон «Про заõист від 
недоáросовісної конкуренції»

Склàдíіñтü ó 
çàñтоñóвàííі

Склàдíі ïроöåдóрè тà крèтåрі¿ оöіíкè 
ìоíоïолüíоãо ñтàíовèщà.

Çàãàлüíі ôорìóлþвàííÿ, ÿкі ìожóтü тлó
ìà÷èтèñÿ íåодíоçíà÷íо.

Трèвàліñтü роçãлÿдó 
ñïрàв

Трèвàлà é рåñóрñоçàтрàтíà ïроöåдóрà 
отрèìàííÿ доçволів íà коíöåíтрàöіþ.

Склàдíіñтü ïроöåдóр оñкàржåííÿ 
íåдоáроñовіñíèõ діé.

Адàïтàöіÿ до ñó÷àñ
íèõ вèклèків

Нå врàõовàíо вïлèв öèôрово¿ 
åкоíоìікè, íовітíіõ тåõíолоãіé тà 
ãлоáàліçàöі¿.

Âідñóтíіñтü врàõóвàííÿ оñоáлèво
ñтåé öèôрово¿ åкоíоìікè тà ãàлóçåвèõ 
ñïåöèôік.

Коíтролü і 
ìоíіторèíã

Нåдоñтàтíüо åôåктèвíі ìåõàíіçìè 
ìоíіторèíãó тà вèÿвлåííÿ ïорóøåíü.

Оáìåжåíі ìåõàíіçìè åôåктèвíоãо çàõèñтó 
від íåдоáроñовіñíèõ діé.

Сàíкöі¿ Штрàôè íå çàвждè º ñтрèìóþ÷èì 
ôàктороì длÿ вåлèкèõ коìïàíіé.

Âідñóтíіñтü діºвèõ ïрåвåíтèвíèõ çàõодів 
ïротè íåдоáроñовіñíо¿ коíкóрåíöі¿.

Гàрìоíіçàöіÿ ç 
ìіжíàродíèìè 
ñтàíдàртàìè

Нèçüкèé рівåíü іíтåãрàöі¿ ç 
ºвроïåéñüкèìè íорìàìè.

Нåдоñтàтíÿ ãàрìоíіçàöіÿ ç ìіжíàродíèìè 
ñтàíдàртàìè коíкóрåíтíоãо ïрàвà.

Прåвåíтèвíі çàõодè Çàкоí áілüøå оріºíтовàíèé íà рåàкöіþ. 
íіж íà ïоïåрåджåííÿ ïорóøåíü

Âідñóтíіñтü ñèñтåìè ïрåвåíтèвíèõ çàõодів 
длÿ çàõèñтó ïідïрèºìñтв і ñïожèвà÷ів

Крèçè тà 
íàдçвè÷àéíі ñèтóàöі¿

Нåдоñтàтíº врàõóвàííÿ вèклèків віéíè 
тà крèçовèõ óìов.

Âідñóтíіñтü àдàïтàöі¿ до óìов віéíè, що 
ñтворþº ïроñтір длÿ çловжèвàíü.

Сïожèвà÷і
Çàкоí áілüøå ôокóñóºтüñÿ íà 
рåãóлþвàííі відíоñèí ìіж ñóá’ºктàìè 
ãоñïодàрþвàííÿ.

Нåдоñтàтíіé àкöåíт íà çàõèñт ïрàв 
ñïожèвà÷ів.

Іíтåãрàöіÿ ç іíøèìè 
çàкоíàìè

Нåìàº іíтåãровàíоãо ïідõодó до 
рåãóлþвàííÿ іç çàкоíодàвñтвоì ïро 
іíвåñтèöі¿, ïодàткè, іííовàöі¿.

Çàкоí іçолüовàíèé від іíøèõ ñôåр рå
ãóлþвàííÿ åкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті, що 
оáìåжóº éоãо åôåктèвíіñтü.

Ðåàліçàöіÿ Брàк рåñóрñів і квàліôіковàíèõ кàдрів 
ó відïовідíèõ орãàíàõ.

Âідñóтíіñтü íàлåжíоãо ôіíàíñóвàííÿ тà 
коìïåтåíтíоãо ïåрñоíàлó длÿ рåàліçàöі¿ 
ïоложåíü çàкоíó.

Недоліки законів «Про заõист економічної конкуренції» та «Про заõист від недоáросовісної 
конкуренції»
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íіçóвàтè ñвоº çàкоíодàвñтво ç íорìàìè ЄС, çо
крåìà ó ñôåрі коíкóрåíöі¿. Ðåçóлüтàтоì öüоãо 
ñтàло ïрèéíÿттÿ íèçкè íовèõ íорìàтèвíо–ïрà
вовèõ àктів, ñïрÿìовàíèõ íà ïоñèлåííÿ ïроçо
роñті, åôåктèвíоñті рåãóлþвàííÿ тà відïовідíоñті 
ºвроïåéñüкèì ñтàíдàртàì.

Ç ïідïèñàííÿì Óãодè ïро àñоöіàöіþ ìіж Óкрà
¿íоþ тà Євроïåéñüкèì Соþçоì тà Доãоворó 
ïро çàñíóвàííÿ Еíåрãåтè÷íоãо Сïівтовàрèñтвà 
Óкрà¿íà вçÿлà íà ñåáå çоáов’ÿçàííÿ щодо іìïлå
ìåíтàöі¿ íорì çàкоíодàвñтвà ЄС ó влàñíó ïрà
вовó ñèñтåìó. Çокрåìà, öå ñтоñóºтüñÿ àдàïтàöі¿ 
коíкóрåíтíоãо çàкоíодàвñтвà до ºвроïåéñüкèõ 
ñтàíдàртів, ç оñоáлèвèì àкöåíтоì íà врåãóлþ
вàííÿ ïèтàíü íàдàííÿ дåржàвíо¿ доïоìоãè [3].

Ó коíтåкñті áóдівåлüíо¿ ãàлóçі, çàкоíодàв
ñтво ïро іííовàöі¿ тà öèôровіçàöіþ в Óкрà¿íі ìàº 
вèріøàлüíå çíà÷åííÿ длÿ ïідвèщåííÿ коíкó
рåíтоñïроìожíоñті, åôåктèвíоñті тà ñтіéкоñті 
ïідïрèºìñтв. Оñíовíі àñïåктè вклþ÷àþтü ñтè
ìóлþвàííÿ öèôрово¿ трàíñôорìàöі¿, вïровà
джåííÿ іííовàöіéíèõ тåõíолоãіé ó áóдівíèöтво, à 
тàкож àдàïтàöіþ до ºвроïåéñüкèõ ñтàíдàртів.

Одíèì іç áàçовèõ докóìåíтів ó ñôåрі іííовàöіé
íоãо роçвèткó áóдівíèöтвà º Çàкоí Óкрà¿íè «Про 
рåãóлþвàííÿ ìіñтоáóдівíо¿ діÿлüíоñті» (2011 р.) 
ÿкèé ñïрÿìовàíèé íà ñтворåííÿ óìов длÿ вïро
вàджåííÿ íовèõ ïідõодів ó ïроºктóвàííі, ïлàíó
вàííі тà вèкоíàííі áóдівåлüíèõ роáіт [7]. Сåрåд 
іííовàöіéíèõ àñïåктів çàкоíó ìожíà вèділèтè:

– вèкорèñтàííÿ ãåоіíôорìàöіéíèõ ñèñтåì (ГІС)
длÿ åôåктèвíоãо óïрàвліííÿ тåрèторіÿìè;

– ïåрåõід до öèôровèõ ïлàтôорì длÿ оôорì
лåííÿ докóìåíтàöі¿, що çíà÷íо ñкоро÷óº тåрìіíè 
тà çíèжóº рèçèкè корóïöі¿.

Іíøèì вàжлèвèì àктоì º Çàкоí Óкрà¿íè «Про 
åíåрãåтè÷íó åôåктèвíіñтü áóдівåлü» (2017р.), 
ÿкèé оріºíтовàíèé íà çìåíøåííÿ åíåрãоñïожè
вàííÿ ó áóдівлÿõ øлÿõоì вïровàджåííÿ åíåрãоå
ôåктèвíèõ тåõíолоãіé. Оñíовíі ïоложåííÿ çàко
íó ïåрåдáà÷àþтü [8]:

– вèìоãè до вèкорèñтàííÿ ñó÷àñíèõ іçолÿöіé
íèõ ìàтåріàлів длÿ çíèжåííÿ тåïловтрàт;

– ñтèìóлþвàííÿ роçроáкè тà вïровàджåííÿ
åíåрãоåôåктèвíèõ ріøåíü, тàкèõ ÿк «роçóìíі áó
дèíкè» іç àвтоìàтèçовàíèìè ñèñтåìàìè óïрàв
ліííÿ åíåрãоñïожèвàííÿì;

– ïровåдåííÿ åíåрãåтè÷íо¿ ñåртèôікàöі¿ áóді
вåлü, що ïідвèщóº оáіçíàíіñтü ñïожèвà÷ів ïро 
åíåрãоåôåктèвíіñтü оá’ºктів.

Іííовàöіéíі тåõíолоãі¿, тàкі ÿк Building 
Information Modeling (BIM), àктèвíо іíтåãрóþтü
ñÿ в óкрà¿íñüкå çàкоíодàвñтво тà ïрàктèкó. Âо
íè доçволÿþтü оïтèìіçóвàтè вñі åтàïè áóдівíèö
твà — від ïроºктóвàííÿ до åкñïлóàтàöі¿ оá’ºктів. 
Óрÿд тàкож ïрàöþº íàд роçøèрåííÿì вèкорè
ñтàííÿ àвтоìàтèçовàíèõ ñèñтåì óïрàвліííÿ áó
дівåлüíèìè ïроöåñàìè, що відïовідàº вèìоãàì 
Дåржàвíо¿ ñтрàтåãі¿ роçвèткó öèôрово¿ åкоíо
ìікè íà 2021–2030 рокè.

Кріì тоãо, вïровàджåííÿ тåõíолоãіé відíовлþ
вàíо¿ åíåрãåтèкè в áóдівíèöтво, íàïрèклàд, óñтà
íовлåííÿ ñоíÿ÷íèõ ïàíåлåé àáо ñèñтåì çáорó 
дощово¿ водè, º ïріорèтåтоì, що çàкріïлåíо в рÿ
ді íорìàтèвíо–ïрàвовèõ àктів.

Поïрè íàÿвíіñтü çíà÷íèõ çдоáóтків, çàлèøà
ºтüñÿ íèçкà вèклèків:

– íåрівíоìірíèé рівåíü öèôровіçàöі¿ ó рåãіоíàõ
тà íèçüкà доñтóïíіñтü ñó÷àñíèõ тåõíолоãіé длÿ 
ìàлèõ і ñåрåдíіõ ïідïрèºìñтв;

– íåдоñтàтíº ôіíàíñóвàííÿ ïроãрàì, ñïрÿìо
вàíèõ íà іííовàöі¿ в áóдівíèöтві;

– ïотрåáà в ãàрìоíіçàöі¿ íàöіоíàлüíоãо çàко
íодàвñтвà ç ºвроïåéñüкèìè дèрåктèвàìè ó ñôå
рі åíåрãоåôåктèвíоñті тà ñтàлоãо áóдівíèöтвà.

3 оãлÿдó íà öі вèклèкè, вàжлèвèìè íàïрÿìàìè 
роçвèткó çàлèøàþтüñÿ ïідтрèìкà íàóково–до
ñлідíèõ ïроºктів ó áóдівåлüíіé ãàлóçі, ñтворåííÿ 
óìов длÿ дåржàвíо–ïрèвàтíоãо ïàртíåрñтвà тà 
ïоñèлåííÿ ìіжíàродíо¿ ñïівïрàöі ç ìåтоþ вïро
вàджåííÿ íàéкрàщèõ ïрàктèк öèôровіçàöі¿ тà іí
íовàöіé ó áóдівíèöтві, що ñïрèÿтèìå çроñтàííþ 
коíкóрåíтоñïроìожíоñті ïідïрèºìñтв.

Âтіì, øлÿõ öèôровіçàöі¿ áóдівåлüíо¿ ãàлóçі 
Óкрà¿íè лèøå роçïо÷àвñÿ é вèìàãàº çíà÷íèõ çó
ñèлü, ñèñтåìíо¿ дåржàвíо¿ ïідтрèìкè тà àктèвíо
ãо çàлó÷åííÿ ïоçèтèвíоãо ìіжíàродíоãо доñвідó. 
Оñоáлèво вàжлèвèì º вèв÷åííÿ ïрàктèк ºвро
ïåéñüкèõ крà¿í, ÿкі óñïіøíо рåàліçóвàлè öèôровó 
трàíñôорìàöіþ áóдівåлüíо¿ ñôåрè [9].

Євроïåéñüкèé Соþç (ЄС) àктèвíо вïровàджóº 
çàкоíодàв÷і іíіöіàтèвè тà рåãóлþвàííÿ длÿ ïід
трèìкè коíкóрåíтоñïроìожíоñті åкоíоìікè, ïід
ïрèºìñтв і ãàлóçåé, çокрåìà áóдівåлüíо¿. Оñíов
íі àкöåíтè роáлÿтüñÿ íà іíтåãрàöі¿ рèíків, çàõèñті 
коíкóрåíöі¿, öèôровіçàöі¿, іííовàöіÿõ, åколоãі÷
íоñті тà ïідтрèìöі ìàлèõ і ñåрåдíіõ ïідïрèºìñтв 
(МСП). Ó öüоìó коíтåкñті клþ÷овó ролü відіãрàº 
Євроïåéñüкèé ºдèíèé рèíок, ÿкèé çàáåçïå÷óº 
іíтåãрàöіþ åкоíоìі÷íоãо ïроñторó крà¿í–÷лåíів і 
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ñтворþº óìовè длÿ вілüíоãо рóõó товàрів, ïоñлóã, 
кàïітàлó тà лþдñüкèõ рåñóрñів.

Âисновки
Еôåктèвíà відáóдовà тà роçáóдовà віт÷èçíÿíо¿ 

åкоíоìікè íà іííовàöіéíіé оñíові ïåрøо÷åрãово 
çàлåжàтèìå від ñтàíó коíкóрåíтоñïроìожíоñті 
áóдівåлüíèõ ïідïрèºìñтв. Ðоçвèток коíкóрåíöі¿ 
ìàº рåãóлþвàтèñü íàóково оáґрóíтовàíоþ çà
коíодàв÷о–íорìàтèвíоþ áàçоþ тà íàлåжíèì 
коíтролåì çà ¿¿ дотрèìàííÿì ç врàõóвàííÿì доñ
відó роçвèíóтèõ крà¿í à оñоáлèво ЄС. Сó÷àñíèé 
ñтàí віт÷èçíÿíо¿ çàкоíодàв÷о–íорìàтèвíо¿ áà
çè в ñôåрі áóдівíèöтвà ïотрåáóº óдоñкоíàлåííÿ 
í оñíові ñèñтåìíо–ñèтóàöіéíоãо ïідõодó. 
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гіонів національної економіки. Наведено фактори, які впливають на соціально–економічний роз-
виток регіонів. Окреслено механізми регулювання соціально–економічного розвитку регіонів. 

Âисíîâêи. Соціально–економічний розвиток регіонів – це складний процес, що охоплює широкий 
спектр аспектів, від економічного зростання та інновацій до соціальної справедливості та екологічної 
стійкості. Важливим є забезпечення збалансованого розвитку, коли економічні досягнення сприяють 
покращенню якості життя населення, а соціальні програми підтримують економічну активність. Важ-
ливим інструментом є розробка стратегій регіонального розвитку, які враховують специфічні потреби 
та можливості кожного регіону. Ці стратегії повинні базуватися на глибокому аналізі економічного по-
тенціалу, соціальних викликів та екологічних обмежень. Інвестиції в інфраструктуру, освіту та охорону 
здоров’я є важливими для створення сприятливого середовища для розвитку бізнесу та залучення 
інвестицій. Підтримка малого та середнього підприємництва, сприяння інноваціям та розвитку нових 
технологій також є важливими факторами успіху. Важливою є співпраця між органами державної вла-
ди, місцевим самоврядуванням, бізнесом та громадянським суспільством. Лише спільними зусилля-
ми можна досягти сталого та інклюзивного соціально–економічного розвитку регіонів.

Êлþ÷îâі слîâà: регіон, соціально–економічний розвиток, диверсифікація, бізнес, інвестицій-
ний проект, інфраструктура, економічна активність, збалансованість, податкове регулювання, ін-
ституційне регулювання.
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The subject of the study is the socio–economic development of regions of the national economy.

The purpose of the study is to determine the features of the socio–economic development of 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Соöіàлüíо–åкоíоìі÷
íèé роçвèток рåãіоíів º вàжлèвèì ôàктороì çà
áåçïå÷åííÿ ñтàáілüíоñті тà ïроãрåñó дåржàвè. Âіí 
ïåрåдáà÷àº çáàлàíñовàíèé ïідõід до вèкорèñтàííÿ 
рåñóрñів, ñтèìóлþвàííÿ åкоíоìі÷íо¿ àктèвíоñті тà 
ïокрàщåííÿ ÿкоñті жèттÿ íàñåлåííÿ в кожíоìó рå
ãіоíі. Âàжлèвèì àñïåктоì º роçвèток іíôрàñтрóктó
рè, вклþ÷àþ÷è трàíñïортíó, åíåрãåтè÷íó тà коìó
íікàöіéíó ìåрåжі. Цå ñïрèÿº ïокрàщåííþ лоãіñтèкè, 
çàлó÷åííþ іíвåñтèöіé тà ñтворåííþ íовèõ роáо÷èõ 
ìіñöü. Підтрèìкà ìàлоãо тà ñåрåдíüоãо áіçíåñó, іí
íовàöіéíèõ ïроåктів тà клàñтåрів дàº ìожлèвіñтü 
дèвåрñèôікóвàтè åкоíоìікó рåãіоíів тà çàáåçïå÷è
тè ¿õ коíкóрåíтоñïроìожíіñтü íà вíóтріøíüоìó тà 
çовíіøíüоìó рèíкàõ. Кріì тоãо, ñоöіàлüíà ñклàдо
вà роçвèткó ñïрèÿº ïокрàщåííþ доñтóïó до оñвітè, 
оõороíè çдоров’ÿ, кóлüтóрè тà ñïортó, à тàкож çà
áåçïå÷åííþ ñоöіàлüíоãо çàõèñтó врàçлèвèõ вåрñтв 
íàñåлåííÿ. Çáàлàíñовàíèé ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷
íèé роçвèток рåãіоíів ïотрåáóº óçãоджåíо¿ ñïівïрà
öі ìіж орãàíàìè дåржàвíо¿ влàдè, ìіñöåвèì ñàìо
врÿдóвàííÿì, áіçíåñоì тà ãроìàдñüкіñтþ.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêà-
цій. Аíàліç ïрàöü íàóковöів ç ñоöіàлüíо–åкоíо
ìі÷íоãо роçвèткó рåãіоíів íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìі
кè вèÿвлÿº ріçíоìàíітíі ïідõодè до вèçíà÷åííÿ 
оñíовíèõ ôàкторів тà ñтрàтåãіé. Одíі àкöåíтóþтü 
óвàãó íà іííовàöіéíоìó роçвèткó тà çàлó÷åííі іí
вåñтèöіé, ÿк дрàéвåрàõ åкоíоìі÷íоãо çроñтàí
íÿ. Іíøі доñліджóþтü ролü лþдñüкоãо кàïітàлó тà 

ÿкіñтü оñвітè, ïідкрåñлþþ÷è ¿õíіé вïлèв íà коí
кóрåíтоñïроìожíіñтü рåãіоíів. Âідоìі óкрà¿íñüкі 
íàóковöі ó ñôåрі ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íоãо роç
вèткó рåãіоíів íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè: Доліø
íіé М.І. – àкàдåìік НАН Óкрà¿íè, відоìèé ñво¿ìè 
ïрàöÿìè ç тåорі¿ рåãіоíàлüíо¿ åкоíоìікè тà рåãі
оíàлüíо¿ ïолітèкè. Дåржàвíà óñтàíовà «Іíñтèтóт 
рåãіоíàлüíèõ доñліджåíü іìåíі М.І. Доліøíüоãо 
НАН Óкрà¿íè» – ïровідíà íàóковà óñтàíовà, ÿкà 
çàéìàºтüñÿ доñліджåííÿìè в ãàлóçі рåãіоíàлü
íоãо роçвèткó. Пèñàрåíко С.М. – доктор åкоíо
ìі÷íèõ íàóк, ïроôåñор, доñліджóº ïèтàííÿ ñоöі
àлüíо–åкоíоìі÷íоãо роçвèткó рåãіоíів, çокрåìà, 
лþдñüкоãо роçвèткó тà рèíкó ïрàöі. Пàлüоíко 
М.Â. – доктор åкоíоìі÷íèõ íàóк, ïроôåñор, ñïå
öіàліçóºтüñÿ íà ïèтàííÿõ рåãіоíàлüíо¿ åкоíоìікè, 
çокрåìà, íà ïроáлåìàõ ìіжрåãіоíàлüíо¿ іíтåãрà
öі¿ тà трàíñкордоííоãо ñïівроáітíèöтвà.

Мåтà стàтті – вèçíà÷åííÿ оñоáлèвоñтåé ñо
öіàлüíо–åкоíоìі÷íоãо роçвèткó рåãіоíів íàöіо
íàлüíо¿ åкоíоìікè.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Соöіàлüíо–
åкоíоìі÷íèé роçвèток рåãіоíів º вàжлèвèì àñïåк
тоì роçвèткó íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè áóдü–ÿко¿ 
крà¿íè. Âіí ïåрåдáà÷àº ïокрàщåííÿ рівíÿ жèттÿ 
íàñåлåííÿ, роçвèток åкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті, çà
áåçïå÷åííÿ ñоöіàлüíо¿ ñïрàвåдлèвоñті тà çáàлàí
ñовàíå вèкорèñтàííÿ рåñóрñів ó кожíоìó рåãіоíі.

Оñíовíі àñïåктè ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íоãо роç
вèткó рåãіоíів вèçíà÷åíо íàñтóïíі:

Research methods. The article uses the dialectical method of scientific knowledge, the method of 
analysis and synthesis, the comparative method, and the method of data generalization.

Results of the work. The article identifies the main aspects of the socio–economic development of 
regions of the national economy. Factors that influence the socio–economic development of the regions 
are presented. Mechanisms for regulating the socio–economic development of the regions are outlined.

Conclusions. The socio–economic development of regions is a complex process that covers a wide 
range of aspects, from economic growth and innovation to social justice and environmental sustainability. 
It is important to ensure balanced development, when economic achievements contribute to improving 
the quality of life of the population, and social programs support economic activity. An important tool 
is the development of regional development strategies that take into account the specific needs and 
capabilities of each region. These strategies should be based on a thorough analysis of economic 
potential, social challenges and environmental constraints. Investments in infrastructure, education 
and healthcare are important for creating a favorable environment for business development and 
attracting investment. Supporting small and medium–sized entrepreneurship, promoting innovation 
and the development of new technologies are also important factors for success. Cooperation between 
state authorities, local governments, business and civil society is important. Only through joint efforts 
can sustainable and inclusive socio–economic development of regions be achieved.

Keywords: region, socio–economic development, diversification, business, investment project, 
infrastructure, economic activity, balance, tax regulation, institutional regulation.
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• åкоíоìі÷íå çроñтàííÿ: ïідвèщåííÿ вèроáíèöтвà
товàрів і ïоñлóã, çàлó÷åííÿ іíвåñтèöіé, роçвèток ïід
ïрèºìíèöтвà, ñтворåííÿ íовèõ роáо÷èõ ìіñöü;

• ñоöіàлüíèé роçвèток: ïокрàщåííÿ оñвітè,
оõороíè çдоров’ÿ, кóлüтóрè, жèтловèõ óìов, çà
áåçïå÷åííÿ ñоöіàлüíоãо çàõèñтó íàñåлåííÿ;

• іíôрàñтрóктóрíèé роçвèток: áóдівíèöтво тà
ìодåрíіçàöіÿ доріã, трàíñïортíèõ ìåрåж, åíåр
ãåтè÷íо¿ іíôрàñтрóктóрè, коìóíікàöіé;

• åколоãі÷íà ñтіéкіñтü: çàáåçïå÷åííÿ оõороíè íà
вколèøíüоãо ñåрåдовèщà, рàöіоíàлüíå вèкорèñтàí
íÿ ïрèродíèõ рåñóрñів, çìåíøåííÿ çàáрóдíåííÿ;

• çáàлàíñовàíèé роçвèток: çìåíøåííÿ рåãі
оíàлüíèõ дèñïроïорöіé, çàáåçïå÷åííÿ рівíèõ 
ìожлèвоñтåé длÿ вñіõ рåãіоíів, ïідтрèìкà відñтà
þ÷èõ тåрèторіé.

Фàкторè, що вïлèвàþтü íà ñоöіàлüíо–åкоíо
ìі÷íèé роçвèток рåãіоíів:

• ãåоãрàôі÷íå роçтàøóвàííÿ тà ïрèродíі рå
ñóрñè: íàÿвíіñтü корèñíèõ коïàлèí, кліìàтè÷íі 
óìовè, доñтóï до водíèõ рåñóрñів;

• трóдові рåñóрñè: квàліôікàöіÿ роáо÷о¿ ñèлè,
рівåíü çàéíÿтоñті, дåìоãрàôі÷íà ñèтóàöіÿ;

• іíвåñтèöіéíèé кліìàт: ñïрèÿтлèві óìовè длÿ
çàлó÷åííÿ іíвåñтèöіé, роçвèток ïідïрèºìíèöтвà, 
ñтàáілüíіñтü çàкоíодàвñтвà;

• іíôрàñтрóктóрà: роçвèíåíіñтü трàíñïортíо¿
ìåрåжі, åíåрãåтè÷íо¿ іíôрàñтрóктóрè, коìóíікàöіé;

• іííовàöіéíèé ïотåíöіàл: íàÿвíіñтü íàóково–
доñлідíèõ óñтàíов, роçвèток тåõíолоãіé, ïідтрèì
кà іííовàöіé;

• дåржàвíà ïолітèкà: рåãіоíàлüíà ïолітèкà, ôі
íàíñóвàííÿ рåãіоíàлüíèõ ïроãрàì, ïідтрèìкà 
роçвèткó окрåìèõ ãàлóçåé.

Мåõàíіçìè рåãóлþвàííÿ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷
íоãо роçвèткó рåãіоíів:

• рåãіоíàлüíå ïлàíóвàííÿ: роçроáкà ñтрàтåãіé
тà ïроãрàì роçвèткó рåãіоíів, вèçíà÷åííÿ ïріо
рèтåтíèõ íàïрÿìів роçвèткó;

• ôіíàíñовå рåãóлþвàííÿ: роçïоділ áþджåтíèõ
коøтів ìіж рåãіоíàìè, íàдàííÿ ñóáñèдіé тà дотà
öіé, çàлó÷åííÿ іíвåñтèöіé;

• ïодàтковå рåãóлþвàííÿ: вñтàíовлåííÿ ïілüãовèõ
ñтàвок ïодàтків длÿ окрåìèõ рåãіоíів àáо ãàлóçåé;

• іíñтèтóöіéíå рåãóлþвàííÿ: ñтворåííÿ ñïåöі
àлüíèõ орãàíів óïрàвліííÿ рåãіоíàлüíèì роçвèт
коì, ïідтрèìкà роçвèткó ïідïрèºìíèöтвà.

Соöіàлüíо–åкоíоìі÷íèé роçвèток рåãіоíів º 
ñклàдíèì і áàãàтоãрàííèì ïроöåñоì, ÿкèé ïотрå
áóº коìïлåкñíоãо ïідõодó тà коордèíàöі¿ çóñèлü 

óñіõ çàöікàвлåíèõ ñторіí. Еôåктèвíà рåãіоíàлüíà 
ïолітèкà ñïрèÿº ïідвèщåííþ коíкóрåíтоñïро
ìожíоñті íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè, çàáåçïå÷åí
íþ ñтàлоãо роçвèткó тà ïокрàщåííþ ÿкоñті жèт
тÿ íàñåлåííÿ в óñіõ рåãіоíàõ крà¿íè.

Âàжлèвèì åлåìåíтоì óñïіøíоãо ñоöіàлüíо–
åкоíоìі÷íоãо роçвèткó рåãіоíів º àктèвíà ó÷àñтü 
ìіñöåво¿ влàдè тà ãроìàдñüкоñті. Орãàíè ìіñöå
воãо ñàìоврÿдóвàííÿ відіãрàþтü вàжлèвó ролü 
ó вèçíà÷åííі ïріорèтåтів роçвèткó, çàлó÷åííі іí
вåñтèöіé, рåàліçàöі¿ ñоöіàлüíèõ ïроãрàì тà ïід
трèìöі ïідïрèºìíèöтвà. Çàлó÷åííÿ ãроìàдñüкоñ
ті до ïроöåñів ïлàíóвàííÿ тà ïрèéíÿттÿ ріøåíü 
дàº ìожлèвіñтü врàõовóвàтè ïотрåáè тà іíтåрåñè 
ріçíèõ ãрóï íàñåлåííÿ, çàáåçïå÷óþ÷è çáàлàíñо
вàíèé тà ñïрàвåдлèвèé роçвèток.

Міжíàродíà ñïівïрàöÿ тà çàлó÷åííÿ іíоçåì
íèõ іíвåñтèöіé тàкож º вàжлèвèìè ôàкторà
ìè ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íоãо роçвèткó рåãіоíів. 
Ó÷àñтü ó ìіжíàродíèõ ïроåктàõ, оáìіí доñвідоì 
тà çàлó÷åííÿ іíоçåìíèõ іíвåñтèöіé ñïрèÿþтü ìо
дåрíіçàöі¿ åкоíоìікè, роçвèткó іíôрàñтрóктóрè 
тà ïідвèщåííþ коíкóрåíтоñïроìожíоñті рåãіо
íів. Âàжлèво ñтворþвàтè ñïрèÿтлèві óìовè длÿ 
çàлó÷åííÿ іíоçåìíèõ іíвåñторів, çàáåçïå÷óþ÷è 
ñтàáілüíіñтü çàкоíодàвñтвà, çàõèñт ïрàв влàñ
íоñті тà ïроçоріñтü вåдåííÿ áіçíåñó.

Âïровàджåííÿ іííовàöіéíèõ тåõíолоãіé тà роç
вèток íàóково–доñлідíо¿ діÿлüíоñті º вàжлèвè
ìè ôàкторàìè çàáåçïå÷åííÿ ñтàлоãо ñоöіàлü
íо–åкоíоìі÷íоãо роçвèткó рåãіоíів. Підтрèìкà 
íàóково–доñлідíèõ óñтàíов, ñтворåííÿ іííовà
öіéíèõ клàñтåрів, ñтèìóлþвàííÿ роçвèткó тåõ
íолоãіé тà коìåрöіàліçàöі¿ íàóковèõ роçроáок 
ñïрèÿþтü ïідвèщåííþ коíкóрåíтоñïроìожíоñті 
рåãіоíів тà ñтворåííþ íовèõ роáо÷èõ ìіñöü. Âàж
лèво çàáåçïå÷óвàтè ñïрèÿтлèві óìовè длÿ роç
вèткó іííовàöіéíоãо ïідïрèºìíèöтвà тà çàлó÷åí
íÿ іíвåñтèöіé ó íàóково–доñлідíó діÿлüíіñтü.

Соöіàлüíо–åкоíоìі÷íèé роçвèток рåãіоíів – öå 
ñклàдíèé і áàãàтоãрàííèé ïроöåñ, ÿкèé вклþ÷àº в 
ñåáå ïокрàщåííÿ åкоíоìі÷íоãо доáроáóтó íàñåлåí
íÿ, роçвèток ñоöіàлüíо¿ іíôрàñтрóктóрè, ïокрàщåí
íÿ ÿкоñті жèттÿ, çàáåçïå÷åííÿ ñтàлоãо вèкорèñтàí
íÿ ïрèродíèõ рåñóрñів тà ãàрìоíіéíèé роçвèток óñіõ 
ñôåр жèттºдіÿлüíоñті в ìåжàõ ïåвíоãо рåãіоíó.

Тàкèì ÷èíоì, оñíовíі àñïåктè ñоöіàлüíо–åко
íоìі÷íоãо роçвèткó рåãіоíів: 

• åкоíоìі÷íèé роçвèток: çроñтàííÿ вàловоãо
рåãіоíàлüíоãо ïродóктó (ÂÐП); ïідвèщåííÿ ïро



МАКРОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

43Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹1 (284)/2025

дóктèвíоñті ïрàöі; çàлó÷åííÿ іíвåñтèöіé; роçвè
ток ïідïрèºìíèöтвà, оñоáлèво ìàлоãо тà ñåрåд
íüоãо áіçíåñó; ñтворåííÿ íовèõ роáо÷èõ ìіñöü; 
дèвåрñèôікàöіÿ åкоíоìікè, тоáто çìåíøåííÿ çà
лåжíоñті від одíоãо àáо кілüкоõ ñåкторів; роçвè
ток іííовàöіé тà вïровàджåííÿ íовèõ тåõíолоãіé;

• ñоöіàлüíèé роçвèток: ïідвèщåííÿ рівíÿ доõо
дів íàñåлåííÿ; çìåíøåííÿ рівíÿ áідíоñті тà íå
рівíоñті; ïокрàщåííÿ доñтóïó до оñвітè, оõоро
íè çдоров’ÿ, кóлüтóрè тà іíøèõ ñоöіàлüíèõ ïоñлóã; 
роçвèток жèтлово¿ іíôрàñтрóктóрè; ïідтрèìкà 
ñоöіàлüíо врàçлèвèõ ãрóï íàñåлåííÿ; ïокрàщåí
íÿ дåìоãрàôі÷íо¿ ñèтóàöі¿;

• іíôрàñтрóктóрíèé роçвèток: роçвèток трàí
ñïортíо¿ іíôрàñтрóктóрè (дороãè, çàліçíèöі, àå
роïортè, ìорñüкі ïортè); роçвèток åíåрãåтè÷íо¿ 
іíôрàñтрóктóрè (åлåктроìåрåжі, ãàçоïроводè); 
роçвèток іíôорìàöіéíо–коìóíікàöіéíо¿ іíôрà
ñтрóктóрè (іíтåрíåт, ìоáілüíèé çв’ÿçок); роçвèток 
іíжåíåрíо¿ іíôрàñтрóктóрè (водоïоñтà÷àííÿ, кà
íàліçàöіÿ, о÷èñíі ñïорóдè);

• åколоãі÷íèé роçвèток: рàöіоíàлüíå вèкорèñтàí
íÿ ïрèродíèõ рåñóрñів; çìåíøåííÿ çàáрóдíåííÿ íà
вколèøíüоãо ñåрåдовèщà; відíовлåííÿ åкоñèñтåì; 
вïровàджåííÿ åколоãі÷íо ÷èñтèõ тåõíолоãіé; ïідвè
щåííÿ åколоãі÷íо¿ ñвідоìоñті íàñåлåííÿ.

Мåõàíіçìè дåржàвíоãо рåãóлþвàííÿ ñоöіàлüíо–
åкоíоìі÷íоãо роçвèткó рåãіоíів: ñтрàтåãі÷íå ïлàíó
вàííÿ: роçроáкà ñтрàтåãіé тà ïроãрàì рåãіоíàлüíоãо 
роçвèткó; ôіíàíñовå рåãóлþвàííÿ: íàдàííÿ ñóáñè
діé, дотàöіé, ïілüãовèõ крåдèтів; ïодàтковå рåãóлþ
вàííÿ: вñтàíовлåííÿ ìіñöåвèõ ïодàтків тà çáорів, 
íàдàííÿ ïодàтковèõ ïілüã; іíвåñтèöіéíå рåãóлþвàí
íÿ: ñтворåííÿ ñïрèÿтлèвоãо іíвåñтèöіéíоãо кліìàтó; 
іíñтèтóöіéíå рåãóлþвàííÿ: рåôорìóвàííÿ ñèñтåìè 
дåржàвíоãо óïрàвліííÿ, áоротüáà ç корóïöіºþ.

Âàжлèвіñтü ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íоãо роçвèткó 
рåãіоíів: çàáåçïå÷åííÿ çáàлàíñовàíоãо роçвèт
кó крà¿íè; ïокрàщåííÿ ÿкоñті жèттÿ íàñåлåííÿ; 
çìåíøåííÿ рåãіоíàлüíèõ дèñïроïорöіé; çìіö
íåííÿ åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè дåржàвè; ïідвèщåííÿ 
коíкóрåíтоñïроìожíоñті крà¿íè íà ìіжíàродíіé 
àрåíі. Ðоçóìіííÿ öèõ àñïåктів доïоìожå çроçó
ìітè вàжлèвіñтü тà ñклàдíіñтü ïроöåñó ñоöіàлü
íо–åкоíоìі÷íоãо роçвèткó рåãіоíів.

Âисновки
Соöіàлüíо–åкоíоìі÷íèé роçвèток рåãіоíів – öå 

ñклàдíèé ïроöåñ, що оõоïлþº øèрокèé ñïåктр 
àñïåктів, від åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ тà іííо

вàöіé до ñоöіàлüíо¿ ñïрàвåдлèвоñті тà åколоãі÷
íо¿ ñтіéкоñті. Âàжлèвèì º çàáåçïå÷åííÿ çáàлàí
ñовàíоãо роçвèткó, колè åкоíоìі÷íі доñÿãíåííÿ 
ñïрèÿþтü ïокрàщåííþ ÿкоñті жèттÿ íàñåлåííÿ, à 
ñоöіàлüíі ïроãрàìè ïідтрèìóþтü åкоíоìі÷íó àк
тèвíіñтü. Âàжлèвèì іíñтрóìåíтоì º роçроáкà 
ñтрàтåãіé рåãіоíàлüíоãо роçвèткó, ÿкі врàõовóþтü 
ñïåöèôі÷íі ïотрåáè тà ìожлèвоñті кожíоãо рå
ãіоíó. Ці ñтрàтåãі¿ ïовèííі áàçóвàтèñÿ íà ãлèáо
коìó àíàліçі åкоíоìі÷íоãо ïотåíöіàлó, ñоöіàлü
íèõ вèклèків тà åколоãі÷íèõ оáìåжåíü. Іíвåñтèöі¿ 
в іíôрàñтрóктóрó, оñвітó тà оõороíó çдоров’ÿ º 
вàжлèвèìè длÿ ñтворåííÿ ñïрèÿтлèвоãо ñåрåдо
вèщà длÿ роçвèткó áіçíåñó тà çàлó÷åííÿ іíвåñтè
öіé. Підтрèìкà ìàлоãо тà ñåрåдíüоãо ïідïрèºì
íèöтвà, ñïрèÿííÿ іííовàöіÿì тà роçвèткó íовèõ 
тåõíолоãіé тàкож º вàжлèвèìè ôàкторàìè óñïіõó. 
Âàжлèвоþ º ñïівïрàöÿ ìіж орãàíàìè дåржàвíо¿ 
влàдè, ìіñöåвèì ñàìоврÿдóвàííÿì, áіçíåñоì тà 
ãроìàдÿíñüкèì ñóñïілüñтвоì. Лèøå ñïілüíèìè 
çóñèллÿìè ìожíà доñÿãтè ñтàлоãо тà іíклþçèв
íоãо ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íоãо роçвèткó рåãіоíів.
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СТУДІНСЬКИЙ В. А.

Еволюція інноваційного розвитку аграрної сфери 
Îб’єêтîì äîсліäжåííя є методи селекції як інноваційний інструмент розвитку аграрної сфери.

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є еволюція методів селекції у аграрному виробництві.

Мåтîþ äîсліäжåííя є простеження еволюції методів селекції у сільському господарстві від 
примітивних до генної інженерії для поширення цих знань в соціумі задля формування коректного 
сприйняття сучасних інновацій в аграрному виробництві. 

Наукова новизна полягає в систематизації наукових поглядів щодо еволюції методів селекції в 
аграрному виробництві, обґрунтуванні їх інноваційності для формування коректного громадського 
сприйняття її результатів.

Практична цінність отриманих результатів дослідження полягає у можливості їх використан-
ня для формування коректного громадського сприйняття інформації щодо сучасних інновацій в 
аграрному виробництві, зокрема ГМО. 

Âисíîâêи. Обґрунтовано, що розвиток методів селекції відповідає потребам суспільства, чи-
сельність якого швидко зростає. Підкреслено, що нерівномірний розподіл сільськогосподарських 
земель на планеті створює загрозу голоду в окремих регіонах, що спонукає до подальшого пошуку 
шляхів удосконалення методів селекції. Визначено, що рівень розвитку селекції в різних регіонах 
планети залежав від кліматичних умов, якості грунту, розвитку продуктивних сил, а також від осе-
редка первинного походження рослин. 

Наголошено, що селекція залишається одним з потужних інструментів у вирішенні продовольчої 
безпеки планети. Зростання врожайності впливає на підвищенні ефективності аграрного вироб-
ництва, що сприяє покращенню добробуту населення на сільських територіях та якості соціально–
економічних умов їх проживання. Отже, селекція протягом еволюції її розвитку залишається інно-
ваційним інструментом, що сприяє подальшому розвитку аграрної сфери та цивілізації в цілому.

Êлþ÷îâі слîâà: селекція, сільське господарство, аграрна сфера, генетично модифіковані ор-
ганізми (ГМО), інновація, безпека, громадське сприйняття.

ІННОВАЦІЙНО–ІННОВАЦІЙНО–
ІНВЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКАІНВЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА

https://doi.org/10.5281/zenodo.15109149
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Протÿãоì тèñÿ÷олітü 
лþдè øóкàлè ìожлèвіñтü çáілüøèтè åôåктèвíіñтü 
ïрàöі тà ïокрàщèтè óìовè влàñíоãо доáроáóтó. 
Поºдíàííÿ öèõ двоõ вåкторів роçвèткó àãрàрíо¿ 
ñôåрè çàвждè áóлà çàïорóкоþ çроñтàííÿ ¿¿ åôåк
тèвíоñті. Корåíåì ïоÿвè ïåрøèõ öèвіліçàöіé ñтàв 
ïåрåõід від ñóñïілüñтвà «çáèрàлüíèöтвà тà ïолþ
вàííÿ» до ñвітó ñілüñüкоãоñïодàрñüкоãо вèроá
íèöтвà (тàк çвàíà íåолітè÷íà рåволþöіÿ), çàв
дÿкè ÿкоìó вèíèклè íàéдàвíіøі ìіñтà, дåржàвè, 
öèвіліçàöі¿, ïåрåроáíі ïідïрèºìñтвà, ïèñåìíіñтü, 
оñвітà, кóлüтóрà тощо. Склàдíо ñтвåрджóвàтè ïро 
÷àñè ïоÿвè ïåрøо¿ локàöі¿ àáо, íàвітü, дåкілüкоõ 
локàöіé, ÿк джåрåлà ïоÿвè тà роçвèткó ñілüñüко
ãо ãоñïодàрñтвà, тèì áілüøå вèçíà÷àтè дàтó çà
ñтоñóвàííÿ ïåрøèõ ìåтодів ñåлåкöі¿ в ñілüñüкоìó 
вèроáíèöтві. Іñíóº дåкілüкà тåоріé ïро вèíèкíåííÿ 
ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà, в ÿкèõ áåçïåрå÷íоþ çà
лèøàºтüñÿ дóìкà ïро éоãо вèíÿтковó ролü, ÿкó во
íо çіãрàло в åволþöі¿ öèвіліçàöі¿ в öілоìó. 

Кліìàтè÷íі çìіíè íà ïлàíåті ñåрéоçíо вïлèвà
лè íà ïоïóлÿöіþ твàрèí тà çàоõо÷óвàлè лþдåé 
до рілüíèöтвà, ïоÿвó ÿкоãо íà ріçíèõ коíтèíåí
тàõ ïлàíåтè дàтóþтü áілÿ 8000 років тоìó íàçàд. 
Çàлåжíо від влàñíèõ ïотрåá, óïодоáàíü тà клі
ìàтè÷íèõ óìов лþдè вèрощóвàлè ріçíі ñілüñüко
ãоñïодàрñüкі кóлüтóрè. Пåрøèìè ñïроáàìè вïлè
íóтè íà рåçóлüтàтè ïрàöі ñтàло одоìàøíþвàííÿ 
дèкèõ кóлüтóр тà твàрèí, що çдіéñíþвàлоñü ïро
тÿãоì дåкілüкоõ ñтолітü тà ñïрèÿло ôорìóвàííþ 
рåãіоíàлüíèõ оñåрåдків (öåíтрі) ïоõоджåííÿ кóлü
тóрíèõ роñлèí. Сïоñтåріãàþ÷è çà çìіíàìè ó ôорìі, 
колüорàõ, ñìàковèõ ÿкоñтÿõ, врожàéíоñті çåрíо
вèõ кóлüтóр, ово÷ів, лþдèíà ïо÷àлà ñвідоìо вèáè
рàтè крàщі, à ïіçíіøå ñõрåщóвàтè ñõожі роñлèíè, 
що áóло ïåрøèì крокоì до ñåлåкöі¿, ÿк íàóкè. 

Ðоçвèток ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà ïотрåáóвàв 
çроøåííÿ, орàíкè тà відïовідíèõ іíñтрóìåíтів тà 
коíñтрóкöіé, ïотрåáè ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà 
ñïрèÿлè роçвèткó рåìіñíèöтвà, áóдівíèöтвà тà 

ІННОÂАЦІЙНО–ІНÂЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА

STUDINSKA G. Ya.
STUDINSKY V. A.

Evolution of innovative development 
of the agricultural sphere

The object of the study is breeding methods as an innovative tool for the development of the 
agricultural sector. 

The subject of the study is the evolution of breeding methods in agricultural production.

The purpose of the study is to trace the evolution of breeding methods in agriculture from primitive 
to genetic engineering to disseminate this knowledge in society in order to form the perception of 
modern innovations in agricultural production.

The scientific novelty consists in the systematization of scientific views on the evolution of breeding 
methods in agricultural production, substantiation of their innovativeness to form the correct public 
perception of its results

The practical value of the obtained results lies in the possibility of their use to form the correct public 
perception of information on modern innovations in agricultural production, in particular GMOs.

Conclusions. It is substantiated that the development of breeding methods meets the needs 
of society, the number of which is rapidly growing. It is emphasized that the uneven distribution of 
agricultural land on the planet creates a threat of famine in certain regions, which encourages further 
search for ways to improve breeding methods. It is determined that the level of development of 
breeding in different regions of the planet depended on climatic conditions, soil quality, development of 
productive forces, as well as on the center of primary origin of plants, of which eight are identified on 
the planet. It is emphasized that breeding remains one of the powerful tools in solving the food security 
of the planet. The increase in yield affects the increase in the efficiency of agricultural production, which 
improves the well–being of the population in rural areas and the quality of their socio–economic living 
conditions. Therefore, breeding throughout the evolution of its development remains an innovative tool 
that contributes to the further development of the agricultural sector and civilization as a whole.

Key words: genetically modified organisms (GMOs), innovation, safety, public perception, advantages 
and disadvantages of GMOs, agricultural sphere of Ukraine.



ІННОВАЦІЙНО–ІНВЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА

47Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹1 (284)/2025

ïоÿві клàñовоãо роçïоділó ñóñïілüñтвà, ñàìå то
ìó іñторèкè вèçíàþтü ролü ñілüñüкоãо ãоñïодàр
ñтвà ó роçвèткó öèвіліçàöіé рåволþöіéíоþ. 

Еволþöіÿ ñåлåкöіéíèõ ïроöåñів доñÿãлà кóлüìі
íàöіéíо¿ то÷кè роçвèткó ó дрóãіé ïоловèíі ХХ ñто
літтÿ ç ïотóжíèì íàóковèì відкрèттÿì. Лþдèíà íà
в÷èлàñü ìодèôікóвàтè ãåíè роñлèí, çìіíþвàтè ¿õ 
влàñтèвоñті çà ïотрåáоþ. Гåíåтè÷íо ìодèôіковà
íі орãàíіçìè відріçíÿþтüñÿ від ïрèродíèõ тà, íàвітü, 
від тèõ, що вèíèклè в рåçóлüтàті øтó÷íоãо ìóтàãå
íåçó (ïоøкоджåííÿ ó ìолåкóлàõ ДНК), öілåñïрÿ
ìовàíоþ çìіíоþ ãåíотèïó. Ðоñлèíè (ìікроорãàíіç
ìè, à ïіçíіøå і твàрèíè) отрèìóþтü íовó коìáіíàöіþ 
ãåíåтè÷íоãо ìàтåріàлó. Çàвдÿкè ñó÷àñíіé áіотåõíо
лоãі¿ ç’ÿвлÿþтüñÿ ГМО роñлèíè, вжèвàííÿ ÿкèõ лþ
дèíоþ ìàº áóтè доñліджåíо ó довãоñтроковіé ïåр
ñïåктèві до ¿õ øèрокоãо роçïовñþджåííÿ ç ìåтоþ 
ãàрàíтóвàííÿ ïовíо¿ áåçïåкè длÿ çдоров’ÿ. 

Âàжлèвèì çàлèøàºтüñÿ ïèтàííÿ ìожлèво
ñті ñвідоìоãо вèáорó кожíоþ лþдèíоþ тà ñóñ
ïілüñтвоì вжèвàííÿ àáо вèклþ÷åííÿ ç влàñíо
ãо рàöіоíó ГМО ïродóктів, длÿ öüоãо íåоáõідíі 
довãотрèвàлі доñліджåííÿ, то÷íі рåçóлüтàтè ÿкèõ 
доïоìожóтü ñôорìóвàтè ïотóжíèé ÿкіñíèé ко
ìóíікàöіéíèé ìåõàíіçì, що çàáåçïå÷èтü íàñå
лåííÿ ïроçороþ тà çроçóìілоþ іíôорìàöіºþ що
до вïлèвó ГМО ïродóктів íà çдоров’ÿ лþдèíè, ¿¿ 
жèттºçдàтíіñтü, трèвàліñтü жèттÿ. 

Оá’ºктоì доñліджåííÿ º ìåтодè ñåлåкöі¿ ÿк іí
íовàöіéíèé іíñтрóìåíт роçвèткó àãрàрíо¿ ñôåрè.

Прåдìåтоì доñліджåííÿ º åволþöіÿ ìåтодів 
ñåлåкöі¿ ó àãрàрíоìó вèроáíèöтві.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. Іñ
торіþ åволþöі¿ ñåлåкöі¿ доñліджóвàлè ÿк віт÷èçíÿ
íі, тàк і çàкордоííі íàóковöі, ãоловíà ролü ñåрåд 
ÿкèõ íàлåжèтü àрõåолоãàì, çàвдÿкè ¿õ ïроôåñіé
íèì çíàõідкàì вèáóдовóвàлоñÿ çàãàлüíå роçóìіííÿ 
ïрè÷èí ïоøèрåííÿ ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ роñлèí 
íà ïлàíåті іç ¿õ ïрèродíèõ оñåрåдків, çàñтоñóвàííÿ 
ïåвíèõ ìåтодів ñåлåкöі¿, à тàкож вïлèвó ñілüñüкоãо 
ãоñïодàрñтвà íà роçвèток öèвіліçàöі¿ в öілоìó. 

Аìåрèкàíñüкà íàóковèöÿ Лоóрåí Ðіñтвåт 
(Lauren Ristvet) роçãлÿдàº ñілüñüкå ãоñïо
дàрñтво ÷åрåç ïрèçìó «одоìàøíåííÿ» (àíã. 
«Domestication») роñлèí, çìóøóþ÷è ¿õ ãåíåтè÷íо 
çìіíþвàтèñÿ від дèкоãо вèдó до áілüø ïродóктèв
íоãо тà корèñíоãо длÿ лþдèíè. Нà дóìкó àвторà 
ñàìå ñілüñüкå ãоñïодàрñтво ñтàло оñíовоþ, íà 
ÿкіé áóдóвàвñÿ вåñü íàñтóïíèé іñторè÷íèé роç
вèток [25].

Арõåолоãі÷íі роçкоïкè доводÿтü, що в ріçíèõ 
кóто÷кàõ ñвітó лþдè вïодоáàлè до вжèвàííÿ ріç
íі ñілüñüкоãоñïодàрñüкі кóлüтóрè, що ìоãло áóтè 
ïов’ÿçàíо, ÿк іç ¿õ оñоáèñтèì вèáороì, тàк і іç оñо
áлèвèì рåãіоíàлüíèì роçïовñþджåííÿì роñлèí 
íà ріçíèõ коíтèíåíтàõ, à тàкож іç ìåтодàìè ñå
лåкöі¿, ÿкі ñïрèÿлè ïодàлüøоìó ïоøèрåííþ öèõ 
кóлüтóр ó рåãіоíі тà çà éоãо ìåжі. Çà окрåìèìè 
доñліджåííÿìè в Çàõідíіé Аçі¿ вèрощóвàлè жèто, 
ÿ÷ìіíü тà ïøåíèöþ, ó ïівíі÷íоìó Кèтà¿ – ïроñо, в 
Аìåрèöі одоìàøíþвàлè кóкóрóдçó, à жèтåлі Аíд 
вèрощóвàлè кàртоïлþ [18].

Çà íàóковèìè доñліджåííÿìè àрõåолоãів оñоáлè
вó ролü ó роçвèткó ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà тà çà
áåçïå÷åííі ïродоволüñтвоì рàííіé лþдñüкèõ ñïілü
íот відіãрàвàлè тåрèторі¿ ñó÷àñíèõ Тóрå÷÷èíè, Сèрі¿, 
Лівàíó, Іçрà¿лþ, Ірàкó, Мåкñèкè, Гвàтåìàлè тà Кèтàþ. 
Пåрøі çìіíåíі çåрíові кóлüтóрè áóлè отрèìàíі:

1. Пøåíèöÿ – в рåãіоíі «Ðодþ÷èé Півìіñÿöü»
(àíãл. «Fertile Crescent»), що оõоïлþвàв тåрèторі¿ 
ñó÷àñíèõ Тóрå÷÷èíè, Сèрі¿, Лівàíó, Іçрà¿лþ, Ірàкó 
тà ÷àñтèíó Ірàíó. Ðåãіоí отрèìàв тàкó íàçвó ÷å
рåç родþ÷іñтü éоãо çåìåлü тà õàрàктåрíó ôорìó.

2. Кóкóрóдçà – в рåãіоíі ñó÷àñíо¿ Мåкñèкè тà
Гвàтåìàлè (Цåíтрàлüíà Аìåрèкà). 

3. Ðèñ – в долèíàõ кèтàéñüкèõ рі÷ок Яíöçè тà
Хóàíõå [24].

Мåтоді ñåлåкöі¿ відріçíÿлèñü çàлåжíо від рå
ãіоíó çàñтоñóвàííÿ, вèдó ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ 
кóлüтóрè тà рівíÿ роçвèткó ïродóктèвíèõ ñèл.

Євроïà ìàº íå тàкó дàвíþ іñторіþ одоìàø
íåííÿ дèкèõ кóлüтóр, ÿк Цåíтрàлüíà тà Півдåí
íà Аìåрèкà, Блèçüкèé, Сåрåдíіé тà Мàлèé Сõід 
÷è Кèтàé. Çокрåìà, трèïілüöі, ÿкі жèлè íà тåрè
торі¿ ñó÷àñíо¿ Óкрà¿íè áілÿ 5 тèñÿ÷ років тоìó, вè
рощóвàлè дèкèé вèд ïøåíèöі, воíè íå ñõрåщóвà
лè ¿¿ тàк, ÿк öå роáèлè íà іíøèõ коíтèíåíтàõ, õо÷à 
Трèïілüñüкà кóлüтóрà відоìà доñÿãíåííÿìè в ãà
лóçі ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà, ìèñтåöтвà тà àр
õітåктóрè. Можлèво, áілüø родþ÷і ґрóíтè доçво
лÿлè отрèìóвàтè крàщі врожà¿ тà íå ïотрåáóвàтè 
ñåлåкöіéíèõ çìіí длÿ ïокрàщåííÿ кóлüтóр; ìåíø 
роçвèíåíі тåõíолоãі¿ оáроáкè ãрóíтó в ïорівíÿííі 
ç іíøèìè тåрèторіÿìè, à тàкож ïрèìітèвíà öåí
трàліçовàíà ñоöіàлüíà кóлüтóрà íå ñïрèÿлè ïоÿві 
тà роçвèткó ñåлåкöі¿ íà öèõ çåìлÿõ. 

Піçíіøå оñíовíèìè кóлüтóрíèìè çлàкàìè Кè
¿вñüко¿ Ðóñі áóлè ïроñо, ÿ÷ìіíü, дåкілüкà ñортів 
ïøåíèöі, жèто, овåñ, áоáові, ріïà, à длÿ оáроáіткó 
ґрóíтó вèкорèñтовóвàлèñÿ ïлóã, рàло, ñоõà, áоро
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íà, çàñтóï, ìотèкà, ñåрï, коñà, що ïідвèщèло ïро
дóктèвíіñтü ïрàöі тà вèроáíèöтво çåрíà ó кілüко
ñті áілüøіé, íіж öå áóло íåоáõідíо длÿ çàдоволåííÿ 
áіолоãі÷íèõ ïотрåá íàñåлåííÿ [4, ñ. 7]. Çíà÷íà ÷à
ñтèíà öèõ роñлèí áóлà çàвåçåíà ç іíøèõ рåãіоíів.

Чàрлüç Дàрвіí роçãлÿдàв ñåлåкöіþ ÿк ïрèрод
íіé доáір, ÿкèé вïлèвàº íà åволþöіþ, що áóло вè
клàдåíо ó кíèçі «Поõоджåííÿ вèдів øлÿõоì ïрè
родíоãо відáорó àáо çáåрåжåííÿ ñïрèÿтлèвèõ 
рàñ ó áоротüáі жèттÿ». Поíÿттÿ ïрèродíоãо від
áорó (àíãл. Naturally selected) Ч. Дàрвіí вèçíà
÷àº ÿк оñíовó ïодàлüøоãо роçвèткó [17, ñ. 12]. 
Сàìå öÿ роáотà ñтàлà íàéáілüø вèçíà÷àлüíоþ ó 
ïодàлüøоìó роçвèткó тåорåтè÷íèõ оñíов ÿк ñå
лåкöі¿, тàк і öèвіліçàöі¿ в öілоìó.

Сåрåд çàкордоííèõ íàóковöів, що доñліджó
вàлè åволþöіþ ñåлåкöі¿ ó ñілüñüкоìó ãоñïодàр
ñтві, вàрто вèділèтè àìåрèкàíñüкоãо àрõåолоãà 
Ðоáåртà Брåéдвóдà (R. J. Braidwood), ÿкèé øó
кàв відïовідü íà çàïèтàííÿ – ÷оìó, дå і колè вè
íèклè ìіñüкі öèвіліçàöі¿, çàвдÿкè ÿкèì ñôорìóвàв 
вèñíовкè щодо ролі ñåлåкöі¿ в ¿õ роçвèткó [15; 
16]; àìåрèкàíñüкоãо áотàíікà, àãроíоìà, колåк
öіоíåрà роñлèí і áорöÿ çà áіоріçíоìàíіттÿ ñілü
ñüкоãоñïодàрñüкèõ роñлèí Джåкà Гàрлàíà (J. R. 
Harlan), що вèв÷àв ïоõоджåííÿ кóлüтóрíèõ роñ
лèí і вïлèв ñåлåкöі¿ íà ¿õ åволþöіþ [19; 20; 21]; 
áрèтàíñüкоãо àрõåоáотàíікà і íàóковоãо ñïівро
áітíèкà Іíñтèтóтó àрõåолоãі¿ UCL Гордоíà Гілл
ìàíà (G. Hillman), що доñліджóвàв рàííº ñілüñüкå 
ãоñïодàрñтво íà Блèçüкоìó Сõоді [22; 23]. Од
íèì ç вèдàтíèõ çàрóáіжíèõ ñåлåкöіоíåрів º Âàві
лов М.І., ÿкèé ñтворèв в÷åííÿ ïро іìóíітåт роñлèí 
(ñтіéкіñтü роñлèí до ріçíèõ çàõворþвàíü) тà öåí
трè ïоõоджåííÿ кóлüтóрíèõ роñлèí [2]. 

Сåрåд відоìèõ віт÷èçíÿíèõ ñó÷àñíèõ доñлідíè
ків–ñåлåкöіоíåрів вàрто çãàдàтè Â.Â. Шåлåïовà, 
ÿкèé ïорÿд іç ïрèклàдíоþ роáотоþ ñåлåкöіоíå
рà ïрèділÿв óвàãó тàкож і тåорåтè÷íèì àñïåк
тàì ñåлåкöі¿, çокрåìà ¿¿ іñторі¿ тà ìåтодàì ¿¿ çдіéñ
íåííÿ [12]. Â÷åíèé çàóвàжèв, що ïротÿãоì XIX 
ñт. ç’ÿвèлоñÿ áàãàто літåрàтóрè ç оïèñоì ìå
тодів ñåлåкöі¿ ñортів ïøåíèöі. Тàк ó 1889 р. áó
лè оïóáліковàíі ïрàöі íіìåöüкоãо ñåлåкöіоíåрà 
Ðþìкåрà «Мåтодè ñåлåкöі¿ роñлèí і ¿õíº åкñïå
рèìåíтàлüíå çíà÷åííÿ», «Âвåдåííÿ в ñåлåкöіþ 
õліáíèõ çлàків íà íàóковіé тà ïрàктè÷íіé оñíо
ві». Нà ïо÷àткó XX ñт. вàжлèвó ролü ó ôорìó
вàííі ñåлåкöіéíèõ çíàíü відіãрàлè роáотè Нåлü
ñоíà–Елå «Kreuzungsuntersuchungen an Hafer 

und Weisen», колåктèвíå ï’ÿтèтоìíå вèдàííÿ 
çà рåдàкöіºþ ñåлåкöіоíåрà Фрóвітà «Handbuch 
der landwirtschaft – lichen Pflanzenzuchtung» [8]. 
Óкрà¿íñüкèé в÷åíèé доñліджóвàв і çàроджåííÿ тà 
роçвèток àíàлітè÷íо¿ ñåлåкöі¿ ïøåíèöі оçèìо¿ в 
Óкрà¿íі íàïрèкіíöі XIX – íà ïо÷àткó XX ñтоліттÿ.

Сïрàвó Â.Â. Шåлåïовà ïродовжèлà éоãо ó÷å
íèöÿ – Х.М. Піïàí, ÿкà ïоãлèáèлà доñліджåííÿ іñ
торі¿ ñтàíовлåííÿ тà роçвèткó ñåлåкöі¿ ïøåíè
öі оçèìо¿ в Óкрà¿íі [6]. Â ñво¿é дèñåртàöі¿ «Іñторіÿ 
ñтàíовлåííÿ тà роçвèткó ñåлåкöі¿ ïøåíèöі оçèìо¿ 
в Óкрà¿íі (кіíåöü XIX – ïо÷àток XXI ñт.)» Х.М.Піïàí 
вèçíà÷èлà ñтàродàвíіé ïåріод åìïірè÷íоãо, áåç
ñèñтåìíоãо íàкоïè÷åííÿ çíàíü ç ñåлåкöі¿ – «Нà
родíоþ ñåлåкöіºþ» [6, ñ. 38]. Авторкà роçïо÷àлà 
доñліджåííÿ іç ñтàродàвíіõ ÷àñів тà ïідкрåñлèлà, 
що ïøåíèöÿ одоìàøíþвàлàñü в ріçíèõ ÷àñтèíàõ 
ïлàíåтè, çокрåìà ¿¿ çåрíà, çíàéдåíі в ñвàéíèõ ïо
áóдовàõ і в ºãèïåтñüкèõ ïірàìідàõ, íàáàãàто дріáíі
øі від ñó÷àñíèõ, ïротå áілüøі від çåрåí дèкèõ кóлü
тóр öіº¿ роñлèíè, що ñвід÷èтü ïро тå, що çà áàãàто 
тèñÿ÷ років лþдèíà ïо÷àлà çìіíþвàтè ïåрвіñíèé 
вèд ïøåíèöі, відïовідíо до ñво¿õ ïотрåá і ñтворþ
вàлà íові ¿¿ ñортè. Є ñвід÷åííÿ тоãо, що ñåлåкöіÿ 
вèкорèñтовóвàлàñÿ до ïøåíèöі íà тåрèторі¿ ñó
÷àñíèõ Аíãлі¿, Кèтàþ, Грóçі¿, Крèìó, Молдові, àлå 
ìåтодè ñåлåкöі¿ áóлè доñèтü ïрèìітèвíèìè – від
áір крàщèõ колоñків íà íàñіííÿ, оáìоло÷óвàííÿ, 
відñікàííÿ вåрõíüо¿ ÷àñтèíè ñíоïó [6, ñ. 40–45].

Гåííà іíжåíåріÿ, ÿк íовітíіé ìåтод ñó÷àñíо¿ ñå
лåкöі¿, ñтàлà íовèì íàïрÿìоì íàóкè, ÿкà вèíèклà 
íà ïо÷àткó 70–õ років ХХ ñтоліттÿ, ïоºдíàвøè 
ìåтодè ìолåкóлÿрíо¿ áіолоãі¿, ìолåкóлÿрíо¿ ãåíå
тèкè, áіотåõíолоãі¿, що доçволèло ïåрåíоñèтè ãå
íè ç одíоãо орãàíіçìó в іíøèé, коíñтрóþвàтè íові 
áіолоãі÷íі оá’ºктè. 

Ðàçоì ç тèì, рåãóлÿторíà íåвèçíà÷åíіñтü, від
ñóтíіñтü àáо íåкорåктíå ñïрèéíÿттÿ ñïожèвà÷à
ìè щодо íовітíіõ ìåтодів ñåлåкöі¿ º оñíовíèìè 
ïåрåøкодàìè длÿ øèрокоãо вèкорèñтàííÿ íо
вèõ ãåíоìíèõ тåõíолоãіé (NGT) ó ñåлåкöі¿ роñлèí 
і ñілüñüкоìó ãоñïодàрñтві, ñïожèвà÷і ñтóрáовà
íі áåçïåкоþ тà вïлèвоì ãåíåтè÷íо¿ ìодèôікàöі¿ íà 
íàвколèøíº ñåрåдовèщå, і öі çàíåïокоºííÿ ìо
жóтü ïоøèрþвàтèñÿ íà NGT [14]. Стріìкèé роç
вèток ìåтодів ñåлåкöі¿ ó ñілüñüкоìó ãоñïодàрñтві 
ïоãлèáèв роçрèв ó çв’ÿçкàõ ìіж ãроìàдñüкіñтþ тà 
ñілüñüкоãоñïодàрñüкèì вèроáíèöтвоì, що çíèжóº 
довірó ñïожèвà÷ів до àãрàрі¿в, до áåçïå÷íо¿ тà ïо
жèвíо¿ ¿жі. Щоá доñлідèтè ìіöíіñтü тàко¿ коìóíікà
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öі¿, в Кàíàді ïровåлè оïèтóвàííÿ ñïожèвà÷ів щодо 
àãрàрíоãо вèроáíèöтвà. Ðåçóлüтàтè вèÿвèлè áрàк 
áàçовèõ çíàíü ó áілüøоñті ãàлóçåé, і оñоáлèво дå
ôіöèт ó ñôåрàõ çàõèñтó роñлèí, орãàíі÷íоãо вèроá
íèöтвà тà ïåрåдовèõ тåõíолоãіé ñåлåкöі¿ роñлèí. 
Âкрàé вàжлèво, щоá ñілüñüкоãоñïодàрñüкà ãàлóçü 
çоñåрåдèлà оñвітíі тà коìóíікàöіéíі çóñèллÿ íà öèõ 
тåìàõ [26]. Â öüоìó ïолÿãàº ñвоº÷àñíіñтü тà àктó
àлüíіñтü оáрàíо¿ тåìè доñліджåííÿ.

Íåâиðішåíі ðàíішå ÷àстиíи зàгàльíîї пðî-
блåìи. Іñторіÿ ñåлåкöі¿ тà ¿¿ ролü ó роçвèткó ñілü
ñüкоãо ãоñïодàрñтвà тà öèвіліçàöі¿ в öілоìó щілü
íо корåлþº ç ìодåллþ двоõвåкторíоãо роçвèткó 
àãрàрíо¿ ñôåрè, ïодàлüøі ïåрñïåктèвè ÿко¿ çà
лåжàтü від корåктíоãо ñóñïілüíоãо ñïрèéíÿттÿ 
іííовàöіéíèõ ìåтодів ñó÷àñíо¿ ñåлåкöі¿ тà ¿¿ рå
çóлüтàтів, що ïотрåáóº ïодàлüøоãо доñліджåííÿ, 
оáґрóíтóвàííÿ тà ïроñóвàííÿ.

Мåтîþ äîсліäжåííя º ïроñтåжåííÿ åволþ
öіéíоãо роçвèткó ìåтодів ñåлåкöі¿ ó ñілüñüкоìó 
ãоñïодàрñтві від ïрèìітèвíèõ до ãåííо¿ іíжåíåрі¿ 
длÿ ïоøèрåííÿ öèõ çíàíü в ñоöіóìі çàдлÿ ôорìó
вàííÿ корåктíоãо ñïрèéíÿттÿ ñó÷àñíèõ іííовàöіé 
в àãрàрíоìó вèроáíèöтві. 

Âідïовідíо до ìåтè ïоñтàвлåíі íàñтóïíі çàвдàííÿ: 
1. Доñлідèтè åволþöіþ ìåтодів ñåлåкöі¿ від 

ïрèìітèвíèõ до ñó÷àñíèõ;
2. Склàñтè ìàïó öåíтрів ïоõоджåííÿ кóлüтóр

íèõ роñлèí çà Âàвіловèì М.І.;
3. Оáґрóíтóвàтè іííовàöіéíіñтü ìåтодів ñåлåкöі¿;
4. Âіçóàліçóвàтè åволþöіþ ìåтодів ñåлåкöі¿ ïо 

оñíовíèì åтàïàì длÿ ñïрощåííÿ ¿¿ ñïрèéíÿттÿ.
Âиêлàäåííя îсíîâíîгî ìàтåðіàлу доñлі

джåííÿ. Âèçíà÷åííÿ ñåлåкöі¿ ìàº áóтè áàãàто
ãрàííèì відïовідíо до ¿¿ áàãàтоôóíкöіоíàлüíо¿ 
ролі, ÿкó воíà відіãрàº ó àãрàрíоìó вèроáíèöтві, 
ñілüñüкоãоñïодàрñüкіé íàóöі, ó роçвèткó ñілü
ñüкèõ тåрèторіé, тà öèвіліçàöі¿ в öілоìó. Головíоþ 
ôóíкöіºþ ñåлåкöі¿ º ñтворåííÿ íовèõ ñортів і ãі
áрèдів ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ роñлèí, ïорід твà
рèí, øтàìів ìікроорãàíіçìів, отжå ¿¿ ìожíà вè
çíà÷èтè ÿк іíñтрóìåíт дèвåрñèôікàöі¿ ôлорè тà 
ôàóíè (роçвèткó éоãо ріçíоìàíіттÿ). Іñíóº áàãà
то ìåтодів çдіéñíåííÿ öіº¿ ôóíкöі¿, à тоìó ñåлåк
öіþ корåктíо вèçíà÷èтè ÿк ñóкóïíіñтü ìåтодів 
÷è ïрèéоìів, ÿкі çàáåçïå÷óþтü ñтворåííÿ íовèõ 
øтàìïів, ñортів тà вèдів. Сó÷àñíà ñåлåкöіÿ ïå
рåтворèлàñü в окрåìó ãàлóçü ñілüñüкоãоñïодàр
ñüкоãо вèроáíèöтвà, що çàéìàºтüñÿ вèвåдåííÿì 
ïорід твàрèí, ñортів і ãіáрèдів ріçíèõ кóлüтóр. Сå

лåкöіÿ º ñïåöèôі÷íèì íàïрÿìоì íàóкè, джåрå
лоì рåволþöіéíèõ çìіí в ñілüñüкоìó ãоñïодàр
ñтві тà öèвіліçàöі¿ в öілоìó. Сåлåкöіÿ (çà Чàрлüç 
Дàрвіíоì) – öå ìèñтåöтво вèáорó крàщоãо, ñèлü
íіøоãо, ïåрñïåктèвíіøоãо, åôåктèвíіøоãо, отжå 
º ñтèìóлоì, çáроºþ до вèжèвàííÿ.

Еволþöіÿ ñåлåкöі¿ роçïо÷àлàñü ç одоìàøíþ
вàííÿ роñлèí, ç ìоìåíтó, колè лþдèíà вïåрøå 
оáроáèлà ґрóíт, ñвідоìо оáрàлà íàñіííÿ ïåвíо¿ 
роñлèíè тà ¿¿ вèñіÿлà. Під ÷àñ вèáорó ïåвíо¿ роñ
лèíè лþдèíà вжå áóлà çíàéоìà іç ¿¿ ñìàковèìè 
тà õàр÷овèìè влàñтèвоñтÿìè, тоáто вèçíà÷àлà ¿¿ 
ÿк «plant breeding» – роñлèíà, що ãодóº. Сïоñтå
ріãàþ÷è çà ïрèродíèìè çìіíàìè роñлèí в ріçíèõ 
кліìàтè÷íèõ óìовàõ, çà рåçóлüтàтоì ïрèродíоãо 
ñкåрóвàííÿ роñлèí, лþдèíà оáèрàлà крàщі вèдè, 
ïродовжóвàлà ¿õ ïоøèрþвàтè, ÿк ó влàñíоìó рå
ãіоíі, тàк і çà éоãо ìåжàìè. Тàкèì ÷èíоì ïåрøà 
ïрèìітèвíà ñåлåкöіÿ çдіéñíþвàлàñÿ ÷åрåç ñïо
ñтåріãàííÿ тà вèáір. Çàñтоñóвàííÿ ïåрøèõ ìåто
дів ñåлåкöі¿ àрõåолоãàìè доводÿтüñÿ ó дàвíі ÷àñè.

Поìітíі çìіíè ó ìåтодàõ ñåлåкöі¿ ñілüñüкоãоñïо
дàрñüкèõ роñлèí ïрèïàдàþтü íà ïåріод ñåрåд
íüові÷÷ÿ, дå ïо÷àлè роçвèвàтèñÿ ôåодàлüíі во
лодіííÿ тà ìоíàñтèрñüкі ãоñïодàрñтвà. Фåодàлè 
володілè çíà÷íèìè çåìåлüíèìè тà трóдовèìè 
рåñóрñàìè, ó роçïорÿджåííі ìоíàñтèрів тàкож 
çíàõодèлèñÿ вåлèкі çåìåлüíі ділÿíкè, íà ÿкèõ 
вèрощóвàлè ñілüñüкоãоñïодàрñüкі кóлüтóрè, що 
ñклàдàлè íå тілüкè оñíовíå джåрåло ¿õ доáроáó
тó, à é ôорìóвàлè çíà÷íі ôіíàíñові ñтàткè. Â оá
роáöі ìоíàñтèрів áóлі ñàдè, вèíоãрàдíèкè, що 
дàвàлè íåоáõідíі öåрåìоíіàлüíі кóлüтóрè ñвÿщå
íèкàì. Цå áóв іíøèé рівåíü тà ìàñøтàáè роçвèт
кó ñåлåкöі¿. Іñíóвàлà ïåвíà çàöікàвлåíіñтü ó ïід
вèщåííі åôåктèвíоñті àãрàрíоãо вèроáíèöтвà, 
à ñåлåкöіÿ áóлà ñàìå тèì іíñтрóìåíтоì, що çà
áåçïå÷óвàлà тàкó ïотрåáó. Білüø тоãо, ìоíàñ
тèрі ìàлè ìожлèвіñтü çáèрàтè тà ôікñóвàтè ріç
íі çíàííÿ, в тоìó ÷èñлі щодо ñåлåкöі¿ роñлèí. Ці 
÷èííèкè ñïрèÿлè ïåрåтворåííþ ìоíàñтèрів тà 
ôåодàлüíèõ володіíü ó öåíтрè роçвèткó ñåлåк
öіéíо¿ íàóкè ó Сåрåдíüові÷÷і. 

Щодо óñïіõів ïåрøèõ ñåлåкöіоíåрів, то àж до 
ХVIII ñт. ïèñüìові відоìоñті ïрàктè÷íо відñóтíі. 
Âàí Моíñ в Бåлüãі¿, Нàéт в Аíãлі¿ і Кóтåр ó США 
(çà доñліджåííÿìè þãоñлàвñüкоãо ãåíåтèкà тà 
ñåлåкöіоíåрà Слàвкà Бороºвè÷à) íàводÿтü оïèñè 
ìàñовèõ доáорів ó ïоïóлÿöіÿõ ñілüñüкоãоñïодàр
ñüкèõ роñлèí [1].
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 Іíтåрåñ до ñåлåкöі¿, ÿк до íàóкè, çáілüøèвñÿ в 
ïåріод Ðåíåñàíñó і Проñвітíèöтвà íà ôоíі відíов
лåííÿ çàãàлüíоãо іíтåрåñó до доñÿãíåíü àíтè÷íо¿ 
íàóкè і ôілоñоôі¿. Підвèщèвñÿ іíтåрåñ до отрèìà
íоãо в ñåлåкöі¿ доñвідó, öі çíàííÿ ïо÷àлè ñèñтå
ìàтèçóвàтè тà ñтрóктóрóвàтè ÷åрåç клàñèôікàöіþ 
роñлèí, ¿õ вèдів тà влàñтèвоñтåé. Доñвід тà åкñïå
рèìåíт ñтàлè оñíовíèìè ìåтодàìè доñліджåííÿ 
óìов ïоліïøåííÿ врожàéíоñті і ñтіéкоñті роñлèí. 
Шèрокà åìïірè÷íà ñåлåкöіÿ ìàлà çíà÷íèé óñïіõ 
ó ãоñïодàрñтвàõ çíàті. Â öі ÷àñè íàродíà ñåлåк
öіÿ іñíóвàлà ÿк вèд ìèñтåöтвà, ïоïóлÿрíіñтü ÿко
ãо çàлåжàлè від доñвідó тà іíтó¿öі¿ çàöікàвлåíèõ 
оñіá. Âірà в ñèлó çíàíü тà ìожлèвіñтü роçóìíоãо 
оáлàøтóвàííÿ ãроìàдñüкоãо жèттÿ óтвåрджóвà
лàñÿ рàçоì іç ідåÿìè Проñвітíèöтвà, åïоõà ÿкоãо 
роçïо÷àлàñÿ в дрóãіé ïоловèíі XVII ñтоліттÿ. Пåр
øà ïоловèíà XVII ñтоліттÿ відçíà÷èлàñÿ рåволþ
öіºþ ó íàóöі, в öåé ïåріод áóв відкрèтèé ìікроñкоï, 
що доçволèло ñïоñтåріãàтè çà ìікроорãàíіçìà
ìè. Óдоñкоíàлåííÿ ìåтодів оáроáкè ґрóíтó, вíå
ñåííÿ доáрèв, çàõèñтó роñлèí від øкідíèків тàкож 
ñïрèÿлè ïодàлüøоìó роçвèткó ìåтодів ñåлåкöі¿. 
Порÿд ç вèïàдковèì доáороì ñåлåкöіоíåрè ïо
÷èíàþтü вèкорèñтовóвàтè øтó÷íèé (ñвідоìèé àáо 
ìåтодè÷íèé), ñóтü ÿкоãо ïолÿãàº вèáірковоìó до
ïóщåííі до роçìíожåííÿ роñлèí, твàрèí ç ìåтоþ 
вèвåдåííÿ íовèõ ñортів тà ïорід, ÿкі володіþтü áà
жàíèìè ÿкоñтÿìè, рåçóлüтàтоì øтó÷íоãо доáорó 
ñтàº ріçíоìàíіттÿ іñíóþ÷èõ ñортів тà вèдів. Сåрåд 
ôорì ñвідоìоãо доáорó вèділÿþтü ìàñовèé до
áір (çà ôåíотèïоì; вèкорèñтовóºтüñÿ вèклþ÷íо 
длÿ роñлèí) çà áàжàíèìè оçíàкàìè тà вèáрàков
коþ тàкèõ, що íå відïовідàþтü ñтàíдàртíèì ç ìå
тоþ çáåрåжåííÿ ñортó àáо ïородè; іíдèвідóàлüíèé 
доáір (çà ãåíотèïоì; роçроáлåíèé длÿ твàрèí, àлå 
вèкорèñтовóºтüñÿ і длÿ роñлèí) коíкрåтíèõ оñо
áèí ç óрàõóвàííÿì ñïàдково¿ ñтіéкоñті оçíàк ç ìå
тоþ óдоñкоíàлåííÿ ÿкоñті. Çà ïåрøèì ìåтодоì 
роñлèíà вèñівàлàñü íà çàãàлüíіé ділÿíöі, à çà дрó
ãèì – íà окрåìіé ділÿíöі.

Поøèрþºтüñÿ і вèкорèñтàííÿ ìåтодів øтó÷íоãо 
ñõрåщóвàííÿ – ïоºдíàííÿ ãåíåтè÷íоãо ìàтåріà
лó ñïàдково ріçíèõ клітèí ÷è орãàíіçìів ç ріçíèìè 
ãåíотèïàìè. Çàлåжíо від кілüкоñті ñõрåщóвàíèõ 
ïàр оçíàк роçріçíÿþтü ìоíоãіáрèдíå (одíà ïàрà 
àлüтåрíàтèвíèõ оçíàк), дèãіáрèдíå (дві ïàрè), ïо
ліãіáрèдíå (від трüоõ ïàр).

Кàïітàліçì вïлèíóв і íà çàроджåííÿ ïроìèñло
во¿ ñåлåкöі¿ роñлèí. Ó Євроïі é Півíі÷íіé Аìåрèöі 

íàïрèкіíöі XVIII — ïо÷àткó XIX ñт. ç’ÿвлÿþтüñÿ íо
ві ïроìèñлові íàñіííèöüкі ôірìè і вåлèкі ñåлåк
öіéíо–íàñіííèöüкі ïідïрèºìñтвà. Ç роçвèткоì 
кàïітàліçìó íàñіííÿ (íå тілüкè ñілüñüкоãоñïодàр
ñüкèõ роñлèí) ñтàº товàроì тà доñèтü ïрèáóтко
вèì вèдоì áіçíåñó, одíèì ç óñïіøíèõ ïрèклàдів 
ÿкоãо º ôрàíöóçüкà íàñіííèöüкà ôірìà «Âілüìо
рåí» (1727 рік). 

Гіáрèдèçàöіÿ щодо твàрèí (від ñõрåщåííÿ ко
íÿ тà віñлþкà ïіøлè ìóлè) çàñтоñовóвàлàñÿ щå 
4500–5000 років тоìó íàçàд, ãіáрèдèçàöіÿ роñ
лèí ïо÷àлà çàñтоñовóвàтèñÿ íàáàãàто ïіçíі
øå. Тàк, ôірìà «Âілüìорåí» вèкорèñтовóвàлà ãі
áрèдèçàöіþ длÿ отрèìàííÿ íовèõ ñортів оçèìо¿ 
ïøåíèöі лèøå íà ïо÷àткó ХІХ ñтоліттÿ. Пåрøі íà
óкові доñліджåííÿ ç ãіáрèдèçàöі¿ ïровів íіìåöü
кèé áотàíік Й. Г. Кåлüрåéтåр ó 60–õ рокàõ XVIII 
ñтолітті, ÿкèé ñтворèв ãіáрèдè áілüø íіж ìіж 50 
вèдàìè, ÿкі íàлåжàлè до áілüø ÿк 10 родів: Nі
ñоtіànà, Ніbіsñus, Dàtura, Міràbіlіs тощо. Подàлü
øèé ïоøтовõ до åкñïåрèìåíтàлüíèõ доñліджåíü 
ñïàдковоñті і ìіíлèвоñті ó XIX ñтоліттÿ ñтàлè ïрàöі 
Г. Й. Мåíдåлÿ, ÿкèé ïоÿñíèв çàкоíоìірíоñті до
ìіíóвàííÿ і роçщåïлåííÿ. Âідкрèттÿ Г.Й. Мåíдå
лÿ оáіãíàло ÷àñè, в ÿкі віí жèв, тоìó çроçóìілèìè 
ñтàлè ïіçíіøå. Дàтñüкèé в÷åíèé Â. Л. Іоãàíñåí ó 
1903 р. ïродовжèв ñïрàвó Г. Мåíдåлÿ тà, ґрóí
тóþ÷èñü íà áàãàторі÷íèõ доñліджåííÿõ ÷èñтèõ лі
íіé ñàìоçàïèлüíèõ кóлüтóр, ó 1909 р. ввів оñíов
íі ïоíÿттÿ ãåíåтèкè: ãåí, ãåíотèï і ôåíотèï [9].

Гіáрèдèçàöіÿ, ÿк ïроöåñ óтворåííÿ ãіáрèдів, íà 
оñíові оá’ºдíàííÿ ãåíåтè÷íоãо ìàтåріàлó, роç
ріçíÿº двà ìåтодè: ìіжвèдовèé тà вíóтріøíüо
вèдовèé, дå оñтàííіé ïоділÿºтüñÿ íà іíáрèдèíã 
(àáо ñïорідíåíà ãіáрèдèçàöіÿ, що вèкорèñто
вóºтüñÿ длÿ ñõрåщóвàííÿ áлèçüкоñïорідíåíèõ 
ôорì ó ìåжàõ одíо¿ ïоïóлÿöі¿ орãàíіçìів; оñо
áлèво óñïіøíèé ó çàñтоñóвàííі до ïøåíèöі, ÿ÷ìå
íþ, öèтрóñовèõ) тà àóтáрèдèíã (àáо íåñïорідíåíà 
ãіáрèдèçàöіÿ – ñõрåщóвàííÿ ріçíèõ ïорід, ñортів, 
що íå ìàþтü тіñíèõ родèííèõ çв’ÿçків до 5–6 ïо
коліíü, що ïідвèщóº жèттºçдàтíіñтü, ïродóктèв
íіñтü, ïлодþ÷іñтü). Міжвèдовà ãіáрèдèçàöіÿ (àáо 
віддàлåíà) – öå ñõрåщóвàííÿ ріçíèõ вèдів і родів 
в íові ãіáрèдè ç öіííèìè ñïàдковèìè оçíàкàìè, 
що ÷àñто ñóïроводжóºтüñÿ áåçïлідíіñтþ. Аíà
літè÷íà (åìïірè÷íà) ñåлåкöіÿ º одíèì ç ïідвèдів 
ìåтодó ãіáрèдèçàöі¿ íовèõ ñортів, ÿкèé áàçóºтüñÿ 
íà роçділåííі роñлèí íà окрåìі ліíі¿, ¿õ àíàліçі тà 
доáрі крàщèõ вèõідíèõ роñлèí. 
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Н.М. Чåкàліí, Â.М. Тèщåíко тà М.Є. Бàтàøовà 
ñåрåд ìåтодè÷íèõ ïідõодів ãіáрèдèçàöі¿ вèділÿþтü:

• Âілüíå ìіжñортовå çàïèлåííÿ ñïåöіàлüíо ïі
діáрàíèõ ñортів, çрàçків, що відріçíÿþтüñÿ вèñо
коþ ïродóктèвíіñтþ àáо іíøèìè öіííèìè оçíàкà
ìè і влàñтèвоñтÿìè. 

• Мåтод ìіжñортовèõ ïàрíèõ ñõрåщóвàíü øлÿ
õоì øтó÷íо¿ ãіáрèдèçàöі¿ ç ïодàлüøèì áàãàто
крàтíèì іíдèвідóàлüíо–ñіìåéíèì доáороì. 

• Мåтод клоíово¿ ñåлåкöі¿, ÿкèé доçволÿº дå
тàлüíо вèв÷èтè влàñтèвоñті і оçíàкè клоíовàíèõ 
роñлèí. 

• Полікроñ–тåñт–ìåтод ñтворåííÿ ñортів–
ñèíтåтèків – ñклàдíà ìіжñортовà àáо ïàрíà ãі
áрèдèçàöіÿ ç ïодàлüøèì доáороì ñіìåé ìå
тодоì ïоловèíок ïо коìïлåкñó ãоñïодàрñüко 
öіííèõ оçíàк і вèñоко¿ ÇКÇ [10]. 

О.І. Сàвіíà, О.О. Мàтіºãà, К.А. Шåéдèк, 
М.Ю. Глþдçèк–Шåìотà, доñліджóþ÷è колåкöіþ 
тþтþíó тà éоãо вèõідíèé ñåлåкöіéíèé ìàтåріàл, вè
корèñтàлè ìіжñортовó ãіáрèдèçàöіþ øлÿõоì ïро
ñтèõ, ñклàдíèõ, íàñè÷óþ÷èõ, ïàрàлåлüíо–íàñè
÷óþ÷èõ ñõрåщóвàíü тà íàñтóïíèõ іíдèвідóàлüíèõ 
і ìàñовèõ доáорів, ÿк ìåтодè ñåлåкöіéíо¿ роáотè. 
Нàóковöі çãàдóþтü ÷èñлåííі ìåтодè÷íі роçроá
кè окрåìèõ в÷åíèõ (Г.Â. Гóлÿºвà, Д.С. Оìàровà, 
Ф.М. Кóïåрìàíà тощо), що ñвід÷èтü ïро íàÿвíіñтü 
øèрокоãо ñïåктрó ñåлåкöіéíèõ ìåтодèк [7]. 

Âàріàöіÿ ìåтодів ñåлåкöі¿ çàлåжèтü і від оñо
áлèвоñтåé роñлèí, à ñàìå:

• íàÿвíовíоñті ріçíèõ тèïів ìíожåííÿ тà çàïè
лåííÿ;

• відñóтíіñтü ñтàтåвèõ õроìоñоì ó ïåвíèõ роñлèí;
• óтворåííÿ ріçíо¿ кілüкоñті оñоáèí.
Доáір тà ãіáрèдèçàöіÿ º доñèтü трèвàлоþ тà ïрà

öåºìíоþ (áàãàто öèклів, жорñткèé відáір), à отрè
ìàíі ñортè «óтрèìóþтü» влàñтèвіñтü лèøå 6–8 ро
ків. Білüø тоãо, окрåìі в÷åíі ввàжàþтü, що «ìåтод 
доáорó ÿк ñàìоñтіéíèé ìåтод втрàтèв ñвоº çíà÷åí
íÿ, àлå вõодèтü в ñó÷àñíі ïроãрàìè ñåлåкöі¿ ÿк íå
оáõідíèé åлåìåíт [10]. Екñïåрèìåíтàлüíèé ìóтà
ãåíåç çà доïоìоãоþ õіìі÷íèõ рå÷овèí, рàдіàöі¿ тощо 
тàкож º доñèтü трèвàлèì ïроöåñоì, до тоãо º рèçèк 
ïоÿвè вèïàдковèõ íåáàжàíèõ ìóтàöіé. Гåíåтè÷
íà ìодèôікàöіÿ ÷åрåç додàвàííÿ ó ãåíоì роñлèíè 
ïåвíèõ ãåíів длÿ отрèìàííÿ áàжàíоãо рåçóлüтàтó 
ввàжàºтüñÿ рèçèковàíèì ìåтодоì, íå дèвлÿ÷èñü 
íà відñóтíіñтü докàçів öüоãо твåрджåííÿ. Ðåдàãó
вàííÿ ãåíоìів ÷åрåç çìіíó ïåвíèõ íåáàжàíèõ ãåíів 
відíоñèтüñÿ до ìåтодів клітèííо¿ іíжåíåрі¿.

Екñïåрèìåíтàлüíі доñліджåííÿ ñïàдковоñті і 
ìіíлèвоñті, в÷åííÿ ïро ÷èñті ліíі¿, ìóтàöіéíà тåо
ріÿ, õроìоñоìíà тåоріÿ ñïàдковоñті íàдàлè ïо÷à
ток íовіé íàóöі – ãåíåтèöі, à длÿ ñåлåкöі¿ – тåо
ріþ ñвідоìоãо кåрóвàííÿ ñïàдковіñтþ орãàíіçìів. 
Ç роçвèткоì ãåíåтèкè ñåлåкöіÿ çдоáóлà íàóко
вó оñíовó, що çàáåçïå÷èло çíà÷íå ïрèñкорåííÿ 
ïроöåñó вдоñкоíàлåííÿ кóлüтóрíèõ роñлèí. Âè
корèñтовóþ÷è ìåтодè іíøèõ íàóк – ãåíåтèкè, áо
тàíікè, áіоõіìі¿, åколоãі¿ тà іíøèõ, ãåíåтèкà ôор

Рисунок 1. Маïа осередків ïоõодження кулüтурниõ рослин за М.І. Âавіловим
Джерело: складено автором за [2, с.12–48]
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ìóº влàñíі ñïоñоáè тà ìåтодè вèвåдåííÿ íовèõ 
øтàìïів, ñортів тà вèдів. Сåлåкöіÿ вïлèвàº íà íà
ñтóïíі трè ñôåрè діÿлüíоñті:

• вводèтü ó кóлüтóрó дèкі вèдè і ôорìè (іíтро
дóкöіÿ, àкліìàтèçàöіÿ);

• çáàãà÷óº ñïàдковіñтü іñíóþ÷èõ ñортів, ïåрå
дàþ÷è оçíàкè і влàñтèвоñті від

• іíøèõ дèкèõ вèдів (ìіжвèдовà ãіáрèдèçàöіÿ);
• ïоліïøóº кóлüтóрíі ôорìè çà рàõóíок ¿õíіõ

влàñíèõ ìожлèвоñтåé (вíóтріøíüовèдовà ãіáрè
дèçàöіÿ) [7].

Поліïло¿діÿ, ÿк ãåíоìíà ìóтàöіÿ ïід õіìі÷íèì 
вïлèвоì, іоíіçóþ÷оþ рàдіàöіºþ, крèтè÷íèìè тåì
ïåртóрàìè, óлüтрàôіолåтоì, çáілüøóº ÷èñло õро

Рисунок 2. Чотири основні етаïи еволюції методів селекції
Джерело: запропоновано автором за [1; 3; 6; 8; 12; 13; 18;19; 25]
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ìоñоì тà долàº ïроáлåìó áåçïліддÿ, що вèíèкàº 
в рåçóлüтàті ìіжвèдово¿ ãіáрèдèçàöі¿. Сàìå çà öèì 
ìåтодоì отрèìàíі трèïло¿дíèé ÷åрвоíèé áóрÿк, 
ãåкñàïло¿дíó ì’ÿкó ïøåíèöþ, ìàõрові ñорті áàãà
тüоõ квітів. Мåтод ïоліïло¿ді¿ àáо ïоліïлотèçàöіþ, 
ÿк ìіжродовó ãіáрèдèçàöіþ, ïåрøèì çàñтоñóвàв Г. 
Д. Кàрïå÷åíко, ó÷åíü Мèколè Івàíовè÷à Âàвіловà 
– íàéвідоìіøоãо íàóковöÿ ìèíóлоãо ñтоліттÿ, íà
тóрàліñтà тà ãåíåтèкà, ÿкèé ïрèñвÿтèв ñвоº жèттÿ 
ïоøóкó відïовіді íà ïèтàííÿ ÷оìó одèí ñорт роñ
лèí õворіº, à іíøèé – íі, ç ÿкоãо рåãіоíó ïоõодÿтü 
ті ÷è іíøі роñлèíè; віí вèв÷àв вèдè, ñортè роñлèí, 
ñèñтåìàтèçóвàв ¿õ, вèводèв íові ñортè, ÿкі áóлè 
ñтіéкèìè до õвороá тà øкідíèків. Сåрåд ãоловíèõ 
íàóковèõ доñÿãíåíü М.І Âàвіловà – вèçíà÷åííÿ 8 
ñвітовèõ оñåрåдків ïоõоджåííÿ кóлüтóрíèõ роñ
лèí, що ïрåдñтàвлåíі íà рèñ. 1.

Оñåрåдкè ïоõоджåííÿ кóлüтóрíèõ роñлèí, íà 
дóìкó М.І. Âàвіловà, ïрåдñтàвлåíі íàéáілüøоþ 
кілüкіñтþ ¿¿ ñортів, ріçíовèдів, ôорì; вèçíà÷àþтü 
éоãо ôорìоóтворåííÿ тà çíàõодÿтüñÿ ó рàéоíàõ, 
дå çáåрåãлоñÿ ïрèìітèвíå ñілüñüкå ãоñïодàр
ñтво, çвè÷àéíо, ó ãорàõ, дå лþдèíà çдàвíà çà
éìàºтüñÿ çåìлåроáñтвоì.

Сåлåкöіÿ, ÿк іíñтрóìåíт ïідвèщåííÿ åôåктèв
íоñті àãрàрíоãо вèроáíèöтвà, º тåõíолоãі÷íоþ іí
íовàöіºþ відïовідíоãо рівíÿ, ïо÷èíàþ÷è ç ¿¿ ïрè
ìітèвíèõ ìåтодів в ñтàродàвíі ÷àñè, колè íàøі 
ïрåдкè ñïоñтåріãàлè тà вèáèрàлè крàщі роñлèíè. 
Â коíтåкñті двовåкторíо¿ ìодåлі іííовàöіéíоãо 
роçвèткó àãрàрíо¿ ñôåрè ñåлåкöі¿ çàлèøàºтüñÿ 
тàкож іííовàöіºþ, à ïрè óìові ïідтрèìкè ¿¿ роç
вèткó дåржàвíèìè орãàíàìè тà ìіñöåвоãо ñàìо
врÿдóвàííÿ ïåрåтворþºтüñÿ ó ïотóжíèé ÷èííèк 
роçвèткó ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà, ñілüñüкèõ тå
рèторіé, рåãіоíó тà крà¿íè в öілоìó [5]. 

С.П. Âàñèлüківñüкèé тà Â.С. Ко÷ìàрñüкèé вè
çíà÷àþтü ñåлåкöіþ åôåктèвíèì çàñоáоì вè
роáíèöтвà тà ïідтвåрджóþтü вïлèв ñåлåкöі¿ íà 
çроñтàííÿ врожàéíоñті ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ 
кóлüтóр íàñтóïíèìè дàíèìè: ïо ïøåíèöі оçèìіé – 
45–50 %, ïøåíèöі ÿріé – 20–25 %, ÿ÷ìåíþ ÿро
ìó – ïоíàд 55 %, оçèìоìó ÿ÷ìåíþ – 30 %, кóкó
рóдçі íà çåрíо – 80 % і т.д. [3, ñ. 3]. 

Çà рåçóлüтàтàìè доñліджåííÿ Startus–insights 
в ТОÐ–10 íàéкрàщèõ тåõíолоãіé тà іííовàöіé ó 
ñілüñüкоìó ãоñïодàрñтві в 2022 роöі вèçíà÷å
íо і áіотåõíолоãіþ, ÿк іííовàöіéíèé íàïрÿì ñå
лåкöі¿ [27]. Оñíовíèìè íàïрÿìкàìè áіотåõíо
лоãі¿, що вèíèклà íà ñтèкó áіолоãі÷íèõ, õіìі÷íèõ і 

тåõíі÷íèõ íàóк, º ãåííà тà клітèííà, åìáріоíàлü
íà іíжåíåріÿ, ïроìèñловà ìікроáіолоãіÿ. Çàлåжíо 
від ïідроçділó áіотåõíолоãі¿ роçріçíÿþтüñÿ ìåто
дè ïåрåíåñåííÿ ãåíåтè÷íо¿ іíôорìàöі¿. Çокрåìà, 
ìікроáíà тåõíолоãіÿ вèкорèñтовóº ìåтод роñтó 
тà роçìíожåííÿ ìікроáíèõ клітèí; клітèííà іí
жåíåріÿ ñïèрàºтüñÿ íà ãіáрèдèçàöіþ ñоìàтè÷íèõ 
клітèí тà ïåрåíåñåííÿ ÿдåр клітèí; ãåííà (ìолå
кóлÿрíà) іíжåíåріÿ вèкорèñтовóº ìåтодè рåкоì
áіíàöі¿, трàíñôорìàöі¿, трàíñдóкöі¿, трàíñãåíåçó 
тà клоíóвàííÿ ãåíів; åìáріоíàлüíà іíжåíåріÿ áà
çóºтüñÿ íà õірóрãі÷íèõ ìåтодàõ, тà ìåтодàõ кріо
коíñåрвàöі¿ [13, ñ. 17–18].

Ðоçвèток ñåлåкöі¿ відïовідàº ïотрåáàì ñóñïілü
ñтвà, ÷èñåлüíіñтü ÿкоãо øвèдко çроñтàº, що ïо
трåáóº çáілüøåííÿ і оáñÿãів õàр÷овèõ ïродóктів, 
ç óрàõóвàííÿì çáåрåжåííÿ ñілüñüкоãоñïодàр
ñüкèõ ïлощ, íåрівíоìірíèé роçïоділ ÿкèõ ïо ïлà
íåті ñтворþº çàãроçó ãолодó в окрåìèõ рåãіоíàõ, 
що ñïоíóкàº до ïодàлüøоãо ïоøóкó øлÿõів óдо
ñкоíàлåííÿ ìåтодів ñåлåкöі¿. 

Оñíовíі ÷отèрè åтàïè åволþöі¿ ñåлåкöі¿, ïо÷è
íàþ÷è ç ïоÿвè ¿¿ ïåрвіñíèõ ìåтодів до íàøèõ ÷à
ñів, ïрåдñтàвлåííі íà рèñ. 2:

Âисновки
Доñліджåííÿ åволþöі¿ ìåтодів ñåлåкöі¿ від ïрè

ìітèвíèõ до ñó÷àñíèõ доводÿтü, що ¿õ роçвè
ток відïовідàº ïотрåáàì ñóñïілüñтвà, ÷èñåлüíіñтü 
ÿкоãо øвèдко çроñтàº, що ïотрåáóº çáілüøåííÿ і 
оáñÿãів õàр÷овèõ ïродóктів. Ç óрàõóвàííÿì çáåрå
жåííÿ ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ ïлощ, íåрівíоìір
íèé роçïоділ ÿкèõ ïо ïлàíåті ñтворþº çàãроçó ãо
лодó в окрåìèõ рåãіоíàõ, ñïоíóкàº до ïодàлüøоãо 
ïоøóкó øлÿõів óдоñкоíàлåííÿ ìåтодів ñåлåкöі¿.

Ðівåíü роçвèткó ñåлåкöі¿ в ріçíèõ рåãіоíàõ ïлà
íåтè çàлåжàв від кліìàтè÷íèõ óìов, ÿкоñті ãрóíтó, 
роçвèткó ïродóктèвíèõ ñèл, à тàкож від оñåрåдкà 
ïåрвèííоãо ïоõоджåííÿ роñлèí, ÿкèõ íà ïлàíåті 
вèçíà÷åíо віñіì. 

Нàñåлåííÿ ïлàíåтè ñтріìко çроñтàº, що вèìà
ãàº íàóковöів тà óрÿдовöів øóкàтè ïодàлüøі øлÿ
õè ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті àãрàрíоãо вèроáíè
öтвà. Сåлåкöіÿ çàлèøàºтüñÿ одíèì ç ïотóжíèõ 
іíñтрóìåíтів ó вèріøåííÿ ïродоволü÷о¿ áåçïå
кè ïлàíåтè. Çроñтàííÿ врожàéíоñті вïлèвàº íà 
ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті àãрàрíоãо вèроáíè
öтвà, що ïокрàщóº доáроáóт íàñåлåííÿ íà ñілü
ñüкèõ тåрèторіÿõ тà ÿкіñтü ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷
íèõ óìов ¿õ ïрожèвàííÿ. Отжå, ñåлåкöіÿ ïротÿãоì 
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вñіé åволþöі¿ ¿¿ роçвèткó çàлèøàºтüñÿ іííовàöіé
íèì іíñтрóìåíтоì, що ñïрèÿº ïодàлüøоìó роç
вèткó àãрàрíо¿ ñôåрè тà öèвіліçàöі¿ в öілоìó.
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ЗЕЙНАЛОВ Р. Е.
ПАЛІЙ Н. Р.

Âисокотеõнологічне уïравління software–комïаніями: 
аналітика, інновації, адаïтація та ïроáлеми розвитку

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є теоретико–методологічні аспекти високотехнологічного управ-
ління software–компаніями, зокрема аналіз ефективності управлінських процесів, впровадження 
інноваційних технологій та адаптації до змінюваного ринку в умовах високих технологій та окрес-
лення проблем розвитку.

Мåтîþ äîсліäжåííя є окреслення економічного значення високотехнологічного управлін-
ня software–компаніями та проблем розвитку, враховуючи вплив інноваційних технологій, аналіз 
ефективності управлінських процесів та адаптацію до швидко змінюваного ринку.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У дослідженні застосовано сукупність наукових методів і підходів, у тому 
числі системний, логічний, індукції, дедукції, метод порівнянь та наочного зображення, що дозво-
лило забезпечити концептуальну єдність дослідження.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті обґрунтовано необхідність впровадження високотехнологічного 
управління у software–компаніях, визначено економічне значення високотехнологічного управ-
ління software–компаніями, зокрема аналіз ефективності управлінських процесів, впровадження 

https://doi.org/10.5281/zenodo.15109163
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інноваційних технологій та адаптацію до змінюваного ринку, окреслено проблеми розвитку.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Сфера розвитку бізнес структур та в системі вищої освіти 
в мінливих умовах сьогодення.

Âисíîâêи. Основні підсумки дослідження можна звести до того, що визначено важливість ефектив-
ного управління ІТ–ресурсами та адаптації компаній до нових умов роботи. Окреслено економічне зна-
чення високотехнологічного управління software–компаніями, враховуючи вплив інноваційних техноло-
гій, аналіз ефективності управлінських процесів та адаптацію до швидко змінюваного ринку. Доведено, 
для забезпечення ефективного управління software–компаніями в умовах цифрової трансформації 
необхідно інтегрувати інноваційні технології, забезпечити адаптацію до змін та регулярно здійснювати 
аналітику даних. Одним із важливих аспектів високотехнологічного управління software–компаніями 
визначено забезпечення кібербезпеки. Враховуючи доведене і запропоноване, дозволить компаніям не 
лише підтримувати конкурентоспроможність, але й активно розвиватися, впроваджувати нові рішення 
та оптимізувати бізнес–процеси для досягнення стійкого і сталого розвитку в майбутньому.

Êлþ÷îâі слîâà: високотехнологічне управління, software–компанії, IT–бізнес, адаптивність, ін-
новаційність, ефективність управління.

RAUF ZEINALOV
PALII N. R.

High–tech management of software companies: 
analytics, innovation and adaptation

The subject of the study is the theoretical and methodological aspects of high–tech management 
of software companies, in particular the analysis of the effectiveness of management processes, 
the implementation of innovative technologies, and adaptation to a changing market in high–tech 
environments, and the highlighting of development problems.

The purpose of the study is to outline the economic essence of high–tech management of software 
companies and development problems, taking into account the impact of innovative technologies, 
analysis of the effectiveness of management processes, and adaptation to a rapidly changing market.

Research methods. The research used a set of scientific methods and approaches, including 
systematic, logical, induction, deduction, the method of comparisons and visual representation, which 
made it possible to ensure the conceptual unity of the research.

Results of work. The article substantiates the need for the implementation of high–tech management 
in software companies, defines the economic significance of high–tech management in software 
companies, in particular, analyzes the effectiveness of management processes, the introduction of 
innovative technologies and adaptation to a changing market, and outlines development problems.

Field of application of results. The sphere of development of business structures and in the 
system of higher education in the changing conditions of today.

Conclusions. The main results of the study can be summarized as follows: the importance of 
effective management of IT resources and adaptation of companies to new working conditions has 
been determined. The economic significance of high–tech management of software companies has 
been outlined, taking into account the impact of innovative technologies, analysis of the effectiveness of 
management processes and adaptation to a rapidly changing market. It has been proven that to ensure 
effective management of software companies in the context of digital transformation, it is necessary to 
integrate innovative technologies, ensure adaptation to changes and regularly carry out data analytics. 
One of the important aspects of high–tech management of software companies has been identified as 
ensuring cybersecurity. Taking into account what has been proven and proposed, it will allow companies 
not only to maintain competitiveness, but also to actively develop, implement new solutions and optimize 
business processes to achieve sustainable and sustainable development in the future.

Key words: high–tech management, software companies, IT business, adaptability, innovation, 
management efficiency.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Âèñокі тåõíолоãі¿ ñтà
лè клþ÷овèìè åлåìåíтàìè ñтрàтåãі÷íоãо роçвèт
кó коìïàíіé ó ãàлóçі ïроãрàìíоãо çàáåçïå÷åííÿ, 
вèçíà÷àþ÷è ¿õ коíкóрåíтоñïроìожíіñтü, іííовà
öіéíіñтü і àдàïтàöіþ до øвèдко çìіíþвàíоãо рèí
кó. Пàíдåìіÿ COVID–19 ïідкрåñлèлà вàжлèвіñтü 
åôåктèвíоãо óïрàвліííÿ ІТ–рåñóрñàìè тà àдàïтàöі¿ 
до íовèõ óìов роáотè. Протå áàãàто software–коì
ïàíіé, оñоáлèво в крà¿íàõ, що роçвèвàþтüñÿ, ñтè
кàþтüñÿ ç трóдíощàìè в оïтèìіçàöі¿ тåõíолоãі÷íèõ 
ïроöåñів і іíтåãрàöі¿ іííовàöіé. Цå ñтàвèтü àктóàлü
íèì ïèтàííÿ доñліджåííÿ óïрàвліííÿ вèñокèìè 
тåõíолоãіÿìè в ІТ–коìïàíіÿõ, дå íåоáõідíо ïоºдíó
вàтè àíàлітèкó, вïровàджåííÿ іííовàöіé тà àдàïтà
öіþ до ïоñтіéíо çìіíþвàíоãо áіçíåñ–ñåрåдовèщà.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêà-
цій. Доñліджåííþ окрåìèõ àñïåктів діÿлüíоñті 
тà óïрàвліííÿ óкрà¿íñüкèõ тà ñвітовèõ software–
коìïàíіé ïрèñвÿ÷åíо ÷èìàло ïрàöü віт÷èçíÿíèõ 
тà çàрóáіжíèõ доñлідíèків, çокрåìà: А. Гàрìàøà, 
О. Мàковоç, С. Лèñåíкà, М. Бóрÿкà, Д. Крàéíüо¿, 
О. Оáóõовñüкоãо, Н. Хàìдóлàÿ тà іíøèõ. Одíàк, çà
ãàлüíоãо ïоÿñíåííÿ тà коíöåïöі¿, ÿкі áè роç’ÿñíþ
вàлè, що º клþ÷овèìè ôàкторàìè óïрàвліíñüко¿ 
åôåктèвíоñті в тàкèõ тèïàõ ïідïрèºìñтв, çàлèøà
þтüñÿ íå доñліджåíèìè, що роáèтü àктóàлüíèì 
ïотрåáó ïодàлüøèõ доñліджåíü öіº¿ ñôåрè.

Мåтîþ стàтті º окрåñлåííÿ åкоíоìі÷íо¿ ñóтíоñті 
вèñокотåõíолоãі÷íоãо óïрàвліííÿ software–коì
ïàíіÿìè, врàõовóþ÷è вïлèв іííовàöіéíèõ тåõíоло
ãіé, àíàліç åôåктèвíоñті óïрàвліíñüкèõ ïроöåñів тà 
àдàïтàöіþ до øвèдко çìіíþвàíоãо рèíкó.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Ðоçвèток іí
ôорìàöіéíèõ тåõíолоãіé (ІТ) ó ñó÷àñíоìó ñвіті 
ñтàº вàжлèвèì і íåвід’ºìíèì åлåìåíтоì, що вè
çíà÷àº åкоíоìі÷íèé роçвèток і ìіжíàродíó коí
кóрåíтоñïроìожíіñтü крà¿í. ІТ íå лèøå рåво
лþöіоíіçóþтü окрåìі ãàлóçі, à é ñтàþтü оñíовоþ 
ãлоáàлüíèõ åкоíоìі÷íèõ çìіí, відкрèвàþ÷è íові 
ìожлèвоñті длÿ çроñтàííÿ і оïтèìіçàöі¿ ïроöåñів. 
Проãрåñ ó ñôåрі іíôорìàöіéíèõ тåõíолоãіé çà
áåçïå÷óº çíà÷íèé ïрèріñт åôåктèвíоñті в трàдè
öіéíèõ ñåкторàõ åкоíоìікè, тàкèõ ÿк вèроáíèöтво, 
трàíñïорт, åíåрãåтèкà, ìåдèöèíà, оñвітà, ôіíàí
ñè. Цèôрові іííовàöі¿ ñïрèÿþтü ñтворåííþ íо
вèõ рèíків, ïродóктів і ïоñлóã, ÿкі рàíіøå áóлè íå
ìожлèві áåç вèкорèñтàííÿ ñó÷àñíèõ тåõíолоãіé. 
Âодíо÷àñ воíè доçволÿþтü áіçíåñàì áілüø оïå
рàтèвíо рåàãóвàтè íà çìіíè óìов рèíкó тà ïідвè
щóвàтè ñвоþ ãíó÷кіñтü ó коíкóрåíöі¿.

ІТ º рóøіéíоþ ñèлоþ ãлоáàліçàöі¿, оñкілüкè доç
волÿþтü çíèжóвàтè áàр’ºрè длÿ ìіжíàродíо¿ 
торãівлі, оáìіíó іíôорìàöіºþ тà іíтåãрàöі¿ åкоíо
ìік. Сüоãодíі, çàвдÿкè роçвèткó коìóíікàöіéíèõ 
тåõíолоãіé, трàíñíàöіоíàлüíі корïорàöі¿ ìожóтü 
åôåктèвíо вçàºìодіÿтè ç ïàртíåрàìè і кліºíтà
ìè ç áóдü–ÿко¿ то÷кè ñвітó. Ó ñвоþ ÷åрãó, öå ñïрè
ÿº ôорìóвàííþ ãлоáàлüíèõ лàíöþãів ïоñтà÷àí
íÿ, що, ç одíоãо áокó, роçøèрþº ìожлèвоñті длÿ 
ïідïрèºìñтв, à ç іíøоãо – вèìàãàº від íèõ ïо
ñтіéíо¿ àдàïтàöі¿ тà вдоñкоíàлåííÿ ñтрàтåãіé длÿ 
ïідтрèìкè коíкóрåíтоñïроìожíоñті. Ðоçвèток 
ІТ ñïрèÿº ñтворåííþ íовèõ åкоíоìі÷íèõ ìодå
лåé, çокрåìà öèôрово¿ åкоíоìікè, що доçволÿº 
крà¿íàì íå лèøå çáåріãàтè, à é çìіöíþвàтè ñво¿ 
ïоçèöі¿ íà ìіжíàродíіé àрåíі. ІТ–ñåктор тàкож º 
вàжлèвèì ôàктороì длÿ іííовàöіéíо¿ àктèвíоñті 
крà¿íè: іíвåñтèöі¿ в доñліджåííÿ тà роçроáкè в ІТ–
ñôåрі відкрèвàþтü íові тåõíолоãі÷íі ìожлèвоñті, 
ÿкі ìожóтü вïлèíóтè íà óñі іíøі ãàлóçі åкоíоìікè. 
Нàïрèклàд, в óìовàõ ïàíдåìі¿ COVID–19 ІТ ñтàлè 
оñíовоþ длÿ віддàлåíо¿ роáотè тà оíлàéí–оñві
тè, що ïідтвåрджóº ¿õíіé крèтè÷íèé вïлèв íà ñо
öіàлüíå і åкоíоìі÷íå жèттÿ íà ãлоáàлüíоìó рівíі.

Цèôрові тåõíолоãі¿ тàкож доïоìàãàþтü ïокрà
щóвàтè вçàºìодіþ ìіж óрÿдàìè тà áіçíåñоì, ÷åрåç 
àвтоìàтèçàöіþ àдìіíіñтрàтèвíèõ ïроöåñів, вïро
вàджåííÿ åлåктроííоãо óрÿдóвàííÿ тà çàáåçïå
÷åííÿ доñтóïó до вàжлèво¿ іíôорìàöі¿ длÿ ãроìàдÿí 
і ïідïрèºìöів. Цå дàº çìоãó çìåíøèтè áþрокрàтіþ, 
ïідвèщèтè ïроçоріñтü ó дåржàвíоìó óïрàвліííі, що 
в ñвоþ ÷åрãó ñтèìóлþº роçвèток åкоíоìі÷íèõ ïро
öåñів і ïолåãøóº áіçíåñ–ñåрåдовèщå. Âçàºìодіÿ 
ìіж тåõíолоãіÿìè і óрÿдовèìè ïолітèкàìè доçволÿº 
ñтворèтè ñïрèÿтлèві óìовè длÿ ïідïрèºìöів, çíè
жóþ÷è трàíçàкöіéíі вèтрàтè тà çàáåçïå÷óþ÷è рівíі 
óìовè длÿ вñіõ ó÷àñíèків рèíкó [1].

Отжå, ІТ ñтàлè íå лèøå рóøіéíоþ ñèлоþ длÿ 
åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ, à é çàáåçïå÷èлè ñтво
рåííÿ íовèõ ìожлèвоñтåé длÿ ãлоáàлüíоãо åко
íоìі÷íоãо іíтåãрàöіéíоãо ïроöåñó, çìіíèвøè õà
рàктåр вçàºìоді¿ ìіж åкоíоìі÷íèìè àãåíтàìè, 
ïідïрèºìñтвàìè тà дåржàвàìè, що º оñíовоþ 
длÿ ïоáóдовè коíкóрåíтоñïроìожíèõ åкоíоìік.

Óкрà¿íñüкèé рèíок іíôорìàöіéíèõ тåõíолоãіé 
дåìоíñтрóº врàжàþ÷і тåìïè çроñтàííÿ і çàéìàº 
ïоìітíå ìіñöå íà ãлоáàлüíіé кàрті ІТ–іíдóñтрі¿. 
Óкрà¿íà º одíèì іç лідåрів ó ãàлóçі àóтñорñèíãó, 
çàвдÿкè ÷оìó çíà÷íо ïідвèщóºтüñÿ ¿¿ ìіжíàрод
íà коíкóрåíтоñïроìожíіñтü. Çà дàíèìè рåéтèíãó 
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A.T. Kearney Global Services Location Index, Óкрà
¿íà ñтàáілüíо çàéìàº 20–тå ìіñöå ñåрåд íàéïрè
вàáлèвіøèõ крà¿í длÿ àóтñорñèíãовèõ ïоñлóã. Цå 
вкàçóº íà вèñокèé рівåíü роçвèткó ІТ–ãàлóçі тà 
çдàтíіñтü крà¿íè коíкóрóвàтè ç іíøèìè дåржà
вàìè íà ñвітовоìó рèíкó àóтñорñèíãó, дå öіíà тà 
ÿкіñтü ïоñлóã º вàжлèвèìè ôàкторàìè [2]. Çàв
дÿкè íàÿвíоñті вèñококвàліôіковàíèõ кàдрів, іí
тåлåктóàлüíèõ рåñóрñів тà ïорівíÿíо íèçüкèì вè
трàтàì íà ïрàöівíèків, Óкрà¿íà ñтàº ïрèвàáлèвèì 
ìіñöåì длÿ роçìіщåííÿ ІТ–ïроºктів ç áокó çàõід
íèõ коìïàíіé, оñоáлèво ç США тà крà¿í ЄС (рèñ.1).

Чàñткà ІТ–ñåкторó ó çàãàлüíоìó åкñïорті ïо
ñлóã крà¿íè вжå ïåрåвèщóº 20%, що ïідтвåрджóº 
éоãо çíà÷åííÿ длÿ íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè. Тà
кі вèñокі ïокàçíèкè åкñïортó доçволÿþтü Óкрà¿íі 
çíà÷íо ïокрàщèтè ¿¿ ôіíàíñовèé ñтàí, ïідвèщèтè 
рівåíü іíвåñтèöіé ó крà¿íó тà ñтèìóлþвàтè роçвè
ток ñóìіжíèõ ãàлóçåé, тàкèõ ÿк оñвітà, доñліджåí
íÿ тà роçроáкè, à тàкож вèроáíèöтво тåõíі÷íèõ 
ïрèñтро¿в. ІТ–коìïàíі¿ Óкрà¿íè àктèвíо ïрàöþ
þтü ç ìіжíàродíèìè кліºíтàìè, що доçволÿº ¿ì 
íå лèøå ãåíåрóвàтè доõід длÿ дåржàвè, à é іíтå
ãрóвàтèñÿ ó ñвітові тåõíолоãі÷íі тåíдåíöі¿, áрàтè 
ó÷àñтü ó роçвèткó ãлоáàлüíèõ IT–ïродóктів.

Одíàк, íåçвàжàþ÷è íà ïоçèтèвíі тåíдåíöі¿, óкрà
¿íñüкèé ІТ–рèíок ñтèкàºтüñÿ ç íèçкоþ ñóттºвèõ 
вèклèків. Тàк, íàïрèклàд, іñíóº тåíдåíöіÿ, що що 
ІТ–ãàлóçü роçвèвàºтüñÿ ïåрåвàжíо ó вåлèкèõ óр
áàíіçовàíèõ öåíтрàõ, дå º доñтóï до квàліôіковàíèõ 
кàдрів, іíôрàñтрóктóрè тà коìïàíіé (рèñ. 1). Лідå

роì çà коíöåíтрàöіºþ ІТ–ôàõівöів º Кè¿в тà ïåрåд
ìіñтÿ (áілüøå трåтèíè вñіõ ñïåöіàліñтів іç ãàлóçі в 
крà¿íі). Дàлі éдóтü іíøі вåлèкі ìіñтà–ìілüéоííè
кè, тàкі ÿк Хàрків, Лüвів, Дíіïро тà Одåñà, ÿкі тàкож 
ìàþтü çíà÷íó ÷àñткó ІТ–ñïілüíотè. Â іíøèõ ìіñтàõ 
коíöåíтрàöіÿ çíà÷íо íèж÷à. Цå ïèтàííÿ ïотрåáóº 
ïоñтіéíо¿ óвàãè ç áокó óрÿдó тà ïрèвàтíèõ коìïàíіé, 
ÿкі ïовèííі іíвåñтóвàтè в оñвітó, íàв÷àííÿ тà ïå
рåïідãотовкó ôàõівöів, щоá çàдоволüíèтè çроñтà
þ÷èé ïоïèт íà ІТ–ïоñлóãè. Çвàжàþ÷è íà øвèдкèé 
роçвèток тåõíолоãіé тà вèìоãлèвіñтü рèíкó, іñíóº 
ïотрåáà ó ñïåöіàліñтàõ, ÿкі володіþтü ñó÷àñíèìè 
çíàííÿìè в ãàлóçі ïроãрàìóвàííÿ, кіáåрáåçïåкè, 
õìàрíèõ тåõíолоãіé, øтó÷íоãо іíтåлåктó тà àíàліçó 
дàíèõ. Ðоçвèток тàкèõ коìïåтåíöіé º вàжлèвèì длÿ 
ïідвèщåííÿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті óкрà¿íñüкèõ 
ІТ–коìïàíіé íà ìіжíàродíіé àрåíі.

Протÿãоì 2018–2024 років кілüкіñтü ñïåöіàліñ
тів ó 50 íàéáілüøèõ ІТ–коìïàíіÿõ Óкрà¿íè дåìоí
ñтрóвàлà ïоñтóïовå çроñтàííÿ до 2022 рокó, ïротå 
çãодоì відáóлоñÿ ñкоро÷åííÿ (рèñ. 2). Оñíовíèìè 
ïрè÷èíàìè çìåíøåííÿ ÷èñåлüíоñті ôàõівöів ñтàлè 
лåãàліçàöіÿ рåлоковàíèõ ñïåöіàліñтів çà кордоíоì, 
оïтèìіçàöіÿ вèтрàт ó коìïàíіÿõ, çокрåìà ñкоро÷åí
íÿ ïрàöівíèків áåç àктèвíèõ ïроºктів, çìåíøåííÿ 
ïоïèтó ç áокó ãлоáàлüíèõ кліºíтів íà àóтñорñèíãові 
ïоñлóãè, àвтоìàтèçàöіÿ ïроöåñів і роçвèток ШІ, що 
ïрèçводèтü до çìåíøåííÿ ïотрåáè в ïåвíèõ кàтå
ãоріÿõ ôàõівöів, à тàкож рóéíóвàííÿ åкоíоìікè ÷å
рåç ïовíоìàñøтàáíó віéíó, що íåãàтèвíо вïлèвàº 
íà ІТ–ñåктор в Óкрà¿íі. Скоро÷åííÿ вкàçóº íà íові 

Рисунок 1. Êонцентрація ІТ–сïеціалістів в Óкраїні за містами в 2020 р., %*
*джерело: побудовано автором за [3]
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вèклèкè длÿ ãàлóçі, що ïотрåáóþтü àдàïтàöі¿ коì
ïàíіé до çìіíåíèõ óìов рèíкó.

Щå одíèì вèклèкоì º íåоáõідíіñтü ìодåрíіçàöі¿ 
тà роçвèткó іíôрàñтрóктóрè, ÿкà ïідтрèìóº коí
кóрåíтоñïроìожíіñтü Óкрà¿íè íà ñвітовоìó рèí
кó ІТ–ïоñлóã. Цå вклþ÷àº ÿк ôіçè÷íó іíôрàñтрóк
тóрó, тàк і тåõíолоãі÷íі ïлàтôорìè, іíñтрóìåíтè 
длÿ роçвèткó ñтàртàïів, іíкóáàторè длÿ ìолодèõ 
ïідïрèºìöів, à тàкож ïроãрàìè длÿ іíтåãрàöі¿ ІТ–
ріøåíü ó ріçíі ñåкторè åкоíоìікè. Длÿ тоãо, щоá 
доñÿãтè ìàкñèìàлüíоãо åôåктó від вèкорèñтàí
íÿ іííовàöіéíèõ тåõíолоãіé, íåоáõідíо ñтворèтè 
óìовè длÿ àктèвíоãо роçвèткó тåõíі÷íо¿ іíôрà
ñтрóктóрè, що доçволèтü óкрà¿íñüкèì коìïàíіÿì 
íå тілüкè çàлèøàтèñÿ коíкóрåíтоñïроìожíèìè, 
à é ñтàтè лідåрàìè ó ñтворåííі íовітíіõ тåõíолоãіé 
íà ìіжíàродíоìó рèíкó.

Протå íåçвàжàþ÷è íà öі трóдíощі, óкрà¿íñüкі 
ІТ–коìïàíі¿ володіþтü çíà÷íèì ïотåíöіàлоì длÿ 
вïровàджåííÿ іííовàöіé, що º вàжлèвоþ ñклàдо
воþ ¿õ ñтрàтåãі¿ роçвèткó. Óкрà¿íñüкèé рèíок ІТ íà
дàº óíікàлüíі ìожлèвоñті длÿ ïідïрèºìöів тà коì
ïàíіé, ÿкі ïрàãíóтü вïровàджóвàтè íовітíі ріøåííÿ 
ó ãàлóçі øтó÷íоãо іíтåлåктó, áлок÷åéí–тåõíолоãіé, 
õìàрíèõ ñåрвіñів тà роçроáкè ìоáілüíèõ çàñто
ñóíків. Ðоçвèток іííовàöіé в óкрà¿íñüкèõ ІТ–коì
ïàíіÿõ ñïрèÿº ïідвèщåííþ ¿õíüоãо ñтàтóñó íà ìіж
íàродíіé àрåíі тà доïоìàãàº крà¿íі óтрèìóвàтè 
лідåрñüкі ïоçèöі¿ в àóтñорñèíãовоìó ñåãìåíті.

Підтрèìкà дåржàвíèõ іíіöіàтèв щодо іííовà
öіéíèõ роçроáок, ñïрèÿííÿ ñтворåííþ ñтàртàïів 

і çàлó÷åííÿ ìіжíàродíèõ іíвåñтèöіé º вàжлèвè
ìè ôàкторàìè, ÿкі доïоìожóтü Óкрà¿íі çàéíÿ
тè щå áілüø коíкóрåíтоñïроìожíó ïоçèöіþ íà 
ãлоáàлüíоìó ІТ–рèíкó. Âрàõовóþ÷è ñïрèÿтлèвèé 
áіçíåñ–кліìàт тà вåлèкó кілüкіñтü квàліôіковàíèõ 
ñïåöіàліñтів, óкрà¿íñüкèé ІТ–ñåктор ìàº вñі øàí
ñè ïродовжèтè дèíàìі÷íå çроñтàííÿ тà çìіöíèтè 
ñвоþ рåïóтàöіþ íà ñвітовоìó рèíкó.

Óïрàвліííÿ ñтіéкèì роçвèткоì software–коì
ïàíіé вèìàãàº ñтрàтåãі÷íоãо ïлàíóвàííÿ, çдàтíо
ñті àдàïтóвàтèñÿ до тåõíолоãі÷íèõ çìіí і áàлàíñó
вàííÿ ìіж іíвåñтèöіÿìè в іííовàöі¿ тà коíтролåì 
вèтрàт (рèñ. 3). 

Âàжлèвèìè àñïåктàìè º тàкож ñïèрàííÿ íà 
ôàктè÷íі дàíі тà åôåктèвíå вïровàджåííÿ öèô
ровèõ ïроöåñів. Цå вклþ÷àº ïåрåõід íà ñó÷àñíі 
ïлàтôорìè тà тåõíолоãі¿, õìàрíó ìіãрàöіþ, àвто
ìàтèçàöіþ, àíàліç вåлèкèõ дàíèõ і іíтåãрàöіþ вñіõ 
клþ÷овèõ ïроöåñів коìïàíі¿. Глоáàлüíà öèôровà 
трàíñôорìàöіÿ ïотрåáóº íå тілüкè тåõíі÷íо¿ коì
ïåтåíöі¿, à é ÷ітко ñôорìовàíо¿ ñтрàтåãі¿ роçвèт
кó, ÿкà доçволÿº коìïàíіÿì àдàïтóвàтèñÿ до çìіí 
і çáåріãàтè коíкóрåíтíі ïåрåвàãè.

Цèôровà трàíñôорìàöіÿ áіçíåñ–ïроöåñів º 
клþ÷овèì іíñтрóìåíтоì длÿ ïідвèщåííÿ åôåк
тèвíоñті software–коìïàíіé, çокрåìà ÷åрåç вè
корèñтàííÿ дàíèõ ó рåàлüíоìó ÷àñі тà іíтåãрàöіþ 
íовітíіõ тåõíолоãіé. Цå доçволÿº çíà÷íо ïокрàщè
тè вçàºìодіþ ìіж лþдüìè тà àвтоìàтèçовàíèìè 
ñèñтåìàìè, çàáåçïå÷óþ÷è áілüø øвèдкå é то÷
íå вèкоíàííÿ çàвдàíü. Одíàк öåé ïроöåñ ñóïро

Рисунок 2. Динаміка кілüкості сïеціалістів у 50 найáілüшиõ ІТ–комïаніяõ Óкраїни ïротягом 
2018–2024 рр., тис. осіá*
*Джерело: побудовано автором за [4]



ІННОВАЦІЙНО–ІНВЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА

61Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹1 (284)/2025

воджóºтüñÿ вèклèкàìè, тàкèìè ÿк çàáåçïå÷åííÿ 
áåçïåкè тà ñóìіñíіñтü ñтàрèõ і íовèõ тåõíолоãіé, 
що ïотрåáóº àдàïтàöі¿ ІТ–àрõітåктóрè тà вдоñко
íàлåííÿ ñåрвіñíо–оріºíтовàíèõ ïідõодів [6].

Одíèì іç вàжлèвèõ àñïåктів öèôрово¿ трàí
ñôорìàöі¿ º ïідвèщåííÿ квàліôікàöі¿ ïрàöівíè
ків і çàáåçïå÷åííÿ ñтіéкоñті до öèôровèõ çìіí. 
Цå íåоáõідíо длÿ тоãо, щоá коìïàíі¿ ìоãлè íå 
лèøå åôåктèвíо ïрàöþвàтè в óìовàõ çìіí, à é 
вèкорèñтовóвàтè íові тåõíолоãі¿ длÿ доñÿãíåí
íÿ коíкóрåíтíèõ ïåрåвàã. Ó ñó÷àñíоìó ñвіті çìі
íè в тåõíолоãіÿõ відáóвàþтüñÿ дóжå øвèдко, тоìó 
коìïàíі¿ ïовèííі ïоñтіéíо àдàïтóвàтè ñво¿ ñтрà
тåãі¿, щоá íå відñтàвàтè від тåíдåíöіé.

Оñоáлèво вàжлèвоþ º öèôровà трàíñôорìà
öіÿ в óìовàõ ïіñлÿвоºííоãо відíовлåííÿ, колè длÿ 
software–коìïàíіé íåоáõідíо íå лèøå відíовèтè 
áіçíåñ–ïроöåñè, à é ñтворèтè іííовàöіéíó оñíовó 
длÿ іíтåãрàöі¿ в ãлоáàлüíó öèôровó åкоíоìікó. Цå 
ïåрåдáà÷àº роçøèрåííÿ öèôрово¿ іíôрàñтрóк
тóрè, çàáåçïå÷åííÿ кіáåрáåçïåкè тà роçвèток 
öèôровèõ íàвè÷ок ñåрåд ñïівроáітíèків. Підвè
щåííÿ ãíó÷коñті тà çдàтíоñті øвèдко àдàïтóвà
тèñÿ до íовèõ óìов ñтàº íàдçвè÷àéíо вàжлèвèì 
ó ãлоáàлüíоìó коíтåкñті, дå кожåí ôàктор ìожå 
ìàтè çíà÷åííÿ длÿ óñïіõó коìïàíі¿ [7].

Ó ñó÷àñíоìó öèôровоìó ñвіті кіáåрáåçïåкà ñтà
лà íå лèøå тåõíі÷íèì ïèтàííÿì, àлå é ñтрàтåãі÷
íоþ íåоáõідíіñтþ длÿ áóдü–ÿко¿ коìïàíі¿, çокрåìà 
в коíтåкñті ïіñлÿвоºííоãо відíовлåííÿ. Підвè
щåíèé рівåíü öèôровèõ çàãроç вèìàãàº вïровà
джåííÿ коìïлåкñíèõ çàõодів длÿ çàõèñтó дàíèõ, 
іíôорìàöіéíèõ ñèñтåì і ìåрåж. Бåç íàлåжíо¿ óвà
ãè до кіáåрáåçïåкè íàвітü íàéñó÷àñíіøі тåõíоло
ãі¿ ìожóтü ñтàтè óрàçлèвèìè ïåрåд àтàкàìè, що 
ìожå ñïрè÷èíèтè íå лèøå ôіíàíñові çáèткè, à é 

øкодó рåïóтàöі¿ коìïàíі¿. Длÿ software–коìïàíіé, 
що оріºíтóþтüñÿ íà іííовàöі¿ тà àдàïтàöіþ до ãло
áàлüíèõ çìіí, çàáåçïå÷åííÿ кіáåрáåçïåкè º оñíо
воþ ¿õíüоãо ìàéáóтíüоãо роçвèткó.

Кріì тоãо, вàжлèвіñтü кіáåрáåçïåкè вèõодèтü 
çà рàìкè ïроñто¿ çàõèщåíоñті іíôорìàöіéíèõ 
ñèñтåì. Âоíà оõоïлþº довірó кліºíтів, ïàртíåрів 
і кіíöåвèõ корèñтóвà÷ів до коìïàíі¿ тà ¿¿ ïродóк
тів. Чèì вèщå рівåíü áåçïåкè, тèì áілüøà éìо
вірíіñтü тоãо, що коìïàíіÿ çìожå óтрèìóвàтè 
коíкóрåíтíі ïоçèöі¿ íà рèíкó, çàлó÷àтè іíвåñтè
öі¿ тà ãàрàíтóвàтè áåçïåкó ñво¿õ іííовàöіé. Тоìó 
длÿ åôåктèвíоãо вïровàджåííÿ íовèõ тåõíолоãіé 
і çàáåçïå÷åííÿ ñтàлоãо роçвèткó, software–коì
ïàíі¿ ïовèííі ñèñтåìàтè÷íо іíвåñтóвàтè в çàõèñт 
від кіáåрçàãроç і ïідтрèìóвàтè вèñокèé рівåíü 
öèôрово¿ ãотовíоñті ñво¿õ ñïівроáітíèків.

Ó ñвоþ ÷åрãó, вèкорèñтàííÿ agile–ïідõодів º 
вàжлèвèì åлåìåíтоì öèôрово¿ трàíñôорìàöі¿, 
àджå доçволÿº коìïàíіÿì øвèдко àдàïтóвàтè
ñÿ до íовèõ вèклèків і çàáåçïå÷èтè áåçïåрåрвíèé 
роçвèток. Цå ïідкрåñлþº вàжлèвіñтü ñтрàтåãі÷íо¿ 
ãíó÷коñті тà доçволÿº коìïàíіÿì åôåктèвíо рå
àãóвàтè íà çìіíè çовíіøíüоãо ñåрåдовèщà é ïід
трèìóвàтè öіííіñíå ñтворåííÿ в óìовàõ íåñтà
áілüíоñті. Сó÷àñíèé ìåíåджìåíт ïотрåáóº вìіííÿ 
ïрèñтоñовóвàтè áіçíåñ–ìодåлі до íовèõ рåàліé, 
що º вàжлèвèì àñïåктоì ó крèçовèõ ñèтóàöіÿõ [8]. 

Â óìовàõ ñó÷àñíо¿ öèôрово¿ трàíñôорìàöі¿ 
óïрàвліííÿ коìàíдàìè в ІТ–коìïàíіÿõ ïотрåáóº 
ñóттºвèõ çìіí ó ïідõодàõ до орãàíіçàöі¿ роáотè. 
Клþ÷овèìè ôàкторàìè óñïіõó º ãíó÷кіñтü роáо
÷èõ ïроöåñів, вèкорèñтàííÿ íовітíіõ тåõíолоãіé 
тà ñïåöіàліçовàíèõ іíñтрóìåíтів длÿ åôåктèвíо¿ 
коìóíікàöі¿ тà ñïівïрàöі ìіж ó÷àñíèкàìè ïроºктів 
(тàáл. 1). 

Рисунок 3. Êомïонентні складові трудового ïотенціалу*
Джерело: побудовано автором за [5]
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Мåтодолоãі¿ Scrum, Agile тà Kanban, çàвдÿ
кè ñво¿é ãíó÷коñті тà àдàïтèвíоñті, доçволÿþтü 
øвèдко рåàãóвàтè íà çìіíè і çàáåçïå÷óвàтè вèñо
кó ïродóктèвíіñтü ó дèíàìі÷íоìó ñåрåдовèщі [10].

Óñïіõ óïрàвліííÿ коìàíдàìè тàкож çàлåжèтü від 
іíтåãрàöі¿ øтó÷íоãо іíтåлåктó тà õìàрíèõ тåõíо
лоãіé, що àвтоìàтèçóþтü ïроöåñè, çàáåçïå÷óþтü 
åôåктèвíèé оáìіí іíôорìàöіºþ і ïоñèлþþтü кіáåр
áåçïåкó. Кріì тоãо, длÿ ïідтрèìкè çдорово¿ корïо
рàтèвíо¿ кóлüтóрè тà åôåктèвíо¿ коìóíікàöі¿ вàж
лèво ïрèділÿтè óвàãó роçвèткó ãíó÷кèõ ìåтодèк, 
тàкèõ ÿк ãіáрèдíèé ïідõід, що ïоºдíóº трàдèöіéíі тà 
ãíó÷кі ìåтодè óïрàвліííÿ, длÿ доñÿãíåííÿ íàéкрà
щèõ рåçóлüтàтів ó дèíàìі÷íоìó ñåрåдовèщі.

Çàñтоñóвàííÿ öèõ öèôровèõ ïідõодів доçволÿº 
çíèжóвàтè рèçèкè, ïокрàщóвàтè коìóíікàöіþ тà 
ñïівïрàöþ в коìàíдàõ, à тàкож ñïрèÿº доñÿãíåí
íþ ñтрàтåãі÷íèõ öілåé коìïàíіé, çокрåìà ÷åрåç 
оïтèìіçàöіþ ïроöåñів óïрàвліííÿ ïроºктàìè [11].

Оñíовоþ роçвèткó ïроãрàìíèõ коìïàíіé º іíвåñ
тóвàííÿ, ÿкå çàáåçïå÷óº ¿õ çдàтíіñтü àдàïтóвàтè
ñÿ до çìіíþвàíоãо рèíкó, вïровàджóвàтè іííовàöі¿ 
тà вïлèвàтè íà тåõíолоãі÷íèé ïроãрåñ. Іíвåñтèöі¿ в 
íові ïродóктè, тåõíолоãі¿ тà іíтåлåктóàлüíі рåñóрñè 
доçволÿþтü коìïàíіÿì íå тілüкè çáåріãàтè коíкó
рåíтоñïроìожíіñтü, à é ñтèìóлþвàтè çроñтàííÿ, 
оïтèìіçóвàтè ïроöåñè тà відкрèвàтè íові ìожлè
воñті длÿ ãлоáàлüíо¿ åкñïàíñі¿. Тоìó іíвåñтèöіéíі 
ñтрàтåãі¿ º клþ÷овèì ÷èííèкоì ñтàáілüíоãо роç
вèткó тà óñïіøíо¿ діÿлüíоñті íà рèíкó.

Ðèñóíок 4 відоáрàжàº клþ÷ові ôàкторè, що 
ôорìóþтü іíвåñтèöіéíó ñтрàтåãіþ ïідïрèºìñтвà 
тà вèçíà÷àþтü éоãо коíкóрåíтоñïроìожíіñтü. До 
ôàкторів ïрÿìоãо вïлèвó íàлåжàтü ôіíàíñово–
åкоíоìі÷íі ïокàçíèкè, ñтрóктóрà óïрàвліííÿ тà 
рівåíü орãàíіçàöі¿ áіçíåñ–ïроöåñів, ÿкі вïлèвà
þтü íà ñтрàтåãі÷íèé роçвèток коìïàíі¿. Âàжлè
вó ролü відіãрàþтü крèтè÷íі ôàкторè óñïіõó (CSF), 

Таáлиця 1.Âïлив цифровиõ теõнологій на ïідïроцеси уïравління ïерсоналом*

¹ Підïроцес уïравління 
ïерсоналом Âïлив цифровиõ теõнологій

1 2 3

1 Нàáір тà відáір ïåрñо
íàлó

Автоìàтèçàöіÿ ïроöåñó íàáорó тà відáорó кàíдèдàтів доçволÿº øвèдøå 
é åôåктèвíіøå ідåíтèôікóвàтè íàéкрàщèõ кàíдèдàтів, çìåíøóþ÷è ÷àñ і 
вèтрàтè.

2 Адàïтàöіÿ тà оíáордèíã
Цèôрові іíñтрóìåíтè ñïрèÿþтü øвèдøіé іíтåãрàöі¿ íовèõ ñïівроáітíèків 
ó корïорàтèвíó кóлüтóрó, що ïідвèщóº ¿õ ïродóктèвíіñтü і çíèжóº ÷àñ 
àдàïтàöі¿.

3 Ðоçвèток ïåрñоíàлó
Âïровàджåííÿ оíлàéí–ïлàтôорì длÿ íàв÷àííÿ і роçвèткó ñïівроáітíèків 
доçволÿº ïåрñоíàліçóвàтè íàв÷àлüíі трàºкторі¿ тà ïідвèщóвàтè 
åôåктèвíіñтü ïроôåñіéíоãо çроñтàííÿ.

4 Оöіíкà åôåктèвíоñті 
ïрàöівíèків

Цèôрові ñèñтåìè длÿ оöіíкè åôåктèвíоñті доçволÿþтü то÷íіøå вèçíà÷à
тè ïотрåáè в íàв÷àííі і роçвèткó ïрàöівíèків, що ïідвèщóº ïродóктèвíіñтü 
і вèкорèñтàííÿ ¿õ ïотåíöіàлó.

5 Коìïåíñàöі¿ тà ïілüãè
Óïрàвліííÿ çàрïлàтàìè, áоíóñàìè тà ñоöіàлüíèìè ïàкåтàìè ÷åрåç 
öèôрові ïлàтôорìè доçволÿº ñтворèтè ïроçорі і ñïрàвåдлèві óìовè длÿ 
ñïівроáітíèків, ïідвèщóþ÷è ¿õ ìотèвàöіþ тà çàлó÷åííÿ.

6
Кàр’ºрíå óïрàвліííÿ 
тà ïлàíóвàííÿ 
ñïàдкоºìíоñті

Цèôрові ïлàтôорìè длÿ кàр’ºрíоãо роçвèткó доïоìàãàþтü ïлàíóвàтè 
іíдèвідóàлüíі трàºкторі¿ çроñтàííÿ ñïівроáітíèків тà ôорìóвàтè кàдровèé 
рåçåрв длÿ ìàéáóтíіõ лідåрів коìïàíі¿.

7
Корïорàтèвíà кóлüтóрà 
тà вçàºìовідíоñèíè ç 
ïрàöівíèкàìè

Цèôрові тåõíолоãі¿ ñïрèÿþтü відкрèтіé коìóíікàöі¿ в коìïàíі¿, çìіöíþþ÷è 
корïорàтèвíó кóлüтóрó і ïідвèщóþ÷è çàлó÷åíіñтü тà çàдоволåíіñтü 
ñïівроáітíèків.

8 Çàáåçïå÷åííÿ ïрàвово¿ 
відïовідíоñті

Цèôрові іíñтрóìåíтè длÿ ìоíіторèíãó дотрèìàííÿ трóдовоãо çàко
íодàвñтвà доçволÿþтü çìåíøèтè þрèдè÷íі рèçèкè тà çàáåçïå÷èтè 
відïовідíіñтü àктóàлüíèì ïрàвовèì íорìàì.

9 Бåçïåкà ïрàöівíèків
Âèкорèñтàííÿ тåõíолоãіé длÿ ìоíіторèíãó óìов ïрàöі доçволÿº øвèдко 
вèÿвлÿтè тà óñóвàтè çàãроçè длÿ çдоров’ÿ і áåçïåкè ïрàöівíèків, ñтворþ
þ÷è áåçïå÷íå роáо÷å ñåрåдовèщå.

10 Óïрàвліííÿ 
çвілüíåííÿìè

Автоìàтèçàöіÿ ïроöåñó çвілüíåíü доçволÿº åôåктèвíо óïрàвлÿтè 
ñтрóктóрíèìè çìіíàìè в орãàíіçàöі¿, ìіíіìіçóþ÷è íåãàтèвíі íàñлідкè длÿ 
ïрàöівíèків і коìïàíі¿ в öілоìó.

*Джерело: побудовано автором за [9]
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що вèçíà÷àþтü жèттºво íåоáõідíі àñïåктè длÿ 
ñтàáілüíоãо çроñтàííÿ ïідïрèºìñтвà. Мàркåтèíã 
вèñтóïàº щå одíèì клþ÷овèì ôàктороì, ñïрè
ÿþ÷è роçøèрåííþ рèíковèõ ìожлèвоñтåé ÷åрåç 
åôåктèвíі рåклàìíі ñтрàтåãі¿. Çàãàлоì іíвåñтè
öіéíà ñтрàтåãіÿ оõоïлþº вèçíà÷åííÿ довãоñтро
ковèõ öілåé, ïріорèтåтів ¿õ рåàліçàöі¿ тà ïроãíо
çóвàííÿ ôіíàíñово–åкоíоìі÷íèõ íàñлідків, що 
доçволÿº ïідïрèºìñтвó àдàïтóвàтèñÿ до çìіí 
рèíковоãо ñåрåдовèщà.

Âàжлèвèì åлåìåíтоì öèõ іíвåñтèöіé º вèкорè
ñтàííÿ àíàлітèкè дàíèõ длÿ оïтèìіçàöі¿ ïроöåñів і 
çàáåçïå÷åííÿ ïрàвèлüíèõ ñтрàтåãі÷íèõ ріøåíü. Сó
÷àñíі ïроãрàìíі коìïàíі¿, длÿ тоãо щоá ïідтрèìóвà
тè ñвоþ коíкóрåíтоñïроìожíіñтü, àктèвíо вïро
вàджóþтü ріøåííÿ длÿ çáорó тà àíàліçó вåлèкèõ 
оáñÿãів дàíèõ. Іíвåñтèöі¿ в àíàлітèкó дàíèõ доçволÿ
þтü ñтворþвàтè ïроãíоçè íà оñíові ôàктè÷íèõ дà
íèõ, що доçволÿº íå лèøå óõвàлþвàтè оïåрàтèвíі 
ріøåííÿ, à é роçроáлÿтè довãоñтрокові ñтрàтåãі¿.

Çáір, àíàліç і іíтåрïрåтàöіÿ дàíèõ дàþтü çìо
ãó вèçíà÷àтè оñíовíі тåíдåíöі¿ íà рèíкó, ïро
ãíоçóвàтè ïовåдіíкó ñïожèвà÷ів тà åôåктèвíіñтü 
ìàркåтèíãовèõ кàìïàíіé, оïтèìіçóвàтè вíóтріø
íі ïроöåñè тà ïрèéìàтè оáґрóíтовàíі іíвåñтèöіé
íі ріøåííÿ. Нàïрèклàд, çà доïоìоãоþ àíàлітèкè 
дàíèõ ìожíà вèÿвèтè вóçüкі ìіñöÿ в роáоті áіç
íåñ–ïроöåñів àáо вèçíà÷èтè íàéáілüø ïåрñïåк
тèвíі íàïрÿìкè длÿ ïодàлüøèõ іíвåñтèöіé. Цå 
доçволÿº коìïàíіÿì оïåрàтèвíо рåàãóвàтè íà 
çìіíè в рèíковèõ óìовàõ, øвèдко àдàïтóвàтèñÿ 
до íовèõ тåõíолоãі÷íèõ трåíдів тà çàáåçïå÷èтè 
ìàкñèìàлüíó åôåктèвíіñтü вèтрà÷åíèõ рåñóрñів.

Аíàлітèкà дàíèõ ñтàº ïотóжíèì іíñтрóìåíтоì 
длÿ коìïàíіé, ÿкі ïрàãíóтü до іííовàöіéíоãо роç
вèткó. Âоíà доçволÿº íå лèøå çáåріãàтè коíкó
рåíтоñïроìожíіñтü, à é ñтворþвàтè íові ìожлè
воñті длÿ áіçíåñó, ïідвèщóþ÷è éоãо ãíó÷кіñтü тà 
àдàïтèвíіñтü. Çáір і àíàліç дàíèõ ó рåàлüíоìó ÷à
ñі доçволÿº íå лèøå оïтèìіçóвàтè ïото÷íі оïåрà
öі¿, à é ïроãíоçóвàтè ìàéáóтíі тåíдåíöі¿, що º крè
тè÷íèì длÿ åôåктèвíоãо óïрàвліííÿ іíвåñтèöіÿìè 
тà ñтрàтåãі÷íèì ïлàíóвàííÿì ó software–коìïà
íіÿõ. Çàãàлüíà ïрàктèкà вïровàджåííÿ ïоñтіéíоãо 
àíàліçó дàíèõ ó software–коìïàíіÿõ дåìоíñтрóº, 
що áàçовèé рівåíü åôåктèвíоñті óïрàвліííÿ ñтà
íовèтü áлèçüко 50% ó áàçовèé (íóлüовèé) ìіñÿöü. 
Çі çроñтàííÿì ïåріодó àíàлітè÷íоãо ñóïроводó 
ñïоñтåріãàºтüñÿ ñтіéкå ïокрàщåííÿ ïокàçíèкà, 
що доñÿãàº 95% íà дåв’ÿтоìó ìіñÿöі (рèñ. 5). 

Цå ïідтвåрджóº клþ÷овó ролü àíàлітèкè ó ïід
вèщåííі оïåрàöіéíо¿ ïродóктèвíоñті тà àдàïтèв
íоñті óïрàвліíñüкèõ ріøåíü.

Клþ÷ові ïåрåвàãè ïоñтіéíоãо àíàліçó дàíèõ:
Покрàщåííÿ ïрèéíÿттÿ ріøåíü: Аíàлітèкà дà

íèõ дàº то÷íó іíôорìàöіþ, що çíèжóº рèçèк ïо
ìèлок і ïідвèщóº åôåктèвíіñтü ñтрàтåãі¿.

Оïтèìіçàöіÿ áіçíåñ–ïроöåñів: Ðåãóлÿрíèé àíà
ліç вèÿвлÿº ïроáлåìíі çоíè, çíèжóº вèтрàтè тà 
ïідвèщóº ïродóктèвíіñтü.

Проãíоçóвàííÿ тà àдàïтàöіÿ до çìіí: Аíàлітèкà 
доçволÿº ïроãíоçóвàтè рèíкові тåíдåíöі¿ і àдàï
тóвàтèñÿ до íовèõ óìов.

Підвèщåííÿ åôåктèвíоñті коìóíікàöі¿: Âіçóàлі
çàöіÿ дàíèõ ïокрàщóº ñïрèéíÿттÿ і вçàºìодіþ ìіж 
ïідроçділàìè, ïрèñкорþþ÷è рåàãóвàííÿ íà çìіíè.

Рисунок 4. Ôактори інвестиційної стратегії ïідïриємства*
*Джерело: побудовано автором за [12]
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Âисновки
Âèñокотåõíолоãі÷íå óïрàвліííÿ software–коìïà

íіÿìè º вàжлèвèì åлåìåíтоì длÿ çàáåçïå÷åííÿ ¿õ 
ñтіéкоñті тà роçвèткó в óìовàõ øвèдкèõ çìіí íà рèí
кó. Оñíовíèìè ñклàдовèìè öüоãо ïроöåñó º вïро
вàджåííÿ іííовàöіé, àдàïтàöіÿ до çìіí тà ïоñтіéíèé 
àíàліç дàíèõ. Іííовàöіéíіñтü, ÿк дрàéвåр роçвèткó, 
доçволÿº коìïàíіÿì åôåктèвíо іíтåãрóвàтè íовітíі 
тåõíолоãі¿, àвтоìàтèçóвàтè ïроöåñè тà çàáåçïå÷ó
вàтè вèñокèé рівåíü áåçïåкè, що º крèтè÷íо вàжлè
вèì ó ñó÷àñíоìó öèôровоìó ñåрåдовèщі.

Адàïтàöіÿ коìïàíіé до çìіí, çокрåìà ó коíтåкñті 
óïрàвліííÿ коìàíдàìè, çàáåçïå÷óº ãíó÷кіñтü ó ро
áоті тà øвèдкіñтü рåàãóвàííÿ íà çовíіøíі вèклè
кè. Âèкорèñтàííÿ ìåтодолоãіé ÿк Agile тà Scrum 
ñïрèÿº çíèжåííþ рèçèків тà ïідвèщåííþ ïро
дóктèвíоñті, що доçволÿº коìïàíіÿì áóтè áілüø 
коíкóрåíтоñïроìожíèìè íà ãлоáàлüíоìó рèíкó. 
Клþ÷овèì ôàктороì óñïіõó º тàкож іíвåñтóвàííÿ 
в іííовàöіéíі ріøåííÿ, що ñтèìóлþþтü роçвèток, 
ïідтрèìóþтü тåõíолоãі÷íèé ïроãрåñ тà çàáåçïå÷ó
þтü ñтіéкіñтü áіçíåñó. Аíàлітèкà дàíèõ, ó ñвоþ ÷åр
ãó, º оñíовоþ длÿ оáґрóíтовàíèõ ріøåíü тà оïтè
ìіçàöі¿ áіçíåñ–ïроöåñів. Ðåãóлÿрíèé àíàліç дàº 
çìоãó вèÿвлÿтè ñлàáкі ìіñöÿ, ïроãíоçóвàтè ìàé
áóтíі çìіíè тà àдàïтóвàтè ñтрàтåãі¿ відïовідíо до 
íовèõ рåàліé. Âіçóàліçàöіÿ дàíèõ ïокрàщóº вíó
тріøíþ коìóíікàöіþ, що тàкож ñïрèÿº øвèдøоìó 
рåàãóвàííþ íà çìіíè íà рèíкó.

Тàкèì ÷èíоì, óñïіøíå óïрàвліííÿ high–tech 
коìïàíіÿìè çàлåжèтü від іíтåãрàöі¿ öèõ ñклàдо
вèõ ó ºдèíó ñтрàтåãіþ, що çàáåçïå÷óº åôåктèв
íіñтü, іííовàöіéíіñтü і àдàïтèвíіñтü. Цå доçволÿº 
коìïàíіÿì íå лèøå ïідтрèìóвàтè коíкóрåíто
ñïроìожíіñтü, à é àктèвíо вïлèвàтè íà роçвèток 
тåõíолоãі÷íоãо лàíдøàôтó тà доñÿãàтè вèñокèõ 
рåçóлüтàтів ó ãлоáàлüíоìó коíтåкñті.
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УДК 338.45
ЧУКАЄВА І. К.

Пріоритетні наïрямки та заõоди реконструктивного 
відновлення систем заáезïечення вуглеводнями 

в сучасниõ умоваõ Óкраїни
Пðåäìåт äîсліäжåííя. Пріоритетні напрямки та заходи щодо реконструктивного відновлення 

систем забезпечення вуглеводнями в сучасних умовах України.

Мåтîþ äîсліäжåííя є визначення пріоритетних напрямків та заходів, які необхідні для рекон-
структивного відновлення систем забезпечення вуглеводнями в поточних умовах України.

Мåтîäи äîсліäжåííя. При написанні наукової статті використовувались загальнонаукові та 
спеціальні методи дослідження: опису, аналізу, спостереження, узагальнення, систематизації.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті надано оцінку збитків, які було завдано системі забезпечення вугле-
воднями України внаслідок збройної агресії рф. Розглянуто передумови реконструктивного віднов-
лення систем забезпечення вуглеводнями в поточних умовах України. Визначено пріоритетні заходи, 
які необхідно запровадити для відновлення та розвитку систем забезпечення вуглеводнями України. 

Âисíîâîê. Незважаючи на шкоду та руйнування, які система забезпечення вуглеводнями за-
знала в результаті повномасштабного вторгнення, вона має потенціал для реконструктивного від-
новлення. Реконструктивне відновлення та розвиток систем забезпечення вуглеводнями України 
це процес підвищення їх якості та надійності функціонування у воєнний та повоєнний період з ме-
тою надання послуг з забезпечення економіки та населення енергетичними ресурсами.

Пріоритетні заходи для відновлення та розвитку систем забезпечення вуглеводнями в умовах воєнно-
го часу необхідно впроваджувати по таким напрямкам як нарощування запасів, підвищення видобутку 
власних ресурсів нафти, відновлення нафтопереробки, розвиток роздрібного ринку нафтопродуктів. 

Êлþ÷îâі слîâà: системи забезпечення вуглеводнями, збитки, відновлення, пріоритети, заходи, 
енергетична та національна безпека.

CHUKAEVA I. K.

Priority directions and activities of reconstructive 
restoration of hydrocarbon supply systems in modern 

conditions of Ukraine
Subject of research. Directions and priority measures for reconstructive restoration of 

hydrocarbon supply systems in modern conditions of Ukraine.

ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ 
РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ 

ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ 
ДІЯЛЬНОСТІДІЯЛЬНОСТІ

https://doi.org/10.5281/zenodo.15109176
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Â рåçóлüтàті ïовíо
ìàñøтàáíоãо вторãíåííÿ рô ñèñтåìè çàáåçïå
÷åííÿ вóãлåводíÿìè Óкрà¿íè çàçíàлè çíà÷íо¿ 
øкодè тà рóéíóвàíü, що ïрèçвåло до ïрàктè÷íо 
100% çàлåжíоñті крà¿íè від іìïортíèõ íàôтоïро
дóктів. Тàкà ñèтóàöіÿ º íåïрèïóñтèìоþ ç то÷кè çо
рó íàöіоíàлüíо¿ áåçïåкè Óкрà¿íè і ïотрåáóº ïріо
рèтåтíоãо відíовлåííÿ öüоãо ñåкторó åкоíоìікè. 

Нå дèвлÿ÷èñü íà тåíдåíöі¿ «çåлåíоãо ïåрåõодó» 
åкоíоìікè, ó ïåрñïåктèві в крà¿íі áóдå çáåріãàтèñÿ ïо
трåáà в íàôті тà íàôтоïродóктàõ. Оñíовíèìè ñïо
жèвà÷àìè íàôтоïродóктів áóдóтü трàíñïорт тà ÇСÓ. 
Цå оáóìовлåíо тèì, що в крà¿íі áóдå çáåріãàтèñÿ вå
лèкà ÷àñткà àвтоìоáілів ç двèãóíàìè вíóтріøíüоãо 
çãорàííÿ, ÿкі ñïожèвàþтü áåíçèí. Сïожèвà÷àìè дè
çåлüíоãо ïàлüíоãо áóдóтü трàíñïорт (àвтоìоáілüíèé, 
çàліçíè÷íèé, водíèé), ïроìèñловіñтü (áóдівíèöтво, 
ãірíè÷одоáóвíàÿ, вèроáíèöтво ìіíåрàлüíèõ ïродóк
тів), ñілüñüкå тà ліñовå ãоñïодàрñтво. 

Нå дèвлÿ÷èñü íà рóéíóвàííÿ, ÿкі отрèìàлà ñè
ñтåìà çàáåçïå÷åííÿ вóãлåводíÿìè Óкрà¿íè, в крà
¿íі іñíóþтü орãàíіçàöіéíі, тåõíі÷íі тà åкоíоìі÷íі óìо
вè ïåрåдóìовè відíовлåííÿ ñèñтåì çàáåçïå÷åííÿ 
вóãлåводíÿìè ó ïото÷íèõ åкоíоìі÷íèõ óìовàõ.

Â óìовàõ воºííоãо ÷àñó íåоáõідíо вèділÿтè 
ïåрøо÷åрãові ïріорèтåтíі çàõодè щодо відíов
лåííÿ тà роçвèткó ñèñтåì çàáåçïå÷åííÿ вóãлå
водíÿìè Óкрà¿íè, ÿкі доçволÿтü ïідвèщèтè рівåíü 
åíåрãåтè÷íо¿ тà íàöіоíàлüíо¿ áåçïåкè. 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
До ÷èñлà в÷åíèõ, ÿкі çàéìàлèñÿ ïроáлåìàìè 
роçвèткó вóãлåводíåвоãо ñåкторó Óкрà¿íè, ìож
íà відíåñтè М. Дàíèлþкà, О. Лàïко, Г. Крàìàрå
вà, О. Бåдèкà à іí. [1–3]. 

Âодíо÷àñ íå вèріøåíèìè çàлèøàþтüñÿ àктó
àлüíі ïèтàííÿ щодо ïріорèтåтíèõ çàõодів рåкоí
ñтрóктèвíоãо відíовлåííÿ ñèñтåì çàáåçïå÷åííÿ 
вóãлåводíÿìè в ñó÷àñíèõ óìовàõ Óкрà¿íè.

Мåтà стàтті – вèçíà÷åííÿ ïріорèтåтíèõ çàõо
дів ç відíовлåííÿ ñèñтåì çàáåçïå÷åííÿ вóãлå
водíÿìè в ïото÷íèõ óìовàõ Óкрà¿íè.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Çà іíôор
ìàöіºþ ïрåñ–ñлóжáè НАК «Нàôтоãàç Óкрà¿íè» 
ó Хàрківñüкіé оáлàñті 26 лþтоãо 2022 рокó áó
ло çóïèíåíо Шåáåліíñüкèé ГПÇ «Óкрãàçвèдоáó
вàííÿ» ÷åрåç рèçèк воºííèõ діé. 

2 квітíÿ 2022 рокó, роñіéñüкі окóïàíтè çдіéñ
íèлè ìàñовàíèé оáñтріл Крåìåí÷óöüкоãо НПÇ 
тà ото÷óþ÷èõ éоãо ñклàдів ïàлèвíо–ìàñтèлüíèõ 
ìàтåріàлів (ПММ).

3 квітíÿ 2022 рокó віéñüковоñлóжáовöі ÐФ 
çàвдàлè рàкåтíèõ óдàрів ïо тåрèторі¿ íàôтоïå
рåроáíоãо çàводó тà íàôтоñõовèщ в Одåñі.

Тàкож роñіÿíè дåкілüкà рàçів оáñтрілÿлè Лè
ñè÷àíñüкèé НПÇ (Лóãàíñüкà оáл.) ÿкèé íàлåжèтü 
«Ðоñíàôті».

Кріì тоãо, ç ïо÷àткó віéíè вороã ïо÷àв ñèñтå
ìàтè÷íо оáñтрілþвàтè óкрà¿íñüкі íàôтоáàçè. 

ЕКОНОМІЧНІ ПÐОБЛЕМИ ÐОÇÂИТКÓ ГАЛÓÇЕЙ ТА ÂИДІÂ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

The purpose of the study is to determine the priority measures that are necessary for the 
reconstructive restoration of hydrocarbon supply systems in the current conditions of Ukraine.

Research methods. When writing a scientific article, general scientific and special research 
methods were used: description, analysis, observation, generalization, systematization.

Work results. The article provides an assessment of the damage caused to the hydrocarbon supply 
system of Ukraine as a result of the armed aggression of the Russian Federation. The prerequisites 
for reconstructive restoration of hydrocarbon supply systems in the current conditions of Ukraine are 
considered. The priority measures that must be implemented for the restoration and development of 
Ukraine’s hydrocarbon supply systems have been identified.

Conclusion. Despite the damage and destruction the hydrocarbon supply system suffered as a 
result of a full–scale invasion, it has the potential for reconstructive recovery.

Reconstructive restoration and development of Ukraine’s hydrocarbon supply systems is a process 
of improving their quality and reliability of operation in the war and post–war period with the aim of 
providing services for providing the economy and the population with energy resources.

Priority measures for the restoration and development of hydrocarbon supply systems in wartime 
conditions must be implemented in such areas as increasing reserves, increasing production of own 
oil resources, restoring oil refining, and developing the retail market of petroleum products.

Key words: hydrocarbon supply systems, damage, restoration, priorities, measures, energy and 
national security.
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Тілüкè íàïрèкіíöі áåрåçíÿ – ïо÷àткó квітíÿ рà
кåтíèìè оáñтрілàìè áóло çíèщåíо íàôтоáàçè 
в Кè¿вñüкіé, Ðівíåíñüкіé, Лóãàíñüкіé, Дíіïроïå
тровñüкіé оáлàñтÿõ. Â рåçóлüтàті ÷оãо áóло çрóé
íовàíо 27 íàôтоáàç. 

Çà оöіíкàìè Kyiv School of Economics Institute, 
оріºíтовíà ñóìà ïрÿìèõ çáèтків, çàвдàíèõ ñèñ
тåìі çàáåçïå÷åííÿ вóãлåводíÿìè вíàñлідок ïов
íоìàñøтàáíоãо вторãíåííÿ рô в Óкрà¿íó ñтàíо
вèлà ñтàíоì íà ñі÷åíü 2024 áлèçüко 2402 ìлí 
дол. США, à íåïрÿìèõ çáèтків 12997 ìлí дол. 
США. Потрåáà ó відíовлåííі ñтàíовèлà 13426 
ìлí дол. США (тàáл.1). 

Длÿ відíовлåííÿ ñèñтåì çàáåçïå÷åííÿ вóãлå
водíÿìè ó ïото÷íèõ åкоíоìі÷íèõ óìовàõ º ïåвíі 
орãàíіçàöіéíі, тåõíі÷íі тà åкоíоìі÷íі óìовè:

1. Çà дàíèìè «Дåржãåоíàдрà», в Óкрà¿íі çáåрі
ãàºтüñÿ 109,57 ìлí   тоíí çàïàñів íàôтè, ÿкі тåõ
íі÷íо доñтóïíі íà ñüоãодíі.

2. Нàÿвíіñтü трàíñïортíо¿ ñèñтåìè, ÿкà вклþ
÷àº: ìàãіñтрàлüíі íàôтоïроводè тà íàôтоïро
дóктоïроводè, çàліçíèöі тà àвтоìоáілüíі дороãè, 
що ñтворþº ñïрèÿтлèві óìовè, длÿ ïоñтà÷àííÿ 
ñèровèíè íà ïåрåроáкó;

3. Âідíовлåííÿ вèроáíèöтв ç ïåрåроáкè íàôтè
доçволèтü çàáåçïå÷èтè åкоíоìікó Óкрà¿íè íà
ôтоïродóктàìè, що çíà÷íо çíèçèтü вèтрàтè íà ¿õ 
ïрèдáàííÿ тà трàíñïортóвàííÿ íà відìіíó від іì
ïортíèõ íàôтоïродóктів;

4. Є доñèтü роçвèíåíà ìåрåжà àвтоçàïрàвíèõ
ñтàíöіé (АÇС) ріçíèõ ôорì влàñíоñті тà ìожлè
воñті длÿ ñтворåííÿ çáóтово¿ іíôрàñтрóктóрè íà
ôтоïродóктів;

5. Є ìожлèвоñті ïідãотовкè кàдрів длÿ íàôтово¿
тà íàôтоïåрåроáíо¿ ïроìèñловоñті (íàïрèклàд, в 
Івàíо–Фрàíківñüкоìó íàöіоíàлüíоìó тåõíі÷íоìó 
óíівåрñèтåті íàôтè тà ãàçó);

6. Ðåàліçàöіÿ ïроãрàìè відíовлåííÿ доçволèтü
вèкорèñтовóвàтè íàÿвíі трóдові рåñóрñè тà ïо

тåíöіàл квàліôіковàíèõ ôàõівöів íàôтово¿ ãàлóçі, 
що çáåріãñÿ.

Нåоáõідíі ó ïото÷íèõ åкоíоìі÷íèõ óìовàõ Óкрà
¿íè çàõодè щодо відíовлåííÿ ñèñтåì çàáåçïå
÷åííÿ вóãлåводíÿìè 

Íåîбхіäíі зàхîäи щîäî íàðîщуâàííя зà-
пàсіâ тà піäâищåííя âиäîбутêу âлàсíих ðå-
суðсіâ íàфти:

– ввåдåííÿ в роçроáкó íовèõ íàôтовèõ родовèщ
çà рàõóíок крàтíоãо çáілüøåííÿ оáñÿãів ãåолоãо
роçвідóвàлüíоãо тà åкñïлóàтàöіéíоãо áóріííÿ;

– кàïрåìоíтó ñвåрдловèí тà çàñтоñóвàííÿ ñó
÷àñíèõ тåõíолоãіé íàôтовèдоáóткó. Нàïрèклàд, 
íåщодàвíо «Óкрíàôтà» çáілüøèлà доáовèé дå
áітñ вåрдловèíè ó 25 рàçів ïіñлÿ ïровåдåííÿ ãід
ророçрèвó ïлàñтà. Çàрàç öå íàéïродóктèвíіøà 
ñвåрдловèíà коìïàíі¿ – 103 тоííè íà доáó ó íà
ôтовоìó åквівàлåíті [4];

– ìодåрíіçàöі¿ оáлàдíàííÿ. Çàñтàрілº рàдÿí
ñüкº тà роñіéñüкå оáлàдíàííÿ íåоáõідíо çàìі
íèтè íà оáлàдíàííÿ çàõідíèõ вèроáíèків тà
кèõ ÿк OilDynamics, BakerHughes тà Alkhorayef 
Petroleum.

Âàрто відçíà÷èтè, що, в öілоìó, ÷åрåç вèко
рèñтàííÿ çíоøåíоãо оáлàдíàííÿ íà родовè
щàõ «Óкрíàôтè» в ñåрåдíüоìó вèдоáóток одíоãо 
áàррåлÿ íàôтè оáõодèтüñÿ коìïàíі¿ ïрèáлèçíо в 
18,5–20 дол. çà áàрåлü, ïрè ìіжíàродíèõ ñтàí
дàртàõ áлèçüко 10 дол. çà áàрåлü;

– çàлó÷åííÿ віт÷èçíÿíèõ тà іíоçåìíèõ іíвåñто
рів. Âàжлèвèìè íàïрÿìкàìè длÿ çàлó÷åííÿ іí
вåñторів º:

– відíовлåííÿ вèдоáóткó íà áрàóíôілдàõ (іñíó
þ÷èõ оá’ºктàõ). Çà дàíèìè «Óкрíàôтè» ñïівроáіт
íèöтвоì вжå çàöікàвèлèñÿ 25 коìïàíіé, ó тоìó 
÷èñлі ç Євроïè тà Півíі÷íо¿ Аìåрèкè. Âжå отрè
ìàíо çàÿвкè íà 15 родовèщ від øåñтè коìïàíіé ç 
Óкрà¿íè, Чåõі¿, США тà Âåлèкоáрèтàíі¿. О÷ікóвàíà 
ñóìà іíвåñтèöіé ñтàíовèтü 499 ìлí дол.;

Сектор Прямі зáитки, $ 
млн 

Неïрямі втрати, 
$ млн

Потреáи 
відновлення, $ млн

Âèдоáóток тà ïåрåроáкà íàôтè 2136 12993 13106
Çáåріãàííÿ íàôтè тà íàôтоïродóктів 266 4 320
Âñüоãо 2402 12997 13426

Таáлиця 1. Оцінка втрат економіки Óкраїни від ïошкодження і руйнування систем заáез-
ïечення вуглеводнями з ïочатку воєнниõ дій станом на січенü 2024 р.

Джерело: Збитки та втрати енергетичного сектору України внаслідок повномасштабного вторгнення Ро-
сії. Оцінка KSE Institute станом на травень 2024 року. URL.: https://kse.ua/ua/about–the–school/news/
zbitki–ta–vtrati–energetichnogo–sektoru–ukrayini–vnaslidok–povnomasshtabnogo–vtorgnennya–rosiyi–
perevishhili–56–mlrd–otsinka–kse–institute–stanom–na–traven–2024–roku/ 



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

70 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹1 (284)/2025

– рåвітàліçàöіÿ ñвåрдловèí. Тоáто відíовлåí
íÿ вжå ïроáóрåíèõ, àлå ліквідовàíèõ ñвåрдловèí, 
що ìàþтü ïåрñïåктèвè çà рàõóíок çàñтоñóвàí
íÿ ñó÷àñíèõ тåõíолоãіé. Çà дàíèìè «Óкрíàôтè» 
тàкèõ ñвåрдловèí вèçíà÷åíо ïоíàд 200. Длÿ ïі
лотíоãо ïроåктó оáрàлè 30 ñвåрдловèí.

Íåîбхіäíі зàхîäи щîäî âіäíîâлåííя íà-
фтîпåðåðîбêи:

– ïоøóк ïàртíåрів щодо ïåрåроáкè рåñóрñó
íàôтè «Óкрíàôтè».

Підкрåñлèìо, що ïіñлÿ çíèщåííÿ óкрà¿íñüко¿ 
íàôтоïåрåроáíо¿ ãàлóçі вèдоáóток íàôтè трèвàº. 
Â ñó÷àñíèõ óìовàõ вàжлèво çàáåçïå÷èтè ïåрå
роáкó рåñóрñів íàôтè «Óкрíàôтè» ó крà¿í–ñоþç
íèків Óкрà¿íè. Цå дàло á çìоãó отрèìàтè дåøåвøå 
ïàлüíå длÿ åкоíоìікè тà Çáроéíèõ ñèл Óкрà¿íè. 

Тоì ó вàжлèвèì çàõодоì ç відíовлåííÿ íàôто
ïåрåроáкè º ïоøóк ïàртíåрів щодо ïåрåроáкè 
рåñóрñó íàôтè «Óкрíàôтè». Нàïрèклàд, öåé рå
ñóрñ çà «толіíãовоþ ñõåìоþ» ìожíà áóло á ïå
рåроáлÿтè ó íàøèõ íàéáлèж÷èõ ñóñідів, çокрåìà 
ó Полüщі. Тàì вåлèкèì ãрàвöåì íà рèíкó íàôтè º 
PKN Orlen. Цÿ коìïàíіÿ ìàº трè íàôтоïåрåроáíі 
çàводè, що çíàõодÿтüñÿ íà тåрèторі¿ Полüщі, трè 
– íà тåрèторі¿ Чåõі¿ і одèí – ó Лèтві. Цÿ коìïàíіÿ
володіº тàкож 1700 АÇК ó Полüщі тà Ніìå÷÷èíі. 
Тоìó Orlen ìожíà роçãлÿдàтè ÿк íàééìовірíіøо
ãо ïàртíåрà щодо óклàдàííÿ óãодè ó ñôåрі ïåрå
роáкè óкрà¿íñüко¿ íàôтè, і ó ïодàлüøоìó вèроá
íèöтвà ç íå¿ íåоáõідíоãо длÿ Óкрà¿íè ïàлüíоãо. 

До тоãо ж ïоñтà÷àтè íàôтó ç Óкрà¿íè ìожíà çà
ліçíè÷íèì трàíñïортоì ÷è трóáоïровідíèì (÷åрåç 
Словà÷÷èíó до Чåõі¿, àджå тàì Orlen ìàº ñво¿ íà
ôтоïåрåроáíі ïотóжíоñті). Çà åкñïåртíèìè оöіíкà
ìè öå дàñтü ìожлèвіñтü Óкрà¿íі отрèìóвàтè щорі÷
íо 80 тèñ. т áåíçèíó тà дèçïàлèвà, àвіàïàлèвà тà 
áітóìó. Ó ïовоºííèé ïåріод тàкà коìïàíіÿ ìоãлà á 
çàéтè в Óкрà¿íó длÿ відáóдовè óкрà¿íñüко¿ íàôто
ïåрåроáкè, ñтàтè ïàртíåроì НАК «Нàôтоãàç». 

Íåîбхіäíі зàхîäи щîäî ðîзâитêу тà âіäíîâ-
лåííя ðîзäðібíîгî ðиíêу íàфтîпðîäуêтіâ (ÀЗС):

– çáілüøåííÿ кілüкоñті, «рåàíіìàöіÿ» тà ìодåр
íіçàöіÿ АÇС: 

– çáілüøåííÿ кілüкоñті АÇС. Çà дàíèìè «Нà
ôторèíкó» [5], в тèловèõ оáлàñтÿõ íå ïрèïèíèло
ñÿ áóдівíèöтво íовèõ АÇС, ÿкèõ ïротÿãоì 2022 
р. тà ñі÷íÿ–лèñтоïàдà 2023 р. çáóдовàíо 104: 
45 – ó 2022 р. тà 59 – ó 2023 р. 

Сåрåдíèõ íèõ 22% роçтàøовàíі в оáлàñíèõ 
öåíтрàõ, 32% ó íåвåлèкèõ ìіñтàõ àáо ìіñтàõ рà

éоííоãо çíà÷åííÿ, 36% ó ñåлèщàõ тà ñåлàõ тà 
10% – ïоçà ìåжàìè íàñåлåíèõ ïóíктів. 

Нàéáілüøó кілüкіñтü ñтàíöіé çáóдовàíо íà Дíі
ïроïåтровщèíі (13 АÇС) тà Хìåлüíè÷÷èíі (9 АÇС). 
Кріì тоãо, одíó АÇС відкрèто ó Дíіïровñüкоìó рà
éоíі Кèºвà ó трàвíі 2022 р. коìïàíіºþ UPG.

Нàïрèклàд, кілüкоñті АÇС ПАТ «Óкрíàôтà» 
çáілüøèлàñü ç 450 ó 2023 роöі до 694 ó 2024 ро
öі тà 2027 роöі ïлàíóºтüñÿ çáілüøåííÿ до 1200. 

«рåàíіìàöіÿ» çàкèíóтèõ АÇС. Ðоçтàøовàíі тàкі  
ñтàíöі¿ ïåрåвàжíо в рåãіоíàõ, ÿкі в óìовàõ ïов
íоìàñøтàáíо¿ віéíè ñтàлè клþ÷овèìè лоãіñтè÷
íèìè ïóíктàìè, що óìожлèвлþþтü ôóíкöіоíó
вàííÿ åкоíоìікè в óìовàõ áлокóвàííÿ ìорñüкоãо 
тà àвіà ñïолó÷åíü. Çокрåìà, ìовà éдå ïро АÇС ó 
ïівдåííèõ рàéоíàõ Одåñüко¿ оáл., ÿкі відíовèлè 
ñвоþ роáотó вïåрøå çà довãèé ÷àñ – щоïрàвдà, 
íå çàçíàвøè ñóттºво¿ рåкоíñтрóкöі¿.

– ìодåрíіçàöіÿ АÇС. Нàïрèклàд, ПАТ «Óкр
íàôтà» ïлàíóº ìодåрíіçóвàтè ñво¿ АÇС до ñó
÷àñíèõ ñтàíдàртів. Нàтоìіñтü áілüøіñтü çàïрàвок 
«Óкрíàôтè» ìàþтü çàñтàрілèé дèçàéí. Тілüкè áі
лÿ 30 çàïрàвок коìïàíі¿ ìодåрíіçовàíо до ñó
÷àñíèõ ñтàíдàртів, щå 40 іç торãовèìè çàлàìè, 
àлå ó ñтàроìó дèçàéíі, рåøтà – «МАФè» ç ìіíі
ìàлüíèì íàáороì товàрів.

Тоìó ó 2023 роöі ПАТ «Óкрíàôтà» íàïрàвè
лà 3 ìлрд ãрí íà рåкоíñтрóкöіþ тà ìодåрíіçàöіþ 
ìåрåжі АÇС. Кріì öüоãо, ïåрåдáà÷åíо вèтрàтè ó 
роçìірі 3,2 ìлрд ãрí íà кóïівлþ товàрів і íàôто
ïродóктів, à тàкож лоãіñтè÷íі вèтрàтè.

– çìåíøåííÿ кілüкоñті íåлåãàлüíèõ АÇС.
До віéíè íà рèíкó íàôтоïродóктів ïрàöþвàло 

áàãàто вåлèкèõ ìåрåж АÇС, ÿкі торãóвàлè ïàлü
íèì ñóìíівíо¿ ÿкоñті çà ñóттºво íèж÷èìè öіíàìè. 
Âоíè óõèлÿлèñü від ñïлàтè ïодàтків, áо öå і áóло 
¿õíº оñíовíå «джåрåло» дåìïіíãó.

Під ÷àñ віéíè дåржàвà çíèçèлà ñтàвкó ПДÂ, áó
лè відìіíåíі àкöèçè. Сõåìè óõèлåííÿ від ñïлàтè 
ïодàтків длÿ тàкèõ ìåрåж АÇС оáíóлèлèñÿ, воíè 
втрàтèлè ñвоþ íåïрàвоìірíó коíкóрåíтíó ïåрå
вàãó і ÿк рåçóлüтàт, втрàтèлè в рåàліçàöі¿, дåÿкі ç 
íèõ íàвітü вèìóøåíі áóлè ñтàтè вèщå ïо öіíі ïро
çорèõ ãрàвöів рèíкó. 

Одíàк, 21 вåрåñíÿ 2022 рокó Ðàдà óõвàлè
лà çàкоíоïроåкт №7668–д [6], ïро ïовåрíåí
íÿ àкöèçів íà ìоторíå ïàлèво, вñтàíовèвøè ¿õ íà 
áåíçèí тà дèçåлü ó роçìірі EUR100 (тóт і дàлі çà 
1000 літрів), íà ñкрàïлåíèé ãàç, áóтàí тà іçоáó
тàí – EUR52, íà àлüтåрíàтèвíå тà áіодèçåлü – 
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EUR100. ПДÂ длÿ вñіõ вèдів ïàлèвà çàлèøèвñÿ 
íà рівíі 7%. 

Алå çãідíо іç öèì çàкоíоì, ç 1 лèïíÿ 2023 рокó 
рівåíü ïодàтків íà ïàлèво ïовåртàºтüñÿ íà дово
ºííèé рівåíü: ПДÂ – до 20%, àкöèç íà áåíçèí – до 
EUR213, íà дèçïàлèво – до EUR140 çà 1000 л. 

Цå ïрèçводèтü до ïовåрíåííÿ íåлåãàлüíèõ 
АÇС íà рèíок íàôтоïродóктів.

Длÿ вèріøåííÿ öіº¿ ïроáлåìè íåоáõідíо ïрè
éíÿтè Проåкт Çàкоíó «Про вíåñåííÿ çìіí до 
Подàтковоãо кодåкñó Óкрà¿íè тà іíøèõ çàкоíів 
Óкрà¿íè щодо çàïровàджåííÿ ñèñтåìè коíтро
лþ çà оáіãоì íàôтè, ãàçовоãо коíдåíñàтó тà роç
÷èííèків» [7]. Âіí ïåрåдáà÷àº çàïровàджåííÿ 
ñèñтåìè коíтролþ ç áокó Дåржàвíо¿ ïодàтково¿ 
ñлóжáè çà оáіãоì íàôтè, ãàçовоãо коíдåíñàтó тà 
роç÷èííèків. Головíà ìåтà çàкоíоïроåктó – áо
ротüáà ç íåçàкоííèì оáіãоì ïàлèвà тà ç íåÿкіñ
íèì ïàлèвоì.

– ñåãìåíтàöіÿ АÇС çà ñтóïåíåì рèçèкó: ïрèô
роíтові, відíоñíо áåçïå÷íі тà íàвàíтàжåííі.

Âідïовідíо до öèõ крèтåрі¿в ïрàöівíèкàì АÇС 
ïлàтÿтü додàтково від 20 до 200% до çàрïлàтè. 
Кріì тоãо, íà ïрèôоíтовèõ АÇС ìожлèвå відкрèт
тÿ ñоöіàлüíèõ ïроåктів (ãодóвàтè áåçкоøтовíо віé
ñüковèõ, çàïрàвлÿтè волоíтåрів, íàдàвàтè ïàлüíå 
длÿ відáóдовè іíôрàñтрóктóрè ñåлèщ тà ìіñт)

Нàïрèклàд, ìåрåжà АÇС ОККО від ïо÷àткó віé
íè ïåрåрàõóвàлà íà ñоöіàлüíі іíіöіàтèвè áілÿ $10 
ìлí. 

– відíовлåííÿ роáотè АÇС íà дåокóïовàíèõ тå
рèторіÿõ.

Длÿ çàáåçïå÷åííÿ åкоíоìікè тà íàñåлåííÿ дå
окóïовàíèõ тåрèторіé íàôтоïродóктàìè íåоáõід
íо відíовлåííÿ роáотè АÇС. 

АÇС, ÿкі áóлè ïід окóïàöіºþ, çíèщåíі àáо ìàþтü 
çíà÷íі ïоøкоджåííÿ тà роçãрàáовàíі. Нàïрèклàд 
ó ìåрåжі АÇС ОККО ïоøкоджåíо, çíèщåíо тà ïід 
окóïàöіºþ áілÿ 46 АÇС. 13 АÇС çàлèøàþтüñÿ íà 
тèì÷àñово окóïовàíèõ тåрèторіÿõ і 10 çàкрèто 
÷åрåç çíà÷íі ïоøкоджåííÿ [8]. 

Âисновки
Ðåàліçàöіÿ вèщåíàвåдåíèõ çàõодів доçво

лèтü çáілüøèтè оáñÿãè вèдоáóткó íàôтè, відíо
вèтè íàôтоïåрåроáкó, óдоñкоíàлèтè роáотè рèí
кó íàôтоïродóктів що ïрèçвåдå до ïрèøвèдøåííÿ 
åкоíоìі÷íоãо відíовлåííÿ Óкрà¿íè, відáóдовè дåо
кóïовàíèõ тåрèторіé тà ліквідàöі¿ íàñлідків воºííèõ 
діé і рóéíóвàíü ñèñтåì çàáåçïå÷åííÿ вóãлåводíÿìè.

Сïисок використаниõ джерел:
1. Лàïко О. О., Крàìàрåв Г.Â. Іííовàöіéíèé роçвè

ток віт÷èçíÿíо¿ íàôтоãàçовèдоáóвíо¿ ãàлóçі ÿк ôàктор 
çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті íà тåõíо
лоãі÷íèõ çàñàдàõ. Âіñíèк Нàöіоíàлüíоãо óíівåрñèтåтó 
«Лüвівñüкà ïолітåõíікà». № 656 . 2013. С. 406–409.

2. Дàíèлþк М.О. Екоíоìікà тà óïрàвліííÿ в íàôто
ãàçовоìó коìïлåкñі Óкрà¿íè: àктóàлüíі ïроáлåìè, рå
àлі¿ тà ïåрñïåктèвè: ìоíоãрàôіÿ. Івàíо–Фрàíківñüк. 
2017. 292 ñ.

3. Бåдèк О. Óïрàвліííÿ іííовàöіéíоþ àктèвíіñтþ íà
ôтоãàçовèдоáóвíèõ ïідïрèºìñтв в óìовàõ çìіíè рèí
ково¿ дèíàìікè. Â÷åíі çàïèñкè Óíівåрñèтåтó «КÐОК». 
№ 2 (70). 2023. С. 123–130

4. Çвідкè влàñíàíàôтà в Óкрà¿íі тà ÿк íàìàãàþтüñÿ íà
роñтèтè вèдоáóток в óìовàõ віéíè. ÐБК–Óкрà¿íà. 2024.
URL.: https://www.rbc.ua/ukr/news/zvidki–vlasna–
nafta–ukrayini–ta–k–namagayutsya–1720367177

5. Аíàлітèкà рèíкó íàôтоïродóктів. Нàôторèíок.
2024 URL.: https://www.nefterynok.info/uslugi/
analitika–rynka–nefti–i–nefteproduktov

6. Проåкт Çàкоíó ïро вíåñåííÿ çìіí до роçділó ХХ
«Пåрåõідíі ïоложåííÿ» Подàтковоãо кодåкñó Óкрà¿
íè щодо ñтàвок àкöèçíоãо ïодàткó íà ïåріод ді¿ ïрà
вовоãо рåжèìó воºííоãо, íàдçвè÷àéíоãо ñтàíó. URL.: 
https://itd.rada.gov.ua/billInfo/Bills/Card/40341

 7.. Проåкт Çàкоíó ïро вíåñåííÿ çìіí до Подàтково
ãо кодåкñó Óкрà¿íè тà іíøèõ çàкоíів Óкрà¿íè щодо çà
ïровàджåííÿ ñèñтåìè коíтролþ çà оáіãоì íàôтè, ãà
çовоãо коíдåíñàтó тà роç÷èííèків. URL.: https://itd.
rada.gov.ua/billInfo/Bills/Card/43089

8. Чóкàºвà І.К. «Ðоçдріáíèé рèíок íàôтоïродóк
тів Óкрà¿íè: ñó÷àñíèé ñтàí тà ïåрñïåктèвè роçвèт
кó». Çáірíèк тåç VI Міжíàродíо¿ íàóково–ïрàктè÷íо¿ 
коíôåрåíöі¿ «Scientific achievements of contemporary 
society 2025» 10–12.01.2025 рокó ó ì. Лоíдоí, Âå
лèкоáрèтàíіÿ. С.807–812 URL: https://sci–conf.
com.ua/vi–mizhnarodna–naukovo–praktichna–
k o n f e r e n t s i y a – s c i e n t i f i c – a c h i e v e m e n t s – o f –
contemporary–society–10–12–01–2025–london–
velikobritaniya–arhiv/

References:
1. Lapko, O. O. and  Kramarev, G. V. (2013),  «Innova

tive development of the domestic oil and gas industry as 
a factor in ensuring its competitiveness on a technolog
ical basis»,  Vіsnik Nacіonal’nogo unіversitetu «L’vіvs’ka 
polіtehnіka», vol. 656, pp. 406–409.

2. Danylyuk, M. (2017), Ekonomika ta upravlinnia v
naftohazovomu kompleksi Ukrainy: aktual’ni problemy, 



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

72 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹1 (284)/2025 © РАДІОНОВА Н. Й., 2025

realii ta perspektyvy. [Economy and management in the 
oil and gas complex of Ukraine: current problems, reali
ties and prospects], Ivano–Frankivsk, Ukraine.

3. Bedyk, O. (2023), «Management of innovative ac
tivity of oil and gas production enterprises in the con
ditions of changing market dynamics», Vcheni zapysky 
Universytetu «KROK», vol. № 2 (70), рр.123–130

4. RBC–Ukraine (2024), «Where does Ukraine’s own oil
come from and how are they trying to increase produc
tion in wartime conditions», available at: https://www.rbc.
ua/ukr/news/zvidki–vlasna–nafta–ukrayini–ta–k–na
magayutsya–1720367177 (Accessed 5 January 2025).

5. Nefterynok (2024), «Analysis of the oil products
market», available at: https://www.nefterynok.info/
uslugi/analitika–rynka–nefti–i–nefteproduktov (Ac
cessed 10 January 2025).

6. The Verkhovna Rada of Ukraine (2022), The Law
of Ukraine «Draft Law on Amendments to Chapter XX 
«Transitional Provisions» of the Tax Code of Ukraine re
garding excise tax rates for the period of the legal regime 
of martial law, state of emergency», available at: https://
itd.rada.gov.ua/billInfo/Bills/Card/40341(Accessed 
5 Deñember 2024). 

7. The Verkhovna Rada of Ukraine (2024), The Law
of Ukraine «Draft Law on Amendments to the Tax Code 

of Ukraine and other laws of Ukraine on the introduc
tion of a system of control over the circulation of oil, gas 
condensate and solvents», available at: https://itd.ra
da.gov.ua/billInfo/Bills/Card/43089(Accessed 5 
Deñember 2024).

8. Chukaeva, I. (2025). «The retail market of oil prod
ucts of Ukraine: current state and development pros
pects ». Scientific achievements of contemporary soci
ety 2025, London, pp. 807–812.

Дані ïро автора
Чуêàєâà ²ðиíà Êîстяíтиíіâíà,
д. å. í., ãоловíèé íàóковèé ñïівроáітíèк відділó роç

вèткó іíôрàñтрóктóрè
Дåржàвíà óñтàíовà «Іíñтèтóт åкоíоìікè тà ïроãíо

çóвàííÿ НАН Óкрà¿íè», 
e–mail:irchukaeva@gmail.com

Data about the author
Iryna Chukaeva,
Doctor of Economic Sciences, Chief Researcher of the 

Department of Development of Infrastructure, State 
Organization «Institute of the Economy and Forecasting 
of the National Academy of Sciences of Ukrain»

e–mail:irchukaeva@gmail.com

УДК 338.4
РАДІОНОВА Н. Й.

Можливості та загрози розвитку агроïромислового 
комïлексу в Óкраїні

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є сукупність теоретичних, методичних і практичних основ розвитку 
агропромислового комплексу України з врахуванням можливостей й загроз, спричинених впли-
вом відповідних чинників. 

Мåтîþ äîсліäжåííя є виявлення шляхів використання можливостей та подолання загроз 
розвитку вітчизняного агропромислового комплексу. 

Мåтîäи äîсліäжåííя для дослідження чинників впливу на розвиток українського агропромис-
лового комплексу в ході написання статті використовувались загальнонаукові та спеціальні методи. 

Ðåзультàти ðîбîти. В статті розглянуто складові агропромислового комплексу України. Вста-
новлено, що сільське господарство, яке є центральною ланкою агропромисловості, тісно взаємо-
діє з іншими видами промисловості– машинобудування, хімічна, легка, харчова промисловість, 
заклади торгівлі та виробнича й соціальна інфраструктура. Візуалізовано різноплановість струк-
тури АПК. Зазначено, що Україна традиційно займається експортом сільгосппродукції в країни 
ЄС, Азії, Африки та завжди входила до числа світових лідерів з реалізації зернових культур. Пред-
ставлено п’ять основних категорій за якими пропонується класифікувати чинники впливу на АПК 
України та показаний взаємозв’язок між ними. За кожною категорією чинників наведено основні 
можливості та загрози розвитку агропромисловості України.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ: сільгосппідприємства, регуляторні органи, суб’єкти рин-
кових відносин, які виготовляють продукцію, реалізовують товари чи надають послуги пов’язані з 

https://doi.org/10.5281/zenodo.15109188
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Аãроïроìèñловèé 
коìïлåкñ довãèé ÷àñ трàдèöіéíо áóв ñтрàтåãі÷
íоþ ñклàдовоþ åкоíоìікè Óкрà¿íè ÿкèé відïо
відàº çà ïродоволü÷ó áåçïåкó крà¿íè, ñтворþº 
çíà÷íó ÷àñткó ÂÂП, відіãрàº çíà÷íó ролü ó çàéíÿ
тоñті íàñåлåííÿ ñілüñüко¿ ìіñöåвоñті, çàáåçïå÷óº 
åкñïортíó вèрó÷кó тощо. Âàжлèвіñтü АПК тàкож 
оáóìовлåíà вçàºìоçв’ÿçкоì ñілüñüкоãо ãоñïо

дàрñтвà ç øèрокèì ïåрåлікоì ñóá’ºктів діÿлüíо
ñті іíøèõ ãàлóçåé. Кліìàтè÷íі óìовè, тåрèторіàлü
íå роçìіщåííÿ крà¿íè, роçвèíåíà іíôрàñтрóктóрà 
áàãàто років ñïрèÿлà роçвèткó óкрà¿íñüкоãо àãро
ïроìèñловоãо коìïлåкñó. Нà ñüоãодíіøíіé дåíü 
ñèтóàöіÿ çìіíèлàñü. Çàñтàрілå оáлàдíàííÿ é íåñó
÷àñíі тåõíолоãі¿ íå ìожóтü дàтè іíтåíñèôікàöі¿ ãà
лóçі. Сèтóàöіÿ çàãоñтрèлàñü ÷åрåç втрàтó ÷àñтèíè 

сільгосппродукцією.

Âисíîâêи. Розвиток АПК України залежать від комплексного підходу, який передбачає модер-
нізацію всіх процесів з врахуванням сучасних технологій та інновацій, збалансоване використання 
ресурсів, врахування екологічної відповідальності, покращення умов для працівників АПК, розви-
ток вітчизняних споріднених галузей, інтеграцію в глобальні ринки з підвищенням доданої вартості 
сільськогосподарської продукції та активну підтримку державних регулятивних органів. Ефективне 
управління за окресленими напрямами допоможуть Україні забезпечити сталий розвиток агро-
промислового комплексу та зміцнити свої позиції на міжнародній арені.

Êлþ÷îâі слîâà: можливості, загрози, чинники впливу, агропромисловість, сільське господар-
ство, рослинництво, тваринництво.

RADIONOVA N. Y.

Opportunities and threats for the agro–industrial complex 
development in Ukraine

The subject of the study is a set of theoretical, methodological and practical foundations for the 
agro–industrial complex development in Ukraine, taking into account the opportunities and threats 
caused by the influence of relevant factors.

The purpose of the study is to identify ways to use opportunities and overcome threats to the 
domestic agro–industrial complex development.

Research methods. To study the factors influencing the development of the Ukrainian agro–
industrial complex, general scientific and special methods were used during writing the article.

Results of the work. The article examines the components of the Ukraine agro–industrial complex. 
It is established that agriculture, which is the central link of the agro–industrial complex, closely 
interacts with other types of industry – mechanical engineering, chemical, light, food industries, trade 
establishments and production and social infrastructure. The diversity of the agro–industrial complex 
structure is visualized. It is noted that Ukraine has traditionally been engaged in the export of agricultural 
products to the EU, Asia, Africa and has always been among the world leaders in the sale of grain crops. 
Five main categories are presented according to which it is proposed to classify the factors influencing 
the agro–industrial complex of Ukraine and the relationship between them is shown. For each category 
of factors, the main opportunities and threats are given for development of Ukraine’s agro–industry.

Field of the results application: agricultural enterprises, regulatory authorities, market entities 
that manufacture products, sell goods or provide services related to agricultural products.

Conclusions. The development of Ukraine’s agro–industrial complex depends on a comprehensive 
approach, which involves the modernization of all processes taking into account modern technologies and 
innovations, balanced use of resources, consideration of environmental responsibility, improvement of 
conditions for agro–industrial complex workers, development of domestic related industries, integration 
into global markets with increased added value of agricultural products and active support of state 
regulatory bodies. Effective management in the outlined areas will help Ukraine to ensure sustainable 
development of the agro–industrial complex and strengthen its positions in the international arena.

Keywords: opportunities, threats, influencing factors, agro–industry, agriculture, crop production, 
animal husbandry.
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тåрèторіé, çìåíøåííÿ íàñåлåííÿ, ïоøкоджåííÿ 
åкоñèñтåìè çà рåçóлüтàтàìè áоéовèõ діé. Длÿ вè
жèвàííÿ тà ñтàлоãо роçвèткó віт÷èçíÿíоãо àãро
ïроìèñловоãо коìïлåкñó ïотріáíо ìàкñèìàлüíо 
вèкорèñтовóвàтè вñі ìожлèвоñті é åôåктèвíо íі
вåлþвàтè ìожлèві çàãроçè.

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій з пðîблå-
ìи. Окрåìі àñïåктè ñôåрè ôóíкöіоíóвàííÿ àãро
ïроìèñловоãо коìïлåкñó доñліджåíі ïровідíèìè 
віт÷èçíÿíèìè в÷åíèìè. Тàк, çàрóáіжíèé доñ
від длÿ відáóдовè é роçвèткó óкрà¿íñüкèõ ïідïрè
ºìñтв ріçíèõ ãàлóçåé áóло доñліджåíо íàóковöÿ
ìè ïід кåрівíèöтвоì Â. Â. Нåáрàт [1]. Гàвкàловà 
Н. Л. [2], Âітковñüкèè Ю. П. [2], А. Â. Грå÷ко [3], 
Д. Д. Джóìàкººвà [3], Л. Â. Коíоíåíко [5], Мàрè
íà А.С. [6], Юр О.С. [6], Л. М. Мàтроñовà [8], Чóá 
А. Â. [9] çàéìàлèñü ïроáлåìàтèкоþ ñтàíó тà ïåр
ñïåктèв роçвèткó віт÷èçíÿíоãо àãроïроìèñло
воãо ñåкторó. Протå ïèтàííÿ åôåктèвíоãо вèко
рèñтàííÿ ìожлèвоñті é íівåлþвàííÿ çàãроç длÿ 
роçвèткó АПК Óкрà¿íè ïотрåáóº ïодàлüøоãо до
ñліджåííÿ é ïрèклàдíоãо втілåííÿ, що і ñтàло ìå
тоþ íàøоãо доñліджåííÿ. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. АПК ñлід роç
ãлÿдàтè ÿк ñóкóïíіñтü ãàлóçåé åкоíоìікè крà¿íè, що 
оá’ºдíóº ïідïрèºìñтвà, іíôрàñтрóктóрó тà ïрèродíі 

рåñóрñè, ÿкі çàáåçïå÷óþтü вèроáíèöтво, ïåрåроá
кó, çáåріãàííÿ, трàíñïортóвàííÿ тà рåàліçàöіþ ïро
дóктів õàр÷óвàííÿ [8, ñ. 86]. Сó÷àñíèé АПК вклþ÷àº 
ãàлóçі твàрèííèöтвà і роñлèííèöтвà, ïідïрèºìñтвà 
ç ïåрåроáкè тà рåàліçàöі¿ ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ 
ïродóкöі¿ тà ñèровèíè, à тàкож орãàíіçàöі¿ ñілüñüко
ãо ìàøèíоáóдóвàííÿ, що вклþ÷àº вèроáíèöтво, 
ïåрåвåçåííÿ, çáåріãàííÿ, ïåрåроáкó, ïоñтà÷àííÿ 
ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ ïродóкöі¿, à тàкож çàáåçïå
÷åííÿ ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà тåõíікоþ, õіìікàтà
ìè і доáрèвàìè, íåоáõідíèìè длÿ ñілüñüкоãоñïо
дàрñüкоãо вèроáíèöтвà (Ðèñ.1) 

Як вèдíо ç рèñ.1, ó ñклàді АПК вèділÿþтü трè 
оñíовíі ñклàдові:

І. Склàдовà вклþ÷àº ãàлóçі ïроìèñловоñті, 
що çàáåçïå÷óþтü АПК çàñоáàìè вèроáíèöтвà: 
трàкторíå тà ñілüñüкоãоñïодàрñüкå ìàøèíоáó
дóвàííÿ, ìàøèíоáóдóвàííÿ длÿ õàр÷ово¿ тà лåã
ко¿ ïроìèñловоñті, вèроáíèöтво ìіíåрàлüíèõ до
áрèв тà õіìі÷íèõ çàñоáів çàõèñтó роñлèí, рåìоíт 
оáлàдíàííÿ тà тåõíікè, áóдівíèöтво.

ІІ. Склàдовà ïрåдñтàвлåíà ñілüñüкèì ãоñïодàр
ñтвоì тà º öåíтрàлüíоþ лàíкоþ àãроïроìèñло
воãо коìïлåкñó.

ІІІ. Склàдовà вклþ÷àº ñóкóïíіñтü ãàлóçåé тà ïід
ïрèºìñтв, ÿкі çàáåçïå÷óþтü çàãотівлþ, трàí

Рисунок 1. Складові агроïромислового комïлексу Óкраїни
Джерело: побудовано автором на основі [5, с. 81; 9].
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ñïортóвàííÿ, çáåріãàííÿ, ïåрåроáкó ñілüñüко
ãоñïодàрñüко¿ ñèровèíè, à тàкож рåàліçàöіþ 
кіíöåвоãо ïродóктó. Ó öþ ñôåрó вõодÿтü õàр÷овà 
ïроìèñловіñтü (õàр÷оñìàковà, ìоло÷íà тà ì’ÿñ
íà), лåãкà ïроìèñловіñтü (тåкñтèлüíà, øкірÿíо–
õóтрÿíà, вçóттºвà), коìáікорìовà ïроìèñловіñтü, 
çàãотівåлüíі тà торãові орãàíіçàöі¿.

Âàжлèвå ìіñöå ó àãроïроìèñловоìó коìïлåк
ñі çàéìàº éоãо іíôрàñтрóктóрà. Іíôрàñтрóктóрà 
– коìïлåкñ ãàлóçåé, ÿкі çàáåçïå÷óþтü óìовè від
творåííÿ. Іíôрàñтрóктóрó ïоділÿþтü íà:

– вèроáíè÷ó вклþ÷àþ÷è ãàлóçі, що оáñлóãо
вóþтü àãроïроìèñловå вèроáíèöтво: трàíñïорт, 
çв’ÿçок, ìàтåріàлüíо–тåõíі÷íå ïоñтà÷àííÿ тощо;

– ñоöіàлüíó, що çàáåçïå÷óº íорìàлüíó трóдо
вó діÿлüíіñтü ïрàöівíèків тà ñïрèÿþтü відтворåí
íþ роáо÷о¿ ñèлè. До íå¿ відíоñÿтü жèтлово–коìó
íàлüíå ãоñïодàрñтво, ìåдè÷íі тà дèтÿ÷і óñтàíовè, 
орãàíіçàöі¿ ãроìàдñüкоãо õàр÷óвàííÿ, ñïортèвíо–
оçдоров÷і çоíè, ìіñöÿ відïо÷èíкó тощо [2, ñ. 267].

Çàлåжíо від öілüовоãо вèкорèñтàííÿ кіíöåво
ãо ïродóктó АПК ïоділÿºтüñÿ íà ïродоволü÷èé тà 
íåïродоволü÷èé коìïлåкñè. Нàéáілüøà ÷àñткà 
кіíöåво¿ ïродóкöі¿ ñтворþºтüñÿ ó ïродоволü÷оìó 
коìïлåкñі [3, ñ. 14].

Çà вèдàìè åкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті ó ïродо
волü÷оìó коìïлåкñі Óкрà¿íè вèділÿþтü ïродóк
тè роñлèííèöтвà тà твàрèííèöтвà [1, ñ. 154]. 
До ïåрøо¿ кàтåãорі¿ відíоñÿтü çåрíові кóлüтóрè 
(ïøåíèöÿ, кóкóрóдçà, ÿ÷ìіíü, жèто тощо); тåõíі÷íі 
кóлüтóрè (ñоíÿøíèк, ріïàк, öóкровèé áóрÿк), ово÷і 
тà ôрóктè. До оñíовíèõ ïродóктів твàрèííèöтвà 
íàлåжàтü вèроáíèöтво ì’ÿñà (ñвèíèíà, ÿловè
÷èíà, ì’ÿñо ïтèöі), ìоло÷íà ïродóкöіÿ, ÿéöÿ тà іí

øà ïродóкöіÿ твàрèííèöтвà. Продóкöіÿ ñілüñüко
ãо ãоñïодàрñтвà º ñèровèíоþ длÿ ïроìèñловèõ 
ïідïрèºìñтв, çàдіÿíèõ ó ïåрåроáöі: вèроáíèöтво 
áороøíà, крóï, õліáоáóло÷íèõ вèроáів, ïåрåроáкà 
оліéíèõ кóлüтóр (оліÿ, ìàрãàрèí тощо), ïåрåроáкà 
ì’ÿñà тà ìолокà, вèроáíèöтво öóкрó, коíñåрвíà 
ïроìèñловіñтü (ово÷і, ôрóктè, рèáà) [7].

Ðоçãлÿдàþ÷è åкоíоìі÷íі àñïåктè роçвèт
кó àãроïроìèñловоãо коìïлåкñó, ñлід çàçíà÷è
тè, що Óкрà¿íà окріì çàáåçïå÷åííÿ вíóтріøíüоãо 
рèíкó ïродóктàìè õàр÷óвàííÿ, трàдèöіéíо çà
éìàºтüñÿ åкñïортоì ñілüãоñïïродóкöі¿ в крà¿íè 
ЄС, Аçі¿, Аôрèкè тà çàвждè вõодèлà до ÷èñлà ñві
товèõ лідåрів ç рåàліçàöі¿ çåрíовèõ кóлüтóр, тàкèõ 
ÿк ïøåíèöÿ, кóкóрóдçà тà ÿ÷ìіíü, à тàкож ñоíÿø
íèково¿ олі¿ (Тàáл.1).

Склàдíіñтü тà ріçíоïлàíовіñтü ñтрóктóрè АПК 
оáóìовлþº ñïåöèôікó, ÿкó íåоáõідíо врàõовóвàтè 
ïрè орãàíіçàöі¿ ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті.

Хàрàктåрíі оñоáлèвоñті вåдåííÿ àãрàрíоãо вè
роáíèöтвà, ¿õ відìіííоñті від іíøèõ ñôåр ìàтåрі
àлüíоãо вèроáíèöтвà ôорìóþтüñÿ çàвдÿкè çìіíàì 
ïрèродíо–кліìàтè÷íèõ óìов ó ріçíі ïåріодè, íåå
лàñтè÷íіñтü ïоïèтó тà ïроïоçèöі¿ íà ñілüñüкоãоñïо
дàрñüкó ïродóкöіþ ïорівíÿíо ç ïродóкöіºþ іíøèõ 
ñåкторів åкоíоìікè. Тàкі ÷èííèкè ïрÿìо ïроïорöіé
íо ïоçíà÷àþтüñÿ íà рèтìі÷íоñті тà åôåктèвíоñті 
роáотè ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ товàровèроáíèків, 
¿õ ìожлèвоñтåé роçвèткó, кооïåрàöі¿ тà вçàºìоді¿ ç 
ріçíèìè іíôрàñтрóктóрíèìè орãàíіçàöіÿìè, ÿкі оá
ñлóãовóþтü АПК (крåдèтíі óñтàíовè, ліçèíãові коì
ïàíі¿, ñтрàõові ôоíдè тощо). 

Çàвдÿкè ñïрèÿтлèвèì ïрèродíо–кліìàтè÷
íèì óìовàì, родþ÷èì ґрóíтàì тà ãåоãрàôі÷íоìó 

Таáлиця 1. Реалізація ïродукції сілüсüкого госïодарства ïідïриємствами та госïодарства-
ми населення у 2018–2021рр

Найменування ïродукції
Оáсяг реалізації, тис.т 

2018 2019 2020 2021
Кóлüтóрè çåрíові тà çåрíоáоáові, в т. ÷. 42454,7 49019,1 42246,5 41993,0
 ïøåíèöÿ 16110,3 17061,8 15230,0 15733,4
 кóкóрóдçà íà çåрíо 22057,9 27696,8 22574,9 21955,3
 ÿ÷ìіíü 2969,2 3219,9 3539,0 3323,3
 жèто 225,1 135,5 147,6 282,6
 овåñ 76,2 62,3 70,2 82,1
 ãрå÷кà 51,5 66,3 27,2 26,1
 ïроñо 41,1 55,0 96,9 124,9
 рèñ 27,1 28,7 25,3 23,9
 кóлüтóрè çåрíоáоáові ñóøåíі 727,4 481,3 402,3 349,8
Нàñіííÿ кóлüтóр оліéíèõ 13684,6 16728,8 14117,4 11605,3

Джерело: побудовано автором на основі [4].
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ïоложåííþ, Óкрà¿íà ìàº çíà÷íèé ïотåíöіàл длÿ 
роçвèткó öüоãо вèдó åкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті. Про
тå åкоíоìі÷íà åôåктèвíіñтü ãàлóçі çàлåжèтü від 
рÿдó ÷èííèків, ÿкі ìожóтü íåñтè ÿк çàãроçè, тàк é 

íàдàвàтè íові ìожлèвоñті. Длÿ áілüø åôåктèвíо
ãо çàñтоñóвàííÿ ìожлèвоñтåé тà çдіéñíåííÿ від
ïовідíèõ çàõодів длÿ íівåлþвàííÿ çàãроç оñíов
íі ÷èííèкè вïлèвó íà àãроïроìèñловèé коìïлåкñ 

Рисунок 2. Êатегорії груïування чинників вïливу на агроïромисловий комïлекс Óкраїни
Джерело: побудовано автором на основі [9].

Таáлиця 2. Çагрози й можливості розвитку агроïромисловості Óкраїни
Êатегорія 
чинників Можливості Çагрози

1 2 3

Екоíоìі÷íі

ïроöåñè іíтåãрàöі¿ в ñвітовó åкоíоìі÷íó 
ñèñтåìó;
роçøèрåííÿ çовíіøíüо–торãівåлüíèõ 
çв’ÿçків тà рèíків çáóтó; 
çроñтàííÿ вàлþтíо¿ вèрó÷кè від åк
ñïортó ïродóкöі¿;
çàìіщåííÿ іìïортíо¿ ïродóкöі¿ длÿ 
ôóíкöіоíóвàííÿ АПК віт÷èçíÿíèìè 
àíàлоãàìè;

íåдоñкоíàлà іíôрàñтрóктóрà;
оáìåжåíіñтü ñóáñèдіé тà дотàöіé длÿ ôåрìåрів; 
íèçüкà іíвåñтèöіéíà àктèвíіñтü в 
àãроïроìèñловіñтü;
вèñокà çàлåжíіñтü від колèвàíü ñвітовèõ öіí тà 
çовíіøíіõ торãовèõ оáìåжåíü;
çàлåжíоñті ãàлóçі від ãлоáàлüíèõ ñвітовèõ крèç;
íåрівíоìірíèé доñтóï до крåдèтів óñклàдíþþтü 
роçвèток дріáíоãо тà ñåрåдíüоãо àãроáіçíåñó

Тåõíолоãі÷íі

оíовлåííÿ çàñтàрілоãо оáлàдíàííÿ;
іííовàöіéíà ñïрÿìовàíіñтü роçвèткó 
АПК;
ïокрàщåííÿ лоãіñтè÷íо¿ 
іíôрàñтрóктóрè

çàñтàрілå оáлàдíàííÿ тà тåõíолоãі¿;
ïоøкоджåííÿ ó рåçóлüтàті віéñüковèõ діé 
трàíñïортíо¿ іíôрàñтрóктóрè (çàліçíè÷íо¿, 
ïортово¿ тощо)
íåвèñокèé рівåíü ïåрåроáкè ïродóкöі¿: áілüøіñтü 
åкñïортó ñклàдàº ñèровèíà, à íå ãотові ïродóктè 
ç додàíоþ вàртіñтþ

Соöіàлüíі

çàãàлüíоñвітовà тåíдåíöіÿ до çро
ñтàííÿ íàñåлåííÿ, що ïороджóº ïоïèт 
íà ïродóктè õàр÷óвàííÿ;
ïідвèщåííÿ оñвітíüоãо рівíÿ íàñåлåííÿ;
ïроöåñè óрáàíіçàöі¿ çìåíøóþтü ÷à
ñтèíó íàñåлåííÿ, çдàтíèõ ñàìоñтіéíо 
вèрощóвàтè ïродóктè õàр÷óвàííÿ

íåдоñкоíàлèé ìåõàíіçì ìотèвàöі¿ ïåрñоíàлó;
çíèжåííÿ ñоöіàлüíèõ ñтàíдàртів жèттÿ 
ñілüñüкоãо íàñåлåííÿ;
íåñтà÷à квàліôіковàíèõ кàдрів ÷åрåç çìåíøåííÿ 
íàñåлåííÿ çà íàñлідкàìè віéñüковèõ діé

Еколоãі÷íі

çроñтàííÿ ñвідоìоñті íàñåлåííÿ щодо 
õàр÷óвàííÿ орãàíі÷íèìè ïродóктàìè;
ïокрàщåííÿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті 
ïродóкöі¿ øлÿõоì ïідвèщåííÿ ¿¿ 
åколоãі÷íоñті

çíèжåííÿ родþ÷оñті ґрóíтів ÷åрåç іíтåíñèвíå 
çåìлåроáñтво тà íåдоñтàтíº дотрèìàííÿ 
ñівоçìіíè;
åроçіÿ çåìåлü;
çàáрóдíåííÿ åкоñèñтåìè ÷åрåç íàдìірíå çàñто
ñóвàííÿ ìіíåрàлüíèõ доáрèв і àãроõіìікàтів 

Ðåãóлÿторíі

вèõід íà íові рèíкè çáóтó øлÿõоì 
ãàрìоíіçàöі¿ óкрà¿íñüкèõ íорìàтèвів іç 
вèìоãàìè ЄС 
ñтворåííÿ ñïрèÿтлèвоãо кліìàтó длÿ 
çàлó÷åííÿ іíвåñтèöіé

вèñокèé рівåíü ïодàтковоãо íàвàíтàжåííÿ тà 
íåñтàáілüíіñтü çàкоíодàвñтвà;
корóïöіéíà ñклàдовà в дåржàвíіé ñèñтåìі 
óïрàвліííÿ тà в ñôåрі АПК çокрåìà

Джерело: розроблено автором на основі [5, с. 81; 6, с. 133, 9].
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Óкрà¿íè áóло клàñèôіковàíо, çà ï’ÿтè кàтåãорі
ÿìè: åкоíоìі÷íі, тåõíолоãі÷íі, ñоöіàлüíі, åколоãі÷
íі тà рåãóлÿторíі (Ðèñ. 2).

Нàñïрàвді, кожíà ïрåдñтàвлåíà íà рèñ. 2 кà
тåãоріÿ ÷èííèків вïлèвó ïов’ÿçàíà ç іíøèìè. Тàк, 
одíіºþ ç оñíовíèõ кàтåãоріé клàñèôікàöі¿ вèділåíо 
åкоíоìі÷íó, в ìåжàõ ÿко¿ роçãлÿдàþтüñÿ ìàкро– é 
ìікроåкоíоìі÷íі, рèíкові тà ôіíàíñові ÷èííèкè. 

Екоíоìі÷íà ñтàáілüíіñтü в крà¿íі é ñвіті ìàлà á 
çíà÷íі ïоçèтèвíі íàñлідкè íà роçвèток АПК. Ко
лèвàííÿ кóрñó íàöіоíàлüíо¿ вàлþтè, рівåíü іí
ôлÿöі¿ тà çìіíè ó ñтàвкàõ крåдèтóвàííÿ ñóттºво 
вïлèвàþтü íà ñоáівàртіñтü ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ 
ïродóкöі¿ тà іíвåñтèöіéíó ïрèвàáлèвіñтü àãроïро
ìèñловоñті Óкрà¿íè. Нå ìåíø вàжлèвоþ º é тор
ãовåлüíà ïолітèкà: óìовè åкñïортó тà іìïортó, 
ìèтíі тàрèôè, квотè, доñтóï до çовíіøíіõ рèíків, 
çокрåìà ЄС тà іíøèõ ïàртíåрів. Нà рівåíü öіíово¿ 
ïолітèкè àãрàрíо¿ ïродóкöі¿ вïлèвàþтü öіíè іíøèõ 
ãàлóçåé (доáрèвà, àãроõіìіÿ, ïàлüíå, тåõíікà тощо). 
Оñоáлèво вàжлèвèé вïлèв ñвітовèõ öіí íà çåрíо, 
оліþ тà іíøі оñíовíі åкñïортíі товàрè. 

Кріì тоãо, ñóттºвèé вïлèв íà роçвèток АПК 
ìàº é вíóтріøíіé ïоïèт íà àãроïродóкöіþ ¿¿ коí
кóрåíтоñïроìожíіñтü ç іìïортíоþ ïродóкöіºþ. 
Âíóтріøíіé ïоïèт íàïрÿìó ïов’ÿçàíèé ç ñоöіàлü
íо–дåìоãрàôі÷íèìè ïокàçíèкàìè. Тåõíолоãі÷
íі ÷èííèкè áåçïоñåрåдíüо ïов’ÿçàíі ç іííовàöіÿ
ìè в ñåлåкöі¿, ãåíåтèöі, àãротåõíолоãіÿõ, тåõíèöі. 
Ç одíоãо áокó, íà öå ïотріáíо ôіíàíñóвàííÿ, ç 
іíøоãо – відïовідíèé іíтåлåктóàлüíèé ïотåíöі
àл квàліôіковàíèõ кàдрів, çàдіÿíèõ ó ñілüñüкоìó 
ãоñïодàрñтві. Âñå öå вèìàãàº åôåктèвíоãо рåãó
лþвàííÿ ç áокó дåржàвè. Мовà éдå íå тілüкè ïро 
áþджåтíó ïідтрèìкó роçвèткó àãроïроìèñловоñ
ті крà¿íè. Потріáíо ñтворþвàтè óìовè длÿ вдàло¿ 
рåàліçàöі¿ ïроãрàì ôіíàíñóвàííÿ від ìіжíàрод
íèõ орãàíіçàöіé, ЄС, Світовоãо áàíкó тощо. Кріì 
тоãо, дåржàвà ïовèííà рåàліçовóвàтè коíтролüíі 
ôóíкöі¿ щодо ÿкоñті ñілüãоñïïродóкöі¿, ñтèìóлþ
вàтè вïровàджåííÿ ïідïрèºìñтвàìè àãроïро
ìèñловоñті іííовàöіé щодо оíовлåííÿ тåõíікè, 
тåõíолоãіé, çàõèñтó довкіллÿ. Â óñіõ роçвèíåíèõ 
крà¿íàõ çíà÷íà óвàãà ïрèділÿºтüñÿ åколоãі÷íèì 
ïèтàííÿì. Âіт÷èçíÿíі àãроïроìèñлові ïідïрèºì
ñтвà в ïроöåñі вåдåííÿ áіçíåñó ìàþтü áóтè відïо
відàлüíоñті çà çáåрåжåííÿ åкоñèñтåìè Óкрà¿íè. 

Отжå, вñі ÷èííèкè вïлèвó íà віт÷èçíÿíèé АПК 
ìожóтü ÿк íåñтè çàãроçè, тàк é íàдàвàтè íові 
ìожлèвоñті. Длÿ áілüø åôåктèвíоãо íівåлþвàí

íÿ çàãроç тà оïтèìіçàöі¿ рåçåрвів длÿ рåàліçàöі¿ 
ìожлèвоñтåé в тàáлèöі 2 íàвåдåíà іíôорìàöіÿ в 
роçріçі çàçíà÷åíèõ кàтåãоріé. 

Отжå, ïоïрè çíà÷íèé ïотåíöіàл, óкрà¿íñüкèé 
АПК ñтèкàºтüñÿ ç ÷èñлåííèìè вèклèкàìè, ñåрåд 
оñíовíèõ ñлід çàçíà÷èтè:

• кліìàтè÷íі çìіíè, ÿкі вèìàãàþтü àдàïтàöі¿
ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà до íовèõ óìов (ïоñó
õоñтіéкі кóлüтóрè, çроøåííÿ);

• віéñüкові ді¿ тà ¿õíіé вïлèв íà àãрàрíó іíôрà
ñтрóктóрó, çокрåìà ó ïрèôроíтовèõ çоíàõ;

• ïотрåáà в дèвåрñèôікàöі¿ тà ïідвèщåííі до
дàíо¿ вàртоñті ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ ïродóкöі¿.

Âисновки
Ó ñó÷àñíèõ óìовàõ óïрàвліííÿ до роçвèткó 

àãроïроìèñловоãо коìïлåкñó Óкрà¿íè ïотріá
íо ïідõодèтè ñèñтåìíо, врàõовóþ÷è вïлèв åко
íоìі÷íèõ, тåõíолоãі÷íèõ, ñоöіàлüíèõ, åколоãі÷íèõ 
тà рåãóлÿторíèõ ÷èííèків. Â оñíовó åôåктèвíо
ãо ôóíкöіоíóвàííÿ ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà ìà
þтü áóтè ïоклàдåíі тàкі оñíовíі íàïрÿìè ñó÷àñ
íоãо ìåíåджìåíтó АПК:

– àãровèроáíèöтво, ñïрÿìовàíå íà оïтèìіçà
öіþ тà роçвèток вèроáíè÷èõ ïроöåñів øлÿõоì 
ввåдåííÿ іííовàöіé в ñåлåкöі¿, ãåíåтèöі, àãротåõ
íолоãіÿõ;

– орãàíіçàöіÿ ïрàöі ïрàöівíèків, çàдіÿíèõ ó ñілü
ñüкоìó ãоñïодàрñтві, ìàº áóтè оріºíтовàíà íà 
вèроáлåííÿ íåоáõідíèõ óìов роçвèткó лþдñüкоãо 
кàïітàлó, ó тоìó ÷èñлі длÿ çàáåçïå÷åííÿ ìожлè
воñтåé ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті тà ïродóктèв
íоñті ïрàöі;

– діºвèé ìåíåджìåíт роçвèткó АПК ÿк ñóкóï
íіñтü тåõíіко–åкоíоìі÷íèõ тà ñоöіàлüíèõ çàñо
áів, що çàáåçïå÷óþтü öілåñïрÿìовàíіñтü óïрàв
ліíñüкоãо ïроöåñó íà тåõíолоãі÷íó тà ñоöіàлüíó 
ñôåрè àãрàрíоãо вèроáíèöтвà длÿ отрèìàííÿ 
ìàкñèìàлüíоãо ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íоãо åôåктó.

– дåржàвíà ïідтрèìкà àãроïроìèñловоãо ñåк
торó (ñóáñèді¿, ïілüãовå крåдèтóвàííÿ é оïо
дàткóвàííÿ, ñтворåííÿ óìов длÿ çàлó÷åííÿ ві
т÷èçíÿíèõ é çàрóáіжíèõ іíвåñторів) тà коíтролü 
ñтàíдàртів ÿкоñті ïродóкöі¿ (ДСТÓ, ISO). 

Ðåçóлüтàтоì рåàліçàöі¿ çàïроïоíовàíèõ çàõо
дів ñтàíå ïідвèщåííÿ вèроáíèöтвà ÿкіñíо¿ ñілü
ñüкоãоñïодàрñüко¿ ïродóкöі¿, ñтàлèé роçвèток ві
т÷èçíÿíоãо АПК, çàáåçïå÷åííÿ åкоíоìі÷íо¿ тà 
ïродоволü÷о¿ áåçïåкè крà¿íè, çàéíÿтіñтü íàñå
лåííÿ, що ïрожèвàº в ñілüñüкіé ìіñöåвоñті. 
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КУДРИЦЬКА Н. В.

Стратегування реконструктивного відновлення 
авіаційного трансïорту Óкраїни 

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є стратегування реконструктивного відновлення авіаційного тран-
спорту України. 

Мåтîþ стàтті є визначення основних тенденцій, викликів, принципів та механізмів стратегу-
вання реконструктивного відновлення авіаційного транспорту України. 

Мåтîäîлîгія пðîâåäåííя ðîбîти – у дослідженні використано системний підхід, діалектичний 
метод наукового пізнання, методи аналізу та узагальнення.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті досліджені тенденції у світовому повітряному просторі, ключові викли-
ки у сфері авіаційного транспорту України під час війни, систематизовані принципи та основні меха-
нізми стратегування реконструктивного відновлення авіаційного транспорту у повоєнний період.

Âисíîâêи. Автором висвітлено основні аспекти стратегування реконструктивного відновлення 
авіаційного транспорту як одного із найважливіших секторів транспортної інфраструктури, який 
забезпечує достойне місце країни на світовому ринку послуг.

Широкий спектр аспектів стратегування відновлення, а саме: участь в авіаційних альянсах та між-
народних науково–технічних проектах; підвищення рівня безпеки; розвиток кадрового потенціалу; 
фінансування за рахунок державних, іноземних інвестицій та державно–приватного партнерства; 
впровадження «зелених» технологій; цифровізація; інноваційний менеджмент дозволить вітчизня-
ним авіаційним компаніям зайняти достойне місце на європейському та світовому ринку послуг.

Основними напрямами подальших досліджень у цій сфері є вивчення зарубіжного досвіду щодо 
механізмів фінансування відновлення діяльності авіаційних компаній, екологічних проблем впливу 
авіації на навколишнє середовище, підвищення рівня підготовки кадрового складу галузі в умовах 
євроінтеграції. 

Êлþ÷îâі слîâà: стратегування, відновлення, авіаційний транспорт, тенденції, виклики, принци-
пи, механізми.

 KUDRYTSKA N. V.

Strategizing the reconstructive restoration 
of Ukraine’s air transport

The subject of the study is the strategizing of the reconstructive restoration of Ukrainian air transport.

The purpose of the article is to determine the main trends, challenges, principles and mechanisms 
of strategizing the reconstructive restoration of Ukrainian air transport.

Methodology of the work – the research uses a systematic approach, a dialectical method of 
scientific knowledge, methods of analysis and generalization.

Results of the work. The article examines trends in global airspace, key challenges in the field 

https://doi.org/10.5281/zenodo.15109213
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Світовèé рèíок àвіà
ïåрåвåçåíü º одíèì іç оñíовíèõ åлåìåíтів ñвіто
во¿ åкоíоìікè тà відіãрàº вàжлèвó ролü ó çìіöíåí
íі відíоñèí ìіж крà¿íàìè. Проöåñè ãлоáàліçàöі¿, 
öèôровіçàöі¿ тà ліáåрàліçàöі¿ ïродовжóþтü роç
вèвàтèñÿ і ïоøèрþвàтèñÿ ïо вñüоìó ñвітó, ñтàтóñ 
àвіàкоìïàíіé çìіíèвñÿ ó ìåжàõ Сïілüíоãо àвіà
öіéíоãо ïроñторó Євроïè.

Актóàлüíіñтü доñліджåíü ñтрàтåãóвàííÿ рåкоí
ñтрóктèвíоãо відíовлåííÿ àвіàöіéíоãо трàíñïор
тó Óкрà¿íè ó ïідтвåрджåíà ó íорìàтèвíо–ïрàво
вèõ àктàõ: Óãоді ìіж Óкрà¿íоþ тà ЄС ïро Сïілüíèé 
àвіàöіéíèé ïроñтір, Нàöіоíàлüíіé трàíñïортíіé 
ñтрàтåãі¿ Óкрà¿íè íà ïåріод до 2030 рокó.

Ç 24.02.2022 ÷åрåç áоéові ді¿ íà тåрèторі¿ Óкрà
¿íè тà çàïровàджåíèé віéñüковèé ñтàí ïовітрÿíèé 
ïроñтір Óкрà¿íè çàкрèтèé длÿ ïолüотів öèвілüíо¿ 
àвіàöі¿, що óíåìожлèвèло оïåрàöіéíó діÿлüíіñтü ÿк 
óкрà¿íñüкèõ, тàк і іíоçåìíèõ àвіàкоìïàíіé. Çàãà
лоì ç 19 діþ÷èõ öèвілüíèõ àåроïортів çрóéíовà
íо àåродроìíі коìïлåкñè (çлітíо–ïоñàдкові ñìó
ãè, áóдівлі, ñïорóдè) ó 12 àåроïортàõ. Оріºíтовíі 
çáèткè àåроïортів тà àåроíàвіãàöіéíоãо оáлàд
íàííÿ Óкрà¿íè ñклàдàþтü áлèçüко 200 ìлрд ãрí.

Політèко–дèïлоìàтè÷íà ïідтрèìкà, віéñüково–
тåõíі÷íà, ôіíàíñово–åкоíоìі÷íà тà ãóìàíітàр
íà доïоìоãà крà¿í ЄС ó ïåріод віéíè роñі¿ ïротè 
Óкрà¿íè º крèтè÷íо вàжлèвèìè длÿ ïротèñтоÿí
íÿ àãрåñі¿ крåìлÿ. ЄС рàçоì ç крà¿íàìè–ïàртíå
рàìè çàïровàдèв àктèвíó ïолітèкó çàñóджåííÿ 
і ìіжíàродíо¿ іçолÿöі¿ крà¿íè–àãрåñорà. Óíàñлі
док öüоãо  роñіþ вèклþ÷èлè çі ñклàдó Ðàдè Єв
роïè, ПА ОЧЕС, Âñåñвітíüо¿ тóрèñтè÷íо¿ орãàíі
çàöі¿ ООН, кåрівíо¿ Ðàдè Міжíàродíо¿ орãàíіçàöі¿ 

öèвілüíо¿ àвіàöі¿ (ICAO), ïоçáàвèлè ãоловóвàííÿ в 
Коìітåті Âñåñвітíüо¿ ñïàдщèíè ЮНЕСКО, ç іíøèõ 
ìіжíàродíèõ орãàíіçàöіé.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Доñліджåííÿ ïроáлåì ñтрàтåãóвàííÿ роçвèт
кó àвіàöіéíоãо трàíñïортó º оñíовоþ áàãàтüоõ 
ïрàöü віт÷èçíÿíèõ тà çàрóáіжíèõ íàóковöів [1–
4]. Протå ñлід çàóвàжèтè, що ïід ÷àñ віéíè роñі¿ 
ïротè Óкрà¿íè, ÿкà трèвàº вжå ìàéжå 3 рокè, ïè
тàííÿ відíовлåííÿ ôóíкöіоíóвàííÿ àвіàöіéíоãо 
трàíñïортó º íàãàлüíоþ ïроáлåìоþ, що вèìàãàº 
ïодàлüøèõ íàóковèõ доñліджåíü. 

Мåтîþ стàтті º вèçíà÷åííÿ оñíовíèõ тåíдåí
öіé, вèклèків, ïрèíöèïів тà ìåõàíіçìів ñтрàтåãó
вàííÿ рåкоíñтрóктèвíоãо відíовлåííÿ àвіàöіéíо
ãо трàíñïортó Óкрà¿íè. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Çáроéíà 
àãрåñіÿ роñіéñüко¿ ôåдåрàöі¿ докоріííо çìіíèлà 
трàíñïортíó ñèñтåìó Óкрà¿íè. Çàдлÿ відíовлåí
íÿ, відáóдовè, ìодåрíіçàöі¿ оá’ºктів трàíñïорт
íо¿ іíôрàñтрóктóрè тà ïоñтóïово¿ іíтåãрàöі¿ 
трàíñïортíо¿ ìåрåжі Óкрà¿íè до ЄС íåоáõідíо 
ïровåñтè відïовідíі çàõодè, ïрèéíÿтè ïàкåт ºв
роïåéñüкèõ íорìàтèвíо–ïрàвовèõ àктів. Гàрìо
íіçàöіÿ çàкоíодàвñтвà Óкрà¿íè ç íорìàìè ЄС ïід
вèщóº ñтàíдàртè áåçïåкè ïолüотів, çàõèñтó ïрàв 
ïàñàжèрів тà åколоãі÷íèõ вèìоã, що ïоñèлþº 
ìàéáóтíþ коíкóрåíтоñïроìожíіñтü óкрà¿íñüко
ãо àвіàрèíкó. Óкрà¿íà тàкож отрèìóº ìожлèвіñтü 
áрàтè ó÷àñтü ó роáоті клþ÷овèõ ºвроïåéñüкèõ 
àвіàöіéíèõ іíñтèтóöіé, що çìіöíþº ¿¿ ïолітè÷íó ïо
çèöіþ ÿк крà¿íè, оріºíтовàíо¿ íà ºвроіíтåãрàöіþ.

Длÿ доñліджåííÿ ñтрàтåãóвàííÿ відíовлåííÿ 
óкрà¿íñüкоãо àвіàöіéíоãо трàíñïортó, ÿкèé ïіñ

of Ukrainian air transport during the war, systematizes the principles and main mechanisms of 
strategizing the reconstructive restoration of air transport in the post–war period.

Conclusions. The author highlights the main aspects of strategizing the reconstructive restoration 
of air transport as one of the most important sectors of transport infrastructure, which ensures the 
country’s worthy place in the global services market.

A wide range of aspects of restoration strategizing, namely: participation in aviation alliances and 
international scientific and technical projects; increasing the level of security; developing human 
resources; financing through state, foreign investments and public–private partnership; introduction 
of «green» technologies; digitalization; innovative management will allow domestic aviation companies 
to take a worthy place in the European and global services market.

The main areas of further research in this area are the study of foreign experience in financing 
mechanisms for the restoration of aviation companies, environmental problems of the impact of 
aviation on the environment, and improving the level of training of the industry’s personnel in the 
context of European integration.

Keywords: strategizing, restoration, air transport, trends, challenges, principles, mechanisms.
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лÿ віéíè ïовèíåí çàéíÿтè доñтоéíå ìіñöå ó ºв
роïåéñüкоìó тà ñвітовоìó ïовітрÿíоìó ïроñторі 
íåоáõідíо врàõовóвàтè оñíовíі ñвітові тåíдåíöі¿, 
ÿкі éоìó ïрèтàìàííі [5 ]:

• вèñокà тåõíолоãі÷íà ñклàдíіñтü трàíñïорт
íèõ çàñоáів тà åрãоíоìі÷íіñтü, роçвèток іíтåлåк
тóàлüíèõ трàíñïортíèõ ñèñтåì, çàñтоñóвàííÿ іí
ôорìàöіéíèõ тà åлåктроííèõ тåõíолоãіé, çàñоáів 
ñóïóтíèково¿ íàвіãàöі¿;

• ïідвèщåííÿ рівíÿ áåçïåкè àвіàöіéíоãо трàí
ñïортó, ïоñèлåííÿ çàõодів çàõèñтó àвіàöі¿ від àк
тів íåçàкоííоãо втрó÷àííÿ;

• роçвèток ìóлüтèìодàлüíèõ трàíñïортíèõ 
тåõíолоãіé тà іíôрàñтрóктóрíèõ коìïлåкñів, іíтå
роïåрàáåлüíіñтü;

• ãлоáàліçàöіÿ трàíñкоíтèíåíтàлüíèõ àвіàöіéíèõ
ïåрåвåçåíü в рàìкàõ ïотóжíèõ ñвітовèõ àлüÿíñів;

• çроñтàííÿ ролі дåøåвèõ («лоó–коñт») àвіàïå
рåвåçåíü длÿ ïрÿìèõ ìіжрåãіоíàлüíèõ ñïолó÷åíü;

• ïідвèщåííÿ доñтóïíоñті àвіàïåрåвåçåíü длÿ íà
ñåлåííÿ, роçвèток ìіжíàродíоãо àвіàтóрèçìó, ìіãрà
öіÿ трóдовèõ рåñóрñів ó áілüø віддàлåíі рåãіоíè ñвітó.

Стрàтåãóвàííÿ ÿк ÿвèщå і ïроöåñ ïåрåдáà÷åííÿ 
ìàéáóтíüоãо тà ïідãотовкè до íüоãо трàктóºтüñÿ 
доñèтü øèроко:

• іíтåãрàлüíèé ïроöåñ до ïрèéíÿттÿ ріøåíü
ïåвíоãо тèïó;

• ôорìóлþвàííÿ öілåé тà вèçíà÷åííÿ øлÿõів
¿õ доñÿãíåííÿ;

• çàáåçïå÷åííÿ ïідãотовлåíоñті оá’ºктів длÿ
коíкóрåíтíо¿ áоротüáè íà рèíкàõ. 

Стрàтåãóвàííÿ рåкоíñтрóктèвíоãо відíовлåí
íÿ àвіàöіéíоãо трàíñïортó Óкрà¿íè – öå ñèñтåìà
тè÷íèé ïроöåñ, çà доïоìоãоþ ÿкоãо ñтворþºтüñÿ 
кàртèíà ìàéáóтíüоãо і вèçíà÷àþтüñÿ åтàïè éоãо 
доñÿãíåííÿ. Тàкå ïлàíóвàííÿ ïåрåдáà÷àº:

• àíàліç рåàлüíèõ втрàт оá’ºктів іíôрàñтрóктó
рè тà рåñóрñів ó íàñлідок воºííèõ діé, оáìåжåíü 
тà іíøèõ ôàкторів;

• оáґрóíтóвàííÿ рåàлüíèõ çàдà÷ і öілåé відíов
лåííÿ àвіàöіéíоãо трàíñïортó ó ïовоºííèé ÷àñ; 

• ôорìóвàííÿ ïроãрàì і ïлàíів діé відíовлåííÿ;
• óçãоджåííÿ ãрóïовèõ іíтåрåñів ñïожèвà÷ів

трàíñïортíèõ ïоñлóã. 
Нåоáõідíо відìітèтè, що ñтрàтåãіÿ рåкоíñтрóк

тèвíоãо відíовлåííÿ àвіàöіéíоãо трàíñïортó 
Óкрà¿íè ïовèííà ôорìóвàтèñÿ тà рåàліçóвàтèñÿ 
çà тàкèìè ïрèíöèïàìè:

• çàкоííоñті, ÿкèé ïолÿãàº в тоìó, що вñі дåр
жàвíі орãàíè тà ñтåéкõолдåрè рèíкó àвіàöіéíèõ 

ïåрåвåçåíü в ïроöåñі рåàліçàöі¿ ñтрàтåãі¿ діþтü íà 
оñíові вèìоã Коíñтèтóöі¿ тà çàкоíів Óкрà¿íè, іí
øèõ íорìàтèвíо–ïрàвовèõ àктів; 

• відïовідíоñті ïріорèтåтàì тà вèìоãàì Óãодè ìіж
Óкрà¿íоþ тà ЄС ïро Сïілüíèé àвіàöіéíèé ïроñтір; 

• ïàртíåрñтвà тà ñïівроáітíèöтвà орãàíів вè
коíàв÷о¿ влàдè тà ìіñöåвоãо ñàìоврÿдóвàííÿ, 
ïрåдñтàвíèків áіçíåñовèõ, оñвітíіõ тà íàóковèõ 
кіл, ãроìàдñüкèõ оá’ºдíàíü;

• ïроçороñті тà íåóïåрåджåíоñті в діÿõ орãàíів
дåржàвíо¿ влàдè тà ìіñöåвоãо ñàìоврÿдóвàííÿ;

• åколоãі÷íо¿ áåçïåкè тà çáåрåжåííÿ åíåрãå
тè÷íèõ рåñóрñів;

• дåрåãóлÿöі¿ діÿлüíоñті ñóá’ºктів àвіàöіéíоãо
трàíñïортó, ліáåрàліçàöі¿ рèíків àвіàöіéíèõ ïåрå
вåçåíü; 

• доáроñовіñíо¿ коíкóрåíöі¿ íà рèíкàõ àвіàöіé
íèõ ïåрåвåçåíü, íåдоïóщåííÿ дèñкрèìіíàöі¿ ок
рåìèõ ó÷àñíèків рèíків;

• ñоöіàлüíо¿ ñïрÿìовàíоñті роçвèткó àвіàöіéíо
ãо трàíñïортó (óрàõóвàííÿ ïотрåá оñіá ç іíвàлідíі
ñтþ тà іíøèõ ìàлоìоáілüíèõ ãрóï íàñåлåííÿ);

• дåржàвíо¿ ïідтрèìкè віт÷èçíÿíèõ ïідïрèºìñтв
àвіàöіéíоãо трàíñïортó вñіõ ôорì влàñíоñті;

10) ïрèíöèïó «ìàéáóтíº вèçíà÷àºтüñÿ трàºк
торіºþ в ìàéáóтíº», що íàдàº íові ìожлèвоñті 
вèçíà÷åííÿ довãоñтроковèõ ÷èííèків і тåíдåí
öіé, íàóковоãо коíñтрóþвàííÿ áàжàíоãо ìàéáóт
íüоãо роçвèткó, ñтворåííÿ іíñтрóìåíтó íàóково–
ñтрàтåãі÷íоãо ôорñàéтèíãó [6].

11) çàáåçïå÷åííÿ öèклі÷íоñті óïрàвліíñüкèõ ñèñ
тåì, тоáто ïоºдíàííÿ ñèñтåì «From up to bottom» 
(çãорè вíèç) тà «From bottom to up» (çíèçó вãорó). 

Â óìовàõ ïоñèлåííÿ ïроöåñів тóрáóлåíтíоñті в 
óñüоìó ñвіті тà çàãоñтрåííÿ íàïрóжåíоñті ó çв’ÿç
кó ç вíóтріøíіìè і ìіжíàродíèìè коíôліктàìè 
àвіàöіéíà ãàлóçü ïовèííà ïродовжóвàтè çáåріãà
тè ïèлüíіñтü ó ìоíіторèíãó тà оöіíöі рèçèків áåç
ïåкè. Підõодè до çàáåçïå÷åííÿ áåçïåкè çíà÷íо 
çìіíèлèñÿ çà оñтàííі рокè, тоìó àвіàкоìïàíі¿ ïо
вèííі ïродовжóвàтè çàñтоñовóвàтè вèïåрåджó
вàлüíі тà ïроãíоçóþ÷і ïідõодè до óïрàвліííÿ рè
çèкàìè áåçïåкè ïо ìірі ïроñóвàííÿ в ìàéáóтíº. 

Клþ÷овèìè вèклèкàìè ó ñôåрі àвіàöіéíоãо 
трàíñïортó Óкрà¿íè ïід ÷àñ віéíè º: 

• ïоñтіéíå öілåñïрÿìовàíå çíèщåííÿ оá’ºк
тів àвіàöіéíо¿ тà àåроíàвіãàöіéíо¿ іíôрàñтрóктóрè, 
íåоáõідíіñтü ¿õ відíовлåííÿ;

• роçрèв трàíñïортíо–лоãіñтè÷íèõ лàíöþãів
ïåрåвåçåíü é вèìóøåíà ïåрåоріºíтàöіÿ вàíтàж
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íèõ тà ïàñàжèрñüкèõ ïотоків ó рåçóлüтàті çàкрèттÿ 
àвіàöіéíоãо ïроñторó, рóéíóвàííÿ іíôрàñтрóктóрè; 

• íåоáõідíіñтü çàáåçïå÷åííÿ ïåрøо÷åрãовèõ
áåçоïлàтíèõ ïåрåвåçåíü длÿ дåржàвè ó віéñüко
вèõ тà ãóìàíітàрíèõ öілÿõ (віéñüкові ïåрåвåçåííÿ, 
åвàкóàöіÿ íàñåлåííÿ, рåлокàöіÿ ïідïрèºìñтв, ïå
рåвåçåííÿ ãóìàíітàрíо¿ доïоìоãè); 

• íåоáõідíіñтü відíовлåííÿ оïåрàöіéíо¿ діÿлü
íоñті óкрà¿íñüкèõ àвіàкоìïàíіé, àåроïортів тà 
відíовлåííÿ íàдàííÿ ïоñлóã ç àåроíàвіãàöіéíоãо 
оáñлóãовóвàííÿ ó ïовітрÿíоìó ïроñторі Óкрà¿íè;

• íåçàвåрøåíå рåôорìóвàííÿ àвіàöіéíо¿ ãà
лóçі ó відïовідíоñті до ºвроïåéñüкèõ дèрåктèв (і 
в тоé жå ÷àñ áрàк ñïроìожíоñті рåàліçàöі¿ çíà÷
íо¿ ÷àñтèíè ñтрóктóрíèõ ïåрåтворåíü тà рåôорì 
ó воºííèé ÷àñ); 

• відñóтíіñтü тóрèñтè÷íèõ ïотоків до Óкрà¿íè; íå
áåçïåкà ïåрåáóвàííÿ в áàãàтüоõ рåãіоíàõ крà¿íè; 

• ñкоро÷åííÿ джåрåл ôіíàíñóвàííÿ тà íåоá
õідíіñтü çàáåçïå÷åííÿ éоãо ìіíіìàлüíо íåоáõід
íоãо тà íорìàтèвíоãо рівíÿ. Підвèщåííÿ рèçè
ків длÿ іíвåñтèöіé ó çв’ÿçкó ç віéñüковèìè діÿìè, 
çíèжåííÿ іíтåрåñó ïрèвàтíèõ іíвåñторів до ó÷àñті 
в іíвåñтèöіéíèõ ïроåктàõ дåржàвíо–ïрèвàтíоãо 
ïàртíåрñтвà в Óкрà¿íі; 

• дåôіöèт тà çроñтàííÿ вàртоñті ïàлèвíо–
ìàñтèлüíèõ ìàтåріàлів, що ïрèçводèтü до роñтó 
тàрèôів тà çìåíøåííÿ оáñÿãó ïåрåвåçåíü; 

• íèçüкèé рівåíü іíклþçèвíоñті.
Ó ìàтåріàлàõ роáо÷о¿ ãрóïè «Âідíовлåííÿ тà 

роçáóдовà іíôрàñтрóктóрè» ïроåктó Плàíó від
íовлåííÿ Óкрà¿íè [7] одíèì іç ãоловíèõ ïріорèтå
тів роçроáкè ïроåктó íово¿ Нàöіоíàлüíо¿ ñтрàтåãі¿ 
роçвèткó öèвілüíо¿ àвіàöі¿ вèçíà÷åíо óрàõóвàí
íÿ кілüкоñті íàñåлåííÿ ïо кожíіé оáлàñті (ç óрà
õóвàííÿì вíóтріøíüо ïåрåìіщåíоãо, оñіá ç іíвà
лідíіñтþ тà ãроìàдÿí, ÿкі отрèìàлè ïід ÷àñ віéíè 
трàвìè, ÿкі ïрèçвåдóтü до оáìåжåííÿ ïåрåñó
вàííÿ тà жèттºдіÿлüíоñті лþдåé).

Длÿ Óкрà¿íè ìіжíàродíå íàóково–тåõíолоãі÷
íå ñïівроáітíèöтво в àвіàöіéíіé ñôåрі íàáóвàº оñо
áлèвоãо çíà÷åííÿ ÿк одíоãо ç клþ÷овèõ іíñтрóìåí
тів рåкоíñтрóктèвíоãо відíовлåííÿ ó воºííèé тà 
ïіñлÿвоºííèé ïåріод. Ðоçроáкà тà рåàліçàöіÿ ñïілü
íèõ íàóково–тåõíолоãі÷íèõ ïроåктів іç çàрóáіжíè
ìè ïàртíåрàìè, ìіжíàродíà вèроáíè÷à кооïåрàöіÿ 
ìàº áóтè ïåрøо÷åрãовèìè çàвдàííÿìè [8]. 

Длÿ öüоãо íåоáõідíèì вáà÷àºтüñÿ вèкорèñтàí
íÿ ïотåíöіàлó íàóково–тåõíі÷íо¿ тà вèроáíè÷о¿ 
кооïåрàöі¿ ç ìіжíàродíèìè ïàртíåрàìè, ïåрåдó

ñіì дåржàвàìè – ÷лåíàìè НАТО тà ЄС. Âèв÷åííÿ 
ñвітовоãо доñвідó ïокàçóº, що çàõідíі іíтåãровà
íі ñтрóктóрè, ñтворåíі длÿ çàáåçïå÷åííÿ іííовà
öіéíоãо роçвèткó àвіàöі¿, ÿк ïрàвèло ôорìóþтüñÿ 
коìïàíіÿìè крà¿í, ÿкі º ÷лåíàìè одíоãо іíтåãрà
öіéíоãо óãрóïóвàííÿ. Дàíèé ÷èííèк º вèçíà÷àлü
íèì ó доöілüíоñті ìіжíàродíоãо íàóково–тåõíо
лоãі÷íоãо ñïівроáітíèöтвà ó ñôåрі àвіàöі¿. Тоìó 
вõоджåííÿ Óкрà¿íè в àлüÿíñ дàñтü ìожлèвіñтü 
вклþ÷åííÿ до ïроöåñів ïродóкóвàííÿ тà вïровà
джåííÿ àвіàöіéíèõ іííовàöіé. 

Âàжлèвèì íàïрÿìоì рåкоíñтрóктèвíоãо від
íовлåííÿ º роçвèток кàдровоãо ïотåíöіàлó àвіà
öіéíо¿ ãàлóçі тà ïідãотовкà вèñококвàліôіковàíèõ 
ôàõівöів. Нåвід’ºìíоþ ÷àñтèíоþ àвіàöіéíо¿ ãàлóçі 
º ïåрñоíàл, ÿкèé ÷åрåç вèìóøåíèé ïроñтіé втрà
÷àº квàліôікàöіþ, íàвè÷кè тà çдіáíоñті, вèдà
íі ñåртèôікàтè ïід çàãроçоþ втрàтè лåãітèìíоñті. 
Іìïлåìåíтàöіÿ іííовàöіé тà рåàліçàöіÿ íàóково–
тåõíолоãі÷íèõ ïроåктів в àвіàöі¿ ìàº ñóïроводжó
вàтèñÿ вïровàджåííÿì íовèõ коíöåïöіé, тåõíо
лоãіé і ìодåлåé íàв÷àííÿ. Ç то÷кè çорó àвіàöіéíо¿ 
оñвітè вкрàé вàжлèвèì ïоñтàº кóлüтèвóвàííÿ 
íàвè÷ок çáèрàтè тà àíàліçóвàтè іíôорìàöіþ (дà
íі кåрóþтü ріøåííÿìè), роçвèвàтè вìіííÿ оáроá
кè дàíèõ. Âодíо÷àñ рàçоì ç тåõíолоãі÷íèìè іí
íовàöіÿìè в оñвітó ìàéáóтíіõ àвіàöіéíèõ ôàõівöів 
ñлід вклþ÷èтè «çåлåíó àвіàöіþ».

Одíèì іç вàжлèвèõ ïроáлåì ñтрàтåãóвàííÿ від
íовлåííÿ àвіàтрàíñïортó º ïоøóк джåрåл ôіíàí
ñóвàííÿ рåàліçàöі¿ іííовàöіéíèõ ïроåктів, ÿкå ìàº 
çдіéñíþвàтèñÿ øлÿõоì дåржàвíèõ çàìовлåíü ÿк 
в ìåжàõ öілüовèõ дåржàвíèõ оáороííèõ çàìов
лåíü, тàк і від àвіàöіéíèõ трàíñïортíèõ коìïàíіé 
íà ïродóкöіþ óкрà¿íñüко¿ àвіàöіéíо¿ ïроìèñло
воñті. Додàтковèõ ìожлèвоñтåé дàñтü çàлó÷åííÿ 
іíоçåìíèõ іíвåñтèöіé в àвіàöіéíèé ñåктор Óкрà¿íè, 
роçвèток дåржàвíо–ïрèвàтíоãо ïàртíåрñтвà.

Сåрåд íàéвàжлèвіøèõ вèклèків ñó÷àñíоãо ñві
тó º ïоñèлåííÿ вïлèвó öèôрово¿ трàíñôорìàöі¿ 
íà вñі ñôåрè ñóñïілüíоãо жèттÿ. Цèôрові тåõíо
лоãі¿ в àвіàöіéíіé ãàлóçі, à ñàìå: øтó÷íèé іíтåлåкт, 
роáотèçовàíі àвіàöіéíі ñèñтåìè, ãіáрèдíі тà åлåк
трè÷íі літàкè, ñïрèÿþтü øвèдкоìó çроñтàííþ 
роçвèткó àвіàöіéíоãо трàíñïортó [9]. 

Одíèì іç ïåрøèõ íàïрÿìів çàñтоñóвàííÿ øтó÷
íоãо іíтåлåктó в àвіàöі¿ º ñèñтåìà, ÿкà àíàліçóº 
дàíі ïро ïоліт в рåжèìі рåàлüíоãо ÷àñó. Прè öüо
ìó відáóвàºтüñÿ àíàліç відñтàíі, вèñотè ïолüотó, 
вèкорèñтàííÿ ïàлèвà, ïоãодíèõ óìов тà іí. 
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Авіàïåрåвіçíèкè вïровàджóþтü ріøåííÿ ïрå
дèкàтèвíоãо тåõíі÷íоãо оáñлóãовóвàííÿ длÿ кå
рóвàííÿ дàт÷èкàìè ìоíіторèíãó ñтàíó літàків, ÿкі 
доçволÿþтü ïоïåрåдèтè àíоìàлі¿ тà ïотåíöіéíі 
àвàрі¿, що íàдàº ìожлèвіñтü ñкоротèтè вèтрàтè 
àвіàкоìïàíіé íà íåçàïлàíовàíі оãлÿдè. Âïровà
джåííÿ тåõíолоãіé áåçкоíтàктíоãо оáñлóãовó
вàííÿ ïàñàжèрів ç вèкорèñтàííÿì áіоìåтрè÷íèõ 
тåõíолоãіé роçïіçíàвàííÿ оáлè÷ü, ñкàíåрів длÿ 
ïåрåвіркè áàãàжó çíà÷íо ñкоро÷óº ÷àñ рåºñтрàöі¿ 
тà çáілüøóº ïàñàжèроïотік в àåроïортàõ.

Çà доïоìоãоþ øтó÷íоãо іíтåлåктó ñтåéкõолдå
рè ïроåктів ìожóтü óõвàлþвàтè ріøåííÿ длÿ ïоліï
øåííÿ ÿкоñті оáñлóãовóвàííÿ кліºíтів і ïідвèщåííÿ 
çàлó÷åíоñті ñïівроáітíèків. Цå доïоìожå ãåíåрó
вàтè доõід, ïідвèщóвàтè åкñïлóàтàöіéíó íàдіéíіñтü, 
çàáåçïå÷óвàтè àктèвíó çàкóïівлþ çàï÷àñтèí тощо. 

Мåõàíіçìè ñтрàтåãóвàííÿ рåкоíñтрóктèвíоãо 
відíовлåííÿ àвіàöіéíоãо трàíñïортó Óкрà¿íè íà
дàíі íà рèñ. 

Âисновки
Âèçíà÷åííÿ оñíовíèõ àñïåктів ñтрàтåãóвàí

íÿ рåкоíñтрóктèвíоãо відíовлåííÿ àвіàöіéíоãо 
трàíñïортó ÿк одíоãо іç íàéвàжлèвіøèõ ñåкто
рів трàíñïортíо¿ іíôрàñтрóктóрè, ÿкèé çàáåçïå
÷óº доñтоéíå ìіñöå крà¿íè íà ºвроïåéñüкоìó тà 
ñвітовоìó рèíкó ïоñлóã º àктóàлüíоþ і доñèтü 
ñклàдíоþ çàдà÷åþ.

Шèрокèé ñïåктр ìåõàíіçìів ñтрàтåãóвàííÿ від
íовлåííÿ, à ñàìå: ó÷àñтü в àвіàöіéíèõ àлüÿíñàõ тà 
ìіжíàродíèõ íàóково–тåõíі÷íèõ ïроåктàõ, ïідвè
щåííÿ рівíÿ áåçïåкè, роçвèток кàдровоãо ïо
тåíöіàлó, ôіíàíñóвàííÿ çà рàõóíок дåржàвíèõ, 
іíоçåìíèõ іíвåñтèöіé тà дåржàвíо–ïрèвàтíо
ãо ïàртíåрñтвà, вïровàджåííÿ «çåлåíèõ» тåõ
íолоãіé, öèôровіçàöіÿ, іííовàöіéíèé ìåíåджìåíт 
ïотрåáóº ïоãлèáлåíèõ íàóковèõ доñліджåíü тà 
вïровàджåííÿ.

Оñíовíі íàïрÿìè ïодàлüøèõ доñліджåíü ó öіé 
ñôåрі ìàþтü áóтè çоñåрåджåíі íà вèв÷åííі çàрó

Меõанізми стратегування реконструктивного відновлення авіаційного трансïорту Óкраїни 
Джерело: розроблено автором
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áіжíоãо доñвідó щодо ìåõàíіçìів ôіíàíñóвàííÿ 
відíовлåííÿ діÿлüíоñті àвіàкоìïàíіé, åколоãі÷
íèõ ïроáлåì вïлèвó àвіàöі¿ íà íàвколèøíº ñåрå
довèщå, ïідвèщåííÿ рівíÿ ïідãотовкè кàдровоãо 
ñклàдó ãàлóçі в óìовàõ ºвроіíтåãрàöі¿. 
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Стратегія менеджменту ïідïриємств 
в сфері ïослуг в сучасниõ умоваõ

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є стратегія менеджменту підприємств в сфері послуг в сучасних 
умовах.

Мåтîþ äîсліäжåííя є визначення найбільш ефективних стратегій менеджменту підприємств 
в сфері послуг в сучасних умовах.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У статті використані діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті визначено найбільш ефективні стратегії менеджменту підприємств 
в сфері послуг в сучасних умовах. Доведено важливість ефективного управління в сфері послуг для 
регулярного моніторингу ринку і конкурентів. Визначено, що інтеграція технологій, адаптивність під-
ходів і фокус на людському капіталі є основоположними для успішного управління в сфері послуг.

Âисíîâêи. Сучасні умови ведення бізнесу в сфері послуг потребують від підприємств впрова-
дження інноваційних стратегій управління, що дають можливість підвищувати конкурентоспро-
можність та адаптуватися до швидко змінюваного середовища. Основним завданням менедж-
менту є формування стратегії, яка враховує не лише внутрішні ресурси та можливості компанії, 
а й зовнішні фактори, такі як економічні, соціальні та технологічні зміни. Першим кроком є аналіз 
ринку та ідентифікація цільової аудиторії, що дає можливість зрозуміти потреби клієнтів та адап-
тувати пропозиції під їхні вимоги. Наступним етапом є розробка інноваційних послуг. Це: новітні 
технології, автоматизація процесів та підвищення якості сервісу. Важливою складовою стратегії 
є навчання персоналу, оскільки саме від кваліфікації працівників залежить успіх обслуговування 
клієнтів. Таким чином, інтеграція численних аспектів у стратегію менеджменту підприємства стане 
запорукою його процвітання у сучасному бізнес–середовищі. Крім того, важливу роль у сучасному 
бізнесі відіграє побудова довгострокових відносин з партнерами та постачальниками.

Êлþ÷îâі слîâà: сфера послуг, менеджмент, інформаційні технології, автоматизація, моніто-
ринг ринків, персоналізація, бренд, конкуренція, корпоративна культура, конкурентоспроможність.
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Management strategy of enterprises 
in the service sector in modern conditions

The subject of the study is the management strategy of enterprises in the service sector in 
modern conditions.

The purpose of the study is to determine the most effective management strategies of enterprises 
in the service sector in modern conditions.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Сó÷àñíà ñтрàтåãіÿ 
óïрàвліííÿ ïідïрèºìñтвàìè в ñôåрі ïоñлóã ґрóí
тóºтüñÿ íà ãíó÷коñті тà àдàïтàöі¿ до øвèдко çìі
íþвàíоãо рèíковоãо ñåрåдовèщà. Оñíовíі åлå
ìåíтè öіº¿ ñтрàтåãі¿ – öå іííовàöі¿ в оáñлóãовóвàííі 
кліºíтів, вèкорèñтàííÿ öèôровèõ тåõíолоãіé длÿ 
оïтèìіçàöі¿ ïроöåñів тà àкöåíт íà ïåрñоíàліçàöі¿ 
ïоñлóã. Âàжлèвèì àñïåктоì º ôорìóвàííÿ дов
ãоñтроковèõ ñтоñóíків іç ñïожèвà÷àìè, що ìож
лèвå çà рàõóíок ñèñтåìè лоÿлüíоñті тà рåãóлÿр
íоãо çворотíоãо çв’ÿçкó. Еôåктèвíà коìóíікàöіÿ 
вñåрåдèíі коìàíдè тà ç çовíіøíіìè ïàртíåрàìè 
дàº ìожлèвіñтü çàáåçïå÷èтè вèñокó ÿкіñтü íà
дàííÿ ïоñлóã. Ó÷àñíèкè рèíкó тàкож ïовèííі çо
ñåрåдèтè óвàãó íà ñтàлèé роçвèток, що вклþ
÷àº åколоãі÷íі крèтåрі¿. Тàкèì ÷èíоì, рåàліçàöіÿ 
ñтрàтåãіé, що врàõовóþтü íå лèøå åкоíоìі÷
íі, à é ñоöіàлüíі àñïåктè, º вàжлèвоþ длÿ óñïіõó 
в коíкóрåíтíоìó ñåрåдовèщі. Ó ñó÷àñíèõ óìовàõ 
вàжлèво íå лèøå àдàïтóвàтèñÿ до íовèõ вèклè
ків, àлå é àктèвíо ¿õ ïåрåдáà÷àтè. Підïрèºìñтвà 
в ñôåрі ïоñлóã ïовèííі àктèвíо вïровàджóвà
тè àíàлітèкó дàíèõ длÿ доñліджåííÿ ïовåдіíкè 
ñïожèвà÷ів, що дàº ìожлèвіñтü крàщå роçóìі
тè ¿õ ïотрåáè і ôорìóвàтè відïовідíі ïроïоçèöі¿. 
Іíñтрóìåíтè àíàлітèкè ñïрèÿþтü ідåíтèôікàöі¿ 
трåíдів, що ñтàþтü оñíовоþ длÿ іííовàöіé ó ïо
ñлóãàõ. Кріì тоãо, вèкорèñтàííÿ öèôровèõ ïлàт
ôорì çàáåçïå÷óº øвèдкèé доñтóï до іíôорìàöі¿ 

і дàº ìожлèвіñтü кåрівíèкàì ïрèéìàтè оáґрóíто
вàíі ріøåííÿ. Оíлàéí–іíñтрóìåíтè тàкож ñïрèÿ
þтü àвтоìàтèçàöі¿ рóтèííèõ ïроöåñів, що, ó ñвоþ 
÷åрãó, ïідвèщóº åôåктèвíіñтü áіçíåñó. Нåоáõід
íо ïоñтіéíо вдоñкоíàлþвàтè íàвè÷кè коìàíдè, 
вïровàджóþ÷è ïроãрàìè íàв÷àííÿ тà роçвèткó.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêàцій. 
Стрàтåãіÿ óïрàвліííÿ ïідïрèºìñтвàìè в ñôåрі ïо
ñлóã ó ñó÷àñíèõ óìовàõ º àктóàлüíоþ тåìоþ, ÿк в 
óкрà¿íñüкіé, тàк і в çàрóáіжíіé літåрàтóрі. Çоñåрå
джåííÿ íà ïотрåáàõ і вïодоáàííÿõ кліºíтів º оñ
íовоþ длÿ óñïіøíоãо óïрàвліííÿ ïідïрèºìñтвàìè 
в ñôåрі ïоñлóã. Â÷åíі, тàкі ÿк Філіï Котлåр, íàãо
лоøóþтü íà вàжлèвоñті ñтворåííÿ öіííоñті длÿ 
кліºíтів і çàáåçïå÷åííÿ вèñокоãо рівíÿ оáñлó
ãовóвàííÿ. Аíàліç çворотíоãо çв’ÿçкó від кліºí
тів і àдàïтàöіÿ ïоñлóã відïовідíо до ¿õíіõ ïотрåá º 
вàжлèвèìè àñïåктàìè. Сó÷àñíі óìовè вèìàãàþтü 
вïровàджåííÿ тåõíолоãі÷íèõ іííовàöіé. Доñлі
джåííÿ, íàïрèклàд, роáотè віт÷èçíÿíèõ в÷åíèõ ó 
ñôåрі іíôорìàöіéíèõ тåõíолоãіé, àкöåíтóþтü íà 
вàжлèвоñті вèкорèñтàííÿ öèôровèõ ïлàтôорì, 
àвтоìàтèçàöі¿ ïроöåñів тà вïровàджåííÿ íо
вèõ áіçíåñ–ìодåлåé длÿ ïідвèщåííÿ åôåктèв
íоñті тà коíкóрåíтоñïроìожíоñті. Âñтàíовлåííÿ 
ñтàíдàртів ÿкоñті ïоñлóã º вàжлèвèì àñïåктоì 
óïрàвліííÿ. Тåорі¿, ïрåдñтàвлåíі тàкèìè в÷åíèìè, 
ÿк Джоçåô Дрóкåр і Кåрол Готтøàлüк, ïідкрåñ
лþþтü, що ÿкіñтü оáñлóãовóвàííÿ áåçïоñåрåд

Research methods. The article uses the dialectical method of scientific knowledge, the method of 
analysis and synthesis, the comparative method, and the method of data generalization.

Results of the work. The article identifies the most effective management strategies of enterprises 
in the service sector in modern conditions. The importance of effective management in the service 
sector for regular monitoring of the market and competitors is proven. It is determined that the 
integration of technologies, adaptability of approaches, and a focus on human capital are fundamental 
for successful management in the service sector.

Conclusions. Modern conditions for doing business in the service sector require enterprises to 
implement innovative management strategies that allow them to increase competitiveness and adapt 
to a rapidly changing environment. The main task of management is to form a strategy that takes 
into account not only the company’s internal resources and capabilities, but also external factors, 
such as economic, social, and technological changes. The first step is market analysis and target 
audience identification, which makes it possible to understand customer needs and adapt offers to 
their requirements. The next stage is the development of innovative services. These are: the latest 
technologies, automation of processes and improving the quality of service. An important component of 
the strategy is personnel training, since the success of customer service depends on the qualifications 
of employees. Thus, the integration of numerous aspects into the enterprise’s management strategy 
will be the key to its prosperity in the modern business environment. In addition, building long–term 
relationships with partners and suppliers plays an important role in modern business.

Keywords: service industry, management, information technology, automation, market monitoring, 
personalization, brand, competition, corporate culture, competitiveness.
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íüо вïлèвàº íà рåïóтàöіþ коìïàíі¿ тà лоÿлüíіñтü 
кліºíтів. Âèкорèñтàííÿ іíñтрóìåíтів óïрàвліííÿ 
ÿкіñтþ, тàкèõ ÿк SERVQUAL, ñïрèÿº вèÿвлåííþ 
роçрèвів в о÷ікóвàííÿõ і ôàктè÷íіé ÿкоñті оáñлó
ãовóвàííÿ. Ðоçвèток лþдñüкоãо кàïітàлó º вàж
лèвèì длÿ ïідïрèºìñтв ó ñôåрі ïоñлóã. Â÷åíі, тàкі 
ÿк Фрåдåрік Гåрöáåрã, çàçíà÷àþтü, що ìотèвà
öіÿ і çàдоволåíіñтü ïрàöівíèків ñïрèÿþтü ïоліï
øåííþ ÿкоñті оáñлóãовóвàííÿ. Стрàтåãі¿ íàв÷àí
íÿ, роçвèткó тà кàр’ºрíоãо çроñтàííÿ ïåрñоíàлó 
ñïрèÿþтü ïідвèщåííþ ¿õíüо¿ ïродóктèвíоñті тà 
çàдоволåíоñті роáотоþ.

Мåтà стàтті – вèçíà÷åííÿ íàéáілüø åôåктèв
íèõ ñтрàтåãіé ìåíåджìåíтó ïідïрèºìñтв в ñôåрі 
ïоñлóã в ñó÷àñíèõ óìовàõ.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Ó ñó÷àñíèõ 
óìовàõ коíкóрåíтíоãо ñåрåдовèщà ñтрàтåãіÿ 
ìåíåджìåíтó ïідïрèºìñтв ó ñôåрі ïоñлóã íàáó
вàº оñоáлèво¿ вàãè. Âàжлèвèì àñïåктоì º àдàï
тàöіÿ орãàíіçàöіé до дèíàìі÷íèõ çìіí íà рèíкó, 
що ïотрåáóº вïровàджåííÿ іííовàöіéíèõ ïідõо
дів ó кåрóвàííі. Âàжлèвоþ ñклàдовоþ åôåктèв
íо¿ ñтрàтåãі¿ º оріºíтàöіÿ íà ïотрåáè ñïожèвà÷ів, 
що ïåрåдáà÷àº дåтàлüíèé àíàліç ¿õíіõ çàïèтів тà 
вïодоáàíü. Кріì тоãо, вàжлèвèì àñïåктоì º роç
роáкà ñèñтåìè óïрàвліííÿ ÿкіñтþ ïоñлóã. Цå: ïо
ñтіéíèé ìоíіторèíã тà вдоñкоíàлåííÿ ñåрвіñів, 
що ïроïоíóþтüñÿ кліºíтàì, à тàкож íàв÷àííÿ 
ïåрñоíàлó длÿ çàáåçïå÷åííÿ вèñокоãо рівíÿ оá
ñлóãовóвàííÿ. Тàкож, вàжлèвèì º вèкорèñтàííÿ 
ñó÷àñíèõ тåõíолоãіé, ÿкі дàþтü ìожлèвіñтü оïтè
ìіçóвàтè ïроöåñè тà çíèжóвàтè вèтрàтè. Âïро
вàджåííÿ öèôровèõ ріøåíü ó ìåíåджìåíт çìо
жå ïідвèщèтè åôåктèвíіñтü роáотè ïідïрèºìñтвà 
і ñтворèтè коíкóрåíтíі ïåрåвàãè íà рèíкó ïоñлóã. 

Âàжлèвèì åлåìåíтоì ñтрàтåãі¿ óïрàвліííÿ º 
ïоáóдовà довãоñтроковèõ відíоñèí іç кліºíтà
ìè. Çàлó÷åííÿ і çáåрåжåííÿ ñïожèвà÷ів ïотрå
áóº àктèвíоãо вèкорèñтàííÿ коìóíікàöіéíèõ кà
íàлів, вклþ÷àþ÷è ñоöіàлüíі ìåрåжі тà åлåктроííó 
ïоøтó. Пåрñоíàліçàöіÿ оáñлóãовóвàííÿ, ç óрàõó
вàííÿì іíдèвідóàлüíèõ вïодоáàíü кліºíтів, ìо
жå çíà÷íо ïідвèщèтè ¿õíþ лоÿлüíіñтü до áрåíдó. 
Кріì тоãо, ñтрàтåãі¿ ñтàлоãо роçвèткó ñтàþтü вñå 
áілüø àктóàлüíèìè в óìовàõ çроñтàþ÷èõ åко
лоãі÷íèõ вèìоã. Âïровàджåííÿ åколоãі÷íо ÷è
ñтèõ тåõíолоãіé íå лèøå ïідвèщóº іìідж коìïàíі¿, 
àлå é çìåíøóº вèтрàтè íà рåñóрñè. Тàкèì ÷èíоì, 
àдàïтàöіÿ до íовèõ ñтàíдàртів ìожå ñтàтè íå лè
øå оáов’ÿçкоì, à é øлÿõоì до ïідвèщåííÿ коí

кóрåíтоñïроìожíоñті. Оñтàííіì ÷àñоì àктèв
íо роçвèвàºтüñÿ коíöåïöіÿ «Smart Services», що 
ïåрåдáà÷àº іíтåãрàöіþ ôіçè÷íèõ і öèôровèõ åлå
ìåíтів в оáñлóãовóвàííі. Цå дàº ìожлèвіñтü ïід
ïрèºìñтвàì ïроïоíóвàтè іíтåрàктèвíі é àдàï
тèвíі ріøåííÿ, ÿкі çìожóтü çàдоволüíèтè ïотрåáè 
кліºíтів ó рåàлüíоìó ÷àñі, ñтворþþ÷è íові ìож
лèвоñті длÿ çроñтàííÿ.

Ó ñó÷àñíоìó ñвіті дèíàìі÷íèõ çìіí тà íåвèçíà÷å
íоñті ñтрàтåãіÿ óïрàвліííÿ ïідïрèºìñтвàìè в ñôå
рі ïоñлóã íàáóвàº оñоáлèвоãо çíà÷åííÿ. Еôåктèвíå 
óïрàвліííÿ ïотрåáóº íå лèøå àдàïтàöі¿ до рèíко
вèõ óìов, à é ïроàктèвíоãо ïідõодó до ôорìóвàí
íÿ коíкóрåíтíèõ ïåрåвàã. Одíіºþ ç вàжлèвèõ ñклà
довèõ ñтрàтåãі¿ º роçóìіííÿ ïотрåá кліºíтів, що дàº 
ìожлèвіñтü íàдàвàтè вèñокоÿкіñíі ïоñлóãè, çдàт
íі çàáåçïå÷èтè лоÿлüíіñтü ñïожèвà÷ів. Кріì тоãо, 
вàжлèво іíтåãрóвàтè іííовàöіéíі тåõíолоãі¿ в áіçíåñ–
ïроöåñè. Автоìàтèçàöіÿ оáñлóãовóвàííÿ кліºíтів, 
вèкорèñтàííÿ вåлèкèõ дàíèõ тà àíàлітèкè ñïрèÿþтü 
оïтèìіçàöі¿ óïрàвліíñüкèõ ріøåíü. Стрàтåãі¿ öèôро
во¿ трàíñôорìàöі¿ ñтàþтü íåвід’ºìíоþ ÷àñтèíоþ 
óñïіøíоãо вåдåííÿ áіçíåñó. Порÿд ç öèì, роçвèток 
корïорàтèвíо¿ кóлüтóрè тà ïоñтіéíå íàв÷àííÿ ïåр
ñоíàлó ñïрèÿþтü ïідвèщåííþ ¿õ ïроôåñіéíèõ íàвè
÷ок, що ïоçèтèвíо вïлèвàº íà ÿкіñтü ñåрвіñó тà çà
ãàлüíèé óñïіõ коìïàíі¿ в коíкóрåíтíоìó ñåрåдовèщі.

Одíèì іç вàжлèвèõ àñïåктів åôåктèвíо
ãо óïрàвліííÿ в ñôåрі ïоñлóã º рåãóлÿрíèé ìо
íіторèíã рèíкó і коíкóрåíтів. Цå дàº ìожлèвіñтü 
ñвоº÷àñíо вèÿвлÿтè íові трåíдè, ïотрåáè ñïо
жèвà÷ів тà àдàïтóвàтè ñвоþ ñтрàтåãіþ відïовідíо 
до çìіíþвàíèõ óìов. Ðåãóлÿрíå ïровåдåííÿ до
ñліджåíü і оïèтóвàíü дóìкè кліºíтів çìожå ñтàтè 
вàжлèвèì іíñтрóìåíтоì длÿ вèçíà÷åííÿ ñлàáкèõ 
ìіñöü ó ïроïоçèöіÿõ коìïàíі¿ тà ïідвèщåííÿ ¿¿ коí
кóрåíтоñïроìожíоñті. Сåрåд ôàкторів, що ñïрè
ÿþтü óñïіõó, тàкож íåоáõідíо вèділèтè ãíó÷кіñтü 
орãàíіçàöіéíèõ ñтрóктóр. Ó ñó÷àñíоìó ñвіті áіç
íåñó, дå çìіíè відáóвàþтüñÿ øвèдко, ïідïрèºì
ñтвà ïовèííі áóтè ãотові до ìèттºвèõ àдàïтàöіé. 
Âèкорèñтàííÿ Agile–ìåтодолоãіé дàº ìожлèвіñтü 
ïрèøвèдøèтè ïрèéíÿттÿ ріøåíü і çíèçèтè рèçè
кè, ïов’ÿçàíі ç íåñтàáілüíіñтþ рèíкó. Сó÷àñíі клі
ºíтè вñå áілüøå öіíóþтü коìïàíі¿, ÿкі дáàþтü ïро 
åколоãі÷íі тà ñоöіàлüíі àñïåктè. Âïровàджåííÿ 
åколоãі÷íо ÷èñтèõ ïрàктèк тà ñоöіàлüíèõ іíіöіàтèв 
çìожå ñтàтè вàãоìоþ коíкóрåíтíоþ ïåрåвàãоþ. 
Тàкèì ÷èíоì, ñтрàтåãі÷íèé ïідõід до óïрàвліííÿ 
ïідïрèºìñтвàìè в ñôåрі ïоñлóã ïотрåáóвàтèìå 
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вñåáі÷íоãо врàõóвàííÿ íовітíіõ тåíдåíöіé, тåõíо
лоãіé тà öіííоñтåé ñïожèвà÷ів.

Ó ñó÷àñíоìó ñвіті, дå çìіíè відáóвàþтüñÿ ç íå
éìовірíоþ øвèдкіñтþ, вèçíà÷åííÿ åôåктèвíèõ 
ñтрàтåãіé ìåíåджìåíтó ïідïрèºìñтв в ñôåрі ïо
ñлóã ñтàло íàдçвè÷àéíо àктóàлüíèì. По–ïåрøå, 
вàжлèвèì º вïровàджåííÿ іííовàöіéíèõ тåõíо
лоãіé, ÿкі доçволÿþтü оïтèìіçóвàтè ïроöåñè тà 
ïідвèщèтè ÿкіñтü оáñлóãовóвàííÿ. Âèкорèñтàí
íÿ öèôровèõ ïлàтôорì длÿ óïрàвліííÿ вçàº
ìовідíоñèíàìè ç кліºíтàìè ñïрèÿº íå лèøå ïо
крàщåííþ ñåрвіñó, àлå é ïідвèщóº лоÿлüíіñтü 
ñïожèвà÷ів. По–дрóãå, àдàïтèвíіñтü тà ãíó÷кіñтü 
ó рåàкöі¿ íà çìіíè рèíкó º íåвід’ºìíоþ ñклàдовоþ 
óñïіøíоãо ìåíåджìåíтó. Цå ïотрåáóº від кåрів
íèків ïоñтіéíоãо ìоíіторèíãó тåíдåíöіé тà ãотов
íоñті до øвèдкоãо рåàãóвàííÿ íà íові вèклèкè. 
По–трåтº, çоñåрåджåííÿ íà çàлó÷åííі тà роç
крèтті ïотåíöіàлó ïåрñоíàлó çàáåçïå÷óº вèñо
кèé рівåíü ïроôåñіоíàліçìó тà іííовàöіéíоñті в 
оáñлóãовóвàííі кліºíтів. Тàкèì ÷èíоì, іíтåãрàöіÿ 
тåõíолоãіé, àдàïтèвíіñтü ïідõодів і ôокóñ íà лþд
ñüкоìó кàïітàлі ñтàþтü оñíовоïоложíèìè длÿ 
óñïіøíоãо óïрàвліííÿ в ñôåрі ïоñлóã.

Âисновки
Сó÷àñíі óìовè вåдåííÿ áіçíåñó в ñôåрі ïоñлóã 

ïотрåáóþтü від ïідïрèºìñтв вïровàджåííÿ іííо
вàöіéíèõ ñтрàтåãіé óïрàвліííÿ, що дàþтü ìож
лèвіñтü ïідвèщóвàтè коíкóрåíтоñïроìожíіñтü тà 
àдàïтóвàтèñÿ до øвèдко çìіíþвàíоãо ñåрåдовè
щà. Оñíовíèì çàвдàííÿì ìåíåджìåíтó º ôор
ìóвàííÿ ñтрàтåãі¿, ÿкà врàõовóº íå лèøå вíóтріøíі 
рåñóрñè тà ìожлèвоñті коìïàíі¿, à é çовíіøíі ôàк
торè, тàкі ÿк åкоíоìі÷íі, ñоöіàлüíі тà тåõíолоãі÷íі 
çìіíè. Пåрøèì крокоì º àíàліç рèíкó тà ідåíтèôі
кàöіÿ öілüово¿ àóдèторі¿, що дàº ìожлèвіñтü çроçó
ìітè ïотрåáè кліºíтів тà àдàïтóвàтè ïроïоçèöі¿ ïід 
¿õíі вèìоãè. Нàñтóïíèì åтàïоì º роçроáкà іííо
вàöіéíèõ ïоñлóã. Цå: íовітíі тåõíолоãі¿, àвтоìàтè
çàöіÿ ïроöåñів тà ïідвèщåííÿ ÿкоñті ñåрвіñó. Âàж
лèвоþ ñклàдовоþ ñтрàтåãі¿ º íàв÷àííÿ ïåрñоíàлó, 
оñкілüкè ñàìå від квàліôікàöі¿ ïрàöівíèків çàлå
жèтü óñïіõ оáñлóãовóвàííÿ кліºíтів. Тàкèì ÷èíоì, 
іíтåãрàöіÿ ÷èñлåííèõ àñïåктів ó ñтрàтåãіþ ìå
íåджìåíтó ïідïрèºìñтвà ñтàíå çàïорóкоþ éоãо 
ïроöвітàííÿ ó ñó÷àñíоìó áіçíåñ–ñåрåдовèщі. Кріì 
тоãо, вàжлèвó ролü ó ñó÷àñíоìó áіçíåñі відіãрàº 
ïоáóдовà довãоñтроковèõ відíоñèí ç ïàртíåрàìè 
тà ïоñтà÷àлüíèкàìè. Сïівроáітíèöтво ç íàдіéíèìè 

ïоñтà÷àлüíèкàìè дàº ìожлèвіñтü ïідïрèºìñтвàì 
íå лèøå çíèжóвàтè вèтрàтè, àлå é çàáåçïå÷óвàтè 
вèñокèé рівåíü ÿкоñті ïоñлóã. Створåííÿ ñтрàтå
ãі÷íèõ àлüÿíñів çìожå відкрèвàтè íові ìожлèвоñті 
длÿ роçøèрåííÿ рèíків тà çàлó÷åííÿ íовèõ кліºí
тів. Âàжлèвèì àñïåктоì º ìоíіторèíã коíкóрåíт
íоãо ñåрåдовèщà тà àдàïтàöіÿ до çìіí. Цå ïотрå
áóº ïоñтіéíоãо àíàліçó діé коíкóрåíтів, вèв÷åííÿ 
¿õíіõ óñïіõів тà íåвдà÷. Âèкорèñтàííÿ іííовàöіéíèõ 
ìåтодів ìàркåтèíãó, тàкèõ ÿк öèôрові тåõíоло
ãі¿ тà ñоöіàлüíі ìåрåжі, доïоìàãàº çàлó÷àтè íовèõ 
ñïожèвà÷ів, à тàкож ïідтрèìóвàтè çв’ÿçок ç іñíó
þ÷èìè. Оñтàííіì ÷àñоì тàкож ñïоñтåріãàºтüñÿ 
çроñтàííÿ çíà÷åííÿ ñтіéкоñті тà ñоöіàлüíо¿ відïо
відàлüíоñті ó вåдåííі áіçíåñó. Кліºíтè вñå ÷àñтіøå 
оáèрàþтü коìïàíі¿, ÿкі дåìоíñтрóþтü åтè÷íі ïрèí
öèïè тà åколоãі÷íó відïовідàлüíіñтü. Цå відкрèвàº 
íові ãорèçоíтè длÿ ïідïрèºìñтв, ÿкі ïрàãíóтü до
ñÿãтè óñïіõó в óìовàõ ñó÷àñíоãо рèíкó.
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ЯРЕМЕНКО Л. М.
СКРИПНИК Р. Є.

Цифровізація áізнесу: нові можливості 
для стратегічного уïравління ïідïриємствами 

в умоваõ економічної нестаáілüності
Пðåäìåт äîсліäжåííя. Стаття присвячена дослідженню впливу цифровізації бізнесу на управ-

ління підприємствами в умовах економічної нестабільності та визначенню місця цифрової стра-
тегії у загальній системі стратегічного управління. Автори аналізують сучасні цифрові інструмен-
ти, такі як великі дані (Big Data), штучний інтелект (AI) та автоматизовані системи управління, які 
сприяють підвищенню гнучкості та ефективності прийняття рішень. У роботі окреслено ключові 
виклики стратегічного планування в умовах цифрової трансформації. Окрема увага приділяється 
можливостям використання цифрових технологій для зниження ризиків, оптимізації витрат і під-
вищення конкурентоспроможності підприємств у кризових умовах.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У дослідженні застосовано сукупність наукових методів і підходів, опи-
совий, аналітичний, логіки, системний. Дослідження базується на прикладах українських компаній, 
що успішно адаптували цифрові рішення у свої бізнес–моделі, та окреслює перспективи подаль-
шого розвитку цифровізації в Україні. 

Ðåзультàти ðîбîти. Результати дослідження свідчать про те, що цифрові технології набули 
ключового значення у стратегічному плануванні українських підприємств у 2024 році. 

Âисíîâêи. У статті зроблено висновок, що для успішного впровадження цифрових технологій 
необхідно вирішити ряд викликів, зокрема інвестиції в інфраструктуру та кібербезпеку.

Êлþ÷îâі слîâà: цифрова стратегія, планування, управління, підприємство, стратегічне плану-
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The subject of the study. The article is devoted to the study of the impact of business digitalisation 

on the management of enterprises in the context of economic instability and determination of the 
place of digital strategy in the overall strategic management system. The authors analyse modern 
digital tools, such as Big Data, artificial intelligence (AI) and automated management systems, 
which contribute to increased flexibility and efficiency in decision–making. The paper outlines the 
key challenges of strategic planning in the context of digital transformation. Particular attention is 
paid to the possibilities of using digital technologies to reduce risks, optimise costs and increase the 
competitiveness of enterprises in crisis conditions. 

Research methods. The study is based on examples of Ukrainian companies that have successfully 
adapted digital solutions into their business models and outlines the prospects for further development 
of digitalisation in Ukraine. 

Results of work. The results of the study show that digital technologies have become key in the 
strategic planning of Ukrainian enterprises in 2024. 

Conclusions. The article concludes that a number of challenges need to be addressed for the successful 
implementation of digital technologies, including investments in infrastructure and cybersecurity.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Сó÷àñíå áіçíåñ–ñå
рåдовèщå øвèдко çìіíþºтüñÿ ïід вïлèвоì ãло
áàлüíèõ тåíдåíöіé, тàкèõ ÿк öèôровіçàöіÿ, àв
тоìàтèçàöіÿ тà çìіíè ó ñïожèв÷èõ ïотрåáàõ. 
Ó öüоìó коíтåкñті ñтрàтåãі÷íå ïлàíóвàííÿ ñтàº 
вàжлèвèì іíñтрóìåíтоì длÿ çàáåçïå÷åííÿ дов
ãоñтроково¿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті тà àдàï
тèвíоñті ïідïрèºìñтв. Â Óкрà¿íі 2024 рік ïо
çíà÷àºтüñÿ íовèìè вèклèкàìè, ïов’ÿçàíèìè çі 
çìіíàìè в åкоíоìі÷íіé ïолітèöі, роçвèткоì öèô
ровèõ тåõíолоãіé тà íåоáõідíіñтþ ãíó÷коãо рåàãó
вàííÿ íà çовíіøíі çàãроçè. 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Оñтàííі доñліджåííÿ тà ïóáлікàöі¿ íà тåìó öèôро
віçàöі¿ áіçíåñó ïідтвåрджóþтü, що öèôрові тåõíо
лоãі¿ ñтàþтü вàжлèвèì іíñтрóìåíтоì длÿ ïідвè
щåííÿ ñтіéкоñті ïідïрèºìñтв, оñоáлèво в óìовàõ 
åкоíоìі÷íо¿ íåñтàáілüíоñті. А.П. Доáрèíèí, К.Ю. 
Чåрíèõ тà Â.П. Кóïрèÿíовñüкèé – доñліджóþтü 
ріçíі àñïåктè öèôрово¿ åкоíоìікè тà вïровà
джåííÿ тåõíолоãіé длÿ ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñ
ті óïрàвліííÿ ïідïрèºìñтвàìè. Âоíè àíàліçóþтü, 
ÿк öèôровіçàöіÿ вïлèвàº íà ñтрàтåãі÷íі ріøåí
íÿ тà доçволÿº ïідïрèºìñтвàì çáåріãàтè коíкó
рåíтоñïроìожíіñтü в óìовàõ íåñтàáілüíоñті. Т.Н. 
Юдіíà – доñліджóº оñìèñлåííÿ öèôрово¿ åкоíо
ìікè, вклþ÷àþ÷è вïлèв íовèõ öèôровèõ ріøåíü 
íà áіçíåñ–ìодåлі ïідïрèºìñтв і ìожлèвоñті длÿ 
ñтрàтåãі÷íоãо óïрàвліííÿ в óìовàõ íåïåрåдáà÷ó
вàíèõ åкоíоìі÷íèõ çìіí. А. Гóñàров тà О. Гóñàро
вà – доñліджóþтü óïрàвліííÿ рèçèкàìè в óìовàõ 
öèôровіçàöі¿, çокрåìà ó ôіíàíñовоìó ñåкторі, що 
º вàжлèвèì длÿ ñтрàтåãі÷íоãо óïрàвліííÿ в ÷àñè 
åкоíоìі÷íо¿ íåñтàáілüíоñті. Г.Н. Аíдрººвà тà С.Â. 
Бàдàлüÿíö – çàéìàþтüñÿ ïèтàííÿìè роçвèт
кó öèôрово¿ åкоíоìікè і ÿк öèôровà трàíñôор
ìàöіÿ доïоìàãàº ïідïрèºìñтвàì ïідвèщèтè ñвоþ 
àдàïтèвíіñтü до åкоíоìі÷íèõ çìіí тà крèç. Ці íà
óковöі роáлÿтü çíà÷íèé вíåñок ó роçóìіííÿ öèô
ровіçàöі¿ тà ¿¿ ролі в àдàïтàöі¿ áіçíåñó до ñó÷àñíèõ 
вèклèків. Подàлüøі доñліджåííÿ öèõ ïèтàíü доç
волÿтü ãлèáøå çроçóìітè, ÿк öèôрові тåõíолоãі¿ 
ìожóтü íå лèøå доïоìоãтè ïідïрèºìñтвàì вè
жèтè в óìовàõ åкоíоìі÷íо¿ íåñтàáілüíоñті, àлå é 
ñтàтè дрàéвåрàìè ¿õíüоãо çроñтàííÿ тà роçвèткó.

Âèділåííÿ íåвèріøåíèõ рàíіøå ÷àñтèí çà
ãàлüíо¿ ïроáлåìè. Бàãàто ïідïрèºìñтв ñтèкà
þтüñÿ ç трóдíощàìè ó вïровàджåííі öèôровèõ 
ріøåíü ó ñво¿ áіçíåñ–ìодåлі. Чàñто вïровàджåí
íÿ тåõíолоãіé оáìåжóºтüñÿ окрåìèìè íàïрÿì

кàìè, тàкèìè ÿк ìàркåтèíã àáо лоãіñтèкà, àлå 
íå іíтåãрóºтüñÿ íà рівíі ñтрàтåãі÷íоãо óïрàвліí
íÿ. Нåвèріøåíèì ïèтàííÿì çàлèøàºтüñÿ роç
роáкà åôåктèвíèõ ìåтодів коìïлåкñíо¿ іíтåãрà
öі¿ öèôровèõ тåõíолоãіé íà вñіõ рівíÿõ óïрàвліííÿ, 
що доçволèтü ïідïрèºìñтвàì àдàïтóвàтèñÿ до 
øвèдкèõ çìіí ó рèíковèõ óìовàõ. Хо÷à корот
коñтрокові вèãодè öèôровіçàöі¿, тàкі ÿк çíèжåí
íÿ вèтрàт тà ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті, доáрå çà
докóìåíтовàíі, ïèтàííÿ довãоñтроково¿ ñтіéкоñті 
ïідïрèºìñтв, що вïровàджóþтü öèôрові тåõíо
лоãі¿, çàлèøàþтüñÿ íåдоñтàтíüо доñліджåíèìè. 

Фîðìулþâàííя цілåй стàтті (пîстàíîâêà 
зàâäàííя). Â дàíіé ñтàтті ïроàíàліçовàíо ролü 
öèôровèõ тåõíолоãіé ó ïідвèщåííі ãíó÷коñті ñтрà
тåãі÷íоãо ïлàíóвàííÿ óкрà¿íñüкèõ ïідïрèºìñтв.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу äîсліäжåí-
íя. Гíó÷кіñтü ó ñтрàтåãі÷íоìó ïлàíóвàííі оçíà÷àº 
çдàтíіñтü ïідïрèºìñтвà øвèдко àдàïтóвàтèñÿ до 
çìіí ó çовíіøíüоìó ñåрåдовèщі, åôåктèвíо рåà
ãóвàтè íà íові вèклèкè тà вèкорèñтовóвàтè íові 
ìожлèвоñті. Ó 2024 роöі óкрà¿íñüкі ïідïрèºìñтвà 
ñтèкàþтüñÿ ç тàкèìè ôàкторàìè, ÿк:

• Нåñтàáілüíіñтü рèíків тà колèвàííÿ кóрñó вàлþт.
• Âïлèв ãлоáàлüíèõ åкоíоìі÷íèõ тà ïолітè÷íèõ

ïроöåñів.
• Прèñкорåíà çìіíà тåõíолоãіé тà çáілüøåí

íÿ коíкóрåíöі¿ íà вíóтріøíüоìó тà ìіжíàродíо
ìó рèíкàõ. 

Гíó÷кіñтü доçволÿº ïідïрèºìñтвàì àдàïтóвàтè 
ñтрàтåãі¿ в óìовàõ íåïåрåдáà÷óвàíèõ çìіí і ïід
вèщóº ¿õíþ коíкóрåíтоñïроìожíіñтü. Цèôрові 
тåõíолоãі¿ ñтàþтü оñíовíèì ÷èííèкоì, що вïлè
вàº íà çдàтíіñтü ïідïрèºìñтв ïлàíóвàтè тà àдàï
тóвàтè ñвоþ діÿлüíіñтü [1]. Ó 2024 роöі в Óкрà¿
íі вïровàджåííÿ: öèôровèõ ріøåíü ó ñтрàтåãі÷íå 
ïлàíóвàííÿ дàº ìожлèвіñтü:

Çáèрàтè тà àíàліçóвàтè вåлèкі оáñÿãè дàíèõ 
(Big Data) длÿ ïрèéíÿттÿ–ріøåíü íà оñíові ôàк
тів і ïроãíоçів.

Швèдко рåàãóвàтè íà çìіíè рèíково¿ коí’þíк
тóрè çàвдÿкè àвтоìàтèçовàíèì ñèñтåìàì ìоíі
торèíãó тà àíàліçó. 

Âïровàджóвàтè іííовàöіéíі áіçíåñ–ìодåлі, çà
ñíовàíі íà öèôровèõ: тåõíолоãіÿõ, тàкèõ ÿк ïлàт
ôорìè длÿ ñïілüíо¿ роáотè тà àвтоìàтèçовàíі рі
øåííÿ длÿ óïрàвліííÿ лàíöþãàìè ïоñтà÷àííÿ [9].

Одíèì іç ãоловíèõ іíñтрóìåíтів длÿ ïідвèщåííÿ 
ãíó÷коñті º àíàлітèкà вåлèкèõ дàíèõ (Big Data). Âå
лèкі оáñÿãè дàíèõ, що çáèрàþтüñÿ ç ріçíèõ джåрåл 
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доçволÿþтü ïідïрèºìñтвàì ïроãíоçóвàтè ïовåдіí
кó ñïожèвà÷ів, тåíдåíöі¿ рèíкó тà åкоíоìі÷íі рèçè
кè. Тàкож оïтèìіçóвàтè вèроáíè÷і ïроöåñè тà ло
ãіñтèкó, що çíèжóº вèтрàтè і ïідвèщóº åôåктèвíіñтü 
діÿлüíоñті. Прèéìàтè оïåрàтèвíі ріøåííÿ íà оñíові 
рåàлüíèõ ïокàçíèків рèíкó тà вíóтріøíіõ дàíèõ ïід
ïрèºìñтвà. Ó 2024 роöі ïідïрèºìñтвà, що àктèвíо 
вèкорèñтовóþтü Âig Data, çдàтíі íå лèøå øвèдко 
àдàïтóвàтèñÿ до рèíковèõ çìіí, àлå é ïроàктèвíо 
ôорìóвàтè íові рèíкові тåíдåíöі¿ [4].

Штó÷íèé іíтåлåкт (AI) тà ìàøèííå íàв÷àííÿ (ML) 
відкрèвàþтü íові ãорèçоíтè длÿ ñтрàтåãі÷íоãо ïлà
íóвàííÿ. Ці тåõíолоãі¿ доçволÿþтü àвтоìàтèçóвàтè 
рóтèííі ïроöåñè ïлàíóвàííÿ, àíàліçóвàтè ñклàдíі 
ñöåíàрі¿ тà ñтворþвàтè àдàïтèвíі ìодåлі роçвèткó 
ïідïрèºìñтвà. Ó 2024 роöі øтó÷íèé іíтåлåкт вèко
рèñтовóºтüñÿ длÿ ìодåлþвàííÿ ìожлèвèõ ñöåíà
рі¿в роçвèткó áіçíåñó тà оöіíкè рèçèків, àвтоìàтè
çàöі¿ ïрèéíÿттÿ ріøåíü ó рåàлüíоìó ÷àñі íà оñíові 
àíàліçó ïото÷íèõ рèíковèõ óìов, роçроáкè ïåрñо
íàліçовàíèõ ñтрàтåãіé длÿ ріçíèõ ñåãìåíтів рèí
кó. Штó÷íèé іíтåлåкт тàкож ñïрèÿº ïідвèщåííþ 
øвèдкоñті рåàãóвàííÿ íà çìіíè, що º клþ÷овèì àñ
ïåктоì ãíó÷коñті ó ñтрàтåãі÷íоìó ïлàíóвàííі [6].

До вèклèків ñтрàтåãі÷íоãо ïлàíóвàííÿ в óìовàõ 
öèôрово¿ трàíñôорìàöі¿ ìожåìо відíåñтè: 

1. Нåвèçíà÷åíіñтü. Швèдкèé роçвèток тåõíо
лоãіé ñтворþº трóдíощі ç ïåрåдáà÷åííÿì ìàé
áóтíіõ тåíдåíöіé, що óñклàдíþº довãоñтроковå 
ïлàíóвàííÿ. Коìïàíі¿ çìóøåíі ïрàöþвàтè в óìо
вàõ íåïåрåдáà÷óвàíèõ çìіí íà рèíкó тà çàкоíо
дàв÷èõ íововвåдåíü.

2. Дèíàìі÷íіñтü. Поñтіéíå вïровàджåííÿ іííо
вàöіé тà оíовлåííÿ тåõíолоãіé çìóøóº коìïàíі¿ 
àдàïтóвàтè ñво¿ ñтрàтåãі¿ ó рåжèìі рåàлüíоãо ÷à
ñó. Цå вèìàãàº øвèдко¿ рåàкöі¿ íà çìіíè в коíкó
рåíтíоìó ñåрåдовèщі.

3. Склàдíіñтü. Çроñтàííÿ оáñÿãó дàíèõ, іíтåãрà
öіÿ öèôровèõ ріøåíü ó вñі рівíі áіçíåñó тà óïрàв
ліííÿ ìіжíàродíèìè коìàíдàìè óñклàдíþþтü 
ïроöåñ ñтрàтåãі÷íоãо ïлàíóвàííÿ. Склàдíі áіç
íåñ–ìодåлі ïотрåáóþтü áілüøо¿ ãíó÷коñті.

4. Глоáàліçàöіÿ. Міжíàродíà ïрèñóтíіñтü вèìà
ãàº від коìïàíіé врàõóвàííÿ ріçíèõ рåãіоíàлüíèõ 
çàкоíодàвñтв, кóлüтóрíèõ оñоáлèвоñтåé тà åко
íоìі÷íèõ óìов. Цå ñтворþº додàткові вèклèкè 
длÿ коордèíàöі¿ тà ñтàíдàртèçàöі¿ ïроöåñів.

5. Швèдкіñтü çìіí. Коíкóрåíöіÿ çà іííовàöі¿ тà
íåоáõідíіñтü оïåрàтèвíо вïровàджóвàтè íові 
тåõíолоãі¿ çìóøóþтü коìïàíі¿ ñкоро÷óвàтè öèклè 

ïрèéíÿттÿ ріøåíü тà ïрèñкорþвàтè роçроáкó íо
вèõ ïродóктів.

6. Çроñтàþ÷і о÷ікóвàííÿ кліºíтів. Кліºíтè о÷ікó
þтü ïåрñоíàліçовàíоãо ïідõодó, вèñокоãо рівíÿ 
оáñлóãовóвàííÿ тà øвèдкоãо рåàãóвàííÿ íà çà
ïèтè. Цå ïідвèщóº тèñк íà áіçíåñ щодо вïровà
джåííÿ íовèõ ріøåíü длÿ çàáåçïå÷åííÿ коíкó
рåíтоñïроìожíоñті.

7. Нåñтà÷à рåñóрñів. Бàãàто коìïàíіé ñтèкà
þтüñÿ ç оáìåжåííÿìè ó ôіíàíñовèõ, лþдñüкèõ 
àáо тåõíі÷íèõ рåñóрñàõ, що óñклàдíþº вïровà
джåííÿ öèôровèõ тåõíолоãіé ó ïовíоìó оáñÿçі.

8. Кіáåрáåçïåкà. Çáілüøåííÿ çàлåжíоñті від öèô
ровèõ ñèñтåì ïідвèщóº рèçèкè кіáåрçàãроç. Коìïà
íі¿ çìóøåíі іíвåñтóвàтè çíà÷íі рåñóрñè ó çàõèñт дà
íèõ, що вïлèвàº íà вèтрàтè тà ñтрàтåãі÷íі ріøåííÿ.

9. Етè÷íі тà ñоöіàлüíі ïроáлåìè. Âèкорèñтàííÿ
øтó÷íоãо іíтåлåктó, оáроáкà вåлèкèõ оáñÿãів дà
íèõ і àвтоìàтèçàöіÿ вèклèкàþтü åтè÷íі дèñкóñі¿, 
тàкі ÿк çàõèñт ïрèвàтíоñті, рівíіñтü доñтóïó до тåõ
íолоãіé і вïлèв íà çàéíÿтіñтü. Цå ïотрåáóº врàõó
вàííÿ ñоöіàлüíо¿ відïовідàлüíоñті ó ñтрàтåãіÿõ. 

Ці вèклèкè çìóøóþтü коìïàíі¿ ïåрåãлÿдàтè ñво¿ 
ïідõодè до ñтрàтåãі÷íоãо ïлàíóвàííÿ, ïрèділÿþ
÷è оñоáлèвó óвàãó àдàïтèвíоñті, іííовàöіéíоñті 
тà åôåктèвíоñті в óìовàõ ãлоáàлüíо¿ öèôрово¿ 
трàíñôорìàöі¿ [2].

Ó 2024 роöі ïідïрèºìñтвà в Óкрà¿íі àктèвíо 
вïровàджóþтü öèôрові ïлàтôорìè длÿ ñтрàтå
ãі÷íо¿ коордèíàöі¿ тà óïрàвліííÿ. Тàкі ïлàтôорìè 
çàáåçïå÷óþтü:

– Проçоріñтü ïроöåñів ïрèéíÿттÿ ріøåíü тà
оïåрàтèвíèé оáìіí іíôорìàöіºþ ìіж ріçíèìè 
ïідроçділàìè.

– Можлèвіñтü віддàлåíоãо óïрàвліííÿ áіçíå
ñоì, що оñоáлèво вàжлèво в óìовàõ çроñтàííÿ 
ãлоáàліçàöі¿ тà ìоáілüíоñті роáо÷о¿ ñèлè.

– Іíтåãрàöіþ ріçíèõ рівíів ñтрàтåãі÷íоãо ïлàíóвàí
íÿ — від тàктè÷íèõ ріøåíü до ñтрàтåãі÷íèõ іíіöіàтèв.

Цèôрові ïлàтôорìè доïоìàãàþтü ïідïрèºì
ñтвàì оïåрàтèвíо àдàïтóвàтè ñво¿ ñтрàтåãі¿ до 
çìіí çовíіøíüоãо ñåрåдовèщà тà çàáåçïå÷óþтü 
ñèíåрãіþ ìіж ріçíèìè åлåìåíтàìè áіçíåñó. Поïрè 
÷èñлåííі ïåрåвàãè öèôровèõ тåõíолоãіé, вïровà
джåííÿ іííовàöіéíèõ ріøåíü ó ñтрàтåãі÷íå ïлàíó
вàííÿ ñтèкàºтüñÿ ç ïåвíèìè вèклèкàìè:

– Âèñокі вèтрàтè íà вïровàджåííÿ íовèõ тåõ
íолоãіé тà íàв÷àííÿ ïåрñоíàлó.

– Âідñóтíіñтü íàлåжíо¿ öèôрово¿ іíôрàñтрóктó
рè ó дåÿкèõ рåãіоíàõ Óкрà¿íè.
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– Нåáåçïåкà кіáåрçàãроç тà íåоáõідíіñтü çà
áåçïå÷åííÿ áåçïåкè дàíèõ [5].

Длÿ ïодолàííÿ öèõ вèклèків óкрà¿íñüкèì ïід
ïрèºìñтвàì íåоáõідíо іíвåñтóвàтè ó роçвèток 
öèôровèõ коìïåтåíöіé, ñïівïрàöþвàтè ç óрÿдоì 
щодо роçвèткó іíôрàñтрóктóрè тà çàáåçïå÷óвàтè 
вèñокèé рівåíü кіáåрáåçïåкè. 

2024 рік відкрèвàº íові ìожлèвоñті длÿ роç
вèткó öèôровèõ тåõíолоãіé ó ñтрàтåãі÷íоìó ïлà
íóвàííі óкрà¿íñüкèõ ïідïрèºìñтв. О÷ікóºтüñÿ 
çроñтàííÿ іíвåñтèöіé ó øтó÷íèé іíтåлåкт, Big Data 
тà öèôрові ïлàтôорìè, що ñïрèÿтèìå ïідвèщåí
íþ åôåктèвíоñті тà ãíó÷коñті áіçíåñó. Âàжлè
вó ролü тàкож відіãрàвàтèìå дåржàвà, ÿкà ìожå 
ñтèìóлþвàтè öèôровіçàöіÿ ÷åрåç ïроãрàìè ïід
трèìкè ìàлоãо тà ñåрåдíüоãо áіçíåñó, роçвèток 
іíôрàñтрóктóрè тà ñтворåííÿ ïрàвовèõ óìов длÿ 
вïровàджåííÿ іííовàöіé [7].

Â Óкрà¿íі º кілüкà коìïàíіé, ÿкі óñïіøíо вïровà
дèлè öèôрові ріøåííÿ ó ñво¿ áіçíåñ–ìодåлі, дå
ìоíñтрóþ÷è ïотåíöіàл öèôровіçàöіÿ длÿ ïідвè
щåííÿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті тà àдàïтèвíоñті 
в óìовàõ íåñтàáілüíо¿ åкоíоìікè.

Rozetka º одíèì ç íàéáілüøèõ оíлàéí–рè
тåéлåрів в Óкрà¿íі, ÿкèé àктèвíо вèкорèñтовóº 
öèôрові тåõíолоãі¿ длÿ оïтèìіçàöі¿ ïродàжів, ло

ãіñтèкè тà оáñлóãовóвàííÿ кліºíтів. Коìïàíіÿ 
вïровàджóº àвтоìàтèçовàíі ñèñтåìè óïрàвліí
íÿ çàïàñàìè, ïлàтôорìè åлåктроííо¿ коìåрöі¿ 
тà öèôровèé ìàркåтèíã, ÿкі доçволÿþтü øвèдко 
àдàïтóвàтèñÿ до çìіí рèíкó. Rozetka ïлàíóº роç
øèрþвàтè іíôрàñтрóктóрó длÿ роáотè ç вåлèкè
ìè дàíèìè (Big Data) тà øтó÷íèì іíтåлåктоì длÿ 
ïåрñоíàліçàöі¿ кліºíтñüкоãо доñвідó. Кріì тоãо, 
коìïàíіÿ іíтåãрóº додàткові öèôрові ïоñлóãè, тà
кі ÿк ôіíàíñові ñåрвіñè тà лоãіñтè÷íі ріøåííÿ длÿ 
ñтороííіõ ïродàвöів.

Новà ïоøтà àктèвíо вèкорèñтовóº öèôрові іí
ñтрóìåíтè длÿ оïтèìіçàöі¿ лоãіñтè÷íèõ ïроöå
ñів. Коìïàíіÿ вïровàдèлà àвтоìàтèçовàíі ñèñ
тåìè відñтåжåííÿ ïоñèлок, öèôрові ïлàтôорìè 
длÿ вçàºìоді¿ ç кліºíтàìè, à тàкож øтó÷íèé іíтå
лåкт длÿ ïроãíоçóвàííÿ ïоïèтó íà доñтàвкó.Но
вà ïоøтà ïрàöþº íàд вïровàджåííÿì àвтоìàтè
çàöі¿ ó ñво¿õ ñортóвàлüíèõ öåíтрàõ тà роçвèткоì 
ïлàтôорìè длÿ ìіжíàродíèõ кліºíтів, що доç
волèтü роçøèрèтè ãåоãрàôіþ ïоñлóã і ïідвèщèтè 
åôåктèвíіñтü оïåрàöіé.

Monobank – ïåрøèé в Óкрà¿íі öèôровèé áàíк 
áåç ôіçè÷íèõ відділåíü. Âіí ïрàöþº вèклþ÷íо ÷å
рåç ìоáілüíèé додàток, що доçволÿº çíà÷íо ñко
ротèтè вèтрàтè тà çàáåçïå÷èтè іííовàöіéíі ïоñлó

Рисунок 1. Âиклики стратегічного ïланування в умоваõ цифровізації 
Джерело: (Al–Filali, Abdulaal, Alawi, 2023) [3].
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ãè длÿ кліºíтів, тàкі ÿк ìèттºві ïåрåкàçè, крåдèтíі 
ліìітè тà óïрàвліííÿ рàõóíкàìè. Monobank ïлà
íóº вïровàджåííÿ íовèõ ôіíàíñовèõ ïоñлóã íà 
áàçі øтó÷íоãо іíтåлåктó тà àíàлітèкè вåлèкèõ дà
íèõ длÿ ïокрàщåííÿ крåдèтíо¿ оöіíкè тà ïåрñо
íàліçовàíèõ ôіíàíñовèõ ріøåíü.

METRO Óкрà¿íà, ÷àñтèíà ìіжíàродíо¿ торãово¿ 
ìåрåжі, àктèвíо роçвèвàº åлåктроííó коìåрöіþ 
тà вïровàджóº öèôрові ïлàтôорìè длÿ óïрàвліí
íÿ ïродàжàìè тà лàíöþãàìè ïоñтà÷àííÿ. Коìïà
íіÿ вèкорèñтовóº àíàлітèкó дàíèõ длÿ óïрàвліííÿ 
çàïàñàìè тà àвтоìàтèçàöі¿ ïроöåñів çàкóïівåлü. Ó 
ïодàлüøоìó METRO Óкрà¿íà ïлàíóº роçøèрþвà
тè ñвоþ ïлàтôорìó e–commerce длÿ çàлó÷åííÿ 
áілüøо¿ кілüкоñті B2B–кліºíтів, à тàкож роçвèвàтè 
іíñтрóìåíтè длÿ àíàліçó ïовåдіíкè ïокóïöів ç ìå
тоþ ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті оïåрàöіé.

Óкртåлåкоì, ïровідíèé ïровàéдåр тåлåкоìó
íікàöіéíèõ ïоñлóã в Óкрà¿íі, àктèвíо вïровàджóº 
öèôрові ріøåííÿ длÿ ìодåрíіçàöі¿ іíôрàñтрóктó
рè тà роçøèрåííÿ ñïåктрó ïоñлóã. Коìïàíіÿ вèко
рèñтовóº õìàрíі тåõíолоãі¿, àвтоìàтèçàöіþ оáñлó
ãовóвàííÿ кліºíтів тà іíñтрóìåíтè длÿ óïрàвліííÿ 
дàíèìè. Óкртåлåкоì çоñåрåджåíèé íà вïровà
джåííі тåõíолоãіé 5G тà роçвèткові õìàрíèõ рі
øåíü длÿ áіçíåñó. Âàжлèвоþ ÷àñтèíоþ ñтрàтåãі¿ 
º ïокрàщåííÿ öèôровèõ ïоñлóã длÿ ïідïрèºìñтв 
÷åрåç іíтåãрàöіþ IT–ріøåíü тà кіáåрáåçïåкó.

Ці óкрà¿íñüкі коìïàíі¿ дåìоíñтрóþтü, що öèô
ровіçàöіÿ º ïотóжíèì іíñтрóìåíтоì длÿ ïідвè
щåííÿ åôåктèвíоñті, ãíó÷коñті тà коíкóрåíто
ñïроìожíоñті áіçíåñó. Подàлüøèé роçвèток 
öèôровèõ тåõíолоãіé в Óкрà¿íі відкрèвàº íові 
ìожлèвоñті длÿ ïідïрèºìñтв ó ріçíèõ ñåкторàõ, 

Наïрямок сти-
мулювання Êлючові заõоди

Підтрèìкà ìàло
ãо тà ñåрåдíüоãо 
áіçíåñó 

– Діÿ. Біçíåñ: Плàтôорìà длÿ íàв÷àííÿ, коíñóлüтàöіé тà ãрàíтовèõ ïроãрàì.
– Грàíтè длÿ öèôровіçàöі¿ áіçíåñó (àвтоìàтèçàöіÿ, вïровàджåííÿ CRM–ñèñтåì тощо).
– Створåííÿ öèôровèõ ïлàтôорì длÿ åлåктроííо¿ торãівлі.

Ðоçвèток 
іíôрàñтрóктóрè

– Ðоçøèрåííÿ доñтóïó до øвèдкіñíоãо іíтåрíåтó, çокрåìà в ñілüñüкèõ рåãіоíàõ
(ïроºкт "Іíтåрíåт–ñóáвåíöіÿ"). 
– Âïровàджåííÿ 5G длÿ ïоліïøåííÿ çв’ÿçкó тà роçвèткó іíôрàñтрóктóрè.
– Тåõíоïàркè тà іííовàöіéíі õàáè длÿ тåñтóвàííÿ öèôровèõ ріøåíü.

Створåííÿ 
ïрàвовèõ óìов

– Çàкоíодàвñтво ó ñôåрі åлåктроííо¿ коìåрöі¿ (çàõèñт ïрàв ñïожèвà÷ів, ïроçоріñтü).
– Плàтôорìà Діÿ длÿ öèôровіçàöі¿ àдìіíіñтрàтèвíèõ ïоñлóã.
– Çàкоíè ïро відкрèті дàíі длÿ роçвèткó ñтàртàïів і öèôровèõ ïродóктів.
– Çàкоíодàвñтво ç кіáåрáåçïåкè длÿ çàõèñтó дàíèõ.

Міжíàродíå ïàр
тíåрñтво

– Проãрàìè ôіíàíñóвàííÿ тà íàв÷àííÿ ó ñïівïрàöі ç ЄС, USAID, GIZ, ЄБÐÐ.
– Нàдàííÿ тåõíі÷íо¿ доïоìоãè длÿ вïровàджåííÿ öèôровèõ тåõíолоãіé, çокрåìà длÿ
ìàлоãо тà ñåрåдíüоãо áіçíåñó.

Таáлиця 1. Державні заõоди для стимулювання цифровізації в Óкраїні

Джерело: сформовано авторами.

Таáлиця 2. Основні наïрямки цифровізації комïаній та їõні стратегічні ïлани розвитку

Джерело: сформовано авторами.

Êомïанія Сфера 
діялüності Основні цифрові рішення Стратегічні ïлани

Rozetka Оíлàéí–рèтåéл
Автоìàтèçàöіÿ óïрàвліííÿ çà

ïàñàìè, ïлàтôорìè e–commerce, 
öèôровèé ìàркåтèíã

Ðоçвèток Big Data тà ШІ, 
іíтåãрàöіÿ ôіíàíñовèõ і 

лоãіñтè÷íèõ ïоñлóã

Новà ïоøтà Лоãіñтèкà

Автоìàтèçовàíі ñèñтåìè 
відñтåжåííÿ, öèôрові ïлàтôорìè 

длÿ кліºíтів, ШІ длÿ ïроãíоçóвàííÿ 
ïоïèтó

Автоìàтèçàöіÿ ñортóвàлü
íèõ öåíтрів, роçøèрåííÿ 
ìіжíàродíо¿ ïлàтôорìè

Monobank Цèôровèé 
áàíкіíã

Моáілüíèé додàток, ìèттºві ïåрå
кàçè, крåдèтíі ліìітè

Нові ôіíàíñові ïоñлóãè íà áàçі 
ШІ тà àíàлітèкè вåлèкèõ дàíèõ

METRO 
Óкрà¿íà

Ðоçдріáíà 
торãівлÿ

Аíàлітèкà дàíèõ длÿ óïрàвліííÿ çà
ïàñàìè, àвтоìàтèçàöіÿ çàкóïівåлü, 

e–commerce длÿ B2B

Ðоçøèрåííÿ e–commerce ïлàт
ôорìè, àíàліç ïовåдіíкè ïокóïöів

Óкртåлåкоì Тåлåкоìóíікàöі¿
Хìàрíі тåõíолоãі¿, àвтоìàтèçàöіÿ 

оáñлóãовóвàííÿ кліºíтів, 
іíñтрóìåíтè длÿ óïрàвліííÿ дàíèìè

Âïровàджåííÿ 5G, роçвèток 
õìàрíèõ ріøåíü длÿ áіçíåñó, 

ïідвèщåííÿ кіáåрáåçïåкè
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вклþ÷àþ÷è рèтåéл, áàíківñüкó ñïрàвó, лоãіñтèкó 
тà тåлåкоìóíікàöі¿ [8].

Âисновки
Цèôрові тåõíолоãі¿ ñтàлè вàжлèвèì åлåìåíтоì 

ñтрàтåãі÷íоãо ïлàíóвàííÿ длÿ ïідïрèºìñтв в Óкрà
¿íі ó 2024 роöі. Âоíè íàдàþтü ìожлèвіñтü ïідвè
щèтè ãíó÷кіñтü, оïтèìіçóвàтè ïроöåñè ïрèéíÿттÿ 
ріøåíü тà øвèдко àдàïтóвàтèñÿ до çìіí рèíково¿ 
коí’þíктóрè. Âèкорèñтàííÿ Big Data, øтó÷íоãо іí
тåлåктó тà öèôровèõ ïлàтôорì ñïрèÿº ïідвèщåí
íþ коíкóрåíтоñïроìожíоñті óкрà¿íñüкèõ ïідïрè
ºìñтв тà ¿õ àдàïтèвíоñті до íовèõ вèклèків. Одíàк 
длÿ óñïіøíоãо вïровàджåííÿ öèôровèõ тåõíоло
ãіé íåоáõідíо вèріøèтè рÿд вèклèків, çокрåìà іí
вåñтèöі¿ в іíôрàñтрóктóрó тà кіáåрáåçïåкó.
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СІМЕХ К. Ю.
ЯРТИМ А. В.

Маркетингові стратегії ïідïриємств готелüного áізнесу 
в умоваõ кризовиõ явищ

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є маркетингові стратегії підприємств готельного бізнесу в умовах 
кризових явищ.

Мåтîþ äîсліäжåííя є визначення найбільш ефективних маркетингових стратегій підприємств 
готельного бізнесу в умовах кризових явищ.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У статті використані діалектичний метод наукового пізнання, метод ана-
лізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті визначено найбільш ефективні маркетингові стратегії підприємств 
готельного бізнесу в умовах кризових явищ. На основі конкретних стратегій доведено, що визна-
чення найбільш ефективних маркетингових стратегій для підприємств готельного бізнесу в умо-
вах кризових явищ потребує адаптації до змінних умов ринку та потреб споживачів 

Âисíîâêи. В умовах кризових явищ, таких як економічні рецесії, природні катастрофи або панде-
мії, підприємства готельного бізнесу стикаються з численними викликами. Ефективні маркетингові 
стратегії стають важливими для виживання та адаптації. По–перше, важливо переосмислити цільову 
аудиторію, зосередившись на місцевих клієнтах та нових сегментах ринку. Це є розробка спеціальних 
пропозицій для сімей, бізнес–міст або медичних працівників. По–друге, готелям необхідно активізу-
вати онлайн–маркетинг. Використання соціальних мереж та цифрової реклами дає можливість за-
лучити нових клієнтів та підтримувати залученість існуючих. По–третє, адаптація сервісів під потреби 
клієнтів у нових умовах є важливою. Наприклад, впровадження гнучких умов бронювання, безкон-
тактного обслуговування та акцент на безпеку зможе підвищити довіру споживачів. Таким чином, 
ефективне управління маркетингом в кризових умовах є запорукою успіху готельного бізнесу.

https://doi.org/10.5281/zenodo.15109261
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Â óìовàõ ñó÷àñíèõ 
åкоíоìі÷íèõ вèклèків, ïідïрèºìñтвà ãотåлüíоãо 
áіçíåñó ñтèкàþтüñÿ ç íåоáõідíіñтþ àдàïтàöі¿ ñво¿õ 
ìàркåтèíãовèõ ñтрàтåãіé длÿ çàáåçïå÷åííÿ ñтіé
коñті тà коíкóрåíтоñïроìожíоñті. Крèçові ÿвèщà, 
тàкі ÿк ãлоáàлüíі ôіíàíñові крèçè, çìіíè в ñïожè
в÷èõ ïåрåвàãàõ і ïàíдåìі¿, ïотрåáóþтü від ãотåлів 
øвèдкоãо рåàãóвàííÿ тà іííовàöіéíèõ ïідõодів. 
Оñíовíèìè íàïрÿìàìè ñтрàтåãіé º: ñåãìåíтàöіÿ 
рèíкó длÿ то÷íіøоãо вèçíà÷åííÿ öілüово¿ àóдèто
рі¿, àдàïтàöіÿ öіíовèõ ìодåлåé ÷åрåç ãíó÷кі ìåõà
íіçìè áроíþвàííÿ, à тàкож àктèвíà ïрèñóтíіñтü 
ó öèôровèõ кàíàлàõ. Âèкорèñтàííÿ ñоöіàлüíèõ 
ìåрåж тà оíлàéí–рåклàìè дàº ìожлèвіñтü ãо
тåлÿì íå лèøå çàлó÷àтè íовèõ ãоñтåé, àлå é ïід
трèìóвàтè лоÿлüíіñтü іñíóþ÷èõ кліºíтів. Кріì то
ãо, вàжлèвèì àñïåктоì º ãåíåрàöіÿ ïоçèтèвíоãо 
іìіджó ÷åрåç ñтàлèé роçвèток тà вïровàджåííÿ 
åколоãі÷íèõ іíіöіàтèв, що ñтàþтü вñå áілüø вàж
лèвèìè длÿ ñó÷àñíèõ ìàíдрівíèків. Óñïіøíà іíтå

ãрàöіÿ öèõ ñтрàтåãіé доïоìожå ïідвèщèтè åôåк
тèвíіñтü діÿлüíоñті ãотåлів ó ïåріод крèç.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêà-
цій. Мàркåтèíãові ñтрàтåãі¿ в ãотåлüíоìó áіçíåñі 
в óìовàõ крèçовèõ ÿвèщ º ïрåдìåтоì ÷èñлåííèõ 
доñліджåíü ÿк віт÷èçíÿíèõ, тàк і çàрóáіжíèõ ó÷å
íèõ. Доñлідíèкè, тàкі ÿк Ф. Котлåр, ïідкрåñлþþтü 
вàжлèвіñтü дèвåрñèôікàöі¿ в áіçíåñі. Готåлі ïо÷àлè 
вïровàджóвàтè íові ïоñлóãè, тàкі ÿк ïрèãотóвàííÿ 
¿жі íà вèíоñ, ïåрåвåçåííÿ тà орãàíіçàöіÿ оíлàéí–
çàõодів, щоá çàлó÷èтè íовèõ кліºíтів. Ó ñó÷àñ
íèõ óìовàõ ãотåлі àктèвíо ïåрåõодÿтü íà öèôрові 
ïлàтôорìè длÿ ìàркåтèíãó тà áроíþвàííÿ. Ó íà
óковèõ ïрàöÿõ, тàкèõ ÿк роáотè ïроôåñорà David 
A. Hennessey, àíàліçóþтüñÿ трåíдè вèкорèñтовó
вàííÿ ñоöіàлüíèõ ìåрåж, коíтåíтíоãо ìàркåтèí
ãó тà SEO длÿ ïідвèщåííÿ вèдèìоñті ãотåлів. Пàí
дåìіÿ COVID–19 àкöåíтóвàлà óвàãó íà вàжлèвоñті 
çàáåçïå÷åííÿ áåçïåкè ãоñтåé. Іíñтèтóт ãотåлüíо
ãо ìåíåджìåíтó (до ïрèклàдó, Cornell University) 

Êлþ÷îâі слîâà: маркетингові дослідження, готелі, диверсифікація, послуги, локальний 
марке-тинг, онлайн–маркетинг, соціальні мережі,  бронювання, комунікація.

HAVRYLKO P. P.
SIMEKH K. Yu.
YARTYM A. V.

Marketing strategies of hotel business enterprises 
in the conditions of crisis phenomena

The subject of the study is the marketing strategies of hotel business enterprises in times of 
crisis phenomena.

The purpose of the study is to determine the most effective marketing strategies of hotel business 
enterprises in times of crisis phenomena.

Research methods. The article uses the dialectical method of scientific knowledge, the method of 
analysis and synthesis, the comparative method, and the method of data generalization.

Results of the work. The article identifies the most effective marketing strategies of hotel business 
enterprises in times of crisis phenomena. Based on specific strategies, it is proven that determining 
the most effective marketing strategies for hotel business enterprises in times of crisis phenomena 
requires adaptation to changing market conditions and consumer needs

Conclusions. In times of crisis phenomena, such as economic recessions, natural disasters, or 
pandemics, hotel business enterprises face numerous challenges. Effective marketing strategies 
become important for survival and adaptation. Firstly, it is important to rethink the target audience, 
focusing on local customers and new market segments. This is the development of special offers for 
families, business cities or medical professionals. Secondly, hotels need to intensify online marketing. 
The use of social networks and digital advertising makes it possible to attract new customers and 
maintain the involvement of existing ones. Thirdly, adapting services to the needs of customers in the 
new conditions is important. For example, the introduction of flexible booking conditions, contactless 
service and an emphasis on safety can increase consumer confidence. Thus, effective marketing 
management in crisis conditions is the key to the success of the hotel business.

Keywords: marketing research, hotels, diversification, services, local marketing, online marketing, 
social networks,  booking, communication.



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

98 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹1 (284)/2025

рåкоìåíдóº àкöåíтóвàтè óвàãó íà ñàíітàрíèõ çà
õодàõ ó роçроáöі ìàркåтèíãовèõ кàìïàíіé, що 
ïідвèщóº довірó кліºíтів. Ó крèçовèõ óìовàõ ãо
тåлі àдàïтóþтü ñво¿ öіíові ñтрàтåãі¿, ïроïоíóþ÷è 
çíèжкè, ïàкåтè ïоñлóã тà ãíó÷кі óìовè áроíþвàí
íÿ. Âіт÷èçíÿíі в÷åíі, тàкі ÿк О.М. Гóлàк, íàãолоøó
þтü íà вàжлèвоñті тàкèõ àдàïтàöіé длÿ çáåрåжåí
íÿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті. Ó÷åíі, тàкі ÿк Мàріÿ 
Âàñàлло, íàãолоøóþтü íà ïåрåвàãàõ ñтрàтåãі÷
íèõ àлüÿíñів ìіж ãотåлÿìè тà ìіñöåвèìè áіçíåñà
ìè (рåñторàíè, åкñкóрñіéíі àãåíöі¿), що доïоìàãàº 
ïідвèщèтè öіííіñтü ïроïоçèöі¿ длÿ кліºíтів. Âñі öі 
ïèтàííÿ ïотрåáóþтü ïодàлüøоãо доñліджåííÿ. 

Мåтà стàтті – вèçíà÷åííÿ íàéáілüø åôåктèв
íèõ ìàркåтèíãовèõ ñтрàтåãіé ïідïрèºìñтв ãо
тåлüíоãо áіçíåñó в óìовàõ крèçовèõ ÿвèщ.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Мàркåтèíãові 
ñтрàтåãі¿ ïідïрèºìñтв ãотåлüíоãо áіçíåñó в óìо
вàõ крèçовèõ ÿвèщ º вàжлèвèìè длÿ вèжèвàííÿ 
тà àдàïтàöі¿ до çìіííèõ óìов рèíкó. Крèçові ñèтó
àöі¿, тàкі ÿк ãлоáàлüíі ïàíдåìі¿, åкоíоìі÷íі ñïàдè, 
ïолітè÷íі íåñтàáілüíоñті àáо ïрèродíі кàтàñтро
ôè, ïотрåáóþтü від ãотåлів øвèдкоãо рåàãóвàí
íÿ тà вïровàджåííÿ íовèõ ïідõодів до ìàркåтèí
ãó. Нàвåдåìо дåкілüкà ñтрàтåãіé, ÿкі ìожóтü áóтè 
åôåктèвíèìè в тàкèõ óìовàõ:

1. Дèвåрñèôікàöіÿ ïоñлóã
Новà ïродóктовà ïроïоçèöіÿ: ãотåлі ìожóтü 

роçøèрèтè ñïåктр ïоñлóã, ïроïоíóþ÷è віддàлåíó 
роáотó, орãàíіçàöіþ оíлàéí–çóñтрі÷åé àáо ïàкå
тè «вèõідíі» длÿ ìіñöåвèõ жèтåлів.

Коíöåïöіÿ «ìіñöåвоãо відïо÷èíкó»: àкöåíт íà 
ïрожèвàííÿ длÿ ìіñöåвèõ ìåøкàíöів ç àкöіÿìè 
тà çíèжкàìè.

2. Оöèôрóвàííÿ тà іííовàöі¿
Âвåдåííÿ áåçкоíтàктíèõ тåõíолоãіé: ñàìорå

ãóлüовàíі рåºñтрàöі¿, áåçкоíтàктíèé роçрàõóíок, 
öèôрові клþ÷і длÿ íоìåрів.

Оíлàéí–ìàркåтèíã: çáілüøåííÿ ïрèñóтíоñті 
ó ñоöіàлüíèõ ìåрåжàõ, вèкорèñтàííÿ SEO, коí
тåкñтíо¿ рåклàìè тà email–ìàркåтèíãó длÿ до
ñÿãíåííÿ öілüово¿ àóдèторі¿.

3. Адàïтàöіÿ öіíово¿ ïолітèкè
Гíó÷кà öіíовà ñтрàтåãіÿ: çàïровàджåííÿ дèíà

ìі÷íоãо öіíоóтворåííÿ, àкöіé ç ãíó÷кèì áроíþ
вàííÿì длÿ çàлó÷åííÿ íовèõ кліºíтів.

Пàкåтè çíèжок тà ñïåöіàлüíі ïроïоçèöі¿: ïро
ïоçèöі¿ длÿ довãоñтроковоãо ïåрåáóвàííÿ, çíèж
кè íà ãрóïовå áроíþвàííÿ.

4. Коìóíікàöіÿ тà ïідтрèìкà кліºíтів

Проçорà іíôорìàöіÿ: ÷іткå іíôорìóвàííÿ клі
ºíтів ïро çàõодè áåçïåкè тà ãіãіºíè, що вжèвà
þтüñÿ íà тåрèторі¿ ãотåлþ.

Çворотíіé çв’ÿçок: àктèвíå çáèрàííÿ відãóків тà 
коìåíтàрів, щоá çроçóìітè ïотрåáè тà о÷ікóвàí
íÿ ãоñтåé.

5. Пàртíåрñтво тà колàáорàöіÿ
Сïівïрàöÿ ç ìіñöåвèìè ïідïрèºìñтвàìè: оá’ºд

íàííÿ ç рåñторàíàìè, трàíñïортíèìè коìïàíіÿ
ìè тà тóрèñтè÷íèìè àãåíöіÿìè длÿ ñтворåííÿ ïà
кåтів ïоñлóã.

Ó÷àñтü ó ìіñöåвèõ çàõодàõ: ïідтрèìкà тà ó÷àñтü 
ó рåãіоíàлüíèõ ñвÿтàõ ÷è ôåñтèвàлÿõ длÿ ïідвè
щåííÿ вïіçíàвàíоñті.

6. Çоñåрåджåííÿ íà ñтàлоìó роçвèткó
Еколоãі÷íо ÷èñті іíіöіàтèвè: вïровàджåííÿ åко

лоãі÷íèõ ïрàктèк длÿ çàлó÷åííÿ ñïожèвà÷ів.
Соöіàлüíà відïовідàлüíіñтü: ó÷àñтü ó ñоöіàлüíèõ 

ïроåктàõ тà ïідтрèìкà ìіñöåвèì ãроìàдàì ó крè
çовèé ÷àñ.

Готåлüíèé áіçíåñ ó крèçовèõ óìовàõ ïотрåáóº 
øвèдко¿ àдàïтàöі¿ до çìіí. Óñïіøíі ïідïрèºìñтвà ôо
кóñóþтüñÿ íà іííовàöіÿõ, ãíó÷коñті, åôåктèвíіé коìó
íікàöі¿ тà ñтворåííі öіííоñті длÿ ãоñтåé. Çàñтоñóвàí
íÿ çàçíà÷åíèõ ñтрàтåãіé çìожå ñóттºво ïідвèщèтè 
øàíñè íà вèжèвàííÿ в óìовàõ íåвèçíà÷åíоñті.

Ç ìåтоþ ïодàлüøоãо çìіöíåííÿ ïоçèöіé íà 
рèíкó, дàñтü ìожлèвіñтü тàкож ìожóтü вïро
вàджóвàтè ïроãрàìè лоÿлüíоñті длÿ ïоñтіéíèõ 
кліºíтів. Цå дàñтü ìожлèвіñтü íå лèøå çáåрåã
тè іñíóþ÷èé кліºíтñüкèé ñåãìåíт, àлå é çàлó÷è
тè íовèõ ãоñтåé, çàöікàвлåíèõ ó вèãідíèõ ïроïо
çèöіÿõ. Проãрàìè лоÿлüíоñті ìожóтü вклþ÷àтè 
çíèжкè íà íàñтóïíі ïåрåáóвàííÿ, áåçкоøтовíі 
íо÷і àáо додàткові ïоñлóãè. Кріì тоãо, ãотåлі ìà
þтü вèкорèñтовóвàтè àíàлітè÷íі іíñтрóìåíтè длÿ 
àíàліçó ïовåдіíкè ñïожèвà÷ів тà ïроãíоçóвàííÿ 
трåíдів. Çàвдÿкè дàíèì àíàлітèкè, ìожíà оïåрà
тèвíо рåàãóвàтè íà çìіíè íà рèíкó тà àдàïтóвàтè 
ñтрàтåãі¿ відïовідíо до ïотрåá àóдèторі¿. Нàñàìкі
íåöü, вàжлèво ïідтрèìóвàтè àтìоñôåрó áåçïåкè 
тà коìôортó длÿ ãоñтåé. Створåííÿ ïоçèтèвíоãо 
доñвідó відвідóвà÷à, вклþ÷àþ÷è ÿкіñíå оáñлóãо
вóвàííÿ тà óвàãó до дåтàлåé, ìожå ñтàтè çàïорó
коþ óñïіõó ó вàжкі ÷àñè. Готåлі, ÿкі çóìіþтü рåà
ліçóвàтè öі ñтрàтåãі¿, ìàтèìóтü áілüøå øàíñів íà 
óñïіõ ó крèçовèõ óìовàõ і çìожóтü çáåрåãтè коí
кóрåíтоñïроìожíіñтü íà рèíкó.

Âèçíà÷åííÿ íàéáілüø åôåктèвíèõ ìàркåтèí
ãовèõ ñтрàтåãіé длÿ ïідïрèºìñтв ãотåлüíоãо áіç
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íåñó в óìовàõ крèçовèõ ÿвèщ ïотрåáóº àдàïтàöі¿ 
до çìіííèõ óìов рèíкó тà ïотрåá ñïожèвà÷ів. Нà
вåдåìо дåкілüкà вàжлèвèõ ñтрàтåãіé, ÿкі ìожóтü 
доïоìоãтè áіçíåñó вèжèтè в тàкі ïåріодè:

Дèвåрñèôікàöіÿ ïоñлóã: роçøèрåííÿ ïроïоçèöіé, 
íàïрèклàд, вïровàджåííÿ íовèõ ïàкåтів ïоñлóã, 
вклþ÷åííÿ wellness–ïроãрàì, орãàíіçàöіÿ оíлàéí–
тóрів àáо ïроïоçèöі¿ длÿ трèвàлоãо ïåрåáóвàííÿ.

Гíó÷кà öіíовà ïолітèкà: ó крèçовèõ óìовàõ вàж
лèво àдàïтóвàтè öіíè в çàлåжíоñті від ïоïèтó і 
ïроïоçèöі¿. Сïåöіàлüíі çíèжкè длÿ довãоñтроко
вèõ кліºíтів, àкöі¿ íà «жàркі дàтè» àáо ïроïоçèöі¿ 
длÿ ãрóï çìожóтü çàлó÷èтè áілüøå ãоñтåé.

Цèôровèé ìàркåтèíã: вèкорèñтàííÿ ñоöі
àлüíèõ ìåрåж, SEO, коíтåíтíоãо ìàркåтèíãó тà 
åлåктроííо¿ роçñèлкè длÿ çàлó÷åííÿ öілüово¿ àó
дèторі¿. Можíà тàкож іíвåñтóвàтè в рåклàìó в 
оíлàéí–ïлàтôорìàõ.

Фокóñ íà áåçïåкó тà ãіãіºíó: ó ñó÷àñíèõ óìовàõ ñïо
жèвà÷і áілüøå óвàãè çвåртàþтü íà áåçïåкó. Іíôор
ìóвàííÿ ïро вжèті çàõодè щодо ãіãіºíè тà áåçïåкè 
çìожå ñтàтè вàжлèвоþ коíкóрåíтíоþ ïåрåвàãоþ.

Локàлüíèé ìàркåтèíã: çàлó÷åííÿ ìіñöåвèõ клі
ºíтів, ïроïоíóþ÷è ñïåöіàлüíі тàрèôè àáо ïàкåтè, 
ÿкі вклþ÷àþтü ïоñлóãè, ïоïóлÿрíі ñåрåд жèтåлів 
рåãіоíó.

Пàртíåрñтво ç іíøèìè áіçíåñàìè: ñïівïрàöÿ ç 
рåñторàíàìè, тóрèñтè÷íèìè àãåíтñтвàìè, трàí
ñïортíèìè коìïàíіÿìè àáо орãàíіçàöіÿìè длÿ 
ñтворåííÿ коìïлåкñíèõ ïроïоçèöіé тà çíèжок 
çìожå роçøèрèтè кліºíтñüкó áàçó.

Çоñåрåджåíіñтü íà лоÿлüíоñті кліºíтів: роçроá
кà ïроãрàì лоÿлüíоñті, ÿкі çàоõо÷óþтü ïовторíі 
віçèтè, ìожå áóтè åôåктèвíèì ñïоñоáоì ïідтрè
ìóвàтè ñтàáілüíèé ïотік доõодó.

Адàïтàöіÿ до íовèõ трåíдів: вèв÷åííÿ íо
вèõ тåíдåíöіé, тàкèõ ÿк åколоãі÷íіñтü, öèôровèé 
доñвід, роáотè ç віддàлåíèìè ñïівроáітíèкàìè, і 
вïровàджåííÿ ¿õ ó ñвоþ діÿлüíіñтü.

Гíó÷кіñтü ó áроíþвàííі: çàáåçïå÷åííÿ лåãкоãо і 
áåçкоøтовíоãо ñкàñóвàííÿ áроíþвàííÿ àáо çìі
íè дàтè ïåрåáóвàííÿ – öå вàжлèвèé àñïåкт длÿ 
тóрèñтів ó крèçові ÷àñè.

Нàöілåíіñтü íà коìóíікàöіþ ç кліºíтàìè: ïоñтіé
íèé діàлоã ç ãоñтÿìè ÷åрåç ñоöіàлüíі ìåрåжі, åлåк
троííó ïоøтó тà іíøі кàíàлè длÿ отрèìàííÿ відãó
ків і àдàïтàöі¿ ïоñлóã відïовідíо до ¿õíіõ ïотрåá.

Â çàãàлüíоìó, óñïіøíі ìàркåтèíãові ñтрàтåãі¿ в 
óìовàõ крèçè ïотрåáóþтü øвèдко¿ àдàïтàöі¿, крå
àтèвíоñті вçàºìоді¿ ç кліºíтàìè.

Âисновки
Â óìовàõ крèçовèõ ÿвèщ, тàкèõ ÿк åкоíоìі÷íі 

рåöåñі¿, ïрèродíі кàтàñтроôè àáо ïàíдåìі¿, ïід
ïрèºìñтвà ãотåлüíоãо áіçíåñó ñтèкàþтüñÿ ç ÷èñ
лåííèìè вèклèкàìè. Еôåктèвíі ìàркåтèíãо
ві ñтрàтåãі¿ ñтàþтü вàжлèвèìè длÿ вèжèвàííÿ тà 
àдàïтàöі¿. По–ïåрøå, вàжлèво ïåрåоñìèñлèтè 
öілüовó àóдèторіþ, çоñåрåдèвøèñü íà ìіñöåвèõ 
кліºíтàõ тà íовèõ ñåãìåíтàõ рèíкó. Цå º роçроá
кà ñïåöіàлüíèõ ïроïоçèöіé длÿ ñіìåé, áіçíåñ–ìіñт 
àáо ìåдè÷íèõ ïрàöівíèків. По–дрóãå, ãотåлÿì 
íåоáõідíо àктèвіçóвàтè оíлàéí–ìàркåтèíã. Âè
корèñтàííÿ ñоöіàлüíèõ ìåрåж тà öèôрово¿ рå
клàìè дàº ìожлèвіñтü çàлó÷èтè íовèõ кліºíтів 
тà ïідтрèìóвàтè çàлó÷åíіñтü іñíóþ÷èõ. По–трå
тº, àдàïтàöіÿ ñåрвіñів ïід ïотрåáè кліºíтів ó íовèõ 
óìовàõ º вàжлèвоþ. Нàïрèклàд, вïровàджåííÿ 
ãíó÷кèõ óìов áроíþвàííÿ, áåçкоíтàктíоãо оá
ñлóãовóвàííÿ тà àкöåíт íà áåçïåкó çìожå ïідвè
щèтè довірó ñïожèвà÷ів. Тàкèì ÷èíоì, åôåктèв
íå óïрàвліííÿ ìàркåтèíãоì в крèçовèõ óìовàõ 
º çàïорóкоþ óñïіõó ãотåлüíоãо áіçíåñó. Кріì то
ãо, ãотåлüíі ïідïрèºìñтвà ïовèííі іíвåñтóвàтè в 
ïàртíåрñтвà ç ìіñöåвèìè ïідïрèºìñтвàìè тà тó
рàãåíтñтвàìè. Цå доçволèтü ñтворþвàтè ñïілüíі 
ïàкåтè ïоñлóã, що вклþ÷àþтü ïрожèвàííÿ, õàр
÷óвàííÿ тà åкñкóрñі¿, що ïрèвåрíå тóрèñтів, íàвітü 
ó крèçові ÷àñè. Тàкі ді¿ íå лèøå ïідвèщóþтü вèдè
ìіñтü, àлå é ñïрèÿþтü роçвèткó локàлüíо¿ åкоíо
ìікè. Бåçóìовíо, вàжлèвоþ ñтрàтåãіºþ º вåдåííÿ 
àктèвíо¿ коìóíікàöі¿ ç кліºíтàìè. Іíôорìóвàí
íÿ ïро íові çàõодè áåçïåкè, àкöі¿ тà ñïåöіàлüíі 
ïроïоçèöі¿ доïоìожå çìіöíèтè довірó до áрåí
дó. Ðåãóлÿрíі оíовлåííÿ ÷åрåç åлåктроííі лèñтè 
тà ñоöіàлüíі ìåрåжі ìожóтü çàáåçïå÷èтè ñтіéкèé 
коíтàкт ç öілüовоþ àвдèторіºþ. Нàрåøті, àíàлі
тèкà тà оöіíкà рåçóлüтàтів ìàркåтèíãовèõ кàì
ïàíіé доïоìожóтü вèçíà÷èтè, ÿкі ñтрàтåãі¿ ïрà
öþþтü, à ÿкі ïотрåáóþтü корåкöі¿. Âèкорèñтàííÿ 
дàíèõ длÿ ïрèéíÿттÿ ріøåíü ñтàíå оñíовоþ длÿ 
довãоñтроковоãо роçвèткó і àдàïтàöі¿ до çìіíþ
вàíèõ óìов рèíкó.
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RUSINA Yu. O.

Financial planning as a basis for management 
of the company’s financial activities

The subject of the research is the relationship between financial planning and financial activities 
of an enterprise through elements, principles, tools and decision–making mechanisms in the field of 
finance and their impact on the management of financial activities of an enterprise.

The aim of the research is to define financial planning as the basis for managing the financial 
activities of an enterprise through the study of its main elements, principles and tools.

Research methods. The following general scientific methods were used in writing the article: 
analysis and synthesis, which allowed to consider financial planning as a system, identify structural 
elements and interrelationships; induction and deduction, which helped to summarize individual facts 
and formulate general laws of financial planning; abstraction and generalization, which contributed to 
the formation of the theoretical foundations of financial planning and the identification of key principles 
and tools for its use in the management of financial activities of an enterprise; classification and 
systematisation of financial planning.

Results of the investigation. It has been determined that financial planning is a key element 
of managing the financial activities of an enterprise, as it ensures efficient allocation of resources, 
forecasting of income and expenses, and minimisation of financial risks. It is determined that the 
process of financial planning includes the development of short–term and long–term financial plans, 
which allows the enterprise to adapt to changes in the external environment, ensure financial stability 
and increase profitability. It is determined that one of the main functions of financial planning is to 
identify sources of financing and optimise their use to achieve the strategic and tactical goals of 
the enterprise, which involves analysing financial flows, assessing the investment attractiveness of 
projects and managing working capital. It is proved that effective financial planning allows an enterprise 
to reduce costs, optimise the tax burden and increase competitiveness in the market. It has been 
established that an important aspect of financial planning is the forecasting of possible financial risks 
and the development of mechanisms to minimise them, which may include diversification of funding 
sources, risk insurance, and the use of modern methods of financial analysis and control. 

Scope of the results. Enterprise finance, financial planning, budgeting, investment, financial 
activity of the enterprise.

Conclusions. The study has determined that financial planning is a prerequisite for effective enterprise 
management, as it allows controlling financial resources and contributing to the achievement of strategic 

https://doi.org/10.5281/zenodo.15109273
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goals, increasing profitability, and ensuring financial stability of the enterprise. It has been determined 
that the use of modern financial planning tools contributes to improving the efficiency of enterprise, its 
adaptability to market changes and long–term sustainability in a competitive environment. A synergistic 
combination of elements, principles and planning tools is proposed that will allow the enterprise to adapt 
to changes in the market environment, optimise financial flows and increase competitiveness.

Keywords: financial planning, management, finance, enterprises, financial activity, budgeting, 
elements, principles, tools, efficiency.

РУСІНА Ю. О.

Ôінансове ïланування як основа уïравління 
фінансовою діялüністю ïідïриємства

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є взаємозв’язок фінансового планування з фінансовою діяльністю 
підприємства через елементи, принципи, інструменти та механізми прийняття рішень у сфері фі-
нансів та їх вплив на управляння фінансовою діяльністю підприємства.

Мåтîþ äîсліäжåííя є визначення фінансового планування як основи управління фінансовою 
діяльністю підприємства через дослідження основних його елементів, принципів та інструментів.

Мåтîäи äîсліäжåííя. При написанні статті було використано такі загальнонаукові мето-
ди: аналіз і синтез, які дозволили розглянути фінансове планування як систему, виявити струк-
турні елементи та взаємозв’язки; індукція і дедукція, що допомогло узагальнити окремі факти та 
сформулювати загальні закономірності фінансового планування; абстрагування і узагальнення, 
які сприяли формуванню теоретичних основ фінансового планування та визначенню ключових 
принципів та інструментів його використання в управлінні фінансовою діяльністю підприємством; 
класифікація і систематизація, що дозволило впорядкувати елементи, принципи та інструменти 
фінансового планування, таблично–графічний та ін.

Ðåзультàти ðîбîти. Визначено, що фінансове планування є ключовим елементом управління 
фінансовою діяльністю підприємства, оскільки забезпечує ефективний розподіл ресурсів, прогно-
зування доходів і витрат, а також мінімізацію фінансових ризиків. Встановлено, що процес фінан-
сового планування включає розробку короткострокових і довгострокових фінансових планів, що 
дозволяє підприємству адаптуватися до змін у зовнішньому середовищі, забезпечувати фінансо-
ву стійкість та підвищувати рентабельність. Визначено, що однією з основних функцій фінансово-
го планування є визначення джерел фінансування та оптимізація їх використання для досягнення 
стратегічних і тактичних цілей підприємства, що передбачає аналіз фінансових потоків, оцінку ін-
вестиційної привабливості проєктів та управління оборотним капіталом. Доведено, що ефективне 
фінансове планування дозволяє підприємству знижувати витрати, оптимізувати податкове на-
вантаження та підвищувати конкурентоспроможність на ринку. Встановлено, що важливим ас-
пектом фінансового планування є прогнозування можливих фінансових ризиків і розробка ме-
ханізмів їхньої мінімізації, що може включати диверсифікацію джерел фінансування, страхування 
ризиків, застосування сучасних методів фінансового аналізу та контролю. 

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Фінанси підприємств, фінансове планування, бюджету-
вання, інвестування, фінансова діяльність підприємства.

Âисíîâêи. В результаті дослідження визначено, що фінансове планування є необхідною умо-
вою ефективного управління підприємством, оскільки дозволяє контролювати фінансові ресурси та 
сприяти досягненню стратегічних цілей, підвищенню прибутковості, забезпеченню фінансової ста-
більності підприємства. Встановлено, що використання сучасних інструментів фінансового плану-
вання сприяє підвищенню ефективності діяльності підприємства, його адаптивності до змін ринку та 
довгостроковій стійкості в конкурентному середовищі. Запропоновано синергічне поєднання еле-
ментів, принципів та інструментів планування, що нададуть змогу підприємству адаптуватися до змін 
у ринковому середовищі, оптимізувати фінансові потоки та підвищити конкурентоспроможність.

Êлþ÷îâі слîâà: фінансове планування, управління, фінанси, підприємства, фінансова діяль-
ність, бюджетування, елементи, принципи, інструменти, ефективність.
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Formulation of the problem. In an unstable 
economic environment, high competition and rapid 
changes in the state’s financial policy, the issue of 
effective management of financial activities of en
terprises is of particular relevance. The basis of 
such management is financial planning, which en
sures the rational allocation of resources, control 
over financial flows and minimisation of risks. De
spite the obvious importance of financial planning, 
in practice many companies face problems with its 
implementation and effective use. The main prob
lems include: low level of financial forecasting; in
sufficient attention to strategic planning; inefficient 
financial management structure; influence of ex
ternal factors; limited access to financial resourc
es. Thus, the need to improve financial planning 
as a key tool for managing the financial activities 
of enterprises is an urgent scientific and practical 
problem, the solution of which will help to increase 
the financial stability of enterprises, optimise their 
costs and achieve strategic goals.

Analysis of research and publications on 
the problem. Financial planning is an important 
tool for managing the company’s finances, which 
allows ensuring its financial stability, increasing 
the efficiency of resource use and minimising fi
nancial risks. In scientific publications and studies, 
this problem is considered from different points 
of view, which indicates its relevance and multidi
mensionality. V. Bratiuk and S. Nesterova in their 
work [3] defined the processes of planning and fi
nancial control, where they analysed the planning 
factors, the focus of planning types, categories of 
financial control, ratings of the scale of impact and 
risk probabilities. T. Hrynchuk, A. Tsikhanovska, 
and D. Chychkaliuk [6], found that financial planning 
plays a key role in the system of planning the activi
ties of an enterprise, ensuring the economic feasi
bility and effectiveness of the measures developed 
to achieve its strategic goals and objectives. The 
authors substantiate the methods used in the pro
cess of financial planning, namely: calculation and 
analytical, regulatory, balance sheet, optimisation 
of planning decisions, economic and mathemati
cal modelling, network, and software and targeted. 
The authors proposed a generalised methodology 
of financial planning, which is relevant in the chang
ing conditions of the market economy of our coun
try. K. Blyzniuk in his work [2] summarised the as
pects of budgeting at enterprises and analysed the 

information on the practical aspect of implement
ing the budgeting method in the activities of enter
prises, identified the factors that affect the results 
of such a management decision.

O. Shulha [21] revealed the role and importance 
of financial planning of enterprise activity in ensur
ing its financial stability. The author noted that fi
nancial planning significantly reduces the uncer
tainty of the market environment and its negative 
consequences for the business entity, and high
lighted areas for improving the organisation of fi
nancial planning of the enterprise (budgeting as an 
instrument of operational controlling; financial con
trolling; strategic planning at the enterprise; risk 
minimisation; reduction of accounts receivable). 
L. Dokiienko [6] studied the current global trends 
in financial planning and analysis at an enterprise, 
identified the differences between domestic and 
international practice of building a financial plan
ning process at an enterprise and proposed stages 
and principles of building an effective process of fi
nancial planning and analysis at an enterprise, tak
ing into account the best international practices. 

Â. Zasadnyi and A. Tkachenko [10] identified the 
factors influencing the budgeting system as a lead
ing link in the financial planning of enterprise busi
ness processes. They considered the issues of the 
planning system and the basic principles of the en
terprise, analysed the criteria for assessing the fi
nancial condition of the enterprise, its sustainabil
ity and competitiveness. The authors analysed the 
options for increasing the efficiency of the budget
ing system in the financial planning of business pro
cesses of an enterprise, identified ways to improve 
and prospects for the future development of the 
budgeting process at an enterprise. Another group 
of authors, N. Vyhovska, A. Polchanov, V. Dovhaliuk 
and O. Polchanov [5], studied the financial planning 
of IT enterprises, where they concluded that busi
ness planning reflects its ability to manage avail
able resources, taking into account opportunities 
and risks, with a miscalculation of various scenar
ios. А. Nechyporenko and S. Stabias [15] paid at
tention to the study and generalisation of theoret
ical aspects of financial planning and forecasting 
in the enterprise management system, consid
ered the main approaches to the interpretation 
of the essence of the concept of ’financial plan
ning’, and identified the elements of financial plan
ning in an enterprise. The authors reveal the role 
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of financial planning and forecasting in the enter
prise management system. O. Kalchenko, O. Shy
shkina, and V. Danylovych [11] analysed the impact 
of digitalisation on the system of financial planning 
and budgeting of modern enterprises, identifying 
the main reasons for the lack of high–quality finan
cial planning in domestic business entities. The au
thors identified the advantages and disadvantag
es of digitalisation processes in the financial and 
economic activities of enterprises, the tasks and 
possibilities of automating financial planning and 
budgeting processes, analysed the essence, main 
characteristics and features of domestic and for
eign software products used by business entities in 
budgeting and financial planning. 

D. Dema, L. Sus and Yu. Sus [7] proposed a 
mechanism for organising financial planning at en
terprises, where, based on the stages of financial 
planning, three main subsystems of activity plan
ning (strategic, current and operational planning of 
financial activity) are characterised. M. Maksimova 
and A. Shcherbyna [14] substantiated the concep
tual provisions of financial planning of enterprises, 
summarised the main positive effects of the im
plementation of financial planning. O. Andrus and 
N. Berezova [1] studied the financial planning of an 
enterprise as a tool for managing the results of an 
enterprise’s activities in competitive market con
ditions, which allows to weigh the available finan
cial resources and sources of their receipt to solve 
the outlined tasks, justify the distribution of funds 
to the budget, extra–budgetary funds, banks and 
other creditors, distribute and use the enterprise’s 
profit and ensure the balance of planned expenses 
and income of the enterprise on the principles of 
self–sufficiency and self–financing.

V. Tyshchenko [19] clarified the concept of «finan
cial planning», identified the stages of the financial 
planning process at the enterprise and grouped the 
main methods of financial planning. Y. Velykyi and 
O. Chvartatska in their work [4] defined the con
tent and place of financial planning in the enterprise 
management system, summarised the seman
tic features of the definition of «financial planning», 
characterised the types, forms and methods of fi
nancial planning that form the theoretical basis of 
the planning process in the practical activities of 
domestic enterprises. O. Lisnichuk and M. Berezan 
[13] analysed the systematic relationship of plan
ning components, its structural elements, which 

ensure a high level of financial performance. The 
authors summarised the directions of improve
ment of financial planning and their factors that can 
have a positive impact on the activities of an indus
trial enterprise. Despite the in–depth study of this 
issue, financial planning, precisely in the context of 
the basis of managing the financial activities of an 
enterprise through a synergistic combination of el
ements, principles, and tools, requires further re
search, which became the purpose of the research.

Presenting main material. In modern business 
conditions, characterised by high dynamics of the 
market environment, instability of economic pro
cesses and competition, an enterprise should pay 
special attention to planning financial flows to en
sure stability and development. Financial planning 
is a key tool for managing the financial activities of 
an enterprise, as it ensures the efficient allocation 
of financial resources, control over income and ex
penses, and the formation of a financial strategy to 
achieve long–term goals [1–5]. Financial planning 
allows forecasting future financial performance, 
assessing risks, developing measures to minimise 
them, and ensuring the optimal capital structure of 
the enterprise, which covers the strategic, tacti
cal and operational levels, allowing the enterprise to 
align its long–term interests with current financial 
capabilities. Effective financial planning helps to in
crease profitability, ensure solvency, optimise costs 
and enhance the company’s investment attractive
ness. Thus, financial planning is an integral part of 
the overall enterprise management system and de
termines its competitiveness in the market [6–9]. 
Financial planning is the process of developing and 
substantiating the goals, directions and methods of 
using the company’s financial resources to achieve 
its strategic and tactical objectives, which involves 
estimating future income and expenses, analysing 
financial flows, identifying sources of funding and op
timising the allocation of resources [4–11].

The main goal of financial planning is to ensure 
the financial stability of the enterprise, its solven
cy, profitability and efficient use of capital. Financial 
planning plays an important role in the functioning 
of an enterprise (Fig. 1) [3–8]. The main elements 
of financial planning include several key stages. The 
first of them is the analysis of the financial condi
tion of the enterprise, which involves the study of 
the structure of assets and liabilities, assessment 
of financial stability, liquidity and profitability, as well 
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as cash flow analysis [12–16]. The next stage is 
the formation of financial goals and strategy, which 
includes the definition of short–term and long–
term financial goals and the development of a fi
nancial strategy for the enterprise. This is followed 
by the development of financial plans and budgets, 
which includes current financial planning, such as 
operating budgets and cash flow forecasts, tac
tical planning, which includes the income and ex
pense budget and the capital investment budget, 
and strategic planning, which defines the financial 
strategy for 3–5 years.

An important element is revenue and expense 
forecasting, which involves market analysis, sales 
forecasts and an assessment of changes in costs. 
Optimisation of financial resources includes plan
ning sources of funding, both equity and debt, as 
well as controlling costs and profitability. The fi
nal stage is the control and adjustment of financial 
plans, which includes monitoring the implementa
tion of financial plans, identifying deviations and ad
justing the strategy in accordance with changes in 
the external and internal environment of the enter
prise (Table 1) [14–19].

Fig. 1. The role of financial planning in managing the financial activities of an enterprise
Source: built by the author with the use of [3–11].

Table 1. Key elements of financial planning
Element Components

Analysis of the financial 
condition of the company

1. Study of the structure of assets and liabilities.
2. Assessment of financial stability, liquidity and profitability.
3. Analysis of cash flows.

Formation of financial 
goals and strategy

1. Determination of short–term and long–term financial goals.
2. Development of the financial strategy of the enterprise.

Development of financial 
plans and budgets

1. Current financial planning (operating budgets, cash flow forecasts).
2. Tactical planning (income and expense budget, capital investment budget).
3. Strategic planning (financial strategy for 3–5 years).

Forecasting of income and 
expenses

1. Market analysis and sales forecast.
2. Assessment of changes in costs.

Optimisation of financial 
resources

1. Planning of funding sources (own and borrowed capital).
2. Cost and profitability control.

Control and adjustment of 
financial plans

1. Monitoring the implementation of financial plans.
2. Identifying deviations and adjusting the strategy.

Source: compiled by the author based on [14–21].
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The key principles of financial planning (Table 2) 
include the principle of target orientation, which 
means that financial planning should be focused 
on achieving both strategic and tactical goals of 
the enterprise [11–17]. The principle of target 
orientation includes profit growth, market expan
sion, cost optimisation, increased investment at
tractiveness, etc. The principle of comprehensive
ness is also important, as it stipulates that financial 
planning should cover all aspects of the company’s 
financial activities. This applies not only to income 
and expenses, but also to investments, lending, tax 
liabilities, cash flow management and other finan
cial indicators that affect the overall state of the 
company. Another important principle is the prin
ciple of continuity, which means that financial plan
ning should be carried out on an ongoing basis, en
abling the company to quickly adapt to changes in 
the market environment, anticipate possible finan
cial risks and effectively manage financial flows. At 
the same time, the principle of flexibility is in place, 
which allows for prompt adjustment of financial 
plans in response to changes in the internal and 
external environment. For example, changes in tax 
legislation, exchange rates, raw material prices, or 
product demand may require immediate adjust
ments to the financial strategy [16–21].

For the efficient allocation of financial resourc
es, the optimality principle is applied, according 
to which financial resources should be allocated 
in such a way as to ensure maximum efficiency of 
capital use. This implies optimising costs, increas

ing profitability and achieving financial stability of 
the enterprise. The principle of validity is also im
portant, which means that financial planning should 
be based on real data, forecasts, financial calcula
tions, risk analysis and the use of modern meth
ods. Without accurate analysis and sound financial 
calculations, effective planning is impossible. The 
last but not least is the principle of balancing risks 
and returns. Any financial decision should take in
to account possible risks and their impact on the 
financial position of the company. The pursuit of 
high profitability is always accompanied by certain 
risks, so the task of financial management is to find 
a balance between possible risks and expected re
turns to ensure financial stability and development 
of the enterprise [14–19]. Thus, adherence to the 
principles of financial planning allows an enterprise 
to effectively plan its financial resources, achieve 
strategic goals and ensure stable operation in a 
dynamic market environment (Table 2).

Financial planning tools are important mecha
nisms that allow a company to effectively manage 
its financial resources, assess risks, optimise costs 
and ensure financial stability. One of the key tools is 
budgeting, which involves the process of prepar
ing and controlling the company’s budget, which 
allows to determine future financial needs, control 
expenses and income. The main types of budgets 
include the operating budget, which covers the in
come and expenses of the main activity, the finan
cial budget, which contains plans for managing as
sets, capital and liabilities, and the cash budget, 

Table 2. Principles of financial planning in the context of managing financial activities of an 
enterprise

Principles Characteristics.

The principle of targeting Financial planning should be focused on achieving the strategic and tactical goals 
of the company (profit growth, market expansion, cost optimisation, etc.).

The principle of 
comprehensiveness

The planning covers all financial aspects of the company’s activities: income, 
expenses, investments, loans, tax liabilities, etc.

The principle of 
continuity

Financial planning should be done on an ongoing basis to ensure adaptation to 
changes in the market environment and financial conditions.

The principle of flexibility
The plan should be able to adapt quickly to changes in the internal and external 
environment, such as changes in tax legislation, exchange rates or product 
demand.

The principle of 
optimality

Financial resources should be allocated in such a way as to maximise the 
efficiency of capital use.

The principle of 
reasonableness

Planning should be based on realistic data, forecasts, financial calculations, risk 
analysis and the use of modern techniques.

The principle of balancing 
risks and returns

Financial decisions should take into account potential risks and their impact on 
the company’s financial position.

Source: compiled by the author on the basis of [11–21].
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which forecasts cash flow and allows the company 
to avoid cash gaps [6–14].

The next important tool is financial analysis, which 
includes methods for assessing the financial position 
of an enterprise. The main methods include liquid
ity analysis, which determines the company’s ability 
to meet short–term obligations, profitability analy
sis, which assesses the efficiency of asset and capi
tal use, and solvency analysis, which helps to assess 
the company’s ability to meet long–term financial ob
ligations. Financial analysis helps to identify problems 
in a timely manner and make informed management 
decisions. An important aspect of financial planning 
is forecasting financial indicators, which involves es
timating future revenues, expenses, investments and 
financial risks. For this purpose, statistical methods 
and econometric models are used to build the most 
accurate forecast of the company’s financial position. 
Forecasting allows a company to prepare for possible 
changes in market conditions and effectively manage 
its resources. Another important tool is investment 
planning, which involves the evaluation and selection 
of investment projects. It is based on an analysis of 
profitability, payback periods, and risk levels, which al
lows the company to decide whether it is appropri
ate to invest in certain assets or projects. Investment 
planning helps to expand production capacity, intro
duce new technologies, and increase the company’s 
competitiveness [4–8].

A separate role is played by cash flow manage
ment, which ensures control over cash inflows and 

outflows, allowing the company to maintain the re
quired level of liquidity and solvency, as well as to 
avoid cash shortages or surpluses. Effective cash 
flow management allows optimising the use of finan
cial resources, reducing risks and ensuring financial 
stability [11–16]. Also important is capital invest
ment planning, which determines the needs of the 
enterprise in fixed assets, their renewal and sources 
of financing of capital investments, which allows the 
enterprise to maintain an adequate level of material 
and technical base, which contributes to increased 
productivity and production efficiency. Another key 
financial planning tool is the optimisation of the cap
ital structure, including the choice between equity 
and debt, which is necessary to minimise financial 
risks and maximise the company’s profitability. The 
optimal ratio of equity and debt allows a company to 
maintain financial stability and ensure the required 
level of investment activity. The last but not least im
portant financial planning tool is tax planning, which 
determines the best ways to minimise the tax bur
den in accordance with the current legislation. Tax 
planning allows an enterprise to use tax benefits ef
ficiently and avoid unnecessary tax expenditures, 
which contributes to its financial efficiency [2–9]. 
Thus, financial planning tools (Table 3) play a key role 
in ensuring the stable development of an enterprise, 
helping it to allocate resources efficiently, reduce fi
nancial risks and achieve strategic goals.

Therefore, financial planning is a key element of 
managing a company’s financial activities, which helps 

Table 3. Financial planning tools in managing the financial activities of an enterprise
Tools Feature.

Budgeting

The process of preparing and controlling the company’s budget allows you 
to determine future financial needs, control expenses and income. The main 
types of budgets are: operating budget; financial budget; cash budget – 
forecasts cash flow.

Financial analysis Methods of analysing the financial condition of an enterprise include: liquidity 
analysis; profitability analysis; solvency analysis.

Forecasting financial 
indicators

It involves estimating future income, expenses, investments and financial 
risks based on statistical methods and econometric models.

Investment planning Evaluation and selection of investment projects based on the analysis of 
profitability, payback periods and risk level.

Cash flow management Ensures control over cash inflows and outflows to maintain liquidity and 
solvency of the company.

Capital investment planning Determines the needs for fixed assets, their renewal and sources of 
financing for capital investments.

Optimisation of capital 
structure

Includes the choice between equity and debt capital to minimise financial 
risks and maximise profitability.

Tax planning Determines the best ways to minimise the tax burden in accordance with 
the current legislation.

Source: compiled by the author based on [4–16].
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to ensure its financial stability, profitability and efficient 
use of resources. The synergistic combination of ele
ments, principles and planning tools helps an enter
prise to adapt to changes in the market environment, 
optimise financial flows and increase competitiveness.

Conclusions
Financial planning is a key element of managing 

a company’s financial activities, as it ensures effi
cient allocation of resources, forecasting of income 
and expenses, and minimisation of financial risks. 
The process of financial planning includes the de
velopment of short–term and long–term finan
cial plans, which allows an enterprise to adapt to 
changes in the external environment, ensure fi
nancial stability and increase profitability. It is es
tablished that one of the main functions of financial 
planning is to identify sources of financing and op
timise their use to achieve the strategic and tacti
cal goals of the enterprise, which involves analysing 
financial flows, assessing the investment attrac
tiveness of projects and managing working capi
tal. It is proved that effective financial planning al
lows an enterprise to reduce costs, optimise the 
tax burden and increase competitiveness in the 
market. It is established that an important aspect 
of financial planning is the forecasting of possible fi
nancial risks and the development of mechanisms 
to minimise them, which may include diversification 
of funding sources, risk insurance, and the use of 
modern methods of financial analysis and control. 

Therefore, because of the research, it has been 
determined financial planning is a prerequisite for 
effective enterprise management, as it allows con
trolling financial resources and contributing to the 
achievement of strategic goals, increase profitabil
ity, and ensure financial stability of the enterprise. It 
has been determined that the use of modern finan
cial planning and management tools contributes to 
improving the efficiency of enterprise, its adapt
ability to market changes and long–term sustain
ability in a competitive environment. A synergistic 
combination of elements, principles and planning 
tools is proposed, which will allow the enterprise to 
adapt to changes in the market environment, opti
mise financial flows and increase competitiveness.
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Стратегія сталого розвитку áудівелüного áізнесу
Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є теоретико–методологічні аспекти формування стратегії сталого 

розвитку будівельного бізнесу.

Мåтîþ äîсліäжåííя є окреслення економічної сутності формування стратегії сталого розвитку 
будівельного бізнесу в умовах сучасного господарювання. 

Мåтîäи äîсліäжåííя. У дослідженні застосовано сукупність наукових методів і підходів, у тому 
числі системний, логічний, індукції, дедукції, метод порівнянь та наочного зображення, що дозво-
лило забезпечити концептуальну єдність дослідження.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті обґрунтовано необхідність формування стратегії сталого розвитку 
будівельного бізнесу в умовах трансформації вітчизняної економіки, визначено економічну суть 
поняття «будівельний бізнес» та «сталий розвиток».

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Сфера розвитку бізнес структур та в системі вищої освіти 
в мінливих умовах сьогодення.

Âисíîâêи. Основні підсумки дослідження та його методологічні результати можна звести до фор-
мулювання: на основі проведеного дослідження теоретико–методологічних аспектів формування 
стратегії сталого розвитку будівельного бізнесу доведено, що з метою забезпечення сталого розвитку 
суб’єктів господарювання в галузі будівництва в умовах трансформації вітчизняної економіки доціль-
не ESG–стратегування, що охоплює екологічні, соціальні та управлінські аспекти діяльності компаній.

Êлþ÷îâі слîâà: стратегія, сталий розвиток, підприємство, компанія, будівельний бізнес.
KOTAR I. V.

Strategy of sustainable development 
of the construction business

The subject of the study is the theoretical and methodological aspects of the formation of a 
strategy for the sustainable development of the construction business.

The purpose of the study is to outline the economic essence of the formation of a strategy for 
the sustainable development of the construction business in the conditions of modern management.

Research methods. The research used a set of scientific methods and approaches, including 
systematic, logical, induction, deduction, the method of comparisons and visual representation, which 
made it possible to ensure the conceptual unity of the research.

Work results. The article substantiates the necessity of forming a strategy for the sustainable 
development of the construction business in the conditions of the transformation of the domestic economy, 
defines the economic essence of the concepts «construction business» and «sustainable development».

Field of application of results. The sphere of development of business structures and in the 
system of higher education in the changing conditions of today.

Conclusions. The main results of the research and its methodological results can be summarized 
as follows: based on the conducted study of the theoretical and methodological aspects of the 
formation of a strategy for the sustainable development of the construction business, it was proved 
that in order to ensure the sustainable development of economic entities in the field of construction in 
the conditions of the transformation of the domestic economy, ESG–strategy is appropriate, covering 
environmental, social and management aspects of the companies’ activities.

Keywords: strategy, sustainable development, enterprise, company, construction business.

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Â óìовàõ ñó÷àñíèõ 
åкоíоìі÷íèõ вèклèків і çроñтàþ÷о¿ коíкóрåíтíо¿ 
áоротüáè оñоáлèво¿ çíà÷óщоñті íàáóвàº ïèтàí
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àлüíо–åкоíоìі÷íоãо ïроãрåñó. Âодíо÷àñ, øвèдкі 
çìіíè рèíковоãо ñåрåдовèщà, тåõíолоãі÷íі ïрорè
вè тà ïоñèлåííÿ åколоãі÷íèõ ñтàíдàртів çìóøóþтü 
áóдівåлüíі коìïàíі¿ øóкàтè íові ïідõодè до ñтрàтå
ãі÷íоãо роçвèткó тà ïідвèщåííÿ ñвоº¿ åôåктèвíоñті.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Ðіçíі àñïåктè ñтрàтåãі÷íоãо óïрàвліííÿ áóдівåлü
íèìè ïідïрèºìñтвàìè ñтàлè ïрåдìåтоì доñлі
джåíü ÷èñлåííèõ íàóковöів, ÿк віт÷èçíÿíèõ, тàк 
і çàрóáіжíèõ. Çокрåìà, ïроáлåìè ñтрàтåãі÷íо
ãо ïлàíóвàííÿ роçвèткó ãàлóçі вèв÷àлè Â.М. Аí
дріºíко, А.Â. Чåрåï, І.Â. Поïовè÷åíко. Пèтàííÿ 
коíкóрåíтоñïроìожíоñті ïідïрèºìñтв роçãлÿ
дàлè ó ñво¿õ ïрàöÿõ О.М. Тèщåíко, Â.І. Торкàтþк, 
Л.С. Шåв÷åíко. Окрåìó óвàãó åколоãі÷íèì àñ
ïåктàì ñтàлоãо роçвèткó áóдівíèöтвà ïрèділè
лè К.А. Мàìоíов, О.Â. Дèì÷åíко, Â.І. Аíіщåíко. 
Нåçвàжàþ÷è íà çíà÷íèé вíåñок öèõ доñліджåíü, 
ïèтàííÿ ôорìóвàííÿ коìïлåкñíо¿ ñтрàтåãі¿ ñтà
лоãо роçвèткó áóдівåлüíоãо áіçíåñó, ÿкà врàõо
вóвàтèìå ñó÷àñíі вèклèкè, ïотрåáóº ïодàлüøоãо 
вèв÷åííÿ. Оñоáлèво вàжлèвèì º çáàлàíñóвàííÿ 
åкоíоìі÷íèõ, ñоöіàлüíèõ тà åколоãі÷íèõ àñïåктів 
ó роçвèткó áóдівåлüíèõ ïідïрèºìñтв.

Оñíовíоþ ìåтîþ стàтті º íàóковå оáґрóíтóвàí
íÿ тà роçроáкà ïрàктè÷íèõ рåкоìåíдàöіé щодо 
ôорìóвàííÿ ñтрàтåãі¿ ñтàлоãо роçвèткó áóдівåлü
íоãо áіçíåñó в óìовàõ ñó÷àñíоãо ãоñïодàрþвàííÿ.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Â óìовàõ ñüо
ãодíіøíіõ рåàліé і ñó÷àñíèõ åкоíоìі÷íèõ çìіí, в 
óìовàõ трàíñôорìàöі¿ віт÷èçíÿíо¿ åкоíоìікè, 
çроñтàííÿ åколоãі÷íèõ çàãроç ïèтàííÿ ñтàлоãо 
роçвèткó íàáóвàº крèтè÷íоãо çíà÷åííÿ длÿ áóді
вåлüíоãо áіçíåñó. Цÿ ñôåрà відіãрàº вàжлèвó ролü 
ó íàöіоíàлüíіé åкоíоìіöі, ñïрèÿþ÷è ñтворåííþ 
оñíовíèõ ôоíдів, ïрàöåвлàøтóвàííþ тà роçвèт
кó ñóìіжíèõ ñåкторів. Âодíо÷àñ áóдівíèöтво ìàº 
çíà÷íèé вïлèв íà довкіллÿ тà º рåñóрñоìіñткоþ 
діÿлüíіñтþ, що роáèтü íåоáõідíèì óïровàджåí
íÿ ïрèíöèïів ñтàлоãо роçвèткó в óïрàвліííÿ áó
дівåлüíèìè ïідïрèºìñтвàìè [1].

Â ïроöåñі доñліджåííÿ тåорåтè÷íèõ оñíов ç’ÿ
ñовàíо ïèтàííÿ що в åкоíоìі÷íоìó çíà÷åí
íі ÿвлÿº ñоáоþ áóдівåлüíèé áіçíåñ. Бóдівåлüíèé 
áіçíåñ º ñклàдíоþ тà áàãàтоãрàííоþ ñôåроþ ді
ÿлüíоñті, ÿкà оõоïлþº ріçíоìàíітíі ïроöåñè, ïо
÷èíàþ÷è від вèроáíèöтвà тà ïродàжó оá’ºктів áó
дівíèöтвà і çàкіí÷óþ÷è íàдàííÿì ñïåöіàліçовàíèõ 
áóдівåлüíèõ ïоñлóã. Оñíовíоþ ìåтоþ öіº¿ діÿлü
íоñті º отрèìàííÿ ïрèáóткó øлÿõоì åôåктèвíо

ãо óïрàвліííÿ рåñóрñàìè, çàñтоñóвàííÿ ñó÷àñíèõ 
тåõíолоãіé тà çàáåçïå÷åííÿ вèñоко¿ ÿкоñті áó
дівíèöтвà. Ó÷àñíèкè áóдівåлüíоãо рèíкó ìожóтü 
ìàтè ріçíі ôорìè влàñíоñті тà орãàíіçàöіéíо¿ 
ñтрóктóрè: від ìàлèõ ïідïрèºìñтв і ïрèвàтíèõ çà
áóдовíèків до вåлèкèõ корïорàöіé, ÿкі рåàліçóþтü 
ìàñøтàáíі іíôрàñтрóктóрíі ïроåктè. Âàжлèво 
çàçíà÷èтè, що áóдівåлüíèé áіçíåñ º íåвід’ºìíоþ 
÷àñтèíоþ åкоíоìікè, оñкілüкè ñïрèÿº ñтворåííþ 
íовèõ роáо÷èõ ìіñöü, роçвèткó ñóìіжíèõ ãàлóçåé 
тà вïровàджåííþ іííовàöіéíèõ ріøåíü.

Одíіºþ ç клþ÷овèõ коíöåïöіé, що вèçíà÷àº ìàé
áóтíº áóдівåлüíо¿ ãàлóçі, º ñтàлèé роçвèток. Пåрø 
çà вñå окрåñлèìо ïоíÿттÿ ñтàлоãо роçвèткó. Âіí 
ïåрåдáà÷àº ãàрìоíіéíå ïоºдíàííÿ åкоíоìі÷íèõ, 
ñоöіàлüíèõ тà åколоãі÷íèõ àñïåктів вåдåííÿ áіç
íåñó ç ìåтоþ доñÿãíåííÿ довãоñтроково¿ ñтіéко
ñті. Ó коíтåкñті ñó÷àñíо¿ åкоíоìі÷íо¿ íàóкè ñтàлèé 
роçвèток áóдівåлüíоãо áіçíåñó ìожíà трàктóвàтè 
ÿк ïроöåñ ïåрåõодó ïідïрèºìñтв íà áілüø відïові
дàлüíі ìодåлі ãоñïодàрþвàííÿ, ÿкі çàáåçïå÷óþтü 
åôåктèвíå вèкорèñтàííÿ рåñóрñів, ñтворåííÿ öіí
íоñті длÿ çàöікàвлåíèõ ñторіí тà ìіíіìіçàöіþ íåãà
тèвíоãо вïлèвó íà íàвколèøíº ñåрåдовèщå.

Ðоçвèток ïідïрèºìñтв ó áóдівåлüíіé ñôåрі ñó
ïроводжóºтüñÿ ÿкіñíèìè трàíñôорìàöіÿìè, що 
оõоïлþþтü оíовлåííÿ вèроáíè÷èõ ïотóжíоñтåé, 
óдоñкоíàлåííÿ орãàíіçàöіéíо¿ ñтрóктóрè, ïід
вèщåííÿ рівíÿ ñåрвіñó тà ïродóктèвíоñті ïрàöі. 
Â óìовàõ ãлоáàлüíèõ вèклèків тà çìіí ó ñвітовіé 
åкоíоìіöі оñоáлèвоãо çíà÷åííÿ íàáóвàþтü коí
öåïöі¿ ñтàлоãо роçвèткó, ÿкі ñïрÿìовàíі íà до
ñÿãíåííÿ áàлàíñó ìіж åкоíоìі÷íèì çроñтàííÿì, 
ñоöіàлüíоþ відïовідàлüíіñтþ тà çáåрåжåííÿì 
ïрèродíèõ рåñóрñів. Тàкèì ÷èíоì, ñó÷àñíèé áіç
íåñ íå ìожå іãíорóвàтè ïèтàííÿ åколоãі÷íо¿ áåç
ïåкè тà åôåктèвíоãо вèкорèñтàííÿ ìàтåріàлів, 
що º çàïорóкоþ éоãо довãоñтроковоãо óñïіõó.

Ó ñó÷àñíоìó коíкóрåíтíоìó ñåрåдовèщі áóді
вåлüíèì коìïàíіÿì íåоáõідíо вïровàджóвàтè 
ïрèíöèïè ñтàлоãо роçвèткó íå лèøå ÿк вèìоãó 
÷àñó, à é ÿк ñтрàтåãі÷íó ïåрåвàãó, що çàáåçïå÷óº 
ñтàáілüíèé роçвèток тà коíкóрåíтоñïроìожíіñтü. 
Âèкорèñтàííÿ åколоãі÷íèõ áóдівåлüíèõ ìàтåріà
лів, вïровàджåííÿ åíåрãоåôåктèвíèõ тåõíоло
ãіé тà ìіíіìіçàöіÿ відõодів доçволÿþтü ïідвèщèтè 
åôåктèвíіñтü роáотè коìïàíіé тà водíо÷àñ ïо
крàщèтè ¿õíþ рåïóтàöіþ. Сóñïілüñтво тà іíвåñ
торè вñå áілüøå çвåртàþтü óвàãó íà åколоãі÷íі 
тà ñоöіàлüíі ïокàçíèкè ïідïрèºìñтв, що роáèтü 
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ESG–ñтрàтåãіþ вàжлèвèì åлåìåíтоì óïрàвліííÿ 
áóдівåлüíèì áіçíåñоì.

Оñоáлèво¿ àктóàлüíоñті ó 2025 роöі íàáó
вàº íåоáõідíіñтü дотрèìàííÿ ïрèíöèïів ESG 
(Environmental, Social, Governance), що оõоïлþ
þтü åколоãі÷íі, ñоöіàлüíі тà óïрàвліíñüкі àñïåк
тè діÿлüíоñті коìïàíіé. Бóдівåлüíі ïідïрèºìñтвà, 
ÿкі ìàþтü до÷ірíі àáо ìàтåрèíñüкі коìïàíі¿ в ЄС, 
çоáов’ÿçàíі ãотóвàтè íåôіíàíñовó çвітíіñтü від
ïовідíо до вèìоã дèрåктèвè CSRD (Corporate 
Sustainability Reporting Directive). Цÿ дèрåктèвà 
çàïровàджóº íові ñтàíдàртè ïроçороñті тà оáлікó 
ESG–ïрàктèк, що çíà÷íо вïлèвàº íà діÿлüíіñтü 
коìïàíіé, ÿкі ïрàöþþтü íà ºвроïåéñüкоìó рèíкó.

Головíèìè ïрè÷èíàìè íåоáõідíоñті вïровà
джåííÿ ESG–ñтрàтåãі¿ ó відïовідíоñті до CSRD º 
íàñтóïíі:

1. Оáов’ÿçковіñтü çвітíоñті ïро ñтàліñтü. Ç 2025 
рокó коìïàíі¿, ÿкі ïідïàдàþтü ïід діþ CSRD, ìàþтü 
íàдàвàтè дåтàлüíó іíôорìàöіþ ïро ñво¿ åколо
ãі÷íі, ñоöіàлüíі тà óïрàвліíñüкі ïрàктèкè. Âèìоãè 
до çвітíоñті ñïрÿìовàíі íà çàáåçïå÷åííÿ ïроçо
роñті тà ïорівíþвàíоñті іíôорìàöі¿, що доïоìà
ãàº іíвåñторàì і рåãóлÿторàì ïрèéìàтè оáґрóí
товàíі ріøåííÿ щодо ñïівïрàöі ç коìïàíіºþ.

2. Поñèлåíèé коíтролü ç áокó іíвåñторів і рå
ãóлÿторів. Âïровàджåííÿ CSRD çоáов’ÿçóº áó
дівåлüíі коìïàíі¿ áілüø відïовідàлüíо ñтàвèтèñÿ 
до ESG–ïèтàíü, що доçволÿº іíвåñторàì крàщå 
оöіíþвàтè ñтіéкіñтü áіçíåñó тà ïрèéìàтè іíвåñтè
öіéíі ріøåííÿ íà оñíові роçøèрåíèõ дàíèõ.

3. Міíіìіçàöіÿ рèçèків тà ïідвèщåííÿ àдàïтèвíоñ
ті. ESG–оріºíтовàíі áóдівåлüíі коìïàíі¿ ìàþтü çíà÷
íо вèщèé рівåíü ñтіéкоñті ïåрåд çовíіøíіìè вèклè
кàìè, тàкèìè ÿк çìіíè в рåãóлÿторíоìó ñåрåдовèщі, 
åколоãі÷íі крèçè тà ñоöіàлüíі çáóрåííÿ. Дотрèìàííÿ 
вèìоã CSRD ñïрèÿº ôорìóвàííþ åôåктèвíèõ рè
çèк–ìåíåджìåíт ñтрàтåãіé тà ïідвèщóº рівåíü дов
ãоñтроково¿ ñтàáілüíоñті коìïàíіé.

4. Ðåïóтàöіéíі вèãодè тà çàлó÷åííÿ кліºíтів.
Â óìовàõ ïідвèщåíо¿ óвàãè до åколоãі÷íèõ і ñо
öіàлüíèõ àñïåктів áіçíåñó коìïàíі¿, що àктèв
íо іíтåãрóþтü ïрèíöèïè ñтàлоãо роçвèткó ó ñвоþ 
діÿлüíіñтü, отрèìóþтü коíкóрåíтíі ïåрåвàãè. Âè
ñокі ESG–рåéтèíãè ñïрèÿþтü çìіöíåííþ довірè ç 
áокó ñïожèвà÷ів і ïàртíåрів, що ïоçèтèвíо вïлè
вàº íà ïоçèöі¿ коìïàíі¿ íà рèíкó.

Отжå, ñó÷àñíèé áóдівåлüíèé áіçíåñ çíàõодèтü
ñÿ íà åтàïі çíà÷íо¿ трàíñôорìàöі¿, що çóìовлåíà 
вèìоãàìè ñтàлоãо роçвèткó тà íåоáõідíіñтþ від

ïовідàтè ìіжíàродíèì ñтàíдàртàì ESG. Âïровà
джåííÿ ñтіéкèõ ïрàктèк, вèкорèñтàííÿ åколоãі÷
íèõ ìàтåріàлів, åíåрãоåôåктèвíèõ тåõíолоãіé тà 
ïроçоріñтü ó вåдåííі діÿлüíоñті íå лèøå ñïрè
ÿþтü довãоñтроковоìó роçвèткó коìïàíіé, à é 
ñтворþþтü íові ìожлèвоñті длÿ çàлó÷åííÿ іíвåñ
тèöіé тà çìіöíåííÿ ïоçèöіé íà рèíкó. Бóдівåлü
íі ïідïрèºìñтвà, ÿкі àдàïтóþтüñÿ до íовèõ рåàліé 
тà àктèвíо çàñтоñовóþтü ïрèíöèïè ñтàлоãо роç
вèткó, ìàтèìóтü çíà÷íі ïåрåвàãè ó ìàéáóтíüоìó 
тà ñïрèÿтèìóтü ôорìóвàííþ áілüø відïовідàлü
íо¿ тà ñтàáілüíо¿ åкоíоìікè.

Коíöåïöіÿ ñтàлоãо роçвèткó áóдівåлüíоãо áіçíåñó 
ґрóíтóºтüñÿ íà ãàрìоíіéíоìó ïоºдíàííі åкоíоìі÷
íèõ, ñоöіàлüíèõ тà åколоãі÷íèõ àñïåктів. Екоíоìі÷
íèé коìïоíåíт вклþ÷àº çàáåçïå÷åííÿ ïрèáóтко
воñті, çроñтàííÿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті ñóá’ºктів 
ãоñïодàрþвàííÿ в áóдівíèöтві тà рàöіоíàлüíå вè
корèñтàííÿ рåñóрñів. Соöіàлüíà ñклàдовà ñïрÿìо
вàíà íà ñтворåííÿ áåçïå÷íèõ óìов ïрàöі, роçвèток 
ïåрñоíàлó тà трóдовоãо ïотåíöіàлó, ãàрàíтóвàííÿ 
ñоöіàлüíоãо çàõèñтó ïрàöþþ÷èì. Еколоãі÷íèé àñ
ïåкт ïåрåдáà÷àº çìåíøåííÿ íåãàтèвíоãо вïлèвó 
áóдівåлüíоãо áіçíåñó íà довкіллÿ, çàïровàджåííÿ 
åíåрãоåôåктèвíèõ тåõíолоãіé і вèкорèñтàííÿ åко
лоãі÷íо áåçïå÷íèõ ìàтåріàлів.

Ðоçроáкà ñтрàтåãі¿ ñтàлоãо роçвèткó áóдівåлü
íоãо áіçíåñó ïовèííà ґрóíтóвàтèñÿ íà ñèñтåì
íоìó ïідõоді, що врàõовóº оñоáлèвоñті ãàлóçі тà 
ñïåöèôікó коíкрåтíо¿ коìïàíі¿. Âàжлèвèì åтà
ïоì º ñтрàтåãі÷íèé àíàліç, ÿкèé оõоïлþº оöіíкó 
вíóтріøíüоãо ïотåíöіàлó ïідïрèºìñтвà тà àíàліç 
çовíіøíіõ ôàкторів.

Бóдівåлüíèé ñåктор Óкрà¿íè дåìоíñтрóº ïоçè
тèвíó дèíàìікó, ïоïрè іñíóвàííÿ íèçкè ïроáлåì. 
Оñтàííіìè рокàìè ñïоñтåріãàºтüñÿ çроñтàí
íÿ оáñÿãів áóдівíèöтвà, çáілüøåííÿ іíвåñтèöіé 
тà вïровàджåííÿ іííовàöіéíèõ тåõíолоãіé. Âод
íо÷àñ ÷èííèкàìè, що ãàлüìóþтü ñтàлèé роçвè
ток áóдівåлüíоãо áіçíåñó, º åкоíоìі÷íà íåñтà
áілüíіñтü, оáìåжåíі ôіíàíñові рåñóрñè, çàñтàрілà 
ìàтåріàлüíо–тåõíі÷íà áàçà тà вèñокі відñоткові 
ñтàвкè çà крåдèтàìè [2].

Доñліджåííÿ ñвід÷àтü, що åколоãі÷íі àñïåк
тè діÿлüíоñті áóдівåлüíèõ ïідïрèºìñтв тà коìïà
íіé çàлèøàþтüñÿ íåдоñтàтíüо оïрàöüовàíèìè. 
Цå ïроÿвлÿºтüñÿ ó вèñокоìó рівíі åíåрãовèтрàт, 
çíà÷íіé кілüкоñті áóдівåлüíèõ відõодів і вèкорèñ
тàííі øкідлèвèõ ìàтåріàлів. Соöіàлüíà ñклàдовà 
тàкож ïотрåáóº вдоñкоíàлåííÿ, çокрåìà в àñ
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ïåктàõ ïокрàщåííÿ óìов ïрàöі тà ñоöіàлüíоãо 
çàáåçïå÷åííÿ ïåрñоíàлó.

Створåííÿ åôåктèвíо¿ ñтрàтåãі¿ ñтàлоãо роç
вèткó ïовèííо áàçóвàтèñÿ íà ÷ітко вèçíà÷å
íèõ ìåтодолоãі÷íèõ çàñàдàõ. Проöåñ ¿¿ роçроáкè 
вклþ÷àº вèçíà÷åííÿ ìіñі¿ тà ñтрàтåãі÷íèõ öілåé, 
ïровåдåííÿ àíàліçó, ôорìóвàííÿ àлüтåрíàтèв
íèõ вàріàíтів роçвèткó, вèáір оïтèìàлüíоãо øлÿ
õó тà роçроáкó ìåõàíіçìó рåàліçàöі¿.

Прè ôорìóвàííі ñтрàтåãі÷íèõ öілåé вàжлè
во çàáåçïå÷èтè ¿õ çáàлàíñовàíіñтü ìіж åкоíо
ìі÷íèìè, ñоöіàлüíèìè тà åколоãі÷íèìè àñïåктà
ìè. Екоíоìі÷íі öілі ìожóтü вклþ÷àтè доñÿãíåííÿ 
ïåвíоãо рівíÿ ïрèáóтковоñті, çáілüøåííÿ рèí
ково¿ ÷àñткè áóдівåлüíо¿ коìïàíі¿ тà ïідвèщåí
íÿ åôåктèвíоñті вèкорèñтàííÿ рåñóрñів. Соöі
àлüíі àñïåктè оріºíтовàíі íà роçвèток кàдровоãо 
ïотåíöіàлó, ïокрàщåííÿ óìов ïрàöі тà çìіöíåí
íÿ корïорàтèвíо¿ кóлüтóрè. Еколоãі÷íі ïріорèтå
тè ïåрåдáà÷àþтü ñкоро÷åííÿ вèкèдів øкідлèвèõ 
рå÷овèí, вïровàджåííÿ åíåрãоçáåріãàþ÷èõ рі
øåíü і ïовторíå вèкорèñтàííÿ ìàтåріàлів.

Стрàтåãі÷íèé àíàліç ïовèíåí вклþ÷àтè доñлі
джåííÿ ÿк вíóтріøíіõ, тàк і çовíіøíіõ ôàкторів 
вïлèвó íà áóдівåлüíå ïідïрèºìñтво. Âíóтріøíіé 
àíàліç оõоïлþº оöіíкó вèроáíè÷èõ, ôіíàíñовèõ, 
кàдровèõ і тåõíолоãі÷íèõ ìожлèвоñтåé коìïà
íі¿. Прè àíàліçі çовíіøíüоãо ñåрåдовèщà вàжлè
во врàõовóвàтè ñтàí рèíкó, рівåíü коíкóрåíöі¿ тà 
÷èííèкè дåржàвíоãо рåãóлþвàííÿ ãàлóçі [3].

Ó ñó÷àñíèõ óìовàõ роçвèткó áóдівåлüíоãо áіçíå
ñó оñоáлèвоãо çíà÷åííÿ íàáóвàº тåõíолоãі÷íà ìо
дåрíіçàöіÿ вèроáíèöтвà. Âоíà º клþ÷овèì ôàкто
роì ñтàлоãо роçвèткó ïідïрèºìñтв і ïåрåдáà÷àº 
оíовлåííÿ оñíовíèõ ôоíдів, àвтоìàтèçàöіþ вè
роáíè÷èõ ïроöåñів, à тàкож øèрокå вïровàджåííÿ 

åíåрãоåôåктèвíèõ тåõíолоãіé. Одíèì іç ïріорèтåт
íèõ íàïрÿìів ìодåрíіçàöі¿ º вèкорèñтàííÿ тåõíоло
ãіé «çåлåíоãо áóдівíèöтвà», ÿкі ñïрèÿþтü ìіíіìіçàöі¿ 
íåãàтèвíоãо вïлèвó íà íàвколèøíº ñåрåдовèщå тà 
ïідвèщåííþ åколоãі÷íо¿ áåçïåкè оá’ºктів [4].

Çíà÷íèé вïлèв íà коíкóрåíтоñïроìожíіñтü áó
дівåлüíèõ ïідïрèºìñтв ìàº ïідвèщåííÿ ÿкоñті 
ïродóкöі¿. Доñÿãíåííÿ вèñокèõ ñтàíдàртів ó áó
дівíèöтві ìожлèвå çàвдÿкè вïровàджåííþ ñó
÷àñíèõ ñèñтåì óïрàвліííÿ ÿкіñтþ, çàñтоñóвàííþ 
вèñокоÿкіñíèõ áóдівåлüíèõ ìàтåріàлів, à тàкож 
ïоñèлåíоìó коíтролþ íà вñіõ åтàïàõ çвåдåííÿ 
оá’ºктів. Додàтковèì іíñтрóìåíтоì çàáåçïå÷åí
íÿ вèñоко¿ ÿкоñті º ñåртèôікàöіÿ ïродóкöі¿ çà ìіж
íàродíèìè ñтàíдàртàìè, що доçволÿº ïідвèщè
тè довірó ñïожèвà÷ів і ïàртíåрів.

Одíèì іç клþ÷овèõ ôàкторів óñïіøíоãо роçвèт
кó áóдівåлüíоãо áіçíåñó º áåçïåрåрвíèé роçвèток 
ïåрñоíàлó. Цå вклþ÷àº ñèñтåìàтè÷íå ïідвèщåí
íÿ квàліôікàöі¿ ïрàöівíèків, роçроáкó åôåктèв
íèõ ïроãрàì ìотèвàöі¿ тà ñтворåííÿ ñïрèÿтлè
вèõ óìов длÿ ïроôåñіéíоãо çроñтàííÿ. Оñоáлèвó 
óвàãó íåоáõідíо ïрèділÿтè ôорìóвàííþ åколо
ãі÷íо¿ ñвідоìоñті ïåрñоíàлó, що ñïрèÿтèìå åôåк
тèвíоìó вïровàджåííþ ïрèíöèïів ñтàлоãо роç
вèткó в діÿлüíіñтü ïідïрèºìñтвà.

Іííовàöіéíèé роçвèток áóдівåлüíоãо áіçíåñó 
оõоïлþº çàñтоñóвàííÿ íовітíіõ тåõíолоãіé, вèко
рèñтàííÿ ïроãрåñèвíèõ ìàтåріàлів тà вдоñкоíà
лåííÿ ìåтодів орãàíіçàöі¿ вèроáíè÷èõ ïроöåñів. 
Âàжлèвèì àñïåктоì º вïровàджåííÿ іíôорìà
öіéíèõ тåõíолоãіé, тàкèõ ÿк BIM–тåõíолоãі¿, що 
доçволÿþтü çíà÷íо оïтèìіçóвàтè ïроåктóвàííÿ, 
áóдівíèöтво тà åкñïлóàтàöіþ оá’ºктів. Цèôрові
çàöіÿ ïроöåñів ñïрèÿº ïідвèщåííþ åôåктèвíоñті 
óïрàвліííÿ рåñóрñàìè тà çìåíøåííþ вèтрàт.

ESG–стратегування в áудівелüному áізнесі*
*Побудовано автором
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Длÿ åôåктèвíо¿ рåàліçàöі¿ ñтрàтåãі¿ ñтàло
ãо роçвèткó áóдівåлüíèõ ïідïрèºìñтв íåоáõідíо 
ñтворèтè відïовідíèé орãàíіçàöіéíо–åкоíоìі÷
íèé ìåõàíіçì. Âіí вклþ÷àº орãàíіçàöіéíå, ôіíàí
ñовå, іíôорìàöіéíå тà ìåтодè÷íå çàáåçïå÷åííÿ. 
Орãàíіçàöіéíå çàáåçïå÷åííÿ ïåрåдáà÷àº ôорìó
вàííÿ відïовідíо¿ óïрàвліíñüко¿ ñтрóктóрè, ÷іткèé 
роçïоділ оáов’ÿçків і відïовідàлüíоñті, à тàкож 
роçроáкó åôåктèвíо¿ ñèñтåìè вíóтріøíіõ коìóíі
кàöіé. Âàжлèвèì крокоì º ñтворåííÿ ñïåöіàліçо
вàíèõ ïідроçділів àáо ïрèçíà÷åííÿ відïовідàлü
íèõ оñіá çà окрåìі íàïрÿìè ñтàлоãо роçвèткó.

Фіíàíñовå çàáåçïå÷åííÿ вклþ÷àº ïлàíóвàííÿ 
áþджåтó рåàліçàöі¿ ñтрàтåãі¿, вèçíà÷åííÿ джåрåл ôі
íàíñóвàííÿ тà ìåõàíіçìів çàлó÷åííÿ іíвåñтèöіé. Çо
крåìà, оñоáлèвà óвàãà ìàº áóтè ïрèділåíà ïоøóкó 
джåрåл ôіíàíñóвàííÿ åколоãі÷íèõ іíіöіàтèв, вклþ
÷àþ÷è отрèìàííÿ «çåлåíèõ» крåдèтів і ãрàíтів [5].

Іíôорìàöіéíå çàáåçïå÷åííÿ ïолÿãàº ó ñтво
рåííі ñèñтåìè çáорó, àíàліçó тà ìоíіторèíãó дà
íèõ щодо вïровàджåííÿ ñтрàтåãі¿ ñтàлоãо роç
вèткó. Âàжлèвèì àñïåктоì º ïідãотовкà çвітíоñті 
тà çàáåçïå÷åííÿ відкрèтоãо доñтóïó до іíôор
ìàöі¿ ïро åколоãі÷íі, åкоíоìі÷íі тà ñоöіàлüíі ïо
кàçíèкè діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà. Проçоріñтü ó 
вåдåííі áіçíåñó ñïрèÿº çìіöíåííþ довірè ñåрåд 
çàöікàвлåíèõ ñторіí тà ïідвèщåííþ рåïóтàöі¿ áó
дівåлüíо¿ коìïàíі¿ íà рèíкó.

Мåтодè÷íå çàáåçïå÷åííÿ вклþ÷àº роçроá
кó åôåктèвíèõ ìåтодèк оöіíкè рåçóлüтàтèвíоñ
ті вïровàджåííÿ ñтрàтåãі¿, ôорìóвàííÿ ñèñтåìè 
клþ÷овèõ ïокàçíèків ñтàлоãо роçвèткó тà роç
роáкó íорìàтèвíо–ìåтодè÷íèõ докóìåíтів, ÿкі 
рåãлàìåíтóþтü діÿлüíіñтü áóдівåлüíоãо áіçíåñó ó 
öüоìó íàïрÿìі.

Проöåñ рåàліçàöі¿ ñтрàтåãі¿ ñтàлоãо роçвèткó ñó
ïроводжóºтüñÿ ріçíоìàíітíèìè рèçèкàìè, ÿкі íå
оáõідíо ідåíтèôікóвàтè, оöіíþвàтè тà åôåктèвíо 
ìіíіìіçóвàтè. Оñíовíèìè вèдàìè рèçèків º ôіíàí
ñові, тåõíолоãі÷íі, åколоãі÷íі, рèíкові тà ïолітè÷íі. 
Âïровàджåííÿ коìïлåкñíо¿ ñèñтåìè óïрàвліííÿ 
рèçèкàìè доçволÿº íå лèøå óíèкíóтè ìожлèвèõ 
íåãàтèвíèõ íàñлідків, à é ñвоº÷àñíо àдàïтóвàтè 
ñтрàтåãіþ áóдівåлüíоãо ïідïрèºìñтвà до çìіí çо
вíіøíüоãо ñåрåдовèщà. Оñоáлèвà óвàãà ìàº áóтè 
ïрèділåíà åколоãі÷íèì рèçèкàì, оñкілüкè ¿õíÿ рå
àліçàöіÿ ìожå ìàтè ñóттºвèé íåãàтèвíèé вïлèв íà 
рåïóтàöіþ áóдівåлüíоãо ïідïрèºìñтвà.

Оöіíкà åôåктèвíоñті вïровàджåííÿ ñтрàтå
ãі¿ ñтàлоãо роçвèткó çдіéñíþºтüñÿ íà оñíові ñèñ

тåìè çáàлàíñовàíèõ ïокàçíèків. До åкоíоìі÷íèõ 
ïокàçíèків íàлåжàтü рåíтàáåлüíіñтü, ïродóктèв
íіñтü ïрàöі, åôåктèвíіñтü вèкорèñтàííÿ рåñóр
ñів. Соöіàлüíі ïокàçíèкè оõоïлþþтü óìовè ïрà
öі, рівåíü оïлàтè ïрàöі тà ñоöіàлüíå çàáåçïå÷åííÿ 
ïåрñоíàлó. Еколоãі÷íі ïокàçíèкè вклþ÷àþтü рі
вåíü вèкèдів çàáрóдíþþ÷èõ рå÷овèí, åíåрãоå
ôåктèвíіñтü тà вèкорèñтàííÿ вторèííо¿ ñèровèíè.

Аíàліç ñвітовèõ тåíдåíöіé ñвід÷èтü ïро çроñтàí
íÿ ролі ïрèíöèïів ñтàлоãо роçвèткó ó áóдівåлüíіé 
ãàлóçі. Сó÷àñíі тåíдåíöі¿ вклþ÷àþтü ïідвèщåíі вè
ìоãè до åколоãі÷íоñті áóдівíèöтвà, àктèвíå вïро
вàджåííÿ «çåлåíèõ» тåõíолоãіé тà роçвèток ñтàí
дàртів åíåрãоåôåктèвíоñті. Сåрåд ïåрñïåктèвíèõ 
íàïрÿìів роçвèткó áóдівåлüíоãо áіçíåñó ìожíà вè
ділèтè çàñтоñóвàííÿ тåõíолоãіé «роçóìíоãо» áó
дівíèöтвà, вèкорèñтàííÿ відíовлþвàíèõ джåрåл 
åíåрãі¿, роçвèток ìодóлüíоãо áóдівíèöтвà, à тàкож 
çàñтоñóвàííÿ іííовàöіéíèõ åколоãі÷íèõ ìàтåріàлів. 

Окрåìó óвàãó íåоáõідíо ïрèділèтè роçвèткó öè
ркóлÿрíо¿ åкоíоìікè ó áóдівíèöтві, що ïåрåдáà÷àº 
ìàкñèìàлüíå вèкорèñтàííÿ відõодів тà вторèííо¿ 
ñèровèíè. Одíèì іç вàжлèвèõ íàïрÿìів çàáåçïå
÷åííÿ вèроáíè÷о¿ діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà íà оñíо
ві åôåктèвíоãо вèкорèñтàííÿ рåñóрñів тà ìіíіìіçàöі¿ 
відõодів, ïодовжåííÿ ìàтåріàлів в оáіãó çà óìов öè
ркóлÿрíо¿ åкоíоìікè º вïровàджåííÿ ñó÷àñíèõ іííо
вàöіéíèõ тåõíолоãіé íà оñíові ôорìóвàííÿ іíвåñтè
öіéíо¿ ñтрàтåãі¿ роçвèткó вèроáíè÷о¿ діÿлüíоñті [7].

Форìóвàííÿ тà рåàліçàöіÿ ñтрàтåãі¿ ñтàло
ãо роçвèткó º клþ÷овоþ óìовоþ довãоñтроко
во¿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті áóдівåлüíèõ ïідïрè
ºìñтв. Óñïіøíà рåàліçàöіÿ öіº¿ ñтрàтåãі¿ вèìàãàº 
роçроáкè åôåктèвíоãо орãàíіçàöіéíо–åкоíоìі÷
íоãо ìåõàíіçìó, коордèíàöі¿ діÿлüíоñті вñіõ ïід
роçділів коìïàíі¿ тà оïтèìàлüíоãо вèкорèñтàííÿ 
рåñóрñів. Âàжлèвèì º тàкож ïоñтіéíèé ìоíіто
рèíã åôåктèвíоñті рåàліçàöі¿ ñтрàтåãі¿ тà ¿¿ àдàï
тàöіÿ до çìіí рèíковоãо ñåрåдовèщà [8].

Âисновки
Нà оñíові ïровåдåíоãо доñліджåííÿ тåорåтè÷

íèõ і ïрàктè÷íèõ àñïåктів ôорìóвàííÿ ñтрàтå
ãі¿ ñтàлоãо роçвèткó áóдівåлüíоãо áіçíåñó ìожíà 
çроáèтè íàñтóïíі вèñíовкè.

Стàлèé роçвèток áóдівåлüíоãо áіçíåñó в ñó÷àñíèõ 
óìовàõ ãоñïодàрþвàííÿ ïåрåдáà÷àº çáàлàíñовà
íå ïоºдíàííÿ åкоíоìі÷íо¿ åôåктèвíоñті, ñоöіàлüíо¿ 
відïовідàлüíоñті тà åколоãі÷íо¿ áåçïåкè. Коìïлåк
ñíèé ïідõід до ôорìóвàííÿ ñтрàтåãі¿ ñтàлоãо роç
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вèткó врàõовóº вçàºìоçв’ÿçок óñіõ öèõ ñклàдовèõ, 
що доçволÿº доñÿãтè довãоñтроково¿ коíкóрåíто
ñïроìожíоñті áóдівåлüíèõ ïідïрèºìñтв в óìовàõ 
трàíñôорìàöі¿ віт÷èçíÿíо¿ åкоíоìікè.

Аíàліç ñó÷àñíоãо ñтàíó ãàлóçі ñвід÷èтü ïро 
íèçкó ÷èííèків, ÿкі ïåрåøкоджàþтü ñтàлоìó роç
вèткó. Сåрåд оñíовíèõ ïроáлåì ñлід відçíà÷èтè 
åкоíоìі÷íó íåñтàáілüíіñтü, дåôіöèт ôіíàíñовèõ 
рåñóрñів, çàñтàрілó ìàтåріàлüíо–тåõíі÷íó áàçó, 
íåдоñтàтíº вïровàджåííÿ іííовàöіéíèõ тåõíоло
ãіé, çíà÷íі оáñÿãè åíåрãоñïожèвàííÿ тà íåãàтèв
íèé вïлèв íà довкіллÿ. Еôåктèвíà ñтрàтåãіÿ ñтà
лоãо роçвèткó ìàº ïåрåдáà÷àтè ìіíіìіçàöіþ öèõ 
рèçèків і ñïрèÿтè оïтèìàлüíоìó вèкорèñтàííþ 
íàÿвíèõ рåñóрñів áóдівåлüíèõ коìïàíіé.

Стàлèé роçвèток áóдівåлüíоãо áіçíåñó вèçíà
÷àºтüñÿ вïлèвоì вíóтріøíіõ і çовíіøíіõ ôàкто
рів. До çовíіøíіõ ôàкторів íàлåжàтü åкоíоìі÷íà 
тà ïолітè÷íà ñèтóàöіÿ, рівåíü іíвåñтèöіéíоãо клі
ìàтó, роçвèток ôіíàíñовоãо рèíкó, дåржàвíå рå
ãóлþвàííÿ ãàлóçі тà коíкóрåíöіÿ. Âíóтріøíі ôàк
торè оõоïлþþтü ôіíàíñовèé ñтàí áóдівåлüíоãо 
ïідïрèºìñтвà, åôåктèвíіñтü ìåíåджìåíтó, рі
вåíü тåõíолоãі÷íоãо роçвèткó, іííовàöіéíèé ïо
тåíöіàл і кàдровå çàáåçïå÷åííÿ.

Çàïроïоíовàíèé ìåтодè÷íèé ïідõід до оöіíþ
вàííÿ рівíÿ ñтàлоãо роçвèткó áàçóºтüñÿ íà ñèñ
тåìі ïокàçíèків, що відоáрàжàþтü åкоíоìі÷íó, 
ñоöіàлüíó тà åколоãі÷íó ñклàдові діÿлüíоñті áó
дівåлüíоãо ïідïрèºìñтвà. Іíтåãрàлüíèé ïокàçíèк 
ñтàлоãо роçвèткó доçволÿº çдіéñíþвàтè коìï
лåкñíèé àíàліç ñтàíó áóдівåлüíоãо ïідïрèºìñтвà 
і вèçíà÷àтè íàïрÿìè éоãо вдоñкоíàлåííÿ.

Коíöåïöіÿ ñтрàтåãі¿ ñтàлоãо роçвèткó áóді
вåлüíоãо áіçíåñó ïåрåдáà÷àº вèçíà÷åííÿ дов
ãоñтроковèõ öілåé, ÿкі ñïрÿìовàíі íà åкоíоìі÷
íó åôåктèвíіñтü, åколоãі÷íó áåçïåкó тà ñоöіàлüíó 
відïовідàлüíіñтü. До оñíовíèõ íàïрÿìів рåàліçà
öі¿ ñтрàтåãі¿ íàлåжàтü: ìодåрíіçàöіÿ вèроáíè÷о¿ 
áàçè, вïровàджåííÿ åíåрãоåôåктèвíèõ тåõíоло
ãіé, роçвèток ïåрñоíàлó, ïокрàщåííÿ ÿкоñті ïро
дóкöі¿ тà çìåíøåííÿ íåãàтèвíоãо вïлèвó íà íà
вколèøíº ñåрåдовèщå.

Ðåàліçàöіÿ ñтрàтåãі¿ ñтàлоãо роçвèткó вèìàãàº 
ñтворåííÿ åôåктèвíоãо орãàíіçàöіéíо–åкоíоìі÷
íоãо ìåõàíіçìó, що вклþ÷àº орãàíіçàöіéíå, ìåто
дè÷íå тà рåñóрñíå çàáåçïå÷åííÿ, à тàкож ñèñтå
ìó ìоíіторèíãó тà коíтролþ. Оñоáлèвó óвàãó ñлід 
ïрèділèтè óïрàвліííþ рèçèкàìè, ÿкі ìожóтü вïлè
вàтè íà ñтіéкіñтü роçвèткó áóдівåлüíоãо áіçíåñó.

Прàктè÷íà рåàліçàöіÿ çàïроïоíовàíèõ ïідõо
дів ñïрèÿтèìå ïідвèщåííþ åôåктèвíоñті діÿлü
íоñті áóдівåлüíèõ ïідïрèºìñтв, ïокрàщåííþ ¿õ 
коíкóрåíтоñïроìожíоñті, çìіöíåííþ ñоöіàлüíо
ãо çàõèñтó ïрàöівíèків і çìåíøåííþ íåãàтèвíоãо 
вïлèвó íà довкіллÿ. Цå ñïрèÿтèìå íå лèøå ñтà
лоìó роçвèткó окрåìèõ áóдівåлüíèõ ïідïрèºìñтв, 
à é ãàлóçі в öілоìó.

Подàлüøі доñліджåííÿ доöілüíо ñïрÿìóвàтè íà 
вдоñкоíàлåííÿ ìåõàíіçìів дåржàвíо¿ ïідтрèìкè 
ñтàлоãо роçвèткó áóдівåлüíоãо áіçíåñó, роçроáкó 
ãàлóçåвèõ ñтàíдàртів і ìåтодів оöіíкè åôåктèв
íоñті рåàліçовàíèõ ñтрàтåãіé в óìовàõ трàíñôор
ìàöі¿ віт÷èçíÿíо¿ åкоíоìікè.
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КАРПЮК С. А.

Ôормування концеïції автоматизованого економічного 
оïератора як інструмент уïравління логістичною 

діялüністю ïідïриємств в Óкраїні
Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є теоретико–методологічні аспекти формування концепції автома-

тизованого економічного оператора як інструмента управління логістичною діяльністю підпри-
ємств в Україні. 

Мåтîþ äîсліäжåííя є окреслення економічної сутності формування концепції автоматизо-
ваного економічного оператора як інструмента управління логістичною діяльністю підприємств в 
Україні, враховуючи наукові підходи та перспективи для розвитку.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У дослідженні застосовано сукупність наукових методів і підходів, у тому 
числі системний, логічний, індукції, дедукції, метод порівнянь та наочного зображення, що дозво-
лило забезпечити концептуальну єдність дослідження.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті обґрунтовано необхідінсть формування та розвитку концепції ав-
томатизованого економічного оператора в Україні, враховуючи економічний потенціал підприєм-

https://doi.org/10.5281/zenodo.15109305
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Стàлå ôóíкöіоíóвàí
íÿ тà роçвèток áіçíåñ–ñтрóктóр º ìожлèвå лèøå в 
óìовàõ çàõèñтó ñóá’ºктів óïрàвліííÿ íà вñіõ åтàïàõ 
¿õ іñíóвàííÿ і çàлåжèтü від вïлèвó áàãàтüоõ ôàкто
рів. Тàкі ôàкторè ñèñтåìíо вïлèвàþтü íà діÿлüíіñтü 
окрåìоãо ñóá’ºктà áіçíåñó, ÷åрåç ñïілüíó вçàºìодіþ, 
çдіéñíþþ÷è ïотóжíèé тèñк íà éоãо ôóíкöіоíóвàííÿ. 
Діºвèìè іíñтрóìåíтàìè роçвèткó тà ôóíкöіоíóвàííÿ 
áіçíåñ–ñтрóктóр в óìовàõ ñтàлоãо роçвèткó вèñтó
ïàþтü ôóíкöі¿ ìåíåджìåíтó [1], çокрåìà орãàíіçà
öіÿ тà çàáåçïå÷åííÿ лоãіñтè÷íо¿ діÿлüíоñті.

Ç ïо÷àткó ïовíоìàøтàáíоãо вторãíåííÿ çі ñто
роíè роñі¿ åкоíоìі÷íèé ïотåíöіàл Óкрà¿íè çàçíàв 

вèñокèõ çáèтків, що ïрèçвåло до çìåíøåííÿ åкñ
ïортíо–іìïортíèõ оïåрàöіé ÷åрåç áлокóвàííÿ 
ìорñüкèõ ïортів, çріñ íàдлèøок çàïàñів ïродóкöі¿ 
íà ñклàдàõ, лоãіñтè÷íà ïотóжíіñтü ïровàéдåрів íå 
відïовідàлà ïотрåáàì ó оáñÿãàõ трàíñïортóвàííÿ, 
лоãіñтè÷íі ñклàдè оïèíèлèñü àáо ó çоíі àктèвíèõ 
áоéовèõ діé àáо ó рåãіоíàõ ç вèñокèì рівíåì çà
ãроç, ÷åрåç ÷àñті оáñтрілè тà íåìожлèвоñті орãàíі
çàöі¿ вåдåííÿ ïідïрèºìíèöüко¿ діÿлüíоñті. Єдèíèì 
тà оïèтèìàлüíèì øлÿõоì çàáåçïå÷åííÿ åкñïортó 
ñтàлè ñóõоïóтíі кордоíè Óкрà¿íè ç Євроïåéñüкèì 
Соþçоì. Протå, ÷åрåç вåлèкèé оáñÿã рóõó товà
рів, íåàдàïтовàíіñтü ïóíктів ïроïóñкó до тàкоãо 

ництва, визначено зміст поняття «автоматизований економічний оператор», окреслено його види 
та переваги розвитку. 

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Сфера розвитку системи управління логістичною діяльніс-
тю підприємств в змінних економічних умовах їх функціонування.

Âисíîâêи. Основні підсумки дослідження та його методологічні результати можна звести до 
формулювання: за результатами проведеного аналізу, обґрунтовано економічну ефективність 
розвитку та функціонування автоматизованого економічного оператора, як інструмента управлін-
ня логістичною діяльністю підприємств в динамічних умовах функціонування. 

Êлþ÷îâі слîâà: логістика, управління, автоматизований економічний оператор, Індекс ефек-
тивності логістики, субіндекс.

KARPIUK S. A.

Formation of the concept of automated economic 
operator as a tool for managing logistics activities 

of enterprises in Ukraine
The subject of the study is the theoretical and methodological aspects of the formation of 

the concept of an automated economic operator as a tool for managing the logistics activities of 
enterprises in Ukraine.

The purpose of the study is to outline the economic essence of the formation of the concept of an 
automated economic operator as a tool for managing the logistics activities of enterprises in Ukraine, 
taking into account scientific approaches and prospects for development.

Research methods. The research used a set of scientific methods and approaches, including 
systematic, logical, induction, deduction, the method of comparisons and visual representation, which 
made it possible to ensure the conceptual unity of the research.

Results of work. The article substantiates the need for the formation and development of the 
concept of an automated economic operator in Ukraine, taking into account the economic potential of 
entrepreneurship, defines the meaning of the concept of «automated economic operator», outlines its 
types and advantages of development.

Field of application of results. The sphere of development of the system of management of 
logistics activities of enterprises in the changing economic conditions of their operation.

Conclusions. The main conclusions of the study and its methodological results can be summarized as 
follows: based on the results of the analysis, the economic efficiency of the development and operation 
of the automated economic operator as a tool for managing the logistics activities of enterprises in 
dynamic operating conditions is justified.

Key words: logistics, management, automated economic operator, Logistics Efficiency Index, subindex.
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оáñÿãó ìèтíоãо оôорìлåííÿ, ïідïрèºìñтвà ÷å
рåç çàтрèìкè ó трàíñïортóвàííі ïродóкöі¿ çàçíà
вàлè вåлèкèõ çáèтків. Тоìó ç áокó óрÿдó ïоñтàло 
ãоñтрå ïèтàííÿ óрåãóлþвàííÿ ïроöåñó óïрàвліííÿ 
рåвітàліçàöіºþ лоãіñтè÷íо¿ діÿлüíоñті ïідïрèºìñтв. 
Актóàлüíіñтü доñліджåííÿ ïолÿãàº ó ìоíіторèíãó 
øлÿõів тà іíñтрóìåíтів ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті 
лоãіñтè÷íо¿ діÿлüíоñті ïідïрèºìñтв Óкрà¿íè.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Проöåñ роçвèткó, ôóíкöіоíóвàííÿ тà ôорìóвàí
íÿ ріçíовèдів ìåõàíіçìів óïрàвліííÿ лоãіñтè÷íоþ 
діÿлüíіñтþ ïідïрèºìñтв роçãлÿíóто ó доñліджåí
íÿ віт÷èçíÿíèõ в÷åíèõ: Бåрåжíþк І., Білоóñ–Оñіíü 
Т., Âàкóлü÷èк О., Дóáèöüкèé Д., Єìåöü А., Мèкè
тåíко Т., Мåлüíèк., Сàãàéдàк І., Сåрãіé÷èк Â., Тóр
жàíñüкèé Â., Тåрåщåíко С., Фåдотовà І. тà іíøі. 
Протå ті вèклèкè, в ÿкèõ ïрàöþþтü ïідïрèºìñтвà 
длÿ çàáåçïå÷åííÿ åôåктèвíо¿ лоãіñтèкè àктóàлі
çóþтü тåìàтèкó доñліджåííÿ. 

Мåтîþ стàтті º àíàліç ïідõодів до óïрàвліííÿ 
лоãіñтè÷íоþ діÿлüíіñтþ ïідïрèºìñтв, відïовідíо 
до ñó÷àñíèõ вèìоã рèíково¿ коí’þíктóрè ç ìåтоþ 
ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті ¿õ діÿлüíоñті íà оñíові 
ôорìóвàííÿ коíöåïöі¿ àвтоìàтèçовàíоãо åкоíо
ìі÷íоãо оïåрàторà ÿк іíñтрóìåíтà óïрàвліííÿ ло
ãіñтè÷íоþ діÿлüíіñтþ ïідïрèºìñтв в Óкрà¿íі. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Форìóвàííÿ тà 
роçвèток íовèõ ïідõодів до óïрàвліííÿ лоãіñтè÷íоþ 
ñèñтåìоþ ïідïрèºìñтвà вкрàé àктóàлüíà, вèклè
кàíà вèìоãàìè ñüоãодåííÿ тà ïотрåáоþ áіçíåñó. 
Длÿ оöіíкè ïотåíöіàлó лоãіñтèкè Óкрà¿íè відïо
відíо до рåéтèíãó ñвітовоãо áàíкó ïроàíàліçóºìо 
ïокàçíèкàìè åôåктèвíоñті лоãіñтè÷íèõ ïроöåñів 
çà іíдåкñоì åôåктèвíоñті лоãіñтèкè. Іíдåкñ åôåк
тèвíоñті лоãіñтèкè – öå іíñтрóìåíт ïорівíÿлüíо
ãо àíàліçó лоãіñтè÷íèõ ïроôілів крà¿í, ÿкèé доïо
ìàãàº ïровåñтè оöіíкó вèклèків тà çàãроç, ç ÿкèìè 

çóñтрі÷àþтüñÿ ïідïрèºìñтвà ó ñôåрі лоãіñтè÷íèõ 
ïроöåñів і вèçíà÷èтè øлÿõè ïідвèщåííÿ åôåк
тèвíоñті лоãіñтè÷íо¿ діÿлüíоñті. Крèтåрі¿ оöіíкè тà 
рåéтèíãовà ïоçèöіÿ Óкрà¿íè çà іíдåкñоì åôåктèв
íоñті лоãіñтèкè відоáрàжåíі ó тàáлèöі.

Çà доñліджóвàíèé ïåріод рåéтèíãовà оöіíкà іí
дåкñó åôåктèвíоñті лоãіñтèкè в Óкрà¿íі ñтàíоì íà 
2023 рік ñтàíовèлà 2,7 ç ìàкñèìàлüíо ìожлè
вèõ 5 áàлів, ïротå öå íà 0,13 áàлà ìåíøå ó ïорів
íÿííі ç 2018 рокоì. Чåрåç áлокóвàííÿ ìорñüкèõ 
ïортів в Óкрà¿íі çà 2022 – 2024 рокè àктèвíо 
роçвèвàºтüñÿ лоãіñтè÷íà іíôрàñтрóктóрà, що до
дàº ¿é ó çàãàлüíіé ñтрóктóрі іíдåкñó çà крèтåріºì 
іíôрàñтрóктóрà 2,4 áàлà. Протå íåвідïовідíіñтü 
ïотóжíоñті ïóíктів ïроïóñкó Óкрà¿íè íà кордоíі ç 
ЄС ïотокàì товàрів, ïрèçвåло до çíèжåííÿ рåé
тèíãово¿ оöіíкè крèтåрі¿в ñвоº÷àñíіñтü ïоñтàвок 
до рівíÿ 3,1 áàлà, лоãіñтè÷íо¿ коìïåтåíтíоñті до 
2,6 áàлà ç ìàкñèìàлüíèõ 5 áàлів. 

Ðåçóлüтàтèвíèì іíñтрóìåíтоì, що доçво
лèтü ïідвèщèтè рåéтèíã Óкрà¿íè в ïоçèöі¿ Іíдåкñó 
Еôåктèвíоñті лоãіñтèкè, íà íàøó дóìкó º коíöåï
öіÿ Автоìàтèçовàíоãо Екоíоìі÷íоãо Оïåрàторà. 
Коíöåïöіÿ АЕО відïовідàº ñтàíдàртàì áåçïåкè 
Світово¿ ìèтíо¿ орãàíіçàöі¿ тà ìàº дві клþ÷ові ìå
тè: ïідтрèìкà іìïортåрів тà ïідвèщåííÿ áåçïåкè 
ìіжíàродíèõ ïоñтàвок [3].

Стàтóñ Авторèçовàíоãо åкоíоìі÷íоãо оïåрà
торà вèçíàíèì íà ìіжíàродíіé àрåíі, ÿк çíàк 
ÿкоñті, що ñвід÷èтü ïро åôåктèвíіñтü, ïроçо
ріñтü тà áåçïåкó ïроöåдóр, ïов’ÿçàíèõ ç ìèтíèì 
оôорìлåííÿì ó лàíöþãó ìіжíàродíèõ ïоñтàвок, 
і íàлàãоджåíèõ відíоñèí ç ìèтíèìè орãàíàìè íà 
ïрèíöèïàõ вçàºìоïовàãè тà вçàºìоді¿.

Âïровàджåííÿ ïроãрàìè АЕО ó ïовíоìó оá
ñÿçі ñïрèÿтèìå вèкоíàííþ çоáов’ÿçàíü Óкрà¿íè 
ïåрåд ЄС çãідíо ç Óãодоþ ïро Аñоöіàöіþ, à тàкож 

Рік Оцінка 
LPI

Суáіндекси LPI

Митни–
ця

Інфраструк–
тура

Міжнародні 
ïеревезен-

ня

Логістична 
комïе–

тентністü

Âідстеження та 
відïравлення 

вантажів

Своєчас–
ністü ïо-
ставок

2010 2,57 2,02 2,44 2,79 2,59 2,44 3,06
2012 2,8 2,41 2,69 2,72 2,85 3,15 3,31
2014 2,98 2,69 2,65 2,95 2,84 3,2 3,51
2016 2,74 2,3 2,49 2,59 2,55 2,96 3,51
2018 2,83 2,49 2,22 2,83 2,84 3,11 3,42
2023 2,7 2,4 2,4 2,8 2,6 2,6 3,1

Рейтингова ïозиція Óкраїни Суáіндексу Ефективності логістики вïродовж 2010–2023 
років, áалаõ* 

*Побудовано автором на основі [2]
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ïоçèтèвíо ïоçíà÷èтüñÿ íà ìіжíàродíіé рåïóтà
öі¿ крà¿íè. Óкрà¿íà рàтèôікóвàлà Коíвåíöіþ ïро 
ïроöåдóрó ñïілüíоãо трàíçèтó ç ЄС, вèкоíàлà вè
ìоãè, щодо ôорìóвàííÿ çàкоíодàв÷о¿ áàçè, à öå 
доçволèло отрèìàтè ìожлèвіñтü ïідïрèºìñтвàì 
àвторèçàöі¿ íà ñïрощåíèõ óìовàõ ó ïорівíÿííі ç 
àвторèçàöіºþ АЕО. Длÿ åôåктèвíоãо óïрàвліííÿ 
лоãіñтè÷íоþ діÿлüíіñтþ ïідïрèºìñтв, ¿ì íåоáõід
íо отрèìàтè ñтàтóñ АЕО, лèøå ïотіì ìожлèвоñті 
ñïрощåííÿ ïрè ìèтíèõ ôорìàлüíоñтÿõ. 

Ó Мèтíоìó кодåкñó Óкрà¿íè вèçíà÷åíо, АЕО – 
орãàíіçàöіÿ, ÿкà áåрå ó÷àñтü ó ìіжíàродíоìó лàí
öþãó ïоñтà÷àííÿ, дотрèìóºтüñÿ вèìоã ìèтíèõ ор
ãàíів і ìàº ïрàво íà ïåвíі ïілüãè тà ñïрощåííÿ [4]. 

Â оôіöіéíèõ докóìåíтàõ Âñåñвітíüо¿ ìèтíо¿ орãà
íіçàöі¿ ïодàíо íàñтóïíå трàктóвàííÿ AEO: öå коí
öåïöіÿ, що ґрóíтóºтüñÿ íà ïàртíåрñüкоìó ñïівро
áітíèöтві ìіж áіçíåñоì тà ìèтíèìè орãàíàìè, що 
вïровàджåíà Âñåñвітíüоþ ìèтíоþ орãàíіçàöіºþ [5].

Â ãлоáàлüíоìó åкоíоìі÷íоìó ñåрåдовèщі Коí
öåïöіÿ Автоìàтèçовàíоãо Екоíоìі÷íоãо Оïåрà
торà ïрàöþº ó 82 крà¿íàõ ñвітó, ó 7 крà¿íàõ дàíà 
ïроãрàìà ïåрåáóвàº íà åтàïі роçроáкè [6, ñ. 32 
– 41]. Â Óкрà¿íі відïовідíо до ÷èííоãо çàкоíо
дàвñтвà коíöåïöіÿ ãàрìоíіçовàíà до вèìоã Єв
роïåéñüкоãо Соþçó. 

Çàкоíодàв÷оþ áàçоþ, ÿкà рåãóлþº коíöåïöіþ 
Автоìàтèçовàíоãо Екоíоìі÷íоãо Оïåрàторà в 
Óкрà¿íі º:

1. Мèтíèé кодåкñ Óкрà¿íè.
2. Поñтàíовà Кàáіíåтó Міíіñтрів Óкрà¿íè від

27.01.2021 № 50 «Про çàтвåрджåííÿ Порÿдкó 
вåдåííÿ Єдèíоãо дåржàвíоãо рåºñтрó àвторèçо
вàíèõ åкоíоìі÷íèõ оïåрàторів».

3. Поñтàíовà Кàáіíåтó Міíіñтрів Óкрà¿íè від
03.02 2021 № 70 «Про çàтвåрджåííÿ ôорìè, 
оïèñó тà ïрàвèл вèкорèñтàííÿ íàöіоíàлüíоãо ло
ãотèïà àвторèçовàíоãо åкоíоìі÷íоãо оïåрàторà 
тà ôорìè ñåртèôікàтà àвторèçовàíоãо åкоíо
ìі÷íоãо оïåрàторà».

4. Нàкàç Міíіñтåрñтвà ôіíàíñів Óкрà¿íè від
29.10.2021 р. №568 «Про çàтвåрджåííÿ Âè
ìоã до õàрàктåрèñтèк ïлоìá ñïåöіàлüíоãо тèïó, 
вåдåííÿ ¿õ оáлікó тà çáåріãàííÿ».

5. Поñтàíовà Кàáіíåтó Міíіñтрів Óкрà¿íè від
27.09 2022 № 1092 «Дåÿкі ïèтàííÿ рåàліçàöі¿ 
ïоложåíü Мèтíоãо кодåкñó Óкрà¿íè щодо íàдàí
íÿ àвторèçàöіé».

6. Нàкàç Міíіñтåрñтвà ôіíàíñів Óкрà¿íè від
29.06.2023 р. № 355 «Про çàтвåрджåííÿ Оñо

áлèвоñтåé вèкоíàííÿ ìèтíèõ ôорìàлüíоñтåé ïід 
÷àñ çàñтоñóвàííÿ ñïрощåííÿ «ïроöåдóрà вèïóñ
кó çà ìіñöåçíàõоджåííÿì» тà вíåñåííÿ çìіí до 
дåÿкèõ íорìàтèвíо–ïрàвовèõ àктів Міíіñтåрñтвà 
ôіíàíñів Óкрà¿íè».

7. Нàкàç Міíіñтåрñтвà ôіíàíñів Óкрà¿íè від
07.10.2022 рокó № 325 «Про çàтвåрджåííÿ 
Порÿдкó рåàліçàöі¿ ïоложåíü Коíвåíöі¿ ïро ïро
öåдóрó ñïілüíоãо трàíçèтó».

8. Коíвåíöіÿ ïро ïроöåдóрó ñïілüíоãо трàíçèтó.
Стàтóñ Автоìàтèçовàíоãо Екоíоìі÷íоãо Оïå

рàторà ìожå отрèìàтè, áóдü – ÿкå ïідïрèºìñтво, 
ÿкå вåдå çовíіøíüо – торãовåлüíó ïолітèкó à éо
ãо товàрè º ó÷àñíèкоì ìіжíàродíоãо торãовåлü
íоãо кàíàлó çáóтó. Çокрåìà отрèìàтè ñтàтóñ АЕО 
ìожóтü: ìèтíі áрокåрè, іìïортåрè, åкñïортåрè, 
вèроáíèкè, åкñïåдèторè, ïåрåвіçíèкè, влàñíèкè 
лоãіñтè÷íèõ õàáів. 

Âèділÿþтü двà тèïè АЕО, ïрè öüоìó ïідïрèºì
ñтво ñàìоñтіéíо оáèрàº тèï àвторèçàöі¿ тà ìожå 
оáрàтè ïàрàлåлüíо двà тèïè. Пåрøèé тèï: àвто
рèçàöіÿ АЕО–С, ïрàво íà çàñтоñóвàííÿ ñïрощåíü. 
Дрóãèé тèï: àвторèçàöіÿ АЕО–Б, ãàрàíтіÿ áåçïåкè 
тà íàдіéíоñті трàíñôåрó ïродóкöі¿ [7]. 

До ïріорèтåтíèõ ïåрåвàã Автоìàтèçовàíоãо 
Екоíоìі÷íоãо Оïåрàторà відíоñÿтü:

1) ïåрøо÷åрãовå вèкоíàííÿ ìèтíèõ ôорìàлü
íоñтåé;

2) çìåíøåííÿ рівíÿ рèçèкó длÿ вèçíà÷åííÿ ìèт
íоãо оôорìлåííÿ товàрів ïрè ïåрåтèíі кордоíó;

3) ïåрåдáà÷åíà окрåìà ñìóãà рóõó ïрè оôорì
лåíі ìèтíèõ ôорìàлüíоñтåé;

4) ідåíтèôікàöіÿ ÷åрåç íàöіоíàлüíèé лоãотèï АЕО;
5) ïоïåрåдíº іíôорìóвàííÿ ïро íåоáõідíіñтü

ìèтíоãо оôорìлåííÿ товàрів [8, С. 93–103].
Çàïóñк ïроãрàìè Автоìàтèçовàíоãо åкоíоìі÷

íоãо оïåрàторà, ÿкèé ñтàртóвàв в Óкрà¿íі, окріì 
вèкоíàííÿ çоáов’ÿçàíü íà øлÿõó до вñтóïó Óкрà
¿íè до Євроïåéñüкоãо Соþçó, íà дåржàвíоìó рів
íі çàáåçïå÷èтü:

– ïідвèщåííÿ іìіджó Óкрà¿íè íà ìіжíàродíоìó
рівíі;

– çáілüøåííÿ рівíÿ довірè до діÿлüíоñті ìèтíè
öі тà ôорìóвàííÿ àктèвíо¿ коìóíікàöі¿ ç ïідïрè
ºìñтвàìè;

– çìåíøåííÿ рівíÿ íàвàíтàжåííÿ íà ïрàöівíè
ків ìèтíèöі ïід ÷àñ оôорìлåííÿ товàрів;

– ïåрåíåñåííÿ відïовідàлüíоñті çà рåçóлüтàтè
ìèтíоãо оôорìлåííÿ íà ïідïрèºìñтво, що ìàº ñтà
тóñ Автоìàтèçовàíоãо Екоíоìі÷íоãо Оïåрàторà.
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Длÿ роçвèткó áіçíåñó тà ïідвèщåííÿ оáñÿãó тà
кілüкоñті çовíіøíüо–торãовåлüíèõ оïåрàöі¿ АЕО 
ñтворþº íàñтóïíі ïåрåвàãè: çìåíøåííÿ тåрìіíó 
ïроõоджåííÿ ìèтíèõ ôорìàлüíоñтåé, çроñтàííÿ 
рівíÿ áåçïåкè ïродóктó, çìåíøåííÿ ÷àñó трàíçèт
íèõ ïåрåìіщåíü товàрів, що доçволèтü çáілüøèтè 
øвèдкіñтü ¿õ ïоñтà÷àííÿ, çроñтàííÿ рівíÿ відïо
відíоñті вèìоãàì ñïожèвà÷ів, ïокрàщåííÿ рівíÿ 
óïрàвліííÿ çàïàñàìè ïродóкöі¿, çìåíøåííÿ ÷à
ñó іíôорìóвàííÿ ïро доñтàвкó ïродóкöі¿. Кілüкіñíå 
çíà÷åííÿ вèçíà÷åíèõ крèтåрі¿в ïодàíо íà рèñóíкó. 

Â Óкрà¿íі ñтàíоì íà кіíåöü 2024 рокó óжå 80 
ïідïрèºìñтв, що ïрèéìàþтü ó÷àñтü ó ìіжíàрод
íоìó лàíöþçі ïоñтà÷àííÿ (вèроáíèкè, åкñïортå
рè, іìïортåрè, ìèтíі ïрåдñтàвíèкè, åкñïåдèторè 
тà іíøі) одåржàлè ñåртèôікàтè АЕО. Сåрåд ві
т÷èçíÿíèõ ïідïрèºìñтв, ÿкі отрèìàлè ñтàтóñ АЕО 
– 64% åкñïортåрè ïродóкöі¿, 82% ïідïрèºìñтв –
іìïортåрè тà 47% ïідïрèºìñтв, що çàéìàþтüñÿ 
трàíçèтоì. Авторèçàöіþ АЕО кàтåãорі¿ С одåр
жàлè 54% ïідïрèºìñтв, кàтåãоріþ Б – 82% ïід
ïрèºìñтв, тà кàтåãоріþ С тà Б – 45% ïідïрèºìñтв 
[9, ñ.360 – 384]. 

Длÿ óдоñкоíàлåííÿ óïрàвліííÿ діÿлüíіñтþ АЕО ç 
ìåтоþ ñèñтåìàтèçàöі¿ дàíèõ íà дåржàвíоìó рів
íі вåдåтüñÿ Ðåºñтр àвтоìàтèçовàíèõ åкоíоìі÷íèõ 
оïåрàторів, ÿкèé ïоñтіéíо оíовлþºтüñÿ, тà ìіñтèтü 
іíôорìàöіþ, щодо ïідïрèºìñтвà, ÿкå одåржàло 
ñтàтóñ АЕО (íàéìåíóвàííÿ тà код ïідïрèºìñтвà 
çà ЄДÐПОÓ, ìіñöå çíàõоджåííÿ); тèï àвторèçàöі¿, 
дàтó ¿¿ íàдàííÿ (ñкàñóвàííÿ àáо àíóлþвàííÿ); àк
тóàліçàöіþ вíåñåíо¿ до Ðåºñтрó іíôорìàöі¿; íàко
ïè÷åííÿ і çáåрåжåííÿ відоìоñтåé в åлåктроííіé 
ôорìі тà ñтворåííÿ åлåктроííоãо àрõівó. 

Длÿ отрèìàííÿ ñтàтóñó Автоìàтèçовàíоãо Еко
íоìі÷íоãо Оïåрàторà ïідïрèºìñтво ïовèííо відïо

відàтè крèтåріÿì, що вèçíà÷åíі ó Мèтíоìó кодåкñі. 
Ці вèìоãè ïåрåдáà÷àþтü ïідтвåрджåííÿ іñíóвàí
íÿ оáов’ÿçковоãо коíтролþ çà оïåрàöіÿìè ç рóõоì 
товàрів, íàдіéíоñті çáåрåжåííÿ коìåрöіéíèõ дàíèõ, 
ïроçороñті ó ìèтíèõ оôорìлåííÿõ. Çокрåìà:

1. дотрèìàííÿ вèìоã ìèтíоãо і ïодàтковоãо çà
коíодàвñтвà Óкрà¿íè, à тàкож відñóтíіñтü ôàктів 
ïрèтÿãíåííÿ до крèìіíàлüíо¿ відïовідàлüíоñті;

2. дотрèìàííÿ вèìоã ìèтíоãо і ïодàтковоãо çà
коíодàвñтвà Óкрà¿íè, à тàкож відñóтíіñтü ôàктів 
ïрèтÿãíåííÿ до крèìіíàлüíо¿ відïовідàлüíоñті;

3. ñтіéкå ôіíàíñовå ñтàíовèщå;
4. çàáåçïå÷åííÿ ïрàктè÷íèõ ñтàíдàртів коìïå

тåíöі¿ àáо ïроôåñіéíо¿ квàліôікàöі¿ відïовідàлüíо¿ 
ïоñàдово¿ оñоáè ïідïрèºìñтвà (АЕО–С);

5. Дотрèìàííÿ ñтàíдàртів áåçïåкè тà íàдіé
íоñті (АЕО–Б) [10].

Âисновок
Âïровàджóþ÷è в ñèñтåìó óïрàвліííÿ лоãіñтè

кè Óкрà¿íè ìіжíàродíі ñтàíдàртè, тà àдàïтóþ÷è ¿õ 
до óìов ôóíкöіоíóвàííÿ рèíкó лоãіñтè÷íèõ ïåрå
вåçåíü, доçволÿº ïрèøвèдøèтè çовíіøíüо–тор
ãовåлüíó діÿлüíіñтü ïідïрèºìñтв – åкñïортåрів, 
іìïортåрів, ïåрåвіçíèків тощо, ïідвèщóþ÷è тèì 
ñàìèì ¿õ коíкóрåíтíі ïåрåвàãè íà ìіжíàродíоìó 
рèíкó. Форìóвàííÿ коíöåïöі¿ çàïровàджåííÿ àв
тоìàтèçовàíоãо åкоíоìі÷íоãо оïåрàторà вèçíà
÷åíо в доñліджåííі ÿк одèí іç вàжлèвèõ тà діºвèõ 
іíñтрóìåíтів óïрàвліííÿ лоãіñтè÷íоþ діÿлüíіñтþ 
ïідïрèºìñтв в Óкрà¿íі. Нà øлÿõó Óкрà¿íè до ЄС 
вèçíà÷åíо íåоáõідíіñтü àдàïтàöі¿ çàкоíодàв÷о¿ 
áàçè, ÿкоþ рåãóлþþтüñÿ крèтåрі¿ длÿ одåржàí
íÿ ïідïрèºìñтвоì ñтàтóñó АЕО. Цå ñïрèÿтèìå 
çáілüøåííþ довірè ìèтíèõ орãàíів, à тàкож ïо
ліïøóвàтèìå рåïóтàöіþ тà коíкóрåíтоñïроìож

Переваги АЕО для розвитку ïідïриємництва у цифраõ*
*Побудовано автором на основі [4]
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íіñтü коìïàíіé, ïідвèщóвàтèìå àвторèтåт крà¿íè 
íà ìіжíàродíіé àрåíі ç ìåтоþ вñтóïó в ЄС ïіñлÿ 
çàвåрøåííÿ віéíè. 
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УДК 378.147.227 
ВІДОМЕНКО О. І.

МИХАЙЛИК О. М.
ЖУЖУКІНА Н. І.

Тренінгові методи у викладанні економічниõ дисциïлін 
як відïовідü на виклики сучасного ринку ïраці

Àêтуàльíість тåìи äîсліäжåííя. Сучасний ринок праці вимагає від фахівців не лише тео-
ретичних знань, а й практичних навичок, зокрема роботи в команді, що передбачає сформовані 
комунікативні навички, адаптивність, критичне і креативне мислення, асертивність, розвинений 
емоційний інтелект. Система вищої освіти також вдосконалюється, пристосовуючись до нових ви-
кликів ринку праці, що знаходить відображення в програмних результатах навчання.

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Необхідність підготовки фахівців з економіки, здатних оперативно 
приймати рішення в динамічному економічному середовищі, вимагає ревізії традиційних методів 
та активного впровадження інтерактивних форм навчання, зокрема тренінгів.

Пîстàíîâêà ìåти і зàâäàíь äîсліäжåííя. Метою дослідження є методи тренінгової роботи 
при викладанні економічних дисциплін, зокрема їх ефективність у формуванні професійних ком-
петентностей здобувачів та підвищенні якості економічної освіти. 

Мåтîäîлîгія äîсліäжåííя. У дослідженні використано аналіз даних з відкритих джерел, мето-
ди аналізу, синтезу, узагальнення і порівняльний метод.

Ðåзультàти äîсліäжåííя. Визначено основні тренінгові методи, розкрито їх вплив на форму-
вання професійних компетентностей здобувачів освіти, виявлено переваги та обмеження їх вико-
ристання у навчальному процесі. 

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Результати дослідження можуть бути використані для вдо-
сконалення методик викладання економічних дисциплін у закладах вищої освіти, бізнес–школах.

Âисíîâêи зà стàттåþ. Застосування ділових ігор, кейс–методу, моделювання економічних си-
туацій та інтерактивних форм навчання сприяє підвищенню практичних навичок здобувачів освіти 
покращенню їхньої комунікативної взаємодії та здатності до прийняття рішень у реальних умовах 
економічної діяльності.

Êлþ÷îâі слîâà: економічна освіта, ринок праці, тренінг, методи тренінгової роботи, викладання 
економічних дисциплін, інтерактивні методи навчання, дистанційне навчання, тренінгові технології 
в освітньому процесі.

VIDOMENKO O. I.
MYKHAILYK O. M.
ZHUZHUKINA N. І.

Methods of training work 
when teaching economic disciplines

Relevance of the research topic. The modern labor market requires specialists not only theoretical 
knowledge but also practical skills, including teamwork, which involves developed communication skills, 
adaptability, critical and creative thinking, assertiveness, and developed emotional intelligence. The 
higher education system is also improving, adapting to new challenges of the labor market, which is 
reflected in the program learning outcomes.

Formulation of the problem. The need to train economics specialists capable of making decisions 
quickly in a dynamic economic environment requires a revision of traditional methods and the active 
introduction of interactive forms of learning, including training.

Statement of the goal and objectives of the study. The purpose of the study is the methods 
of training work in teaching economic disciplines, in particular their effectiveness in forming the 
professional competencies of applicants and improving the quality of economic education.

https://doi.org/10.5281/zenodo.15109323
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Швèдкі çìіíè в ãло
áàлüíіé åкоíоìіöі вèñóвàþтü íові вèìоãè до ïід
ãотовкè ôàõівöів åкоíоìі÷íоãо ïроôілþ. Сó÷àñíèé 
рèíок ïрàöі ïотрåáóº тàкèõ íàвè÷ок ÿк çдàтíіñтü 
до àíàліçó ñклàдíèõ åкоíоìі÷íèõ ñèтóàöіé, вìіííÿ 
ïрèéìàтè оáґрóíтовàíі ріøåííÿ, оáґрóíтовóвà
тè тà відñтоþвàтè влàñíó дóìкó. Трàдèöіéíі ìåто
дè íàв÷àííÿ, çàñíовàíі íà лåкöіÿõ і ïàñèвíіé ролі 
çдоáóвà÷à, вñå ìåíøå çàдоволüíÿþтü öі вèìо
ãè. Âèíèкàº íåоáõідíіñтü в іííовàöіéíèõ ïідõодàõ 
до íàв÷àííÿ, ÿкі á ñïрèÿлè ôорìóвàííþ íå лèøå 
тåорåтè÷íèõ çíàíü, à é ïрàктè÷íèõ óìіíü тà íàвè
÷ок. Одíèì ç тàкèõ ïідõодів º вèкорèñтàííÿ трå
íіíãовèõ ìåтодів. Протå, íåçвàжàþ÷è íà о÷åвèд
íі ïåрåвàãè, ïèтàííÿ åôåктèвíоãо вèкорèñтàííÿ 
трåíіíãовèõ ìåтодів ó вèклàдàííі åкоíоìі÷íèõ 
дèñöèïліí çàлèøàºтüñÿ íåдоñтàтíüо доñліджå
íèì. Âідñóтíіñтü ÷ітко роçроáлåíèõ ìåтодèк, крè
тåрі¿в оöіíкè åôåктèвíоñті тà ñèñтåìàтèçовàíоãо 
доñвідó çàñтоñóвàííÿ тàкèõ ìåтодів óñклàдíþº ¿õ 
øèрокå вïровàджåííÿ в íàв÷àлüíèé ïроöåñ. Тà
кèì ÷èíоì, àктóàлüíèì çàвдàííÿì º роçроáкà тà 
оáґрóíтóвàííÿ åôåктèвíèõ ìодåлåé вèкорèñтàí
íÿ трåíіíãовèõ ìåтодів ó вèклàдàííі åкоíоìі÷íèõ 
дèñöèïліí, ÿкі á ñïрèÿлè ôорìóвàííþ ó çдоáóвà÷ів 
íåоáõідíèõ коìïåтåíтíоñтåé длÿ óñïіøíо¿ ïроôå
ñіéíо¿ діÿлüíоñті [1, ñ.6–9].

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Окрåìі àñïåктè щодо ìåтодів трåíіíãово¿ роáотè 
ïрè вèклàдàííі ìожíà çíàéтè ó ïрàöÿõ О.Â. Грå
áåöü, А.А. Слàвково¿, Â.Л. Çлèвковà, С.О. Лóкоì
ñüко¿, Л.Â. Бóрÿ÷åíко, О.М. Тèщåíко, Â.Ф. Пó
ãà÷овà, С.Ю. Стåïàíåíкà, Л.Ð. Лèтвèíово¿, М.І. 
Чóìà÷åíко, à тàкож D. Kolb, J. Dewey, D.A. Schön, 
P. Jarvis, M. Knowles тà іí. Ó ñво¿õ роáотàõ öі íà
óковöі àíàліçóþтü вïлèв трåíіíãовèõ тåõíоло
ãіé íà åôåктèвíіñтü íàв÷àлüíоãо ïроöåñó, ìåтодè 

àктèвíоãо íàв÷àííÿ, вèкорèñтàííÿ діловèõ іãор, 
кåéñ–ìåтодó, ìодåлþвàííÿ рåàлüíèõ åкоíоìі÷
íèõ ñèтóàöіé, à тàкож вïровàджåííÿ іíтåрàктèв
íèõ ìåтодèк ó ïідãотовкó ìàéáóтíіõ åкоíоìіñтів. 
Âодíо÷àñ, íåçвàжàþ÷è íà çíà÷íó кілüкіñтü доñлі
джåíü ó öіé ñôåрі, ïèтàííÿ àдàïтàöі¿ трåíіíãовèõ 
ìåтодів до óìов дèñтàíöіéíоãо тà çìіøàíоãо íàв
÷àííÿ, роçроáкà тèïолоãі¿ трåíіíãовèõ ïроãрàì длÿ 
ріçíèõ íàïрÿìів åкоíоìі÷íо¿ оñвітè, à тàкож оöіí
кà ¿õ довãоñтроковоãо вïлèвó íà ïроôåñіéíó ïід
ãотовкó çдоáóвà÷ів вèщо¿ оñвітè çàлèøàþтüñÿ àк
тóàлüíèìè é ïотрåáóþтü ïодàлüøèõ доñліджåíü.

Пîстàíîâêà зàâäàííя. Сôорìóлüовàíà ìå
тà доñліджåííÿ оáóìовèлà вèріøåííÿ íàñтóï
íèõ çàвдàíü: àíàліç тåорåтè÷íèõ çàñàд і ñó÷àñíèõ 
ïідõодів до вïровàджåííÿ трåíіíãовèõ ìåтодів ó 
оñвітíіé ïроöåñ, доñліджåííÿ ¿õ вèдів é оñоáлè
воñтåé çàñтоñóвàííÿ, вèçíà÷åííÿ ïåрåвàã і оá
ìåжåíü вèкорèñтàííÿ трåíіíãів ó вèклàдàííі 
åкоíоìі÷íèõ дèñöèïліí.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Длÿ óñïіøíо¿ 
ïроôåñіéíо¿ діÿлüíоñті ôàõівöÿì ç åкоíоìікè íå
оáõідíі ïñèõолоãі÷íі çíàííÿ, вìіííÿ тà íàвè÷кè. 
Цå çóìовлåíо íàñтóïíèì:

ïо–ïåрøå, åкоíоìікà – öå ñóñïілüíà íàóкà, ÿкà 
вèв÷àº ïовåдіíкó лþдåé ó ïроöåñі вèроáíèöтвà, 
роçïоділó, оáìіíó тà ñïожèвàííÿ товàрів і ïоñлóã. 
Ðоçóìіííÿ ïñèõолоãі÷íèõ ìåõàíіçìів, що вïлèвà
þтü íà åкоíоìі÷íó ïовåдіíкó ñïожèвà÷ів, ïідïрè
ºìöів тà іíвåñторів, º клþ÷овèì длÿ åôåктèвíоãо 
àíàліçó åкоíоìі÷íèõ ïроöåñів;

ïо–дрóãå, åкоíоìіñтè ÷àñто ïрàöþþтü ó ко
ìàíді, áåрóтü ó÷àñтü ó ïåрåãоворàõ, ïрåçåíтàöі
ÿõ, тоìó вìіííÿ áóдóвàтè åôåктèвíі коìóíікàöі¿, 
роçóìітè ìотèвàöіþ іíøèõ лþдåé тà óïрàвлÿтè 
коíôліктàìè º íåçàìіííèìè. Нåõтóþ÷è ñтворåí
íÿì ñïрèÿтлèвоãо діловоãо кліìàтó в колåктèві, 

Research methodology. The study used the analysis of data from open sources, methods of 
analysis, synthesis, generalization and comparative method.

Results of the study. The main training methods are identified, their impact on the formation of 
professional competencies of students is revealed, the advantages and limitations of their use in the 
educational process are identified. 

Scope of the results. The results of the study can be used to improve the methods of teaching 
economic disciplines in higher education institutions and business schools.

Conclusions by article. The use of business games, case studies, modeling of economic situations, 
and interactive forms of learning contributes to the improvement of practical skills of students, 
improving their communicative interaction and decision–making ability in real economic conditions.

Key words: economic education, labor market, training, training methods, teaching economic disciplines, 
interactive teaching methods, distance learning, training technologies in the educational process.
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кåрівíèöтво коìïàíі¿ ñтворþº «діркè» в ñèñтåìі 
ôіíàíñово–åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè, тèì ñàìèì ïід
дàþ÷è çàãроçі діÿлüíіñтü орãàíіçàöі¿ [2, ñ.29]. До 
тоãо ж ó роáоті ç лþдüìè вкрàé вàжлèвå крèтè÷
íå ìèñлåííÿ é àíàлітè÷íà àдвокàöіÿ влàñíèõ ïå
рåкоíàíü [3, ñ.38];

ïо–трåтº, çíàííÿ ïñèõолоãі¿ доïоìàãàþтü åко
íоìіñтàì ó ïровåдåííі ìàркåтèíãовèõ доñлі
джåíü, роçроáöі íовèõ ïродóктів тà ïоñлóã, à тà
кож ó ïроãíоçóвàííі åкоíоìі÷íèõ тåíдåíöіé. 

Трàдèöіéíі ìåтодè вèклàдàííÿ åкоíоìі÷íèõ дèñ
öèïліí, тàкі ÿк лåкöі¿ тà ñåìіíàрè, õо÷à é ìàþтü ñво¿ 
ïåрåвàãè, ñтèкàþтüñÿ ç íèçкоþ ïроáлåì, що оáìå
жóþтü åôåктèвíіñтü íàв÷àííÿ çдоáóвà÷ів. Çà тàкèõ 
ìåтодів, çдоáóвà÷і оñвітè íàé÷àñтіøå вèñтóïàþтü 
ó ролі ïàñèвíèõ ñïоñтåріãà÷ів, що ïрèçводèтü до 
çíèжåííÿ рівíÿ çàлó÷åíоñті, ìотèвàöі¿ до íàв÷àí
íÿ тà óвàãè. Тåорåтè÷íі çíàííÿ, отрèìàíі íà лåкöіÿõ, 
÷àñто íå ïов’ÿçóþтüñÿ çі рåàлüíèìè åкоíоìі÷íèìè 
ñèтóàöіÿìè. Цå óñклàдíþº роçóìіííÿ çдоáóвà÷àìè 
ïрàктè÷íоãо çàñтоñóвàííÿ отрèìàíèõ çíàíü. 

Окріì тоãо, трàдèöіéíі ìåтодè íå врàõовóþтü іí
дèвідóàлüíі оñоáлèвоñті çдоáóвà÷ів: ріçíèöþ ó ñтè
лÿõ ¿õ íàв÷àííÿ і тåìïàõ çàñвоºííÿ ìàтåріàлó. Лåкöі¿ 
÷àñто ôокóñóþтüñÿ íà ïåрåдà÷і ãотовèõ çíàíü, що 
íå ñïрèÿº роçвèткó в çдоáóвà÷ів çдàтíоñті àíàлі
çóвàтè іíôорìàöіþ, ôорìóлþвàтè влàñíі ñóджåí
íÿ тà вèріøóвàтè ïроáлåìè. Аáñтрàктíі åкоíоìі÷íі 
ìодåлі é тåорі¿ ìожóтü áóтè ñклàдíèìè длÿ роçó
ìіííÿ çдоáóвà÷àìè, оñоáлèво áåç вèкорèñтàííÿ 
віçóàлüíèõ ìàтåріàлів é іíтåрàктèвíèõ åлåìåíтів. 
Трàдèöіéíі ìåтодè ÷àñто оріºíтовàíі íà іíдèвідó
àлüíó роáотó, що íå відïовідàº ñó÷àñíèì вèìоãàì, 
à ñàìå вìіííþ ïрàöþвàтè в коìàíді.

Длÿ ïодолàííÿ öèõ ïроáлåì íåоáõідíо àктèвíо 
вïровàджóвàтè іííовàöіéíі ìåтодè íàв÷àííÿ, çо
крåìà, трåíіíãові ìåтодè, ÿкі доçволÿþтü çроáèтè 
íàв÷àлüíèé ïроöåñ áілüø іíтåрàктèвíèì, ïрàктè
ко–оріºíтовàíèì тà åôåктèвíèì. Актèвíà ó÷àñтü 
ó трåíіíãàõ ñïрèÿº роçвèткó крèтè÷íоãо ìèñлåí
íÿ, àíàлітè÷íèõ çдіáíоñтåé, вìіííÿ ïрèéìàтè оá
ґрóíтовàíі ріøåííÿ в óìовàõ íåвèçíà÷åíоñті. Кріì 
тоãо, трåíіíãè доçволÿþтü çдоáóвà÷àì відïрà
öþвàтè íàвè÷кè коìàíдíо¿ роáотè, коìóíікàöі¿ тà 
ïрåçåíтàöі¿, що º вàжлèвèìè длÿ åôåктèвíо¿ ро
áотè в ñó÷àñíоìó áіçíåñ–ñåрåдовèщі.

Çàñтоñóвàííÿ трåíіíãовèõ ìåтодів ñïрèÿº 
ãлèáøоìó роçóìіííþ åкоíоìі÷íèõ ïроöåñів. Сè
ìóлÿöі¿, кåéñè тà ролüові іãрè доçволÿþтü çдо
áóвà÷àì ìодåлþвàтè рåàлüíі åкоíоìі÷íі ñèтóà

öі¿, àíàліçóвàтè ¿õ тà ïрèéìàтè ріøåííÿ, íàñлідкè 
ÿкèõ воíè ìожóтü ñïоñтåріãàтè áåçïоñåрåдíüо. 
Тàкèé доñвід íàáàãàто åôåктèвíіøèé çà ïàñèв
íå çàñвоºííÿ тåорåтè÷íоãо ìàтåріàлó. Кріì тоãо, 
трåíіíãè ñïрèÿþтü роçвèткó вìіííÿ àдàïтóвàтèñÿ 
до çìіí, що º одíіºþ ç íàéвàжлèвіøèõ коìïåтåí
öіé ñó÷àñíоãо åкоíоìіñтà.

Ç ïåрåõодоì до дèñтàíöіéíоãо ôорìàтó íàв
÷àííÿ ïоñтàлà ïотрåáà ïåрåвåñтè вñі орãàíіçà
öіéíі ìоìåíтè в оíлàéí–ôорìàт. Протå, íàïрè
клàд в Óкрà¿íі, вåлèкà кілüкіñтü çàклàдів оñвітè 
íå ìàº ñèñтåìíо¿ роáотè ç öèôровèìè ïлàтôор
ìàìè, ÷àñто вèклàдà÷àì доводèтüñÿ ñàìоñтіé
íо øóкàтè іíñтрóìåíтè длÿ оñвітíüоãо ìåíåдж
ìåíтó (öå одèí ç íåãàтèвíèõ ìоìåíтів орãàíіçàöі¿ 
«öèôрово¿ оñвітè» в Óкрà¿íі) [4, ñ.29].

Пåрåõід до дèñтàíöіéíоãо ôорìàтó íàв÷àííÿ 
ñтворèв íові вèклèкè длÿ вèклàдà÷ів åкоíоìі÷
íèõ дèñöèïліí. Ç одíоãо áокó, öå відкрèло øèро
кі ìожлèвоñті длÿ вèкорèñтàííÿ іíтåрàктèвíèõ 
іíñтрóìåíтів, ç іíøоãо – вèìàãàº àдàïтàöі¿ трà
дèöіéíèõ ìåтодів íàв÷àííÿ до оíлàéí–ñåрåдо
вèщà. Ó тоé жå ÷àñ, ìåтодè трåíіíãово¿ роáотè, 
тàкі ÿк кåéñè, ñèìóлÿöі¿, ролüові іãрè, ìожóтü áó
тè óñïіøíо çàñтоñовàíі і в оíлàéí–ôорìàті. Прè
клàдè àдàïтàöі¿ трàдèöіéíèõ трåíіíãовèõ ìåтодів 
длÿ оíлàéí–ñåрåдовèщà íàвåдåíі в тàáлèöі.

Одíèì ç åôåктèвíèõ ñïоñоáів ïровåдåííÿ 
трåíіíãів в оíлàéí–ñåрåдовèщі º вèкорèñтàí
íÿ ïлàтôорì длÿ відåокоíôåрåíöіé. Цå доçво
лÿº орãàíіçовóвàтè дèñкóñі¿, оáãоворåííÿ кåéñів, 
ïровåдåííÿ ïрåçåíтàöіé ó рåжèìі рåàлüíоãо ÷à
ñó. Длÿ áілüø ñклàдíèõ ñèìóлÿöіé тà іãор ìожóтü 
вèкорèñтовóвàтèñÿ ñïåöіàлüíі ïроãрàìíі ïродóк
тè. Âàжлèвоþ ñклàдовоþ оíлàéí–трåíіíãів º вè
корèñтàííÿ іíтåрàктèвíèõ åлåìåíтів: оïèтóвàíü, 
тåñтів, доøок длÿ колàáорàöі¿ діÿлüíоñті. Цå доç
волÿº ïідвèщèтè çàлó÷åíіñтü çдоáóвà÷ів ó оñвіт
íіé ïроöåñ і çàáåçïå÷èтè çворотíèé çв’ÿçок.

Окріì ñèíõроííèõ çàíÿтü, åôåктèвíèìè ìо
жóтü áóтè àñèíõроííі ôорìè роáотè. Нàïрèклàд, 
çдоáóвà÷і ìожóтü ñàìоñтіéíо оïрàöüовóвàтè ìà
тåріàл çà доïоìоãоþ оíлàéí–кóрñів, вèкоíóвàтè 
іíдèвідóàлüíі çàвдàííÿ, à ïотіì оáãоворþвàтè ¿õ 
íà ôорóìàõ àáо в ÷àтàõ; ÷è ñтворþвàтè, íà оñíові 
отрèìàíèõ çíàíü, ñïілüíèé ïроºкт. Можíà тàкож 
вèкорèñтовóвàтè оíлàéí–áіáліотåкè, áàçè дàíèõ 
é іíøі рåñóрñè длÿ ïровåдåííÿ доñліджåíü.

Отжå, ìåтодè трåíіíãово¿ роáотè ìожóтü áóтè 
óñïіøíо àдàïтовàíі до дèñтàíöіéíоãо ôорìàтó 
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íàв÷àííÿ. Одíàк, длÿ åôåктèвíоãо ¿õ вèкорèñтàí
íÿ íåоáõідíо врàõовóвàтè ñïåöèôікó оíлàéí–ñå
рåдовèщà, ìотèвóвàтè àктèвíó ó÷àñтü çдоáóвà
÷ів, вèкорèñтовóþ÷è ріçíоìàíітíі іíтåрàктèвíі 
іíñтрóìåíтè é рåãóлÿрíèé çворотíèé çв’ÿçок.

Ó ïроöåñі вèв÷åííÿ дèñöèïліí, що вклþ÷àþтü 
лåкöі¿ і ïрàктè÷íі çàíÿттÿ ó вèãлÿді áіçíåñ–трå
íіíãів, çдоáóвà÷і ìожóтü рåàліçовóвàтè ñво¿ áіç
íåñ–ідå¿ в рåàлüíоñті. Âïровàджåííÿ áіçíåñ–
трåíіíãів в оñвітíіé ïроöåñ доçволÿº ñтворèтè 
áілüø іíтåрàктèвíå тà дèíàìі÷íå íàв÷àлüíå ñå
рåдовèщå, дå çдоáóвà÷і íå ïроñто отрèìóþтü ãо
тові çíàííÿ, à àктèвíо çàлó÷àþтüñÿ до ñàìоãо 
ïроöåñó ¿õ ñтворåííÿ. Âàжлèво é тå, що áіçíåñ–
трåíіíãè ñïрèÿþтü роçвèткó в çдоáóвà÷ів тàкèõ 
оñоáèñтіñíèõ ÿкоñтåé, ÿк відïовідàлüíіñтü, іíіöі
àтèвíіñтü, вïåвíåíіñтü ó ñоáі. Цå º оñоáлèво àк
тóàлüíèì в óìовàõ ñó÷àñíоãо рèíкó ïрàöі, ÿкèé 
вèìàãàº від ôàõівöів вèñокоãо рівíÿ ïроôåñіоíà
ліçìó тà ãотовíоñті до ïоñтіéíоãо ñàìовдоñкоíà
лåííÿ. Тàк, Бóрÿ÷åíко А.Є. íàãолоøóº, що çàñто
ñóвàííÿ трåíіíãів в оñвітíüоìó ïроöåñі íå лèøå 
ïоліïøóº ÿкіñтü íàв÷àííÿ, à é ìотèвóº çдоáóвà÷ів 
до ñàìоñтіéíо¿ роáотè [5, ñ.66].

Ðоçвèток рèíковèõ óìов в Óкрà¿íі, à тàкож çìі
íè, çóìовлåíі ãлоáàліçàöіºþ åкоíоìі÷íèõ і ñоöі
àлüíèõ ïроöåñів, ñïрè÷èíèлè íові вèìоãè до ор
ãàíіçàöі¿ ñèñтåìè åкоíоìі÷íо¿ оñвітè вçàãàлі é 
ïроôåñіéíо¿ ïідãотовкè ôàõівöів ç åкоíоìікè, çо
крåìà. Âід åкоíоìі÷íо¿ оñвітè о÷ікóþтü íàñàìïå
рåд ïідãотовкó ïроôåñіéíо–коìïåтåíтíоãо ôà

õівöÿ і твор÷о¿ оñоáèñтоñті. Âèçíà÷åííі çàвдàííÿ 
ìожлèво доñÿãтè в ïроöåñі іíтåãрàöі¿ оñвітè ç 
ïрàктè÷íоþ діÿлüíіñтþ тà ïоñèлåííÿ іíдèвідó
àлüíоãо ïідõодó. Отжå, оñíовíèì çìіñтоì трå
íіíã–íàв÷àííÿ º ïрàктè÷íèé доñвід çдоáóвà÷ів ç 
тоãо ÷è іíøоãо íàïрÿìó ìàéáóтíüо¿ ïроôåñіéíо¿ 
діÿлüíоñті. Âіí ìожå оõоïлþвàтè ïèтàííÿ вèко
íàííÿ ïоñàдовèõ оáов’ÿçків, дорó÷åíü, ïідвèщåí
íÿ ÿкоñті ïрàöі; орãàíіçàöі¿ вçàºìоді¿ ç лþдüìè 
(кліºíтè, кåрівíèöтво, ïàртíåрè) ó ìåжàõ діÿлü
íоñті óìовíоãо відділó, ïідïрèºìñтвà, óñтàíовè; 
ïроºктóвàííÿ влàñíоãо áіçíåñó тощо, що ïåрåд
áà÷àº оïàíóвàííÿ íовèõ ñоöіàлüíо–ôóíкöіо
íàлüíèõ ролåé. І ÿк çàçíà÷àº Грåáåöü О.Б., вèко
рèñтàííÿ åлåìåíтів трåíіíãó ïід ÷àñ вèклàдàííÿ 
åкоíоìі÷íèõ дèñöèïліí íàдàñтü ìожлèвіñтü вè
клàдà÷ó доñÿãтè ñтàáілüíо вèñокèé рівåíü роç
вèткó і оñві÷åíоñті çдоáóвà÷ів [6].

Аíàліç ñó÷àñíèõ íàóковèõ доñліджåíü ó ñôåрі 
åкоíоìі÷íо¿ оñвітè доçволÿº ñôорìóлþвàтè рÿд 
рåкоìåíдàöіé длÿ вèклàдà÷ів, ÿкі áàжàþтü åôåк
тèвíо вèкорèñтовóвàтè трåíіíãові ìåтодè ó ñво
¿é ïрàктèöі.

По–ïåрøå, íåоáõідíо ïàì’ÿтàтè, що рåтåлü
íà ïідãотовкà º клþ÷овèì ôàктороì óñïіõó áóдü–
ÿкоãо трåíіíãó. Âèклàдà÷ ïовèíåí ÷ітко вèçíà÷èтè 
ìåтó тà çàвдàííÿ трåíіíãó, роçроáèтè дåтàлüíèé 
ïлàí ïровåдåííÿ, ïідіáрàтè відïовідíі ìåтодè é 
іíñтрóìåíтè. Тàкож вàжлèво çàçдàлåãідü ïідãо
тóвàтè вñі íåоáõідíі ìàтåріàлè: ïрåçåíтàöі¿, кåé
ñè, çàвдàííÿ длÿ ãрóï тà іí.

Âиди 
традиційниõ 
тренінговиõ 

методів

Можливості застосування ïри дистанційні формі навчання

Кåéñè
Оíлàéí–ïлàтôорìè доçволÿþтü ñтворþвàтè іíтåрàктèвíі кåéñè ç ìóлüтèìåдіéíèìè 
åлåìåíтàìè (відåо, àóдіо, ãрàôікà), що роáèтü ¿õ áілüø öікàвèìè тà íàо÷íèìè. Çдоáóвà÷і 
ìожóтü оáãоворþвàтè кåéñè в ÷àті, íà ôорóìàõ, ïід ÷àñ відåокоíôåрåíöіé.

Сèìóлÿöі¿
Іñíóþтü оíлàéí–ñèìóлÿторè åкоíоìі÷íèõ ïроöåñів, ÿкі доçволÿþтü çдоáóвà÷àì ìодå
лþвàтè ріçíі ñèтóàöі¿ тà ïрèéìàтè ріøåííÿ в рåàлüíоìó ÷àñі. Цå ìожå áóтè ñèìóлÿöіÿ 
áіржовèõ торãів, óïрàвліííÿ ïідïрèºìñтвоì, ïровåдåííÿ åкоíоìі÷íо¿ ïолітèкè тà іí.

Ðолüові іãрè
Оíлàéí–ïлàтôорìè доçволÿþтü ñтворþвàтè віртóàлüíі ñåрåдовèщà длÿ ïровåдåííÿ 
ролüовèõ іãор. Çдоáóвà÷і ìожóтü вèкоíóвàтè ріçíі ролі (ìåíåджåрè, іíвåñторè, ïолітèкè) і 
ïрèéìàтè ріøåííÿ в рàìкàõ çàдàíо¿ ñèтóàöі¿.

Грóïові 
ïроºктè

Оíлàéí–ïлàтôорìè, õìàрíі тåõíолоãі¿ íàдàþтü іíñтрóìåíтè длÿ ñïілüíо¿ роáотè 
íàд ïроºктàìè, що доçволÿº çдоáóвà÷àì оáìіíþвàтèñÿ ідåÿìè, коордèíóвàтè ñвоþ 
діÿлüíіñтü тà ïрåçåíтóвàтè рåçóлüтàтè.

Âåáіíàрè 
тà оíлàéí–
коíôåрåíöі¿

Ці ôорìàтè доçволÿþтü орãàíіçовóвàтè дèñкóñі¿, ïрåçåíтàöі¿ тà ìàéñтåр–клàñè ç 
вèкорèñтàííÿì іíтåрàктèвíèõ åлåìåíтів (оïèтóвàííÿ, ÷àтè, доøкè длÿ колàáорàöі¿ 
діÿлüíоñті).

Таáлиця 1. Приклади адаïтації тренінговиõ методів для онлайн–середовища

Примітка: розроблено авторами.
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По–дрóãå, лþдè ïо–ріçíоìó íàв÷àþтüñÿ: дåõто 
крàщå çàñвоþº ìàтåріàл, колè ÷èтàº éоãо, дåõто 
– колè ñлóõàº, à дåõто – ó ïроöåñі ïрàктè÷íèõ çà
íÿтü. Трåíåр, ÿкèé ïодàº ìàтåріàлè в ріçíèé ñïоñіá 
(óріçíоìàíітíþº ôорìè é ìåтодè íàв÷àííÿ), ìàº 
áілüøі ìожлèвоñті çàáåçïå÷èтè ïотрåáè àóдèторі¿ 
é çàкріïèтè вèв÷åíå. Оáèрàþ÷è ìåтод вèклàдàí
íÿ, ñлід óрàõовóвàтè: рівåíü çíàíü ó÷àñíèків ç дà
íо¿ тåìè; ÿкèìè íàв÷àлüíèìè çàñоáàìè ïідкріïèтè 
ìàтåріàл, що вèклàдàºтüñÿ; роçìірè ãрóïè (іíтå
рàктèвíі ôорìè åôåктèвíіøі çà ìåíøо¿ кілüкоñті 
ó÷àñíèків); рåñóрñè, ó тоìó ÷èñлі ÷àñó é ïроñто
рó (роçïоділ íà ìàлі ãрóïè ïотрåáóº áілüøå ÷àñó 
і ïроñторó, íіж роáотà вñіºþ ãрóïоþ); óìовè ïрè
ìіщåííÿ (ôікñовàíå роçтàøóвàííÿ роáо÷èõ ìіñöü 
óñклàдíþº ïåрåñóвàííÿ é çìіíó коíôіãóрàöі¿) [7].

По–трåтº, вåлèкå çíà÷åííÿ длÿ åôåктèвíоãо 
ïровåдåííÿ трåíіíãó ìàº ñтворåííÿ ñïрèÿтлè
во¿ оñвітíüо¿ àтìоñôåрè. Âèклàдà÷ ìàº ñтворèтè 
довірлèвó àтìоñôåрó, в ÿкіé çдоáóвà÷і ïо÷óвàтè
ìóтüñÿ коìôортíо і çìожóтü вілüíо вèñловлþ
вàтè ñво¿ дóìкè. Âàжлèво çàоõо÷óвàтè àктèвíó 
ó÷àñтü вñіõ çдоáóвà÷ів, ïідтрèìóвàтè ¿õíі іíіöіàтè
вè тà íàдàвàтè «ïрàвèлüíèé» çворотíèé çв’ÿçок 
(çà т.çв. «ìåтодоì ñåíдві÷à»).

По–÷åтвåртå, кåрівíèöтво ïіçíàвàлüíоþ діÿлü
íіñтþ çдоáóвà÷ів íà трåíіíãовоìó çàíÿтті ïåрåд
áà÷àº çàñтоñóвàííÿ оñоáèñтіñíо–оріºíтовàíоãо 
íàв÷àííÿ, колè вñі вклþ÷àþтüñÿ в àктèвíå роçìір
ковóвàííÿ é оáãоворåííÿ. Тàкі ôорìè роáотè ïрè
в÷àþтü çдоáóвà÷à лоãі÷íо дóìàтè, крèтè÷íо ïід
õодèтè до ріçíèõ то÷ок çорó, àíàліçóвàтè ñèтóàöі¿ 
ç ріçíèõ ñторіí (íàïрèклàд, öüоìó ñïрèÿº çàñтоñó
вàííÿ ìåтодó «Трèкóтíèк Óолтà Діñíåÿ»), à тàкож 
роçвèвàтè éоãо àñåртèвíіñтü, оñкілüкè çìóøóº àр
ãóìåíтовàíо відñтоþвàтè влàñíó то÷кó çорó. 

Âèáір відïовідíèõ ìåтодів трåíіíãово¿ роáотè 
çàлåжèтü від áàãàтüоõ ôàкторів, тàкèõ ÿк тåìà 
çàíÿттÿ, рівåíü ïідãотовкè çдоáóвà÷ів, доñтóïíі 
рåñóрñè. Як áóло çàçíà÷åíо, åôåктèвíèìè ìåто
дàìè ìожóтü áóтè кåéñè, ñèìóлÿöі¿, ролüові іãрè, 
дèñкóñі¿, ìоçковèé øтóрì тà іíøі. Протå, вàжлèво 
коìáіíóвàтè ріçíі ìåтодè длÿ çàáåçïå÷åííÿ ріç
íоìàíітíоñті é çàлó÷åíоñті çдоáóвà÷ів.

Нàрåøті, оöіíкà åôåктèвíоñті трåíіíãó º íå
від’ºìíоþ ÷àñтèíоþ íàв÷àлüíоãо ïроöåñó. Ç öіºþ 
ìåтоþ тàкож ìожíà вèкорèñтовóвàтè ріçíі ìåто
дè: àíкåтóвàííÿ, тåñтóвàííÿ, ñïоñтåрåжåííÿ çà 
ïовåдіíкоþ çдоáóвà÷ів ïід ÷àñ трåíіíãó, оöіíþ
вàííÿ çдоáóвà÷ів іíøèìè ÷лåíàìè коìàíдè, ñà

ìооöіíþвàííÿ тà іí. Отрèìàíі рåçóлüтàтè тàкож 
дàдóтü іíôорìàöіþ вèклàдà÷ó длÿ ïодàлüøèõ ко
рèãóвàíü трåíіíãовèõ ìåтодів.

Отжå, çàñтоñóвàííÿ трåíіíãовèõ ìåтодів ó вè
клàдàííі åкоíоìі÷íèõ дèñöèïліí º одíèì ç íàéå
ôåктèвíіøèõ ñïоñоáів ïідãотовкè вèñококвàліôі
ковàíèõ ôàõівöів, çдàтíèõ óñïіøíо ïрàöþвàтè в 
ñó÷àñíоìó дèíàìі÷íоìó áіçíåñ–ñåрåдовèщі.

Âисновки
Біçíåñ, в ñó÷àñíèõ óìовàõ, о÷ікóº від вèïóñкíè

ків åкоíоìі÷íоãо ïроôілþ íå лèøå àкàдåìі÷íèõ 
çíàíü, àлå é ïрàктè÷íèõ íàвè÷ок, àíàлітè÷íоãо 
ìèñлåííÿ é ãотовíоñті до øвèдко¿ àдàïтàöі¿. То
ìó, орãàíіçàöіÿ оñвітíüоãо ïроöåñó ìàº роáèтè 
àкöåíт íà трåíіíãàõ, íà роáоті ç рåàлüíèìè кåé
ñàìè, íà ïроºктíіé діÿлüíоñті, вñå öå ñïрÿтè
ìå ïідãотовöі áілüø коíкóрåíтоñïроìожíèõ ôà
õівöів длÿ рèíкó ïрàöі. Âïровàджåííÿ трåíіíãів ó 
íàв÷àлüíèé ïроöåñ ñïрèÿтèìå íå лèøå роçвèт
кó ïрàктè÷íèõ íàвè÷ок çдоáóвà÷ів оñвітè, àлå é 
ñïрèÿº роçвèткó тàкèõ íàвè÷ок ÿк вìіííÿ ïрàöþ
вàтè в коìàíді, àдàïтóвàтèñÿ до çìіí, дåìоíñтрó
вàтè ãíó÷кіñтü ó íовèõ ñèтóàöіÿõ, áóтè крèтè÷íèì 
і ñàìокрèтè÷íèì, ãåíåрóвàтè íові ідå¿, оволоді
тè íàвè÷кàìè ïроôåñіéíо¿ коìóíікàöі¿, роçвèткó 
àñåртèвíоñті тà åìоöіéíоãо іíтåлåктó. І íàвітü, вè
корèñтàííÿ дèñтàíöіéíоãо íàв÷àííÿ íå º ïåрåïо
íоþ длÿ вïровàджåííÿ трåíіíãів в оñвіті. Одíàк öå 
вèìàãàº ïåрåáóдовè ìåтодів орãàíіçàöі¿ трåíіí
ãів é çàñтоñóвàííÿ õìàрíèõ тåõíолоãіé длÿ ñïілü
íо¿ роáотè çдоáóвà÷ів. Еôåктèвíіñтü трåíіíãів çà
лåжèтü від áàãàтüоõ ôàкторів, тàкèõ ÿк ìотèвàöіÿ 
тà ïідãотовкà вèклàдà÷à, вèáір відïовідíèõ ìåто
дів, çàñтоñóíків, ñтворåííÿ ñïрèÿтлèво¿ íàв÷àлü
íо¿ àтìоñôåрè, вèкорèñтàííÿ ñó÷àñíèõ тåõíоло
ãіé. Іíтåãрàöіÿ трåíіíãовèõ ìåтодів ó íàв÷àлüíèé 
ïроöåñ ïрè вèклàдàííі åкоíоìі÷íèõ дèñöèïліí º 
íàãàлüíоþ вèìоãоþ ñó÷àñíоãо рèíковоãо ñåрå
довèщà і рівíÿ роçвèткó íàóкè тà ñóñïілüñтвà.
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УДК 330.341.2:334.012.8–045.45(477)
МЕЛЬНИК О. М.

Інституціоналüні форми інтеграції Óкраїни 
у світове госïодарство

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є інституціональні форми інтеграції України у світове господарство.

Мåтîþ äîсліäжåííя є визначити напрямки та інституційні форми інтеграції України у світове 
господарство.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використані діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті визначено основні напрями та інституційні форми інтеграції Укра-
їни у світове господарство. Особливу увагу приділено розвитку людського капіталу та залученню 
іноземних інвестицій. Доведено, що комплексний підхід до інтеграційних процесів в Україні може 
привести до сталого економічного зростання і підвищення життєвого рівня населення.

Âисíîâêи. Інституційні форми інтеграції України у світове господарство репрезентують склад-
ний комплекс механізмів, які сприяють економічному розвитку країни в умовах глобалізації. Важ-
ливими компонентами цього процесу є міжнародні економічні організації, угоди про вільну торгівлю 
та участь у регіональних інтеграційних об’єднаннях. Зокрема, інтеграція України до Європейського 
Союзу відкриває нові можливості для залучення інвестицій, модернізації виробничих потужнос-
тей та впровадження європейських стандартів якості. Крім цього, участь у програмах міжнародної 
технічної допомоги та співпраці з міжнародними фінансовими установами забезпечує фінансу-
вання важливих реформ. В умовах постійних викликів, таких як світова економічна нестабільність 
та політичні ризики, Україні необхідно не лише зміцнювати свої інституційні основи, але й активно 
формувати нові партнерства на глобальному рівні. Лише через ефективну інтеграцію можливо 
досягти сталого розвитку та підвищення добробуту населення країни.

Êлþ÷îâі слîâà: фінансова інтеграція, інвестиційна інтеграція, торговельна інтеграція, еконо-
мічні альянси, вільна торгівля, регіональні ініціативи, міжнародні організації, управління, технології, 
економічне зростання.

MELNYK O. M.

Institutional forms of Ukraine’s integration 
into the world economy

The subject of the study is the institutional forms of Ukraine’s integration into the world economy.

РОЗВИТОК РЕГІОНАЛЬНОЇ РОЗВИТОК РЕГІОНАЛЬНОЇ 
ЕКОНОМІКИЕКОНОМІКИ
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Іíñтèтóöіéíі ôорìè 
іíтåãрàöі¿ Óкрà¿íè ó ñвітовå ãоñïодàрñтво º вàж
лèвèìè длÿ çàáåçïå÷åííÿ åкоíоìі÷íоãо роçвèт
кó крà¿íè. Піñлÿ çдоáóттÿ íåçàлåжíоñті Óкрà¿íà 
роçïо÷àлà àктèвíèé ïроöåñ іíтåãрàöі¿ ó ñвіто
вó åкоíоìікó, öå óклàдåííÿ óãод ïро вілüíó тор
ãівлþ, ñïівïрàöþ ç ìіжíàродíèìè орãàíіçàöіÿ
ìè (Світовèé áàíк, Міжíàродíèé вàлþтíèé ôоíд) 
тà вñтóï до рåãіоíàлüíèõ оá’ºдíàíü, тàкèõ ÿк Єв
роïåéñüкèé Соþç. Одíіºþ ç вàжлèвèõ іíñтèтó
öіéíèõ ôорì іíтåãрàöі¿ º Євроïåéñüкà àñоöіàöіÿ. 
Âоíà ñтворþº óìовè длÿ іìïлåìåíтàöі¿ ºвро
ïåéñüкèõ ñтàíдàртів ó íàöіоíàлüíó åкоíоìікó, 
що ñïрèÿº роçвèткó ïідïрèºìíèöтвà тà іíвåñтè
öіé. Âàжлèвèìè º двоñтороííі óãодè ç окрåìèìè 
крà¿íàìè, ÿкі ñïрèÿþтü çàлó÷åííþ іíоçåìíèõ іí
вåñтèöіé. Адàïтàöіÿ віт÷èçíÿíоãо çàкоíодàвñтвà 
до ìіжíàродíèõ íорì º вàжлèвèì åтàïоì, ÿкèé 
ïоçèтèвíо вïлèвàº íà áіçíåñ–кліìàт. Тàкèì ÷è
íоì, іíтåãрàöіÿ Óкрà¿íè ó ñвітовå ãоñïодàрñтво º 
коìïлåкñíèì ïроöåñоì, що ïотрåáóº ñèñтåìíо
ãо ïідõодó і ñïівïрàöі íà вñіõ рівíÿõ.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêà-
цій. Іíñтèтóöіоíàлüíі ôорìè іíтåãрàöі¿ Óкрà¿íè до 
ñвітовоãо ãоñïодàрñтвà º коìïлåкñíоþ тåìоþ, 
що вèìàãàº ìіждèñöèïліíàрíоãо ïідõодó. Доñлі
джåííÿ віт÷èçíÿíèõ тà çàрóáіжíèõ в÷åíèõ àк

öåíтóþтü íà åкоíоìі÷íèõ, ïолітè÷íèõ і ñоöіàлüíèõ 
àñïåктàõ, ÿкі íåоáõідíо врàõовóвàтè длÿ óñïіø
íо¿ іíтåãрàöі¿ Óкрà¿íè в ãлоáàлüíèé åкоíоìі÷íèé 
ïроñтір. Оöіíкà ìіжíàродíоãо доñвідó ìожå до
ïоìоãтè Óкрà¿íі ïідвèщèтè åôåктèвíіñтü ñво¿õ іí
тåãрàöіéíèõ ñтрàтåãіé. Âіт÷èçíÿíі åкоíоìіñтè, тàкі 
ÿк Олåкñàíдр Пàліé тà Нàтàліÿ Євтóõ, àíàліçóþтü 
вïлèв ріçíèõ ôорì åкоíоìі÷íо¿ іíтåãрàöі¿ (íàïрè
клàд, ÇÂТ, ìèтíі ñоþçè) íà роçвèток óкрà¿íñüко¿ 
åкоíоìікè. Доñліджåííÿ Олüãè Ðоìàíþк тà іíøèõ 
в÷åíèõ ôокóñóþтüñÿ íà ïолітè÷íèõ àñïåктàõ іí
тåãрàöі¿, çокрåìà íà вçàºìоді¿ ìіж Óкрà¿íоþ і Єв
роïåéñüкèì Соþçоì, à тàкож íà ролі ìіжíàрод
íèõ орãàíіçàöіé (íàïрèклàд, МÂФ, Світовèé áàíк). 
Доñліджåííÿ ñоöіàлüíо–кóлüтóрíо¿ іíтåãрàöі¿ 
ïроводÿтü в÷åíі, тàкі ÿк Лàрèñà Фроловà, ÿкі вè
в÷àþтü ìіãрàöіéíі ïроöåñè і вïлèв ãлоáàліçàöі¿ íà 
óкрà¿íñüкå ñóñïілüñтво. Çàрóáіжíі доñлідíèкè, тà
кі ÿк Джоçåô Стіãліö, àíàліçóþтü ïèтàííÿ ãлоáà
ліçàöі¿ і ¿¿ вïлèв íà íàöіоíàлüíі åкоíоìікè, вклþ
÷àþ÷è Óкрà¿íó. Âоíè àкöåíтóþтü óвàãó íà рèçèкè 
і ìожлèвоñті, ÿкі ïоñтàþтü ïåрåд крà¿íàìè, що іí
тåãрóþтüñÿ ó ñвітовå ãоñïодàрñтво. Проôåñорè 
ìіжíàродíèõ відíоñèí тà åкоíоìікè, ÿк–от Дå
рåк С. К. Фóìі, вèв÷àþтü ролü рåãóлÿторíèõ ìå
õàíèçìів в іíтåãрàöіéíèõ ïроöåñàõ, вклþ÷àþ÷è 
àñïåктè торãівлі, іíвåñтèöіé і ïрàвовоãо рåãóлþ

ÐОÇÂИТОК ÐЕГІОНАЛЬНОЇ ЕКОНОМІКИ

The purpose of the study is to determine the directions and institutional forms of Ukraine’s 
integration into the world economy.

Research methods. The work uses the dialectical method of scientific knowledge, the method of 
analysis and synthesis, the comparative method, and the method of data generalization.

Results of the work. The article identifies the main directions and institutional forms of Ukraine’s 
integration into the world economy. Particular attention is paid to the development of human capital 
and the attraction of foreign investment. It is proven that a comprehensive approach to integration 
processes in Ukraine can lead to sustainable economic growth and an increase in the standard of 
living of the population.

Conclusions. The institutional forms of Ukraine’s integration into the world economy represent a 
complex set of mechanisms that contribute to the country’s economic development in the context 
of globalization. Important components of this process are international economic organizations, 
free trade agreements, and participation in regional integration associations. In particular, Ukraine’s 
integration into the European Union opens up new opportunities for attracting investment, modernizing 
production facilities, and implementing European quality standards. In addition, participation in 
programs of international technical assistance and cooperation with international financial institutions 
provides financing for important reforms. In the face of constant challenges, such as global economic 
instability and political risks, Ukraine needs not only to strengthen its institutional foundations, but also 
to actively form new partnerships at the global level. Only through effective integration can sustainable 
development and increased well–being of the country’s population be achieved.

Keywords: financial integration, investment integration, trade integration, economic alliances, free 
trade, regional initiatives, international organizations, governance, technology, economic growth.
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вàííÿ. Іíñтèтóöіоíàлüíі ôорìè іíтåãрàöі¿ Óкрà¿
íè ó ñвітовå ãоñïодàрñтво – öå вàжлèвà тåìà, що 
оõоïлþº ÿк åкоíоìі÷íі, тàк і ñоöіàлüíо–ïолітè÷íі 
àñïåктè і воíà ïотрåáóº ïодàлüøèõ доñліджåíü ó 
öüоìó íàïрÿìкó.

Мåтà стàтті – вèçíà÷èтè íàïрÿìè тà іíñтèтó
öіéíі ôорìè іíтåãрàöі¿ Óкрà¿íè ó ñвітовå ãоñïо
дàрñтво.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Іíñтèтóöіéíі 
ôорìè іíтåãрàöі¿ Óкрà¿íè ó ñвітовå ãоñïодàрñтво 
оõоïлþþтü ріçíоìàíітíі àñïåктè, ÿкі çàáåçïå÷ó
þтü åôåктèвíó вçàºìодіþ крà¿íè ç ìіжíàродíèìè 
åкоíоìі÷íèìè ñтрóктóрàìè, ôіíàíñовèìè іíñтèтó
тàìè тà торãовèìè ïàртíåрàìè. Оñíовíі íàïрÿìè 
тà іíñтèтóöіéíі ôорìè іíтåãрàöі¿ º íàñтóïíі:

1. Торãовåлüíà іíтåãрàöіÿ
Óãодà ïро àñоöіàöіþ ç ЄС: ïроãрàìà, що вклþ

÷àº ïоãлèáлåííÿ торãівлі, ñïілüíі ñтàíдàртè тà 
íорìàтèвè, що ñïрèÿþтü іíтåãрàöі¿ Óкрà¿íè в ºв
роïåéñüкèé рèíок.

Çоíè вілüíо¿ торãівлі (ÇÂТ): Óкрà¿íà ìàº óãо
дè ïро ÇÂТ ç íèçкоþ крà¿í, що ñïрèÿº çíèжåííþ 
ìèтíèõ áàр’ºрів тà роçвèткó åкñïортó.

2. Фіíàíñовà іíтåãрàöіÿ
Сïівïрàöÿ ç ìіжíàродíèìè ôіíàíñовèìè орãà

íіçàöіÿìè: çàлó÷åííÿ крåдèтів і ãрàíтів від тàкèõ 
óñтàíов, ÿк Міжíàродíèé вàлþтíèé ôоíд (МÂФ), 
Світовèé áàíк, Євроïåéñüкèé áàíк рåкоíñтрóкöі¿ 
тà роçвèткó (ЄБÐÐ), що ñïрèÿº в ñтàáіліçàöі¿ åко
íоìікè тà рåàліçàöі¿ ñтрóктóрíèõ рåôорì.

3. Іíвåñтèöіéíà іíтåãрàöіÿ
Çàлó÷åííÿ іíоçåìíèõ ïрÿìèõ іíвåñтèöіé (ІПІ): 

ïокрàщåííÿ іíвåñтèöіéíоãо кліìàтó, ñтворåííÿ 
ñïрèÿтлèвèõ óìов длÿ діÿлüíоñті іíоçåìíèõ іí
вåñторів, що вклþ÷àº ïодàткові ïілüãè тà ãàрàíті¿ 
çàõèñтó іíвåñтèöіé.

4. Іíñтèтóöіéíі тà рåãóлÿторíі çìіíè
Ðåôорìè в çàкоíодàвñтві: óдоñкоíàлåííÿ ïрà

вово¿ áàçè, ãàрìоíіçàöіÿ óкрà¿íñüкоãо çàкоíо
дàвñтвà ç ºвроïåéñüкèì, вïровàджåííÿ íовèõ 
ñтàíдàртів ó ріçíèõ ñåкторàõ åкоíоìікè.

Підвèщåííÿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті: ôор
ìóвàííÿ åôåктèвíèõ ìåõàíіçìів дåржàвíоãо 
óïрàвліííÿ, ïідтрèìкà роçвèткó ìàлоãо тà ñåрåд
íüоãо áіçíåñó.

5. Екоíоìі÷íі àлüÿíñè тà ñïівïрàöÿ
Члåíñтво в ìіжíàродíèõ орãàíіçàöіÿõ: ó÷àñтü в 

тàкèõ орãàíіçàöіÿõ, ÿк Світовà орãàíіçàöіÿ торãівлі 
(СОТ), ÿкі вïлèвàþтü íà торãовåлüíі відíоñèíè тà 
рåãóлþвàííÿ ìіжíàродíо¿ торãівлі.

Ðåãіоíàлüíі іíіöіàтèвè: ó÷àñтü в ïроåктàõ ç крà¿
íàìè ñóñідàìè тà ñтворåííÿ рåãіоíàлüíèõ åкоíо
ìі÷íèõ іíтåãрàöіé.

6. Іííовàöіéíà тà тåõíолоãі÷íà іíтåãрàöіÿ
Сïівïрàöÿ в ãàлóçі íàóкè і тåõíікè: çàлó÷åííÿ 

іíоçåìíèõ тåõíолоãіé тà доñвідó, ó÷àñтü ó ìіжíà
родíèõ íàóковèõ ïроåктàõ тà ïроãрàìàõ.

7. Соöіàлüíо–åкоíоìі÷íà іíтåãрàöіÿ
Оáìіí çíàííÿìè тà доñвідоì: ó÷àñтü в ìіжíà

родíèõ ïроãрàìàõ ç роçвèткó лþдñüкоãо кàïітà
лó, оñвітè тà ïроôåñіéíо¿ ïідãотовкè.

Іíтåãрàöіÿ Óкрà¿íè ó ñвітовå ãоñïодàрñтво º ñклàд
íèì тà áàãàтоãрàííèì ïроöåñоì, що ïотрåáóº 
ñèñтåìíоãо ïідõодó, óçãоджåíèõ діé орãàíів дåр
жàвíо¿ влàдè, áіçíåñó тà ñóñïілüñтвà. Гàрìоíіçàöіÿ 
íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìі÷íо¿ ïолітèкè ç ìіжíàродíè
ìè ñтàíдàртàìè тà àктèвíà ïоçèöіÿ íà ìіжíàродíіé 
àрåíі ìожóтü çàáåçïå÷èтè ñтіéкèé роçвèток тà коí
кóрåíтоñïроìожíіñтü Óкрà¿íè в óìовàõ ãлоáàліçàöі¿.

Ç ìåтоþ åôåктèвíо¿ іíтåãрàöі¿ Óкрà¿íè ó ñвітовå 
ãоñïодàрñтво вàжлèво çàáåçïå÷èтè коордèíà
öіþ ìіж óñіìà ó÷àñíèкàìè ïроöåñó. Ó÷àñтü дåр
жàвè ó ôорìóвàííі ïолітèкè, ñïрÿìовàíо¿ íà іí
тåãрàöіþ, вèìàãàº ïоñтіéíоãо діàлоãó ç áіçíåñоì 
тà íàóковèìè колàìè, що ñïрèÿº àдåквàтíоìó 
рåàãóвàííþ íà çìіíè ó ãлоáàлüíоìó коíтåкñті. 

Кріì тоãо, вàжлèво ïідтрèìóвàтè é роçвèвàтè 
åкñïортíі ìожлèвоñті крà¿íè. Цå ìожå áóтè доñÿã
íóто ÷åрåç ïроãрàìè доñліджåííÿ тà åкñïåрèìåí
тàлüíоãо роçвèткó, що ñтèìóлþþтü вïровàджåí
íÿ іííовàöіéíèõ ïродóктів íà çовíіøíі рèíкè. 

Оñоáлèвó óвàãó ïрèділåíо роçвèткó лþдñüкоãо 
кàïітàлó, àджå квàліôіковàíі кàдрè º оñíовоþ длÿ 
роçвèткó åкоíоìікè. Ó÷àñтü в ìіжíàродíèõ оñвіт
íіõ ïроãрàìàõ, оáìіíàõ тà ñтàжóвàííÿõ ïідвèщóº 
коíкóрåíтоñïроìожíіñтü óкрà¿íñüкèõ ôàõівöів.

Тàкèì ÷èíоì, коìïлåкñíèé ïідõід до іíтåãрà
öіéíèõ ïроöåñів в Óкрà¿íі ìожå ïрèçвåñтè до ñтà
лоãо åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ і ïідвèщåííÿ жèт
тºвоãо рівíÿ íàñåлåííÿ.

Длÿ доñÿãíåííÿ óñïіõó в іíтåãрàöі¿ Óкрà¿íè ó ñві
товå ãоñïодàрñтво оñоáлèво вàжлèво àктèвіçó
вàтè ñïівïрàöþ ìіж дåржàвíèìè ñтрóктóрàìè тà 
áіçíåñоì. Створåííÿ коíñóлüтàöіéíèõ ïлàтôорì, 
що дàþтü ìожлèвіñтü ïідïрèºìöÿì вèñловлþвà
тè ñво¿ ïотрåáè тà ïроïоçèöі¿, çìожå áóтè åôåк
тèвíèì іíñтрóìåíтоì длÿ àдàïтàöі¿ дåржàвíо¿ 
ïолітèкè до рåàлüíèõ вèклèків. Цå çàáåçïå÷èтü 
дèíàìі÷íèé і ïроàктèвíèé ïідõід до роçвèткó іí
íовàöіé тà íовèõ тåõíолоãіé.



РОЗВИТОК РЕГІОНАЛЬНОЇ ЕКОНОМІКИ

132 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹1 (284)/2025

Âàжлèво çоñåрåдèтèñÿ íà ìіжíàродíіé ñïівï
рàöі ó ñôåрі íàóкè тà тåõíолоãіé. Сïілüíі доñлід
íèöüкі ïроºктè, ó÷àñтü ó ìіжíàродíèõ коíôåрåí
öіÿõ тà ôорóìàõ дàдóтü ìожлèвіñтü óкрà¿íñüкèì 
íàóковöÿì отрèìàтè доñтóï до íàéíовіøèõ çíàíü 
і тåõíолоãіé, що, в ñвоþ ÷åрãó, ïідвèщèтü іííовà
öіéíèé ïотåíöіàл крà¿íè.

Âàжлèвèì º çàлó÷åííÿ іíоçåìíèõ іíвåñтèöіé. 
Створåííÿ ñïрèÿтлèвоãо іíвåñтèöіéíоãо кліìàтó, 
ç ÷іткèìè ïрàвèлàìè тà ãàрàíтіÿìè длÿ іíвåñто
рів, ñïрèÿтèìå ïрèøвèдøåííþ ïроöåñів рåñóрñ
íоãо çàáåçïå÷åííÿ тà роçвèткó вàжлèвèõ ñåкто
рів åкоíоìікè.

Кріì тоãо, вàжлèвèì àñïåктоì іíтåãрàöіéíèõ 
ïроöåñів º роçвèток іíôрàñтрóктóрè, що çàáåç
ïå÷óº åôåктèвíèé рóõ товàрів і ïоñлóã. Іíвåñтè
öі¿ в трàíñïортíі ìåрåжі, åíåрãåтèкó тà çв’ÿçок íå 
лèøå ïокрàщóþтü вíóтріøíі åкоíоìі÷íі çв’ÿçкè, 
àлå é ñтворþþтü ñïрèÿтлèві óìовè длÿ åкñïорт
íооріºíтовàíèõ ïідïрèºìñтв. Цå, в ñвоþ ÷åрãó, 
ïідвèщóº коíкóрåíтоñïроìожíіñтü óкрà¿íñüко¿ 
ïродóкöі¿ íà ñвітовèõ рèíкàõ. Тàкож вàжлèвоþ 
ñклàдовоþ іíтåãрàöі¿ º ñèñтåìàтè÷íå ïідвèщåí
íÿ квàліôікàöі¿ кàдрів. Оñвітà тà ïроôåñіéíà ïід
ãотовкà ïовèííі відïовідàтè ìіжíàродíèì вèìо
ãàì, щоá çàáåçïå÷èтè доñтóï до íовèõ тåõíолоãіé 
і ìåтодів óïрàвліííÿ. Іíвåñтèöі¿ в лþдñüкèé кàïі
тàл ñïрèÿþтü íå лèøå роçвèткó окрåìèõ ñåкто
рів, àлå é çàãàлüíоìó åкоíоìі÷íоìó çроñтàííþ. 
Нåоáõідíіñтü діàлоãó ç ìіжíàродíèìè ïàртíåрà
ìè íà рівíі áіçíåñó тà дåржàвè тàкож ñтàº àктó
àлüíіøоþ. Форìóвàííÿ ïлàтôорì колàáорàöі¿ і 
ó÷àñтü ó ìіжíàродíèõ ôорóìàõ çàáåçïå÷óþтü вè
в÷åííÿ крàщèõ ïрàктèк і вïровàджåííÿ іííовà
öіé, що º ñóттºвèìè длÿ ïідвèщåííÿ рівíÿ коíкó
рåíтоñïроìожíоñті Óкрà¿íè íà ãлоáàлüíіé àрåíі.

Âисновки
Іíñтèтóöіéíі ôорìè іíтåãрàöі¿ Óкрà¿íè ó ñвітовå 

ãоñïодàрñтво рåïрåçåíтóþтü ñклàдíèé коìïлåкñ 
ìåõàíіçìів, ÿкі ñïрèÿþтü åкоíоìі÷íоìó роçвèт
кó крà¿íè в óìовàõ ãлоáàліçàöі¿. Âàжлèвèìè коì
ïоíåíтàìè öüоãо ïроöåñó º ìіжíàродíі åкоíоìі÷
íі орãàíіçàöі¿, óãодè ïро вілüíó торãівлþ тà ó÷àñтü ó 
рåãіоíàлüíèõ іíтåãрàöіéíèõ оá’ºдíàííÿõ. Çокрåìà, 
іíтåãрàöіÿ Óкрà¿íè до Євроïåéñüкоãо Соþçó від
крèвàº íові ìожлèвоñті длÿ çàлó÷åííÿ іíвåñтèöіé, 
ìодåрíіçàöі¿ вèроáíè÷èõ ïотóжíоñтåé тà вïровà
джåííÿ ºвроïåéñüкèõ ñтàíдàртів ÿкоñті. Кріì öüоãо, 
ó÷àñтü ó ïроãрàìàõ ìіжíàродíо¿ тåõíі÷íо¿ доïоìоãè 

тà ñïівïрàöі ç ìіжíàродíèìè ôіíàíñовèìè óñтàíо
вàìè çàáåçïå÷óº ôіíàíñóвàííÿ вàжлèвèõ рåôорì. 
Â óìовàõ ïоñтіéíèõ вèклèків, тàкèõ ÿк ñвітовà åко
íоìі÷íà íåñтàáілüíіñтü тà ïолітè÷íі рèçèкè, Óкрà
¿íі íåоáõідíо íå лèøå çìіöíþвàтè ñво¿ іíñтèтóöіéíі 
оñíовè, àлå é àктèвíо ôорìóвàтè íові ïàртíåрñтвà 
íà ãлоáàлüíоìó рівíі. Лèøå ÷åрåç åôåктèвíó іíтå
ãрàöіþ ìожлèво доñÿãтè ñтàлоãо роçвèткó тà ïід
вèщåííÿ доáроáóтó íàñåлåííÿ крà¿íè.
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Сучасна доïомога сілüсüкому госïодарству 
в ЄС та країнаõ Сõідної Євроïи

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є сучасна допомога сільському господарству в ЄС та країнах Східної 
Європи.

Мåтîþ äîсліäжåííя є визначення особливостей та інструментів сучасної допомоги сільському 
господарству в ЄС та країнах Східної Європи.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У статті використані діалектичний метод наукового пізнання, метод ана-
лізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті визначено та охарактеризовано інструменти сучасної допомоги 
сільському господарству в ЄС та країнах Східної Європи. Охарактеризовано програми допомоги 
сільському господарству в ЄС та країнах Східної Європи. Визначено роль консолідації зусиль дер-
жав, приватного сектора та громадських організацій у реалізації проектів допомоги сільському 
господарству в ЄС та країнах Східної Європи. 

Âисíîâêи. Сучасна допомога сільському господарству в ЄС та Східній Європі є комплексною і 
багатовекторною, об’єднуючи фінансову, технічну та дорадчу підтримку. Це дає можливість не лише 
забезпечити економічну стабільність у аграрному секторі, але й сприяти сталому розвитку сільських 
районів. Консолідація зусиль держав, приватного сектора та громадських організацій у реалізації 
проектів зможе дати новий імпульс для інновацій та підвищення конкурентоспроможності. Особли-
во важливим є впровадження новітніх технологій, які можуть суттєво підвищити ефективність ви-
робництва. Взаємодія з науковими установами дає можливість агровиробникам отримувати доступ 
до нових знань, що запобігає застарілості практик і покращує якість продукції. Екологічний аспект 
підтримки також має важливе значення: заохочення до використання органічних методів земле-
робства забезпечує не лише збереження природних ресурсів, але й підвищує екологічну свідомість 
споживачів. В загальному, стратегічний підхід до розвитку сільського господарства в ЄС та країнах 
Східної Європи сприяє забезпеченню продовольчої безпеки та економічного розвитку регіону.

Êлþ÷îâі слîâà: кооперація, сільське господарство, сільська інфраструктура, торгівельні угоди, тех-
нічна допомога, агровиробники, сільськогосподарська політика, програми розвитку, ресурси, ринок.

KRUPSKYI V. S.

Modern assistance to agriculture 
in the EU and eastern European countries

The subject of the study is modern assistance to agriculture in the EU and Eastern European 
countries.

The purpose of the study is to determine the features and tools of modern assistance to 
agriculture in the EU and Eastern European countries.

Research methods. The article uses the dialectical method of scientific knowledge, the method of 
analysis and synthesis, the comparative method, and the method of data generalization.

Results of the work. The article identifies and characterizes the tools of modern assistance to 
agriculture in the EU and Eastern European countries. Programs of modern assistance to agriculture 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Сілüñüкå ãоñïодàр
ñтво çàлèøàºтüñÿ вàжлèвèì ñåктороì åкоíоìікè 
ЄС тà крà¿í Сõідíо¿ Євроïè. Євроïåéñüкèé Соþç 
àктèвíо ïідтрèìóº àãрàрíèé ñåктор ÷åрåç ñïілüíó 
ñілüñüкоãоñïодàрñüкó ïолітèкó (САП), ÿкà вклþ
÷àº ïрÿìі ñóáñèді¿, іíвåñтèöі¿ в іíôрàñтрóктóрó тà 
ïідтрèìкó ñтàлоãо роçвèткó. Оñíовíі öілі – çàáåç
ïå÷åííÿ ïродоволü÷о¿ áåçïåкè, ïідвèщåííÿ коí
кóрåíтоñïроìожíоñті тà çìåíøåííÿ вïлèвó íà 
íàвколèøíº ñåрåдовèщå. Ó крà¿íàõ Сõідíо¿ Євро
ïè, тàкèõ ÿк Óкрà¿íà, Молдовà ÷è Грóçіÿ, доïоìоãà 
çоñåрåджåíà íà ìодåрíіçàöі¿ àãрàрíоãо ñåкторó, 
іíтåãрàöі¿ ç ºвроïåéñüкèìè рèíкàìè тà ïідтрèì
öі ìàлèõ ôåрìåрñüкèõ ãоñïодàрñтв. Проãрàìè 
ЄС, тàкі ÿк ENPARD ÷è DCFTA, ñïрèÿþтü вïровà
джåííþ іííовàöіé, ïідвèщåííþ ÿкоñті ïродóкöі¿ тà 
роçвèткó ñілüñüкèõ тåрèторіé. Âàжлèвèì àñïåк
тоì º àдàïтàöіÿ до кліìàтè÷íèõ çìіí, що ïотрå
áóº іíвåñтèöіé ó åíåрãоåôåктèвíіñтü, водокорèñ
тóвàííÿ тà орãàíі÷íå çåìлåроáñтво. Тàкèì ÷èíоì, 
ñó÷àñíà доïоìоãà ñïрÿìовàíà íà ñтворåííÿ ñтіé
коãо тà коíкóрåíтоñïроìожíоãо àãрàрíоãо ñåкто
рó, що відïовідàº вèìоãàì ХХІ ñтоліттÿ.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêà-
цій. Сó÷àñíà доïоìоãà ñілüñüкоìó ãоñïодàрñтвó 
в ЄС тà крà¿íàõ Сõідíо¿ Євроïè º одíіºþ ç вàжлè
вèõ тåì ó ïрàöÿõ çàрóáіжíèõ і віт÷èçíÿíèõ в÷åíèõ. 
Доñлідíèкè àкöåíтóþтü óвàãó íà іííовàöіéíèõ 
ïідõодàõ до ïідтрèìкè àãрàрíоãо ñåкторó, çокрå
ìà ÷åрåç ôіíàíñові ìåõàíіçìè, тåõíолоãі÷íó ìо
дåрíіçàöіþ тà åколоãі÷íó ñтàліñтü. Ó Євроïåé
ñüкоìó Соþçі ïріорèтåтоì º рåàліçàöіÿ Сïілüíо¿ 
àãрàрíо¿ ïолітèкè (САП), ÿкà ñïрÿìовàíà íà çà

áåçïå÷åííÿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті ôåрìåрів, 
ñтàáілüíоñті ïродоволü÷о¿ áåçïåкè тà çáåрåжåí
íÿ ïрèродíèõ рåñóрñів. Ó крà¿íàõ Сõідíо¿ Євро
ïè, çокрåìà в Óкрà¿íі, доñлідíèкè ïідкрåñлþþтü 
íåоáõідíіñтü àдàïтàöі¿ ºвроïåéñüкоãо доñвідó до 
ìіñöåвèõ óìов, çокрåìà ÷åрåç ïідтрèìкó ìàлèõ 
тà ñåрåдíіõ ãоñïодàрñтв, роçвèток іíôрàñтрóктó
рè тà вïровàджåííÿ öèôровèõ тåõíолоãіé. Âàж
лèвèì àñïåктоì º тàкож іíтåãрàöіÿ åколоãі÷íèõ 
ñтàíдàртів, що ñïрèÿº çìåíøåííþ вïлèвó ñілü
ñüкоãо ãоñïодàрñтвà íà íàвколèøíº ñåрåдовè
щå. Нàóковöі вкàçóþтü íà íåоáõідíіñтü ïоñèлåí
íÿ ìіжíàродíо¿ ñïівïрàöі длÿ оáìіíó çíàííÿìè 
тà вïровàджåííÿ íàéкрàщèõ ïрàктèк ó ñôåрі 
àãрàрíо¿ ïолітèкè, ÿкі ïотрåáóþтü ïодàлüøèõ до
ñліджåíü ó öüоìó íàïрÿìкó.

Мåтà стàтті – вèçíà÷åííÿ оñоáлèвоñтåé тà іí
ñтрóìåíтів ñó÷àñíо¿ доïоìоãè ñілüñüкоìó ãоñïо
дàрñтвó в ЄС тà крà¿íàõ Сõідíо¿ Євроïè.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Сó÷àñíà доïо
ìоãà ñілüñüкоìó ãоñïодàрñтвó в Євроïåéñüкоìó 
Соþçі тà крà¿íàõ Сõідíо¿ Євроïè оõоïлþº øèрокèé 
ñïåктр іíñтрóìåíтів і ïроãрàì, ñïрÿìовàíèõ íà 
ïідтрèìкó àãрàрíоãо ñåкторà, çàáåçïå÷åííÿ ïро
доволü÷о¿ áåçïåкè тà ñтàлоãо роçвèткó ñілüñüкèõ 
тåрèторіé. Оñíовíі àñïåктè öіº¿ доïоìоãè íàñтóïíі:

1. Фіíàíñовà ïідтрèìкà тà дотàöі¿
Сïілüíà ñілüñüкоãоñïодàрñüкà ïолітèкà (CAP): ó 

рàìкàõ CAP, що діº в ЄС, àãровèроáíèкè отрèìó
þтü ôіíàíñóвàííÿ ÷åрåç ïрÿìó ïідтрèìкó доõо
дів тà ïроãрàìè роçвèткó ñілüñüкèõ тåрèторіé. Цå 
вклþ÷àº дотàöі¿ íà ãåктàр, ïідтрèìкó åколоãі÷íо 
÷èñтèõ тåõíолоãіé тà іíвåñтèöі¿ в іíôрàñтрóктóрó.

in the EU and Eastern European countries are characterized. The role of consolidating the efforts of 
states, the private sector, and public organizations in implementing agricultural assistance projects in 
the EU and Eastern European countries is determined.

Conclusions. Modern assistance to agriculture in the EU and Eastern Europe is complex and 
multi–vector, combining financial, technical, and advisory support. This makes it possible not only to 
ensure economic stability in the agricultural sector, but also to promote the sustainable development 
of rural areas. Consolidating the efforts of states, the private sector and public organizations in the 
implementation of projects will be able to give a new impetus to innovation and increase competitiveness. 
The introduction of new technologies that can significantly increase production efficiency is especially 
important. Interaction with scientific institutions allows agricultural producers to gain access to new 
knowledge, which prevents outdated practices and improves product quality. The environmental 
aspect of support is also important: encouraging the use of organic farming methods ensures not only 
the preservation of natural resources, but also increases the environmental awareness of consumers. 
In general, a strategic approach to the development of agriculture in the EU and Eastern European 
countries contributes to ensuring food security and economic development of the region.

Keywords: cooperation, agriculture, rural infrastructure, trade agreements, technical assistance, 
agricultural producers, agricultural policy, development programs, resources, market.
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Грàíтè тà ïроãрàìè роçвèткó: крà¿íè Сõідíо¿ 
Євроïè, оñоáлèво ті, що º кàíдèдàтàìè íà вñтóï 
до ЄС àáо вжå º ÷лåíàìè, отрèìóþтü ôіíàíñові 
рåñóрñè длÿ рåàліçàöі¿ àãрàрíèõ ïроåктів ÷åрåç 
ріçíоìàíітíі ôоíдè.

2. Тåõíі÷íà тà коíñóлüтàöіéíà доïоìоãà
Аãрàрíі коíñóлüтàöіéíі ñлóжáè: ïроãрàìè íà

дàþтü доñтóï до åкñïåртíèõ çíàíü ó àãроíоìі¿, 
çвåдåííі до оñтрівíо¿ åкоíоìікè, óïрàвліííі рå
ñóрñàìè тà іíøå.

Ðоçвèток çíàíü і тåõíолоãіé: вçàºìодіÿ ç íàó
ковèìè óñтàíовàìè, ó÷àñтü ó ìіжíàродíèõ íàó
ковèõ ïроåктàõ і ïроãрàìàõ оáìіíó çíàííÿìè длÿ 
вïровàджåííÿ іííовàöіé.

3. Еколоãі÷íі іíіöіàтèвè
Підтрèìкà åколоãі÷íоãо ñілüñüкоãо ãоñïодàр

ñтвà: ЄС çàоõо÷óº àãровèроáíèків до вïровà
джåííÿ åколоãі÷íо ÷èñтèõ тåõíолоãіé ÷åрåç до
тàöі¿ тà ôіíàíñові ñтèìóлè.

Çàõèñт áіоріçíоìàíіттÿ: ïроãрàìè, ÿкі ïідтрèìóþтü 
çáåрåжåííÿ ïрèродíèõ рåñóрñів, çокрåìà ÷åрåç іí
тåãровàíå óïрàвліííÿ ñілüñüкèì ãоñïодàрñтвоì.

4. Підтрèìкà іíôрàñтрóктóрè
Іíвåñтóвàííÿ в ñілüñüкó іíôрàñтрóктóрó: öå – ïо

крàщåííÿ доріã, ñèñтåìè çроøåííÿ, ñклàдñüкі ïрè
ìіщåííÿ тà іíøі åлåìåíтè іíôрàñтрóктóрè, вàжлèві 
длÿ åôåктèвíоãо роçвèткó ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà.

Ðоçвèток кооïåрàöіé: ïідтрèìкà ôорìóвàííÿ 
кооïåрàтèвів длÿ ïокрàщåííÿ доñтóïó до рåñóр
ñів і рèíкó.

5. Міжíàродíå ñïівроáітíèöтво
Торãівåлüíі óãодè: ЄС óклàдàº óãодè ïро вілü

íó торãівлþ ç крà¿íàìè Сõідíо¿ Євроïè, що ìожå 
відкрèвàтè íові рèíкè длÿ ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ 
ïродóкöі¿.

Сïілüíі ïроãрàìè роçвèткó: ñïівïрàöÿ ç ìіжíà
родíèìè орãàíіçàöіÿìè, тàкèìè ÿк ООН, длÿ рåà
ліçàöі¿ ïроåктів ó ñілüñüкоìó ãоñïодàрñтві.

Сó÷àñíà доïоìоãà ñілüñüкоìó ãоñïодàрñтвó в 
ЄС тà Сõідíіé Євроïі відіãрàº вàжлèвó ролü ó çà
áåçïå÷åííі ñтàлоãо роçвèткó тà коíкóрåíтоñïро
ìожíоñті àãрàрíоãо ñåкторó. Євроïåéñüкèé Соþç 
àктèвíо ïідтрèìóº ôåрìåрів ÷åрåç ïроãрàìè, тà
кі ÿк Сïілüíà àãрàрíà ïолітèкà (САП), ÿкà ôіíàíñóº 
ìодåрíіçàöіþ тåõíікè, вïровàджåííÿ åколоãі÷íèõ 
ïрàктèк тà ïідвèщåííÿ ÿкоñті ïродóкöі¿. Ó Сõідíіé 
Євроïі, çокрåìà в крà¿íàõ–кàíдèдàтàõ íà ÷лåí
ñтво в ЄС, доïоìоãà ñïрÿìовàíà íà àдàïтàöіþ до 
ºвроïåéñüкèõ ñтàíдàртів, роçвèток іíôрàñтрóктó
рè тà ïідтрèìкó ìàлèõ ôåрìåрñüкèõ ãоñïодàрñтв. 

Іííовàöіéíі тåõíолоãі¿, тàкі ÿк то÷íå çåìлåроáñтво 
тà вèкорèñтàííÿ øтó÷íоãо іíтåлåктó, ñтàþтü íå
від’ºìíоþ ÷àñтèíоþ ñó÷àñíоãо ñілüñüкоãо ãоñïо
дàрñтвà. Кріì тоãо, àкöåíт роáèтüñÿ íà çìåíøåííі 
вïлèвó íà íàвколèøíº ñåрåдовèщå, çокрåìà ÷å
рåç çíèжåííÿ вèкèдів ïàрíèковèõ ãàçів тà рàöіо
íàлüíå вèкорèñтàííÿ рåñóрñів. Цå ñïрèÿº íå лè
øå åкоíоìі÷íоìó çроñтàííþ, àлå é çàáåçïå÷åííþ 
ïродоволü÷о¿ áåçïåкè в рåãіоíі.

Одíèì іç вàжлèвèõ åлåìåíтів ñó÷àñíо¿ доïоìо
ãè ñілüñüкоìó ãоñïодàрñтвó º ïідтрèìкà іííовàöіé 
тà доñліджåíü. ЄС àктèвíо іíвåñтóº ó роçроáкó íо
вèõ тåõíолоãіé, ÿкі дàþтü ìожлèвіñтü ôåрìåрàì 
ïідвèщóвàтè åôåктèвíіñтü вèроáíèöтвà тà çìåí
øóвàтè вèтрàтè. Проãрàìè, тàкі ÿк Horizon Europe, 
ñïрÿìовàíі íà роçвèток àãротåõíі÷íèõ ріøåíü, 
вклþ÷àþ÷è áіотåõíолоãі¿, àвтоìàтèçàöіþ тà öèô
рові ïлàтôорìè длÿ óïрàвліííÿ ãоñïодàрñтвàìè. 
Цå дàº ìожлèвіñтü ôåрìåрàì крàщå коíтролþ
вàтè вèроáíè÷і ïроöåñè тà àдàïтóвàтèñÿ до çìіí 
кліìàтó. Ó Сõідíіé Євроïі вàжлèвèì àñïåктоì º іí
тåãрàöіÿ ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà ó ºвроïåéñüкі 
лàíöþãè ïоñтàвок. Крà¿íè–кàíдèдàтè отрèìóþтü 
ôіíàíñовó тà тåõíі÷íó ïідтрèìкó длÿ вïровàджåí
íÿ ñтàíдàртів ÿкоñті ïродóкöі¿, що відïовідàþтü 
вèìоãàì ЄС. Цå º ñåртèôікàöіÿ ïродóктів, роçвè
ток лоãіñтèкè тà ìàркåтèíãовèõ ñтрàтåãіé длÿ вè
õодó íà íові рèíкè. Кріì тоãо, çроñтàº óвàãà до 
ñоöіàлüíèõ àñïåктів àãрàрíоãо ñåкторó. Проãрà
ìè ïідтрèìкè ñïрÿìовàíі íà çàлó÷åííÿ ìолоді до 
ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà, ïокрàщåííÿ óìов ïрà
öі тà ïідвèщåííÿ рівíÿ жèттÿ в ñілüñüкіé ìіñöåво
ñті. Цå ñïрèÿº çìåíøåííþ ìіãрàöі¿ ç ñіл до ìіñт тà 
çáåрåжåííþ трàдèöіéíèõ ñілüñüкèõ ãроìàд. Тà
кèì ÷èíоì, ñó÷àñíà доïоìоãà ñілüñüкоìó ãоñïо
дàрñтвó в ЄС тà Сõідíіé Євроïі º коìïлåкñíоþ тà 
áàãàтоãрàííоþ, ñïрÿìовàíоþ íà çàáåçïå÷åííÿ 
ñтàлоãо роçвèткó, коíкóрåíтоñïроìожíоñті тà ñо
öіàлüíо¿ рівíовàãè в àãрàрíоìó ñåкторі.

Âàжлèвèì åлåìåíтоì ñó÷àñíо¿ àãрàрíо¿ ïолі
тèкè º ïідтрèìкà åколоãі÷íо оріºíтовàíèõ ïрàк
тèк. ЄС àктèвíо çàоõо÷óº ôåрìåрів до ïåрåõодó 
íà орãàíі÷íå çåìлåроáñтво, вèкорèñтàííÿ від
íовлþвàíèõ джåрåл åíåрãі¿ тà çìåíøåííÿ вïлè
вó íà íàвколèøíº ñåрåдовèщå. Проãрàìè, тàкі 
ÿк CAP (Сïілüíà àãрàрíà ïолітèкà), ïåрåдáà÷à
þтü ôіíàíñові ñтèìóлè длÿ тèõ, õто дотрèìóºтüñÿ 
ïрèíöèïів ñтàлоãо роçвèткó. Цå íå лèøå ïокрà
щóº åколоãі÷íèé ñтàí рåãіоíів, àлå é ïідвèщóº до
вірó ñïожèвà÷ів до ïродóкöі¿. Çроñтàº ролü ìіж
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íàродíо¿ ñïівïрàöі ó ñілüñüкоìó ãоñïодàрñтві. ЄС 
ñïрèÿº оáìіíó доñвідоì ìіж крà¿íàìè–÷лåíàìè 
тà крà¿íàìè–кàíдèдàтàìè, орãàíіçовóþ÷è ñåìі
íàрè, трåíіíãè тà ñïілüíі ïроåктè. Цå дàº ìож
лèвіñтü øвèдøå àдàïтóвàтè íовітíі тåõíолоãі¿ тà 
ìåтодè óïрàвліííÿ, що оñоáлèво вàжлèво длÿ 
крà¿í іç ìåíø роçвèíåíèì àãрàрíèì ñåктороì. 
Нå ìåíø вàжлèвèì º çàáåçïå÷åííÿ ôіíàíñово¿ 
ñтàáілüíоñті ôåрìåрñüкèõ ãоñïодàрñтв. Проãрà
ìè ñтрàõóвàííÿ врожàþ, крåдèтóвàííÿ ïід íèçü
кі відñоткè тà ãрàíтè íà роçвèток доïоìàãàþтü 
çìåíøèтè рèçèкè тà çàáåçïå÷èтè довãоñтроко
вó ñтіéкіñтü àãрàрíоãо áіçíåñó. Цå оñоáлèво àк
тóàлüíо в óìовàõ колèвàíü рèíків тà çìіí кліìà
тó. Тàкèì ÷èíоì, ñó÷àñíà àãрàрíà ïолітèкà ЄС тà 
Сõідíо¿ Євроïè ñïрÿìовàíà íà ñтворåííÿ óìов 
длÿ іííовàöіéíоãо, åколоãі÷íо ÷èñтоãо тà ñоöі
àлüíо відïовідàлüíоãо ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà, 
що çàáåçïå÷óº ñтàлèé роçвèток рåãіоíів.

Âисновки
Сó÷àñíà доïоìоãà ñілüñüкоìó ãоñïодàрñтвó в 

ЄС тà Сõідíіé Євроïі º коìïлåкñíоþ і áàãàтовåк
торíоþ, оá’ºдíóþ÷è ôіíàíñовó, тåõíі÷íó тà до
рàд÷ó ïідтрèìкó. Цå дàº ìожлèвіñтü íå лèøå çà
áåçïå÷èтè åкоíоìі÷íó ñтàáілüíіñтü ó àãрàрíоìó 
ñåкторі, àлå é ñïрèÿтè ñтàлоìó роçвèткó ñілü
ñüкèõ рàéоíів. Коíñолідàöіÿ çóñèлü дåржàв, ïрè
вàтíоãо ñåкторà тà ãроìàдñüкèõ орãàíіçàöіé ó 
рåàліçàöі¿ ïроåктів çìожå дàтè íовèé іìïóлüñ длÿ 
іííовàöіé тà ïідвèщåííÿ коíкóрåíтоñïроìож
íоñті. Оñоáлèво вàжлèвèì º вïровàджåííÿ íо
вітíіõ тåõíолоãіé, ÿкі ìожóтü ñóттºво ïідвèщèтè 
åôåктèвíіñтü вèроáíèöтвà. Âçàºìодіÿ ç íàóко
вèìè óñтàíовàìè дàº ìожлèвіñтü àãровèроáíè
кàì отрèìóвàтè доñтóï до íовèõ çíàíü, що çà
ïоáіãàº çàñтàрілоñті ïрàктèк і ïокрàщóº ÿкіñтü 
ïродóкöі¿. Еколоãі÷íèé àñïåкт ïідтрèìкè тàкож 
ìàº вàжлèвå çíà÷åííÿ: çàоõо÷åííÿ до вèкорè
ñтàííÿ орãàíі÷íèõ ìåтодів çåìлåроáñтвà çàáåç
ïå÷óº íå лèøå çáåрåжåííÿ ïрèродíèõ рåñóрñів, 
àлå é ïідвèщóº åколоãі÷íó ñвідоìіñтü ñïожèвà
÷ів. Â çàãàлüíоìó, ñтрàтåãі÷íèé ïідõід до роçвèткó 
ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà в ЄС тà крà¿íàõ Сõідíо¿ 
Євроïè ñïрèÿº çàáåçïå÷åííþ ïродоволü÷о¿ áåç
ïåкè тà åкоíоìі÷íоãо роçвèткó рåãіоíó.
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СОЦІАЛЬНО–ТРУДОВІ СОЦІАЛЬНО–ТРУДОВІ 
ПРОБЛЕМИПРОБЛЕМИ

УДК 364.35: 336.146.2: 336.5
ПУЗИРЬОВА П. В.

Світовий досвід організації моделей недержавного 
ïенсійного заáезïечення: осоáливості 

та можливості для Óкраїни
Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є теоретико–практичні аспекти світового досвіду організації моде-

лей недержавного пенсійного забезпечення, а також визначення особливостей й можливостей 
для України.

Мåтîþ äîсліäжåííя є аналіз світового досвіду організації моделей недержавного пенсійного 
забезпечення, що дозволить Україні створити ефективну, надійну та стійку систему недержавного 
пенсійного забезпечення.

Мåтîäи äîсліäжåííя. В статті було використано наступні методи: аналіз літературних джерел; 
метод порівняльного аналізу; метод Кейс–стаді; таблично–графічний та ін. Поєднання цих методів 
дозволило отримати різноманітні дані для комплексного дослідження теми.

Ðåзультàти ðîбîти. Досліджено та проаналізовано світовий досвід організації моделей недер-
жавного пенсійного забезпечення, який демонструє широкий спектр підходів до формування фі-
нансової стабільності громадян після виходу на пенсію. Визначено, що одним із ключових аспектів 
успішного функціонування недержавного пенсійного забезпечення є довіра населення до фінан-
сових інституцій та стабільність законодавчого регулювання. Встановлено, що країни, які досягли 
значних успіхів у цій сфері (Швеція, Чилі, Німеччина, Велика Британія, США та Австралія) активно 
впроваджують механізми стимулювання пенсійних накопичень. Досвід різних країн свідчить про 
ефективність поєднання обов’язкових і добровільних накопичувальних систем. Визначено та про-
аналізовано основні світові моделі недержавного пенсійного забезпечення: Модель 1. Трирівнева 
пенсійна система; Модель 2. Недержавні пенсійні фонди; Модель 3. Корпоративні пенсійні про-
грами; Модель 4. Індивідуальні пенсійні накопичення. Встановлено, що для України використан-
ня світового досвіду є особливо важливим, оскільки державна пенсійна система знаходиться під 
значним фінансовим навантаженням через демографічні зміни та дефіцит Пенсійного фонду. 

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Національна економіка, бюджетна політика, страхування, 
економіка праці, фінансова система, державне регулювання.

Âисíîâêи. На основі аналізу світового досвіду у сфері недержавного пенсійного забезпе-
чення було сформульовано та запропоновано такі рекомендації для України: запровадження 

https://doi.org/10.5281/zenodo.15109375
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механізму автоматичної участі (Велика Британія); розвиток корпоративних пенсійних програм 
(Канада та Японія); диверсифікація інструментів інвестування (США та Австралія); підвищен-
ня довіри до недержавних пенсійних фондів; підвищення фінансової грамотності населення; 
оптимізація державного регулювання та податкових стимулів; запровадження обов’язкової 
накопичувальної пенсійної системи (Швеція); модернізація інформаційних систем та цифрові-
зація. Реалізація запропонованих рекомендацій дозволить Україні створити ефективну, надій-
ну та стійку систему недержавного пенсійного забезпечення, що сприятиме фінансовій ста-
більності майбутніх поколінь.

Êлþ÷îâі слîâà: світовий досвід, недержавне пенсійне забезпечення, пенсіонери, модель, кор-
поративні пенсійні програми, інструменти інвестування, недержавні пенсійні фонди, обов’язкова 
накопичувальна пенсійна система, цифровізація, фінансова стабільність.

PUZYROVA. P. V.

International experience in organising non–state pension 
provision models: features and opportunities for Ukraine

The subject of the research is the theoretical and practical aspects of the global experience of 
organising non–state pension provision models, as well as identifying features and opportunities for 
Ukraine.

The aim of the research is to analyse the global experience of organising non–state pension 
provision models, which will allow Ukraine to create an effective, reliable and sustainable non–state 
pension provision system.

Research methods. The following methods were used in the article: analysis of literature sources; 
comparative analysis method; case study method; tabular and graphical methods, etc. The combination 
of these methods allowed to obtain a variety of data for a comprehensive study of the topic.

Results of the investigation. The author researched and analysed the world experience of 
organising non–state pension provision models, which demonstrates a wide range of approaches to the 
formation of financial stability of citizens after retirement. It is determined that one of the key aspects 
of the successful functioning of private pension provision is public confidence in financial institutions 
and the stability of legislative regulation. It is established that countries that have achieved significant 
success in this area (Sweden, Chile, Germany, the United Kingdom, the United States and Australia) are 
actively implementing mechanisms to stimulate pension savings. The experience of different countries 
demonstrates the effectiveness of combining mandatory and voluntary accumulation systems. The 
main global models of private pension provision are identified and analysed: Model 1: Three–pillar 
pension system; Model 2. Non–state pension funds; Model 3. Corporate pension programmes; Model 
4. Individual pension savings. It is established that the use of international experience is especially
important for Ukraine, since the state pension system is under significant financial pressure due to 
demographic changes and the Pension Fund deficit. 

Scope of the results. National economy, budgetary policy, insurance, labour economics, financial 
system, state regulation.

Conclusions. Based on the analysis of international experience in the field of private pension 
provision, the following recommendations for Ukraine were formulated and proposed: introduction of 
an automatic participation mechanism (UK); development of corporate pension programmes (Canada 
and Japan); diversification of investment instruments (USA and Australia); increasing confidence in 
private pension funds; improving financial literacy of the population; optimisation of state regulation and 
tax incentives; introduction of a mandatory funded pension system. Implementation of the proposed 
recommendations will allow Ukraine to create an efficient, reliable and sustainable private pension 
system that will contribute to the financial stability of future generations.

Keywords: global experience, non–state pension provision, pensioners, model, corporate pension 
programmes, investment instruments, non–state pension funds, mandatory funded pension system, 
digitalisation, financial stability.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи äîсліäжåííя. Ор
ãàíіçàöіÿ ìодåлåé íåдåржàвíоãо ïåíñіéíоãо çà
áåçïå÷åííÿ º вàжлèвèì åлåìåíтоì ñоöіàлüíо¿ 
ïолітèкè в áàãàтüоõ крà¿íàõ ñвітó, оñкілüкè доç
волÿº çìåíøèтè íàвàíтàжåííÿ íà дåржàвíі ïåí
ñіéíі ñèñтåìè тà çàáåçïå÷èтè ãроìàдÿíàì додàт
кові ôіíàíñові рåñóрñè çà íàñтàííÿì ïåíñіéíоãо 
вікó. Протå åôåктèвíіñтü íåдåржàвíоãо ïåíñіé
íоãо çàáåçïå÷åííÿ çàлåжèтü від ріçíèõ ÷èííèків, 
вклþ÷àþ÷è çàкоíодàв÷ó áàçó, рівåíü ôіíàíñово¿ 
ãрàìотíоñті íàñåлåííÿ, довірó до ôіíàíñовèõ іí
ñтèтóöіé, ìàкроåкоíоìі÷íó ñтàáілüíіñтü тà ìåõà
íіçìè дåржàвíоãо рåãóлþвàííÿ. Ó ñвіті іñíóþтü 
ріçíі ìодåлі орãàíіçàöі¿ íåдåржàвíоãо ïåíñіéíо
ãо çàáåçïå÷åííÿ, ÿкі відріçíÿþтüñÿ çà рівíåì ó÷à
ñті дåржàвè, ñтóïåíåì доáровілüíоñті, джåрåлàìè 
ôіíàíñóвàííÿ тà ìåтодàìè іíвåñтóвàííÿ коøтів. 
Доñвід роçвèíåíèõ крà¿í ñвід÷èтü ïро åôåктèв
íіñтü ïоºдíàííÿ оáов’ÿçковèõ і доáровілüíèõ íà
коïè÷óвàлüíèõ ñèñтåì, ïротå длÿ вïровàджåííÿ 
тàкèõ ìодåлåé íåоáõідíо врàõовóвàтè åкоíоìі÷
íі рåàлі¿ тà ñоöіокóлüтóрíі оñоáлèвоñті коíкрåтíо¿ 
крà¿íè. Â Óкрà¿íі роçвèток íåдåржàвíоãо ïåíñіé
íоãо çàáåçïå÷åííÿ ñтèкàºтüñÿ ç íèçкоþ ïроáлåì, 
çокрåìà íåдоñтàтíüоþ довіроþ ãроìàдÿí до ôі
íàíñовèõ óñтàíов, оáìåжåíèìè ìожлèвоñтÿìè 
іíвåñтóвàííÿ ïåíñіéíèõ íàкоïè÷åíü тà íåроçвè
íåíіñтþ ôіíàíñовèõ рèíків. Ó öüоìó коíтåкñті вè
в÷åííÿ ìіжíàродíоãо доñвідó ìожå ñïрèÿтè вдо
ñкоíàлåííþ íàöіоíàлüíо¿ ìодåлі тà ôорìóвàííþ 
åôåктèвíо¿ ñèñтåìè, що çàáåçïå÷èтü ôіíàíñовó 
ñтàáілüíіñтü ãроìàдÿí ïіñлÿ вèõодó íà ïåíñіþ.

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій з пðîблå-
ìи. Проáлåìè íåдåржàвíоãо ïåíñіéíоãо ñтрà
õóвàííÿ ïрåдñтàвлåíі ó íàóковèõ дороáкàõ тàкèõ 
в÷åíèõ: Âов÷àк О., Гàлüків Л., Кóліíі÷ Т. тà Жàéво
роíок І. [2], ÿкі вèçíà÷èлè оñíовíі çàвдàííÿ щодо 
ñтворåííÿ åôåктèвíо¿ ïåíñіéíо¿ ñèñтåìè в Óкрà¿íі 
тà роçãлÿíóлè ìàкроåкоíоìі÷íі, ñоöіàлüíо–трóдо
ві тà дåìоãрàôі÷íі ÷èííèкè роçвèткó ïåíñіéíо¿ ñèñ
тåìè Óкрà¿íè в öілоìó. Гàврèловà Н. тà Моãèлåé А. 
[3] доñлідèлè тà ïроàíàліçóвàлè ïåíñіéíó ñèñтåìó 
Óкрà¿íè, ÿкà çíàõодèтüñÿ в ïроöåñі рåôорìóвàííÿ 
і рåçóлüтàтоì ÿко¿ ìàº áóтè ñтворåííÿ íовèõ ôі
íàíñовèõ іíñтèтóтів, à ñàìå íåдåржàвíèõ ïåíñіé
íèõ ôоíдів. Д’ÿкоíовà І. тà Пàõíåíко О. [4] ïровå
лè àíàліç ïåíñіéíèõ ñèñтåì крà¿í Євроïåéñüкоãо 
Соþçó çà ïокàçíèкàìè о÷ікóвàíо¿ ñтрóктóрè ïåí
ñіéíèõ àктèвів, çà джåрåлàìè коøтів тà ñтрóктó
рè рèíкó íåдåржàвíоãо ïåíñіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ 

тà çà тèïàìè ïåíñіéíèõ àктèвів. Авторè вèçíà÷è
лè àлüтåрíàтèвíі вàріàíтè вïлèвó дåржàвè íà вè
ріøåííÿ ïроáлåì доñтàтíоñті ïåíñіéíоãо çàáåç
ïå÷åííÿ тà ïроàíàліçóвàлè çìіíè в çàкоíодàвñтві 
ºвроïåéñüкèõ крà¿í щодо çìіíè ïåíñіéíоãо вікó. 
Мàлèøко Є. [5–9] ó ñво¿õ ïрàöÿõ ïроàíàліçóвàлà 
оñíовíі ìожлèвоñті від вïровàджåííÿ тà роçвèткó 
клàñтåрó, до ÿкоãо вõодÿтü ñтрàõовà коìïàíіÿ, íå
дåржàвíі ïåíñіéíі ôоíдè, áàíк тà ñóá’ºкт ïідïрè
ºìíèöтвà, що в ñó÷àñíèõ óìовàõ º áілüø àктóàлü
íèì íàïрÿìкоì ó роçвèткó ñóá’ºктів íåдåржàвíоãо 
ïåíñіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ. Тàкож Мàлèøко Є. ïро
àíàліçóвàлà ïріорèтåтíі íàïрÿìè роçвèткó çà
ãàлüíооáов’ÿçковоãо íàкоïè÷óвàлüíоãо ïåíñіé
íоãо çàáåçïå÷åííÿ тà íàвåлà рåкоìåíдàöі¿ щодо 
ïодàлüøоãо åôåктèвíоãо ôóíкöіоíóвàííÿ íàко
ïè÷óвàлüíоãо ïåíñіéíоãо ñтрàõóвàííÿ. Мàрè÷ М. 
тà Шóïåр А. [10] доñліджóвàлè àктóàлüíі ïèтàííÿ 
роçвèткó ñèñтåìè íåдåржàвíоãо ïåíñіéíоãо çà
áåçïå÷åííÿ в Óкрà¿íі, дå вèçíà÷èлè ìожлèвіñтü іí
дèвідóàліçàöі¿ ïроöåñó íàкоïè÷åííÿ коøтів íà ïо
трåáè ïåíñіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ, çдіéñíèлè оöіíкó 
оñíовíèõ ïокàçíèків ôóíкöіоíóвàííÿ íåдåржàв
íоãо ïåíñіéíоãо ôоíдó в Óкрà¿íі тà вèçíà÷èлè çà
õодè, що çàáåçïå÷àтü роçøèрåííÿ ãåоãрàôі¿ тà 
ïідвèщåííÿ рåçóлüтàтèвíоñті ôóíкöіоíóвàííÿ 
ìåрåжі íåдåржàвíоãо ïåíñіéíоãо ôоíдó в Óкрà¿íі. 
Підлèïíà Ð. [13], доñліджåííÿ ÿко¿ ïрèñвÿ÷åíо оá
ґрóíтóвàííþ тà іíñтрóìåíтàлüíоìó ìодåлþвàííþ 
іíñтèтóöіéíоãо рåãóлþвàííÿ íåдåржàвíèõ ïåíñіé
íèõ ñèñтåì Óкрà¿íè, вèçíà÷èлà ìåõàíіçì рåàлі
çàöі¿ íåдåржàвíоãо ïåíñіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ ÷å
рåç тåрèторіàлüíó дèôåрåíöіàöіþ íåдåржàвíèõ 
ïåíñіéíèõ óñтàíов. Тàкож àвтороì áóло ç’ÿñовà
íо ролü діджèтàліçàöі¿ длÿ åôåктèвíоãо роçвèткó 
íåдåржàвíоãо іíñтрóìåíтàріþ ïåíñіéíоãо çàáåç
ïå÷åííÿ. Сìèрíовà І. тà Хà÷ікÿí С. [19] роçãлÿíóлè 
íåдåржàвíі ïåíñіéíі ôоíдè і çàвдÿкè çàрóáіжíо
ìó доñвідó вñтàíовèлè, що тàкà ñèñтåìà ïåíñіé
íоãо çàáåçïå÷åííÿ çдàтíà çàáåçïå÷èтè íàñåлåí
íþ íàáàãàто крàщèé рівåíü жèттÿ ïіñлÿ вèõодó íà 
ïåíñіþ. Авторè оáґрóíтóвàлè íåоáõідíіñтü óдоñко
íàлåííÿ ÷èííо¿ ïåíñіéíо¿ ñèñтåìè íà ïідñтàві роç
вèткó íåдåржàвíоãо ïåíñіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ в 
Óкрà¿íі. Óñ, М. тà А÷кàñовà С. [22] діéøлè вèñíов
кó, що íåоáõідíèé коìïлåкñíèé роçãлÿд ïèтàííÿ 
тà вèçíà÷åííÿ íàïрÿìків рåôорìóвàííÿ ïåíñіé
íо¿ ñèñтåìè, вèÿвлåííÿ ìожлèвоñті вèкорèñтàí
íÿ рèçèк–оріºíтовàíоãо ïідõодó до ñтрàтåãі¿ 
ôорìóвàííÿ ñèñтåìè íàкоïè÷óвàлüíоãо ïåíñіé
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íоãо çàáåçïå÷åííÿ. Протå, ïèтàííÿ що ñтоñóþтü
ñÿ ìіжíàродíоãо доñвідó орãàíіçàöі¿ ìодåлåé íå
дåржàвíоãо ïåíñіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ ïотрåáóþтü 
áілüø ґрóíтовíоãо тà íàóково–тåорåтè÷íоãо до
ñліджåííÿ, оñкілüкè в коíтåкñті іíтåãрàöі¿ Óкрà¿íè 
до ЄС рåкоìåíдàöі¿ щодо ïоліïøåííÿ роáотè íå
дåржàвíоãо ïåíñіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ ïідвèщàтü 
довірó íàñåлåííÿ до íèõ тà ïідñèлÿтü ролü дåржà
вè ó роçвèткó íåдåржàвíоãо ïåíñіéíоãо çàáåçïå
÷åííÿ в öілоìó.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Світовèé доñ
від ó ñôåрі íåдåржàвíоãо ïåíñіéíоãо çàáåçïå
÷åííÿ º вàжлèвèì оріºíтèроì длÿ крà¿í, ÿкі ïрàã
íóтü ñтворèтè åôåктèвíó тà ñтàáілüíó ñèñтåìó 
ïåíñіéíоãо íàкоïè÷åííÿ. Ó áілüøоñті роçвèíåíèõ 
крà¿í ïåíñіéíå çàáåçïå÷åííÿ áàçóºтüñÿ íà áàãà
торівíåвіé ìодåлі, ÿкà вклþ÷àº дåржàвíó ïåíñіþ, 
оáов’ÿçкові àáо доáровілüíі корïорàтèвíі ïро
ãрàìè тà іíдèвідóàлüíі íàкоïè÷åííÿ, що доçволÿº 
ìіíіìіçóвàтè рèçèкè длÿ ãроìàдÿí і çàáåçïå÷è
тè ôіíàíñовó ñтàáілüíіñтü ïіñлÿ вèõодó íà ïåí
ñіþ [1–4]. Крà¿íè ç роçвèíåíоþ åкоíоìікоþ, тàкі 
ÿк США, Âåлèкà Брèтàíіÿ, Кàíàдà, Ніìå÷÷èíà тà 
Швåöіÿ, ìàþтü çíà÷íèé доñвід ó роçвèткó íåдåр
жàвíоãо ïåíñіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ, çàïровàджó
þ÷è ріçíі ìåõàíіçìè íàкоïè÷åííÿ тà іíвåñтóвàííÿ 
коøтів. Âàжлèвó ролü ó öèõ ñèñтåìàõ відіãрàþтü 
íåдåржàвíі ïåíñіéíі ôоíдè, ñтрàõові коìïàíі¿ тà 

іíвåñтèöіéíі óñтàíовè, ÿкі íàдàþтü ãроìàдÿíàì 
ìожлèвіñтü ôорìóвàтè влàñíі ïåíñіéíі çàощà
джåííÿ. Óñïіøíіñтü íåдåржàвíèõ ïåíñіéíèõ ñèñ
тåì ó ріçíèõ крà¿íàõ çíà÷íоþ ìіроþ çàлåжèтü від 
рівíÿ дåржàвíоãо рåãóлþвàííÿ, ïодàтковèõ ñтè
ìóлів, ôіíàíñово¿ ãрàìотíоñті íàñåлåííÿ тà дові
рè до ôіíàíñовèõ іíñтèтóтів. Доñліджåííÿ ìіжíà
родíоãо доñвідó ó öіé ñôåрі доçволÿº вèçíà÷èтè 
íàéáілüø åôåктèвíі ìодåлі, àдàïтóвàтè ¿õ до íà
öіоíàлüíèõ óìов Óкрà¿íè тà вдоñкоíàлèтè іñíóþ
÷і ìåõàíіçìè ïåíñіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ, щоá çà
áåçïå÷èтè ãідíèé рівåíü жèттÿ ïåíñіоíåрів [2–7].

Світовèé доñвід ó ñôåрі íåдåржàвíоãо ïåíñіé
íоãо çàáåçïå÷åííÿ дåìоíñтрóº ріçíі ìодåлі íà
коïè÷óвàлüíèõ ïåíñіéíèõ ñèñтåì, ÿкі çàлåжàтü 
від åкоíоìі÷íоãо роçвèткó крà¿íè, рівíÿ ôіíàíñо
во¿ ãрàìотíоñті íàñåлåííÿ тà дåржàвíо¿ ïолітèкè. 
Оñíовíèìè ñвітовèìè ìодåлÿìè º тàкі (рèñ. 1).

Ðоçãлÿíåìо öі ìодåлі áілüø дåтàлüíо. 
МОДЕЛЬ 1. ТÐИÐІÂНЕÂА ПЕНСІЙНА СИСТЕ

МА (рåкоìåíдàöіÿ Світовоãо áàíкó). Бàãàто крà¿í 
ñвітó çàñтоñовóþтü трèрівíåвó ïåíñіéíó ñèñтåìó, 
ÿкà вклþ÷àº:

Дåржàвíèé рівåíü – оáов’ÿçковå ïåíñіéíå çà
áåçïå÷åííÿ, що ôіíàíñóºтüñÿ ç ïодàтків.

Оáов’ÿçковèé íàкоïè÷óвàлüíèé рівåíü – ïåр
ñоíàлüíі ïåíñіéíі рàõóíкè, ÿкі ôіíàíñóþтüñÿ іç 
вíåñків роáотодàвöів і ïрàöівíèків.

Рисунок 1. Основні світові моделі недержавного ïенсійного заáезïечення, що маютü місце 
в сучасниõ умоваõ
Джерело: згруповано автором на основі [8–11].
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Доáровілüíèé рівåíü – іíдèвідóàлüíі çàощà
джåííÿ ÷åрåç íåдåржàвíі ïåíñіéíі ôоíдè, ñтрà
õові коìïàíі¿, áàíківñüкі ïроãрàìè тощо.

Дåржàвíèé рівåíü ïåíñіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ º 
оñíовоþ íàöіоíàлüíо¿ ïåíñіéíо¿ ñèñтåìè тà çà
áåçïå÷óº ìіíіìàлüíі ãàрàíті¿ ñоöіàлüíоãо çàõèñтó 
ãроìàдÿí ó ñтàроñті. Цå оáов’ÿçковà ñèñтåìà, ÿкà 
ôіíàíñóºтüñÿ çà рàõóíок ïодàтковèõ íàдõоджåíü 
àáо ñтрàõовèõ вíåñків, що ñïлà÷óþтüñÿ ïрàöþ
þ÷èìè ãроìàдÿíàìè тà роáотодàвöÿìè. Головíà 
ñóтíіñтü öіº¿ ìодåлі ïолÿãàº ó ñолідàрíоìó ïрèí
öèïі, колè коøтè, що íàдõодÿтü до áþджåтó àáо 
ñïåöіàлüíоãо ïåíñіéíоãо ôоíдó, ñïрÿìовóþтüñÿ 
íà вèïлàтó ïåíñіé íèíіøíіì ïåíñіоíåрàì, à ìàé
áóтíº çàáåçïå÷åííÿ ïрàöþþ÷èõ çàлåжèтü від 
ïодàлüøèõ ïоколіíü. Актóàлüíіñтü дåржàвíоãо 
ïåíñіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ çóìовлåíà дåìоãрà
ôі÷íèìè тà åкоíоìі÷íèìè вèклèкàìè, çокрåìà 
çáілüøåííÿì ÷àñткè íàñåлåííÿ ïоõèлоãо вікó тà 
çìåíøåííÿì ÷àñткè ïрàöåçдàтíоãо íàñåлåííÿ. Ó 
áàãàтüоõ крà¿íàõ ñèñтåìà ïотрåáóº рåôорìóвàí
íÿ ÷åрåç дåôіöèт ïåíñіéíèõ ôоíдів і çроñтàþ÷å 
íàвàíтàжåííÿ íà áþджåт, дå оñоáлèво вàжлè
вèì º ïоøóк çáàлàíñовàíèõ ìåõàíіçìів ôіíàí
ñóвàííÿ, ÿкі á çàáåçïå÷óвàлè ñтіéкіñтü ïåíñіéíо¿ 
ñèñтåìè áåç íàдìірíоãо ïідвèщåííÿ ïодàтково
ãо тèñкó [18–22].

Оáов’ÿçковèé íàкоïè÷óвàлüíèé рівåíü ïåíñіé
íоãо çàáåçïå÷åííÿ áàçóºтüñÿ íà ïåрñоíàлüíèõ 
ïåíñіéíèõ рàõóíкàõ, що º вàжлèвоþ ñклàдовоþ 
ñèñтåìè ñоöіàлüíоãо çàõèñтó, ñïрÿìовàíоþ íà 
ôорìóвàííÿ іíдèвідóàлüíèõ çàощàджåíü длÿ çà
áåçïå÷åííÿ ãідíоãо рівíÿ жèттÿ ó ïåíñіéíоìó віöі. 
Сóтíіñтü öüоãо ïідõодó ïолÿãàº ó ñтворåííі окрå
ìèõ рàõóíків длÿ кожíоãо ó÷àñíèкà, íà ÿкі ïåрå
рàõовóþтüñÿ вíåñкè ÿк ç áокó роáотодàвöів, тàк 
і ç áокó ïрàöівíèків. Çàвдÿкè тàкіé ìодåлі кожåí 
ãроìàдÿíèí ñтàº áåçïоñåрåдíіì влàñíèкоì íà
коïè÷åíèõ коøтів, що доçволÿº врàõóвàтè іíдèві
дóàлüíі оñоáлèвоñті доõодів і çàáåçïå÷èтè áілüø 
ïроçорå óïрàвліííÿ ïåíñіéíèìè çàощàджåííÿ
ìè. Âàжлèвіñтü оáов’ÿçковоãо íàкоïè÷óвàлü
íоãо рівíÿ çóìовлåíà íåоáõідíіñтþ çìåíøåííÿ 
íàвàíтàжåííÿ íà дåржàвíèé áþджåт ó çв’ÿçкó 
ç дåìоãрàôі÷íèìè çìіíàìè, çокрåìà ñтàріííÿì 
íàñåлåííÿ, à тàкож ïідвèщåííÿì вèìоã до ÿкоñті 
ïåíñіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ [4–8]. 

Доáровілüíèé рівåíü ïåíñіéíоãо çàáåçïå÷åí
íÿ оõоïлþº іíдèвідóàлüíі çàощàджåííÿ ãроìà
дÿí ÷åрåç íåдåржàвíі ïåíñіéíі ôоíдè, ñтрàõо

ві коìïàíі¿, áàíківñüкі ïроãрàìè тà іíøі ôіíàíñові 
іíñтрóìåíтè. Сóтíіñтü доáровілüíоãо рівíÿ ïåí
ñіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ ïолÿãàº ó ìожлèвоñті ñà
ìоñтіéíоãо íàкоïè÷åííÿ коøтів длÿ ìàéáóтíüо¿ 
ïåíñі¿ øлÿõоì рåãóлÿрíèõ àáо одíорàçовèõ вíå
ñків. Гроìàдÿíè ìожóтü оáèрàтè çрó÷íі длÿ ñåáå 
ôорìè çàощàджåíü, вèõодÿ÷è çі ñво¿õ ôіíàíñовèõ 
ìожлèвоñтåé тà довãоñтроковèõ öілåé. Оñíовíоþ 
відìіííіñтþ öüоãо рівíÿ º éоãо доáровілüíèé õà
рàктåр, тоáто ó÷àñтü ó íüоìó íå º оáов’ÿçковоþ, à 
çàлåжèтü вèклþ÷íо від ріøåííÿ оñоáè. 

Швåöіÿ ìàº оáов’ÿçковó íàкоïè÷óвàлüíó ñè
ñтåìó, що ïоºдíóº дåржàвíå тà ïрèвàтíå ïåí
ñіéíå çàáåçïå÷åííÿ. Чàñтèíà ïåíñіéíèõ вíåñків 
ñïрÿìовóºтüñÿ íà іíдèвідóàлüíі рàõóíкè ãроìà
дÿí ó ñïåöіàліçовàíèõ іíвåñтèöіéíèõ ôоíдàõ, що 
дàº ìожлèвіñтü кожíоìó ïрàöівíèкó ñàìоñтіé
íо оáèрàтè, кóдè вклàдàтè ñво¿ коøтè, що ñïрèÿº 
çáілüøåííþ ïåíñіéíèõ вèïлàт çàвдÿкè åôåктèв
íоìó óïрàвліííþ àктèвàìè тà çàáåçïå÷óº ôіíàí
ñовó ñтàáілüíіñтü ó ñтàроñті. Чèлі ñтàлà одíіºþ ç 
ïåрøèõ крà¿í, ÿкà ïовíіñтþ ïåрåéøлà íà íàко
ïè÷óвàлüíó ïåíñіéíó ñèñтåìó, відìовèвøèñü від 
трàдèöіéíо¿ ñолідàрíо¿ ìодåлі [3–9]. Ó 1981 р. 
áóло çàïровàджåíо ñèñтåìó ïрèвàтíèõ ïåíñіéíèõ 
ôоíдів (Administradoras de Fondos de Pensiones, 
AFP), ÿкі óïрàвлÿþтü іíдèвідóàлüíèìè рàõóíкà
ìè ãроìàдÿí. Прàöівíèкè оáов’ÿçково відрàõо
вóþтü ÷àñтèíó ñво¿õ доõодів íà ïåíñіéíі íàкоïè
÷åííÿ, à ôоíдè іíвåñтóþтü öі коøтè длÿ ¿õíüоãо 
ïрèìíожåííÿ. Тàкà ñèñтåìà доçволèлà çíà÷íо 
çìåíøèтè íàвàíтàжåííÿ íà дåржàвíèé áþджåт, 
одíàк ó довãоñтроковіé ïåрñïåктèві ïоñтàлè вè
клèкè, ïов’ÿçàíі ç íåрівíоìірíіñтþ вèïлàт тà íå
оáõідíіñтþ додàтковèõ рåôорì. Ніìå÷÷èíà вè
корèñтовóº коìáіíовàíó ïåíñіéíó ñèñтåìó, ÿкà 
ïоºдíóº трè оñíовíі коìïоíåíтè: дåржàвíó ïåí
ñіþ, корïорàтèвíі ïåíñіéíі ïроãрàìè тà оñоáèñті 
çàощàджåííÿ ãроìàдÿí. Дåржàвíà ïåíñіéíà ñè
ñтåìà ïрàöþº çà роçïоділü÷èì ïрèíöèïоì, ко
лè вíåñкè ïрàöþþ÷èõ ñïрÿìовóþтüñÿ íà вèïлà
тè íèíіøíіì ïåíñіоíåрàì. Корïорàтèвíі ïåíñіéíі 
ïроãрàìè º вàжлèвèì åлåìåíтоì ïідтрèìкè до
õодів ïіñлÿ вèõодó íà ïåíñіþ, àджå роáотодàвöі 
ìожóтü роáèтè додàткові вíåñкè длÿ ñво¿õ ïрà
öівíèків. Оñоáèñті ïåíñіéíі çàощàджåííÿ, тàкі ÿк 
іíвåñтèöіéíі рàõóíкè ÷è ñтрàõові ïроãрàìè, віді
ãрàþтü ролü додàтковоãо ôіíàíñовоãо çàõèñтó 
длÿ ãроìàдÿí, що доçволÿº ¿ì çàáåçïå÷èтè ãід
íèé рівåíü жèттÿ ó ñтàроñті [19–22].
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Тàкèì ÷èíоì, ñвітовèé доñвід дåìоíñтрóº ріç
íі ïідõодè до орãàíіçàöі¿ ïåíñіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ, 
кожåí іç ÿкèõ ìàº ñво¿ ïåрåвàãè тà íåдолікè. Âè
корèñтàííÿ коìáіíовàíèõ ìодåлåé, ÿк ó Ніìå÷÷èíі, 
àáо іíдèвідóàлüíèõ íàкоïè÷åíü, ÿк ó Чèлі тà Швåöі¿, 
доçволÿº крà¿íàì àдàïтóвàтè ñво¿ ñèñтåìè до åко
íоìі÷íèõ рåàліé тà ñоöіàлüíèõ ïотрåá íàñåлåííÿ.

МОДЕЛЬ 2. НЕДЕÐЖАÂНІ ПЕНСІЙНІ ФОН
ДИ (НПФ). Ó áàãàтüоõ крà¿íàõ ñвітó НПФ відіãрà
þтü клþ÷овó ролü ó íåдåржàвíоìó ïåíñіéíоìó çà
áåçïå÷åííі. Пåíñіéíà ñèñтåìà США áàçóºтüñÿ íà 
ïоºдíàííі дåржàвíоãо тà ïрèвàтíоãо ïåíñіéíоãо 
çàáåçïå÷åííÿ, ïрè öüоìó çíà÷íó ролü відіãрàþтü 
íàкоïè÷óвàлüíі ïроãрàìè, тàкі ÿк 401(k) тà іíдè
відóàлüíі ïåíñіéíі рàõóíкè (IRA). Проãрàìà 401(k) 
º одíèì іç íàéïоïóлÿрíіøèõ ñïоñоáів ïåíñіéíоãо 
íàкоïè÷åííÿ длÿ ïрàöівíèків, ÿкі ìожóтü відклà
дàтè ÷àñтèíó ñвоº¿ çàроáітíо¿ ïлàтè íà ñïåöіàлü
íèé рàõóíок іç ïодàтковèìè ïілüãàìè. Ðоáотодàв
öі ÷àñто доïовíþþтü öі вíåñкè, ñтèìóлþþ÷è ñво¿õ 
ñïівроáітíèків до довãоñтроковоãо çàощàджåííÿ. 
Головíоþ ïåрåвàãоþ 401(k) º ìожлèвіñтü іíвåñ
тóвàííÿ вíåñків ó ріçíі àктèвè, çокрåìà àкöі¿, оá
ліãàöі¿ тà вçàºìíі ôоíдè, що дàº çìоãó çáілüøóвà
тè кàïітàл ïротÿãоì áàãàтüоõ років. Окріì öüоãо, 
іíдèвідóàлüíі ïåíñіéíі рàõóíкè (IRA) ïроïоíóþтü 
ãроìàдÿíàì щå одèí ñïоñіá доáровілüíоãо íà
коïè÷åííÿ. Нà відìіíó від 401(k), ÿкèé çàçвè÷àé 
ïроïоíóºтüñÿ ÷åрåç роáотодàвöÿ, IRA º оñоáè
ñтоþ іíіöіàтèвоþ ãроìàдÿí, ÿкі ñàìоñтіéíо відкрè
вàþтü рàõóíкè ó ôіíàíñовèõ óñтàíовàõ і вèáèрà
þтü ñтрàтåãіþ іíвåñтóвàííÿ. Âлàñíèкè IRA ìожóтü 
оáèрàтè ріçíі тèïè àктèвів, çокрåìà àкöі¿, оáліãàöі¿, 
іíвåñтèöіéíі ôоíдè тà íåрóõоìіñтü. Дåржàвà тà
кож ñтèìóлþº öåé ìåõàíіçì ïодàтковèìè ïілü
ãàìè, доçволÿþ÷è відклàдàтè ÷àñтèíó доõодó áåç 
íåãàéíоãо оïодàткóвàííÿ àáо отрèìóвàтè ïодàт
кові çíèжкè ïід ÷àñ вèõодó íà ïåíñіþ, çàлåжíо від 
тèïó рàõóíкó (трàдèöіéíèé IRA ÷è Roth IRA) [4–11].

Âåлèкó ролü ó ôóíкöіоíóвàííі àìåрèкàíñüко¿ 
ïåíñіéíо¿ ñèñтåìè відіãрàþтü ïрèвàтíі коìïàíі¿, ÿкі 
кåрóþтü ïåíñіéíèìè ôоíдàìè тà іíвåñтèöіéíèìè 
ïортôåлÿìè ãроìàдÿí. Бàãàто вåлèкèõ ôіíàíñовèõ 
óñтàíов, тàкèõ ÿк Fidelity, Vanguard тà BlackRock, 
óïрàвлÿþтü ìілüÿрдàìè долàрів ïåíñіéíèõ íàкоïè
÷åíü, ïроïоíóþ÷è ріçíі іíвåñтèöіéíі ñтрàтåãі¿. Тàкèé 
ïідõід доçволÿº çàáåçïå÷èтè åôåктèвíå óïрàвліí
íÿ ïåíñіéíèìè àктèвàìè тà ïотåíöіéíо вèñокèé рі
вåíü доõодó длÿ ìàéáóтíіõ ïåíñіоíåрів. Тàкèì ÷è
íоì, ïåíñіéíà ñèñтåìà США º одíіºþ ç íàéáілüø 

роçвèíåíèõ тà ãíó÷кèõ ó ñвіті, оñкілüкè доçволÿº 
ãроìàдÿíàì àктèвíо ôорìóвàтè ñво¿ ïåíñіéíі íà
коïè÷åííÿ ÷åрåç ріçíі ìåõàíіçìè, вклþ÷àþ÷è кор
ïорàтèвíі тà іíдèвідóàлüíі ïроãрàìè. Çàвдÿкè ïо
ºдíàííþ ïодàтковèõ ñтèìóлів, øèрокоãо вèáорó 
іíвåñтèöіéíèõ ìожлèвоñтåé тà àктèвíо¿ ó÷àñті ïрè
вàтíоãо ñåкторó öÿ ñèñтåìà çàáåçïå÷óº ôіíàíñовó 
ñтàáілüíіñтü àìåрèкàíöів ó ñтàроñті.

Âåлèкà Брèтàíіÿ ìàº доáрå роçвèíåíó ñèñтå
ìó íåдåржàвíоãо ïåíñіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ, ÿкà 
ïоºдíóº оáов’ÿçкові тà доáровілüíі åлåìåíтè. 
Одíіºþ ç клþ÷овèõ оñоáлèвоñтåé º àвтоìàтè÷
íà ó÷àñтü ïрàöівíèків ó корïорàтèвíèõ ïåíñіéíèõ 
ïлàíàõ, що оçíà÷àº, що роáотодàвöі çоáов’ÿçà
íі рåºñтрóвàтè ñво¿õ ñïівроáітíèків ó ïåíñіéíèõ 
ïроãрàìàõ çà çàìов÷óвàííÿì, ïрè öüоìó ïрàöів
íèкè ìàþтü ìожлèвіñтü відìовèтèñÿ від ó÷àñті. 
Тàкèé ïідõід ñтèìóлþº ãроìàдÿí до íàкоïè÷åí
íÿ ïåíñіéíèõ коøтів і ïідвèщóº рівåíü ôіíàíñо
во¿ ñтàáілüíоñті в ìàéáóтíüоìó. Автоìàтè÷íå 
çàрàõóвàííÿ до корïорàтèвíèõ ïåíñіéíèõ ïро
ãрàì ñтàло åôåктèвíèì іíñтрóìåíтоì çáілüøåí
íÿ кілüкоñті лþдåé, ÿкі ôорìóþтü влàñíі ïåíñіé
íі çàощàджåííÿ, оñкілüкè áàãàто ïрàöівíèків, íå 
áàжàþ÷è çдіéñíþвàтè àктèвíі ôіíàíñові ріøåííÿ, 
çàлèøàþтüñÿ ó÷àñíèкàìè ïроãрàìè [6–11].

Окріì корïорàтèвíèõ ïåíñіéíèõ ïроãрàì, Âåлè
кà Брèтàíіÿ ìàº роçвèíåíèé рèíок ïрèвàтíèõ ïåí
ñіéíèõ ôоíдів і ñтрàõовèõ коìïàíіé, ÿкі ïроïоíóþтü 
ãроìàдÿíàì øèрокèé вèáір ôіíàíñовèõ іíñтрó
ìåíтів длÿ довãоñтроковèõ çàощàджåíü. Прèвàтíі 
ïåíñіéíі ôоíдè ïрàöþþтü çà ïрèíöèïоì іíдèвідó
àлüíèõ íàкоïè÷åíü, доçволÿþ÷è лþдÿì ñàìоñтіéíо 
оáèрàтè рівåíü вíåñків тà ñтрàтåãіþ іíвåñтóвàííÿ. 
Стрàõові коìïàíі¿ ïроïоíóþтü ріçíоìàíітíі ïåíñіéíі 
ïлàíè, вклþ÷àþ÷è дові÷íі àíó¿тåтè, що ãàрàíтóþтü 
ñтàáілüíі вèïлàтè ïіñлÿ вèõодó íà ïåíñіþ. Тàкèé 
ïідõід до ïåíñіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ доçволÿº ãро
ìàдÿíàì Âåлèко¿ Брèтàíі¿ вèкорèñтовóвàтè кілü
кà джåрåл доõодó ó ñтàроñті, ïоºдíóþ÷è дåржàв
íó ïåíñіþ, корïорàтèвíі íàкоïè÷åííÿ тà ïрèвàтíі 
çàощàджåííÿ, що çàáåçïå÷óº ôіíàíñовó ñтіéкіñтü 
ïåíñіéíо¿ ñèñтåìè тà ñтворþº óìовè длÿ ïідвèщåí
íÿ рівíÿ жèттÿ ïåíñіоíåрів.

Авñтрàліÿ ìàº одíó ç íàéóñïіøíіøèõ ïåíñіéíèõ 
ñèñтåì ó ñвіті, відоìó ÿк Superannuation system, 
ÿкà áàçóºтüñÿ íà оáов’ÿçковèõ вíåñкàõ роáото
дàвöів тà ìожлèвоñті доáровілüíèõ çàощàджåíü 
ïрàöівíèків. Оñíовíèé ïрèíöèï öіº¿ ñèñтåìè ïо
лÿãàº в тоìó, що вñі роáотодàвöі çоáов’ÿçàíі ві
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дрàõовóвàтè 10,5% від çàроáітíо¿ ïлàтè кожíоãо 
ïрàöівíèкà íà éоãо іíдèвідóàлüíèé ïåíñіéíèé рà
õóíок ó íåдåржàвíèõ ïåíñіéíèõ ôоíдàõ. Ці коøтè 
іíвåñтóþтüñÿ ó ріçíі ôіíàíñові àктèвè, тàкі ÿк àк
öі¿, оáліãàöі¿, íåрóõоìіñтü тà іíøі іíñтрóìåíтè, що 
çàáåçïå÷óº ¿õ çроñтàííÿ в довãоñтроковіé ïåр
ñïåктèві. Сèñтåìà superannuation íàдàº ãроìà
дÿíàì вèñокó ãíó÷кіñтü ó вèáорі ïåíñіéíоãо ôоí
дó, доçволÿþ÷è ñàìоñтіéíо оáèрàтè ôоíд, що 
відïовідàº ¿õíіì іíвåñтèöіéíèì óïодоáàííÿì тà 
рівíþ рèçèкó. Окріì оáов’ÿçковèõ вíåñків від ро
áотодàвöÿ, ïрàöівíèкè ìàþтü ìожлèвіñтü çдіéñ
íþвàтè додàткові доáровілüíі вíåñкè, що доç
волÿº ¿ì ñóттºво çáілüøèтè ñво¿ íàкоïè÷åííÿ. 
Дåржàвà ïідтрèìóº тàкі іíіöіàтèвè ÷åрåç ïодàт
кові ñтèìóлè тà ïілüãè длÿ оñіá, ÿкі àктèвíо ôор
ìóþтü ñво¿ ïåíñіéíі çàощàджåííÿ. Çàвдÿкè öіé 
ñèñтåìі àвñтрàліéöі отрèìóþтü çíà÷íі ïåрåвàãè 
ó вèãлÿді ñтàáілüíоãо ôіíàíñовоãо çàáåçïå÷åííÿ 
ïіñлÿ вèõодó íà ïåíñіþ. Âèñокèé рівåíü íàкоïè
÷åíü доçволÿº çìåíøèтè çàлåжíіñтü від дåржàв
íèõ вèïлàт тà çàáåçïå÷èтè ãроìàдÿíàì ãідíèé 
рівåíü жèттÿ ó ñтàроñті. Superannuation system º 
ïрèклàдоì åôåктèвíоãо ïоºдíàííÿ дåржàвíоãо 
рåãóлþвàííÿ тà ïрèвàтíèõ іíвåñтèöіé, що ñïрè
ÿº роçвèткó ôіíàíñовèõ рèíків тà довãоñтроковіé 
åкоíоìі÷íіé ñтàáілüíоñті крà¿íè [13; 18–22].

МОДЕЛЬ 3. КОÐПОÐАТИÂНІ ПЕНСІЙНІ ПÐО
ГÐАМИ. Ó роçвèíåíèõ крà¿íàõ коìïàíі¿ ÷àñто ïро
ïоíóþтü корïорàтèвíі ïåíñіéíі ïлàíè, що ñтè
ìóлþþтü ïрàöівíèків çàощàджóвàтè íà ïåíñіþ.

Кàíàдà ìàº роçвèíåíó ñèñтåìó ïåíñіéíо
ãо çàáåçïå÷åííÿ, в ÿкіé вàжлèвó ролü відіãрàþтü 
Registered Pension Plans (RPPs) – çàрåºñтровà
íі ïåíñіéíі ïлàíè. Цÿ ñèñтåìà ïåрåдáà÷àº ñïілüíå 
ôіíàíñóвàííÿ ïåíñіéíèõ íàкоïè÷åíü ÿк ïрàöів
íèкàìè, тàк і роáотодàвöÿìè. Âíåñкè, ÿкі çдіé
ñíþþтüñÿ в ìåжàõ öèõ ïлàíів, іíвåñтóþтüñÿ ó 
ріçíі ôіíàíñові àктèвè, що доçволÿº ïрèìíожó
вàтè ïåíñіéíèé кàïітàл і çàáåçïå÷óвàтè ãроìà
дÿíàì ñтàáілüíі вèïлàтè ïіñлÿ вèõодó íà ïåíñіþ. 
Registered Pension Plans ìожóтü áóтè ÿк вèçíà
÷åíоãо вíåñкó (дå ñóìà вèïлàт çàлåжèтü від íà
коïè÷åíèõ коøтів і ¿õíüо¿ іíвåñтèöіéíо¿ ïрèáóт
ковоñті), тàк і вèçíà÷åíо¿ вèïлàтè (дå ïåíñіоíåр 
отрèìóº ôікñовàíó ñóìó, що роçрàõовóºтüñÿ çà 
ôорìóлоþ, врàõовóþ÷è ñтàж і рівåíü çàрïлà
тè). Тàкà ìодåлü ñïрèÿº ôіíàíñовіé ñтàáілüíоñ
ті ïåíñіоíåрів і водíо÷àñ çìåíøóº íàвàíтàжåííÿ 
íà дåржàвíó ñèñтåìó ñоöіàлüíоãо çàáåçïå÷åííÿ.

Ó Яïоíі¿ корïорàтèвíі ïåíñіéíі ôоíдè º вàжлèвоþ 
÷àñтèíоþ ïåíñіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ ïрàöівíèків і 
ôіíàíñóþтüñÿ ïåрåвàжíо роáотодàвöÿìè. Ці ôо
íдè ÷àñто отрèìóþтü дåржàвíó ïідтрèìкó, що ро
áèтü ñèñтåìó áілüø ñтіéкоþ тà çàõèщåíоþ від åко
íоìі÷íèõ колèвàíü. Ðоáотодàвöі вíоñÿтü коøтè íà 
іíдèвідóàлüíі ïåíñіéíі рàõóíкè ñво¿õ ïрàöівíèків, що 
доçволÿº ôорìóвàтè додàткові íàкоïè÷åííÿ, ÿкі 
доïовíþþтü дåржàвíó ïåíñіþ. Яïоíñüкà ïåíñіéíà 
ñèñтåìà роçрàõовàíà íà довãоñтроковå іíвåñтó
вàííÿ, à ÷àñтèíà корïорàтèвíèõ ïåíñіéíèõ ôоíдів 
іíтåãровàíà в øèрøі дåржàвíі ïроãрàìè ñтèìóлþ
вàííÿ çàощàджåíü. Çàвдÿкè öüоìó ïрàöівíèкè от
рèìóþтü çìоãó ôорìóвàтè влàñíèé ïåíñіéíèé кà
ïітàл і çàáåçïå÷óвàтè ñоáі ôіíàíñовó ñтàáілüíіñтü 
ïіñлÿ çàвåрøåííÿ трóдово¿ діÿлüíоñті.

Тàкèì ÷èíоì, ÿк ó Кàíàді, тàк і в Яïоíі¿ øèро
ко çàñтоñовóþтüñÿ ìåõàíіçìè корïорàтèвíо
ãо тà іíдèвідóàлüíоãо íàкоïè÷åííÿ, що доçволÿ
þтü ãроìàдÿíàì отрèìóвàтè додàткові джåрåлà 
доõодó íà ïåíñі¿. Сïілüíå ôіíàíñóвàííÿ ïåíñіé
íèõ ïроãрàì роáотодàвöÿìè тà ïрàöівíèкàìè, à 
тàкож дåржàвíà ïідтрèìкà роáлÿтü öі ñèñтåìè 
åôåктèвíèìè тà ñтàáілüíèìè íàвітü ó ñклàдíèõ 
åкоíоìі÷íèõ óìовàõ.

МОДЕЛЬ 4. ІНДИÂІДÓАЛЬНІ ПЕНСІЙНІ НАКО
ПИЧЕННЯ. Â дåÿкèõ крà¿íàõ роáèтüñÿ àкöåíт íà ñà
ìоñтіéíå óïрàвліííÿ ïåíñіéíèìè çàощàджåííÿìè.

Сіíãàïóрñüкà ïåíñіéíà ñèñтåìà áàçóºтü
ñÿ íà Цåíтрàлüíоìó рåçåрвíоìó ôоíді (Central 
Provident Fund, (CPF), ÿкèé º оáов’ÿçковоþ íà
коïè÷óвàлüíоþ ïроãрàìоþ длÿ вñіõ ïрàöþþ÷èõ 
ãроìàдÿí і рåçèдåíтів. Central Provident Fund вè
коíóº áàãàтоôóíкöіоíàлüíó ролü, оñкілüкè коø
тè, що àкóìóлþþтüñÿ ó ôоíді, ìожóтü áóтè вè
корèñтàíі íå лèøå длÿ ïåíñіéíèõ вèïлàт, àлå é 
длÿ ôіíàíñóвàííÿ жèтловèõ ïотрåá, ìåдè÷íоãо 
ñтрàõóвàííÿ тà оñвітè. Оñоáлèвіñтþ öіº¿ ñèñтåìè 
º тå, що ãроìàдÿíè ìожóтü ñàìоñтіéíо оáèрàтè, 
ó ÿкі ôіíàíñові іíñтрóìåíтè іíвåñтóвàтè ñво¿ íà
коïè÷åííÿ, що дàº çìоãó åôåктèвíіøå óïрàвлÿтè 
влàñíèìè коøтàìè. Âíåñкè до Central Provident 
Fund çдіéñíþþтü ÿк ïрàöівíèкè, тàк і роáотодàв
öі, що çàáåçïå÷óº ñтàáілüíіñтü ñèñтåìè тà ìож
лèвіñтü ôорìóвàííÿ çíà÷íоãо ïåíñіéíоãо кà
ïітàлó. Çàвдÿкè öіé ìодåлі ïåíñіéíà ñèñтåìà 
Сіíãàïóрó ввàжàºтüñÿ одíіºþ ç íàéåôåктèвíіøèõ 
ó ñвіті, оñкілüкè ïоºдíóº дåржàвíå рåãóлþвàííÿ 
ç вèñокèì рівíåì іíдèвідóàлüíоãо коíтролþ íàд 
çàощàджåííÿìè [1–6].
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Ó Нідåрлàíдàõ ïåíñіéíà ñèñтåìà áàçóºтüñÿ íà 
áàãàторівíåвіé ìодåлі, ÿкà вклþ÷àº дåржàвíó 
ïåíñіþ, корïорàтèвíі ïåíñіéíі ïроãрàìè тà іíдè
відóàлüíі íàкоïè÷åííÿ. Дåржàвíà ïåíñіÿ íàдà
ºтüñÿ вñіì ãроìàдÿíàì ïіñлÿ доñÿãíåííÿ ïåí
ñіéíоãо вікó тà ôіíàíñóºтüñÿ çà рàõóíок вíåñків 
ïрàöþþ÷оãо íàñåлåííÿ. Одíàк оñоáлèвіñтþ ïåí
ñіéíо¿ ñèñтåìè Нідåрлàíдів º àктèвíà ó÷àñтü ãро
ìàдÿí ó доáровілüíèõ ïåíñіéíèõ ñõåìàõ, ÿкі ïро
ïоíóþтüñÿ ïроôåñіéíèìè тà корïорàтèвíèìè 
ôоíдàìè. Блèçüко 90% ïрàöþþ÷èõ íідåрлàí
дöів áåрóтü ó÷àñтü ó додàтковèõ íàкоïè÷óвàлü
íèõ ïроãрàìàõ, що доçволÿº ¿ì отрèìóвàтè ñóт
тºві додàткові вèïлàтè ïіñлÿ вèõодó íà ïåíñіþ. 
Ці ïроãрàìè ÷àñто ïідтрèìóþтüñÿ роáотодàвöÿ
ìè, ÿкі роáлÿтü вíåñкè рàçоì іç ïрàöівíèкàìè, 
що ñïрèÿº çроñтàííþ роçìірó ïåíñіéíèõ íàко
ïè÷åíü. Çàвдÿкè ïоºдíàííþ дåржàвíоãо, корïо
рàтèвíоãо тà іíдèвідóàлüíоãо рівíів ïåíñіéíà ñè
ñтåìà Нідåрлàíдів çàáåçïå÷óº вèñокó ôіíàíñовó 
ñтàáілüíіñтü ãроìàдÿí ó ñтàроñті.

Пåíñіéíі ìодåлі Сіíãàïóрó тà Нідåрлàíдів дå
ìоíñтрóþтü ріçíі ïідõодè до орãàíіçàöі¿ íàкоïè
÷óвàлüíоãо çàáåçïå÷åííÿ. Ó Сіíãàïóрі àкöåíт ро
áèтüñÿ íà оáов’ÿçковèõ вíåñкàõ іç ìожлèвіñтþ 
ñàìоñтіéíоãо іíвåñтóвàííÿ, тоді ÿк ó Нідåрлàí
дàõ çíà÷íó ролü відіãрàþтü корïорàтèвíі тà до
áровілüíі ïåíñіéíі ïроãрàìè. Оáèдві ñèñтåìè º 
åôåктèвíèìè тà ñïрèÿþтü ôіíàíñовіé íåçàлåж
íоñті ãроìàдÿí ïіñлÿ вèõодó íà ïåíñіþ, що ро
áèтü ¿õ вàжлèвèìè оріºíтèрàìè длÿ іíøèõ крà¿í, 
ÿкі ïрàãíóтü рåôорìóвàтè влàñíі ïåíñіéíі ìодåлі.

Отжå, длÿ Óкрà¿íè вèв÷åííÿ ñвітовоãо доñвідó 
ó ñôåрі íåдåржàвíоãо ïåíñіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ 
º вàжлèвèì крокоì до ïоáóдовè åôåктèвíо¿ тà 
ñтіéко¿ ïåíñіéíо¿ ñèñтåìè (рèñ. 2). 

Одíèì іç клþ÷овèõ íàïрÿìків, ÿкèé ìожå ñтè
ìóлþвàтè роçвèток íåдåржàвíèõ ïåíñіéíèõ ôо
íдів, º çàïровàджåííÿ ìåõàíіçìó àвтоìàтè÷íо¿ 
ó÷àñті ó ïåíñіéíèõ ïроãрàìàõ, ïодіáíоãо до ìодå
лі Âåлèко¿ Брèтàíі¿. Тàкèé ïідõід доçволèтü ñóттºво 
ïідвèщèтè рівåíü оõоïлåííÿ íàñåлåííÿ íåдåржàв
íèìè ïåíñіéíèìè ïроãрàìàìè тà ñïрèÿтèìå ôор
ìóвàííþ довãоñтроковèõ çàощàджåíü. Щå одíèì 
ïåрñïåктèвíèì íàïрÿìкоì º роçвèток корïорà
тèвíèõ ïåíñіéíèõ ïлàíів, ïодіáíèõ до тèõ, що діþтü ó 
Кàíàді тà Яïоíі¿. Тàкèé ïідõід ìожå ñтàтè вàжлèвèì 
ñтèìóлоì длÿ óкрà¿íñüкèõ коìïàíіé, àджå віí ñïрè
ÿтèìå çàлó÷åííþ тà óтрèìàííþ квàліôіковàíèõ 
кàдрів, à тàкож ïідвèщåííþ ñоöіàлüíоãо çàõèñтó 
ïрàöівíèків. Длÿ öüоãо íåоáõідíо ñтворèтè ñïрèÿт
лèві óìовè, çокрåìà ïодàткові ñтèìóлè тà дåржàвíі 
ãàрàíті¿, ÿкі á ìотèвóвàлè áіçíåñ іíвåñтóвàтè ó ïåí
ñіéíі íàкоïè÷åííÿ ñво¿õ ñïівроáітíèків. Âàжлèвèì 
÷èííèкоì, ÿкèé ìожå ïідвèщèтè іíтåрåñ ãроìàдÿí 
до ïåíñіéíèõ íàкоïè÷åíü, º çàïровàджåííÿ ãíó÷
кèõ іíñтрóìåíтів іíвåñтóвàííÿ, ÿк öå рåàліçовàíо 
ó США тà Авñтрàлі¿. Гíó÷кіñтü іíвåñтóвàííÿ доç
волèтü çáàлàíñóвàтè рèçèкè тà доõідíіñтü çàлåж
íо від іíдèвідóàлüíèõ óïодоáàíü і ôіíàíñовèõ ìож
лèвоñтåé ãроìàдÿí. Длÿ Óкрà¿íè вàжлèво ñтворèтè 
çроçóìілó тà íàдіéíó ñèñтåìó óïрàвліííÿ ïåíñіéíè
ìè àктèвàìè, ÿкà á çàáåçïå÷óвàлà вèñокó ліквід
íіñтü тà ñтàáілüíіñтü іíвåñтèöіé [18–22].

Â рåçóлüтàті àíàліçó ñвітовоãо доñвідó орãàíі
çàöі¿ ìодåлåé íåдåржàвíоãо ïåíñіéíоãо çàáåç
ïå÷åííÿ ìожíà вèçíà÷èтè тàкі оñоáлèвоñті тà 
ìожлèвоñті длÿ Óкрà¿íè (дèв. тàáлèöþ).

Тàкèì ÷èíоì, іìïлåìåíтàöіÿ ñвітовоãо доñвідó 
ó ñôåрі íåдåржàвíоãо ïåíñіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ 
доçволèтü Óкрà¿íі ïоñèлèтè ôіíàíñовó íåçàлåж
íіñтü ãроìàдÿí íà ïåíñі¿ тà çìåíøèтè íàвàíтà

Рисунок 2. Можливі наïрями до ïоáудови ефективної та стійкої ïенсійної системи в Óкраїні
Джерело: запропоновано автором на основі дослідження [2–9]
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жåííÿ íà дåржàвíèé áþджåт. Автоìàтè÷íà ó÷àñтü 
ó ïåíñіéíèõ ïроãрàìàõ, роçвèток корïорàтèвíèõ 
ïåíñіéíèõ ïлàíів тà çàïровàджåííÿ ãíó÷кèõ ìå
õàíіçìів іíвåñтóвàííÿ ìожóтü ñтàтè åôåктèвíèìè 
іíñтрóìåíтàìè длÿ ïокрàщåííÿ ñèñтåìè íàкоïè
÷óвàлüíоãо ïåíñіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ в крà¿íі.

Âисновки
Світовèé доñвід орãàíіçàöі¿ ìодåлåé íåдåржàв

íоãо ïåíñіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ дåìоíñтрóº øè
рокèé ñïåктр ïідõодів до ôорìóвàííÿ ôіíàíñо
во¿ ñтàáілüíоñті ãроìàдÿí ïіñлÿ вèõодó íà ïåíñіþ. 
Ó áілüøоñті роçвèíåíèõ крà¿í діº áàãàторівíåвà 
ñèñтåìà, що вклþ÷àº дåржàвíі ïåíñіéíі вèïлàтè, 
корïорàтèвíі ïåíñіéíі ïроãрàìè тà доáровілüíі іí
дèвідóàлüíі íàкоïè÷åííÿ. Тàкà ìодåлü доçволÿº 
çàáåçïå÷èтè ôіíàíñовó íåçàлåжíіñтü ãроìàдÿí ó 
ñтàроñті тà çìåíøèтè íàвàíтàжåííÿ íà дåржàв
íèé áþджåт. Âèçíà÷åíо, що одíèì іç клþ÷овèõ 
àñïåктів óñïіøíоãо ôóíкöіоíóвàííÿ íåдåржàвíо
ãо ïåíñіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ º довірà íàñåлåííÿ 
до ôіíàíñовèõ іíñтèтóöіé тà ñтàáілüíіñтü çàкоíо
дàв÷оãо рåãóлþвàííÿ. Крà¿íè, ÿкі доñÿãлè çíà÷íèõ 
óñïіõів ó öіé ñôåрі (Швåöіÿ, Чèлі, Ніìå÷÷èíà, Âåлè
кà Брèтàíіÿ, США тà Авñтрàліÿ) àктèвíо вïровà
джóþтü ìåõàíіçìè ñтèìóлþвàííÿ ïåíñіéíèõ íà
коïè÷åíü, çокрåìà ïодàткові ïілüãè, àвтоìàтè÷íå 
çàлó÷åííÿ до корïорàтèвíèõ ïлàíів, à тàкож øè
рокèé вèáір іíвåñтèöіéíèõ іíñтрóìåíтів.

Длÿ Óкрà¿íè вèкорèñтàííÿ ñвітовоãо доñвідó º 
оñоáлèво àктóàлüíèì, оñкілüкè дåржàвíà ïåíñіé

íà ñèñтåìà çíàõодèтüñÿ ïід çíà÷íèì ôіíàíñовèì 
íàвàíтàжåííÿì ÷åрåç дåìоãрàôі÷íі çìіíè тà дå
ôіöèт Пåíñіéíоãо ôоíдó. Âïровàджåííÿ оáов’ÿç
ковèõ íàкоïè÷óвàлüíèõ вíåñків ÿк ó Швåöі¿ ìожå 
ñтàтè вàжлèвèì åтàïоì ó роçáóдові åôåктèвíо¿ 
ïåíñіéíо¿ ñèñтåìè. Автоìàтè÷íà ó÷àñтü ó корïо
рàтèвíèõ ïåíñіéíèõ ïроãрàìàõ çà ïрèклàдоì Âå
лèко¿ Брèтàíі¿ ñïрèÿтèìå ìàñовоìó çàлó÷åííþ 
íàñåлåííÿ до íåдåржàвíоãо ïåíñіéíоãо çàáåçïå
÷åííÿ. Çàïровàджåííÿ ãíó÷кèõ ìåõàíіçìів іíвåñ
тóвàííÿ, ïодіáíèõ до ìодåлåé США тà Авñтрàлі¿, 
доçволèтü ãроìàдÿíàì ñàìоñтіéíо оáèрàтè оïтè
ìàлüíі ôіíàíñові іíñтрóìåíтè длÿ íàкоïè÷åííÿ. 

Нà оñíові àíàліçó ñвітовоãо доñвідó ó ñôåрі íå
дåржàвíоãо ïåíñіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ ìожíà 
ñôорìóлþвàтè тàкі рåкоìåíдàöі¿ длÿ Óкрà¿íè:

Çàïровàджåííÿ ìåõàíіçìó àвтоìàтè÷íо¿ ó÷àñті 
– вïровàджåííÿ ïрèíöèïó àвтоìàтè÷íо¿ ó÷àñті ó
ïåíñіéíèõ ïроãрàìàõ ç ìожлèвіñтþ доáровілüíо
ãо вèõодó (àíàлоã ìодåлі Âåлèко¿ Брèтàíі¿).

Ðоçвèток корïорàтèвíèõ ïåíñіéíèõ ïроãрàì – 
ñтворåííÿ ñïрèÿтлèвèõ óìов длÿ роáотодàвöів, ÿкі 
ãотові долó÷àтèñÿ до ïåíñіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ ñво¿õ 
ïрàöівíèків, øлÿõоì ïодàтковèõ ïілüã тà ôіíàíñовèõ 
ñтèìóлів, ÿк öå рåàліçовàíо в Кàíàді тà Яïоíі¿.

Дèвåрñèôікàöіÿ іíñтрóìåíтів іíвåñтóвàííÿ – 
íàдàííÿ ãроìàдÿíàì ìожлèвоñті вклàдàтè ïåí
ñіéíі íàкоïè÷åííÿ ó øèрокèé ñïåктр ôіíàíñовèõ 
àктèвів ïодіáíо до ïрàктèк США тà Авñтрàлі¿.

Підвèщåííÿ довірè до íåдåржàвíèõ ïåíñіéíèõ ôоí
дів – ïоñèлåííÿ дåржàвíоãо коíтролþ, вïровàджåí

Осоáливості та можливості для Óкраїни
Осоáливості Можливості 

Нèçüкèé рівåíü довірè до ôіíàíñовèõ 
óñтàíов.

Çàïровàджåííÿ дåржàвíоãо коíтролþ тà ãàрàíтіé длÿ çàõèñтó 
ïåíñіéíèõ íàкоïè÷åíü ãроìàдÿí.

Нåдоñтàтíіé роçвèток íåдåржàвíèõ 
ïåíñіéíèõ ôоíдів.

Створåííÿ ñïрèÿтлèвèõ óìов длÿ діÿлüíоñті НПФ, вклþ÷àþ÷è 
ïодàткові ñтèìóлè длÿ ãроìàдÿí і роáотодàвöів.

Оáìåжåíà ó÷àñтü роáотодàвöів ó 
ïåíñіéíèõ ïроãрàìàõ.

Âïровàджåííÿ корïорàтèвíèõ ïåíñіéíèõ ïлàíів, àíàлоãі÷íèõ 
Кàíàді тà Яïоíі¿, що доçволèтü çàлó÷èтè áіçíåñ до ñèñтåìè 
ïåíñіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ.

Міíіìàлüíèé рівåíü ôіíàíñово¿ 
ãрàìотíоñті íàñåлåííÿ.

Провåдåííÿ іíôорìàöіéíèõ кàìïàíіé тà оñвітíіõ ïроãрàì щодо 
ïåрåвàã доáровілüíоãо ïåíñіéíоãо íàкоïè÷åííÿ.

Âідñóтíіñтü ìåõàíіçìó àвтоìàтè÷íо¿ 
ó÷àñті ó ïåíñіéíèõ ïроãрàìàõ.

Âвåдåííÿ оáов’ÿçково¿ àáо àвтоìàтè÷íо¿ ó÷àñті ç ìожлèвіñтþ 
відìовè, ÿк ó Âåлèкіé Брèтàíі¿, що ñïрèÿтèìå ìàñовоìó çà
лó÷åííþ ãроìàдÿí.

Нåвåлèкèé вèáір іíñтрóìåíтів длÿ 
іíвåñтóвàííÿ ïåíñіéíèõ коøтів.

Ðоçøèрåííÿ ìожлèвоñтåé длÿ іíвåñтóвàííÿ ó ïрèáóткові àк
тèвè, çà ïрèклàдоì США тà Авñтрàлі¿.

Âідñóтíіñтü ñтàлèõ трàдèöіé 
доáровілüíоãо ïåíñіéíоãо íàкоïè÷åííÿ.

Форìóвàííÿ кóлüтóрè довãоñтроковèõ çàощàджåíü ÷åрåç 
çàкоíодàв÷і іíіöіàтèвè тà ïідтрèìкó ç áокó дåржàвè.

Çíà÷íå íàвàíтàжåííÿ íà дåржàвíó 
ñолідàрíó ïåíñіéíó ñèñтåìó.

Пåрåõід до çáàлàíñовàíо¿ áàãàторівíåво¿ ïåíñіéíо¿ ñèñтåìè, що 
çìåíøèтü çàлåжíіñтü ïåíñіоíåрів від дåржàвíоãо áþджåтó.

Джерело: побудовано автором базуючись на [1–22].
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íÿ ìåõàíіçìів ãàрàíтóвàííÿ ïåíñіéíèõ çàощàджåíü 
тà çàáåçïå÷åííÿ ïроçороñті діÿлüíоñті ôіíàíñовèõ 
óñтàíов длÿ ïідвèщåííÿ рівíÿ довірè ãроìàдÿí.

Підвèщåííÿ ôіíàíñово¿ ãрàìотíоñті íàñåлåííÿ – 
ïровåдåííÿ оñвітíіõ кàìïàíіé тà трåíіíãів длÿ ôор
ìóвàííÿ кóлüтóрè довãоñтроковèõ çàощàджåíü.

Оïтèìіçàöіÿ дåржàвíоãо рåãóлþвàííÿ тà ïодàт
ковèõ ñтèìóлів – роçроáкà коìïлåкñíèõ çàкоíо
дàв÷èõ çìіí, ÿкі ïåрåдáà÷àþтü çíèжåííÿ ïодàтко
воãо íàвàíтàжåííÿ íà вíåñкè ó НПФ тà ñтворåííÿ 
áілüø ñïрèÿтлèвèõ óìов длÿ ¿õ діÿлüíоñті.

Çàïровàджåííÿ оáов’ÿçково¿ íàкоïè÷óвàлüíо¿ 
ïåíñіéíо¿ ñèñтåìè – вïровàджåííÿ ÷àñтково¿ àáо 
ïовíо¿ оáов’ÿçково¿ íàкоïè÷óвàлüíо¿ ñèñтåìè, ÿк ó 
Швåöі¿, що доïоìожå ñôорìóвàтè ñтàáілüíå джå
рåло додàтковèõ ïåíñіéíèõ вèïлàт ó ìàéáóтíüоìó.

Модåрíіçàöіÿ іíôорìàöіéíèõ ñèñтåì тà öèôро
віçàöіÿ – вèкорèñтàííÿ ñó÷àñíèõ тåõíолоãіé длÿ 
ñïрощåííÿ доñтóïó ãроìàдÿí до іíôорìàöі¿ ïро 
ñтàí ¿õíіõ ïåíñіéíèõ íàкоïè÷åíü, àвтоìàтèçàöіÿ 
ïроöåñів óïрàвліííÿ тà ïокрàщåííÿ ñåрвіñів.

Отжå, вèкорèñтàííÿ ñвітовоãо доñвідó доçво
лèтü Óкрà¿íі ïоáóдóвàтè çáàлàíñовàíó тà ñтіé
кó ïåíñіéíó ñèñтåìó, ÿкà çàáåçïå÷èтü ãідíèé рі
вåíü жèттÿ ïåíñіоíåрів, çìåíøèтü çàлåжíіñтü від 
дåржàвíоãо áþджåтó тà ñïрèÿтèìå åкоíоìі÷íо
ìó роçвèткó крà¿íè. Ðåàліçàöіÿ çàïроïоíовàíèõ 
рåкоìåíдàöіé доçволèтü Óкрà¿íі ñтворèтè åôåк
тèвíó, íàдіéíó тà ñтіéкó ñèñтåìó íåдåржàвíоãо 
ïåíñіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ, що ñïрèÿтèìå ôіíàí
ñовіé ñтàáілüíоñті ìàéáóтíіõ ïоколіíü.
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СОЛОВІЙ А. С.

Сутнісне значення та наукове оáґрунтування ïідõодів 
формування і розвитку трудового ïотенціалу в Óкраїні
Пðåäìåт äîсліäжåííя. У статті доведено, що соціально–економічний розвиток України знач-

ною мірою залежить від обсягу та ефективності використання трудового потенціалу в надскладних 
економічних умовах сьогодення. Визначено, що пріоритети у збереженні та розвитку трудового 
потенціалу є важливою частиною державної соціальної політики. Наводиться дата появи поняття 
«трудовий потенціал» у вітчизняній науці.

Мåтîäи äîсліäжåííя. Визначено трудовий потенціал, у контексті людських ресурсів, як ін-
тегральну оцінку кількісних і якісних характеристик економічно активного населення. Окреслено 
трудовий потенціал як форму прояву людського фактора у виробництві, визначено рівні прояву. 

Ðåзультàти ðîбîти. Визначено, що вихідною структуроутворюючою одиницею трудового по-
тенціалу є трудовий потенціал робітника (особистості), який слугує основою для формування тру-
дових потенціалів на більш високих структурних рівнях. 

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Наведено складові трудового потенціалу робітника (осо-
бистості) та його компоненти. Визначено узагальнені показники трудового потенціалу на рівні су-
спільства. Виділено основні наукові підходи до дослідження трудового потенціалу. 

Âисíîâêи. Досліджено трудовий потенціал як «можливості». Означено економічну суть поняття 
розвиток відносно людини. доповнено наукові підходи до визначення змістовного наповнення терміну 
«економічно активне населення» та визначено економічну суть терміну «трудовий потенціал країни». 

Êлþ÷îâі слîâà: наукові підходи, формування, розвиток, економічно активне населення, трудо-
вий потенціал.

SOLOVIY A. S.

The essential importance and scientific justification of 
approaches to the formation and development of labor 

potential in Ukraine
The subject of the research. The article proves that the socio–economic development of Ukraine 

largely depends on the volume and efficiency of the use of labor potential in today’s extremely difficult 
economic conditions. It was determined that priorities in the preservation and development of labor 
potential are an important part of the state social policy. The date of appearance of the concept of 
«labor potential» in domestic science is indicated. 

The research methods. Labor potential, in the context of human resources, is defined as an integral 
assessment of the quantitative and qualitative characteristics of the economically active population. 
The labor potential as a form of manifestation of the human factor in production is outlined, the levels 
of manifestation are determined.

The results of the work. It was determined that the initial structural unit of the labor potential 
is the labor potential of the worker (personality), which serves as the basis for the formation of labor 
potentials at higher structural levels.

Scope of the results. The components of the labor potential of the worker (personality) and 
its components are given. Generalized indicators of labor potential at the level of society have been 
determined. The main scientific approaches to the study of labor potential are highlighted. 

Conclusions. Labor potential as «opportunities» was studied. The economic essence of the concept 
of development in relation to a person is defined. scientific approaches to defining the content of the 
term «economically active population» were supplemented and the economic essence of the term 
«labour potential of the country» was defined.

Keywords: scientific approaches, formation, development, economically active population, labor potential.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Соöіàлüíо–åкоíоìі÷
íèé роçвèток Óкрà¿íè çíà÷íоþ ìіроþ çàлåжèтü 
від оáñÿãó тà åôåктèвíоñті вèкорèñтàííÿ трóдо
воãо ïотåíöіàлó, çокрåìà в íàдñклàдíèõ åкоíо
ìі÷íèõ óìовàõ ñüоãодåííÿ. Підтрèìкà і вдоñкоíà
лåííÿ трóдовоãо ïотåíöіàлó, à тàкож ïідвèщåííÿ 
коíкóрåíтоñïроìожíоñті ïрàöівíèків àктóàліçó
þтüñÿ ÷åрåç íові тåíдåíöі¿ ó ñôåрі трóдовèõ від
íоñèí, оñоáлèво в коíтåкñті іíтåãрàöі¿ óкрà¿í
ñüкоãо рèíкó ïрàöі в рèíок Євроïåéñüкоãо Соþçó. 
Âодíо÷àñ, в Óкрà¿íі íåìàº óçãоджåíо¿ Стрàтå
ãі¿ çáåрåжåííÿ тà роçвèткó трóдовоãо ïотåíöіàлó, 
à çàïровàджóвàíі рåôорìè, ÿк ïрàвèло, вèкоíó
þтüñÿ іçолüовàíо і íå ìàþтü çíà÷íоãо вïлèвó íà 
роçвèток трóдовоãо ïотåíöіàлó.

Ó ñвоºìó óкàçі «Про оñíовíі íàïрÿìè роçвèт
кó трóдовоãо ïотåíöіàлó íà ïåріод до 2010 рокó» 
Прåçèдåíт Óкрà¿íè ïідкрåñлèв вàжлèвіñтü ñтво
рåííÿ íàóково оáґрóíтовàíоãо ïідõодó до роçвèт
кó трóдовоãо ïотåíöіàлó, що ñлóãóвàтèìå оñíовоþ 
длÿ ïрàктè÷íèõ çàõодів ó öіé ñôåрі. Протå, Коíöåï
öіÿ Çàãàлüíодåржàвíо¿ öілüово¿ ñоöіàлüíо¿ ïро
ãрàìè çáåрåжåííÿ і роçвèткó трóдовоãо ïотåíöіà
лó Óкрà¿íè до 2017 рокó втрàтèлà ÷èííіñтü, і íà ¿¿ 
оñíові àктóàлüíèõ íовèõ ïроãрàì íå áóло роçро
áлåíо. Тàкèì ÷èíоì, вèçíà÷åííÿ ïріорèтåтів ó çáå
рåжåííі тà роçвèткó трóдовоãо ïотåíöіàлó º вàжлè
воþ ÷àñтèíоþ дåржàвíо¿ ñоöіàлüíо¿ ïолітèкè.

Мåтà äîсліäжåííя – íà оñíові óçàãàлüíåííÿ 
іñíóþ÷èõ íàóковèõ ïоãлÿдів íà ñóтíіñíå çíà÷åí
íÿ трóдовоãо ïотåíöіàлó тà доñліджåííÿ íàóковèõ 
ïідõодів доïовíèтè тà вèçíà÷èтè åкоíоìі÷íèé 
çìіñт ïоíÿтü «åкоíоìі÷íо àктèвíå íàñåлåííÿ» тà 
«трóдовèé ïотåíöіàл крà¿íè».

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Ç ìåтоþ до
ñліджåííÿ тåорåтèко–ìåтодè÷íèõ ïідõодів до 

оáґрóíтóвàííÿ ôорìóвàííÿ тà роçвèткó трóдо
воãо ïотåíöіàлó в Óкрà¿íі ïåрø çà вñå доöілü
íо ç’ÿñóвàтè åкоíоìі÷íó ñóтü кàтåãорі¿ «трóдовèé 
ïотåíöіàл», éоãо õàрàктåрèñтèкè.

Ó íàóковіé літåрàтóрі іñíóº áåçлі÷ ïідõодів до 
трàктóвàííÿ трóдовоãо ïотåíöіàлó. Оñкілüкè öÿ 
кàтåãоріÿ çàçвè÷àé роçãлÿдàºтüñÿ ÿк åкоíоìі÷íà, 
áàãàто вèçíà÷åíü ìàþтü вèíÿтково åкоíоìі÷íèé 
õàрàктåр. Сåрåд áілüø óíівåрñàлüíèõ вèçíà÷åíü, 
що ìожóтü çàñтоñовóвàтèñü і в þрèдè÷íіé ñôåрі, 
тàкож íåìàº ºдèíоãо ïідõодó ñåрåд доñлідíèків.

Поíÿттÿ «трóдовèé ïотåíöіàл» вïåрøå ç’ÿвèлоñü 
ó віт÷èçíÿíіé ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íіé літåрàтóрі від
íоñíо íåщодàвíо – ó 80–õ рокàõ ìèíóлоãо ñтоліт
тÿ, і ñüоãодíі éоãо доñліджóþтü ïåрåвàжíо ïрåд
ñтàвíèкè åкоíоìі÷íо¿ íàóкè. Нàéáілüø дåтàлüíèìè 
º доñліджåííÿ, ïровåдåíі тàкèìè íàóковöÿìè, ÿк 
Т.Â. Білорóñ, С.Â. Âàñèлü÷àк, Л.Â. Гàлàç, Н.Â. Глàд
÷àк, А.С. Головко, Â.М. Грèíüковà, Я.О. Çóáрèöü
кà, М.П. Мàртіÿíовà, С.Ð. Пàñåºкà, М.Â. Пóñтовіт, 
Â.М. Ðóáàí, С.Б. Соловіé, О.А. Тóрåöüкèé, А.Â. Чå
рåï, Т.Â. Штåрìà, О.М. Яñтрåìñüкà, Я.С. Яöóí. 

Трóдовèé ïотåíöіàл, ó коíтåкñті лþдñüкèõ рå
ñóрñів, ÿвлÿº ñоáоþ іíтåãрàлüíó оöіíкó кілüкіñíèõ 
і ÿкіñíèõ õàрàктåрèñтèк åкоíоìі÷íо àктèвíоãо 
íàñåлåííÿ. Іñíóº дåкілüкà рівíів трóдовоãо ïо
тåíöіàлó: окрåìо¿ оñоáè, ïідïрèºìñтвà, тåрèторі¿ 
тà ñóñïілüñтвà в öілоìó (рèñ. 1).

Ó вñüоìó ñвіті вèçíàíо, що ãоловíоþ вèроáíè
÷оþ ñèлоþ º лþдèíà. Кожåí роáітíèк, окрåìі ãрó
ïè лþдåé і ñóñïілüñтво в öілоìó ìàþтü ìожлèво
ñті тà çдіáíоñті длÿ рåàліçàöі¿ é óдоñкоíàлåííÿ 
трóдово¿ діÿлüíоñті, що ñóттºво ïідвèщóº ¿¿ åôåк
тèвíіñтü. Óçàãàлüíþþ÷èì ïокàçíèкоì ôорìó
вàííÿ тà роçвèткó лþдèíè в трóдовіé діÿлüíоñті º 
трóдовèé ïотåíöіàл ñóñïілüñтвà.

Рисунок 1. Âиди трудового ïотенціалу*
*Побудовано автором
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Тåрìіí «ïотåíöіàл» áóв ввåдåíèé відíоñíо íå
щодàвíо – 10–15 років тоìó. Âіí оçíà÷àº íà
ÿвíіñтü ó áóдü–коãо (окрåìо¿ оñоáè, ãрóïè лþ
дåé, ñóñïілüñтвà) ïрèõовàíèõ, щå íå вèÿвлåíèõ 
ìожлèвоñтåé àáо çдіáíоñтåé до жèттºдіÿлüíоñті 
в ріçíèõ ñôåрàõ. Трóдовèé ïотåíöіàл º ôорìоþ 
ïроÿвó лþдñüкоãо ôàкторà ó вèроáíèöтві. Ðівíі 
ïроÿвó трóдовоãо ïотåíöіàлó ïоділÿþтüñÿ íà:

• Іíдèвідóàлüíèé (ТП лþдèíè);
• Колåктèвíèé (ТП ïідïрèºìñтвà);
• Сóñïілüíèé (ТП ñóñïілüñтвà).
Трóдовèé ïотåíöіàл ñóñïілüñтвà º коíкрåтíоþ 

ôорìоþ ìàтåріàліçàöі¿ лþдñüкоãо ôàкторà, що 
ñлóãóº ïокàçíèкоì рівíÿ роçвèткó тà ïотåíöіéíо¿ 
твор÷о¿ àктèвíоñті ïрàöþþ÷èõ.

Трóдовèé ïотåíöіàл ïідïрèºìñтвà вèçíà÷àºтü
ñÿ ÿк ìàкñèìàлüíà вåлè÷èíà ó÷àñті роáітíèків ó 
вèроáíè÷оìó ïроöåñі, ç óрàõóвàííÿì ïñèõоôіçіо
лоãі÷íèõ оñоáлèвоñтåé, рівíÿ ïроôåñіéíèõ çíàíü 
і трóдовоãо доñвідó, à тàкож íàÿвíоñті íåоáõідíèõ 
орãàíіçàöіéíо–тåõíі÷íèõ óìов.

Трóдовèé ïотåíöіàл лþдèíè – öå ÷àñтèíà ïо
тåíöіàлó оñоáèñтоñті, що ôорìóºтüñÿ íà оñíові ¿¿ 
ïрèродíèõ çдіáíоñтåé, оñвітè, вèõовàííÿ тà жèт
тºвоãо доñвідó (рèñ. 2). 

Âèõідíоþ ñтрóктóроóтворþþ÷оþ одèíèöåþ 
трóдовоãо ïотåíöіàлó º трóдовèé ïотåíöіàл ро
áітíèкà (оñоáèñтоñті), ÿкèé ñлóãóº оñíовоþ длÿ 
ôорìóвàííÿ трóдовèõ ïотåíöіàлів íà áілüø вè
ñокèõ ñтрóктóрíèõ рівíÿõ.

Трóдовèé ïотåíöіàл роáітíèкà º дèíàìі÷íоþ 
вåлè÷èíоþ, що áåçïåрåрвíо çìіíþºтüñÿ. Прà
öåçдàтíіñтü лþдèíè тà твор÷і çдіáíоñті роáітíèкà 
роçвèвàþтüñÿ і вдоñкоíàлþþтüñÿ в ïроöåñі íà

áóттÿ íовèõ íàвè÷ок і çíàíü, à тàкож ïокрàщåííÿ 
óìов ïрàöі тà жèттºдіÿлüíоñті.

Трóдовèé ïотåíöіàл роáітíèкà вклþ÷àº:
1. Пñèõоôіçіолоãі÷íèé ïотåíöіàл (çдоров’ÿ,

ïрàöåçдàтíіñтü, тèï íåрвово¿ ñèñтåìè тощо);
2. Квàліôікàöіéíèé ïотåíöіàл (оáñÿã і ãлèáèíà

çíàíü, трóдовèõ íàвè÷ок і вìіíü, çдàтíіñтü вèко
íóвàтè роáотó ріçíо¿ ñклàдíоñті тà çìіñтó);

3. Оñоáèñтіñíèé ïотåíöіàл (рівåíü ãроìàдñüко¿
ñвідоìоñті, ñтóïіíü çàñвоºííÿ ñоöіàлüíèõ íорì, 
öіííіñíі оріºíтàöі¿, іíтåрåñè тà ïотрåáè).

Трóдовèé ïотåíöіàл ïідïрèºìñтвà – öå ñèñтå
ìà іíдèвідóàлüíèõ трóдовèõ ïотåíöіàлів окрåìèõ 
роáітíèків.

Стрóктóрà трóдовоãо ïотåíöіàлó ïідïрèºìñтвà 
відоáрàжàº ñïіввідíоøåííÿ ріçíоìàíітíèõ дåìо
ãрàôі÷íèõ, ñоöіàлüíèõ, ôóíкöіоíàлüíèõ, ïроôå
ñіéíèõ тà іíøèõ õàрàктåрèñтèк ãрóïè роáітíèків і 
¿õ вçàºìовідíоñèíè.

Трóдовèé ïотåíöіàл ñóñïілüñтвà àкóìóлþº тà 
ñèíтåçóº ñóкóïíі çдіáíоñті ïрàöåçдàтíоãо íàñå
лåííÿ до ñóñïілüíо корèñíо¿ діÿлüíоñті. Трóдо
вèé ïотåíöіàл ñóñïілüñтвà вèçíà÷àºтüñÿ çà дво
ìà оñíовíèìè àñïåктàìè:

• Кілüкіñíèé àñïåкт: ìожлèвоñті ñóñïілüñтвà
çàлó÷àтè до ñóñïілüíо корèñíо¿ ïрàöі íàñåлåííÿ 
ріçíèõ ñтàтåé і віковèõ ãрóï.

• Якіñíèé àñïåкт: рåàлüíі ìожлèвоñті рåàліçà
öі¿ ÷åрåç ó÷àñтü ó ñóñïілüíо корèñíіé ïрàöі вñüо
ãо ñïåктрà іíдèвідóàлüíèõ çдіáíоñтåé і ÿкоñтåé. 
Ці çдіáíоñті, ÿк–от çíàííÿ, вìіííÿ é íàвè÷кè, íà
áóвàþтüñÿ ÷åрåç вèõовàííÿ, ïідãотовкó до ïрàöі, 
трóдовó діÿлüíіñтü, ïåрåíàв÷àííÿ тà ïідвèщåííÿ 
квàліôікàöі¿.

Рисунок 2. Сïіввідношення ïонятü: ïотенціал людини, трудовий ïотенціал, людсüкий 
каïітал, роáоча сила*
*Побудовано автором
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Коìïоíåíтè трóдовоãо ïотåíöіàлó õàрàктåрè
çóþтü:

• ïñèõоôіçіолоãі÷íі ìожлèвоñті длÿ ó÷àñті в
ñóñïілüíо корèñíіé діÿлüíоñті;

• ìожлèвоñті íорìàлüíèõ ñоöіàлüíèõ коíтàктів;
• çдàтíіñтü ãåíåрóвàтè íові ідå¿, ìåтодè тà óÿв

лåííÿ;
• рàöіоíàлüíіñтü ïовåдіíкè;
• íàÿвíіñтü çíàíü і íàвè÷ок, íåоáõідíèõ длÿ вè

коíàííÿ оáов’ÿçків і вèдів роáіт;
• ïроïоçèöіþ íà рèíкó ïрàöі.
Нà öі àñïåктè відïовідàþтü íàñтóïíі коìïоíåí

тè трóдовоãо ïотåíöіàлó:
• çдоров’ÿ;
• ìорàлüíіñтü тà вìіííÿ ïрàöþвàтè в колåктèві;
• твор÷èé ïотåíöіàл;
• àктèвíіñтü;
• орãàíіçовàíіñтü;
• оñвітà;
• ïроôåñіоíàліçì;
• рåñóрñè роáо÷оãо ÷àñó.
Нà рівíі ñóñïілüñтвà трóдовèé ïотåíöіàл õàрàк

тåрèçóºтüñÿ тàкèìè çàãàлüíèìè ïокàçíèкàìè, ÿк 
(рèñ. 3):

• Çдоров’ÿ: оöіíþºтüñÿ ÷åрåç ñåрåдíþ трèвà
ліñтü жèттÿ, ÷àñткó лþдåé ç іíвàлідíіñтþ, ñìåрт
íіñтü ó ріçíèõ віковèõ ãрóïàõ, вèтрàтè íà оõороíó 
çдоров’ÿ тощо.

• Морàлüíіñтü: вèçíà÷àºтüñÿ рівíåì рåліãіé
íоñті, ñтàвлåííÿì до іíвàлідів, дітåé і літíіõ лþдåé, 
ïокàçíèкàìè ñоöіàлüíо¿ íàïрóãè тà çло÷èííоñті.

• Твор÷èé ïотåíöіàл і àктèвíіñтü: вèÿвлÿþтüñÿ
÷åрåç тåìïè íàóково–тåõíі÷íоãо ïроãрåñó, доõо
дè від àвторñüкèõ ïрàв, кілüкіñтü ïàтåíтів тà ìіж
íàродíèõ ïрåìіé.

• Орãàíіçовàíіñтü: ìожíà оöіíèтè çà ÿкіñтþ і
ñтàáілüíіñтþ çàкоíодàвñтвà, дотрèìàííÿì çàко
íів і óãод, ïолітè÷íоþ ñтàáілüíіñтþ, ÿкіñтþ трàí
ñïортíо¿ іíôрàñтрóктóрè.

• Ðівåíü оñвітè: õàрàктåрèçóºтüñÿ ñåрåдíüоþ
кілüкіñтþ років íàв÷àííÿ íà лþдèíó, ÷àñткоþ вèтрàт 
íà оñвітó в áþджåті, доñтóïíіñтþ ріçíèõ рівíів оñвітè.

• Ðåñóрñè роáо÷оãо ÷àñó: оöіíþþтüñÿ çà кілü
кіñтþ ïрàöåçдàтíоãо íàñåлåííÿ, ÷àñткоþ çàéíÿ
тèõ, рівíåì áåçроáіттÿ, кілüкіñтþ відïрàöüовàíèõ 
лþдèíо–дíів íà рік [1].

Óìовíо ìожíà вèділèтè трè оñíовíі íàóкові ïід
õодè до роçóìіííÿ трóдовоãо ïотåíöіàлó (рèñ. 4):

Рисунок 3. Óзагалüнені ïоказники трудового ïотенціалу на рівні сусïілüства*
*Побудовано автором
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• Трóдовèé ïотåíöіàл ÿк кàтåãоріÿ, що õàрàк
тåрèçóºтüñÿ ñóкóïíіñтþ ÿкіñíèõ ïокàçíèків;

• Трóдовèé ïотåíöіàл ÿк кàтåãоріÿ, що õàрàк
тåрèçóºтüñÿ ñóкóïíіñтþ кілüкіñíèõ ïокàçíèків;

• Трóдовèé ïотåíöіàл ÿк коìïлåкñíà ñоöіàлü
íо–åкоíоìі÷íà кàтåãоріÿ.

Сèíоíіìоì ñловà «ïотåíöіàл» º кàтåãоріÿ 
«ìожлèвоñті». Ó íàéçàãàлüíіøоìó вèãлÿді трó
довèé ïотåíöіàл ìожíà вèçíà÷èтè ÿк íàÿвíіñтü 
ìожлèвоñтåé длÿ ïрàöівíèкà, ïідïрèºìñтвà, ñó
ñïілüñтвà àáо дåржàвè (çàлåжíо від роçãлÿдóвà
íоãо рівíÿ) тà çдàтíіñтü ¿õ вèкорèñтовóвàтè длÿ 
отрèìàííÿ доõодó, ïідвèщåííÿ доáроáóтó ñó
ñïілüñтвà ÷è åкоíоìі÷íоãо роçвèткó дåржàвè.

Сåрåд вèçíà÷åíü «трóдовоãо ïотåíöіàлó», ÿкі 
áàçóþтüñÿ íà ÿкіñíèõ õàрàктåрèñтèкàõ ç вèко
рèñтàííÿì кàтåãорі¿ «ìожлèвоñті», íàéáілüø оá
ґрóíтовàíèìè º íàñтóïíі:

• трóдовèé ïотåíöіàл ÿк трóдові ìожлèвоñті
åкоíоìі÷íо àктèвíоãо íàñåлåííÿ, що çóìовлåíі 
éоãо кілüкіñíèìè тà ÿкіñíèìè õàрàктåрèñтèкàìè, 
ÿкі рåàліçóþтüñÿ ÷åрåç íàдàííÿ ñóñïілüíо корèñ
íо¿ ïрàöі відïовідíо¿ ÿкоñті тà в íåоáõідíіé кілüко
ñті длÿ çàдоволåííÿ ïотрåá íà ìàкрорівíі [3];

• трóдовèé ïотåíöіàл ÿк íàÿвíі тà ïотåíöіé
íі ìожлèвоñті до ïрàöі ç óрàõóвàííÿì ôіçè÷íèõ, 
ïроôåñіéíèõ, твор÷èõ õàрàктåрèñтèк, що íåоá
õідíі длÿ вèкоíàííÿ ïåвíèõ ôóíкöіé і çàдоволåí
íÿì ïåвíèõ ïотрåá [4];

• трóдовèé ïотåíöіàл ÿк øèрокèé ñïåктр ìож
лèвоñтåé трóдоàктèвíоãо íàñåлåííÿ тà відріç

íÿºтüñÿ додàтковèìè рåçåрвàìè çдіáíоñтåé до 
ïрàöі, що ïороджóºтüñÿ ріçíоìàíітíèìè лþд
ñüкèìè ÿкоñтÿìè, à тàкож рåçóлüтàтàìè колåк
тèвíо¿ діÿлüíоñті лþдåé [5].

Дåÿкі íàóковöі, вдàþ÷èñü до тåрìіíà «ìожлèво
ñті» длÿ ïоÿñíåííÿ трóдовоãо ïотåíöіàлó, ïо–ріç
íоìó трàктóþтü éоãо ñóтü. Нàïрèклàд, Â.М. Ðóáàí 
тà М.Â. Пóñтовіт роçãлÿдàþтü трóдовèé ïотåíöі
àл ÿк ìожлèвіñтü íàéáілüø åôåктèвíоãо вèко
рèñтàííÿ åкоíоìі÷íо àктèвíоãо íàñåлåííÿ ÷åрåç 
ñèñтåìó öілåñïрÿìовàíоãо вïлèвó íà ¿õ кілüкіñíі тà 
ÿкіñíі õàрàктåрèñтèкè ÿк ó короткоñтроковіé, тàк і 
в довãоñтроковіé ïåрñïåктèві. ïåрñïåктèві [6].

Âàжко ïоãодèтèñÿ ç тàкèì вèçíà÷åííÿì, 
оñкілüкè, íà íàøó дóìкó, воíо áілüøå çоñåрåджå
íå íà дåржàвíіé ïолітèöі роçвèткó, íіж íà ñóтíоñті 
трóдовоãо ïотåíöіàлó ÿк кàтåãорі¿.

Çàãàлоì, àíàліçóþ÷è öåé ïідõід, трóдовèé ïо
тåíöіàл Óкрà¿íè ìожíà вèçíà÷èтè ÿк íàÿвíі тà 
ïотåíöіéíі ìожлèвоñті åкоíоìі÷íо àктèвíоãо íà
ñåлåííÿ рåàліçовóвàтè ñвоº ïрàво íà ïрàöþ, çà
доволüíÿþ÷è ÿк оñоáèñті, тàк і ñóñïілüíі ïотрåáè.

Клþ÷овèì ìоìåíтоì ó õàрàктåрèñтèöі кàтåãорі¿ 
«трóдовèé ïотåíöіàл» º тå, що тåрìіí «ïотåíöіàл» 
вклþ÷àº в ñåáå íàñлідкè ç ìèíóлоãо, àктóàлüíèé 
ñтàí íà ñüоãодíі тà оріºíтàöіþ íà ìàéáóтíº. От
жå, трóдовèé ïотåíöіàл Óкрà¿íè ñлід роçãлÿдà
тè в коíтåкñті оñоáлèвоñтåé éоãо ôорìóвàííÿ в 
ìèíóлоìó, ñó÷àñíоãо ñтàíó åкоíоìікè, рівíÿ роç
вèткó трóдовоãо çàкоíодàвñтвà, ãàрàíтіé рåàлі
çàöі¿ трóдовèõ ïрàв, дåìоãрàôі÷íо¿ ñèтóàöі¿ тà іí

Рисунок 4. Наукові ïідõоди до дослідження формування та розвитку трудового ïотенціалу 
в Óкраїні *
*Побудовано автором на основі [2]
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øèõ ÷èííèків. Сàìå öілåñïрÿìовàíèé вïлèв íà öі 
àñïåктè тà çвàжåíà ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íà ïолі
тèкà ìожóтü ñтàтè çàïорóкоþ роçвèткó трóдово
ãо ïотåíöіàлó в ìàéáóтíüоìó.

Іíøèé ïідõід ïåрåдáà÷àº роçãлÿд трóдовоãо ïо
тåíöіàлó ÿк кàтåãорі¿, õàрàктåрèñтèкà ÿко¿ áàçóºтü
ñÿ íà ñóкóïíоñті кілüкіñíèõ ïокàçíèків. Доñлідíè
кè, ÿкі трàктóþтü трóдовèé ïотåíöіàл ÷åрåç кілüкіñíі 
оçíàкè, çàçвè÷àé ототожíþþтü éоãо ç ÷èñåлüíіñтþ 
åкоíоìі÷íо àктèвíоãо àáо çàéíÿтоãо íàñåлåííÿ.

Ó öüоìó вèçíà÷åííі вèíèкàº дåÿкà ñóïåрå÷íіñтü: 
ç одíоãо áокó, àвтор вклþ÷àº в трóдовèé ïотåíöі
àл вñå íàñåлåííÿ, à íå лèøå ïрàöþþ÷èõ, à ç іíøоãо 
– àкöåíтóº óвàãó íà ñóñïілüíо–åкоíоìі÷íіé корèñті
ÿк íà вèçíà÷àлüíоìó àñïåкті трóдовоãо ïотåíöіàлó.

Діéñíо, ïрåдñтàвíèкè ïідõодó, що вèçíà÷àº 
трóдовèé ïотåíöіàл ÷åрåç ñóкóïíіñтü åкоíоìі÷
íо àктèвíоãо íàñåлåííÿ, ôàктè÷íо ототожíþ
þтü éоãо ç трóдовèìè рåñóрñàìè. Одíàк, íà íàøó 
дóìкó, вàжлèво роçìåжовóвàтè öі кàтåãорі¿, що º 
áілüø ïоøèрåíèì ïідõодоì ñåрåд íàóковöів.

Трóдові рåñóрñè ïідïрèºìñтвà º вàжлèвèì åлå
ìåíтоì длÿ кожíоãо ñóá’ºктà ãоñïодàрþвàííÿ, 
оñкілüкè від ÿкоñті і åôåктèвíоñті вèкорèñтàííÿ 
öèõ рåñóрñів ÷àñто çàлåжàтü рåçóлüтàтè діÿлüíо
ñті і коíкóрåíтоñïроìожíіñтü орãàíіçàöі¿.

Çãідíо ç дóìкоþ А.С. Головкà, «трóдовèé ïотåí
öіàл» õàрàктåрèçóºтüñÿ íå лèøå çàãàлüíоþ ÷è
ñåлüíіñтþ іíдèвідів, à é вклþ÷àº в ñåáå ñóкóïíіñтü 
ріçíèõ ÿкоñтåé лþдåé, ÿкі вèçíà÷àþтü ¿õ ïрàöåç
дàтíіñтü. Форìóвàííÿ трóдовоãо ïотåíöіàлó відáó
вàºтüñÿ çà ñõåìоþ: åкоíоìі÷íо àктèвíå íàñåлåí
íÿ  трóдові рåñóрñè  трóдовèé ïотåíöіàл [7].

Длÿ тлóìà÷åííÿ кàтåãорі¿ «трóдовèé ïотåíöіàл» 
доöілüíо çàñтоñовóвàтè коìïлåкñíèé ïідõід. Цåé 
ïідõід ïåрåдáà÷àº роçãлÿд трóдовоãо ïотåíöіàлó 
ÿк ñклàдíо¿ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íо¿ кàтåãорі¿, що 
õàрàктåрèçóºтüñÿ ºдíіñтþ кілüкіñíèõ і ÿкіñíèõ оç
íàк. Цå доçволÿº ãлèáøå оöіíèтè трóдовèé ïо
тåíöіàл ÿк дèíàìі÷íå ÿвèщå, що вïлèвàº íà ñо
öіàлüíо–åкоíоìі÷íèé роçвèток крà¿íè в öілоìó. 
Нà дóìкó О.А. Тóрåöüкоãо, трóдовèé ïотåíöіàл – 
öå кàтåãоріÿ, ÿкà çà ñво¿ì ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷
íèì çìіñтоì ïоклèкàíà õàрàктåрèçóвàтè ñóкóïíó 
оöіíкó ôіçè÷íèõ тà іíтåлåктóàлüíèõ коìïоíåí
тів íå лèøå окрåìèõ оñоáèñтоñтåé, àлå é óñіº¿ ¿õ 
ñóкóïíоñті в рàìкàõ ºдèíоãо öілоãо (ñóñïілüñтво, 
крà¿íà, рåãіоí тощо). Цå ïоíÿттÿ вèçíà÷àº ïотåí
öіéíі ìожлèвоñті лþдåé до ïåвíо¿ трóдово¿ діÿлü
íоñті тà ¿õ ïоñтіéíèé роçвèток [8].

Поãоджóºìоñü ç Н.Â. Глàд÷àк, ÿкà окріì лþд
ñüкèõ рåñóрñів, ¿õ трóдовèõ ìожлèвоñтåé (íàÿв
íèõ тà ìожлèвèõ ó ïåрñïåктèві), до ñклàдовèõ 
åлåìåíтів трóдовоãо ïотåíöіàлó крà¿íè відíоñèтü 
тàкож ñåрåдовèщå ó ÿкоìó відáóвàºтüñÿ ÷è ìожå 
відáóвàтèñÿ трóдовà діÿлüíіñтü [9]. Сþдè ìожíà 
відíåñтè ñтàí дотрèìàííÿ çàкоíодàвñтвà в öіло
ìó тà трóдовоãо çàкоíодàвñтвà, çокрåìà, åкоíо
ìі÷íó тà дåìоãрàôі÷íó ñèтóàöіþ тощо.

Тàкèì ÷èíоì, доñлідèвøè íèçкó íàóковèõ джå
рåл, ìожíà çроáèтè вèñíовок, що трóдовèé ïо
тåíöіàл крà¿íè ìожíà вèçíà÷èтè ÿк ïото÷íó тà 
ïåрñïåктèвíó çдàтíіñтü ñóкóïíоñті трóдовèõ рå
ñóрñів кілüкіñíо тà ÿкіñíо çàдоволüíÿтè ïотрåáè 
крà¿íè тà íàéáілüø åôåктèвíо рåàліçовóвàтè ¿¿ öі
лі çà óìовè íàÿвíоñті доñтàтíüоãо оáñÿãó рåñóрñів. 

Ç’ÿñóвàвøè в доñліджåííі ñóтü ïоíÿттÿ «трóдовèé 
ïотåíöіàл», роçãлÿíåìо дàíó åкоíоìі÷íó кàтåãоріþ 
в ïроöåñі роçвèткó. Длÿ öüоãо ÿñóºìо, що ñоáоþ 
ÿвлÿº роçвèток ÿк діÿ ÷è ïроöåñ. Ðоçвèток ìожлè
во оçíà÷èтè ÿк діÿ ÷è ïроöåñ, óíàñлідок ÿкоãо від
áóвàºтüñÿ çìіíà ÿкоñті, ïåрåõід від одíоãо ÿкіñíоãо 
ñтàíó до іíøоãо, вèщоãо. Якщо ñтоñóвàтè роçвèток 
відíоñíо лþдèíè, оñоáè ÷è іíдèвідóìà, то öå ñтó
ïіíü оñві÷åíоñті, кóлüтóрíоñті, роçóìово¿ тà дóõов
íо¿ çрілоñті, öå роçãорíóтèé ó ÷àñі ïроöåñ кілüкіñíèõ 
тà ÿкіñíèõ çìіí в орãàíіçìі тà ïñèõіöі лþдèíè, ¿¿ ìèñ
лåííі, ïо÷óттÿõ і ïовåдіíöі, що º рåçóлüтàтоì áіоло
ãі÷íèõ ïроöåñів в орãàíіçìі тà вïлèвів íàвколèø
íüоãо ïрèродíоãо ñåрåдовèщà íà íüоãо.

Поділ íàñåлåííÿ крà¿íè íà вèдè çà ïрàöåçдàт
íіñтþ ïровåдåíо íà åкоíоìі÷íо àктèвíå і åкоíо
ìі÷íо íåàктèвíå. 

Ðоçìåжóвàííÿ ìіж åкоíоìі÷íо àктèвíèì і íå
àктèвíèì íàñåлåííÿì вàжлèвå длÿ роçóìіííÿ 
ñтàíó рèíкó ïрàöі і вèçíà÷åííÿ ïолітèкè çàéíÿто
ñті. Цå çíàííÿ доçволÿº:

• Оöіíþвàтè ïотåíöіàл роáо÷о¿ ñèлè.
• Ðоçроáлÿтè ïроãрàìè ïідтрèìкè áåçроáітíèõ.
• Створþвàтè ñтрàтåãі¿ длÿ ïідвèщåííÿ çàéíÿ

тоñті [10].
Нà íàø ïоãлÿд, в óìовàõ тÿжко¿ åкоíоìі÷íо¿ 

ñèтóàöі¿, çокрåìà ïід ÷àñ віéíè, до кàтåãорі¿ åко
íоìі÷íо íåàктèвíоãо íàñåлåííÿ ìожíà відíå
ñтè лèøå ïåвíі ãрóïè: ó÷íів øкіл, оñіá, ÿкі ç ріçíèõ 
ïрè÷èí ïрèïèíèлè øóкàтè роáотó, à тàкож çàáåç
ïå÷åíèõ лþдåé, ÿкі íå ìàþтü ïотрåáè ÷è áàжàííÿ 
ïрàöþвàтè. Прàктèкà ñвід÷èтü ïро тå, що в óìо
вàõ віéíè, ìіãрàöіéíèõ ïроöåñів і вåдåííÿ áіçíåñó 
áàãàто õто ç тèõ, коãо рàíіøå ввàжàлè åкоíоìі÷íо 
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íåàктèвíèìè, ÿк–от ñтóдåíтè дåííо¿ ôорìè íàв
÷àííÿ, ïåíñіоíåрè, іíвàлідè тà оñоáè, çàéíÿті до
ìàøíіìè ñïрàвàìè àáо доãлÿдоì çà дітüìè, àк
тèвíо ïрàöþþтü.

Ó çв’ÿçкó ç öèì, º доöілüíèì вíåñтè çìіíè до 
íàóковèõ ïідõодів ó вèçíà÷åííі тåрìіíà «åкоíо
ìі÷íо àктèвíå íàñåлåííÿ», ÿкå ìàло á оõоïлþвà
тè íå лèøå çàéíÿтèõ і áåçроáітíèõ ãроìàдÿí, àлå 
é тèõ, õто, õо÷à é íå º ïрàöåçдàтíèì ó трàдèöіé
íоìó ñåíñі – ÿк от ñтóдåíтè, ïåíñіоíåрè тà іíвàлі
дè, – ÿкі в óìовàõ ñó÷àñíоñті тàкож áåрóтü ó÷àñтü 
ó трóдовіé діÿлüíоñті.

Âèçíà÷èвøè åкоíоìі÷íó ñóтü ïоíÿттÿ «трóдо
вèé ïотåíöіàл крà¿íè», ìожíà роçãлÿдàтè éоãо ÿк 
ñóкóïíіñтü åкоíоìі÷íо àктèвíоãо íàñåлåííÿ, оöі
íåíоãо çà ÿкіñíèìè, кілüкіñíèìè тà ñтрóктóрíè
ìè õàрàктåрèñтèкàìè, що áóло á àктóàлüíèì ÿк 
длÿ ñó÷àñíоãо вèкорèñтàííÿ, тàк і длÿ ìожлèво
ñтåé роçвèткó в ìàéáóтíüоìó. Цå ñïрèÿтèìå ïід
вèщåííþ коíкóрåíтоñïроìожíоñті крà¿íè тà іí
тåãрàöі¿ в Євроïåéñüкèé Соþç, що º ñтрàтåãі÷íèì 
оріºíтèроì длÿ ñèñтåìíèõ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷
íèõ рåôорì в Óкрà¿íі.

Âрàõовóþ÷è вèщå довåдåíå, доöілüíо доïовíè
тè íàóкові ïідõодè до вèçíà÷åííÿ çìіñтовíоãо íà
ïовíåííÿ тåрìіíó «åкоíоìі÷íо àктèвíå íàñåлåííÿ» 
ÿк ñóкóïíіñтü ïрàöåçдàтíèõ çàéíÿтèõ і áåçроáіт
íèõ ãроìàдÿí, що çàáåçïå÷óþтü ïроïоçèöіþ роáо
÷о¿ ñèлè íà рèíкó ïрàöі длÿ товàрíоãо вèроáíèöтвà 
і ñôåрè ïоñлóã ó ïåвíоìó ïåріоді, à тàкож íå ïрà
öåçдàтíèõ ãроìàдÿí, тàкèõ ÿк ñтóдåíтè, ïåíñіоíåрè 
тà іíвàлідè, ÿкі в ìіíлèвèõ óìовàõ ñüоãодåííÿ ïрà
öþþтü в ріçíèõ ñôåрàõ åкоíоìікè крà¿íè.

Âèçíà÷åíо åкоíоìі÷íó ñóтü «трóдовèé ïотåí
öіàл крà¿íè» ÿк ñóкóïíіñтü åкоíоìі÷íо àктèвíоãо 
íàñåлåííÿ çà ÿкіñíèìè, кілüкіñíèìè тà ñтрóктóр
íèìè õàрàктåрèñтèкàìè, ÿкå вèкорèñтовóºтüñÿ в 
дàíèé ÷àñ, ìожлèвіñтü роçвèткó і вèкорèñтàííÿ 
éоãо в ìàéáóтíüоìó в ріçíèõ ñôåрàõ åкоíоìікè, 
що ïоçèтèвíо вïлèíå íà коíкóрåíтоñïроìож
íіñтü крà¿íè тà іíтåãрàöіþ до ЄС, ÿкà ñлóãóº ñтрà
тåãі÷íèì оріºíтèроì ñèñтåìíèõ ñоöіàлüíо–åко
íоìі÷íèõ рåôорì в Óкрà¿íі. 

Âисновки
Нà оñíові ïровåдåíоãо доñліджåííÿ вèçíà÷å

íо, що ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèé роçвèток Óкрà¿
íè çíà÷íоþ ìіроþ çàлåжèтü від оáñÿãó тà åôåк
тèвíоñті вèкорèñтàííÿ трóдовоãо ïотåíöіàлó. 
Довåдåíо, трóдовèé ïотåíöіàл, ó коíтåкñті лþд

ñüкèõ рåñóрñів, º іíтåãрàлüíоþ оöіíкоþ кілüкіñ
íèõ і ÿкіñíèõ õàрàктåрèñтèк åкоíоìі÷íо àктèвíо
ãо íàñåлåííÿ. Âèçíà÷åíо трóдовèé ïотåíöіàл ÿк 
ôорìó ïроÿвó лþдñüкоãо ôàкторà ó вèроáíèöтві, 
à тàкож íàводÿтüñÿ рівíі тàкоãо ïроÿвó. Довåдå
íо, що вèõідíоþ ñтрóктóроóтворþþ÷оþ одèíè
öåþ трóдовоãо ïотåíöіàлó º трóдовèé ïотåíöі
àл роáітíèкà (оñоáèñтоñті), ÿкèé ñлóãóº оñíовоþ 
длÿ ôорìóвàííÿ трóдовèõ ïотåíöіàлів íà áілüø 
вèñокèõ ñтрóктóрíèõ рівíÿõ. Âèçíà÷åíо óçàãàлü
íåíі ïокàçíèкè трóдовоãо ïотåíöіàлó íà рівíі ñó
ñïілüñтвà. Âèділåíо оñíовíі íàóкові ïідõодè до 
доñліджåííÿ трóдовоãо ïотåíöіàлó. Доñліджåíо 
трóдовèé ïотåíöіàл ÿк «ìожлèвоñті». Нà оñíові 
ïровåдåíоãо доñліджåííÿ вèçíà÷åíо åкоíоìі÷
íó ñóтü ïоíÿттÿ «роçвèток відíоñíо лþдèíè». До
ïовíåíо íàóкові ïідõодè до вèçíà÷åííÿ çìіñтов
íоãо íàïовíåííÿ тåрìіíó «åкоíоìі÷íо àктèвíå 
íàñåлåííÿ» тà вèçíà÷åíо åкоíоìі÷íó ñóтü тåрìі
íó «трóдовèé ïотåíöіàл крà¿íè».
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