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– åко íо ìі÷ íі ïро áлå ìè ро çвèт кó ãà лó çåé тà вè дів åко íо ìі÷ íо¿ діÿлü íо ñті;
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УДК [005:519.23]:330.16 
ГЕЙКО Т. Ю.

Ризики для економічної áезïеки в макроекономічній 
сфері, які вïливаютü на функціонування МСП Óкраїни в 

умоваõ воєнного стану
У статті розглянуто ризики для економічної безпеки в макроекономічній сфері, що ставлять під 

загрозу продовження діяльності бізнесу, який зазнає руйнувань, отримує збитки, змушений пере-
їжджати в безпечні регіони і за кордон, нагромаджуючи кризові процеси в економіці країни. Акту-
альність теми обумовлена потребою у здійсненні аналізу впливу ризиків на умови ведення бізнесу 
для запровадження адаптованих до поточних умов, механізмів державної політики. 

Проблематика стимулювання підприємництва в умовах війни на виснаження на тлі постійних 
загроз для економічної безпеки пов’язана із нагромадженням критичних ризиків у макроеконо-
мічній сфері. Перенесення бізнесу за кордон, згортання діяльності малих та середніх підприємств 
внаслідок руйнувань, розірвання ланцюгів постачання, ускладнення логістики, блекаутів, може за-
подіяти руйнівні наслідки для національної економіки: зниження ВВП, посилення макроекономіч-
них дисбалансів, дестабілізуючий вплив ймовірних дефолтів підприємств на фінансову систему, 
виникнення дефіциту трудових ресурсів.

Îб’єêтîì äîсліäжåííя є адаптація підприємництва до викликів. Метою дослідження є іден-
тифікація ризиків для економічної безпеки та їх вплив на сектор підприємництва для визначення 
ключових напрямків державної політики, яка може прискорити відновлення позитивної динаміки 
підприємницької діяльності.

Мåтîäîлîгія äîсліäжåííя передбачає застосування методів емпіричного дослідження (спо-
стереження, порівняння, опис), теоретичного пізнання (формалізації) і загальнологічних методів 
дослідження (аналізу, системного підходу, статистичних методів).

Пðàêти÷íиìи ðåзультàтàìи дослідження можна вважати визначення ризиків для економічної 
безпеки в макроекономічній сфері, що впливають на розвиток підприємництва.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ: середовище розвитку малого та середнього підприємництва.

У висновку слід зазначити, що у статті запропоновано впровадити постійний аналіз, актуаліза-
цію та напрацювання нових механізмів і програм, спрямованих на відновлення діяльності ММСП; 
впровадити заходи мінімізації дискримінаційних проявів до суб’єктів підприємництва з боку кон-
тролюючих органів; запровадити зміни в роботі платформ з податкового адміністрування; по-

МАКРОЕКОНОМІЧНІ МАКРОЕКОНОМІЧНІ 
АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ 

ЕКОНОМІКИЕКОНОМІКИ

https://doi.org/10.5281/zenodo.14824713
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Підтрèìкà роçвèт
кó ïідïрèºìíèöтвà Óкрà¿íè вèìàãàº àíàліçó рè
çèків тà вèклèків, що вèíèклè вíàñлідок вïлèвó 
ïовíоìàñøтàáíоãо вторãíåííÿ íà ñтàí ïідïрè
ºìíèöтвà.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêàцій. 
Çàãроçè åкоíоìі÷íіé áåçïåöі в ìàкроåкоíоìі÷íіé 
ñôåрі в óìовàõ воºííоãо ñтàíó, ÿкі ïåрåøкоджà
þтü відíовлåííþ ïідïрèºìíèöüкоãо ïотåíöіàлó, 

ïотрåáóþтü ïоñтіéíоãо àíàліçó длÿ íàïрàöþ
вàííÿ іíñтрóìåíтів дåржàвíо¿ ïолітèкè ïідтрèì
кè. Âèв÷åííþ öèõ ïроáлåì ïрèñвÿтèлè ñво¿ ïрà
öі óкрà¿íñüкі íàóковöі, ÿк Âåрõоãлÿдовà Н.І. [1], 
Ç. С. Âàрíàліé [2] Âороíко О. С. [3], тà іí. Протå 
ïроáлåìà ïотрåáóº ïодàлüøоãо доñліджåííÿ.

Актèвíі áоéові ді¿, окóïàöіÿ ÷àñтèíè тåрèторі¿, 
ñïрè÷èíåíі ãіáрèдíоþ віéíоþ, вïлèíóлè íà óìо
вè ôóíкöіоíóвàííÿ áiçíåñó. Підïрèºìíèöтво, ÿк 

МАКÐОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СÓЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

кращити доступ до фінансування; створити інфраструктуру для стимулювання інтернаціоналізації 
МСП; поширити цифровізацію бізнесу.

Êлþ÷îâі слîâà: підприємництво, розвиток підприємництва, бізнес–середовище, малі і середні 
підприємства, повоєнне відновлення.

HEIKO T. U.

Risks for economic security in the macroeconomic sphere, 
which affect the functioning of SMEs of Ukraine in the 

conditions of martial law
The article examines the risks to economic security in the macroeconomic sphere, which endanger 

the continuation of the business, which undergoes destruction, receives losses, is forced to move to 
safe regions and abroad, accumulating crisis processes in the country’s economy. The topicality of the 
topic is due to the need to analyze the impact of risks on business conditions for the introduction of 
state policy mechanisms adapted to current conditions.

The problem of stimulating entrepreneurship in the conditions of a war of attrition against the 
background of constant threats to economic security is connected with the accumulation of critical 
risks in the macroeconomic sphere. The transfer of business abroad, the curtailment of the activities 
of small and medium–sized enterprises due to destruction, disruption of supply chains, difficulties in 
logistics, blackouts, can cause devastating consequences for the national economy: a decrease in GDP, 
an increase in macroeconomic imbalances, a destabilizing effect of probable defaults of enterprises on 
the financial system, the emergence of a labor shortage resources.

The object of research is the adaptation of entrepreneurship to challenges. The purpose of the study 
is to identify risks for economic security and their impact on the business sector in order to determine the 
key directions of state policy that can accelerate the recovery of positive dynamics of business activity.

Research methodology involves the use of empirical research methods (observation, comparison, 
description), theoretical knowledge (formalization) and general research methods (analysis, systematic 
approach, statistical methods).

The practical results of the study can be considered the identification of risks for economic 
security in the macroeconomic sphere, which affect the development of entrepreneurship.

Field of application of the results: the environment of small and medium–sized entrepreneurship 
development.

In the conclusion, it should be noted that the article proposes to introduce constant analysis, 
updating and development of new mechanisms and programs aimed at restoring the activities of 
MSMEs; implement measures to minimize discriminatory manifestations of business entities on 
the part of control bodies; introduce changes in the work of tax administration platforms; improve 
access to financing; create infrastructure to stimulate the internationalization of SMEs; to spread the 
digitalization of business.

Keywords: entrepreneurship, development of entrepreneurship, business environment, small and 
medium enterprises, post–war recovery.
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ïотóжíèé іíіöіàтор відíовлåííÿ, ïотрåáóº роç
øèрåííÿ ïåрåлікó іíñтрóìåíтів ïідтрèìкè ç áо
кó дåржàвè. Цå ïоãлèáлþº àктóàлüíіñтü íàóковèõ 
доñліджåíü ó ñôåрі ïідïрèºìíèöтвà.

Метою статті º: àíàліç çàãроç åкоíоìі÷íіé 
áåçïåöі в ìàкроåкоíоìі÷íіé ñôåрі в óìовàõ віé
íè ç ìåтоþ ñèñтåìàтèçàöі¿ рèçèків длÿ çàáåçïå
÷åííÿ óñïіøíоãо ôóíкöіоíóвàííÿ МСП в Óкрà
¿íі тà вèçíà÷åííÿ íàïрÿìків дåржàвíо¿ ïолітèкè 
ïідтрèìкè ММСП длÿ ïодолàííÿ íàñлідків íå
ïåрåдáà÷óвàíèõ åкоíоìі÷íèõ ïроöåñів, роçрèвів 
ліквідíоñті, ïоñтіéíо¿ çìіíè õàрàктåрó лоãіñтèкè, 
ïов’ÿçàíо¿ іç áлокóвàííÿì íà кордоíі тà çìіíоþ 
трàíñïортíèõ ïотоків.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Â ïåріод ïов
íоìàñøтàáíоãо вторãíåííÿ діÿлüíіñтü ïідïрè
ºìíèöтвà íàéáілüøå від÷óвàº рèçèкè длÿ åко
íоìі÷íо¿ áåçïåкè, íåãàтèвíі çìіíè åкоíоìі÷íоãо і 
ïолітè÷íоãо ñåрåдовèщà в крà¿íі, що відáóвàþтü
ñÿ вíàñлідок íåïåрåдáà÷óвàíоñті óìов вåдåííÿ 
áіçíåñó. Протå ïідïрèºìíèöтво ïродåìоíñтрó
вàло çдàтíіñтü àдàïтóвàтèñÿ до çìіí, ñïровоко
вàíèõ вèклèкàìè воºííоãо ÷àñó.

Дåржàвíà ïолітèкà ñïрèÿº рåàліçàöі¿ ïроãрàì 
длÿ ïідïрèºìíèöтвà, ÿкі ñïрÿìовàíі íà відíов
лåííÿ діÿлüíоñті, ïокрèттÿ роçрèвів ліквідíо
ñті вíàñлідок рóéíóвàííÿ лàíöþãів ïоñтà÷àííÿ; 
ñïрèÿííÿ ó рåàліçàöі¿ çàõодів åíåрãåтè÷íо¿ íåçà
лåжíоñті, ñтрàõóвàííі від воºííèõ рèçèків.

Аíàліç çàãроç åкоíоìі÷íіé áåçïåöі в ìàкроå
коíоìі÷íіé ñôåрі в óìовàõ воºííоãо ñтàíó дàв 
ìожлèвіñтü ñèñтåìàтèçóвàтè íàÿвíі рèçèкè длÿ 
óñïіøíоãо ôóíкöіоíóвàííÿ МСП в Óкрà¿íі:

Екоíоìі÷íèé ñïàд ÷åрåç çãортàííÿ ділово¿ àктèв
íоñті в óìовàõ віéíè, íåìожлèвоñті вåдåííÿ áіçíå
ñó в окрåìèõ рåãіоíàõ крà¿íè. Чåрåç çàтÿжíèé õà
рàктåр віéíè, Óкрà¿íà íå лèøå çàçíàлà рóéíóвàíü 
ïроìèñловоãо ïотåíöіàлó тà іíôрàñтрóктóрè, à é 
ìàº оáìåжåíі ìожлèвоñті щодо ¿õ відíовлåííÿ, що 
відоáрàжàºтüñÿ íà çàáåçïå÷åííі діÿлüíоñті åкоíо
ìікè. Цå ñтоñóºтüñÿ íå лèøå ïідïрèºìñтв ç ïрèô
роíтовèõ тåрèторіé, à é ç іíøèõ рåãіоíів Óкрà¿íè, ÿкі 
çàçíàþтü втрàт вíàñлідок ворожèõ àтàк.

Çà дàíèìè çвітó Світовоãо áàíкó[4], 20% óкрà¿í
ñüкоãо áіçíåñó áåçïоñåрåдíüо çàçíàлè рóéíóвàíü 
(íàéáілüøå ïоñтрàждàв ñõід крà¿íè – áілÿ 47%, 
ïівдåíü – 29%). 70% áіçíåñó çàçíàлè ïàдіííÿ до
õодів ó ñåрåдíüоìó в двà рàçè ó ïорівíÿííі іç 2021 
рокоì. Ó ñõідíèõ оáлàñтÿõ доõід вïàв ó трè рàçè, íà 
ïівдíі – íà рівíі 60%, íà çàõоді – 40%.

Çà дàíèìè НБÓ щодо діловèõ о÷ікóвàíü[5], áіç
íåñ ìàº оïтèìіçì щодо çроñтàííÿ ділово¿ àктèв
íоñті в íàñтóïíі 12 ìіñÿöів. Пåрåøкодàìè, окріì 
áåçïåковèõ рèçèків, º ïорóøåííÿ лоãіñтèкè вàí
тàжів ÷åрåç çàõідíі кордоíè вíàñлідок áлокàдè, 
ïроáлåìè ç åíåрãоïоñтà÷àííÿì вíàñлідок рóé
íóвàííÿ åíåрãåтè÷íо¿ іíôрàñтрóктóрè ÷åрåç оá
ñтрілè, ïàдіííÿ ñïожèв÷оãо ïоïèтó, íåñтà÷à ро
áітíèків ÷åрåç ìоáіліçàöіþ тà вè¿çд çà кордоí, 
íåдоñтàтíº ôіíàíñóвàííÿ. Протå ñïоñтåріãàºтü
ñÿ çáілüøåííÿ іíвåñтèöіé в оñíовíі çàñоáè (ìà
øèíè, оáлàдíàííÿ тà іíвåíтàр), що ïрèçвåдå до 
çроñтàííÿ оáñÿãів вèроáíèöтвà товàрів і ïоñлóã 
тà роçвèткó влàñíèõ ïідïрèºìñтв.

Подолàííÿ åкоíоìі÷íоãо ñïàдó воºííоãо ÷àñó 
çàлåжèтü від øвèдкоñті тà åôåктèвíоñті відíов
лþвàлüíèõ ïроöåñів, ÿкі вèçíà÷àтèìå íå лèøå 
ïåрåáіã віéñüковèõ діé тà ïодолàííÿ дèñïроïорöі¿ 
íà рèíкó ïрàöі, à é оáñÿã ìіжíàродíо¿ доïоìоãè, 
ÿкà º вàãоìèì джåрåлоì ôіíàíñóвàííÿ áþджåт
íоãо дåôіöèтó тà іíвåñтèöіé в Óкрà¿íó. Фіíàíñо
вèé рåñóрñ, ÿкèé ñïрÿìовóºтüñÿ длÿ відíовлåííÿ 
ïоøкоджåíèõ ÷è çрóéíовàíèõ àктèвів – öå джå
рåло длÿ вèïлàтè коìïåíñàöіé ïоñтрàждàлоìó 
від віéíè íàñåлåííþ тà áіçíåñó, à відïовідíо длÿ 
ïідтрèìкè åкоíоìікè.

Âідïлèв кàïітàлó ç åкоíоìі÷íо¿ тåрèторі¿ Óкрà¿íè 
тà рåлокàöіÿ áіçíåñó çà кордоí. Âідñóтíіñтü ïроãíо
çовàíоñті щодо тåрìіíів çàкіí÷åííÿ віéíè ïідвèщóº 
рèçèк çìåíøåííÿ çàöікàвлåíоñті ç áокó ôіíàíñо
вèõ óñтàíов ó ïідтрèìöі іíвåñтèöіéíèõ ïроºктів. 

Протå, çãідíо доñліджåííÿ Євроïåéñüко¿ Біçíåñ 
Аñоöіàöі¿, áіçíåñ ïродовжóº відíовлþвàтè àктèв
íіñтü в óìовàõ íåñтàáілüíоñті, à окрåìі коìïàíі¿ 
íàвітü ïлàíóþтü çдіéñíþвàтè іíвåñтèöіéíі ïроºк
тè (ñåрåдíÿ вàртіñтü ÿкèõ – до 8 ìлí дол).

Длÿ çàïоáіãàííÿ íåïродóктèвíоìó відтокó кà
ïітàлó ó квітíі 2022 рокó НБÓ çàïровàдèв до
дàткові оáìåжóвàлüíі çàõодè длÿ ïровåдåííÿ 
трàíñкордоííèõ оïåрàöіé, à ñàìå: çàáороíà íà 
рåïàтріàöіþ дèвідåíдів, ïовåрíåííÿ відñотків çà 
«ñтàрèìè» крåдèтàìè від íåрåçèдåíтів, оáìå
жåííÿ ліìітó ó 100 тèñ. ãрí íà ìіñÿöü çдіéñíåííÿ 
трàíñкордоííèõ Ð2Ð–ïåрåкàçів ç рàõóíків, від
крèтèõ ó áàíкàõ ó íàöіоíàлüíіé вàлþті. А оïåрàöі¿ 
«quasi cash» (ïоïовíåííÿ åлåктроííèõ ãàìàíöів, 
áрокåрñüкèõ àáо ôорåкñ–рàõóíків, оïлàтà до
рожíіõ ÷åків, кóïівлÿ віртóàлüíèõ àктèвів тощо) іç 
відïовідíèõ рàõóíків áóлè тèì÷àñово çàáороíåíі 
÷åрåç вèкорèñтàííÿ ïлàтіжíèõ кàрток длÿ оïлà
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тè оïåрàöіé «quasi cash», щоá оáіéтè ÷èííі оáìå
жåííÿ Нàöіоíàлüíоãо áàíкó, çокрåìà длÿ іíвåñ
тóвàííÿ çà кордоí.

Протå одíèì ç ïріорèтåтів рóõó Óкрà¿íè íà øлÿ
õó до ºвроіíтåãрàöі¿ º ïродовжåííÿ вàлþтíо¿ лі
áåрàліçàöі¿ ç ìåтоþ çàоõо÷åííÿ до íàдõоджåí
íÿ кàïітàлó в Óкрà¿íó від ïотåíöіéíèõ іíвåñторів, 
ÿкі ìàþтü íàìір ïрàöþвàтè в Óкрà¿íі і отрèìóвàтè 
÷àñтèíó ïрèáóткó, щоá роçïорÿджàтèñü íåþ.

Дåржàвà від ïо÷àткó віéíè çдіéñíèлà íèçкó кро
ків, ñïрÿìовàíèõ íà áоротüáó ç ôіктèвíèì іìïор
тоì тà åкñïортоì товàрів і ïоñлóã тà ïрèøвèдøåí
íÿ тåрìіíів ïовåрíåííÿ вàлþтè в крà¿íó, çíèçèвøè 
ãрàíè÷íі тåрìіíè роçрàõóíків çà оïåрàöіÿìè ç 
åкñïортó ç 05.04.2022 р. ç 365 до 180 дíів, à ç 
10.11.2023 р. – до 90 дíів длÿ окрåìèõ товàрів, 
що ôорìóþтü áілüøó ÷àñткó åкñïортó (ïøåíè
öÿ, жèто, ÿ÷ìіíü, овåñ, кóкóрóдçà, ñоÿ, íàñіííÿ ñо
íÿøíèкó, ріçíі вèдè олі¿). Çà оöіíкàìè Міíіñтåрñтвà 
åкоíоìікè ó 2023 роöі, ó ïорівíÿííі ç 2021 рокоì, 
ïèтоìà вàãà вàловоãо íàãроìàджåííÿ оñíовíо
ãо кàïітàлó ó ÂÂП çроñлà ìàéжå íà 4 в.ï. до 17,1% 
ïåрåвàжíо коøтоì áþджåтíоãо ôіíàíñóвàííÿ.

Оñíовíèì джåрåлоì ïрèïлèвó кàïітàлó в крà¿íó 
çàлèøàтèìåтüñÿ о÷ікóвàíà ìіжíàродíà доïоìо
ãà. Ó 2024 роöі çà áàçовèì ñöåíàріºì ïроãíоçó 
НБÓ Óкрà¿íà отрèìàº áлèçüко 37 ìлрд дол. США 
ó вèãлÿді çовíіøíіõ крåдèтів і ãрàíтів, ïротå ÷åрåç 
рóéíóвàííÿ åíåрãåтè÷íо¿ іíôрàñтрóктóрè, ìàñø
тàá втрàт кàïітàлó, рèíків çáóтó тà роáо÷о¿ ñèлè, 
ïроãíоçовàíèé ÂÂП ó 2024 роöі íå доñÿãíå рівíÿ 
2021 рокó. Стріìкå çроñтàííÿ ÂÂП ìожå ñтàтè 
ìожлèвèì лèøå çà óìовè рåàліçàöі¿ ìàñøтàá
íо¿ відáóдовè çà ó÷àñтþ ìіжíàродíèõ ïàртíåрів, 
ïов’ÿçàíо¿ ç öèì àктèвíоñті ïрèвàтíèõ іíвåñторів 
тà вèкорèñтàííÿ коíôіñковàíèõ àктèвів рô.

Âíàñлідок ïовíоìàñøтàáíоãо вторãíåííÿ ó 
ïåрøіé ïоловèíі 2022 р. відáóвàвñÿ àктèвíèé 
ïроöåñ рåлокàöі¿ áіçíåñó, ÿкèé оõоïлþвàв ïå
рåвàжíо áілüø ìоáілüíі вèдè áіçíåñó, ñåãìåíт 
ìàлоãо ïідïрèºìíèöтвà, ÿкèé ïрàöþº в ñôå
рі ïоñлóã і íå ïотрåáóвàв çíà÷íèõ іíвåñтèöіé длÿ 
ïåрåìіщåííÿ çà кордоí і áóв ñïрè÷èíåíèé ïåрå
дóñіì вèìóøåíоþ ìіãрàöіºþ ãроìàдÿí Óкрà¿íè. 

Ó вèïàдкó ïоñèлåííÿ ÷è трèвàлоãо çáåрåжåííÿ 
åкоíоìі÷íèõ тà воºííèõ ïåрåøкод длÿ íорìàлü
íо¿ діÿлüíоñті коìïàíіé в Óкрà¿íі рèçèкè роçøè
рåííÿ ïроöåñів рåлокàöі¿ ìожóтü ïідвèщèтèñÿ. 

Ðåлокàöіºþ áіçíåñó ñлід ввàжàтè і рåºñтрàöіþ 
áіçíåñів çà кордоíоì, колè óкрà¿íñüкі ãроìàдÿíè 

ïроводÿтü ïідïрèºìíèöüкó діÿлüíіñтü і ñïлà÷óþтü 
ïодàткè íà тåрèторі¿ іíøо¿ крà¿íè. Лèøå ó Полü
щі, ÿк ïовідоìлÿº вèдàííÿ Rzeczpospolita, ç ïо
ñèлàííÿì íà дàíі ç Цåíтрàлüíоãо рåºñтрó тà іí
ôорìàöі¿ ïро åкоíоìі÷íó діÿлüíіñтü, ó 2023 роöі 
кожíå дåñÿтå іíдèвідóàлüíå ïідïрèºìñтво відкрè
вàлè óкрà¿íöі, à кілüкіñтü ФОПів, ÿкèìè áóлè ãро
ìàдÿíè Óкрà¿íè, çроñлà íà дві трåтèíè ó ïорівíÿí
íі іç 2022 рокоì. До ïо÷àткó ïовíоìàñøтàáíоãо 
вторãíåííÿ, ó ñі÷íі тà лþтоìó 2022 рокó, óкрà¿í
öі рåºñтрóвàлè ó Полüщі троõè áілüøå çà 200 іí
дèвідóàлüíèõ ïідïрèºìñтв щоìіñÿ÷íо. Âжå в áå
рåçíі öÿ кілüкіñтü çроñлà до ìàéжå 600 íà ìіñÿöü, 
àлå дàлі кілüкіñтü рåºñтрàöіé ïротÿãоì íàñтóïíèõ 
ìіñÿöів ñтріìко çроñтàлà (ó квітíі – до 1300, à в 
трàвíі тà ÷åрвíі – до 1700). Ó íàñтóïíі ìіñÿöі кілü
кіñтü рåºñтрàöіé ñтàíовèлà 2 тèñÿ÷і ïідïрèºìñтв. 
По÷èíàþ÷è ç 2023 рокó, колè віéíà ó ñвідоìоñті 
ãроìàдÿí ïåрåéøлà ó çàтÿжíèé õàрàктåр, тåìïè 
çроñтàííÿ ïрèøвèдøèлèñÿ. Ó áåрåçíі, ñåрïíі, вå
рåñíі тà жовтíі кілüкіñтü íовèõ рåºñтрàöіé çроñтà
лà до 2700–2800 щоìіñÿöÿ. Нàéìåíøå áóло çà
рåºñтровàíо ó ãрóдíі 2023 рокó – áілÿ 2 тèñÿ÷.

Çà 2023 рік áóло çàрåºñтровàíо 30 325 íовèõ 
óкрà¿íñüкèõ іíдèвідóàлüíèõ коìïàíіé, що íà ïо
íàд 67% áілüøå ó ïорівíÿííі іç 2022 рокоì (18 
139 коìïàíіé). 

Ó ïідñóìкó кілüкіñтü óñіõ íовèõ рåºñтрàöіé коì
ïàíіé ó Полüщі ñÿãíóлà 299 тèñÿ÷, тоáто óкрà
¿íñüкі ФОПè ñклàлè ïоíàд 10% коìïàíіé, ñтво
рåíèõ íà тоé ÷àñ. Çàãàлоì ó 2022–2023 рокàõ 
óкрà¿íöі çàрåºñтрóвàлè в Полüщі 48 464 ФОПè.

Çíèжåííÿ åкñïортíоãо ïотåíöіàлó Óкрà¿íè. 
Сåкторè åкоíоìікè, ÿкі трàдèöіéíо çàéìàлè ïро
відíі ïоçèöі¿ в åкñïорті, çàçíàлè вåлèкèõ втрàт 
вíàñлідок çáроéíо¿ àãрåñі¿ рô ÷åрåç çíà÷íі рóé
íóвàííÿ тà окóïàöіþ тåрèторіé. Çокрåìà, ÷àñткà 
ìåтàлóрãіéíоãо вèроáíèöтвà ó ñтрóктóрі рåàліçà
öі¿ ïроìèñлово¿ ïродóкöі¿ çà 9 ìіñ. 2023 р. ñко
ротèлàñÿ íà 7,9 в.ï. ïорівíÿíо ç 2021 р. і ñклà
дàº 9,9%, ÷åрåç çíà÷íі рóéíóвàííÿ ïідïрèºìñтв, 
тèì÷àñовó ¿õ окóïàöіþ тà çàáлоковàíó лоãіñтèкó. 

Çãідíо роçрàõóíків Цåíтрó доñліджåíü ïродо
волüñтвà тà çåìлåкорèñтóвàííÿ Кè¿вñüко¿ øко
лè åкоíоìікè (KSE Аãроöåíтр), ïровåдåíèõ ñïілü
íо çі Світовèì áàíкоì[6], åкñïортооріºíтовàíèé 
àãроñåктор вíàñлідок ïовíоìàñøтàáíоãо роñіé
ñüкоãо вторãíåííÿ çàçíàв ïрÿìèõ çáèтків і втрàт 
íà ñóìó ïоíàд $80 ìлрд. Çà ïідñóìкàìè 2023 
рокó вàртіñтü çíèщåíèõ àктèвів ñтàíовèтü $10,3 
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ìлрд, що íà 18% áілüøå, íіж áóло оöіíåíо ó квітíі 
2023 рокó. $5,8 ìлрд, àáо 56,7% від óñіõ çáèт
ків ñтàíовèтü ïоøкоджåíà тà çíèщåíà ñілüñüко
ãоñïодàрñüкà тåõíікà. Чàñтково àáо ïовíіñтþ 
ïоøкоджåíо áлèçüко 181 000 одèíèöü ñілü
ñüкоãоñïодàрñüко¿ тåõíікè тà óñтàткóвàííÿ.

Екñïåртè оöіíþþтü øкодó від вèкрàдåííÿ àáо 
çíèщåííÿ вжå вèроáлåíо¿ ïродóкöі¿ ó ñóìó $1,97 
ìлрд, çáèткè ÷åрåç ïоøкоджåííÿ çåрíоñõовèщ 
– $1,8 ìлрд, çáèткè, çàвдàíі áàãàторі÷íèì íà
ñàджåííÿì – $398 ìлí, твàрèííèöтвó – $254
ìлí, àквàкóлüтóрі тà рèáàлüñтвó – $35 ìлí.

Âтрàтè вèроáíèків ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ ïро
дóкöі¿ вíàñлідок íåдоотрèìàííÿ доõодó тà çáілü
øåííÿ ñоáівàртоñті ïродóкöі¿ ñклàлè $69,8 ìлрд. 
Çàãàлüíі ïотрåáè ó рåкоíñтрóкöі¿ тà відíовлåí
íі ïротÿãоì íàñтóïíèõ 10 років ñтàíовлÿтü $56 
ìлрд. Пріорèтåтíі ïотрåáè íà 2024 рік – $435 
ìлí, áілüøіñтü іç ÿкèõ óжå ïокрèто доíорñüкèì 
ôіíàíñóвàííÿì. 

Кріì çíà÷íèõ çáèтків від рóéíóвàííÿ тà ïоøко
джåííÿ вèроáíè÷èõ оá’ºктів, ÷èííèкàìè, ÿкі ïå
рåøкоджàþтü åкñïортó º ïродовжåííÿ áлокàдè 
вàíтàжíèõ ïåрåвåçåíü íà çàõідíоìó кордоíі, оá
ìåжåííÿ ìорñüкèõ трàíñïортíèõ øлÿõів. Âñå öå 
íåãàтèвíо вïлèвàº íà çовíіøíüоторãовåлüíèé áà
лàíñ тà ãåíåрóº рèçèкè длÿ вàлþтíо¿ ñтàáілüíоñті.

Âисновки
1. Сóттºвèìè çàãроçàìè åкоíоìі÷íіé áåçïåöі в

ìàкроåкоíоìі÷íіé ñôåрі, ÿкі вïлèвàþтü íà діÿлü
íіñтü МСП в Óкрà¿íі в óìовàõ воºííоãо ñтàíó º: 
åкоíоìі÷íèé ñïàд ÷åрåç çãортàííÿ ділово¿ àктèв
íоñті в óìовàõ віéíè, íåìожлèвоñті вåдåííÿ áіç
íåñó в окрåìèõ рåãіоíàõ крà¿íè; відïлèв кàïітàлó ç 
åкоíоìі÷íо¿ тåрèторі¿ Óкрà¿íè тà рåлокàöіÿ áіçíå
ñó çà кордоí; çíèжåííÿ åкñïортíоãо ïотåíöіàлó 
Óкрà¿íè, рóéíóвàííÿ лàíöþãів ïоñтà÷àííÿ, íåвè
çíà÷åíіñтü íà ìіжíàродíèõ рèíкàõ тà рåãóлÿтор
íà íåïåрåдáà÷óвàíіñтü. Можлèвоñті відíовлåííÿ 
ïідïрèºìíèöüкоãо ïотåíöіàлó в Óкрà¿íі ñóттºво 
çàлåжàтü від дåржàвíо¿ ïолітèкè ïідтрèìкè МСП. 

2. Дåржàвíà ïолітèкà щодо ïідтрèìкè ММСП
ìàº вклþ÷àтè íàïрÿìкè: 

– ïоñтіéíèé àíàліç, àктóàліçàöіþ тà íàïрàöþ
вàííÿ íовèõ ìåõàíіçìів і ïроãрàì, ñïрÿìовàíèõ 
íà відíовлåííÿ діÿлüíоñті ММСП; 

– вïровàджåííÿ çàõодів, ñïрÿìовàíèõ íà ìі
íіìіçàöіþ дèñкрèìіíàöіéíèõ ïроÿвів до ñóá’ºктів 
ïідïрèºìíèöтвà ç áокó коíтролþþ÷èõ орãàíів; 

– çàïровàджåííÿ çìіí в роáоті ïлàтôорì ç ïо
дàтковоãо àдìіíіñтрóвàííÿ; 

– ïокрàщåííÿ доñтóïó до ôіíàíñóвàííÿ ïід
вèщåííÿ оáіçíàíоñті áіçíåñó щодо крåдèтíèõ тà 
ãрàíтовèõ ïроãрàì; 

– ñтворåííÿ àíтèкорóïöіéíо¿ орãàíіçàöіéíо¿ іíôрà
ñтрóктóрè длÿ ñтèìóлþвàííÿ іíтåрíàöіоíàліçàöі¿ МСП; 

– ïоøèрåííÿ öèôровіçàöі¿ áіçíåñó длÿ ïоñè
лåííÿ íåçàлåжíоñті ôіíàíñово–ãоñïодàрñüкèõ 
оïåрàöіé, ïåрåвåдåííÿ ¿õ в оíлàéí.

3 . Â óìовàõ ãіáрèдíо¿ віéíè àктóàліçóºтüñÿ ïо
трåáà ó ïоñтіéíоìó ïоліïøåííі áіçíåñ–ñåрåдо
вèщà ç ìåтоþ ìàкñèìàлüíоãо роçкрèттÿ ïід
ïрèºìíèöüкоãо ïотåíöіàлó ÿк ãоловíоãо рóøіÿ 
відíовлåííÿ. Цå вèìàãàº ïоñтіéíоãо ìоíіторèíãó 
ïото÷íèõ ïотрåá і íàÿвíèõ ïåрåøкод длÿ роçвèт
кó ìàлоãо тà ñåрåдíüоãо áіçíåñó в Óкрà¿íі.
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OLSHANSKYI H. V.

Key factors of influence on the strategic activity 
of international business in conditions of risk

The subject of the research is the theoretical analysis and determination of the practical value 
of the main factors influencing the strategic activities of international business under conditions of 
uncertainty and risk.

The aim of the research is to investigate the key factors influencing the strategic activities of 
international business under risk and to identify the priority ones.

Research methods. The research used economic and special, general scientific methods of 
research, methods of induction, deduction, classification and grouping, analysis and synthesis, 
graphical and tabular method.

Results of the investigation. It has been established that the study and analysis of key factors 
influencing the strategic activities of international business under risk should be comprehensive, flexible 
and resilient to external economic and political shocks. As a result of the study of the key factors influencing 
the strategic activities of international business under risk, the following main two groups were identified: 
external factors of influence (economic factors, social changes, technological progress, environmental 
challenges, legal conditions, global crises – pandemics, wars, international conflicts, changes in world 
trade); internal – organizational structure (management flexibility, adaptability); financial potential 
(availability of capital, investment, cost management); human resources (qualifications of personnel). 

Scope of the results. Management, strategic management, risk management, economics.

Conclusions. The study found that the key factors influencing the strategic activities of international 
business are an important step towards developing innovative approaches to risk management 
and ensuring long–term success in the global market, which helps to raise managers’ awareness 
of effective risk management tools, and which minimizes losses, improves decision–making and 
increases business sustainability.

Keywords: strategic activity, external and internal factors of influence, risk management, risk 
conditions, international business.
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Formulation of the problem. In the current 
globalization and unstable economic environment, 
the strategic activities of international business
es are subject to constant change and risks. Geo
political conflicts, wars, financial crises, changes in 
regulatory policies, technological innovations and 
environmental threats create a complex founda
tion for making strategic and effective operational 
decisions. That is why international companies are 
constantly forced to adapt to rapidly changing op
erating conditions and effectively optimize emerg
ing risks to ensure their competitiveness and sus
tainable development in the global markets. 

The research of the key factors influencing the 
strategic activities of international business in a 
risky environment is important, since internation
al business operates in a constantly changing en

vironment, where the identification and assess
ment of risks (geopolitical, economic, social, etc.) 
allows developing effective strategies to avoid or 
minimize their negative consequences. Identifica
tion of key factors of influence will enable inter
national business to direct its resources to the 
most promising areas, ensuring stability and de
velopment in the long term. In the context of global 
competition, studying and analyzing strategic fac
tors helps international companies to take advan
tageous positions in international markets, using 
their strengths and avoiding threats, not least by 
finding innovative solutions that reduce the impact 
of risks and increase efficiency. Timely identifica
tion of risk factors will allow companies to develop 
anti–crisis strategies while maintaining their repu
tation and financial stability. Thus, the study of the 

ОЛЬШАНСЬКИЙ Г. В.

Êлючові чинники вïливу на стратегічну діялüністü 
міжнародного áізнесу в умоваõ ризику

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є теоретичний аналіз та визначення практичної цінності основних чин-
ників впливу на стратегічну діяльність міжнародного бізнесу в умовах невизначеності та ризику.

Мåтîþ äîсліäжåííя є оцінка ключових чинників впливу на стратегічну діяльність міжнародно-
го бізнесу в умовах ризику та визначення пріоритетних з них.

Мåтîäи äîсліäжåííя. В статті було використано економічні, спеціальні та загальнонаукові 
методи дослідження, методи індукції, дедукції, класифікації та групування, аналізу та синтезу, гра-
фічно–табличний метод.

Ðåзультàти ðîбîти. Встановлено, що дослідження та аналіз ключових чинників впливу на 
стратегічну діяльність міжнародного бізнесу в умовах ризику повинен мати комплексний характер, 
бути гнучким та стійким до зовнішніх економічних та політичних шоків. В результаті дослідження 
ключових чинників впливу на стратегічну діяльність міжнародного бізнесу в умовах ризику було 
визначено такі основні дві групи: зовнішні чинники впливу (економічні чинники, соціальні зміни, 
технологічний прогрес, екологічні виклики, правові умови, глобальні кризи – пандемії, війни, між-
народні конфлікти, зміни у світовій торгівлі); внутрішні – організаційна структура (гнучкість управ-
ління, здатність до адаптації); фінансовий потенціал (доступність капіталу, інвестиції, управління 
витратами); людські ресурси (кваліфікація персоналу, ефективність команди, корпоративна куль-
тура); внутрішні інновації (розробка нових продуктів, оптимізація процесів); управління ризиками 
(виявлення, оцінка та мінімізація ризиків); корпоративна стратегія (чіткість бачення, цілепокладан-
ня, стратегічне планування) та репутація компанії (довіра партнерів, клієнтів та співробітників). 

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Менеджмент, стратегічне управління, ризик–менеджмент, 
економіка.

Âисíîâêи. В результаті дослідження було встановлено, що ключові чинники впливу на страте-
гічну діяльність міжнародного бізнесу є важливим кроком до розробки інноваційних підходів щодо 
управління ризиками та забезпечення довгострокового успіху на глобальному ринку, який сприяє 
підвищенню обізнаності менеджерів щодо ефективних інструментів управління ризиками, і який 
дозволяє мінімізувати втрати, покращити процес прийняття рішень і підвищити стійкість бізнесу.

Êлþ÷îâі слîâà: стратегічна діяльність, зовнішні та внутрішні чинники впливу, ризик–менедж-
мент, умови ризику, міжнародний бізнес.
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key factors influencing the strategic activities of in
ternational business will allow it to operate effec
tively in risky conditions, ensuring the sustainability 
of its operations, development and competitive
ness in the international arena.

Analysis of research and publications on the 
problem. The impact of key factors on the stra
tegic activities of international business under risk 
is one of the most important topics in the modern 
world. Since, in a globalized economy, companies are 
forced to operate in conditions of constant uncer
tainty, adapting to a complex and dynamic environ
ment, attention to the main factors that influence 
the strategic activities of international business has 
been studied by many scientists from different coun
tries, with the following being among the main ones: 
P. Druker [1], D. Danninh [2], A. Dunska, V. Fedun [3],
A. Kasych [4–5], M. Klymchuk, I. Achkasov, S. Klym
chuk, O. Poliak [6], K. Kovalska [7], V. Kravchenko,
O. Maliutenko [8], M. Kudinova, A. Lonska, T. Kovi
na [9], L. Martynova, E. Chernodubova [10], H. Mint
sberh [11], I. Okhrimenko, N. Vdovenko, Ye. Ovcha
renko, I. Hnatenko [12], O. Perenchuk [13], M. Porter
[14], O. Riabukha [15], K. Rohoff [16], R. Rumelt [17], 
M. Soroka [18], N. Taleb [19], M. Tiukhtii, Yu. Sotch
enko, Ye. Strykalo [20], L. Tykhonchuk [21], A. Vara
va [22], I. Verbovskyi [23] L. Yevchuk [24], M. Zhe
likhovska [25] and others. Nevertheless, the issues
related to the specifics of the influence of key factors
on the strategic activities of international business
under risk remain insufficiently researched. In par
ticular, there is a need for a more detailed analysis of
how external and internal factors interact in specific
economic sectors and regions, which strategies are
most effective in adapting to rapidly changing condi
tions, and which risk management tools can ensure
maximum resilience of companies. Understanding
these aspects is critical to developing modern and
sustainable strategies that allow international com
panies not only to survive but also to thrive in a com
plex and volatile environment.

Presenting main material. In an unstable in
ternational business environment, companies 
must pay great attention to the study of key factors 
influencing their strategic activities, as the qual
ity and specificity of managing these factors in the 
risky environment that constantly surrounds the 
business environment will determine the further 
success of companies in the international market, 
their stability and profitability.

International companies face numerous obsta
cles arising from political, economic, social, tech
nological, innovation, digital, environmental and 
legal factors. In this context, effective risk manage
ment becomes critical to ensure business stabil
ity and competitiveness. Analyzing the key factors 
that affect strategic activities will allow companies 
not only to identify potential threats but also to find 
potential opportunities for development by adapt
ing their strategies to a dynamically changing envi
ronment [3–11]. 

The key factors that affect the strategic activities 
of international business in a risky environment can 
be divided into external and internal (Table 1).

The impact on the strategic performance of an 
international business in a risky environment can 
vary significantly depending on the nature of the 
business and the market in which the company op
erates. Political factors, for example, in countries 
with unstable political situations, can be critical as 
they affect the ability to do business, the regulatory 
environment, access to markets and asset securi
ty. For companies engaged in energy or infrastruc
ture, these risks have a higher level of impact than 
for businesses in the service sector [4–8]. 

Economic risks, such as inflation, currency fluc
tuations, or financial market volatility, can have a 
significant impact on companies with a high de
pendence on local purchasing power or import/
export. For example, FMCG producers in countries 
with unstable currencies will face greater pressure 
than those focused on the high–margin luxury seg
ment. Socio–cultural factors, such as differences 
in traditions, language, or consumer preferences, 
will have a different impact depending on the lev
el of product adaptability. For international food or 
fashion companies, these aspects are critical, as 
their products must meet the cultural expecta
tions of the market. Technology companies, on the 
other hand, may have standardized products that 
reduce the impact of these risks. 

Technological factors have a particularly strong 
impact on high–tech industries, such as IT or elec
tronics. High demands for innovation, the speed of 
change, and competition in these markets force 
companies to quickly adapt their strategies. Environ
mental risks related to climate change, regulations or 
natural disasters are more significant for companies 
that have physical production or depend on natural 
resources, such as in agriculture or energy. 
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Legal aspects, such as differences in tax sys
tems or labor laws, can pose a significant barrier 
for companies operating across borders, partic
ularly in highly regulated industries such as phar
maceuticals or finance. Thus, the impact of each 
factor depends on the industry, geography, stra
tegic goals and the level of a company’s readiness 
to adapt to uncertainty and risk. Companies need 
to consider these aspects in strategic planning to 
minimize risks and ensure sustainability in interna
tional business [12–16].

In addition, the strategic activities of internation
al business involve the development of long–term 
plans to achieve competitive advantages in a glob
al environment, which is often characterized by in
stability, uncertainty and risks. The main types of 
risks that affect strategic activities in international 
business include (Fig. 1):

In order to optimize and effectively manage risks 
in international business, it is necessary to use the 
most common management strategies: diversifi
cation strategy (expansion of business process
es and operations to a significant part of markets, 
in order to prevent dependence on one particular 
region or industry); currency risk hedging strate
gy (deep use of various financial instruments is re
quired to reduce and optimize the risks of curren
cy fluctuations in international markets); strategic 
geopolitical analysis (provides for constant analy
sis, assessment, monitoring and possible impact 
and correction of the political situation in order to 

respond in a timely manner to potential changes in 
the region); outsourcing and localization strategy 
(will ensure the reconfiguration of production facili
ties closer to the consumer market or the use of 
local partners to minimize logistical risks); strate
gic investments in the development of digitalization 
(the emergence and development of new techno
logical solutions to improve risk management, in
crease the efficiency of business operations and 
maximize cybersecurity [20–25].

In order to effectively manage the strategic activ
ities of international companies under risk, the lat
ter should take into account two main principles – 
flexibility of strategies and their adaptability, which 
will help to quickly change business models, opti
mize operations and respond to crisis situations. 
For example, during the COVID–19 pandemic, suc
cessful companies have adapted by switching to 
digital sales channels and introducing remote work 
(for example, Apple diversified its production facili
ties in different countries to reduce dependence on 
one market; Toyota used just–in–time to optimize 
supply chains and minimize operational risks; and 
Amazon invested in digital technologies and auto
mated logistics processes to improve the efficiency 
of its operations [14–19].

In addition, risk management in international 
business requires determining the criteria for the 
effectiveness of the strategic activities of interna
tional business under risk, which is determined by 
the company’s ability to achieve its goals, maintain 

Sphere of 
occurrence Key factors

External factors

Political instability (change of governments, wars, sanctions)
Economic factors (inflation, exchange rates, crises)
Social changes (demographics, culture, social values)
Technological progress (digitalization, innovation, introduction of new technologies)
Environmental challenges (climate change, natural disasters, regulation of 
environmental standards)
Legal environment (changes in legislation, trade restrictions, customs regulations)
Global crises (pandemics, wars, international conflicts, changes in world trade)

Internal factors

Organizational structure (management flexibility, adaptability)
Financial resources (availability of capital, investments, cost management)
Human resources (staff qualifications, team efficiency, corporate culture)
Internal innovations (new product development, process optimization)
Risk management (identification, assessment and minimization of risks)
Corporate strategy (clarity of vision, goal setting, strategic planning)
Company reputation (trust of partners, customers and employees)

Table 1. Factors influencing the strategic activities of international business under risk

Source: systematized by the author based on [1–8].
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Fig. 1. Key risks of impact on the strategic activities of international business
Source: built by the author based on [14–22].

Table 2. Main criteria for the effectiveness of strategic activities of international business 
in view of risks

Criteria Indicators

Financial

1. Profitability indicators (maintaining positive dynamics of net profit and profitability (ROI, ROE) in an
unstable environment).
2. Financial stability (sufficient liquidity, mitigation of financial risks and balanced capital structure).
3. Resource efficiency (cost control, optimization of operational processes in response to crises).
4. Investment attractiveness (ability to attract investments despite market risks).

Adaptability 
to changing 

environmental 
conditions

1. Flexibility of strategies (ability of the business to quickly restructure its activities depending on new
challenges and threats).
2. Innovation (introduction of new technologies and business models to minimize risks and increase
competitiveness).
3. Diversification of markets and products (reducing dependence on one market or product by
expanding the portfolio of services/goods).

Risk 
management

1. Identification and assessment of risks (identification of potential threats and assessment of their
impact).
2. Development of anti–crisis strategies (implementation of mechanisms to minimize losses in the
event of risk situations).
3. Hedging financial risks (use of financial instruments to protect against fluctuations in exchange
rates, raw material prices, etc.)
4. Creation of reserve funds (accumulation of resources to ensure sustainability during a crisis).

Competitiveness

1. Maintaining market share (effectively holding positions in key markets or expanding into new
regions).
2. Customer loyalty indices (customer satisfaction and brand trust even in unstable conditions).
3. Pricing policy (balance between product affordability and maintaining margins in response to
global challenges).

Social and 
corporate 

responsibility

1. Compliance with environmental and social standards (strategic initiatives to support sustainable
development that enhance the company’s reputation).
2. Working with local communities (social projects that provide support from local communities).
3. Corporate governance (transparency of management decisions and compliance with international
business ethics).

Strategic growth

1. Attracting new partners (effective international cooperation to share risks and expand the
market).
2. Innovative development (introduction of new products or services to enter new segments).
3. Increasing staff productivity (development of competencies and motivation of employees to
achieve strategic goals).

Information 
security 

and digital 
transformation

1. Protection against cyber risks (implementation of modern cybersecurity systems to protect data).
2. Process automation (use of digital technologies to increase efficiency and reduce risks).

Source: compiled by the author based on [15–25].
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competitiveness and adapt to changing conditions 
in the global market (Table 2). 

The effectiveness of the strategic activities of in
ternational business under risk is determined by 
a combination of financial stability, adaptability to 
changes, flexible risk management and innovative 
development. Companies that pay attention to di
versification, anti–crisis strategies and technologi
cal solutions have a better chance of successful op
eration even in unstable global economic conditions.

Thus, the analysis of the impact of key factors on 
the strategic activities of international business 
under risk requires a comprehensive approach and 
adaptation to new realities, where the main areas 
of improvement in this area will be:

• increasing the flexibility of strategic management: 
adaptive strategies; real–time strategic planning;

• risk management through innovation: diversifi
cation of activities; digital transformation;

• sustainability and sustainable development: in
tegration of ESG approaches; development of sus
tainable supply chains;

• strengthening financial risk management:
hedging currency risks; formation of reserve funds;

• increasing transparency and trust in partner
ships: improved communication; long–term alliances;

• application of advanced technologies for risk
management: Big Data and analytics; cybersecurity.

• improvement of personnel policy: development
of key competencies; involvement of international 
specialists [12–17].

These advantages will help international busi
nesses not only manage risks effectively, but also 
ensure sustainable growth and competitive advan
tage in the face of global uncertainty. In general, in
ternational businesses should have strategies that 
take into account not only potential opportunities 
but also various risk factors to ensure long–term 
stability and successful development.

Conclusions
Thus, we have established that the study and anal

ysis of the key factors influencing the strategic ac
tivities of international business under risk should be 
comprehensive, flexible and resilient to external eco
nomic and political shocks. As a result of the study of 
the key factors influencing the strategic activities of 
international business under risk, the following main 
groups have been identified: external factors of influ
ence; economic factors; social changes; technologi

cal progress; environmental challenges; legal condi
tions; global crises (pandemics, wars, international 
conflicts, changes in world trade). The internal fac
tors include: organizational structure (flexibility of 
management, adaptability); financial potential (avail
ability of capital, investment, cost management); hu
man resources (staff qualifications, team efficiency, 
corporate culture); internal innovations (new prod
uct development, process optimization); risk man
agement (identification, assessment and minimiza
tion of risks); corporate strategy (clarity of vision, goal 
setting, strategic planning) and company reputation 
(trust of partners, customers and collaborators). 

As a result, it was found that the study of key fac
tors influencing the strategic activities of inter
national business is an important step towards 
developing innovative approaches to risk manage
ment and ensuring long–term success in the glob
al market, which helps to raise managers’ aware
ness of effective risk management tools and which 
minimizes losses, improves decision–making and 
increases business sustainability.

References:
1. Drucker, P. F. (1999). Management Challenges for

the 21st Century. New York: HarperBusiness [in English].
2. Dunning, J. H. & Lundan, S. M. (2008). Multination

al Enterprises and the Global Economy. Second Edition. 
Cheltenham: Edward Elgar [in English].

3. Dunska, A. R., Fedun, V. V. (2021). Kontseptsi
ia stratehichnoho rozvytku mizhnarodnoi diialnosti pid
pryiemstva [The concept of strategic development of 
the international activity of the enterprise]. Infrastruk
tura rynku = Market infrastructure, Issue 60, рр. 74–89 
[in Ukrainian].

4. Kasych A.O., Liashenko H.O. (2022). Innovat
sii yak chynnyk konkurentospromozhnosti mizhnarod
nykh avtomobilnykh kompanii [Innovations as a fac
tor of competitiveness of international automobile 
companies]. Efektyvna ekonomika = Effective econ
omy, № 2, URL: http://www.economy.nayka.com.
ua/?op=1&z=10018 [in Ukrainian].

5. Kasych, A. Petrushko, A. S. (2017). Upravlin
nia protsesamy detsentralizatsii: zarubizhnyi dosvid ta 
stratehichni zavdannia dlia Ukrainy [Management of de
centralization processes: foreign experience and stra
tegic tasks for Ukraine]. Ekonomika i suspilstvo = Eko
nomika i obozrennya, Vy. 13, рр. 71 – 77 [in Ukrainian].

6. Klymchuk, M. M., Achkasov, I. A., Klymchuk, S. A.,
Poliak, O. P. (2021). Vplyv ryzyk–menedzhmentu na 



МАКРОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

16 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹11 (282)/2024

formuvannia stratehii upravlinnia biznes–protsesamy 
pidpryiemstva v umovakh tsyfrovoi ekonomiky: mizhn
arodnyi dosvid [Influence of risk management on the for
mation of a strategy for managing business process
es of an enterprise in the digital economy: international 
experience]. Biznes Inform = Business Inform, № 1, рр. 
272–278 [in Ukrainian]. 

7. Kovalska, K. (2008). Vplyv transformatsiinykh chyn
nykiv na stratehichne upravlinnia pidpryiemstvamy [In
fluence of transformational factors on the strategic 
management of enterprises]. Visnyk Kyivskoho natsion
alnoho universytetu imeni Tarasa Shevchenka. Ekonomi
ka = Bulletin of Taras Shevchenko National University of 
Kyiv. Economics, Iss. 99–100, рр. 39–40 [in Ukrainian].

8. Kravchenko, V. O., Maliutenko, O. Yu. (2014). Otsin
ka ryzyk–faktoriv v protsesi upravlinnia stratehichny
my ryzykamy pidpryiemstv [Evaluation of risk factors in 
the process of managing strategic risks of enterprises]. 
Ekonomika: realii chasu = Economics: realities of time, № 
2, рр. 47–51 [in Ukrainian].

9. Kudinova, M. M., Lonska, A. Ye., Kovina, T. O. (2024). 
Tendentsii stratehichnoho menedzhmentu zovnish
noekonomichnoi diialnosti mizhnarodnykh pidpryiemstv 
[Trends in the strategic management of foreign eco
nomic activity of international enterprises]. Efektyv
na ekonomika = Effective Economy, No. 6, URL: http://
nbuv.gov.ua/UJRN/efek_2024_6_63 [in Ukrainian].

10. Martynova, L. V., Chernodubova, E. V. (2023). Os
oblyvosti stratehichnoho upravlinnia ryzykamy hospo
darskoi diialnosti pidpryiemstv v umovakh systemnoi 
kryzy v Ukraini [Features of strategic risk management 
of economic activity of enterprises in the conditions of 
systemic crisis in Ukraine]. Ekonomika. Finansy. Pravo = 
Ekonomika. Finance. Law, № 5, рр. 69–72 [in Ukrainian].

11. Mintzberg, H., Ahlstrand, B., & Lampel, J. (2005).
Strategy Safari: A Guided Tour Through the Wilds of 
Strategic Management. London: Financial Times/Pren
tice Hall [in English].

12. Okhrimenko, I. V. Vdovenko, N. M., Ovcharenko,
Ye. I. Hnatenko, I. A. (2021). Innovatsii v systemi strate
hichnoho upravlinnia bezpekoiu natsionalnoi ekonomiky v 
umovakh ryzykiv ta nevyznachenosti hlobalizatsii [Inno
vations in the system of strategic management of the 
national economy security in the context of risks and 
uncertainty of globalization]. Ekonomika ta derzhava = 
Economy and State, № 8, рр. 4–9 [in Ukrainian].

13. Perenchuk, O. P. (2011). Mizhnarodna ekonomi
chna diialnist Ukrainy ta yii stratehichni vektory [Inter
national economic activity of Ukraine and its strategic 
vectors]. Suchasni pytannia ekonomiky i prava = Mod

ern issues of economics and law, Issue 1, рр. 38–43 [in 
Ukrainian].

14. Porter, M. E. (2008). On Competition. Updated
and Expanded Edition. Harvard Business Review Press 
[in English].

15. Riabukha, O. O. (2023). Stratehichne upravlinnia
rozvytkom pidpryiemstva v umovakh konkurentnykh ry
zykiv ta nevyznachenosti [Strategic management of en
terprise development in the conditions of competitive 
risks and uncertainty]. Efektyvna ekonomika = Effective 
Economy, No. 12, URL: http://nbuv.gov.ua/UJRN/
efek_2023_12_76 [in Ukrainian].

16. Rogoff, K. (2016). «Emerging Market Debt Cri
ses». IMF Economic Review, 64(1), 1–28 [in English].

17. Rumelt, R. P. (2011). Good Strategy Bad Strate
gy: The Difference and Why It Matters. New York: Crown 
Business [in English].

18. Soroka, M. P. (2011). Formuvannia stratehich
nykh priorytetiv rozvytku mizhnarodnoi ekonomichnoi 
diialnosti rehionu z urakhuvanniam vplyvu svitovykh hlo
balizatsiinykh protsesiv [Formation of strategic priorities 
for the development of international economic activity of 
the region, taking into account the impact of world glo
balization processes]. Visnyk Akademii mytnoi sluzh
by Ukrainy. Ser.: Derzhavne upravlinnia = Bulletin of the 
Academy of Customs Service of Ukraine. Series: Public 
administration, № 2, рр. 183–188 [in Ukrainian]. 

19. Taleb, N. N. (2012). Antifragile: Things That Gain
from Disorder. New York: Random House [in English].

20. Tiukhtii, M. P., Sotchenko, Yu. K., Strykalo, Ye. A.
(2018). Stratehichne upravlinnia pidpryiemstvom v umo
vakh ryzyku ta nevyznachenosti [Strategic management 
of an enterprise in conditions of risk and uncertainty]. 
Ekonomichnyi visnyk Zaporizkoi derzhavnoi inzhenernoi 
akademii = Economic Bulletin of Zaporizhzhia State Engi
neering Academy, Issue 5, рр. 138–142 [in Ukrainian].

21. Tykhonchuk, L. Kh. (2018). Rol mizhnarodnykh in
stytutsii v udoskonalenni systemy derzhavnoho rehuli
uvannia diialnosti stratehichnykh korporatsii Ukrainy [The 
role of international institutions in improving the system 
of state regulation of strategic corporations of Ukraine]. 
Investytsii: praktyka ta dosvid = Investments: practice and 
experience, № 11, рр. 97–101 [in Ukrainian].

22. Varava, A. A. (2013). Vyznachennia priorytetnosti
vplyvu informatsiinykh chynnykiv na rezultuiuchyi poka
znyk realizatsii stratehichnykh upravlinskykh rishen [De
termination of the priority of the influence of information 
factors on the resulting indicator of the implementation 
of strategic management decisions]. Biznes Inform = 
Business Inform, № 4, рр. 177–182 [in Ukrainian]. 



МАКРОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

17Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹11 (282)/2024© БРЕНЗОВИЧ О. І., БЕГУН Е .І.,
ПОП М. В., МАРЦИНОВСЬКИЙ В. В., 2024

23. Verbovskyi, I. (2024). Stratehichne upravlinnia v
umovakh ryzyku na nevyznachenosti [Strategic man
agement in conditions of risk and uncertainty]. Ekonomi
ka. Upravlinnia. Innovatsii. Seriia : Ekonomichni nauky = 
Ekonomika. Management. Innovations. Series: Econom
ic Sciences, Issue 1, URL: http://nbuv.gov.ua/UJRN/
eui_2024_1_10 [in Ukrainian].

24. Yevchuk, L. A. (2024). Stratehichne planuvannia
rozvytku subiektiv biznesu yak instrument upravlinnia 
ryzykom v umovakh nevyznachenosti [Strategic planning 
of business entities’ development as a risk management 
tool under conditions of uncertainty]. Investytsii: prakty
ka ta dosvid = Investments: practice and experience, № 
7, рр. 7–12 [in Ukrainian].

25. Zhelikhovska, M. V. (2022). Modeliuvannia pid
pryiemnytskoi stratehii upravlinnia finansovoiu bezpe
koiu v umovakh didzhytalizatsii ta mihratsiinykh ryzy
kiv [Modeling of the entrepreneurial strategy of financial 

security management in the conditions of digitalization 
and migration risks]. Formuvannia rynkovykh vidnosyn 
v Ukraini = Formation of market relations in Ukraine, 
2022, № 5, рр. 74–82 [in Ukrainian]. 

Data about the author 
Hleb Olshanskyі, 
PhD student of the Department of Management and 

Smart Innovations, Kyiv National University of Technolo
gies and Design, Ukraine

e–mail: mikolahmel1951@gmail.com

Дані ïро автора
Гліб  Ольшанський, 
àñïірàíт кàôåдрè óïрàвліííÿ тà ñìàрт–іííовàöіé, 

Кè¿вñüкèé íàöіоíàлüíèé óíівåрñèтåт тåõíолоãіé тà дè
çàéíó, Óкрà¿íà

e–mail: mikolahmel1951@gmail.com

УДК 330.101.541:330.354:001.891.5(477)
БРЕНЗОВИЧ О. І., БЕГУН Е .І.,

ПОП М. В., МАРЦИНОВСЬКИЙ В. В.

Прикладне застосування теорій економічного росту 
в економіці Óкраїни

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є прикладне застосування теорій економічного росту в економіці 
України.

Мåтîþ äîсліäжåííя є визначення найбільш ефективних теорій економічного росту в еконо-
міці України.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У статті використані діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті наведені теорії економічного росту та їх прикладне застосуван-
ня. В результаті аналізу цих теорій встановлено, що залучення іноземних інвестицій, покращен-
ня бізнес–клімату, розвиток людського капіталу та інноваційності зможуть сприяти економічному 
розвитку. Визначено перелік найбільш ефективних теорій економічного росту в економіці України. 

Âисíîâêи. Визначення ефективних теорій економічного росту в економіці України є надзви-
чайно актуальним завданням, оскільки країна стикається з численними економічними викликами, 
які потребують комплексного підходу. Сучасні теорії, такі як ендогенні та екзогенні моделі росту, 
пропонують різні перспективи на інтеграцію інновацій, технологічного прогресу та людського ка-
піталу в процесі економічного розвитку. Аналізуючи український контекст, важливо враховувати 
вплив структурних реформ, зовнішніх інвестицій та глобалізаційних тенденцій. Наприклад, теорія 
Солоу зосереджена на ролі накопичення капіталу і технологічних інновацій, тоді як ендогенні тео-
рії підкреслюють значення знань та освіти як важливих чинників зростання. В Україні, з огляду на 
її специфіку, необхідно зосереджуватись на адаптації цих теорій до існуючих економічних реалій. 
Спільна реалізація політик, які підтримують інноваційний розвиток і сприяють інтеграції в світову 
економіку, зможе стати каталізатором сталого зростання.

Êлþ÷îâі слîâà: зовнішні інвестиції, інноваційний розвиток, ендогенні теорії, економічний ріст, 
національна економіка, технологічний прогрес, глобалізація, структурні реформи, фактори вироб-
ництва, екологічні проекти.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Â óìовàõ ãлоáàліçà
öіéíèõ вèклèків і ñтріìкèõ çìіí íà ñвітовèõ рèí
кàõ, Óкрà¿íі вàжлèво оріºíтóвàтèñÿ íà ñó÷àñ
íі тåорі¿ åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ. Âèкорèñтàííÿ 
клàñè÷íèõ тà íовітíіõ ìодåлåé, тàкèõ ÿк кіíöå
вà ïродóктèвíіñтü ôàкторів вèроáíèöтвà, тåо
ріÿ лþдñüкоãо кàïітàлó тà åíдоãåííèé ріñт, дàº 
ìожлèвіñтü ôорìóвàтè åôåктèвíі ñтрàтåãі¿ роç
вèткó. Çокрåìà, àкöåíт íà іíвåñтèöі¿ в оñвітó тà 
ïідвèщåííÿ квàліôікàöі¿ роáо÷о¿ ñèлè çìожå ïід
вèщèтè ïродóктèвíіñтü ïрàöі. Кріì тоãо, çàïро
вàджåííÿ іííовàöіéíèõ тåõíолоãіé тà ïідтрèì
кà ìàлèõ і ñåрåдíіõ ïідïрèºìñтв ñтворþº óìовè 
длÿ çроñтàííÿ. Âàжлèвèì º тàкож ñтèìóлþвàííÿ 
åкñïортíо¿ оріºíтàöі¿. Підклþ÷åííÿ до ãлоáàлüíèõ 
лàíöþãів ïоñтà÷àííÿ ÷åрåç іíтåãрàöіþ в ìіжíà
родíі рèíкè çìожå çàáåçïå÷èтè доñтóï до íовèõ 
тåõíолоãіé тà кàïітàлó. Отжå, ïрèклàдíå çàñтоñó
вàííÿ тåоріé åкоíоìі÷íоãо роñтó íå лèøå ñïрè
ÿº ñтàáіліçàöі¿ åкоíоìікè Óкрà¿íè, àлå é відкрèвàº 

íові ìожлèвоñті длÿ ¿¿ ñтàлоãо роçвèткó в ìàé
áóтíüоìó.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêàцій. 
Ðіçíоñтороííіì àñïåктàì ïроáлåìè åкоíоìі÷íо
ãо роñтó ïрèñвÿ÷åíі ïрàöі віт÷èçíÿíèõ åкоíоìіñ
тів, тàкèõ ÿк Боíдàр÷óк Т.Г., Бóркèíñüкèé Б.Â., Дè
лåíко Â.А., Мàкоãоí Ю.Â., Чåрíåãà О.Б., à тàкож 
в÷åíèõ çàрóáіжíèõ крà¿í: Бóдвілÿ Ж.–Ð., Лàñóåíà 
Х.Ð., Міíöáåрãà Г., Пåррó Ф., Портåрà М., Тåéлорà 
Ф., Óотåрìåíà Ð. тà іíøèõ. Одíàк, íåдоñтàтíüо вè
в÷åíèìè çàлèøàþтüñÿ ïèтàííÿ ïрèклàдíоãо çà
ñтоñóвàííÿ тåоріé åкоíоìі÷íоãо роñтó в åкоíоìіöі 
Óкрà¿íè і тоìó ïотрåáóþтü ïодàлüøоãо вèв÷åííÿ.

Мåтà стàтті – вèçíà÷åííÿ íàéáілüø åôåктèв
íèõ тåоріé åкоíоìі÷íоãо роñтó в åкоíоìіöі Óкрà¿íè.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Â óìовàõ ñó
÷àñíèõ åкоíоìі÷íèõ рåàліé тåорі¿ åкоíоìі÷íоãо 
çроñтàííÿ íàáóвàþтü оñоáлèвоãо çíà÷åííÿ длÿ 
Óкрà¿íè, що ïåрåжèвàº крèçові ÿвèщà і ïотрåáóº 
ñтàáілüíоãо роçвèткó. Âèкорèñтàííÿ клàñè÷íèõ 

BRENZOVYCH O .I., BEHUN E. I
 POP M. V., MARTSYNOVSKYI V. V.

Applied application of theories of economic growth 
in the economy of Ukraine

The subject of the study is applied application of theories of economic growth in the economy of 
Ukraine.

The purpose of the study is to determine the most effective theories of economic growth in the 
economy of Ukraine.

Research methods. The article uses the dialectical method of scientific knowledge, the method of 
analysis and synthesis, the comparative method, and the method of summarizing data.

Work results. The article presents theories of economic growth and their practical application. As 
a result of the analysis of these theories, it was established that the attraction of foreign investments, 
improvement of the business climate, development of human capital and innovativeness can contribute 
to economic development. The list of the most effective theories of economic growth in the economy 
of Ukraine is determined.

Conclusions. Determining effective theories of economic growth in the economy of Ukraine is an 
urgent task, as the country faces numerous economic challenges that require an integrated approach. 
Modern theories, such as endogenous and exogenous growth models, are different perspectives on 
the integration of innovation, technological progress and human capital in the process of economic 
development. Analyzing the Ukrainian context, it is important to take into account the impact of 
structural reforms, foreign investments and globalization trends. For example, Solow’s theory focuses 
on the role of capital accumulation and technological innovation, while endogenous theories emphasize 
the importance of knowledge and education as important factors of growth. In Ukraine, given its 
specificity, it is necessary to focus on the adaptation of these theories to existing economic realities. 
The joint implementation of policies that support innovative development and promote integration into 
the world economy will be able to become a catalyst for sustainable growth.

Keywords: foreign investments, innovative development, endogenous theories, economic growth, 
national economy, technological progress, globalization, structural reforms, factors of production, 
environmental projects.
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тåоріé, тàкèõ ÿк íåоклàñè÷íà, åíдоãåííà, à тàкож 
тåорі¿ іíñтèтóöіоíàлüíоãо çроñтàííÿ, дàº ìожлè
віñтü вèÿвèтè ôàкторè, ÿкі ñïрèÿþтü àáо ïåрå
øкоджàþтü роñтó ÂÂП. Âïровàджåííÿ öèõ тåоріé 
в Óкрà¿íі ïотрåáóº àдàïтàöі¿ до локàлüíèõ óìов, 
оñкілüкè оñíовíèìè ÷èííèкàìè åкоíоìі÷íоãо 
роçвèткó º: іíвåñтèöіéíèé кліìàт, іíôрàñтрóктóрíі 
ïроáлåìè, рівåíü оñвітè тà іííовàöіéíоãо ïотåí
öіàлó. Нàïрèклàд, àкöåíт íà іíвåñтèöіéíèõ ñтèìó
лàõ çìожå àктèвіçóвàтè áіçíåñ, ïідвèщèтè коí
кóрåíтоñïроìожíіñтü íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè. 
Кріì тоãо, вàжлèво іíтåãрóвàтè ñоöіàлüíі àñïåктè 
åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ, çàáåçïå÷óþ÷è рівíіñтü 
ìожлèвоñтåé длÿ вñіõ вåрñтв íàñåлåííÿ. Ðоç
роáкà åôåктèвíèõ дåржàвíèõ ïроãрàì тà ñтрà
тåãіé, ñïрÿìовàíèõ íà ìодåрíіçàöіþ ïроìèñло
воñті, ïідтрèìкó ìàлоãо тà ñåрåдíüоãо áіçíåñó, 
ñтèìóлþвàтèìå åкоíоìі÷íèé роçвèток Óкрà¿íè ó 
довãоñтроковіé ïåрñïåктèві.

Прèклàдíå çàñтоñóвàííÿ тåоріé åкоíоìі÷íоãо 
роñтó в Óкрà¿íі ìожå áóтè ïроàíàліçовàíо ÷åрåç 
дåкілüкà оñíовíèõ àñïåктів, ÿкі ñïрèÿþтü роçвèткó 
åкоíоìікè, врàõовóþ÷è ñïåöèôікó крà¿íè. Нèж÷å 
íàвåдåíі дåÿкі тåорі¿ тà ¿õíі ìожлèві çàñтоñóвàííÿ:

1. Нåоклàñè÷íà тåоріÿ роñтó (Солоó):
• Çàñтоñóвàííÿ: ôокóñ íà íàкоïè÷åííі кàïітàлó,

тåõíолоãі÷íоìó ïроãрåñі тà çроñтàííі íàñåлåííÿ. 
Â Óкрà¿íі ìожíà вèкорèñтовóвàтè öþ тåоріþ длÿ 
ñтрàтåãі÷íоãо ïлàíóвàííÿ іíвåñтèöіé ó íàóкó тà 
тåõíолоãі¿, ïокрàщåííÿ іíôрàñтрóктóрè і ïідвè
щåííÿ рівíÿ оñвітè.

• Прèклàд: ïроãрàìè, оріºíтовàíі íà ìодåрíі
çàöіþ ïроìèñловоãо оáлàдíàííÿ тà ïідвèщåííÿ 
ïродóктèвíоñті ïрàöі.

2. Тåоріÿ кіíöåвоãо ïродóктó (Ðоìåр):
• Çàñтоñóвàííÿ: ïідкрåñлþº ролü çíàíü і тåõíо

лоãіé ó çроñтàííі. Â Óкрà¿íі öå çìожå ïроÿвлÿтèñÿ 
ó ïідтрèìöі ñтàртàïів, іííовàöіéíèõ коìïàíіé і вè
ñокèõ тåõíолоãіé.

• Прèклàд: ñтворåííÿ дåржàвíèõ ïроãрàì ïід
трèìкè іííовàöіé, роçвèток IT–ñåкторà, çàлó÷åí
íÿ іíвåñтèöіé ó доñліджåííÿ тà роçроáкè.

3. Тåоріÿ іíñтèтóöіоíàлüíоãо çроñтàííÿ:
• Çàñтоñóвàííÿ: çоñåрåджóвàтèñÿ íà ролі іí

ñтèтóтів ó åкоíоìі÷íоìó роçвèткó. Óкрà¿íі вàжлè
во çìіöíþвàтè іíñтèтóтè, ïокрàщóвàтè óïрàвліí
ñüкі ïрàктèкè, áоротüáó ç корóïöіºþ.

• Прèклàд: рåôорìè в ñóдовіé ñèñтåìі, çìіíè в
ïодàтковіé ïолітèöі, ïоліïøåííÿ óìов длÿ вåдåí
íÿ áіçíåñó.

4. Тåоріÿ лþдñüкоãо кàïітàлó:
• Çàñтоñóвàííÿ: àкöåíт íà çíà÷åííі оñвітè тà

ïідãотовкè кàдрів длÿ åкоíоìі÷íоãо роçвèткó. 
Óкрà¿íі íåоáõідíо іíвåñтóвàтè в оñвітó, ïроôåñіé
íå íàв÷àííÿ тà ïåрåквàліôікàöіþ.

• Прèклàд: ïроãрàìè ïідвèщåííÿ квàліôікàöі¿
длÿ ïрàöівíèків, ïідãотовкà ñïåöіàліñтів ó ãàлóçÿõ, 
тàкèõ ÿк àãроáіçíåñ, IT тà іíжåíåріÿ.

5. Еколоãі÷íі тåорі¿ åкоíоìі÷íоãо роñтó:
• Çàñтоñóвàííÿ: ç íàéáілüøèì àкöåíтоì íà ñтà

лèé роçвèток, Óкрà¿íі ñлід врàõовóвàтè åколоãі÷íі 
ôàкторè ïрè ïлàíóвàííі åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ.

• Прèклàд: іíіöіàтèвè щодо çåлåíоãо áіçíåñó,
іíвåñтèöі¿ в åколоãі÷íо ÷èñті тåõíолоãі¿, роçвèток 
відíовлþвàлüíèõ джåрåл åíåрãі¿.

Длÿ доñÿãíåííÿ åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ Óкрà
¿íі íåоáõідíо íå лèøå вïровàджóвàтè тåорåтè÷íі 
ïрèíöèïè, àлå é àдàïтóвàтè ¿õ до ñïåöèôікè крà
¿íè. Çàлó÷åííÿ іíоçåìíèõ іíвåñтèöіé, ïокрàщåí
íÿ áіçíåñ–кліìàтó, роçвèток лþдñüкоãо кàïітàлó 
тà іííовàöіéíоñті çìожóтü ñïрèÿтè åкоíоìі÷íоìó 
роçвèткó.

Адàïтàöіÿ тåоріé åкоíоìі÷íоãо роñтó тàкож ïо
трåáóº іíтåãрàöі¿ ìіж ріçíèìè ñåкторàìè åко
íоìікè. Нàïрèклàд, рåàліçàöіÿ ïроåктів ó íà
óково–доñлідíіé ñôåрі, ÿкà тіñíо ïов’ÿçàíà ç 
вèроáíèöтвоì, çìожå ïрèçвåñтè до çíà÷íèõ іí
íовàöіé тàкож ó трàдèöіéíèõ ãàлóçÿõ, тàкèõ ÿк 
àãроíоìіÿ àáо ìàøèíоáóдóвàííÿ. Цå çàáåçïå
÷èтü ñèíåрãіþ, що º вàжлèвèì длÿ ïідвèщåííÿ 
коíкóрåíтоñïроìожíоñті íà ñвітовоìó рèíкó.

Кріì тоãо, вàжлèво çоñåрåдèтè óвàãó íà рå
ãіоíàлüíèé роçвèток, оñкілüкè в Óкрà¿íі іñíó
þтü çíà÷íі відìіííоñті в åкоíоìі÷íоìó ïотåíöі
àлі ріçíèõ оáлàñтåé. Çàñтоñóвàííÿ рåãіоíàлüíèõ 
ñтрàтåãіé, що áàçóþтüñÿ íà ïрèíöèïàõ іíñтèтó
öіоíàлüíоãо çроñтàííÿ, çìожå ïідвèщèтè åôåк
тèвíіñтü вèкорèñтàííÿ рåñóрñів і çìåíøèтè дèñ
ïроïорöі¿ ìіж рåãіоíàìè.

Âàжлèвèì àñïåктоì тàкож º ìіжíàродíà ñïівï
рàöÿ. Çàлó÷åííÿ çовíіøíіõ іíвåñтèöіé тà ïàрт
íåрñтвà ç ìіжíàродíèìè орãàíіçàöіÿìè çìо
жå ñïрèÿтè вïровàджåííþ тåõíолоãіé тà çíàíü, 
ÿкі íåоáõідíі длÿ рåàліçàöі¿ іííовàöіéíèõ ïроåктів 
в Óкрà¿íі. Цå ñтàíå çàïорóкоþ íå лèøå коротко
ñтроковèõ, à é довãоñтроковèõ åкоíоìі÷íèõ вèãод.

Екоíоìі÷íèé ріñт Óкрà¿íè ìожå áóтè ïроàíàлі
çовàíèé ÷åрåç ïрèçìó ріçíèõ тåоріé åкоíоìі÷íо
ãо çроñтàííÿ. Оñü дåкілüкà тåорåтè÷íèõ ïідõодів, 
ÿкі çìожóтü áóтè àктóàлüíèìè длÿ Óкрà¿íè:
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Клàñè÷íà тåоріÿ åкоíоìі÷íоãо роñтó: оñíовíè
ìè óìовàìè длÿ довãоñтроковоãо роñтó в öіé тåо
рі¿ º кàïітàловклàдåííÿ, çáілüøåííÿ íàñåлåííÿ тà 
ïродóктèвíоñті ïрàöі. Длÿ Óкрà¿íè вàжлèво çàлó
÷àтè іíвåñтèöі¿ в іíôрàñтрóктóрó, ïроìèñловіñтü, 
àãрàрíèé ñåктор тà IT, що çìожå ñïрèÿтè åкоíо
ìі÷íоìó çроñтàííþ.

Новà клàñè÷íà тåоріÿ: öÿ тåоріÿ àкöåíтóº óвàãó 
íà ролі тåõíолоãі÷íèõ іííовàöіé, лþдñüкоãо кàïі
тàлó і ïолітèкè. Â Óкрà¿íі вàжлèвèì º іíвåñтèöі¿ в 
оñвітó тà íàóкó, що дàñтü ìожлèвіñтü ïідвèщèтè 
рівåíü квàліôікàöі¿ ïрàöівíèків і ñïрèÿтèìå іííо
вàöіéíоìó роçвèткó.

Еíдоãåííà тåоріÿ çроñтàííÿ: öÿ тåоріÿ вèçíà
÷àº вàжлèвіñтü вíóтріøíіõ ôàкторів, тàкèõ ÿк 
лþдñüкèé кàïітàл, çíàííÿ тà іííовàöі¿, длÿ åкоíо
ìі÷íоãо роñтó. Óкрà¿íі íåоáõідíіñтü çоñåрåдèтèñü 
íà ïідвèщåííі іíвåñтèöіé в доñліджåííÿ і роçвè
ток (R&D), à тàкож íà ïідтрèìöі ñтàртàïів тà íо
вèõ тåõíолоãіé.

Тåоріÿ роñтó Солоó: воíà роáèтü àкöåíт íà 
вïлèві çàощàджåíü тà іíвåñтèöіé íà çроñтàí
íÿ, àлå тàкож ввàжàº, що тåõíолоãі÷íèé ïроãрåñ 
º вàжлèвèì ñтèìóлоì åкоíоìі÷íоãо роçвèткó. 
Óкрà¿íі íåоáõідíо вèçíà÷èтè ìожлèвоñті длÿ ñтè
ìóлþвàííÿ іíвåñтèöіé ó íові тåõíолоãі¿ тà åколо
ãі÷íі ïроåктè.

Модåлі іíñтèтóöіéíоãо роçвèткó: в Óкрà¿íі вàж
лèво врàõовóвàтè ролü іíñтèтóтів ó çàáåçïå÷åí
íі ñтàáілüíоñті åкоíоìікè. Нàдіéíі ïрàвові рàìкè, 
áоротüáà ç корóïöіºþ, à тàкож ïідтрèìкà ïідïрè
ºìíèöüкоãо ñåрåдовèщà çìожóтü ñïрèÿтè åко
íоìі÷íоìó çроñтàííþ.

Сåкторàлüíèé ïідõід: àíàліçóþ÷è окрåìі ñåкто
рè åкоíоìікè, íåоáõідíо вèçíà÷èтè, ÿкі ç íèõ ìà
þтü íàéáілüøèé ïотåíöіàл длÿ çроñтàííÿ (íà
ïрèклàд, àãроïроìèñловіñтü, IT–ñåктор, çåлåíà 
åкоíоìікà) і íà öі ñôåрè çоñåрåдèтè çóñèллÿ.

Длÿ åôåктèвíоãо роçвèткó åкоíоìікè Óкрà¿íè 
вàжлèво ïоºдíóвàтè ріçíі тåорі¿ тà ïідõодè, оріºí
тóþ÷èñü íà ñïåöèôікó крà¿íè, ¿¿ рåñóрñè тà коíкó
рåíтíі ïåрåвàãè. Тàкож доöілüíо вèкорèñтовóвà
тè дàíі ìіжíàродíоãо доñвідó é àдàïтóвàтè ¿õ до 
óкрà¿íñüкèõ óìов.

Âисновки
Âèçíà÷åííÿ åôåктèвíèõ тåоріé åкоíоìі÷íоãо 

роñтó в åкоíоìіöі Óкрà¿íè º àктóàлüíèì çàвдàí
íÿì, оñкілüкè крà¿íà ñтèкàºтüñÿ ç ÷èñлåííèìè 
åкоíоìі÷íèìè вèклèкàìè, ÿкі ïотрåáóþтü коìï

лåкñíоãо ïідõодó. Сó÷àñíі тåорі¿, тàкі ÿк åíдоãåííі 
тà åкçоãåííі ìодåлі роñтó, ïроïоíóþтü ріçíі ïåр
ñïåктèвè íà іíтåãрàöіþ іííовàöіé, тåõíолоãі÷íоãо 
ïроãрåñó тà лþдñüкоãо кàïітàлó в ïроöåñі åкоíо
ìі÷íоãо роçвèткó. Аíàліçóþ÷è óкрà¿íñüкèé коí
тåкñт, вàжлèво врàõовóвàтè вïлèв ñтрóктóрíèõ 
рåôорì, çовíіøíіõ іíвåñтèöіé тà ãлоáàліçàöіéíèõ 
тåíдåíöіé. Нàïрèклàд, тåоріÿ Солоó çоñåрåджó
ºтüñÿ íà ролі íàкоïè÷åííÿ кàïітàлó і тåõíолоãі÷
íèõ іííовàöіé, тоді ÿк åíдоãåííі тåорі¿ ïідкрåñ
лþþтü çíà÷åííÿ çíàíü тà оñвітè ÿк вàжлèвèõ 
÷èííèків çроñтàííÿ. Â Óкрà¿íі, ç оãлÿдó íà ¿¿ ñïå
öèôікó, íåоáõідíо íà àдàïтàöі¿ öèõ тåоріé до іñ
íóþ÷èõ åкоíоìі÷íèõ рåàліé. Сïілüíà рåàліçàöіÿ 
ïолітèк, ÿкі ïідтрèìóþтü іííовàöіéíèé роçвèток 
і ñïрèÿþтü іíтåãрàöі¿ в ñвітовó åкоíоìікó, çìожå 
ñтàтè кàтàліçàтороì ñтàлоãо çроñтàííÿ.
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УДК 330.322
МАЛЮК Т. М.

Çалучення іноземниõ інвестицій у ïромисловий 
сектор економіки Óкраїни

Àêтуàльíість äîсліäжåííя. Актуальність дослідження обумовлена необхідністю залучен-
ня прямих іноземних інвестицій (ПІІ) як одного з ключових чинників стабілізації та розвитку про-
мислового сектору економіки України, який виступає драйвером національного господарства. 
У сучасних умовах, коли країна стикається зі значними викликами, пов’язаними з економічною 
нестабільністю, військовими діями та глобальними кризами, залучення інвестицій є важливим ін-
струментом модернізації промислових потужностей.

Мåтà äîсліäжåííя. Метою дослідження є аналіз поточного стану залучення іноземних інвес-
тицій у промисловий сектор України, визначення ключових бар’єрів і можливостей, а також роз-
робка стратегічних підходів для активізації інвестиційної діяльності в контексті сучасних економіч-
них викликів.

Мåтîäи äîсліäжåííя. Для досягнення поставленої мети використано комплекс методів дослі-
дження, зокрема методи системного аналізу, порівняльного аналізу, статистичного узагальнення, 
а також методи теоретичного моделювання для формування рекомендацій щодо покращення ін-
вестиційного клімату в промисловості.

Ðåзультàти äîсліäжåííя. В результаті дослідження проаналізовано динаміку залучення ПІІ у 
промисловий сектор України за період 2020–2023 рр., виявлено основні тенденції та структурні 
зміни інвестиційних потоків. Досліджено ключові чинники, що впливають на інвестиційну прива-
бливість промислових галузей, зокрема наявність кваліфікованих кадрів, логістичні переваги, а 
також необхідність модернізації інфраструктури. Обґрунтовано стратегічні заходи для стимулю-
вання ПІІ, серед яких податкові пільги, розвиток індустріальних парків, приватно–державне парт-
нерство та реформування регуляторної бази.

Сфåðà зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Результати дослідження можуть бути використані держав-
ними органами влади, інституціями, що займаються інвестиційною політикою, а також підприєм-
ствами промислового сектору для розробки стратегічних планів залучення іноземних інвестицій, 
створення інвестиційно привабливого середовища та стимулювання економічного зростання.

https://doi.org/10.5281/zenodo.14824801
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Àêтуàльíість тåìи äîсліäжåííя. Çàлó÷åí
íÿ іíоçåìíèõ іíвåñтèöіé ó ïроìèñловèé ñåктор 
åкоíоìікè Óкрà¿íè º íàдçвè÷àéíо àктóàлüíèì ó 
ñó÷àñíèõ óìовàõ, оñкілüкè ïроìèñловіñтü трà
дèöіéíо відіãрàº клþ÷овó ролü ó çàáåçïå÷åí
íі ñтàáілüíоñті íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè, ¿¿ коí
кóрåíтоñïроìожíоñті тà іíтåãрàöі¿ ó ãлоáàлüíі 

вèроáíè÷і ïроöåñè. Оñоáлèво¿ àктóàлüíоñті до
ñліджåííÿ íàáóвàº ó çв’ÿçкó ç ïотрåáоþ ó відáó
дові åкоíоìікè Óкрà¿íè, оñкілüкè çíà÷íà ÷àñтèíà 
ïроìèñловèõ оá’ºктів çàçíàлà рóéíóвàíü ïід ÷àñ 
áоéовèõ діé. Сàìå çàлó÷åííÿ іíоçåìíèõ іíвåñто
рів º вàжлèвèì ìåõàíіçìоì відíовлåííÿ çрóéíо
вàíо¿ іíôрàñтрóктóрè, роçвèткó ñтрàтåãі÷íèõ ãà

Âисíîâêи зà стàттåþ. Висновки дослідження акцентують увагу на необхідності комплексного 
підходу до активізації залучення ПІІ в промисловий сектор України, що включає удосконалення ін-
ституційної бази, стимулювання інвестицій через пільгові механізми, поліпшення інфраструктури 
та захист прав інвесторів. Реалізація запропонованих заходів сприятиме модернізації промисло-
вих потужностей, підвищенню конкурентоспроможності української економіки на світових ринках 
та створенню умов для сталого економічного зростання країни.

Êлþ÷îâі слîâà: прямі іноземні інвестиції, промисловий сектор, інвестиційна привабливість, 
економічний розвиток, модернізація виробництва, інвестиційні стимули.

MALIUK T. M.

Attraction of foreign investments in the industrial sector 
of the economy of Ukraine

Relevance of the study. The relevance of the study is due to the need to attract foreign direct 
investment (FDI) as one of the key factors in the stabilization and development of the industrial sector 
of the economy of Ukraine, which acts as a driver of the national economy. In modern conditions, when 
the country is facing significant challenges associated with economic instability, military operations and 
global crises, attracting investment is an important tool for the modernization of industrial capacities.

Purpose of the study. The purpose of the study is to analyze the current state of attracting foreign 
investment in the industrial sector of Ukraine, identify key barriers and opportunities, and develop 
strategic approaches to intensify investment activity in the context of modern economic challenges.

Research methods. To achieve the goal, a set of research methods was used, in particular, the 
methods of system analysis, comparative analysis, statistical generalization, as well as theoretical 
modeling methods to formulate recommendations for improving the investment climate in industry.

Research results. As a result of the study, the dynamics of FDI attraction in the industrial sector 
of Ukraine for the period 2020–2023 were analyzed, the main trends and structural changes in 
investment flows were identified. Key factors influencing the investment attractiveness of industrial 
sectors were studied, in particular, the availability of qualified personnel, logistical advantages, as well 
as the need for infrastructure modernization. Strategic measures to stimulate FDI were substantiated, 
including tax breaks, the development of industrial parks, private–public partnerships, and reform of 
the regulatory framework.

Scope of application of the results. The results of the study can be used by state authorities, 
institutions involved in investment policy, as well as enterprises in the industrial sector to develop 
strategic plans for attracting foreign investment, creating an attractive investment environment and 
stimulating economic growth.

Conclusions by article. The conclusions of the study emphasize the need for a comprehensive 
approach to activating FDI in the industrial sector of Ukraine, which includes improving the institutional 
framework, stimulating investments through preferential mechanisms, improving infrastructure and 
protecting investors’ rights. The implementation of the proposed measures will contribute to the 
modernization of industrial capacities, increasing the competitiveness of the Ukrainian economy in 
world markets and creating conditions for sustainable economic growth of the country.

Keywords: foreign direct investment, industrial sector, investment attractiveness, economic 
development, modernization of production, investment incentives.
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лóçåé, çокрåìà ìàøèíоáóдóвàííÿ, ìåтàлóрãі¿ тà 
оáроáíо¿ ïроìèñловоñті, à тàкож ñтèìóлþвàí
íÿ рåãіоíàлüíоãо åкоíоìі÷íоãо роçвèткó. Нà тлі 
ãлоáàлüíèõ åкоíоìі÷íèõ вèклèків, ïоñèлåíèõ íà
ñлідкàìè ïàíдåìі¿ COVID–19 тà ìàñøтàáíо¿ віé
ñüково¿ àãрåñі¿ Ðоñі¿ ïротè Óкрà¿íè, ïèтàííÿ çàлó
÷åííÿ ïрÿìèõ іíоçåìíèõ іíвåñтèöіé (ПІІ) íàáóвàº 
ñтрàтåãі÷íоãо çíà÷åííÿ ÿк длÿ відíовлåííÿ іíô
рàñтрóктóрè, тàк і длÿ çàáåçïå÷åííÿ довãоñтро
ковоãо çроñтàííÿ íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè.

Кріì тоãо, àктóàлüíіñтü доñліджåííÿ çóìовлåíà 
íåоáõідíіñтþ ïокрàщåííÿ іíвåñтèöіéíоãо кліìà
тó, ÿкèé çàлèøàºтüñÿ одíèì іç оñíовíèõ áàр’ºрів 
длÿ çàлó÷åííÿ ПІІ. Сó÷àñíі вèклèкè, тàкі ÿк ïолі
тè÷íà íåñтàáілüíіñтü, вèñокі рèçèкè длÿ іíвåñто
рів, íåдоñтàтíÿ ïроçоріñтü рåãóлÿторíо¿ ñèñтå
ìè тà оáìåжåíіñтü іíôрàñтрóктóрè, ïотрåáóþтü 
коìïлåкñíоãо àíàліçó тà роçроáкè ñтрàтåãі÷íèõ 
рåкоìåíдàöіé, що ñïрèÿтèìóтü çроñтàííþ дові
рè іíоçåìíоãо áіçíåñó до Óкрà¿íè ÿк ïåрñïåктèв
íо¿ локàöі¿ длÿ іíвåñтèöіé.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Ó íàóковèõ доñліджåííÿõ оñтàííіõ рокiв çíà÷íà 
óвàãà ïрèділÿºтüñÿ ïèтàííÿì çàлó÷åííÿ іíоçåì
íèõ іíвåñтèöіé ó ïроìèñловèé ñåктор Óкрà¿íè ÿк 
клþ÷овоãо ÷èííèкà ìодåрíіçàöі¿ вèроáíèöтвà 
тà åкоíоìі÷íоãо відíовлåííÿ. Боéко І. Â. тà Ко
вàлü÷óк О. М. [1] ïроàíàліçóвàлè вïлèв іíоçåì
íèõ іíвåñтèöіé íà роçвèток ïроìèñловèõ ïідïрè
ºìñтв Óкрà¿íè, ïідкрåñлèвøè вàжлèвіñтü ¿õ ролі 
ó ñтворåííі коíкóрåíтоñïроìожíо¿ ïродóкöі¿ тà 
çàлó÷åííі íовітíіõ тåõíолоãіé. Гоí÷àрåíко Т. О. 
тà Лèñåíко П. Â. [2] доñлідèлè ñó÷àñíі тåíдåíöі¿ 
іíоçåìíоãо іíвåñтóвàííÿ, вèçíà÷èвøè ïåрñïåк
тèвè çроñтàííÿ іíтåрåñó іíвåñторів до клþ÷овèõ 
ãàлóçåé, Дàíèлþк М. С. тà Пåтрåíко І. Â. [3] àк
öåíтóвàлè óвàãó íà ролі іíоçåìíèõ іíвåñтèöіé ó 
ìодåрíіçàöі¿ ïроìèñловоãо коìïлåкñó Óкрà¿íè, 
оáґрóíтовóþ÷è íåоáõідíіñтü ñтворåííÿ ñïрèÿт
лèвоãо іíвåñтèöіéíоãо кліìàтó длÿ вïровàджåí
íÿ іííовàöіé. Çàõàр÷åíко О. П. тà Мåлüíèк А. Â. 
[4] вèÿвèлè клþ÷ові ôàкторè ïрèвàáлèвоñті ïро
ìèñловоãо ñåкторó Óкрà¿íè, ñåрåд ÿкèõ воíè вè
ділèлè лоãіñтè÷íі ïåрåвàãè тà íàÿвíіñтü квàліôі
ковàíо¿ роáо÷о¿ ñèлè.

Сåìåíþк І. О. тà Яковåíко Т. С. [12] çàïроïоíó
вàлè іííовàöіéíі ïідõодè до çàлó÷åííÿ іíоçåìíо
ãо кàïітàлó, çокрåìà вïровàджåííÿ ïодàтковèõ 
ïілüã і ñтворåííÿ іíдóñтріàлüíèõ ïàрків. Тèìо
øåíко Н. тà Âèøíåвñüкà А. [13] доñлідèлè іíвåñ

тèöіéíó ïрèвàáлèвіñтü åкоíоìікè Óкрà¿íè, вкà
çàвøè íà вàжлèвіñтü ñтрóктóрíèõ рåôорì длÿ 
ïідвèщåííÿ довірè іíвåñторів. Ó коíтåкñті від
íовлåííÿ ïроìèñловоãо ñåкторó íàãолоøóºтü
ñÿ íà вàжлèвоñті ìіжíàродíо¿ доïоìоãè тà оöіíöі 
ïотрåá рåкоíñтрóкöі¿ [14]. Тàкèì ÷èíоì, ñó÷àñíà 
íàóковà літåрàтóрà вèñвітлþº ÿк ïроáлåìè, тàк і 
ìожлèвоñті çàлó÷åííÿ іíоçåìíèõ іíвåñтèöіé, ïід
крåñлþþ÷è ролü ñтрóктóрíèõ рåôорì, дåржàвíо¿ 
ïідтрèìкè тà іííовàöіéíèõ ïідõодів ó ñтèìóлþ
вàííі відíовлåííÿ ïроìèñловоñті Óкрà¿íè.

Мåтà стàтті. Мåтоþ доñліджåííÿ º вèçíà÷åííÿ 
ñтрàтåãі÷íèõ ïідõодів, ìåõàíіçìів тà іíñтрóìåíтів 
çàлó÷åííÿ іíоçåìíèõ іíвåñтèöіé ó ïроìèñловèé 
ñåктор åкоíоìікè Óкрà¿íè, à тàкож àíàліç ¿õíüоãо 
ïотåíöіéíоãо вïлèвó íà відíовлåííÿ тà роçвèток 
íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè в ñó÷àñíèõ óìовàõ ãло
áàліçàöі¿ тà вíóтріøíіõ вèклèків.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Проìèñловèé 
ñåктор åкоíоìікè Óкрà¿íè, ÿкèé вèñтóïàº одíèì іç 
ïровідíèõ дрàéвåрів роçвèткó íàöіоíàлüíо¿ ãоñ
ïодàрñüко¿ ñèñтåìè, õàрàктåрèçóºтüñÿ ñклàд
íèì і áàãàтоåтàïíèì тåõíолоãі÷íèì öèклоì, ÿкèé 
вèìàãàº çíà÷íèõ кàïітàлüíèõ вклàдåíü, à тà
кож ïотåíöіéíо ïрèвàáлèвèìè ìожлèвоñтÿìè 
длÿ рåàліçàöі¿ ìàñøтàáíèõ іííовàöіéíèõ ïроºк
тів і ñтворåííÿ коíкóрåíтоñïроìожíо¿ ïродóкöі¿, 
що оáóìовлþº ïідвèщåíèé іíтåрåñ іíоçåìíèõ іí
вåñторів до віт÷èçíÿíоãо вèроáíè÷оãо ñåрåдо
вèщà, íåçвàжàþ÷è íà ïåвíі ïолітè÷íі, åкоíоìі÷íі 
тà іíôрàñтрóктóрíі вèклèкè, ç ÿкèìè ñтèкàºтüñÿ 
áіçíåñ ó ñó÷àñíèõ рåàліÿõ.

Âàжлèвèì ÷èííèкоì, ÿкèé вèçíà÷àº оñоáлè
воñті ïроìèñловоãо ñåкторó Óкрà¿íè ÿк оá’ºк
тà длÿ іíоçåìíèõ кàïітàловклàдåíü, º éоãо ïåвíà 
дèвåрñèôікàöіÿ, що іñторè÷íо ñклàлàñÿ çàвдÿкè 
ріçíоïлàíовоñті рàдÿíñüкоãо вèроáíè÷оãо ñïàд
кó, à тàкож трàíçèтíоìó ïоложåííþ крà¿íè ìіж 
ºвроïåéñüкèì рèíкоì і ïроñторàìè Аçі¿, ÿкå дàº 
додàткові лоãіñтè÷íі ïåрåвàãè длÿ ïідïрèºìñтв, 
оріºíтовàíèõ íà åкñïорт. Ç одíоãо áокó, ìè ìо
жåìо ñïоñтåріãàтè çíà÷íèé ïотåíöіàл роçвèткó 
в трàдèöіéíèõ ãàлóçÿõ, ÿк–от ìåтàлóрãіÿ, õіìі÷íà 
ïроìèñловіñтü ÷è àãроïåрåроáкà, ÿкі вжå ìàþтü 
ñôорìовàíó іíôрàñтрóктóрó тà іñторè÷íо роçвè
íóті вèроáíè÷і ïотóжíоñті, à ç іíøоãо áокó, відáó
вàºтüñÿ àктèвíå çроñтàííÿ вèñокотåõíолоãі÷íèõ 
ñåкторів, ñåрåд ÿкèõ ìожíà відçíà÷èтè ìàøèíо
áóдóвàííÿ, оáороííо–ïроìèñловèé коìïлåкñ, 
àвіàöіéíå тà рàкåтíо–коñìі÷íå вèроáíèöтво, що 



МАКРОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

25Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹11 (282)/2024

вèìàãàþтü ñïåöèôі÷íèõ іíжåíåрíèõ коìïåтåí
öіé, ріçíоïроôілüíèõ íàóковèõ доñліджåíü і, від
ïовідíо, ñóттºвèõ ôіíàíñовèõ влèвàíü ó доñлі
джåííÿ і роçроáкè [2].

Стèìóлè іíвåñтóвàííÿ в ïроìèñловèé ñåктор ïå
рåдáà÷àþтü íèçкó ріçíоìàíітíèõ іíñтрóìåíтів, ñå
рåд ÿкèõ ÷ілüíå ìіñöå ïоñідàþтü ïодàткові ïілüãè, 
що ôорìóþтü ïрèвàáлèвèé рåжèì оïодàткóвàí
íÿ длÿ íовèõ ïроºктів àáо ïåрåдáà÷àþтü ñïåöіàлüíі 
óìовè ó вілüíèõ åкоíоìі÷íèõ çоíàõ ÷è ïроìèñловèõ 
ïàркàõ, ÿкі ÷àñто ñóïроводжóþтüñÿ ãàрàíтовàíоþ 
доñтóïíіñтþ іíôрàñтрóктóрè, лоãіñтè÷íèìè ïåрå
вàãàìè тà ñïрощåíоþ доçвілüíоþ ïроöåдóроþ, à 
тàкож ïодàтковèìè кàíікóлàìè, що íàдàþтü çìо
ãó ñкоротèтè вèдàткè íà ïо÷àтковèõ åтàïàõ роç
вèткó ïідïрèºìñтвà і çàáåçïå÷èтè áілüø ïåрåдáà
÷óвàíó ôіíàíñовó ìодåлü длÿ іíоçåìíèõ іíвåñторів, 
ÿкі водíо÷àñ отрèìóþтü ìожлèвіñтü іìïортóвàтè 
ñó÷àñíå оáлàдíàííÿ áåç íàдìірíèõ ìèтíèõ ïлàтå
жів і корèñтóвàтèñÿ ïроãрàìàìè дåржàвíоãо ñïів
ôіíàíñóвàííÿ íàóково–доñлідíèõ роáіт, ñïрÿìовà
íèõ íà ïідвèщåííÿ тåõíолоãі÷íоãо рівíÿ віт÷èçíÿíо¿ 
ïроìèñловоñті (тàáл. 1).

Створåííÿ іíвåñтèöіéíо ïрèвàáлèвоãо ñåрåдо
вèщà, ÿкå ñïрèÿº ìàñøтàáíоìó ïрèïлèвó ïрÿ
ìèõ іíоçåìíèõ іíвåñтèöіé ó ïроìèñловèé ñåктор, 
оáóìовлåíå тàкож åôåктèвíоþ вçàºìодіºþ дåр

жàвè тà ïрèвàтíоãо áіçíåñó ïрè роçроáöі коìï
лåкñíèõ ïроãрàì, що ïåрåдáà÷àþтü ïроçорó 
íорìàтèвíó áàçó, діºві ìåõàíіçìè роçв’ÿçàííÿ 
ñïорів тà çàõèñтó ïрàв влàñíоñті, à тàкож вдо
ñкоíàлåíó ñóдовó ñèñтåìó, çдàтíó оïåрàтèвíо і 
ñïрàвåдлèво рåàãóвàтè íà корïорàтèвíі тà до
ãовірíі коíôліктè, çàáåçïå÷óþ÷è довірó ó÷àñíè
ків рèíкó і ñтèìóлþþ÷è ¿õ до довãоñтроковèõ ïро
ºктів, ÿкі ïотрåáóþтü çíà÷íèõ кàïітàловклàдåíü і 
íàé÷àñтіøå роçрàõовàíі íà ïоñтóïовå ïовåрíåí
íÿ вклàдåíèõ рåñóрñів [5, c. 62].

Поліïøåííÿ áіçíåñ–кліìàтó ç ìåтоþ çàлó÷åííÿ 
іíвåñтèöіé, водíо÷àñ іç ãàрìоíіçàöіºþ íàöіоíàлü
íèõ ñтàíдàртів іç ìіжíàродíèìè ïрàвèлàìè вå
дåííÿ ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті, ïотрåáóº втілåí
íÿ íèçкè ñтрóктóрíèõ рåôорì, ñïрÿìовàíèõ íà 
çìåíøåííÿ корóïöіéíèõ рèçèків, ñïрощåííÿ доç
вілüíо–áþрокрàтè÷íèõ ïроöåдóр і вïровàджåí
íÿ ñó÷àñíèõ åлåктроííèõ ñåрвіñів, ÿкі ïідвèщóþтü 
øвèдкіñтü тà ïроçоріñтü ïроöåñів рåºñтрàöі¿ ïід
ïрèºìñтв і отрèìàííÿ ліöåíçіé, à тàкож íà ñтè
ìóлþвàííÿ коíкóрåíöі¿ тà роçвèток ôоíдовоãо 
рèíкó, що çàáåçïå÷óº ріçíоìàíітíі ôорìàтè іí
вåñтóвàííÿ в ïроìèñловіñтü (від ïрÿìèõ іíвåñтè
öіé тà оáліãàöіéíèõ ïоçèк до крàóдôàíдèíãовèõ 
ïлàтôорì, дå ìожíà çàлó÷àтè коøтè íà іííовà
öіéíі ñтàртàïè é ìàñøтàáíі доñлідíі ïроºктè).

Стимул Можливості реалізації Âïлив на економіку 
Óкраїни

Ôактори розвитку ïро-
мисловиõ галузей

1. Подàткові
ïілüãè

Çíèжåííÿ ïодàтковèõ 
ñтàвок, ïодàткові кàíікóлè, 
ïілüãè íà ПДÂ ïрè іìïорті 
оáлàдíàííÿ

Стèìóлþвàííÿ роç
øèрåííÿ вèроáíèöтвà, 
ìодåрíіçàöіÿ ïідïрèºìñтв

Проçоріñтü ïодàтково¿ 
ñèñтåìè, доñтóïíіñтü 
крåдèтів

2. Сïåöіàлüíі
åкоíоìі÷íі çоíè

Створåííÿ іíдóñтріàлüíèõ 
ïàрків іç ãотовоþ 
іíôрàñтрóктóроþ, ñïрощåíà 
рåºñтрàöіÿ

Çàлó÷åííÿ іíоçåìíоãо 
кàïітàлó, ñтворåííÿ íовèõ 
роáо÷èõ ìіñöü

Якіñтü іíôрàñтрóктóрè, 
ïідтрèìкà ìіñöåво¿ влàдè

3. Мèтíі
ïрåôåрåíöі¿

Скàñóвàííÿ ìèт íà ввåçåí
íÿ оáлàдíàííÿ, ïрèñкорåíå 
ìèтíå оôорìлåííÿ

Çìåíøåííÿ вèтрàт íà 
çàïóñк íовèõ вèроá
íèöтв, ïокрàщåííÿ 
коíкóрåíтоñïроìожíоñті

Політèкà çíèжåííÿ ìèт
íèõ áàр’ºрів, ìіжíàродíà 
ñïівïрàöÿ

4. Прèвàтíо–
дåржàвíå ïàр
тíåрñтво (ПДП)

Сïілüíå ôіíàíñóвàííÿ 
ïроºктів ó іíôрàñтрóктóрі, 
åíåрãåтèöі, 
ìàøèíоáóдóвàííі

Ðоçвèток ñтрàтåãі÷íèõ 
ñåкторів åкоíоìікè, вïро
вàджåííÿ тåõíолоãіé

Нàÿвíіñтü дåржïро
ãрàì роçвèткó, ãàрàíті¿ 
ïроçороñті óãод

5. Фіíàíñові
іíñтрóìåíтè
(крåдèтè, ãрàíтè)

Пілüãові крåдèтè, ãрàíтè длÿ 
іííовàöіé, ôіíàíñóвàííÿ íà
óковèõ доñліджåíü

Çáілüøåííÿ іííовàöіéíоñті, 
ïоліïøåííÿ доñтóïó до 
ôіíàíñóвàííÿ

Сïівïрàöÿ ç ìіжíàродíèìè 
ôоíдàìè, ïідтрèìкà 
іííовàöіé

6. Поліïøåííÿ
áіçíåñ–кліìàтó

Сïрощåííÿ рåãóлÿтор
íèõ ïроöåдóр, çàõèñт ïрàв 
влàñíоñті, ñóдовà рåôорìà

Çроñтàííÿ довірè 
іíвåñторів, çàлó÷åííÿ вå
лèкèõ оáñÿãів кàïітàлó

Еôåктèвíå óïрàвліííÿ 
рåôорìàìè, ïроçоріñтü 
рåãóлþвàííÿ

Таáлиця 1. Стимули інвестування в ïромисловий сектор Óкраїни

Джерело: укладено автором за даними [4].
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Çàлó÷åííÿ ïрÿìèõ іíоçåìíèõ іíвåñтèöіé (ПІІ) в 
ïроìèñловèé ñåктор åкоíоìікè Óкрà¿íè відіãрàº 
клþ÷овó ролü ó çàáåçïå÷åííі ñтàлоãо роçвèткó 
дåржàвè, оñкілüкè воíо º оñíовоþ длÿ ìодåрíі
çàöі¿ вèроáíèöтвà, вïровàджåííÿ іííовàöіéíèõ 
тåõíолоãіé тà ñтворåííÿ íовèõ роáо÷èõ ìіñöü. 
Ó ïåріод 2020–2024 рр. öåé ïроöåñ çàçíàв 
çíà÷íèõ колèвàíü ÷åрåç вïлèв ãлоáàлüíèõ і вíó
тріøíіõ вèклèків, тàкèõ ÿк ïàíдåìіÿ COVID–19, 
ïовíоìàñøтàáíà віéíà Ðоñі¿ ïротè Óкрà¿íè тà 
åкоíоìі÷íі рåôорìè, що ïроводèлèñÿ в крà¿íі. 
Протå àíàліç оñíовíèõ тåíдåíöіé ПІІ ó öåé ïåріод 
ñвід÷èтü ïро ïотåíöіàл óкрà¿íñüко¿ ïроìèñло
воñті тà íåоáõідíіñтü ñтрóктóрíèõ çìіí длÿ àктè
віçàöі¿ іíвåñтèöіéíо¿ діÿлüíоñті.

Çà дàíèìè Нàöіоíàлüíоãо áàíкó Óкрà¿íè (НБÓ), 
ó 2020 р. ïрèïлèв ïрÿìèõ іíоçåìíèõ іíвåñтèöіé 
в Óкрà¿íó çíèçèвñÿ íà 47%, до 0,87 ìлрд дол. 
США, що ñтàло íàñлідкоì ãлоáàлüíо¿ ïàíдåìі¿ тà 
åкоíоìі÷íоãо ñïàдó, ÿкèé оõоïèв áілüøіñтü крà¿í 
ñвітó. Çокрåìà, іíдóñтріàлüíі ãàлóçі, що ïотрåáó
þтü çíà÷íèõ кàïітàлüíèõ вклàдåíü, ïоñтрàждàлè 
від ñкоро÷åííÿ іíвåñтèöіé ÷åрåç íåвèçíà÷åíіñтü 
íà рèíкó тà оáìåжåííÿ ìіжíàродíо¿ торãівлі [14]. 
Ó 2021 р. ñèтóàöіÿ дåщо ñтàáіліçóвàлàñÿ, і оáñÿã 
ПІІ çріñ до 6,7 ìлрд дол. США, що в 7 рàçів ïå
рåвèщèло ïокàçíèк ïоïåрåдíüоãо рокó. Çíà÷íà 
÷àñтèíà іíвåñтèöіé áóлà ñïрÿìовàíà в оáроáíó 
ïроìèñловіñтü (33%), à тàкож ó õàр÷овó тà ìå
тàлóрãіéíó ãàлóçі, що ïоÿñíþºтüñÿ відíовлåííÿì 
ñвітовèõ лàíöþãів ïоñтàвок і ïоліïøåííÿì óìов 
длÿ åкñïортó óкрà¿íñüко¿ ïродóкöі¿. Протå ïо÷àток 
ïовíоìàñøтàáíо¿ віéíè в лþтоìó 2022 р. кàрдè
íàлüíо çìіíèв іíвåñтèöіéíèé кліìàт. Ó 2022 р. 

оáñÿã ПІІ ñкоротèвñÿ íà 72%, до 1,2 ìлрд дол. 
США, ÷åрåç çроñтàííÿ рèçèків тà рóéíóвàííÿ 
ïроìèñлово¿ іíôрàñтрóктóрè в клþ÷овèõ рåãіо
íàõ крà¿íè. Нåçвàжàþ÷è íà öі вèклèкè, в Óкрà¿
íі áóло çàôікñовàíо ïрèïлèв іíвåñтèöіé ó ãàлó
çі, ïов’ÿçàíі ç відíовлþвàíоþ åíåрãåтèкоþ тà 
ñілüñüкèì ãоñïодàрñтвоì, що ñвід÷èтü ïро іíтå
рåñ іíвåñторів до ñåкторів ç ïотåíöіàлоì ñтіéко
ãо çроñтàííÿ. Ó 2023 р. іíвåñтèöіéíà àктèвíіñтü 
ïо÷àлà відíовлþвàтèñÿ çàвдÿкè çàõодàì дåр
жàвíо¿ ïідтрèìкè тà ìіжíàродíо¿ доïоìоãè [7]. 
Тàк оáñÿã ПІІ ó ïåрøі трè квàртàлè 2023 р. ñклàв 
4,25 ìлрд дол. США, ïрè÷оìó íàéáілüøі іíвåñ
тèöі¿ íàдіéøлè ó ïåрåроáíó ïроìèñловіñтü (41%), 
ìàøèíоáóдóвàííÿ тà лоãіñтè÷íó іíôрàñтрóктóрó. 
Цåé трåíд ïоÿñíþºтüñÿ ïідвèщåííÿì довірè іí
вåñторів до рåôорì, ñïрÿìовàíèõ íà ïоліïøåííÿ 
рåãóлÿторíоãо ñåрåдовèщà, à тàкож ïідтрèìкоþ 
ç áокó ìіжíàродíèõ ôіíàíñовèõ орãàíіçàöіé, тà
кèõ ÿк Світовèé áàíк тà ЄБÐÐ. Çà ïåрøèé квàртàл 
2024 р. оáñÿã ПІІ ñтàíовèв 1,84 ìлрд дол. США, 
що дåìоíñтрóº ñтàáілüíó дèíàìікó çроñтàííÿ іí
вåñтèöіé (рèñ. 1). 

О÷ікóºтüñÿ, що çà ïідñóìкàìè 2024 р. çàãàлü
íèé оáñÿã ПІІ çроñтå íà 20% ïорівíÿíо ç 2023 
рокоì, що доçволèтü відíовèтè ïотåíöіàл ïро
ìèñловèõ ãàлóçåé тà іíтåãрóвàтè óкрà¿íñüкó åко
íоìікó ó ñвітові рèíкè. 

Протÿãоì 2020–2023 рр. дèíàìікà Іíдåк
ñó іíвåñтèöіéíо¿ ïрèвàáлèвоñті Óкрà¿íè çàçíà
лà ñóттºвèõ колèвàíü ÷åрåç вïлèв вíóтріøíіõ і 
çовíіøíіõ вèклèків, ÿкі вèçíà÷àлè ñïрèéíÿттÿ іí
вåñторàìè рèçèків тà ïåрñïåктèв вклàдåííÿ кà
ïітàлó в óкрà¿íñüкó åкоíоìікó (рèñ. 2).

Рисунок 1. Динаміка ïрямиõ іноземниõ інвестицій в Óкраїні за 2002–2023 рр., млн дол. 
США [12]
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Ó 2020 р., íà ôоíі ïàíдåìі¿ COVID–19 тà åко
íоìі÷íоãо ñïàдó, іíдåкñ çíèçèвñÿ до 2,4 ïóíк
тè, що відоáрàжàло íåвèçíà÷åíіñтü і ñкоро÷åí
íÿ ãлоáàлüíèõ іíвåñтèöіéíèõ ïотоків. Оáìåжåííÿ 
ìіжíàродíо¿ торãівлі тà ïàдіííÿ ділово¿ àктèвíоñті 
çíà÷íо вïлèíóлè íà іíвåñтèöіéíèé кліìàт. Ó 2021 
р. ñèтóàöіÿ ïокрàщèлàñÿ çàвдÿкè відíовлåííþ 
åкоíоìікè тà ïåвíоìó ïроãрåñó ó рåàліçàöі¿ рå
ôорì, що ñïрèÿло çроñтàííþ іíдåкñó до 3,1. Цå 
ñвід÷èло ïро ïоçèтèвíó дèíàìікó довірè іíвåñто
рів до óкрà¿íñüкоãо рèíкó, оñоáлèво ó клþ÷овèõ 
ñåкторàõ ïроìèñловоñті тà іíôрàñтрóктóрè. Од
íàк ó 2022 р. ïовíоìàñøтàáíà віéíà, що роç
ïо÷àлàñÿ в лþтоìó, ïрèçвåлà до ïàдіííÿ іíдåкñó 
до 1,8. Âèñокі рèçèкè, рóéíóвàííÿ іíôрàñтрóктó
рè, втрàтà вèроáíè÷èõ ïотóжíоñтåé і íåñтàáілüíà 

ñèтóàöіÿ в рåãіоíàõ ñóттºво çíèçèлè іíтåрåñ іí
вåñторів до óкрà¿íñüко¿ åкоíоìікè.

Ó 2023 р. іíдåкñ ïоñтóïово відíовлþвàвñÿ, до
ñÿãíóвøè рівíÿ 2,3. Чàñтковå çроñтàííÿ ïов’ÿçà
íå ç ìіжíàродíоþ ôіíàíñовоþ ïідтрèìкоþ, àк
тèвіçàöіºþ ïроºктів ç відáóдовè іíôрàñтрóктóрè, 
à тàкож ïоçèтèвíèìè крокàìè óкрà¿íñüкоãо óрÿ
дó ó íàïрÿìкó ñïрощåííÿ рåãóлÿторíоãо ñåрåдо
вèщà тà çàáåçïå÷åííÿ ïроçороñті іíвåñтèöіéíèõ 
ïроöåñів [6]. Тàкèì ÷èíоì, ó ïåріод 2020–2023 
рр. дèíàìікà Іíдåкñó іíвåñтèöіéíо¿ ïрèвàáлèвоñті 
відоáрàжàº ñклàдíі åкоíоìі÷íі óìовè, çóìовлå
íі ãлоáàлüíèìè вèклèкàìè тà віéíоþ, ïротå тåí
дåíöіÿ до éоãо відíовлåííÿ ó 2023 р. ñвід÷èтü 
ïро ïоñтóïовå çìіöíåííÿ іíвåñтèöіéíоãо кліìàтó 
в Óкрà¿íі [8].

Рисунок 2. Динаміка формування Індексу інвестиційної ïриваáливості Óкраїни за ïеріод 
2015–2023 рр. [7]

Рисунок 3. Динаміка зміни структурної складової ПІІ у ïромисловістü Óкраїни у ïеріод 
2020–2023 рр. [7]
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Аíàліç ñтрóктóрíо¿ ñклàдово¿ ПІІ ñвід÷èтü, що 
оñíовíèìè íàïрÿìàìè вклàдåííÿ іíоçåìíоãо 
кàïітàлó º:

Оáроáíà ïроìèñловіñтü – íàéáілüøèé рåöèïіºíт 
ПІІ, íà ÿкèé ïрèïàдàº áлèçüко 30–40% çàãàлüíо
ãо оáñÿãó іíвåñтèöіé щорі÷íо. Гàлóçü çàлèøàºтü
ñÿ ïрèвàáлèвоþ çàвдÿкè ìожлèвоñтÿì длÿ ñтво
рåííÿ вèроáíèöтв ç вèñокоþ додàíоþ вàртіñтþ.

Хàр÷овà ïроìèñловіñтü – ñтàáілüíо отрèìóº до 
20% іíвåñтèöіé, що ïоÿñíþºтüñÿ вèñокèì ïоïè
тоì íà óкрà¿íñüкó ñілüñüкоãоñïодàрñüкó ïродóк
öіþ тà роçвèткоì ïåрåроáíèõ ïідïрèºìñтв.

Мåтàлóрãіÿ – одèí іç трàдèöіéíèõ ñåкторів, íà 
ÿкèé ïрèïàдàло до 15% іíвåñтèöіé до 2022 р., 
ïротå віéíà ñóттºво çìåíøèлà вклàдåííÿ ó öåé 
ñåктор ÷åрåç рóéíóвàííÿ ïроìèñловèõ оá’ºктів.

Мàøèíоáóдóвàííÿ – отрèìóº до 10% ПІІ, ïåрå
вàжíо ó вèроáíèöтво оáлàдíàííÿ, àвтоìоáілåáó
дóвàííÿ тà çàлó÷åííÿ іííовàöіéíèõ тåõíолоãіé [10].

Форìóвàííÿ довãоñтроково¿ ñтрàтåãі¿ çàлó÷åííÿ 
іíоçåìíèõ іíвåñтèöіé ó ïроìèñловèé ñåктор åко
íоìікè Óкрà¿íè º клþ÷овèì çàвдàííÿì дåржàвíо¿ 
ïолітèкè, оріºíтовàíо¿ íà çàáåçïå÷åííÿ ñтàлоãо 
åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ, ìодåрíіçàöіþ вèроáíè
÷èõ ïотóжíоñтåé тà іíтåãрàöіþ ó ãлоáàлüíі åко
íоìі÷íі ïроöåñè, що вèìàãàº роçроáлåííÿ åôåк
тèвíèõ ïроãрàì ñтèìóлþвàííÿ, óдоñкоíàлåííÿ 
іíñтèтóöіéíо¿ áàçè, ïровåдåííÿ ñèñтåìíèõ рåôорì 
і вïровàджåííÿ діºвèõ ãàрàíтіé длÿ іíвåñторів, ÿкі 
ïрàãíóтü вклàдàтè кàïітàл ó ñтрàтåãі÷íо вàжлèві 
ãàлóçі óкрà¿íñüко¿ ïроìèñловоñті [13].

Дåржàвíі ïроãрàìè ñтèìóлþвàííÿ тà óдоñко
íàлåííÿ іíñтèтóöіéíо¿ áàçè, ÿк одíà іç áàçовèõ 
ñклàдовèõ довãоñтроково¿ іíвåñтèöіéíо¿ ñтрàтå
ãі¿, ïовèííі áóтè ñïрÿìовàíі íà ñтворåííÿ ñïрè
ÿтлèвèõ óìов длÿ іíоçåìíèõ іíвåñторів, ÿкі вклþ
÷àþтü ïодàткові ñтèìóлè, роçвèток ñïåöіàлüíèõ 
åкоíоìі÷íèõ çоí, íàдàííÿ доñтóïó до ïілüãово
ãо ôіíàíñóвàííÿ тà ïідтрèìкó ñïілüíèõ ïроºктів 
ó клþ÷овèõ ïроìèñловèõ ãàлóçÿõ. Âàжлèво, щоá 
дåржàвíі ïроãрàìè оõоïлþвàлè ÿк короткоñтро
кові çàõодè длÿ ñтàáіліçàöі¿ åкоíоìі÷íо¿ ñèтóàöі¿, 
тàк і довãоñтрокові ïроºктè, оріºíтовàíі íà çàлó
÷åííÿ іííовàöіé, ñтворåííÿ іíдóñтріàлüíèõ клàñ
тåрів тà роçвèток іíôрàñтрóктóрè [3]. Длÿ доñÿã
íåííÿ óñïіõó íåоáõідíо вдоñкоíàлèтè іíñтèтóöіéíó 
áàçó, що ïåрåдáà÷àº ïоñèлåííÿ ролі іíвåñтèöіé
íèõ àãåíтñтв, çàïровàджåííÿ ºдèíоãо вікíà длÿ 
оáñлóãовóвàííÿ іíвåñторів, à тàкож íàлàãоджåí
íÿ åôåктèвíо¿ вçàºìоді¿ ìіж дåржàвоþ, áіçíåñоì 

тà ìіжíàродíèìè ôіíàíñовèìè іíñтèтóтàìè, що 
доçволèтü ìіíіìіçóвàтè áàр’ºрè длÿ ïрèõодó іíо
çåìíоãо кàïітàлó тà çàáåçïå÷èтü ïроçоріñтü óñіõ 
ïроöåдóр íà åтàïі ïлàíóвàííÿ, рåàліçàöі¿ тà ìоíі
торèíãó іíвåñтèöіéíèõ ïроºктів [12].

Провåдåííÿ ñóдово¿ тà àдìіíіñтрàтèвíо¿ рå
ôорì, à тàкож ñïрощåííÿ доçвілüíèõ ïроöåдóр 
º крèтè÷íо вàжлèвèì åтàïоì íà øлÿõó до ïідвè
щåííÿ іíвåñтèöіéíо¿ ïрèвàáлèвоñті ïроìèñлово
ãо ñåкторó Óкрà¿íè, оñкілüкè ñó÷àñíі іíвåñторè в 
ïåрøó ÷åрãó оöіíþþтü ñтàáілüíіñтü і ïåрåдáà÷ó
вàíіñтü рåãóлÿторíоãо ñåрåдовèщà, рівåíü çàõè
ñтó ïрàв влàñíоñті тà íàÿвíіñтü åôåктèвíèõ ìå
õàíіçìів вèріøåííÿ коíôліктíèõ ñèтóàöіé. Сóдовà 
рåôорìà ïовèííà çàáåçïå÷èтè ñïрàвåдлèвіñтü тà 
оïåрàтèвíіñтü óõвàлåííÿ ріøåíü ó ñïорàõ, що ñто
ñóþтüñÿ іíвåñтèöіéíо¿ діÿлüíоñті, à àдìіíіñтрàтèв
íà рåôорìà ìàº íà ìåті çìåíøèтè áþрокрàтè÷íå 
íàвàíтàжåííÿ íà áіçíåñ, øлÿõоì çàïровàджåííÿ 
åлåктроííоãо докóìåíтооáіãó, àвтоìàтèçàöі¿ доç
вілüíèõ ïроöåдóр тà ñкàñóвàííÿ çàñтàрілèõ рåãó
лÿтèвíèõ àктів. Сïрощåííÿ доçвілüíèõ ïроöåдóр º 
оñоáлèво вàжлèвèì длÿ вåлèкèõ іíôрàñтрóктóр
íèõ ïроºктів ó ïроìèñловоñті, дå іíвåñторè ñтè
кàþтüñÿ ç ÷èñлåííèìè рåãóлÿторíèìè вèìоãàìè, 
що ìожóтü çàтÿãóвàтè рåàліçàöіþ іíіöіàтèв і ïрè
çводèтè до çроñтàííÿ íåïåрåдáà÷åíèõ вèтрàт.

Сèñтåìà ìотèвàöіé тà ãàрàíтіé длÿ іíоçåìíèõ 
іíвåñторів, ÿкà º íåвід’ºìíèì åлåìåíтоì довãо
ñтроково¿ ñтрàтåãі¿, ïовèííà оõоïлþвàтè коìï
лåкñ ôіíàíñовèõ, ïодàтковèõ і орãàíіçàöіéíèõ 
іíñтрóìåíтів, що ñтèìóлþþтü вклàдåííÿ в óкрà¿í
ñüкó ïроìèñловіñтü. Âàжлèвèìè ñклàдовèìè тà
ко¿ ñèñтåìè º дåржàвíі ñóáñèді¿ íà ñтворåííÿ íо
вèõ роáо÷èõ ìіñöü, íàдàííÿ ïілüãовèõ крåдèтів длÿ 
вïровàджåííÿ іííовàöіéíèõ тåõíолоãіé тà ôіíàí
ñовà ïідтрèìкà ïроºктів, оріºíтовàíèõ íà åкñïорт
íо–оріºíтовàíó діÿлüíіñтü. Кріì тоãо, íåоáõідíо 
çàáåçïå÷èтè ñтворåííÿ ìåõàíіçìів коìïåíñàöі¿ 
÷àñтèíè іíвåñтèöіéíèõ вèтрàт, оñоáлèво длÿ ïід
ïрèºìñтв, що ïрàöþþтü ó ñôåрі çåлåíо¿ åíåрãå
тèкè, ìàøèíоáóдóвàííÿ тà іíøèõ ñтрàтåãі÷íèõ ãà
лóçÿõ. Çàïровàджåííÿ ìотèвàöіéíèõ іíñтрóìåíтів 
доçволÿº ìіíіìіçóвàтè рèçèкè длÿ іíвåñторів тà 
ñтèìóлþвàтè ìàñøтàáíі довãоñтрокові вклàдåí
íÿ, що º íåоáõідíèìè длÿ тåõíолоãі÷íоãо оíовлåí
íÿ ïроìèñловоãо ñåкторó Óкрà¿íè.

Гàрàíті¿ çàõèñтó іíвåñтèöіé, ïодàткові кàíікóлè 
тà ïроçорі ïрàвèлà ãрè вèñтóïàþтü íàріжíèì кà
ìåíåì ó ïроöåñі ïоáóдовè довірè ìіж дåржàвоþ 
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тà іíоçåìíèìè іíвåñторàìè. Çокрåìà, дåржàвà 
ìàº çàáåçïå÷èтè ïовíèé çàõèñт кàïітàловклà
дåíü ÷åрåç óклàдàííÿ двоñтороííіõ óãод ïро çà
õèñт іíвåñтèöіé, ó÷àñтü ó ìіжíàродíèõ àрáітрàжàõ 
тà ñтворåííÿ ñïåöіàлüíèõ ìåõàíіçìів ñтрàõóвàííÿ 
рèçèків. Подàткові кàíікóлè, ÿкі íàдàþтüñÿ íà ïå
ріод від 3 до 5 років длÿ íовèõ ïідïрèºìñтв, доçво
лÿþтü çíèçèтè ïо÷àтковå íàвàíтàжåííÿ íà áіçíåñ 
і ñтèìóлþþтü àктèвíèé роçвèток вèроáíè÷èõ ïо
тóжíоñтåé. Âàжлèво, щоá ïрàвèлà вåдåííÿ áіçíå
ñó áóлè çроçóìілèìè, ïроçорèìè тà ñтàáілüíèìè, 
оñкілüкè çìіíè в çàкоíодàвñтві ÷è íåïåрåдáà÷ó
вàíі рåãóлÿторíі ріøåííÿ ìожóтü çíà÷íо вïлèíóтè 
íà іíвåñтèöіéíі ïлàíè ìіжíàродíèõ коìïàíіé [9]. 
Çàáåçïå÷åííÿ ÷ітко¿ і çроçóìіло¿ ñèñтåìè ïрàвèл, 
à тàкож ¿õ відïовідíіñтü ìіжíàродíèì ñтàíдàртàì, 
º çàïорóкоþ довірè ç áокó ñтрàтåãі÷íèõ іíвåñто
рів і ñтворþº óìовè длÿ ôорìóвàííÿ ïоçèтèвíоãо 
іìіджó Óкрà¿íè íà ñвітовіé àрåíі (тàáл. 2).

Тàкèì ÷èíоì, ôорìóвàííÿ довãоñтроково¿ ñтрà
тåãі¿ çàлó÷åííÿ іíоçåìíèõ іíвåñтèöіé ó ïроìèñловèé 
ñåктор åкоíоìікè Óкрà¿íè ïåрåдáà÷àº ïоñлідовíå 
вïровàджåííÿ дåржàвíèõ ïроãрàì ñтèìóлþвàí

íÿ, ïровåдåííÿ ñтрóктóрíèõ рåôорì, ïоáóдовó ді
ºво¿ ñèñтåìè ìотèвàöіé длÿ іíвåñторів тà ñтворåí
íÿ ãàрàíтіé çàõèñтó ¿õíіõ іíтåрåñів, що ó ñóкóïíоñті 
çдàтíå ïåрåтворèтè íàöіоíàлüíèé ïроìèñловèé 
ñåктор íà коíкóрåíтоñïроìожíó, іííовàöіéíó тà іí
вåñтèöіéíо ïрèвàáлèвó ãàлóçü, ÿкà çàáåçïå÷óвàтè
ìå довãоñтроковå åкоíоìі÷íå çроñтàííÿ крà¿íè.

Âисновки
Â рåçóлüтàті ïровåдåíоãо доñліджåííÿ вèÿвлå

íо, що ïроìèñловèé ñåктор åкоíоìікè Óкрà¿íè º 
ñтрàтåãі÷íо вàжлèвоþ ñклàдовоþ íàöіоíàлüíо¿ 
ãоñïодàрñüко¿ ñèñтåìè, ÿкà çàвдÿкè ñво¿é дèвåр
ñèôікàöі¿ тà íàÿвíоñті çíà÷íоãо ïотåíöіàлó çàлó
÷àº іíтåрåñ іíоçåìíèõ іíвåñторів íàвітü ó ñклàдíèõ 
óìовàõ ïолітè÷íо¿ тà åкоíоìі÷íо¿ íåñтàáілüíоñті. 
Доñліджåíо оñоáлèвоñті ôóíкöіоíóвàííÿ ïроìèñ
ловоãо ñåкторó, ÿкі çóìовлåíі áàãàтоñтóïåíåвèì 
тåõíолоãі÷íèì öèклоì, íåоáõідíіñтþ ìодåрíіçàöі¿ 
вèроáíè÷èõ ïотóжíоñтåé, ñтворåííÿì íово¿ іíô
рàñтрóктóрè тà àктèвíèì вïровàджåííÿì іííовà
öіé длÿ çàáåçïå÷åííÿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті íà 
ìіжíàродíèõ рèíкàõ.

Таáлиця 2. Стратегічні заõоди активізації іноземного інвестування у ïромисловий сектор Óкраїни

Стратегічний 
заõід Ôормат реалізації Очікуваний 

економічний ефект
Âïлив на ïромис-

ловий сектор
Оцінка можливості 

реалізації

1. Çàïровàд–
жåííÿ ïодà

тковèõ кàíікóл

Тèì÷àñовå ñкàñó
вàííÿ ïодàткó íà 

ïрèáóток длÿ íовèõ 
ïідïрèºìñтв

Çíèжåííÿ вèтрàт 
ïідïрèºìñтв ó ïо
÷àтковèé ïåріод 

діÿлüíоñті

Модåрíіçàöіÿ вèроá
íèöтвà, çроñтàííÿ 

кілüкоñті ïідïрèºìñтв

Âèñокà çà óìо
вè åôåктèвíо¿ 

ïодàтково¿ ïолітèкè

2. Створåííÿ
іíдóñтріàлüíèõ

ïàрків

Форìóвàí
íÿ ïроìèñловèõ 

клàñтåрів іç ãотовоþ 
іíôрàñтрóктóроþ

Çàлó÷åííÿ 
кàïітàлó, роçвè
ток рåãіоíàлüíо¿ 

åкоíоìікè

Створåííÿ íо
вèõ іíдóñтріàлüíèõ 

оá’ºктів тà ñтèìóлþ
вàííÿ åкñïортó

Сåрåдíÿ ÷åрåç 
ïотрåáó ó вåлè
кèõ іíвåñтèöіÿõ ó 
іíôрàñтрóктóрó

3. Сïрощåííÿ
доçвілüíèõ
ïроöåдóр

Автоìàтèçàöіÿ 
доçвілüíèõ ïроöåñів, 

вïровàджåí
íÿ åлåктроííоãо 
докóìåíтооáіãó

Скоро÷åííÿ ÷àñó тà 
вèтрàт íà çàïóñк 

íовèõ ïідïрèºìñтв

Прèñкорåííÿ çàïóñкó 
іííовàöіéíèõ вèроá

íèöтв

Âèñокà çàвдÿ
кè öèôровіçàöі¿ 

тà вïровàджåííþ 
тåõíолоãіé

4. Ðоçвèток
ïрèвàтíо–

дåржàвíоãо
ïàртíåрñтвà

Сïілüíå 
ôіíàíñóвàííÿ 
ñтрàтåãі÷íèõ 

ïроºктів ìіж дåржà
воþ тà іíвåñторàìè

Çàлó÷åí
íÿ іíоçåìíèõ 

тåõíолоãіé тà ñтво
рåííÿ íовèõ роáо÷èõ 

ìіñöü

Ðåàліçàöіÿ ìàñøтàá
íèõ іíôрàñтрóктóрíèõ 

і тåõíолоãі÷íèõ 
ïроºктів

Сåрåдíÿ, ïотрåáóº 
ïроçорèõ ìåõàíіçìів 

коíтролþ

5. Покрàщåí
íÿ ñóдово¿
ñèñтåìè

Ðåôорìóвàííÿ 
ñóдово¿ ñèñтå

ìè длÿ çàáåçïå
÷åííÿ øвèдкоãо 

вèріøåííÿ ñïорів

Çроñтàííÿ довірè 
іíвåñторів тà çìåí

øåííÿ рèçèків 
вклàдåíü

Çàáåçïå÷åííÿ ñïрà
вåдлèвоãо ñóдо÷èí

ñтвà длÿ áіçíåñó

Сåрåдíÿ ÷åрåç 
ñклàдíіñтü рåàліçàöі¿ 

ñóдово¿ рåôорìè

6. Гàрàíті¿
çàõèñтó

іíвåñтèöіé

Óклàдàííÿ 
двоñтороííіõ 

óãод ïро çàõèñт 
іíвåñтèöіé

Підвèщåííÿ 
ñтàáілüíоñті 

іíвåñтèöіéíоãо ñå
рåдовèщà

Çàõèñт 
кàïітàловклàдåíü 

і ïідвèщåííÿ 
ïрèвàáлèвоñті ñåкторó

Âèñокà çà ïідтрèìкè 
ìіжíàродíèõ 

ïàртíåрів і óãод

Джерело: укладено автором.
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Оáґрóíтовàíо íåоáõідíіñтü ñтворåííÿ ñïрèÿт
лèвоãо іíвåñтèöіéíоãо кліìàтó, що вклþ÷àº ïо
дàткові ñтèìóлè, роçвèток ñïåöіàлüíèõ åкоíо
ìі÷íèõ çоí, ñïрощåííÿ доçвілüíèõ ïроöåдóр тà 
çàáåçïå÷åííÿ åôåктèвíо¿ ñóдово¿ ñèñтåìè длÿ 
çàõèñтó ïрàв іíвåñторів. Ðоçроáлåíо коìïлåкñ 
ñтрàтåãі÷íèõ çàõодів длÿ àктèвіçàöі¿ ïроöåñó çà
лó÷åííÿ іíоçåìíоãо кàïітàлó ó ïроìèñловèé ñåк
тор, ñåрåд ÿкèõ клþ÷овèìè º çàïровàджåííÿ ïо
дàтковèõ кàíікóл, роçвèток іíдóñтріàлüíèõ ïàрків, 
ïідтрèìкà ïрèвàтíо–дåржàвíоãо ïàртíåрñтвà тà 
ñтèìóлþвàííÿ іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті.

Çàïроïоíовàíо іíñтрóìåíтè длÿ ïідвèщåííÿ іí
вåñтèöіéíо¿ ïрèвàáлèвоñті ïроìèñловоãо ñåкторó, 
що ïåрåдáà÷àþтü ïоñèлåííÿ іíñтèтóöіéíо¿ ñïро
ìожíоñті дåржàвíèõ орãàíів, ãàрìоíіçàöіþ íàöі
оíàлüíоãо çàкоíодàвñтвà ç ìіжíàродíèìè ñтàí
дàртàìè, ñтворåííÿ ïроçорèõ і ïåрåдáà÷óвàíèõ 
óìов вåдåííÿ áіçíåñó тà роçøèрåííÿ ïроãрàì ôі
íàíñóвàííÿ íàóково–доñлідíèõ роáіт. Âодíо÷àñ 
íàãолоøåíо íà вàжлèвоñті çàáåçïå÷åííÿ довãо
ñтроковèõ ãàрàíтіé длÿ іíвåñторів, що ñïрèÿтèìå 
ìàñøтàáíоìó çàлó÷åííþ кàïітàлó тà ïрèñкорèтü 
ïроöåñè тåõíолоãі÷íо¿ ìодåрíіçàöі¿, ïідвèщåííÿ 
ïродóктèвíоñті тà ñтворåííÿ íовèõ роáо÷èõ ìіñöü.
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Інвестиційна стратегія розвитку вироáничої діялüності 
ïідïриємств в умоваõ циркулярної економіки 

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є теоретико–методологічні аспекти формування інвестиційної стра-
тегії розвитку виробничої діяльності підприємств за умов циркулярної економіки.

Мåтîþ äîсліäжåííя є окреслення економічної сутності формування інвестиційної стратегії 
розвитку виробничої діяльності підприємств за умов циркулярної економіки, враховуючи наукові 
підходи та перспективи розвитку підприємництва.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У дослідженні застосовано сукупність наукових методів і підходів, у тому 
числі системний, логічний, індукції, дедукції, метод порівнянь та наочного зображення, що дозво-
лило забезпечити концептуальну єдність дослідження.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті обґрунтовано необхідність формування інвестиційної стратегії 
розвитку виробничої діяльності підприємств за умов циркулярної економіки, визначено економіч-
ну суть поняття «інвестиційна стратегія розвитку виробничої діяльності підприємств».

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Сфера розвитку бізнес структур та в системі вищої освіти 
в мінливих умовах сьогодення.

Âисíîâêи. Основні підсумки дослідження та його методологічні результати можна звести до 
формулювання: на основі проведеного аналізу розвитку підприємств тваринницької галузі за умов 
циркулярної економіки доведено, що з метою забезпечення сталого розвитку суб’єктів господа-
рювання в контексті принципів циркулярної економіки доцільне формування інвестиційної страте-
гії розвитку їх виробничої діяльності.

Êлþ÷îâі слîâà: інвестиційна стратегія, формування, розвиток, підприємство, виробнича діяль-
ність, циркулярна економіка.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Одíèì ç íàéáілüø 
вàжлèвèõ çàвдàíü, що ñтоÿтü ïåрåд ñóá’ºктàìè 
ãоñïодàрþвàííÿ, º çàáåçïå÷åííÿ åкоíоìі÷íо
ãо роçвèткó тà коíкóрåíтоñïроìожíоñті в ñклàд
íèõ óìовàõ ñüоãодåííÿ. Çокрåìà öå вàжлèво в 
тèõ ãоñïодàрþþ÷èõ ñóá’ºктів, ÿкі ìàþтü ïроáлå
ìè іç ôіíàíñовèì çàáåçïå÷åííÿì вèроáíèöтвà тà 
вïровàджåííÿì іííовàöіé [1]. Нåоáõідíіñтü çàáåç
ïå÷åííÿ åкоíоìі÷íо¿ åôåктèвíоñті діÿлüíоñті ïід
ïрèºìñтв, ¿õ åкоíоìі÷íоãо роçвèткó ïолÿãàº ó ôі
íàíñóвàííі вèроáíè÷èõ ïроöåñів, в тоìó ÷èñлі і íà 
оñíові іíвåñтèöіé. Іíвåñтèöі¿ ó вèроáíè÷ó діÿлüíіñтü 
ïідïрèºìñтв Óкрà¿íè ñтàлè оñоáлèво вàжлèвèìè 
в ñüоãодíіøíіé ñèтóàöі¿. Екоíоìі÷íà крèçà, віéíà 
в крà¿íі тà іíôлÿöіéíèé ïроöåñ íå ñïрèÿþтü роç
вèткó ïідïрèºìíèöтвà і ñтворþþтü íові ïроáлåìè 
в éоãо ôóíкöіоíóвàííі. Âèÿвèлоñÿ, що íåìожлè
во роçвèвàтè áіçíåñ áåç çàлó÷åííÿ іíвåñтèöіéíèõ 
рåñóрñів. Тоìó ïèтàííÿ ôорìóвàííÿ іíвåñтèöіéíо¿ 
ñтрàтåãі¿ роçвèткó вèроáíè÷о¿ діÿлüíоñті ïідïрè
ºìñтв íàáóвàþтü àктóàлüíоñті, çокрåìà öå вàж
лèво в óìовàõ öèркóлÿрíо¿ åкоíоìікè.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Доñліджåííþ окрåìèõ ìåõàíіçìів іíвåñтèöіé
íо¿ діÿлüíоñті ïідïрèºìñтв ïрèñвÿ÷åíо ÷èìàло 
ïрàöü віт÷èçíÿíèõ тà çàрóáіжíèõ доñлідíèків, çо
крåìà: І. Боé÷èк, Â. Âàлü÷óк, Â. Âàñèлåíко, С. Âà

ñèлü÷àк, Â. Âàñèлü÷óк, О. Гàлà÷åíкà, Â. Гåéöÿ, І. 
Дåì’ÿíåíко, І. Кàдèрóñ, Н. Ковтóí, Н. Крàñíокóт
ñüкà, Л. Кóрáàöüкà, Лèлèк, Л. Лоÿк, К. Солов÷óк, 
Т. Сторожóк, Тоìïñоíà–ìл, А. Стріклåíдà–ІІІ, Ð. 
Чåéçà, А. Хіллà тà іíøèõ. Одíàк, ïåвíі ïèтàííÿ 
ôорìóвàííÿ іíвåñтèöіéíо¿ ñтрàтåãі¿ роçвèткó вè
роáíè÷о¿ діÿлüíоñті ïідïрèºìñтв в óìовàõ öèркó
лÿрíо¿ åкоíоìікè çàлèøàþтüñÿ íå доñліджåíèìè, 
що роáèтü àктóàлüíèì ïотрåáó ïодàлüøèõ до
ñліджåíü öіº¿ ñôåрè.

Мåтîþ стàтті º окрåñлåííÿ åкоíоìі÷íо¿ ñóт
íоñті ôорìóвàííÿ іíвåñтèöіéíо¿ ñтрàтåãі¿ роç
вèткó вèроáíè÷о¿ діÿлüíоñті ïідïрèºìñтв çà óìов 
öèркóлÿрíо¿ åкоíоìікè, врàõовóþ÷è íàóкові ïід
õодè тà ïåрñïåктèвè роçвèткó ïідïрèºìíèöтвà.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Çàáåçïå÷åí
íÿ ñтàлоãо åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ íà оñíові 
ìоáіліçàöі¿ é åôåктèвíоãо вèкорèñтàííÿ вñüо
ãо коìïлåкñó рåñóрñів тà óìов, в óìовàõ öèр
кóлÿрíо¿ åкоíоìікè крà¿íè, º одíèì іç ãоловíèõ 
÷èííèків ñтàáілüíоñті ïоçèтèвíèõ åкоíоìі÷íèõ 
тåíдåíöіé в дåржàві в óìовàõ іíтåãрàöі¿. Сåрåд 
íàéвàжлèвіøèõ øлÿõів çìіöíåííÿ åкоíоìікè тà 
åôåктèвíоãо вèкорèñтàííÿ рåñóрñíоãо ïотåíöі
àлó рåãіоíàлüíоãо роçвèткó оñоáлèвå ìіñöå ïо
ñідàº çàáåçïå÷åííÿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті тà 
роçвèткó ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ [2].

ІННОÂАЦІЙНО–ІНÂЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА

investment strategy for the development of the production activity of enterprises under the conditions 
of a circular economy.

The purpose of the study is to outline the economic essence of the formation of an investment strategy 
for the development of production activities of enterprises under the conditions of a circular economy, 
taking into account scientific approaches and prospects for the development of entrepreneurship.

Research methods. The research used a set of scientific methods and approaches, including 
systematic, logical, induction, deduction, the method of comparisons and visual representation, which 
made it possible to ensure the conceptual unity of the research.

Results of work. The article substantiates the need for the formation of an investment strategy for 
the development of the production activity of enterprises under the conditions of a circular economy, 
and defines the economic essence of the concept of «investment strategy for the development of the 
production activity of enterprises».

Field of application of results. The sphere of development of business structures and in the 
system of higher education in the changing conditions of today.

Conclusions. The main conclusions of the study and its methodological results can be summarized 
as follows: based on the analysis of the development of enterprises in the livestock industry under 
the conditions of the circular economy, it has been proven that in order to ensure the sustainable 
development of business entities in the context of the principles of the circular economy, it is appropriate 
to form an investment strategy for the development of their production activities.

Key words: investment strategy, formation, development, enterprise, production activity, circular 
economy.
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Сôåрà вèроáíè÷о¿ діÿлüíоñті ïідïрèºìñтв º íå
від’ºìíоþ ñклàдовоþ коíкóрåíтíоãо ìåõàíіçìó, 
що íàдàº рèíковіé åкоíоìіöі ãíó÷кіñтü, вèріøóº 
ïроáлåìó çàéíÿтоñті íàñåлåííÿ, àкóìóлþº вè
роáíè÷і тà ôіíàíñові рåñóрñè, çàáåçïå÷óº рèíок 
ñïожèв÷èìè товàрàìè і ïоñлóãàìè. 

Çíà÷åííÿ вèроáíè÷о¿ діÿлüíоñті ïолÿãàº ïåрå
дóñіì ó тоìó, що åкоíоìі÷íèé роçвèток áіçíåñ–
ñтрóктóр:

• ïо–ïåрøå, ñïрèÿº ñтрóктóрíèì çìіíàì ó ñèñ
тåìі ãоñïодàрþвàííÿ; 

• ïо–дрóãå, ñïрèÿº рåãіоíàлüíоìó і åôåктèв
íоìó вèкорèñтàííþ іíвåñтèöіéíèõ ìàтåріàлüíèõ 
і íåìàтåріàлüíèõ рåñóрñів; 

• ïо–трåтº, çàáåçïå÷óº çàéíÿтіñтü трóдовèõ
рåñóрñів і íàлåжíó ìотèвàöіþ до вèñокоïродóк
тèвíо¿ ïрàöі; 

• ïо–÷åтвåртå, ñтворþº óìовè длÿ роçвèткó
íовàторñтвà, іíіöіàтèвè, твор÷оñті і роçвèткó іí
тåлåктóàлüíо¿ оñоáèñтоñті кàдровоãо ïотåíöіàлó;

• ïо–ï’ÿтå, ñтворþº ñïрèÿтлèвå ñåрåдовèщå
длÿ çдорово¿ коíкóрåíöі¿ і çàвдÿкè öüоìó ñтàº 
ñвоºрідíèì кàтàліçàтороì ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷
íоãо роçвèткó крà¿íè, іíтåãрàöі¿ до ЄС.

Çàãàлüíовідоìо, що åкоíоìі÷íèé роçвèток 
áіçíåñ–ñтрóктóр íà оñíові åôåктèвíоãо вèкорè
ñтàííÿ рåñóрñів тà ìіíіìіçàöі¿ відõодів ó öèркó
лÿрíіé åкоíоìіöі – вàжлèвèé ôàктор, що вïлè
вàº íà тåìïè åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ в крà¿íі, 
ñклàд і роçìір вàловоãо íàöіоíàлüíоãо ïродóк
тó [2]. Одíèì іç вàжлèвèõ íàïрÿìів çàáåçïå÷åí
íÿ вèроáíè÷о¿ діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà íà оñíові 
åôåктèвíоãо вèкорèñтàííÿ рåñóрñів тà ìіíіìі
çàöі¿ відõодів, ïодовжåííÿ ìàтåріàлів в оáіãó çà 
óìов öèркóлÿрíо¿ åкоíоìікè º вïровàджåííÿ ñó
÷àñíèõ іííовàöіéíèõ тåõíолоãіé íà оñíові ôор
ìóвàííÿ іíвåñтèöіéíо¿ ñтрàтåãі¿ роçвèткó вèроá
íè÷о¿ діÿлüíоñті.

Іíвåñтèöіéíå çàáåçïå÷åííÿ вèроáíèöтвà ïов’ÿ
çàíå іç вклàдàííÿì іíвåñтèöіéíèõ рåñóрñів ó вè
роáíè÷ó діÿлüíіñтü ïідïрèºìñтвà, і ïåрø çà вñå ó 
вïровàджåííÿ ñó÷àñíèõ іííовàöіéíèõ тåõíолоãіé 
в коíтåкñті роçвèткó öèркóлÿрíо¿ åкоíоìікè. Тà
кèì ÷èíоì, ìожíà ïідñóìóвàтè, що іíвåñтèöі¿ ÿв
лÿþтü ñоáоþ ñóкóïíіñтü вèтрàт (ìàтåріàлüíèõ і 
íåìàтåріàлüíèõ), ÿкі ñïрÿìовóþтüñÿ в ріçíі ñôå
рè діÿлüíоñті ïідïрèºìñтв в àктèвè длÿ отрèìàí
íÿ áілüøоãо ïрèáóткó і доñÿãíåííÿ ïåвíèõ åкоíо
ìі÷íèõ рåçóлüтàтів. Аджå åôåктèвíå çдіéñíåííÿ 
ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвàìè і орãà

íіçàöіÿìè çàлåжèтü в ïåрøó ÷åрãó від ôіíàíñовèõ 
вклàдåíü (іíвåñтèöіé).

Нà íèíіøíüоìó åтàïі роçвèткó óкрà¿íñüко¿ дåржà
вè кàтåãоріÿ «іíвåñтèöі¿» øèроко вèкорèñтовóºтü
ñÿ в åкоíоìі÷íіé тà óïрàвліíñüкіé ñôåрі. Âідïовідíо 
до Çàкоíó Óкрà¿íè «Про іíвåñтèöіéíó діÿлüíіñтü» іç 
çìіíàìè і доïовíåííÿìè від 15 ñåрïíÿ 2022 ро
кó № 2518–IX, іíвåñтèöі¿ – öå вñі вèдè ìàéíовèõ 
тà іíтåлåктóàлüíèõ öіííоñтåé, ÿкі вклàдàþтüñÿ в 
оá’ºкт ïідïрèºìíèöüко¿ тà іíøèõ вèдів діÿлüíоñті, 
вíàñлідок ÷оãо ñтворþºтüñÿ ïрèáóток (доõід) àáо 
отрèìóþтüñÿ ñоöіàлüíі åôåктè [3]. 

Іíвåñтèöі¿ в áіçíåñ іíвåñтóþтüñÿ в ріçíèõ ôор
ìàõ і ділÿтüñÿ çà çíà÷íоþ кілüкіñтþ õàрàктåрèñ
тèк. Çà клàñèôікàöіºþ іíвåñтèöіé ìожíà áілüø 
дåтàлüíо ïроàíàліçóвàтè іíвåñтèöіéíó діÿлüíіñтü 
ïідïрèºìñтвà. Одíàк одíèõ тілüкè іíвåñтèöіé íå
доñтàтíüо длÿ óñïіøíоãо роçвèткó ріçíèõ ïідïрè
ºìñтв. Âàжлèво, ÿк ïроãíоçóþтüñÿ і ïлàíóþтüñÿ 
іíвåñтèöіéíі ïотокè, ÿк орãàíіçовàíèé іíвåñтèöіé
íèé ïроöåñ, ÿк ãåоãрàôі÷íо оріºíтовàíі іíвåñтèöі¿, 
в ÿкі öілі тà оáлàдíàííÿ іíвåñтóþтüñÿ іíвåñтèöіé
íі рåñóрñè, õто º іíвåñтороì і õто рåàліçóº іíвåñ
тèöіéíèé ïроåкт. Âàжлèвèé вåñü іíвåñтèöіéíèé 
ïроöåñ від ïо÷àткó і до кіíöÿ: ïоïåрåдíіé àíàліç 
іíвåñтèöіéíоãо ïроåктó, éоãо ìоíіторèíã і корèãó
вàííÿ в ïроöåñі рåàліçàöі¿, дооïрàöþвàííÿ.

Â доñліджåííі ïровåдåíо àíàліç іíвåñтóвàííÿ 
ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà çà вèдàìè åкоíоìі÷íо¿ ді
ÿлüíоñті, дå вèроáíèöтво ïродóкöі¿ в ïåрåвàжíіé 
áілüøоñті àãрàрíèõ ïідïрèºìñтвàõ вåдåтüñÿ íà оñ
íові åôåктèвíоãо вèкорèñтàííÿ рåñóрñів тà ìіíіìі
çàöі¿ відõодів çà óìов öèркóлÿрíо¿ åкоíоìікè (рèñ.1).

Іç ïрåдñтàвлåíèõ дàíèõ вèщå ïодàíоãо рèñóíкà 
íàо÷íо вèдíо, що оñíовíà ïèтоìà вàãà вклàдåíèõ 
кàïітàлüíèõ іíвåñтèöіé ïрèïàдàº íà ñóá’ºктè вè
роáíè÷о¿ діÿлüíоñті ãàлóçі роñлèííèöтвà – 82,8%, 
тоді ÿк в ãàлóçі твàрèííèöтвà ó вèроáíèöтво іí
вåñтовàíо тілüкè 12,9% від óñіõ кàïітàлüíèõ іí
вåñтèöіéíèõ вклàдåíü в ñілüñüкå ãоñïодàрñтво.

Протå ÿкщо ïорівíÿтè кілüкіñтü вклàдåíèõ іí
вåñтèöіéíèõ рåñóрñів в 2022 роöі ó вèроáíèöтво 
твàрèííèöüко¿ ïродóкöі¿ в кілüкоõ крà¿íàõ іç роç
вèíåíèì ñілüñüкоãоñïодàрñüкèì ñåктороì, àíà
ліç çàñвід÷óº, що íàéìåíøå ¿õ вклàдåíо в твà
рèííèöтво в Óкрà¿íі ïорівíÿíо іç тàкèìè крà¿íàìè 
ÿк Кàçàõñтàí, Іíдіÿ тà Кàíàдà (тàáл. 1). 

Çãідíо ç дàíèìè тàáлèöі 1 в Іíді¿ ïорівíÿíо іç 
Óкрà¿íоþ ó твàрèííèöтво вклàдåíо в 2022 роöі 
ó двà рàçè áілüøå іíвåñтèöіé, à в Кàíàді в 21рàç 
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áілüøå (ïровåñтè ïорівíÿííÿ вклàдåíèõ іíвåñтè
öіéíèõ рåñóрñів íà óìовíó ãоловó вèÿвèлоñü íå 
ìожлèво çà відñóтíіñтþ дàíèõ).

Як çàñвід÷óþтü доñліджåííÿ, º ïотрåáà çáілü
øåííÿ іíвåñтóвàííÿ ó віт÷èçíÿíèé ñåктор вè
роáíèöтвà ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ ïродóкöі¿ тà 
твàрèííèöüко¿ ïродóкöі¿ çокрåìà. Пåрø çà вñå, 
íà íàøó дóìкó, одíіºþ іç ïåрåдóìов длÿ öüоãо º 
ôорìóвàííÿ іíвåñтèöіéíо¿ ñтрàтåãі¿ роçвèткó вè
роáíè÷о¿ діÿлüíоñті àãрàрíèõ ïідïрèºìñтв в ñüо
ãодíіøíіõ ñклàдíèõ åкоíоìі÷íèõ óìовàõ крà¿íè, 
колè íå вèñтà÷àº ôіíàíñовèõ рåñóрñів длÿ ñтà
лоãо роçвèткó вèроáíèöтвà ÿкіñíèõ, åколоãі÷íèõ 
ïродóктів çà óìов öèркóлÿрíо¿ åкоíоìікè.

Слід çàçíà÷èтè, що ñтрàтåãіÿ в ñó÷àñíіé íàóöі 
ìåíåджìåíтó роçãлÿдàºтüñÿ ÿк ñóкóïíіñтü вçà
ºìоïов’ÿçàíèõ ріøåíü, що вèçíà÷àþтü ïріорè
тåтíі íàïрÿìкè вèкорèñтàííÿ рåñóрñів, çóñèл
лÿ ïідïрèºìñтвà ç рåàліçàöі¿ ñвоº¿ ìіñі¿, ÿк çàñоáó 
рåàліçàöі¿ іíтåрåñів ïідïрèºìñтвà, щодо çàáåç
ïå÷åííÿ довãоñтроково¿ коíкóрåíтíо¿ ïåрåвàãè. 

Ó ñó÷àñíіé åкоíоìі÷íіé ñèтóàöі¿ àктèвіçàöіÿ іí
вåñтèöіéíоãо ïроöåñó º одíèì ç íàéáілüø åôåк
тèвíèõ ìåõàíіçìів трàíñôорìàöі¿ – іíвåñтèöі
ºþ, ÿкà відіãрàº вàжлèвó ролü ó çàáåçïå÷åííі 
åôåктèвíоñті áіçíåñó тà çàãàлüíоãо ñоöіàлüíоãо 
оíовлåííÿ, оñкілüкè áåçïоñåрåдíüо вïлèвàº íà 
ïотåíöіàл åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ в довãоñтро
ковіé ïåрñïåктèві. Ó çв’ÿçкó ç öèì вàжлèво вè
корèñтàííÿ ïідïрèºìñтвàìè іíвåñтèöіéíèõ ñтрà
тåãіé роçвèткó в ÿкоñті оñíовíоãо іíñтрóìåíтó 
óïрàвліííÿ ñвоºþ вèроáíè÷оþ діÿлüíіñтþ.

Âрàõовóþ÷è íàÿвíі íàóкові ïідõодè до çìіñ
товíоãо íàïовíåííÿ «ñтрàтåãіÿ» доöілüíо ок
рåñлèтè åкоíоìі÷íó ñóтíіñтü ïоíÿттÿ «іíвåñтè
öіéíà ñтрàтåãіÿ роçвèткó вèроáíè÷о¿ діÿлüíоñті 
ïідïрèºìñтв» ÿк ñóкóïíіñтü вçàºìоïов’ÿçàíèõ 
орãàíіçàöіéíо–åкоíоìі÷íèõ діé, що вèçíà÷àþтü 
ïріорèтåтíі íàïрÿìкè вèкорèñтàííÿ іíвåñтèöіé
íèõ рåñóрñів, що ñïрÿìовàíі ó вèроáíè÷ó діÿлü
íіñтü ïідïрèºìñтв в коíтåкñті рåàліçàöі¿ ¿õ корïо
рàтèвíо¿ ìåтè, çà óìов öèркóлÿрíо¿ åкоíоìікè, і 

Рисунок 1. Êаïіталüні інвестиції в сілüсüке госïодарство за видами економічної діялüності 
у 2023 році, %*
*Побудовано авторами на основі [4]

Таáлиця 1. Порівняння інвестицій у тваринництві в різниõ країнаõ з розвинутим 
сілüсüкогосïодарсüким сектором, 2022 рік*

Êраїна Млн. грн Місцева валюта Середній курс валюти у 2022 році
Óкрà¿íà 6768,2 Грèвíÿ –
Кàçàõñтàí 8766,8 Тåíãå 0,0707
Іíдіÿ 17934,5 Ðóïіÿ 0,4144
Кàíàдà 140371,0 Кàíàдñüкèé долàр 25,031

*Джерело: побудовано авторами на основі: [5; 6; 7; 8]
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íàïрàвлåíі íà åôåктèвíå вèкорèñтàííÿ рåñóрñів 
тà відõодів, ïодовжåííÿ ìàтåріàлів в оáороті, ïо
крàщåííÿ ïрèродíіõ åколоãі÷íèõ ñèñтåì врàõо
вóþ÷è íàóкові ïідõодè тà ïåрñïåктèвè роçвèткó 
ïідïрèºìíèöтвà щодо çàáåçïå÷åííÿ довãоñтро
ково¿ коíкóрåíтíо¿ ïåрåвàãè. 

Іíвåñтèöіéíà ñтрàтåãіÿ ñлóжèтü ñèñтåìоþ дов
ãоñтроковèõ öілåé іíвåñтèöіéíо¿ діÿлüíоñті ïід
ïрèºìñтвà, çàлåжèтü від çàãàлüíо¿ ìåтè éоãо 
роçвèткó і ìåтодів, вèкорèñтовóвàíèõ длÿ ¿õ до
ñÿãíåííÿ [9].

Довãоñтроковà іíвåñтèöіéíà ñтрàтåãіÿ ïідïрè
ºìñтвà окрåñлþº:

– оñíовíі íàïрÿìè іíвåñтèöіéíо¿ діÿлüíоñті;
– оá’ºктè іíвåñтèöіéíо¿ діÿлüíоñті;
– джåрåлà іíвåñтèöіéíèõ рåñóрñів ñóá’ºктів ãо

ñïодàрþвàííÿ;
– åтàïè і ïоñлідовíіñтü рåàліçàöі¿ довãо ñтроко

вèõ іíвåñтèöіéíèõ öілåé ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ;
– оïтèìàлüíó іíвåñтèöіéíó àктèвíіñтü ïідïрèºìñтв

відïовідíо до ôорìè іíвåñтèöіéíо¿ діÿлüíоñті;
– íàáір вñтàíовлåíèõ крèтåрі¿в длÿ вåдåííÿ тà

оöіíкè влàñíо¿ іíвåñтèöіéíо¿ діÿлüíоñті [10].
Прè ñтворåííі çàãàлüíо¿ іíвåñтèöіéíо¿ ñтрà

тåãі¿ роçвèткó ïідïрèºìñтвà ìожíà íàçвàтè трè 
оñíовíèõ тèïè оá’ºктів: іíвåñтèöіéíó діÿлüíіñтü 
ïідïрèºìñтвà çàãàлоì; іíвåñтèöіéíó діÿлüíіñтü 
ñтрàтåãі÷íèõ çоí ãоñïодàрþвàííÿ; іíвåñтèöіéíó 
діÿлüíіñтü ñтрàтåãі÷íèõ іíвåñтèöіéíèõ öåíтрів.

Проöåñ ôорìóвàííÿ іíвåñтèöіéíо¿ ñтрàтåãі¿ º 
одíèì ç íàéвàжлèвіøèõ åлåìåíтів çàãàлüíо¿ ñèñ
тåìè ñтрàтåãі÷íоãо óïрàвліííÿ ïідïрèºìñтвоì. 
Ðолü ïоáóдовè іíвåñтèöіéíо¿ ñтрàтåãі¿ ïолÿãàº в 
çàáåçïå÷åííі ìåõàíіçìó рåàліçàöі¿ довãоñтроко
вèõ öілåé і ôóíкöіоíàлüíèõ одèíèöü åкоíоìі÷íо
ãо і ñоöіàлüíоãо роçвèткó ïідïрèºìñтвà в öілоìó.

Іíвåñтèöіéíà ñтрàтåãіÿ дàº ìожлèвіñтü ïровåñтè 
рåàлüíó оöіíкó іíвåñтèöіéíèõ ìожлèвоñтåé ïід
ïрèºìñтвà, ïовíоþ ìіроþ вèкорèñтовóвàтè éоãо 
вíóтріøíіé іíвåñтèöіéíèé ïотåíöіàл, çàáåçïå÷èтè 
ìожлèвіñтü àктèвíоãо óïрàвліííÿ іíвåñтèöіéíо–
рåñóрñíоþ áàçоþ, ìожлèвіñтü оïåрàтèвíо¿ рåà
ліçàöі¿ íовèõ і ïåрñïåктèвíèõ іíвåñтèöіéíèõ ідåé, 
ÿкі ìожóтü вèíèкíóтè в рåçóлüтàті çìіí ó ôàкторàõ 
іíвåñтèöіéíоãо ìàкроñåрåдовèщà і оñíовíå вïро
вàджåííÿ íовèõ ñó÷àñíèõ тåõíолоãіé вèроáíèöтвà 
коíкóрåíтоñïроìожíèõ ïродóктів, ÿкі íàïрàвлåíі 
íà åôåктèвíå вèкорèñтàííÿ рåñóрñів, ìіíіìіçàöіþ 
відõодів і ïодовжåííÿ ìàтåріàлів в оáороті çà óìов 
öèркóлÿрíо¿ åкоíоìікè.

Прè роçроáöі іíвåñтèöіéíо¿ ñтрàтåãі¿ врàõовóþтü
ñÿ ìожлèві колèвàííÿ в роçвèткó ôàкторів іíвåñ
тèöіéíоãо ìàкроñåрåдовèщà, що çíàõодÿтüñÿ ïоçà 
коíтролåì ïідïрèºìñтвà, і çводÿтüñÿ до ìіíіìóìó 
íåãàтèвíі оçíàкè вïлèвó íà вèроáíè÷ó діÿлüíіñтü 
ïідïрèºìñтвà. Іíвåñтèöіéíà ñтрàтåãіÿ відоáрàжàº 
ñóкóïíіñтü ïорівíÿлüíèõ (коíкóрåíтíèõ) ïåрåвàã 
ïідïрèºìñтвà в іíвåñтèöіéíіé діÿлüíоñті [11], ÿкà 
ñïрÿìовàíà íà åôåктèвíå вèкорèñтàííÿ рåñóрñів, 
ìіíіìіçàöіþ відõодів çà óìов öèркóлÿрíо¿ åкоíоìікè.

Âñтàíовлåíà іíвåñтèöіéíà ñтрàтåãіÿ ìожå çà
áåçïå÷èтè ÷іткèé вçàºìоçв’ÿçок ìіж óïрàвліí
ñüкоþ діÿлüíіñтþ ïідïрèºìñтвà ñтрàтåãі÷íèì, ïо
то÷íèì і оïåрàтèвíèì ÷èíоì. Цÿ ñтрàтåãіÿ ìожå 
çàáåçïå÷èтè рåàліçàöіþ іíвåñтèöіéíèõ діé в íàé
áілüø вàжлèвèõ ñтрàтåãі÷íèõ ріøåííÿõ іíвåñторів 
(коìïàíіé, ïрèвàтíèõ оñіá). Длÿ áіçíåñó діÿлüíіñтü 
в оáлàñті іíвåñтèöіé º ïріорèтåтоì, оñкілüкè воíà 
çàáåçïå÷óº рåàлüíèé роçвèток áіçíåñó, éоãо ìà
тåріàлüíо–тåõíі÷íó áàçó і ñтàíовèщå íà рèíкó.

Ðоçроáкà åôåктèвíо¿ іíвåñтèöіéíо¿ ñтрàтåãі¿ 
ïідïрèºìñтвà ïрèçвåдå до рàöіоíàлüíоãо вèко
рèñтàííÿ іíвåñтèöіéíèõ рåñóрñів тà ïідвèщåííÿ 
åôåктèвíоñті éоãо вèроáíè÷о¿ діÿлüíоñті в ìàé
áóтíüоìó çà óìов öèркóлÿрíо¿ åкоíоìікè.

Проöåñ ïлàíóвàííÿ і роçроáкè іíвåñтèöіéíо¿ 
ñтрàтåãі¿ ïідïрèºìñтвà çдіéñíþºтüñÿ çà íàñтóï
íèìè åтàïàìè: 

à) вèçíà÷åííÿ ñóкóïíоãо ïåріодó ôорìóвàííÿ 
іíвåñтèöіéíо¿ ñтрàтåãі¿ ïідïрèºìñтвà;

á) ïровåдåííÿ доñліджåííÿ вçàºìоçв’ÿçкó ìіж 
ріçíоìàíітíèìè ôàкторàìè тà ïото÷íèì ñåрåд
овèщåì çовíіøíüоãо іíвåñтèöіéíоãо кліìàтó ïід
ïрèºìñтвà і рèíкоì іíвåñтèöіé;

в) вèçíà÷åííÿ дåтàлåé іíвåñтèöіéíоãо роçвèткó 
тà оöіíкà ñèлüíèõ тà ñлàáкèõ ñторіí ïідïрèºìñтвà;

д) вèçíà÷åííÿ ñтрàтåãі÷íèõ öілåé іíвåñтèöіéíо¿ 
діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà;

å) ïровåдåííÿ àíàліçó ñтрàтåãі÷íèõ вàріàíтів, 
вèáір ñтрàтåãі÷íèõ íàïрÿìів і ôорì іíвåñтèöіéíо
ãо роçвèткó;

ж) вèçíà÷åííÿ ñтрàтåãі÷íèõ джåрåл ôорìóвàí
íÿ іíвåñтèöіéíèõ рåñóрñів;

к) роçроáкà іíвåñтèöіéíо¿ ïолітèкè çà оñíовíè
ìè íàïрÿìкàìè іíвåñтèöіéíо¿ діÿлüíоñті;

л) роçроáкà ñèñтåìè орãàíіçàöіéíо–åкоíоìі÷
íèõ çàõодів, що çàáåçïå÷óþтü çдіéñíåííÿ іíвåñ
тèöіéíо¿ діÿлüíоñті;

ì) оöіíþвàííÿ åôåктèвíоñті вñтàíовлåíо¿ іí
вåñтèöіéíо¿ ñтрàтåãі¿ ïо рÿдó ïàрàìåтрів.
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Тàкà ñтрàтåãіÿ доçволÿº çоñåрåдèтè ñво¿ рå
ñóрñè íà ïåвíіé ïотåíöіéíіé ìожлèвоñті àáо вè
клþ÷èтè іíøі ìожлèвоñті, ÿкі ìожóтü áóтè íåñó
ìіñíèìè ç íåþ. Оñкілüкè ïідïрèºìñтво доñÿãàº 
íåоáõідíèõ рåçóлüтàтів, ïотрåáà ó вдоñкоíàлåíіé 
ñтрàтåãі¿ відïàдàº, оñкілüкè воíà роçроáлÿº íо
ві ïотрåáè тà çàвдàííÿ, íåоáõідíі длÿ роçроáкè 
íовèõ ñтрàтåãіé. Нà åтàïі роçроáкè ñтрàтåãі¿ íå
ìожлèво то÷íо ñïроãíоçóвàтè вñі ìожлèвоñті, 
ÿкі ìожóтü відкрèтèñÿ ïрè ïлàíóвàííі і рåàліçà
öі¿ коíкрåтíоãо ïроåктó. Â рåçóлüтàті íàдàºтüñÿ 
доñèтü óçàãàлüíåíà, íåïовíà і íåто÷íà іíôорìà
öіÿ ïро íàáір оïöіé. Ó ìірó отрèìàííÿ áілüø то÷
íо¿ іíôорìàöі¿ ìожóтü áóтè вíåñåíі корåктèвè 
àáо ìожå çíàдоáèтèñÿ роçроáкà àлüтåрíàтèв
íèõ ñтрàтåãіé. Длÿ öüоãо орãàíіçовóºтüñÿ ôорìà 
çворотíоãо çв’ÿçкó, щоá ãàрàíтóвàтè ñвоº÷àñíèé 
ïрèéоì ñèãíàлів і ïо÷àтè ïроöåñ роçроáкè àлü
тåрíàтèвíèõ ñтрàтåãіé [12].

Âисновки
Одíèìè іç вàжлèвèõ çàõодів ïокрàщåííÿ діÿлü

íоñті ïідïрèºìñтв º ôорìóвàííÿ іíвåñтèöіéíо¿ 
ñтрàтåãі¿ óïрàвліííÿ ¿õ роçвèткоì, ÿкà ґрóíтóºтü
ñÿ íà ìåтодàõ і çàõодàõ, орãàíіçàöіéíо–åкоíо
ìі÷íèõ діÿõ, ìåтоþ ÿкèõ º ïідвèщåííÿ åôåктèв
íоñті тà çáілüøåííÿ ïрèáóтковоñті вèроáíèöтвà ó 
доñтàтíüо ìіíлèвоìó тà коíкóрåíтíоìó ñåрåдо
вèщі çà доïоìоãоþ вèкорèñтàííÿ іíвåñтèöіé, ÿкі 
íàïрàвлåíі íà åôåктèвíå вèкорèñтàííÿ рåñóр
ñів, ìіíіìіçàöіþ відõодів і ïодовжåííÿ ìàтåріàлів 
в оáороті çà óìов öèркóлÿрíо¿ åкоíоìікè. 

Тàкèì ÷èíоì, іíвåñтèöіéíà ñтрàтåãіÿ º одíèì ç 
вèçíà÷àлüíèõ åлåìåíтів åôåктèвíоãо тà óñïіø
íоãо роçвèткó áіçíåñó. Ðолü іíвåñтèöіéíèõ ñтрà
тåãіé в ïроöåñі роçвèткó ïідïрèºìñтвà доçволÿº 
вèçíà÷àтè довãоñтрокові öілі íàïрÿìкó роçвèт
кó, ñтàвèтè ïåрåд ñоáоþ рÿд çàвдàíü длÿ ¿õ до
ñÿãíåííÿ, оöіíþвàтè рåàлüíèé ïотåíöіàл і ïåр
ñïåктèвè ñóá’ºктà ãоñïодàрþвàííÿ і íàвітü áілüø 
åôåктèвíо вèкорèñтовóвàтè іñíóþ÷і áіçíåñ–ìо
дåлі, що вïлèвàþтü íà іíвåñтèöіéíó ïроãрàìó. 
Форìóвàííÿ іíвåñтèöіéíо¿ ñтрàтåãі¿ дàº ìожлè
віñтü ïрèвåрíóтè óвàãó ïотåíöіéíèõ іíвåñторів до 
оá’ºктà іíвåñтóвàííÿ.
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UDC 658.8:338.46:339.13:658.3
OLSHANSKA Ya. O.

Marketing tools as an element of innovative development 
and demand generation in conditions of uncertainty

The subject of the research is a theoretical and methodological analysis of basic marketing tools that 
will help in innovative development and demand generation for companies under conditions of uncertainty.

The aim of the research is to determine the essence, main advantages and features of the use of 
marketing tools in the context of innovative development, demand generation and uncertainty.

Research methods. The article uses general research methods, as well as special economic 
methods, methods of abstraction, induction, analysis and synthesis, grouping, classification, graphical 
and tabular methods.

Results of the investigation. It has been established that in the context of rapid changes in the 
economic environment and globalization, market competition is becoming increasingly intense. It is 
determined that marketing tools play a key role in generating demand, as they allow for more accurate 
monitoring of market changes, forecasting consumer behavior and adapting offers to their new needs. 
It is proved that in the face of uncertainty and changes in consumer preferences, tools such as digital 
marketing, social media, content marketing and personalization of offers are becoming important, 
allowing effectively communicating with the target audience and responding to its needs in real time. 
The article analyzes innovative approaches to marketing that help enterprises not only attract new 
consumers but also create brand loyalty, which is an important aspect of successful development in 
the face of unpredictable changes in the market. The author proposes a definition of marketing tools 
as methods, tools and technologies used to analyze the market, identify consumer needs, promote 
products and build long–term relationships with customers, covering a wide range of areas (from 
classic tools such as advertising and direct marketing to modern digital technologies such as social 
media, data analytics and marketing automation).

Scope of the results. Marketing, communication marketing, management, advertising, risk 
management, economics.

Conclusions. It has been established that the main marketing tools are dynamic combinations of 
platforms and services (including social media, email marketing, SEO), which are called modern digital 
marketing. The following basic marketing tools have been identified: Ranktracker, Sendinblue, HubSpot, 
Statusbrew, Google Analytics, WordPress, Slack, BuzzStream, Basecamp, Filmora, which are an element 
of innovative development and demand generation in conditions of uncertainty and can improve the 
implementation of marketing strategies of various companies in social networks. It is proved that with 
the help of these tools it is possible to automate many processes and optimize marketing campaigns, 
which will lead to their further innovative development and competitiveness, as well as the formation and 
increase of demand for companies’ products under conditions of uncertainty and risk.

Keywords: marketing tools, demand generation, innovative development, conditions of uncertainty, 
Ranktracker, Sendinblue, HubSpot, Statusbrew, Google Analytics, WordPress, Slack, BuzzStream, 
Basecamp, Filmora, management, companies.

УДК 658.8:338.46:339.13:658.3
ОЛЬШАНСЬКА Я. О.

Маркетингові інструменти як елемент інноваційного 
розвитку та формування ïоïиту в умоваõ невизначеності

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є теоретико–методичний аналіз базових маркетингових інструментів, 
що допоможуть в інноваційному розвитку та формуванні попиту компаніям в умовах невизначеності.

Мåтîþ äîсліäжåííя є визначення сутності, основних переваг та особливостей використання 
маркетингових інструментів в контексті інноваційного розвитку, формування попиту та умовах не-
визначеності.

https://doi.org/10.5281/zenodo.14824913
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Formulation of the problem. In the current 
environment of rapid changes in the economic en
vironment and globalization, competition in the 
market is becoming increasingly intense. Busi
nesses are forced to look for new ways to meet 
customer needs and increase their competitive
ness by applying innovative methods and strate
gies. In such circumstances, marketing tools play 
a key role in generating demand, as they allow for 
more accurate monitoring of market changes, 
forecasting consumer behavior, and adapting of
fers to their new needs. Due to the uncertainty of 
the economic environment and changes in con
sumer preferences, tools such as digital market
ing, social media, content marketing and person
alization of offers are becoming important, allowing 
for effective communication with the target audi

ence and responding to their needs in real time. In 
addition, innovative approaches to marketing help 
businesses not only attract new customers but al
so build brand loyalty, which is an important aspect 
of successful development in the face of unpredict
able market changes.

Marketing tools in an uncertain environment 
play a key role in adapting businesses to a rapid
ly changing environment, helping to generate de
mand, taking into account changes in consumer 
behavior, technological progress, and global eco
nomic fluctuations. 

Analysis of research and publications on 
the problem. The problems of marketing tools 
as an element of innovative development and de
mand generation under conditions of uncertain
ty have been considered by various authors in the 

ІННОВАЦІЙНО–ІНВЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА

Мåтîäи äîсліäжåííя. В статті було використано загальні методи дослідження, а також спеці-
альні економічні, методи абстракції, індукції, аналізу та синтезу, групування, класифікації, графіч-
ний та табличний методи.

Ðåзультàти ðîбîти. Встановлено, що в умовах швидких змін економічного середовища та гло-
балізації конкуренція на ринку стає все більш інтенсивною. Визначено, що маркетингові інстру-
менти відіграють ключову роль у формуванні попиту, оскільки дозволяють здійснювати точніший 
моніторинг змін на ринку, прогнозувати поведінку споживачів та адаптувати пропозиції до їхніх 
нових потреб. Доведено, що в умовах невизначеності та змін у споживчих уподобаннях важли-
вими стають такі інструменти, як цифровий маркетинг, соціальні мережі, контент–маркетинг та 
персоналізація пропозицій, що дозволяють ефективно комунікувати з цільовою аудиторією та ре-
агувати на її потреби в реальному часі. Проаналізовано інноваційні підходи до маркетингу, які до-
помагають підприємствам не лише привертати нових споживачів, а й створювати лояльність до 
бренду, що є важливим аспектом успішного розвитку в умовах непередбачуваних змін на ринку. 
Запропоновано визначення маркетингових інструментів – як методів, засобів та технологій, що 
використовуються для аналізу ринку, виявлення потреб споживачів, просування продукції та побу-
дови довгострокових відносин із клієнтами, які охоплюють широкий спектр напрямів (від класич-
них інструментів, таких як реклама та прямий маркетинг, до сучасних цифрових технологій, таких 
як соціальні мережі, аналітика даних та автоматизація маркетингу).

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Маркетинг, комунікативний маркетинг, управління, рекла-
ма, ризик–менеджмент, економіка.

Âисíîâêи. Встановлено, що основні маркетингові інструменти – це динамічні комбінації плат-
форм і сервісів (включаючи соціальні мережі, email–маркетинг, SEO), які називають сучасним 
цифровим маркетингом. Визначено такі базові маркетингові інструменти: Ranktracker, Sendinblue, 
HubSpot, Statusbrew, Google Analytics, WordPress, Slack, BuzzStream, Basecamp, Filmora, що яв-
ляють собою елемент інноваційного розвитку та формування попиту в умовах невизначеності, і 
можуть поліпшити реалізувати маркетингові стратегії різних компаній в соціальних мережах. До-
ведено, що за допомогою даних інструментів можливо автоматизувати безліч процесів та опти-
мізувати маркетингові кампанії, що призведе до їх подальшого інноваційного розвитку та конку-
рентоспроможності, а також формування та збільшення попиту на продукцію компаній в умовах 
невизначеності та ризику.

Êлþ÷îâі слîâà: маркетингові інструменти, формування попиту, інноваційний розвиток, умови 
невизначеності, Ranktracker, Sendinblue, HubSpot, Statusbrew, Google Analytics, WordPress, Slack, 
BuzzStream, Basecamp, Filmora, управління, компанії.
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economic, marketing and innovation literature: Ph. 
Kotler, P. Drucker, V. Bagiev, V. Tarasevych, and 
A. Jose, whose works on marketing were devoted
to strategic marketing and demand management,
and who considered marketing tools as the key to
the success of innovative solutions. David A. Aak
er and C. M. Christensen analyzed how innovation
and marketing strategies allow companies to op
erate successfully in the face of uncertainty. Jean–
Jacques Lambin and Lynch A. R. studied the adap
tation of marketing tools in conditions of instability
and their role in demand generation.

The following economists are worth highlight
ing among domestic authors: Yu. Doroshenko, 
S. Shumskyi, O. Borysenko, Yu. Fisun, A. Tkachen
ko, O. Zhamoida, H. Zhosan, O. Karpenko, Ye. Matvi
ichuk, M. Kochevoi, O. Kolesnyk, H. Vlasova, I. Kulyniak, 
D. Holovetskyi, I. Losheniuk, O. Zeleniuk, S. Markova,
O. Holovan, V. Kovalenko, H. Ostrovska, O. Ostrovskyi,
O. Pashchenko, V. Vyhovskyi, T. Zavalii, D. Pedchenko,
A. Proshchenko, T. Riabova, Yu. Sotnikov, A. Butenko,
V. Chobitok, A. Kibets, O. Shulha and others.

However, the issues related to the high level of
uncertainty, rapid technological changes and un
stable market conditions (integration of innovative 
technologies into marketing, creating demand for 
innovative products under conditions of uncertain
ty, adaptation of marketing strategies to consum
er behavioral changes, synergy of traditional and 
innovative approaches to marketing) still remain 
unresolved, which in turn requires further study of 
the optimal combination of traditional marketing 
methods with new digital and innovative tools.

Presenting main material. In the present–day 
world, innovations play a key role in business de
velopment. In the context of rapid digitalization and 
growing competition, marketing tools are becoming 
an important element in ensuring sustainable inno
vative development of enterprises, where the use of 
innovative marketing tools allows businesses to:

• increase the effectiveness of advertising cam
paigns through precise targeting;

• reduce marketing costs through process auto
mation;

• increase competitiveness by responding quickly
to changes in consumer needs;

• create new sources of revenue by introducing
innovative services or products.

Thus, marketing tools are methods, tools and 
technologies used to analyze the market, identi

fy consumer needs, promote products and build 
long–term relationships with customers, covering 
a wide range of areas (from classic tools such as 
advertising and direct marketing to modern digital 
technologies such as social media, data analytics 
and marketing automation) [2–12].

The role of marketing tools in driving innovation 
cannot be underestimated, as the use of Big Da
ta, CRM systems and artificial intelligence allows 
companies to better understand customer needs 
and expectations, which helps to create innova
tive products and services. Tools such as Google 
Ads, social media (Facebook, Instagram, TikTok), 
SEO, and content marketing allow you to quick
ly test new ideas, collect feedback, and adapt your 
strategy. Implementation of marketing platforms 
such as HubSpot, Marketo, or SendPulse optimizes 
workflows and ensures quick response to market 
changes. The use of personalization tools, such as 
recommender systems, increases customer loyal
ty and promotes an innovative approach to inter
acting with the audience [3–9].

Examples of successful use of marketing tools for 
innovation include: Tesla, which actively uses so
cial media and content marketing to promote its 
electric vehicles while introducing innovative ap
proaches to production and sales; Amazon, which 
uses Big Data and machine learning algorithms to 
predict consumer needs and improve its service, 
including fast delivery and recommendations; Nike, 
which creates innovative marketing campaigns by 
integrating digital platforms, such as fitness apps 
and customized offers.

There are many marketing tools in the world that 
help marketers develop and generate demand in 
an environment of risk and uncertainty. In oth
er words, effective marketing tools offer benefits 
such as understanding audience interests, cre
ating original content, and managing social media, 
among others [11–16].

Let’s take a look at the TOP–10 key marketing 
tools that will help companies innovate and gener
ate demand in the face of uncertainty (Table 1).

1. Ranktracker is a modern digital tool for SEO
management and search rankings analysis that 
helps improve the online presence of a business, 
providing extensive functionality for monitoring key
words, analyzing competitors, checking backlinks, 
and studying search traffic trends. The main value of 
Ranktracker lies in the ability to adapt the market
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ing strategy to changing market conditions, which is 
especially important in times of uncertainty.

Figure 1. Ranktracker – a digital tool for 
managing SEO
Source: based on [1–5].

Innovative development using Ranktracker allows 
you to collect real data on consumer demands, which 
is the basis for making decisions about the develop
ment of new products or services. The tool helps to 
identify competitors’ strengths and avoid their weak
nesses, which helps to create a unique market offer. 
Constant monitoring of positions in search engines 
allows you to respond quickly to market changes and 
adapt your promotion strategies.

Ranktracker is a key element in demand gener
ation due to its ability to identify trends, improve 
brand visibility, and increase customer engage
ment. Ranktracker is also an effective tool for risk 
mitigation, as it provides up–to–date analytics that 
allow for informed decision–making; helps opti
mize marketing costs through targeting; and helps 
adapt strategies to new market realities by fore
casting demand dynamics. Thus, Ranktracker is 

not just a technical tool for SEO, but a full–fledged 
element of a marketing strategy that promotes in
novative business development and ensures sta
bility even in difficult conditions.

2. SendinBlue is a multifunctional marketing au
tomation platform that helps businesses generate 
demand, establish communication with custom
ers, and increase the effectiveness of advertising 
campaigns (Fig. 2). 

Figure 2. SendinBlue is a multifunctional 
marketing automation platform
Source: based on [1–5].

The main functions of SendinBlue include: Email 
marketing, process automation, multichannel, 
CRM system, analytics, and reporting. SendinBlue’s 
role in the face of uncertainty is manifested in the 
fact that the platform allows businesses to quick
ly adapt to market changes thanks to flexible tools 
for planning and implementing marketing strate
gies, while providing access to modern automation 
technologies that help reduce manual labor costs. 
Personalization of offers increases customer trust 
and stimulates repeat purchases, where, thanks to 

Tool Year of 
foundation Owner Country 

of origin Area of application

Ranktracker 2005 Link–Assistant.
Com

United 
Kingdom The best tool for SEO

Sendinblue 2012 Sendinblue France The best email marketing tool
HubSpot 2006 HubSpot, Inc. USA Best marketing CRM
Statusbrew 2015 Statusbrew India Best social media management tool
Google Analytics 2005 Google LLC USA Best tool for analytics
WordPress 2003 Automattic USA Best content management tools
Slack 2013 Salesforce USA Best tools for marketing team collaboration
BuzzStream 2008 BuzzStream, Inc. USA Best marketing tools for influencers
Basecamp 2004 Basecamp, LLC USA Best tool for project management
Filmora 2015 Wondershare China Best video marketing tool

Table 1. TOP–10 main marketing tools

Source: based on [1–10].



ІННОВАЦІЙНО–ІНВЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА

43Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹11 (282)/2024

the segmentation of the contact base, companies 
can work with individual groups of consumers, tak
ing into account their interests and needs.

Also, in the face of uncertainty, SendinBlue’s an
alytical tools allow companies to predict custom
er needs and adapt their offers. Among the main 
advantages are affordability, ease of use, and wide 
integration capabilities (the platform can be easily 
integrated with other services such as CMS, CRM, 
or e–commerce platforms). Thus, SendinBlue is a 
powerful tool for marketing communications that 
helps businesses stay competitive in an unstable 
environment. Thanks to its innovative features, this 
platform not only helps to generate demand, but al
so ensures effective company development by au
tomating and personalizing customer interactions. 
The best marketing CRMs today are HubSpot, 
Salesforce, monday.com, Zendesk Sell, Zoho, Ac
tiveCampaign, and Nutshell.

3. HubSpot is a modern CRM platform that pro
vides a wide range of tools for marketing automa
tion, sales management, customer service, and 
analytics. The main feature of HubSpot is the in
tegration of all processes into a single ecosystem, 
which allows businesses to interact more effec
tively with customers and adapt to rapid changes 
in the market (Fig. 3). 

Figure 3. HubSpot – CRM platform as a 
single ecosystem
Source: based on [1–5].

In today’s market challenges, HubSpot is a tool that 
stimulates innovative business development through 
digital transformation, adaptability to change, and ef
fective collaboration (the platform unites marketing, 
sales, and service teams, increasing their coherence 
and productivity). In times of instability, it is especially 
important to generate new demand. Thus, HubSpot 
allows you to: identify customer needs through data 

analysis, personalize marketing, and implement in
bound marketing strategies (creating valuable con
tent to attract potential customers and develop 
long–term relationships) [17–21].

Thus, HubSpot is not only a marketing automa
tion tool, but also a strategic resource that helps 
businesses adapt to new conditions, optimize pro
cesses, and generate demand even in the face of 
uncertainty. Its use allows companies to increase 
competitiveness and ensure sustainable develop
ment in a dynamic environment.

4. Statusbrew is a social media management tool
that helps businesses communicate effectively with 
their audience, generate demand, and improve mar
keting strategies (Fig. 4). In times of uncertainty, such 
as economic fluctuations, social changes, or unfore
seen circumstances, Statusbrew allows companies 
to be flexible and adaptive to new challenges. Status
brew enables rapid customer engagement across 
multiple social media platforms, including automated 
publishing, analytics, and content management, en
abling companies to innovate their marketing cam
paigns by simplifying content creation, management, 
and analysis. Statusbrew also helps marketers cre
ate adaptive strategies based on changes in con
sumer demand and market trends.

Figure 4. Statusbrew – a tool for social 
media management
Source: based on [1–5].

In times of uncertainty, when it becomes more 
difficult to predict the market’s reaction to chang
es, Statusbrew becomes an important tool for 
monitoring trends and consumer behavior, allow
ing you to respond quickly to changes, customize 
campaigns according to current moods and audi
ence demand. Thanks to the tool’s analytical capa
bilities, marketers can anticipate changes in de
mand and adjust their strategies accordingly to 
attract new customers and maintain the loyalty of 
existing ones [18–23].

Thus, Statusbrew acts as an important element in 
building an innovative marketing process that allows 
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companies to adapt their strategies in the face of un
certainty and create conditions for stable demand. 
Some of the best analytics tools are Google Analytics, 
MixPanel, Heap Analytics, Cyfe, and Klipfolio.

5. Google Analytics is a powerful tool for collect
ing, analyzing, and interpreting data on user inter
action with websites or applications. Its importance 
as a marketing tool is growing due to the high dy
namism of market conditions and unpredictability 
of consumer preferences, which requires compa
nies to be flexible in their decision–making (Fig. 5).

Google Analytics allows companies to obtain accu
rate data on consumer behavior on their digital plat
forms, which allows them to quickly adapt market
ing strategies to changing market conditions. This 
data allows you to develop innovative approaches 
to attracting new customers and retaining exist
ing ones, as it provides the basis for accurate fore
casts and personalization of marketing messages. 
In the face of economic instability or changes in the 
external environment, Google Analytics provides an 
opportunity to track the most relevant trends and 
changes in audience behavior in real time. The main 
advantages of using Google Analytics include real–
time, market trend analysis, personalization of mar
keting strategies, and cost optimization.

Thus, Google Analytics plays an important role in 
the process of innovative development of compa
nies, enabling them not only to adapt to changing 
conditions but also to proactively create demand in 
an unstable environment. Its ability to provide ac
curate information in real time allows for informed 
decision–making, which is an extremely valuable 
business asset in times of uncertainty. Some of the 

best WCMs are WordPress, Webflow, Duda, Pan
theon, Sanity, and Contentools [15–23].

6. WordPress is a powerful platform for creating
websites and blogs that has become an important 
tool for businesses in times of uncertainty. Thanks to 
its open architecture and many plugins, WordPress 
allows companies to quickly adapt to changes arising 
in a changing market and economic instability (Fig. 6).

Figure 6. WordPress – a powerful platform 
for creating websites and blogs
Source: based on [1–5].

WordPress allows you to integrate marketing 
tools such as SEO optimization, content market
ing, e–commerce, and social media, which allows 
you to attract new customers and generate de
mand. Expanding the capabilities of analytics pl
ugins helps to better understand user behavior 
and adapt strategies to increase conversions. One 
of the key advantages of WordPress is its scalabil
ity and availability for different business sizes. Re
gardless of whether the business is a small startup 
or a large company, WordPress allows you to de
velop marketing strategies and generate demand 
in a cost–effective way without significant finan

Figure 5. Google Analytics as a tool for collecting, analyzing and interpreting data on user 
interaction with websites or applications
Source: based on [1–5].
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cial investments. Thus, WordPress is an effective 
marketing tool that allows businesses to develop 
innovatively, adapt to changes in demand, and be 
flexible in the face of uncertainty [16–22].

7. Slack is a communication and collaboration
platform that is widely used to exchange informa
tion between teams, departments, and partners in 
companies (Fig. 7).

Figure 7. Slack – a platform for communication 
and collaboration, information exchange between 
teams, departments and partners in companies

Source: based on [1–5].

As a marketing tool, Slack is a powerful element of 
innovative development and demand generation in 
an uncertain environment due to its key capabilities: 
flexible communication, integration with other tools, 
community building and audience engagement, in
novative marketing campaigns, crisis management, 
and collaboration on innovations. Thus, Slack is not 
only a platform for communication, but also a pow
erful tool for developing marketing strategies in an 
ever–changing environment, which helps to gener
ate demand even in times of uncertainty. Some of 
the best influencer marketing tools are BuzzStream, 
HypeAuditor, Storyclash, and BuzzSumo.

8. BuzzStream is a marketing tool that allows
companies to effectively communicate with influ
encers, bloggers and other media representatives 
to generate demand for their products or servic
es. BuzzStream is used in automated processes 
to manage interaction with media partners, cre
ate PR campaigns, and monitor the effectiveness 
of such campaigns (Fig. 8).

Figure 8. BuzzStream is a marketing tool for 
generating demand for products or services
Source: based on [1–5].

BuzzStream helps to automate many stages of 
marketing campaigns, which reduces time and re
sources and increases efficiency. The platform pro
vides an in–depth analysis of interaction with po
tential partners and target audiences, which allows 
you to fine–tune your promotion strategies based 
on consumer behavioral patterns. Using influencer 
marketing through BuzzStream allows companies 
to adapt to market changes faster, particularly in 
times of uncertainty, and achieve high engagement 
of target audiences.

During periods of economic or social instability, 
BuzzStream allows companies to: build flexible and 
adaptive strategies, use social proof, and increase 
audience reach. Some of the best project manage
ment tools are Basecamp, Kissflow Project, Wrike, 
Monday.com, ProofHub, and Clarizen. Thus, Buzz
Stream is an important tool for marketers, as it 
helps to adapt promotion strategies to uncertain
ty, stimulating demand and ensuring innovative de
velopment in a competitive environment.

9. Basecamp is a powerful project management
and teamwork platform that allows organizations 
to effectively coordinate their efforts in a changing 
environment (Fig. 9). 

Figure 9. Basecamp – a platform for project 
management and teamwork in a changing 
environment
Source: based on [1–5].

In the context of marketing tools, it can become 
an important element of innovative development 
and demand generation due to several key aspects:

Basecamp allows you to create a centralized 
place for organizing work where the team can 
track all tasks, which allows you to quickly adapt 
to changes in the market, respond quickly to new 
customer needs, and adjust marketing strategies 
in response to uncertainty.

Basecamp enables the marketing, sales, sup
port, and development teams to work together on 
campaigns, which increases the speed of response 
to changing conditions.
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Using Basecamp, marketers can apply innova
tive approaches to test new ideas and get quick 
feedback, allowing them to test demand genera
tion strategies in real time, reducing the risks and 
costs associated with traditional methods.

Basecamp can be integrated with other market
ing tools to automate processes such as demand 
analysis, customer data processing, and campaign 
planning, which reduces the time spent on routine 
tasks and allows you to focus on strategic issues 
necessary for demand generation.

Basecamp makes it possible to scale work in the 
face of uncertainty – regardless of the size of the 
organization, which allows you to adapt marketing 
strategies to different levels of demand and quickly 
change focus in the face of new challenges. 

Some of the best video marketing tools are Film
ora, VideoScribe, Stupeflix, WeVideo, Slidely, and 
Viewbix. Thus, Basecamp acts as a universal tool 
to optimize marketing processes, reduce uncer
tainty, and help you quickly adapt to changes, which 
is critical in a dynamic market.

10. A filmorama is a marketing tool used to de
velop and generate demand in the face of uncer
tainty. In this context, fillmore can mean a certain 
methodology or strategy that helps companies 
better navigate a changing and unpredictable mar
ket (Figure 10).

Figure 10. Filmora – a marketing tool for 
developing and generating demand in the 
face of uncertainty

Source: based on [1–5].

Filmora allows businesses to apply innovative ap
proaches to attract new consumers and meet their 
needs in new conditions, which can be through the 
introduction of new technologies, product or ser
vice improvements, as well as through the use of 
new marketing tools that allow them to adapt to 
rapid changes in the market. As markets often 
change due to economic instability, social change, 

or other factors, marketing tools such as Filmora 
are used to create or stimulate demand for prod
ucts or services, which may include interactive 
campaigns, targeting through new communication 
channels, and incorporating consumer variables 
into sales strategies. In the face of uncertain
ty, Filmora helps to maintain flexibility in demand 
forecasting, so companies can quickly respond 
to changes in the market and in target consum
er groups. This tool can also include methods for 
monitoring and analyzing big data to assess con
sumer behavior and determine the most effective 
marketing strategies in each case.

Conclusions
The research has identified the main market

ing tools as dynamic combinations of platforms 
and services (including social media, email market
ing, SEO), which are called modern digital market
ing. Such marketing tools as: Ranktracker, Send
inblue, HubSpot, Statusbrew, Google Analytics, 
WordPress, Slack, BuzzStream, Basecamp, Filmo
ra, which are an element of innovative development 
and demand generation in conditions of uncertain
ty and can improve the implementation of market
ing strategies of various companies in social net
works. It has been established that these tools can 
automate many processes and optimize marketing 
campaigns, which will lead to their further innovative 
development and competitiveness, as well as the 
formation and increase of demand for companies’ 
products under conditions of uncertainty and risk.
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³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 

ï³äïðèºìñòâ â óìîâàõ âîºííîãî ñòàíó
Ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ º òåîðåòèêî–ìåòîäè÷í³ àñïåêòè âèçíà÷åííÿ ñó÷àñíîãî ñòàíó òà îñî-

áëèâîñòåé äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ 
â óìîâàõ âîºííîãî ñòàíó. 

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º àíàë³ç é äîñë³äæåííÿ ñó÷àñíîãî ñòàíó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðè-
ºìñòâ, à òàêîæ âèçíà÷åííÿ îñîáëèâîñòåé äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ â óìîâàõ âîºííîãî ñòàíó. 

Ìåòîäè äîñë³äæåííÿ. Â ñòàòò³ áóëî âèêîðèñòàíî çàãàëüíîåêîíîì³÷í³ ìåòîäè äîñë³äæåííÿ: ìå-
òîä àíàë³çó òà ñèíòåçó; ³íäóêö³¿ òà äåäóêö³¿; ãðóïóâàííÿ òà êëàñèô³êàö³¿; ìåòîä ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³-
çó; òàáëè÷íî–ãðàô³÷íèé ìåòîä òà ³í.

Ðåçóëüòàòè ðîáîòè. Âñòàíîâëåíî, ùî ç ïî÷àòêîì ïîâíîìàñøòàáíîãî âòîðãíåííÿ ÐÔ íà òåðè-
òîð³þ Óêðà¿íè ³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ òà ¿¿ äåðæàâíà ï³äòðèì-
êà íàáóâàº îñîáëèâî¿ óâàãè ÷åðåç òå, ùî ñàìå àãðàðíèé ñåêòîð ñòàíîâèòü îñíîâó ó çàáåçïå÷åíí³ 
ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè Óêðà¿íè, îñîáëèâî â óìîâàõ âîºííîãî ñòàíó. Âèçíà÷åíî, ùî äåðæàâíà ï³ä-
òðèìêà ìîæå çàáåçïå÷èòè ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòèö³é, ïðîïîíóþ÷è ô³íàíñîâ³ ìåõàí³çìè òà äîïî-
ìàãàþ÷è ôóíêö³îíóâàííþ ñïðèÿòëèâîãî ñåðåäîâèùà äëÿ ³íîçåìíèõ ³ âíóòð³øí³õ ³íâåñòîð³â, ùî º 
êðèòè÷íèì äëÿ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà â óìîâàõ âîºííîãî ñòàíó. Ïðîàíàë³çîâàíî ³íäåê-
ñè ö³íè íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ïðîäóêö³þ òà âèÿâëåíî, ùî ³íäåêñè ö³í çà 2023 ð. çàëèøàþòüñÿ 
íèæ÷èì çà ð³âåíü 2022 ð., êîëèâàþ÷èñü ó ìåæàõ â³ä 94% äî 99%. Íàéâèù³ ïîêàçíèêè ïðîäóêòèâ-
íîñò³ ïðàö³ íà ï³äïðèºìñòâàõ, ÿê³ çä³éñíþâàëè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ïîêàçàëè Â³ííèöü-
êà, ²âàíî–Ôðàíê³âñüêà, Ëüâ³âñüêà, Ð³âíåíñüêà, Ñóìñüêà, Òåðíîï³ëüñüêà òà Õìåëüíèöüêà îáëàñò³ çà 
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2023р. Визначено основні завдання державного регулювання інвестиційної діяльності сільсько-
господарських підприємств в умовах воєнного стану. Запропоновано основні заходи щодо підви-
щення інвестиційної привабливості сільськогосподарський підприємств в умовах воєнного стану, 
а саме: удосконалення національного інвестиційного законодавства; мотивація і стимулювання 
капітальних інвестицій у сільськогосподарські підприємства; активна імплементація всіх інстру-
ментів та механізмів регуляторної політики; підвищення довіри до банківського сектору; забезпе-
чення державних гарантій для інвесторів.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Економіка, сільське господарство, агропідприємства, 
управляння підприємствами, інвестування, національна економіка, державне регулювання.

Âисíîâêи. Визначено, що в умовах військової агресії РФ сільськогосподарські підприємства 
стають ключовим елементом національної безпеки, збереження державності та суверенітету 
України, а також підтримання стабільності на глобальних ринках продовольства. Встановлено, 
що державне регулювання інвестиційної діяльності сільськогосподарських підприємств в умо-
вах воєнного стану має бути спрямоване на створення умов для виживання та розвитку галузі, де 
основними пріоритетами мають стати забезпечення фінансової підтримки, відновлення інфра-
структури, гарантування безпеки інвесторам і стимулювання інноваційного розвитку, що в ефек-
тивному та комплексному поєднанні сприятиме зміцненню національної економіки та підвищенню 
конкурентоспроможності України на світовій арені.

Êлþ÷îâі слîâà: державне регулювання, інвестиційна діяльність, сільськогосподарські підпри-
ємства, воєнний стан, фінансова підтримка, інфраструктура, інвестори, інвестиційне законодав-
ство, стимулювання.

TRETIAK V. A.

Current state and peculiarities of state regulation of 
investment activities of agricultural enterprises in the 

conditions of martial law
The subject of the research is the theoretical and methodological aspects of determining the 

current state and peculiarities of state regulation of investment activity of agricultural enterprises 
under martial law. 

The aim of the research is to analyze and study the current state of agricultural enterprises, as well 
as to determine the peculiarities of state regulation of investment activity of agricultural enterprises 
under martial law. 

Research methods. The article uses general economic research methods: method of analysis 
and synthesis; induction and deduction; grouping and classification; method of comparative analysis; 
tabular and graphical method, etc.

Results of the investigation. It has been established that with the beginning of the full–scale 
invasion of Ukraine by the Russian Federation, the investment activity of agricultural enterprises 
and its state support is gaining special attention due to the fact that the agricultural sector is the 
basis for ensuring food security in Ukraine, especially under martial law. It is determined that state 
support can provide incentives for investment by offering financial mechanisms and helping to create 
a favorable environment for foreign and domestic investors, which is critical for the development of 
agriculture under martial law. The price indices for agricultural products are analyzed and it is found 
that the price indices for 2023 remain lower than in 2022, ranging from 94% to 99%. The highest 
labor productivity indicators at enterprises engaged in agricultural activities were shown by Vinnytsia, 
Ivano–Frankivsk, Lviv, Rivne, Sumy, Ternopil and Khmelnytsky regions in 2023. The main tasks of state 
regulation of investment activity of agricultural enterprises under martial law are determined. The 
main measures to increase the investment attractiveness of agricultural enterprises under martial 
law are proposed, namely: improving national investment legislation; motivation and stimulation of 
capital investment in agricultural enterprises; active implementation of all regulatory policy tools and 
mechanisms; increasing confidence in the banking sector; providing state guarantees for investors.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Ç ïо÷àткоì ïовíо
ìàñøтàáíоãо вторãíåííÿ ÐФ íà тåрèторіþ Óкрà
¿íè ïèтàííÿ àíàліçó тà ґрóíтовíоãо доñліджåííÿ 
дåржàвíо¿ ïідтрèìкè іíвåñтèöіéíо¿ діÿлüíоñті ñілü
ñüкоãоñïодàрñüкèõ ïідïрèºìñтв íàáóвàº оñоáлè
во¿ óвàãè ÷åрåç тå, що àãрàрíèé ñåктор çàвждè 
ñтàíовèв і ñтàíовèтü оñíовó ó çàáåçïå÷åííі ïро
доволü÷о¿ áåçïåкè Óкрà¿íè, оñоáлèво öå ñтоñóºтü
ñÿ óìов воºííоãо ñтàíó. Âіéñüкові ді¿ íà тåрèторі¿ 
Óкрà¿íè ñтворþþтü ãлоáàлüíі ïроáлåìè тà ïåрå
øкодè, тàкі ÿк ïоøкоджåííÿ àáо çíèщåííÿ іíôрà
ñтрóктóрè, çìåíøåííÿ оáñÿãів ôіíàíñовèõ рåñóрñів, 
çáілüøåííÿ вïлèвó ÷èííèків рèçèкó тà çàáåçïå
÷åííÿ áåçïåкè. Прè öüоìó іíвåñтèöі¿ тà ¿õ дåржàвíà 
ïідтрèìкà ñтàþтü вèріøàлüíèìè длÿ відíовлåííÿ 
тà ìодåрíіçàöі¿ вèроáíè÷èõ ïотóжíоñтåé, вïровà
джåííÿ іííовàöіéíèõ тåõíолоãіé і ïідвèщåííÿ ñтіé
коñті ïідïрèºìñтв до çовíіøíіõ рèçèків. 

Дåржàвíà ïідтрèìкà ìожå çàáåçïå÷èтè ñтè
ìóлþвàííÿ іíвåñтèöіé, ïроïоíóþ÷è ôіíàíñові 
ìåõàíіçìè, тàкі ÿк ñóáñèді¿, ïілüãовå крåдèтóвàí
íÿ, ïодàткові кàíікóлè ÷è коìïåíñàöіþ çáèтків. 
Кріì тоãо, дåржàвíà ïідтрèìкà іíвåñтóвàííÿ до
ïоìàãàº ôóíкöіоíóвàííþ ñïрèÿтлèвоãо ñåрåдо
вèщà длÿ іíоçåìíèõ і вíóтріøíіõ іíвåñторів, що 
º крèтè÷íèì длÿ роçвèткó ñілüñüкоãо ãоñïодàр
ñтвà в óìовàõ воºííоãо ñтàíó. Аíàліç тà доñлі
джåííÿ дåржàвíо¿ ïідтрèìкè іíвåñтèöіéíо¿ діÿлü
íоñті ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ ïідïрèºìñтв ñïрèÿº 
àдàïтàöі¿ åкоíоìі÷íо¿ ïолітèкè до воºííèõ рåàліé, 
ñтворþº ïідвàлèíè длÿ довãоñтроково¿ ñтіéкоñті 
тà роçвèткó ãàлóçі, що º оñíовоþ жèттºдіÿлüíоñті 
íàñåлåííÿ крà¿íè тà º вàжлèвèì джåрåлоì åкñ
ïортíèõ íàдõоджåíü длÿ дåржàвè.

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій з пðîблåìи. 
Сілüñüкå ãоñïодàрñтво º одíèì іç оñíовíèõ ñåкто
рів, що ôорìóº ÂÂП Óкрà¿íè тà çàáåçïå÷óº вàлþт

íі íàдõоджåííÿ. Дåржàвíà ïідтрèìкà іíвåñтèöіé тà 
ñàìо¿ іíвåñтèöіéíо¿ діÿлüíоñті ñïрèÿþтü ìодåрíі
çàöі¿ вèроáíèöтвà, що доçволÿº çáåріãàтè тà íà
рощóвàтè åкоíоìі÷íèé ïотåíöіàл ãàлóçі é вïро
вàджóвàтè іííовàöіéíі тåõíолоãі¿, àвтоìàтèçóвàтè 
вèроáíè÷і ïроöåñè, ïокрàщóвàтè ÿкіñтü ïродóкöі¿ 
тà ïідвèщóвàтè åôåктèвíіñтü вèкорèñтàííÿ рåñóр
ñів. Сàìå тоìó ïèтàííÿ àãроïроìèñловоãо ñåкторó 
çàвждè çíàõодÿтüñÿ ó ñôåрі íàóковèõ доñліджåíü 
áàãàтüоõ àвторів, ñåрåд ÿкèõ вàрто íàãолоñèтè íà 
тàкèõ: Âåрáівñüкà Л. [1], Кà÷óлà С. [6], Мèколåí
ко І. [7], Пóçèрüовà П. [12], Ðàéтåр Н. [13], Сèíþк 
О. [15], Ходàківñüкèé Â. [16] тà іí., ÿкі доñліджóвà
лè іíвåñтèöіéíèé роçвèток ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ 
ïідïрèºìñтв. Протå ïотрåáóº ïодàлüøоãо доñлі
джåííÿ çàкоíодàв÷à áàçà ïідтрèìкè іíвåñтèöіé
íо¿ діÿлüíоñті ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ ïідïрèºìñтв 
в óìовàõ воºííоãо ñтàíó тà вèçíà÷åííÿ оñíовíèõ 
ïріорèтåтíèõ íàïрÿìів дåржàвè щодо ñтворåííÿ 
óìов длÿ ïідтрèìкè тà роçвèткó àãроïроìèñловоãо 
ñåкторó в öілоìó.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Сó÷àñíèé ñтàí 
іíвåñтèöіéíо¿ діÿлüíоñті ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ 
ïідïрèºìñтв в óìовàõ воºííоãо ñтàíó в Óкрà¿íі 
õàрàктåрèçóºтüñÿ íèçкоþ ïåрåøкод, що вïлè
вàþтü íà дèíàìікó роçвèткó àãрàрíоãо ñåкторó. 
Ç ïо÷àткоì віéñüковèõ діé çíà÷íà ÷àñтèíà іíô
рàñтрóктóрè в àãрàрíèõ рåãіоíàõ крà¿íè áóлà ïо
øкоджåíà, що óñклàдíèло лоãіñтèкó, ïåрåроáкó 
ñèровèíè тà åкñïорт ïродóкöі¿. Іíвåñторè, ÿк вíó
тріøíі, тàк і çовíіøíі, çіткíóлèñÿ çі çроñтàííÿì 
рèçèків, ïов’ÿçàíèõ іç íåñтàáілüíоþ åкоíоìі÷
íоþ тà ïолітè÷íоþ ñèтóàöіºþ, à тàкож іç çàãро
çоþ втрàтè àктèвів ÷åрåç áоéові ді¿ [1; 5; 6].

Одíèì іç ãоловíèõ ÷èííèків, ÿкèé ñтрèìóº іí
вåñтèöіéíó àктèвíіñтü, º вèñокà вàртіñтü çàлó
÷åííÿ ôіíàíñів тà оáìåжåíèé доñтóï до крåдèт

Scope of the results. Economy, agriculture, agricultural enterprises, enterprise management, 
investment, national economy, state regulation.

Conclusions. It has been determined that in the context of the Russian military aggression, 
agricultural enterprises are becoming a key element of national security, preservation of Ukraine’s 
statehood and sovereignty, as well as maintaining stability in global food markets. It is established 
that the State regulation of investment activities of agricultural enterprises under martial law should 
be aimed at creating conditions for the survival and development of the industry, where the main 
priorities should be to provide financial support, restore infrastructure, ensure security for investors 
and stimulate innovative development, which in an effective and comprehensive combination will help 
strengthen the national economy and increase Ukraine’s competitiveness on the world stage.

Keywords: state regulation, investment activity, agricultural enterprises, martial law, financial 
support, infrastructure, investors, investment legislation, incentives.
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íèõ рåñóрñів. Бàíкè тà ôіíàíñові óñтàíовè ñтàлè 
áілüø оáåрåжíèìè, вñтàíовлþþ÷è жорñткі óìо
вè длÿ отрèìàííÿ ïоçèк. Протå, дåржàвíі ïро
ãрàìè ïідтрèìкè, тàкі ÿк ãрàíтè, ïілüãові крå
дèтè тà коìïåíñàöі¿, ñтворèлè ïåрåдóìовè длÿ 
çàáåçïå÷åííÿ ìіíіìàлüíо íåоáõідíоãо рівíÿ іí
вåñтóвàííÿ в ñілüñüкоãоñïодàрñüкі ïідïрèºìñтвà 
àãрàрíоãо ñåкторó крà¿íè. Одíàк, дåÿкі ñілüñüко
ãоñïодàрñüкі ïідïрèºìñтвà íåçвàжàþ÷è íà во
ºííі ді¿ ïродовжóþтü іíвåñтóвàííÿ ó відíовлåííÿ 
тà ìодåрíіçàöіþ ñво¿õ вèроáíè÷èõ ïотóжíоñтåé 
÷åрåç ïрèдáàííÿ ñó÷àñíо¿ тåõíікè, вïровàджåí
íі іííовàöіéíèõ тåõíолоãіé (то÷íå çåìлåроáñтво 
тà вïровàджåííÿ рåñóрñоçáåріãàþ÷èõ ріøåíü), 
що доçволÿº ïідвèщèтè åôåктèвíіñтü роáотè 
íàвітü в óìовàõ оáìåжåíèõ рåñóрñів [7; 12; 13]. 
Кріì тоãо, çроñтàº іíтåрåñ до ñтворåííÿ локàлü
íèõ лàíöþãів додàíо¿ вàртоñті, çокрåìà в ãàлóçі 
ïåрåроáкè ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ ïродóкöі¿, що 
ïов’ÿçàíо ç áàжàííÿì çìåíøèтè çàлåжíіñтü від 
åкñïортíèõ ïоñтàвок тà ïоñèлèтè вíóтріøíіé рè
íок. Іíоçåìíі іíвåñторè, õо÷à é çìåíøèлè ñвоþ 
àктèвíіñтü, ïротå воíè ïродовжóþтü ïроÿвлÿ
тè çàöікàвлåíіñтü ó ñïівïрàöі, оріºíтóþ÷èñü íà 
ñтрàтåãі÷íо вàжлèві íàïрÿìкè, ÿк орãàíі÷íå çåì
лåроáñтво тà çåлåíà åíåрãåтèкà.

Аíàліçóþ÷è іíдåкñè öіí çà 2023 р. (рèñ. 1), ìожíà 
ïоáà÷èтè, що ïротÿãоì 2023 р. çàãàлüíèé іíдåкñ 
öіí íà ñілüñüкоãоñïодàрñüкó ïродóкöіþ çàлèøàв
ñÿ íèж÷èì çà рівåíü 2022 р., колèвàþ÷èñü ó ìå
жàõ від 94% до 99%. Нàéíèж÷èé ïокàçíèк ñïо
ñтåріãàвñÿ ó лèñтоïàді (94%), à íàéвèщèé ó лèïíі тà 

ñåрïíі (99%), що ñвід÷èтü ïро çìåíøåííÿ доõодів 
від рåàліçàöі¿ ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ ïродóкöі¿ ó ïо
рівíÿííі ç ïоïåрåдíіì рокоì. Іíдåкñè öіí íà ïродóк
öіþ роñлèííèöтвà çàлèøàлèñÿ ñтàáілüíо íèж÷èìè 
çà рівåíü 2022 р. ïротÿãоì óñüоãо рокó, дåìоí
ñтрóþ÷è лèøå íåçíà÷íі колèвàííÿ в діàïàçоíі від 
88% до 93%. Нàéвèщèé рівåíü áóв çàôікñовàíèé 
ó лèïíі тà ñåрïíі (93%), що ìожíà ïоÿñíèтè трà
дèöіéíо вèñокоþ àктèвíіñтþ çáорó врожàþ. Çàãà
лоì çà рік іíдåкñ ñклàв 87%, що вкàçóº íà çíà÷íå 
çíèжåííÿ öіí íà ïродóкöіþ роñлèííèöтвà. Ó ñåã
ìåíті твàрèííèöтвà ñïоñтåріãàлàñÿ іíøà тåíдåíöіÿ 
– іíдåкñè öіí áóлè çíà÷íо вèщèìè, íіж ó роñлèííè
öтві, ïåрåвèщóþ÷è рівåíü 2022 р. Мàкñèìàлüíèé
іíдåкñ (134%) ñïоñтåріãàвñÿ ó квітíі тà трàвíі, ïіñ
лÿ ÷оãо відáóлоñÿ ïоñтóïовå çíèжåííÿ до 116% ó
ïідñóìкó çà рік, що ñвід÷èтü ïро çроñтàííÿ вàртоñті
ïродóкöі¿ твàрèííèöтвà ÷åрåç çáілüøåííÿ ñоáівàр
тоñті тà ïоïèтó íà рèíкó [3].

Отжå, 2023 р. º рокоì ïоìірíоãо çíèжåííÿ öіí 
íà ñілüñüкоãоñïодàрñüкó ïродóкöіþ ÷åрåç ñóттºвå 
çíèжåííÿ öіí ó роñлèííèöтві, тоді ÿк твàрèííèöтво 
ïродåìоíñтрóвàло çроñтàííÿ, що º рåçóлüтàтоì 
ÿк вíóтріøíіõ рèíковèõ çìіí, тàк і çовíіøíіõ ÷èí
íèків, тàкèõ ÿк ïоïèт, óìовè åкñïортó, ïідвèщåí
íÿ вèтрàт íà вèроáíèöтво ïродóкöі¿ твàрèííèöтвà.

Продóктèвíіñтü ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ ïідïрè
ºìñтв в Óкрà¿íі ñóттºво ïоñтóïàºтüñÿ ïокàçíèкàì 
крà¿í ЄС. Оñíовíі ïрè÷èíè íèçüко¿ ïродóктèв
íоñті ïолÿãàþтü ó íåдоñтàтíüоìó вïровàджåííі 
іííовàöіéíèõ і іíôорìàöіéíèõ тåõíолоãіé ó ãàлó
çі (÷àñткà кàïітàлüíèõ іíвåñтèöіé ó íåìàтåріàлüíі 

Рисунок 1. Індекси сілüсüкогосïодарсüкої ïродукції за 2023 р.
Джерело: побудовано автором на основі інформації Державної служби статистики України [3]. 
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àктèвè в ñілüñüкоìó, ліñовоìó тà рèáíоìó ãоñïо
дàрñтвàõ ó 2022 р. ñклàлà лèøå 2,1%, ïорівíÿ
íо іç ñåрåдíіì ïокàçíèкоì 5,9% ïо åкоíоìіöі), 
íèçüкоìó рівíі óтèліçàöі¿ àáо ïåрåроáкè àãрàрíèõ 
відõодів (23%) тà íåвåлèкèõ оáñÿãàõ ïåрåроá
кè ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ ñèровèíè, що оáìåж
óº ñтворåííÿ додàíо¿ вàртоñті в àãровèроáíèöтві.

Нàéвèщі ïокàçíèкè ïродóктèвíоñті ïрàöі íà 
ïідïрèºìñтвàõ, ÿкі çдіéñíþвàлè ñілüñüкоãоñïо
дàрñüкó діÿлüíіñтü ïокàçàлè Âіííèöüкà, Івàíо–
Фрàíківñüкà, Лüвівñüкà, Ðівíåíñüкà, Сóìñüкà, 
Тåрíоïілüñüкà тà Хìåлüíèöüкà оáлàñті çà 2023р. 
(рèñ. 2) [3]. Çроñтàííÿ ïродóктèвíоñті ïрàöі ñілü
ñüкоãоñïодàрñüкèõ ïідïрèºìñтв ó 2023 р. ìàло 
ïоçèтèвíó тåíдåíöіþ (ç 1683 до 2112), що ñвід
÷èтü ïро çàãàлüíå ïокрàщåííÿ ïродóктèвíоñ
ті ãàлóçі. Çíà÷íèé ïрèріñт ó роñлèííèöтві ó 2023 
р. çíà÷íо ïåрåвèщóº рівåíü 2022 р. (ç 1668 до 
2144), що ñвід÷èтü ïро ñóттºвå çроñтàííÿ вè
роáíèöтвà в öіé ïідãàлóçі. Тàкож відáóлоñü ïоìір
íå çроñтàííÿ ó 2023 р. ïокàçíèкà твàрèííèöтвà 
іç 1757 до 1956, àлå ïрèріñт áóв ìåíø вèрàжå
íèé, íіж ó роñлèííèöтві.

Нàéáілüøèé ïрèріñт ïродåìоíñтрóвàлè 
Лüвівñüкà тà Тåрíоïілüñüкà оáлàñті. Ó Лüвів
ñüкіé оáлàñті відáóлоñü çроñтàííÿ ó ñілüñüко
ìó ãоñïодàрñтві ç 2595 до 2688 çà 2023р., à в 
Тåрíоïілüñüкіé оáлàñті – ç 2401 до 2695.

Â óìовàõ воºííоãо ñтàíó в Óкрà¿íі çàïровàджå
íо дåкілüкà клþ÷овèõ çàкоíодàв÷èõ àктів (дèв. 
тàáлèöþ), що ñïрÿìовàíі íà ïідтрèìкó іíвåñтè

öіéíо¿ діÿлüíоñті ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ ïідïрè
ºìñтв [2; 4; 9; 14]. Дàíà çàкоíодàв÷à áàçà ñтво
рþº ïрàвові ïідвàлèíè длÿ дåржàвíо¿ ïідтрèìкè 
іíвåñтèöіéíо¿ діÿлüíоñті ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ 
ïідïрèºìñтв в Óкрà¿íі в óìовàõ воºííоãо ñтà
íó, ñïрèÿþ÷è ñтàáілüíоñті тà роçвèткó àãрàрíоãо 
ñåкторó крà¿íè в öілоìó.

Сåрåд оñíовíèõ çàвдàíü дåржàвíоãо рåãóлþ
вàííÿ іíвåñтèöіéíо¿ діÿлüíоñті ñілüñüкоãоñïодàр
ñüкèõ ïідïрèºìñтв в óìовàõ воºííоãо ñтàíó вè
çíà÷åíо:

Çàáåçïå÷åííÿ ôіíàíñово¿ ïідтрèìкè: вïровà
джåííÿ ñïåöіàлüíèõ крåдèтíèõ ïроãрàì длÿ àãрà
рі¿в іç íèçüкèìè відñотковèìè ñтàвкàìè; íàдàííÿ 
дåржàвíèõ ãàрàíтіé длÿ çàлó÷åííÿ ìіжíàродíèõ 
іíвåñтèöіé; ñтворåííÿ ôоíдів длÿ коìïåíñàöі¿ 
втрàт іíвåñторàì, ñïрè÷èíåíèõ воºííèìè діÿìè.

Ðоçвèток лоãіñтè÷íо¿ іíôрàñтрóктóрè: відíов
лåííÿ трàíñïортíèõ øлÿõів длÿ ïåрåвåçåííÿ ñілü
ñüкоãоñïодàрñüко¿ ïродóкöі¿; çàáåçïå÷åííÿ áåç
ïå÷íоãо åкñïортó ÷åрåç àлüтåрíàтèвíі ìàрøрóтè; 
роçøèрåííÿ ìожлèвоñтåé çáåріãàííÿ врожàþ.

Створåííÿ ñïрèÿтлèвèõ óìов длÿ іíвåñторів: 
çìåíøåííÿ áþрокрàтè÷íоãо íàвàíтàжåííÿ длÿ 
отрèìàííÿ дåржàвíо¿ доïоìоãè ÷è іíоçåìíèõ 
ãрàíтів; ñïрощåííÿ ïодàтковоãо çàкоíодàвñтвà 
длÿ àãрàрíоãо ñåкторó в óìовàõ воºííоãо ñтàíó; 
ãàрàíтóвàííÿ áåçïåкè іíвåñтèöіé ÷åрåç çàкоíо
дàв÷і іíіöіàтèвè.

Âідíовлåííÿ çåìåлüíоãо ôоíдó: дåìіíóвàííÿ тà 
рåкóлüтèвàöіÿ çåìåлü, ïоøкоджåíèõ óíàñлідок 

Рисунок 2. Продуктивністü ïраці сілüсüкогосïодарсüкиõ ïідïриємств (на 1 зайнятого у 
сілüсüкогосïодарсüкому вироáництві у ïостійниõ цінаõ 2021 р., тис. грн.)
Джерело: побудовано автором на основі інформації Державної служби статистики України [3]. 
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áоéовèõ діé; çàáåçïå÷åííÿ доñтóïó до відíовлåí
íÿ ïрàв влàñíоñті íà çåìлі в дåокóïовàíèõ рåãі
оíàõ; ïровåдåííÿ дåржàвíèõ ïроãрàì іç відíов
лåííÿ ґрóíтів, ïоøкоджåíèõ ïід ÷àñ віéíè.

Іíтåãрàöіÿ ñó÷àñíèõ тåõíолоãіé: роçвèток 
«ñìàрт–ôåрì» і вïровàджåííÿ öèôровèõ тåõ
íолоãіé длÿ ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті; çàлó÷åííÿ 
іíвåñтèöіé ó роçвèток áіотåõíолоãіé і орãàíі÷íоãо 
вèроáíèöтвà; вèкорèñтàííÿ дроíів і ñóïóтíèковèõ 
тåõíолоãіé длÿ ìоíіторèíãó çåìåлü і врожàéíоñті.

Міжíàродíà ñïівïрàöÿ: çàлó÷åííÿ іíоçåìíèõ 
ïàртíåрів длÿ ôіíàíñóвàííÿ àãрàрíèõ ïроåктів; 
óклàдåííÿ óãод ïро íàдàííÿ ãóìàíітàрíо¿ тà тåõ
íі÷íо¿ доïоìоãè длÿ ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ ïід
ïрèºìñтв; вñтàíовлåííÿ ìіжíàродíèõ ïроãрàì іç 
ñтрàõóвàííÿ рèçèків длÿ іíвåñторів.

Продоволü÷à áåçïåкà: çàáåçïå÷åííÿ вíóтріø
íüоãо рèíкó íåоáõідíоþ кілüкіñтþ ïродóктів õàр
÷óвàííÿ; роçвèток ïроãрàì ïідтрèìкè дріáíèõ 
ôåрìåрів і кооïåрàтèвів; коíтролü çà öіíоóтво
рåííÿì длÿ óíèкíåííÿ ñïåкóлÿöіé íà àãрàрíоìó 
рèíкó [15; 16; 17; 18; 19; 20].

Отжå, íà оñíові ïровåдåíоãо àíàліçó іíдåкñів 
ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ ïродóкöі¿, ïродóктèвíоñ
ті ïрàöі тà çàкоíодàв÷о¿ ïідтрèìкè іíвåñтèöіéíо¿ 
діÿлüíоñті ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ ïідïрèºìñтв в 
óìовàõ воºííоãо ñтàíó ïроïоíóºìо оñíовíèìè 
çàõодàìè длÿ ïідвèщåííÿ іíвåñтèöіéíо¿ ïрèвà

áлèвоñті ñілüñüкоãоñïодàрñüкèé ïідïрèºìñтв в 
óìовàõ воºííоãо ñтàíó ввàжàтè íàñтóïíі:

• óдоñкоíàлåííÿ íàöіоíàлüíоãо іíвåñтèöіéíоãо
çàкоíодàвñтвà длÿ ñтворåííÿ ñèíåрãі÷íо¿ ïрà
вово¿ áàçè, що ñтèìóлþвàтèìå іíвåñтèöіéíó àк
тèвíіñтü íàöіоíàлüíèõ ïідïрèºìñтв;

• ìотèвàöіÿ і ñтèìóлþвàííÿ кàïітàлüíèõ іíвåñтè
öіé ó ñтрàтåãі÷íо вàжлèві ñåкторè åкоíоìікè, до ÿкèõ 
відíоñÿтüñÿ і ñілüñüкоãоñïодàрñüкі ïідïрèºìñтвà;

• àктèвíà іìïлåìåíтàöіÿ вñіõ ìåõàíіçìів рåãó
лÿторíо¿ ïолітèкè длÿ роçøèрåííÿ джåрåл іíвåñ
тèöіéíèõ рåñóрñів;

• ïідвèщåííÿ довірè до áàíківñüкоãо ñåкторó ç
ìåтоþ ñтèìóлþвàííÿ íàñåлåííÿ до іíвåñтóвàííÿ;

• çàáåçïå÷åííÿ дåржàвíèõ ãàрàíтіé длÿ іíвåñ
торів ç ìåтоþ çàõèñтó ¿õíіõ ïрàв [15; 17; 20].

Ðåàліçàöіÿ öèõ çàõодів ñïрèÿтèìå ïокрàщåííþ 
іíвåñтèöіéíоãо кліìàтó длÿ ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ 
ïідïрèºìñтв і àãроñåкторà в öілоìó, ôорìóþ÷è 
íàöіоíàлüíó åкоñèñтåìó іíвåñтèöіéíо¿ ïрèвàáлè
воñті тà çàáåçïå÷óþ÷è коíкóрåíтоñïроìожíіñтü 
àãроïроìèñловоãо коìïлåкñó крà¿íè.
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Óкрà¿íі» іç çìіíàìè, вíåñåíèìè çãідíо іç Çàкоíà
ìè № 3311–IX від 09.08.2023 № 4114–IX від 
04.12.2024 [4]. 

Âèçíà÷àº орãàíіçàöіéíі, ïрàвові тà ôіíàíñові 
çàñàдè дåржàвíо¿ ïідтрèìкè іíвåñтèöіéíèõ 
ïроåктів ç ìåтоþ ñтворåííÿ ñïрèÿтлèвèõ óìов 
длÿ çàлó÷åííÿ в Óкрà¿íó çíà÷íèõ іíвåñтèöіé, 
ñтворåííÿ íовèõ роáо÷èõ ìіñöü, ñтèìóлþвàí
íÿ åкоíоìі÷íоãо роçвèткó рåãіоíів тà çроñтàííÿ 
коíкóрåíтоñïроìожíоñті åкоíоìікè Óкрà¿íè.

Поñтàíовà Кàáіíåтó Міíіñтрів Óкрà¿íè від 5 лè
ñтоïàдà 2024 р. №1288 «Дåÿкі ïèтàííÿ íàдàííÿ 
ôіíàíñово¿ дåржàвíо¿ ïідтрèìкè ïідïрèºìñтвàì, ÿкі 
вèçíà÷åíі крèтè÷íо вàжлèвèìè длÿ ôóíкöіоíóвàííÿ 
åкоíоìікè в оñоáлèвèé ïåріод ó ñôåрі оáороííо–
ïроìèñловоãо коìïлåкñó» [9]. 

Âèçíà÷àº ìåõàíіçìè дåржàвíо¿ ïідтрèìкè длÿ 
іíвåñтèöіéíèõ ïроåктів іç çíà÷íèìè іíвåñтèöіÿìè, 
вклþ÷àþ÷è àãрàрíèé ñåктор. Підтрèìкà ìожå íà
дàвàтèñÿ ó ôорìі ïодàтковèõ ïілüã, çàáåçïå÷åííÿ 
оá’ºктàìè іíôрàñтрóктóрè тà іíøèõ ñтèìóлів. 

Дåржàвíà ïроãрàìà «Доñтóïíі крåдèтè 5–7–9%» 
[2]. 

Âèçíà÷àº ïідтрèìкó ñілüãоñïвèроáíèків в óìовàõ 
воºííоãо ñтàíó ç Дåржàвíо¿ ïроãрàìè «Доñтóïíі 
крåдèтè 5–7–9%».

Ðоçïорÿджåííÿ КМÓ від 15 лèñтоïàдà 2024 р. № 
1163–р. «Про ñõвàлåííÿ Стрàтåãі¿ роçвèткó ñілüñüкоãо 
ãоñïодàрñтвà тà ñілüñüкèõ тåрèторіé в Óкрà¿íі íà ïåріод 
до 2030 рокó тà çàтвåрджåííÿ оïåрàöіéíоãо ïлàíó 
çàõодів ç ¿¿ рåàліçàöі¿ ó 2025–2027 рокàõ» [14]. 

Âèçíà÷àº íàïрÿìè роçвèткó àãрàрíоãо ñåк
торó, вклþ÷àþ÷è çàõодè çі çíèжåííÿ рèçèків 
іíвåñтóвàííÿ тà ïідвèщåííÿ доñтóïó до 
ôіíàíñóвàííÿ длÿ ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ 
вèроáíèків, оñоáлèво в óìовàõ воºííоãо ñтàíó.

Джерело: згруповано та систематизовано автором на основі [2; 4; 9; 14]
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ті тà ñóвåрåíітåтó Óкрà¿íè, à тàкож ïідтрèìàííÿ 
ñтàáілüíоñті íà ãлоáàлüíèõ рèíкàõ ïродоволü
ñтвà, оñоáлèво íà çåрíовоìó рèíкó, ÿкèé º одíèì 
іç íàéвàжлèвіøèõ. Âñтàíовлåíо, що дåржàвíå 
рåãóлþвàííÿ іíвåñтèöіéíо¿ діÿлüíоñті ñілüñüко
ãоñïодàрñüкèõ ïідïрèºìñтв в óìовàõ воºííоãо 
ñтàíó ìàº áóтè ñïрÿìовàíå íà ñтворåííÿ óìов 
длÿ ïожвàвлåííÿ тà роçвèткó ãàлóçі, дå оñíовíè
ìè ïріорèтåтàìè ìàþтü áóтè çàáåçïå÷åííÿ ôі
íàíñово¿ ïідтрèìкè, відíовлåííÿ іíôрàñтрóктóрè, 
ãàрàíтóвàííÿ áåçïåкè іíвåñторàì і ñтèìóлþвàí
íÿ іííовàöіéíоãо роçвèткó, що в åôåктèвíоìó тà 
коìïлåкñíоìó ïоºдíàííі ñïрèÿтèìå çìіöíåííþ 
åкоíоìікè тà ïідвèщåííþ коíкóрåíтоñïроìож
íоñті Óкрà¿íè íà ñвітовіé àрåíі.
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МИХАЙЛЮК М. Я.

Персïективи розвитку діялüності ïідïриємств 
фармацевтичної галузі

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є перспективи розвитку діяльності підприємств фармацевтичної галузі.

Мåтîþ äîсліäжåííя є оцінка перспектив розвитку діяльності підприємств фармацевтичної га-
лузі, визначення основних тенденцій та викликів, з якими вони зустрічаються, а також розробка 
рекомендацій щодо вдосконалення їх функціонування в умовах сучасного ринку.

Мåтîäи äîсліäжåííя. Для досягнення поставленої мети в процесі дослідження перспектив роз-
витку діяльності підприємств фармацевтичної галузі використовувалися наступні методи: діалек-
тичний метод наукового пізнання – для аналізу взаємозв’язків між різними факторами розвитку 
фармацевтичної індустрії та їх впливу на ефективність підприємств; метод аналізу – для оцінки змін 
у діяльності фармацевтичних підприємств та їх адаптації до нових умов ринку; графічний метод – для 
візуалізації результатів дослідження; абстрактно–логічний метод – для формулювання висновків і 
розробки рекомендацій щодо подальшого розвитку підприємств фармацевтичної галузі.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті розглянуто перспективи розвитку діяльності підприємств фарма-
цевтичної галузі. Визначено, що факторами, які впливають на виробництво фармацевтичних про-
дуктів і препаратів є: військовий конфлікт; інфляція та девальвація гривні; перерозподіл ресурсів; 
зниження попиту; проблеми з постачанням сировини та компонентів. Виокремлено основні на-
прямки розвитку діяльності підприємств фармацевтичної галузі, а саме: впровадження інновацій 
та технологій в фармацевтичному виробництві; підвищення рівня локалізації виробництва; міжна-
родна інтеграція; підвищення доступності ліків для населення.

Âисíîâêи. Розвиток підприємств фармацевтичної галузі України має широкі перспективи та 
значний потенціал для росту і вдосконалення. Інноваційні технології, підвищення локалізації ви-
робництва, розвиток міжнародної інтеграції та забезпечення доступності лікарських засобів для 
населення можуть стати основними рушіями для сталого розвитку галузі. Однак для реалізації 
цих перспектив важливо враховувати численні виклики, такі як економічна нестабільність, зов-
нішньоекономічні фактори, а також потребу в оновленні виробничих потужностей та підвищенні 
якості продукції. Успішна адаптація фармацевтичних підприємств до нових умов, інвестування в 
нові технології та забезпечення соціальних і екологічних стандартів допоможуть не лише зміцни-

ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ 
РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ 

ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ 
ДІЯЛЬНОСТІДІЯЛЬНОСТІ
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Фàрìàöåвтè÷íà ãà
лóçü º одíіºþ ç íàéвàжлèвіøèõ ñклàдовèõ åкоíо
ìікè кожíо¿ крà¿íè, оñкілüкè çàáåçïå÷óº çдоров’ÿ 
íàñåлåííÿ ÷åрåç вèроáíèöтво лікàрñüкèõ çàñо
áів тà ìåдè÷íоãо оáлàдíàííÿ. Ðоçвèток ïідïрè
ºìñтв ôàрìàöåвтè÷íоãо ñåкторó áåçïоñåрåдíüо 
вïлèвàº íà ïідвèщåííÿ ÿкоñті жèттÿ, трèвàліñтü 
çдоров’ÿ лþдåé тà åôåктèвíіñтü ñèñтåìè оõоро
íè çдоров’ÿ в öілоìó. Сüоãодíі, íà тлі ñтріìкоãо 

роçвèткó тåõíолоãіé, çроñтàííÿ ïоïèтó íà ìåдè÷
íі ïрåïàрàтè, à тàкож ãлоáàлüíèõ вèклèків, тàкèõ 
ÿк ïàíдåìі¿ тà çìіíè в åïідåìіолоãі÷íіé ñèтóàöі¿, 
вàжлèвоþ ñтàº ïроáлåìà ïодàлüøоãо роçвèткó 
ïідïрèºìñтв ôàрìàöåвтè÷íо¿ ãàлóçі.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêà-
цій. Âèв÷åííÿ оñоáлèвоñтåé діÿлüíоñті ôàрìà
öåвтè÷íèõ ïідïрèºìñтв вèñвітлåíо в роáотàõ áà
ãàтüоõ доñлідíèків. Çокрåìà, Кóçüìіíñüкà Н.Л. тà 

ЕКОНОМІЧНІ ПÐОБЛЕМИ ÐОÇÂИТКÓ ГАЛÓÇЕЙ ТА ÂИДІÂ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

ти національну економіку, але й сприяти поліпшенню здоров’я громадян, забезпечуючи надійний і 
доступний медичний догляд для всіх верств населення.

Êлþ÷îâі слîâà: фармацевтична галузь, вітчизняний фармацевтичний ринок, фармацевтичні 
підприємства, розвиток підприємств, конкурентоспроможність.

SAS L. S.
HVOZDYK R. M.

MYKHAILIUK M. Ya.

Prospects for the development of pharmaceutical industry 
enterprises’ activities

The subject of the study is the prospects for the development of pharmaceutical industry enterprises.

The purpose of the study is to assess the prospects for the development of pharmaceutical 
industry enterprises, identify the main trends and challenges they face, and develop recommendations 
for improving their functioning in the context of the modern market.

Research methods. To achieve the set goal in the study of the prospects for the development 
of pharmaceutical industry enterprises, the following methods were used: the dialectical method of 
scientific knowledge – for analyzing the interconnections between various factors influencing the 
development of the pharmaceutical industry and their impact on the efficiency of enterprises; the 
analytical method – for assessing changes in the activities of pharmaceutical enterprises and their 
adaptation to new market conditions; the graphical method – for visualizing the research results; and 
the abstract–logical method – for formulating conclusions and developing recommendations for the 
further development of pharmaceutical industry enterprises.

Work results. The article examines the prospects for the development of pharmaceutical industry 
enterprises. It identifies the key factors influencing the production of pharmaceutical products and medicines, 
including: military conflict, inflation and the devaluation of the national currency, resource redistribution, 
reduced demand, and supply chain issues with raw materials and components. The main directions for 
the development of pharmaceutical industry enterprises are outlined, namely: the implementation of 
innovations and technologies in pharmaceutical production; increasing the level of localization of production; 
international integration; and improving the accessibility of medicines for the population.

Conclusions. The development of pharmaceutical industry enterprises in Ukraine has broad 
prospects and significant potential for growth and improvement. Innovative technologies, increasing 
production localization, fostering international integration, and ensuring the accessibility of medicines 
for the population can serve as key drivers for the sustainable development of the industry. However, 
to realize these prospects, it is important to consider various challenges such as economic instability, 
external economic factors, as well as the need to modernize production capacities and improve product 
quality. Successful adaptation of pharmaceutical enterprises to new conditions, investment in new 
technologies, and the implementation of social and environmental standards will not only strengthen 
the national economy but also contribute to improving public health, ensuring reliable and affordable 
medical care for all segments of the population.

Keywords: Pharmaceutical industry, domestic pharmaceutical market, pharmaceutical enterprises, 
enterprise development, competitiveness.
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Міñÿéло О.Â. [1, ñ. 788] оöіíèлè тåíдåíöі¿ роç
вèткó íàöіоíàлüíоãо ôàрìàöåвтè÷íоãо рèíкó до 
ïàíдåìі¿ і çàçíà÷èлè, що в тоé ïåріод ñïоñтåріãà
лоñÿ éоãо çроñтàííÿ, ïрè öüоìó іìïортíі ïрåïà
рàтè доìіíóвàлè ó öіíовіé ñтрóктóрі, à віт÷èçíÿíі 
– ó íàтóрàлüíіé.

Сàліõовà О.Б. [2, ñ. 55], Âоéтко С.Â. тà Королüо
вà С.Г. [3] àíàліçóþтü ïåріод ïàíдåìі¿ COVID–19, 
ÿкà ñïрèÿлà àктèвіçàöі¿ ñвітовоãо ôàрìàöåвтè÷
íоãо рèíкó, одíàк óñклàдíèлà ó÷àñтü óкрà¿íñüкèõ 
коìïàíіé. Авторè ïідкрåñлþþтü, що çà ÷àñ доñлі
джóвàíоãо ïåріодó çроñтàííÿ коíöåíтрàöі¿ рèíкó 
óñклàдíèло óтрèìàííÿ коíкóрåíтíèõ ïоçèöіé длÿ 
ôàрìàöåвтè÷íèõ ïідïрèºìñтв, що ïрèçвåло до 
вèõодó ç рèíкó ìåíø ïотóжíèõ вèроáíèків.

Лèõолàт С.М. тà Лåвèöüкà М.Є. [4, ñ. 205] до
ñлідèлè ïроáлåìè, що вèíèклè íà віт÷èçíÿíоìó 
рèíкó ïід ÷àñ віéíè, çокрåìà çíèжåííÿ оáñÿãів 
роçдріáíоãо ïродàжó ліків, çìåíøåííÿ кілüкоñті 
àïтåк, çìіíó ñтрóктóрè ñïожèвàííÿ ìåдèкàìåí
тів, à тàкож çíèжåííÿ åкñïортó тà іìïортó лікàр
ñüкèõ çàñоáів.

Доровñüкèé О.Â. [5] ïідкрåñлþº вàжлèвèé 
вïлèв åкоíоìі÷íèõ тà ïолітè÷íèõ ôàкторів íà 
ñтрàтåãіþ çàкóïівåлü ôàрìàöåвтè÷íèõ ïідïрè
ºìñтв. Пèтàííÿ, що ñтоñóºтüñÿ ôóíкöіоíóвàííÿ 
тà роçвèткó ôàрìàöåвтè÷íèõ ïідïрèºìñтв, ïро

довжóº çàлèøàтèñÿ вàжлèвèì ó ñó÷àñíèõ óìо
вàõ. Протå воíо ïотрåáóº ïодàлüøèõ доñліджåíü 
длÿ áілüø дåтàлüíоãо роçóìіííÿ тà вèв÷åííÿ 
ñклàдíèõ вçàºìоçв’ÿçків ó öіé ñôåрі.

Мåтîþ стàтті º оöіíкà ïåрñïåктèв роçвèт
кó діÿлüíоñті ïідïрèºìñтв ôàрìàöåвтè÷íо¿ ãàлó
çі, вèçíà÷åííÿ оñíовíèõ тåíдåíöіé тà вèклèків, ç 
ÿкèìè воíè çóñтрі÷àþтüñÿ, à тàкож роçроáкà рå
коìåíдàöіé щодо вдоñкоíàлåííÿ ¿õ ôóíкöіоíó
вàííÿ в óìовàõ ñó÷àñíоãо рèíкó.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Пåрñïåктèвè 
роçвèткó діÿлüíоñті ïідïрèºìñтв ôàрìàöåвтè÷
íо¿ ãàлóçі º íàдçвè÷àéíо вàжлèвèìè длÿ çàáåç
ïå÷åííÿ çдоров’ÿ íàöі¿ тà ñтàáілüíоñті åкоíоìікè 
крà¿íè. Ç оãлÿдó íà ïоñтіéíі çìіíè в ãлоáàлüíо
ìó åкоíоìі÷íоìó ñåрåдовèщі, тåõíолоãі÷íі іííо
вàöі¿, à тàкож вèклèкè, ïов’ÿçàíі ç ïàíдåìіÿìè тà 
віéñüковèìè коíôліктàìè, ôàрìàöåвтè÷íі ïід
ïрèºìñтвà çоáов’ÿçàíі àдàïтóвàтèñÿ до íовèõ 
рåàліé. Âодíо÷àñ ïоïèт íà ìåдè÷íі ïрåïàрàтè і 
ôàрìàöåвтè÷íі ïродóктè íåóõèлüíо çроñтàº, що 
ñтворþº додàткові ìожлèвоñті длÿ роçвèткó ãà
лóçі. Âàжлèвèì àñïåктоì º і çáілüøåííÿ вíóтріø
íüоãо вèроáíèöтвà ліків, ÿкå доçволèтü çìåíøè
тè çàлåжíіñтü від іìïортó тà ïідвèщèтè рівåíü 
доñтóïíоñті ìåдèкàìåíтів длÿ íàñåлåííÿ. Ó öüо
ìó коíтåкñті, ïåрñïåктèвè роçвèткó ôàрìàöå

Динаміка ïоказників вироáництва основниõ фармацевтичниõ ïродуктів і фармацевтичниõ 
ïреïаратів в Óкраїні за 2013–2022 рр.
Джерело: сформовано авторами на основі [7].
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втè÷íèõ ïідïрèºìñтв ïов’ÿçàíі ç іíвåñтèöіÿìè в 
íовітíі тåõíолоãі¿ [6, c. 113], ïідвèщåííÿì ÿкоñті 
ïродóкöі¿ тà іíтåãрàöіºþ íà ìіжíàродíèõ рèíкàõ.

Âіт÷èçíÿíèé ôàрìàöåвтè÷íèé рèíок дåìоí
ñтрóвàв çíà÷íó дèíàìі÷íіñтü ó ñвоºìó роçвèткó в 
оñтàííі рокè, одíàк ïіñлÿ ввåдåííÿ воºííоãо ñтà
íó 24 лèñтоïàдà 2022 р. ñèтóàöіÿ çìіíèлàñÿ, що 
ñïрè÷èíèло óïовілüíåííÿ тåìïів éоãо çроñтàííÿ 
(дèв. рèñóíок). Çокрåìà, вíàñлідок віéñüковоãо 
коíôліктó тà åкоíоìі÷íèõ трóдíощів, çóìовлåíèõ 
íåñтàáілüíіñтþ, áàãàто ïідïрèºìñтв ôàрìàöå
втè÷íо¿ ãàлóçі çіøтовõíóлèñÿ ç ïроáлåìàìè ó ïо
ñтà÷àííі ñèровèíè, çроñтàííÿì вèтрàт і çíèжåí
íÿì ïоïèтó íà ïродóкöіþ.

Ç 2013 р. до 2021 р. ïокàçíèк вèроáíèöтвà 
оñíовíèõ ôàрìàöåвтè÷íèõ ïродóктів і ôàрìà
öåвтè÷íèõ ïрåïàрàтів ñтàáілüíо çроñтàв, ç 13,1 
ìлрд ãрí до 49,0 ìлрд ãрí. Протå в 2022 р. вè
роáíèöтво çíèçèлоñÿ до 44,1 ìлрд ãрí. Бàçèñ
íі тåìïè роñтó відçíà÷àлèñÿ ïоñтóïовèì çáілü
øåííÿì, доñÿãíóвøè 374,0% ó 2021 р., одíàк ó 
2022 р. воíè çìåíøèлèñÿ до 336,6%. Лàíöþ
ãові тåìïè роñтó, що відоáрàжàþтü рі÷íó çìі
íó відíоñíо ïоïåрåдíüоãо рокó, вàріþвàлèñÿ від 
100% ó 2013 р. до 90% ó 2022 р., що вкàçóº íà 
çìåíøåííÿ тåìïів çроñтàííÿ в оñтàííі рокè.

Çíèжåííÿ ïокàçíèків вèроáíèöтвà ôàрìàöå
втè÷íèõ ïродóктів і ïрåïàрàтів ó 2022 р. оáóìов
лåíå кілüкоìà ôàкторàìè:

– віéñüковèé коíôлікт в Óкрà¿íі – віéíà ïрèçвå
лà до çíà÷íèõ åкоíоìі÷íèõ трóдíощів, çокрåìà 
çíèжåííÿ вèроáíè÷èõ ïотóжíоñтåé, ïорóøåí
íÿ лоãіñтè÷íèõ лàíöþãів, íåñтàáілüíоñті íà рèíкó 
ïрàöі тà рóéíóвàííþ іíôрàñтрóктóрè, що вïлèíó
ло íà ôàрìàöåвтè÷íó ãàлóçü;

– іíôлÿöіÿ тà дåвàлüвàöіÿ ãрèвíі – вèñокà іíôлÿöіÿ
тà çíåöіíåííÿ íàöіоíàлüíо¿ вàлþтè çìåíøèлè кóïі
вåлüíó ñïроìожíіñтü íàñåлåííÿ і ïідвèщèлè вèтрà
тè íà іìïорт ñèровèíè, що íåãàтèвíо вïлèíóло íà 
вèроáíèöтво тà öіíè íà ôàрìàöåвтè÷íі ïрåïàрàтè;

– ïåрåроçïоділ рåñóрñів – ÷åрåç åкоíоìі÷íі
трóдíощі áàãàто ïідïрèºìñтв ìоãлè ïåрåíàïрà
вèтè ñво¿ рåñóрñè íà іíøі ïотрåáè àáо ñкоротè
тè вèроáíè÷і оáñÿãè, щоá çíèçèтè вèтрàтè àáо 
àдàïтóвàтèñÿ до íовèõ óìов [8, c. 119];

– çíèжåííÿ ïоïèтó – ÷åрåç åкоíоìі÷íó íåñтà
áілüíіñтü çìåíøèвñÿ ïоïèт íà ôàрìàöåвтè÷íі 
ïродóктè вíàñлідок ñкоро÷åííÿ ñïожèв÷èõ вè
трàт, çíèжåííÿ рівíÿ доñтóïíоñті ìåдè÷íèõ ïо
ñлóã тà ìåдèкàìåíтів длÿ ÷àñтèíè íàñåлåííÿ;

– ïроáлåìè ç ïоñтà÷àííÿì ñèровèíè тà коì
ïоíåíтів – в óìовàõ віéíè çíà÷íо óñклàдíèлèñÿ 
ïоñтàвкè ñèровèíè тà коìïоíåíтів длÿ вèроáíè
öтвà, що ïрèçвåло до çìåíøåííÿ оáñÿãів ïро
дóкöі¿ àáо ¿¿ тèì÷àñовоãо çóïèíåííÿ.

Фàрìàöåвтè÷íà ãàлóçü º одíіºþ ç íàéáілüø 
вàжлèвèõ тà ñтрàтåãі÷íо çíà÷óщèõ длÿ кожíо¿ 
крà¿íè, àджå воíà áåçïоñåрåдíüо вïлèвàº íà 
çдоров’ÿ íàñåлåííÿ, åкоíоìі÷íó ñтàáілüíіñтü і ñо
öіàлüíó доáроáóт. Ç оãлÿдó íà ÷èñлåííі вèклèкè, 
ÿкі ïоñтàþтü ïåрåд ïідïрèºìñтвàìè ôàрìàöå
втè÷íо¿ іíдóñтрі¿, вàжлèво вèçíà÷èтè оñíовíі íà
ïрÿìкè ¿õ роçвèткó в íàéáлèж÷і рокè.

Пåрøèì íàïрÿìкоì º вïровàджåííÿ іííовàöіé 
тà тåõíолоãіé в ôàрìàöåвтè÷íоìó вèроáíèöтві. 
Одíèì іç оñíовíèõ ôàкторів, що вèçíà÷àтèìå 
ìàéáóтíº ôàрìàöåвтè÷íо¿ ãàлóçі, º вïровàджåí
íÿ іííовàöіéíèõ тåõíолоãіé. Çокрåìà, вèкорè
ñтàííÿ íовітíіõ ìåтодів ñèíтåçó ліків, àвтоìàтè
çàöіÿ ïроöåñів вèроáíèöтвà, à тàкож роçроáкà 
íовèõ ôàрìàöåвтè÷íèõ ôорì тà ïрåïàрàтів доç
волÿтü çíà÷íо ïідвèщèтè åôåктèвíіñтü вèроáíè
öтвà тà ÿкіñтü ïродóкöі¿ [9, c. 369].

Тåõíолоãі¿, ïов’ÿçàíі ç áіотåõíолоãіÿìè тà ãåíå
тè÷íèìè доñліджåííÿìè, відкрèвàþтü íові ãорè
çоíтè длÿ роçроáкè ліків, ÿкі рàíіøå íå ìоãлè áó
тè ñтворåíі. Çокрåìà, öå ñтоñóºтüñÿ лікàрñüкèõ 
çàñоáів длÿ лікóвàííÿ рідкіñíèõ і вàжкèõ çàõво
рþвàíü, à тàкож ïåрñоíàліçовàíо¿ ìåдèöèíè, що 
врàõовóº іíдèвідóàлüíі оñоáлèвоñті ïàöіºíтів.

Дрóãèì íàïрÿìкоì º ïідвèщåííÿ рівíÿ локàліçà
öі¿ вèроáíèöтвà. Â оñтàííі рокè áàãàто крà¿í, в то
ìó ÷èñлі і Óкрà¿íà, ïо÷àлè àктèвíо роçвèвàтè ло
кàлüíå вèроáíèöтво ôàрìàöåвтè÷íèõ ïрåïàрàтів. 
Цå доçволÿº çìåíøèтè çàлåжíіñтü від іìïортíèõ 
ліків і çàáåçïå÷èтè крàщó доñтóïíіñтü ìåдèкàìåí
тів длÿ íàñåлåííÿ. Створåííÿ ñó÷àñíèõ вèроáíè÷èõ 
ïотóжíоñтåé і ñтèìóлþвàííÿ іíвåñтèöіé ó ôàрìà
öåвтè÷íó ãàлóçü ìожóтü ñтàтè вàжлèвèìè крокàìè 
длÿ çìіöíåííÿ åкоíоìі÷íо¿ íåçàлåжíоñті тà роç
вèткó íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè. Проãрàìè ïідтрèìкè 
віт÷èçíÿíèõ вèроáíèків, çокрåìà ïодàткові ïілüãè 
тà ñóáñèді¿ длÿ іíвåñтèöіé ó ìодåрíіçàöіþ ôàрìà
öåвтè÷íèõ ïідïрèºìñтв, ñтàíóтü вàжлèвèì ÷èííè
коì длÿ доñÿãíåííÿ öіº¿ ìåтè.

Міжíàродíà іíтåãрàöіÿ º щå одíèì іç вàжлèвèõ 
íàïрÿìків роçвèткó ôàрìàöåвтè÷íèõ ïідïрè
ºìñтв. Âèõід íà çовíіøíі рèíкè, çокрåìà íà рèíкè 
Євроïåéñüкоãо Соþçó тà іíøèõ рåãіоíів, відкрè
вàº íові ìожлèвоñті длÿ çроñтàííÿ [10, c. 501]. 
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Длÿ öüоãо íåоáõідíо відïовідàтè ìіжíàродíèì 
ñтàíдàртàì ÿкоñті тà ñåртèôікàöі¿, що çàáåçïå
÷èтü коíкóрåíтоñïроìожíіñтü óкрà¿íñüкèõ ôàр
ìàöåвтè÷íèõ вèроáíèків.

Щå одíèì íàïрÿìкоì роçвèткó діÿлüíоñті ïід
ïрèºìñтв ôàрìàöåвтè÷íо¿ ãàлóçі º ïідвèщåííÿ 
доñтóïíоñті ліків длÿ íàñåлåííÿ. Â óìовàõ åко
íоìі÷íо¿ íåñтàáілüíоñті, çроñтàííÿ вàртоñті іì
ïортíèõ ліків тà іíôлÿöіéíèõ ïроöåñів, ôàрìà
öåвтè÷íі ïідïрèºìñтвà ïовèííі оріºíтóвàтèñÿ íà 
çíèжåííÿ öіí íà оñíовíі ïрåïàрàтè тà çàáåçïå
÷åííÿ ¿õ доñтóïíоñті длÿ ріçíèõ ñоöіàлüíèõ ãрóï. 
Створåííÿ доñтóïíèõ лікàрñüкèõ çàñоáів, çокрå
ìà ãåíåрè÷íèõ ïрåïàрàтів, ìожå ñтàтè вàжлèвèì 
крокоì ó öüоìó íàïрÿìкó. Кріì тоãо, роçвèток 
ñèñтåìè ìåдè÷íоãо ñтрàõóвàííÿ тà дåржàвíèõ 
ïроãрàì ïідтрèìкè доçволèтü çíèçèтè ôіíàíñо
вå íàвàíтàжåííÿ íà íàñåлåííÿ ïрè ïокóïöі ліків.

Ó ïідñóìкó, роçвèток ôàрìàöåвтè÷íо¿ ãàлó
çі Óкрà¿íè ïотрåáóº вïровàджåííÿ іííовàöіéíèõ 
тåõíолоãіé, ïідвèщåííÿ рівíÿ локàліçàöі¿ вèроáíè
öтвà, іíтåãрàöі¿ íà ìіжíàродíі рèíкè тà çàáåçïå
÷åííÿ доñтóïíоñті ліків длÿ íàñåлåííÿ. Ці íàïрÿì
кè íå тілüкè ñïрèÿтèìóтü çìіöíåííþ íàöіоíàлüíо¿ 
åкоíоìікè тà çíèжåííþ çàлåжíоñті від іìïортó, 
àлå é доçволÿтü ïокрàщèтè доñтóï ãроìàдÿí до 
ÿкіñíèõ ìåдèкàìåíтів. Âàжлèво, щоá длÿ доñÿã
íåííÿ öèõ öілåé áóлè ñтворåíі ñïрèÿтлèві óìовè 
длÿ іíвåñтóвàííÿ в ìодåрíіçàöіþ ôàрìàöåвтè÷
íèõ ïідïрèºìñтв, ïідтрèìкè віт÷èçíÿíèõ вèроáíè
ків і роçвèткó ñèñтåìè ìåдè÷íоãо çàáåçïå÷åííÿ. 
Тілüкè ÷åрåç коìïлåкñíèé ïідõід, оріºíтовàíèé íà 
іííовàöі¿, åкоíоìі÷íó ñтàáілüíіñтü і ñоöіàлüíó від
ïовідàлüíіñтü, ìожíà çàáåçïå÷èтè ñтàлèé роçвè
ток ôàрìàöåвтè÷íо¿ ãàлóçі тà ¿¿ åôåктèвíå ôóíкöі
оíóвàííÿ ó довãоñтроковіé ïåрñïåктèві.

Âисновки
Тàкèì ÷èíоì, роçвèток ïідïрèºìñтв ôàрìàöå

втè÷íо¿ ãàлóçі Óкрà¿íè ìàº øèрокі ïåрñïåктèвè тà 
çíà÷íèé ïотåíöіàл длÿ роñтó і вдоñкоíàлåííÿ. Іí
íовàöіéíі тåõíолоãі¿, ïідвèщåííÿ локàліçàöі¿ вè
роáíèöтвà, роçвèток ìіжíàродíо¿ іíтåãрàöі¿ тà çà
áåçïå÷åííÿ доñтóïíоñті лікàрñüкèõ çàñоáів длÿ 
íàñåлåííÿ ìожóтü ñтàтè оñíовíèìè рóøіÿìè длÿ 
ñтàлоãо роçвèткó ãàлóçі. Одíàк длÿ рåàліçàöі¿ öèõ 
ïåрñïåктèв вàжлèво врàõовóвàтè ÷èñлåííі вèклè
кè, тàкі ÿк åкоíоìі÷íà íåñтàáілüíіñтü, çовíіøíüо
åкоíоìі÷íі ôàкторè, à тàкож ïотрåáó в оíовлåííі 
вèроáíè÷èõ ïотóжíоñтåé тà ïідвèщåííі ÿкоñті ïро

дóкöі¿. Óñïіøíà àдàïтàöіÿ ôàрìàöåвтè÷íèõ ïідïрè
ºìñтв до íовèõ óìов, іíвåñтóвàííÿ в íові тåõíолоãі¿ 
тà çàáåçïå÷åííÿ ñоöіàлüíèõ і åколоãі÷íèõ ñтàíдàр
тів доïоìожóтü íå лèøå çìіöíèтè íàöіоíàлüíó åко
íоìікó, àлå é ñïрèÿтè ïоліïøåííþ çдоров’ÿ ãроìà
дÿí, çàáåçïå÷óþ÷è íàдіéíèé і доñтóïíèé ìåдè÷íèé 
доãлÿд длÿ вñіõ вåрñтв íàñåлåííÿ.

Кріì тоãо, çíà÷íó ролü ó роçвèткó ôàрìàöå
втè÷íо¿ ãàлóçі відіãрàº ñïівïрàöÿ ç íàóковèìè 
óñтàíовàìè тà ìåдè÷íèìè çàклàдàìè, що доç
волÿº çдіéñíþвàтè доñліджåííÿ і роçроáкó íовèõ 
ïрåïàрàтів. Підïрèºìñтвà, ÿкі іíвåñтóþтü ó íàó
кові доñліджåííÿ тà іííовàöі¿, çìожóтü íå лèøå 
ïокрàщèтè åôåктèвíіñтü лікóвàííÿ, àлå é вèéтè 
íà ìіжíàродíèé рівåíü, що відкрèвàº додàткові 
ìожлèвоñті длÿ åкñïàíñі¿ íà ñвітові рèíкè. Âàж
лèво тàкож, щоá дåржàвà íàдàвàлà ïідтрèìкó 
тàкèì іíіöіàтèвàì ÷åрåç ïілüãовå оïодàткóвàííÿ, 
ãрàíтè тà іíøі ôорìè ñтèìóлþвàííÿ. Çлàãоджå
íà вçàºìодіÿ ìіж дåржàвíèìè орãàíàìè, вèроá
íèкàìè, íàóковèìè óñтàíовàìè тà ìåдè÷íèìè 
çàклàдàìè ñтàíå клþ÷овоþ длÿ çàáåçïå÷åííÿ 
ñтàáілüíоãо тà довãоñтроковоãо роçвèткó ôàр
ìàöåвтè÷íо¿ ãàлóçі в Óкрà¿íі.
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УДК 336.1
ІВАНЮТА Т. М.

ЗАБРОДСЬКИЙ В. В.

Економічні асïекти áанкрутства ïідïриємств: 
зміст ïоняття і ïричини виникнення

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є теоретичні і методичні засади банкрутства підприємств, в контексті 
дослідження змісту поняття «банкрутство» з позиції науковців і нормативно–правової бази, ха-
рактеристика його ключових аспектів і окреслення основних причин його виникнення в сучасних 
умовах ведення бізнесу.

Мåтîþ стàтті є дослідження економічних аспектів банкрутства підприємств в контексті визна-
чення змісту поняття «банкрутство» й окреслення основних причин його виникнення. 

Мåтîäи äîсліäжåííя. В процесі написання статті було використано теоретичні і наукові ме-
тоди дослідження для узагальнення економічних аспектів банкрутства підприємств. Використано 
системний й логічний методи, що дозволило забезпечити концептуальну єдність дослідження; ме-
тод аналізу для представлення визначень поняття «банкрутство», основних нормативних понять 
процесу і процедури банкрутства з урахуванням вимог законодавства; метод узагальнення для 
систематизації висновків статті.

Ðåзультàти ðîбîти. Досліджено сутність поняття «банкрутство» з точки зору вчених–фахівців, 
проаналізовано головні положення правового забезпечення основних термінів і категорій процесу 
банкрутства підприємств відповідно до Кодексу України з питань банкрутства від 18.10.2018 р.  
№ 2597–VIII, визначено ключові аспекти і економічні передумови його виникнення на підприємстві.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтів. Сфера підприємницької діяльності на мікрорівні з ціллю 
попередження, уникнення, раннього виявлення банкрутства підприємств, організацій, установ в 
Україні з урахуванням вимог і процедур законодавства України в рамках чинного правового поля.

Âисíîâêи. В результаті дослідження запропоновано під банкрутством розуміти неспроможність 
суб’єкта бізнесу вчасно сплачувати свої борги, що є наслідком фінансової кризи і потребує впро-
вадження програми антикризових заходів суб’єкта господарювання.

Êлþ÷îâі слîâà: банкрутство, підприємство, попередження, причина, банкрут. 
IVANYUTA T. M.

ZABRODSKY V. V.

Economic aspects of bankruptcy of enterprises: the 
meaning of the concept and the causes of its occurrence

The subject of the study is the theoretical and methodical aspects of bankruptcy of enterprises, 
in the context of the study of the meaning of the concept of "bankruptcy" from the standpoint of 
scientists and the legal framework, the characteristics of its key aspects and the outline of the main 
reasons for its occurrence in modern business conditions.

The purpose of the article is to study the economic aspects of bankruptcy of enterprises in the 
context of defining the meaning of the concept of "bankruptcy" and outlining the main reasons for its 
occurrence.

Research methods. In the process of writing the article, theoretical and scientific research 
methods were used to generalize the economic aspects of bankruptcy of enterprises. Systematic and 
logical methods were used, which made it possible to ensure the conceptual unity of the research, the 
method of analysis to present the definitions of the concept of "bankruptcy" and the main normative 
concepts of the process and procedure of bankruptcy, taking into account the requirements of the 
law, and the method of generalization to systematize the conclusions of the article.

Work results. The essence of the concept of "bankruptcy" was studied from the point of view of 
scientists–specialists, the main provisions of the legal provision of the main terms and categories 

https://doi.org/10.5281/zenodo.14825080
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Бàíкрóтñтво ïідïрè
ºìñтв º одíіºþ ç íàéáілüø ãоñтрèõ åкоíоìі÷íèõ 
ïроáлåì ñó÷àñíо¿ віт÷èçíÿíо¿ åкоíоìікè, врàõо
вóþ÷è ïоñтіéíó ïрèñóтíіñтü åкоíоìі÷íèõ ïроáлåì 
ôóíкöіоíóвàííÿ ñóá’ºктів áіçíåñó, вïлèвó роñіé
ñüко–óкрà¿íñüко¿ віéíè і ¿õ íåоáõідíіñтþ àдàïтó
вàтèñÿ до çовíіøíіõ і вíóтріøíіõ ôàкторів, іíôлÿ
öіéíèõ ïроöåñів, роñтó öіí тà іíøèõ ÷èííèків. 

Проöåñè рåñтрóктóрèçàöі¿ і ìодåрíіçàöі¿ åко
íоìі÷íо¿ ñèñтåìè ïрèçводÿтü до çроñтàííÿ кілü
коñті çáèтковèõ тà íåïлàтоñïроìожíèõ áіçíåñ–
ñóá’ºктів. Ç вèщåвкàçàíоãо çроçóìіло, що тàкà 
ñèтóàöіÿ íåãàтèвíо вïлèвàº íà åкоíоìі÷íó ñтà
áілüíіñтü, ôіíàíñовó áåçïåкó тà ñтіéкіñтü áіçíåñó. 
Â рåçóлüтàті – ïоçíà÷àºтüñÿ íà áåçïåöі дåржàвè 
тà доáроáóті íàñåлåííÿ.

Отож, íà рàçі ïèтàííÿ доñліджåííÿ ñóтíоñті і оñ
íовíèõ ïрè÷èí áàíкрóтñтвà ïідïрèºìñтв ïотрå
áóþтü ïоãлèáлåíоãо вèв÷åííÿ. Тоìó íåоáõідíо 
ïрèділÿтè óвàãó доñліджåííþ тåорåтè÷íèõ çàñàд 
ïоíÿттÿ «áàíкрóтñтво», вèокрåìèтè клþ÷ові ÷èí
íèкè, що ïåрåдóþтü öüоìó åкоíоìі÷íоìó ÿвèщó, 
і в ïодàлüøоìó роçроáèтè åôåктèвíèé ìåõàíіçì 
éоãо «ïроôілàктèкè» і ïодолàííÿ. Доñліджóвàíі 
ïèтàííÿ º ïоïóлÿрíèìè і àктóàлüíèìè ç óрàõóвàí
íÿì ñó÷àñíèõ рåàліé åкоíоìі÷íоãо жèттÿ.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêàцій. 
Â ñó÷àñíèõ íàóковèõ ïрàöÿõ доñлідíèків оñоáлèвó 
óвàãó ïрèділåíо àктóàліçàöі¿ ïèтàíü оöіíкè éìо
вірíоñті áàíкрóтñтвà ñóá’ºктів áіçíåñó, íàïрÿì
кàì éоãо ïоïåрåджåííÿ і ïодолàííÿ, ìåтодè÷íèì 
ïідõодàì до éоãо оöіíкè, óдоñкоíàлåííÿ вèçíà
÷åííÿ трàктóвàííÿ ñóтíоñті оñíовíо¿ кàтåãорі¿, 
ÿкà доñліджóºтüñÿ, ïрè÷èíàì éоãо вèíèкíåííÿ.

Алå áåç роçóìіííÿ оñíовíèõ тåорåтè÷íèõ ïо
íÿтü ãоловíо¿ кàтåãорі¿ íå ìожлèво дåтàлüíо вè
в÷àтè ïроöåñ вèíèкíåííÿ і ïодолàííÿ áàíкрóт
ñтвà ïідïрèºìñтвà. 

Тоìó ïèтàííÿ доñліджåííÿ åкоíоìі÷íèõ àñïåк
тів áàíкрóтñтвà ïідïрèºìñтв в коíтåкñті óто÷
íåííÿ éоãо çìіñтó і ïрè÷èí вèíèкíåííÿ º доñèтü 
àктóàлüíèì ñüоãодíі ñåрåд колà íàóковöів і ïо
рóøåíі в çàкоíодàвñтві Óкрà¿íè, що щå рàç ïід
твåрджóº àктóàлüíіñтü оáрàíо¿ тåìè. 

Ó вèріøåííі ïèтàíü åкоíоìі÷íèõ àñïåктів áàí
крóтñтвà ïідïрèºìñтв в рàìкàõ вèçíà÷åííÿ і óдо
ñкоíàлåííÿ éоãо çìіñтó é ïрè÷èí вèíèкíåííÿ в 
óìовàõ роçвèткó ñó÷àñíоñті вçÿлè ó÷àñтü: Біло
коíü Т.М., Грåáåíþк Н.О., Сèтíèк Д.Ð., Жàдàí Т.А., 
Мåлåíü О.Â., Якèìåíко–Тåрåщåíко Н.Â., Мàрóñÿк 
Н.Л., Пèлüíþк Д.О., Мèõàлü÷óк Л.Â, Кóщ Â.А., Ðó
дèкà Â.І., Âåлèкèé Ю.М., Çüоìà О.Д., Сåéñåáàºвà 
Н. Г., Тоï÷àíþк О. Â., Швåöü Ю.О., Мàртèíþк Н.Б. 
тà іíøі [1,2,3,5–9]. Тåìàтèкà доñліджåííÿ ÷ітко 
окрåñлåíà é рàìкàìè çàкоíодàвñтвà Óкрà¿íè, à 
ñàìå – Кодåкñі Óкрà¿íè ç ïèтàíü áàíкрóтñтвà від 
18.10.2018 рокó № № 2597–VIII [4]. 

Мåтà стàтті. Доñлідèтè åкоíоìі÷íі àñïåктè 
áàíкрóтñтвà ïідïрèºìñтв в коíтåкñті вèçíà÷åííÿ 
çìіñтó ïоíÿттÿ «áàíкрóтñтво» é окрåñлåííÿ оñ
íовíèõ ïрè÷èí éоãо вèíèкíåííÿ. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Ðèíкові óìо
вè ãоñïодàрþвàííÿ çóìовèлè íå лèøå ïоçèтèв
íі çрóøåííÿ в åкоíоìіöі крà¿íè, àлå é ïрèçвåлè 
до тоãо, що áілüøіñтü óкрà¿íñüкèõ ïідïрèºìñтв 
вíàñлідок íåãàтèвíоãо ïроÿвó åкоíоìі÷íо¿ крè
çè, ïовілüíо¿ àдàïтàöі¿ óïрàвліíñüкоãо àïàрàтó до 
íовèõ óìов ãоñïодàрþвàííÿ ñтàлè íåïлàтоñïро
ìожíèìè, çáèтковèìè і від÷óвàþтü вåлèкі ôіíàí
ñові трóдíощі, ÿкі ñïрè÷èíèлà роñіéñüко–óкрà¿í
ñüкà віéíà, åкоíоìі÷íà íåñтàáілüíіñтü, колèвàííÿ 
кóрñó вàлþтè, іíôлÿöіÿ тà іíøі [1, ñ. 40]. 

До ïрèклàдó, щоíàéìåíøå 109 вåлèкèõ тà ñå
рåдíіõ ïідïрèºìñтв çà ïідñóìкàìè 2022 рокó çà
çíàлè ïрÿìèõ çáèтків вíàñлідок ïовíоìàñøтàáíо
ãо вторãíåííÿ роñі¿. Âідñоток çáèтковèõ ïідïрèºìñтв 

of the bankruptcy process of enterprises in accordance with the Bankruptcy Code of Ukraine dated 
October 18, 2018 were analyzed. No. 2597–VIII, the key aspects and economic prerequisites for its 
occurrence at the enterprise are defined.

Field of application of results. The sphere of entrepreneurial activity at the micro level with the 
aim of prevention, avoidance, early detection of bankruptcy of enterprises, organizations, institutions 
in Ukraine, taking into account the requirements and procedures of the legislation of Ukraine within 
the framework of the current legal field.

Conclusions. As a result of the study, it is suggested that bankruptcy should be understood as the 
inability of a business entity to pay its debts on time, which is a consequence of the financial crisis and 
requires the implementation of a program of anti–crisis measures of the business entity.

Key words: bankruptcy, enterprise, warning, reason, bankrupt.
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çà рåçóлüтàтàìè 2022 рокó в ïорівíÿííі ç ìèíóлè
ìè рокàìè áåçóìовíо çíà÷íо çроñтå [2, ñ.62].

Тоìó, в ñó÷àñíèõ åкоíоìі÷íèõ рåàліÿõ, оõàрàктå
рèçовàíèõ íåñтàáілüíіñтþ é ïоñèлåíоþ коíкóрåí
öіºþ, ïèтàííÿ çàïоáіãàííÿ áàíкрóтñтвó ïідïрèºìñтв 
íàáóвàº оñоáлèво¿ àктóàлüíоñті і ïоïóлÿрíоñті. 

Ó çв’ÿçкó іç ріçíèìè то÷кàìè çорó і ïоãлÿдàìè 
íà çìіñт і трàктóвàííÿ ïоíÿттÿ «áàíкрóтñтво» іñ
íóþтü і ріçíі áà÷åííÿ до éоãо вèçíà÷åííÿ, ó çв’ÿç
кó ç ÷èì, ºдèíоãо роçóìіííÿ до éоãо ïоÿñíåííÿ íå 
ìàº, àлå ïорÿд ç öèì іñíóº íàкоïè÷åíèé доñвід до 
éоãо ïрåдñтàвлåííÿ ріçíèìè àвторàìè. 

Авторè Жàдàí Т.А., Мåлåíü О.Â., Якèìåíко–
Тåрåщåíко Н.Â., çàçíà÷àþтü в Етèìолоãі÷íоìó 
ñловíèкó óкрà¿íñüко¿ ìовè ïід рåд. О. С. Мåлü
íè÷óкà, ñлово «áàíкрóтñтво» ìàº іíоçåìíå ïоõо
джåííÿ, ïроíèкло в óкрà¿íñüкó ìовó ÷åрåç ïолü
ñüкó, çàïоçè÷åíå ç ôрàíöóçüко¿ тà íіìåöüко¿ ìов 
(ôр. «banqueroute» тà íіì. «bankrott» – áàíкрот
ñтво) тà çводèтüñÿ до ітàліéñüко¿ «banca rotta», 
що в ïåрåклàді оçíà÷àº «ïолàìàíà лàвà» (коí
торè áàíкрóтів роçáèвàлè) [3, ñ. 243].

Авторè Ðóдèкà Â.І., Âåлèкèé Ю.М., Çüоìà О.Д., 
вкàçóþтü, що ïоíÿттÿ «áàíкрóтñтво» ïоõодèтü 
від двоõ ітàліéñüкèõ ñлів: banco – «лàвкà» і rotto 
– «çлàìàíèé». Поºдíàííÿ öèõ двоõ ñлів íàãàдóº
çвè÷àé лàìàтè àáо õо÷à á ïåрåкèдàтè лàвкó, íà
ÿкіé ñèдів çà ñво¿ì ñтолèкоì рèíковèé ìіíÿéло,
ÿкèé ñтàв íåñïроìожíèì [7, ñ. 127].

Проïоíóºìо доñлідèтè вèçíà÷åííÿ ïоíÿттÿ 
«áàíкрóтñтво» ç ïоçèöі¿ в÷åíèõ–àíàлітèків, åко
íоìіñтів, ôіíàíñèñтів, ñåрåд ÿкèõ:

1)àвторè Жàдàí Т.А., Мåлåíü О.Â., Якèìåíко–
Тåрåщåíко Н.Â., ñтвåрджóþтü, що «áàíкрóтñтво 
– öå íåñïроìожíіñтü ñóá’ºктà ãоñïодàрþвàííÿ
відíовèтè ñвоþ ïлàтоñïроìожíіñтü і вèкоíóвàтè
ñво¿ çоáов’ÿçàííÿ ïåрåд крåдèторàìè тà дåржà
воþ, ñтрок ÿкèõ íàñтóïèв» [3, ñ.248];

2) àвторè Ðóдèкà Â.І., Âåлèкèé Ю.М., Çüоìà О.Д.,
трàктóþтü «áàíкрóтñтво ÿк ïроöåñ ïрèçíàííÿ вíàñ
лідок àíàліçó ôіíàíñово¿ діÿлüíоñті ñтàíó íåçдàт
íоñті ïідïрèºìñтвà ïродовжóвàтè ñïроáè вèõодó ç 
ôіíàíñово¿ крèçè, що ñóïроводжóºтüñÿ ріøåííÿì 
ñóдовèõ орãàíів ïро íåоáõідíіñтü çдіéñíåííÿ ліквідà
öіéíо¿ ïроöåдóрè ïідïрèºìñтвà» [7, ñ.129]; 

3) àвторè Мèõàлü÷óк Л.Â., Кóщ Â.А. відçíà÷à
þтü ïоíÿттÿ «áàíкрóтñтво ÿк ñтàí ïідïрèºìñтвà, 
ÿкèé íàñтàº ïіñлÿ íååôåктèвíоãо óïрàвліííÿ кå
рівíèöтвà áіçíåñó, áåç врàõóвàííÿ çìіí ó рèíко
воìó ñåрåдовèщі» [6];

4) àвторè Сåéñåáàºвà Н. Г., Тоï÷àíþк О. Â. вкà
çóþтü, що «áàíкрóтñтво º крèçовèì ñтàíоì і éоãо 
ïодолàííÿ вèìàãàº ñïåöіàлüíèõ ìåтодів óïрàв
ліííÿ»[8, ñ.679];

5) àвторè Швåöü Ю.О. і Мàртèíþк Н.Б. ó ñïі
вàвторñüкіé íàóковіé ïрàöі çàçíà÷àþтü, що «áàí
крóтñтво ïідïрèºìñтв – öå íàñлідок ãлèáоко¿ ôі
íàíñово¿ крèçè» [9, ñ.38];

6) àвторè Мàрóñÿк Н.Л. і Пèлüíþк Д.О. ïокàçó
þтü, що «áàíкрóтñтво – öå ïроöåдóрà ліквідàöі¿ 
тà ïродàж ìàéíà íåïлàтоñïроìожíоãо ïідïрè
ºìñтвà ç ìåтоþ ïроïорöіéíоãо çàдоволåííÿ вè
ìоã крåдèторів ó çв’ÿçкó ç íåìожлèвіñтþ тà íå
доöілüíіñтþ ïродовжåííÿ éоãо діÿлüíоñті [5]. 

Доñліджóþ÷è кàтåãорі¿ ïоíÿттÿ «áàíкрóтñтво» ç 
ïоçèöі¿ ріçíèõ àвторів, ÿкі вкàçàíі вèщå, ïроïоíó
ºìо ïодàтè влàñíå àвторñüкå áà÷åííÿ щодо éо
ãо кàтåãорі¿: «áàíкрóтñтво – öå íåñïроìожíіñтü 
ñóá’ºктà áіçíåñó в÷àñíо ñïлà÷óвàтè ñво¿ áор
ãè, що º íàñлідкоì ôіíàíñово¿ крèçè і ïотрåáóº 
вïровàджåííÿ ïроãрàìè àíтèкрèçовèõ çàõодів 
ñóá’ºктà ãоñïодàрþвàííÿ».

Â óкрà¿íñüкоìó çàкоíодàвñтві тåрìіíè «íå
ñïроìожíіñтü» і «áàíкрóтñтво» çàñтоñовóþтüñÿ 
ÿк вçàºìоçàìіííі [5].

Цå º оñоáлèвіñтþ óкрà¿íñüкоãо ïрàвовоãо рå
ãóлþвàííÿ тà íå ïовíоþ ìіроþ відïовідàº ìіж
íàродíіé ïрàктèöі. Ó çàкоíодàвñтві іíøèõ крà¿í 
тåрìіí «áàíкрóтñтво» ìàº вóж÷å трàктóвàííÿ, що 
ïåрåдáà÷àº в÷èíåííÿ áоржíèкоì крèìіíàлüíо–
кàрàíоãо діÿííÿ, ÿкå çàвдàº øкодè крåдèторàì. 
Своºþ ÷åрãоþ, тåрìіí «íåñïроìожíіñтü» º øèр
øèì çà çíà÷åííÿì тà оçíà÷àº çàñвід÷åíó ріøåí
íÿì ñóдó íåçдàтíіñтü оñоáè ïоãàñèтè ñво¿ áорãо
ві çоáов’ÿçàííÿ. Отжå, íåçвàжàþ÷è íà тå, що в 
Óкрà¿íі öі ïоíÿттÿ вèкорèñтовóþтüñÿ ÿк ñèíоíі
ìè, ¿õ ñóтíіñíå íàïовíåííÿ ìàº ïåвíі відìіííоñті 
ïорівíÿíо іç çàãàлüíоñвітовоþ ïрàктèкоþ. Цå º 
ñïåöèôікоþ віт÷èçíÿíоãо çàкоíодàвñтвà, що рå
ãóлþº ïроöåдóрè вèçíàííÿ ñóá’ºктів ãоñïодàрþ
вàííÿ íåïлàтоñïроìожíèìè [5].

Проàíàліçóºìо ãоловíі ïоложåííÿ ïрàвово
ãо çàáåçïå÷åííÿ оñíовíèõ тåрìіíів і кàтåãо
ріé ïроöåñó áàíкрóтñтвà ïідïрèºìñтв відïовід
íо до Кодåкñó Óкрà¿íè ç ïèтàíü áàíкрóтñтвà від 
18.10.2018 рокó № № 2597–VIII в тàáлèöі 1 [4].

Длÿ áілüø ïовíоãо роçóìіííÿ ïроöåñó áàí
крóтñтвà ïідïрèºìñтв в ñó÷àñíèõ óìовàõ вàрто 
оáов’ÿçково врàõóвàтè клþ÷ові àñïåктè éоãо вè
íèкíåííÿ. Пåрåрàõóºìо оñíовíі. 
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1. Âрàõóвàííÿ çовíіøíіõ і вíóтріøíіõ ôàкторів і
÷èííèків, що вïлèвàþтü íà áàíкрóтñтво.

2. Акöåíтóвàííÿ óвàãè íà íåãàтèвíоìó вïлè
ві ôіíàíñово–åкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті ñóá’ºктà ãо
ñïодàрþвàííÿ.

3. Çàñвід÷åííÿ íåñïроìожíоñті ñóá’ºктà ãоñïодà
рþвàííÿ вèкоíóвàтè ñво¿ ôіíàíñові çоáов’ÿçàííÿ.

4. Юрèдè÷íå ïідтвåрджåííÿ втрàтè åôåктèв
íоñті ôóíкöіоíóвàííÿ орãàíіçàöі¿, товàрèñтвà àáо 
ïідïрèºìñтвà.

5. Âèçíà÷åííÿ áàíкрóтñтвà ÿк ïідñóìковоãо
рåçóлüтàтó ді¿ çàçíà÷åíèõ ïрè÷èí і ôàкторів. 

Коìïлåкñíå роçóìіííÿ ïрè÷èí áàíкрóтñтвà 
ìіñтèтü оöіíкó ÿк вíóтріøíіõ, тàк і çовíіøíіõ ôàк
торів вïлèвó íà діÿлüíіñтü ñóá’ºктà ãоñïодàрþ
вàííÿ, що ó ñóкóïíоñті ïрèçводÿтü до éоãо íå
ñïроìожíоñті і втрàтè åкоíоìі÷íо¿ åôåктèвíоñті. 

Нà íàøó дóìкó, ïрè÷èíè вèíèкíåííÿ áàíкрóт
ñтвà ïідïрèºìñтвà – öå ñóкóïíіñтü çовíіøíіõ і 
вíóтріøíіõ ôàкторів, ÷èííèків тà ÿвèщ, що íåãà
тèвíо вïлèвàþтü íà ôіíàíñовó діÿлüíіñтü ñóá’ºктà 
ãоñïодàрþвàííÿ, ïрèçводÿ÷è до éоãо íåìожлè
воñті ñвоº÷àñíо вèкоíóвàтè ôіíàíñові çоáов’ÿ
çàííÿ, що ÿк íàñлідок, ïрèçводèтü до ïрàвовоãо 
(þрèдè÷íоãо) вèçíàííÿ éоãо áàíкрóтоì.

Âрàõовóþ÷è і ïоãоджóþ÷èñü іç вèклàдåíèìè твåр
джåííÿìè і дóìкàìè àвторів, ìожíà ¿õ óçàãàлüíèтè 
é відçíà÷èтè, що íàéáілüø врàçлèвèì до áàíкрóт
ñтвà º ті ïідïрèºìñтвà, кåрівíèöтво ÿкèõ íå вïровà

джóвàло ïрåвåíтèвíі çàõодè, ñïрÿìовàíі íà çàïоáі
ãàííÿ íàñтàííÿ ôіíàíñово¿ крèçè. Нåкоìïåтåíтíіñтü 
кåрівíèків ïідïрèºìñтв ìожå ïрèçвåñтè до довå
дåííÿ ñóá’ºктà áіçíåñó до ñтàíó áàíкрóтñтвà.

Сåрåд åкоíоìі÷íèõ ÷èííèків áàíкрóтñтвà 
ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ ñлід вèокрåìèтè ôàк
торè çовíіøíüоãо і вíóтріøíüоãо вïлèвó. Çовíіø
íі ÷èííèкè ïов’ÿçàíі ç ìàкроåкоíоìі÷íèìè óìо
вàìè, в ÿкèõ ïрàöþº ñóá’ºкт áіçíåñó, à вíóтріøíі 
– çóìовлåíі áåçïоñåрåдíüо діÿлüíіñтþ тà óïрàв
ліíñüкèìè ріøåííÿìè íà ñàìоìó ïідïрèºìñтві.

Отож, ñõèлüíіñтü ïідïрèºìñтв до áàíкрóтñтвà 
çíà÷íоþ ìіроþ çóìовлåíà ÿк оá’ºктèвíèìè, тàк 
і ñóá’ºктèвíèìè ÷èííèкàìè, ñåрåд ÿкèõ оñоáлèвó 
і клþ÷овó ролü відіãрàº åôåктèвíіñтü àíтèкрèçо
воãо óïрàвліííÿ і рåàãóвàííÿ кåрівíèöтвà íà çов
íіøíі і вíóтріøíі вèклèкè. 

Доñлідèвøè і óçàãàлüíèвøè тåорåтè÷íèé і ïрàк
тè÷íèé доñвід ôàõівöів в оáлàñті ïèтàíü ç ïрè÷èí 
вèíèкíåííÿ áàíкрóтñтвà ïідïрèºìñтв, ïрåдñтàвè
ìо åкоíоìі÷íі ïåрåдóìовè éоãо ïроÿвó в тàáлèöі 2. 

Тоìó ïровåдåííÿ діàãíоñтèкè ïрè÷èí вèíèк
íåííÿ áàíкрóтñтвà º вкрàé вàжлèвèì, ç ìåтоþ 
çàв÷àñíоãо ïоïåрåджåííÿ íàñтàííÿ öüоãо íåãà
тèвíоãо ÿвèщà длÿ ñóá’ºктà áіçíåñó. 

Âисновки
Іç вèщåвèклàдåíоãо íàóковоãо ìàтåріàлó, 

ïроàíàліçóвàвøè ïоíÿттÿ ñóтíоñті «áàíкрóт

Таáлиця 1. Нормативно–ïравове визначення основниõ термінів ïроцесу áанкрутства 
ïідïриємства відïовідно до Êодексу Óкраїни з ïитанü áанкрутства
¹ Поняття Çміст і сутністü ïоняття

1 «áàíкрóтñтво»

«…вèçíàíà ãоñïодàрñüкèì ñóдоì íåçдàтíіñтü áоржíèкà, кріì ñтрàõовèкà 
àáо крåдèтíо¿ ñïілкè, відíовèтè ñвоþ ïлàтоñïроìожíіñтü çà доïоìоãоþ ïро
öåдóрè ñàíàöі¿ тà рåñтрóктóрèçàöі¿ і ïоãàñèтè вñтàíовлåíі ó ïорÿдкó, вèçíà
÷åíоìó öèì Кодåкñоì, ãроøові вèìоãè крåдèторів іíàкøå, íіж ÷åрåç çàñто
ñóвàííÿ ліквідàöіéíо¿ ïроöåдóрè àáо ïроöåдóрè ïоãàøåííÿ áорãів áоржíèкà, 
à тàкож відíåñåííÿ ñтрàõовèкà àáо крåдèтíо¿ ñïілкè відïовідíо до ріøåííÿ 
Нàöіоíàлüíоãо áàíкó Óкрà¿íè до кàтåãорі¿ íåïлàтоñïроìожíèõ відïовідíо до Çà
коíó Óкрà¿íè «Про ñтрàõóвàííÿ» àáо Çàкоíó Óкрà¿íè «Про крåдèтíі ñïілкè»»

2 «íåïлàто–
ñïроìожíіñтü»

«…íåñïроìожíіñтü áоржíèкà (іíøоãо, íіж ñтрàõовèк àáо крåдèтíà ñïілкà) вèко
íàтè ïіñлÿ íàñтàííÿ вñтàíовлåíоãо ñтрокó ãроøові çоáов’ÿçàííÿ ïåрåд крåдèто
рàìè íå іíàкøå, ÿк ÷åрåç çàñтоñóвàííÿ ïроöåдóр, ïåрåдáà÷åíèõ öèì Кодåкñоì, 
àáо вñтàíовлåíà Нàöіоíàлüíèì áàíкоì Óкрà¿íè íåïлàтоñïроìожíіñтü ñтрàõо
вèкà відïовідíо до Çàкоíó Óкрà¿íè «Про ñтрàõóвàííÿ» ÷è íåïлàтоñïроìожíіñтü 
крåдèтíо¿ ñïілкè відïовідíо до Çàкоíó Óкрà¿íè «Про крåдèтíі ñïілкè»»

3
«áоржíèк» – 
ñóá’ºкт áàíкрóт
ñтвà

«…öå þрèдè÷íà оñоáà àáо ôіçè÷íà оñоáà, ó тоìó ÷èñлі ôіçè÷íà оñоáà – 
ïідïрèºìåöü, íåñïроìожíà вèкоíàтè ñво¿ ãроøові çоáов’ÿçàííÿ, ñтрок вèкоíàí
íÿ ÿкèõ íàñтàв»

4 «áорã (ãроøовå 
çоáов’ÿçàííÿ)»

«…çоáов’ÿçàííÿ áоржíèкà ñïлàтèтè крåдèторó ïåвíó ãроøовó ñóìó відïовідíо до 
öèвілüíо–ïрàвовоãо ïрàво÷èíó (доãоворó) тà íà іíøèõ ïідñтàвàõ, ïåрåдáà÷åíèõ 
çàкоíодàвñтвоì Óкрà¿íè»

Джерело: складено автором за даними [4].
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ñтво», ìожíà вèділèтè оñíовíі ïрè÷èíè, ÷оìó длÿ 
ñóá’ºктà áіçíåñó діàãíоñтèкà оñíовíèõ ïрè÷èí 
éоãо вèíèкíåííÿ º íåоáõідíоþ. Цå ïов’ÿçàíо іç: 

1) çàв÷àñíèì вèÿвлåííÿì ôіíàíñовèõ ïроáлåì
– діàãíоñтèкà доçволÿº ñвоº÷àñíо ідåíтèôікóвà
тè ôіíàíñово–åкоíоìі÷íі ïроáлåìè ïідïрèºì
ñтвà, що ìожóтü ïрèçвåñтè до áàíкрóтñтвà, і öå
дàñтü çìоãó в÷àñíо рåàãóвàтè тà вжèвàтè ïрå
вåíтèвíèõ çàõодів длÿ éоãо óñóíåííÿ;

2) роçроáкоþ åôåктèвíèõ àíтèкрèçовèõ çà
õодів – íà оñíові рåçóлüтàтів діàãíоñтèкè ìожíà 
роçроáèтè коìïлåкñíó ïроãрàìó àíтèкрèçовоãо 
óïрàвліííÿ, ñïрÿìовàíó íà ñтàáіліçàöіþ діÿлüíо
ñті і відíовлåííÿ ïлàтоñïроìожíоñті;

3) ìіíіìіçàöіºþ çáèтків – в тåрìіí вèÿвлåíі оç
íàкè áàíкрóтñтвà і вïровàджåííÿ відïовідíèõ 
çàõодів, доçволèтü óíèкíóтè çíà÷íèõ ôіíàíñовèõ 
вèтрàт, çáåрåãтè àктèвè і áіçíåñ;

4) çàõèñт іíтåрåñів ñтåéкõолдåрів – діàãíоñтè
кà áàíкрóтñтвà, доïоìàãàº врàõóвàтè іíтåрåñè 
влàñíèків, крåдèторів, ïåрñоíàлó, ñïожèвà÷ів é 
іíøèõ çàöікàвлåíèõ ñторіí, що дàñтü çìоãó çàïо
áіãтè ïоãірøåííþ ¿õ åкоíоìі÷íоãо ñтàíó;

5) ïідвèщåííÿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті – ïо
долàííÿ крèçовèõ ÿвèщ íà оñíові діàãíоñтèкè 
áàíкрóтñтвà, дàº çìоãó çìіöíèтè рèíкові ïоçèöі¿ 
ïідïрèºìñтвà і ïідвèщèтè éоãо ñтіéкіñтü до вïлè
вó çовíіøíіõ ôàкторів.

Отжå, ñвоº÷àñíà і åôåктèвíà діàãíоñтèкà рèçèків 
áàíкрóтñтвà º клþ÷овèì åлåìåíтоì в ñèñтåìі àíтè
крèçовоãо óïрàвліííÿ, ñïрÿìовàíоãо íà çàáåçïå÷åí
íÿ ñтàáілüíоñті діÿлüíоñті ñóá’ºктà ãоñïодàрþвàííÿ. 
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05.11.2024).

5. Мàрóñÿк Н.Л., Пèлüíþк Д.О. Бàíкрóтñтво ïід
ïрèºìñтвà: ñóтíіñтü, ïрè÷èíè тà íàñлідкè. Екоíоìі
кà тà ñóñïілüñтво. 2021. № 33.  URL: https://doi.
org/10.32782/2524–0072/2021–33–29 (дàтà 
çвåрíåííÿ 08.11.2024).

6. Мèõàлü÷óк Л.Â, Кóщ Â.А. Тåорåтè÷íі ïідõодè до
вèÿвлåííÿ ñóтíоñті, ïроáлåì тà íàñлідків áàíкрóт
ñтвà ïідïрèºìñтв. Екоíоìікà тà ñóñïілüñтво. 2022. 
№ 37. URL: https://doi.org/10.32782/2524–
0072/2022–37–30 (дàтà çвåрíåííÿ:
08.11.2024).

7. Ðóдèкà Â.І., Âåлèкèé Ю.М., Çüоìà О.Д. Екоíоìі÷íà
ñóтíіñтü ïоíÿттÿ «áàíкрóтñтво»: ïрè÷èíè вèíèкíåííÿ 
тà íàñлідкè íà ïідïрèºìñтві. Екоíоìікà тà óïрàвліííÿ 
ïідïрèºìñтвàìè. 2018. № 18. С.127–133.

8. Сåéñåáàºвà Н. Г., Тоï÷àíþк О. Â. Мåтодè àíàлі
çó і ïроãíоçóвàííÿ áàíкрóтñтвà ïідïрèºìñтв. Молодèé 
в÷åíèé. 2016. No 11. С. 678–681.

9. Швåöü Ю.О., Мàртèíþк Н.Б. Мåтодè àíàліçó éìо
вірíоñті íàñтàííÿ áàíкрóтñтвà íà ïроìèñловèõ ïід
ïрèºìñтвàõ. Âіñíèк Çàïоріçüкоãо íàöіоíàлüíоãо óíі
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Таáлиця 2. Економічні ïередумови виникнення áанкрутства ïідïриємства

Джерело: складено автором. 

¹ Передумова
1 Дåôіöèт квàліôіковàíоãо ôіíàíñовоãо ìåíåджìåíтó
2 Брàк çовíіøíüо¿ ôіíàíñово–åкоíоìі÷íо¿ ïідтрèìкè

3 Çíèжåííÿ ïрèáóтковоñті, що º íàñлідкоì дåôіöèтó влàñíèõ оáоротíèõ коøтів тà ñïрè÷èíÿº 
çàáорãовàíіñтü

4 Трèвàлà і довãотрèвàлà íåïлàтоñïроìожíіñтü ïідïрèºìñтвà, ïрè÷èíоþ ÷оìó íàé÷àñтіøå º 
íèçüкà ліквідíіñтü àктèвів

5 Поãірøåííÿ ôіíàíñово¿ ñтіéкоñті ïідïрèºìñтвà, ÿкå çàвàжàº íорìàлüíоìó ôóíкöіоíóвàííþ і 
õодó діÿлüíоñті ñóá’ºктà áіçíåñó (ãоñïодàрþвàííÿ)

6 Çíà÷íà íåçáàлàíñовàíіñтü ïротÿãоì доñèтü довãоãо ïåріодó оáñÿãів ãроøовèõ ïотоків (íàдõод
жåííÿ і вèдàткè) ïідïрèºìñтвà, орãàíіçàöі¿
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ЗОРІНА О. А.
ПОТАПЕНКО А. І.

Організація оáліку основниõ засоáів в корïораціяõ: 
осоáливості формування оáлікової ïолітики

Àêтуàльíість тåìи äîсліäжåííя. Формування об’єктивних методів обліку основних засобів 
корпораціями в обліковій політиці дозволяє сформувати об’єктивну інформацію, яка дозволяє під-
готувати достовірну бухгалтерську (фінансову) звітність і, отже, об’єктивно оцінити фінансове ста-
новище корпорації. Національний стандарт з обліку основних засобів дозволяє значно розширити 
можливості об’єктивного відображення інформації з обліку основних засобів як активів, що при-
носять дохід. У практичній діяльності підприємств значної уваги потребує облік основних засобів, 
що потребує певного досвіду знань нормативних та інструктивних матеріалів, які у свою чергу по-
стійно змінюються. В той же час в організації обліку операцій з основними засобами є недоліки, 
які негативно впливають на якість і ефективність обліково–контрольних процесів, що обумовлює 
актуальність і практичну значимість даної статті.

Мåтîþ äîсліäжåííя: аналіз методів обліку основних засобів в корпораціях та формування 
пропозицій щодо його вдосконалення.

https://doi.org/10.5281/zenodo.14825114
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Мåтîäи äîсліäжåííя. Методологічною основою дослідження виступають загально філософ-
ські та загальнонаукові методи пізнання явищ і процесів у системі бухгалтерського обліку. У про-
цесі дослідження застосовано історичний метод, що дало змогу дослідити походження, форму-
вання й розвиток категорії основних засобів. При вивченні теоретичних і методологічних засад 
обліку основних засобів використано діалектичний метод. При встановленні переваг і недоліків 
різ-них способів організації обліку основних засобів застосовано метод порівняльного аналізу. 
Для побудови моделей прогнозування застосовано прийоми кореляційно–регресійного аналізу. 

Ðåзультàти äîсліäжåííя. В статті розкрито особливості обліку основних засобів та надано 
пропозиції щодо удосконалення його організації в корпораціях. 

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. В галузі економічних наук та в практичній діяльності корпо-
рацій для покращення організації обліку основних засобів.

Âисíîâêи зà стàттåþ. Ефективність діяльності підприємства залежить від правильної органі-
зації обліку, що дозволяє точно, достовірно і своєчасно відображати в обліку всі господарські опе-
рації з метою їхнього впливу на виробничо–господарську діяльність підприємства та оперативно-
го втручання у разі виявлення недоліків. У статті запропоновано шляхи вдосконалення організації 
бухгалтерського обліку основних засобів та облікової політики в корпораціях, що дозволить покра-
щити вітчизняний облік за міжнародними стандартами та зменшити невідповідності та проблемні 
питання обліку основних засобів.

Êлþ÷îâі слîâà: основні засоби, організація бухгалтерського обліку, облік основних засобів, об-
лікова політика, амортизація основних засобів, переоцінка основних засобів.

ZORINA E. A.
POTAPENKO A. I.

Organization of the main functions in corporations: 
peculiarities of the formation of regional policy

Relevance of the research topic. The formation of objective methods of accounting for fixed 
assets by corporations in the accounting policy allows for the formation of objective information that 
allows for the preparation of reliable accounting (financial) statements and, therefore, an objective 
assessment of the financial position of the corporation. The National Standard for Accounting for Fixed 
Assets allows for a significant expansion of the possibilities of objective reflection of information on 
accounting for fixed assets as income–generating assets. In the practical activities of enterprises, 
accounting for fixed assets requires significant attention, which requires a certain experience of 
knowledge of regulatory and instructional materials, which in turn are constantly changing. At the 
same time, there are shortcomings in the organization of accounting for transactions with fixed assets 
that negatively affect the quality and efficiency of accounting and control processes, which determines 
the relevance and practical significance of this article.

The purpose of the study is: analysis of methods of accounting for fixed assets in corporations 
and formulation of proposals for its improvement.

Research methods. The methodological basis of the study is the general philosophical and general 
scientific methods of cognition of phenomena and processes in the accounting system. In the process 
of the study, the historical method was used, which made it possible to investigate the origin, formation 
and development of the category of fixed assets. When studying the theoretical and methodological 
principles of accounting for fixed assets, the dialectical method was used. When establishing the 
advantages and disadvantages of various methods of organizing accounting for fixed assets, the 
method of comparative analysis was used. To build forecasting models, correlation–regression 
analysis techniques were used.

Research results. The article reveals the features of accounting for fixed assets and provides 
suggestions for improving its organization in corporations.

Field of application of results. In the field of economic sciences and in the practical activities of 
corporations to improve the organization of fixed asset accounting.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Â Óкрà¿íі іñíóº ïріо
рèтåтíèé íàïрÿìок рåôорìóвàííÿ áóõãàлтåр
ñüкоãо оáлікó, ÿкèé ïолÿãàº ó íàдàííі орãàíіçàöі
ÿì ìожлèвоñті вèкорèñтовóвàтè ñó÷àñíі ìåтодè 
тà ñïоñоáè оáлікó, вклþ÷àþ÷è ті, що вèçíàíі ìіж
íàродíоþ ïрàктèкоþ ôіíàíñово¿ çвітíоñті. Нові 
ïідõодè до оáлікó оñíовíèõ çàñоáів, ç одíоãо áокó, 
вèдàþтüñÿ áілüø ãíó÷кèìè ç ìåтоþ åкоíоìі÷íоãо 
ñóá’ºктà, ç іíøоãо – íàéдоñтовірíіøå дåìоíñтрó
þтü õàрàктåрèñтèкó àктèвó «Оñíовíі çàñоáè» длÿ 
корèñтóвà÷ів ôіíàíñово¿ çвітíоñті.

Орãàíіçàöіÿ тà ìåтодолоãіÿ оáлікó оñíовíèõ 
çàñоáів ïротÿãоì трèвàлоãо ÷àñó ïåрåдáà÷àлè 
роçроáкó оáлікó кілüкіñíоãо ñклàдó тà рóõó оá’ºк
тів, ñèñтåìàтèçàöіþ ñтрóктóрè тà тåõíі÷íо¿ оç
áроºíоñті, çàáåçïå÷åííÿ коíтролþ çà áåçïåкоþ. 
Трàíñôорìàöіÿ ìåтодів оáлікó вèклèкàº íåоáõід
íіñтü ó÷àñті ôàõівöів, ÿкі ïідтвåрджóþтü тà çàáåç
ïå÷óþтü вèкоíàííÿ óìов вèçíàííÿ оá’ºктів оñ
íовíèõ çàñоáів, роçроáкó тà ïåрåãлÿд åлåìåíтів 
àìортèçàöі¿, що ïрèéìàþтü ріøåííÿ ïро ïрèïè
íåííÿ вèçíàííÿ оá’ºктів. Нåоáõідíіñтü ïрèдáàííÿ 
оá’ºктів оñíовíèõ çàñоáів ïідтвåрджóºтüñÿ áіç
íåñ–ïлàíоì корïорàöі¿, що вèçíà÷àº ïрèçíà
÷åííÿ оá’ºктів (вèроáíè÷і ïідроçділè, ÿкі çдіéñíþ
þтü вèïóñк ïродóкöі¿, вèкоíàííÿ роáіт, íàдàííÿ 
ïоñлóã, ïродàж ïродóкöі¿, åколоãі÷íèé, орåíд
íèé, óïрàвліíñüкèé вèдè діÿлüíоñті). Біçíåñ–ïлà
íоì корïорàöі¿ тàкож ïідтвåрджóºтüñÿ çдàтíіñтü 
оñíовíèõ çàñоáів çàáåçïå÷óвàтè åкоíоìі÷íі вè
ãодè (доõід), ìожлèвіñтü вèкорèñтàííÿ оá’ºктà 
оñíовíèõ çàñоáів ïід ÷àñ çдіéñíåííÿ вèдів діÿлü
íоñті, вèçíà÷åííÿ ïåріодó çàáåçïå÷åííÿ доõодó, 
тèïолоãіÿ тà ñтрок корèñíоãо вèкорèñтàííÿ àк
тèвів, що доçволÿº çàïроïоíóвàтè ìåтод àìор
тèçàöі¿. Âèçíàííÿ оá’ºктів оñíовíèõ çàñоáів ó 
корïорàтèвíоìó оáлікó тà çвітíоñті çдіéñíþºтü
ñÿ íà ïідñтàві локàлüíоãо àктó, ÿкèé ìожå ìàтè 
ôорìàт ïротоколó, àктà, ріøåííÿ рàдè, коìіñі¿. 
Форìóвàííÿ ïåрвіñíо¿ вàртоñті, вèçíà÷åííÿ åлå
ìåíтів àìортèçàöі¿ щодо ôорìóвàííÿ ліквідàöі

éíо¿ вàртоñті тà оöіíо÷íоãо çоáов’ÿçàííÿ щодо 
ìàéáóтíüоãо дåìоíтàжó, óтèліçàöі¿ оá’ºктà, від
íовлåííÿ íàвколèøíüоãо ñåрåдовèщà çдіéñíþ
þтü ñïåöіàліñтè ìàркåтèíãовоãо, åколоãі÷íоãо тà 
іíøèõ ïідроçділів корïорàöі¿. Прè íàñтàííі оáñтà
вèí, що ñвід÷àтü ïро íåоáõідíіñтü çìіíè åлåìåí
тів àìортèçàöі¿, до ïідãотовкè локàлüíèõ àктів çà
лó÷àþтüñÿ ôàõівöі вèроáíè÷èõ тà ìàркåтèíãовèõ 
ïідроçділів тà іíøі. Форìóвàííÿ ïóáлі÷íо¿ корïо
рàтèвíо¿ çвітíоñті ïåрåдáà÷àº вèкорèñтàííÿ ïå
рåоöіíåíо¿ вàртоñті, à тàкож тåñтóвàííÿ оá’ºктів 
оñíовíèõ çàñоáів íà çíåöіíåííÿ. Çдіéñíåííÿ роç
рàõóíків, що ñвід÷àтü ïро çìіíó оöіíкè àктèвів, 
ïроводèтüñÿ ôàõівöÿìè ïідроçділів корïорàöі¿, 
ÿкі ìàþтü оá’ºктè оñíовíèõ çàñоáів, áóõãàлтåрі¿, à 
тàкож ïроôåñіéíèìè оöіíþвà÷àìè.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêà-
цій. Âèв÷åííÿì доñліджóвàíо¿ тåìè щодо ор
ãàíіçàöі¿ тà óдоñкоíàлåííÿ оáлікó оñíовíèõ çà
ñоáів çàéìàлèñÿ тàкі віт÷èçíÿíі åкоíоìіñтè, ÿк 
Т.І. Гàлåöüкà, О.Â. Гàìовà, Â.Â. Джåджóлà, І.Ю. Єïі
ôàíовà, О.О. Довжèк, М.Â. Крàв÷åíко, Н.Â. Кóд
лàºвà, О.П. Лåв÷åíко, Â.Д. Поïовà, О.М. Ðèáàлко, 
Н.М. Сåлівàíовà, Т.С. Шàровñüкà тà іíøі. Нå ïрè
ìåíøóþ÷è доñÿãíåíü тà рåçóлüтàтів доñліджåíü 
óкрà¿íñüкèõ тà çàрóáіжíèõ ó÷åíèõ, ñлід відçíà÷è
тè, що окрåìі ïроáлåìè в орãàíіçàöі¿ оáлікó оñ
íовíèõ çàñоáів çàлèøàþтüñÿ íåвèріøåíèìè. До 
íèõ ìожíà відíåñтè тàкі ïèтàííÿ, ÿк: íàáлèжåííÿ 
віт÷èçíÿíоãо оáлікó до ìіжíàродíèõ ñтàíдàртів, 
докóìåíтàлüíå оôорìлåííÿ ¿õ íàÿвíоñті тà рóõó, 
оñоáлèвоñті орãàíіçàöі¿ оáлікó оñíовíèõ çàñоáів 
в корïорàöіÿõ. Âоíè çàлèøàþтüñÿ àктóàлüíèìè і 
ïотрåáóþтü ïодàлüøèõ доñліджåíü. 

Мåтîþ стàтті є: роçроáкà тåорåтè÷íèõ ïідõодів 
тà орãàíіçàöіéíо–ìåтодолоãі÷íèõ ïоложåíü щодо 
орãàíіçàöі¿ оáлікó оñíовíèõ çàñоáів в корïорàöіÿõ. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Óìовè вè
çíàííÿ оñíовíèõ çàñоáів, вèçíà÷åííÿ ñтрокó ко
рèñíоãо вèкорèñтàííÿ, одèíèöü оáлікó, тèïолоãі¿, 
ìåтодів оöіíкè, àìортèçàöі¿, ñïèñàííÿ оñíовíèõ 

Conclusions according to the article. The effectiveness of the enterprise depends on the correct 
organization of accounting, which allows for accurate, reliable and timely reflection in accounting of all 
business transactions with the aim of their impact on the production and economic activities of the 
enterprise and prompt intervention in case of deficiencies. The article proposes ways to improve the 
organization of accounting for fixed assets and accounting policy in corporations, which will improve 
domestic accounting according to international standards and reduce inconsistencies and problematic 
issues of accounting for fixed assets.

Key words: fixed assets, accounting organization, accounting for fixed assets, accounting policy, 
depreciation of fixed assets, revaluation of fixed assets.



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

71Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹11 (282)/2024

çàñоáів ïрåдñтàвлåíі ó НП(С)БО 7 «Оñíовíі çà
ñоáè» [1]. Цå ïоложåííÿ тàкож рåãóлþº ìåтодè 
ôорìóвàííÿ ïåрвіñíо¿ вàртоñті оá’ºктів оñíовíèõ 
çàñоáів тà вèçíà÷åííÿ ¿õ ñïрàвåдлèво¿   вàртоñті. 
Пåрåвіркà оñíовíèõ çàñоáів íà çíåöіíåííÿ çдіéñ
íþºтüñÿ відïовідíо до ïорÿдкó, ïåрåдáà÷åíо
ãо НП(С)БО 28 «Çìåíøåííÿ корèñíоñті àктèвів» 
[2]. Форìóвàííÿ оáліково¿ ïолітèкè ïåрåдáà÷àº 
вèáір ìåтодó ñèñтåìàтèçàöі¿ тà роçкрèттÿ іíôор
ìàöі¿ ó çвітíоñті, що íàéáілüø àдåквàтíо відо
áрàжàº довкіллÿ, áіçíåñ–ïроöåñè, іíøі ôàкторè 
åкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті корïорàöі¿. Çíåöіíåííÿ тà 
вèáóттÿ оñíовíèõ çàñоáів вíàñлідок ïоìèлок, до
ïóщåíèõ ïрè ôорìóвàííі оáліково¿ ïолітèкè, íå
ãàтèвíо вïлèвàþтü íà ñтіéкіñтü корïорàöі¿.

Çãідíо НП(С)БО 7, «оñíовíі çàñоáè – ìàтåріàлü
íі àктèвè, ÿкі ïідïрèºìñтво óтрèìóº ç ìåтоþ вèко
рèñтàííÿ ¿õ ó ïроöåñі вèроáíèöтвà àáо ïоñтà÷àííÿ 
товàрів, вèкоíàííÿ роáіт і íàдàííÿ ïоñлóã, çдàвàí
íÿ в орåíдó іíøèì оñоáàì àáо длÿ çдіéñíåííÿ àд
ìіíіñтрàтèвíèõ і ñоöіàлüíо–кóлüтóрíèõ ôóíкöіé, 
о÷ікóвàíèé ñтрок корèñíоãо вèкорèñтàííÿ (åкñ
ïлóàтàöі¿) ÿкèõ áілüøå одíоãо рокó (àáо оïåрàöіé
íоãо öèклó, ÿкщо віí довøèé çà рік).

Âèõодÿ÷è ç дàíоãо вèçíà÷åííÿ тà ïроàíàліçó
вàвøè оñíовíі ïоложåííÿ çàкоíодàвñтвà, вè
ділèìо оñíовíі óìовè вèçíàííÿ àктèвó оá’ºктоì 
оñíовíèõ çàñоáів:

1. Нàÿвíіñтü ó оá’ºктà ìàтåріàлüíо–рå÷ово¿ ôорìè.
2. Оá’ºкт ïрèçíà÷åíèé длÿ вèкорèñтàííÿ кор

ïорàöіºþ ó вèроáíèöтві ïродóкöі¿, ïоñтà÷àííі то
вàрів, ïрè вèкоíàííі роáіт ÷è íàдàííі ïоñлóã, длÿ 
óïрàвліíñüкèõ ïотрåá àáо длÿ íàдàííÿ корïорà
öіºþ çà ïлàтó ó тèì÷àñовå корèñтóвàííÿ.

3. Âèкорèñтàííÿ корïорàöіºþ оá’ºктà ïротÿãоì
трèвàлоãо ÷àñó, тоáто тåрìіíó трèвàліñтþ ïоíàд 
одèí рік àáо çвè÷àéíоãо оïåрàöіéíоãо öèклó, ÿк
що віí ïåрåвèщóº одèí рік.

4. Оá’ºкт ïрèдáàíèé длÿ влàñíоãо вèкорèñтàí
íÿ, тоáто корïорàöіÿ íå ïåрåдáà÷àº ïодàлüøоãо 
ïåрåïродàжó дàíоãо оá’ºктà.

5. Оá’ºкт çдàтíèé ïрèíоñèтè корïорàöі¿ åкоíо
ìі÷íі вèãодè (доõід) ó ìàéáóтíüоìó.

6. Пåрвіñíà вàртіñтü оá’ºктà оñíовíèõ çàñоáів
ìàº ïåрåвèщóвàтè вàртіñíі оçíàкè ïрåдìåтів, що 
вõодÿтü до ñклàдó ìàлоöіííèõ íåоáоротíèõ ìà
тåріàлüíèõ àктèвів. 

Óìовè вèçíàííÿ оá’ºктів оñíовíèõ çàñоáів ïід
твåрджóþтüñÿ ôàõівöÿìè корïорàöіé íà оñíові 
ïлàíó тåõíі÷íоãо ïåрåоçáроºííÿ тà ïов’ÿçàíі ìіж 

ñоáоþ, çокрåìà вèкорèñтàííÿ оñíовíèõ çàñоáів 
ïідроçділàìè корïорàöі¿ ïåрåдáà÷àº вñтàíов
лåííÿ ñтрокó корèñíоãо вèкорèñтàííÿ, оріºíто
вàíоãо íà íàÿвíіñтü рèíковоãо ïоïèтó íà ïродóк
öіþ, роáотè, ïоñлóãè тà отрèìàííÿ åкоíоìі÷íèì 
ñóá’ºктоì доõодó. Одíèì іç докóìåíтів ó ïроöåñі 
вèçíàííÿ оá’ºктів оñíовíèõ çàñоáів тà çàáåçïå
÷åííÿ óìов ¿õ вèçíàííÿ º роçроáкà корïорàöіºþ 
áþджåтів ïродàжó ïродóкöі¿, роáіт, ïоñлóã, що çà
áåçïå÷óþтü åкоíоìі÷íі вèãодè корïорàöі¿ ïротÿ
ãоì ñтрокó корèñíоãо вèкорèñтàííÿ оá’ºктà.

Âідïовідíо до ïлàíó тåõíі÷íоãо ïåрåоçáроºííÿ 
ïідãотовкó оá’ºктів оñíовíèõ çàñоáів до вèçíàííÿ 
ó áóõãàлтåрñüкоìó оáлікó çдіéñíþþтü ïрàöівíè
кè корïорàöі¿ тà çàлó÷åíі ñïåöіàліñтè. Як ïåрвèííі 
докóìåíтè ìожóтü вèкорèñтовóвàтèñÿ íàкàç кå
рівíèкà ïро ввåдåííÿ оá’ºктів в åкñïлóàтàöіþ, àк
тè (íàклàдíі) ïро ввåдåííÿ оá’ºктів в åкñïлóàтà
öіþ, ïрèéìàííÿ–ïåрåдà÷і оñíовíèõ çàñоáів, іíøі 
çàтвåрджåíі корïорàöіºþ докóìåíтè, дå вкàçó
þтüñÿ õàрàктåрèñтèкà оá’ºктà, ìіñöåçíàõоджåí
íÿ, джåрåло ôіíàíñóвàííÿ ïрèдáàííÿ, рік вèïóñ
кó ÷è ñïорóдè, дàтà вèçíàííÿ оá’ºктà, рåçóлüтàтè 
вèïроáóвàíü оá’ºктà, відïовідíіñтü оá’ºктó тåõ
íі÷íèõ óìов. До àктів (íàклàдíèõ) додàºтüñÿ íå
оáõідíà тåõíі÷íà докóìåíтàöіÿ (ïàñïортè, ñïåöè
ôікàöі¿, роáо÷і іíñтрóкöі¿).

Длÿ öілåé áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó ïроïоíóºìо 
клàñèôікóвàтè оñíовíі çàñоáè корïорàöі¿ çà ãрó
ïàìè. Длÿ оá’ºдíàííÿ оñíовíèõ çàñоáів ó ãрóïè 
íåоáõідíо вèкоíàííÿ íàñтóïíèõ óìов:

– корïорàöіÿ кåрóº іíвåñтèöіÿìè в оá’ºктè ãрó
ïово¿ одèíèöі оáлікó тà ôіíàíñóвàííÿì öèõ іí
вåñтèöіé íà ºдèíіé оñíові, тоáто тàкèì ÷èíоì, що 
óïрàвліíñüкі ріøåííÿ щодо áóдü–ÿкèõ оá’ºктів ó 
ñклàді öіº¿ одèíèöі º вçàºìíо оáóìовлåíèìè;

– óñі оá’ºктè ãрóïово¿ одèíèöі оáлікó вèкоíóþтü
одíорідíó ôóíкöіþ в діÿлüíоñті корïорàöі¿;

– åлåìåíтè àìортèçàöі¿ оá’ºктів ó ñклàді ãрó
ïово¿ одèíèöі оáлікó çáіãàþтüñÿ àáо відріçíÿþтü
ñÿ íå íàñтілüкè, щоá öі відìіííоñті ìàлè íà ìåті 
вñтàíовèтè ºдèíó íорìó àìортèçàöі¿, що відо
áрàжàº õàрàктåр íàдõоджåííÿ åкоíоìі÷íèõ вèãід 
від іíвåñтèöіé до оá’ºктів ãрóïово¿ одèíèöі оáлікó;

– ñклàд ñтàтåé вèтрàт, до ÿкèõ вклþ÷àºтüñÿ
àìортèçàöіÿ ãрóïово¿ одèíèöі оáлікó, і ñïоñоáè 
роçïоділó àìортèçàöі¿ çà öèìè ñтàттÿìè íå від
ріçíÿþтüñÿ від ñклàдó ñтàтåé тà ñïоñоáів роçïо
ділó, ÿкáè àìортèçàöіÿ íàрàõовóвàлàñÿ ïо кож
íоìó оá’ºктó ãрóïово¿ одèíèöі оáлікó;



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

72 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹11 (282)/2024

– вñі оá’ºктè ãрóïово¿ одèíèöі оáлікó відíоñÿтü
ñÿ до одíіº¿ ãрóïè оñíовíèõ çàñоáів, ÿкà вèçíà÷à
ºтüñÿ корïорàöіºþ;

– óñі оá’ºктè ãрóïово¿ одèíèöі оáлікó вõодÿтü
в одíó одèíèöþ, що ãåíåрóº коøтè, àáо º кор
ïорàтèвíèìè àктèвàìè відïовідíо до МСБО 36 
«Çìåíøåííÿ корèñíоñті àктèвів» [3].

Óãрóïовàííÿ оá’ºктів оñíовíèõ çàñоáів çдіéñ
íþºтüñÿ ôàõівöÿìè тåõíі÷íèõ тà вèроáíè÷èõ 
ïідроçділів, оôорìлÿºтüñÿ локàлüíèì àктоì тà 
вèкорèñтовóºтüñÿ ïрè ôорìóвàííі оáліково¿ ïо
літèкè корïорàöі¿. Прè вèкоíàííі óìов вèçíàííÿ 
оá’ºкт оñíовíèõ çàñоáів оöіíþºтüñÿ çà ïåрвіñíоþ 
вàртіñтþ. Сèñтåìàтèçàöіÿ ôàктів ãоñïодàрñüко
ãо жèттÿ, ïов’ÿçàíèõ іç ôорìóвàííÿì ïåрвіñíо¿ 
вàртоñті, çдіéñíþºтüñÿ áóõãàлтåроì відïовідíо 
до НП(С)БО 7 «Оñíовíі çàñоáè» [1]. 

Піñлÿ вèçíàííÿ оá’ºкт оñíовíèõ çàñоáів ìожå 
відоáрàжàтèñÿ ó áóõãàлтåрñüкоìó оáлікó çà ïåрå
оöіíåíоþ вàртіñтþ, ÿкà іñтотíо íå відріçíÿºтüñÿ від 
ñïрàвåдлèво¿   вàртоñті, ÿкà вèçíà÷àºтüñÿ ó ïорÿд
кó, ïåрåдáà÷åíоìó МСФÇ 13 «Оöіíкà ñïрàвåд
лèво¿ вàртоñті» [4]. Оáрàíèé в оáліковіé ïолітèöі 
ñïоñіá оöіíкè оñíовíèõ çàñоáів çàñтоñовóºтüñÿ до 
вñіº¿ ãрóïè, à ïåрåоöіíкà ïроводèтüñÿ ó ìірó çìіíè 
ñïрàвåдлèво¿   вàртоñті. Прèïóñкàºтüñÿ óõвàлåí
íÿ ріøåííÿ ïро ïровåдåííÿ ïåрåоöіíкè íå ÷àñті
øå íіж одèí рàç íà рік (ñтàíоì íà кіíåöü çвітíоãо 
рокó) ìåтодоì, çàтвåрджåíèì в оáліковіé ïолітè
öі. Тàкож в оáліковіé ïолітèöі корïорàöі¿ çàкріïлþ
ºтüñÿ ìåтод ñèñтåìàтèçàöі¿ іíôорìàöі¿ ïро ñóìè 
дооöіíкè/óöіíкè оñíовíèõ çàñоáів ó áóõãàлтåр
ñüкоìó оáлікó. Сóìè ïåрåоöіíкè оñíовíèõ çàñо
áів, вклþ÷åíèõ до ñклàдó ñóкóïíоãо ôіíàíñовоãо 
рåçóлüтàтó, ôорìóþтü ïокàçíèк íàкоïè÷åíо¿ до
оöіíкè оñíовíèõ çàñоáів, що відоáрàжàºтüñÿ ок
рåìо ó ñклàді кàïітàлó ó áóõãàлтåрñüкоìó áàлàíñі 
корïорàöі¿. Тåñтóвàííÿ оá’ºктів оñíовíèõ çàñоáів 
íà çíåöіíåííÿ доçволÿº ñвоº÷àñíо оöіíèтè рèçè
кè втрàтè вàртоñті àктèвàìè, вèÿвèтè ïрè÷èíè тà 
вèíóвàтöів вèíèкíåííÿ рèçèкó, вèçíà÷èтè втрà
тè тà óõвàлèтè оáґрóíтовàíі åкоíоìі÷íі ріøåí
íÿ. Прè çдіéñíåííі кàïітàлüíèõ вклàдåíü, ïов’ÿ
çàíèõ ç ïокрàщåííÿì àáо відíовлåííÿì оá’ºктà 
оñíовíèõ çàñоáів, ïåрвіñíà вàртіñтü оá’ºктà ìожå 
áóтè çáілüøåíà íà дàтó çàвåрøåííÿ роáіт.

НП(С)БО 7 «Оñíовíі çàñоáè» ïåрåдáà÷àº вè
çíà÷åííÿ àктèвів, що õàрàктåрèçóþтüñÿ оçíà
кàìè оñíовíèõ çàñоáів, íà оñíові ñóттºвоñті іí
ôорìàöі¿ ïро öі àктèвè, àлå íå ìіñтèтü вкàçівок 

щодо оöіíкè вàртіñíоãо ліìітó в ãроøовèõ одèíè
öÿõ. НП(С)БО 7 «Оñíовíі çàñоáè» вèçíà÷åíо лè
øå çàãàлüíèé ïідõід до вèçíà÷åííÿ корïорàöіºþ 
ìàлоöіííèõ àктèвів, ÿкі ìàþтü оçíàкè оñíовíèõ 
çàñоáів, àлå ÿкі ìожóтü íå врàõовóвàтèñÿ ÿк оñ
íовíі çàñоáè: оá’ºктè роçãлÿдàþтüñÿ длÿ öілåé 
оáлікó ÿк ìàлоöіííі íåоáоротíі ìàтåріàлüíі àк
тèвè, ïрè÷оìó «ïідïрèºìñтвà ìожóтü ñàìоñтіé
íо óñтàíовлþвàтè вàртіñíі оçíàкè ïрåдìåтів, що 
вõодÿтü до ñклàдó ìàлоöіííèõ íåоáоротíèõ ìà
тåріàлüíèõ àктèвів» [1]. Âèтрàтè íà ïрèдáàííÿ, 
ñтворåííÿ тàкèõ àктèвів вèçíàþтüñÿ вèтрàтàìè 
ïåріодó, в ÿкоìó воíè áóло çдіéñíåíо. Нåоáõідíèì 
º çàáåçïå÷åííÿ íàлåжíоãо коíтролþ íàÿвíоñті 
тà рóõó ìàлоöіííèõ àктèвів, що º çàвдàííÿì вè
роáíè÷èõ ïідроçділів корïорàöі¿.

Елåìåíтè оáліково¿ ïолітèкè, ÿкі роçкрèвà
þтü ïорÿдок àìортèçàöі¿ оá’ºктів оñíовíèõ çà
ñоáів (тåрìіí корèñíоãо вèкорèñтàííÿ, ліквідà
öіéíà вàртіñтü, ñïоñіá íàрàõóвàííÿ àìортèçàöі¿) 
çàтвåрджóþтüñÿ ïід ÷àñ вèçíàííÿ оá’ºктà ó áóõ
ãàлтåрñüкоìó оáлікó тà ìожóтü ïåрåãлÿдàтèñÿ. 
Ó áóõãàлтåрñüкоìó оáлікó відоáрàжàºтüñÿ çìі
íà оöіíþвàлüíоãо çíà÷åííÿ. Аìортèçàöіÿ оá’ºк
тів, íàрàõовàíà в ïоïåрåдíі ïåріодè, íå ïåрåрà
õовóºтüñÿ, à áàлàíñовà вàртіñтü роçïоділÿºтüñÿ 
íà íовèé тåрìіí корèñíоãо вèкорèñтàííÿ, що çà
лèøèвñÿ, íà оñíові оáрàíоãо ìåтодó àìортèçàöі¿. 
Дàтà ïо÷àткó íàрàõóвàííÿ àìортèçàöі¿ ó çв’ÿçкó 
çі çìіíоþ ñтрокó корèñíоãо вèкорèñтàííÿ оá’ºк
тà çàкріïлþºтüñÿ в оáліковіé ïолітèöі корïорà
öі¿. Доöілüíо відоáрàжàтè çìіíó ñтрокó корèñíо
ãо вèкорèñтàííÿ ç ïо÷àткó çвітíоãо рокó, ó ÿкоìó 
відáóлàñÿ çìіíà. Якщо çìіíà ñтрокó корèñíоãо 
вèкорèñтàííÿ оáóìовлåíà   ïåрåвåдåííÿì оá’ºк
тів ó àãрåñèвíå ñåрåдовèщå, ïрèéíÿттÿì оáìå
жóвàлüíèõ íорìàтèвíèõ докóìåíтів, ріøåííÿì 
кåрівíèöтвà щодо оíовлåííÿ оñíовíèõ çàñо
áів, àìортèçàöіÿ ìожå íàрàõовóвàтèñÿ ç ïåрøо
ãо ÷èñлà ìіñÿöÿ, íàñтóïíоãо çà ìіñÿöåì, ó ÿкоìó 
ñтàлàñÿ ïодіÿ. Нàéáілüø вàжлèві дàíі ïро оá’ºкт 
оñíовíèõ çàñоáів (ïідроçділ, вèд діÿлüíоñті, ïåр
віñíà вàртіñтü, åлåìåíтè àìортèçàöі¿, іíøі) ñèñ
тåìàтèçóþтüñÿ в оáліковоìó рåãіñтрі. 

Іñтотíі çìіíè ïрèíöèïів тà ïрàвèл орãàíіçàöі¿ 
оáлікó оñíовíèõ çàñоáів корïорàöіé ïåрåдáà÷àº 
вíåñåííÿ çìіí до оáліково¿ ïолітèкè. Доöілüíо 
íà ïідñтàві роçïорÿджåííÿ кåрівíèкà ôорìóвà
тè роáо÷ó ãрóïó, що вклþ÷àº ôàõівöів ïідроçділів 
корïорàöі¿, відïовідàлüíèõ çà роçроáкó тà коí
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тролü вèкоíàííÿ локàлüíоãо àктà, що çàтвåр
джóº оáліковó ïолітèкó. Оñíовíі ïоложåííÿ ло
кàлüíоãо àктà щодо оá’ºктів оñíовíèõ çàñоáів 
ïрåдñтàвлåíі в тàáлèöі.

О÷олþº роáо÷ó ãрóïó ïрàöівíèк åкоíоìі÷íо
ãо ïідроçділó корïорàöі¿, ÿкоìó відïовідàлü
íі ïідроçділè íàïрàвлÿþтü докóìåíтè, що çà
áåçïå÷óþтü роçроáкó оáліково¿ ïолітèкè (ïлàíè 
тåõíі÷íоãо ïåрåоçáроºííÿ, ìодåрíіçàöі¿, рåкоí
ñтрóкöі¿, áþджåтè, àктè ïрèéìàííÿ–ïåрåдà÷і, 
àктè вèкоíàíèõ роáіт, довідкè–роçрàõóíкè оöі
íо÷íèõ çоáов’ÿçàíü, ліквідàöіéíо¿ тà відøкодо
вàíо¿ вàртоñті оá’ºктів оñíовíèõ çàñоáів тà іíøі 
докóìåíтè). Ðоáо÷à ãрóïà çàáåçïå÷óº ïото÷íèé 
коíтролü вèкорèñтàííÿ тà рóõó оñíовíèõ çà
ñоáів корïорàöі¿, çокрåìà, вèÿвлåííÿ íåвèко
рèñтовóвàíèõ вèроáíè÷èõ ïотóжíоñтåé, ïро
ñто¿в, іíøèõ ôàкторів, що ñïрè÷èíÿþтü рèçèк 
çíåöіíåííÿ тà втрàтè àктèвів. Пåрñïåктèвíèì 
íàïрÿìоì роçвèткó корïорàтèвíоãо оáлікó ввà
жàºìо вèкорèñтàííÿ ñтàíдàртів åкоíоìі÷íоãо 
ñóá’ºктà (корïорàтèвíèõ ñтàíдàртів), що вèçíà
÷àþтü ïорÿдок ñèñтåìàтèçàöі¿ тà роçкрèттÿ іí
ôорìàöі¿ ïро окрåìі оá’ºктè оáлікó тà åлåìåíтè 
корïорàтèвíо¿ çвітíоñті.

Âисновки
Провåдåíå доñліджåííÿ доçволÿº çроáèтè вè

ñíовок ïро íåоáõідíіñтü ôорìóвàííÿ оáліково¿ 
ïолітèкè çà доïоìоãоþ ріçíèõ ôàõівöів корïорà
öі¿. Прèéíÿттÿ ріøåííÿ кåрівíèöтвоì корïорàöі¿ 
ïро íàáóттÿ (ñтворåííÿ, іíøå íàдõоджåííÿ) оñ
íовíèõ çàñоáів ìàº ïідтвåрджóвàтèñü вèкоíàí
íÿì óìов вèçíàííÿ оá’ºктів, íàéвàжлèвіøèì ç 
ÿкèõ º çàáåçïå÷åííÿ åкоíоìі÷íо¿ вèãодè (доõодó) 
ïротÿãоì ñтрокó корèñíоãо вèкорèñтàííÿ. Ó áóõ
ãàлтåрñüкоìó оáлікó корïорàöі¿ доõід ïåрåтворþ
ºтüñÿ íà ôорìó вèрó÷кè, що çàáåçïå÷óºтüñÿ вè
роáíèöтвоì тà ïродàжåì ïродóкöі¿, вèкоíàííÿì 
роáіт, ïоñлóã ïідроçділàìè корïорàöі¿. Âèроáíè÷å 
ñïожèвàííÿ àктèвів вèклèкàº вèтрàтè, ïов’ÿçà
íі ç íàрàõóвàííÿì àìортèçàöі¿, çдіéñíåííÿì рå
ìоíтів, тåõíі÷íèì оáñлóãовóвàííÿì оñíовíèõ çà
ñоáів, іíøі. Нàéáілüø ñóттºвèì вèдоì вèтрàт º 
àìортèçàöіÿ, ÿкà вèñтóïàº вåлè÷èíоþ ïоñтіéíоþ, 
íàрàõовóºтüñÿ íåçàлåжíо від рåçóлüтàтів діÿлü
íоñті корïорàöі¿ ó çвітíоìó ïåріоді, і íàрàõóвàí
íÿ ÿко¿ íå çóïèíÿºтüñÿ ïрè ïроñтоÿõ, ïрèïèíåííі 
вèкорèñтàííÿ оñíовíèõ çàñоáів. Çìіíè тåõíі÷íèõ, 
рèíковèõ, åкоíоìі÷íèõ, ïрàвовèõ óìов çдіéñíåí
íÿ діÿлüíоñті корïорàöі¿, ïоãірøåííÿ ïокàçíè

Çміст локалüного акта корïорації, який заáезïечує ïідготовку оáлікової ïолітики
Основні ïоложення Âідïовідалüні ïідрозділи

Âèкоíàííÿ óìов вèçíàííÿ

Âèроáíè÷і, ìàркåтèíãові ïідроçділè (íàÿвíіñтü 
ìàтåріàлüíо–рå÷овèííо¿ ôорìè, вèкорèñтàííÿ ïрè 
вèроáíèöтві тà ïродàжó ïродóкöі¿ длÿ оõороíè íàвко
лèøíüоãо ñåрåдовèщà, íàдàííÿ çà ïлàтó в тèì÷àñовå 
корèñтóвàííÿ, вèкорèñтàííÿ ïротÿãоì ïåріодó ïоíàд 12 
ìіñÿöів, çàáåçïå÷åííÿ åкоíоìі÷íèõ вèãод корïорàöі¿)

Âñтàíовлåííÿ ліìітó вàртоñті оá’ºктів оñíов
íèõ çàñоáів Âèроáíè÷і ïідроçділè корïорàöі¿

Âèçíà÷åííÿ іíвåíтàрíоãо оá’ºктó Âèроáíè÷і ïідроçділè корïорàöі¿
Âèçíà÷åííÿ ãрóïè оá’ºктів оñíовíèõ çàñоáів Âèроáíè÷і ïідроçділè корïорàöі¿
Âèçíà÷åííÿ вåлè÷èíè оöіííоãо çоáов’ÿçàííÿ 
щодо ìàéáóтíüоãо дåìоíтàжó, óтèліçàöі¿ 
оá’ºктà, відíовлåííÿ íàвколèøíüоãо ñåрå
довèщà

Âèроáíè÷і, ìàркåтèíãові ïідроçділè корïорàöі¿

Âèçíà÷åííÿ ліквідàöіéíо¿ вàртоñті оá’ºктів 
оñíовíèõ çàñоáів Âèроáíè÷і, ìàркåтèíãові ïідроçділè корïорàöі¿

Âèçíà÷åííÿ ïåрвіñíо¿ вàртоñті оá’ºктів оñ
íовíèõ çàñоáів Екоíоìі÷íі ïідроçділè корïорàöі¿

Âèçíà÷åííÿ ïåрåоöіíåíо¿ вàртоñті оá’ºктів 
оñíовíèõ çàñоáів Âèроáíè÷і, ìàркåтèíãові, åкоíоìі÷íі ïідроçділè корïорàöі¿

Âèçíà÷åííÿ тåрìіíó корèñíоãо вèкорèñтàí
íÿ оá’ºктà оñíовíèõ çàñоáів Âèроáíè÷і, ìàркåтèíãові ïідроçділè корïорàöі¿

Âèçíà÷åííÿ ìåтодів àìортèçàöі¿ оá’ºктів 
оñíовíèõ çàñоáів Âèроáíè÷і, ìàркåтèíãові ïідроçділè корïорàöі¿

Продàж оá’ºктів оñíовíèõ çàñоáів Мàркåтèíãові ïідроçділè корïорàöі¿
Сïèñàííÿ оá’ºктів оñíовíèõ çàñоáів Âèроáíè÷і ïідроçділè корïорàöі¿
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ків åкоíоìі÷íо¿ åôåктèвíоñті оá’ºктів оñíовíèõ 
çàñоáів ñïрè÷èíÿþтü çíåöіíåííÿ àктèвів, втрàтó 
корïорàöіºþ влàñíоãо кàïітàлó. Âèкоíàííÿ ïо
ложåíü оáліково¿ ïолітèкè, ñвоº÷àñíå вíåñåííÿ 
çìіí, вèÿвлåííÿ ïрè÷èí тà вèíóвàтöів çíèжåí
íÿ тà відñóтíоñті åкоíоìі÷íо¿ вèãодè çàáåçïå÷àтü 
ñтіéкіñтü діÿлüíоñті корïорàöі¿.
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Оáґрунтування стратегічниõ рішенü щодо вïровадження 
сучасниõ теõнологій і створення конкурентниõ ïереваг 

ïідïриємства (на ïрикладі ТОÂ СП «Мирталü»)
Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є стратегічні рішення щодо впровадження сучасних технологій задля 

забезпечення конкурентних переваг підприємства.

Мåтîþ äîсліäжåííя є визначення особливостей обґрунтування стратегічних рішень стосовно 
впровадження новітніх технологій задля забезпечення конкурентних переваг на сільськогоспо-
дарському підприємстві.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використані діалектичний метод наукового пізнання, метод ана-

 https://doi.org/10.5281/zenodo.14825183
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лізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних. Результати роботи. У статті розгля-
нуто економічний зміст та властивості конкурентних переваг підприємства. Представлено процес 
стратегічного управління конкурентними перевагами підприємства. Обґрунтовано впровадження 
сучасних технологій на підприємстві та їхній вплив на підвищення ефективності економічних по-
казників і конкурентних переваг.

Âисíîâêи. Конкурентні переваги – це ті унікальні характеристики, властивості або ресурси, які 
дають підприємству певні вигоди чи сприятливу позицію порівняно з конкурентами на ринку, зо-
крема, приваблювати більше клієнтів. Сутність конкурентних переваг більш повно проявляється 
через їх властивості, серед яких: порівняльний характер, прив’язаність до конкретних умов і при-
чин, знаходження під впливом множини різнорідних чинників, адаптивність, стійкість, ефектив-
ність. Конкурентні переваги розглядають як об’єкт стратегічного управління, завданням якого є 
виявлення, створення, підтримка та посилення унікальних можливостей і ресурсів підприємства, 
які дозволяють йому перевершити конкурентів і здобути стійкі конкурентні позиції на ринку. За-
значене стає можливим завдяки використанню в діяльності підприємства інноваційних техноло-
гій, які також впливають і на рівень фінансово–економічних показників підприємства. Здійснено 
аналіз позитивного впливу запроваджених на сільськогосподарському підприємстві ТОВ «СП»-
МИРТАЛЬ» новітніх технологій: геоінформаційна система FortMonitor, сервіс електронного доку-
ментообігу «Вчасно». Розглянуто можливості впровадження на підприємстві цифрових технологій, 
серед яких найважливішими на сучасному етапі є: інтернет–технології, інформаційно–комуніка-
ційні технології, сенсори і датчики, штучний інтелект. Визначено напрямки посилення конкурент-
них переваг від впровадження сучасних технологій сільськогосподарських підприємств. Обґрун-
товано доцільність впровадження технології інтернет–платформи для ТОВ «СП «МИРТАЛЬ», яка 
складатиметься з корпоративного веб–сайту та інтернет–магазину.

Êлþ÷îâі слîâà: стратегічне управління, стратегічне рішення, конкурентна перевага, інновацій-
ні технології, інтернет–технології, сільськогосподарське підприємство.
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Substantiation of strategic decisions regarding the 
implementation of modern technologies and the creation of 
competitive advantages of the enterprise (on the example 

of LLC AE «Myrtal»)
The subject of the study is strategic decisions regarding the implementation of modern 

technologies to ensure competitive advantages of the enterprise.

The purpose of the study is to determine the features of substantiation of strategic decisions 
regarding the implementation of modern technologies to ensure competitive advantages at an 
agricultural enterprise.

Research methods. The work uses the dialectical method of scientific knowledge, the method of 
analysis and synthesis, the comparative method, and the method of data generalization.

Results of the work. The article considers the economic content and properties of the competitive 
advantages of the enterprise. The process of strategic management of the competitive advantages of 
the enterprise is presented. The implementation of modern technologies at the enterprise and their 
impact on increasing the efficiency of economic indicators and competitive advantages is substantiated.

Conclusions. Competitive advantages are those unique characteristics, properties or resources 
that give the enterprise certain benefits or a favorable position compared to competitors in the 
market, in particular, attracting more customers. The essence of competitive advantages is more fully 
manifested through their properties, including: comparative nature, attachment to specific conditions 
and reasons, being under the influence of a variety of heterogeneous factors, adaptability, stability, 
efficiency. Competitive advantages are considered as an object of strategic management, the task 
of which is to identify, create, support and strengthen the unique capabilities and resources of the 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи Â åïоõó ñтріìкоãо тåõ
íолоãі÷íоãо роçвèткó тà íàдçвè÷àéíèõ çìіí в åко
íоìі÷íоìó тà ïрàвовоìó ñåрåдовèщі, ïèтàííÿ 
вïровàджåííÿ тà вèкорèñтàííÿ ñó÷àñíèõ тåõíо
лоãіé íà ïідïрèºìñтвàõ ñтàþтü доìіíóþ÷èìè длÿ 
çàáåçïå÷åííÿ ¿õíüо¿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті і 
ñтіéкоñті. Поñèлåííÿ коíкóрåíтíèõ ïåрåвàã ïід
ïрèºìñтвà від вïровàджåííÿ ñó÷àñíèõ тåõíолоãіé 
ïотрåáóº çíà÷íèõ іíвåñтèöіé, ріøåííÿ щодо ÿкèõ 
ñкåровóº діÿлüíіñтü в ñтрàтåãі÷íіé ïåрñïåктèві і 
ïотрåáóº оñоáлèвоãо оáґрóíтóвàííÿ. Стрàтåãі÷íі 
ріøåííÿ ìàþтü довãоñтроковèé, вñåоõоïлþþ÷èé і 
ãлèáокèé вïлèв íà діÿлüíіñтü ïідïрèºìñтв і íà ¿õ
íі ïоçèöі¿ íà коíкóрåíтíоìó рèíкó. Âèокрåìлåííÿ 
ïотрåáóþтü ñілüñüкоãоñïодàрñüкі ïідïрèºìñтвà в 
Óкрà¿íі, ÿкі º тÿãлèìè до трàдèöіéíèõ рåñóрñів, àлå 
ïотрåáóþтü íовітíіõ тåõíолоãіé. Нåоáõідíіñтü ро
çóìіííÿ çìіñтó ïроöåñó і вìіííÿ вèкорèñтовóвàтè 
ñïåöіàлüíі ìåтодè длÿ оáґрóíтовóвàííÿ ñтрàтåãі÷
íèõ ріøåíü щодо вклàдåííÿ ïідïрèºìñтвàìè ñілü
ñüкоãо ãоñïодàрñтвà в ñó÷àñíі тåõíікó і тåõíолоãі¿ 
ïоÿñíþºтüñÿ тàкож áàжàííÿì іíвåñторів долó÷è
тèñÿ до öüоãо ïроöåñó влàñíèì кàïітàлоì.

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій з пðîблå-
ìи. Проáлåìàтèкоþ коíкóрåíтоñïроìожíоñті і 
коíкóрåíтíèõ ïåрåвàã ïідïрèºìñтв тà ïродóкöі¿ 
çàéìàлèñÿ віт÷èçíÿíі тà çàрóáіжíі íàóковöі. Сå
рåд віт÷èçíÿíèõ в÷åíèõ: Блèçíþк С.Â., Âіíі÷åí
ко І.І., Гàрà÷óк Ю.О., Дìèтріºв І.А., Квàñко А.Â., 
Ковтóí О.І., Мàíí Ð.Â., Слèвіíñüкà О.Б., Яíковèé 
О.Г., Яöковèé Д.Â. Ó ïрàöÿõ çàçíà÷åíèõ в÷åíèõ 
роçãлÿдàлèñÿ ñóтíіñтü коíкóрåíтоñïроìожíо
ñті і коíкóрåíтíèõ ïåрåвàãàõ [1, 5], ìåтодè ¿õíüо¿ 
оöіíкè [6, 8, 9, 11, 12], íàïрÿìè ïідвèщåííÿ коí
кóрåíтоñïроìожíоñті ïідïрèºìñтвà [3, 4, 11], 
ñïоñоáè вèçíà÷åííÿ рівíÿ коíкóрåíтоñïроìож
íоñті ïродóкöі¿ [3, 8]. Âідоìèé çàрóáіжíèé в÷åíèé 

М. Портåр çдіéñíþвàв тåорåтè÷íі і ïрàктè÷íі до
ñліджåííÿ ñтоñовíо коíкóрåíтíèõ ñтрàтåãіé [10], 
Клåéтоí Кріñтåíñåí роçроáèв тåоріþ ïідрèвíèõ 
іííовàöіé [7].

Нåçвàжàþ÷è íà вñі íàóкові доñÿãíåííÿ ïèтàí
íÿ доñліджåííÿ вïлèвó вïровàджåííÿ ñó÷àñíèõ 
тåõíолоãі¿ íà ïоñèлåííÿ коíкóрåíтíèõ ïåрåвàã 
ñілüñüкоãоñïодàрñüкоãо ïідïрèºìñтвà ïотрåáó
þтü дåтàлüíоãо вèв÷åííÿ тà àíàліçó. 

Ç оãлÿдó íà вèщå çàçíà÷åíå ìåтоþ ñтàтті º вè
в÷åííÿ і роçроáкà ïрàктè÷íèõ рåкоìåíдàöіé щодо 
ïоñèлåííÿ коíкóрåíтíèõ ïåрåвàã ñілüñüкоãоñïо
дàрñüкèõ ïідïрèºìñтв çà рàõóíок вïровàджåííÿ 
ñó÷àñíèõ тåõíолоãіé.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Ó ñвіті çáåрі
ãàºтüñÿ çíà÷íèé іíтåрåñ до роçвèткó íàöіоíàлü
íèõ åкоíоìік íà іííовàöіéíіé оñíові, вïровà
джåííÿ ñó÷àñíèõ тåõíолоãіé ÿк вàãоìо¿ çàïорóкè 
ïідвèщåííÿ ¿õíüо¿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті і ïо
ñèлåííÿ коíкóрåíтíèõ ïåрåвàã і çроñтàííÿ рівíÿ 
доáроáóтó íàñåлåííÿ. Доáрå óñвідоìлþþ÷è öå, 
íà дåржàвíоìó тà ìіñöåвоìó рівíÿõ ïрèéìàþтü
ñÿ ÷èñлåííі íорìàтèвíо–ïрàвові àктè é ïроãрà
ìè, роçроáлÿþтüñÿ ïроºктè, ñïрÿìовàíі íà іí
íовàöіéíèé тåõíолоãі÷íèé і тåõíі÷íèé роçвèток 
ріçíèõ ãàлóçåé тà ñôåр áіçíåñó. 

Нàóковöі àктèвíо роçроáлÿþтü ÿк влàñíå іííо
вàöі¿, тàк і рåкоìåíдàöі¿ щодо ¿õ вдàлоãо вïровà
джåííÿ тà åôåктèвíоãо вèкорèñтàííÿ. Âлàñíè
кè ïідïрèºìñтв çàïровàджóþтü окрåìі тåõíі÷íі, 
тåõíолоãі÷íі тà орãàíіçàöіéíі іííовàöі¿ тà тåõíі÷íі 
і тåõíолоãі÷íі ріøåííÿ длÿ ïідвèщåííÿ влàñíоãо 
рівíÿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті і ïоñèлåííÿ коí
кóрåíтíèõ ïåрåвàã.

Аíàліç íàóково¿ літåрàтóрè, ïрèñвÿ÷åíо¿ ïро
áлåìàì коíкóрåíтоñïроìожíоñті ïідïрèºìñтв, 
ïокàçóº, що іñíóº дåкілüкà ïідõодів до вèçíà÷åííÿ 

enterprise, which allow it to surpass competitors and gain stable competitive positions in the market. 
This becomes possible due to the use of innovative technologies in the enterprise’s activities, which 
also affect the level of financial and economic indicators of the enterprise. An analysis of the positive 
impact of the latest technologies introduced at the agricultural enterprise LLC AE» MYRTAL» was 
carried out: the FortMonitor geoinformation system, the «Vchasno» electronic document flow service. 
The possibilities of implementing digital technologies at the enterprise are considered, among which 
the most important at the present stage are: Internet technologies, information and communication 
technologies, sensors and gauges, artificial intelligence. The directions of strengthening competitive 
advantages from the implementation of modern technologies of agricultural enterprises are determined. 
The feasibility of implementing the technology of the Internet platform for LLC AE «MYRTAL», which 
will consist of a corporate website and an online store, is substantiated.

Keywords: strategic management, strategic decision, competitive advantage, innovative 
technologies, Internet technologies, agricultural enterprise.
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ñóтíоñті «коíкóрåíтíèõ ïåрåвàã», çà доïоìоãоþ 
ÿкèõ ìожíà ñôорìóлþвàтè, що коíкóрåíтíі ïåрå
вàãè – öå ті óíікàлüíі õàрàктåрèñтèкè, влàñтèвоñті 
àáо рåñóрñè, ÿкі дàþтü ïідïрèºìñтвó ïåвíі вèãодè 
÷è ñïрèÿтлèвó ïоçèöіþ ïорівíÿíо ç коíкóрåíтàìè 
íà рèíкó, çокрåìà, ïрèвàáлþвàтè áілüøå кліºíтів.

Сóтíіñтü коíкóрåíтíèõ ïåрåвàã áілüø ïовíо 
ïроÿвлÿºтüñÿ ÷åрåç ¿õ влàñтèвоñті, ñåрåд ÿкèõ:

1) ïорівíÿлüíèé, відíоñíèé õàрàктåр (вèÿвлÿ
þтüñÿ лèøå çà óìов ïорівíÿííÿ öüоãо оá’ºктà ç 
іíøèìè);

2) ïрèв’ÿçàíіñтü до коíкрåтíèõ óìов і ïрè÷èí
(ãåоãрàôі÷íèõ, ÷àñовèõ); 

3) çíàõоджåííÿ ïід вïлèвоì ìíожèíè ріçíо
рідíèõ ÷èííèків (çовíіøíі і вíóтріøíі ôàкторè 
ìожóтü ÿк ïоñèлþвàтè, тàк і ïоñлàáлþвàтè коí
кóрåíтíі ïåрåвàãè);

4) àдàïтèвíіñтü (ìожлèвіñтü àдàïтàöі¿ ïåвíо¿
коíкóрåíтíо¿ ïåрåвàãè до óìов, що çìіíþþтüñÿ);

5) ñтіéкіñтü (ñïроìожíіñтü коíкóрåíтíо¿ ïåрå
вàãè çáåріãàтè ñвоþ öіííіñтü ïротÿãоì трèвàлоãо 
ïåріодó ÷àñó);

6) åôåктèвíіñтü (доñÿãíåííÿ вèçíà÷åíоãо рå
çóлüтàтó від вèкорèñтàííÿ коíкóрåíтíо¿ ïåрåвàãè 
íà одèíèöþ вèтрàт, ïов’ÿçàíèõ ç ¿¿ рåàліçàöіºþ).

 Çàдлÿ çáåрåжåííÿ ïідïрèºìñтвоì коíкóрåíт
íèõ ïåрåвàã ÿк ñтрàтåãі÷íоãо ôàкторó óñïіõó ïо
тріáíо, щоá воíè відïовідàлè тàкèì вèìоãàì: 

1) áàçóвàлèñÿ íà орèãіíàлüíèõ ìожлèвоñтÿõ
ïідïрèºìñтвà, ÿкі íåìожлèво àáо вàжко ñкоïіþ
вàтè; 

2) çàáåçïå÷óвàлè óíікàлüíіñтü торãово¿ ìàркè ó
довãоñтроковіé ïåрñïåктèві; 

3) çàдоволüíÿлè ñïåöèôі÷íі ïотрåáè кліºíтів.
Ç оãлÿдó íà çàçíà÷åíå коíкóрåíтíі ïåрåвàãè

роçãлÿдàþтü ÿк оá’ºкт ñтрàтåãі÷íоãо óïрàвліííÿ, 
çàвдàííÿìè ÿкоãо º вèÿвлåííÿ, ñтворåííÿ, ïід
трèìкà тà ïоñèлåííÿ óíікàлüíèõ ìожлèвоñтåé і 
рåñóрñів ïідïрèºìñтвà, ÿкі доçволÿþтü éоìó ïå
рåвåрøèтè коíкóрåíтів і çдоáóтè ñтіéкі коíкóрåíт
íі ïоçèöі¿ íà рèíкó. Цåé ïроöåñ вклþ÷àº в ñåáå:

Аíàліç вíóтріøíüоãо тà çовíіøíüоãо ñåрåдовè
щà ïідïрèºìñтвà ç ìåтоþ вèÿвлåííÿ ïотåíöіéíèõ 
коíкóрåíтíèõ ïåрåвàã.

Ðоçроáкó ñтрàтåãіé длÿ ñтворåííÿ íовèõ àáо 
ïоñèлåííÿ іñíóþ÷èõ коíкóрåíтíèõ ïåрåвàã.

Еôåктèвíå роçïоділåííÿ тà вèкорèñтàííÿ рåñóр
ñів ïідïрèºìñтвà длÿ рåàліçàöі¿ оáрàíо¿ ñтрàтåãі¿.

Поñтіéíèé ìоíіторèíã тà àíàліç діé коíкóрåíтів, 
çìіí íà рèíкó тà в ãàлóçі длÿ ñвоº÷àñíо¿ àдàïтàöі¿ 

тà корèãóвàííÿ ñтрàтåãіé óïрàвліííÿ коíкóрåíт
íèìè ïåрåвàãàìè.

Підтрèìкó тà роçвèток клþ÷овèõ коìïåтåíöіé 
і ìожлèвоñтåé ïідïрèºìñтвà, що çàáåçïå÷óþтü 
éоãо коíкóрåíтíі ïåрåвàãè.

Çàõèñт тà ïоñèлåííÿ коíкóрåíтíèõ ïåрåвàã çà до
ïоìоãоþ ріçíèõ іíñтрóìåíтів, тàкèõ ÿк іííовàöі¿, ïà
тåíтóвàííÿ, çàõèñт іíтåлåктóàлüíо¿ влàñíоñті тощо.

Нà рèñóíкó 1 ïрåдñтàвлåíо ïроöåñ ñтрàтåãі÷
íоãо óïрàвліííÿ коíкóрåíтíèìè ïåрåвàãàìè ïід
ïрèºìñтвà.

Коíкóрåíтíі ïåрåвàãè ïідïрèºìñтв від вïровà
джåííÿ ñó÷àñíèõ тåõíолоãі¿ ïідвèщóº коíкóрåí
тоñïроìожíіñтü і ìàþтü вçàºìíèé вïлèв. Сó÷àñíі 
тåõíолоãі¿ ñтворþþтü коíкóрåíтíі ïåрåвàãè. Коí
кóрåíтíі ïåрåвàãè ñтèìóлþþтü вïровàджåííÿ 
ñó÷àñíèõ тåõíолоãіé. Коíкóрåíтíі ïåрåвàãè çà
áåçïå÷óþтü рåñóрñè длÿ тåõíолоãі÷íоãо роçвèткó 
ñóá’ºктів áіçíåñó

Пåрåвàãàìè вïровàджåííÿ ñó÷àñíèõ тåõíоло
ãіé íà ïідïрèºìñтві, кріì ïоçèтèвíоãо вïлèвó íà 
åкоíоìі÷íі ïокàçíèкè éоãо діÿлüíоñті, º:

1) çàáåçïå÷åííÿ ñтворåííÿ тà вïровàджåííÿ
íà рèíок íовèõ, іííовàöіéíèõ ïродóктів, що ñïрè
ÿþтü ïоÿві íовèõ ãàлóçåé ïроìèñловоñті, відïо
відíèõ роáо÷èõ ìіñöü тà доõодів; 

2) ñïрèÿííÿ ïідвèщåííþ åôåктèвíоñті вèроá
íèöтвà øлÿõоì öèôровіçàöі¿ тà вçàºìоçв’ÿçкó 
вèроáíè÷èõ ïроöåñів (оïтèìіçàöіÿ åíåрãоåôåк
тèвíоñті тà вèтрàт, çíèжåííÿ оïåрàöіéíèõ вè
трàт, ïокрàщåííÿ вèкорèñтàííÿ кàïітàлó, ÿкіñтü 
лþдñüкèõ рåñóрñів тà çв’ÿçкó іç ñôåроþ ïоñлóã); 

3) ïоліïøåííÿ óìов ïрàöі ïроìèñловèõ ïрà
öівíèків øлÿõоì вïровàджåííÿ íовèõ ïроöå
ñів ïрàöі і дорó÷åíü, ïідвèщåííÿ квàліôікàöіéíèõ 
ñтàíдàртів роáо÷о¿ ñèлè; ñïрèÿííÿ åколоãі÷íіé 
ñтіéкоñті ïроöåñів ïроìèñловоãо вèроáíèöтвà; 

4) ñïрèÿííÿ роçвèткó íàóкоìіñткèõ áіçíåñ–ïоñлóã;
5) çàáåçïå÷åííÿ вèñоко¿ ïродóктèвíоñті ïід

ïрèºìñтв.
Ðоçãлÿíåìо ïроöåñ ñтрàтåãі÷íоãо óïрàвліí

íÿ ôорìóвàííÿì коíкóрåíтíèõ ïåрåвàã íà ïрè
клàді ñілüñüкоãоñïодàрñüкоãо ïідïрèºìñтвà ТОÂ 
«СП»МИÐТАЛЬ».

Çàдлÿ ïідвèщåííÿ коíкóрåíтíèõ ïåрåвàã çà рà
õóíок ñó÷àñíèõ тåõíолоãіé íà çàçíà÷åíоìó ïід
ïрèºìñтві áóлà ввåдåíà ãåоіíôорìàöіéíà ñèñтå
ìà (ГІС) FortMonitor. Ó ñілüñüкоìó ãоñïодàрñтві 
ГІС вèкорèñтовóþтüñÿ длÿ то÷íоãо çåìлåроáñтвà, 
óïрàвліííÿ çåìåлüíèìè рåñóрñàìè, ìоíіторèíãó 
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врожàþ тà ïроãíоçóвàííÿ ïоãодè. Одíіºþ ç клþ
÷овèõ ôóíкöіé ГІС º ìожлèвіñтü ñтворåííÿ кàрт 
çåìåлüíèõ ділÿíок, ÿкі вклþ÷àþтü іíôорìàöіþ ïро 
ґрóíт, рåлüºô тà ñтàí роñлèííоñті. Тàкі кàртè до
ïоìàãàþтü ôåрìåрàì ïрèéìàтè оáґрóíтовàíі рі
øåííÿ щодо вíåñåííÿ доáрèв, çроøåííÿ тà іíøèõ 
àãротåõíі÷íèõ çàõодів. ГІС тàкож ìожóтü вèкоíó
вàтè ïроñторовèé àíàліç, ÿкèé доïоìàãàº вèçíà
÷èтè íàéкрàщі ìіñöÿ длÿ ïоñівó àáо вñтàíовлåííÿ 
çроøóвàлüíèõ ñèñтåì. Цå доçволÿº оïтèìіçóвà
тè вèкорèñтàííÿ çåìåлüíèõ рåñóрñів, çìåíøóþ÷è 
втрàтè тà ïідвèщóþ÷è врожàéíіñтü. Âоíè тàкож 
ìожóтü вèкорèñтовóвàтèñÿ длÿ ìоíіторèíãó ñтàíó 
ïоñівів ó рåжèìі рåàлüíоãо ÷àñó. Âèкорèñтовóþ
÷è ñóïóтíèкові çоáрàжåííÿ тà іíøі дàíі, ôåрìåрè 

ìожóтü відñтåжóвàтè çроñтàííÿ кóлüтóр, вèÿв
лÿтè ïроáлåìè, тàкі ÿк õвороáè àáо øкідíèкè, тà 
вжèвàтè íåоáõідíèõ çàõодів. Çàвдÿкè ГІС ôåр
ìåрè ìожóтü вèçíà÷èтè, ÿкі ділÿíкè ïотрåáóþтü 
áілüøå водè àáо доáрèв, à ÿкі — ìåíøå. Цå çìåí
øóº рèçèк ïåрåвèтрàт рåñóрñів і ïокрàщóº ÿкіñтü 
врожàþ. Âèкорèñтовóþ÷è öі ñèñтåìè, ôåрìåрè 
ìожóтü àвтоìàтèçóвàтè áàãàто ïроöåñів, тàкèõ ÿк 
çроøåííÿ àáо вíåñåííÿ доáрèв. Нàïрèклàд, çà
ìіñтü тоãо щоá рівíоìірíо роçïоділÿтè доáрèвà 
àáо водó ïо вñüоìó ïолþ, ôåрìåрè ìожóтü çà
ñтоñовóвàтè öі рåñóрñè ñàìå тàì, дå воíè íàé
áілüøå ïотріáíі. Цå доçволÿº çìåíøèтè ñïожè
вàííÿ рåñóрñів, ñкоротèтè вèтрàтè тà ìіíіìіçóвàтè 
íåãàтèвíèé вïлèв íà íàвколèøíº ñåрåдовèщå. 

Рисунок 1. Процес стратегічного уïравління конкурентними ïеревагами ïідïриємства
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Ç вïровàджåííÿì тàко¿ ñèñтåìè íà ïідïрèºìñтві 
ó 2020 роöі, ïåвíі ñтàтті вèтрàт ïо÷àлè çìåíøó
вàтèñÿ, à ñàìå: вèтрàтè íà ïàлèво, доáрèвà, вè
трàтè íà ïåñтèöèдè. Â тàáлèöі 1 ïрåдñтàвлåíо 
ïорівíÿííÿ ïокàçíèків 2020 рокó тà 2021 років 
відíоñíо дàíèõ вèтрàт, і çàóвàжèìо, що ïрè öüо
ìó çàãàлüíà ïлощà ïоñівів íå çìіíþвàлàñÿ (çãід
íо дàíèõ Çвітó ç вèкорèñтàííÿ тà çàïàñів ïàлèвà 
(№4–ìтï) тà Çвітó ïро вèкорèñтàííÿ доáрèв тà 
ïåñтèöèдів (СГ–9) çà 2020–2021 рокè).

Піñлÿ çàïровàджåííÿ ñèñтåìè ñïоñтåріãàло
ñÿ çíà÷íå çíèжåííÿ ñïожèвàííÿ ïàлèвà ç 360,7 
тоí до 346,3 тоí, що º àáñолþтíèì відõèлåííÿì 
ó 14,4 тоíè тà відíоñíèì відõèлåííÿì íà 3,9%. 
Тàкå ñкоро÷åííÿ ìожå áóтè рåçóлüтàтоì áілüø 
åôåктèвíоãо ïлàíóвàííÿ тà коíтролþ çà вèко
рèñтàííÿì трàíñïортó, що вклþ÷àº оïтèìіçà
öіþ ìàрøрóтів і çìåíøåííÿ ÷àñó ïроñтоþ. Що
до доáрèв, то ¿õ ñïожèвàííÿ тàкож çìåíøèлоñÿ 
ç 378,14 тоí до 371,53 тоí, ç àáñолþтíèì від
õèлåííÿì ó 6,61 тоíè і відíоñíèì відõèлåííÿì ó 
1,74%. Цå çíèжåííÿ ìожíà ïоÿñíèтè áілüø то÷
íèì çàñтоñóвàííÿì доáрèв, áàçóþ÷èñü íà дà
íèõ ïро ñтàí ґрóíтó тà ïотрåáè роñлèí, що çà
áåçïå÷óºтüñÿ ñèñтåìоþ FortMonitor. Ó вèïàдкó 
ç ïåñтèöèдàìè тà çàñоáàìè çàõèñтó роñлèí ñïо

ñтåріãàлоñÿ íåвåлèкå çìåíøåííÿ від 15197,44 
літрів до 15129,91 літрів, що дàº àáñолþтíå від
õèлåííÿ ó 67,53 літрà тà відíоñíå відõèлåííÿ ó 
0,45%. Цå ìожå ñвід÷èтè ïро áілüø вèвàжåíå і 
öілåñïрÿìовàíå вèкорèñтàííÿ ïåñтèöèдів, çìåí
øóþ÷è çàéвå íàвàíтàжåííÿ íà íàвколèøíº ñå
рåдовèщå тà оïтèìіçóþ÷è вèтрàтè.

Çàãàлоì, вïровàджåííÿ FortMonitor доçволè
ло ïідïрèºìñтвó åôåктèвíіøå вèкорèñтовóвàтè 
рåñóрñè в ïорівíÿííі ç оñíовíèìè коíкóрåíтàìè. 

Тàкож ïоçèтèвíèé вïлèв íà ïроöåñ óïрàвліííÿ 
ïідïрèºìñтвоì ìàло çàïровàджåííÿ öèôровоãо 
докóìåíтооáіãó ó 2021 роöі. Âèкорèñтàííÿ ñåр
віñó ìèттºвоãо оáìіíó åлåктроííèìè докóìåíтà
ìè «Â÷àñíо» доçволèло ïідïèñóвàтè, íàдñèлàтè, 
отрèìóвàтè тà çáåріãàтè докóìåíтè оíлàéí, що 
вïлèíóло íà øвèдкіñтü докóìåíтооáіãó тà оáìіíó 
докóìåíтàìè ìіж коíтрàãåíтàìè. Цå доçволèло 
çíà÷íо ïрèñкорèтè áіçíåñ–ïроöåñè тà çìåíøè
тè кілüкіñтü ïоìèлок ó докóìåíтàöі¿. Âàжлèво від
çíà÷èтè і çìåíøåííÿ çàãàлüíèõ вèтрàт íà óïрàв
ліííÿ докóìåíтàöіºþ, що доçволèло ñкоротèтè 
àдìіíіñтрàтèвíі вèтрàтè. 

Отжå, корèñтóвàííÿ ñåрвіñоì «Â÷àñíо» íàдàº 
ïідïрèºìñтвó кілüкà коíкóрåíтíèõ ïåрåвàã, ÿкі 
ïрåдñтàвлåíо в тàáлèöі 2.

Назва 2020 р 2021 р. Аáсолютне 
відõилення (+,–)

Âідносне 
відõилення (%)

Пàлèво, т 360,7 346,3 –14,4 –3,9
Доáрèвà, т 378,1 371,5 – 6,61 –1,7
Пåñтèöèдè тà ÇÇÐ, л 15197,4 15129,9 – 67,5 –0,5

Таáлиця 1. Економія витрат на ïаливо, доáрива та ïестициди та ÇÇР внаслідок вïровад-
ження теõнології ГІС на ТОÂ «СП «МИРТАЛЬ» у 2019–2020рр.

Таáлиця 2. Êонкурентні ïереваги для ТОÂ «СП «МИРТАЛЬ» від сервісу «Âчасно»
Êонкурентна ïере-

вага Çміст ïереваги

Еôåктèвíіñтü оáроáкè 
докóìåíтів

Автоìàтèçàöіÿ ïроöåñó åлåктроííоãо докóìåíтооáіãó çíà÷íо çìåíøóº ÷àñ, 
íåоáõідíèé длÿ оáроáкè докóìåíтів

Çíèжåííÿ вèтрàт: Çàñтоñóвàííÿ åлåктроííоãо докóìåíтооáіãó çíèжóº ïотрåáó в ïàïåрі, ïоøто
вèõ ïоñлóãàõ тà çáåріãàííі докóìåíтàöі¿

Підвèщåííÿ áåçïåкè 
дàíèõ:

Çàáåçïå÷óº вèñокèé рівåíü áåçïåкè оáìіíó докóìåíтàìè ÷åрåç çàñтоñóвàí
íÿ ñó÷àñíèõ ìåтодів øèôрóвàííÿ і àóтåíтèôікàöі¿, що çìåíøóº рèçèк вèтокó 
коíôідåíöіéíо¿ іíôорìàöі¿

Юрèдè÷íà çíà÷óщіñтü: Докóìåíтè, оáроáлåíі ÷åрåç «Â÷àñíо», ìàþтü þрèдè÷íó ñèлó, що доçволÿº ¿õ 
вèкорèñтовóвàтè в оôіöіéíèõ öілÿõ áåç додàтковоãо ïідтвåрджåííÿ

Моáілüíіñтü тà 
доñтóïíіñтü:

Сåрвіñ доçволÿº кåрóвàтè докóìåíтооáіãоì ç áóдü–ÿко¿ то÷кè ñвітó, дå º доñтóï 
до іíтåрíåтó, çàáåçïå÷óþ÷è оïåрàтèвíèé доñтóï до вàжлèвèõ докóìåíтів тà ¿õ 
оáроáкó в рåàлüíоìó ÷àñі

Âідïовідíіñтü 
рåãóлÿöіÿì

«Â÷àñíо» роçроáлåíо ç óрàõóвàííÿì ñïåöèôікè óкрà¿íñüкоãо çàкоíодàвñтвà, 
що çàáåçïå÷óº відïовідíіñтü вñіì локàлüíèì рåãóлÿторíèì вèìоãàì.

Джерело: складено авторами.
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ТОÂ «СП «МИÐТАЛЬ» º çáèтковèì ïідïрè
ºìñтвоì çà оñтàííі двà рокè, що º íåãàтèвíоþ 
тåíдåíöіºþ в роáоті ïідïрèºìñтвà. Çàïровà
джåííÿ ñó÷àñíèõ тåõíолоãіé в діÿлüíіñтü ïідïрè
ºìñтвà ç 2021 рокó ìàéжå íå відáóвàлоñÿ, що 
ïідтвåрджóºтüñÿ àíàліçоì ïокàçíèків: коåôіöіºíт 
оíовлåííÿ тåõíіко–тåõíолоãі÷íо¿ áàçè çíèçèв
ñÿ íà 40% ó 2022 роöі ïорівíÿíо ç 2021рокоì, 
à ó 2023 ïорівíÿíо ç ïоïåрåдíіì рокоì çріñ íà 
33%; ÷àñткà íовèõ тåõíолоãіé çà оá’ºìоì вèро
áлåíо¿ ïродóкöі¿ ó 2023 роöі ïорівíÿíо іç 2021 
çáілüøèлàñÿ íà 0,15 відñоткові ïóíктè; çáèтко
віñтü оñíовíèõ çàñоáів ç 2022 рокó çáåріãàº íå
ãàтèвíó тåíдåíöіþ çроñтàííÿ. 

Ç оãлÿдó íà вèÿвлåíі тåíдåíöі¿ çàïроïоíовàíо 
роçãлÿíóтè ìожлèвоñті çàïровàджåííÿ ñó÷àñíèõ 
тåõíолоãіé íà ïідïрèºìñтві ТОÂ «СП «МИÐТАЛЬ» 
ç ìåтоþ çáілüøåííÿ оáñÿãів рåàліçàöі¿ ïродóкöі¿, 
оñоáлèво çà рàõóíок çàïàñів ãотово¿ ïродóкöі¿ в 
åлåвàторíèõ ñõовèщàõ, щоá çìåíøèтè вèтрàтè 
і втрàтè від çáåріãàííÿ ïродóкöі¿, тà ïокрàщåííÿ 
коíкóрåíтíèõ ïоçèöіé. 

Сåрåд іñíóþ÷èõ вàріàíтів öèôровèõ тåõíолоãіé, 
ÿкі ìожóтü вèкорèñтовóвàтèñÿ ñілüñüкоãоñïо
дàрñüкèìè ïідïрèºìñтвàìè, º тàкі ãрóïè: коñìі÷íі 
тåõíолоãі¿, іíтåрíåт – тåõíолоãі¿, іíôорìàöіéíо – 
коìóíікàöіéíі тåõíолоãі¿ (ІКТ), ñåíñорè і дàт÷èкè, 
øтó÷íèé іíтåлåкт (дèв.рèñ.2)

Кріì öüоãо, ÷èííèкàìè ïідтрèìàííÿ коíкó
рåíтíèõ ïåрåвàã длÿ ïідïрèºìñтв ç вèроáíè
öтвà ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ ïродóкöі¿ º: åíåр
ãоçáåріãàþ÷і тåõíолоãі¿ вèрощóвàííÿ, çáåріãàííÿ, 
ïåрåроáлåííÿ, трàíñïортóвàííÿ тà рåàліçàöі¿ 
ïродóкöі¿; вïровàджåííÿ іííовàöіéíèõ ìåтодів 

ñåлåкöіéíо¿ роáотè в роñлèííèöтві тà твàрèí
íèöтві; óдоñкоíàлåíà ñèñтåìà тåõíіко–тåõíо
лоãі÷íèõ тà àãротåõíі÷íèõ çàõодів вèроáíèöтвà 
ïродóкöі¿; вïровàджåííÿ ñó÷àñíèõ тåõíолоãіé 
öèôрово¿ трàíñôорìàöі¿. 

Âïровàджåííÿ ñó÷àñíèõ тåõíолоãіé відіãрàº 
клþ÷овó ролü ó ïоñèлåííі коíкóрåíтíèõ ïåрåвàã 
ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ ïідïрèºìñтв в íàïрÿì
кàõ, ÿкі ïрåçåíтовàíо в тàáлèöі 3.

О÷åвèдíо, що çíèжåííÿ коíкóрåíтоñïроìож
íоñті ïідïрèºìñтвà íå тілüкè çìåíøóº ïокàçíèкè 
åôåктèвíоñті, àлå é çáілüøóº àñèìåтріþ роçïо
ділó åôåктó в áік ìåíøèõ çíà÷åíü. 

Як çàçíà÷àлоñÿ вèщå ïідïрèºìñтво ТОÂ «СП 
«МИÐТАЛЬ» ìàº íåïокрèтèé çáèток ó 2023 роöі 
в роçìірі (–25485,6) тèñ. ãрí., що ïов’ÿçàíо, íà
ñàìïåрåд, íå ñкілüкè іç íååôåктèвíоþ діÿлüíіñтþ 
ïідïрèºìñтвà, à іç віéñüковèìè діÿìè ñïрè÷èíå
íèìè роñіéñüко–óкрà¿íñüкоþ віéíоþ, що ñтворè
лè рÿд åкоíоìі÷íèõ ïроáлåì: çàтрèìкà і тèì÷à
ñовà відñóтíіñтü åкñïортíèõ ïоñтàвок ïродóкöі¿, 
ïідвèщåííÿ ñоáівàртоñті ïродóкöі¿, ïоøкоджåí
íÿ тåрèторіé çåìåлüíèõ ділÿíок, ÿкà º в орåíді тà 
влàñíоñті кåрівíèöтвà àãроïідïрèºìñтвà тощо. 
Ðàçоì ç тèì íà ïідïрèºìñтві в åлåвàторі çáåрі
ãàºтüñÿ ãотовà ñілüñüкоãоñïодàрñüкà ïродóкöіÿ, 
ÿкà ãотовà до рåàліçàöі¿, і длÿ öüоãо вàрто çàñто
ñóвàтè ñó÷àñíі іíôорìàöіéíо–коìóíікàöіéíі тåõ
íолоãі¿ тàкі ÿк іíтåрíåт–ïлàтôорìà, що іíтåãрóº 
корïорàтèвíèé вåá–ñàéт тà іíтåрíåт–ìàãàçèí. 

Тàкà іíіöіàтèвà доçволèтü ïідïрèºìñтвó отрèìà
тè íàñтóïíі ïåрåвàãè від вïровàджåííÿ ïроºктó:

Кàïітàліçóвàтè ïåрåвàãè öèôровèõ тåõíоло
ãіé Іíдóñтрі¿ 4.0, çокрåìà Іíтåрíåт–рå÷åé, õìàр

Рисунок 2. Сучасні цифрові теõнології аграрного áізнесу для ïосилення конкурентниõ ïе-
реваг ïідïриємств
Джерело: складено авторами на основі даних [2].
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5.Стàрт–коíтрàктè
6.Аãроôорóìè

СЕНСОÐИ ТА ДАТЧИКИ
1.Іíтåлåктóàлüíі áþñåíñорè.
2.Âèñокотåõíолоãі÷íі àãрàрíі

дàт÷èкè( ç вáóдовàíèìè ìодóлÿ
ìè ïåрåдà÷і дàíèõ).

ІНФОÐМАЦІЙНО– 
КОМÓНІКАЦІЙНІ ТЕХНОЛОГІЇ 

(ІКТ)
1.Цèôрові ïлàтôорìè, вèкорè

ñтàííÿ вåá–ñàéтів і відкрèттÿ 
іíтåрíåт–ìàãàçèíів ïродàжó 

2.Аãрàрíі ìоáілüíі ìåñåíджåрè

ШТÓЧНИЙ ІНТЕЛЕКТ (ШІ)
1.Ðоáототåõíікà

2.BigData (оáроáкà ñтрóктóровà
íèõ і íåñтрóктóровàíèõ дàíèõ)

3. 3D–дрóк
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íèõ оá÷èñлåíü, àíàлітèкè вåлèкèõ дàíèõ тà іíøèõ 
іííовàöіéíèõ ріøåíü длÿ оïтèìіçàöі¿ áіçíåñ–ïро
öåñів тà ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті діÿлüíоñті.

Ðоçøèрèтè кàíàлè çáóтó тà дèвåрñèôікóвàтè 
рèíкові оõоïлåííÿ øлÿõоì іíтåãрàöі¿ åлåктроííо¿ 
коìåрöі¿. Створåííÿ оíлàéí–ìàãàçèíó відкрèвàº 
íові ìожлèвоñті длÿ рåàліçàöі¿ ïродóкöі¿, çìåí
øèтü вèтрàтè íà ïоøóк íовèõ ïокóïöів ïродóкöі¿.

Покрàщèтè кліºíтñüкèé доñвід тà ïідвèщèтè ло
ÿлüíіñтü ñïожèвà÷ів çà доïоìоãоþ çрó÷íоãо до
ñтóïó до іíôорìàöі¿ ïро коìïàíіþ, товàрè тà ïоñлó
ãè ÷åрåç корïорàтèвíèé ñàéт тà оíлàéí–ìàãàçèí.

Підвèщèтè коíкóрåíтоñïроìожíіñтü çà рàõó
íок ïåрåвàã öèôрово¿ ïрèñóтíоñті, оïтèìіçовà

íèõ áіçíåñ–ïроöåñів тà ìожлèвоñтåé àíàлітèкè 
вåлèкèõ дàíèõ длÿ ïрèéíÿттÿ ріøåíü.

Çìåíøåííÿ вèтрàт íà отрèìàííÿ ìàркåтèíãо
во¿ іíôорìàöі¿, íà рåклàìó, íà вíóтріøíі і çовíіøíі 
коìóíікàöі¿, íà орåíдó оôіñíèõ ïрèìіщåíü і орãà
íіçàöіþ роáо÷èõ ìіñöü, íà ïåрñоíàл, íà çàкóïівлþ 
товàрів і ïоñлóã. 

О÷ікóвàíèìè åкоíоìі÷íèìè вèãодàìè від вïро
вàджåííÿ тåõíолоãі¿ іíтåрíåт–ïлàтôорìè длÿ 
ТОÂ «СП «МИÐТАЛЬ» º ïоñèлåííÿ коíкóрåíтíèõ 
ïåрåвàã çà рàõóíок çáілüøåííÿ вèрó÷кè від рåà
ліçàöі¿ ïродóкöі¿ ç відíоñíо ìåíøèìè вèтрàтàìè 
і, відïовідíо, çáілüøåííÿ оïåрàöіéíоãо ïрèáóткó. 
Ç óрàõóвàííÿì воºííèõ діé, íåñтàáілüíоãо åкоíо

Таáлиця 3. Наïрямки ïосилення конкурентниõ ïереваг від вïровадження сучасниõ 
теõнологій сілüсüкогосïодарсüкиõ ïідïриємств
¹ Наïрямки і шляõи ïосилення конкурентниõ ïереваг

1 Ðоçøèрåííÿ рèíків çáóтó і рåàліçàöі¿ ïродóкöі¿. Âïровàджåííÿ öèôрово¿ ïлàтôорìè åлåктроííо¿ 
коìåрöі¿ відкрèвàº íові кàíàлè рåàліçàöі¿ ïродóкöі¿, роçøèрþº рèíковå оõоïлåííÿ.

2
Підвèщåííÿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті ïродóкöі¿. Іííовàöіéíі тåõíолоãі¿ ìодåрíіçóþтü вèроáíèöтво, 
ïідвèщóþтü ïродóктèвíіñтü, ñкоро÷óþтü вèтрàтè, що роáèтü ïродóкöіþ áілüø коíкóрåíтоñïроìож
íоþ.

3 Çàлó÷åííÿ іíвåñтèöіé. Іííовàöіéíі ñілüãоñïïідïрèºìñтвà º ïрèвàáлèвèìè длÿ іíвåñторів ÷åрåç вèñо
кèé ïотåíöіàл çроñтàííÿ.

4 Еколоãі÷íіñтü. То÷íå çåìлåроáñтво çìåíøóº вèкорèñтàííÿ доáрèв, ïåñтèöèдів, åкоíоìèтü водíі 
рåñóрñè, що роáèтü вèроáíèöтво áілüø åколоãі÷íèì.

5
Оïтèìіçàöіÿ ïроöåñів вèроáíèöтвà. Тåõíолоãі¿ Іíтåрíåт–рå÷åé, вåлèкèõ дàíèõ, øтó÷íоãо іíтåлåктó 
доçволÿþтü çáèрàтè тà àíàліçóвàтè дàíі ïро ñтàí оáґрóíтóвàíü, врожàéíоñті, ìåтåоóìов длÿ 
оïтèìіçàöі¿ вèкорèñтàííÿ рåñóрñів, ïроãíоçóвàííÿ врожà¿в тà ïідвèщåííÿ ïродóктèвíоñті.

6
Підвèщåííÿ åôåктèвíоñті. Автоìàтèçàöіÿ тåõíолоãі÷íèõ ïроöåñів, вèкорèñтàííÿ áåçïілотíо¿ 
ñілüãоñïтåõíікè, роáотèçовàíèõ ñèñтåì доçволÿº ìіíіìіçóвàтè лþдñüкі рåñóрñè, åкоíоìèтè ÷àñ тà 
çíèжóвàтè вèтрàтè.

7 Покрàщåííÿ ÿкоñті ïродóкöі¿. То÷íå çåìлåроáñтво, вèкорèñтàííÿ дàт÷èків тà àíàлітè÷íèõ ñèñтåì 
çàáåçïå÷óº ÿкіñтü íà вñіõ åтàïàõ коíтролþ вèрощóвàííÿ тà ïåрåроáкè ñілüãоñïïродóкöі¿.

8 Проçоріñтü і відñтåжåííÿ. Тåõíолоãі¿ áлок÷åéíó çàáåçïå÷óþтü ïроçорèé лàíöþã ïоñтà÷àííÿ тà 
відñтåжåííÿ ïродóкöі¿ від ïолÿ до ñïожèвà÷à.

Джерело: складено авторами на основі даних [9,18].

Показники
Рік Âсüого

2025 2026 2027
Іíвåñтèöіéíі вèтрàтè, тèñ. ãрí. 244,5 244,5

Додàтковèé ÷èñтèé ïрèáóток, тèñ. ãрí. 1399,7 1399,7 1399,7 4199,2

Прèріñт àìортèçàöіéíèõ відрàõóвàíü, тèñ.ãрí. 81,5 81,5 81,5 244,5

Чèñтèé ãроøовèé ïотік, тèñ. ãрí. 1481,2 1481,2 1481,2 4443,7

Коåôіöіºíт дèñкоíтóвàííÿ (ñтàвкà 13,5%*) 0,88 0,77 0,68 –
Дèñкоíтовàíèé ãроøовèé ïотік, тèñ.ãрí. 1303,5 1140,5 1007,2 3451,2
Чèñтèé ïрèвåдåíèé доõід, тèñ.ãрí. – – – 3206,7
Iíдeкc дoõідíocтi – – – 14,1
Тåрìіí oкóïíocтi, рокè – – – 0,17

Таáлиця 4. Оáґрунтування ефективності ïроєкту для ТОÂ «СП «МИРТАЛЬ»

Джерело: складено та розраховано авторами. 
*13,5% з 26 квітня 2024 року облікова ставка НБУ
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ìі÷íоãо ñåрåдовèщà, іíôлÿöіéíèõ ïроöåñів, çìі
íоþ кóрñó іíоçåìíо¿ вàлþтè, врàõовóþ÷è óìовè 
çáåріãàííÿ ñ/ã ïродóкöі¿ в åлåвàторàõ, рåçóлü
тàтè оáрàõóíкó åôåктèвíоñті ïроºктíоãо ріøåííÿ 
ïрåдñтàвлåíо в тàáлèöі 4.

Іíвåñтèöіéíі вèтрàтè ïідïрèºìñтвà щодо ïроºк
тó ïов’ÿçàíі ç роçроáкоþ ñàéтó тà éоãо роçìіщåí
íÿì в ìåрåжі Іíтåрíåт (рåºñтрàöіÿ доìåííоãо іìå
íі тà õоñтèíã), íàïовíåííÿì ñàéтó відíоñÿтüñÿ до 6 
ãрóïè íåìàтåріàлüíèõ àктèвів – іíøі íåìàтåріàлüíі 
àктèвè (ïрàво íà вåдåííÿ діÿлüíоñті, вèкорèñтàí
íÿ åкоíоìі÷íèõ тà іíøèõ ïрèвілå¿в тощо) – тåрìіí 
ді¿ ¿õíüоãо корèñтóвàííÿ íå ìåíøå 10 років çãідíо 
çàкоíодàвñтвà, що ïрèçводèтü до отрèìàííÿ до
дàтковèõ àìортèçàöіéíèõ відрàõóвàíü.

Çíà÷åííÿ ïокàçíèків ïроºктíо¿ åôåктèвíоñті 
ñвід÷àтü ïро доöілüíіñтü çдіéñíåííÿ çàïроïоíо
вàíо¿ іíіöіàтèвè.

Âисновок
Ðåàліçàöіÿ ïроºктó ç вïровàджåííÿ корïорà

тèвíоãо вåá–ñàéтó тà відкрèттÿ іíтåрíåт – ìàãà
çèíó º вкрàé вàжлèвèì крокоì длÿ ïідвèщåííÿ 
åôåктèвíоñті ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті ïідïрè
ºìñтвà, оñкілüкè öå доçволÿº ñóттºво çáілüøèтè 
оáñÿã ïродàжів, роçøèрèтè ïрèñóтíіñтü íà рèíкó, 
ïокрàщèтè ôіíàíñові ïокàçíèкè тà çàãàлоì ïід
вèщèтè рåíтàáåлüíіñтü вèроáíèöтвà. Óñïіøíèé 
оíлàéí–кàíàл çáóтó ïродóкöі¿ ñтàíå ïотóжíèì 
дрàéвåроì çроñтàííÿ доõодів, ÷èñтоãо ïрèáóткó, 
ïідвèщåííÿ ïродóктèвíоñті ïрàöі тà ïокрàщåííÿ 
вñіõ клþ÷овèõ ïокàçíèків åôåктèвíоñті діÿлüíоñті 
ТОÂ «СП «МИÐТАЛЬ». Çàïроïоíовàíèé ïроºкт 
роçкрèвàº íовèé вåктор роçвèткó длÿ ïідïрèºì
ñтвà, çàáåçïå÷óþ÷è доñтóï до íовèõ рèíків çáóтó, 
çàлó÷àþ÷è додàткові кліºíтñüкі ñåãìåíтè тà оïтè
ìіçóþ÷è áіçíåñ–ïроöåñè, що в кіíöåвоìó ïідñóìкó 
ïоçèтèвíо відçåркàлèтüñÿ íà çìіöíåííі ôіíàíñо
воãо ñтàíó, íàрощóвàííі вèроáíè÷èõ ïотóжíоñтåé 
тà ïідвèщåííі коíкóрåíтоñïроìожíоñті ïідïрè
ºìñтвà і éоãо коíкóрåíтíèõ ïåрåвàã в öілоìó.
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УДК 336.2:658.15
БОЙКО В. В.

Інструменти ïодаткового регулювання ïерероáної 
ïромисловості Óкраїни в осоáливий ïеріод

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є інструменти податкового регулювання переробної промисловості 
України в умовах особливого періоду, зокрема в контексті кризових ситуацій, таких як військовий 
стан або економічна нестабільність. 

Мåтîþ äîсліäжåííя є визначення основних інструментів податкового регулювання перероб-
ної промисловості України в умовах особливого періоду, оцінка їх впливу на стабільність галузі та 
розробка рекомендацій для оптимізації податкової політики в ці складні часи.

Мåтîäи äîсліäжåííя включають аналіз та синтез, емпіричне вивчення інформації для оцінки 
ефективності податкових інструментів. Також в статті застосовуються індукція, дедукція для ана-
лізу наслідків змін у податковій політиці.

Ðåзультàти ðîбîти полягають у виявленні основних податкових інструментів, що використо-
вуються для підтримки переробної промисловості України в особливий період, а також в оцінці 
їх впливу на розвиток цього сектору економіки. Результати дослідження демонструють ефектив-
ність використання певних податкових інструментів для стимулювання переробної промисловості 

 https://doi.org/10.5281/zenodo.148251810
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Подàтковå рåãóлþ
вàííÿ ïåрåроáíо¿ ïроìèñловоñті Óкрà¿íè в оñо
áлèвèé ïåріод ñтèкàºтüñÿ ç íèçкоþ вàжлèвèõ вè
клèків, ÿкі вèìàãàþтü тåрìіíовèõ ріøåíü. Âіéñüкові 

ді¿ тà ïов’ÿçàíі ç íèìè åкоíоìі÷íі íàñлідкè ïрè
çводÿтü до рóéíóвàííÿ вèроáíè÷èõ ïотóжíоñтåé, 
ïорóøåííÿ лоãіñтè÷íèõ лàíöþãів, çроñтàííÿ вè
трàт íà åíåрãорåñóрñè тà çàáåçïå÷åííÿ áåçïåкè 

в Україні, зокрема в умовах економічної нестабільності. Крім того, аналіз показав, що комплексний 
підхід до податкового регулювання може стати основою для покращення інвестиційної привабли-
вості та стійкості галузі в майбутньому.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Результати дослідження можуть бути застосовані в проце-
сі державного економічного планування та розвитку переробної промисловості, а також у подат-
ковій політиці на рівні державних органів. Вони можуть стати основою для розробки рекомендацій 
щодо вдосконалення податкового регулювання та стимулювання економічного зростання в умо-
вах нестабільності.

Âисíîâêи. В результаті дослідження було встановлено, що податкове регулювання переробної 
промисловості України в особливий період має суттєвий вплив на економічну стабільність підпри-
ємств, однак існують проблеми у вигляді нестабільності податкової політики та складності адміні-
стрування податків. Також було виявлено, що існує необхідність оптимізації податкових інструмен-
тів та введення стимулів для інвестицій у модернізацію виробництва. 

Êлþ÷îâі слîâà: податкове регулювання, переробна промисловість, особливий період, подат-
кові пільги, економічна стабільність, інвестиції, модернізація виробництва, оптимізація податкових 
механізмів, стимулювання бізнесу, податкові стимули.

BOYKO V. V.

Tools for tax regulation of the Ukrainian manufacturing 
industry in a special period

The subject of the research is the tax regulation instruments of the processing industry of Ukraine in 
a special period, in particular in the context of crisis situations, such as martial law or economic instability.

The aim of the research is to determine the main tax regulation instruments of the processing 
industry of Ukraine in a special period, assess their impact on the stability of the industry and develop 
recommendations for optimizing tax policy in these difficult times.

The research methods include analysis and synthesis, empirical study of information to assess 
the effectiveness of tax instruments. The article also uses induction and deduction to analyze the 
consequences of changes in tax policy.

The results of the work consist in identifying the main tax instruments used to support the 
processing industry of Ukraine in a special period, as well as in assessing their impact on the development 
of this sector of the economy. The results of the study demonstrate the effectiveness of using certain 
tax instruments to stimulate the processing industry in Ukraine, in particular in conditions of economic 
instability. In addition, the analysis showed that a comprehensive approach to tax regulation can become 
the basis for improving the investment attractiveness and sustainability of the industry in the future.

Scope of the results. The results of the study can be applied in the process of state economic 
planning and development of the processing industry, as well as in tax policy at the level of state 
bodies. They can become the basis for developing recommendations for improving tax regulation and 
stimulating economic growth in conditions of instability.

Conclusions. As a result of the study, it was found that tax regulation of the processing industry of 
Ukraine in a special period has a significant impact on the economic stability of enterprises, however, 
there are problems in the form of instability of tax policy and complexity of tax administration. It was 
also found that there is a need to optimize tax instruments and introduce incentives for investments in 
the modernization of production.

Keywords: tax regulation, processing industry, special period, tax benefits, economic stability, investments, 
modernization of production, optimization of tax mechanisms, business incentives, tax incentives.
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ïідïрèºìñтв. Ó тàкèõ óìовàõ íàÿвíà ñèñтåìà оïо
дàткóвàííÿ ÷àñто вèÿвлÿºтüñÿ íåдоñтàтíüо ãíó÷
коþ, щоá çàáåçïå÷èтè íåоáõідíó ïідтрèìкó ãàлóçі. 
Кріì тоãо, ïодàткові ñтèìóлè, ÿкі рàíіøå вèкорèñ
товóвàлèñÿ длÿ роçвèткó ïроìèñловоñті, ìожóтü 
áóтè íåдіºвèìè àáо íåïрèдàтíèìè в óìовàõ крè
çè що ïоñèлþº ôіíàíñовå íàвàíтàжåííÿ íà ïід
ïрèºìñтвà, çíèжóº ¿õíþ коíкóрåíтоñïроìожíіñтü 
тà оáìåжóº ìожлèвоñті длÿ ìодåрíіçàöі¿. Оñоáлè
во¿ óвàãè ïотрåáóº ïроáлåìà àдàïтàöі¿ ïодàтко
вèõ ìåõàíіçìів до ñó÷àñíèõ вèклèків, щоá ñïрèÿтè 
відíовлåííþ вèроáíèöтвà, çàлó÷åííþ іíвåñтèöіé 
тà çáåрåжåííþ роáо÷èõ ìіñöü. 

Отжå, іíñтрóìåíтè ïодàтковоãо рåãóлþвàí
íÿ в ïåрåроáíіé ïроìèñловоñті ìàþтü áóтè ïå
рåоñìèñлåíі ç óрàõóвàííÿì ñó÷àñíèõ рåàліé, àáè 
ñтàтè діºвèìè длÿ åкоíоìі÷íоãо відíовлåííÿ тà 
ñтіéкоãо роçвèткó ãàлóçі.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Оñтàííі доñліджåííÿ, ïрèñвÿ÷åíі іíñтрóìåíтàì 
ïодàтковоãо рåãóлþвàííÿ ïåрåроáíо¿ ïроìèñ
ловоñті Óкрà¿íè, вèñвітлþþтü íèçкó вàжлèвèõ 
àñïåктів. Іñíóþтü ïрàöі, дå àíàліçóþтüñÿ ìåто
дè, ïрèíöèïè тà клþ÷ові çàñàдè іííовàöіéíо¿ рå
àліçàöі¿ ïодàтковоãо ìåõàíіçìó ÿкі ìожлèво вè
корèñтàтè в ïроöåñі вèріøåííÿ ïроáлåìàтèкè 
оïодàткóвàííÿ [1–6]. Тàкі доñліджåííÿ ïідкрåñ
лþþтü íåоáõідíіñтü àдàïтàöі¿ ïодàтково¿ ïолітèкè 
до ñó÷àñíèõ вèклèків, çокрåìà в óìовàõ оñоáлè
вèõ ïåріодів, длÿ çàáåçïå÷åííÿ ñтіéкоãо роçвèт
кó ïåрåроáíо¿ ïроìèñловоñті Óкрà¿íè тà ïідтрèì
кè іííовàöіéíоãо роçвèткó [7–11]. Прåдñтàвлåíі 
ïрàöі дåìоíñтрóþтü áàãàтоãрàííіñтü доñліджåíü, 
що ñтоñóþтüñÿ рåãóлþвàííÿ åкоíоìі÷íèõ ïро
öåñів, çокрåìà в коíтåкñті ïåрåроáíо¿ ïроìèñ
ловоñті. Оñíовíà ¿õíÿ öіííіñтü ïолÿãàº в àíàлі
çі ñтрàтåãіé дåржàвíоãо óïрàвліííÿ, ìåõàíіçìів 
іííовàöіéíоãо роçвèткó, вïлèвó ìàкроåкоíоìі÷
íèõ óìов і ïодàтково¿ ïолітèкè íà ïроìèñлові ïід
ïрèºìñтвà [12–16]. Доñліджåííÿ оõоïлþþтü ÿк 
çàãàлüíі àñïåктè ïодàтковоãо рåãóлþвàííÿ, тàк 
і ñïåöіàліçовàíі ïèтàííÿ, ïов’ÿçàíі ç іííовàöіÿ
ìè, коíкóрåíтоñïроìожíіñтþ, ìàркåтèíãовèìè 
ñтрàтåãіÿìè тà óïрàвліííÿì рåñóрñàìè [17–29]. 
Поïрè вàãоìèé вíåñок ó тåорåтè÷íå тà ìåто
долоãі÷íå роçóìіííÿ, доñліджåííÿ íåдоñтàтíüо 
врàõовóþтü оñоáлèві óìовè ôóíкöіоíóвàííÿ ïå
рåроáíо¿ ïроìèñловоñті в ïåріодè крèç, тàкèõ ÿк 
віéñüковèé ñтàí ÷è åкоíоìі÷íà íåñтàáілüíіñтü. 
Âідñóтíіñтü ñèñтåìàтèçовàíоãо àíàліçó діºвоñті 

ïодàтковèõ іíñтрóìåíтів ó крèçовèõ óìовàõ, íå
доñтàтíÿ óвàãà до àдàïтèвíоñті ïодàтково¿ ïо
літèкè тà оöіíкè åôåктèвíоñті ñтèìóлів çàлèøà
þтüñÿ çíà÷íèìè ïроãàлèíàìè, що ïотрåáóþтü 
ïодàлüøоãо оïрàöþвàííÿ. Длÿ роçроáкè діºвèõ 
ріøåíü íåоáõідíо ïоñèлèтè óвàãó до ñïåöèôі
кè вïлèвó ïодàтковèõ ìåõàíіçìів ó ïåріод íåñтà
áілüíоñті, іíтåãрóþ÷è ñó÷àñíі ìåтодè оöіíкè åко
íоìі÷íо¿ åôåктèвíоñті тà доñвід іíøèõ крà¿í.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Подàтковå рå
ãóлþвàííÿ відіãрàº клþ÷овó ролü ó роçвèткó ïå
рåроáíо¿ ïроìèñловоñті, оñоáлèво в ïåріодè ñоöі
àлüíо–åкоíоìі÷íèõ ïотрÿñіíü. Оñоáлèвèé ïåріод, 
тàкèé ÿк віéñüковèé ñтàí, åкоíоìі÷íà крèçà ÷è 
іíøі íàдçвè÷àéíі оáñтàвèíè, ïотрåáóº рåтåлüíо
ãо ïåрåãлÿдó іñíóþ÷èõ ìåõàíіçìів і вïровàджåí
íÿ íовèõ ïідõодів до ïідтрèìкè ãàлóçі. Еôåктèв
íå ïодàтковå рåãóлþвàííÿ ìàº çàáåçïå÷óвàтè íå 
лèøå ñтàáілüíіñтü роáотè ïідïрèºìñтв, à é ñтво
рþвàтè óìовè длÿ відíовлåííÿ, роçвèткó тà іíтå
ãрàöі¿ ¿õ ó ãлоáàлüíі рèíкè. 

Оñíовоþ іíñтрóìåíтів длÿ ïодàтковоãо рåãóлþ
вàííÿ º ôорìóвàííÿ ãíó÷ко¿ ñèñтåìè, ÿкà врàõовóº 
оñоáлèвоñті ïåрåроáíо¿ ïроìèñловоñті, вклþ÷àþ
÷è ¿¿ çàлåжíіñтü від ñèровèííèõ рåñóрñів, åíåрãå
тè÷íèõ вèтрàт і лоãіñтè÷íèõ ôàкторів. Ó ïåріод крèç 
вàжлèвèì çàвдàííÿì ñтàº çìåíøåííÿ ïодàтково
ãо тèñкó íà ïідïрèºìñтвà, що доçволÿº ¿ì çáåріãà
тè коíкóрåíтоñïроìожíіñтü тà óíèкàтè çàкрèттÿ. 
Çíèжåííÿ ïодàтковèõ ñтàвок, вïровàджåííÿ ïо
дàтковèõ кàíікóл àáо відтåрìіíóвàííÿ ïлàтåжів ìо
жóтü ñтàтè вàãоìèìè іíñтрóìåíтàìè ïідтрèìкè. 

Оñоáлèвó óвàãó ñлід ïрèділèтè тàкоìó іíñтрóìåí
тó, ÿк ñтèìóлþвàííþ іíвåñтèöіéíо¿ діÿлüíоñті ÷åрåç 
ïодàткові ìåõàíіçìè. Іíвåñтèöіéíі ïодàткові крåдè
тè тà àìортèçàöіéíі ïілüãè çдàтíі ñïрèÿтè ìодåрíі
çàöі¿ вèроáíè÷èõ ïотóжíоñтåé і вïровàджåííþ іí
íовàöіéíèõ тåõíолоãіé. Â óìовàõ віéñüковоãо ñтàíó 
÷è åкоíоìі÷íо¿ íåñтàáілüíоñті çроñтàº íåоáõідíіñтü 
ó роçвèткó íàöіоíàлüíоãо вèроáíèöтвà, ÿкå ìожå 
çàìіíèтè іìïортíі товàрè. Подàткові ñтèìóлè длÿ 
ïідïрèºìñтв, що ïåрåроáлÿþтü ìіñöåвó ñèровèíó 
àáо ïрàöþþтü ó ñåкторàõ ñтрàтåãі÷íоãо çíà÷åííÿ, 
ñïрèÿþтü íå лèøå åкоíоìі÷íіé, à é ïродоволü÷іé 
áåçïåöі дåржàвè. Стèìóлþвàííÿ іíвåñтèöіéíо¿ ді
ÿлüíоñті ÷åрåç ïодàткові ìåõàíіçìè º вàжлèвèì 
åлåìåíтоì ïідтрèìкè ïåрåроáíо¿ ïроìèñловоñ
ті в ïåріодè крèç. Ðоçвèток ñó÷àñíèõ тåõíолоãіé і 
оíовлåííÿ оáлàдíàííÿ ïотрåáóþтü çíà÷íèõ ôі
íàíñовèõ рåñóрñів, тоìó дåржàвà ìàº ñтворþвàтè 
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óìовè, ÿкі ìотèвóвàтèìóтü ïідïрèºìñтвà до іíвåñ
тóвàííÿ. Çàïровàджåííÿ ïілüãовоãо оïодàткóвàí
íÿ длÿ іíвåñтèöіé ó íові вèроáíè÷і ліíі¿ тà åколоãі÷íо 
÷èñті тåõíолоãі¿ çдàтíå íå лèøå ïідвèщèтè коíкó
рåíтоñïроìожíіñтü, à é çíèçèтè çàлåжíіñтü åко
íоìікè від іìïортó оáлàдíàííÿ тà ñèровèíè [1; 3; 9; 
11]. Підтрèìкà вèроáíèків, оріºíтовàíèõ íà вèко
рèñтàííÿ локàлüíèõ рåñóрñів, ìàº ñтрàтåãі÷íèé õà
рàктåр, оñкілüкè ñïрèÿº çáåрåжåííþ вíóтріøíüо
ãо åкоíоìі÷íоãо áàлàíñó. Âèкорèñтàííÿ ìіñöåво¿ 
ñèровèíè çìåíøóº вèтрàтè íà лоãіñтèкó, çàáåç
ïå÷óº роáотоþ рåãіоíàлüíі ïідïрèºìñтвà тà доïо
ìàãàº óíèкíóтè рèçèків, ïов’ÿçàíèõ іç ïåрåáоÿìè ó 
ïоñтà÷àííі іìïортíèõ ìàтåріàлів. Тàкі çàõодè тàкож 
ñïрèÿþтü çроñтàííþ додàíо¿ вàртоñті в ìåжàõ крà
¿íè, що ïоçèтèвíо вïлèвàº íà íàïовíåííÿ áþджå
тó тà доáроáóт íàñåлåííÿ. Іíвåñтèöіéíà àктèвíіñтü 
ïідïрèºìñтв ïотрåáóº íàдіéíèõ і çроçóìілèõ ïодàт
ковèõ óìов. Проãíоçовàíіñтü і ñтàáілüíіñтü ïодàт
ково¿ ïолітèкè ñтèìóлþþтü ïідïрèºìöів вклàдàтè 
коøтè ó довãоñтрокові ïроºктè, оріºíтовàíі íà роç
вèток ïåрåроáíо¿ ïроìèñловоñті. Оñоáлèво вàж
лèво врàõовóвàтè ïотрåáè ìàлèõ і ñåрåдíіõ ïід
ïрèºìñтв, длÿ ÿкèõ доñтóï до вåлèкèõ іíвåñтèöіé º 
оáìåжåíèì. Нàдàííÿ ¿ì ïодàтковèõ ïåрåвàã доç
волÿº роçøèрþвàтè вèроáíèöтво тà ïокрàщóвàтè 
ÿкіñтü ïродóкöі¿. Іííовàöі¿ в ïåрåроáíіé ïроìèñло
воñті ìàþтü вèріøàлüíå çíà÷åííÿ длÿ ïідвèщåí
íÿ åôåктèвíоñті тà åколоãі÷íоñті вèроáíèöтвà. Çà
ïровàджåííÿ ïодàтковèõ çíèжок длÿ ïідïрèºìñтв, 
ÿкі àктèвíо вèкорèñтовóþтü íàóкові роçроáкè àáо 
ñïівïрàöþþтü іç íàóковèìè óñтàíовàìè, ñïрèÿº 
ïоøèрåííþ ñó÷àñíèõ тåõíолоãіé і ñтворåííþ ïåрå
дóìов длÿ ¿õ вïровàджåííÿ [2; 4–8; 10].

Длÿ çáåрåжåííÿ кàдровоãо ïотåíöіàлó ïідïрè
ºìñтв дåржàвà ìàº роçроáèтè ñïåöіàлüíі ïодàт
кові ìåõàíіçìè, ñïрÿìовàíі íà ïідтрèìкó çàéíÿ
тоñті. Çìåíøåííÿ ñтàвкè ºдèíоãо ñоöіàлüíоãо 
вíåñкó длÿ ïідïрèºìñтв, ÿкі çàáåçïå÷óþтü роáо
÷і ìіñöÿ, доçволèтü óíèкíóтè ìàñовèõ ñкоро÷åíü 
ïåрñоíàлó. Â óìовàõ ìіãрàöі¿ íàñåлåííÿ ÷åрåç 
віéíó àáо крèçó вàжлèво ñтворþвàтè ñтèìóлè длÿ 
ïовåрíåííÿ ôàõівöів і çàлó÷åííÿ íовèõ кàдрів. 
Çáåрåжåííÿ кàдровоãо ïотåíöіàлó º крèтè÷íо 
вàжлèвèì çàвдàííÿì длÿ ïåрåроáíо¿ ïроìèñло
воñті, оñоáлèво в óìовàõ åкоíоìі÷íо¿ íåñтàáілü
íоñті. Ðоáо÷à ñèлà º оñíовоþ длÿ ñтàáілüíоãо 
ôóíкöіоíóвàííÿ ïідïрèºìñтв, à ¿¿ втрàтà ïрèçво
дèтü до çíèжåííÿ ïродóктèвíоñті тà çáілüøåí
íÿ вèтрàт íà відíовлåííÿ вèроáíè÷èõ ïроöåñів. 

Длÿ ïідтрèìкè çàéíÿтоñті íåоáõідíо ñтворþвà
тè ïодàткові ñтèìóлè, ÿкі çàоõо÷óþтü ïідïрèºì
ñтвà до óтрèìàííÿ ïрàöівíèків íàвітü ó ñклàдíèõ 
óìовàõ. Пілüãові óìовè оïодàткóвàííÿ длÿ ïід
ïрèºìñтв, ÿкі роçøèрþþтü øтàт àáо çáåріãàþтü 
роáо÷і ìіñöÿ, ìожóтü ñтàтè вàãоìèì іíñтрóìåí
тоì ó áоротüáі ç áåçроáіттÿì. Нàïрèклàд, ÷àñтко
вå çвілüíåííÿ від ïодàтків íà ôоíд оïлàтè ïрà
öі доçволÿº çíèçèтè ôіíàíñовå íàвàíтàжåííÿ íà 
áіçíåñ і водíо÷àñ ñïрèÿº ïідвèщåííþ çàроáітíèõ 
ïлàт, що ïокрàщóº íå лèøå ìàтåріàлüíèé ñтàí 
ïрàöівíèків, à é çàãàлüíèé рівåíü ñïожèв÷оãо ïо
ïèтó, що ïоçèтèвíо вïлèвàº íà åкоíоìікó. Óìо
вè воºííоãо ñтàíó вèñóвàþтü íові вèклèкè длÿ 
роáотодàвöів, àджå çíà÷íà ÷àñтèíà íàñåлåííÿ 
çìóøåíà áóлà çàлèøèтè крà¿íó àáо çìіíèтè ìіñ
öå ïрожèвàííÿ. Ó тàкèõ оáñтàвèíàõ дåржàвà ìàº 
íàдàвàтè ïідтрèìкó ïідïрèºìñтвàì, ÿкі ñïрèÿþтü 
рåіíтåãрàöі¿ вíóтріøíüо ïåрåìіщåíèõ оñіá ó вè
роáíè÷і ïроöåñè [12–18]. Нàïрèклàд, ïодàткові 
ïілüãè длÿ коìïàíіé, ÿкі ñтворþþтü роáо÷і ìіñöÿ 
ó рåãіоíàõ, дå ñïоñтåріãàºтüñÿ ïідвèщåíèé рівåíü 
ìіãрàöі¿, ñïрèÿтèìóтü åкоíоìі÷íіé àктèвíоñті тà 
ñоöіàлüíіé ñтàáілüíоñті. Окрåìó ролü ó ïодàтко
воìó рåãóлþвàííі відіãрàº ïідтрèìкà åкñïортоо
ріºíтовàíèõ ïідïрèºìñтв. Повåрíåííÿ ïодàткó íà 
додàíó вàртіñтü íà åкñïортовàíó ïродóкöіþ, à тà
кож çвілüíåííÿ від ïодàтків íà ñèровèíó длÿ вè
роáíèöтвà åкñïортíо¿ ïродóкöі¿ ñïрèÿтèìå роç
вèткó ìіжíàродíо¿ торãівлі. Тàкèé ïідõід доçволÿº 
ïідтрèìóвàтè íàöіоíàлüíó вàлþтó тà çàáåçïå÷ó
вàтè ïрèïлèв іíоçåìíо¿ вàлþтè в åкоíоìікó. 

Сó÷àñíі іíôорìàöіéíі тåõíолоãі¿ ìожóтü ñтà
тè вàжлèвèì іíñтрóìåíтоì ó ñôåрі ïодàтково
ãо àдìіíіñтрóвàííÿ. Автоìàтèçàöіÿ ïроöåñів ïо
дàтковоãо çвітóвàííÿ, вïровàджåííÿ öèôровèõ 
ïлàтôорì длÿ ñïрощåííÿ коìóíікàöі¿ ìіж ïід
ïрèºìñтвàìè і ôіñкàлüíèìè орãàíàìè ïідвèщó
þтü ïроçоріñтü і åôåктèвíіñтü ïодàтково¿ ñèñ
тåìè. Âàжлèвèì крокоì º ñтворåííÿ ìåõàíіçìів 
оïåрàтèвíоãо рåàãóвàííÿ íà çàïèтè áіçíåñó що
до àдàïтàöі¿ ïодàтковèõ óìов до íовèõ вèклèків. 
Сó÷àñíі іíôорìàöіéíі тåõíолоãі¿ ñтàþтü íåвід’ºì
íоþ ñклàдовоþ åôåктèвíоãо ïодàтковоãо àдìі
íіñтрóвàííÿ, оñоáлèво в óìовàõ øвèдкèõ åкоíо
ìі÷íèõ çìіí [7; 19; 24; 29]. Автоìàтèçàöіÿ дàº 
çìоãó ñóттºво ñкоротèтè ÷àñ, íåоáõідíèé длÿ вè
коíàííÿ ïодàтковèõ çоáов’ÿçàíü, що çìåíøóº 
íàвàíтàжåííÿ íà ïідïрèºìñтвà. Âïровàджåííÿ 
öèôровèõ ïлàтôорì доçволÿº áіçíåñó вçàºìоді
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ÿтè ç ïодàтковèìè орãàíàìè в рåжèìі рåàлüíо
ãо ÷àñó, çíèжóþ÷è рèçèкè ïоìèлок і íåто÷íоñтåé 
ó çвітíоñті [5; 19; 21; 26]. Цèôровіçàöіÿ ïодàт
ково¿ ñèñтåìè ñтворþº óìовè длÿ áілüøо¿ ïро
çороñті, що вàжлèво длÿ çìіöíåííÿ довірè ìіж 
дåржàвоþ тà áіçíåñоì. Оïåрàтèвíèé доñтóï до 
дàíèõ доçволÿº коíтролþþ÷èì орãàíàì ñвоº
÷àñíо рåàãóвàтè íà çìіíè ó ôіíàíñовіé діÿлüíо
ñті ïідïрèºìñтв, à ïідïрèºìñтвàì — отрèìóвàтè 
íåоáõідíó коíñóлüтàöіéíó ïідтрèìкó. Тàкèé ïід
õід ñïрèÿº çìåíøåííþ корóïöіéíèõ рèçèків, àд
жå àвтоìàтèçовàíі ïроöåñè ìіíіìіçóþтü ïотрåáó 
в оñоáèñтіé вçàºìоді¿ ìіж áіçíåñоì і ïрåдñтàв
íèкàìè дåржàвíèõ óñтàíов. Іíôорìàöіéíі тåõ
íолоãі¿ тàкож відкрèвàþтü íові ìожлèвоñті длÿ 
ïроãíоçóвàííÿ і ïлàíóвàííÿ ïодàтковèõ íàдõо
джåíü. Аíàліç вåлèкèõ оáñÿãів дàíèõ доçволÿº 
áілüø то÷íо оöіíþвàтè åкоíоìі÷íі тåíдåíöі¿ тà 
вèçíà÷àтè ïотåíöіéíі рèçèкè длÿ áþджåтó. Çà
ñтоñóвàííÿ тàкèõ ìåтодів º оñоáлèво вàжлèвèì ó 
крèçовèõ óìовàõ, колè íåñтàáілüíіñтü åкоíоìікè 
óñклàдíþº трàдèöіéíі ïідõодè до àдìіíіñтрóвàííÿ 
ïодàтків [20; 22; 23–25].

Âіéñüковèé ñтàí тà éоãо íàñлідкè вïлèвàþтü 
íà ìожлèвоñті ïідïрèºìñтв вèкоíóвàтè ñво¿ çо
áов’ÿçàííÿ ïåрåд áþджåтоì. Ó çв’ÿçкó ç öèì íå
оáõідíо вïровàджóвàтè ñïåöіàлüíі ïроãрàìè 
ïодàтково¿ рåñтрóктóрèçàöі¿, ÿкі доçволÿþтü ïід
ïрèºìñтвàì ïоñтóïово ïоãàøàтè çàáорãовàíіñтü 
áåç íàклàдåííÿ øтрàôів і ïåíі. Тàкèé ïідõід íå 
лèøå çíèжóº ôіíàíñовå íàвàíтàжåííÿ, à é ïід
трèìóº довірó ìіж áіçíåñоì тà дåржàвоþ. 

Нåвід’ºìíèì àñïåктоì ïодàтковоãо рåãóлþ
вàííÿ º ñïрèÿííÿ роçвèткó åколоãі÷íèõ іíіöіàтèв 
ó ïåрåроáíіé ïроìèñловоñті. Çíèжåííÿ ïодàт
ків длÿ ïідïрèºìñтв, що іíвåñтóþтü ó çåлåíі тåõ
íолоãі¿, доçволèтü одíо÷àñíо çìåíøèтè íåãàтèв
íèé вïлèв íà íàвколèøíº ñåрåдовèщå і ñтворèтè 
ïåрåдóìовè длÿ довãотрèвàлоãо ñтàлоãо роçвèт
кó. Іíвåñтóвàííÿ ó çåлåíі тåõíолоãі¿ ñïрèÿº çíè
жåííþ вèтрàт íà åíåрãорåñóрñè, ïокрàщåííþ 
åôåктèвíоñті вèроáíè÷èõ ïроöåñів і çìåíøåííþ 
оáñÿãів відõодів. Длÿ ïідïрèºìñтв ïåрåроáíо¿ ïро
ìèñловоñті öå оçíà÷àº ìожлèвіñтü ïåрåõодó íà 
áåçвідõодíå вèроáíèöтво àáо вèкорèñтàííÿ вто
рèííо¿ ñèровèíè, що íå лèøå åкоíоìі÷íо вèãід
íо, à é відïовідàº ïрèíöèïàì åколоãі÷íо¿ відïові
дàлüíоñті. Дåржàвà, ñтèìóлþþ÷è тàкі çìіíè, ìожå 
вïровàджóвàтè ïодàткові ïілüãè, ÿкі коìïåíñó
þтü ïо÷àткові вèтрàтè íà ìодåрíіçàöіþ вèроáíè

÷èõ ïотóжíоñтåé. Підтрèìкà åколоãі÷íèõ іíіöіàтèв 
ó ïодàтковіé ïолітèöі ñïрèÿº ñтворåííþ кóлüтóрè 
відïовідàлüíоãо ñтàвлåííÿ до ïрèродíèõ рåñóр
ñів. Колè ïідïрèºìñтвà áà÷àтü åкоíоìі÷íі ïåрå
вàãè åколоãі÷íèõ іíвåñтèöіé, воíè àктèвíіøå до
лó÷àþтüñÿ до ïроãрàì ñтàлоãо роçвèткó, що ìàº 
çíà÷íèé ïоçèтèвíèé вïлèв íà çàãàлüíèé ñтàí до
вкіллÿ. Тàкі іíіöіàтèвè тàкож ñтèìóлþþтü роçвè
ток íовèõ ãàлóçåé, ïов’ÿçàíèõ іç відíовлþвàíèìè 
джåрåлàìè åíåрãі¿, åколоãі÷íо ÷èñтèìè ìàтåріà
лàìè тà тåõíолоãіÿìè óтèліçàöі¿ відõодів.

Âàжлèвіñтü ìіжíàродíоãо доñвідó ó ôорìóвàí
íі ïодàтково¿ ïолітèкè в крèçовèõ óìовàõ вàжко 
ïåрåоöіíèтè. Çàлó÷åííÿ íàéкрàщèõ ïрàктèк крà
¿í, ÿкі óñïіøíо вèкорèñтовóвàлè ïодàткові іíñтрó
ìåíтè длÿ відíовлåííÿ ñво¿õ åкоíоìік ïіñлÿ крèç, 
доçволèтü óíèкíóтè ïоøèрåíèõ ïоìèлок і ïрè
ñкорèтè àдàïтàöіþ ñèñтåìè до ñó÷àñíèõ вèклè
ків. Міжíàродíèé доñвід відкрèвàº óíікàлüíі ìож
лèвоñті длÿ вдоñкоíàлåííÿ ïодàтково¿ ïолітèкè, 
оñоáлèво в óìовàõ крèç. Âèв÷åííÿ ïідõодів іíøèõ 
дåржàв дàº çìоãó крàщå çроçóìітè ìåõàíіçìè, ÿкі 
ñïрèÿþтü åкоíоìі÷íоìó відíовлåííþ, тà çàñтоñó
вàтè ¿õ ç óрàõóвàííÿì íàöіоíàлüíèõ оñоáлèвоñ
тåé [9; 15; 24; 28]. Подàткові рåôорìè, áàçовà
íі íà ãлоáàлüíèõ çíàííÿõ, доçволÿþтü ñтворèтè 
ñтіéкіøó åкоíоìі÷íó ñèñтåìó, ÿкà çдàтíà øвèдøå 
рåàãóвàтè íà вíóтріøíі é çовíіøíі çàãроçè. Еôåк
тèвíà іíтåãрàöіÿ ñвітовèõ доñÿãíåíü ó ïодàтковó 
ñôåрó ñтèìóлþº роçвèток áіçíåñó, çàлó÷àº іíвåñ
тèöі¿ тà ñïрèÿº ñоöіàлüíіé ñтàáілüíоñті. Кріì тоãо, 
àíàліç óñïіøíèõ ïрèклàдів доçволÿº çíàéтè áà
лàíñ ìіж ñтèìóлþвàííÿì åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ 
тà çàáåçïå÷åííÿì ôіñкàлüíо¿ дèñöèïліíè, що ñтàº 
оñíовоþ длÿ довãоñтроковоãо роçвèткó тà відíов
лåííÿ довірè ñóñïілüñтвà до дåржàвíèõ іíñтèтóöіé. 
Фокóñ íà àдàïтàöі¿ ìіжíàродíèõ ідåé до ìіñöåвèõ 
óìов ñтворþº ñåрåдовèщå, в ÿкоìó åкоíоìі÷íà 
ñèñтåìà çдàтíà øвèдко оãовтóвàтèñÿ ïіñлÿ ïо
трÿñіíü. Ó тàкèé ñïоñіá ôорìóºтüñÿ áілüø ñтіé
кà ìодåлü, ÿкà ïідтрèìóº åкоíоìі÷íå çроñтàííÿ, 
çíèжóº рівåíü íåрівíоñті тà çàáåçïå÷óº ôіíàíñовó 
ñтàáілüíіñтü íàвітü ó ñклàдíèõ оáñтàвèíàõ. 

Ðåçóлüтàтèвíіñтü ïодàтковоãо рåãóлþвàííÿ 
çàлåжèтü від ñïівïрàöі дåржàвè, áіçíåñó тà ãро
ìàдÿíñüкоãо ñóñïілüñтвà. Âідкрèтå оáãоворåííÿ, 
ïроçоріñтü ïроöåñів тà врàõóвàííÿ іíтåрåñів óñіõ 
ñторіí ñïрèÿþтü ñтворåííþ åôåктèвíо¿ ñèñтåìè, 
ÿкà відïовідàº ïотрåáàì åкоíоìікè в оñоáлèвèé 
ïåріод. Âèкорèñтàííÿ коìïлåкñíоãо ïідõодó до 
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ïодàтковоãо рåãóлþвàííÿ доçволèтü çàáåçïå÷è
тè ñтàáілüíіñтü і роçвèток ïåрåроáíо¿ ïроìèñло
воñті в óìовàõ ñó÷àñíèõ вèклèків.

Тàкèì ÷èíоì ìожíà вèділèтè íàñтóïíі іíñтрó
ìåíтè ïодàтковоãо рåãóлþвàííÿ ïåрåроáíо¿ ïро
ìèñловоñті Óкрà¿íè в оñоáлèвèé ïåріод (тàáл. 1).

Подàтковå рåãóлþвàííÿ ïåрåроáíо¿ ïроìèñ
ловоñті в оñоáлèвèé ïåріод ìàº íà ìåті çíèжåííÿ 
åкоíоìі÷íоãо íàвàíтàжåííÿ íà ïідïрèºìñтвà, що 
доïоìàãàº ïідтрèìóвàтè вèроáíèöтво тà çàáåç
ïå÷óº çáåрåжåííÿ роáо÷èõ ìіñöü. Âïровàджåí
íÿ ïілüãовèõ ïодàтковèõ ñтàвок і ïодàтковèõ кàíі
кóл доçволÿº коìïàíіÿì ïодолàтè крèçові ïåріодè, 
ïолåãøóþ÷è ôіíàíñовå ñтàíовèщå. Сïрощåíà ñè
ñтåìà оïодàткóвàííÿ ñïрèÿº оïтèìіçàöі¿ áіçíåñ–
ïроöåñів длÿ ìàлèõ тà ñåрåдíіõ ïідïрèºìñтв, à ïо
дàткові крåдèтè тà çìіíè в àìортèçàöі¿ ñтèìóлþþтü 
оíовлåííÿ оñíовíèõ çàñоáів і çàлó÷åííÿ іíвåñтèöіé. 
Пілüãè длÿ åкñïортåрів і çíèжкè íà ñèровèíó доïо
ìàãàþтü роçøèрèтè çовíіøíþ торãівлþ тà ïідтрè
ìóвàтè ïåрåроáíó ïроìèñловіñтü íà вíóтріøíüоìó 
рèíкó. Тàкі іíñтрóìåíтè ïодàтково¿ ïолітèкè ñïрèÿ
þтü ñтàáілüíоñті åкоíоìікè тà роçвèткó ãàлóçі.

Âисновки
Подàтковå рåãóлþвàííÿ ïåрåроáíо¿ ïроìèñло

воñті в óìовàõ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ крèç ìàº 
ñóттºвèé вïлèв íà çáåрåжåííÿ ñтàáілüíоñті в крà

¿íі тà відíовлåííÿ åкоíоìікè. Âрàõовóþ÷è ïотрåáè 
ïідïрèºìñтв, ÿкі ñтèкàþтüñÿ ç ôіíàíñовèìè трóд
íощàìè, оñоáлèво в ïåріодè віéñüковоãо ñтàíó ÷è 
åкоíоìі÷íèõ ïотрÿñіíü, вàжлèво вïровàджóвàтè 
ãíó÷кі ïодàткові ìåõàíіçìè, що доçволÿº íå лèøå 
çìåíøèтè ïодàтковå íàвàíтàжåííÿ, à é ñтèìóлþ
вàтè іíвåñтèöі¿, оíовлåííÿ вèроáíèöтвà тà роçвèток 
íовітíіõ тåõíолоãіé. Çàïровàджåííÿ ïілüãовèõ ñтà
вок, ïодàтковèõ кàíікóл тà ñïрощåíо¿ ñèñтåìè оïо
дàткóвàííÿ ñтворþº íåоáõідíі óìовè длÿ ïідтрèìкè 
ïідïрèºìñтв тà çàáåçïå÷åííÿ коíкóрåíтоñïроìож
íоñті íà ãлоáàлüíоìó рèíкó. Çáåрåжåííÿ кàдрово
ãо ïотåíöіàлó тà çàлó÷åííÿ іíвåñтèöіé ó íàöіоíàлüíó 
åкоíоìікó ÷åрåç ïодàткові ñтèìóлè ìàº ñтрàтåãі÷
íå çíà÷åííÿ, àджå öå ñïрèÿº íå лèøå відíовлåííþ 
вèроáíè÷èõ ïотóжíоñтåé, à é ñтàáілüíоñті в рåãіо
íàõ. Подàткові ïілüãè длÿ коìïàíіé, ÿкі оріºíтовàíі 
íà вèкорèñтàííÿ ìіñöåво¿ ñèровèíè, доïоìàãàþтü 
çíèçèтè вèтрàтè íà лоãіñтèкó тà ñïрèÿþтü роçвèткó 
вíóтріøíüо¿ ïåрåроáíо¿ ïроìèñловоñті. Âодíо÷àñ, 
роçвèток åколоãі÷íо ÷èñтèõ тåõíолоãіé ÷åрåç ïо
дàткові çíèжкè доçволÿº çàáåçïå÷èтè ñтàлèé роç
вèток вèроáíèöтвà тà çìåíøèтè íåãàтèвíèé вïлèв 
íà íàвколèøíº ñåрåдовèщå. Âрàõóвàííÿ ìіжíà
родíоãо доñвідó в ïодàтковіé ïолітèöі дàº ìожлè
віñтü àдàïтóвàтè íàéкрàщі ïрàктèкè до ìіñöåвèõ 
óìов, що доçволÿº ïрèñкорèтè ïроöåñ åкоíоìі÷íо
ãо відíовлåííÿ. Коìïлåкñíèé ïідõід до ïодàтковоãо 

Таáлиця 1. Інструменти ïодаткового регулювання ïерероáної ïромисловості Óкраїни в 
осоáливий ïеріод
Інструмент ïодатко-
вого регулювання Оïис Çастосування

Пілüãові ïодàткові 
ñтàвкè

Çíèжåííÿ ñтàвок ïодàтків длÿ 
ïідïрèºìñтв, що çдіéñíþþтü ïåрå
роáкó.

Підтрèìкà ãàлóçі в óìовàõ åкоíоìі÷íо¿ 
крèçè, çìåíøåííÿ ôіíàíñовоãо íàвàí
тàжåííÿ.

Подàткові кàíікóлè
Âідñтро÷кà ñïлàтè ïодàтків àáо 
çвілüíåííÿ від ïодàтків íà ïåвíèé 
ïåріод.

Доïоìоãà ïідïрèºìñтвàì, що ïоñтрàж
дàлè від крèçовèõ ñèтóàöіé àáо ïрèрод
íèõ кàтàñтроô.

Сïрощåíà ñèñтåìà 
оïодàткóвàííÿ

Пåрåõід íà ñïрощåíó ñèñтåìó длÿ 
ìàлèõ тà ñåрåдíіõ ïідïрèºìñтв.

Çíèжåííÿ àдìіíіñтрàтèвíоãо íàвàíтà
жåííÿ тà ïолåãøåííÿ вåдåííÿ áіçíåñó.

Подàткові крåдèтè Нàдàþтüñÿ крåдèтè àáо ïілüãові óìо
вè íà ïовåрíåííÿ ïодàтків.

Стèìóлþвàííÿ іíвåñтèöіé тà çàлó÷åííÿ 
ôіíàíñóвàííÿ длÿ роçвèткó ïідïрèºìñтв.

Çìіíè в ñèñтåìі 
àìортèçàöі¿

Швèдøà àìортèçàöіÿ оñíовíèõ 
çàñоáів.

Сïрèÿííÿ оíовлåííþ вèроáíè
÷èõ ïотóжíоñтåé, ïідвèщåííÿ 
коíкóрåíтоñïроìожíоñті.

Подàткові ïілüãè длÿ 
åкñïортåрів

Çвілüíåííÿ від дåÿкèõ ïодàтків 
длÿ ïідïрèºìñтв, що åкñïортóþтü 
ïродóкöіþ.

Çàоõо÷åííÿ роçвèткó çовíіøíüо¿ торãівлі 
тà çàáåçïå÷åííÿ åкñïортооріºíтовàíèõ 
ïідïрèºìñтв.

Çíèжкà íà вèвåçåííÿ 
ñèровèíè

Çíèжåííÿ ïодàтків íà ñèровèííі 
рåñóрñè, що вèкорèñтовóþтüñÿ в 
ïåрåроáöі.

Çíèжåííÿ вàртоñті вèроáíèöтвà 
тà ñïрèÿííÿ роçвèткó вíóтріøíüо¿ 
ïåрåроáíо¿ ïроìèñловоñті.

Джерело: запропоновано автором
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рåãóлþвàííÿ, çà óìовè àктèвíо¿ ñïівïрàöі ç áіçíå
ñоì і ãроìàдñüкіñтþ, доçволèтü ñôорìóвàтè åôåк
тèвíó ñèñтåìó, çдàтíó ïідтрèìàтè ïåрåроáíó ïро
ìèñловіñтü ó ïåріодè крèçè.

Тàкèì ÷èíоì, åôåктèвíå çàñтоñóвàííÿ ïодàт
ковèõ ìåõàíіçìів º клþ÷овèì ôàктороì длÿ çà
áåçïå÷åííÿ ñтàáілüíоñті тà роçвèткó ãàлóçі ïід 
÷àñ крèçовèõ ÿвèщ. Â óìовàõ åкоíоìі÷íèõ ïо
трÿñіíü тà ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ трóдíощів íå
оáõідíо вïровàджóвàтè ãíó÷кі тà àдàïтовàíі ïід
õодè, ÿкі доçволÿþтü ïідïрèºìñтвàì çáåріãàтè 
коíкóрåíтоñïроìожíіñтü, відíовлþвàтè вèроá
íè÷і ïотóжíоñті тà çàáåçïå÷óвàтè роáо÷і ìіñöÿ. 
Óñïіøíå ïодàтковå рåãóлþвàííÿ ïовèííо ïід
трèìóвàтè іíвåñтèöіéíó àктèвíіñтü, ñïрèÿтè роç
вèткó íовітíіõ тåõíолоãіé, ïідтрèìóвàтè ìіñöåвå 
вèроáíèöтво тà åколоãі÷íо ÷èñті ріøåííÿ, à тàкож 
врàõовóвàтè ìіжíàродíèé доñвід длÿ ïодолàí
íÿ íàöіоíàлüíèõ вèклèків. Тàкèì ÷èíоì, коìï
лåкñíèé ïідõід до ïодàтково¿ ïолітèкè в оñоáлè
вèé ïåріод º оñíовоþ длÿ відíовлåííÿ тà ñтàлоãо 
роçвèткó ïåрåроáíо¿ ïроìèñловоñті в Óкрà¿íі.
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 УДК 330.163:658.818 
АНАНЬЄВА О. О.

ГОЙКО А. І.

Природа дизайнерсüкого мислення у áізнесі
Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є сутність та особливості дизайнерського мислення у бізнесі.

Мåтîþ äîсліäжåííя є аналіз та систематизація існуючих визначень дизайнерського мислен-
ня, а також представлення власного бачення сутності даної концепції.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використані метод теоретичного узагальнення, метод аналізу 
та синтезу, абстрактно–логічний метод.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті досліджено природу дизайнерського мислення як ефективного ін-
струментарію для вирішення складних бізнес–завдань та впровадження інноваційних рішень. Роз-
крито історичні аспекти розвитку даної концепції. Досліджено основні особливості дизайнерського 
мислення: глибоке вивчення досвіду споживача; фокусування на емпатії; чітке визначення пробле-
ми; генерування ідей в результаті мозкового штурму; створення прототипів та їх тестування.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Економіка підприємства, управління підприємствами, кон-
курентоспроможність підприємства, інноваційна діяльність підприємства.

Âисíîâêи. Дизайнерське мислення пройшло в своєму розвитку значний шлях від концепції, 
що базується на когнітивній науці та практиці дизайну, до широко визнаної методології в різних 
сферах. Сучасні дослідження вказують на людиноцентричність, інноваційність та креативність ди-
зайнерського мислення. Встановлено, що основною його метою є розробка рішень, спрямованих 
на залучення споживачів завдяки удосконаленню продуктів (послуг), а також формування іннова-
ційної організаційної культури на підприємствах. Встановлено, що дизайнерське мислення орієн-
товане на глибоке розуміння потреб клієнтів, що дозволяє підприємствам створювати продукти 
та послуги, які відповідають вимогам ринку, підвищуючи задоволення та лояльність споживачів. 
Впровадження даної концепції на вітчизняних підприємствах дозволяє розробляти нові рішення 
для складних проблем та стимулювати системні зміни. Проаналізовано, як поєднання традиційно-
го бізнес–мислення з дизайнерським дозволяє компаніям залишатися конкурентоспроможними, 
адаптуватися до швидких змін і розвивати інноваційні рішення. Значна цінність концепції диза-
йнерського мислення полягає в тому, що вона дозволяє спрогнозувати вартість реалізації проєкту 
на етапі розробки та зосередитися на найбільш перспективних ідеях, що відповідають фінансовим 
можливостям компанії, зменшуючи ризики та оптимізуючи використання ресурсів. Підкреслюєть-
ся, що дизайнерське мислення має широке застосування не лише у бізнесі, але й в урядових і ака-
демічних установах, сприяючи соціально–економічному розвитку.

Êлþ÷îâі слîâà: дизайнерське мислення, дизайн, інновації, креативність, людиноцентричність.
ANANIEVA O. O.

HOIKO A. I.

The nature of design thinking in business
The subject of the study is the essence and features of design thinking in business.

The purpose of the study is to analyze and systematize existing definitions of design thinking, as 
well as to present one's own vision of the essence of this concept.

Research methods. The work uses the method of theoretical generalization, the method of analysis 
and synthesis, and the abstract–logical method.

Work results. The article explores the nature of design thinking as an effective tool for solving 
complex business challenges and implementing innovative solutions. Historical aspects of the 
development of this concept are revealed. The main features of the design thinking are examined: in–
depth study of the consumer experience, a focus on empathy, clear problem definition, idea generation 
through brainstorming, prototyping, and testing.

Scope of the results. Enterprise economics, enterprise management, competitiveness of the 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Â óìовàõ ñó÷àñíèõ вè
клèків длÿ óкрà¿íñüко¿ åкоíоìікè вàжлèвèì àñïåк
тоì длÿ óñïіøíоãо áіçíåñó º оріºíтàöіÿ íà кліºíтà, 
íовèçíà тà çдàтíіñтü øвèдко àдàïтóвàтèñü до çìіí. 
Âåлèкі ïідïрèºìñтвà, ìàлèé тà ñåрåдíіé áіçíåñ, 
óрÿдові орãàíіçàöі¿, àкàдåìі÷íі óñтàíовè вñå ÷àñті
øå øóкàþтü íові ìåтодè çàдоволåííÿ ïотрåá ñво¿õ 
ñïожèвà÷ів, щоá áóтè коíкóрåíтíèìè íà рèíкó. Âè
дàтíèé åкñïåрт ó ãàлóçі дèçàéíó тà іííовàöіé, ñïів
çàñíовíèк коìïàíі¿ «IDEO» Мàртіí Ð. íàãолоøóº íà 
вàжлèвоñті ïоºдíàííÿ трàдèöіéíоãо áіçíåñ–ìèñ
лåííÿ (ÿкå ÷àñто çоñåрåджóºтüñÿ íà íàдіéíоñті 
тà відтворþвàíоñті) ç дèçàéíåрñüкèì ìèñлåííÿì 
(ÿкå íàãолоøóº íà доñтовірíоñті тà іííовàöіÿõ). Âіí 
ñтвåрджóº, що óñïіøíі орãàíіçàöі¿ ïоºдíóþтü öі двà 
ñïоñоáè ìèñлåííÿ, щоá çàлèøàтèñÿ коíкóрåíто
ñïроìожíèìè тà іííовàöіéíèìè.

Дèçàéíåрñüкå ìèñлåííÿ (Design Thinking) º 
ïотóжíèì іíñтрóìåíтоì, що доïоìàãàº ïідïрè
ºìñтвàì в ріçíèõ ñôåрàõ вèріøóвàтè  ñклàдíі 
çàвдàííÿ çі ñтворåííÿ іííовàöіéíèõ ïродóктів тà 
ñåрвіñів, оріºíтовàíèõ íà ïотрåáè кліºíтів тà длÿ 
ïідвèщåííÿ ¿õ çàдоволåíоñті, à в ïодàлüøоìó 
лоÿлüíоñті. Âàжлèвіñтü доñліджåííÿ дàíо¿ ïро
áлåìè çóìовлåíà тèì, що íà ñüоãодíі дèçàéíåр
ñüкå ìèñлåííÿ º ÷àñтèíоþ ãлоáàлüíèõ трåíдів ó 
áіçíåñі. Âïровàджåííÿ éоãо іíñтрóìåíтів íà ві
т÷èçíÿíèõ ïідïрèºìñтвàõ доçволèтü øвèдøå іí
тåãрóвàтèñü в ìіжíàродíі ïрàктèкè тà ïокрàщèтè 
іìідж крà¿íè íà ñвітовіé àрåíі.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêàцій. 
Тåорåтè÷íі тà ïрàктè÷íі àñïåктè дàíо¿ ïроáлå
ìàтèкè оñтàííі дåñÿтèліттÿ ïоñтіéíо çíàõодÿтü

ñÿ в öåíтрі óвàãè íàóковöів. Одíèì іç ïåрøèõ, õто 
ïо÷àв доñліджóвàтè коíöåïöіþ дèçàéíåрñüкоãо 
ìèñлåííÿ áóв àìåрèкàíñüкèé íàóковåöü, лàóрå
àт Ноáåлівñüко¿ ïрåìі¿ Сàéìоí Г. Çíà÷íèé вíåñок 
ó роçроáкó оñíовíèõ ідåé, ïрèíöèïів, іíñтрóìåí
тів дàíо¿ коíöåïöі¿ çдіéñíèлè тàкі çàрóáіжíі íàó
ковöі ÿк: Пàïàíåк Â., Кåллі Д., Кроññ Н., Брàóí Т., 
Мàртіí Ð.  По÷èíàþ÷è іç ñåрåдèíè 2000–õ ро
ків вåлèкó óвàãó коíöåïöі¿ дèçàéíåрñüкоãо ìèñ
лåííÿ ïо÷àлè ïрèділÿтè віт÷èçíÿíі íàóковöі: Сèт
íèк Н., Çàõàр÷åíко Н., Кàíовà, О., Крèвоáок К., 
Çàñлàвñüкèé С. Нåçвàжàþ÷è íà вåлèкó кілüкіñтü 
ïóáлікàöіé ç дàíо¿ ïроáлåìàтèкè, до öüоãо ÷àñó 
дèçàéíåрñüкå ìèñлåííÿ íå ìàº ºдèíоãо çàãàлü
íоïрèéíÿтоãо вèçíà÷åííÿ, що щå рàç ïідтвåр
джóº àктóàлüíіñтü дàíоãо доñліджåííÿ.

Мåтà стàтті. Мåтоþ дàíоãо доñліджåííÿ º 
àíàліç тà ñèñтåìàтèçàöіÿ іñíóþ÷èõ вèçíà÷åíü 
дèçàéíåрñüкоãо ìèñлåííÿ, à тàкож ïрåдñтàв
лåííÿ влàñíоãо áà÷åííÿ ñóтíоñті дàíо¿ коíöåïöі¿. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Іcторіÿ роçвèткó 
дèçàéíåрñüкоãо ìèñлåííÿ ïо÷èíàºтüñÿ ìіж 1950–
1960 рокàìè XX cтоліттÿ. Цåé ïåріод íàçèвàþтü 
çàроджåííÿì рàííіõ оñíов дàíо¿ коíöåïöі¿. Сàéìоí 
Г., вèдàтíèé àìåрèкàíñüкèé в÷åíèé, клþ÷овà ôіãó
рà в роçвèткó дèçàéí ìèñлåííÿ, оïóáлікóвàв ïрà
öþ «The Sciences of the Artificial». Âіí ввів коíöåïöі¿, 
ïов’ÿçàíі ç роçв’ÿçàííÿì ïроáлåì тà ïрèéíÿттÿì 
ріøåíü, ÿкі çàклàлè оñíовè тоãо, що ïіçíіøå áóдå 
вèçíàíо дèçàéíåрñüкèì ìèñлåííÿì [10].

Пåріод 1960–1970 рокè вèçíà÷àºтüñÿ, ÿк ïоÿ
вà оріºíтовàíоãо íà лþдèíó дèçàéíó. Доñліджåí
íÿ Фóллåрà Ð., àìåрèкàíñüкоãо  дèçàéíåрà, іíжå

enterprise, enterprise innovation. 

Conclusions. Design thinking has undergone significant development, evolving from a concept based 
on cognitive science and design practice to a widely recognized methodology across various fields. 
Modern research highlights the human–centeredness, innovation, and creativity of design thinking. It 
is established that its primary goal is to develop solutions aimed at engaging consumers by improving 
products (services) and fostering an innovative organizational culture within enterprises. It is found 
that design thinking is focused on a deep understanding of customer needs, enabling businesses to 
create products and services that meet market demands, thereby enhancing customer satisfaction 
and loyalty. Implementing this concept in domestic enterprises allows for the development of new 
solutions to complex problems and stimulates systemic change. The analysis shows how combining 
traditional business thinking with design thinking allows companies to remain competitive, adapt to 
rapid changes, and develop innovative solutions. A significant value of the design thinking concept is that 
it allows forecasting project implementation costs during the development phase and focuses on the 
most promising ideas that align with the company’s financial capabilities, reducing risks and optimizing 
resource use. It is emphasized that design thinking has broad applications not only in business but also 
in government and academic institutions, contributing to socio–economic development.

Keywords: Design thinking, design, innovations, creativity, human–centeredness.



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

94 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹11 (282)/2024

íåрà тà ïèñüìåííèкà ç коìïлåкñíоãо дèçàéíó тà 
éоãо ôокóñ íà роçв’ÿçàííі ãлоáàлüíèõ ïроáлåì çà 
доïоìоãоþ ïрèíöèïів дèçàéíó вïлèíóлè íà рàííі 
åтàïè роçвèткó дèçàéíåрñüкоãо ìèñлåííÿ.

Çíà÷íà ролü ó роçвèткó дèçàéíåрñüкоãо ìèñ
лåííÿ íàлåжèтü àìåрèкàíñüкоìó дèçàéíåрó тà 
ôілоñоôó Âікторó Пàïàíåкó. Йоãо кíèãà «Дèçàéí 
длÿ рåàлüíоãо ñвітó» ñôорìóвàлà оñíовó длÿ 
оріºíтàöі¿ дèçàéíåрñüкоãо ìèñлåííÿ íà ïотрåáè 
лþдåé [9]. 

Â 1980–тèõ рокàõ відáóвàлàñÿ ôорìàліçàöіÿ 
тà роçøèрåííÿ тåорі¿ дèçàéíåрñüкоãо ìèñлåííÿ. 
Кåллі Д., àìåрèкàíñüкèé дèçàéíåр, ïідïрèºìåöü, 
çàñíовíèк IDEO, тà éоãо коìàíдà ïо÷àлè ôорìà
ліçóвàтè ïідõід до дèçàéíåрñüкоãо ìèñлåííÿ. Ðо
áотà IDEO в öåé ïåріод доïоìоãлà ïоïóлÿрèçó
вàтè коíöåïöіþ тà çàñтоñóвàтè ¿¿ до ріçíèõ ñôåр 
ïоçà трàдèöіéíèì дèçàéíоì [6].

Â 1990–ті рокè ñтàºтüñÿ çроñтàííÿ дèçàéíåр
ñüкоãо ìèñлåííÿ ÿк ìåтодолоãі¿. Брàóí Т., àìå
рèкàíñüкèé дèçàéíåр, íàóковåöü, ÿкèé ñтàв CEO 
IDEO, áóв вàжлèвèì ó ïоïóлÿрèçàöі¿ дèçàéíåр
ñüкоãо ìèñлåííÿ. Йоãо роáотà ïідкрåñлþвàлà ітå
рàтèвíèé ïроöåñ і оріºíтовàíèé íà лþдèíó ïідõід, 
що доïоìоãло вñтàíовèтè дèçàéíåрñüкå ìèñлåí
íÿ ÿк ìåтодолоãіþ в áіçíåñі тà іííовàöіÿõ [2].

Â ХХІ ñтолітті дèçàéíåрñüкå ìèñлåííÿ вèõодèтü 
íà ïåрåдíіé ïлàí. Мàртіí Ð., кàíàдñüкèé àкàдå
ìік, коíñóлüтàíт і àвтор ó ñво¿é кíèçі «The Design 
of Business: Why Design Thinking is the Next 
Competitive Advantage» ñтвåрджóвàв, що дèçà
éíåрñüкå ìèñлåííÿ ìожå çàáåçïå÷èтè ñтрàтå
ãі÷íó ïåрåвàãó длÿ áіçíåñó, що в ïодàлüøоìó лå
ãітèìіçóвàло тà роçøèрèло коíöåïöіþ [8].

Ó ñво¿é вïлèвовіé íàóковіé ïрàöі «Design 
Thinking: Understanding How Designers Think and 
Work», Кроññ Н., відоìèé áрèтàíñüкèé дèçàéíåр, 
доñлідíèк тà àкàдåìік доñліджóвàв коãíітèв
íі ïроöåñè, що áåрóтü ó÷àñтü ó дèçàéíі, і доïоìіã 
ñôорìóлþвàтè коíöåïöіþ дèçàéíåрñüкоãо ìèñ
лåííÿ ÿк окрåìèé ïідõід [3].

2009 рік в õроíолоãі¿ роçвèткó дèçàéíåрñüкоãо 
ìèñлåííÿ íàçèвàþтü ïåріодоì вïлèвó Стåíôорд
ñüко¿ øколè дèçàéíó (D. school). Çàñíóвàííÿ Іí
ñтèтóтó дèçàéíó Хàñño Плàттíåрà ïрè Стåíôорд
ñüкоìó óíівåрñèтåті (D. school) відіãрàло клþ÷овó 
ролü ó ôорìàліçàöі¿ тà íàв÷àííі дèçàéíåрñüкоãо 
ìèñлåííÿ ÿк ïроöåñó тà дèñöèïліíè. Кóрñè тà ìå
тодолоãі¿ D. school ñïрèÿлè øèрокоìó ïрèéíÿттþ 
дèçàéíåрñüкоãо ìèñлåííÿ в ріçíèõ ñôåрàõ.

Â 2010 роöі ñïоñтåріãàºтüñÿ роçøèрåííÿ тà 
ïроíèкíåííÿ тåорі¿ дèçàéíåрñüкоãо ìèñлåííÿ до 
íовèõ ñôåр. Дàíà коíöåïöіÿ ïо÷àлà çàñтоñовó
вàтèñÿ íå лèøå до ïродóктовоãо дèçàéíó, àлå é 
до тàкèõ оáлàñтåé, ÿк оñвітà, оõороíà çдоров’ÿ тà 
ñоöіàлüíі іííовàöі¿. Підõід ñтàв вèçíàíèì çà ñвоþ 
çàñтоñовíіñтü ó роçв’ÿçàííі ñклàдíèõ, ñèñтåìíèõ 
ïроáлåì і ñïрèÿííі іííовàöіÿì.

Â 2020–õ рокàõ ñïоñтåріãàºтüñÿ ïодàлüøà 
åволþöіÿ тà іíтåãрàöіÿ коíöåïöі¿ дèçàéíåрñüко
ãо ìèñлåííÿ. Âоíà ïродовжóº роçвèвàтèñÿ, ÷à
ñто іíтåãрóþ÷èñü ç ìåтодолоãіÿìè Agile (ìåтодо
лоãіÿ óïрàвліííÿ ïроºктàìè, ÿкà àкöåíтóº óвàãó íà 
ãíó÷коñті, ітåрàтèвíоìó роçвèткó тà øвèдкоìó рå
àãóвàííі íà çìіíè) тà ïрèíöèïàìè Lean (в оñíові 
лåжèтü ñïрощåííÿ, ìіíіìіçàöіÿ вèтрàт і ìàкñèìі
çàöіÿ öіííоñті длÿ кліºíтà øлÿõоì óñóíåííÿ втрàт). 
Цÿ іíтåãрàöіÿ відоáрàжàº ïоñтіéíèé роçвèток дè
çàéí  ìèñлåííÿ ÿк óíівåрñàлüíоãо тà àдàïтèвíоãо 
ïідõодó до іííовàöіé тà роçв’ÿçàííÿ ïроáлåì.

Ці віõè ïрåдñтàвлÿþтü çíà÷íі ìоìåíтè в роç
вèткó дèçàéíåрñüкоãо  ìèñлåííÿ, дåìоíñтрóþ
÷è éоãо åволþöіþ від коíöåïöі¿, що áàçóºтüñÿ íà 
коãíітèвíіé íàóöі тà ïрàктèöі дèçàéíó, до øèро
ко вèçíàíо¿ тà çàñтоñовàíо¿ ìåтодолоãі¿ в ріçíèõ 
дèñöèïліíàõ.

Â ñåрåдèíі 2000–õ років коíöåïöіÿ дèçàéíåр
ñüкоãо ìèñлåííÿ ïо÷àлà íàáèрàтè ïоïóлÿрíіñтü в 
Óкрà¿íі, ïåрåвàжíо çàвдÿкè ìіжíàродíоìó вïлè
вó óкрà¿íñüкі дèçàéíåрè тà áіçíåñ–лідåрè ïо÷àлè 
доñліджóвàтè öі ідå¿ íà коíôåрåíöіÿõ, ñåìіíàрàõ 
тà ãлоáàлüíі трåíдè в дèçàéíі тà іííовàöіÿõ.

Â 2010–õ  рокàõ роçïо÷èíàºтüñÿ àкàдåìі÷
íà іíтåãрàöіÿ коíöåïöі¿ в оñвітó. Óíівåрñèтåтè тà 
øколè дèçàéíó в Óкрà¿íі, тàкі ÿк Кè¿вñüкèé ïолі
тåõíі÷íèé іíñтèтóт тà Лüвівñüкà ïолітåõíікà, ïо
÷àлè вклþ÷àтè ïрèíöèïè дèçàéíåрñüкоãо ìèñ
лåííÿ до ñво¿õ íàв÷àлüíèõ ïроãрàì. Цåé ïåріод 
оçíàìåíóвàвñÿ çроñтàííÿì àкàдåìі÷íèõ ïро
ãрàì тà кóрñів, оріºíтовàíèõ íà іííовàöі¿, дèçàéí 
тà ïідõодè, çоñåрåджåíі íà лþдèíі. Орãàíіçà
öі¿, тàкі ÿк Кè¿вñüкà øколà дèçàéíó (KSD) тà іíøі 
оñвітíі óñтàíовè, ïо÷àлè ïроводèтè ñåìіíàрè тà 
трåíіíãè ç дèçàéíåрñüкоãо ìèñлåííÿ, ñïрÿìовàíі 
íà ïроôåñіоíàлів тà ñтóдåíтів.

Дèçàéíåрñüкå ìèñлåííÿ ïо÷àло çàñтоñовóвà
тèñÿ óкрà¿íñüкèìè коìïàíіÿìè тà ñтàртàïàìè, ÿкі 
ïрàãíóлè до іííовàöіé тà ïоліïøåííÿ ñво¿õ ïро
дóктів і ïоñлóã. Цå ñтàло ìожлèвèì çàвдÿкè çроñ
тàííþ кілüкоñті ìіñöåвèõ тà ìіжíàродíèõ коíôå
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рåíöіé ç дèçàéíó тà іííовàöіé. Óкрà¿íñüкі áіçíåñè 
тà НÓО ïо÷àлè çàñтоñовóвàтè ìåтодолоãіþ дè
çàéíåрñüкоãо ìèñлåííÿ длÿ вèріøåííÿ ìіñöåвèõ 
ïроáлåì, тàкèõ ÿк ñоöіàлüíі іííовàöі¿, óрáàíіñтèкà 
тà ãроìàдñüкі ïоñлóãè.

Â 2020–õ рокàõ ôорìóºтüñÿ ñïілüíотà дèçà
éíåрñüкоãо ìèñлåííÿ. Çроñтàííÿ дàíо¿ ñïілüíотè 
в Óкрà¿íі ïрèçвåло до ôорìóвàííÿ ìåрåж і ñïівï
рàöі. Поді¿, тàкі ÿк çóñтрі÷і ç дèçàéí ìèñлåííÿ, коí
ôåрåíöі¿ тà ñåìіíàрè ñтàлè áілüø ïоøèрåíèìè, 
ñïрèÿþ÷è кóлüтóрі оáìіíó çíàííÿìè тà íàéкрàщè
ìè ïрàктèкàìè. Дåÿкі дåржàвíі орãàíè тà НÓО ïо
÷àлè вèкорèñтовóвàтè дèçàéíåрñüкоãо ìèñлåííÿ 
длÿ вèріøåííÿ ïроáлåì ó дåржàвíоìó ñåкторі, тà
кèõ ÿк ïокрàщåííÿ ãроìàдñüкèõ ïоñлóã тà ñïрè
ÿííÿ іííовàöіÿì ó дåржàвíіé ïолітèöі. Прèíöèïè 
дèçàéíåрñüкоãо ìèñлåííÿ вñå ÷àñтіøå іíтåãрó
þтüñÿ в ріçíі ñåкторè, окріì трàдèöіéíоãо дèçàéíó, 
вклþ÷àþ÷è оñвітó, оõороíó çдоров’ÿ тà ñоöіàлü
íі ïоñлóãè. Підõід вèкорèñтовóºтüñÿ длÿ роçроáкè 
íовèõ ріøåíü длÿ ñклàдíèõ ïроáлåì тà ñтèìóлþ
вàííÿ ñèñтåìíèõ çìіí. Пàíдåìіÿ COVID–19 ïрè
ñкорèлà àдàïтàöіþ дèçàéíåрñüкоãо ìèñлåííÿ ó 
віддàлåíèõ тà öèôровèõ ñåрåдовèщàõ, що ïрè
çвåло до роçроáкè íовèõ іíñтрóìåíтів і ìåтодів 
длÿ віртóàлüíо¿ ñïівïрàöі тà іííовàöіé.

Ðоçвèток дèçàéíåрñüкоãо ìèñлåííÿ в Óкрà¿íі 
відоáрàжàº çроñтàþ÷å роçóìіííÿ тà çàñтоñóвàí
íÿ öіº¿ коíöåïöі¿ в ріçíèõ коíтåкñтàõ: від ïо÷àтково¿ 
оáіçíàíоñті тà àкàдåìі÷íо¿ іíтåãрàöі¿ до ïроôåñіé
íоãо ïрèéíÿттÿ тà ôорìóвàííÿ ñïілüíотè. Дèçà
éíåрñüкå ìèñлåííÿ ïоñтóïово ñтàº öіííèì ïідõо
доì длÿ іííовàöіé тà вèріøåííÿ ïроáлåì в Óкрà¿íі.

Сóтíіñтü дèçàéíåрñüкоãо ìèñлåííÿ тà éоãо õà
рàктåрíі оçíàкè áóлè ïрåдìåтоì вèв÷åííÿ áàãà
тüоõ íàóковöів. Длÿ óçàãàлüíåííÿ в тàáл. 1 íàвå
дåíі вèçíà÷åííÿ дèçàéíåрñüкоãо ìèñлåííÿ, ÿкі 
ìожíà çóñтрітè ó íàóковіé літåрàтóрі.

Ðоçãлÿíóті ïідõодè до вèçíà÷åííÿ ñóтíоñті дè
çàéíåрñüкоãо ìèñлåííÿ дåìоíñтрóþтü, що íà 
ïо÷àтковèõ åтàïàõ роçвèткó дàíо¿ коíöåïöі¿ во
íà áàçóвàлàñÿ íà ïрèíöèïàõ дèçàéíó. Подàлüøі 
доñліджåííÿ ñвід÷àтü ïро оріºíтàöіþ дèçàéíåр
ñüкоãо ìèñлåííÿ íà лþдèíó, іííовàöі¿, крåàтèв
íі ріøåííÿ. Отжå, коíöåïöіÿ дèçàéíåрñüкоãо 
ìèñлåííÿ º вàжлèвèì іíñтрóìåíтоì, ñïоñоáоì 
роçроáкè ïåрåдовèõ ñåрвіñів тà ïродóктів орі
ºíтовàíèõ íà ñïожèв÷èé çàïèт ç óрàõóвàííÿì 
åкоíоìі÷íо¿ ñïроìожíоñті тà ìожлèвоñті тåõ
íі÷íо¿ рåàліçàöі¿. Оñíовíоþ ¿¿ ìåтоþ º роçроáкà 

ñтрàтåãіé, ñïрÿìовàíèé íà çàлó÷åííÿ і óтрèìàííÿ 
кліºíтів ÷åрåç ïоліïøåííÿ ïродóктів тà вдоñко
íàлåííÿ роáо÷èõ ïроöåñів, à тàкож ôорìóвàííÿ 
іííовàöіéíо¿ орãàíіçàöіéíо¿ кóлüтóрè íà ïідïрè
ºìñтвàõ. Тàкèì ÷èíоì, дèçàéíåрñüкå ìèñлåííÿ º 
клþ÷овèì åлåìåíтоì óñïіøíоãо вåдåííÿ áіçíåñó 
в ñó÷àñíоìó коíкóрåíтíоìó ñåрåдовèщі. 

Âñі íàвåдåíі вèщå вèçíà÷åííÿ дàþтü çìоãó 
вèділèтè оñоáлèвоñті коíöåïöі¿ дèçàéíåрñüкоãо 
ìèñлåííÿ, ÿкі відріçíÿþтü ¿¿ від іíøèõ:

• ãлèáокå вèв÷åííÿ доñвідó ñïожèвà÷à (оріºíтó
вàííÿ íà оñоáèñтіñтü), що ïåрåдáà÷àº ñтворåííÿ 
ïродóктів (ïоñлóã), ÿкі ìàкñèìàлüíо відïовідàþтü 
о÷ікóвàííÿì коíкрåтíèõ ñïожèвà÷ів. Тàкèé ïідõід 
доçволÿº íàлàãодèтè áілüø ãлèáокèé коíтàкт іç 
кліºíтàìè тà ïідвèщèтè ¿õíþ лоÿлüíіñтü;

• ôокóñóвàííÿ íà åìïàті¿ (ïåрñоíàлüíі ñöåíà
рі¿ ïовåдіíкè тà діé). Óìіííÿ  роçділÿтè åìоöі¿ тà 
ïо÷óттÿ іíøèõ, роçóìіííÿ öіííоñтåé ñïожèвà÷ів 
длÿ ñтворåííÿ ïродóктів і ïоñлóã, що відïовідà
þтü ¿õíіì ïотрåáàì, à тàкож врàõовóþтü åìоöіéíі 
тà ïñèõолоãі÷íі àñïåктè корèñтóвà÷ів;

• ÷іткå вèçíà÷åííÿ ïроáлåìè (ìодåлþвàííÿ àло
ãі÷íèõ діé). Пåрåдáà÷àº ñïрÿìóвàííÿ ïодàлüøèõ 
çóñèлü íà ïрèéíÿттÿ ріøåíü, що відïовідàþтü рå
àлüíèì ïотрåáàì ñïожèвà÷ів тà ñïрèÿþтü крàщо
ìó роçóìіííþ ïроáлåì óñіìà ó÷àñíèкàìè коìàíдè;

• ãåíåрóвàííÿ ідåé в рåçóлüтàті ìоçковоãо
øтóрìó (ïідïорÿдкóвàííÿ ідåé іíтåрåñàì кліºí
тів). Доçволÿº ãåíåрóвàтè вåлèкó кілüкіñтü ідåé 
çàвдÿкè çàлó÷åííþ коìàíдè до ïроöåñó роçроá
кè ріøåíü, ÿкі в ìàéáóтíüоìó çàáåçïå÷àтü ñтво
рåííÿ іííовàöіéíèõ ïродóктів тà ïоñлóã;  

• ñтворåííÿ ïрототèïів тà ¿õ тåñтóвàííÿ. Дàº
ìожлèвіñтü ïåрåтворèтè ідå¿ àáо коíöåïöі¿ в коí
крåтíі рåàліçàöі¿ тà отрèìàтè çворотíèé çв’ÿçок 
від корèñтóвà÷ів. Чåрåç ïрототèïè ïåрåвірÿþтü, 
ÿк ідå¿ ïрàöþвàтèìóтü в рåàлüíоìó ñвіті. 

Пåрåд вïровàджåííÿì áóдü–ÿкоãо іííовàöіéíо
ãо ріøåííÿ, длÿ ìåíåджìåíтó ïідïрèºìñтвà вàж
лèво роçóìітè, ÷è рåàлüíо вèріøóº öå ïроáлåìó,  ÷è 
º ìожлèвоñті ó коìïàíі¿ длÿ тåõíі÷íо¿ рåàліçàöі¿ тà, 
÷è óñïіøíà áіçíåñ–ìодåлü. І тóт дèçàéíåрñüкå ìèñ
лåííÿ ìàº ñвоº ñóттºвå çíà÷åííÿ. Âоíо ñïоíóкàº 
коìàíдó ïроºктó íà рàííіõ åтàïàõ çàñтоñовóвà
тè ïрототèïè (тåñтові вåрñі¿), отрèìóвàтè çворотíіé 
çв’ÿçок від ñïожèвà÷ів, вíоñèтè корèãóвàííÿ, що в 
ñвоþ ÷åрãó çíèжóº іíвåñтèöіéíі рèçèкè тà ïідвèщóº 
віроãідíіñтü óñïіõó. Щå доñèтü вàжлèвà öіííіñтü дè
çàéíåрñüкоãо ìèñлåííÿ – öå ìожлèвіñтü ñïроãíо
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çóвàтè вàртіñтü рåàліçàöі¿ ïроºктó íà åтàïі коíöåïöі¿ 
тà відкèíóтè ідå¿, що íå відïовідàþтü ìожлèвоñтÿì 
коìïàíі¿. Іíøèìè ñловàìè, дèçàéíåрñüкå ìèñлåííÿ 
доïоìàãàº óíèкíóтè ïàñткè çàíàдто рàííüоãо іí
вåñтóвàííÿ вåлèко¿ кілüкоñті рåñóрñів в ïроºкт. Нà
тоìіñтü вклàдàþ÷è ìàлåíüкі ñтàвкè, ÿкі ìожлèво 
íàçвàтè діÿìè ç íèçüкèì рèçèкоì, коìàíдà ïро
ºктó ìàº ìожлèвіñтü ïåрåвірèтè ідåþ тà øвèдøå 
ïрèéтè до коíöåïöі¿ ріøåíü ç íàéвèщèì ïотåíöіé
íèì рèíковèì óñïіõоì.

Доñліджåííÿ ñвід÷àтü ïро ñóттºві ïåрåвàãè 
вèкорèñтàííÿ коíöåïöі¿ дèçàéíåрñüкоãо ìèñ
лåííÿ íà óкрà¿íñüкèõ ïідïрèºìñтвàõ: çроñтàííÿ 
рåíтàáåлüíоñті діÿлüíоñті ïідïрèºìñтв çàвдÿкè 
врàõóвàííþ ïотрåá ñïожèвà÷ів; ïідвèщåííÿ іí
íовàöіéíоñті ïідïрèºìñтв; роçвèток твор÷èõ çді
áíоñтåé ïрàöівíèків; ìіíіìіçàöіÿ рèçèків діÿлüíо
ñті ïідïрèºìñтвà [1]. 

Дèçàéíåрñüкå ìèñлåííÿ – öіííà ìåтодолоãіÿ 
длÿ іííовàöіé в áàãàтüоõ ñôåрàõ. Оñтàííі доñлі
джåííÿ щå áілüøå ïідкрåñлþþтü ¿¿ вàжлèвіñтü  в 
óìовàõ øвèдкіñíèõ çìіí ñвітó. Алå ñåрåд іíøоãо, 
ïотріáíо вèділèтè: 

• ñоöіàлüíі іííовàöі¿ (ÿк дèçàéí ìèñлåííÿ ìожå
áóтè çàñтоñовàíо длÿ вèріøåííÿ ñоöіàлüíèõ ïро
áлåì); 

• іííовàöі¿ в оñвіті (вèв÷åííÿ ïрèíöèïів тà ìåтодів
дèçàéí ìèñлåííÿ ñтàло ÷àñтèíоþ íàв÷àлüíèõ ïро
ãрàì длÿ роçвèткó твор÷èõ íàвè÷ок тà крèтè÷íоãо 
ìèñлåííÿ ó ñтóдåíтів в тоìó ÷èñлі  ó ÂНÇ Óкрà¿íè); 

• орãàíіçàöіéíà кóлüтóрà (ïровåдåííÿ àíàліçó
вïлèвó дèçàéí ìèñлåííÿ íà трàíñôорìàöіþ кор
ïорàтèвíо¿ кóлüтóрè і ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті 
колåктèвів тà коìàíд);

• іíтåãрàöіÿ тåõíолоãіé (вèв÷åííÿ вïлèвó ñó÷àñ
íèõ тåõíолоãіé тàкèõ ÿк øтó÷íèé іíтåлåкт, вåлèкі 
áàçè дàíèõ íà ïроöåñè дèçàéíåрñüкоãо ìèñлåííÿ).

Доñлідíèöüкі орãàíіçàöі¿, тàкі ÿк Школà дèçàéíó в 
Стåíôордñüкоìó óíівåрñèтåті (D. School (Stanford 
University), Institute of Design (Illinois Institute of 
Technology), IDEO àктèвíо ïрàöþþтü íàд іíтåãрàöі
ºþ дèçàéíåрñüкоãо ìèñлåííÿ в ïрàктèкó вèріøåí
íÿ ñоöіàлüíèõ ïроáлåì, ñтворþþ÷è іííовàöіéíі рі
øåííÿ, ÿкі відïовідàþтü íà вèклèкè ñó÷àñíоñті.

Дèçàéíåрñüкå ìèñлåííÿ крàщå çàñтоñовóвà
тè в ñèтóàöіÿõ, колè ïроáлåìà àáо ìожлèвіñтü íå
доñтàтíüо ÷ітко вèçíà÷åíі, àáо ïотріáíà ïрорèвíà 
ідåÿ ÷è коíöåïöіÿ, ÿкі в ñвоþ ÷åрãó ìàþтü çíà÷íèé 
ïоçèтèвíèé вïлèв (íàïрèклàд, ñтворþþтü íовèé 
рèíок, çíà÷íо ïідвèщóþтü доõодè ïідïрèºìñтвà).

Âисновки
Коíöåïöіÿ дèçàéíåрñüкоãо ìèñлåííÿ ìàº ñóттº

ві ïåрåвàãè íàд трàдèöіéíèìè ïідõодàìè ïрèéíÿттÿ 
ріøåíü. Âоíà ç ñåрåдèíè ХХ ñтоліттÿ, çàродèвøèñü 
в Аìåрèöі, ïоñтóïово роçвèвàþ÷èñü тà àдàïтó
þ÷èñü ïід ñó÷àñíі вèклèкè, ñтàлà íорìоþ длÿ áà
ãàтüоõ вñåñвітíüовідоìèõ çàõідíèõ коìïàíіé. Сå
рåд оñíовíèõ ïåрåвàã дèçàéíåрñüкоãо ìèñлåííÿ º 
оріºíтàöіÿ íà кліºíтà, що доçволÿº ïідïрèºìñтвàì 
ñтворþвàтè ïродóктè тà ïоñлóãè, ÿкі відïовідàþтü 
çàïèтàì рèíкó, ïідвèщóþ÷è рівåíü çàдоволåíо
ñті кліºíтів. Ó ñó÷àñíèõ óìовàõ çìіí дèçàéíåрñüкå 
ìèñлåííÿ ñтàº íåоáõідíèì іíñтрóìåíтàріºì длÿ 
ïідïрèºìñтв, ñïрèÿº роçвèткó іííовàöіé тà доçво
лÿº øвèдко àдàïтóвàтèñü ïід íові вèклèкè. Óñïіø
íі ïідïрèºìñтвà, що ïоºдíóþтü трàдèöіéíå áіç
íåñ–ìèñлåííÿ ç дèçàéíåрñüкèì, ìàþтü ïåрåвàãó 
в коíкóрåíтоñïроìожíоñті. Цå доçволÿº доñÿãà
тè ñтàáілüíèõ рåçóлüтàтів тà áóтè ïрè öüоìó іííо
вàöіéíèìè. Дèçàéíåрñüкå ìèñлåííÿ º корèñíèì íå 
лèøå длÿ áіçíåñó, à é длÿ óрÿдовèõ орãàíіçàöіé тà 
àкàдåìі÷íèõ óñтàíов. Âоíо ìожå áóтè çàñтоñовà
íå длÿ вèріøåííÿ ñклàдíèõ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ 
ïроáлåì. Çàдоволåííÿ ïотрåá ñïожèвà÷ів çàвдÿкè 
вïровàджåííþ іííовàöіéíèõ ріøåíü ñïрèÿº лоÿлü
íоñті до áрåíдó, що ìàº довãоñтроковèé ïоçèтèв
íèé вïлèв íà ïідïрèºìñтво. Ó ïідñóìкó, дèçàéíåр
ñüкå ìèñлåííÿ º вàжлèвèì ïідõодоì, що ìожå 
ñтàтè оñíовоþ длÿ ñтрàтåãі÷íоãо роçвèткó ïідïрè
ºìñтв в Óкрà¿íі, доïоìàãàþ÷è ¿ì øвèдко àдàïтó
вàтèñü до вèклèків і доñÿãàтè лідåрñüкèõ ïоçèöіé в 
коíкóрåíтíоìó ñåрåдовèщі.
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УДК 338.242.2:621.39:339.9

Розвиток малого і середнüого áізнесу у сфері 
телекомунікаційниõ ïослуг в умоваõ євроïейсüкої 

інтеграції
Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є теоретичні та практичні аспекти розвитку малого і середнього біз-

несу у сфері телекомунікаційних послуг в умовах європейської інтеграції. 

Мåтîþ äîсліäжåííя є визначення переваг, чинників впливу та подальших перспектив розвит-
ку малого і середнього бізнесу у сфері телекомунікаційних послуг в умовах європейської інтеграції. 

Мåтîäи äîсліäжåííя. Основними методами дослідження слугували такі методи: літературний, 
описовий, аналізу, групування, класифікації, табличний та графічний.

Ðåзультàти ðîбîти. Встановлено, що МСБ виконує ключову роль у розвитку телекомунікацій-
ної галузі в Україні, яка інтегрується до європейського цифрового простору. Доведено, що МСБ 
стає рушієм інновацій, покращення конкурентного середовища та надання якісних послуг. Визна-
чено, що МСБ у розвитку телекомунікаційного сектору забезпечує інноваційність через швидку 
адаптацію до технологічних змін, створення нових робочих місць, розширення спектру послуг для 
споживачів та розвиток конкурентного середовища, особливо у регіонах. Встановлено, що розви-
ток малого і середнього бізнесу у сфері телекомунікацій має величезний потенціал завдяки зро-
стаючому попиту на цифрові послуги, технологічним інноваціям та підтримці з боку ЄС і держави. 
Доведено, що успішна реалізація подальшого розвитку вимагає від МСБ гнучкості, інноваційності 
та готовності до адаптації, де залучення інвестицій, інновацій та фокус на якість послуг дозволять 
створити сучасний і динамічний ринок телекомунікацій. 

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Економіка, телекомунікаційні технології, цифрова еконо-
міка, управління підприємствами малого та середнього бізнесу, державне регулювання, євро-
пейська інтеграція.

Âисíîâêи. Встановлено, що МСБ є основою сучасної економіки та виконує ключову роль у роз-
витку телекомунікаційної галузі. Визначено, що у контексті України, яка інтегрується до європейського 
цифрового простору, МСБ стає рушієм інновацій, покращення конкурентного середовища та надання 
якісних послуг. З метою успішного розвитку МСБ телекомунікаційної сфери в контексті європейської 
інтеграції запропоновано п’ять базових інструментів: державна підтримка; фінансове стимулювання; 
інновації та цифровізація; розвиток людського капіталу; співпраця з міжнародними партнерами. Ви-
значено, що МСБ у сфері телекомунікацій має значні подальші перспективи для розвитку, які врахо-
вують швидкий технологічний прогрес, інтеграцію України до європейського цифрового ринку та зро-
стаючий попит на телекомунікаційні послуги, що створюють можливості для інновацій, регіонального 
розвитку та підвищення конкурентоспроможності на світовому ринку телекомунікаційних послуг.

Êлþ÷îâі слîâà: малий та середній бізнес, телекомунікаційні послуги, європейська інтеграція, 
розвиток, переваги, перспективи, інструменти, попит, конкурентоспроможність, державна під-
тримка, інновації та цифровізація.

UDC 338.242.2:621.39:339.9
LAPCHENKO Ye. I.

Development of small and medium–sized businesses in 
the telecommunications services sector in the context of 

european integration
The subject of the research is the theoretical and practical aspects of the development of small 

and medium–sized businesses in the field of telecommunications services in the context of European 
integration. 

The aim of the research is to determine the advantages, factors of influence and further prospects 
for the development of small and medium–sized businesses in the field of telecommunications services 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Ðоçвèток ìàлоãо і ñå
рåдíüоãо áіçíåñó (МСБ) ó ñôåрі тåлåкоìóíікà
öіéíèõ ïоñлóã в óìовàõ ºвроïåéñüко¿ іíтåãрàöі¿ º 
оñоáлèво àктóàлüíоþ, оñкілüкè Євроïåéñüкà іíтå
ãрàöіÿ відкрèвàº íові ìожлèвоñті длÿ Óкрà¿íè, çо
крåìà, ó ñôåрі öèôрово¿ трàíñôорìàöі¿, що º клþ
÷овоþ ñклàдовоþ åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ. Мàлèé 
і ñåрåдíіé áіçíåñ відіãрàº вàжлèвó ролü ó çàáåç
ïå÷åííі ãíó÷коñті, іííовàöіéíоñті тà àдàïтèвíоñті 
åкоíоìікè, оñоáлèво в тàкèõ вèñокотåõíолоãі÷íèõ 
ãàлóçÿõ, ÿк тåлåкоìóíікàöі¿. Çроñтàþ÷èé ïоïèт íà 
öèôрові ïоñлóãè, вïровàджåííÿ íовітíіõ тåõíоло
ãіé, тàкèõ ÿк 5G, IoT, õìàрíі ріøåííÿ тà кіáåрáåç
ïåкà, ñтворþº çíà÷íі ïåрñïåктèвè длÿ МСБ. Âод
íо÷àñ ïроöåñ ºвроïåéñüко¿ іíтåãрàöі¿ ïåрåдáà÷àº 
ãàрìоíіçàöіþ çàкоíодàвñтвà, ñтàíдàртèçàöіþ ïо
ñлóã, доñтóï до ôіíàíñовèõ рåñóрñів ЄС тà іíтå
ãрàöіþ Óкрà¿íè ó ºдèíèé öèôровèé рèíок, що від

крèвàº длÿ óкрà¿íñüкèõ ïідïрèºìñтв ìожлèвоñті 
вèõодó íà ìіжíàродíі рèíкè, ïокрàщåííÿ ÿкоñті 
ïоñлóã тà çàлó÷åííÿ іíоçåìíèõ іíвåñтèöіé.

Оñоáлèво çíà÷åííÿ íàáóвàº ïодолàííÿ öèôро
воãо роçрèвó ìіж рåãіоíàìè крà¿íè, дå МСБ ìàþтü 
ïотåíöіàл ñтàтè клþ÷овèìè ãрàвöÿìè ó роçвèт
кó тåлåкоìóíікàöіéíо¿ іíôрàñтрóктóрè в ñілüñüкіé 
ìіñöåвоñті, дå вåлèкі оïåрàторè ÷àñто íå ïрèñóт
íі. Кріì тоãо, ó ñó÷àñíèõ óìовàõ, колè відáóвàºтü
ñÿ ñтріìкà öèôровіçàöіÿ áіçíåñó, оñвітè, ìåдèöèíè 
тà іíøèõ ñôåр, ñàìå МСБ çдàтíі øвèдко àдàïтó
вàтèñÿ до çìіí і ïроïоíóвàтè іííовàöіéíі ріøåííÿ. 
Підтрèìкà дåржàвè, ìіжíàродíèõ ïàртíåрів, à тà
кож доñтóï до ºвроïåéñüкèõ ãрàíтовèõ ïроãрàì, 
тàкèõ ÿк Horizon Europe ÷è COSME, çàáåçïå÷óº 
додàткові ñтèìóлè длÿ роçвèткó.

Протå ºвроïåéñüкà іíтåãрàöіÿ ñтàвèтü ïåрåд 
МСБ íові вèклèкè, ñåрåд ÿкèõ íåоáõідíіñтü àдàï

in the context of European integration. 

Research methods. The main methods of the study were the following: literary, descriptive, 
analysis, grouping, classification, tabular and graphical.

Results of the investigation. It is established that SMEs play a key role in the development of the 
telecommunications industry in Ukraine, which is integrating into the European digital space. It is proved 
that SMEs are becoming a driver of innovation, improving the competitive environment and providing 
quality services. It is determined that SMEs in the development of the telecommunications sector 
ensure innovation through rapid adaptation to technological changes, creation of new jobs, expansion 
of the range of services for consumers and development of the competitive environment, especially 
in the regions. It is established that the development of small and medium–sized businesses in the 
telecommunications sector has enormous potential due to the growing demand for digital services, 
technological innovations, and support from the EU and the state. It is proved that the successful 
implementation of further development requires flexibility, innovation and readiness to adapt from 
SMEs, where attracting investment, innovation and focus on service quality will create a modern and 
dynamic telecommunications market. 

Scope of the results. Economics, telecommunication technologies, digital economy, management 
of small and medium–sized enterprises, state regulation, European integration.

Conclusions. It has been established that SMEs are the backbone of the modern economy and 
play a key role in the development of the telecommunications industry. It has been determined that 
in the context of Ukraine, which is integrating into the European digital space, SMEs are becoming a 
driver of innovation, improving the competitive environment and providing quality services. In order 
to ensure the successful development of SMEs in the telecommunications sector in the context of 
European integration, five basic tools are proposed: state support; financial incentives; innovation and 
digitalization; human capital development; and cooperation with international partners. It is determined 
that SMEs in the field of telecommunications have significant further prospects for development, taking 
into account rapid technological progress, Ukraine's integration into the European digital market and 
the growing demand for telecommunications services, which create opportunities for innovation, 
regional development and increased competitiveness in the global telecommunications market.

Keywords: small and medium–sized businesses, telecommunication services, European integration, 
development, advantages, prospects, tools, demand, competitiveness, government support, innovation 
and digitalization.
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тàöі¿ до вèñокèõ ñтàíдàртів ЄС, çáілüøåííÿ коí
кóрåíöі¿ íà вíóтріøíüоìó рèíкó тà дåôіöèт квà
ліôіковàíèõ кàдрів, що ñïоíóкàº до ìодåрíіçàöі¿ 
áіçíåñó, вïровàджåííÿ іííовàöіé тà ïокрàщåííÿ 
ÿкоñті ïоñлóã. Тàкèì ÷èíоì, роçвèток МСБ ó ñôåрі 
тåлåкоìóíікàöіéíèõ ïоñлóã в óìовàõ ºвроïåéñüко¿ 
іíтåãрàöі¿ º клþ÷овèì ÷èííèкоì çìіöíåííÿ åкоíо
ìі÷íо¿ ñтàáілüíоñті, тåõíолоãі÷íоãо ïроãрåñó тà іí
тåãрàöі¿ Óкрà¿íè ó ãлоáàлüíèé öèôровèé ïроñтір.

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій з пðî-
блåìи. Дåÿкі àñïåктè ñôåрè тåлåкоìóíікàöіé
íèõ ïоñлóã ñтàлè ïрåдìåтоì íàóковèõ вïодоáàíü 
ïровідíèõ в÷åíèõ, ñåрåд ÿкèõ: Боéко Т. Л. [1], Ðо
ìàíовà Л. Â. [12], Âèíоãрàдовà О. Â. [2; 3], Го
лоáородüко А. Ю. [4], Жåлдàк І. Л. [7], Грèöóлåíко 
С. І. [5], Тþíдåр І. С. [17], ÿкі доñліджóвàлè ïід
õодè до ôорìóвàííÿ тà роçвèткó тåлåкоìóíікà
öіéíèõ ïоñлóã. Нàñтóïíà ãрóïà в÷åíèõ ïрèділè
лà óвàãó ïотåíöіàлó тà коíкóрåíтоñïроìожíоñті 
тåлåкоìóíікàöіéíèõ ïоñлóã – Âèíоãрàдовà О. Â. 
[2; 3], Дрокіíà Н. І. [6], Ковтóí Л. О. [8], Сорокà А. 
М. [13], Сóлàöüкèé Д. Â. [14], Філоí М. М. [18] тà 
Шèíкàрåíко Д. А. [19]. Тàкож íàóковöÿìè áóло 
доñліджåíо і ïèтàííÿ тåлåкоìóíікàöіéíèõ ïоñлóã 
в ìіжíàродíіé ñôåрі – Якèì÷óк Т. І. [20], Мåлü
íèк Т. М. [9], Ðàõìàí М. С. [11], Троíüко Â. Â. [16]. 
Протå ïèтàííÿ роçвèткó ìàлоãо і ñåрåдíüоãо áіç
íåñó ó ñôåрі тåлåкоìóíікàöіéíèõ ïоñлóã в óìо
вàõ ºвроïåéñüко¿ іíтåãрàöі¿ доñліджåíо íå доñèтü 
ïовíіñтþ, що і ñтàло ìåтоþ íàøоãо доñліджåííÿ.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Мàлèé і ñå
рåдíіé áіçíåñ º оñíовоþ ñó÷àñíо¿ åкоíоìікè тà 
вèкоíóº клþ÷овó ролü ó роçвèткó тåлåкоìóíікà
öіéíо¿ ãàлóçі. Ó коíтåкñті Óкрà¿íè, ÿкà іíтåãрóºтü
ñÿ до ºвроïåéñüкоãо öèôровоãо ïроñторó, МСБ 
ñтàº рóøіºì іííовàöіé, ïокрàщåííÿ коíкóрåíт
íоãо ñåрåдовèщà тà íàдàííÿ ÿкіñíèõ ïоñлóã. МСБ 
ó роçвèткó тåлåкоìóíікàöіéíоãо ñåкторó çàáåç
ïå÷óº іííовàöіéíіñтü (÷åрåç øвèдкó àдàïтàöіþ 
до тåõíолоãі÷íèõ çìіí), ñтворåííÿ íовèõ роáо÷èõ 
ìіñöü, роçøèрåííÿ ñïåктрó ïоñлóã длÿ ñïожèвà
÷ів тà роçвèток коíкóрåíтíоãо ñåрåдовèщà, оñо
áлèво ó рåãіоíàõ (тàáл. 1) [1; 4; 8; 10].

Â óìовàõ ºвроïåéñüко¿ іíтåãрàöі¿ ролü МСБ 
ó роçвèткó тåлåкоìóíікàöіéíоãо ñåкторó тілü
кè çроñтàтèìå, ñтворþþ÷è íові ìожлèвоñті длÿ 
åкоíоìі÷íоãо роçвèткó Óкрà¿íè. Євроïåéñüкà іí
тåãрàöіÿ ñïрèÿтèìå ïокрàщåííþ óìов вåдåííÿ 
áіçíåñó, çàлó÷åííþ іíвåñтèöіé, іíтåãрàöі¿ ó ºдèíèé 
öèôровèé рèíок ЄС тà ïідвèщåííþ коíкóрåí

тоñïроìожíоñті. Протå íåоáõідíо врàõовóвàтè 
÷èííèкè вïлèвó íà роçвèток МСБ ó ñôåрі тåлå
коìóíікàöіéíèõ ïоñлóã в óìовàõ ºвроïåéñüко¿ іí
тåãрàöі¿ (тàáл. 2) [2; 14; 20].

Отжå, клþ÷ові ÷èííèкè, ÿкі вïлèвàþтü íà роç
вèток МСБ ó ñôåрі тåлåкоìóíікàöіéíèõ ïоñлóã в 
óìовàõ ºвроïåéñüко¿ іíтåãрàöі¿, º вèçíà÷àлüíèìè 
длÿ ôорìóвàííÿ ñó÷àñíоãо коíкóрåíтíоãо тà іí
íовàöіéíоãо ñåрåдовèщà, оñкілüкè ºвроïåéñüкà 
іíтåãрàöіÿ ñтèìóлþº роçвèток çàвдÿкè ãàрìо
íіçàöі¿ çàкоíодàвñтвà, вïровàджåííþ ºвроïåé
ñüкèõ ñтàíдàртів ÿкоñті ïоñлóã тà доñтóïó до íо
вèõ рèíків і ôіíàíñовèõ рåñóрñів [14; 17; 19]. 

Ðоçвèток МСБ ó ñôåрі тåлåкоìóíікàöіéíèõ ïо
ñлóã çàлåжèтü від çдàтíоñті ïідïрèºìñтв åôåк
тèвíо àдàïтóвàтèñÿ до íовèõ óìов, вèкорèñто
вóвàтè ìожлèвоñті ºвроïåéñüко¿ іíтåãрàöі¿ тà 
àктèвíо вïровàджóвàтè іííовàöіéíі ріøåííÿ, що ó 
ïåрñïåктèві ñïрèÿтèìå íå лèøå çроñтàííþ МСБ, 
à é çàãàлüíоìó åкоíоìі÷íоìó роçвèткó Óкрà¿íè 
тà ¿¿ іíтåãрàöі¿ ó ºвроïåéñüкèé öèôровèé ïроñтір. 

Протå МСБ ó ñôåрі тåлåкоìóíікàöіé íå ïоçáàв
лåíі ïåвíèõ ïåрåøкод, ÿкі ìожóтü вèíèкàтè íà 
øлÿõó åôåктèвíо¿ діÿлüíоñті тà óñïіøíо¿ іíтåãрà
öі¿ до ºвроïåéñüкоãо ïроñторó (рèñ. 1). 

Длÿ óñïіøíоãо роçвèткó МСБ тåлåкоìóíікàöіé
íо¿ ñôåрè в коíтåкñті ºвроïåéñüко¿ іíтåãрàöі¿ íå
оáõідíо врàõовóвàтè ï’ÿтü áàçовèõ іíñтрóìåíтів 
åôåктèвíоãо ôóíкöіоíóвàííÿ:

Дåржàвíà ïідтрèìкà – ïåрåдáà÷àº ñтворåí
íÿ ñïåöіàлüíèõ ïроãрàì ïідтрèìкè МСБ ó тåлå
коìóíікàöіÿõ, çокрåìà ïодàтковèõ ïілüã тà ãрàí
тів; ñïрèÿííÿ ñïрощåííþ рåãóлÿторíèõ ïроöåдóр 
длÿ рåºñтрàöі¿ áіçíåñó тà отрèìàííÿ ліöåíçіé; ïід
трèìкà локàлüíèõ іíіöіàтèв çі ñтворåííÿ öèôро
вèõ õàáів ó рåãіоíàõ.

Фіíàíñовå ñтèìóлþвàííÿ – íàдàº доñтóï до 
крåдèтóвàííÿ ç íèçüкèìè відñотковèìè ñтàвкà
ìè; ãрàíтè від ìіжíàродíèõ орãàíіçàöіé (Євро
ïåéñüкèé áàíк рåкоíñтрóкöі¿ тà роçвèткó, USAID); 
ïåрåдáà÷àº ñтворåííÿ дåржàвíоãо ôоíдó роç
вèткó тåлåкоìóíікàöіé длÿ ïідтрèìкè МСБ.

Іííовàöі¿ тà öèôровіçàöіÿ – оáов’ÿçковå вïро
вàджåííÿ IoT, õìàрíèõ ñåрвіñів, øтó÷íоãо іíтå
лåктó длÿ оïтèìіçàöі¿ áіçíåñ–ïроöåñів; роçвèток 
ïоñлóã, ïов’ÿçàíèõ іç кіáåрáåçïåкоþ, що ñтà
þтü вñå áілüø àктóàлüíèìè ó çв’ÿçкó ç ºвроïåé
ñüкèìè ñтàíдàртàìè çàõèñтó дàíèõ; іíтåãрàöіÿ іç 
ñìàрт–тåõíолоãіÿìè длÿ çàáåçïå÷åííÿ вèñокоÿ
кіñíèõ тåлåкоìóíікàöіéíèõ ïоñлóã.
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МСБ ìàþтü ïåрåвàãó ó øвèдкоìó ïрèéíÿтті ріøåíü, що доçволÿº ¿ì ïåр
øèìè вïровàджóвàтè іííовàöіéíі тåõíолоãі¿, тàкі ÿк IoT (іíтåрíåт рå÷åé), 
õìàрíі ñåрвіñè ÷è AI (øтó÷íèé іíтåлåкт).

Тåñтóвàííÿ íовèõ 
ідåé

Мàлі коìïàíі¿ ìожóтü åкñïåрèìåíтóвàтè ç íовèìè ïродóктàìè тà ïоñлóãà
ìè, ÿкі çãодоì ìожóтü ìàñøтàáóвàтèñÿ до íàöіоíàлüíоãо ÷è ìіжíàродíоãо 
рівíÿ.

Ðоçроáкà íіøåвèõ 
ріøåíü

МСБ ñïåöіàліçóþтüñÿ íà коíкрåтíèõ ñåãìåíтàõ рèíкó, ñтворþþ÷è ïродóк
тè, що відïовідàþтü ñïåöèôі÷íèì ïотрåáàì кліºíтів (íàïрèклàд, локàлüíі 
іíтåрíåт–ïровàéдåрè ÷è ñïåöіàліçовàíі ïлàтôорìè длÿ оáìіíó дàíèìè).
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МСБ ñïрèÿþтü ñтворåííþ коíкóрåíтíоãо ñåрåдовèщà, оñоáлèво в 
рåãіоíàõ, дå вåлèкі тåлåкоìóíікàöіéíі коìïàíі¿ íå çàвждè ïрèñóтíі.

Дèвåрñèôікàöіÿ 
ïоñлóã

МСБ ïроïоíóþтü àлüтåрíàтèвíі ïоñлóãè (дåøåвøèé іíтåрíåт, локàлüíі 
ìоáілüíі додàткè, ñïåöіàлüíі ïàкåтè ïоñлóã ó áіçíåñі).

Можлèвіñтü вèáорó Çàвдÿкè ïрèñóтíоñті МСБ кліºíтè отрèìóþтü доñтóï до ріçíоìàíітíèõ 
вàріàíтів тåлåкоìóíікàöіéíèõ ріøåíü.
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çàéíÿтіñтü

МСБ, оñоáлèво в рåãіоíàõ, çàáåçïå÷óþтü роáотоþ ìіñöåвå íàñåлåííÿ, 
ñтворþþ÷è тåõíі÷íі тà àдìіíіñтрàтèвíі ïоñàдè.

Ðоçвèток íовèõ 
ïроôåñіé

Ó çв’ÿçкó çі øвèдкèì роçвèткоì тåõíолоãіé, тàкі коìïàíі¿ ñïрèÿþтü ïоÿві 
íовèõ ñïåöіàліçàöіé ó ñôåрі IT тà тåлåкоìóíікàöіé.

Підтрèìкà ìолоді Стàртàïè, ÿкі º ÷àñтèíоþ МСБ, ÷àñто çàлó÷àþтü ìолодèõ ñïåöіàліñтів, çà
áåçïå÷óþ÷è ¿õ ñó÷àñíèìè çíàííÿìè тà íàвè÷кàìè.
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Іíôрàñтрóктóрíèé 
роçвèток

МСБ àктèвíо роçвèвàþтü тåлåкоìóíікàöіéíó іíôрàñтрóктóрó ó віддàлåíèõ 
тà ñілüñüкèõ рàéоíàõ, çàáåçïå÷óþ÷è іíтåрíåт–çв'ÿçок тà ìоáілüíі ïоñлóãè.

Çàлó÷åííÿ 
іíвåñтèöіé ó рåãіоíè

Çàвдÿкè ñво¿é àктèвíоñті, МСБ ñïрèÿþтü ïрèтокó іíоçåìíоãо кàïітàлó, що 
ïоçèтèвíо вïлèвàº íà åкоíоìікó рåãіоíів.

Çìåíøåííÿ öèô
ровоãо роçрèвó

Çàáåçïå÷åííÿ доñтóïó до ÿкіñíоãо іíтåрíåтó ó вàжкодоñтóïíèõ 
ìіñöåвоñтÿõ ñïрèÿº ñоöіàлüíоìó ïроãрåñó.
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МСБ ÷àñто вïровàджóþтü SaaS (Software–as–a–Service) тà іíøі ìодåлі 
ïоñлóã, ÿкі доçволÿþтü ìàлèì коìïàíіÿì çрó÷íо óïрàвлÿтè ïроöåñàìè áåç 
íåоáõідíоñті вåлèкèõ іíвåñтèöіé ó іíôрàñтрóктóрó.

Âіртóàлüíі оïåрà
торè (MVNO)

МСБ вñå ÷àñтіøå ñтàþтü оïåрàторàìè ìоáілüíоãо çв’ÿçкó áåç влàñíо¿ 
ìåрåжі, вèкорèñтовóþ÷è іíôрàñтрóктóрó вåлèкèõ коìïàíіé.

Підтрèìкà 
åлåктроííо¿ 
коìåрöі¿

Тåлåкоìóíікàöіéíі коìïàíі¿ МСБ ñтворþþтü ñïåöіàлüíі ріøåííÿ длÿ e–
commerce (øвèдкі ìåрåжі, áåçïå÷íі ïлàтіжíі ñèñтåìè, àíàлітèкà).
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ü Доñтóïíіñтü ïоñлóã МСБ ÷àñто оріºíтовàíі íà ñоöіàлüíі ãрóïè ç ìåíøèì доõодоì, ïроïоíóþ÷è 

доñтóïíіøі тàрèôè тà ïоñлóãè.
Оñвітà тà 
ïідвèщåííÿ 
квàліôікàöі¿

МСБ орãàíіçовóþтü оñвітíі ïроãрàìè длÿ ìіñöåвоãо íàñåлåííÿ, ñïрèÿþ÷è 
ïідвèщåííþ рівíÿ öèôрово¿ ãрàìотíоñті.

Підтрèìкà 
ñтàртàïів

МСБ ó ñôåрі тåлåкоìóíікàöіé ñтворþþтü ñïрèÿтлèвå ñåрåдовèщå длÿ 
роçвèткó ñтàртàïів, çàáåçïå÷óþ÷è ¿õ тåõíі÷íèìè тà іíôорìàöіéíèìè рå
ñóрñàìè.
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оì Аóтñорñèíã МСБ ÷àñто вèкоíóþтü ïроºктè длÿ вåлèкèõ тåлåкоìóíікàöіéíèõ коìïàíіé 

(вñтàíовлåííÿ оáлàдíàííÿ, тåõíі÷íà ïідтрèìкà, тåñтóвàííÿ íовèõ ïоñлóã).

Іíтåãрàöіÿ до åко
ñèñтåì

Âåлèкі корïорàöі¿ ÷àñто ñïівïрàöþþтü ç МСБ ó рàìкàõ іííовàöіéíèõ åко
ñèñтåì, çàлó÷àþ÷è ¿õ до ñïілüíèõ ïроºктів.
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Çàлó÷åí
íÿ іíоçåìíоãо 
кàïітàлó

МСБ çàвдÿкè ãíó÷коñті ìожóтü øвèдøå àдàïтóвàтèñÿ до вèìоã 
ìіжíàродíèõ ïàртíåрів, çàлó÷àþ÷è ôіíàíñóвàííÿ.

Ó÷àñтü ó ãрàíтовèõ 
ïроãрàìàõ

МСБ àктèвíо áåрóтü ó÷àñтü ó ãрàíтовèõ ïроãрàìàõ ЄС, тàкèõ ÿк Horizon 
Europe, длÿ роçвèткó тåõíолоãіé.

Екñïорт ïоñлóã Óкрà¿íñüкі тåлåкоìóíікàöіéíі МСБ дåдàлі ÷àñтіøå вèõодÿтü íà 
ìіжíàродíèé рèíок, íàдàþ÷è ïоñлóãè ç àóтñорñèíãó тà IT–ріøåíü.

Таáлиця 1. Переваги МСБ у розвитку телекомунікаційного сектору

Джерело: згруповано та систематизовано автором на основі [1–5; 8–12]
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Ðоçвèток лþдñüкоãо кàïітàлó – вклþ÷àº ïід
ãотовкó ñïåöіàліñтів ó ñôåрі тåлåкоìóíікàöіé 
÷åрåç дåржàвíі ïроãрàìè оñвітè тà ìіжíàрод

íі ñтàжóвàííÿ; ïровåдåííÿ трåíіíãів і ñåìіíàрів 
длÿ ïідïрèºìöів, ÿкі ïрàãíóтü роçвèвàтè áіç
íåñ ó ñôåрі тåлåкоìóíікàöіé; çàлó÷åííÿ ìолоді 

Таáлиця 2. Êлючові чинники вïливу на розвиток МСБ у сфері телекомунікаційниõ ïослуг 
в умоваõ євроïейсüкої інтеграції

Груïа чинників Чинники

Екоíоìі÷íі
Доñтóï до ºвроïåéñüкèõ іíвåñтèöіé тà ôіíàíñóвàííÿ (Horizon Europe, COSME).
Çроñтàííÿ ïоïèтó íà тåлåкоìóíікàöіéíі ïоñлóãè ÷åрåç öèôровіçàöіþ åкоíоìікè.
Çíèжåííÿ ìèтíèõ тà торãовåлüíèõ áàр’ºрів ó ìåжàõ Óãодè ïро àñоöіàöіþ ç ЄС.

Тåõíолоãі÷íі
Âïровàджåííÿ 5G тà роçвèток IoT.
Ðоçвèток õìàрíèõ тåõíолоãіé тà ріøåíü SaaS/IaaS.
Доñтóï до ºвроïåéñüкèõ іííовàöіéíèõ ïлàтôорì і тåõíолоãіé.

Політè÷íі
Гàрìоíіçàöіÿ çàкоíодàвñтвà ç íорìàìè ЄС (çàõèñт дàíèõ, öèôрові ñтàíдàртè).
Дåржàвíà ïідтрèìкà öèôровіçàöі¿ тà роçвèткó МСБ.
Ó÷àñтü ó ïроãрàìàõ ìіжíàродíоãо ñïівроáітíèöтвà тà іíтåãрàöі¿.

Соöіàлüíі
Çроñтàííÿ ïоïèтó íà дèñтàíöіéíó роáотó тà оíлàéí–ñåрвіñè.
Підвèщåííÿ öèôрово¿ ãрàìотíоñті íàñåлåííÿ.
Поïèт íà ÿкіñíèé іíтåрíåт ó віддàлåíèõ рåãіоíàõ.

Коíкóрåíтíі
Поñèлåííÿ коíкóрåíöі¿ ç вåлèкèìè ãрàвöÿìè рèíкó.
Можлèвіñтü вèõодó íà íові рèíкè ЄС.
Ніøåвà ñïåöіàліçàöіÿ МСБ длÿ отрèìàííÿ коíкóрåíтíо¿ ïåрåвàãè.

Іíôрàñтрóктóрíі Ðоçвèток тåлåкоìóíікàöіéíо¿ іíôрàñтрóктóрè.
Модåрíіçàöіÿ ìåрåжі відïовідíо до ñтàíдàртів ЄС.

Оñвітíі тà кàдрові Ó÷àñтü ó ïроãрàìàõ ïідãотовкè ôàõівöів (ñтàжóвàííÿ, íàв÷àííÿ çà ïідтрèìкè ЄС).
 Çàлó÷åííÿ квàліôіковàíèõ кàдрів ÷åрåç ìіжíàродíі ïроãрàìè.

Ðåãóлÿторíі Âïровàджåííÿ ñтàíдàртів ЄС щодо тåлåкоìóíікàöіéíèõ ïоñлóã.
Сïрощåííÿ ïроöåдóр вèõодó íà ºвроïåéñüкèé рèíок.

Еколоãі÷íі Пåрåõід до åíåрãоåôåктèвíèõ ріøåíü тà «çåлåíèõ» тåõíолоãіé.
Підтрèìкà åколоãі÷íèõ іíіöіàтèв ó тåлåкоìóíікàöіÿõ.

Джерело: систематизовано автором на основі [2–6; 15–20].

Рисунок 1. Перешкоди МСБ у сфері телекомунікацій на шляõу інтеграції до євроïейсüкого 
ïростору
Джерело: побудовано автором на основі [12–18].
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до ñтворåííÿ ñтàртàïів ÷åрåç óíівåрñèтåтñüкі 
ïроãрàìè.

Сïівïрàöÿ ç ìіжíàродíèìè ïàртíåрàìè – ïå
рåдáà÷àº ïàртíåрñтво ç ºвроïåéñüкèìè коì
ïàíіÿìè длÿ вïровàджåííÿ ñïілüíèõ ïроºктів; 
ó÷àñтü ó ºвроïåéñüкèõ іííовàöіéíèõ ïроãрàìàõ 
длÿ оáìіíó доñвідоì; роçøèрåííÿ ñïівïрàöі ç ºв
роïåéñüкèìè оïåрàторàìè тà ïоñтà÷àлüíèкàìè 
оáлàдíàííÿ [6; 11; 13; 15; 18].

МСБ ó ñôåрі тåлåкоìóíікàöіé ìàº çíà÷íі ïåр
ñïåктèвè длÿ роçвèткó, врàõовóþ÷è øвèдкèé 
тåõíолоãі÷íèé ïроãрåñ, іíтåãрàöіþ Óкрà¿íè до 
ºвроïåéñüкоãо öèôровоãо рèíкó тà çроñтàþ
÷èé ïоïèт íà тåлåкоìóíікàöіéíі ïоñлóãè, оñкілüкè 
óìовè рèíкó ñтворþþтü ìожлèвоñті длÿ іííовà
öіé, рåãіоíàлüíоãо роçвèткó тà ïідвèщåííÿ коí
кóрåíтоñïроìожíоñті (рèñ. 2). 

Отжå, ïåрñïåктèвè роçвèткó МСБ ó ñôåрі тå
лåкоìóíікàöіé ïов’ÿçàíі ç роçøèрåííÿì доñтó
ïó до ºвроïåéñüкоãо öèôровоãо рèíкó, вïровàд
жåííÿì іííовàöіéíèõ тåõíолоãіé, тàкèõ ÿк 5G, IoT 
тà õìàрíі ñåрвіñè, à тàкож çроñтàííÿì ïоïèтó íà 
öèôрові ïоñлóãè. МСБ ìàº ìожлèвіñтü çàïов
íþвàтè íіøі, дå вåлèкі оïåрàторè ìåíø àктèвíі, 
оñоáлèво в рåãіоíàõ, ñïрèÿþ÷è óñóíåííþ öèôро

воãо роçрèвó. Додàткові ïåрñïåктèвè відкрèвà
þтüñÿ ÷åрåç дåржàвíó ïідтрèìкó, ãрàíтові ïро
ãрàìè ЄС тà ìіжíàродíó ñïівïрàöþ, що доçволÿº 
çàлó÷àтè іíвåñтèöі¿ і вèõодèтè íà íові рèíкè, дå 
óñïіøíà àдàïтàöіÿ до ºвроïåéñüкèõ ñтàíдàртів і 
ïоïèт íà іííовàöіéíі ріøåííÿ çàáåçïå÷óþтü ñтіé
кå çроñтàííÿ ãàлóçі [16–20].

Âисновки
Бóло вñтàíовлåíо, що МСБ вèкоíóº клþ÷о

вó ролü ó роçвèткó тåлåкоìóíікàöіéíо¿ ãàлóçі в 
Óкрà¿íі, ÿкà іíтåãрóºтüñÿ до ºвроïåéñüкоãо öèô
ровоãо ïроñторó. Довåдåíо, що МСБ ñтàº рóøі
ºì іííовàöіé, ïокрàщåííÿ коíкóрåíтíоãо ñåрåдо
вèщà тà íàдàííÿ ÿкіñíèõ ïоñлóã. Âèçíà÷åíо, що 
МСБ ó роçвèткó тåлåкоìóíікàöіéíоãо ñåкторó çà
áåçïå÷óº іííовàöіéíіñтü ÷åрåç øвèдкó àдàïтàöіþ 
до тåõíолоãі÷íèõ çìіí, ñтворåííÿ íовèõ роáо÷èõ 
ìіñöü, роçøèрåííÿ ñïåктрó ïоñлóã длÿ ñïожèвà÷ів 
тà роçвèток коíкóрåíтíоãо ñåрåдовèщà, оñоáлè
во ó рåãіоíàõ. Âñтàíовлåíо, що роçвèток ìàлоãо 
і ñåрåдíüоãо áіçíåñó ó ñôåрі тåлåкоìóíікàöіé ìàº 
вåлè÷åçíèé ïотåíöіàл çàвдÿкè çроñтàþ÷оìó ïо
ïèтó íà öèôрові ïоñлóãè, тåõíолоãі÷íèì іííовàöі
ÿì тà ïідтрèìöі ç áокó ЄС і дåржàвè. Довåдåíо, що 

Рисунок 2. Персïективи розвитку МСБ у сфері телекомунікацій
Джерело: побудовано автором на основі [11–19].
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óñïіøíà рåàліçàöіÿ ïодàлüøоãо роçвèткó вèìà
ãàº від МСБ ãíó÷коñті, іííовàöіéíоñті тà ãотовíоñті 
до àдàïтàöі¿, дå çàлó÷åííÿ іíвåñтèöіé, іííовàöіé тà 
ôокóñ íà ÿкіñтü ïоñлóã доçволÿтü ñтворèтè ñó÷àñ
íèé і дèíàìі÷íèé рèíок тåлåкоìóíікàöіé. 

Длÿ óñïіøíоãо роçвèткó МСБ тåлåкоìóíікàöіé
íо¿ ñôåрè в коíтåкñті ºвроïåéñüко¿ іíтåãрàöі¿ çà
ïроïоíовàíо ï’ÿтü áàçовèõ іíñтрóìåíтів: дåржàвíà 
ïідтрèìкà; ôіíàíñовå ñтèìóлþвàííÿ; іííовàöі¿ тà 
öèôровіçàöіÿ; роçвèток лþдñüкоãо кàïітàлó; ñïівï
рàöÿ ç ìіжíàродíèìè ïàртíåрàìè. Âèçíà÷åíо, що 
МСБ ó ñôåрі тåлåкоìóíікàöіé ìàº çíà÷íі ïодàлüøі 
ïåрñïåктèвè длÿ роçвèткó, ÿкі врàõовóþтü øвèдкèé 
тåõíолоãі÷íèé ïроãрåñ, іíтåãрàöіþ Óкрà¿íè до ºвро
ïåéñüкоãо öèôровоãо рèíкó тà çроñтàþ÷èé ïоïèт 
íà тåлåкоìóíікàöіéíі ïоñлóãè, що ñтворþþтü ìож
лèвоñті длÿ іííовàöіé, рåãіоíàлüíоãо роçвèткó тà 
ïідвèщåííÿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті íà ñвітовоìó 
рèíкó тåлåкоìóíікàöіéíèõ ïоñлóã.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Нåçвàжàþ÷è íà 
ñклàдíі вèклèкè длÿ åкоíоìікè оáóìовлåíі віéíоþ, 
Óкрà¿íà вñå áілüøå ïрàãíå іíтåãрóвàтèñÿ ó ñвітовó 
åкоíоìі÷íó ñèñтåìó ç ÷іткèì ìіñöåì ó ìіжíàрод
íоìó ïоділі ïрàöі. Піñлÿ íàáóттÿ Óкрà¿íоþ ÷лåíñтвà 
ó Світовіé орãàíіçàöі¿ торãівлі ïèтàííÿ àдàïтàöі¿ 
ãàлóçåé åкоíоìікè до ñвітовèõ çàñàд ïоñèлèлèñÿ. 
Сілüñüкå ãоñïодàрñтво çàéìàº ïåрåдовó ïоçèöіþ 
в åкоíоìіöі Óкрà¿íè. Ó довоºííèé ïåріод ÷àñткà 

ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà ó ÂÂП çàéìàлà íàéáілü
øó ïоçèöіþ ñåрåд ñåкторів åкоíоìікè тà ñÿãíóлà 
ïоíàд 10%. Цå ñвід÷èтü ïро íàÿвíіñтü вåлèкоãо 
ïотåíöіàлó àãроïроìèñловоãо коìïлåкñó Óкрà¿íè 
тà вèçíà÷àº åкñïортíèé ïотåíöіàл. Чàñткà ñілü
ñüкоãоñïодàрñüко¿ ïродóкöі¿ в ñтрóктóрі åкñïор
тó тàкож º çíà÷íоþ тà ñклàдàº áлèçüко 40%. Тàкі 
ïокàçíèкè º ñвід÷åííÿì тоãо, що Óкрà¿íà çàéìàº 
ïровідíèé ñтàтóñ íà рèíкó ãрàíтів ñвітово¿ ïродо

Îсíîâíі ðåзультàти äîсліäжåííя. У статті обґрунтовано необхідність розвитку біржового 
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TERESHCHENKO A. O.

The features of agricultural product implementation 
on the commodity exchange market

Relevance of the research topic. The development of agriculture and ensuring food security 
in the current conditions is of significant importance for Ukraine. This is due to the specialization of 
the Ukrainian economy and the necessity of Ukraine's integration into the global division of labor. Fair 
pricing, the multiplicative balancing of demand and supply for agricultural products, and their promotion 
on global markets can be facilitated by an effective commodity exchange market. The numerous 
obstacles Ukraine faces on this path highlight the need for scientific study of the issues related to the 
organization of the commodity exchange market for agricultural products.

The aim of the work is a comprehensive review of the features of organizing the commodity 
exchange market for agricultural products in Ukraine.

Research objectives. To justify the problems of building an effective commodity exchange market 
for agricultural products and propose directions for their resolution.

Research methods. The approach in the study is based on methods of generalization, comparison, 
systematization, induction, deduction, synthesis, and scientific abstraction. The information base for 
writing the article consists of works by leading scholars, reports from commodity exchanges, and 
government regulators.

Main research findings. The article justifies the necessity for the development of the commodity 
exchange market for agricultural products. It describes the key regulatory foundations for its regulation 
and the evolutionary aspects of its development. The features of the instruments of the commodity 
exchange market for agricultural products are outlined, and their comparison is made. The stimulating 
role of agricultural notes and agricultural receipts in the development of the commodity exchange 
market is characterized. Price aspects of the commodity exchange market for agricultural products 
are explored. The article also identifies the barriers to the establishment of the commodity exchange 
market for agricultural products in Ukraine and proposes directions for them. 

Field of application of the results. Agricultural economics, international business, financial market.

Keywords: commodity market, agricultural exchange, exchange trading, commodity exchange 
market for agricultural products, exchange instruments, securities.
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волü÷о¿ áåçïåкè. Âодíо÷àñ ïроöåñ ôорìóвàííÿ 
вíóтріøíüоãо тà çовíіøíüоãо рèíків àãрàрíо¿ ïро
дóкöі¿ в Óкрà¿íі ïåрåáóвàº íà åтàïі ñтàíовлåííÿ. Â 
óñüоìó ñвіті орãàíіçовàíі товàрíі рèíкè тà ôоíдові 
áіржі çàáåçïå÷óþтü ñтіéкі ïроãíоçовàíі ôіíàíñо
ві відíоñèíè, ÿкі вèíèкàþтü ìіж ó÷àñíèкàìè ïро
öåñів кóïівлі–ïродàжó ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ то
вàрів. Óкрà¿íñüкі ж товàрíі áіржі доñі çàлèøàþтüñÿ 
ìàлороçвèíåíèìè, à дàлåко íå вñі ñілüñüкоãоñïо
дàрñüкі вèроáíèкè ìàþтü до íèõ доñтóï. Цå ñтàло 
ïрè÷èíоþ íåоáõідíоñті íàóковèõ ïоøóків тà доñлі
джåíü оñоáлèвоñтåé орãàíіçàöі¿ товàрíèõ тà áір
жовèõ рèíків ÿк ìàéдàí÷èків длÿ ïродàжó ñілü
ñüкоãоñïодàрñüко¿ ïродóкöі¿. 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Пåрåвàжíà кілüкіñтü доñліджåíü ç тåìàтèкè ñто
ñóºтüñÿ окрåìèõ àñïåктів роçвèткó товàрíèõ áірж 
àáо ж рèíкó ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà. Ç оãлÿдó íà 
тå, що áіржовèé рèíок ñ/ã ïродóкöі¿ ïåрåáóвàº íà 
åтàïі ñтàíовлåííÿ тà çіøтовõóºтüñÿ ç рÿдоì ïро
áлåì – тåìàтèкà çàлèøàºтüñÿ відкрèтоþ. Сåрåд 
íàóковöів, ÷è¿ ïрàöі ñтàíовèлè áàçèñ длÿ дàíо
ãо íàóковоãо доñліджåííÿ ñлід вèокрåìèтè: Ар
тèìоíовà І. [6],Глàдкèé С. [10], Кóçüìіíов М. [7], 
Клþöà С. [5], Нàвàлüíºв О. [1], Пàñкà І. [6], Ðоãà
íовà Г. [9], Оñтàïåíко С. [6], Свèíоóñ І. [6]. 

Мåтîþ ðîбîти º коìïлåкñíèé оãлÿд оñоáлè
воñтåé орãàíіçàöі¿ áіржовоãо рèíкó ñ/ã ïродóкöі¿ 
в Óкрà¿íі.

Мåтîäи äîсліäжåííя. Підõід ó доñліджåííі 
ñïèрàºтüñÿ íà ìåтодè óçàãàлüíåííÿ, ïорівíÿííÿ, 
ñèñтåìàтèçàöі¿, іíдóкöі¿, дåдóкöі¿, ñèíтåçó тà íàó
ковоãо àáñтрàãóвàííÿ. Іíôорìàöіéíоþ áàçоþ длÿ 
íàïèñàííÿ ñтàтті ñтàлè ïрàöі ïровідíèõ íàóковöів, 
çвітè товàрíèõ áірж тà дåржàвíèõ рåãóлÿторів. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Ó ïроöåñі іíтå
ãрàöі¿ Óкрà¿íè ó ñвітовó åкоíоìікó íåоáõідíо врà
õовóвàтè, що çроñтàííÿ коíкóрåíöі¿ длÿ àãрàр
íèõ вèроáíèків ïрèíоñèтü ÿк íові вèклèкè, тàк і 
ìожлèвоñті. Оñоáлèво вàжлèво çоñåрåдèтèñÿ 
íà çíà÷íіé öіíовіé íåñтàáілüíоñті íà ìіжíàрод
íèõ рèíкàõ, ÿкà ñóттºво вïлèвàº íà вàртіñтü ñілü
ñüкоãоñïодàрñüко¿ ïродóкöі¿. Длÿ àãровèроáíèків 
ñтàº крèтè÷íо вàжлèвèì роçроáкà åôåктèвíèõ 
ñтрàтåãіé óïрàвліííÿ рèçèкàìè, що доçволèтü 
ìіíіìіçóвàтè вïлèв öіíовèõ колèвàíü íà ¿õíі ïрè
áóткè. Клþ÷овèìè ôàкторàìè ñтіéкоñті óкрà¿í
ñüкоãо àãрàрíоãо ñåкторó ìожóтü ñтàтè: ïідвè
щåííÿ ïродóктèвíоñті, оïтèìіçàöіÿ лоãіñтè÷íèõ 
ïроöåñів тà роçøèрåííÿ ïрèñóтíоñті íà íовèõ 

åкñïортíèõ рèíкàõ. Аíàліç вïлèвó ãлоáàлüíèõ 
тåíдåíöіé íà àãрàрíі рèíкè Óкрà¿íè º вàжлèвèì 
крокоì длÿ ïоáóдовè ñтàáілüíо¿ тà коíкóрåíто
ñïроìожíо¿ åкоíоìікè дåржàвè.

Біржовà торãівлÿ ñілüñüкоãоñïодàрñüкèìè то
вàрàìè º одíèì іç ïровідíèõ ñклàдовèõ åлå
ìåíтів тà одíо÷àñíо іíдèкàтороì роçвèíåíоãо 
àãрàрíоãо рèíкó. Нà öüоìó рèíкó товàрíà áір
жà вèñтóïàº клþ÷овèì ñóá’ºктоì тà åлåìåíтоì 
іíôрàñтрóктóрè. Â Óкрà¿íі ç ïо÷àткоì ïоáóдо
вè орãàíіçовàíоãо àãрàрíоãо рèíкó ñтàло ñтво
рåííÿ ó 2005 роöі дåржàвíо¿ áіржі, що ìàº íàçвó 
Аãрàрíà áіржà. Çàñíовíèкоì Аãрàрíо¿ áіржі вè
ñтóïàº Кàáіíåт ìіíіñтрів Óкрà¿íè в оñоáі Аãрàрíо
ãо ôоíдó. Поïрè тå, що íà öþ áіржó ïоклàдàлèñÿ 
çàвдàííÿ óïорÿдкóвàííÿ тà àктèвіçàöі¿ орãàíіçо
вàíоãо àãрàрíоãо рèíкó, дå ìàлè óклàдàтèñÿ áір
жові доãоворè, товàрíі дåрèвàтèвè тà відáóвà
тèñÿ роçрàõóíково–клірèíãовà діÿлüíіñтü, що ç 
íèìè ïов’ÿçàíà – ¿õ íå вдàлоñÿ рåàліçóвàтè. 

Çãідíо çі çвітоì Дåржàвíо¿ àóдèторñüко¿ ñлóж
áè Óкрà¿íè, ïровåдåíèì çà рåçóлüтàтàìè ôіíàí
ñовоãо àóдèтó діÿлüíоñті Аãрàрíо¿ áіржі çà ïåріод 
ç 1 ñі÷íÿ 2019 рокó ïо 31 ãрóдíÿ 2021 рокó, áó
ло çроáлåíо вèñíовок, що áіржó ñтворåíо длÿ 
çàáåçïå÷åííÿ роáотè Аãрàрíоãо ôоíдó. Âодíо
÷àñ ó çвіті çàçíà÷åíо, що ó 2019–2020 рокàõ íà 
Аãрàрíіé áіржі íå ïроводèлèñÿ товàрíі ÷è ôіíàí
ñові іíтåрвåíöі¿. Протÿãоì óñüоãо ïåріодó ¿¿ іñíó
вàííÿ áіржà íå ïроÿвлÿлà çíà÷íо¿ àктèвíоñті ó 
трàдèöіéíèõ длÿ товàрíèõ áірж íàïрÿìкàõ діÿлü
íоñті тà íå ñтàлà ïровідíèì ó÷àñíèкоì àãрàрíоãо 
áіржовоãо рèíкó Óкрà¿íè. Чàñткà áіржі ó çàãàлü
íоìó оáñÿçі торãів ñілüñüкоãоñïодàрñüкоþ ïро
дóкöіºþ в крà¿íі çàлèøàлàñÿ íåçíà÷íоþ [1].

Сüоãодíі íорìàтèвíå ïідґрóíтÿ орãàíіçовàíо
ãо рèíкó ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ ïродóкöі¿ ôор
ìóþтü Çàкоí Óкрà¿íè «Про товàрíі áіржі» [2], Çà
коí Óкрà¿íè «Про рèíкè кàïітàлó тà орãàíіçовàíі 
товàрíі рèíкè» [3]. Âідïовідíо до ÷èííоãо çàко
íодàвñтвà íà товàрíèõ áіржàõ відáóвàºтüñÿ ор
ãàíіçàöіÿ óклàдàííÿ дåрèвàтèвíèõ коíтрàктів тà 
торãівлÿ ïродóкöіºþ. Прè öüоìó ñілüñüкоãоñïо
дàрñüкі товàрè íàлåжàтü до ïродóкöі¿, що рåàлі
çóþтüñÿ в ìåжàõ áіржовоãо товàрíоãо рèíкó. «То
вàрíà áіржà º þрèдè÷íоþ оñоáоþ, що ôóíкöіоíóº 
ó ôорìі àкöіоíåрíоãо товàрèñтвà, товàрèñтвà ç 
оáìåжåíоþ відïовідàлüíіñтþ àáо товàрèñтвà ç 
додàтковоþ відïовідàлüíіñтþ тà ïровàдèтü ïро
ôåñіéíó діÿлüíіñтü ç орãàíіçàöі¿ торãівлі ïродóк
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öіºþ íà товàрíèõ áіржàõ, ïроôåñіéíó діÿлüíіñтü 
ç орãàíіçàöі¿ óклàдàííÿ дåрèвàтèвíèõ коíтрàктів 
íà товàрíèõ áіржàõ, à тàкож іíøі вèдè діÿлüíоñті» 
[2]. Слід ïідкрåñлèтè, що íà товàрíіé áіржі óñі до
ãоворè відáóвàþтüñÿ íà óìовàõ ñïот. «Товàрíèé 
ñïот–рèíок – öå ñóкóïíіñтü ó÷àñíèків товàрíèõ 
рèíків тà ïрàвовідíоñèí ìіж íèìè щодо кóïів
лі–ïродàжó, ïåрåдà÷і, ïåрåìіщåííÿ, ïоñтà÷àííÿ, 
ìіíè ïродóкöі¿ øлÿõоì óклàдåííÿ товàрíèõ ñïот–
коíтрàктів. Ó÷àñíèкàìè товàрíèõ ñïот–рèíків 
º ïроôåñіéíі ó÷àñíèкè орãàíіçовàíèõ товàрíèõ 
рèíків, ñóá’ºктè ãоñïодàрþвàííÿ, що çдіéñíþþтü 
ïродàж тà/àáо кóïівлþ, ïåрåдà÷ó, роçïоділ, ïо
ñтà÷àííÿ ïродóкöі¿, тà іíøі оñоáè, відíåñåíі çàко
íодàвñтвоì до ó÷àñíèків товàрíèõ ñïот–рèíків» 
[3]. Проôåñіéíèìè ó÷àñíèкàìè товàрíèõ рèíків 
º þрèдè÷íі оñоáè, ÿкі ïровàдÿтü ïроôåñіéíó ді
ÿлüíіñтü ç орãàíіçàöі¿ торãівлі ñілüñüкоãоñïодàр
ñüкоþ ïродóкöіºþ, ÿкщо ìовà ïро àãрàрíі áіржі. 
Можлèвіñтü рåàліçовóвàтè ïроôåñіéíó діÿлüíіñтü 
íà товàрíіé ñілüñüкоãоñïодàрñüкіé áіржі вèçíà
÷àºтüñÿ ліöåíçіºþ, що вèдàºтüñÿ Нàöіоíàлüíоþ 
коìіñіºþ ç öіííèõ ïàïåрів тà ôоíдовоãо рèíкó. 

Орãàíіçовàíèé товàрíèé рèíок ñілüñüкоãоñïо
дàрñüко¿ ïродóкöі¿ в Óкрà¿íі лèøå çàроджóºтüñÿ. 
Про öå ãоворÿтü íàóковöі тà ïрàктèкè. Çокрåìà, 
ïåрø çà вñå, öå ïов’ÿçàíо çі ñклàдíіñтþ тà оñо
áлèвоñтÿìè рèíкó ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ ïродóк
öі¿. Тàк, ïèтàííÿ ãàрàíтіé ïоñтàвок ñ/ã товàрів çà
лèøàºтüñÿ àктóàлüíèì. Тàкож в ñó÷àñíèõ óìовàõ 
вàжлèвоþ º ïроáлåìàтèкà лоãіñтèкè тà áåçïåкè. 

Пожвàвлåííþ роçвèткó áіржовоãо рèíкó ñілü
ñüкоãоñïодàрñüко¿ ïродóкöі¿ в Óкрà¿íі ñтàло ïрè
éíÿттÿ Çàкоíó Óкрà¿íè «Про àãрàрíі íотè» [4]. 
Поïрè çíà÷íèé ïотåíöіàл àãрàрíоãо ñåкторó, 
óкрà¿íñüкі вèроáíèкè ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ ïро
дóкöі¿ çіøтовõóþтüñÿ ç íèçкоþ ôіíàíñовèõ трóд
íощів. Сåрåд íèõ – оáìåжåíèé доñтóï до крå
дèтíèõ рåñóрñів, íåдоñтàтíіé рівåíü роçвèткó 
ôіíàíñовèõ іíñтрóìåíтів, à тàкож íèçüкà ліквід
íіñтü ìàлоãо тà ñåрåдíüоãо áіçíåñó. Ці ïроáлå
ìè óïовілüíþþтü роçвèток àãрàрíоãо ïідïрèºì
íèöтвà, çíèжóþтü éоãо коíкóрåíтоñïроìожíіñтü 
тà оáìåжóþтü ïåрñïåктèвè вèõодó íà ìіжíàродíі 
ôіíàíñові é товàрíі рèíкè. Дèвåрñèôікàöіÿ àãрàр
íèõ ôіíàíñовèõ іíñтрóìåíтів ÷àñтково ñïрèÿтèìå 
óñóíåííþ дåÿкèõ çàçíà÷åíèõ ïроáлåì. Сåрåд тà
кèõ іíñтрóìåíтів – вåкñåлі тà àãрàрíі роçïèñкè. Нà 
ïідñтàві çìіí до çàкоíодàвñтвà, окріì трàдèöіé
íèõ àãрàрíèõ ôіíàíñовèõ іíñтрóìåíтів, тàкèõ ÿк 

вåкñåлü тà оáліãàöіÿ, ç’ÿвлÿþтüñÿ àãрàрíі íотè тà 
àãрàрíі роçïèñкè. Âоíè доçволÿтü роçøèрèтè до
ñтóï до ôіíàíñóвàííÿ ìàлèõ тà ñåрåдíіõ ôåрìåр
ñüкèõ ãоñïодàрñтв. Сåрåд ïåрåвàã àãрàрíо¿ íотè 
ÿк ôіíàíñовоãо іíñтрóìåíтó ñлід відíåñтè: роçøè
рåíèé ïåрåлік çàñтàвíоãо ìàéíà вклþ÷àþ÷è ïро
дóкöіþ ïåрåроáкè; ïокрàщåíà ïроçоріñтü ôіíàí
ñовèõ оïåрàöіé çàвдÿкè åлåктроííоìó ôорìàтó; 
ñïрощåíèé оáіã докóìåíтів тà ìожлèвіñтü çìåí
øåííÿ вèтрàт íà роáотó ç тàкèì іíñтрóìåíтоì ÷å
рåç ñкàñóвàííÿ ïотрåáè çàлó÷àтè íотàріóñà [5].

Â тàáлèöі 1 оïèñàíо ïорівíÿííÿ õàрàктåрèñ
тèк оñíовíèõ ôіíàíñовèõ іíñтрóìåíтів áіржовоãо 
àãрàрíоãо рèíкó. Слід ïідкрåñлèтè, що çі вñтóïоì в 
діþ Çàкоíó Óкрà¿íè «Про àãрàрíі íотè» áóло çàïро
вàджåíо двà íовèõ ôіíàíñовèõ іíñтрóìåíтè, що íà 
ïротèвàãó іñíóþ÷èì до öüоãо вåкñåлÿì тà оáліãà
öіÿì óñóíóлè оáìåжåííÿ ìåõàíіçìів ôіíàíñóвàí
íÿ. Тàкож роçøèрåíо іíñтèтóöіéíі åлåìåíтè áіржо
воãо рèíкó ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ ïродóкöі¿. Аãàрíі 
íотè ñтворþþтü ïåрåдóìовè длÿ іíтåãрàöі¿ ç ìіж
íàродíèìè рèíкàìè кàïітàлó, à ñàìå – вторèííоãо 
рèíкó. Цå доçволÿº оíовлåíà дåïоçèтàрíà ñèñтå
ìà. Порівíÿíо ç àãрàрíèìè íотàìè, вåкñåлü, ÿкèé 
ввàжàвñÿ íàéïоøèрåíіøèì àãрàрíèì іíñтрóìåí
тоì, º дåщо оáìåжåíèì. До тоãо ж, ïоøèрåíоþ º 
ïрàктèкà çловжèвàííÿ ç öèì іíñтрóìåíтоì, à оá
ìåжåííÿ íà éоãо вèдà÷ó в ÿкоñті ïлàтè çà товàрè 
ñóттºво çвóжóþтü ñôåрó éоãо çàñтоñóвàííÿ. Що ж 
до оáліãàöіé, то тóт ïроáлåìà в íèçüкодèвåрñèôі
ковàíіé ñтрóктóрі ñàìоãо ôоíдовоãо рèíкó Óкрà¿íè. 
Хо÷à, оáліãàöіÿ íå ïåрåдáà÷àº ìåõàíіçìó ñтÿãíåííÿ 
длÿ іíвåñторів. Тàкèì ÷èíоì вåкñåлі тà оáліãàöі¿ ÿк 
áіржові іíñтрóìåíтè рèíкó ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ 
ïродóкöі¿, íå çàõèщàþтü íàлåжíèì ÷èíоì ïрàвà 
крåдèторів. Тоìó в ïåрñïåктèві íові іíñтрóìåíтè 
ïовèííі врåãóлþвàтè çàçíà÷åíі ïроáлåìè. 

Аãрàрíі íотè ìàþтü кілüкà клþ÷овèõ ïåрåвàã, 
що роáèтü ¿õ åôåктèвíèì іíñтрóìåíтоì в àãрàр
íіé ñôåрі. По–ïåрøå, воíè доçволÿþтü ïрèìó
ñово ñтÿãóвàтè çàáорãовàíіñтü ó ïоçàñóдовоìó 
ïорÿдкó, вклþ÷íо ç ìожлèвіñтþ ÷àñтковоãо ÷è 
доñтроковоãо вèкоíàííÿ. Âèкоíàв÷èé докóìåíт, 
ñтворåíèé íà оñíові àãрàрíо¿ íотè, в åлåктро
ííоìó вèãлÿді ïåрåдàºтüñÿ до вèкоíàв÷о¿ ñлóжáè 
àáо ïрèвàтíоãо вèкоíàвöÿ.

По–дрóãå, крåдèтор ìàº ïрàво ïåрåтворèтè 
товàрíå çоáов’ÿçàííÿ íà ãроøовå. Цå дàº çìоãó 
ñтÿãóвàтè áорãè çà рàõóíок óñüоãо ìàéíà áорж
íèкà áåç íåоáõідíоñті ñóдовоãо довåдåííÿ роçìі
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рó øкодè, çàвдàíо¿ ïорóøåííÿì óìов ïоñтàвкè. 
Гроøові коøтè ñïèñóþтüñÿ ç рàõóíків áоржíè
кà, à çà ¿õ відñóтíоñті – рåàліçóºтüñÿ çàñтàвлåíå 
ìàéíо, ïіñлÿ ÷оãо ìожå áóтè ñтÿãíóто іíøå ìàéíо.

І, íàрåøті, àãрàрíі íотè óñклàдíþþтü àãрàріÿì 
ìожлèвіñтü ïåрåоôорìлåííÿ çåìлі íà іíøі коì
ïàíі¿ ç ìåтоþ óíèкíåííÿ вèкоíàííÿ çоáов’ÿçàíü. 
Ç ìоìåíтó вèдà÷і íотè тàкі ді¿ оáìåжåíі: çåìлþ 
ìожíà ïовåрíóтè лèøå ¿¿ влàñíèкó ïіñлÿ çàвåр
øåííÿ ñтрокó орåíдè, і ñкоро÷åííÿ öüоãо ñтрокó 
ìожлèвå лèøå çà çãодоþ крåдèторà.

Âàжлèвèì ïèтàííÿì длÿ рèíкó ñілüñüкоãоñïо
дàрñüко¿ ïродóкöі¿ çàлèøàþтüñÿ ïèтàííÿ öі
íоóтворåííÿ. Прè öüоìó в Óкрà¿íі ñкàñовàíо рå
ãóлþвàííÿ öіí íà ñ/ã ïродóкöіþ. Одíàк, ïід ÷àñ 
ïàíдåìі¿ COVID–19 тà ввåдåííÿ в Óкрà¿íі воºí
íоãо ñтàíó Кàáіíåт Міíіñтрів óõвàлèв ïоñтàíовè 
ïро дåржàвíå рåãóлþвàííÿ öіí íà ñоöіàлüíо çíà
÷óщі ïродóктè õàр÷óвàííÿ. Одíàк íà ïрàктèöі оñ
íовíі ïоложåííÿ öèõ íорìàтèвíо–ïрàвовèõ àктів 
çàлèøèлèñÿ íåрåàліçовàíèìè. Бåççàïåрå÷íо, öі
íоóтворåííÿ íà ñ/ã ïродóкöіþ ÷ітко корåлþº ç öі
íàìè íà ñтàíдàртèçовàíі вèдè товàрів ïровідíèõ 
áірж ñвітó. «Óкрà¿íà тàкож çàлåжèтü від öіíоóтво
рåííÿ íà áіржовèõ рèíкàõ ÷åрåç відñóтíіñтü дèíà
ìі÷íоãо роçвèткó íàöіоíàлüíоãо áіржовоãо рèíкó. 
Біржові котèрóвàííÿ öіí íà ñілüñüкоãоñïодàрñüкó 
ïродóкöіþ, ÿкі ôорìóþтüñÿ íà оñíові рåçóлüтàтів 
торãів íà торãовèõ ìàéдàí÷èкàõ ñïåöіàліçовàíèõ 
áірж, çокрåìà Аãрàрíо¿ áіржі, вèçíàíо оріºíтèроì 
ó ïèтàííÿõ вèçíà÷åííÿ трàíñôåртíèõ öіí çà óãодà
ìè, що ñтоñóþтüñÿ ïродóкöі¿ àãрàрíоãо ñåкторó тà 
õàр÷ово¿ ïроìèñловоñті. Цå відïовідàº ïоложåí
íÿì роçïорÿджåííÿ Кàáіíåтó Міíіñтрів Óкрà¿íè від 

23.10.2013 р. № 866–р «Про çàтвåрджåííÿ ïå
рåлікó джåрåл іíôорìàöі¿ ïро рèíкові öіíè длÿ öі
лåé трàíñôåртíоãо öіíоóтворåííÿ» [6]». 

Протå, ñлід ïоãодèтèñÿ ç àвторàìè, що длÿ вè
çíà÷åííÿ ïорівíÿлüíèõ öіí óвàãó ñлід ôокóñóвà
тè íà котèрóвàííÿõ íà ñвітовèõ áіржàõ ç кілüкоõ 
ïрè÷èí: ліквідíіñтü товàрів тàì вèщà; áіржові ко
тèрóвàííÿ íà ìіжíàродíèõ рèíкàõ врàõовóþтü óñі 
ôàкторè, à тоìó відоáрàжàþтü рåàлüíó вàртіñтü 
àктèвів; ñтàíдàртèçовàíіñтü áіржовèõ коíтрàк
тів доçволÿº коíöåíтрóвàтèñü íà вàртоñті ñàìо
ãо àктèвó і óíèкàтè ôàкторó доãоворів ç ïов’ÿçà
íèìè оñоáàìè. Тàкèì ÷èíоì, çвåртàþ÷è óвàãó íà 
ïрàктèкó áіржово¿ рåàліçàöі¿ ñ/ã ïродóкöі¿, ìож
íà ñтвåрджóвàтè, що íà відìіíó від віт÷èçíÿíèõ 
áірж, ñвітові вèкоíóþтü ôóíкöіþ ñтрàõóвàííÿ вè
роáíèків тà ïокóïöів від ріçкоãо колèвàííÿ öіí. Âі
т÷èçíÿíі áіржі øвèдøå º кàíàлàìè рåàліçàöі¿ ок
рåìèõ товàрів, çокрåìà, çåрíà. Длÿ åôåктèвíоãо 
роçвèткó áіржово¿ торãівлі ñілüñüкоãоñïодàрñüкоþ 
ïродóкöіºþ в Óкрà¿íі вàжлèво çàáåçïå÷èтè ñïåöі
àліçàöіþ áірж тà ¿õ оïтèìàлüíå роçтàøóвàííÿ в 
рåãіоíàõ çоñåрåджåííÿ ïоïèтó íà коíкрåтíі вèдè 
товàрів і ¿õ ïроïоçèöі¿. Товàрíі áіржі ìожóтü ñтàтè 
діºвèì іíñтрóìåíтоì длÿ çàкóïівлі ÷àñтèíè ñілü
ñüкоãоñïодàрñüко¿ ïродóкöі¿ до Дåржàвíоãо рå
çåрвó, à тàкож длÿ çдіéñíåííÿ товàрíèõ і çàкóïі
вåлüíèõ іíтåрвåíöіé íà àãроïродоволü÷оìó рèíкó.

Поãоджóºìоñü ç дóìкàìè Кóçüìіíовà М.Â., 
ÿкèé ñтвåрджóº, що ìåõàíіçì ôорìóвàííÿ öіí íà 
áіржовоìó тà ïоçàáіржовоìó рèíкàõ ñ/ã ïродóк
öі¿ ñóттºво відріçíÿºтüñÿ. Тàк, íà áіржовèõ рèíкàõ 
діþтü ñво¿ ïрèíöèïè: öіíоóтворåííÿ íà товàрíèõ 
áіржàõ º çдåáілüøоãо вілüíèì, ïротå çàкоíодàв

Аграрна 
нота

Аграрна 
розïиска Âекселü Оáлігація

Елåктроííà ôорìà + – – +
Ціííèé ïàïір + – + +
Можлèвіñтü отрèìàííÿ àвàíñоì, вèкорè
ñтàííÿ ÿк çàáåçïå÷åííÿ + + – –

По÷àток ñтÿãíåííÿ ïотрåáóº оïротåñтóвàííÿ – – + –
Çàáåçïå÷åíå çàñтàвоþ + + – –
Нåоáõідíіñтü íотàріàлüíоãо çàñвід÷åííÿ – + – –
Поçàñóдовå ñтÿãíåííÿ + + + –
Çоáов’ÿçàííÿ ó ôорìі ïоñтàвкè товàрів + + – +
Çоáов’ÿçàííÿ ó ôорìі ïоñтàвкè товàрів в ïо
çàñóдовоìó ïорÿдкó коíвåртóºтüñÿ ó ãроøо
вå çоáов’ÿçàííÿ

+ – – +

Таáлиця 1. Порівняння фінансовиõ інструментів áіржового аграрного ринку*

*Джерело: [5].
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ñтво доçволÿº áіржàì вñтàíовлþвàтè öіíові ко
рèдорè тà вïровàджóвàтè çàõодè длÿ çàïоáіãàí
íÿ öіíовèì ìàíіïóлÿöіÿì. Кріì тоãо, áіржі ìàþтü 
ïрàво ñàìоñтіéíо вèкорèñтовóвàтè додàткові 
рåãóлþþ÷і é коíтролüíі ìåõàíіçìè, íàвітü ÿкщо 
воíè ïрÿìо íå ïåрåдáà÷åíі çàкоíодàвñтвоì [7].

Нàóковöі çвåртàþтü óвàãó, що öіíоóтворåííÿ íà 
áіржовоìó тà ïоçàáіржовоìó рèíкàõ ñілüñüко
ãоñïодàрñüко¿ ïродóкöі¿ ïåрåáóвàº в ïрÿìіé çà
лåжíоñті від лоãіñтè÷íèõ вèтрàт. Сüоãодíі в Óкрà¿íі 
çроñтàº вàртіñтü трàíñïортóвàííÿ ñ/ã ïродóкöі¿. 
Якщо ó США тà ЄС ñåрåдíі вèтрàтè íà лоãіñтèкó 
ñтàíовлÿтü 5–9% ñоáівàртоñті çåрíà, то в Óкрà¿íі 
öåé ïокàçíèк ìожå доñÿãàтè 40–50% [8].

Â коíтåкñті дàíоãо доñліджåííÿ ñлід çвåрíóтè 
óвàãó íà тå, що áіржовèé рèíок ñ/ã ïродóкöі¿ ìож
íà роçãлÿдàтè в íàöіоíàлüíоìó тà ìіжíàродíо
ìó коíтåкñтàõ. Доñтóï до ìіжíàродíèõ товàрíèõ 
áірж ñ/ã ïродóкöі¿ ìàº оáìåжåíå коло вèроáíè
ків. Дріáíі тà ñåрåдíі ôåрìåрè íå ìàþтü ìожлè
воñті ïрåдñтàвлÿтè товàрè íà тàкèõ áіржàõ ÷åрåç: 
íåвідïовідíіñтü ïродóкöі¿ ñтàíдàртàì ÿкоñті; вè
ñокі трàíñàкöіéíі вèтрàтè; çàìàлі оá’ºìè ïродóк
öі¿; íèçüкó ôіíàíñовó ãрàìотíіñтü. Длÿ ïрèклàдó, 
íà Âàрøàвñüкіé ôоíдовіé áіржі óкрà¿íñüкі àãрàр
íі коìïàíі¿ ïрåдñтàвлåíі ÷àñткоþ в 35%. Сå
рåд коìïàíіé àкöі¿ ÿкèõ ïрåдñтàвлåíі íà öіé áіржі: 
KERNEL HOLDING S.A; OVOSTAR UNION PUBLIC 
COMPANY; MLK FOODS PUBLIC COMPANY; IMC 
S.A.; ASTARTA HOLDING PLC4; AGROTON PUBLIC
LIMITED; KSG AGRO S.A. Хàрàктåрèçóþ÷è öі коì
ïàíі¿ вàрто çàçíà÷èтè, що воíè íàлåжàтü до вåлè
кèõ ïідïрèºìñтв, кілüкіñтü ïрàöівíèків ïåрåвèщóº
300 оñіá тà ñÿãàº 10 тèñ оñіá. «Нàéáілüø дороãо
вàртіñíèìè áóлè àкöі¿ OVOSTAR ç ìàкñèìàлüíèì
çíà÷åííÿì 128,05 çлотèõ, íàéáілüø дåøåвèìè –
àкöі¿ коìïàíіé MILKILAND тà KSGAGRO ç ïокàç
íèкàìè 0,21 тà 0,38 çлотèõ відïовідíо» [9].

Тàкèì ÷èíоì ìожíà ñтвåрджóвàтè, що длÿ дріá
íèõ вíóтріøíіõ àãровèроáíèків, ÿкі ïід ÷àñ віéíè 
çіøтовõíóлèñÿ ç ïроáлåìàìè ïоøóкó øлÿõів рåàлі
çàöі¿ ñ/ã ïродóкöі¿, íåоáõідíо роçвèвàтè вíóтріøíþ 
áіржовó іíôрàñтрóктóрó, çокрåìà, ìовà ïро ïроñті 
тà доñтóïíі іíñтрóìåíтè. Сüоãодíі вåлèкà кілüкіñтü 
ôåрìåрів тà товàровèроáíèків рåàліçóþтü влàñíó 
ïродóкöіþ ÷åрåç ãрóïè ó ìåñåíджåрàõ тà доøкàõ 
оãолоøåíü. Прè öüоìó дóжå вàжко çíàéтè ïроïо
çèöі¿, що відïовідàº ïотрåáàì тà çàïèтàì рèíкó. 
Біржà ìоãлà á ñтàтè ìàéдàí÷èкоì, дå лåãко тà ïро
ñто çíàéтè тà оöіíèтè ïоïèт тà ïроïоçèöіþ.

Біржові ìåõàíіçìè àктèвíо вèкорèñтовóþтü
ñÿ ïровідíèìè крà¿íàìè ñвітó, ÿкі вïлèвàþтü íà 
åкоíоìікó ñво¿õ рåãіоíів і ãлоáàлüíі рèíкè в ріçíèõ 
ãàлóçÿõ. Âодíо÷àñ в Óкрà¿íі àãрàрíèé áіржовèé 
рèíок ïокè íå ñôорìóвàвñÿ. Сüоãодíі в Óкрà¿íі 
ïрåдñтàвíèкè одíіº¿ ç íàéáілüøèõ áірж, що рåàлі
çóº ñ/ã ïродóкöіþ «Óкрà¿íñüкà óíівåрñàлüíà áір
жà» ñтворèлè іíñтрóìåíтè – «Ðèíок ó ñìàртôоíі», 
à тàкож ïоñтóïово іíтåãрóþтü в AgroMarketUUB 
ôóíкöі¿, õàрàктåрíі длÿ áіржовèõ ïлàтôорì (ñïå
öіàлüíèé áот ó çàñтоñóíкó Telegram). Фàктè÷íо, 
öå ïåрñоíàлüíèé ïоìі÷íèк длÿ вñіõ, õто ïрàöþº íà 
àãрàрíоìó рèíкó. Ç íèì ìожíà кóïèтè àáо ïродà
тè àãрàрíó ïродóкöіþ, отрèìàтè іíôорìàöіþ ïро 
ïото÷íі öіíè тà çìіíè, ÿкі ñтàлèñÿ ïротÿãоì тèжíÿ 
÷è ìіñÿöÿ. Кріì öüоãо íàдàºтüñÿ доñтóï до àíàлі
тè÷íèõ оãлÿдів, à тàкож áàãàто іíøо¿ корèñíо¿ іí
ôорìàöі¿ (çокрåìà ïро лоãіñтèкó, çáåріãàííÿ тà 
åкñïорт). Щå одíèì іíñтрóìåíтоì íà öіé áіржі º 
«Çåìåлüíèé áот» тà «Timber_uub_bot» – öå áотè 
длÿ торãівлі дåрåвèíоþ тà çåìåлüíèìè ділÿíкàìè. 

Біржовà торãівлÿ º одíèì іç íàéåôåктèвíіøèõ 
іíñтрóìåíтів длÿ óïрàвліííÿ рèçèкàìè. Коíтрàк
тè, óклàдåíі ïоçà áіржåþ, ÷àñто çàлèøàþтüñÿ íå
вèкоíàíèìè, що ïрèçводèтü до ñóдовèõ ïроöåñів, 
çàлó÷åííÿ вèкоíàв÷о¿ ñлóжáè тà çíà÷íèõ втрàт 
÷àñó. Нàтоìіñтü коíтрàктè, óклàдåíі íà áіржі, вè
коíóþтüñÿ ïід ¿¿ коíтролåì, що ãàрàíтóº ¿õ рåà
ліçàöіþ áåç çàéвèõ ïроáлåì. Біржà çàáåçïå÷óº 
ïроçорå öіíоóтворåííÿ. Ó ñвіті, ÿк і в Óкрà¿íі, ñà
ìå áіржовà öіíà ñлóãóº оñíовíèì оріºíтèроì длÿ 
ïровåдåííÿ оïåрàöіé і ïлàíóвàííÿ áіçíåñó, íå
çàлåжíо від áóдü–ÿкèõ ïроãíоçів ÷è оáãоворåíü. 
Протå íà ñüоãодíі длÿ тàкèõ öілåé ÷àñтіøå вèко
рèñтовóþтü çàкордоííі áіржові ïокàçíèкè, à íå ві
т÷èçíÿíі. Біржà – öå íàñтóïíèé åтàï åволþöі¿ рèí
кó. Âоíà ñтворþº вñі óìовè длÿ роçвèткó ÷åñíо¿ 
коíкóрåíöі¿, дå öіíè ôорìóþтüñÿ ïроçоро é відïо
відàþтü о÷ікóвàííÿì кожíоãо ó÷àñíèкà [10].

Ó тàáлèöі 2 ïрåдñтàвлåíо ïåрåлік ïåрåïоí 
åôåктèвíоãо áіржовоãо рèíкó ñ/ã ïродóкöі¿ в 
Óкрà¿íі тà íàïрÿìè ¿õ врåãóлþвàííÿ. Оïèñàíо оñ
íовíі ïåрåïоíè длÿ ñтворåííÿ åôåктèвíоãо áір
жовоãо рèíкó ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ ïродóкöі¿ в 
Óкрà¿íі, çокрåìà відñóтíіñтü роçвèíóто¿ іíôрà
ñтрóктóрè, íèçüкó довірó àãрàрі¿в, åкоíоìі÷íі рè
çèкè, íåñтàáілüíå çàкоíодàвñтво тà оáìåжåíèé 
доñтóï до ìіжíàродíèõ рèíків.

Длÿ вèріøåííÿ öèõ ïроáлåì ïроïоíóþтüñÿ 
коíкрåтíі íàïрÿìè, тàкі ÿк роçвèток іíôрàñтрóк
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тóрè áірж, ïровåдåííÿ íàв÷àíü длÿ ôåрìåрів, çà
ïровàджåííÿ ñтрàõóвàííÿ коíтрàктів, óõвàлåííÿ 
відïовідíоãо çàкоíодàвñтвà тà іíтåãрàöіÿ ç ìіж
íàродíèìè áіржàìè.

Âисновки
Ç оãлÿдó íà вèклèкè, ïов’ÿçàíі ç воºííèì ñтà

íоì, à тàкож íåоáõідíіñтþ ñтворåííÿ ïроçоро
ãо тà коíкóрåíтíоãо àãрàрíоãо рèíкó, ïідвèщåí
íÿ іíвåñтèöіéíо¿ ïрèвàáлèвоñті тà ãàрàíтóвàííÿ 
ïродоволü÷о¿ áåçïåкè, àктóàлüíоþ ñтàº діÿлü
íіñтü товàрíèõ áірж ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ ïро
дóкöі¿. Ç óрàõóвàííÿì ìіжíàродíоãо доñвідó орãà
íіçàöі¿ áіржово¿ торãівлі, тàкà діÿлüíіñтü, вклþ÷íо 
ç ÷àñткоþ дåржàвíо¿ влàñíоñті ó ñтàтóтíоìó кàïі
тàлі, ìожå ñтàтè вàжлèвèì іíñтрóìåíтоì длÿ ор
ãàíіçàöі¿ ïродàжó ñ/ã ïродóкöі¿. Ó ïовоºííèé ïå
ріод áіржовèé àãрàрíèé рèíок ìàтèìå клþ÷овå 
çíà÷åííÿ длÿ відíовлåííÿ ñілüñüкоãо ãоñïодàр
ñтвà Óкрà¿íè, àджå віí володіº çíà÷íèì ïотåíöі
àлоì длÿ åôåктèвíо¿ коордèíàöі¿ ìіж оïтовèìè 
ïродàвöÿìè тà ïокóïöÿìè àãроïродóкöі¿. 

Ðоçвèток áіржово¿ торãівлі ñілüñüкоãоñïодàр
ñüкèìè товàрàìè в Óкрà¿íі ñтèкàºтüñÿ ç ÷èñлåí
íèìè вèклèкàìè, ñåрåд ÿкèõ íåдоñкоíàлà іíôрà
ñтрóктóрà, íèçüкà довірà ôåрìåрів до áіржовèõ 
ìåõàíіçìів, оáìåжåíèé доñтóï до ìіжíàродíèõ 
рèíків і íåдоñтàтíÿ çàкоíодàв÷à áàçà.

Âàжлèвèì крокоì вдоñкоíàлåííÿ вíóтріøíüо
ãо áіржовоãо рèíкó ñ/ã ïродóкöі¿ º роçøèрåííÿ 
іíñтрóìåíтів. Çокрåìà, ïоÿвà тàкèõ іíñтрóìåíтів, 
ÿк àãрàрíі íотè тà роçïèñкè, ñïрèÿтèìå çàáåçïå
÷åííþ доñтóïó до ôіíàíñóвàííÿ ìàлèõ тà ñåрåд
íіõ вèроáíèків.

Створåííÿ åôåктèвíо¿ áіржово¿ ñèñтåìè в àãрàр
íоìó ñåкторі ìожå çíà÷íо ïідвèщèтè коíкóрåí
тоñïроìожíіñтü óкрà¿íñüкèõ вèроáíèків íà ñві
товіé àрåíі. Біржовà торãівлÿ çàáåçïå÷óº ïроçорå 
öіíоóтворåííÿ, ñтрàõóвàííÿ від öіíовèõ колèвàíü 
тà çíèжåííÿ трàíñàкöіéíèõ вèтрàт. Форìóвàí
íþ åôåктèвíоãо áіржовоãо рèíкó ñілüñüкоãоñïо
дàрñüко¿ ïродóкöі¿ ñïрèÿтèìå çоñåрåджåííÿ íà 
роçвèткó ñïåöіàліçовàíèõ рåãіоíàлüíèõ áірж, вдо
ñкоíàлåííі лоãіñтèкè тà вïровàджåííі ñó÷àñíèõ 
öèôровèõ ріøåíü длÿ орãàíіçàöі¿ торãівлі.
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Таáлиця 2. Переïони створення áіржового ринку с/г ïродукції та наïрями їõ усунення*

*Джерело: побудовано автором.

Переïони Наïрями їõ усунення

1. Âідñóтíіñтü ñïåöіàліçовàíèõ áірж іç íàлåжíоþ
іíôрàñтрóктóроþ.
Сілüñüкоãоñïодàрñüкі áіржі íåдоñтàтíüо роçвèíóті
тà íå ìàþтü åôåктèвíо¿ тåõíі÷íо¿ áàçè длÿ торãів.

Створåííÿ дåржàвíèõ ïроãрàì ïідтрèìкè роçвèткó 
áірж.
Нàдàííÿ ôіíàíñово¿ тà тåõíі÷íо¿ доïоìоãè длÿ 
ìодåрíіçàöі¿ іíôрàñтрóктóрè тà вïровàджåííÿ 
ñó÷àñíèõ тåõíолоãіé.

2. Нèçüкà довірà до áіржовèõ ìåõàíіçìів ñåрåд
àãрàрі¿в.
Бàãàто ôåрìåрів íå довірÿþтü áіржàì ÷å
рåç відñóтíіñтü доñвідó роáотè ç íèìè тà ñтрàõ
ìàíіïóлÿöіé.

Іíôорìàöіéíоïроñвітíèöüкі кàìïàíі¿.
Провåдåííÿ íàв÷àíü, ñåìіíàрів тà коíñóлüтàöіé длÿ 
àãрàрі¿в щодо роáотè áірж, ¿õíіõ ïåрåвàã і áåçïåкè.

3. Нåñтàáілüíà åкоíоìі÷íà ñèтóàöіÿ тà вèñокі рèçè
кè длÿ ó÷àñíèків.
Фіíàíñовà íåñтàáілüíіñтü тà рèçèкè íåвèкоíàííÿ
коíтрàктів çíèжóþтü іíтåрåñ до áіржово¿ торãівлі.

Çàïровàджåííÿ ñтрàõóвàííÿ áіржовèõ коíтрàктів.
Âвåдåííÿ ìåõàíіçìів ñтрàõóвàííÿ длÿ ìіíіìіçàöі¿ 
ôіíàíñовèõ рèçèків тà ñтèìóлþвàííÿ ó÷àñíèків до 
роáотè íà áіржі.

4. Âідñóтíіñтü çàкоíодàв÷о¿ áàçè длÿ рåãóлþвàííÿ
áіржово¿ торãівлі.
Нåврåãóлüовàíіñтü ïрàвово¿ оñíовè ñтворþº
ïрàвові ïроãàлèíè тà óñклàдíþº діÿлüíіñтü áірж.

Прèéíÿттÿ ñó÷àñíоãо çàкоíодàвñтвà.
Ðоçроáкà тà óõвàлåííÿ çàкоíів, ÿкі рåãóлþþтü 
діÿлüíіñтü áірж, вñтàíовлþþтü ÷іткі ïрàвèлà тà 
ãàрàíтóþтü çàõèñт ïрàв ó÷àñíèків.

5. Оáìåжåíèé доñтóï до ìіжíàродíèõ рèíків.
Óкрà¿íñüкі áіржі ìàþтü ñлàáкі çв’ÿçкè ç
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