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МАКРОЕКОНОМІЧНІ МАКРОЕКОНОМІЧНІ 
АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ 

ЕКОНОМІКИЕКОНОМІКИ

UDC 336
RUSINA Yu. O.

The budget process in Ukraine in the context o 
f martial law: features and prospects

The subject of the research is the theoretical and practical basis for researching the features 
and prospects of the budget process in Ukraine under martial law.

The aim of the research is to identify the main elements of the budget process under martial law 
in Ukraine and to propose promising areas of the budget process after the end of martial law.

Research methods. The study used general economic and specific methods: tabular and graphical 
method, method of comparison and analysis, statistical method, analysis of the political context, 
socio–economic analysis.

Results of the investigation. It is determined that the budget process is a key element of the 
State’s financial policy, which determines the mechanism of formation, distribution and use of public 
financial resources. It is proved that under martial law, this process is of particular importance, since 
it requires a rapid response to changes in external and internal threats and challenges related to 
the need to maintain the country’s defense capability, ensure the stability of the socio–economic 
situation, and implement humanitarian programs. It is established that in Ukraine, under martial law, 
the budgetary process has undergone significant changes due to the need for a prompt response to 
military operations, special defense programs and the preservation of economic stability. It is found 
that the main feature of the budget process during martial law is the need to adapt to rapidly changing 
circumstances, since the budget is formed under conditions of uncertainty about the duration of 
hostilities, which makes it difficult to forecast revenues and expenditures. The author proposes to 
improve the budget process under martial law by introducing comprehensive measures that will help 
to increase the efficiency of public finance use and ensure economic stability.

Scope of the results. Budget management, Finance, Local finance, Budgeting, National economy.

Conclusions. The budget process in Ukraine under martial law is extremely important for ensuring 
the country’s defense capability and maintaining its social and economic stability. Despite a number of 
problems and challenges, Ukraine continues to actively adapt the budget process to the new conditions, 
in particular by increasing transparency, resource efficiency and mobilizing internal and external 
reserves. In the future, after the end of hostilities, the government will face the need to implement 
comprehensive reforms to restore the economy and reduce the debt burden. A stable budget process 

https://doi.org/10.5281/zenodo.14038837
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Formulation of the problem. The budget pro­
cess is a key element of public administration that 
ensures the functioning of the economy and social 
sphere. In the context of martial law, which was in­
troduced in Ukraine after the beginning of Russia’s 
full–scale invasion in 2022, the budget process 
has undergone significant changes and challenges. 

The budget process is a key element of the state’s 
financial policy, which determines the mechanism 
for the formation, distribution and use of public fi­
nancial resources. In the context of martial law, this 
process is of particular importance, as it requires 
a rapid response to changes in external and inter­
nal threats and challenges related to the need to 

МАКРОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

in the post–war recovery will be a key factor in ensuring economic growth and improving the welfare 
of the Ukrainian population.

Keywords: budget process, martial law, socio–economic stability, reforms, expenditures and 
revenues, debt burden, public finance, economic policy.

РУСІНА Ю. О.

Бюджетний процес в Україні в контексті воєнного стану: 
особливості та перспективи

Предметом дослідження є теоретичні та практичні основи дослідження особливостей та пер-
спектив бюджетного процесу в Україні в умовах воєнного стану.

Метою дослідження є визначення основних елементів бюджетного процесу в умовах воєнно-
го стану в Україні та запропонування перспективних напрямів бюджетного процесу після завер-
шення воєнного стану.

Методи дослідження. При дослідженні було використано загальноекономічні та специфічні 
методи: таблично–графічний метод, метод порівняння та аналізу, статистичний метод, аналіз по-
літичного контексту, соціально–економічного аналізу.

Результати роботи. Визначено, що бюджетний процес є ключовим елементом фінансової по-
літики держави, який визначає механізм формування, розподілу та використання державних фі-
нансових ресурсів. Доведено, що в умовах воєнного стану цей процес набуває особливої ваги, 
оскільки потребує швидкого реагування на зміну зовнішніх і внутрішніх загроз та викликів, пов’я-
заних з необхідністю підтримки обороноздатності країни, забезпечення стабільності соціально–
економічної ситуації, а також реалізації гуманітарних програм. Встановлено, що в Україні в умовах 
воєнного стану бюджетний процес зазнав значних змін, які пов’язані з необхідністю оперативного 
реагування на військові дії, проведення спеціальних програм оборонного характеру та збереження 
економічної стабільності. З’ясовано, що основною особливістю бюджетного процесу під час воєн-
ного стану є необхідність адаптації до швидко змінюваних обставин, оскільки бюджет формується 
в умовах невизначеності щодо тривалості воєнних дій, що ускладнює прогнозування доходів і ви-
датків. Запропоновано вдосконалення бюджетного процесу в умовах воєнного стану через впро-
вадження комплексних заходів, що сприятимуть підвищенню ефективності використання дер-
жавних фінансів та забезпеченню економічної стабільності.

Галузь застосування результатів. Бюджетний менеджмент, фінанси, місцеві фінанси, бю-
джетування, національна економіка.

Висновки. Бюджетний процес в Україні в умовах воєнного стану є надзвичайно важливим для 
забезпечення обороноздатності країни та підтримки її соціально–економічної стабільності. Незва-
жаючи на низку проблем та викликів, Україна продовжує активно адаптувати бюджетний процес до 
нових умов, зокрема через підвищення прозорості, ефективності використання ресурсів та мобіліза-
цію внутрішніх і зовнішніх резервів. У майбутньому після завершення військових дій уряд зіткнеться 
з необхідністю реалізації комплексних реформ для відновлення економіки та зменшення боргового 
навантаження. Стабільний бюджетний процес в умовах післявоєнного відновлення стане ключовим 
чинником для забезпечення економічного зростання та підвищення добробуту населення України.

Ключові слова: бюджетний процес, воєнний стан, соціально–економічна стабільність, рефор-
ми, видатки і доходи, боргове навантаження, державні фінанси, економічна політика.
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maintain the country’s defense capability, ensure 
the stability of the socio–economic situation, and 
implement humanitarian programs [1; 3; 5].

In Ukraine, under martial law, the budget process 
has undergone significant changes due to the need 
to respond quickly to military operations, conduct 
special defense programs, and maintain economic 
stability [2; 4; 8]. 

Analysis of research and publications on the 
problem. The budget process has always been of 
interest to the scientific community, especially the 
issues of the state’s financial policy, which deter­
mines the mechanism of formation, distribution and 
use of public financial resources. Among econo­
mists, considerable attention has been paid by the 

following scholars: S. Baranov, N. Hvazava, O. Deny­
siuk, O. Denis, O. Dzhyhora, O. Dmytryk, Yu. Kohut, 
V. Malyshko, L. Yaremenko, O. Kalmykov, O. Panukh­
nyk, Ya. Fedotova, N. Holych, Yu. Petlenko, N. Dro­
zd, D. Morhun, N. Prots, N. Demchuk, M. Riabokin, 
O. Hordei, O. Novytska, Ye. Kotukh, N. Kozii, K. To­
karieva and others [1–15]. However, the issues of 
the budget process during the war are not fully con­
sidered, which makes the study quite relevant.

Presenting main material. The budget pro­
cess is a systematized activity of public authorities 
to develop, approve, execute and monitor the state 
budget. Under normal conditions, this process is 
cyclical and structured, which helps to ensure the 
stability of economic policy. However, in crisis situ­

Table 1. Main stages of the budget process under martial law

Source [2–6].

№ Stage Characteristics.

1 Budget 
planning

During the period of martial law, budget planning needs to be adjusted to take into 
account the sharp increase in defense, security and social spending. The main document 
regulating budget planning is the Budget Code of Ukraine, but under martial law, special 
regulations governing the allocation of financial resources may be introduced. 

2 Adoption of 
the budget

Under martial law, this stage may be carried out under an accelerated procedure. The 
Verkhovna Rada of Ukraine can adopt amendments to the budget in a short time, based 
on the needs of the army, the defense industry and other urgent state tasks. One of the 
main tasks remains to ensure transparency of the budget process, given the challenges 
associated with limited time for decision–making.

3 Budget 
execution

Implementation of the budget under martial law includes, among other things, the 
prompt reallocation of funds within priority areas. The role of executive authorities is 
growing, as they must take measures to ensure funding for critical programs. The main 
expenditures are directed to defense, social protection, healthcare, infrastructure 
restoration, and refugee assistance.

4
Control 

over budget 
execution

During the martial law period, control over the efficiency of the use of budget funds 
is strengthened, as their distribution becomes critical to national security. Particular 
attention is paid to the fight against corruption and misuse of funds.

5 Reporting 
and audit

During martial law, reporting on budget execution takes place in difficult conditions. 
Reports may be limited in order to maintain information security, but the government 
must ensure sufficient transparency for the public and international partners, especially 
in the case of international financial assistance.

6
Increasing 

defense 
spending

Budget expenditures on defense and security are becoming a priority, requiring a 
significant reduction or temporary suspension of funding for some other government 
programs.

7 International 
assistance

Under martial law, Ukraine actively receives international financial assistance, including 
grants, loans, and other types of support. An important aspect is the efficient and 
transparent use of these funds.

8 Tax and 
budget policy

Military operations have led to the need to introduce changes in the tax system. 
Declining business revenues, falling exports, and economic instability are forcing the 
government to look for new sources of revenue and develop mechanisms to stimulate 
economic activity.

9 Social 
programs

A significant portion of the budget is allocated to social protection of the population, 
including internally displaced persons and those who lost their jobs as a result of the 
war. Social payments and support for low–income groups are becoming one of the key 
areas of budget policy.

10
Attracting 

internal 
reserves

To finance the military operations and social programs, the government has to mobilize 
internal reserves, including public and private funds, military loan bonds, and other 
financial instruments.
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ations, such as martial law, the budget process can 
be modified to respond quickly to new challenges. 
This requires flexibility in public finance manage­
ment, acceleration of decision–making processes, 
and attraction of additional resources to support 
critical areas such as defense, social protection, 
and infrastructure rehabilitation [6; 9; 10].

The budget process in Ukraine includes several 
stages: planning, budget adoption, budget execu­
tion, budget monitoring and reporting. Under nor­
mal circumstances, these stages are quite regu­
lated and involve the participation of legislative and 
executive authorities. However, under martial law, 
these procedures change according to the needs 
of the country [7; 11; 15].

The main stages of the budget process in Ukraine 
are shown in Table 1.

The introduction of martial law in Ukraine was 
accompanied by a number of changes in the bud­
get process, namely:

1. Allocation of budgetary resources for defense
and security, where one of the key changes was a 
significant increase in defense and security spend­
ing, which is natural in a situation of military opera­
tions. In the state budget for 2023, expenditures 
for these purposes amounted to more than 40% of 
the total amount, which is significantly higher than 
pre–war figures.

2. Adaptation to reduced revenues. Due to the
destruction of businesses, reduced export op­
portunities, and loss of territory, Ukraine faced a 
significant decline in budget revenues, forcing the 
government to resort to international aid, lending, 
and wartime bonds.

3. Simplification of budget procedures. The Gov­
ernment decided to simplify some budget proce­
dures for faster allocation of funds, which reduced 
bureaucratic delays in reallocating funds between 
budget items and allowed for a quicker response to 
unforeseen circumstances.

4. Financing of critical industries. Along with de­
fense spending, special attention is paid to financing 
social programs, medical care, and the restoration 
of damaged infrastructure. Despite the shortage of 
funds, the government tried to provide basic social 
benefits and support to vulnerable groups.

Thus, the main feature of the budget process dur­
ing martial law is the need to adapt to rapidly chang­
ing circumstances, since the budget is formed in 
conditions of uncertainty about the duration of hos­
tilities, which complicates the forecasting of reve­
nues and expenditures [12; 13; 14; 15]. 

The main problems faced by the budget process 
under martial law include the following:

•	uncertainty – the unstable situation at the front and 
economic fluctuations complicate budget planning;

Fig. 1. Main prospects of the budget process after the end of martial law in Ukraine
Source: [3–5].
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•	inflation – significant spending on defense and
social programs may lead to inflationary pressure 
on the economy;

•	budget deficit – increased expenditures and de­
creased revenues create a budget deficit problem 
that requires additional funds to be raised through 
borrowing;

Problems with the efficient use of resources – 
during the war, the risk of inefficient use of budget 
funds increases due to hasty decision–making and 
corruption risks.

In order to overcome these obstacles in the bud­
get process, we can offer the following perspec­
tives of the budget process after the end of martial 
law (Fig. 1).

Thus, in order to improve the budget process un­
der martial law, it is necessary to implement com­
prehensive measures that will increase the efficien­
cy of public finances and ensure economic stability:

•	automation of processes – the introduction of
the latest technologies to automate budget pro­
cesses can increase their transparency and effi­
ciency, as well as reduce the risks of abuse;

•	improving financial literacy – developing special
programs to improve the financial literacy of civ­
il servants and business executives can contribute 
to a more rational allocation of resources;

•	international cooperation – cooperation with
international organizations in the field of public fi­
nancial management will allow to use best practic­
es to improve the budget process;

•	involvement of the public in control – Ensuring
greater involvement of civil society in the process 
of controlling the budget implementation will help 
to increase the level of trust in the government and 
the effectiveness of its decisions.

Conclusions
The budget process in Ukraine under martial law is 

extremely important for ensuring the country’s de­
fense capability and maintaining its social and eco­
nomic stability. Despite a number of problems and 
challenges, Ukraine continues to actively adapt the 
budget process to the new conditions, in particular 
by increasing transparency, resource efficiency and 
mobilizing internal and external reserves. In the fu­
ture, after the end of hostilities, the government will 
face the need to implement comprehensive reforms 
to restore the economy and reduce the debt burden. 
A stable budget process in the post–war recovery 

will be a key factor in ensuring economic growth and 
improving the welfare of the Ukrainian population.
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The subject of the research is to determine the main methodological approaches to the formation 

and development of the economic potential of transnational corporations in the current conditions of 
turbulence and risk.

The aim of the research is to determine the methodological foundations, principles, impact of risks 
and turbulence on the formation and development of the economic potential of transnational corporations.

Research methods. The following methods were used in the study: theoretical analysis; economic 
analysis; factor analysis; scenario analysis; risk management; case study; systematic; tabular, etc.

Results of the investigation. It has been established that transnational corporations (TNCs) are 
central to the modern global economy and their impact on the economic development of countries is 

https://doi.org/10.5281/zenodo.14038877



МАКРОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

11Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹9 (280)/2024

extremely large and powerful. However, the conditions of turbulence and risk pose obstacles to TNCs 
that require new methodological approaches to the formation and development of their economic 
potential. Methodological approaches to the development of TNCs’ economic potential should take 
into account rapid changes in the external environment, which requires new management strategies, 
adaptation to conditions of instability and risk. The economic potential of transnational corporations 
is a set of material, financial, human, innovative, informational, managerial, production, technological 
and other resources that a company uses to ensure its sustainable development and increase its 
competitiveness in the global market. The main components of the economic potential of a TNC 
are: financial potential; innovation potential; human resources potential; and resource potential. The 
formation and development of TNCs’ economic potential in the context of turbulence and risk are 
conditioned by the following factors: globalization and market integration; technological innovations; 
competition; political and economic risks; financial stability; demographic changes; socio–cultural 
factors; environmental requirements; adaptability and flexibility; cooperation and partnership. Besides, 
the formation and development of the economic potential of TNCs in the context of turbulence and risk 
requires compliance with a number of principles that allow TNCs not only to survive but also to develop 
in the face of uncertainty and risks that are characteristic of the modern global business environment. It 
is determined that the main methodological approaches are: risk diversification; flexibility of strategies; 
investment in innovation; effective management of human resources; adaptive planning; development 
of partnerships; implementation of sustainability principles.

Scope of the results. Corporate economics, management of economic potential of enterprises, 
management of competitiveness of enterprises, risk management, enterprise security.

Conclusions. It has been established that in the context of global turbulence and risks, TNCs should 
adapt their approaches to the formation and development of economic potential, the ability to respond 
quickly to changes and the possibility of diversifying their risks. It is determined that the formation 
and development of TNCs’ economic potential in the context of turbulence and risk is determined by 
certain factors, among which the main ones are: globalization and market integration; technological 
innovation; competition; political and economic risks; financial stability; demographic changes; socio–
cultural factors; environmental requirements; adaptability and flexibility; cooperation and partnership. 
It is proved that these factors interact with each other, forming a unique context for each TNC in 
the current global environment. The main methodological approaches are proposed, namely: risk 
diversification; flexibility of strategies; investment in innovation; effective management of human 
resources. It is determined that strategic approaches, such as adaptive planning, development of 
partnerships and implementation of sustainability principles, provide TNCs with the opportunity to 
remain competitive and efficient in a constantly changing environment.

Keywords: transnational corporations, economic potential, turbulence and risks, efficiency, 
formation and development, methodological approaches, strategies, globalization, adaptation.

ПУЗИРЬОВА П. В.,
ПИЛИПЕНКО О. О.,

ГОНЧАРУК Є. Л.

Методичні підходи до формування та розвитку 
економічного потенціалу транснаціональних корпорацій в 

умовах турбулентності та ризику
Предметом дослідження є визначення основних методичних підходів до формування та роз-

витку економічного потенціалу транснаціональних корпорацій в сучасних умовах турбулентності 
та ризику.

Метою дослідження є визначення методичних основ, принципів, впливу ризиків та турбулент-
ності на формування та розвиток економічного потенціалу транснаціональних корпорацій.

Методи дослідження. В результаті дослідження були використані методи: теоретичного ана-
лізу; економічного аналізу; факторний аналіз; сценарний аналіз; ризик–менеджменту; кейс–стаді; 
системний; табличний та ін.
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Formulation of the problem. Transnation­
al corporations (TNCs) are central to today’s global 
economy, and their influence on the economic de­
velopment of countries is extremely large and pow­
erful. However, the conditions of turbulence and risk, 
determined by globalization, changes in the political 
environment, technological shifts and other factors, 
pose obstacles to TNCs that require new method­
ological approaches to the formation and develop­
ment of their economic potential. Since the modern 
economy is characterized by high uncertainty, fre­
quent crises, political changes and economic fluctu­

ations, all this creates additional obstacles for TNCs 
in formulating their development strategy and man­
aging risks. Methodological approaches to the de­
velopment of TNCs’ economic potential should take 
into account rapid changes in the external environ­
ment, which requires new management strategies, 
adaptation to conditions of instability and risk. TNCs 
should implement innovative solutions and new 
technologies, which requires the development of ef­
fective methods for their implementation. The study 
of the economic potential of TNCs is important not 
only in terms of their profits, but also in the context 

Результати роботи. Встановлено, що транснаціональні корпорації (ТНК) займають центральне 
місце в сучасній глобальній економіці і їхній вплив на економічний розвиток країн надзвичайно ве-
ликий та потужний. Однак умови турбулентності та ризику ставлять перед ТНК перешкоди, які ви-
магають нових методичних підходів до формування та розвитку їхнього економічного потенціалу. 
Методичні підходи до розвитку економічного потенціалу ТНК повинні враховувати швидкі зміни в 
зовнішньому середовищі, що вимагає нових стратегій управління, адаптації до умов нестабільнос-
ті та ризику. Економічний потенціал транснаціональних корпорацій – це сукупність матеріальних, 
фінансових, людських, інноваційних, інформаційних, управлінських, виробничих, технологічних та 
інших ресурсів, які компанія використовує для забезпечення свого стійкого розвитку та підви-
щення конкурентоспроможності на глобальному ринку. Основними компонентами економічного 
потенціалу ТНК є: фінансовий потенціал; інноваційний потенціал; кадровий потенціал; ресурсний 
потенціал. Формування та розвиток економічного потенціалу ТНК в умовах турбулентності та ри-
зику обумовлені такими чинниками: глобалізація та інтеграція ринків; технологічні інновації; кон-
куренція; політичні та економічні ризики; фінансова стабільність; демографічні зміни; соціально–
культурні чинники; екологічні вимоги; адаптивність та гнучкість; співпраця та партнерство. Також 
формування та розвиток економічного потенціалу ТНК в умовах турбулентності та ризику вимагає 
дотримання ряду принципів, які дозволяють ТНК не тільки виживати, а й розвиватися в умовах 
невизначеності та ризиків, що є характерними для сучасного глобального бізнес–середовища. 
Визначено, що основними методичними підходами є: диверсифікація ризиків; гнучкість стратегій; 
інвестиції в інновації; ефективне управління кадровим потенціалом; адаптивне планування; розви-
ток партнерських відносин; впровадження принципів стійкості. 

Галузь застосування результатів. Корпоративна економіка, управління економічним потен-
ціалом підприємств, управління конкурентоспроможністю підприємств, ризик–менеджмент, без-
пека підприємства.

Висновки. Було встановлено, що в умовах глобальної турбулентності та ризиків ТНК мають 
адаптувати свої підходи до формування і розвитку економічного потенціалу, до здатності швид-
ко реагувати на зміни і можливості диверсифікації своїх ризиків. Визначено, що формування та 
розвиток економічного потенціалу ТНК в умовах турбулентності та ризику обумовлюються пев-
ними чинниками, серед яких основними є: глобалізація та інтеграція ринків; технологічні іннова-
ції; конкуренція; політичні та економічні ризики; фінансова стабільність; демографічні зміни; соці-
ально–культурні чинники; екологічні вимоги; адаптивність та гнучкість; співпраця та партнерство. 
Доведено, що ці чинники взаємодіють між собою, формуючи унікальний контекст для кожної ТНК 
в умовах сучасного глобального середовища. Запропоновано основні методичні підходи, а саме: 
диверсифікація ризиків; гнучкість стратегій; інвестиції в інновації; ефективне управління кадровим 
потенціалом. Визначено, що стратегічні підходи, такі як адаптивне планування, розвиток партнер-
ських відносин та впровадження принципів стійкості, забезпечують ТНК можливість залишатися 
конкурентоспроможними та ефективними у постійно змінюваному середовищі.

Ключові слова: транснаціональні корпорації, економічний потенціал, турбулентність та ризики, 
ефективність, формування та розвиток, методичні підходи, стратегії, глобалізація, адаптація.
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of their impact on employment, environment and 
social responsibility, which are relevant topics on 
a global scale. Increased attention to environmen­
tal sustainability and corporate social responsibili­
ty also affects the development strategies of TNCs, 
as companies increasingly have to take into account 
the requirements of stakeholders for ethical and 
environmentally friendly business conduct. Thus, the 
study of methodological approaches to the forma­
tion and development of the economic potential of 
TNCs in conditions of turbulence and risk is neces­
sary to ensure their sustainability, competitiveness 
and sustainable development.

Analysis of research and publications on the 
problem. The research of the problem of formation 
and development of the economic potential of TNCs 
in the context of turbulence and risk is an important 
aspect of modern economic science. Both Ukraini­
an and foreign authors are actively working on this 
topic, analyzing various aspects of strategy, man­
agement and adaptation of TNCs to changes in the 
global economy. Among domestic researchers, it is 
worth noting the following: O. G. Bilorus, who studied 
globalization processes and their impact on the de­
velopment of TNCs, where he analyzed the impact of 
global economic turbulence on corporate strategies. 
V. M. Geyets – who studied global risks and their im­
pact on the economic strategy of TNCs, as well as 
risk management issues in the context of turbulent 
economic changes. V. S. Savchuk – researched and 
analyzed methods of financial risk management and 
development of financial potential of TNCs. Yu. Ko­
zak – studied the issues of integration processes 
and economic security of TNCs in the context of glo­
balization and turbulence. Among foreign research­
ers on this topic, the most interesting are the works 
of the following scholars: M. Porter – a researcher 
of strategies of companies, including TNCs, who de­
veloped the concepts of competitive advantage and 
strategic approaches to work in conditions of tur­
bulence. J. Dunning is the developer of the OLI mod­
el (Ownership, Location, Internalization), which ana­
lyzes the decisions of TNCs on asset allocation and 
risk management. S. Hymer is one of the first econ­
omists to pay attention to the nature and functioning 
of TNCs in the global economy and to study the is­
sues of risks and economic barriers. J. Stiglitz – the 
author is known for his research on globalization and 
its implications for TNCs, in particular in the context 
of risks and turbulence. P. Dicken – analyzed glob­

al changes in the functioning of TNCs and their eco­
nomic potential in the global economy. S.  Ghoshal, 
who studied the strategies of international corpora­
tions, their development and adaptation to changes 
in the international environment, in particular under 
the influence of risks and instability. Thus, this issue 
has been studied by the scientific community of au­
thors from many countries, but in order to study it 
in depth, there is a need for further research, ana­
lyzing various aspects from the impact of risks and 
turbulence on TNCs to the main methodological ap­
proaches to the formation of the economic potential 
of TNCs in conditions of turbulence.

Presenting main material. In today’s global­
ized world, TNCs play a leading role in the develop­
ment of the global economy. However, the growing 
uncertainty and turbulence in the markets caused 
by factors such as economic crises, wars, political 
instability, climate change and technological shifts 
are becoming significant obstacles for TNCs. In 
these conditions, the effective formation and devel­
opment of the economic potential of corporations 
requires the development of new methodological 
approaches that take into account the dynamism 
of the external environment and the ability to adapt.

The economic potential of transnational corpo­
rations is a set of material, financial, human, in­
novative, informational, managerial, production, 
technological and other resources that a compa­
ny uses to ensure its sustainable development and 
increase its competitiveness in the global market. 
The main components of economic potential are 
[1; 6; 8; 12; 15; 17; 21]:

•	financial potential – the ability of TNCs to at­
tract and distribute financial resources;

•	innovation potential – the ability of TNCs to cre­
ate and implement new technologies and products

•	human resources potential – the level of quali­
fication of employees and management potential of 
TNCs;

•	resource potential – the ability to access natu­
ral and material resources of TNCs.

The formation and effective management of 
these components in the face of risks and turbu­
lence is becoming a key task for ensuring the sus­
tainable development of TNCs.

Risks and turbulence in the modern economic 
environment may have different nature, but their 
impact on TNCs is always significant (Table 1) [2; 3; 
5; 9; 11; 14; 18]:
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The turbulent environment requires TNCs to 
adopt adaptive strategies, the ability to respond 
quickly to changes, and the ability to diversify their 
risks. Accordingly, the formation and development 
of the economic potential of TNCs in conditions of 
turbulence and risk are conditioned by the follow­
ing factors:

•	globalization and integration of markets – in­
terconnection between countries, which leads to 
the expansion of sales markets and reduction of 
production costs;

•	technological innovations – development of
new technologies, which allows to increase pro­
ductivity, reduce costs and create new products 
and services;

•	competition – increased competition both at
the international and national levels requires TNCs 
to constantly improve and adapt;

•	political and economic risks – instability of the po­
litical situation, changes in legislation, economic cri­
ses have a negative impact on the activities of TNCs;

•	financial stability – access to financial resourc­
es, investment opportunities and crediting deter­
mine the ability of corporations to implement their 
strategies;

•	demographic changes – changes in the struc­
ture of the population, the level of education and 
qualifications of employees affect the human re­
sources of TNCs;

•	socio–cultural factors – cultural differences,
consumer preferences and social trends affect 
marketing and product development strategies;

•	environmental requirements – the growing
emphasis on sustainable development and envi­
ronmental responsibility requires ТNCs to imple­
ment new environmental standards;

Table 1. The impact of risks and turbulence on TNCs in the current environment
Risks Manifestation of turbulence

Economic Cyclical fluctuations in the global economy, changes in exchange rates, inflationary processes

Political Instability in certain regions, sanctions, nationalization or changes in regulatory policies in 
different countries

Social Changes in consumer sentiment, social unrest, income inequality
Environmental Climate change, natural disasters, toughening environmental regulations
Technological Technological advances, cyber–attacks, rapid obsolescence of technologies

Table 2. Principles of formation and development of TNCs’ economic potential in turbulent 
conditions

Principle Characteristics

Flexibility and 
adaptability

TNCs should be prepared to respond quickly to changes in market conditions, political 
situation and technological environment, which involves adapting business models, 
product portfolios and management strategies

Diversification
Diversification of markets, products and technologies reduces risks and helps to 
stabilize revenues, so TNCs can expand into new markets and offer new products to 
reduce dependence on individual segments

Innovation
Investing in research and development is critical to maintaining competitiveness, so 
innovation can help develop new products and services, as well as improve process 
efficiency

Partnership and 
collaboration

Strategic alliances and partnerships allow TNCs to gain access to new technologies, 
markets and resources. Collaboration with local enterprises can also reduce the risks 
of entering new markets

Risk management
Developing a risk management system, including risk identification, analysis and 
monitoring, is an important element of strategic management that helps TNCs 
respond to threats in a timely manner and reduce their impact

Social responsibility 
and sustainable 
development

Implementation of the principles of sustainable development and social responsibility 
can improve the reputation of TNCs, strengthen ties with local communities and 
reduce risks related to environmental and social aspects

Digitalization and 
technological 
innovation

Implementation of new technologies and digital solutions can improve operational 
efficiency, reduce costs and provide access to new markets

Analytics and 
monitoring

Using analytical tools to assess market conditions and consumer demand helps TNCs 
make informed decisions and adapt strategies in real time
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•	adaptability and flexibility – implies the ability of
TNCs to quickly adapt to changes in the external 
environment and adjust their strategies;

•	cooperation and partnership – interaction with
other companies, government agencies, and research 
organizations has a positive impact on the develop­
ment of technologies and entry into new markets.

These factors interact with each other to form a 
unique context for each TNC in the current global 
environment [4; 7; 10; 13; 16; 19]. 

The formation and development of the economic 
potential of TNCs in the context of turbulence and 
risk requires compliance with a number of princi­
ples (Table 2):

Adherence to these principles allows TNCs not on­
ly to survive, but also to develop in the face of uncer­
tainty and risks that are characteristic of the mod­
ern global business environment. In the context of 
turbulence, it is necessary to develop methodolog­
ical approaches to the formation of the econom­
ic potential of TNCs that will allow them to maintain 
stability and competitiveness in the global market. 
Among the main methodological approaches, we 
propose the following (Fig. 1) [4; 8; 17; 20; 22; 23].

One of the key methodological approaches is diver­
sification at both the market and product levels. Di­
versification of the geographical location of produc­
tion facilities and sales markets helps to reduce the 
impact of regional economic or political crises. In ad­
dition, product diversity, which allows TNCs to oper­
ate in different sectors of the economy, helps to re­
duce dependence on one type of product or service. 
TNCs should be able to quickly change their strate­

gies depending on changes in the external environ­
ment. Flexibility implies the ability to quickly switch 
between markets, customer segments, or technol­
ogies, which helps to avoid significant losses in the 
event of a crisis. Developing the innovative potential of 
TNCs is essential to maintain their competitiveness 
in the face of turbulence. Investments in new tech­
nologies, digital transformation, research and devel­
opment allow corporations to develop new products 
and improve the efficiency of operational processes. 
In the face of constant change, highly qualified per­
sonnel capable of ensuring the company’s adapta­
tion to new conditions are becoming a key resource 
for TNCs. Investing in training, skills development and 
human resources management should be one of the 
priorities of corporations, where an important com­
ponent is also the formation of a global corporate cul­
ture that takes into account the diversity of cultural 
and national characteristics [8; 13; 17; 20; 22].

Traditional strategic planning based on long–term 
forecasts is becoming less effective in the face of 
unpredictable changes in the markets. In such cir­
cumstances, adaptive planning models that allow 
TNCs to respond quickly to changes are becoming 
increasingly relevant. The main principles of adap­
tive planning are constant monitoring of the envi­
ronment, flexibility in decision–making and the ability 
to quickly revise plans. Increasing sustainability and 
focusing on sustainable development are critical for 
TNCs seeking to reduce the impact of risks associ­
ated with environmental and social factors. Imple­
mentation of ESG principles (environmental, social 
and corporate governance) is becoming an impor­

Fig. 1. Methodological approaches to the formation of the economic potential of TNCs in 
turbulent conditions
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tant part of corporate strategy, as it helps to reduce 
dependence on external risk factors and increase 
investor confidence [8; 10; 16; 19].

Strategic alliances with other companies, gov­
ernments, or academic institutions are also of par­
ticular importance, allowing TNCs to use available 
resources more efficiently, reduce risks, and gen­
erate synergies. Partnerships can provide access 
to new markets, technologies, or financial resourc­
es, which helps to reduce the vulnerability of cor­
porations in times of turbulence [6; 13; 17; 21] 

Conclusions
Therefore, in the context of global turbulence and 

risks, TNCs must adapt their approaches to the 
formation and development of economic poten­
tial, the ability to respond quickly to changes and 
the possibility of diversifying their risks. The for­
mation and development of TNCs’ economic po­
tential in the context of turbulence and risk are de­
termined by certain factors, among which the main 
ones are: globalization and market integration; 
technological innovations; competition; political 
and economic risks; financial stability; demograph­
ic changes; socio–cultural factors; environmental 
requirements; adaptability and flexibility; coopera­
tion and partnership. These factors interact with 
each other to form a unique context for each TNC 
in the current global environment. Accordingly, the 
main methodological approaches are risk diversifi­
cation, strategy flexibility, investment in innovation, 
and effective human resource management. Stra­
tegic approaches, such as adaptive planning, de­
velopment of partnerships and implementation of 
sustainability principles, provide TNCs with the op­
portunity to remain competitive and efficient in a 
constantly changing environment.

References:
1. Arefieva, O. V., Komaretska, P. V. (2008). Interesy

steikkholderiv v orhanizatsiinomu zabezpechenni strate­
hichnoho upravlinnia finansovym potentsialom pidpryiem­
stv [Interests of stakeholders in organizational support of 
strategic management of the financial potential of enter­
prises]. Aktualni problemy ekonomiky = Actual problems 
of economy, No. 9 (87), P. 80–85 [in Ukrainian].

2. Arefieva, O. V., Kovalchuk, A. M., Zahaina, S. Yu.
(2023). Doslidzhennia pidkhodiv formuvannia ekonomi­
chnoho potentsialu pidpryiemstva u konteksti transpar­
entnosti rozvytku investytsiinykh protsesiv [Research ap­

proaches to the formation of the economic potential of 
the enterprise in the context of transparency in the de­
velopment of investment processes]. Ekonomichnyi vis­
nyk Dniprovskoi politekhniky = Economic Bulletin of the 
Dnipro Polytechnic, No. 3, P. 131–139 [in Ukrainian]. 

3.	Bezrukova, N. V. (2012). Diialnist transnatsional­
nykh korporatsii u konteksti natsionalnoi ekonomich­
noi bezpeky [Activities of transnational corporations in 
the context of national economic security]. Naukovyi vis­
nyk Poltavskoho universytetu ekonomiky i torhivli. Seri­
ia : Ekonomichni nauky = Scientific Bulletin of the Polta­
va University of Economics and Trade. Series: Economic 
sciences, No. 3, P. 37–41 [in Ukrainian]. 

4.	Honcharuk, Ye. L., Puzyrova, P. V. (2024). Osobly­
vosti rozvytku transnatsionalnykh korporatsii avtomo­
bilnoi industrii [Peculiarities of the development of trans­
national corporations of the automobile industry]. Vplyv 
hlobalizatsiinykh protsesiv ta tsyfrovoi transformatsii na 
formuvannia mizhnarodnoho ekonomichnoho klimatu 
ta finansovoi ekosystemy = The impact of globalization 
processes and digital transformation on the formation 
of the international economic climate and financial eco­
system: a collection of materials of the International Sci­
entific and Practical Internet conference, Poltava, March 
28, 2024, Poltava: PUET, P. 302–304 [in Ukrainian]. 

5. Ius, I. B. (2014). Ekonomichnyi potentsial transkor­
donnoi kooperatsii [Economic potential of cross–border 
cooperation]. Naukovyi visnyk Khersonskoho derzhavno­
ho universytetu. Seriia: Ekonomichni nauky = Scientif­
ic Bulletin of Kherson State University. Series: Economic 
sciences, Issue 9(1), P. 195–199 [in Ukrainian]. 

6.	Ivchenko, Yu. A. (2020). Teoretychni zasady za­
bezpechennia potentsialu ekonomichnoi bezpeky pid­
pryiemstva v umovakh hibrydnykh zahroz ta postkon­
fliktnoi transformatsii [Theoretical principles of ensuring 
the economic security potential of the enterprise in the 
conditions of hybrid threats and post–conflict transfor­
mation]. Visnyk Skhidnoukrainskoho natsionalnoho uni­
versytetu imeni Volodymyra Dalia = Bulletin of the East 
Ukrainian National University named after Volodymyr 
Dahl, No. 1, P. 32–39 [in Ukrainian]. 

7.	Khaliliaieva, O. V., Puzyrova, P. V. (2021). Sutnist ta
znachennia ekonomichnoho potentsialu, yoho mistse v 
ekonomitsi krainy: suchasnyi aspekt v umovakh stalo­
ho rozvytku [The essence and significance of econom­
ic potential, its place in the country’s economy: a mod­
ern aspect in the context of sustainable development]. 
Formuvannia rynkovykh vidnosyn v Ukraini = Formation 
of market relations in Ukraine, No. 12 (247), P. 33–40 
[in Ukrainian].



МАКРОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

17Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹9 (280)/2024

8.	Khaliliaieva, O. V., Puzyrova, P. V. (2022). Uprav­
linnia potentsialom ta yoho znachennia v suchasnykh 
umovakh makroekonomichnoi hlobalizatsii [Potential 
management and its importance in the current condi­
tions of macroeconomic globalization]. Suchasni aspe­
kty modernizatsii nauky: stan, problemy, tendentsii roz­
vytku = Modern aspects of science modernization: state, 
problems, development trends: materials of the XVIII In­
ternational Scientific and Practical Conference, Tartu 
(Estonia), February 7, 2022, Kyiv; Tartu: VADND, PP. 
467–471 [in Ukrainian].

9. Kohut, O. V., Shatska, Z. Ya. (2020). Rol finansovoho
potentsialu u zabezpechenni staloho rozvytku Ukrainy [The 
role of financial potential in ensuring the sustainable devel­
opment of Ukraine]. Zbirnyk tez dopovidei Vseukrainskoi 
naukovo–praktychnoi konferentsii zdobuvachiv vyshchoi 
osvity ta molodykh uchenykh «Dominanty sotsialno–eko­
nomichnoho rozvytku Ukrainy v umovakh innovatsiinoho 
typu prohresu» = A collection of abstracts of reports of the 
All–Ukrainian scientific and practical conference of higher 
education graduates and young scientists «Dominants of 
the socio–economic development of Ukraine in the condi­
tions of innovative type of progress», March 16, 2020, Ky­
iv, KNUTD, Р. 142–145 [in Ukrainian].

10. Komaretska, P. V. (2003). Teoretychni pidkhody
shchodo sutnosti finansovoho potentsialu [Theoretical 
approaches to the essence of financial potential]. Visnyk 
Kharkivskoho natsionalnoho universytetu im. V. N. Kara­
zina. Natsionalizatsiia ta pryvatyzatsiia: mynule, teper­
ishnie, maibutnie = Bulletin of V. N. Karazin Kharkiv Na­
tional University. Nationalization and privatization: past, 
present, future, No. 613, Series economic, P. 236–241 
[in Ukrainian].

11. Komaretska, P. V. (2004). Sutnist ta znachen­
nia finansovoho potentsialu dlia rozvytku pidpryiemstva 
v suchasnykh umovakh [The essence and significance of 
financial potential for the development of the enterprise 
in modern conditions]. Visnyk Kharkivskoho natsional­
noho universytetu im. V. N. Karazina «Shliakhy rishen­
nia problem funktsionuvannia ekonomichnykh system» 
= Bulletin of V. N. Karazin Kharkiv National University 
«Ways of solving problems of functioning of economic 
systems», No. 630, part 2, P. 163–166 [in Ukrainian].

12. Komaretska, P. V. (2005). Finansovyi potentsial:
yoho skladovi, faktory vplyvu ta umovy rozvytku [Financial 
potential: its components, factors of influence and con­
ditions of development]. Visnyk Kharkivskoho natsion­
alnoho universytetu im. V. N. Karazina «Evoliutsiia nau­
kovykh znan i suchasni problemy ekonomichnoi teorii» 
: Ekonomichna seriia = Bulletin of V. N. Karazin Kharkiv 

National University «Evolution of scientific knowledge 
and modern problems of economic theory»: Economic 
Series, Issue 663, P. 144–148 [in Ukrainian].

13. Komaretska, P. V. (2006). Formuvannia strate­
hii upravlinnia finansovym potentsialom pidpryiemst­
va [Formation of the strategy for managing the financial 
potential of the enterprise]. Formuvannia rynkovykh vid­
nosyn v Ukraini : zbirnyk naukovykh prats = Formation of 
market relations in Ukraine: a collection of scientific pa­
pers, Issue 9 (64), P. 90–92 [in Ukrainian].

14. Makedon, V. V. (2012). Format vzaiemodii trans­
natsionalnykh korporatsii ta realnoho sektora natsion­
alnoi ekonomiky Ukrainy [Format of interaction between 
transnational corporations and the real sector of the 
national economy of Ukraine]. Biuleten Mizhnarodnoho 
Nobelivskoho ekonomichnoho forumu = Bulletin of the 
International Nobel Economic Forum, No. 1(1), Р. 250–
258 [in Ukrainian]. 

15. Oriekhova, A. I. (2018). Otsinka kontrolinhu trans­
formatsii ekonomichnoho potentsialu v umovakh trans­
parentnosti biznesu [Assessment of controlling the 
transformation of economic potential in the conditions 
of business transparency]. Ukrainskyi zhurnal pryklad­
noi ekonomiky = Ukrainian Journal of Applied Economics, 
Vol. 3, No. 3, P. 20–28 [in Ukrainian]. 

16. Puzyrova, P. V. (2008). Otsinka ekonomichnoho
ryzyku v upravlinni finansovym potentsialom pidpryiemstv 
Ukrainy [Evaluation of economic risk in managing the fi­
nancial potential of enterprises of Ukraine]. Formuvannia 
rynkovykh vidnosyn v Ukraini = Formation of market rela­
tions in Ukraine, No. 10 (89), Р. 131–134 [in Ukrainian].

17. Puzyrova, P. V. (2010). Matrytsia kliuchovykh
stratehii v upravlinni finansovym potentsialom promys­
lovykh pidpryiemstv [Matrix of key strategies in manag­
ing the financial potential of industrial enterprises]. Aktu­
alni problemy ekonomiky = Actual problems of economy, 
№ 6 (108), P. 151–156 [in Ukrainian].

18. Puzyrova, P. V., Papko, O. O. (2023). Kliuchovi
chynnyky formuvannia ta rozvytku transnatsionalnykh 
korporatsii v mizhnarodnomu biznesi [Key factors in the 
formation and development of transnational corpora­
tions in international business]. Natsionalni ekonomichni 
stratehii rozvytku v hlobalnomu seredovyshchi = Nation­
al economic development strategies in the global envi­
ronment: collection of abstracts of the XIV International 
Scientific and Practical Conference, Kyiv, May 11, 2023. 
Kyiv: NAU, P. 205–208 [in Ukrainian].

19. Reznikova, N. V., Bulatova, O. V., Shlapak, A. V.,
Ivashchenko, O. A. (2023). Platformizatsiia tsyfrovoi 
ekonomiky chy tekhnohlobalizm tsyfrovykh platform? 



МАКРОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

18 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹9 (280)/2024 © СЕМЕНОВ О.С., 2024

transformatsiinyi potentsial didzhytalizovanykh rynkiv 
dlia mizhnarodnoho biznesu i torhivli [Platformization of 
the digital economy or techno–globalism of digital plat­
forms? transformational potential of digitized markets 
for international business and trade]. Efektyvna eko­
nomika = Efficient economy, No. 6, URL: http://nbuv.
gov.ua/UJRN/efek_2023_6_3 [in Ukrainian]. 

20. Shatska, Z. Ya., Kostina, N. S. (2022). Transnat­
sionalni korporatsii ahropromyslovoho sektoru: suchas­
nyi stan ta perspektyvy rozvytku [Transnational corpo­
rations of the agro–industrial sector: current state and 
development prospects]. Formuvannia rynkovykh vidno­
syn v Ukraini = Formation of market relations in Ukraine, 
No. 9 (256), Р.28–34 [in Ukrainian]. 

21. Shatska, Z. Ya., Ruziiev, M. V. (2023). Perspe­
ktyvy rozvytku transnatsionalnykh korporatsii v umo­
vakh smart–ekonomiky [Prospects for the development 
of transnational corporations in the context of the smart 
economy]. Vseukrainska naukovo–praktychna konfer­
entsiia molodykh uchenykh ta studentiv «Dominanty sot­
sialno–ekonomichnoho rozvytku Ukrainy u novykh reali­
iakh» = All–Ukrainian scientific and practical conference 
of young scientists and students «Dominants of social 
and economic development of Ukraine in new realities», 
March 30, 2023, KNUTD, P.112–113 [in Ukrainian]. 

22. Shkurat, I. V. (2020). Transnatsionalni korporatsii u 
protsesakh hlobalizatsii ta yikhnii vplyv na natsionalni uri­
ady: orhanizatsiino–pravovyi mekhanizm [Transnation­
al corporations in globalization processes and their influ­
ence on national governments: organizational and legal 
mechanism]. Pravo ta derzhavne upravlinnia = Law and 
state administration, No. 1(1), P. 13–17 [in Ukrainian]. 

23. Tytykalo, V. S. (2021). Teoretyko–metodychnyi
pidkhid do formuvannia ta udoskonalennia ekonomich­
noho potentsialu pidpryiemstv v umovakh strukturno–
orhanizatsiinykh transformatsii [Theoretical and meth­
odological approach to the formation and improvement 
of the economic potential of enterprises in the condi­

tions of structural and organizational transformations]. 
Ekonomichnyi visnyk Natsionalnoho tekhnichnoho uni­
versytetu Ukrainy «Kyivskyi politekhnichnyi instytut» = 
Economic Bulletin of the National Technical University of 
Ukraine «Kyiv Polytechnic Institute», No. 19, P. 99–106 
[in Ukrainian]. 

Data about the authors 
Polina Puzyrova,
Associate Professor of the Department of Smart Eco­

nomics, Kyiv National University of Technologies and 
Design, Doctor of Science in Economics, Professor

e–mail: puzyrova@ukr.net
Olha Pylypenko,
Associate Professor of the Department of Finance 

and Accounting, V.I. Vernadsky Taurida National Univer­
sity, PhD in Economics, Associate Professor

e–mail: pylypenko.olha@tnu.edu.ua 
Yevhen Honcharuk, 
Master student of the Department of of Smart Econom­

ics, Kyiv National University of Technologies and Design,
e–mail: primewolfprivat@gmail.com

Дані про авторів
Пузирьова Поліна Володимирівна,
доцент кафедри смарт–економіки, Київський націо­

нальний університет технологій та дизайну, д.е.н., про­
фесор

e–mail: puzyrova@ukr.net
Пилипенко Ольга Олегівна,
доцент кафедри фінансів та обліку, Таврійський на­

ціональний університет імені В.І. Вернадського,  к.е.н., 
доцент

e–mail: pylypenko.olha@tnu.edu.ua 
Гончарук Євген Леонідович, 
Магістр кафедри смарт–економіки, Київський наці­

ональний університет технологій та дизайну 
e–mail: primewolfprivat@gmail.com

УДК: 336.71:336.02:330.366 (477)
СЕМЕНОВ О.С.

Координація монетарної та фіскальної політики в Україні 
з метою післявоєнного відновлення економіки

Предметом дослідження є рівень координаціїї між монетарною та фіскальною політиками в 
Україні, що впливає на здатність країни забезпечувати макроекономічну стабільність.

Метою статті є дослідження напрямів підвищення координації між фіскальною та монетарною 
політиками України в умовах воєнного стану й поствоєнного відновлення.

Методи дослідження. У роботі використані системний підхід, метод теоретичного узагальнен-

https://doi.org/10.5281/zenodo.14038919
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ня, методи індукції та дедукції, статистичні та групувальні методи, метод наукової абстракції.

Результати роботи. У статті проведене дослідження питань які стосуються координації моне-
тарної та фіскальної політик в умовах воєнного стану й поствоєнного відновлення. Координація 
монетарної та фіскальної політик є ключовою умовою для досягнення макроекономічної стабіль-
ності та стимулювання економічного зростання в країні. Стратегічні цілі соціально–економічного 
розвитку важко досягти, якщо в довгостроковій перспективі використовувати лише фіскальне або 
монетарне регулювання. Досвід зарубіжних країн демонструє доцільність поєднання цих підходів 
через тісну співпрацю фіскальної та монетарної політик, особливо в періоди рецесії. Координа-
ція монетарної та фіскальної політик в основному зосереджена на регулюванні грошового рин-
ку, зокрема на встановленні процентних ставок і контролю за інфляцією. Для України це питання 
стало особливо актуальним під час воєнного стану, коли зовнішня фінансова допомога збільшує 
зовнішнє боргове навантаження, що вимагає проведення жорсткої монетарної політики. В свою 
чергу, для кращої взаємодії фіскальної та монетарної політик, в умовах поствоєнного відновлен-
ня, необхідно розробити стратегію, що враховуватиме інституційні аспекти цих політик, а також 
можливості та загрози як внутрішнього, так і зовнішнього фінансово–економічного середовища. 
В Україні координація фіскальної та монетарної політик забезпечується переважно через режим 
інфляційного таргетування. Інфляційне таргетування у монетарній політиці передбачає відмову від 
фіксованого валютного курсу та використання класичних монетарних інструментів (базова став-
ка, ринкові операції тощо). Проте, при застосуванні базової ставки ефект трансмісійного механіз-
му процентного каналу на інфляцію може бути обмежений через неконтрольовані фактори, такі як 
імпортна інфляція, фіскальні стимули та постійно високі цінові очікування економічних агентів. В 
Україні для покращення координації між НБУ та органами державного управління, а також підви-
щення довіри до цих інститутів, мають розроблятися заходи, що сприятимуть поліпшенню інвести-
ційного клімату, більш ефективній реалізації відповідних політик, що стане визначальним стиму-
лом для внутрішніх потоків прямих іноземних інвестицій. 

Галузь застосування. Монетарна та фіскальна політики.

Висновки. Координація фіскальної та монетарної політики в умовах поствоєнного відновлення 
економіки України є важливим для досягнення синергетичного ефекту від їх взаємодії. Необхідно 
значно підвищити якість інструментарію фіскальної та монетарної політики, що вимагає розробки 
відповідної стратегії з відображенням спільних стратегічних цілей, що приятиме зміцненню взаємодії 
між ними. Стратегія посилення координації повинна базуватися на продовженні інституційних та за-
конодавчих реформ у відповідних сферах. Проте подальша ескалація воєнного конфлікту між Укра-
їною і рф може викликати значну інфляцію, тому необхідно одночасно реалізовувати продуману мо-
нетарну політику та обачну фіскальну політику, щоб стримувати інфляцію та відновлювати резерви.

Ключові слова: монетарна політика, фіскальна політика, воєнний стан, поствоєнне відновлен-
ня, видатки, державний борг, Національний банк України, цінова стабільність.

SEMENOV O. S.

Monetary and fiscal policy coordination in Ukraine with the 
purpose of post–war recovery of the economy

The subject of the research there is a level of coordination between monetary and fiscal policies 
in Ukraine, which affects the country’s ability to ensure macroeconomic stability.

The purpose of the article there is a study of ways to improve coordination between the fiscal and 
monetary policies of Ukraine in the conditions of martial law and post–war recovery.

Research methods. The work uses a systematic approach, the method of theoretical generalization, 
methods of induction and deduction, statistical and grouping methods, and the method of scientific 
abstraction.

Results of work. The article examines issues related to the coordination of monetary and fiscal 
policy in the conditions of martial law and post–war reconstruction. Coordination of monetary and fiscal 
policies is a key condition for achieving macroeconomic stability and stimulating economic growth in the 
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Постановка проблеми. В сучасних умовах 
невизначеності суспільство стикається з необ­
хідністю реформування фінансової системи та її 
елементів, що включає модернізацію державно­
го фінансового механізму, інструментів фінансо­
вої політики та її компонентів задля досягнення 
макроекономічної стабільності. Воєнний стан в 
Україні створив нові виклики, підсилюючи потре­
бу в дослідженні фінансових інструментів і пошу­
ку шляхів для зміцнення координації фіскальної 
та монетарної політик, що сприятиме підтримці 
макроекономічної стабільності та поствоєнного 
відновлення економіки. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Дослідженням проблем координації монетарної 
та фіскальної політик займалися такі зарубіж­
ні науковці як Д. Бонама, Дж. Луккезен, Р. Баєр, 
Д. Сонал, С. Вентінга, С. Харікрішнана та інші. Се­

ред вітчизняних науковців слід виділити наукові 
праці С. Арживітіна, А. Дешко, В. Зимовця, О. Ма­
карова, В. Міщенка, М. Пасічного та багатьох ін­
ших. Проте питання, пов’язані з дослідженням 
проблем координації монетарної та фіскальної 
політик в України в умовах воєнного стану та по­
ствоєнного відновлення залишаються дослідже­
ними недостатньо. 

Метою статті є дослідження напрямів підви­
щення координації між фіскальною та монетар­
ною політиками України в умовах воєнного стану 
й поствоєнного відновлення.

Виклад основного матеріалу. Відсутність 
довіри в Україні до НБУ обмежує його здатність 
ефективно застосовувати інструменти монетар­
ної політики для стабілізації економіки. Виважена 
фіскальна політика, яка дозволяє уникнути над­
мірного накопичення державного боргу та мо­

country. Strategic goals of socio–economic development are difficult to achieve if only fiscal or monetary 
regulation is used in the long term. The experience of foreign countries demonstrates the expediency 
of combining these approaches through close cooperation of fiscal and monetary policies, especially in 
periods of recession. Coordination of monetary and fiscal policies is mainly focused on regulating the 
money market, in particular on setting interest rates and controlling inflation. For Ukraine, this issue 
became especially relevant during the martial law, when external financial assistance increases the 
external debt load, which requires the implementation of a strict monetary policy. In turn, for better 
coordination of fiscal and monetary policies, in the conditions of post–war recovery, it is necessary to 
develop a strategy that takes into account the institutional aspects of these policies, as well as the 
opportunities and threats of both the internal and external financial and economic environment. In 
Ukraine, coordination of fiscal and monetary policies is ensured mainly through the inflation targeting 
regime. Inflation targeting in monetary policy involves the rejection of a fixed exchange rate and the use 
of classical monetary instruments (base rate, market operations, etc.). However, when applying the 
base rate, the effect of the transmission mechanism of the interest rate channel on inflation may be 
limited due to uncontrollable factors such as imported inflation, fiscal stimulus and persistently high 
price expectations of economic agents. 

In Ukraine, in order to improve coordination between the National Bank of Ukraine and state 
administration bodies, as well as to increase trust in these institutions, measures should be developed 
that will contribute to the improvement of the investment climate, more effective implementation of 
relevant policies, which will become a decisive stimulus for domestic flows of foreign direct investments.

Field of application. Monetary and fiscal policy.

Conclusions. Coordination of fiscal and monetary policy in the conditions of the post–war recovery 
of Ukraine’s economy is important for achieving a synergistic effect from their interaction. It is 
necessary to significantly improve the quality of fiscal and monetary policy instruments, which requires 
the development of an appropriate strategy reflecting common strategic goals, which will contribute 
to strengthening coordination between them. The strategy of strengthening coordination should be 
based on the continuation of institutional and legislative reforms in the relevant areas. However, the 
further escalation of the military conflict between Ukraine and the Russian Federation may cause 
significant inflation, so it is necessary to simultaneously implement a well–thought–out monetary 
policy and a prudent fiscal policy in order to curb inflation and restore reserves.

Key words: monetary policy, fiscal policy, martial law, post–war reconstruction, expenditures, 
public debt, National Bank of Ukraine, price stability.
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же сприяти припливу інвестиції, а необґрунтована 
фіскальна політика призводить до нестабільності 
фінансових потоків, підвищення рівня фінансових 
ризиків і зниженню притоку капіталу [1–2].

У своїй монографії В. Зимовець висвітлив про­
блеми фінансової політики України в контексті 
посилення координації фіскальної та монетарної 
політик. Науковець зазначив, що обидві політики 
повинні бути орієнтовані на досягнення спільної 
стратегічної мети, що сприятиме сталому роз­
витку соціальної економіки [3, с. 143]. На думку 
науковців на чолі з Н. Вавдіюк зазначається, що 
неузгодженість інструментів фіскальної та моне­
тарної політик не сприяє стабілізації економічних 
показників. Встановлено, що монетарна політика 
є ефективнішою за умови її реалізації незалеж­
ним центральним банком [4, с.  333]. Л.  Свенс­
сон вважає, що важливо щоб органи державної 
влади передали повноваження щодо формуван­
ня та виконання монетарної політики незалежній 
державній фінансовій установі [5]. Однак, в умо­
вах зростання кризових явищ в Україні необхідно 
посилювати координацію між державними орга­
нами та НБУ у питаннях залучення зовнішньо­
го фінансування, оскільки в таких ситуаціях ос­
новними джерелами фінансових ресурсів є не 
податкові надходження, а кредити, гранти та фі­
нансова допомога [6, c. 18].

На сучасному етапі розвитку суспільних відно­
син набуває актуальності дослідження питань ви­
користання інструментів фіскальної та монетарної 
політик. Особливо актуальним виглядає питан­
ня застосування зелених інструментів фіскальної 
та монетарної політик. Особливості застосуван­
ня цих інструментів представлено у наукових пра­
цях [7–8]. На думку А. Рамлогана, впровадження 
цих інструментів у фіскальну та монетарну політи­
ки дозволяє значно знизити рівень забруднення 
навколишнього середовища, сприяти адаптації до 
кліматичних змін і пом’якшити їхні наслідки.

Аналіз зарубіжних наукових праць з цієї про­
блематики показав, що координація монетарної 
та фіскальної політик в основному зосередже­
на на регулюванні грошового ринку, зокрема на 
встановленні процентних ставок і контролю за 
інфляцією. Для України це питання стало осо­
бливо актуальним під час воєнного стану, коли 
зовнішня фінансова допомога збільшує зовніш­
нє боргове навантаження, що вимагає прове­
дення жорсткої монетарної політики.

Віддаючи належне науковим досягненням у цій 
галузі, слід зауважити, що питання координації 
фіскальної та монетарної політики в умовах по­
силення невизначеності в Україні залишаються 
недостатньо дослідженими. Масштабні руйну­
вання і потрясіння на території України, що спри­
чинені військовими діями, вимагають розробки 
нових інструментів фіскальної та монетарної по­
літики та вдосконалення існуючих, а також підви­
щення рівня їх взаємодії.

З огляду на динамічні трансформації в інститу­
ційному середовищі української економіки, важ­
ливо постійно підвищувати ефективність інстру­
ментів фіскальної та монетарної політик, а також 
посилювати їхню роль у забезпеченні макрое­
кономічної стабільності та покращенні добро­
буту населення [9–10]. Для кращої координації 
фіскальної та монетарної політик, в умовах по­
ствоєнного відновлення, необхідно розробити 
стратегію, що враховуватиме інституційні аспек­
ти цих політик, а також можливості та загрози як 
внутрішнього, так і зовнішнього фінансово–еко­
номічного середовища.

Заслуговує на увагу наукове дослідження, що 
проведене М. Пасічним [11, с. 218], який обґрун­
тував необхідність впровадження системи оцінки 
ефективності взаємодії фіскальної та монетарної 
політик. Для досягнення цієї мети науковець за­
пропонував оцінювати потенційний вплив фіскаль­
них інструментів на динаміку індексу споживчих цін, 
а також монетарних інструментів на формування 
бюджетних доходів та умови випуску державних 
облігацій для фінансування бюджетного дефіциту й 
обслуговування державного боргу.

Запропонували ряд заходів післякризового 
економічного відновлення О. Макаров та С. Ар­
жевітін, що засновані на узгодженості фіскаль­
ної та монетарної політик (поступове зменшення 
витрат на обслуговування державного боргу; пе­
рехід до контрциклічної фіскальної політики, що 
сприяє реалізації експансивної монетарної полі­
тики; зниження частки державної участі в банків­
ському секторі та спрямування кредитування на 
реальний сектор економіки замість уряду через 
державні банки; стимулювання кредитування за 
допомогою монетарних, а не фіскальних меха­
нізмів) [12, с. 29].

З огляду на посилення економічної інтегра­
ції, необхідно підвищити якість фіскальних і мо­
нетарних інститутів та запровадити політику по­
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ступової фіскальної консолідації зі зниженням 
фіскального домінування, що підвищить ефек­
тивність інфляційного таргетування [13, c. 215].

Основною стратегічною метою державних 
установ, відповідальних за розробку і реаліза­
цію фіскальної та монетарної політик, є досягнен­
ня макроекономічної стабільності, яка є важливою 
передумовою для сталого розвитку соціальної еко­
номіки. Однак кожна з них використовує свій спе­
цифічний набір інструментів для досягнення визна­
чених цілей. Координація фіскальної та монетарної 
політик, а також їхній вплив на економічні процеси, 
залежить від цілої низки факторів, таких як умови 
економічного середовища, нестабільність еконо­
мічного розвитку, структура державного боргу, а та­
кож доступу до міжнародних фінансових ресурсів.

Державні органи влади в Україні визначають 
принципи формування і реалізації фіскальної по­
літики включно з оптимальними рівнями податків 
та державних видатків. Національний банк Укра­
їни, як регулятор монетарної політики, здійснює 
контроль через встановлення процентних ставок. 
Таким чином, узгоджені дії цих інститутів дозво­
ляють досягти макроекономічної стійкості та зни­
зити дисбаланси в економіці України. Формуючи 
фіскальну політику, органи державної влади здій­
снюють перерозподіл суспільного (національного) 
багатства, задовольняють соціально–економіч­
ні інтереси громадян та підвищують рівень їхнього 
добробуту. При цьому важливо уникати переви­
щення допустимих меж дефіциту державного бю­
джету та державного боргу. Державний борг об­
межує дії виконавчих органів влади, і через нього 
рішення центрального банку, що пов’язані з ви­
користанням монетарних інструментів, можуть 
впливати на стабільність державних фінансів. Та­
ким чином, державний борг виступає сполучною 
ланкою, яка об’єднує та визначає координацію 
між фіскальною та монетарною політиками.

Застосування жорсткої монетарної політи­
ки може викликати і посилити проблеми у сфері 
фіскального регулювання, оскільки вона веде до 
зростання витрат на обслуговування державного 
боргу і уповільнює економічне зростання. Зміц­
нення національної валюти через підвищення 
процентних ставок може позитивно вплинути на 
державний борг, особливо в іноземній валюті. У 
свою чергу, м’яка фіскальна політика може при­
звести до зростання державного боргу і приско­
рення інфляційних процесів, що збільшує ризики 

недосягнення інфляційних цілей. Значне збіль­
шення державного боргу може в майбутньо­
му погіршити ситуацію з його обслуговуванням, 
призвести до необхідності позик від державного 
управління в національному банку для фінансу­
вання бюджетного дефіциту та вимушеної емісії. 
В таких умовах посилюється тиск боргових зо­
бов’язань на баланс центрального банку, а мо­
нетарна політика намагається мінімізувати ви­
трати на обслуговування державного боргу.

Отже, успішне вирішення завдань фіскальної та 
монетарної політик в Україні залежить не лише від 
ефективності їхніх інструментів, але й від їхньої ко­
ординації. Неврахування основних принципів мо­
нетарної політики органами державної влади в 
Україні, може знизити ефективність її інструмен­
тів, ускладнити досягнення цінової стабільності та 
стримування інфляції. Водночас активізація ін­
фляційних процесів може ускладнити реалізацію 
фіскальних цілей. Для досягнення макроекономіч­
ної стійкості, яка є основою для сталого розвит­
ку соціальної економіки, необхідна тісна взаємодія 
між державними інститутами, які формують та ре­
алізують фіскальну і монетарну політику.

В Україні координація фіскальної та монетарної 
політик забезпечується переважно через режим 
інфляційного таргетування. Інфляційне таргету­
вання у монетарній політиці передбачає відмову 
від фіксованого валютного курсу та використан­
ня класичних монетарних інструментів (базо­
ва ставка, ринкові операції тощо). Проте, при за­
стосуванні базової ставки ефект трансмісійного 
механізму процентного каналу на інфляцію може 
бути обмежений через неконтрольовані факто­
ри, такі як імпортна інфляція, фіскальні стимули 
та постійно високі цінові очікування економічних 
агентів. Це може бути зумовлене структурними 
проблемами економіки, такими як значна за­
лежність експорту від продажу сировини та ви­
сокий рівень імпортної складової в споживанні. 
Цінові очікування також можуть бути пов’язані з 
систематичними коливаннями валютного курсу, 
що впливають на девальваційні очікування. Че­
рез обмежену гнучкість інструментів мінімальних 
резервних вимог центральний банк використо­
вує їх рідко, і часто очікувана інфляція в країнах 
з трансформаційною економікою перевищує рі­
вень офіційного зростання цін [14, с. 9].

В свою чергу, реалізація контрциклічної 
фіскальної політики активізує економічний роз­
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виток, враховуючи циклічні коливання еконо­
мічних процесів. У той же час, як м’яка фіскаль­
на політика призводить до підвищення облікової 
ставки національним банком і збільшення ви­
трат на обслуговування державного боргу. Це, у 
свою чергу, спонукає до фіскальної консолідації, 
скорочення витрат та пошуку додаткових дже­
рел доходів для бюджету. Під час рецесії держав­
ні органи зазвичай збільшують бюджетний дефі­
цит, щоб стимулювати економічне зростання.

В Україні стійкість державних інститутів є до­
волі низькою, що веде до посилення втручання 
органів державного управління у політику НБУ. 
Структура державного боргу переважно склада­
ється з боргів, номінованих в іноземній валюті, 
що підвищує вразливість до змін обмінного кур­
су. Крім того, є значні відмінності в кореляції між 
інфляцією та темпами економічного зростання. 
Економічний спад в Україні супроводжується де­
вальвацією гривні та зростанням інфляції.

На цьому етапі значні обсяги державного бор­
гу та дефіциту бюджету в Україні призводять до 
застосування підходу «фіскального домінуван­
ня», що посилює інфляцію, збільшує витрати на 
запозичення та волатильність економічних ци­
клів. Водночас виникає необхідність знайти фі­
нансово–бюджетний інструментарій, який за­
безпечить ефективну та незалежну монетарну 
політику, уникнувши фіскального домінування. В 
Україні, в умовах поствоєнного відновлення, ко­
ординації фіскальної та монетарної політики має 
передбачати постійний моніторинг і обмін інфор­
мацією між відповідними державними інститута­
ми, що дозволить НБУ досягати своїх інфляцій­
них цілей і впливати на грошову пропозицію.

Отже, в Україні координація фіскальної та мо­
нетарної політики орієнтована на захист інтересів 
одних державних інститутів за рахунок інших [15, 
c. 149]. Це призводить до практики «фіскального
домінування» та підпорядкування НБУ органам 
державного управління. Впровадження підходу 
«фіскального домінування», як правило, збіль­
шує ризики значного зростання бюджетного де­
фіциту та валютних ризиків.

Україна має великий досвід реалізації м’якої 
фіскальної політики у поєднанні з стимулюючою 
монетарною політикою при фіксованому обмінно­
му курсі. Застосування такої необґрунтованої ком­
бінації призвело до посилення економічних дис­
балансів на мікрорівні та виникнення фінансових 

криз, оскільки така політика створювала ілюзію 
фінансової стабільності, що заохочувала накопи­
чення боргів. В свою чергу, посилення як зовніш­
ніх, так і внутрішніх чинників спричинило негативні 
зміни у фінансовій та бюджетній сферах України, 
а також зменшило здатність ефективно справля­
тися з все викликами, що були обумовленні воєн­
ним станом в країні. Обмежене ринкове фінансу­
вання посилило девальвацію національної валюти 
і знизило ефективність інструментів монетарної 
політики. Тому питання пошуку ефективних ін­
струментів координації фіскальної та монетарної 
політики є актуальним в умовах сьогодення і буде 
особливо актуальним в умовах поствоєнного від­
новлення економіки України.

Проблемою забезпечення стабільної макроеко­
номічної стійкості в Україні є наявність постійного 
позитивного фіскального імпульсу, що спричиняє 
постійне зростання державного боргу та видатків 
з Державного бюджету України, особливо в умо­
вах воєнного стану. Так, частка видатків з Дер­
жавного бюджету України значно зросла, що при­
звело до змін у підходах до здійснення бюджетних 
видатків та залучення боргових запозичень. 

В Україні для збалансування здійснення ви­
датків, економного і раціонального використання 
бюджетних коштів, були прийняті і введені в дію 
«Методичні рекомендації щодо формування бю­
джетних програм головними розпорядниками ко­
штів державного бюджету» (Наказ Міністерства 
фінансів України № 465 від 25.087.2023 р.), де 
визначені вимоги до результативних показників 
та забезпечення зв’язку бюджетних програм із 
стратегічними завданнями державної політики. 
Основні завдання фіскальної політики України, з 
урахуванням обмежених внутрішніх надходжень і 
того, що майже всі вони спрямовуються на сек­
тор безпеки та оборони, включають залучення 
зовнішніх запозичень на умовах довгостроково­
го пільгового фінансування, збільшення держав­
них грантів, створення умов для розвитку вну­
трішнього ринку капіталу, активізацію взаємодії з 
інвесторами та пошук додаткових джерел фінан­
сування бюджету. Зокрема, були внесені зміни до 
оподаткування банків.

В Україні для покращення координації ї між НБУ 
та органами державного управління, а також під­
вищення довіри до цих інститутів, мають розро­
блятися заходи, що сприятимуть поліпшенню 
інвестиційного клімату, більш ефективній реалі­
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зації відповідних політик, що стане визначальним 
стимулом для внутрішніх потоків прямих інозем­
них інвестицій. 

Отже, координація монетарної та фіскальної 
політик в Україні є важливим інструментом для 
забезпечення післявоєнного відновлення еко­
номіки. Синхронізація дій у цих двох сферах доз­
волить досягти макроекономічної стабільності, 
стимулювати економічне зростання та створи­
ти сприятливі умови для довгострокового роз­
витку. Ефективна співпраця між монетарними 
та фіскальними органами є необхідною для під­
тримки фінансової стабільності, зниження ін­
фляційних ризиків і забезпечення стійкості дер­
жавного бюджету, що є критично важливим у 
процесі відновлення країни після військових дій.

Висновки
Координація фіскальної та монетарної політи­

ки в умовах поствоєнного відновлення економіки 
України є важливим для досягнення синергетич­
ного ефекту від їх взаємодії. Необхідно значно під­
вищити якість інструментарію фіскальної та моне­
тарної політики, що вимагає розробки відповідної 
стратегії з відображенням спільних стратегічних 
цілей, що приятиме зміцненню взаємодії між ни­
ми. Стратегія посилення координації повинна ба­
зуватися на продовженні інституційних та законо­
давчих реформ у відповідних сферах.

Подальша ескалація воєнного конфлікту між 
Україною і рф може викликати значну інфляцію, 
тому необхідно одночасно реалізовувати проду­
ману монетарну політику та обачну фіскальну по­
літику, щоб стримувати інфляцію та відновлюва­
ти резерви. Для цього потрібно вдосконалювати 
правила доступу до інформації, зміцнювати неза­
лежність державних інститутів, що відповідають за 
формування та реалізацію фіскальної і монетарної 
політики, та розширювати застосування заходів 
і інструментів контролю за рухом капіталу. Також 
важливо підвищувати довіру до державних інсти­
тутів, покращувати управління державним боргом, 
а також якість державних витрат. Для стримуван­
ня внутрішнього попиту та інфляції доцільно про­
довжувати оптимізацію державних витрат. 

В умовах поствоєнного відновлення економіки 
України необхідно покращувати якість фіскальної 
та монетарної політики, зміцнювати їх взаємодію 
для забезпечення боргової стійкості, зниження 
фіскальних ризиків і оптимізації структури дер­

жавних запозичень з урахуванням ставок, дохід­
ності, термінів обігу та валюти погашення.
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ПОЛЯКОВ В. В.

Проблема встановлення макроекономічної рівноваги 
в економіці України

Предметом дослідження є проблема встановлення макроекономічної рівноваги в економіці 
України.

Метою дослідження є визначення шляхів встановлення макроекономічної рівноваги в еконо-
міці України.

Методи дослідження. У статті використані діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Результати роботи. У статті наведені основні проблеми встановлення макроекономічної рівно-
ваги в економіці України. Відзначено, що з метою досягнення макроекономічної рівноваги Україні 
важливо зосередитися на зміцненні інституційних основ. Охарактеризовано необхідність засто-
сування комплексного підходу до вирішення проблем встановлення макроекономічної рівноваги в 
національній економіці.

Висновки. Установлення макроекономічної рівноваги в економіці України є важливим завданням 
для забезпечення стабільного економічного зростання та підвищення життєвого рівня населення. 
Основним шляхом досягнення цієї мети є здійснення комплексної економічної політики, спрямова-
ної на стимулювання внутрішнього попиту та сприяння інвестиційній активності. Першим кроком є 
створення сприятливого інвестиційного клімату, що включає адаптацію законодавства, зниження 
податкового тиску та прозорість ведення бізнесу. Другим важливим аспектом є модернізація інф-
раструктури, яка забезпечить ефективне функціонування ринків і зниження витрат для підприємств. 
Крім того, для підтримання макроекономічної рівноваги необхідно контролювати інфляцію через 
монетарну політику, а також забезпечувати збалансований бюджет, уникаючи великих дефіцитів. 
Взаємодія між державними органами, підприємствами та міжнародними партнерами дасть можли-
вість створити стійку економічну модель, яка відповідає сучасним вимогам та викликам глобалізації. 

Ключові слова: національна економіка, інвестиційний клімат, макроекономічна рівновага, ди-
сбаланс, фінансова система, інфляція, модернізація, інвестиції, технологічний розвиток, людський 
капітал.
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Постановка проблеми. Проблема встанов­
лення макроекономічної рівноваги в економіці 
України є актуальною в умовах сучасних викли­
ків. Економічні потрясіння, політична нестабіль­
ність, а також глобальні зміни в ринках при­
зводять до необхідності адаптації монетарної і 
фіскальної політики держави. Надмірна інфля­
ція, коливання валютного курсу, а також висо­
кий рівень безробіття ускладнюють процес до­
сягнення рівноваги. Для вирішення цих проблем 
необхідно зосередитися на структурних рефор­
муваннях, що включають покращення інвес­
тиційного клімату, розвиток інфраструктури та 
впровадження інновацій. Також важливим ас­
пектом є інтеграція України у світову еконо­
міку, активна участь в міжнародних торгових 
відносинах. Соціальні фактори, такі як рівень 
доходів населення та доступ до освіти і охоро­
ни здоров’я, також впливають на макроеконо­
мічну стабільність. В загальному, досягнення 
макроекономічної рівноваги в Україні потребує 

комплексного підходу та координації зусиль усіх 
учасників економічного процесу.

Аналіз останніх досліджень та публікацій. 
Різностороннім аспектам встановлення макрое­
кономічної рівноваги присвячені праці вітчизня­
них економістів, таких як Буркинський Б.В., Ди­
ленко В.А., Макогон Ю.В., Чернега О.Б., а також 
вчених закордонних країн: Мінцберга Г., Портера 
М., Тейлора Ф., Уотермена Р. та інших. Однак, не­
достатньо вивченими залишаються питання ви­
значення шляхів встановлення макроекономіч­
ної рівноваги в економіці України, що потребує 
подальших досліджень у цьому напрямку.

Мета статті – визначення шляхів встановлення 
макроекономічної рівноваги в економіці України.

Виклад основного матеріалу. Установлення 
макроекономічної рівноваги в національній еко­
номіці є важливим завданням для забезпечення 
стабільного економічного розвитку. Ця рівновага 
передбачає досягнення стану, в якому сукупний 
попит дорівнює сукупній пропозиції, що, в свою 

ІННОВАЦІЙНО–ІНВЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА

MOLNAR O. S.
BRENZOVYCH O. I. 

POLIAKOV V. V.

The problem of establishing macroeconomic equilibrium in 
the economy of Ukraine

The subject of the study is the problem of establishing macroeconomic equilibrium in the economy 
of Ukraine.

The purpose of the study is to determine the ways of establishing macroeconomic balance in the 
economy of Ukraine.

Research methods. The article uses the dialectical method of scientific knowledge, the method of 
analysis and synthesis, the comparative method, and the method of summarizing data.

Work results. The article presents the main problems of establishing macroeconomic balance in the 
economy of Ukraine. It was noted that in order to achieve macroeconomic balance in Ukraine, it is important 
to focus on strengthening the institutional foundations. The need to apply a comprehensive approach to 
solving the problems of establishing macroeconomic balance in the national economy is characterized.

Conclusions. Establishing macroeconomic equilibrium in the economy of Ukraine is an important task 
for ensuring stable economic growth and raising the standard of living of the population. The main way to 
achieve this goal is the implementation of a comprehensive economic policy aimed at stimulating domestic 
demand and promoting investment activity. The first step is to create a favorable investment climate, which 
includes adaptation of legislation, reduction of tax pressure and transparency of doing business. The second 
important aspect is the modernization of the infrastructure, which will ensure the efficient functioning 
of markets and lower costs for enterprises. In addition, in order to maintain macroeconomic balance, it is 
necessary to control inflation through monetary policy, as well as ensure a balanced budget, avoiding large 
deficits. Interaction between state bodies, enterprises and international partners will provide an opportunity 
to create a sustainable economic model that meets the modern requirements and challenges of globalization.

Keywords: national economy, investment climate, macroeconomic balance, imbalance, financial 
system, inflation, modernization, investments, technological development, human capital.
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чергу, забезпечує стабільність цін, повну зайня­
тість та оптимальне використання ресурсів країни.

Важливими чинниками, що впливають на вста­
новлення макроекономічної рівноваги, є фіскаль­
на та монетарна політика, зовнішньоекономіч­
ні зв’язки, а також структурні зміни в економіці. 
Необхідність адаптації до змінних умов світового 
ринку, інфляційні процеси, а також коливання ва­
лютних курсів значно ускладнюють це завдання.

Важливо також враховувати соціальні та полі­
тичні чинники, які зможуть як сприяти, так і пере­
шкоджати досягненню макроекономічної рівно­
ваги. Тому, для розробки ефективних стратегій, 
науковці та практики повинні забезпечити інте­
грований підхід, що включає аналіз усіх вищеза­
значених аспектів.

Встановлення макроекономічної рівноваги в 
економіці України є складним процесом, який 
стосується як економічних, так і соціальних ас­
пектів. Ось деякі проблеми, які ускладнюють до­
сягнення цієї рівноваги:

Нестабільність економічної політики: часті змі­
ни в економічній та фінансовій політиці зможуть 
призвести до невизначеності у бізнес–серед­
овищі. Інвестори потребують стабільності для 
прийняття рішень.

Військовий конфлікт та геополітичні ризики: 
продовження повномасштабної війни негативно 
впливає на економіку, знижує інвестиційну при­
вабливість та призводить до втрат робочих місць.

Невисока інвестиційна активність: брак вну­
трішніх та зовнішніх інвестицій обмежує модер­
нізацію економіки, впровадження нових техноло­
гій і розвиток інфраструктури.

Інфляція та девальвація національної валюти: 
постійні коливання валютного курсу та інфляційні 
процеси впливають на купівельну спроможність 
населення та планування бізнесу.

Слабкість фінансової системи: багато банків 
мають проблеми з ліквідністю та капіталізацією, 
що ускладнює доступ підприємств до кредитів.

Корупція та бюрократія: високий рівень коруп­
ції та складні бюрократичні процедури впливають 
на розвиток підприємництва і перешкоджають 
залученню іноземних інвестицій.

Дисбаланс у зовнішній торгівлі: залежність 
економіки від імпорту та проблеми з експортом, 
зокрема, внаслідок втрати частини промислово­
го потенціалу, прозводять до негативного торго­
вого балансу.

Соціальні проблеми: високий рівень бідності, 
безробіття і нерівність у доходах суттєво вплива­
ють на внутрішній попит і стабільність ринку.

Дерегуляція та адаптація до світових стандар­
тів: в Україні необхідно провести масштабну де­
регуляцію економіки, щоб відповідати міжнарод­
ним стандартам і залучити інвестиції.

Для досягнення макроекономічної рівноваги 
необхідно комплексно вирішувати ці проблеми, 
впроваджуючи послідовні реформи, спрямова­
ні на створення стабільного та прозорого еконо­
мічного середовища.

З метою досягнення макроекономічної рівно­
ваги Україні важливо зосередитися на зміцненні 
інституційних основ, що дадуть можливість зни­
зити рівень корупції та бюрократії. Ефективні ме­
ханізми контролю, прозорість державних витрат 
та активна участь громадськості у процесах при­
йняття рішень зможуть підвищити довіру до дер­
жавних інститутів і стимулювати зростання під­
приємництва.

Крім того, Україні необхідно здійснити реформу 
фінансового сектору, яка забезпечить доступ­
ність кредитних ресурсів для бізнесу. Розвиток 
альтернативних джерел фінансування, таких як 
венчурний капітал та краудфандинг, допоможуть 
підприємствам залучати інвестиції і модернізу­
вати виробництво.

Не менш важливим є розвиток інфраструктури. 
Інвестиції в транспортну, енергетичну та цифрову 
інфраструктуру сприятимуть підвищенню конку­
рентоспроможності України на міжнародній аре­
ні. Завдяки комплексному підходу, спрямовано­
му на вирішення зазначених проблем, Україна 
зможе створити стійку макроекономічну рівно­
вагу, що відкриє нові горизонти для розвитку на­
ціональної економіки.

Важливо також звернути увагу на розвиток 
людського капіталу, оскільки якісна освіта і про­
фесійна підготовка є важливими факторами для 
економічного зростання. Інвестиції в освітні про­
грами та підвищення кваліфікації робітників да­
дуть можливість Україні адаптуватися до світових 
економічних тенденцій і задовольнити вимоги 
ринку праці. Крім того, Україні необхідно впрова­
джувати інноваційні технології та стартапи. Ство­
рення сприятливого клімату для досліджень та 
розробок зможе стати основою для утворення 
нових галузей економіки, що забезпечать додат­
кові робочі місця та зростання ВВП.
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Необхідно зосередитись на екологічних аспек­
тах, адже сталий розвиток безпосередньо пов’я­
заний із охороною навколишнього середовища. 
Запровадження «зеленої» економіки дасть мож­
ливість Україні не лише зменшити негативний 
вплив на природу, але й стати прикладом для ін­
ших країн у впровадженні екологічних інновацій.

Застосування цих комплексних підходів в змін­
ному глобальному середовищі дасть можливість 
Україні підвищити свою конкурентоспроможність.

Проблема встановлення макроекономічної рів­
новаги в економіці України залишається гострою 
та актуальною, оскільки країна стикається з чис­
ленними викликами, викликаними як внутрішні­
ми, так і зовнішніми факторами. Зокрема, еко­
номічна нестабільність, політичні зміни, військові 
конфлікти та глобальні економічні тенденції сут­
тєво впливають на динаміку важливих макрое­
кономічних показників. В умовах ринкової еконо­
міки забезпечення рівноваги потребує зваженої 
політики, яка б враховувала потреби усіх секто­
рів. Фіскальна та монетарна політика повинні бу­
ти скоординованими, щоб уникнути інфляційних 
сплесків та дефіциту бюджету. Важливість інвес­
тицій в інфраструктуру та технологічний розви­
ток – ці елементи є основою для довгостроково­
го економічного зростання.

Висновки
Установлення макроекономічної рівноваги в 

економіці України є важливим завданням для за­
безпечення стабільного економічного розвит­
ку та підвищення життєвого рівня населення. Ос­
новним шляхом досягнення цієї мети є здійснення 
комплексної економічної політики, спрямованої 
на стимулювання внутрішнього попиту та спри­
яння інвестиційній активності. Першим кроком є 
створення сприятливого інвестиційного клімату, 
що включає адаптацію законодавства, зниження 
податкового тиску та прозорість ведення бізнесу. 
Другим важливим аспектом є модернізація інф­
раструктури, яка забезпечить ефективне функціо­
нування ринків і зниження витрат для підприємств. 
Крім того, для підтримання макроекономічної рів­
новаги необхідно контролювати інфляцію через 
монетарну політику, а також забезпечувати зба­
лансований бюджет, уникаючи великих дефіцитів. 
Взаємодія між державними органами, підприєм­
ствами та міжнародними партнерами дасть мож­
ливість створити стійку економічну модель, яка 

відповідає сучасним вимогам та викликам гло­
балізації. Важливим елементом для досягнення 
макроекономічної рівноваги є сприяння розвит­
ку людського капіталу. Інвестування в освіту, про­
фесійне навчання та охорону здоров’я сприятиме 
підвищенню продуктивності праці та інновацій­
ності підприємств. Кваліфіковані кадри зможуть 
підвищити конкурентоспроможність економіки в 
умовах глобального ринку.
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ШАБРАНСЬКА Н. І.
МАРИНІНА С. В.

Побудова державної політики безпеки праці на 
інвестиційно–інноваційних засадах економічного розвитку

Предметом дослідження є комплексний аналіз стратегічних завдань забезпечення гідних су-
часних умов безпечної високопродуктивної праці населення України у післявоєнний період, мо-
дернізації та індустріалізації української економіки. 

Мета дослідження – проаналізувати національне завдання 8.5 Стратегії розвитку для України 
«Сприяти забезпеченню надійних та безпечних умов праці для всіх працюючих, зокрема шляхом 
застосовування інноваційних технологій у сфері охорони праці та промислової безпеки» на основі 
нового рівня науково–технічної діяльності та інновацій. 

Методи дослідження. Порівняльний, логіко–структурний, аналітичний та системний аналіз.

Результати роботи. Сформовані пропозиції мають перспективу використання при розробці 
стратегічних програмних документів післявоєнного розвитку економіки, нової індустріалізації та 
модернізації виробничих процесів. Має бути реалізована ціль збереження та прискореного роз-
витку людського капіталу в умовах жорсткого післявоєнного дефіциту трудових ресурсів. 

Галузь застосування результатів. Економіка та управління національним господарством, 
методи і механізми регулювання економічних процесів та їх ефективність.

Висновки. Гідна та безпечна праця забезпечується автоматизацією та роботизацією вироб-
ничих процесів, мінімізацією в них безпосередньої участі людини. Людині залишаються творчі 
функції розробника замість фізичного виконавця. Безпека праці фізично зберігає людський ка-
пітал і сприяє його вищій капіталізації та продуктивності. Серед важливих напрямів: 1. Державна 
політика стимулювання інноваційно–інвестиційних процесів модернізації матеріально–техніч-
ної та технологічної бази виробництва товарів та послуг. Фінансове сприяння інвестиціям під-
приємств в інновації. 2. Пріоритет екологічно безпечним виробництвам. 3. Впровадження інно-
ваційних технологій цифровізації та інформатизації виробничих та управлінських технологій на 
корпоративному рівні. 4. Увага управлінню технологічними ризиками виробництва, своєчасне 
виявлення та нейтралізація загроз безпечності праці. 5. Постійно діючі на підприємствах сис-
теми управління умовами та безпекою праці (тренінги, навчання, безпечним прийомам праці та 
культури безпеки в цілому).

Ключові слова: охорона праці, державна політика, безпечні умови праці, соціальний захист.
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Structure of the state policy of labor safety on the 
investment and innovation basis of economic development

The subject of the study is a comprehensive analysis of the strategic tasks of ensuring decent 
modern conditions for safe, highly productive work of the Ukrainian population in the post–war period 
of modernization and industrialization at the Ukrainian economy.
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Постановка проблеми. Значні людські, ма­
теріальні та фінансові втрати у 2022–2024 рр. 
потребують активної економічної політики соці­
ально–економічного відновлення України у піс­
лявоєнний період швидкими темпами. Орієнтов­
ним стратегічним завданням має бути вихід на 
довоєнний рівень за 5 перших років відновлення 
та модернізації економіки України. 

Умови праці та її фізична безпека є складною сис­
темою відносин і конструктивних зусиль, які форму­
ються на трьох рівнях: уряд (законодавство в сфе­
рі праці), роботодавець (інвестиції в умови праці та 
технічний рівень робочих місць), працівник (вико­
нання вимог та додержання правил безпечної пра­
ці). А також, є результатом політики держави (наці­
ональний рівень, законодавче поле) і підприємств 
(корпоративний рівень, обсяги інвестицій та поточні 
витрати на кожне робоче місце). Їх раціональне по­
єднання забезпечує певний рівень умов праці, тру­
дової виробничої безпеки та збереження здоров’я 
працівників. Важливим виробничим ресурсом еко­
номіки стають не тільки трудовий потенціал країни, а 
і матеріальні умови його використання.

За оцінками Міжнародної організації праці 
(МОП), щорічно у світі трапляються понад 270 

мільйонів нещасних випадків на виробництв, і 
до близько 160 мільйонів випадків захворювань 
без смертельного наслідку. Більше 5000 осіб 
щоденно помирають на виробництві від нещас­
них випадків та професійних захворювань [1].

В Україні за 2019–2021 рр. спостерігалося зни­
ження рівня загального травматизму, хоча порів­
няно з розвиненими країнами світу він все одно є 
надто високим. За даними Міжнародного бюро 
праці (МОП) [2], в Україні у середньому на 100 тис. 
працівників щороку припадає 11 загиблих. Кіль­
кість випадків травматизму, в т. ч. зі смертельни­
ми наслідками, впродовж останніх років істотно 
не змінювалася [3]. Спостерігається високий рі­
вень травматизму зі смертельними наслідками в 
агропромисловому комплексі, вугільній промис­
ловості, будівництві і транспорті, у соціально–куль­
турній сфері та торгівлі [1, 4]. Однак в житлово–ко­
мунальному господарстві, соціально–культурній 
сфері, вугле– та нафтогазовидобуванні вдалося 
скоротити смертність на виробництві.

Головними причинами низького рівня охоро­
ни праці є застаріла матеріально–технічна база 
виробничих підприємств, критична зношеність 
основних засобів (до 80%), низький рівень ав­

The purpose of the research is to analyze the national task 8.5 of the Development Strategy for 
Ukraine "To contribute the provision of reliable and safe working conditions for all workers, in particular 
by applying innovative technologies in the field of labor protection and industrial safety" based on a new 
level of scientific and technical activity and innovation.

Research methods. Comparative, logical–structural, analytical and systemic analysis.

Results of the work. The formed offers have the prospect of being used in the development of 
strategic program documents for the post–war development of the economy, new industrialization 
and modernization of production processes. The goal of preservation and accelerated development 
of human capital should be realized in the conditions of severe post–war shortage of labor resources.

The scope of the results. Economics and management of the national economy, methods and 
mechanisms of regulation of economic processes and their efficiency, promising directions of the 
development of the military–industrial complex (MIC).

Conclusions. Decent and safe work is ensured by automation and robotization production processes 
and minimizing direct human participation in them. Humans are left with the creative functions of a 
developer instead of a physical executor. Occupational safety physically preserves human capital and 
contributes to its higher capitalization and productivity. Among the important directions: 1. State 
policy of stimulating innovation and investment processes of modernization the material, technical and 
technological base of production of goods and services. Financial assistance to investments of enterprises 
in innovation. 2. Priority to ecologically safe productions. 3. Implementation of innovative technologies of 
digitization and informatization of production and management technologies at the corporate level. 4. 
Attention to the management of technological risks of production, timely identification and neutralization 
of threats to labor safety. 5. Permanently operating systems of management of working conditions and 
labor safety (trainings, education, safe work techniques and safety culture in general).

Key words. labor protection, public policy, safe working environment, social protection.
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томатизації ї та роботизації, дефіцит коштів для 
модернізації технологічних процесів, низька ін­
вестиційна активність підприємств на тлі високих 
ризиків у нестабільній економіці України. Треба 
додати суб’єктивні причини: недостатня заро­
бітна плата для повноцінного відновлення робо­
чої сили, незадовільні умови праці, які не відпо­
відають санітарним вимогам; значний рівень 
захворюваності працівників; порушення умов 
безпечної праці. Недостатньою є ефективність 
державної політики нагляду за охороною праці на 
корпоративному рівні. Також, недостатніми є об­
сяги корпоративних інвестицій у заходи і засоби 
з охорони праці, в тому числі і щодо колективної 
безпеки на підприємствах [3].

Основні ризики невиконання завдань ЦСР 
№№ 8 (що стосуються досягнення цілей завдань 
ЦСР та стратегічних документів) пов’язані із по­
тенційно можливим недофінансуванням освітніх 
програм, контролю за охороною праці, сучасних 
систем інформування населення та науково–
технічної діяльності на їх підтримку в наступні ро­
ки. Особливу гостроту даним ризикам надає вій­
на в Україні і її наслідки у післявоєнний період. 

Аналіз досліджень та публікацій з про-
блеми. Окремі аспекти охорони праці були роз­
глянуті у працях таких вчених: О. Васильчишин, 
О. Вин оградов, В. Грибан, В. Джигирей, В. Жи­
децький, О. Ніпіаліді та О. Мельнико та ін.

Метою статті є комплексний аналіз можли­
востей та головних шляхів виконання Страте­
гії досягнення цілей розвитку України. В контексті 
завдання 8.5 «Сприяти забезпеченню надійних та 
безпечних умов праці для всіх працюючих, зокре­
ма шляхом застосовування інноваційних техно­
логій у сфері охорони праці та промислової без­
пеки» розглядаються напрями сприяння захисту 
трудових прав і забезпеченню надійних і безпеч­
них умов праці, створення стимулів для активізації 
технічної модернізації та інноваційної діяльності, у 
т. ч. у працемістких секторах; формування надій­
них та безпечних умов праці для всіх працюючих, 
зокрема шляхом застосовування інноваційних 
технологій у сфері охорони праці та промислової.

Виклад основного матеріалу. Після росій­
ського вторгнення в Україну питання безпечної 
виробничої діяльності та охорони праці набули 
ще більшого значення для багатьох підприємств 
через наближеність до фронту, участь у роботі 
оборонного комплексу. Зросли ризики руйнувань 

виробничих приміщень, порушень технологічно­
го циклу через потенційно можливі бомбарду­
вання та ракетні обстріли навіть суто цивільних 
та віддалених від фронту підприємств.

Зросла важливість для кожного підприємства 
та установи наявності засобів цивільної оборо­
ни, бомбосховищ та укриттів для персоналу. За 
даними 2022 року, у середньому, щодня під час 
виконання трудових обов’язків гинуть три пра­
цівники і половина випадків — через причини, 
пов’язані з війною [5].

В умовах, коли країна веде війну із зовнішнім 
ворогом, виробнича діяльність на підприємствах 
передбачає певне скупчення людей в одному міс­
ці і через це мають місце додаткові ризики. До них 
кожне підприємство має готуватися і нести до­
даткові витрати для запобігання ризикам. Україна 
несе великі зростаючі втрати, у тому числі внаслі­
док загибелі працівників на робочих місцях.

У 2022 році статистика виробничого травма­
тизму засвідчила 3065 працівників, у тому чис­
лі 520 смертельних випадків. З цієї чисельності 
безпосередньо через воєнні дії (обстріли, бомбар­
дування, підриви на мінах) на виробництвах різних 
підприємств постраждало 711 працівників, з яких 
252 особи зі смертельним наслідком [3].

За державну політику в сфері охорони пра­
ці несе відповідальність Мінсоцполітики. В тому 
числі функцію координації та поширення інфор­
мації з питань організації безпечних умов праці. 
Актуальні питання розміщуються на офіційному 
вебсайті Мінсоцполітики, на інформаційному 
порталі pratsia.in.ua та на сторінках у соціальних 
мережах тощо. Також на інформаційному порталі 
розміщено рекомендації, як працювати безпечно 
в умовах війни [2].

Починаючи з 2020 року, Мінсоцполітики 
України заклало основу ведення соціального ді­
алогу для підвищення рівня безпеки та здоров’я 
працівників. З цією метою територіальні органи 
провели аналіз стану організації безпеки праці 
на підприємствах областей з метою визначен­
ня найбільш ризиконебезпечних галузей ви­
робництва та на підставі проведеного аналізу 
розробили «Профілі безпеки праці». Для цього 
при кожному територіальному органі Держпра­
ці створено постійно діючі робочі групи, до скла­
ду яких включено представників заінтересова­
них установ та соціальних партнерів. В роботі 
обговорюються найбільш пріоритетні напрями 
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роботи, визначаються ризиконебезпечні галу­
зі виробництва та інші питання, що стосують­
ся безпеки праці в регіоні. До робочих груп, крім 
посадових осіб територіальних виконавчих ор­
ганів, залучалися представники Федерації про­
фесійних спілок України, Федерації роботодав­
ців України, Фонду соціального страхування 
України, територіальних органів Укртрансбез­
пеки, Національної поліції України, ДСНС, орга­
нів місцевого самоврядування та громадських 
організацій. В робочих групах задіяно близько 
300 фахівців з різних організацій та установ.

В результаті сформовані Плани превентив­
ної роботи територіальних органів Держпраці на 
2021 рік, які формувалися на підставі аналізу 
рівня виробничого травматизму та пропозицій 
керівників суб’єктів господарювання, соціаль­
них партнерів й органів місцевого самовряду­
вання області. Особлива увага приділена тісній 
співпраці із територіальними органами Укртран­
сбезпеки та Національної поліції України з метою 

підвищення рівня безпеки на автомобільному, 
міському електричному, залізничному транспор­
ті, а також, для попередження та недопущення 
випадків травматизму внаслідок ДТП; проведен­
ня інформаційно–роз’яснювальної роботи щодо 
запобігання настанню нещасних випадків у за­
кладах охорони здоров’я..

З 2022 року Мінсоцполітики запроваджено 
сервіс онлайн консультацій «Інтерактивний ін­
спектор», де громадяни можуть у найкоротші 
строки отримати відповіді на питання, пов’язані 
із законодавством про працю, безпеку та гігієну 
праці, надання адміністративних послуг тощо.

У 2022 р., незважаючи на військові дії, в умо­
вах воєнного стану по всій країні, а в окремих 
регіонах в умовах ведення бойових дій, страхо­
ві експерти з охорони праці робочих органів ви­
конавчої дирекції Фонду продовжують виконува­
ти свої основні функції.

Аналіз досяжності завдань Стратегій, які мож­
на пов’язати із досягненнями науки, технологій, 
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Кількість потерпілих 
від нещас­
них випадків на 
виробництві, які 
призвели до втрати 
працездатності на 
1 робочий день чи 
більше, % до рівня 
2015 р.

75 55 97 91 85 80 113,7 155,1 145,5

Кількість загиблих від 
нещасних випадків 
на виробництві, % до 
рівня 2015 року

70 45 109 113 101 103 144,0 224,0 228,7

Частка працівників, 
зайнятих на робо­
тах зі шкідливими 
умовами праці, у 
загальнообліковій 
кількості штатних 
працівникі

22 12 – 29,6 – –

Таблиця 1. Оцінювання внеску НТІ у досягнення цілі завдань ЦСР № 8 (8.5. Сприяти за-
безпеченню надійних та безпечних умов праці для всіх працюючих, зокрема шляхом за-
стосовування інноваційних технологій у сфері охорони праці та промислової безпеки)
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інновацій (НТІ), здійснено для тих індикаторів, 
для яких є цільові значення у стратегіях та на­
явна статистична інформація Держстату Укра­
їни (табл. 2).

У показнику ЦСР №8 відмічається позитивна 
тенденція щодо зменшення кількості потерпілих 
від нещасних випадків на виробництві на 11% у 
порівняння 2021 р. з 2018 р., що говорить про 

застосовування інноваційних технологій у сфері 
охорони праці та промислової безпеки.

Одними с головних ризиків недосягнення ці­
льових орієнтирів ЦСР №8 завдання 8.5 «Спри­
яти забезпеченню надійних та безпечних умов 
праці для всіх працюючих, зокрема шляхом за­
стосовування інноваційних технологій у сфері 
охорони праці та промислової безпеки» є:

Таблиця 2. Заходи НТІ для досягнення цілей місії, спрямованих на реалізацію завдань 
ЦСР № 8 «Гідна праця та економічне зростання»

Заходи
Відповідальні 

виконавці
Індикатори

8.5 Сприяти забезпеченню надійних та безпечних умов праці для всіх працюючих, зокрема шляхом застосовуван-
ня інноваційних технологій у сфері охорони праці та промислової безпеки

Дослідження та розробки за напрямами:
 Прогнозування руху робочої сили в Україні, динаміки попиту 
та пропозиції на робочу силу на середньо– та довгострокову 
перспективи, формування пропозицій щодо мінімізації нега­
тивних впливів;
 Гармонізація інтересів і потреб особистості із запитами 
суспільства на ринку праці, дуальна освіта, прогнозування 
щодо кваліфікації та компетенцій, необхідних для ринку робочої 
сили в Україні у середньо– та довгостроковій перспективах*

Мінсоцполітики
Міносвіти

Зростання обсягів фінансування 
науково–дослідних та проєктно 
конструкторських робіт за раху­
нок всіх джерел фінансування на 

10% щорічно

2.Нормативно–правові:
Створення умов для підвищення стандартів гідної праці як 
основи для легалізації трудових відносин та заробітної пла­
ти шляхом подолання суперечностей між високим рівнем 
розвитку людського капіталу й недостатнім рівнем розвит­
ку соціального капіталу (недовіра, домінанта матеріальних 
цінностей) *

Мінсоцполітики

Перевищення індексом реальної 
середньомісячної заробітної пла­

ти індексу продуктивності праці 
в Україні, відсоткових пунктів – 

0,5–0,5% у 2025 р.

Повна гармонізація правил на ринку праці зі стандартами ЄС:
 Запровадження аналізу та прогнозування потреби в робочій 
силі на середньострокову перспективу;
Запровадження системи аналізу та прогнозу кваліфікацій на 
ринку праці на базі програмного продукту BIG DATA;
Гармонізація професійних та освітніх стандартів України до 
стандартів ЄС;
Дослідження існуючого середовища на місцевому та 
регіональному ринках праці, формування та реалізація 
пропозицій задля підвищення рівня та якості зайнятості на­
селення **

Мінсоцполітики 
Мінюст

Рівень безробіття у віці 15–70 
років – 11,5% у 2025, 8% у 

2032.
Кількість зайнятих у віці 15–70 

років, млн. ос. – 13,9 у 2025, 
16,5 у 2032.

Рівень участі населення 15–70 
років в робочій силі – 62,5% у 

2025, 63% у 2032.

Розвиток системи інформаційних технологій для ефективного 
адміністрування та надання послуг у сфері безпеки та здоров’я 
на роботі ***

Мінсоцполітики
Держпраці

До 2025 року впроваджено 
інформаційно–аналітичну систе­
му у сфері безпеки та здоров’я на 

роботі у Держпраці
3. Організаційні:
Попередження настання нещасних випадків та професійних 
захворювань на виробництві ****

Мінсоцполітики
Держпраці

Зменшення кількості травмованих 
на виробництві та професійних 

захворювань – на 3%

Підвищення обізнаності суспільства у питаннях 
незадекларованої праці

Держпраці

Зменшення кількості нефор­
мально зайнятих працівників та 
збільшення кількості застрахо­

ваних осіб – на 3%
* Стратегія економічної безпеки України на період до 2025 р.
** План відновлення України 2032 р.
***Стратегія зниження рівня незадекларованої праці, виробничого травматизму та професійних захворю-
вань на 2022–2024 рр.
**** Національний план спільних заходів щодо зниження рівня незадекларованої праці та виробничого трав-
матизму на 2022 р.
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•	спрацьованість засобів виробництва та за­
старілість технологій, велика частка фізичної пра­
ці персоналу; 

•	відсутність достатніх корпоративних інвести­
цій у технологічно безпечне виробництво та охо­
рону праці;

•	неналежне фінансування роботодавцями за­
ходів з охорони праці;

•	відсутність ефективно працюючого галузево­
го та регіонального державного управління охо­
роною праці, перш за все системи моніторингу та 
контролю профілактичного змісту охорони праці 
на підприємствах;

•	низький рівень технологій, виробничої культу­
ри та технологічної дисципліни на підприємствах;

•	низький рівень кваліфікації, підготовки та пе­
репідготовки кадрів з питань охорони праці;

•	відсутність достатньої уваги держави до га­
лузі охорони та безпеки праці і стимулюючої (для 
власників підприємства) системи мотивації без­
печної праці;

Запропоновані інструменти моніторингу політи­
ки НТІ в сфері охорони та безпеки праці наведені у 
табл. 2. До неї включені всі заходи ключових стра­
тегічних документів (Стратегія економічної безпе­
ки України на період до 2025 р.; План відновлення 
України 2032 р.; Стратегія зниження рівня неза­
декларованої праці, виробничого травматизму та 
професійних захворювань на 2022–2024 рр.; 
Національний план спільних заходів щодо знижен­
ня рівня незадекларованої праці та виробничого 
травматизму на 2022 р.), що потребують підтрим­
ки НТІ та постійного моніторингу виконання. 

Висновки
Основні завдання з охорони праці реалізуються на 

рівні підприємства і безпосереднього робочого міс­
ця і мають бути складовою частиною інвестиційно–
інноваційної програми розвитку підприємства.

Необхідні модернізації та інновації у сфері ор­
ганізації та охорони праці охоплюють як інвес­
тиційні процеси розвитку технічної бази вироб­
ництва на підприємствах (капітальні інвестиції в 
роботизацію та автоматизацію виробничих про­
цесів), так і організаційну роботу по підготовці 
персоналу до безпечної праці, (інструктажі, кон­
троль, звітність, тренінги, впровадження віддале­
ного моніторингу за технологічними процесами, 
забезпечення персоналу засобами індивідуаль­
ного захисту.

Інноваційні технології у сфері охороні праці ба­
зуються на використанні нових підходів до циф­
ровізації та аналізу інформації, своєчасної оцін­
ки ризиків і створення нових запобіжних заходів 
щодо мінімізації виробничої небезпеки, зокре­
ма, технологій навчання працівників безпечним 
прийомам праці та підвищення культури безпеки 
в цілому [1].

Для поширення в Україні доцільно рекоменду­
вати підтримку на державному рівні світових тен­
денцій технологічних та організаційних інновацій 
у сфері охорони праці: впровадження безлюдних 
технологій, роботизація виробничих процесів, 
застосування трекінг–пристроїв, електронних 
браслетів, технології глобальних систем позиці­
онування (GPS), екологічно–безпечні технології, 
тренінги з лайфрестлінгу для консультування з 
питань безпеки праці. 

В рамках підписаної Україною угоди з ЄС має 
реалізовуватися впровадження комплексної про­
грами адаптації національних регуляторних норм 
державного впливу на різні аспекти господарської 
діяльності до стандартів ЄС. У сфері охорони праці 
вони зорієнтовані та спрямовані на більш жорсткі 
вимоги до роботодавців щодо кращих і безпечних 
умов праці, зменшення ризиків травматизму на 
виробництві, більшої самодисципліни працівників, 
їх кращої підготовки до виробничих процесів на 
кожному створеному робочому місці, збережен­
ню здоров’я працівників. Має бути вдосконале­
ний постійний моніторинг стану охорони праці на 
основі прозорої і достовірної звітної інформації на 
корпоративному рівні.

Мають бути жорсткі державні вимоги щодо по­
зитивних змін як на технологічному рівні охорони 
праці на підприємствах, так і на організаційному: 
вдосконалення системи підготовки персоналу на 
розуміння норм і правил безпечної праці, регуляр­
ні навчання та тренінги, комп’ютерні програми та 
моделювання ризиків, впровадження автоматич­
ного інформаційного моніторингу технологічних 
процесів та поведінки персоналу за різними сце­
наріями кризових ситуацій на виробництві [2].

В умовах інтеграції національного законодав­
ства в сфері праці та її охорони до вимог та ди­
ректив будуть реалізовуватися стратегічні рамки 
«трьохстороннього підходу»: своєчасне передба­
чення змін у виробничих системах та управління 
змінами в аспектах зеленого, цифрового та де­
мографічного переходу. В результаті має карди­
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нально (в рази) зменшитися кількість травмова­
них на виробництві та професійних захворювань, 
має впровадитись принцип Vision Zero для рівня 
травматизму та смертності, пов’язаної з роботою. 

Окремим завданням йде рівень медичного за­
безпечення охорони праці, наукові дослідження 
в сфері професійних захворювань та екологіч­
ної безпеки на виробництві, своєчасне прогнозу­
вання криз в сфері охорони здоров’я (подібних до 
ситуації із СОVID 19) [1].
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Діяльність міжнародних інвестиційних фондів 
під час війни та післявоєнного відновлення України

Предметом дослідження є теоретичні та методичні основи діяльності міжнародних інвестицій-
них фондів в Україні.

Метою дослідження є оцінка стану діяльності міжнародних інвестиційних фондів в Україні під 
час війни та визначення перспективних напрямів їх діяльності в умовах післявоєнного відновлення 
держави.
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Методи дослідження. При написанні статті використано загальнонаукові та спеціальні методи 
дослідження економічних явищ і процесів, метод статистичного аналізу щодо діяльності міжна-
родних інвестиційних фондів в Україні.

Результати роботи. Визначено, що інвестиційні фонди – це об’єднання, які акумулюють гроші 
інвесторів та управляють ними. З’ясовано, що війна в Україні завдала величезних збитків у всіх сек-
торах економіки та інфраструктурі, одним з напрямів відновлення яких є залучення коштів міжна-
родних інвестиційних фондів. Досліджено, що на сьогоднішній день у світі функціонує понад 140 
тис. інвестиційних фондів, а загальний обсяг їх активів становить близько 55 трлн доларів США. 
Визначено ТОП–20 найбільших міжнародних інвестиційних фондів на початок 2023 року. Проана-
лізована діяльність п’яти найбільших міжнародних інвестиційних компаній із найвищим показником 
AUM, до яких віднесено такі компанії, як: «BlackRock», «The Vanguard Group», «USB Group», «Fidelity 
Investments», «Morgan Stanle». Визначено, що обсяг прямих іноземних інвестицій в економіку Укра-
їни станом на кінець 2022 року становив 50 986,7 млн дол. США, а у 2023 році становив 2,9 млрд 
дол. США. Узагальнено провідні міжнародні інвестиційні фонди, з яким співпрацює Україна, а саме: 
Міжнародний валютний фонд; Світовий банк; Європейський банк реконструкції та розвитку.

Галузь застосування результатів. Економіка підприємства, національна економіка.

Висновки. Залученню іноземних інвестицій для післявоєнного відновлення країни сприяє активі-
зація діяльності міжнародних інвестиційних фондів. В цьому напрямі на протязі багатьох років Укра-
їна активно співпрацює з Міжнародним валютним фондом; Світовим банком; Європейським банком 
реконструкції та розвитку, які розширюють свою діяльність для допомоги у відбудові економіки країни.

Ключові слова: міжнародні інвестиційні фонди, інвестиційний клімат України, іноземні інвес-
тиції в Україну, війна, післявоєнне відновлення, перспективи активізації діяльності міжнародних ін-
вестиційних фондів.

SHATSKA Z. Ya.
 KLIMENKO A. Yu.

POTEHINA M. P.

Activities of international investment funds during the war 
and post–war reconstruction of Ukraine

The subject of the study is the theoretical and methodical foundations of the activities of 
international investment funds in Ukraine.

The purpose of the study is to assess the state of activity of international investment funds in 
Ukraine during the war and to determine the prospective directions of their activity in the conditions of 
the post–war reconstruction of the state.

Research methods. When writing the article, general scientific and special methods of research 
of economic phenomena and processes, a method of statistical analysis regarding the activities of 
international investment funds in Ukraine were used.

Work results. It was determined that investment funds are associations that accumulate investors’ 
money and manage it. It was found out that the war in Ukraine caused huge losses in all sectors of 
the economy and infrastructure, one of the ways to restore them is to attract funds from international 
investment funds. It has been studied that today there are more than 140,000 investment funds 
operating in the world, and their total assets are about 55 trillion US dollars. The TOP–20 largest 
international investment funds for the beginning of 2023 have been determined. The activities of the 
five largest international investment companies with the highest AUM were analyzed, including such 
companies as: «BlackRock», «The Vanguard Group», «USB Group», «Fidelity Investments», «Morgan 
Stanley». It was determined that the volume of direct foreign investments in the economy of Ukraine as of 
the end of 2022 amounted to 50,986.7 million dollars. USA, and in 2023 it was 2.9 billion dollars. USA. 
The leading international investment funds with which Ukraine cooperates are summarized, namely: the 
International Monetary Fund; World Bank; European Bank for Reconstruction and Development.

Field of application of results. Enterprise economy, national economy.
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Постановка проблеми. Війна завдала вели­
чезних збитків у всіх секторах економіки та інф­
раструктури країни. Найбільш постраждалими 
вважається житловий сектор, транспорт, торгів­
ля та промисловість, енергетика і сільське госпо­
дарство. У географічному вимірі найбільше руй­
нувань зосереджено в Донецькій, Харківській, 
Луганській, Запорізькій, Херсонській та Київ­
ській областях [5]. За результатами економічної 
оцінки «Швидка оцінка завданої шкоди та потреб 
на відновлення» (RDNA3), проведеною Світовим 
банком у 2023 році, вартість післявоєнного від­
новлення в Україні станом на кінець 2023 року 
зросла на 75 млрд доларів США і становить 486 
млрд доларів США. У 2024 році Україна потре­
бує близько 15 млрд доларів США на найбільш 
нагальні заходи з відбудови та відновлення. На­
разі тільки третина від необхідно на цей рік суми 
(близько 5,5 млрд доларів США) вже забезпече­
ні міжнародними партнерами та держбюджетом 
України. Решта 9,5 млрд доларів США залиша­
ються не підкріпленими фінансуванням [5]. Саме 
тому активізація діяльності міжнародних інвес­
тиційних фондів в Україні є важливим драйвером 
подальшого економічного розвитку країни. Такі 
фонди приносять не лише фінансові ресурси, а 
й нові технології, досвід управління, пришвидшу­
ють післявоєнну відбудову та сприяють інтеграції 
України в глобальну економіку.

Аналіз досліджень та публікацій з пробле-
ми. Дослідженню проблем інвестиційної діяльно­
сті присвячено праці вітчизняних науковців, се­
ред яких: Єрохін С. А., Москаль І. І., Чеберяко О. В., 
Швець Ю. А., Яременко Ю. В. та багато інших. Не­
зважаючи на значну кількість праць вітчизняних 
науковців проблематика активізації інвестиційної 
діяльності під час війни та в умовах післявоєнного 
відновлення в контексті співпраці з міжнародними 
інвестиційними фондами є новою та потребує по­
дальших поглиблених досліджень щодо можливих 
напрямів та форм співпраці. 

Виклад основного матеріалу. Інвестицій­
ні фонди – це об’єднання, які акумулюють гроші 
інвесторів та управляють ними. Прибуток, який 
отримують такі фонди, розподіляється між ін­
весторами [1]. За визначенням Чеберяко О. В. 
інвестиційний фонд – це один з учасників фон­
дового ринку, який акумулює кошти інвесторів та 
передає їх в управління інвестиційному управ­
ляючому. Тобто це спосіб вкладення коштів гру­
пи інвесторів за якого вартість інвестування ці­
льових об’єктів розподіляється поміж усіх них [8]. 
Метою діяльності інвестиційних фондів є профе­
сійне управління коштами клієнтів або ж інвесту­
вання в ті напрямки, які для приватного інвестора 
недоступні [1]. Основними напрямами інвесту­
вання інвестиційних фондів є:

•	інвестування в акції;
•	інвестування в облігації;
•	інвестування в метали;
•	інвестування в нерухомість;
•	інвестування у розвиток підприємств.
На сьогоднішній день у світі функціонує понад 

140 тис. інвестиційних фондів, а загальний об­
сяг їх активів становить близько 55 трлн доларів 
США [1]. ТОП–20 найбільших міжнародних ін­
вестиційних фондів представлено в табл. 1.

Найбільша компанія з управління інвестиційни­
ми фондами у світі – це «BlackRock Funds», якій 
клієнти довірили близько 10 трлн доларів США. 
На другому місці «Vanguard», під управлінням якої 
6,7 трлн доларів США [4]. Перелік – найбільших 
міжнародних інвестиційних компаній із найви­
щим показником активів під управлінням (AUM – 
Assets Under Management) узагальнено в табл. 2

Одним із найпоширеніших у світі видів інвести­
ційних фондів є ETF. ETF – це фонди, які спеціалі­
зуються на акціях, облігаціях, дорогоцінних мета­
лах чи ф’ючерсах на сировину. При цьому акції цих 
фондів котируються на фондовому ринку. Купив­
ши акцію такого фонду, інвестор вкладає гроші в 
той напрямок, на якому спеціалізується ETF [1].

Conclusions. Attracting foreign investments for the post–war reconstruction of the country is 
facilitated by the activation of the activities of international investment funds. In this direction, Ukraine 
has been actively cooperating with the International Monetary Fund for many years; the World Bank; 
The European Bank for Reconstruction and Development, which is expanding its activities to help 
rebuild the country’s economy.

Key words: international investment funds, investment climate of Ukraine, foreign investments 
in Ukraine, war, post–war recovery, prospects for intensifying the activities of international 
investment funds.
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№ Інвестиційна компанія Країна Активи в управлінні 
(трлн доларів США)

1 BlackRock США 9,57
2 Vanguard Group США 8,1
3 Fidelity Investments США 4,283
4 UBS Швейцарія 4,38
5 State Street Global Advisors США 4,02
6 Morgan Stanley США 3,23
7 JPMorgan Chase США 2,96
8 Crédit Agricole Франція 2,875
9 Allianz Німеччина 2,76

10 Capital Group США 2,7
11 Goldman Sachs США 2,394
12 BNY Mellon США 2,266
13 Amundi Франція 2,251
14 PIMCO США 2
15 Legal & General Великобританія 1,866
16 Edward Jones Investments США 1,7
17 PGIM США 1,62
18 Deutsche Bank Німеччина 1,615
19 Bank of America США 1,571
20 Invesco США 1,556

Таблиця 1. ТОП–20 найбільших міжнародних інвестиційних фондів на початок 2023 року

Джерело: складено за [4]

Таблиця 2. Найбільші міжнародні інвестиційні компанії із найвищим показником AUM

№ 
з/п

Назва 
інвестиційної 

компанії

Рік за-
снування

Країна 
засну-
вання

Напрями діяльності
Активи, трлн 

доларів 
США

1 «BlackRock» 1988 США
фінансова аналітика та аналіз ризиків для 
інституційних і приватних інвесторів;
інвестиційні фонди.

10

2 «The Vanguard 
Group» 1974 США пасивне інвестування, що передбачає 

розміщення грошей у взаємних фондах 8,4

3 «USB Group» 1912 Велика 
Британія

управління капіталом приватних і 
інституційних інвесторів; 
управління капіталом корпоративними, 
приватними, інституційними вкладниками; 
надання консультаційних послуг

4,43

4 «Fidelity 
Investments» 1946 США брокерські послуги;

торговельний термінал «Active Trader Pro» 4,23

5 «Morgan 
Stanle» 1924 США

Institutional Securities – залучення капіталу, 
надаючи фінансові консультації клієнтам; 
Wealth Management –робота з фінансовим 
та майновим плануванням, кредитуванням 
під заставу цінних паперів, житловим кре­
дитуванням та ін.; 
Investment Management – залучення капіталу

3,274

Джерело: складено авторами за [4].

В Україні діяльність інвестиційних фондів регу­
люється Законом України «Про інститути спільно­
го інвестування» від 5 липня 2012 року № 5080. 
За даними Української асоціації інвестиційного біз­
несу, в Україні на кінець 2021 року було понад 1,6 

тис. інститутів спільного інвестування. Їхня кількість 
зменшувалася лише після подій 2014–го. Але вже 
з 2017 року відновилося зростання [1]. Однак, по­
над 90% інвестиційних фондів в Україні займають­
ся лише фінансуванням будівництва.
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За даними Національного банку України обсяг 
прямих іноземних інвестицій в економіку України 
станом на кінець 2022 року становив 50 986,7 
млн дол. США. Основними країнами–інвестора­
ми стали:

•	Кіпр – 33,1 %;
•	Нідерланди – 19,5 %;
•	Швейцарія – 5,1 %;
•	Велика Британія– 4,8 %;
•	Німеччина – 4,97 %;
•	Австрія – 3,2 %;
•	Люксембург – 2,5 %;
•	Франція – 2,2 % [3].
За даними платіжного балансу, опублікованого 

на сайті НБУ, за вісім місяців 2023 року чистий 
приплив прямих іноземних інвестицій оцінено у 
2,9 млрд дол. США (у тому числі реінвестування 
доходів – 2,3 млрд дол. США) [3].

За даними Міністерства економіки України за 
січень–серпень 2023 року відбувся чистий при­
плив інвестицій в економіку країни на суму 2,9 
млрд доларів США. Серед ключових міжнарод­
них інвесторів були німецький концерн «Bayer», 
який інвестував 60 млн євро у завод на Жито­
мирщині; ірландська компанія «Kingspan Group», 
яка інвестувала у будівництво в Україні заводу 
будматеріалів за 280 млн доларів [7].

За даними Європейської бізнес–асоціації (ЄБА) 
«Індекс інвестиційної привабливості України», у 
2022 році, незважаючи на війну кількість керів­
ників бізнесів, які вважають вигідними інвестиції 
в Україну, зросла майже в два рази [2]. До нега­
тивних чинників, що впливають на інвестиційний 
клімат в Україні опитані керівники віднесли:

•	Війна в Україні.
•	Корупція в країні.
•	Слабка судова влада.
До позитивних чинників, що впливають на інвес­

тиційний клімат в Україні опитані керівники віднесли:
• Статус України, як кандидата на вступ до ЄС.
• Дерегуляційні ініціативи.
• Діджиталізація державних послуг.
Опитані керівники визнали інвестиційний клі­

мат в Україні у 2023 році:
• вкрай не сприятливим – 24% опитаних;
• не сприятливим – 84% опитаних;
• нейтральним – 7%;
• скоріше сприятливий – 9% опитаних [2].
Динаміка інвестиційного клімату за 2022–

2023 р.р. на думку опитаних керівників є:

•	погіршення інвестиційного клімату – 48%
опитаних;

• суттєвих змін не відбулось – 39% опитаних;
•	поліпшення інвестиційного клімату – 13%

опитаних [2].
Інвестиційний клімат в Україні протягом наступ­

них шести місяців, на думку опитаних керівників:
•	очікують подальшого його погіршення – 38%

опитаних;
•	не зазнає суттєвих змін – 48%.;
•	прогнозують покращення ситуації у першій

половині 2024 року – 14% опитаних [2].
Україна активно співпрацює з міжнародними 

інвестиційними фондами такими, як:
•	Міжнародний валютний фонд (МВФ);
•	Світовий банк;
•	Європейський банк реконструкції та розвит­

ку (ЄБРР).
З МВФ Україна працює починаючи з 1994 р., 

використовуючи його фінансові і технічні ресур­
си з метою досягнення макроекономічної стабілі­
зації та створення необхідних передумов для про­
ведення економічних реформ. За 31 рік співпраці 
з МВФ було започатковано 16 програм економіч­
ного розвитку та підтримки впровадження реформ 
в Україні загальним обсягом 53,9 млрд дол. США. 
З початку повномасштабної військової агресії ро­
сії завдяки підтримці МВФ Україні вдалось забез­
печити фінансову та макроекономічну стабільність. 
Допомога надається у рамках різних інструментів:

•	інструмент швидкого фінансування (Rapid
Financing Instrument – RFI);

•	механізм розширеного фінансування 
(Extended Fund Facility – EFF);

•	на пільговій та грантовій основі від міжнарод­
них партнерів через спеціально створений Адмі­
ністративний рахунок МВФ [6].

Серед міжнародних кредитно–фінансових ор­
ганізацій Світовий банк є другим, після МВФ, 
кредитором України. Україна приєдналась до 
Світового банку у 1992 році. Представництво 
Світового банку в Україні було відкрито в 1993 
році. За роки співробітництва Світовий банк за­
твердив для України 72 позики загальним обся­
гом більш ніж 15,4 млрд дол. США та 2,2 млрд 
євро, з яких отримано 14,2 млрд. дол. США та 
2,2 млрд євро. З початком війни Світовий банк 
мобілізував на підтримку України фінансові ре­
сурси у розмірі 34 млрд дол. США. Понад 22 
млрд дол. США з цієї суми вже надано Україні [6].
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Європейський банк реконструкції та розвит­
ку (ЄБРР) (European Bank for Reconstruction and 
Development, EBRD) – міжнародна фінансова орга­
нізація, діяльність якої спрямована на фінансування 
економічних реформ у країнах Східної Європи з ме­
тою їх переходу до ринкової економіки. ЄБРР є од­
ним з найбільших інституційних кредиторів в Україні. 
Станом на кінець березня 2023 року сукупний об­
сяг виділеного Україні ЄБРР фінансування стано­
вить 18,1 млрд євро в рамках 529 проєктів. Частка 
приватного сектору в українському портфоліо скла­
дає 39%. У березні 2022 року ЄБРР оголосив по­
чатковий «пакет стійкості» у розмірі 2 млрд євро, 
що передбачає фінансування заходів для допомоги 
громадянам, компаніям і країнам, які зазнали впли­
ву війни рф проти України. Підтримка для україн­
ських компаній передбачена у формі:

•	відстрочених кредитів;
•	підтримки ліквідності ;
•	торговельного фінансування [6].

Висновки
Незважаючи на військові виклики, Україна має 

великий потенціал для залучення іноземних ін­
вестицій та активізації діяльності міжнародних 
інвестиційних фондів. Цьому буде сприяти за­
безпечення стабільності та передбачуваності 
політичного клімату країни; впровадження ефек­
тивних механізмів боротьби з корупцією; рефор­
мування судової системи у напрямі підвищення її 
незалежності та ефективності; зменшення бю­
рократії та спрощення процедур ведення бізнесу 
в країні. Така взаємовигідна співпраця допомо­
же у післявоєнному відновленні економіки країни.
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КАЙДАНОВИЧ В. В.

Інноваційне майбутнє підприємств галузі 
харчової промисловості

Актуальність теми дослідження. В умовах стрімкого розвитку всього технологічного та нау-
кового світу, а насамперед технологій, штучного інтелекту, інновації стали невід’ємною частиною 
процесу розвитку підприємства на всіх його рівнях, інновації забезпечують заміну неефективних 
рішень, породжують нове, мають загальний вплив на ефективність підприємства, таким чином ін-
новації також міцно вплітаються в галузь харчової промисловості і спонукають створення нового.

Постановка проблеми. Галузь харчової промисловості та підприємства, останніми часом зазна-
ють змін через глобальні тренди та тенденції, які спонукають учасників продовольчої системи ставати 
більш обізнаними у сфері інновацій, адже саме вони здатні впливати на ефективність підприємства.

Постановка мети і завдань дослідження. Метою написання даної статті є дослідження важли-
вості та необхідності інноваційної діяльності підприємств харчової промисловості, визначення пев-
них переваг та розуміння інновацій як невід’ємного майбутнього галузі харчової промисловості.

Методологія дослідження. У процесі вивчення було використано сукупність наукових методів 
і підходів, а саме структурно–функціональний, логічний, аналізу, синтезу та узагальнення.

Результати дослідження. У процесі дослідження розкрито сутність інновацій, наведено при-
клади передових інноваційних країн та компаній, що внесли значний розвиток в інновації. Окрес-
лено інновації як майбутнє галузі харчової промисловості.

У статті наведено аналіз сучасних трендів в галузі харчової промисловості та інноваційних рі-

https://doi.org/10.5281/zenodo.14039100
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Постановка проблеми. Інноваційна діяльність 
підприємства, є невід’ємною частиною розвитку 
підприємства та забезпечення його оновлення і 
вдосконалення процесів, їх автоматизація.

Інноваційне майбутнє кожного підприємства, 
окреслене лише межами, бажаннями та можли­
востями діяльності самого підприємства.

Глобальні продовольчі системи стикаються зі 
значними викликами, що певним чином зумовле­
ні змінами та появою комплексних світових трендів 
зростанням населення, зміною клімату, геополітич­
ними конфліктами, кризами та мінливими спожи­
вчими вподобаннями. Для вирішення даних питань 
є необхідним: оптимізація виробництва продуктів, 
харчування; впровадження сталих практик та роз­
виток технологічних досягнень, забезпечуючи при 
цьому безпеку та суспільне сприйняття інновацій.

Продовольча система переживає серйоз­
ні зміни та труднощі, зумовлені комплексними 
факторами, серед них можна виділити основні: 1. 
Зростання населення; 2. зміна клімату; 3. стис­
лий період численних криз (війни, геополітичні 
зміни, пандемії); 4. зміни споживчих уподобань. 
Наприклад за прогнозами, до 2050 року насе­
лення світу досягне 9,7 мільярда осіб, що знач­
но загострить проблему управління ресурсами 
та висуває все більш нагальну потребу у роз­
витку галузі харчової промисловості і спонукає 
до більш поглибленого використання інновацій­
них технологій та рішень, які мають позитивний 
вплив на діяльність [1].

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Дослідженню теоретичних та практичних засад 
питань інноваційної діяльності підприємств, при­

шень, які мають вплив на діяльність харчових підприємств, галузі харчової промисловості, продо-
вольчої системи.

Галузь застосування результатів. Результати даного дослідження в будь–якій галузі, що 
пов’язана з інноваціями (економіка, маркетинг, менеджмент, харчова промисловість тощо), а та-
кож як навчальні матеріали.

Ключові слова: інновації, харчова промисловість, харчове підприємство, галузь харчової про-
мисловості, штучний інтелект.

KAIDANOVYCH V.V.

Innovative future of food industry enterprises
Relevance of the research topic. In the context of the rapid development of the entire technological 

and scientific world, and especially technologies, artificial intelligence, innovations have become an 
integral part of the enterprise development process at all levels, innovations provide a replacement for 
ineffective solutions, generate new ones, have an overall impact on the efficiency of the enterprise, thus 
innovations are also firmly intertwined in the food industry and encourage the creation of new ones.

Formulation of the problem. The food industry and enterprises have recently undergone changes 
due to global trends and tendencies that encourage food system participants to become more aware 
of innovations, as they can influence the efficiency of the enterprise.

Statement of the goal and objectives of the study. The purpose of this article is to study 
the importance and necessity of innovation activities of food industry enterprises, to identify certain 
advantages and to understand innovation as an integral future of the food industry.

Research methodology. In the course of the study, a set of scientific methods and approaches was 
used, namely structural and functional, logical, analysis, synthesis and generalization.

Research results. In the course of the study, the essence of innovations is revealed, examples of 
advanced innovative countries and companies that have made significant developments in innovations 
are given. Innovations are outlined as the future of the food industry.

The article provides an analysis of current trends in the food industry and innovative solutions that 
have an impact on the activities of food enterprises, the food industry, and the food system.

Scope of the results. The results of this research in any field related to innovations (economics, 
marketing, management, food industry, etc.), as well as educational materials.

Key words: innovations, food industry, food enterprise, food industry sector, artificial intelligence.
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свячена значна частка наукових праць як іно­
земних вчених так і українських, серед них мож­
на виокремити Ф. Агійон, Р. Солоу, Й. Шумпетер, 
З. Юринець, В. Захарченко, Ю. Лебединський, 
П. Борщевський.

Метою написання даної статті є дослідження 
важливості та необхідності інноваційної діяльно­
сті підприємств харчової промисловості, визна­
чення певних переваг та розуміння інновацій як 
невід’ємного майбутнього галузі харчової про­
мисловості України.

Викладення основних результатів дослі-
дження. В загальному розумінні, Інновація – це 
процес за допомогою якого сфера, продукт або 
послуга оновлюються та актуалізуються шля­
хом застосування нових процесів, впроваджен­
ня нових технологій або реалізації успішних ідей 
для створення нової цінності [2]. Країнами–ліде­
рами у сфері інновацій є США, Китай, Японія, Ні­
меччина, усі вони, володіють значними частками 
інноваційних впроваджень, саме вони є агломе­
ратами, винахідниками інновацій, їхні продук­
ти, як програмні так і фізичні, використовують­
ся у всьому світі, такі як, Apple, Alphabet (Google), 

Amazon, Microsoft, Tesla та інші. Якщо занурити­
ся в сферу харчової промисловості наразі зна­
чна частка підприємств виступає за так звані 
альтернативи, тобто пропонують однотипні за­
мінники тих чи інакших усталених продуктів хар­
чування. Останнім часом нагальною потребою 
постає проблема сталого розвитку, здорового 
харчування та ефективності підприємства. У сві­
ті відомі наступні компанії, що підтримують та за­
початковують даний рух: А. Beyond Meat (США) – 
виробники рослинних замінників м’яса; Б. Perfect 
Day (США) – виробники молочних продуктів без 
використання тварин, на основі ферментації; В. 
Apple Sciences (США) – розробник їстівного та 
безпечного покриття для фруктів та овочів, що 
продовжує їх термін зберігання; Г. NotCo (Чилі) 
– використовує штучний інтелект для створення
рослинних альтернатив традиційним продуктам.

Витрати на інновації значно відрізняються між 
країнами, але зазвичай вимірюються як відсоток 
від валового внутрішнього продукту (ВВП), що 
витрачається на дослідження та розробки (R&D). 
Приблизні дані для провідних країн виглядають 
приблизно так:

Рисунок 1. Провідні країни за валовими витратами на дослідження та розробки (R&D) у 
світі у 2022 році ($ мільярдів)
Джерело [3]
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Південна Корея ~ 4,6% ВВП;
Ізраїль ~ 4,9% ВВП;
Японія ~ 3,2% ВВП;
Німеччина ~ 3,1% ВВП;
США ~ 3,1% ВВП;
Китай ~ 2,4% ВВП;
Франція ~ 2,2% ВВП
Витрати на інновації за країнами станом на 

2022 рік, представлені на рис 1.1 [3] 
Статистика інновацій та ШІ (штучний інтелект), 

продукує такі познаки у світовому вимірі: 1. 61% 
компаній інвестували в ШІ. Примітно, що ШІ за­
лучає більше інвестицій від компаній, ніж будь–
яка інша технологія [4]; 2. 39% Генеральних 
директорів повідомили, що збільшення фінансу­
вання досліджень і розробок для стійких іннова­
цій є способом відповіді на виклики сталого роз­
витку [5]; 3. Фінансування ШІ зросло на 108%, з 
$32,1 млрд до $66,8 млрд у 2021 році. Фінан­
сування охорони здоров’я становило майже п’я­
ту частину загальної суми [6]; 4. Очікується, що 
впровадження штучного інтелекту підвищить 
продуктивність праці на 40% у різних галузях до 
2035 року, розширивши людські можливості [7]; 

5. До 2025 року 95% взаємодії з клієнтами бу­
дуть базуватися на технологіях, керованих штуч­
ним інтелектом, що забезпечить бездоганний і 
персоналізований досвід [8].

В Україні в загальному частка підприємств, 
що впроваджували інновації, кожного року змі­
нює свою структуру, станом на 2020 рік, таких 
підприємств було 14,9% від загальної к–сті під­
приємств, загалом ситуація на ринку інновацій 
України є досить неоднозначною, про що свід­
чать показники минулих років

Такі низькі показники українських підприємств, 
що впроваджували інновації, пояснюється більш 
усталеними нормами і правилами, тобто підпри­
ємці не налаштовані на зміни та не мають значних 
ресурсів для інноваційної діяльності, також не 
меш важливим є вплив військових дій на терито­
рії України, що зумовлюють певним чином підпри­
ємства «триматися на плаву», для деяких підпри­
ємств харчової промисловості інновації взагалі не 
на часі, або не актуальні через брак кадрів.

Також рейтинг України за Індексом глобальної 
конкурентоспроможності за період 2008–2016 
років, показує те що українська інноваційна ді­

Рисунок 2. Частка кількості промислових підприємств, що впроваджували інновації 
(продукцію та/або технологічні процеси), в загальній кількості промислових підприємств, % 
Джерело [9]
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яльність є не на високому рівні тобто займає ста­
більно низькі показники протягом 2008–2016 
року, при цьому середнє значення за ці роки ста­
новило 4,03, у 2017 році, відбувається стрімке 
зростання показника до 53,92, що є проривом 
і означає що певним чином Україна рухається в 
сторону інноваційного розвитку досить впевне­
но, що відображено на рис. 1.2

Інноваційне майбутнє харчових підприємств як 
України так і всього світу, залежить від багатьох 
чинників, серед них можна виділити:

•	загальна здатність до інновацій підприємства;
•	розвиненість галузі в якій працює харчове

підприємство;
•	рівень залученості ресурсів для інноваційної

діяльності;
•	рівень конкурентоспроможності певного під­

приємства в галузі та інше
Через, те що галузь харчової промисловості 

зазнає змін, інноваційне майбутнє вже стало ре­
альністю, адже з’явилося декілька напрямків ін­
новаційної діяльності:

1. Сталий розвиток та екологічність:
•	оптимізація ланцюгів постачання та змен­

шення вуглецевого сліду, зокрема використання 
блокчейн для безпечності маршрутизації;

•	зменшення відходів та використання біороз­
кладного пакування;

•	використання відновлювальних джерел 
енергії у виробництві.

2. Альтернативні джерела білка:
•	розвиток рослинних замінників м’яса;
•	культивоване м’ясо, що вирощене в лабо­

раторних умовах;
•	використання комах, як джерело білка.
3. Функціональні продукти:
•	Збагачення продуктів пробіотиками, вітамі­

нами, мінералами;
•	розробка продуктів з додатковими оздоро­

вчими властивостями.
4. Персоналізоване харчування:
•	Продукти, адаптовані до індивідуальних по­

треб споживачів;
•	використання ДНК–тестів для розробки діє­

тичних рекомендацій.
5. Технології виробництва:
•	3D–друк їжі для створення унікальних форм

та текстур;
•	вертикальні ферми для вирощування овочів

та фруктів у міських умовах;

•	використання роботів та автоматизації та
упаковці.

6. ШІ та Big Data:
•	прогнозування попиту та оптимізація вироб­

ництва завдяки швидшій реакції ші;
•	покращення контролю якості та безпеки про­

дуктів
7. Інноваційні методи збереження продукції:
•	технології, що подовжують терміни зберіган­

ня без консервантів;
•	розумне пакування, що відображає свіжість

продукту.
Ці інновації спрямовані на вирішення глобаль­

них викликів, таких як продовольча безпека, змі­
на клімату, здоров’я населення, а також на задо­
волення зростаючих потреб споживачів у якісних, 
здорових та екологічно чистих продуктах.

Інноваційна діяльність сама по собі, породжує по­
яву нового, тому її майбутнє є невід’ємною части­
ною діяльності харчової промисловості та харчових 
підприємств, що мають значну кількість викликів.

Технології та інновації змінюють ландшафт хар­
чової промисловості, відкриваючи нову еру, від­
значену ефективністю, стійкістю та покращеним 
споживчим досвідом. Від поля до столу, іннова­
ційні технології відіграють ключову роль в опти­
мізації різних аспектів виробництва, розподілу та 
споживання їжі. Застосування штучного інтелек­
ту революціонізує практику ведення сільсько­
го господарства, роблячи можливим прогноз­
ну аналітику для управління врожаєм і контролю 
якості. Технологія блокчейн забезпечує прозо­
рість і відстежуваність у всьому ланцюжку поста­
чання, зміцнюючи довіру серед споживачів, на­
даючи перевірену інформацію про походження 
та шлях харчових продуктів. Інтернет речей (IoT) 
створює розумні сільськогосподарські екосис­
теми, де система датчиків та пристроїв відстежу­
ють та оптимізують умови для врожаю, сприяю­
чи енергозберігаючому землеробству. Крім того, 
робототехніка та автоматизація оптимізують 
процеси обробки та пакування харчових продук­
тів, підвищуючи точність та швидкість.

Застосування цих технологічних досягнень не 
лише підвищує ефективність роботи та зменшує 
кількість відходів, але й узгоджує галузь зі змін­
ними очікуваннями і потребами споживачів щодо 
стійкості та прозорості.

Тренд використання штучного інтелекту у роботі 
харчових підприємств, а саме алгоритми машин­
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ного навчання, дають можливість підвищити точ­
ність сільського господарства. Безпілотники осна­
щені датчиками та камерами, можуть збирати в 
режимі реального часу дані про здоров’я врожаю, 
стан ґрунту та зараження шкідниками. Моделі ма­
шинного навчання аналізують ці дані, щоб надати 
інформацію, що свою чергу дозволяє здійснювати 
цілеспрямовані втручання, наприклад точне точко­
ве внесення пестицидів і оптимізоване зрошення. 
Системи «комп’ютерного зору», оснащені ШІ, мо­
жуть перевіряти та сортувати продукти за розмі­
ром, кольором, вагою, дефектами [11].

В загальному всі вище перераховані мето­
ди, можна об’єднати в FoodTech – застосування 
технологій в різних аспектах харчової промисло­
вості. FoodTech, передбачає використання інно­
ваційних інструментів, методів і технологій для 
підвищення ефективності, стійкості та безпе­
ки у виробництві та доставці харчових продуктів. 
Харчові технології охоплюють широкий спектр 
інновацій, у тому числі точне сільське господар­
ство, розумне пакування, удосконалення хар­
чової промисловості та цифрові рішення, спря­
мовані на революцію в тому, як вирощується та 
споживається їжа [12].

Висновки
Отже, підсумовуючи можна зазначити, що ін­

новаційна діяльність підприємств харчового ви­
робництва і харчової галузі, має значну розга­
луженість за напрямами, інноваційні можливості 
кожного окремого підприємства залежить тільки 
від наявних ресурсів, коштів, бажань та сфер за­
стосування інноваційних технологій. Інноваційна 
діяльність є одним з основних рушійних чинни­
ків для підприємств, застосовуючи весь спектр 
можливостей, технологій, штучного інтелекту, 
підприємство має можливість досягти сталого 
розвитку технологічних рішень такого рівня, що 
забезпечить повну автоматизацію та самостійне 
прийняття рішень штучним інтелектом в певних 
видах діяльності. Інноваційна діяльність дійсно є 
майбутнім підприємств харчової промисловості 
та всієї харчової галузі.
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Strategic approaches to the formation and development of 
the enterprise’s commodity policy in the conditions of post–

war recovery
The subject of the research is the theoretical aspects of strategic approaches to the formation 

and development of the enterprise’s commodity policy in the conditions of post–war recovery. 

The aim of the research is to determine the main strategies for the formation and development 
of the enterprise’s commodity policy in the conditions of post–war recovery. 

Research methods. In writing the article, various research methods were used: literature analysis; 
situational analysis; SWOT analysis; marketing research; PESTLE analysis; competitive analysis; risk 
analysis; factor analysis; tabular and graphical method, etc.

Results of the investigation. It has been established that the war started in Ukraine by the Russian 
Federation in 2022 has put significant pressure on economic stability, creating unpredictability, market 
fluctuations, changing consumer priorities and restricting access to resources, which, in turn, requires 
enterprises to quickly adapt their strategies, including product policy, in order not only to survive but 
also to remain competitive. It is determined that the conditions of post–war recovery will be complex 
and will require a systematic approach to the formation and development of the commodity policy of 
enterprises, which is a key element of their strategic success in the face of economic turbulence and 
instability. It is proved that the strategy of commodity policy will be the tool that will allow enterprises to 
restore their sustainability, ensure market presence and meet the needs of consumers. The conditions 
of post–war recovery for the effective functioning of enterprises are determined, which include certain 
obstacles, such as disruption of supply chains, changes in consumer behavior, fluctuations in demand, 
reduction of production capacity and economic instability. The author proposes the main strategic 
approaches to the formation and development of the commodity policy of enterprises in the context 
of post–war recovery, namely: changes in consumer behavior in the context of post–war recovery; 
reorientation of production capacities; pricing in conditions of economic instability; management of 
the product range and life cycle in conditions of turbulence; logistics solutions and ensuring continuity 
of supply; innovations and digitalization of marketing activities of enterprises. The external and internal 
factors influencing the formation and development of the enterprise’s commodity policy in the context 
of post–war recovery are determined.

ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ 
РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ 

ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ 
ДІЯЛЬНОСТІДІЯЛЬНОСТІ
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Scope of the results. Marketing product policy, strategic development, enterprise management, 
enterprise competitiveness, enterprise economics, military conflicts.

Conclusions. It is proved that the commodity policy of the enterprise determines the strategic 
direction of its activities in the market, focusing on the choice of assortment, pricing, distribution and 
sale of products. In the context of post–war recovery, this is of particular importance, since enterprises 
are forced to adapt to new economic realities, change approaches to strategic management and 
adapt their products to market needs. It is established that an important aspect is the use of digital 
technologies to maintain competitive advantages and ensure stable operation in the post–war 
recovery. It is determined that those enterprises that can quickly adapt their product policy and 
implement innovative solutions will have a better chance not only to survive but also to strengthen 
their market position after the end of the military conflict.

Keywords: strategy, product policy, enterprise management, post–war recovery, pricing, 
consumers, competitiveness.

БЕБКО С. В.
ВЕРБОВЕЦЬКИЙ М. І.

Стратегічні підходи до формування та розвитку товарної 
політики підприємства в умовах післявоєнного відновлення

Предметом дослідження є теоретичні аспекти стратегічних підходів до формування та роз-
витку товарної політики підприємства в умовах післявоєнного відновлення. 

Метою дослідження є визначення основних стратегій щодо формування та розвитку товарної 
політики підприємства в умовах післявоєнного відновлення. 

Методи дослідження. При написанні статті було використано різні методи дослідження: аналіз 
літератури; ситуаційний аналіз; метод SWOT–аналізу; маркетингові дослідження; PESTLE–аналіз; 
конкурентний аналіз; аналіз ризиків; факторний аналіз; таблично–графічний метод та ін.

Результати роботи. Встановлено, що війна розпочата в Україні з боку РФ у 2022р. створила 
значний тиск на економічну стабільність, створивши непередбачуваність, коливання ринків, зміну 
споживчих пріоритетів та обмеження доступу до ресурсів, що, у свою чергу, для підприємств вима-
гає оперативного адаптування своїх стратегій, включаючи товарну політику, аби не лише вижити, 
але й зберегти конкурентоспроможність. Визначено, що умови післявоєнного відновлення будуть 
складними та вимагатимуть системного підходу до формування та розвитку товарної політики під-
приємств, яка є ключовим елементом їх стратегічного успіху в умовах економічних турбуленцій та 
нестабільності. Доведено, що стратегія товарної політики стане тим інструментом, який дозволить 
підприємствам відновити свою стійкість, забезпечити присутність на ринку та відповідати потре-
бам споживачів. Визначено, умови післявоєнного відновлення для ефективного функціонування 
підприємств, що передбачають певні перешкоди, такі як порушення ланцюгів постачання, зміни в 
поведінці споживачів, коливання попиту, зниження рівня виробничих потужностей та нестабіль-
ність економіки. Запропоновано основні стратегічні підходи до формування та розвитку товарної 
політики підприємств в умовах післявоєнного відновлення, а саме: зміни в поведінці споживачів в 
умовах післявоєнного відновлення; переорієнтація виробничих потужностей; ціноутворення в умо-
вах економічної нестабільності; управління асортиментом та життєвим циклом товару в умовах 
турбулентності; логістичні рішення та забезпечення безперервності постачання; інновації та циф-
ровізація маркетингової діяльності підприємств. Визначено зовнішні та внутрішні чинники впливу 
на формування та розвиток товарної політики підприємства в умовах післявоєнного відновлення.

Галузь застосування результатів. Маркетингова товарна політика, стратегічний розвиток, 
управління підприємствами, конкурентоспроможність підприємств, економіка підприємства, во-
єнні конфлікти.

Висновки. Доведено, що товарна політика підприємства визначає стратегічний напрямок його 
діяльності на ринку, спрямовуючи увагу на вибір асортименту, ціноутворення, дистрибуцію та продаж 
продукції. В умовах післявоєнного відновлення це набуває особливої уваги, оскільки підприємства 
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Formulation of the problem. The war started 
in Ukraine by the Russian Federation in 2022 has 
already put significant pressure on economic sta­
bility, creating unpredictability, market fluctuations, 
changing consumer priorities and limited access to 
resources, which, in turn, requires businesses to 
quickly adapt their strategies, including product pol­
icy, in order not only to survive but also to remain 
competitive. The post–war recovery environment 
will be challenging and will require a systematic ap­
proach to the development of enterprises in all sec­
tors of the economy. A particularly important as­
pect will be the formation and development of the 
companies’ commodity policy, which is a key ele­
ment of their strategic success in the face of eco­
nomic turbulence and instability. The commodity 
policy strategy will be the tool that will allow com­
panies to restore their sustainability, ensure their 
market presence and meet the needs of consum­
ers. Consumer demand and behavior may change, 
which will require prompt response and adaptation 
by businesses to changes in the external and inter­
nal environment. The ability of businesses to formu­
late and develop a product policy in the post–war 
recovery will allow them to minimize risks and find 
new opportunities for growth and competitiveness 
in general. Also, in the post–war situation, enter­
prises will face conditions of limited access to ma­
terial and human resources, which will force them 
to revise the processes of production and man­
agement of the product range. Therefore, the rel­
evance of the topic lies in the ability of businesses to 
analyze strategic approaches to the formation and 
development of a commodity policy that takes into 
account social needs, helps stabilize the situation 
in the country and contributes to economic recov­
ery in the post–war period. Businesses can support 
humanitarian initiatives and adapt their commodity 
policy to the needs of the affected regions, which will 
increase their reputation and public trust. 

Analysis of research and publications on the 
problem. The issue of strategies for the formation 

and development of the commodity policy of enter­
prises in the context of post–war recovery is quite 
specific and relevant in modern conditions, especial­
ly given the obstacles arising from military conflicts. 
Although direct research with an emphasis on mar­
tial law is still relatively new, there are a number of 
scholars who have studied the commodity policy of 
enterprises in the context of crises and unforeseen 
circumstances. Among the main authors whose 
works may be useful in the context of this topic 
are: I. Ansoff is the author of the concept of strate­
gic management, which can be applied under mar­
tial law to adapt commodity policy. His works deal 
with management issues in times of instability and 
changes in the external environment; M. Porter – 
known for his research on competitive strategy and 
business adaptation to difficult economic conditions, 
in particular in times of crisis; K. Philip – his works on 
marketing, product policy and branding strategies 
contain useful tools for adapting product strategy 
in times of unforeseen circumstances; A. Slivotsky 
– researched issues of risk management and crisis
in business, which can be adapted to the context of 
the Among the Ukrainian scholars who have studied 
the issues of commodity policy and enterprise man­
agement in the context of the crisis and post–war 
recovery, it should be noted: V. Savchuk, who stud­
ied crisis management and its impact on enterprise 
strategies; O. Honcharenko, who studied manage­
ment strategies in emergency situations and crises. 
However, the issue of strategic approaches to the 
formation and development of the commodity policy 
of enterprises in the context of post–war recovery 
requires further in–depth consideration.

Presenting main material. The post–war re­
covery environment for business operations involves 
certain obstacles, where companies will face a num­
ber of challenges, such as supply chain disruptions, 
changes in consumer behavior, fluctuations in de­
mand, reduced production capacity, and economic 
instability. In these circumstances, it will be especial­
ly important to review the strategies of the compa­

змушені адаптуватися до нових економічних реалій, змінювати підходи до стратегічного управління 
та пристосовувати свою продукцію до потреб ринку. Встановлено, що важливим аспектом є вико-
ристання цифрових технологій для збереження конкурентних переваг та забезпечення стабільної 
роботи в умовах післявоєнного відновлення. Визначено, що ті підприємства, які зможуть швидко 
адаптувати свою товарну політику та впровадити інноваційні рішення, матимуть більше шансів не 
тільки вижити, але й зміцнити свої позиції на ринку після завершення воєнного конфлікту.

Ключові слова: стратегія, товарна політика, управління підприємствами, післявоєнне віднов-
лення, ціноутворення, споживачі, конкурентоспроможність.
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nies’ commodity policy in order to adapt them to the 
new realities and ensure competitiveness. A com­
pany’s product policy is a set of decisions related to 
the development, production, promotion and sale 
of products, including the definition of the product 
range, pricing policy, development of new products 
and measures to promote the product on the mar­
ket. In the context of post–war recovery, it is neces­
sary to review strategic approaches to the formation 
and development of product policy, taking into ac­
count the post–war imbalance and instability of the 
external environment [1; 3; 6; 8; 12; 15; 16].

The main strategic approaches to the formation 
and development of the commodity policy of enter­
prises in the post–war recovery include the follow­
ing: changes in consumer behavior in the post–war 
recovery; reorientation of production capacities; 
pricing in conditions of economic instability; man­
agement of the product range and life cycle in con­
ditions of turbulence; logistics solutions and ensur­
ing continuity of supply; innovations and digitalization 
of marketing activities of enterprises. Now let’s take 
a closer look at these approaches [2; 7; 11; 18; 22]. 

1. Changes in consumer behavior in the post–
war recovery. The primary factor that will influence 
the company’s product policy during the post–war 
recovery period will be the change in consumer 
sentiment. In times of war, people begin to save re­
sources and change their consumer priorities. Af­
ter the war is over, demand will increase not on­
ly for basic necessities, but also for luxury goods 
and non–first use products that are currently fall­
ing out of the focus of consumer interest. This will 
mean that companies will need to adapt their prod­
uct range to meet the changes in demand [9; 13; 
21]. The main tasks here will be:

•	transition to the production of goods that will be
in stable demand in the post–war environment;

•	expanding the range of goods of both primary
and secondary necessity;

•	adaptation of goods to new consumer needs.
2. Reorientation of production facilities. One of

the important aspects of commodity policy is the 
organization of production. Under martial law, pro­
duction faces many challenges, such as shortag­
es of raw materials, supply disruptions, and dam­
age to production facilities and infrastructure. In 
the post–war period, companies should consider 
the following strategies to effectively manage their 
production processes [4; 10; 19]:

•	diversification of suppliers – searching for al­
ternative suppliers and creating stocks of raw ma­
terials, which will reduce the risks associated with 
supply disruptions;

•	flexibility of production processes – companies
should be ready to quickly reorient their production 
lines to manufacture products that are in demand 
both in war and post–war conditions;

•	localization of production – in order to avoid lo­
gistical problems, companies can relocate part of 
their production facilities closer to consumers.

3. Pricing in the context of economic instability
in the postwar recovery. After the end of the war, 
the country’s economy will face changes in pric­
es, which are subject to frequent fluctuations due 
to inflation, fluctuations in the national currency, 
and changes in supply and demand. Therefore, the 
commodity policy should take into account the pe­
culiarities of pricing in the period of post–war eco­
nomic instability, where it is necessary to pay at­
tention to the following factors [5; 14; 17]:

•	dynamic pricing – enterprises should respond
promptly to changes in the economic situation by 
adjusting prices depending on market conditions;

•	flexibility in price offers – it is important to of­
fer different product options for consumers with 
different income levels, providing access to budget 
products or offering a premium segment to main­
tain customer loyalty;

•	adaptation of pricing to changing costs
– businesses should review prices to reflect
changes in production and logistics costs, while 
maintaining a balance between profitability and 
competitiveness.

4. Assortment and product life cycle manage­
ment in a turbulent environment. Assortment 
management in the post–war recovery requires 
flexibility and the ability to make rapid changes. 
Products that were popular in wartime may lose 
their relevance, while products that were not pre­
viously in high demand may become a priority [16; 
19; 23]. Here you need to pay attention to:

•	analysis of the market and consumer senti­
ment – regular research of changes in the market 
will help identify new consumer needs and promptly 
adjust the assortment;

•	reduction or expansion of the assortment –
companies should be able to quickly withdraw un­
popular products from the market and introduce 
new items that meet current demand;
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•	product life cycle management – for products
that have reached the stage of maturity or decline, 
businesses should look for ways to extend their life 
cycle or remove them from the market completely.

5. Logistics solutions and ensuring continuity of
supply. War often disrupts well–established sup­
ply chains. In the context of post–war recovery, it 
is important for companies to find new approach­
es to ensure uninterrupted supply of raw materials 
and finished products, namely [20; 22; 23]:

•	search for alternative and more efficient delivery
routes – as traditional routes may be blocked, de­
stroyed, or mined, businesses should look for new lo­
gistics solutions using alternative vehicles or routes;

•	optimization of stocks – increasing the amount
of storage of products in warehouses, which can 
help to avoid supply disruptions;

•	cooperation with government agencies – com­
panies can receive support in the form of subsidies 
or preferences from the state to overcome logisti­
cal obstacles.

6. Innovations and digitalization of marketing
activities of enterprises. The recovery period will 
force companies to look for new technological so­
lutions to ensure further effective work, where 
business digitalization will automate processes, 
reduce costs and increase flexibility in decision–
making [11; 14; 19; 21; 23]. The main elements of 
this strategic approach will be:

•	increase in online sales – businesses should
more actively implement digital sales channels, 
which will reduce dependence on physical stores;

•	automation of production processes – the use
of the latest technologies to automate production 
and logistics will reduce dependence on human re­
sources, which have become limited in the war;

•	development of digital marketing tools – the
use of social networks, contextual advertising and 
other online promotion tools will allow to maintain 
interaction with consumers even in conditions of 
limited physical presence.

Thus, summarizing the above, it can be stated 
that the main strategic approaches to the forma­
tion of product policy are: analysis of market con­
ditions; formation of assortment policy; pricing and 
pricing policy; distribution and sales strategies (Fig. 
1) [11; 15; 16; 19; 21].

The formation and development of an enter­
prise’s commodity policy in the context of post–
war recovery also depends on many external and 
internal factors (Table 1). The war and its conse­
quences significantly change the economic, so­
cial and political situation in the country, so com­
panies have to take all aspects into account [18; 
19; 22; 23].

Table 1. Influence of factors on the formation and 
development of the enterprise’s commodity policy 
in the conditions of post–war recovery

Fig. 1. The main strategic approaches to the formation and development of the commodity 
policy of enterprises in the post–war recovery
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Table 1. Influence of factors on the formation and development of the enterprise’s commodity 
policy in the conditions of post–war recovery

EXTERNAL FACTORS INTERNAL FACTORS

T
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t

Inflation rate
The post–war economy may suffer from high inflation, which affects 
the purchasing power of the population and the pricing policy of 
businesses.
Recovery of the financial system
The availability of credit and investment may be limited, affecting the 
company’s ability to invest in new products or production facilities.
Reduced production capacity
Destruction of infrastructure may reduce the ability to produce and 
supply goods

Financial resources 
Post–war recovery may be 

accompanied by limited financial 
resources. Businesses should adapt 
their product policy to the available 

budgets for new product development, 
raw material procurement, and 

modernization of production facilities

P
ol
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ic
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nv
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en
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en
vi
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nm

en
t

Government policies and support
The government may introduce economic recovery programs that 
include financial subsidies, soft loans or preferences for businesses 
that participate in the reconstruction.
Regulatory changes
Post–war governments may introduce new laws on taxation, 
customs barriers or regulations that affect a company’s product 
policy
Rehabilitation of international trade
Restoration of ties with international partners or the introduction of 
new sanctions may affect the ability to export or import

Production facilities 
The condition of production assets, 
such as equipment, technology and 

infrastructure, is an important factor 
where modernization or restoration 

of production facilities can affect 
production volumes and product quality

S
oc
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l 

en
vi
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nm
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t

Changes in demand
Consumer needs and priorities may change after the war
Migration processes
Loss of population due to migration or destruction of infrastructure 
may lead to changes in the geographical distribution of consumers
Changes in consumer behavior
Due to the trauma of war and general economic instability, 
consumers may be more cautious in spending, which requires 
adaptation of marketing policies

Human resources potential
The qualifications, experience and 

number of employees, their ability to 
work in new conditions and adapt to 
changes have a significant impact on 

the development and implementation of 
commodity policy

T
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ic
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es

Innovations
During the recovery, new technologies may be introduced to improve 
production efficiency and increase competitiveness
Restoration of infrastructure
Gradual restoration of production and logistics capacities will affect 
the company’s ability to expand its product range and improve the 
quality of goods

Assortment policy
Businesses should assess the 

relevance of their assortment and its 
compliance with new market conditions. 
It is important to introduce innovations 

quickly, change consumer needs and 
adapt the assortment to these changes

C
om

pe
ti

ti
ve

 
en

vi
ro

nm
en

t Emergence of new players in the market
After the war, new businesses or foreign companies may emerge to 
compete for markets
Changes in market structure
The destruction or weakening of some businesses may change the 
market structure, creating new niches for development

Marketing strategy
The effectiveness of promotion 

channels, the availability of 
communication tools, and opportunities 

for product positioning are important 
aspects of product policy, where 

businesses should be prepared to 
change their approaches to advertising, 

pricing, and customer service
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Restoration of ecosystems
War can lead to environmental disasters, which requires the 
introduction of new production standards, including environmentally 
friendly technologies
State environmental regulations
Restoration of post–war ecology may be a priority for the 
government, which will lead to new requirements for environmental 
responsibility

Inventory and logistics
Inventory management and the ability 

to deliver goods in a timely manner 
depends on internal logistics processes, 

including their effectiveness after the 
disruptions caused by the war
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y

Research and innovation potential
A company’s ability to innovate and research market trends is an 
important component for developing new products or modernizing 
existing ones

Organizational structure
The internal management system 

and the ability of managers to make 
flexible decisions on product policy and 

adaptation of the enterprise to new 
conditions also play a crucial role in 

post–war recovery
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Therefore, the formation and development of 
an enterprise’s commodity policy in the context 
of post–war recovery depends on many external 
and internal factors that affect the ability of an en­
terprise to adapt to new realities and ensure the 
competitiveness of its products. 

Conclusions
The commodity policy of an enterprise deter­

mines the strategic direction of its activities in the 
market, focusing on the choice of assortment, pric­
ing, distribution and sale of products. In the context 
of post–war recovery, this becomes even more 
important, as enterprises are forced to adapt to 
new economic realities, change approaches to 
strategic management and adapt their products 
to market needs. An important aspect is the use of 
digital technologies to maintain competitive advan­
tages and ensure stable operations even in crisis 
conditions. Companies that can quickly adapt their 
product policy and implement innovative solutions 
will have a better chance of not only surviving but 
also strengthening their market position after the 
end of the military conflict.
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Підходи до формування виробничої програми підприємства
Предметом дослідження є виробнича програма підприємства.

Метою дослідження є визначення підходів до формування виробничої програми підприємства.

Методи дослідження. У статті використані діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Результати роботи. У статті визначено підходи до формування виробничої програми підпри-
ємства. Наведені основні елементи виробничої програми. Охарактеризовані переваги ефектив-
ної виробничої програми підприємства. Відзначено роль контролю та моніторингу, які гарантують 
своєчасність виконання виробничих планів.

Висновки. Одним із важливих елементів ефективної виробничої програми є інтеграція новітніх тех-
нологій, які сприяють автоматизації та оптимізації виробничих процесів. Використання сучасних про-
грамних рішень для управління виробництвом дає можливість зменшити витрати, підвищити швид-
кість обробки замовлень та покращити керованість процесів. Інвестиції в обладнання та технології 
зможуть сприяти підвищенню конкурентоспроможності підприємства на ринку. Для забезпечення 
стійкості виробництва підприємствам необхідно також зосереджуватись на екологічних аспектах своєї 
діяльності. Впровадження принципів сталого розвитку та енергоефективності зможе покращити імідж 
компанії, що, в свою чергу, привертає нових клієнтів. Участь у соціально відповідальних ініціативах та-
кож сприяє формуванню позитивної репутації підприємства. Важливою складовою виробничої про-
грами є навчання персоналу. Якісне навчання працівників забезпечує успішність виконання виробни-
чих планів. Розвиток корпоративної культури, що впроваджує інновації, є додатковим чинником, який 
дасть можливість підприємству досягати нових успіхів в умовах динамічного ринку. Крім впроваджен-
ня новітніх технологій, підприємства повинні активно досліджувати та адаптуватися до змін у спожи-
вацькій поведінці та ринкових трендах. Це є використання аналітики великих даних для прогнозування 
попиту, що надає можливість своєчасно коригувати виробничі плани та зменшувати витрати. Здат-
ність реагувати на зміни в ринку є вирішальним фактором для підвищення конкурентоспроможності. 

https://doi.org/10.5281/zenodo.14039166
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Постановка проблеми. Виробнича програ­
ма підприємства в ринковій економіці – важливий 
чинник у підвищенні його конкурентоспроможно­
сті та сталого розвитку. Вона визначає, які товари 
або послуги будуть вироблятися, в якій кількості та 
за якими умовами. Правильно сформульована ви­
робнича програма дає можливість підприємствам 
адаптуватися до змін у споживчому попиті, швид­
ше реагувати на нові ринкові тенденції та оптимізу­

вати використання ресурсів. Крім того, виробнича 
програма є основою для стратегічного планування, 
вона дає змогу підприємствам оцінити свої мож­
ливості у контексті фінансових, матеріальних та 
трудових ресурсів. Впровадження ефективних ви­
робничих процесів і технологій сприяє зниженню 
витрат і підвищенню якості продукції. 

Аналіз останніх досліджень та публіка-
цій. У останні роки активно обговорюються но­

Важливим є співробітництво з постачальниками та клієнтами. Взаємодія на всіх етапах виробництва 
зможе призвести до оптимізації ланцюга постачання та зменшення витрат. Впровадження принципів 
ко–інновацій, де партнери працюють разом над створенням нових продуктів чи оптимізацією проце-
сів, здатне значно підвищити ефективність виробничих програм. 

Ключові слова: виробнича програма, підприємство, сталий розвиток, корпоративна культура, 
ризик, технології, інновації, попит, планування виробництва, виробнича система.

KRAMCHENKO R. A.

Approaches to the formation of the production program 
of the enterprise

The subject of the study is the production program of the enterprise.

The purpose of the study is to determine the approaches to the formation of the production 
program of the enterprise.

Research methods. The article uses the dialectical method of scientific knowledge, the method of 
analysis and synthesis, the comparative method, and the method of summarizing data.

Work results. The article defines approaches to the formation of the company’s production 
program. The main elements of the production program are given. The advantages of an effective 
production program of the enterprise are characterized. The role of control and monitoring, which 
guarantee the timely execution of production plans, is noted.

Conclusions. One of the important elements of an effective production program is the integration 
of the latest technologies that contribute to the automation and optimization of production processes. 
The use of modern software solutions for production management makes it possible to reduce costs, 
increase the speed of processing orders and improve controllability of processes. Investments in 
equipment and technologies will help to increase the competitiveness of the enterprise in the market. 
To ensure the sustainability of production, enterprises must also focus on the environmental aspects 
of their activities. Implementation of the principles of sustainable development and energy efficiency 
can improve the image of the company, which, in turn, attracts new customers. Participation in socially 
responsible initiatives also contributes to the formation of a positive reputation of the enterprise. 
Training and development of personnel is an important component of the production program. 
High–quality training of employees ensures the successful implementation of production plans. The 
development of a corporate culture that introduces innovations is an additional factor that will enable 
the enterprise to achieve new successes in a dynamic market. In addition to implementing the latest 
technologies, enterprises must actively research and adapt to changes in consumer behavior and 
market trends. This is the use of big data analytics to forecast demand, which provides the opportunity 
to adjust production plans in a timely manner and reduce costs. The ability to respond to changes in the 
market is a decisive factor for increasing competitiveness. Cooperation with suppliers and customers 
is important. Collaboration at all stages of production can lead to supply chain optimization and cost 
reduction. Implementation of the principles of co–innovation, where partners work together to create 
new products or optimize processes, can significantly increase the efficiency of production programs. 

Keywords: production program, enterprise, sustainable development, corporate culture, risk, 
technologies, innovations, demand, production planning, production system.
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ві підходи до управління виробничими процеса­
ми, зокрема так звані гнучкі методології (Lean 
Manufacturing, Just–In–Time), які спрямовані на 
зменшення витрат і підвищення продуктивнос­
ті (Балабанова Л.В., Бородкіна Н.О., Гаркавен­
ко С.С., Косар Н.С., Крикавський Є.В., Мних О.Б., 
Примак Т.О., Сорока О.А., Старостіна А.О.). Інте­
грація новітніх технологій, таких як Інтернет ре­
чей (IoT), штучний інтелект (AI) і великі дані (Big 
Data), змінює підходи до управління виробничи­
ми програмами. Це дає можливість підприєм­
ствам оптимізувати виробничі процеси, перед­
бачати проблеми і зменшувати витрати. Однак, 
питанням підходів до формування виробничої 
програми підприємства присвячено недостатньо 
уваги і тому вони потребують подальшого дослі­
дження у цьому напрямку.

Мета статті – визначення підходів до форму­
вання виробничої програми підприємства.

Виклад основного матеріалу. Виробнича 
програма підприємства – це комплексний план, 
що визначає обсяги, асортимент і терміни ви­
робництва товарів або надання послуг у певний 
період. Вона є невід’ємною частиною загальної 
стратегії підприємства і базується на аналізі рин­
кових умов, споживчого попиту, наявних ресурсів 
та технологічних можливостей.

Основні елементи виробничої програми: 1) асор­
тимент продукції: визначає, які саме товари чи по­
слуги підприємство планує виробляти; 2)  обся­
ги виробництва: кількість продукції, яку планують 
виготовити за певний період (місяць, квартал, рік); 
3) терміни виконання: графік реалізації виробни­
чих та технологічних процесів, визначення термі­
нів запуску нових продуктів у виробництво; 4) ре­
сурсне забезпечення: планування матеріальних, 
трудових та фінансових ресурсів, необхідних для 
виконання виробничої програми; 5)  технологіч­
ні процеси: опис промислових та технологічних 
процесів, які будуть використовуватися у вироб­
ництві; 6) контроль та моніторинг: система управ­
ління, яка дає можливість стежити за виконанням 
виробничої програми, вносити корективи та ана­
лізувати результати.

Формування виробничої програми підприєм­
ства є важливим етапом у його стратегічному 
плануванні. Існує декілька підходів до формуван­
ня виробничої програми, кожен із яких має свої 
особливості та підходить для різних типів підпри­
ємств. Розглянемо деякі з них:

1. Традиційний підхід (моніторинг попиту): аналіз
попиту (визначення та аналіз попиту на продукцію 
шляхом збору та обробки інформації про ринок); 
планування виробництва (відповідно до прогно­
зу попиту розробляється виробнича програма на 
певний період); регулювання (можливість коригу­
вання програми під впливом змін у попиті).

2. Підхід на основі ресурсів: аналіз ресурсів
(оцінка наявних матеріальних, трудових і фінан­
сових ресурсів підприємства); оптимізація (фор­
мування програми виробництва з урахуванням 
максимального використання наявних ресурсів); 
увага на витрати (використання методів мінімі­
зації витрат).

3. Модульний підхід: комплексний аналіз (ви­
значення основних аспектів та модулів вироб­
ництва (наприклад, основні продукти, нові лінії); 
гнучкість (можливість швидкого реагування на 
зміни в ринковій ситуації); стратегічне плануван­
ня (грамотне поєднання різних модулів у рамках 
єдиної виробничої програми).

4. Підхід на основі технологій: інноваційні техно­
логії (використання новітніх технологій для підви­
щення ефективності виробництва); автоматизація 
(впровадження автоматизованих систем управ­
ління, що сприяють формуванню програми); ана­
ліз життєвого циклу продукції: урахування етапів 
життєвого циклу продукції при плануванні.

5. Балансувальний підхід: виробничий баланс
(формування програми з забезпеченням балан­
су між попитом та пропозицією); зниження ризи­
ків (прогнозування можливих ризиків та їх міні­
мізація); гнучкі виробничі системи (можливість 
коригування програми в залежності від ситуації).

6. Проектний підхід: операційний проект (фор­
мування програми виробництва як комплексу 
конкретних проектів); планування етапів (роз­
робка чітких етапів реалізації проекту з визна­
ченням термінів і ресурсів); моніторинг та корек­
ція (постійний моніторинг виконання проектів і їх 
своєчасна корекція).

Кожен з цих підходів може бути використа­
ний окремо або в комбінації з іншими, залежно 
від специфіки підприємства, його цілей та умов 
зовнішнього середовища. Важливо також, щоб 
процес формування виробничої програми був 
динамічним та адаптивним до змін.

Крім вищезазначених підходів, важливу роль у 
формуванні виробничої програми відіграє інте­
грація сучасних інформаційних технологій. Вико­
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ристання систем управління підприємством (ERP) 
та програм для аналізу даних дає можливість 
оперативно отримувати актуальну інформацію 
про виробничі процеси, що сприяє більш точному 
прогнозуванню попиту. Це дає можливість уник­
нути перевиробництва чи недостачі продукції на 
ринку, знижуючи ризики для підприємства.

Ефективна виробнича програма дає можли­
вість підприємству адаптуватися до змінюваних 
умов ринку, забезпечуючи оптимізацію виробни­
чих процесів та підвищення якості продукції. Важ­
ливим аспектом є асортимент продукції, який не­
обхідно узгоджувати з потребами споживачів, що 
досягається через проведення маркетингових 
досліджень і аналізу конкурентних пропозицій. 

Обсяги виробництва, в свою чергу, потребу­
ють точного прогнозування попиту, щоб уникнути 
надлишкових запасів або дефіциту. Залежно від 
ринкової ситуації, підприємству необхідна швид­
ка адаптація обсягів виробництва, що передба­
чає гнучкість у відносинах з постачальниками та 
іншими партнерами.

Важливим є контроль та моніторинг, які гаран­
тують своєчасність виконання виробничих пла­
нів. Система управління дає можливість виявляти 
відхилення від запланованих показників і вносити 
необхідні корективи, що сприяє стабільності під­
приємства. Таким чином, виробнича програма є 
основою для стратегічного планування та розвит­
ку підприємства в умовах сучасної економіки.

Висновки
Одним із важливих елементів ефективної ви­

робничої програми є інтеграція новітніх тех­
нологій, які сприяють автоматизації та опти­
мізації виробничих процесів. Використання 
сучасних програмних рішень для управління ви­
робництвом дає можливість зменшити витра­
ти, підвищити швидкість обробки замовлень та 
покращити керованість процесів. Інвестиції в об­
ладнання та технології зможуть стати запорукою 
конкурентоспроможності підприємства на рин­
ку. Участь у соціально відповідальних ініціативах 
також сприяє формуванню позитивної репутації 
підприємства. Важливою складовою виробничої 
програми є навчання персоналу. Якісне навчан­
ня працівників безпосередньо впливає на успіш­
ність виконання виробничих планів. Розвиток 
корпоративної культури, що впроваджує іннова­
ції, є додатковим чинником, який дасть можли­

вість підприємству досягати нових успіхів в умо­
вах динамічного ринку.
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Competitiveness management 
of enterprises under martial law

The subject of the research the theoretical aspects of managing the competitiveness of Ukrainian 
enterprises under martial law. 

The aim of the research is to determine the main strategies for managing the competitiveness of 
enterprises under martial law and the factors influencing their effective management.

Research methods. In writing the article, various research methods were used, in particular: literature 
and secondary data analysis; SWOT analysis; PESTEL analysis; case study method; comparative analysis; 
scenario analysis method; dynamic analysis method; tabular and graphical method, etc.

Results of the investigation. It is established that in the context of modern global challenges, one 
of the most important aspects of the country’s economic development is the ability of enterprises to 
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maintain and develop their competitiveness. It is proved that hostilities lead to a decrease in economic 
activity, destruction of infrastructure, and instability in markets, which significantly affects the ability of 
enterprises to remain competitive. It is found that the competitiveness of an enterprise is determined 
by its ability to successfully operate in a market economy, maintain its market position and ensure 
sustainable development. The main obstacles to the competitiveness of enterprises as a result of 
hostilities on the territory of Ukraine are identified: destruction of infrastructure; labor migration; 
disruption of logistics chains; financial instability; and reduced demand. It is established that among 
the main factors influencing the management of competitiveness of enterprises in wartime are: 
economic factors; political and legal factors; social factors; technological factors. The main strategies 
for increasing competitiveness in wartime are proposed: diversification of sales and supply markets; 
digitalization and implementation of innovations; strategic risk management; adaptation of products 
to new conditions; support for national initiatives and integration with international programs. It is 
established that the state also supports the competitiveness of Ukrainian enterprises, namely: 
financial assistance; protection of strategic enterprises; regulatory support; support for innovation

Scope of the results. Enterprise management, enterprise competitiveness, strategic development, 
enterprise economics.

Conclusions. It has been determined that in the conditions of martial law, the management of the 
competitiveness of enterprises in Ukraine is becoming critically important for their survival and further 
development. Adaptation to new conditions, diversification of markets, digitalization of business 
processes and active support from the State are key elements that contribute to maintaining the 
competitiveness of enterprises. Effective risk management and flexibility in strategies will allow 
Ukrainian companies not only to avoid the obstacles caused by the war, but also to ensure sustainable 
development in the post–war period. The key factors affecting this process are economic instability, 
political and legal restrictions, social changes, and technological challenges. In order to maintain 
competitive positions, it is necessary to implement strategies of diversification, cost optimization, 
increased flexibility and the use of the latest technologies. It is also established that military conflicts 
create a special context in which enterprises must adapt to new conditions in order to remain viable 
and effective in the market. It is proved that the war significantly changes all aspects of economic 
activity, including business operations, enterprise management and competitiveness strategies. 

Keywords: management, competitiveness, enterprises, martial law, strategies, factors, state.

МЕЛЬНИК Л. С., ПУЗИРЬОВА П. В.,
РАТИНСЬКА О. С., ДЕЙНЕКО О. І.

Управління конкурентоспроможністю підприємств 
в умовах воєнного стану

Предметом дослідження є теоретичні аспекти управління конкурентоспроможністю україн-
ських підприємств в умовах воєнного стану. 

Метою дослідження є визначення основних стратегій управління конкурентоспроможністю 
підприємств в умовах воєнного стану та чинників впливу на їх ефективне управління.

Методи дослідження. При написанні статті було використано різні методи дослідження, зокре-
ма: аналіз літератури та вторинних даних; SWOT–аналіз; PESTEL–аналіз; метод кейсів; порівняль-
ний аналіз; метод сценарного аналізу; метод динамічного аналізу; таблично–графічний метод та ін.

Результати роботи. Встановлено, що в умовах сучасних глобальних викликів, одним із найваж-
ливіших аспектів економічного розвитку країни є здатність підприємств зберігати та розвивати свою 
конкурентоспроможність. Доведено, що воєнні дії призводять до зниження економічної активності, 
руйнування інфраструктури, нестабільності на ринках, що суттєво впливає на можливості підпри-
ємств залишатися конкурентоспроможними. З’ясовано, що конкурентоспроможність підприємства 
визначається його здатністю успішно діяти в умовах ринкової економіки, утримувати свої позиції на 
ринку та забезпечувати сталий розвиток. Визначено основні перешкоди в результаті воєнних дій на 
території України по відношенню до конкурентоспроможності підприємств: руйнування інфраструк-
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Formulation of the problem. In today’s global 
challenges, one of the most important aspects of 
the country’s economic development is the ability of 
enterprises to maintain and develop their competi­
tiveness. Military actions lead to a decline in eco­
nomic activity, destruction of infrastructure, and 
instability in markets, which significantly affects the 
ability of companies to remain competitive. 

In the context of military aggression in Ukraine, 
companies are forced not only to maintain their 
positions in the domestic and foreign markets, but 
also to respond quickly to external threats, risks 
of losing markets and disrupting supply chains. 
Changes in consumer behavior, rising logistics 
costs, and a shortage of human and material re­
sources pose new challenges for businesses, which 
require the development of flexible and effective 
strategies. In such circumstances, it is crucial to 
ensure rapid adaptation, efficient use of resourc­
es, innovation and digitalization. In addition, com­
panies should consider not only the short–term 
goals of their existence but also formulate long–
term strategies for recovery and development in 

the post–war period. Thus, the relevance of com­
petitiveness management under martial law lies in 
the need to develop new management strategies 
that will allow enterprises not only to survive in cri­
sis conditions, but also to use the available oppor­
tunities for their development and strengthening of 
market positions in the post–war period.

Analysis of research and publications on the 
problem. The research on managing the competi­
tiveness of enterprises under martial law is a rela­
tively new and specific topic, especially for Ukraine. 
However, some authors and researchers both in 
Ukraine and abroad have already studied similar is­
sues, in particular in times of crisis, instability or con­
flict. Among the main authors whose works can be 
useful for understanding competitiveness manage­
ment during martial law are: M. Porter – his clas­
sic theories of competitive advantage and enterprise 
competitiveness are the basis for many studies in 
this area. Although his works are focused on gener­
al market conditions, the principles of adaptation to 
complex conditions can be applied to crisis and con­
flict conditions; Fukuyama – studied the impact of so­

тури; міграція робочої сили; порушення логістичних ланцюгів; фінансова нестабільність; зниження 
попиту. Встановлено, що серед основних чинників, які впливають на управління конкурентоспро-
можністю підприємств у воєнний час є: економічні чинники; політичні та правові чинники; соціальні 
чинники; технологічні чинники. Запропоновано основні стратегії підвищення конкурентоспромож-
ності в умовах війни: диверсифікація ринків збуту та постачання, цифровізація та впровадження ін-
новацій; стратегічне управління ризиками; адаптація продукції до нових умов; підтримка національ-
них ініціатив та інтеграція з міжнародними програмами. Встановлено, що держава також підтримує 
конкурентоспроможність українських підприємств, а саме: фінансова допомога; захист стратегічних 
підприємств; регуляторна підтримка; підтримка інноваційної діяльності.

Галузь застосування результатів. Управління підприємствами, конкурентоспроможність 
підприємств, стратегічний розвиток, економіка підприємства.

Висновки. Визначено, що в умовах воєнного стану управління конкурентоспроможністю під-
приємств в Україні стає критично необхідним для їхнього виживання та подальшого розвитку. 
Адаптація до нових умов, диверсифікація ринків, цифровізація бізнес–процесів та активна під-
тримка з боку держави є ключовими елементами, що сприяють збереженню конкурентоспро-
можності підприємств. Ефективне управління ризиками та гнучкість у стратегіях дозволять укра-
їнським компаніям не лише уникнути перешкод спричинених війною, але й забезпечити стійкий 
розвиток у післявоєнний період. Ключовими чинниками, що впливають на цей процес, є еконо-
мічна нестабільність, політичні та правові обмеження, соціальні зміни та технологічні виклики. Для 
збереження конкурентних позицій необхідно впроваджувати стратегії диверсифікації, оптимізації 
витрат, підвищення гнучкості та використання новітніх технологій. Також, встановлено, що вій-
ськові конфлікти створюють особливий контекст, у якому підприємства повинні пристосовуватись 
до нових умов, щоб залишатись життєздатними та ефективними на ринку. Доведено, що війна 
суттєво змінює всі аспекти економічної діяльності, включаючи функціонування бізнесу, управління 
підприємствами та стратегії їх конкурентоспроможності. 

Ключові слова: управління, конкурентоспроможність, підприємства, воєнний стан, стратегії, 
чинники, держава.
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cial trust and institutions on economic development, 
which may be relevant for understanding how enter­
prises adapt to weak or changed institutional con­
ditions during war; Dolishnyi and Karpenko – in the 
Ukrainian context, studied the competitiveness of 
enterprises in conditions of crisis and instability, in­
cluding during war. Their works focus on risk man­
agement, adaptation of business models and search 
for new markets; Hrytsak O. P. – studied the specifics 
of economic development in Ukraine in the context of 
hybrid wars, emphasizing the importance of adapt­
ability of enterprises and state support to maintain 
their competitiveness; T. Friedman – in his works 
covers global processes and their impact on national 
economies, including the topics of conflicts and their 
impact on market structures, which also relates to 
competitiveness during the crisis; Melnyk O. – stud­
ied the issue of the These authors have laid the the­
oretical and practical basis for understanding how 
enterprises can maintain and strengthen their com­
petitiveness during military conflicts and instability, 
which is important for further research in this area.

Presenting main material. The competitiveness 
of an enterprise is determined by its ability to suc­
cessfully operate in a market economy, maintain its 
market position and ensure sustainable develop­
ment. Traditional theories of competitiveness fo­
cus on factors such as innovation, production effi­
ciency, product quality, and the ability to strategize 
and develop. However, in wartime, these factors 
are influenced by the external environment (armed 
conflicts, disruption of supply chains, economic in­
stability, etc.) [1; 2; 3; 4; 5].

The war that began in Ukraine in 2022 created 
unprecedented obstacles for Ukraine’s economy, 
the largest of which are as follows (Table 1) [6; 7; 8]:

The main factors that influence the management 
of the competitiveness of enterprises in wartime 
include the following [9; 10; 11]:

1. Economic factors – economic instability in the
regions affected by the war, which causes sharp 
changes in financial flows, inflation and exchange 
rates. Here, businesses are forced to respond to: 
rising costs of resources, including raw materi­
als and energy; disruptions in delivery schedules, 
which increase transportation costs, etc.; chang­
es in consumer interests due to a decrease in the 
purchasing power of the population and the priority 
of spending on basic needs.

2. Political and legal factors – restrictions on
movement and trade in the war zone; changes in 
legislation, in particular on taxation, labor relations 
and business regulation; risk of nationalization of 
assets or their destruction as a result of hostilities.

3. Social factors – mass migration of the popu­
lation, which leads to the loss of qualified personnel 
and changes in the structure of the labor market; 
increased stress among employees and the in­
ability to ensure proper working conditions in dan­
gerous conditions; changes in consumer priorities, 
where part of the market is redirected to support 
military needs and basic means of survival.

4. Technological factors – military conflicts af­
fect the ability of enterprises to introduce the lat­
est technologies and modernize production pro­
cesses: disruption of access to new technologies 
and imports of equipment; reduced investment in 
research and innovation due to the overall decline 
in the investment climate; adaptation of existing 
technologies to new realities, including the creation 
of more mobile and autonomous production sys­
tems, etc.

№ The barrier Characteristics.

1 Destruction of 
infrastructure

Armed hostilities have destroyed production facilities, transportation infrastructure 
and logistics chains, reducing the ability of businesses to maintain production 
processes at a high level

2 Migration of 
labor force

The war has forced millions of people to flee their homes, resulting in a shortage 
of skilled workers in many industries, which leads to a loss of labor, complicating 
production processes and reducing the competitiveness of enterprises

3 Disruption of 
logistics chains

Due to the closure of ports, the destruction of transportation routes and sanctions, 
Ukrainian companies have faced difficulties in securing raw materials and 
components

4 Financial 
instability

Economic instability and currency fluctuations have increased the cost of imported 
goods and complicated access to investment

5 Decrease in 
demand

Military actions caused a general decline in consumer demand both in the domestic 
and foreign markets, which weakened the competitiveness of enterprises

Table 1. Negative effects of the war in Ukraine on businesses
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In order for companies to maintain their compet­
itiveness, it is necessary to implement new strate­
gies to improve competitiveness in the war (Fig. 1) 
[12; 13; 14]:

The state also plays an important role in creating 
favorable conditions for maintaining the competitive­
ness of Ukrainian enterprises in times of war. Thus, 
the main areas of state support may include: finan­
cial assistance (provision of subsidies, low–interest 
loan programs and support for small and medium–
sized businesses); protection of strategic enterpris­
es (direct state intervention to support enterprises 
of strategic importance for the country’s economy); 
regulatory support (facilitation of simplification of 
bureaucratic procedures for export and import of 
goods, support for integration into international trade 
blocs); support for innovation (creation of programs 
to stimulate innovation, in particular in the defense 
industry) [15; 16; 17; 18; 19; 20].

Conclusions
In the context of martial law, managing the com­

petitiveness of enterprises in Ukraine becomes 
critical for their survival and further development. 
Adaptation to new conditions, market diversifi­
cation, digitalization of business processes, and 
active support from the state are key elements 
that help companies maintain their competitive­
ness. Successful risk management and flexibility in 
strategies will allow Ukrainian companies not only 
to avoid the obstacles caused by the war, but al­
so to ensure sustainable development in the post–
war period. The key factors affecting this process 
are economic instability, political and legal restric­
tions, social changes, and technological challeng­
es. To maintain a competitive position, it is nec­
essary to implement strategies for diversification, 
cost optimization, increased flexibility and the use 
of the latest technologies. In addition, military con­

Fig. 1. Strategies to improve competitiveness in wartime
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flicts create a special context in which businesses 
must adapt to new conditions to remain viable and 
effective in the market. War significantly changes 
all aspects of economic activity, including business 
operations, enterprise management and competi­
tiveness strategies.
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Strategic directions for the development and effective 
operation of integrated international business structures in 

the post–war period
The subject of the research is is the main strategic vectors of development and benchmarks for the 

effective operation of integrated international business structures in the context of post–war recovery.

The aim of the research is to determine the strategic directions of development and further 
effective operation of integrated international business structures in the post–war recovery.

Research methods. The following research methods were used: analysis of scientific literature; 
empirical research; case studies; statistical analysis; system analysis; SWOT analysis; market and 
competition research; graphic and other methods. These methods can be combined to obtain a 
comprehensive understanding of the topic and draw conclusions about the strategic guidelines and 
effectiveness of integrated structures in international business in the postwar period.

Results of the investigation. It is established that post–war economic transformations are often 
accompanied by significant structural changes in both national and global economic systems. Integrated 
international business structures (IISBs) are a conglomerate of companies operating in the global 
market and united through various forms of interaction: strategic alliances, partnerships, transnational 
corporations and other forms of integration, the main purpose of which is to achieve synergies, improve 
competitiveness and optimize costs through cooperation and scaling. IISBs, which include multinational 
corporations, strategic alliances, and international business networks, are becoming key players in 
creating new supply chains, developing innovative technologies, and stimulating socioeconomic recovery. 
In the post–war period, IISBs have gained advantages due to their experience in risk management, 
financial resources, and access to global markets. Strategic guidelines that include sustainability, digital 
transformation, inclusive growth and environmental responsibility are becoming increasingly important 
for IISBs as the post–war environment may require rethinking business models and adapting to new 
realities, including restoring market confidence, ensuring stability in the face of unforeseen challenges and 
responsible use of resources. There are numerous benefits to be gained from IISBs, such as increased 
market share, reduced costs through economies of scale, and improved access to new markets. At the 
same time, IISBs face a number of challenges, including cultural barriers, the complexity of managing 
multinational teams, political risks, and problems with harmonizing legal systems across borders. To 
be effective in the post–war period, IISBs should focus on optimizing their operational processes, in 
particular through automation, digitalization and the use of best management practices. Accordingly, 
the effective operation of the IISBs will depend on their ability to adapt to these changes, which may 
require reorganization or changes in business processes in the current environment.

Scope of the results. Management and development of integrated structures, enterprise strategy, 
enterprise economics, competitiveness of business structures, international business, international economy.

Conclusions. As a result, we have found that integrated structures of international business in 
the post–war period face a number of obstacles, such as market instability, geopolitical risks and 
broken supply chains. At the same time, integrated international business structures have unique 
opportunities for their development through innovation, diversification and partnership with the state. 
It is determined that the strategic guidelines of integrated international business structures are aimed 
at sustainability, social responsibility and technological development, which will help the latter to ensure 
their effective operation and promote global stability in the national and international spheres. It is 
determined that the strategic guidelines for the development of integrated structures of international 
business in the post–war period should be prepared for new challenges and opportunities arising in 
the context of economic and social recovery after the war. Success in this period depends on the ability 
of business to adapt to new conditions, effectively use available resources and implement strategies 
aimed at long–term sustainable development.

https://doi.org/10.5281/zenodo.14039238
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ПУЗИРЬОВА П. В., СВИРИДОВ А. О., 
САМОЙЛЕНКО Р. Л., БАЛОВ Г. Ю.

Стратегічні орієнтири розвитку та ефективної діяльності 
інтегрованих структур міжнародного бізнесу у 

післявоєнному періоді
Предметом дослідження є основні стратегічні вектори розвитку та орієнтири ефективної ді-

яльності інтегрованих структур міжнародного бізнесу в контексті післявоєнного відновлення.

Метою дослідження є визначення стратегічних напрямів руху щодо розвитку та подальшої 
ефективної діяльності інтегрованих структур міжнародного бізнесу у післявоєнному відновленні.

Методи дослідження. Було використано такі методи дослідження: аналіз наукової літератури; 
емпіричних досліджень; Кейс–студії; статистичний аналіз; системний аналіз; SWOT–аналіз; до-
слідження ринку та конкуренції; графічний та інші методи. Ці методи можна комбінувати для отри-
мання комплексного розуміння теми та формулювання висновків щодо стратегічних орієнтирів і 
ефективності інтегрованих структур у міжнародному бізнесі в післявоєнному часі.

Результати роботи. Встановлено, що післявоєнні економічні трансформації часто супрово-
джуються значними структурними змінами як у національних, так і у глобальних економічних си-
стемах. Інтегровані структури міжнародного бізнесу (ІСМБ) являють собою конгломерат компаній, 
що функціонують на глобальному ринку і об’єднані через різноманітні форми взаємодії: страте-
гічні альянси, партнерства, транснаціональні корпорації та інші форми інтеграції, основною метою 
яких є досягнення синергетичного ефекту, покращення конкурентоспроможності та оптимізація 
витрат завдяки кооперації та масштабуванню. ІСМБ, які включають багатонаціональні корпора-
ції, стратегічні альянси та міжнародні бізнес–мережі, стають ключовими учасниками у створенні 
нових логістичних ланцюгів постачання, розробці інноваційних технологій і стимулюванні соціаль-
но–економічного відновлення. У післявоєнний період ІСМБ здобувають переваги завдяки своєму 
досвіду в управлінні ризиками, фінансовим ресурсам та доступу до глобальних ринків. Страте-
гічні орієнтири, які включають питання сталого розвитку, цифрової трансформації, інклюзивного 
зростання та екологічної відповідальності, стають дедалі важливішими для ІСМБ, оскільки після-
воєнна ситуація може вимагати переосмислення бізнес–моделей та адаптації до нових реалій, 
включаючи відновлення довіри на ринках, забезпечення стабільності в умовах непередбачуваних 
викликів та відповідальне використання ресурсів. ІСМБ надають численні переваги, такі як збіль-
шення ринкової частки, скорочення витрат завдяки економії на масштабі та поліпшення досту-
пу до нових ринків. Водночас, ІСМБ стикаються з низкою викликів, включаючи культурні бар’єри, 
складність управління мультинаціональними командами, політичні ризики та проблеми з гармо-
нізацією правових систем різних країн. Для досягнення ефективності в післявоєнний період ІСМБ 
повинні фокусуватися на оптимізації своїх операційних процесів, зокрема через автоматизацію, 
впровадження цифрових технологій та використання передових методів управління. Відповідно, 
ефективна діяльність ІСМБ буде залежати від їх здатності адаптуватися до цих змін, що може ви-
магати реорганізації або змін у бізнес–процесах в актуальних умовах сьогодення.

Галузь застосування результатів. Управління та розвиток інтегрованими структурами, стра-
тегія підприємства, економіка підприємства, конкурентоспроможність бізнес–структур, міжна-
родний бізнес, міжнародна економіка.

Висновки. В результаті нами було встановлено, що інтегровані структури міжнародного бізнесу 
в післявоєнний період стикаються з низкою перешкод, таких як нестабільність ринків, геополітичні 
ризики та зруйновані ланцюги постачання. Водночас інтегровані структури міжнародного бізнесу 
мають унікальні можливості для свого розвитку через інновації, диверсифікацію та партнерство 
з державою. Визначено, що стратегічні орієнтири інтегрованих структур міжнародного бізнесу 
спрямовані на стійкість, соціальну відповідальність та технологічний розвиток, що допоможе ос-
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Formulation of the problem. Post–war eco­
nomic transformations are often accompanied by 
significant structural changes in both national and 
global economic systems. After the end of wars, af­
fected countries face the challenges of rebuilding in­
frastructure, reintegrating into global markets, and 
attracting international investment. In this context, 
international business structures play a crucial role 
in economic recovery, stimulating economic growth 
and stabilizing markets. Integrated internation­
al business structures (IISBs), which include mul­
tinational corporations, strategic alliances, and in­
ternational business networks, can be key actors in 
creating new supply chains, developing innovative 
technologies, and stimulating socioeconomic recov­
ery. In the post–war period, IISBs often have advan­
tages due to their experience in risk management, 
financial resources, and access to global markets. 
Strategic guidelines that include sustainability, dig­
ital transformation, inclusive growth and environ­
mental responsibility are becoming increasingly im­
portant for IISBs, as the post–war environment may 
require rethinking business models and adapting to 
new realities, including restoring market confidence, 
ensuring stability in the face of unforeseen challeng­
es and using resources responsibly.

Analysis of research and publications on the 
problem. The issues of strategic guidelines for the 
development and effective operation of integrat­
ed international business structures in the post–
war period cover the topics of the global economy, 
business strategy, international markets and re­
covery from crises. A large scientific community of 
researchers has been studying these issues for a 
long time, where among them at the domestic lev­
el we can single out the following: I. Burakovsky, who 
studies issues of economic integration, global trade 
and post–war recovery of Ukraine; Y. Zhalilo, who 
studies economic security, strategic development 
of Ukraine in the context of integration processes 
and post–war economic recovery; A. Galchynsky, an 

economist known for his works on strategic develop­
ment of Ukraine in the post–crisis period and glob­
al economic challenges; O. Shnyrkov, a scholar who 
described the issues of international trade, business 
and economic integration of Ukraine into the global 
economy. Among foreign authors, the following de­
serve attention: M. Porter – one of the most famous 
experts in the field of strategic management, author 
of the concept of competitive advantage in glob­
al markets; P. Krugman – researched the issues of 
international trade, global crises and economic inte­
gration; J. Sachs – known for his works on econom­
ic development, recovery from crises and global re­
covery strategies; K. Kenichi Ohmae – a Japanese 
economist and specialist in global business strat­
egy, known for his research on transnational cor­
porations and global markets; Ingo Walter – de­
voted his work to international financial integration, 
global corporations and their development strate­
gies. These authors have considered the econom­
ic aspects of integration and recovery, the specif­
ics of the activities of large international companies 
in the postwar period, but for the purpose of fur­
ther research, we consider it necessary to pay at­
tention to strategic approaches to the recovery and 
development of integrated international business 
structures, which will contribute to the overall sta­
bilization of the global economy and sustainable de­
velopment in the postwar period.

Presenting main material. War, regardless of 
its scale, always leads to significant economic de­
struction, which requires further reconstruction. 
Economic recovery requires massive investments 
in infrastructure, stabilization of market conditions 
and creation of conditions for private sector devel­
opment. In such circumstances, IISBs play an im­
portant role in mobilizing financial resources and 
technology for post–war reconstruction. After 
a war, the political map of the world can undergo 
significant changes, affecting geopolitical stability, 
trade relations, and the regulatory environment. 

таннім забезпечити свою ефективну діяльність та сприяти глобальній стабільності в національній 
та міжнародній сферах. Визначено, що стратегічні орієнтири розвитку інтегрованих структур між-
народного бізнесу у післявоєнному періоді повинні бути готові до нових викликів та можливостей, 
які виникають в умовах відновлення економіки і соціальних структур після війни. Успіх у цей період 
залежить від здатності бізнесу адаптуватися до нових умов, ефективно використовувати наявні 
ресурси та впроваджувати стратегії, спрямовані на довготривалий сталий розвиток.

Ключові слова: інтегровані структури міжнародного бізнесу, стратегічні орієнтири, розвиток, 
ефективна діяльність, міжнародний бізнес, післявоєнний період, інновації, інвестиції, інтеграція, 
стратегія, партнерство, держава.
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Changes in governments, new economic sanc­
tions, or, conversely, the removal of barriers can 
both create opportunities for IISBs and increase 
risks. Social aspects are also of great importance in 
the post–war period, where large numbers of mi­
grants, destroyed infrastructures, and the need to 
rebuild social institutions require business to par­
ticipate in addressing these issues. IISBs can take 
on corporate social responsibility obligations, in­
cluding through investments in humanitarian proj­
ects, education, and healthcare [1; 4; 6; 9; 11; 14].

Thus, integrated international business struc­
tures are a conglomerate of companies operat­
ing in the global market and united through various 
forms of interaction: strategic alliances, partner­
ships, transnational corporations, and other forms 
of integration. The main goal of IISBs is to achieve 
synergies, improve competitiveness and optimize 
costs through cooperation and scaling. The most 
common forms of integration of companies in in­
ternational business include the following:

1. Horizontal integration is the merger of com­
panies operating in the same market or in similar 
industries in order to increase their market share.

2. Vertical integration is a combination of compa­
nies at different stages of the value chain, which al­
lows to optimize costs and control product quality.

3. Diagonal integration – when companies from
different industries come together to create new 
markets or innovative products [5; 8; 13].

Integrated international business structures pro­
vide numerous benefits, such as increased market 
share, reduced costs due to economies of scale, and 
improved access to new markets. At the same time, 
IISBs face a number of challenges, including cultur­
al barriers, the complexity of managing multinational 
teams, political risks, and problems with harmoniz­
ing legal systems across countries.

The strategic guidelines for the development and 
effectiveness of the IISBs activities have four vec­
tors of focus (Fig. 1) [2; 5; 10; 12; 18; 20].

One of the main strategies for the post–war pe­
riod for IISBs is diversification, which includes both 
geographic diversification – entering new mar­
kets – and product diversification – expanding the 
range of products and services. Diversification 
helps reduce the risks associated with geopolit­
ical changes and local market fluctuations. The 
post–war period also often stimulates innovation, 
as new challenges emerge that require innovative 
solutions. IISBs can use this opportunity to invest 
in research and development (R&D), which will not 
only allow them to adapt to new conditions but al­
so to gain a competitive advantage in the mar­
ket. Logistics supply chains in the post–war peri­
od are becoming vulnerable due to the destruction 
of infrastructures and changes in logistics. Ac­
cordingly, the strategic focus for IISBs is to cre­
ate more flexible and resilient supply chains based 
on local suppliers, as well as on risk management 

Fig. 1. Strategies to improve competitiveness in wartime
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technologies such as blockchain and artificial in­
telligence [3; 7; 13; 15; 19; 21].

In the post–war period, social responsibility of 
business has become not only a necessity but also 
an important factor of public trust. IISBs can be ac­
tively involved in the restoration of destroyed regions 
by investing in infrastructure rebuilding, humanitar­
ian aid, and the development of local communities. 
To be effective in the post–war period, IISBs should 
focus on optimizing their operational processes, in­
cluding through automation, digitalization and the 
use of best management practices. Digital trans­
formation can be a key factor in increasing produc­
tivity and reducing costs. Partnerships with govern­
ment agencies can provide businesses with access 
to new markets, preferential financing, and gov­
ernment support. At the same time, the state can 
benefit from private investment and business ex­
perience. In addition, the post–war period is usual­
ly accompanied by changes in the regulatory envi­
ronment, including new laws, regulations or norms 
for doing business. Accordingly, the effective opera­
tion of the IISBs depends on their ability to adapt to 
these changes, which may require reorganization or 
changes in business processes, which are dictated 

by the obstacles and opportunities for the IISBs (Fig. 
2) [10; 14; 16; 17; 20; 21].

Conclusions
Therefore, we have found that integrated inter­

national business structures in the postwar period 
face a number of obstacles, such as market volatil­
ity, geopolitical risks, and broken supply chains. At the 
same time, IISBs have unique opportunities for devel­
opment through innovation, diversification, and part­
nerships with governments. It has been determined 
that the strategic guidelines of the IISBs are aimed 
at sustainability, social responsibility and technolog­
ical development, which will help the IISBs to ensure 
its effective operation and contribute to global sta­
bility in the national and international spheres. The 
strategic guidelines for the development of the IISBs 
in the post–war period based on flexibility, innovation 
and social responsibility are defined. IISBs should be 
prepared for new challenges and opportunities that 
arise in the context of economic and social recovery 
after the war. Success in this period depends on the 
ability of the business to adapt to new conditions, effi­
ciently use available resources and implement strat­
egies aimed at long–term sustainable development.

Fig. 2. Postwar influence on the development and effective operation of the IISBs
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УДК 331.108:005.32
ОСАДЧУК О. П.

 ШЕРЕМЕТИНСЬКИЙ М. А.

Напрямки удосконалення системи менеджменту персоналу 
на сучасному підприємстві

Предмет дослідження – теоретичні та практичні аспекти удосконалення системи менеджмен-
ту персоналу підприємства в умовах динамічного впливу зовнішнього середовища.

Мета дослідження полягає у визначенні пріоритетних напрямків удосконалення системи ме-
неджменту персоналу на сучасному підприємстві в умовах розвитку новітніх технологій та іннова-
ційних рішень.

Методи дослідження. В ході дослідження були використані наступні методи, а саме: порівняль-
ний аналіз – порівняння функціональних можливостей сучасних інформаційних систем управління 
персоналом; метод узагальнення – визначення основних переваг та недоліків сучасних інформа-
ційних систем; управління персоналом та написання висновків; системний підхід – дослідження 
системи менеджменту як сукупності процесів.

Результати роботи. У статті досліджено важливість та необхідність удосконалення систе-
ми менеджменту персоналу на сучасних підприємствах. Визначено основні стратегічні напрям-
ки удосконалення системи менеджменту персоналу в умовах стрімкого розвитку інформаційних 
технологій. Наведено та охарактеризовано найпоширеніші типи інформаційних систем, що вико-
ристовуються у сфері управління персоналом; а також представлено основні переваги та недоліки 
їхнього використання. Представлено основні аспекти, які впливають на вибір інформаційної сис-
теми управління персоналом.

Галузь застосування результатів. Результати дослідження можуть бути використані для удо-
сконалення функціонування системи менеджменту персоналу на сучасних підприємствах різних 
форм власності.

Висновки. Система менеджменту персоналу є ключовим елементом успішної діяльності сучас-
ного підприємства, оскільки вона забезпечує ефективне управління найважливішим ресурсом 
організації – персонам. Рівень ефективності її функціонування залежить від можливості та темпів 
впровадження сучасних інформаційних технологій в практичну діяльність підприємства.

Ключові слова: система менеджменту персоналу, персонал, підприємство, інформаційні тех-
нології, ефективність.

OSADCHUK O. P.
SHEREMETYNSKYJ M. A.

Directions for improving the personnel management system 
at a modern enterprise

The subject of the study is theoretical and practical aspects of improving the company’s personnel 
management system under the dynamic influence of the external environment.

The purpose of the study is to determine the priority directions for improving the personnel 
management system at a modern enterprise in the context of the development of the latest 

https://doi.org/10.5281/zenodo.14039271
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Постановка проблеми. Сучасні підприємства 
функціонують в умовах швидких змін і техноло­
гічного розвитку, що вимагає постійного вдо­
сконалення всіх процесів, зокрема управління 
персоналом. Система менеджменту персоналу 
відіграє ключову роль у досягненні стратегічних 
цілей підприємства, забезпечуючи ефективне 
використання людського потенціалу. Її належна 
робота сприяє підвищенню продуктивності, за­
лученню талановитих фахівців, зниженню плин­
ності кадрів та поліпшенню корпоративної куль­
тури. Вкрай важливим залишається питання 
постійного удосконалення системи менеджмен­
ту персоналу в умовах стрімкого розвитку інфор­
маційних технологій.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Особлива увага вітчизняних науковців зосере­
джена на дослідженні різноманітних аспектів 
функціонування системи управління персона­
лом. Зокрема, пріоритетним науковим напрям­
ком є дослідження та визначення стратегічних 
напрямків удосконалення системи менеджменту 
персоналу на підприємстві, що розглянуто у пра­
цях Куделі В.І., Мирошниченко Ю.В., Балабанової 
Л.В, Венгер О.М. та ін. Важливість стратегічно­
го використання інноваційних технологій у сфері 
управління персоналом представлено в роботах 
Вінтоняк А М., Вонберг Т.В., Піддубної Л., Чуєвої І. 
та багатьох інших.

Мета статті – визначення стратегічних напрям­
ків та інноваційних підходів щодо удосконалення 
системи менеджменту персоналу на підприєм­
ствах в умовах впливу цифрової трансформації та 
динамічної зміни розвитку ринку праці. 

Виклад основного матеріалу. Сучасне під­
приємство працює в умовах постійних змін та 
швидкого розвитку технологій. Це вимагає вдо­
сконалення всіх складових діяльності, зокрема 
системи менеджменту персоналу. Для забезпе­
чення конкурентоспроможності та ефективності 
підприємства важливо систематично удоскона­
лювати та адаптувати систему управління пер­
соналом до нових умов і викликів. 

Система менеджменту персоналу (HRM – 
human resource management) є комплексом 
стратегій, політик, процесів та інструментів, які 
використовуються підприємством для управлін­
ня людськими ресурсами. Основною метою даної 
системи є ефективне використання людського 
потенціалу для досягнення цілей організації. Си­
стема менеджменту персоналу охоплює всі ас­
пекти роботи з персоналом від пошуку, підбору 
персоналу до їхнього розвитку, оцінки, мотивації 
та утримання.

Ефективне функціонування системи менедж­
менту персоналу дозволяє підприємству:

•	підвищити продуктивність праці. Чіткий роз­
поділ завдань між працівниками та високий рі­

technologies and innovative solutions.

Research methods. During the research, the following methods were used, namely: comparative 
analysis – comparison of the functional capabilities of modern personnel management information 
systems; method of generalization – determination of the main advantages and disadvantages of 
modern personnel management information systems, and writing conclusions; system approach – 
research of the management system as a set of processes.

Work results. The article examines the importance and necessity of improving the personnel 
management system at modern enterprises. The main strategic directions for improving the personnel 
management system in the conditions of rapid development of information technologies have been 
determined. The most common types of information systems used in the field of personnel management 
are listed and characterized; and the main advantages and disadvantages of their use are also presented. 
The main aspects that influence the choice of a personnel management information system are presented.

The field of the results. The results of the study can be used to improve the functioning of the 
personnel management system at modern enterprises of various forms of ownership.

Conclusions. The personnel management system is a key element of the successful operation 
of a modern enterprise, as it provides effective management of the most important resource of the 
organization – people. The level of efficiency of its functioning depends on the possibility and pace of 
introduction of modern information technologies into the practical activities of the enterprise.

Keywords: personnel management system, personnel, enterprise, information technologies, efficiency.
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вень мотивації заохочують працівників працюва­
ти краще та ефективніше.

•	залучати та утримувати талановитих співро­
бітників. Підприємства, які інвестують у розвиток 
своїх працівників, стають більш привабливими 
для найкращих спеціалістів.

•	знизити рівень плинності кадрів. Працівни­
ки, задоволені роботою схильні рідше змінювати 
місце роботи.

•	покращувати корпоративну культуру. Форму­
вання позитивного робочого середовища сприяє 
злагодженій роботі персоналу та зниженню рів­
ня стресу.

Система менеджменту персоналу являє собою 
низку взаємопов’язаних процесів, кожен з яких 
відіграє особливу роль у забезпеченні продук­
тивності та розвитку співробітників. Злагоджене 
функціонування мережі процесів дозволяє ство­
рити гармонійне та ефективне робоче середо­
вище, що сприяє досягненню стратегічних цілей 
підприємства. До основних процесів системи 
менеджменту персоналу відносять:

•	планування персоналу: визначення кількості та
якості працівників, необхідних для виконання за­
вдань організації; розробка довгострокових планів 
щодо залучення, утримання та розвитку персоналу;

•	пошук і відбір персоналу: залучення кандида­
тів на відкриті вакансії підприємства; оцінка кан­
дидатів за допомогою співбесід, тестувань, ана­
лізу резюме та рекомендацій, для визначення 
найкращих кандидатів;

•	адаптація нових працівників: надання новим
працівникам підтримки та допомоги через дос­
відчених колег–наставників; знайомство з кор­
поративною культурою, політикою та правилами 
організації;

•	мотивація персоналу: розроблення політи­
ки оплати праці, бонусів, премій та інших фінан­
сових стимулів; визнання досягнень; створення 
можливостей для професійного росту, покра­
щення умов праці;

•	навчання та розвиток персоналу: визначення
необхідних навичок і знань, які потрібно розви­
вати у співробітників; проведення тренінгів, семі­
нарів, онлайн–курсів для підвищення кваліфікації 
працівників; допомога співробітникам у плану­
ванні їхнього професійного розвитку та кар’єр­
ного зростання;

•	оцінка ефективності праці: розробка критері­
їв та визначення методів оцінювання результатів 

роботи працівників; регулярне надання праців­
никам інформації про їхні досягнення, сильні та 
слабкі сторони;

•	формування та підтримка корпоративної
культури: розвиток та підтримка цінностей, норм і 
поведінкових стандартів, які сприяють досягнен­
ню цілей організації.

Злагоджена робота сукупності процесів сис­
теми менеджменту персоналу забезпечує комп­
лексний підхід до управління людськими ресур­
сами на підприємстві. Кожен із процесів відіграє 
важливу роль у забезпеченні ефективності, під­
вищення рівня продуктивності та задоволено­
сті персоналу своєю роботою, що, у свою чергу, 
сприяє досягненню цілей організації та її успіху. 

На підприємстві відповідальність за створен­
ня та належне функціонування системи менедж­
менту персоналу може покладатися на декілька 
ключових працівників або окремі відділи: 

HR–директор відповідає за розробку загальної 
стратегії управління персоналом, впровадження 
політик і процедур, а також за координацію роботи 
інших підрозділів у сфері управління персоналом;

HR–менеджери спеціалізуються на здійсненні 
управління персоналом у таких напрямках, як ре­
крутинг, відбір, оцінювання і розвиток персоналу, 
управління винагородами та стимулювання, або 
адміністративні питання HR;

•	спеціалісти з розвитку персоналу займають­
ся питаннями організації та проведення навчання, 
тренінгів, підвищення кваліфікації співробітників, 
а також відповідають за розвиток кар’єри праців­
ників, сприяє їхньому професійному зростанню;

•	HR–аналітики. Їхнє завдання полягає в аналізі
даних про персонал, виявленні тенденцій і проблем 
в управлінні персоналом, а також у впровадженні 
ефективних стратегій на основі аналізу даних.

Вищезазначені працівники разом формують 
команду, яка забезпечує ефективне функціону­
вання системи менеджменту персоналу на під­
приємстві, охоплюючи різні аспекти управління 
людськими ресурсами від стратегічного плану­
вання до оперативних завдань.

Розвиток системи менеджменту персоналу на­
лежить до стратегічно важливих завдань сучас­
ного підприємства на шляху забезпечення його 
конкурентоспроможності та прибутковості. За­
для удосконалення функціонування системи ме­
неджменту персоналу, підприємства можуть ви­
користовувати низку заходів, серед яких: 
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•	використання HRM–систем для автомати­
зації процесів найму, адаптації, навчання, оцінки 
ефективності та обліку робочого часу;

•	впровадження інструментів для підтрим­
ки віддаленої роботи, таких як відеоконференції, 
онлайн–чати, проєктні платформи;

•	створення відкритих каналів комунікації для
зворотного зв’язку, де працівники можуть ви­
словлювати свої думки та пропозиції;

•	проведення заходів, спрямованих на підви­
щення рівня залученості та мотивації працівни­
ків, таких як тімбілдинги, корпоративні свята та 
соціальні заходи;

•	створення програм постійного навчання та
підвищення кваліфікації, що дозволяють праців­
никам отримувати нові знання та навички протя­
гом усієї кар’єри;

•	розроблення індивідуальних планів кар’єрно­
го розвитку для кожного працівника з урахуван­
ням комплексного поєднання цілей працівника 
та потреб організації;

•	впровадження програм наставництва та
коучингу для підтримки та розвитку потенціалу 
працівників;

•	створення справедливої та прозорої систе­
ми матеріальних і нематеріальних винагород, яка 
мотивує працівників до досягнення високих ре­
зультатів;

•	впровадження програм, що сприяють фізич­
ному та психічному здоров’ю працівників, таких 
як спортивні заходи, медичні огляди, психологіч­
на підтримка.

Стратегічний розвиток та удосконалення сис­
теми менеджменту персоналу на сучасному під­
приємстві можна забезпечити у напрямках, що 
представлені нижче.

Розвиток системи управління персоналом в 
рамках визначених стратегічних напрямків допо­
може підприємству гнучко та оперативно адапту­
ватися до мінливих умов ринку, підтримувати ви­
соку продуктивність і задоволеність працівників, а 
також забезпечувати стабільність і конкуренто­
спроможність в довгостроковій перспективі.

Одним із пріоритетних стратегічних напрямків 
удосконалення управління персоналом є вико­
ристання підприємством різноманітних інфор­
маційних систем, які допомагають автоматизу­
вати і оптимізувати процеси управління кадрами. 

Таблиця 1. Стратегічні напрямки удосконалення системи менеджменту персоналу в сучас-
них умовах розвитку
Стратегічний на-

прямок Інструментарій Переваги

Використан­
ня технологій і 
аналітики

Впровадження сучасних HRIS і 
аналітичних систем для збору, 
аналізу і використання даних 
про персонал для прийняття 
управлінських рішень

Допомагає в управлінні талантами, 
прогнозуванні потреб у робочій силі, а також в 
оцінюванні ефективності стратегій управління 
персоналом.

Розвиток лідерства 
і культури компанії

Введення програм розвитку 
лідерства

Сприяють розвитку ключових компетенцій 
у керівників та співробітників, а також ство­
рення позитивної корпоративної культури, що 
підтримує інновації, взаємодію і ефективність.

Гнучкі форми 
організації праці

Впровадження різноманітних 
форм гнучкості у робочих умо­
вах: дистанційна робота, гнучкий 
графік, робота у віддаленому 
режимі

Підвищують задоволеність працівників та 
відповідають сучасним вимогам ринку праці

Збереження 
талантів і розвиток 
кар'єри

Створення програм для збере­
ження ключових талантів, вклю­
чаючи індивідуальні плани роз­
витку кар'єри

Надання можливості для навчання і 
підвищення кваліфікації, а також підвищення 
рівня вмотивованості та лояльності персоналу.

Диверсифікація і 
інклюзія

Розвиток політики, спрямованої 
на створення різноманітного і 
інклюзивного робочого середо­
вища

Кожен працівник відчуває себе цінним чле­
ном команди і має рівні можливості для 
професійного розвитку

Автоматизація 
та ефективність 
процесів

Впровадження автоматизованих 
процесів управління персоналом

Дозволяє зменшити адміністративні витрати, 
покращити точність обробки даних і забезпе­
чити швидкий доступ до необхідної інформації.

Джерело: складено колективом авторів
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Таблиця 2. Загальні характеристики основних типів інформаційних систем, що використо-
вуються у сфері управління персоналом

Джерело: складено колективом авторів

Вид Функціональні можливості Переваги Недоліки

ERP–систе­
ми з модулем 

управління 
персоналом (SAP 
SuccessFactors, 

Oracle HCM 
Cloud, Microsoft 
Dynamics 365)

HR–адміністрування: управління особовими 
справами співробітників, контракти, штатний 
розпис.
Управління талантами: підбір персоналу, 
планування кар'єри, розвиток співробітників.
Зарплата та пільги: автоматизація нараху­
вань заробітної плати, управління бонусами, 
страховками.
Планування робочої сили: аналіз потреб в 
кадрах, планування наступності.
Аналітика та звітність: збір і аналіз даних для 
оцінки ефективності HR–процесів.

Повна інтеграція 
з іншими модуля­
ми ERP–системи 

(фінанси, логістика 
тощо).

Підходить для ве­
ликих підприємств 

з тисячами 
співробітників.

Налаштовується під 
специфічні бізнес–
процеси компанії.

Потребує значних ресурсів 
для впровадження та на­

лаштування.
Висока вартість ліцензій 

та обслуговування.
Потребує додаткового на­
вчання користувачів через 

складність системи.

Системи 
автоматизації 
HR–процесів 
(BambooHR, 

Workday, Zoho 
People)

Управління кадрами: ведення особистих 
справ співробітників, кадрова документація.
Управління відпустками та лікарняними: 
відстеження заяв на відпустки та облік 
лікарняних.
Зарплата: автоматизація розрахунку та ви­
плати зарплати.
Аналітика та звітність: створення звітів по 
продуктивності, кадровим показникам.

Зрозумілий 
інтерфейс, легко 
впроваджується.

Автоматизація ру­
тинних процесів

Відносно невисока 
вартість у порівнянні 

з ERP.

Може не підходити для 
великих підприємств з 
високими вимогами.

Не завжди можна 
інтегрувати з іншими 
бізнес–системами.

Системи 
управління 
талантами 

(Cornerstone 
OnDemand, Saba 

TalentSpace, 
iCIMS)

Підбір персоналу: управління вакансіями, по­
шук та відбір кандидатів.
Навчання та розвиток: програми навчання, 
розвиток компетенцій.
Оцінка ефективності: регулярна оцінка 
продуктивності працівників.
Кар'єрне планування: розвиток та плануван­
ня кар'єрного просування співробітників.

Допомагає 
підвищити мотивацію 
і кар’єрний розвиток.
Зосередженість на 
розвитку талантів 

та підвищенні 
кваліфікації.

Орієнтовані тільки на 
управління талантами і 

можуть не охоплювати всі 
HR–процеси.

Складно інтегрувати з 
іншими системами HR або 

ERP.

Системи для 
управління 
підбором 

персоналу 
(Greenhouse, 

Lever, Jobvite)

Публікація вакансій: інтеграція з платформа­
ми для пошуку кандидатів.
Відстеження кандидатів: управління проце­
сом підбору на всіх етапах.
Оцінка кандидатів: проведення інтерв'ю, 
тести, оцінки.
Аналітика найму: створення звітів щодо про­
цесу підбору, показників ефективності.

Зменшує час на 
найм персоналу 
та підвищує його 

ефективність.
Централізоване 

управління даними 
про кандидатів

Фокусується виключно на 
процесі найму, не охоплює 

інші HR–процеси.
Потребує інтеграції з 

іншими HRM–системами 
для повного управління 

персоналом.

Системи 
управління 

продуктивністю 
(15Five, Lattice, 

Culture Amp)

Цілі та ключові результати (OKR): управління 
цілями співробітників і компанії.
Оцінка продуктивності: регулярні оцінки 
продуктивності співробітників.
Зворотній зв'язок: інструменти для збо­
ру й аналізу зворотного зв'язку між 
співробітниками.
Аналітика: відстеження прогре­
су співробітників, створення звітів по 
продуктивності.

Допомагає 
компаніям підвищити 

продуктивність за 
рахунок регулярного 
зворотного зв'язку.

Покращення 
мотивації

Співробітники краще 
розуміють свої цілі 
та очікування від 

компанії.

Вузька спеціалізація може 
ускладнювати інтеграцію з 

іншими HR–процесами.
Фокус лише на управлінні 

продуктивністю без 
інтеграції з іншими аспек­

тами HR.

Системи обліку 
робочого часу 

(Kronos, TSheets, 
Replicon)

Відстеження робочого часу: автоматизація 
обліку робочого часу співробітників.
Управління графіками: створення графіків 
роботи, зміни.
Облік відпусток: автоматизований облік 
відпусток та лікарняних.
Звіти: створення звітів по присутності, робо­
чому часу, понаднормовій роботі.

Мінімізує помилки, 
пов'язані з ручним 

обліком.
Спрощує облік ро­
бочого часу і опла­
ту понаднормової 

роботи.

Фокусується виключно 
на обліку часу, потребує 
інтеграції з іншими HR–

системами.
Для великих організацій 

впровадження може 
бути трудомістким через 

специфіку роботи.
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Ось деякі найпоширеніші типи інформаційних 
систем, що використовуються у сфері управлін­
ня персоналом:

1. ERP–системи з модулем управління персо­
налом – це інтегровані ERP–системи, які вклю­
чають модулі для управління персоналом. Вони 
дозволяють компаніям здійснювати управлін­
ня кадрами, планування ресурсів та контроль за 
всіма процесами підприємства.

2. Системи автоматизації HR–процесів (HRIS –
Human Resources Information Systems) – спеціа­
лізовані HR–системи, які автоматизують основні 
HR–процеси: реєстрація персоналу, управлін­
ня кадровими документами, ведення особистих 
справ працівників, облік робочого часу, управ­
ління зарплатою тощо.

3. Системи управління талантами (TMS – Talent 
Management Systems) сфокусовані на управлін­
ні кар’єрним розвитком співробітників, їх навчан­
ням, розвитком талантів та потенціалу стратегіч­
но важливої частини персоналу.

4. Системи для управління підбором персоналу
(ATS – Applicant Tracking Systems) використо­
вуються для управління процесом підбору нових 
співробітників. Вони автоматизують публікацію 
вакансій, збір резюме, відстеження кандидатів і 
їх статусів на різних етапах найму.

5. Системи управління продуктивністю – це
платформи, що використовуються для відсте­
ження та оцінки продуктивності співробітників, 
управління цілями та зворотнім зв’язком.

6. Системи обліку робочого часу автомати­
зують процеси моніторингу та обліку робочо­
го часу, витраченого працівниками на виконан­
ня завдання чи проект. Вони дають можливість 
вести електронні табелі обліку робочого часу, що 
дозволяють компаніям отримати уявлення про 
те, скільки зусиль витрачається на різні проце­
си та завдання, а також відстежувати продуктив­
ність та ефективність працівників.

Використання інформаційних систем допо­
магає підприємствам підвищувати ефектив­
ність управління персоналом, знижуючи адміні­
стративні витрати та підвищуючи продуктивність 
співробітників.

Вище наведені систем можуть використову­
ватися окремо або в інтегрованому вигляді для 
забезпечення повного циклу управління пер­
соналом, починаючи від набору персоналу до 
управління винагородами і розвитку талантів. 

Вибір конкретної системи залежить від потреб і 
специфіки організації. Серед основних момен­
тів, які впливають на вибір інформаційної системи 
управління персоналом, можна виділити наступні:

1. Для малих компаній часто достатньо HRIS
або ATS систем, тоді як для великих підприємств 
потрібні більш складні ERP–рішення з широкою 
функціональністю та інтеграцією.

2. У різних галузях бізнесу є свої вимоги до HR–
систем. Наприклад, у виробництві важливим мо­
же бути модуль управління робочим часом, тоді 
як для компаній зайнятих у сфері адмініструван­
ня, фінансів чи наданні ІТ–послуг акцент може 
бути на розвитку талантів та навчанні персоналу.

3. Якщо компанія вже використовує інші систе­
ми (наприклад, бухгалтерські або CRM), важливо, 
щоб HRM–система легко інтегрувалася з ними.

4. Важливо враховувати, як система може
адаптуватися до зростання компанії або змін у 
бізнес–процесах.

5. Сучасні компанії все частіше потребують мо­
більних рішень для віддаленого управління пер­
соналом, що дозволяє співробітникам вико­
ристовувати HRM–функції навіть поза офісом 
(підтримка мобільних додатків).

HRM–системи є важливим інструментом для 
оптимізації діяльності сучасного підприємства 
у сфері управління персоналом та підвищення 
продуктивності праці. Хоча їх впровадження мо­
же бути складним і дорогим, довгострокові пере­
ваги, такі як підвищення ефективності, зниження 
витрат і поліпшення обслуговування співробіт­
ників, роблять ці інвестиції доцільними для пере­
важної більшості підприємств.

Висновок
Сучасне підприємство, що працює в умовах 

швидких технологічних змін, повинно система­
тично вдосконалювати систему управління пер­
соналом. Оптимізація та удосконалення системи 
управління персоналом допомагає підприємству 
підвищити продуктивність праці, залучати та­
ланти, знижувати плинність кадрів та покращу­
вати корпоративну культуру. Стратегічно важ­
ливим напрямком щодо удосконалення системи 
управління персоналом є використання сучасних 
технологій у сфері автоматизації HR–процесів. 
Впровадження інформаційних систем, зокрема 
HRIS, ERP чи ATS, дозволяє компаніям швид­
ко адаптуватися до ринкових змін, утримувати 
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таланти та забезпечувати стабільність в довго­
строковій перспективі.
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УДК 342.5:35.088
КРАСНЯК О. П.

ГАРБАР В. А.

Кадрова безпека в системі управління персоналом як 
складова економічної безпеки підприємств

Предметом дослідження є процес формування системи управління кадровою безпекою під-
приємства, яка поєднує підбір і навчання персоналу, адаптацію, кар’єрне зростання тощо.

Метою дослідження є з’ясування теоретико–методологічних аспектів формування системи 
управління кадровою безпекою підприємства та обгрунтування напрямів контролю кадрів на під-
приємстві.

Методи дослідження. У роботі використано наступні методи: систематизації, порівняння та 
узагальнення даних, індукції та дедукції, графічний метод. 

Результати роботи. У статті обґрунтовано актуальність забезпечення кадрової безпеки під-
приємств, розглянуто основні підходи її щодо визначення. Встановлено зовнішні, внутрішні та 
приховані фактори загроз кадрової безпеки у системі економічної безпеки підприємства: наяв-
ність у конкурентів привабливих умов праці; переманювання конкурентами кращих співробітників; 
тиск на співробітників; потрапляння співробітників у різні види залежності; неефективна органі-
зація системи управління персоналом; помилки у плануванні та підборі персоналу невідповідність 
кваліфікації співробітників відповідно до посад, низька система мотивації, відсутність високої кор-
поративної культури; несумлінне виконання персоналом власних посадових обов’язків та низькі 
критерії добору персоналу. 

Галузь застосування. Результати дослідження можуть бути використані в практичній діяльно-
сті сучасних підприємств для підвищення ефективності системи управління кадровою безпекою 
підприємства.

Висновки. Результати проведеного дослідження дають змогу стверджувати, що  на підпри-
ємстві має бути створена ефективна система управління кадровою роботою, яка поєднує підбір 
і навчання персоналу, адаптацію, кар’єрне зростання тощо. Керівники підприємств повинні про-
водити комплексну роботу щодо забезпечення кадрової складової економічної безпеки підприєм-
ства, яка здійснюється в три етапи: на першому етапі проводиться ретельна перевірка кандидатів 
при прийомі на роботу; на другому етапі – заходи щодо здійснення працівником своєї виробничої 
діяльності; на третьому етапі – з’ясування причин звільнення робітників та їх наміри на майбутнє.

Ключові слова: кадрова безпека, економічна безпека, загрози економічній безпеці, кадровий 
потенціал, кадрова політика, управління персоналом.

KRASNYAK O. P.
HARBAR V. A.

Personnel security in the personnel management system as 
a component of the economic security of enterprises

The subject of the study is the process of forming the personnel security management system of 
the enterprise, which combines the selection and training of personnel, adaptation, career growth, etc. 

The purpose of the study is to clarify the theoretical and methodological aspects of the formation 
of the personnel security management system of the enterprise and to substantiate the directions of 
personnel control at the enterprise. 

Research methods. The following methods were used in the work: systematization, comparison 
and generalization of data, induction and deduction, graphic method. 

Work results. The article substantiates the relevance of ensuring personnel security of enterprises, 
considers the main approaches to its definition. External, internal and hidden factors of threats to 
personnel security in the system of economic security of the enterprise have been established: availability 

https://doi.org/10.5281/zenodo.14039297
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Постановка проблеми. У сучасних умовах 
спостерігається динамічний розвиток ринкового 
середовища, тому питання забезпечення еконо­
мічної безпеки підприємств стоять досить гостро. 
Успішні підприємства, функціонуючи у ринкових 
умовах, передбачає певну систему заходів еко­
номічної безпеки, завдяки якій підприємства 
зможе протистояти різним загрозам і відновити­
ся після їх настання. 

Економічна безпека підприємства – це стан 
захищеності від впливу негативних зовнішніх та 
внутрішніх факторів, при якому забезпечується 
реалізація головних цілей та завдань діяльності 
підприємства. Економічна безпека є складним 
і сукупним поняттям, оскільки включає кілька 
функціональних елементів. Однією із таких скла­
дових є кадрова безпека підприємства. 

Під кадровою безпекою слід розуміти захист 
особливо важливих інтересів підприємства у 
процесі управління персоналом, а також усунен­
ня негативних наслідків та потенційних загроз 
економічної безпеки підприємства, пов'язаних із 
співробітниками в цілому.

Останнім часом саме тема кадрової безпеки в 
розрізі економічної безпеки набуває все більшої 
популярності. Це обумовлюється тим, що більшість 
внутрішніх загроз підприємства пов’язані з робо­
тою персоналу. Таким чином, можна стверджува­
ти, що кадрова безпека є пріоритетним напрямом 
економічної безпеки, оскільки вона спрямована на 
роботу з персоналом, який є основною ланкою в 
успішній роботі будь–якого підприємства. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Проблема кадрової безпеки на сучасному ета­
пі для більшості підприємств є найбільш диску­
сійною та обговорюваною українськими й за­
рубіжними науковцями, що має актуальність 
враховуючи економічну ситуацію в країні та має 
безпосередній вплив на економічну безпеку під­
приємства. Зокрема, О.  Ляшенко та Я.  Криль 
наголошують, що використання сукупності со­
ціально–економічних, управлінських, соціаль­
но–психологічних процесів скеровані на убез­
печення діяльності підприємства від загроз, 
зумовлених людським чинником та є елемен­
том кадрової безпеки в системі економічної без­
пеки підприємства [1]. Ю.  Поскрипко, зазначає, 
що оцінку стану кадрової складової економічної 
безпеки підприємств в процесі управління пер­
соналом слід здійснювати з врахуванням систе­
ми показників, які оцінять основні ризики та за­
грози а також засоби й методи їх нейтралізації у 
бізнес–процесах [2]. С. Гармаш вважає, що ка­
дрова безпека є формою економічної безпеки 
і полягає в забезпеченні стабільного функціо­
нування підприємства, незалежно від людських 
суб’єктивних чи об’єктивних факторів, що має на 
меті усунення ризику, який впливає на економіч­
ну безпеку підприємства [9]. Кадрова безпека – 
це система політики та процедури підприємства, 
метою яких є управління та мінімізація ризику ви­
користання людьми законного доступу до акти­
вів чи приміщень, цілі можуть охоплювати багато 
форм злочинної діяльності, від дрібних крадіжок 

of attractive working conditions at competitors; seduction of the best employees by competitors; 
pressure on employees; employees falling into various types of addiction; ineffective organization of the 
personnel management system; errors in planning and personnel selection, inconsistency of employee 
qualifications according to positions, low motivation system, lack of high corporate culture; dishonest 
performance by staff of their own job duties and low criteria for personnel selection. 

Field of application. The results of the study can be used in the practical activities of modern 
enterprises to increase the efficiency of the personnel security management system of the enterprise. 

Conclusions. The results of the conducted research make it possible to assert that an effective 
human resources management system should be created at the enterprise, which combines the 
selection and training of personnel, adaptation, career growth, etc. Managers of enterprises must 
carry out comprehensive work on ensuring the personnel component of the enterprise's economic 
security, which is carried out in three stages: at the first stage, a thorough check of candidates is carried 
out during recruitment; at the second stage – measures regarding the employee's performance of his 
production activities; at the third stage – clarification of the reasons for the dismissal of workers and 
their intentions for the future.

Key words: personnel security, economic security, threats to economic security, personnel 
potential, personnel policy, personnel management.
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до тероризму [11]. На думку Е. Ланг та Л. Нель­
сон, керівники найчастіше вбачають економічну 
загрозу у діяльності та бездіяльності працівни­
ків підприємства та воліють переходити до прак­
тики превентивних дій про небезпеки, пов’язані 
з персоналом [10]. Н. Швець пропонує розгля­
дати процес попередження та запобігання нега­
тивного впливу на економічну безпеку підприєм­
ства, ризиків й загроз, які пов’язані з людськими 
ресурсами, їх інтелектуальним потенціалом і тру­
довими відносинами в цілому [3]. І. Мігас вказує, 
що кадрову безпеку слід розглядати як забез­
печення підприємства кадровими ресурсами та 
розробку ефективних систем управління персо­
налом і комунікаційної політики [4]. В. Онісіфоро­
ва та Т. Болотова представляють важливі сучас­
ні інструменти забезпечення кадрової безпеки на 
корпоративному рівні, такі як адаптивне управ­
ління працівниками та  соціального розвитку ко­
лективу підприємства в цілому [7]. Н. Кривицька 
иа В. Мізик акцентують увагу на тому, що кадро­
ва безпека є рівноцінним елементом економічної 
безпеки підприємства, яка базується на моніто­
рингу службою внутрішньої безпеки та охоро­
ни праці оперативних й стратегічних показників 
управління персоналом [6]. Ряд авторів [5], вва­
жають за необхідне врахування елементів сис­
теми мотиваційного менеджменту, як складової 
організаційної культури в умовах реалізації по­
літики кадрової безпеки підприємства. Одним із 
основних і навіть основоположних інструмен­
тів утримання працівників О. Кравченко, визна­
чає регулювання заробітної плати в контексті за­
безпечення кадрової безпеки підприємства [8]. 
Зазначене створює передумови для подальших 
досліджень кадрової безпеки, її глибокого ви­
вчення як основної складової економічної безпе­
ки підприємства враховуючи всі складові систе­
ми управління персоналом.

Мета статті – визначення сутності понят­
тя «кадрова безпека» та місця кадрової безпе­
ки в системі управління персоналом як складової 
економічної безпеки підприємств.

Виклад основного матеріалу. Під еконо­
мічною безпекою підприємства розуміють та­
кий ступінь захищеності виробничого, кадрового, 
технологічного, науково–технічного та фінансо­
вого потенціалу від внутрішніх та зовнішніх еко­
номічних загроз, що дозволяє підприємству ста­
більно функціонувати та ефективно розвиватися. 

Головна мета економічної безпеки підприєм­
ства: стабільне функціонування сьогодення та 
забезпечення високого потенціалу розвитку та 
зростання у майбутньому. Ця мета повинна до­
сягатися шляхом своєчасного запобігання за­
грозам та аналізу ризиків.

Кадрова безпека – це частина усієї систе­
ми безпеки підприємства, поруч із фінансо­
вою, інформаційною, технологічною, силовою 
та іншими. Головна її мета полягає у досягненні 
максимальної стабільності функціонування сис­
теми безпеки, створення перспектив розвитку та 
зростання, незалежно від зовнішніх та внутрішніх 
загрозливих факторів.

Забезпечення кадрової безпеки передба­
чає процес запобігання небажаним впливам на 
підприємства, пов’язаним з персоналом та йо­
го інтелектуальним потенціалом. Забезпечення 
безпеки досягається шляхом своєчасного вияв­
лення, попередження та запобігання небезпеч­
ним діям з боку персоналу, що несуть матеріаль­
ні та нематеріальні збитки. 

За даними Глобального дослідження економіч­
ної злочинності та шахрайства, 47% підприємств 
у всьому світі постраждали від шахрайства. PwC 
проводить щорічні опитування по всьому світу де 
беруть участь понад 5000 респондентів із 99 кра­
їн, у тому числі й України. В Україні лідерами серед 
економічних злочинів, від яких постраждали під­
приємства, є розкрадання майна (47%), хабар­
ництво та корупція (47%), шахрайство з клієнтами 
(31%), кіберзлочинність (31%) та шахрайство при 
купівлі (31%). Крім того, працівники (37%) є одним 
із основних джерел шахрайства в компаніях, при­
чому частка шахрайства з боку керівництва посту­
пово зростає. Шахрайство з боку працівників, не 
кажучи вже про керівництво, зазвичай складніше 
передбачити, відстежити та контролювати [12].

Журнал Forbes Ukraine [19] наголошує, що в 
України за 2023 рік було відкрито 82609 кримі­
нальних впроваджень за статтею «Шахрайство», 
це найвищий показник за останні роки [19].

Показник відкритих кримінальних проваджень 
за 2023 рік у 2,6 рази більший, ніж у 2022 році, 
коли вперше за тривалий час в Україні спостері­
гався сплеск активності аферистів. Востаннє най­
вищий у справах із цього кримінального прова­
дження встановлений у 2013 році – тоді кількість 
нових проваджень досягла 47142. Після цьо­
го показник йшов на спад аж до початку повно­
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масштабного вторгнення. Існує ще одне наболіле 
питання за останні півтора десятиліття – це кор­
поративне шахрайство та посадові злочини [19].

Також, важливим фактором виникнення ша­
храйства та розкрадань є розширення діяльно­
сті підприємства. Завдяки зростанню обсягів ви­
робництва вище керівництво віддаляється від 
оперативної діяльності, втрачає прямі контак­
ти з виконавцями, які також володіють деякими 
цінними джерелами інформації, що має суттєвий 
вплив на економічну безпеку підприємства.

Співробітники підприємства є як суб’єктом, так 
і об’єктом загроз безпеці підприємства, тому ка­
дрову безпеку доцільніше буде розглядати з двох 
позицій, а саме безпеки діяльності працівників 
підприємства, і навпаки, безпеки підприємства 
від негативних дій співробітників [18, с. 907].

Проте одним з важливих етапів є ідентифіка­
ція та класифікація загроз. Загроза економічній 
безпеці підприємства – сукупність дій, чинників 
і процесів, які безпосередньо чи опосередкова­
но можуть створити небезпеку існування та нор­
мального функціонування підприємства. Наразі 
існують різні види загроз, які можна охарактери­
зувати за певними ознаками: за місцем виник­
нення – внутрішні, зовнішні; ступенем небезпеки 
– особливо небезпечні, небезпечні; по можли­
вості здійснення – реальні, потенційні; за масш­
табом здійснення – локальні, загальносистемні; 
тривалістю дії – тимчасові, постійні; у напрямку 
– виробничі, фінансові, технологічні, соціально–
економічні, кадрові, інтелектуальні; по відношен­
ню до ризику – об’єктивні, суб’єктивні; за харак­
тером напряму – прямі, непрямі; за ймовірністю 
наступу – явні, приховані; за природою виник­
нення – політичні, кримінальні, конкурентні, еко­
номічні, правові, екологічні, техногенні.

Причинами загроз таких як шахрайство персо­
налу є недостатній рівень фінансового стимулю­
вання та мотивації працівників. Наприклад, гро­
шова винагорода з боку конкурентів за надання 
будь–якої інформації і є найчастіше рушійним фак­
тором здійснення протиправної дії працівником.

Н.  Богацька, наголошує, що наразі мотивація 
зводиться лише до стимулювання, орієнтова­
не переважно на короткострокові економічні ці­
лі, досягнення певного результату за конкретний 
період [14]. Н.  Аблязова стверджує, що кадро­
ва безпека в системі управління персоналом є 
безперервним процесом управління людськи­

ми ресурсами з метою запобігання зовнішнім 
та внутрішнім впливам на підприємство. Впро­
вадження основних принципів цієї системи доз­
воляє уникнути найму некваліфікованого персо­
налу та неефективності кадрового планування, 
сприяти заохоченню та мотивації працівників 
підприємства [13].

Для забезпечення ефективного функціону­
вання та зміцнення механізму кадрової безпе­
ки необхідно поєднувати матеріальні та моральні 
вкладення у людські ресурси, забезпечуючи пер­
сонал найсучаснішими та найкращими умовами 
праці [6, с. 86–87]. В. Хачатрян та В. Стратійчук 
зазначають, що сучасна ситуація функціонуван­
ня вітчизняних підприємств характеризується ін­
тенсивним використанням різноманітних заходів 
для подолання системних економічних, політич­
них та соціальних криз, а соціальна відповідаль­
ність вітчизняних підприємств у цих процесах 
значно посилила свою роль [16, с. 54].

На нашу думку, низька матеріальна зацікавле­
ність є однією з найактуальніших проблем сьо­
годення. Мотивуючи персонал, керівники повин­
ні зацікавити працівників виконувати отримані 
доручення, відповідати за стан справ які стоять 
перед ними. Звичайно, ми живемо у матеріаль­
ному світі, в якому неможливо мати безпеку та 
базовий комфорт, не маючи достойної заробітної 
плати. Проте, не слід забувати про оцінку та за­
охочення (матеріальну, нематеріальну) досягну­
тих результатів, що зацікавить працівника у ви­
конанні своїх обов’язків.

Дії, зумовлені як загрози, свідомо спрямова­
ні на отримання будь–якої вигоди від економічної 
дестабілізації підприємства, від зазіхань на її еко­
номічну безпеку. Загрози, як правило, несуть за 
собою порушення законодавчих норм (цивільно­
го, адміністративного, кримінального) та перед­
бачають певну відповідальність осіб, які їх здій­
снюють. Можна відзначити ознаки, характерні для 
загроз економічній безпеці підприємств, що тяг­
нуть за собою свідомий та корисливий характер, 
спрямованість дій на заподіяння шкоди суб’єкту 
підприємництва та мають суперечливий характер.

На рисунку наведені зовнішні, внутрішні та при­
ховані фактори загроз кадрової безпеки у систе­
мі економічної безпеки підприємства. 

Отже, зовнішні загрози – це негативні наслідки 
зовнішнього середовища, які впливають на біз­
нес–процеси підприємства та безпеку її працівни­
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ків. Внутрішні загрози – це навмисні, ненавмис-
ні або необережні дії співробітників, які завдають 
шкоду в середині підприємства. При цьому най-
більшу небезпеку становлять приховані загро-
зи, які ми не помічаємо, не відчуваємо, про які не 
здогадуємося, або не хочемо бачити. Виникнення 
таких загроз та видимі збитки від їх реалізації про-
являються за часом. Проте, не можна не зверта-
ти на них увагу керівникам – це дуже велика не-
безпека. В даному випадку треба працювати на 
випередження, а не тільки на вигоду. Адже, якщо 
людина наслідки загроз не відчуває, то ця загроза 
для неї в даний момент часу не є актуальною, на-
віть якщо наслідки будуть надалі вкрай руйнівни-
ми. Зокрема, ідея запобігання пожежі зрозуміла, 
тому що загроза та наслідки розділені мінімумом 
часу. У ситуаціях з шахрайськими діями персо-
налу загроза не очевидна через прихованість її 
характеру, проте шкоди підприємству може бу-
ти завдано істотно та наслідки можуть бути вкрай 

серйозними, аж до її ліквідації (банкрутства), або у 
вигляді виведення активів.

Будь–яка економічна діяльність підприємства 
пов’язана з ризиками, як внутрішніми так і зо-
внішніми. Несвоєчасно виявлені ризики можуть 
у перспективі завдати істотних збитків господар-
ській діяльності підприємства та вплинути на рі-
вень економічної захищеності підприємства за-
галом. Існує безліч ознак класифікації чинників 
ризиків підприємства. Однак найпоширенішим є 
поділ на зовнішні та внутрішні чинники. Зовніш-
ні ризики безпосередньо не пов'язані з госпо-
дарською діяльністю підприємства. Відповідно, і 
можливість вплинути на їх виникнення та запо-
бігання невелика. Внутрішні ж чинники виника-
ють внаслідок діяльності самого підприємства, 
прийняття управлінських рішень. Тому, здатність 
своєчасно розпізнавати ризики, аналізувати їх і 
приймати вірні управлінські рішення може суттє-
во вплинути на економічну захищеність у тепе-

Фактори загроз кадрової безпеки у системі економічної безпеки підприємства
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рішньому та здатність до розвитку у майбутньо­
му будь–якого підприємства.

Спираючись на думку зарубіжних та вітчизня­
них фахівців у галузі економічної безпеки, май­
же 80% збитків підприємства виникають у зв’яз­
ку з протиправними та непрофесійними діями 
співробітників. Розглядаючи кадрову безпеку з 
точки зору запобігання негативним діям самим 
співробітником, слід звернути увагу на диферен­
ційований підхід до питання моніторингу благо­
надійності співробітників, які влаштовуються на 
роботу, та які вже працюють на підприємстві.

Щоб не допустити негативних наслідків на під­
приємстві, проводиться комплексна робота що­
до забезпечення кадрової складової економічної 
безпеки, яка ділиться на три етапи:

Перший етап полягає у ретельній перевірці 
кандидата при прийомі на роботу, оскільки чим 
краще вивчений кандидат, тим менша ймовір­
ність проникнення на підприємство людей із 
деструктивними намірами. Таким чином, при 
прийомі на роботу нового співробітника, підпри­
ємство має подбати про кадрову безпеку. Го­
ловне – зібрати потрібну та достовірну інфор­
мацію про людину, виявити її робочі якості, що 
дозволить підприємству проводити якісний кон­
троль за діяльністю кадрів. 

На другому етапі проводяться заходи щодо 
здійснення працівником своєї виробничої діяль­
ності, тобто контроль його старанності. Елемен­
ти контролю дозволяють виявляти та вирішувати 
проблеми до того, як вони матимуть незворот­
ні негативні наслідки. Особливу увагу необхід­
но приділити дотриманню працівниками правил 
внутрішнього трудового розпорядку, робочих ін­
струкцій та зобов’язань щодо конфіденційності 
інформації. За результатами контрольних захо­
дів приймаються управлінські рішення, які мо­
жуть бути як позитивними (оголошення подя­
ки, винагорода), так і негативними (зауваження, 
оголошення догани, штрафні санкції, звільнен­
ня). І останнє полягає у забезпеченні безпеки на 
етапі звільнення працівника. Слід звернути ува­
гу на захист економічних інтересів підприємства. 

Розглядаючи проблему кадрової безпеки пер­
соналу Т. Шира, наголошує, що одним із чинників 
виникнення загроз безпеці підприємства є від­
сутність належної, ефективної політика звільнен­
ня працівників, що спонукає їх до недобросовіс­
них вчинків [15, с. 534].

На нашу думку, третій етап є найважливішим з 
усіх, оскільки найбільший відсоток витоку інфор­
мації від персоналу відбувається після його звіль­
нення. Тому, при звільненні співробітника вкрай 
важливо з’ясувати причини звільнення та наміри 
його на майбутнє. Якщо звільнення відбувається 
за власним бажанням, то обсяг відомої співробіт­
нику конфіденційної інформації слід ретельно кон­
тролювати, здійснивши письмовий контроль зда­
чі всіх конфіденційних матеріалів з наголошенням 
співробітнику про адміністративну чи кримінальну 
відповідальність за її розголошення.  

Контроль кадрів для підприємства включає у собі 
різні напрями: професійні, нормативні, організацій­
ні, фінансові, особисті якості претендента. У рам­
ках професійного спрямування перевіряють знан­
ня, навички та вміння кандидата, лідерські якості, 
здатність приймати швидкі рішення у непередба­
чених обставинах та в екстрених випадках. 

Нормативний напрям передбачає: проведення 
співбесіди з метою перевірки можливості спо­
творення інформації, яку надає кандидат при 
працевлаштуванні; перевірки наявності суди­
мості, психічних захворювань, алкоголізму, нар­
команії; виявленні причини звільнення з попе­
редніх місць роботи. 

Організаційний напрям включає: перевірку ін­
формації, що міститься у рекомендаціях, харак­
теристиках та відгуках про кандидата; аналіз ін­
формації, що міститься в резюме та біографії; 
збір інформації про родичів та оточення канди­
дата (за необхідності, якщо це потребує додатко­
вого захисту та посилює економічну безпеку під­
приємства).

У рамках фінансового спрямування проводять 
моніторинг доходів та витрат кандидата, пере­
віряють кредитну історію, наявність фактів про 
протиправні дії з фінансовими операціями.

При визначенні особистих якостей кандида­
та перевіряють: наявність алкогольної чи нарко­
тичної залежності; пристрасть до азартних ігор; 
схильність до протиправних та ризикових дій, 
належність до кримінального середовища; кон­
фліктність, надмірна балакучість, схильність до 
розголошення конфіденційної інформації та інше.

Керівник прагне закріпити інтерес співробітни­
ка до роботи, налагодити міжособистісні контак­
ти всередині підприємства, мотивувати колек­
тив, залучити інтерес до корпоративної культури, 
включаючи громадську діяльність підприємства. 
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Забезпечення кадрової безпеки – це один із 
найважливіших процесів управління сучасним 
підприємством. Співробітники підприємства по­
требують захисту від потенційних загроз, водно­
час виступаючи потенційними джерелами ризиків. 
З огляду на це керівники та фахівці підприємства 
повинні ефективно застосовувати комплекс за­
ходів щодо уникнення можливих загроз та ліквіда­
ції негативних наслідків. В іншому випадку підпри­
ємству буде важко уникнути небезпеки у системі 
економічної безпеки підприємства загалом.

Таким чином, формування кадрової безпеки 
підприємства ґрунтується на принципах запобі­
гання різноманітним загрозам. А отже, на під­
приємстві має бути створена ефективна систе­
ма управління кадровою роботою, яка поєднує 
підбір і навчання персоналу, адаптацію, кар’єрне 
зростання тощо.

Ефективна кадрова безпека дає можливість 
конкурувати з сильними гравцями на ринку, за­
лучати висококваліфіковані кадри, попереджа­
ти та запобігати загрозам, створювати дружню 
атмосферу в колективі та мінімізувати збитки. 
В. Дергачова та Д. Зіма зазначають, що в умовах 
мінливості середовища, враховуючи багато фак­
торів і ризиків, стратегія розвитку кадрового по­
тенціалу підприємства має бути гнучкою та адап­
тивною для ефективного її управління [17, с. 30]. 

Висновки
Проблема забезпечення кадрової безпеки під­

приємства досить багатогранна. Для того, щоб 
підприємство успішно функціонувало, необхід­
но враховувати всі фактори, які можуть завда­
ти йому шкоди, тому необхідно здійснювати по­
стійний моніторинг для виявлення потенційних 
ризиків і загроз та своєчасне їх запобігання. При 
цьому забезпечення кадрової безпеки має бу­
ти основним завданням керівництва, незалежно 
від того, в якому стані зараз перебуває підпри­
ємство. Підтримувати нормальний стан завжди 
простіше, ніж виходити із кризового стану.
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УДК 330.542:338.436(477)(292.4)
КРУПСЬКИЙ В. С.

Інтеграція українського сільського господарства в 
європейський ринок

Предметом дослідження є інтеграція українського сільського господарства в європейський ринок.

Метою дослідження є визначення найбільш ефективних напрямів інтеграції українського сіль-
ського господарства в європейський ринок.

Методи дослідження. У статті використані діалектичний метод наукового пізнання, метод ана-
лізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Результати роботи. У статті визначено найбільш ефективні напрями інтеграції українського 
сільського господарства в європейський ринок, зокрема адаптація стандартів якості, експортні 
можливості, технологічні інновації та фінансова підтримка і субсидії. Визначення та реалізація за-
значених напрямків інтеграції сприятимуть зміцненню позицій українського сільського господар-
ства в європейському контексті та забезпечать стабільний економічний розвиток країни. Охарак-
теризовано, як впровадження європейських норм і стандартів, зокрема у виробництві та обробці 
продукції, дасть можливість підвищити конкурентоспроможність українських товарів. Відзначе-
но необхідність розширення доступу українських аграріїв до європейських ринків, зокрема через 
укладання нових угод та співпрацю з дистриб'юторами.

Висновки. У сучасних умовах глобалізації та інтеграції економік важливо визначити найбільш 
ефективні напрямки інтеграції українського сільського господарства в європейський ринок. По–
перше, Україні необхідно адаптувати свої сільськогосподарські продукти відповідно до стандартів 
ЄС, що передбачає модернізацію виробничих процесів та дотримання екологічних норм. По–дру-
ге, важливим є розвиток кооперативних форм об’єднання виробників, що дасть можливість за-
безпечити високу якість продукції та знизити витрати на її виробництво. Такі колективи зможуть 
легше виходити на закордонні ринки, укладаючи контракти безпосередньо з імпортерами. Третім 
напрямком інтеграції є активне просування українських продуктів на європейські ринки, викори-
стання маркетингових стратегій та участь у міжнародних виставках. Це дасть можливість україн-
ським виробникам представити свої товари широкому колу споживачів та знайти нових партнерів. 
Також необхідно зосередитись на необхідності державної підтримки сільського господарства, що 
дасть можливість створити сприятливе середовище для розвитку агробізнесу та підвищення кон-
курентоспроможності на європейському ринку.

Ключові слова: конкуренція, ринок, інтеграція, технологія, маркетинг, конкурентоспромож-
ність, технології, кооперативи, модернізація, добрива.

KRUPSKYI V. S.

Integration of Ukrainian agriculture 
into the European market

The subject of the study is the integration of Ukrainian agriculture into the European market.

The purpose of the study is to determine the most effective directions of integration of Ukrainian 
agriculture into the European market.

Research methods. The article uses the dialectical method of scientific knowledge, the method of 
analysis and synthesis, the comparative method, and the method of data generalization.

Results of the work. The article identifies the most effective directions of integration of Ukrainian 
agriculture into the European market, in particular, the adaptation of quality standards, export 
opportunities, technological innovations, and financial support and subsidies. The identification and 
implementation of these directions of integration will contribute to strengthening the positions 
of Ukrainian agriculture in the European context and ensure stable economic development of the 
country. It is described how the implementation of European norms and standards, in particular in 
the production and processing of products, will make it possible to increase the competitiveness of 

 https://doi.org/10.5281/zenodo.14039315
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Постановка проблеми. В умовах глобаліза­
ції та постійних змін на міжнародному ринку, інте­
грація українського сільського господарства в єв­
ропейський контекст стає важливішою. Україна, 
володіючи родючими землями та багатими при­
родними ресурсами, може бути гравцем у забез­
печенні продовольчої безпеки Європи. Однак для 
цього необхідно подолати низку викликів, які сто­
ять на шляху до інтеграції. По–перше, важливо 
модернізувати аграрний сектор, впроваджуючи 
новітні технології та інновації, що дадуть підвищи­
ти продуктивність і якість продукції. По–друге, не­
обхідно забезпечити відповідність європейським 
стандартам безпеки і екологічності, що підвищить 
довіру європейських партнерів. По–третє, активі­
зувати співпрацю між українськими аграріями та 
європейськими підприємствами, створюючи ме­
режі постачання та збуту. Таким чином, інтеграція 
українського сільського господарства в європей­
ський ринок відкриває нові перспективи для роз­
витку економіки країни, підвищуючи її конкуренто­
спроможність на міжнародній арені.

Аналіз останніх досліджень та публікацій. 
Дослідження інтеграції українського сільського 
господарства в європейський ринок є актуаль­
ною темою для наукової спільноти як в Україні, 
так і за її межами. Це зумовлено не лише потре­
бами трансформації аграрного сектору країни, 
але й викликами та можливостями, які виника­
ють в контексті євроінтеграційних процесів. Для 
розуміння специфіки аграрного сектору Украї­
ни та адаптації до європейських умов необхідно 
знати роботи таких авторів, як Ю. Лапа, О. Соскі­
на, О.  Ніколаєнко, які досліджують проблеми 

агропромислового комплексу та міжнародної 
торгівлі. Однак, питання актуалізації аспектів ін­
теграції українського сільського господарства в 
європейський ринок у частині визначення їх на­
прямків потребують подальшого дослідження. 

Мета статті – визначення найбільш ефектив­
них напрямів інтеграції українського сільського 
господарства в європейський ринок.

Виклад основного матеріалу. Інтеграція 
українського сільського господарства в євро­
пейський ринок є важливою складовою розвит­
ку аграрного сектора України. Цей процес має 
значний потенціал, але водночас і виклики. Ось 
декілька важливих аспектів, які необхідно роз­
глянути: 1) торгівельні угоди та доступ до рин­
ку (після підписання Угоди про асоціацію з ЄС, 
Україна отримала можливість експортувати свої 
сільськогосподарські продукти на європейський 
ринок. Важливою умовою є дотримання стан­
дартів якості, безпеки екологічних норм, які діють 
у ЄС); 2) а даптація до стандартів (для інтеграції 
в європейський ринок українським виробникам 
необхідно адаптувати свої методи виробництва, 
обробки та пакування продукції до європейських 
стандартів; це потребує інвестицій в модерніза­
цію технологій та навчання персоналу); 3) кон­
куренція та розвиток (інтеграція в європейський 
ринок призводить до підвищення конкурентного 
тиску; для цього українські аграрії повинні роз­
вивати нові ринки, інвестувати в новітні техно­
логії та інновації, щоб покращити продуктивність 
і якість продукції); 4) заявка на великі перероб­
ні підприємства (Україна може розвивати пере­
робну промисловість, щоб додати вартість своїм 

Ukrainian goods. The need to expand access of Ukrainian farmers to European markets, in particular 
through the conclusion of new agreements and cooperation with distributors, is noted.

Conclusions. In the current conditions of globalization and integration of economies, it is important 
to determine the most effective directions for the integration of Ukrainian agriculture into the European 
market. First, Ukraine needs to adapt its agricultural products in accordance with EU standards, which 
involves the modernization of production processes and compliance with environmental standards. 
Second, it is important to develop cooperative forms of association of producers, which will make 
it possible to ensure high quality of products and reduce production costs. Such collectives will be 
able to more easily enter foreign markets by concluding contracts directly with importers. The third 
direction of integration is the active promotion of Ukrainian products on European markets, the use of 
marketing strategies and participation in international exhibitions. This will allow Ukrainian producers 
to present their products to a wide range of consumers and find new partners. It is also necessary to 
focus on the need for state support for agriculture, which will create a favorable environment for the 
development of agribusiness and increase competitiveness in the European market.

Keywords: competition, market, integration, technology, marketing, competitiveness, technologies, 
cooperatives, modernization, fertilizers.
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сировинним продуктам; це створить додатко­
ві робочі місця та збільшить прибуток сільських 
господарств); 5) зміна клімату та екологічні ви­
клики (врахування екологічних аспектів є важ­
ливою частиною інтеграції в ЄС; спільна політика 
аграрного розвитку ЄС акцентує увагу на стало­
му сільському господарстві, що потребує впро­
вадження практик, зосереджених на зменшенні 
негативного впливу на навколишнє середови­
ще); 6) підтримка держави (уряд України відіграє 
важливу роль у підтримці агросектору, зокрема 
через дотації, субсидії, кредитні програми та на­
вчальні курси для аграріїв; також важливо роз­
вивати інфраструктуру (дорожню, транспортну, 
логістичну), що сприятиме ефективному вихо­
ду продукції на європейський ринок); 7) парт­
нерство і співпраця (співпраця з європейськими 
країнами, бізнес–асоціаціями та міжнародни­
ми організаціями зможе сприяти українським 
аграріям краще інтегруватися у ринок, обмінюю­
чись досвідом, технологіями та інноваціями). Ін­
теграція українського сільського господарства 
в європейський ринок має потенціал для ство­
рення нових можливостей для розвитку, але по­
требує систематичного підходу, інвестицій і змін 
у виробничих процесах. Успішна інтеграція доз­
волить Україні стати конкурентоспроможною 
на глобальному аграрному ринку та покращити 
економічне становище сільських регіонів.

Крім модернізації та відповідності стандартам, 
необхідно зосередити увагу на підтримці малих 
та середніх фермерських господарств, що є ос­
новою аграрного сектора України. Забезпечен­
ня доступу до фінансових ресурсів, консульта­
цій та навчання новим методам ведення бізнесу 
допоможе цим підприємствам стати конкурен­
тоспроможними на європейському ринку. Важ­
ливим аспектом є також розвиток кооперати­
вів, що дасть можливість об'єднати ресурси для 
здешевлення виробництва та покращення умов 
збуту. Крім того, необхідно активно займатися 
просуванням української продукції на європей­
ських ринках, зокрема через участь у виставках, 
ярмарках та бізнес–форумах. Формування по­
зитивного іміджу українського сільського госпо­
дарства, заснованого на натуральності та яко­
сті продукції, також є ключовим фактором успіху. 
Державні інститути повинні активно підтриму­
вати ці зусилля, створюючи інфраструктуру, яка 
підвищить експорт українських товарів. Інтегра­

ція в європейський ринок – це не лише еконо­
мічний процес, але й соціальний. Вона сприятиме 
розвитку сільських територій, покращить якість 
життя населення та зміцнить внутрішню еконо­
міку країни. Таким чином, реалізація стратегії ін­
теграції українського сільського господарства в 
європейський контекст є важливим кроком на 
шляху до стабільного та сталого розвитку. 

Інтеграція українського сільського господарства 
в європейський ринок є складним і багатогранним 
процесом. Для визначення найбільш ефективних 
напрямів інтеграції можна виділити декілька важ­
ливих аспектів: 1) відповідність стандартам якості: 
українським виробникам необхідно адаптувати 
свою продукцію до європейських стандартів яко­
сті, безпеки та екологічності (це включає сертифі­
кацію продукції, дотримання вимог до упаковки та 
маркування); 2) диверсифікація продукції: розши­
рення асортименту сільськогосподарських това­
рів, що експортуються, зможе сприяти закріпити­
ся на європейських ринках (це включає органічні 
продукти, спеціалізовані культури, а також готові 
харчові продукти); 3) використання технологічних 
інновацій: інвестиції в новітні технології та інно­
ваційні методи виробництва зможуть підвищи­
ти конкурентоспроможність українських аграрних 
підприємств (це є агрономічні технології, авто­
матизацію та цифровізацію процесів); 4) учас ть 
у міжнародних trade shows (виставки та ярмарки 
сприяють українським виробникам знайти нових 
партнерів, налагодити контакти з дистриб'юто­
рами та розширити своє представництво на єв­
ропейських ринках); 5) сис теми сертифікації та 
маркування (впровадження систем сертифікації, 
таких як Eco та Fair Trade, зможе сприяти укра­
їнським виробникам потрапити на сегменти рин­
ку, де споживачі готові платити за високу якість 
та етичні виробничі практики); 6) співпраця з єв­
ропейськими агрокомпаніями (спільні підприєм­
ства, партнерства і кооперація з європейськими 
агрокомпаніями зможуть сприяти передаван­
ню технологій і знань, а також полегшити вихід на 
нові ринки); 7) участь в асоціаціях та організаці­
ях (вступ до міжнародних аграрних асоціацій мо­
же забезпечити доступ до ресурсів, інформації, а 
також можливість участі у спільних проектах та 
програмах); 8) забезпечення  сталого розвитку: 
інтеграція в європейський ринок потребує впро­
вадження екологічних практик, таких як зменшен­
ня використання пестицидів і добрив, збережен­
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ня біорізноманіття та ведення сталого сільського 
господарства; 9) маркетингові дослідження: про­
ведення маркетингових досліджень для вивчен­
ня потреб та вподобань європейських споживчих 
ринків дозволить адаптувати продукцію до реаль­
них запитів.

Ефективна реалізація цих напрямків зможе 
підвищити конкурентоспроможність українсько­
го сільського господарства на європейському 
ринку й забезпечити зростання експорту.

Висновки
У сучасних умовах глобалізації та інтеграції 

економік важливо визначити найбільш ефек­
тивні напрямки інтеграції українського сільського 
господарства в європейський ринок. По–перше, 
Україні необхідно адаптувати свої сільськогоспо­
дарські продукти відповідно до стандартів ЄС, 
що передбачає модернізацію виробничих про­
цесів та дотримання екологічних норм. По–дру­
ге, важливим є розвиток кооперативних форм 
об’єднання виробників, що дасть можливість за­
безпечити високу якість продукції та знизити ви­
трати на її виробництво. Такі колективи зможуть 
легше виходити на закордонні ринки, укладаючи 
контракти безпосередньо з імпортерами. Тре­
тім напрямком інтеграції є активне просування 
українських продуктів на європейські ринки, ви­
користання маркетингових стратегій та участь 
у міжнародних виставках. Це дасть можливість 
українським виробникам представити свої то­
вари широкому колу споживачів та знайти но­
вих партнерів. Також необхідно зосередитись 
на необхідності державної підтримки сільсько­
го господарства, що дасть можливість створити 
сприятливе середовище для розвитку агробіз­
несу та підвищення конкурентоспроможності на 
європейському ринку.
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Methodological approaches to assessing the efficiency of an 
enterprise in the context of economic security

The subject of the research is methodological approaches to assessing the efficiency of an 
enterprise in the context of economic security.

The aim of the research is to determine the methodological basis for assessing the efficiency of 
the enterprise in the context of economic security.

Research methods. The following methods were used in the study of the topic: financial analysis; 
economic analysis; systematic approach; risk assessment; economic security assessment; strategic 
management; PEST analysis; socio–economic; graphical and tabular methods, etc.

Results of the investigation. It is established that the assessment of enterprise performance 
in the context of economic security is due to the current challenges faced by enterprises in the 
context of globalization and an unstable economic environment. Performance evaluation is not only an 
indicator of enterprise success, but also an important tool for maintaining economic security. Effective 
resource management, financial stability, ability to adapt to changes in the external environment and 
minimize risks contribute to the economic security of the enterprise. The efficiency of an enterprise 
is a key factor in its stable development and competitiveness in the market. Assessing the efficiency 
of an enterprise is of particular importance in the context of increased global competition and 
economic turbulence. The economic security of an enterprise is defined as the state of protection 
of its resources, capital, information and other assets from threats that may arise both within the 
enterprise and externally. Methodological approaches to assessing enterprise performance are 
divided into the following groups: financial, operational, organizational and strategic. Evaluation of the 
enterprise’s performance in the context of economic security is based on the basic principles, the 
use of which provides a comprehensive analysis of the enterprise’s condition in terms of its financial, 
economic, production, innovation and social indicators. Evaluating the efficiency of an enterprise in 
the context of economic security is a complex process that takes into account many factors that can 
be classified into internal and external, as well as quantitative and qualitative. Each of these factors 
requires systematic monitoring and analysis to ensure the economic security of the enterprise and 
achieve its efficiency. Integration of financial, operational, organizational and strategic approaches to 
evaluation allows to create a comprehensive model of analysis.

Scope of the results. Enterprise economics, competitiveness, economic security, enterprise 
management, enterprise performance.

Conclusions. As a result, we have proved that methodological approaches to assessing the efficiency 
of an enterprise in the context of economic security are an important element of management practice, 
where the integration of financial, operational, organizational and strategic approaches allows for a 
deeper and more comprehensive analysis that increases the ability of an enterprise to withstand threats 
and strengthens its economic security. It is established that to ensure the sustainable development 
of an enterprise, it is necessary to regularly monitor its efficiency and introduce modern methods of 
analysis that take into account the dynamics of internal and external changes. It is determined that 
the efficiency of an enterprise is determined not only by financial indicators, but also by its ability to 
maintain stable development, adapt to changes in the market environment, reduce risks and ensure 
economic security. Thus, modern methodological approaches to assessing the performance of an 
enterprise should be flexible, integrated and focused on the long–term sustainability and security of an 
enterprise in a dynamic market environment, which will contribute not only to improving performance 
but also to ensuring reliable economic security, which is a key condition for the successful functioning 
of any enterprise in today’s turbulent environment.

Keywords: evaluation, enterprise activity, efficiency, economic security, conditions of turbulence, 
sustainable development, methodological approaches, principles, factors.
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Методичні підходи до оцінювання ефективності діяльності 
підприємства в контексті економічної безпеки

Предметом дослідження є методичні підходи до оцінювання ефективності діяльності підпри-
ємства в контексті економічної безпеки.

Метою дослідження є визначення методичних основ щодо оцінювання ефективності діяльно-
сті підприємства в контексті економічної безпеки.

Методи дослідження. При дослідженні теми було використано методи: фінансового аналізу; 
економічного аналізу; системного підходу; оцінки ризиків; оцінки економічної безпеки; стратегіч-
ного управління; PEST–аналізу; соціально–економічні; графічний та табличний методи та ін.

Результати роботи. Встановлено, що оцінювання ефективності діяльності підприємства в кон-
тексті економічної безпеки обумовлена сучасними викликами, з якими стикаються підприємства в 
умовах глобалізації та нестабільного економічного середовища. Оцінка ефективності діяльності є 
не лише показником успішності підприємства, але й важливим інструментом для підтримки еконо-
мічної безпеки. Ефективне управління ресурсами, фінансова стійкість, здатність адаптуватися до 
змін зовнішнього середовища та мінімізувати ризики сприяє підвищенню рівня економічної без-
пеки підприємства. Ефективність діяльності підприємства є ключовим чинником його стабільного 
розвитку та конкурентоспроможності на ринку. Оцінка ефективності діяльності підприємства на-
буває особливого значення в умовах посиленої глобальної конкуренції та економічної турбулент-
ності. Економічна безпека підприємства визначається як стан захищеності його ресурсів, капіта-
лу, інформації та інших активів від загроз, що можуть виникнути як всередині підприємства, так і 
зовні. Методичні підходи до оцінювання ефективності підприємства поділяються на такі групи: фі-
нансові, операційні, організаційні та стратегічні. Оцінювання ефективності діяльності підприємства 
в контексті економічної безпеки базується на основних принципах, використання яких забезпечує 
всебічний аналіз стану підприємства з точки зору його фінансово–економічних, виробничих, інно-
ваційних та соціальних показників. Оцінювання ефективності діяльності підприємства в контексті 
економічної безпеки – це комплексний процес, який враховує багато чинників, які можуть бути 
класифіковані на внутрішні та зовнішні, а також на кількісні та якісні. Кожен з цих чинників вима-
гає систематичного моніторингу та аналізу для забезпечення економічної безпеки підприємства і 
досягнення його ефективності. Інтеграція фінансових, операційних, організаційних та стратегічних 
підходів до оцінювання дозволяє створити комплексну модель аналізу.

Галузь застосування результатів. Економіка підприємства, конкурентоспроможність, еконо-
мічна безпека, управління підприємствами, ефективність діяльності підприємства.

Висновки. В результаті нами було доведено, що методичні підходи до оцінки ефективності діяль-
ності підприємства в контексті економічної безпеки є важливим елементом управлінської практики, 
де інтеграція фінансових, операційних, організаційних та стратегічних підходів дозволяє забезпечи-
ти більш глибокий і комплексний аналіз, що підвищує здатність підприємства протистояти загрозам і 
зміцнює його економічну безпеку. Встановлено, що для забезпечення стійкого розвитку підприємства 
необхідно регулярно проводити моніторинг його ефективності та впроваджувати сучасні методики 
аналізу, що враховують динаміку внутрішніх та зовнішніх змін. Визначено, що ефективність підприєм-
ства визначається не тільки фінансовими показниками, а й його здатністю підтримувати стабільний 
розвиток, адаптуватися до змін у ринковому середовищі, знижувати ризики і забезпечувати еконо-
мічну безпеку. Таким чином, сучасні методичні підходи до оцінювання ефективності діяльності підпри-
ємства повинні бути гнучкими, інтегрованими та орієнтованими на довгострокову стійкість і безпеку 
підприємства в умовах динамічного ринкового середовища, що сприятиме не лише підвищенню ре-
зультативності діяльності, але й забезпеченню надійної економічної безпеки, яка є ключовою умовою 
успішного функціонування будь–якого підприємства в сучасних умовах турбулентності.

Ключові слова: оцінювання, діяльність підприємства, ефективність, економічна безпека, умови 
турбулентності, стійкий розвиток, методичні підходи, принципи, чинники.
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Formulation of the problem. The importance 
and relevance of assessing enterprise perfor­
mance in the context of economic security is due 
to the current challenges faced by enterprises in 
the context of globalization and an unstable eco­
nomic environment. In today’s economy, where 
high levels of competition, technological innovation, 
and market volatility play a key role, the efficien­
cy of an enterprise directly affects its sustainabil­
ity and ability to withstand threats. Performance 
evaluation is not only an indicator of a company’s 
success, but also an important tool for maintain­
ing economic security. Effective resource manage­
ment, financial stability, ability to adapt to chang­
es in the external environment and minimize risks 
contribute to the economic security of the enter­
prise. Given the constant threats, such as crises, 
wars, inflation, exchange rate volatility and politi­
cal risks, enterprises must have effective mecha­
nisms for monitoring and evaluating their perfor­
mance, which allows them to identify weaknesses 
and adjust strategies in a timely manner to ensure 
long–term competitiveness and economic stability. 
Thus, studying and improving methods for assess­
ing the efficiency of an enterprise is an important 
management tool for improving economic secu­
rity, which makes the issue relevant for scientific 
research and practical solutions in the context of 
modern economic instability.

Analysis of research and publications on 
the problem. The issue of assessing the efficiency 
of an enterprise in the context of economic security 
is relevant for both Ukrainian and foreign scholars. 
Among domestic authors, this problem has been 
studied: G. Kozachenko and O. Volk, who studied 
approaches to ensuring the economic security of 
enterprises by assessing the efficiency of the en­
terprise through the prism of risks and threats. L. 
Shtanko – studied the methodology for assessing 
the economic security of the enterprise and the 
role of financial indicators in this context. I. Blank is 
one of the leading Ukrainian experts in the field of 
financial management, whose works cover the fi­
nancial aspects of economic security of enterpris­
es. V. Kudryavtsev – focused on risk management 
as the basis of economic security of the enterprise. 
Among foreign authors, the works of: M. Porter, 
who studied competitive strategy and developed 
a model of competitive forces that affect the eco­
nomic sustainability and security of enterprises. R. 

Daft, whose work in the field of organizational man­
agement includes research on the efficiency of en­
terprises in terms of risk management. J. Stiglitz 
described the problematic issues of risks and eco­
nomic security at different levels of the economy, 
including enterprises. R. Kaplan and D. Norton – 
developed the Balanced Scorecard methodology, 
which allows to evaluate the performance of en­
terprises, taking into account various aspects, in­
cluding risks and security. N. Negroponte – studied 
how technology affects the economic security of 
enterprises. These and other authors have made 
a significant scientific contribution to the study of 
economic security and efficiency of enterprises, 
which allows us to form modern approaches to as­
sessing these aspects in practice.

Presenting main material. The efficiency of an 
enterprise is a key factor in its stable development 
and competitiveness in the market. Assessing the 
efficiency of an enterprise is of particular impor­
tance in the context of increased global compe­
tition and economic turbulence. In the context of 
ensuring the economic security of an enterprise, 
the development of methodological approaches to 
performance evaluation is an important task. The 
economic security of an enterprise is defined as 
the state of protection of its resources, capital, in­
formation and other assets from threats that may 
arise both within the enterprise and externally. The 
main components of economic security of an en­
terprise are (Fig. 1) [1; 5; 8; 12; 13; 16; 20]:

Economic security directly depends on the ef­
ficiency of the enterprise, because the higher the 
level of efficiency, the more opportunities for pro­
tecting the enterprise from threats. Methodolog­
ical approaches to assessing the efficiency of an 
enterprise can be divided into several main groups: 
financial, operational, organizational and strate­
gic (Fig. 2) [2; 4; 7; 11; 13; 18; 20]. Each of these 
approaches has its advantages and disadvantag­
es, which should be taken into account during the 
analysis.

The first main approach is financial, which in­
cludes financial performance indicators, which re­
main a key tool for assessing the performance of 
an enterprise. The main financial indicators include:

•	return on assets (ROA) – shows how efficiently
a company uses its assets to generate profit;

•	return on equity (ROE) – characterizes the re­
turn on shareholders’ investments;
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•	net profit is an absolute indicator that reflects
the financial result of the company’s activities;

liquidity and solvency – assesses the ability of a 
company to meet its financial obligations.

Financial indicators allow for a quantitative analy­
sis of the company’s performance, but they do not 
always take into account the specifics of the indus­
try and external risks.

The second methodological approach is opera­
tional. Operational performance indicators allow 
assessing the effectiveness of the company’s in­
ternal processes, namely:

•	labor productivity – the amount of output pro­
duced per unit of time or per employee;

•	asset turnover – the rate at which the compa­
ny uses its resources to achieve results;

•	cost of production – determines how efficiently
resources are used for production.

These indicators allow assessing the efficiency of 
the use of enterprise resources, but they may be 
less relevant for companies operating in the ser­
vice or innovation sector.

The third approach is organizational. The effi­
ciency of the enterprise largely depends on its or­
ganizational structure and human resources man­
agement, where the main indicators include:

•	indicators of employee engagement and motivation;
•	staff turnover;
•	level of employees’ qualification;
•	the degree of implementation of the company’s

plans and strategies.
Organizational indicators allow assessing the 

quality of the company’s management and its abil­
ity to adapt to changes.

The fourth approach is strategic. Assessment 
of strategic efficiency allows to evaluate the com­

Fig. 1. The main components of economic security

Fig. 2. Methodical approaches to assessing enterprise efficiency
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pany’s ability to develop and sustain in the market 
over the long term. Strategic indicators include:

•	level of innovation;

•	level of competitiveness;
•	level of strategic risk management;
•	investment attractiveness of the enterprise.

Table 1. Key factors influencing the assessment of efficiency in the context of economic security
№ Group Indicators

1. Financial 
factors

Solvency is the ability of a company to meet its financial obligations on time.
Asset liquidity is the ability to quickly convert assets into cash without losing their value.
Profitability is an indicator of the company’s profitability, which indicates the efficiency of 
resource use.
Financial stability is the balance between the company’s own and borrowed resources. 

2. Production 
factors

Labor productivity is the efficiency of using labor to produce products or provide 
services.
Technological innovations – the level of introduction of new technologies that affect 
production efficiency and competitiveness.
Condition of equipment – depreciation or modernization of production facilities affects 
production efficiency and cost reduction.
Energy efficiency – the impact of energy costs on the total cost of production.

3. Personnel 
factors

Staff qualifications – the level of professional training of employees, which directly 
affects the quality and speed of work.
Staff turnover – high staff turnover has a negative impact on business stability and 
development.
Staff motivation – the degree of interest of employees in achieving the company’s goals, 
which can increase productivity.

4. Market 
factors

Competition – the presence of strong competitors can reduce market share and force 
the company to adapt its strategies.
Demand for products or services – the company’s dependence on market demand and 
the ability to respond quickly to its changes.
Changes in raw material prices – fluctuations in the cost of resources can significantly 
affect production costs.

5.
Legal and 
regulatory 

factors

Legislative regulation – compliance with regulations and the existence of risks of 
changes in legislation.
Tax pressure – the level of tax payments and the complexity of the taxation system may 
affect the financial stability of the company.
Environmental requirements – the company must comply with environmental 
regulations, which affects its costs and reputation.

6. Economic 
factors

Inflation – rising prices for goods and services reduce purchasing power and affect the 
company’s overall revenue.
Currency fluctuations – for businesses that operate in foreign markets or use imported 
materials, currency fluctuations can have a significant impact on financial results.
Economic instability – the general state of the economy (recessions, crises) affects the 
demand and financial performance of the company.

7. Social 
factors

Social responsibility – the company’s reputation in the eyes of society and customers 
may affect demand and competitiveness.
The level of social stability in the region – social conflicts or instability can disrupt the 
company’s business processes.

8.

Innovative 
and 

technical 
factors

Research and development (R&D) – investments in innovations ensure a long–term 
increase in the company’s efficiency and competitiveness.
Information security – ensuring data protection and confidentiality can reduce the risks 
to the company’s operations.

9. Political 
factors

Political stability – the presence or absence of political risks in a country or region can 
significantly affect the company’s operations.
Government support programs – participation in government initiatives can have a 
positive impact on business development.

10. Security 
factors

Financial security – protection of the company from the risks of bankruptcy or inability 
to fulfill obligations.
Information security – protection of the company’s information resources from 
cyberattacks and unauthorized access.
Operational risks – control and management of risks associated with production 
processes, logistics, supply and other operational areas.
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These indicators allow not only to assess current 
performance but also to predict future growth and 
development of the enterprise.

Assessment of the enterprise’s performance in 
the context of economic security is based on the 
basic principles, the use of which provides a com­
prehensive analysis of the enterprise’s condition in 
terms of its financial, economic, production, inno­
vation and social indicators:

•	principle of comprehensiveness – taking into
account all aspects of the company’s activities and 
their interrelationships;

•	principle of dynamism – constant updating of
estimates in accordance with changes in the ex­
ternal and internal environment of the enterprise;

•	principle of reliability – use of reliable and veri­
fied data for analysis;

•	principle of objectivity – performance evalua­
tion based on objective criteria and indicators;

• principle of continuity – continuous monitoring
of the company’s activities for timely identification 
of risks and threats.

Evaluating the performance of an enterprise in 
the context of economic security is a complex pro­

Fig. 3. Comprehensive model for analyzing the evaluation of enterprise efficiency in the 
context of integration of methodological approaches
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cess that takes into account many factors that can 
be classified into internal and external, as well as 
quantitative and qualitative. 

The key factors that influence the assessment of 
efficiency in the context of economic security are 
shown in Table 1 [3; 6; 7; 9; 14; 17; 19]:

Each of these factors requires systematic moni­
toring and analysis to ensure the economic secu­
rity of the enterprise and achieve its efficiency. As­
sessment of enterprise efficiency in the context of 
economic security should take into account a wide 
range of factors and indicators. Integration of finan­
cial, operational, organizational and strategic ap­
proaches to evaluation allows to create a compre­
hensive model of analysis (Fig. 3) [10; 12; 15; 20].

Conclusions
Thus, we have proved that methodological ap­

proaches to assessing the efficiency of an enter­
prise in the context of economic security are an im­
portant element of management practice, where 
the integration of financial, operational, organiza­
tional and strategic approaches allows for a deeper 
and more comprehensive analysis that increases 
the ability of an enterprise to withstand threats and 
strengthens its economic security. It is established 
that in order to ensure the sustainable develop­
ment of an enterprise, it is necessary to regularly 
monitor its efficiency and introduce modern meth­
ods of analysis that take into account the dynamics 
of internal and external changes. It is determined 
that the efficiency of an enterprise is determined 
not only by financial indicators, but also by its ability 
to maintain stable development, adapt to changes 
in the market environment, reduce risks and en­
sure economic security.

The authors establish that methodological ap­
proaches to performance assessment should 
include quantitative and qualitative indicators 
reflecting financial stability, production productiv­
ity, technological development, social aspects, and 
market competitiveness. An important role in the 
assessment process is also played by the analy­
sis of risks related to economic security, including 
financial, legal, innovative and operational threats. 
Thus, modern methodological approaches to as­
sessing the efficiency of an enterprise should be 
flexible, integrated and focused on the long–term 
sustainability and security of an enterprise in a dy­
namic market environment, which will contribute 

not only to improving performance but also to en­
suring reliable economic security, which is a key 
condition for the successful functioning of any en­
terprise in today’s turbulent environment.
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РЕЦЕНЗІЯ
на монографію «Аграрний сектор України: сировинна 

пастка», частина ІІ, підготовлену доктором економічних 
наук, професором Могильним Олексієм Миколайовичем

ÐÅÖÅÍÇ²¯, ÊÎÌÅÍÒÀÐ², ÐÅÖÅÍÇ²¯, ÊÎÌÅÍÒÀÐ², 
Â²ÄÃÓÊÈÂ²ÄÃÓÊÈ

Монографія О. М. Могильного «Аграр­
ний сектор України: сировинна пастка» 
(частина ІІ) присвячена політико–еко­

номічному аналізу транзитивного стану аграрно­
го сектору Україні за 1990–2020–ті роки. Автор 
розкриває інституційні та організаційно–еконо­
мічні передумови й різнобічні наслідки сировин­
ної пастки, зумовленої земельною експансією 
агрохолдингових компаній і державною політикою 
протекціонізму великому капіталу; пояснює осо­
бливості відкриття ринкового обігу прав на селян­
ські земельні ділянки і рівень корупції в цій сфері; 
узагальнює особливості регулювання аграрного 
виробництва в умовах правового режиму воєнно­
го стану та обґрунтовує напрями повоєнного ре­
конструктивного відновлення сільського госпо­
дарства; визначає конкурентні переваги й ризики 
товаровиробників і експортерів щодо стресостій­
кості агропродовольчої системи України в статусі 
кандидата на вступ до Європейського Союзу.

Актуальність дослідження зумовлена об’єктив­
ною необхідністю реалізації системних заходів, 
спрямованих на розвиток аграрного сектору Укра­
їни під час війни з російським агресором та в по­
ствоєнний період реконструктивного відновлення, 
враховуючи його вагому роль в економіці країни 
та помітний вплив на світовий продовольчий ри­

нок. Незважаючи на схвалення низки документів 
стратегічного характеру, спостерігається відсут­
ність комплексної теоретичної розробленості про­
блематики розвитку вітчизняної аграрної сфери, 
що враховує глибинні причини її неефективності в 
порівнянні із технологічно розвинутими країнами, 
зокрема країнами Європейського Союзу.

Рецензована монографія стала органічним 
продовженням фундаментальної праці «Аграрні 
відносини в Україні», де автор здійснив політико–
економіко–історичний аналіз аграрних (земель­
них) відносин; показав визначальну роль україн­
ських селян щодо їх розвитку продуктивних сил, 
активну участь у становленні української дер­
жавності та формуванні модерної української на­
ції; пояснив передумови, перебіг подій та наслідки 
грабіжницької колоніальної політики метрополій 
на теренах України, що призвели до безпреце­
дентних людських жертв серед селян, колосаль­
них матеріальних втрат, хижацької експлуатації 
земельних та інших природних ресурсів.

У роботі автор обґрунтував низку теоретичних 
висновків та заходів, що мають практичну цін­
ність для їх застосування органами державної 
влади та місцевого самоврядування щодо ефек­
тивного розвитку аграрної сфери України та на­
ціональної економіки в цілому.

https://doi.org/10.5281/zenodo.14039480
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В першому розділі монографії автор обґрунто­
вує умови появи аграрного олігархату в Україні, 
що деструктивно впливає на прийняття держав­
них рішень з метою лобіювання та захисту своїх 
корпоративних інтересів, загрожуючи погіршен­
ням продовольчої безпеки, зменшенням валют­
них надходжень від експорту сировинних товарів, 
масовими звільненнями працівників та виводить 
прибутки в податкові гавані. Аналізуючи дієві ре­
цепти часткового вивільнення із «сировинної 
пастки», що пройшли апробацію в країні, Олек­
сій Миколайович пропонує дієві кроки, що мають 
убезпечити економіку від подальших перекосів 
на мікро–, мезо– і макрорівнях, сприяти збалан­
сованому використанню агропромислового по­
тенціалу країни, як своєрідне щеплення тривалої 
дії від сировинної ресурсно–експортної спеціалі­
зації сільського господарства в умовах відкриття 
ринкового обігу прав на земельні ділянки та під­
тримки Україною європейського зеленого курсу 
й інклюзивного розвитку.

Другий розділ монографії присвячений розгля­
ду скасування мораторію на купівлю/продаж зе­
мельних ділянок сільськогосподарського при­
значення, яке викликано гострою боротьбою між 
світовими гравцями – глобалізаторами агропро­
довольчих ринків за контроль над дефіцитними 
сільськогосподарськими угіддями. Автор зрозу­
міло пояснює національні інтереси України в кон­
тексті нових зовнішніх загроз і внутрішніх викликів, 
наголошуючи на помилковості копіювання моде­
лей ринків земельних ділянок розвинених еконо­
мік із неоліберальними системами, а тим біль­
ше – земельні реформи латиноамериканських 
чи постсоціалістичних країн, оскільки їхній досвід 
формувався за інших геополітичних умов. Укра­
їна має унікальний шанс після війни сформувати 
національно орієнтовану й найбільш прогресивну 
у світі проселянську аграрну політику, врахувавши 
наукові відкриття про суспільну цінність, власти­
вості та функції землі, інших природних ресурсів 
та екосистем. О. М. Могильний справедливо на­
голошує, що на часі започаткування комплексних 
повоєнних стратегій, спрямованих на досягнення 
науково обґрунтованої експлуатації всіх катего­
рій аграрних угідь, відновлення екологічної рівно­
ваги на сільських територіях, виведення з екс­
плуатації еродованих і малопродуктивних земель, 
відновлення полезахисних лісосмуг, малих річок, 
озер, ставків, рекреаційних зон, зменшення обся­

гів застосування пестицидів, антибіотиків та інших 
еколого й кліматично безпечних методів ведення 
сільського господарства.

Регулятивні особливості аграрного виробництва 
в умовах правового режиму воєнного стану ста­
ли предметом дослідження третього розділу моно­
графії. Системний підхід автора до аналізу правових 
документів щодо підтримання сільськогосподар­
ських товаровиробників бюджетно–податковою, 
фінансово–кредитною, митно–тарифною, фі­
то–санітарною політиками, а також послаблення 
в соціально–трудових відносинах, дозволив йому 
позитивно оцінити державну політику під час ро­
сійсько–української війни. Разом з тим О.М. Мо­
гильний наполягає на необхідності вже нині мати 
на порядку денному перегляд всіх документів стра­
тегічного характеру, прийнятих в умовах мирного 
періоду розвитку аграрного сектору.

Одним з найбільш гострим питанням четвертого 
розділу монографії, на наш погляд, є досліджен­
ня автора причин та наслідків масштабної коруп­
ції у сфері земельних відносин та шляхи її подо­
лання. Автора хвилює, що Україною взято курс на 
лібералізацію земельних відносин з метою залу­
чення зовнішніх інвесторів, який сприятиме роз­
витку великотоварних вертикально інтегрованих 
холдингових організацій, орієнтованих на виро­
щування й експорт високомаржинальних культур. 
На його переконання, це зменшить шанси сімей­
них, мікро– й малих фермерських господарств на 
збереження, а тим більше – на розширення сво­
їх земельних ділянок у власності.  Двадцятирічний 
мораторій на купівлю/продаж селянських паїв 
висвітив логіку поведінки окремих недоброчесних 
«бізнесменів», посадовців і політиків різних ран­
гів, з метою привласнення сільськогосподарських 
угідь. Як стало відомо, завдяки різним оборудкам 
площі державних земель зменшилися вдвічі – з 
10 до 5 млн гектарів.

П’ятий розділ монографії висвітлює низку пи­
тань, пов’язаних із концептуальними напрямами 
реконструкції аграрного сектору. Важливим нова­
ціями цього розділу став аналіз передумов струк­
турних перекосів в основних підгалузях сільсько­
го господарства та тривалої кризи тваринництва. 
О.М. Могильний звертає увагу на неефектив­
ну секторальну структуру національної економіки, 
де превалює первинний сектор, що є концепту­
альною причиною значного відставання в еконо­
мічному розвитку країни в цілому; здійснює ком­
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паративний аналіз сівозміни в країнах–членах 
Євросоюзу та наголошує на його архаїчності в 
Україні; доводить, що глобальне лідерство нашої 
держави в експорті сировинних товарів законо­
мірно відсунуло її на аутсайдерські позиції в сенсі 
ефективності, раціонального використання трудо­
вого й агроресурсного потенціалів, рівні добробуту 
населення країни та стійкого сільського розвит­
ку. Важливим висновком цього розділу вважає­
мо наступний: «Раціональна галузева структура 
аграрного сектору, суттєве зменшення залежно­
сті експорту від волатильності глобальних ринків 
сировинної продукції, подовження ланцюгів ство­
рення доданої вартості всередині країни, участь 
національних товаровиробників у міжнародній 
виробничій кооперації, трансфер інноваційних 
технологій переробки сировини повинні стати го­
ловними чинниками подолання інерції довоєнних 
бізнес–практик та забезпечення стресостійкості 
агропродовольчої системи держави незважаючи 
на форс–мажорні обставини».

Обґрунтування асиметричності та інших розбіж­
ностей в торгівлі агропродовольчою продукцією, 
аналіз можливостей для вітчизняного сільського 
господарства на шляху до членства в Європей­
ському Союзі дозволили автору в шостому розділі 
монографії констатувати: що це історичний шанс 
повоєнної реконструкції сільського господарства 
шляхом розвитку мікро–, малих і середніх фер­
мерських господарств, модернізації переробної 
промисловості, трансферу інноваційних техноло­
гій та зближення регуляційних практик в аграрно­
му секторі. А з іншого боку, розвіювання міфу про 
ефективність вітчизняного сільського господар­
ства, що, у свою чергу, може призвести до заго­
стрення хронічних проблем щодо стресостійкості 
аграрного сектору і продовольчої системи, пов’я­
заних із зеленим та цифровим переходами.

Останній сьомий розділ монографії побудова­
но на порівняльному аналізі основних параметрів 
аграрних секторів України та Євросоюзу. Зокре­
ма  зосереджено увагу на досвіді адаптації кра­
їн Центральної і Східної Європи та Балтії до вну­
трішнього ринку агропродовольчої продукції ЄС, 

на аналізі продуктивності задіяних факторів ви­
робництва. Автор припускає, що країни остан­
ньої хвилі розширення ЄС ще довго відчувати­
муть проблеми відставання в розвитку, пов’язані 
з дискримінаційним підходом щодо обсягів бю­
джетної підтримки в рамках Спільної сільсько­
господарської політики, порівняно з «країнами–
старожилами» Європейського Союзу. На нашу 
думку, заслуговує на увагу висновок про те, що: 
«Критичного значення у підготовчий період до 
повноправного членства нашої країни в Євро­
союзі набуває комплекс заходів, спрямованих 
на реалізацію неодноразово відкладених струк­
турних реформ з метою збільшення запасу вну­
трішньої стресостійкості аграрного сектору й 
агропродовольчої системи. Українські компанії 
мають бути готовими до ще більшої активізації 
політики протекціонізму фермерам країн–чле­
нів Євросоюзу, які приєдналися до нього раніше. 
Для нарощування своєї частки в експорті продо­
вольства, а не лише аграрної сировини, бажано 
поглиблювати диверсифікацію виробництва, ак­
тивно виходячи на ринки інших континентів».

Узагальнюючи наведене та роботу в цілому, 
зазначаємо, що монографія Могильного Олек­
сія Миколайовича підготовлена на високому ме­
тодичному рівні, матеріал викладено послідовно 
з дотриманням літературних вимог та рекомен­
дується для ознайомлення вченим економістам–
аграрникам, науково–педагогічним працівникам 
аграрного профілю, управлінцям органів дер­
жавної влади й органів місцевого самоврядуван­
ня, керівникам та спеціалістам підприємств, мо­
лодим науковцям і студентам, а також всім, хто 
цікавиться аграрним сектором України поре­
форменого періоду.

Доктор економічний наук, старший дослідник, 
провідний науковий співробітник відділу органі-
зації наукових досліджень та інноваційного роз-
витку ННЦ «Інститут аграрної економіки» 

Г. Я. Студінська
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