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МАКРОЕКОНОМІЧНІ МАКРОЕКОНОМІЧНІ 
АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ 

ЕКОНОМІКИЕКОНОМІКИ

UDC 336
RUSINA Yu. O.

The budget process in Ukraine in the context o 
f martial law: features and prospects

The subject of the research is the theoretical and practical basis for researching the features 
and prospects of the budget process in Ukraine under martial law.

The aim of the research is to identify the main elements of the budget process under martial law 
in Ukraine and to propose promising areas of the budget process after the end of martial law.

Research methods. The study used general economic and specific methods: tabular and graphical 
method, method of comparison and analysis, statistical method, analysis of the political context, 
socio–economic analysis.

Results of the investigation. It is determined that the budget process is a key element of the 
State’s financial policy, which determines the mechanism of formation, distribution and use of public 
financial resources. It is proved that under martial law, this process is of particular importance, since 
it requires a rapid response to changes in external and internal threats and challenges related to 
the need to maintain the country’s defense capability, ensure the stability of the socio–economic 
situation, and implement humanitarian programs. It is established that in Ukraine, under martial law, 
the budgetary process has undergone significant changes due to the need for a prompt response to 
military operations, special defense programs and the preservation of economic stability. It is found 
that the main feature of the budget process during martial law is the need to adapt to rapidly changing 
circumstances, since the budget is formed under conditions of uncertainty about the duration of 
hostilities, which makes it difficult to forecast revenues and expenditures. The author proposes to 
improve the budget process under martial law by introducing comprehensive measures that will help 
to increase the efficiency of public finance use and ensure economic stability.

Scope of the results. Budget management, Finance, Local finance, Budgeting, National economy.

Conclusions. The budget process in Ukraine under martial law is extremely important for ensuring 
the country’s defense capability and maintaining its social and economic stability. Despite a number of 
problems and challenges, Ukraine continues to actively adapt the budget process to the new conditions, 
in particular by increasing transparency, resource efficiency and mobilizing internal and external 
reserves. In the future, after the end of hostilities, the government will face the need to implement 
comprehensive reforms to restore the economy and reduce the debt burden. A stable budget process 

https://doi.org/10.5281/zenodo.14038837
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Formulation of the problem. The budget pro
cess is a key element of public administration that 
ensures the functioning of the economy and social 
sphere. In the context of martial law, which was in
troduced in Ukraine after the beginning of Russia’s 
full–scale invasion in 2022, the budget process 
has undergone significant changes and challenges. 

The budget process is a key element of the state’s 
financial policy, which determines the mechanism 
for the formation, distribution and use of public fi
nancial resources. In the context of martial law, this 
process is of particular importance, as it requires 
a rapid response to changes in external and inter
nal threats and challenges related to the need to 

МАКÐОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СÓЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

in the post–war recovery will be a key factor in ensuring economic growth and improving the welfare 
of the Ukrainian population.

Keywords: budget process, martial law, socio–economic stability, reforms, expenditures and 
revenues, debt burden, public finance, economic policy.

РУСІНА Ю. О.

Бюджетний ïроцес в Óкраїні в контексті воєнного стану: 
осоáливості та ïерсïективи

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є теоретичні та практичні основи дослідження особливостей та пер-
спектив бюджетного процесу в Україні в умовах воєнного стану.

Мåтîþ äîсліäжåííя є визначення основних елементів бюджетного процесу в умовах воєнно-
го стану в Україні та запропонування перспективних напрямів бюджетного процесу після завер-
шення воєнного стану.

Мåтîäи äîсліäжåííя. При дослідженні було використано загальноекономічні та специфічні 
методи: таблично–графічний метод, метод порівняння та аналізу, статистичний метод, аналіз по-
літичного контексту, соціально–економічного аналізу.

Ðåзультàти ðîбîти. Визначено, що бюджетний процес є ключовим елементом фінансової по-
літики держави, який визначає механізм формування, розподілу та використання державних фі-
нансових ресурсів. Доведено, що в умовах воєнного стану цей процес набуває особливої ваги, 
оскільки потребує швидкого реагування на зміну зовнішніх і внутрішніх загроз та викликів, пов’я-
заних з необхідністю підтримки обороноздатності країни, забезпечення стабільності соціально–
економічної ситуації, а також реалізації гуманітарних програм. Встановлено, що в Україні в умовах 
воєнного стану бюджетний процес зазнав значних змін, які пов’язані з необхідністю оперативного 
реагування на військові дії, проведення спеціальних програм оборонного характеру та збереження 
економічної стабільності. З’ясовано, що основною особливістю бюджетного процесу під час воєн-
ного стану є необхідність адаптації до швидко змінюваних обставин, оскільки бюджет формується 
в умовах невизначеності щодо тривалості воєнних дій, що ускладнює прогнозування доходів і ви-
датків. Запропоновано вдосконалення бюджетного процесу в умовах воєнного стану через впро-
вадження комплексних заходів, що сприятимуть підвищенню ефективності використання дер-
жавних фінансів та забезпеченню економічної стабільності.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Бюджетний менеджмент, фінанси, місцеві фінанси, бю-
джетування, національна економіка.

Âисíîâêи. Бюджетний процес в Україні в умовах воєнного стану є надзвичайно важливим для 
забезпечення обороноздатності країни та підтримки її соціально–економічної стабільності. Незва-
жаючи на низку проблем та викликів, Україна продовжує активно адаптувати бюджетний процес до 
нових умов, зокрема через підвищення прозорості, ефективності використання ресурсів та мобіліза-
цію внутрішніх і зовнішніх резервів. У майбутньому після завершення військових дій уряд зіткнеться 
з необхідністю реалізації комплексних реформ для відновлення економіки та зменшення боргового 
навантаження. Стабільний бюджетний процес в умовах післявоєнного відновлення стане ключовим 
чинником для забезпечення економічного зростання та підвищення добробуту населення України.

Êлþ÷îâі слîâà: бюджетний процес, воєнний стан, соціально–економічна стабільність, рефор-
ми, видатки і доходи, боргове навантаження, державні фінанси, економічна політика.
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maintain the country’s defense capability, ensure 
the stability of the socio–economic situation, and 
implement humanitarian programs [1; 3; 5].

In Ukraine, under martial law, the budget process 
has undergone significant changes due to the need 
to respond quickly to military operations, conduct 
special defense programs, and maintain economic 
stability [2; 4; 8]. 

Analysis of research and publications on the 
problem. The budget process has always been of 
interest to the scientific community, especially the 
issues of the state’s financial policy, which deter
mines the mechanism of formation, distribution and 
use of public financial resources. Among econo
mists, considerable attention has been paid by the 

following scholars: S. Baranov, N. Hvazava, O. Deny
siuk, O. Denis, O. Dzhyhora, O. Dmytryk, Yu. Kohut, 
V. Malyshko, L. Yaremenko, O. Kalmykov, O. Panukh
nyk, Ya. Fedotova, N. Holych, Yu. Petlenko, N. Dro
zd, D. Morhun, N. Prots, N. Demchuk, M. Riabokin, 
O. Hordei, O. Novytska, Ye. Kotukh, N. Kozii, K. To
karieva and others [1–15]. However, the issues of 
the budget process during the war are not fully con
sidered, which makes the study quite relevant.

Presenting main material. The budget pro
cess is a systematized activity of public authorities 
to develop, approve, execute and monitor the state 
budget. Under normal conditions, this process is 
cyclical and structured, which helps to ensure the 
stability of economic policy. However, in crisis situ

Table 1. Main stages of the budget process under martial law

Source [2–6].

¹ Stage Characteristics.

1 Budget 
planning

During the period of martial law, budget planning needs to be adjusted to take into 
account the sharp increase in defense, security and social spending. The main document 
regulating budget planning is the Budget Code of Ukraine, but under martial law, special 
regulations governing the allocation of financial resources may be introduced. 

2 Adoption of 
the budget

Under martial law, this stage may be carried out under an accelerated procedure. The 
Verkhovna Rada of Ukraine can adopt amendments to the budget in a short time, based 
on the needs of the army, the defense industry and other urgent state tasks. One of the 
main tasks remains to ensure transparency of the budget process, given the challenges 
associated with limited time for decision–making.

3 Budget 
execution

Implementation of the budget under martial law includes, among other things, the 
prompt reallocation of funds within priority areas. The role of executive authorities is 
growing, as they must take measures to ensure funding for critical programs. The main 
expenditures are directed to defense, social protection, healthcare, infrastructure 
restoration, and refugee assistance.

4
Control 

over budget 
execution

During the martial law period, control over the efficiency of the use of budget funds 
is strengthened, as their distribution becomes critical to national security. Particular 
attention is paid to the fight against corruption and misuse of funds.

5 Reporting 
and audit

During martial law, reporting on budget execution takes place in difficult conditions. 
Reports may be limited in order to maintain information security, but the government 
must ensure sufficient transparency for the public and international partners, especially 
in the case of international financial assistance.

6
Increasing 

defense 
spending

Budget expenditures on defense and security are becoming a priority, requiring a 
significant reduction or temporary suspension of funding for some other government 
programs.

7 International 
assistance

Under martial law, Ukraine actively receives international financial assistance, including 
grants, loans, and other types of support. An important aspect is the efficient and 
transparent use of these funds.

8 Tax and 
budget policy

Military operations have led to the need to introduce changes in the tax system. 
Declining business revenues, falling exports, and economic instability are forcing the 
government to look for new sources of revenue and develop mechanisms to stimulate 
economic activity.

9 Social 
programs

A significant portion of the budget is allocated to social protection of the population, 
including internally displaced persons and those who lost their jobs as a result of the 
war. Social payments and support for low–income groups are becoming one of the key 
areas of budget policy.

10
Attracting 

internal 
reserves

To finance the military operations and social programs, the government has to mobilize 
internal reserves, including public and private funds, military loan bonds, and other 
financial instruments.
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ations, such as martial law, the budget process can 
be modified to respond quickly to new challenges. 
This requires flexibility in public finance manage
ment, acceleration of decision–making processes, 
and attraction of additional resources to support 
critical areas such as defense, social protection, 
and infrastructure rehabilitation [6; 9; 10].

The budget process in Ukraine includes several 
stages: planning, budget adoption, budget execu
tion, budget monitoring and reporting. Under nor
mal circumstances, these stages are quite regu
lated and involve the participation of legislative and 
executive authorities. However, under martial law, 
these procedures change according to the needs 
of the country [7; 11; 15].

The main stages of the budget process in Ukraine 
are shown in Table 1.

The introduction of martial law in Ukraine was 
accompanied by a number of changes in the bud
get process, namely:

1. Allocation of budgetary resources for defense
and security, where one of the key changes was a 
significant increase in defense and security spend
ing, which is natural in a situation of military opera
tions. In the state budget for 2023, expenditures 
for these purposes amounted to more than 40% of 
the total amount, which is significantly higher than 
pre–war figures.

2. Adaptation to reduced revenues. Due to the
destruction of businesses, reduced export op
portunities, and loss of territory, Ukraine faced a 
significant decline in budget revenues, forcing the 
government to resort to international aid, lending, 
and wartime bonds.

3. Simplification of budget procedures. The Gov
ernment decided to simplify some budget proce
dures for faster allocation of funds, which reduced 
bureaucratic delays in reallocating funds between 
budget items and allowed for a quicker response to 
unforeseen circumstances.

4. Financing of critical industries. Along with de
fense spending, special attention is paid to financing 
social programs, medical care, and the restoration 
of damaged infrastructure. Despite the shortage of 
funds, the government tried to provide basic social 
benefits and support to vulnerable groups.

Thus, the main feature of the budget process dur
ing martial law is the need to adapt to rapidly chang
ing circumstances, since the budget is formed in 
conditions of uncertainty about the duration of hos
tilities, which complicates the forecasting of reve
nues and expenditures [12; 13; 14; 15]. 

The main problems faced by the budget process 
under martial law include the following:

• uncertainty – the unstable situation at the front and 
economic fluctuations complicate budget planning;

Fig. 1. Main prospects of the budget process after the end of martial law in Ukraine
Source: [3–5].
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• inflation – significant spending on defense and
social programs may lead to inflationary pressure 
on the economy;

• budget deficit – increased expenditures and de
creased revenues create a budget deficit problem 
that requires additional funds to be raised through 
borrowing;

Problems with the efficient use of resources – 
during the war, the risk of inefficient use of budget 
funds increases due to hasty decision–making and 
corruption risks.

In order to overcome these obstacles in the bud
get process, we can offer the following perspec
tives of the budget process after the end of martial 
law (Fig. 1).

Thus, in order to improve the budget process un
der martial law, it is necessary to implement com
prehensive measures that will increase the efficien
cy of public finances and ensure economic stability:

• automation of processes – the introduction of
the latest technologies to automate budget pro
cesses can increase their transparency and effi
ciency, as well as reduce the risks of abuse;

• improving financial literacy – developing special
programs to improve the financial literacy of civ
il servants and business executives can contribute 
to a more rational allocation of resources;

• international cooperation – cooperation with
international organizations in the field of public fi
nancial management will allow to use best practic
es to improve the budget process;

• involvement of the public in control – Ensuring
greater involvement of civil society in the process 
of controlling the budget implementation will help 
to increase the level of trust in the government and 
the effectiveness of its decisions.

Conclusions
The budget process in Ukraine under martial law is 

extremely important for ensuring the country’s de
fense capability and maintaining its social and eco
nomic stability. Despite a number of problems and 
challenges, Ukraine continues to actively adapt the 
budget process to the new conditions, in particular 
by increasing transparency, resource efficiency and 
mobilizing internal and external reserves. In the fu
ture, after the end of hostilities, the government will 
face the need to implement comprehensive reforms 
to restore the economy and reduce the debt burden. 
A stable budget process in the post–war recovery 

will be a key factor in ensuring economic growth and 
improving the welfare of the Ukrainian population.
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development of the economic potential of transnational 

corporations in conditions of turbulence and risk
The subject of the research is to determine the main methodological approaches to the formation 

and development of the economic potential of transnational corporations in the current conditions of 
turbulence and risk.

The aim of the research is to determine the methodological foundations, principles, impact of risks 
and turbulence on the formation and development of the economic potential of transnational corporations.

Research methods. The following methods were used in the study: theoretical analysis; economic 
analysis; factor analysis; scenario analysis; risk management; case study; systematic; tabular, etc.

Results of the investigation. It has been established that transnational corporations (TNCs) are 
central to the modern global economy and their impact on the economic development of countries is 
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extremely large and powerful. However, the conditions of turbulence and risk pose obstacles to TNCs 
that require new methodological approaches to the formation and development of their economic 
potential. Methodological approaches to the development of TNCs’ economic potential should take 
into account rapid changes in the external environment, which requires new management strategies, 
adaptation to conditions of instability and risk. The economic potential of transnational corporations 
is a set of material, financial, human, innovative, informational, managerial, production, technological 
and other resources that a company uses to ensure its sustainable development and increase its 
competitiveness in the global market. The main components of the economic potential of a TNC 
are: financial potential; innovation potential; human resources potential; and resource potential. The 
formation and development of TNCs’ economic potential in the context of turbulence and risk are 
conditioned by the following factors: globalization and market integration; technological innovations; 
competition; political and economic risks; financial stability; demographic changes; socio–cultural 
factors; environmental requirements; adaptability and flexibility; cooperation and partnership. Besides, 
the formation and development of the economic potential of TNCs in the context of turbulence and risk 
requires compliance with a number of principles that allow TNCs not only to survive but also to develop 
in the face of uncertainty and risks that are characteristic of the modern global business environment. It 
is determined that the main methodological approaches are: risk diversification; flexibility of strategies; 
investment in innovation; effective management of human resources; adaptive planning; development 
of partnerships; implementation of sustainability principles.

Scope of the results. Corporate economics, management of economic potential of enterprises, 
management of competitiveness of enterprises, risk management, enterprise security.

Conclusions. It has been established that in the context of global turbulence and risks, TNCs should 
adapt their approaches to the formation and development of economic potential, the ability to respond 
quickly to changes and the possibility of diversifying their risks. It is determined that the formation 
and development of TNCs’ economic potential in the context of turbulence and risk is determined by 
certain factors, among which the main ones are: globalization and market integration; technological 
innovation; competition; political and economic risks; financial stability; demographic changes; socio–
cultural factors; environmental requirements; adaptability and flexibility; cooperation and partnership. 
It is proved that these factors interact with each other, forming a unique context for each TNC in 
the current global environment. The main methodological approaches are proposed, namely: risk 
diversification; flexibility of strategies; investment in innovation; effective management of human 
resources. It is determined that strategic approaches, such as adaptive planning, development of 
partnerships and implementation of sustainability principles, provide TNCs with the opportunity to 
remain competitive and efficient in a constantly changing environment.

Keywords: transnational corporations, economic potential, turbulence and risks, efficiency, 
formation and development, methodological approaches, strategies, globalization, adaptation.

ПУЗИРЬОВА П. В.,
ПИЛИПЕНКО О. О.,

ГОНЧАРУК Є. Л.

Методичні ïідõоди до формування та розвитку 
економічного ïотенціалу транснаціоналüниõ корïорацій в 

умоваõ турáулентності та ризику
Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є визначення основних методичних підходів до формування та роз-

витку економічного потенціалу транснаціональних корпорацій в сучасних умовах турбулентності 
та ризику.

Мåтîþ äîсліäжåííя є визначення методичних основ, принципів, впливу ризиків та турбулент-
ності на формування та розвиток економічного потенціалу транснаціональних корпорацій.

Мåтîäи äîсліäжåííя. В результаті дослідження були використані методи: теоретичного ана-
лізу; економічного аналізу; факторний аналіз; сценарний аналіз; ризик–менеджменту; кейс–стаді; 
системний; табличний та ін.
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Formulation of the problem. Transnation
al corporations (TNCs) are central to today’s global 
economy, and their influence on the economic de
velopment of countries is extremely large and pow
erful. However, the conditions of turbulence and risk, 
determined by globalization, changes in the political 
environment, technological shifts and other factors, 
pose obstacles to TNCs that require new method
ological approaches to the formation and develop
ment of their economic potential. Since the modern 
economy is characterized by high uncertainty, fre
quent crises, political changes and economic fluctu

ations, all this creates additional obstacles for TNCs 
in formulating their development strategy and man
aging risks. Methodological approaches to the de
velopment of TNCs’ economic potential should take 
into account rapid changes in the external environ
ment, which requires new management strategies, 
adaptation to conditions of instability and risk. TNCs 
should implement innovative solutions and new 
technologies, which requires the development of ef
fective methods for their implementation. The study 
of the economic potential of TNCs is important not 
only in terms of their profits, but also in the context 

Ðåзультàти ðîбîти. Встановлено, що транснаціональні корпорації (ТНК) займають центральне 
місце в сучасній глобальній економіці і їхній вплив на економічний розвиток країн надзвичайно ве-
ликий та потужний. Однак умови турбулентності та ризику ставлять перед ТНК перешкоди, які ви-
магають нових методичних підходів до формування та розвитку їхнього економічного потенціалу. 
Методичні підходи до розвитку економічного потенціалу ТНК повинні враховувати швидкі зміни в 
зовнішньому середовищі, що вимагає нових стратегій управління, адаптації до умов нестабільнос-
ті та ризику. Економічний потенціал транснаціональних корпорацій – це сукупність матеріальних, 
фінансових, людських, інноваційних, інформаційних, управлінських, виробничих, технологічних та 
інших ресурсів, які компанія використовує для забезпечення свого стійкого розвитку та підви-
щення конкурентоспроможності на глобальному ринку. Основними компонентами економічного 
потенціалу ТНК є: фінансовий потенціал; інноваційний потенціал; кадровий потенціал; ресурсний 
потенціал. Формування та розвиток економічного потенціалу ТНК в умовах турбулентності та ри-
зику обумовлені такими чинниками: глобалізація та інтеграція ринків; технологічні інновації; кон-
куренція; політичні та економічні ризики; фінансова стабільність; демографічні зміни; соціально–
культурні чинники; екологічні вимоги; адаптивність та гнучкість; співпраця та партнерство. Також 
формування та розвиток економічного потенціалу ТНК в умовах турбулентності та ризику вимагає 
дотримання ряду принципів, які дозволяють ТНК не тільки виживати, а й розвиватися в умовах 
невизначеності та ризиків, що є характерними для сучасного глобального бізнес–середовища. 
Визначено, що основними методичними підходами є: диверсифікація ризиків; гнучкість стратегій; 
інвестиції в інновації; ефективне управління кадровим потенціалом; адаптивне планування; розви-
ток партнерських відносин; впровадження принципів стійкості. 

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Корпоративна економіка, управління економічним потен-
ціалом підприємств, управління конкурентоспроможністю підприємств, ризик–менеджмент, без-
пека підприємства.

Âисíîâêи. Було встановлено, що в умовах глобальної турбулентності та ризиків ТНК мають 
адаптувати свої підходи до формування і розвитку економічного потенціалу, до здатності швид-
ко реагувати на зміни і можливості диверсифікації своїх ризиків. Визначено, що формування та 
розвиток економічного потенціалу ТНК в умовах турбулентності та ризику обумовлюються пев-
ними чинниками, серед яких основними є: глобалізація та інтеграція ринків; технологічні іннова-
ції; конкуренція; політичні та економічні ризики; фінансова стабільність; демографічні зміни; соці-
ально–культурні чинники; екологічні вимоги; адаптивність та гнучкість; співпраця та партнерство. 
Доведено, що ці чинники взаємодіють між собою, формуючи унікальний контекст для кожної ТНК 
в умовах сучасного глобального середовища. Запропоновано основні методичні підходи, а саме: 
диверсифікація ризиків; гнучкість стратегій; інвестиції в інновації; ефективне управління кадровим 
потенціалом. Визначено, що стратегічні підходи, такі як адаптивне планування, розвиток партнер-
ських відносин та впровадження принципів стійкості, забезпечують ТНК можливість залишатися 
конкурентоспроможними та ефективними у постійно змінюваному середовищі.

Êлþ÷îâі слîâà: транснаціональні корпорації, економічний потенціал, турбулентність та ризики, 
ефективність, формування та розвиток, методичні підходи, стратегії, глобалізація, адаптація.
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of their impact on employment, environment and 
social responsibility, which are relevant topics on 
a global scale. Increased attention to environmen
tal sustainability and corporate social responsibili
ty also affects the development strategies of TNCs, 
as companies increasingly have to take into account 
the requirements of stakeholders for ethical and 
environmentally friendly business conduct. Thus, the 
study of methodological approaches to the forma
tion and development of the economic potential of 
TNCs in conditions of turbulence and risk is neces
sary to ensure their sustainability, competitiveness 
and sustainable development.

Analysis of research and publications on the 
problem. The research of the problem of formation 
and development of the economic potential of TNCs 
in the context of turbulence and risk is an important 
aspect of modern economic science. Both Ukraini
an and foreign authors are actively working on this 
topic, analyzing various aspects of strategy, man
agement and adaptation of TNCs to changes in the 
global economy. Among domestic researchers, it is 
worth noting the following: O. G. Bilorus, who studied 
globalization processes and their impact on the de
velopment of TNCs, where he analyzed the impact of 
global economic turbulence on corporate strategies. 
V. M. Geyets – who studied global risks and their im
pact on the economic strategy of TNCs, as well as 
risk management issues in the context of turbulent 
economic changes. V. S. Savchuk – researched and 
analyzed methods of financial risk management and 
development of financial potential of TNCs. Yu. Ko
zak – studied the issues of integration processes 
and economic security of TNCs in the context of glo
balization and turbulence. Among foreign research
ers on this topic, the most interesting are the works 
of the following scholars: M. Porter – a researcher 
of strategies of companies, including TNCs, who de
veloped the concepts of competitive advantage and 
strategic approaches to work in conditions of tur
bulence. J. Dunning is the developer of the OLI mod
el (Ownership, Location, Internalization), which ana
lyzes the decisions of TNCs on asset allocation and 
risk management. S. Hymer is one of the first econ
omists to pay attention to the nature and functioning 
of TNCs in the global economy and to study the is
sues of risks and economic barriers. J. Stiglitz – the 
author is known for his research on globalization and 
its implications for TNCs, in particular in the context 
of risks and turbulence. P. Dicken – analyzed glob

al changes in the functioning of TNCs and their eco
nomic potential in the global economy. S. Ghoshal, 
who studied the strategies of international corpora
tions, their development and adaptation to changes 
in the international environment, in particular under 
the influence of risks and instability. Thus, this issue 
has been studied by the scientific community of au
thors from many countries, but in order to study it 
in depth, there is a need for further research, ana
lyzing various aspects from the impact of risks and 
turbulence on TNCs to the main methodological ap
proaches to the formation of the economic potential 
of TNCs in conditions of turbulence.

Presenting main material. In today’s global
ized world, TNCs play a leading role in the develop
ment of the global economy. However, the growing 
uncertainty and turbulence in the markets caused 
by factors such as economic crises, wars, political 
instability, climate change and technological shifts 
are becoming significant obstacles for TNCs. In 
these conditions, the effective formation and devel
opment of the economic potential of corporations 
requires the development of new methodological 
approaches that take into account the dynamism 
of the external environment and the ability to adapt.

The economic potential of transnational corpo
rations is a set of material, financial, human, in
novative, informational, managerial, production, 
technological and other resources that a compa
ny uses to ensure its sustainable development and 
increase its competitiveness in the global market. 
The main components of economic potential are 
[1; 6; 8; 12; 15; 17; 21]:

• financial potential – the ability of TNCs to at
tract and distribute financial resources;

• innovation potential – the ability of TNCs to cre
ate and implement new technologies and products

• human resources potential – the level of quali
fication of employees and management potential of 
TNCs;

• resource potential – the ability to access natu
ral and material resources of TNCs.

The formation and effective management of 
these components in the face of risks and turbu
lence is becoming a key task for ensuring the sus
tainable development of TNCs.

Risks and turbulence in the modern economic 
environment may have different nature, but their 
impact on TNCs is always significant (Table 1) [2; 3; 
5; 9; 11; 14; 18]:
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The turbulent environment requires TNCs to 
adopt adaptive strategies, the ability to respond 
quickly to changes, and the ability to diversify their 
risks. Accordingly, the formation and development 
of the economic potential of TNCs in conditions of 
turbulence and risk are conditioned by the follow
ing factors:

• globalization and integration of markets – in
terconnection between countries, which leads to 
the expansion of sales markets and reduction of 
production costs;

• technological innovations – development of
new technologies, which allows to increase pro
ductivity, reduce costs and create new products 
and services;

• competition – increased competition both at
the international and national levels requires TNCs 
to constantly improve and adapt;

• political and economic risks – instability of the po
litical situation, changes in legislation, economic cri
ses have a negative impact on the activities of TNCs;

• financial stability – access to financial resourc
es, investment opportunities and crediting deter
mine the ability of corporations to implement their 
strategies;

• demographic changes – changes in the struc
ture of the population, the level of education and 
qualifications of employees affect the human re
sources of TNCs;

• socio–cultural factors – cultural differences,
consumer preferences and social trends affect 
marketing and product development strategies;

• environmental requirements – the growing
emphasis on sustainable development and envi
ronmental responsibility requires ТNCs to imple
ment new environmental standards;

Table 1. The impact of risks and turbulence on TNCs in the current environment
Risks Manifestation of turbulence

Economic Cyclical fluctuations in the global economy, changes in exchange rates, inflationary processes

Political Instability in certain regions, sanctions, nationalization or changes in regulatory policies in 
different countries

Social Changes in consumer sentiment, social unrest, income inequality
Environmental Climate change, natural disasters, toughening environmental regulations
Technological Technological advances, cyber–attacks, rapid obsolescence of technologies

Table 2. Principles of formation and development of TNCs’ economic potential in turbulent 
conditions

Principle Characteristics

Flexibility and 
adaptability

TNCs should be prepared to respond quickly to changes in market conditions, political 
situation and technological environment, which involves adapting business models, 
product portfolios and management strategies

Diversification
Diversification of markets, products and technologies reduces risks and helps to 
stabilize revenues, so TNCs can expand into new markets and offer new products to 
reduce dependence on individual segments

Innovation
Investing in research and development is critical to maintaining competitiveness, so 
innovation can help develop new products and services, as well as improve process 
efficiency

Partnership and 
collaboration

Strategic alliances and partnerships allow TNCs to gain access to new technologies, 
markets and resources. Collaboration with local enterprises can also reduce the risks 
of entering new markets

Risk management
Developing a risk management system, including risk identification, analysis and 
monitoring, is an important element of strategic management that helps TNCs 
respond to threats in a timely manner and reduce their impact

Social responsibility 
and sustainable 
development

Implementation of the principles of sustainable development and social responsibility 
can improve the reputation of TNCs, strengthen ties with local communities and 
reduce risks related to environmental and social aspects

Digitalization and 
technological 
innovation

Implementation of new technologies and digital solutions can improve operational 
efficiency, reduce costs and provide access to new markets

Analytics and 
monitoring

Using analytical tools to assess market conditions and consumer demand helps TNCs 
make informed decisions and adapt strategies in real time
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• adaptability and flexibility – implies the ability of
TNCs to quickly adapt to changes in the external 
environment and adjust their strategies;

• cooperation and partnership – interaction with
other companies, government agencies, and research 
organizations has a positive impact on the develop
ment of technologies and entry into new markets.

These factors interact with each other to form a 
unique context for each TNC in the current global 
environment [4; 7; 10; 13; 16; 19]. 

The formation and development of the economic 
potential of TNCs in the context of turbulence and 
risk requires compliance with a number of princi
ples (Table 2):

Adherence to these principles allows TNCs not on
ly to survive, but also to develop in the face of uncer
tainty and risks that are characteristic of the mod
ern global business environment. In the context of 
turbulence, it is necessary to develop methodolog
ical approaches to the formation of the econom
ic potential of TNCs that will allow them to maintain 
stability and competitiveness in the global market. 
Among the main methodological approaches, we 
propose the following (Fig. 1) [4; 8; 17; 20; 22; 23].

One of the key methodological approaches is diver
sification at both the market and product levels. Di
versification of the geographical location of produc
tion facilities and sales markets helps to reduce the 
impact of regional economic or political crises. In ad
dition, product diversity, which allows TNCs to oper
ate in different sectors of the economy, helps to re
duce dependence on one type of product or service. 
TNCs should be able to quickly change their strate

gies depending on changes in the external environ
ment. Flexibility implies the ability to quickly switch 
between markets, customer segments, or technol
ogies, which helps to avoid significant losses in the 
event of a crisis. Developing the innovative potential of 
TNCs is essential to maintain their competitiveness 
in the face of turbulence. Investments in new tech
nologies, digital transformation, research and devel
opment allow corporations to develop new products 
and improve the efficiency of operational processes. 
In the face of constant change, highly qualified per
sonnel capable of ensuring the company’s adapta
tion to new conditions are becoming a key resource 
for TNCs. Investing in training, skills development and 
human resources management should be one of the 
priorities of corporations, where an important com
ponent is also the formation of a global corporate cul
ture that takes into account the diversity of cultural 
and national characteristics [8; 13; 17; 20; 22].

Traditional strategic planning based on long–term 
forecasts is becoming less effective in the face of 
unpredictable changes in the markets. In such cir
cumstances, adaptive planning models that allow 
TNCs to respond quickly to changes are becoming 
increasingly relevant. The main principles of adap
tive planning are constant monitoring of the envi
ronment, flexibility in decision–making and the ability 
to quickly revise plans. Increasing sustainability and 
focusing on sustainable development are critical for 
TNCs seeking to reduce the impact of risks associ
ated with environmental and social factors. Imple
mentation of ESG principles (environmental, social 
and corporate governance) is becoming an impor

Fig. 1. Methodological approaches to the formation of the economic potential of TNCs in 
turbulent conditions
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tant part of corporate strategy, as it helps to reduce 
dependence on external risk factors and increase 
investor confidence [8; 10; 16; 19].

Strategic alliances with other companies, gov
ernments, or academic institutions are also of par
ticular importance, allowing TNCs to use available 
resources more efficiently, reduce risks, and gen
erate synergies. Partnerships can provide access 
to new markets, technologies, or financial resourc
es, which helps to reduce the vulnerability of cor
porations in times of turbulence [6; 13; 17; 21] 

Conclusions
Therefore, in the context of global turbulence and 

risks, TNCs must adapt their approaches to the 
formation and development of economic poten
tial, the ability to respond quickly to changes and 
the possibility of diversifying their risks. The for
mation and development of TNCs’ economic po
tential in the context of turbulence and risk are de
termined by certain factors, among which the main 
ones are: globalization and market integration; 
technological innovations; competition; political 
and economic risks; financial stability; demograph
ic changes; socio–cultural factors; environmental 
requirements; adaptability and flexibility; coopera
tion and partnership. These factors interact with 
each other to form a unique context for each TNC 
in the current global environment. Accordingly, the 
main methodological approaches are risk diversifi
cation, strategy flexibility, investment in innovation, 
and effective human resource management. Stra
tegic approaches, such as adaptive planning, de
velopment of partnerships and implementation of 
sustainability principles, provide TNCs with the op
portunity to remain competitive and efficient in a 
constantly changing environment.

References:
1. Arefieva, O. V., Komaretska, P. V. (2008). Interesy

steikkholderiv v orhanizatsiinomu zabezpechenni strate
hichnoho upravlinnia finansovym potentsialom pidpryiem
stv [Interests of stakeholders in organizational support of 
strategic management of the financial potential of enter
prises]. Aktualni problemy ekonomiky = Actual problems 
of economy, No. 9 (87), P. 80–85 [in Ukrainian].

2. Arefieva, O. V., Kovalchuk, A. M., Zahaina, S. Yu.
(2023). Doslidzhennia pidkhodiv formuvannia ekonomi
chnoho potentsialu pidpryiemstva u konteksti transpar
entnosti rozvytku investytsiinykh protsesiv [Research ap

proaches to the formation of the economic potential of 
the enterprise in the context of transparency in the de
velopment of investment processes]. Ekonomichnyi vis
nyk Dniprovskoi politekhniky = Economic Bulletin of the 
Dnipro Polytechnic, No. 3, P. 131–139 [in Ukrainian]. 

3. Bezrukova, N. V. (2012). Diialnist transnatsional
nykh korporatsii u konteksti natsionalnoi ekonomich
noi bezpeky [Activities of transnational corporations in 
the context of national economic security]. Naukovyi vis
nyk Poltavskoho universytetu ekonomiky i torhivli. Seri
ia : Ekonomichni nauky = Scientific Bulletin of the Polta
va University of Economics and Trade. Series: Economic 
sciences, No. 3, P. 37–41 [in Ukrainian]. 

4. Honcharuk, Ye. L., Puzyrova, P. V. (2024). Osobly
vosti rozvytku transnatsionalnykh korporatsii avtomo
bilnoi industrii [Peculiarities of the development of trans
national corporations of the automobile industry]. Vplyv 
hlobalizatsiinykh protsesiv ta tsyfrovoi transformatsii na 
formuvannia mizhnarodnoho ekonomichnoho klimatu 
ta finansovoi ekosystemy = The impact of globalization 
processes and digital transformation on the formation 
of the international economic climate and financial eco
system: a collection of materials of the International Sci
entific and Practical Internet conference, Poltava, March 
28, 2024, Poltava: PUET, P. 302–304 [in Ukrainian]. 

5. Ius, I. B. (2014). Ekonomichnyi potentsial transkor
donnoi kooperatsii [Economic potential of cross–border 
cooperation]. Naukovyi visnyk Khersonskoho derzhavno
ho universytetu. Seriia: Ekonomichni nauky = Scientif
ic Bulletin of Kherson State University. Series: Economic 
sciences, Issue 9(1), P. 195–199 [in Ukrainian]. 

6. Ivchenko, Yu. A. (2020). Teoretychni zasady za
bezpechennia potentsialu ekonomichnoi bezpeky pid
pryiemstva v umovakh hibrydnykh zahroz ta postkon
fliktnoi transformatsii [Theoretical principles of ensuring 
the economic security potential of the enterprise in the 
conditions of hybrid threats and post–conflict transfor
mation]. Visnyk Skhidnoukrainskoho natsionalnoho uni
versytetu imeni Volodymyra Dalia = Bulletin of the East 
Ukrainian National University named after Volodymyr 
Dahl, No. 1, P. 32–39 [in Ukrainian]. 

7. Khaliliaieva, O. V., Puzyrova, P. V. (2021). Sutnist ta
znachennia ekonomichnoho potentsialu, yoho mistse v 
ekonomitsi krainy: suchasnyi aspekt v umovakh stalo
ho rozvytku [The essence and significance of econom
ic potential, its place in the country’s economy: a mod
ern aspect in the context of sustainable development]. 
Formuvannia rynkovykh vidnosyn v Ukraini = Formation 
of market relations in Ukraine, No. 12 (247), P. 33–40 
[in Ukrainian].



МАКРОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

17Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹9 (280)/2024

8. Khaliliaieva, O. V., Puzyrova, P. V. (2022). Uprav
linnia potentsialom ta yoho znachennia v suchasnykh 
umovakh makroekonomichnoi hlobalizatsii [Potential 
management and its importance in the current condi
tions of macroeconomic globalization]. Suchasni aspe
kty modernizatsii nauky: stan, problemy, tendentsii roz
vytku = Modern aspects of science modernization: state, 
problems, development trends: materials of the XVIII In
ternational Scientific and Practical Conference, Tartu 
(Estonia), February 7, 2022, Kyiv; Tartu: VADND, PP. 
467–471 [in Ukrainian].

9. Kohut, O. V., Shatska, Z. Ya. (2020). Rol finansovoho
potentsialu u zabezpechenni staloho rozvytku Ukrainy [The 
role of financial potential in ensuring the sustainable devel
opment of Ukraine]. Zbirnyk tez dopovidei Vseukrainskoi 
naukovo–praktychnoi konferentsii zdobuvachiv vyshchoi 
osvity ta molodykh uchenykh «Dominanty sotsialno–eko
nomichnoho rozvytku Ukrainy v umovakh innovatsiinoho 
typu prohresu» = A collection of abstracts of reports of the 
All–Ukrainian scientific and practical conference of higher 
education graduates and young scientists «Dominants of 
the socio–economic development of Ukraine in the condi
tions of innovative type of progress», March 16, 2020, Ky
iv, KNUTD, Ð. 142–145 [in Ukrainian].

10. Komaretska, P. V. (2003). Teoretychni pidkhody
shchodo sutnosti finansovoho potentsialu [Theoretical 
approaches to the essence of financial potential]. Visnyk 
Kharkivskoho natsionalnoho universytetu im. V. N. Kara
zina. Natsionalizatsiia ta pryvatyzatsiia: mynule, teper
ishnie, maibutnie = Bulletin of V. N. Karazin Kharkiv Na
tional University. Nationalization and privatization: past, 
present, future, No. 613, Series economic, P. 236–241 
[in Ukrainian].

11. Komaretska, P. V. (2004). Sutnist ta znachen
nia finansovoho potentsialu dlia rozvytku pidpryiemstva 
v suchasnykh umovakh [The essence and significance of 
financial potential for the development of the enterprise 
in modern conditions]. Visnyk Kharkivskoho natsional
noho universytetu im. V. N. Karazina «Shliakhy rishen
nia problem funktsionuvannia ekonomichnykh system» 
= Bulletin of V. N. Karazin Kharkiv National University 
«Ways of solving problems of functioning of economic 
systems», No. 630, part 2, P. 163–166 [in Ukrainian].

12. Komaretska, P. V. (2005). Finansovyi potentsial:
yoho skladovi, faktory vplyvu ta umovy rozvytku [Financial 
potential: its components, factors of influence and con
ditions of development]. Visnyk Kharkivskoho natsion
alnoho universytetu im. V. N. Karazina «Evoliutsiia nau
kovykh znan i suchasni problemy ekonomichnoi teorii» 
: Ekonomichna seriia = Bulletin of V. N. Karazin Kharkiv 

National University «Evolution of scientific knowledge 
and modern problems of economic theory»: Economic 
Series, Issue 663, P. 144–148 [in Ukrainian].

13. Komaretska, P. V. (2006). Formuvannia strate
hii upravlinnia finansovym potentsialom pidpryiemst
va [Formation of the strategy for managing the financial 
potential of the enterprise]. Formuvannia rynkovykh vid
nosyn v Ukraini : zbirnyk naukovykh prats = Formation of 
market relations in Ukraine: a collection of scientific pa
pers, Issue 9 (64), P. 90–92 [in Ukrainian].

14. Makedon, V. V. (2012). Format vzaiemodii trans
natsionalnykh korporatsii ta realnoho sektora natsion
alnoi ekonomiky Ukrainy [Format of interaction between 
transnational corporations and the real sector of the 
national economy of Ukraine]. Biuleten Mizhnarodnoho 
Nobelivskoho ekonomichnoho forumu = Bulletin of the 
International Nobel Economic Forum, No. 1(1), Ð. 250–
258 [in Ukrainian]. 

15. Oriekhova, A. I. (2018). Otsinka kontrolinhu trans
formatsii ekonomichnoho potentsialu v umovakh trans
parentnosti biznesu [Assessment of controlling the 
transformation of economic potential in the conditions 
of business transparency]. Ukrainskyi zhurnal pryklad
noi ekonomiky = Ukrainian Journal of Applied Economics, 
Vol. 3, No. 3, P. 20–28 [in Ukrainian]. 

16. Puzyrova, P. V. (2008). Otsinka ekonomichnoho
ryzyku v upravlinni finansovym potentsialom pidpryiemstv 
Ukrainy [Evaluation of economic risk in managing the fi
nancial potential of enterprises of Ukraine]. Formuvannia 
rynkovykh vidnosyn v Ukraini = Formation of market rela
tions in Ukraine, No. 10 (89), Ð. 131–134 [in Ukrainian].

17. Puzyrova, P. V. (2010). Matrytsia kliuchovykh
stratehii v upravlinni finansovym potentsialom promys
lovykh pidpryiemstv [Matrix of key strategies in manag
ing the financial potential of industrial enterprises]. Aktu
alni problemy ekonomiky = Actual problems of economy, 
№ 6 (108), P. 151–156 [in Ukrainian].

18. Puzyrova, P. V., Papko, O. O. (2023). Kliuchovi
chynnyky formuvannia ta rozvytku transnatsionalnykh 
korporatsii v mizhnarodnomu biznesi [Key factors in the 
formation and development of transnational corpora
tions in international business]. Natsionalni ekonomichni 
stratehii rozvytku v hlobalnomu seredovyshchi = Nation
al economic development strategies in the global envi
ronment: collection of abstracts of the XIV International 
Scientific and Practical Conference, Kyiv, May 11, 2023. 
Kyiv: NAU, P. 205–208 [in Ukrainian].

19. Reznikova, N. V., Bulatova, O. V., Shlapak, A. V.,
Ivashchenko, O. A. (2023). Platformizatsiia tsyfrovoi 
ekonomiky chy tekhnohlobalizm tsyfrovykh platform? 



МАКРОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

18 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹9 (280)/2024 © СЕМЕНОВ О.С., 2024

transformatsiinyi potentsial didzhytalizovanykh rynkiv 
dlia mizhnarodnoho biznesu i torhivli [Platformization of 
the digital economy or techno–globalism of digital plat
forms? transformational potential of digitized markets 
for international business and trade]. Efektyvna eko
nomika = Efficient economy, No. 6, URL: http://nbuv.
gov.ua/UJRN/efek_2023_6_3 [in Ukrainian]. 

20. Shatska, Z. Ya., Kostina, N. S. (2022). Transnat
sionalni korporatsii ahropromyslovoho sektoru: suchas
nyi stan ta perspektyvy rozvytku [Transnational corpo
rations of the agro–industrial sector: current state and 
development prospects]. Formuvannia rynkovykh vidno
syn v Ukraini = Formation of market relations in Ukraine, 
No. 9 (256), Ð.28–34 [in Ukrainian]. 

21. Shatska, Z. Ya., Ruziiev, M. V. (2023). Perspe
ktyvy rozvytku transnatsionalnykh korporatsii v umo
vakh smart–ekonomiky [Prospects for the development 
of transnational corporations in the context of the smart 
economy]. Vseukrainska naukovo–praktychna konfer
entsiia molodykh uchenykh ta studentiv «Dominanty sot
sialno–ekonomichnoho rozvytku Ukrainy u novykh reali
iakh» = All–Ukrainian scientific and practical conference 
of young scientists and students «Dominants of social 
and economic development of Ukraine in new realities», 
March 30, 2023, KNUTD, P.112–113 [in Ukrainian]. 

22. Shkurat, I. V. (2020). Transnatsionalni korporatsii u 
protsesakh hlobalizatsii ta yikhnii vplyv na natsionalni uri
ady: orhanizatsiino–pravovyi mekhanizm [Transnation
al corporations in globalization processes and their influ
ence on national governments: organizational and legal 
mechanism]. Pravo ta derzhavne upravlinnia = Law and 
state administration, No. 1(1), P. 13–17 [in Ukrainian]. 

23. Tytykalo, V. S. (2021). Teoretyko–metodychnyi
pidkhid do formuvannia ta udoskonalennia ekonomich
noho potentsialu pidpryiemstv v umovakh strukturno–
orhanizatsiinykh transformatsii [Theoretical and meth
odological approach to the formation and improvement 
of the economic potential of enterprises in the condi

tions of structural and organizational transformations]. 
Ekonomichnyi visnyk Natsionalnoho tekhnichnoho uni
versytetu Ukrainy «Kyivskyi politekhnichnyi instytut» = 
Economic Bulletin of the National Technical University of 
Ukraine «Kyiv Polytechnic Institute», No. 19, P. 99–106 
[in Ukrainian]. 

Data about the authors 
Polina Puzyrova,
Associate Professor of the Department of Smart Eco

nomics, Kyiv National University of Technologies and 
Design, Doctor of Science in Economics, Professor

e–mail: puzyrova@ukr.net
Olha Pylypenko,
Associate Professor of the Department of Finance 

and Accounting, V.I. Vernadsky Taurida National Univer
sity, PhD in Economics, Associate Professor

e–mail: pylypenko.olha@tnu.edu.ua 
Yevhen Honcharuk, 
Master student of the Department of of Smart Econom

ics, Kyiv National University of Technologies and Design,
e–mail: primewolfprivat@gmail.com

Дані ïро авторів
Пузиðьîâà Пîліíà Âîлîäиìиðіâíà,
доöåíт кàôåдрè ñìàрт–åкоíоìікè, Кè¿вñüкèé íàöіо

íàлüíèé óíівåрñèтåт тåõíолоãіé тà дèçàéíó, д.å.í., ïро
ôåñор

e–mail: puzyrova@ukr.net
Пилипåíêî Îльгà Îлåгіâíà,
доöåíт кàôåдрè ôіíàíñів тà оáлікó, Тàвріéñüкèé íà

öіоíàлüíèé óíівåрñèтåт іìåíі Â.І. Âåрíàдñüкоãо,  к.å.í., 
доöåíт

e–mail: pylypenko.olha@tnu.edu.ua 
Ãîí÷àðуê Єâгåí Ëåîíіäîâи÷, 
Мàãіñтр кàôåдрè ñìàрт–åкоíоìікè, Кè¿вñüкèé íàöі

оíàлüíèé óíівåрñèтåт тåõíолоãіé тà дèçàéíó 
e–mail: primewolfprivat@gmail.com
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СЕМЕНОВ О.С.

Êоординація монетарної та фіскалüної ïолітики в Óкраїні 
з метою ïіслявоєнного відновлення економіки

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є рівень координаціїї між монетарною та фіскальною політиками в 
Україні, що впливає на здатність країни забезпечувати макроекономічну стабільність.

Мåтîþ стàтті є дослідження напрямів підвищення координації між фіскальною та монетарною 
політиками України в умовах воєнного стану й поствоєнного відновлення.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використані системний підхід, метод теоретичного узагальнен-

https://doi.org/10.5281/zenodo.14038919



МАКРОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

19Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹9 (280)/2024

ня, методи індукції та дедукції, статистичні та групувальні методи, метод наукової абстракції.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті проведене дослідження питань які стосуються координації моне-
тарної та фіскальної політик в умовах воєнного стану й поствоєнного відновлення. Координація 
монетарної та фіскальної політик є ключовою умовою для досягнення макроекономічної стабіль-
ності та стимулювання економічного зростання в країні. Стратегічні цілі соціально–економічного 
розвитку важко досягти, якщо в довгостроковій перспективі використовувати лише фіскальне або 
монетарне регулювання. Досвід зарубіжних країн демонструє доцільність поєднання цих підходів 
через тісну співпрацю фіскальної та монетарної політик, особливо в періоди рецесії. Координа-
ція монетарної та фіскальної політик в основному зосереджена на регулюванні грошового рин-
ку, зокрема на встановленні процентних ставок і контролю за інфляцією. Для України це питання 
стало особливо актуальним під час воєнного стану, коли зовнішня фінансова допомога збільшує 
зовнішнє боргове навантаження, що вимагає проведення жорсткої монетарної політики. В свою 
чергу, для кращої взаємодії фіскальної та монетарної політик, в умовах поствоєнного відновлен-
ня, необхідно розробити стратегію, що враховуватиме інституційні аспекти цих політик, а також 
можливості та загрози як внутрішнього, так і зовнішнього фінансово–економічного середовища. 
В Україні координація фіскальної та монетарної політик забезпечується переважно через режим 
інфляційного таргетування. Інфляційне таргетування у монетарній політиці передбачає відмову від 
фіксованого валютного курсу та використання класичних монетарних інструментів (базова став-
ка, ринкові операції тощо). Проте, при застосуванні базової ставки ефект трансмісійного механіз-
му процентного каналу на інфляцію може бути обмежений через неконтрольовані фактори, такі як 
імпортна інфляція, фіскальні стимули та постійно високі цінові очікування економічних агентів. В 
Україні для покращення координації між НБУ та органами державного управління, а також підви-
щення довіри до цих інститутів, мають розроблятися заходи, що сприятимуть поліпшенню інвести-
ційного клімату, більш ефективній реалізації відповідних політик, що стане визначальним стиму-
лом для внутрішніх потоків прямих іноземних інвестицій. 

Ãàлузь зàстîсуâàííя. Монетарна та фіскальна політики.

Âисíîâêи. Координація фіскальної та монетарної політики в умовах поствоєнного відновлення 
економіки України є важливим для досягнення синергетичного ефекту від їх взаємодії. Необхідно 
значно підвищити якість інструментарію фіскальної та монетарної політики, що вимагає розробки 
відповідної стратегії з відображенням спільних стратегічних цілей, що приятиме зміцненню взаємодії 
між ними. Стратегія посилення координації повинна базуватися на продовженні інституційних та за-
конодавчих реформ у відповідних сферах. Проте подальша ескалація воєнного конфлікту між Укра-
їною і рф може викликати значну інфляцію, тому необхідно одночасно реалізовувати продуману мо-
нетарну політику та обачну фіскальну політику, щоб стримувати інфляцію та відновлювати резерви.

Êлþ÷îâі слîâà: монетарна політика, фіскальна політика, воєнний стан, поствоєнне відновлен-
ня, видатки, державний борг, Національний банк України, цінова стабільність.

SEMENOV O. S.

Monetary and fiscal policy coordination in Ukraine with the 
purpose of post–war recovery of the economy

The subject of the research there is a level of coordination between monetary and fiscal policies 
in Ukraine, which affects the country’s ability to ensure macroeconomic stability.

The purpose of the article there is a study of ways to improve coordination between the fiscal and 
monetary policies of Ukraine in the conditions of martial law and post–war recovery.

Research methods. The work uses a systematic approach, the method of theoretical generalization, 
methods of induction and deduction, statistical and grouping methods, and the method of scientific 
abstraction.

Results of work. The article examines issues related to the coordination of monetary and fiscal 
policy in the conditions of martial law and post–war reconstruction. Coordination of monetary and fiscal 
policies is a key condition for achieving macroeconomic stability and stimulating economic growth in the 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Â ñó÷àñíèõ óìовàõ 
íåвèçíà÷åíоñті ñóñïілüñтво ñтèкàºтüñÿ ç íåоá
õідíіñтþ рåôорìóвàííÿ ôіíàíñово¿ ñèñтåìè тà ¿¿ 
åлåìåíтів, що вклþ÷àº ìодåрíіçàöіþ дåржàвíо
ãо ôіíàíñовоãо ìåõàíіçìó, іíñтрóìåíтів ôіíàíñо
во¿ ïолітèкè тà ¿¿ коìïоíåíтів çàдлÿ доñÿãíåííÿ 
ìàкроåкоíоìі÷íо¿ ñтàáілüíоñті. Âоºííèé ñтàí в 
Óкрà¿íі ñтворèв íові вèклèкè, ïідñèлþþ÷è ïотрå
áó в доñліджåííі ôіíàíñовèõ іíñтрóìåíтів і ïоøó
кó øлÿõів длÿ çìіöíåííÿ коордèíàöі¿ ôіñкàлüíо¿ 
тà ìоíåтàрíо¿ ïолітèк, що ñïрèÿтèìå ïідтрèìöі 
ìàкроåкоíоìі÷íо¿ ñтàáілüíоñті тà ïоñтвоºííоãо 
відíовлåííÿ åкоíоìікè. 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Доñліджåííÿì ïроáлåì коордèíàöі¿ ìоíåтàрíо¿ 
тà ôіñкàлüíо¿ ïолітèк çàéìàлèñÿ тàкі çàрóáіж
íі íàóковöі ÿк Д. Боíàìà, Дж. Лóккåçåí, Ð. Бàºр, 
Д. Соíàл, С. Âåíтіíãà, С. Хàрікріøíàíà тà іíøі. Сå

рåд віт÷èçíÿíèõ íàóковöів ñлід вèділèтè íàóкові 
ïрàöі С. Аржèвітіíà, А. Дåøко, Â. Çèìовöÿ, О. Мà
кàровà, Â. Міщåíкà, М. Пàñі÷íоãо тà áàãàтüоõ іí
øèõ. Протå ïèтàííÿ, ïов’ÿçàíі ç доñліджåííÿì 
ïроáлåì коордèíàöі¿ ìоíåтàрíо¿ тà ôіñкàлüíо¿ 
ïолітèк в Óкрà¿íè в óìовàõ воºííоãо ñтàíó тà ïо
ñтвоºííоãо відíовлåííÿ çàлèøàþтüñÿ доñліджå
íèìè íåдоñтàтíüо. 

Мåтîþ стàтті º доñліджåííÿ íàïрÿìів ïідвè
щåííÿ коордèíàöі¿ ìіж ôіñкàлüíоþ тà ìоíåтàр
íоþ ïолітèкàìè Óкрà¿íè в óìовàõ воºííоãо ñтàíó 
é ïоñтвоºííоãо відíовлåííÿ.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Âідñóтíіñтü 
довірè в Óкрà¿íі до НБÓ оáìåжóº éоãо çдàтíіñтü 
åôåктèвíо çàñтоñовóвàтè іíñтрóìåíтè ìоíåтàр
íо¿ ïолітèкè длÿ ñтàáіліçàöі¿ åкоíоìікè. Âèвàжåíà 
ôіñкàлüíà ïолітèкà, ÿкà доçволÿº óíèкíóтè íàд
ìірíоãо íàкоïè÷åííÿ дåржàвíоãо áорãó тà ìо

country. Strategic goals of socio–economic development are difficult to achieve if only fiscal or monetary 
regulation is used in the long term. The experience of foreign countries demonstrates the expediency 
of combining these approaches through close cooperation of fiscal and monetary policies, especially in 
periods of recession. Coordination of monetary and fiscal policies is mainly focused on regulating the 
money market, in particular on setting interest rates and controlling inflation. For Ukraine, this issue 
became especially relevant during the martial law, when external financial assistance increases the 
external debt load, which requires the implementation of a strict monetary policy. In turn, for better 
coordination of fiscal and monetary policies, in the conditions of post–war recovery, it is necessary to 
develop a strategy that takes into account the institutional aspects of these policies, as well as the 
opportunities and threats of both the internal and external financial and economic environment. In 
Ukraine, coordination of fiscal and monetary policies is ensured mainly through the inflation targeting 
regime. Inflation targeting in monetary policy involves the rejection of a fixed exchange rate and the use 
of classical monetary instruments (base rate, market operations, etc.). However, when applying the 
base rate, the effect of the transmission mechanism of the interest rate channel on inflation may be 
limited due to uncontrollable factors such as imported inflation, fiscal stimulus and persistently high 
price expectations of economic agents. 

In Ukraine, in order to improve coordination between the National Bank of Ukraine and state 
administration bodies, as well as to increase trust in these institutions, measures should be developed 
that will contribute to the improvement of the investment climate, more effective implementation of 
relevant policies, which will become a decisive stimulus for domestic flows of foreign direct investments.

Field of application. Monetary and fiscal policy.

Conclusions. Coordination of fiscal and monetary policy in the conditions of the post–war recovery 
of Ukraine’s economy is important for achieving a synergistic effect from their interaction. It is 
necessary to significantly improve the quality of fiscal and monetary policy instruments, which requires 
the development of an appropriate strategy reflecting common strategic goals, which will contribute 
to strengthening coordination between them. The strategy of strengthening coordination should be 
based on the continuation of institutional and legislative reforms in the relevant areas. However, the 
further escalation of the military conflict between Ukraine and the Russian Federation may cause 
significant inflation, so it is necessary to simultaneously implement a well–thought–out monetary 
policy and a prudent fiscal policy in order to curb inflation and restore reserves.

Key words: monetary policy, fiscal policy, martial law, post–war reconstruction, expenditures, 
public debt, National Bank of Ukraine, price stability.
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жå ñïрèÿтè ïрèïлèвó іíвåñтèöі¿, à íåоáґрóíтовàíà 
ôіñкàлüíà ïолітèкà ïрèçводèтü до íåñтàáілüíоñті 
ôіíàíñовèõ ïотоків, ïідвèщåííÿ рівíÿ ôіíàíñовèõ 
рèçèків і çíèжåííþ ïрèтокó кàïітàлó [1–2].

Ó ñво¿é ìоíоãрàôі¿ Â. Çèìовåöü вèñвітлèв ïро
áлåìè ôіíàíñово¿ ïолітèкè Óкрà¿íè в коíтåкñті 
ïоñèлåííÿ коордèíàöі¿ ôіñкàлüíо¿ тà ìоíåтàрíо¿ 
ïолітèк. Нàóковåöü çàçíà÷èв, що оáèдві ïолітèкè 
ïовèííі áóтè оріºíтовàíі íà доñÿãíåííÿ ñïілüíо¿ 
ñтрàтåãі÷íо¿ ìåтè, що ñïрèÿтèìå ñтàлоìó роç
вèткó ñоöіàлüíо¿ åкоíоìікè [3, ñ. 143]. Нà дóìкó 
íàóковöів íà ÷олі ç Н. Âàвдіþк çàçíà÷àºтüñÿ, що 
íåóçãоджåíіñтü іíñтрóìåíтів ôіñкàлüíо¿ тà ìоíå
тàрíо¿ ïолітèк íå ñïрèÿº ñтàáіліçàöі¿ åкоíоìі÷íèõ 
ïокàçíèків. Âñтàíовлåíо, що ìоíåтàрíà ïолітèкà 
º åôåктèвíіøоþ çà óìовè ¿¿ рåàліçàöі¿ íåçàлåж
íèì öåíтрàлüíèì áàíкоì [4, ñ. 333]. Л. Свåíñ
ñоí ввàжàº, що вàжлèво щоá орãàíè дåржàвíо¿ 
влàдè ïåрåдàлè ïовíовàжåííÿ щодо ôорìóвàí
íÿ тà вèкоíàííÿ ìоíåтàрíо¿ ïолітèкè íåçàлåжíіé 
дåржàвíіé ôіíàíñовіé óñтàíові [5]. Одíàк, в óìо
вàõ çроñтàííÿ крèçовèõ ÿвèщ в Óкрà¿íі íåоáõідíо 
ïоñèлþвàтè коордèíàöіþ ìіж дåржàвíèìè орãà
íàìè тà НБÓ ó ïèтàííÿõ çàлó÷åííÿ çовíіøíüо
ãо ôіíàíñóвàííÿ, оñкілüкè в тàкèõ ñèтóàöіÿõ оñ
íовíèìè джåрåлàìè ôіíàíñовèõ рåñóрñів º íå 
ïодàткові íàдõоджåííÿ, à крåдèтè, ãрàíтè тà ôі
íàíñовà доïоìоãà [6, c. 18].

Нà ñó÷àñíоìó åтàïі роçвèткó ñóñïілüíèõ відíо
ñèí íàáóвàº àктóàлüíоñті доñліджåííÿ ïèтàíü вè
корèñтàííÿ іíñтрóìåíтів ôіñкàлüíо¿ тà ìоíåтàрíо¿ 
ïолітèк. Оñоáлèво àктóàлüíèì вèãлÿдàº ïèтàí
íÿ çàñтоñóвàííÿ çåлåíèõ іíñтрóìåíтів ôіñкàлüíо¿ 
тà ìоíåтàрíо¿ ïолітèк. Оñоáлèвоñті çàñтоñóвàí
íÿ öèõ іíñтрóìåíтів ïрåдñтàвлåíо ó íàóковèõ ïрà
öÿõ [7–8]. Нà дóìкó А. Ðàìлоãàíà, вïровàджåííÿ 
öèõ іíñтрóìåíтів ó ôіñкàлüíó тà ìоíåтàрíó ïолітè
кè доçволÿº çíà÷íо çíèçèтè рівåíü çàáрóдíåííÿ 
íàвколèøíüоãо ñåрåдовèщà, ñïрèÿтè àдàïтàöі¿ до 
кліìàтè÷íèõ çìіí і ïоì’ÿкøèтè ¿õíі íàñлідкè.

Аíàліç çàрóáіжíèõ íàóковèõ ïрàöü ç öіº¿ ïро
áлåìàтèкè ïокàçàв, що коордèíàöіÿ ìоíåтàрíо¿ 
тà ôіñкàлüíо¿ ïолітèк в оñíовíоìó çоñåрåджå
íà íà рåãóлþвàííі ãроøовоãо рèíкó, çокрåìà íà 
вñтàíовлåííі ïроöåíтíèõ ñтàвок і коíтролþ çà 
іíôлÿöіºþ. Длÿ Óкрà¿íè öå ïèтàííÿ ñтàло оñо
áлèво àктóàлüíèì ïід ÷àñ воºííоãо ñтàíó, колè 
çовíіøíÿ ôіíàíñовà доïоìоãà çáілüøóº çовíіø
íº áорãовå íàвàíтàжåííÿ, що вèìàãàº ïровå
дåííÿ жорñтко¿ ìоíåтàрíо¿ ïолітèкè.

Âіддàþ÷è íàлåжíå íàóковèì доñÿãíåííÿì ó öіé 
ãàлóçі, ñлід çàóвàжèтè, що ïèтàííÿ коордèíàöі¿ 
ôіñкàлüíо¿ тà ìоíåтàрíо¿ ïолітèкè в óìовàõ ïо
ñèлåííÿ íåвèçíà÷åíоñті в Óкрà¿íі çàлèøàþтüñÿ 
íåдоñтàтíüо доñліджåíèìè. Мàñøтàáíі рóéíó
вàííÿ і ïотрÿñіííÿ íà тåрèторі¿ Óкрà¿íè, що ñïрè
÷èíåíі віéñüковèìè діÿìè, вèìàãàþтü роçроáкè 
íовèõ іíñтрóìåíтів ôіñкàлüíо¿ тà ìоíåтàрíо¿ ïо
літèкè тà вдоñкоíàлåííÿ іñíóþ÷èõ, à тàкож ïідвè
щåííÿ рівíÿ ¿õ вçàºìоді¿.

Ç оãлÿдó íà дèíàìі÷íі трàíñôорìàöі¿ в іíñтèтó
öіéíоìó ñåрåдовèщі óкрà¿íñüко¿ åкоíоìікè, вàж
лèво ïоñтіéíо ïідвèщóвàтè åôåктèвíіñтü іíñтрó
ìåíтів ôіñкàлüíо¿ тà ìоíåтàрíо¿ ïолітèк, à тàкож 
ïоñèлþвàтè ¿õíþ ролü ó çàáåçïå÷åííі ìàкроå
коíоìі÷íо¿ ñтàáілüíоñті тà ïокрàщåííі доáро
áóтó íàñåлåííÿ [9–10]. Длÿ крàщо¿ коордèíàöі¿ 
ôіñкàлüíо¿ тà ìоíåтàрíо¿ ïолітèк, в óìовàõ ïо
ñтвоºííоãо відíовлåííÿ, íåоáõідíо роçроáèтè 
ñтрàтåãіþ, що врàõовóвàтèìå іíñтèтóöіéíі àñïåк
тè öèõ ïолітèк, à тàкож ìожлèвоñті тà çàãроçè ÿк 
вíóтріøíüоãо, тàк і çовíіøíüоãо ôіíàíñово–åко
íоìі÷íоãо ñåрåдовèщà.

Çàñлóãовóº íà óвàãó íàóковå доñліджåííÿ, що 
ïровåдåíå М. Пàñі÷íèì [11, ñ. 218], ÿкèé оáґрóí
тóвàв íåоáõідíіñтü вïровàджåííÿ ñèñтåìè оöіíкè 
åôåктèвíоñті вçàºìоді¿ ôіñкàлüíо¿ тà ìоíåтàрíо¿ 
ïолітèк. Длÿ доñÿãíåííÿ öіº¿ ìåтè íàóковåöü çà
ïроïоíóвàв оöіíþвàтè ïотåíöіéíèé вïлèв ôіñкàлü
íèõ іíñтрóìåíтів íà дèíàìікó іíдåкñó ñïожèв÷èõ öіí, 
à тàкож ìоíåтàрíèõ іíñтрóìåíтів íà ôорìóвàííÿ 
áþджåтíèõ доõодів тà óìовè вèïóñкó дåржàвíèõ 
оáліãàöіé длÿ ôіíàíñóвàííÿ áþджåтíоãо дåôіöèтó é 
оáñлóãовóвàííÿ дåржàвíоãо áорãó.

Çàïроïоíóвàлè рÿд çàõодів ïіñлÿкрèçовоãо 
åкоíоìі÷íоãо відíовлåííÿ О. Мàкàров тà С. Ар
жåвітіí, що çàñíовàíі íà óçãоджåíоñті ôіñкàлü
íо¿ тà ìоíåтàрíо¿ ïолітèк (ïоñтóïовå çìåíøåííÿ 
вèтрàт íà оáñлóãовóвàííÿ дåржàвíоãо áорãó; ïå
рåõід до коíтрöèклі÷íо¿ ôіñкàлüíо¿ ïолітèкè, що 
ñïрèÿº рåàліçàöі¿ åкñïàíñèвíо¿ ìоíåтàрíо¿ ïолі
тèкè; çíèжåííÿ ÷àñткè дåржàвíо¿ ó÷àñті в áàíків
ñüкоìó ñåкторі тà ñïрÿìóвàííÿ крåдèтóвàííÿ íà 
рåàлüíèé ñåктор åкоíоìікè çàìіñтü óрÿдó ÷åрåç 
дåржàвíі áàíкè; ñтèìóлþвàííÿ крåдèтóвàííÿ çà 
доïоìоãоþ ìоíåтàрíèõ, à íå ôіñкàлüíèõ ìåõà
íіçìів) [12, ñ. 29].

Ç оãлÿдó íà ïоñèлåííÿ åкоíоìі÷íо¿ іíтåãрà
öі¿, íåоáõідíо ïідвèщèтè ÿкіñтü ôіñкàлüíèõ і ìо
íåтàрíèõ іíñтèтóтів тà çàïровàдèтè ïолітèкó ïо
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ñтóïово¿ ôіñкàлüíо¿ коíñолідàöі¿ çі çíèжåííÿì 
ôіñкàлüíоãо доìіíóвàííÿ, що ïідвèщèтü åôåк
тèвíіñтü іíôлÿöіéíоãо тàрãåтóвàííÿ [13, c. 215].

Оñíовíоþ ñтрàтåãі÷íоþ ìåтоþ дåржàвíèõ 
óñтàíов, відïовідàлüíèõ çà роçроáкó і рåàліçà
öіþ ôіñкàлüíо¿ тà ìоíåтàрíо¿ ïолітèк, º доñÿãíåí
íÿ ìàкроåкоíоìі÷íо¿ ñтàáілüíоñті, ÿкà º вàжлèвоþ 
ïåрåдóìовоþ длÿ ñтàлоãо роçвèткó ñоöіàлüíо¿ åко
íоìікè. Одíàк кожíà ç íèõ вèкорèñтовóº ñвіé ñïå
öèôі÷íèé íàáір іíñтрóìåíтів длÿ доñÿãíåííÿ вèçíà
÷åíèõ öілåé. Коордèíàöіÿ ôіñкàлüíо¿ тà ìоíåтàрíо¿ 
ïолітèк, à тàкож ¿õíіé вïлèв íà åкоíоìі÷íі ïроöåñè, 
çàлåжèтü від öіло¿ íèçкè ôàкторів, тàкèõ ÿк óìовè 
åкоíоìі÷íоãо ñåрåдовèщà, íåñтàáілüíіñтü åкоíо
ìі÷íоãо роçвèткó, ñтрóктóрà дåржàвíоãо áорãó, à тà
кож доñтóïó до ìіжíàродíèõ ôіíàíñовèõ рåñóрñів.

Дåржàвíі орãàíè влàдè в Óкрà¿íі вèçíà÷àþтü 
ïрèíöèïè ôорìóвàííÿ і рåàліçàöі¿ ôіñкàлüíо¿ ïо
літèкè вклþ÷íо ç оïтèìàлüíèìè рівíÿìè ïодàтків 
тà дåржàвíèõ вèдàтків. Нàöіоíàлüíèé áàíк Óкрà
¿íè, ÿк рåãóлÿтор ìоíåтàрíо¿ ïолітèкè, çдіéñíþº 
коíтролü ÷åрåç вñтàíовлåííÿ ïроöåíтíèõ ñтàвок. 
Тàкèì ÷èíоì, óçãоджåíі ді¿ öèõ іíñтèтóтів доçво
лÿþтü доñÿãтè ìàкроåкоíоìі÷íо¿ ñтіéкоñті тà çíè
çèтè дèñáàлàíñè в åкоíоìіöі Óкрà¿íè. Форìóþ÷è 
ôіñкàлüíó ïолітèкó, орãàíè дåржàвíо¿ влàдè çдіé
ñíþþтü ïåрåроçïоділ ñóñïілüíоãо (íàöіоíàлüíоãо) 
áàãàтñтвà, çàдоволüíÿþтü ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷
íі іíтåрåñè ãроìàдÿí тà ïідвèщóþтü рівåíü ¿õíüоãо 
доáроáóтó. Прè öüоìó вàжлèво óíèкàтè ïåрåвè
щåííÿ доïóñтèìèõ ìåж дåôіöèтó дåржàвíоãо áþ
джåтó тà дåржàвíоãо áорãó. Дåржàвíèé áорã оá
ìåжóº ді¿ вèкоíàв÷èõ орãàíів влàдè, і ÷åрåç íüоãо 
ріøåííÿ öåíтрàлüíоãо áàíкó, що ïов’ÿçàíі ç вè
корèñтàííÿì ìоíåтàрíèõ іíñтрóìåíтів, ìожóтü 
вïлèвàтè íà ñтàáілüíіñтü дåржàвíèõ ôіíàíñів. Тà
кèì ÷èíоì, дåржàвíèé áорã вèñтóïàº ñïолó÷íоþ 
лàíкоþ, ÿкà оá’ºдíóº тà вèçíà÷àº коордèíàöіþ 
ìіж ôіñкàлüíоþ тà ìоíåтàрíоþ ïолітèкàìè.

Çàñтоñóвàííÿ жорñтко¿ ìоíåтàрíо¿ ïолітè
кè ìожå вèклèкàтè і ïоñèлèтè ïроáлåìè ó ñôåрі 
ôіñкàлüíоãо рåãóлþвàííÿ, оñкілüкè воíà вåдå до 
çроñтàííÿ вèтрàт íà оáñлóãовóвàííÿ дåржàвíоãо 
áорãó і óïовілüíþº åкоíоìі÷íå çроñтàííÿ. Çìіö
íåííÿ íàöіоíàлüíо¿ вàлþтè ÷åрåç ïідвèщåííÿ 
ïроöåíтíèõ ñтàвок ìожå ïоçèтèвíо вïлèíóтè íà 
дåржàвíèé áорã, оñоáлèво в іíоçåìíіé вàлþті. Ó 
ñвоþ ÷åрãó, ì’ÿкà ôіñкàлüíà ïолітèкà ìожå ïрè
çвåñтè до çроñтàííÿ дåржàвíоãо áорãó і ïрèñко
рåííÿ іíôлÿöіéíèõ ïроöåñів, що çáілüøóº рèçèкè 

íåдоñÿãíåííÿ іíôлÿöіéíèõ öілåé. Çíà÷íå çáілü
øåííÿ дåржàвíоãо áорãó ìожå в ìàéáóтíüо
ìó ïоãірøèтè ñèтóàöіþ ç éоãо оáñлóãовóвàííÿì, 
ïрèçвåñтè до íåоáõідíоñті ïоçèк від дåржàвíоãо 
óïрàвліííÿ в íàöіоíàлüíоìó áàíкó длÿ ôіíàíñó
вàííÿ áþджåтíоãо дåôіöèтó тà вèìóøåíо¿ åìіñі¿. 
Â тàкèõ óìовàõ ïоñèлþºтüñÿ тèñк áорãовèõ çо
áов’ÿçàíü íà áàлàíñ öåíтрàлüíоãо áàíкó, à ìо
íåтàрíà ïолітèкà íàìàãàºтüñÿ ìіíіìіçóвàтè вè
трàтè íà оáñлóãовóвàííÿ дåржàвíоãо áорãó.

Отжå, óñïіøíå вèріøåííÿ çàвдàíü ôіñкàлüíо¿ тà 
ìоíåтàрíо¿ ïолітèк в Óкрà¿íі çàлåжèтü íå лèøå від 
åôåктèвíоñті ¿õíіõ іíñтрóìåíтів, àлå é від ¿õíüо¿ ко
ордèíàöі¿. Нåврàõóвàííÿ оñíовíèõ ïрèíöèïів ìо
íåтàрíо¿ ïолітèкè орãàíàìè дåржàвíо¿ влàдè в 
Óкрà¿íі, ìожå çíèçèтè åôåктèвíіñтü ¿¿ іíñтрóìåí
тів, óñклàдíèтè доñÿãíåííÿ öіíово¿ ñтàáілüíоñті тà 
ñтрèìóвàííÿ іíôлÿöі¿. Âодíо÷àñ àктèвіçàöіÿ іí
ôлÿöіéíèõ ïроöåñів ìожå óñклàдíèтè рåàліçàöіþ 
ôіñкàлüíèõ öілåé. Длÿ доñÿãíåííÿ ìàкроåкоíоìі÷
íо¿ ñтіéкоñті, ÿкà º оñíовоþ длÿ ñтàлоãо роçвèт
кó ñоöіàлüíо¿ åкоíоìікè, íåоáõідíà тіñíà вçàºìодіÿ 
ìіж дåржàвíèìè іíñтèтóтàìè, ÿкі ôорìóþтü тà рå
àліçóþтü ôіñкàлüíó і ìоíåтàрíó ïолітèкó.

Â Óкрà¿íі коордèíàöіÿ ôіñкàлüíо¿ тà ìоíåтàрíо¿ 
ïолітèк çàáåçïå÷óºтüñÿ ïåрåвàжíо ÷åрåç рåжèì 
іíôлÿöіéíоãо тàрãåтóвàííÿ. Іíôлÿöіéíå тàрãåтó
вàííÿ ó ìоíåтàрíіé ïолітèöі ïåрåдáà÷àº відìовó 
від ôікñовàíоãо вàлþтíоãо кóрñó тà вèкорèñтàí
íÿ клàñè÷íèõ ìоíåтàрíèõ іíñтрóìåíтів (áàçо
вà ñтàвкà, рèíкові оïåрàöі¿ тощо). Протå, ïрè çà
ñтоñóвàííі áàçово¿ ñтàвкè åôåкт трàíñìіñіéíоãо 
ìåõàíіçìó ïроöåíтíоãо кàíàлó íà іíôлÿöіþ ìожå 
áóтè оáìåжåíèé ÷åрåç íåкоíтролüовàíі ôàкто
рè, тàкі ÿк іìïортíà іíôлÿöіÿ, ôіñкàлüíі ñтèìóлè 
тà ïоñтіéíо вèñокі öіíові о÷ікóвàííÿ åкоíоìі÷íèõ 
àãåíтів. Цå ìожå áóтè çóìовлåíå ñтрóктóрíèìè 
ïроáлåìàìè åкоíоìікè, тàкèìè ÿк çíà÷íà çà
лåжíіñтü åкñïортó від ïродàжó ñèровèíè тà вè
ñокèé рівåíü іìïортíо¿ ñклàдово¿ в ñïожèвàííі. 
Ціíові о÷ікóвàííÿ тàкож ìожóтü áóтè ïов’ÿçàíі ç 
ñèñтåìàтè÷íèìè колèвàííÿìè вàлþтíоãо кóрñó, 
що вïлèвàþтü íà дåвàлüвàöіéíі о÷ікóвàííÿ. Чå
рåç оáìåжåíó ãíó÷кіñтü іíñтрóìåíтів ìіíіìàлüíèõ 
рåçåрвíèõ вèìоã öåíтрàлüíèé áàíк вèкорèñто
вóº ¿õ рідко, і ÷àñто о÷ікóвàíà іíôлÿöіÿ в крà¿íàõ 
ç трàíñôорìàöіéíоþ åкоíоìікоþ ïåрåвèщóº рі
вåíü оôіöіéíоãо çроñтàííÿ öіí [14, ñ. 9].

Â ñвоþ ÷åрãó, рåàліçàöіÿ коíтрöèклі÷íо¿ 
ôіñкàлüíо¿ ïолітèкè àктèвіçóº åкоíоìі÷íèé роç
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вèток, врàõовóþ÷è öèклі÷íі колèвàííÿ åкоíо
ìі÷íèõ ïроöåñів. Ó тоé жå ÷àñ, ÿк ì’ÿкà ôіñкàлü
íà ïолітèкà ïрèçводèтü до ïідвèщåííÿ оáліково¿ 
ñтàвкè íàöіоíàлüíèì áàíкоì і çáілüøåííÿ вè
трàт íà оáñлóãовóвàííÿ дåржàвíоãо áорãó. Цå, ó 
ñвоþ ÷åрãó, ñïоíóкàº до ôіñкàлüíо¿ коíñолідàöі¿, 
ñкоро÷åííÿ вèтрàт тà ïоøóкó додàтковèõ джå
рåл доõодів длÿ áþджåтó. Під ÷àñ рåöåñі¿ дåржàв
íі орãàíè çàçвè÷àé çáілüøóþтü áþджåтíèé дåôі
öèт, щоá ñтèìóлþвàтè åкоíоìі÷íå çроñтàííÿ.

Â Óкрà¿íі ñтіéкіñтü дåржàвíèõ іíñтèтóтів º до
волі íèçüкоþ, що вåдå до ïоñèлåííÿ втрó÷àííÿ 
орãàíів дåржàвíоãо óïрàвліííÿ ó ïолітèкó НБÓ. 
Стрóктóрà дåржàвíоãо áорãó ïåрåвàжíо ñклàдà
ºтüñÿ ç áорãів, íоìіíовàíèõ в іíоçåìíіé вàлþті, 
що ïідвèщóº врàçлèвіñтü до çìіí оáìіííоãо кóр
ñó. Кріì тоãо, º çíà÷íі відìіííоñті в корåлÿöі¿ ìіж 
іíôлÿöіºþ тà тåìïàìè åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ. 
Екоíоìі÷íèé ñïàд в Óкрà¿íі ñóïроводжóºтüñÿ дå
вàлüвàöіºþ ãрèвíі тà çроñтàííÿì іíôлÿöі¿.

Нà öüоìó åтàïі çíà÷íі оáñÿãè дåржàвíоãо áор
ãó тà дåôіöèтó áþджåтó в Óкрà¿íі ïрèçводÿтü до 
çàñтоñóвàííÿ ïідõодó «ôіñкàлüíоãо доìіíóвàí
íÿ», що ïоñèлþº іíôлÿöіþ, çáілüøóº вèтрàтè íà 
çàïоçè÷åííÿ тà волàтèлüíіñтü åкоíоìі÷íèõ öè
клів. Âодíо÷àñ вèíèкàº íåоáõідíіñтü çíàéтè ôі
íàíñово–áþджåтíèé іíñтрóìåíтàріé, ÿкèé çà
áåçïå÷èтü åôåктèвíó тà íåçàлåжíó ìоíåтàрíó 
ïолітèкó, óíèкíóвøè ôіñкàлüíоãо доìіíóвàííÿ. Â 
Óкрà¿íі, в óìовàõ ïоñтвоºííоãо відíовлåííÿ, ко
ордèíàöі¿ ôіñкàлüíо¿ тà ìоíåтàрíо¿ ïолітèкè ìàº 
ïåрåдáà÷àтè ïоñтіéíèé ìоíіторèíã і оáìіí іíôор
ìàöіºþ ìіж відïовідíèìè дåржàвíèìè іíñтèтóтà
ìè, що доçволèтü НБÓ доñÿãàтè ñво¿õ іíôлÿöіé
íèõ öілåé і вïлèвàтè íà ãроøовó ïроïоçèöіþ.

Отжå, в Óкрà¿íі коордèíàöіÿ ôіñкàлüíо¿ тà ìо
íåтàрíо¿ ïолітèкè оріºíтовàíà íà çàõèñт іíтåрåñів 
одíèõ дåржàвíèõ іíñтèтóтів çà рàõóíок іíøèõ [15, 
c. 149]. Цå ïрèçводèтü до ïрàктèкè «ôіñкàлüíоãо
доìіíóвàííÿ» тà ïідïорÿдкóвàííÿ НБÓ орãàíàì 
дåржàвíоãо óïрàвліííÿ. Âïровàджåííÿ ïідõодó 
«ôіñкàлüíоãо доìіíóвàííÿ», ÿк ïрàвèло, çáілü
øóº рèçèкè çíà÷íоãо çроñтàííÿ áþджåтíоãо дå
ôіöèтó тà вàлþтíèõ рèçèків.

Óкрà¿íà ìàº вåлèкèé доñвід рåàліçàöі¿ ì’ÿко¿ 
ôіñкàлüíо¿ ïолітèкè ó ïоºдíàííі ç ñтèìóлþþ÷оþ 
ìоíåтàрíоþ ïолітèкоþ ïрè ôікñовàíоìó оáìіííо
ìó кóрñі. Çàñтоñóвàííÿ тàко¿ íåоáґрóíтовàíо¿ коì
áіíàöі¿ ïрèçвåло до ïоñèлåííÿ åкоíоìі÷íèõ дèñ
áàлàíñів íà ìікрорівíі тà вèíèкíåííÿ ôіíàíñовèõ 

крèç, оñкілüкè тàкà ïолітèкà ñтворþвàлà ілþçіþ 
ôіíàíñово¿ ñтàáілüíоñті, що çàоõо÷óвàлà íàкоïè
÷åííÿ áорãів. Â ñвоþ ÷åрãó, ïоñèлåííÿ ÿк çовíіø
íіõ, тàк і вíóтріøíіõ ÷èííèків ñïрè÷èíèло íåãàтèвíі 
çìіíè ó ôіíàíñовіé тà áþджåтíіé ñôåрàõ Óкрà¿íè, 
à тàкож çìåíøèло çдàтíіñтü åôåктèвíо ñïрàвлÿ
тèñÿ ç вñå вèклèкàìè, що áóлè оáóìовлåííі воºí
íèì ñтàíоì в крà¿íі. Оáìåжåíå рèíковå ôіíàíñó
вàííÿ ïоñèлèло дåвàлüвàöіþ íàöіоíàлüíо¿ вàлþтè 
і çíèçèло åôåктèвíіñтü іíñтрóìåíтів ìоíåтàрíо¿ 
ïолітèкè. Тоìó ïèтàííÿ ïоøóкó åôåктèвíèõ іí
ñтрóìåíтів коордèíàöі¿ ôіñкàлüíо¿ тà ìоíåтàрíо¿ 
ïолітèкè º àктóàлüíèì в óìовàõ ñüоãодåííÿ і áóдå 
оñоáлèво àктóàлüíèì в óìовàõ ïоñтвоºííоãо від
íовлåííÿ åкоíоìікè Óкрà¿íè.

Проáлåìоþ çàáåçïå÷åííÿ ñтàáілüíо¿ ìàкроåко
íоìі÷íо¿ ñтіéкоñті в Óкрà¿íі º íàÿвíіñтü ïоñтіéíоãо 
ïоçèтèвíоãо ôіñкàлüíоãо іìïóлüñó, що ñïрè÷èíÿº 
ïоñтіéíå çроñтàííÿ дåржàвíоãо áорãó тà вèдàтків 
ç Дåржàвíоãо áþджåтó Óкрà¿íè, оñоáлèво в óìо
вàõ воºííоãо ñтàíó. Тàк, ÷àñткà вèдàтків ç Дåр
жàвíоãо áþджåтó Óкрà¿íè çíà÷íо çроñлà, що ïрè
çвåло до çìіí ó ïідõодàõ до çдіéñíåííÿ áþджåтíèõ 
вèдàтків тà çàлó÷åííÿ áорãовèõ çàïоçè÷åíü. 

Â Óкрà¿íі длÿ çáàлàíñóвàííÿ çдіéñíåííÿ вè
дàтків, åкоíоìíоãо і рàöіоíàлüíоãо вèкорèñтàííÿ 
áþджåтíèõ коøтів, áóлè ïрèéíÿті і ввåдåíі в діþ 
«Мåтодè÷íі рåкоìåíдàöі¿ щодо ôорìóвàííÿ áþ
джåтíèõ ïроãрàì ãоловíèìè роçïорÿдíèкàìè ко
øтів дåржàвíоãо áþджåтó» (Нàкàç Міíіñтåрñтвà 
ôіíàíñів Óкрà¿íè № 465 від 25.087.2023 р.), дå 
вèçíà÷åíі вèìоãè до рåçóлüтàтèвíèõ ïокàçíèків 
тà çàáåçïå÷åííÿ çв’ÿçкó áþджåтíèõ ïроãрàì іç 
ñтрàтåãі÷íèìè çàвдàííÿìè дåржàвíо¿ ïолітèкè. 
Оñíовíі çàвдàííÿ ôіñкàлüíо¿ ïолітèкè Óкрà¿íè, ç 
óрàõóвàííÿì оáìåжåíèõ вíóтріøíіõ íàдõоджåíü і 
тоãо, що ìàéжå вñі воíè ñïрÿìовóþтüñÿ íà ñåк
тор áåçïåкè тà оáороíè, вклþ÷àþтü çàлó÷åííÿ 
çовíіøíіõ çàïоçè÷åíü íà óìовàõ довãоñтроково
ãо ïілüãовоãо ôіíàíñóвàííÿ, çáілüøåííÿ дåржàв
íèõ ãрàíтів, ñтворåííÿ óìов длÿ роçвèткó вíó
тріøíüоãо рèíкó кàïітàлó, àктèвіçàöіþ вçàºìоді¿ ç 
іíвåñторàìè тà ïоøóк додàтковèõ джåрåл ôіíàí
ñóвàííÿ áþджåтó. Çокрåìà, áóлè вíåñåíі çìіíè до 
оïодàткóвàííÿ áàíків.

Â Óкрà¿íі длÿ ïокрàщåííÿ коордèíàöі¿ ¿ ìіж НБÓ 
тà орãàíàìè дåржàвíоãо óïрàвліííÿ, à тàкож ïід
вèщåííÿ довірè до öèõ іíñтèтóтів, ìàþтü роçро
áлÿтèñÿ çàõодè, що ñïрèÿтèìóтü ïоліïøåííþ 
іíвåñтèöіéíоãо кліìàтó, áілüø åôåктèвíіé рåàлі
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çàöі¿ відïовідíèõ ïолітèк, що ñтàíå вèçíà÷àлüíèì 
ñтèìóлоì длÿ вíóтріøíіõ ïотоків ïрÿìèõ іíоçåì
íèõ іíвåñтèöіé. 

Отжå, коордèíàöіÿ ìоíåтàрíо¿ тà ôіñкàлüíо¿ 
ïолітèк в Óкрà¿íі º вàжлèвèì іíñтрóìåíтоì длÿ 
çàáåçïå÷åííÿ ïіñлÿвоºííоãо відíовлåííÿ åко
íоìікè. Сèíõроíіçàöіÿ діé ó öèõ двоõ ñôåрàõ доç
волèтü доñÿãтè ìàкроåкоíоìі÷íо¿ ñтàáілüíоñті, 
ñтèìóлþвàтè åкоíоìі÷íå çроñтàííÿ тà ñтворè
тè ñïрèÿтлèві óìовè длÿ довãоñтроковоãо роç
вèткó. Еôåктèвíà ñïівïрàöÿ ìіж ìоíåтàрíèìè 
тà ôіñкàлüíèìè орãàíàìè º íåоáõідíоþ длÿ ïід
трèìкè ôіíàíñово¿ ñтàáілüíоñті, çíèжåííÿ іí
ôлÿöіéíèõ рèçèків і çàáåçïå÷åííÿ ñтіéкоñті дåр
жàвíоãо áþджåтó, що º крèтè÷íо вàжлèвèì ó 
ïроöåñі відíовлåííÿ крà¿íè ïіñлÿ віéñüковèõ діé.

Âисновки
Коордèíàöіÿ ôіñкàлüíо¿ тà ìоíåтàрíо¿ ïолітè

кè в óìовàõ ïоñтвоºííоãо відíовлåííÿ åкоíоìікè 
Óкрà¿íè º вàжлèвèì длÿ доñÿãíåííÿ ñèíåрãåтè÷
íоãо åôåктó від ¿õ вçàºìоді¿. Нåоáõідíо çíà÷íо ïід
вèщèтè ÿкіñтü іíñтрóìåíтàріþ ôіñкàлüíо¿ тà ìоíå
тàрíо¿ ïолітèкè, що вèìàãàº роçроáкè відïовідíо¿ 
ñтрàтåãі¿ ç відоáрàжåííÿì ñïілüíèõ ñтрàтåãі÷íèõ 
öілåé, що ïрèÿтèìå çìіöíåííþ вçàºìоді¿ ìіж íè
ìè. Стрàтåãіÿ ïоñèлåííÿ коордèíàöі¿ ïовèííà áà
çóвàтèñÿ íà ïродовжåííі іíñтèтóöіéíèõ тà çàкоíо
дàв÷èõ рåôорì ó відïовідíèõ ñôåрàõ.

Подàлüøà åñкàлàöіÿ воºííоãо коíôліктó ìіж 
Óкрà¿íоþ і рô ìожå вèклèкàтè çíà÷íó іíôлÿöіþ, 
тоìó íåоáõідíо одíо÷àñíо рåàліçовóвàтè ïродó
ìàíó ìоíåтàрíó ïолітèкó тà оáà÷íó ôіñкàлüíó ïо
літèкó, щоá ñтрèìóвàтè іíôлÿöіþ тà відíовлþвà
тè рåçåрвè. Длÿ öüоãо ïотріáíо вдоñкоíàлþвàтè 
ïрàвèлà доñтóïó до іíôорìàöі¿, çìіöíþвàтè íåçà
лåжíіñтü дåржàвíèõ іíñтèтóтів, що відïовідàþтü çà 
ôорìóвàííÿ тà рåàліçàöіþ ôіñкàлüíо¿ і ìоíåтàрíо¿ 
ïолітèкè, тà роçøèрþвàтè çàñтоñóвàííÿ çàõодів 
і іíñтрóìåíтів коíтролþ çà рóõоì кàïітàлó. Тàкож 
вàжлèво ïідвèщóвàтè довірó до дåржàвíèõ іíñтè
тóтів, ïокрàщóвàтè óïрàвліííÿ дåржàвíèì áорãоì, 
à тàкож ÿкіñтü дåржàвíèõ вèтрàт. Длÿ ñтрèìóвàí
íÿ вíóтріøíüоãо ïоïèтó тà іíôлÿöі¿ доöілüíо ïро
довжóвàтè оïтèìіçàöіþ дåржàвíèõ вèтрàт. 

Â óìовàõ ïоñтвоºííоãо відíовлåííÿ åкоíоìікè 
Óкрà¿íè íåоáõідíо ïокрàщóвàтè ÿкіñтü ôіñкàлüíо¿ 
тà ìоíåтàрíо¿ ïолітèкè, çìіöíþвàтè ¿õ вçàºìодіþ 
длÿ çàáåçïå÷åííÿ áорãово¿ ñтіéкоñті, çíèжåííÿ 
ôіñкàлüíèõ рèçèків і оïтèìіçàöі¿ ñтрóктóрè дåр

жàвíèõ çàïоçè÷åíü ç óрàõóвàííÿì ñтàвок, доõід
íоñті, тåрìіíів оáіãó тà вàлþтè ïоãàøåííÿ.
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Проáлема встановлення макроекономічної рівноваги 
в економіці Óкраїни

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є проблема встановлення макроекономічної рівноваги в економіці 
України.

Мåтîþ äîсліäжåííя є визначення шляхів встановлення макроекономічної рівноваги в еконо-
міці України.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У статті використані діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті наведені основні проблеми встановлення макроекономічної рівно-
ваги в економіці України. Відзначено, що з метою досягнення макроекономічної рівноваги Україні 
важливо зосередитися на зміцненні інституційних основ. Охарактеризовано необхідність засто-
сування комплексного підходу до вирішення проблем встановлення макроекономічної рівноваги в 
національній економіці.

Âисíîâêи. Установлення макроекономічної рівноваги в економіці України є важливим завданням 
для забезпечення стабільного економічного зростання та підвищення життєвого рівня населення. 
Основним шляхом досягнення цієї мети є здійснення комплексної економічної політики, спрямова-
ної на стимулювання внутрішнього попиту та сприяння інвестиційній активності. Першим кроком є 
створення сприятливого інвестиційного клімату, що включає адаптацію законодавства, зниження 
податкового тиску та прозорість ведення бізнесу. Другим важливим аспектом є модернізація інф-
раструктури, яка забезпечить ефективне функціонування ринків і зниження витрат для підприємств. 
Крім того, для підтримання макроекономічної рівноваги необхідно контролювати інфляцію через 
монетарну політику, а також забезпечувати збалансований бюджет, уникаючи великих дефіцитів. 
Взаємодія між державними органами, підприємствами та міжнародними партнерами дасть можли-
вість створити стійку економічну модель, яка відповідає сучасним вимогам та викликам глобалізації. 

Êлþ÷îâі слîâà: національна економіка, інвестиційний клімат, макроекономічна рівновага, ди-
сбаланс, фінансова система, інфляція, модернізація, інвестиції, технологічний розвиток, людський 
капітал.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Проáлåìà вñтàíов
лåííÿ ìàкроåкоíоìі÷íо¿ рівíовàãè в åкоíоìіöі 
Óкрà¿íè º àктóàлüíоþ в óìовàõ ñó÷àñíèõ вèклè
ків. Екоíоìі÷íі ïотрÿñіííÿ, ïолітè÷íà íåñтàáілü
íіñтü, à тàкож ãлоáàлüíі çìіíè в рèíкàõ ïрè
çводÿтü до íåоáõідíоñті àдàïтàöі¿ ìоíåтàрíо¿ і 
ôіñкàлüíо¿ ïолітèкè дåржàвè. Нàдìірíà іíôлÿ
öіÿ, колèвàííÿ вàлþтíоãо кóрñó, à тàкож вèñо
кèé рівåíü áåçроáіттÿ óñклàдíþþтü ïроöåñ до
ñÿãíåííÿ рівíовàãè. Длÿ вèріøåííÿ öèõ ïроáлåì 
íåоáõідíо çоñåрåдèтèñÿ íà ñтрóктóрíèõ рåôор
ìóвàííÿõ, що вклþ÷àþтü ïокрàщåííÿ іíвåñ
тèöіéíоãо кліìàтó, роçвèток іíôрàñтрóктóрè тà 
вïровàджåííÿ іííовàöіé. Тàкож вàжлèвèì àñ
ïåктоì º іíтåãрàöіÿ Óкрà¿íè ó ñвітовó åкоíо
ìікó, àктèвíà ó÷àñтü в ìіжíàродíèõ торãовèõ 
відíоñèíàõ. Соöіàлüíі ôàкторè, тàкі ÿк рівåíü 
доõодів íàñåлåííÿ тà доñтóï до оñвітè і оõоро
íè çдоров’ÿ, тàкож вïлèвàþтü íà ìàкроåкоíо
ìі÷íó ñтàáілüíіñтü. Â çàãàлüíоìó, доñÿãíåííÿ 
ìàкроåкоíоìі÷íо¿ рівíовàãè в Óкрà¿íі ïотрåáóº 

коìïлåкñíоãо ïідõодó тà коордèíàöі¿ çóñèлü óñіõ 
ó÷àñíèків åкоíоìі÷íоãо ïроöåñó.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêàцій. 
Ðіçíоñтороííіì àñïåктàì вñтàíовлåííÿ ìàкроå
коíоìі÷íо¿ рівíовàãè ïрèñвÿ÷åíі ïрàöі віт÷èçíÿ
íèõ åкоíоìіñтів, тàкèõ ÿк Бóркèíñüкèé Б.Â., Дè
лåíко Â.А., Мàкоãоí Ю.Â., Чåрíåãà О.Б., à тàкож 
в÷åíèõ çàкордоííèõ крà¿í: Міíöáåрãà Г., Портåрà 
М., Тåéлорà Ф., Óотåрìåíà Ð. тà іíøèõ. Одíàк, íå
доñтàтíüо вèв÷åíèìè çàлèøàþтüñÿ ïèтàííÿ вè
çíà÷åííÿ øлÿõів вñтàíовлåííÿ ìàкроåкоíоìі÷
íо¿ рівíовàãè в åкоíоìіöі Óкрà¿íè, що ïотрåáóº 
ïодàлüøèõ доñліджåíü ó öüоìó íàïрÿìкó.

Мåтà стàтті – вèçíà÷åííÿ øлÿõів вñтàíовлåííÿ 
ìàкроåкоíоìі÷íо¿ рівíовàãè в åкоíоìіöі Óкрà¿íè.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Óñтàíовлåííÿ 
ìàкроåкоíоìі÷íо¿ рівíовàãè в íàöіоíàлüíіé åко
íоìіöі º вàжлèвèì çàвдàííÿì длÿ çàáåçïå÷åííÿ 
ñтàáілüíоãо åкоíоìі÷íоãо роçвèткó. Цÿ рівíовàãà 
ïåрåдáà÷àº доñÿãíåííÿ ñтàíó, в ÿкоìó ñóкóïíèé 
ïоïèт дорівíþº ñóкóïíіé ïроïоçèöі¿, що, в ñвоþ 

ІННОÂАЦІЙНО–ІНÂЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА

MOLNAR O. S.
BRENZOVYCH O. I. 

POLIAKOV V. V.

The problem of establishing macroeconomic equilibrium in 
the economy of Ukraine

The subject of the study is the problem of establishing macroeconomic equilibrium in the economy 
of Ukraine.

The purpose of the study is to determine the ways of establishing macroeconomic balance in the 
economy of Ukraine.

Research methods. The article uses the dialectical method of scientific knowledge, the method of 
analysis and synthesis, the comparative method, and the method of summarizing data.

Work results. The article presents the main problems of establishing macroeconomic balance in the 
economy of Ukraine. It was noted that in order to achieve macroeconomic balance in Ukraine, it is important 
to focus on strengthening the institutional foundations. The need to apply a comprehensive approach to 
solving the problems of establishing macroeconomic balance in the national economy is characterized.

Conclusions. Establishing macroeconomic equilibrium in the economy of Ukraine is an important task 
for ensuring stable economic growth and raising the standard of living of the population. The main way to 
achieve this goal is the implementation of a comprehensive economic policy aimed at stimulating domestic 
demand and promoting investment activity. The first step is to create a favorable investment climate, which 
includes adaptation of legislation, reduction of tax pressure and transparency of doing business. The second 
important aspect is the modernization of the infrastructure, which will ensure the efficient functioning 
of markets and lower costs for enterprises. In addition, in order to maintain macroeconomic balance, it is 
necessary to control inflation through monetary policy, as well as ensure a balanced budget, avoiding large 
deficits. Interaction between state bodies, enterprises and international partners will provide an opportunity 
to create a sustainable economic model that meets the modern requirements and challenges of globalization.

Keywords: national economy, investment climate, macroeconomic balance, imbalance, financial 
system, inflation, modernization, investments, technological development, human capital.
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÷åрãó, çàáåçïå÷óº ñтàáілüíіñтü öіí, ïовíó çàéíÿ
тіñтü тà оïтèìàлüíå вèкорèñтàííÿ рåñóрñів крà¿íè.

Âàжлèвèìè ÷èííèкàìè, що вïлèвàþтü íà вñтà
íовлåííÿ ìàкроåкоíоìі÷íо¿ рівíовàãè, º ôіñкàлü
íà тà ìоíåтàрíà ïолітèкà, çовíіøíüоåкоíоìі÷
íі çв’ÿçкè, à тàкож ñтрóктóрíі çìіíè в åкоíоìіöі. 
Нåоáõідíіñтü àдàïтàöі¿ до çìіííèõ óìов ñвітовоãо 
рèíкó, іíôлÿöіéíі ïроöåñè, à тàкож колèвàííÿ вà
лþтíèõ кóрñів çíà÷íо óñклàдíþþтü öå çàвдàííÿ.

Âàжлèво тàкож врàõовóвàтè ñоöіàлüíі тà ïолі
тè÷íі ÷èííèкè, ÿкі çìожóтü ÿк ñïрèÿтè, тàк і ïåрå
øкоджàтè доñÿãíåííþ ìàкроåкоíоìі÷íо¿ рівíо
вàãè. Тоìó, длÿ роçроáкè åôåктèвíèõ ñтрàтåãіé, 
íàóковöі тà ïрàктèкè ïовèííі çàáåçïå÷èтè іíтå
ãровàíèé ïідõід, що вклþ÷àº àíàліç óñіõ вèщåçà
çíà÷åíèõ àñïåктів.

Âñтàíовлåííÿ ìàкроåкоíоìі÷íо¿ рівíовàãè в 
åкоíоìіöі Óкрà¿íè º ñклàдíèì ïроöåñоì, ÿкèé 
ñтоñóºтüñÿ ÿк åкоíоìі÷íèõ, тàк і ñоöіàлüíèõ àñ
ïåктів. Оñü дåÿкі ïроáлåìè, ÿкі óñклàдíþþтü до
ñÿãíåííÿ öіº¿ рівíовàãè:

Нåñтàáілüíіñтü åкоíоìі÷íо¿ ïолітèкè: ÷àñті çìі
íè в åкоíоìі÷íіé тà ôіíàíñовіé ïолітèöі çìожóтü 
ïрèçвåñтè до íåвèçíà÷åíоñті ó áіçíåñ–ñåрåд
овèщі. Іíвåñторè ïотрåáóþтü ñтàáілüíоñті длÿ 
ïрèéíÿттÿ ріøåíü.

Âіéñüковèé коíôлікт тà ãåоïолітè÷íі рèçèкè: 
ïродовжåííÿ ïовíоìàñøтàáíо¿ віéíè íåãàтèвíо 
вïлèвàº íà åкоíоìікó, çíèжóº іíвåñтèöіéíó ïрè
вàáлèвіñтü тà ïрèçводèтü до втрàт роáо÷èõ ìіñöü.

Нåвèñокà іíвåñтèöіéíà àктèвíіñтü: áрàк вíó
тріøíіõ тà çовíіøíіõ іíвåñтèöіé оáìåжóº ìодåр
íіçàöіþ åкоíоìікè, вïровàджåííÿ íовèõ тåõíоло
ãіé і роçвèток іíôрàñтрóктóрè.

Іíôлÿöіÿ тà дåвàлüвàöіÿ íàöіоíàлüíо¿ вàлþтè: 
ïоñтіéíі колèвàííÿ вàлþтíоãо кóрñó тà іíôлÿöіéíі 
ïроöåñè вïлèвàþтü íà кóïівåлüíó ñïроìожíіñтü 
íàñåлåííÿ тà ïлàíóвàííÿ áіçíåñó.

Слàáкіñтü ôіíàíñово¿ ñèñтåìè: áàãàто áàíків 
ìàþтü ïроáлåìè ç ліквідíіñтþ тà кàïітàліçàöіºþ, 
що óñклàдíþº доñтóï ïідïрèºìñтв до крåдèтів.

Корóïöіÿ тà áþрокрàтіÿ: вèñокèé рівåíü корóï
öі¿ тà ñклàдíі áþрокрàтè÷íі ïроöåдóрè вïлèвàþтü 
íà роçвèток ïідïрèºìíèöтвà і ïåрåøкоджàþтü 
çàлó÷åííþ іíоçåìíèõ іíвåñтèöіé.

Дèñáàлàíñ ó çовíіøíіé торãівлі: çàлåжíіñтü 
åкоíоìікè від іìïортó тà ïроáлåìè ç åкñïортоì, 
çокрåìà, вíàñлідок втрàтè ÷àñтèíè ïроìèñлово
ãо ïотåíöіàлó, ïроçводÿтü до íåãàтèвíоãо торãо
воãо áàлàíñó.

Соöіàлüíі ïроáлåìè: вèñокèé рівåíü áідíоñті, 
áåçроáіттÿ і íåрівíіñтü ó доõодàõ ñóттºво вïлèвà
þтü íà вíóтріøíіé ïоïèт і ñтàáілüíіñтü рèíкó.

Дåрåãóлÿöіÿ тà àдàïтàöіÿ до ñвітовèõ ñтàíдàр
тів: в Óкрà¿íі íåоáõідíо ïровåñтè ìàñøтàáíó дå
рåãóлÿöіþ åкоíоìікè, щоá відïовідàтè ìіжíàрод
íèì ñтàíдàртàì і çàлó÷èтè іíвåñтèöі¿.

Длÿ доñÿãíåííÿ ìàкроåкоíоìі÷íо¿ рівíовàãè 
íåоáõідíо коìïлåкñíо вèріøóвàтè öі ïроáлåìè, 
вïровàджóþ÷è ïоñлідовíі рåôорìè, ñïрÿìовà
íі íà ñтворåííÿ ñтàáілüíоãо тà ïроçороãо åкоíо
ìі÷íоãо ñåрåдовèщà.

Ç ìåтоþ доñÿãíåííÿ ìàкроåкоíоìі÷íо¿ рівíо
вàãè Óкрà¿íі вàжлèво çоñåрåдèтèñÿ íà çìіöíåííі 
іíñтèтóöіéíèõ оñíов, що дàдóтü ìожлèвіñтü çíè
çèтè рівåíü корóïöі¿ тà áþрокрàті¿. Еôåктèвíі ìå
õàíіçìè коíтролþ, ïроçоріñтü дåржàвíèõ вèтрàт 
тà àктèвíà ó÷àñтü ãроìàдñüкоñті ó ïроöåñàõ ïрè
éíÿттÿ ріøåíü çìожóтü ïідвèщèтè довірó до дåр
жàвíèõ іíñтèтóтів і ñтèìóлþвàтè çроñтàííÿ ïід
ïрèºìíèöтвà.

Кріì тоãо, Óкрà¿íі íåоáõідíо çдіéñíèтè рåôорìó 
ôіíàíñовоãо ñåкторó, ÿкà çàáåçïå÷èтü доñтóï
íіñтü крåдèтíèõ рåñóрñів длÿ áіçíåñó. Ðоçвèток 
àлüтåрíàтèвíèõ джåрåл ôіíàíñóвàííÿ, тàкèõ ÿк 
вåí÷óрíèé кàïітàл тà крàóдôàíдèíã, доïоìожóтü 
ïідïрèºìñтвàì çàлó÷àтè іíвåñтèöі¿ і ìодåрíіçó
вàтè вèроáíèöтво.

Нå ìåíø вàжлèвèì º роçвèток іíôрàñтрóктóрè. 
Іíвåñтèöі¿ в трàíñïортíó, åíåрãåтè÷íó тà öèôровó 
іíôрàñтрóктóрó ñïрèÿтèìóтü ïідвèщåííþ коíкó
рåíтоñïроìожíоñті Óкрà¿íè íà ìіжíàродíіé àрå
íі. Çàвдÿкè коìïлåкñíоìó ïідõодó, ñïрÿìовàíо
ìó íà вèріøåííÿ çàçíà÷åíèõ ïроáлåì, Óкрà¿íà 
çìожå ñтворèтè ñтіéкó ìàкроåкоíоìі÷íó рівíо
вàãó, що відкрèº íові ãорèçоíтè длÿ роçвèткó íà
öіоíàлüíо¿ åкоíоìікè.

Âàжлèво тàкож çвåрíóтè óвàãó íà роçвèток 
лþдñüкоãо кàïітàлó, оñкілüкè ÿкіñíà оñвітà і ïро
ôåñіéíà ïідãотовкà º вàжлèвèìè ôàкторàìè длÿ 
åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ. Іíвåñтèöі¿ в оñвітíі ïро
ãрàìè тà ïідвèщåííÿ квàліôікàöі¿ роáітíèків дà
дóтü ìожлèвіñтü Óкрà¿íі àдàïтóвàтèñÿ до ñвітовèõ 
åкоíоìі÷íèõ тåíдåíöіé і çàдоволüíèтè вèìоãè 
рèíкó ïрàöі. Кріì тоãо, Óкрà¿íі íåоáõідíо вïровà
джóвàтè іííовàöіéíі тåõíолоãі¿ тà ñтàртàïè. Ство
рåííÿ ñïрèÿтлèвоãо кліìàтó длÿ доñліджåíü тà 
роçроáок çìожå ñтàтè оñíовоþ длÿ óтворåííÿ 
íовèõ ãàлóçåé åкоíоìікè, що çàáåçïå÷àтü додàт
кові роáо÷і ìіñöÿ тà çроñтàííÿ ÂÂП.
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Нåоáõідíо çоñåрåдèтèñü íà åколоãі÷íèõ àñïåк
тàõ, àджå ñтàлèé роçвèток áåçïоñåрåдíüо ïов’ÿ
çàíèé іç оõороíоþ íàвколèøíüоãо ñåрåдовèщà. 
Çàïровàджåííÿ «çåлåíо¿» åкоíоìікè дàñтü ìож
лèвіñтü Óкрà¿íі íå лèøå çìåíøèтè íåãàтèвíèé 
вïлèв íà ïрèродó, àлå é ñтàтè ïрèклàдоì длÿ іí
øèõ крà¿í ó вïровàджåííі åколоãі÷íèõ іííовàöіé.

Çàñтоñóвàííÿ öèõ коìïлåкñíèõ ïідõодів в çìіí
íоìó ãлоáàлüíоìó ñåрåдовèщі дàñтü ìожлèвіñтü 
Óкрà¿íі ïідвèщèтè ñвоþ коíкóрåíтоñïроìожíіñтü.

Проáлåìà вñтàíовлåííÿ ìàкроåкоíоìі÷íо¿ рів
íовàãè в åкоíоìіöі Óкрà¿íè çàлèøàºтüñÿ ãоñтроþ 
тà àктóàлüíоþ, оñкілüкè крà¿íà ñтèкàºтüñÿ ç ÷èñ
лåííèìè вèклèкàìè, вèклèкàíèìè ÿк вíóтріøíі
ìè, тàк і çовíіøíіìè ôàкторàìè. Çокрåìà, åко
íоìі÷íà íåñтàáілüíіñтü, ïолітè÷íі çìіíè, віéñüкові 
коíôліктè тà ãлоáàлüíі åкоíоìі÷íі тåíдåíöі¿ ñóт
тºво вïлèвàþтü íà дèíàìікó вàжлèвèõ ìàкроå
коíоìі÷íèõ ïокàçíèків. Â óìовàõ рèíково¿ åкоíо
ìікè çàáåçïå÷åííÿ рівíовàãè ïотрåáóº çвàжåíо¿ 
ïолітèкè, ÿкà á врàõовóвàлà ïотрåáè óñіõ ñåкто
рів. Фіñкàлüíà тà ìоíåтàрíà ïолітèкà ïовèííі áó
тè ñкоордèíовàíèìè, щоá óíèкíóтè іíôлÿöіéíèõ 
ñïлåñків тà дåôіöèтó áþджåтó. Âàжлèвіñтü іíвåñ
тèöіé в іíôрàñтрóктóрó тà тåõíолоãі÷íèé роçвè
ток – öі åлåìåíтè º оñíовоþ длÿ довãоñтроково
ãо åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ.

Âисновки
Óñтàíовлåííÿ ìàкроåкоíоìі÷íо¿ рівíовàãè в 

åкоíоìіöі Óкрà¿íè º вàжлèвèì çàвдàííÿì длÿ çà
áåçïå÷åííÿ ñтàáілüíоãо åкоíоìі÷íоãо роçвèт
кó тà ïідвèщåííÿ жèттºвоãо рівíÿ íàñåлåííÿ. Оñ
íовíèì øлÿõоì доñÿãíåííÿ öіº¿ ìåтè º çдіéñíåííÿ 
коìïлåкñíо¿ åкоíоìі÷íо¿ ïолітèкè, ñïрÿìовàíо¿ 
íà ñтèìóлþвàííÿ вíóтріøíüоãо ïоïèтó тà ñïрè
ÿííÿ іíвåñтèöіéíіé àктèвíоñті. Пåрøèì крокоì º 
ñтворåííÿ ñïрèÿтлèвоãо іíвåñтèöіéíоãо кліìàтó, 
що вклþ÷àº àдàïтàöіþ çàкоíодàвñтвà, çíèжåííÿ 
ïодàтковоãо тèñкó тà ïроçоріñтü вåдåííÿ áіçíåñó. 
Дрóãèì вàжлèвèì àñïåктоì º ìодåрíіçàöіÿ іíô
рàñтрóктóрè, ÿкà çàáåçïå÷èтü åôåктèвíå ôóíкöіо
íóвàííÿ рèíків і çíèжåííÿ вèтрàт длÿ ïідïрèºìñтв. 
Кріì тоãо, длÿ ïідтрèìàííÿ ìàкроåкоíоìі÷íо¿ рів
íовàãè íåоáõідíо коíтролþвàтè іíôлÿöіþ ÷åрåç 
ìоíåтàрíó ïолітèкó, à тàкож çàáåçïå÷óвàтè çáà
лàíñовàíèé áþджåт, óíèкàþ÷è вåлèкèõ дåôіöèтів. 
Âçàºìодіÿ ìіж дåржàвíèìè орãàíàìè, ïідïрèºì
ñтвàìè тà ìіжíàродíèìè ïàртíåрàìè дàñтü ìож
лèвіñтü ñтворèтè ñтіéкó åкоíоìі÷íó ìодåлü, ÿкà 

відïовідàº ñó÷àñíèì вèìоãàì тà вèклèкàì ãло
áàліçàöі¿. Âàжлèвèì åлåìåíтоì длÿ доñÿãíåííÿ 
ìàкроåкоíоìі÷íо¿ рівíовàãè º ñïрèÿííÿ роçвèт
кó лþдñüкоãо кàïітàлó. Іíвåñтóвàííÿ в оñвітó, ïро
ôåñіéíå íàв÷àííÿ тà оõороíó çдоров’ÿ ñïрèÿтèìå 
ïідвèщåííþ ïродóктèвíоñті ïрàöі тà іííовàöіé
íоñті ïідïрèºìñтв. Квàліôіковàíі кàдрè çìожóтü 
ïідвèщèтè коíкóрåíтоñïроìожíіñтü åкоíоìікè в 
óìовàõ ãлоáàлüíоãо рèíкó.
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Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є комплексний аналіз стратегічних завдань забезпечення гідних су-
часних умов безпечної високопродуктивної праці населення України у післявоєнний період, мо-
дернізації та індустріалізації української економіки. 

Мåтà äîсліäжåííя – проаналізувати національне завдання 8.5 Стратегії розвитку для України 
«Сприяти забезпеченню надійних та безпечних умов праці для всіх працюючих, зокрема шляхом 
застосовування інноваційних технологій у сфері охорони праці та промислової безпеки» на основі 
нового рівня науково–технічної діяльності та інновацій. 

Мåтîäи äîсліäжåííя. Порівняльний, логіко–структурний, аналітичний та системний аналіз.

Ðåзультàти ðîбîти. Сформовані пропозиції мають перспективу використання при розробці 
стратегічних програмних документів післявоєнного розвитку економіки, нової індустріалізації та 
модернізації виробничих процесів. Має бути реалізована ціль збереження та прискореного роз-
витку людського капіталу в умовах жорсткого післявоєнного дефіциту трудових ресурсів. 

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Економіка та управління національним господарством, 
методи і механізми регулювання економічних процесів та їх ефективність.

Âисíîâêи. Гідна та безпечна праця забезпечується автоматизацією та роботизацією вироб-
ничих процесів, мінімізацією в них безпосередньої участі людини. Людині залишаються творчі 
функції розробника замість фізичного виконавця. Безпека праці фізично зберігає людський ка-
пітал і сприяє його вищій капіталізації та продуктивності. Серед важливих напрямів: 1. Державна 
політика стимулювання інноваційно–інвестиційних процесів модернізації матеріально–техніч-
ної та технологічної бази виробництва товарів та послуг. Фінансове сприяння інвестиціям під-
приємств в інновації. 2. Пріоритет екологічно безпечним виробництвам. 3. Впровадження інно-
ваційних технологій цифровізації та інформатизації виробничих та управлінських технологій на 
корпоративному рівні. 4. Увага управлінню технологічними ризиками виробництва, своєчасне 
виявлення та нейтралізація загроз безпечності праці. 5. Постійно діючі на підприємствах сис-
теми управління умовами та безпекою праці (тренінги, навчання, безпечним прийомам праці та 
культури безпеки в цілому).

Êлþ÷îâі слîâà: охорона праці, державна політика, безпечні умови праці, соціальний захист.
SHABRANSKA N. I.
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Structure of the state policy of labor safety on the 
investment and innovation basis of economic development

The subject of the study is a comprehensive analysis of the strategic tasks of ensuring decent 
modern conditions for safe, highly productive work of the Ukrainian population in the post–war period 
of modernization and industrialization at the Ukrainian economy.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Çíà÷íі лþдñüкі, ìà
тåріàлüíі тà ôіíàíñові втрàтè ó 2022–2024 рр. 
ïотрåáóþтü àктèвíо¿ åкоíоìі÷íо¿ ïолітèкè ñоöі
àлüíо–åкоíоìі÷íоãо відíовлåííÿ Óкрà¿íè ó ïіñ
лÿвоºííèé ïåріод øвèдкèìè тåìïàìè. Оріºíтов
íèì ñтрàтåãі÷íèì çàвдàííÿì ìàº áóтè вèõід íà 
довоºííèé рівåíü çà 5 ïåрøèõ років відíовлåííÿ 
тà ìодåрíіçàöі¿ åкоíоìікè Óкрà¿íè. 

Óìовè ïрàöі тà ¿¿ ôіçè÷íà áåçïåкà º ñклàдíоþ ñèñ
тåìоþ відíоñèí і коíñтрóктèвíèõ çóñèлü, ÿкі ôорìó
þтüñÿ íà трüоõ рівíÿõ: óрÿд (çàкоíодàвñтво в ñôå
рі ïрàöі), роáотодàвåöü (іíвåñтèöі¿ в óìовè ïрàöі тà 
тåõíі÷íèé рівåíü роáо÷èõ ìіñöü), ïрàöівíèк (вèко
íàííÿ вèìоã тà додåржàííÿ ïрàвèл áåçïå÷íо¿ ïрà
öі). А тàкож, º рåçóлüтàтоì ïолітèкè дåржàвè (íàöі
оíàлüíèé рівåíü, çàкоíодàв÷å ïолå) і ïідïрèºìñтв 
(корïорàтèвíèé рівåíü, оáñÿãè іíвåñтèöіé тà ïото÷íі 
вèтрàтè íà кожíå роáо÷å ìіñöå). Їõ рàöіоíàлüíå ïо
ºдíàííÿ çàáåçïå÷óº ïåвíèé рівåíü óìов ïрàöі, трó
дово¿ вèроáíè÷о¿ áåçïåкè тà çáåрåжåííÿ çдоров’ÿ 
ïрàöівíèків. Âàжлèвèì вèроáíè÷èì рåñóрñоì åко
íоìікè ñтàþтü íå тілüкè трóдовèé ïотåíöіàл крà¿íè, à 
і ìàтåріàлüíі óìовè éоãо вèкорèñтàííÿ.

Çà оöіíкàìè Міжíàродíо¿ орãàíіçàöі¿ ïрàöі 
(МОП), щорі÷íо ó ñвіті трàïлÿþтüñÿ ïоíàд 270 

ìілüéоíів íåщàñíèõ вèïàдків íà вèроáíèöтв, і 
до áлèçüко 160 ìілüéоíів вèïàдків çàõворþвàíü 
áåç ñìåртåлüíоãо íàñлідкó. Білüøå 5000 оñіá 
щодåííо ïоìèрàþтü íà вèроáíèöтві від íåщàñ
íèõ вèïàдків тà ïроôåñіéíèõ çàõворþвàíü [1].

Â Óкрà¿íі çà 2019–2021 рр. ñïоñтåріãàлоñÿ çíè
жåííÿ рівíÿ çàãàлüíоãо трàвìàтèçìó, õо÷à ïорів
íÿíо ç роçвèíåíèìè крà¿íàìè ñвітó віí вñå одíо º 
íàдто вèñокèì. Çà дàíèìè Міжíàродíоãо áþро 
ïрàöі (МОП) [2], в Óкрà¿íі ó ñåрåдíüоìó íà 100 тèñ. 
ïрàöівíèків щорокó ïрèïàдàº 11 çàãèáлèõ. Кілü
кіñтü вèïàдків трàвìàтèçìó, в т. ÷. çі ñìåртåлüíè
ìè íàñлідкàìè, вïродовж оñтàííіõ років іñтотíо 
íå çìіíþвàлàñÿ [3]. Сïоñтåріãàºтüñÿ вèñокèé рі
вåíü трàвìàтèçìó çі ñìåртåлüíèìè íàñлідкàìè в 
àãроïроìèñловоìó коìïлåкñі, вóãілüíіé ïроìèñ
ловоñті, áóдівíèöтві і трàíñïорті, ó ñоöіàлüíо–кóлü
тóрíіé ñôåрі тà торãівлі [1, 4]. Одíàк в жèтлово–ко
ìóíàлüíоìó ãоñïодàрñтві, ñоöіàлüíо–кóлüтóрíіé 
ñôåрі, вóãлå– тà íàôтоãàçовèдоáóвàííі вдàлоñÿ 
ñкоротèтè ñìåртíіñтü íà вèроáíèöтві.

Головíèìè ïрè÷èíàìè íèçüкоãо рівíÿ оõоро
íè ïрàöі º çàñтàрілà ìàтåріàлüíо–тåõíі÷íà áàçà 
вèроáíè÷èõ ïідïрèºìñтв, крèтè÷íà çíоøåíіñтü 
оñíовíèõ çàñоáів (до 80%), íèçüкèé рівåíü àв

The purpose of the research is to analyze the national task 8.5 of the Development Strategy for 
Ukraine "To contribute the provision of reliable and safe working conditions for all workers, in particular 
by applying innovative technologies in the field of labor protection and industrial safety" based on a new 
level of scientific and technical activity and innovation.

Research methods. Comparative, logical–structural, analytical and systemic analysis.

Results of the work. The formed offers have the prospect of being used in the development of 
strategic program documents for the post–war development of the economy, new industrialization 
and modernization of production processes. The goal of preservation and accelerated development 
of human capital should be realized in the conditions of severe post–war shortage of labor resources.

The scope of the results. Economics and management of the national economy, methods and 
mechanisms of regulation of economic processes and their efficiency, promising directions of the 
development of the military–industrial complex (MIC).

Conclusions. Decent and safe work is ensured by automation and robotization production processes 
and minimizing direct human participation in them. Humans are left with the creative functions of a 
developer instead of a physical executor. Occupational safety physically preserves human capital and 
contributes to its higher capitalization and productivity. Among the important directions: 1. State 
policy of stimulating innovation and investment processes of modernization the material, technical and 
technological base of production of goods and services. Financial assistance to investments of enterprises 
in innovation. 2. Priority to ecologically safe productions. 3. Implementation of innovative technologies of 
digitization and informatization of production and management technologies at the corporate level. 4. 
Attention to the management of technological risks of production, timely identification and neutralization 
of threats to labor safety. 5. Permanently operating systems of management of working conditions and 
labor safety (trainings, education, safe work techniques and safety culture in general).

Key words. labor protection, public policy, safe working environment, social protection.
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тоìàтèçàöі¿ ¿ тà роáотèçàöі¿, дåôіöèт коøтів длÿ 
ìодåрíіçàöі¿ тåõíолоãі÷íèõ ïроöåñів, íèçüкà іí
вåñтèöіéíà àктèвíіñтü ïідïрèºìñтв íà тлі вèñокèõ 
рèçèків ó íåñтàáілüíіé åкоíоìіöі Óкрà¿íè. Трåáà 
додàтè ñóá’ºктèвíі ïрè÷èíè: íåдоñтàтíÿ çàро
áітíà ïлàтà длÿ ïовíоöіííоãо відíовлåííÿ роáо
÷о¿ ñèлè, íåçàдовілüíі óìовè ïрàöі, ÿкі íå відïо
відàþтü ñàíітàрíèì вèìоãàì; çíà÷íèé рівåíü 
çàõворþвàíоñті ïрàöівíèків; ïорóøåííÿ óìов 
áåçïå÷íо¿ ïрàöі. Нåдоñтàтíüоþ º åôåктèвíіñтü 
дåржàвíо¿ ïолітèкè íàãлÿдó çà оõороíоþ ïрàöі íà 
корïорàтèвíоìó рівíі. Тàкож, íåдоñтàтíіìè º оá
ñÿãè корïорàтèвíèõ іíвåñтèöіé ó çàõодè і çàñоáè 
ç оõороíè ïрàöі, в тоìó ÷èñлі і щодо колåктèвíо¿ 
áåçïåкè íà ïідïрèºìñтвàõ [3].

Оñíовíі рèçèкè íåвèкоíàííÿ çàвдàíü ЦСÐ 
№№ 8 (що ñтоñóþтüñÿ доñÿãíåííÿ öілåé çàвдàíü 
ЦСÐ тà ñтрàтåãі÷íèõ докóìåíтів) ïов’ÿçàíі іç ïо
тåíöіéíо ìожлèвèì íåдоôіíàíñóвàííÿì оñвітíіõ 
ïроãрàì, коíтролþ çà оõороíоþ ïрàöі, ñó÷àñíèõ 
ñèñтåì іíôорìóвàííÿ íàñåлåííÿ тà íàóково–
тåõíі÷íо¿ діÿлüíоñті íà ¿õ ïідтрèìкó в íàñтóïíі ро
кè. Оñоáлèвó ãоñтротó дàíèì рèçèкàì íàдàº віé
íà в Óкрà¿íі і ¿¿ íàñлідкè ó ïіñлÿвоºííèé ïåріод. 

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій з пðî-
блåìи. Окрåìі àñïåктè оõороíè ïрàöі áóлè роç
ãлÿíóті ó ïрàöÿõ тàкèõ в÷åíèõ: О. Âàñèлü÷èøèí, 
О. Âèíоãрàдов, Â. Грèáàí, Â. Джèãèрåé, Â. Жè
дåöüкèé, О. Ніïіàліді тà О. Мåлüíèко тà іí.

Мåтîþ стàтті º коìïлåкñíèé àíàліç ìожлè
воñтåé тà ãоловíèõ øлÿõів вèкоíàííÿ Стрàтå
ãі¿ доñÿãíåííÿ öілåé роçвèткó Óкрà¿íè. Â коíтåкñті 
çàвдàííÿ 8.5 «Сïрèÿтè çàáåçïå÷åííþ íàдіéíèõ тà 
áåçïå÷íèõ óìов ïрàöі длÿ вñіõ ïрàöþþ÷èõ, çокрå
ìà øлÿõоì çàñтоñовóвàííÿ іííовàöіéíèõ тåõíо
лоãіé ó ñôåрі оõороíè ïрàöі тà ïроìèñлово¿ áåç
ïåкè» роçãлÿдàþтüñÿ íàïрÿìè ñïрèÿííÿ çàõèñтó 
трóдовèõ ïрàв і çàáåçïå÷åííþ íàдіéíèõ і áåçïå÷
íèõ óìов ïрàöі, ñтворåííÿ ñтèìóлів длÿ àктèвіçàöі¿ 
тåõíі÷íо¿ ìодåрíіçàöі¿ тà іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті, ó 
т. ÷. ó ïрàöåìіñткèõ ñåкторàõ; ôорìóвàííÿ íàдіé
íèõ тà áåçïå÷íèõ óìов ïрàöі длÿ вñіõ ïрàöþþ÷èõ, 
çокрåìà øлÿõоì çàñтоñовóвàííÿ іííовàöіéíèõ 
тåõíолоãіé ó ñôåрі оõороíè ïрàöі тà ïроìèñлово¿.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Піñлÿ роñіé
ñüкоãо вторãíåííÿ в Óкрà¿íó ïèтàííÿ áåçïå÷íо¿ 
вèроáíè÷о¿ діÿлüíоñті тà оõороíè ïрàöі íàáóлè 
щå áілüøоãо çíà÷åííÿ длÿ áàãàтüоõ ïідïрèºìñтв 
÷åрåç íàáлèжåíіñтü до ôроíтó, ó÷àñтü ó роáоті 
оáороííоãо коìïлåкñó. Çроñлè рèçèкè рóéíóвàíü 

вèроáíè÷èõ ïрèìіщåíü, ïорóøåíü тåõíолоãі÷íо
ãо öèклó ÷åрåç ïотåíöіéíо ìожлèві áоìáàрдó
вàííÿ тà рàкåтíі оáñтрілè íàвітü ñóто öèвілüíèõ 
тà віддàлåíèõ від ôроíтó ïідïрèºìñтв.

Çроñлà вàжлèвіñтü длÿ кожíоãо ïідïрèºìñтвà 
тà óñтàíовè íàÿвíоñті çàñоáів öèвілüíо¿ оáоро
íè, áоìáоñõовèщ тà óкрèттів длÿ ïåрñоíàлó. Çà 
дàíèìè 2022 рокó, ó ñåрåдíüоìó, щодíÿ ïід ÷àñ 
вèкоíàííÿ трóдовèõ оáов’ÿçків ãèíóтü трè ïрà
öівíèкè і ïоловèíà вèïàдків — ÷åрåç ïрè÷èíè, 
ïов’ÿçàíі ç віéíоþ [5].

Â óìовàõ, колè крà¿íà вåдå віéíó іç çовíіøíіì 
вороãоì, вèроáíè÷à діÿлüíіñтü íà ïідïрèºìñтвàõ 
ïåрåдáà÷àº ïåвíå ñкóï÷åííÿ лþдåé в одíоìó ìіñ
öі і ÷åрåç öå ìàþтü ìіñöå додàткові рèçèкè. До íèõ 
кожíå ïідïрèºìñтво ìàº ãотóвàтèñÿ і íåñтè до
дàткові вèтрàтè длÿ çàïоáіãàííÿ рèçèкàì. Óкрà¿íà 
íåñå вåлèкі çроñтàþ÷і втрàтè, ó тоìó ÷èñлі вíàñлі
док çàãèáåлі ïрàöівíèків íà роáо÷èõ ìіñöÿõ.

Ó 2022 роöі ñтàтèñтèкà вèроáíè÷оãо трàвìà
тèçìó çàñвід÷èлà 3065 ïрàöівíèків, ó тоìó ÷èñ
лі 520 ñìåртåлüíèõ вèïàдків. Ç öіº¿ ÷èñåлüíоñті 
áåçïоñåрåдíüо ÷åрåç воºííі ді¿ (оáñтрілè, áоìáàр
дóвàííÿ, ïідрèвè íà ìіíàõ) íà вèроáíèöтвàõ ріçíèõ 
ïідïрèºìñтв ïоñтрàждàло 711 ïрàöівíèків, ç ÿкèõ 
252 оñоáè çі ñìåртåлüíèì íàñлідкоì [3].

Çà дåржàвíó ïолітèкó в ñôåрі оõороíè ïрà
öі íåñå відïовідàлüíіñтü Міíñоöïолітèкè. Â тоìó 
÷èñлі ôóíкöіþ коордèíàöі¿ тà ïоøèрåííÿ іíôор
ìàöі¿ ç ïèтàíü орãàíіçàöі¿ áåçïå÷íèõ óìов ïрàöі. 
Актóàлüíі ïèтàííÿ роçìіщóþтüñÿ íà оôіöіéíоìó 
вåáñàéті Міíñоöïолітèкè, íà іíôорìàöіéíоìó 
ïортàлі pratsia.in.ua тà íà ñторіíкàõ ó ñоöіàлüíèõ 
ìåрåжàõ тощо. Тàкож íà іíôорìàöіéíоìó ïортàлі 
роçìіщåíо рåкоìåíдàöі¿, ÿк ïрàöþвàтè áåçïå÷íо 
в óìовàõ віéíè [2].

По÷èíàþ÷è ç 2020 рокó, Міíñоöïолітèкè 
Óкрà¿íè çàклàло оñíовó вåдåííÿ ñоöіàлüíоãо ді
àлоãó длÿ ïідвèщåííÿ рівíÿ áåçïåкè тà çдоров’ÿ 
ïрàöівíèків. Ç öіºþ ìåтоþ тåрèторіàлüíі орãàíè 
ïровåлè àíàліç ñтàíó орãàíіçàöі¿ áåçïåкè ïрàöі 
íà ïідïрèºìñтвàõ оáлàñтåé ç ìåтоþ вèçíà÷åí
íÿ íàéáілüø рèçèкоíåáåçïå÷íèõ ãàлóçåé вè
роáíèöтвà тà íà ïідñтàві ïровåдåíоãо àíàліçó 
роçроáèлè «Проôілі áåçïåкè ïрàöі». Длÿ öüоãо 
ïрè кожíоìó тåрèторіàлüíоìó орãàíі Дåржïрà
öі ñтворåíо ïоñтіéíо діþ÷і роáо÷і ãрóïè, до ñклà
дó ÿкèõ вклþ÷åíо ïрåдñтàвíèків çàіíтåрåñовà
íèõ óñтàíов тà ñоöіàлüíèõ ïàртíåрів. Â роáоті 
оáãоворþþтüñÿ íàéáілüø ïріорèтåтíі íàïрÿìè 
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роáотè, вèçíà÷àþтüñÿ рèçèкоíåáåçïå÷íі ãàлó
çі вèроáíèöтвà тà іíøі ïèтàííÿ, що ñтоñóþтü
ñÿ áåçïåкè ïрàöі в рåãіоíі. До роáо÷èõ ãрóï, кріì 
ïоñàдовèõ оñіá тåрèторіàлüíèõ вèкоíàв÷èõ ор
ãàíів, çàлó÷àлèñÿ ïрåдñтàвíèкè Фåдåрàöі¿ ïро
ôåñіéíèõ ñïілок Óкрà¿íè, Фåдåрàöі¿ роáотодàв
öів Óкрà¿íè, Фоíдó ñоöіàлüíоãо ñтрàõóвàííÿ 
Óкрà¿íè, тåрèторіàлüíèõ орãàíів Óкртрàíñáåç
ïåкè, Нàöіоíàлüíо¿ ïоліöі¿ Óкрà¿íè, ДСНС, орãà
íів ìіñöåвоãо ñàìоврÿдóвàííÿ тà ãроìàдñüкèõ 
орãàíіçàöіé. Â роáо÷èõ ãрóïàõ çàдіÿíо áлèçüко 
300 ôàõівöів ç ріçíèõ орãàíіçàöіé тà óñтàíов.

Â рåçóлüтàті ñôорìовàíі Плàíè ïрåвåíтèв
íо¿ роáотè тåрèторіàлüíèõ орãàíів Дåржïрàöі íà 
2021 рік, ÿкі ôорìóвàлèñÿ íà ïідñтàві àíàліçó 
рівíÿ вèроáíè÷оãо трàвìàтèçìó тà ïроïоçèöіé 
кåрівíèків ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ, ñоöіàлü
íèõ ïàртíåрів é орãàíів ìіñöåвоãо ñàìоврÿдó
вàííÿ оáлàñті. Оñоáлèвà óвàãà ïрèділåíà тіñíіé 
ñïівïрàöі іç тåрèторіàлüíèìè орãàíàìè Óкртрàí
ñáåçïåкè тà Нàöіоíàлüíо¿ ïоліöі¿ Óкрà¿íè ç ìåтоþ 

ïідвèщåííÿ рівíÿ áåçïåкè íà àвтоìоáілüíоìó, 
ìіñüкоìó åлåктрè÷íоìó, çàліçíè÷íоìó трàíñïор
ті, à тàкож, длÿ ïоïåрåджåííÿ тà íåдоïóщåííÿ 
вèïàдків трàвìàтèçìó вíàñлідок ДТП; ïровåдåí
íÿ іíôорìàöіéíо–роç’ÿñíþвàлüíо¿ роáотè щодо 
çàïоáіãàííÿ íàñтàííþ íåщàñíèõ вèïàдків ó çà
клàдàõ оõороíè çдоров’ÿ..

Ç 2022 рокó Міíñоöïолітèкè çàïровàджåíо 
ñåрвіñ оíлàéí коíñóлüтàöіé «Іíтåрàктèвíèé іí
ñïåктор», дå ãроìàдÿíè ìожóтü ó íàéкоротøі 
ñтрокè отрèìàтè відïовіді íà ïèтàííÿ, ïов’ÿçàíі 
іç çàкоíодàвñтвоì ïро ïрàöþ, áåçïåкó тà ãіãіºíó 
ïрàöі, íàдàííÿ àдìіíіñтрàтèвíèõ ïоñлóã тощо.

Ó 2022 р., íåçвàжàþ÷è íà віéñüкові ді¿, в óìо
вàõ воºííоãо ñтàíó ïо вñіé крà¿íі, à в окрåìèõ 
рåãіоíàõ в óìовàõ вåдåííÿ áоéовèõ діé, ñтрàõо
ві åкñïåртè ç оõороíè ïрàöі роáо÷èõ орãàíів вè
коíàв÷о¿ дèрåкöі¿ Фоíдó ïродовжóþтü вèкоíóвà
тè ñво¿ оñíовíі ôóíкöі¿.

Аíàліç доñÿжíоñті çàвдàíü Стрàтåãіé, ÿкі ìож
íà ïов’ÿçàтè іç доñÿãíåííÿìè íàóкè, тåõíолоãіé, 

Цілüові / 
сïеціалізовані 

індикатори 
реалізації завдання
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2020 2020 2021

Кілüкіñтü ïотåрïілèõ 
від íåщàñ
íèõ вèïàдків íà 
вèроáíèöтві, ÿкі 
ïрèçвåлè до втрàтè 
ïрàöåçдàтíоñті íà 
1 роáо÷èé дåíü ÷è 
áілüøå, % до рівíÿ 
2015 р.

75 55 97 91 85 80 113,7 155,1 145,5

Кілüкіñтü çàãèáлèõ від 
íåщàñíèõ вèïàдків 
íà вèроáíèöтві, % до 
рівíÿ 2015 рокó

70 45 109 113 101 103 144,0 224,0 228,7

Чàñткà ïрàöівíèків, 
çàéíÿтèõ íà роáо
тàõ çі øкідлèвèìè 
óìовàìè ïрàöі, ó 
çàãàлüíооáліковіé 
кілüкоñті øтàтíèõ 
ïрàöівíèкі

22 12 – 29,6 – –

Таáлиця 1. Оцінювання внеску НТІ у досягнення цілі завданü ЦСР ¹ 8 (8.5. Сïрияти за-
áезïеченню надійниõ та áезïечниõ умов ïраці для всіõ ïрацюючиõ, зокрема шляõом за-
стосовування інноваційниõ теõнологій у сфері оõорони ïраці та ïромислової áезïеки)
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іííовàöіé (НТІ), çдіéñíåíо длÿ тèõ іíдèкàторів, 
длÿ ÿкèõ º öілüові çíà÷åííÿ ó ñтрàтåãіÿõ тà íà
ÿвíà ñтàтèñтè÷íà іíôорìàöіÿ Дåржñтàтó Óкрà
¿íè (тàáл. 2).

Ó ïокàçíèкó ЦСÐ №8 відìі÷àºтüñÿ ïоçèтèвíà 
тåíдåíöіÿ щодо çìåíøåííÿ кілüкоñті ïотåрïілèõ 
від íåщàñíèõ вèïàдків íà вèроáíèöтві íà 11% ó 
ïорівíÿííÿ 2021 р. ç 2018 р., що ãоворèтü ïро 

çàñтоñовóвàííÿ іííовàöіéíèõ тåõíолоãіé ó ñôåрі 
оõороíè ïрàöі тà ïроìèñлово¿ áåçïåкè.

Одíèìè ñ ãоловíèõ рèçèків íåдоñÿãíåííÿ öі
лüовèõ оріºíтèрів ЦСÐ №8 çàвдàííÿ 8.5 «Сïрè
ÿтè çàáåçïå÷åííþ íàдіéíèõ тà áåçïå÷íèõ óìов 
ïрàöі длÿ вñіõ ïрàöþþ÷èõ, çокрåìà øлÿõоì çà
ñтоñовóвàííÿ іííовàöіéíèõ тåõíолоãіé ó ñôåрі 
оõороíè ïрàöі тà ïроìèñлово¿ áåçïåкè» º:

Таáлиця 2. Çаõоди НТІ для досягнення цілей місії, сïрямованиõ на реалізацію завданü 
ЦСР ¹ 8 «Гідна ïраця та економічне зростання»

Çаõоди
Âідïовідалüні 

виконавці
Індикатори

8.5 Сприяти забезпеченню надійних та безпечних умов праці для всіх працюючих, зокрема шляхом застосовуван-
ня інноваційних технологій у сфері охорони праці та промислової безпеки

Дослідження та розроáки за наïрямами:
 Проãíоçóвàííÿ рóõó роáо÷о¿ ñèлè в Óкрà¿íі, дèíàìікè ïоïèтó 
тà ïроïоçèöі¿ íà роáо÷ó ñèлó íà ñåрåдíüо– тà довãоñтроковó 
ïåрñïåктèвè, ôорìóвàííÿ ïроïоçèöіé щодо ìіíіìіçàöі¿ íåãà
тèвíèõ вïлèвів;
 Гàрìоíіçàöіÿ іíтåрåñів і ïотрåá оñоáèñтоñті іç çàïèтàìè 
ñóñïілüñтвà íà рèíкó ïрàöі, дóàлüíà оñвітà, ïроãíоçóвàííÿ 
щодо квàліôікàöі¿ тà коìïåтåíöіé, íåоáõідíèõ длÿ рèíкó роáо÷о¿ 
ñèлè в Óкрà¿íі ó ñåрåдíüо– тà довãоñтроковіé ïåрñïåктèвàõ*

Міíñоöïолітèкè
Міíоñвітè

Çроñтàííÿ оáñÿãів ôіíàíñóвàííÿ 
íàóково–доñлідíèõ тà ïроºктíо 
коíñтрóкторñüкèõ роáіт çà рàõó
íок вñіõ джåрåл ôіíàíñóвàííÿ íà 

10% щорі÷íо

2.Нормативно–ïравові:
Створåííÿ óìов длÿ ïідвèщåííÿ ñтàíдàртів ãідíо¿ ïрàöі ÿк 
оñíовè длÿ лåãàліçàöі¿ трóдовèõ відíоñèí тà çàроáітíо¿ ïлà
тè øлÿõоì ïодолàííÿ ñóïåрå÷íоñтåé ìіж вèñокèì рівíåì 
роçвèткó лþдñüкоãо кàïітàлó é íåдоñтàтíіì рівíåì роçвèт
кó ñоöіàлüíоãо кàïітàлó (íåдовірà, доìіíàíтà ìàтåріàлüíèõ 
öіííоñтåé) *

Міíñоöïолітèкè

Пåрåвèщåííÿ іíдåкñоì рåàлüíо¿ 
ñåрåдíüоìіñÿ÷íо¿ çàроáітíо¿ ïлà

тè іíдåкñó ïродóктèвíоñті ïрàöі 
в Óкрà¿íі, відñотковèõ ïóíктів – 

0,5–0,5% ó 2025 р.

Повíà ãàрìоíіçàöіÿ ïрàвèл íà рèíкó ïрàöі çі ñтàíдàртàìè ЄС:
 Çàïровàджåííÿ àíàліçó тà ïроãíоçóвàííÿ ïотрåáè в роáо÷іé 
ñèлі íà ñåрåдíüоñтроковó ïåрñïåктèвó;
Çàïровàджåííÿ ñèñтåìè àíàліçó тà ïроãíоçó квàліôікàöіé íà 
рèíкó ïрàöі íà áàçі ïроãрàìíоãо ïродóктó BIG DATA;
Гàрìоíіçàöіÿ ïроôåñіéíèõ тà оñвітíіõ ñтàíдàртів Óкрà¿íè до 
ñтàíдàртів ЄС;
Доñліджåííÿ іñíóþ÷оãо ñåрåдовèщà íà ìіñöåвоìó тà 
рåãіоíàлüíоìó рèíкàõ ïрàöі, ôорìóвàííÿ тà рåàліçàöіÿ 
ïроïоçèöіé çàдлÿ ïідвèщåííÿ рівíÿ тà ÿкоñті çàéíÿтоñті íà
ñåлåííÿ **

Міíñоöïолітèкè 
Міíþñт

Ðівåíü áåçроáіттÿ ó віöі 15–70 
років – 11,5% ó 2025, 8% ó 

2032.
Кілüкіñтü çàéíÿтèõ ó віöі 15–70 

років, ìлí. оñ. – 13,9 ó 2025, 
16,5 ó 2032.

Ðівåíü ó÷àñті íàñåлåííÿ 15–70 
років в роáо÷іé ñèлі – 62,5% ó 

2025, 63% ó 2032.

Ðоçвèток ñèñтåìè іíôорìàöіéíèõ тåõíолоãіé длÿ åôåктèвíоãо 
àдìіíіñтрóвàííÿ тà íàдàííÿ ïоñлóã ó ñôåрі áåçïåкè тà çдоров’ÿ 
íà роáоті ***

Міíñоöïолітèкè
Дåржïрàöі

До 2025 рокó вïровàджåíо 
іíôорìàöіéíо–àíàлітè÷íó ñèñтå
ìó ó ñôåрі áåçïåкè тà çдоров’ÿ íà 

роáоті ó Дåржïрàöі
3. Організаційні:
Поïåрåджåííÿ íàñтàííÿ íåщàñíèõ вèïàдків тà ïроôåñіéíèõ 
çàõворþвàíü íà вèроáíèöтві ****

Міíñоöïолітèкè
Дåржïрàöі

Çìåíøåííÿ кілüкоñті трàвìовàíèõ 
íà вèроáíèöтві тà ïроôåñіéíèõ 

çàõворþвàíü – íà 3%

Підвèщåííÿ оáіçíàíоñті ñóñïілüñтвà ó ïèтàííÿõ 
íåçàдåклàровàíо¿ ïрàöі

Дåржïрàöі

Çìåíøåííÿ кілüкоñті íåôор
ìàлüíо çàéíÿтèõ ïрàöівíèків тà 
çáілüøåííÿ кілüкоñті çàñтрàõо

вàíèõ оñіá – íà 3%
* Стратегія економічної безпеки України на період до 2025 р.
** План відновлення України 2032 р.
***Стратегія зниження рівня незадекларованої праці, виробничого травматизму та професійних захворю-
вань на 2022–2024 рр.
**** Національний план спільних заходів щодо зниження рівня незадекларованої праці та виробничого трав-
матизму на 2022 р.
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• ñïрàöüовàíіñтü çàñоáів вèроáíèöтвà тà çà
ñтàріліñтü тåõíолоãіé, вåлèкà ÷àñткà ôіçè÷íо¿ ïрà
öі ïåрñоíàлó; 

• відñóтíіñтü доñтàтíіõ корïорàтèвíèõ іíвåñтè
öіé ó тåõíолоãі÷íо áåçïå÷íå вèроáíèöтво тà оõо
роíó ïрàöі;

• íåíàлåжíå ôіíàíñóвàííÿ роáотодàвöÿìè çà
õодів ç оõороíè ïрàöі;

• відñóтíіñтü åôåктèвíо ïрàöþþ÷оãо ãàлóçåво
ãо тà рåãіоíàлüíоãо дåржàвíоãо óïрàвліííÿ оõо
роíоþ ïрàöі, ïåрø çà вñå ñèñтåìè ìоíіторèíãó тà 
коíтролþ ïроôілàктè÷íоãо çìіñтó оõороíè ïрàöі 
íà ïідïрèºìñтвàõ;

• íèçüкèé рівåíü тåõíолоãіé, вèроáíè÷о¿ кóлüтó
рè тà тåõíолоãі÷íо¿ дèñöèïліíè íà ïідïрèºìñтвàõ;

• íèçüкèé рівåíü квàліôікàöі¿, ïідãотовкè тà ïå
рåïідãотовкè кàдрів ç ïèтàíü оõороíè ïрàöі;

• відñóтíіñтü доñтàтíüо¿ óвàãè дåржàвè до ãà
лóçі оõороíè тà áåçïåкè ïрàöі і ñтèìóлþþ÷о¿ (длÿ 
влàñíèків ïідïрèºìñтвà) ñèñтåìè ìотèвàöі¿ áåç
ïå÷íо¿ ïрàöі;

Çàïроïоíовàíі іíñтрóìåíтè ìоíіторèíãó ïолітè
кè НТІ в ñôåрі оõороíè тà áåçïåкè ïрàöі íàвåдåíі ó 
тàáл. 2. До íå¿ вклþ÷åíі вñі çàõодè клþ÷овèõ ñтрà
тåãі÷íèõ докóìåíтів (Стрàтåãіÿ åкоíоìі÷íо¿ áåçïå
кè Óкрà¿íè íà ïåріод до 2025 р.; Плàí відíовлåííÿ 
Óкрà¿íè 2032 р.; Стрàтåãіÿ çíèжåííÿ рівíÿ íåçà
дåклàровàíо¿ ïрàöі, вèроáíè÷оãо трàвìàтèçìó тà 
ïроôåñіéíèõ çàõворþвàíü íà 2022–2024 рр.; 
Нàöіоíàлüíèé ïлàí ñïілüíèõ çàõодів щодо çíèжåí
íÿ рівíÿ íåçàдåклàровàíо¿ ïрàöі тà вèроáíè÷оãо 
трàвìàтèçìó íà 2022 р.), що ïотрåáóþтü ïідтрèì
кè НТІ тà ïоñтіéíоãо ìоíіторèíãó вèкоíàííÿ. 

Âисновки
Оñíовíі çàвдàííÿ ç оõороíè ïрàöі рåàліçóþтüñÿ íà 

рівíі ïідïрèºìñтвà і áåçïоñåрåдíüоãо роáо÷оãо ìіñ
öÿ і ìàþтü áóтè ñклàдовоþ ÷àñтèíоþ іíвåñтèöіéíо–
іííовàöіéíо¿ ïроãрàìè роçвèткó ïідïрèºìñтвà.

Нåоáõідíі ìодåрíіçàöі¿ тà іííовàöі¿ ó ñôåрі ор
ãàíіçàöі¿ тà оõороíè ïрàöі оõоïлþþтü ÿк іíвåñ
тèöіéíі ïроöåñè роçвèткó тåõíі÷íо¿ áàçè вèроá
íèöтвà íà ïідïрèºìñтвàõ (кàïітàлüíі іíвåñтèöі¿ в 
роáотèçàöіþ тà àвтоìàтèçàöіþ вèроáíè÷èõ ïро
öåñів), тàк і орãàíіçàöіéíó роáотó ïо ïідãотовöі 
ïåрñоíàлó до áåçïå÷íо¿ ïрàöі, (іíñтрóктàжі, коí
тролü, çвітíіñтü, трåíіíãè, вïровàджåííÿ віддàлå
íоãо ìоíіторèíãó çà тåõíолоãі÷íèìè ïроöåñàìè, 
çàáåçïå÷åííÿ ïåрñоíàлó çàñоáàìè іíдèвідóàлü
íоãо çàõèñтó.

Іííовàöіéíі тåõíолоãі¿ ó ñôåрі оõороíі ïрàöі áà
çóþтüñÿ íà вèкорèñтàííі íовèõ ïідõодів до öèô
ровіçàöі¿ тà àíàліçó іíôорìàöі¿, ñвоº÷àñíо¿ оöіí
кè рèçèків і ñтворåííÿ íовèõ çàïоáіжíèõ çàõодів 
щодо ìіíіìіçàöі¿ вèроáíè÷о¿ íåáåçïåкè, çокрå
ìà, тåõíолоãіé íàв÷àííÿ ïрàöівíèків áåçïå÷íèì 
ïрèéоìàì ïрàöі тà ïідвèщåííÿ кóлüтóрè áåçïåкè 
в öілоìó [1].

Длÿ ïоøèрåííÿ в Óкрà¿íі доöілüíо рåкоìåíдó
вàтè ïідтрèìкó íà дåржàвíоìó рівíі ñвітовèõ тåí
дåíöіé тåõíолоãі÷íèõ тà орãàíіçàöіéíèõ іííовàöіé 
ó ñôåрі оõороíè ïрàöі: вïровàджåííÿ áåçлþдíèõ 
тåõíолоãіé, роáотèçàöіÿ вèроáíè÷èõ ïроöåñів, 
çàñтоñóвàííÿ трåкіíã–ïрèñтро¿в, åлåктроííèõ 
áрàñлåтів, тåõíолоãі¿ ãлоáàлüíèõ ñèñтåì ïоçèöі
оíóвàííÿ (GPS), åколоãі÷íо–áåçïå÷íі тåõíолоãі¿, 
трåíіíãè ç лàéôрåñтліíãó длÿ коíñóлüтóвàííÿ ç 
ïèтàíü áåçïåкè ïрàöі. 

Â рàìкàõ ïідïèñàíо¿ Óкрà¿íоþ óãодè ç ЄС ìàº 
рåàліçовóвàтèñÿ вïровàджåííÿ коìïлåкñíо¿ ïро
ãрàìè àдàïтàöі¿ íàöіоíàлüíèõ рåãóлÿторíèõ íорì 
дåржàвíоãо вïлèвó íà ріçíі àñïåктè ãоñïодàрñüко¿ 
діÿлüíоñті до ñтàíдàртів ЄС. Ó ñôåрі оõороíè ïрàöі 
воíè çоріºíтовàíі тà ñïрÿìовàíі íà áілüø жорñткі 
вèìоãè до роáотодàвöів щодо крàщèõ і áåçïå÷íèõ 
óìов ïрàöі, çìåíøåííÿ рèçèків трàвìàтèçìó íà 
вèроáíèöтві, áілüøо¿ ñàìодèñöèïліíè ïрàöівíèків, 
¿õ крàщо¿ ïідãотовкè до вèроáíè÷èõ ïроöåñів íà 
кожíоìó ñтворåíоìó роáо÷оìó ìіñöі, çáåрåжåí
íþ çдоров’ÿ ïрàöівíèків. Мàº áóтè вдоñкоíàлå
íèé ïоñтіéíèé ìоíіторèíã ñтàíó оõороíè ïрàöі íà 
оñíові ïроçоро¿ і доñтовірíо¿ çвітíо¿ іíôорìàöі¿ íà 
корïорàтèвíоìó рівíі.

Мàþтü áóтè жорñткі дåржàвíі вèìоãè щодо ïо
çèтèвíèõ çìіí ÿк íà тåõíолоãі÷íоìó рівíі оõороíè 
ïрàöі íà ïідïрèºìñтвàõ, тàк і íà орãàíіçàöіéíоìó: 
вдоñкоíàлåííÿ ñèñтåìè ïідãотовкè ïåрñоíàлó íà 
роçóìіííÿ íорì і ïрàвèл áåçïå÷íо¿ ïрàöі, рåãóлÿр
íі íàв÷àííÿ тà трåíіíãè, коìï’þтåрíі ïроãрàìè тà 
ìодåлþвàííÿ рèçèків, вïровàджåííÿ àвтоìàтè÷
íоãо іíôорìàöіéíоãо ìоíіторèíãó тåõíолоãі÷íèõ 
ïроöåñів тà ïовåдіíкè ïåрñоíàлó çà ріçíèìè ñöå
íàріÿìè крèçовèõ ñèтóàöіé íà вèроáíèöтві [2].

Â óìовàõ іíтåãрàöі¿ íàöіоíàлüíоãо çàкоíодàв
ñтвà в ñôåрі ïрàöі тà ¿¿ оõороíè до вèìоã тà дè
рåктèв áóдóтü рåàліçовóвàтèñÿ ñтрàтåãі÷íі рàìкè 
«трüоõñтороííüоãо ïідõодó»: ñвоº÷àñíå ïåрåдáà
÷åííÿ çìіí ó вèроáíè÷èõ ñèñтåìàõ тà óïрàвліííÿ 
çìіíàìè в àñïåктàõ çåлåíоãо, öèôровоãо тà дå
ìоãрàôі÷íоãо ïåрåõодó. Â рåçóлüтàті ìàº кàрдè
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íàлüíо (в рàçè) çìåíøèтèñÿ кілüкіñтü трàвìовà
íèõ íà вèроáíèöтві тà ïроôåñіéíèõ çàõворþвàíü, 
ìàº вïровàдèтèñü ïрèíöèï Vision Zero длÿ рівíÿ 
трàвìàтèçìó тà ñìåртíоñті, ïов’ÿçàíо¿ ç роáотоþ. 

Окрåìèì çàвдàííÿì éдå рівåíü ìåдè÷íоãо çà
áåçïå÷åííÿ оõороíè ïрàöі, íàóкові доñліджåííÿ 
в ñôåрі ïроôåñіéíèõ çàõворþвàíü тà åколоãі÷
íо¿ áåçïåкè íà вèроáíèöтві, ñвоº÷àñíå ïроãíоçó
вàííÿ крèç в ñôåрі оõороíè çдоров’ÿ (ïодіáíèõ до 
ñèтóàöі¿ іç СОVID 19) [1].
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Діялüністü міжнародниõ інвестиційниõ фондів 
ïід час війни та ïіслявоєнного відновлення Óкраїни

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є теоретичні та методичні основи діяльності міжнародних інвестицій-
них фондів в Україні.

Мåтîþ äîсліäжåííя є оцінка стану діяльності міжнародних інвестиційних фондів в Україні під 
час війни та визначення перспективних напрямів їх діяльності в умовах післявоєнного відновлення 
держави.
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Мåтîäи äîсліäжåííя. При написанні статті використано загальнонаукові та спеціальні методи 
дослідження економічних явищ і процесів, метод статистичного аналізу щодо діяльності міжна-
родних інвестиційних фондів в Україні.

Ðåзультàти ðîбîти. Визначено, що інвестиційні фонди – це об’єднання, які акумулюють гроші 
інвесторів та управляють ними. З’ясовано, що війна в Україні завдала величезних збитків у всіх сек-
торах економіки та інфраструктурі, одним з напрямів відновлення яких є залучення коштів міжна-
родних інвестиційних фондів. Досліджено, що на сьогоднішній день у світі функціонує понад 140 
тис. інвестиційних фондів, а загальний обсяг їх активів становить близько 55 трлн доларів США. 
Визначено ТОП–20 найбільших міжнародних інвестиційних фондів на початок 2023 року. Проана-
лізована діяльність п’яти найбільших міжнародних інвестиційних компаній із найвищим показником 
AUM, до яких віднесено такі компанії, як: «BlackRock», «The Vanguard Group», «USB Group», «Fidelity 
Investments», «Morgan Stanle». Визначено, що обсяг прямих іноземних інвестицій в економіку Укра-
їни станом на кінець 2022 року становив 50 986,7 млн дол. США, а у 2023 році становив 2,9 млрд 
дол. США. Узагальнено провідні міжнародні інвестиційні фонди, з яким співпрацює Україна, а саме: 
Міжнародний валютний фонд; Світовий банк; Європейський банк реконструкції та розвитку.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Економіка підприємства, національна економіка.

Âисíîâêи. Залученню іноземних інвестицій для післявоєнного відновлення країни сприяє активі-
зація діяльності міжнародних інвестиційних фондів. В цьому напрямі на протязі багатьох років Укра-
їна активно співпрацює з Міжнародним валютним фондом; Світовим банком; Європейським банком 
реконструкції та розвитку, які розширюють свою діяльність для допомоги у відбудові економіки країни.

Êлþ÷îâі слîâà: міжнародні інвестиційні фонди, інвестиційний клімат України, іноземні інвес-
тиції в Україну, війна, післявоєнне відновлення, перспективи активізації діяльності міжнародних ін-
вестиційних фондів.

SHATSKA Z. Ya.
 KLIMENKO A. Yu.

POTEHINA M. P.

Activities of international investment funds during the war 
and post–war reconstruction of Ukraine

The subject of the study is the theoretical and methodical foundations of the activities of 
international investment funds in Ukraine.

The purpose of the study is to assess the state of activity of international investment funds in 
Ukraine during the war and to determine the prospective directions of their activity in the conditions of 
the post–war reconstruction of the state.

Research methods. When writing the article, general scientific and special methods of research 
of economic phenomena and processes, a method of statistical analysis regarding the activities of 
international investment funds in Ukraine were used.

Work results. It was determined that investment funds are associations that accumulate investors’ 
money and manage it. It was found out that the war in Ukraine caused huge losses in all sectors of 
the economy and infrastructure, one of the ways to restore them is to attract funds from international 
investment funds. It has been studied that today there are more than 140,000 investment funds 
operating in the world, and their total assets are about 55 trillion US dollars. The TOP–20 largest 
international investment funds for the beginning of 2023 have been determined. The activities of the 
five largest international investment companies with the highest AUM were analyzed, including such 
companies as: «BlackRock», «The Vanguard Group», «USB Group», «Fidelity Investments», «Morgan 
Stanley». It was determined that the volume of direct foreign investments in the economy of Ukraine as of 
the end of 2022 amounted to 50,986.7 million dollars. USA, and in 2023 it was 2.9 billion dollars. USA. 
The leading international investment funds with which Ukraine cooperates are summarized, namely: the 
International Monetary Fund; World Bank; European Bank for Reconstruction and Development.

Field of application of results. Enterprise economy, national economy.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Âіéíà çàвдàлà вåлè
÷åçíèõ çáèтків ó вñіõ ñåкторàõ åкоíоìікè тà іíô
рàñтрóктóрè крà¿íè. Нàéáілüø ïоñтрàждàлèìè 
ввàжàºтüñÿ жèтловèé ñåктор, трàíñïорт, торãів
лÿ тà ïроìèñловіñтü, åíåрãåтèкà і ñілüñüкå ãоñïо
дàрñтво. Ó ãåоãрàôі÷íоìó вèìірі íàéáілüøå рóé
íóвàíü çоñåрåджåíо в Доíåöüкіé, Хàрківñüкіé, 
Лóãàíñüкіé, Çàïоріçüкіé, Хåрñоíñüкіé тà Кè¿в
ñüкіé оáлàñтÿõ [5]. Çà рåçóлüтàтàìè åкоíоìі÷íо¿ 
оöіíкè «Швèдкà оöіíкà çàвдàíо¿ øкодè тà ïотрåá 
íà відíовлåííÿ» (RDNA3), ïровåдåíоþ Світовèì 
áàíкоì ó 2023 роöі, вàртіñтü ïіñлÿвоºííоãо від
íовлåííÿ в Óкрà¿íі ñтàíоì íà кіíåöü 2023 рокó 
çроñлà íà 75 ìлрд долàрів США і ñтàíовèтü 486 
ìлрд долàрів США. Ó 2024 роöі Óкрà¿íà ïотрå
áóº áлèçüко 15 ìлрд долàрів США íà íàéáілüø 
íàãàлüíі çàõодè ç відáóдовè тà відíовлåííÿ. Нà
рàçі тілüкè трåтèíà від íåоáõідíо íà öåé рік ñóìè 
(áлèçüко 5,5 ìлрд долàрів США) вжå çàáåçïå÷å
íі ìіжíàродíèìè ïàртíåрàìè тà дåржáþджåтоì 
Óкрà¿íè. Ðåøтà 9,5 ìлрд долàрів США çàлèøà
þтüñÿ íå ïідкріïлåíèìè ôіíàíñóвàííÿì [5]. Сàìå 
тоìó àктèвіçàöіÿ діÿлüíоñті ìіжíàродíèõ іíвåñ
тèöіéíèõ ôоíдів в Óкрà¿íі º вàжлèвèì дрàéвåроì 
ïодàлüøоãо åкоíоìі÷íоãо роçвèткó крà¿íè. Тàкі 
ôоíдè ïрèíоñÿтü íå лèøå ôіíàíñові рåñóрñè, à 
é íові тåõíолоãі¿, доñвід óïрàвліííÿ, ïрèøвèдøó
þтü ïіñлÿвоºííó відáóдовó тà ñïрèÿþтü іíтåãрàöі¿ 
Óкрà¿íè в ãлоáàлüíó åкоíоìікó.

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій з пðîблå-
ìи. Доñліджåííþ ïроáлåì іíвåñтèöіéíо¿ діÿлüíо
ñті ïрèñвÿ÷åíо ïрàöі віт÷èçíÿíèõ íàóковöів, ñå
рåд ÿкèõ: Єроõіí С. А., Моñкàлü І. І., Чåáåрÿко О. Â., 
Швåöü Ю. А., Ярåìåíко Ю. Â. тà áàãàто іíøèõ. Нå
çвàжàþ÷è íà çíà÷íó кілüкіñтü ïрàöü віт÷èçíÿíèõ 
íàóковöів ïроáлåìàтèкà àктèвіçàöі¿ іíвåñтèöіéíо¿ 
діÿлüíоñті ïід ÷àñ віéíè тà в óìовàõ ïіñлÿвоºííоãо 
відíовлåííÿ в коíтåкñті ñïівïрàöі ç ìіжíàродíèìè 
іíвåñтèöіéíèìè ôоíдàìè º íовоþ тà ïотрåáóº ïо
дàлüøèõ ïоãлèáлåíèõ доñліджåíü щодо ìожлèвèõ 
íàïрÿìів тà ôорì ñïівïрàöі. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Іíвåñтèöіé
íі ôоíдè – öå оá’ºдíàííÿ, ÿкі àкóìóлþþтü ãроøі 
іíвåñторів тà óïрàвлÿþтü íèìè. Прèáóток, ÿкèé 
отрèìóþтü тàкі ôоíдè, роçïоділÿºтüñÿ ìіж іí
вåñторàìè [1]. Çà вèçíà÷åííÿì Чåáåрÿко О. Â. 
іíвåñтèöіéíèé ôоíд – öå одèí ç ó÷àñíèків ôоí
довоãо рèíкó, ÿкèé àкóìóлþº коøтè іíвåñторів тà 
ïåрåдàº ¿õ в óïрàвліííÿ іíвåñтèöіéíоìó óïрàв
лÿþ÷оìó. Тоáто öå ñïоñіá вклàдåííÿ коøтів ãрó
ïè іíвåñторів çà ÿкоãо вàртіñтü іíвåñтóвàííÿ öі
лüовèõ оá’ºктів роçïоділÿºтüñÿ ïоìіж óñіõ íèõ [8]. 
Мåтоþ діÿлüíоñті іíвåñтèöіéíèõ ôоíдів º ïроôå
ñіéíå óïрàвліííÿ коøтàìè кліºíтів àáо ж іíвåñтó
вàííÿ в ті íàïрÿìкè, ÿкі длÿ ïрèвàтíоãо іíвåñторà 
íåдоñтóïíі [1]. Оñíовíèìè íàïрÿìàìè іíвåñтó
вàííÿ іíвåñтèöіéíèõ ôоíдів º:

• іíвåñтóвàííÿ в àкöі¿;
• іíвåñтóвàííÿ в оáліãàöі¿;
• іíвåñтóвàííÿ в ìåтàлè;
• іíвåñтóвàííÿ в íåрóõоìіñтü;
• іíвåñтóвàííÿ ó роçвèток ïідïрèºìñтв.
Нà ñüоãодíіøíіé дåíü ó ñвіті ôóíкöіоíóº ïоíàд 

140 тèñ. іíвåñтèöіéíèõ ôоíдів, à çàãàлüíèé оá
ñÿã ¿õ àктèвів ñтàíовèтü áлèçüко 55 трлí долàрів 
США [1]. ТОП–20 íàéáілüøèõ ìіжíàродíèõ іí
вåñтèöіéíèõ ôоíдів ïрåдñтàвлåíо в тàáл. 1.

Нàéáілüøà коìïàíіÿ ç óïрàвліííÿ іíвåñтèöіéíè
ìè ôоíдàìè ó ñвіті – öå «BlackRock Funds», ÿкіé 
кліºíтè довірèлè áлèçüко 10 трлí долàрів США. 
Нà дрóãоìó ìіñöі «Vanguard», ïід óïрàвліííÿì ÿко¿ 
6,7 трлí долàрів США [4]. Пåрåлік – íàéáілüøèõ 
ìіжíàродíèõ іíвåñтèöіéíèõ коìïàíіé іç íàéвè
щèì ïокàçíèкоì àктèвів ïід óïрàвліííÿì (AUM – 
Assets Under Management) óçàãàлüíåíо в тàáл. 2

Одíèì іç íàéïоøèрåíіøèõ ó ñвіті вèдів іíвåñтè
öіéíèõ ôоíдів º ETF. ETF – öå ôоíдè, ÿкі ñïåöіàлі
çóþтüñÿ íà àкöіÿõ, оáліãàöіÿõ, дороãоöіííèõ ìåтà
лàõ ÷è ô’þ÷åрñàõ íà ñèровèíó. Прè öüоìó àкöі¿ öèõ 
ôоíдів котèрóþтüñÿ íà ôоíдовоìó рèíкó. Кóïèв
øè àкöіþ тàкоãо ôоíдó, іíвåñтор вклàдàº ãроøі в 
тоé íàïрÿìок, íà ÿкоìó ñïåöіàліçóºтüñÿ ETF [1].

Conclusions. Attracting foreign investments for the post–war reconstruction of the country is 
facilitated by the activation of the activities of international investment funds. In this direction, Ukraine 
has been actively cooperating with the International Monetary Fund for many years; the World Bank; 
The European Bank for Reconstruction and Development, which is expanding its activities to help 
rebuild the country’s economy.

Key words: international investment funds, investment climate of Ukraine, foreign investments 
in Ukraine, war, post–war recovery, prospects for intensifying the activities of international 
investment funds.
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¹ Інвестиційна комïанія Êраїна Активи в уïравлінні 
(трлн доларів США)

1 BlackRock США 9,57
2 Vanguard Group США 8,1
3 Fidelity Investments США 4,283
4 UBS Швåéöàріÿ 4,38
5 State Street Global Advisors США 4,02
6 Morgan Stanley США 3,23
7 JPMorgan Chase США 2,96
8 Crédit Agricole Фрàíöіÿ 2,875
9 Allianz Ніìå÷÷èíà 2,76

10 Capital Group США 2,7
11 Goldman Sachs США 2,394
12 BNY Mellon США 2,266
13 Amundi Фрàíöіÿ 2,251
14 PIMCO США 2
15 Legal & General Âåлèкоáрèтàíіÿ 1,866
16 Edward Jones Investments США 1,7
17 PGIM США 1,62
18 Deutsche Bank Ніìå÷÷èíà 1,615
19 Bank of America США 1,571
20 Invesco США 1,556

Таáлиця 1. ТОП–20 найáілüшиõ міжнародниõ інвестиційниõ фондів на ïочаток 2023 року

Джерело: складено за [4]

Таáлиця 2. Найáілüші міжнародні інвестиційні комïанії із найвищим ïоказником AUM

¹ 
з/ï

Назва 
інвестиційної 

комïанії

Рік за-
снування

Êраїна 
засну-
вання

Наïрями діялüності
Активи, трлн 

доларів 
США

1 «BlackRock» 1988 США
ôіíàíñовà àíàлітèкà тà àíàліç рèçèків длÿ 
іíñтèтóöіéíèõ і ïрèвàтíèõ іíвåñторів;
іíвåñтèöіéíі ôоíдè.

10

2 «The Vanguard 
Group» 1974 США ïàñèвíå іíвåñтóвàííÿ, що ïåрåдáà÷àº 

роçìіщåííÿ ãроøåé ó вçàºìíèõ ôоíдàõ 8,4

3 «USB Group» 1912 Âåлèкà 
Брèтàíіÿ

óïрàвліííÿ кàïітàлоì ïрèвàтíèõ і 
іíñтèтóöіéíèõ іíвåñторів; 
óïрàвліííÿ кàïітàлоì корïорàтèвíèìè, 
ïрèвàтíèìè, іíñтèтóöіéíèìè вклàдíèкàìè; 
íàдàííÿ коíñóлüтàöіéíèõ ïоñлóã

4,43

4 «Fidelity 
Investments» 1946 США áрокåрñüкі ïоñлóãè;

торãовåлüíèé тåрìіíàл «Active Trader Pro» 4,23

5 «Morgan 
Stanle» 1924 США

Institutional Securities – çàлó÷åííÿ кàïітàлó, 
íàдàþ÷è ôіíàíñові коíñóлüтàöі¿ кліºíтàì; 
Wealth Management –роáотà ç ôіíàíñовèì 
тà ìàéíовèì ïлàíóвàííÿì, крåдèтóвàííÿì 
ïід çàñтàвó öіííèõ ïàïåрів, жèтловèì крå
дèтóвàííÿì тà іí.; 
Investment Management – çàлó÷åííÿ кàïітàлó

3,274

Джерело: складено авторами за [4].

Â Óкрà¿íі діÿлüíіñтü іíвåñтèöіéíèõ ôоíдів рåãó
лþºтüñÿ Çàкоíоì Óкрà¿íè «Про іíñтèтóтè ñïілüíо
ãо іíвåñтóвàííÿ» від 5 лèïíÿ 2012 рокó № 5080. 
Çà дàíèìè Óкрà¿íñüко¿ àñоöіàöі¿ іíвåñтèöіéíоãо áіç
íåñó, в Óкрà¿íі íà кіíåöü 2021 рокó áóло ïоíàд 1,6 

тèñ. іíñтèтóтів ñïілüíоãо іíвåñтóвàííÿ. Їõíÿ кілüкіñтü 
çìåíøóвàлàñÿ лèøå ïіñлÿ ïодіé 2014–ãо. Алå вжå 
ç 2017 рокó відíовèлоñÿ çроñтàííÿ [1]. Одíàк, ïо
íàд 90% іíвåñтèöіéíèõ ôоíдів в Óкрà¿íі çàéìàþтü
ñÿ лèøå ôіíàíñóвàííÿì áóдівíèöтвà.
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Çà дàíèìè Нàöіоíàлüíоãо áàíкó Óкрà¿íè оáñÿã 
ïрÿìèõ іíоçåìíèõ іíвåñтèöіé в åкоíоìікó Óкрà¿íè 
ñтàíоì íà кіíåöü 2022 рокó ñтàíовèв 50 986,7 
ìлí дол. США. Оñíовíèìè крà¿íàìè–іíвåñторà
ìè ñтàлè:

• Кіïр – 33,1 %;
• Нідåрлàíдè – 19,5 %;
• Швåéöàріÿ – 5,1 %;
• Âåлèкà Брèтàíіÿ– 4,8 %;
• Ніìå÷÷èíà – 4,97 %;
• Авñтріÿ – 3,2 %;
• Лþкñåìáóрã – 2,5 %;
• Фрàíöіÿ – 2,2 % [3].
Çà дàíèìè ïлàтіжíоãо áàлàíñó, оïóáліковàíоãо 

íà ñàéті НБÓ, çà віñіì ìіñÿöів 2023 рокó ÷èñтèé 
ïрèïлèв ïрÿìèõ іíоçåìíèõ іíвåñтèöіé оöіíåíо ó 
2,9 ìлрд дол. США (ó тоìó ÷èñлі рåіíвåñтóвàííÿ 
доõодів – 2,3 ìлрд дол. США) [3].

Çà дàíèìè Міíіñтåрñтвà åкоíоìікè Óкрà¿íè çà 
ñі÷åíü–ñåрïåíü 2023 рокó відáóвñÿ ÷èñтèé ïрè
ïлèв іíвåñтèöіé в åкоíоìікó крà¿íè íà ñóìó 2,9 
ìлрд долàрів США. Сåрåд клþ÷овèõ ìіжíàрод
íèõ іíвåñторів áóлè íіìåöüкèé коíöåрí «Bayer», 
ÿкèé іíвåñтóвàв 60 ìлí ºвро ó çàвод íà Жèто
ìèрщèíі; ірлàíдñüкà коìïàíіÿ «Kingspan Group», 
ÿкà іíвåñтóвàлà ó áóдівíèöтво в Óкрà¿íі çàводó 
áóдìàтåріàлів çà 280 ìлí долàрів [7].

Çà дàíèìè Євроïåéñüко¿ áіçíåñ–àñоöіàöі¿ (ЄБА) 
«Іíдåкñ іíвåñтèöіéíо¿ ïрèвàáлèвоñті Óкрà¿íè», ó 
2022 роöі, íåçвàжàþ÷è íà віéíó кілüкіñтü кåрів
íèків áіçíåñів, ÿкі ввàжàþтü вèãідíèìè іíвåñтèöі¿ 
в Óкрà¿íó, çроñлà ìàéжå в двà рàçè [2]. До íåãà
тèвíèõ ÷èííèків, що вïлèвàþтü íà іíвåñтèöіéíèé 
кліìàт в Óкрà¿íі оïèтàíі кåрівíèкè відíåñлè:

• Âіéíà в Óкрà¿íі.
• Корóïöіÿ в крà¿íі.
• Слàáкà ñóдовà влàдà.
До ïоçèтèвíèõ ÷èííèків, що вïлèвàþтü íà іíвåñ

тèöіéíèé кліìàт в Óкрà¿íі оïèтàíі кåрівíèкè відíåñлè:
• Стàтóñ Óкрà¿íè, ÿк кàíдèдàтà íà вñтóï до ЄС.
• Дåрåãóлÿöіéíі іíіöіàтèвè.
• Діджèтàліçàöіÿ дåржàвíèõ ïоñлóã.
Оïèтàíі кåрівíèкè вèçíàлè іíвåñтèöіéíèé клі

ìàт в Óкрà¿íі ó 2023 роöі:
• вкрàé íå ñïрèÿтлèвèì – 24% оïèтàíèõ;
• íå ñïрèÿтлèвèì – 84% оïèтàíèõ;
• íåéтрàлüíèì – 7%;
• ñкоріøå ñïрèÿтлèвèé – 9% оïèтàíèõ [2].
Дèíàìікà іíвåñтèöіéíоãо кліìàтó çà 2022–

2023 р.р. íà дóìкó оïèтàíèõ кåрівíèків º:

• ïоãірøåííÿ іíвåñтèöіéíоãо кліìàтó – 48%
оïèтàíèõ;

• ñóттºвèõ çìіí íå відáóлоñü – 39% оïèтàíèõ;
• ïоліïøåííÿ іíвåñтèöіéíоãо кліìàтó – 13%

оïèтàíèõ [2].
Іíвåñтèöіéíèé кліìàт в Óкрà¿íі ïротÿãоì íàñтóï

íèõ øåñтè ìіñÿöів, íà дóìкó оïèтàíèõ кåрівíèків:
• о÷ікóþтü ïодàлüøоãо éоãо ïоãірøåííÿ – 38%

оïèтàíèõ;
• íå çàçíàº ñóттºвèõ çìіí – 48%.;
• ïроãíоçóþтü ïокрàщåííÿ ñèтóàöі¿ ó ïåрøіé

ïоловèíі 2024 рокó – 14% оïèтàíèõ [2].
Óкрà¿íà àктèвíо ñïівïрàöþº ç ìіжíàродíèìè 

іíвåñтèöіéíèìè ôоíдàìè тàкèìè, ÿк:
• Міжíàродíèé вàлþтíèé ôоíд (МÂФ);
• Світовèé áàíк;
• Євроïåéñüкèé áàíк рåкоíñтрóкöі¿ тà роçвèт

кó (ЄБÐÐ).
Ç МÂФ Óкрà¿íà ïрàöþº ïо÷èíàþ÷è ç 1994 р., 

вèкорèñтовóþ÷è éоãо ôіíàíñові і тåõíі÷íі рåñóр
ñè ç ìåтоþ доñÿãíåííÿ ìàкроåкоíоìі÷íо¿ ñтàáілі
çàöі¿ тà ñтворåííÿ íåоáõідíèõ ïåрåдóìов длÿ ïро
вåдåííÿ åкоíоìі÷íèõ рåôорì. Çà 31 рік ñïівïрàöі 
ç МÂФ áóло çàïо÷àтковàíо 16 ïроãрàì åкоíоìі÷
íоãо роçвèткó тà ïідтрèìкè вïровàджåííÿ рåôорì 
в Óкрà¿íі çàãàлüíèì оáñÿãоì 53,9 ìлрд дол. США. 
Ç ïо÷àткó ïовíоìàñøтàáíо¿ віéñüково¿ àãрåñі¿ ро
ñі¿ çàвдÿкè ïідтрèìöі МÂФ Óкрà¿íі вдàлоñü çàáåç
ïå÷èтè ôіíàíñовó тà ìàкроåкоíоìі÷íó ñтàáілüíіñтü. 
Доïоìоãà íàдàºтüñÿ ó рàìкàõ ріçíèõ іíñтрóìåíтів:

• іíñтрóìåíт øвèдкоãо ôіíàíñóвàííÿ (Rapid
Financing Instrument – RFI);

• ìåõàíіçì роçøèрåíоãо ôіíàíñóвàííÿ 
(Extended Fund Facility – EFF);

• íà ïілüãовіé тà ãрàíтовіé оñíові від ìіжíàрод
íèõ ïàртíåрів ÷åрåç ñïåöіàлüíо ñтворåíèé Адìі
íіñтрàтèвíèé рàõóíок МÂФ [6].

Сåрåд ìіжíàродíèõ крåдèтíо–ôіíàíñовèõ ор
ãàíіçàöіé Світовèé áàíк º дрóãèì, ïіñлÿ МÂФ, 
крåдèтороì Óкрà¿íè. Óкрà¿íà ïрèºдíàлàñü до 
Світовоãо áàíкó ó 1992 роöі. Прåдñтàвíèöтво 
Світовоãо áàíкó в Óкрà¿íі áóло відкрèто в 1993 
роöі. Çà рокè ñïівроáітíèöтвà Світовèé áàíк çà
твåрдèв длÿ Óкрà¿íè 72 ïоçèкè çàãàлüíèì оáñÿ
ãоì áілüø íіж 15,4 ìлрд дол. США тà 2,2 ìлрд 
ºвро, ç ÿкèõ отрèìàíо 14,2 ìлрд. дол. США тà 
2,2 ìлрд ºвро. Ç ïо÷àткоì віéíè Світовèé áàíк 
ìоáіліçóвàв íà ïідтрèìкó Óкрà¿íè ôіíàíñові рå
ñóрñè ó роçìірі 34 ìлрд дол. США. Поíàд 22 
ìлрд дол. США ç öіº¿ ñóìè вжå íàдàíо Óкрà¿íі [6].
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Євроïåéñüкèé áàíк рåкоíñтрóкöі¿ тà роçвèт
кó (ЄБÐÐ) (European Bank for Reconstruction and 
Development, EBRD) – ìіжíàродíà ôіíàíñовà орãà
íіçàöіÿ, діÿлüíіñтü ÿко¿ ñïрÿìовàíà íà ôіíàíñóвàííÿ 
åкоíоìі÷íèõ рåôорì ó крà¿íàõ Сõідíо¿ Євроïè ç ìå
тоþ ¿õ ïåрåõодó до рèíково¿ åкоíоìікè. ЄБÐÐ º од
íèì ç íàéáілüøèõ іíñтèтóöіéíèõ крåдèторів в Óкрà¿íі. 
Стàíоì íà кіíåöü áåрåçíÿ 2023 рокó ñóкóïíèé оá
ñÿã вèділåíоãо Óкрà¿íі ЄБÐÐ ôіíàíñóвàííÿ ñтàíо
вèтü 18,1 ìлрд ºвро в рàìкàõ 529 ïроºктів. Чàñткà 
ïрèвàтíоãо ñåкторó в óкрà¿íñüкоìó ïортôоліо ñклà
дàº 39%. Ó áåрåçíі 2022 рокó ЄБÐÐ оãолоñèв ïо
÷àтковèé «ïàкåт ñтіéкоñті» ó роçìірі 2 ìлрд ºвро, 
що ïåрåдáà÷àº ôіíàíñóвàííÿ çàõодів длÿ доïоìоãè 
ãроìàдÿíàì, коìïàíіÿì і крà¿íàì, ÿкі çàçíàлè вïлè
вó віéíè рô ïротè Óкрà¿íè. Підтрèìкà длÿ óкрà¿í
ñüкèõ коìïàíіé ïåрåдáà÷åíà ó ôорìі:

• відñтро÷åíèõ крåдèтів;
• ïідтрèìкè ліквідíоñті ;
• торãовåлüíоãо ôіíàíñóвàííÿ [6].

Âисновки
Нåçвàжàþ÷è íà віéñüкові вèклèкè, Óкрà¿íà ìàº 

вåлèкèé ïотåíöіàл длÿ çàлó÷åííÿ іíоçåìíèõ іí
вåñтèöіé тà àктèвіçàöі¿ діÿлüíоñті ìіжíàродíèõ 
іíвåñтèöіéíèõ ôоíдів. Цüоìó áóдå ñïрèÿтè çà
áåçïå÷åííÿ ñтàáілüíоñті тà ïåрåдáà÷óвàíоñті 
ïолітè÷íоãо кліìàтó крà¿íè; вïровàджåííÿ åôåк
тèвíèõ ìåõàíіçìів áоротüáè ç корóïöіºþ; рåôор
ìóвàííÿ ñóдово¿ ñèñтåìè ó íàïрÿìі ïідвèщåííÿ ¿¿ 
íåçàлåжíоñті тà åôåктèвíоñті; çìåíøåííÿ áþ
рокрàті¿ тà ñïрощåííÿ ïроöåдóр вåдåííÿ áіçíåñó 
в крà¿íі. Тàкà вçàºìовèãідíà ñïівïрàöÿ доïоìо
жå ó ïіñлÿвоºííоìó відíовлåííі åкоíоìікè крà¿íè.
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КАЙДАНОВИЧ В. В.

Інноваційне майáутнє ïідïриємств галузі 
õарчової ïромисловості

Àêтуàльíість тåìи äîсліäжåííя. В умовах стрімкого розвитку всього технологічного та нау-
кового світу, а насамперед технологій, штучного інтелекту, інновації стали невід’ємною частиною 
процесу розвитку підприємства на всіх його рівнях, інновації забезпечують заміну неефективних 
рішень, породжують нове, мають загальний вплив на ефективність підприємства, таким чином ін-
новації також міцно вплітаються в галузь харчової промисловості і спонукають створення нового.

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Галузь харчової промисловості та підприємства, останніми часом зазна-
ють змін через глобальні тренди та тенденції, які спонукають учасників продовольчої системи ставати 
більш обізнаними у сфері інновацій, адже саме вони здатні впливати на ефективність підприємства.

Пîстàíîâêà ìåти і зàâäàíь äîсліäжåííя. Метою написання даної статті є дослідження важли-
вості та необхідності інноваційної діяльності підприємств харчової промисловості, визначення пев-
них переваг та розуміння інновацій як невід’ємного майбутнього галузі харчової промисловості.

Мåтîäîлîгія äîсліäжåííя. У процесі вивчення було використано сукупність наукових методів 
і підходів, а саме структурно–функціональний, логічний, аналізу, синтезу та узагальнення.

Ðåзультàти äîсліäжåííя. У процесі дослідження розкрито сутність інновацій, наведено при-
клади передових інноваційних країн та компаній, що внесли значний розвиток в інновації. Окрес-
лено інновації як майбутнє галузі харчової промисловості.

У статті наведено аналіз сучасних трендів в галузі харчової промисловості та інноваційних рі-

https://doi.org/10.5281/zenodo.14039100
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Іííовàöіéíà діÿлüíіñтü 
ïідïрèºìñтвà, º íåвід’ºìíоþ ÷àñтèíоþ роçвèткó 
ïідïрèºìñтвà тà çàáåçïå÷åííÿ éоãо оíовлåííÿ і 
вдоñкоíàлåííÿ ïроöåñів, ¿õ àвтоìàтèçàöіÿ.

Іííовàöіéíå ìàéáóтíº кожíоãо ïідïрèºìñтвà, 
окрåñлåíå лèøå ìåжàìè, áàжàííÿìè тà ìожлè
воñтÿìè діÿлüíоñті ñàìоãо ïідïрèºìñтвà.

Глоáàлüíі ïродоволü÷і ñèñтåìè ñтèкàþтüñÿ çі 
çíà÷íèìè вèклèкàìè, що ïåвíèì ÷èíоì çóìовлå
íі çìіíàìè тà ïоÿвоþ коìïлåкñíèõ ñвітовèõ трåíдів 
çроñтàííÿì íàñåлåííÿ, çìіíоþ кліìàтó, ãåоïолітè÷
íèìè коíôліктàìè, крèçàìè тà ìіíлèвèìè ñïожè
в÷èìè вïодоáàííÿìè. Длÿ вèріøåííÿ дàíèõ ïèтàíü 
º íåоáõідíèì: оïтèìіçàöіÿ вèроáíèöтвà ïродóктів, 
õàр÷óвàííÿ; вïровàджåííÿ ñтàлèõ ïрàктèк тà роç
вèток тåõíолоãі÷íèõ доñÿãíåíü, çàáåçïå÷óþ÷è ïрè 
öüоìó áåçïåкó тà ñóñïілüíå ñïрèéíÿттÿ іííовàöіé.

Продоволü÷à ñèñтåìà ïåрåжèвàº ñåрéоç
íі çìіíè тà трóдíощі, çóìовлåíі коìïлåкñíèìè 
ôàкторàìè, ñåрåд íèõ ìожíà вèділèтè оñíовíі: 1. 
Çроñтàííÿ íàñåлåííÿ; 2. çìіíà кліìàтó; 3. ñтèñ
лèé ïåріод ÷èñлåííèõ крèç (віéíè, ãåоïолітè÷íі 
çìіíè, ïàíдåìі¿); 4. çìіíè ñïожèв÷èõ óïодоáàíü. 
Нàïрèклàд çà ïроãíоçàìè, до 2050 рокó íàñå
лåííÿ ñвітó доñÿãíå 9,7 ìілüÿрдà оñіá, що çíà÷
íо çàãоñтрèтü ïроáлåìó óïрàвліííÿ рåñóрñàìè 
тà вèñóвàº вñå áілüø íàãàлüíó ïотрåáó ó роç
вèткó ãàлóçі õàр÷ово¿ ïроìèñловоñті і ñïоíóкàº 
до áілüø ïоãлèáлåíоãо вèкорèñтàííÿ іííовàöіé
íèõ тåõíолоãіé тà ріøåíü, ÿкі ìàþтü ïоçèтèвíèé 
вïлèв íà діÿлüíіñтü [1].

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Доñліджåííþ тåорåтè÷íèõ тà ïрàктè÷íèõ çàñàд 
ïèтàíü іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті ïідïрèºìñтв, ïрè

шень, які мають вплив на діяльність харчових підприємств, галузі харчової промисловості, продо-
вольчої системи.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Результати даного дослідження в будь–якій галузі, що 
пов’язана з інноваціями (економіка, маркетинг, менеджмент, харчова промисловість тощо), а та-
кож як навчальні матеріали.

Êлþ÷îâі слîâà: інновації, харчова промисловість, харчове підприємство, галузь харчової про-
мисловості, штучний інтелект.

KAIDANOVYCH V.V.

Innovative future of food industry enterprises
Relevance of the research topic. In the context of the rapid development of the entire technological 

and scientific world, and especially technologies, artificial intelligence, innovations have become an 
integral part of the enterprise development process at all levels, innovations provide a replacement for 
ineffective solutions, generate new ones, have an overall impact on the efficiency of the enterprise, thus 
innovations are also firmly intertwined in the food industry and encourage the creation of new ones.

Formulation of the problem. The food industry and enterprises have recently undergone changes 
due to global trends and tendencies that encourage food system participants to become more aware 
of innovations, as they can influence the efficiency of the enterprise.

Statement of the goal and objectives of the study. The purpose of this article is to study 
the importance and necessity of innovation activities of food industry enterprises, to identify certain 
advantages and to understand innovation as an integral future of the food industry.

Research methodology. In the course of the study, a set of scientific methods and approaches was 
used, namely structural and functional, logical, analysis, synthesis and generalization.

Research results. In the course of the study, the essence of innovations is revealed, examples of 
advanced innovative countries and companies that have made significant developments in innovations 
are given. Innovations are outlined as the future of the food industry.

The article provides an analysis of current trends in the food industry and innovative solutions that 
have an impact on the activities of food enterprises, the food industry, and the food system.

Scope of the results. The results of this research in any field related to innovations (economics, 
marketing, management, food industry, etc.), as well as educational materials.

Key words: innovations, food industry, food enterprise, food industry sector, artificial intelligence.
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ñвÿ÷åíà çíà÷íà ÷àñткà íàóковèõ ïрàöü ÿк іíо
çåìíèõ в÷åíèõ тàк і óкрà¿íñüкèõ, ñåрåд íèõ ìож
íà вèокрåìèтè Ф. Аãіéоí, Ð. Солоó, Й. Шóìïåтåр, 
Ç. Юрèíåöü, Â. Çàõàр÷åíко, Ю. Лåáåдèíñüкèé, 
П. Борщåвñüкèé.

Мåтîþ íàïèñàííÿ дàíо¿ стàтті º доñліджåííÿ 
вàжлèвоñті тà íåоáõідíоñті іííовàöіéíо¿ діÿлüíо
ñті ïідïрèºìñтв õàр÷ово¿ ïроìèñловоñті, вèçíà
÷åííÿ ïåвíèõ ïåрåвàã тà роçóìіííÿ іííовàöіé ÿк 
íåвід’ºìíоãо ìàéáóтíüоãо ãàлóçі õàр÷ово¿ ïро
ìèñловоñті Óкрà¿íè.

Âиêлàäåííя îсíîâíих ðåзультàтіâ äîслі-
äжåííя. Â çàãàлüíоìó роçóìіííі, Іííовàöіÿ – öå 
ïроöåñ çà доïоìоãоþ ÿкоãо ñôåрà, ïродóкт àáо 
ïоñлóãà оíовлþþтüñÿ тà àктóàліçóþтüñÿ øлÿ
õоì çàñтоñóвàííÿ íовèõ ïроöåñів, вïровàджåí
íÿ íовèõ тåõíолоãіé àáо рåàліçàöі¿ óñïіøíèõ ідåé 
длÿ ñтворåííÿ íово¿ öіííоñті [2]. Крà¿íàìè–лідå
рàìè ó ñôåрі іííовàöіé º США, Кèтàé, Яïоíіÿ, Ні
ìå÷÷èíà, óñі воíè, володіþтü çíà÷íèìè ÷àñткàìè 
іííовàöіéíèõ вïровàджåíü, ñàìå воíè º àãлоìå
рàтàìè, вèíàõідíèкàìè іííовàöіé, ¿õíі ïродóк
тè, ÿк ïроãрàìíі тàк і ôіçè÷íі, вèкорèñтовóþтü
ñÿ ó вñüоìó ñвіті, тàкі ÿк, Apple, Alphabet (Google), 

Amazon, Microsoft, Tesla тà іíøі. Якщо çàíóрèтè
ñÿ в ñôåрó õàр÷ово¿ ïроìèñловоñті íàрàçі çíà
÷íà ÷àñткà ïідïрèºìñтв вèñтóïàº çà тàк çвàíі 
àлüтåрíàтèвè, тоáто ïроïоíóþтü одíотèïíі çà
ìіííèкè тèõ ÷è іíàкøèõ óñтàлåíèõ ïродóктів õàр
÷óвàííÿ. Оñтàííіì ÷àñоì íàãàлüíоþ ïотрåáоþ 
ïоñтàº ïроáлåìà ñтàлоãо роçвèткó, çдоровоãо 
õàр÷óвàííÿ тà åôåктèвíоñті ïідïрèºìñтвà. Ó ñві
ті відоìі íàñтóïíі коìïàíі¿, що ïідтрèìóþтü тà çà
ïо÷àтковóþтü дàíèé рóõ: А. Beyond Meat (США) – 
вèроáíèкè роñлèííèõ çàìіííèків ì’ÿñà; Б. Perfect 
Day (США) – вèроáíèкè ìоло÷íèõ ïродóктів áåç 
вèкорèñтàííÿ твàрèí, íà оñíові ôåрìåíтàöі¿; Â. 
Apple Sciences (США) – роçроáíèк ¿ñтівíоãо тà 
áåçïå÷íоãо ïокрèттÿ длÿ ôрóктів тà ово÷ів, що 
ïродовжóº ¿õ тåрìіí çáåріãàííÿ; Г. NotCo (Чèлі) 
– вèкорèñтовóº øтó÷íèé іíтåлåкт длÿ ñтворåííÿ
роñлèííèõ àлüтåрíàтèв трàдèöіéíèì ïродóктàì.

Âèтрàтè íà іííовàöі¿ çíà÷íо відріçíÿþтüñÿ ìіж 
крà¿íàìè, àлå çàçвè÷àé вèìірþþтüñÿ ÿк відñоток 
від вàловоãо вíóтріøíüоãо ïродóктó (ÂÂП), що 
вèтрà÷àºтüñÿ íà доñліджåííÿ тà роçроáкè (R&D). 
Прèáлèçíі дàíі длÿ ïровідíèõ крà¿í вèãлÿдàþтü 
ïрèáлèçíо тàк:

Рисунок 1. Провідні країни за валовими витратами на дослідження та розроáки (R&D) у 
світі у 2022 році ($ мілüярдів)
Джерело [3]
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Півдåííà Корåÿ ~ 4,6% ÂÂП;
Іçрà¿лü ~ 4,9% ÂÂП;
Яïоíіÿ ~ 3,2% ÂÂП;
Ніìå÷÷èíà ~ 3,1% ÂÂП;
США ~ 3,1% ÂÂП;
Кèтàé ~ 2,4% ÂÂП;
Фрàíöіÿ ~ 2,2% ÂÂП
Âèтрàтè íà іííовàöі¿ çà крà¿íàìè ñтàíоì íà 

2022 рік, ïрåдñтàвлåíі íà рèñ 1.1 [3] 
Стàтèñтèкà іííовàöіé тà ШІ (øтó÷íèé іíтåлåкт), 

ïродóкóº тàкі ïоçíàкè ó ñвітовоìó вèìірі: 1. 61% 
коìïàíіé іíвåñтóвàлè в ШІ. Прèìітíо, що ШІ çà
лó÷àº áілüøå іíвåñтèöіé від коìïàíіé, íіж áóдü–
ÿкà іíøà тåõíолоãіÿ [4]; 2. 39% Гåíåрàлüíèõ 
дèрåкторів ïовідоìèлè, що çáілüøåííÿ ôіíàíñó
вàííÿ доñліджåíü і роçроáок длÿ ñтіéкèõ іííовà
öіé º ñïоñоáоì відïовіді íà вèклèкè ñтàлоãо роç
вèткó [5]; 3. Фіíàíñóвàííÿ ШІ çроñло íà 108%, ç 
$32,1 ìлрд до $66,8 ìлрд ó 2021 роöі. Фіíàí
ñóвàííÿ оõороíè çдоров’ÿ ñтàíовèло ìàéжå ï’ÿ
тó ÷àñтèíó çàãàлüíо¿ ñóìè [6]; 4. О÷ікóºтüñÿ, що 
вïровàджåííÿ øтó÷íоãо іíтåлåктó ïідвèщèтü 
ïродóктèвíіñтü ïрàöі íà 40% ó ріçíèõ ãàлóçÿõ до 
2035 рокó, роçøèрèвøè лþдñüкі ìожлèвоñті [7]; 

5. До 2025 рокó 95% вçàºìоді¿ ç кліºíтàìè áó
дóтü áàçóвàтèñÿ íà тåõíолоãіÿõ, кåровàíèõ øтó÷
íèì іíтåлåктоì, що çàáåçïå÷èтü áåçдоãàííèé і 
ïåрñоíàліçовàíèé доñвід [8].

Â Óкрà¿íі в çàãàлüíоìó ÷àñткà ïідïрèºìñтв, 
що вïровàджóвàлè іííовàöі¿, кожíоãо рокó çìі
íþº ñвоþ ñтрóктóрó, ñтàíоì íà 2020 рік, тàкèõ 
ïідïрèºìñтв áóло 14,9% від çàãàлüíо¿ к–ñті ïід
ïрèºìñтв, çàãàлоì ñèтóàöіÿ íà рèíкó іííовàöіé 
Óкрà¿íè º доñèтü íåодíоçíà÷íоþ, ïро що ñвід
÷àтü ïокàçíèкè ìèíóлèõ років

Тàкі íèçüкі ïокàçíèкè óкрà¿íñüкèõ ïідïрèºìñтв, 
що вïровàджóвàлè іííовàöі¿, ïоÿñíþºтüñÿ áілüø 
óñтàлåíèìè íорìàìè і ïрàвèлàìè, тоáто ïідïрè
ºìöі íå íàлàøтовàíі íà çìіíè тà íå ìàþтü çíà÷íèõ 
рåñóрñів длÿ іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті, тàкож íå 
ìåø вàжлèвèì º вïлèв віéñüковèõ діé íà тåрèто
рі¿ Óкрà¿íè, що çóìовлþþтü ïåвíèì ÷èíоì ïідïрè
ºìñтвà «трèìàтèñÿ íà ïлàвó», длÿ дåÿкèõ ïідïрè
ºìñтв õàр÷ово¿ ïроìèñловоñті іííовàöі¿ вçàãàлі íå 
íà ÷àñі, àáо íå àктóàлüíі ÷åрåç áрàк кàдрів.

Тàкож рåéтèíã Óкрà¿íè çà Іíдåкñоì ãлоáàлüíо¿ 
коíкóрåíтоñïроìожíоñті çà ïåріод 2008–2016 
років, ïокàçóº тå що óкрà¿íñüкà іííовàöіéíà ді

Рисунок 2. Частка кілüкості ïромисловиõ ïідïриємств, що вïроваджували інновації 
(ïродукцію та/аáо теõнологічні ïроцеси), в загалüній кілüкості ïромисловиõ ïідïриємств, % 
Джерело [9]
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ÿлüíіñтü º íå íà вèñокоìó рівíі тоáто çàéìàº ñтà
áілüíо íèçüкі ïокàçíèкè ïротÿãоì 2008–2016 
рокó, ïрè öüоìó ñåрåдíº çíà÷åííÿ çà öі рокè ñтà
íовèло 4,03, ó 2017 роöі, відáóвàºтüñÿ ñтріìкå 
çроñтàííÿ ïокàçíèкà до 53,92, що º ïрорèвоì 
і оçíà÷àº що ïåвíèì ÷èíоì Óкрà¿íà рóõàºтüñÿ в 
ñтороíó іííовàöіéíоãо роçвèткó доñèтü вïåвíå
íо, що відоáрàжåíо íà рèñ. 1.2

Іííовàöіéíå ìàéáóтíº õàр÷овèõ ïідïрèºìñтв ÿк 
Óкрà¿íè тàк і вñüоãо ñвітó, çàлåжèтü від áàãàтüоõ 
÷èííèків, ñåрåд íèõ ìожíà вèділèтè:

• çàãàлüíà çдàтíіñтü до іííовàöіé ïідïрèºìñтвà;
• роçвèíåíіñтü ãàлóçі в ÿкіé ïрàöþº õàр÷овå

ïідïрèºìñтво;
• рівåíü çàлó÷åíоñті рåñóрñів длÿ іííовàöіéíо¿

діÿлüíоñті;
• рівåíü коíкóрåíтоñïроìожíоñті ïåвíоãо ïід

ïрèºìñтвà в ãàлóçі тà іíøå
Чåрåç, тå що ãàлóçü õàр÷ово¿ ïроìèñловоñті 

çàçíàº çìіí, іííовàöіéíå ìàéáóтíº вжå ñтàло рå
àлüíіñтþ, àджå ç’ÿвèлоñÿ дåкілüкà íàïрÿìків іí
íовàöіéíо¿ діÿлüíоñті:

1. Стàлèé роçвèток тà åколоãі÷íіñтü:
• оïтèìіçàöіÿ лàíöþãів ïоñтà÷àííÿ тà çìåí

øåííÿ вóãлåöåвоãо ñлідó, çокрåìà вèкорèñтàííÿ 
áлок÷åéí длÿ áåçïå÷íоñті ìàрøрóтèçàöі¿;

• çìåíøåííÿ відõодів тà вèкорèñтàííÿ áіороç
клàдíоãо ïàкóвàííÿ;

• вèкорèñтàííÿ відíовлþвàлüíèõ джåрåл 
åíåрãі¿ ó вèроáíèöтві.

2. Алüтåрíàтèвíі джåрåлà áілкà:
• роçвèток роñлèííèõ çàìіííèків ì’ÿñà;
• кóлüтèвовàíå ì’ÿñо, що вèрощåíå в лàáо

рàторíèõ óìовàõ;
• вèкорèñтàííÿ коìàõ, ÿк джåрåло áілкà.
3. Фóíкöіоíàлüíі ïродóктè:
• Çáàãà÷åííÿ ïродóктів ïроáіотèкàìè, вітàìі

íàìè, ìіíåрàлàìè;
• роçроáкà ïродóктів ç додàтковèìè оçдоро

в÷èìè влàñтèвоñтÿìè.
4. Пåрñоíàліçовàíå õàр÷óвàííÿ:
• Продóктè, àдàïтовàíі до іíдèвідóàлüíèõ ïо

трåá ñïожèвà÷ів;
• вèкорèñтàííÿ ДНК–тåñтів длÿ роçроáкè діº

тè÷íèõ рåкоìåíдàöіé.
5. Тåõíолоãі¿ вèроáíèöтвà:
• 3D–дрóк ¿жі длÿ ñтворåííÿ óíікàлüíèõ ôорì

тà тåкñтóр;
• вåртèкàлüíі ôåрìè длÿ вèрощóвàííÿ ово÷ів

тà ôрóктів ó ìіñüкèõ óìовàõ;

• вèкорèñтàííÿ роáотів тà àвтоìàтèçàöі¿ тà
óïàковöі.

6. ШІ тà Big Data:
• ïроãíоçóвàííÿ ïоïèтó тà оïтèìіçàöіÿ вèроá

íèöтвà çàвдÿкè øвèдøіé рåàкöі¿ øі;
• ïокрàщåííÿ коíтролþ ÿкоñті тà áåçïåкè ïро

дóктів
7. Іííовàöіéíі ìåтодè çáåрåжåííÿ ïродóкöі¿:
• тåõíолоãі¿, що ïодовжóþтü тåрìіíè çáåріãàí

íÿ áåç коíñåрвàíтів;
• роçóìíå ïàкóвàííÿ, що відоáрàжàº ñвіжіñтü

ïродóктó.
Ці іííовàöі¿ ñïрÿìовàíі íà вèріøåííÿ ãлоáàлü

íèõ вèклèків, тàкèõ ÿк ïродоволü÷à áåçïåкà, çìі
íà кліìàтó, çдоров’ÿ íàñåлåííÿ, à тàкож íà çàдо
волåííÿ çроñтàþ÷èõ ïотрåá ñïожèвà÷ів ó ÿкіñíèõ, 
çдоровèõ тà åколоãі÷íо ÷èñтèõ ïродóктàõ.

Іííовàöіéíà діÿлüíіñтü ñàìà ïо ñоáі, ïороджóº ïо
ÿвó íовоãо, тоìó ¿¿ ìàéáóтíº º íåвід’ºìíоþ ÷àñтè
íоþ діÿлüíоñті õàр÷ово¿ ïроìèñловоñті тà õàр÷овèõ 
ïідïрèºìñтв, що ìàþтü çíà÷íó кілüкіñтü вèклèків.

Тåõíолоãі¿ тà іííовàöі¿ çìіíþþтü лàíдøàôт õàр
÷ово¿ ïроìèñловоñті, відкрèвàþ÷è íовó åрó, від
çíà÷åíó åôåктèвíіñтþ, ñтіéкіñтþ тà ïокрàщåíèì 
ñïожèв÷èì доñвідоì. Âід ïолÿ до ñтолó, іííовà
öіéíі тåõíолоãі¿ відіãрàþтü клþ÷овó ролü в оïтè
ìіçàöі¿ ріçíèõ àñïåктів вèроáíèöтвà, роçïоділó тà 
ñïожèвàííÿ ¿жі. Çàñтоñóвàííÿ øтó÷íоãо іíтåлåк
тó рåволþöіоíіçóº ïрàктèкó вåдåííÿ ñілüñüко
ãо ãоñïодàрñтвà, роáлÿ÷è ìожлèвèì ïроãíоç
íó àíàлітèкó длÿ óïрàвліííÿ врожàºì і коíтролþ 
ÿкоñті. Тåõíолоãіÿ áлок÷åéí çàáåçïå÷óº ïроçо
ріñтü і відñтåжóвàíіñтü ó вñüоìó лàíöþжкó ïоñтà
÷àííÿ, çìіöíþþ÷è довірó ñåрåд ñïожèвà÷ів, íà
дàþ÷è ïåрåвірåíó іíôорìàöіþ ïро ïоõоджåííÿ 
тà øлÿõ õàр÷овèõ ïродóктів. Іíтåрíåт рå÷åé (IoT) 
ñтворþº роçóìíі ñілüñüкоãоñïодàрñüкі åкоñèñ
тåìè, дå ñèñтåìà дàт÷èків тà ïрèñтро¿в відñтåжó
þтü тà оïтèìіçóþтü óìовè длÿ врожàþ, ñïрèÿþ
÷è åíåрãоçáåріãàþ÷оìó çåìлåроáñтвó. Кріì тоãо, 
роáототåõíікà тà àвтоìàтèçàöіÿ оïтèìіçóþтü 
ïроöåñè оáроáкè тà ïàкóвàííÿ õàр÷овèõ ïродóк
тів, ïідвèщóþ÷è то÷íіñтü тà øвèдкіñтü.

Çàñтоñóвàííÿ öèõ тåõíолоãі÷íèõ доñÿãíåíü íå 
лèøå ïідвèщóº åôåктèвíіñтü роáотè тà çìåíøóº 
кілüкіñтü відõодів, àлå é óçãоджóº ãàлóçü çі çìіí
íèìè о÷ікóвàííÿìè і ïотрåáàìè ñïожèвà÷ів щодо 
ñтіéкоñті тà ïроçороñті.

Трåíд вèкорèñтàííÿ øтó÷íоãо іíтåлåктó ó роáоті 
õàр÷овèõ ïідïрèºìñтв, à ñàìå àлãорèтìè ìàøèí
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íоãо íàв÷àííÿ, дàþтü ìожлèвіñтü ïідвèщèтè то÷
íіñтü ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà. Бåçïілотíèкè оñíà
щåíі дàт÷èкàìè тà кàìåрàìè, ìожóтü çáèрàтè в 
рåжèìі рåàлüíоãо ÷àñó дàíі ïро çдоров’ÿ врожàþ, 
ñтàí ґрóíтó тà çàрàжåííÿ øкідíèкàìè. Модåлі ìà
øèííоãо íàв÷àííÿ àíàліçóþтü öі дàíі, щоá íàдàтè 
іíôорìàöіþ, що ñвоþ ÷åрãó доçволÿº çдіéñíþвàтè 
öілåñïрÿìовàíі втрó÷àííÿ, íàïрèклàд то÷íå то÷ко
вå вíåñåííÿ ïåñтèöèдів і оïтèìіçовàíå çроøåííÿ. 
Сèñтåìè «коìï’þтåрíоãо çорó», оñíàщåíі ШІ, ìо
жóтü ïåрåвірÿтè тà ñортóвàтè ïродóктè çà роçìі
роì, колüороì, вàãоþ, дåôåктàìè [11].

Â çàãàлüíоìó вñі вèщå ïåрåрàõовàíі ìåто
дè, ìожíà оá’ºдíàтè в FoodTech – çàñтоñóвàííÿ 
тåõíолоãіé в ріçíèõ àñïåктàõ õàр÷ово¿ ïроìèñло
воñті. FoodTech, ïåрåдáà÷àº вèкорèñтàííÿ іííо
вàöіéíèõ іíñтрóìåíтів, ìåтодів і тåõíолоãіé длÿ 
ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті, ñтіéкоñті тà áåçïå
кè ó вèроáíèöтві тà доñтàвöі õàр÷овèõ ïродóктів. 
Хàр÷ові тåõíолоãі¿ оõоïлþþтü øèрокèé ñïåктр 
іííовàöіé, ó тоìó ÷èñлі то÷íå ñілüñüкå ãоñïодàр
ñтво, роçóìíå ïàкóвàííÿ, óдоñкоíàлåííÿ õàр
÷ово¿ ïроìèñловоñті тà öèôрові ріøåííÿ, ñïрÿ
ìовàíі íà рåволþöіþ в тоìó, ÿк вèрощóºтüñÿ тà 
ñïожèвàºтüñÿ ¿жà [12].

Âисновки
Отжå, ïідñóìовóþ÷è ìожíà çàçíà÷èтè, що іí

íовàöіéíà діÿлüíіñтü ïідïрèºìñтв õàр÷овоãо вè
роáíèöтвà і õàр÷ово¿ ãàлóçі, ìàº çíà÷íó роçãà
лóжåíіñтü çà íàïрÿìàìè, іííовàöіéíі ìожлèвоñті 
кожíоãо окрåìоãо ïідïрèºìñтвà çàлåжèтü тілüкè 
від íàÿвíèõ рåñóрñів, коøтів, áàжàíü тà ñôåр çà
ñтоñóвàííÿ іííовàöіéíèõ тåõíолоãіé. Іííовàöіéíà 
діÿлüíіñтü º одíèì ç оñíовíèõ рóøіéíèõ ÷èííè
ків длÿ ïідïрèºìñтв, çàñтоñовóþ÷è вåñü ñïåктр 
ìожлèвоñтåé, тåõíолоãіé, øтó÷íоãо іíтåлåктó, 
ïідïрèºìñтво ìàº ìожлèвіñтü доñÿãтè ñтàлоãо 
роçвèткó тåõíолоãі÷íèõ ріøåíü тàкоãо рівíÿ, що 
çàáåçïå÷èтü ïовíó àвтоìàтèçàöіþ тà ñàìоñтіéíå 
ïрèéíÿттÿ ріøåíü øтó÷íèì іíтåлåктоì в ïåвíèõ 
вèдàõ діÿлüíоñті. Іííовàöіéíà діÿлüíіñтü діéñíо º 
ìàéáóтíіì ïідïрèºìñтв õàр÷ово¿ ïроìèñловоñті 
тà вñіº¿ õàр÷ово¿ ãàлóçі.
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Strategic approaches to the formation and development of 
the enterprise’s commodity policy in the conditions of post–

war recovery
The subject of the research is the theoretical aspects of strategic approaches to the formation 

and development of the enterprise’s commodity policy in the conditions of post–war recovery. 

The aim of the research is to determine the main strategies for the formation and development 
of the enterprise’s commodity policy in the conditions of post–war recovery. 

Research methods. In writing the article, various research methods were used: literature analysis; 
situational analysis; SWOT analysis; marketing research; PESTLE analysis; competitive analysis; risk 
analysis; factor analysis; tabular and graphical method, etc.

Results of the investigation. It has been established that the war started in Ukraine by the Russian 
Federation in 2022 has put significant pressure on economic stability, creating unpredictability, market 
fluctuations, changing consumer priorities and restricting access to resources, which, in turn, requires 
enterprises to quickly adapt their strategies, including product policy, in order not only to survive but 
also to remain competitive. It is determined that the conditions of post–war recovery will be complex 
and will require a systematic approach to the formation and development of the commodity policy of 
enterprises, which is a key element of their strategic success in the face of economic turbulence and 
instability. It is proved that the strategy of commodity policy will be the tool that will allow enterprises to 
restore their sustainability, ensure market presence and meet the needs of consumers. The conditions 
of post–war recovery for the effective functioning of enterprises are determined, which include certain 
obstacles, such as disruption of supply chains, changes in consumer behavior, fluctuations in demand, 
reduction of production capacity and economic instability. The author proposes the main strategic 
approaches to the formation and development of the commodity policy of enterprises in the context 
of post–war recovery, namely: changes in consumer behavior in the context of post–war recovery; 
reorientation of production capacities; pricing in conditions of economic instability; management of 
the product range and life cycle in conditions of turbulence; logistics solutions and ensuring continuity 
of supply; innovations and digitalization of marketing activities of enterprises. The external and internal 
factors influencing the formation and development of the enterprise’s commodity policy in the context 
of post–war recovery are determined.

ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ 
РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ 

ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ 
ДІЯЛЬНОСТІДІЯЛЬНОСТІ
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ЕКОНОМІЧНІ ПÐОБЛЕМИ ÐОÇÂИТКÓ ГАЛÓÇЕЙ ТА ÂИДІÂ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

Scope of the results. Marketing product policy, strategic development, enterprise management, 
enterprise competitiveness, enterprise economics, military conflicts.

Conclusions. It is proved that the commodity policy of the enterprise determines the strategic 
direction of its activities in the market, focusing on the choice of assortment, pricing, distribution and 
sale of products. In the context of post–war recovery, this is of particular importance, since enterprises 
are forced to adapt to new economic realities, change approaches to strategic management and 
adapt their products to market needs. It is established that an important aspect is the use of digital 
technologies to maintain competitive advantages and ensure stable operation in the post–war 
recovery. It is determined that those enterprises that can quickly adapt their product policy and 
implement innovative solutions will have a better chance not only to survive but also to strengthen 
their market position after the end of the military conflict.

Keywords: strategy, product policy, enterprise management, post–war recovery, pricing, 
consumers, competitiveness.

БЕБКО С. В.
ВЕРБОВЕЦЬКИЙ М. І.

Стратегічні ïідõоди до формування та розвитку товарної 
ïолітики ïідïриємства в умоваõ ïіслявоєнного відновлення

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є теоретичні аспекти стратегічних підходів до формування та роз-
витку товарної політики підприємства в умовах післявоєнного відновлення. 

Мåтîþ äîсліäжåííя є визначення основних стратегій щодо формування та розвитку товарної 
політики підприємства в умовах післявоєнного відновлення. 

Мåтîäи äîсліäжåííя. При написанні статті було використано різні методи дослідження: аналіз 
літератури; ситуаційний аналіз; метод SWOT–аналізу; маркетингові дослідження; PESTLE–аналіз; 
конкурентний аналіз; аналіз ризиків; факторний аналіз; таблично–графічний метод та ін.

Ðåзультàти ðîбîти. Встановлено, що війна розпочата в Україні з боку РФ у 2022р. створила 
значний тиск на економічну стабільність, створивши непередбачуваність, коливання ринків, зміну 
споживчих пріоритетів та обмеження доступу до ресурсів, що, у свою чергу, для підприємств вима-
гає оперативного адаптування своїх стратегій, включаючи товарну політику, аби не лише вижити, 
але й зберегти конкурентоспроможність. Визначено, що умови післявоєнного відновлення будуть 
складними та вимагатимуть системного підходу до формування та розвитку товарної політики під-
приємств, яка є ключовим елементом їх стратегічного успіху в умовах економічних турбуленцій та 
нестабільності. Доведено, що стратегія товарної політики стане тим інструментом, який дозволить 
підприємствам відновити свою стійкість, забезпечити присутність на ринку та відповідати потре-
бам споживачів. Визначено, умови післявоєнного відновлення для ефективного функціонування 
підприємств, що передбачають певні перешкоди, такі як порушення ланцюгів постачання, зміни в 
поведінці споживачів, коливання попиту, зниження рівня виробничих потужностей та нестабіль-
ність економіки. Запропоновано основні стратегічні підходи до формування та розвитку товарної 
політики підприємств в умовах післявоєнного відновлення, а саме: зміни в поведінці споживачів в 
умовах післявоєнного відновлення; переорієнтація виробничих потужностей; ціноутворення в умо-
вах економічної нестабільності; управління асортиментом та життєвим циклом товару в умовах 
турбулентності; логістичні рішення та забезпечення безперервності постачання; інновації та циф-
ровізація маркетингової діяльності підприємств. Визначено зовнішні та внутрішні чинники впливу 
на формування та розвиток товарної політики підприємства в умовах післявоєнного відновлення.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Маркетингова товарна політика, стратегічний розвиток, 
управління підприємствами, конкурентоспроможність підприємств, економіка підприємства, во-
єнні конфлікти.

Âисíîâêи. Доведено, що товарна політика підприємства визначає стратегічний напрямок його 
діяльності на ринку, спрямовуючи увагу на вибір асортименту, ціноутворення, дистрибуцію та продаж 
продукції. В умовах післявоєнного відновлення це набуває особливої уваги, оскільки підприємства 
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Formulation of the problem. The war started 
in Ukraine by the Russian Federation in 2022 has 
already put significant pressure on economic sta
bility, creating unpredictability, market fluctuations, 
changing consumer priorities and limited access to 
resources, which, in turn, requires businesses to 
quickly adapt their strategies, including product pol
icy, in order not only to survive but also to remain 
competitive. The post–war recovery environment 
will be challenging and will require a systematic ap
proach to the development of enterprises in all sec
tors of the economy. A particularly important as
pect will be the formation and development of the 
companies’ commodity policy, which is a key ele
ment of their strategic success in the face of eco
nomic turbulence and instability. The commodity 
policy strategy will be the tool that will allow com
panies to restore their sustainability, ensure their 
market presence and meet the needs of consum
ers. Consumer demand and behavior may change, 
which will require prompt response and adaptation 
by businesses to changes in the external and inter
nal environment. The ability of businesses to formu
late and develop a product policy in the post–war 
recovery will allow them to minimize risks and find 
new opportunities for growth and competitiveness 
in general. Also, in the post–war situation, enter
prises will face conditions of limited access to ma
terial and human resources, which will force them 
to revise the processes of production and man
agement of the product range. Therefore, the rel
evance of the topic lies in the ability of businesses to 
analyze strategic approaches to the formation and 
development of a commodity policy that takes into 
account social needs, helps stabilize the situation 
in the country and contributes to economic recov
ery in the post–war period. Businesses can support 
humanitarian initiatives and adapt their commodity 
policy to the needs of the affected regions, which will 
increase their reputation and public trust. 

Analysis of research and publications on the 
problem. The issue of strategies for the formation 

and development of the commodity policy of enter
prises in the context of post–war recovery is quite 
specific and relevant in modern conditions, especial
ly given the obstacles arising from military conflicts. 
Although direct research with an emphasis on mar
tial law is still relatively new, there are a number of 
scholars who have studied the commodity policy of 
enterprises in the context of crises and unforeseen 
circumstances. Among the main authors whose 
works may be useful in the context of this topic 
are: I. Ansoff is the author of the concept of strate
gic management, which can be applied under mar
tial law to adapt commodity policy. His works deal 
with management issues in times of instability and 
changes in the external environment; M. Porter – 
known for his research on competitive strategy and 
business adaptation to difficult economic conditions, 
in particular in times of crisis; K. Philip – his works on 
marketing, product policy and branding strategies 
contain useful tools for adapting product strategy 
in times of unforeseen circumstances; A. Slivotsky 
– researched issues of risk management and crisis
in business, which can be adapted to the context of 
the Among the Ukrainian scholars who have studied 
the issues of commodity policy and enterprise man
agement in the context of the crisis and post–war 
recovery, it should be noted: V. Savchuk, who stud
ied crisis management and its impact on enterprise 
strategies; O. Honcharenko, who studied manage
ment strategies in emergency situations and crises. 
However, the issue of strategic approaches to the 
formation and development of the commodity policy 
of enterprises in the context of post–war recovery 
requires further in–depth consideration.

Presenting main material. The post–war re
covery environment for business operations involves 
certain obstacles, where companies will face a num
ber of challenges, such as supply chain disruptions, 
changes in consumer behavior, fluctuations in de
mand, reduced production capacity, and economic 
instability. In these circumstances, it will be especial
ly important to review the strategies of the compa

змушені адаптуватися до нових економічних реалій, змінювати підходи до стратегічного управління 
та пристосовувати свою продукцію до потреб ринку. Встановлено, що важливим аспектом є вико-
ристання цифрових технологій для збереження конкурентних переваг та забезпечення стабільної 
роботи в умовах післявоєнного відновлення. Визначено, що ті підприємства, які зможуть швидко 
адаптувати свою товарну політику та впровадити інноваційні рішення, матимуть більше шансів не 
тільки вижити, але й зміцнити свої позиції на ринку після завершення воєнного конфлікту.

Êлþ÷îâі слîâà: стратегія, товарна політика, управління підприємствами, післявоєнне віднов-
лення, ціноутворення, споживачі, конкурентоспроможність.
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nies’ commodity policy in order to adapt them to the 
new realities and ensure competitiveness. A com
pany’s product policy is a set of decisions related to 
the development, production, promotion and sale 
of products, including the definition of the product 
range, pricing policy, development of new products 
and measures to promote the product on the mar
ket. In the context of post–war recovery, it is neces
sary to review strategic approaches to the formation 
and development of product policy, taking into ac
count the post–war imbalance and instability of the 
external environment [1; 3; 6; 8; 12; 15; 16].

The main strategic approaches to the formation 
and development of the commodity policy of enter
prises in the post–war recovery include the follow
ing: changes in consumer behavior in the post–war 
recovery; reorientation of production capacities; 
pricing in conditions of economic instability; man
agement of the product range and life cycle in con
ditions of turbulence; logistics solutions and ensur
ing continuity of supply; innovations and digitalization 
of marketing activities of enterprises. Now let’s take 
a closer look at these approaches [2; 7; 11; 18; 22]. 

1. Changes in consumer behavior in the post–
war recovery. The primary factor that will influence 
the company’s product policy during the post–war 
recovery period will be the change in consumer 
sentiment. In times of war, people begin to save re
sources and change their consumer priorities. Af
ter the war is over, demand will increase not on
ly for basic necessities, but also for luxury goods 
and non–first use products that are currently fall
ing out of the focus of consumer interest. This will 
mean that companies will need to adapt their prod
uct range to meet the changes in demand [9; 13; 
21]. The main tasks here will be:

• transition to the production of goods that will be
in stable demand in the post–war environment;

• expanding the range of goods of both primary
and secondary necessity;

• adaptation of goods to new consumer needs.
2. Reorientation of production facilities. One of

the important aspects of commodity policy is the 
organization of production. Under martial law, pro
duction faces many challenges, such as shortag
es of raw materials, supply disruptions, and dam
age to production facilities and infrastructure. In 
the post–war period, companies should consider 
the following strategies to effectively manage their 
production processes [4; 10; 19]:

• diversification of suppliers – searching for al
ternative suppliers and creating stocks of raw ma
terials, which will reduce the risks associated with 
supply disruptions;

• flexibility of production processes – companies
should be ready to quickly reorient their production 
lines to manufacture products that are in demand 
both in war and post–war conditions;

• localization of production – in order to avoid lo
gistical problems, companies can relocate part of 
their production facilities closer to consumers.

3. Pricing in the context of economic instability
in the postwar recovery. After the end of the war, 
the country’s economy will face changes in pric
es, which are subject to frequent fluctuations due 
to inflation, fluctuations in the national currency, 
and changes in supply and demand. Therefore, the 
commodity policy should take into account the pe
culiarities of pricing in the period of post–war eco
nomic instability, where it is necessary to pay at
tention to the following factors [5; 14; 17]:

• dynamic pricing – enterprises should respond
promptly to changes in the economic situation by 
adjusting prices depending on market conditions;

• flexibility in price offers – it is important to of
fer different product options for consumers with 
different income levels, providing access to budget 
products or offering a premium segment to main
tain customer loyalty;

• adaptation of pricing to changing costs
– businesses should review prices to reflect
changes in production and logistics costs, while 
maintaining a balance between profitability and 
competitiveness.

4. Assortment and product life cycle manage
ment in a turbulent environment. Assortment 
management in the post–war recovery requires 
flexibility and the ability to make rapid changes. 
Products that were popular in wartime may lose 
their relevance, while products that were not pre
viously in high demand may become a priority [16; 
19; 23]. Here you need to pay attention to:

• analysis of the market and consumer senti
ment – regular research of changes in the market 
will help identify new consumer needs and promptly 
adjust the assortment;

• reduction or expansion of the assortment –
companies should be able to quickly withdraw un
popular products from the market and introduce 
new items that meet current demand;
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• product life cycle management – for products
that have reached the stage of maturity or decline, 
businesses should look for ways to extend their life 
cycle or remove them from the market completely.

5. Logistics solutions and ensuring continuity of
supply. War often disrupts well–established sup
ply chains. In the context of post–war recovery, it 
is important for companies to find new approach
es to ensure uninterrupted supply of raw materials 
and finished products, namely [20; 22; 23]:

• search for alternative and more efficient delivery
routes – as traditional routes may be blocked, de
stroyed, or mined, businesses should look for new lo
gistics solutions using alternative vehicles or routes;

• optimization of stocks – increasing the amount
of storage of products in warehouses, which can 
help to avoid supply disruptions;

• cooperation with government agencies – com
panies can receive support in the form of subsidies 
or preferences from the state to overcome logisti
cal obstacles.

6. Innovations and digitalization of marketing
activities of enterprises. The recovery period will 
force companies to look for new technological so
lutions to ensure further effective work, where 
business digitalization will automate processes, 
reduce costs and increase flexibility in decision–
making [11; 14; 19; 21; 23]. The main elements of 
this strategic approach will be:

• increase in online sales – businesses should
more actively implement digital sales channels, 
which will reduce dependence on physical stores;

• automation of production processes – the use
of the latest technologies to automate production 
and logistics will reduce dependence on human re
sources, which have become limited in the war;

• development of digital marketing tools – the
use of social networks, contextual advertising and 
other online promotion tools will allow to maintain 
interaction with consumers even in conditions of 
limited physical presence.

Thus, summarizing the above, it can be stated 
that the main strategic approaches to the forma
tion of product policy are: analysis of market con
ditions; formation of assortment policy; pricing and 
pricing policy; distribution and sales strategies (Fig. 
1) [11; 15; 16; 19; 21].

The formation and development of an enter
prise’s commodity policy in the context of post–
war recovery also depends on many external and 
internal factors (Table 1). The war and its conse
quences significantly change the economic, so
cial and political situation in the country, so com
panies have to take all aspects into account [18; 
19; 22; 23].

Table 1. Influence of factors on the formation and 
development of the enterprise’s commodity policy 
in the conditions of post–war recovery

Fig. 1. The main strategic approaches to the formation and development of the commodity 
policy of enterprises in the post–war recovery
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Table 1. Influence of factors on the formation and development of the enterprise’s commodity 
policy in the conditions of post–war recovery

EXTERNAL FACTORS INTERNAL FACTORS

T
he

 e
co

no
m

ic
 

en
vi

ro
nm

en
t

Inflation rate
The post–war economy may suffer from high inflation, which affects 
the purchasing power of the population and the pricing policy of 
businesses.
Recovery of the financial system
The availability of credit and investment may be limited, affecting the 
company’s ability to invest in new products or production facilities.
Reduced production capacity
Destruction of infrastructure may reduce the ability to produce and 
supply goods

Financial resources 
Post–war recovery may be 

accompanied by limited financial 
resources. Businesses should adapt 
their product policy to the available 

budgets for new product development, 
raw material procurement, and 

modernization of production facilities

P
ol

it
ic

al
 e

nv
ir

on
m

en
t 

en
vi

ro
nm

en
t

Government policies and support
The government may introduce economic recovery programs that 
include financial subsidies, soft loans or preferences for businesses 
that participate in the reconstruction.
Regulatory changes
Post–war governments may introduce new laws on taxation, 
customs barriers or regulations that affect a company’s product 
policy
Rehabilitation of international trade
Restoration of ties with international partners or the introduction of 
new sanctions may affect the ability to export or import

Production facilities 
The condition of production assets, 
such as equipment, technology and 

infrastructure, is an important factor 
where modernization or restoration 

of production facilities can affect 
production volumes and product quality

S
oc

ia
l 

en
vi

ro
nm

en
t

Changes in demand
Consumer needs and priorities may change after the war
Migration processes
Loss of population due to migration or destruction of infrastructure 
may lead to changes in the geographical distribution of consumers
Changes in consumer behavior
Due to the trauma of war and general economic instability, 
consumers may be more cautious in spending, which requires 
adaptation of marketing policies

Human resources potential
The qualifications, experience and 

number of employees, their ability to 
work in new conditions and adapt to 
changes have a significant impact on 

the development and implementation of 
commodity policy

T
ec

hn
ol

og
ic

al
 c

ha
ng

es

Innovations
During the recovery, new technologies may be introduced to improve 
production efficiency and increase competitiveness
Restoration of infrastructure
Gradual restoration of production and logistics capacities will affect 
the company’s ability to expand its product range and improve the 
quality of goods

Assortment policy
Businesses should assess the 

relevance of their assortment and its 
compliance with new market conditions. 
It is important to introduce innovations 

quickly, change consumer needs and 
adapt the assortment to these changes

C
om

pe
ti

ti
ve

 
en

vi
ro

nm
en

t Emergence of new players in the market
After the war, new businesses or foreign companies may emerge to 
compete for markets
Changes in market structure
The destruction or weakening of some businesses may change the 
market structure, creating new niches for development

Marketing strategy
The effectiveness of promotion 

channels, the availability of 
communication tools, and opportunities 

for product positioning are important 
aspects of product policy, where 

businesses should be prepared to 
change their approaches to advertising, 

pricing, and customer service

E
nv

ir
on

m
en

ta
l 

fa
ct

or
s

Restoration of ecosystems
War can lead to environmental disasters, which requires the 
introduction of new production standards, including environmentally 
friendly technologies
State environmental regulations
Restoration of post–war ecology may be a priority for the 
government, which will lead to new requirements for environmental 
responsibility

Inventory and logistics
Inventory management and the ability 

to deliver goods in a timely manner 
depends on internal logistics processes, 

including their effectiveness after the 
disruptions caused by the war

R
es

ea
rc

h 
an

d 
in

no
va

ti
on

 p
ol

ic
y

Research and innovation potential
A company’s ability to innovate and research market trends is an 
important component for developing new products or modernizing 
existing ones

Organizational structure
The internal management system 

and the ability of managers to make 
flexible decisions on product policy and 

adaptation of the enterprise to new 
conditions also play a crucial role in 

post–war recovery
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Therefore, the formation and development of 
an enterprise’s commodity policy in the context 
of post–war recovery depends on many external 
and internal factors that affect the ability of an en
terprise to adapt to new realities and ensure the 
competitiveness of its products. 

Conclusions
The commodity policy of an enterprise deter

mines the strategic direction of its activities in the 
market, focusing on the choice of assortment, pric
ing, distribution and sale of products. In the context 
of post–war recovery, this becomes even more 
important, as enterprises are forced to adapt to 
new economic realities, change approaches to 
strategic management and adapt their products 
to market needs. An important aspect is the use of 
digital technologies to maintain competitive advan
tages and ensure stable operations even in crisis 
conditions. Companies that can quickly adapt their 
product policy and implement innovative solutions 
will have a better chance of not only surviving but 
also strengthening their market position after the 
end of the military conflict.

References:
1. Andrieieva, L. O. (2017). Metodychni aspekty for

muvannia tovarnoi polityky pidpryiemstva [Methodical 
aspects of the formation of the enterprise’s commodity 
policy]. Zbirnyk naukovykh prats Tavriiskoho derzhavno
ho ahrotekhnolohichnoho universytetu (ekonomich
ni nauky) = Collection of scientific works of Tavria State 
Agrotechnological University (economic sciences), № 3, 
Ð. 12–19 [in Ukrainian]. 

2. Balov, H. Yu., Puzyrova, P. V. (2024). Stratehichnyi
marketynh yak osnova stabilnosti funktsionuvannia bi
znesu Strategic marketing as a basis for the stability of 
business functioning]. Vplyv hlobalizatsiinykh protsesiv 
ta tsyfrovoi transformatsii na formuvannia mizhnarod
noho ekonomichnoho klimatu ta finansovoi ekosystemy 
: zbirnyk materialiv Mizhnarodnoi naukovo–praktychnoi 
Internet–konferentsii = The impact of globalization pro
cesses and digital transformation on the formation of 
the international economic climate and financial ecosys
tem: collection of materials of the International Scientific 
and Practical Internet Conference, Poltava, March 28, 
2024, Poltava: PUET, P. 294–297 [in Ukrainian].

3. Diachkov, D. V., Potapiuk, I. P., Yakovenko, I. O. (2020). 
Osoblyvosti tovarnoi polityky pidpryiemstva [Features of 
the commodity policy of the enterprise]. Skhidna Yevro

pa: ekonomika, biznes ta upravlinnia = Eastern Europe: 
Economics, Business and Management, Issue 4, P. 46–
51 [in Ukrainian]. 

4. Hontareva, I. V. Manhushev, D. V., Zhdenovska, A.
O. (2020). Otsinka efektyvnosti marketynhovoi tovarnoi 
polityky pidpryiemstva [Evaluation of the effectiveness of 
the marketing commodity policy of the enterprise]. Sot
sialna ekonomika = Social Economy, Issue 60, Ð. 149–
158 [in Ukrainian].

5. Illiashenko, S. M., Rud, M. P. (2020). Innovatsii v
tovarnii innovatsiinii politytsi pidpryiemstva: osoblyvosti 
vyboru i realizatsii [Innovations in the commodity innova
tion policy of the enterprise: features of choice and im
plementation]. Naukovyi visnyk Mizhnarodnoho humani
tarnoho universytetu. Seriia : Ekonomika i menedzhment 
= Scientific Bulletin of the International Humanitarian 
University. Series: Economics and management, Issue 
41, Ð. 19–25 [in Ukrainian].

6. Kramar, M. S., Puzyrova, P. V. (2019). Zastosu
vannia marketynhovoho instrumentariiu vprovadzhen
nia innovatsii u pidpryiemnytsku diialnist [Application 
of marketing tools for introducing innovations into en
trepreneurial activity]. Ekonomika, oblik, finansy ta pra
vo: analiz tendentsii ta perspektyv rozvytku : zbirnyk tez 
dopovidei Mizhnarodnoi naukovo–praktychnoi konfer
entsii = Economics, accounting, finance and law: analy
sis of trends and prospects for development : collection 
of abstracts of the International Scientific and Practical 
Conference, Poltava, October 24, 2019, Part 3, Poltava: 
CFEND, P. 58–59 [in Ukrainian].

7. Kramska, A. O. (2007). Udoskonalennia marketynho
voi struktury upravlinnia tovarnoiu politykoiu pidpryiemstva 
[Improvement of the marketing structure of management 
of the enterprise’s commodity policy]. Lehka promyslovist = 
Light industry, № 2, Ð. 48–49 [in Ukrainian].

8. Kushch, Yu. O., Bebko, S. V. (2021). Znachennia infor
matsiinykh ta marketynhovykh tekhnolohii dlia ekonomi
chnoho zrostannia [The importance of information and 
marketing technologies for economic growth]. Dominanty 
sotsialno–ekonomichnoho rozvytku Ukrainy v umovakh in
novatsiinoho typu prohresu : zbirnyk tez dopovidei II Vseu
krainskoi naukovo–praktychnoi konferentsii zdobuvachiv 
vyshchoi osvity ta molodykh uchenykh = Dominants of so
cio–economic development of Ukraine in the conditions of 
innovative type of progress: collection of abstracts of the II 
All–Ukrainian scientific and practical conference of higher 
education applicants and young scientists, Kyiv, March 25, 
2021 / ed. Kyiv : KNUTD, P. 69–70 [in Ukrainian].

9. Marchenko, O. V., Byba, V. V. (2024). Kharakterni os
oblyvosti pidpryiemnytstva ta instrumenty marketynhovoi 



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

58 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹9 (280)/2024

polityky v umovakh voiennoho stanu [Characteristic features 
of entrepreneurship and tools of marketing policy under 
martial law]. Investytsii: praktyka ta dosvid = Investments: 
practice and experience, № 4, Ð. 71–78 [in Ukrainian].

10. Marchenko, V. M. (2021). Innovatsiine zabez
pechennia upravlinnia tovarnoiu politykoiu pidpryiemstv 
[Innovative support for the management of the com
modity policy of enterprises]. Formuvannia rynkovykh 
vidnosyn v Ukraini = Formation of market relations in 
Ukraine, № 1, Ð. 41–49 [in Ukrainian].

11. Molnar, O. S. Popovych, M. M., Tymchyk, O. M.
(2023). Analiz zdiisnennia tovarnoi polityky na pid
pryiemstvakh [Analysis of the implementation of com
modity policy at enterprises]. Formuvannia rynkovykh 
vidnosyn v Ukraini = Formation of market relations in 
Ukraine, № 3, Ð. 54–59 [in Ukrainian].

12. Puzyrova, P. V. (2011). Znachennia marketynho
voho doslidzhennia pry vyznachenni kliuchovykh fakto
riv vplyvu na plan vyrobnytstva produktsii promyslovykh 
pidpryiemstv [The importance of marketing research in 
determining the key factors influencing the production 
plan of industrial enterprises]. Problemy pidvyshchen
nia efektyvnosti infrastruktury : zbirnyk naukovykh prats 
= Problems of improving the efficiency of infrastructure: 
a collection of scientific papers, Issue 30, Kyiv: NAU, P. 
168–174 [in Ukrainian].

13. Riabyk, H. Ye. (2014). Marketynhove ta ekonomi
chne obgruntuvannia tovarnoi polityky pidpryiemstva 
[Marketing and economic substantiation of the product 
policy of the enterprise]. Naukovyi visnyk Khersonskoho 
derzhavnoho universytetu. Seriia : Ekonomichni nauky = 
Scientific Bulletin of Kherson State University. Series: Eco
nomic Sciences, Issue 8(3), Ð. 119–122 [in Ukrainian].

14. Sandul, R. I., Bebko, S. V. (2021). Informatsiini
tekhnolohii ta marketynh [Information technologies and 
marketing]. Dominanty sotsialno–ekonomichnoho roz
vytku Ukrainy v umovakh innovatsiinoho typu prohresu : 
zbirnyk tez dopovidei II Vseukrainskoi naukovo–praktych
noi konferentsii zdobuvachiv vyshchoi osvity ta molodykh 
uchenykh = Dominants of socio–economic development 
of Ukraine in the conditions of innovative type of progress: 
collection of abstracts of the II All–Ukrainian scientific and 
practical conference of higher education applicants and 
young scientists, Kyiv, March 25, 2021 / compiled by OV 
Olshanska. Kyiv: KNUTD, P. 82–84 [in Ukrainian].

15. Sarai, N. I. (2017). Rol tovarnoi polityky v zabez
pechenni konkurentospromozhnosti pidpryiemstva [The 
role of commodity policy in ensuring the competitiveness 
of the enterprise]. Innovatsiina ekonomika = Innovative 
economy, № 5–6, Ð. 64–69 [in Ukrainian].

16. Shikovets, C., Kvita, H., Bebko, S. (2022). Digital
management tehnologies in the condition of sustanable 
development [Tsyfrovi tekhnolohii upravlinnia v umovakh 
staloho rozvytku]. Transformation of economy, finance 
and management in modern conditions : scientific mono
graph = Transformatsiia ekonomiky, finansiv ta upravlin
nia v suchasnykh umovakh : naukova monohrafiia, edited 
by A. Pawlik, K. Shaposhnykov, Riga, Latvia: Izdevniec¿ba 
«Baltija Publishing», P. 634–656 [in English].

17. Shikovets, K. O., Kvita, H. M., Bebko, S. V. (2023).
Digital–instrumentarii suchasnykh marketynhovykh 
doslidzhen [Digital–tools of modern marketing re
search]. Infrastruktura rynku = Market Infrastructure, 
Issue 74, P. 19–25, URL: http://www.market–infr.
od.ua/uk/74–2023 [in Ukrainian].

18. Shikovets, K. O., Kvita, H. M., Bebko, S. V. (2023).
Marketynhove tsinoutvorennia na rynku molochnoi 
produktsii Ukrainy [Marketing pricing in the market of 
dairy products of Ukraine]. Skhidna Yevropa: ekonomika, 
biznes ta upravlinnia = Eastern Europe: economy, busi
ness and management, 3 (40), Ð. 3–9, DOI: https://doi.
org/10.32782/easterneurope.40–11 [in Ukrainian].

19. Shikovets, K. O., Kvita, H. M., Bebko, S. V. (2023).
Zastosuvannia ekonometrichnykh modelei v marketyn
hovykh doslidzhenniakh [Application of econometric 
models in marketing research]. Zhurnal stratehich
nykh ekonomichnykh doslidzhen = Journal of Strate
gic Economic Research, № 1 (12), Ð. 100–111, DOI: 
10.30857/2786–5398.2023.1.11 [in Ukrainian].

20. Sirenko, V. Yu., Bebko, S. V. (2024). Marketyn
hova stratehiia TOV «Nova poshta» [Marketing strate
gy of Nova Poshta LLC]. Dominanty sotsialno–ekonomi
chnoho rozvytku Ukrainy u novykh realiiakh : materialy II 
Vseukrainskoi naukovo–praktychnoi konferentsii molo
dykh uchenykh ta studentiv = Dominants of socio–eco
nomic development of Ukraine in new realities : materials 
of the II All–Ukrainian scientific and practical conference 
of young scientists and students, Kyiv, March 29, 2024 
– Kyiv : KNUTD, Ð. 169–171 [in Ukrainian].

21. Yarchak, M. I., Ihnatenko, O. V. (2017). Formu
vannia marketynhovoi tovarnoi polityky pidpryiemstva 
(na prykladi TOV «Eko–market») [Formation of market
ing commodity policy of the enterprise (on the example 
of LLC «Eco–market»)]. Visnyk [Kyivskoho instytutu bi
znesu ta tekhnolohii] = Bulletin [Kyiv Institute of Business 
and Technology], № 1, Ð. 107–111 [in Ukrainian].

22. Zabolotnyi, H. M., Kulinich, T. V., Samoshkina, I.
D., Zhuk, R. I. (2023). Finansova avtonomiia v udosko
nalenni tovarnoi polityky innovatsiino oriientovanoho pid
pryiemstva za bezpekovoho upravlinnia zminamy v kry



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

59Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹9 (280)/2024© КРАМЧЕНКО Р. А., 2024

zovykh umovakh hospodariuvannia, rozvytku finansovoi 
diialnosti ta publichnoho upravlinnia [Financial autonomy 
in improving the commodity policy of an innovation–ori
ented enterprise under the safe management of chang
es in crisis conditions of economic activity, development 
of financial activity and public administration]. Investytsii: 
praktyka ta dosvid = Investments: practice and experi
ence, № 23, Ð. 86–91 [in Ukrainian].

23. Zhaivoronok, L. V. (2015). Marketynhova tovar
na polityka v systemi suchasnoho kontseptualnoho za
bezpechennia upravlinnia pidpryiemnytstva [Marketing 
commodity policy in the system of modern conceptual 
support of business management]. Efektyvna ekonomi
ka = Effective Economy, No. 12, URL: http://nbuv.gov.
ua/UJRN/efek_2015_12_111 [in Ukrainian].

Data about the authors
Svitlana Bebko, 
Professor of the Department of Marketing and 

Сommunication Design, Kyiv National University of 

Technologies and Design, Doctor of Science in Econom
ics, Associate Professor

e–mail: bebko.sv@knutd.edu.ua
Mykhailo Verbovetskyi, 
Master student of the Department of Marketing and 

Сommunication Design, Kyiv National University of 
Technologies and Design

e–mail: mverbovetskiy@gmail.com

Дані ïро авторів
Бåбêî Сâітлàíà Âіêтîðіâíà,
ïроôåñор кàôåдрè ìàркåтèíãó тà коìóíікàöіéíоãо 

дèçàéíó, Кè¿вñüкèé íàöіоíàлüíèé óíівåрñèтåт тåõíо
лоãіé тà дèçàéíó, д.å.í., доöåíт

e–mail: bebko.sv@knutd.edu.ua
Âåðбîâåцьêий Михàйлî ²âàíîâи÷,
Мàãіñтр кàôåдрè ìàркåтèíãó тà коìóíікàöіéíоãо дè

çàéíó, Кè¿вñüкèé íàöіоíàлüíèé óíівåрñèтåт тåõíолоãіé 
тà дèçàéíó 

e–mail: mverbovetskiy@gmail.com

УДК 330.341.1:330.526.3
КРАМЧЕНКО Р. А.

Підõоди до формування вироáничої ïрограми ïідïриємства
Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є виробнича програма підприємства.

Мåтîþ äîсліäжåííя є визначення підходів до формування виробничої програми підприємства.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У статті використані діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті визначено підходи до формування виробничої програми підпри-
ємства. Наведені основні елементи виробничої програми. Охарактеризовані переваги ефектив-
ної виробничої програми підприємства. Відзначено роль контролю та моніторингу, які гарантують 
своєчасність виконання виробничих планів.

Âисíîâêи. Одним із важливих елементів ефективної виробничої програми є інтеграція новітніх тех-
нологій, які сприяють автоматизації та оптимізації виробничих процесів. Використання сучасних про-
грамних рішень для управління виробництвом дає можливість зменшити витрати, підвищити швид-
кість обробки замовлень та покращити керованість процесів. Інвестиції в обладнання та технології 
зможуть сприяти підвищенню конкурентоспроможності підприємства на ринку. Для забезпечення 
стійкості виробництва підприємствам необхідно також зосереджуватись на екологічних аспектах своєї 
діяльності. Впровадження принципів сталого розвитку та енергоефективності зможе покращити імідж 
компанії, що, в свою чергу, привертає нових клієнтів. Участь у соціально відповідальних ініціативах та-
кож сприяє формуванню позитивної репутації підприємства. Важливою складовою виробничої про-
грами є навчання персоналу. Якісне навчання працівників забезпечує успішність виконання виробни-
чих планів. Розвиток корпоративної культури, що впроваджує інновації, є додатковим чинником, який 
дасть можливість підприємству досягати нових успіхів в умовах динамічного ринку. Крім впроваджен-
ня новітніх технологій, підприємства повинні активно досліджувати та адаптуватися до змін у спожи-
вацькій поведінці та ринкових трендах. Це є використання аналітики великих даних для прогнозування 
попиту, що надає можливість своєчасно коригувати виробничі плани та зменшувати витрати. Здат-
ність реагувати на зміни в ринку є вирішальним фактором для підвищення конкурентоспроможності. 

https://doi.org/10.5281/zenodo.14039166
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Âèроáíè÷à ïроãрà
ìà ïідïрèºìñтвà в рèíковіé åкоíоìіöі – вàжлèвèé 
÷èííèк ó ïідвèщåííі éоãо коíкóрåíтоñïроìожíо
ñті тà ñтàлоãо роçвèткó. Âоíà вèçíà÷àº, ÿкі товàрè 
àáо ïоñлóãè áóдóтü вèроáлÿтèñÿ, в ÿкіé кілüкоñті тà 
çà ÿкèìè óìовàìè. Прàвèлüíо ñôорìóлüовàíà вè
роáíè÷à ïроãрàìà дàº ìожлèвіñтü ïідïрèºìñтвàì 
àдàïтóвàтèñÿ до çìіí ó ñïожèв÷оìó ïоïèті, øвèд
øå рåàãóвàтè íà íові рèíкові тåíдåíöі¿ тà оïтèìіçó

вàтè вèкорèñтàííÿ рåñóрñів. Кріì тоãо, вèроáíè÷à 
ïроãрàìà º оñíовоþ длÿ ñтрàтåãі÷íоãо ïлàíóвàííÿ, 
воíà дàº çìоãó ïідïрèºìñтвàì оöіíèтè ñво¿ ìож
лèвоñті ó коíтåкñті ôіíàíñовèõ, ìàтåріàлüíèõ тà 
трóдовèõ рåñóрñів. Âïровàджåííÿ åôåктèвíèõ вè
роáíè÷èõ ïроöåñів і тåõíолоãіé ñïрèÿº çíèжåííþ 
вèтрàт і ïідвèщåííþ ÿкоñті ïродóкöі¿. 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêà-
цій. Ó оñтàííі рокè àктèвíо оáãоворþþтüñÿ íо

Важливим є співробітництво з постачальниками та клієнтами. Взаємодія на всіх етапах виробництва 
зможе призвести до оптимізації ланцюга постачання та зменшення витрат. Впровадження принципів 
ко–інновацій, де партнери працюють разом над створенням нових продуктів чи оптимізацією проце-
сів, здатне значно підвищити ефективність виробничих програм. 

Êлþ÷îâі слîâà: виробнича програма, підприємство, сталий розвиток, корпоративна культура, 
ризик, технології, інновації, попит, планування виробництва, виробнича система.

KRAMCHENKO R. A.

Approaches to the formation of the production program 
of the enterprise

The subject of the study is the production program of the enterprise.

The purpose of the study is to determine the approaches to the formation of the production 
program of the enterprise.

Research methods. The article uses the dialectical method of scientific knowledge, the method of 
analysis and synthesis, the comparative method, and the method of summarizing data.

Work results. The article defines approaches to the formation of the company’s production 
program. The main elements of the production program are given. The advantages of an effective 
production program of the enterprise are characterized. The role of control and monitoring, which 
guarantee the timely execution of production plans, is noted.

Conclusions. One of the important elements of an effective production program is the integration 
of the latest technologies that contribute to the automation and optimization of production processes. 
The use of modern software solutions for production management makes it possible to reduce costs, 
increase the speed of processing orders and improve controllability of processes. Investments in 
equipment and technologies will help to increase the competitiveness of the enterprise in the market. 
To ensure the sustainability of production, enterprises must also focus on the environmental aspects 
of their activities. Implementation of the principles of sustainable development and energy efficiency 
can improve the image of the company, which, in turn, attracts new customers. Participation in socially 
responsible initiatives also contributes to the formation of a positive reputation of the enterprise. 
Training and development of personnel is an important component of the production program. 
High–quality training of employees ensures the successful implementation of production plans. The 
development of a corporate culture that introduces innovations is an additional factor that will enable 
the enterprise to achieve new successes in a dynamic market. In addition to implementing the latest 
technologies, enterprises must actively research and adapt to changes in consumer behavior and 
market trends. This is the use of big data analytics to forecast demand, which provides the opportunity 
to adjust production plans in a timely manner and reduce costs. The ability to respond to changes in the 
market is a decisive factor for increasing competitiveness. Cooperation with suppliers and customers 
is important. Collaboration at all stages of production can lead to supply chain optimization and cost 
reduction. Implementation of the principles of co–innovation, where partners work together to create 
new products or optimize processes, can significantly increase the efficiency of production programs. 

Keywords: production program, enterprise, sustainable development, corporate culture, risk, 
technologies, innovations, demand, production planning, production system.



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

61Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹9 (280)/2024

ві ïідõодè до óïрàвліííÿ вèроáíè÷èìè ïроöåñà
ìè, çокрåìà тàк çвàíі ãíó÷кі ìåтодолоãі¿ (Lean 
Manufacturing, Just–In–Time), ÿкі ñïрÿìовàíі íà 
çìåíøåííÿ вèтрàт і ïідвèщåííÿ ïродóктèвíоñ
ті (Бàлàáàíовà Л.Â., Бородкіíà Н.О., Гàркàвåí
ко С.С., Коñàр Н.С., Крèкàвñüкèé Є.Â., Мíèõ О.Б., 
Прèìàк Т.О., Сорокà О.А., Стàроñтіíà А.О.). Іíтå
ãрàöіÿ íовітíіõ тåõíолоãіé, тàкèõ ÿк Іíтåрíåт рå
÷åé (IoT), øтó÷íèé іíтåлåкт (AI) і вåлèкі дàíі (Big 
Data), çìіíþº ïідõодè до óïрàвліííÿ вèроáíè÷è
ìè ïроãрàìàìè. Цå дàº ìожлèвіñтü ïідïрèºì
ñтвàì оïтèìіçóвàтè вèроáíè÷і ïроöåñè, ïåрåд
áà÷àтè ïроáлåìè і çìåíøóвàтè вèтрàтè. Одíàк, 
ïèтàííÿì ïідõодів до ôорìóвàííÿ вèроáíè÷о¿ 
ïроãрàìè ïідïрèºìñтвà ïрèñвÿ÷åíо íåдоñтàтíüо 
óвàãè і тоìó воíè ïотрåáóþтü ïодàлüøоãо доñлі
джåííÿ ó öüоìó íàïрÿìкó.

Мåтà стàтті – вèçíà÷åííÿ ïідõодів до ôорìó
вàííÿ вèроáíè÷о¿ ïроãрàìè ïідïрèºìñтвà.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Âèроáíè÷à 
ïроãрàìà ïідïрèºìñтвà – öå коìïлåкñíèé ïлàí, 
що вèçíà÷àº оáñÿãè, àñортèìåíт і тåрìіíè вè
роáíèöтвà товàрів àáо íàдàííÿ ïоñлóã ó ïåвíèé 
ïåріод. Âоíà º íåвід’ºìíоþ ÷àñтèíоþ çàãàлüíо¿ 
ñтрàтåãі¿ ïідïрèºìñтвà і áàçóºтüñÿ íà àíàліçі рèí
ковèõ óìов, ñïожèв÷оãо ïоïèтó, íàÿвíèõ рåñóрñів 
тà тåõíолоãі÷íèõ ìожлèвоñтåé.

Оñíовíі åлåìåíтè вèроáíè÷о¿ ïроãрàìè: 1) àñор
тèìåíт ïродóкöі¿: вèçíà÷àº, ÿкі ñàìå товàрè ÷è ïо
ñлóãè ïідïрèºìñтво ïлàíóº вèроáлÿтè; 2) оáñÿ
ãè вèроáíèöтвà: кілüкіñтü ïродóкöі¿, ÿкó ïлàíóþтü 
вèãотовèтè çà ïåвíèé ïåріод (ìіñÿöü, квàртàл, рік); 
3) тåрìіíè вèкоíàííÿ: ãрàôік рåàліçàöі¿ вèроáíè
÷èõ тà тåõíолоãі÷íèõ ïроöåñів, вèçíà÷åííÿ тåрìі
íів çàïóñкó íовèõ ïродóктів ó вèроáíèöтво; 4) рå
ñóрñíå çàáåçïå÷åííÿ: ïлàíóвàííÿ ìàтåріàлüíèõ, 
трóдовèõ тà ôіíàíñовèõ рåñóрñів, íåоáõідíèõ длÿ 
вèкоíàííÿ вèроáíè÷о¿ ïроãрàìè; 5) тåõíолоãі÷
íі ïроöåñè: оïèñ ïроìèñловèõ тà тåõíолоãі÷íèõ 
ïроöåñів, ÿкі áóдóтü вèкорèñтовóвàтèñÿ ó вèроá
íèöтві; 6) коíтролü тà ìоíіторèíã: ñèñтåìà óïрàв
ліííÿ, ÿкà дàº ìожлèвіñтü ñтåжèтè çà вèкоíàííÿì 
вèроáíè÷о¿ ïроãрàìè, вíоñèтè корåктèвè тà àíà
ліçóвàтè рåçóлüтàтè.

Форìóвàííÿ вèроáíè÷о¿ ïроãрàìè ïідïрèºì
ñтвà º вàжлèвèì åтàïоì ó éоãо ñтрàтåãі÷íоìó 
ïлàíóвàííі. Іñíóº дåкілüкà ïідõодів до ôорìóвàí
íÿ вèроáíè÷о¿ ïроãрàìè, кожåí іç ÿкèõ ìàº ñво¿ 
оñоáлèвоñті тà ïідõодèтü длÿ ріçíèõ тèïів ïідïрè
ºìñтв. Ðоçãлÿíåìо дåÿкі ç íèõ:

1. Трàдèöіéíèé ïідõід (ìоíіторèíã ïоïèтó): àíàліç
ïоïèтó (вèçíà÷åííÿ тà àíàліç ïоïèтó íà ïродóкöіþ 
øлÿõоì çáорó тà оáроáкè іíôорìàöі¿ ïро рèíок); 
ïлàíóвàííÿ вèроáíèöтвà (відïовідíо до ïроãíо
çó ïоïèтó роçроáлÿºтüñÿ вèроáíè÷à ïроãрàìà íà 
ïåвíèé ïåріод); рåãóлþвàííÿ (ìожлèвіñтü корèãó
вàííÿ ïроãрàìè ïід вïлèвоì çìіí ó ïоïèті).

2. Підõід íà оñíові рåñóрñів: àíàліç рåñóрñів
(оöіíкà íàÿвíèõ ìàтåріàлüíèõ, трóдовèõ і ôіíàí
ñовèõ рåñóрñів ïідïрèºìñтвà); оïтèìіçàöіÿ (ôор
ìóвàííÿ ïроãрàìè вèроáíèöтвà ç óрàõóвàííÿì 
ìàкñèìàлüíоãо вèкорèñтàííÿ íàÿвíèõ рåñóрñів); 
óвàãà íà вèтрàтè (вèкорèñтàííÿ ìåтодів ìіíіìі
çàöі¿ вèтрàт).

3. Модóлüíèé ïідõід: коìïлåкñíèé àíàліç (вè
çíà÷åííÿ оñíовíèõ àñïåктів тà ìодóлів вèроá
íèöтвà (íàïрèклàд, оñíовíі ïродóктè, íові ліíі¿); 
ãíó÷кіñтü (ìожлèвіñтü øвèдкоãо рåàãóвàííÿ íà 
çìіíè в рèíковіé ñèтóàöі¿); ñтрàтåãі÷íå ïлàíóвàí
íÿ (ãрàìотíå ïоºдíàííÿ ріçíèõ ìодóлів ó рàìкàõ 
ºдèíо¿ вèроáíè÷о¿ ïроãрàìè).

4. Підõід íà оñíові тåõíолоãіé: іííовàöіéíі тåõíо
лоãі¿ (вèкорèñтàííÿ íовітíіõ тåõíолоãіé длÿ ïідвè
щåííÿ åôåктèвíоñті вèроáíèöтвà); àвтоìàтèçàöіÿ 
(вïровàджåííÿ àвтоìàтèçовàíèõ ñèñтåì óïрàв
ліííÿ, що ñïрèÿþтü ôорìóвàííþ ïроãрàìè); àíà
ліç жèттºвоãо öèклó ïродóкöі¿: óрàõóвàííÿ åтàïів 
жèттºвоãо öèклó ïродóкöі¿ ïрè ïлàíóвàííі.

5. Бàлàíñóвàлüíèé ïідõід: вèроáíè÷èé áàлàíñ
(ôорìóвàííÿ ïроãрàìè ç çàáåçïå÷åííÿì áàлàí
ñó ìіж ïоïèтоì тà ïроïоçèöіºþ); çíèжåííÿ рèçè
ків (ïроãíоçóвàííÿ ìожлèвèõ рèçèків тà ¿õ ìіíі
ìіçàöіÿ); ãíó÷кі вèроáíè÷і ñèñтåìè (ìожлèвіñтü 
корèãóвàííÿ ïроãрàìè в çàлåжíоñті від ñèтóàöі¿).

6. Проåктíèé ïідõід: оïåрàöіéíèé ïроåкт (ôор
ìóвàííÿ ïроãрàìè вèроáíèöтвà ÿк коìïлåкñó 
коíкрåтíèõ ïроåктів); ïлàíóвàííÿ åтàïів (роç
роáкà ÷іткèõ åтàïів рåàліçàöі¿ ïроåктó ç вèçíà
÷åííÿì тåрìіíів і рåñóрñів); ìоíіторèíã тà корåк
öіÿ (ïоñтіéíèé ìоíіторèíã вèкоíàííÿ ïроåктів і ¿õ 
ñвоº÷àñíà корåкöіÿ).

Кожåí ç öèõ ïідõодів ìожå áóтè вèкорèñтà
íèé окрåìо àáо в коìáіíàöі¿ ç іíøèìè, çàлåжíо 
від ñïåöèôікè ïідïрèºìñтвà, éоãо öілåé тà óìов 
çовíіøíüоãо ñåрåдовèщà. Âàжлèво тàкож, щоá 
ïроöåñ ôорìóвàííÿ вèроáíè÷о¿ ïроãрàìè áóв 
дèíàìі÷íèì тà àдàïтèвíèì до çìіí.

Кріì вèщåçàçíà÷åíèõ ïідõодів, вàжлèвó ролü ó 
ôорìóвàííі вèроáíè÷о¿ ïроãрàìè відіãрàº іíтå
ãрàöіÿ ñó÷àñíèõ іíôорìàöіéíèõ тåõíолоãіé. Âèко
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рèñтàííÿ ñèñтåì óïрàвліííÿ ïідïрèºìñтвоì (ERP) 
тà ïроãрàì длÿ àíàліçó дàíèõ дàº ìожлèвіñтü 
оïåрàтèвíо отрèìóвàтè àктóàлüíó іíôорìàöіþ 
ïро вèроáíè÷і ïроöåñè, що ñïрèÿº áілüø то÷íоìó 
ïроãíоçóвàííþ ïоïèтó. Цå дàº ìожлèвіñтü óíèк
íóтè ïåрåвèроáíèöтвà ÷è íåдоñтà÷і ïродóкöі¿ íà 
рèíкó, çíèжóþ÷è рèçèкè длÿ ïідïрèºìñтвà.

Еôåктèвíà вèроáíè÷à ïроãрàìà дàº ìожлè
віñтü ïідïрèºìñтвó àдàïтóвàтèñÿ до çìіíþвàíèõ 
óìов рèíкó, çàáåçïå÷óþ÷è оïтèìіçàöіþ вèроáíè
÷èõ ïроöåñів тà ïідвèщåííÿ ÿкоñті ïродóкöі¿. Âàж
лèвèì àñïåктоì º àñортèìåíт ïродóкöі¿, ÿкèé íå
оáõідíо óçãоджóвàтè ç ïотрåáàìè ñïожèвà÷ів, що 
доñÿãàºтüñÿ ÷åрåç ïровåдåííÿ ìàркåтèíãовèõ 
доñліджåíü і àíàліçó коíкóрåíтíèõ ïроïоçèöіé. 

Оáñÿãè вèроáíèöтвà, в ñвоþ ÷åрãó, ïотрåáó
þтü то÷íоãо ïроãíоçóвàííÿ ïоïèтó, щоá óíèкíóтè 
íàдлèøковèõ çàïàñів àáо дåôіöèтó. Çàлåжíо від 
рèíково¿ ñèтóàöі¿, ïідïрèºìñтвó íåоáõідíà øвèд
кà àдàïтàöіÿ оáñÿãів вèроáíèöтвà, що ïåрåдáà
÷àº ãíó÷кіñтü ó відíоñèíàõ ç ïоñтà÷àлüíèкàìè тà 
іíøèìè ïàртíåрàìè.

Âàжлèвèì º коíтролü тà ìоíіторèíã, ÿкі ãàрàí
тóþтü ñвоº÷àñíіñтü вèкоíàííÿ вèроáíè÷èõ ïлà
íів. Сèñтåìà óïрàвліííÿ дàº ìожлèвіñтü вèÿвлÿтè 
відõèлåííÿ від çàïлàíовàíèõ ïокàçíèків і вíоñèтè 
íåоáõідíі корåктèвè, що ñïрèÿº ñтàáілüíоñті ïід
ïрèºìñтвà. Тàкèì ÷èíоì, вèроáíè÷à ïроãрàìà º 
оñíовоþ длÿ ñтрàтåãі÷íоãо ïлàíóвàííÿ тà роçвèт
кó ïідïрèºìñтвà в óìовàõ ñó÷àñíо¿ åкоíоìікè.

Âисновки
Одíèì іç вàжлèвèõ åлåìåíтів åôåктèвíо¿ вè

роáíè÷о¿ ïроãрàìè º іíтåãрàöіÿ íовітíіõ тåõ
íолоãіé, ÿкі ñïрèÿþтü àвтоìàтèçàöі¿ тà оïтè
ìіçàöі¿ вèроáíè÷èõ ïроöåñів. Âèкорèñтàííÿ 
ñó÷àñíèõ ïроãрàìíèõ ріøåíü длÿ óïрàвліííÿ вè
роáíèöтвоì дàº ìожлèвіñтü çìåíøèтè вèтрà
тè, ïідвèщèтè øвèдкіñтü оáроáкè çàìовлåíü тà 
ïокрàщèтè кåровàíіñтü ïроöåñів. Іíвåñтèöі¿ в оá
лàдíàííÿ тà тåõíолоãі¿ çìожóтü ñтàтè çàïорóкоþ 
коíкóрåíтоñïроìожíоñті ïідïрèºìñтвà íà рèí
кó. Ó÷àñтü ó ñоöіàлüíо відïовідàлüíèõ іíіöіàтèвàõ 
тàкож ñïрèÿº ôорìóвàííþ ïоçèтèвíо¿ рåïóтàöі¿ 
ïідïрèºìñтвà. Âàжлèвоþ ñклàдовоþ вèроáíè÷о¿ 
ïроãрàìè º íàв÷àííÿ ïåрñоíàлó. Якіñíå íàв÷àí
íÿ ïрàöівíèків áåçïоñåрåдíüо вïлèвàº íà óñïіø
íіñтü вèкоíàííÿ вèроáíè÷èõ ïлàíів. Ðоçвèток 
корïорàтèвíо¿ кóлüтóрè, що вïровàджóº іííовà
öі¿, º додàтковèì ÷èííèкоì, ÿкèé дàñтü ìожлè

віñтü ïідïрèºìñтвó доñÿãàтè íовèõ óñïіõів в óìо
вàõ дèíàìі÷íоãо рèíкó.

Сïисок використаниõ джерел:
1. Âàжèíñüкèé Ф.А., Колодіé÷óк А. Â. Сóтíіñтü і çíà

÷åííÿ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íоãо роçвèткó ñілüñüкèõ тå
рèторіé. Нàóковèé віñíèк НЛТÓ Óкрà¿íè. 2010. Âèï. 
20 (5). С. 152–157. 

2. Âàжèíñüкèé Ф. А., Ноджàк Л. С., Колодіé÷óк А. Â.
Оöіíкà åôåктèвíоñті óïрàвліííÿ ñèñтåìоþ çáóтó ìà
øèíоáóдівíèõ ïідïрèºìñтв. Екоíоìікà ïроìèñловоñті. 
2010. № 1. С. 119–122.

3. Гàврèлко П. П., Колодіé÷óк А. Â., Âàжèíñüкèé
Ф. А., Іíдóñ К. П. Міжíàродíі ôіíàíñè і ôіíàíñовèé ìå
íåджìåíт в çàдà÷àõ тà ïрèклàдàõ: íàв÷àлüíèé ïоñіá
íèк. Лüвів: Âèд–во ННÂК «АТБ», 2020. 161 ñ.

4. Гàврèлко П.П., Колодіé÷óк А.Â., Кàãàíåöü–Гàв
рèлко Л.П., Гóøтàí Т.Â., Крàì÷åíко Ð.А. Коíкóрåíт
íі тåõíолоãі¿ в ìіжíàродíіé åкоíоìіöі: ïідрó÷íèк. Лüвів: 
Âèд–во ННÂК «АТБ», 2023. 184 ñ.

5. Гàврèлко П. П., Колодіé÷óк А. Â., Лàçóр С. П., Âà
жèíñüкèé Ф. А. Міжíàродíà åкоíоìікà в тàáлèöÿõ, 
ñõåìàõ, ôорìóлàõ, çàдà÷àõ і ïрèклàдàõ: íàв÷àлüíèé 
ïоñіáíèк. Лüвів: Âèд–во ННÂК «АТБ», 2019. 258 ñ.

6. Колодіé÷óк А. Â. Іííовàöіéíèé роçвèток ïроìèñ
ловоñті: çàвдàííÿ óïрàвліííÿ ïрè врàõóвàííі óìов íå
доñкоíàло¿ коíкóрåíöі¿: ìоíоãрàôіÿ. Лüвів: Ліãà–Прåñ, 
2015. 324 ñ.

7. Колодіé÷óк А. Â., Гóøтàí Т.Â., Молíàр О.С., Âà
ñèлèõà Н.Â., Чоáàлü Л.Ю. Міжíàродíі ïåрåвåçåííÿ в 
ìіжíàродíіé åкоíоìіöі: ïідрó÷íèк. Лüвів: Âèд–во НН
ÂК «АТБ», 2021. 189 ñ.

8. Крèкàвñüкèé Є. Â., Коñàр Н. С., Мíèõ О. Б., Соро
кà О. А. Мàркåтèíãові доñліджåííÿ: íàв÷. ïоñіá. Лüвів: 
Нàöіоíàлüíèé óíівåрñèтåт «Лüвівñüкà ïолітåõíікà», Іí
тåлåктçàõід, 2004. 288 ñ.

9. Соïілüíèк Л. І., Колодіé÷óк А. Â. Тåорåтè÷íі àñïåк
тè óïрàвліííÿ коíкóрåíтоñïроìожíіñтþ ïідïрèºìñтв. 
Нàóковèé віñíèк НЛТÓ Óкрà¿íè. 2009. Âèï. 19 (8). 
С. 183–187.

10. Соïілüíèк Л. І., Колодіé÷óк А. Â. Óïрàвліííÿ коí
кóрåíтоñïроìожíіñтþ ìàøèíоáóдівíèõ ïідïрèºìñтв 
íà ñó÷àñíоìó åтàïі роçвèткó åкоíоìікè Óкрà¿íè. Нà
óковèé віñíèк НЛТÓ Óкрà¿íè. 2009. Âèï. 19 (10). 
С. 222–227.

References:
1. Vazhynskyy, F. A., & Kolodiychuk, A. V. (2010). Sutnist’ 

I znachennya sotsial’no–ekonomichnoho rozvytku sil’s’kykh 
terytoriy [Essence and importance of socio–economic de



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

63Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹9 (280)/2024© МЕЛЬНИК Л. С., ПУЗИРЬОВА П. В.,
РАТИНСЬКА О. С., ДЕЙНЕКО О. І., 2024

velopment of rural territories]. In Naukovyy visnyk NLTU 
Ukrayiny [Scientific Bulletin of National Forestry University 
of Ukraine]: Vol. 20.5 (pp. 152–157). [in Ukrainian].

2. Vazhynskyy, F. A., Nodzhak, L. S., & Kolodiychuk, A. V. 
(2010). Otsinka efektyvnosti upravlinnya systemoyu 
zbutu mashynobudivnykh pidpryyemstv [Assessment of 
the efficiency of management of the sales system of ma
chine–building enterprises]. Ekonomika promyslovosti – 
Economy of Industry, 1, 119–122. [in Ukrainian].

3. Havrylko, P. P., Kolodiychuk, A. V., Vazhynskyy, F. A.,
& Indus, K. P. (2020). Mizhnarodni finansy i finansovyy 
menedzhment v zadachakh ta prykladakh [International 
finance and financial management in problems and ex
amples]: Textbook. Lviv: ATB Publishing. [in Ukrainian].

4. Havrylko, P. P., Kolodiychuk, A. V., Kahanets–
Havrylko, L. P., Hushtan, T. V., & Kramchenko R. A.. 
(2023). Konkurentni tekhnolohiyi v mizhnarodniy eko
nomitsi [Competitive technologies in the international 
economy]: Textbook. Lviv: ATB Publishing. [in Ukrainian].

5. Havrylko, P. P., Kolodiychuk, A. V., Lazur, S. P., &
Vazhynskyy, F. A. (2019). Mizhnarodna ekonomika v 
tablytsyakh, skhemakh, formulakh, zadachakh i prykla
dakh [International Economics in Tables, Schemes, For
mulas, Problems and Examples]: Textbook. Lviv: ATB 
Publishing. [in Ukrainian].

6. Kolodiychuk, A. V. (2015). Innovatsiynyy rozvytok
promyslovosti: zavdannya upravlinnya pry vrakhuvanni 
umov nedoskonaloyi konkurentsiyi [Innovative develop
ment of industry: the tasks of management taking into 
account the conditions of imperfect competition]. Lviv: 
League Press. [in Ukrainian].

7. Kolodiychuk, A. V., Hushtan, T. V., Molnar, O. S.,
Vasylykha, N. V., & Chobal, L. Yu. (2021). Mizhnarodni 

perevezennya v mizhnarodniy ekonomitsi [International 
transportation in the international economy]: Textbook. 
Lviv: ATB Publishing [in Ukrainian].

8. Krykavskyy Ye. V., Kosar N. S., Mnykh O. B., & Soro
ka O. A. (2004). Marketynhovi doslidzhennya [Marketing 
research]: Teaching. manual Lviv: Lviv Polytechnic Na
tional University, Intelektzahid. [in Ukrainian].

9. Sopilnyk, L. I., & Kolodiychuk, A. V. (2009). Teo
retychni aspekty upravlinnya konkurentospromozhnistyu 
pidpryyemstv [Theoretical aspects of enterprise compet
itiveness management]. In Naukovyy visnyk NLTU Ukray
iny [Scientific Bulletin of National Forestry University of 
Ukraine]: Vol. 19 (8) (pp. 183–187). [in Ukrainian].

10. Sopilnyk, L. I., & Kolodiychuk, A. V. (2009). Uprav
linnya konkurentospromozhnistyu mashynobudivnykh 
pidpryyemstv na suchasnomu etapi rozvytku ekonomiky 
Ukrayiny [Management of competitiveness of machine–
building enterprises at the present stage of development 
of Ukrainian economy]. In Naukovyy visnyk NLTU Ukray
iny [Scientific Bulletin of National Forestry University of 
Ukraine]: Vol. 19 (10) (pp. 222–227). [in Ukrainian].

Дані ïро автора
Êðàì÷åíêî Ðîстислàâ Àíàтîлійîâи÷,
к.å.í., доöåíт Лüвівñüко¿ ôілі¿ ПÂНÇ «Євроïåéñüкèé 

óíівåрñèтåт»
e–mail: rostkram65@ukr.net

Data about the author
Rostyslav Kramchenko,
Ph.D. in Economics, Associate Professor of the Lviv 

branch of the European University
e–mail: rostkram65@ukr.net

UDC 330.338.339:355
MELNYK L. S, PUZYROVA P. V,
RATYNSKA O. S., DEINEKO O. І.

Competitiveness management 
of enterprises under martial law

The subject of the research the theoretical aspects of managing the competitiveness of Ukrainian 
enterprises under martial law. 

The aim of the research is to determine the main strategies for managing the competitiveness of 
enterprises under martial law and the factors influencing their effective management.

Research methods. In writing the article, various research methods were used, in particular: literature 
and secondary data analysis; SWOT analysis; PESTEL analysis; case study method; comparative analysis; 
scenario analysis method; dynamic analysis method; tabular and graphical method, etc.

Results of the investigation. It is established that in the context of modern global challenges, one 
of the most important aspects of the country’s economic development is the ability of enterprises to 
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maintain and develop their competitiveness. It is proved that hostilities lead to a decrease in economic 
activity, destruction of infrastructure, and instability in markets, which significantly affects the ability of 
enterprises to remain competitive. It is found that the competitiveness of an enterprise is determined 
by its ability to successfully operate in a market economy, maintain its market position and ensure 
sustainable development. The main obstacles to the competitiveness of enterprises as a result of 
hostilities on the territory of Ukraine are identified: destruction of infrastructure; labor migration; 
disruption of logistics chains; financial instability; and reduced demand. It is established that among 
the main factors influencing the management of competitiveness of enterprises in wartime are: 
economic factors; political and legal factors; social factors; technological factors. The main strategies 
for increasing competitiveness in wartime are proposed: diversification of sales and supply markets; 
digitalization and implementation of innovations; strategic risk management; adaptation of products 
to new conditions; support for national initiatives and integration with international programs. It is 
established that the state also supports the competitiveness of Ukrainian enterprises, namely: 
financial assistance; protection of strategic enterprises; regulatory support; support for innovation

Scope of the results. Enterprise management, enterprise competitiveness, strategic development, 
enterprise economics.

Conclusions. It has been determined that in the conditions of martial law, the management of the 
competitiveness of enterprises in Ukraine is becoming critically important for their survival and further 
development. Adaptation to new conditions, diversification of markets, digitalization of business 
processes and active support from the State are key elements that contribute to maintaining the 
competitiveness of enterprises. Effective risk management and flexibility in strategies will allow 
Ukrainian companies not only to avoid the obstacles caused by the war, but also to ensure sustainable 
development in the post–war period. The key factors affecting this process are economic instability, 
political and legal restrictions, social changes, and technological challenges. In order to maintain 
competitive positions, it is necessary to implement strategies of diversification, cost optimization, 
increased flexibility and the use of the latest technologies. It is also established that military conflicts 
create a special context in which enterprises must adapt to new conditions in order to remain viable 
and effective in the market. It is proved that the war significantly changes all aspects of economic 
activity, including business operations, enterprise management and competitiveness strategies. 

Keywords: management, competitiveness, enterprises, martial law, strategies, factors, state.

МЕЛЬНИК Л. С., ПУЗИРЬОВА П. В.,
РАТИНСЬКА О. С., ДЕЙНЕКО О. І.

Óïравління конкурентосïроможністю ïідïриємств 
в умоваõ воєнного стану

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є теоретичні аспекти управління конкурентоспроможністю україн-
ських підприємств в умовах воєнного стану. 

Мåтîþ äîсліäжåííя є визначення основних стратегій управління конкурентоспроможністю 
підприємств в умовах воєнного стану та чинників впливу на їх ефективне управління.

Мåтîäи äîсліäжåííя. При написанні статті було використано різні методи дослідження, зокре-
ма: аналіз літератури та вторинних даних; SWOT–аналіз; PESTEL–аналіз; метод кейсів; порівняль-
ний аналіз; метод сценарного аналізу; метод динамічного аналізу; таблично–графічний метод та ін.

Ðåзультàти ðîбîти. Встановлено, що в умовах сучасних глобальних викликів, одним із найваж-
ливіших аспектів економічного розвитку країни є здатність підприємств зберігати та розвивати свою 
конкурентоспроможність. Доведено, що воєнні дії призводять до зниження економічної активності, 
руйнування інфраструктури, нестабільності на ринках, що суттєво впливає на можливості підпри-
ємств залишатися конкурентоспроможними. З’ясовано, що конкурентоспроможність підприємства 
визначається його здатністю успішно діяти в умовах ринкової економіки, утримувати свої позиції на 
ринку та забезпечувати сталий розвиток. Визначено основні перешкоди в результаті воєнних дій на 
території України по відношенню до конкурентоспроможності підприємств: руйнування інфраструк-
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Formulation of the problem. In today’s global 
challenges, one of the most important aspects of 
the country’s economic development is the ability of 
enterprises to maintain and develop their competi
tiveness. Military actions lead to a decline in eco
nomic activity, destruction of infrastructure, and 
instability in markets, which significantly affects the 
ability of companies to remain competitive. 

In the context of military aggression in Ukraine, 
companies are forced not only to maintain their 
positions in the domestic and foreign markets, but 
also to respond quickly to external threats, risks 
of losing markets and disrupting supply chains. 
Changes in consumer behavior, rising logistics 
costs, and a shortage of human and material re
sources pose new challenges for businesses, which 
require the development of flexible and effective 
strategies. In such circumstances, it is crucial to 
ensure rapid adaptation, efficient use of resourc
es, innovation and digitalization. In addition, com
panies should consider not only the short–term 
goals of their existence but also formulate long–
term strategies for recovery and development in 

the post–war period. Thus, the relevance of com
petitiveness management under martial law lies in 
the need to develop new management strategies 
that will allow enterprises not only to survive in cri
sis conditions, but also to use the available oppor
tunities for their development and strengthening of 
market positions in the post–war period.

Analysis of research and publications on the 
problem. The research on managing the competi
tiveness of enterprises under martial law is a rela
tively new and specific topic, especially for Ukraine. 
However, some authors and researchers both in 
Ukraine and abroad have already studied similar is
sues, in particular in times of crisis, instability or con
flict. Among the main authors whose works can be 
useful for understanding competitiveness manage
ment during martial law are: M. Porter – his clas
sic theories of competitive advantage and enterprise 
competitiveness are the basis for many studies in 
this area. Although his works are focused on gener
al market conditions, the principles of adaptation to 
complex conditions can be applied to crisis and con
flict conditions; Fukuyama – studied the impact of so

тури; міграція робочої сили; порушення логістичних ланцюгів; фінансова нестабільність; зниження 
попиту. Встановлено, що серед основних чинників, які впливають на управління конкурентоспро-
можністю підприємств у воєнний час є: економічні чинники; політичні та правові чинники; соціальні 
чинники; технологічні чинники. Запропоновано основні стратегії підвищення конкурентоспромож-
ності в умовах війни: диверсифікація ринків збуту та постачання, цифровізація та впровадження ін-
новацій; стратегічне управління ризиками; адаптація продукції до нових умов; підтримка національ-
них ініціатив та інтеграція з міжнародними програмами. Встановлено, що держава також підтримує 
конкурентоспроможність українських підприємств, а саме: фінансова допомога; захист стратегічних 
підприємств; регуляторна підтримка; підтримка інноваційної діяльності.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Управління підприємствами, конкурентоспроможність 
підприємств, стратегічний розвиток, економіка підприємства.

Âисíîâêи. Визначено, що в умовах воєнного стану управління конкурентоспроможністю під-
приємств в Україні стає критично необхідним для їхнього виживання та подальшого розвитку. 
Адаптація до нових умов, диверсифікація ринків, цифровізація бізнес–процесів та активна під-
тримка з боку держави є ключовими елементами, що сприяють збереженню конкурентоспро-
можності підприємств. Ефективне управління ризиками та гнучкість у стратегіях дозволять укра-
їнським компаніям не лише уникнути перешкод спричинених війною, але й забезпечити стійкий 
розвиток у післявоєнний період. Ключовими чинниками, що впливають на цей процес, є еконо-
мічна нестабільність, політичні та правові обмеження, соціальні зміни та технологічні виклики. Для 
збереження конкурентних позицій необхідно впроваджувати стратегії диверсифікації, оптимізації 
витрат, підвищення гнучкості та використання новітніх технологій. Також, встановлено, що вій-
ськові конфлікти створюють особливий контекст, у якому підприємства повинні пристосовуватись 
до нових умов, щоб залишатись життєздатними та ефективними на ринку. Доведено, що війна 
суттєво змінює всі аспекти економічної діяльності, включаючи функціонування бізнесу, управління 
підприємствами та стратегії їх конкурентоспроможності. 

Êлþ÷îâі слîâà: управління, конкурентоспроможність, підприємства, воєнний стан, стратегії, 
чинники, держава.
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cial trust and institutions on economic development, 
which may be relevant for understanding how enter
prises adapt to weak or changed institutional con
ditions during war; Dolishnyi and Karpenko – in the 
Ukrainian context, studied the competitiveness of 
enterprises in conditions of crisis and instability, in
cluding during war. Their works focus on risk man
agement, adaptation of business models and search 
for new markets; Hrytsak O. P. – studied the specifics 
of economic development in Ukraine in the context of 
hybrid wars, emphasizing the importance of adapt
ability of enterprises and state support to maintain 
their competitiveness; T. Friedman – in his works 
covers global processes and their impact on national 
economies, including the topics of conflicts and their 
impact on market structures, which also relates to 
competitiveness during the crisis; Melnyk O. – stud
ied the issue of the These authors have laid the the
oretical and practical basis for understanding how 
enterprises can maintain and strengthen their com
petitiveness during military conflicts and instability, 
which is important for further research in this area.

Presenting main material. The competitiveness 
of an enterprise is determined by its ability to suc
cessfully operate in a market economy, maintain its 
market position and ensure sustainable develop
ment. Traditional theories of competitiveness fo
cus on factors such as innovation, production effi
ciency, product quality, and the ability to strategize 
and develop. However, in wartime, these factors 
are influenced by the external environment (armed 
conflicts, disruption of supply chains, economic in
stability, etc.) [1; 2; 3; 4; 5].

The war that began in Ukraine in 2022 created 
unprecedented obstacles for Ukraine’s economy, 
the largest of which are as follows (Table 1) [6; 7; 8]:

The main factors that influence the management 
of the competitiveness of enterprises in wartime 
include the following [9; 10; 11]:

1. Economic factors – economic instability in the
regions affected by the war, which causes sharp 
changes in financial flows, inflation and exchange 
rates. Here, businesses are forced to respond to: 
rising costs of resources, including raw materi
als and energy; disruptions in delivery schedules, 
which increase transportation costs, etc.; chang
es in consumer interests due to a decrease in the 
purchasing power of the population and the priority 
of spending on basic needs.

2. Political and legal factors – restrictions on
movement and trade in the war zone; changes in 
legislation, in particular on taxation, labor relations 
and business regulation; risk of nationalization of 
assets or their destruction as a result of hostilities.

3. Social factors – mass migration of the popu
lation, which leads to the loss of qualified personnel 
and changes in the structure of the labor market; 
increased stress among employees and the in
ability to ensure proper working conditions in dan
gerous conditions; changes in consumer priorities, 
where part of the market is redirected to support 
military needs and basic means of survival.

4. Technological factors – military conflicts af
fect the ability of enterprises to introduce the lat
est technologies and modernize production pro
cesses: disruption of access to new technologies 
and imports of equipment; reduced investment in 
research and innovation due to the overall decline 
in the investment climate; adaptation of existing 
technologies to new realities, including the creation 
of more mobile and autonomous production sys
tems, etc.

¹ The barrier Characteristics.

1 Destruction of 
infrastructure

Armed hostilities have destroyed production facilities, transportation infrastructure 
and logistics chains, reducing the ability of businesses to maintain production 
processes at a high level

2 Migration of 
labor force

The war has forced millions of people to flee their homes, resulting in a shortage 
of skilled workers in many industries, which leads to a loss of labor, complicating 
production processes and reducing the competitiveness of enterprises

3 Disruption of 
logistics chains

Due to the closure of ports, the destruction of transportation routes and sanctions, 
Ukrainian companies have faced difficulties in securing raw materials and 
components

4 Financial 
instability

Economic instability and currency fluctuations have increased the cost of imported 
goods and complicated access to investment

5 Decrease in 
demand

Military actions caused a general decline in consumer demand both in the domestic 
and foreign markets, which weakened the competitiveness of enterprises

Table 1. Negative effects of the war in Ukraine on businesses
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In order for companies to maintain their compet
itiveness, it is necessary to implement new strate
gies to improve competitiveness in the war (Fig. 1) 
[12; 13; 14]:

The state also plays an important role in creating 
favorable conditions for maintaining the competitive
ness of Ukrainian enterprises in times of war. Thus, 
the main areas of state support may include: finan
cial assistance (provision of subsidies, low–interest 
loan programs and support for small and medium–
sized businesses); protection of strategic enterpris
es (direct state intervention to support enterprises 
of strategic importance for the country’s economy); 
regulatory support (facilitation of simplification of 
bureaucratic procedures for export and import of 
goods, support for integration into international trade 
blocs); support for innovation (creation of programs 
to stimulate innovation, in particular in the defense 
industry) [15; 16; 17; 18; 19; 20].

Conclusions
In the context of martial law, managing the com

petitiveness of enterprises in Ukraine becomes 
critical for their survival and further development. 
Adaptation to new conditions, market diversifi
cation, digitalization of business processes, and 
active support from the state are key elements 
that help companies maintain their competitive
ness. Successful risk management and flexibility in 
strategies will allow Ukrainian companies not only 
to avoid the obstacles caused by the war, but al
so to ensure sustainable development in the post–
war period. The key factors affecting this process 
are economic instability, political and legal restric
tions, social changes, and technological challeng
es. To maintain a competitive position, it is nec
essary to implement strategies for diversification, 
cost optimization, increased flexibility and the use 
of the latest technologies. In addition, military con

Fig. 1. Strategies to improve competitiveness in wartime
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flicts create a special context in which businesses 
must adapt to new conditions to remain viable and 
effective in the market. War significantly changes 
all aspects of economic activity, including business 
operations, enterprise management and competi
tiveness strategies.
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Strategic directions for the development and effective 
operation of integrated international business structures in 

the post–war period
The subject of the research is is the main strategic vectors of development and benchmarks for the 

effective operation of integrated international business structures in the context of post–war recovery.

The aim of the research is to determine the strategic directions of development and further 
effective operation of integrated international business structures in the post–war recovery.

Research methods. The following research methods were used: analysis of scientific literature; 
empirical research; case studies; statistical analysis; system analysis; SWOT analysis; market and 
competition research; graphic and other methods. These methods can be combined to obtain a 
comprehensive understanding of the topic and draw conclusions about the strategic guidelines and 
effectiveness of integrated structures in international business in the postwar period.

Results of the investigation. It is established that post–war economic transformations are often 
accompanied by significant structural changes in both national and global economic systems. Integrated 
international business structures (IISBs) are a conglomerate of companies operating in the global 
market and united through various forms of interaction: strategic alliances, partnerships, transnational 
corporations and other forms of integration, the main purpose of which is to achieve synergies, improve 
competitiveness and optimize costs through cooperation and scaling. IISBs, which include multinational 
corporations, strategic alliances, and international business networks, are becoming key players in 
creating new supply chains, developing innovative technologies, and stimulating socioeconomic recovery. 
In the post–war period, IISBs have gained advantages due to their experience in risk management, 
financial resources, and access to global markets. Strategic guidelines that include sustainability, digital 
transformation, inclusive growth and environmental responsibility are becoming increasingly important 
for IISBs as the post–war environment may require rethinking business models and adapting to new 
realities, including restoring market confidence, ensuring stability in the face of unforeseen challenges and 
responsible use of resources. There are numerous benefits to be gained from IISBs, such as increased 
market share, reduced costs through economies of scale, and improved access to new markets. At the 
same time, IISBs face a number of challenges, including cultural barriers, the complexity of managing 
multinational teams, political risks, and problems with harmonizing legal systems across borders. To 
be effective in the post–war period, IISBs should focus on optimizing their operational processes, in 
particular through automation, digitalization and the use of best management practices. Accordingly, 
the effective operation of the IISBs will depend on their ability to adapt to these changes, which may 
require reorganization or changes in business processes in the current environment.

Scope of the results. Management and development of integrated structures, enterprise strategy, 
enterprise economics, competitiveness of business structures, international business, international economy.

Conclusions. As a result, we have found that integrated structures of international business in 
the post–war period face a number of obstacles, such as market instability, geopolitical risks and 
broken supply chains. At the same time, integrated international business structures have unique 
opportunities for their development through innovation, diversification and partnership with the state. 
It is determined that the strategic guidelines of integrated international business structures are aimed 
at sustainability, social responsibility and technological development, which will help the latter to ensure 
their effective operation and promote global stability in the national and international spheres. It is 
determined that the strategic guidelines for the development of integrated structures of international 
business in the post–war period should be prepared for new challenges and opportunities arising in 
the context of economic and social recovery after the war. Success in this period depends on the ability 
of business to adapt to new conditions, effectively use available resources and implement strategies 
aimed at long–term sustainable development.

https://doi.org/10.5281/zenodo.14039238
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ПУЗИРЬОВА П. В., СВИРИДОВ А. О., 
САМОЙЛЕНКО Р. Л., БАЛОВ Г. Ю.

Стратегічні орієнтири розвитку та ефективної діялüності 
інтегрованиõ структур міжнародного áізнесу у 

ïіслявоєнному ïеріоді
Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є основні стратегічні вектори розвитку та орієнтири ефективної ді-

яльності інтегрованих структур міжнародного бізнесу в контексті післявоєнного відновлення.

Мåтîþ äîсліäжåííя є визначення стратегічних напрямів руху щодо розвитку та подальшої 
ефективної діяльності інтегрованих структур міжнародного бізнесу у післявоєнному відновленні.

Мåтîäи äîсліäжåííя. Було використано такі методи дослідження: аналіз наукової літератури; 
емпіричних досліджень; Кейс–студії; статистичний аналіз; системний аналіз; SWOT–аналіз; до-
слідження ринку та конкуренції; графічний та інші методи. Ці методи можна комбінувати для отри-
мання комплексного розуміння теми та формулювання висновків щодо стратегічних орієнтирів і 
ефективності інтегрованих структур у міжнародному бізнесі в післявоєнному часі.

Ðåзультàти ðîбîти. Встановлено, що післявоєнні економічні трансформації часто супрово-
джуються значними структурними змінами як у національних, так і у глобальних економічних си-
стемах. Інтегровані структури міжнародного бізнесу (ІСМБ) являють собою конгломерат компаній, 
що функціонують на глобальному ринку і об’єднані через різноманітні форми взаємодії: страте-
гічні альянси, партнерства, транснаціональні корпорації та інші форми інтеграції, основною метою 
яких є досягнення синергетичного ефекту, покращення конкурентоспроможності та оптимізація 
витрат завдяки кооперації та масштабуванню. ІСМБ, які включають багатонаціональні корпора-
ції, стратегічні альянси та міжнародні бізнес–мережі, стають ключовими учасниками у створенні 
нових логістичних ланцюгів постачання, розробці інноваційних технологій і стимулюванні соціаль-
но–економічного відновлення. У післявоєнний період ІСМБ здобувають переваги завдяки своєму 
досвіду в управлінні ризиками, фінансовим ресурсам та доступу до глобальних ринків. Страте-
гічні орієнтири, які включають питання сталого розвитку, цифрової трансформації, інклюзивного 
зростання та екологічної відповідальності, стають дедалі важливішими для ІСМБ, оскільки після-
воєнна ситуація може вимагати переосмислення бізнес–моделей та адаптації до нових реалій, 
включаючи відновлення довіри на ринках, забезпечення стабільності в умовах непередбачуваних 
викликів та відповідальне використання ресурсів. ІСМБ надають численні переваги, такі як збіль-
шення ринкової частки, скорочення витрат завдяки економії на масштабі та поліпшення досту-
пу до нових ринків. Водночас, ІСМБ стикаються з низкою викликів, включаючи культурні бар’єри, 
складність управління мультинаціональними командами, політичні ризики та проблеми з гармо-
нізацією правових систем різних країн. Для досягнення ефективності в післявоєнний період ІСМБ 
повинні фокусуватися на оптимізації своїх операційних процесів, зокрема через автоматизацію, 
впровадження цифрових технологій та використання передових методів управління. Відповідно, 
ефективна діяльність ІСМБ буде залежати від їх здатності адаптуватися до цих змін, що може ви-
магати реорганізації або змін у бізнес–процесах в актуальних умовах сьогодення.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Управління та розвиток інтегрованими структурами, стра-
тегія підприємства, економіка підприємства, конкурентоспроможність бізнес–структур, міжна-
родний бізнес, міжнародна економіка.

Âисíîâêи. В результаті нами було встановлено, що інтегровані структури міжнародного бізнесу 
в післявоєнний період стикаються з низкою перешкод, таких як нестабільність ринків, геополітичні 
ризики та зруйновані ланцюги постачання. Водночас інтегровані структури міжнародного бізнесу 
мають унікальні можливості для свого розвитку через інновації, диверсифікацію та партнерство 
з державою. Визначено, що стратегічні орієнтири інтегрованих структур міжнародного бізнесу 
спрямовані на стійкість, соціальну відповідальність та технологічний розвиток, що допоможе ос-
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Formulation of the problem. Post–war eco
nomic transformations are often accompanied by 
significant structural changes in both national and 
global economic systems. After the end of wars, af
fected countries face the challenges of rebuilding in
frastructure, reintegrating into global markets, and 
attracting international investment. In this context, 
international business structures play a crucial role 
in economic recovery, stimulating economic growth 
and stabilizing markets. Integrated internation
al business structures (IISBs), which include mul
tinational corporations, strategic alliances, and in
ternational business networks, can be key actors in 
creating new supply chains, developing innovative 
technologies, and stimulating socioeconomic recov
ery. In the post–war period, IISBs often have advan
tages due to their experience in risk management, 
financial resources, and access to global markets. 
Strategic guidelines that include sustainability, dig
ital transformation, inclusive growth and environ
mental responsibility are becoming increasingly im
portant for IISBs, as the post–war environment may 
require rethinking business models and adapting to 
new realities, including restoring market confidence, 
ensuring stability in the face of unforeseen challeng
es and using resources responsibly.

Analysis of research and publications on the 
problem. The issues of strategic guidelines for the 
development and effective operation of integrat
ed international business structures in the post–
war period cover the topics of the global economy, 
business strategy, international markets and re
covery from crises. A large scientific community of 
researchers has been studying these issues for a 
long time, where among them at the domestic lev
el we can single out the following: I. Burakovsky, who 
studies issues of economic integration, global trade 
and post–war recovery of Ukraine; Y. Zhalilo, who 
studies economic security, strategic development 
of Ukraine in the context of integration processes 
and post–war economic recovery; A. Galchynsky, an 

economist known for his works on strategic develop
ment of Ukraine in the post–crisis period and glob
al economic challenges; O. Shnyrkov, a scholar who 
described the issues of international trade, business 
and economic integration of Ukraine into the global 
economy. Among foreign authors, the following de
serve attention: M. Porter – one of the most famous 
experts in the field of strategic management, author 
of the concept of competitive advantage in glob
al markets; P. Krugman – researched the issues of 
international trade, global crises and economic inte
gration; J. Sachs – known for his works on econom
ic development, recovery from crises and global re
covery strategies; K. Kenichi Ohmae – a Japanese 
economist and specialist in global business strat
egy, known for his research on transnational cor
porations and global markets; Ingo Walter – de
voted his work to international financial integration, 
global corporations and their development strate
gies. These authors have considered the econom
ic aspects of integration and recovery, the specif
ics of the activities of large international companies 
in the postwar period, but for the purpose of fur
ther research, we consider it necessary to pay at
tention to strategic approaches to the recovery and 
development of integrated international business 
structures, which will contribute to the overall sta
bilization of the global economy and sustainable de
velopment in the postwar period.

Presenting main material. War, regardless of 
its scale, always leads to significant economic de
struction, which requires further reconstruction. 
Economic recovery requires massive investments 
in infrastructure, stabilization of market conditions 
and creation of conditions for private sector devel
opment. In such circumstances, IISBs play an im
portant role in mobilizing financial resources and 
technology for post–war reconstruction. After 
a war, the political map of the world can undergo 
significant changes, affecting geopolitical stability, 
trade relations, and the regulatory environment. 

таннім забезпечити свою ефективну діяльність та сприяти глобальній стабільності в національній 
та міжнародній сферах. Визначено, що стратегічні орієнтири розвитку інтегрованих структур між-
народного бізнесу у післявоєнному періоді повинні бути готові до нових викликів та можливостей, 
які виникають в умовах відновлення економіки і соціальних структур після війни. Успіх у цей період 
залежить від здатності бізнесу адаптуватися до нових умов, ефективно використовувати наявні 
ресурси та впроваджувати стратегії, спрямовані на довготривалий сталий розвиток.

Êлþ÷îâі слîâà: інтегровані структури міжнародного бізнесу, стратегічні орієнтири, розвиток, 
ефективна діяльність, міжнародний бізнес, післявоєнний період, інновації, інвестиції, інтеграція, 
стратегія, партнерство, держава.
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Changes in governments, new economic sanc
tions, or, conversely, the removal of barriers can 
both create opportunities for IISBs and increase 
risks. Social aspects are also of great importance in 
the post–war period, where large numbers of mi
grants, destroyed infrastructures, and the need to 
rebuild social institutions require business to par
ticipate in addressing these issues. IISBs can take 
on corporate social responsibility obligations, in
cluding through investments in humanitarian proj
ects, education, and healthcare [1; 4; 6; 9; 11; 14].

Thus, integrated international business struc
tures are a conglomerate of companies operat
ing in the global market and united through various 
forms of interaction: strategic alliances, partner
ships, transnational corporations, and other forms 
of integration. The main goal of IISBs is to achieve 
synergies, improve competitiveness and optimize 
costs through cooperation and scaling. The most 
common forms of integration of companies in in
ternational business include the following:

1. Horizontal integration is the merger of com
panies operating in the same market or in similar 
industries in order to increase their market share.

2. Vertical integration is a combination of compa
nies at different stages of the value chain, which al
lows to optimize costs and control product quality.

3. Diagonal integration – when companies from
different industries come together to create new 
markets or innovative products [5; 8; 13].

Integrated international business structures pro
vide numerous benefits, such as increased market 
share, reduced costs due to economies of scale, and 
improved access to new markets. At the same time, 
IISBs face a number of challenges, including cultur
al barriers, the complexity of managing multinational 
teams, political risks, and problems with harmoniz
ing legal systems across countries.

The strategic guidelines for the development and 
effectiveness of the IISBs activities have four vec
tors of focus (Fig. 1) [2; 5; 10; 12; 18; 20].

One of the main strategies for the post–war pe
riod for IISBs is diversification, which includes both 
geographic diversification – entering new mar
kets – and product diversification – expanding the 
range of products and services. Diversification 
helps reduce the risks associated with geopolit
ical changes and local market fluctuations. The 
post–war period also often stimulates innovation, 
as new challenges emerge that require innovative 
solutions. IISBs can use this opportunity to invest 
in research and development (R&D), which will not 
only allow them to adapt to new conditions but al
so to gain a competitive advantage in the mar
ket. Logistics supply chains in the post–war peri
od are becoming vulnerable due to the destruction 
of infrastructures and changes in logistics. Ac
cordingly, the strategic focus for IISBs is to cre
ate more flexible and resilient supply chains based 
on local suppliers, as well as on risk management 

Fig. 1. Strategies to improve competitiveness in wartime
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technologies such as blockchain and artificial in
telligence [3; 7; 13; 15; 19; 21].

In the post–war period, social responsibility of 
business has become not only a necessity but also 
an important factor of public trust. IISBs can be ac
tively involved in the restoration of destroyed regions 
by investing in infrastructure rebuilding, humanitar
ian aid, and the development of local communities. 
To be effective in the post–war period, IISBs should 
focus on optimizing their operational processes, in
cluding through automation, digitalization and the 
use of best management practices. Digital trans
formation can be a key factor in increasing produc
tivity and reducing costs. Partnerships with govern
ment agencies can provide businesses with access 
to new markets, preferential financing, and gov
ernment support. At the same time, the state can 
benefit from private investment and business ex
perience. In addition, the post–war period is usual
ly accompanied by changes in the regulatory envi
ronment, including new laws, regulations or norms 
for doing business. Accordingly, the effective opera
tion of the IISBs depends on their ability to adapt to 
these changes, which may require reorganization or 
changes in business processes, which are dictated 

by the obstacles and opportunities for the IISBs (Fig. 
2) [10; 14; 16; 17; 20; 21].

Conclusions
Therefore, we have found that integrated inter

national business structures in the postwar period 
face a number of obstacles, such as market volatil
ity, geopolitical risks, and broken supply chains. At the 
same time, IISBs have unique opportunities for devel
opment through innovation, diversification, and part
nerships with governments. It has been determined 
that the strategic guidelines of the IISBs are aimed 
at sustainability, social responsibility and technolog
ical development, which will help the IISBs to ensure 
its effective operation and contribute to global sta
bility in the national and international spheres. The 
strategic guidelines for the development of the IISBs 
in the post–war period based on flexibility, innovation 
and social responsibility are defined. IISBs should be 
prepared for new challenges and opportunities that 
arise in the context of economic and social recovery 
after the war. Success in this period depends on the 
ability of the business to adapt to new conditions, effi
ciently use available resources and implement strat
egies aimed at long–term sustainable development.

Fig. 2. Postwar influence on the development and effective operation of the IISBs
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УДК 331.108:005.32
ОСАДЧУК О. П.

 ШЕРЕМЕТИНСЬКИЙ М. А.

Наïрямки удосконалення системи менеджменту ïерсоналу 
на сучасному ïідïриємстві

Пðåäìåт äîсліäжåííя – теоретичні та практичні аспекти удосконалення системи менеджмен-
ту персоналу підприємства в умовах динамічного впливу зовнішнього середовища.

Мåтà äîсліäжåííя полягає у визначенні пріоритетних напрямків удосконалення системи ме-
неджменту персоналу на сучасному підприємстві в умовах розвитку новітніх технологій та іннова-
ційних рішень.

Мåтîäи äîсліäжåííя. В ході дослідження були використані наступні методи, а саме: порівняль-
ний аналіз – порівняння функціональних можливостей сучасних інформаційних систем управління 
персоналом; метод узагальнення – визначення основних переваг та недоліків сучасних інформа-
ційних систем; управління персоналом та написання висновків; системний підхід – дослідження 
системи менеджменту як сукупності процесів.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті досліджено важливість та необхідність удосконалення систе-
ми менеджменту персоналу на сучасних підприємствах. Визначено основні стратегічні напрям-
ки удосконалення системи менеджменту персоналу в умовах стрімкого розвитку інформаційних 
технологій. Наведено та охарактеризовано найпоширеніші типи інформаційних систем, що вико-
ристовуються у сфері управління персоналом; а також представлено основні переваги та недоліки 
їхнього використання. Представлено основні аспекти, які впливають на вибір інформаційної сис-
теми управління персоналом.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Результати дослідження можуть бути використані для удо-
сконалення функціонування системи менеджменту персоналу на сучасних підприємствах різних 
форм власності.

Âисíîâêи. Система менеджменту персоналу є ключовим елементом успішної діяльності сучас-
ного підприємства, оскільки вона забезпечує ефективне управління найважливішим ресурсом 
організації – персонам. Рівень ефективності її функціонування залежить від можливості та темпів 
впровадження сучасних інформаційних технологій в практичну діяльність підприємства.

Êлþ÷îâі слîâà: система менеджменту персоналу, персонал, підприємство, інформаційні тех-
нології, ефективність.

OSADCHUK O. P.
SHEREMETYNSKYJ M. A.

Directions for improving the personnel management system 
at a modern enterprise

The subject of the study is theoretical and practical aspects of improving the company’s personnel 
management system under the dynamic influence of the external environment.

The purpose of the study is to determine the priority directions for improving the personnel 
management system at a modern enterprise in the context of the development of the latest 

https://doi.org/10.5281/zenodo.14039271
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Сó÷àñíі ïідïрèºìñтвà 
ôóíкöіоíóþтü в óìовàõ øвèдкèõ çìіí і тåõíоло
ãі÷íоãо роçвèткó, що вèìàãàº ïоñтіéíоãо вдо
ñкоíàлåííÿ вñіõ ïроöåñів, çокрåìà óïрàвліííÿ 
ïåрñоíàлоì. Сèñтåìà ìåíåджìåíтó ïåрñоíàлó 
відіãрàº клþ÷овó ролü ó доñÿãíåííі ñтрàтåãі÷íèõ 
öілåé ïідïрèºìñтвà, çàáåçïå÷óþ÷è åôåктèвíå 
вèкорèñтàííÿ лþдñüкоãо ïотåíöіàлó. Ї¿ íàлåжíà 
роáотà ñïрèÿº ïідвèщåííþ ïродóктèвíоñті, çà
лó÷åííþ тàлàíовèтèõ ôàõівöів, çíèжåííþ ïлèí
íоñті кàдрів тà ïоліïøåííþ корïорàтèвíо¿ кóлü
тóрè. Âкрàé вàжлèвèì çàлèøàºтüñÿ ïèтàííÿ 
ïоñтіéíоãо óдоñкоíàлåííÿ ñèñтåìè ìåíåджìåí
тó ïåрñоíàлó в óìовàõ ñтріìкоãо роçвèткó іíôор
ìàöіéíèõ тåõíолоãіé.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Оñоáлèвà óвàãà віт÷èçíÿíèõ íàóковöів çоñåрå
джåíà íà доñліджåííі ріçíоìàíітíèõ àñïåктів 
ôóíкöіоíóвàííÿ ñèñтåìè óïрàвліííÿ ïåрñоíà
лоì. Çокрåìà, ïріорèтåтíèì íàóковèì íàïрÿì
коì º доñліджåííÿ тà вèçíà÷åííÿ ñтрàтåãі÷íèõ 
íàïрÿìків óдоñкоíàлåííÿ ñèñтåìè ìåíåджìåíтó 
ïåрñоíàлó íà ïідïрèºìñтві, що роçãлÿíóто ó ïрà
öÿõ Кóдåлі Â.І., Мèроøíè÷åíко Ю.Â., Бàлàáàíово¿ 
Л.Â, Âåíãåр О.М. тà іí. Âàжлèвіñтü ñтрàтåãі÷íо
ãо вèкорèñтàííÿ іííовàöіéíèõ тåõíолоãіé ó ñôåрі 
óïрàвліííÿ ïåрñоíàлоì ïрåдñтàвлåíо в роáотàõ 
Âіíтоíÿк А М., Âоíáåрã Т.Â., Піддóáíо¿ Л., Чóºво¿ І. 
тà áàãàтüоõ іíøèõ.

Мåтà стàтті – вèçíà÷åííÿ ñтрàтåãі÷íèõ íàïрÿì
ків тà іííовàöіéíèõ ïідõодів щодо óдоñкоíàлåííÿ 
ñèñтåìè ìåíåджìåíтó ïåрñоíàлó íà ïідïрèºì
ñтвàõ в óìовàõ вïлèвó öèôрово¿ трàíñôорìàöі¿ тà 
дèíàìі÷íо¿ çìіíè роçвèткó рèíкó ïрàöі. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Сó÷àñíå ïід
ïрèºìñтво ïрàöþº в óìовàõ ïоñтіéíèõ çìіí тà 
øвèдкоãо роçвèткó тåõíолоãіé. Цå вèìàãàº вдо
ñкоíàлåííÿ вñіõ ñклàдовèõ діÿлüíоñті, çокрåìà 
ñèñтåìè ìåíåджìåíтó ïåрñоíàлó. Длÿ çàáåçïå
÷åííÿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті тà åôåктèвíоñті 
ïідïрèºìñтвà вàжлèво ñèñтåìàтè÷íо óдоñкоíà
лþвàтè тà àдàïтóвàтè ñèñтåìó óïрàвліííÿ ïåр
ñоíàлоì до íовèõ óìов і вèклèків. 

Сèñтåìà ìåíåджìåíтó ïåрñоíàлó (HRM – 
human resource management) º коìïлåкñоì 
ñтрàтåãіé, ïолітèк, ïроöåñів тà іíñтрóìåíтів, ÿкі 
вèкорèñтовóþтüñÿ ïідïрèºìñтвоì длÿ óïрàвліí
íÿ лþдñüкèìè рåñóрñàìè. Оñíовíоþ ìåтоþ дàíо¿ 
ñèñтåìè º åôåктèвíå вèкорèñтàííÿ лþдñüкоãо 
ïотåíöіàлó длÿ доñÿãíåííÿ öілåé орãàíіçàöі¿. Сè
ñтåìà ìåíåджìåíтó ïåрñоíàлó оõоïлþº вñі àñ
ïåктè роáотè ç ïåрñоíàлоì від ïоøóкó, ïідáорó 
ïåрñоíàлó до ¿õíüоãо роçвèткó, оöіíкè, ìотèвàöі¿ 
тà óтрèìàííÿ.

Еôåктèвíå ôóíкöіоíóвàííÿ ñèñтåìè ìåíåдж
ìåíтó ïåрñоíàлó доçволÿº ïідïрèºìñтвó:

• ïідвèщèтè ïродóктèвíіñтü ïрàöі. Чіткèé роç
ïоділ çàвдàíü ìіж ïрàöівíèкàìè тà вèñокèé рі

technologies and innovative solutions.

Research methods. During the research, the following methods were used, namely: comparative 
analysis – comparison of the functional capabilities of modern personnel management information 
systems; method of generalization – determination of the main advantages and disadvantages of 
modern personnel management information systems, and writing conclusions; system approach – 
research of the management system as a set of processes.

Work results. The article examines the importance and necessity of improving the personnel 
management system at modern enterprises. The main strategic directions for improving the personnel 
management system in the conditions of rapid development of information technologies have been 
determined. The most common types of information systems used in the field of personnel management 
are listed and characterized; and the main advantages and disadvantages of their use are also presented. 
The main aspects that influence the choice of a personnel management information system are presented.

The field of the results. The results of the study can be used to improve the functioning of the 
personnel management system at modern enterprises of various forms of ownership.

Conclusions. The personnel management system is a key element of the successful operation 
of a modern enterprise, as it provides effective management of the most important resource of the 
organization – people. The level of efficiency of its functioning depends on the possibility and pace of 
introduction of modern information technologies into the practical activities of the enterprise.

Keywords: personnel management system, personnel, enterprise, information technologies, efficiency.
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вåíü ìотèвàöі¿ çàоõо÷óþтü ïрàöівíèків ïрàöþвà
тè крàщå тà åôåктèвíіøå.

• çàлó÷àтè тà óтрèìóвàтè тàлàíовèтèõ ñïівро
áітíèків. Підïрèºìñтвà, ÿкі іíвåñтóþтü ó роçвèток 
ñво¿õ ïрàöівíèків, ñтàþтü áілüø ïрèвàáлèвèìè 
длÿ íàéкрàщèõ ñïåöіàліñтів.

• çíèçèтè рівåíü ïлèííоñті кàдрів. Прàöівíè
кè, çàдоволåíі роáотоþ ñõèлüíі рідøå çìіíþвàтè 
ìіñöå роáотè.

• ïокрàщóвàтè корïорàтèвíó кóлüтóрó. Форìó
вàííÿ ïоçèтèвíоãо роáо÷оãо ñåрåдовèщà ñïрèÿº 
çлàãоджåíіé роáоті ïåрñоíàлó тà çíèжåííþ рів
íÿ ñтрåñó.

Сèñтåìà ìåíåджìåíтó ïåрñоíàлó ÿвлÿº ñоáоþ 
íèçкó вçàºìоïов’ÿçàíèõ ïроöåñів, кожåí ç ÿкèõ 
відіãрàº оñоáлèвó ролü ó çàáåçïå÷åííі ïродóк
тèвíоñті тà роçвèткó ñïівроáітíèків. Çлàãоджåíå 
ôóíкöіоíóвàííÿ ìåрåжі ïроöåñів доçволÿº ñтво
рèтè ãàрìоíіéíå тà åôåктèвíå роáо÷å ñåрåдо
вèщå, що ñïрèÿº доñÿãíåííþ ñтрàтåãі÷íèõ öілåé 
ïідïрèºìñтвà. До оñíовíèõ ïроöåñів ñèñтåìè 
ìåíåджìåíтó ïåрñоíàлó відíоñÿтü:

• ïлàíóвàííÿ ïåрñоíàлó: вèçíà÷åííÿ кілüкоñті тà
ÿкоñті ïрàöівíèків, íåоáõідíèõ длÿ вèкоíàííÿ çà
вдàíü орãàíіçàöі¿; роçроáкà довãоñтроковèõ ïлàíів 
щодо çàлó÷åííÿ, óтрèìàííÿ тà роçвèткó ïåрñоíàлó;

• ïоøóк і відáір ïåрñоíàлó: çàлó÷åííÿ кàíдèдà
тів íà відкрèті вàкàíñі¿ ïідïрèºìñтвà; оöіíкà кàí
дèдàтів çà доïоìоãоþ ñïівáåñід, тåñтóвàíü, àíà
ліçó рåçþìå тà рåкоìåíдàöіé, длÿ вèçíà÷åííÿ 
íàéкрàщèõ кàíдèдàтів;

• àдàïтàöіÿ íовèõ ïрàöівíèків: íàдàííÿ íовèì
ïрàöівíèкàì ïідтрèìкè тà доïоìоãè ÷åрåç доñ
від÷åíèõ колåã–íàñтàвíèків; çíàéоìñтво ç кор
ïорàтèвíоþ кóлüтóроþ, ïолітèкоþ тà ïрàвèлàìè 
орãàíіçàöі¿;

• ìотèвàöіÿ ïåрñоíàлó: роçроáлåííÿ ïолітè
кè оïлàтè ïрàöі, áоíóñів, ïрåìіé тà іíøèõ ôіíàí
ñовèõ ñтèìóлів; вèçíàííÿ доñÿãíåíü; ñтворåííÿ 
ìожлèвоñтåé длÿ ïроôåñіéíоãо роñтó, ïокрà
щåííÿ óìов ïрàöі;

• íàв÷àííÿ тà роçвèток ïåрñоíàлó: вèçíà÷åííÿ
íåоáõідíèõ íàвè÷ок і çíàíü, ÿкі ïотріáíо роçвè
вàтè ó ñïівроáітíèків; ïровåдåííÿ трåíіíãів, ñåìі
íàрів, оíлàéí–кóрñів длÿ ïідвèщåííÿ квàліôікàöі¿ 
ïрàöівíèків; доïоìоãà ñïівроáітíèкàì ó ïлàíó
вàííі ¿õíüоãо ïроôåñіéíоãо роçвèткó тà кàр’ºр
íоãо çроñтàííÿ;

• оöіíкà åôåктèвíоñті ïрàöі: роçроáкà крèтåрі
¿в тà вèçíà÷åííÿ ìåтодів оöіíþвàííÿ рåçóлüтàтів 

роáотè ïрàöівíèків; рåãóлÿрíå íàдàííÿ ïрàöів
íèкàì іíôорìàöі¿ ïро ¿õíі доñÿãíåííÿ, ñèлüíі тà 
ñлàáкі ñтороíè;

• ôорìóвàííÿ тà ïідтрèìкà корïорàтèвíо¿
кóлüтóрè: роçвèток тà ïідтрèìкà öіííоñтåé, íорì і 
ïовåдіíковèõ ñтàíдàртів, ÿкі ñïрèÿþтü доñÿãíåí
íþ öілåé орãàíіçàöі¿.

Çлàãоджåíà роáотà ñóкóïíоñті ïроöåñів ñèñ
тåìè ìåíåджìåíтó ïåрñоíàлó çàáåçïå÷óº коìï
лåкñíèé ïідõід до óïрàвліííÿ лþдñüкèìè рåñóр
ñàìè íà ïідïрèºìñтві. Кожåí іç ïроöåñів відіãрàº 
вàжлèвó ролü ó çàáåçïå÷åííі åôåктèвíоñті, ïід
вèщåííÿ рівíÿ ïродóктèвíоñті тà çàдоволåíо
ñті ïåрñоíàлó ñвоºþ роáотоþ, що, ó ñвоþ ÷åрãó, 
ñïрèÿº доñÿãíåííþ öілåé орãàíіçàöі¿ тà ¿¿ óñïіõó. 

Нà ïідïрèºìñтві відïовідàлüíіñтü çà ñтворåí
íÿ тà íàлåжíå ôóíкöіоíóвàííÿ ñèñтåìè ìåíåдж
ìåíтó ïåрñоíàлó ìожå ïоклàдàтèñÿ íà дåкілüкà 
клþ÷овèõ ïрàöівíèків àáо окрåìі відділè: 

HR–дèрåктор відïовідàº çà роçроáкó çàãàлüíо¿ 
ñтрàтåãі¿ óïрàвліííÿ ïåрñоíàлоì, вïровàджåííÿ 
ïолітèк і ïроöåдóр, à тàкож çà коордèíàöіþ роáотè 
іíøèõ ïідроçділів ó ñôåрі óïрàвліííÿ ïåрñоíàлоì;

HR–ìåíåджåрè ñïåöіàліçóþтüñÿ íà çдіéñíåííі 
óïрàвліííÿ ïåрñоíàлоì ó тàкèõ íàïрÿìкàõ, ÿк рå
крóтèíã, відáір, оöіíþвàííÿ і роçвèток ïåрñоíàлó, 
óïрàвліííÿ вèíàãородàìè тà ñтèìóлþвàííÿ, àáо 
àдìіíіñтрàтèвíі ïèтàííÿ HR;

• ñïåöіàліñтè ç роçвèткó ïåрñоíàлó çàéìàþтü
ñÿ ïèтàííÿìè орãàíіçàöі¿ тà ïровåдåííÿ íàв÷àííÿ, 
трåíіíãів, ïідвèщåííÿ квàліôікàöі¿ ñïівроáітíèків, 
à тàкож відïовідàþтü çà роçвèток кàр’ºрè ïрàöів
íèків, ñïрèÿº ¿õíüоìó ïроôåñіéíоìó çроñтàííþ;

• HR–àíàлітèкè. Їõíº çàвдàííÿ ïолÿãàº в àíàліçі
дàíèõ ïро ïåрñоíàл, вèÿвлåííі тåíдåíöіé і ïроáлåì 
в óïрàвліííі ïåрñоíàлоì, à тàкож ó вïровàджåííі 
åôåктèвíèõ ñтрàтåãіé íà оñíові àíàліçó дàíèõ.

Âèщåçàçíà÷åíі ïрàöівíèкè рàçоì ôорìóþтü 
коìàíдó, ÿкà çàáåçïå÷óº åôåктèвíå ôóíкöіоíó
вàííÿ ñèñтåìè ìåíåджìåíтó ïåрñоíàлó íà ïід
ïрèºìñтві, оõоïлþþ÷è ріçíі àñïåктè óïрàвліííÿ 
лþдñüкèìè рåñóрñàìè від ñтрàтåãі÷íоãо ïлàíó
вàííÿ до оïåрàтèвíèõ çàвдàíü.

Ðоçвèток ñèñтåìè ìåíåджìåíтó ïåрñоíàлó íà
лåжèтü до ñтрàтåãі÷íо вàжлèвèõ çàвдàíü ñó÷àñ
íоãо ïідïрèºìñтвà íà øлÿõó çàáåçïå÷åííÿ éоãо 
коíкóрåíтоñïроìожíоñті тà ïрèáóтковоñті. Çà
длÿ óдоñкоíàлåííÿ ôóíкöіоíóвàííÿ ñèñтåìè ìå
íåджìåíтó ïåрñоíàлó, ïідïрèºìñтвà ìожóтü вè
корèñтовóвàтè íèçкó çàõодів, ñåрåд ÿкèõ: 
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• вèкорèñтàííÿ HRM–ñèñтåì длÿ àвтоìàтè
çàöі¿ ïроöåñів íàéìó, àдàïтàöі¿, íàв÷àííÿ, оöіíкè 
åôåктèвíоñті тà оáлікó роáо÷оãо ÷àñó;

• вïровàджåííÿ іíñтрóìåíтів длÿ ïідтрèì
кè віддàлåíо¿ роáотè, тàкèõ ÿк відåокоíôåрåíöі¿, 
оíлàéí–÷àтè, ïроºктíі ïлàтôорìè;

• ñтворåííÿ відкрèтèõ кàíàлів коìóíікàöі¿ длÿ
çворотíоãо çв’ÿçкó, дå ïрàöівíèкè ìожóтü вè
ñловлþвàтè ñво¿ дóìкè тà ïроïоçèöі¿;

• ïровåдåííÿ çàõодів, ñïрÿìовàíèõ íà ïідвè
щåííÿ рівíÿ çàлó÷åíоñті тà ìотèвàöі¿ ïрàöівíè
ків, тàкèõ ÿк тіìáілдèíãè, корïорàтèвíі ñвÿтà тà 
ñоöіàлüíі çàõодè;

• ñтворåííÿ ïроãрàì ïоñтіéíоãо íàв÷àííÿ тà
ïідвèщåííÿ квàліôікàöі¿, що доçволÿþтü ïрàöів
íèкàì отрèìóвàтè íові çíàííÿ тà íàвè÷кè ïротÿ
ãоì óñіº¿ кàр’ºрè;

• роçроáлåííÿ іíдèвідóàлüíèõ ïлàíів кàр’ºрíо
ãо роçвèткó длÿ кожíоãо ïрàöівíèкà ç óрàõóвàí
íÿì коìïлåкñíоãо ïоºдíàííÿ öілåé ïрàöівíèкà 
тà ïотрåá орãàíіçàöі¿;

• вïровàджåííÿ ïроãрàì íàñтàвíèöтвà тà
коó÷èíãó длÿ ïідтрèìкè тà роçвèткó ïотåíöіàлó 
ïрàöівíèків;

• ñтворåííÿ ñïрàвåдлèво¿ тà ïроçоро¿ ñèñтå
ìè ìàтåріàлüíèõ і íåìàтåріàлüíèõ вèíàãород, ÿкà 
ìотèвóº ïрàöівíèків до доñÿãíåííÿ вèñокèõ рå
çóлüтàтів;

• вïровàджåííÿ ïроãрàì, що ñïрèÿþтü ôіçè÷
íоìó тà ïñèõі÷íоìó çдоров’þ ïрàöівíèків, тàкèõ 
ÿк ñïортèвíі çàõодè, ìåдè÷íі оãлÿдè, ïñèõолоãі÷
íà ïідтрèìкà.

Стрàтåãі÷íèé роçвèток тà óдоñкоíàлåííÿ ñèñ
тåìè ìåíåджìåíтó ïåрñоíàлó íà ñó÷àñíоìó ïід
ïрèºìñтві ìожíà çàáåçïå÷èтè ó íàïрÿìкàõ, що 
ïрåдñтàвлåíі íèж÷å.

Ðоçвèток ñèñтåìè óïрàвліííÿ ïåрñоíàлоì в 
рàìкàõ вèçíà÷åíèõ ñтрàтåãі÷íèõ íàïрÿìків доïо
ìожå ïідïрèºìñтвó ãíó÷ко тà оïåрàтèвíо àдàïтó
вàтèñÿ до ìіíлèвèõ óìов рèíкó, ïідтрèìóвàтè вè
ñокó ïродóктèвíіñтü і çàдоволåíіñтü ïрàöівíèків, à 
тàкож çàáåçïå÷óвàтè ñтàáілüíіñтü і коíкóрåíто
ñïроìожíіñтü в довãоñтроковіé ïåрñïåктèві.

Одíèì іç ïріорèтåтíèõ ñтрàтåãі÷íèõ íàïрÿìків 
óдоñкоíàлåííÿ óïрàвліííÿ ïåрñоíàлоì º вèко
рèñтàííÿ ïідïрèºìñтвоì ріçíоìàíітíèõ іíôор
ìàöіéíèõ ñèñтåì, ÿкі доïоìàãàþтü àвтоìàтèçó
вàтè і оïтèìіçóвàтè ïроöåñè óïрàвліííÿ кàдрàìè. 

Таáлиця 1. Стратегічні наïрямки удосконалення системи менеджменту ïерсоналу в сучас-
ниõ умоваõ розвитку
Стратегічний на-

ïрямок Інструментарій Переваги

Âèкорèñтàí
íÿ тåõíолоãіé і 
àíàлітèкè

Âïровàджåííÿ ñó÷àñíèõ HRIS і 
àíàлітè÷íèõ ñèñтåì длÿ çáорó, 
àíàліçó і вèкорèñтàííÿ дàíèõ 
ïро ïåрñоíàл длÿ ïрèéíÿттÿ 
óïрàвліíñüкèõ ріøåíü

Доïоìàãàº в óïрàвліííі тàлàíтàìè, 
ïроãíоçóвàííі ïотрåá ó роáо÷іé ñèлі, à тàкож в 
оöіíþвàííі åôåктèвíоñті ñтрàтåãіé óïрàвліííÿ 
ïåрñоíàлоì.

Ðоçвèток лідåрñтвà 
і кóлüтóрè коìïàíі¿

Âвåдåííÿ ïроãрàì роçвèткó 
лідåрñтвà

Сïрèÿþтü роçвèткó клþ÷овèõ коìïåтåíöіé 
ó кåрівíèків тà ñïівроáітíèків, à тàкож ñтво
рåííÿ ïоçèтèвíо¿ корïорàтèвíо¿ кóлüтóрè, що 
ïідтрèìóº іííовàöі¿, вçàºìодіþ і åôåктèвíіñтü.

Гíó÷кі ôорìè 
орãàíіçàöі¿ ïрàöі

Âïровàджåííÿ ріçíоìàíітíèõ 
ôорì ãíó÷коñті ó роáо÷èõ óìо
вàõ: дèñтàíöіéíà роáотà, ãíó÷кèé 
ãрàôік, роáотà ó віддàлåíоìó 
рåжèìі

Підвèщóþтü çàдоволåíіñтü ïрàöівíèків тà 
відïовідàþтü ñó÷àñíèì вèìоãàì рèíкó ïрàöі

Çáåрåжåííÿ 
тàлàíтів і роçвèток 
кàр'ºрè

Створåííÿ ïроãрàì длÿ çáåрå
жåííÿ клþ÷овèõ тàлàíтів, вклþ
÷àþ÷è іíдèвідóàлüíі ïлàíè роç
вèткó кàр'ºрè

Нàдàííÿ ìожлèвоñті длÿ íàв÷àííÿ і 
ïідвèщåííÿ квàліôікàöі¿, à тàкож ïідвèщåííÿ 
рівíÿ вìотèвовàíоñті тà лоÿлüíоñті ïåрñоíàлó.

Дèвåрñèôікàöіÿ і 
іíклþçіÿ

Ðоçвèток ïолітèкè, ñïрÿìовàíо¿ 
íà ñтворåííÿ ріçíоìàíітíоãо і 
іíклþçèвíоãо роáо÷оãо ñåрåдо
вèщà

Кожåí ïрàöівíèк від÷óвàº ñåáå öіííèì ÷лå
íоì коìàíдè і ìàº рівíі ìожлèвоñті длÿ 
ïроôåñіéíоãо роçвèткó

Автоìàтèçàöіÿ 
тà åôåктèвíіñтü 
ïроöåñів

Âïровàджåííÿ àвтоìàтèçовàíèõ 
ïроöåñів óïрàвліííÿ ïåрñоíàлоì

Доçволÿº çìåíøèтè àдìіíіñтрàтèвíі вèтрàтè, 
ïокрàщèтè то÷íіñтü оáроáкè дàíèõ і çàáåçïå
÷èтè øвèдкèé доñтóï до íåоáõідíо¿ іíôорìàöі¿.

Джерело: складено колективом авторів
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Таáлиця 2. Çагалüні õарактеристики основниõ тиïів інформаційниõ систем, що використо-
вуютüся у сфері уïравління ïерсоналом

Джерело: складено колективом авторів

Âид Ôункціоналüні можливості Переваги Недоліки

ERP–ñèñтå
ìè ç ìодóлåì 

óïрàвліííÿ 
ïåрñоíàлоì (SAP 
SuccessFactors, 

Oracle HCM 
Cloud, Microsoft 
Dynamics 365)

HR–àдìіíіñтрóвàííÿ: óïрàвліííÿ оñоáовèìè 
ñïрàвàìè ñïівроáітíèків, коíтрàктè, øтàтíèé 
роçïèñ.
Óïрàвліííÿ тàлàíтàìè: ïідáір ïåрñоíàлó, 
ïлàíóвàííÿ кàр'ºрè, роçвèток ñïівроáітíèків.
Çàрïлàтà тà ïілüãè: àвтоìàтèçàöіÿ íàрàõó
вàíü çàроáітíо¿ ïлàтè, óïрàвліííÿ áоíóñàìè, 
ñтрàõовкàìè.
Плàíóвàííÿ роáо÷о¿ ñèлè: àíàліç ïотрåá в 
кàдрàõ, ïлàíóвàííÿ íàñтóïíоñті.
Аíàлітèкà тà çвітíіñтü: çáір і àíàліç дàíèõ длÿ 
оöіíкè åôåктèвíоñті HR–ïроöåñів.

Повíà іíтåãрàöіÿ 
ç іíøèìè ìодóлÿ
ìè ERP–ñèñтåìè 

(ôіíàíñè, лоãіñтèкà 
тощо).

Підõодèтü длÿ вå
лèкèõ ïідïрèºìñтв 

ç тèñÿ÷àìè 
ñïівроáітíèків.

Нàлàøтовóºтüñÿ ïід 
ñïåöèôі÷íі áіçíåñ–
ïроöåñè коìïàíі¿.

Потрåáóº çíà÷íèõ рåñóрñів 
длÿ вïровàджåííÿ тà íà

лàøтóвàííÿ.
Âèñокà вàртіñтü ліöåíçіé 

тà оáñлóãовóвàííÿ.
Потрåáóº додàтковоãо íà
в÷àííÿ корèñтóвà÷ів ÷åрåç 

ñклàдíіñтü ñèñтåìè.

Сèñтåìè 
àвтоìàтèçàöі¿ 
HR–ïроöåñів 
(BambooHR, 

Workday, Zoho 
People)

Óïрàвліííÿ кàдрàìè: вåдåííÿ оñоáèñтèõ 
ñïрàв ñïівроáітíèків, кàдровà докóìåíтàöіÿ.
Óïрàвліííÿ відïóñткàìè тà лікàрíÿíèìè: 
відñтåжåííÿ çàÿв íà відïóñткè тà оáлік 
лікàрíÿíèõ.
Çàрïлàтà: àвтоìàтèçàöіÿ роçрàõóíкó тà вè
ïлàтè çàрïлàтè.
Аíàлітèкà тà çвітíіñтü: ñтворåííÿ çвітів ïо 
ïродóктèвíоñті, кàдровèì ïокàçíèкàì.

Çроçóìілèé 
іíтåрôåéñ, лåãко 
вïровàджóºтüñÿ.

Автоìàтèçàöіÿ рó
тèííèõ ïроöåñів

Âідíоñíо íåвèñокà 
вàртіñтü ó ïорівíÿííі 

ç ERP.

Можå íå ïідõодèтè длÿ 
вåлèкèõ ïідïрèºìñтв ç 
вèñокèìè вèìоãàìè.

Нå çàвждè ìожíà 
іíтåãрóвàтè ç іíøèìè 
áіçíåñ–ñèñтåìàìè.

Сèñтåìè 
óïрàвліííÿ 
тàлàíтàìè 

(Cornerstone 
OnDemand, Saba 

TalentSpace, 
iCIMS)

Підáір ïåрñоíàлó: óïрàвліííÿ вàкàíñіÿìè, ïо
øóк тà відáір кàíдèдàтів.
Нàв÷àííÿ тà роçвèток: ïроãрàìè íàв÷àííÿ, 
роçвèток коìïåтåíöіé.
Оöіíкà åôåктèвíоñті: рåãóлÿрíà оöіíкà 
ïродóктèвíоñті ïрàöівíèків.
Кàр'ºрíå ïлàíóвàííÿ: роçвèток тà ïлàíóвàí
íÿ кàр'ºрíоãо ïроñóвàííÿ ñïівроáітíèків.

Доïоìàãàº 
ïідвèщèтè ìотèвàöіþ 
і кàр’ºрíèé роçвèток.
Çоñåрåджåíіñтü íà 
роçвèткó тàлàíтів 

тà ïідвèщåííі 
квàліôікàöі¿.

Оріºíтовàíі тілüкè íà 
óïрàвліííÿ тàлàíтàìè і 

ìожóтü íå оõоïлþвàтè вñі 
HR–ïроöåñè.

Склàдíо іíтåãрóвàтè ç 
іíøèìè ñèñтåìàìè HR àáо 

ERP.

Сèñтåìè длÿ 
óïрàвліííÿ 
ïідáороì 

ïåрñоíàлó 
(Greenhouse, 

Lever, Jobvite)

Пóáлікàöіÿ вàкàíñіé: іíтåãрàöіÿ ç ïлàтôорìà
ìè длÿ ïоøóкó кàíдèдàтів.
Âідñтåжåííÿ кàíдèдàтів: óïрàвліííÿ ïроöå
ñоì ïідáорó íà вñіõ åтàïàõ.
Оöіíкà кàíдèдàтів: ïровåдåííÿ іíтåрв'þ, 
тåñтè, оöіíкè.
Аíàлітèкà íàéìó: ñтворåííÿ çвітів щодо ïро
öåñó ïідáорó, ïокàçíèків åôåктèвíоñті.

Çìåíøóº ÷àñ íà 
íàéì ïåрñоíàлó 
тà ïідвèщóº éоãо 

åôåктèвíіñтü.
Цåíтрàліçовàíå 

óïрàвліííÿ дàíèìè 
ïро кàíдèдàтів

Фокóñóºтüñÿ вèклþ÷íо íà 
ïроöåñі íàéìó, íå оõоïлþº 

іíøі HR–ïроöåñè.
Потрåáóº іíтåãрàöі¿ ç 

іíøèìè HRM–ñèñтåìàìè 
длÿ ïовíоãо óïрàвліííÿ 

ïåрñоíàлоì.

Сèñтåìè 
óïрàвліííÿ 

ïродóктèвíіñтþ 
(15Five, Lattice, 

Culture Amp)

Цілі тà клþ÷ові рåçóлüтàтè (OKR): óïрàвліííÿ 
öілÿìè ñïівроáітíèків і коìïàíі¿.
Оöіíкà ïродóктèвíоñті: рåãóлÿрíі оöіíкè 
ïродóктèвíоñті ñïівроáітíèків.
Çворотíіé çв'ÿçок: іíñтрóìåíтè длÿ çáо
рó é àíàліçó çворотíоãо çв'ÿçкó ìіж 
ñïівроáітíèкàìè.
Аíàлітèкà: відñтåжåííÿ ïроãрå
ñó ñïівроáітíèків, ñтворåííÿ çвітів ïо 
ïродóктèвíоñті.

Доïоìàãàº 
коìïàíіÿì ïідвèщèтè 

ïродóктèвíіñтü çà 
рàõóíок рåãóлÿрíоãо 
çворотíоãо çв'ÿçкó.

Покрàщåííÿ 
ìотèвàöі¿

Сïівроáітíèкè крàщå 
роçóìіþтü ñво¿ öілі 
тà о÷ікóвàííÿ від 

коìïàíі¿.

Âóçüкà ñïåöіàліçàöіÿ ìожå 
óñклàдíþвàтè іíтåãрàöіþ ç 

іíøèìè HR–ïроöåñàìè.
Фокóñ лèøå íà óïрàвліííі 

ïродóктèвíіñтþ áåç 
іíтåãрàöі¿ ç іíøèìè àñïåк

тàìè HR.

Сèñтåìè оáлікó 
роáо÷оãо ÷àñó 

(Kronos, TSheets, 
Replicon)

Âідñтåжåííÿ роáо÷оãо ÷àñó: àвтоìàтèçàöіÿ 
оáлікó роáо÷оãо ÷àñó ñïівроáітíèків.
Óïрàвліííÿ ãрàôікàìè: ñтворåííÿ ãрàôіків 
роáотè, çìіíè.
Оáлік відïóñток: àвтоìàтèçовàíèé оáлік 
відïóñток тà лікàрíÿíèõ.
Çвітè: ñтворåííÿ çвітів ïо ïрèñóтíоñті, роáо
÷оìó ÷àñó, ïоíàдíорìовіé роáоті.

Міíіìіçóº ïоìèлкè, 
ïов'ÿçàíі ç рó÷íèì 

оáлікоì.
Сïрощóº оáлік ро
áо÷оãо ÷àñó і оïлà
тó ïоíàдíорìово¿ 

роáотè.

Фокóñóºтüñÿ вèклþ÷íо 
íà оáлікó ÷àñó, ïотрåáóº 
іíтåãрàöі¿ ç іíøèìè HR–

ñèñтåìàìè.
Длÿ вåлèкèõ орãàíіçàöіé 

вïровàджåííÿ ìожå 
áóтè трóдоìіñткèì ÷åрåç 

ñïåöèôікó роáотè.
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Оñü дåÿкі íàéïоøèрåíіøі тèïè іíôорìàöіéíèõ 
ñèñтåì, що вèкорèñтовóþтüñÿ ó ñôåрі óïрàвліí
íÿ ïåрñоíàлоì:

1. ERP–ñèñтåìè ç ìодóлåì óïрàвліííÿ ïåрñо
íàлоì – öå іíтåãровàíі ERP–ñèñтåìè, ÿкі вклþ
÷àþтü ìодóлі длÿ óïрàвліííÿ ïåрñоíàлоì. Âоíè 
доçволÿþтü коìïàíіÿì çдіéñíþвàтè óïрàвліí
íÿ кàдрàìè, ïлàíóвàííÿ рåñóрñів тà коíтролü çà 
вñіìà ïроöåñàìè ïідïрèºìñтвà.

2. Сèñтåìè àвтоìàтèçàöі¿ HR–ïроöåñів (HRIS –
Human Resources Information Systems) – ñïåöіà
ліçовàíі HR–ñèñтåìè, ÿкі àвтоìàтèçóþтü оñíовíі 
HR–ïроöåñè: рåºñтрàöіÿ ïåрñоíàлó, óïрàвліí
íÿ кàдровèìè докóìåíтàìè, вåдåííÿ оñоáèñтèõ 
ñïрàв ïрàöівíèків, оáлік роáо÷оãо ÷àñó, óïрàв
ліííÿ çàрïлàтоþ тощо.

3. Сèñтåìè óïрàвліííÿ тàлàíтàìè (TMS – Talent 
Management Systems) ñôокóñовàíі íà óïрàвліí
íі кàр’ºрíèì роçвèткоì ñïівроáітíèків, ¿õ íàв÷àí
íÿì, роçвèткоì тàлàíтів тà ïотåíöіàлó ñтрàтåãі÷
íо вàжлèво¿ ÷àñтèíè ïåрñоíàлó.

4. Сèñтåìè длÿ óïрàвліííÿ ïідáороì ïåрñоíàлó
(ATS – Applicant Tracking Systems) вèкорèñто
вóþтüñÿ длÿ óïрàвліííÿ ïроöåñоì ïідáорó íовèõ 
ñïівроáітíèків. Âоíè àвтоìàтèçóþтü ïóáлікàöіþ 
вàкàíñіé, çáір рåçþìå, відñтåжåííÿ кàíдèдàтів і 
¿õ ñтàтóñів íà ріçíèõ åтàïàõ íàéìó.

5. Сèñтåìè óïрàвліííÿ ïродóктèвíіñтþ – öå
ïлàтôорìè, що вèкорèñтовóþтüñÿ длÿ відñтå
жåííÿ тà оöіíкè ïродóктèвíоñті ñïівроáітíèків, 
óïрàвліííÿ öілÿìè тà çворотíіì çв’ÿçкоì.

6. Сèñтåìè оáлікó роáо÷оãо ÷àñó àвтоìàтè
çóþтü ïроöåñè ìоíіторèíãó тà оáлікó роáо÷о
ãо ÷àñó, вèтрà÷åíоãо ïрàöівíèкàìè íà вèкоíàí
íÿ çàвдàííÿ ÷è ïроåкт. Âоíè дàþтü ìожлèвіñтü 
вåñтè åлåктроííі тàáåлі оáлікó роáо÷оãо ÷àñó, що 
доçволÿþтü коìïàíіÿì отрèìàтè óÿвлåííÿ ïро 
тå, ñкілüкè çóñèлü вèтрà÷àºтüñÿ íà ріçíі ïроöå
ñè тà çàвдàííÿ, à тàкож відñтåжóвàтè ïродóктèв
íіñтü тà åôåктèвíіñтü ïрàöівíèків.

Âèкорèñтàííÿ іíôорìàöіéíèõ ñèñтåì доïо
ìàãàº ïідïрèºìñтвàì ïідвèщóвàтè åôåктèв
íіñтü óïрàвліííÿ ïåрñоíàлоì, çíèжóþ÷è àдìіíі
ñтрàтèвíі вèтрàтè тà ïідвèщóþ÷è ïродóктèвíіñтü 
ñïівроáітíèків.

Âèщå íàвåдåíі ñèñтåì ìожóтü вèкорèñтовó
вàтèñÿ окрåìо àáо в іíтåãровàíоìó вèãлÿді длÿ 
çàáåçïå÷åííÿ ïовíоãо öèклó óïрàвліííÿ ïåр
ñоíàлоì, ïо÷èíàþ÷è від íàáорó ïåрñоíàлó до 
óïрàвліííÿ вèíàãородàìè і роçвèткó тàлàíтів. 

Âèáір коíкрåтíо¿ ñèñтåìè çàлåжèтü від ïотрåá і 
ñïåöèôікè орãàíіçàöі¿. Сåрåд оñíовíèõ ìоìåí
тів, ÿкі вïлèвàþтü íà вèáір іíôорìàöіéíо¿ ñèñтåìè 
óïрàвліííÿ ïåрñоíàлоì, ìожíà вèділèтè íàñтóïíі:

1. Длÿ ìàлèõ коìïàíіé ÷àñто доñтàтíüо HRIS
àáо ATS ñèñтåì, тоді ÿк длÿ вåлèкèõ ïідïрèºìñтв 
ïотріáíі áілüø ñклàдíі ERP–ріøåííÿ ç øèрокоþ 
ôóíкöіоíàлüíіñтþ тà іíтåãрàöіºþ.

2. Ó ріçíèõ ãàлóçÿõ áіçíåñó º ñво¿ вèìоãè до HR–
ñèñтåì. Нàïрèклàд, ó вèроáíèöтві вàжлèвèì ìо
жå áóтè ìодóлü óïрàвліííÿ роáо÷èì ÷àñоì, тоді 
ÿк длÿ коìïàíіé çàéíÿтèõ ó ñôåрі àдìіíіñтрóвàí
íÿ, ôіíàíñів ÷è íàдàííі ІТ–ïоñлóã àкöåíт ìожå 
áóтè íà роçвèткó тàлàíтів тà íàв÷àííі ïåрñоíàлó.

3. Якщо коìïàíіÿ вжå вèкорèñтовóº іíøі ñèñтå
ìè (íàïрèклàд, áóõãàлтåрñüкі àáо CRM), вàжлèво, 
щоá HRM–ñèñтåìà лåãко іíтåãрóвàлàñÿ ç íèìè.

4. Âàжлèво врàõовóвàтè, ÿк ñèñтåìà ìожå
àдàïтóвàтèñÿ до çроñтàííÿ коìïàíі¿ àáо çìіí ó 
áіçíåñ–ïроöåñàõ.

5. Сó÷àñíі коìïàíі¿ вñå ÷àñтіøå ïотрåáóþтü ìо
áілüíèõ ріøåíü длÿ віддàлåíоãо óïрàвліííÿ ïåр
ñоíàлоì, що доçволÿº ñïівроáітíèкàì вèко
рèñтовóвàтè HRM–ôóíкöі¿ íàвітü ïоçà оôіñоì 
(ïідтрèìкà ìоáілüíèõ додàтків).

HRM–ñèñтåìè º вàжлèвèì іíñтрóìåíтоì длÿ 
оïтèìіçàöі¿ діÿлüíоñті ñó÷àñíоãо ïідïрèºìñтвà 
ó ñôåрі óïрàвліííÿ ïåрñоíàлоì тà ïідвèщåííÿ 
ïродóктèвíоñті ïрàöі. Хо÷à ¿õ вïровàджåííÿ ìо
жå áóтè ñклàдíèì і дороãèì, довãоñтрокові ïåрå
вàãè, тàкі ÿк ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті, çíèжåííÿ 
вèтрàт і ïоліïøåííÿ оáñлóãовóвàííÿ ñïівроáіт
íèків, роáлÿтü öі іíвåñтèöі¿ доöілüíèìè длÿ ïåрå
вàжíо¿ áілüøоñті ïідïрèºìñтв.

Âисновок
Сó÷àñíå ïідïрèºìñтво, що ïрàöþº в óìовàõ 

øвèдкèõ тåõíолоãі÷íèõ çìіí, ïовèííо ñèñтåìà
тè÷íо вдоñкоíàлþвàтè ñèñтåìó óïрàвліííÿ ïåр
ñоíàлоì. Оïтèìіçàöіÿ тà óдоñкоíàлåííÿ ñèñтåìè 
óïрàвліííÿ ïåрñоíàлоì доïоìàãàº ïідïрèºìñтвó 
ïідвèщèтè ïродóктèвíіñтü ïрàöі, çàлó÷àтè тà
лàíтè, çíèжóвàтè ïлèííіñтü кàдрів тà ïокрàщó
вàтè корïорàтèвíó кóлüтóрó. Стрàтåãі÷íо вàж
лèвèì íàïрÿìкоì щодо óдоñкоíàлåííÿ ñèñтåìè 
óïрàвліííÿ ïåрñоíàлоì º вèкорèñтàííÿ ñó÷àñíèõ 
тåõíолоãіé ó ñôåрі àвтоìàтèçàöі¿ HR–ïроöåñів. 
Âïровàджåííÿ іíôорìàöіéíèõ ñèñтåì, çокрåìà 
HRIS, ERP ÷è ATS, доçволÿº коìïàíіÿì øвèд
ко àдàïтóвàтèñÿ до рèíковèõ çìіí, óтрèìóвàтè 
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тàлàíтè тà çàáåçïå÷óвàтè ñтàáілüíіñтü в довãо
ñтроковіé ïåрñïåктèві.
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УДК 342.5:35.088
КРАСНЯК О. П.

ГАРБАР В. А.

Êадрова áезïека в системі уïравління ïерсоналом як 
складова економічної áезïеки ïідïриємств

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є процес формування системи управління кадровою безпекою під-
приємства, яка поєднує підбір і навчання персоналу, адаптацію, кар’єрне зростання тощо.

Мåтîþ äîсліäжåííя є з’ясування теоретико–методологічних аспектів формування системи 
управління кадровою безпекою підприємства та обгрунтування напрямів контролю кадрів на під-
приємстві.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використано наступні методи: систематизації, порівняння та 
узагальнення даних, індукції та дедукції, графічний метод. 

Ðåзультàти ðîбîти. У статті обґрунтовано актуальність забезпечення кадрової безпеки під-
приємств, розглянуто основні підходи її щодо визначення. Встановлено зовнішні, внутрішні та 
приховані фактори загроз кадрової безпеки у системі економічної безпеки підприємства: наяв-
ність у конкурентів привабливих умов праці; переманювання конкурентами кращих співробітників; 
тиск на співробітників; потрапляння співробітників у різні види залежності; неефективна органі-
зація системи управління персоналом; помилки у плануванні та підборі персоналу невідповідність 
кваліфікації співробітників відповідно до посад, низька система мотивації, відсутність високої кор-
поративної культури; несумлінне виконання персоналом власних посадових обов’язків та низькі 
критерії добору персоналу. 

Ãàлузь зàстîсуâàííя. Результати дослідження можуть бути використані в практичній діяльно-
сті сучасних підприємств для підвищення ефективності системи управління кадровою безпекою 
підприємства.

Âисíîâêи. Результати проведеного дослідження дають змогу стверджувати, що  на підпри-
ємстві має бути створена ефективна система управління кадровою роботою, яка поєднує підбір 
і навчання персоналу, адаптацію, кар’єрне зростання тощо. Керівники підприємств повинні про-
водити комплексну роботу щодо забезпечення кадрової складової економічної безпеки підприєм-
ства, яка здійснюється в три етапи: на першому етапі проводиться ретельна перевірка кандидатів 
при прийомі на роботу; на другому етапі – заходи щодо здійснення працівником своєї виробничої 
діяльності; на третьому етапі – з’ясування причин звільнення робітників та їх наміри на майбутнє.

Êлþ÷îâі слîâà: кадрова безпека, економічна безпека, загрози економічній безпеці, кадровий 
потенціал, кадрова політика, управління персоналом.

KRASNYAK O. P.
HARBAR V. A.

Personnel security in the personnel management system as 
a component of the economic security of enterprises

The subject of the study is the process of forming the personnel security management system of 
the enterprise, which combines the selection and training of personnel, adaptation, career growth, etc. 

The purpose of the study is to clarify the theoretical and methodological aspects of the formation 
of the personnel security management system of the enterprise and to substantiate the directions of 
personnel control at the enterprise. 

Research methods. The following methods were used in the work: systematization, comparison 
and generalization of data, induction and deduction, graphic method. 

Work results. The article substantiates the relevance of ensuring personnel security of enterprises, 
considers the main approaches to its definition. External, internal and hidden factors of threats to 
personnel security in the system of economic security of the enterprise have been established: availability 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Ó ñó÷àñíèõ óìовàõ 
ñïоñтåріãàºтüñÿ дèíàìі÷íèé роçвèток рèíковоãо 
ñåрåдовèщà, тоìó ïèтàííÿ çàáåçïå÷åííÿ åкоíо
ìі÷íо¿ áåçïåкè ïідïрèºìñтв ñтоÿтü доñèтü ãоñтро. 
Óñïіøíі ïідïрèºìñтвà, ôóíкöіоíóþ÷è ó рèíковèõ 
óìовàõ, ïåрåдáà÷àº ïåвíó ñèñтåìó çàõодів åко
íоìі÷íо¿ áåçïåкè, çàвдÿкè ÿкіé ïідïрèºìñтвà 
çìожå ïротèñтоÿтè ріçíèì çàãроçàì і відíовèтè
ñÿ ïіñлÿ ¿õ íàñтàííÿ. 

Екоíоìі÷íà áåçïåкà ïідïрèºìñтвà – öå ñтàí 
çàõèщåíоñті від вïлèвó íåãàтèвíèõ çовíіøíіõ тà 
вíóтріøíіõ ôàкторів, ïрè ÿкоìó çàáåçïå÷óºтüñÿ 
рåàліçàöіÿ ãоловíèõ öілåé тà çàвдàíü діÿлüíоñті 
ïідïрèºìñтвà. Екоíоìі÷íà áåçïåкà º ñклàдíèì 
і ñóкóïíèì ïоíÿттÿì, оñкілüкè вклþ÷àº кілüкà 
ôóíкöіоíàлüíèõ åлåìåíтів. Одíіºþ іç тàкèõ ñклà
довèõ º кàдровà áåçïåкà ïідïрèºìñтвà. 

Під кàдровоþ áåçïåкоþ ñлід роçóìітè çàõèñт 
оñоáлèво вàжлèвèõ іíтåрåñів ïідïрèºìñтвà ó 
ïроöåñі óïрàвліííÿ ïåрñоíàлоì, à тàкож óñóíåí
íÿ íåãàтèвíèõ íàñлідків тà ïотåíöіéíèõ çàãроç 
åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè ïідïрèºìñтвà, ïов'ÿçàíèõ іç 
ñïівроáітíèкàìè в öілоìó.

Оñтàííіì ÷àñоì ñàìå тåìà кàдрово¿ áåçïåкè в 
роçріçі åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè íàáóвàº вñå áілüøо¿ 
ïоïóлÿрíоñті. Цå оáóìовлþºтüñÿ тèì, що áілüøіñтü 
вíóтріøíіõ çàãроç ïідïрèºìñтвà ïов’ÿçàíі ç роáо
тоþ ïåрñоíàлó. Тàкèì ÷èíоì, ìожíà ñтвåрджóвà
тè, що кàдровà áåçïåкà º ïріорèтåтíèì íàïрÿìоì 
åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè, оñкілüкè воíà ñïрÿìовàíà íà 
роáотó ç ïåрñоíàлоì, ÿкèé º оñíовíоþ лàíкоþ в 
óñïіøíіé роáоті áóдü–ÿкоãо ïідïрèºìñтвà. 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Проáлåìà кàдрово¿ áåçïåкè íà ñó÷àñíоìó åтà
ïі длÿ áілüøоñті ïідïрèºìñтв º íàéáілüø дèñкó
ñіéíоþ тà оáãоворþвàíоþ óкрà¿íñüкèìè é çà
рóáіжíèìè íàóковöÿìè, що ìàº àктóàлüíіñтü 
врàõовóþ÷è åкоíоìі÷íó ñèтóàöіþ в крà¿íі тà ìàº 
áåçïоñåрåдíіé вïлèв íà åкоíоìі÷íó áåçïåкó ïід
ïрèºìñтвà. Çокрåìà, О. Лÿøåíко тà Я. Крèлü 
íàãолоøóþтü, що вèкорèñтàííÿ ñóкóïíоñті ñо
öіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ, óïрàвліíñüкèõ, ñоöіàлü
íо–ïñèõолоãі÷íèõ ïроöåñів ñкåровàíі íà óáåç
ïå÷åííÿ діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà від çàãроç, 
çóìовлåíèõ лþдñüкèì ÷èííèкоì тà º åлåìåí
тоì кàдрово¿ áåçïåкè в ñèñтåìі åкоíоìі÷íо¿ áåç
ïåкè ïідïрèºìñтвà [1]. Ю. Поñкрèïко, çàçíà÷àº, 
що оöіíкó ñтàíó кàдрово¿ ñклàдово¿ åкоíоìі÷íо¿ 
áåçïåкè ïідïрèºìñтв в ïроöåñі óïрàвліííÿ ïåр
ñоíàлоì ñлід çдіéñíþвàтè ç врàõóвàííÿì ñèñтå
ìè ïокàçíèків, ÿкі оöіíÿтü оñíовíі рèçèкè тà çà
ãроçè à тàкож çàñоáè é ìåтодè ¿õ íåéтрàліçàöі¿ ó 
áіçíåñ–ïроöåñàõ [2]. С. Гàрìàø ввàжàº, що кà
дровà áåçïåкà º ôорìоþ åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè 
і ïолÿãàº в çàáåçïå÷åííі ñтàáілüíоãо ôóíкöіо
íóвàííÿ ïідïрèºìñтвà, íåçàлåжíо від лþдñüкèõ 
ñóá’ºктèвíèõ ÷è оá’ºктèвíèõ ôàкторів, що ìàº íà 
ìåті óñóíåííÿ рèçèкó, ÿкèé вïлèвàº íà åкоíоìі÷
íó áåçïåкó ïідïрèºìñтвà [9]. Кàдровà áåçïåкà – 
öå ñèñтåìà ïолітèкè тà ïроöåдóрè ïідïрèºìñтвà, 
ìåтоþ ÿкèõ º óïрàвліííÿ тà ìіíіìіçàöіÿ рèçèкó вè
корèñтàííÿ лþдüìè çàкоííоãо доñтóïó до àктè
вів ÷è ïрèìіщåíü, öілі ìожóтü оõоïлþвàтè áàãàто 
ôорì çло÷èííо¿ діÿлüíоñті, від дріáíèõ крàдіжок 

of attractive working conditions at competitors; seduction of the best employees by competitors; 
pressure on employees; employees falling into various types of addiction; ineffective organization of the 
personnel management system; errors in planning and personnel selection, inconsistency of employee 
qualifications according to positions, low motivation system, lack of high corporate culture; dishonest 
performance by staff of their own job duties and low criteria for personnel selection. 

Field of application. The results of the study can be used in the practical activities of modern 
enterprises to increase the efficiency of the personnel security management system of the enterprise. 

Conclusions. The results of the conducted research make it possible to assert that an effective 
human resources management system should be created at the enterprise, which combines the 
selection and training of personnel, adaptation, career growth, etc. Managers of enterprises must 
carry out comprehensive work on ensuring the personnel component of the enterprise's economic 
security, which is carried out in three stages: at the first stage, a thorough check of candidates is carried 
out during recruitment; at the second stage – measures regarding the employee's performance of his 
production activities; at the third stage – clarification of the reasons for the dismissal of workers and 
their intentions for the future.

Key words: personnel security, economic security, threats to economic security, personnel 
potential, personnel policy, personnel management.
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до тåрорèçìó [11]. Нà дóìкó Е. Лàíã тà Л. Нåлü
ñоí, кåрівíèкè íàé÷àñтіøå вáà÷àþтü åкоíоìі÷íó 
çàãроçó ó діÿлüíоñті тà áåçдіÿлüíоñті ïрàöівíè
ків ïідïрèºìñтвà тà воліþтü ïåрåõодèтè до ïрàк
тèкè ïрåвåíтèвíèõ діé ïро íåáåçïåкè, ïов’ÿçàíі 
ç ïåрñоíàлоì [10]. Н. Швåöü ïроïоíóº роçãлÿ
дàтè ïроöåñ ïоïåрåджåííÿ тà çàïоáіãàííÿ íåãà
тèвíоãо вïлèвó íà åкоíоìі÷íó áåçïåкó ïідïрèºì
ñтвà, рèçèків é çàãроç, ÿкі ïов’ÿçàíі ç лþдñüкèìè 
рåñóрñàìè, ¿õ іíтåлåктóàлüíèì ïотåíöіàлоì і трó
довèìè відíоñèíàìè в öілоìó [3]. І. Міãàñ вкàçóº, 
що кàдровó áåçïåкó ñлід роçãлÿдàтè ÿк çàáåç
ïå÷åííÿ ïідïрèºìñтвà кàдровèìè рåñóрñàìè тà 
роçроáкó åôåктèвíèõ ñèñтåì óïрàвліííÿ ïåрñо
íàлоì і коìóíікàöіéíо¿ ïолітèкè [4]. Â. Оíіñіôоро
вà тà Т. Болотовà ïрåдñтàвлÿþтü вàжлèві ñó÷àñ
íі іíñтрóìåíтè çàáåçïå÷åííÿ кàдрово¿ áåçïåкè íà 
корïорàтèвíоìó рівíі, тàкі ÿк àдàïтèвíå óïрàв
ліííÿ ïрàöівíèкàìè тà  ñоöіàлüíоãо роçвèткó ко
лåктèвó ïідïрèºìñтвà в öілоìó [7]. Н. Крèвèöüкà 
èà Â. Міçèк àкöåíтóþтü óвàãó íà тоìó, що кàдро
вà áåçïåкà º рівíоöіííèì åлåìåíтоì åкоíоìі÷íо¿ 
áåçïåкè ïідïрèºìñтвà, ÿкà áàçóºтüñÿ íà ìоíіто
рèíãó ñлóжáоþ вíóтріøíüо¿ áåçïåкè тà оõоро
íè ïрàöі оïåрàтèвíèõ é ñтрàтåãі÷íèõ ïокàçíèків 
óïрàвліííÿ ïåрñоíàлоì [6]. Ðÿд àвторів [5], ввà
жàþтü çà íåоáõідíå врàõóвàííÿ åлåìåíтів ñèñ
тåìè ìотèвàöіéíоãо ìåíåджìåíтó, ÿк ñклàдово¿ 
орãàíіçàöіéíо¿ кóлüтóрè в óìовàõ рåàліçàöі¿ ïо
літèкè кàдрово¿ áåçïåкè ïідïрèºìñтвà. Одíèì іç 
оñíовíèõ і íàвітü оñíовоïоложíèõ іíñтрóìåí
тів óтрèìàííÿ ïрàöівíèків О. Крàв÷åíко, вèçíà
÷àº рåãóлþвàííÿ çàроáітíо¿ ïлàтè в коíтåкñті çà
áåçïå÷åííÿ кàдрово¿ áåçïåкè ïідïрèºìñтвà [8]. 
Çàçíà÷åíå ñтворþº ïåрåдóìовè длÿ ïодàлüøèõ 
доñліджåíü кàдрово¿ áåçïåкè, ¿¿ ãлèáокоãо вè
в÷åííÿ ÿк оñíовíо¿ ñклàдово¿ åкоíоìі÷íо¿ áåçïå
кè ïідïрèºìñтвà врàõовóþ÷è вñі ñклàдові ñèñтå
ìè óïрàвліííÿ ïåрñоíàлоì.

Мåтà стàтті – вèçíà÷åííÿ ñóтíоñті ïоíÿт
тÿ «кàдровà áåçïåкà» тà ìіñöÿ кàдрово¿ áåçïå
кè в ñèñтåìі óïрàвліííÿ ïåрñоíàлоì ÿк ñклàдово¿ 
åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè ïідïрèºìñтв.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Під åкоíо
ìі÷íоþ áåçïåкоþ ïідïрèºìñтвà роçóìіþтü тà
кèé ñтóïіíü çàõèщåíоñті вèроáíè÷оãо, кàдровоãо, 
тåõíолоãі÷íоãо, íàóково–тåõíі÷íоãо тà ôіíàíñо
воãо ïотåíöіàлó від вíóтріøíіõ тà çовíіøíіõ åко
íоìі÷íèõ çàãроç, що доçволÿº ïідïрèºìñтвó ñтà
áілüíо ôóíкöіоíóвàтè тà åôåктèвíо роçвèвàтèñÿ. 

Головíà ìåтà åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè ïідïрèºì
ñтвà: ñтàáілüíå ôóíкöіоíóвàííÿ ñüоãодåííÿ тà 
çàáåçïå÷åííÿ вèñокоãо ïотåíöіàлó роçвèткó тà 
çроñтàííÿ ó ìàéáóтíüоìó. Цÿ ìåтà ïовèííà до
ñÿãàтèñÿ øлÿõоì ñвоº÷àñíоãо çàïоáіãàííÿ çà
ãроçàì тà àíàліçó рèçèків.

Кàдровà áåçïåкà – öå ÷àñтèíà óñіº¿ ñèñтå
ìè áåçïåкè ïідïрèºìñтвà, ïорó÷ іç ôіíàíñо
воþ, іíôорìàöіéíоþ, тåõíолоãі÷íоþ, ñèловоþ 
тà іíøèìè. Головíà ¿¿ ìåтà ïолÿãàº ó доñÿãíåííі 
ìàкñèìàлüíо¿ ñтàáілüíоñті ôóíкöіоíóвàííÿ ñèñ
тåìè áåçïåкè, ñтворåííÿ ïåрñïåктèв роçвèткó тà 
çроñтàííÿ, íåçàлåжíо від çовíіøíіõ тà вíóтріøíіõ 
çàãроçлèвèõ ôàкторів.

Çàáåçïå÷åííÿ кàдрово¿ áåçïåкè ïåрåдáà
÷àº ïроöåñ çàïоáіãàííÿ íåáàжàíèì вïлèвàì íà 
ïідïрèºìñтвà, ïов’ÿçàíèì ç ïåрñоíàлоì тà éо
ãо іíтåлåктóàлüíèì ïотåíöіàлоì. Çàáåçïå÷åííÿ 
áåçïåкè доñÿãàºтüñÿ øлÿõоì ñвоº÷àñíоãо вèÿв
лåííÿ, ïоïåрåджåííÿ тà çàïоáіãàííÿ íåáåçïå÷
íèì діÿì ç áокó ïåрñоíàлó, що íåñóтü ìàтåріàлü
íі тà íåìàтåріàлüíі çáèткè. 

Çà дàíèìè Глоáàлüíоãо доñліджåííÿ åкоíоìі÷
íо¿ çло÷èííоñті тà øàõрàéñтвà, 47% ïідïрèºìñтв 
ó вñüоìó ñвіті ïоñтрàждàлè від øàõрàéñтвà. PwC 
ïроводèтü щорі÷íі оïèтóвàííÿ ïо вñüоìó ñвітó дå 
áåрóтü ó÷àñтü ïоíàд 5000 рåñïоíдåíтів іç 99 крà
¿í, ó тоìó ÷èñлі é Óкрà¿íè. Â Óкрà¿íі лідåрàìè ñåрåд 
åкоíоìі÷íèõ çло÷èíів, від ÿкèõ ïоñтрàждàлè ïід
ïрèºìñтвà, º роçкрàдàííÿ ìàéíà (47%), õàáàр
íèöтво тà корóïöіÿ (47%), øàõрàéñтво ç кліºíтàìè 
(31%), кіáåрçло÷èííіñтü (31%) тà øàõрàéñтво ïрè 
кóïівлі (31%). Кріì тоãо, ïрàöівíèкè (37%) º одíèì 
іç оñíовíèõ джåрåл øàõрàéñтвà в коìïàíіÿõ, ïрè
÷оìó ÷àñткà øàõрàéñтвà ç áокó кåрівíèöтвà ïоñтó
ïово çроñтàº. Шàõрàéñтво ç áокó ïрàöівíèків, íå 
кàжó÷è вжå ïро кåрівíèöтво, çàçвè÷àé ñклàдíіøå 
ïåрåдáà÷èтè, відñтåжèтè тà коíтролþвàтè [12].

Жóрíàл Forbes Ukraine [19] íàãолоøóº, що в 
Óкрà¿íè çà 2023 рік áóло відкрèто 82609 крèìі
íàлüíèõ вïровàджåíü çà ñтàттåþ «Шàõрàéñтво», 
öå íàéвèщèé ïокàçíèк çà оñтàííі рокè [19].

Покàçíèк відкрèтèõ крèìіíàлüíèõ ïровàджåíü 
çà 2023 рік ó 2,6 рàçè áілüøèé, íіж ó 2022 роöі, 
колè вïåрøå çà трèвàлèé ÷àñ в Óкрà¿íі ñïоñтåрі
ãàвñÿ ñïлåñк àктèвíоñті àôåрèñтів. Âоñтàííº íàé
вèщèé ó ñïрàвàõ іç öüоãо крèìіíàлüíоãо ïровà
джåííÿ вñтàíовлåíèé ó 2013 роöі – тоді кілüкіñтü 
íовèõ ïровàджåíü доñÿãлà 47142. Піñлÿ öüо
ãо ïокàçíèк éøов íà ñïàд àж до ïо÷àткó ïовíо
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ìàñøтàáíоãо вторãíåííÿ. Іñíóº щå одíå íàáолілå 
ïèтàííÿ çà оñтàííі ïівторà дåñÿтèліттÿ – öå кор
ïорàтèвíå øàõрàéñтво тà ïоñàдові çло÷èíè [19].

Тàкож, вàжлèвèì ôàктороì вèíèкíåííÿ øà
õрàéñтвà тà роçкрàдàíü º роçøèрåííÿ діÿлüíо
ñті ïідïрèºìñтвà. Çàвдÿкè çроñтàííþ оáñÿãів вè
роáíèöтвà вèщå кåрівíèöтво віддàлÿºтüñÿ від 
оïåрàтèвíо¿ діÿлüíоñті, втрà÷àº ïрÿìі коíтàк
тè ç вèкоíàвöÿìè, ÿкі тàкож володіþтü дåÿкèìè 
öіííèìè джåрåлàìè іíôорìàöі¿, що ìàº ñóттºвèé 
вïлèв íà åкоíоìі÷íó áåçïåкó ïідïрèºìñтвà.

Сïівроáітíèкè ïідïрèºìñтвà º ÿк ñóá’ºктоì, тàк 
і оá’ºктоì çàãроç áåçïåöі ïідïрèºìñтвà, тоìó кà
дровó áåçïåкó доöілüíіøå áóдå роçãлÿдàтè ç двоõ 
ïоçèöіé, à ñàìå áåçïåкè діÿлüíоñті ïрàöівíèків 
ïідïрèºìñтвà, і íàвïàкè, áåçïåкè ïідïрèºìñтвà 
від íåãàтèвíèõ діé ñïівроáітíèків [18, ñ. 907].

Протå одíèì ç вàжлèвèõ åтàïів º ідåíтèôікà
öіÿ тà клàñèôікàöіÿ çàãроç. Çàãроçà åкоíоìі÷íіé 
áåçïåöі ïідïрèºìñтвà – ñóкóïíіñтü діé, ÷èííèків 
і ïроöåñів, ÿкі áåçïоñåрåдíüо ÷è оïоñåрåдковà
íо ìожóтü ñтворèтè íåáåçïåкó іñíóвàííÿ тà íор
ìàлüíоãо ôóíкöіоíóвàííÿ ïідïрèºìñтвà. Нàрàçі 
іñíóþтü ріçíі вèдè çàãроç, ÿкі ìожíà оõàрàктåрè
çóвàтè çà ïåвíèìè оçíàкàìè: çà ìіñöåì вèíèк
íåííÿ – вíóтріøíі, çовíіøíі; ñтóïåíåì íåáåçïåкè 
– оñоáлèво íåáåçïå÷íі, íåáåçïå÷íі; ïо ìожлè
воñті çдіéñíåííÿ – рåàлüíі, ïотåíöіéíі; çà ìàñø
тàáоì çдіéñíåííÿ – локàлüíі, çàãàлüíоñèñтåìíі; 
трèвàліñтþ ді¿ – тèì÷àñові, ïоñтіéíі; ó íàïрÿìкó 
– вèроáíè÷і, ôіíàíñові, тåõíолоãі÷íі, ñоöіàлüíо–
åкоíоìі÷íі, кàдрові, іíтåлåктóàлüíі; ïо відíоøåí
íþ до рèçèкó – оá’ºктèвíі, ñóá’ºктèвíі; çà õàрàк
тåроì íàïрÿìó – ïрÿìі, íåïрÿìі; çà éìовірíіñтþ 
íàñтóïó – ÿвíі, ïрèõовàíі; çà ïрèродоþ вèíèк
íåííÿ – ïолітè÷íі, крèìіíàлüíі, коíкóрåíтíі, åко
íоìі÷íі, ïрàвові, åколоãі÷íі, тåõíоãåííі.

Прè÷èíàìè çàãроç тàкèõ ÿк øàõрàéñтво ïåрñо
íàлó º íåдоñтàтíіé рівåíü ôіíàíñовоãо ñтèìóлþ
вàííÿ тà ìотèвàöі¿ ïрàöівíèків. Нàïрèклàд, ãро
øовà вèíàãородà ç áокó коíкóрåíтів çà íàдàííÿ 
áóдü–ÿко¿ іíôорìàöі¿ і º íàé÷àñтіøå рóøіéíèì ôàк
тороì çдіéñíåííÿ ïротèïрàвíо¿ ді¿ ïрàöівíèкоì.

Н. Боãàöüкà, íàãолоøóº, що íàрàçі ìотèвàöіÿ 
çводèтüñÿ лèøå до ñтèìóлþвàííÿ, оріºíтовà
íå ïåрåвàжíо íà короткоñтрокові åкоíоìі÷íі öі
лі, доñÿãíåííÿ ïåвíоãо рåçóлüтàтó çà коíкрåтíèé 
ïåріод [14]. Н. Аáлÿçовà ñтвåрджóº, що кàдро
вà áåçïåкà в ñèñтåìі óïрàвліííÿ ïåрñоíàлоì º 
áåçïåрåрвíèì ïроöåñоì óïрàвліííÿ лþдñüкè

ìè рåñóрñàìè ç ìåтоþ çàïоáіãàííÿ çовíіøíіì 
тà вíóтріøíіì вïлèвàì íà ïідïрèºìñтво. Âïро
вàджåííÿ оñíовíèõ ïрèíöèïів öіº¿ ñèñтåìè доç
волÿº óíèкíóтè íàéìó íåквàліôіковàíоãо ïåрñо
íàлó тà íååôåктèвíоñті кàдровоãо ïлàíóвàííÿ, 
ñïрèÿтè çàоõо÷åííþ тà ìотèвàöі¿ ïрàöівíèків 
ïідïрèºìñтвà [13].

Длÿ çàáåçïå÷åííÿ åôåктèвíоãо ôóíкöіоíó
вàííÿ тà çìіöíåííÿ ìåõàíіçìó кàдрово¿ áåçïå
кè íåоáõідíо ïоºдíóвàтè ìàтåріàлüíі тà ìорàлüíі 
вклàдåííÿ ó лþдñüкі рåñóрñè, çàáåçïå÷óþ÷è ïåр
ñоíàл íàéñó÷àñíіøèìè тà íàéкрàщèìè óìовàìè 
ïрàöі [6, ñ. 86–87]. Â. Хà÷àтрÿí тà Â. Стрàтіé÷óк 
çàçíà÷àþтü, що ñó÷àñíà ñèтóàöіÿ ôóíкöіоíóвàí
íÿ віт÷èçíÿíèõ ïідïрèºìñтв õàрàктåрèçóºтüñÿ іí
тåíñèвíèì вèкорèñтàííÿì ріçíоìàíітíèõ çàõодів 
длÿ ïодолàííÿ ñèñтåìíèõ åкоíоìі÷íèõ, ïолітè÷
íèõ тà ñоöіàлüíèõ крèç, à ñоöіàлüíà відïовідàлü
íіñтü віт÷èçíÿíèõ ïідïрèºìñтв ó öèõ ïроöåñàõ 
çíà÷íо ïоñèлèлà ñвоþ ролü [16, ñ. 54].

Нà íàøó дóìкó, íèçüкà ìàтåріàлüíà çàöікàвлå
íіñтü º одíіºþ ç íàéàктóàлüíіøèõ ïроáлåì ñüо
ãодåííÿ. Мотèвóþ÷è ïåрñоíàл, кåрівíèкè ïовèí
íі çàöікàвèтè ïрàöівíèків вèкоíóвàтè отрèìàíі 
дорó÷åííÿ, відïовідàтè çà ñтàí ñïрàв ÿкі ñтоÿтü 
ïåрåд íèìè. Çвè÷àéíо, ìè жèвåìо ó ìàтåріàлü
íоìó ñвіті, в ÿкоìó íåìожлèво ìàтè áåçïåкó тà 
áàçовèé коìôорт, íå ìàþ÷è доñтоéíо¿ çàроáітíо¿ 
ïлàтè. Протå, íå ñлід çàáóвàтè ïро оöіíкó тà çà
оõо÷åííÿ (ìàтåріàлüíó, íåìàтåріàлüíó) доñÿãíó
тèõ рåçóлüтàтів, що çàöікàвèтü ïрàöівíèкà ó вè
коíàííі ñво¿õ оáов’ÿçків.

Ді¿, çóìовлåíі ÿк çàãроçè, ñвідоìо ñïрÿìовà
íі íà отрèìàííÿ áóдü–ÿко¿ вèãодè від åкоíоìі÷íо¿ 
дåñтàáіліçàöі¿ ïідïрèºìñтвà, від çàçіõàíü íà ¿¿ åко
íоìі÷íó áåçïåкó. Çàãроçè, ÿк ïрàвèло, íåñóтü çà 
ñоáоþ ïорóøåííÿ çàкоíодàв÷èõ íорì (öèвілüíо
ãо, àдìіíіñтрàтèвíоãо, крèìіíàлüíоãо) тà ïåрåд
áà÷àþтü ïåвíó відïовідàлüíіñтü оñіá, ÿкі ¿õ çдіé
ñíþþтü. Можíà відçíà÷èтè оçíàкè, õàрàктåрíі длÿ 
çàãроç åкоíоìі÷íіé áåçïåöі ïідïрèºìñтв, що тÿã
íóтü çà ñоáоþ ñвідоìèé тà корèñлèвèé õàрàктåр, 
ñïрÿìовàíіñтü діé íà çàïодіÿííÿ øкодè ñóá’ºктó 
ïідïрèºìíèöтвà тà ìàþтü ñóïåрå÷лèвèé õàрàктåр.

Нà рèñóíкó íàвåдåíі çовíіøíі, вíóтріøíі тà ïрè
õовàíі ôàкторè çàãроç кàдрово¿ áåçïåкè ó ñèñтå
ìі åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè ïідïрèºìñтвà. 

Отжå, çовíіøíі çàãроçè – öå íåãàтèвíі íàñлідкè 
çовíіøíüоãо ñåрåдовèщà, ÿкі вïлèвàþтü íà áіç
íåñ–ïроöåñè ïідïрèºìñтвà тà áåçïåкó ¿¿ ïрàöівíè
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ків. Внутрішні загрози – це навмисні, ненавмис-
ні або необережні дії співробітників, які завдають 
шкоду в середині підприємства. При цьому най-
більшу небезпеку становлять приховані загро-
зи, які ми не помічаємо, не відчуваємо, про які не 
здогадуємося, або не хочемо бачити. Виникнення 
таких загроз та видимі збитки від їх реалізації про-
являються за часом. Проте, не можна не зверта-
ти на них увагу керівникам – це дуже велика не-
безпека. В даному випадку треба працювати на 
випередження, а не тільки на вигоду. Адже, якщо 
людина наслідки загроз не відчуває, то ця загроза 
для неї в даний момент часу не є актуальною, на-
віть якщо наслідки будуть надалі вкрай руйнівни-
ми. Зокрема, ідея запобігання пожежі зрозуміла, 
тому що загроза та наслідки розділені мінімумом 
часу. У ситуаціях з шахрайськими діями персо-
налу загроза не очевидна через прихованість її 
характеру, проте шкоди підприємству може бу-
ти завдано істотно та наслідки можуть бути вкрай 

серйозними, аж до її ліквідації (банкрутства), або у 
вигляді виведення активів.

Будь–яка економічна діяльність підприємства 
пов’язана з ризиками, як внутрішніми так і зо-
внішніми. Несвоєчасно виявлені ризики можуть 
у перспективі завдати істотних збитків господар-
ській діяльності підприємства та вплинути на рі-
вень економічної захищеності підприємства за-
галом. Існує безліч ознак класифікації чинників 
ризиків підприємства. Однак найпоширенішим є 
поділ на зовнішні та внутрішні чинники. Зовніш-
ні ризики безпосередньо не пов'язані з госпо-
дарською діяльністю підприємства. Відповідно, і 
можливість вплинути на їх виникнення та запо-
бігання невелика. Внутрішні ж чинники виника-
ють внаслідок діяльності самого підприємства, 
прийняття управлінських рішень. Тому, здатність 
своєчасно розпізнавати ризики, аналізувати їх і 
приймати вірні управлінські рішення може суттє-
во вплинути на економічну захищеність у тепе-

Фактори загроз кадрової безпеки у системі економічної безпеки підприємства
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ріøíüоìó тà çдàтíіñтü до роçвèткó ó ìàéáóтíüо
ìó áóдü–ÿкоãо ïідïрèºìñтвà.

Сïèрàþ÷èñü íà дóìкó çàрóáіжíèõ тà віт÷èçíÿ
íèõ ôàõівöів ó ãàлóçі åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè, ìàé
жå 80% çáèтків ïідïрèºìñтвà вèíèкàþтü ó çв’ÿç
кó ç ïротèïрàвíèìè тà íåïроôåñіéíèìè діÿìè 
ñïівроáітíèків. Ðоçãлÿдàþ÷è кàдровó áåçïåкó ç 
то÷кè çорó çàïоáіãàííÿ íåãàтèвíèì діÿì ñàìèì 
ñïівроáітíèкоì, ñлід çвåрíóтè óвàãó íà дèôåрåí
öіéовàíèé ïідõід до ïèтàííÿ ìоíіторèíãó áлàãо
íàдіéíоñті ñïівроáітíèків, ÿкі влàøтовóþтüñÿ íà 
роáотó, тà ÿкі вжå ïрàöþþтü íà ïідïрèºìñтві.

Щоá íå доïóñтèтè íåãàтèвíèõ íàñлідків íà ïід
ïрèºìñтві, ïроводèтüñÿ коìïлåкñíà роáотà що
до çàáåçïå÷åííÿ кàдрово¿ ñклàдово¿ åкоíоìі÷íо¿ 
áåçïåкè, ÿкà ділèтüñÿ íà трè åтàïè:

Пåрøèé åтàï ïолÿãàº ó рåтåлüíіé ïåрåвірöі 
кàíдèдàтà ïрè ïрèéоìі íà роáотó, оñкілüкè ÷èì 
крàщå вèв÷åíèé кàíдèдàт, тèì ìåíøà éìовір
íіñтü ïроíèкíåííÿ íà ïідïрèºìñтво лþдåé іç 
дåñтрóктèвíèìè íàìірàìè. Тàкèì ÷èíоì, ïрè 
ïрèéоìі íà роáотó íовоãо ñïівроáітíèкà, ïідïрè
ºìñтво ìàº ïодáàтè ïро кàдровó áåçïåкó. Го
ловíå – çіáрàтè ïотріáíó тà доñтовірíó іíôор
ìàöіþ ïро лþдèíó, вèÿвèтè ¿¿ роáо÷і ÿкоñті, що 
доçволèтü ïідïрèºìñтвó ïроводèтè ÿкіñíèé коí
тролü çà діÿлüíіñтþ кàдрів. 

Нà дрóãоìó åтàïі ïроводÿтüñÿ çàõодè щодо 
çдіéñíåííÿ ïрàöівíèкоì ñвоº¿ вèроáíè÷о¿ діÿлü
íоñті, тоáто коíтролü éоãо ñтàрàííоñті. Елåìåí
тè коíтролþ доçволÿþтü вèÿвлÿтè тà вèріøóвàтè 
ïроáлåìè до тоãо, ÿк воíè ìàтèìóтü íåçворот
íі íåãàтèвíі íàñлідкè. Оñоáлèвó óвàãó íåоáõід
íо ïрèділèтè дотрèìàííþ ïрàöівíèкàìè ïрàвèл 
вíóтріøíüоãо трóдовоãо роçïорÿдкó, роáо÷èõ іí
ñтрóкöіé тà çоáов’ÿçàíü щодо коíôідåíöіéíоñті 
іíôорìàöі¿. Çà рåçóлüтàтàìè коíтролüíèõ çàõо
дів ïрèéìàþтüñÿ óïрàвліíñüкі ріøåííÿ, ÿкі ìо
жóтü áóтè ÿк ïоçèтèвíèìè (оãолоøåííÿ ïодÿ
кè, вèíàãородà), тàк і íåãàтèвíèìè (çàóвàжåííÿ, 
оãолоøåííÿ доãàíè, øтрàôíі ñàíкöі¿, çвілüíåí
íÿ). І оñтàííº ïолÿãàº ó çàáåçïå÷åííі áåçïåкè íà 
åтàïі çвілüíåííÿ ïрàöівíèкà. Слід çвåрíóтè óвà
ãó íà çàõèñт åкоíоìі÷íèõ іíтåрåñів ïідïрèºìñтвà. 

Ðоçãлÿдàþ÷è ïроáлåìó кàдрово¿ áåçïåкè ïåр
ñоíàлó Т. Шèрà, íàãолоøóº, що одíèì іç ÷èííèків 
вèíèкíåííÿ çàãроç áåçïåöі ïідïрèºìñтвà º від
ñóтíіñтü íàлåжíо¿, åôåктèвíо¿ ïолітèкà çвілüíåí
íÿ ïрàöівíèків, що ñïоíóкàº ¿õ до íåдоáроñовіñ
íèõ в÷èíків [15, ñ. 534].

Нà íàøó дóìкó, трåтіé åтàï º íàéвàжлèвіøèì ç 
óñіõ, оñкілüкè íàéáілüøèé відñоток вèтокó іíôор
ìàöі¿ від ïåрñоíàлó відáóвàºтüñÿ ïіñлÿ éоãо çвілü
íåííÿ. Тоìó, ïрè çвілüíåííі ñïівроáітíèкà вкрàé 
вàжлèво ç’ÿñóвàтè ïрè÷èíè çвілüíåííÿ тà íàìірè 
éоãо íà ìàéáóтíº. Якщо çвілüíåííÿ відáóвàºтüñÿ 
çà влàñíèì áàжàííÿì, то оáñÿã відоìо¿ ñïівроáіт
íèкó коíôідåíöіéíо¿ іíôорìàöі¿ ñлід рåтåлüíо коí
тролþвàтè, çдіéñíèвøè ïèñüìовèé коíтролü çдà
÷і вñіõ коíôідåíöіéíèõ ìàтåріàлів ç íàãолоøåííÿì 
ñïівроáітíèкó ïро àдìіíіñтрàтèвíó ÷è крèìіíàлüíó 
відïовідàлüíіñтü çà ¿¿ роçãолоøåííÿ.  

Коíтролü кàдрів длÿ ïідïрèºìñтвà вклþ÷àº ó ñоáі 
ріçíі íàïрÿìè: ïроôåñіéíі, íорìàтèвíі, орãàíіçàöіé
íі, ôіíàíñові, оñоáèñті ÿкоñті ïрåтåíдåíтà. Ó рàì
кàõ ïроôåñіéíоãо ñïрÿìóвàííÿ ïåрåвірÿþтü çíàí
íÿ, íàвè÷кè тà вìіííÿ кàíдèдàтà, лідåрñüкі ÿкоñті, 
çдàтíіñтü ïрèéìàтè øвèдкі ріøåííÿ ó íåïåрåдáà
÷åíèõ оáñтàвèíàõ тà в åкñтрåíèõ вèïàдкàõ. 

Норìàтèвíèé íàïрÿì ïåрåдáà÷àº: ïровåдåííÿ 
ñïівáåñідè ç ìåтоþ ïåрåвіркè ìожлèвоñті ñïо
творåííÿ іíôорìàöі¿, ÿкó íàдàº кàíдèдàт ïрè 
ïрàöåвлàøтóвàííі; ïåрåвіркè íàÿвíоñті ñóдè
ìоñті, ïñèõі÷íèõ çàõворþвàíü, àлкоãоліçìó, íàр
коìàíі¿; вèÿвлåííі ïрè÷èíè çвілüíåííÿ ç ïоïå
рåдíіõ ìіñöü роáотè. 

Орãàíіçàöіéíèé íàïрÿì вклþ÷àº: ïåрåвіркó іí
ôорìàöі¿, що ìіñтèтüñÿ ó рåкоìåíдàöіÿõ, õàрàк
тåрèñтèкàõ тà відãóкàõ ïро кàíдèдàтà; àíàліç іí
ôорìàöі¿, що ìіñтèтüñÿ в рåçþìå тà áіоãрàôі¿; 
çáір іíôорìàöі¿ ïро родè÷ів тà ото÷åííÿ кàíдè
дàтà (çà íåоáõідíоñті, ÿкщо öå ïотрåáóº додàтко
воãо çàõèñтó тà ïоñèлþº åкоíоìі÷íó áåçïåкó ïід
ïрèºìñтвà).

Ó рàìкàõ ôіíàíñовоãо ñïрÿìóвàííÿ ïроводÿтü 
ìоíіторèíã доõодів тà вèтрàт кàíдèдàтà, ïåрå
вірÿþтü крåдèтíó іñторіþ, íàÿвíіñтü ôàктів ïро 
ïротèïрàвíі ді¿ ç ôіíàíñовèìè оïåрàöіÿìè.

Прè вèçíà÷åííі оñоáèñтèõ ÿкоñтåé кàíдèдà
тà ïåрåвірÿþтü: íàÿвíіñтü àлкоãолüíо¿ ÷è íàрко
тè÷íо¿ çàлåжíоñті; ïрèñтрàñтü до àçàртíèõ іãор; 
ñõèлüíіñтü до ïротèïрàвíèõ тà рèçèковèõ діé, 
íàлåжíіñтü до крèìіíàлüíоãо ñåрåдовèщà; коí
ôліктíіñтü, íàдìірíà áàлàкó÷іñтü, ñõèлüíіñтü до 
роçãолоøåííÿ коíôідåíöіéíо¿ іíôорìàöі¿ тà іíøå.

Кåрівíèк ïрàãíå çàкріïèтè іíтåрåñ ñïівроáітíè
кà до роáотè, íàлàãодèтè ìіжоñоáèñтіñíі коíтàк
тè вñåрåдèíі ïідïрèºìñтвà, ìотèвóвàтè колåк
тèв, çàлó÷èтè іíтåрåñ до корïорàтèвíо¿ кóлüтóрè, 
вклþ÷àþ÷è ãроìàдñüкó діÿлüíіñтü ïідïрèºìñтвà. 
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Çàáåçïå÷åííÿ кàдрово¿ áåçïåкè – öå одèí іç 
íàéвàжлèвіøèõ ïроöåñів óïрàвліííÿ ñó÷àñíèì 
ïідïрèºìñтвоì. Сïівроáітíèкè ïідïрèºìñтвà ïо
трåáóþтü çàõèñтó від ïотåíöіéíèõ çàãроç, водíо
÷àñ вèñтóïàþ÷è ïотåíöіéíèìè джåрåлàìè рèçèків. 
Ç оãлÿдó íà öå кåрівíèкè тà ôàõівöі ïідïрèºìñтвà 
ïовèííі åôåктèвíо çàñтоñовóвàтè коìïлåкñ çà
õодів щодо óíèкíåííÿ ìожлèвèõ çàãроç тà ліквідà
öі¿ íåãàтèвíèõ íàñлідків. Â іíøоìó вèïàдкó ïідïрè
ºìñтвó áóдå вàжко óíèкíóтè íåáåçïåкè ó ñèñтåìі 
åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè ïідïрèºìñтвà çàãàлоì.

Тàкèì ÷èíоì, ôорìóвàííÿ кàдрово¿ áåçïåкè 
ïідïрèºìñтвà ґрóíтóºтüñÿ íà ïрèíöèïàõ çàïоáі
ãàííÿ ріçíоìàíітíèì çàãроçàì. А отжå, íà ïід
ïрèºìñтві ìàº áóтè ñтворåíà åôåктèвíà ñèñтå
ìà óïрàвліííÿ кàдровоþ роáотоþ, ÿкà ïоºдíóº 
ïідáір і íàв÷àííÿ ïåрñоíàлó, àдàïтàöіþ, кàр’ºрíå 
çроñтàííÿ тощо.

Еôåктèвíà кàдровà áåçïåкà дàº ìожлèвіñтü 
коíкóрóвàтè ç ñèлüíèìè ãрàвöÿìè íà рèíкó, çà
лó÷àтè вèñококвàліôіковàíі кàдрè, ïоïåрåджà
тè тà çàïоáіãàтè çàãроçàì, ñтворþвàтè дрóжíþ 
àтìоñôåрó в колåктèві тà ìіíіìіçóвàтè çáèткè. 
Â. Дåрãà÷овà тà Д. Çіìà çàçíà÷àþтü, що в óìовàõ 
ìіíлèвоñті ñåрåдовèщà, врàõовóþ÷è áàãàто ôàк
торів і рèçèків, ñтрàтåãіÿ роçвèткó кàдровоãо ïо
тåíöіàлó ïідïрèºìñтвà ìàº áóтè ãíó÷коþ тà àдàï
тèвíоþ длÿ åôåктèвíоãо ¿¿ óïрàвліííÿ [17, ñ. 30]. 

Âисновки
Проáлåìà çàáåçïå÷åííÿ кàдрово¿ áåçïåкè ïід

ïрèºìñтвà доñèтü áàãàтоãрàííà. Длÿ тоãо, щоá 
ïідïрèºìñтво óñïіøíо ôóíкöіоíóвàло, íåоáõід
íо врàõовóвàтè вñі ôàкторè, ÿкі ìожóтü çàвдà
тè éоìó øкодè, тоìó íåоáõідíо çдіéñíþвàтè ïо
ñтіéíèé ìоíіторèíã длÿ вèÿвлåííÿ ïотåíöіéíèõ 
рèçèків і çàãроç тà ñвоº÷àñíå ¿õ çàïоáіãàííÿ. Прè 
öüоìó çàáåçïå÷åííÿ кàдрово¿ áåçïåкè ìàº áó
тè оñíовíèì çàвдàííÿì кåрівíèöтвà, íåçàлåжíо 
від тоãо, в ÿкоìó ñтàíі çàрàç ïåрåáóвàº ïідïрè
ºìñтво. Підтрèìóвàтè íорìàлüíèé ñтàí çàвждè 
ïроñтіøå, íіж вèõодèтè іç крèçовоãо ñтàíó.
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УДК 330.542:338.436(477)(292.4)
КРУПСЬКИЙ В. С.

Інтеграція українсüкого сілüсüкого госïодарства в 
євроïейсüкий ринок

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є інтеграція українського сільського господарства в європейський ринок.

Мåтîþ äîсліäжåííя є визначення найбільш ефективних напрямів інтеграції українського сіль-
ського господарства в європейський ринок.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У статті використані діалектичний метод наукового пізнання, метод ана-
лізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті визначено найбільш ефективні напрями інтеграції українського 
сільського господарства в європейський ринок, зокрема адаптація стандартів якості, експортні 
можливості, технологічні інновації та фінансова підтримка і субсидії. Визначення та реалізація за-
значених напрямків інтеграції сприятимуть зміцненню позицій українського сільського господар-
ства в європейському контексті та забезпечать стабільний економічний розвиток країни. Охарак-
теризовано, як впровадження європейських норм і стандартів, зокрема у виробництві та обробці 
продукції, дасть можливість підвищити конкурентоспроможність українських товарів. Відзначе-
но необхідність розширення доступу українських аграріїв до європейських ринків, зокрема через 
укладання нових угод та співпрацю з дистриб'юторами.

Âисíîâêи. У сучасних умовах глобалізації та інтеграції економік важливо визначити найбільш 
ефективні напрямки інтеграції українського сільського господарства в європейський ринок. По–
перше, Україні необхідно адаптувати свої сільськогосподарські продукти відповідно до стандартів 
ЄС, що передбачає модернізацію виробничих процесів та дотримання екологічних норм. По–дру-
ге, важливим є розвиток кооперативних форм об’єднання виробників, що дасть можливість за-
безпечити високу якість продукції та знизити витрати на її виробництво. Такі колективи зможуть 
легше виходити на закордонні ринки, укладаючи контракти безпосередньо з імпортерами. Третім 
напрямком інтеграції є активне просування українських продуктів на європейські ринки, викори-
стання маркетингових стратегій та участь у міжнародних виставках. Це дасть можливість україн-
ським виробникам представити свої товари широкому колу споживачів та знайти нових партнерів. 
Також необхідно зосередитись на необхідності державної підтримки сільського господарства, що 
дасть можливість створити сприятливе середовище для розвитку агробізнесу та підвищення кон-
курентоспроможності на європейському ринку.

Êлþ÷îâі слîâà: конкуренція, ринок, інтеграція, технологія, маркетинг, конкурентоспромож-
ність, технології, кооперативи, модернізація, добрива.

KRUPSKYI V. S.

Integration of Ukrainian agriculture 
into the European market

The subject of the study is the integration of Ukrainian agriculture into the European market.

The purpose of the study is to determine the most effective directions of integration of Ukrainian 
agriculture into the European market.

Research methods. The article uses the dialectical method of scientific knowledge, the method of 
analysis and synthesis, the comparative method, and the method of data generalization.

Results of the work. The article identifies the most effective directions of integration of Ukrainian 
agriculture into the European market, in particular, the adaptation of quality standards, export 
opportunities, technological innovations, and financial support and subsidies. The identification and 
implementation of these directions of integration will contribute to strengthening the positions 
of Ukrainian agriculture in the European context and ensure stable economic development of the 
country. It is described how the implementation of European norms and standards, in particular in 
the production and processing of products, will make it possible to increase the competitiveness of 

 https://doi.org/10.5281/zenodo.14039315
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Â óìовàõ ãлоáàліçà
öі¿ тà ïоñтіéíèõ çìіí íà ìіжíàродíоìó рèíкó, іíтå
ãрàöіÿ óкрà¿íñüкоãо ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà в ºв
роïåéñüкèé коíтåкñт ñтàº вàжлèвіøоþ. Óкрà¿íà, 
володіþ÷è родþ÷èìè çåìлÿìè тà áàãàтèìè ïрè
родíèìè рåñóрñàìè, ìожå áóтè ãрàвöåì ó çàáåç
ïå÷åííі ïродоволü÷о¿ áåçïåкè Євроïè. Одíàк длÿ 
öüоãо íåоáõідíо ïодолàтè íèçкó вèклèків, ÿкі ñто
ÿтü íà øлÿõó до іíтåãрàöі¿. По–ïåрøå, вàжлèво 
ìодåрíіçóвàтè àãрàрíèé ñåктор, вïровàджóþ÷è 
íовітíі тåõíолоãі¿ тà іííовàöі¿, що дàдóтü ïідвèщè
тè ïродóктèвíіñтü і ÿкіñтü ïродóкöі¿. По–дрóãå, íå
оáõідíо çàáåçïå÷èтè відïовідíіñтü ºвроïåéñüкèì 
ñтàíдàртàì áåçïåкè і åколоãі÷íоñті, що ïідвèщèтü 
довірó ºвроïåéñüкèõ ïàртíåрів. По–трåтº, àктèві
çóвàтè ñïівïрàöþ ìіж óкрà¿íñüкèìè àãрàріÿìè тà 
ºвроïåéñüкèìè ïідïрèºìñтвàìè, ñтворþþ÷è ìå
рåжі ïоñтà÷àííÿ тà çáóтó. Тàкèì ÷èíоì, іíтåãрàöіÿ 
óкрà¿íñüкоãо ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà в ºвроïåé
ñüкèé рèíок відкрèвàº íові ïåрñïåктèвè длÿ роç
вèткó åкоíоìікè крà¿íè, ïідвèщóþ÷è ¿¿ коíкóрåíто
ñïроìожíіñтü íà ìіжíàродíіé àрåíі.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêàцій. 
Доñліджåííÿ іíтåãрàöі¿ óкрà¿íñüкоãо ñілüñüкоãо 
ãоñïодàрñтвà в ºвроïåéñüкèé рèíок º àктóàлü
íоþ тåìоþ длÿ íàóково¿ ñïілüíотè ÿк в Óкрà¿íі, 
тàк і çà ¿¿ ìåжàìè. Цå çóìовлåíо íå лèøå ïотрå
áàìè трàíñôорìàöі¿ àãрàрíоãо ñåкторó крà¿íè, 
àлå é вèклèкàìè тà ìожлèвоñтÿìè, ÿкі вèíèкà
þтü в коíтåкñті ºвроіíтåãрàöіéíèõ ïроöåñів. Длÿ 
роçóìіííÿ ñïåöèôікè àãрàрíоãо ñåкторó Óкрà¿
íè тà àдàïтàöі¿ до ºвроïåéñüкèõ óìов íåоáõідíо 
çíàтè роáотè тàкèõ àвторів, ÿк Ю. Лàïà, О. Соñкі
íà, О. Ніколàºíко, ÿкі доñліджóþтü ïроáлåìè 

àãроïроìèñловоãо коìïлåкñó тà ìіжíàродíо¿ 
торãівлі. Одíàк, ïèтàííÿ àктóàліçàöі¿ àñïåктів іí
тåãрàöі¿ óкрà¿íñüкоãо ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà в 
ºвроïåéñüкèé рèíок ó ÷àñтèíі вèçíà÷åííÿ ¿õ íà
ïрÿìків ïотрåáóþтü ïодàлüøоãо доñліджåííÿ. 

Мåтà стàтті – вèçíà÷åííÿ íàéáілüø åôåктèв
íèõ íàïрÿìів іíтåãрàöі¿ óкрà¿íñüкоãо ñілüñüкоãо 
ãоñïодàрñтвà в ºвроïåéñüкèé рèíок.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Іíтåãрàöіÿ 
óкрà¿íñüкоãо ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà в ºвро
ïåéñüкèé рèíок º вàжлèвоþ ñклàдовоþ роçвèт
кó àãрàрíоãо ñåкторà Óкрà¿íè. Цåé ïроöåñ ìàº 
çíà÷íèé ïотåíöіàл, àлå водíо÷àñ і вèклèкè. Оñü 
дåкілüкà вàжлèвèõ àñïåктів, ÿкі íåоáõідíо роç
ãлÿíóтè: 1) торãівåлüíі óãодè тà доñтóï до рèí
кó (ïіñлÿ ïідïèñàííÿ Óãодè ïро àñоöіàöіþ ç ЄС, 
Óкрà¿íà отрèìàлà ìожлèвіñтü åкñïортóвàтè ñво¿ 
ñілüñüкоãоñïодàрñüкі ïродóктè íà ºвроïåéñüкèé 
рèíок. Âàжлèвоþ óìовоþ º дотрèìàííÿ ñтàí
дàртів ÿкоñті, áåçïåкè åколоãі÷íèõ íорì, ÿкі діþтü 
ó ЄС); 2) àдàïтàöіÿ до ñтàíдàртів (длÿ іíтåãрàöі¿ 
в ºвроïåéñüкèé рèíок óкрà¿íñüкèì вèроáíèкàì 
íåоáõідíо àдàïтóвàтè ñво¿ ìåтодè вèроáíèöтвà, 
оáроáкè тà ïàкóвàííÿ ïродóкöі¿ до ºвроïåéñüкèõ 
ñтàíдàртів; öå ïотрåáóº іíвåñтèöіé в ìодåрíіçà
öіþ тåõíолоãіé тà íàв÷àííÿ ïåрñоíàлó); 3) коí
кóрåíöіÿ тà роçвèток (іíтåãрàöіÿ в ºвроïåéñüкèé 
рèíок ïрèçводèтü до ïідвèщåííÿ коíкóрåíтíоãо 
тèñкó; длÿ öüоãо óкрà¿íñüкі àãрàрі¿ ïовèííі роç
вèвàтè íові рèíкè, іíвåñтóвàтè в íовітíі тåõíо
лоãі¿ тà іííовàöі¿, щоá ïокрàщèтè ïродóктèвíіñтü 
і ÿкіñтü ïродóкöі¿); 4) çàÿвкà íà вåлèкі ïåрåроá
íі ïідïрèºìñтвà (Óкрà¿íà ìожå роçвèвàтè ïåрå
роáíó ïроìèñловіñтü, щоá додàтè вàртіñтü ñво¿ì 

Ukrainian goods. The need to expand access of Ukrainian farmers to European markets, in particular 
through the conclusion of new agreements and cooperation with distributors, is noted.

Conclusions. In the current conditions of globalization and integration of economies, it is important 
to determine the most effective directions for the integration of Ukrainian agriculture into the European 
market. First, Ukraine needs to adapt its agricultural products in accordance with EU standards, which 
involves the modernization of production processes and compliance with environmental standards. 
Second, it is important to develop cooperative forms of association of producers, which will make 
it possible to ensure high quality of products and reduce production costs. Such collectives will be 
able to more easily enter foreign markets by concluding contracts directly with importers. The third 
direction of integration is the active promotion of Ukrainian products on European markets, the use of 
marketing strategies and participation in international exhibitions. This will allow Ukrainian producers 
to present their products to a wide range of consumers and find new partners. It is also necessary to 
focus on the need for state support for agriculture, which will create a favorable environment for the 
development of agribusiness and increase competitiveness in the European market.

Keywords: competition, market, integration, technology, marketing, competitiveness, technologies, 
cooperatives, modernization, fertilizers.
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ñèровèííèì ïродóктàì; öå ñтворèтü додàтко
ві роáо÷і ìіñöÿ тà çáілüøèтü ïрèáóток ñілüñüкèõ 
ãоñïодàрñтв); 5) çìіíà кліìàтó тà åколоãі÷íі вè
клèкè (врàõóвàííÿ åколоãі÷íèõ àñïåктів º вàж
лèвоþ ÷àñтèíоþ іíтåãрàöі¿ в ЄС; ñïілüíà ïолітèкà 
àãрàрíоãо роçвèткó ЄС àкöåíтóº óвàãó íà ñтàло
ìó ñілüñüкоìó ãоñïодàрñтві, що ïотрåáóº вïро
вàджåííÿ ïрàктèк, çоñåрåджåíèõ íà çìåíøåííі 
íåãàтèвíоãо вïлèвó íà íàвколèøíº ñåрåдовè
щå); 6) ïідтрèìкà дåржàвè (óрÿд Óкрà¿íè відіãрàº 
вàжлèвó ролü ó ïідтрèìöі àãроñåкторó, çокрåìà 
÷åрåç дотàöі¿, ñóáñèді¿, крåдèтíі ïроãрàìè тà íà
в÷àлüíі кóрñè длÿ àãрàрі¿в; тàкож вàжлèво роç
вèвàтè іíôрàñтрóктóрó (дорожíþ, трàíñïортíó, 
лоãіñтè÷íó), що ñïрèÿтèìå åôåктèвíоìó вèõо
дó ïродóкöі¿ íà ºвроïåéñüкèé рèíок); 7) ïàрт
íåрñтво і ñïівïрàöÿ (ñïівïрàöÿ ç ºвроïåéñüкèìè 
крà¿íàìè, áіçíåñ–àñоöіàöіÿìè тà ìіжíàродíè
ìè орãàíіçàöіÿìè çìожå ñïрèÿтè óкрà¿íñüкèì 
àãрàріÿì крàщå іíтåãрóвàтèñÿ ó рèíок, оáìіíþþ
÷èñü доñвідоì, тåõíолоãіÿìè тà іííовàöіÿìè). Іí
тåãрàöіÿ óкрà¿íñüкоãо ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà 
в ºвроïåéñüкèé рèíок ìàº ïотåíöіàл длÿ ñтво
рåííÿ íовèõ ìожлèвоñтåé длÿ роçвèткó, àлå ïо
трåáóº ñèñтåìàтè÷íоãо ïідõодó, іíвåñтèöіé і çìіí 
ó вèроáíè÷èõ ïроöåñàõ. Óñïіøíà іíтåãрàöіÿ доç
волèтü Óкрà¿íі ñтàтè коíкóрåíтоñïроìожíоþ 
íà ãлоáàлüíоìó àãрàрíоìó рèíкó тà ïокрàщèтè 
åкоíоìі÷íå ñтàíовèщå ñілüñüкèõ рåãіоíів.

Кріì ìодåрíіçàöі¿ тà відïовідíоñті ñтàíдàртàì, 
íåоáõідíо çоñåрåдèтè óвàãó íà ïідтрèìöі ìàлèõ 
тà ñåрåдíіõ ôåрìåрñüкèõ ãоñïодàрñтв, що º оñ
íовоþ àãрàрíоãо ñåкторà Óкрà¿íè. Çàáåçïå÷åí
íÿ доñтóïó до ôіíàíñовèõ рåñóрñів, коíñóлüтà
öіé тà íàв÷àííÿ íовèì ìåтодàì вåдåííÿ áіçíåñó 
доïоìожå öèì ïідïрèºìñтвàì ñтàтè коíкóрåí
тоñïроìожíèìè íà ºвроïåéñüкоìó рèíкó. Âàж
лèвèì àñïåктоì º тàкож роçвèток кооïåрàтè
вів, що дàñтü ìожлèвіñтü оá'ºдíàтè рåñóрñè длÿ 
çдåøåвлåííÿ вèроáíèöтвà тà ïокрàщåííÿ óìов 
çáóтó. Кріì тоãо, íåоáõідíо àктèвíо çàéìàтèñÿ 
ïроñóвàííÿì óкрà¿íñüко¿ ïродóкöі¿ íà ºвроïåé
ñüкèõ рèíкàõ, çокрåìà ÷åрåç ó÷àñтü ó вèñтàвкàõ, 
ÿрìàркàõ тà áіçíåñ–ôорóìàõ. Форìóвàííÿ ïо
çèтèвíоãо іìіджó óкрà¿íñüкоãо ñілüñüкоãо ãоñïо
дàрñтвà, çàñíовàíоãо íà íàтóрàлüíоñті тà ÿко
ñті ïродóкöі¿, тàкож º клþ÷овèì ôàктороì óñïіõó. 
Дåржàвíі іíñтèтóтè ïовèííі àктèвíо ïідтрèìó
вàтè öі çóñèллÿ, ñтворþþ÷è іíôрàñтрóктóрó, ÿкà 
ïідвèщèтü åкñïорт óкрà¿íñüкèõ товàрів. Іíтåãрà

öіÿ в ºвроïåéñüкèé рèíок – öå íå лèøå åкоíо
ìі÷íèé ïроöåñ, àлå é ñоöіàлüíèé. Âоíà ñïрèÿтèìå 
роçвèткó ñілüñüкèõ тåрèторіé, ïокрàщèтü ÿкіñтü 
жèттÿ íàñåлåííÿ тà çìіöíèтü вíóтріøíþ åкоíо
ìікó крà¿íè. Тàкèì ÷èíоì, рåàліçàöіÿ ñтрàтåãі¿ іí
тåãрàöі¿ óкрà¿íñüкоãо ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà в 
ºвроïåéñüкèé коíтåкñт º вàжлèвèì крокоì íà 
øлÿõó до ñтàáілüíоãо тà ñтàлоãо роçвèткó. 

Іíтåãрàöіÿ óкрà¿íñüкоãо ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà 
в ºвроïåéñüкèé рèíок º ñклàдíèì і áàãàтоãрàííèì 
ïроöåñоì. Длÿ вèçíà÷åííÿ íàéáілüø åôåктèвíèõ 
íàïрÿìів іíтåãрàöі¿ ìожíà вèділèтè дåкілüкà вàж
лèвèõ àñïåктів: 1) відïовідíіñтü ñтàíдàртàì ÿкоñті: 
óкрà¿íñüкèì вèроáíèкàì íåоáõідíо àдàïтóвàтè 
ñвоþ ïродóкöіþ до ºвроïåéñüкèõ ñтàíдàртів ÿко
ñті, áåçïåкè тà åколоãі÷íоñті (öå вклþ÷àº ñåртèôі
кàöіþ ïродóкöі¿, дотрèìàííÿ вèìоã до óïàковкè тà 
ìàркóвàííÿ); 2) дèвåрñèôікàöіÿ ïродóкöі¿: роçøè
рåííÿ àñортèìåíтó ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ товà
рів, що åкñïортóþтüñÿ, çìожå ñïрèÿтè çàкріïèтè
ñÿ íà ºвроïåéñüкèõ рèíкàõ (öå вклþ÷àº орãàíі÷íі 
ïродóктè, ñïåöіàліçовàíі кóлüтóрè, à тàкож ãотові 
õàр÷ові ïродóктè); 3) вèкорèñтàííÿ тåõíолоãі÷íèõ 
іííовàöіé: іíвåñтèöі¿ в íовітíі тåõíолоãі¿ тà іííо
вàöіéíі ìåтодè вèроáíèöтвà çìожóтü ïідвèщè
тè коíкóрåíтоñïроìожíіñтü óкрà¿íñüкèõ àãрàрíèõ 
ïідïрèºìñтв (öå º àãроíоìі÷íі тåõíолоãі¿, àвто
ìàтèçàöіþ тà öèôровіçàöіþ ïроöåñів); 4) ó÷àñтü 
ó ìіжíàродíèõ trade shows (вèñтàвкè тà ÿрìàркè 
ñïрèÿþтü óкрà¿íñüкèì вèроáíèкàì çíàéтè íовèõ 
ïàртíåрів, íàлàãодèтè коíтàктè ç дèñтрèá'þто
рàìè тà роçøèрèтè ñвоº ïрåдñтàвíèöтво íà ºв
роïåéñüкèõ рèíкàõ); 5) ñèñтåìè ñåртèôікàöі¿ тà 
ìàркóвàííÿ (вïровàджåííÿ ñèñтåì ñåртèôікàöі¿, 
тàкèõ ÿк Eco тà Fair Trade, çìожå ñïрèÿтè óкрà
¿íñüкèì вèроáíèкàì ïотрàïèтè íà ñåãìåíтè рèí
кó, дå ñïожèвà÷і ãотові ïлàтèтè çà вèñокó ÿкіñтü 
тà åтè÷íі вèроáíè÷і ïрàктèкè); 6) ñïівïрàöÿ ç ºв
роïåéñüкèìè àãрокоìïàíіÿìè (ñïілüíі ïідïрèºì
ñтвà, ïàртíåрñтвà і кооïåрàöіÿ ç ºвроïåéñüкèìè 
àãрокоìïàíіÿìè çìожóтü ñïрèÿтè ïåрåдàвàí
íþ тåõíолоãіé і çíàíü, à тàкож ïолåãøèтè вèõід íà 
íові рèíкè); 7) ó÷àñтü в àñоöіàöіÿõ тà орãàíіçàöі
ÿõ (вñтóï до ìіжíàродíèõ àãрàрíèõ àñоöіàöіé ìо
жå çàáåçïå÷èтè доñтóï до рåñóрñів, іíôорìàöі¿, à 
тàкож ìожлèвіñтü ó÷àñті ó ñïілüíèõ ïроåктàõ тà 
ïроãрàìàõ); 8) çàáåçïå÷åííÿ ñтàлоãо роçвèткó: 
іíтåãрàöіÿ в ºвроïåéñüкèé рèíок ïотрåáóº вïро
вàджåííÿ åколоãі÷íèõ ïрàктèк, тàкèõ ÿк çìåíøåí
íÿ вèкорèñтàííÿ ïåñтèöèдів і доáрèв, çáåрåжåí
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íÿ áіоріçíоìàíіттÿ тà вåдåííÿ ñтàлоãо ñілüñüкоãо 
ãоñïодàрñтвà; 9) ìàркåтèíãові доñліджåííÿ: ïро
вåдåííÿ ìàркåтèíãовèõ доñліджåíü длÿ вèв÷åí
íÿ ïотрåá тà вïодоáàíü ºвроïåéñüкèõ ñïожèв÷èõ 
рèíків доçволèтü àдàïтóвàтè ïродóкöіþ до рåàлü
íèõ çàïèтів.

Еôåктèвíà рåàліçàöіÿ öèõ íàïрÿìків çìожå 
ïідвèщèтè коíкóрåíтоñïроìожíіñтü óкрà¿íñüко
ãо ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà íà ºвроïåéñüкоìó 
рèíкó é çàáåçïå÷èтè çроñтàííÿ åкñïортó.

Âисновки
Ó ñó÷àñíèõ óìовàõ ãлоáàліçàöі¿ тà іíтåãрàöі¿ 

åкоíоìік вàжлèво вèçíà÷èтè íàéáілüø åôåк
тèвíі íàïрÿìкè іíтåãрàöі¿ óкрà¿íñüкоãо ñілüñüкоãо 
ãоñïодàрñтвà в ºвроïåéñüкèé рèíок. По–ïåрøå, 
Óкрà¿íі íåоáõідíо àдàïтóвàтè ñво¿ ñілüñüкоãоñïо
дàрñüкі ïродóктè відïовідíо до ñтàíдàртів ЄС, 
що ïåрåдáà÷àº ìодåрíіçàöіþ вèроáíè÷èõ ïро
öåñів тà дотрèìàííÿ åколоãі÷íèõ íорì. По–дрó
ãå, вàжлèвèì º роçвèток кооïåрàтèвíèõ ôорì 
оá’ºдíàííÿ вèроáíèків, що дàñтü ìожлèвіñтü çà
áåçïå÷èтè вèñокó ÿкіñтü ïродóкöі¿ тà çíèçèтè вè
трàтè íà ¿¿ вèроáíèöтво. Тàкі колåктèвè çìожóтü 
лåãøå вèõодèтè íà çàкордоííі рèíкè, óклàдàþ÷è 
коíтрàктè áåçïоñåрåдíüо ç іìïортåрàìè. Трå
тіì íàïрÿìкоì іíтåãрàöі¿ º àктèвíå ïроñóвàííÿ 
óкрà¿íñüкèõ ïродóктів íà ºвроïåéñüкі рèíкè, вè
корèñтàííÿ ìàркåтèíãовèõ ñтрàтåãіé тà ó÷àñтü 
ó ìіжíàродíèõ вèñтàвкàõ. Цå дàñтü ìожлèвіñтü 
óкрà¿íñüкèì вèроáíèкàì ïрåдñтàвèтè ñво¿ то
вàрè øèрокоìó колó ñïожèвà÷ів тà çíàéтè íо
вèõ ïàртíåрів. Тàкож íåоáõідíо çоñåрåдèтèñü 
íà íåоáõідíоñті дåржàвíо¿ ïідтрèìкè ñілüñüко
ãо ãоñïодàрñтвà, що дàñтü ìожлèвіñтü ñтворèтè 
ñïрèÿтлèвå ñåрåдовèщå длÿ роçвèткó àãроáіç
íåñó тà ïідвèщåííÿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті íà 
ºвроïåéñüкоìó рèíкó.
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Methodological approaches to assessing the efficiency of an 
enterprise in the context of economic security

The subject of the research is methodological approaches to assessing the efficiency of an 
enterprise in the context of economic security.

The aim of the research is to determine the methodological basis for assessing the efficiency of 
the enterprise in the context of economic security.

Research methods. The following methods were used in the study of the topic: financial analysis; 
economic analysis; systematic approach; risk assessment; economic security assessment; strategic 
management; PEST analysis; socio–economic; graphical and tabular methods, etc.

Results of the investigation. It is established that the assessment of enterprise performance 
in the context of economic security is due to the current challenges faced by enterprises in the 
context of globalization and an unstable economic environment. Performance evaluation is not only an 
indicator of enterprise success, but also an important tool for maintaining economic security. Effective 
resource management, financial stability, ability to adapt to changes in the external environment and 
minimize risks contribute to the economic security of the enterprise. The efficiency of an enterprise 
is a key factor in its stable development and competitiveness in the market. Assessing the efficiency 
of an enterprise is of particular importance in the context of increased global competition and 
economic turbulence. The economic security of an enterprise is defined as the state of protection 
of its resources, capital, information and other assets from threats that may arise both within the 
enterprise and externally. Methodological approaches to assessing enterprise performance are 
divided into the following groups: financial, operational, organizational and strategic. Evaluation of the 
enterprise’s performance in the context of economic security is based on the basic principles, the 
use of which provides a comprehensive analysis of the enterprise’s condition in terms of its financial, 
economic, production, innovation and social indicators. Evaluating the efficiency of an enterprise in 
the context of economic security is a complex process that takes into account many factors that can 
be classified into internal and external, as well as quantitative and qualitative. Each of these factors 
requires systematic monitoring and analysis to ensure the economic security of the enterprise and 
achieve its efficiency. Integration of financial, operational, organizational and strategic approaches to 
evaluation allows to create a comprehensive model of analysis.

Scope of the results. Enterprise economics, competitiveness, economic security, enterprise 
management, enterprise performance.

Conclusions. As a result, we have proved that methodological approaches to assessing the efficiency 
of an enterprise in the context of economic security are an important element of management practice, 
where the integration of financial, operational, organizational and strategic approaches allows for a 
deeper and more comprehensive analysis that increases the ability of an enterprise to withstand threats 
and strengthens its economic security. It is established that to ensure the sustainable development 
of an enterprise, it is necessary to regularly monitor its efficiency and introduce modern methods of 
analysis that take into account the dynamics of internal and external changes. It is determined that 
the efficiency of an enterprise is determined not only by financial indicators, but also by its ability to 
maintain stable development, adapt to changes in the market environment, reduce risks and ensure 
economic security. Thus, modern methodological approaches to assessing the performance of an 
enterprise should be flexible, integrated and focused on the long–term sustainability and security of an 
enterprise in a dynamic market environment, which will contribute not only to improving performance 
but also to ensuring reliable economic security, which is a key condition for the successful functioning 
of any enterprise in today’s turbulent environment.

Keywords: evaluation, enterprise activity, efficiency, economic security, conditions of turbulence, 
sustainable development, methodological approaches, principles, factors.
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РУМИК І. І., ПУЗИРЬОВА П. В.,
ХАЛІЛЯЄВА О. В., СЕМЕНОВ К. С.

Методичні ïідõоди до оцінювання ефективності діялüності 
ïідïриємства в контексті економічної áезïеки

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є методичні підходи до оцінювання ефективності діяльності підпри-
ємства в контексті економічної безпеки.

Мåтîþ äîсліäжåííя є визначення методичних основ щодо оцінювання ефективності діяльно-
сті підприємства в контексті економічної безпеки.

Мåтîäи äîсліäжåííя. При дослідженні теми було використано методи: фінансового аналізу; 
економічного аналізу; системного підходу; оцінки ризиків; оцінки економічної безпеки; стратегіч-
ного управління; PEST–аналізу; соціально–економічні; графічний та табличний методи та ін.

Ðåзультàти ðîбîти. Встановлено, що оцінювання ефективності діяльності підприємства в кон-
тексті економічної безпеки обумовлена сучасними викликами, з якими стикаються підприємства в 
умовах глобалізації та нестабільного економічного середовища. Оцінка ефективності діяльності є 
не лише показником успішності підприємства, але й важливим інструментом для підтримки еконо-
мічної безпеки. Ефективне управління ресурсами, фінансова стійкість, здатність адаптуватися до 
змін зовнішнього середовища та мінімізувати ризики сприяє підвищенню рівня економічної без-
пеки підприємства. Ефективність діяльності підприємства є ключовим чинником його стабільного 
розвитку та конкурентоспроможності на ринку. Оцінка ефективності діяльності підприємства на-
буває особливого значення в умовах посиленої глобальної конкуренції та економічної турбулент-
ності. Економічна безпека підприємства визначається як стан захищеності його ресурсів, капіта-
лу, інформації та інших активів від загроз, що можуть виникнути як всередині підприємства, так і 
зовні. Методичні підходи до оцінювання ефективності підприємства поділяються на такі групи: фі-
нансові, операційні, організаційні та стратегічні. Оцінювання ефективності діяльності підприємства 
в контексті економічної безпеки базується на основних принципах, використання яких забезпечує 
всебічний аналіз стану підприємства з точки зору його фінансово–економічних, виробничих, інно-
ваційних та соціальних показників. Оцінювання ефективності діяльності підприємства в контексті 
економічної безпеки – це комплексний процес, який враховує багато чинників, які можуть бути 
класифіковані на внутрішні та зовнішні, а також на кількісні та якісні. Кожен з цих чинників вима-
гає систематичного моніторингу та аналізу для забезпечення економічної безпеки підприємства і 
досягнення його ефективності. Інтеграція фінансових, операційних, організаційних та стратегічних 
підходів до оцінювання дозволяє створити комплексну модель аналізу.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Економіка підприємства, конкурентоспроможність, еконо-
мічна безпека, управління підприємствами, ефективність діяльності підприємства.

Âисíîâêи. В результаті нами було доведено, що методичні підходи до оцінки ефективності діяль-
ності підприємства в контексті економічної безпеки є важливим елементом управлінської практики, 
де інтеграція фінансових, операційних, організаційних та стратегічних підходів дозволяє забезпечи-
ти більш глибокий і комплексний аналіз, що підвищує здатність підприємства протистояти загрозам і 
зміцнює його економічну безпеку. Встановлено, що для забезпечення стійкого розвитку підприємства 
необхідно регулярно проводити моніторинг його ефективності та впроваджувати сучасні методики 
аналізу, що враховують динаміку внутрішніх та зовнішніх змін. Визначено, що ефективність підприєм-
ства визначається не тільки фінансовими показниками, а й його здатністю підтримувати стабільний 
розвиток, адаптуватися до змін у ринковому середовищі, знижувати ризики і забезпечувати еконо-
мічну безпеку. Таким чином, сучасні методичні підходи до оцінювання ефективності діяльності підпри-
ємства повинні бути гнучкими, інтегрованими та орієнтованими на довгострокову стійкість і безпеку 
підприємства в умовах динамічного ринкового середовища, що сприятиме не лише підвищенню ре-
зультативності діяльності, але й забезпеченню надійної економічної безпеки, яка є ключовою умовою 
успішного функціонування будь–якого підприємства в сучасних умовах турбулентності.

Êлþ÷îâі слîâà: оцінювання, діяльність підприємства, ефективність, економічна безпека, умови 
турбулентності, стійкий розвиток, методичні підходи, принципи, чинники.
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Formulation of the problem. The importance 
and relevance of assessing enterprise perfor
mance in the context of economic security is due 
to the current challenges faced by enterprises in 
the context of globalization and an unstable eco
nomic environment. In today’s economy, where 
high levels of competition, technological innovation, 
and market volatility play a key role, the efficien
cy of an enterprise directly affects its sustainabil
ity and ability to withstand threats. Performance 
evaluation is not only an indicator of a company’s 
success, but also an important tool for maintain
ing economic security. Effective resource manage
ment, financial stability, ability to adapt to chang
es in the external environment and minimize risks 
contribute to the economic security of the enter
prise. Given the constant threats, such as crises, 
wars, inflation, exchange rate volatility and politi
cal risks, enterprises must have effective mecha
nisms for monitoring and evaluating their perfor
mance, which allows them to identify weaknesses 
and adjust strategies in a timely manner to ensure 
long–term competitiveness and economic stability. 
Thus, studying and improving methods for assess
ing the efficiency of an enterprise is an important 
management tool for improving economic secu
rity, which makes the issue relevant for scientific 
research and practical solutions in the context of 
modern economic instability.

Analysis of research and publications on 
the problem. The issue of assessing the efficiency 
of an enterprise in the context of economic security 
is relevant for both Ukrainian and foreign scholars. 
Among domestic authors, this problem has been 
studied: G. Kozachenko and O. Volk, who studied 
approaches to ensuring the economic security of 
enterprises by assessing the efficiency of the en
terprise through the prism of risks and threats. L. 
Shtanko – studied the methodology for assessing 
the economic security of the enterprise and the 
role of financial indicators in this context. I. Blank is 
one of the leading Ukrainian experts in the field of 
financial management, whose works cover the fi
nancial aspects of economic security of enterpris
es. V. Kudryavtsev – focused on risk management 
as the basis of economic security of the enterprise. 
Among foreign authors, the works of: M. Porter, 
who studied competitive strategy and developed 
a model of competitive forces that affect the eco
nomic sustainability and security of enterprises. R. 

Daft, whose work in the field of organizational man
agement includes research on the efficiency of en
terprises in terms of risk management. J. Stiglitz 
described the problematic issues of risks and eco
nomic security at different levels of the economy, 
including enterprises. R. Kaplan and D. Norton – 
developed the Balanced Scorecard methodology, 
which allows to evaluate the performance of en
terprises, taking into account various aspects, in
cluding risks and security. N. Negroponte – studied 
how technology affects the economic security of 
enterprises. These and other authors have made 
a significant scientific contribution to the study of 
economic security and efficiency of enterprises, 
which allows us to form modern approaches to as
sessing these aspects in practice.

Presenting main material. The efficiency of an 
enterprise is a key factor in its stable development 
and competitiveness in the market. Assessing the 
efficiency of an enterprise is of particular impor
tance in the context of increased global compe
tition and economic turbulence. In the context of 
ensuring the economic security of an enterprise, 
the development of methodological approaches to 
performance evaluation is an important task. The 
economic security of an enterprise is defined as 
the state of protection of its resources, capital, in
formation and other assets from threats that may 
arise both within the enterprise and externally. The 
main components of economic security of an en
terprise are (Fig. 1) [1; 5; 8; 12; 13; 16; 20]:

Economic security directly depends on the ef
ficiency of the enterprise, because the higher the 
level of efficiency, the more opportunities for pro
tecting the enterprise from threats. Methodolog
ical approaches to assessing the efficiency of an 
enterprise can be divided into several main groups: 
financial, operational, organizational and strate
gic (Fig. 2) [2; 4; 7; 11; 13; 18; 20]. Each of these 
approaches has its advantages and disadvantag
es, which should be taken into account during the 
analysis.

The first main approach is financial, which in
cludes financial performance indicators, which re
main a key tool for assessing the performance of 
an enterprise. The main financial indicators include:

• return on assets (ROA) – shows how efficiently
a company uses its assets to generate profit;

• return on equity (ROE) – characterizes the re
turn on shareholders’ investments;
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• net profit is an absolute indicator that reflects
the financial result of the company’s activities;

liquidity and solvency – assesses the ability of a 
company to meet its financial obligations.

Financial indicators allow for a quantitative analy
sis of the company’s performance, but they do not 
always take into account the specifics of the indus
try and external risks.

The second methodological approach is opera
tional. Operational performance indicators allow 
assessing the effectiveness of the company’s in
ternal processes, namely:

• labor productivity – the amount of output pro
duced per unit of time or per employee;

• asset turnover – the rate at which the compa
ny uses its resources to achieve results;

• cost of production – determines how efficiently
resources are used for production.

These indicators allow assessing the efficiency of 
the use of enterprise resources, but they may be 
less relevant for companies operating in the ser
vice or innovation sector.

The third approach is organizational. The effi
ciency of the enterprise largely depends on its or
ganizational structure and human resources man
agement, where the main indicators include:

• indicators of employee engagement and motivation;
• staff turnover;
• level of employees’ qualification;
• the degree of implementation of the company’s

plans and strategies.
Organizational indicators allow assessing the 

quality of the company’s management and its abil
ity to adapt to changes.

The fourth approach is strategic. Assessment 
of strategic efficiency allows to evaluate the com

Fig. 1. The main components of economic security

Fig. 2. Methodical approaches to assessing enterprise efficiency
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pany’s ability to develop and sustain in the market 
over the long term. Strategic indicators include:

• level of innovation;

• level of competitiveness;
• level of strategic risk management;
• investment attractiveness of the enterprise.

Table 1. Key factors influencing the assessment of efficiency in the context of economic security
¹ Group Indicators

1. Financial 
factors

Solvency is the ability of a company to meet its financial obligations on time.
Asset liquidity is the ability to quickly convert assets into cash without losing their value.
Profitability is an indicator of the company’s profitability, which indicates the efficiency of 
resource use.
Financial stability is the balance between the company’s own and borrowed resources. 

2. Production 
factors

Labor productivity is the efficiency of using labor to produce products or provide 
services.
Technological innovations – the level of introduction of new technologies that affect 
production efficiency and competitiveness.
Condition of equipment – depreciation or modernization of production facilities affects 
production efficiency and cost reduction.
Energy efficiency – the impact of energy costs on the total cost of production.

3. Personnel 
factors

Staff qualifications – the level of professional training of employees, which directly 
affects the quality and speed of work.
Staff turnover – high staff turnover has a negative impact on business stability and 
development.
Staff motivation – the degree of interest of employees in achieving the company’s goals, 
which can increase productivity.

4. Market 
factors

Competition – the presence of strong competitors can reduce market share and force 
the company to adapt its strategies.
Demand for products or services – the company’s dependence on market demand and 
the ability to respond quickly to its changes.
Changes in raw material prices – fluctuations in the cost of resources can significantly 
affect production costs.

5.
Legal and 
regulatory 

factors

Legislative regulation – compliance with regulations and the existence of risks of 
changes in legislation.
Tax pressure – the level of tax payments and the complexity of the taxation system may 
affect the financial stability of the company.
Environmental requirements – the company must comply with environmental 
regulations, which affects its costs and reputation.

6. Economic 
factors

Inflation – rising prices for goods and services reduce purchasing power and affect the 
company’s overall revenue.
Currency fluctuations – for businesses that operate in foreign markets or use imported 
materials, currency fluctuations can have a significant impact on financial results.
Economic instability – the general state of the economy (recessions, crises) affects the 
demand and financial performance of the company.

7. Social 
factors

Social responsibility – the company’s reputation in the eyes of society and customers 
may affect demand and competitiveness.
The level of social stability in the region – social conflicts or instability can disrupt the 
company’s business processes.

8.

Innovative 
and 

technical 
factors

Research and development (R&D) – investments in innovations ensure a long–term 
increase in the company’s efficiency and competitiveness.
Information security – ensuring data protection and confidentiality can reduce the risks 
to the company’s operations.

9. Political 
factors

Political stability – the presence or absence of political risks in a country or region can 
significantly affect the company’s operations.
Government support programs – participation in government initiatives can have a 
positive impact on business development.

10. Security 
factors

Financial security – protection of the company from the risks of bankruptcy or inability 
to fulfill obligations.
Information security – protection of the company’s information resources from 
cyberattacks and unauthorized access.
Operational risks – control and management of risks associated with production 
processes, logistics, supply and other operational areas.
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These indicators allow not only to assess current 
performance but also to predict future growth and 
development of the enterprise.

Assessment of the enterprise’s performance in 
the context of economic security is based on the 
basic principles, the use of which provides a com
prehensive analysis of the enterprise’s condition in 
terms of its financial, economic, production, inno
vation and social indicators:

• principle of comprehensiveness – taking into
account all aspects of the company’s activities and 
their interrelationships;

• principle of dynamism – constant updating of
estimates in accordance with changes in the ex
ternal and internal environment of the enterprise;

• principle of reliability – use of reliable and veri
fied data for analysis;

• principle of objectivity – performance evalua
tion based on objective criteria and indicators;

• principle of continuity – continuous monitoring
of the company’s activities for timely identification 
of risks and threats.

Evaluating the performance of an enterprise in 
the context of economic security is a complex pro

Fig. 3. Comprehensive model for analyzing the evaluation of enterprise efficiency in the 
context of integration of methodological approaches
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cess that takes into account many factors that can 
be classified into internal and external, as well as 
quantitative and qualitative. 

The key factors that influence the assessment of 
efficiency in the context of economic security are 
shown in Table 1 [3; 6; 7; 9; 14; 17; 19]:

Each of these factors requires systematic moni
toring and analysis to ensure the economic secu
rity of the enterprise and achieve its efficiency. As
sessment of enterprise efficiency in the context of 
economic security should take into account a wide 
range of factors and indicators. Integration of finan
cial, operational, organizational and strategic ap
proaches to evaluation allows to create a compre
hensive model of analysis (Fig. 3) [10; 12; 15; 20].

Conclusions
Thus, we have proved that methodological ap

proaches to assessing the efficiency of an enter
prise in the context of economic security are an im
portant element of management practice, where 
the integration of financial, operational, organiza
tional and strategic approaches allows for a deeper 
and more comprehensive analysis that increases 
the ability of an enterprise to withstand threats and 
strengthens its economic security. It is established 
that in order to ensure the sustainable develop
ment of an enterprise, it is necessary to regularly 
monitor its efficiency and introduce modern meth
ods of analysis that take into account the dynamics 
of internal and external changes. It is determined 
that the efficiency of an enterprise is determined 
not only by financial indicators, but also by its ability 
to maintain stable development, adapt to changes 
in the market environment, reduce risks and en
sure economic security.

The authors establish that methodological ap
proaches to performance assessment should 
include quantitative and qualitative indicators 
reflecting financial stability, production productiv
ity, technological development, social aspects, and 
market competitiveness. An important role in the 
assessment process is also played by the analy
sis of risks related to economic security, including 
financial, legal, innovative and operational threats. 
Thus, modern methodological approaches to as
sessing the efficiency of an enterprise should be 
flexible, integrated and focused on the long–term 
sustainability and security of an enterprise in a dy
namic market environment, which will contribute 

not only to improving performance but also to en
suring reliable economic security, which is a key 
condition for the successful functioning of any en
terprise in today’s turbulent environment.
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РЕЦЕНÇІЯ
на монографію «Аграрний сектор Óкраїни: сировинна 

ïастка», частина ІІ, ïідготовлену доктором економічниõ 
наук, ïрофесором Могилüним Олексієм Миколайовичем

РЕЦЕНЗІЇ, КОМЕНТАРІ, РЕЦЕНЗІЇ, КОМЕНТАРІ, 
ВІДГУКИВІДГУКИ

Моíоãрàôіÿ О. М. Моãèлüíоãо «Аãрàр
íèé ñåктор Óкрà¿íè: ñèровèííà ïàñткà» 
(÷àñтèíà ІІ) ïрèñвÿ÷åíà ïолітèко–åко

íоìі÷íоìó àíàліçó трàíçèтèвíоãо ñтàíó àãрàрíо
ãо ñåкторó Óкрà¿íі çà 1990–2020–ті рокè. Автор 
роçкрèвàº іíñтèтóöіéíі тà орãàíіçàöіéíо–åкоíо
ìі÷íі ïåрåдóìовè é ріçíоáі÷íі íàñлідкè ñèровèí
íо¿ ïàñткè, çóìовлåíо¿ çåìåлüíоþ åкñïàíñіºþ 
àãроõолдèíãовèõ коìïàíіé і дåржàвíоþ ïолітèкоþ 
ïротåкöіоíіçìó вåлèкоìó кàïітàлó; ïоÿñíþº оñо
áлèвоñті відкрèттÿ рèíковоãо оáіãó ïрàв íà ñåлÿí
ñüкі çåìåлüíі ділÿíкè і рівåíü корóïöі¿ в öіé ñôåрі; 
óçàãàлüíþº оñоáлèвоñті рåãóлþвàííÿ àãрàрíоãо 
вèроáíèöтвà в óìовàõ ïрàвовоãо рåжèìó воºííо
ãо ñтàíó тà оáґрóíтовóº íàïрÿìè ïовоºííоãо рå
коíñтрóктèвíоãо відíовлåííÿ ñілüñüкоãо ãоñïо
дàрñтвà; вèçíà÷àº коíкóрåíтíі ïåрåвàãè é рèçèкè 
товàровèроáíèків і åкñïортåрів щодо ñтрåñоñтіé
коñті àãроïродоволü÷о¿ ñèñтåìè Óкрà¿íè в ñтàтóñі 
кàíдèдàтà íà вñтóï до Євроïåéñüкоãо Соþçó.

Актóàлüíіñтü доñліджåííÿ çóìовлåíà оá’ºктèв
íоþ íåоáõідíіñтþ рåàліçàöі¿ ñèñтåìíèõ çàõодів, 
ñïрÿìовàíèõ íà роçвèток àãрàрíоãо ñåкторó Óкрà
¿íè ïід ÷àñ віéíè ç роñіéñüкèì àãрåñороì тà в ïо
ñтвоºííèé ïåріод рåкоíñтрóктèвíоãо відíовлåííÿ, 
врàõовóþ÷è éоãо вàãоìó ролü в åкоíоìіöі крà¿íè 
тà ïоìітíèé вïлèв íà ñвітовèé ïродоволü÷èé рè

íок. Нåçвàжàþ÷è íà ñõвàлåííÿ íèçкè докóìåíтів 
ñтрàтåãі÷íоãо õàрàктåрó, ñïоñтåріãàºтüñÿ відñóт
íіñтü коìïлåкñíо¿ тåорåтè÷íо¿ роçроáлåíоñті ïро
áлåìàтèкè роçвèткó віт÷èçíÿíо¿ àãрàрíо¿ ñôåрè, 
що врàõовóº ãлèáèííі ïрè÷èíè ¿¿ íååôåктèвíоñті в 
ïорівíÿííі іç тåõíолоãі÷íо роçвèíóтèìè крà¿íàìè, 
çокрåìà крà¿íàìè Євроïåéñüкоãо Соþçó.

Ðåöåíçовàíà ìоíоãрàôіÿ ñтàлà орãàíі÷íèì 
ïродовжåííÿì ôóíдàìåíтàлüíо¿ ïрàöі «Аãрàрíі 
відíоñèíè в Óкрà¿íі», дå àвтор çдіéñíèв ïолітèко–
åкоíоìіко–іñторè÷íèé àíàліç àãрàрíèõ (çåìåлü
íèõ) відíоñèí; ïокàçàв вèçíà÷àлüíó ролü óкрà¿í
ñüкèõ ñåлÿí щодо ¿õ роçвèткó ïродóктèвíèõ ñèл, 
àктèвíó ó÷àñтü ó ñтàíовлåííі óкрà¿íñüко¿ дåр
жàвíоñті тà ôорìóвàííі ìодåрíо¿ óкрà¿íñüко¿ íà
öі¿; ïоÿñíèв ïåрåдóìовè, ïåрåáіã ïодіé тà íàñлідкè 
ãрàáіжíèöüко¿ колоíіàлüíо¿ ïолітèкè ìåтроïоліé 
íà тåрåíàõ Óкрà¿íè, що ïрèçвåлè до áåçïрåöå
дåíтíèõ лþдñüкèõ жåртв ñåрåд ñåлÿí, колоñàлü
íèõ ìàтåріàлüíèõ втрàт, õèжàöüко¿ åкñïлóàтàöі¿ 
çåìåлüíèõ тà іíøèõ ïрèродíèõ рåñóрñів.

Ó роáоті àвтор оáґрóíтóвàв íèçкó тåорåтè÷íèõ 
вèñíовків тà çàõодів, що ìàþтü ïрàктè÷íó öіí
íіñтü длÿ ¿õ çàñтоñóвàííÿ орãàíàìè дåржàвíо¿ 
влàдè тà ìіñöåвоãо ñàìоврÿдóвàííÿ щодо åôåк
тèвíоãо роçвèткó àãрàрíо¿ ñôåрè Óкрà¿íè тà íà
öіоíàлüíо¿ åкоíоìікè в öілоìó.

https://doi.org/10.5281/zenodo.14039480
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Â ïåрøоìó роçділі ìоíоãрàôі¿ àвтор оáґрóíто
вóº óìовè ïоÿвè àãрàрíоãо оліãàрõàтó в Óкрà¿íі, 
що дåñтрóктèвíо вïлèвàº íà ïрèéíÿттÿ дåржàв
íèõ ріøåíü ç ìåтоþ лоáіþвàííÿ тà çàõèñтó ñво¿õ 
корïорàтèвíèõ іíтåрåñів, çàãрожóþ÷è ïоãірøåí
íÿì ïродоволü÷о¿ áåçïåкè, çìåíøåííÿì вàлþт
íèõ íàдõоджåíü від åкñïортó ñèровèííèõ товàрів, 
ìàñовèìè çвілüíåííÿìè ïрàöівíèків тà вèводèтü 
ïрèáóткè в ïодàткові ãàвàíі. Аíàліçóþ÷è діºві рå
öåïтè ÷àñтковоãо вèвілüíåííÿ іç «ñèровèííо¿ 
ïàñткè», що ïроéøлè àïроáàöіþ в крà¿íі, Олåк
ñіé Мèколàéовè÷ ïроïоíóº діºві крокè, що ìàþтü 
óáåçïå÷èтè åкоíоìікó від ïодàлüøèõ ïåрåкоñів 
íà ìікро–, ìåçо– і ìàкрорівíÿõ, ñïрèÿтè çáàлàí
ñовàíоìó вèкорèñтàííþ àãроïроìèñловоãо ïо
тåíöіàлó крà¿íè, ÿк ñвоºрідíå щåïлåííÿ трèвàло¿ 
ді¿ від ñèровèííо¿ рåñóрñíо–åкñïортíо¿ ñïåöіàлі
çàöі¿ ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà в óìовàõ відкрèттÿ 
рèíковоãо оáіãó ïрàв íà çåìåлüíі ділÿíкè тà ïід
трèìкè Óкрà¿íоþ ºвроïåéñüкоãо çåлåíоãо кóрñó 
é іíклþçèвíоãо роçвèткó.

Дрóãèé роçділ ìоíоãрàôі¿ ïрèñвÿ÷åíèé роçãлÿ
дó ñкàñóвàííÿ ìорàторіþ íà кóïівлþ/ïродàж çå
ìåлüíèõ ділÿíок ñілüñüкоãоñïодàрñüкоãо ïрè
çíà÷åííÿ, ÿкå вèклèкàíо ãоñтроþ áоротüáоþ ìіж 
ñвітовèìè ãрàвöÿìè – ãлоáàліçàторàìè àãроïро
доволü÷èõ рèíків çà коíтролü íàд дåôіöèтíèìè 
ñілüñüкоãоñïодàрñüкèìè óãіддÿìè. Автор çроçó
ìіло ïоÿñíþº íàöіоíàлüíі іíтåрåñè Óкрà¿íè в коí
тåкñті íовèõ çовíіøíіõ çàãроç і вíóтріøíіõ вèклèків, 
íàãолоøóþ÷è íà ïоìèлковоñті коïіþвàííÿ ìодå
лåé рèíків çåìåлüíèõ ділÿíок роçвèíåíèõ åкоíо
ìік іç íåоліáåрàлüíèìè ñèñтåìàìè, à тèì áілü
øå – çåìåлüíі рåôорìè лàтèíоàìåрèкàíñüкèõ 
÷è ïоñтñоöіàліñтè÷íèõ крà¿í, оñкілüкè ¿õíіé доñвід 
ôорìóвàвñÿ çà іíøèõ ãåоïолітè÷íèõ óìов. Óкрà
¿íà ìàº óíікàлüíèé øàíñ ïіñлÿ віéíè ñôорìóвàтè 
íàöіоíàлüíо оріºíтовàíó é íàéáілüø ïроãрåñèвíó 
ó ñвіті ïроñåлÿíñüкó àãрàрíó ïолітèкó, врàõóвàвøè 
íàóкові відкрèттÿ ïро ñóñïілüíó öіííіñтü, влàñтè
воñті тà ôóíкöі¿ çåìлі, іíøèõ ïрèродíèõ рåñóрñів 
тà åкоñèñтåì. О. М. Моãèлüíèé ñïрàвåдлèво íà
ãолоøóº, що íà ÷àñі çàïо÷àткóвàííÿ коìïлåкñíèõ 
ïовоºííèõ ñтрàтåãіé, ñïрÿìовàíèõ íà доñÿãíåííÿ 
íàóково оáґрóíтовàíо¿ åкñïлóàтàöі¿ вñіõ кàтåãо
ріé àãрàрíèõ óãідü, відíовлåííÿ åколоãі÷íо¿ рівíо
вàãè íà ñілüñüкèõ тåрèторіÿõ, вèвåдåííÿ ç åкñ
ïлóàтàöі¿ åродовàíèõ і ìàлоïродóктèвíèõ çåìåлü, 
відíовлåííÿ ïолåçàõèñíèõ ліñоñìóã, ìàлèõ рі÷ок, 
оçåр, ñтàвків, рåкрåàöіéíèõ çоí, çìåíøåííÿ оáñÿ

ãів çàñтоñóвàííÿ ïåñтèöèдів, àíтèáіотèків тà іíøèõ 
åколоãо é кліìàтè÷íо áåçïå÷íèõ ìåтодів вåдåííÿ 
ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà.

Ðåãóлÿтèвíі оñоáлèвоñті àãрàрíоãо вèроáíèöтвà 
в óìовàõ ïрàвовоãо рåжèìó воºííоãо ñтàíó ñтà
лè ïрåдìåтоì доñліджåííÿ трåтüоãо роçділó ìоíо
ãрàôі¿. Сèñтåìíèé ïідõід àвторà до àíàліçó ïрàвовèõ 
докóìåíтів щодо ïідтрèìàííÿ ñілüñüкоãоñïодàр
ñüкèõ товàровèроáíèків áþджåтíо–ïодàтковоþ, 
ôіíàíñово–крåдèтíоþ, ìèтíо–тàрèôíоþ, ôі
то–ñàíітàрíоþ ïолітèкàìè, à тàкож ïоñлàáлåííÿ 
в ñоöіàлüíо–трóдовèõ відíоñèíàõ, доçволèв éоìó 
ïоçèтèвíо оöіíèтè дåржàвíó ïолітèкó ïід ÷àñ ро
ñіéñüко–óкрà¿íñüко¿ віéíè. Ðàçоì ç тèì О.М. Мо
ãèлüíèé íàïолÿãàº íà íåоáõідíоñті вжå íèíі ìàтè 
íà ïорÿдкó дåííоìó ïåрåãлÿд вñіõ докóìåíтів ñтрà
тåãі÷íоãо õàрàктåрó, ïрèéíÿтèõ в óìовàõ ìèрíоãо 
ïåріодó роçвèткó àãрàрíоãо ñåкторó.

Одíèì ç íàéáілüø ãоñтрèì ïèтàííÿì ÷åтвåртоãо 
роçділó ìоíоãрàôі¿, íà íàø ïоãлÿд, º доñліджåí
íÿ àвторà ïрè÷èí тà íàñлідків ìàñøтàáíо¿ корóï
öі¿ ó ñôåрі çåìåлüíèõ відíоñèí тà øлÿõè ¿¿ ïодо
лàííÿ. Авторà õвèлþº, що Óкрà¿íоþ вçÿто кóрñ íà 
ліáåрàліçàöіþ çåìåлüíèõ відíоñèí ç ìåтоþ çàлó
÷åííÿ çовíіøíіõ іíвåñторів, ÿкèé ñïрèÿтèìå роç
вèткó вåлèкотовàрíèõ вåртèкàлüíо іíтåãровàíèõ 
õолдèíãовèõ орãàíіçàöіé, оріºíтовàíèõ íà вèро
щóвàííÿ é åкñïорт вèñокоìàржèíàлüíèõ кóлüтóр. 
Нà éоãо ïåрåкоíàííÿ, öå çìåíøèтü øàíñè ñіìåé
íèõ, ìікро– é ìàлèõ ôåрìåрñüкèõ ãоñïодàрñтв íà 
çáåрåжåííÿ, à тèì áілüøå – íà роçøèрåííÿ ñво
¿õ çåìåлüíèõ ділÿíок ó влàñíоñті.  Двàдöÿтèрі÷íèé 
ìорàторіé íà кóïівлþ/ïродàж ñåлÿíñüкèõ ïà¿в 
вèñвітèв лоãікó ïовåдіíкè окрåìèõ íåдоáро÷åñíèõ 
«áіçíåñìåíів», ïоñàдовöів і ïолітèків ріçíèõ рàí
ãів, ç ìåтоþ ïрèвлàñíåííÿ ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ 
óãідü. Як ñтàло відоìо, çàвдÿкè ріçíèì оáорóдкàì 
ïлощі дåржàвíèõ çåìåлü çìåíøèлèñÿ вдві÷і – ç 
10 до 5 ìлí ãåктàрів.

П’ÿтèé роçділ ìоíоãрàôі¿ вèñвітлþº íèçкó ïè
тàíü, ïов’ÿçàíèõ іç коíöåïтóàлüíèìè íàïрÿìàìè 
рåкоíñтрóкöі¿ àãрàрíоãо ñåкторó. Âàжлèвèì íовà
öіÿìè öüоãо роçділó ñтàв àíàліç ïåрåдóìов ñтрóк
тóрíèõ ïåрåкоñів в оñíовíèõ ïідãàлóçÿõ ñілüñüко
ãо ãоñïодàрñтвà тà трèвàло¿ крèçè твàрèííèöтвà. 
О.М. Моãèлüíèé çвåртàº óвàãó íà íååôåктèв
íó ñåкторàлüíó ñтрóктóрó íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè, 
дå ïрåвàлþº ïåрвèííèé ñåктор, що º коíöåïтó
àлüíоþ ïрè÷èíоþ çíà÷íоãо відñтàвàííÿ в åкоíо
ìі÷íоìó роçвèткó крà¿íè в öілоìó; çдіéñíþº коì
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ïàрàтèвíèé àíàліç ñівоçìіíè в крà¿íàõ–÷лåíàõ 
Євроñоþçó тà íàãолоøóº íà éоãо àрõà¿÷íоñті в 
Óкрà¿íі; доводèтü, що ãлоáàлüíå лідåрñтво íàøо¿ 
дåржàвè в åкñïорті ñèровèííèõ товàрів çàкоíо
ìірíо відñóíóло ¿¿ íà àóтñàéдåрñüкі ïоçèöі¿ в ñåíñі 
åôåктèвíоñті, рàöіоíàлüíоãо вèкорèñтàííÿ трóдо
воãо é àãрорåñóрñíоãо ïотåíöіàлів, рівíі доáроáóтó 
íàñåлåííÿ крà¿íè тà ñтіéкоãо ñілüñüкоãо роçвèт
кó. Âàжлèвèì вèñíовкоì öüоãо роçділó ввàжàº
ìо íàñтóïíèé: «Ðàöіоíàлüíà ãàлóçåвà ñтрóктóрà 
àãрàрíоãо ñåкторó, ñóттºвå çìåíøåííÿ çàлåжíо
ñті åкñïортó від волàтèлüíоñті ãлоáàлüíèõ рèíків 
ñèровèííо¿ ïродóкöі¿, ïодовжåííÿ лàíöþãів ñтво
рåííÿ додàíо¿ вàртоñті вñåрåдèíі крà¿íè, ó÷àñтü 
íàöіоíàлüíèõ товàровèроáíèків ó ìіжíàродíіé 
вèроáíè÷іé кооïåрàöі¿, трàíñôåр іííовàöіéíèõ 
тåõíолоãіé ïåрåроáкè ñèровèíè ïовèííі ñтàтè ãо
ловíèìè ÷èííèкàìè ïодолàííÿ іíåрöі¿ довоºííèõ 
áіçíåñ–ïрàктèк тà çàáåçïå÷åííÿ ñтрåñоñтіéкоñті 
àãроïродоволü÷о¿ ñèñтåìè дåржàвè íåçвàжàþ÷è 
íà ôорñ–ìàжорíі оáñтàвèíè».

Оáґрóíтóвàííÿ àñèìåтрè÷íоñті тà іíøèõ роçáіж
íоñтåé в торãівлі àãроïродоволü÷оþ ïродóкöіºþ, 
àíàліç ìожлèвоñтåé длÿ віт÷èçíÿíоãо ñілüñüкоãо 
ãоñïодàрñтвà íà øлÿõó до ÷лåíñтвà в Євроïåé
ñüкоìó Соþçі доçволèлè àвторó в øоñтоìó роçділі 
ìоíоãрàôі¿ коíñтàтóвàтè: що öå іñторè÷íèé øàíñ 
ïовоºííо¿ рåкоíñтрóкöі¿ ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà 
øлÿõоì роçвèткó ìікро–, ìàлèõ і ñåрåдíіõ ôåр
ìåрñüкèõ ãоñïодàрñтв, ìодåрíіçàöі¿ ïåрåроáíо¿ 
ïроìèñловоñті, трàíñôåрó іííовàöіéíèõ тåõíоло
ãіé тà çáлèжåííÿ рåãóлÿöіéíèõ ïрàктèк в àãрàрíо
ìó ñåкторі. А ç іíøоãо áокó, роçвіþвàííÿ ìіôó ïро 
åôåктèвíіñтü віт÷èçíÿíоãо ñілüñüкоãо ãоñïодàр
ñтвà, що, ó ñвоþ ÷åрãó, ìожå ïрèçвåñтè до çàãо
ñтрåííÿ õроíі÷íèõ ïроáлåì щодо ñтрåñоñтіéкоñті 
àãрàрíоãо ñåкторó і ïродоволü÷о¿ ñèñтåìè, ïов’ÿ
çàíèõ іç çåлåíèì тà öèôровèì ïåрåõодàìè.

Оñтàííіé ñüоìèé роçділ ìоíоãрàôі¿ ïоáóдовà
íо íà ïорівíÿлüíоìó àíàліçі оñíовíèõ ïàрàìåтрів 
àãрàрíèõ ñåкторів Óкрà¿íè тà Євроñоþçó. Çокрå
ìà  çоñåрåджåíо óвàãó íà доñвіді àдàïтàöі¿ крà
¿í Цåíтрàлüíо¿ і Сõідíо¿ Євроïè тà Бàлті¿ до вíó
тріøíüоãо рèíкó àãроïродоволü÷о¿ ïродóкöі¿ ЄС, 

íà àíàліçі ïродóктèвíоñті çàдіÿíèõ ôàкторів вè
роáíèöтвà. Автор ïрèïóñкàº, що крà¿íè оñтàí
íüо¿ õвèлі роçøèрåííÿ ЄС щå довãо від÷óвàтè
ìóтü ïроáлåìè відñтàвàííÿ в роçвèткó, ïов’ÿçàíі 
ç дèñкрèìіíàöіéíèì ïідõодоì щодо оáñÿãів áþ
джåтíо¿ ïідтрèìкè в рàìкàõ Сïілüíо¿ ñілüñüко
ãоñïодàрñüко¿ ïолітèкè, ïорівíÿíо ç «крà¿íàìè–
ñтàрожèлàìè» Євроïåéñüкоãо Соþçó. Нà íàøó 
дóìкó, çàñлóãовóº íà óвàãó вèñíовок ïро тå, що: 
«Крèтè÷íоãо çíà÷åííÿ ó ïідãотов÷èé ïåріод до 
ïовíоïрàвíоãо ÷лåíñтвà íàøо¿ крà¿íè в Євро
ñоþçі íàáóвàº коìïлåкñ çàõодів, ñïрÿìовàíèõ 
íà рåàліçàöіþ íåодíорàçово відклàдåíèõ ñтрóк
тóрíèõ рåôорì ç ìåтоþ çáілüøåííÿ çàïàñó вíó
тріøíüо¿ ñтрåñоñтіéкоñті àãрàрíоãо ñåкторó é 
àãроïродоволü÷о¿ ñèñтåìè. Óкрà¿íñüкі коìïàíі¿ 
ìàþтü áóтè ãотовèìè до щå áілüøо¿ àктèвіçàöі¿ 
ïолітèкè ïротåкöіоíіçìó ôåрìåрàì крà¿í–÷лå
íів Євроñоþçó, ÿкі ïрèºдíàлèñÿ до íüоãо рàíіøå. 
Длÿ íàрощóвàííÿ ñвоº¿ ÷àñткè в åкñïорті ïродо
волüñтвà, à íå лèøå àãрàрíо¿ ñèровèíè, áàжàíо 
ïоãлèáлþвàтè дèвåрñèôікàöіþ вèроáíèöтвà, àк
тèвíо вèõодÿ÷è íà рèíкè іíøèõ коíтèíåíтів».

Óçàãàлüíþþ÷è íàвåдåíå тà роáотó в öілоìó, 
çàçíà÷àºìо, що ìоíоãрàôіÿ Моãèлüíоãо Олåк
ñіÿ Мèколàéовè÷à ïідãотовлåíà íà вèñокоìó ìå
тодè÷íоìó рівíі, ìàтåріàл вèклàдåíо ïоñлідовíо 
ç дотрèìàííÿì літåрàтóрíèõ вèìоã тà рåкоìåí
дóºтüñÿ длÿ оçíàéоìлåííÿ в÷åíèì åкоíоìіñтàì–
àãрàрíèкàì, íàóково–ïåдàãоãі÷íèì ïрàöівíèкàì 
àãрàрíоãо ïроôілþ, óïрàвліíöÿì орãàíів дåр
жàвíо¿ влàдè é орãàíів ìіñöåвоãо ñàìоврÿдóвàí
íÿ, кåрівíèкàì тà ñïåöіàліñтàì ïідïрèºìñтв, ìо
лодèì íàóковöÿì і ñтóдåíтàì, à тàкож вñіì, õто 
öікàвèтüñÿ àãрàрíèì ñåктороì Óкрà¿íè ïорå
ôорìåíоãо ïåріодó.

Доктор економічний наук, старший дослідник, 
провідний науковий співробітник відділу органі-
зації наукових досліджень та інноваційного роз-
витку ННЦ «Інститут аграрної економіки» 

Ã. ß. Стуäіíсьêà
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