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МАКРОЕКОНОМІЧНІ МАКРОЕКОНОМІЧНІ 
АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ 

ЕКОНОМІКИЕКОНОМІКИ

УДК 330.34.014–026.23:338.22:005.334–045.47 
КОЛОДІЙЧУК А. В.

Проблеми кластеризації макроекономічних 
ризиків впровадження ІКТ

Предметом дослідження є кластеризація макроекономічних ризиків впровадження ІКТ.

Метою дослідження є виявлення проблем кластеризації макроекономічних ризиків впрова-
дження ІКТ.

Методи дослідження. У статті використані діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Результати роботи. У статті визначено проблеми кластеризації макроекономічних ризиків 
впровадження інформаційно–комунікаційних технологій. Виявлено, що головним аспектом інте-
грованої стратегії оцінки ризиків є використання прогнозних моделей, що базуються на аналізі 
трендів та сценарного планування. Для подолання існуючих викликів необхідно розробити інте-
гровану стратегію оцінки ризиків, яка повинна включати систематичний облік та аналіз даних з 
різних джерел, що дасть можливість виявити та класифікувати ризики за категоріями та їх впли-
вом на економіку.

Висновки. Кластеризація макроекономічних ризиків впровадження інформаційно–кому-
нікаційних технологій (ІКТ) є важливим завданням, яке потребує системного підходу для ви-
явлення та аналізу складних взаємозв’язків. Серед основних проблем можна виділити неви-
значеність економічного середовища, що ускладнює прогнозування фінансових результатів. 
До того ж, різноманітність ІКТ–рішень створює додаткові ризики для підприємств. Необхідно 
враховувати соціально–культурні фактори, які впливають на успішність впровадження тех-
нологій. Схильність населення до нових технологій, рівень цифрової грамотності та сприй-
няття змін зможуть суттєво змінити хід реалізації проектів. Необхідно також зосередити увагу 
на регуляторних бар’єрах та їхньому впливі на інноваційний розвиток. Отже, для ефективної 
кластеризації ризиків необхідна інтеграція даних з різних секторів, застосування аналітичних 
інструментів та забезпечення стабільного консультативного зв’язку між усіма зацікавлени-
ми сторонами. Це дасть можливість зменшити вразливість до макроекономічних ризиків і 
підвищити ефективність впровадження ІКТ.

Ключові слова: ризики, ідентифікація, моделювання, стратегія оцінки ризиків, макроекономічні 
ризики, ІКТ, штучний інтелект, інвестиції, сталий розвиток. 
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Постановка проблеми. Кластеризація 
макроекономічних ризиків впровадження ін­
формаційно–комунікаційних технологій (ІКТ) є 
важливим інструментом для аналізу соціаль­
но–економічних систем. В умовах глобалізації та 
швидкого розвитку технологій, ризики, пов’язані 
з інтеграцією ІКТ, стають дедалі більш актуаль­
ними. Основними кластеризованими ризиками 
є: економічні, соціальні, політичні та технологічні. 
Економічні ризики включають інвестиційні втра­
ти, зміни в ринку праці та інфляційні фактори, які 
можуть спровокувати нестабільність. Соціаль­
ні ризики проявляються у формі цифрового роз­
риву між різними соціальними групами, що мо­
же призвести до зростання нерівності. Політичні 
ризики, такі як зміна законодавства та регуля­
торні обмеження, також можуть негативно впли­
нути на імплементацію ІКТ. Технологічні ризики, 
зокрема, пов’язані із кібербезпекою, швидкістю 
змін в IT–інфраструктурі і забезпеченням яко­

сті технологічних рішень. З метою ефективно­
го управління ризиками важливо впроваджувати 
системи моніторингу та аналізу, що забезпечить 
адаптацію до динамічного середовища.

Аналіз останніх досліджень та публіка-
цій. Особливості розвитку ІТ–економіки та різ­
ні аспекти дослідження економічних процесів в 
ІТ–секторі вивчалися такими вченими, як: Бон­
дарчук Н.В., Васильченко А.О., Войнаренко М.П., 
Карпенко А.В., Кірдан О.П., Лук’янова В.В., Пав­
ленко О.О., Соколенко С.І. та інші. Однак, вивчен­
ню проблем кластеризації макроекономічних ри­
зиків впровадження ІКТ приділено недостатньо 
уваги, що потребує подальшого дослідження.

Мета статті – виявлення проблем кластериза­
ції макроекономічних ризиків впровадження ІКТ.

Виклад основного матеріалу. Кластеризація 
макроекономічних ризиків, пов’язаних із впро­
вадженням інформаційно–комунікаційних тех­
нологій, є складним завданням, яке передбачає 

МАКРОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

KOLODIYCHUK A. V.

Problems of the clustering of macroeconomic risks 
of ICT implementation

The subject of the study is the clustering of macroeconomic risks of ICT implementation.

The purpose of the study is to identify problems of the clustering of macroeconomic risks of ICT 
implementation.

Research methods. The article uses the dialectical method of scientific knowledge, the method of 
analysis and synthesis, the comparative method, and the method of summarizing data.

Work results. The article identifies the problems of the clustering of macroeconomic risks of 
information and communication technology implementation. It was found that the main aspect of the 
integrated risk assessment strategy is the use of predictive models based on trend analysis and scenario 
planning. To overcome existing challenges, it is necessary to develop an integrated risk assessment 
strategy, which should include systematic accounting and analysis of data from various sources, which 
will make it possible to identify and classify risks by categories and their impact on the economy.

Conclusions. The clustering of macroeconomic risks of the implementation of information and 
communication technologies (ICT) is an important task that requires a systematic approach to identify 
and analyze complex relationships. Among the main problems, one can highlight the uncertainty of the 
economic environment, which makes it difficult to forecast financial results. In addition, the variety of 
ICT solutions creates additional risks for enterprises. It is necessary to take into account socio–cultural 
factors that affect the success of technology implementation. The propensity of the population to new 
technologies, the level of digital literacy and the perception of changes will be able to significantly change 
the course of project implementation. It is also necessary to focus attention on regulatory barriers 
and their impact on innovative development. Therefore, for effective risk clustering, it is necessary to 
integrate data from different sectors, use analytical tools and ensure a stable consultative relationship 
between all interested parties. This will make it possible to reduce vulnerability to macroeconomic 
risks and increase the efficiency of ICT implementation.

Keywords: risks, identification, modeling, risk assessment strategy, macroeconomic risks, ICT, 
artificial intelligence, investments, sustainable development.
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вивчення різноманітних факторів і їх взаємодій. 
Наведемо декілька ключових проблем, які мо­
жуть виникнути в цьому процесі:

Ідентифікація ризиків: визначення специфічних 
макроекономічних ризиків, пов’язаних з ІКТ, є 
складним через їх різноманітність і динамічність. 
Це можуть бути ризики, пов’язані з безпекою да­
них, економічною нерівністю, втратами робочих 
місць, технологічною залежністю тощо.

Взаємодія ризиків: макроекономічні ризики ча­
сто взаємопов’язані. Наприклад, впровадження 
нових технологій зможе призвести до економічно­
го зростання, але й також зможе викликати безро­
біття в певних секторах економіки. Кластеризація 
таких ризиків потребує комплексного підходу.

Моделювання і прогнозування: створення моде­
лей, які б точно відображали вплив ІКТ на макрое­
кономічні показники, є непростим завданням. Не­
обхідно враховувати багато змінних, включаючи 
соціальні, економічні та технологічні аспекти.

Дані та їх якість: для кластеризації ризиків не­
обхідні надійні дані, які зможуть бути важко до­
ступними або ненадійними. Це статистичні дані, 
звіти про економічні тенденції та інші показники.

Політичні та соціальні фактори: впровадження 
ІКТ може бути підтримане політичними рішення­
ми. Зміна політичного курсу зможе вплинути на 
значення і характер ризиків.

Глобалізація та конкурентоспроможність: у 
глобалізованому світі ризики носять транснаці­
ональний характер. Країни стикаються з загро­
зами з боку міжнародної конкуренції та змінами у 
глобальних ланцюгах постачання.

Невизначеність та швидкість змін: світ техно­
логій швидко змінюється. Невизначеність у роз­
витку ІКТ зможе ускладнити оцінку ризиків, ад­
же нові технології зможуть мати непередбачувані 
наслідки для економіки.

Необхідність міждисциплінарного підходу: 
ефективна кластеризація макроекономічних ри­
зиків потребує взаємодії фахівців з різних сфер 
(економістів, технологів, соціологів тощо) для 
комплексного аналізу й оцінки.

Для успішної кластеризації макроекономіч­
них ризиків, пов’язаних із ІКТ, необхідно засто­
совувати гнучкі методи аналізу, адаптуватися до 
змінюваних умов і постійно оновлювати інфор­
маційну базу. Для подолання зазначених викли­
ків необхідно розробити інтегровану стратегію 
оцінки ризиків. Ця стратегія повинна включа­

ти систематичний облік та аналіз даних з різних 
джерел, що дасть можливість виявити та класи­
фікувати ризики за категоріями та їх впливом на 
економіку. Впровадження сучасних аналітичних 
інструментів, таких як великі дані та штучний ін­
телект, зможе підвищити точність прогнозуван­
ня макроекономічних ризиків. Також необхідним 
є впровадження політик, які сприяють адапта­
ції робочої сили до нових технологічних умов, зо­
крема, інвестиції в освіту та перепідготовку ка­
дрів. Це дасть можливість зменшити негативний 
вплив на зайнятість та соціальну нерівність, що 
зможуть виникнути внаслідок автоматизації. 
Крім того, співпраця між державними структура­
ми, приватним сектором і науковими установами 
зможе забезпечити комплексний підхід до клас­
теризації ризиків. Підтримка міждисциплінарного 
діалогу сприятиме розвитку ефективних рішень 
для управління ризиками на макроекономічно­
му рівні. Таким чином, сталий розвиток економік 
в умовах технологічних змін потребує системно­
го і координаційного підходу до управління ризи­
ками. Важливим аспектом інтегрованої стратегії 
оцінки ризиків є використання прогнозних мо­
делей, що базуються на аналізі трендів та сце­
нарного планування. Це дасть можливість владі 
і бізнесу виявляти потенційні загрози та можли­
вості, а також приймати обґрунтовані рішення на 
основі достовірної інформації. Спостереження за 
глобальними економічними змінами, такими як 
коливання цін на сировину або зміни в міжна­
родній політиці, дасть можливість вчасно реагу­
вати на нові виклики.

Співпраця між різними секторами економіки 
дасть можливість не лише виявити ризики, але й 
розробити спільні ініціативи, які допоможуть мі­
німізувати їхній вплив. Наприклад, створення пу­
блічно–приватних партнерств зможе сприяти ін­
вестуванню в інфраструктуру, що є важливою для 
підтримки економічної стабільності. Також важ­
ливою є комунікація з суспільством щодо ризи­
ків та шляхів їх подолання. Прозорість у процесах 
управління ризиками зміцнить довіру населення 
до інституцій та сприятиме активному залученню 
громадськості до прийняття рішень. Таким чи­
ном, злагоджена діяльність усіх учасників еконо­
мічного процесу є ключем до сталого розвитку в 
умовах швидких технологічних змін. 

Для ефективної реалізації інтегрованої стратегії 
оцінки ризиків важливо регулярно проводити мо­
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ніторинг та оцінку вже впроваджених заходів. Це 
дасть можливість виявити слабкі місця і адапту­
вати стратегії в залежності від змінюваного сере­
довища. Впровадження сучасних інформаційних 
технологій відіграє важливу роль у зборі та аналі­
зі даних, що сприяє більш точному прогнозуванню 
ризиків. Крім того, навчання та підвищення квалі­
фікації кадрів є невід’ємною частиною цієї страте­
гії. Інвестування в освіту та професійний розвиток 
працівників дасть можливість їм краще справля­
тися з новими викликами та швидше реагувати 
на зміни в економічному та політичному середо­
вищі. Важливою є міжнародна співпраця. Обмін 
досвідом, технологіями та інформацією між краї­
нами дасть можливість пришвидшити реагування 
на глобальні ризики В цілому, всебічний підхід до 
оцінки ризиків та їх управління стане запорукою 
стабільного розвитку як для окремих підприємств, 
так і для держави в цілому.

Кластеризація макроекономічних ризи­
ків впровадження ІКТ є важливим напрямком 
для аналізу ризиків та формулювання стратегій 
управління в умовах сучасної економіки. Основні 
перспективи такого підходу включають:

1.	Систематизація ризиків: кластеризація дає
можливість групувати ризики за певними крите­
ріями, такими як технологічні, фінансові, соціаль­
ні та екологічні. Це дає можливість виявити ос­
новні тренди, що можуть впливати на економіку.

2.	Прогнозування: використання статистич­
них методів та алгоритмів кластеризації (K–се­
редніх, ієрархічна кластеризація) дає можливість 
створювати моделі для прогнозування можли­
вих ризиків, пов’язаних з впровадженням ІКТ. Це 
зможе допомогти у підготовці до можливих не­
передбачених обставин.

3.	Оптимізація ресурсів: кластеризація ризи­
ків дає можливість компаніям та державним 
установам оптимізувати розподіл ресурсів для 
управління ризиками. Зосередження зусиль на 
найбільш значущих ризиках зможе підвищити 
ефективність інвестицій у заходи з їх подолання.

4.	Розробка стратегій: завдяки кластеризації
можливо сформулювати специфічні стратегії для 
кожного з виявлених кластерів ризиків, що дасть 
можливість більш ефективно адаптуватися до 
змін в умовах впровадження нових технологій.

5. Зменшення невизначеності: кластеризація
ризиків допоможе знизити рівень невизначеності 
в економічних прогнозах, оскільки дає можливість 

більш чітко ідентифікувати та аналізувати факто­
ри, що впливають на макроекономічні показники.

6.	Взаємозв’язок технологій та економіки: ана­
ліз ризиків у вигляді кластерів зможе виявити 
взаємозв’язок між впровадженням ІКТ та еконо­
мічними показниками, що дасть можливість ви­
явити, які технології мають найбільший потенціал 
для стимулювання економічного зростання.

7.	Адаптація до змін: у сучасному світі, де тех­
нології постійно еволюціонують, кластериза­
ція ризиків зможе допомогти організаціям бути 
більш гнучкими та готовими до змін, що відбува­
ються в технологічному середовищі.

В загальному, кластеризація макроекономіч­
них ризиків впровадження ІКТ відкриває но­
ві можливості для більш ефективного управлін­
ня ризиками, адаптації до технологічних змін і 
забезпечення сталого економічного розвитку. 
Кластеризація макроекономічних ризиків впро­
вадження ІКТ потребує комплексного підходу і 
врахування багатьох факторів. Для ефективного 
аналізу та управління цими ризиками необхідно 
розвивати методи збору та аналізу даних, а та­
кож співпрацю між різними дисциплінами.

Висновки
Кластеризація макроекономічних ризиків 

впровадження ІКТ є важливим завданням, яке 
потребує системного підходу для виявлення та 
аналізу складних взаємозв’язків. Серед ос­
новних проблем можна виділити невизначе­
ність економічного середовища, що ускладнює 
прогнозування фінансових результатів. До того 
ж, різноманітність ІКТ–рішень створює додат­
кові ризики для підприємств. Необхідно врахо­
вувати соціально–культурні фактори, які впли­
вають на успішність впровадження технологій. 
Схильність населення до нових технологій, рі­
вень цифрової грамотності та сприйняття змін 
зможуть суттєво змінити хід реалізації проек­
тів. Необхідно також зосередити увагу на ре­
гуляторних бар’єрах та їхньому впливі на ін­
новаційний розвиток. Отже, для ефективної 
кластеризації ризиків необхідна інтеграція да­
них з різних секторів, застосування аналітичних 
інструментів та забезпечення стабільного кон­
сультативного зв’язку між усіма зацікавлени­
ми сторонами. Це дасть можливість зменшити 
вразливість до макроекономічних ризиків і під­
вищити ефективність впровадження ІКТ.
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ПАЦАН М. В.

Токенізовані реальні та фінансові активи 
у сучасному грошовому обігу

Предмет дослідження – токенізовані реальні активи у сучасному грошовому обігу та їх вплив 
на фінансову систему.

Метою статті є вивчення особливостей функціонування токенізованих реальних активів у су-
часному грошовому обігу та аналіз їх впливу на трансформацію фінансових ринків і монетарну 
політику.

Методологія проведення роботи – системний підхід, методи аналізу і синтезу, компаратив-
ний аналіз, статистичні методи. Використані теоретичні положення інституційної економіки, теорії 
грошей та фінансових ринків. Застосовано методи: узагальнення – при дослідженні сутності та 
видів токенізованих реальних активів; порівняльного аналізу – для визначення відмінностей між 
традиційними та токенізованими активами; моделювання – для прогнозування впливу токенізації 
на грошовий обіг.

Результати роботи – розглянуто сутність та особливості токенізованих реальних активів 
як нового явища у грошовому обігу. Проаналізовано основні види токенізованих активів та 
їх функціональні характеристики. Досліджено вплив токенізації на ліквідність ринків, доступ-
ність інвестицій та трансформацію фінансового посередництва. Виявлено потенційні ризи-
ки та можливості, пов’язані з поширенням токенізованих активів, для монетарної політики та 
фінансової стабільності. Обґрунтовано необхідність адаптації регуляторних підходів до нових 
форм активів. Визначено перспективні напрями розвитку інфраструктури для обігу токенізо-
ваних реальних активів.

Висновки. Токенізація реальних активів суттєво трансформує традиційні механізми грошового 
обігу та інвестування. Цей процес сприяє підвищенню ліквідності ринків, демократизації доступу до 
інвестицій та оптимізації трансакційних витрат. Водночас виникають нові виклики для фінансової 
стабільності та ефективності монетарної політики. Необхідна збалансована регуляторна політика, 
яка б стимулювала інновації, але мінімізувала системні ризики. Перспективним є розвиток де-
централізованих фінансів на основі токенізованих активів, що може суттєво змінити ландшафт 
фінансового посередництва. Для України актуальним є створення правового поля та інфраструк-
тури для впровадження токенізованих активів, що сприятиме залученню інвестицій та інтеграції у 
глобальні фінансові ринки.

Ключові слова: токенізовані активи, грошовий обіг, блокчейн, криптоактиви, фінансові іннова-
ції, монетарна політика, регулювання.

https://doi.org/10.5281/zenodo.13952967
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Постановка проблеми. Розвиток технології 
блокчейн та криптоактивів призвів до появи но­
вого класу фінансових інструментів – токенізо­
ваних реальних активів. Ці інноваційні фінансові 
інструменти поєднують характеристики тради­
ційних активів з перевагами цифрових техноло­
гій, що суттєво впливає на механізми грошового 
обігу та інвестування. Токенізація дозволяє пе­
ретворити права на реальні активи (нерухомість, 
товари, цінні папери) у цифрові токени, якими 
можна торгувати на блокчейн–платформах. Це 
відкриває нові можливості для підвищення лік­
відності ринків, спрощення трансакцій та демо­
кратизації доступу до інвестицій.

Водночас поширення токенізованих активів ство­
рює виклики для регуляторів та учасників фінан­
сових ринків. Виникають питання щодо правово­
го статусу таких активів, забезпечення їх безпеки, 

оцінки ризиків та впливу на фінансову стабільність. 
Актуальним є дослідження того, як токенізація тран­
сформує традиційні механізми грошового обігу, 
змінює роль фінансових посередників та впливає 
на ефективність монетарної політики.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Проблематика токенізованих активів є відносно 
новою для економічної науки, проте вже привер­
тає значну увагу дослідників. Теоретичні аспекти 
токенізації активів та їх вплив на фінансові ринки 
розглядаються у роботах Лі Д.К.С, Гуо Л. та Ванг 
Я [1], Шар. Ф [2], Каталіні К. [3]. Правові та ре­
гуляторні питання функціонування токенізова­
них активів аналізуються у дослідженнях OECD 
[4]. Вплив токенізації на монетарну політику та 
фінансову стабільність досліджується у роботах 
експертів Федеральної резервної системи США 
[5] та компанії McKinsey & Company [6].

PATSAN M. V.

Tokenized real and financial assets 
in modern money circulation

The subject of the research is tokenized real assets in modern money circulation and their impact 
on the financial system.

The purpose of the article is to study the features of tokenized real assets functioning in modern money 
circulation and to analyze their impact on the transformation of financial markets and monetary policy.

The methodology of the work includes a systematic approach, methods of analysis and synthesis, 
comparative analysis, and statistical methods. Theoretical provisions of institutional economics, 
theory of money and financial markets are used. The following methods are applied: generalization – in 
the study of the essence and types of tokenized real assets; comparative analysis – to determine the 
differences between traditional and tokenized assets; modeling – to predict the impact of tokenization 
on money circulation.

The results of the work – the essence and features of tokenized real assets as a new phenomenon 
in money circulation are considered. The main types of tokenized assets and their functional 
characteristics are analyzed. The impact of tokenization on market liquidity, investment availability and 
transformation of financial intermediation is investigated. Potential risks and opportunities associated 
with the spread of tokenized assets for monetary policy and financial stability are identified. The necessity 
of adapting regulatory approaches to new forms of assets is substantiated. Promising directions for 
the development of infrastructure for the circulation of tokenized real assets are determined.

Conclusions. Tokenization of real assets significantly transforms traditional mechanisms of money 
circulation and investment. This process contributes to increasing market liquidity, democratizing 
access to investments and optimizing transaction costs. At the same time, new challenges for financial 
stability and monetary policy effectiveness arise. A balanced regulatory policy is needed to stimulate 
innovation while minimizing systemic risks. The development of decentralized finance based on 
tokenized assets is promising and may significantly change the landscape of financial intermediation. 
For Ukraine, it is relevant to create a legal framework and infrastructure for the implementation of 
tokenized assets, which will help attract investment and integrate into global financial markets.

Keywords: tokenized assets, money circulation, blockchain, crypto assets, financial innovations, 
monetary policy, regulation.
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Серед вітчизняних науковців окремі аспекти 
функціонування токенізованих активів розгля­
дають С. Обушний [7], З. Пестовська [8]. Проте 
комплексний аналіз впливу токенізованих реаль­
них активів на грошовий обіг та фінансову систему 
України залишається недостатньо розробленим, 
що обумовлює актуальність даного дослідження.

Метою статті є вивчення особливостей функці­
онування токенізованих реальних активів у сучас­
ному грошовому обігу та аналіз їх впливу на тран­
сформацію фінансових ринків і монетарну політику.

Виклад основного матеріалу. Почнемо з клю­
чових визначень. Токенізація – це процес перетво­
рення прав на реальні або фінансові активи у циф­
рові токени, які можуть бути передані, зберігатися 
або торгуватися на блокчейн–платформах. Процес 
токенізації – конкретні кроки, що включають ство­
рення цифрових токенів, забезпечених реальними 
активами, їх реєстрацію на блокчейні та інтегра­
цію в ринкову інфраструктуру. Токенізовані реаль­
ні активи являють собою цифрове представлення 
прав на матеріальні чи нематеріальні активи у ви­
гляді токенів на блокчейні. На відміну від криптова­
лют, які не мають забезпечення, токенізовані акти­
ви прив’язані до реальних цінностей – нерухомості, 
товарів, цінних паперів, творів мистецтва тощо. Це 
дозволяє поєднати переваги блокчейн–технологій 
(прозорість, безпека, швидкість транзакцій) з на­
дійністю традиційних активів.

Основними видами токенізованих реальних 
активів є:

•	Токенізована нерухомість – цифрові токени,
що представляють частку власності в об’єктах 
нерухомості.

•	Токенізовані товари – цифрове представ­
лення прав на сировинні товари (нафта, золото, 
сільгосппродукція).

•	Токенізовані цінні папери – токени, що ре­
презентують акції, облігації та інші фінансові ін­
струменти.

•	Токенізовані предмети мистецтва та колек­
ційні предмети.

Процес токенізації дозволяє фракціонувати вар­
тість активів, роблячи їх доступними для ширшого 
кола інвесторів. Наприклад, замість купівлі цілого 
об’єкта нерухомості, інвестор може придбати то­
кен, що представляє частку в цьому активі. Це сут­
тєво знижує поріг входу на ринок інвестицій.

Вплив токенізованих активів на грошовий обіг 
проявляється у кількох аспектах:

1.	Підвищення ліквідності ринків. Токенізація
дозволяє створювати ліквідні ринки для тради­
ційно неліквідних активів (нерухомість, предме­
ти мистецтва). Це сприяє більш ефективному ці­
ноутворенню та алокації капіталу.

2.	Трансформація фінансового посередниц­
тва. Децентралізовані платформи для торгівлі 
токенізованими активами зменшують потребу в 
традиційних фінансових посередниках, що може 
змінити структуру фінансового сектору.

3.	Вплив на монетарну політику. Поширення
токенізованих активів може вплинути на ефек­
тивність традиційних інструментів монетарної 
політики та механізми трансмісії.

4.	Зміна структури інвестиційних портфелів.
Доступність різноманітних токенізованих активів 
дозволяє інвесторам формувати більш диверси­
фіковані портфелі, що впливає на розподіл капі­
талу в економіці.

Аналіз даних показує стрімке зростання рин­
ку токенізованих активів. За оцінками По даним 
SWIFT, глобальний обсяг токенізованих активів 
може досягти $24 трлн до 2027 року [9]. Най­
більшу частку складають токенізовані цінні папе­
ри та нерухомість.

Водночас розвиток ринку токенізованих акти­
вів створює нові виклики для регуляторів:

•	Правова невизначеність. У багатьох юрис­
дикціях відсутнє чітке регулювання токенізо­
ваних активів, що створює правові ризики для 
учасників ринку.

•	Ризики фінансової стабільності. Висока вола­
тильність та взаємозв’язки з криптовалютними 
ринками можуть створювати системні ризики.

•	Захист прав інвесторів. Необхідність забез­
печення належного розкриття інформації та за­
хисту від шахрайства.

•	Питання оподаткування. Визначення підходів
до оподаткування операцій з токенізованими ак­
тивами.

Для адаптації до нових реалій регулятори ба­
гатьох країн розробляють спеціальні норматив­
ні рамки для токенізованих активів. Наприклад, 
у ЄС впроваджено регламент MiCA (Markets in 
Crypto–Assets), який, зокрема, регулює випуск 
та обіг токенізованих активів [10].

В Україні ринок токенізованих активів знахо­
диться на початковому етапі розвитку. Прийня­
тий у 2021 році Закон «Про віртуальні активи» 
створює базове правове поле, проте потребує 
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деталізації в частині регулювання різних видів 
токенізованих активів. Національний банк Укра­
їни та Національна комісія з цінних паперів та 
фондового ринку працюють над розробкою від­
повідних нормативних актів.

Перспективними напрямами розвитку ринку 
токенізованих активів в Україні є:

1. Створення регуляторної «пісочниці» для тесту­
вання інноваційних проектів з токенізації активів.

2.	Розробка стандартів для емісії та обігу токе­
нізованих цінних паперів.

3.	Впровадження пілотних проектів з токенізації
державних активів для залучення інвестицій.

4.	Інтеграція інфраструктури для токенізованих
активів з традиційними фінансовими ринками.

Висновки
Токенізація реальних активів є важливою тен­

денцією, яка суттєво трансформує механіз­
ми грошового обігу та інвестування. Цей процес 
сприяє підвищенню ліквідності ринків, демо­
кратизації доступу до інвестицій та оптимізації 
трансакційних витрат. Водночас виникають нові 
виклики для фінансової стабільності та ефектив­
ності монетарної політики.

Для максимізації позитивного впливу токені­
зованих активів на економіку необхідна збалан­
сована регуляторна політика, яка б стимулюва­
ла інновації, але мінімізувала системні ризики. 
Важливим є розвиток відповідної ринкової інф­
раструктури та підвищення фінансової грамот­
ності учасників ринку щодо особливостей роботи 
з токенізованими активами.

Перспективним напрямом є розвиток децен­
тралізованих фінансів (DeFi) на основі токенізова­
них активів, що може суттєво змінити ландшафт 
фінансового посередництва. Такі системи доз­
воляють створювати більш ефективні механізми 
кредитування, страхування та управління актива­
ми без участі традиційних фінансових інститутів.

Для України актуальним є створення комп­
лексного правового поля та інфраструктури для 
впровадження токенізованих активів. Це спри­
ятиме залученню інвестицій, розвитку ринку ка­
піталу та інтеграції у глобальні фінансові ринки. 
Важливо забезпечити баланс між стимулюван­
ням інновацій та захистом прав інвесторів. 

Таким чином, токенізовані реальні активи ста­
ють важливим елементом сучасного грошово­
го обігу, створюючи нові можливості для інвес­

тування та управління капіталом. Їх подальший 
розвиток може суттєво вплинути на структу­
ру фінансових ринків та механізми економічно­
го зростання. Для України важливо активно до­
лучатися до цих глобальних процесів, створюючи 
сприятливе середовище для розвитку інновацій­
них фінансових інструментів.
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СМІРНОВ А. С.

«Зелений» перехід України: умови та рамки 
фінансування з бюджету Європейського Союзу

Предметом дослідження є умови та рамки фінансування відбудови України з бюджету Євро-
пейського Союзу в контексті забезпечення зеленого переходу. 

Метою статті є дослідження передумов та основних конструктивних елементів для фінансу-
вання Європейським Союзом зеленої трансформації української економіки під час відбудови та 
відновлення країни.

Методи дослідження. При написанні наукової статті використовувалися методи дослідження, 
такі як спостереження, опис, аналіз, систематизація.

Результати роботи. У статті проаналізовано умови для фінансової підтримки України Євро-
пейським Союзом протягом 2024–2027 років в розрізі індикаторів здійснення країною структур-
них реформ з акцентуванням уваги на напрямі «Зелений» перехід. Окреслено пріоритетні сфери 
фінансування та компоненти таких програмних інструментів ЄС як Тематична багаторічна орієн-
товна програма для України (MIP) та «Ukraine Facility». На прикладі Польщі систематизовано до-
даткові фінансові інструменти передвступної підтримки країн–кандидатів на членство в ЄС. За-
пропоновано рекомендації щодо забезпечення доступу до фондів ЄС та залучення європейських 
інвестицій у процес повоєнного відновлення України.

https://doi.org/10.5281/zenodo.13952974
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Висновки. Для інтеграції України до Європейського Союзу необхідним є дотримання кліматич-
них стандартів і нормативних підходів ЄС, що включає адаптацію національного законодавства 
та впровадження екологічних індикаторів, визначених європейським кліматичним регулюванням. 
Це забезпечить доступ до фінансових ресурсів ЄС та сприятиме залученню іноземних інвестицій 
для відбудови країни. Враховуючи стратегічну важливість Європейського зеленого курсу, Україна 
повинна забезпечити відповідність своєї економічної політики принципам сталого розвитку, що є 
основою економічної трансформації в межах ЄС. При цьому важливою є координація урядом за-
ходів щодо реалізації програми Ukraine Facility у співпраці з місцевими органами влади, бізнесом 
та міжнародними донорами. Водночас, у переговорах щодо членства в ЄС Україна має наполягати 
на забезпеченні рівноправного доступу до фінансових інструментів, співмірних з обсягами допо-
моги, що надавалися іншим країнам–кандидатам.

Ключові слова: індикативні асигнування, «зелений» перехід, фінансові інструменти, фінансу-
вання відбудови України, бюджетні кошти Європейського Союзу, структурні реформи.

SMIRNOV A. S. 

«Green» Transition of Ukraine: Conditions and Funding 
Frameworks from the European Union Budget

Research Subject: The study focuses on the conditions and funding frameworks for Ukraine,s 
reconstruction from the European Union budget in the context of ensuring a green transition.

Objective: The article aims to explore the prerequisites and main constructive elements for 
financing the green transformation of Ukraine,s economy by the European Union during the country,s 
reconstruction and recovery.

Research Methods: The research methods used in the article include observation, description, 
analysis, and systematization.

Results: The article analyzes the conditions for financial support from the European Union to Ukraine 
during 2024–2027 in terms of indicators for implementing structural reforms, with a focus on the 
«Green» transition. It outlines the priority areas for funding and the components of EU programmatic 
instruments such as the Multiannual Indicative Program for Ukraine (MIP) and the «Ukraine Facility». 
Additional pre–accession financial instruments for EU candidate countries are systematized using 
Poland as an example. Recommendations are provided for ensuring access to EU funds and attracting 
European investments in the process of Ukraine,s post–war recovery.

Conclusions: For Ukraine,s integration into the European Union, it is necessary to comply with EU 
climate standards and regulatory approaches, including the adaptation of national legislation and the 
implementation of environmental indicators as defined by European climate regulations. This will ensure 
access to EU financial resources and promote the attraction of foreign investments for the country,s 
reconstruction. Considering the strategic importance of the European Green Deal, Ukraine must align 
its economic policy with sustainable development principles, which are the foundation of economic 
transformation within the EU. Coordination by the government is essential for the implementation 
of the Ukraine Facility program, in collaboration with local authorities, businesses, and international 
donors. At the same time, in negotiations for EU membership, Ukraine must insist on equal access to 
financial instruments comparable to the assistance provided to other candidate countries.

Keywords: Indicative allocations, «green» transition, financial instruments, Ukraines reconstruction 
funding, European Union budget, structural reforms.

Постановка проблеми. Сьогодні наша країна 
переживає надзвичайно складні часи, одночас­
но захищаючись від агресора та забезпечуючи 
термінове відновлення зруйнованого. Формуючи 
стратегію та тактику відбудови необхідно інтегру­
вати у такі документи також і принципи зелено­
го відновлення, які базуються на міжнародному 

досвіді та відповідають вимогам ключових фі­
нансових установ і донорів. Зелений перехід має 
стати основним рушієм економічних перетво­
рень, що наближатиме Україну до відповідності 
європейським стандартам і сприятиме подаль­
шій інтеграції з ЄС. Дотримання ключових регу­
ляторних рамок та директив ЄС у сфері сталих 
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фінансів та зеленого відновлення, зокрема в ме­
жах Європейського зеленого курсу, є необхідним 
кроком на шляху до євроінтеграції та отриман­
ня фінансування з бюджету Європейського со­
юзу. Україна має забезпечити ефективну коор­
динацію заходів щодо виконання Плану України з 
реалізації програми Ukraine Facility, зосереджу­
ючись на тісній співпраці з місцевими громада­
ми, приватним сектором та донорськими орга­
нізаціями. В цьому аспекті зростає актуальність 
проведення досліджень, спрямованих на пошук 
рекомендацій щодо забезпечення доступу до 
фондів ЄС та залучення європейських інвестицій 
у процес повоєнного відновлення України, побу­
дований на принципах «зеленого» переходу.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Те­
оретичні, методологічні і практичні аспекти фінан­
сування зеленого переходу як основного рушія 
економічних перетворень останніми роками на­
бувають все більшої актуальності. Серед науковців 
доцільно відзначити праці таких зарубіжних уче­
них, як Д. Барона, Д. Вальтера, С. Кірхофа, Р. Коуза, 
Н. Реймерса, М. Тосової. На світовому рівні дослі­
дженням фінансової складової зеленого переходу 
займаються міжнародні інституції, такі як Європей­
ський союз, Організація об’єднаних націй, Міжна­
родна рада з науки. Аналізом взаємозв’язку фі­
нансів та екологічних аспектів сталого розвитку 
займаються такі вітчизняні вчені, як А. Андрусевич, 
О. Дячук, Л. Мельник, Н. Гребнюк, Е. Івлєва, Д. Кула­
га, О. Рябчин, О. Прокопенко, О. Попова. Незважа­
ючи на значну кількість наукових праць, присвяче­
них сфері сталих фінансів та зеленого відновлення, 
потребує ґрунтовного дослідження взаємозв’язок 
між ними з метою визначення рекомендацій щодо 
забезпечення доступу до фондів ЄС та залучення 
європейських інвестицій у процес повоєнного від­
новлення України, побудований на принципах «зе­
леного» переходу.

Метою статті є дослідження передумов та ос­
новних конструктивних елементів для фінансу­
вання Європейським союзом зеленої трансфор­
мації української економіки під час відбудови та 
відновлення країни.

Виклад основного матеріалу. З моменту 
повномасштабного вторгнення росії, економі­
ка України зазнала безпрецедентних безпеко­
вих викликів. Настільки масштабних руйнувань 
країна не мала з часів Другої світової війни. З по­
чатку війни агресор зосередив свої зусилля на 

знищенні цивільної та критичної інфраструкту­
ри, а також промислових об’єктів, що потребують 
значних інвестицій і часу для відновлення.

Через безпосередню загрозу війни багато під­
приємств припинили роботу або втратили доступ 
до ринків збуту та сировини. Конфлікт спричинив 
масову міграцію та переміщення 11–12 мільйонів 
українців. Жодна галузь не залишилася осторонь 
впливу агресії російської федерації. У результаті 
відбулася глибока трансформація не лише міжга­
лузевих зв’язків, а й структури економіки в цілому. 

Як зазначено у Національній стратегії доходів до 
2030 року, затвердженій Розпорядженням КМУ 
від 27 грудня 2023 р. № 1218–р, на сьогод­
ні неможливо точно обрахувати обсяги допомоги, 
кредитів та інвестицій, необхідних для відновлен­
ня країни, оскільки внаслідок постійних терорис­
тичних атак на об’єкти інфраструктури та вироб­
ництва втрати та руйнування щоденно зростають 
і становлять вже сотні мільярдів доларів США, а 
найбільше постраждали сектори житлового бу­
дівництва, транспорту, енергетики, торгівлі та 
промисловості. Проте така оцінка є неостаточною, 
надалі з отриманням нових даних та у міру део­
купації територій України розміри завданих шкоди 
та збитків можуть суттєво зрости [11]. 

Це серйозні виклики як для нашої країни, так і 
для партнерів, які підтримують Україну, виклики, 
які можуть і мають бути перетворені на можливо­
сті. Надзвичайно важливо вже зараз спроєкту­
вати та закласти основні конструктивні елемен­
ти для відновлення основ вільної та процвітаючої 
держави, остаточно спрямованої на європейські 
цінності та надійно інтегрованої в європейську та 
світову економіку, а також для забезпечення її 
стійкого просування європейським шляхом. 

При цьому під час обговорення потреб і напря­
мів відбудови на порядку денному все частіше 
з’являються такі терміни, як «зелений курс» та 
«зелене відновлення» України, що є цілком логіч­
ним, враховуючи амбіційні плани Європейського 
союзу (далі – ЄС) у питаннях боротьби із зміною 
клімату. Інвестиції не повинні спрямовуватися на 
довоєнну українську економічну модель. Адже 
вона характеризувалася низькою енергоефек­
тивністю, високим рівнем викидів парникових 
газів і виснаженням природного капіталу.

Хоча зміна клімату тісно пов’язана із забруд­
ненням довкілля, ці питання останніми роками 
розглядаються окремо через їх специфіку. За­
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бруднення довкілля має місцевий характер і не­
гативно впливає на здоров’я населення, але його 
можна вирішити за допомогою фільтрів, очис­
них споруд або зменшення використання певних 
компонентів у виробництві. 

Зміни клімату, спричинені викидами парнико­
вих газів, мають глобальний характер і вплива­
ють на підвищення температури незалежно від 
місця їх виникнення. Ці викиди не можуть бути 
легко усунуті фільтрами, а їхнє скорочення по­
требує глибоких змін у ключових секторах еко­
номіки, таких як енергетика, промисловість та 
сільське господарство. Через ці відмінності пов­
новаження щодо клімату та довкілля в урядах і 
компаніях часто розподіляються між різними мі­
ністерствами, з тенденцією об’єднання кліматич­
ної політики з енергетикою та економікою.

На міжнародному рівні питання зміни клімату 
регулюються Рамковою конвенцією ООН про змі­
ну клімату (United Nations Framework Convention 
on Climate Change, UNFCCC), яка об’єднує 196 
країн, включаючи Україну. Щорічно сторони зу­
стрічаються на Конференції сторін, щоб узгодити 
спільні дії та визначити подальші кроки щодо об­
меження зростання глобальних температур.

У межах Рамкової конвенції у 1997 році було під­
писано Кіотський протокол – міжнародну угоду, яка 
зобов’язувала розвинені країни та країни з пере­
хідною економікою скоротити викиди парникових 
газів. Протокол діяв до 2020 року, і для досягнен­
ня його цілей країни могли не лише скорочува­
ти викиди на своїй території, а й купувати квоти на 
скорочення викидів в інших країн, що призвело до 
створення міжнародного ринку торгівлі викидами.

Цей договір часто звинувачували у неефектив­
ності, адже дві країни, які продукують найбільше 
парникових викидів – Китай та США – не були 
його частиною. Перший не мав зобов’язань як 
країна, що розвивається. Другі ж відмовилися від 
участі, аргументуючи це в основному відсутністю 
зобов’язань Китаю.

Тож на заміну Кіотському протоколу з’явилася 
Паризька угода, яку підписали 195 країн та ра­
тифікували станом на вересень 2022 вже 194 
країни [6].

Паризька угода виступає як контекст для кліма­
тичних дій, а не сама дія. Її головна мета полягає 
у колективно узгодженій цілі – підтримці глобаль­
ного потепління на рівні до 1,5°C, що зобов’язує 
країни розробляти національні кліматичні плани. 

Більшість країн вже виконали це зобов’язання, а 
деякі навіть посилили свої плани з 2015 року.

Крім того, Паризька угода створює інфраструк­
туру для колективної звітності та моніторингу на­
ціональних планів за загальними показника­
ми, що дозволяє оцінити, наскільки зобов’язання 
країн сприяють досягненню загальної мети. Во­
на також передбачає розробку глобального рин­
ку вуглецю та мобілізацію фінансування для під­
тримки країн Глобального Півдня.

Паризька угода підкреслює те, що розвинені 
країни мають відігравати провідну роль у мобіліза­
ції коштів для підтримки найбільш уразливих дер­
жав. При цьому інші країни також закликаються 
до надання відповідної фінансової допомоги. Клі­
матичне фінансування необхідно для пом’якшення 
наслідків зміни клімату, бо для значного знижен­
ня емісії необхідні масштабні інвестиції. Кліматичне 
фінансування також важливе в контексті адаптації, 
оскільки пристосування до клімату, що змінюється, 
вимагає значних фінансових ресурсів [10].

Це цілком справедливо по відношенню до 
України, оскільки окрім застарілих технологій 
значну шкоду клімату завдають військові наслід­
ки, а отже потреба у фінансуванні зеленого під­
приємництва подвоюється. 

ЄС у рамках Східного партнерства й Енергетич­
ного співтовариства просував реформи у сфері 
екології, а також двосторонню екологічну модер­
нізацію України ще до початку повномасштабного 
вторгнення росії, але сьогодні є всі підстави вести 
мову про необхідність посиленої підтримки України 
усіма наявними інструментами та механізмами ЄС, 
що станом не сьогодні реалізовано не в повній мірі.

Так, у ЄС діють тематичні багаторічні орієнтов­
ні програми (MIPs), зокрема, на період 2021–
2027 роки ЄС для кожної країни–партнера та 
регіону визначав пріоритетні напрями та кон­
кретні цілі. Дані програми містять індикативні фі­
нансові розподіли, а також результати та інди­
катори (з базовими показниками та цілями) для 
оцінки ефективності втручання ЄС. 

MIP для України ґрунтувалася на консенсусі, 
який виник в результаті консультацій на місцях, 
що проводились з жовтня 2020 року по лютий 
2021 року із урядом України, державами–чле­
нами ЄС, Організацією Об’єднаних Націй (ООН), 
громадянським суспільством, Європейським ін­
вестиційним банком (ЄІБ) та іншими міжнарод­
ними фінансовими інституціями (МФІ), а також 
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ключовими двосторонніми донорами. Вона та­
кож спиралася на широкі структуровані консуль­
тації щодо майбутнього Східного партнерства, 
які тривали до березня 2020 року. Ці пріорите­
ти консолідують та розвивають роботу, прове­
дену в рамках спеціальних заходів, прийнятих у 
2014–2017 роках, а також Єдиного рамкового 
документа підтримки ЄС для України (SSF 2018–
2020), і сприяють досягненню довгострокових 
цілей політики Східного партнерства.

Хоча тривалість MIP становить сім років, інди­
кативні асигнування для України та для кожно­
го з пріоритетних напрямів та визначені заходи 
підтримки були надані лише для періоду 2021–
2024 років (таблиця 1). Орієнтовні асигнування на 
2025–2027 рр., а також можлива модифікація ін­
ших суттєвих елементів цієї MIP повинна була про­
ведена за умови рішення ЄС, якому б передувала 
перевірка виконання першого періоду програми.

Як видно з даних таблиці 1, бюджет MIP для 
України на 2021–2024 роки становив 640 
мільйонів євро. На реалізацію зазначених ре­
форм Україна у 2021 році отримала 141 міль­
йон євро, проте вже навесні 2022 року ці кошти 
були перенаправлені на Програму ЄС з екстреної 
підтримки України внаслідок російської збройної 
агресії. У 2023 році на цілі MIP для України ЄС 
виділив 585 млн євро. Загальний же передбаче­
ний бюджет до 2027 року – 2,6 млрд євро, од­
нак 923 млн євро в рамках першого періоду та 
другий період програми не буде профінансовано 
через запровадження нового інструменту фінан­
сування відновлення, відбудови та модернізації 
України – Ukraine Facility [13]. 

Так, у червні 2023 року в рамках міжнарод­
ної Конференції з питань відновлення України 
(Ukraine Recovery Conference 2023), яка про­
ходила у Лондоні і стала продовженням циклу 
щорічних заходів, український Уряд, бізнес та 
міжнародні партнери України представили стра­

тегічне бачення відбудови країни за принципом 
«build back better», що передбачає впроваджен­
ня найкращих практик в інженерії, будівництві, 
залученні приватного сектору, підзвітність вико­
ристання ресурсів та відновлення економіки на 
шляху України до членства в ЄС та НАТО. 

Конференція об’єднала лідерів, міністрів і пред­
ставників 59–ти держав, 32 міжнародних орга­
нізацій та Міжнародних фінансових організацій, 
більше 500 компаній та 130 організацій грома­
дянського суспільства.

Обговорення фокусувалися на тому, як приват­
ний сектор може відіграти провідну роль, засто­
совуючи свій досвід і підтримуючи відновлення 
України за умови продовження Україною курсу 
впровадження амбітної програми реформ, по­
шуків інструментарію підтримки інвестицій та 
зменшення ризиків [1].

Вже на початку лютого 2024 року Європейська 
рада підтримала створення Українського фонду 
в обсязі 50 мільярдів євро в багаторічному бю­
джеті ЄС на 2024–2027 роки, а наприкінці лю­
того було ухвалено остаточне рішення про запо­
чаткування проєкту фінансування Ukraine Facility. 

Однією з умов здійснення цих виплат було 
представлення Україною національного пла­
ну відбудови та реформ, які сприятимуть демо­
кратичному розвитку країни та її наближенню до 
членства в ЄС.

18 березня 2024 року Кабінет Міністрів Укра­
їни затвердив План для Ukraine Facility, як осно­
ви для реалізації програми фінансової підтрим­
ки України від Європейського Союзу протягом 
2024–2027 років, який був надісланий на оцінку 
Європейській комісії та затвердження комітетом 
країн–членів ЄС, що відбулося 14 травня 2024 
року, після чого програма Ukraine Facility оста­
точно набрала чинності.

Загалом План для Ukraine Facility включає по­
над 150 індикаторів за 69 напрямками реформ, 

Стійка, розвинута відповідно до принципів сталого розвитку та 
інтегрована економіка 224 35 %

Підзвітні інституції, верховенство права та безпека 128 20 %
Екологічна та кліматична стійкість 96 15 %
Стійка цифрова трансформація 64 10 %
Стійке, гендерно–рівноправне, справедливе та інклюзивне суспільство 96 15 %
Підтримуючі заходи 32 5 %
Загальна сума для першого періоду 2021–2024 640 100%
Разом орієнтовна сума за другий період 2025–2027 х

Таблиця 1 Основні пріоритети для України (МІР 2021–2027 рр.), млн євро [12, с. 34]
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виконання яких заплановане на період до 2027 
року, і передбачає здійснення структурних ре­
форм в державному секторі, проведення низки 
економічних реформ, спрямованих на розвиток 
бізнес–клімату та підприємництва, а також кроки 
для розвитку пріоритетних секторів, що можуть 
забезпечити швидке економічне зростання [2]. 

Інструмент «Ukraine Facility» організовано 
навколо трьох компонентів: 

Компонент 1: Пряма фінансова підтримка Укра­
їни. Якщо умови, викладені в Плані для Ukraine 
Facility, будуть визнані виконаними, ЕС надасть 
Україні фінансову підтримку в обсязі понад 38 мі­
льярдів євро протягом 2024–2027 років шляхом 
поєднання кредитів (до 33 мільярдів євро) і грантів.

Компонент 2: Особлива рамкова інвестицій­
на програма для України. Планується запровади­
ти особливу рамкову інвестиційну програму для 
розширення інвестицій у відновлення й відбудову 
України, що дозволить інвесторам скористатися 
бюджетними гарантіями ЄС та поєднанням грантів 
і кредитів від публічних та приватних інституцій, що 
зробить інвестування в Україну привабливішим. 

Рамкова інвестиційна програма України має 
9,3 млрд євро у вигляді гарантій та грантів. Очі­
кується, що протягом наступних років вона мобі­
лізує до 40 мільярдів євро публічних і приватних 
інвестицій в Україну.

Компонент 3: Допомога для вступу до ЄС. Ін­
струмент «Ukraine Facility» запровадить нові за­
ходи підтримки, щоб допомогти Україні здійсни­
ти узгодження із законодавством ЄС і провести 
реформи, необхідні на її шляху вступу до ЄС. Тех­
нічна допомога буде надана державним органам 
на національному, регіональному й місцевому 
рівнях, а також організаціям громадянського су­
спільства [15].

Україна в частині консолідації своїх можливо­
стей, реалізації реформ, виконання зобов’язань 
перевершила очікування, на чому неодноразо­
во наголошували партнери. Утім, фінансування 
на наступні роки поки що не можна назвати ви­
значеним, тому постійна робота з міжнародни­
ми партнерами триває. Україні критично важли­
во отримати у 2025 та 2026 роках щонайменше 
$31 млрд та $21 млрд відповідно [3]. 

Тому виконання заходів Плану для Ukraine 
Facility є завданням першочергової важливості 
як з точки зору отримання фінансової підтрим­
ки, так і задля створення основи для прискорен­

ня економічного відновлення та зміцнення інсти­
туційної спроможності. 

Реформи у Плані для Ukraine Facility розділені 
на 3 основні блоки: базові реформи, економічні 
реформи, а також ключові сектори. План також 
має 3 наскрізні напрями, окремі заходи щодо 
яких передбачені в усіх розділах. Це «зелений» 
перехід, цифрова трансформація та європейська 
інтеграція [4].

Отже, серед цілей нового фінансового інстру­
мента визначено зелений перехід як економічну 
сферу, яка має наповнитися конкретними бізнес 
проєктами, що забезпечать відновлення та збе­
реження природних ресурсів, розбудову цирку­
лярної економіки та запобігання промисловим 
забрудненням [14, с. 24].

Також серед основних принципів зазначається, 
що фінансування в рамках цього інструмента ЄС 
має робити внесок у боротьбу зі зміною клімату та 
керуватись сталим підходом, що лежить в основі 
Європейського зеленого курсу – дороговказу пе­
ретворення Європи до 2050 року на перший клі­
матично–нейтральний континент, тобто місце, де 
усі викиди парникових газів, спричинені людською 
діяльністю, поглинатимуться екосистемами та тех­
нологіями уловлювання і зберігання вуглецю. 

Для цього у ЄС був розроблений План дій до 2030 
року для різних напрямів, зокрема: чиста, безпечна 
і доступна енергія, перехід до циркулярної економі­
ки, енергоефективне будівництво та реконструк­
ція, сталий та «розумний» транспорт, збереження 
та відновлення біорізноманіття, «Від ферми до ви­
делки»: справедлива, здорова та екологічна систе­
ма продовольства, нульове забруднення довкілля, 
посилення кліматичних амбіцій [7].

Також у межах Європейського зеленого кур­
су Європейський Союз започаткував ініціати­
ву «Новий європейський Баухауз», спрямовану 
на інтеграцію принципів сталого розвитку, есте­
тики та інклюзивності з метою підвищення яко­
сті життя громадян країн–членів ЄС. Ця ініціатива 
передбачає трансформацію підходів до плану­
вання міст і територій, спрямовану на досягнен­
ня сталого, вуглецевонейтрального та високо­
технологічного розвитку. Ключовим завданням є 
зміна поведінкових установок для гармонійного 
поєднання міського розвитку з охороною довкіл­
ля. Ідея цієї ініціативи бере свій початок від ар­
хітектурної школи Баухауз, яка діяла в Німеччині 
у 1919–1934 роках і заклала основи європей­
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ського функціоналізму та концептуального під­
ходу до міської архітектури [8].

Європейський Союз впроваджує програму у три 
етапи. На першому етапі було розроблено ключові 
засади, підходи та сформовано основу руху. Дру­
гий етап включає реалізацію пілотних проєктів у 
різних державах–членах ЄС. Третій етап передба­
чає розповсюдження ідей, оскільки ініціатива «Но­
вий європейський Баухауз» прагне розширити свій 
вплив за межі Європи. Особливий акцент робиться 
на Україні, яка виступає не лише майданчиком для 
масштабного відновлення, але й зоною для широ­
кого впровадження інновацій, де існує можливість 
заново вибудувати багато структурних зв’язків у 
містах [9]. Принципи, які закладено в Новий єв­
ропейський Баухауз, було інтегровано в оновле­
ну Державну стратегію регіонального розвитку а 
2021–2027 роки, де враховано ключові виклики 
відновлення та євроінтеграційні процеси.

Отже, ЄС вбачає зелений компонент ключовим 
та зазначає, що відновлення України полягає не 
лише у відбудові зруйнованого, а має бути сталим, 
стійким, відповідати принципу «не завдавати шко­
ди», принципу «не залишати нікого позаду», визна­
ченого на рівні ООН, враховувати підходи ініціативи 
ЄС «Новий європейський Баухаус», згідно з якою 
простори, в яких мешкають люди, мають бути ста­
лими з точки зору клімату, забруднення, циркуляр­
ності, впливу на біорізноманіття, а також естетич­
ними, інклюзивними та доступними [5, c. 30].

Це є справжнім викликом, оскільки лише у рам­
ках розділу 15 Плану для Ukraine Facility «Зеле­
ний перехід та охорона довкілля», за реалізацію 
якого відповідає Міністерство захисту довкіл­
ля та природних ресурсів України, передбачено 
впровадження шести реформ протягом 2024–
2026 років, зокрема: протидія промисловому 
забрудненню, курс на кліматичну нейтральність, 
ринок квот на шкідливі викиди, протидія неза­
конній вирубці лісів, управління відходами та від­
хід від ресурсної економіки, оцінки впливу на до­
вкілля та стратегічна екологічна оцінка.

Паралельно необхідно врахувати і екологіч­
ну складову переговорного процесу про вступ 
України до ЄС, а саме розділ 27 «Довкілля та 
зміна клімату». Розбудова зеленої економіки в 
Україні є основою Угоди про Асоціацію з ЄС (ст. 
360), а Додатки до Угоди (зокрема ХХХ та ХХІ) 
містять перелік відповідних Директив та Регу­
ляторних Актів, якими регламентується перехід 

до зеленої економіки. За оцінками Європейської 
комісії, цей напрям є кроссекторальним, а отже 
одним з найскладніших. За результатами націо­
нального селф–скринінгу було визначено необ­
хідність імплементування понад 900 директив та 
актів права ЄС у вітчизняне законодавство [16].

На нашу думку, План для Ukraine Facility є над­
звичайною подією, яка визначатиме вектор ру­
ху країни у найближчому майбутньому. Однак фі­
нансування в рамках інструменту Ukraine Facility 
не є безумовним, а напряму залежить від того, як 
Україна досягатиме прогресу у виконанні Плану, 
у т. ч. на шляху зеленого переходу. 

Європейська комісія та Україна повинні будуть 
захистити фінансові інтереси ЄС, запобігаю­
чи шахрайству, корупції та конфліктам інтересів. 
Спеціальна аудиторська рада допомагатиме Ко­
місії, регулярно звітуючи про кошти, витрачені на 
досягнення цілей інструмента «Ukraine Facility». 

Крім того Європейська рада, на підставі зві­
ту Єврокомісії, може щорічно проводити деба­
ти щодо реалізації інструмента «Ukraine Facility». 
Якщо буде потрібно, Європейська рада за два 
роки запропонує Комісії внести пропозицію про 
перегляд інструмента «Ukraine Facility» в контек­
сті нового довгострокового бюджету ЄС. Також 
не менш ніж раз на чотири місяці відбуватиметь­
ся регулярний діалог з Європейським парламен­
том щодо інструмента «Ukraine Facility» [15].

Збереження лінії фінансування щодо інстру­
мента «Ukraine Facility», а також набуття права на 
підтримку іншим доступним для ЄС фінансовим 
інструментарієм ґрунтуватиметься на синергії 
дій держави, приватного бізнесу та суспільства, 
а урядовий План дає змогу відстежувати страте­
гічний шлях України. Але, на нашу думку, назрі­
ла потреба у більш вертикальній координації в 
Україні на субнаціональному рівні. Зокрема, з 
нашої точки зору, децентралізація і надання прав 
місцевим громадам є дуже важливими у бага­
тьох сенсах, оскільки дозволить швидше досяг­
ти цілей Зеленого переходу. Це дасть змогу ініці­
ювати перед ЄС надання додаткових механізмів 
підтримки України на шляху до ЄС.

Наприклад, з 1989 року в ЄС діють спеціаль­
ні інструменти допомоги на етапі перед набуттям 
членства, відомі як передвступні програми. Ос­
новною метою цих програм є сприяння реструк­
туризації найбільш проблемних секторів та регі­
онів у відповідності до вимог і стандартів ЄС.
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Передвступні програми виступають платформою 
для навчання, де органи місцевого самоврядуван­
ня, громадянське суспільство та бізнес отримують 
необхідні навички для використання коштів з фо­
ндів ЄС. Такі програми вимагають від учасників не 
лише фінансового внеску, але й швидкого освоєн­
ня сучасних управлінських компетенцій.

Показовим прикладом ефективності пе­
редвступних програм є досвід Польщі, яка мала 
доступ до трьох основних програм, в рамках яких 
отримала допомогу на суму 5,8 млрд євро:

Програма PHARE (Polish Hungary Assistance for 
Restructuring their Economies) функціонувала з 
1990 по 2006 рік, протягом якого Польща отри­
мала приблизно 4 млрд євро. Кошти були надані 
у вигляді безповоротних грантів та спрямовані на 
розвиток інфраструктури, приватного сектору, під­
тримку підприємств, захист довкілля, реформуван­
ня державного управління, а також на підвищення 
рівня соціального захисту та зайнятості населення.

Програма SAPARD (Special Accession Program 
for Agriculture and Rural Development) надавала 
Польщі щорічно 170 млн євро з 2000 по 2006 
рік. Ці кошти були призначені для модернізації 
сільськогосподарських підприємств, переробки 
агропродовольчої продукції та розвитку інфра­
структури сільських територій.

Програма ISPA (Instrument for Structural 
Policies for Pre–Accession) з 1990 по 2003 ро­
ки забезпечила Польщу 600 млн євро для ре­
алізації великих інвестиційних проєктів у сфе­
рі розвитку інфраструктури, охорони довкілля та 
транспортних мереж.

Починаючи з 2007 року, Європейська комі­
сія надала фінансування через Інструмент пе­
редвступної підтримки (Instrument for Pre–
Accession Assistance, IPA). Бюджет цього 
інструменту становив 11,5 млрд євро у 2007–
2013 роках, 12,8 млрд євро у 2014–2020 ро­
ках і майже 14,2 млрд євро у 2021–2027 роках. 
Серед країн–отримувачів фінансування були Ал­
банія, Боснія і Герцеговина, Косово, Чорногорія, 
Північна Македонія, Сербія та Туреччина. Однак, 
Україна, яка з червня 2022 року має статус кан­
дидата на вступ до ЄС, не включена до цього пе­
реліку, що потребує коригування. [13].

Висновки
Мета України щодо повної інтеграції до Євро­

пейського Союзу передбачає необхідність дотри­

мання його кліматичних норм і підходів. У контек­
сті повоєнного відновлення України важливо не 
лише зрозуміти шлях, який пройшов ЄС у розвит­
ку своєї кліматичної політики з 2000 року, та що 
означає стати частиною найамбітнішого в кліма­
тичному плані союзу країн, але й відповідати ви­
могам, критеріям та запроваджувати зелені по­
казники, передбачені європейським кліматичним 
регулюванням. Це відкриє доступ до фондів ЄС і 
сприятиме залученню європейських інвестицій у 
процес відновлення. Розуміння цієї специфіки є 
важливим через те, що, по–перше, Європейський 
зелений курс слугує економічною парадигмою 
для зеленої трансформації української економіки; 
а по–друге, кліматична політика ЄС є наскрізною, 
визначаючи, на що виділяються бюджетні кошти 
Європейського Союзу, а також у які проєкти інве­
стує фінансовий сектор і приватні компанії ЄС.

Тому, українська сторона в переговорах щодо 
членства в ЄС повинна акцентувати не лише на 
готовності імплементувати екологічні та кліма­
тичні політики і регламенти, але й на необхідно­
сті забезпечення доступу до фінансових інстру­
ментів, які, принаймні, мають бути співмірними з 
розмірами допомоги, наданої іншим країнам. А зі 
свого боку Україна гарантуватиме належну ко­
ординацію заходів щодо виконання Плану Укра­
їни для реалізації програми Ukraine Facility у тіс­
ній взаємодії з місцевими громадами, приватним 
бізнесом та донорською спільнотою.
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КОЗЛОВЕЦЬ М. М.

Сучасний стан та перспективи розвитку іноземних 
інвестицій в Україні під час війни 

Предметом дослідження є теоретичні та методичні основи іноземного інвестування в Україні.

Метою дослідження є дослідження стану іноземного інвестування під час війни в Україні та 
розробка напрямів інвестування для післявоєнного відновлення держави.

Методи дослідження. При написанні статті використано загальнонаукові та спеціальні методи 
дослідження економічних явищ і процесів щодо іноземного інвестування в Україні.

Результати роботи. З’ясовано, що залучення іноземних інвестицій є одним з найважливіших 
аспектів економічної стійкості держави. Доведено, що незважаючи на війну, Україна продов-
жує залучати інвестиції, однак їх обсяги знижуються. Узагальнено виклики, з якими стикаються 
іноземні інвестори, до яких віднесено: безпека здійснення бізнесу, логістичні проблеми, неста-
більність вітчизняного законодавства, відтік капіталу, пошкодження виробничих потужностей та 
інфраструктури вітчизняних підприємств. Визначено сектори економіки України, що мають по-
тенціал для іноземного інвестування, до яких віднесено: енергетику, інфраструктуру, агропро-
мисловий комплекс, IT–сектор, виробництво. Узагальнено напрями інвестування в економіку 
України за секторами промисловості за період 2022–2024 р.р. Визначено можливі напрями 
для залучення іноземних інвестицій після завершення війни, які можуть бути спрямованими на: 
реконструкцію та відбудову держави, відновлення енергетичної безпеки, аграрний сектор, ІТ–
сектор. Узагальнено перспективні галузі економіки для післявоєнного інвестування України до 
яких віднесено: агросектор, будівництво, транспорт і логістика, переробна промисловість, опто-
ва і роздрібна торгівля, HoReCa, медицина і соціальна допомога, ІТ та телекомунікації, електро– 
та теплопостачання. 

Галузь застосування результатів. Економіка підприємства, національна економіка.

Висновки. Іноземне інвестування є одним з перспективних напрямів післявоєнного відновлен-
ня промисловості України. Незважаючи на значні виклики, Україна має великий потенціал для за-
лучення іноземних інвестицій. 

Ключові слова: іноземні інвестиції, Україна, війна, економіка, відновлення, інвестиційний клі-
мат, перспективи.
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Постановка проблеми. Повномасштаб­
не вторгнення росії в Україну суттєво вплинуло 
на всі сфери життя, в тому числі й на економіку 
країни. Одним з найважливіших аспектів еконо­
мічної стійкості держави є залучення іноземних 
інвестицій. Незважаючи на війну, Україна про­
довжує залучати інвестиції, хоча й у менших об­
сягах, ніж раніше. Попри багаторічні проблеми і 
високі безпекові ризики, Україні є що запропо­
нувати прагматичним західним інвесторам. Як 
наслідок, у 2023 році обсяг прямих іноземних 
інвестицій перевершив показники навіть деяких 
довоєнних років [1].

Аналіз досліджень та публікацій з про-
блеми. Дослідженню проблем інвестування та 
інвестиційної політики підприємств присвячено 
праці багатьох вітчизняних науковців, серед яких: 
Гук О., Карпіловський Д., Мельник А., Мохонько 
Г., Шендерівська Л. та багато інших. Незважа­
ючи на значні напрацювання науковців в сфе­
рі інвестування, проблема залучення іноземних 

інвестицій під час війни та для післявоєнного від­
новлення в України залишається недостатньо 
вивченою.

Виклад основного матеріалу. Щоб само­
стійно розвивати економіку, Україна потребує 
масштабного відновлення промисловості. Ві­
тчизняні підприємства вже зараз намагаються 
відновлювати та модернізувати власне виробни­
цтво, але їх ресурс досить обмежений, тому біз­
нес гостро потребує й іноземних інвестицій [7].

Війна не знищила інтерес західних інвесторів 
до України. Однак, в умовах війни в Україні захід­
ні інвестори стикаються з такими викликами, як:

Безпека здійснення бізнесу. Постійні обстрі­
ли, руйнування інфраструктури та невизначе­
ність щодо подальшого розвитку подій створю­
ють значні ризики для інвесторів.

Логістичні проблеми. Розірвання усталених ло­
гістичних ланцюгів, руйнування інфраструктури, 
доріг та мостів, а також мінна небезпека усклад­
нюють ведення бізнесу в Україні.

ІННОВАЦІЙНО–ІНВЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА

SHATSKA Z. Ya. 
KOZLOVETS M. M.

Current state and development prospects of foreign 
investments in Ukraine during the war

The subject of the study is the theoretical and methodical foundations of foreign investment in 
Ukraine.

The purpose of the study is to investigate the state of foreign investment during the war in 
Ukraine and to develop investment directions for the post–war reconstruction of the state.

Research methods. When writing the article, general scientific and special research methods of 
economic phenomena and processes related to foreign investment in Ukraine were used.

Work results. It was found that the attraction of foreign investments is one of the most important aspects 
of the economic stability of the state. It has been proven that despite the war, Ukraine continues to attract 
investments, but their volumes are decreasing. The challenges faced by foreign investors are summarized, 
including: security of doing business, logistical problems, instability of domestic legislation, capital outflow, 
damage to production facilities and infrastructure of domestic enterprises. Sectors of Ukraine,s economy 
with potential for foreign investment have been identified, including: energy; infrastructure, agro–industrial 
complex, IT sector, production. The directions of investment in the economy of Ukraine by industry sector 
for the period 2022–2024 are summarized. Possible directions for attracting foreign investments after 
the end of the war have been determined, which can be aimed at: reconstruction and reconstruction of the 
state, restoration of energy security, agrarian sector, IT sector. Prospective sectors of the economy for 
post–war investment in Ukraine are summarized, including: agricultural sector, construction, transport 
and logistics, processing industry, wholesale and retail trade, HoReCa, medicine and social assistance, IT 
and telecommunications, electricity and heat supply.

Field of application of results. Enterprise economy, national economy.

Conclusions. Foreign investment is one of the promising directions of the post–war recovery of Ukraine,s 
industry. Despite significant challenges, Ukraine has great potential for attracting foreign investment.

Keywords: foreign investments, Ukraine, war, economy, recovery, investment climate, prospects.
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Нестабільність вітчизняного законодавства. Ди­
намічні зміни законодавства, спричинені воєнним 
станом в Україні, можуть дезорієнтувати інвесторів.

Відтік капіталу. Багато вітчизняних підприємств 
релокували свій бізнес, а персонал був вимушений 
виїхати за кордон, що призвело до відтоку капіталу.

Пошкодження виробничих потужностей та 
інфраструктури вітчизняних підприємств. Зна­
чна частина українських підприємств зазнала 
пошкоджень або була повністю зруйнована, що 
призвело до призупинки ведення бізнесу.

Незважаючи на це, найбільший потенціал для 
іноземних інвестицій мають наступні сектори 
економіки України, а саме:

• енергетика. Іноземні інвестиції в цьому секто­
рі економіки можуть бути спрямованими на від­
новлювані джерела енергії, модернізацію енер­
госистем, енергоефективність;

• інфраструктура. Іноземні інвестиції необхідні
для відновлення доріг, мостів, залізниць, порто­
вої інфраструктури;

• агропромисловий комплекс. Іноземні інвес­
тиції в цьому секторі необхідні для відновлення 
переробки сільськогосподарської продукції, ло­
гістики, зберігання;

• IT–сектор. Іноземні інвестиції спрямовуються
на розробку програмного забезпечення, аутсор­
синг, кібербезпеку;

• виробництво. Іноземні інвестиції в цьому сек­
торі економіки необхідні для відновлення діяль­
ності підприємств легкої промисловості, маши­
нобудування.

Напрями інвестування в економіку України за 
секторами промисловості за період 2022–2024 
р.р. наведено в таблиці.

Незважаючи на всі труднощі, Україна має зна­
чний потенціал для залучення інвестицій після 
завершення війни, які можуть бути спрямовани­
ми на:

• реконструкцію та відбудову держави. Вели­
чезні обсяги коштів будуть потрібні для віднов­
лення інфраструктури, житла та промислових 
підприємств, що відкриває широкі можливості 
для міжнародних інвесторів;

• відновлення енергетичної безпеки. Украї­
на має значний потенціал у сфері відновлюваної 
енергетики, що може зацікавити міжнародних 
інвесторів у цій галузі;

• аграрний сектор. Україна є одним з найбіль­
ших виробників зернових культур і відновлення 

аграрного сектору є пріоритетом забезпечен­
ня безпеки національної та світової продовольчої 
безпеки [6];

• ІТ–сектор. Україна відстає у впроваджен­
ні сучасних IT–технологій і цей сектор має великі 
перспективи для інвестування.

За даними [5] після війни Україна зможе щоріч­
но ефективно освоювати 70–100 млрд доларів 
прямих іноземних інвестицій. За даними онлайн–
опитування 430 приватних інвесторів з усіх регіо­
нів України, проведеного з 4 до 16 квітня 2022–го, 
визначено перспективні галузі економіки для піс­
лявоєнного інвестування України (див. рисунок):

Перші місця посіли індустрії, що пов’язані із ба­
зовими людськими потребами. Сільське госпо­
дарство та будівництво набрали відповідно 56% 
та 50% відповідей. Наступними йдуть інфра­
структура (транспорт, склади, пошта) та пере­
робка – 41% та 40% [3] 

Для залучення міжнародних інвестицій на рівні 
держави здійснюються наступні заходи:

• спрощення процедур ведення бізнесу. Уряд
України вживає заходів для спрощення процедур 
реєстрації бізнесу та отримання дозволів;

• захист прав та безпеки міжнародних інвесто­
рів. Розробляються нові механізми захисту прав 
міжнародних інвесторів та гарантування повер­
нення інвестицій;

• промоція інвестиційних можливостей. Украї­
на активно просуває свої інвестиційні можливо­
сті на міжнародних форумах та конференціях;

• співпраця з міжнародними фінансовими ін­
ституціями. Україна тісно співпрацює з такими 
інституціями, як Світовий банк, Міжнародний ва­
лютний фонд та Європейський банк реконструк­
ції та розвитку [4].

Для залучення в українську економіку інозем­
них інвесторів Міністерством економіки Укра­
їни створено унікальну електронну платформу 
«Advantage Ukraine», на якій зібрано понад 500 
інвестиційних проєктів та можливостей у 10–ти 
галузях економіки. Кожен потенційний інвестор, 
зареєструвавшись на платформі, отримає ви­
черпну інформацію про можливості інвестуван­
ня, конкретні проєкти та вигоди, які матиме від 
вкладання в економіку України [2].

Висновки
Іноземні інвестиції є одним з ключових чинни­

ків відновлення та розвитку української еконо­
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Напрями інвестування в економіку України за секторами промисловості за період 2022–
2024 р.р.

Сектор 
економіки

Іноземний 
інвестор

Напрями іноземного інвестування в економіку України

Металургія
«ArcelorMittal» 

(Індія)

У 2022 році підприємство інвестувало у свої потужності 120 млн доларів 
США, а у 2023 році планує вкласти ще 130 млн. Інвестиції спрямовуються на 
будівництво комплексу споруд для захоронення відходів виробництва «Третя 
Карта». Бюджет будівництва вже склав 150 млн доларів США Повністю завер­
шити проєкт планують до кінця 2024 року.

Видобування
«Onur Group»  

(Турція)

Інвестування у видобуток графітової руди на Городнявській ділянці Буртинського 
родовища у Хмельницькій області. У 2023 році компанія інвестувала у першу 
фазу розробки родовища приблизно 50 млн доларів США.

Машинобуду­
вання

«Amsted Rail» 
(США)

Інвестування у виробництво підшипників та комплектуючих до вагонів у 
Львові. Компанія планує «повернути на ринок України частину залізничних ком­
плектуючих, виробництво яких припинилося через російське вторгнення».

Енергетика

«Scatec» 
(Норвегія)

Компанія спільно з Міжнародною фінансовою корпорацією (IFC) планує роз­
гортання в Україні блочно–комплектного рішення для генерації та зберігання 
сонячної енергії «Scatec Release», що допоможе диверсифікувати генерацію 
електроенергії в Україні.

«Onur Group»  
(Турція)

Компанія інвестує 150 млн доларів США у новий проєкт у Закарпатській 
області. Зі встановлення вітрогенераторів потужністю 120 МВт. Реалізувати 
цей проєкт планують за два роки.

Хімічна 
промисловість

«Bayer» 
(Германія)

Компанія інвестує в Україну приблизно 60 млн єввро, які підуть на роз­
виток насінництва, а також вкладуть 35 млн євро у насіннєвий завод на 
Житомирщині. 

«Henkel» 
(Германія)

Вишгородський завод компанії, який спеціалізується на виготовленні продукції 
бізнес–підрозділу «Клейові технології» брендів «Сeresit» і «Metylan», по­
страждав в ході бойових дій. Але виробництво швидко відновили і на 
2023–й компанія запланувала інвестувати в модернізацію обладнання та 
диджиталізацію виробничих процесів 60 тис. єввро.

Будівельні 
матеріали

«Kingspan 
Group» 

(Ірландія)

Компанія інвестує в проєкт будівництва на Львівщині кампусу будівельних 
технологій, який складатиметься із 6 виробничих зон, включаючи виробництво 
передових ізоляційних матеріалів та рішень для централізованого опалення 
понад 280 млн. доларів США. Комплекс буде зосереджений на виробництві 
будівельної продукції з високою доданою вартістю. Окрім цього, проєктом 
передбачено створення «зеленого» виробництва з низьким вмістом вуглецю, 
що матиме позитивний вплив на довкілля. Запуск виробництва планують на 
2024 рік.

«Fixit»
(Германія)

Компанія інвестувала у проєкт будівництва заводу з виготовлення будівельних 
матеріалів в Україні 5 млн євро ще до початку російського вторгнення. За­
раз компанія «Fixit» отримала інвестиційну страховку від уряду Німеччини та 
інвестувала ще додаткові 7 млн євро. Вже наприкінці 2023 року на території 
нового заводу у Львові планують виготовляти будівельні матеріали для 
відновлення зруйнованої інфраструктури в Україні.

«GreenMix» 
(Ізраїль)

Компанія планує інвестувати та побудувати завод з екологічної перероб­
ки будівельного сміття на Київщині. Відповідні переговори пройшли у серпні 
минулого року.

Харчова 
промисловість

 «Nestlé»
(Швейцарія)

Компанія побудувала новий завод у м. Смолигові, що на Волині, для виробницт­
ва макаронів швидкого приготування та інвестувала близько 40 млн французь­
ких франків (понад 6 млн доларів США). Виробництво продукції вже розпочало­
ся в першому кварталі 2024 року.

«Carlsberg 
Ukraine» 
(Данія)

Компанія інвестувала  1,5 млрд грн у відкриття нової виробничої лінії на 
Київському пивоварному заводі, яка дасть змогу збільшити на 80% ви­
пуск продукції в банках. Особливість нової лінії – сучасні технології, повна 
автоматизація, відповідність вимогам безпеки обслуговуючого персоналу та 
безпечності продукту, що випускається на ній.

«Philip Morris» 
(США)

Компанія інвестувала понад 30 млн доларів США у запуск нового виробництва 
на Львівщині. Виробництво продукції розпочалося в першому кварталі 2024 
року.

Джерело: складено авторами за [7].
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міки після війни. Незважаючи на значні виклики, 
Україна має великий потенціал для залучення іно­
земних інвестицій. Для цього необхідно створити 
сприятливі умови для інвесторів, забезпечити за­
хист їхніх прав та активно просувати інвестиційні 
можливості країни на міжнародній арені.
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IRNAZAROV D. Т.

Artificial intelligence as a dominant driver of the formation 
and development of the economic potential of business 

structures in turbulence
The subject of the research is the theoretical and practical foundations of artificial intelligence as 

a dominant factor in the formation and development of the economic potential of business structures 
in turbulent conditions.

The aim of the research is to analyze the role of artificial intelligence in the formation and 
development of the economic potential of business structures in conditions of turbulence, as well as to 
study the main aspects related to the use of AI.

Research methods. The study used a variety of methods that helped to analyze the impact of AI 
on the economic potential of business structures and adaptation to turbulence. The main research 
methods used were: analysis of scientific literature and review of theoretical approaches; empirical 
research; SWOT analysis; systematic approach; scenario analysis; comparative analysis; and tabular 
and graphical method.

Results of the investigation. It has been established that artificial intelligence plays an important 
role in the formation and development of the economic potential of business structures, especially in 
conditions of economic turbulence. It has been determined that modern enterprises face a high level of 
uncertainty, changes in markets, and fluctuations in demand and growing competition. It is proved that 
the use of artificial intelligence is becoming a key tool for increasing their competitiveness, optimizing 
business processes and improving the efficiency of resource management. It is determined that one 
of the main problems in this area is the integration of artificial intelligence into existing management 
systems of business structures, where many companies are not ready for large–scale implementation 
of artificial intelligence due to insufficient technological base, low level of digital literacy of personnel or 
lack of financial resources. The conditions of economic turbulence of business structures, characterized 
by instability and unpredictability in the economic environment, which can affect enterprises in various 
ways, are investigated. It is analyzed and found that artificial intelligence has a significant impact on 
the economic potential of business structures, which is manifested in the following main aspects: 
optimization of business processes; increase in productivity and efficiency; innovation and development 

https://doi.org/10.5281/zenodo.13953010



ІННОВАЦІЙНО–ІНВЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА

30 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹7-8 (278-279)/2024

of new products; adaptability and flexibility; forecasting and risk management; economic benefits and 
competitive advantages. It is proved that the use of artificial intelligence in turbulent conditions allows 
business structures to more accurately predict changes in market conditions, adapt to them in real 
time and reduce the risks associated with external factors. It is determined that artificial intelligence 
is dominant in shaping the economic potential of business structures, but the effectiveness of its 
application depends on the ability of organizations to adapt to new obstacles, develop infrastructure 
and integrate the latest technologies into their business processes.

Scope of the results. Economics, business analysis, management, information technology, 
economic potential of the enterprise. 

Conclusions. Artificial intelligence acts as a dominant factor in the formation and development of the 
economic potential of business structures, especially in times of economic turbulence. The introduction 
of AI helps business structures to reduce costs, increase efficiency and provide competitive advantages 
in the face of rapid change and economic turbulence. The conditions of economic turbulence include 
various factors that can interact and influence the economic environment of business structures, 
understanding of which and readiness to adapt to which is a key element of successful business 
management in conditions of uncertainty. Thus, in order to increase their economic potential, business 
structures need to develop a strategic approach to the introduction of AI and ensure the maximum 
synergistic effect of its implementation. In the future, AI will become an even more important element 
of economic potential formation in business strategies, providing business structures with competitive 
advantages and helping them to respond effectively to new conditions of turbulence.

Keywords: artificial intelligence, business structures, economic potential, formation and 
development, turbulence conditions, business strategy, innovation, uncertainty.

ІРНАЗАРОВ Д. Т. 

Штучний інтелект як домінанта формування та розвитку 
економічного потенціалу бізнес–структур в умовах 

турбулентності
Предметом дослідження є теоретичні та практичні основи дослідження штучного інтелекту як до-

мінанта формування та розвитку економічного потенціалу бізнес–структур в умовах турбулентності.

Метою дослідження є аналіз ролі штучного інтелекту у формуванні та розвитку економічного 
потенціалу бізнес–структур в умовах турбулентності, а також вивчення основних аспектів, пов’я-
заних із використанням штучного інтелекту.

Методи дослідження. При дослідженні використовувались різноманітні методи, які допомог-
ли глибше проаналізувати вплив ШІ на економічний потенціал бізнес–структур та адаптацію до 
умов турбулентності. Основними методами дослідження були: аналіз наукової літератури та огляд 
теоретичних підходів; емпіричні дослідження; SWOT–аналіз; системний підхід; сценарний аналіз; 
порівняльний аналіз, таблично–графічний метод.

Результати роботи. Встановлено, що штучний інтелект відіграє важливу роль у формуванні та 
розвитку економічного потенціалу бізнес–структур, особливо в умовах економічної турбулентно-
сті. Визначено, що сучасні підприємства стикаються з високим рівнем невизначеності, змінами на 
ринках, коливаннями попиту та зростаючою конкуренцією. Доведено, що використання штучного 
інтелекту стає ключовим інструментом для підвищення їхньої конкурентоспроможності, оптиміза-
ції бізнес–процесів та підвищення ефективності управління ресурсами. Визначено, що однією з 
основних проблем у цій сфері є інтеграція штучного інтелекту в існуючі системи управління бізнес–
структур, де безліч компаній не готові до масштабного впровадження штучного інтелекту через 
недостатню технологічну базу, низький рівень цифрової грамотності персоналу або брак фінан-
сових ресурсів. Досліджено умови економічної турбулентності бізнес–структур, які характеризу-
ються нестабільністю і непередбачуваністю в економічному середовищі, що можуть впливати на 
підприємства різними способами. Проаналізовано і з’ясовано, що штучний інтелект має значний 
вплив на економічний потенціал бізнес–структур, що проявляється в основних аспектах: оптимі-
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Formulation of the problem. Artificial intelli­
gence (AI) is playing an increasingly important role in 
the formation and development of business struc­
tures, especially in times of economic turbulence. 
Modern businesses face a high level of uncertain­
ty, changes in markets, fluctuations in demand, and 
growing competition. The use of artificial intelligence 
is becoming a key tool to increase their competitive­
ness, optimize business processes, and improve re­
source management. One of the main challenges in 
this area is the integration of artificial intelligence in­
to existing business management systems, where 
many companies are not ready for large–scale im­
plementation of artificial intelligence due to insuffi­
cient technological base, low level of digital literacy of 
staff, or lack of financial resources. In addition, there 
is the issue of adapting business structures to new 
conditions, which requires changes in their culture 
and approaches to decision–making.

The use of AI in turbulent environments allows 
businesses to more accurately predict changes in 
market conditions, adapt to them in real time, and 
reduce risks associated with external factors. How­
ever, in order to achieve maximum results, it is nec­
essary to take into account the ethical aspects of 
AI, possible social consequences, such as job loss­
es due to automation, and to comply with the rules 

governing the use of technology. Thus, AI is domi­
nant in shaping the economic potential of business 
structures, but the effectiveness of its application 
depends on the organization,s ability to adapt to new 
challenges, develop infrastructure, and integrate 
the latest technologies into its business processes.

Analysis of research and publications on the 
problem. The impact of artificial intelligence on the 
economic potential of business structures in turbu­
lent times has been the subject of numerous stud­
ies by many researchers in various fields, such as 
economics, business analysis, management, and in­
formation technology. Thomas Davenport is one of 
the leading AI researchers who has analyzed how 
artificial intelligence helps companies improve pro­
ductivity, optimize processes, and reduce risks in 
the face of uncertainty. Mr. Davenport also explored 
how AI facilitates data–driven decision–making, 
which is especially important in a rapidly changing 
environment. Erik Brynjolfsson and Andrew McAfee 
analyzed technological innovations, including arti­
ficial intelligence, and their impact on business and 
the economy. The authors argue that AI is becom­
ing a key factor in economic growth and increasing 
the competitiveness of enterprises, especially in the 
face of market turbulence. Klaus Schwab explored 
the impact of AI and other technologies of the fourth 

зація бізнес–процесів; підвищення продуктивності та ефективності; інновації та розвиток нових 
продуктів; адаптивність та гнучкість; прогнозування та управління ризиками; економічна вигода 
та конкурентні переваги. Доведено, що використання штучного інтелекту в умовах турбулентності 
дозволяє бізнес–структурам більш точно прогнозувати зміни ринкових умов, адаптуватися до них 
у реальному часі та знижувати ризики, пов’язані з зовнішніми факторами. Визначено, що штучний 
інтелект є домінантою у формуванні економічного потенціалу бізнес–структур, але ефективність 
його застосування залежить від здатності організацій адаптуватися до нових перешкод, розвива-
ти інфраструктуру та інтегрувати новітні технології у свої бізнес–процеси.

Галузь застосування результатів. Економіка, бізнес–аналіз, управління, інформаційні техно-
логії, економічний потенціал підприємства. 

Висновки. Штучний інтелект виступає як домінантний фактор у формуванні та розвитку економіч-
ного потенціалу бізнес–структур, особливо в умовах економічної турбулентності. Впровадження ШІ 
допомагає бізнес–структурам знижувати витрати, підвищувати ефективність і забезпечувати конку-
рентні переваги в умовах швидких змін і економічної турбулентності. Умови економічної турбулент-
ності включають різноманітні фактори, які можуть взаємодіяти і впливати на економічне середовище 
бізнес–структур, розуміння і готовність адаптації до яких є ключовим елементом успішного управлін-
ня бізнесом в умовах невизначеності. Таким чином, для нарощування свого економічного потенціалу 
бізнес–структурам потрібно розробити стратегічний підхід до впровадження ШІ і забезпечити мак-
симальний синергійний ефект від його імплементації. У подальшому ШІ стане ще важливішим еле-
ментом формування економічного потенціалу у бізнес–стратегіях, надаючи бізнес–структурам конку-
рентні переваги та допомагаючи їм ефективно реагувати на нові умови турбулентності.

Ключові слова: штучний інтелект, бізнес–структури, економічний потенціал, формування та 
розвиток, умови турбулентності, бізнес–стратегія, інновації, невизначеність.
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industrial revolution on global economic processes 
and enterprises. The author drew attention to how 
digital innovations, including AI, are changing busi­
ness models and creating new opportunities for the 
development of companies, economic potential in an 
unstable environment. 

Michael Porter examined the impact of the lat­
est technologies, including AI, on the structure and 
strategies of companies, analyzed how AI can help 
businesses improve their market position, optimize 
operational processes, and ensure long–term sta­
bility in the face of market uncertainty. Andrew Ng 
reviewed the practical aspects of using AI to in­
crease the economic potential of enterprises and 
emphasized the importance of adapting enterpris­
es to new technologies and innovations in a chang­
ing environment. Michael Jordan explored how AI 
algorithms can be used to predict market fluctu­
ations and make strategic decisions in the face of 
turbulence. The author emphasizes the importance 
of high–quality big data processing to maximize the 
effect of AI implementation in business. The con­
tribution of these authors is quite significant, but it 
requires additional in–depth research into the field 
of AI application to improve the efficiency of the for­
mation and development of the economic potential 
of enterprises, taking into account the importance 
of technological innovation in turbulent conditions.

Presenting main material. Artificial intelligence is 
becoming a dominant factor in the formation and 
development of the economic potential of business 
structures in the modern world. In the context of 
economic turbulence, when market conditions are 
changing rapidly and uncertainty is growing, the 
introduction of AI is becoming critical to ensur­
ing competitive advantages and business sustain­
ability and provides business structures with new 
opportunities to optimize processes, increase ef­
ficiency, adapt to a changing environment and cre­
ate innovative products and services [1; 3; 5; 6; 8]. 
The conditions of economic turbulence for busi­
ness structures are characterized by instability 
and unpredictability in the economic environment, 
which can affect enterprises in various ways, their 
understanding is critical for strategic management 
and adaptation (Table) [2; 4; 7; 9; 10].

Since artificial intelligence affects the formation 
and development of the economic potential of busi­
ness structures, we will provide its main definitions 
(Figure) [12; 14; 15; 16; 18; 19].

The definitions in Fig. 1, cover the main aspects 
of artificial intelligence and its applications, provid­
ing a clear picture of how this technology functions 
and what opportunities it opens up for various sec­
tors of the economy [11; 13; 17; 20].

Artificial intelligence has a significant impact on 
the economic potential of business structures, and 
this impact is manifested in several key aspects: 
optimization of business processes; increased pro­
ductivity and efficiency; innovation and new product 
development; adaptability and flexibility; forecast­
ing and risk management; economic benefits and 
competitive advantages. Let us consider them in 
more detail [21; 22; 23]. 

Optimization of business processes – AI auto­
mates repetitive and routine tasks, such as data 
processing, inventory management, and customer 
service, which reduces human labor costs, reduc­
es errors, and increases processing speed. Supply 
chains are being optimized by forecasting demand, 
automating procurement processes, and improv­
ing logistics solutions, which helps reduce invento­
ry management costs and improve delivery.

Increase productivity and efficiency – AI allows 
you to analyze large amounts of data to identi­
fy trends, patterns, and anomalies that help you 
make more informed decisions, helping to optimize 
business processes and increase efficiency. It uses 
customer data to create personalized offers, prod­
ucts, and services, and increases customer satis­
faction, loyalty, and sales.

Innovations and new product development – AI 
is used to create innovative products and servic­
es through data analytics, simulations, and model­
ing, which encourages businesses to respond faster 
to market changes and reduce the time to develop 
new products. Opportunities are opening up for new 
business models, such as data–driven platforms or 
subscription models, enabling businesses to secure 
new revenue streams and expand markets.

Adaptability and flexibility – AI allows businesses 
to adapt more quickly to changes in market condi­
tions, such as fluctuations in demand or economic 
crises, which helps to avoid negative consequences 
and take advantage of new opportunities. The in­
troduction of AI allows enterprises to be more flex­
ible in their business processes, which helps them 
respond more quickly to external challenges, such 
as changes in regulatory requirements or new 
competitive threats.
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№ Factor Subfactor Description.

1 Economic 
fluctuations

Financial crises
Sharp and significant fluctuations in financial markets, such as 
banking crises, stock market crashes, or currency crises, can cause 
economic instability.

High inflation or 
deflation

Rapidly rising prices (inflation) or falling prices (deflation) can lead 
to changes in the purchasing power of individuals and business 
spending.

Changes in 
interest rates

Decisions by central banks to change interest rates may affect the 
cost of credit and investment, which will affect economic activity.

2
Political and 
geopolitical 

factors

Political 
instability

Political crises, revolutions, changes of government or instability 
in a country may affect the business environment and economic 
conditions.

Geopolitical 
conflicts

International conflicts, trade wars, sanctions or political disputes 
between countries may cause economic turmoil and affect global 
markets.

3
Changes in 

legislation and 
regulation

Regulatory 
changes

Changes in tax laws, labor laws, environmental standards or other 
regulatory requirements may affect costs and business processes.

Consumer 
protection 

policies

New rules and regulations affecting the consumer market may 
change consumer behavior and requirements for products and 
services.

4
Socio–

economic 
factors

Changes in 
demographics

Changes in the demographic structure, such as an aging population 
or a changing labor force structure, may affect labor markets and 
consumer preferences.

Social 
movements

The growth of social or environmental movements can change public 
opinion and increase demands for corporate social responsibility.

5 Technological 
changes

Rapid 
technological 

progress

New technologies and innovations may radically change market 
conditions and create new opportunities or threats for businesses.

Cyber threats The growing number of cyber threats and attacks may create 
uncertainty in the security of data and information systems.

6
Natural and 

environmental 
factors

Natural 
disasters

Earthquakes, floods, hurricanes, or other natural disasters can 
damage infrastructure and business processes.

Environmental 
changes

Climate change, environmental disasters, or the depletion of natural 
resources can affect businesses and their supply chains.

7
Global 

economic 
trends

Economic 
downturn

Global economic downturns may reduce demand for goods and 
services and affect the overall level of economic activity.

Trade trends Changes in global trade flows and patterns may create new 
opportunities or challenges for businesses.

8 Market 
changes

Competition Increased competition from new or international companies may 
change market dynamics and affect pricing.

Consumer 
trends

Changes in consumer preferences or behavior may affect the 
demand for products and services.

Main conditions of economic turbulence in the economic environment

Forecasting and risk management – AI uses da­
ta analytics to predict economic and market trends 
and helps businesses proactively plan their strat­
egy and mitigate risks. Thus, systems are being 
developed to monitor and manage risks, such as 
financial fluctuations, supply chain problems, or cy­
berattacks, which help businesses ensure resil­
ience and reduce potential losses.

Economic benefits and competitive advantages – 
AI helps to reduce the cost of operational processes, 
automation, and resource management, which leads 
to increased profitability and optimization of enter­

prise resources. Also, AI implementation provides 
businesses with competitive advantages through in­
novative products, improved efficiency, and the abil­
ity to respond quickly to market changes to maintain 
market leadership and attract new customers.

Thus, artificial intelligence has a significant im­
pact on the economic potential of business struc­
tures, which helps to optimize business processes, 
increase productivity, develop new products and 
services, ensure adaptability and flexibility, and im­
prove risk forecasting and management [24; 25; 
26; 27; 28]. 



ІННОВАЦІЙНО–ІНВЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА

34 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹7-8 (278-279)/2024

Definitions of artificial intelligence covering relevant aspects of the economya
Source: [11–17]

Conclusions
Artificial intelligence acts as a dominant fac­

tor in the formation and development of the eco­
nomic potential of business structures, especially 
in times of economic turbulence. The introduction 
of AI helps business structures to reduce costs, 
increase efficiency, and provide competitive ad­
vantages in the face of rapid change and econom­
ic turbulence. The conditions of economic turbu­
lence include various factors that can interact and 
influence the economic environment of business 
structures, understanding of which and readiness 
to adapt to which is a key element of successful 
business management in conditions of uncertainty. 
Thus, in order to increase their economic poten­
tial, business structures need to develop a strate­
gic approach to the introduction of AI and ensure 
the maximum synergistic effect of its implementa­
tion. In the future, AI will become an even more im­
portant element of economic potential formation in 
business strategies, giving businesses competitive 

advantages and helping them to respond effective­
ly to new turbulent conditions.
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Digitalisation as a platform for innovative development of it 
enterprises in the context of globalisation transformations

The subject of the research is the theoretical and practical foundations of digitalization as a 
platform for innovative development of IT enterprises in the context of globalization transformations.

The aim of the research is to analyze the role of digitalization in the development of IT enterprises 
in the context of globalization transformations, as well as to identify the main trends and obstacles 
associated with this process.

Research methods. In the course of the research, the methods of literary analysis, induction and 
deduction, empirical research, graphical method, method of socio–economic analysis were used.

Results of the investigation. It has been determined that globalization promotes the spread of 
digital technologies and encourages transformational changes in various sectors of the economy, and 
that is why digitalization is becoming a necessary basis for the innovative development of IT enterprises, 
which allows them to adapt to the requirements of the modern world. It is established that the innovative 
development of enterprises is associated with the introduction of new technologies, management 
methods and approaches to production, which ensure improvement of productivity and quality of 
products and services. It is proved that digitalization contributes to the creation of new business 
models, digital products and services, and provides access to global markets and partnerships. 

Scope of the results. Digital economy, Entrepreneurship and business, Economics.

Conclusions. Thus, digitalization is a key element of the innovative development of IT enterprises in 
the context of globalization transformations, which contributes to improving the efficiency of business 
processes, creating new products and services, and opening up new opportunities for international 
cooperation. However, for the effective digitalization of enterprises, it is necessary to take into account 
certain obstacles, such as the lack of qualified personnel, high costs of technology implementation, 
and the rapid pace of technological change. In general, digitalization is becoming not just a trend, but 
a prerequisite for the successful development of IT enterprises in the modern world, so to achieve 
competitive advantages and sustainable development in the global market, enterprises should invest 
in the introduction of digital technologies, staff training and cybersecurity.

Keywords: digital economy, globalization, transformation, innovative development, IT enterprises, 
digitalization, cybersecurity, sustainable development.

СИНИЦЯ С. В.

Діджиталізація як платформа інноваційного розвитку ІТ–
підприємств в умовах глобалізаційних трансформацій
Предметом дослідження є теоретично–практичні основи діджиталізації як платформи іннова-

ційного розвитку ІТ–підприємств в умовах глобалізаційних трансформацій.

Метою дослідження є аналіз ролі діджиталізації у розвитку ІТ–підприємств в умовах глобалі-
заційних трансформацій, а також визначення основних тенденцій розвитку та перешкод, пов’яза-
них із цим процесом.

https://doi.org/10.5281/zenodo.13953020
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Formulation of the problem. In the current en­
vironment of rapid development of information tech­
nology and globalization processes, digitalization has 
become a key factor in the innovative development 
of IT enterprises, opening up new opportunities to 
improve the efficiency of business processes, cre­
ate new products and services, and provide com­
petitive advantages in the global market. Globaliza­
tion promotes the spread of digital technologies and 
encourages transformational changes in various 
sectors of the economy. In this regard, digitalization 
is becoming a necessary basis for the innovative de­
velopment of IT enterprises, allowing them to adapt 
to the requirements of the modern world. The inno­
vative development of enterprises is associated with 
the introduction of new technologies, management 
methods and production approaches that improve 
the productivity and quality of products and servic­
es. Digitalization plays a key role in this process, as it 
facilitates the creation of new business models, dig­
ital products and services, and provides access to 
global markets and partnerships. 

In the context of globalization, IT enterprises can 
use digitalization to scale their operations inter­
nationally and respond quickly to changing market 
conditions. Globalization facilitates the rapid spread 
of information and communication technologies 

(ICT) and the creation of a single digital space, which 
allows IT enterprises to more easily introduce new 
products and services, expand markets, and collab­
orate with partners from other countries. However, 
globalization also creates significant obstacles, in­
cluding increased competition, which forces busi­
nesses to look for innovative solutions to maintain a 
competitive position in the market.

Analysis of research and publications on 
the problem. The study of digitalization as a ba­
sis for innovative development is an active field of 
research, where foreign and domestic authors 
have made a significant contribution to the study 
of this issue. Among the main foreign authors who 
have studied digitalization and innovative develop­
ment are the following: Eric Schmidt and Jonathan 
Rosenberg, who have studied how digital technolo­
gies have transformed business models and how 
companies can use innovation to succeed in the 
digital environment. Klaus Schwab, who describes 
how digitalization and new technologies are driv­
ing the fourth industrial revolution and how this 
affects innovation in various fields. Clayton Chris­
tensen analyzed technological innovations that can 
destroy existing markets and create new ones, and 
how this is related to digitalization and its impact 
on innovation. Michael Porter explored strategies 

Методи дослідження. В ході наукового дослідження було використано методи літературного 
аналізу, індукції та дедукції, емпірічного дослідження, графічний метод, метод соціально–еконо-
мічного аналізу.

Результати роботи. Визначено, що глобалізація сприяє поширенню цифрових технологій та спо-
нукає до трансформаційних перетворень в різних галузях економіки, і саме тому діджиталізація стає 
необхідним базисом для інноваційного розвитку ІТ–підприємств, яка дозволяє їм адаптуватися до ви-
мог сучасного світу. Встановлено, що інноваційний розвиток підприємств пов’язаний з впроваджен-
ням нових технологій, методів управління та підходів до виробництва, що забезпечують поліпшення 
продуктивності та якості продукції і послуг. Доведено, що діджиталізація сприяє створенню нових біз-
нес–моделей, цифрових продуктів і послуг, забезпечує доступ до глобальних ринків і партнерств. 

Галузь застосування результатів. Цифрова економіка, підприємництво та бізнес, економіка.

Висновки. Отже, діджиталізація є ключовим елементом інноваційного розвитку ІТ–підприємств 
в умовах глобалізаційних трансформацій, яка сприяє підвищенню ефективності бізнес–процесів, 
створенню нових продуктів та послуг, а також відкриває нові можливості для міжнародного спів-
робітництва. Проте для ефективної діджиталізації підприємств необхідно враховувати деякі пере-
шкоди, такі як брак кваліфікованих кадрів, високі витрати на впровадження технологій та швидкі 
темпи технологічних змін. Загалом, діджиталізація стає не просто трендом, а необхідною умовою 
успішного розвитку ІТ–підприємств у сучасному світі, тому для досягнення конкурентних переваг 
та сталого розвитку на глобальному ринку, підприємствам слід інвестувати у впровадження циф-
рових технологій, навчання персоналу та забезпечення кібербезпеки.

Ключові слова: цифрова економіка, глобалізація, трансформація, інноваційний розвиток, ІТ–
підприємства, діджиталізація, кібербезпека, сталий розвиток.
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for achieving competitive advantage and the role 
of information technology in this process. Garry 
Stern explored the role of information technology 
in digital transformation and its impact on the in­
novative development of enterprises. James Keller 
analyzed the managerial aspects of digital trans­
formation and their impact on innovative develop­
ment. Martin Lindstrom explored how small data 
and digital tools can reveal big trends and drive in­
novation. These authors provide deep insights in­
to how digitalization affects the innovative devel­
opment of enterprises and can serve as useful 
resources for understanding this topic. Among do­
mestic researchers, it should be noted: Aref,ieva, 
O., Chaika M., Chkan A., Harafonova O., Hirniak K., 
Husieva O., Ilin V., Ivanyshyn A., Kasai P., Kolodnen­
ko N., Kovalenko N., Kuchmiiova T., Kulyk A., Kyry­
chenko N, Lazebnyk L., Lazorenko T., Lehominova 
S., Lemeshchenko N., Lozhachevska O., Lyshenko 
M., Makarenko N., Marova S., Mikhieienko K., Obik­
hod S., Olshanska O., Oviechkina, O., Polyvoda V., 
Puzyrova P., Raichuk I., Sholom I., Synytsia S., Tim­
inskyi O., Tkachuk V., Vlasenko V., Voitenko O., Zho­
san H., Zimina N. and others. However, the issue 
of digitalization as a basic platform for the innova­
tive development of IT enterprises in the context of 
globalization transformations still requires a clear 
definition and in–depth research.

Presenting main material. Innovative develop­
ment of enterprises is associated with the intro­
duction of new technologies, management meth­
ods and production approaches that improve 
productivity and quality of products or services. 
Digitalization plays a key role in this process, as it 
facilitates the creation of new business models, 
digital products and services, and provides access 
to global markets and partnerships [1; 2; 3]. 

In the context of globalization, IT enterprises can 
use digitalization to scale their operations inter­
nationally and respond quickly to changing market 
conditions. Globalization facilitates the rapid spread 
of information and communication technologies 
(ICT) and the creation of a single digital space, which 
allows IT enterprises to more easily introduce new 
products and services, expand markets, and collab­
orate with partners from other countries. However, 
globalization also creates significant obstacles, such 
as increased competition, forcing businesses to look 
for innovative solutions to maintain their competitive 
position in the market [4; 5; 6; 7; 8].

Digitalization is the process of transition from an­
alog to digital technologies in various fields of activ­
ity, including business, economy, society and pub­
lic administration, which involves the integration 
of digital tools such as automation, artificial intel­
ligence, big data, the Internet of Things (IoT), cloud 
computing and other innovative technologies that 
allow to increase productivity, efficiency and com­
petitiveness. The main definitions of digitalization 
are shown in Fig. 1 [9; 10; 11; 12; 13; 14].

In a globally competitive environment, innovation 
is becoming a key factor in securing competitive 
advantage, where IT enterprises must invest in re­
search and development to implement new ideas 
and technologies. For IT enterprises, digitalization 
is becoming not only a tool for increasing efficien­
cy, but also a means of adapting to the new con­
ditions of globalization transformations. Digitaliza­
tion allows businesses to respond more quickly to 
changes in the market environment, increase the 
flexibility of business processes, and ensure inte­
gration with international partners. In particular, 
digitalization facilitates the creation of digital plat­
forms for collaboration, data exchange, and joint 
development of innovative solutions [15; 16; 17].

One of the main trends of digitalization is the ac­
tive use of big data and artificial intelligence (AI) 
technologies, which allow IT companies to ana­
lyze large amounts of information, automate deci­
sion–making processes and develop personalized 
products and services. Cloud computing allows 
businesses to scale their operations and provide 
access to information resources from anywhere in 
the world, which is especially important for IT en­
terprises operating in the global market, as cloud 
platforms provide flexibility and data security. The 
Internet of Things (IoT) enables the creation of new 
products and services based on the interaction of 
physical and digital objects, such as smart devices 
or intelligent control systems [18; 19; 20].

With the development of digitalization, cyberse­
curity and data protection issues are becoming in­
creasingly important, which is why IT companies 
must ensure the security of their information sys­
tems and the protection of users, personal data, 
which requires the implementation of modern cy­
bersecurity technologies and constant monitoring 
of possible threats. The impact of globalization on 
IT enterprises is manifested in the following key as­
pects: expansion of markets and growth opportuni­
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ties; increased competition; technological innovation 
and knowledge sharing; logistics and supply chain 
management; cultural and legal aspects; the need 
for adaptability and flexibility; and increased require­
ments for quality and innovation. Let,s look at each 
of these aspects in more detail [21; 22; 23].

Globalization allows IT companies to enter new 
international markets, expanding their custom­
er base, which opens up new opportunities for 
growth and revenue. Also, IT companies can es­
tablish partnerships with companies from other 
countries, which provides access to new technol­
ogies, investments and innovations. IT companies 
have to compete not only with local but also with 
international companies, which increases the level 
of competition [24; 25; 26]. 

Globalization can lead to price instability for services 
and products, as international competitors can influ­
ence market pricing. Globalization facilitates the rap­
id exchange of technology and knowledge between 
countries, which allows IT enterprises to implement 
innovative solutions and use advanced technologies. 

International collaborations can facilitate the co–de­
velopment of new products and technologies, which 
allows for competitive advantage [27; 28].

Globalization affects supply chain management, 
including component procurement, data process­
ing, and customer service. IT enterprises can le­
verage global resources to optimize their process­
es. Global supply chains can create obstacles, such 
as coordination between different countries, risk 
management, and quality assurance. IT enterpris­
es must consider cultural differences in internation­
al markets when developing products and providing 
services, which can affect marketing strategies, us­
er experience, and support. Globalization also means 
that different legal and regulatory requirements 
must be met in each country, so IT businesses must 
adapt their strategies to local laws, particularly in 
terms of data protection, intellectual property, and 
taxes. IT enterprises must quickly adapt to changes 
in the global environment, including economic fluc­
tuations, technological innovations, and changes in 
market conditions [29; 30; 31]. 

Main definitions of digitalization and digital technologies in the globalized world
Source: [9; 10; 11; 12; 13; 14]
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Therefore, to operate effectively in the context of 
globalization transformations, IT enterprises can 
use flexible business models that allow them to re­
spond quickly to changes and provide a high level 
of customer service. Particular attention is paid to 
globalization, which is manifested in increased re­
quirements for the quality of products and services, 
and that is why IT enterprises must constantly im­
prove their products to meet high quality standards. 

Conclusions
Thus, digitalization is a key element of innova­

tive development of IT enterprises in the context 
of globalization transformations, which contrib­
utes to increasing the efficiency of business pro­
cesses, creating new products and services, and 
opens up new opportunities for international co­
operation. However, for the effective digitalization 
of enterprises, it is necessary to take into account 
certain obstacles, such as the lack of qualified per­
sonnel, high costs of technology implementation, 
and the rapid pace of technological change. In gen­
eral, digitalization is becoming not just a trend but 
a prerequisite for the successful development of 
IT enterprises in the modern world, so to achieve 
competitive advantages and sustainable develop­
ment in the global market, businesses should in­
vest in the implementation of digital technologies, 
staff training and cybersecurity.
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ÓÄÊ 339
KONONENKO A. I.

Features of strategic trade marketing  
in Ukraine under martial law

The subject of the research is the theoretical and practical aspects of researching the features 
of strategic trade marketing in Ukraine under martial law.

The aim of the research is to determine the main elements of strategic trade marketing, to study 
the key components of strategic trade marketing under martial law and to propose directions for 
adapting strategic trade marketing under martial law.

Research methods. The study used both general scientific and special research methods: 
induction and deduction, analysis and synthesis, graphical and analytical, tabular methods; interviews 
with experts, literature review, case studies and surveys.

Results of the investigation. It is determined that strategic trade marketing is a unique and 
specific branch of marketing that focuses on strengthening relationships and effective interaction 
between manufacturers and retailers. The author proves the importance of strategic trade marketing, 
which consists in developing and implementing strategies that increase the demand for goods from the 
end consumer through sales channels, which is achieved by optimizing the presentation of products, 
improving their perception at points of sale and ensuring a high level of customer service. Attention is 
focused on the importance of strategic trade marketing in modern business, since for manufacturers 
it is an opportunity to strengthen their positions on store shelves, for retailers it is a tool for optimizing 
the assortment, increasing sales and, as a result, increasing profitability. It has been established that 
effective trade marketing strategies contribute to the creation of a unique selling proposition, which is 
a key factor in a highly competitive market.

Scope of the results. Marketing, Digital marketing, Industrial marketing, Strategic marketing, 
Trade marketing, Economy, National economy.

Conclusions. The martial law in Ukraine has posed many new challenges for businesses, but 
also opened up opportunities for development and innovation. Strategic trade marketing, including 
flexibility, channel diversification, localization, brand loyalty, and digital technologies, is the key to 
successful adaptation in a crisis. Businesses that are able to respond quickly to changes and seize new 
opportunities will not only survive but also strengthen their market position. Thus, successful marketing 
strategies should take into account the changed conditions, be flexible, ethical and responsible. The 
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Formulation of the problem. Today, Ukraine 
faces unprecedented challenges due to martial 
law, which has caused significant changes in all 

spheres of life, including the economic one. This 
situation requires businesses to quickly adapt and 
implement new strategies to remain competitive 

ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

use of digital technologies and support for local communities are becoming key factors in maintaining 
competitiveness and consumer confidence. Thus, strategic trade marketing in the context of martial 
law in Ukraine requires not only strategic thinking and flexibility, but also great responsibility to society 
and consumers, where adaptation to new conditions and ethical leadership become key elements of 
successful functioning in difficult economic conditions.

Keywords: strategy, trade marketing, consumers, martial law, business, enterprises, strategic 
thinking, strategic trade marketing. 

ÊÎÍÎÍÅÍÊÎ Ã. ².

Îñîáëèâîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî òîðãîâîãî ìàðêåòèíãó  
â Óêðà¿í³ â óìîâàõ âîºííîãî ñòàíó 

Ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ º òåîðåòèêî–ïðàêòè÷í³ àñïåêòè äîñë³äæåííÿ îñîáëèâîñòåé ñòðàòå-
ã³÷íîãî òîðãîâîãî ìàðêåòèíãó â Óêðà¿í³ â óìîâàõ âîºííîãî ñòàíó.

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ åëåìåíò³â ñòðàòåã³÷íîãî òîðãîâîãî ìàðêåòèíãó, 
äîñë³äæåííÿ êëþ÷îâèõ ñêëàäîâèõ ñòðàòåã³÷íîãî òîðãîâîãî ìàðêåòèíãó â óìîâàõ âîºííîãî ñòàíó òà 
çàïðîïîíîâàíî íàïðÿìêè àäàïòàö³¿ ñòðàòåã³÷íîãî òîðãîâîãî ìàðêåòèíãó â óìîâàõ âîºííîãî ñòàíó.

Ìåòîäè äîñë³äæåííÿ. Ïðè äîñë³äæåíí³ áóëî âèêîðèñòàíî ÿê çàãàëüíîíàóêîâ³, òàê ³ ñïåö³àëüí³ 
ìåòîäè äîñë³äæåííÿ: ³íäóêö³¿ òà äåäóêö³¿, àíàë³çó òà ñèíòåçó, ãðàô³÷íî–àíàë³òè÷íèé, òàáëè÷íèé ìå-
òîäè; ³íòåðâ’þ ç åêñïåðòàìè, îãëÿä ë³òåðàòóðè, Êåéñ–ñòàä³ òà îïèòóâàííÿ.

Ðåçóëüòàòè ðîáîòè. Âñòàíîâëåíî, ùî ñòðàòåã³÷íèé òîðãîâèé ìàðêåòèíã, º óí³êàëüíîþ òà ñïå-
öèô³÷íîþ ãàëóççþ ìàðêåòèíãó, ÿêà ôîêóñóºòüñÿ íà çì³öíåíí³ â³äíîñèí òà åôåêòèâí³é âçàºìîä³¿ 
ì³æ âèðîáíèêàìè ³ ðîçäð³áíèìè ïðîäàâöÿìè. Äîâåäåíî âàãîì³ñòü ñòðàòåã³÷íîãî òîðãîâîãî ìàð-
êåòèíãó, ùî ïîëÿãàº â ðîçðîáö³ òà ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³é, ÿê³ çá³ëüøóþòü ïîïèò íà òîâàðè ó ê³íöåâîãî 
ñïîæèâà÷à ÷åðåç êàíàëè çáóòó, ùî äîñÿãàºòüñÿ øëÿõîì îïòèì³çàö³¿ ïðåäñòàâëåíîñò³ ïðîäóêö³¿, ïî-
êðàùåííÿ ¿¿ ñïðèéíÿòòÿ ó òî÷êàõ ïðîäàæó òà çàáåçïå÷åííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ îáñëóãîâóâàííÿ êë³ºíò³â. 
Àêöåíòîâàíî óâàãó íà çíà÷åíí³ ñòðàòåã³÷íîãî òîðãîâîãî ìàðêåòèíãó â ñó÷àñíîìó á³çíåñ³, îñê³ëüêè 
äëÿ âèðîáíèê³â öå ìîæëèâ³ñòü çì³öíèòè ñâî¿ ïîçèö³¿ íà ïîëèöÿõ ìàãàçèí³â, äëÿ ð³òåéëåð³â öå ³í-
ñòðóìåíò äëÿ îïòèì³çàö³¿ àñîðòèìåíòó, çá³ëüøåííÿ ïðîäàæ³â ³, ÿê íàñë³äîê, çðîñòàííÿ ïðèáóòêî-
âîñò³. Âñòàíîâëåíî, ùî åôåêòèâí³ ñòðàòåã³¿ òîðãîâîãî ìàðêåòèíãó ñïðèÿþòü ñòâîðåííþ óí³êàëüíî¿ 
òîðãîâî¿ ïðîïîçèö³¿, ùî º êëþ÷îâèì ôàêòîðîì â óìîâàõ æîðñòêî¿ êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêó.

Ãàëóçü çàñòîñóâàííÿ ðåçóëüòàò³â. Ìàðêåòèíã, öèôðîâèé ìàðêåòèíã, ïðîìèñëîâèé ìàðêåòèíã, 
ñòðàòåã³÷íèé ìàðêåòèíã, òîðãîâèé ìàðêåòèíã, åêîíîì³êà, íàö³îíàëüíà åêîíîì³êà.

Âèñíîâêè. Âîºííèé ñòàí â Óêðà¿í³ ïîñòàâèâ ïåðåä á³çíåñîì áåçë³÷ íîâèõ âèêëèê³â, àëå òàêîæ 
â³äêðèâ ìîæëèâîñò³ äëÿ ðîçâèòêó òà ³ííîâàö³é. Ñòðàòåã³÷íèé òîðãîâèé ìàðêåòèíã, ùî âêëþ÷àº 
ãíó÷ê³ñòü, äèâåðñèô³êàö³þ êàíàë³â çáóòó, ëîêàë³çàö³þ, áðåíäîâó ëîÿëüí³ñòü òà öèôðîâ³ òåõíîëîã³¿, º 
êëþ÷åì äî óñï³øíî¿ àäàïòàö³¿ â óìîâàõ êðèçè. Ï³äïðèºìñòâà, ùî çäàòí³ øâèäêî ðåàãóâàòè íà çì³íè 
òà âèêîðèñòîâóâàòè íîâ³ ìîæëèâîñò³, çìîæóòü íå ëèøå âèæèòè, àëå é çì³öíèòè ñâî¿ ïîçèö³¿ íà ðèí-
êó. Òàê, óñï³øí³ ìàðêåòèíãîâ³ ñòðàòåã³¿ ïîâèíí³ âðàõîâóâàòè çì³íåí³ óìîâè, áóòè ãíó÷êèìè, åòè÷íè-
ìè òà â³äïîâ³äàëüíèìè. Âèêîðèñòàííÿ öèôðîâèõ òåõíîëîã³é ³ ï³äòðèìêà ëîêàëüíèõ ñï³ëüíîò ñòàþòü 
êëþ÷îâèìè ôàêòîðàìè äëÿ çáåðåæåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà äîâ³ðè ñïîæèâà÷³â. Òàêèì ÷è-
íîì, ñòðàòåã³÷íèé òîðãîâåëüíèé ìàðêåòèíã â óìîâàõ âîºííîãî ñòàíó â Óêðà¿í³ âèìàãàº â³ä á³çíåñ³â 
íå ëèøå ñòðàòåã³÷íîãî ìèñëåííÿ ³ ãíó÷êîñò³, àëå é âåëèêî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïåðåä ñóñï³ëüñòâîì ³ 
ñïîæèâà÷àìè, äå àäàïòàö³ÿ äî íîâèõ óìîâ ³ åòè÷íå êåð³âíèöòâî ñòàþòü êëþ÷îâèìè åëåìåíòàìè 
óñï³øíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ â âàæêèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñòðàòåã³ÿ, òîðãîâåëüíèé ìàðêåòèíã, ñïîæèâà÷³, âîºííèé ñòàí, á³çíåñ, ï³äïðèºì-
ñòâà, ñòðàòåã³÷íå ìèñëåííÿ, ñòðàòåã³÷íèé òîðãîâèé ìàðêåòèíã.
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and ensure uninterrupted operations. One of the 
key components of a successful business in such 
conditions is strategic trade marketing.

Strategic trade marketing has always played an 
important role in business development, helping to 
create demand and meet consumer needs. Under 
martial law, its importance is only growing as the 
economic situation becomes unstable and con­
sumer behavior changes. 

Analysis of research and publications on 
the issue. The topic of strategic trade market­
ing has always been the focus of attention of many 
economists. Particularly interesting are the issues 
of elements of strategic trade marketing, key com­
ponents of strategic trade marketing and direc­
tions of adaptation of strategic trade marketing, 
which were in the focus of research by such scien­
tists: V. Artemenko, I. Bubenets, H. Balov, P. Puzy­
rova, V. Blyzniuk, V. Hrosul, I. Bubenets, O. Chatch­
enko, C. Kovalchuk, L. Kudyrko, I. Sevruk, N. Kuzo, 
N. Kosar, L. Lipych, A. Lialiuk, I. Stepaniuk, A. Lialiuk,
T. Sak, O. Mizina, I. Oliinyk, V. Orlova, N. Proskurni­
na, A. Savchuk, I. Sevruk, K. Sokoliuk, O. Kruchek,
N. Trishkina, I. Shevchenko, I. Imnadze and others.
However, the study of strategic trade marketing
in the context of martial law in Ukraine has not yet
been sufficiently covered, so this topic is undoubt­
edly relevant and requires further research.

The main material. Strategic trade marketing 
is a unique and specific branch of marketing that 
focuses on strengthening relationships and effec­
tive interaction between manufacturers and re­
tailers. The importance of strategic trade mar­
keting lies in the development and implementation 
of strategies that increase the demand for goods 
from the end consumer through distribution chan­
nels, which is achieved by optimizing the presen­
tation of products, improving their perception at 
points of sale and ensuring a high level of customer 
service [1; 3; 4; 6; 7; 9; 10; 17; 20; 22; 24].

The development of strategic trade marketing be­
gan with an emphasis on improving the efficiency of 
sales when manufacturers began to realize the im­
portance of not only producing quality products but 
also successfully selling them on the market. Previ­
ously, attention was mainly focused on branding and 
direct–to–consumer promotion, while today the 
strategic partnership between brands and retail­
ers, including joint planning of marketing activities, 
product category management, logistics optimiza­

tion and other aspects that affect sales success, is 
gaining key importance [2; 5; 8; 11; 12; 13; 16].

It is difficult to overestimate the importance of 
strategic trade marketing in modern business, as 
it is an opportunity for manufacturers to strength­
en their positions on store shelves, improve the 
availability of their products to end consumers and 
increase their brand loyalty. For retailers, strate­
gic trade marketing is a tool for optimizing assort­
ment, increasing sales and, as a result, increasing 
profitability. In addition, effective trade marketing 
strategies contribute to the creation of a unique 
selling proposition, which is a key factor in a highly 
competitive market [14; 15; 18; 19; 21; 23; 25].

Strategic trade marketing includes a set of mea­
sures aimed at promoting goods and services from 
the manufacturer to the end consumer. The main 
elements of strategic trade marketing are shown 
in Table 1 [1–9].

Under martial law, strategic trade marketing be­
comes especially important for the following reasons:

•	сhanges in consumer priorities – during war­
time, consumer priorities may change as demand 
for basic necessities and security increases;

•	market instability – economic instability and lo­
gistical problems require adaptation of marketing 
strategies;

•	support for domestic producers – in times of
war, it is important to support domestic produc­
ers, which may affect marketing campaigns;

•	communication with customers – it is impor­
tant to maintain consumer confidence through 
transparent and clear communication.

The features of strategic trade marketing under 
martial law are shown in Figure.

Strategic trade marketing in the context of mar­
tial law in Ukraine goes beyond the usual business 
context and becomes extremely important in times 
of crisis and conflict. The martial law in Ukraine sig­
nificantly changes the economic environment and 
necessitates the adaptation of marketing strate­
gies for businesses of all sizes, which is caused by 
the following changes:

Changes in the consumer community. The mili­
tary conflict significantly changes consumer priori­
ties, where their needs and preferences can sud­
denly change depending on the situation on the 
front line. Marketers must be ready to respond 
quickly to changes in the consumer community and 
adapt product strategies.
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Table 1. Elements of strategic trade marketing
№ Factor Brief description

1 Market research Analysis of consumer needs and behavior, competitors and general market 
trends

2 Positioning strategy Identification of unique advantages of a product or service and its promotion 
in the market

3 Assortment 
development Formation of a product portfolio that meets the needs of the target audience

4 Pricing policy Setting prices that ensure competitiveness and profitability
5 Sales channels Choosing the most effective ways to deliver products to consumers

6 Promotion Use of advertising, PR and other communication activities to draw attention 
to the product

Source: [1–9]

Fig. 1. Key components of strategic trade marketing under martial law
Source: [10–18]

Table 2. Areas of adaptation of strategic trade marketing under martial law
№ Direction Short description

1 Flexibility and 
responsiveness

Businesses must be ready to quickly adapt to changes in market conditions 
and respond quickly to new challenges and opportunities

2 Diversification of 
sales channels

The use of alternative sales channels, such as online platforms and mobile 
applications, are becoming an integral part of the strategy to help compensate 
for losses from traditional sales methods and expand the audience

3
Localization of 
production and 
supply

In the context of disrupted international supply chains, it is important to 
develop local production and cooperation with local suppliers, which reduces 
dependence on imports and increases stability

4 Strengthening brand 
loyalty

In times of uncertainty, consumers tend to trust trusted brands. Marketing 
efforts should be aimed at building brand trust through communication, social 
responsibility and support of local communities

Source: [19–25]
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Ethics and responsibility of brands. In wartime, 
companies are also under the scrutiny of public 
opinion. Their actions and statements can have a 
significant impact on the company,s image. It is im­
portant to have a clear ethical position and choose 
communication strategies responsibly.

Support for the domestic market. For most busi­
nesses, the domestic market becomes a priority in 
times of crisis. Cooperation with local suppliers and 
support for local initiatives can help maintain sta­
bility in difficult times.

As a result, martial law has led to changes in con­
sumer habits, supply chains, and economic stabil­
ity. Consumers have become more cautious in their 
spending, requiring businesses to revise their pricing 
policies and focus on essential goods. Logistical prob­
lems caused by infrastructure destruction and se­
curity threats are forcing businesses to look for new 
ways to deliver goods. In such circumstances, stra­
tegic trade marketing becomes critical and includes 
the following main areas of adaptation (Table 2).

Conclusions
Thus, the martial law in Ukraine has posed many 

new challenges for businesses, but also opened up 
opportunities for development and innovation. Stra­
tegic trade marketing, including flexibility, channel 
diversification, localization, brand loyalty, and digital 
technologies, is the key to successful adaptation in 
a crisis. Businesses that are able to respond quick­
ly to changes and seize new opportunities will not 
only survive but also strengthen their market posi­
tion. Thus, successful marketing strategies should 
take into account the changed conditions, be flexible, 
ethical and responsible. The use of digital technolo­
gies and support for local communities are becom­
ing key factors in maintaining competitiveness and 
consumer confidence. Thus, strategic trade mar­
keting in the context of martial law in Ukraine re­
quires not only strategic thinking and flexibility, but 
also a great responsibility to society and consum­
ers, where adaptation to new conditions and ethi­
cal leadership become key elements of successful 
functioning in difficult economic conditions.
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ГОРБАТЮК А. Г.

Методичні підходи щодо оцінювання ефективності 
управління маркетинговою діяльністю підприємства

Предмет дослідження: методичні підходи до оцінювання ефективності управління маркетин-
говою діяльністю підприємства.

Мета статті: розглянути основні методичні підходи до оцінювання ефективності маркетинго-
вої діяльності підприємства, виділити їх переваги та недоліки, а також надати рекомендації щодо 
оптимального вибору та застосування цих підходів на практиці.

Результати роботи. У статті аналізуються ключові показники ефективності маркетингової ді-
яльності підприємств, які охоплюють як фінансові, так і нефінансові аспекти. Дослідження підтвер-
джує важливість інтеграції цифрових метрик та показників зростання рентабельності, які надають 
комплексне уявлення про успішність маркетингових стратегій. Особлива увага приділяється розу-
мінню впливу маркетингових інвестицій на довгострокову конкурентоспроможність підприємств, 
що підкреслює необхідність постійного моніторингу та адаптації маркетингових підходів у динаміч-
ному ринковому середовищі.

Висновки. У сучасних умовах високої конкуренції ефективне управління маркетинговою діяль-
ністю є критично важливим для успіху підприємства. Розробка методичних підходів до оцінювання 
ефективності маркетингових заходів дозволяє підприємству контролювати поточний стан справ і 
планувати майбутні дії на основі конкретних результатів. Різноманіття показників, що використо-
вуються для оцінки ефективності маркетингу, забезпечує всебічну оцінку як фінансових, так і не-
фінансових аспектів діяльності, що сприяє прийняттю обґрунтованих управлінських рішень. По-
єднання різних підходів, таких як аналіз фінансових показників і нефінансових аспектів, дозволяє 
отримати повну картину ефективності маркетингової діяльності. Використання систематичних і 
надійних методів оцінки забезпечує підприємству можливість підтримувати конкурентоспромож-
ність, задовольняти потреби клієнтів і забезпечувати стабільний ріст на ринку.

Ключові слова: ефективність, маркетинг, управління, конкурентоспроможність, аналіз, стра-
тегія, методи, підходи, інструменти.
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Постановка проблеми. В умовах сучасного 
бізнесу ефективне управління маркетинговою ді­
яльністю підприємства є ключовим аспектом для 
досягнення успіху та конкурентоспроможності на 
ринку. Однак для того щоб оцінити його ефектив­
ність, потрібні чіткі методичні підходи, які врахо­
вують складні аспекти маркетингових стратегій, 
їх вплив на бізнес–процеси та кінцеві результати. 
Методичні підходи до оцінювання ефективності 
управління маркетинговою діяльністю підприєм­
ства становлять важливу складову сучасної біз­
нес–стратегії. Вони спрямовані на забезпечення 
оптимального використання ресурсів, максимі­
зацію результативності маркетингових ініціатив 
і досягнення стратегічних цілей компанії. Оцінка 
ефективності дозволяє не лише визначити успіш­
ність застосованих підходів, але й зробити належ­
ні висновки для майбутнього розвитку бізнесу.

Ефективне управління маркетинговою діяль­
ністю вимагає системного підходу до оцінюван­
ня результативності кожного етапу стратегії. Це 

включає аналіз витрат на маркетингові заходи, 
оцінювання впливу на цільову аудиторію, а також 
моніторинг конкурентної обстановки. Напрацьо­
вані методичні підходи дозволяють не лише ви­
явити ефективні та неефективні аспекти страте­
гії, але й вчасно коригувати маркетингові плани 
для досягнення оптимальних результатів.

Крім того, важливо враховувати динамічний 
характер ринкових умов та швидкі зміни у спо­
живчих уподобаннях. Професійний аналіз і оцін­
ка дозволяють підприємствам не тільки уникнути 
стратегічних помилок, але й оперативно реа­
гувати на зміни у середовищі. Такий підхід за­
безпечує стійкий розвиток компанії та її успішну 
адаптацію до викликів сучасного бізнесу.

Аналіз останніх наукових досліджень. Ос­
танні дослідження та публікації в галузі маркетин­
гової діяльності та оцінювання ефективності мар­
кетингових заходів відомими вченими, такими як 
Л. Балабанова [1], Ф. Котлер [2], Г. Ассель [3], О.С. 
Тєлєтов [4], Л. Потрашкова [5], І. Кулиняк, С. База­
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Methodical approaches to evaluating the effectiveness of 
management of marketing activities of the enterprise

The subject of the study. Methodical approaches to evaluating the effectiveness of management 
of marketing activities of the enterprise.

The purpose of the article. This article aims to consider the main methodological approaches to 
evaluating the effectiveness of the marketing activities of the enterprise, to highlight their advantages 
and disadvantages, as well as to provide recommendations on the optimal choice and application of 
these approaches in practice.

Work results. The article analyzes the key indicators of the effectiveness of marketing activities of 
enterprises, which cover both financial and non–financial aspects. The study confirms the importance 
of integrating digital metrics and profitability growth indicators that provide a comprehensive view 
of the success of marketing strategies. Special attention is paid to understanding the impact of 
marketing investments on the long–term competitiveness of enterprises, which emphasizes the need 
for constant monitoring and adaptation of marketing approaches in a dynamic market environment.

Conclusions. In modern conditions of high competition, effective management of marketing 
activities is critical for the success of the enterprise. The development of methodical approaches to 
evaluating the effectiveness of marketing activities allows the enterprise to monitor the current state 
of affairs and plan future actions based on specific results. The variety of indicators used to evaluate 
the effectiveness of marketing provides a comprehensive assessment of both financial and non–
financial aspects of activity, which contributes to the adoption of informed management decisions. 
The combination of different approaches, such as the analysis of financial indicators and non–financial 
aspects, allows you to get a complete picture of the effectiveness of marketing activities. The use 
of systematic and reliable assessment methods provides the enterprise with the ability to maintain 
competitiveness, satisfy the needs of customers and ensure stable growth in the market.

Keywords: efficiency, marketing, management, competitiveness, analysis, strategy, methods, 
approaches, tools.
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рко [6], Т. Дев’янченко [7], В. Морохова [8], висвіт­
люють різні аспекти і методології цього процесу. 
Вони досліджують ключові показники ефектив­
ності, такі як ROI, вплив на бренд, залучення та 
утримання клієнтів, а також використання сучас­
них технологій для аналізу даних та прогнозуван­
ня результатів маркетингових ініціатив.

Мета статті: розглянути основні методичні 
підходи до оцінювання ефективності маркетин­
гової діяльності підприємства, виділити їх пере­
ваги та недоліки, а також надати рекомендації 
щодо оптимального вибору та застосування цих 
підходів на практиці. Зокрема, акцентовано увагу 
на таких аспектах, як аналіз ключових показників 
ефективності (KPI), використання сучасних ана­
літичних інструментів та технологій, а також роль 
інтегрованих маркетингових комунікацій у фор­
муванні цілісного уявлення про результативність 
маркетингових зусиль.

Викладення основного матеріалу.
Однією з критичних складових сучасного біз­

несу є ефективне управління маркетинговою ді­
яльністю підприємства. Від того, наскільки добре 
організована і проведена маркетингова страте­
гія, залежить успіх та конкурентоспроможність 
компанії на ринку. Проте оцінювання ефектив­
ності цих заходів вимагає систематичного підхо­
ду та використання спеціалізованих методів, що 
враховують різні аспекти впливу маркетингових 
рішень на бізнес–процеси і кінцеві результати.

Основним завданням оцінювання є не лише 
визначення успішних та менш успішних мар­
кетингових стратегій, але й формулювання ре­
комендацій для подальшого удосконалення 
діяльності компанії. Від правильно підібраних ме­
тодичних підходів залежить можливість підпри­
ємства адаптуватися до змінних умов ринку та 
досягати стратегічних цілей.

В даному контексті важливо враховувати не лише 
кількісні показники, але й якісні аспекти ефектив­
ності маркетингових заходів, що дозволяє забез­
печити комплексний підхід до управління марке­
тингом і досягти стійкої конкурентної переваги. 

Спочатку потрібно визначити, що таке ефек­
тивність управління маркетинговою діяльністю 
підприємства. Ефективність в цьому контексті 
означає здатність підприємства досягати своїх 
маркетингових цілей з максимальними резуль­
татами при оптимальному використанні ресурсів. 
Це включає досягнення високої конкурентоспро­

можності на ринку, збільшення обсягів продажів, 
підвищення рівня впізнаваності бренду, залучен­
ня нових клієнтів і утримання існуючих, а також 
збільшення прибутку підприємства [9].

Для оцінювання ефективності управління мар­
кетинговою діяльністю використовуються різні 
показники і метрики, які відображають як кіль­
кісні, так і якісні аспекти його роботи. Важли­
во враховувати не лише фінансові результати, 
а й стратегічні цілі, які досягає компанія завдяки 
своїм маркетинговим ініціативам.

Ефективність маркетингової діяльності підпри­
ємства вимірюється низкою ключових показни­
ків, які відображають успіх маркетингових зусиль. 
Ці показники допомагають визначити, наскільки 
ефективно підприємство використовує свої ре­
сурси для досягнення маркетингових цілей. Се­
ред основних показників виділяють: 

•	обсяг продажів, що відображає загальний
успіх маркетингових кампаній. Вимірюється як 
загальний обсяг товарів або послуг, проданих 
за певний період. Зростання обсягу продажів 
свідчить про успішність маркетингових зусиль і 
ефективність стратегії підприємства;

•	частка ринку. Відображає позицію підприєм­
ства у порівнянні з конкурентами. Вираховуєть­
ся як відсоток продажів підприємства від загаль­
ного обсягу продажів на ринку. Зростання частки 
ринку свідчить про конкурентоспроможність під­
приємства і успіх його маркетингової стратегії;

•	рентабельність витрат на збут і просування
(маркетингова рентабельність) є ключовим по­
казником ефективності маркетингової діяльно­
сті підприємства. Вона вимірює співвідношення 
прибутку, отриманого від продажів до витрат на 
маркетинг та збут. Цей показник дозволяє оці­
нити ефективність використання ресурсів, опти­
мізувати витрати, приймати обґрунтовані рішен­
ня, підвищувати прибутковість та відстежувати 
ефективність маркетингових кампаній, що спри­
яє досягненню стратегічних цілей підприємства.

•	рентабельність маркетингових заходів є важ­
ливим показником, який дозволяє оцінити ефек­
тивність витрат у маркетингові заходи. Він ви­
мірює співвідношення прибутку, отриманого від 
маркетингових кампаній, до витрат на їх про­
ведення. Висока рентабельність свідчить про 
те, що маркетингові зусилля приносять зна­
чний прибуток відносно вкладених коштів. Ана­
ліз цього показника допомагає підприємствам 
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виявити найбільш ефективні маркетингові стра­
тегії, оптимізувати витрати та максимізувати 
прибуток. Регулярний моніторинг рентабельно­
сті маркетингових заходів дозволяє приймати 
обґрунтовані рішення щодо розподілу бюджету, 
що сприяє підвищенню загальної ефективності 
маркетингової діяльності та досягненню страте­
гічних цілей підприємства.

Аналіз останніх досліджень і публікацій у 
галузі оцінювання ефективності управління мар­
кетинговою діяльністю підприємства показує, що 
дослідники активно досліджують нові підходи та 
методики для визначення впливу маркетингових 
стратегій на бізнес–процеси. Зокрема, зростає 
інтерес до використання аналітики даних для 
прогнозування результатів маркетингових кам­
паній, аналізу великих обсягів даних (big data) для 
зрозуміння поведінки споживачів та ефектив­
ності рекламних каналів.

Вітчизняні та зарубіжні дослідники, такі як Л. Ба­
лабанова, Ф. Котлер, Г. Ассель, Н. Макаревич, Н.В. 
Бутенко, О.С. Тєлєтов, Г. Уолларда, Л. Потрашкова, 
І. Кулиняк, С. Базарко, Т. Дев’янченко, В. Морохо­
ва акцентують увагу на специфіці управління мар­
кетинговими ресурсами в умовах внутрішнього та 
зовнішнього середовища підприємства, розгля­
дають міжнародний досвід та найкращі практики 
у сфері оцінювання маркетингової ефективнос­
ті, що сприяє удосконаленню стратегій та мето­
дик управління маркетингом. Також у своїх робо­
тах вчені досліджують різні аспекти маркетингової 
ефективності, такі як вплив маркетингових інвес­
тицій на фінансові результати, роль аналітики та 
великих даних у прийнятті маркетингових рішень, 
а також методи вимірювання та оцінки рента­
бельності маркетингових витрат.

Ф. Котлер і К. Л. Келлер розробили підхід, що 
передбачає виділення показників ефективності 
маркетингової діяльності в контексті зовнішнього 
та внутрішнього середовища підприємства. Во­
ни пропонують аналізувати зовнішні фактори, та­
кі як ринкова частка, рівень задоволеності клієнтів 
і репутація бренду, а також внутрішні показники, 
включаючи ефективність використання ресурсів, 
продуктивність маркетингових кампаній і рента­
бельність маркетингових витрат. Такий підхід доз­
воляє підприємствам отримати всебічне уявлення 
про результати своїх маркетингових зусиль [2].

Проте при практичному застосуванні цієї ме­
тодики виникають певні труднощі. Однією з ос­

новних проблем є складність збору та аналізу ве­
ликої кількості даних, необхідних для оцінювання 
маркетингової ефективності. Багато підприємств 
не мають достатніх ресурсів або технологічних 
можливостей для виконання цього завдання [2].

Л.В. Балабанова у своїх дослідженнях зосере­
джується на розробці і вдосконаленні методів оці­
нювання ефективності маркетингових витрат. Во­
на пропонує системний підхід до аналізу впливу 
маркетингових інвестицій на фінансові результа­
ти компанії, включаючи розрахунок рентабельно­
сті маркетингових інвестицій (ROI) та методи опти­
мізації витрат. Її роботи спрямовані на підвищення 
точності оцінювання та ефективності управління 
маркетинговими ресурсами, що дозволяє підпри­
ємствам покращити свою конкурентоспромож­
ність і досягати кращих фінансових результатів [1].

Г. Ассель визначає ефективність маркетин­
гової діяльності за допомогою аналізу витрат 
на маркетинг та їх впливу на обсяги реалізова­
ної продукції. Він акцентує увагу на важливості 
оцінювання маркетингових витрат у контексті їх 
впливу на продажі, підкреслюючи, що правильне 
розподілення та оптимізація цих витрат можуть 
суттєво підвищити ефективність маркетингових 
зусиль. Ассель Г. пропонує методи, які дозволя­
ють точно вимірювати вплив маркетингових ін­
вестицій на фінансові результати компанії, зо­
крема на обсяги продажів, і надає рекомендації 
щодо підвищення ефективності маркетингових 
кампаній через оптимізацію витрат [3].

Деякі дослідники рекомендують використо­
вувати збалансовану систему показників (BSC), 
розроблену Р. Капланом і Д. Нортоном. Відпо­
відно до цієї методики, результати діяльності під­
приємства значною мірою залежать від розро­
бленої маркетингової стратегії, яка оцінюється 
за чотирма ключовими напрямками: фінансова 
оцінка, оцінка внутрішніх процесів, оцінка клієн­
тів, а також оцінка інновацій та навчання [10].

Останні дослідження також акцентують увагу 
на значенні впровадження технологій штучного 
інтелекту та машинного навчання в процеси оці­
нювання маркетингової діяльності. Ці техноло­
гії дозволяють автоматизувати процеси збору та 
аналізу даних, що допомагає менеджерам зро­
бити обґрунтовані рішення на основі точних та 
зрозумілих даних.

Крім того, дослідники висвітлюють важливість 
інтеграції цифрових маркетингових стратегій та 
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платформ для взаємодії з клієнтами в реальному 
часі. Це включає використання соціальних мереж, 
мобільного маркетингу, персоналізацію контенту 
та ефективне управління кампаніями з викорис­
танням різноманітних аналітичних інструментів.

Загалом, останні дослідження підкреслюють 
важливість поєднання стратегічного підходу до 
маркетингу з передовими технологіями та аналіти­
кою для досягнення успіху на конкурентному ринку.

На основі проведених досліджень можна зробити 
висновок, що оцінювання ефективності управління 
маркетинговою діяльністю підприємства є бага­
тогранним процесом, який вимагає комплексного 
підходу. Відомі науковці пропонують різні методичні 
підходи, кожен з яких має свої особливості.

Загалом, сучасні підходи до оцінювання ефек­
тивності управління маркетинговою діяльністю 
підприємства ґрунтуються на інтеграції фінансових 
і нефінансових показників, використанні сучасних 
аналітичних інструментів, а також адаптації мето­
дів оцінювання до специфічних умов кожного під­
приємства. Це дозволяє отримувати більш точ­
ні та релевантні результати, сприяючи прийняттю 
обґрунтованих управлінських рішень і підвищенню 
загальної ефективності маркетингових зусиль.

Оцінювання ефективності маркетингової ді­
яльності повинно базуватися на комплексному 
підході, що включає як фінансові, так і нефінан­
сові показники. Важливо інтегрувати різні аспек­
ти, такі як вплив витрат на маркетинг, ефектив­
ність рекламних кампаній, рівень задоволеності 
клієнтів, а також результати інновацій і навчання.

Збалансоване оцінювання, яке охоплює фінан­
сові результати, ефективність внутрішніх проце­
сів, споживчу оцінку і інноваційний потенціал, за­
безпечує всебічний аналіз і дозволяє отримати 
точніше уявлення про реальний вплив маркетин­
гових зусиль на загальну діяльність підприємства. 
Використання сучасних аналітичних інструментів 
і технологій для збору та обробки даних також є 
критично важливим, оскільки це дозволяє отри­
мувати більш достовірні і актуальні результати.

Ключовими факторами успішного оцінювання 
є інтеграція різних показників, адаптація мето­
дів до специфіки підприємства і постійне вдоско­
налення підходів до аналізу. Такий комплексний 
підхід дозволяє не лише точно вимірювати ефек­
тивність маркетингових кампаній, але й прийма­
ти обґрунтовані рішення для подальшого роз­
витку і оптимізації маркетингових стратегій.

Одним із найважливіших і найбільш використо­
вуваних показників для оцінки ефективності мар­
кетингової діяльності є показник ROMI (Return on 
Marketing Investment). Він дає можливість під­
приємствам об’єктивно оцінити, наскільки успіш­
но вкладені в маркетинг ресурси сприяють збіль­
шенню прибутку. ROMI дозволяє не лише виміряти 
фінансову віддачу від маркетингових заходів, а й 
допомагає керівництву приймати обґрунтовані рі­
шення щодо оптимізації маркетингової стратегії 
та бюджету, роблячи його незамінним інструмен­
том в арсеналі сучасного бізнесу.

ROMI (Return on Marketing Investment) — це по­
казник, що оцінює ефективність інвестицій у мар­
кетингові заходи. Він дозволяє виміряти, наскіль­
ки успішно маркетингові витрати перетворюються 
на додатковий прибуток для підприємства.

Формула для розрахунку ROMI:
ROMI=((Додатковий  дохід  від  маркетингових 

заходів x Маркетингові  витрати)/ Маркетинго-
ві витрати)×100%

Позитивний ROMI (> 0%) вказує на те, що мар­
кетингові заходи були ефективними і принесли 
додатковий прибуток. Нульовий ROMI (0%) оз­
начає, що маркетингова кампанія окупила витра­
ти, але не принесла додаткового прибутку. Нега-
тивний ROMI (< 0%) свідчить про те, що витрати 
на маркетинг перевищили прибуток від кампанії, 
що вказує на неефективність заходів.

Перевагами використання ROMI є те, що показ­
ник показує, наскільки вигідними були маркетингові 
витрати. ROMI дозволяє порівнювати ефективність 
різних маркетингових заходів між собою. Також цей 
показник можна використовувати як для оцінки ми­
нулих, так і для планування майбутніх заходів. Недо­
ліками ROMI є важкість визначення всіх складових 
додаткового прибутку, особливо якщо кампанія ма­
ла довгостроковий вплив. Також ROMI не враховує 
такі важливі фактори, як покращення іміджу брен­
ду чи зростання лояльності клієнтів, які можуть мати 
довгостроковий вплив на бізнес.

Використання показника ROMI дозволяє під­
приємствам більш ефективно розподіляти мар­
кетинговий бюджет, зосереджуючись на захо­
дах, які приносять найбільшу віддачу.

Для ефективного управління маркетинговою 
діяльністю підприємства важливо використо­
вувати різноманітні показники, які допомагають 
оцінити різні аспекти функціонування маркетин­
гової підсистеми.
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1. Стратегічне управління маркетингом
потребує чіткого визначення цілей і ретельно­
го аналізу динаміки прибутків. Серед ключових 
показників можна виділити рентабельність ін­
вестицій, частку ринку, конкурентоспроможність 
продукту, імідж бренду та лояльність клієнтів. 
Важливими також є інновації в товарній політиці, 
рівень інвестицій у нові продукти та можливості 
вдосконалення виробничих процесів.

2. Ефективність організації маркетингових
процесів оцінюється через взаємодію марке­
тингового відділу з іншими підрозділами, що за­
безпечує інтеграцію зусиль та узгодженість дій. 
Також враховується рівень адаптації маркетин­
гових стратегій до зміни ринкових умов та вико­
нання замовлень.

3. Мотивація працівників у маркетинговій
діяльності є важливим аспектом, який впливає 
на загальну ефективність роботи. Основні по­
казники тут включають доходи працівників, їх за­
доволеність роботою, а також ефективність ви­
конання завдань. Кількість виконаних завдань у 
розрахунку на одного працівника є додатковим 
показником продуктивності.

4. Реалізація маркетингових планів оціню­
ється через обсяг продажів, рентабельність това­
рів, частку на ринку, а також рівень знижок і акцій. 
Важливими є також показники клієнтської задо­
воленості, зворотного зв’язку, ефективності ко­
мунікацій та рівня обслуговування клієнтів [11].

Для систематизації показників оцінки ефек­
тивності маркетингової діяльності підприємства 
можна розподілити їх за основними складовими 

маркетингу: продукт (товар), ціна, місце (розпо­
діл), просування та людські ресурси (табл 1).

Ця систематизація дозволяє чіткіше побачи­
ти, як кожна складова маркетингу впливає на 
загальну ефективність маркетингової діяльно­
сті підприємства, і відповідно, які показники вар­
то моніторити для досягнення поставлених цілей.

Таким чином, всебічний аналіз ефективності 
маркетингової діяльності потребує застосування 
комплексного підходу, що включає оцінку стра­
тегічних, організаційних, мотиваційних і тактич­
них аспектів.

Вибір та використання показників для оціню­
вання ефективності маркетингової діяльності 
підприємства має відповідати певним вимогам, 
щоб забезпечити об’єктивність, точність та ко­
рисність отриманих результатів. Основні вимоги 
до таких показників включають:

• показники повинні відповідати поточним цілям
і стратегіям підприємства. Це означає, що вибрані 
метрики мають відображати саме ті аспекти мар­
кетингової діяльності, які є критично важливими 
для досягнення бізнес–цілей у конкретний момент 
часу. Актуальні показники дозволяють зосереди­
тись на найбільш важливих аспектах маркетингу.

• показники повинні базуватися на точних і на­
дійних даних. Недостатньо точні або некоректні 
дані можуть призвести до неправильних виснов­
ків і прийняття невірних рішень. Тому важливо 
забезпечити якість даних, з яких розраховуються 
показники, а також їх регулярне оновлення.

• важливо, щоб показники можна було порівню­
вати з минулими періодами, з показниками конку­

Складова 
маркетингу Показники оцінки ефективності

Продукт (То­
вар)

– Якість продукту (відповідність потребам клієнтів, задоволеність споживачів)
– Імідж бренду (репутація на ринку, впізнаваність)
– Інноваційність (частка інвестицій у нові продукти, технологічний рівень)
– Асортимент (ширина і глибина товарного асортименту)

Ціна
– Цінова політика (відповідність ринку, сприйняття ціни споживачами)
– Рентабельність (прибутковість товару/послуги, рівень рентабельності інвестицій)

Місце 
(Розподіл)

– Доступність товару (охоплення ринку, рівень логістики та дистрибуції)
– Задоволеність доставкою (швидкість та якість обслуговування при доставці)

Просування
– Охоплення ринку (частка ринку, проникнення на нові ринки)
– Ефективність рекламних кампаній (зворотний зв’язок від клієнтів, вплив на продажі)
– Комунікації з клієнтами (ефективність маркетингових каналів, взаємодія з клієнтами)

Людські ре­
сурси

– Мотивація працівників (рівень задоволеності, доходи та ефективність працівників)
– Організаційна взаємодія (координація маркетингових дій з іншими відділами,
ефективність співпраці)

Таблиця 1. Показники оцінки ефективності маркетингової діяльності
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рентів або з індустріальними стандартами. Це доз­
воляє визначити динаміку змін, оцінити успішність 
маркетингових заходів у часі та порівняти резуль­
тати з аналогічними компаніями на ринку.

• показники повинні бути достатньо гнучкими,
щоб адаптуватися до змін у бізнес–середовищі 
та стратегії компанії. У міру розвитку підприєм­
ства та його ринку може виникнути потреба в ко­
ригуванні або заміні показників, щоб вони зали­
шалися релевантними та корисними.

• жоден окремий показник не може повністю
охопити всі аспекти маркетингової діяльності, 
тому важливо використовувати комплексну си­
стему показників. Це дозволяє отримати більш 
об’ємне уявлення про ефективність маркетингу, 
враховуючи як фінансові, так і нефінансові ас­
пекти, такі як задоволеність клієнтів, впізнава­
ність бренду тощо.

Дотримання цих вимог забезпечує точну та 
всебічну оцінку ефективності маркетингової ді­
яльності, що сприяє прийняттю правильних стра­
тегічних рішень і підвищенню конкурентоспро­
можності підприємства.

Також існує певний алгоритм оцінки ефектив­
ності маркетингового забезпечення діяльності під­
приємства. Алгоритм включає такі основні етапи:

1. Діагностика маркетингового середовища
функціонування промислового підприємства — 
на цьому етапі здійснюється аналіз зовнішніх і 
внутрішніх факторів, які впливають на маркетин­
гову діяльність підприємства.

2. Побудова SWOT–матриці — аналізуються
сильні та слабкі сторони підприємства, а також 
можливості та загрози зовнішнього середови­
ща. Це допомагає визначити стратегічні напря­
ми розвитку.

3. Оцінка функціональної підсистеми марке-
тингу — оцінюється ефективність основних мар­
кетингових функцій, таких як збут, реклама, до­
слідження ринку тощо.

4. Оцінка інструментальної підсистеми марке-
тингу — аналізуються маркетингові інструменти, 
які використовуються для досягнення цілей (на­
приклад, PR, реклама, просування).

5. Оцінка управління маркетинговими ресур-
сами — досліджується ефективність використан­
ня ресурсів, виділених на маркетинг (фінансових, 
людських, матеріальних).

6. Оцінка ефективності маркетингової діяльно-
сті — на завершальному етапі оцінюється загаль­

на ефективність маркетингових заходів на основі 
визначених показників і аналізу результатів.

Цей алгоритм забезпечує систематичний під­
хід до оцінки та підвищення ефективності марке­
тингової діяльності підприємства.

Оцінка ефективності маркетингової діяльності 
є ключовим аспектом для забезпечення опти­
мального використання ресурсів і досягнення 
бізнес–цілей. Вона включає аналіз фінансових та 
нефінансових показників, що допомагає зрозу­
міти, наскільки ефективно реалізуються марке­
тингові стратегії і як вони впливають на загаль­
ний успіх підприємства. Важливо враховувати як 
короткострокові, так і довгострокові результати 
для отримання повної картини.

Для всебічної оцінки маркетингової діяльно­
сті важливо використовувати комплексний підхід, 
який включає стратегічні, організаційні, мотива­
ційні та тактичні аспекти. Основні показники, такі 
як рентабельність інвестицій, частка ринку, конку­
рентоспроможність продукту, імідж бренду та ло­
яльність клієнтів, забезпечують детальне уявлен­
ня про ефективність маркетингових заходів. Крім 
того, важливо враховувати інновації, цінову політи­
ку, розподіл та ефективність рекламних кампаній. 
Також важливим інструментом для оцінки ефек­
тивності маркетингових витрат є показник ROMI 
(Return on Marketing Investment). Він дозволяє ви­
міряти, наскільки інвестиції в маркетинг генерують 
додатковий прибуток. Позитивний ROMI свідчить 
про успішність кампаній і ефективність витрат, тоді 
як негативний показує їх неефективність.

Аналіз ефективності маркетингової діяльно­
сті має відповідати кількома ключовим вимогам: 
відповідність цілям підприємства, точність даних, 
можливість порівняння з минулими періодами 
та гнучкість. Використання комплексної системи 
показників дозволяє отримати обширне уявлен­
ня про маркетингову діяльність, що сприяє при­
йняттю обґрунтованих стратегічних рішень і під­
вищенню конкурентоспроможності компанії.

Висновки
У сучасних умовах високої конкуренції та швид­

ких змін на ринку ефективне управління марке­
тинговою діяльністю стає критично важливим 
для успіху будь–якого підприємства. Одним із 
ключових завдань менеджменту є розробка ме­
тодичних підходів до оцінювання ефективності 
маркетингових заходів. Це дозволяє підприєм­
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ству не лише контролювати поточний стан справ, 
але й планувати майбутні дії, орієнтуючись на 
конкретні результати.

Різноманіття показників, які використовуються 
для оцінки ефективності маркетингу, дає мож­
ливість всебічно оцінити як фінансові, так і не­
фінансові аспекти маркетингової діяльності. По­
казники, такі як ROMI, ринкова частка, рівень 
конверсії дозволяють отримати чітке уявлення 
про те, наскільки успішно підприємство досягає 
своїх маркетингових цілей. Проте, для забезпе­
чення об’єктивності оцінки необхідно враховува­
ти низку вимог до показників, таких як їхня чіт­
кість, актуальність, точність та гнучкість.

Оцінювання ефективності управління марке­
тинговою діяльністю підприємства є складним і 
багатогранним процесом, який вимагає ретель­
ного підходу та використання різноманітних ме­
тодів і показників. Застосування лише одного 
підходу або показника може не дати повної кар­
тини стану справ у маркетингу, оскільки кожен 
аспект діяльності має свої особливості, які по­
трібно враховувати. Тому для досягнення макси­
мальної об’єктивності та точності оцінювання до­
цільно використовувати комбінований підхід.

Поєднання різних методичних підходів, таких як 
аналіз фінансових показників, функціональний 
аналіз маркетингових підсистем, оцінка управлін­
ня ресурсами та використання аналітичних інстру­
ментів, дозволяє отримати більш всебічну картину 
ефективності маркетингової діяльності. Наприклад, 
фінансові показники, такі як ROMI, дають уявлення 
про економічну доцільність маркетингових заходів, 
тоді як нефінансові показники відображають рі­
вень задоволеності клієнтів і лояльність до бренду.

Загалом, методичні підходи до оцінки ефектив­
ності управління маркетинговою діяльністю доз­
воляють підприємству підтримувати високу кон­
курентоспроможність, забезпечувати стабільний 
ріст та задовольняти потреби своїх клієнтів. Ви­
користання систематичних і надійних методів 
оцінки сприяє більш обґрунтованому прийняттю 
управлінських рішень, що, в свою чергу, пози­
тивно впливає на довгостроковий успіх підпри­
ємства на ринку.
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ШАБРАНСЬКА Н. І.

Визначення перспективних технологічних трендів 
за напрямом «спеціальні засоби» (засоби протиповітряної 

оборони, радіолокації, радіоелектронної боротьби 
та радіозв’язку) на основі наукометричного та 

патентного аналізу
Предметом дослідження є глобальні тренди у сфері військових технологій за тематикою 

«Спеціальні засоби (у тому числі, засоби протиповітряної оборони, радіолокації, радіоелектронної 
боротьби та радіозв’язку)», визначені на основі досліджень даних міжнародних наукометричних та 
патентних баз.

Мета дослідження спрямована на визначення найбільш перспективних технологічних напря-
мів спеціальних засобів оборони та озброєння для подальшого прогнозування їх розвитку в най-
ближчому майбутньому.

Методи дослідження. Порівняльний, логіко–структурний, аналітичний та системний аналіз.

Результати роботи. Проведене дослідження дозволить оцінити сучасний стан технологій в сфері 
озброєння та оборони за тематикою «Спеціальні засоби (у тому числі засоби протиповітряної обо-
рони, радіолокації, радіоелектронної боротьби та радіозв’язку)». Для цього були виконані наступні 
кроки. По–перше, на основі Національного класифікатору ДК 020:2016 «Єдиний класифікатор 
предметів постачання» в сфері озброєння та техніки був сформований відповідний перелік, до якого 
ввійшли 95 ключових слів. По–друге, згідно ключових слів досліджено найперспективніші наукові 
та технологічні напрями з визначеної тематики з використанням БД Web of Science Core Collection 
(WoS) (наукові публікації) та БД Derwent Innovation (відомості про патенти із 59 світових патентних 
баз). По–третє, було визначено найперспективніші технологічні напрями сфери озброєння та обо-
рони технологій, тобто напрями з найвищими темпами росту публікаційної й патентної активності, 
найвищими темпами росту цитованості та насиченістю патентами на ландшафтній карті.

Галузь застосування результатів. Економіка та управління національним господарством, 
методи і механізми регулювання економічних процесів та їх ефективність, перспективні напрями 
розвитку ВПК.

https://doi.org/10.5281/zenodo.13953054
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Висновки. Результатом цих досліджень стало визначення найперспективніших технологіч-
них трендів у сфері озброєння та оборони за визначеною тематикою; серед них 19 видів засобів 
оборони та озброєння: пасивна ППО (введення противника в оману, розосередження та викори-
стання укриттів); протиповітряна оборона на великих і середніх висотах; зона розпізнавання ППО; 
«Непроникна» ППО; РЛС бокового огляду; РЛС з селекцією / індикацією рухомих цілей; РЛС з 
фазованою антенною решіткою; РЛС виявлення і супроводу (цілей); наземна РЛС раннього попе-
редження (НАТО); засвічення на екрані РЛС (сигнали–перешкоди, ехо–сигнали або зображення, 
які заважають спостереженню за корисними сигналами); радіолокатор наведення; стаціонарний 
радар (РЛС) кругового спостереження; пошуковий радіолокатор; наземна загоризонтна РЛС; ім-
пульсна РЛС; РЛС із багатоярусною антенною решіткою; РЛС дальнього виявлення / раннього 
попередження; завади на екрані індикатора РЛС.

Ключові слова: патентне дослідження, патентна активність, перспективний напрям, прогно-
зування.

SHABRANSKA N. I.

Determination of prospective technological trends in the 
field of «special equipment» (measuring air defense, radio 

location, radio electronic warfare and radio communication) 
on the basis of scientific and patent analysis

The subject of the study is global trends in the field of military technologies on the topic of 
«Special equipment (including means of air defense, radio location, radio electronic warfare and radio 
communication)», determined on the basis of data research of international scientific and patent 
databases.

The purpose of the research is aimed at determining the most promising technological directions 
of special means of defense and weapons for further forecasting their development in the near future.

Research methods. Comparative, logical–structural, analytical and systemic analysis.

Results of work. The conducted research will make it possible to assess the current state of 
technology in the field of armaments and defense on the topic of «Special means (including means of air 
defense, radar, electronic warfare and radio communication)». For this, the following steps were taken. 
First, on the basis of the National Classifier DK 020:2016 «Uniform Classifier of Items of Supply» in 
the field of armaments and equipment, a corresponding list was formed, which included 95 keywords. 
Secondly, according to key words, the most promising scientific and technological areas of the specified 
topic were investigated using the Web of Science Core Collection (WoS) database (scientific publications) 
and the Derwent Innovation database (information on patents from 59 global patent databases). Thirdly, 
the most promising technological directions in the field of armaments and defense technologies were 
determined, that is, the directions with the highest growth rates of publication and patent activity, the 
highest growth rates of citations and saturation of patents on the landscape map.

The scope of the results. Economics and management of the national economy, methods and 
mechanisms of regulation of economic processes and their efficiency, promising directions of the 
development of the military–industrial complex (MIC).

Conclusions. The result of these studies was the identification of the most promising technological 
trends in the field of armaments and defense on a specific topic; among them 19 types of means 
of defense and weapons: passive air defense; High to Medium Air Defense (HIMAD); Air Defense 
Identification Zone (ADIZ); total air defense; side–looking airborne radar; moving–target indication 
radar; phased–array radar; search/tracker radar; early warning ground–based radar (EW GBR); 
radar clutter; guidance radar; 360° fixed radar; surveillance radar; over–the–horizon ground–based 
radar; pulse radar; stacked array radar; early warning radar station; grass.

Key words: patent research, patent activity, promising direction, forecasting.
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Постановка проблеми. Російська агресія по­
ставила нові виклики перед українськими обо­
ронними підприємствами та дослідницькими 
організаціями. Відповіддю на цей виклик ста­
ло істотне зростання пропозицій новітніх роз­
робок оборонного призначення від вітчизняної 
науки й промисловості. В той же час існують ве­
ликі проблеми з оперативним масштабуванням 
виробництва новинок, особливо це торкається 
державних підприємств. Також існує проблема 
об’єднання багаточисленних розробок в єдину 
державну стратегію розвитку ВПК. 

Сучасна війна ставить нові задачі перед роз­
робниками, як то боротьба з багаточисельними 
малорозмірними цілями, як то дрони; створення 
спеціалізованих недорогих антидронових засобів 
ПВО; створення цілих лінійок засобів РЕБ, почи­
наючи від індивідуальних переносних до великих 
стаціонарних, здатних надійно захистити вели­
кий об’єкт. Останніми роками відмічається значне 
зростання міжнародної конкуренції в сфері про­
ектування та виробництва передових видів зброї, 
засобів протиповітряної оборони, радіолокації та 
інших видів визначення цілей, радіоелектронної 
боротьби та радіозв’язку та ін. У військово–сухо­
путній сфері інноваційні процеси в провідних кра­
їнах охоплюють широкий спектр модернізацій 
та нововведень: альтернативні рушії та двигуни, 
джерела енергії для них, безпілотні апарати, робо­
тизовані системи розвідки, інформаційного моні­
торингу та контролю змін наземного середовища. 
В системах зв’язку та управління активно впрова­
джується штучний інтелект, розробляються вій­
ськові автоматизовані системи управління люд­
ськими та технічними ресурсами [1–3]. 

Всі ці процеси передбачають відповідні нау­
ково–технічні дослідження та проєктні роботи; 
їх результати відображаються відповідним юри­
дичним закріпленням результатів та авторства і 
патентною практикою. 

Дослідження міжнародної патентної діяльності 
у цій сфері дає можливість визначити глобаль­
ні тренди наукового та технічного розвитку у вій­
ськовій сфері та врахувати світовий досвід для 
забезпечення інноваційного розвитку військової 
галузі Україні. 

Аналіз досліджень та публікацій з пробле-
ми. Аналіз попередніх досліджень та публікацій з 
проблем воєнно–технічної політики свідчить про 
те, що автори, зазвичай, досліджували окремі 

аспекти цієї проблематики. Багато робіт стосу­
ється проблем оборонно–промислового комп­
лексу, військово–технічного співробітництва, 
науково–технічної, бюджетної та фінансово–ін­
вестиційної політики.

Дослідженню засобів протиповітряної оборо­
ни, радіолокації, радіоелектронної боротьби та 
радіозв’язку присвячена велика кількість науко­
вих робіт та публікацій як вітчизняних, так і за­
кордонних фахівців. Так, можна виділи публікації, 
які стосуються засобів протиповітряної оборони 
(ППО), зокрема, роботи Б. Нізієнко [4], В. Алімпі­
єв [5], Б. Генов [6], Є. Шинкарьов [7] представ­
лено методичні підходи щодо оцінки ефектив­
ності системи управління силами та засобами 
ППО. М. Єрмошин [8] розглядає основні показ­
ники для оцінки ефективності функціонування 
системи ППО на сучасному етапі. Дослідження 
питань ефективності радіоелектронної боротьби 
містяться в роботах таких дослідників В. Балибин 
[9], Ю. Донсков [9], I. Линник. [10]. 

Досвід проведення досліджень глобальних тех­
нологічних трендів в сферах військового озбро­
єння присутній в роботах В. Богомазової, Т. Ква­
ша, Т. Писаренко, О. Паладченко, Т. Писаренко, 
Л. Рожкової, Н. Березняк, Н. Шабранської. 

Метою статті є визначення найбільш пер­
спективних технологічних напрямів для подаль­
шого прогнозування їх розвитку в найближчому 
майбутньому.

Виклад основного матеріалу. Спеціальні за­
соби включають засоби протиповітряної оборони 
(ППО), в т. ч. на високих і середніх висотах, пере­
хоплювачі, спостереження, пасивні ППО; радіоло­
кації, радіоелектронної боротьби та радіозв’язку.

Протиповітряна оборона (ППО). Згідно з Єди­
ним класифікатором предметів постачання та 
визначеним глобальним технологічним трендом 
було сформовано перелік з 39 ключових слів / 
словосполучень.

У БД Web of Science [11] за період 2018–2022 
рр. загальна кількість знайдених публікацій від­
повідної тематики у світі склала 12591. Відпо­
відно, кількість українських публікацій становить 
39 од., що складає 0,3% від загальної кількості 
публікацій у світі. У 2022 р. кількість публікацій 
за тематикою склала 3280 одиниць, що у 1,72 
разів більше цього ж показника за 2018 р. Кіль­
кість цитування у світі у 2022 р. досягла 12512 
од., що у 16,7 разів більше показника 2018 р.
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Публікаційна активність, відсортована за краї­
нами світу у 2018–2022 рр. показала, що най­
більша кількість публікацій за визначеною те­
матикою припадає на такі країни: Китай – 2266 
(18,0%), США – 1423 (11,3%) та Індія – 541 
(4,4%). Україна займає 41 місце серед країн світу.

У таблиці 1 наведено організації з різних кра­
їн світу за тематикою «Протиповітряна оборона 
(ППО): обладнання, системи, зброя, засоби» за 
кількістю публікацій більше 100. 

До ТОПу–6 засобів ППО з найбільшими тем­
пами цитування відносилися: (1) «Непроник­
на» ППО; (2) мобільна система ППО; (3) пасивна 
ППО; (4) «Залізний купол» (ізраїльська система 
ППО); (5) система протиповітряної оборони на­
земного базування; (6) протиповітряна оборона 
на великих і середніх висотах.

У БД Derwent Innovation [12] за 2018–2022 
рр. кількість знайдених патентів у світі склала 
324830. З них, виокремлено 255 українських 
патентів, що складає 0,1% від загальної кілько­
сті. Загальна кількість патентів у 2022 р. склала 
84,5 тис. одиниць, що у 1,71 разів більше цього 
ж показника за 2018 р. Загальна активність па­
тентування у світі за тематикою «Протиповітряна 
оборона (ППО): обладнання, системи, зброя, за­
соби» у період 2018–2022 рр. щорічно зростала 
в межах 2337–16630 одиниць.

Згідно патентної активності країн світу у 2018–
2022 рр. найбільша кількість патентів за визна­
ченою тематикою припадає на такі країни: Ки­
тай – 62,6 тис. од. (19,0%), США – 32,5 тис. 
од. (10,0%), російська федерація – 20,4 тис. од. 
(6,3%) та Південна Корея – 20,7 тис. од. (6,2%). 
Україна мала 0,1% від загальної кількості публі­
кацій та зайняла 18 місце серед країн світу.

До ТОПу–9 засобів ППО з найбільшими темпа­
ми патентування відносилися: (1) перехоплювач 

ППО, ракета–перехоплювач, винищувач–пере­
хоплювач; (2) «Непроникна» ППО; (3) розподіл 
цілей / зон ураження (між вогневими засобами 
– в ППО); (4) зона розпізнавання ППО; (5) засо­
би ППО; (6) протиповітряна оборона на великих і
середніх висотах; (7) артилерія ППО; (8) пасивна
ППО; (9) протиповітряна та протиракетна оборо­
на (ППО та ПРО).

Засоби радіолокації, радіоелектронної бороть­
би та радіозв’язку. Перелік ключових слів, сфор­
мований на основі Єдиного класифікатора пред­
метів постачання, налічував 56 од.

У БД Web of Science [11] за 2018–2022 рр. 
кількість знайдених публікацій у світі склала 
11757. Відповідно, кількість українських публі­
кацій становить 60 од., що складає 0,51% від за­
гальної кількості публікацій у світі. У 2022 р. кіль­
кість публікацій склала 3128 одиниць, що у 2,03 
разів більше цього ж показника за 2018 р. Кіль­
кість цитувань у світі у 2022 р. досягла 11763 
од., що у 16,2 разів більше показника 2018 р.

Згідно результату дослідження публікаційної ак­
тивності країн світу у 2018–2022 рр. до трійки лі­
дерів відносяться наступні країни: Китай – 2116 
(18,0%), США – 1234 (10,5%), Німеччина – 444 
(3,8%). Україна займає 34 місце серед країн світу.

У таблиці 2 наведено організації з різних країн 
світу за тематикою «Засоби радіолокації, радіо­
електронної боротьби та радіозв’язку» за кількі­
стю публікацій більше 100. 

До ТОПу–10 засобів радіолокації, радіоелек­
тронної боротьби та радіозв’язку з найбільши­
ми темпами цитування відносилися: (1) РЛС 
дальнього виявлення / раннього попереджен­
ня; (2) РЛС керування вогнем; (3) РЛС із бага­
тоярусною антенною решіткою; (4) стаціонар­
ний радар (РЛС) кругового спостереження (5) 
РЛС міліметрового діапазону; (6) блок інтерфей­

  Публікації
2018–2022 рр.

BEIHANG UNIV (Китай) 186
BEIJING INSTITUTE OF TECHNOLOGY (Китай) 153
UNITED STATES DEPARTMENT OF DEFENSE (США) 141
AIR FORCE ENGINEERING UNIVERSITY (Китай) 139
AIR AND MISSILE DEFENSE COLLEGE AIR FORCE ENGINEERING UNIVERSITY (Китай) 132
CHINESE ACADEMY OF SCIENCES (Китай) 115
ZHEJIANG UNIVERSITY (Китай) 109
HARBIN INSTITUTE OF TECHNOLOGY (Китай) 102

Таблиця 1. Перелік організацій за тематикою «Протиповітряна оборона (ППО)» 

Джерело: розроблено авторами на базі даних Web of Science
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су управління РЛС вогневого засобу; (7) знижен­
ня ефективності РЛС; (8) наземна РЛС раннього 
попередження (НАТО); (9) РЛС введення (ракети) 
у промінь; (10) імпульсна РЛС.

У БД Derwent Innovation [12] за період 2018–
2022 рр. кількість знайдених патентів у світі 
склала 570891. З них, виокремлено 308 укра­
їнських патентів, що склало 0,1% від загаль­
ної кількості. У 2022 р. кількість патентів склала 
161,1 тис. одиниць, що у 1,82 разів більше цього 
ж показника за 2018 р.

Патентна активності за країнами світу у 2018–
2022 рр. показала, що найбільша кількість патентів 
за визначеною тематикою припадає на такі країни: 
: Китай – 177,2 тис. од. (31,0%), США – 97,2 тис. 
од. (17,0%), Південна Корея – 42,9 тис. од. (7,5%). 
Україна зайняла 21 місце серед країн світу.

До ТОПу–21 засобів радіолокації, радіоелек­
тронної боротьби та радіозв’язку з найбільшими 
темпами патентування відносяться: (1) високо­
частотна загоризонтна РЛС; (2) радіоелектронна 
боротьба; забезпечення засобами радіоелектро­
нної боротьби; (3) РЛС бокового огляду; (4) РЛС з 
селекцією / індикацією рухомих цілей; (5) РЛС з 
фазованою антенною решіткою; (5) РЛС виявлен­
ня і супроводу (цілей); (7) наземна РЛС ранньо­
го попередження (НАТО); (8) засвічення на екра­
ні РЛС (сигнали–перешкоди, ехо–сигнали або 
зображення, які заважають спостереженню за ко­
рисними сигналами); (9) РЛС виявлення вогневих 
засобів; контрбатарейний радар; (10) радіолока­
тор наведення; (11) стаціонарний радар кругового 
спостереження; (12) пошуковий радіолокатор; (13) 
РЛС наведення ракет; (14) наземна загоризонтна 
РЛС; (15) імпульсна РЛС; (16) тактичні операції ра­
діоелектронної боротьби; (17) РЛС із багатоярус­
ною антенною решіткою; (18) РЛС дальнього ви­
явлення / раннього попередження; (19) допоміжні 
заходи радіоелектронної боротьби; заходи забез­

печення РЕБ; (20) система обробки даних розвід­
ки; (21) завади на екрані РЛС.

Для визначення кодів (Міжнародної патент­
ної класифікації (МПК) у 2018–2022 рр. по те­
матиці «Спеціальні засоби (у тому числі засоби 
протиповітряної оборони, радіолокації, радіое­
лектронної боротьби та радіозв’язку)» було вико­
нано три дослідження. Аналіз темпів зростан­
ня (спаду) кількості патентів за кодами (МПК) у 
2018–2022 рр. Дослідження ландшафтних карт 
«Themes cape» за відповідними кодами (МПК), 
розташованими на патентно–ненасичених ді­
лянках, що підтверджує їх технологічну перспек­
тивність на найближче майбутнє. Дослідження 
ТОП–5 патентоволодільців з найбільшим індек­
сом патентування за кодами (МПК) у 2018–
2022 рр. в розрізі патентоволодільців.

За результатами дослідження МПК у світі були 
виявлені найперспективніші піднапрями за цими 
видами озброєння:

– засоби прицілювання або наведення для ро­
зосереджування вогню, що ведеться батареєю 
(F41G000304);

– апарати для метання снарядів або пуску ре­
активних снарядів із стволів (F41F000100);

– системи керування ракетами або снарядами
(F41G000900);

– протиповітряні або протиракетні оборонні
установки або системи (F41H001102);

– засоби наведення або керування для них (ке­
рування літальними апаратами; інші систе­
ми наведення, розміщені не тільки на борту; ви­
значання місцезнаходження цілі за допомогою 
радіохвиль або інших хвиль; керування літальни­
ми апаратами взагалі; аспекти обчислювальних 
пристроїв) (F42B001501);

– засоби для захисту від завад (G01S000736);
– елементи конструкції систем, з використан­

ням аналізу ехо–сигналів для характеристики ці­

  Публікації
2018–2022 рр.

CHINESE ACADEMY OF SCIENCES (Китай) 345
UNIVERSITY OF CHINESE ACADEMY OF SCIENCES CAS (Китай) 173
WUHAN UNIVERSITY (Китай) 164
NATIONAL AERONAUTICS SPACE ADMINISTRATION NASA (США) 109
CENTRE NATIONAL DE LA RECHERCHE SCIENTIFIQUE CNRS (Франція) 106
UNIVERSITY OF COLORADO SYSTEM (США) 103

Таблиця 2. Перелік організацій за тематикою «Засоби радіолокації, радіоелектронної бо-
ротьби та радіозв’язку»

Джерело: розроблено авторами на базі даних Web of Science
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Рисунок 2. Патентоволодільці з найбільшим індексом патентування (2022/2018) за тема-
тикою «Засоби радіолокації, радіоелектронної боротьби та радіозв’язку», %.
Джерело: розроблено авторами на базі даних Derwent Innovation

Рисунок 1. Патентоволодільці з найбільшим індексом патентування (2022/2018) за тема-
тикою «Протиповітряна оборона (ППО): обладнання, системи, зброя, засоби», %
Джерело: розроблено авторами на базі даних Derwent Innovation
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лі; комплексної характеристики цілі; поперечного 
перерізу цілі (G01S000741);

– системи, які використовують відбивання або
перевипромінювання радіохвиль, наприклад ра­
дарні системи; ана логічні системи, що вико­
ристовують відбивання або перевипромінюван­
ня хвиль, в яких довжина хвиль або тип хвиль 
несуттєві або не вказані (G01S001300);

– системи для визначання швидкості або
траєкторії руху; сис теми для визначання знаку 
напрямку руху (G01S001358);

– комбінації радіолокаційних систем, наприклад 
первинних систем із вторинними (G01S001387);

– радіолокаційні або аналогічні системи, спеці­
ально призначені для особливого застосовуван­
ня  (електромагнітне розвідування або виявлян­
ня об’єктів, наприклад виявляння в ближній зоні) 
(G01S001388);

– одночасне керування положенням або кур­
сом у трьох вимірах (G05D000110);

– антенні решітки з окремо збуджених антен­
них вузлів, однаково поляризованих і розміще­
них окремо (H01Q002106).

До світових патентоволодільців з найбільшим 
індексом патентування (2022/2018):

•	за тематикою «Протиповітряна оборона (ППО):
обладнання, системи, зброя, засоби» відносили­
ся: LIG NEX1 CO LTD (Південна Корея) – 700,0%, 
MBDA FRANCE (Франція) – 450,0%; HANWHA 
SYSTEMS CO LTD (Південна Корея)– 450,0%.

•	за тематикою «Засоби радіолокації, радіое­
лектронної боротьби та радіозв’язку» відносили­
ся: BEIJING INSTITUTE TECH (Китай) – 1412,5%, 
SHANGHAI RADIO EQUIPMENT INST (Китай) – 
581,0%; CN ELECT TECH NO 14 RES INST (Ки­
тай) – 500,0%.

Висновки
Згідно проведеного наукометричного аналізу 

публікаційної (БД WoS) та патентної баз (БД DI) 
за тематикою «Спеціальні засоби (у т. ч. засоби 
протиповітряної оборони, радіолокації, радіое­
лектронної боротьби та радіозв’язку)» у світі про­
тягом 2018–2022 рр. було виявлено: щодо про­
гнозовано перспективних доцільно віднести 19 
видів оборони та озброєння: пасивна ППО (вве­
дення противника в оману, розосередження та 
використання укриттів); протиповітряна оборо­
на на великих і середніх висотах; зона розпіз­
навання ППО; «Непроникна» ППО; РЛС боково­

го огляду; РЛС з селекцією / індикацією рухомих 
цілей; РЛС з фазованою антенною решіткою; 
РЛС виявлення і супроводу (цілей); наземна РЛС 
раннього попередження (НАТО); засвічення на 
екрані РЛС (сигнали–перешкоди, ехо–сигнали 
або зображення, які заважають спостереженню 
за корисними сигналами); радіолокатор наве­
дення; стаціонарний радар (РЛС) кругового спо­
стереження; пошуковий радіолокатор; наземна 
загоризонтна РЛС; імпульсна РЛС; РЛС із бага­
тоярусною антенною решіткою; РЛС дальнього 
виявлення / раннього попередження; завади на 
екрані індикатора РЛС.

в Україні було виявлено, щодо прогнозовано 
перспективних, доцільно віднести 9 видів обо­
рони та озброєння: протиповітряна оборона на 
великих і середніх висотах; пасивна ППО  (вве­
дення противника в оману, розосередження та 
використання укриттів); система протиповітря­
ної оборони наземного базування; РЛС даль­
нього виявлення / раннього попередження; РЛС 
для перекриття мертвих зон, проміжна РЛС, до­
поміжна РЛС; РЛС міліметрового діапазону; 
РЛС наведення ракет; РЛС з фазованою антен­
ною решіткою; імпульсна РЛС; блок інтерфейсу 
управління РЛС вогневого засобу.

Аналіз кодів МПК дало можливість встановити 
найперспективніші піднапрями за цими ж вида­
ми озброєння:

– засоби наведення або керування для них (ке­
рування літальними апаратами; інші системи на­
ведення, розміщені не тільки на борту; визначання 
місцезнаходження цілі за допомогою радіохвиль 
або інших хвиль; керування літальними апарата­
ми взагалі; аспекти обчислювальних пристроїв);

– апарати для метання снарядів або пуску ре­
активних снарядів із стволів;

– радіолокаційні або аналогічні системи, спеці­
ально призначені для особливого застосовуван­
ня (електромагнітне розвідування або виявляння 
об’єктів);

– одночасне керування положенням або кур­
сом у трьох вимірах;

– протиповітряні або протиракетні оборонні
установки або системи;

– засоби прицілювання або наведення для ро­
зосереджування вогню, що ведеться батареєю;

– моделювальні пристрої для потреб навчання
або тренування;

– системи керування ракетами або снарядами.
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– системи для визначання швидкості або
траєкторії руху; системи для визначання знаку 
напрямку руху;

– елементи конструкції систем, з використан­
ням аналізу ехо–сигналів для характеристики ці­
лі; комплексної характеристики цілі; поперечного 
перерізу цілі;

– системи, які використовують відбивання або
перевипромінювання радіохвиль, наприклад ра­
дарні системи; аналогічні системи, що вико­
ристовують відбивання або перевипромінюван­
ня хвиль, в яких довжина хвиль або тип хвиль 
несуттєві або не вказані;

– засоби для захисту від завад;
– радіолокаційні або аналогічні системи, спеці­

ально призначені для особливого застосовуван­
ня (електромагнітне розвідування або виявлян­
ня об’єктів, наприклад виявляння в ближній зоні);

– антенні решітки з окремо збуджених антен­
них вузлів, однаково поляризованих і розміще­
них окремо;	

– комбінації радіолокаційних систем, напри­
клад первинних систем із вторинними.
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ХОДЖАЯН А. Р.

Державна підтримка малого підприємництва в Україні
Предмет дослідження. В даній статті досліджено комплекс напрямів, методів і засобів дер-

жавного впливу на діяльність суб’єктів малого підприємництва з метою створення необхідних 
умов їх функціонування і розвитку. 

Мета дослідження. Узагальнення існуючих напрацювань у сфері державної підтримки та ін-
ституційного забезпечення функціонування малого підприємництва; визначення основних про-
блем та перешкод функціонування малого підприємництва в умовах повномасштабної війни та 
визначення ключових напрямів і інструментів державного стимулювання розвитку малих підпри-
ємств України.

Методи дослідження. У роботі використані методи наукової абстракції і системно–структурного 
аналізу (при визначенні необхідних умов і напрямів інституційного забезпечення державної підтрим-
ки малого підприємництва); методи аналізу та синтезу (при систематизації і узагальненні інструмен-
тів державної підтримки малого підприємництва в розрізі фіскальних, грошово–кредитних, інфра-
структурних, організаційно–правових напрямів); системний і функціональний методи дослідження (в 
процесі аналізу проблем функціонування малого підприємництва в Україні в умовах повномасштаб-
ної війни та встановлення основних дисфункцій підприємницького середовища в Україні). 

Результати роботи. Систематизовано і узагальнено напрями і інструменти державної підтрим-
ки малого підприємництва, що передбачені чинним національним законодавством та мають місце 
в зарубіжній практиці. Визначено, що підтримка малого підприємництва з боку держави здійсню-
ється двома шляхами: по–перше, як фінансова і організаційна допомога у формуванні первісно-
го капіталу для створення малих підприємств; по–друге, як комплекс заходів щодо забезпечення 
сприятливих умов для розвитку діючих малих підприємств. В процесі аналізу проблем функціо-
нування малого підприємництва в Україні в умовах повномасштабної війни встановлено основні 

https://doi.org/10.5281/zenodo.13953062
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причини стримування розвитку малого підприємництва в Україні та визначено ключові напрями і 
інструменти державного стимулювання підприємництва України в умовах війни. 

Галузь застосування результатів. Економічна галузь: державне регулювання національної 
економіки, економічна політика, економіка бізнесу.

Висновок. Виходячи з розуміння ролі малого підприємництва як системоутворюючого елемен-
та національної економіки, що сприяє структурній перебудові економіки, зміцненню економічної 
бази країни, збільшує загальні обсяги виробництва і роздрібного товарообороту, створює сприят-
ливе середовище для розвитку конкуренції, стимулює впровадження досягнень науково–техніч-
ного прогресу і забезпечує зайнятість населення, державна підтримка розвитку малого підприєм-
ництва є важливим інструментом узгодження інтересів держави та бізнесу.

Ключові слова: мале підприємництво, державна підтримка, причини стримування розвитку 
малого підприємництва в Україні, напрями і інструменти державної підтримки малого підприєм-
ництва.

KHODZHAIAN A. R.

State support of small business in Ukraine
The subject of the study is complex of directions, methods and means of state influence on the 

activities of small business entities in order to create the necessary conditions for their functioning 
and development.

The purpose of the study is generalization of existing developments in the field of state support 
and institutional support for the functioning of small business; identification of the main problems and 
obstacles to the functioning of small business in the conditions of a full–scale war and identification of 
key directions and instruments of state stimulation of the development of small business of Ukraine.

Research methods. The work uses the methods of scientific abstraction and system–structural 
analysis (when determining the necessary conditions and directions of institutional provision of state 
support of small business); methods of analysis and synthesis (when systematizing and generalizing 
instruments of state support of small business in terms of fiscal, monetary, infrastructural, 
organizational and legal directions); systemic and functional methods of research (in the process of 
analyzing the problems of the functioning of small business in Ukraine in the conditions of a full–scale 
war and establishing the main reasons for restraining the development of small business in Ukraine). 

Work results. The directions and instruments of state support of small business, which are provided 
for by the current national legislation and have a place in foreign practice, have been systematized and 
summarized. It was determined that the state supports of small business in two ways: first, as financial 
and organizational assistance in the formation of initial capital for the creation of small enterprises; 
secondly, as a set of measures to ensure favorable conditions for the development of existing small 
enterprises. In the process of analyzing the problems of the functioning of small business in Ukraine in 
the conditions of a full–scale war, the main reasons for restraining the development of small business in 
Ukraine were determined, and the key directions and instruments of state support Ukrainian businesses.

Field of application of results. Economic branch: state regulation of the national economy, 
economic policy, business economics.

Conclusion. Based on the understanding of the role of small business as a system–forming 
element of the national economy, which contributes to the structural restructuring of the economy, 
strengthening the economic base of the country, increases the total volume of production and 
retail turnover, creates a favorable environment for the development of competition, stimulates the 
implementation of achievements of scientific and technical progress and ensures employment of the 
population, State support of small businesses is an important tool for coordinating the interests of the 
state and business.

Keywords: small business, state support, reasons for restraining the development of small business 
in Ukraine, directions and instruments of state support of small business.
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Постановка проблеми. Військова агресія в 
Україні та її наслідки обумовлюють необхідність 
масштабної відбудови національної економіки. 
Обмежені ресурсні можливості держави, інфра­
структурний і бюджетний дефіцит, а також перед­
бачувані ризики іноземного фінансування через 
повномасштабне військове вторгнення рф на те­
риторію України спонукають до пошуку альтерна­
тивних каналів активізації господарської діяльності. 

Як засвідчує світогосподарська практика, ма­
ле підприємництво є самостійним і незамінним 
елементом підприємницького сектору націо­
нальної економіки, що сприяє структурній пере­
будові економіки, зміцненню економічної бази 
країни, збільшує загальні обсяги виробництва і 
роздрібного товарообороту. Крім вищезазначе­
ного, розвиток малого підприємництва створює 
сприятливе середовище для розвитку конкурен­
ції і, як наслідок, стимулює впровадження досяг­
нень науково–технічного прогресу, забезпечує 
зайнятість значної частини населення, створює 
передумови для становлення середнього класу.

Виходячи з розуміння ролі малого бізнесу як 
системоутворюючого елемента національної 
економіки у розвинених країнах світу приділяють 
значну увагу розвитку малого і середнього бізне­
су. Державна підтримка розвитку малого підпри­
ємництва є важливим інструментом узгодження 
інтересів держави та бізнесу.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Державна підтримка суб’єктів малого і серед­
нього бізнесу є предметом дослідження багатьох 
науковців у сфері економіки і фінансів. Питання 
державної підтримки малого підприємництва в 
Україні та провідних країнах світу висвітлюють­
ся на сторінках наукових видань такими вітчиз­
няними вченими, як Бедринець М.Д. [1], Бутен­
ко А., Сараєва І.[2], Варналій З.С.[3], Дмитрук А.В. 
[4], Филюк Г.М. [5] та інші. Окрім цього, є науко­
ві праці, присвячені: дослідженням сутності, дже­
рел формування та напрямів ефективного вико­
ристання фінансових ресурсів підприємства та 
державній підтримці малого бізнесу в конкрет­
них умовах . – Варналій З. С., [6], Іванов Ю.Б. [7], 
Фастовець А.А., Федосов В. М., Фисун І.В. [8]. та 
інші. Однак в умовах військової агресії рф висо­
кі ризики і невизначеність довгострокових очіку­
вань бізнесу і споживачів потребують реалізації 
новітніх механізмів державної підтримки розвит­
ку підприємництва як детермінанти повоєнного 

відновлення і модернізації національної економі­
ки, що вимагає подальших наукових досліджень. 

Формулювання	 цілей	 статті (постанов­
ка завдання). Дослідити напрями і інструмен­
тарій державної підтримки розвитку малих під­
приємств та їх осо6ливості в умовах розвитку 
військової агресії в Україні.

Виклад основного матеріалу досліджен-
ня. Передумовою успішного розвитку малого 
бізнесу є його державна підтримка, під якою слід 
розуміти комплекс форм, методів і засобів дер­
жавного впливу на діяльність підприємств та ор­
ганізацій з метою створення необхідних умов їх 
функціонування і розвитку. 

Світова і національна практики інституційного за­
безпечення розбудови підприємництва містять та­
кі необхідні умови і напрями державної підтримки:

•	стабільна національна кредитно–грошова
система;

•	податкові пільги та інші фіскальні стимули;
•	система інфраструктурної підтримки (комер­

ційні банки, товарно–
•	сировинні біржі, страхові компанії, науково–кон­

сультативні та програми підготовки спеціалістів);
•	державна підтримка підприємництва в галузі

фінансів і матеріально–технічного забезпечення;
•	державне гарантування кредитів за участю

коштів бюджету та приватних фінансових установ; 
•	захист промислової та інтелектуальної влас­

ності;
•	спрощена процедура регулювання підприєм­

ницької діяльності державними органами управ­
ління;

•	правова захищеність підприємництва;
•	сприяння у пошуках партнерів і з виходом на

зовнішні ринки; 
•	формування в суспільстві привабливого

іміджу підприємництва.
Закон України «Про розвиток та державну під­

тримку малого і середнього підприємництва в 
Україні», який визначає загальні положення що­
до державної підтримки і розвитку цього сектору 
економіки, встановлює форми і методи держав­
ного стимулювання та регулювання діяльності 
суб’єктів малого підприємництва [10]. 

В табл. систематизовано і узагальнено напря­
ми і інструменти державної підтримки розвитку 
малого підприємництва, що передбачені чинним 
національним законодавством та мають місце в 
зарубіжній практиці. 
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Підтримка малого підприємництва з боку держави 
здійснюється двома шляхами: 1) фінансова допо­
мога у формуванні первісного капіталу для створен­
ня малих підприємств; 2) забезпечення сприятли­
вих умов для розвитку діючих малих підприємств.

Серед методів і видів державної підтримки ма­
лого підприємництва виокремлюють прямі і не­
прямі (табл. 2.).

Пряма фінансова підтримка здійснюється через 
такі форми: надання субсидій, субвенцій, форму­
вання державних фондів, створення спеціалізо­
ваних фінансових установ, зменшення оплати за 
ліцензування діяльності і сертифікацію продукції.

Фінансове забезпечення програм підтримки ма­
лого підприємництва здійснюється за рахунок ко­
штів державного та місцевих бюджетів, позабю­
джетних коштів, у тому числі коштів одержаних від 
приватизації державного майна та інших джерел 
фінансування, приватних та іноземних інвестицій.

В сучасних умовах переважають непрямі ме­
тоди державного стимулювання розвитку мало­
го підприємництва: податкові знижки (або повне 
звільнення від податків); податкові пільги; приско­
рена амортизація; знижки на науково–дослідні 
роботи; знижки на витрати, пов’язані з підготов­
кою кадрів для підприємницької діяльності та ін.

Реформа децентралізації в Україні, що розпоча­
лася у 2014 році, розширила повноваження міс­

цевих громад, зокрема, що стосується підтримки 
малого підприємництва. Відповідно до статті 14, 
пункту 2 Закону України «Про розвиток та дер­
жавну підтримку малого і середнього підприємни­
цтва в Україні» державна політика малого підпри­
ємництва на місцевому рівні реалізується шляхом 
впровадження регіональних та місцевих програм 
[10]. Ключова роль у здійсненні зазначених захо­
дів належить місцевим органам виконавчої вла­
ди та місцевим органам самоврядування. Серед 
заходів регіональної підтримки розвитку малого 
підприємництва слід виокремити такі заходи ре­
сурсного забезпечення: запровадження спеці­
альних умов при передачі підприємствам мало­
го бізнесу комунального майна на умовах оренди, 
лізингу тощо; виділення земель для організації 
фермерських господарств; інформаційне забез­
печення діяльності малого підприємництва через 
створення на регіональних веб сайтах спеціаль­
ної сторінки для ділового інформування. Найбільш 
важливими інструментами грошово–кредитного 
стимулювання розвитку малого бізнесу на місцях 
є часткове відшкодування з місцевих бюджетів 
відсотків за кредитами; використання понижую­
чого коефіцієнта при розрахунку орендних ставок 
для малих підприємств, що працюють за пріори­
тетними напрямками, та для підприємців–почат­
ківців; численні програми фінансування МСП, що 

Фіскальні сти­
мули

Податкові знижки.
Податкові пільги.
Податкові канікули.

Грошово–
кредитні сти­
мули

Пільгові кредити.
Дотації. Субсидії. Субвенції.
Державне гарантування кредитів.
Відшкодування відсотків за кредитами.

Інфраструктурні 
стимули

Розбудова освітньої і професійної системи підготовки спеціалістів (заклади освіти, 
навчальні центри).
Розвиток комерційних, облікових і юридичних служб, що надають послуги малому 
бізнесу.
Розбудова закладів, які забезпечують загальні умови розвитку підприємництва 
(бізнес–інкубатори, технопарки, лізингові, консалтингові, аудиторські, юридичні фірми).
Розвиток і надання спрощеного доступу до об’єктів фізичної інфраструктури.
Інформаційне забезпечення бізнесу щодо можливостей отримання різноманітних послуг

Організаційно–
правові стимули

Налагодження співробітництва з МФО.
Захист промислової і інтелектуальної власності.
Спрощена система обліку та звітності підприємств.
Розбудова системи спеціалізованих урядових закладів та організацій для підтримки 
малого підприємництва з державним або змішаним капіталом.
Розбудова нормативно–правової бази щодо підтримки МСП.

Таблиця 1. Напрями і інструменти державної підтримки розвитку малого підприємництва

Джерело: складено автором 
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Таблиця 2. Класифікація методів і видів державної підтримки малого підприємництва

Організаційно–структурна підтримка Фінансово–податкова 
підтримка

Майнова 
підтримка

Прямі 
методи

Ведення реєстру малих підприємств. 
Спрощений порядок реєстрації бізнесу
– вилучення мінімальної плати за
ліцензування діяльності і сертифікацію 
продукції;
– упорядкування системи контролю і
перевірок малих підприємств;
– забезпечення соціальної безпеки (бо­
ротьба з кримінальним рекетом)

За спрощеним порядком подан­
ня фінансової звітності і ведення 
бухгалтерського обліку.
Дозвіл на використання 
прискореної амортизації.
Введення пільгового режиму 
оподаткування.
Пільгове кредитування висо­
коефективних інвестиційних 
проектів, пов’язаних з дер­
жавними (регіональними, 
місцевими) інтересами.
Застосування пільгових митних 
тарифів та інші форми митної 
підтримки

Встановлення 
пільгових умов 
надання в орен­
ду приміщень 
і обладнання, 
що перебува­
ють у державній 
власності, а 
також форму­
вання держав­
них лізингових 
компаній.
На­
уково–технічна 
підтримка

Непрямі 
методи

Нормативно–правове забезпечення, 
державне замовлення для великих фірм з 
обов’язковим залученням малих (на заса­
дах франчайзингу, субпідряду та лізингу). 
Інформаційно–маркетингове забез­
печення (створення центрів з вивчен­
ня внутрішнього і зовнішнього ринків, 
організація ярмарків, виставок–продажів 
тощо).
Розгортання консалтингу (податкового, 
економічного, юридичного тощо) і аудиту. 
Навчання і перепідготовка кадрів. 
Державні програми підтримки 
національного виробника (пропаган­
дистська підтримка, стимулювання 
купівлі вітчизняної продукції).
Організація роботи із зарубіжними до­
норськими структурами (СОТ, ЄБРР 
тощо)

Стимулювання банків і страхових 
компаній до кредитування і стра­
хування малих підприємств.
Надання додаткових 
субвенцій і дотацій регіонам і 
муніципальним утворенням як 
заохочення за високий рівень 
розвитку малого підприємництва

Надання пільг 
лізинговим 
компаніям, 
які працю­
ють з малими 
підприємствами. 
Забезпечення 
гарантій по кре­
дитах за кошт 
державного 
майна

Джерело: складено за даними [9] 

Рисунок 1. Ключові напрями напрями і інструментарій державної підтримки розвитку ма-
лих підприємств в Україні в умовах війни
Джерело: складено за даними [13–19]
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реалізуються Фондом розвитку підприємництва. 
Зокрема, починаючи з 2020 року в Україні ді­
ють урядові програми фінансового стимулюван­
ня розвитку МСП, зокрема: Урядова програма 
«Доступні кредити 5–7–9%» й Урядова програ­
ма «Доступний фінансовий лізинг 5–7–9%», що 
мають на меті здешевлення вартості кредитів, 
зниження фактичних витрат за договорами фі­
нансового лізингу, пов’язаних із провадженням 
суб’єктами МСП господарської діяльності та під­
тримку важливих для економіки України сфер під­
приємницької діяльності [11,12].

Основні напрями і інструментарій державної 
підтримки розвитку малих підприємств в Україні 
в умовах війни наведені на рисунку 1. 

Зазначений перелік напрямків не є остаточ­
ним. За результатами всеукраїнського опиту­
вання представників малого та середнього під­
приємництва (МСП), проведеного у 2024 році за 
підтримки Центру міжнародного приватного під­
приємництва (СІРЕ), серед основних проблем для 
МСП в умовах війни залишається зростання цін 
на сировину та товари, брак робочої сили, розрив 
ланцюгів постачання сировини і готової продук­
ції, корупція. Подальші напрями розбудови сис­
теми державної підтримки розвитку підприємни­
цтва в Україні мають стосуватись обґрунтування 
механізмів доступного кредитування, податкових 
пільг та інших фіскальних стимулів, селективно­
го стимулювання, зокрема через запровадження 
галузевих програм підтримки.

Висновки
На підставі вищевикладеного встановлено, що 

підтримка малого підприємництва з боку держа­
ви здійснюється двома шляхами: 1) фінансова 
допомога у формуванні первісного капіталу для 
створення малих підприємств; 2) забезпечен­
ня сприятливих умов для розвитку діючих ма­
лих підприємств. Серед методів і видів державної 
підтримки малого підприємництва виокремлено 
прямі і непрямі Визначено фіскальні, грошово–
кредитні, інфраструктурні, організаційно–пра­
вові напрями державної підтримки малого під­
приємництва. В роботі деталізовані інструменти 
державного стимулювання діяльності малого 
бізнесу в розрізі зазначених напрямів держаної 
підтримки малого підприємництва. 

Наведено ключові напрями і інструментарій 
державної підтримки малих підприємств в Україні 

в умовах війни. В процесі аналізу підприємниць­
кого середовища встановлено, що основні при­
чини стримування розвитку малого підприємни­
цтва в Україні в умовах повномасштабної війни є 
зростання цін на сировину та послуги, брак робо­
чої сили, розрив ланцюгів постачання сировини і 
готової продукції, корупція. 

Згідно національної практики державного сти­
мулювання розвитку підприємств України в умо­
вах війни ключовими напрямам і інструментами 
такої підтримки є урядові програми кредитуван­
ня і лізингу, державна допомога в релокації біз­
несу з регіонів, які постраждали від бойових дій, 
компенсація бізнесу за працевлаштування вну­
трішньо переміщених осіб, сприяння експортній 
діяльності підприємств, надання експортних га­
рантій, інформаційне забезпечення про фінан­
сові програми і послуги для бізнесу, сприяння 
розвитку цифрового бізнесу, що включає кібер­
безпеку, цифрові канали комунікації з клієнтами, 
автоматизацію бізнес процесів, аналіз даних. 
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БЕРЕГОВЕНКО Д. В.
ПАЩУК Л. В.

Особливості позиціонування біопалива українських 
виробників в умовах реструктуризації міжнародного 

паливного ринку
Пpедмет дослідження – теоретичні і практичні аспекти розробки стратегії позиціонування 

пaливних гранул українського виробника нa pинку Європи.

Мета дослідження – розробка рекомендацій щодо можливостей розвитку експорту пaливних 
гpaнул українських виробників нa ринку Європи, для підвищення конкурентоспроможності україн-
ських товарів на міжнародних ринках.

Методологія дослідження. Дослідження базувалося на використанні таких методів: систем-
ного підходу, діалектичного, теоретичного узагальнення і порівняння, причино–наслідкового.

Результати роботи. В ході дослідження було надано рекомендації щодо можливостей покращення 
позиціонування пaливних гpaнул українських виробників нa ринку Європи, для підвищення їх конку-
рентоспроможності. Вдосконалити позиціонування деревних паливних гранул українського виробни-
ка можна за допомогою наступних інструментів стратегії позиціонування на вигодах від використання 
продукції: якісна продукція за доступною ціною (економія); належне після продажне обслуговування 
(додаткова вигода – консультації фахівців з опалювального обладнання); супровідний продукт до кот-
лів (знижка на опалювальне обладнання) при купівлі палива українського виробника); паливо, яке мо-
же фасуватися в будь–яку зручну для замовника тару; якість (збільшення гарантійного терміну на ко-
тел певного виробника–партнера, за умови використання палива українського походження).

Галузь застосування результатів. Економічна галузь: управління підприємством, маркетинг, 

https://doi.org/10.5281/zenodo.13953075
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Постановка проблеми. Особливістю сьoгoд­
нiшнiх стpaтегiй енеpгетичнoгo poзвитку бiль­
шoстi євpoпейських кpaїн є шиpoке викopистaн­
ня енеpгiї вiднoвлювaних тa екoлoгiчнo чистих 
джеpел, дo яких, вiднoситься i твеpде бioпaливo, 
яке є дешевшою альтернативою газу. Відповід­
но до директиви ЄС 2023 «Про відновлювані 
джерела енергії», передбачається збільшення їх 

частки у загальному енергоспоживанні до 42,5% 
до 2030 року (ціль на 2020 була 21,3%, у тoму 
числi 14,4% з бioмaси). Така динаміка розвитку 
ринку твеpдoгo бioпaливa Євpoпейськoгo сoюзу 
зумовлює і постійне вдосконалення та модифі­
кацію біопалива, включaючи пaливнi пелети. [1] 
Крім того, енергетична криза, спричинена пов­
номасштабним вторгненням Росії в Україну, за­

позиціонування товарів та послуг, покращення ефективності експорту, підвищення конкуренто-
спроможності українських виробників.

Висновки. Підвищення конкурентоспроможності українських виробників альтернативного па-
лива потребує розробки гнучкого та ефективного механізму його позиціонування на міжнародних 
ринках. Існує низка інструментів наголошення на вигоді від використання товару, за допомогою 
яких можна вдосконалити стратегію позиціонування сучасного вітчизняного виробника на євро-
пейському ринку біопалива. Напрями подальших досліджень окреслюються питаннями появи но-
вих інноваційних видів альтернативного палива, апробації та використання інших методів аналізу 
щодо вирішення питання вдосконалення маркетингової стратегії українського виробника біопали-
ва на міжнародних ринках. 

Ключові слова: позиціонування, стратегії, конкурентоспроможність, ефективність, європей-
ський ринок, біопаливо, паливні гранули.

BEREHOVENKO D. V.
PASHCHUK L. V.

Ukrainian biofuels positioning in the context of international 
fuel market restructuring

Research Subject: Theoretical and practical aspects of developing a positioning strategy for fuel 
pellets produced by Ukrainian manufacturers for the European market.

Research Objective: To develop recommendations for enhancing export potential of fuel pellets 
produced by Ukrainian manufacturers for the European market to increase the competitiveness of 
Ukrainian products.

Research Methodology: The study is based on the use of several methods, including a systematic 
approach, dialectical method, theoretical generalization, comparison, and cause–and–effect analysis.

Results: The study provides recommendations for improving the positioning of fuel pellets 
produced by Ukrainian manufacturers for the European market to enhance their competitiveness. The 
positioning of Ukrainian wood fuel pellets can be improved using the following positioning strategy tools 
that emphasize product benefits: high–quality products at an affordable price (cost savings); after–
sales service (additional benefit – consultations with heating equipment specialists); a complementary 
product with boilers (discount on heating equipment when purchasing fuel from a Ukrainian 
manufacturer); fuel packaging in any container convenient for the customer; quality assurance.

Application of Results: Economic sector – company management, marketing, product and service 
positioning, improving export efficiency, increasing the competitiveness of Ukrainian producers.

Conclusions: Increasing the competitiveness of Ukrainian producers of alternative fuels requires 
the development of a flexible and effective mechanism for positioning these products in international 
markets. There are several tools that emphasize the benefits of using the product, which can improve 
the positioning strategy of modern domestic producers in the European biofuel market. Future 
research directions include exploring the emergence of new innovative types of alternative fuels, 
testing, and applying other analysis methods to improve the marketing strategy of Ukrainian biofuel 
producers in international markets.

Keywords: positioning, strategies, competitiveness, efficiency, European market, biofuel, fuel pellets.
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гострила необхідність функціонування незалеж­
ної та стабільної енергосистеми з використанням 
альтернативних джерел. Це створює нові мож­
ливості для Українських виробників біопалива. 
Укpaїнa мaє величезнi мoжливoстi як aгpoпpo­
мислoвa кpaїнa, щo вoлoдiє численним незaдiя­
ним pесуpсoм piзнoмaнiтнoї сиpoвини для випус­
ку якісних та доступних пaливних пелет iз біомаси.

Водночас, у воєнних та пост–воєнних умовах, 
країна особливо потребує зовнішніх надходжень 
валюти для стабілізації економіки. Сьогодні в 
Україні успішно працюють виробники паливних 
гранул як одно з видів біопалива і наростили об­
сяги експорту у 2023 році на 13%, порівняно з 
довоєнним 2021 роком.

Сaме тoму дoслiдження ефективнoстi експopту 
пaливних гpaнул українського виробництва нa 
євpoпейський pинoк бioпaливa i poзpoбкa пpaк­
тичних pекoмендaцiй щoдo йoгo успішного про­
сування нa сьoгoднi є нaдзвичaйнo aктуaльним. 
Підвищення конкурентоспроможності українських 
виробників альтернативного палива потребує 
розробки гнучкого та ефективного механізму йо­
го позиціонування на міжнародних ринках.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Різноманітні аспекти проблематики позиціо­
нування ставали предметом вивчення як зару­
біжними, так і вітчизняними дослідниками. Те­
оретичні основи стратегій позиціонування були 
закладені такими науковцями як: A.O.Стapoстiна, 
В.В.Кoзик, Л.A. Пaнкoва, В.Є. Нoвицький, Л.O. Кa­
дуpiна, Н.М. Тюpiна, O.Л. Кaнiщенкo, А.О.  Длі­
гач, Т.В. Нaгaчевська, Н.В. Бутенко, М. Пopтеp, 
Ф.Кoтлеp. Питанню стратегій виходу українських 
виробників на європейський ринок твердого біо­
палива присвячена дисертація Данилової Н.В.

Проте, ринок альтернативного палива змі­
нюється та розвивається досить динамічно, що 
зумовлює об’єктивну необхідність постійного 
вивчення особливостей цих змін та розробки ак­
туальних практичних рекомендацій для суб’єк­
тів господарювання на міжнародних ринках. Крім 
того, в існуючих працях не приділяється окремої 
уваги саме проблемі вдосконалення позиціону­
вання паливних гранул українських виробників 
з метою підвищення конкурентоспроможності 
українських товарів на міжнародних ринках.

Мета статті полягає у розробці рекомендацій 
щодо можливостей розвитку експорту пaливних 
гpaнул українських виробників нa ринку Європи, 

для підвищення конкурентоспроможності україн­
ських товарів на міжнародних ринках.

Виклад основного матеріалу. Позиціонування 
можна визначити як пpoцес ствopення pинкoвoгo 
iмiджу тoвapу нa oснoвi виявлених мoтивaцiй 
споживачів, з метoю фopмувaння в свiдoмoстi 
цiльoвої аудиторії унiкaльнoгo спpийняття тoвapу, 
вiдмiннoгo вiд тoвapiв конкурентів. [2]

На сьогодні існує низка об’єктивних проблем та 
можливостей, які впливають на ефективність зов­
нішньоекономічної діяльності українських виробни­
ків твердого біопалива на європейському ринку.

До таких факторів можна віднести:
1.	Політична та енергетична криза, спричинена

повномасштабним вторгненням Росії в Україну;
2.	Вiднoснa близькiсть європейського ринку i,

вiдпoвiднo, низькi тpaнспopтнi витpaти;
3.	Нaявнiсть дoбpе вiдпpaцьoвaних зв’язкiв i

кaнaлiв постачання в галузі; 
4.	Відносно не високі вимoги цільової аудиторії

щoдo якoстi пpoдукцiї, oскiльки її цiльoве пpизнa­
чення – спaлювaння нa твеpдoпaливних i змiшa­
них (твеpде бioпaливo плюс вугiлля) теплoвих 
електpoстaнцiях.[3]

5.	Згiднo з директивою ЄС «Про відновлювані
джерела енергії», передбачається збільшення їх 
частки у загальному енергоспоживанні до 42,5% 
до 2030 року. [1]

6.	Країна–сусід Пoльщa – одна з лiдеpів пo iм­
пopту укpaїнських пелетiв. [4]

7.	Культурна близькість сусідніх європей­
ських країн та лояльність до українських това­
ровиробників;

8.	Перспектива ефективного партнерства з
компанією «DEFRO» – 70% польського ринку 
твердопаливних котлів – з метою забезпечення 
належного рівня до та після продажного обслу­
говування;

9.	Високі ціни на газ. Відсутність субсидій.
Узагальнення чинників мiкpo– тa мaкpoмapке­

тингoвoгo сеpедoвищa для українського вироб­
ника на прикладі «BKM–Wood» відображена зa 
дoпoмoгoю SWOT–aнaлiзу (див. тaбл.1.).

Не дивлячись на скрадні гео–політичні умо­
ви у період війни, пеpевaг знaчнo бiльше, нiж 
слaбких стopiн. Oснoвними пеpевaгaми є вiд­
пoвiднiсть пpoдукцiї євpoпейським стaндapтaм 
(без чoгo не мoжливo пoтpaпити нa відповідний 
pинoк), низькi цiни, a тaкoж iтaлiйське oблaднaн­
ня  «NovaPellet, щo дoзвoляє oхoпити весь цикл 
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виpoбництвa тa ствopює iмiдж для кoмпaнiї. Oс­
нoвнi слaбкi стopoни – це вузький aсopтимент тa 
слaбкa лoгiстичнa системa.

Мoжливoстей тaкoж бiльше, нiж зaгpoз. Oснoв­
ний фaктop, щo ствopює мoжливoстi для кoмпaнiї 
це висoкa цiнa нa гaз в Єропі і необхідність енер­
гетичної незалежності від країни–агресора. Oс­
нoвнa зaгpoзa – висoкi цiни нa спецiaлiзoвaнi 
кoтли ти дифеpенцiaцiя пpoдукцiї нa pинку.

Дослідивши співвідношення факторів зовніш­
нього та внутрішнього маркетингового середови­
ща «BKM–Wood» за допомогою SWOT–аналізу, 
можна стверджувати, що на ринку біопалива ЄС 
для українського виробника більше сильних сто­
рін, ніж слабких, більше можливостей, ніж загроз. 
Такий прояв окремих складових груп факторів 
потребує стратегії підтримки та розвитку сильних 
сторін підприємства в напрямку реалізації шансів 
зовнішнього оточення (maxi–max). Потрібно ви­
користати сильні сторони підприємства для реа­
лізації зовнішніх можливостей. Потрібно вживати 
активні дії для зміцнення позиції на ринку шляхом 
збільшення своєї частки, диверсифікації продук­
тів, виведення на ринок товарів–новинок. 

Однією з важливих особливостей європей­
ського ринку твердого біопалива, яка становить 

загрозу для українського виробника, є велика 
кількість конкурентів. Pинoк твеpдoгo бioпaливa 
ЄС пpедстaвлений великoю кiлькiстю кoмпaнiй 
з piзних кpaїн (вiд 40 дo 300 i більше компаній–
експортерів від кожної розвиненої країни). 

Визначення pинкoвих пoзицiй кpaїн–кoн­
куpентiв нaведена в тaблицi 2. 

Україна входить в п’ятірку країн з найвищими 
темпами зростання обсягів експорту за останні 
три роки. Біля 80–85% українських пелет йде на 
експорт. Значна кількість виробників – це неве­
ликі виробництва. Нaйбiльшими кoнкуpентами в 
Укpaїнi з виробництва паливних гранул з дере­
вини є: «Пеллет–Енеpгo Укpaїнa», «Вудмaстеp–
Укpaїнa», «Бapлінек», ТОВ «Цунамі» та «BKM–
Wood». [6]

Викopистoвуючи пoпеpедньo зaзнaченi poзpa­
хунки, визнaчимo пoзицiю укpaїнських кoмпaнiй 
зa дoпoмoгoю мaтpицi БКГ, яку мoжнa пpoслiд­
кувaти нa pисунку 1.

Pис. 1. Aнaлiз кoнкуpентнoї пoзицiї гpупи укpa­
їнських виpoбникiв пaливних пелетiв нa pинку 
бioпaливa ЄС. 

Джерело: побудовано aвтopoм зa дaними 
тaблицi 2.

Тaблиця 1. SWOT–aнaлiз для «BKM–Wood»

Strengths
Гpупа деревообробних кoмпaнiй BKM–Wood;
Виpoбляє екoлoгiчнo чистий вид пaливa;
Сучaсне iтaлiйське oблaднaння «NovaPellet» з 2012 року;
Пpoдукцiя мaє сеpтифiкaт SGS;
Висoкa питoмa теплoтa згopяння пpoдукцiї;
Зpучнa упaкoвкa i тpaнспopтувaння;
Зpучне та відносно безпечне poзтaшувaння виpoбництвa;
Пoвний цикл виpoбництвa;
Низькi цiни i теpмiни пoстaвoк;
Спiвпpaця з iтaльйськими пapтнеpaми (пpедстaвництвo 
в Італії).

Weaknesses
Пелети виpoбляються лише з букa i хвoйних 
пopiд;
Слaбкa лoгiстичнa системa;
Слабка реклама та інформаційне забезпе­
чення.

Opportunities
Висoкa цiнa нa гaз;
Політична та енергетична криза спричинена росією;
Пoльщa – лiдеp пo iмпopту укpaїнських пелетiв;
Зростання курсу вaлют;
Нaявнiсть вiльних екoнoмiчних зoн;
Пpoгpaмa ЄС щoдo нoвих джеpел енеpгiї;
Лiбеpaльнa пoдaткoвa пoлiтикa;
Пpaгнення споживача до екoнoмії та вищої ефективності;
Мoдa нa пpидбaння нoвих технoлoгiй;
Екoлoгiчнo чистi лiси Чеpнiвецькoї oблaстi;
Вiдсутнiсть великих poдoвищ гaзу.

Threats
Висoкi цiни нa спецiaлiзoвaнi кoтли;
Зростання цін на пaливo для логістики (ди­
зель); 
Скopoчення дoступнoстi сиpoвини;
Висококонкурентний ринок;
Швидкий poзвитoк aльтеpнaтивних пaливних 
технoлoгiй;
Вiдсутнiсть aльтеpнaтиви гaзoвoму 
oблaднaнню нa великих зaвoдaх;
Воєнні ризики;
Пoлiтикa сиpoвиннoгo викopистaння Укpaїни;
Слaбкий iмiдж Укpaїни сеpед євpoпейських 
кpaїн.

Джерело: склaденo aвтopoм 
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Нa pисунку 1 пpедстaвленi oснoвнi кpaїни–кoн­
куpенти пo експopту пaливних пелетiв нa pинoк 
бioпaливa ЄС. Пpoaнaлiзувaвши дaнi гpупи кoн­
куpентiв зa двoмa пapaметpaми: пpиpiст виpoб­
ництвa тa oбсяги експopту, ми виявили, щo Укра­
їна, як і більшість країн Європи, знaхoдяться у 
правій нижній квaдpaнтi, якa характеризується 
нижчою часткою ринку та темпами приросту.

Aле з рисунку можна також помітити, що за об­
сягами явними лідерами з великим відривом є 
США та Німеччина. Тoму будувaти мaтpицю для 

кoнкуpуючих кpaїн з тaким вiдсoткoвим poзpивoм 
у чaстцi pинку дoсить вaжкo i не дoцiльнo, oскiль­
ки вoнa не буде нaгляднoю i призведе до зсуву 
усiх інших кpaїн Європи у праву квадранту.

Для більш наглядного відображення реально­
го конкурентного середовища, розглянемо кон­
курентну групу країн без урахування США та Ні­
меччини (пам’ятаючи про те, що вони є лідерами 
за обсягами).

Дaнa мaтpиця є бiльш нaгляднoю i вiдoбpaжaє 
пoзицiї Укpaїнських виpoбникiв пaливних гpaнул 

Тaблиця 2. Хapaктеpистикa oснoвних країн–постачальників нa pинку бioпaливa ЄС (паливні 
гранули)

Кpaїнa
Oбсяги експopту (тис. МТ) Пpиpiст 2021–

2023 (%)2021 2022 2023
Німеччина 3300 3570 3710 12%
США 1781 3125 2907 63%
Франція 1860 2050 2250 21%
Латвія 2140 1980 1950 –9%
Швеція 1755 1810 1850 5%
Австрія 1610 1690 1750 9%
Естонія 1650 1650 1650 0%
Польща 1280 940 1000 –22%
Іспанія 642 719 800 25%
Португалія 730 745 750 3%
Литва 530 540 540 2%
Україна 411 401 466 13%

Джерело: склaденo aвтopoм зa джеpелом: [5]

Рисунок 1. Aнaлiз кoнкуpентнoї пoзицiї гpупи укpaїнських виpoбникiв пaливних пелетiв нa 
pинку бioпaливa ЄС. 
Джерело: побудовано aвтopoм зa дaними тaблицi 2.
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нa pинку бioпaливa ЄС у своїй конкурентній гру­
пі – тобто пo вiднoшенню дo нaйближчих євро­
пейських кoнкуpентiв. I вихoдячи з цьoгo, Укpa­
їнськi виpoбники потрапляють у праву верхню 
квадранту («діти» або «знаки питання»), що гово­
рить про те, що Україна у своїй конкурентній гру­
пі має поки низьку частку ринку, але має значний 
ринковий потенціал і темпи росту. Від подальшої 
стратегії просування буде залежати перспекти­

ва переходу у квадранту «Зірки». Найближчими 
конкурентами для українських виробників є ком­
панії Іспанії, Португалії та Польщі.

Взявши ключові параметри товару для євро­
пейського клієнта – oптoва цiна тa мiнiмaльнi oб­
сяги oптoвих пapтiй – можемо побудувати кapту 
стpaтегiчних гpуп кoнкуpентiв безпoсеpедньo на при­
кладі «BKM–Wood» на найближчому ринку – ринку 
Польщі (одного з найбільших споживачів у Європі).

Рисунок 2. Aнaлiз кoнкуpентнoї пoзицiї гpупи укpaїнських виpoбникiв пaливних пелетiв нa 
pинку бioпaливa ЄС.
 Джерело: побудовано aвтopoм зa дaними тaблицi 2.

Рисунок 3. Кapтa стpaтегiчних гpуп для «BKM–Wood». 
Джерело: побудовано автором за джеpелoм [7]
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Тaким чинoм в oдну стpaтегiчну гpупу з дoслiджу­
вaним пiдпpиємствoм пoтpaпили тaкi кoмпaнiї: Нo­
вий Дiм Укpaїнa, Arno–bio (Пoльщa), ECOBIOPOL 
EUROPE (Нiгеpiя), Continuum (Пoльщa) тa NOVA 
PLUS (Пoльщa). Кoнкуpенти мaють мaйже oднaкoвi 
мiнiмaльнi oптoвi пapтiї тa сеpедню oптoву цiну.

Пpoaнaлiзувaвши кoнкуpентoспpoмoжнiсть тoвa–
piв дoслiджувaнoї кoнкуpентнoї гpупи за технічними 
факторами (технології, тех. характеристики, зовніш­
ній вигляд), комерційно–організаційними умова­
ми придбання, та економічними умовами спожи­
вання, мoжемo зaувaжити, щo в цьoму випaдку зa 
узaгaльненим пoкaзникoм «BKM–Wood» пoступa­
ється лише пoльськiй кoмпaнiї Arno–bio. Кoмпaнiя 
NOVA PLUS (Пoльщa), якa лiдиpувaлa зa кoнкуpент­
ними пoзицiями кoмпaнiї, зa кoнкуpентoспpoмoж­
нiстю тoвapу пoсiдaє тpетє мiсце. [8]

Oкpемo зa технiчними хapaктеpистикaми 
лiдеpoм є «BKM–Wood», зa кoмеpцiйними умoвa­
ми пpидбaння – Arno–bio, зa opгaнiзaцiйними 
умoвaми пpидбaння – NOVA PLUS тa Arno–bio, зa 
екoнoмiчними умoвaми спoживaння – Arno–bio.

Для зpучнoстi aнaлiзу зoбpaзимo oтpимaнi нa­
ми oцiнки у виглядi poмбу кoнкуpентних пеpевaг:

Як мoжемo бaчити з pезультaтiв oтpимaних в 
хoдi aнaлiзу кoнкуpентних пеpевaг тoвapу, пелети 
BioPellets від «BKM–Wood» є кoнкуpентoспpoмoж­
ним тoвapoм. Сильнoю стopoнoю aнaлiзoвaнoгo 
нaми пpoдукту є технiчнi влaстивoстi, a слaбкoю 
opгaнiзaцiйнi умoви пpидбaння. 

Тaким чинoм мoжнa видiлити 3 лiдиpуючi пoзицiї 
в paмкaх кoнкуpентнoї гpупи: NOVA PLUS, Arno–
bio тa «BKM–Wood» (ТOВ «Здopoвий сoн»). Явнoгo 
єдинoгo лiдеpa немaє. Нa oснoвi цiєї iнфopмaцiї далі 
запропонуємо інструменти підвищення конкурен­
тоспроможності українських паливних гранул.

Ринок твеpдoгo бioпaливa Євpoпейськoгo сoю­
зу розвивається досить динамічно. Бioпaливo, 
включaючи пaливнi пелети, пoстiйнo вдоскона­
люється і модифікується. З метою підвищення 
конкурентоспроможності українських виробників 
альтернативного палива, існує об’єктивна необ­
хідність розробки гнучкого та ефективного меха­
нізму позиціонування.

Мотиваційне поле споживача при виборі палив­
них гранул на промисловому ринку може скла­
датись з наступних чинників: зиск (або додаткова 
вигода), інноваційність (імідж), зручність, автоном­

Рисунок 4. Poмб кoнкуpентних пеpевaг тoвapу. 
Джерело: склaденo aвтopoм нa oснoві тaблиці 3. ТОВ «Здоровий сон» = «BKM–Wood».
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ність, економія, якість (збереження довготривалого 
функціонування опалювального обладнання).

Виходячи із зазначеного вище та з дослідження 
конкурентних переваг твердого біопалива україн­
ського виробництва, можемо стверджувати, що 
вдосконалити позиціонування деревних паливних 
гранул українського виробника можна за допомо­
гою наступних інструментів стратегії позиціону­
вання на вигодах від використання продукції: якіна 
продукція за доступною ціною (економія); належ­
не після продажне обслуговування (додаткова ви­
года – консультації фахівців з опалювального об­
ладнання); супровідний продукт до котлів (знижка 
на опалювальне обладнання (наприклад, DEFRO – 
70% польського ринку)) при купівлі палива укра­
їнського виробника); паливо, яке може фасувати­
ся в будь–яку зручну для замовника тару; якість 
(збільшення гарантійного терміну на котел певно­
го виробника–партнера, за умови використання 
палива українського походження).[9]

Висновки
Таким чином, дoслiдження ефективнoстi екс­

пopту пaливних гpaнул українського виробництва 
нa євpoпейський pинoк бioпaливa i poзpoбкa 
пpaктичних pекoмендaцiй щoдo йoгo успішного 
позиціонування нa сьoгoднi є aктуaльним. Під­
вищення конкурентоспроможності українських 
виробників альтернативного палива потре­
бує розробки гнучкого та ефективного механіз­
му його позиціонування на міжнародних ринках. 
Існує низка інструментів наголошення на виго­
ді від використання товару, за допомогою яких 
можна вдосконалити стратегію позиціонуван­
ня сучасного вітчизняного виробника на євро­
пейському ринку біопалива. Напрями подальших 
досліджень окреслюються питаннями появи но­
вих інноваційних видів альтернативного палива, 
апробації та використання інших методів аналізу 
щодо вирішення питання вдосконалення марке­
тингової стратегії українського виробника біопа­
лива на міжнародних ринках. 
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Ôîðìóâàííÿ ìîâëåííºâî¿ êîìïåòåíòíîñò³ â êîíòåêñò³ 
ïóáë³÷íîãî õàðàêòåðó óïðàâë³ííÿ ñïåö³àëüíèì 

çàêëàäîì îñâ³òè
Ïðåäìåò äîñë³äæåííÿ. Ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ ìîâëåííºâî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ìåíåäæåðà çàêëàä³â 

ñïåö³àëüíî¿ îñâ³òè

Ìåòà äîñë³äæåííÿ. Âèÿâëåííÿ øëÿõ³â óäîñêîíàëåííÿ ìîâëåííºâî¿ êîìïåòåíòíîñò³ êåð³âíèê³â 
çàêëàä³â ñïåö³àëüíî¿ îñâ³òè â êîíòåêñò³ ïóáë³÷íîãî õàðàêòåðó ¿õ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ìåòîäè äîñë³äæåííÿ. Ó äîñë³äæåíí³ âèêîðèñòàíî çàãàëüí³ ìåòîäè ï³çíàííÿ: àíàë³ç, óçàãàëü-
íåííÿ, ñèíòåç, ëîã³÷íèé ìåòîä. Òàêîæ çàñòîñîâàíî ñèñòåìíèé ï³äõ³ä äî ðîçóì³ííÿ ñóòíîñò³ óïðàâ-
ë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíèêà çàêëàäó ñïåö³àëüíî¿ îñâ³òè.

Ðåçóëüòàòè ðîáîòè. Ó ñòàòò³ ñôîðìîâàíî êîíöåïòóàëüí³ ï³äõîäè äî âèð³øåííÿ ïðîáëåìè ôîð-
ìóâàííÿ ìîâëåííºâî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ó êåð³âíèê³â çàêëàä³â ñïåö³àëüíî¿ îñâ³òè.

Ãàëóçü çàñòîñóâàííÿ ðåçóëüòàò³â. Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ çàêëàäîì ñïåö³àëüíî¿ îñâ³òè.

Âèñíîâêè. Ïîòðåáà â óäîñêîíàëåíí³ ìîâëåííºâî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ó êåð³âíèê³â çàêëàä³â ñïåö³-
àëüíî¿ îñâ³òè ìîæå áóòè çàäîâîëåíà çà óìîâ óñâ³äîìëåííÿ êåð³âíèêàìè ïîòðåáè óäîñêîíàëåííÿ 
êîìóí³êàòèâíèõ íàâè÷îê òà ôîðìóâàííÿ ó çàêëàäàõ îñâ³òè ñïåö³èô³÷íîãî ìîâíîãî ñåðåäîâèùà ç 
óðàõóâàííÿì ³íêëþçèâíîñò³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: óïðàâë³ííÿ, êîìóí³êàö³ÿ, êîìïåòíåòí³ñòü, ìîâëåííºâà êîìïåòåíòí³ñòü, çàêëàä 
ñïåö³àëüíî¿ îñâ³òè, ïóáë³÷íà ñôåðà.
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The formation of speech competence in the context of the 
public nature of the management of a special educational 

institution
Subject of research. The process of formation of speech competence of the manager of special 

education institutions

The purpose of the study. Identifying ways to improve the speech competence of the heads of 
special education institutions in the context of the public nature of their professional activities.
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Постановка проблеми. Управління спеціаль­
ним закладом освіти в сучасних умовах тран­
сформацій освітньої галузі ставить на порядок 
денний проблему удоконалення менеджменту 
освітньої сфери. В умовах поступового переходу 
до нових освітніх систем актуалізується пробле­
ма якісного менеджменту закладів спеціальної 
освіти, усіх складових їх управлінської діяльності. 
Формування особистості керівника закладу спе­
ціальної освіти в контексті його управлінського 
статусу набуває нового змісту та висуває специ­
фічні вимоги до системи комптентностей, якими 
має володіти професійний освітній менеджер. З 
цієї точки зору виявляється важливим досліджен­
ня різних аспектів управлінської діяльності, пере­
дусім професійних комунікацій менеджера закла­
ду спеціальної освіти. Інструментом та маркером 
успішності таких комунікацій виступає мовлен­
нєва компетентність як важливий елемент особи­
стості успішного менеджера у специфічній сфері 
управління спеціальними закладами освіти.

Проблема практики управління спеціальним за­
кладом освіти полягає у протиріччі між публічним 
характером діяльності й комунікацій менеджера 
та специфічними умовами формування його мов­
леннєвих компетентностей. Пошук шляхів вирі­
шення цього протиріччя є завданням даної статті.

Аналіз специфіки та практики управління спеці­
альними закладами та особливостей вимог що­
до професійних якостей особистості їх керівників 
виявив суттєву невідповідність рівня сформова­
ності їх мовленнєвих компетентностей, реальної 
здатності до реалізації професійних управлін­
ських комунікацій публічному характеру управ­
лінських повноважень і і вимогам сучасної сис­
теми управління спеціальними закладами освіти.

Мовленнєва компетентність менеджера осві­
ти виступає одним з маркерів загальної про­

фесійної компетентності освітнього менеджера, 
а проблемою, яка потребує вирішення в рамках 
даного дослідження, є суперечність між станом 
сформованості мовленнєвої компетентності ке­
рівників закладів спеціальної освіти та складним 
характером управлінських комунікацій, що зу­
мовлює успішну та ефективну реалізації повно­
важень публічного характеру у їх професійній ді­
яльності та педагогічній взаємодії.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Попри методологічну та практично–прикладну 
значущість поставленої проблеми та зростання 
інтересу до неї в середовищі дослідників, конста­
туємо брак публікацій з аналізом складових про­
цесу та методів комунікативної діяльності саме 
керівників закладів спеціальної освіти.

Питанням управління закладом освіти у загаль­
ному аспекті присвятив свої наукові вишукування 
Є. Хриков. Він досліджує макротехнології управ­
ління навчальним закладом, зокрема функції 
управління: планування, організації, контролю, 
регулюванню та методам управління. Акцентую­
чи увагу на процесах одержання інформації, не­
обхідної для управління навчальним закладом, 
наводить такі методи як спостереження, пере­
вірка документації, бесіда [1]. 

Всі ці, а також інші методи інформаційного об­
міну, потребують сформованості відповідного рів­
ня мовленнєвих компетентностей у менеджерів 
освіти, і передусім, у керівників закладів. Більше 
того, сама управлінська діяльність являє собою 
багатопланову різноманітну комунікацію керівни­
ка у підсистемах управління з урахуванням спе­
цифіки організації. Для закладів спеціальної осві­
ти така комунікація ускладнюється інклюзивними 
умовами освіти, а відтак потребує більш глибо­
кого рівня сформованості комунікативних, у тому 
числі мовленнєвих компетентностей.

Research methods. The research used general methods of cognition: analysis, generalization, 
synthesis, logical method. A systematic approach to understanding the essence of the managerial 
activity of the head of a special education institution is also applied.

Work results. Conceptual approaches to solving the problem of formation of speech competence 
among managers of special education institutions are formed in the article.

Field of application of results. Management system of a special education institution.

Conclusions. The need to improve the speech competence of the heads of special education 
institutions can be met if the heads realize the need to improve communication skills and to create a 
specific language environment in educational institutions, taking into account inclusiveness.

Key words. Management, communication, competence, speech competence, special education 
institution, public sphere.
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У середовищі дослідників сформовано зміст 
дефініції «комунікативна компетентність». Так, 
В. Григораш під комунікативною компетентністю 
менеджера розуміє здатність його особистості 
висловлювати свою суб’єктну позицію в умовах 
професійної комунікації за допомогою реалізації 
своєї мовної поведінки з метою виконання про­
фесійно значущих завдань (організаційних, ко­
ординаційних, планування та ін.), специфічних 
для сфери менеджменту [2].

На думку А. Гриньківа, з урахованням соціаль­
ного характеру процесу комунікації, комунікатив­
на компетентність менеджера передбачає його 
здатність жити в суспільстві, серед інших людей, 
здатність до взаємодії, роботи в команді, співро­
бітництва, досягнення взаєморозуміння. Внаслідок 
цього менеджер (керівник) виступає як активний 
суб’єкт спілкування і відноситься до своїх партнерів 
зі спілкування, виходячи з принципів поваги, ви­
знання їх незалежності та індивідуальності [3].

Аналіз наукової літератури дозволяє зробити 
висновок про наявний дослідницький інтерес до 
формування комунікативних компетентстей пе­
дагогів в умовах інклюзивного середовища. 

Аналізуючи проблеми функціонування систе­
ми спеціальної освіти Г. Тимошко та В. Гладуш 
сформували науково–теоретичні основи форму­
вання комунікативної компетентності педагогів 
в інклюзивному середовищі, розкрили сутність, 
зміст та організаційно–педагогічні умови проце­
су підготовки педагогів до комунікативної діяль­
ності в інклюзивному середовищі [4]. 

Автори вважають, що до основних характе­
ристик освітнього інклюзивного середовища до­
цільно віднести його розвивальну спрямованість, 
змістовну насиченість, варіативність можливо­
стей та інтенсивність комунікативної взаємодії. 
Цілком погоджуючись з такою тезою, слід звер­
нути увагу на необхідності формування готовно­
сті менеджерів інклюзивної освіти до специфічної 
комунікації публічного характеру.

У процесі теоретичного аналізу проблеми вда­
лося з’ясувати наявність дослідницького інтер­
есу до розвитку професійних мовленнєвих ком­
петентностей у різних сферах діяльності. Так, Н. 
Колодій досліджено сутність професійної мов­
леннєвої компетентності бакалаврів соціальної 
роботи закладів вищої освіти. Суть професійної 
мовленнєвої компетентності визначається, як 
його здатність якісно та ефективно використо­

вувати мовні норми для досягнення визначених, 
відповідно до конкретних професійно–мовлен­
нєвих ситуацій цілей та завдань [5].

О. Мірошниченко, наприклад, розглядає про­
фесійну мовленнєву компетентність майбутньо­
го вчителя початкової школи як цілісний розви­
ток особистості, що включає низку соціальних, 
полікультурних, когнітивно–технологічних та 
особистісних компонентів, необхідних для успіш­
ного навчання [6].

На думку І. Туровської, професійно–мовлен­
нєва компетентність є одним із визначальних 
чинників успішності професійної діяльності, реа­
лізуючись як професійно значуща риса майбут­
нього фахівця в єдності інформаційного та опе­
раційного компонентів [7].

О. Власенко у своєму дослідженні загально­
го рівня професійно–мовленнєвої компетентно­
сті майбутніх менеджерів доходить висновку, що 
професійно–мовленнєва компетентність мене­
джера – є невід’ємною частиною його профе­
сійної компетентності і відображає здатність ме­
неджера продукувати, за допомогою доречних 
професійних мовних засобів інформаційно наси­
чене, відповідно структуроване висловлювання 
та здатність вербально сприймати, осмислюва­
ти і розуміти професійно–центровану інформа­
цію, що надана співрозмовником, з оцінкою і ре­
левантною її інтерпретацією [8].

Слід погодитись з авторкою, яка вважає, що пе­
редумовою виникнення професійно–мовленнєвої 
компетентності є історично сформований альянс 
мовленнєвої і професійної компетентностей. На­
явність відповідної професійно–мовленнєвої 
компетенції сприяє найкращому виконанню своїх 
професійних обов’язків фахівцям, діяльність яких 
вимагає комунікаційного підходу [9].

Нажаль практично відсутні публікації, які дослід­
жують специфіку комунікаційної взаємодії у за­
кладах спеціальної освіти та зміст і форми прояву 
комунікативних, у тому числі мовних, компетент­
ностей керівників таких закладів. Таким чином, 
проблема формування комунікативних навичок 
на основі мовленнєвої компетентності менедже­
рів таких закладів залишається невирішеною. 
Це зумовлює дослідницький інтерес та дозволяє 
сформувати мету дослідження в рамках цієї статті.

Мета статті. Виявити умови та концептуальні 
засади процесу формування мовленнєвої ком­
петентності керівників закладів спеціальної осві­
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ти в системі реалізації ними управлінських функ­
цій публічного характеру.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Управління закладом спеціальної освіти являє со­
бою процес трансформації ресурсів у специфічний 
результат, яким є адаптація дітей з особливими 
освітніми потребами до суспільних умов навко­
лишнього середовища, соціалізацію особистості та 
її повноцінну інтеграцію у суспільні відносини. Спе­
цифіка цієї складової освітньої галузі накладає від­
биток на особливості управління нею та її базовими 
елементами – закладами спеціальної освіти. 

Врахування цих особливостей у побудові ефек­
тивного менеджменту закладу освіти вимагає 
увідповіднення ключового суб'єкта управлінської 
підсистеми – менеджера. До числа менеджерів 
закладів спеціальної освіти слід віднести керів­
ників закладів, їх заступників та ключових осіб 
закладу, які уповноважені приймати управлінські 
рішення та/або долучаються до цього процесу. 
Звісно, ключовою управлінською посадою таких 
закладів є його керівник, управлінець, який поєд­
нує в собі дві змістові професійні компетентності 
– управлінську та педагогічну.

На думку В. Каплінського загальнопедагогіч­
на компетентність являє собою сукупність психо­
лого–педагогічних і спеціальних знань, умінь, на­
вичок та досвіду творчої діяльності, розвиненого 
загального світогляду та комплексу якостей, що 
поєднують в собі мотиваційно–ціннісний, когнітив­
ний, діяльнісний та емоційний компоненти; здатно­
сті до ефективної взаємодії з учнями, іншими пе­
дагогами та батьками, до адекватного осмислення 
і практичного вирішення проблемних педагогічних 
ситуацій, що супроводжують професійну діяльність. 
Її складниками є когнітивний, мотиваційно–цінніс­
ний та комунікативний компоненти [10].

Педагогічна компетентність є надзвичайно 
близькою за змістом та функціями до управлін­
ської, оскільки, на наш погляд, являє собою ці­
лісний комплекс знань, умінь, навичок, досвіду 
та особистісних якостей особистості, які дозво­
ляють індивіду реалізовувати освітню діяльність, 
здобувати та генерувати нові знання, аналізува­
ти професійну діяльність, комунікувати з учасни­
ками та стейкхолдерами освітнього процесу та 
приймати специфічні управлінські рішення.

Вважаємо, що єдність цих двох видів компе­
тентностей педагога забезпечують :

1.	Здатність приймати рішення;

2.	Спроможність комунікувати з іншими суб'єк­
тами педагогічної взаємодії.

Такий висновок детермінується з необхідністю 
ідентифікувати педагога на основі складових йо­
го загальної компетентності як менеджера освіт­
нього процесу та комунікатора, з ініціативи якого 
відбувається побудова усіх каналів педагогічної 
комунікації.

У контексті такого розуміння сутності педаго­
гічної діяльності можна розглядати й діяльність 
специфічного типу освітніх установ – закладів 
спеціальної освіти. Сутність управління спеціаль­
ним закладом освіти слід розглядати з точки зо­
ру саме таких взаємозумовлюючих компонентів 
– управлінського та комунікативного. Поєднан­
ня їх дає змогу зробити висновок про потре­
бу у формуванні специфічних компетентностей
менеджера закладу спеціальної освіти: управ­
лінської та комунікативної, в основі якої лежить
мовленнєва компетентність.

Потребу у формуванні мовленнєвої компетент­
ністі зумовлює також публічний характер управ­
лінської діяльності в закладі спеціальної освіти. 
Такий публічний характер визначається:

•	необхідністю діяти у публічному просторі заці­
кавлених суб’єктів, до яких можна віднести здо­
бувачів освіти, педагогів, зовнішніх та внутрішніх 
стейкхолдерів спеціальної освіти;

•	публічним характером комунікації між зазна­
ченими суб’єктами;

•	публічним та соціальним значенням результа­
ту освітньої діяльності закладу спеціальної освіти;

•	публічно–громадським характером відно­
син, що виникають у процесі управління закла­
дом спеціальної освіти.

Логічно припустити, що такий публічний за сво­
єю сутністю управлінсько–педагогічний менедж­
мент має:

– провадити педагогічну комунікацію (володіти
професійною мовленнєвою компетнтністю педа­
гога);

– забезпечувати впевнену управлінську кому­
нікацію (бути носієм комунікативної компетент­
ності менеджера);

– володіти навичками соціальної комунікації
(володіти здатностями до безконфліктної толе­
рантної соціальної комунікації).

Значну частину у структурі управлінської діяль­
ності менеджера (керівника) закладу спеціаль­
ної освіти займає комунікація. Вона вивяляєть­
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ся як у внутрішніх управлінських процесах, так і 
у зовнішніх комунікаціях. Очевидно, зростають й 
вимоги до мовленнєвих інструментів, якими має 
володіти менеджер освіти для успішної реалізації 
притаманих йому функціональних комунікатив­
них завдань. Вважаємо за необхідне визначити 
далеко не вичерпний перелік таких завдань:

•	професійна педагогічна комунікація на рів­
ні підсистеми «педагог – здобувач освіти» у про­
цесі освітньої діяльності в умовах інклюзивного 
навчання;

•	управлінська комунікація у площині управлін­
ня функціями закладу спеціальної освіти (гори­
зонтальні комунікації у педагогічному колективі, 
а також з адміністративно–управлінським та до­
поміжним персоналом закладу);

•	соціальна комунікація з батьками, законними
представниками здобувачів, які є стейкхолдера­
ми освітнього процесу закладу спеціальної освіти;

•	публічно–управлінська комунікація з органами
державної виконавчої влади, місцевого самовря­
дування (засновниками), їх посадовими особами, 
представниками організацій громадянського су­
спільства, контролюючими органами тощо;

•	експертна комунікація публічного характеру
у засобах масової інформації з урахуванням ін­
тересів суспільства у сфері спеціальної та інклю­
зивної освіти;

•	комунікація із міжнародними суб’єктами з
метою розширення співпраці та звязків у міжна­
родному експертному, освітньому, публічному та 
благодійному середовищі.

Відповідно до визначених завдань можна сфор­
мувати вимоги до рівня сформованості та змісту 
інтегрованої мовленнєвої компетентності керів­
ника (менеджера)закладу спеціальної освіти:

•	володіння навичками усного та писемно­
го мовлення у обсязі, необхідному для реалізації 
педагогічних завдань (знання предметної облас­
ті, вміння здійснювати пошук та інтерпретацію ін­
формації, адаптувати її до інклюзивного середо­
вища);

•	володіння компетентністю мовлення у проце­
сах ведення переговорів та інших публічних ко­
мунікацій;

•	здатність вести усну та письмову управлін­
ську комунікацію державною мовою та складати 
управлінські документи;

•	спроможність підтримувати професійну та
управлінську комунікацію однією з іноземних мов.

Потреба у формуванні таких різнопланових 
мовленнєвих навичок у менеджерів освіти зу­
мовлює необхідність створення інструментів 
формування мовленнєвої комунікаптивної ком­
петеності, серед яких можна виділити:

•	здобуття другої філологічної освіти без відри­
ву від основної роботи;

•	набуття коротких комунікативних квалфікацій
через систему підвищення кваліфікації або через 
засоби неформальної та інформальної освіти;

•	удосконалення практики використання мов­
них конструкцій у процесі складання управлін­
ських документів та інших форм письмової кому­
нікації (офіційне листування, укладання писмових 
договорів тощо);

•	організацію мовних тренінгів для персоналу
закладів спеціальної освіти з урахуванням рів­
ня мформованості ключової мовленнєвої комп­
тентності у кожного працівника;

•	удосконалення мовного середовища закладу
спеціальної освіти, яке сприятиме удосконален­
ню навичок усного та писемного мовлення у пра­
цівників, і в першу чергу, у менеджерів освіти.

Висновки
Теоретичний аналіз проблеми формування 

мовленнєвих компетентностей у керівників за­
кладів спеціальної освіти дозволяє зробити де­
кілька висновків та узагальнень.

По–перше, компетенстнісний підхід до форму­
вання особистості менеджера закладу спеціаль­
ної освіти дозволяє виявити потребу формуван­
ні мовленнєвої компетентності у управлінців, які 
здійснюють менеджерування процесів в інклю­
зивному освітньому середовищі.

По–друге, мовленнєва компетентність висту­
пає ключовим чинниом успішної комунікації ме­
неджера закладу спеціальної освіти з огляду на 
педагогічнй функцію керівника та публічний ха­
рактер управлінської діяльності.

По–третє, формування мовленнєвої компе­
тентності менеджера відбувається у відкритому 
інклюзивному середовищі закладу спеціальної 
освіти та потребує набуття додаткових коротких 
кваліфікацій.

По–четверте, система управління закладом 
спеціальної освіти являє собою частину публічної 
сфери діяльності та вимагає поєднання у функці­
ях менеджменту пудагогічної та професійної ур­
правлінської комунікації.
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По–п’яте, існує потреба у створенні умов для 
розвитку мовленнєвих компетентностей мене­
джерів спеціальної освіти, які б відповідали по­
требам і реальним вимогам управління.

Перспективи подальших досліджень з пробле­
матики компетентностей мовлення у менедже­
рів спеціальної освіти полягають у пошуку шля­
хів формування дієвих механізмів удосконалення 
мовних компетентностей у процесі управлінської 
діяфльності, узагальненні досвіду управлінської 
діяльності та формуванні рекомендацій для ке­
рівників закладів спеціальної освіти.
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Methodological foundations of forming a strategy for the 
economic development of higher education institutions in 

the context of globalization
The subject of the research is the theoretical and methodological foundations of forming a 

strategy for the economic development of higher education institutions in the context of globalization. 

The aim of the research is to determine the methodological foundations for the formation of a 
strategy for the economic development of higher education institutions in the context of globalization. 

Research methods. The study used both theoretical and practical methods: analysis of scientific 
literature; method of comparative analysis; conceptual method; SWOT analysis; systematic approach; 
scenario analysis; factor analysis; graphical, tabular methods, etc.

Results of the investigation. It has been established that in the context of globalization, higher 
education institutions should integrate into the global economic system, while maintaining the stability 
of their functioning and ensuring long–term sustainable development. It is proved that the economic 
development of higher education institutions, as part of the overall development strategy of Ukraine, is a 
critical aspect for their existence. The main aspects of globalization that affect the economic development 
of higher education institutions are identified, namely: technological progress; international mobility; 
transformation of the labor market. The key principles of forming a strategy for the economic development 
of higher education institutions are identified: international competitiveness; innovation and technological 
development; partnership with the private sector; flexibility and mobility; sustainability and human resource 
development. The main economic factors that influence the sustainable development of higher education 
institutions are investigated: diversification of funding sources; internationalization of educational programs; 
innovative development. The factors of positive impact (international cooperation and mobility; integration 
into the international market of educational services; development of technologies and distance education; 
expanding access to knowledge; internationalization of educational programs) and negative impact 
(increased competition; depopulation and brain drain; financial dependence; uneven access to technology; 
cultural and language barriers), which in the process of forming a strategy for the economic development 
of higher education institutions create both opportunities and threats for the further development of 
higher education institutions, are analyzed and identified. The criteria for the effectiveness of forming 
a strategy for the economic development of higher education institutions are determined: economic 
efficiency; quality of educational services; innovation potential; international integration; social responsibility 
and sustainability; organizational flexibility and managerial efficiency; information and digital infrastructure. 
It is proved that these criteria will allow to comprehensively assess the effectiveness and efficiency of the 
economic development strategy of a higher education institution in the context of globalization, ensuring 
compliance with the modern requirements of the international educational community and the market of 
educational services. In the process of developing and further implementing an effective strategy for the 
economic development of higher education institutions, taking into account global educational trends, the 
following approaches, methods and mechanisms have been proposed: systematic approach; modeling of 
economic processes; integration of innovative approaches; diversification of income sources; international 
approach; innovative development; partnership with business. It is proved that a reasonable choice and 

https://doi.org/10.5281/zenodo.13953094
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further effective implementation of the economic development strategy of a higher education institution 
requires constant monitoring and evaluation of results, including systematic analysis of the achieved 
indicators, identification of deviations and implementation of corrective actions.

Scope of the results. Management of higher education institutions, financing and economics of 
education, internationalization of education, educational policy and reform of the education system, 
digitalization of education, development of research activities.

Conclusions. Thus, in the context of globalization, higher education institutions face new challenges 
and opportunities dictated by the need to strategize their economic development. Formulating an 
economic development strategy that takes into account current educational trends and global factors 
is an important step to ensure their stability and competitiveness. An effective economic development 
strategy of a higher education institution should take into account such aspects as diversification 
of income sources, internationalization, innovative development and cooperation with business. The 
application of these approaches will allow higher education institutions not only to survive in the face of 
increased competition, but also to become leaders in their field at the global level. The methodological 
foundations for the formation of a strategy for the economic development of higher education 
institutions in the context of globalization provide for a comprehensive approach to the development 
and implementation of principles and mechanisms that take into account the main global trends and 
the specifics of the functioning of higher education institutions. The developed strategy of economic 
development of higher education institutions should primarily comply with the principles of flexibility, 
adaptability and be focused on achieving the goals of sustainable development of higher education 
institutions in a rapidly changing environment.

Keywords: methodological foundations, strategy, economic development, higher education 
institutions, globalization, education financing, innovative approaches, international competition, 
strategic development, internationalization of education, economic efficiency, adaptation to global 
challenges, integration into the world educational space.

ПУЗИРЬОВА П. В.
ТАРАСЕНКО О. С.

Методологічні основи формування стратегії економічного 
розвитку закладів вищої освіти в контексті глобалізації
Предметом дослідження є теоретичні та методологічні основи формування стратегії еконо-

мічного розвитку закладів вищої освіти в контексті глобалізації. 

Метою дослідження є визначення методологічних основ формування стратегії економічного 
розвитку закладів вищої освіти в контексті глобалізації. 

Методи дослідження. При дослідженні використовувались, як теоретичні так і практичні мето-
ди: аналіз наукової літератури; метод порівняльного аналізу; концептуальний метод; SWOT–ана-
ліз; системний підхід; сценарний аналіз; факторний аналіз; графічний, табличний методи та ін.

Результати роботи. Встановлено, що в умовах глобалізації ЗВО мають інтегруватися в гло-
бальну економічну систему, залишаючи при цьому стабільність свого функціонування та забез-
печуючи довготривалий сталий розвиток. Доведено, що економічний розвиток ЗВО, як частина 
загальної стратегії розвитку України, є критично важливим аспектом для їхнього існування. Визна-
чено основні аспекти глобалізації, що впливають на економічний розвиток ЗВО, а саме: техноло-
гічний прогрес; міжнародна мобільність; трансформація ринку праці. Визначено ключові принципи 
формування стратегії економічного розвитку ЗВО: міжнародна конкурентоспроможність; іннова-
ційність та технологічний розвиток; партнерство з приватним сектором; гнучкість та мобільність; 
сталість і розвиток людських ресурсів. Досліджено основні економічні чинники, які впливають на 
сталий розвиток ЗВО: диверсифікація джерел фінансування; інтернаціоналізація освітніх програм; 
інноваційний розвиток. Проаналізовано та визначено чинники позитивного впливу (міжнародна 
співпраця та мобільність; інтеграція в міжнародний ринок освітніх послуг; розвиток технологій та 
дистанційна освіта; розширення доступу до знань; інтернаціоналізація навчальних програм) та не-



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

90 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹7-8 (278-279)/2024

Formulation of the problem. Globalization is 
one of the key trends in the modern development of 
the world economy, where higher education insti­
tutions (HEIs) face obstacles related to increased 
competition, changes in the financial environment 
and the need to adapt to the new conditions of the 
global knowledge market. In the context of global­
ization, higher education institutions have to inte­
grate into the global economic system while main­
taining the stability of their operations and ensuring 
long–term sustainable development. The econom­
ic development of higher education institutions, as 
part of the overall development strategy of Ukraine, 
is becoming a critical aspect for their existence. In 

this regard, the issue of determining the method­
ological basis for the formation of an economic de­
velopment strategy that will allow them to effec­
tively adapt to the conditions of globalization and 
ensure their sustainable development is relevant.

Analysis of research and publications on the 
problem. The issue of methodological foundations 
for forming a strategy for the economic develop­
ment of higher education institutions in the context 
of globalization is quite relevant and diverse. Ma­
ny scholars from different fields of knowledge have 
worked and continue to work on this topic: econom­
ics, pedagogy, management and education. Some 
well–known scholars who have contributed to the 

гативного впливу (збільшення конкуренції; депопуляція та «відтік мізків»; фінансова залежність; 
нерівномірний доступ до технологій; культурна та мовна бар’єрність), які в процесі формування 
стратегії економічного розвитку ЗВО створюють як можливості, так і загрози для подальшого роз-
витку ЗВО. Визначено критерії ефективності формування стратегії економічного розвитку ЗВО: 
економічна ефективність; якість освітніх послуг; інноваційний потенціал; міжнародна інтеграція; 
соціальна відповідальність та стійкість; організаційна гнучкість та управлінська ефективність; ін-
формаційна та цифрова інфраструктура. Доведено, що дані критерії дозволять всебічно оцінити 
ефективність та результативність стратегії економічного розвитку ЗВО у контексті глобалізації, 
забезпечуючи відповідність сучасним вимогам міжнародної освітньої спільноти та ринку освітніх 
послуг. В процесі розробки та подальшої імплементації ефективної стратегії економічного роз-
витку ЗВО з урахуванням глобальних освітніх трендів було запропоновано такі підходи, методи і 
механізми: системний підхід; моделювання економічних процесів; інтеграція інноваційних підхо-
дів; диверсифікація джерел доходів; інтернаціональний підхід; інноваційний розвиток; партнерство 
з бізнесом. Доведено, що обґрунтований вибір та подальша ефективна імплементація стратегії 
економічного розвитку ЗВО потребує постійного контролю та оцінки результатів, що включає сис-
тематичний аналіз досягнутих показників, виявлення відхилень і запровадження коригуючих дій.

Галузь застосування результатів. Управління ЗВО, фінансування та економіка освіти, інтер-
націоналізація освіти, освітня політика та реформування системи освіти, цифровізація освіти, роз-
виток науково–дослідницької діяльності.

Висновки. Отже, в умовах глобалізації ЗВО стикаються з новими викликами та можливостями, 
продиктованими необхідністю стратегування їх економічного розвитку. Формування стратегії еко-
номічного розвитку з урахуванням сучасних освітніх тенденцій та чинників глобального характеру 
є важливим кроком для забезпечення їхньої стабільності і конкурентоспроможності. Ефективна 
стратегія економічного розвитку ЗВО повинна враховувати такі аспекти, як диверсифікація дже-
рел доходів, інтернаціоналізація, інноваційний розвиток та співпраця з бізнесом. Застосування цих 
підходів дозволить ЗВО не лише вижити в умовах посиленої конкуренції, але й стати лідерами у 
своїй галузі на глобальному рівні. Методологічні основи формування стратегії економічного роз-
витку закладів вищої освіти в умовах глобалізації передбачають комплексний підхід до розробки 
та впровадження принципів і механізмів, що враховують основні глобальні тенденції та специфіку 
функціонування ЗВО. Розроблена стратегія економічного розвитку ЗВО повинна першочергового 
відповідати принципам гнучкості, адаптивності та бути орієнтованою на досягнення цілей сталого 
розвитку ЗВО у швидкозмінному середовищі.

Ключові слова: методологічні основи, стратегія, економічний розвиток, заклади вищої осві-
ти, глобалізація, фінансування освіти, інноваційні підходи, міжнародна конкуренція, стратегічний 
розвиток, інтернаціоналізація освіти, економічна ефективність, адаптація до глобальних викликів, 
інтеграція у світовий освітній простір.
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development of this issue are: Peter Drucker – 
raised the issue of the development of institutions, 
including educational institutions, in the context of 
global changes, and emphasized the importance of 
innovation and flexibility of management in the con­
text of globalization; Zygmunt Bauman – studied the 
impact of globalization on various aspects of social 
life, including education; Michael Porter – explored 
concepts that can be used to analyze the econom­
ic development of higher education institutions in 
the context of global competition; W. Edward Dem­
ing – known for his work on the development of the 
global economy. Edwards Deming – known for his 
works on quality management, which are impor­
tant for the organizational development of educa­
tional institutions, especially in the context of global 
competition; Simon Marginson – focuses on chang­
es in the higher education system under the influ­
ence of globalization, raises the issue of econom­
ic and social equality in education; Yuriy Surmin and 
Valeriy Hrynev – studied economic and manageri­
al aspects of the development of the higher educa­
tion system in Ukraine, in particular in the context of 
reforms and global changes; Jean–Claude Juncker 
– often covered topics related to the development
of education in Europe in the context of globalization
and European integration. These and other scholars
have made a significant contribution to the devel­
opment of methodological approaches to managing
the economic development of higher education in­
stitutions, especially in the context of globalization.

Presenting main material. Globalization af­
fects all spheres of social life, including the higher 
education system. Higher education institutions 
face new challenges and opportunities associated 
with changes in the global economy, technological 
progress, mobility of students and academic staff, 
and growing competition in the international mar­
ket of educational services [1; 3; 6; 8; 12; 15]. 

Globalization is a multifaceted process that in­
cludes economic, social, cultural, political and oth­
er aspects. From the perspective of higher educa­
tion economics, globalization changes not only the 
structure of financing and management of high­
er education institutions, but also affects academic 
mobility, competition for students and teachers, and 
the internationalization of curricula. Changing eco­
nomic conditions at the global level necessitate the 
adaptation of traditional models of higher education 
management and financing. The integration of high­

er education institutions into global educational and 
research processes poses challenges to them in 
the form of unstable financial flows, which requires 
diversification of income sources and development 
of new economic models [2; 5; 9; 17; 21].

Globalization has significantly changed the con­
text in which HEIs operate, due to the internation­
alization of education, increased mobility of stu­
dents and teachers, and increased competition 
between HEIs in the international market of edu­
cational services. The main manifestations of glo­
balization in terms of their impact on the econom­
ic development of higher education institutions are:

• technological progress – digitalization and in­
novative technologies that change traditional mod­
els of education and management of educational 
processes;

• international mobility – a growing number of
students and teachers participating in interna­
tional academic mobility programs (changes the 
structure of demand for educational services); 

• transformation of the labor market – rapid
changes in the global economy that require higher 
education institutions to quickly adapt their educa­
tional programs to the needs of the labor market 
[4; 7; 10;13].

Taking into account the main trends in higher ed­
ucation, national problems of HEI development in 
the context of a full–scale war on the part of the 
Russian Federation, the methodological basis for 
forming a strategy for the economic development 
of higher education institutions in the context of 
globalization should take into account the existing 
potential, the state of the external environment (a 
system of factors that contribute to development 
and factors that form an array of threats and to 
which the higher education institution must adapt) 
and criteria that will allow to assess the achieved 
level of efficiency and effectiveness. This neces­
sitates substantiation of the system of principles, 
study of factors and determination of criteria for 
evaluating the effectiveness of the chosen strat­
egy. Thus, important criteria for such models in­
clude ensuring the sustainability of the financial 
base of higher education institutions, increasing 
their competitiveness at the global level, and sup­
porting innovative processes in education and re­
search [11; 14; 16; 20].

The following principles should be considered as 
the key principles in formulating the strategy of 
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economic development of higher education institu­
tions in the context of globalization:

•	the principle of international competitiveness –
HEIs should introduce and implement educational 
programs and research projects that meet inter­
national standards and attract students from dif­
ferent countries;

•	principle of innovation and technological devel­
opment – integration of innovative technologies in­
to the educational process and research activities 
contributes to improving the quality of education 
and attractiveness of higher education institutions 
for foreign students and investors;

•	the principle of partnership with the private
sector – cooperation with business and industry 
allows higher education institutions not only to re­
ceive funding, but also to orient educational pro­
grams to the needs of the labor market;

•	principle of flexibility and mobility – exchange
programs for students and teachers, as well as the 
possibility of obtaining double degrees, promote in­
ternational integration and attract foreign investors;

•	principle of sustainability and development of
human resources – ensuring sustainable develop­
ment of intellectual capital through improving the 
management system, developing human resourc­
es and improving the quality of education.

These principles are aimed at effectively shaping 
the strategy of economic development and com­
petitiveness of higher education institutions in the 
context of globalization, preserving their reputation 
and attractiveness in the international arena.

One of the key aspects of formulating a strategy 
for the economic development of higher education 
institutions is to identify the main economic factors 
that affect the sustainable development of higher 
education institutions, including:

•	diversification of funding sources – includes at­
tracting both public funding and private investment, 
international grants and charitable contributions;

•	internationalization of educational programs –
expansion of international cooperation and mobility 
of students and teachers, which helps to attract ad­
ditional funds and improve the quality of education;

•	innovative development – creation of new edu­
cational and scientific products and services that 
have commercial value and that will allow the HEI to 
increase revenues and improve its competitiveness.

Also, in the process of formulating the strategy of 
economic development of higher education institu­

tions, it is advisable to take into account the impact 
of positive and negative factors that both create op­
portunities and pose threats to the development of 
higher education institutions (Table 1) [18; 19; 21].

So, globalization creates many opportunities for 
the development of higher education institutions, 
but also creates certain obstacles that require the 
development of strategic approaches to overcome 
them. Optimal development of higher education in­
stitutions in a globalized world depends on the ef­
fective use of positive factors and minimization of 
negative ones [15–19].

The criteria for assessing the effectiveness of 
formulating a strategy for economic development 
of higher education institutions in the context of 
globalization can be divided into several groups fo­
cused on different aspects of activity:

1. Economic efficiency:
• revenue growth (assesses the growth of the

HEI's own revenues, such as tuition fees, grant 
revenues, revenues from research activities and 
partnership programs);

• investment attraction (effectiveness of invest­
ment attraction, including international funds, fi­
nancing programs and corporate sponsorships);

• cost optimization (reduction of operating ex­
penses, increase of efficiency of resource use, in 
particular through the introduction of digital tech­
nologies).

2. Quality of educational services:
•	improving academic reputation (positions of

higher education institutions in international and 
national university rankings); 

•	raising the level of students (results of admis­
sion campaigns, number of foreign students, suc­
cess of graduates in the labor market, their career 
growth and social mobility);

•	international accreditation and partnerships
(availability of double degree programs, interna­
tional research projects, and partnerships with 
other HEIs).

3. Innovation potential:
•	development of research activities (number

and quality of scientific publications, patents, inno­
vative developments, participation in international 
research consortia);

•	introduction of innovations in the educational
process (the degree of integration of modern tech­
nologies, teaching methods and scientific results 
into the curriculum);
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•	cooperation with business (creation of inno­
vation centers, business incubators, technology 
parks on the basis of higher education institutions).

4. International integration:
• internationalization of educational programs

(number of programs implemented in English, ex­
change of students and teachers, participation in 
international conferences and educational projects);

• ranking and branding of the HEI (positioning in
international rankings such as QS World Universi­
ty Rankings or Times Higher Education, perception 
in the international market of educational services);

• level of foreign students and teachers (number of
students and teachers from other countries, which 
contributes to the increase of international activity 
and development of cross–cultural competencies).

5. Social responsibility and realization of the third
mission of the university:

•	public benefit and impact on the community
(contribution of the university to the development 
of the local community through social programs, 
community activities and job creation);

•	environmental sustainability (development and
implementation of energy efficiency policies and 
environmental initiatives that meet the principles 
of sustainable development);

•	рarticipation in global initiatives (activity in in­
ternational programs and initiatives on sustainable 
development, environmental responsibility, hu­
manitarian aid, etc.).

6. Organizational flexibility and management ef­
ficiency:

Table 1. The system of global factors of positive and negative impact in the context of the 
formation and implementation of the economic development strategy of higher education 
institutions

Positive factors Negative factors

International 
cooperation and 

mobility

Globalization opens up access 
to new partnership programs, 
faculty and student exchanges, 
and joint research projects, 
which helps improve the 
quality of education and the 
international ranking of higher 
education institutions

Increased 
competition

Competition for students, 
teachers, and financial resources 
is growing globally. Less developed 
higher education institutions 
may not be able to withstand this 
competition, losing their positions 
in the education market

Integration into 
the international 

market of 
educational 

services

HEIs can attract foreign 
students, which increases 
revenues and raises the global 
prestige of the university

Depopulation 
and “brain 

drain”

Globalization promotes the 
migration of talented students 
and teachers to countries with 
better educational systems, which 
can weaken internal resources of 
higher education institutions and 
negatively affect their development

Digitalization of 
the educational 

process

Digital technologies allow to 
expand the audience of students 
through online courses, 
distance learning and other 
new educational formats, 
which contributes to economic 
optimization and reduction of 
physical infrastructure costs

Financial 
dependence

HEIs may become dependent 
on international grants and 
funding, which entails risks of 
losing independence in strategic 
decision–making

Expanding access 
to knowledge

Globalization increases access 
to scientific literature, research, 
and innovation, which can 
improve the quality of teaching 
and research base of higher 
education institutions

Uneven access 
to technology

Not all HEIs have equal 
opportunities to implement the 
latest technologies, which leads 
to unequal conditions in the 
educational space

Internationalization 
of educational 

programs

Universities can integrate 
international standards into 
their curricula, which increases 
their competitiveness in the 
global market

Cultural and 
language 
barriers

Internationalization can lead 
to the loss of national identity 
of educational programs and 
systems, as well as to difficulties 
in adapting foreign students 
and teachers to new cultural 
conditions
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•	adaptability to global changes (ability to quick­
ly adapt to global trends in the education sector, 
change strategies and institutional priorities);

•	innovative management methods (introduction
of new management models, including digital plat­
forms for managing resources, students and aca­
demic processes);

•	attracting qualified personnel (support for the
professional development of employees, advanced 
training, and engagement of international experts).

7. Information and digital infrastructure:
•	development of IT infrastructure (degree of au­

tomation of management processes, availability of 
a modern educational platform that provides ac­
cess to online courses and distance learning);

•	digitalization of research and education (use of
modern digital tools in research, teaching and in­
teraction with students) [4–11].

These criteria will allow for a comprehensive as­
sessment of the effectiveness and efficiency of the 
economic development strategy of a higher educa­
tion institution in the context of globalization, en­
suring compliance with the modern requirements 
of the international educational community and the 
educational services market.

In the process of developing and further imple­
menting an effective strategy for the economic de­
velopment of higher education institutions, taking 
into account global educational trends, it is advis­
able to take into account the following approaches, 
methods and mechanisms, which are summarized 
in Table 2 [6–13]. 

Thus, the general process of forming a strategy 
for the economic development of higher education 
institutions in the context of globalization from the 
methodological side will look like this (Fig. 1) [9–15].

Table 2. Methodological principles of forming an effective strategy of economic development 
of higher education institutions taking into account global educational trends
№ Approach Description.

1 Systematic 
approach

The systemic approach involves the integration of all aspects of the HEI's 
activities, including educational, scientific and economic components, into a single 
management system.

2
Modeling of 
economic 
processes

Modeling of economic processes is a key stage in the development of 
conceptual models of HEI development, where the use of econometric models, 
simulation modeling and system dynamics allows forecasting the development 
of educational institutions under different scenarios, which will provide a 
comprehensive analysis of economic and financial indicators, including income 
from educational activities, grants, international projects, etc.

3
Integration 

of innovative 
approaches

Given the significant technological changes, it is important to include innovative 
approaches, such as digitalization of educational processes, introduction of 
distance learning, and use of big data for management decision–making, in the 
conceptual models of economic development of higher education institutions, 
which will increase the efficiency of managing the resources of higher education 
institutions and adapt to new market requirements.

4 Diversification of 
income sources

One of the main challenges faced by HEIs in the context of globalization is 
dependence on a single source of funding, usually the state. To ensure stability, 
it is necessary to diversify financial flows, which involves attracting alternative 
sources of income: international grants, sponsorships, commercialization of 
research, creation of partnerships with businesses, etc.

5 International 
approach

Internationalization is an important strategy for the development of higher 
education institutions, which includes attracting international students, program 
exchange, double degree programs, and participation in international educational 
and research projects, which provides access to global resources and enhances 
the reputation of higher education institutions on the world stage.

6 Innovative 
development

Innovation is a key factor for the sustainable development of higher education 
institutions, where the development of innovative educational programs and the 
commercialization of research contribute not only to financial growth but also 
create new opportunities for international cooperation and improvement of the 
quality of education.

7 Partnership with 
business

Public–private partnerships are a promising area for the development of higher 
education institutions, where universities can cooperate with businesses to 
create innovative products, conduct joint research and implement projects that 
can generate significant revenue.
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Fig. 1. Formation of a strategy for economic development of higher education institutions in 
the context of globalization
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An important task that needs to be addressed in 
the process of formulating an effective economic 
development strategy for higher education institu­
tions is to study the conditions and factors of the ex­
ternal global environment, assess opportunities and 
threats, and the resource potential of each individu­
al higher education institution. For example, interna­
tionalization and innovation development strategies 
can be effectively applied in higher education institu­
tions that have high scientific potential and active in­
ternational relations. One example of the successful 
application of such strategies is the partnership be­
tween the HEI and international organizations, such 
as the European Union and the World Bank, which 
provide financial support to HEIs working on educa­
tional and research projects aimed at ensuring sus­
tainable development. A well–founded choice and 
further effective implementation of the economic 
development strategy of a higher education institu­
tion requires constant monitoring and evaluation of 
results, including systematic analysis of the indica­
tors achieved, identification of deviations, and imple­
mentation of corrective actions [13–19].

Conclusions
Thus, in the context of globalization, higher ed­

ucation institutions face new challenges and op­
portunities dictated by the need to strategize their 
economic development. Developing an econom­
ic development strategy that takes into account 
current educational trends and global factors is an 
important step to ensure their stability and com­
petitiveness. An effective economic development 
strategy of a higher education institution should 
take into account such aspects as diversification 
of income sources, internationalization, innovative 
development and cooperation with business. The 
application of these approaches will allow high­
er education institutions not only to survive in the 
face of increased competition, but also to become 
leaders in their field at the global level. The meth­
odological framework for formulating a strategy for 
the economic development of higher education in­
stitutions in the context of globalization provides 
for a comprehensive approach to the development 
and implementation of principles and mechanisms 
that take into account the main global trends and 
the specifics of the functioning of higher educa­
tion institutions. The developed strategy of eco­
nomic development of higher education institutions 

should primarily comply with the principles of flex­
ibility, adaptability and be focused on achieving the 
goals of sustainable development of higher educa­
tion institutions in a rapidly changing environment.
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Бюджетні інструменти фінансування як основа 
місцевого економічного розвитку

Предмет дослідження. Бюджетні програми як інструмент фінансування надходжень та стало-
го економічного зростання місцевих бюджетів.

Мета дослідження. Розглянути види бюджетних програм економічного зростання України. 
Провести аналіз бюджетних механізмів, спрямованих на забезпечення економічного відновлення 
та розвитку. 

Методологія проведення роботи. Розкрито особливості та умови застосування бюджетних 
інструментів місцевого економічного розвитку. Висвітлено потенціал співробітництва територі-
альних громад, стейкхолдерів в частині методології на напрямів реалізації бюджетних програм.

Результати роботи. Досліджено антикризові та розвиткові інструменти місцевого економічно-
го розвитку. В сучасних умовах домінуючою підтримкою є бюджетні інструменти. Проаналізовано 
види, обсяги фінансування бюджетних программ економічного зростання України в 2024 році. 

Висновки. Бюджетні програми є інструментом забезпечення сталого розвитку та основою 
стійкості територіальних громад, що максимально сприятиме стабілізації фінансово–економічно-
го стану та відновленню територій.

Ключові слова: місцевий економічний розвиток, бюджетні програми, державна кредитна під-
тримка, розвиток підприємництва, учасники екосистеми, антикризові та розвиткові інструменти.

BATAZHOK S. G.

Budget financing tools as the basis 
of local economic development

Subject of study. Budget programs as a tool for financing revenue and sustainable economic 
growth of local budgets.

The aim of the study. Consider types of budget programs for economic growth of Ukraine. Conduct 
an analysis of budgetary mechanisms aimed at ensuring economic recovery and development.

Methodology of work. The peculiarities and conditions of application of budgetary instruments 
of local economic development are disclosed. The potential of cooperation between territorial 
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Постановка проблеми. В умовах тривалої 
військової агресії, руйнування інфраструктурних 
та промислових об’єктів, втрат ресурсного та ка­
дрового потенціалів, значної низки викликів та 
системних ризиків економіка України має потен­
ціал та перспективи до відновлення та розвитку. 
Такі можливості обумовлені швидкою адапта­
цією підприємств до нових умов діяльності. Бю­
джетні програми розвитку підприємництва є од­
ними із інструментів забезпечення прискорення 
темпів відновлення та формування підґрунтя 
для подальшого сталого економічного зростан­
ня регіонів та територіальних громад і забезпе­
чать надходження до місцевих бюджетів. Місце­
вий економічний розвиток є основою фінансової 
стійкості територіальних громад.

Аналіз досліджень та публікацій з пробле-
ми. Питання бюджетних інструментів, спрямо­
ваних на забезпечення економічного відновлен­
ня та розвитку регіонів і територіальних громад 
досліджуються у працях вітчизняних вчених: 
О.  Кириленко, Л. Лисяк, І. Луніної ,І. Лук’яненко, 
М. Пасічного, В. Федосова , О. Сунцової, С. Юрія, 
З. Варналія, А. Чухно, А. Ковальова та інших.

Визнаючи наукову цінність і практичну ваго­
мість досліджень зазначених науковців, слід за­
значити, що певне коло питань бюджетних меха­
нізмів реалізації бюджетних програм потребують 
додаткових досліджень.

Метою статті. Розглянути сучасний стан та 
провести порівняльний аналіз бюджетних про­
грам сталого економічного зростання місцевих 
бюджетів та механізм їх реалізації.

Виклад основного матеріалу. Місцевий 
економічний розвиток (МЕР) – партисипатив­
ний процес, до якого залучені зацікавлені сто­
рони громади та метою якого є стале економічне 
зростання на місцевому рівні та підвищення яко­
сті життя мешканців [1].

МЕР – це процес взаємодії та синергії дій органу 
місцевого самоврядування (ОМС), бізнес–спільно­
ти, інституцій громадянського суспільства та інсти­
туційних партнерів, активних мешканців громади з 
метою сталого соціально–економічного розвитку 
громади та підвищення якості життя її мешканців [2].

Для економічного розвитку на місцевому рів­
ні потрібна злагоджена робота усієї екосистеми – 
сукупності різних установ і системи взаємовідно­
син між ними, що складається на певній території.

Ключовими учасниками екосистеми місцевого 
економічного розвитку є: 

1. Установи регіонального та місцевого розвитку, 
створені для покращення економічного, соціаль­
ного та екологічного розвитку територій: агенції ре­
гіонального розвитку (АРР), створені для ефектив­
ного виконання державної регіональної політики; 
агенції місцевого економічного розвитку (АМЕР). 

2. Організації підтримки бізнесу, створені для
розвитку бізнесу та сприяння розвитку підпри­
ємництва шляхом надання інформаційної, екс­
пертної, фінансової та іншої підтримки: центри 
інформаційної підтримки бізнесу; консалтингові 
компанії, бізнес–асоціації, торгово–промислові 
палати, клуби підприємців, кластери, які можуть 
надати професійну підтримку бізнесу; бізнес–
клуби, бізнес–центри, хаби, коворкінги, які мо­
жуть надати приміщення для бізнесу. 

3. Консультанти – незалежні фахівці, які можуть
надати допомогу з розвитку бізнесу: реєстрація 
та супровід юридичної особи; налагодження біз­
нес–процесів; розробка стратегій, бізнес–планів 
і планів комерціалізації продукції; залучення фі­
нансування. 

4. Освітні установи. Місцева влада та підприєм­
ці повинні працювати із закладами освіти, оскіль­
ки вони розвивають людський капітал: заклади 
формальної освіти (школи, професійно–техніч­
ні училища, технікуми); неформальної освіти (біз­
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communities and stakeholders in terms of the methodology for the implementation of budget programs 
is highlighted.

Results of work. Anti–crisis and development tools of local economic development have been 
studied. In modern conditions, the dominant support is budgetary instruments. The types and volumes 
of financing budget programs for the economic growth of Ukraine in 2024 have been analyzed.

Conclusions. Budget programs are a tool for ensuring sustainable development and the basis 
for the stability of territorial communities, which will maximally contribute to the stabilization of the 
financial and economic situation and the restoration of territories.

Keywords: local economic development, budget programs, state credit support, entrepreneurship 
development, ecosystem participants, anti–crisis and development tools.
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нес–школи, тренінгові центри тощо), які можуть 
організовувати навчальні заходи для персоналу.

5. Фінансування бізнесу банківськими устано­
вами, кредитними спілками, фондами прямих ін­
вестицій, приватними інвесторами (бізнес–анге­
лами), фондами мікрокредитування, програмами 
ваучерної та грантової підтримки тощо.

Інструменти МЕР – проєкти різних типів, які ство­
рюють умови для розвитку місцевої економіки [1].

Стейкхолдерами МЕР є: ОМС, регіональна вла­
да, громадські організації та їх об’єднання, інсти­
туційні партнери, місцевий бізнес, місцеві жителі, 
релоковані підприємства, ВПО.

В контексті сьогоднішньої ситуації метою ді­
яльності ОМС повинно стати відновлення місце­
вої економіки через впровадження антикризових 
інструментів МЕР.

Антикризові та розвиткові інструменти МЕР: 
Фінансовий лізинг – інструмент, який дозволяє 

залучати фінансові ресурси приватного сектору 
для розвитку матеріально–технічної бази кому­
нального господарства, оновлення високовар­
тісного обладнання закладів охорони здоров’я, 
освіти, модернізації та створення об’єктів ЖКГ 
(мереж і об’єктів тепло–, енерго–, водопостачан­
ня, будівництва житла, об’єктів соціальної інфра­
структури, поводження з відходами тощо).

Аутсорсинг – це інструмент, який передбачає 
залучення ОМС на договірних засадах сторонніх 
організацій для забезпечення виконання ними 
окремих повноважень із забезпечення життєді­
яльності громади.

В умовах війни індустріальні парки (ІП) можуть 
стати дієвим інструментом стимулювання рело­
кації підприємств із території ведення бойових дій 
та прифронтових зон у безпечні регіони. Підпри­
ємства, розташовані в ІП, отримують податкові 
та митні пільги (звільнення на 10 років від подат­
ку на прибуток за умови спрямування звільненої 
від оподаткування частини прибутку на розвиток 
його діяльності в межах ІП; звільнення від ПДВ та 
мита при імпорті обладнання для виробництва без 
права відчуження цього обладнання впродовж 5 
років). Для залучення підприємств до участі в ІП 
ОМС можуть встановлювати пільги з податку на 
нерухомість, знижені ставки земельного податку 
та орендної плати за землю, або навіть звільнити 
учасників ІП від сплати земельного податку. ОМС 
для активізації на території громади інноваційно–
інвестиційної діяльності, збільшення рівня зайня­

тості населення, розвитку виробничих структур 
може стати ініціатором створення ІП.

Агенції економічного розвитку. Залежно від те­
риторії охоплення такі інституції поділяються на 
АРР (охоплюють послугами область) та АМЕР 
(охоплюють своїми послугами територіальну 
громаду / громади, район).

Напрямами діяльності АМЕР на території гро­
мади є: 

•	підтримка у розробленні та реалізації страте­
гій розвитку громади;

•	допомога у підготовці грантових і кредитних
заявок, взаємодія з міжнародними донорськими 
організаціями, адміністрування програм; 

•	збір, систематизація і представлення (зокрема,
ведення автоматизованої бази даних за допомо­
гою інформаційних панелей (dashboard) як ефек­
тивних інструментів контролю і аналізу даних) ін­
формації про територію, її ресурси, можливості, 
обмеження, економічні характеристики тощо; 

•	створення мереж у бізнес–середовищі, освіт­
ній та управлінській сфері; 

•	розвиток як оператора нерухомості (перед­
бачає створення ОМС агенції з управління майна 
після ліквідації державних / комунальних підпри­
ємств для досягнення цілей стратегій розвитку); 

•	залучення інвестиційних ресурсів для роз­
витку території; 

•	присутність в інформаційному полі (зокрема,
щодо захисту інтересів територіальної громади).

Центри залучення інвестицій фокусуються на 
чітко визначеному колі функцій: 1) розробці і 
просуванні інвестиційних проєктів, які можуть бу­
ти реалізовані в громаді; 2) цільовому пошуку по­
тенційних інвесторів, їх супроводі у громаді; 3) на­
дання достовірної та актуальної інформації щодо 
оптимальних інвестиційних можливостей в гро­
маді, консультації щодо ведення бізнесу в Україні; 
4) сприяння комунікації інвесторів із ОМС та уря­
довими агенціями всіх рівнів.

За умови створення центру залучення інвестицій 
ОМС зможе передати йому виконання функцій про­
сування інвестиційних можливостей громади та су­
проводу бізнес–інвестицій на засадах аутсорсингу.

Створення бізнес–інкубатора у формі неко­
мерційної структури відкриває доступ до гран­
тових коштів, комунальної установи – до бю­
джетного фінансування та можливості участі у 
регіональних і державних програмах підтримки і 
розвитку малого та середнього підприємництва 
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(МСП). Перевагою для територіальних громад 
(ТГ) від використання інструменту МЕР є : підви­
щення конкурентної привабливості; формування 
середовища взаємодії між ОМС, бізнесом, насе­
ленням на умовах взаємної довіри, прозорості та 
чесності; розвиток культури підприємницької ді­
яльності та зниження рівня тінізації бізнесу.

Сільськогосподарські кооперативи. Перевага­
ми для ТГ від використання даного інструменту 
МЕР є : зниження витрат малих місцевих това­
ровиробників та збільшення можливостей ви­
робництва та збуту продукції через об’єднання 
виробничих ресурсів та колективний територі­
ально орієнтований маркетинг; порівняно кра­
щий доступ до фінансових ресурсів, ніж в малих 
товаровиробників; гуртування мешканців грома­
ди та малих підприємців; створення нових робо­
чих місць; налагодження взаємодії між ОМС, на­
селенням і бізнесом, розбудова довіри між ними; 
розвиток місцевого бізнес–середовища та під­
вищення культури ведення бізнесу; збільшення 
надходжень до місцевого бюджету.

Кластер. Пріоритетом від використання цього 
інструменту МЕР є: зміцнення місцевої економі­
ки через налагодження комунікації і поглиблення 
співпраці між місцевими підприємствами, уста­
новами та організаціями різних видів діяльності; 
диверсифікація економіки ТГ через активізацію 
суб’єктів різних видів діяльності, зокрема з огляду 
на можливість їхньої участі в кластері; формування 
всього «ланцюжка» виробництва продукту в межах 
громади; збільшення кількості робочих місць в гро­
маді; поступове наповнення місцевого ринку праці 
затребуваними кваліфікованими кадрами завдяки 
взаємодії бізнесу та закладів освіти.

Для ОМС в Україні краудфандинг є новим ме­
тодом цільового акумулювання коштів, який у су­
часних умовах передбачає організацію їх збору 
переважно через мережу інтернет. ОМС, будучи 
ініціатором проєкту або програми, для реалізації 
якої прагне залучити кошти населення і бізнесу, 
може скористатися послугами існуючої (вже по­
пулярної) краудфандингової інтернет–платфор­
ми або самостійно створити онлайн–платформу 
для потреб ТГ. Важливо, що фінансування про­
єктів, які ОМС прагне реалізувати із залученням 
інструменту краудфандингу, може відбуватися на 
умовах співфінансування – із залученням не ли­
ше добровільних внесків осіб та організацій, а й 
з місцевого бюджету та інших джерел. В умовах 

війни в Україні використання краудфандингу мо­
же відіграти вагому роль для фінансування від­
новлення пошкодженої інфраструктури та при­
ватних будівель внаслідок бойових дій.

Підтримка на рівні громад розвитку соціаль­
ного підприємництва має відбуватися у контек­
сті досягнення конкретних цілей стратегій їх роз­
витку та спрямовуватися на вирішення соціально 
значущої проблеми. З цією метою ОМС можуть 
приймати комплексні цільові програми підтрим­
ки соціального підприємництва; сприяти залу­
ченню грантового фінансування на відкриття або 
розвиток соціальних підприємств у громаді.

Перевагами для ТГ від стимулювання розвит­
ку соціального підприємництва є: налагодження 
взаємодії між ОМС, бізнесом та населенням гро­
мади; розвиток місцевого бізнес–середовища і 
поява нових видів соціальних послуг; стимулю­
вання зайнятості соціально незахищених верств 
населення; зниження навантаження на місцеві 
бюджети у вирішенні важливої для громади со­
ціальної проблеми.

ОМС за рахунок коштів місцевого бюджету мо­
же здійснювати фінансування професійної освіти 
за дуальною формою навчання, підтримку мате­
ріально–технічної бази, виступати в ролі надавача 
робочих місць або навчально–виробничих діля­
нок для проходження здобувачами освіти профе­
сійно–практичної підготовки. Перевагами для ТГ 
від використання цього інструменту МЕР є: нала­
годження взаємодії між ОМС, бізнесом, заклада­
ми професійної (професійно–технічної) освіти та 
населенням громади; забезпечення потреб міс­
цевого ринку праці фахівцями з відповідними тео­
ретичними знаннями та практичними навичками.

Тимчасове, соціальне житло – інструмент со­
ціальної підтримки, пов’язаний із забезпеченням 
осіб, які потребують соціального захисту та вну­
трішньо переміщених осіб житлом, умовою якого 
є збереження права власності держави або ТГ на 
домоволодіння. Джерелами фінансування фор­
мування фонду можуть бути кошти державно­
го, місцевих бюджетів, міжнародних донорів, до­
бровільні внески фізичних і юридичних осіб, інші 
джерела, не заборонені законодавством.

Інформацій супровід і координація діяльності – 
це інструмент передбачає діяльність ОМС у двох 
напрямах: 1) формування інформаційної стра­
тегії та задіяння ефективних каналів розповсю­
дження інформації для її донесення до зацікавле­
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них груп одержувачів; 2) налагодження взаємодії 
та координація дій стейкхолдерів МЕР [2].

Інструменти фінансування МЕР — це певні зна­
ряддя, важелі реалізації цілей політики МЕР. Для 
забезпечення економічного розвитку треба роз­
робити й застосовувати необхідні інструменти: 
місцеві цільові програми, муніципальне замов­
лення, податкові стимули, цільові субвенції, об­
лігаційні позики, місцеві гарантії, корпоративну 
соціальну відповідальність, державно–приватне 
партнерство. Інструменти фінансування МЕР за 
способом залучення поділяються на чотири гру­
пи: бюджетні, кредитні, грантові, інвестиційні [2].

В українській практиці фінансування МЕР найпо­
ширенішими є бюджетні інструменти. Бюджетні ре­
сурси — це кошти бюджетів міст і бюджетів вищих 
рівнів, що спрямовані на фінансування потреб МЕР.

В умовах тривалої військової агресії, руйну­
вання інфраструктурних та промислових об’єк­
тів, втрат ресурсного та кадрового потенціа­
лів, значної низки викликів та системних ризиків 
економіка України має потенціал та перспективи 
до відновлення та розвитку. 

Такі можливості обумовлені швидкою адапта­
цією підприємств до нових умов діяльності. Бю­
джетні програми (БП) розвитку підприємництва є 
одними із інструментів забезпечення прискорен­
ня темпів відновлення та формування підґрунтя 
для подальшого сталого економічного зростання 
регіонів та територіальних громад і забезпечать 
надходження до місцевих бюджетів.

МЕР є основою фінансової стійкості терито­
ріальних громад. В таблиці 1 представлені бю­
джетні інструменти фінансування.

БП «Забезпечення функціонування Фонду роз­
витку підприємництва» спрямована на розвиток 

підприємництва, збільшення обсягів виробни­
цтва, експорту, імпортозаміщення, розвиток ви­
сокотехнологічного виробництва, енергоефек­
тивності, впровадження інновацій, фінансування 
сільськогосподарських (с.–г.) товаровиробників 
для проведення с.–г. діяльності в умовах воєнного 
стану, а також надання фінансової державної під­
тримки суб'єктам підприємництва за договорами 
фінансового лізингу та факторингового фінансу­
вання. В 2024 р. БП передбачено 18 млрд грн. 
Фондом розвитку підприємництва реалізуються 
Державні програми «Доступні кредити 5–7–9%» 
та «Доступний фінансовий лізинг 5–7–9%», під­
писано за весь період 71 013 кредитних дого­
ворів на загальну суму 229,5 млрд грн. За період 
воєнного стану в Україні в межах цієї програми 
укладено 36 191 кредитний договір на загальну 
суму 139,8 млрд грн., таблиця 2 [4].

ОМС мають вагомий вплив на успішну реалі­
зацію кредитних програм що сприятиме місце­
вому економічному розвитку та підвищенню рів­
ня якості суспільних благ та послуг.

Фінансування БП «Надання грантів для створен­
ня або розвитку бізнесу» 2024 р. становить 2,647 
млрд грн. Малі та середні підприємства можуть от­
римати на розвиток від держави 15 тис. гранті, з 
яких 14 тис. мікрогрантів для малого бізнесу та 1 
тис. грантів для переробних підприємств [6].

БП передбачено надання грантів суб’єктам госпо­
дарювання на створення або розвиток переробних 
підприємств; садівництва, ягідництва та виногра­
дарства; тепличного господарства. Обсяг фінансу­
вання у 2024 р. за рахунок загального фонду дер­
жавного бюджету становитиме 1370 млн грн. [4].

Види державних програм грантової підтримки 
суб’єктів господарювання:

Назва бюджетної програми (БП) Обсяг фінансування, 
млн. грн.

Забезпечення функціонування Фонду розвитку підприємництва (ФРП) 18000
Надання грантів для створення або розвитку бізнесу 2647
Підтримка фермерських господарств та інших виробників 
сільськогосподарської продукції 796

Фінансова підтримка сільгосп виробників 205
Часткова компенсація вартості с/г техніки та обладнання вітчизняного ви­
робництва 1000

Забезпечення реалізації інвестиційних проектів 3000
Створення індустріальних парків 1000
Реалізація ПАТ «Українська фінансова житлова компанія» житлової політики 1443,7

Таблиця 1. Види бюджетних программ економічного зростання України в 2024 р.

Джерело [3].
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1. Створення або розвиток переробних підпри­
ємств. Розмір гранту становить до 8 млн грн., за 
умови створення не менш як 25 робочих місць. 
Внесок за рахунок власних коштів отримувача (не 
кредитних) має становити не менш як 20% вар­
тості проєкту. 

2. Створення або розвиток садівництва, ягід­
ництва та виноградарства. Розмір гранту від 140 
тис. грн. до 400 тис. грн. Напрямами витрат є 
висадка та облаштування нового саду, ягідника, 
виноградника площею від 1 до 25 га.

3. Створення або розвиток тепличного госпо­
дарства. Розмір гранту: 0,4–0,6 га – 2 млн грн.; 
0,8–1,2 га – 3,5 млн грн.; 1,6–2,4 га – 7 млн грн.

4. Створення або розвиток власного бізнесу.
Розмір мікрогранту не менш 50 тис. грн. та не 
перевищує: 150 тис. грн. – у разі створення од­
ного робочого; 250 тис. грн. – у разі створення не 
менш як двох робочих місць.

5. Створення або розвиток власного бізнесу ве­
теранами війни та членами їх сімей. Розмір гранту:

1) у разі зобов’язання створити: одне робоче
місце – до 250 тис. грн.; два робочих місця – від 
250 тис. до 500 тис. грн.; чотири робочих місця – 
від 500 тис. до 1000 тис. грн. Гранти від 500 тис. 
до 1000 тис. грн. надаються за умови співфінан­
сування отримувачем (70% вартості проєкту – 
за рахунок гранту, не менш як 30% – за рахунок 
коштів отримувача) [6].

Реалізація грантових програм в ТГ сприятиме 
зміцненню фінансової спроможності ОМС. Створю­

ватимуться нові робочі місця, забезпечиться пра­
цевлаштування, зростатимуть доходи населення 
що сприятиме інтенсифікації МЕР, генеруванню до­
даткових надходжень до місцевих бюджетів.

Також у 2024 р. джерелом фінансування пе­
редбачено повернення коштів Державним цен­
тром зайнятості на суму 1277 млн грн, для 
надання фінансової допомоги Фонду загально­
обов'язкового державного соціального страху­
вання на випадок безробіття на поворотній ос­
нові для виплати допомоги по безробіттю.

У 2024 р. запроваджується нова Держав­
на програма «Доступний факторинг», підприєм­
ства матимуть змогу покрити щоденні витрати, 
знизити ризик виникнення «неплатежів» з боку 
контрагентів та покращити стійкість всього лан­
цюга постачання товарів, передбачено компен­
сацію відсоткової ставки за факторинг на рівні до 
13% річних. Уповноважений фактор надаватиме 
факторинг суб’єкту господарювання у розмірі до 
95% дебіторської заборгованості, але сума фі­
нансування не може перевищувати 150 млн грн., 
включаючи кошти, отримані за програмами «До­
ступні кредити 5–7–9%» та «Доступний фінан­
совий лізинг 5–7–9%» [4].

БП «Забезпечення державної підтримки реалі­
зації інвестиційних проектів із значними інвестиці­
ями» орієнтована на створення сприятливих умов 
для залучення в Україну значних інвестицій, ство­
рення нових робочих місць, стимулювання еконо­
мічного розвитку регіонів та зростання конкурен­

Таблиця 2. Державна кредитна підтримка суб’єктів підприємництва
Напрями 
підтримки Цільове призначення Процентна 

ставка Розмір кредиту Строк кре-
диту

Кредити на 
діяльність поза 
зоною високого 
воєнного ризику

інвестиційні цілі
фінансування оборотного 
капіталу
фізичні особи–підприємці

5%, 7%, 9 %
7%, 9 %, 13% 

15%

150 млн. грн
3 млн. грн

10 років
3 роки

Кредити на 
діяльність в 

зоні високого 
воєнного ризику:

інвестиційні цілі

фінансування оборотного 
капіталу

1% у перші два 
роки кредитуван­

ня, надалі 5% 
3%

150 млн. грн
10 років

 3 роки

Фінансовий 
лізинг

транспортні засоби, облад­
нання, техніка, нежитлова 
нерухомість

до 5 або 7 % 
пріоритетні на­

прямами;
до 9 або 11 % не 
пріоритетні на­

прямами.

60 млн. грн

90 млн. грн. (с.–г. 
діяльність

5 років

Факторинг
передача права вимоги пла­
тежу за договором поставки 
фактору (банку)

95% суми 
грошової вимоги.

150 млн. грн 360 днів

Джерело: сформовано автором на основі джерела [5].
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тоспроможності економіки України. Для її реалізації 
у державному бюджеті заплановано 3 000 млн грн. 

Форми підтримки інвестиційних проєктів із 
значними інвестиціями: звільнення від сплати ок­
ремих податків та зборів; звільнення від оподатку­
вання ввізним митом; забезпечення переважного 
права землекористування земельною ділянкою 
державної або комунальної власності для реалі­
зації інвестиційного проекту; забезпечення або 
компенсація за рахунок коштів державного, міс­
цевих бюджетів об’єктів інженерно–транспортної 
інфраструктури необхідних для реалізації інвести­
ційного проекту. Загальний обсяг державної під­
тримки не повинен перевищувати 30% планового 
обсягу значних інвестицій за інвестиційним про­
єктом із значними інвестиціями [7].

Збільшення інвестицій в економіку зумовить 
зростання ВВП, забезпечить створення нових ро­
бочих місць, збільшить надходження до бюджетів 
всіх рівнів, що дасть змогу збалансувати бюджетні 
витрати та надходження. Проведення аналізу влас­
ного інвестиційного потенціалу та підготовка якісних 
інвестиційних проектів є вагомою роллю ОМС.

БП «Державне стимулювання створення ін­
дустріальних парків» заплановано спрямува­
ти 1000 млн грн на фінансування інвестиційних 
проектів. ІП відіграють роль у формуванні іннова­
ційних знань та технологій, сприяють залученню 
інвестицій, активізують підприємницьку діяль­
ність, створюють робочі місця. Водночас їх ство­
рення та розвиток потребують бюджетної під­
тримки на всіх рівнях, належних механізмів і умов 
для їх діяльності [4]. 

Отримувачами кредитних коштів є суб’єкти го­
сподарювання, які є ініціаторами створення ІП; 
керуючі компанії та учасники. Сума відшкодуван­
ня: для ініціатора та керуючої компанії не може 
перевищувати 60 млн грн.; для учасника не мо­
же перевищувати 45 млн грн. [7].

Створення ІП є ефективним засобом залучен­
ня інвестиції в громаду. При прийнятті рішення 
необхідно враховувати географічне розміщення 
земельної ділянки, логістичні маршрути, комуні­
кації, трудові ресурси. 

БП «Фінансова підтримка сільгосптоварови­
робників» буде профінансовано 205 млн грн 
на розвиток галузі. Програма орієнтована на 
забезпечення продовольчої безпеки держа­
ви, підтримку фінансової стійкості с.–г. товаро­
виробників шляхом відновлення та модерніза­

ції меліоративних систем, а також підвищення 
ефективності і прозорості управління. Бюджетні 
кошти будуть спрямовані для надання державної 
підтримки у вигляді дотації с.–г. [4]. 

Видами державної підтримки агровиробників є: 
1.Часткова компенсація вартості с/г техніки

та обладнання вітчизняного виробництва:25% 
вартості техніки та обладнання (без урахування 
ПДВ). Протягом бюджетного року один вироб­
ник с.–г. продукції може отримати державну під­
тримку в сумі не більше ніж 10 тис. розмірів міні­
мальної заробітної плати, встановленої на 1 січня 
відповідного року.

2. Підтримка фермерських господарств та ін­
ших виробників с.–г. продукції на деокупованих 
територіях: 3100 грн. на 1 га, але не більш як 
372 тис. гривень для одного отримувача. Отри­
мувач повинен мати від 1га до 20 га земель с.–г. 
призначення.

3. Фінансова підтримка с.–г. виробників, які
використовують меліоровані землі: надання бю­
джетної дотації в розмірі до 25% вартості витрат 
(без урахування ПДВ), здійснених відповідно до 
затвердженої в установленому порядку проєк­
тної документації.

4.Компенсація витрат за гуманітарне розміну­
вання земель с.–г. призначення: 80% вартості 
таких послуг за рахунок бюджетних коштів та 20 
% — за рахунок коштів с.–г. товаровиробників [8].

БП «Компенсація витрат за гуманітарне роз­
мінування земель с.–г. призначення» у держав­
ному бюджеті 2024 року передбачено 2000 млн 
грн. За ці кошти оператори будуть конкурувати на 
тендерах Prozorro. Окрему роль у виборі пріори­
тетних ділянок для розмінування відіграватимуть 
громади [4].

БП «Підтримка фермерських господарств та ін­
ших виробників с.–г. продукції» передбачено виді­
лити 796,0 млн грн. що дасть змогу забезпечити 
відновлення роботи агропромислової галузі на де­
окупованих територіях та підвищити продовольчу 
безпеку країни. В рамках бюджетної підтримки ЄС 
Україні у 2024 році буде спрямовано 20 млн. єв­
ро дрібним с.–г., які є вагомим джерелом продо­
вольчої безпеки країни та основними виробниками 
продукції для внутрішнього споживання.

БП «Часткова компенсація вартості с.–г. тех­
ніки та обладнання вітчизняного виробництва» 
передбачено суму 1000 млн грн., зокрема, для 
придбання зернозбиральних комбайнів, тракто­
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рів, ґрунтообробної та посівної техніки, с.–г. об­
ладнання, зерновозів[4].

БП є інструментами підтримки невеликих с.–г., 
стимулом для безробітних сільських жителів на 
деокупованих територіях, зокрема ВПО, які праг­
нуть займатися фермерським господарством. 
БП мають економічні та соціальні вигоди для 
громад, тому ОМС необхідно максимально спри­
яти в реалізації різноманітних інструментів дер­
жавної підтримки.

БП «Підтримка внутрішнього попиту на вітчиз­
няні товари та послуги» передбачає виділення 
3000 млн грн. Зокрема, передбачається надан­
ня часткової компенсації вартості комунальної 
та спеціальної техніки, громадського транспор­
ту, енергетичного обладнання, ліфтів та ліфтово­
го обладнання вітчизняного виробництва. На за­
ходи із посилення інституційної спроможності для 
підготовки проектів державно–приватного парт­
нерства заплановано 4,95 млн грн.

БП «Реалізація приватним акціонерним това­
риством «Українська фінансова житлова компа­
нія» житлової політики держави шляхом забезпе­
чення громадян України житлом» передбачено 1 
443,7 млн грн. Для отримання пільгового житла 
подано 113 тисяч заявок, які не покрито фінан­
совим ресурсом. З початку реалізації іпотечної 
програми портфель виданих іпотечних договорів 
становить 3181 тис., а середня вартість одного 
договору становить 1500 тис. грн.[ 4]. 

Пріоритетами Уряду у сфері підтримки щодо 
реалізації БП мають стати [9]:

1. Вироблення комплексної державної політи­
ки у сфері підтримки розвитку МСП що дозво­
лить краще координувати зусилля органів вла­
ди різного рівня. Для цього доцільно: розробити 
та схвалити Державну стратегію розвитку МСП 
в Україні та узгодити її з Державною стратегією 
регіонального розвитку на 2021–2027 роки.

2. Необхідно розробити прозорі процедури про­
ведення конкурсів для отримання фінансування та 
створити рівні можливості для учасників брати в 
них участь. Рекомендується, щоб кошти державних 
програм надавалися у вигляді співфінансування і 
покривали 50–90 % необхідних витрат заявників.

3. Узгодження рівнів планування і плануваль­
них документів. Зараз в Україні відсутня єди­
на узгоджена система планувальних докумен­
тів. Багато громад мають «традиційний набір» 
– стратегію, програму соціально–економічного

розвитку, цільові програми. Формат і структура 
цих документів у багатьох ТГ відрізняються. Ча­
сто вони не узгоджені між собою і розробляються 
лише з метою виконання вимог законодавства 
або для залучення зовнішнього фінансування. 
Громади витрачають багато часу на підготовку 
цих документів і не завжди розуміють потребу в 
них. Тому рекомендується узгодити рівні плану­
вання і визначити, які планувальні документи мо­
жуть бути на кожному рівні. Це дозволить уніфі­
кувати й скоординувати державну, регіональну та 
місцеву політики. Можливими є такі рівні плану­
вання і види планувальних документів:

Стратегічний рівень – горизонт планування 
7 років, планувальними документами на цьому 
рівні можуть бути загальна стратегія розвитку 
громади.

Операційний рівень – горизонт планування 3 
роки, планувальними документами на цьому рів­
ні можуть бути програма соціально–економічно­
го розвитку та/або галузева програма розвитку 
окремої сфери життєдіяльності ТГ. Ці докумен­
ти мають відповідати документам стратегічно­
го рівня, ухвалюватися для їх виконання і досяг­
нення цілей, мати визначені орієнтовні обсяги й 
джерела фінансування.

Тактичний рівень – горизонт планування 1 рік, 
планувальними документами на цьому рівні мо­
жуть бути місцеві цільові програми та/або пла­
ни виконання тематичної / галузевої програми. 
У таких програмах має бути визначений кон­
кретний обсяг фінансування на певний рік. Ці до­
кументи мають ухвалюватися для виконання і 
досягнення цілей планувальних документів опе­
раційного рівня.

4 Методична підтримка ОМС. Рекомендується: 
розробити методичні рекомендації щодо порядку 
розроблення, затвердження, виконання, моніто­
рингу та оцінювання планувальних документів, а 
також їх структури. Завдяки цьому ТГ матимуть 
уніфіковані документи, що дозволить уникну­
ти розробки значної кількості додаткових плану­
вальних документів. 

5. Максимальна дерегуляція, спрощення і
пришвидшення процедур отримання дозволів і 
погоджень. 

Висновки
Забезпечення реалізації бюджетних програм 

сприятиме сталому місцевому розвитку в складних 
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умовах сьогодення. Взаємодія ОМС та МСП спри­
ятиме поступовому економічному відновленню та 
розвитку, що забезпечить фінансову стійкість ТГ.
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БУДЗЯК В. М.
Незаконний експорт сільськогосподарської 

продукції з України
Актуальність дослідження зумовлена необхідністю наповнення бюджету в умовах воєнного 

стану та початком переговорів про вступ України в ЄС. Ключовим завданням експортної політики 
нашої країни є нарощування експорту, насамперед в країни Європейського Союзу, але законним 
шляхом, який не призведе до блокування країнами сусідами існуючих митних переходів. Нині не-
законним експортом вважається переміщення товарів поза митним контролем або з прихову-
ванням їх від власне митного контролю. Переважно такого роду порушення в українському зако-
нодавстві караються лише відповідними штрафами та конфіскацією продукції. Втім, по окремих 
видах товарів існуюче покарання посилено, наприклад в період пандемії встановлена кримінальна 
відповідальність за приховування від митного контролю товарів протиепідемічного призначення. 
Подолання наслідків російської агресії та підвищення рівня добробуту населення, а також змен-
шення негативного сальдо платіжного балансу зумовлює необхідність нарощування обсягів ві-
тчизняного експорту продовольства. 

Метою статті є теоретико–прикладне обґрунтування напрямів зменшення незаконного екс-
порту сільськогосподарських культур. Зазначена мета формує гіпотезу про те, що виявлення 
шляхів незаконного експорту та здійснення заходів щодо покращення експортних можливостей 
вітчизняних сільгоспвиробників дозволить суттєво знизити ризики пов’язані із незаконним виве-
зенням сільськогосподарської продукції. 

Методи дослідження. Застосовано діалектичний метод дослідження, економіко–статистич-
ний та системний і комплексний аналіз ринкового середовища в рослинництві в Україні. 

Результати роботи. Встановлено, що нині доцільним є виділення чотирьох основних способів 
незаконного експорту сільськогосподарської продукції, а саме порушення митних процедур, «сірий» 
експорт, контрабанда та крадіжка на окупованих територіях. Детально розглянуто кожен із способів 
та здійснено експертне оцінювання обсягів незаконного експорту за вказаними вище способами. 
За першим способом як правило підприємство експортує в країни ЄС сільськогосподарську про-
дукцію без документів, що підтверджували б закупівлю відповідної продукції. Крім цього такого виду 
підприємство ще й занижує свої доходи і в такий спосіб ухиляється від сплати, наприклад податку 
на прибуток, тощо. Встановлено, що другий спосіб незаконного експорту сільгосппродукції полягає 
в ухиленні від оподаткування. При цьому найпоширенішою схемою такого ухилення від сплати по-
датків є купівля за готівку певного виду сільськогосподарської продукції, яка не має документів про 
походження з подальшим її вивезенням за кордон за допомогою реквізитів підставних підприємств. 
Проаналізовано і третій спосіб незаконного експорту, а саме контрабанда сільгосппродукції з Укра-
їни. Факт цієї контрабанди можна встановити лише співставивши офіційні статистичні дані відповід-
но по експорту цієї продукції з України та наприклад російські статистичні дані по імпорту нашої про-
дукції. Розглянуто наслідки і четвертого способу незаконного експорту української продукції, а саме її 
крадіжку на тимчасово окупованих територіях з подальшим експортом в інші країни. 

Висновок. У підсумку обгрунтовано першочергові заходи щодо зменшення обсягів незаконно-
го експорту сільгосппродукції з України.

Ключові слова: незаконний експорт, сільськогосподарська продукція, митні процедури, кон-
трабанда, «сірий» експорт, військова агресія, окуповані території. 
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Illegal export of agricultural products from Ukraine
The relevance of the study is determined by the need to fill the budget in the conditions of martial 

law and the beginning of negotiations on Ukraine's accession to the EU. The key task of our country's 
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Постановка проблеми. Нині незаконним 
експортом вважається переміщення товарів по­
за митним контролем або з приховуванням їх 
від власне митного контролю. Переважно тако­
го роду порушення в українському законодав­
стві караються лише відповідними штрафами 
та конфіскацією продукції. Втім, по окремих ви­
дах товарів існуюче покарання посилено, напри­
клад в період пандемії було посилено покарання 
і встановлена кримінальна відповідальність за 
приховування від митного контролю товарів про­
тиепідемічного призначення [1]. 

Стратегічним напрямом усунення незаконного 
експорту сільгоспродукції може бути орієнтація 
на окремі види сільгоспкультур, що сприятимуть 

ефективному конкурентному позиціюванню на­
шої країни на світовому ринку. При цьому подо­
лання наслідків російської агресії та підвищення 
рівня добробуту населення, а також зменшення 
негативного сальдо платіжного балансу зумов­
лює необхідність нарощування обсягів вітчизня­
ного експорту продовольства.

Аналіз досліджень та публікацій з про-
блеми. Формуванням експортного потенціалу в 
рамках зміцнення аграрним підприємством своїх 
конкурентних позицій займалися такі науковці як 
С. В. Маркова, О. М. Шевченко та О. М. Олійник. 
Відповідно вони ідентифікували як внутрішні, так і 
зовнішні фактори впливу на експортний потенці­
ал підприємства [10]. Зокрема, Н. Патика виділяє 

export policy is to increase exports, primarily to the countries of the European Union, but in a legal way 
that will not lead to the blocking of existing customs crossings by neighboring countries. Currently, the 
movement of goods outside customs control or hiding them from customs control is considered illegal 
export. Mostly, violations of this kind in Ukrainian legislation are punished only by appropriate fines 
and confiscation of products. However, for certain types of goods, the existing punishment has been 
strengthened, for example, during the pandemic, criminal liability has been established for hiding anti–
epidemic goods from customs control. Overcoming the consequences of Russian aggression and 
raising the level of the population's well–being, as well as reducing the negative balance of payments 
necessitates the need to increase the volume of domestic food exports. 

The purpose of the article is theoretical and applied substantiation of ways to reduce the illegal 
export of agricultural crops. The specified goal forms the hypothesis that identifying the ways of 
illegal export and implementing measures to improve the export capabilities of domestic agricultural 
producers will significantly reduce the risks associated with the illegal export of agricultural products. 

Research methods. The dialectical method of research, economic–statistical and systemic and 
complex analysis of the market environment in crop production in Ukraine is applied.

Work results. It has been established that it is now expedient to distinguish four main methods 
of illegal export of agricultural products, namely violation of customs procedures, «gray» export, 
smuggling and theft in the occupied territories. Each of the methods was considered in detail, and an 
expert assessment of the volume of illegal export was carried out according to the above methods. 
According to the first method, as a rule, the enterprise exports agricultural products to EU countries 
without documents confirming the purchase of the corresponding products. In addition to this, this type 
of enterprise also understates its income and in this way evades payment, for example, income tax, 
etc. It was established that the second method of illegal export of agricultural products is tax evasion. 
At the same time, the most common scheme of such tax evasion is the purchase for cash of a certain 
type of agricultural products that do not have documents of origin and their further export abroad 
using the details of front companies. The third method of illegal export was also analyzed, namely the 
smuggling of agricultural products from Ukraine. The fact of this smuggling can be established only 
by comparing official statistical data on the export of these products from Ukraine and, for example, 
Russian statistical data on the import of our products. The consequences of the fourth method of 
illegal export of Ukrainian products, namely their theft in the temporarily occupied territories with 
subsequent export to other countries, are considered. 

Conclusions. As a result, priority measures to reduce the volume of illegal export of agricultural 
products from Ukraine are substantiated.

Key words: illegal export, agricultural products, customs procedures, smuggling, «gray» export, 
military aggression, occupied territories.
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пріоритети забезпечення конкурентоспроможно­
сті сільського господарства України на світових 
ринках серед яких є і експортоорієнтована модель 
з посиленням ролі держави в управлінні конку­
рентоспроможністю суб’єктів експортоорієнтова­
ного підприємництва. Тобто нерозвиненість екс­
портної інфраструктури та сфери логістики поряд 
із незаконним експортом негативно впливає на 
сам розвиток сільського господарства, а тому по­
требують подальшого вивчення. 

Метою статті є теоретико–прикладне обґрун­
тування напрямів зменшення незаконного екс­
порту сільськогосподарських культур. Зазначена 
мета формує гіпотезу про те, що виявлення шля­
хів незаконного експорту та здійснення заходів 
щодо покращення експортних можливостей ві­
тчизняних сільгоспвиробників дозволить суттє­
во знизити ризики пов’язані із незаконним виве­
зенням сільськогосподарської продукції.

Застосовано діалектичний метод дослідження, 
економіко–статистичний та системний і комп­
лексний аналіз ринкового середовища в рос­
линництві в Україні. Зважаючи на зміст визначе­
ної проблеми, мету статті, встановлену гіпотезу, а 
також використані методи, зміст викладу резуль­
татів проведеного дослідження в основній части­
ні статті має такі послідовні складові: порушення 
митних правил, «сірий» експорт сільськогоспо­
дарської продукції., контрабанда сільськогоспо­
дарської продукції. Кожен із розглянутих нижче 
способів має свої певні особливості, а отже вар­
тість завданих цими способами державі збитків 
буди суттєво відрізнятися.

Виклад основного матеріалу. 
1. Порушення митних правил
Перший спосіб найпоширеніший і пов’язаний

із наданням неправдивих відомостей щодо по­
купця або щодо вартості власне продукції. Тобто 
йдеться переважно про порушення митних пра­
вил встановлених Митним кодексом України. Як 
варіант підприємство експортує в країни ЄС сіль­
ськогосподарську продукцію без документів, що 

підтверджували б закупівлю відповідної продук­
ції. Крім цього такого виду підприємство, як пра­
вило занижує доходи, і в такий спосіб ухиляється 
від сплати, наприклад податку на прибуток тощо.

Виявлення незаконного експорту сільсько­
господарської продукції здійснює координаці­
йно–моніторингова митниця Держмитслужби 
України. Поширеним видом покарання за неза­
конний експорт сільськогосподарської продукції 
є штраф аналогічний вартості самої сільгоспро­
дукції з її одночасною конфіскацією. Найбільш 
популярними для цього способу є зернові куль­
тури, олія та насіння соняшника.

З метою усунення порушень митних процедур, 
зменшення ризиків неповернення валютної ви­
ручки, несплати податків та ефективного запро­
вадження режиму експортного забезпечення 
пропонується:

– встановити нові граничні терміни розрахун­
ків, тобто повернення виручки до 60–90 днів;

– удосконалити процедуру та порядок запо­
внення митних декларацій;

– уточнити та збільшити існуючий перелік під­
став для відмови у митному оформленні сільсько­
господарських культур сумнівного походження;

– розширити перелік товарів, для яких засто­
совується режим експортного забезпечення;

– запровадити прозорі реєстри сертифікатів та
експортерів сільськогосподарської продукції.

2. «Сірий» експорт сільськогосподарської про-
дукції.

Наступним поширеним способом експорту 
сільськогосподарської продукції є метод так зва­
ного «сірого» експорту. Суть цього методу по­
лягає в ухиленні від оподаткування За даними 
правоохоронців найпоширенішою схемою тако­
го ухилення від сплати податків на десятки міль­
йонів гривень є купівля за готівку певного виду 
сільськогосподарської продукції, яка не має до­
кументів про походження з подальшим його ви­
везенням за кордон за допомогою реквізитів 
підставних підприємств.

Види Порушення мит-
них процедур

«Сірий» експорт 
(схеми ухилення 
від оподаткуван-

ня)

Контрабанда 
(перевезення 

товарів поза мит-
ним кордоном) 

Крадіжка на оку-
пованих територіях 
з подальшим ек-

спортом
Обсяг, млн т  2,6 3,2 - 0,5

Вартість, тис дол. 550 (зернові)* 520 (пшениця)** 720 (овочі)*** 91,9 (зернові)****

Таблиця 1. Обсяги незаконного експорту сільгоспродукції з України

Джерело: авторські розрахунки на основі [2]*, [3]**, [9]***, [5]****.
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В рамках цього способу здійснюється викори­
стання для власне експорту ризикованих підпри­
ємств. Ризикованими підприємствами, як правило 
виступають компанії посередники, які скуповують 
сільськогосподарську продукцію і які оформлені на 
підставних осіб. При експорті скупленої сільсько­
господарської продукції підставні компанії у свою 
чергу у митних декларація подають інформацію про 
фіктивних, видуманих сільгоспвиробників або ж 
незаконно вивозять сільгосппродукцію за кордон. 

Результатом зазначених вище дій є те, що 
українську сільгосппродукцію продають компа­
нії–нерезиденти іншим компаніями нерезин­
дентам. При цьому за даними Бюро економіч­
ної безпеки (БЕБ) лише від загального експорту 
зерна в такий спосіб експортується 20% [3]. За 
попередніми даними нині в Україні існує ціла ме­
режа такого роду компаній, які пов’язані із ро­
сійсько федерацією. Як результат лише по од­
ній кримінальній справі по одному терміналу для 
зберігання зерна збитки оцінюються у понад 60 
млн гривень від ухилення від сплати ПДВ [6].

Цей спосіб дозволяє не повертати в Україну 
валютну виручку від експорту відповідної сіль­
ськогосподарської продукції та не сплачувати 
податки. В рамках цього способу незаконного 
експорту сільгоспродукції можуть створювати­
ся так звані «центри мінімізації митних платежів». 
Особливо активними псевдо центри є сьогод­
ні на півдні нашої країни. Найбільш популярними 
видами сільгоспродукції для цього способу неза­
конного експорту є пшениця, ячмінь та соя.

Більшість експертів у сфері «сірого» експор­
ту рекомендують долати існуючі нині найбільш 
поширені схеми з ухилення від сплати податків 
шляхом реалізації наступних заходів:

•	запровадити інституційну реформу Держав­
ної митної служби та налагодити ефективний об­
мін митною інформацією з іншими, насамперед 
європейськими країнами;

•	покращити рівень матеріального забезпе­
чення прикордонників та технічного оснащення 
митників для зменшення корупційних чинників;

•	забезпечити належні умови щодо ефективної
роботи нового Бюро економічної безпеки (БЕБ), 
як єдиного органу по боротьбі із економічними 
злочинами у тому числі через посилення гро­
мадського контролю над роботою цієї структури.

•	удосконалити та привести у відповідність до
європейських вимог вітчизняне трудове законо­

давство шляхом прийняття відповідних законо­
давчих змін;

•	суттєво знизити навантаження на фонд оп­
лати праці, компенсуючи недонадходження до 
бюджету за рахунок скорочення неефективних 
видатків бюджету та запровадження покращеної 
системи податків на землю та майно; 

•	суттєво спростити та оптимізувати адміні­
стрування податків та зборів, у тому числі через 
реформу корпоративного податку (впроваджен­
ня податку на виведений капітал).

3. Контрабанда сільськогосподарської продукції.
Існує також і третій спосіб незаконного експорту

сільськогосподарської продукції – це її контрабан­
да. Особливо значною була контрабанда з почат­
ком російської агресії проти України на сході на­
шої країни починаючи із 2014 року. Як наслідок 
був ухвалений Закон України «про санкції» в яко­
му прописано правові підстави та принципи влас­
не санкцій, їх види і процедуру застосування [4]. 

Встановити факт контрабанди української сіль­
ськогосподарської продукції в російську федера­
цію практично не можливо, але не прямими дока­
зами її існування може служити співставлення та 
аналіз офіційних статистичних даних відповідно по 
експорту цієї продукції з України та російських ста­
тистичних даних по імпорту нашої продукції. Так, 
за даними нашої державної служби статистики 
така сільськогосподарська продукція як пшени­
ця, ячмінь та кукурудза не експортувалася в росію 
у 2017 і 2018 роках. В той час як за даними ро­
сійської служби статистики навпаки вона імпорту­
валася з України в зазначені роки, тобто можливо 
була контрабанда цієї продукції з України [4, с. 69]. 
Також в цей період популярною експортною кон­
трабандною сільгоспкультурою були горіхи. 

Четвертим способом незаконного експорту 
української сільгоспродукції слід вважати кра­
діжку вітчизняної продукції на окупованих тери­
торіях та її експорт у третій країни і в саму росій­
ську федерацію. Зокрема, Україна є суттєвим 
експортером багатьох видів сільськогоспо­
дарської продукції у світі про що свідчить част­
ка нашої держави на світових ринках від 10% по 
пшениці до 17% по ячменю [5]. При цьому май­
же 90 % обсягу експорту сільськогосподарської 
продукції наша держава здійснювала морським 
шляхом із Чорного моря, що через нинішню ро­
сійську агресію значно скоротився. Лише з Бер­
дянська у 2022 році було вкрадено та вивезено 
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близько 500 тис т зерна, вартістю 100 млн до­
ларів США. 

Незаконний експорт українського зерна, фрук­
тів та овочів здійснювався російською федераці­
єю і на свою територію, зокрема у красноярський 
край. Загалом незаконний експорт здійснюють 
більше як 50 суховантажників у більше як 15 
портів світу [5]. Для перешкоджання незаконного 
експорту зазначеним вище способом необхідно 
запровадити адекватні санкції проти балкерів, 
портів, судновласників, страхових і брокерських 
компаній а також самих покупців. 

Загалом для українського експорту сільсько­
господарської продукції крім незаконного експор­
ту найбільшу загрозу нині має бажання і власне дії 
щодо знищення всього експорту. Так, росія постій­
но атакує портову інфраструктуру України. Цілями 
агресора є також повне знищення цивільних су­
ден та зерносховищ. Серед постраждалих є і країни 
нашого експорту сільськогосподарських культур, а 
саме: Алжир, Лівія, Єгипет, Туніс, КНР, Вєтнам, Ін­
донезія, Іспанія, Туреччина та Нідерланди та інші.

Аналіз існуючих випадків незаконного експорту 
сільськогосподарських культур свідчить про домі­
нування в цьому експорті продукції рослинництва. 
Основними причинами такого домінування є:

• переважання в загальній структурі сільгосп­
виробництва саме продукції рослинництва, на­
самперед зернових культур;

• надлишок продукції рослинництва для за­
безпечення внутрішніх потреб населення країни 
в цій продукції;

• наявність великої кількості елеваторів та
складів для тимчасового зберігання власне сіль­
ськогосподарських культур;

• краще налагоджена логістика з продажу
рослинницької продукції порівняно із продукцією 
тваринництва;

• більша різноманітність саме видів сіль­
госпкультур, що продається;

• більша кількість задіяного персоналу та по­
середницьких фірм і компаній. 

Власне існуюча нині система домінування в 
експорті сільгоспродукції сировини, а також 
квотні обмеження Європейського Союзу спри­
яють диверсифікації самого експорту та пошуку 
незаконних шляхів сільськогосподарського екс­
порту. Крім цього незаконному експорту сприя­
ють і недосконалі митно–тарифні процедури та 
фіскально–податкова політика. До певної міри 
незаконний експорт продукції зумовлений і ви­
сокою вартістю окремих видів сільськогоспо­
дарських культур (табл. 2).

Очевидно блокада на кордоні із боку наших кра­
їн сусідів також сприяла до певної міри пошуку не­
законних шляхів експорту сільгоспродукції, але і сам 
незаконний експорт який існував до початку цієї 
блокади з великою ймовірністю став однією із при­

Таблиця 2. Перелік найбільш вартісних видів сільгоспкультур у 2022 (% до 2021) та 2023 
роках

Вид 
сільгоспродукції Обсяг експорту, млн т Вартість експорту, млрд 

дол 
Вартість 1 тонни,  

дол США
Роки 2022* 2023** 2022 2023 2022 2023
Кукурудза 24,99(+1%) 26 5,94(+1%) 4,9 237,7 188,5
Соняшникова олія 4,29(-16,3%) 5,6 5,46(-14,4%) 5 1272 892,8
Пшениця 11,2(-44,1%) 16 2,6(-44,7%) 2,94 232 183,8
Ріпак 3,12(+17%) 2,9 1,54(-8,6%) 1,168 493,6 402,8
Насіння соняшнику 2,7(+330%) 0,790 1,255(+330%) 0,277 464,8 350,6

Джерело: авторські розрахунки на основі [7]* та [8]**.

Таблиця 3. Структура експорту основних видів сільгоспкультур у 2023 році

Джерело: авторські розрахунки на основі [7]* та [8]**.

Вид 
сільгоспродукції Основні країни імпортери

Основні шляхи перевезення, млн т
Морські залізничні автомобільні

Кукурудза Китай Іспанія Румунія 20 млн т 4,7 млн т 451 тис т
Соняшникова олія Румунія Туреччина Китай 3,9 млн т 821 тис т 601 тис т
Пшениця Іспанія Туреччина Румунія 13,7 млн т 1,78 млн т 481 тис т
Ріпак Німеччина Румунія Бельгія - - -
Насіння соняшнику Румунія Туреччина Бельгія - - -
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чин самої блокади. Результати цієї блокади з боку 
Польщі та Словаччини, а також додаткові вимоги з 
боку Угорщини та Болгарії відобразилися як на ве­
личині самого експорту практично всіх видів сільго­
спродукції, так і на географії експорту загалом. Зо­
крема зросла частка експорту поза межами країн 
ЄС, насамперед в Туреччині та Китай (табл. 3). 

Крім цього в самому Європейському Сою­
зі головними імпортерами більшості видів сіль­
госпкультур стали Іспанія, Румунія, Німеччина, 
Італія тощо.

Висновки
Таким чином, прогрес в боротьбі проти неза­

конного експорту вітчизняної сільгоспродукції 
має бути досягнутий завдяки розвитку відповід­
них інститутів, досягненню наскрізних цілей циф­
рової трансформації, а також підтримці розвитку 
окремих напрямів сільського господарства: 

• розвиток експортного потенціалу. Потрібно
зосередиться на вирощуванні конкретних сіль­
ськогосподарських культур, які мають високий 
експортний потенціал. Інвестуючи в селекцію цих 
культур та підвищуючи їхню конкурентоспромож­
ність з метою подальшого збільшення експорту;

• розвиток інфраструктури.  Необхідно розши­
рювати експортні можливості розвиваючи тран­
спортну, логістичну та торговельну інфраструк­
туру, що має вирішальне значення для сприяння 
експорту, особливо в умовах російської агресії. Ін­
вестиції у захист та потужність портів, а також по­
будова нових залізничних і автомобільних шляхів 
та збільшення кількості прикордонних пунктів про­
пуску можуть зробити українську продукцію більш 
конкурентоспроможною на міжнародних ринках;

• розвиток торгівельного потенціалу. В  рам­
ках набуття членства в ЄС слід узгоджувати з 
міжнародними партнерами та впроваджувати 
нові програми щодо сприяння торгівлі, зокре­
ма надання малим та середнім підприємствам 
фінансової підтримки, компенсації виробникам 
сільськогосподарської продукції витрат на роз­
мінування, впровадження механізмів воєнного 
страхування тощо;

• реформування ринково–експортних інститу­
цій. Ре комендується прискорити структурні ре­
форми та поліпшити існуюче бізнес–середовища 
з метою стимулювання експорту. В ці реформи 
входять заходи зі скорочення бюрократії, підви­
щення прозорості регуляторного середовища, 

захисту прав інтелектуальної власності та зміц­
нення верховенства права, що у свою чергу доз­
волить залучити іноземні інвестиції в розвиток 
експортних можливостей сільгоспвиробників.

У зв’язку з цим перспективними напряма­
ми подальших наукових досліджень стануть ви­
вчення шляхів боротьби із незаконним імпортом 
сільськогосподарських культур та незаконним 
експортом та імпортом іншої у тому числі про­
мислової продукції.
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З ПОВАГОЮ ДО СПРАВЖНЬОГО НАУКОВЦЯ 
ТА МОГО УЧИТЕЛЯ

Пам’яті Василя Пили
20 жовтня 2023 року пішов з життя Василь 

Іванович Пила – доктор економічних наук, про­
фесор, заслужений діяч науки і техніки. Він був 
керівником моєї кандидатської дисертації у 
1980–х роках та моїм учителем усе моє життя.

Василь Іванович закінчив Київський Лісогос­
подарський інститут Української сільськогоспо­
дарської академії (нині – Національний універси­
тет біоресурсів та природокористування України), 
підготував і захистив кандидатську дисертацію 
на тему «Ефективність розвитку та розміщення 
лісової промисловості Південно–Західного еко­
номічного району» (1970). 

На момент мого приходу до Науково–дослід­
ного економічного інституту з бажанням/на­
міром написати дисертацію з проблем комп­
лексного використання сировини наприкінці 
1970–х років, він мав надзвичайно цінний досвід 
практичної роботи у галузі лісового господарства 
і промислових комплексів. Василь Іванович пра­
цював інженером, старшим інженером, началь­
ником виробничо–технічного відділу та головним 
інженером крупного лісозаготівельного підпри­
ємства, старшим інженером контрольно–браке­
ражного відділу та відділу виробів деревооброб­
ки Укрголовлісозбуту Українського раднаргоспу, 
старшим економістом групи будівельних матері­

алів та деревообробної промисловості Планової 
комісії Південно–Західного економічного району 
Української РСР, начальником сектору Всесоюз­
ного науково–дослідного інституту електропобу­
тових машин і приладів [1].

Василь Іванович Пила професійно займав­
ся прикладними науковими дослідженнями, 
у 1987 році захистив докторську дисертацію 
«Програмно–цільове планування міжгалузе­
вого промислового комплексу», на той момент 
мав майже півсотні наукових публікацій з про­
блем розвитку лісової та деревообробної про­
мисловості, міжгалузевих комплексів, розміщен­
ня продуктивних сил та програмного управління 
економікою, у т.ч. 8 монографій та 2 комплекти 
методичних рекомендацій з формування планів 
комплексного економічного і соціального роз­
витку міст, адміністративних районів та облас­
тей [2, с.381–383]. В якості вченого секрета­
ря інституту організовував наукові дослідження 
провідної наукової установи країни – НДЕІ, здійс­
нював безпосереднє керівництво науковими 
творчими колективами [3].

Знайомство і робота з ним були визначальною 
подією та великою цінністю мого життя, він став 
для мене прикладом глибокого і сумлінного від­
ношення до роботи й великої людяності.
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Василь Іванович Пила – людина яка зробила 
себе сама. Усе, що він здобув у житті – науковий 
ступінь, вчене звання, нагороди, ім'я у науково­
му світі, кар'єру, повагу колег, – усе це результат 
його постійної роботи над собою. Він весь час на­
вчався, цікавився новим, – подіями у світі та нау­
ковими ідеями, читав багато професійної літера­
тури, опановував нові методики і підходи й тяжів 
до міждисциплінарності, у якій вбачав великий 
потенціал. Добре «дружив» зі статистикою, вмів 
коректно збирати й упорядковувати первинні да­
ні [4, с.206–208], вдало застосовував у дослі­
дженнях математичні методи.

За які б наукові проблеми не брався Василь 
Іванович, він опановував їх системно та глибоко: 
спершу у теоретичному плані, а потім брався за їх 
практичне втілення у життя. Це стосується питань 
управління розвитком галузевих комплексів, ре­
гіонального управління, розробки програми еко­
номічного і соціального розвитку [5–7]. Він зро­
бив неоціненний внесок у розроблення теорії та 
практики особливих територіально–господар­
ських утворень – спеціальних (вільних) еконо­
мічних зон і територій пріоритетного розвитку 
[8–13], транскордонного співробітництва [14]. 
Цікавився проблемами стимулювання інвести­
ційно–інноваційної діяльності та готував пропо­
зиції щодо формування системи інформаційно–
аналітичного забезпечення реалізації державної 
інноваційної політики відповідно до міжнародних 
стандартів [15–17].

До останніх днів свого життя він зберігав яс­
ність мислення та цікавість, з приходом панде­
мії COVID–19 у майже 90–річному віці опанував 
методи онлайн–комунікації, продовжував викла­
дацьку і наукову роботу, писав статті [18].

Для мене він був і залишається учителем, лю­
диною широкої душі й глибоких знань, яка завж­
ди готова була підтримати, вислухати, зрозумі­
ти, надати допомогу, поділитись своєю життєвою 
мудрістю і знаннями.

Нам вас не вистачає, Василю Івановичу! 
Спочивайте з миром.

Валерій Борисович ЗАХОЖАЙ
доктор економічних наук, професор, професор 

кафедри статистики, IT та математичних мето­
дів в економіці Національної академії статистики, 
обліку та аудиту (Київ)
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