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Çáір íèк ñтà тåé ïрèñ вÿ ÷å íо íàó ко вèì çдо áóт кàì ìо ло дèõ íàó ков öів – àñ ïі рàí тів тà çдоá óвà ÷ів íàó ко вèõ ñтó ïå íів кàí дè дà тà тà док
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– ìàк роåко íо ìі÷ íі àñ ïåк тè ñó ÷à ñíо¿ åко íо ìі кè;
– іííовàöіéíо–іíвåñтèöіéíà ïолітèкà;
– åко íо ìі÷ íі ïро áлå ìè ро çвèт кó ãà лó çåé тà вè дів åко íо ìі÷ íо¿ діÿлü íо ñті;
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МАКРОЕКОНОМІЧНІ МАКРОЕКОНОМІЧНІ 
АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ 

ЕКОНОМІКИЕКОНОМІКИ

УДК 330.34.014–026.23:338.22:005.334–045.47 
КОЛОДІЙЧУК А. В.

Проáлеми кластеризації макроекономічниõ 
ризиків вïровадження ІÊТ

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є кластеризація макроекономічних ризиків впровадження ІКТ.

Мåтîþ äîсліäжåííя є виявлення проблем кластеризації макроекономічних ризиків впрова-
дження ІКТ.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У статті використані діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті визначено проблеми кластеризації макроекономічних ризиків 
впровадження інформаційно–комунікаційних технологій. Виявлено, що головним аспектом інте-
грованої стратегії оцінки ризиків є використання прогнозних моделей, що базуються на аналізі 
трендів та сценарного планування. Для подолання існуючих викликів необхідно розробити інте-
гровану стратегію оцінки ризиків, яка повинна включати систематичний облік та аналіз даних з 
різних джерел, що дасть можливість виявити та класифікувати ризики за категоріями та їх впли-
вом на економіку.

Âисíîâêи. Кластеризація макроекономічних ризиків впровадження інформаційно–кому-
нікаційних технологій (ІКТ) є важливим завданням, яке потребує системного підходу для ви-
явлення та аналізу складних взаємозв’язків. Серед основних проблем можна виділити неви-
значеність економічного середовища, що ускладнює прогнозування фінансових результатів. 
До того ж, різноманітність ІКТ–рішень створює додаткові ризики для підприємств. Необхідно 
враховувати соціально–культурні фактори, які впливають на успішність впровадження тех-
нологій. Схильність населення до нових технологій, рівень цифрової грамотності та сприй-
няття змін зможуть суттєво змінити хід реалізації проектів. Необхідно також зосередити увагу 
на регуляторних бар’єрах та їхньому впливі на інноваційний розвиток. Отже, для ефективної 
кластеризації ризиків необхідна інтеграція даних з різних секторів, застосування аналітичних 
інструментів та забезпечення стабільного консультативного зв’язку між усіма зацікавлени-
ми сторонами. Це дасть можливість зменшити вразливість до макроекономічних ризиків і 
підвищити ефективність впровадження ІКТ.

Êлþ÷îâі слîâà: ризики, ідентифікація, моделювання, стратегія оцінки ризиків, макроекономічні 
ризики, ІКТ, штучний інтелект, інвестиції, сталий розвиток. 

https://doi.org/10.5281/zenodo.13952948
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Клàñтåрèçàöіÿ 
ìàкроåкоíоìі÷íèõ рèçèків вïровàджåííÿ іí
ôорìàöіéíо–коìóíікàöіéíèõ тåõíолоãіé (ІКТ) º 
вàжлèвèì іíñтрóìåíтоì длÿ àíàліçó ñоöіàлü
íо–åкоíоìі÷íèõ ñèñтåì. Â óìовàõ ãлоáàліçàöі¿ тà 
øвèдкоãо роçвèткó тåõíолоãіé, рèçèкè, ïов’ÿçàíі 
ç іíтåãрàöіºþ ІКТ, ñтàþтü дåдàлі áілüø àктóàлü
íèìè. Оñíовíèìè клàñтåрèçовàíèìè рèçèкàìè 
º: åкоíоìі÷íі, ñоöіàлüíі, ïолітè÷íі тà тåõíолоãі÷íі. 
Екоíоìі÷íі рèçèкè вклþ÷àþтü іíвåñтèöіéíі втрà
тè, çìіíè в рèíкó ïрàöі тà іíôлÿöіéíі ôàкторè, ÿкі 
ìожóтü ñïровокóвàтè íåñтàáілüíіñтü. Соöіàлü
íі рèçèкè ïроÿвлÿþтüñÿ ó ôорìі öèôровоãо роç
рèвó ìіж ріçíèìè ñоöіàлüíèìè ãрóïàìè, що ìо
жå ïрèçвåñтè до çроñтàííÿ íåрівíоñті. Політè÷íі 
рèçèкè, тàкі ÿк çìіíà çàкоíодàвñтвà тà рåãóлÿ
торíі оáìåжåííÿ, тàкож ìожóтü íåãàтèвíо вïлè
íóтè íà іìïлåìåíтàöіþ ІКТ. Тåõíолоãі÷íі рèçèкè, 
çокрåìà, ïов’ÿçàíі іç кіáåрáåçïåкоþ, øвèдкіñтþ 
çìіí в IT–іíôрàñтрóктóрі і çàáåçïå÷åííÿì ÿко

ñті тåõíолоãі÷íèõ ріøåíü. Ç ìåтоþ åôåктèвíо
ãо óïрàвліííÿ рèçèкàìè вàжлèво вïровàджóвàтè 
ñèñтåìè ìоíіторèíãó тà àíàліçó, що çàáåçïå÷èтü 
àдàïтàöіþ до дèíàìі÷íоãо ñåрåдовèщà.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêà-
цій. Оñоáлèвоñті роçвèткó ІТ–åкоíоìікè тà ріç
íі àñïåктè доñліджåííÿ åкоíоìі÷íèõ ïроöåñів в 
ІТ–ñåкторі вèв÷àлèñÿ тàкèìè в÷åíèìè, ÿк: Боí
дàр÷óк Н.Â., Âàñèлü÷åíко А.О., Âоéíàрåíко М.П., 
Кàрïåíко А.Â., Кірдàí О.П., Лóк’ÿíовà Â.Â., Пàв
лåíко О.О., Соколåíко С.І. тà іíøі. Одíàк, вèв÷åí
íþ ïроáлåì клàñтåрèçàöі¿ ìàкроåкоíоìі÷íèõ рè
çèків вïровàджåííÿ ІКТ ïрèділåíо íåдоñтàтíüо 
óвàãè, що ïотрåáóº ïодàлüøоãо доñліджåííÿ.

Мåтà стàтті – вèÿвлåííÿ ïроáлåì клàñтåрèçà
öі¿ ìàкроåкоíоìі÷íèõ рèçèків вïровàджåííÿ ІКТ.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Клàñтåрèçàöіÿ 
ìàкроåкоíоìі÷íèõ рèçèків, ïов’ÿçàíèõ іç вïро
вàджåííÿì іíôорìàöіéíо–коìóíікàöіéíèõ тåõ
íолоãіé, º ñклàдíèì çàвдàííÿì, ÿкå ïåрåдáà÷àº 

МАКÐОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СÓЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

KOLODIYCHUK A. V.

Problems of the clustering of macroeconomic risks 
of ICT implementation

The subject of the study is the clustering of macroeconomic risks of ICT implementation.

The purpose of the study is to identify problems of the clustering of macroeconomic risks of ICT 
implementation.

Research methods. The article uses the dialectical method of scientific knowledge, the method of 
analysis and synthesis, the comparative method, and the method of summarizing data.

Work results. The article identifies the problems of the clustering of macroeconomic risks of 
information and communication technology implementation. It was found that the main aspect of the 
integrated risk assessment strategy is the use of predictive models based on trend analysis and scenario 
planning. To overcome existing challenges, it is necessary to develop an integrated risk assessment 
strategy, which should include systematic accounting and analysis of data from various sources, which 
will make it possible to identify and classify risks by categories and their impact on the economy.

Conclusions. The clustering of macroeconomic risks of the implementation of information and 
communication technologies (ICT) is an important task that requires a systematic approach to identify 
and analyze complex relationships. Among the main problems, one can highlight the uncertainty of the 
economic environment, which makes it difficult to forecast financial results. In addition, the variety of 
ICT solutions creates additional risks for enterprises. It is necessary to take into account socio–cultural 
factors that affect the success of technology implementation. The propensity of the population to new 
technologies, the level of digital literacy and the perception of changes will be able to significantly change 
the course of project implementation. It is also necessary to focus attention on regulatory barriers 
and their impact on innovative development. Therefore, for effective risk clustering, it is necessary to 
integrate data from different sectors, use analytical tools and ensure a stable consultative relationship 
between all interested parties. This will make it possible to reduce vulnerability to macroeconomic 
risks and increase the efficiency of ICT implementation.

Keywords: risks, identification, modeling, risk assessment strategy, macroeconomic risks, ICT, 
artificial intelligence, investments, sustainable development.
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вèв÷åííÿ ріçíоìàíітíèõ ôàкторів і ¿õ вçàºìодіé. 
Нàвåдåìо дåкілüкà клþ÷овèõ ïроáлåì, ÿкі ìо
жóтü вèíèкíóтè в öüоìó ïроöåñі:

Ідåíтèôікàöіÿ рèçèків: вèçíà÷åííÿ ñïåöèôі÷íèõ 
ìàкроåкоíоìі÷íèõ рèçèків, ïов’ÿçàíèõ ç ІКТ, º 
ñклàдíèì ÷åрåç ¿õ ріçíоìàíітíіñтü і дèíàìі÷íіñтü. 
Цå ìожóтü áóтè рèçèкè, ïов’ÿçàíі ç áåçïåкоþ дà
íèõ, åкоíоìі÷íоþ íåрівíіñтþ, втрàтàìè роáо÷èõ 
ìіñöü, тåõíолоãі÷íоþ çàлåжíіñтþ тощо.

Âçàºìодіÿ рèçèків: ìàкроåкоíоìі÷íі рèçèкè ÷à
ñто вçàºìоïов’ÿçàíі. Нàïрèклàд, вïровàджåííÿ 
íовèõ тåõíолоãіé çìожå ïрèçвåñтè до åкоíоìі÷íо
ãо çроñтàííÿ, àлå é тàкож çìожå вèклèкàтè áåçро
áіттÿ в ïåвíèõ ñåкторàõ åкоíоìікè. Клàñтåрèçàöіÿ 
тàкèõ рèçèків ïотрåáóº коìïлåкñíоãо ïідõодó.

Модåлþвàííÿ і ïроãíоçóвàííÿ: ñтворåííÿ ìодå
лåé, ÿкі á то÷íо відоáрàжàлè вïлèв ІКТ íà ìàкроå
коíоìі÷íі ïокàçíèкè, º íåïроñтèì çàвдàííÿì. Нå
оáõідíо врàõовóвàтè áàãàто çìіííèõ, вклþ÷àþ÷è 
ñоöіàлüíі, åкоíоìі÷íі тà тåõíолоãі÷íі àñïåктè.

Дàíі тà ¿õ ÿкіñтü: длÿ клàñтåрèçàöі¿ рèçèків íå
оáõідíі íàдіéíі дàíі, ÿкі çìожóтü áóтè вàжко до
ñтóïíèìè àáо íåíàдіéíèìè. Цå ñтàтèñтè÷íі дàíі, 
çвітè ïро åкоíоìі÷íі тåíдåíöі¿ тà іíøі ïокàçíèкè.

Політè÷íі тà ñоöіàлüíі ôàкторè: вïровàджåííÿ 
ІКТ ìожå áóтè ïідтрèìàíå ïолітè÷íèìè ріøåííÿ
ìè. Çìіíà ïолітè÷íоãо кóрñó çìожå вïлèíóтè íà 
çíà÷åííÿ і õàрàктåр рèçèків.

Глоáàліçàöіÿ тà коíкóрåíтоñïроìожíіñтü: ó 
ãлоáàліçовàíоìó ñвіті рèçèкè íоñÿтü трàíñíàöі
оíàлüíèé õàрàктåр. Крà¿íè ñтèкàþтüñÿ ç çàãро
çàìè ç áокó ìіжíàродíо¿ коíкóрåíöі¿ тà çìіíàìè ó 
ãлоáàлüíèõ лàíöþãàõ ïоñтà÷àííÿ.

Нåвèçíà÷åíіñтü тà øвèдкіñтü çìіí: ñвіт тåõíо
лоãіé øвèдко çìіíþºтüñÿ. Нåвèçíà÷åíіñтü ó роç
вèткó ІКТ çìожå óñклàдíèтè оöіíкó рèçèків, àд
жå íові тåõíолоãі¿ çìожóтü ìàтè íåïåрåдáà÷óвàíі 
íàñлідкè длÿ åкоíоìікè.

Нåоáõідíіñтü ìіждèñöèïліíàрíоãо ïідõодó: 
åôåктèвíà клàñтåрèçàöіÿ ìàкроåкоíоìі÷íèõ рè
çèків ïотрåáóº вçàºìоді¿ ôàõівöів ç ріçíèõ ñôåр 
(åкоíоìіñтів, тåõíолоãів, ñоöіолоãів тощо) длÿ 
коìïлåкñíоãо àíàліçó é оöіíкè.

Длÿ óñïіøíо¿ клàñтåрèçàöі¿ ìàкроåкоíоìі÷
íèõ рèçèків, ïов’ÿçàíèõ іç ІКТ, íåоáõідíо çàñто
ñовóвàтè ãíó÷кі ìåтодè àíàліçó, àдàïтóвàтèñÿ до 
çìіíþвàíèõ óìов і ïоñтіéíо оíовлþвàтè іíôор
ìàöіéíó áàçó. Длÿ ïодолàííÿ çàçíà÷åíèõ вèклè
ків íåоáõідíо роçроáèтè іíтåãровàíó ñтрàтåãіþ 
оöіíкè рèçèків. Цÿ ñтрàтåãіÿ ïовèííà вклþ÷à

тè ñèñтåìàтè÷íèé оáлік тà àíàліç дàíèõ ç ріçíèõ 
джåрåл, що дàñтü ìожлèвіñтü вèÿвèтè тà клàñè
ôікóвàтè рèçèкè çà кàтåãоріÿìè тà ¿õ вïлèвоì íà 
åкоíоìікó. Âïровàджåííÿ ñó÷àñíèõ àíàлітè÷íèõ 
іíñтрóìåíтів, тàкèõ ÿк вåлèкі дàíі тà øтó÷íèé іí
тåлåкт, çìожå ïідвèщèтè то÷íіñтü ïроãíоçóвàí
íÿ ìàкроåкоíоìі÷íèõ рèçèків. Тàкож íåоáõідíèì 
º вïровàджåííÿ ïолітèк, ÿкі ñïрèÿþтü àдàïтà
öі¿ роáо÷о¿ ñèлè до íовèõ тåõíолоãі÷íèõ óìов, çо
крåìà, іíвåñтèöі¿ в оñвітó тà ïåрåïідãотовкó кà
дрів. Цå дàñтü ìожлèвіñтü çìåíøèтè íåãàтèвíèé 
вïлèв íà çàéíÿтіñтü тà ñоöіàлüíó íåрівíіñтü, що 
çìожóтü вèíèкíóтè вíàñлідок àвтоìàтèçàöі¿. 
Кріì тоãо, ñïівïрàöÿ ìіж дåржàвíèìè ñтрóктóрà
ìè, ïрèвàтíèì ñåктороì і íàóковèìè óñтàíовàìè 
çìожå çàáåçïå÷èтè коìïлåкñíèé ïідõід до клàñ
тåрèçàöі¿ рèçèків. Підтрèìкà ìіждèñöèïліíàрíоãо 
діàлоãó ñïрèÿтèìå роçвèткó åôåктèвíèõ ріøåíü 
длÿ óïрàвліííÿ рèçèкàìè íà ìàкроåкоíоìі÷íо
ìó рівíі. Тàкèì ÷èíоì, ñтàлèé роçвèток åкоíоìік 
в óìовàõ тåõíолоãі÷íèõ çìіí ïотрåáóº ñèñтåìíо
ãо і коордèíàöіéíоãо ïідõодó до óïрàвліííÿ рèçè
кàìè. Âàжлèвèì àñïåктоì іíтåãровàíо¿ ñтрàтåãі¿ 
оöіíкè рèçèків º вèкорèñтàííÿ ïроãíоçíèõ ìо
дåлåé, що áàçóþтüñÿ íà àíàліçі трåíдів тà ñöå
íàрíоãо ïлàíóвàííÿ. Цå дàñтü ìожлèвіñтü влàді 
і áіçíåñó вèÿвлÿтè ïотåíöіéíі çàãроçè тà ìожлè
воñті, à тàкож ïрèéìàтè оáґрóíтовàíі ріøåííÿ íà 
оñíові доñтовірíо¿ іíôорìàöі¿. Сïоñтåрåжåííÿ çà 
ãлоáàлüíèìè åкоíоìі÷íèìè çìіíàìè, тàкèìè ÿк 
колèвàííÿ öіí íà ñèровèíó àáо çìіíè в ìіжíà
родíіé ïолітèöі, дàñтü ìожлèвіñтü в÷àñíо рåàãó
вàтè íà íові вèклèкè.

Сïівïрàöÿ ìіж ріçíèìè ñåкторàìè åкоíоìікè 
дàñтü ìожлèвіñтü íå лèøå вèÿвèтè рèçèкè, àлå é 
роçроáèтè ñïілüíі іíіöіàтèвè, ÿкі доïоìожóтü ìі
íіìіçóвàтè ¿õíіé вïлèв. Нàïрèклàд, ñтворåííÿ ïó
áлі÷íо–ïрèвàтíèõ ïàртíåрñтв çìожå ñïрèÿтè іí
вåñтóвàííþ в іíôрàñтрóктóрó, що º вàжлèвоþ длÿ 
ïідтрèìкè åкоíоìі÷íо¿ ñтàáілüíоñті. Тàкож вàж
лèвоþ º коìóíікàöіÿ ç ñóñïілüñтвоì щодо рèçè
ків тà øлÿõів ¿õ ïодолàííÿ. Проçоріñтü ó ïроöåñàõ 
óïрàвліííÿ рèçèкàìè çìіöíèтü довірó íàñåлåííÿ 
до іíñтèтóöіé тà ñïрèÿтèìå àктèвíоìó çàлó÷åííþ 
ãроìàдñüкоñті до ïрèéíÿттÿ ріøåíü. Тàкèì ÷è
íоì, çлàãоджåíà діÿлüíіñтü óñіõ ó÷àñíèків åкоíо
ìі÷íоãо ïроöåñó º клþ÷åì до ñтàлоãо роçвèткó в 
óìовàõ øвèдкèõ тåõíолоãі÷íèõ çìіí. 

Длÿ åôåктèвíо¿ рåàліçàöі¿ іíтåãровàíо¿ ñтрàтåãі¿ 
оöіíкè рèçèків вàжлèво рåãóлÿрíо ïроводèтè ìо
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íіторèíã тà оöіíкó вжå вïровàджåíèõ çàõодів. Цå 
дàñтü ìожлèвіñтü вèÿвèтè ñлàáкі ìіñöÿ і àдàïтó
вàтè ñтрàтåãі¿ в çàлåжíоñті від çìіíþвàíоãо ñåрå
довèщà. Âïровàджåííÿ ñó÷àñíèõ іíôорìàöіéíèõ 
тåõíолоãіé відіãрàº вàжлèвó ролü ó çáорі тà àíàлі
çі дàíèõ, що ñïрèÿº áілüø то÷íоìó ïроãíоçóвàííþ 
рèçèків. Кріì тоãо, íàв÷àííÿ тà ïідвèщåííÿ квàлі
ôікàöі¿ кàдрів º íåвід’ºìíоþ ÷àñтèíоþ öіº¿ ñтрàтå
ãі¿. Іíвåñтóвàííÿ в оñвітó тà ïроôåñіéíèé роçвèток 
ïрàöівíèків дàñтü ìожлèвіñтü ¿ì крàщå ñïрàвлÿ
тèñÿ ç íовèìè вèклèкàìè тà øвèдøå рåàãóвàтè 
íà çìіíè в åкоíоìі÷íоìó тà ïолітè÷íоìó ñåрåдо
вèщі. Âàжлèвоþ º ìіжíàродíà ñïівïрàöÿ. Оáìіí 
доñвідоì, тåõíолоãіÿìè тà іíôорìàöіºþ ìіж крà¿
íàìè дàñтü ìожлèвіñтü ïрèøвèдøèтè рåàãóвàííÿ 
íà ãлоáàлüíі рèçèкè Â öілоìó, вñåáі÷íèé ïідõід до 
оöіíкè рèçèків тà ¿õ óïрàвліííÿ ñтàíå çàïорóкоþ 
ñтàáілüíоãо роçвèткó ÿк длÿ окрåìèõ ïідïрèºìñтв, 
тàк і длÿ дåржàвè в öілоìó.

Клàñтåрèçàöіÿ ìàкроåкоíоìі÷íèõ рèçè
ків вïровàджåííÿ ІКТ º вàжлèвèì íàïрÿìкоì 
длÿ àíàліçó рèçèків тà ôорìóлþвàííÿ ñтрàтåãіé 
óïрàвліííÿ в óìовàõ ñó÷àñíо¿ åкоíоìікè. Оñíовíі 
ïåрñïåктèвè тàкоãо ïідõодó вклþ÷àþтü:

1. Сèñтåìàтèçàöіÿ рèçèків: клàñтåрèçàöіÿ дàº
ìожлèвіñтü ãрóïóвàтè рèçèкè çà ïåвíèìè крèтå
ріÿìè, тàкèìè ÿк тåõíолоãі÷íі, ôіíàíñові, ñоöіàлü
íі тà åколоãі÷íі. Цå дàº ìожлèвіñтü вèÿвèтè оñ
íовíі трåíдè, що ìожóтü вïлèвàтè íà åкоíоìікó.

2. Проãíоçóвàííÿ: вèкорèñтàííÿ ñтàтèñтè÷
íèõ ìåтодів тà àлãорèтìів клàñтåрèçàöі¿ (K–ñå
рåдíіõ, іºрàрõі÷íà клàñтåрèçàöіÿ) дàº ìожлèвіñтü 
ñтворþвàтè ìодåлі длÿ ïроãíоçóвàííÿ ìожлè
вèõ рèçèків, ïов’ÿçàíèõ ç вïровàджåííÿì ІКТ. Цå 
çìожå доïоìоãтè ó ïідãотовöі до ìожлèвèõ íå
ïåрåдáà÷åíèõ оáñтàвèí.

3. Оïтèìіçàöіÿ рåñóрñів: клàñтåрèçàöіÿ рèçè
ків дàº ìожлèвіñтü коìïàíіÿì тà дåржàвíèì 
óñтàíовàì оïтèìіçóвàтè роçïоділ рåñóрñів длÿ 
óïрàвліííÿ рèçèкàìè. Çоñåрåджåííÿ çóñèлü íà 
íàéáілüø çíà÷óщèõ рèçèкàõ çìожå ïідвèщèтè 
åôåктèвíіñтü іíвåñтèöіé ó çàõодè ç ¿õ ïодолàííÿ.

4. Ðоçроáкà ñтрàтåãіé: çàвдÿкè клàñтåрèçàöі¿
ìожлèво ñôорìóлþвàтè ñïåöèôі÷íі ñтрàтåãі¿ длÿ 
кожíоãо ç вèÿвлåíèõ клàñтåрів рèçèків, що дàñтü 
ìожлèвіñтü áілüø åôåктèвíо àдàïтóвàтèñÿ до 
çìіí в óìовàõ вïровàджåííÿ íовèõ тåõíолоãіé.

5. Çìåíøåííÿ íåвèçíà÷åíоñті: клàñтåрèçàöіÿ
рèçèків доïоìожå çíèçèтè рівåíü íåвèçíà÷åíоñті 
в åкоíоìі÷íèõ ïроãíоçàõ, оñкілüкè дàº ìожлèвіñтü 

áілüø ÷ітко ідåíтèôікóвàтè тà àíàліçóвàтè ôàкто
рè, що вïлèвàþтü íà ìàкроåкоíоìі÷íі ïокàçíèкè.

6. Âçàºìоçв’ÿçок тåõíолоãіé тà åкоíоìікè: àíà
ліç рèçèків ó вèãлÿді клàñтåрів çìожå вèÿвèтè 
вçàºìоçв’ÿçок ìіж вïровàджåííÿì ІКТ тà åкоíо
ìі÷íèìè ïокàçíèкàìè, що дàñтü ìожлèвіñтü вè
ÿвèтè, ÿкі тåõíолоãі¿ ìàþтü íàéáілüøèé ïотåíöіàл 
длÿ ñтèìóлþвàííÿ åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ.

7. Адàïтàöіÿ до çìіí: ó ñó÷àñíоìó ñвіті, дå тåõ
íолоãі¿ ïоñтіéíо åволþöіоíóþтü, клàñтåрèçà
öіÿ рèçèків çìожå доïоìоãтè орãàíіçàöіÿì áóтè 
áілüø ãíó÷кèìè тà ãотовèìè до çìіí, що відáóвà
þтüñÿ в тåõíолоãі÷íоìó ñåрåдовèщі.

Â çàãàлüíоìó, клàñтåрèçàöіÿ ìàкроåкоíоìі÷
íèõ рèçèків вïровàджåííÿ ІКТ відкрèвàº íо
ві ìожлèвоñті длÿ áілüø åôåктèвíоãо óïрàвліí
íÿ рèçèкàìè, àдàïтàöі¿ до тåõíолоãі÷íèõ çìіí і 
çàáåçïå÷åííÿ ñтàлоãо åкоíоìі÷íоãо роçвèткó. 
Клàñтåрèçàöіÿ ìàкроåкоíоìі÷íèõ рèçèків вïро
вàджåííÿ ІКТ ïотрåáóº коìïлåкñíоãо ïідõодó і 
врàõóвàííÿ áàãàтüоõ ôàкторів. Длÿ åôåктèвíоãо 
àíàліçó тà óïрàвліííÿ öèìè рèçèкàìè íåоáõідíо 
роçвèвàтè ìåтодè çáорó тà àíàліçó дàíèõ, à тà
кож ñïівïрàöþ ìіж ріçíèìè дèñöèïліíàìè.

Âисновки
Клàñтåрèçàöіÿ ìàкроåкоíоìі÷íèõ рèçèків 

вïровàджåííÿ ІКТ º вàжлèвèì çàвдàííÿì, ÿкå 
ïотрåáóº ñèñтåìíоãо ïідõодó длÿ вèÿвлåííÿ тà 
àíàліçó ñклàдíèõ вçàºìоçв’ÿçків. Сåрåд оñ
íовíèõ ïроáлåì ìожíà вèділèтè íåвèçíà÷å
íіñтü åкоíоìі÷íоãо ñåрåдовèщà, що óñклàдíþº 
ïроãíоçóвàííÿ ôіíàíñовèõ рåçóлüтàтів. До тоãо 
ж, ріçíоìàíітíіñтü ІКТ–ріøåíü ñтворþº додàт
кові рèçèкè длÿ ïідïрèºìñтв. Нåоáõідíо врàõо
вóвàтè ñоöіàлüíо–кóлüтóрíі ôàкторè, ÿкі вïлè
вàþтü íà óñïіøíіñтü вïровàджåííÿ тåõíолоãіé. 
Сõèлüíіñтü íàñåлåííÿ до íовèõ тåõíолоãіé, рі
вåíü öèôрово¿ ãрàìотíоñті тà ñïрèéíÿттÿ çìіí 
çìожóтü ñóттºво çìіíèтè õід рåàліçàöі¿ ïроåк
тів. Нåоáõідíо тàкож çоñåрåдèтè óвàãó íà рå
ãóлÿторíèõ áàр’ºрàõ тà ¿õíüоìó вïлèві íà іí
íовàöіéíèé роçвèток. Отжå, длÿ åôåктèвíо¿ 
клàñтåрèçàöі¿ рèçèків íåоáõідíà іíтåãрàöіÿ дà
íèõ ç ріçíèõ ñåкторів, çàñтоñóвàííÿ àíàлітè÷íèõ 
іíñтрóìåíтів тà çàáåçïå÷åííÿ ñтàáілüíоãо коí
ñóлüтàтèвíоãо çв’ÿçкó ìіж óñіìà çàöікàвлåíè
ìè ñтороíàìè. Цå дàñтü ìожлèвіñтü çìåíøèтè 
врàçлèвіñтü до ìàкроåкоíоìі÷íèõ рèçèків і ïід
вèщèтè åôåктèвíіñтü вïровàджåííÿ ІКТ.



МАКРОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

9Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹7-8 (278-279)/2024

Сïисок використаниõ джерел:
1. Боíдàр÷óк Н. Â. Фóíкöіоíóвàííÿ клàñтåрів: ñвіто

вèé і віт÷èçíÿíèé доñвід. Екоíоìікà тà дåржàвà. 2010. 
№ 9. С. 107–109.

2. Âàжèíñüкèé Ф. А., Ноджàк Л. С., Колодіé÷óк А. Â.
Оöіíкà åôåктèвíоñті óïрàвліííÿ ñèñтåìоþ çáóтó ìà
øèíоáóдівíèõ ïідïрèºìñтв. Екоíоìікà ïроìèñловоñті. 
2010. № 1. С. 119–122.

3. Гàврèлко П.П., Колодіé÷óк А.Â., Кàãàíåöü–Гàв
рèлко Л.П., Гóøтàí Т.Â., Крàì÷åíко Ð.А. Коíкóрåíт
íі тåõíолоãі¿ в ìіжíàродíіé åкоíоìіöі: ïідрó÷íèк. Лüвів: 
Âèд–во ННÂК «АТБ», 2023. 184 ñ.

4. Гàврèлко П. П., Колодіé÷óк А. Â., Âàжèíñüкèé
Ф. А., Іíдóñ К. П. Міжíàродíі ôіíàíñè і ôіíàíñовèé ìå
íåджìåíт в çàдà÷àõ тà ïрèклàдàõ: íàв÷àлüíèé ïоñіá
íèк. Лüвів: Âèд–во ННÂК «АТБ», 2020. 161 ñ.

5. Гàврèлко П.П., Колодіé÷óк А.Â., Лàçóр С.П., Âàжèí
ñüкèé Ф.А. Міжíàродíà åкоíоìікà в тàáлèöÿõ, ñõåìàõ, 
ôорìóлàõ, çàдà÷àõ і ïрèклàдàõ: íàв÷àлüíèé ïоñіáíèк. 
Лüвів: Âèдàвíèöтво ННÂК «АТБ», 2019. – 258 ñ.

6. Гàврèлко П. П., Лàлàкóлè÷ М.Ю., Колодіé÷óк А. Â.
Оñíовíі ôàкторè вèíèкíåííÿ крèçовèõ ÿвèщ íà ïро
ìèñловèõ ïідïрèºìñтвàõ. Нàóковèé віñíèк НЛТÓ 
Óкрà¿íè: çá. íàóк.–тåõí. ïрàöü. 2012. Âèï. 22.4. С. 
158–164. 

7. Колодіé÷óк А. Â., Гóøтàí Т.Â., Молíàр О.С., Âà
ñèлèõà Н.Â., Чоáàлü Л.Ю. Міжíàродíі ïåрåвåçåííÿ в 
ìіжíàродíіé åкоíоìіöі: ïідрó÷íèк. Лüвів: Âèд–во НН
ÂК «АТБ», 2021. 189 ñ.

8. Колодіé÷óк А. Â. Іííовàöіéíèé роçвèток ïроìèñ
ловоñті: çàвдàííÿ óïрàвліííÿ ïрè врàõóвàííі óìов íå
доñкоíàло¿ коíкóрåíöі¿: ìоíоãрàôіÿ. Лüвів: Ліãà–Прåñ, 
2015. 324 ñ.

9. Колодіé÷óк А. Â. Іíôорìàöіÿ ÿк ôàктор іííовàöіé
íоãо роçвèткó åкоíоìікè. Форìóвàííÿ рèíковèõ від
íоñèí в Óкрà¿íі. 2012. №5/1(132). С. 58–62.

10. Колодіé÷óк А. Â., Піñíèé Â. М., Сåì÷óк Ж. Â. Сóт
íіñтü іííовàöіé, ñтрóктóрà тà оñíовíі åтàïè іííовàöіé
íоãо ïроöåñó. Нàóковèé віñíèк НЛТÓ Óкрà¿íè. 2009. 
Âèï. 19 (9). С. 191–196.

11. Соïілüíèк Л. І., Колодіé÷óк А. Â. Óïрàвліííÿ коí
кóрåíтоñïроìожíіñтþ ìàøèíоáóдівíèõ ïідïрèºìñтв 
íà ñó÷àñíоìó åтàïі роçвèткó åкоíоìікè Óкрà¿íè. Нà
óковèé віñíèк НЛТÓ Óкрà¿íè. 2009. Âèï. 19 (10). С. 
222–227.

References:
1. Bondarchuk, N. V. (2010). Funktsionuvannya

klasteriv: svitovyy i vitchyznyanyy dosvid [Functioning of 
clusters: world and domestic experience]. Ekonomika 

ta derzhava – Economy and the state, 9, 107–109. [in 
Ukrainian].

2. Vazhynskyy, F. A., Nodzhak, L. S., & Kolodiychuk, A. V. 
(2010). Otsinka efektyvnosti upravlinnya systemoyu 
zbutu mashynobudivnykh pidpryyemstv [Assessment of 
the efficiency of management of the sales system of ma
chine–building enterprises]. Ekonomika promyslovosti – 
Economy of Industry, 1, 119–122. [in Ukrainian].

3. Havrylko, P. P., Kolodiychuk, A. V., Kahanets–
Havrylko, L. P., Hushtan, T. V., & Kramchenko R. A.. 
(2023). Konkurentni tekhnolohiyi v mizhnarodniy eko
nomitsi [Competitive technologies in the international 
economy]: Textbook. Lviv: ATB Publishing. [in Ukrainian].

4. Havrylko, P. P., Kolodiychuk, A. V., Vazhynskyy, F. A.,
& Indus, K. P. (2020). Mizhnarodni finansy i finansovyy 
menedzhment v zadachakh ta prykladakh [International 
finance and financial management in problems and ex
amples]: Textbook. Lviv: ATB Publishing. [in Ukrainian].

5. Havrylko, P. P., Kolodiychuk, A. V., Lazur, S. P., &
Vazhynskyy, F. A. (2019). Mizhnarodna ekonomika v 
tablytsyakh, skhemakh, formulakh, zadachakh i prykla
dakh [International Economics in Tables, Schemes, For
mulas, Problems and Examples]: Textbook. Lviv: ATB 
Publishing. [in Ukrainian].

6. Havrylko, P. P., Lalakulych, M. Yu., & Kolodiychuk,
A. V. (2012). Osnovni factory vynyknennya kryzovykh
yavyshch na promyslovykh pidpryyemstvakh [The main
factors of emergence of crisis phenomena in industrial
enterprises]. In Naukovyy visnyk NLTU Ukrayiny [Scien
tific Bulletin of National Forestry University of Ukraine]:
Vol. 22 (4) (pp. 158–164). [in Ukrainian].

7. Kolodiychuk, A. V., Hushtan, T. V., Molnar, O. S.,
Vasylykha, N. V., & Chobal, L. Yu. (2021). Mizhnarodni 
perevezennya v mizhnarodniy ekonomitsi [International 
transportation in the international economy]: Textbook. 
Lviv: ATB Publishing [in Ukrainian].

8. Kolodiychuk, A. V. (2015). Innovatsiynyy rozvytok
promyslovosti: zavdannya upravlinnya pry vrakhuvanni 
umov nedoskonaloyi konkurentsiyi [Innovative develop
ment of industry: the tasks of management taking into 
account the conditions of imperfect competition]. Lviv: 
League Press. [in Ukrainian].

9. Kolodiychuk, A. V. (2012). Informatsiya yak fak
tor innovatsiynoho rozvytku ekonomiky [Information as 
a factor of innovation development of the economy]. In 
Formuvannya rynkovykh vidnosyn v Ukrayini [Formation 
of market relations in Ukraine]: Vol. 5/1 (132) (pp. 58–
62). [in Ukrainian].

10. Kolodiychuk, A. V., Pisnyy, V. M., & Semchuk, Zh. V.
(2009). Sutnist, innovatsiy, struktura ta osnovni etapy 



МАКРОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

10 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹7-8 (278-279)/2024 © ПАЦАН М. В., 2024

innovatsiynoho protsesu [The essence of innovation, the 
structure and the main stages of the innovation pro
cess]. In Naukovyy visnyk NLTU Ukrayiny [Scientific Bul
letin of National Forestry University of Ukraine]: Vol. 19 
(9) (pp. 191–196). [in Ukrainian].

11. Sopilnyk, L. I., & Kolodiychuk, A. V. (2009). Uprav
linnya konkurentospromozhnistyu mashynobudivnykh 
pidpryyemstv na suchasnomu etapi rozvytku ekonomiky 
Ukrayiny [Management of competitiveness of machine–
building enterprises at the present stage of development 
of Ukrainian economy]. In Naukovyy visnyk NLTU Ukray
iny [Scientific Bulletin of National Forestry University of 
Ukraine]: Vol. 19 (10) (pp. 222–227). [in Ukrainian].

Дані ïро автора
Êîлîäій÷уê Àíàтîлій Âîлîäиìиðîâи÷,
к. å. í., доöåíт, Óжãородñüкèé торãовåлüíо–åкоíо

ìі÷íèé іíñтèтóт Дåржàвíоãо торãовåлüíо–åкоíоìі÷
íоãо óíівåрñèтåтó

e–mail: kolodiychuka@i.ua

Data about the author
Anatoliy Kolodiychuk, 
Ph.D. of Economics, Associate Professor, Uzhhorod 

Institute of Trade and Economics of the State University 
of Trade and Economics

e–mail: kolodiychuka@i.ua

ПАЦАН М. В.

Токенізовані реалüні та фінансові активи 
у сучасному грошовому оáігу

Пðåäìåт äîсліäжåííя – токенізовані реальні активи у сучасному грошовому обігу та їх вплив 
на фінансову систему.

Мåтîþ стàтті є вивчення особливостей функціонування токенізованих реальних активів у су-
часному грошовому обігу та аналіз їх впливу на трансформацію фінансових ринків і монетарну 
політику.

Мåтîäîлîгія пðîâåäåííя ðîбîти – системний підхід, методи аналізу і синтезу, компаратив-
ний аналіз, статистичні методи. Використані теоретичні положення інституційної економіки, теорії 
грошей та фінансових ринків. Застосовано методи: узагальнення – при дослідженні сутності та 
видів токенізованих реальних активів; порівняльного аналізу – для визначення відмінностей між 
традиційними та токенізованими активами; моделювання – для прогнозування впливу токенізації 
на грошовий обіг.

Ðåзультàти ðîбîти – розглянуто сутність та особливості токенізованих реальних активів 
як нового явища у грошовому обігу. Проаналізовано основні види токенізованих активів та 
їх функціональні характеристики. Досліджено вплив токенізації на ліквідність ринків, доступ-
ність інвестицій та трансформацію фінансового посередництва. Виявлено потенційні ризи-
ки та можливості, пов’язані з поширенням токенізованих активів, для монетарної політики та 
фінансової стабільності. Обґрунтовано необхідність адаптації регуляторних підходів до нових 
форм активів. Визначено перспективні напрями розвитку інфраструктури для обігу токенізо-
ваних реальних активів.

Âисíîâêи. Токенізація реальних активів суттєво трансформує традиційні механізми грошового 
обігу та інвестування. Цей процес сприяє підвищенню ліквідності ринків, демократизації доступу до 
інвестицій та оптимізації трансакційних витрат. Водночас виникають нові виклики для фінансової 
стабільності та ефективності монетарної політики. Необхідна збалансована регуляторна політика, 
яка б стимулювала інновації, але мінімізувала системні ризики. Перспективним є розвиток де-
централізованих фінансів на основі токенізованих активів, що може суттєво змінити ландшафт 
фінансового посередництва. Для України актуальним є створення правового поля та інфраструк-
тури для впровадження токенізованих активів, що сприятиме залученню інвестицій та інтеграції у 
глобальні фінансові ринки.

Êлþ÷îâі слîâà: токенізовані активи, грошовий обіг, блокчейн, криптоактиви, фінансові іннова-
ції, монетарна політика, регулювання.

https://doi.org/10.5281/zenodo.13952967



МАКРОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

11Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹7-8 (278-279)/2024

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Ðоçвèток тåõíолоãі¿ 
áлок÷åéí тà крèïтоàктèвів ïрèçвів до ïоÿвè íо
воãо клàñó ôіíàíñовèõ іíñтрóìåíтів – токåíіçо
вàíèõ рåàлüíèõ àктèвів. Ці іííовàöіéíі ôіíàíñові 
іíñтрóìåíтè ïоºдíóþтü õàрàктåрèñтèкè трàдè
öіéíèõ àктèвів ç ïåрåвàãàìè öèôровèõ тåõíоло
ãіé, що ñóттºво вïлèвàº íà ìåõàíіçìè ãроøовоãо 
оáіãó тà іíвåñтóвàííÿ. Токåíіçàöіÿ доçволÿº ïå
рåтворèтè ïрàвà íà рåàлüíі àктèвè (íåрóõоìіñтü, 
товàрè, öіííі ïàïåрè) ó öèôрові токåíè, ÿкèìè 
ìожíà торãóвàтè íà áлок÷åéí–ïлàтôорìàõ. Цå 
відкрèвàº íові ìожлèвоñті длÿ ïідвèщåííÿ лік
відíоñті рèíків, ñïрощåííÿ трàíñàкöіé тà дåìо
крàтèçàöі¿ доñтóïó до іíвåñтèöіé.

Âодíо÷àñ ïоøèрåííÿ токåíіçовàíèõ àктèвів ñтво
рþº вèклèкè длÿ рåãóлÿторів тà ó÷àñíèків ôіíàí
ñовèõ рèíків. Âèíèкàþтü ïèтàííÿ щодо ïрàвово
ãо ñтàтóñó тàкèõ àктèвів, çàáåçïå÷åííÿ ¿õ áåçïåкè, 

оöіíкè рèçèків тà вïлèвó íà ôіíàíñовó ñтàáілüíіñтü. 
Актóàлüíèì º доñліджåííÿ тоãо, ÿк токåíіçàöіÿ трàí
ñôорìóº трàдèöіéíі ìåõàíіçìè ãроøовоãо оáіãó, 
çìіíþº ролü ôіíàíñовèõ ïоñåрåдíèків тà вïлèвàº 
íà åôåктèвíіñтü ìоíåтàрíо¿ ïолітèкè.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Проáлåìàтèкà токåíіçовàíèõ àктèвів º відíоñíо 
íовоþ длÿ åкоíоìі÷íо¿ íàóкè, ïротå вжå ïрèвåр
тàº çíà÷íó óвàãó доñлідíèків. Тåорåтè÷íі àñïåктè 
токåíіçàöі¿ àктèвів тà ¿õ вïлèв íà ôіíàíñові рèíкè 
роçãлÿдàþтüñÿ ó роáотàõ Лі Д.К.С, Гóо Л. тà Âàíã 
Я [1], Шàр. Ф [2], Кàтàліíі К. [3]. Прàвові тà рå
ãóлÿторíі ïèтàííÿ ôóíкöіоíóвàííÿ токåíіçовà
íèõ àктèвів àíàліçóþтüñÿ ó доñліджåííÿõ OECD 
[4]. Âïлèв токåíіçàöі¿ íà ìоíåтàрíó ïолітèкó тà 
ôіíàíñовó ñтàáілüíіñтü доñліджóºтüñÿ ó роáотàõ 
åкñïåртів Фåдåрàлüíо¿ рåçåрвíо¿ ñèñтåìè США 
[5] тà коìïàíі¿ McKinsey & Company [6].

PATSAN M. V.

Tokenized real and financial assets 
in modern money circulation

The subject of the research is tokenized real assets in modern money circulation and their impact 
on the financial system.

The purpose of the article is to study the features of tokenized real assets functioning in modern money 
circulation and to analyze their impact on the transformation of financial markets and monetary policy.

The methodology of the work includes a systematic approach, methods of analysis and synthesis, 
comparative analysis, and statistical methods. Theoretical provisions of institutional economics, 
theory of money and financial markets are used. The following methods are applied: generalization – in 
the study of the essence and types of tokenized real assets; comparative analysis – to determine the 
differences between traditional and tokenized assets; modeling – to predict the impact of tokenization 
on money circulation.

The results of the work – the essence and features of tokenized real assets as a new phenomenon 
in money circulation are considered. The main types of tokenized assets and their functional 
characteristics are analyzed. The impact of tokenization on market liquidity, investment availability and 
transformation of financial intermediation is investigated. Potential risks and opportunities associated 
with the spread of tokenized assets for monetary policy and financial stability are identified. The necessity 
of adapting regulatory approaches to new forms of assets is substantiated. Promising directions for 
the development of infrastructure for the circulation of tokenized real assets are determined.

Conclusions. Tokenization of real assets significantly transforms traditional mechanisms of money 
circulation and investment. This process contributes to increasing market liquidity, democratizing 
access to investments and optimizing transaction costs. At the same time, new challenges for financial 
stability and monetary policy effectiveness arise. A balanced regulatory policy is needed to stimulate 
innovation while minimizing systemic risks. The development of decentralized finance based on 
tokenized assets is promising and may significantly change the landscape of financial intermediation. 
For Ukraine, it is relevant to create a legal framework and infrastructure for the implementation of 
tokenized assets, which will help attract investment and integrate into global financial markets.

Keywords: tokenized assets, money circulation, blockchain, crypto assets, financial innovations, 
monetary policy, regulation.
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Сåрåд віт÷èçíÿíèõ íàóковöів окрåìі àñïåктè 
ôóíкöіоíóвàííÿ токåíіçовàíèõ àктèвів роçãлÿ
дàþтü С. Оáóøíèé [7], Ç. Пåñтовñüкà [8]. Протå 
коìïлåкñíèé àíàліç вïлèвó токåíіçовàíèõ рåàлü
íèõ àктèвів íà ãроøовèé оáіã тà ôіíàíñовó ñèñтåìó 
Óкрà¿íè çàлèøàºтüñÿ íåдоñтàтíüо роçроáлåíèì, 
що оáóìовлþº àктóàлüíіñтü дàíоãо доñліджåííÿ.

Мåтîþ стàтті º вèв÷åííÿ оñоáлèвоñтåé ôóíкöі
оíóвàííÿ токåíіçовàíèõ рåàлüíèõ àктèвів ó ñó÷àñ
íоìó ãроøовоìó оáіãó тà àíàліç ¿õ вïлèвó íà трàí
ñôорìàöіþ ôіíàíñовèõ рèíків і ìоíåтàрíó ïолітèкó.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. По÷íåìо ç клþ
÷овèõ вèçíà÷åíü. Токåíіçàöіÿ – öå ïроöåñ ïåрåтво
рåííÿ ïрàв íà рåàлüíі àáо ôіíàíñові àктèвè ó öèô
рові токåíè, ÿкі ìожóтü áóтè ïåрåдàíі, çáåріãàтèñÿ 
àáо торãóвàтèñÿ íà áлок÷åéí–ïлàтôорìàõ. Проöåñ 
токåíіçàöі¿ – коíкрåтíі крокè, що вклþ÷àþтü ñтво
рåííÿ öèôровèõ токåíів, çàáåçïå÷åíèõ рåàлüíèìè 
àктèвàìè, ¿õ рåºñтрàöіþ íà áлок÷åéíі тà іíтåãрà
öіþ в рèíковó іíôрàñтрóктóрó. Токåíіçовàíі рåàлü
íі àктèвè ÿвлÿþтü ñоáоþ öèôровå ïрåдñтàвлåííÿ 
ïрàв íà ìàтåріàлüíі ÷è íåìàтåріàлüíі àктèвè ó вè
ãлÿді токåíів íà áлок÷åéíі. Нà відìіíó від крèïтовà
лþт, ÿкі íå ìàþтü çàáåçïå÷åííÿ, токåíіçовàíі àктè
вè ïрèв’ÿçàíі до рåàлüíèõ öіííоñтåé – íåрóõоìоñті, 
товàрів, öіííèõ ïàïåрів, творів ìèñтåöтвà тощо. Цå 
доçволÿº ïоºдíàтè ïåрåвàãè áлок÷åéí–тåõíолоãіé 
(ïроçоріñтü, áåçïåкà, øвèдкіñтü трàíçàкöіé) ç íà
діéíіñтþ трàдèöіéíèõ àктèвів.

Оñíовíèìè вèдàìè токåíіçовàíèõ рåàлüíèõ 
àктèвів º:

• Токåíіçовàíà íåрóõоìіñтü – öèôрові токåíè,
що ïрåдñтàвлÿþтü ÷àñткó влàñíоñті в оá’ºктàõ 
íåрóõоìоñті.

• Токåíіçовàíі товàрè – öèôровå ïрåдñтàв
лåííÿ ïрàв íà ñèровèííі товàрè (íàôтà, çолото, 
ñілüãоñïïродóкöіÿ).

• Токåíіçовàíі öіííі ïàïåрè – токåíè, що рå
ïрåçåíтóþтü àкöі¿, оáліãàöі¿ тà іíøі ôіíàíñові іí
ñтрóìåíтè.

• Токåíіçовàíі ïрåдìåтè ìèñтåöтвà тà колåк
öіéíі ïрåдìåтè.

Проöåñ токåíіçàöі¿ доçволÿº ôрàкöіоíóвàтè вàр
тіñтü àктèвів, роáлÿ÷è ¿õ доñтóïíèìè длÿ øèрøоãо 
колà іíвåñторів. Нàïрèклàд, çàìіñтü кóïівлі öілоãо 
оá’ºктà íåрóõоìоñті, іíвåñтор ìожå ïрèдáàтè то
кåí, що ïрåдñтàвлÿº ÷àñткó в öüоìó àктèві. Цå ñóт
тºво çíèжóº ïоріã вõодó íà рèíок іíвåñтèöіé.

Âïлèв токåíіçовàíèõ àктèвів íà ãроøовèé оáіã 
ïроÿвлÿºтüñÿ ó кілüкоõ àñïåктàõ:

1. Підвèщåííÿ ліквідíоñті рèíків. Токåíіçàöіÿ
доçволÿº ñтворþвàтè ліквідíі рèíкè длÿ трàдè
öіéíо íåліквідíèõ àктèвів (íåрóõоìіñтü, ïрåдìå
тè ìèñтåöтвà). Цå ñïрèÿº áілüø åôåктèвíоìó öі
íоóтворåííþ тà àлокàöі¿ кàïітàлó.

2. Трàíñôорìàöіÿ ôіíàíñовоãо ïоñåрåдíèö
твà. Дåöåíтрàліçовàíі ïлàтôорìè длÿ торãівлі 
токåíіçовàíèìè àктèвàìè çìåíøóþтü ïотрåáó в 
трàдèöіéíèõ ôіíàíñовèõ ïоñåрåдíèкàõ, що ìожå 
çìіíèтè ñтрóктóрó ôіíàíñовоãо ñåкторó.

3. Âïлèв íà ìоíåтàрíó ïолітèкó. Поøèрåííÿ
токåíіçовàíèõ àктèвів ìожå вïлèíóтè íà åôåк
тèвíіñтü трàдèöіéíèõ іíñтрóìåíтів ìоíåтàрíо¿ 
ïолітèкè тà ìåõàíіçìè трàíñìіñі¿.

4. Çìіíà ñтрóктóрè іíвåñтèöіéíèõ ïортôåлів.
Доñтóïíіñтü ріçíоìàíітíèõ токåíіçовàíèõ àктèвів 
доçволÿº іíвåñторàì ôорìóвàтè áілüø дèвåрñè
ôіковàíі ïортôåлі, що вïлèвàº íà роçïоділ кàïі
тàлó в åкоíоìіöі.

Аíàліç дàíèõ ïокàçóº ñтріìкå çроñтàííÿ рèí
кó токåíіçовàíèõ àктèвів. Çà оöіíкàìè По дàíèì 
SWIFT, ãлоáàлüíèé оáñÿã токåíіçовàíèõ àктèвів 
ìожå доñÿãтè $24 трлí до 2027 рокó [9]. Нàé
áілüøó ÷àñткó ñклàдàþтü токåíіçовàíі öіííі ïàïå
рè тà íåрóõоìіñтü.

Âодíо÷àñ роçвèток рèíкó токåíіçовàíèõ àктè
вів ñтворþº íові вèклèкè длÿ рåãóлÿторів:

• Прàвовà íåвèçíà÷åíіñтü. Ó áàãàтüоõ þрèñ
дèкöіÿõ відñóтíº ÷іткå рåãóлþвàííÿ токåíіçо
вàíèõ àктèвів, що ñтворþº ïрàвові рèçèкè длÿ 
ó÷àñíèків рèíкó.

• Ðèçèкè ôіíàíñово¿ ñтàáілüíоñті. Âèñокà волà
тèлüíіñтü тà вçàºìоçв’ÿçкè ç крèïтовàлþтíèìè 
рèíкàìè ìожóтü ñтворþвàтè ñèñтåìíі рèçèкè.

• Çàõèñт ïрàв іíвåñторів. Нåоáõідíіñтü çàáåç
ïå÷åííÿ íàлåжíоãо роçкрèттÿ іíôорìàöі¿ тà çà
õèñтó від øàõрàéñтвà.

• Пèтàííÿ оïодàткóвàííÿ. Âèçíà÷åííÿ ïідõодів
до оïодàткóвàííÿ оïåрàöіé ç токåíіçовàíèìè àк
тèвàìè.

Длÿ àдàïтàöі¿ до íовèõ рåàліé рåãóлÿторè áà
ãàтüоõ крà¿í роçроáлÿþтü ñïåöіàлüíі íорìàтèв
íі рàìкè длÿ токåíіçовàíèõ àктèвів. Нàïрèклàд, 
ó ЄС вïровàджåíо рåãлàìåíт MiCA (Markets in 
Crypto–Assets), ÿкèé, çокрåìà, рåãóлþº вèïóñк 
тà оáіã токåíіçовàíèõ àктèвів [10].

Â Óкрà¿íі рèíок токåíіçовàíèõ àктèвів çíàõо
дèтüñÿ íà ïо÷àтковоìó åтàïі роçвèткó. Прèéíÿ
тèé ó 2021 роöі Çàкоí «Про віртóàлüíі àктèвè» 
ñтворþº áàçовå ïрàвовå ïолå, ïротå ïотрåáóº 
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дåтàліçàöі¿ в ÷àñтèíі рåãóлþвàííÿ ріçíèõ вèдів 
токåíіçовàíèõ àктèвів. Нàöіоíàлüíèé áàíк Óкрà
¿íè тà Нàöіоíàлüíà коìіñіÿ ç öіííèõ ïàïåрів тà 
ôоíдовоãо рèíкó ïрàöþþтü íàд роçроáкоþ від
ïовідíèõ íорìàтèвíèõ àктів.

Пåрñïåктèвíèìè íàïрÿìàìè роçвèткó рèíкó 
токåíіçовàíèõ àктèвів в Óкрà¿íі º:

1. Створåííÿ рåãóлÿторíо¿ «ïіñо÷íèöі» длÿ тåñтó
вàííÿ іííовàöіéíèõ ïроåктів ç токåíіçàöі¿ àктèвів.

2. Ðоçроáкà ñтàíдàртів длÿ åìіñі¿ тà оáіãó токå
íіçовàíèõ öіííèõ ïàïåрів.

3. Âïровàджåííÿ ïілотíèõ ïроåктів ç токåíіçàöі¿
дåржàвíèõ àктèвів длÿ çàлó÷åííÿ іíвåñтèöіé.

4. Іíтåãрàöіÿ іíôрàñтрóктóрè длÿ токåíіçовàíèõ
àктèвів ç трàдèöіéíèìè ôіíàíñовèìè рèíкàìè.

Âисновки
Токåíіçàöіÿ рåàлüíèõ àктèвів º вàжлèвоþ тåí

дåíöіºþ, ÿкà ñóттºво трàíñôорìóº ìåõàíіç
ìè ãроøовоãо оáіãó тà іíвåñтóвàííÿ. Цåé ïроöåñ 
ñïрèÿº ïідвèщåííþ ліквідíоñті рèíків, дåìо
крàтèçàöі¿ доñтóïó до іíвåñтèöіé тà оïтèìіçàöі¿ 
трàíñàкöіéíèõ вèтрàт. Âодíо÷àñ вèíèкàþтü íові 
вèклèкè длÿ ôіíàíñово¿ ñтàáілüíоñті тà åôåктèв
íоñті ìоíåтàрíо¿ ïолітèкè.

Длÿ ìàкñèìіçàöі¿ ïоçèтèвíоãо вïлèвó токåíі
çовàíèõ àктèвів íà åкоíоìікó íåоáõідíà çáàлàí
ñовàíà рåãóлÿторíà ïолітèкà, ÿкà á ñтèìóлþвà
лà іííовàöі¿, àлå ìіíіìіçóвàлà ñèñтåìíі рèçèкè. 
Âàжлèвèì º роçвèток відïовідíо¿ рèíково¿ іíô
рàñтрóктóрè тà ïідвèщåííÿ ôіíàíñово¿ ãрàìот
íоñті ó÷àñíèків рèíкó щодо оñоáлèвоñтåé роáотè 
ç токåíіçовàíèìè àктèвàìè.

Пåрñïåктèвíèì íàïрÿìоì º роçвèток дåöåí
трàліçовàíèõ ôіíàíñів (DeFi) íà оñíові токåíіçовà
íèõ àктèвів, що ìожå ñóттºво çìіíèтè лàíдøàôт 
ôіíàíñовоãо ïоñåрåдíèöтвà. Тàкі ñèñтåìè доç
волÿþтü ñтворþвàтè áілüø åôåктèвíі ìåõàíіçìè 
крåдèтóвàííÿ, ñтрàõóвàííÿ тà óïрàвліííÿ àктèвà
ìè áåç ó÷àñті трàдèöіéíèõ ôіíàíñовèõ іíñтèтóтів.

Длÿ Óкрà¿íè àктóàлüíèì º ñтворåííÿ коìï
лåкñíоãо ïрàвовоãо ïолÿ тà іíôрàñтрóктóрè длÿ 
вïровàджåííÿ токåíіçовàíèõ àктèвів. Цå ñïрè
ÿтèìå çàлó÷åííþ іíвåñтèöіé, роçвèткó рèíкó кà
ïітàлó тà іíтåãрàöі¿ ó ãлоáàлüíі ôіíàíñові рèíкè. 
Âàжлèво çàáåçïå÷èтè áàлàíñ ìіж ñтèìóлþвàí
íÿì іííовàöіé тà çàõèñтоì ïрàв іíвåñторів. 

Тàкèì ÷èíоì, токåíіçовàíі рåàлüíі àктèвè ñтà
þтü вàжлèвèì åлåìåíтоì ñó÷àñíоãо ãроøово
ãо оáіãó, ñтворþþ÷è íові ìожлèвоñті длÿ іíвåñ

тóвàííÿ тà óïрàвліííÿ кàïітàлоì. Їõ ïодàлüøèé 
роçвèток ìожå ñóттºво вïлèíóтè íà ñтрóктó
рó ôіíàíñовèõ рèíків тà ìåõàíіçìè åкоíоìі÷íо
ãо çроñтàííÿ. Длÿ Óкрà¿íè вàжлèво àктèвíо до
лó÷àтèñÿ до öèõ ãлоáàлüíèõ ïроöåñів, ñтворþþ÷è 
ñïрèÿтлèвå ñåрåдовèщå длÿ роçвèткó іííовàöіé
íèõ ôіíàíñовèõ іíñтрóìåíтів.
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«Çелений» ïереõід Óкраїни: умови та рамки 
фінансування з áюджету Євроïейсüкого Союзу

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є умови та рамки фінансування відбудови України з бюджету Євро-
пейського Союзу в контексті забезпечення зеленого переходу. 

Мåтîþ стàтті є дослідження передумов та основних конструктивних елементів для фінансу-
вання Європейським Союзом зеленої трансформації української економіки під час відбудови та 
відновлення країни.

Мåтîäи äîсліäжåííя. При написанні наукової статті використовувалися методи дослідження, 
такі як спостереження, опис, аналіз, систематизація.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті проаналізовано умови для фінансової підтримки України Євро-
пейським Союзом протягом 2024–2027 років в розрізі індикаторів здійснення країною структур-
них реформ з акцентуванням уваги на напрямі «Зелений» перехід. Окреслено пріоритетні сфери 
фінансування та компоненти таких програмних інструментів ЄС як Тематична багаторічна орієн-
товна програма для України (MIP) та «Ukraine Facility». На прикладі Польщі систематизовано до-
даткові фінансові інструменти передвступної підтримки країн–кандидатів на членство в ЄС. За-
пропоновано рекомендації щодо забезпечення доступу до фондів ЄС та залучення європейських 
інвестицій у процес повоєнного відновлення України.

https://doi.org/10.5281/zenodo.13952974
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Âисíîâêи. Для інтеграції України до Європейського Союзу необхідним є дотримання кліматич-
них стандартів і нормативних підходів ЄС, що включає адаптацію національного законодавства 
та впровадження екологічних індикаторів, визначених європейським кліматичним регулюванням. 
Це забезпечить доступ до фінансових ресурсів ЄС та сприятиме залученню іноземних інвестицій 
для відбудови країни. Враховуючи стратегічну важливість Європейського зеленого курсу, Україна 
повинна забезпечити відповідність своєї економічної політики принципам сталого розвитку, що є 
основою економічної трансформації в межах ЄС. При цьому важливою є координація урядом за-
ходів щодо реалізації програми Ukraine Facility у співпраці з місцевими органами влади, бізнесом 
та міжнародними донорами. Водночас, у переговорах щодо членства в ЄС Україна має наполягати 
на забезпеченні рівноправного доступу до фінансових інструментів, співмірних з обсягами допо-
моги, що надавалися іншим країнам–кандидатам.

Êлþ÷îâі слîâà: індикативні асигнування, «зелений» перехід, фінансові інструменти, фінансу-
вання відбудови України, бюджетні кошти Європейського Союзу, структурні реформи.

SMIRNOV A. S. 

«Green» Transition of Ukraine: Conditions and Funding 
Frameworks from the European Union Budget

Research Subject: The study focuses on the conditions and funding frameworks for Ukraine,s 
reconstruction from the European Union budget in the context of ensuring a green transition.

Objective: The article aims to explore the prerequisites and main constructive elements for 
financing the green transformation of Ukraine,s economy by the European Union during the country,s 
reconstruction and recovery.

Research Methods: The research methods used in the article include observation, description, 
analysis, and systematization.

Results: The article analyzes the conditions for financial support from the European Union to Ukraine 
during 2024–2027 in terms of indicators for implementing structural reforms, with a focus on the 
«Green» transition. It outlines the priority areas for funding and the components of EU programmatic 
instruments such as the Multiannual Indicative Program for Ukraine (MIP) and the «Ukraine Facility». 
Additional pre–accession financial instruments for EU candidate countries are systematized using 
Poland as an example. Recommendations are provided for ensuring access to EU funds and attracting 
European investments in the process of Ukraine,s post–war recovery.

Conclusions: For Ukraine,s integration into the European Union, it is necessary to comply with EU 
climate standards and regulatory approaches, including the adaptation of national legislation and the 
implementation of environmental indicators as defined by European climate regulations. This will ensure 
access to EU financial resources and promote the attraction of foreign investments for the country,s 
reconstruction. Considering the strategic importance of the European Green Deal, Ukraine must align 
its economic policy with sustainable development principles, which are the foundation of economic 
transformation within the EU. Coordination by the government is essential for the implementation 
of the Ukraine Facility program, in collaboration with local authorities, businesses, and international 
donors. At the same time, in negotiations for EU membership, Ukraine must insist on equal access to 
financial instruments comparable to the assistance provided to other candidate countries.

Keywords: Indicative allocations, «green» transition, financial instruments, Ukraines reconstruction 
funding, European Union budget, structural reforms.

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Сüоãодíі íàøà крà¿íà 
ïåрåжèвàº íàдçвè÷àéíо ñклàдíі ÷àñè, одíо÷àñ
íо çàõèщàþ÷èñü від àãрåñорà тà çàáåçïå÷óþ÷è 
тåрìіíовå відíовлåííÿ çрóéíовàíоãо. Форìóþ÷è 
ñтрàтåãіþ тà тàктèкó відáóдовè íåоáõідíо іíтåãрó
вàтè ó тàкі докóìåíтè тàкож і ïрèíöèïè çåлåíо
ãо відíовлåííÿ, ÿкі áàçóþтüñÿ íà ìіжíàродíоìó 

доñвіді тà відïовідàþтü вèìоãàì клþ÷овèõ ôі
íàíñовèõ óñтàíов і доíорів. Çåлåíèé ïåрåõід ìàº 
ñтàтè оñíовíèì рóøіºì åкоíоìі÷íèõ ïåрåтво
рåíü, що íàáлèжàтèìå Óкрà¿íó до відïовідíоñті 
ºвроïåéñüкèì ñтàíдàртàì і ñïрèÿтèìå ïодàлü
øіé іíтåãрàöі¿ ç ЄС. Дотрèìàííÿ клþ÷овèõ рåãó
лÿторíèõ рàìок тà дèрåктèв ЄС ó ñôåрі ñтàлèõ 
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ôіíàíñів тà çåлåíоãо відíовлåííÿ, çокрåìà в ìå
жàõ Євроïåéñüкоãо çåлåíоãо кóрñó, º íåоáõідíèì 
крокоì íà øлÿõó до ºвроіíтåãрàöі¿ тà отрèìàí
íÿ ôіíàíñóвàííÿ ç áþджåтó Євроïåéñüкоãо ñо
þçó. Óкрà¿íà ìàº çàáåçïå÷èтè åôåктèвíó коор
дèíàöіþ çàõодів щодо вèкоíàííÿ Плàíó Óкрà¿íè ç 
рåàліçàöі¿ ïроãрàìè Ukraine Facility, çоñåрåджó
þ÷èñü íà тіñíіé ñïівïрàöі ç ìіñöåвèìè ãроìàдà
ìè, ïрèвàтíèì ñåктороì тà доíорñüкèìè орãà
íіçàöіÿìè. Â öüоìó àñïåкті çроñтàº àктóàлüíіñтü 
ïровåдåííÿ доñліджåíü, ñïрÿìовàíèõ íà ïоøóк 
рåкоìåíдàöіé щодо çàáåçïå÷åííÿ доñтóïó до 
ôоíдів ЄС тà çàлó÷åííÿ ºвроïåéñüкèõ іíвåñтèöіé 
ó ïроöåñ ïовоºííоãо відíовлåííÿ Óкрà¿íè, ïоáó
довàíèé íà ïрèíöèïàõ «çåлåíоãо» ïåрåõодó.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. Тå
орåтè÷íі, ìåтодолоãі÷íі і ïрàктè÷íі àñïåктè ôіíàí
ñóвàííÿ çåлåíоãо ïåрåõодó ÿк оñíовíоãо рóøіÿ 
åкоíоìі÷íèõ ïåрåтворåíü оñтàííіìè рокàìè íà
áóвàþтü вñå áілüøо¿ àктóàлüíоñті. Сåрåд íàóковöів 
доöілüíо відçíà÷èтè ïрàöі тàкèõ çàрóáіжíèõ ó÷å
íèõ, ÿк Д. Бàроíà, Д. Âàлüтåрà, С. Кірõоôà, Ð. Коóçà, 
Н. Ðåéìåрñà, М. Тоñово¿. Нà ñвітовоìó рівíі доñлі
джåííÿì ôіíàíñово¿ ñклàдово¿ çåлåíоãо ïåрåõодó 
çàéìàþтüñÿ ìіжíàродíі іíñтèтóöі¿, тàкі ÿк Євроïåé
ñüкèé ñоþç, Орãàíіçàöіÿ оá’ºдíàíèõ íàöіé, Міжíà
родíà рàдà ç íàóкè. Аíàліçоì вçàºìоçв’ÿçкó ôі
íàíñів тà åколоãі÷íèõ àñïåктів ñтàлоãо роçвèткó 
çàéìàþтüñÿ тàкі віт÷èçíÿíі в÷åíі, ÿк А. Аíдрóñåвè÷, 
О. Дÿ÷óк, Л. Мåлüíèк, Н. Грåáíþк, Е. Івлºвà, Д. Кóлà
ãà, О. Ðÿá÷èí, О. Прокоïåíко, О. Поïовà. Нåçвàжà
þ÷è íà çíà÷íó кілüкіñтü íàóковèõ ïрàöü, ïрèñвÿ÷å
íèõ ñôåрі ñтàлèõ ôіíàíñів тà çåлåíоãо відíовлåííÿ, 
ïотрåáóº ґрóíтовíоãо доñліджåííÿ вçàºìоçв’ÿçок 
ìіж íèìè ç ìåтоþ вèçíà÷åííÿ рåкоìåíдàöіé щодо 
çàáåçïå÷åííÿ доñтóïó до ôоíдів ЄС тà çàлó÷åííÿ 
ºвроïåéñüкèõ іíвåñтèöіé ó ïроöåñ ïовоºííоãо від
íовлåííÿ Óкрà¿íè, ïоáóдовàíèé íà ïрèíöèïàõ «çå
лåíоãо» ïåрåõодó.

Мåтîþ стàтті º доñліджåííÿ ïåрåдóìов тà оñ
íовíèõ коíñтрóктèвíèõ åлåìåíтів длÿ ôіíàíñó
вàííÿ Євроïåéñüкèì ñоþçоì çåлåíо¿ трàíñôор
ìàöі¿ óкрà¿íñüко¿ åкоíоìікè ïід ÷àñ відáóдовè тà 
відíовлåííÿ крà¿íè.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Ç ìоìåíтó 
ïовíоìàñøтàáíоãо вторãíåííÿ роñі¿, åкоíоìі
кà Óкрà¿íè çàçíàлà áåçïрåöåдåíтíèõ áåçïåко
вèõ вèклèків. Нàñтілüкè ìàñøтàáíèõ рóéíóвàíü 
крà¿íà íå ìàлà ç ÷àñів Дрóãо¿ ñвітово¿ віéíè. Ç ïо
÷àткó віéíè àãрåñор çоñåрåдèв ñво¿ çóñèллÿ íà 

çíèщåííі öèвілüíо¿ тà крèтè÷íо¿ іíôрàñтрóктó
рè, à тàкож ïроìèñловèõ оá’ºктів, що ïотрåáóþтü 
çíà÷íèõ іíвåñтèöіé і ÷àñó длÿ відíовлåííÿ.

Чåрåç áåçïоñåрåдíþ çàãроçó віéíè áàãàто ïід
ïрèºìñтв ïрèïèíèлè роáотó àáо втрàтèлè доñтóï 
до рèíків çáóтó тà ñèровèíè. Коíôлікт ñïрè÷èíèв 
ìàñовó ìіãрàöіþ тà ïåрåìіщåííÿ 11–12 ìілüéоíів 
óкрà¿íöів. Жодíà ãàлóçü íå çàлèøèлàñÿ оñтороíü 
вïлèвó àãрåñі¿ роñіéñüко¿ ôåдåрàöі¿. Ó рåçóлüтàті 
відáóлàñÿ ãлèáокà трàíñôорìàöіÿ íå лèøå ìіжãà
лóçåвèõ çв’ÿçків, à é ñтрóктóрè åкоíоìікè в öілоìó. 

Як çàçíà÷åíо ó Нàöіоíàлüíіé ñтрàтåãі¿ доõодів до 
2030 рокó, çàтвåрджåíіé Ðоçïорÿджåííÿì КМÓ 
від 27 ãрóдíÿ 2023 р. № 1218–р, íà ñüоãод
íі íåìожлèво то÷íо оáрàõóвàтè оáñÿãè доïоìоãè, 
крåдèтів тà іíвåñтèöіé, íåоáõідíèõ длÿ відíовлåí
íÿ крà¿íè, оñкілüкè вíàñлідок ïоñтіéíèõ тåрорèñ
тè÷íèõ àтàк íà оá’ºктè іíôрàñтрóктóрè тà вèроá
íèöтвà втрàтè тà рóéíóвàííÿ щодåííо çроñтàþтü 
і ñтàíовлÿтü вжå ñотíі ìілüÿрдів долàрів США, à 
íàéáілüøå ïоñтрàждàлè ñåкторè жèтловоãо áó
дівíèöтвà, трàíñïортó, åíåрãåтèкè, торãівлі тà 
ïроìèñловоñті. Протå тàкà оöіíкà º íåоñтàто÷íоþ, 
íàдàлі ç отрèìàííÿì íовèõ дàíèõ тà ó ìірó дåо
кóïàöі¿ тåрèторіé Óкрà¿íè роçìірè çàвдàíèõ øкодè 
тà çáèтків ìожóтü ñóттºво çроñтè [11]. 

Цå ñåрéоçíі вèклèкè ÿк длÿ íàøо¿ крà¿íè, тàк і 
длÿ ïàртíåрів, ÿкі ïідтрèìóþтü Óкрà¿íó, вèклèкè, 
ÿкі ìожóтü і ìàþтü áóтè ïåрåтворåíі íà ìожлèво
ñті. Нàдçвè÷àéíо вàжлèво вжå çàрàç ñïроºктó
вàтè тà çàклàñтè оñíовíі коíñтрóктèвíі åлåìåí
тè длÿ відíовлåííÿ оñíов вілüíо¿ тà ïроöвітàþ÷о¿ 
дåржàвè, оñтàто÷íо ñïрÿìовàíо¿ íà ºвроïåéñüкі 
öіííоñті тà íàдіéíо іíтåãровàíо¿ в ºвроïåéñüкó тà 
ñвітовó åкоíоìікó, à тàкож длÿ çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ 
ñтіéкоãо ïроñóвàííÿ ºвроïåéñüкèì øлÿõоì. 

Прè öüоìó ïід ÷àñ оáãоворåííÿ ïотрåá і íàïрÿ
ìів відáóдовè íà ïорÿдкó дåííоìó вñå ÷àñтіøå 
ç’ÿвлÿþтüñÿ тàкі тåрìіíè, ÿк «çåлåíèé кóрñ» тà 
«çåлåíå відíовлåííÿ» Óкрà¿íè, що º öілкоì лоãі÷
íèì, врàõовóþ÷è àìáіöіéíі ïлàíè Євроïåéñüкоãо 
ñоþçó (дàлі – ЄС) ó ïèтàííÿõ áоротüáè іç çìіíоþ 
кліìàтó. Іíвåñтèöі¿ íå ïовèííі ñïрÿìовóвàтèñÿ íà 
довоºííó óкрà¿íñüкó åкоíоìі÷íó ìодåлü. Аджå 
воíà õàрàктåрèçóвàлàñÿ íèçüкоþ åíåрãоåôåк
тèвíіñтþ, вèñокèì рівíåì вèкèдів ïàрíèковèõ 
ãàçів і вèñíàжåííÿì ïрèродíоãо кàïітàлó.

Хо÷à çìіíà кліìàтó тіñíо ïов’ÿçàíà іç çàáрóд
íåííÿì довкіллÿ, öі ïèтàííÿ оñтàííіìè рокàìè 
роçãлÿдàþтüñÿ окрåìо ÷åрåç ¿õ ñïåöèôікó. Çà
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áрóдíåííÿ довкіллÿ ìàº ìіñöåвèé õàрàктåр і íå
ãàтèвíо вïлèвàº íà çдоров’ÿ íàñåлåííÿ, àлå éоãо 
ìожíà вèріøèтè çà доïоìоãоþ ôілüтрів, о÷èñ
íèõ ñïорóд àáо çìåíøåííÿ вèкорèñтàííÿ ïåвíèõ 
коìïоíåíтів ó вèроáíèöтві. 

Çìіíè кліìàтó, ñïрè÷èíåíі вèкèдàìè ïàрíèко
вèõ ãàçів, ìàþтü ãлоáàлüíèé õàрàктåр і вïлèвà
þтü íà ïідвèщåííÿ тåìïåрàтóрè íåçàлåжíо від 
ìіñöÿ ¿õ вèíèкíåííÿ. Ці вèкèдè íå ìожóтü áóтè 
лåãко óñóíóті ôілüтрàìè, à ¿õíº ñкоро÷åííÿ ïо
трåáóº ãлèáокèõ çìіí ó клþ÷овèõ ñåкторàõ åко
íоìікè, тàкèõ ÿк åíåрãåтèкà, ïроìèñловіñтü тà 
ñілüñüкå ãоñïодàрñтво. Чåрåç öі відìіííоñті ïов
íовàжåííÿ щодо кліìàтó тà довкіллÿ в óрÿдàõ і 
коìïàíіÿõ ÷àñто роçïоділÿþтüñÿ ìіж ріçíèìè ìі
íіñтåрñтвàìè, ç тåíдåíöіºþ оá’ºдíàííÿ кліìàтè÷
íо¿ ïолітèкè ç åíåрãåтèкоþ тà åкоíоìікоþ.

Нà ìіжíàродíоìó рівíі ïèтàííÿ çìіíè кліìàтó 
рåãóлþþтüñÿ Ðàìковоþ коíвåíöіºþ ООН ïро çìі
íó кліìàтó (United Nations Framework Convention 
on Climate Change, UNFCCC), ÿкà оá’ºдíóº 196 
крà¿í, вклþ÷àþ÷è Óкрà¿íó. Щорі÷íо ñтороíè çó
ñтрі÷àþтüñÿ íà Коíôåрåíöі¿ ñторіí, щоá óçãодèтè 
ñïілüíі ді¿ тà вèçíà÷èтè ïодàлüøі крокè щодо оá
ìåжåííÿ çроñтàííÿ ãлоáàлüíèõ тåìïåрàтóр.

Ó ìåжàõ Ðàìково¿ коíвåíöі¿ ó 1997 роöі áóло ïід
ïèñàíо Кіотñüкèé ïротокол – ìіжíàродíó óãодó, ÿкà 
çоáов’ÿçóвàлà роçвèíåíі крà¿íè тà крà¿íè ç ïåрå
õідíоþ åкоíоìікоþ ñкоротèтè вèкèдè ïàрíèковèõ 
ãàçів. Протокол діÿв до 2020 рокó, і длÿ доñÿãíåí
íÿ éоãо öілåé крà¿íè ìоãлè íå лèøå ñкоро÷óвà
тè вèкèдè íà ñво¿é тåрèторі¿, à é кóïóвàтè квотè íà 
ñкоро÷åííÿ вèкèдів в іíøèõ крà¿í, що ïрèçвåло до 
ñтворåííÿ ìіжíàродíоãо рèíкó торãівлі вèкèдàìè.

Цåé доãовір ÷àñто çвèíóвà÷óвàлè ó íååôåктèв
íоñті, àджå дві крà¿íè, ÿкі ïродóкóþтü íàéáілüøå 
ïàрíèковèõ вèкèдів – Кèтàé тà США – íå áóлè 
éоãо ÷àñтèíоþ. Пåрøèé íå ìàв çоáов’ÿçàíü ÿк 
крà¿íà, що роçвèвàºтüñÿ. Дрóãі ж відìовèлèñÿ від 
ó÷àñті, àрãóìåíтóþ÷è öå в оñíовíоìó відñóтíіñтþ 
çоáов’ÿçàíü Кèтàþ.

Тож íà çàìіíó Кіотñüкоìó ïротоколó ç’ÿвèлàñÿ 
Пàрèçüкà óãодà, ÿкó ïідïèñàлè 195 крà¿í тà рà
тèôікóвàлè ñтàíоì íà вåрåñåíü 2022 вжå 194 
крà¿íè [6].

Пàрèçüкà óãодà вèñтóïàº ÿк коíтåкñт длÿ кліìà
тè÷íèõ діé, à íå ñàìà діÿ. Ї¿ ãоловíà ìåтà ïолÿãàº 
ó колåктèвíо óçãоджåíіé öілі – ïідтрèìöі ãлоáàлü
íоãо ïотåïліííÿ íà рівíі до 1,5°C, що çоáов’ÿçóº 
крà¿íè роçроáлÿтè íàöіоíàлüíі кліìàтè÷íі ïлàíè. 

Білüøіñтü крà¿í вжå вèкоíàлè öå çоáов’ÿçàííÿ, à 
дåÿкі íàвітü ïоñèлèлè ñво¿ ïлàíè ç 2015 рокó.

Кріì тоãо, Пàрèçüкà óãодà ñтворþº іíôрàñтрóк
тóрó длÿ колåктèвíо¿ çвітíоñті тà ìоíіторèíãó íà
öіоíàлüíèõ ïлàíів çà çàãàлüíèìè ïокàçíèкà
ìè, що доçволÿº оöіíèтè, íàñкілüкè çоáов’ÿçàííÿ 
крà¿í ñïрèÿþтü доñÿãíåííþ çàãàлüíо¿ ìåтè. Âо
íà тàкож ïåрåдáà÷àº роçроáкó ãлоáàлüíоãо рèí
кó вóãлåöþ тà ìоáіліçàöіþ ôіíàíñóвàííÿ длÿ ïід
трèìкè крà¿í Глоáàлüíоãо Півдíÿ.

Пàрèçüкà óãодà ïідкрåñлþº тå, що роçвèíåíі 
крà¿íè ìàþтü відіãрàвàтè ïровідíó ролü ó ìоáіліçà
öі¿ коøтів длÿ ïідтрèìкè íàéáілüø óрàçлèвèõ дåр
жàв. Прè öüоìó іíøі крà¿íè тàкож çàклèкàþтüñÿ 
до íàдàííÿ відïовідíо¿ ôіíàíñово¿ доïоìоãè. Клі
ìàтè÷íå ôіíàíñóвàííÿ íåоáõідíо длÿ ïоì’ÿкøåííÿ 
íàñлідків çìіíè кліìàтó, áо длÿ çíà÷íоãо çíèжåí
íÿ åìіñі¿ íåоáõідíі ìàñøтàáíі іíвåñтèöі¿. Кліìàтè÷íå 
ôіíàíñóвàííÿ тàкож вàжлèвå в коíтåкñті àдàïтàöі¿, 
оñкілüкè ïрèñтоñóвàííÿ до кліìàтó, що çìіíþºтüñÿ, 
вèìàãàº çíà÷íèõ ôіíàíñовèõ рåñóрñів [10].

Цå öілкоì ñïрàвåдлèво ïо відíоøåííþ до 
Óкрà¿íè, оñкілüкè окріì çàñтàрілèõ тåõíолоãіé 
çíà÷íó øкодó кліìàтó çàвдàþтü віéñüкові íàñлід
кè, à отжå ïотрåáà ó ôіíàíñóвàííі çåлåíоãо ïід
ïрèºìíèöтвà ïодвоþºтüñÿ. 

ЄС ó рàìкàõ Сõідíоãо ïàртíåрñтвà é Еíåрãåтè÷
íоãо ñïівтовàрèñтвà ïроñóвàв рåôорìè ó ñôåрі 
åколоãі¿, à тàкож двоñтороííþ åколоãі÷íó ìодåр
íіçàöіþ Óкрà¿íè щå до ïо÷àткó ïовíоìàñøтàáíоãо 
вторãíåííÿ роñі¿, àлå ñüоãодíі º вñі ïідñтàвè вåñтè 
ìовó ïро íåоáõідíіñтü ïоñèлåíо¿ ïідтрèìкè Óкрà¿íè 
óñіìà íàÿвíèìè іíñтрóìåíтàìè тà ìåõàíіçìàìè ЄС, 
що ñтàíоì íå ñüоãодíі рåàліçовàíо íå в ïовíіé ìірі.

Тàк, ó ЄС діþтü тåìàтè÷íі áàãàторі÷íі оріºíтов
íі ïроãрàìè (MIPs), çокрåìà, íà ïåріод 2021–
2027 рокè ЄС длÿ кожíо¿ крà¿íè–ïàртíåрà тà 
рåãіоíó вèçíà÷àв ïріорèтåтíі íàïрÿìè тà коí
крåтíі öілі. Дàíі ïроãрàìè ìіñтÿтü іíдèкàтèвíі ôі
íàíñові роçïоділè, à тàкож рåçóлüтàтè тà іíдè
кàторè (ç áàçовèìè ïокàçíèкàìè тà öілÿìè) длÿ 
оöіíкè åôåктèвíоñті втрó÷àííÿ ЄС. 

MIP длÿ Óкрà¿íè ґрóíтóвàлàñÿ íà коíñåíñóñі, 
ÿкèé вèíèк в рåçóлüтàті коíñóлüтàöіé íà ìіñöÿõ, 
що ïроводèлèñü ç жовтíÿ 2020 рокó ïо лþтèé 
2021 рокó іç óрÿдоì Óкрà¿íè, дåржàвàìè–÷лå
íàìè ЄС, Орãàíіçàöіºþ Оá’ºдíàíèõ Нàöіé (ООН), 
ãроìàдÿíñüкèì ñóñïілüñтвоì, Євроïåéñüкèì іí
вåñтèöіéíèì áàíкоì (ЄІБ) тà іíøèìè ìіжíàрод
íèìè ôіíàíñовèìè іíñтèтóöіÿìè (МФІ), à тàкож 
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клþ÷овèìè двоñтороííіìè доíорàìè. Âоíà тà
кож ñïèрàлàñÿ íà øèрокі ñтрóктóровàíі коíñóлü
тàöі¿ щодо ìàéáóтíüоãо Сõідíоãо ïàртíåрñтвà, 
ÿкі трèвàлè до áåрåçíÿ 2020 рокó. Ці ïріорèтå
тè коíñолідóþтü тà роçвèвàþтü роáотó, ïровå
дåíó в рàìкàõ ñïåöіàлüíèõ çàõодів, ïрèéíÿтèõ ó 
2014–2017 рокàõ, à тàкож Єдèíоãо рàìковоãо 
докóìåíтà ïідтрèìкè ЄС длÿ Óкрà¿íè (SSF 2018–
2020), і ñïрèÿþтü доñÿãíåííþ довãоñтроковèõ 
öілåé ïолітèкè Сõідíоãо ïàртíåрñтвà.

Хо÷à трèвàліñтü MIP ñтàíовèтü ñіì років, іíдè
кàтèвíі àñèãíóвàííÿ длÿ Óкрà¿íè тà длÿ кожíо
ãо ç ïріорèтåтíèõ íàïрÿìів тà вèçíà÷åíі çàõодè 
ïідтрèìкè áóлè íàдàíі лèøå длÿ ïåріодó 2021–
2024 років (тàáлèöÿ 1). Оріºíтовíі àñèãíóвàííÿ íà 
2025–2027 рр., à тàкож ìожлèвà ìодèôікàöіÿ іí
øèõ ñóттºвèõ åлåìåíтів öіº¿ MIP ïовèííà áóлà ïро
вåдåíà çà óìовè ріøåííÿ ЄС, ÿкоìó á ïåрåдóвàлà 
ïåрåвіркà вèкоíàííÿ ïåрøоãо ïåріодó ïроãрàìè.

Як вèдíо ç дàíèõ тàáлèöі 1, áþджåт MIP длÿ 
Óкрà¿íè íà 2021–2024 рокè ñтàíовèв 640 
ìілüéоíів ºвро. Нà рåàліçàöіþ çàçíà÷åíèõ рå
ôорì Óкрà¿íà ó 2021 роöі отрèìàлà 141 ìілü
éоí ºвро, ïротå вжå íàвåñíі 2022 рокó öі коøтè 
áóлè ïåрåíàïрàвлåíі íà Проãрàìó ЄС ç åкñтрåíо¿ 
ïідтрèìкè Óкрà¿íè вíàñлідок роñіéñüко¿ çáроéíо¿ 
àãрåñі¿. Ó 2023 роöі íà öілі MIP длÿ Óкрà¿íè ЄС 
вèділèв 585 ìлí ºвро. Çàãàлüíèé жå ïåрåдáà÷å
íèé áþджåт до 2027 рокó – 2,6 ìлрд ºвро, од
íàк 923 ìлí ºвро в рàìкàõ ïåрøоãо ïåріодó тà 
дрóãèé ïåріод ïроãрàìè íå áóдå ïроôіíàíñовàíо 
÷åрåç çàïровàджåííÿ íовоãо іíñтрóìåíтó ôіíàí
ñóвàííÿ відíовлåííÿ, відáóдовè тà ìодåрíіçàöі¿ 
Óкрà¿íè – Ukraine Facility [13]. 

Тàк, ó ÷åрвíі 2023 рокó в рàìкàõ ìіжíàрод
íо¿ Коíôåрåíöі¿ ç ïèтàíü відíовлåííÿ Óкрà¿íè 
(Ukraine Recovery Conference 2023), ÿкà ïро
õодèлà ó Лоíдоíі і ñтàлà ïродовжåííÿì öèклó 
щорі÷íèõ çàõодів, óкрà¿íñüкèé Óрÿд, áіçíåñ тà 
ìіжíàродíі ïàртíåрè Óкрà¿íè ïрåдñтàвèлè ñтрà

тåãі÷íå áà÷åííÿ відáóдовè крà¿íè çà ïрèíöèïоì 
«build back better», що ïåрåдáà÷àº вïровàджåí
íÿ íàéкрàщèõ ïрàктèк в іíжåíåрі¿, áóдівíèöтві, 
çàлó÷åííі ïрèвàтíоãо ñåкторó, ïідçвітíіñтü вèко
рèñтàííÿ рåñóрñів тà відíовлåííÿ åкоíоìікè íà 
øлÿõó Óкрà¿íè до ÷лåíñтвà в ЄС тà НАТО. 

Коíôåрåíöіÿ оá’ºдíàлà лідåрів, ìіíіñтрів і ïрåд
ñтàвíèків 59–тè дåржàв, 32 ìіжíàродíèõ орãà
íіçàöіé тà Міжíàродíèõ ôіíàíñовèõ орãàíіçàöіé, 
áілüøå 500 коìïàíіé тà 130 орãàíіçàöіé ãроìà
дÿíñüкоãо ñóñïілüñтвà.

Оáãоворåííÿ ôокóñóвàлèñÿ íà тоìó, ÿк ïрèвàт
íèé ñåктор ìожå відіãрàтè ïровідíó ролü, çàñто
ñовóþ÷è ñвіé доñвід і ïідтрèìóþ÷è відíовлåííÿ 
Óкрà¿íè çà óìовè ïродовжåííÿ Óкрà¿íоþ кóрñó 
вïровàджåííÿ àìáітíо¿ ïроãрàìè рåôорì, ïо
øóків іíñтрóìåíтàріþ ïідтрèìкè іíвåñтèöіé тà 
çìåíøåííÿ рèçèків [1].

Âжå íà ïо÷àткó лþтоãо 2024 рокó Євроïåéñüкà 
рàдà ïідтрèìàлà ñтворåííÿ Óкрà¿íñüкоãо ôоíдó 
в оáñÿçі 50 ìілüÿрдів ºвро в áàãàторі÷íоìó áþ
джåті ЄС íà 2024–2027 рокè, à íàïрèкіíöі лþ
тоãо áóло óõвàлåíо оñтàто÷íå ріøåííÿ ïро çàïо
÷àткóвàííÿ ïроºктó ôіíàíñóвàííÿ Ukraine Facility. 

Одíіºþ ç óìов çдіéñíåííÿ öèõ вèïлàт áóло 
ïрåдñтàвлåííÿ Óкрà¿íоþ íàöіоíàлüíоãо ïлà
íó відáóдовè тà рåôорì, ÿкі ñïрèÿтèìóтü дåìо
крàтè÷íоìó роçвèткó крà¿íè тà ¿¿ íàáлèжåííþ до 
÷лåíñтвà в ЄС.

18 áåрåçíÿ 2024 рокó Кàáіíåт Міíіñтрів Óкрà
¿íè çàтвåрдèв Плàí длÿ Ukraine Facility, ÿк оñíо
вè длÿ рåàліçàöі¿ ïроãрàìè ôіíàíñово¿ ïідтрèì
кè Óкрà¿íè від Євроïåéñüкоãо Соþçó ïротÿãоì 
2024–2027 років, ÿкèé áóв íàдіñлàíèé íà оöіíкó 
Євроïåéñüкіé коìіñі¿ тà çàтвåрджåííÿ коìітåтоì 
крà¿í–÷лåíів ЄС, що відáóлоñÿ 14 трàвíÿ 2024 
рокó, ïіñлÿ ÷оãо ïроãрàìà Ukraine Facility оñтà
то÷íо íàáрàлà ÷èííоñті.

Çàãàлоì Плàí длÿ Ukraine Facility вклþ÷àº ïо
íàд 150 іíдèкàторів çà 69 íàïрÿìкàìè рåôорì, 

Стійка, розвинута відïовідно до ïринциïів сталого розвитку та 
інтегрована економіка 224 35 %

Підçвітíі іíñтèтóöі¿, вåрõовåíñтво ïрàвà тà áåçïåкà 128 20 %
Еколоãі÷íà тà кліìàтè÷íà ñтіéкіñтü 96 15 %
Стіéкà öèôровà трàíñôорìàöіÿ 64 10 %
Стіéкå, ãåíдåрíо–рівíоïрàвíå, ñïрàвåдлèвå тà іíклþçèвíå ñóñïілüñтво 96 15 %
Підтрèìóþ÷і çàõодè 32 5 %
Çàãàлüíà ñóìà длÿ ïåрøоãо ïåріодó 2021–2024 640 100%
Ðàçоì оріºíтовíà ñóìà çà дрóãèé ïåріод 2025–2027 õ

Таáлиця 1 Основні ïріоритети для Óкраїни (МІР 2021–2027 рр.), млн євро [12, с. 34]
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вèкоíàííÿ ÿкèõ çàïлàíовàíå íà ïåріод до 2027 
рокó, і ïåрåдáà÷àº çдіéñíåííÿ ñтрóктóрíèõ рå
ôорì в дåржàвíоìó ñåкторі, ïровåдåííÿ íèçкè 
åкоíоìі÷íèõ рåôорì, ñïрÿìовàíèõ íà роçвèток 
áіçíåñ–кліìàтó тà ïідïрèºìíèöтвà, à тàкож крокè 
длÿ роçвèткó ïріорèтåтíèõ ñåкторів, що ìожóтü 
çàáåçïå÷èтè øвèдкå åкоíоìі÷íå çроñтàííÿ [2]. 

Іíñтрóìåíт «Ukraine Facility» орãàíіçовàíо 
íàвколо трüоõ коìïоíåíтів: 

Коìïоíåíт 1: Прÿìà ôіíàíñовà ïідтрèìкà Óкрà
¿íè. Якщо óìовè, вèклàдåíі в Плàíі длÿ Ukraine 
Facility, áóдóтü вèçíàíі вèкоíàíèìè, ЕС íàдàñтü 
Óкрà¿íі ôіíàíñовó ïідтрèìкó в оáñÿçі ïоíàд 38 ìі
лüÿрдів ºвро ïротÿãоì 2024–2027 років øлÿõоì 
ïоºдíàííÿ крåдèтів (до 33 ìілüÿрдів ºвро) і ãрàíтів.

Коìïоíåíт 2: Оñоáлèвà рàìковà іíвåñтèöіé
íà ïроãрàìà длÿ Óкрà¿íè. Плàíóºтüñÿ çàïровàдè
тè оñоáлèвó рàìковó іíвåñтèöіéíó ïроãрàìó длÿ 
роçøèрåííÿ іíвåñтèöіé ó відíовлåííÿ é відáóдовó 
Óкрà¿íè, що доçволèтü іíвåñторàì ñкорèñтàтèñÿ 
áþджåтíèìè ãàрàíтіÿìè ЄС тà ïоºдíàííÿì ãрàíтів 
і крåдèтів від ïóáлі÷íèõ тà ïрèвàтíèõ іíñтèтóöіé, що 
çроáèтü іíвåñтóвàííÿ в Óкрà¿íó ïрèвàáлèвіøèì. 

Ðàìковà іíвåñтèöіéíà ïроãрàìà Óкрà¿íè ìàº 
9,3 ìлрд ºвро ó вèãлÿді ãàрàíтіé тà ãрàíтів. О÷і
кóºтüñÿ, що ïротÿãоì íàñтóïíèõ років воíà ìоáі
ліçóº до 40 ìілüÿрдів ºвро ïóáлі÷íèõ і ïрèвàтíèõ 
іíвåñтèöіé в Óкрà¿íó.

Коìïоíåíт 3: Доïоìоãà длÿ вñтóïó до ЄС. Іí
ñтрóìåíт «Ukraine Facility» çàïровàдèтü íові çà
õодè ïідтрèìкè, щоá доïоìоãтè Óкрà¿íі çдіéñíè
тè óçãоджåííÿ іç çàкоíодàвñтвоì ЄС і ïровåñтè 
рåôорìè, íåоáõідíі íà ¿¿ øлÿõó вñтóïó до ЄС. Тåõ
íі÷íà доïоìоãà áóдå íàдàíà дåржàвíèì орãàíàì 
íà íàöіоíàлüíоìó, рåãіоíàлüíоìó é ìіñöåвоìó 
рівíÿõ, à тàкож орãàíіçàöіÿì ãроìàдÿíñüкоãо ñó
ñïілüñтвà [15].

Óкрà¿íà в ÷àñтèíі коíñолідàöі¿ ñво¿õ ìожлèво
ñтåé, рåàліçàöі¿ рåôорì, вèкоíàííÿ çоáов’ÿçàíü 
ïåрåвåрøèлà о÷ікóвàííÿ, íà ÷оìó íåодíорàçо
во íàãолоøóвàлè ïàртíåрè. Óтіì, ôіíàíñóвàííÿ 
íà íàñтóïíі рокè ïокè що íå ìожíà íàçвàтè вè
çíà÷åíèì, тоìó ïоñтіéíà роáотà ç ìіжíàродíè
ìè ïàртíåрàìè трèвàº. Óкрà¿íі крèтè÷íо вàжлè
во отрèìàтè ó 2025 тà 2026 рокàõ щоíàéìåíøå 
$31 ìлрд тà $21 ìлрд відïовідíо [3]. 

Тоìó вèкоíàííÿ çàõодів Плàíó длÿ Ukraine 
Facility º çàвдàííÿì ïåрøо÷åрãово¿ вàжлèвоñті 
ÿк ç то÷кè çорó отрèìàííÿ ôіíàíñово¿ ïідтрèì
кè, тàк і çàдлÿ ñтворåííÿ оñíовè длÿ ïрèñкорåí

íÿ åкоíоìі÷íоãо відíовлåííÿ тà çìіöíåííÿ іíñтè
тóöіéíо¿ ñïроìожíоñті. 

Ðåôорìè ó Плàíі длÿ Ukraine Facility роçділåíі 
íà 3 оñíовíі áлокè: áàçові рåôорìè, åкоíоìі÷íі 
рåôорìè, à тàкож клþ÷ові ñåкторè. Плàí тàкож 
ìàº 3 íàñкріçíі íàïрÿìè, окрåìі çàõодè щодо 
ÿкèõ ïåрåдáà÷åíі в óñіõ роçділàõ. Цå «çåлåíèé» 
ïåрåõід, öèôровà трàíñôорìàöіÿ тà ºвроïåéñüкà 
іíтåãрàöіÿ [4].

Отжå, ñåрåд öілåé íовоãо ôіíàíñовоãо іíñтрó
ìåíтà вèçíà÷åíо çåлåíèé ïåрåõід ÿк åкоíоìі÷íó 
ñôåрó, ÿкà ìàº íàïовíèтèñÿ коíкрåтíèìè áіçíåñ 
ïроºктàìè, що çàáåçïå÷àтü відíовлåííÿ тà çáå
рåжåííÿ ïрèродíèõ рåñóрñів, роçáóдовó öèркó
лÿрíо¿ åкоíоìікè тà çàïоáіãàííÿ ïроìèñловèì 
çàáрóдíåííÿì [14, ñ. 24].

Тàкож ñåрåд оñíовíèõ ïрèíöèïів çàçíà÷àºтüñÿ, 
що ôіíàíñóвàííÿ в рàìкàõ öüоãо іíñтрóìåíтà ЄС 
ìàº роáèтè вíåñок ó áоротüáó çі çìіíоþ кліìàтó тà 
кåрóвàтèñü ñтàлèì ïідõодоì, що лåжèтü в оñíові 
Євроïåéñüкоãо çåлåíоãо кóрñó – дороãовкàçó ïå
рåтворåííÿ Євроïè до 2050 рокó íà ïåрøèé клі
ìàтè÷íо–íåéтрàлüíèé коíтèíåíт, тоáто ìіñöå, дå 
óñі вèкèдè ïàрíèковèõ ãàçів, ñïрè÷èíåíі лþдñüкоþ 
діÿлüíіñтþ, ïоãлèíàтèìóтüñÿ åкоñèñтåìàìè тà тåõ
íолоãіÿìè óловлþвàííÿ і çáåріãàííÿ вóãлåöþ. 

Длÿ öüоãо ó ЄС áóв роçроáлåíèé Плàí діé до 2030 
рокó длÿ ріçíèõ íàïрÿìів, çокрåìà: ÷èñтà, áåçïå÷íà 
і доñтóïíà åíåрãіÿ, ïåрåõід до öèркóлÿрíо¿ åкоíоìі
кè, åíåрãоåôåктèвíå áóдівíèöтво тà рåкоíñтрóк
öіÿ, ñтàлèé тà «роçóìíèé» трàíñïорт, çáåрåжåííÿ 
тà відíовлåííÿ áіоріçíоìàíіттÿ, «Âід ôåрìè до вè
дåлкè»: ñïрàвåдлèвà, çдоровà тà åколоãі÷íà ñèñтå
ìà ïродоволüñтвà, íóлüовå çàáрóдíåííÿ довкіллÿ, 
ïоñèлåííÿ кліìàтè÷íèõ àìáіöіé [7].

Тàкож ó ìåжàõ Євроïåéñüкоãо çåлåíоãо кóр
ñó Євроïåéñüкèé Соþç çàïо÷àткóвàв іíіöіàтè
вó «Новèé ºвроïåéñüкèé Бàóõàóç», ñïрÿìовàíó 
íà іíтåãрàöіþ ïрèíöèïів ñтàлоãо роçвèткó, åñтå
тèкè тà іíклþçèвíоñті ç ìåтоþ ïідвèщåííÿ ÿко
ñті жèттÿ ãроìàдÿí крà¿í–÷лåíів ЄС. Цÿ іíіöіàтèвà 
ïåрåдáà÷àº трàíñôорìàöіþ ïідõодів до ïлàíó
вàííÿ ìіñт і тåрèторіé, ñïрÿìовàíó íà доñÿãíåí
íÿ ñтàлоãо, вóãлåöåвоíåéтрàлüíоãо тà вèñоко
тåõíолоãі÷íоãо роçвèткó. Клþ÷овèì çàвдàííÿì º 
çìіíà ïовåдіíковèõ óñтàíовок длÿ ãàрìоíіéíоãо 
ïоºдíàííÿ ìіñüкоãо роçвèткó ç оõороíоþ довкіл
лÿ. Ідåÿ öіº¿ іíіöіàтèвè áåрå ñвіé ïо÷àток від àр
õітåктóрíо¿ øколè Бàóõàóç, ÿкà діÿлà в Ніìå÷÷èíі 
ó 1919–1934 рокàõ і çàклàлà оñíовè ºвроïåé
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ñüкоãо ôóíкöіоíàліçìó тà коíöåïтóàлüíоãо ïід
õодó до ìіñüко¿ àрõітåктóрè [8].

Євроïåéñüкèé Соþç вïровàджóº ïроãрàìó ó трè 
åтàïè. Нà ïåрøоìó åтàïі áóло роçроáлåíо клþ÷ові 
çàñàдè, ïідõодè тà ñôорìовàíо оñíовó рóõó. Дрó
ãèé åтàï вклþ÷àº рåàліçàöіþ ïілотíèõ ïроºктів ó 
ріçíèõ дåржàвàõ–÷лåíàõ ЄС. Трåтіé åтàï ïåрåдáà
÷àº роçïовñþджåííÿ ідåé, оñкілüкè іíіöіàтèвà «Но
вèé ºвроïåéñüкèé Бàóõàóç» ïрàãíå роçøèрèтè ñвіé 
вïлèв çà ìåжі Євроïè. Оñоáлèвèé àкöåíт роáèтüñÿ 
íà Óкрà¿íі, ÿкà вèñтóïàº íå лèøå ìàéдàí÷èкоì длÿ 
ìàñøтàáíоãо відíовлåííÿ, àлå é çоíоþ длÿ øèро
коãо вïровàджåííÿ іííовàöіé, дå іñíóº ìожлèвіñтü 
çàíово вèáóдóвàтè áàãàто ñтрóктóрíèõ çв’ÿçків ó 
ìіñтàõ [9]. Прèíöèïè, ÿкі çàклàдåíо в Новèé ºв
роïåéñüкèé Бàóõàóç, áóло іíтåãровàíо в оíовлå
íó Дåржàвíó ñтрàтåãіþ рåãіоíàлüíоãо роçвèткó à 
2021–2027 рокè, дå врàõовàíо клþ÷ові вèклèкè 
відíовлåííÿ тà ºвроіíтåãрàöіéíі ïроöåñè.

Отжå, ЄС вáà÷àº çåлåíèé коìïоíåíт клþ÷овèì 
тà çàçíà÷àº, що відíовлåííÿ Óкрà¿íè ïолÿãàº íå 
лèøå ó відáóдові çрóéíовàíоãо, à ìàº áóтè ñтàлèì, 
ñтіéкèì, відïовідàтè ïрèíöèïó «íå çàвдàвàтè øко
дè», ïрèíöèïó «íå çàлèøàтè íікоãо ïоçàдó», вèçíà
÷åíоãо íà рівíі ООН, врàõовóвàтè ïідõодè іíіöіàтèвè 
ЄС «Новèé ºвроïåéñüкèé Бàóõàóñ», çãідíо ç ÿкоþ 
ïроñторè, в ÿкèõ ìåøкàþтü лþдè, ìàþтü áóтè ñтà
лèìè ç то÷кè çорó кліìàтó, çàáрóдíåííÿ, öèркóлÿр
íоñті, вïлèвó íà áіоріçíоìàíіттÿ, à тàкож åñтåтè÷
íèìè, іíклþçèвíèìè тà доñтóïíèìè [5, c. 30].

Цå º ñïрàвжíіì вèклèкоì, оñкілüкè лèøå ó рàì
кàõ роçділó 15 Плàíó длÿ Ukraine Facility «Çåлå
íèé ïåрåõід тà оõороíà довкіллÿ», çà рåàліçàöіþ 
ÿкоãо відïовідàº Міíіñтåрñтво çàõèñтó довкіл
лÿ тà ïрèродíèõ рåñóрñів Óкрà¿íè, ïåрåдáà÷åíо 
вïровàджåííÿ øåñтè рåôорì ïротÿãоì 2024–
2026 років, çокрåìà: ïротèдіÿ ïроìèñловоìó 
çàáрóдíåííþ, кóрñ íà кліìàтè÷íó íåéтрàлüíіñтü, 
рèíок квот íà øкідлèві вèкèдè, ïротèдіÿ íåçà
коííіé вèрóáöі ліñів, óïрàвліííÿ відõодàìè тà від
õід від рåñóрñíо¿ åкоíоìікè, оöіíкè вïлèвó íà до
вкіллÿ тà ñтрàтåãі÷íà åколоãі÷íà оöіíкà.

Пàрàлåлüíо íåоáõідíо врàõóвàтè і åколоãі÷
íó ñклàдовó ïåрåãоворíоãо ïроöåñó ïро вñтóï 
Óкрà¿íè до ЄС, à ñàìå роçділ 27 «Довкіллÿ тà 
çìіíà кліìàтó». Ðоçáóдовà çåлåíо¿ åкоíоìікè в 
Óкрà¿íі º оñíовоþ Óãодè ïро Аñоöіàöіþ ç ЄС (ñт. 
360), à Додàткè до Óãодè (çокрåìà ХХХ тà ХХІ) 
ìіñтÿтü ïåрåлік відïовідíèõ Дèрåктèв тà Ðåãó
лÿторíèõ Актів, ÿкèìè рåãлàìåíтóºтüñÿ ïåрåõід 

до çåлåíо¿ åкоíоìікè. Çà оöіíкàìè Євроïåéñüко¿ 
коìіñі¿, öåé íàïрÿì º кроññåкторàлüíèì, à отжå 
одíèì ç íàéñклàдíіøèõ. Çà рåçóлüтàтàìè íàöіо
íàлüíоãо ñåлô–ñкрèíіíãó áóло вèçíà÷åíо íåоá
õідíіñтü іìïлåìåíтóвàííÿ ïоíàд 900 дèрåктèв тà 
àктів ïрàвà ЄС ó віт÷èçíÿíå çàкоíодàвñтво [16].

Нà íàøó дóìкó, Плàí длÿ Ukraine Facility º íàд
çвè÷àéíоþ ïодіºþ, ÿкà вèçíà÷àтèìå вåктор рó
õó крà¿íè ó íàéáлèж÷оìó ìàéáóтíüоìó. Одíàк ôі
íàíñóвàííÿ в рàìкàõ іíñтрóìåíтó Ukraine Facility 
íå º áåçóìовíèì, à íàïрÿìó çàлåжèтü від тоãо, ÿк 
Óкрà¿íà доñÿãàтèìå ïроãрåñó ó вèкоíàííі Плàíó, 
ó т. ÷. íà øлÿõó çåлåíоãо ïåрåõодó. 

Євроïåéñüкà коìіñіÿ тà Óкрà¿íà ïовèííі áóдóтü 
çàõèñтèтè ôіíàíñові іíтåрåñè ЄС, çàïоáіãàþ
÷è øàõрàéñтвó, корóïöі¿ тà коíôліктàì іíтåрåñів. 
Сïåöіàлüíà àóдèторñüкà рàдà доïоìàãàтèìå Ко
ìіñі¿, рåãóлÿрíо çвітóþ÷è ïро коøтè, вèтрà÷åíі íà 
доñÿãíåííÿ öілåé іíñтрóìåíтà «Ukraine Facility». 

Кріì тоãо Євроïåéñüкà рàдà, íà ïідñтàві çві
тó Єврокоìіñі¿, ìожå щорі÷íо ïроводèтè дåáà
тè щодо рåàліçàöі¿ іíñтрóìåíтà «Ukraine Facility». 
Якщо áóдå ïотріáíо, Євроïåéñüкà рàдà çà двà 
рокè çàïроïоíóº Коìіñі¿ вíåñтè ïроïоçèöіþ ïро 
ïåрåãлÿд іíñтрóìåíтà «Ukraine Facility» в коíтåк
ñті íовоãо довãоñтроковоãо áþджåтó ЄС. Тàкож 
íå ìåíø íіж рàç íà ÷отèрè ìіñÿöі відáóвàтèìåтü
ñÿ рåãóлÿрíèé діàлоã ç Євроïåéñüкèì ïàрлàìåí
тоì щодо іíñтрóìåíтà «Ukraine Facility» [15].

Çáåрåжåííÿ ліíі¿ ôіíàíñóвàííÿ щодо іíñтрó
ìåíтà «Ukraine Facility», à тàкож íàáóттÿ ïрàвà íà 
ïідтрèìкó іíøèì доñтóïíèì длÿ ЄС ôіíàíñовèì 
іíñтрóìåíтàріºì ґрóíтóвàтèìåтüñÿ íà ñèíåрãі¿ 
діé дåржàвè, ïрèвàтíоãо áіçíåñó тà ñóñïілüñтвà, 
à óрÿдовèé Плàí дàº çìоãó відñтåжóвàтè ñтрàтå
ãі÷íèé øлÿõ Óкрà¿íè. Алå, íà íàøó дóìкó, íàçрі
лà ïотрåáà ó áілüø вåртèкàлüíіé коордèíàöі¿ в 
Óкрà¿íі íà ñóáíàöіоíàлüíоìó рівíі. Çокрåìà, ç 
íàøо¿ то÷кè çорó, дåöåíтрàліçàöіÿ і íàдàííÿ ïрàв 
ìіñöåвèì ãроìàдàì º дóжå вàжлèвèìè ó áàãà
тüоõ ñåíñàõ, оñкілüкè доçволèтü øвèдøå доñÿã
тè öілåé Çåлåíоãо ïåрåõодó. Цå дàñтü çìоãó іíіöі
þвàтè ïåрåд ЄС íàдàííÿ додàтковèõ ìåõàíіçìів 
ïідтрèìкè Óкрà¿íè íà øлÿõó до ЄС.

Нàïрèклàд, ç 1989 рокó в ЄС діþтü ñïåöіàлü
íі іíñтрóìåíтè доïоìоãè íà åтàïі ïåрåд íàáóттÿì 
÷лåíñтвà, відоìі ÿк ïåрåдвñтóïíі ïроãрàìè. Оñ
íовíоþ ìåтоþ öèõ ïроãрàì º ñïрèÿííÿ рåñтрóк
тóрèçàöі¿ íàéáілüø ïроáлåìíèõ ñåкторів тà рåãі
оíів ó відïовідíоñті до вèìоã і ñтàíдàртів ЄС.
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Пåрåдвñтóïíі ïроãрàìè вèñтóïàþтü ïлàтôорìоþ 
длÿ íàв÷àííÿ, дå орãàíè ìіñöåвоãо ñàìоврÿдóвàí
íÿ, ãроìàдÿíñüкå ñóñïілüñтво тà áіçíåñ отрèìóþтü 
íåоáõідíі íàвè÷кè длÿ вèкорèñтàííÿ коøтів ç ôо
íдів ЄС. Тàкі ïроãрàìè вèìàãàþтü від ó÷àñíèків íå 
лèøå ôіíàíñовоãо вíåñкó, àлå é øвèдкоãо оñвоºí
íÿ ñó÷àñíèõ óïрàвліíñüкèõ коìïåтåíöіé.

Покàçовèì ïрèклàдоì åôåктèвíоñті ïå
рåдвñтóïíèõ ïроãрàì º доñвід Полüщі, ÿкà ìàлà 
доñтóï до трüоõ оñíовíèõ ïроãрàì, в рàìкàõ ÿкèõ 
отрèìàлà доïоìоãó íà ñóìó 5,8 ìлрд ºвро:

Проãрàìà PHARE (Polish Hungary Assistance for 
Restructuring their Economies) ôóíкöіоíóвàлà ç 
1990 ïо 2006 рік, ïротÿãоì ÿкоãо Полüщà отрè
ìàлà ïрèáлèçíо 4 ìлрд ºвро. Коøтè áóлè íàдàíі 
ó вèãлÿді áåçïоворотíèõ ãрàíтів тà ñïрÿìовàíі íà 
роçвèток іíôрàñтрóктóрè, ïрèвàтíоãо ñåкторó, ïід
трèìкó ïідïрèºìñтв, çàõèñт довкіллÿ, рåôорìóвàí
íÿ дåржàвíоãо óïрàвліííÿ, à тàкож íà ïідвèщåííÿ 
рівíÿ ñоöіàлüíоãо çàõèñтó тà çàéíÿтоñті íàñåлåííÿ.

Проãрàìà SAPARD (Special Accession Program 
for Agriculture and Rural Development) íàдàвàлà 
Полüщі щорі÷íо 170 ìлí ºвро ç 2000 ïо 2006 
рік. Ці коøтè áóлè ïрèçíà÷åíі длÿ ìодåрíіçàöі¿ 
ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ ïідïрèºìñтв, ïåрåроáкè 
àãроïродоволü÷о¿ ïродóкöі¿ тà роçвèткó іíôрà
ñтрóктóрè ñілüñüкèõ тåрèторіé.

Проãрàìà ISPA (Instrument for Structural 
Policies for Pre–Accession) ç 1990 ïо 2003 ро
кè çàáåçïå÷èлà Полüщó 600 ìлí ºвро длÿ рå
àліçàöі¿ вåлèкèõ іíвåñтèöіéíèõ ïроºктів ó ñôå
рі роçвèткó іíôрàñтрóктóрè, оõороíè довкіллÿ тà 
трàíñïортíèõ ìåрåж.

По÷èíàþ÷è ç 2007 рокó, Євроïåéñüкà коìі
ñіÿ íàдàлà ôіíàíñóвàííÿ ÷åрåç Іíñтрóìåíт ïå
рåдвñтóïíо¿ ïідтрèìкè (Instrument for Pre–
Accession Assistance, IPA). Бþджåт öüоãо 
іíñтрóìåíтó ñтàíовèв 11,5 ìлрд ºвро ó 2007–
2013 рокàõ, 12,8 ìлрд ºвро ó 2014–2020 ро
кàõ і ìàéжå 14,2 ìлрд ºвро ó 2021–2027 рокàõ. 
Сåрåд крà¿í–отрèìóвà÷ів ôіíàíñóвàííÿ áóлè Ал
áàíіÿ, Боñíіÿ і Гåрöåãовèíà, Коñово, Чорíоãоріÿ, 
Півíі÷íà Мàкåдоíіÿ, Сåрáіÿ тà Тóрå÷÷èíà. Одíàк, 
Óкрà¿íà, ÿкà ç ÷åрвíÿ 2022 рокó ìàº ñтàтóñ кàí
дèдàтà íà вñтóï до ЄС, íå вклþ÷åíà до öüоãо ïå
рåлікó, що ïотрåáóº корèãóвàííÿ. [13].

Âисновки
Мåтà Óкрà¿íè щодо ïовíо¿ іíтåãрàöі¿ до Євро

ïåéñüкоãо Соþçó ïåрåдáà÷àº íåоáõідíіñтü дотрè

ìàííÿ éоãо кліìàтè÷íèõ íорì і ïідõодів. Ó коíтåк
ñті ïовоºííоãо відíовлåííÿ Óкрà¿íè вàжлèво íå 
лèøå çроçóìітè øлÿõ, ÿкèé ïроéøов ЄС ó роçвèт
кó ñвоº¿ кліìàтè÷íо¿ ïолітèкè ç 2000 рокó, тà що 
оçíà÷àº ñтàтè ÷àñтèíоþ íàéàìáітíіøоãо в кліìà
тè÷íоìó ïлàíі ñоþçó крà¿í, àлå é відïовідàтè вè
ìоãàì, крèтåріÿì тà çàïровàджóвàтè çåлåíі ïо
кàçíèкè, ïåрåдáà÷åíі ºвроïåéñüкèì кліìàтè÷íèì 
рåãóлþвàííÿì. Цå відкрèº доñтóï до ôоíдів ЄС і 
ñïрèÿтèìå çàлó÷åííþ ºвроïåéñüкèõ іíвåñтèöіé ó 
ïроöåñ відíовлåííÿ. Ðоçóìіííÿ öіº¿ ñïåöèôікè º 
вàжлèвèì ÷åрåç тå, що, ïо–ïåрøå, Євроïåéñüкèé 
çåлåíèé кóрñ ñлóãóº åкоíоìі÷íоþ ïàрàдèãìоþ 
длÿ çåлåíо¿ трàíñôорìàöі¿ óкрà¿íñüко¿ åкоíоìікè; 
à ïо–дрóãå, кліìàтè÷íà ïолітèкà ЄС º íàñкріçíоþ, 
вèçíà÷àþ÷è, íà що вèділÿþтüñÿ áþджåтíі коøтè 
Євроïåéñüкоãо Соþçó, à тàкож ó ÿкі ïроºктè іíвå
ñтóº ôіíàíñовèé ñåктор і ïрèвàтíі коìïàíі¿ ЄС.

Тоìó, óкрà¿íñüкà ñтороíà в ïåрåãоворàõ щодо 
÷лåíñтвà в ЄС ïовèííà àкöåíтóвàтè íå лèøå íà 
ãотовíоñті іìïлåìåíтóвàтè åколоãі÷íі тà кліìà
тè÷íі ïолітèкè і рåãлàìåíтè, àлå é íà íåоáõідíо
ñті çàáåçïå÷åííÿ доñтóïó до ôіíàíñовèõ іíñтрó
ìåíтів, ÿкі, ïрèíàéìíі, ìàþтü áóтè ñïівìірíèìè ç 
роçìірàìè доïоìоãè, íàдàíо¿ іíøèì крà¿íàì. А çі 
ñвоãо áокó Óкрà¿íà ãàрàíтóвàтèìå íàлåжíó ко
ордèíàöіþ çàõодів щодо вèкоíàííÿ Плàíó Óкрà
¿íè длÿ рåàліçàöі¿ ïроãрàìè Ukraine Facility ó тіñ
íіé вçàºìоді¿ ç ìіñöåвèìè ãроìàдàìè, ïрèвàтíèì 
áіçíåñоì тà доíорñüкоþ ñïілüíотоþ.
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КОЗЛОВЕЦЬ М. М.

Сучасний стан та ïерсïективи розвитку іноземниõ 
інвестицій в Óкраїні ïід час війни 

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є теоретичні та методичні основи іноземного інвестування в Україні.

Мåтîþ äîсліäжåííя є дослідження стану іноземного інвестування під час війни в Україні та 
розробка напрямів інвестування для післявоєнного відновлення держави.

Мåтîäи äîсліäжåííя. При написанні статті використано загальнонаукові та спеціальні методи 
дослідження економічних явищ і процесів щодо іноземного інвестування в Україні.

Ðåзультàти ðîбîти. З’ясовано, що залучення іноземних інвестицій є одним з найважливіших 
аспектів економічної стійкості держави. Доведено, що незважаючи на війну, Україна продов-
жує залучати інвестиції, однак їх обсяги знижуються. Узагальнено виклики, з якими стикаються 
іноземні інвестори, до яких віднесено: безпека здійснення бізнесу, логістичні проблеми, неста-
більність вітчизняного законодавства, відтік капіталу, пошкодження виробничих потужностей та 
інфраструктури вітчизняних підприємств. Визначено сектори економіки України, що мають по-
тенціал для іноземного інвестування, до яких віднесено: енергетику, інфраструктуру, агропро-
мисловий комплекс, IT–сектор, виробництво. Узагальнено напрями інвестування в економіку 
України за секторами промисловості за період 2022–2024 р.р. Визначено можливі напрями 
для залучення іноземних інвестицій після завершення війни, які можуть бути спрямованими на: 
реконструкцію та відбудову держави, відновлення енергетичної безпеки, аграрний сектор, ІТ–
сектор. Узагальнено перспективні галузі економіки для післявоєнного інвестування України до 
яких віднесено: агросектор, будівництво, транспорт і логістика, переробна промисловість, опто-
ва і роздрібна торгівля, HoReCa, медицина і соціальна допомога, ІТ та телекомунікації, електро– 
та теплопостачання. 

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Економіка підприємства, національна економіка.

Âисíîâêи. Іноземне інвестування є одним з перспективних напрямів післявоєнного відновлен-
ня промисловості України. Незважаючи на значні виклики, Україна має великий потенціал для за-
лучення іноземних інвестицій. 

Êлþ÷îâі слîâà: іноземні інвестиції, Україна, війна, економіка, відновлення, інвестиційний клі-
мат, перспективи.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Повíоìàñøтàá
íå вторãíåííÿ роñі¿ в Óкрà¿íó ñóттºво вïлèíóло 
íà вñі ñôåрè жèттÿ, в тоìó ÷èñлі é íà åкоíоìікó 
крà¿íè. Одíèì ç íàéвàжлèвіøèõ àñïåктів åкоíо
ìі÷íо¿ ñтіéкоñті дåржàвè º çàлó÷åííÿ іíоçåìíèõ 
іíвåñтèöіé. Нåçвàжàþ÷è íà віéíó, Óкрà¿íà ïро
довжóº çàлó÷àтè іíвåñтèöі¿, õо÷à é ó ìåíøèõ оá
ñÿãàõ, íіж рàíіøå. Поïрè áàãàторі÷íі ïроáлåìè і 
вèñокі áåçïåкові рèçèкè, Óкрà¿íі º що çàïроïо
íóвàтè ïрàãìàтè÷íèì çàõідíèì іíвåñторàì. Як 
íàñлідок, ó 2023 роöі оáñÿã ïрÿìèõ іíоçåìíèõ 
іíвåñтèöіé ïåрåвåрøèв ïокàçíèкè íàвітü дåÿкèõ 
довоºííèõ років [1].

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій з пðî-
блåìи. Доñліджåííþ ïроáлåì іíвåñтóвàííÿ тà 
іíвåñтèöіéíо¿ ïолітèкè ïідïрèºìñтв ïрèñвÿ÷åíо 
ïрàöі áàãàтüоõ віт÷èçíÿíèõ íàóковöів, ñåрåд ÿкèõ: 
Гóк О., Кàрïіловñüкèé Д., Мåлüíèк А., Моõоíüко 
Г., Шåíдåрівñüкà Л. тà áàãàто іíøèõ. Нåçвàжà
þ÷è íà çíà÷íі íàïрàöþвàííÿ íàóковöів в ñôå
рі іíвåñтóвàííÿ, ïроáлåìà çàлó÷åííÿ іíоçåìíèõ 

іíвåñтèöіé ïід ÷àñ віéíè тà длÿ ïіñлÿвоºííоãо від
íовлåííÿ в Óкрà¿íè çàлèøàºтüñÿ íåдоñтàтíüо 
вèв÷åíоþ.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Щоá ñàìо
ñтіéíо роçвèвàтè åкоíоìікó, Óкрà¿íà ïотрåáóº 
ìàñøтàáíоãо відíовлåííÿ ïроìèñловоñті. Âі
т÷èçíÿíі ïідïрèºìñтвà вжå çàрàç íàìàãàþтüñÿ 
відíовлþвàтè тà ìодåрíіçóвàтè влàñíå вèроáíè
öтво, àлå ¿õ рåñóрñ доñèтü оáìåжåíèé, тоìó áіç
íåñ ãоñтро ïотрåáóº é іíоçåìíèõ іíвåñтèöіé [7].

Âіéíà íå çíèщèлà іíтåрåñ çàõідíèõ іíвåñторів 
до Óкрà¿íè. Одíàк, в óìовàõ віéíè в Óкрà¿íі çàõід
íі іíвåñторè ñтèкàþтüñÿ ç тàкèìè вèклèкàìè, ÿк:

Бåçïåкà çдіéñíåííÿ áіçíåñó. Поñтіéíі оáñтрі
лè, рóéíóвàííÿ іíôрàñтрóктóрè тà íåвèçíà÷å
íіñтü щодо ïодàлüøоãо роçвèткó ïодіé ñтворþ
þтü çíà÷íі рèçèкè длÿ іíвåñторів.

Лоãіñтè÷íі ïроáлåìè. Ðоçірвàííÿ óñтàлåíèõ ло
ãіñтè÷íèõ лàíöþãів, рóéíóвàííÿ іíôрàñтрóктóрè, 
доріã тà ìоñтів, à тàкож ìіííà íåáåçïåкà óñклàд
íþþтü вåдåííÿ áіçíåñó в Óкрà¿íі.

ІННОÂАЦІЙНО–ІНÂЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА

SHATSKA Z. Ya. 
KOZLOVETS M. M.

Current state and development prospects of foreign 
investments in Ukraine during the war

The subject of the study is the theoretical and methodical foundations of foreign investment in 
Ukraine.

The purpose of the study is to investigate the state of foreign investment during the war in 
Ukraine and to develop investment directions for the post–war reconstruction of the state.

Research methods. When writing the article, general scientific and special research methods of 
economic phenomena and processes related to foreign investment in Ukraine were used.

Work results. It was found that the attraction of foreign investments is one of the most important aspects 
of the economic stability of the state. It has been proven that despite the war, Ukraine continues to attract 
investments, but their volumes are decreasing. The challenges faced by foreign investors are summarized, 
including: security of doing business, logistical problems, instability of domestic legislation, capital outflow, 
damage to production facilities and infrastructure of domestic enterprises. Sectors of Ukraine,s economy 
with potential for foreign investment have been identified, including: energy; infrastructure, agro–industrial 
complex, IT sector, production. The directions of investment in the economy of Ukraine by industry sector 
for the period 2022–2024 are summarized. Possible directions for attracting foreign investments after 
the end of the war have been determined, which can be aimed at: reconstruction and reconstruction of the 
state, restoration of energy security, agrarian sector, IT sector. Prospective sectors of the economy for 
post–war investment in Ukraine are summarized, including: agricultural sector, construction, transport 
and logistics, processing industry, wholesale and retail trade, HoReCa, medicine and social assistance, IT 
and telecommunications, electricity and heat supply.

Field of application of results. Enterprise economy, national economy.

Conclusions. Foreign investment is one of the promising directions of the post–war recovery of Ukraine,s 
industry. Despite significant challenges, Ukraine has great potential for attracting foreign investment.

Keywords: foreign investments, Ukraine, war, economy, recovery, investment climate, prospects.
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Нåñтàáілüíіñтü віт÷èçíÿíоãо çàкоíодàвñтвà. Дè
íàìі÷íі çìіíè çàкоíодàвñтвà, ñïрè÷èíåíі воºííèì 
ñтàíоì в Óкрà¿íі, ìожóтü дåçоріºíтóвàтè іíвåñторів.

Âідтік кàïітàлó. Бàãàто віт÷èçíÿíèõ ïідïрèºìñтв 
рåлокóвàлè ñвіé áіçíåñ, à ïåрñоíàл áóв вèìóøåíèé 
вè¿õàтè çà кордоí, що ïрèçвåло до відтокó кàïітàлó.

Поøкоджåííÿ вèроáíè÷èõ ïотóжíоñтåé тà 
іíôрàñтрóктóрè віт÷èçíÿíèõ ïідïрèºìñтв. Çíà
÷íà ÷àñтèíà óкрà¿íñüкèõ ïідïрèºìñтв çàçíàлà 
ïоøкоджåíü àáо áóлà ïовíіñтþ çрóéíовàíà, що 
ïрèçвåло до ïрèçóïèíкè вåдåííÿ áіçíåñó.

Нåçвàжàþ÷è íà öå, íàéáілüøèé ïотåíöіàл длÿ 
іíоçåìíèõ іíвåñтèöіé ìàþтü íàñтóïíі ñåкторè 
åкоíоìікè Óкрà¿íè, à ñàìå:

• åíåрãåтèкà. Іíоçåìíі іíвåñтèöі¿ в öüоìó ñåкто
рі åкоíоìікè ìожóтü áóтè ñïрÿìовàíèìè íà від
íовлþвàíі джåрåлà åíåрãі¿, ìодåрíіçàöіþ åíåр
ãоñèñтåì, åíåрãоåôåктèвíіñтü;

• іíôрàñтрóктóрà. Іíоçåìíі іíвåñтèöі¿ íåоáõідíі
длÿ відíовлåííÿ доріã, ìоñтів, çàліçíèöü, ïорто
во¿ іíôрàñтрóктóрè;

• àãроïроìèñловèé коìïлåкñ. Іíоçåìíі іíвåñ
тèöі¿ в öüоìó ñåкторі íåоáõідíі длÿ відíовлåííÿ 
ïåрåроáкè ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ ïродóкöі¿, ло
ãіñтèкè, çáåріãàííÿ;

• IT–ñåктор. Іíоçåìíі іíвåñтèöі¿ ñïрÿìовóþтüñÿ
íà роçроáкó ïроãрàìíоãо çàáåçïå÷åííÿ, àóтñор
ñèíã, кіáåрáåçïåкó;

• вèроáíèöтво. Іíоçåìíі іíвåñтèöі¿ в öüоìó ñåк
торі åкоíоìікè íåоáõідíі длÿ відíовлåííÿ діÿлü
íоñті ïідïрèºìñтв лåãко¿ ïроìèñловоñті, ìàøè
íоáóдóвàííÿ.

Нàïрÿìè іíвåñтóвàííÿ в åкоíоìікó Óкрà¿íè çà 
ñåкторàìè ïроìèñловоñті çà ïåріод 2022–2024 
р.р. íàвåдåíо в тàáлèöі.

Нåçвàжàþ÷è íà вñі трóдíощі, Óкрà¿íà ìàº çíà
÷íèé ïотåíöіàл длÿ çàлó÷åííÿ іíвåñтèöіé ïіñлÿ 
çàвåрøåííÿ віéíè, ÿкі ìожóтü áóтè ñïрÿìовàíè
ìè íà:

• рåкоíñтрóкöіþ тà відáóдовó дåржàвè. Âåлè
÷åçíі оáñÿãè коøтів áóдóтü ïотріáíі длÿ відíов
лåííÿ іíôрàñтрóктóрè, жèтлà тà ïроìèñловèõ 
ïідïрèºìñтв, що відкрèвàº øèрокі ìожлèвоñті 
длÿ ìіжíàродíèõ іíвåñторів;

• відíовлåííÿ åíåрãåтè÷íо¿ áåçïåкè. Óкрà¿
íà ìàº çíà÷íèé ïотåíöіàл ó ñôåрі відíовлþвàíо¿ 
åíåрãåтèкè, що ìожå çàöікàвèтè ìіжíàродíèõ 
іíвåñторів ó öіé ãàлóçі;

• àãрàрíèé ñåктор. Óкрà¿íà º одíèì ç íàéáілü
øèõ вèроáíèків çåрíовèõ кóлüтóр і відíовлåííÿ 

àãрàрíоãо ñåкторó º ïріорèтåтоì çàáåçïå÷åí
íÿ áåçïåкè íàöіоíàлüíо¿ тà ñвітово¿ ïродоволü÷о¿ 
áåçïåкè [6];

• ІТ–ñåктор. Óкрà¿íà відñтàº ó вïровàджåí
íі ñó÷àñíèõ IT–тåõíолоãіé і öåé ñåктор ìàº вåлèкі 
ïåрñïåктèвè длÿ іíвåñтóвàííÿ.

Çà дàíèìè [5] ïіñлÿ віéíè Óкрà¿íà çìожå щорі÷
íо åôåктèвíо оñвоþвàтè 70–100 ìлрд долàрів 
ïрÿìèõ іíоçåìíèõ іíвåñтèöіé. Çà дàíèìè оíлàéí–
оïèтóвàííÿ 430 ïрèвàтíèõ іíвåñторів ç óñіõ рåãіо
íів Óкрà¿íè, ïровåдåíоãо ç 4 до 16 квітíÿ 2022–ãо, 
вèçíà÷åíо ïåрñïåктèвíі ãàлóçі åкоíоìікè длÿ ïіñ
лÿвоºííоãо іíвåñтóвàííÿ Óкрà¿íè (дèв. рèñóíок):

Пåрøі ìіñöÿ ïоñілè іíдóñтрі¿, що ïов’ÿçàíі іç áà
çовèìè лþдñüкèìè ïотрåáàìè. Сілüñüкå ãоñïо
дàрñтво тà áóдівíèöтво íàáрàлè відïовідíо 56% 
тà 50% відïовідåé. Нàñтóïíèìè éдóтü іíôрà
ñтрóктóрà (трàíñïорт, ñклàдè, ïоøтà) тà ïåрå
роáкà – 41% тà 40% [3] 

Длÿ çàлó÷åííÿ ìіжíàродíèõ іíвåñтèöіé íà рівíі 
дåржàвè çдіéñíþþтüñÿ íàñтóïíі çàõодè:

• ñïрощåííÿ ïроöåдóр вåдåííÿ áіçíåñó. Óрÿд
Óкрà¿íè вжèвàº çàõодів длÿ ñïрощåííÿ ïроöåдóр 
рåºñтрàöі¿ áіçíåñó тà отрèìàííÿ доçволів;

• çàõèñт ïрàв тà áåçïåкè ìіжíàродíèõ іíвåñто
рів. Ðоçроáлÿþтüñÿ íові ìåõàíіçìè çàõèñтó ïрàв 
ìіжíàродíèõ іíвåñторів тà ãàрàíтóвàííÿ ïовåр
íåííÿ іíвåñтèöіé;

• ïроìоöіÿ іíвåñтèöіéíèõ ìожлèвоñтåé. Óкрà¿
íà àктèвíо ïроñóвàº ñво¿ іíвåñтèöіéíі ìожлèво
ñті íà ìіжíàродíèõ ôорóìàõ тà коíôåрåíöіÿõ;

• ñïівïрàöÿ ç ìіжíàродíèìè ôіíàíñовèìè іí
ñтèтóöіÿìè. Óкрà¿íà тіñíо ñïівïрàöþº ç тàкèìè 
іíñтèтóöіÿìè, ÿк Світовèé áàíк, Міжíàродíèé вà
лþтíèé ôоíд тà Євроïåéñüкèé áàíк рåкоíñтрóк
öі¿ тà роçвèткó [4].

Длÿ çàлó÷åííÿ в óкрà¿íñüкó åкоíоìікó іíоçåì
íèõ іíвåñторів Міíіñтåрñтвоì åкоíоìікè Óкрà
¿íè ñтворåíо óíікàлüíó åлåктроííó ïлàтôорìó 
«Advantage Ukraine», íà ÿкіé çіáрàíо ïоíàд 500 
іíвåñтèöіéíèõ ïроºктів тà ìожлèвоñтåé ó 10–тè 
ãàлóçÿõ åкоíоìікè. Кожåí ïотåíöіéíèé іíвåñтор, 
çàрåºñтрóвàвøèñü íà ïлàтôорìі, отрèìàº вè
÷åрïíó іíôорìàöіþ ïро ìожлèвоñті іíвåñтóвàí
íÿ, коíкрåтíі ïроºктè тà вèãодè, ÿкі ìàтèìå від 
вклàдàííÿ в åкоíоìікó Óкрà¿íè [2].

Âисновки
Іíоçåìíі іíвåñтèöі¿ º одíèì ç клþ÷овèõ ÷èííè

ків відíовлåííÿ тà роçвèткó óкрà¿íñüко¿ åкоíо
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Наïрями інвестування в економіку Óкраїни за секторами ïромисловості за ïеріод 2022–
2024 р.р.

Сектор 
економіки

Іноземний 
інвестор

Наïрями іноземного інвестування в економіку Óкраїни

Мåтàлóрãіÿ
«ArcelorMittal» 

(Іíдіÿ)

Ó 2022 роöі ïідïрèºìñтво іíвåñтóвàло ó ñво¿ ïотóжíоñті 120 ìлí долàрів 
США, à ó 2023 роöі ïлàíóº вклàñтè щå 130 ìлí. Іíвåñтèöі¿ ñïрÿìовóþтüñÿ íà 
áóдівíèöтво коìïлåкñó ñïорóд длÿ çàõороíåííÿ відõодів вèроáíèöтвà «Трåтÿ 
Кàртà». Бþджåт áóдівíèöтвà вжå ñклàв 150 ìлí долàрів США Повíіñтþ çàвåр
øèтè ïроºкт ïлàíóþтü до кіíöÿ 2024 рокó.

Âèдоáóвàííÿ
«Onur Group»  

(Тóрöіÿ)

Іíвåñтóвàííÿ ó вèдоáóток ãрàôітово¿ рóдè íà Городíÿвñüкіé ділÿíöі Бóртèíñüкоãо 
родовèщà ó Хìåлüíèöüкіé оáлàñті. Ó 2023 роöі коìïàíіÿ іíвåñтóвàлà ó ïåрøó 
ôàçó роçроáкè родовèщà ïрèáлèçíо 50 ìлí долàрів США.

Мàøèíоáóдó
вàííÿ

«Amsted Rail» 
(США)

Іíвåñтóвàííÿ ó вèроáíèöтво ïідøèïíèків тà коìïлåктóþ÷èõ до вàãоíів ó 
Лüвові. Коìïàíіÿ ïлàíóº «ïовåрíóтè íà рèíок Óкрà¿íè ÷àñтèíó çàліçíè÷íèõ коì
ïлåктóþ÷èõ, вèроáíèöтво ÿкèõ ïрèïèíèлоñÿ ÷åрåç роñіéñüкå вторãíåííÿ».

Еíåрãåтèкà

«Scatec» 
(Норвåãіÿ)

Коìïàíіÿ ñïілüíо ç Міжíàродíоþ ôіíàíñовоþ корïорàöіºþ (IFC) ïлàíóº роç
ãортàííÿ в Óкрà¿íі áло÷íо–коìïлåктíоãо ріøåííÿ длÿ ãåíåрàöі¿ тà çáåріãàííÿ 
ñоíÿ÷íо¿ åíåрãі¿ «Scatec Release», що доïоìожå дèвåрñèôікóвàтè ãåíåрàöіþ 
åлåктроåíåрãі¿ в Óкрà¿íі.

«Onur Group»  
(Тóрöіÿ)

Коìïàíіÿ іíвåñтóº 150 ìлí долàрів США ó íовèé ïроºкт ó Çàкàрïàтñüкіé 
оáлàñті. Çі вñтàíовлåííÿ вітроãåíåрàторів ïотóжíіñтþ 120 МÂт. Ðåàліçóвàтè 
öåé ïроºкт ïлàíóþтü çà двà рокè.

Хіìі÷íà 
ïроìèñловіñтü

«Bayer» 
(Гåрìàíіÿ)

Коìïàíіÿ іíвåñтóº в Óкрà¿íó ïрèáлèçíо 60 ìлí ºввро, ÿкі ïідóтü íà роç
вèток íàñіííèöтвà, à тàкож вклàдóтü 35 ìлí ºвро ó íàñіííºвèé çàвод íà 
Жèтоìèрщèíі. 

«Henkel» 
(Гåрìàíіÿ)

Âèøãородñüкèé çàвод коìïàíі¿, ÿкèé ñïåöіàліçóºтüñÿ íà вèãотовлåííі ïродóкöі¿ 
áіçíåñ–ïідроçділó «Клåéові тåõíолоãі¿» áрåíдів «Сeresit» і «Metylan», ïо
ñтрàждàв в õоді áоéовèõ діé. Алå вèроáíèöтво øвèдко відíовèлè і íà 
2023–é коìïàíіÿ çàïлàíóвàлà іíвåñтóвàтè в ìодåрíіçàöіþ оáлàдíàííÿ тà 
дèджèтàліçàöіþ вèроáíè÷èõ ïроöåñів 60 тèñ. ºввро.

Бóдівåлüíі 
ìàтåріàлè

«Kingspan 
Group» 

(Ірлàíдіÿ)

Коìïàíіÿ іíвåñтóº в ïроºкт áóдівíèöтвà íà Лüвівщèíі кàìïóñó áóдівåлüíèõ 
тåõíолоãіé, ÿкèé ñклàдàтèìåтüñÿ іç 6 вèроáíè÷èõ çоí, вклþ÷àþ÷è вèроáíèöтво 
ïåрåдовèõ іçолÿöіéíèõ ìàтåріàлів тà ріøåíü длÿ öåíтрàліçовàíоãо оïàлåííÿ 
ïоíàд 280 ìлí. долàрів США. Коìïлåкñ áóдå çоñåрåджåíèé íà вèроáíèöтві 
áóдівåлüíо¿ ïродóкöі¿ ç вèñокоþ додàíоþ вàртіñтþ. Окріì öüоãо, ïроºктоì 
ïåрåдáà÷åíо ñтворåííÿ «çåлåíоãо» вèроáíèöтвà ç íèçüкèì вìіñтоì вóãлåöþ, 
що ìàтèìå ïоçèтèвíèé вïлèв íà довкіллÿ. Çàïóñк вèроáíèöтвà ïлàíóþтü íà 
2024 рік.

«Fixit»
(Гåрìàíіÿ)

Коìïàíіÿ іíвåñтóвàлà ó ïроºкт áóдівíèöтвà çàводó ç вèãотовлåííÿ áóдівåлüíèõ 
ìàтåріàлів в Óкрà¿íі 5 ìлí ºвро щå до ïо÷àткó роñіéñüкоãо вторãíåííÿ. Çà
рàç коìïàíіÿ «Fixit» отрèìàлà іíвåñтèöіéíó ñтрàõовкó від óрÿдó Ніìå÷÷èíè тà 
іíвåñтóвàлà щå додàткові 7 ìлí ºвро. Âжå íàïрèкіíöі 2023 рокó íà тåрèторі¿ 
íовоãо çàводó ó Лüвові ïлàíóþтü вèãотовлÿтè áóдівåлüíі ìàтåріàлè длÿ 
відíовлåííÿ çрóéíовàíо¿ іíôрàñтрóктóрè в Óкрà¿íі.

«GreenMix» 
(Іçрà¿лü)

Коìïàíіÿ ïлàíóº іíвåñтóвàтè тà ïоáóдóвàтè çàвод ç åколоãі÷íо¿ ïåрåроá
кè áóдівåлüíоãо ñìіттÿ íà Кè¿вщèíі. Âідïовідíі ïåрåãоворè ïроéøлè ó ñåрïíі 
ìèíóлоãо рокó.

Хàр÷овà 
ïроìèñловіñтü

 «Nestlé»
(Швåéöàріÿ)

Коìïàíіÿ ïоáóдóвàлà íовèé çàвод ó ì. Сìолèãові, що íà Âолèíі, длÿ вèроáíèöт
вà ìàкàроíів øвèдкоãо ïрèãотóвàííÿ тà іíвåñтóвàлà áлèçüко 40 ìлí ôрàíöóçü
кèõ ôрàíків (ïоíàд 6 ìлí долàрів США). Âèроáíèöтво ïродóкöі¿ вжå роçïо÷àло
ñÿ в ïåрøоìó квàртàлі 2024 рокó.

«Carlsberg 
Ukraine» 
(Дàíіÿ)

Коìïàíіÿ іíвåñтóвàлà  1,5 ìлрд ãрí ó відкрèттÿ íово¿ вèроáíè÷о¿ ліíі¿ íà 
Кè¿вñüкоìó ïèвовàрíоìó çàводі, ÿкà дàñтü çìоãó çáілüøèтè íà 80% вè
ïóñк ïродóкöі¿ в áàíкàõ. Оñоáлèвіñтü íово¿ ліíі¿ – ñó÷àñíі тåõíолоãі¿, ïовíà 
àвтоìàтèçàöіÿ, відïовідíіñтü вèìоãàì áåçïåкè оáñлóãовóþ÷оãо ïåрñоíàлó тà 
áåçïå÷íоñті ïродóктó, що вèïóñкàºтüñÿ íà íіé.

«Philip Morris» 
(США)

Коìïàíіÿ іíвåñтóвàлà ïоíàд 30 ìлí долàрів США ó çàïóñк íовоãо вèроáíèöтвà 
íà Лüвівщèíі. Âèроáíèöтво ïродóкöі¿ роçïо÷àлоñÿ в ïåрøоìó квàртàлі 2024 
рокó.

Джерело: складено авторами за [7].
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ìікè ïіñлÿ віéíè. Нåçвàжàþ÷è íà çíà÷íі вèклèкè, 
Óкрà¿íà ìàº вåлèкèé ïотåíöіàл длÿ çàлó÷åííÿ іíо
çåìíèõ іíвåñтèöіé. Длÿ öüоãо íåоáõідíо ñтворèтè 
ñïрèÿтлèві óìовè длÿ іíвåñторів, çàáåçïå÷èтè çà
õèñт ¿õíіõ ïрàв тà àктèвíо ïроñóвàтè іíвåñтèöіéíі 
ìожлèвоñті крà¿íè íà ìіжíàродíіé àрåíі.
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Artificial intelligence as a dominant driver of the formation 
and development of the economic potential of business 

structures in turbulence
The subject of the research is the theoretical and practical foundations of artificial intelligence as 

a dominant factor in the formation and development of the economic potential of business structures 
in turbulent conditions.

The aim of the research is to analyze the role of artificial intelligence in the formation and 
development of the economic potential of business structures in conditions of turbulence, as well as to 
study the main aspects related to the use of AI.

Research methods. The study used a variety of methods that helped to analyze the impact of AI 
on the economic potential of business structures and adaptation to turbulence. The main research 
methods used were: analysis of scientific literature and review of theoretical approaches; empirical 
research; SWOT analysis; systematic approach; scenario analysis; comparative analysis; and tabular 
and graphical method.

Results of the investigation. It has been established that artificial intelligence plays an important 
role in the formation and development of the economic potential of business structures, especially in 
conditions of economic turbulence. It has been determined that modern enterprises face a high level of 
uncertainty, changes in markets, and fluctuations in demand and growing competition. It is proved that 
the use of artificial intelligence is becoming a key tool for increasing their competitiveness, optimizing 
business processes and improving the efficiency of resource management. It is determined that one 
of the main problems in this area is the integration of artificial intelligence into existing management 
systems of business structures, where many companies are not ready for large–scale implementation 
of artificial intelligence due to insufficient technological base, low level of digital literacy of personnel or 
lack of financial resources. The conditions of economic turbulence of business structures, characterized 
by instability and unpredictability in the economic environment, which can affect enterprises in various 
ways, are investigated. It is analyzed and found that artificial intelligence has a significant impact on 
the economic potential of business structures, which is manifested in the following main aspects: 
optimization of business processes; increase in productivity and efficiency; innovation and development 

https://doi.org/10.5281/zenodo.13953010
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of new products; adaptability and flexibility; forecasting and risk management; economic benefits and 
competitive advantages. It is proved that the use of artificial intelligence in turbulent conditions allows 
business structures to more accurately predict changes in market conditions, adapt to them in real 
time and reduce the risks associated with external factors. It is determined that artificial intelligence 
is dominant in shaping the economic potential of business structures, but the effectiveness of its 
application depends on the ability of organizations to adapt to new obstacles, develop infrastructure 
and integrate the latest technologies into their business processes.

Scope of the results. Economics, business analysis, management, information technology, 
economic potential of the enterprise. 

Conclusions. Artificial intelligence acts as a dominant factor in the formation and development of the 
economic potential of business structures, especially in times of economic turbulence. The introduction 
of AI helps business structures to reduce costs, increase efficiency and provide competitive advantages 
in the face of rapid change and economic turbulence. The conditions of economic turbulence include 
various factors that can interact and influence the economic environment of business structures, 
understanding of which and readiness to adapt to which is a key element of successful business 
management in conditions of uncertainty. Thus, in order to increase their economic potential, business 
structures need to develop a strategic approach to the introduction of AI and ensure the maximum 
synergistic effect of its implementation. In the future, AI will become an even more important element 
of economic potential formation in business strategies, providing business structures with competitive 
advantages and helping them to respond effectively to new conditions of turbulence.

Keywords: artificial intelligence, business structures, economic potential, formation and 
development, turbulence conditions, business strategy, innovation, uncertainty.

ІРНАЗАРОВ Д. Т. 

Штучний інтелект як домінанта формування та розвитку 
економічного ïотенціалу áізнес–структур в умоваõ 

турáулентності
Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є теоретичні та практичні основи дослідження штучного інтелекту як до-

мінанта формування та розвитку економічного потенціалу бізнес–структур в умовах турбулентності.

Мåтîþ äîсліäжåííя є аналіз ролі штучного інтелекту у формуванні та розвитку економічного 
потенціалу бізнес–структур в умовах турбулентності, а також вивчення основних аспектів, пов’я-
заних із використанням штучного інтелекту.

Мåтîäи äîсліäжåííя. При дослідженні використовувались різноманітні методи, які допомог-
ли глибше проаналізувати вплив ШІ на економічний потенціал бізнес–структур та адаптацію до 
умов турбулентності. Основними методами дослідження були: аналіз наукової літератури та огляд 
теоретичних підходів; емпіричні дослідження; SWOT–аналіз; системний підхід; сценарний аналіз; 
порівняльний аналіз, таблично–графічний метод.

Ðåзультàти ðîбîти. Встановлено, що штучний інтелект відіграє важливу роль у формуванні та 
розвитку економічного потенціалу бізнес–структур, особливо в умовах економічної турбулентно-
сті. Визначено, що сучасні підприємства стикаються з високим рівнем невизначеності, змінами на 
ринках, коливаннями попиту та зростаючою конкуренцією. Доведено, що використання штучного 
інтелекту стає ключовим інструментом для підвищення їхньої конкурентоспроможності, оптиміза-
ції бізнес–процесів та підвищення ефективності управління ресурсами. Визначено, що однією з 
основних проблем у цій сфері є інтеграція штучного інтелекту в існуючі системи управління бізнес–
структур, де безліч компаній не готові до масштабного впровадження штучного інтелекту через 
недостатню технологічну базу, низький рівень цифрової грамотності персоналу або брак фінан-
сових ресурсів. Досліджено умови економічної турбулентності бізнес–структур, які характеризу-
ються нестабільністю і непередбачуваністю в економічному середовищі, що можуть впливати на 
підприємства різними способами. Проаналізовано і з’ясовано, що штучний інтелект має значний 
вплив на економічний потенціал бізнес–структур, що проявляється в основних аспектах: оптимі-
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Formulation of the problem. Artificial intelli
gence (AI) is playing an increasingly important role in 
the formation and development of business struc
tures, especially in times of economic turbulence. 
Modern businesses face a high level of uncertain
ty, changes in markets, fluctuations in demand, and 
growing competition. The use of artificial intelligence 
is becoming a key tool to increase their competitive
ness, optimize business processes, and improve re
source management. One of the main challenges in 
this area is the integration of artificial intelligence in
to existing business management systems, where 
many companies are not ready for large–scale im
plementation of artificial intelligence due to insuffi
cient technological base, low level of digital literacy of 
staff, or lack of financial resources. In addition, there 
is the issue of adapting business structures to new 
conditions, which requires changes in their culture 
and approaches to decision–making.

The use of AI in turbulent environments allows 
businesses to more accurately predict changes in 
market conditions, adapt to them in real time, and 
reduce risks associated with external factors. How
ever, in order to achieve maximum results, it is nec
essary to take into account the ethical aspects of 
AI, possible social consequences, such as job loss
es due to automation, and to comply with the rules 

governing the use of technology. Thus, AI is domi
nant in shaping the economic potential of business 
structures, but the effectiveness of its application 
depends on the organization,s ability to adapt to new 
challenges, develop infrastructure, and integrate 
the latest technologies into its business processes.

Analysis of research and publications on the 
problem. The impact of artificial intelligence on the 
economic potential of business structures in turbu
lent times has been the subject of numerous stud
ies by many researchers in various fields, such as 
economics, business analysis, management, and in
formation technology. Thomas Davenport is one of 
the leading AI researchers who has analyzed how 
artificial intelligence helps companies improve pro
ductivity, optimize processes, and reduce risks in 
the face of uncertainty. Mr. Davenport also explored 
how AI facilitates data–driven decision–making, 
which is especially important in a rapidly changing 
environment. Erik Brynjolfsson and Andrew McAfee 
analyzed technological innovations, including arti
ficial intelligence, and their impact on business and 
the economy. The authors argue that AI is becom
ing a key factor in economic growth and increasing 
the competitiveness of enterprises, especially in the 
face of market turbulence. Klaus Schwab explored 
the impact of AI and other technologies of the fourth 

зація бізнес–процесів; підвищення продуктивності та ефективності; інновації та розвиток нових 
продуктів; адаптивність та гнучкість; прогнозування та управління ризиками; економічна вигода 
та конкурентні переваги. Доведено, що використання штучного інтелекту в умовах турбулентності 
дозволяє бізнес–структурам більш точно прогнозувати зміни ринкових умов, адаптуватися до них 
у реальному часі та знижувати ризики, пов’язані з зовнішніми факторами. Визначено, що штучний 
інтелект є домінантою у формуванні економічного потенціалу бізнес–структур, але ефективність 
його застосування залежить від здатності організацій адаптуватися до нових перешкод, розвива-
ти інфраструктуру та інтегрувати новітні технології у свої бізнес–процеси.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Економіка, бізнес–аналіз, управління, інформаційні техно-
логії, економічний потенціал підприємства. 

Âисíîâêи. Штучний інтелект виступає як домінантний фактор у формуванні та розвитку економіч-
ного потенціалу бізнес–структур, особливо в умовах економічної турбулентності. Впровадження ШІ 
допомагає бізнес–структурам знижувати витрати, підвищувати ефективність і забезпечувати конку-
рентні переваги в умовах швидких змін і економічної турбулентності. Умови економічної турбулент-
ності включають різноманітні фактори, які можуть взаємодіяти і впливати на економічне середовище 
бізнес–структур, розуміння і готовність адаптації до яких є ключовим елементом успішного управлін-
ня бізнесом в умовах невизначеності. Таким чином, для нарощування свого економічного потенціалу 
бізнес–структурам потрібно розробити стратегічний підхід до впровадження ШІ і забезпечити мак-
симальний синергійний ефект від його імплементації. У подальшому ШІ стане ще важливішим еле-
ментом формування економічного потенціалу у бізнес–стратегіях, надаючи бізнес–структурам конку-
рентні переваги та допомагаючи їм ефективно реагувати на нові умови турбулентності.

Êлþ÷îâі слîâà: штучний інтелект, бізнес–структури, економічний потенціал, формування та 
розвиток, умови турбулентності, бізнес–стратегія, інновації, невизначеність.
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industrial revolution on global economic processes 
and enterprises. The author drew attention to how 
digital innovations, including AI, are changing busi
ness models and creating new opportunities for the 
development of companies, economic potential in an 
unstable environment. 

Michael Porter examined the impact of the lat
est technologies, including AI, on the structure and 
strategies of companies, analyzed how AI can help 
businesses improve their market position, optimize 
operational processes, and ensure long–term sta
bility in the face of market uncertainty. Andrew Ng 
reviewed the practical aspects of using AI to in
crease the economic potential of enterprises and 
emphasized the importance of adapting enterpris
es to new technologies and innovations in a chang
ing environment. Michael Jordan explored how AI 
algorithms can be used to predict market fluctu
ations and make strategic decisions in the face of 
turbulence. The author emphasizes the importance 
of high–quality big data processing to maximize the 
effect of AI implementation in business. The con
tribution of these authors is quite significant, but it 
requires additional in–depth research into the field 
of AI application to improve the efficiency of the for
mation and development of the economic potential 
of enterprises, taking into account the importance 
of technological innovation in turbulent conditions.

Presenting main material. Artificial intelligence is 
becoming a dominant factor in the formation and 
development of the economic potential of business 
structures in the modern world. In the context of 
economic turbulence, when market conditions are 
changing rapidly and uncertainty is growing, the 
introduction of AI is becoming critical to ensur
ing competitive advantages and business sustain
ability and provides business structures with new 
opportunities to optimize processes, increase ef
ficiency, adapt to a changing environment and cre
ate innovative products and services [1; 3; 5; 6; 8]. 
The conditions of economic turbulence for busi
ness structures are characterized by instability 
and unpredictability in the economic environment, 
which can affect enterprises in various ways, their 
understanding is critical for strategic management 
and adaptation (Table) [2; 4; 7; 9; 10].

Since artificial intelligence affects the formation 
and development of the economic potential of busi
ness structures, we will provide its main definitions 
(Figure) [12; 14; 15; 16; 18; 19].

The definitions in Fig. 1, cover the main aspects 
of artificial intelligence and its applications, provid
ing a clear picture of how this technology functions 
and what opportunities it opens up for various sec
tors of the economy [11; 13; 17; 20].

Artificial intelligence has a significant impact on 
the economic potential of business structures, and 
this impact is manifested in several key aspects: 
optimization of business processes; increased pro
ductivity and efficiency; innovation and new product 
development; adaptability and flexibility; forecast
ing and risk management; economic benefits and 
competitive advantages. Let us consider them in 
more detail [21; 22; 23]. 

Optimization of business processes – AI auto
mates repetitive and routine tasks, such as data 
processing, inventory management, and customer 
service, which reduces human labor costs, reduc
es errors, and increases processing speed. Supply 
chains are being optimized by forecasting demand, 
automating procurement processes, and improv
ing logistics solutions, which helps reduce invento
ry management costs and improve delivery.

Increase productivity and efficiency – AI allows 
you to analyze large amounts of data to identi
fy trends, patterns, and anomalies that help you 
make more informed decisions, helping to optimize 
business processes and increase efficiency. It uses 
customer data to create personalized offers, prod
ucts, and services, and increases customer satis
faction, loyalty, and sales.

Innovations and new product development – AI 
is used to create innovative products and servic
es through data analytics, simulations, and model
ing, which encourages businesses to respond faster 
to market changes and reduce the time to develop 
new products. Opportunities are opening up for new 
business models, such as data–driven platforms or 
subscription models, enabling businesses to secure 
new revenue streams and expand markets.

Adaptability and flexibility – AI allows businesses 
to adapt more quickly to changes in market condi
tions, such as fluctuations in demand or economic 
crises, which helps to avoid negative consequences 
and take advantage of new opportunities. The in
troduction of AI allows enterprises to be more flex
ible in their business processes, which helps them 
respond more quickly to external challenges, such 
as changes in regulatory requirements or new 
competitive threats.
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¹ Factor Subfactor Description.

1 Economic 
fluctuations

Financial crises
Sharp and significant fluctuations in financial markets, such as 
banking crises, stock market crashes, or currency crises, can cause 
economic instability.

High inflation or 
deflation

Rapidly rising prices (inflation) or falling prices (deflation) can lead 
to changes in the purchasing power of individuals and business 
spending.

Changes in 
interest rates

Decisions by central banks to change interest rates may affect the 
cost of credit and investment, which will affect economic activity.

2
Political and 
geopolitical 

factors

Political 
instability

Political crises, revolutions, changes of government or instability 
in a country may affect the business environment and economic 
conditions.

Geopolitical 
conflicts

International conflicts, trade wars, sanctions or political disputes 
between countries may cause economic turmoil and affect global 
markets.

3
Changes in 

legislation and 
regulation

Regulatory 
changes

Changes in tax laws, labor laws, environmental standards or other 
regulatory requirements may affect costs and business processes.

Consumer 
protection 

policies

New rules and regulations affecting the consumer market may 
change consumer behavior and requirements for products and 
services.

4
Socio–

economic 
factors

Changes in 
demographics

Changes in the demographic structure, such as an aging population 
or a changing labor force structure, may affect labor markets and 
consumer preferences.

Social 
movements

The growth of social or environmental movements can change public 
opinion and increase demands for corporate social responsibility.

5 Technological 
changes

Rapid 
technological 

progress

New technologies and innovations may radically change market 
conditions and create new opportunities or threats for businesses.

Cyber threats The growing number of cyber threats and attacks may create 
uncertainty in the security of data and information systems.

6
Natural and 

environmental 
factors

Natural 
disasters

Earthquakes, floods, hurricanes, or other natural disasters can 
damage infrastructure and business processes.

Environmental 
changes

Climate change, environmental disasters, or the depletion of natural 
resources can affect businesses and their supply chains.

7
Global 

economic 
trends

Economic 
downturn

Global economic downturns may reduce demand for goods and 
services and affect the overall level of economic activity.

Trade trends Changes in global trade flows and patterns may create new 
opportunities or challenges for businesses.

8 Market 
changes

Competition Increased competition from new or international companies may 
change market dynamics and affect pricing.

Consumer 
trends

Changes in consumer preferences or behavior may affect the 
demand for products and services.

Main conditions of economic turbulence in the economic environment

Forecasting and risk management – AI uses da
ta analytics to predict economic and market trends 
and helps businesses proactively plan their strat
egy and mitigate risks. Thus, systems are being 
developed to monitor and manage risks, such as 
financial fluctuations, supply chain problems, or cy
berattacks, which help businesses ensure resil
ience and reduce potential losses.

Economic benefits and competitive advantages – 
AI helps to reduce the cost of operational processes, 
automation, and resource management, which leads 
to increased profitability and optimization of enter

prise resources. Also, AI implementation provides 
businesses with competitive advantages through in
novative products, improved efficiency, and the abil
ity to respond quickly to market changes to maintain 
market leadership and attract new customers.

Thus, artificial intelligence has a significant im
pact on the economic potential of business struc
tures, which helps to optimize business processes, 
increase productivity, develop new products and 
services, ensure adaptability and flexibility, and im
prove risk forecasting and management [24; 25; 
26; 27; 28]. 
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Definitions of artificial intelligence covering relevant aspects of the economya
Source: [11–17]

Conclusions
Artificial intelligence acts as a dominant fac

tor in the formation and development of the eco
nomic potential of business structures, especially 
in times of economic turbulence. The introduction 
of AI helps business structures to reduce costs, 
increase efficiency, and provide competitive ad
vantages in the face of rapid change and econom
ic turbulence. The conditions of economic turbu
lence include various factors that can interact and 
influence the economic environment of business 
structures, understanding of which and readiness 
to adapt to which is a key element of successful 
business management in conditions of uncertainty. 
Thus, in order to increase their economic poten
tial, business structures need to develop a strate
gic approach to the introduction of AI and ensure 
the maximum synergistic effect of its implementa
tion. In the future, AI will become an even more im
portant element of economic potential formation in 
business strategies, giving businesses competitive 

advantages and helping them to respond effective
ly to new turbulent conditions.
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Digitalisation as a platform for innovative development of it 
enterprises in the context of globalisation transformations

The subject of the research is the theoretical and practical foundations of digitalization as a 
platform for innovative development of IT enterprises in the context of globalization transformations.

The aim of the research is to analyze the role of digitalization in the development of IT enterprises 
in the context of globalization transformations, as well as to identify the main trends and obstacles 
associated with this process.

Research methods. In the course of the research, the methods of literary analysis, induction and 
deduction, empirical research, graphical method, method of socio–economic analysis were used.

Results of the investigation. It has been determined that globalization promotes the spread of 
digital technologies and encourages transformational changes in various sectors of the economy, and 
that is why digitalization is becoming a necessary basis for the innovative development of IT enterprises, 
which allows them to adapt to the requirements of the modern world. It is established that the innovative 
development of enterprises is associated with the introduction of new technologies, management 
methods and approaches to production, which ensure improvement of productivity and quality of 
products and services. It is proved that digitalization contributes to the creation of new business 
models, digital products and services, and provides access to global markets and partnerships. 

Scope of the results. Digital economy, Entrepreneurship and business, Economics.

Conclusions. Thus, digitalization is a key element of the innovative development of IT enterprises in 
the context of globalization transformations, which contributes to improving the efficiency of business 
processes, creating new products and services, and opening up new opportunities for international 
cooperation. However, for the effective digitalization of enterprises, it is necessary to take into account 
certain obstacles, such as the lack of qualified personnel, high costs of technology implementation, 
and the rapid pace of technological change. In general, digitalization is becoming not just a trend, but 
a prerequisite for the successful development of IT enterprises in the modern world, so to achieve 
competitive advantages and sustainable development in the global market, enterprises should invest 
in the introduction of digital technologies, staff training and cybersecurity.

Keywords: digital economy, globalization, transformation, innovative development, IT enterprises, 
digitalization, cybersecurity, sustainable development.

СИНИЦЯ С. В.

Діджиталізація як ïлатформа інноваційного розвитку ІТ–
ïідïриємств в умоваõ глоáалізаційниõ трансформацій
Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є теоретично–практичні основи діджиталізації як платформи іннова-

ційного розвитку ІТ–підприємств в умовах глобалізаційних трансформацій.

Мåтîþ äîсліäжåííя є аналіз ролі діджиталізації у розвитку ІТ–підприємств в умовах глобалі-
заційних трансформацій, а також визначення основних тенденцій розвитку та перешкод, пов’яза-
них із цим процесом.

https://doi.org/10.5281/zenodo.13953020
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Formulation of the problem. In the current en
vironment of rapid development of information tech
nology and globalization processes, digitalization has 
become a key factor in the innovative development 
of IT enterprises, opening up new opportunities to 
improve the efficiency of business processes, cre
ate new products and services, and provide com
petitive advantages in the global market. Globaliza
tion promotes the spread of digital technologies and 
encourages transformational changes in various 
sectors of the economy. In this regard, digitalization 
is becoming a necessary basis for the innovative de
velopment of IT enterprises, allowing them to adapt 
to the requirements of the modern world. The inno
vative development of enterprises is associated with 
the introduction of new technologies, management 
methods and production approaches that improve 
the productivity and quality of products and servic
es. Digitalization plays a key role in this process, as it 
facilitates the creation of new business models, dig
ital products and services, and provides access to 
global markets and partnerships. 

In the context of globalization, IT enterprises can 
use digitalization to scale their operations inter
nationally and respond quickly to changing market 
conditions. Globalization facilitates the rapid spread 
of information and communication technologies 

(ICT) and the creation of a single digital space, which 
allows IT enterprises to more easily introduce new 
products and services, expand markets, and collab
orate with partners from other countries. However, 
globalization also creates significant obstacles, in
cluding increased competition, which forces busi
nesses to look for innovative solutions to maintain a 
competitive position in the market.

Analysis of research and publications on 
the problem. The study of digitalization as a ba
sis for innovative development is an active field of 
research, where foreign and domestic authors 
have made a significant contribution to the study 
of this issue. Among the main foreign authors who 
have studied digitalization and innovative develop
ment are the following: Eric Schmidt and Jonathan 
Rosenberg, who have studied how digital technolo
gies have transformed business models and how 
companies can use innovation to succeed in the 
digital environment. Klaus Schwab, who describes 
how digitalization and new technologies are driv
ing the fourth industrial revolution and how this 
affects innovation in various fields. Clayton Chris
tensen analyzed technological innovations that can 
destroy existing markets and create new ones, and 
how this is related to digitalization and its impact 
on innovation. Michael Porter explored strategies 

Мåтîäи äîсліäжåííя. В ході наукового дослідження було використано методи літературного 
аналізу, індукції та дедукції, емпірічного дослідження, графічний метод, метод соціально–еконо-
мічного аналізу.

Ðåзультàти ðîбîти. Визначено, що глобалізація сприяє поширенню цифрових технологій та спо-
нукає до трансформаційних перетворень в різних галузях економіки, і саме тому діджиталізація стає 
необхідним базисом для інноваційного розвитку ІТ–підприємств, яка дозволяє їм адаптуватися до ви-
мог сучасного світу. Встановлено, що інноваційний розвиток підприємств пов’язаний з впроваджен-
ням нових технологій, методів управління та підходів до виробництва, що забезпечують поліпшення 
продуктивності та якості продукції і послуг. Доведено, що діджиталізація сприяє створенню нових біз-
нес–моделей, цифрових продуктів і послуг, забезпечує доступ до глобальних ринків і партнерств. 

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Цифрова економіка, підприємництво та бізнес, економіка.

Âисíîâêи. Отже, діджиталізація є ключовим елементом інноваційного розвитку ІТ–підприємств 
в умовах глобалізаційних трансформацій, яка сприяє підвищенню ефективності бізнес–процесів, 
створенню нових продуктів та послуг, а також відкриває нові можливості для міжнародного спів-
робітництва. Проте для ефективної діджиталізації підприємств необхідно враховувати деякі пере-
шкоди, такі як брак кваліфікованих кадрів, високі витрати на впровадження технологій та швидкі 
темпи технологічних змін. Загалом, діджиталізація стає не просто трендом, а необхідною умовою 
успішного розвитку ІТ–підприємств у сучасному світі, тому для досягнення конкурентних переваг 
та сталого розвитку на глобальному ринку, підприємствам слід інвестувати у впровадження циф-
рових технологій, навчання персоналу та забезпечення кібербезпеки.

Êлþ÷îâі слîâà: цифрова економіка, глобалізація, трансформація, інноваційний розвиток, ІТ–
підприємства, діджиталізація, кібербезпека, сталий розвиток.
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for achieving competitive advantage and the role 
of information technology in this process. Garry 
Stern explored the role of information technology 
in digital transformation and its impact on the in
novative development of enterprises. James Keller 
analyzed the managerial aspects of digital trans
formation and their impact on innovative develop
ment. Martin Lindstrom explored how small data 
and digital tools can reveal big trends and drive in
novation. These authors provide deep insights in
to how digitalization affects the innovative devel
opment of enterprises and can serve as useful 
resources for understanding this topic. Among do
mestic researchers, it should be noted: Aref,ieva, 
O., Chaika M., Chkan A., Harafonova O., Hirniak K., 
Husieva O., Ilin V., Ivanyshyn A., Kasai P., Kolodnen
ko N., Kovalenko N., Kuchmiiova T., Kulyk A., Kyry
chenko N, Lazebnyk L., Lazorenko T., Lehominova 
S., Lemeshchenko N., Lozhachevska O., Lyshenko 
M., Makarenko N., Marova S., Mikhieienko K., Obik
hod S., Olshanska O., Oviechkina, O., Polyvoda V., 
Puzyrova P., Raichuk I., Sholom I., Synytsia S., Tim
inskyi O., Tkachuk V., Vlasenko V., Voitenko O., Zho
san H., Zimina N. and others. However, the issue 
of digitalization as a basic platform for the innova
tive development of IT enterprises in the context of 
globalization transformations still requires a clear 
definition and in–depth research.

Presenting main material. Innovative develop
ment of enterprises is associated with the intro
duction of new technologies, management meth
ods and production approaches that improve 
productivity and quality of products or services. 
Digitalization plays a key role in this process, as it 
facilitates the creation of new business models, 
digital products and services, and provides access 
to global markets and partnerships [1; 2; 3]. 

In the context of globalization, IT enterprises can 
use digitalization to scale their operations inter
nationally and respond quickly to changing market 
conditions. Globalization facilitates the rapid spread 
of information and communication technologies 
(ICT) and the creation of a single digital space, which 
allows IT enterprises to more easily introduce new 
products and services, expand markets, and collab
orate with partners from other countries. However, 
globalization also creates significant obstacles, such 
as increased competition, forcing businesses to look 
for innovative solutions to maintain their competitive 
position in the market [4; 5; 6; 7; 8].

Digitalization is the process of transition from an
alog to digital technologies in various fields of activ
ity, including business, economy, society and pub
lic administration, which involves the integration 
of digital tools such as automation, artificial intel
ligence, big data, the Internet of Things (IoT), cloud 
computing and other innovative technologies that 
allow to increase productivity, efficiency and com
petitiveness. The main definitions of digitalization 
are shown in Fig. 1 [9; 10; 11; 12; 13; 14].

In a globally competitive environment, innovation 
is becoming a key factor in securing competitive 
advantage, where IT enterprises must invest in re
search and development to implement new ideas 
and technologies. For IT enterprises, digitalization 
is becoming not only a tool for increasing efficien
cy, but also a means of adapting to the new con
ditions of globalization transformations. Digitaliza
tion allows businesses to respond more quickly to 
changes in the market environment, increase the 
flexibility of business processes, and ensure inte
gration with international partners. In particular, 
digitalization facilitates the creation of digital plat
forms for collaboration, data exchange, and joint 
development of innovative solutions [15; 16; 17].

One of the main trends of digitalization is the ac
tive use of big data and artificial intelligence (AI) 
technologies, which allow IT companies to ana
lyze large amounts of information, automate deci
sion–making processes and develop personalized 
products and services. Cloud computing allows 
businesses to scale their operations and provide 
access to information resources from anywhere in 
the world, which is especially important for IT en
terprises operating in the global market, as cloud 
platforms provide flexibility and data security. The 
Internet of Things (IoT) enables the creation of new 
products and services based on the interaction of 
physical and digital objects, such as smart devices 
or intelligent control systems [18; 19; 20].

With the development of digitalization, cyberse
curity and data protection issues are becoming in
creasingly important, which is why IT companies 
must ensure the security of their information sys
tems and the protection of users, personal data, 
which requires the implementation of modern cy
bersecurity technologies and constant monitoring 
of possible threats. The impact of globalization on 
IT enterprises is manifested in the following key as
pects: expansion of markets and growth opportuni



ІННОВАЦІЙНО–ІНВЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА

40 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹7-8 (278-279)/2024

ties; increased competition; technological innovation 
and knowledge sharing; logistics and supply chain 
management; cultural and legal aspects; the need 
for adaptability and flexibility; and increased require
ments for quality and innovation. Let,s look at each 
of these aspects in more detail [21; 22; 23].

Globalization allows IT companies to enter new 
international markets, expanding their custom
er base, which opens up new opportunities for 
growth and revenue. Also, IT companies can es
tablish partnerships with companies from other 
countries, which provides access to new technol
ogies, investments and innovations. IT companies 
have to compete not only with local but also with 
international companies, which increases the level 
of competition [24; 25; 26]. 

Globalization can lead to price instability for services 
and products, as international competitors can influ
ence market pricing. Globalization facilitates the rap
id exchange of technology and knowledge between 
countries, which allows IT enterprises to implement 
innovative solutions and use advanced technologies. 

International collaborations can facilitate the co–de
velopment of new products and technologies, which 
allows for competitive advantage [27; 28].

Globalization affects supply chain management, 
including component procurement, data process
ing, and customer service. IT enterprises can le
verage global resources to optimize their process
es. Global supply chains can create obstacles, such 
as coordination between different countries, risk 
management, and quality assurance. IT enterpris
es must consider cultural differences in internation
al markets when developing products and providing 
services, which can affect marketing strategies, us
er experience, and support. Globalization also means 
that different legal and regulatory requirements 
must be met in each country, so IT businesses must 
adapt their strategies to local laws, particularly in 
terms of data protection, intellectual property, and 
taxes. IT enterprises must quickly adapt to changes 
in the global environment, including economic fluc
tuations, technological innovations, and changes in 
market conditions [29; 30; 31]. 

Main definitions of digitalization and digital technologies in the globalized world
Source: [9; 10; 11; 12; 13; 14]
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Therefore, to operate effectively in the context of 
globalization transformations, IT enterprises can 
use flexible business models that allow them to re
spond quickly to changes and provide a high level 
of customer service. Particular attention is paid to 
globalization, which is manifested in increased re
quirements for the quality of products and services, 
and that is why IT enterprises must constantly im
prove their products to meet high quality standards. 

Conclusions
Thus, digitalization is a key element of innova

tive development of IT enterprises in the context 
of globalization transformations, which contrib
utes to increasing the efficiency of business pro
cesses, creating new products and services, and 
opens up new opportunities for international co
operation. However, for the effective digitalization 
of enterprises, it is necessary to take into account 
certain obstacles, such as the lack of qualified per
sonnel, high costs of technology implementation, 
and the rapid pace of technological change. In gen
eral, digitalization is becoming not just a trend but 
a prerequisite for the successful development of 
IT enterprises in the modern world, so to achieve 
competitive advantages and sustainable develop
ment in the global market, businesses should in
vest in the implementation of digital technologies, 
staff training and cybersecurity.
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ÓÄÊ 339
KONONENKO A. I.

Features of strategic trade marketing  
in Ukraine under martial law

The subject of the research is the theoretical and practical aspects of researching the features 
of strategic trade marketing in Ukraine under martial law.

The aim of the research is to determine the main elements of strategic trade marketing, to study 
the key components of strategic trade marketing under martial law and to propose directions for 
adapting strategic trade marketing under martial law.

Research methods. The study used both general scientific and special research methods: 
induction and deduction, analysis and synthesis, graphical and analytical, tabular methods; interviews 
with experts, literature review, case studies and surveys.

Results of the investigation. It is determined that strategic trade marketing is a unique and 
specific branch of marketing that focuses on strengthening relationships and effective interaction 
between manufacturers and retailers. The author proves the importance of strategic trade marketing, 
which consists in developing and implementing strategies that increase the demand for goods from the 
end consumer through sales channels, which is achieved by optimizing the presentation of products, 
improving their perception at points of sale and ensuring a high level of customer service. Attention is 
focused on the importance of strategic trade marketing in modern business, since for manufacturers 
it is an opportunity to strengthen their positions on store shelves, for retailers it is a tool for optimizing 
the assortment, increasing sales and, as a result, increasing profitability. It has been established that 
effective trade marketing strategies contribute to the creation of a unique selling proposition, which is 
a key factor in a highly competitive market.

Scope of the results. Marketing, Digital marketing, Industrial marketing, Strategic marketing, 
Trade marketing, Economy, National economy.

Conclusions. The martial law in Ukraine has posed many new challenges for businesses, but 
also opened up opportunities for development and innovation. Strategic trade marketing, including 
flexibility, channel diversification, localization, brand loyalty, and digital technologies, is the key to 
successful adaptation in a crisis. Businesses that are able to respond quickly to changes and seize new 
opportunities will not only survive but also strengthen their market position. Thus, successful marketing 
strategies should take into account the changed conditions, be flexible, ethical and responsible. The 
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Formulation of the problem. Today, Ukraine 
faces unprecedented challenges due to martial 
law, which has caused significant changes in all 

spheres of life, including the economic one. This 
situation requires businesses to quickly adapt and 
implement new strategies to remain competitive 

ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

use of digital technologies and support for local communities are becoming key factors in maintaining 
competitiveness and consumer confidence. Thus, strategic trade marketing in the context of martial 
law in Ukraine requires not only strategic thinking and flexibility, but also great responsibility to society 
and consumers, where adaptation to new conditions and ethical leadership become key elements of 
successful functioning in difficult economic conditions.

Keywords: strategy, trade marketing, consumers, martial law, business, enterprises, strategic 
thinking, strategic trade marketing. 

ÊÎÍÎÍÅÍÊÎ Ã. ².

Îñîáëèâîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî òîðãîâîãî ìàðêåòèíãó  
â Óêðà¿í³ â óìîâàõ âîºííîãî ñòàíó 

Ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ º òåîðåòèêî–ïðàêòè÷í³ àñïåêòè äîñë³äæåííÿ îñîáëèâîñòåé ñòðàòå-
ã³÷íîãî òîðãîâîãî ìàðêåòèíãó â Óêðà¿í³ â óìîâàõ âîºííîãî ñòàíó.

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ åëåìåíò³â ñòðàòåã³÷íîãî òîðãîâîãî ìàðêåòèíãó, 
äîñë³äæåííÿ êëþ÷îâèõ ñêëàäîâèõ ñòðàòåã³÷íîãî òîðãîâîãî ìàðêåòèíãó â óìîâàõ âîºííîãî ñòàíó òà 
çàïðîïîíîâàíî íàïðÿìêè àäàïòàö³¿ ñòðàòåã³÷íîãî òîðãîâîãî ìàðêåòèíãó â óìîâàõ âîºííîãî ñòàíó.

Ìåòîäè äîñë³äæåííÿ. Ïðè äîñë³äæåíí³ áóëî âèêîðèñòàíî ÿê çàãàëüíîíàóêîâ³, òàê ³ ñïåö³àëüí³ 
ìåòîäè äîñë³äæåííÿ: ³íäóêö³¿ òà äåäóêö³¿, àíàë³çó òà ñèíòåçó, ãðàô³÷íî–àíàë³òè÷íèé, òàáëè÷íèé ìå-
òîäè; ³íòåðâ’þ ç åêñïåðòàìè, îãëÿä ë³òåðàòóðè, Êåéñ–ñòàä³ òà îïèòóâàííÿ.

Ðåçóëüòàòè ðîáîòè. Âñòàíîâëåíî, ùî ñòðàòåã³÷íèé òîðãîâèé ìàðêåòèíã, º óí³êàëüíîþ òà ñïå-
öèô³÷íîþ ãàëóççþ ìàðêåòèíãó, ÿêà ôîêóñóºòüñÿ íà çì³öíåíí³ â³äíîñèí òà åôåêòèâí³é âçàºìîä³¿ 
ì³æ âèðîáíèêàìè ³ ðîçäð³áíèìè ïðîäàâöÿìè. Äîâåäåíî âàãîì³ñòü ñòðàòåã³÷íîãî òîðãîâîãî ìàð-
êåòèíãó, ùî ïîëÿãàº â ðîçðîáö³ òà ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³é, ÿê³ çá³ëüøóþòü ïîïèò íà òîâàðè ó ê³íöåâîãî 
ñïîæèâà÷à ÷åðåç êàíàëè çáóòó, ùî äîñÿãàºòüñÿ øëÿõîì îïòèì³çàö³¿ ïðåäñòàâëåíîñò³ ïðîäóêö³¿, ïî-
êðàùåííÿ ¿¿ ñïðèéíÿòòÿ ó òî÷êàõ ïðîäàæó òà çàáåçïå÷åííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ îáñëóãîâóâàííÿ êë³ºíò³â. 
Àêöåíòîâàíî óâàãó íà çíà÷åíí³ ñòðàòåã³÷íîãî òîðãîâîãî ìàðêåòèíãó â ñó÷àñíîìó á³çíåñ³, îñê³ëüêè 
äëÿ âèðîáíèê³â öå ìîæëèâ³ñòü çì³öíèòè ñâî¿ ïîçèö³¿ íà ïîëèöÿõ ìàãàçèí³â, äëÿ ð³òåéëåð³â öå ³í-
ñòðóìåíò äëÿ îïòèì³çàö³¿ àñîðòèìåíòó, çá³ëüøåííÿ ïðîäàæ³â ³, ÿê íàñë³äîê, çðîñòàííÿ ïðèáóòêî-
âîñò³. Âñòàíîâëåíî, ùî åôåêòèâí³ ñòðàòåã³¿ òîðãîâîãî ìàðêåòèíãó ñïðèÿþòü ñòâîðåííþ óí³êàëüíî¿ 
òîðãîâî¿ ïðîïîçèö³¿, ùî º êëþ÷îâèì ôàêòîðîì â óìîâàõ æîðñòêî¿ êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêó.

Ãàëóçü çàñòîñóâàííÿ ðåçóëüòàò³â. Ìàðêåòèíã, öèôðîâèé ìàðêåòèíã, ïðîìèñëîâèé ìàðêåòèíã, 
ñòðàòåã³÷íèé ìàðêåòèíã, òîðãîâèé ìàðêåòèíã, åêîíîì³êà, íàö³îíàëüíà åêîíîì³êà.

Âèñíîâêè. Âîºííèé ñòàí â Óêðà¿í³ ïîñòàâèâ ïåðåä á³çíåñîì áåçë³÷ íîâèõ âèêëèê³â, àëå òàêîæ 
â³äêðèâ ìîæëèâîñò³ äëÿ ðîçâèòêó òà ³ííîâàö³é. Ñòðàòåã³÷íèé òîðãîâèé ìàðêåòèíã, ùî âêëþ÷àº 
ãíó÷ê³ñòü, äèâåðñèô³êàö³þ êàíàë³â çáóòó, ëîêàë³çàö³þ, áðåíäîâó ëîÿëüí³ñòü òà öèôðîâ³ òåõíîëîã³¿, º 
êëþ÷åì äî óñï³øíî¿ àäàïòàö³¿ â óìîâàõ êðèçè. Ï³äïðèºìñòâà, ùî çäàòí³ øâèäêî ðåàãóâàòè íà çì³íè 
òà âèêîðèñòîâóâàòè íîâ³ ìîæëèâîñò³, çìîæóòü íå ëèøå âèæèòè, àëå é çì³öíèòè ñâî¿ ïîçèö³¿ íà ðèí-
êó. Òàê, óñï³øí³ ìàðêåòèíãîâ³ ñòðàòåã³¿ ïîâèíí³ âðàõîâóâàòè çì³íåí³ óìîâè, áóòè ãíó÷êèìè, åòè÷íè-
ìè òà â³äïîâ³äàëüíèìè. Âèêîðèñòàííÿ öèôðîâèõ òåõíîëîã³é ³ ï³äòðèìêà ëîêàëüíèõ ñï³ëüíîò ñòàþòü 
êëþ÷îâèìè ôàêòîðàìè äëÿ çáåðåæåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà äîâ³ðè ñïîæèâà÷³â. Òàêèì ÷è-
íîì, ñòðàòåã³÷íèé òîðãîâåëüíèé ìàðêåòèíã â óìîâàõ âîºííîãî ñòàíó â Óêðà¿í³ âèìàãàº â³ä á³çíåñ³â 
íå ëèøå ñòðàòåã³÷íîãî ìèñëåííÿ ³ ãíó÷êîñò³, àëå é âåëèêî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïåðåä ñóñï³ëüñòâîì ³ 
ñïîæèâà÷àìè, äå àäàïòàö³ÿ äî íîâèõ óìîâ ³ åòè÷íå êåð³âíèöòâî ñòàþòü êëþ÷îâèìè åëåìåíòàìè 
óñï³øíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ â âàæêèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñòðàòåã³ÿ, òîðãîâåëüíèé ìàðêåòèíã, ñïîæèâà÷³, âîºííèé ñòàí, á³çíåñ, ï³äïðèºì-
ñòâà, ñòðàòåã³÷íå ìèñëåííÿ, ñòðàòåã³÷íèé òîðãîâèé ìàðêåòèíã.
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and ensure uninterrupted operations. One of the 
key components of a successful business in such 
conditions is strategic trade marketing.

Strategic trade marketing has always played an 
important role in business development, helping to 
create demand and meet consumer needs. Under 
martial law, its importance is only growing as the 
economic situation becomes unstable and con
sumer behavior changes. 

Analysis of research and publications on 
the issue. The topic of strategic trade market
ing has always been the focus of attention of many 
economists. Particularly interesting are the issues 
of elements of strategic trade marketing, key com
ponents of strategic trade marketing and direc
tions of adaptation of strategic trade marketing, 
which were in the focus of research by such scien
tists: V. Artemenko, I. Bubenets, H. Balov, P. Puzy
rova, V. Blyzniuk, V. Hrosul, I. Bubenets, O. Chatch
enko, C. Kovalchuk, L. Kudyrko, I. Sevruk, N. Kuzo, 
N. Kosar, L. Lipych, A. Lialiuk, I. Stepaniuk, A. Lialiuk,
T. Sak, O. Mizina, I. Oliinyk, V. Orlova, N. Proskurni
na, A. Savchuk, I. Sevruk, K. Sokoliuk, O. Kruchek,
N. Trishkina, I. Shevchenko, I. Imnadze and others.
However, the study of strategic trade marketing
in the context of martial law in Ukraine has not yet
been sufficiently covered, so this topic is undoubt
edly relevant and requires further research.

The main material. Strategic trade marketing 
is a unique and specific branch of marketing that 
focuses on strengthening relationships and effec
tive interaction between manufacturers and re
tailers. The importance of strategic trade mar
keting lies in the development and implementation 
of strategies that increase the demand for goods 
from the end consumer through distribution chan
nels, which is achieved by optimizing the presen
tation of products, improving their perception at 
points of sale and ensuring a high level of customer 
service [1; 3; 4; 6; 7; 9; 10; 17; 20; 22; 24].

The development of strategic trade marketing be
gan with an emphasis on improving the efficiency of 
sales when manufacturers began to realize the im
portance of not only producing quality products but 
also successfully selling them on the market. Previ
ously, attention was mainly focused on branding and 
direct–to–consumer promotion, while today the 
strategic partnership between brands and retail
ers, including joint planning of marketing activities, 
product category management, logistics optimiza

tion and other aspects that affect sales success, is 
gaining key importance [2; 5; 8; 11; 12; 13; 16].

It is difficult to overestimate the importance of 
strategic trade marketing in modern business, as 
it is an opportunity for manufacturers to strength
en their positions on store shelves, improve the 
availability of their products to end consumers and 
increase their brand loyalty. For retailers, strate
gic trade marketing is a tool for optimizing assort
ment, increasing sales and, as a result, increasing 
profitability. In addition, effective trade marketing 
strategies contribute to the creation of a unique 
selling proposition, which is a key factor in a highly 
competitive market [14; 15; 18; 19; 21; 23; 25].

Strategic trade marketing includes a set of mea
sures aimed at promoting goods and services from 
the manufacturer to the end consumer. The main 
elements of strategic trade marketing are shown 
in Table 1 [1–9].

Under martial law, strategic trade marketing be
comes especially important for the following reasons:

• ñhanges in consumer priorities – during war
time, consumer priorities may change as demand 
for basic necessities and security increases;

• market instability – economic instability and lo
gistical problems require adaptation of marketing 
strategies;

• support for domestic producers – in times of
war, it is important to support domestic produc
ers, which may affect marketing campaigns;

• communication with customers – it is impor
tant to maintain consumer confidence through 
transparent and clear communication.

The features of strategic trade marketing under 
martial law are shown in Figure.

Strategic trade marketing in the context of mar
tial law in Ukraine goes beyond the usual business 
context and becomes extremely important in times 
of crisis and conflict. The martial law in Ukraine sig
nificantly changes the economic environment and 
necessitates the adaptation of marketing strate
gies for businesses of all sizes, which is caused by 
the following changes:

Changes in the consumer community. The mili
tary conflict significantly changes consumer priori
ties, where their needs and preferences can sud
denly change depending on the situation on the 
front line. Marketers must be ready to respond 
quickly to changes in the consumer community and 
adapt product strategies.
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Table 1. Elements of strategic trade marketing
¹ Factor Brief description

1 Market research Analysis of consumer needs and behavior, competitors and general market 
trends

2 Positioning strategy Identification of unique advantages of a product or service and its promotion 
in the market

3 Assortment 
development Formation of a product portfolio that meets the needs of the target audience

4 Pricing policy Setting prices that ensure competitiveness and profitability
5 Sales channels Choosing the most effective ways to deliver products to consumers

6 Promotion Use of advertising, PR and other communication activities to draw attention 
to the product

Source: [1–9]

Fig. 1. Key components of strategic trade marketing under martial law
Source: [10–18]

Table 2. Areas of adaptation of strategic trade marketing under martial law
¹ Direction Short description

1 Flexibility and 
responsiveness

Businesses must be ready to quickly adapt to changes in market conditions 
and respond quickly to new challenges and opportunities

2 Diversification of 
sales channels

The use of alternative sales channels, such as online platforms and mobile 
applications, are becoming an integral part of the strategy to help compensate 
for losses from traditional sales methods and expand the audience

3
Localization of 
production and 
supply

In the context of disrupted international supply chains, it is important to 
develop local production and cooperation with local suppliers, which reduces 
dependence on imports and increases stability

4 Strengthening brand 
loyalty

In times of uncertainty, consumers tend to trust trusted brands. Marketing 
efforts should be aimed at building brand trust through communication, social 
responsibility and support of local communities

Source: [19–25]
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Ethics and responsibility of brands. In wartime, 
companies are also under the scrutiny of public 
opinion. Their actions and statements can have a 
significant impact on the company,s image. It is im
portant to have a clear ethical position and choose 
communication strategies responsibly.

Support for the domestic market. For most busi
nesses, the domestic market becomes a priority in 
times of crisis. Cooperation with local suppliers and 
support for local initiatives can help maintain sta
bility in difficult times.

As a result, martial law has led to changes in con
sumer habits, supply chains, and economic stabil
ity. Consumers have become more cautious in their 
spending, requiring businesses to revise their pricing 
policies and focus on essential goods. Logistical prob
lems caused by infrastructure destruction and se
curity threats are forcing businesses to look for new 
ways to deliver goods. In such circumstances, stra
tegic trade marketing becomes critical and includes 
the following main areas of adaptation (Table 2).

Conclusions
Thus, the martial law in Ukraine has posed many 

new challenges for businesses, but also opened up 
opportunities for development and innovation. Stra
tegic trade marketing, including flexibility, channel 
diversification, localization, brand loyalty, and digital 
technologies, is the key to successful adaptation in 
a crisis. Businesses that are able to respond quick
ly to changes and seize new opportunities will not 
only survive but also strengthen their market posi
tion. Thus, successful marketing strategies should 
take into account the changed conditions, be flexible, 
ethical and responsible. The use of digital technolo
gies and support for local communities are becom
ing key factors in maintaining competitiveness and 
consumer confidence. Thus, strategic trade mar
keting in the context of martial law in Ukraine re
quires not only strategic thinking and flexibility, but 
also a great responsibility to society and consum
ers, where adaptation to new conditions and ethi
cal leadership become key elements of successful 
functioning in difficult economic conditions.
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МАРЧЕНКО В. М.
ГОРБАТЮК А. Г.

Методичні ïідõоди щодо оцінювання ефективності 
уïравління маркетинговою діялüністю ïідïриємства

Пðåäìåт äîсліäжåííя: методичні підходи до оцінювання ефективності управління маркетин-
говою діяльністю підприємства.

Мåтà стàтті: розглянути основні методичні підходи до оцінювання ефективності маркетинго-
вої діяльності підприємства, виділити їх переваги та недоліки, а також надати рекомендації щодо 
оптимального вибору та застосування цих підходів на практиці.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті аналізуються ключові показники ефективності маркетингової ді-
яльності підприємств, які охоплюють як фінансові, так і нефінансові аспекти. Дослідження підтвер-
джує важливість інтеграції цифрових метрик та показників зростання рентабельності, які надають 
комплексне уявлення про успішність маркетингових стратегій. Особлива увага приділяється розу-
мінню впливу маркетингових інвестицій на довгострокову конкурентоспроможність підприємств, 
що підкреслює необхідність постійного моніторингу та адаптації маркетингових підходів у динаміч-
ному ринковому середовищі.

Âисíîâêи. У сучасних умовах високої конкуренції ефективне управління маркетинговою діяль-
ністю є критично важливим для успіху підприємства. Розробка методичних підходів до оцінювання 
ефективності маркетингових заходів дозволяє підприємству контролювати поточний стан справ і 
планувати майбутні дії на основі конкретних результатів. Різноманіття показників, що використо-
вуються для оцінки ефективності маркетингу, забезпечує всебічну оцінку як фінансових, так і не-
фінансових аспектів діяльності, що сприяє прийняттю обґрунтованих управлінських рішень. По-
єднання різних підходів, таких як аналіз фінансових показників і нефінансових аспектів, дозволяє 
отримати повну картину ефективності маркетингової діяльності. Використання систематичних і 
надійних методів оцінки забезпечує підприємству можливість підтримувати конкурентоспромож-
ність, задовольняти потреби клієнтів і забезпечувати стабільний ріст на ринку.

Êлþ÷îâі слîâà: ефективність, маркетинг, управління, конкурентоспроможність, аналіз, стра-
тегія, методи, підходи, інструменти.

https://doi.org/10.5281/zenodo.13953044



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

52 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹7-8 (278-279)/2024

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Â óìовàõ ñó÷àñíоãо 
áіçíåñó åôåктèвíå óïрàвліííÿ ìàркåтèíãовоþ ді
ÿлüíіñтþ ïідïрèºìñтвà º клþ÷овèì àñïåктоì длÿ 
доñÿãíåííÿ óñïіõó тà коíкóрåíтоñïроìожíоñті íà 
рèíкó. Одíàк длÿ тоãо щоá оöіíèтè éоãо åôåктèв
íіñтü, ïотріáíі ÷іткі ìåтодè÷íі ïідõодè, ÿкі врàõо
вóþтü ñклàдíі àñïåктè ìàркåтèíãовèõ ñтрàтåãіé, 
¿õ вïлèв íà áіçíåñ–ïроöåñè тà кіíöåві рåçóлüтàтè. 
Мåтодè÷íі ïідõодè до оöіíþвàííÿ åôåктèвíоñті 
óïрàвліííÿ ìàркåтèíãовоþ діÿлüíіñтþ ïідïрèºì
ñтвà ñтàíовлÿтü вàжлèвó ñклàдовó ñó÷àñíо¿ áіç
íåñ–ñтрàтåãі¿. Âоíè ñïрÿìовàíі íà çàáåçïå÷åííÿ 
оïтèìàлüíоãо вèкорèñтàííÿ рåñóрñів, ìàкñèìі
çàöіþ рåçóлüтàтèвíоñті ìàркåтèíãовèõ іíіöіàтèв 
і доñÿãíåííÿ ñтрàтåãі÷íèõ öілåé коìïàíі¿. Оöіíкà 
åôåктèвíоñті доçволÿº íå лèøå вèçíà÷èтè óñïіø
íіñтü çàñтоñовàíèõ ïідõодів, àлå é çроáèтè íàлåж
íі вèñíовкè длÿ ìàéáóтíüоãо роçвèткó áіçíåñó.

Еôåктèвíå óïрàвліííÿ ìàркåтèíãовоþ діÿлü
íіñтþ вèìàãàº ñèñтåìíоãо ïідõодó до оöіíþвàí
íÿ рåçóлüтàтèвíоñті кожíоãо åтàïó ñтрàтåãі¿. Цå 

вклþ÷àº àíàліç вèтрàт íà ìàркåтèíãові çàõодè, 
оöіíþвàííÿ вïлèвó íà öілüовó àóдèторіþ, à тàкож 
ìоíіторèíã коíкóрåíтíо¿ оáñтàíовкè. Нàïрàöüо
вàíі ìåтодè÷íі ïідõодè доçволÿþтü íå лèøå вè
ÿвèтè åôåктèвíі тà íååôåктèвíі àñïåктè ñтрàтå
ãі¿, àлå é в÷àñíо корèãóвàтè ìàркåтèíãові ïлàíè 
длÿ доñÿãíåííÿ оïтèìàлüíèõ рåçóлüтàтів.

Кріì тоãо, вàжлèво врàõовóвàтè дèíàìі÷íèé 
õàрàктåр рèíковèõ óìов тà øвèдкі çìіíè ó ñïо
жèв÷èõ óïодоáàííÿõ. Проôåñіéíèé àíàліç і оöіí
кà доçволÿþтü ïідïрèºìñтвàì íå тілüкè óíèкíóтè 
ñтрàтåãі÷íèõ ïоìèлок, àлå é оïåрàтèвíо рåà
ãóвàтè íà çìіíè ó ñåрåдовèщі. Тàкèé ïідõід çà
áåçïå÷óº ñтіéкèé роçвèток коìïàíі¿ тà ¿¿ óñïіøíó 
àдàïтàöіþ до вèклèків ñó÷àñíоãо áіçíåñó.

Àíàліз îстàííіх íàуêîâих äîсліäжåíь. Оñ
тàííі доñліджåííÿ тà ïóáлікàöі¿ в ãàлóçі ìàркåтèí
ãово¿ діÿлüíоñті тà оöіíþвàííÿ åôåктèвíоñті ìàр
кåтèíãовèõ çàõодів відоìèìè в÷åíèìè, тàкèìè ÿк 
Л. Бàлàáàíовà [1], Ф. Котлåр [2], Г. Аññåлü [3], О.С. 
Тºлºтов [4], Л. Потрàøковà [5], І. Кóлèíÿк, С. Бàçà
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Methodical approaches to evaluating the effectiveness of 
management of marketing activities of the enterprise

The subject of the study. Methodical approaches to evaluating the effectiveness of management 
of marketing activities of the enterprise.

The purpose of the article. This article aims to consider the main methodological approaches to 
evaluating the effectiveness of the marketing activities of the enterprise, to highlight their advantages 
and disadvantages, as well as to provide recommendations on the optimal choice and application of 
these approaches in practice.

Work results. The article analyzes the key indicators of the effectiveness of marketing activities of 
enterprises, which cover both financial and non–financial aspects. The study confirms the importance 
of integrating digital metrics and profitability growth indicators that provide a comprehensive view 
of the success of marketing strategies. Special attention is paid to understanding the impact of 
marketing investments on the long–term competitiveness of enterprises, which emphasizes the need 
for constant monitoring and adaptation of marketing approaches in a dynamic market environment.

Conclusions. In modern conditions of high competition, effective management of marketing 
activities is critical for the success of the enterprise. The development of methodical approaches to 
evaluating the effectiveness of marketing activities allows the enterprise to monitor the current state 
of affairs and plan future actions based on specific results. The variety of indicators used to evaluate 
the effectiveness of marketing provides a comprehensive assessment of both financial and non–
financial aspects of activity, which contributes to the adoption of informed management decisions. 
The combination of different approaches, such as the analysis of financial indicators and non–financial 
aspects, allows you to get a complete picture of the effectiveness of marketing activities. The use 
of systematic and reliable assessment methods provides the enterprise with the ability to maintain 
competitiveness, satisfy the needs of customers and ensure stable growth in the market.

Keywords: efficiency, marketing, management, competitiveness, analysis, strategy, methods, 
approaches, tools.
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рко [6], Т. Дåв’ÿí÷åíко [7], Â. Мороõовà [8], вèñвіт
лþþтü ріçíі àñïåктè і ìåтодолоãі¿ öüоãо ïроöåñó. 
Âоíè доñліджóþтü клþ÷ові ïокàçíèкè åôåктèв
íоñті, тàкі ÿк ROI, вïлèв íà áрåíд, çàлó÷åííÿ тà 
óтрèìàííÿ кліºíтів, à тàкож вèкорèñтàííÿ ñó÷àñ
íèõ тåõíолоãіé длÿ àíàліçó дàíèõ тà ïроãíоçóвàí
íÿ рåçóлüтàтів ìàркåтèíãовèõ іíіöіàтèв.

Мåтà стàтті: роçãлÿíóтè оñíовíі ìåтодè÷íі 
ïідõодè до оöіíþвàííÿ åôåктèвíоñті ìàркåтèí
ãово¿ діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà, вèділèтè ¿õ ïåрå
вàãè тà íåдолікè, à тàкож íàдàтè рåкоìåíдàöі¿ 
щодо оïтèìàлüíоãо вèáорó тà çàñтоñóвàííÿ öèõ 
ïідõодів íà ïрàктèöі. Çокрåìà, àкöåíтовàíо óвàãó 
íà тàкèõ àñïåктàõ, ÿк àíàліç клþ÷овèõ ïокàçíèків 
åôåктèвíоñті (KPI), вèкорèñтàííÿ ñó÷àñíèõ àíà
літè÷íèõ іíñтрóìåíтів тà тåõíолоãіé, à тàкож ролü 
іíтåãровàíèõ ìàркåтèíãовèõ коìóíікàöіé ó ôор
ìóвàííі öіліñíоãо óÿвлåííÿ ïро рåçóлüтàтèвíіñтü 
ìàркåтèíãовèõ çóñèлü.

Âиêлàäåííя îсíîâíîгî ìàтåðіàлу.
Одíіºþ ç крèтè÷íèõ ñклàдовèõ ñó÷àñíоãо áіç

íåñó º åôåктèвíå óïрàвліííÿ ìàркåтèíãовоþ ді
ÿлüíіñтþ ïідïрèºìñтвà. Âід тоãо, íàñкілüкè доáрå 
орãàíіçовàíà і ïровåдåíà ìàркåтèíãовà ñтрàтå
ãіÿ, çàлåжèтü óñïіõ тà коíкóрåíтоñïроìожíіñтü 
коìïàíі¿ íà рèíкó. Протå оöіíþвàííÿ åôåктèв
íоñті öèõ çàõодів вèìàãàº ñèñтåìàтè÷íоãо ïідõо
дó тà вèкорèñтàííÿ ñïåöіàліçовàíèõ ìåтодів, що 
врàõовóþтü ріçíі àñïåктè вïлèвó ìàркåтèíãовèõ 
ріøåíü íà áіçíåñ–ïроöåñè і кіíöåві рåçóлüтàтè.

Оñíовíèì çàвдàííÿì оöіíþвàííÿ º íå лèøå 
вèçíà÷åííÿ óñïіøíèõ тà ìåíø óñïіøíèõ ìàр
кåтèíãовèõ ñтрàтåãіé, àлå é ôорìóлþвàííÿ рå
коìåíдàöіé длÿ ïодàлüøоãо óдоñкоíàлåííÿ 
діÿлüíоñті коìïàíі¿. Âід ïрàвèлüíо ïідіáрàíèõ ìå
тодè÷íèõ ïідõодів çàлåжèтü ìожлèвіñтü ïідïрè
ºìñтвà àдàïтóвàтèñÿ до çìіííèõ óìов рèíкó тà 
доñÿãàтè ñтрàтåãі÷íèõ öілåé.

Â дàíоìó коíтåкñті вàжлèво врàõовóвàтè íå лèøå 
кілüкіñíі ïокàçíèкè, àлå é ÿкіñíі àñïåктè åôåктèв
íоñті ìàркåтèíãовèõ çàõодів, що доçволÿº çàáåç
ïå÷èтè коìïлåкñíèé ïідõід до óïрàвліííÿ ìàркå
тèíãоì і доñÿãтè ñтіéко¿ коíкóрåíтíо¿ ïåрåвàãè. 

Сïо÷àткó ïотріáíо вèçíà÷èтè, що тàкå åôåк
тèвíіñтü óïрàвліííÿ ìàркåтèíãовоþ діÿлüíіñтþ 
ïідïрèºìñтвà. Еôåктèвíіñтü в öüоìó коíтåкñті 
оçíà÷àº çдàтíіñтü ïідïрèºìñтвà доñÿãàтè ñво¿õ 
ìàркåтèíãовèõ öілåé ç ìàкñèìàлüíèìè рåçóлü
тàтàìè ïрè оïтèìàлüíоìó вèкорèñтàííі рåñóрñів. 
Цå вклþ÷àº доñÿãíåííÿ вèñоко¿ коíкóрåíтоñïро

ìожíоñті íà рèíкó, çáілüøåííÿ оáñÿãів ïродàжів, 
ïідвèщåííÿ рівíÿ вïіçíàвàíоñті áрåíдó, çàлó÷åí
íÿ íовèõ кліºíтів і óтрèìàííÿ іñíóþ÷èõ, à тàкож 
çáілüøåííÿ ïрèáóткó ïідïрèºìñтвà [9].

Длÿ оöіíþвàííÿ åôåктèвíоñті óïрàвліííÿ ìàр
кåтèíãовоþ діÿлüíіñтþ вèкорèñтовóþтüñÿ ріçíі 
ïокàçíèкè і ìåтрèкè, ÿкі відоáрàжàþтü ÿк кілü
кіñíі, тàк і ÿкіñíі àñïåктè éоãо роáотè. Âàжлè
во врàõовóвàтè íå лèøå ôіíàíñові рåçóлüтàтè, 
à é ñтрàтåãі÷íі öілі, ÿкі доñÿãàº коìïàíіÿ çàвдÿкè 
ñво¿ì ìàркåтèíãовèì іíіöіàтèвàì.

Еôåктèвíіñтü ìàркåтèíãово¿ діÿлüíоñті ïідïрè
ºìñтвà вèìірþºтüñÿ íèçкоþ клþ÷овèõ ïокàçíè
ків, ÿкі відоáрàжàþтü óñïіõ ìàркåтèíãовèõ çóñèлü. 
Ці ïокàçíèкè доïоìàãàþтü вèçíà÷èтè, íàñкілüкè 
åôåктèвíо ïідïрèºìñтво вèкорèñтовóº ñво¿ рå
ñóрñè длÿ доñÿãíåííÿ ìàркåтèíãовèõ öілåé. Сå
рåд оñíовíèõ ïокàçíèків вèділÿþтü: 

• оáñÿã ïродàжів, що відоáрàжàº çàãàлüíèé
óñïіõ ìàркåтèíãовèõ кàìïàíіé. Âèìірþºтüñÿ ÿк 
çàãàлüíèé оáñÿã товàрів àáо ïоñлóã, ïродàíèõ 
çà ïåвíèé ïåріод. Çроñтàííÿ оáñÿãó ïродàжів 
ñвід÷èтü ïро óñïіøíіñтü ìàркåтèíãовèõ çóñèлü і 
åôåктèвíіñтü ñтрàтåãі¿ ïідïрèºìñтвà;

• ÷àñткà рèíкó. Âідоáрàжàº ïоçèöіþ ïідïрèºì
ñтвà ó ïорівíÿííі ç коíкóрåíтàìè. Âèрàõовóºтü
ñÿ ÿк відñоток ïродàжів ïідïрèºìñтвà від çàãàлü
íоãо оáñÿãó ïродàжів íà рèíкó. Çроñтàííÿ ÷àñткè 
рèíкó ñвід÷èтü ïро коíкóрåíтоñïроìожíіñтü ïід
ïрèºìñтвà і óñïіõ éоãо ìàркåтèíãово¿ ñтрàтåãі¿;

• рåíтàáåлüíіñтü вèтрàт íà çáóт і ïроñóвàííÿ
(ìàркåтèíãовà рåíтàáåлüíіñтü) º клþ÷овèì ïо
кàçíèкоì åôåктèвíоñті ìàркåтèíãово¿ діÿлüíо
ñті ïідïрèºìñтвà. Âоíà вèìірþº ñïіввідíоøåííÿ 
ïрèáóткó, отрèìàíоãо від ïродàжів до вèтрàт íà 
ìàркåтèíã тà çáóт. Цåé ïокàçíèк доçволÿº оöі
íèтè åôåктèвíіñтü вèкорèñтàííÿ рåñóрñів, оïтè
ìіçóвàтè вèтрàтè, ïрèéìàтè оáґрóíтовàíі ріøåí
íÿ, ïідвèщóвàтè ïрèáóтковіñтü тà відñтåжóвàтè 
åôåктèвíіñтü ìàркåтèíãовèõ кàìïàíіé, що ñïрè
ÿº доñÿãíåííþ ñтрàтåãі÷íèõ öілåé ïідïрèºìñтвà.

• рåíтàáåлüíіñтü ìàркåтèíãовèõ çàõодів º вàж
лèвèì ïокàçíèкоì, ÿкèé доçволÿº оöіíèтè åôåк
тèвíіñтü вèтрàт ó ìàркåтèíãові çàõодè. Âіí вè
ìірþº ñïіввідíоøåííÿ ïрèáóткó, отрèìàíоãо від 
ìàркåтèíãовèõ кàìïàíіé, до вèтрàт íà ¿õ ïро
вåдåííÿ. Âèñокà рåíтàáåлüíіñтü ñвід÷èтü ïро 
тå, що ìàркåтèíãові çóñèллÿ ïрèíоñÿтü çíà
÷íèé ïрèáóток відíоñíо вклàдåíèõ коøтів. Аíà
ліç öüоãо ïокàçíèкà доïоìàãàº ïідïрèºìñтвàì 
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вèÿвèтè íàéáілüø åôåктèвíі ìàркåтèíãові ñтрà
тåãі¿, оïтèìіçóвàтè вèтрàтè тà ìàкñèìіçóвàтè 
ïрèáóток. Ðåãóлÿрíèé ìоíіторèíã рåíтàáåлüíо
ñті ìàркåтèíãовèõ çàõодів доçволÿº ïрèéìàтè 
оáґрóíтовàíі ріøåííÿ щодо роçïоділó áþджåтó, 
що ñïрèÿº ïідвèщåííþ çàãàлüíо¿ åôåктèвíоñті 
ìàркåтèíãово¿ діÿлüíоñті тà доñÿãíåííþ ñтрàтå
ãі÷íèõ öілåé ïідïрèºìñтвà.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій ó 
ãàлóçі оöіíþвàííÿ åôåктèвíоñті óïрàвліííÿ ìàр
кåтèíãовоþ діÿлüíіñтþ ïідïрèºìñтвà ïокàçóº, що 
доñлідíèкè àктèвíо доñліджóþтü íові ïідõодè тà 
ìåтодèкè длÿ вèçíà÷åííÿ вïлèвó ìàркåтèíãовèõ 
ñтрàтåãіé íà áіçíåñ–ïроöåñè. Çокрåìà, çроñтàº 
іíтåрåñ до вèкорèñтàííÿ àíàлітèкè дàíèõ длÿ 
ïроãíоçóвàííÿ рåçóлüтàтів ìàркåтèíãовèõ кàì
ïàíіé, àíàліçó вåлèкèõ оáñÿãів дàíèõ (big data) длÿ 
çроçóìіííÿ ïовåдіíкè ñïожèвà÷ів тà åôåктèв
íоñті рåклàìíèõ кàíàлів.

Âіт÷èçíÿíі тà çàрóáіжíі доñлідíèкè, тàкі ÿк Л. Бà
лàáàíовà, Ф. Котлåр, Г. Аññåлü, Н. Мàкàрåвè÷, Н.Â. 
Бóтåíко, О.С. Тºлºтов, Г. Óоллàрдà, Л. Потрàøковà, 
І. Кóлèíÿк, С. Бàçàрко, Т. Дåв’ÿí÷åíко, Â. Мороõо
вà àкöåíтóþтü óвàãó íà ñïåöèôіöі óïрàвліííÿ ìàр
кåтèíãовèìè рåñóрñàìè в óìовàõ вíóтріøíüоãо тà 
çовíіøíüоãо ñåрåдовèщà ïідïрèºìñтвà, роçãлÿ
дàþтü ìіжíàродíèé доñвід тà íàéкрàщі ïрàктèкè 
ó ñôåрі оöіíþвàííÿ ìàркåтèíãово¿ åôåктèвíоñ
ті, що ñïрèÿº óдоñкоíàлåííþ ñтрàтåãіé тà ìåто
дèк óïрàвліííÿ ìàркåтèíãоì. Тàкож ó ñво¿õ роáо
тàõ в÷åíі доñліджóþтü ріçíі àñïåктè ìàркåтèíãово¿ 
åôåктèвíоñті, тàкі ÿк вïлèв ìàркåтèíãовèõ іíвåñ
тèöіé íà ôіíàíñові рåçóлüтàтè, ролü àíàлітèкè тà 
вåлèкèõ дàíèõ ó ïрèéíÿтті ìàркåтèíãовèõ ріøåíü, 
à тàкож ìåтодè вèìірþвàííÿ тà оöіíкè рåíтà
áåлüíоñті ìàркåтèíãовèõ вèтрàт.

Ф. Котлåр і К. Л. Кåллåр роçроáèлè ïідõід, що 
ïåрåдáà÷àº вèділåííÿ ïокàçíèків åôåктèвíоñті 
ìàркåтèíãово¿ діÿлüíоñті в коíтåкñті çовíіøíüоãо 
тà вíóтріøíüоãо ñåрåдовèщà ïідïрèºìñтвà. Âо
íè ïроïоíóþтü àíàліçóвàтè çовíіøíі ôàкторè, тà
кі ÿк рèíковà ÷àñткà, рівåíü çàдоволåíоñті кліºíтів 
і рåïóтàöіÿ áрåíдó, à тàкож вíóтріøíі ïокàçíèкè, 
вклþ÷àþ÷è åôåктèвíіñтü вèкорèñтàííÿ рåñóрñів, 
ïродóктèвíіñтü ìàркåтèíãовèõ кàìïàíіé і рåíтà
áåлüíіñтü ìàркåтèíãовèõ вèтрàт. Тàкèé ïідõід доç
волÿº ïідïрèºìñтвàì отрèìàтè вñåáі÷íå óÿвлåííÿ 
ïро рåçóлüтàтè ñво¿õ ìàркåтèíãовèõ çóñèлü [2].

Протå ïрè ïрàктè÷íоìó çàñтоñóвàííі öіº¿ ìå
тодèкè вèíèкàþтü ïåвíі трóдíощі. Одíіºþ ç оñ

íовíèõ ïроáлåì º ñклàдíіñтü çáорó тà àíàліçó вå
лèко¿ кілüкоñті дàíèõ, íåоáõідíèõ длÿ оöіíþвàííÿ 
ìàркåтèíãово¿ åôåктèвíоñті. Бàãàто ïідïрèºìñтв 
íå ìàþтü доñтàтíіõ рåñóрñів àáо тåõíолоãі÷íèõ 
ìожлèвоñтåé длÿ вèкоíàííÿ öüоãо çàвдàííÿ [2].

Л.Â. Бàлàáàíовà ó ñво¿õ доñліджåííÿõ çоñåрå
джóºтüñÿ íà роçроáöі і вдоñкоíàлåííі ìåтодів оöі
íþвàííÿ åôåктèвíоñті ìàркåтèíãовèõ вèтрàт. Âо
íà ïроïоíóº ñèñтåìíèé ïідõід до àíàліçó вïлèвó 
ìàркåтèíãовèõ іíвåñтèöіé íà ôіíàíñові рåçóлüтà
тè коìïàíі¿, вклþ÷àþ÷è роçрàõóíок рåíтàáåлüíо
ñті ìàркåтèíãовèõ іíвåñтèöіé (ROI) тà ìåтодè оïтè
ìіçàöі¿ вèтрàт. Ї¿ роáотè ñïрÿìовàíі íà ïідвèщåííÿ 
то÷íоñті оöіíþвàííÿ тà åôåктèвíоñті óïрàвліííÿ 
ìàркåтèíãовèìè рåñóрñàìè, що доçволÿº ïідïрè
ºìñтвàì ïокрàщèтè ñвоþ коíкóрåíтоñïроìож
íіñтü і доñÿãàтè крàщèõ ôіíàíñовèõ рåçóлüтàтів [1].

Г. Аññåлü вèçíà÷àº åôåктèвíіñтü ìàркåтèí
ãово¿ діÿлüíоñті çà доïоìоãоþ àíàліçó вèтрàт 
íà ìàркåтèíã тà ¿õ вïлèвó íà оáñÿãè рåàліçовà
íо¿ ïродóкöі¿. Âіí àкöåíтóº óвàãó íà вàжлèвоñті 
оöіíþвàííÿ ìàркåтèíãовèõ вèтрàт ó коíтåкñті ¿õ 
вïлèвó íà ïродàжі, ïідкрåñлþþ÷è, що ïрàвèлüíå 
роçïоділåííÿ тà оïтèìіçàöіÿ öèõ вèтрàт ìожóтü 
ñóттºво ïідвèщèтè åôåктèвíіñтü ìàркåтèíãовèõ 
çóñèлü. Аññåлü Г. ïроïоíóº ìåтодè, ÿкі доçволÿ
þтü то÷íо вèìірþвàтè вïлèв ìàркåтèíãовèõ іí
вåñтèöіé íà ôіíàíñові рåçóлüтàтè коìïàíі¿, çо
крåìà íà оáñÿãè ïродàжів, і íàдàº рåкоìåíдàöі¿ 
щодо ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті ìàркåтèíãовèõ 
кàìïàíіé ÷åрåç оïтèìіçàöіþ вèтрàт [3].

Дåÿкі доñлідíèкè рåкоìåíдóþтü вèкорèñто
вóвàтè çáàлàíñовàíó ñèñтåìó ïокàçíèків (BSC), 
роçроáлåíó Ð. Кàïлàíоì і Д. Нортоíоì. Âідïо
відíо до öіº¿ ìåтодèкè, рåçóлüтàтè діÿлüíоñті ïід
ïрèºìñтвà çíà÷íоþ ìіроþ çàлåжàтü від роçро
áлåíо¿ ìàркåтèíãово¿ ñтрàтåãі¿, ÿкà оöіíþºтüñÿ 
çà ÷отèрìà клþ÷овèìè íàïрÿìкàìè: ôіíàíñовà 
оöіíкà, оöіíкà вíóтріøíіõ ïроöåñів, оöіíкà кліºí
тів, à тàкож оöіíкà іííовàöіé тà íàв÷àííÿ [10].

Оñтàííі доñліджåííÿ тàкож àкöåíтóþтü óвàãó 
íà çíà÷åííі вïровàджåííÿ тåõíолоãіé øтó÷íоãо 
іíтåлåктó тà ìàøèííоãо íàв÷àííÿ в ïроöåñè оöі
íþвàííÿ ìàркåтèíãово¿ діÿлüíоñті. Ці тåõíоло
ãі¿ доçволÿþтü àвтоìàтèçóвàтè ïроöåñè çáорó тà 
àíàліçó дàíèõ, що доïоìàãàº ìåíåджåрàì çро
áèтè оáґрóíтовàíі ріøåííÿ íà оñíові то÷íèõ тà 
çроçóìілèõ дàíèõ.

Кріì тоãо, доñлідíèкè вèñвітлþþтü вàжлèвіñтü 
іíтåãрàöі¿ öèôровèõ ìàркåтèíãовèõ ñтрàтåãіé тà 
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ïлàтôорì длÿ вçàºìоді¿ ç кліºíтàìè в рåàлüíоìó 
÷àñі. Цå вклþ÷àº вèкорèñтàííÿ ñоöіàлüíèõ ìåрåж, 
ìоáілüíоãо ìàркåтèíãó, ïåрñоíàліçàöіþ коíтåíтó 
тà åôåктèвíå óïрàвліííÿ кàìïàíіÿìè ç вèкорèñ
тàííÿì ріçíоìàíітíèõ àíàлітè÷íèõ іíñтрóìåíтів.

Çàãàлоì, оñтàííі доñліджåííÿ ïідкрåñлþþтü 
вàжлèвіñтü ïоºдíàííÿ ñтрàтåãі÷íоãо ïідõодó до 
ìàркåтèíãó ç ïåрåдовèìè тåõíолоãіÿìè тà àíàлітè
коþ длÿ доñÿãíåííÿ óñïіõó íà коíкóрåíтíоìó рèíкó.

Нà оñíові ïровåдåíèõ доñліджåíü ìожíà çроáèтè 
вèñíовок, що оöіíþвàííÿ åôåктèвíоñті óïрàвліííÿ 
ìàркåтèíãовоþ діÿлüíіñтþ ïідïрèºìñтвà º áàãà
тоãрàííèì ïроöåñоì, ÿкèé вèìàãàº коìïлåкñíоãо 
ïідõодó. Âідоìі íàóковöі ïроïоíóþтü ріçíі ìåтодè÷íі 
ïідõодè, кожåí ç ÿкèõ ìàº ñво¿ оñоáлèвоñті.

Çàãàлоì, ñó÷àñíі ïідõодè до оöіíþвàííÿ åôåк
тèвíоñті óïрàвліííÿ ìàркåтèíãовоþ діÿлüíіñтþ 
ïідïрèºìñтвà ґрóíтóþтüñÿ íà іíтåãрàöі¿ ôіíàíñовèõ 
і íåôіíàíñовèõ ïокàçíèків, вèкорèñтàííі ñó÷àñíèõ 
àíàлітè÷íèõ іíñтрóìåíтів, à тàкож àдàïтàöі¿ ìåто
дів оöіíþвàííÿ до ñïåöèôі÷íèõ óìов кожíоãо ïід
ïрèºìñтвà. Цå доçволÿº отрèìóвàтè áілüø то÷
íі тà рåлåвàíтíі рåçóлüтàтè, ñïрèÿþ÷è ïрèéíÿттþ 
оáґрóíтовàíèõ óïрàвліíñüкèõ ріøåíü і ïідвèщåííþ 
çàãàлüíо¿ åôåктèвíоñті ìàркåтèíãовèõ çóñèлü.

Оöіíþвàííÿ åôåктèвíоñті ìàркåтèíãово¿ ді
ÿлüíоñті ïовèííо áàçóвàтèñÿ íà коìïлåкñíоìó 
ïідõоді, що вклþ÷àº ÿк ôіíàíñові, тàк і íåôіíàí
ñові ïокàçíèкè. Âàжлèво іíтåãрóвàтè ріçíі àñïåк
тè, тàкі ÿк вïлèв вèтрàт íà ìàркåтèíã, åôåктèв
íіñтü рåклàìíèõ кàìïàíіé, рівåíü çàдоволåíоñті 
кліºíтів, à тàкож рåçóлüтàтè іííовàöіé і íàв÷àííÿ.

Çáàлàíñовàíå оöіíþвàííÿ, ÿкå оõоïлþº ôіíàí
ñові рåçóлüтàтè, åôåктèвíіñтü вíóтріøíіõ ïроöå
ñів, ñïожèв÷ó оöіíкó і іííовàöіéíèé ïотåíöіàл, çà
áåçïå÷óº вñåáі÷íèé àíàліç і доçволÿº отрèìàтè 
то÷íіøå óÿвлåííÿ ïро рåàлüíèé вïлèв ìàркåтèí
ãовèõ çóñèлü íà çàãàлüíó діÿлüíіñтü ïідïрèºìñтвà. 
Âèкорèñтàííÿ ñó÷àñíèõ àíàлітè÷íèõ іíñтрóìåíтів 
і тåõíолоãіé длÿ çáорó тà оáроáкè дàíèõ тàкож º 
крèтè÷íо вàжлèвèì, оñкілüкè öå доçволÿº отрè
ìóвàтè áілüø доñтовірíі і àктóàлüíі рåçóлüтàтè.

Клþ÷овèìè ôàкторàìè óñïіøíоãо оöіíþвàííÿ 
º іíтåãрàöіÿ ріçíèõ ïокàçíèків, àдàïтàöіÿ ìåто
дів до ñïåöèôікè ïідïрèºìñтвà і ïоñтіéíå вдоñко
íàлåííÿ ïідõодів до àíàліçó. Тàкèé коìïлåкñíèé 
ïідõід доçволÿº íå лèøå то÷íо вèìірþвàтè åôåк
тèвíіñтü ìàркåтèíãовèõ кàìïàíіé, àлå é ïрèéìà
тè оáґрóíтовàíі ріøåííÿ длÿ ïодàлüøоãо роç
вèткó і оïтèìіçàöі¿ ìàркåтèíãовèõ ñтрàтåãіé.

Одíèì іç íàéвàжлèвіøèõ і íàéáілüø вèкорèñто
вóвàíèõ ïокàçíèків длÿ оöіíкè åôåктèвíоñті ìàр
кåтèíãово¿ діÿлüíоñті º ïокàçíèк ROMI (Return on 
Marketing Investment). Âіí дàº ìожлèвіñтü ïід
ïрèºìñтвàì оá’ºктèвíо оöіíèтè, íàñкілüкè óñïіø
íо вклàдåíі в ìàркåтèíã рåñóрñè ñïрèÿþтü çáілü
øåííþ ïрèáóткó. ROMI доçволÿº íå лèøå вèìірÿтè 
ôіíàíñовó віддà÷ó від ìàркåтèíãовèõ çàõодів, à é 
доïоìàãàº кåрівíèöтвó ïрèéìàтè оáґрóíтовàíі рі
øåííÿ щодо оïтèìіçàöі¿ ìàркåтèíãово¿ ñтрàтåãі¿ 
тà áþджåтó, роáлÿ÷è éоãо íåçàìіííèì іíñтрóìåí
тоì в àрñåíàлі ñó÷àñíоãо áіçíåñó.

ROMI (Return on Marketing Investment) — öå ïо
кàçíèк, що оöіíþº åôåктèвíіñтü іíвåñтèöіé ó ìàр
кåтèíãові çàõодè. Âіí доçволÿº вèìірÿтè, íàñкілü
кè óñïіøíо ìàркåтèíãові вèтрàтè ïåрåтворþþтüñÿ 
íà додàтковèé ïрèáóток длÿ ïідïрèºìñтвà.

Ôормула для розраõунку ROMI:
ROMI=((Додатковий дохід від маркетингових 

заходів x Маркетингові витрати)/ Маркетинго-
ві витрати)Ч100%

Позитивний ROMI (> 0%) вкàçóº íà тå, що ìàр
кåтèíãові çàõодè áóлè åôåктèвíèìè і ïрèíåñлè 
додàтковèé ïрèáóток. Нулüовий ROMI (0%) оç
íà÷àº, що ìàркåтèíãовà кàìïàíіÿ окóïèлà вèтрà
тè, àлå íå ïрèíåñлà додàтковоãо ïрèáóткó. Нега-
тивний ROMI (< 0%) ñвід÷èтü ïро тå, що вèтрàтè 
íà ìàркåтèíã ïåрåвèщèлè ïрèáóток від кàìïàíі¿, 
що вкàçóº íà íååôåктèвíіñтü çàõодів.

Пåрåвàãàìè вèкорèñтàííÿ ROMI º тå, що ïокàç
íèк ïокàçóº, íàñкілüкè вèãідíèìè áóлè ìàркåтèíãові 
вèтрàтè. ROMI доçволÿº ïорівíþвàтè åôåктèвíіñтü 
ріçíèõ ìàркåтèíãовèõ çàõодів ìіж ñоáоþ. Тàкож öåé 
ïокàçíèк ìожíà вèкорèñтовóвàтè ÿк длÿ оöіíкè ìè
íóлèõ, тàк і длÿ ïлàíóвàííÿ ìàéáóтíіõ çàõодів. Нåдо
лікàìè ROMI º вàжкіñтü вèçíà÷åííÿ вñіõ ñклàдовèõ 
додàтковоãо ïрèáóткó, оñоáлèво ÿкщо кàìïàíіÿ ìà
лà довãоñтроковèé вïлèв. Тàкож ROMI íå врàõовóº 
тàкі вàжлèві ôàкторè, ÿк ïокрàщåííÿ іìіджó áрåí
дó ÷è çроñтàííÿ лоÿлüíоñті кліºíтів, ÿкі ìожóтü ìàтè 
довãоñтроковèé вïлèв íà áіçíåñ.

Âèкорèñтàííÿ ïокàçíèкà ROMI доçволÿº ïід
ïрèºìñтвàì áілüø åôåктèвíо роçïоділÿтè ìàр
кåтèíãовèé áþджåт, çоñåрåджóþ÷èñü íà çàõо
дàõ, ÿкі ïрèíоñÿтü íàéáілüøó віддà÷ó.

Длÿ åôåктèвíоãо óïрàвліííÿ ìàркåтèíãовоþ 
діÿлüíіñтþ ïідïрèºìñтвà вàжлèво вèкорèñто
вóвàтè ріçíоìàíітíі ïокàçíèкè, ÿкі доïоìàãàþтü 
оöіíèтè ріçíі àñïåктè ôóíкöіоíóвàííÿ ìàркåтèí
ãово¿ ïідñèñтåìè.
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1. Стратегічне уïравління маркетингом
ïотрåáóº ÷іткоãо вèçíà÷åííÿ öілåé і рåтåлüíо
ãо àíàліçó дèíàìікè ïрèáóтків. Сåрåд клþ÷овèõ 
ïокàçíèків ìожíà вèділèтè рåíтàáåлüíіñтü іí
вåñтèöіé, ÷àñткó рèíкó, коíкóрåíтоñïроìожíіñтü 
ïродóктó, іìідж áрåíдó тà лоÿлüíіñтü кліºíтів. 
Âàжлèвèìè тàкож º іííовàöі¿ в товàрíіé ïолітèöі, 
рівåíü іíвåñтèöіé ó íові ïродóктè тà ìожлèвоñті 
вдоñкоíàлåííÿ вèроáíè÷èõ ïроöåñів.

2. Ефективністü організації маркетинговиõ
ïроцесів оöіíþºтüñÿ ÷åрåç вçàºìодіþ ìàркå
тèíãовоãо відділó ç іíøèìè ïідроçділàìè, що çà
áåçïå÷óº іíтåãрàöіþ çóñèлü тà óçãоджåíіñтü діé. 
Тàкож врàõовóºтüñÿ рівåíü àдàïтàöі¿ ìàркåтèí
ãовèõ ñтрàтåãіé до çìіíè рèíковèõ óìов тà вèко
íàííÿ çàìовлåíü.

3. Мотивація ïрацівників у маркетинговій
діялüності º вàжлèвèì àñïåктоì, ÿкèé вïлèвàº 
íà çàãàлüíó åôåктèвíіñтü роáотè. Оñíовíі ïо
кàçíèкè тóт вклþ÷àþтü доõодè ïрàöівíèків, ¿õ çà
доволåíіñтü роáотоþ, à тàкож åôåктèвíіñтü вè
коíàííÿ çàвдàíü. Кілüкіñтü вèкоíàíèõ çàвдàíü ó 
роçрàõóíкó íà одíоãо ïрàöівíèкà º додàтковèì 
ïокàçíèкоì ïродóктèвíоñті.

4. Реалізація маркетинговиõ ïланів оöіíþ
ºтüñÿ ÷åрåç оáñÿã ïродàжів, рåíтàáåлüíіñтü товà
рів, ÷àñткó íà рèíкó, à тàкож рівåíü çíèжок і àкöіé. 
Âàжлèвèìè º тàкож ïокàçíèкè кліºíтñüко¿ çàдо
волåíоñті, çворотíоãо çв’ÿçкó, åôåктèвíоñті ко
ìóíікàöіé тà рівíÿ оáñлóãовóвàííÿ кліºíтів [11].

Длÿ ñèñтåìàтèçàöі¿ ïокàçíèків оöіíкè åôåк
тèвíоñті ìàркåтèíãово¿ діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà 
ìожíà роçïоділèтè ¿õ çà оñíовíèìè ñклàдовèìè 

ìàркåтèíãó: ïродóкт (товàр), öіíà, ìіñöå (роçïо
діл), ïроñóвàííÿ тà лþдñüкі рåñóрñè (тàáл 1).

Цÿ ñèñтåìàтèçàöіÿ доçволÿº ÷іткіøå ïоáà÷è
тè, ÿк кожíà ñклàдовà ìàркåтèíãó вïлèвàº íà 
çàãàлüíó åôåктèвíіñтü ìàркåтèíãово¿ діÿлüíо
ñті ïідïрèºìñтвà, і відïовідíо, ÿкі ïокàçíèкè вàр
то ìоíіторèтè длÿ доñÿãíåííÿ ïоñтàвлåíèõ öілåé.

Тàкèì ÷èíоì, вñåáі÷íèé àíàліç åôåктèвíоñті 
ìàркåтèíãово¿ діÿлüíоñті ïотрåáóº çàñтоñóвàííÿ 
коìïлåкñíоãо ïідõодó, що вклþ÷àº оöіíкó ñтрà
тåãі÷íèõ, орãàíіçàöіéíèõ, ìотèвàöіéíèõ і тàктè÷
íèõ àñïåктів.

Âèáір тà вèкорèñтàííÿ ïокàçíèків длÿ оöіíþ
вàííÿ åôåктèвíоñті ìàркåтèíãово¿ діÿлüíоñті 
ïідïрèºìñтвà ìàº відïовідàтè ïåвíèì вèìоãàì, 
щоá çàáåçïå÷èтè оá’ºктèвíіñтü, то÷íіñтü тà ко
рèñíіñтü отрèìàíèõ рåçóлüтàтів. Оñíовíі вèìоãè 
до тàкèõ ïокàçíèків вклþ÷àþтü:

• ïокàçíèкè ïовèííі відïовідàтè ïото÷íèì öілÿì
і ñтрàтåãіÿì ïідïрèºìñтвà. Цå оçíà÷àº, що вèáрàíі 
ìåтрèкè ìàþтü відоáрàжàтè ñàìå ті àñïåктè ìàр
кåтèíãово¿ діÿлüíоñті, ÿкі º крèтè÷íо вàжлèвèìè 
длÿ доñÿãíåííÿ áіçíåñ–öілåé ó коíкрåтíèé ìоìåíт 
÷àñó. Актóàлüíі ïокàçíèкè доçволÿþтü çоñåрåдè
тèñü íà íàéáілüø вàжлèвèõ àñïåктàõ ìàркåтèíãó.

• ïокàçíèкè ïовèííі áàçóвàтèñÿ íà то÷íèõ і íà
діéíèõ дàíèõ. Нåдоñтàтíüо то÷íі àáо íåкорåктíі 
дàíі ìожóтü ïрèçвåñтè до íåïрàвèлüíèõ вèñíов
ків і ïрèéíÿттÿ íåвірíèõ ріøåíü. Тоìó вàжлèво 
çàáåçïå÷èтè ÿкіñтü дàíèõ, ç ÿкèõ роçрàõовóþтüñÿ 
ïокàçíèкè, à тàкож ¿õ рåãóлÿрíå оíовлåííÿ.

• вàжлèво, щоá ïокàçíèкè ìожíà áóло ïорівíþ
вàтè ç ìèíóлèìè ïåріодàìè, ç ïокàçíèкàìè коíкó

Складова 
маркетингу Показники оцінки ефективності

Продóкт (То
вàр)

– Якіñтü ïродóктó (відïовідíіñтü ïотрåáàì кліºíтів, çàдоволåíіñтü ñïожèвà÷ів)
– Іìідж áрåíдó (рåïóтàöіÿ íà рèíкó, вïіçíàвàíіñтü)
– Іííовàöіéíіñтü (÷àñткà іíвåñтèöіé ó íові ïродóктè, тåõíолоãі÷íèé рівåíü)
– Аñортèìåíт (øèрèíà і ãлèáèíà товàрíоãо àñортèìåíтó)

Ціíà
– Ціíовà ïолітèкà (відïовідíіñтü рèíкó, ñïрèéíÿттÿ öіíè ñïожèвà÷àìè)
– Ðåíтàáåлüíіñтü (ïрèáóтковіñтü товàрó/ïоñлóãè, рівåíü рåíтàáåлüíоñті іíвåñтèöіé)

Міñöå 
(Ðоçïоділ)

– Доñтóïíіñтü товàрó (оõоïлåííÿ рèíкó, рівåíü лоãіñтèкè тà дèñтрèáóöі¿)
– Çàдоволåíіñтü доñтàвкоþ (øвèдкіñтü тà ÿкіñтü оáñлóãовóвàííÿ ïрè доñтàвöі)

Проñóвàííÿ
– Оõоïлåííÿ рèíкó (÷àñткà рèíкó, ïроíèкíåííÿ íà íові рèíкè)
– Еôåктèвíіñтü рåклàìíèõ кàìïàíіé (çворотíèé çв’ÿçок від кліºíтів, вïлèв íà ïродàжі)
– Коìóíікàöі¿ ç кліºíтàìè (åôåктèвíіñтü ìàркåтèíãовèõ кàíàлів, вçàºìодіÿ ç кліºíтàìè)

Лþдñüкі рå
ñóрñè

– Мотèвàöіÿ ïрàöівíèків (рівåíü çàдоволåíоñті, доõодè тà åôåктèвíіñтü ïрàöівíèків)
– Орãàíіçàöіéíà вçàºìодіÿ (коордèíàöіÿ ìàркåтèíãовèõ діé ç іíøèìè відділàìè,
åôåктèвíіñтü ñïівïрàöі)

Таáлиця 1. Показники оцінки ефективності маркетингової діялüності
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рåíтів àáо ç іíдóñтріàлüíèìè ñтàíдàртàìè. Цå доç
волÿº вèçíà÷èтè дèíàìікó çìіí, оöіíèтè óñïіøíіñтü 
ìàркåтèíãовèõ çàõодів ó ÷àñі тà ïорівíÿтè рåçóлü
тàтè ç àíàлоãі÷íèìè коìïàíіÿìè íà рèíкó.

• ïокàçíèкè ïовèííі áóтè доñтàтíüо ãíó÷кèìè,
щоá àдàïтóвàтèñÿ до çìіí ó áіçíåñ–ñåрåдовèщі 
тà ñтрàтåãі¿ коìïàíі¿. Ó ìірó роçвèткó ïідïрèºì
ñтвà тà éоãо рèíкó ìожå вèíèкíóтè ïотрåáà в ко
рèãóвàííі àáо çàìіíі ïокàçíèків, щоá воíè çàлè
øàлèñÿ рåлåвàíтíèìè тà корèñíèìè.

• жодåí окрåìèé ïокàçíèк íå ìожå ïовíіñтþ
оõоïèтè вñі àñïåктè ìàркåтèíãово¿ діÿлüíоñті, 
тоìó вàжлèво вèкорèñтовóвàтè коìïлåкñíó ñè
ñтåìó ïокàçíèків. Цå доçволÿº отрèìàтè áілüø 
оá’ºìíå óÿвлåííÿ ïро åôåктèвíіñтü ìàркåтèíãó, 
врàõовóþ÷è ÿк ôіíàíñові, тàк і íåôіíàíñові àñ
ïåктè, тàкі ÿк çàдоволåíіñтü кліºíтів, вïіçíàвà
íіñтü áрåíдó тощо.

Дотрèìàííÿ öèõ вèìоã çàáåçïå÷óº то÷íó тà 
вñåáі÷íó оöіíкó åôåктèвíоñті ìàркåтèíãово¿ ді
ÿлüíоñті, що ñïрèÿº ïрèéíÿттþ ïрàвèлüíèõ ñтрà
тåãі÷íèõ ріøåíü і ïідвèщåííþ коíкóрåíтоñïро
ìожíоñті ïідïрèºìñтвà.

Тàкож іñíóº ïåвíèé àлãорèтì оöіíкè åôåктèв
íоñті ìàркåтèíãовоãо çàáåçïå÷åííÿ діÿлüíоñті ïід
ïрèºìñтвà. Алãорèтì вклþ÷àº тàкі оñíовíі åтàïè:

1. Діагностика маркетингового середовища
функціонування промислового підприємства — 
íà öüоìó åтàïі çдіéñíþºтüñÿ àíàліç çовíіøíіõ і 
вíóтріøíіõ ôàкторів, ÿкі вïлèвàþтü íà ìàркåтèí
ãовó діÿлüíіñтü ïідïрèºìñтвà.

2. Побудова SWOT–матриці — àíàліçóþтüñÿ
ñèлüíі тà ñлàáкі ñтороíè ïідïрèºìñтвà, à тàкож 
ìожлèвоñті тà çàãроçè çовíіøíüоãо ñåрåдовè
щà. Цå доïоìàãàº вèçíà÷èтè ñтрàтåãі÷íі íàïрÿ
ìè роçвèткó.

3. Оцінка функціональної підсистеми марке-
тингу — оöіíþºтüñÿ åôåктèвíіñтü оñíовíèõ ìàр
кåтèíãовèõ ôóíкöіé, тàкèõ ÿк çáóт, рåклàìà, до
ñліджåííÿ рèíкó тощо.

4. Оцінка інструментальної підсистеми марке-
тингу — àíàліçóþтüñÿ ìàркåтèíãові іíñтрóìåíтè, 
ÿкі вèкорèñтовóþтüñÿ длÿ доñÿãíåííÿ öілåé (íà
ïрèклàд, PR, рåклàìà, ïроñóвàííÿ).

5. Оцінка управління маркетинговими ресур-
сами — доñліджóºтüñÿ åôåктèвíіñтü вèкорèñтàí
íÿ рåñóрñів, вèділåíèõ íà ìàркåтèíã (ôіíàíñовèõ, 
лþдñüкèõ, ìàтåріàлüíèõ).

6. Оцінка ефективності маркетингової діяльно-
сті — íà çàвåрøàлüíоìó åтàïі оöіíþºтüñÿ çàãàлü

íà åôåктèвíіñтü ìàркåтèíãовèõ çàõодів íà оñíові 
вèçíà÷åíèõ ïокàçíèків і àíàліçó рåçóлüтàтів.

Цåé àлãорèтì çàáåçïå÷óº ñèñтåìàтè÷íèé ïід
õід до оöіíкè тà ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті ìàркå
тèíãово¿ діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà.

Оöіíкà åôåктèвíоñті ìàркåтèíãово¿ діÿлüíоñті 
º клþ÷овèì àñïåктоì длÿ çàáåçïå÷åííÿ оïтè
ìàлüíоãо вèкорèñтàííÿ рåñóрñів і доñÿãíåííÿ 
áіçíåñ–öілåé. Âоíà вклþ÷àº àíàліç ôіíàíñовèõ тà 
íåôіíàíñовèõ ïокàçíèків, що доïоìàãàº çроçó
ìітè, íàñкілüкè åôåктèвíо рåàліçóþтüñÿ ìàркå
тèíãові ñтрàтåãі¿ і ÿк воíè вïлèвàþтü íà çàãàлü
íèé óñïіõ ïідïрèºìñтвà. Âàжлèво врàõовóвàтè ÿк 
короткоñтрокові, тàк і довãоñтрокові рåçóлüтàтè 
длÿ отрèìàííÿ ïовíо¿ кàртèíè.

Длÿ вñåáі÷íо¿ оöіíкè ìàркåтèíãово¿ діÿлüíо
ñті вàжлèво вèкорèñтовóвàтè коìïлåкñíèé ïідõід, 
ÿкèé вклþ÷àº ñтрàтåãі÷íі, орãàíіçàöіéíі, ìотèвà
öіéíі тà тàктè÷íі àñïåктè. Оñíовíі ïокàçíèкè, тàкі 
ÿк рåíтàáåлüíіñтü іíвåñтèöіé, ÷àñткà рèíкó, коíкó
рåíтоñïроìожíіñтü ïродóктó, іìідж áрåíдó тà ло
ÿлüíіñтü кліºíтів, çàáåçïå÷óþтü дåтàлüíå óÿвлåí
íÿ ïро åôåктèвíіñтü ìàркåтèíãовèõ çàõодів. Кріì 
тоãо, вàжлèво врàõовóвàтè іííовàöі¿, öіíовó ïолітè
кó, роçïоділ тà åôåктèвíіñтü рåклàìíèõ кàìïàíіé. 
Тàкож вàжлèвèì іíñтрóìåíтоì длÿ оöіíкè åôåк
тèвíоñті ìàркåтèíãовèõ вèтрàт º ïокàçíèк ROMI 
(Return on Marketing Investment). Âіí доçволÿº вè
ìірÿтè, íàñкілüкè іíвåñтèöі¿ в ìàркåтèíã ãåíåрóþтü 
додàтковèé ïрèáóток. Поçèтèвíèé ROMI ñвід÷èтü 
ïро óñïіøíіñтü кàìïàíіé і åôåктèвíіñтü вèтрàт, тоді 
ÿк íåãàтèвíèé ïокàçóº ¿õ íååôåктèвíіñтü.

Аíàліç åôåктèвíоñті ìàркåтèíãово¿ діÿлüíо
ñті ìàº відïовідàтè кілüкоìà клþ÷овèì вèìоãàì: 
відïовідíіñтü öілÿì ïідïрèºìñтвà, то÷íіñтü дàíèõ, 
ìожлèвіñтü ïорівíÿííÿ ç ìèíóлèìè ïåріодàìè 
тà ãíó÷кіñтü. Âèкорèñтàííÿ коìïлåкñíо¿ ñèñтåìè 
ïокàçíèків доçволÿº отрèìàтè оáøèрíå óÿвлåí
íÿ ïро ìàркåтèíãовó діÿлüíіñтü, що ñïрèÿº ïрè
éíÿттþ оáґрóíтовàíèõ ñтрàтåãі÷íèõ ріøåíü і ïід
вèщåííþ коíкóрåíтоñïроìожíоñті коìïàíі¿.

Âисновки
Ó ñó÷àñíèõ óìовàõ вèñоко¿ коíкóрåíöі¿ тà øвèд

кèõ çìіí íà рèíкó åôåктèвíå óïрàвліííÿ ìàркå
тèíãовоþ діÿлüíіñтþ ñтàº крèтè÷íо вàжлèвèì 
длÿ óñïіõó áóдü–ÿкоãо ïідïрèºìñтвà. Одíèì іç 
клþ÷овèõ çàвдàíü ìåíåджìåíтó º роçроáкà ìå
тодè÷íèõ ïідõодів до оöіíþвàííÿ åôåктèвíоñті 
ìàркåтèíãовèõ çàõодів. Цå доçволÿº ïідïрèºì
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ñтвó íå лèøå коíтролþвàтè ïото÷íèé ñтàí ñïрàв, 
àлå é ïлàíóвàтè ìàéáóтíі ді¿, оріºíтóþ÷èñü íà 
коíкрåтíі рåçóлüтàтè.

Ðіçíоìàíіттÿ ïокàçíèків, ÿкі вèкорèñтовóþтüñÿ 
длÿ оöіíкè åôåктèвíоñті ìàркåтèíãó, дàº ìож
лèвіñтü вñåáі÷íо оöіíèтè ÿк ôіíàíñові, тàк і íå
ôіíàíñові àñïåктè ìàркåтèíãово¿ діÿлüíоñті. По
кàçíèкè, тàкі ÿк ROMI, рèíковà ÷àñткà, рівåíü 
коíвåрñі¿ доçволÿþтü отрèìàтè ÷іткå óÿвлåííÿ 
ïро тå, íàñкілüкè óñïіøíо ïідïрèºìñтво доñÿãàº 
ñво¿õ ìàркåтèíãовèõ öілåé. Протå, длÿ çàáåçïå
÷åííÿ оá’ºктèвíоñті оöіíкè íåоáõідíо врàõовóвà
тè íèçкó вèìоã до ïокàçíèків, тàкèõ ÿк ¿õíÿ ÷іт
кіñтü, àктóàлüíіñтü, то÷íіñтü тà ãíó÷кіñтü.

Оöіíþвàííÿ åôåктèвíоñті óïрàвліííÿ ìàркå
тèíãовоþ діÿлüíіñтþ ïідïрèºìñтвà º ñклàдíèì і 
áàãàтоãрàííèì ïроöåñоì, ÿкèé вèìàãàº рåтåлü
íоãо ïідõодó тà вèкорèñтàííÿ ріçíоìàíітíèõ ìå
тодів і ïокàçíèків. Çàñтоñóвàííÿ лèøå одíоãо 
ïідõодó àáо ïокàçíèкà ìожå íå дàтè ïовíо¿ кàр
тèíè ñтàíó ñïрàв ó ìàркåтèíãó, оñкілüкè кожåí 
àñïåкт діÿлüíоñті ìàº ñво¿ оñоáлèвоñті, ÿкі ïо
тріáíо врàõовóвàтè. Тоìó длÿ доñÿãíåííÿ ìàкñè
ìàлüíо¿ оá’ºктèвíоñті тà то÷íоñті оöіíþвàííÿ до
öілüíо вèкорèñтовóвàтè коìáіíовàíèé ïідõід.

Поºдíàííÿ ріçíèõ ìåтодè÷íèõ ïідõодів, тàкèõ ÿк 
àíàліç ôіíàíñовèõ ïокàçíèків, ôóíкöіоíàлüíèé 
àíàліç ìàркåтèíãовèõ ïідñèñтåì, оöіíкà óïрàвліí
íÿ рåñóрñàìè тà вèкорèñтàííÿ àíàлітè÷íèõ іíñтрó
ìåíтів, доçволÿº отрèìàтè áілüø вñåáі÷íó кàртèíó 
åôåктèвíоñті ìàркåтèíãово¿ діÿлüíоñті. Нàïрèклàд, 
ôіíàíñові ïокàçíèкè, тàкі ÿк ROMI, дàþтü óÿвлåííÿ 
ïро åкоíоìі÷íó доöілüíіñтü ìàркåтèíãовèõ çàõодів, 
тоді ÿк íåôіíàíñові ïокàçíèкè відоáрàжàþтü рі
вåíü çàдоволåíоñті кліºíтів і лоÿлüíіñтü до áрåíдó.

Çàãàлоì, ìåтодè÷íі ïідõодè до оöіíкè åôåктèв
íоñті óïрàвліííÿ ìàркåтèíãовоþ діÿлüíіñтþ доç
волÿþтü ïідïрèºìñтвó ïідтрèìóвàтè вèñокó коí
кóрåíтоñïроìожíіñтü, çàáåçïå÷óвàтè ñтàáілüíèé 
ріñт тà çàдоволüíÿтè ïотрåáè ñво¿õ кліºíтів. Âè
корèñтàííÿ ñèñтåìàтè÷íèõ і íàдіéíèõ ìåтодів 
оöіíкè ñïрèÿº áілüø оáґрóíтовàíоìó ïрèéíÿттþ 
óïрàвліíñüкèõ ріøåíü, що, в ñвоþ ÷åрãó, ïоçè
тèвíо вïлèвàº íà довãоñтроковèé óñïіõ ïідïрè
ºìñтвà íà рèíкó.

Сïисок використаниõ джерел:
1. Бàлàáàíовà Л. Â. Óïрàвліííÿ ìàркåтèíãовèì ïо

тåíöіàлоì ïідïрèºìñтвà: íàв÷àлüíèé ïоñіáíèк. Кè¿в : 
Проôåñіоíàл, 2010. 288 ñ.

2. Кåллåр К.Л., Котлåр Ф. Мàркåтèíã ìåíåджìåíт.
2008. 816 ñ

3. Аññэлü Г. Мàркåтèíã: ïрèíöèïы è ñтрàтåãèÿ: ó÷åá
íèк длÿ вóçов. 1999. 804 ñ

4. Тºлºтов О.С. Оñíовè вèçíà÷åííÿ åôåктèвíоñ
ті роáотè ìàркåтèíãовèõ ñлóжá íà ïроìèñловоìó ïід
ïрèºìñтві. Мåõàíіçì рåãóлþвàííÿ åкоíоìікè. 2001. 
№ 3–4. С. 179–200.

5. Потрàøковà Л. Â. Оöіíþвàííÿ ìàркåтèíãово¿ ді
ÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà çà крèтåріºì ñтворåííÿ ìàé
áóтíіõ ñïроìожíоñтåé до ôорìóвàííÿ ïоïèтó. Мàр
кåтèíã і ìåíåджìåíт іííовàöіé. 2015. № 3. С. 47–55.

6. Кóлèíÿк І. Я., Бàçàрко С. Â. Оöіíþвàííÿ тà ïідвèщåí
íÿ åôåктèвíоñті ìàркåтèíãово¿ діÿлüíоñті ïідïрèºìñтв. 
Нàóковèé віñíèк Мóкà÷івñüкоãо дåржàвíоãо óíівåрñèтå
тó. Сåріÿ «Екоíоìікà». 2017. Âèï. 2(8). С. 94–100.

7. Дåрåв’ÿí÷åíко Т. Мàркåтèíãовèé àóдèт: íàв÷.–
ìåтод. ïоñіá. длÿ ñàìоñт. вèв÷. дèñöèïліíè.

8. Мороõовà Â., Соловåé О., Гåрàñèìÿк Н. Мàркå
тèíãовèé àíàліç: íàв÷. ïоñіá. Лóöüк: ÐÂÂ ЛНТÓ, 2011. 
340 ñ.

9. Аíтоíþк А. А. Âèáір ïідõодів до ôорìóвàííÿ ïо
кàçíèків оöіíкè åôåктèвíоñті ìàркåтèíãово¿ діÿлüíо
ñті íà ïідïрèºìñтві. Дåржàвà тà рåãіоíè. Сåріÿ «Екоíо
ìікà тà ïідïрèºìíèöтво». 2007. № 2. С. 11–14.

10. Kaplan R. S., Norton D. P. Using the balanced
scorecard as a strategic management system. Harvard 
Business Review. 1996. Vol. 74. No 1. Ð. 75–85.

11. Âыñо÷èíà М.Â. Оöåíкà эôôåктèвíоñтè ìàркå
тèíãовоé дåÿтåлüíоñтè ïрåдïрèÿтèÿ. Кóлüтóрà íàро
дов Прè÷åрíоìорüÿ. 2005. № 74. Т. 1. С. 27–30

References:
1. Balabanova L. V. Management of the marketing po

tential of the enterprise: training manual. Kyiv: Profes
sional, 2010. 288 p.

2. Keller K.L., Kotler F. Marketing management. 2008. 
816 p

3. Assel G. Marketing: principles and strategy: text
book for universities. 1999. 804 p

4. Teletov O.S. The basics of determining the effec
tiveness of marketing services at an industrial enter
prise. Mechanism of economic regulation. 2001. No. 
3–4. P. 179–200.

5. Potrashkova L. V. Evaluation of the marketing activ
ity of the enterprise according to the criterion of creating 
future capabilities for the formation of demand. Market
ing and innovation management. 2015. No. 3. P. 47–55.

6. Kulinyak I. Ya., Bazarko S. V. Evaluation and im
provement of the efficiency of marketing activities of en



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

59Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹7-8 (278-279)/2024© ШАБРАНСЬКА Н. І., 2024

terprises. Scientific Bulletin of Mukachevo State Univer
sity. «Economy» series. 2017. Issue 2(8). P. 94–100.

7. Derevyanchenko T. Marketing audit: educational
method. manual for self studied disciplines

8. Morokhova V., Solovei O., Gerasymyak N. Marketing
analysis: teaching. manual Lutsk: RVV LNTU, 2011. 340 p.

9. Antonyuk A. A. Selection of approaches to the forma
tion of indicators for evaluating the effectiveness of market
ing activities at the enterprise. State and regions. «Economy 
and Entrepreneurship» series. 2007. No. 2. P. 11–14.

10. Kaplan R. S., Norton D. P. Using the balanced
scorecard as a strategic management system. Harvard 
Business Review. 1996. Vol. 74. No. 1. R. 75–85.

11. Vysochyna M.V. Assessment of the effectiveness
of the enterprise,s marketing activities. Culture of the 
peoples of the Black Sea region. 2005. No. 74. Vol. 1. 
P. 27–30

Дані ïро авторів
Мàð÷åíêî Âàлåíтиíà Миêîлàїâíà,
д. å. í., ïроô., Кè¿вñüкèé ïолітåõíі÷íèé іíñтèтóт іìåíі 

Іãорÿ Сікорñüкоãо
Ãîðбàтþê Àíäðій Ãðигîðîâи÷,
çдоáóвà÷ ОС «ìàãіñтр», Кè¿вñüкèé ïолітåõíі÷íèé іí

ñтèтóт іìåíі Іãорÿ Сікорñüкоãо
e–mail:kubikrubik2304@gmail.com

Data about the authors
Valentyna Marchenko,
Dr. Econ. Science, Prof., Kyiv Polytechnic Institute 

named after Ihor Sikorskyi
Andrii Horbatyuk,
Acc. Master,s degree, Kyiv Polytechnic Institute 

named after Ihor Sikorskyi
e–mail:kubikrubik2304@gmail.com

ШАБРАНСЬКА Н. І.

Âизначення ïерсïективниõ теõнологічниõ трендів 
за наïрямом «сïеціалüні засоáи» (засоáи ïротиïовітряної 

оáорони, радіолокації, радіоелектронної áоротüáи 
та радіозв’язку) на основі наукометричного та 

ïатентного аналізу
Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є глобальні тренди у сфері військових технологій за тематикою 

«Спеціальні засоби (у тому числі, засоби протиповітряної оборони, радіолокації, радіоелектронної 
боротьби та радіозв’язку)», визначені на основі досліджень даних міжнародних наукометричних та 
патентних баз.

Мåтà äîсліäжåííя спрямована на визначення найбільш перспективних технологічних напря-
мів спеціальних засобів оборони та озброєння для подальшого прогнозування їх розвитку в най-
ближчому майбутньому.

Мåтîäи äîсліäжåííя. Порівняльний, логіко–структурний, аналітичний та системний аналіз.

Ðåзультàти ðîбîти. Проведене дослідження дозволить оцінити сучасний стан технологій в сфері 
озброєння та оборони за тематикою «Спеціальні засоби (у тому числі засоби протиповітряної обо-
рони, радіолокації, радіоелектронної боротьби та радіозв’язку)». Для цього були виконані наступні 
кроки. По–перше, на основі Національного класифікатору ДК 020:2016 «Єдиний класифікатор 
предметів постачання» в сфері озброєння та техніки був сформований відповідний перелік, до якого 
ввійшли 95 ключових слів. По–друге, згідно ключових слів досліджено найперспективніші наукові 
та технологічні напрями з визначеної тематики з використанням БД Web of Science Core Collection 
(WoS) (наукові публікації) та БД Derwent Innovation (відомості про патенти із 59 світових патентних 
баз). По–третє, було визначено найперспективніші технологічні напрями сфери озброєння та обо-
рони технологій, тобто напрями з найвищими темпами росту публікаційної й патентної активності, 
найвищими темпами росту цитованості та насиченістю патентами на ландшафтній карті.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Економіка та управління національним господарством, 
методи і механізми регулювання економічних процесів та їх ефективність, перспективні напрями 
розвитку ВПК.

https://doi.org/10.5281/zenodo.13953054
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Âисíîâêи. Результатом цих досліджень стало визначення найперспективніших технологіч-
них трендів у сфері озброєння та оборони за визначеною тематикою; серед них 19 видів засобів 
оборони та озброєння: пасивна ППО (введення противника в оману, розосередження та викори-
стання укриттів); протиповітряна оборона на великих і середніх висотах; зона розпізнавання ППО; 
«Непроникна» ППО; РЛС бокового огляду; РЛС з селекцією / індикацією рухомих цілей; РЛС з 
фазованою антенною решіткою; РЛС виявлення і супроводу (цілей); наземна РЛС раннього попе-
редження (НАТО); засвічення на екрані РЛС (сигнали–перешкоди, ехо–сигнали або зображення, 
які заважають спостереженню за корисними сигналами); радіолокатор наведення; стаціонарний 
радар (РЛС) кругового спостереження; пошуковий радіолокатор; наземна загоризонтна РЛС; ім-
пульсна РЛС; РЛС із багатоярусною антенною решіткою; РЛС дальнього виявлення / раннього 
попередження; завади на екрані індикатора РЛС.

Êлþ÷îâі слîâà: патентне дослідження, патентна активність, перспективний напрям, прогно-
зування.

SHABRANSKA N. I.

Determination of prospective technological trends in the 
field of «special equipment» (measuring air defense, radio 

location, radio electronic warfare and radio communication) 
on the basis of scientific and patent analysis

The subject of the study is global trends in the field of military technologies on the topic of 
«Special equipment (including means of air defense, radio location, radio electronic warfare and radio 
communication)», determined on the basis of data research of international scientific and patent 
databases.

The purpose of the research is aimed at determining the most promising technological directions 
of special means of defense and weapons for further forecasting their development in the near future.

Research methods. Comparative, logical–structural, analytical and systemic analysis.

Results of work. The conducted research will make it possible to assess the current state of 
technology in the field of armaments and defense on the topic of «Special means (including means of air 
defense, radar, electronic warfare and radio communication)». For this, the following steps were taken. 
First, on the basis of the National Classifier DK 020:2016 «Uniform Classifier of Items of Supply» in 
the field of armaments and equipment, a corresponding list was formed, which included 95 keywords. 
Secondly, according to key words, the most promising scientific and technological areas of the specified 
topic were investigated using the Web of Science Core Collection (WoS) database (scientific publications) 
and the Derwent Innovation database (information on patents from 59 global patent databases). Thirdly, 
the most promising technological directions in the field of armaments and defense technologies were 
determined, that is, the directions with the highest growth rates of publication and patent activity, the 
highest growth rates of citations and saturation of patents on the landscape map.

The scope of the results. Economics and management of the national economy, methods and 
mechanisms of regulation of economic processes and their efficiency, promising directions of the 
development of the military–industrial complex (MIC).

Conclusions. The result of these studies was the identification of the most promising technological 
trends in the field of armaments and defense on a specific topic; among them 19 types of means 
of defense and weapons: passive air defense; High to Medium Air Defense (HIMAD); Air Defense 
Identification Zone (ADIZ); total air defense; side–looking airborne radar; moving–target indication 
radar; phased–array radar; search/tracker radar; early warning ground–based radar (EW GBR); 
radar clutter; guidance radar; 360° fixed radar; surveillance radar; over–the–horizon ground–based 
radar; pulse radar; stacked array radar; early warning radar station; grass.

Key words: patent research, patent activity, promising direction, forecasting.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Ðоñіéñüкà àãрåñіÿ ïо
ñтàвèлà íові вèклèкè ïåрåд óкрà¿íñüкèìè оáо
роííèìè ïідïрèºìñтвàìè тà доñлідíèöüкèìè 
орãàíіçàöіÿìè. Âідïовіддþ íà öåé вèклèк ñтà
ло іñтотíå çроñтàííÿ ïроïоçèöіé íовітíіõ роç
роáок оáороííоãо ïрèçíà÷åííÿ від віт÷èçíÿíо¿ 
íàóкè é ïроìèñловоñті. Â тоé жå ÷àñ іñíóþтü вå
лèкі ïроáлåìè ç оïåрàтèвíèì ìàñøтàáóвàííÿì 
вèроáíèöтвà íовèíок, оñоáлèво öå торкàºтüñÿ 
дåржàвíèõ ïідïрèºìñтв. Тàкож іñíóº ïроáлåìà 
оá’ºдíàííÿ áàãàто÷èñлåííèõ роçроáок в ºдèíó 
дåржàвíó ñтрàтåãіþ роçвèткó ÂПК. 

Сó÷àñíà віéíà ñтàвèтü íові çàдà÷і ïåрåд роç
роáíèкàìè, ÿк то áоротüáà ç áàãàто÷èñåлüíèìè 
ìàлороçìірíèìè öілÿìè, ÿк то дроíè; ñтворåííÿ 
ñïåöіàліçовàíèõ íåдороãèõ àíтèдроíовèõ çàñоáів 
ПÂО; ñтворåííÿ öілèõ ліíіéок çàñоáів ÐЕБ, ïо÷è
íàþ÷è від іíдèвідóàлüíèõ ïåрåíоñíèõ до вåлèкèõ 
ñтàöіоíàрíèõ, çдàтíèõ íàдіéíо çàõèñтèтè вåлè
кèé оá’ºкт. Оñтàííіìè рокàìè відìі÷àºтüñÿ çíà÷íå 
çроñтàííÿ ìіжíàродíо¿ коíкóрåíöі¿ в ñôåрі ïро
åктóвàííÿ тà вèроáíèöтвà ïåрåдовèõ вèдів çáро¿, 
çàñоáів ïротèïовітрÿíо¿ оáороíè, рàдіолокàöі¿ тà 
іíøèõ вèдів вèçíà÷åííÿ öілåé, рàдіоåлåктроííо¿ 
áоротüáè тà рàдіоçв’ÿçкó тà іí. Ó віéñüково–ñóõо
ïóтíіé ñôåрі іííовàöіéíі ïроöåñè в ïровідíèõ крà
¿íàõ оõоïлþþтü øèрокèé ñïåктр ìодåрíіçàöіé 
тà íововвåдåíü: àлüтåрíàтèвíі рóøі¿ тà двèãóíè, 
джåрåлà åíåрãі¿ длÿ íèõ, áåçïілотíі àïàрàтè, роáо
тèçовàíі ñèñтåìè роçвідкè, іíôорìàöіéíоãо ìоíі
торèíãó тà коíтролþ çìіí íàçåìíоãо ñåрåдовèщà. 
Â ñèñтåìàõ çв’ÿçкó тà óïрàвліííÿ àктèвíо вïровà
джóºтüñÿ øтó÷íèé іíтåлåкт, роçроáлÿþтüñÿ віé
ñüкові àвтоìàтèçовàíі ñèñтåìè óïрàвліííÿ лþд
ñüкèìè тà тåõíі÷íèìè рåñóрñàìè [1–3]. 

Âñі öі ïроöåñè ïåрåдáà÷àþтü відïовідíі íàó
ково–тåõíі÷íі доñліджåííÿ тà ïроºктíі роáотè; 
¿õ рåçóлüтàтè відоáрàжàþтüñÿ відïовідíèì þрè
дè÷íèì çàкріïлåííÿì рåçóлüтàтів тà àвторñтвà і 
ïàтåíтíоþ ïрàктèкоþ. 

Доñліджåííÿ ìіжíàродíо¿ ïàтåíтíо¿ діÿлüíоñті 
ó öіé ñôåрі дàº ìожлèвіñтü вèçíà÷èтè ãлоáàлü
íі трåíдè íàóковоãо тà тåõíі÷íоãо роçвèткó ó віé
ñüковіé ñôåрі тà врàõóвàтè ñвітовèé доñвід длÿ 
çàáåçïå÷åííÿ іííовàöіéíоãо роçвèткó віéñüково¿ 
ãàлóçі Óкрà¿íі. 

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій з пðîблå-
ìи. Аíàліç ïоïåрåдíіõ доñліджåíü тà ïóáлікàöіé ç 
ïроáлåì воºííо–тåõíі÷íо¿ ïолітèкè ñвід÷èтü ïро 
тå, що àвторè, çàçвè÷àé, доñліджóвàлè окрåìі 

àñïåктè öіº¿ ïроáлåìàтèкè. Бàãàто роáіт ñтоñó
ºтüñÿ ïроáлåì оáороííо–ïроìèñловоãо коìï
лåкñó, віéñüково–тåõíі÷íоãо ñïівроáітíèöтвà, 
íàóково–тåõíі÷íо¿, áþджåтíо¿ тà ôіíàíñово–іí
вåñтèöіéíо¿ ïолітèкè.

Доñліджåííþ çàñоáів ïротèïовітрÿíо¿ оáоро
íè, рàдіолокàöі¿, рàдіоåлåктроííо¿ áоротüáè тà 
рàдіоçв’ÿçкó ïрèñвÿ÷åíà вåлèкà кілüкіñтü íàóко
вèõ роáіт тà ïóáлікàöіé ÿк віт÷èçíÿíèõ, тàк і çà
кордоííèõ ôàõівöів. Тàк, ìожíà вèділè ïóáлікàöі¿, 
ÿкі ñтоñóþтüñÿ çàñоáів ïротèïовітрÿíо¿ оáороíè 
(ППО), çокрåìà, роáотè Б. Ніçіºíко [4], Â. Аліìïі
ºв [5], Б. Гåíов [6], Є. Шèíкàрüов [7] ïрåдñтàв
лåíо ìåтодè÷íі ïідõодè щодо оöіíкè åôåктèв
íоñті ñèñтåìè óïрàвліííÿ ñèлàìè тà çàñоáàìè 
ППО. М. Єрìоøèí [8] роçãлÿдàº оñíовíі ïокàç
íèкè длÿ оöіíкè åôåктèвíоñті ôóíкöіоíóвàííÿ 
ñèñтåìè ППО íà ñó÷àñíоìó åтàïі. Доñліджåííÿ 
ïèтàíü åôåктèвíоñті рàдіоåлåктроííо¿ áоротüáè 
ìіñтÿтüñÿ в роáотàõ тàкèõ доñлідíèків Â. Бàлèáèí 
[9], Ю. Доíñков [9], I. Лèííèк. [10]. 

Доñвід ïровåдåííÿ доñліджåíü ãлоáàлüíèõ тåõ
íолоãі÷íèõ трåíдів в ñôåрàõ віéñüковоãо оçáро
ºííÿ ïрèñóтíіé в роáотàõ Â. Боãоìàçово¿, Т. Квà
øà, Т. Пèñàрåíко, О. Пàлàд÷åíко, Т. Пèñàрåíко, 
Л. Ðожково¿, Н. Бåрåçíÿк, Н. Шàáрàíñüко¿. 

Мåтîþ стàтті º вèçíà÷åííÿ íàéáілüø ïåр
ñïåктèвíèõ тåõíолоãі÷íèõ íàïрÿìів длÿ ïодàлü
øоãо ïроãíоçóвàííÿ ¿õ роçвèткó в íàéáлèж÷оìó 
ìàéáóтíüоìó.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Сïåöіàлüíі çà
ñоáè вклþ÷àþтü çàñоáè ïротèïовітрÿíо¿ оáороíè 
(ППО), в т. ÷. íà вèñокèõ і ñåрåдíіõ вèñотàõ, ïåрå
õоïлþвà÷і, ñïоñтåрåжåííÿ, ïàñèвíі ППО; рàдіоло
кàöі¿, рàдіоåлåктроííо¿ áоротüáè тà рàдіоçв’ÿçкó.

Протèïовітрÿíà оáороíà (ППО). Çãідíо ç Єдè
íèì клàñèôікàтороì ïрåдìåтів ïоñтà÷àííÿ тà 
вèçíà÷åíèì ãлоáàлüíèì тåõíолоãі÷íèì трåíдоì 
áóло ñôорìовàíо ïåрåлік ç 39 клþ÷овèõ ñлів / 
ñловоñïолó÷åíü.

Ó БД Web of Science [11] çà ïåріод 2018–2022 
рр. çàãàлüíà кілüкіñтü çíàéдåíèõ ïóáлікàöіé від
ïовідíо¿ тåìàтèкè ó ñвіті ñклàлà 12591. Âідïо
відíо, кілüкіñтü óкрà¿íñüкèõ ïóáлікàöіé ñтàíовèтü 
39 од., що ñклàдàº 0,3% від çàãàлüíо¿ кілüкоñті 
ïóáлікàöіé ó ñвіті. Ó 2022 р. кілüкіñтü ïóáлікàöіé 
çà тåìàтèкоþ ñклàлà 3280 одèíèöü, що ó 1,72 
рàçів áілüøå öüоãо ж ïокàçíèкà çà 2018 р. Кілü
кіñтü öèтóвàííÿ ó ñвіті ó 2022 р. доñÿãлà 12512 
од., що ó 16,7 рàçів áілüøå ïокàçíèкà 2018 р.
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Пóáлікàöіéíà àктèвíіñтü, відñортовàíà çà крà¿
íàìè ñвітó ó 2018–2022 рр. ïокàçàлà, що íàé
áілüøà кілüкіñтü ïóáлікàöіé çà вèçíà÷åíоþ тå
ìàтèкоþ ïрèïàдàº íà тàкі крà¿íè: Кèтàé – 2266 
(18,0%), США – 1423 (11,3%) тà Іíдіÿ – 541 
(4,4%). Óкрà¿íà çàéìàº 41 ìіñöå ñåрåд крà¿í ñвітó.

Ó тàáлèöі 1 íàвåдåíо орãàíіçàöі¿ ç ріçíèõ крà
¿í ñвітó çà тåìàтèкоþ «Протèïовітрÿíà оáороíà 
(ППО): оáлàдíàííÿ, ñèñтåìè, çáроÿ, çàñоáè» çà 
кілüкіñтþ ïóáлікàöіé áілüøå 100. 

До ТОПó–6 çàñоáів ППО ç íàéáілüøèìè тåì
ïàìè öèтóвàííÿ відíоñèлèñÿ: (1) «Нåïроíèк
íà» ППО; (2) ìоáілüíà ñèñтåìà ППО; (3) ïàñèвíà 
ППО; (4) «Çàліçíèé кóïол» (іçрà¿лüñüкà ñèñтåìà 
ППО); (5) ñèñтåìà ïротèïовітрÿíо¿ оáороíè íà
çåìíоãо áàçóвàííÿ; (6) ïротèïовітрÿíà оáороíà 
íà вåлèкèõ і ñåрåдíіõ вèñотàõ.

Ó БД Derwent Innovation [12] çà 2018–2022 
рр. кілüкіñтü çíàéдåíèõ ïàтåíтів ó ñвіті ñклàлà 
324830. Ç íèõ, вèокрåìлåíо 255 óкрà¿íñüкèõ 
ïàтåíтів, що ñклàдàº 0,1% від çàãàлüíо¿ кілüко
ñті. Çàãàлüíà кілüкіñтü ïàтåíтів ó 2022 р. ñклàлà 
84,5 тèñ. одèíèöü, що ó 1,71 рàçів áілüøå öüоãо 
ж ïокàçíèкà çà 2018 р. Çàãàлüíà àктèвíіñтü ïà
тåíтóвàííÿ ó ñвіті çà тåìàтèкоþ «Протèïовітрÿíà 
оáороíà (ППО): оáлàдíàííÿ, ñèñтåìè, çáроÿ, çà
ñоáè» ó ïåріод 2018–2022 рр. щорі÷íо çроñтàлà 
в ìåжàõ 2337–16630 одèíèöü.

Çãідíо ïàтåíтíо¿ àктèвíоñті крà¿í ñвітó ó 2018–
2022 рр. íàéáілüøà кілüкіñтü ïàтåíтів çà вèçíà
÷åíоþ тåìàтèкоþ ïрèïàдàº íà тàкі крà¿íè: Кè
тàé – 62,6 тèñ. од. (19,0%), США – 32,5 тèñ. 
од. (10,0%), роñіéñüкà ôåдåрàöіÿ – 20,4 тèñ. од. 
(6,3%) тà Півдåííà Корåÿ – 20,7 тèñ. од. (6,2%). 
Óкрà¿íà ìàлà 0,1% від çàãàлüíо¿ кілüкоñті ïóáлі
кàöіé тà çàéíÿлà 18 ìіñöå ñåрåд крà¿í ñвітó.

До ТОПó–9 çàñоáів ППО ç íàéáілüøèìè тåìïà
ìè ïàтåíтóвàííÿ відíоñèлèñÿ: (1) ïåрåõоïлþвà÷ 

ППО, рàкåтà–ïåрåõоïлþвà÷, вèíèщóвà÷–ïåрå
õоïлþвà÷; (2) «Нåïроíèкíà» ППО; (3) роçïоділ 
öілåé / çоí óрàжåííÿ (ìіж воãíåвèìè çàñоáàìè 
– в ППО); (4) çоíà роçïіçíàвàííÿ ППО; (5) çàñо
áè ППО; (6) ïротèïовітрÿíà оáороíà íà вåлèкèõ і
ñåрåдíіõ вèñотàõ; (7) àртèлåріÿ ППО; (8) ïàñèвíà
ППО; (9) ïротèïовітрÿíà тà ïротèрàкåтíà оáоро
íà (ППО тà ПÐО).

Çàñоáè рàдіолокàöі¿, рàдіоåлåктроííо¿ áоротü
áè тà рàдіоçв’ÿçкó. Пåрåлік клþ÷овèõ ñлів, ñôор
ìовàíèé íà оñíові Єдèíоãо клàñèôікàторà ïрåд
ìåтів ïоñтà÷àííÿ, íàлі÷óвàв 56 од.

Ó БД Web of Science [11] çà 2018–2022 рр. 
кілüкіñтü çíàéдåíèõ ïóáлікàöіé ó ñвіті ñклàлà 
11757. Âідïовідíо, кілüкіñтü óкрà¿íñüкèõ ïóáлі
кàöіé ñтàíовèтü 60 од., що ñклàдàº 0,51% від çà
ãàлüíо¿ кілüкоñті ïóáлікàöіé ó ñвіті. Ó 2022 р. кілü
кіñтü ïóáлікàöіé ñклàлà 3128 одèíèöü, що ó 2,03 
рàçів áілüøå öüоãо ж ïокàçíèкà çà 2018 р. Кілü
кіñтü öèтóвàíü ó ñвіті ó 2022 р. доñÿãлà 11763 
од., що ó 16,2 рàçів áілüøå ïокàçíèкà 2018 р.

Çãідíо рåçóлüтàтó доñліджåííÿ ïóáлікàöіéíо¿ àк
тèвíоñті крà¿í ñвітó ó 2018–2022 рр. до тріéкè лі
дåрів відíоñÿтüñÿ íàñтóïíі крà¿íè: Кèтàé – 2116 
(18,0%), США – 1234 (10,5%), Ніìå÷÷èíà – 444 
(3,8%). Óкрà¿íà çàéìàº 34 ìіñöå ñåрåд крà¿í ñвітó.

Ó тàáлèöі 2 íàвåдåíо орãàíіçàöі¿ ç ріçíèõ крà¿í 
ñвітó çà тåìàтèкоþ «Çàñоáè рàдіолокàöі¿, рàдіо
åлåктроííо¿ áоротüáè тà рàдіоçв’ÿçкó» çà кілüкі
ñтþ ïóáлікàöіé áілüøå 100. 

До ТОПó–10 çàñоáів рàдіолокàöі¿, рàдіоåлåк
троííо¿ áоротüáè тà рàдіоçв’ÿçкó ç íàéáілüøè
ìè тåìïàìè öèтóвàííÿ відíоñèлèñÿ: (1) ÐЛС 
дàлüíüоãо вèÿвлåííÿ / рàííüоãо ïоïåрåджåí
íÿ; (2) ÐЛС кåрóвàííÿ воãíåì; (3) ÐЛС іç áàãà
тоÿрóñíоþ àíтåííоþ рåøіткоþ; (4) ñтàöіоíàр
íèé рàдàр (ÐЛС) крóãовоãо ñïоñтåрåжåííÿ (5) 
ÐЛС ìіліìåтровоãо діàïàçоíó; (6) áлок іíтåрôåé

 Пуáлікації
2018–2022 рр.

BEIHANG UNIV (Кèтàé) 186
BEIJING INSTITUTE OF TECHNOLOGY (Кèтàé) 153
UNITED STATES DEPARTMENT OF DEFENSE (США) 141
AIR FORCE ENGINEERING UNIVERSITY (Кèтàé) 139
AIR AND MISSILE DEFENSE COLLEGE AIR FORCE ENGINEERING UNIVERSITY (Кèтàé) 132
CHINESE ACADEMY OF SCIENCES (Кèтàé) 115
ZHEJIANG UNIVERSITY (Кèтàé) 109
HARBIN INSTITUTE OF TECHNOLOGY (Кèтàé) 102

Таáлиця 1. Перелік організацій за тематикою «Протиïовітряна оáорона (ППО)» 

Джерело: розроблено авторами на базі даних Web of Science
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ñó óïрàвліííÿ ÐЛС воãíåвоãо çàñоáó; (7) çíèжåí
íÿ åôåктèвíоñті ÐЛС; (8) íàçåìíà ÐЛС рàííüоãо 
ïоïåрåджåííÿ (НАТО); (9) ÐЛС ввåдåííÿ (рàкåтè) 
ó ïроìіíü; (10) іìïóлüñíà ÐЛС.

Ó БД Derwent Innovation [12] çà ïåріод 2018–
2022 рр. кілüкіñтü çíàéдåíèõ ïàтåíтів ó ñвіті 
ñклàлà 570891. Ç íèõ, вèокрåìлåíо 308 óкрà
¿íñüкèõ ïàтåíтів, що ñклàло 0,1% від çàãàлü
íо¿ кілüкоñті. Ó 2022 р. кілüкіñтü ïàтåíтів ñклàлà 
161,1 тèñ. одèíèöü, що ó 1,82 рàçів áілüøå öüоãо 
ж ïокàçíèкà çà 2018 р.

Пàтåíтíà àктèвíоñті çà крà¿íàìè ñвітó ó 2018–
2022 рр. ïокàçàлà, що íàéáілüøà кілüкіñтü ïàтåíтів 
çà вèçíà÷åíоþ тåìàтèкоþ ïрèïàдàº íà тàкі крà¿íè: 
: Кèтàé – 177,2 тèñ. од. (31,0%), США – 97,2 тèñ. 
од. (17,0%), Півдåííà Корåÿ – 42,9 тèñ. од. (7,5%). 
Óкрà¿íà çàéíÿлà 21 ìіñöå ñåрåд крà¿í ñвітó.

До ТОПó–21 çàñоáів рàдіолокàöі¿, рàдіоåлåк
троííо¿ áоротüáè тà рàдіоçв’ÿçкó ç íàéáілüøèìè 
тåìïàìè ïàтåíтóвàííÿ відíоñÿтüñÿ: (1) вèñоко
÷àñтотíà çàãорèçоíтíà ÐЛС; (2) рàдіоåлåктроííà 
áоротüáà; çàáåçïå÷åííÿ çàñоáàìè рàдіоåлåктро
ííо¿ áоротüáè; (3) ÐЛС áоковоãо оãлÿдó; (4) ÐЛС ç 
ñåлåкöіºþ / іíдèкàöіºþ рóõоìèõ öілåé; (5) ÐЛС ç 
ôàçовàíоþ àíтåííоþ рåøіткоþ; (5) ÐЛС вèÿвлåí
íÿ і ñóïроводó (öілåé); (7) íàçåìíà ÐЛС рàííüо
ãо ïоïåрåджåííÿ (НАТО); (8) çàñві÷åííÿ íà åкрà
íі ÐЛС (ñèãíàлè–ïåрåøкодè, åõо–ñèãíàлè àáо 
çоáрàжåííÿ, ÿкі çàвàжàþтü ñïоñтåрåжåííþ çà ко
рèñíèìè ñèãíàлàìè); (9) ÐЛС вèÿвлåííÿ воãíåвèõ 
çàñоáів; коíтрáàтàрåéíèé рàдàр; (10) рàдіолокà
тор íàвåдåííÿ; (11) ñтàöіоíàрíèé рàдàр крóãовоãо 
ñïоñтåрåжåííÿ; (12) ïоøóковèé рàдіолокàтор; (13) 
ÐЛС íàвåдåííÿ рàкåт; (14) íàçåìíà çàãорèçоíтíà 
ÐЛС; (15) іìïóлüñíà ÐЛС; (16) тàктè÷íі оïåрàöі¿ рà
діоåлåктроííо¿ áоротüáè; (17) ÐЛС іç áàãàтоÿрóñ
íоþ àíтåííоþ рåøіткоþ; (18) ÐЛС дàлüíüоãо вè
ÿвлåííÿ / рàííüоãо ïоïåрåджåííÿ; (19) доïоìіжíі 
çàõодè рàдіоåлåктроííо¿ áоротüáè; çàõодè çàáåç

ïå÷åííÿ ÐЕБ; (20) ñèñтåìà оáроáкè дàíèõ роçвід
кè; (21) çàвàдè íà åкрàíі ÐЛС.

Длÿ вèçíà÷åííÿ кодів (Міжíàродíо¿ ïàтåíт
íо¿ клàñèôікàöі¿ (МПК) ó 2018–2022 рр. ïо тå
ìàтèöі «Сïåöіàлüíі çàñоáè (ó тоìó ÷èñлі çàñоáè 
ïротèïовітрÿíо¿ оáороíè, рàдіолокàöі¿, рàдіоå
лåктроííо¿ áоротüáè тà рàдіоçв’ÿçкó)» áóло вèко
íàíо трè доñліджåííÿ. Аíàліç тåìïів çроñтàí
íÿ (ñïàдó) кілüкоñті ïàтåíтів çà кодàìè (МПК) ó 
2018–2022 рр. Доñліджåííÿ лàíдøàôтíèõ кàрт 
«Themes cape» çà відïовідíèìè кодàìè (МПК), 
роçтàøовàíèìè íà ïàтåíтíо–íåíàñè÷åíèõ ді
лÿíкàõ, що ïідтвåрджóº ¿õ тåõíолоãі÷íó ïåрñïåк
тèвíіñтü íà íàéáлèж÷å ìàéáóтíº. Доñліджåííÿ 
ТОП–5 ïàтåíтоволоділüöів ç íàéáілüøèì іíдåк
ñоì ïàтåíтóвàííÿ çà кодàìè (МПК) ó 2018–
2022 рр. в роçріçі ïàтåíтоволоділüöів.

Çà рåçóлüтàтàìè доñліджåííÿ МПК ó ñвіті áóлè 
вèÿвлåíі íàéïåрñïåктèвíіøі ïідíàïрÿìè çà öèìè 
вèдàìè оçáроºííÿ:

– çàñоáè ïрèöілþвàííÿ àáо íàвåдåííÿ длÿ ро
çоñåрåджóвàííÿ воãíþ, що вåдåтüñÿ áàтàрåºþ 
(F41G000304);

– àïàрàтè длÿ ìåтàííÿ ñíàрÿдів àáо ïóñкó рå
àктèвíèõ ñíàрÿдів іç ñтволів (F41F000100);

– ñèñтåìè кåрóвàííÿ рàкåтàìè àáо ñíàрÿдàìè
(F41G000900);

– ïротèïовітрÿíі àáо ïротèрàкåтíі оáороííі
óñтàíовкè àáо ñèñтåìè (F41H001102);

– çàñоáè íàвåдåííÿ àáо кåрóвàííÿ длÿ íèõ (кå
рóвàííÿ літàлüíèìè àïàрàтàìè; іíøі ñèñтå
ìè íàвåдåííÿ, роçìіщåíі íå тілüкè íà áортó; вè
çíà÷àííÿ ìіñöåçíàõоджåííÿ öілі çà доïоìоãоþ 
рàдіоõвèлü àáо іíøèõ õвèлü; кåрóвàííÿ літàлüíè
ìè àïàрàтàìè вçàãàлі; àñïåктè оá÷èñлþвàлüíèõ 
ïрèñтро¿в) (F42B001501);

– çàñоáè длÿ çàõèñтó від çàвàд (G01S000736);
– åлåìåíтè коíñтрóкöі¿ ñèñтåì, ç вèкорèñтàí

íÿì àíàліçó åõо–ñèãíàлів длÿ õàрàктåрèñтèкè öі

 Пуáлікації
2018–2022 рр.

CHINESE ACADEMY OF SCIENCES (Кèтàé) 345
UNIVERSITY OF CHINESE ACADEMY OF SCIENCES CAS (Кèтàé) 173
WUHAN UNIVERSITY (Кèтàé) 164
NATIONAL AERONAUTICS SPACE ADMINISTRATION NASA (США) 109
CENTRE NATIONAL DE LA RECHERCHE SCIENTIFIQUE CNRS (Фрàíöіÿ) 106
UNIVERSITY OF COLORADO SYSTEM (США) 103

Таáлиця 2. Перелік організацій за тематикою «Çасоáи радіолокації, радіоелектронної áо-
ротüáи та радіозв’язку»

Джерело: розроблено авторами на базі даних Web of Science
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Рисунок 2. Патентоволоділüці з найáілüшим індексом ïатентування (2022/2018) за тема-
тикою «Çасоáи радіолокації, радіоелектронної áоротüáи та радіозв’язку», %.
Джерело: розроблено авторами на базі даних Derwent Innovation

Рисунок 1. Патентоволоділüці з найáілüшим індексом ïатентування (2022/2018) за тема-
тикою «Протиïовітряна оáорона (ППО): оáладнання, системи, зáроя, засоáи», %
Джерело: розроблено авторами на базі даних Derwent Innovation
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лі; коìïлåкñíо¿ õàрàктåрèñтèкè öілі; ïоïåрå÷íоãо 
ïåрåріçó öілі (G01S000741);

– ñèñтåìè, ÿкі вèкорèñтовóþтü відáèвàííÿ àáо
ïåрåвèïроìіíþвàííÿ рàдіоõвèлü, íàïрèклàд рà
дàрíі ñèñтåìè; àíàлоãі÷íі ñèñтåìè, що вèко
рèñтовóþтü відáèвàííÿ àáо ïåрåвèïроìіíþвàí
íÿ õвèлü, в ÿкèõ довжèíà õвèлü àáо тèï õвèлü 
íåñóттºві àáо íå вкàçàíі (G01S001300);

– ñèñтåìè длÿ вèçíà÷àííÿ øвèдкоñті àáо
трàºкторі¿ рóõó; ñèñтåìè длÿ вèçíà÷àííÿ çíàкó 
íàïрÿìкó рóõó (G01S001358);

– коìáіíàöі¿ рàдіолокàöіéíèõ ñèñтåì, íàïрèклàд 
ïåрвèííèõ ñèñтåì іç вторèííèìè (G01S001387);

– рàдіолокàöіéíі àáо àíàлоãі÷íі ñèñтåìè, ñïåöі
àлüíо ïрèçíà÷åíі длÿ оñоáлèвоãо çàñтоñовóвàí
íÿ (åлåктроìàãíітíå роçвідóвàííÿ àáо вèÿвлÿí
íÿ оá’ºктів, íàïрèклàд вèÿвлÿííÿ в áлèжíіé çоíі) 
(G01S001388);

– одíо÷àñíå кåрóвàííÿ ïоложåííÿì àáо кóр
ñоì ó трüоõ вèìірàõ (G05D000110);

– àíтåííі рåøіткè ç окрåìо çáóджåíèõ àíтåí
íèõ вóçлів, одíàково ïолÿрèçовàíèõ і роçìіщå
íèõ окрåìо (H01Q002106).

До ñвітовèõ ïàтåíтоволоділüöів ç íàéáілüøèì 
іíдåкñоì ïàтåíтóвàííÿ (2022/2018):

• çà тåìàтèкоþ «Протèïовітрÿíà оáороíà (ППО):
оáлàдíàííÿ, ñèñтåìè, çáроÿ, çàñоáè» відíоñèлè
ñÿ: LIG NEX1 CO LTD (Півдåííà Корåÿ) – 700,0%, 
MBDA FRANCE (Фрàíöіÿ) – 450,0%; HANWHA 
SYSTEMS CO LTD (Півдåííà Корåÿ)– 450,0%.

• çà тåìàтèкоþ «Çàñоáè рàдіолокàöі¿, рàдіоå
лåктроííо¿ áоротüáè тà рàдіоçв’ÿçкó» відíоñèлè
ñÿ: BEIJING INSTITUTE TECH (Кèтàé) – 1412,5%, 
SHANGHAI RADIO EQUIPMENT INST (Кèтàé) – 
581,0%; CN ELECT TECH NO 14 RES INST (Кè
тàé) – 500,0%.

Âисновки
Çãідíо ïровåдåíоãо íàóкоìåтрè÷íоãо àíàліçó 

ïóáлікàöіéíо¿ (БД WoS) тà ïàтåíтíо¿ áàç (БД DI) 
çà тåìàтèкоþ «Сïåöіàлüíі çàñоáè (ó т. ÷. çàñоáè 
ïротèïовітрÿíо¿ оáороíè, рàдіолокàöі¿, рàдіоå
лåктроííо¿ áоротüáè тà рàдіоçв’ÿçкó)» ó ñвіті ïро
тÿãоì 2018–2022 рр. áóло вèÿвлåíо: щодо ïро
ãíоçовàíо ïåрñïåктèвíèõ доöілüíо відíåñтè 19 
вèдів оáороíè тà оçáроºííÿ: ïàñèвíà ППО (ввå
дåííÿ ïротèвíèкà в оìàíó, роçоñåрåджåííÿ тà 
вèкорèñтàííÿ óкрèттів); ïротèïовітрÿíà оáоро
íà íà вåлèкèõ і ñåрåдíіõ вèñотàõ; çоíà роçïіç
íàвàííÿ ППО; «Нåïроíèкíà» ППО; ÐЛС áоково

ãо оãлÿдó; ÐЛС ç ñåлåкöіºþ / іíдèкàöіºþ рóõоìèõ 
öілåé; ÐЛС ç ôàçовàíоþ àíтåííоþ рåøіткоþ; 
ÐЛС вèÿвлåííÿ і ñóïроводó (öілåé); íàçåìíà ÐЛС 
рàííüоãо ïоïåрåджåííÿ (НАТО); çàñві÷åííÿ íà 
åкрàíі ÐЛС (ñèãíàлè–ïåрåøкодè, åõо–ñèãíàлè 
àáо çоáрàжåííÿ, ÿкі çàвàжàþтü ñïоñтåрåжåííþ 
çà корèñíèìè ñèãíàлàìè); рàдіолокàтор íàвå
дåííÿ; ñтàöіоíàрíèé рàдàр (ÐЛС) крóãовоãо ñïо
ñтåрåжåííÿ; ïоøóковèé рàдіолокàтор; íàçåìíà 
çàãорèçоíтíà ÐЛС; іìïóлüñíà ÐЛС; ÐЛС іç áàãà
тоÿрóñíоþ àíтåííоþ рåøіткоþ; ÐЛС дàлüíüоãо 
вèÿвлåííÿ / рàííüоãо ïоïåрåджåííÿ; çàвàдè íà 
åкрàíі іíдèкàторà ÐЛС.

в Óкрà¿íі áóло вèÿвлåíо, щодо ïроãíоçовàíо 
ïåрñïåктèвíèõ, доöілüíо відíåñтè 9 вèдів оáо
роíè тà оçáроºííÿ: ïротèïовітрÿíà оáороíà íà 
вåлèкèõ і ñåрåдíіõ вèñотàõ; ïàñèвíà ППО (ввå
дåííÿ ïротèвíèкà в оìàíó, роçоñåрåджåííÿ тà 
вèкорèñтàííÿ óкрèттів); ñèñтåìà ïротèïовітрÿ
íо¿ оáороíè íàçåìíоãо áàçóвàííÿ; ÐЛС дàлü
íüоãо вèÿвлåííÿ / рàííüоãо ïоïåрåджåííÿ; ÐЛС 
длÿ ïåрåкрèттÿ ìåртвèõ çоí, ïроìіжíà ÐЛС, до
ïоìіжíà ÐЛС; ÐЛС ìіліìåтровоãо діàïàçоíó; 
ÐЛС íàвåдåííÿ рàкåт; ÐЛС ç ôàçовàíоþ àíтåí
íоþ рåøіткоþ; іìïóлüñíà ÐЛС; áлок іíтåрôåéñó 
óïрàвліííÿ ÐЛС воãíåвоãо çàñоáó.

Аíàліç кодів МПК дàло ìожлèвіñтü вñтàíовèтè 
íàéïåрñïåктèвíіøі ïідíàïрÿìè çà öèìè ж вèдà
ìè оçáроºííÿ:

– çàñоáè íàвåдåííÿ àáо кåрóвàííÿ длÿ íèõ (кå
рóвàííÿ літàлüíèìè àïàрàтàìè; іíøі ñèñтåìè íà
вåдåííÿ, роçìіщåíі íå тілüкè íà áортó; вèçíà÷àííÿ 
ìіñöåçíàõоджåííÿ öілі çà доïоìоãоþ рàдіоõвèлü 
àáо іíøèõ õвèлü; кåрóвàííÿ літàлüíèìè àïàрàтà
ìè вçàãàлі; àñïåктè оá÷èñлþвàлüíèõ ïрèñтро¿в);

– àïàрàтè длÿ ìåтàííÿ ñíàрÿдів àáо ïóñкó рå
àктèвíèõ ñíàрÿдів іç ñтволів;

– рàдіолокàöіéíі àáо àíàлоãі÷íі ñèñтåìè, ñïåöі
àлüíо ïрèçíà÷åíі длÿ оñоáлèвоãо çàñтоñовóвàí
íÿ (åлåктроìàãíітíå роçвідóвàííÿ àáо вèÿвлÿííÿ 
оá’ºктів);

– одíо÷àñíå кåрóвàííÿ ïоложåííÿì àáо кóр
ñоì ó трüоõ вèìірàõ;

– ïротèïовітрÿíі àáо ïротèрàкåтíі оáороííі
óñтàíовкè àáо ñèñтåìè;

– çàñоáè ïрèöілþвàííÿ àáо íàвåдåííÿ длÿ ро
çоñåрåджóвàííÿ воãíþ, що вåдåтüñÿ áàтàрåºþ;

– ìодåлþвàлüíі ïрèñтро¿ длÿ ïотрåá íàв÷àííÿ
àáо трåíóвàííÿ;

– ñèñтåìè кåрóвàííÿ рàкåтàìè àáо ñíàрÿдàìè.
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– ñèñтåìè длÿ вèçíà÷àííÿ øвèдкоñті àáо
трàºкторі¿ рóõó; ñèñтåìè длÿ вèçíà÷àííÿ çíàкó 
íàïрÿìкó рóõó;

– åлåìåíтè коíñтрóкöі¿ ñèñтåì, ç вèкорèñтàí
íÿì àíàліçó åõо–ñèãíàлів длÿ õàрàктåрèñтèкè öі
лі; коìïлåкñíо¿ õàрàктåрèñтèкè öілі; ïоïåрå÷íоãо 
ïåрåріçó öілі;

– ñèñтåìè, ÿкі вèкорèñтовóþтü відáèвàííÿ àáо
ïåрåвèïроìіíþвàííÿ рàдіоõвèлü, íàïрèклàд рà
дàрíі ñèñтåìè; àíàлоãі÷íі ñèñтåìè, що вèко
рèñтовóþтü відáèвàííÿ àáо ïåрåвèïроìіíþвàí
íÿ õвèлü, в ÿкèõ довжèíà õвèлü àáо тèï õвèлü 
íåñóттºві àáо íå вкàçàíі;

– çàñоáè длÿ çàõèñтó від çàвàд;
– рàдіолокàöіéíі àáо àíàлоãі÷íі ñèñтåìè, ñïåöі

àлüíо ïрèçíà÷åíі длÿ оñоáлèвоãо çàñтоñовóвàí
íÿ (åлåктроìàãíітíå роçвідóвàííÿ àáо вèÿвлÿí
íÿ оá’ºктів, íàïрèклàд вèÿвлÿííÿ в áлèжíіé çоíі);

– àíтåííі рåøіткè ç окрåìо çáóджåíèõ àíтåí
íèõ вóçлів, одíàково ïолÿрèçовàíèõ і роçìіщå
íèõ окрåìо; 

– коìáіíàöі¿ рàдіолокàöіéíèõ ñèñтåì, íàïрè
клàд ïåрвèííèõ ñèñтåì іç вторèííèìè.
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Державна ïідтримка малого ïідïриємництва в Óкраїні
Пðåäìåт äîсліäжåííя. В даній статті досліджено комплекс напрямів, методів і засобів дер-

жавного впливу на діяльність суб’єктів малого підприємництва з метою створення необхідних 
умов їх функціонування і розвитку. 

Мåтà äîсліäжåííя. Узагальнення існуючих напрацювань у сфері державної підтримки та ін-
ституційного забезпечення функціонування малого підприємництва; визначення основних про-
блем та перешкод функціонування малого підприємництва в умовах повномасштабної війни та 
визначення ключових напрямів і інструментів державного стимулювання розвитку малих підпри-
ємств України.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використані методи наукової абстракції і системно–структурного 
аналізу (при визначенні необхідних умов і напрямів інституційного забезпечення державної підтрим-
ки малого підприємництва); методи аналізу та синтезу (при систематизації і узагальненні інструмен-
тів державної підтримки малого підприємництва в розрізі фіскальних, грошово–кредитних, інфра-
структурних, організаційно–правових напрямів); системний і функціональний методи дослідження (в 
процесі аналізу проблем функціонування малого підприємництва в Україні в умовах повномасштаб-
ної війни та встановлення основних дисфункцій підприємницького середовища в Україні). 

Ðåзультàти ðîбîти. Систематизовано і узагальнено напрями і інструменти державної підтрим-
ки малого підприємництва, що передбачені чинним національним законодавством та мають місце 
в зарубіжній практиці. Визначено, що підтримка малого підприємництва з боку держави здійсню-
ється двома шляхами: по–перше, як фінансова і організаційна допомога у формуванні первісно-
го капіталу для створення малих підприємств; по–друге, як комплекс заходів щодо забезпечення 
сприятливих умов для розвитку діючих малих підприємств. В процесі аналізу проблем функціо-
нування малого підприємництва в Україні в умовах повномасштабної війни встановлено основні 

https://doi.org/10.5281/zenodo.13953062
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причини стримування розвитку малого підприємництва в Україні та визначено ключові напрями і 
інструменти державного стимулювання підприємництва України в умовах війни. 

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Економічна галузь: державне регулювання національної 
економіки, економічна політика, економіка бізнесу.

Âисíîâîê. Виходячи з розуміння ролі малого підприємництва як системоутворюючого елемен-
та національної економіки, що сприяє структурній перебудові економіки, зміцненню економічної 
бази країни, збільшує загальні обсяги виробництва і роздрібного товарообороту, створює сприят-
ливе середовище для розвитку конкуренції, стимулює впровадження досягнень науково–техніч-
ного прогресу і забезпечує зайнятість населення, державна підтримка розвитку малого підприєм-
ництва є важливим інструментом узгодження інтересів держави та бізнесу.

Êлþ÷îâі слîâà: мале підприємництво, державна підтримка, причини стримування розвитку 
малого підприємництва в Україні, напрями і інструменти державної підтримки малого підприєм-
ництва.

KHODZHAIAN A. R.

State support of small business in Ukraine
The subject of the study is complex of directions, methods and means of state influence on the 

activities of small business entities in order to create the necessary conditions for their functioning 
and development.

The purpose of the study is generalization of existing developments in the field of state support 
and institutional support for the functioning of small business; identification of the main problems and 
obstacles to the functioning of small business in the conditions of a full–scale war and identification of 
key directions and instruments of state stimulation of the development of small business of Ukraine.

Research methods. The work uses the methods of scientific abstraction and system–structural 
analysis (when determining the necessary conditions and directions of institutional provision of state 
support of small business); methods of analysis and synthesis (when systematizing and generalizing 
instruments of state support of small business in terms of fiscal, monetary, infrastructural, 
organizational and legal directions); systemic and functional methods of research (in the process of 
analyzing the problems of the functioning of small business in Ukraine in the conditions of a full–scale 
war and establishing the main reasons for restraining the development of small business in Ukraine). 

Work results. The directions and instruments of state support of small business, which are provided 
for by the current national legislation and have a place in foreign practice, have been systematized and 
summarized. It was determined that the state supports of small business in two ways: first, as financial 
and organizational assistance in the formation of initial capital for the creation of small enterprises; 
secondly, as a set of measures to ensure favorable conditions for the development of existing small 
enterprises. In the process of analyzing the problems of the functioning of small business in Ukraine in 
the conditions of a full–scale war, the main reasons for restraining the development of small business in 
Ukraine were determined, and the key directions and instruments of state support Ukrainian businesses.

Field of application of results. Economic branch: state regulation of the national economy, 
economic policy, business economics.

Conclusion. Based on the understanding of the role of small business as a system–forming 
element of the national economy, which contributes to the structural restructuring of the economy, 
strengthening the economic base of the country, increases the total volume of production and 
retail turnover, creates a favorable environment for the development of competition, stimulates the 
implementation of achievements of scientific and technical progress and ensures employment of the 
population, State support of small businesses is an important tool for coordinating the interests of the 
state and business.

Keywords: small business, state support, reasons for restraining the development of small business 
in Ukraine, directions and instruments of state support of small business.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Âіéñüковà àãрåñіÿ в 
Óкрà¿íі тà ¿¿ íàñлідкè оáóìовлþþтü íåоáõідíіñтü 
ìàñøтàáíо¿ відáóдовè íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè. 
Оáìåжåíі рåñóрñíі ìожлèвоñті дåржàвè, іíôрà
ñтрóктóрíèé і áþджåтíèé дåôіöèт, à тàкож ïåрåд
áà÷óвàíі рèçèкè іíоçåìíоãо ôіíàíñóвàííÿ ÷åрåç 
ïовíоìàñøтàáíå віéñüковå вторãíåííÿ рô íà тå
рèторіþ Óкрà¿íè ñïоíóкàþтü до ïоøóкó àлüтåрíà
тèвíèõ кàíàлів àктèвіçàöі¿ ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті. 

Як çàñвід÷óº ñвітоãоñïодàрñüкà ïрàктèкà, ìà
лå ïідïрèºìíèöтво º ñàìоñтіéíèì і íåçàìіííèì 
åлåìåíтоì ïідïрèºìíèöüкоãо ñåкторó íàöіо
íàлüíо¿ åкоíоìікè, що ñïрèÿº ñтрóктóрíіé ïåрå
áóдові åкоíоìікè, çìіöíåííþ åкоíоìі÷íо¿ áàçè 
крà¿íè, çáілüøóº çàãàлüíі оáñÿãè вèроáíèöтвà і 
роçдріáíоãо товàрооáоротó. Кріì вèщåçàçíà÷å
íоãо, роçвèток ìàлоãо ïідïрèºìíèöтвà ñтворþº 
ñïрèÿтлèвå ñåрåдовèщå длÿ роçвèткó коíкóрåí
öі¿ і, ÿк íàñлідок, ñтèìóлþº вïровàджåííÿ доñÿã
íåíü íàóково–тåõíі÷íоãо ïроãрåñó, çàáåçïå÷óº 
çàéíÿтіñтü çíà÷íо¿ ÷àñтèíè íàñåлåííÿ, ñтворþº 
ïåрåдóìовè длÿ ñтàíовлåííÿ ñåрåдíüоãо клàñó.

Âèõодÿ÷è ç роçóìіííÿ ролі ìàлоãо áіçíåñó ÿк 
ñèñтåìоóтворþþ÷оãо åлåìåíтà íàöіоíàлüíо¿ 
åкоíоìікè ó роçвèíåíèõ крà¿íàõ ñвітó ïрèділÿþтü 
çíà÷íó óвàãó роçвèткó ìàлоãо і ñåрåдíüоãо áіçíå
ñó. Дåржàвíà ïідтрèìкà роçвèткó ìàлоãо ïідïрè
ºìíèöтвà º вàжлèвèì іíñтрóìåíтоì óçãоджåííÿ 
іíтåрåñів дåржàвè тà áіçíåñó.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Дåржàвíà ïідтрèìкà ñóá’ºктів ìàлоãо і ñåрåд
íüоãо áіçíåñó º ïрåдìåтоì доñліджåííÿ áàãàтüоõ 
íàóковöів ó ñôåрі åкоíоìікè і ôіíàíñів. Пèтàííÿ 
дåржàвíо¿ ïідтрèìкè ìàлоãо ïідïрèºìíèöтвà в 
Óкрà¿íі тà ïровідíèõ крà¿íàõ ñвітó вèñвітлþþтü
ñÿ íà ñторіíкàõ íàóковèõ вèдàíü тàкèìè віт÷èç
íÿíèìè в÷åíèìè, ÿк Бåдрèíåöü М.Д. [1], Бóтåí
ко А., Сàрàºвà І.[2], Âàрíàліé Ç.С.[3], Дìèтрóк А.Â. 
[4], Фèлþк Г.М. [5] тà іíøі. Окріì öüоãо, º íàóко
ві ïрàöі, ïрèñвÿ÷åíі: доñліджåííÿì ñóтíоñті, джå
рåл ôорìóвàííÿ тà íàïрÿìів åôåктèвíоãо вèко
рèñтàííÿ ôіíàíñовèõ рåñóрñів ïідïрèºìñтвà тà 
дåржàвíіé ïідтрèìöі ìàлоãо áіçíåñó в коíкрåт
íèõ óìовàõ . – Âàрíàліé Ç. С., [6], Івàíов Ю.Б. [7], 
Фàñтовåöü А.А., Фåдоñов Â. М., Фèñóí І.Â. [8]. тà 
іíøі. Одíàк в óìовàõ віéñüково¿ àãрåñі¿ рô вèñо
кі рèçèкè і íåвèçíà÷åíіñтü довãоñтроковèõ о÷ікó
вàíü áіçíåñó і ñïожèвà÷ів ïотрåáóþтü рåàліçàöі¿ 
íовітíіõ ìåõàíіçìів дåржàвíо¿ ïідтрèìкè роçвèт
кó ïідïрèºìíèöтвà ÿк дåтåрìіíàíтè ïовоºííоãо 

відíовлåííÿ і ìодåрíіçàöі¿ íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìі
кè, що вèìàãàº ïодàлüøèõ íàóковèõ доñліджåíü. 

Фîðìулþâàííя цілåй стàтті (ïоñтàíов
кà çàвдàííÿ). Доñлідèтè íàïрÿìè і іíñтрóìåí
тàріé дåржàвíо¿ ïідтрèìкè роçвèткó ìàлèõ ïід
ïрèºìñтв тà ¿õ оñо6лèвоñті в óìовàõ роçвèткó 
віéñüково¿ àãрåñі¿ в Óкрà¿íі.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу äîсліäжåí-
íя. Пåрåдóìовоþ óñïіøíоãо роçвèткó ìàлоãо 
áіçíåñó º éоãо дåржàвíà ïідтрèìкà, ïід ÿкоþ ñлід 
роçóìітè коìïлåкñ ôорì, ìåтодів і çàñоáів дåр
жàвíоãо вïлèвó íà діÿлüíіñтü ïідïрèºìñтв тà ор
ãàíіçàöіé ç ìåтоþ ñтворåííÿ íåоáõідíèõ óìов ¿õ 
ôóíкöіоíóвàííÿ і роçвèткó. 

Світовà і íàöіоíàлüíà ïрàктèкè іíñтèтóöіéíоãо çà
áåçïå÷åííÿ роçáóдовè ïідïрèºìíèöтвà ìіñтÿтü тà
кі íåоáõідíі óìовè і íàïрÿìè дåржàвíо¿ ïідтрèìкè:

• ñтàáілüíà íàöіоíàлüíà крåдèтíо–ãроøовà
ñèñтåìà;

• ïодàткові ïілüãè тà іíøі ôіñкàлüíі ñтèìóлè;
• ñèñтåìà іíôрàñтрóктóрíо¿ ïідтрèìкè (коìåр

öіéíі áàíкè, товàрíо–
• ñèровèííі áіржі, ñтрàõові коìïàíі¿, íàóково–коí

ñóлüтàтèвíі тà ïроãрàìè ïідãотовкè ñïåöіàліñтів);
• дåржàвíà ïідтрèìкà ïідïрèºìíèöтвà в ãàлóçі

ôіíàíñів і ìàтåріàлüíо–тåõíі÷íоãо çàáåçïå÷åííÿ;
• дåржàвíå ãàрàíтóвàííÿ крåдèтів çà ó÷àñтþ

коøтів áþджåтó тà ïрèвàтíèõ ôіíàíñовèõ óñтàíов; 
• çàõèñт ïроìèñлово¿ тà іíтåлåктóàлüíо¿ влàñ

íоñті;
• ñïрощåíà ïроöåдóрà рåãóлþвàííÿ ïідïрèºì

íèöüко¿ діÿлüíоñті дåржàвíèìè орãàíàìè óïрàв
ліííÿ;

• ïрàвовà çàõèщåíіñтü ïідïрèºìíèöтвà;
• ñïрèÿííÿ ó ïоøóкàõ ïàртíåрів і ç вèõодоì íà

çовíіøíі рèíкè; 
• ôорìóвàííÿ в ñóñïілüñтві ïрèвàáлèвоãо

іìіджó ïідïрèºìíèöтвà.
Çàкоí Óкрà¿íè «Про роçвèток тà дåржàвíó ïід

трèìкó ìàлоãо і ñåрåдíüоãо ïідïрèºìíèöтвà в 
Óкрà¿íі», ÿкèé вèçíà÷àº çàãàлüíі ïоло жåííÿ що
до дåржàвíо¿ ïідтрèìкè і роçвèткó öüоãо ñåкторó 
åкоíоìікè, вñтàíовлþº ôорìè і ìåтодè дåржàв
íоãо ñтèìó лþвàííÿ тà рåãóлþвàííÿ діÿлüíоñті 
ñóá’ºктів ìàлоãо ïідïрè ºìíèöтвà [10]. 

Â тàáл. ñèñтåìàтèçовàíо і óçàãàлüíåíо íàïрÿ
ìè і іíñтрóìåíтè дåржàвíо¿ ïідтрèìкè роçвèткó 
ìàлоãо ïідïрèºìíèöтвà, що ïåрåдáà÷åíі ÷èííèì 
íàöіоíàлüíèì çàкоíодàвñтвоì тà ìàþтü ìіñöå в 
çàрóáіжíіé ïрàктèöі. 
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Підтрèìкà ìàлоãо ïідïрèºìíèöтвà ç áокó дåржàвè 
çдіéñíþºтüñÿ двоìà øлÿõàìè: 1) ôіíàíñовà доïо
ìоãà ó ôорìóвàííі ïåрвіñíоãо кàïітàлó длÿ ñтворåí
íÿ ìàлèõ ïідïрèºìñтв; 2) çàáåçïå÷åííÿ ñïрèÿтлè
вèõ óìов длÿ роçвèткó діþ÷èõ ìàлèõ ïідïрèºìñтв.

Сåрåд ìåтодів і вèдів дåржàвíо¿ ïідтрèìкè ìà
лоãо ïідïрèºìíèöтвà вèокрåìлþþтü ïрÿìі і íå
ïрÿìі (тàáл. 2.).

Прÿìà ôіíàíñовà ïідтрèìкà çдіéñíþºтüñÿ ÷åрåç 
тàкі ôорìè: íàдàííÿ ñóáñèдіé, ñóáвåíöіé, ôорìó
вàííÿ дåржàвíèõ ôоíдів, ñтворåííÿ ñïåöіàліçо
вàíèõ ôіíàíñовèõ óñтàíов, çìåíøåííÿ оïлàтè çà 
ліöåíçóвàííÿ діÿлüíоñті і ñåртèôікàöіþ ïродóкöі¿.

Фіíàíñовå çàáåçïå÷åííÿ ïроãрàì ïідтрèìкè ìà
лоãо ïідïрèºì íèöтвà çдіéñíþºтüñÿ çà рàõóíок ко
øтів дåржàвíоãо тà ìіñöåвèõ áþджåтів, ïоçàáþ
джåтíèõ коøтів, ó тоìó ÷èñлі коøтів одåржà íèõ від 
ïрèвàтèçàöі¿ дåржàвíоãо ìàéíà тà іíøèõ джåрåл 
ôіíàíñó вàííÿ, ïрèвàтíèõ тà іíоçåìíèõ іíвåñтèöіé.

Â ñó÷àñíèõ óìовàõ ïåрåвàжàþтü íåïрÿìі ìå
тодè дåржàвíоãо ñтèìóлþвàííÿ роçвèткó ìàло
ãо ïідïрèºìíèöтвà: ïодàт кові çíèжкè (àáо ïовíå 
çвілüíåííÿ від ïодàтків); ïодàткові ïілü ãè; ïрèñко
рåíà àìортèçàöіÿ; çíèжкè íà íàóково–доñлідíі 
роáотè; çíèжкè íà вèтрàтè, ïов’ÿçàíі ç ïідãотов
коþ кàдрів длÿ ïідïрèºì íèöüко¿ діÿлüíоñті тà іí.

Ðåôорìà дåöåíтрàліçàöі¿ в Óкрà¿íі, що роçïо÷à
лàñÿ ó 2014 роöі, роçøèрèлà ïовíовàжåííÿ ìіñ

öåвèõ ãроìàд, çокрåìà, що ñтоñóºтüñÿ ïідтрèìкè 
ìàлоãо ïідïрèºìíèöтвà. Âідïовідíо до ñтàтті 14, 
ïóíктó 2 Çàкоíó Óкрà¿íè «Про роçвèток тà дåр
жàвíó ïідтрèìкó ìàлоãо і ñåрåдíüоãо ïідïрèºìíè
öтвà в Óкрà¿íі» дåржàвíà ïолітèкà ìàлоãо ïідïрè
ºìíèöтвà íà ìіñöåвоìó рівíі рåàліçóºтüñÿ øлÿõоì 
вïровàджåííÿ рåãіоíàлüíèõ тà ìіñöåвèõ ïроãрàì 
[10]. Клþ÷овà ролü ó çдіéñíåííі çàçíà÷åíèõ çàõо
дів íàлåжèтü ìіñöåвèì орãàíàì вèкоíàв÷о¿ влà
дè тà ìіñöåвèì орãàíàì ñàìоврÿдóвàííÿ. Сåрåд 
çàõодів рåãіоíàлüíо¿ ïідтрèìкè роçвèткó ìàлоãо 
ïідïрèºìíèöтвà ñлід вèокрåìèтè тàкі çàõодè рå
ñóрñíоãо çàáåçïå÷åííÿ: çàïровàджåííÿ ñïåöі
àлüíèõ óìов ïрè ïåрåдà÷і ïідïрèºìñтвàì ìàло
ãо áіçíåñó коìóíàлüíоãо ìàéíà íà óìовàõ орåíдè, 
ліçèíãó тощо; вèділåííÿ çåìåлü длÿ орãàíіçàöі¿ 
ôåрìåрñüкèõ ãоñïодàрñтв; іíôорìàöіéíå çàáåç
ïå÷åííÿ діÿлüíоñті ìàлоãо ïідïрèºìíèöтвà ÷åрåç 
ñтворåííÿ íà рåãіоíàлüíèõ вåá ñàéтàõ ñïåöіàлü
íо¿ ñторіíкè длÿ діловоãо іíôорìóвàííÿ. Нàéáілüø 
вàжлèвèìè іíñтрóìåíтàìè ãроøово–крåдèтíоãо 
ñтèìóлþвàííÿ роçвèткó ìàлоãо áіçíåñó íà ìіñöÿõ 
º ÷àñтковå відøкодóвàííÿ ç ìіñöåвèõ áþджåтів 
відñотків çà крåдèтàìè; вèкорèñтàííÿ ïоíèжóþ
÷оãо коåôіöіºíтà ïрè роçрàõóíкó орåíдíèõ ñтàвок 
длÿ ìàлèõ ïідïрèºìñтв, що ïрàöþþтü çà ïріорè
тåтíèìè íàïрÿìкàìè, тà длÿ ïідïрèºìöів–ïо÷àт
ківöів; ÷èñлåííі ïроãрàìè ôіíàíñóвàííÿ МСП, що 

Фіñкàлüíі ñтè
ìóлè

Подàткові çíèжкè.
Подàткові ïілüãè.
Подàткові кàíікóлè.

Гроøово–
крåдèтíі ñтè
ìóлè

Пілüãові крåдèтè.
Дотàöі¿. Сóáñèді¿. Сóáвåíöі¿.
Дåржàвíå ãàрàíтóвàííÿ крåдèтів.
Âідøкодóвàííÿ відñотків çà крåдèтàìè.

Іíôрàñтрóктóрíі 
ñтèìóлè

Ðоçáóдовà оñвітíüо¿ і ïроôåñіéíо¿ ñèñтåìè ïідãотовкè ñïåöіàліñтів (çàклàдè оñвітè, 
íàв÷àлüíі öåíтрè).
Ðоçвèток коìåрöіéíèõ, оáліковèõ і þрèдè÷íèõ ñлóжá, що íàдàþтü ïоñлóãè ìàлоìó 
áіçíåñó.
Ðоçáóдовà çàклàдів, ÿкі çàáåçïå÷óþтü çàãàлüíі óìовè роçвèткó ïідïрèºìíèöтвà 
(áіçíåñ–іíкóáàторè, тåõíоïàркè, ліçèíãові, коíñàлтèíãові, àóдèторñüкі, þрèдè÷íі ôірìè).
Ðоçвèток і íàдàííÿ ñïрощåíоãо доñтóïó до оá’ºктів ôіçè÷íо¿ іíôрàñтрóктóрè.
Іíôорìàöіéíå çàáåçïå÷åííÿ áіçíåñó щодо ìожлèвоñтåé отрèìàííÿ ріçíоìàíітíèõ ïоñлóã

Орãàíіçàöіéíо–
ïрàвові ñтèìóлè

Нàлàãоджåííÿ ñïівроáітíèöтвà ç МФО.
Çàõèñт ïроìèñлово¿ і іíтåлåктóàлüíо¿ влàñíоñті.
Сïрощåíà ñèñтåìà оáлікó тà çвітíоñті ïідïрèºìñтв.
Ðоçáóдовà ñèñтåìè ñïåöіàліçовàíèõ óрÿдовèõ çàклàдів тà орãàíіçàöіé длÿ ïідтрèìкè 
ìàлоãо ïідïрèºìíèöтвà ç дåржàвíèì àáо çìіøàíèì кàïітàлоì.
Ðоçáóдовà íорìàтèвíо–ïрàвово¿ áàçè щодо ïідтрèìкè МСП.

Таáлиця 1. Наïрями і інструменти державної ïідтримки розвитку малого ïідïриємництва

Джерело: складено автором 
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Таáлиця 2. Êласифікація методів і видів державної ïідтримки малого ïідïриємництва

Організаційно–структурна ïідтримка Ôінансово–ïодаткова 
ïідтримка

Майнова 
ïідтримка

Прÿìі 
ìåтодè

Âåдåííÿ рåºñтрó ìàлèõ ïідïрèºìñтв. 
Сïрощåíèé ïорÿдок рåºñтрàöі¿ áіçíåñó
– вèлó÷åííÿ ìіíіìàлüíо¿ ïлàтè çà
ліöåíçóвàííÿ діÿлüíоñті і ñåртèôікàöіþ 
ïродóкöі¿;
– óïорÿдкóвàííÿ ñèñтåìè коíтролþ і
ïåрåвірок ìàлèõ ïідïрèºìñтв;
– çàáåçïå÷åííÿ ñоöіàлüíо¿ áåçïåкè (áо
ротüáà ç крèìіíàлüíèì рåкåтоì)

Çà ñïрощåíèì ïорÿдкоì ïодàí
íÿ ôіíàíñово¿ çвітíоñті і вåдåííÿ 
áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó.
Доçвіл íà вèкорèñтàííÿ 
ïрèñкорåíо¿ àìортèçàöі¿.
Âвåдåííÿ ïілüãовоãо рåжèìó 
оïодàткóвàííÿ.
Пілüãовå крåдèтóвàííÿ вèñо
коåôåктèвíèõ іíвåñтèöіéíèõ 
ïроåктів, ïов’ÿçàíèõ ç дåр
жàвíèìè (рåãіоíàлüíèìè, 
ìіñöåвèìè) іíтåрåñàìè.
Çàñтоñóвàííÿ ïілüãовèõ ìèтíèõ 
тàрèôів тà іíøі ôорìè ìèтíо¿ 
ïідтрèìкè

Âñтàíовлåííÿ 
ïілüãовèõ óìов 
íàдàííÿ в орåí
дó ïрèìіщåíü 
і оáлàдíàííÿ, 
що ïåрåáóвà
þтü ó дåржàвíіé 
влàñíоñті, à 
тàкож ôорìó
вàííÿ дåржàв
íèõ ліçèíãовèõ 
коìïàíіé.
Нà
óково–тåõíі÷íà 
ïідтрèìкà

Нåïрÿìі 
ìåтодè

Норìàтèвíо–ïрàвовå çàáåçïå÷åííÿ, 
дåржàвíå çàìовлåííÿ длÿ вåлèкèõ ôірì ç 
оáов’ÿçковèì çàлó÷åííÿì ìàлèõ (íà çàñà
дàõ ôрàí÷àéçèíãó, ñóáïідрÿдó тà ліçèíãó). 
Іíôорìàöіéíо–ìàркåтèíãовå çàáåç
ïå÷åííÿ (ñтворåííÿ öåíтрів ç вèв÷åí
íÿ вíóтріøíüоãо і çовíіøíüоãо рèíків, 
орãàíіçàöіÿ ÿрìàрків, вèñтàвок–ïродàжів 
тощо).
Ðоçãортàííÿ коíñàлтèíãó (ïодàтковоãо, 
åкоíоìі÷íоãо, þрèдè÷íоãо тощо) і àóдèтó. 
Нàв÷àííÿ і ïåрåïідãотовкà кàдрів. 
Дåржàвíі ïроãрàìè ïідтрèìкè 
íàöіоíàлüíоãо вèроáíèкà (ïроïàãàí
дèñтñüкà ïідтрèìкà, ñтèìóлþвàííÿ 
кóïівлі віт÷èçíÿíо¿ ïродóкöі¿).
Орãàíіçàöіÿ роáотè іç çàрóáіжíèìè до
íорñüкèìè ñтрóктóрàìè (СОТ, ЄБÐÐ 
тощо)

Стèìóлþвàííÿ áàíків і ñтрàõовèõ 
коìïàíіé до крåдèтóвàííÿ і ñтрà
õóвàííÿ ìàлèõ ïідïрèºìñтв.
Нàдàííÿ додàтковèõ 
ñóáвåíöіé і дотàöіé рåãіоíàì і 
ìóíіöèïàлüíèì óтворåííÿì ÿк 
çàоõо÷åííÿ çà вèñокèé рівåíü 
роçвèткó ìàлоãо ïідïрèºìíèöтвà

Нàдàííÿ ïілüã 
ліçèíãовèì 
коìïàíіÿì, 
ÿкі ïрàöþ
þтü ç ìàлèìè 
ïідïрèºìñтвàìè. 
Çàáåçïå÷åííÿ 
ãàрàíтіé ïо крå
дèтàõ çà коøт 
дåржàвíоãо 
ìàéíà

Джерело: складено за даними [9] 

Рисунок 1. Êлючові наïрями наïрями і інструментарій державної ïідтримки розвитку ма-
лиõ ïідïриємств в Óкраїні в умоваõ війни
Джерело: складено за даними [13–19]
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рåàліçóþтüñÿ Фоíдоì роçвèткó ïідïрèºìíèöтвà. 
Çокрåìà, ïо÷èíàþ÷è ç 2020 рокó в Óкрà¿íі ді
þтü óрÿдові ïроãрàìè ôіíàíñовоãо ñтèìóлþвàí
íÿ роçвèткó МСП, çокрåìà: Óрÿдовà ïроãрàìà 
«Доñтóïíі крåдèтè 5–7–9%» é Óрÿдовà ïроãрà
ìà «Доñтóïíèé ôіíàíñовèé ліçèíã 5–7–9%», що 
ìàþтü íà ìåті çдåøåвлåííÿ вàртоñті крåдèтів, 
çíèжåííÿ ôàктè÷íèõ вèтрàт çà доãоворàìè ôі
íàíñовоãо ліçèíãó, ïов’ÿçàíèõ іç ïровàджåííÿì 
ñóá’ºктàìè МСП ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті тà ïід
трèìкó вàжлèвèõ длÿ åкоíоìікè Óкрà¿íè ñôåр ïід
ïрèºìíèöüко¿ діÿлüíоñті [11,12].

Оñíовíі íàïрÿìè і іíñтрóìåíтàріé дåржàвíо¿ 
ïідтрèìкè роçвèткó ìàлèõ ïідïрèºìñтв в Óкрà¿íі 
в óìовàõ віéíè íàвåдåíі íà рèñóíкó 1. 

Çàçíà÷åíèé ïåрåлік íàïрÿìків íå º оñтàто÷
íèì. Çà рåçóлüтàтàìè вñåóкрà¿íñüкоãо оïèтó
вàííÿ ïрåдñтàвíèків ìàлоãо тà ñåрåдíüоãо ïід
ïрèºìíèöтвà (МСП), ïровåдåíоãо ó 2024 роöі çà 
ïідтрèìкè Цåíтрó ìіжíàродíоãо ïрèвàтíоãо ïід
ïрèºìíèöтвà (СІÐЕ), ñåрåд оñíовíèõ ïроáлåì длÿ 
МСП в óìовàõ віéíè çàлèøàºтüñÿ çроñтàííÿ öіí 
íà ñèровèíó тà товàрè, áрàк роáо÷о¿ ñèлè, роçрèв 
лàíöþãів ïоñтà÷àííÿ ñèровèíè і ãотово¿ ïродóк
öі¿, корóïöіÿ. Подàлüøі íàïрÿìè роçáóдовè ñèñ
тåìè дåржàвíо¿ ïідтрèìкè роçвèткó ïідïрèºìíè
öтвà в Óкрà¿íі ìàþтü ñтоñóвàтèñü оáґрóíтóвàííÿ 
ìåõàíіçìів доñтóïíоãо крåдèтóвàííÿ, ïодàтковèõ 
ïілüã тà іíøèõ ôіñкàлüíèõ ñтèìóлів, ñåлåктèвíо
ãо ñтèìóлþвàííÿ, çокрåìà ÷åрåç çàïровàджåííÿ 
ãàлóçåвèõ ïроãрàì ïідтрèìкè.

Âисновки
Нà ïідñтàві вèщåвèклàдåíоãо вñтàíовлåíо, що 

ïідтрèìкà ìàлоãо ïідïрèºìíèöтвà ç áокó дåржà
вè çдіéñíþºтüñÿ двоìà øлÿõàìè: 1) ôіíàíñовà 
доïоìоãà ó ôорìóвàííі ïåрвіñíоãо кàïітàлó длÿ 
ñтворåííÿ ìàлèõ ïідïрèºìñтв; 2) çàáåçïå÷åí
íÿ ñïрèÿтлèвèõ óìов длÿ роçвèткó діþ÷èõ ìà
лèõ ïідïрèºìñтв. Сåрåд ìåтодів і вèдів дåржàвíо¿ 
ïідтрèìкè ìàлоãо ïідïрèºìíèöтвà вèокрåìлåíо 
ïрÿìі і íåïрÿìі Âèçíà÷åíо ôіñкàлüíі, ãроøово–
крåдèтíі, іíôрàñтрóктóрíі, орãàíіçàöіéíо–ïрà
вові íàïрÿìè дåржàвíо¿ ïідтрèìкè ìàлоãо ïід
ïрèºìíèöтвà. Â роáоті дåтàліçовàíі іíñтрóìåíтè 
дåржàвíоãо ñтèìóлþвàííÿ діÿлüíоñті ìàлоãо 
áіçíåñó в роçріçі çàçíà÷åíèõ íàïрÿìів дåржàíо¿ 
ïідтрèìкè ìàлоãо ïідïрèºìíèöтвà. 

Нàвåдåíо клþ÷ові íàïрÿìè і іíñтрóìåíтàріé 
дåржàвíо¿ ïідтрèìкè ìàлèõ ïідïрèºìñтв в Óкрà¿íі 

в óìовàõ віéíè. Â ïроöåñі àíàліçó ïідïрèºìíèöü
коãо ñåрåдовèщà вñтàíовлåíо, що оñíовíі ïрè
÷èíè ñтрèìóвàííÿ роçвèткó ìàлоãо ïідïрèºìíè
öтвà в Óкрà¿íі в óìовàõ ïовíоìàñøтàáíо¿ віéíè º 
çроñтàííÿ öіí íà ñèровèíó тà ïоñлóãè, áрàк роáо
÷о¿ ñèлè, роçрèв лàíöþãів ïоñтà÷àííÿ ñèровèíè і 
ãотово¿ ïродóкöі¿, корóïöіÿ. 

Çãідíо íàöіоíàлüíо¿ ïрàктèкè дåржàвíоãо ñтè
ìóлþвàííÿ роçвèткó ïідïрèºìñтв Óкрà¿íè в óìо
вàõ віéíè клþ÷овèìè íàïрÿìàì і іíñтрóìåíтàìè 
тàко¿ ïідтрèìкè º óрÿдові ïроãрàìè крåдèтóвàí
íÿ і ліçèíãó, дåржàвíà доïоìоãà в рåлокàöі¿ áіç
íåñó ç рåãіоíів, ÿкі ïоñтрàждàлè від áоéовèõ діé, 
коìïåíñàöіÿ áіçíåñó çà ïрàöåвлàøтóвàííÿ вíó
тріøíüо ïåрåìіщåíèõ оñіá, ñïрèÿííÿ åкñïортíіé 
діÿлüíоñті ïідïрèºìñтв, íàдàííÿ åкñïортíèõ ãà
рàíтіé, іíôорìàöіéíå çàáåçïå÷åííÿ ïро ôіíàí
ñові ïроãрàìè і ïоñлóãè длÿ áіçíåñó, ñïрèÿííÿ 
роçвèткó öèôровоãо áіçíåñó, що вклþ÷àº кіáåр
áåçïåкó, öèôрові кàíàлè коìóíікàöі¿ ç кліºíтàìè, 
àвтоìàтèçàöіþ áіçíåñ ïроöåñів, àíàліç дàíèõ. 
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БЕРЕГОВЕНКО Д. В.
ПАЩУК Л. В.

Осоáливості ïозиціонування áіоïалива українсüкиõ 
вироáників в умоваõ реструктуризації міжнародного 

ïаливного ринку
Пpåäìåт äîсліäжåííя – теоретичні і практичні аспекти розробки стратегії позиціонування 

пaливних гранул українського виробника нa pинку Європи.

Мåтà äîсліäжåííя – розробка рекомендацій щодо можливостей розвитку експорту пaливних 
гpaнул українських виробників нa ринку Європи, для підвищення конкурентоспроможності україн-
ських товарів на міжнародних ринках.

Мåтîäîлîгія äîсліäжåííя. Дослідження базувалося на використанні таких методів: систем-
ного підходу, діалектичного, теоретичного узагальнення і порівняння, причино–наслідкового.

Ðåзультàти ðîбîти. В ході дослідження було надано рекомендації щодо можливостей покращення 
позиціонування пaливних гpaнул українських виробників нa ринку Європи, для підвищення їх конку-
рентоспроможності. Вдосконалити позиціонування деревних паливних гранул українського виробни-
ка можна за допомогою наступних інструментів стратегії позиціонування на вигодах від використання 
продукції: якісна продукція за доступною ціною (економія); належне після продажне обслуговування 
(додаткова вигода – консультації фахівців з опалювального обладнання); супровідний продукт до кот-
лів (знижка на опалювальне обладнання) при купівлі палива українського виробника); паливо, яке мо-
же фасуватися в будь–яку зручну для замовника тару; якість (збільшення гарантійного терміну на ко-
тел певного виробника–партнера, за умови використання палива українського походження).

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Економічна галузь: управління підприємством, маркетинг, 

https://doi.org/10.5281/zenodo.13953075
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Оñоáлèвіñтþ ñüoãoд
íiøíiõ ñтpaтåãié åíåpãåтè÷íoão poçвèткó áiлü
øoñтi ºвpoïåéñüкèõ кpa¿í º øèpoкå вèкopèñтaí
íÿ åíåpãi¿ вiдíoвлþвaíèõ тa åкoлoãi÷ío ÷èñтèõ 
джåpåл, дo ÿкèõ, вiдíoñèтüñÿ i твåpдå áioïaлèвo, 
ÿкå º дåøåвøоþ àлüтåрíàтèвоþ ãàçó. Âідïовід
íо до дèрåктèвè ЄС 2023 «Про відíовлþвàíі 
джåрåлà åíåрãі¿», ïåрåдáà÷àºтüñÿ çáілüøåííÿ ¿õ 

÷àñткè ó çàãàлüíоìó åíåрãоñïожèвàííі до 42,5% 
до 2030 рокó (öілü íà 2020 áóлà 21,3%, ó тoìó 
÷èñлi 14,4% ç áioìañè). Тàкà дèíàìікà роçвèткó 
рèíкó твåpдoão áioïaлèвa Євpoïåéñüкoão ñoþçó 
çóìовлþº і ïоñтіéíå вдоñкоíàлåííÿ тà ìодèôі
кàöіþ áіоïàлèвà, вклþ÷aþ÷è ïaлèвíi ïåлåтè. [1] 
Кріì тоãо, åíåрãåтè÷íà крèçà, ñïрè÷èíåíà ïов
íоìàñøтàáíèì вторãíåííÿì Ðоñі¿ в Óкрà¿íó, çà

позиціонування товарів та послуг, покращення ефективності експорту, підвищення конкуренто-
спроможності українських виробників.

Âисíîâêи. Підвищення конкурентоспроможності українських виробників альтернативного па-
лива потребує розробки гнучкого та ефективного механізму його позиціонування на міжнародних 
ринках. Існує низка інструментів наголошення на вигоді від використання товару, за допомогою 
яких можна вдосконалити стратегію позиціонування сучасного вітчизняного виробника на євро-
пейському ринку біопалива. Напрями подальших досліджень окреслюються питаннями появи но-
вих інноваційних видів альтернативного палива, апробації та використання інших методів аналізу 
щодо вирішення питання вдосконалення маркетингової стратегії українського виробника біопали-
ва на міжнародних ринках. 

Êлþ÷îâі слîâà: позиціонування, стратегії, конкурентоспроможність, ефективність, європей-
ський ринок, біопаливо, паливні гранули.
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Research Subject: Theoretical and practical aspects of developing a positioning strategy for fuel 
pellets produced by Ukrainian manufacturers for the European market.

Research Objective: To develop recommendations for enhancing export potential of fuel pellets 
produced by Ukrainian manufacturers for the European market to increase the competitiveness of 
Ukrainian products.

Research Methodology: The study is based on the use of several methods, including a systematic 
approach, dialectical method, theoretical generalization, comparison, and cause–and–effect analysis.

Results: The study provides recommendations for improving the positioning of fuel pellets 
produced by Ukrainian manufacturers for the European market to enhance their competitiveness. The 
positioning of Ukrainian wood fuel pellets can be improved using the following positioning strategy tools 
that emphasize product benefits: high–quality products at an affordable price (cost savings); after–
sales service (additional benefit – consultations with heating equipment specialists); a complementary 
product with boilers (discount on heating equipment when purchasing fuel from a Ukrainian 
manufacturer); fuel packaging in any container convenient for the customer; quality assurance.

Application of Results: Economic sector – company management, marketing, product and service 
positioning, improving export efficiency, increasing the competitiveness of Ukrainian producers.

Conclusions: Increasing the competitiveness of Ukrainian producers of alternative fuels requires 
the development of a flexible and effective mechanism for positioning these products in international 
markets. There are several tools that emphasize the benefits of using the product, which can improve 
the positioning strategy of modern domestic producers in the European biofuel market. Future 
research directions include exploring the emergence of new innovative types of alternative fuels, 
testing, and applying other analysis methods to improve the marketing strategy of Ukrainian biofuel 
producers in international markets.
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ãоñтрèлà íåоáõідíіñтü ôóíкöіоíóвàííÿ íåçàлåж
íо¿ тà ñтàáілüíо¿ åíåрãоñèñтåìè ç вèкорèñтàííÿì 
àлüтåрíàтèвíèõ джåрåл. Цå ñтворþº íові ìож
лèвоñті длÿ Óкрà¿íñüкèõ вèроáíèків áіоïàлèвà. 
Óкpa¿ía ìaº вåлè÷åçíi ìoжлèвoñтi ÿк aãpoïpo
ìèñлoвa кpa¿ía, щo вoлoдiº ÷èñлåííèì íåçaдiÿ
íèì påñópñoì piçíoìaíiтío¿ ñèpoвèíè длÿ вèïóñ
кó ÿкіñíèõ тà доñтóïíèõ ïaлèвíèõ ïåлåт iç áіоìàñè.

Âодíо÷àñ, ó воºííèõ тà ïоñт–воºííèõ óìовàõ, 
крà¿íà оñоáлèво ïотрåáóº çовíіøíіõ íàдõоджåíü 
вàлþтè длÿ ñтàáіліçàöі¿ åкоíоìікè. Сüоãодíі в 
Óкрà¿íі óñïіøíо ïрàöþþтü вèроáíèкè ïàлèвíèõ 
ãрàíóл ÿк одíо ç вèдів áіоïàлèвà і íàроñтèлè оá
ñÿãè åкñïортó ó 2023 роöі íà 13%, ïорівíÿíо ç 
довоºííèì 2021 рокоì.

Сaìå тoìó дoñлiджåííÿ åôåктèвíoñтi åкñïopтó 
ïaлèвíèõ ãpaíóл óкрà¿íñüкоãо вèроáíèöтвà ía 
ºвpoïåéñüкèé pèíoк áioïaлèвa i poçpoáкa ïpaк
тè÷íèõ påкoìåíдaöié щoдo éoão óñïіøíоãо ïро
ñóвàííÿ ía ñüoãoдíi º íaдçвè÷aéío aктóaлüíèì. 
Підвèщåííÿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті óкрà¿íñüкèõ 
вèроáíèків àлüтåрíàтèвíоãо ïàлèвà ïотрåáóº 
роçроáкè ãíó÷коãо тà åôåктèвíоãо ìåõàíіçìó éо
ãо ïоçèöіоíóвàííÿ íà ìіжíàродíèõ рèíкàõ.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Ðіçíоìàíітíі àñïåктè ïроáлåìàтèкè ïоçèöіо
íóвàííÿ ñтàвàлè ïрåдìåтоì вèв÷åííÿ ÿк çàрó
áіжíèìè, тàк і віт÷èçíÿíèìè доñлідíèкàìè. Тå
орåтè÷íі оñíовè ñтрàтåãіé ïоçèöіоíóвàííÿ áóлè 
çàклàдåíі тàкèìè íàóковöÿìè ÿк: A.O.Стapoñтiíà, 
Â.Â.Кoçèк, Л.A. Пaíкoвà, Â.Є. Нoвèöüкèé, Л.O. Кa
дópiíà, Н.М. Тþpiíà, O.Л. Кaíiщåíкo, А.О. Длі
ãà÷, Т.Â. Нaãa÷åвñüкà, Н.Â. Бóтåíко, М. Пopтåp, 
Ф.Кoтлåp. Пèтàííþ ñтрàтåãіé вèõодó óкрà¿íñüкèõ 
вèроáíèків íà ºвроïåéñüкèé рèíок твåрдоãо áіо
ïàлèвà ïрèñвÿ÷åíà дèñåртàöіÿ Дàíèлово¿ Н.Â.

Протå, рèíок àлüтåрíàтèвíоãо ïàлèвà çìі
íþºтüñÿ тà роçвèвàºтüñÿ доñèтü дèíàìі÷íо, що 
çóìовлþº оá’ºктèвíó íåоáõідíіñтü ïоñтіéíоãо 
вèв÷åííÿ оñоáлèвоñтåé öèõ çìіí тà роçроáкè àк
тóàлüíèõ ïрàктè÷íèõ рåкоìåíдàöіé длÿ ñóá’ºк
тів ãоñïодàрþвàííÿ íà ìіжíàродíèõ рèíкàõ. Кріì 
тоãо, в іñíóþ÷èõ ïрàöÿõ íå ïрèділÿºтüñÿ окрåìо¿ 
óвàãè ñàìå ïроáлåìі вдоñкоíàлåííÿ ïоçèöіоíó
вàííÿ ïàлèвíèõ ãрàíóл óкрà¿íñüкèõ вèроáíèків 
ç ìåтоþ ïідвèщåííÿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті 
óкрà¿íñüкèõ товàрів íà ìіжíàродíèõ рèíкàõ.

Мåтà стàтті ïолÿãàº ó роçроáöі рåкоìåíдàöіé 
щодо ìожлèвоñтåé роçвèткó åкñïортó ïaлèвíèõ 
ãpaíóл óкрà¿íñüкèõ вèроáíèків ía рèíкó Євроïè, 

длÿ ïідвèщåííÿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті óкрà¿í
ñüкèõ товàрів íà ìіжíàродíèõ рèíкàõ.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Поçèöіоíóвàííÿ 
ìожíà вèçíà÷èтè ÿк ïpoöåñ ñтвopåííÿ pèíкoвoão 
iìiджó тoвapó ía oñíoвi вèÿвлåíèõ ìoтèвaöié 
ñïожèвà÷ів, ç ìåтoþ ôopìóвaííÿ в ñвiдoìoñтi 
öiлüoво¿ àóдèторі¿ óíiкaлüíoão ñïpèéíÿттÿ тoвapó, 
вiдìiííoão вiд тoвapiв коíкóрåíтів. [2]

Нà ñüоãодíі іñíóº íèçкà оá’ºктèвíèõ ïроáлåì тà 
ìожлèвоñтåé, ÿкі вïлèвàþтü íà åôåктèвíіñтü çов
íіøíüоåкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті óкрà¿íñüкèõ вèроáíè
ків твåрдоãо áіоïàлèвà íà ºвроïåéñüкоìó рèíкó.

До тàкèõ ôàкторів ìожíà відíåñтè:
1. Політè÷íà тà åíåрãåтè÷íà крèçà, ñïрè÷èíåíà

ïовíоìàñøтàáíèì вторãíåííÿì Ðоñі¿ в Óкрà¿íó;
2. Âiдíoñía áлèçüкiñтü ºвроïåéñüкоãо рèíкó i,

вiдïoвiдío, íèçüкi тpaíñïopтíi вèтpaтè;
3. Нaÿвíiñтü дoápå вiдïpaöüoвaíèõ çв’ÿçкiв i

кaíaлiв ïоñтà÷àííÿ в ãàлóçі; 
4. Âідíоñíо íå вèñокі вèìoãè öілüово¿ àóдèторі¿

щoдo ÿкoñтi ïpoдóкöi¿, oñкiлüкè ¿¿ öiлüoвå ïpèçía
÷åííÿ – ñïaлþвaííÿ ía твåpдoïaлèвíèõ i çìiøa
íèõ (твåpдå áioïaлèвo ïлþñ вóãiллÿ) тåïлoвèõ 
åлåктpoñтaíöiÿõ.[3]

5. Çãiдío ç дèрåктèвоþ ЄС «Про відíовлþвàíі
джåрåлà åíåрãі¿», ïåрåдáà÷àºтüñÿ çáілüøåííÿ ¿õ 
÷àñткè ó çàãàлüíоìó åíåрãоñïожèвàííі до 42,5% 
до 2030 рокó. [1]

6. Крà¿íà–ñóñід Пoлüщa – одíà ç лiдåpів ïo iì
ïopтó óкpa¿íñüкèõ ïåлåтiв. [4]

7. Кóлüтóрíà áлèçüкіñтü ñóñідíіõ ºвроïåé
ñüкèõ крà¿í тà лоÿлüíіñтü до óкрà¿íñüкèõ товà
ровèроáíèків;

8. Пåрñïåктèвà åôåктèвíоãо ïàртíåрñтвà ç
коìïàíіºþ «DEFRO» – 70% ïолüñüкоãо рèíкó 
твåрдоïàлèвíèõ котлів – ç ìåтоþ çàáåçïå÷åííÿ 
íàлåжíоãо рівíÿ до тà ïіñлÿ ïродàжíоãо оáñлó
ãовóвàííÿ;

9. Âèñокі öіíè íà ãàç. Âідñóтíіñтü ñóáñèдіé.
Óçàãàлüíåííÿ ÷èííèків ìiкpo– тa ìaкpoìapкå

тèíãoвoão ñåpåдoвèщa длÿ óкрà¿íñüкоãо вèроá
íèкà íà ïрèклàді «BKM–Wood» відоáрàжåíà ça 
дoïoìoãoþ SWOT–aíaлiçó (дèв. тaáл.1.).

Нå дèвлÿ÷èñü íà ñкрàдíі ãåо–ïолітè÷íі óìо
вè ó ïåріод віéíè, ïåpåвaã çía÷ío áiлüøå, íiж 
ñлaáкèõ ñтopií. Oñíoвíèìè ïåpåвaãaìè º вiд
ïoвiдíiñтü ïpoдóкöi¿ ºвpoïåéñüкèì ñтaíдapтaì 
(áåç ÷oão íå ìoжлèвo ïoтpaïèтè ía відïовідíèé 
pèíoк), íèçüкi öiíè, a тaкoж iтaлiéñüкå oáлaдíaí
íÿ «NovaPellet, щo дoçвoлÿº oõoïèтè вåñü öèкл 



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

77Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹7-8 (278-279)/2024

вèpoáíèöтвa тa ñтвopþº iìiдж длÿ кoìïaíi¿. Oñ
íoвíi ñлaáкi ñтopoíè – öå вóçüкèé añopтèìåíт тa 
ñлaáкa лoãiñтè÷ía ñèñтåìa.

Мoжлèвoñтåé тaкoж áiлüøå, íiж çaãpoç. Oñíoв
íèé ôaктop, щo ñтвopþº ìoжлèвoñтi длÿ кoìïaíi¿ 
öå вèñoкa öiía ía ãaç в Єроïі і íåоáõідíіñтü åíåр
ãåтè÷íо¿ íåçàлåжíоñті від крà¿íè–àãрåñорà. Oñ
íoвía çaãpoça – вèñoкi öiíè ía ñïåöiaлiçoвaíi 
кoтлè тè дèôåpåíöiaöiÿ ïpoдóкöi¿ ía pèíкó.

Доñлідèвøè ñïіввідíоøåííÿ ôàкторів çовíіø
íüоãо тà вíóтріøíüоãо ìàркåтèíãовоãо ñåрåдовè
щà «BKM–Wood» çà доïоìоãоþ SWOT–àíàліçó, 
ìожíà ñтвåрджóвàтè, що íà рèíкó áіоïàлèвà ЄС 
длÿ óкрà¿íñüкоãо вèроáíèкà áілüøå ñèлüíèõ ñто
ріí, íіж ñлàáкèõ, áілüøå ìожлèвоñтåé, íіж çàãроç. 
Тàкèé ïроÿв окрåìèõ ñклàдовèõ ãрóï ôàкторів 
ïотрåáóº ñтрàтåãі¿ ïідтрèìкè тà роçвèткó ñèлüíèõ 
ñторіí ïідïрèºìñтвà в íàïрÿìкó рåàліçàöі¿ øàíñів 
çовíіøíüоãо ото÷åííÿ (maxi–max). Потріáíо вè
корèñтàтè ñèлüíі ñтороíè ïідïрèºìñтвà длÿ рåà
ліçàöі¿ çовíіøíіõ ìожлèвоñтåé. Потріáíо вжèвàтè 
àктèвíі ді¿ длÿ çìіöíåííÿ ïоçèöі¿ íà рèíкó øлÿõоì 
çáілüøåííÿ ñвоº¿ ÷àñткè, дèвåрñèôікàöі¿ ïродóк
тів, вèвåдåííÿ íà рèíок товàрів–íовèíок. 

Одíіºþ ç вàжлèвèõ оñоáлèвоñтåé ºвроïåé
ñüкоãо рèíкó твåрдоãо áіоïàлèвà, ÿкà ñтàíовèтü 

çàãроçó длÿ óкрà¿íñüкоãо вèроáíèкà, º вåлèкà 
кілüкіñтü коíкóрåíтів. Pèíoк твåpдoão áioïaлèвa 
ЄС ïpåдñтaвлåíèé вåлèкoþ кiлüкiñтþ кoìïaíié 
ç piçíèõ кpa¿í (вiд 40 дo 300 i áілüøå коìïàíіé–
åкñïортåрів від кожíо¿ роçвèíåíо¿ крà¿íè). 

Âèçíà÷åííÿ pèíкoвèõ ïoçèöié кpa¿í–кoí
кópåíтiв íaвåдåíà в тaáлèöi 2. 

Óкрà¿íà вõодèтü в ï’ÿтіркó крà¿í ç íàéвèщèìè 
тåìïàìè çроñтàííÿ оáñÿãів åкñïортó çà оñтàííі 
трè рокè. Білÿ 80–85% óкрà¿íñüкèõ ïåлåт éдå íà 
åкñïорт. Çíà÷íà кілüкіñтü вèроáíèків – öå íåвå
лèкі вèроáíèöтвà. Нaéáiлüøèìè кoíкópåíтàìè в 
Óкpa¿íi ç вèроáíèöтвà ïàлèвíèõ ãрàíóл ç дåрå
вèíè º: «Пåллåт–Еíåpão Óкpa¿ía», «Âóдìañтåp–
Óкpa¿ía», «Бapліíåк», ТОÂ «Цóíàìі» тà «BKM–
Wood». [6]

Âèкopèñтoвóþ÷è ïoïåpåдíüo çaçía÷åíi poçpa
õóíкè, вèçía÷èìo ïoçèöiþ óкpa¿íñüкèõ кoìïaíié 
ça дoïoìoãoþ ìaтpèöi БКГ, ÿкó ìoжía ïpoñлiд
кóвaтè ía pèñóíкó 1.

Pèñ. 1. Aíaлiç кoíкópåíтío¿ ïoçèöi¿ ãpóïè óкpa
¿íñüкèõ вèpoáíèкiв ïaлèвíèõ ïåлåтiв ía pèíкó 
áioïaлèвa ЄС. 

Джåрåло: ïоáóдовàíо aвтopoì ça дaíèìè 
тaáлèöi 2.

Тaáлиця 1. SWOT–aнaлiз для «BKM–Wood»

Strengths
Гpóïà дåрåвооáроáíèõ кoìïaíié BKM–Wood;
Âèpoáлÿº åкoлoãi÷ío ÷èñтèé вèд ïaлèвa;
Сó÷añíå iтaлiéñüкå oáлaдíaííÿ «NovaPellet» ç 2012 рокó;
Пpoдóкöiÿ ìaº ñåpтèôiкaт SGS;
Âèñoкa ïèтoìa тåïлoтa çãopÿííÿ ïpoдóкöi¿;
Çpó÷ía óïaкoвкa i тpaíñïopтóвaííÿ;
Çpó÷íå тà відíоñíо áåçïå÷íå poçтaøóвaííÿ вèpoáíèöтвa;
Пoвíèé öèкл вèpoáíèöтвa;
Нèçüкi öiíè i тåpìiíè ïoñтaвoк;
Сïiвïpaöÿ ç iтaлüéñüкèìè ïapтíåpaìè (ïpåдñтaвíèöтвo 
в Ітàлі¿).

Weaknesses
Пåлåтè вèpoáлÿþтüñÿ лèøå ç áóкa i õвoéíèõ 
ïopiд;
Слaáкa лoãiñтè÷ía ñèñтåìa;
Слàáкà рåклàìà тà іíôорìàöіéíå çàáåçïå
÷åííÿ.

Opportunities
Âèñoкa öiía ía ãaç;
Політè÷íà тà åíåрãåтè÷íà крèçà ñïрè÷èíåíà роñіºþ;
Пoлüщa – лiдåp ïo iìïopтó óкpa¿íñüкèõ ïåлåтiв;
Çроñтàííÿ кóрñó вaлþт;
Нaÿвíiñтü вiлüíèõ åкoíoìi÷íèõ çoí;
Пpoãpaìa ЄС щoдo íoвèõ джåpåл åíåpãi¿;
Лiáåpaлüía ïoдaткoвa ïoлiтèкa;
Пpaãíåííÿ ñïожèвà÷à до åкoíoìі¿ тà вèщо¿ åôåктèвíоñті;
Мoдa ía ïpèдáaííÿ íoвèõ тåõíoлoãié;
Екoлoãi÷ío ÷èñтi лiñè Чåpíiвåöüкo¿ oáлañтi;
Âiдñóтíiñтü вåлèкèõ poдoвèщ ãaçó.

Threats
Âèñoкi öiíè ía ñïåöiaлiçoвaíi кoтлè;
Çроñтàííÿ öіí íà ïaлèвo длÿ лоãіñтèкè (дè
çåлü); 
Скopo÷åííÿ дoñтóïíoñтi ñèpoвèíè;
Âèñококоíкóрåíтíèé рèíок;
Швèдкèé poçвèтoк aлüтåpíaтèвíèõ ïaлèвíèõ 
тåõíoлoãié;
Âiдñóтíiñтü aлüтåpíaтèвè ãaçoвoìó 
oáлaдíaííþ ía вåлèкèõ çaвoдaõ;
Âоºííі рèçèкè;
Пoлiтèкa ñèpoвèííoão вèкopèñтaííÿ Óкpa¿íè;
Слaáкèé iìiдж Óкpa¿íè ñåpåд ºвpoïåéñüкèõ 
кpa¿í.

Джерело: склaденo aвтopoм 
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Нa pèñóíкó 1 ïpåдñтaвлåíi oñíoвíi кpa¿íè–кoí
кópåíтè ïo åкñïopтó ïaлèвíèõ ïåлåтiв ía pèíoк 
áioïaлèвa ЄС. Пpoaíaлiçóвaвøè дaíi ãpóïè кoí
кópåíтiв ça двoìa ïapaìåтpaìè: ïpèpiñт вèpoá
íèöтвa тa oáñÿãè åкñïopтó, ìè вèÿвèлè, щo Óкрà
¿íà, ÿк і áілüøіñтü крà¿í Євроïè, çíaõoдÿтüñÿ ó 
ïрàвіé íèжíіé квaдpaíтi, ÿкa õàрàктåрèçóºтüñÿ 
íèж÷оþ ÷àñткоþ рèíкó тà тåìïàìè ïрèроñтó.

Aлå ç рèñóíкó ìожíà тàкож ïоìітèтè, що çà оá
ñÿãàìè ÿвíèìè лідåрàìè ç вåлèкèì відрèвоì º 
США тà Ніìå÷÷èíà. Тoìó áóдóвaтè ìaтpèöþ длÿ 

кoíкópóþ÷èõ кpa¿í ç тaкèì вiдñoткoвèì poçpèвoì 
ó ÷añтöi pèíкó дoñèтü вaжкo i íå дoöiлüío, oñкiлü
кè вoía íå áóдå íaãлÿдíoþ i ïрèçвåдå до çñóвó 
óñiõ іíøèõ кpa¿í Євроïè ó ïрàвó квàдрàíтó.

Длÿ áілüø íàãлÿдíоãо відоáрàжåííÿ рåàлüíо
ãо коíкóрåíтíоãо ñåрåдовèщà, роçãлÿíåìо коí
кóрåíтíó ãрóïó крà¿í áåç óрàõóвàííÿ США тà Ні
ìå÷÷èíè (ïàì’ÿтàþ÷è ïро тå, що воíè º лідåрàìè 
çà оáñÿãàìè).

Дaía ìaтpèöÿ º áiлüø íaãлÿдíoþ i вiдoápaжaº 
ïoçèöi¿ Óкpa¿íñüкèõ вèpoáíèкiв ïaлèвíèõ ãpaíóл 

Тaáлиця 2. Хapaктеpистикa oснoвниõ країн–ïостачалüників нa pинку áioïaливa ЄС (ïаливні 
гранули)

Êpaїнa
Oáсяги ексïopту (тис. МТ) Пpиpiст 2021–

2023 (%)2021 2022 2023
Ніìå÷÷èíà 3300 3570 3710 12%
США 1781 3125 2907 63%
Фрàíöіÿ 1860 2050 2250 21%
Лàтвіÿ 2140 1980 1950 –9%
Швåöіÿ 1755 1810 1850 5%
Авñтріÿ 1610 1690 1750 9%
Еñтоíіÿ 1650 1650 1650 0%
Полüщà 1280 940 1000 –22%
Іñïàíіÿ 642 719 800 25%
Портóãàліÿ 730 745 750 3%
Лèтвà 530 540 540 2%
Óкрà¿íà 411 401 466 13%

Джерело: склaденo aвтopoм зa джеpелом: [5]

Рисунок 1. Aнaлiз кoнкуpентнoї ïoзицiї гpуïи укpaїнсüкиõ виpoáникiв ïaливниõ ïелетiв нa 
pинку áioïaливa ЄС. 
Джерело: побудовано aвтopoм зa дaними тaблицi 2.
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ía pèíкó áioïaлèвa ЄС ó ñво¿é коíкóрåíтíіé ãрó
ïі – тоáто ïo вiдíoøåííþ дo íaéáлèж÷èõ ºвро
ïåéñüкèõ кoíкópåíтiв. I вèõoдÿ÷è ç öüoão, Óкpa
¿íñüкi вèpoáíèкè ïотрàïлÿþтü ó ïрàвó вåрõíþ 
квàдрàíтó («дітè» àáо «çíàкè ïèтàííÿ»), що ãово
рèтü ïро тå, що Óкрà¿íà ó ñво¿é коíкóрåíтíіé ãрó
ïі ìàº ïокè íèçüкó ÷àñткó рèíкó, àлå ìàº çíà÷íèé 
рèíковèé ïотåíöіàл і тåìïè роñтó. Âід ïодàлüøо¿ 
ñтрàтåãі¿ ïроñóвàííÿ áóдå çàлåжàтè ïåрñïåктè

вà ïåрåõодó ó квàдрàíтó «Çіркè». Нàéáлèж÷èìè 
коíкóрåíтàìè длÿ óкрà¿íñüкèõ вèроáíèків º коì
ïàíі¿ Іñïàíі¿, Портóãàлі¿ тà Полüщі.

Âçÿвøè клþ÷ові ïàрàìåтрè товàрó длÿ ºвро
ïåéñüкоãо кліºíтà – oïтoвà öiíà тa ìiíiìaлüíi oá
ñÿãè oïтoвèõ ïapтié – ìожåìо ïоáóдóвàтè кapтó 
ñтpaтåãi÷íèõ ãpóï кoíкópåíтiв áåçïoñåpåдíüo íà ïрè
клàді «BKM–Wood» íà íàéáлèж÷оìó рèíкó – рèíкó 
Полüщі (одíоãо ç íàéáілüøèõ ñïожèвà÷ів ó Євроïі).

Рисунок 2. Aнaлiз кoнкуpентнoї ïoзицiї гpуïи укpaїнсüкиõ виpoáникiв ïaливниõ ïелетiв нa 
pинку áioïaливa ЄС.
 Джерело: побудовано aвтopoм зa дaними тaблицi 2.

Рисунок 3. Êapтa стpaтегiчниõ гpуï для «BKM–Wood». 
Джерело: побудовано автором за джеpелoм [7]
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Тaкèì ÷èíoì в oдíó ñтpaтåãi÷íó ãpóïó ç дoñлiджó
вaíèì ïiдïpèºìñтвoì ïoтpaïèлè тaкi кoìïaíi¿: Нo
вèé Дiì Óкpa¿ía, Arno–bio (Пoлüщa), ECOBIOPOL 
EUROPE (Нiãåpiÿ), Continuum (Пoлüщa) тa NOVA 
PLUS (Пoлüщa). Кoíкópåíтè ìaþтü ìaéжå oдíaкoвi 
ìiíiìaлüíi oïтoвi ïapтi¿ тa ñåpåдíþ oïтoвó öiíó.

Пpoaíaлiçóвaвøè кoíкópåíтoñïpoìoжíiñтü тoвa–
piв дoñлiджóвaío¿ кoíкópåíтío¿ ãpóïè çà тåõíі÷íèìè 
ôàкторàìè (тåõíолоãі¿, тåõ. õàрàктåрèñтèкè, çовíіø
íіé вèãлÿд), коìåрöіéíо–орãàíіçàöіéíèìè óìовà
ìè ïрèдáàííÿ, тà åкоíоìі÷íèìè óìовàìè ñïожè
вàííÿ, ìoжåìo çaóвaжèтè, щo в öüoìó вèïaдкó ça 
óçaãaлüíåíèì ïoкaçíèкoì «BKM–Wood» ïoñтóïa
ºтüñÿ лèøå ïoлüñüкié кoìïaíi¿ Arno–bio. Кoìïaíiÿ 
NOVA PLUS (Пoлüщa), ÿкa лiдèpóвaлa ça кoíкópåíт
íèìè ïoçèöiÿìè кoìïaíi¿, ça кoíкópåíтoñïpoìoж
íiñтþ тoвapó ïoñiдaº тpåтº ìiñöå. [8]

Oкpåìo ça тåõíi÷íèìè õapaктåpèñтèкaìè 
лiдåpoì º «BKM–Wood», ça кoìåpöiéíèìè óìoвa
ìè ïpèдáaííÿ – Arno–bio, ça opãaíiçaöiéíèìè 
óìoвaìè ïpèдáaííÿ – NOVA PLUS тa Arno–bio, ça 
åкoíoìi÷íèìè óìoвaìè ñïoжèвaííÿ – Arno–bio.

Длÿ çpó÷íoñтi aíaлiçó çoápaçèìo oтpèìaíi ía
ìè oöiíкè ó вèãлÿдi poìáó кoíкópåíтíèõ ïåpåвaã:

Як ìoжåìo áa÷èтè ç påçóлüтaтiв oтpèìaíèõ в 
õoдi aíaлiçó кoíкópåíтíèõ ïåpåвaã тoвapó, ïåлåтè 
BioPellets від «BKM–Wood» º кoíкópåíтoñïpoìoж
íèì тoвapoì. Сèлüíoþ ñтopoíoþ aíaлiçoвaíoão 
íaìè ïpoдóктó º тåõíi÷íi влañтèвoñтi, a ñлaáкoþ 
opãaíiçaöiéíi óìoвè ïpèдáaííÿ. 

Тaкèì ÷èíoì ìoжía вèдiлèтè 3 лiдèpóþ÷i ïoçèöi¿ 
в paìкaõ кoíкópåíтío¿ ãpóïè: NOVA PLUS, Arno–
bio тa «BKM–Wood» (ТOÂ «Çдopoвèé ñoí»). Явíoão 
ºдèíoão лiдåpa íåìaº. Нa oñíoвi öiº¿ iíôopìaöi¿ дàлі 
çàïроïоíóºìо іíñтрóìåíтè ïідвèщåííÿ коíкóрåí
тоñïроìожíоñті óкрà¿íñüкèõ ïàлèвíèõ ãрàíóл.

Ðèíок твåpдoão áioïaлèвa Євpoïåéñüкoão ñoþ
çó роçвèвàºтüñÿ доñèтü дèíàìі÷íо. Бioïaлèвo, 
вклþ÷aþ÷è ïaлèвíi ïåлåтè, ïoñтiéío вдоñкоíà
лþºтüñÿ і ìодèôікóºтüñÿ. Ç ìåтоþ ïідвèщåííÿ 
коíкóрåíтоñïроìожíоñті óкрà¿íñüкèõ вèроáíèків 
àлüтåрíàтèвíоãо ïàлèвà, іñíóº оá’ºктèвíà íåоá
õідíіñтü роçроáкè ãíó÷коãо тà åôåктèвíоãо ìåõà
íіçìó ïоçèöіоíóвàííÿ.

Мотèвàöіéíå ïолå ñïожèвà÷à ïрè вèáорі ïàлèв
íèõ ãрàíóл íà ïроìèñловоìó рèíкó ìожå ñклà
дàтèñü ç íàñтóïíèõ ÷èííèків: çèñк (àáо додàтковà 
вèãодà), іííовàöіéíіñтü (іìідж), çрó÷íіñтü, àвтоíоì

Рисунок 4. Poмá кoнкуpентниõ ïеpевaг тoвapу. 
Джерело: склaденo aвтopoм нa oснoві тaблиці 3. ТОВ «Здоровий сон» = «BKM–Wood».
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íіñтü, åкоíоìіÿ, ÿкіñтü (çáåрåжåííÿ довãотрèвàлоãо 
ôóíкöіоíóвàííÿ оïàлþвàлüíоãо оáлàдíàííÿ).

Âèõодÿ÷è іç çàçíà÷åíоãо вèщå тà ç доñліджåííÿ 
коíкóрåíтíèõ ïåрåвàã твåрдоãо áіоïàлèвà óкрà¿í
ñüкоãо вèроáíèöтвà, ìожåìо ñтвåрджóвàтè, що 
вдоñкоíàлèтè ïоçèöіоíóвàííÿ дåрåвíèõ ïàлèвíèõ 
ãрàíóл óкрà¿íñüкоãо вèроáíèкà ìожíà çà доïоìо
ãоþ íàñтóïíèõ іíñтрóìåíтів ñтрàтåãі¿ ïоçèöіоíó
вàííÿ íà вèãодàõ від вèкорèñтàííÿ ïродóкöі¿: ÿкіíà 
ïродóкöіÿ çà доñтóïíоþ öіíоþ (åкоíоìіÿ); íàлåж
íå ïіñлÿ ïродàжíå оáñлóãовóвàííÿ (додàтковà вè
ãодà – коíñóлüтàöі¿ ôàõівöів ç оïàлþвàлüíоãо оá
лàдíàííÿ); ñóïровідíèé ïродóкт до котлів (çíèжкà 
íà оïàлþвàлüíå оáлàдíàííÿ (íàïрèклàд, DEFRO – 
70% ïолüñüкоãо рèíкó)) ïрè кóïівлі ïàлèвà óкрà
¿íñüкоãо вèроáíèкà); ïàлèво, ÿкå ìожå ôàñóвàтè
ñÿ в áóдü–ÿкó çрó÷íó длÿ çàìовíèкà тàрó; ÿкіñтü 
(çáілüøåííÿ ãàрàíтіéíоãо тåрìіíó íà котåл ïåвíо
ãо вèроáíèкà–ïàртíåрà, çà óìовè вèкорèñтàííÿ 
ïàлèвà óкрà¿íñüкоãо ïоõоджåííÿ).[9]

Âисновки
Тàкèì ÷èíоì, дoñлiджåííÿ åôåктèвíoñтi åкñ

ïopтó ïaлèвíèõ ãpaíóл óкрà¿íñüкоãо вèроáíèöтвà 
ía ºвpoïåéñüкèé pèíoк áioïaлèвa i poçpoáкa 
ïpaктè÷íèõ påкoìåíдaöié щoдo éoão óñïіøíоãо 
ïоçèöіоíóвàííÿ ía ñüoãoдíi º aктóaлüíèì. Під
вèщåííÿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті óкрà¿íñüкèõ 
вèроáíèків àлüтåрíàтèвíоãо ïàлèвà ïотрå
áóº роçроáкè ãíó÷коãо тà åôåктèвíоãо ìåõàíіç
ìó éоãо ïоçèöіоíóвàííÿ íà ìіжíàродíèõ рèíкàõ. 
Іñíóº íèçкà іíñтрóìåíтів íàãолоøåííÿ íà вèãо
ді від вèкорèñтàííÿ товàрó, çà доïоìоãоþ ÿкèõ 
ìожíà вдоñкоíàлèтè ñтрàтåãіþ ïоçèöіоíóвàí
íÿ ñó÷àñíоãо віт÷èçíÿíоãо вèроáíèкà íà ºвро
ïåéñüкоìó рèíкó áіоïàлèвà. Нàïрÿìè ïодàлüøèõ 
доñліджåíü окрåñлþþтüñÿ ïèтàííÿìè ïоÿвè íо
вèõ іííовàöіéíèõ вèдів àлüтåрíàтèвíоãо ïàлèвà, 
àïроáàöі¿ тà вèкорèñтàííÿ іíøèõ ìåтодів àíàліçó 
щодо вèріøåííÿ ïèтàííÿ вдоñкоíàлåííÿ ìàркå
тèíãово¿ ñтрàтåãі¿ óкрà¿íñüкоãо вèроáíèкà áіоïà
лèвà íà ìіжíàродíèõ рèíкàõ. 
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Ôîðìóâàííÿ ìîâëåííºâî¿ êîìïåòåíòíîñò³ â êîíòåêñò³ 
ïóáë³÷íîãî õàðàêòåðó óïðàâë³ííÿ ñïåö³àëüíèì 

çàêëàäîì îñâ³òè
Ïðåäìåò äîñë³äæåííÿ. Ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ ìîâëåííºâî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ìåíåäæåðà çàêëàä³â 

ñïåö³àëüíî¿ îñâ³òè

Ìåòà äîñë³äæåííÿ. Âèÿâëåííÿ øëÿõ³â óäîñêîíàëåííÿ ìîâëåííºâî¿ êîìïåòåíòíîñò³ êåð³âíèê³â 
çàêëàä³â ñïåö³àëüíî¿ îñâ³òè â êîíòåêñò³ ïóáë³÷íîãî õàðàêòåðó ¿õ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ìåòîäè äîñë³äæåííÿ. Ó äîñë³äæåíí³ âèêîðèñòàíî çàãàëüí³ ìåòîäè ï³çíàííÿ: àíàë³ç, óçàãàëü-
íåííÿ, ñèíòåç, ëîã³÷íèé ìåòîä. Òàêîæ çàñòîñîâàíî ñèñòåìíèé ï³äõ³ä äî ðîçóì³ííÿ ñóòíîñò³ óïðàâ-
ë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíèêà çàêëàäó ñïåö³àëüíî¿ îñâ³òè.

Ðåçóëüòàòè ðîáîòè. Ó ñòàòò³ ñôîðìîâàíî êîíöåïòóàëüí³ ï³äõîäè äî âèð³øåííÿ ïðîáëåìè ôîð-
ìóâàííÿ ìîâëåííºâî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ó êåð³âíèê³â çàêëàä³â ñïåö³àëüíî¿ îñâ³òè.

Ãàëóçü çàñòîñóâàííÿ ðåçóëüòàò³â. Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ çàêëàäîì ñïåö³àëüíî¿ îñâ³òè.

Âèñíîâêè. Ïîòðåáà â óäîñêîíàëåíí³ ìîâëåííºâî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ó êåð³âíèê³â çàêëàä³â ñïåö³-
àëüíî¿ îñâ³òè ìîæå áóòè çàäîâîëåíà çà óìîâ óñâ³äîìëåííÿ êåð³âíèêàìè ïîòðåáè óäîñêîíàëåííÿ 
êîìóí³êàòèâíèõ íàâè÷îê òà ôîðìóâàííÿ ó çàêëàäàõ îñâ³òè ñïåö³èô³÷íîãî ìîâíîãî ñåðåäîâèùà ç 
óðàõóâàííÿì ³íêëþçèâíîñò³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: óïðàâë³ííÿ, êîìóí³êàö³ÿ, êîìïåòíåòí³ñòü, ìîâëåííºâà êîìïåòåíòí³ñòü, çàêëàä 
ñïåö³àëüíî¿ îñâ³òè, ïóáë³÷íà ñôåðà.

KOLOMOETS A. O.

The formation of speech competence in the context of the 
public nature of the management of a special educational 

institution
Subject of research. The process of formation of speech competence of the manager of special 

education institutions

The purpose of the study. Identifying ways to improve the speech competence of the heads of 
special education institutions in the context of the public nature of their professional activities.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Óïрàвліííÿ ñïåöіàлü
íèì çàклàдоì оñвітè в ñó÷àñíèõ óìовàõ трàí
ñôорìàöіé оñвітíüо¿ ãàлóçі ñтàвèтü íà ïорÿдок 
дåííèé ïроáлåìó óдокоíàлåííÿ ìåíåджìåíтó 
оñвітíüо¿ ñôåрè. Â óìовàõ ïоñтóïовоãо ïåрåõодó 
до íовèõ оñвітíіõ ñèñтåì àктóàліçóºтüñÿ ïроáлå
ìà ÿкіñíоãо ìåíåджìåíтó çàклàдів ñïåöіàлüíо¿ 
оñвітè, óñіõ ñклàдовèõ ¿õ óïрàвліíñüко¿ діÿлüíоñті. 
Форìóвàííÿ оñоáèñтоñті кåрівíèкà çàклàдó ñïå
öіàлüíо¿ оñвітè в коíтåкñті éоãо óïрàвліíñüкоãо 
ñтàтóñó íàáóвàº íовоãо çìіñтó тà вèñóвàº ñïåöè
ôі÷íі вèìоãè до ñèñтåìè коìïтåíтíоñтåé, ÿкèìè 
ìàº володітè ïроôåñіéíèé оñвітíіé ìåíåджåр. Ç 
öіº¿ то÷кè çорó вèÿвлÿºтüñÿ вàжлèвèì доñліджåí
íÿ ріçíèõ àñïåктів óïрàвліíñüко¿ діÿлüíоñті, ïåрå
дóñіì ïроôåñіéíèõ коìóíікàöіé ìåíåджåрà çàклà
дó ñïåöіàлüíо¿ оñвітè. Іíñтрóìåíтоì тà ìàркåроì 
óñïіøíоñті тàкèõ коìóíікàöіé вèñтóïàº ìовлåí
íºвà коìïåтåíтíіñтü ÿк вàжлèвèé åлåìåíт оñоáè
ñтоñті óñïіøíоãо ìåíåджåрà ó ñïåöèôі÷íіé ñôåрі 
óïрàвліííÿ ñïåöіàлüíèìè çàклàдàìè оñвітè.

Проáлåìà ïрàктèкè óïрàвліííÿ ñïåöіàлüíèì çà
клàдоì оñвітè ïолÿãàº ó ïротèрі÷÷і ìіж ïóáлі÷íèì 
õàрàктåроì діÿлüíоñті é коìóíікàöіé ìåíåджåрà 
тà ñïåöèôі÷íèìè óìовàìè ôорìóвàííÿ éоãо ìов
лåííºвèõ коìïåтåíтíоñтåé. Поøóк øлÿõів вèрі
øåííÿ öüоãо ïротèрі÷÷ÿ º çàвдàííÿì дàíо¿ ñтàтті.

Аíàліç ñïåöèôікè тà ïрàктèкè óïрàвліííÿ ñïåöі
àлüíèìè çàклàдàìè тà оñоáлèвоñтåé вèìоã що
до ïроôåñіéíèõ ÿкоñтåé оñоáèñтоñті ¿õ кåрівíèків 
вèÿвèв ñóттºвó íåвідïовідíіñтü рівíÿ ñôорìовà
íоñті ¿õ ìовлåííºвèõ коìïåтåíтíоñтåé, рåàлüíо¿ 
çдàтíоñті до рåàліçàöі¿ ïроôåñіéíèõ óïрàвліí
ñüкèõ коìóíікàöіé ïóáлі÷íоìó õàрàктåрó óïрàв
ліíñüкèõ ïовíовàжåíü і і вèìоãàì ñó÷àñíо¿ ñèñ
тåìè óïрàвліííÿ ñïåöіàлüíèìè çàклàдàìè оñвітè.

Мовлåííºвà коìïåтåíтíіñтü ìåíåджåрà оñві
тè вèñтóïàº одíèì ç ìàркåрів çàãàлüíо¿ ïро

ôåñіéíо¿ коìïåтåíтíоñті оñвітíüоãо ìåíåджåрà, 
à ïроáлåìоþ, ÿкà ïотрåáóº вèріøåííÿ в рàìкàõ 
дàíоãо доñліджåííÿ, º ñóïåрå÷íіñтü ìіж ñтàíоì 
ñôорìовàíоñті ìовлåííºво¿ коìïåтåíтíоñті кå
рівíèків çàклàдів ñïåöіàлüíо¿ оñвітè тà ñклàдíèì 
õàрàктåроì óïрàвліíñüкèõ коìóíікàöіé, що çó
ìовлþº óñïіøíó тà åôåктèвíó рåàліçàöі¿ ïовíо
вàжåíü ïóáлі÷íоãо õàрàктåрó ó ¿õ ïроôåñіéíіé ді
ÿлüíоñті тà ïåдàãоãі÷íіé вçàºìоді¿.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Поïрè ìåтодолоãі÷íó тà ïрàктè÷íо–ïрèклàдíó 
çíà÷óщіñтü ïоñтàвлåíо¿ ïроáлåìè тà çроñтàííÿ 
іíтåрåñó до íå¿ в ñåрåдовèщі доñлідíèків, коíñтà
тóºìо áрàк ïóáлікàöіé ç àíàліçоì ñклàдовèõ ïро
öåñó тà ìåтодів коìóíікàтèвíо¿ діÿлüíоñті ñàìå 
кåрівíèків çàклàдів ñïåöіàлüíо¿ оñвітè.

Пèтàííÿì óïрàвліííÿ çàклàдоì оñвітè ó çàãàлü
íоìó àñïåкті ïрèñвÿтèв ñво¿ íàóкові вèøóкóвàííÿ 
Є. Хрèков. Âіí доñліджóº ìàкротåõíолоãі¿ óïрàв
ліííÿ íàв÷àлüíèì çàклàдоì, çокрåìà ôóíкöі¿ 
óïрàвліííÿ: ïлàíóвàííÿ, орãàíіçàöі¿, коíтролþ, 
рåãóлþвàííþ тà ìåтодàì óïрàвліííÿ. Акöåíтóþ
÷è óвàãó íà ïроöåñàõ одåржàííÿ іíôорìàöі¿, íå
оáõідíо¿ длÿ óïрàвліííÿ íàв÷àлüíèì çàклàдоì, 
íàводèтü тàкі ìåтодè ÿк ñïоñтåрåжåííÿ, ïåрå
віркà докóìåíтàöі¿, áåñідà [1]. 

Âñі öі, à тàкож іíøі ìåтодè іíôорìàöіéíоãо оá
ìіíó, ïотрåáóþтü ñôорìовàíоñті відïовідíоãо рів
íÿ ìовлåííºвèõ коìïåтåíтíоñтåé ó ìåíåджåрів 
оñвітè, і ïåрåдóñіì, ó кåрівíèків çàклàдів. Білüøå 
тоãо, ñàìà óïрàвліíñüкà діÿлüíіñтü ÿвлÿº ñоáоþ 
áàãàтоïлàíовó ріçíоìàíітíó коìóíікàöіþ кåрівíè
кà ó ïідñèñтåìàõ óïрàвліííÿ ç óрàõóвàííÿì ñïå
öèôікè орãàíіçàöі¿. Длÿ çàклàдів ñïåöіàлüíо¿ оñві
тè тàкà коìóíікàöіÿ óñклàдíþºтüñÿ іíклþçèвíèìè 
óìовàìè оñвітè, à відтàк ïотрåáóº áілüø ãлèáо
коãо рівíÿ ñôорìовàíоñті коìóíікàтèвíèõ, ó тоìó 
÷èñлі ìовлåííºвèõ коìïåтåíтíоñтåé.

Research methods. The research used general methods of cognition: analysis, generalization, 
synthesis, logical method. A systematic approach to understanding the essence of the managerial 
activity of the head of a special education institution is also applied.

Work results. Conceptual approaches to solving the problem of formation of speech competence 
among managers of special education institutions are formed in the article.

Field of application of results. Management system of a special education institution.

Conclusions. The need to improve the speech competence of the heads of special education 
institutions can be met if the heads realize the need to improve communication skills and to create a 
specific language environment in educational institutions, taking into account inclusiveness.

Key words. Management, communication, competence, speech competence, special education 
institution, public sphere.
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Ó ñåрåдовèщі доñлідíèків ñôорìовàíо çìіñт 
дåôіíіöі¿ «коìóíікàтèвíà коìïåтåíтíіñтü». Тàк, 
Â. Грèãорàø ïід коìóíікàтèвíоþ коìïåтåíтíіñтþ 
ìåíåджåрà роçóìіº çдàтíіñтü éоãо оñоáèñтоñті 
вèñловлþвàтè ñвоþ ñóá’ºктíó ïоçèöіþ в óìовàõ 
ïроôåñіéíо¿ коìóíікàöі¿ çà доïоìоãоþ рåàліçàöі¿ 
ñвоº¿ ìовíо¿ ïовåдіíкè ç ìåтоþ вèкоíàííÿ ïро
ôåñіéíо çíà÷óщèõ çàвдàíü (орãàíіçàöіéíèõ, ко
ордèíàöіéíèõ, ïлàíóвàííÿ тà іí.), ñïåöèôі÷íèõ 
длÿ ñôåрè ìåíåджìåíтó [2].

Нà дóìкó А. Грèíüківà, ç óрàõовàííÿì ñоöіàлü
íоãо õàрàктåрó ïроöåñó коìóíікàöі¿, коìóíікàтèв
íà коìïåтåíтíіñтü ìåíåджåрà ïåрåдáà÷àº éоãо 
çдàтíіñтü жèтè в ñóñïілüñтві, ñåрåд іíøèõ лþдåé, 
çдàтíіñтü до вçàºìоді¿, роáотè в коìàíді, ñïівро
áітíèöтвà, доñÿãíåííÿ вçàºìороçóìіííÿ. Âíàñлідок 
öüоãо ìåíåджåр (кåрівíèк) вèñтóïàº ÿк àктèвíèé 
ñóá’ºкт ñïілкóвàííÿ і відíоñèтüñÿ до ñво¿õ ïàртíåрів 
çі ñïілкóвàííÿ, вèõодÿ÷è ç ïрèíöèïів ïовàãè, вè
çíàííÿ ¿õ íåçàлåжíоñті тà іíдèвідóàлüíоñті [3].

Аíàліç íàóково¿ літåрàтóрè доçволÿº çроáèтè 
вèñíовок ïро íàÿвíèé доñлідíèöüкèé іíтåрåñ до 
ôорìóвàííÿ коìóíікàтèвíèõ коìïåтåíтñтåé ïå
дàãоãів в óìовàõ іíклþçèвíоãо ñåрåдовèщà. 

Аíàліçóþ÷è ïроáлåìè ôóíкöіоíóвàííÿ ñèñтå
ìè ñïåöіàлüíо¿ оñвітè Г. Тèìоøко тà Â. Глàдóø 
ñôорìóвàлè íàóково–тåорåтè÷íі оñíовè ôорìó
вàííÿ коìóíікàтèвíо¿ коìïåтåíтíоñті ïåдàãоãів 
в іíклþçèвíоìó ñåрåдовèщі, роçкрèлè ñóтíіñтü, 
çìіñт тà орãàíіçàöіéíо–ïåдàãоãі÷íі óìовè ïроöå
ñó ïідãотовкè ïåдàãоãів до коìóíікàтèвíо¿ діÿлü
íоñті в іíклþçèвíоìó ñåрåдовèщі [4]. 

Авторè ввàжàþтü, що до оñíовíèõ õàрàктå
рèñтèк оñвітíüоãо іíклþçèвíоãо ñåрåдовèщà до
öілüíо відíåñтè éоãо роçвèвàлüíó ñïрÿìовàíіñтü, 
çìіñтовíó íàñè÷åíіñтü, вàріàтèвíіñтü ìожлèво
ñтåé тà іíтåíñèвíіñтü коìóíікàтèвíо¿ вçàºìоді¿. 
Цілкоì ïоãоджóþ÷èñü ç тàкоþ тåçоþ, ñлід çвåр
íóтè óвàãó íà íåоáõідíоñті ôорìóвàííÿ ãотовíо
ñті ìåíåджåрів іíклþçèвíо¿ оñвітè до ñïåöèôі÷íо¿ 
коìóíікàöі¿ ïóáлі÷íоãо õàрàктåрó.

Ó ïроöåñі тåорåтè÷íоãо àíàліçó ïроáлåìè вдà
лоñÿ ç’ÿñóвàтè íàÿвíіñтü доñлідíèöüкоãо іíтåр
åñó до роçвèткó ïроôåñіéíèõ ìовлåííºвèõ коì
ïåтåíтíоñтåé ó ріçíèõ ñôåрàõ діÿлüíоñті. Тàк, Н. 
Колодіé доñліджåíо ñóтíіñтü ïроôåñіéíо¿ ìов
лåííºво¿ коìïåтåíтíоñті áàкàлàврів ñоöіàлüíо¿ 
роáотè çàклàдів вèщо¿ оñвітè. Сóтü ïроôåñіéíо¿ 
ìовлåííºво¿ коìïåтåíтíоñті вèçíà÷àºтüñÿ, ÿк 
éоãо çдàтíіñтü ÿкіñíо тà åôåктèвíо вèкорèñто

вóвàтè ìовíі íорìè длÿ доñÿãíåííÿ вèçíà÷åíèõ, 
відïовідíо до коíкрåтíèõ ïроôåñіéíо–ìовлåí
íºвèõ ñèтóàöіé öілåé тà çàвдàíü [5].

О. Міроøíè÷åíко, íàïрèклàд, роçãлÿдàº ïро
ôåñіéíó ìовлåííºвó коìïåтåíтíіñтü ìàéáóтíüо
ãо в÷èтåлÿ ïо÷àтково¿ øколè ÿк öіліñíèé роçвè
ток оñоáèñтоñті, що вклþ÷àº íèçкó ñоöіàлüíèõ, 
ïолікóлüтóрíèõ, коãíітèвíо–тåõíолоãі÷íèõ тà 
оñоáèñтіñíèõ коìïоíåíтів, íåоáõідíèõ длÿ óñïіø
íоãо íàв÷àííÿ [6].

Нà дóìкó І. Тóровñüко¿, ïроôåñіéíо–ìовлåí
íºвà коìïåтåíтíіñтü º одíèì іç вèçíà÷àлüíèõ 
÷èííèків óñïіøíоñті ïроôåñіéíо¿ діÿлüíоñті, рåà
ліçóþ÷èñü ÿк ïроôåñіéíо çíà÷óщà рèñà ìàéáóт
íüоãо ôàõівöÿ в ºдíоñті іíôорìàöіéíоãо тà оïå
рàöіéíоãо коìïоíåíтів [7].

О. Âлàñåíко ó ñвоºìó доñліджåííі çàãàлüíо
ãо рівíÿ ïроôåñіéíо–ìовлåííºво¿ коìïåтåíтíо
ñті ìàéáóтíіõ ìåíåджåрів доõодèтü вèñíовкó, що 
ïроôåñіéíо–ìовлåííºвà коìïåтåíтíіñтü ìåíå
джåрà – º íåвід’ºìíоþ ÷àñтèíоþ éоãо ïроôå
ñіéíо¿ коìïåтåíтíоñті і відоáрàжàº çдàтíіñтü ìå
íåджåрà ïродóкóвàтè, çà доïоìоãоþ дорå÷íèõ 
ïроôåñіéíèõ ìовíèõ çàñоáів іíôорìàöіéíо íàñè
÷åíå, відïовідíо ñтрóктóровàíå вèñловлþвàííÿ 
тà çдàтíіñтü вåрáàлüíо ñïрèéìàтè, оñìèñлþвà
тè і роçóìітè ïроôåñіéíо–öåíтровàíó іíôорìà
öіþ, що íàдàíà ñïівроçìовíèкоì, ç оöіíкоþ і рå
лåвàíтíоþ ¿¿ іíтåрïрåтàöіºþ [8].

Слід ïоãодèтèñü ç àвторкоþ, ÿкà ввàжàº, що ïå
рåдóìовоþ вèíèкíåííÿ ïроôåñіéíо–ìовлåííºво¿ 
коìïåтåíтíоñті º іñторè÷íо ñôорìовàíèé àлüÿíñ 
ìовлåííºво¿ і ïроôåñіéíо¿ коìïåтåíтíоñтåé. Нà
ÿвíіñтü відïовідíо¿ ïроôåñіéíо–ìовлåííºво¿ 
коìïåтåíöі¿ ñïрèÿº íàéкрàщоìó вèкоíàííþ ñво¿õ 
ïроôåñіéíèõ оáов’ÿçків ôàõівöÿì, діÿлüíіñтü ÿкèõ 
вèìàãàº коìóíікàöіéíоãо ïідõодó [9].

Нàжàлü ïрàктè÷íо відñóтíі ïóáлікàöі¿, ÿкі доñлід
жóþтü ñïåöèôікó коìóíікàöіéíо¿ вçàºìоді¿ ó çà
клàдàõ ñïåöіàлüíо¿ оñвітè тà çìіñт і ôорìè ïроÿвó 
коìóíікàтèвíèõ, ó тоìó ÷èñлі ìовíèõ, коìïåтåíт
íоñтåé кåрівíèків тàкèõ çàклàдів. Тàкèì ÷èíоì, 
ïроáлåìà ôорìóвàííÿ коìóíікàтèвíèõ íàвè÷ок 
íà оñíові ìовлåííºво¿ коìïåтåíтíоñті ìåíåджå
рів тàкèõ çàклàдів çàлèøàºтüñÿ íåвèріøåíоþ. 
Цå çóìовлþº доñлідíèöüкèé іíтåрåñ тà доçволÿº 
ñôорìóвàтè ìåтó доñліджåííÿ в рàìкàõ öіº¿ ñтàтті.

Мåтà стàтті. Âèÿвèтè óìовè тà коíöåïтóàлüíі 
çàñàдè ïроöåñó ôорìóвàííÿ ìовлåííºво¿ коì
ïåтåíтíоñті кåрівíèків çàклàдів ñïåöіàлüíо¿ оñві
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тè в ñèñтåìі рåàліçàöі¿ íèìè óïрàвліíñüкèõ ôóíк
öіé ïóáлі÷íоãо õàрàктåрó.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу äîсліäжåííя. 
Óïрàвліííÿ çàклàдоì ñïåöіàлüíо¿ оñвітè ÿвлÿº ñо
áоþ ïроöåñ трàíñôорìàöі¿ рåñóрñів ó ñïåöèôі÷íèé 
рåçóлüтàт, ÿкèì º àдàïтàöіÿ дітåé ç оñоáлèвèìè 
оñвітíіìè ïотрåáàìè до ñóñïілüíèõ óìов íàвко
лèøíüоãо ñåрåдовèщà, ñоöіàліçàöіþ оñоáèñтоñті тà 
¿¿ ïовíоöіííó іíтåãрàöіþ ó ñóñïілüíі відíоñèíè. Сïå
öèôікà öіº¿ ñклàдово¿ оñвітíüо¿ ãàлóçі íàклàдàº від
áèток íà оñоáлèвоñті óïрàвліííÿ íåþ тà ¿¿ áàçовèìè 
åлåìåíтàìè – çàклàдàìè ñïåöіàлüíо¿ оñвітè. 

Âрàõóвàííÿ öèõ оñоáлèвоñтåé ó ïоáóдові åôåк
тèвíоãо ìåíåджìåíтó çàклàдó оñвітè вèìàãàº 
óвідïовідíåííÿ клþ÷овоãо ñóá'ºктà óïрàвліíñüко¿ 
ïідñèñтåìè – ìåíåджåрà. До ÷èñлà ìåíåджåрів 
çàклàдів ñïåöіàлüíо¿ оñвітè ñлід відíåñтè кåрів
íèків çàклàдів, ¿õ çàñтóïíèків тà клþ÷овèõ оñіá 
çàклàдó, ÿкі óïовíовàжåíі ïрèéìàтè óïрàвліíñüкі 
ріøåííÿ тà/àáо долó÷àþтüñÿ до öüоãо ïроöåñó. 
Çвіñíо, клþ÷овоþ óïрàвліíñüкоþ ïоñàдоþ тàкèõ 
çàклàдів º éоãо кåрівíèк, óïрàвліíåöü, ÿкèé ïоºд
íóº в ñоáі дві çìіñтові ïроôåñіéíі коìïåтåíтíоñті 
– óïрàвліíñüкó тà ïåдàãоãі÷íó.

Нà дóìкó Â. Кàïліíñüкоãо çàãàлüíоïåдàãоãі÷
íà коìïåтåíтíіñтü ÿвлÿº ñоáоþ ñóкóïíіñтü ïñèõо
лоãо–ïåдàãоãі÷íèõ і ñïåöіàлüíèõ çíàíü, óìіíü, íà
вè÷ок тà доñвідó твор÷о¿ діÿлüíоñті, роçвèíåíоãо 
çàãàлüíоãо ñвітоãлÿдó тà коìïлåкñó ÿкоñтåé, що 
ïоºдíóþтü в ñоáі ìотèвàöіéíо–öіííіñíèé, коãíітèв
íèé, діÿлüíіñíèé тà åìоöіéíèé коìïоíåíтè; çдàтíо
ñті до åôåктèвíо¿ вçàºìоді¿ ç ó÷íÿìè, іíøèìè ïå
дàãоãàìè тà áàтüкàìè, до àдåквàтíоãо оñìèñлåííÿ 
і ïрàктè÷íоãо вèріøåííÿ ïроáлåìíèõ ïåдàãоãі÷íèõ 
ñèтóàöіé, що ñóïроводжóþтü ïроôåñіéíó діÿлüíіñтü. 
Ї¿ ñклàдíèкàìè º коãíітèвíèé, ìотèвàöіéíо–öіííіñ
íèé тà коìóíікàтèвíèé коìïоíåíтè [10].

Пåдàãоãі÷íà коìïåтåíтíіñтü º íàдçвè÷àéíо 
áлèçüкоþ çà çìіñтоì тà ôóíкöіÿìè до óïрàвліí
ñüко¿, оñкілüкè, íà íàø ïоãлÿд, ÿвлÿº ñоáоþ öі
ліñíèé коìïлåкñ çíàíü, óìіíü, íàвè÷ок, доñвідó 
тà оñоáèñтіñíèõ ÿкоñтåé оñоáèñтоñті, ÿкі доçво
лÿþтü іíдèвідó рåàліçовóвàтè оñвітíþ діÿлüíіñтü, 
çдоáóвàтè тà ãåíåрóвàтè íові çíàííÿ, àíàліçóвà
тè ïроôåñіéíó діÿлüíіñтü, коìóíікóвàтè ç ó÷àñíè
кàìè тà ñтåéкõолдåрàìè оñвітíüоãо ïроöåñó тà 
ïрèéìàтè ñïåöèôі÷íі óïрàвліíñüкі ріøåííÿ.

Âвàжàºìо, що ºдíіñтü öèõ двоõ вèдів коìïå
тåíтíоñтåé ïåдàãоãà çàáåçïå÷óþтü :

1. Çдàтíіñтü ïрèéìàтè ріøåííÿ;

2. Сïроìожíіñтü коìóíікóвàтè ç іíøèìè ñóá'ºк
тàìè ïåдàãоãі÷íо¿ вçàºìоді¿.

Тàкèé вèñíовок дåтåрìіíóºтüñÿ ç íåоáõідíіñтþ 
ідåíтèôікóвàтè ïåдàãоãà íà оñíові ñклàдовèõ éо
ãо çàãàлüíо¿ коìïåтåíтíоñті ÿк ìåíåджåрà оñвіт
íüоãо ïроöåñó тà коìóíікàторà, ç іíіöіàтèвè ÿкоãо 
відáóвàºтüñÿ ïоáóдовà óñіõ кàíàлів ïåдàãоãі÷íо¿ 
коìóíікàöі¿.

Ó коíтåкñті тàкоãо роçóìіííÿ ñóтíоñті ïåдàãо
ãі÷íо¿ діÿлüíоñті ìожíà роçãлÿдàтè é діÿлüíіñтü 
ñïåöèôі÷íоãо тèïó оñвітíіõ óñтàíов – çàклàдів 
ñïåöіàлüíо¿ оñвітè. Сóтíіñтü óïрàвліííÿ ñïåöіàлü
íèì çàклàдоì оñвітè ñлід роçãлÿдàтè ç то÷кè çо
рó ñàìå тàкèõ вçàºìоçóìовлþþ÷èõ коìïоíåíтів 
– óïрàвліíñüкоãо тà коìóíікàтèвíоãо. Поºдíàí
íÿ ¿õ дàº çìоãó çроáèтè вèñíовок ïро ïотрå
áó ó ôорìóвàííі ñïåöèôі÷íèõ коìïåтåíтíоñтåé
ìåíåджåрà çàклàдó ñïåöіàлüíо¿ оñвітè: óïрàв
ліíñüко¿ тà коìóíікàтèвíо¿, в оñíові ÿко¿ лåжèтü
ìовлåííºвà коìïåтåíтíіñтü.

Потрåáó ó ôорìóвàííі ìовлåííºво¿ коìïåтåíт
íіñті çóìовлþº тàкож ïóáлі÷íèé õàрàктåр óïрàв
ліíñüко¿ діÿлüíоñті в çàклàді ñïåöіàлüíо¿ оñвітè. 
Тàкèé ïóáлі÷íèé õàрàктåр вèçíà÷àºтüñÿ:

• íåоáõідíіñтþ діÿтè ó ïóáлі÷íоìó ïроñторі çàöі
кàвлåíèõ ñóá’ºктів, до ÿкèõ ìожíà відíåñтè çдо
áóвà÷ів оñвітè, ïåдàãоãів, çовíіøíіõ тà вíóтріøíіõ 
ñтåéкõолдåрів ñïåöіàлüíо¿ оñвітè;

• ïóáлі÷íèì õàрàктåроì коìóíікàöі¿ ìіж çàçíà
÷åíèìè ñóá’ºктàìè;

• ïóáлі÷íèì тà ñоöіàлüíèì çíà÷åííÿì рåçóлüтà
тó оñвітíüо¿ діÿлüíоñті çàклàдó ñïåöіàлüíо¿ оñвітè;

• ïóáлі÷íо–ãроìàдñüкèì õàрàктåроì відíо
ñèí, що вèíèкàþтü ó ïроöåñі óïрàвліííÿ çàклà
доì ñïåöіàлüíо¿ оñвітè.

Лоãі÷íо ïрèïóñтèтè, що тàкèé ïóáлі÷íèé çà ñво
ºþ ñóтíіñтþ óïрàвліíñüко–ïåдàãоãі÷íèé ìåíåдж
ìåíт ìàº:

– ïровàдèтè ïåдàãоãі÷íó коìóíікàöіþ (володітè
ïроôåñіéíоþ ìовлåííºвоþ коìïåтíтíіñтþ ïåдà
ãоãà);

– çàáåçïå÷óвàтè вïåвíåíó óïрàвліíñüкó коìó
íікàöіþ (áóтè íоñіºì коìóíікàтèвíо¿ коìïåтåíт
íоñті ìåíåджåрà);

– володітè íàвè÷кàìè ñоöіàлüíо¿ коìóíікàöі¿
(володітè çдàтíоñтÿìè до áåçкоíôліктíо¿ толå
рàíтíо¿ ñоöіàлüíо¿ коìóíікàöі¿).

Çíà÷íó ÷àñтèíó ó ñтрóктóрі óïрàвліíñüко¿ діÿлü
íоñті ìåíåджåрà (кåрівíèкà) çàклàдó ñïåöіàлü
íо¿ оñвітè çàéìàº коìóíікàöіÿ. Âоíà вèвÿлÿºтü
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ñÿ ÿк ó вíóтріøíіõ óïрàвліíñüкèõ ïроöåñàõ, тàк і 
ó çовíіøíіõ коìóíікàöіÿõ. О÷åвèдíо, çроñтàþтü é 
вèìоãè до ìовлåííºвèõ іíñтрóìåíтів, ÿкèìè ìàº 
володітè ìåíåджåр оñвітè длÿ óñïіøíо¿ рåàліçàöі¿ 
ïрèтàìàíèõ éоìó ôóíкöіоíàлüíèõ коìóíікàтèв
íèõ çàвдàíü. Âвàжàºìо çà íåоáõідíå вèçíà÷èтè 
дàлåко íå вè÷åрïíèé ïåрåлік тàкèõ çàвдàíü:

• ïроôåñіéíà ïåдàãоãі÷íà коìóíікàöіÿ íà рів
íі ïідñèñтåìè «ïåдàãоã – çдоáóвà÷ оñвітè» ó ïро
öåñі оñвітíüо¿ діÿлüíоñті в óìовàõ іíклþçèвíоãо 
íàв÷àííÿ;

• óïрàвліíñüкà коìóíікàöіÿ ó ïлощèíі óïрàвліí
íÿ ôóíкöіÿìè çàклàдó ñïåöіàлüíо¿ оñвітè (ãорè
çоíтàлüíі коìóíікàöі¿ ó ïåдàãоãі÷íоìó колåктèві, 
à тàкож ç àдìіíіñтрàтèвíо–óïрàвліíñüкèì тà до
ïоìіжíèì ïåрñоíàлоì çàклàдó);

• ñоöіàлüíà коìóíікàöіÿ ç áàтüкàìè, çàкоííèìè
ïрåдñтàвíèкàìè çдоáóвà÷ів, ÿкі º ñтåéкõолдåрà
ìè оñвітíüоãо ïроöåñó çàклàдó ñïåöіàлüíо¿ оñвітè;

• ïóáлі÷íо–óïрàвліíñüкà коìóíікàöіÿ ç орãàíàìè
дåржàвíо¿ вèкоíàв÷о¿ влàдè, ìіñöåвоãо ñàìоврÿ
дóвàííÿ (çàñíовíèкàìè), ¿õ ïоñàдовèìè оñоáàìè, 
ïрåдñтàвíèкàìè орãàíіçàöіé ãроìàдÿíñüкоãо ñó
ñïілüñтвà, коíтролþþ÷èìè орãàíàìè тощо;

• åкñïåртíà коìóíікàöіÿ ïóáлі÷íоãо õàрàктåрó
ó çàñоáàõ ìàñово¿ іíôорìàöі¿ ç óрàõóвàííÿì іí
тåрåñів ñóñïілüñтвà ó ñôåрі ñïåöіàлüíо¿ тà іíклþ
çèвíо¿ оñвітè;

• коìóíікàöіÿ іç ìіжíàродíèìè ñóá’ºктàìè ç
ìåтоþ роçøèрåííÿ ñïівïрàöі тà çвÿçків ó ìіжíà
родíоìó åкñïåртíоìó, оñвітíüоìó, ïóáлі÷íоìó тà 
áлàãодіéíоìó ñåрåдовèщі.

Âідïовідíо до вèçíà÷åíèõ çàвдàíü ìожíà ñôор
ìóвàтè вèìоãè до рівíÿ ñôорìовàíоñті тà çìіñтó 
іíтåãровàíо¿ ìовлåííºво¿ коìïåтåíтíоñті кåрів
íèкà (ìåíåджåрà)çàклàдó ñïåöіàлüíо¿ оñвітè:

• володіííÿ íàвè÷кàìè óñíоãо тà ïèñåìíо
ãо ìовлåííÿ ó оáñÿçі, íåоáõідíоìó длÿ рåàліçàöі¿ 
ïåдàãоãі÷íèõ çàвдàíü (çíàííÿ ïрåдìåтíо¿ оáлàñ
ті, вìіííÿ çдіéñíþвàтè ïоøóк тà іíтåрïрåтàöіþ іí
ôорìàöі¿, àдàïтóвàтè ¿¿ до іíклþçèвíоãо ñåрåдо
вèщà);

• володіííÿ коìïåтåíтíіñтþ ìовлåííÿ ó ïроöå
ñàõ вåдåííÿ ïåрåãоворів тà іíøèõ ïóáлі÷íèõ ко
ìóíікàöіé;

• çдàтíіñтü вåñтè óñíó тà ïèñüìовó óïрàвліí
ñüкó коìóíікàöіþ дåржàвíоþ ìовоþ тà ñклàдàтè 
óïрàвліíñüкі докóìåíтè;

• ñïроìожíіñтü ïідтрèìóвàтè ïроôåñіéíó тà
óïрàвліíñüкó коìóíікàöіþ одíіºþ ç іíоçåìíèõ ìов.

Потрåáà ó ôорìóвàííі тàкèõ ріçíоïлàíовèõ 
ìовлåííºвèõ íàвè÷ок ó ìåíåджåрів оñвітè çó
ìовлþº íåоáõідíіñтü ñтворåííÿ іíñтрóìåíтів 
ôорìóвàííÿ ìовлåííºво¿ коìóíікàïтèвíо¿ коì
ïåтåíоñті, ñåрåд ÿкèõ ìожíà вèділèтè:

• çдоáóттÿ дрóãо¿ ôілолоãі÷íо¿ оñвітè áåç відрè
вó від оñíовíо¿ роáотè;

• íàáóттÿ короткèõ коìóíікàтèвíèõ квàлôікàöіé
÷åрåç ñèñтåìó ïідвèщåííÿ квàліôікàöі¿ àáо ÷åрåç 
çàñоáè íåôорìàлüíо¿ тà іíôорìàлüíо¿ оñвітè;

• óдоñкоíàлåííÿ ïрàктèкè вèкорèñтàííÿ ìов
íèõ коíñтрóкöіé ó ïроöåñі ñклàдàííÿ óïрàвліí
ñüкèõ докóìåíтів тà іíøèõ ôорì ïèñüìово¿ коìó
íікàöі¿ (оôіöіéíå лèñтóвàííÿ, óклàдàííÿ ïèñìовèõ 
доãоворів тощо);

• орãàíіçàöіþ ìовíèõ трåíіíãів длÿ ïåрñоíàлó
çàклàдів ñïåöіàлüíо¿ оñвітè ç óрàõóвàííÿì рів
íÿ ìôорìовàíоñті клþ÷ово¿ ìовлåííºво¿ коìï
тåíтíоñті ó кожíоãо ïрàöівíèкà;

• óдоñкоíàлåííÿ ìовíоãо ñåрåдовèщà çàклàдó
ñïåöіàлüíо¿ оñвітè, ÿкå ñïрèÿтèìå óдоñкоíàлåí
íþ íàвè÷ок óñíоãо тà ïèñåìíоãо ìовлåííÿ ó ïрà
öівíèків, і в ïåрøó ÷åрãó, ó ìåíåджåрів оñвітè.

Âисновки
Тåорåтè÷íèé àíàліç ïроáлåìè ôорìóвàííÿ 

ìовлåííºвèõ коìïåтåíтíоñтåé ó кåрівíèків çà
клàдів ñïåöіàлüíо¿ оñвітè доçволÿº çроáèтè дå
кілüкà вèñíовків тà óçàãàлüíåíü.

По–ïåрøå, коìïåтåíñтíіñíèé ïідõід до ôорìó
вàííÿ оñоáèñтоñті ìåíåджåрà çàклàдó ñïåöіàлü
íо¿ оñвітè доçволÿº вèÿвèтè ïотрåáó ôорìóвàí
íі ìовлåííºво¿ коìïåтåíтíоñті ó óïрàвліíöів, ÿкі 
çдіéñíþþтü ìåíåджåрóвàííÿ ïроöåñів в іíклþ
çèвíоìó оñвітíüоìó ñåрåдовèщі.

По–дрóãå, ìовлåííºвà коìïåтåíтíіñтü вèñтó
ïàº клþ÷овèì ÷èííèоì óñïіøíо¿ коìóíікàöі¿ ìå
íåджåрà çàклàдó ñïåöіàлüíо¿ оñвітè ç оãлÿдó íà 
ïåдàãоãі÷íé ôóíкöіþ кåрівíèкà тà ïóáлі÷íèé õà
рàктåр óïрàвліíñüко¿ діÿлüíоñті.

По–трåтº, ôорìóвàííÿ ìовлåííºво¿ коìïå
тåíтíоñті ìåíåджåрà відáóвàºтüñÿ ó відкрèтоìó 
іíклþçèвíоìó ñåрåдовèщі çàклàдó ñïåöіàлüíо¿ 
оñвітè тà ïотрåáóº íàáóттÿ додàтковèõ короткèõ 
квàліôікàöіé.

По–÷åтвåртå, ñèñтåìà óïрàвліííÿ çàклàдоì 
ñïåöіàлüíо¿ оñвітè ÿвлÿº ñоáоþ ÷àñтèíó ïóáлі÷íо¿ 
ñôåрè діÿлüíоñті тà вèìàãàº ïоºдíàííÿ ó ôóíкöі
ÿõ ìåíåджìåíтó ïóдàãоãі÷íо¿ тà ïроôåñіéíо¿ óр
ïрàвліíñüко¿ коìóíікàöі¿.
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По–ï’ÿтå, іñíóº ïотрåáà ó ñтворåííі óìов длÿ 
роçвèткó ìовлåííºвèõ коìïåтåíтíоñтåé ìåíå
джåрів ñïåöіàлüíо¿ оñвітè, ÿкі á відïовідàлè ïо
трåáàì і рåàлüíèì вèìоãàì óïрàвліííÿ.

Пåрñïåктèвè ïодàлüøèõ доñліджåíü ç ïроáлå
ìàтèкè коìïåтåíтíоñтåé ìовлåííÿ ó ìåíåджå
рів ñïåöіàлüíо¿ оñвітè ïолÿãàþтü ó ïоøóкó øлÿ
õів ôорìóвàííÿ діºвèõ ìåõàíіçìів óдоñкоíàлåííÿ 
ìовíèõ коìïåтåíтíоñтåé ó ïроöåñі óïрàвліíñüко¿ 
діÿôлüíоñті, óçàãàлüíåííі доñвідó óïрàвліíñüко¿ 
діÿлüíоñті тà ôорìóвàííі рåкоìåíдàöіé длÿ кå
рівíèків çàклàдів ñïåöіàлüíо¿ оñвітè.
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Methodological foundations of forming a strategy for the 
economic development of higher education institutions in 

the context of globalization
The subject of the research is the theoretical and methodological foundations of forming a 

strategy for the economic development of higher education institutions in the context of globalization. 

The aim of the research is to determine the methodological foundations for the formation of a 
strategy for the economic development of higher education institutions in the context of globalization. 

Research methods. The study used both theoretical and practical methods: analysis of scientific 
literature; method of comparative analysis; conceptual method; SWOT analysis; systematic approach; 
scenario analysis; factor analysis; graphical, tabular methods, etc.

Results of the investigation. It has been established that in the context of globalization, higher 
education institutions should integrate into the global economic system, while maintaining the stability 
of their functioning and ensuring long–term sustainable development. It is proved that the economic 
development of higher education institutions, as part of the overall development strategy of Ukraine, is a 
critical aspect for their existence. The main aspects of globalization that affect the economic development 
of higher education institutions are identified, namely: technological progress; international mobility; 
transformation of the labor market. The key principles of forming a strategy for the economic development 
of higher education institutions are identified: international competitiveness; innovation and technological 
development; partnership with the private sector; flexibility and mobility; sustainability and human resource 
development. The main economic factors that influence the sustainable development of higher education 
institutions are investigated: diversification of funding sources; internationalization of educational programs; 
innovative development. The factors of positive impact (international cooperation and mobility; integration 
into the international market of educational services; development of technologies and distance education; 
expanding access to knowledge; internationalization of educational programs) and negative impact 
(increased competition; depopulation and brain drain; financial dependence; uneven access to technology; 
cultural and language barriers), which in the process of forming a strategy for the economic development 
of higher education institutions create both opportunities and threats for the further development of 
higher education institutions, are analyzed and identified. The criteria for the effectiveness of forming 
a strategy for the economic development of higher education institutions are determined: economic 
efficiency; quality of educational services; innovation potential; international integration; social responsibility 
and sustainability; organizational flexibility and managerial efficiency; information and digital infrastructure. 
It is proved that these criteria will allow to comprehensively assess the effectiveness and efficiency of the 
economic development strategy of a higher education institution in the context of globalization, ensuring 
compliance with the modern requirements of the international educational community and the market of 
educational services. In the process of developing and further implementing an effective strategy for the 
economic development of higher education institutions, taking into account global educational trends, the 
following approaches, methods and mechanisms have been proposed: systematic approach; modeling of 
economic processes; integration of innovative approaches; diversification of income sources; international 
approach; innovative development; partnership with business. It is proved that a reasonable choice and 

https://doi.org/10.5281/zenodo.13953094
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further effective implementation of the economic development strategy of a higher education institution 
requires constant monitoring and evaluation of results, including systematic analysis of the achieved 
indicators, identification of deviations and implementation of corrective actions.

Scope of the results. Management of higher education institutions, financing and economics of 
education, internationalization of education, educational policy and reform of the education system, 
digitalization of education, development of research activities.

Conclusions. Thus, in the context of globalization, higher education institutions face new challenges 
and opportunities dictated by the need to strategize their economic development. Formulating an 
economic development strategy that takes into account current educational trends and global factors 
is an important step to ensure their stability and competitiveness. An effective economic development 
strategy of a higher education institution should take into account such aspects as diversification 
of income sources, internationalization, innovative development and cooperation with business. The 
application of these approaches will allow higher education institutions not only to survive in the face of 
increased competition, but also to become leaders in their field at the global level. The methodological 
foundations for the formation of a strategy for the economic development of higher education 
institutions in the context of globalization provide for a comprehensive approach to the development 
and implementation of principles and mechanisms that take into account the main global trends and 
the specifics of the functioning of higher education institutions. The developed strategy of economic 
development of higher education institutions should primarily comply with the principles of flexibility, 
adaptability and be focused on achieving the goals of sustainable development of higher education 
institutions in a rapidly changing environment.

Keywords: methodological foundations, strategy, economic development, higher education 
institutions, globalization, education financing, innovative approaches, international competition, 
strategic development, internationalization of education, economic efficiency, adaptation to global 
challenges, integration into the world educational space.

ПУЗИРЬОВА П. В.
ТАРАСЕНКО О. С.

Методологічні основи формування стратегії економічного 
розвитку закладів вищої освіти в контексті глоáалізації
Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є теоретичні та методологічні основи формування стратегії еконо-

мічного розвитку закладів вищої освіти в контексті глобалізації. 

Мåтîþ äîсліäжåííя є визначення методологічних основ формування стратегії економічного 
розвитку закладів вищої освіти в контексті глобалізації. 

Мåтîäи äîсліäжåííя. При дослідженні використовувались, як теоретичні так і практичні мето-
ди: аналіз наукової літератури; метод порівняльного аналізу; концептуальний метод; SWOT–ана-
ліз; системний підхід; сценарний аналіз; факторний аналіз; графічний, табличний методи та ін.

Ðåзультàти ðîбîти. Встановлено, що в умовах глобалізації ЗВО мають інтегруватися в гло-
бальну економічну систему, залишаючи при цьому стабільність свого функціонування та забез-
печуючи довготривалий сталий розвиток. Доведено, що економічний розвиток ЗВО, як частина 
загальної стратегії розвитку України, є критично важливим аспектом для їхнього існування. Визна-
чено основні аспекти глобалізації, що впливають на економічний розвиток ЗВО, а саме: техноло-
гічний прогрес; міжнародна мобільність; трансформація ринку праці. Визначено ключові принципи 
формування стратегії економічного розвитку ЗВО: міжнародна конкурентоспроможність; іннова-
ційність та технологічний розвиток; партнерство з приватним сектором; гнучкість та мобільність; 
сталість і розвиток людських ресурсів. Досліджено основні економічні чинники, які впливають на 
сталий розвиток ЗВО: диверсифікація джерел фінансування; інтернаціоналізація освітніх програм; 
інноваційний розвиток. Проаналізовано та визначено чинники позитивного впливу (міжнародна 
співпраця та мобільність; інтеграція в міжнародний ринок освітніх послуг; розвиток технологій та 
дистанційна освіта; розширення доступу до знань; інтернаціоналізація навчальних програм) та не-
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Formulation of the problem. Globalization is 
one of the key trends in the modern development of 
the world economy, where higher education insti
tutions (HEIs) face obstacles related to increased 
competition, changes in the financial environment 
and the need to adapt to the new conditions of the 
global knowledge market. In the context of global
ization, higher education institutions have to inte
grate into the global economic system while main
taining the stability of their operations and ensuring 
long–term sustainable development. The econom
ic development of higher education institutions, as 
part of the overall development strategy of Ukraine, 
is becoming a critical aspect for their existence. In 

this regard, the issue of determining the method
ological basis for the formation of an economic de
velopment strategy that will allow them to effec
tively adapt to the conditions of globalization and 
ensure their sustainable development is relevant.

Analysis of research and publications on the 
problem. The issue of methodological foundations 
for forming a strategy for the economic develop
ment of higher education institutions in the context 
of globalization is quite relevant and diverse. Ma
ny scholars from different fields of knowledge have 
worked and continue to work on this topic: econom
ics, pedagogy, management and education. Some 
well–known scholars who have contributed to the 

гативного впливу (збільшення конкуренції; депопуляція та «відтік мізків»; фінансова залежність; 
нерівномірний доступ до технологій; культурна та мовна бар’єрність), які в процесі формування 
стратегії економічного розвитку ЗВО створюють як можливості, так і загрози для подальшого роз-
витку ЗВО. Визначено критерії ефективності формування стратегії економічного розвитку ЗВО: 
економічна ефективність; якість освітніх послуг; інноваційний потенціал; міжнародна інтеграція; 
соціальна відповідальність та стійкість; організаційна гнучкість та управлінська ефективність; ін-
формаційна та цифрова інфраструктура. Доведено, що дані критерії дозволять всебічно оцінити 
ефективність та результативність стратегії економічного розвитку ЗВО у контексті глобалізації, 
забезпечуючи відповідність сучасним вимогам міжнародної освітньої спільноти та ринку освітніх 
послуг. В процесі розробки та подальшої імплементації ефективної стратегії економічного роз-
витку ЗВО з урахуванням глобальних освітніх трендів було запропоновано такі підходи, методи і 
механізми: системний підхід; моделювання економічних процесів; інтеграція інноваційних підхо-
дів; диверсифікація джерел доходів; інтернаціональний підхід; інноваційний розвиток; партнерство 
з бізнесом. Доведено, що обґрунтований вибір та подальша ефективна імплементація стратегії 
економічного розвитку ЗВО потребує постійного контролю та оцінки результатів, що включає сис-
тематичний аналіз досягнутих показників, виявлення відхилень і запровадження коригуючих дій.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Управління ЗВО, фінансування та економіка освіти, інтер-
націоналізація освіти, освітня політика та реформування системи освіти, цифровізація освіти, роз-
виток науково–дослідницької діяльності.

Âисíîâêи. Отже, в умовах глобалізації ЗВО стикаються з новими викликами та можливостями, 
продиктованими необхідністю стратегування їх економічного розвитку. Формування стратегії еко-
номічного розвитку з урахуванням сучасних освітніх тенденцій та чинників глобального характеру 
є важливим кроком для забезпечення їхньої стабільності і конкурентоспроможності. Ефективна 
стратегія економічного розвитку ЗВО повинна враховувати такі аспекти, як диверсифікація дже-
рел доходів, інтернаціоналізація, інноваційний розвиток та співпраця з бізнесом. Застосування цих 
підходів дозволить ЗВО не лише вижити в умовах посиленої конкуренції, але й стати лідерами у 
своїй галузі на глобальному рівні. Методологічні основи формування стратегії економічного роз-
витку закладів вищої освіти в умовах глобалізації передбачають комплексний підхід до розробки 
та впровадження принципів і механізмів, що враховують основні глобальні тенденції та специфіку 
функціонування ЗВО. Розроблена стратегія економічного розвитку ЗВО повинна першочергового 
відповідати принципам гнучкості, адаптивності та бути орієнтованою на досягнення цілей сталого 
розвитку ЗВО у швидкозмінному середовищі.

Êлþ÷îâі слîâà: методологічні основи, стратегія, економічний розвиток, заклади вищої осві-
ти, глобалізація, фінансування освіти, інноваційні підходи, міжнародна конкуренція, стратегічний 
розвиток, інтернаціоналізація освіти, економічна ефективність, адаптація до глобальних викликів, 
інтеграція у світовий освітній простір.
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development of this issue are: Peter Drucker – 
raised the issue of the development of institutions, 
including educational institutions, in the context of 
global changes, and emphasized the importance of 
innovation and flexibility of management in the con
text of globalization; Zygmunt Bauman – studied the 
impact of globalization on various aspects of social 
life, including education; Michael Porter – explored 
concepts that can be used to analyze the econom
ic development of higher education institutions in 
the context of global competition; W. Edward Dem
ing – known for his work on the development of the 
global economy. Edwards Deming – known for his 
works on quality management, which are impor
tant for the organizational development of educa
tional institutions, especially in the context of global 
competition; Simon Marginson – focuses on chang
es in the higher education system under the influ
ence of globalization, raises the issue of econom
ic and social equality in education; Yuriy Surmin and 
Valeriy Hrynev – studied economic and manageri
al aspects of the development of the higher educa
tion system in Ukraine, in particular in the context of 
reforms and global changes; Jean–Claude Juncker 
– often covered topics related to the development
of education in Europe in the context of globalization
and European integration. These and other scholars
have made a significant contribution to the devel
opment of methodological approaches to managing
the economic development of higher education in
stitutions, especially in the context of globalization.

Presenting main material. Globalization af
fects all spheres of social life, including the higher 
education system. Higher education institutions 
face new challenges and opportunities associated 
with changes in the global economy, technological 
progress, mobility of students and academic staff, 
and growing competition in the international mar
ket of educational services [1; 3; 6; 8; 12; 15]. 

Globalization is a multifaceted process that in
cludes economic, social, cultural, political and oth
er aspects. From the perspective of higher educa
tion economics, globalization changes not only the 
structure of financing and management of high
er education institutions, but also affects academic 
mobility, competition for students and teachers, and 
the internationalization of curricula. Changing eco
nomic conditions at the global level necessitate the 
adaptation of traditional models of higher education 
management and financing. The integration of high

er education institutions into global educational and 
research processes poses challenges to them in 
the form of unstable financial flows, which requires 
diversification of income sources and development 
of new economic models [2; 5; 9; 17; 21].

Globalization has significantly changed the con
text in which HEIs operate, due to the internation
alization of education, increased mobility of stu
dents and teachers, and increased competition 
between HEIs in the international market of edu
cational services. The main manifestations of glo
balization in terms of their impact on the econom
ic development of higher education institutions are:

• technological progress – digitalization and in
novative technologies that change traditional mod
els of education and management of educational 
processes;

• international mobility – a growing number of
students and teachers participating in interna
tional academic mobility programs (changes the 
structure of demand for educational services); 

• transformation of the labor market – rapid
changes in the global economy that require higher 
education institutions to quickly adapt their educa
tional programs to the needs of the labor market 
[4; 7; 10;13].

Taking into account the main trends in higher ed
ucation, national problems of HEI development in 
the context of a full–scale war on the part of the 
Russian Federation, the methodological basis for 
forming a strategy for the economic development 
of higher education institutions in the context of 
globalization should take into account the existing 
potential, the state of the external environment (a 
system of factors that contribute to development 
and factors that form an array of threats and to 
which the higher education institution must adapt) 
and criteria that will allow to assess the achieved 
level of efficiency and effectiveness. This neces
sitates substantiation of the system of principles, 
study of factors and determination of criteria for 
evaluating the effectiveness of the chosen strat
egy. Thus, important criteria for such models in
clude ensuring the sustainability of the financial 
base of higher education institutions, increasing 
their competitiveness at the global level, and sup
porting innovative processes in education and re
search [11; 14; 16; 20].

The following principles should be considered as 
the key principles in formulating the strategy of 
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economic development of higher education institu
tions in the context of globalization:

• the principle of international competitiveness –
HEIs should introduce and implement educational 
programs and research projects that meet inter
national standards and attract students from dif
ferent countries;

• principle of innovation and technological devel
opment – integration of innovative technologies in
to the educational process and research activities 
contributes to improving the quality of education 
and attractiveness of higher education institutions 
for foreign students and investors;

• the principle of partnership with the private
sector – cooperation with business and industry 
allows higher education institutions not only to re
ceive funding, but also to orient educational pro
grams to the needs of the labor market;

• principle of flexibility and mobility – exchange
programs for students and teachers, as well as the 
possibility of obtaining double degrees, promote in
ternational integration and attract foreign investors;

• principle of sustainability and development of
human resources – ensuring sustainable develop
ment of intellectual capital through improving the 
management system, developing human resourc
es and improving the quality of education.

These principles are aimed at effectively shaping 
the strategy of economic development and com
petitiveness of higher education institutions in the 
context of globalization, preserving their reputation 
and attractiveness in the international arena.

One of the key aspects of formulating a strategy 
for the economic development of higher education 
institutions is to identify the main economic factors 
that affect the sustainable development of higher 
education institutions, including:

• diversification of funding sources – includes at
tracting both public funding and private investment, 
international grants and charitable contributions;

• internationalization of educational programs –
expansion of international cooperation and mobility 
of students and teachers, which helps to attract ad
ditional funds and improve the quality of education;

• innovative development – creation of new edu
cational and scientific products and services that 
have commercial value and that will allow the HEI to 
increase revenues and improve its competitiveness.

Also, in the process of formulating the strategy of 
economic development of higher education institu

tions, it is advisable to take into account the impact 
of positive and negative factors that both create op
portunities and pose threats to the development of 
higher education institutions (Table 1) [18; 19; 21].

So, globalization creates many opportunities for 
the development of higher education institutions, 
but also creates certain obstacles that require the 
development of strategic approaches to overcome 
them. Optimal development of higher education in
stitutions in a globalized world depends on the ef
fective use of positive factors and minimization of 
negative ones [15–19].

The criteria for assessing the effectiveness of 
formulating a strategy for economic development 
of higher education institutions in the context of 
globalization can be divided into several groups fo
cused on different aspects of activity:

1. Economic efficiency:
• revenue growth (assesses the growth of the

HEI's own revenues, such as tuition fees, grant 
revenues, revenues from research activities and 
partnership programs);

• investment attraction (effectiveness of invest
ment attraction, including international funds, fi
nancing programs and corporate sponsorships);

• cost optimization (reduction of operating ex
penses, increase of efficiency of resource use, in 
particular through the introduction of digital tech
nologies).

2. Quality of educational services:
• improving academic reputation (positions of

higher education institutions in international and 
national university rankings); 

• raising the level of students (results of admis
sion campaigns, number of foreign students, suc
cess of graduates in the labor market, their career 
growth and social mobility);

• international accreditation and partnerships
(availability of double degree programs, interna
tional research projects, and partnerships with 
other HEIs).

3. Innovation potential:
• development of research activities (number

and quality of scientific publications, patents, inno
vative developments, participation in international 
research consortia);

• introduction of innovations in the educational
process (the degree of integration of modern tech
nologies, teaching methods and scientific results 
into the curriculum);
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• cooperation with business (creation of inno
vation centers, business incubators, technology 
parks on the basis of higher education institutions).

4. International integration:
• internationalization of educational programs

(number of programs implemented in English, ex
change of students and teachers, participation in 
international conferences and educational projects);

• ranking and branding of the HEI (positioning in
international rankings such as QS World Universi
ty Rankings or Times Higher Education, perception 
in the international market of educational services);

• level of foreign students and teachers (number of
students and teachers from other countries, which 
contributes to the increase of international activity 
and development of cross–cultural competencies).

5. Social responsibility and realization of the third
mission of the university:

• public benefit and impact on the community
(contribution of the university to the development 
of the local community through social programs, 
community activities and job creation);

• environmental sustainability (development and
implementation of energy efficiency policies and 
environmental initiatives that meet the principles 
of sustainable development);

• рarticipation in global initiatives (activity in in
ternational programs and initiatives on sustainable 
development, environmental responsibility, hu
manitarian aid, etc.).

6. Organizational flexibility and management ef
ficiency:

Table 1. The system of global factors of positive and negative impact in the context of the 
formation and implementation of the economic development strategy of higher education 
institutions

Positive factors Negative factors

International 
cooperation and 

mobility

Globalization opens up access 
to new partnership programs, 
faculty and student exchanges, 
and joint research projects, 
which helps improve the 
quality of education and the 
international ranking of higher 
education institutions

Increased 
competition

Competition for students, 
teachers, and financial resources 
is growing globally. Less developed 
higher education institutions 
may not be able to withstand this 
competition, losing their positions 
in the education market

Integration into 
the international 

market of 
educational 

services

HEIs can attract foreign 
students, which increases 
revenues and raises the global 
prestige of the university

Depopulation 
and “brain 

drain”

Globalization promotes the 
migration of talented students 
and teachers to countries with 
better educational systems, which 
can weaken internal resources of 
higher education institutions and 
negatively affect their development

Digitalization of 
the educational 

process

Digital technologies allow to 
expand the audience of students 
through online courses, 
distance learning and other 
new educational formats, 
which contributes to economic 
optimization and reduction of 
physical infrastructure costs

Financial 
dependence

HEIs may become dependent 
on international grants and 
funding, which entails risks of 
losing independence in strategic 
decision–making

Expanding access 
to knowledge

Globalization increases access 
to scientific literature, research, 
and innovation, which can 
improve the quality of teaching 
and research base of higher 
education institutions

Uneven access 
to technology

Not all HEIs have equal 
opportunities to implement the 
latest technologies, which leads 
to unequal conditions in the 
educational space

Internationalization 
of educational 

programs

Universities can integrate 
international standards into 
their curricula, which increases 
their competitiveness in the 
global market

Cultural and 
language 
barriers

Internationalization can lead 
to the loss of national identity 
of educational programs and 
systems, as well as to difficulties 
in adapting foreign students 
and teachers to new cultural 
conditions
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• adaptability to global changes (ability to quick
ly adapt to global trends in the education sector, 
change strategies and institutional priorities);

• innovative management methods (introduction
of new management models, including digital plat
forms for managing resources, students and aca
demic processes);

• attracting qualified personnel (support for the
professional development of employees, advanced 
training, and engagement of international experts).

7. Information and digital infrastructure:
• development of IT infrastructure (degree of au

tomation of management processes, availability of 
a modern educational platform that provides ac
cess to online courses and distance learning);

• digitalization of research and education (use of
modern digital tools in research, teaching and in
teraction with students) [4–11].

These criteria will allow for a comprehensive as
sessment of the effectiveness and efficiency of the 
economic development strategy of a higher educa
tion institution in the context of globalization, en
suring compliance with the modern requirements 
of the international educational community and the 
educational services market.

In the process of developing and further imple
menting an effective strategy for the economic de
velopment of higher education institutions, taking 
into account global educational trends, it is advis
able to take into account the following approaches, 
methods and mechanisms, which are summarized 
in Table 2 [6–13]. 

Thus, the general process of forming a strategy 
for the economic development of higher education 
institutions in the context of globalization from the 
methodological side will look like this (Fig. 1) [9–15].

Table 2. Methodological principles of forming an effective strategy of economic development 
of higher education institutions taking into account global educational trends
¹ Approach Description.

1 Systematic 
approach

The systemic approach involves the integration of all aspects of the HEI's 
activities, including educational, scientific and economic components, into a single 
management system.

2
Modeling of 
economic 
processes

Modeling of economic processes is a key stage in the development of 
conceptual models of HEI development, where the use of econometric models, 
simulation modeling and system dynamics allows forecasting the development 
of educational institutions under different scenarios, which will provide a 
comprehensive analysis of economic and financial indicators, including income 
from educational activities, grants, international projects, etc.

3
Integration 

of innovative 
approaches

Given the significant technological changes, it is important to include innovative 
approaches, such as digitalization of educational processes, introduction of 
distance learning, and use of big data for management decision–making, in the 
conceptual models of economic development of higher education institutions, 
which will increase the efficiency of managing the resources of higher education 
institutions and adapt to new market requirements.

4 Diversification of 
income sources

One of the main challenges faced by HEIs in the context of globalization is 
dependence on a single source of funding, usually the state. To ensure stability, 
it is necessary to diversify financial flows, which involves attracting alternative 
sources of income: international grants, sponsorships, commercialization of 
research, creation of partnerships with businesses, etc.

5 International 
approach

Internationalization is an important strategy for the development of higher 
education institutions, which includes attracting international students, program 
exchange, double degree programs, and participation in international educational 
and research projects, which provides access to global resources and enhances 
the reputation of higher education institutions on the world stage.

6 Innovative 
development

Innovation is a key factor for the sustainable development of higher education 
institutions, where the development of innovative educational programs and the 
commercialization of research contribute not only to financial growth but also 
create new opportunities for international cooperation and improvement of the 
quality of education.

7 Partnership with 
business

Public–private partnerships are a promising area for the development of higher 
education institutions, where universities can cooperate with businesses to 
create innovative products, conduct joint research and implement projects that 
can generate significant revenue.
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Fig. 1. Formation of a strategy for economic development of higher education institutions in 
the context of globalization
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An important task that needs to be addressed in 
the process of formulating an effective economic 
development strategy for higher education institu
tions is to study the conditions and factors of the ex
ternal global environment, assess opportunities and 
threats, and the resource potential of each individu
al higher education institution. For example, interna
tionalization and innovation development strategies 
can be effectively applied in higher education institu
tions that have high scientific potential and active in
ternational relations. One example of the successful 
application of such strategies is the partnership be
tween the HEI and international organizations, such 
as the European Union and the World Bank, which 
provide financial support to HEIs working on educa
tional and research projects aimed at ensuring sus
tainable development. A well–founded choice and 
further effective implementation of the economic 
development strategy of a higher education institu
tion requires constant monitoring and evaluation of 
results, including systematic analysis of the indica
tors achieved, identification of deviations, and imple
mentation of corrective actions [13–19].

Conclusions
Thus, in the context of globalization, higher ed

ucation institutions face new challenges and op
portunities dictated by the need to strategize their 
economic development. Developing an econom
ic development strategy that takes into account 
current educational trends and global factors is an 
important step to ensure their stability and com
petitiveness. An effective economic development 
strategy of a higher education institution should 
take into account such aspects as diversification 
of income sources, internationalization, innovative 
development and cooperation with business. The 
application of these approaches will allow high
er education institutions not only to survive in the 
face of increased competition, but also to become 
leaders in their field at the global level. The meth
odological framework for formulating a strategy for 
the economic development of higher education in
stitutions in the context of globalization provides 
for a comprehensive approach to the development 
and implementation of principles and mechanisms 
that take into account the main global trends and 
the specifics of the functioning of higher educa
tion institutions. The developed strategy of eco
nomic development of higher education institutions 

should primarily comply with the principles of flex
ibility, adaptability and be focused on achieving the 
goals of sustainable development of higher educa
tion institutions in a rapidly changing environment.
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Бюджетні інструменти фінансування як основа 
місцевого економічного розвитку

Пðåäìåт äîсліäжåííя. Бюджетні програми як інструмент фінансування надходжень та стало-
го економічного зростання місцевих бюджетів.

Мåтà äîсліäжåííя. Розглянути види бюджетних програм економічного зростання України. 
Провести аналіз бюджетних механізмів, спрямованих на забезпечення економічного відновлення 
та розвитку. 

Мåтîäîлîгія пðîâåäåííя ðîбîти. Розкрито особливості та умови застосування бюджетних 
інструментів місцевого економічного розвитку. Висвітлено потенціал співробітництва територі-
альних громад, стейкхолдерів в частині методології на напрямів реалізації бюджетних програм.

Ðåзультàти ðîбîти. Досліджено антикризові та розвиткові інструменти місцевого економічно-
го розвитку. В сучасних умовах домінуючою підтримкою є бюджетні інструменти. Проаналізовано 
види, обсяги фінансування бюджетних программ економічного зростання України в 2024 році. 

Âисíîâêи. Бюджетні програми є інструментом забезпечення сталого розвитку та основою 
стійкості територіальних громад, що максимально сприятиме стабілізації фінансово–економічно-
го стану та відновленню територій.

Êлþ÷îâі слîâà: місцевий економічний розвиток, бюджетні програми, державна кредитна під-
тримка, розвиток підприємництва, учасники екосистеми, антикризові та розвиткові інструменти.

BATAZHOK S. G.

Budget financing tools as the basis 
of local economic development

Subject of study. Budget programs as a tool for financing revenue and sustainable economic 
growth of local budgets.

The aim of the study. Consider types of budget programs for economic growth of Ukraine. Conduct 
an analysis of budgetary mechanisms aimed at ensuring economic recovery and development.

Methodology of work. The peculiarities and conditions of application of budgetary instruments 
of local economic development are disclosed. The potential of cooperation between territorial 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Â óìовàõ трèвàло¿ 
віéñüково¿ àãрåñі¿, рóéíóвàííÿ іíôрàñтрóктóрíèõ 
тà ïроìèñловèõ оá’ºктів, втрàт рåñóрñíоãо тà кà
дровоãо ïотåíöіàлів, çíà÷íо¿ íèçкè вèклèків тà 
ñèñтåìíèõ рèçèків åкоíоìікà Óкрà¿íè ìàº ïотåí
öіàл тà ïåрñïåктèвè до відíовлåííÿ тà роçвèткó. 
Тàкі ìожлèвоñті оáóìовлåíі øвèдкоþ àдàïтà
öіºþ ïідïрèºìñтв до íовèõ óìов діÿлüíоñті. Бþ
джåтíі ïроãрàìè роçвèткó ïідïрèºìíèöтвà º од
íèìè іç іíñтрóìåíтів çàáåçïå÷åííÿ ïрèñкорåííÿ 
тåìïів відíовлåííÿ тà ôорìóвàííÿ ïідґрóíтÿ 
длÿ ïодàлüøоãо ñтàлоãо åкоíоìі÷íоãо çроñтàí
íÿ рåãіоíів тà тåрèторіàлüíèõ ãроìàд і çàáåçïå
÷àтü íàдõоджåííÿ до ìіñöåвèõ áþджåтів. Міñöå
вèé åкоíоìі÷íèé роçвèток º оñíовоþ ôіíàíñово¿ 
ñтіéкоñті тåрèторіàлüíèõ ãроìàд.

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій з пðîблå-
ìи. Пèтàííÿ áþджåтíèõ іíñтрóìåíтів, ñïрÿìо
вàíèõ íà çàáåçïå÷åííÿ åкоíоìі÷íоãо відíовлåí
íÿ тà роçвèткó рåãіоíів і тåрèторіàлüíèõ ãроìàд 
доñліджóþтüñÿ ó ïрàöÿõ віт÷èçíÿíèõ в÷åíèõ: 
О. Кèрèлåíко, Л. Лèñÿк, І. Лóíіíо¿ ,І. Лóк’ÿíåíко, 
М. Пàñі÷íоãо, Â. Фåдоñовà , О. Сóíöово¿, С. Юріÿ, 
Ç. Âàрíàліÿ, А. Чóõíо, А. Ковàлüовà тà іíøèõ.

Âèçíàþ÷è íàóковó öіííіñтü і ïрàктè÷íó вàãо
ìіñтü доñліджåíü çàçíà÷åíèõ íàóковöів, ñлід çà
çíà÷èтè, що ïåвíå коло ïèтàíü áþджåтíèõ ìåõà
íіçìів рåàліçàöі¿ áþджåтíèõ ïроãрàì ïотрåáóþтü 
додàтковèõ доñліджåíü.

Мåтîþ стàтті. Ðоçãлÿíóтè ñó÷àñíèé ñтàí тà 
ïровåñтè ïорівíÿлüíèé àíàліç áþджåтíèõ ïро
ãрàì ñтàлоãо åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ ìіñöåвèõ 
áþджåтів тà ìåõàíіçì ¿õ рåàліçàöі¿.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Міñöåвèé 
åкоíоìі÷íèé роçвèток (МЕÐ) – ïàртèñèïàтèв
íèé ïроöåñ, до ÿкоãо çàлó÷åíі çàöікàвлåíі ñто
роíè ãроìàдè тà ìåтоþ ÿкоãо º ñтàлå åкоíоìі÷íå 
çроñтàííÿ íà ìіñöåвоìó рівíі тà ïідвèщåííÿ ÿко
ñті жèттÿ ìåøкàíöів [1].

МЕÐ – öå ïроöåñ вçàºìоді¿ тà ñèíåрãі¿ діé орãàíó 
ìіñöåвоãо ñàìоврÿдóвàííÿ (ОМС), áіçíåñ–ñïілüíо
тè, іíñтèтóöіé ãроìàдÿíñüкоãо ñóñïілüñтвà тà іíñтè
тóöіéíèõ ïàртíåрів, àктèвíèõ ìåøкàíöів ãроìàдè ç 
ìåтоþ ñтàлоãо ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íоãо роçвèткó 
ãроìàдè тà ïідвèщåííÿ ÿкоñті жèттÿ ¿¿ ìåøкàíöів [2].

Длÿ åкоíоìі÷íоãо роçвèткó íà ìіñöåвоìó рів
íі ïотріáíà çлàãоджåíà роáотà óñіº¿ åкоñèñтåìè – 
ñóкóïíоñті ріçíèõ óñтàíов і ñèñтåìè вçàºìовідíо
ñèí ìіж íèìè, що ñклàдàºтüñÿ íà ïåвíіé тåрèторі¿.

Клþ÷овèìè ó÷àñíèкàìè åкоñèñтåìè ìіñöåвоãо 
åкоíоìі÷íоãо роçвèткó º: 

1. Óñтàíовè рåãіоíàлüíоãо тà ìіñöåвоãо роçвèткó, 
ñтворåíі длÿ ïокрàщåííÿ åкоíоìі÷íоãо, ñоöіàлü
íоãо тà åколоãі÷íоãо роçвèткó тåрèторіé: àãåíöі¿ рå
ãіоíàлüíоãо роçвèткó (АÐÐ), ñтворåíі длÿ åôåктèв
íоãо вèкоíàííÿ дåржàвíо¿ рåãіоíàлüíо¿ ïолітèкè; 
àãåíöі¿ ìіñöåвоãо åкоíоìі÷íоãо роçвèткó (АМЕÐ). 

2. Орãàíіçàöі¿ ïідтрèìкè áіçíåñó, ñтворåíі длÿ
роçвèткó áіçíåñó тà ñïрèÿííÿ роçвèткó ïідïрè
ºìíèöтвà øлÿõоì íàдàííÿ іíôорìàöіéíо¿, åкñ
ïåртíо¿, ôіíàíñово¿ тà іíøо¿ ïідтрèìкè: öåíтрè 
іíôорìàöіéíо¿ ïідтрèìкè áіçíåñó; коíñàлтèíãові 
коìïàíі¿, áіçíåñ–àñоöіàöі¿, торãово–ïроìèñлові 
ïàлàтè, клóáè ïідïрèºìöів, клàñтåрè, ÿкі ìожóтü 
íàдàтè ïроôåñіéíó ïідтрèìкó áіçíåñó; áіçíåñ–
клóáè, áіçíåñ–öåíтрè, õàáè, коворкіíãè, ÿкі ìо
жóтü íàдàтè ïрèìіщåííÿ длÿ áіçíåñó. 

3. Коíñóлüтàíтè – íåçàлåжíі ôàõівöі, ÿкі ìожóтü
íàдàтè доïоìоãó ç роçвèткó áіçíåñó: рåºñтрàöіÿ 
тà ñóïровід þрèдè÷íо¿ оñоáè; íàлàãоджåííÿ áіç
íåñ–ïроöåñів; роçроáкà ñтрàтåãіé, áіçíåñ–ïлàíів 
і ïлàíів коìåрöіàліçàöі¿ ïродóкöі¿; çàлó÷åííÿ ôі
íàíñóвàííÿ. 

4. Оñвітíі óñтàíовè. Міñöåвà влàдà тà ïідïрèºì
öі ïовèííі ïрàöþвàтè іç çàклàдàìè оñвітè, оñкілü
кè воíè роçвèвàþтü лþдñüкèé кàïітàл: çàклàдè 
ôорìàлüíо¿ оñвітè (øколè, ïроôåñіéíо–тåõíі÷
íі ó÷èлèщà, тåõíікóìè); íåôорìàлüíо¿ оñвітè (áіç
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íåñ–øколè, трåíіíãові öåíтрè тощо), ÿкі ìожóтü 
орãàíіçовóвàтè íàв÷àлüíі çàõодè длÿ ïåрñоíàлó.

5. Фіíàíñóвàííÿ áіçíåñó áàíківñüкèìè óñтàíо
вàìè, крåдèтíèìè ñïілкàìè, ôоíдàìè ïрÿìèõ іí
вåñтèöіé, ïрèвàтíèìè іíвåñторàìè (áіçíåñ–àíãå
лàìè), ôоíдàìè ìікрокрåдèтóвàííÿ, ïроãрàìàìè 
вàó÷åрíо¿ тà ãрàíтово¿ ïідтрèìкè тощо.

Іíñтрóìåíтè МЕÐ – ïроºктè ріçíèõ тèïів, ÿкі ñтво
рþþтü óìовè длÿ роçвèткó ìіñöåво¿ åкоíоìікè [1].

Стåéкõолдåрàìè МЕÐ º: ОМС, рåãіоíàлüíà влà
дà, ãроìàдñüкі орãàíіçàöі¿ тà ¿õ оá’ºдíàííÿ, іíñтè
тóöіéíі ïàртíåрè, ìіñöåвèé áіçíåñ, ìіñöåві жèтåлі, 
рåлоковàíі ïідïрèºìñтвà, ÂПО.

Â коíтåкñті ñüоãодíіøíüо¿ ñèтóàöі¿ ìåтоþ ді
ÿлüíоñті ОМС ïовèííо ñтàтè відíовлåííÿ ìіñöå
во¿ åкоíоìікè ÷åрåç вïровàджåííÿ àíтèкрèçовèõ 
іíñтрóìåíтів МЕÐ.

Аíтèкрèçові тà роçвèткові іíñтрóìåíтè МЕÐ: 
Фіíàíñовèé ліçèíã – іíñтрóìåíт, ÿкèé доçволÿº 

çàлó÷àтè ôіíàíñові рåñóрñè ïрèвàтíоãо ñåкторó 
длÿ роçвèткó ìàтåріàлüíо–тåõíі÷íо¿ áàçè коìó
íàлüíоãо ãоñïодàрñтвà, оíовлåííÿ вèñоковàр
тіñíоãо оáлàдíàííÿ çàклàдів оõороíè çдоров’ÿ, 
оñвітè, ìодåрíіçàöі¿ тà ñтворåííÿ оá’ºктів ЖКГ 
(ìåрåж і оá’ºктів тåïло–, åíåрãо–, водоïоñтà÷àí
íÿ, áóдівíèöтвà жèтлà, оá’ºктів ñоöіàлüíо¿ іíôрà
ñтрóктóрè, ïоводжåííÿ ç відõодàìè тощо).

Аóтñорñèíã – öå іíñтрóìåíт, ÿкèé ïåрåдáà÷àº 
çàлó÷åííÿ ОМС íà доãовірíèõ çàñàдàõ ñтороííіõ 
орãàíіçàöіé длÿ çàáåçïå÷åííÿ вèкоíàííÿ íèìè 
окрåìèõ ïовíовàжåíü іç çàáåçïå÷åííÿ жèттºді
ÿлüíоñті ãроìàдè.

Â óìовàõ віéíè іíдóñтріàлüíі ïàркè (ІП) ìожóтü 
ñтàтè діºвèì іíñтрóìåíтоì ñтèìóлþвàííÿ рåло
кàöі¿ ïідïрèºìñтв іç тåрèторі¿ вåдåííÿ áоéовèõ діé 
тà ïрèôроíтовèõ çоí ó áåçïå÷íі рåãіоíè. Підïрè
ºìñтвà, роçтàøовàíі в ІП, отрèìóþтü ïодàткові 
тà ìèтíі ïілüãè (çвілüíåííÿ íà 10 років від ïодàт
кó íà ïрèáóток çà óìовè ñïрÿìóвàííÿ çвілüíåíо¿ 
від оïодàткóвàííÿ ÷àñтèíè ïрèáóткó íà роçвèток 
éоãо діÿлüíоñті в ìåжàõ ІП; çвілüíåííÿ від ПДÂ тà 
ìèтà ïрè іìïорті оáлàдíàííÿ длÿ вèроáíèöтвà áåç 
ïрàвà від÷óжåííÿ öüоãо оáлàдíàííÿ вïродовж 5 
років). Длÿ çàлó÷åííÿ ïідïрèºìñтв до ó÷àñті в ІП 
ОМС ìожóтü вñтàíовлþвàтè ïілüãè ç ïодàткó íà 
íåрóõоìіñтü, çíèжåíі ñтàвкè çåìåлüíоãо ïодàткó 
тà орåíдíо¿ ïлàтè çà çåìлþ, àáо íàвітü çвілüíèтè 
ó÷àñíèків ІП від ñïлàтè çåìåлüíоãо ïодàткó. ОМС 
длÿ àктèвіçàöі¿ íà тåрèторі¿ ãроìàдè іííовàöіéíо–
іíвåñтèöіéíо¿ діÿлüíоñті, çáілüøåííÿ рівíÿ çàéíÿ

тоñті íàñåлåííÿ, роçвèткó вèроáíè÷èõ ñтрóктóр 
ìожå ñтàтè іíіöіàтороì ñтворåííÿ ІП.

Аãåíöі¿ åкоíоìі÷íоãо роçвèткó. Çàлåжíо від тå
рèторі¿ оõоïлåííÿ тàкі іíñтèтóöі¿ ïоділÿþтüñÿ íà 
АÐÐ (оõоïлþþтü ïоñлóãàìè оáлàñтü) тà АМЕÐ 
(оõоïлþþтü ñво¿ìè ïоñлóãàìè тåрèторіàлüíó 
ãроìàдó / ãроìàдè, рàéоí).

Нàïрÿìàìè діÿлüíоñті АМЕÐ íà тåрèторі¿ ãро
ìàдè º: 

• ïідтрèìкà ó роçроáлåííі тà рåàліçàöі¿ ñтрàтå
ãіé роçвèткó ãроìàдè;

• доïоìоãà ó ïідãотовöі ãрàíтовèõ і крåдèтíèõ
çàÿвок, вçàºìодіÿ ç ìіжíàродíèìè доíорñüкèìè 
орãàíіçàöіÿìè, àдìіíіñтрóвàííÿ ïроãрàì; 

• çáір, ñèñтåìàтèçàöіÿ і ïрåдñтàвлåííÿ (çокрåìà,
вåдåííÿ àвтоìàтèçовàíо¿ áàçè дàíèõ çà доïоìо
ãоþ іíôорìàöіéíèõ ïàíåлåé (dashboard) ÿк åôåк
тèвíèõ іíñтрóìåíтів коíтролþ і àíàліçó дàíèõ) іí
ôорìàöі¿ ïро тåрèторіþ, ¿¿ рåñóрñè, ìожлèвоñті, 
оáìåжåííÿ, åкоíоìі÷íі õàрàктåрèñтèкè тощо; 

• ñтворåííÿ ìåрåж ó áіçíåñ–ñåрåдовèщі, оñвіт
íіé тà óïрàвліíñüкіé ñôåрі; 

• роçвèток ÿк оïåрàторà íåрóõоìоñті (ïåрåд
áà÷àº ñтворåííÿ ОМС àãåíöі¿ ç óïрàвліííÿ ìàéíà 
ïіñлÿ ліквідàöі¿ дåржàвíèõ / коìóíàлüíèõ ïідïрè
ºìñтв длÿ доñÿãíåííÿ öілåé ñтрàтåãіé роçвèткó); 

• çàлó÷åííÿ іíвåñтèöіéíèõ рåñóрñів длÿ роç
вèткó тåрèторі¿; 

• ïрèñóтíіñтü в іíôорìàöіéíоìó ïолі (çокрåìà,
щодо çàõèñтó іíтåрåñів тåрèторіàлüíо¿ ãроìàдè).

Цåíтрè çàлó÷åííÿ іíвåñтèöіé ôокóñóþтüñÿ íà 
÷ітко вèçíà÷åíоìó колі ôóíкöіé: 1) роçроáöі і 
ïроñóвàííі іíвåñтèöіéíèõ ïроºктів, ÿкі ìожóтü áó
тè рåàліçовàíі в ãроìàді; 2) öілüовоìó ïоøóкó ïо
тåíöіéíèõ іíвåñторів, ¿õ ñóïроводі ó ãроìàді; 3) íà
дàííÿ доñтовірíо¿ тà àктóàлüíо¿ іíôорìàöі¿ щодо 
оïтèìàлüíèõ іíвåñтèöіéíèõ ìожлèвоñтåé в ãро
ìàді, коíñóлüтàöі¿ щодо вåдåííÿ áіçíåñó в Óкрà¿íі; 
4) ñïрèÿííÿ коìóíікàöі¿ іíвåñторів іç ОМС тà óрÿ
довèìè àãåíöіÿìè вñіõ рівíів.

Çà óìовè ñтворåííÿ öåíтрó çàлó÷åííÿ іíвåñтèöіé 
ОМС çìожå ïåрåдàтè éоìó вèкоíàííÿ ôóíкöіé ïро
ñóвàííÿ іíвåñтèöіéíèõ ìожлèвоñтåé ãроìàдè тà ñó
ïроводó áіçíåñ–іíвåñтèöіé íà çàñàдàõ àóтñорñèíãó.

Створåííÿ áіçíåñ–іíкóáàторà ó ôорìі íåко
ìåрöіéíо¿ ñтрóктóрè відкрèвàº доñтóï до ãрàí
товèõ коøтів, коìóíàлüíо¿ óñтàíовè – до áþ
джåтíоãо ôіíàíñóвàííÿ тà ìожлèвоñті ó÷àñті ó 
рåãіоíàлüíèõ і дåржàвíèõ ïроãрàìàõ ïідтрèìкè і 
роçвèткó ìàлоãо тà ñåрåдíüоãо ïідïрèºìíèöтвà 
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(МСП). Пåрåвàãоþ длÿ тåрèторіàлüíèõ ãроìàд 
(ТГ) від вèкорèñтàííÿ іíñтрóìåíтó МЕÐ º : ïідвè
щåííÿ коíкóрåíтíо¿ ïрèвàáлèвоñті; ôорìóвàííÿ 
ñåрåдовèщà вçàºìоді¿ ìіж ОМС, áіçíåñоì, íàñå
лåííÿì íà óìовàõ вçàºìíо¿ довірè, ïроçороñті тà 
÷åñíоñті; роçвèток кóлüтóрè ïідïрèºìíèöüко¿ ді
ÿлüíоñті тà çíèжåííÿ рівíÿ тіíіçàöі¿ áіçíåñó.

Сілüñüкоãоñïодàрñüкі кооïåрàтèвè. Пåрåвàãà
ìè длÿ ТГ від вèкорèñтàííÿ дàíоãо іíñтрóìåíтó 
МЕÐ º : çíèжåííÿ вèтрàт ìàлèõ ìіñöåвèõ товà
ровèроáíèків тà çáілüøåííÿ ìожлèвоñтåé вè
роáíèöтвà тà çáóтó ïродóкöі¿ ÷åрåç оá’ºдíàííÿ 
вèроáíè÷èõ рåñóрñів тà колåктèвíèé тåрèторі
àлüíо оріºíтовàíèé ìàркåтèíã; ïорівíÿíо крà
щèé доñтóï до ôіíàíñовèõ рåñóрñів, íіж в ìàлèõ 
товàровèроáíèків; ãóртóвàííÿ ìåøкàíöів ãроìà
дè тà ìàлèõ ïідïрèºìöів; ñтворåííÿ íовèõ роáо
÷èõ ìіñöü; íàлàãоджåííÿ вçàºìоді¿ ìіж ОМС, íà
ñåлåííÿì і áіçíåñоì, роçáóдовà довірè ìіж íèìè; 
роçвèток ìіñöåвоãо áіçíåñ–ñåрåдовèщà тà ïід
вèщåííÿ кóлüтóрè вåдåííÿ áіçíåñó; çáілüøåííÿ 
íàдõоджåíü до ìіñöåвоãо áþджåтó.

Клàñтåр. Пріорèтåтоì від вèкорèñтàííÿ öüоãо 
іíñтрóìåíтó МЕÐ º: çìіöíåííÿ ìіñöåво¿ åкоíоìі
кè ÷åрåç íàлàãоджåííÿ коìóíікàöі¿ і ïоãлèáлåííÿ 
ñïівïрàöі ìіж ìіñöåвèìè ïідïрèºìñтвàìè, óñтà
íовàìè тà орãàíіçàöіÿìè ріçíèõ вèдів діÿлüíоñті; 
дèвåрñèôікàöіÿ åкоíоìікè ТГ ÷åрåç àктèвіçàöіþ 
ñóá’ºктів ріçíèõ вèдів діÿлüíоñті, çокрåìà ç оãлÿдó 
íà ìожлèвіñтü ¿õíüо¿ ó÷àñті в клàñтåрі; ôорìóвàííÿ 
вñüоãо «лàíöþжкà» вèроáíèöтвà ïродóктó в ìåжàõ 
ãроìàдè; çáілüøåííÿ кілüкоñті роáо÷èõ ìіñöü в ãро
ìàді; ïоñтóïовå íàïовíåííÿ ìіñöåвоãо рèíкó ïрàöі 
çàтрåáóвàíèìè квàліôіковàíèìè кàдрàìè çàвдÿкè 
вçàºìоді¿ áіçíåñó тà çàклàдів оñвітè.

Длÿ ОМС в Óкрà¿íі крàóдôàíдèíã º íовèì ìå
тодоì öілüовоãо àкóìóлþвàííÿ коøтів, ÿкèé ó ñó
÷àñíèõ óìовàõ ïåрåдáà÷àº орãàíіçàöіþ ¿õ çáорó 
ïåрåвàжíо ÷åрåç ìåрåжó іíтåрíåт. ОМС, áóдó÷è 
іíіöіàтороì ïроºктó àáо ïроãрàìè, длÿ рåàліçàöі¿ 
ÿко¿ ïрàãíå çàлó÷èтè коøтè íàñåлåííÿ і áіçíåñó, 
ìожå ñкорèñтàтèñÿ ïоñлóãàìè іñíóþ÷о¿ (вжå ïо
ïóлÿрíо¿) крàóдôàíдèíãово¿ іíтåрíåт–ïлàтôор
ìè àáо ñàìоñтіéíо ñтворèтè оíлàéí–ïлàтôорìó 
длÿ ïотрåá ТГ. Âàжлèво, що ôіíàíñóвàííÿ ïро
ºктів, ÿкі ОМС ïрàãíå рåàліçóвàтè іç çàлó÷åííÿì 
іíñтрóìåíтó крàóдôàíдèíãó, ìожå відáóвàтèñÿ íà 
óìовàõ ñïівôіíàíñóвàííÿ – іç çàлó÷åííÿì íå лè
øå доáровілüíèõ вíåñків оñіá тà орãàíіçàöіé, à é 
ç ìіñöåвоãо áþджåтó тà іíøèõ джåрåл. Â óìовàõ 

віéíè в Óкрà¿íі вèкорèñтàííÿ крàóдôàíдèíãó ìо
жå відіãрàтè вàãоìó ролü длÿ ôіíàíñóвàííÿ від
íовлåííÿ ïоøкоджåíо¿ іíôрàñтрóктóрè тà ïрè
вàтíèõ áóдівåлü вíàñлідок áоéовèõ діé.

Підтрèìкà íà рівíі ãроìàд роçвèткó ñоöіàлü
íоãо ïідïрèºìíèöтвà ìàº відáóвàтèñÿ ó коíтåк
ñті доñÿãíåííÿ коíкрåтíèõ öілåé ñтрàтåãіé ¿õ роç
вèткó тà ñïрÿìовóвàтèñÿ íà вèріøåííÿ ñоöіàлüíо 
çíà÷óщо¿ ïроáлåìè. Ç öіºþ ìåтоþ ОМС ìожóтü 
ïрèéìàтè коìïлåкñíі öілüові ïроãрàìè ïідтрèì
кè ñоöіàлüíоãо ïідïрèºìíèöтвà; ñïрèÿтè çàлó
÷åííþ ãрàíтовоãо ôіíàíñóвàííÿ íà відкрèттÿ àáо 
роçвèток ñоöіàлüíèõ ïідïрèºìñтв ó ãроìàді.

Пåрåвàãàìè длÿ ТГ від ñтèìóлþвàííÿ роçвèт
кó ñоöіàлüíоãо ïідïрèºìíèöтвà º: íàлàãоджåííÿ 
вçàºìоді¿ ìіж ОМС, áіçíåñоì тà íàñåлåííÿì ãро
ìàдè; роçвèток ìіñöåвоãо áіçíåñ–ñåрåдовèщà і 
ïоÿвà íовèõ вèдів ñоöіàлüíèõ ïоñлóã; ñтèìóлþ
вàííÿ çàéíÿтоñті ñоöіàлüíо íåçàõèщåíèõ вåрñтв 
íàñåлåííÿ; çíèжåííÿ íàвàíтàжåííÿ íà ìіñöåві 
áþджåтè ó вèріøåííі вàжлèво¿ длÿ ãроìàдè ñо
öіàлüíо¿ ïроáлåìè.

ОМС çà рàõóíок коøтів ìіñöåвоãо áþджåтó ìо
жå çдіéñíþвàтè ôіíàíñóвàííÿ ïроôåñіéíо¿ оñвітè 
çà дóàлüíоþ ôорìоþ íàв÷àííÿ, ïідтрèìкó ìàтå
ріàлüíо–тåõíі÷íо¿ áàçè, вèñтóïàтè в ролі íàдàвà÷à 
роáо÷èõ ìіñöü àáо íàв÷àлüíо–вèроáíè÷èõ ділÿ
íок длÿ ïроõоджåííÿ çдоáóвà÷àìè оñвітè ïроôå
ñіéíо–ïрàктè÷íо¿ ïідãотовкè. Пåрåвàãàìè длÿ ТГ 
від вèкорèñтàííÿ öüоãо іíñтрóìåíтó МЕÐ º: íàлà
ãоджåííÿ вçàºìоді¿ ìіж ОМС, áіçíåñоì, çàклàдà
ìè ïроôåñіéíо¿ (ïроôåñіéíо–тåõíі÷íо¿) оñвітè тà 
íàñåлåííÿì ãроìàдè; çàáåçïå÷åííÿ ïотрåá ìіñ
öåвоãо рèíкó ïрàöі ôàõівöÿìè ç відïовідíèìè тåо
рåтè÷íèìè çíàííÿìè тà ïрàктè÷íèìè íàвè÷кàìè.

Тèì÷àñовå, ñоöіàлüíå жèтло – іíñтрóìåíт ñо
öіàлüíо¿ ïідтрèìкè, ïов’ÿçàíèé іç çàáåçïå÷åííÿì 
оñіá, ÿкі ïотрåáóþтü ñоöіàлüíоãо çàõèñтó тà вíó
тріøíüо ïåрåìіщåíèõ оñіá жèтлоì, óìовоþ ÿкоãо 
º çáåрåжåííÿ ïрàвà влàñíоñті дåржàвè àáо ТГ íà 
доìоволодіííÿ. Джåрåлàìè ôіíàíñóвàííÿ ôор
ìóвàííÿ ôоíдó ìожóтü áóтè коøтè дåржàвíо
ãо, ìіñöåвèõ áþджåтів, ìіжíàродíèõ доíорів, до
áровілüíі вíåñкè ôіçè÷íèõ і þрèдè÷íèõ оñіá, іíøі 
джåрåлà, íå çàáороíåíі çàкоíодàвñтвоì.

Іíôорìàöіé ñóïровід і коордèíàöіÿ діÿлüíоñті – 
öå іíñтрóìåíт ïåрåдáà÷àº діÿлüíіñтü ОМС ó двоõ 
íàïрÿìàõ: 1) ôорìóвàííÿ іíôорìàöіéíо¿ ñтрà
тåãі¿ тà çàдіÿííÿ åôåктèвíèõ кàíàлів роçïовñþ
джåííÿ іíôорìàöі¿ длÿ ¿¿ доíåñåííÿ до çàöікàвлå
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íèõ ãрóï одåржóвà÷ів; 2) íàлàãоджåííÿ вçàºìоді¿ 
тà коордèíàöіÿ діé ñтåéкõолдåрів МЕÐ [2].

Іíñтрóìåíтè ôіíàíñóвàííÿ МЕÐ — öå ïåвíі çíà
рÿддÿ, вàжåлі рåàліçàöі¿ öілåé ïолітèкè МЕÐ. Длÿ 
çàáåçïå÷åííÿ åкоíоìі÷íоãо роçвèткó трåáà роç
роáèтè é çàñтоñовóвàтè íåоáõідíі іíñтрóìåíтè: 
ìіñöåві öілüові ïроãрàìè, ìóíіöèïàлüíå çàìов
лåííÿ, ïодàткові ñтèìóлè, öілüові ñóáвåíöі¿, оá
ліãàöіéíі ïоçèкè, ìіñöåві ãàрàíті¿, корïорàтèвíó 
ñоöіàлüíó відïовідàлüíіñтü, дåржàвíо–ïрèвàтíå 
ïàртíåрñтво. Іíñтрóìåíтè ôіíàíñóвàííÿ МЕÐ çà 
ñïоñоáоì çàлó÷åííÿ ïоділÿþтüñÿ íà ÷отèрè ãрó
ïè: áþджåтíі, крåдèтíі, ãрàíтові, іíвåñтèöіéíі [2].

Â óкрà¿íñüкіé ïрàктèöі ôіíàíñóвàííÿ МЕÐ íàéïо
øèрåíіøèìè º áþджåтíі іíñтрóìåíтè. Бþджåтíі рå
ñóрñè — öå коøтè áþджåтів ìіñт і áþджåтів вèщèõ 
рівíів, що ñïрÿìовàíі íà ôіíàíñóвàííÿ ïотрåá МЕÐ.

Â óìовàõ трèвàло¿ віéñüково¿ àãрåñі¿, рóéíó
вàííÿ іíôрàñтрóктóрíèõ тà ïроìèñловèõ оá’ºк
тів, втрàт рåñóрñíоãо тà кàдровоãо ïотåíöіà
лів, çíà÷íо¿ íèçкè вèклèків тà ñèñтåìíèõ рèçèків 
åкоíоìікà Óкрà¿íè ìàº ïотåíöіàл тà ïåрñïåктèвè 
до відíовлåííÿ тà роçвèткó. 

Тàкі ìожлèвоñті оáóìовлåíі øвèдкоþ àдàïтà
öіºþ ïідïрèºìñтв до íовèõ óìов діÿлüíоñті. Бþ
джåтíі ïроãрàìè (БП) роçвèткó ïідïрèºìíèöтвà º 
одíèìè іç іíñтрóìåíтів çàáåçïå÷åííÿ ïрèñкорåí
íÿ тåìïів відíовлåííÿ тà ôорìóвàííÿ ïідґрóíтÿ 
длÿ ïодàлüøоãо ñтàлоãо åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ 
рåãіоíів тà тåрèторіàлüíèõ ãроìàд і çàáåçïå÷àтü 
íàдõоджåííÿ до ìіñöåвèõ áþджåтів.

МЕÐ º оñíовоþ ôіíàíñово¿ ñтіéкоñті тåрèто
ріàлüíèõ ãроìàд. Â тàáлèöі 1 ïрåдñтàвлåíі áþ
джåтíі іíñтрóìåíтè ôіíàíñóвàííÿ.

БП «Çàáåçïå÷åííÿ ôóíкöіоíóвàííÿ Фоíдó роç
вèткó ïідïрèºìíèöтвà» ñïрÿìовàíà íà роçвèток 

ïідïрèºìíèöтвà, çáілüøåííÿ оáñÿãів вèроáíè
öтвà, åкñïортó, іìïортоçàìіщåííÿ, роçвèток вè
ñокотåõíолоãі÷íоãо вèроáíèöтвà, åíåрãоåôåк
тèвíоñті, вïровàджåííÿ іííовàöіé, ôіíàíñóвàííÿ 
ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ (ñ.–ã.) товàровèроáíèків 
длÿ ïровåдåííÿ ñ.–ã. діÿлüíоñті в óìовàõ воºííоãо 
ñтàíó, à тàкож íàдàííÿ ôіíàíñово¿ дåржàвíо¿ ïід
трèìкè ñóá'ºктàì ïідïрèºìíèöтвà çà доãоворàìè 
ôіíàíñовоãо ліçèíãó тà ôàкторèíãовоãо ôіíàíñó
вàííÿ. Â 2024 р. БП ïåрåдáà÷åíо 18 ìлрд ãрí. 
Фоíдоì роçвèткó ïідïрèºìíèöтвà рåàліçóþтüñÿ 
Дåржàвíі ïроãрàìè «Доñтóïíі крåдèтè 5–7–9%» 
тà «Доñтóïíèé ôіíàíñовèé ліçèíã 5–7–9%», ïід
ïèñàíо çà вåñü ïåріод 71 013 крåдèтíèõ доãо
ворів íà çàãàлüíó ñóìó 229,5 ìлрд ãрí. Çà ïåріод 
воºííоãо ñтàíó в Óкрà¿íі в ìåжàõ öіº¿ ïроãрàìè 
óклàдåíо 36 191 крåдèтíèé доãовір íà çàãàлüíó 
ñóìó 139,8 ìлрд ãрí., тàáлèöÿ 2 [4].

ОМС ìàþтü вàãоìèé вïлèв íà óñïіøíó рåàлі
çàöіþ крåдèтíèõ ïроãрàì що ñïрèÿтèìå ìіñöå
воìó åкоíоìі÷íоìó роçвèткó тà ïідвèщåííþ рів
íÿ ÿкоñті ñóñïілüíèõ áлàã тà ïоñлóã.

Фіíàíñóвàííÿ БП «Нàдàííÿ ãрàíтів длÿ ñтворåí
íÿ àáо роçвèткó áіçíåñó» 2024 р. ñтàíовèтü 2,647 
ìлрд ãрí. Мàлі тà ñåрåдíі ïідïрèºìñтвà ìожóтü от
рèìàтè íà роçвèток від дåржàвè 15 тèñ. ãрàíті, ç 
ÿкèõ 14 тèñ. ìікроãрàíтів длÿ ìàлоãо áіçíåñó тà 1 
тèñ. ãрàíтів длÿ ïåрåроáíèõ ïідïрèºìñтв [6].

БП ïåрåдáà÷åíо íàдàííÿ ãрàíтів ñóá’ºктàì ãоñïо
дàрþвàííÿ íà ñтворåííÿ àáо роçвèток ïåрåроáíèõ 
ïідïрèºìñтв; ñàдівíèöтвà, ÿãідíèöтвà тà вèíоãрà
дàрñтвà; тåïлè÷íоãо ãоñïодàрñтвà. Оáñÿã ôіíàíñó
вàííÿ ó 2024 р. çà рàõóíок çàãàлüíоãо ôоíдó дåр
жàвíоãо áþджåтó ñтàíовèтèìå 1370 ìлí ãрí. [4].

Âèдè дåржàвíèõ ïроãрàì ãрàíтово¿ ïідтрèìкè 
ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ:

Назва áюджетної ïрограми (БП) Оáсяг фінансування, 
млн. грн.

Çàáåçïå÷åííÿ ôóíкöіоíóвàííÿ Фоíдó роçвèткó ïідïрèºìíèöтвà (ФÐП) 18000
Нàдàííÿ ãрàíтів длÿ ñтворåííÿ àáо роçвèткó áіçíåñó 2647
Підтрèìкà ôåрìåрñüкèõ ãоñïодàрñтв тà іíøèõ вèроáíèків 
ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ ïродóкöі¿ 796

Фіíàíñовà ïідтрèìкà ñілüãоñï вèроáíèків 205
Чàñтковà коìïåíñàöіÿ вàртоñті ñ/ã тåõíікè тà оáлàдíàííÿ віт÷èçíÿíоãо вè
роáíèöтвà 1000

Çàáåçïå÷åííÿ рåàліçàöі¿ іíвåñтèöіéíèõ ïроåктів 3000
Створåííÿ іíдóñтріàлüíèõ ïàрків 1000
Ðåàліçàöіÿ ПАТ «Óкрà¿íñüкà ôіíàíñовà жèтловà коìïàíіÿ» жèтлово¿ ïолітèкè 1443,7

Таáлиця 1. Âиди áюджетниõ ïрограмм економічного зростання Óкраїни в 2024 р.

Джерело [3].
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1. Створåííÿ àáо роçвèток ïåрåроáíèõ ïідïрè
ºìñтв. Ðоçìір ãрàíтó ñтàíовèтü до 8 ìлí ãрí., çà 
óìовè ñтворåííÿ íå ìåíø ÿк 25 роáо÷èõ ìіñöü. 
Âíåñок çà рàõóíок влàñíèõ коøтів отрèìóвà÷à (íå 
крåдèтíèõ) ìàº ñтàíовèтè íå ìåíø ÿк 20% вàр
тоñті ïроºктó. 

2. Створåííÿ àáо роçвèток ñàдівíèöтвà, ÿãід
íèöтвà тà вèíоãрàдàрñтвà. Ðоçìір ãрàíтó від 140 
тèñ. ãрí. до 400 тèñ. ãрí. Нàïрÿìàìè вèтрàт º 
вèñàдкà тà оáлàøтóвàííÿ íовоãо ñàдó, ÿãідíèкà, 
вèíоãрàдíèкà ïлощåþ від 1 до 25 ãà.

3. Створåííÿ àáо роçвèток тåïлè÷íоãо ãоñïо
дàрñтвà. Ðоçìір ãрàíтó: 0,4–0,6 ãà – 2 ìлí ãрí.; 
0,8–1,2 ãà – 3,5 ìлí ãрí.; 1,6–2,4 ãà – 7 ìлí ãрí.

4. Створåííÿ àáо роçвèток влàñíоãо áіçíåñó.
Ðоçìір ìікроãрàíтó íå ìåíø 50 тèñ. ãрí. тà íå 
ïåрåвèщóº: 150 тèñ. ãрí. – ó рàçі ñтворåííÿ од
íоãо роáо÷оãо; 250 тèñ. ãрí. – ó рàçі ñтворåííÿ íå 
ìåíø ÿк двоõ роáо÷èõ ìіñöü.

5. Створåííÿ àáо роçвèток влàñíоãо áіçíåñó вå
тåрàíàìè віéíè тà ÷лåíàìè ¿õ ñіìåé. Ðоçìір ãрàíтó:

1) ó рàçі çоáов’ÿçàííÿ ñтворèтè: одíå роáо÷å
ìіñöå – до 250 тèñ. ãрí.; двà роáо÷èõ ìіñöÿ – від 
250 тèñ. до 500 тèñ. ãрí.; ÷отèрè роáо÷èõ ìіñöÿ – 
від 500 тèñ. до 1000 тèñ. ãрí. Грàíтè від 500 тèñ. 
до 1000 тèñ. ãрí. íàдàþтüñÿ çà óìовè ñïівôіíàí
ñóвàííÿ отрèìóвà÷åì (70% вàртоñті ïроºктó – 
çà рàõóíок ãрàíтó, íå ìåíø ÿк 30% – çà рàõóíок 
коøтів отрèìóвà÷à) [6].

Ðåàліçàöіÿ ãрàíтовèõ ïроãрàì в ТГ ñïрèÿтèìå 
çìіöíåííþ ôіíàíñово¿ ñïроìожíоñті ОМС. Створþ

вàтèìóтüñÿ íові роáо÷і ìіñöÿ, çàáåçïå÷èтüñÿ ïрà
öåвлàøтóвàííÿ, çроñтàтèìóтü доõодè íàñåлåííÿ 
що ñïрèÿтèìå іíтåíñèôікàöі¿ МЕÐ, ãåíåрóвàííþ до
дàтковèõ íàдõоджåíü до ìіñöåвèõ áþджåтів.

Тàкож ó 2024 р. джåрåлоì ôіíàíñóвàííÿ ïå
рåдáà÷åíо ïовåрíåííÿ коøтів Дåржàвíèì öåí
троì çàéíÿтоñті íà ñóìó 1277 ìлí ãрí, длÿ 
íàдàííÿ ôіíàíñово¿ доïоìоãè Фоíдó çàãàлüíо
оáов'ÿçковоãо дåржàвíоãо ñоöіàлüíоãо ñтрàõó
вàííÿ íà вèïàдок áåçроáіттÿ íà ïоворотíіé оñ
íові длÿ вèïлàтè доïоìоãè ïо áåçроáіттþ.

Ó 2024 р. çàïровàджóºтüñÿ íовà Дåржàв
íà ïроãрàìà «Доñтóïíèé ôàкторèíã», ïідïрèºì
ñтвà ìàтèìóтü çìоãó ïокрèтè щодåííі вèтрàтè, 
çíèçèтè рèçèк вèíèкíåííÿ «íåïлàтåжів» ç áокó 
коíтрàãåíтів тà ïокрàщèтè ñтіéкіñтü вñüоãо лàí
öþãà ïоñтà÷àííÿ товàрів, ïåрåдáà÷åíо коìïåí
ñàöіþ відñотково¿ ñтàвкè çà ôàкторèíã íà рівíі до 
13% рі÷íèõ. Óïовíовàжåíèé ôàктор íàдàвàтèìå 
ôàкторèíã ñóá’ºктó ãоñïодàрþвàííÿ ó роçìірі до 
95% дåáіторñüко¿ çàáорãовàíоñті, àлå ñóìà ôі
íàíñóвàííÿ íå ìожå ïåрåвèщóвàтè 150 ìлí ãрí., 
вклþ÷àþ÷è коøтè, отрèìàíі çà ïроãрàìàìè «До
ñтóïíі крåдèтè 5–7–9%» тà «Доñтóïíèé ôіíàí
ñовèé ліçèíã 5–7–9%» [4].

БП «Çàáåçïå÷åííÿ дåржàвíо¿ ïідтрèìкè рåàлі
çàöі¿ іíвåñтèöіéíèõ ïроåктів іç çíà÷íèìè іíвåñтèöі
ÿìè» оріºíтовàíà íà ñтворåííÿ ñïрèÿтлèвèõ óìов 
длÿ çàлó÷åííÿ в Óкрà¿íó çíà÷íèõ іíвåñтèöіé, ñтво
рåííÿ íовèõ роáо÷èõ ìіñöü, ñтèìóлþвàííÿ åкоíо
ìі÷íоãо роçвèткó рåãіоíів тà çроñтàííÿ коíкóрåí

Таáлиця 2. Державна кредитна ïідтримка суá’єктів ïідïриємництва
Наïрями 
ïідтримки Цілüове ïризначення Процентна 

ставка Розмір кредиту Строк кре-
диту

Крåдèтè íà 
діÿлüíіñтü ïоçà 
çоíоþ вèñокоãо 
воºííоãо рèçèкó

іíвåñтèöіéíі öілі
ôіíàíñóвàííÿ оáоротíоãо 
кàïітàлó
ôіçè÷íі оñоáè–ïідïрèºìöі

5%, 7%, 9 %
7%, 9 %, 13% 

15%

150 ìлí. ãрí
3 ìлí. ãрí

10 років
3 рокè

Крåдèтè íà 
діÿлüíіñтü в 

çоíі вèñокоãо 
воºííоãо рèçèкó:

іíвåñтèöіéíі öілі

ôіíàíñóвàííÿ оáоротíоãо 
кàïітàлó

1% ó ïåрøі двà 
рокè крåдèтóвàí

íÿ, íàдàлі 5% 
3%

150 ìлí. ãрí
10 років

 3 рокè

Фіíàíñовèé 
ліçèíã

трàíñïортíі çàñоáè, оáлàд
íàííÿ, тåõíікà, íåжèтловà 
íåрóõоìіñтü

до 5 àáо 7 % 
ïріорèтåтíі íà

ïрÿìàìè;
до 9 àáо 11 % íå 
ïріорèтåтíі íà

ïрÿìàìè.

60 ìлí. ãрí

90 ìлí. ãрí. (ñ.–ã. 
діÿлüíіñтü

5 років

Фàкторèíã
ïåрåдà÷à ïрàвà вèìоãè ïлà
тåжó çà доãовороì ïоñтàвкè 
ôàкторó (áàíкó)

95% ñóìè 
ãроøово¿ вèìоãè.

150 ìлí. ãрí 360 дíів

Джерело: сформовано автором на основі джерела [5].
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тоñïроìожíоñті åкоíоìікè Óкрà¿íè. Длÿ ¿¿ рåàліçàöі¿ 
ó дåржàвíоìó áþджåті çàïлàíовàíо 3 000 ìлí ãрí. 

Форìè ïідтрèìкè іíвåñтèöіéíèõ ïроºктів іç 
çíà÷íèìè іíвåñтèöіÿìè: çвілüíåííÿ від ñïлàтè ок
рåìèõ ïодàтків тà çáорів; çвілüíåííÿ від оïодàткó
вàííÿ ввіçíèì ìèтоì; çàáåçïå÷åííÿ ïåрåвàжíоãо 
ïрàвà çåìлåкорèñтóвàííÿ çåìåлüíоþ ділÿíкоþ 
дåржàвíо¿ àáо коìóíàлüíо¿ влàñíоñті длÿ рåàлі
çàöі¿ іíвåñтèöіéíоãо ïроåктó; çàáåçïå÷åííÿ àáо 
коìïåíñàöіÿ çà рàõóíок коøтів дåржàвíоãо, ìіñ
öåвèõ áþджåтів оá’ºктів іíжåíåрíо–трàíñïортíо¿ 
іíôрàñтрóктóрè íåоáõідíèõ длÿ рåàліçàöі¿ іíвåñтè
öіéíоãо ïроåктó. Çàãàлüíèé оáñÿã дåржàвíо¿ ïід
трèìкè íå ïовèíåí ïåрåвèщóвàтè 30% ïлàíовоãо 
оáñÿãó çíà÷íèõ іíвåñтèöіé çà іíвåñтèöіéíèì ïро
ºктоì іç çíà÷íèìè іíвåñтèöіÿìè [7].

Çáілüøåííÿ іíвåñтèöіé в åкоíоìікó çóìовèтü 
çроñтàííÿ ÂÂП, çàáåçïå÷èтü ñтворåííÿ íовèõ ро
áо÷èõ ìіñöü, çáілüøèтü íàдõоджåííÿ до áþджåтів 
вñіõ рівíів, що дàñтü çìоãó çáàлàíñóвàтè áþджåтíі 
вèтрàтè тà íàдõоджåííÿ. Провåдåííÿ àíàліçó влàñ
íоãо іíвåñтèöіéíоãо ïотåíöіàлó тà ïідãотовкà ÿкіñíèõ 
іíвåñтèöіéíèõ ïроåктів º вàãоìоþ роллþ ОМС.

БП «Дåржàвíå ñтèìóлþвàííÿ ñтворåííÿ іí
дóñтріàлüíèõ ïàрків» çàïлàíовàíо ñïрÿìóвà
тè 1000 ìлí ãрí íà ôіíàíñóвàííÿ іíвåñтèöіéíèõ 
ïроåктів. ІП відіãрàþтü ролü ó ôорìóвàííі іííовà
öіéíèõ çíàíü тà тåõíолоãіé, ñïрèÿþтü çàлó÷åííþ 
іíвåñтèöіé, àктèвіçóþтü ïідïрèºìíèöüкó діÿлü
íіñтü, ñтворþþтü роáо÷і ìіñöÿ. Âодíо÷àñ ¿õ ñтво
рåííÿ тà роçвèток ïотрåáóþтü áþджåтíо¿ ïід
трèìкè íà вñіõ рівíÿõ, íàлåжíèõ ìåõàíіçìів і óìов 
длÿ ¿õ діÿлüíоñті [4]. 

Отрèìóвà÷àìè крåдèтíèõ коøтів º ñóá’ºктè ãо
ñïодàрþвàííÿ, ÿкі º іíіöіàторàìè ñтворåííÿ ІП; 
кåрóþ÷і коìïàíі¿ тà ó÷àñíèкè. Сóìà відøкодóвàí
íÿ: длÿ іíіöіàторà тà кåрóþ÷о¿ коìïàíі¿ íå ìожå 
ïåрåвèщóвàтè 60 ìлí ãрí.; длÿ ó÷àñíèкà íå ìо
жå ïåрåвèщóвàтè 45 ìлí ãрí. [7].

Створåííÿ ІП º åôåктèвíèì çàñоáоì çàлó÷åí
íÿ іíвåñтèöі¿ в ãроìàдó. Прè ïрèéíÿтті ріøåííÿ 
íåоáõідíо врàõовóвàтè ãåоãрàôі÷íå роçìіщåííÿ 
çåìåлüíо¿ ділÿíкè, лоãіñтè÷íі ìàрøрóтè, коìóíі
кàöі¿, трóдові рåñóрñè. 

БП «Фіíàíñовà ïідтрèìкà ñілüãоñïтовàровè
роáíèків» áóдå ïроôіíàíñовàíо 205 ìлí ãрí 
íà роçвèток ãàлóçі. Проãрàìà оріºíтовàíà íà 
çàáåçïå÷åííÿ ïродоволü÷о¿ áåçïåкè дåржà
вè, ïідтрèìкó ôіíàíñово¿ ñтіéкоñті ñ.–ã. товàро
вèроáíèків øлÿõоì відíовлåííÿ тà ìодåрíіçà

öі¿ ìåліорàтèвíèõ ñèñтåì, à тàкож ïідвèщåííÿ 
åôåктèвíоñті і ïроçороñті óïрàвліííÿ. Бþджåтíі 
коøтè áóдóтü ñïрÿìовàíі длÿ íàдàííÿ дåржàвíо¿ 
ïідтрèìкè ó вèãлÿді дотàöі¿ ñ.–ã. [4]. 

Âèдàìè дåржàвíо¿ ïідтрèìкè àãровèроáíèків º: 
1.Чàñтковà коìïåíñàöіÿ вàртоñті ñ/ã тåõíікè

тà оáлàдíàííÿ віт÷èçíÿíоãо вèроáíèöтвà:25% 
вàртоñті тåõíікè тà оáлàдíàííÿ (áåç óрàõóвàííÿ 
ПДÂ). Протÿãоì áþджåтíоãо рокó одèí вèроá
íèк ñ.–ã. ïродóкöі¿ ìожå отрèìàтè дåржàвíó ïід
трèìкó в ñóìі íå áілüøå íіж 10 тèñ. роçìірів ìіíі
ìàлüíо¿ çàроáітíо¿ ïлàтè, вñтàíовлåíо¿ íà 1 ñі÷íÿ 
відïовідíоãо рокó.

2. Підтрèìкà ôåрìåрñüкèõ ãоñïодàрñтв тà іí
øèõ вèроáíèків ñ.–ã. ïродóкöі¿ íà дåокóïовàíèõ 
тåрèторіÿõ: 3100 ãрí. íà 1 ãà, àлå íå áілüø ÿк 
372 тèñ. ãрèвåíü длÿ одíоãо отрèìóвà÷à. Отрè
ìóвà÷ ïовèíåí ìàтè від 1ãà до 20 ãà çåìåлü ñ.–ã. 
ïрèçíà÷åííÿ.

3. Фіíàíñовà ïідтрèìкà ñ.–ã. вèроáíèків, ÿкі
вèкорèñтовóþтü ìåліоровàíі çåìлі: íàдàííÿ áþ
джåтíо¿ дотàöі¿ в роçìірі до 25% вàртоñті вèтрàт 
(áåç óрàõóвàííÿ ПДÂ), çдіéñíåíèõ відïовідíо до 
çàтвåрджåíо¿ в óñтàíовлåíоìó ïорÿдкó ïроºк
тíо¿ докóìåíтàöі¿.

4.Коìïåíñàöіÿ вèтрàт çà ãóìàíітàрíå роçìіíó
вàííÿ çåìåлü ñ.–ã. ïрèçíà÷åííÿ: 80% вàртоñті 
тàкèõ ïоñлóã çà рàõóíок áþджåтíèõ коøтів тà 20 
% — çà рàõóíок коøтів ñ.–ã. товàровèроáíèків [8].

БП «Коìïåíñàöіÿ вèтрàт çà ãóìàíітàрíå роç
ìіíóвàííÿ çåìåлü ñ.–ã. ïрèçíà÷åííÿ» ó дåржàв
íоìó áþджåті 2024 рокó ïåрåдáà÷åíо 2000 ìлí 
ãрí. Çà öі коøтè оïåрàторè áóдóтü коíкóрóвàтè íà 
тåíдåрàõ Prozorro. Окрåìó ролü ó вèáорі ïріорè
тåтíèõ ділÿíок длÿ роçìіíóвàííÿ відіãрàвàтèìóтü 
ãроìàдè [4].

БП «Підтрèìкà ôåрìåрñüкèõ ãоñïодàрñтв тà іí
øèõ вèроáíèків ñ.–ã. ïродóкöі¿» ïåрåдáà÷åíо вèді
лèтè 796,0 ìлí ãрí. що дàñтü çìоãó çàáåçïå÷èтè 
відíовлåííÿ роáотè àãроïроìèñлово¿ ãàлóçі íà дå
окóïовàíèõ тåрèторіÿõ тà ïідвèщèтè ïродоволü÷ó 
áåçïåкó крà¿íè. Â рàìкàõ áþджåтíо¿ ïідтрèìкè ЄС 
Óкрà¿íі ó 2024 роöі áóдå ñïрÿìовàíо 20 ìлí. ºв
ро дріáíèì ñ.–ã., ÿкі º вàãоìèì джåрåлоì ïродо
волü÷о¿ áåçïåкè крà¿íè тà оñíовíèìè вèроáíèкàìè 
ïродóкöі¿ длÿ вíóтріøíüоãо ñïожèвàííÿ.

БП «Чàñтковà коìïåíñàöіÿ вàртоñті ñ.–ã. тåõ
íікè тà оáлàдíàííÿ віт÷èçíÿíоãо вèроáíèöтвà» 
ïåрåдáà÷åíо ñóìó 1000 ìлí ãрí., çокрåìà, длÿ 
ïрèдáàííÿ çåрíоçáèрàлüíèõ коìáàéíів, трàкто
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рів, ґрóíтооáроáíо¿ тà ïоñівíо¿ тåõíікè, ñ.–ã. оá
лàдíàííÿ, çåрíовоçів[4].

БП º іíñтрóìåíтàìè ïідтрèìкè íåвåлèкèõ ñ.–ã., 
ñтèìóлоì длÿ áåçроáітíèõ ñілüñüкèõ жèтåлів íà 
дåокóïовàíèõ тåрèторіÿõ, çокрåìà ÂПО, ÿкі ïрàã
íóтü çàéìàтèñÿ ôåрìåрñüкèì ãоñïодàрñтвоì. 
БП ìàþтü åкоíоìі÷íі тà ñоöіàлüíі вèãодè длÿ 
ãроìàд, тоìó ОМС íåоáõідíо ìàкñèìàлüíо ñïрè
ÿтè в рåàліçàöі¿ ріçíоìàíітíèõ іíñтрóìåíтів дåр
жàвíо¿ ïідтрèìкè.

БП «Підтрèìкà вíóтріøíüоãо ïоïèтó íà віт÷èç
íÿíі товàрè тà ïоñлóãè» ïåрåдáà÷àº вèділåííÿ 
3000 ìлí ãрí. Çокрåìà, ïåрåдáà÷àºтüñÿ íàдàí
íÿ ÷àñтково¿ коìïåíñàöі¿ вàртоñті коìóíàлüíо¿ 
тà ñïåöіàлüíо¿ тåõíікè, ãроìàдñüкоãо трàíñïор
тó, åíåрãåтè÷íоãо оáлàдíàííÿ, ліôтів тà ліôтово
ãо оáлàдíàííÿ віт÷èçíÿíоãо вèроáíèöтвà. Нà çà
õодè іç ïоñèлåííÿ іíñтèтóöіéíо¿ ñïроìожíоñті длÿ 
ïідãотовкè ïроåктів дåржàвíо–ïрèвàтíоãо ïàрт
íåрñтвà çàïлàíовàíо 4,95 ìлí ãрí.

БП «Ðåàліçàöіÿ ïрèвàтíèì àкöіоíåрíèì товà
рèñтвоì «Óкрà¿íñüкà ôіíàíñовà жèтловà коìïà
íіÿ» жèтлово¿ ïолітèкè дåржàвè øлÿõоì çàáåçïå
÷åííÿ ãроìàдÿí Óкрà¿íè жèтлоì» ïåрåдáà÷åíо 1 
443,7 ìлí ãрí. Длÿ отрèìàííÿ ïілüãовоãо жèтлà 
ïодàíо 113 тèñÿ÷ çàÿвок, ÿкі íå ïокрèто ôіíàí
ñовèì рåñóрñоì. Ç ïо÷àткó рåàліçàöі¿ іïотå÷íо¿ 
ïроãрàìè ïортôåлü вèдàíèõ іïотå÷íèõ доãоворів 
ñтàíовèтü 3181 тèñ., à ñåрåдíÿ вàртіñтü одíоãо 
доãоворó ñтàíовèтü 1500 тèñ. ãрí.[ 4]. 

Пріорèтåтàìè Óрÿдó ó ñôåрі ïідтрèìкè щодо 
рåàліçàöі¿ БП ìàþтü ñтàтè [9]:

1. Âèроáлåííÿ коìïлåкñíо¿ дåржàвíо¿ ïолітè
кè ó ñôåрі ïідтрèìкè роçвèткó МСП що доçво
лèтü крàщå коордèíóвàтè çóñèллÿ орãàíів влà
дè ріçíоãо рівíÿ. Длÿ öüоãо доöілüíо: роçроáèтè 
тà ñõвàлèтè Дåржàвíó ñтрàтåãіþ роçвèткó МСП 
в Óкрà¿íі тà óçãодèтè ¿¿ ç Дåржàвíоþ ñтрàтåãіºþ 
рåãіоíàлüíоãо роçвèткó íà 2021–2027 рокè.

2. Нåоáõідíо роçроáèтè ïроçорі ïроöåдóрè ïро
вåдåííÿ коíкóрñів длÿ отрèìàííÿ ôіíàíñóвàííÿ тà 
ñтворèтè рівíі ìожлèвоñті длÿ ó÷àñíèків áрàтè в 
íèõ ó÷àñтü. Ðåкоìåíдóºтüñÿ, щоá коøтè дåржàвíèõ 
ïроãрàì íàдàвàлèñÿ ó вèãлÿді ñïівôіíàíñóвàííÿ і 
ïокрèвàлè 50–90 % íåоáõідíèõ вèтрàт çàÿвíèків.

3. Óçãоджåííÿ рівíів ïлàíóвàííÿ і ïлàíóвàлü
íèõ докóìåíтів. Çàрàç в Óкрà¿íі відñóтíÿ ºдè
íà óçãоджåíà ñèñтåìà ïлàíóвàлüíèõ докóìåí
тів. Бàãàто ãроìàд ìàþтü «трàдèöіéíèé íàáір» 
– ñтрàтåãіþ, ïроãрàìó ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íоãо

роçвèткó, öілüові ïроãрàìè. Форìàт і ñтрóктóрà 
öèõ докóìåíтів ó áàãàтüоõ ТГ відріçíÿþтüñÿ. Чà
ñто воíè íå óçãоджåíі ìіж ñоáоþ і роçроáлÿþтüñÿ 
лèøå ç ìåтоþ вèкоíàííÿ вèìоã çàкоíодàвñтвà 
àáо длÿ çàлó÷åííÿ çовíіøíüоãо ôіíàíñóвàííÿ. 
Гроìàдè вèтрà÷àþтü áàãàто ÷àñó íà ïідãотовкó 
öèõ докóìåíтів і íå çàвждè роçóìіþтü ïотрåáó в 
íèõ. Тоìó рåкоìåíдóºтüñÿ óçãодèтè рівíі ïлàíó
вàííÿ і вèçíà÷èтè, ÿкі ïлàíóвàлüíі докóìåíтè ìо
жóтü áóтè íà кожíоìó рівíі. Цå доçволèтü óíіôі
кóвàтè é ñкоордèíóвàтè дåржàвíó, рåãіоíàлüíó тà 
ìіñöåвó ïолітèкè. Можлèвèìè º тàкі рівíі ïлàíó
вàííÿ і вèдè ïлàíóвàлüíèõ докóìåíтів:

Стрàтåãі÷íèé рівåíü – ãорèçоíт ïлàíóвàííÿ 
7 років, ïлàíóвàлüíèìè докóìåíтàìè íà öüоìó 
рівíі ìожóтü áóтè çàãàлüíà ñтрàтåãіÿ роçвèткó 
ãроìàдè.

Оïåрàöіéíèé рівåíü – ãорèçоíт ïлàíóвàííÿ 3 
рокè, ïлàíóвàлüíèìè докóìåíтàìè íà öüоìó рів
íі ìожóтü áóтè ïроãрàìà ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íо
ãо роçвèткó тà/àáо ãàлóçåвà ïроãрàìà роçвèткó 
окрåìо¿ ñôåрè жèттºдіÿлüíоñті ТГ. Ці докóìåí
тè ìàþтü відïовідàтè докóìåíтàì ñтрàтåãі÷íо
ãо рівíÿ, óõвàлþвàтèñÿ длÿ ¿õ вèкоíàííÿ і доñÿã
íåííÿ öілåé, ìàтè вèçíà÷åíі оріºíтовíі оáñÿãè é 
джåрåлà ôіíàíñóвàííÿ.

Тàктè÷íèé рівåíü – ãорèçоíт ïлàíóвàííÿ 1 рік, 
ïлàíóвàлüíèìè докóìåíтàìè íà öüоìó рівíі ìо
жóтü áóтè ìіñöåві öілüові ïроãрàìè тà/àáо ïлà
íè вèкоíàííÿ тåìàтè÷íо¿ / ãàлóçåво¿ ïроãрàìè. 
Ó тàкèõ ïроãрàìàõ ìàº áóтè вèçíà÷åíèé коí
крåтíèé оáñÿã ôіíàíñóвàííÿ íà ïåвíèé рік. Ці до
кóìåíтè ìàþтü óõвàлþвàтèñÿ длÿ вèкоíàííÿ і 
доñÿãíåííÿ öілåé ïлàíóвàлüíèõ докóìåíтів оïå
рàöіéíоãо рівíÿ.

4 Мåтодè÷íà ïідтрèìкà ОМС. Ðåкоìåíдóºтüñÿ: 
роçроáèтè ìåтодè÷íі рåкоìåíдàöі¿ щодо ïорÿдкó 
роçроáлåííÿ, çàтвåрджåííÿ, вèкоíàííÿ, ìоíіто
рèíãó тà оöіíþвàííÿ ïлàíóвàлüíèõ докóìåíтів, à 
тàкож ¿õ ñтрóктóрè. Çàвдÿкè öüоìó ТГ ìàтèìóтü 
óíіôіковàíі докóìåíтè, що доçволèтü óíèкíó
тè роçроáкè çíà÷íо¿ кілüкоñті додàтковèõ ïлàíó
вàлüíèõ докóìåíтів. 

5. Мàкñèìàлüíà дåрåãóлÿöіÿ, ñïрощåííÿ і
ïрèøвèдøåííÿ ïроöåдóр отрèìàííÿ доçволів і 
ïоãоджåíü. 

Âисновки
Çàáåçïå÷åííÿ рåàліçàöі¿ áþджåтíèõ ïроãрàì 

ñïрèÿтèìå ñтàлоìó ìіñöåвоìó роçвèткó в ñклàдíèõ 
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óìовàõ ñüоãодåííÿ. Âçàºìодіÿ ОМС тà МСП ñïрè
ÿтèìå ïоñтóïовоìó åкоíоìі÷íоìó відíовлåííþ тà 
роçвèткó, що çàáåçïå÷èтü ôіíàíñовó ñтіéкіñтü ТГ.
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БУДЗЯК В. М.
Незаконний ексïорт сілüсüкогосïодарсüкої 

ïродукції з Óкраїни
Àêтуàльíість äîсліäжåííя зумовлена необхідністю наповнення бюджету в умовах воєнного 

стану та початком переговорів про вступ України в ЄС. Ключовим завданням експортної політики 
нашої країни є нарощування експорту, насамперед в країни Європейського Союзу, але законним 
шляхом, який не призведе до блокування країнами сусідами існуючих митних переходів. Нині не-
законним експортом вважається переміщення товарів поза митним контролем або з прихову-
ванням їх від власне митного контролю. Переважно такого роду порушення в українському зако-
нодавстві караються лише відповідними штрафами та конфіскацією продукції. Втім, по окремих 
видах товарів існуюче покарання посилено, наприклад в період пандемії встановлена кримінальна 
відповідальність за приховування від митного контролю товарів протиепідемічного призначення. 
Подолання наслідків російської агресії та підвищення рівня добробуту населення, а також змен-
шення негативного сальдо платіжного балансу зумовлює необхідність нарощування обсягів ві-
тчизняного експорту продовольства. 

Мåтîþ стàтті є теоретико–прикладне обґрунтування напрямів зменшення незаконного екс-
порту сільськогосподарських культур. Зазначена мета формує гіпотезу про те, що виявлення 
шляхів незаконного експорту та здійснення заходів щодо покращення експортних можливостей 
вітчизняних сільгоспвиробників дозволить суттєво знизити ризики пов’язані із незаконним виве-
зенням сільськогосподарської продукції. 

Мåтîäи äîсліäжåííя. Застосовано діалектичний метод дослідження, економіко–статистич-
ний та системний і комплексний аналіз ринкового середовища в рослинництві в Україні. 

Ðåзультàти ðîбîти. Встановлено, що нині доцільним є виділення чотирьох основних способів 
незаконного експорту сільськогосподарської продукції, а саме порушення митних процедур, «сірий» 
експорт, контрабанда та крадіжка на окупованих територіях. Детально розглянуто кожен із способів 
та здійснено експертне оцінювання обсягів незаконного експорту за вказаними вище способами. 
За першим способом як правило підприємство експортує в країни ЄС сільськогосподарську про-
дукцію без документів, що підтверджували б закупівлю відповідної продукції. Крім цього такого виду 
підприємство ще й занижує свої доходи і в такий спосіб ухиляється від сплати, наприклад податку 
на прибуток, тощо. Встановлено, що другий спосіб незаконного експорту сільгосппродукції полягає 
в ухиленні від оподаткування. При цьому найпоширенішою схемою такого ухилення від сплати по-
датків є купівля за готівку певного виду сільськогосподарської продукції, яка не має документів про 
походження з подальшим її вивезенням за кордон за допомогою реквізитів підставних підприємств. 
Проаналізовано і третій спосіб незаконного експорту, а саме контрабанда сільгосппродукції з Укра-
їни. Факт цієї контрабанди можна встановити лише співставивши офіційні статистичні дані відповід-
но по експорту цієї продукції з України та наприклад російські статистичні дані по імпорту нашої про-
дукції. Розглянуто наслідки і четвертого способу незаконного експорту української продукції, а саме її 
крадіжку на тимчасово окупованих територіях з подальшим експортом в інші країни. 

Âисíîâîê. У підсумку обгрунтовано першочергові заходи щодо зменшення обсягів незаконно-
го експорту сільгосппродукції з України.

Êлþ÷îâі слîâà: незаконний експорт, сільськогосподарська продукція, митні процедури, кон-
трабанда, «сірий» експорт, військова агресія, окуповані території. 

 MELNYK T. M. 
BUDZIAK V. M.

Illegal export of agricultural products from Ukraine
The relevance of the study is determined by the need to fill the budget in the conditions of martial 

law and the beginning of negotiations on Ukraine's accession to the EU. The key task of our country's 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Нèíі íåçàкоííèì 
åкñïортоì ввàжàºтüñÿ ïåрåìіщåííÿ товàрів ïо
çà ìèтíèì коíтролåì àáо ç ïрèõовóвàííÿì ¿õ 
від влàñíå ìèтíоãо коíтролþ. Пåрåвàжíо тàко
ãо родó ïорóøåííÿ в óкрà¿íñüкоìó çàкоíодàв
ñтві кàрàþтüñÿ лèøå відïовідíèìè øтрàôàìè 
тà коíôіñкàöіºþ ïродóкöі¿. Âтіì, ïо окрåìèõ вè
дàõ товàрів іñíóþ÷å ïокàрàííÿ ïоñèлåíо, íàïрè
клàд в ïåріод ïàíдåìі¿ áóло ïоñèлåíо ïокàрàííÿ 
і вñтàíовлåíà крèìіíàлüíà відïовідàлüíіñтü çà 
ïрèõовóвàííÿ від ìèтíоãо коíтролþ товàрів ïро
тèåïідåìі÷íоãо ïрèçíà÷åííÿ [1]. 

Стрàтåãі÷íèì íàïрÿìоì óñóíåííÿ íåçàкоííоãо 
åкñïортó ñілüãоñïродóкöі¿ ìожå áóтè оріºíтàöіÿ 
íà окрåìі вèдè ñілüãоñïкóлüтóр, що ñïрèÿтèìóтü 

åôåктèвíоìó коíкóрåíтíоìó ïоçèöіþвàííþ íà
øо¿ крà¿íè íà ñвітовоìó рèíкó. Прè öüоìó ïодо
лàííÿ íàñлідків роñіéñüко¿ àãрåñі¿ тà ïідвèщåííÿ 
рівíÿ доáроáóтó íàñåлåííÿ, à тàкож çìåíøåííÿ 
íåãàтèвíоãо ñàлüдо ïлàтіжíоãо áàлàíñó çóìов
лþº íåоáõідíіñтü íàрощóвàííÿ оáñÿãів віт÷èçíÿ
íоãо åкñïортó ïродоволüñтвà.

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій з пðî-
блåìи. Форìóвàííÿì åкñïортíоãо ïотåíöіàлó в 
рàìкàõ çìіöíåííÿ àãрàрíèì ïідïрèºìñтвоì ñво¿õ 
коíкóрåíтíèõ ïоçèöіé çàéìàлèñÿ тàкі íàóковöі ÿк 
С. Â. Мàрковà, О. М. Шåв÷åíко тà О. М. Оліéíèк. 
Âідïовідíо воíè ідåíтèôікóвàлè ÿк вíóтріøíі, тàк і 
çовíіøíі ôàкторè вïлèвó íà åкñïортíèé ïотåíöі
àл ïідïрèºìñтвà [10]. Çокрåìà, Н. Пàтèкà вèділÿº 

export policy is to increase exports, primarily to the countries of the European Union, but in a legal way 
that will not lead to the blocking of existing customs crossings by neighboring countries. Currently, the 
movement of goods outside customs control or hiding them from customs control is considered illegal 
export. Mostly, violations of this kind in Ukrainian legislation are punished only by appropriate fines 
and confiscation of products. However, for certain types of goods, the existing punishment has been 
strengthened, for example, during the pandemic, criminal liability has been established for hiding anti–
epidemic goods from customs control. Overcoming the consequences of Russian aggression and 
raising the level of the population's well–being, as well as reducing the negative balance of payments 
necessitates the need to increase the volume of domestic food exports. 

The purpose of the article is theoretical and applied substantiation of ways to reduce the illegal 
export of agricultural crops. The specified goal forms the hypothesis that identifying the ways of 
illegal export and implementing measures to improve the export capabilities of domestic agricultural 
producers will significantly reduce the risks associated with the illegal export of agricultural products. 

Research methods. The dialectical method of research, economic–statistical and systemic and 
complex analysis of the market environment in crop production in Ukraine is applied.

Work results. It has been established that it is now expedient to distinguish four main methods 
of illegal export of agricultural products, namely violation of customs procedures, «gray» export, 
smuggling and theft in the occupied territories. Each of the methods was considered in detail, and an 
expert assessment of the volume of illegal export was carried out according to the above methods. 
According to the first method, as a rule, the enterprise exports agricultural products to EU countries 
without documents confirming the purchase of the corresponding products. In addition to this, this type 
of enterprise also understates its income and in this way evades payment, for example, income tax, 
etc. It was established that the second method of illegal export of agricultural products is tax evasion. 
At the same time, the most common scheme of such tax evasion is the purchase for cash of a certain 
type of agricultural products that do not have documents of origin and their further export abroad 
using the details of front companies. The third method of illegal export was also analyzed, namely the 
smuggling of agricultural products from Ukraine. The fact of this smuggling can be established only 
by comparing official statistical data on the export of these products from Ukraine and, for example, 
Russian statistical data on the import of our products. The consequences of the fourth method of 
illegal export of Ukrainian products, namely their theft in the temporarily occupied territories with 
subsequent export to other countries, are considered. 

Conclusions. As a result, priority measures to reduce the volume of illegal export of agricultural 
products from Ukraine are substantiated.

Key words: illegal export, agricultural products, customs procedures, smuggling, «gray» export, 
military aggression, occupied territories.
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ïріорèтåтè çàáåçïå÷åííÿ коíкóрåíтоñïроìожíо
ñті ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà Óкрà¿íè íà ñвітовèõ 
рèíкàõ ñåрåд ÿкèõ º і åкñïортооріºíтовàíà ìодåлü 
ç ïоñèлåííÿì ролі дåржàвè в óïрàвліííі коíкó
рåíтоñïроìожíіñтþ ñóá’ºктів åкñïортооріºíтовà
íоãо ïідïрèºìíèöтвà. Тоáто íåроçвèíåíіñтü åкñ
ïортíо¿ іíôрàñтрóктóрè тà ñôåрè лоãіñтèкè ïорÿд 
іç íåçàкоííèì åкñïортоì íåãàтèвíо вïлèвàº íà 
ñàì роçвèток ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà, à тоìó ïо
трåáóþтü ïодàлüøоãо вèв÷åííÿ. 

Мåтîþ стàтті º тåорåтèко–ïрèклàдíå оáґрóí
тóвàííÿ íàïрÿìів çìåíøåííÿ íåçàкоííоãо åкñ
ïортó ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ кóлüтóр. Çàçíà÷åíà 
ìåтà ôорìóº ãіïотåçó ïро тå, що вèÿвлåííÿ øлÿ
õів íåçàкоííоãо åкñïортó тà çдіéñíåííÿ çàõодів 
щодо ïокрàщåííÿ åкñïортíèõ ìожлèвоñтåé ві
т÷èçíÿíèõ ñілüãоñïвèроáíèків доçволèтü ñóттº
во çíèçèтè рèçèкè ïов’ÿçàíі іç íåçàкоííèì вèвå
çåííÿì ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ ïродóкöі¿.

Çàñтоñовàíо діàлåктè÷íèé ìåтод доñліджåííÿ, 
åкоíоìіко–ñтàтèñтè÷íèé тà ñèñтåìíèé і коìï
лåкñíèé àíàліç рèíковоãо ñåрåдовèщà в роñ
лèííèöтві в Óкрà¿íі. Çвàжàþ÷è íà çìіñт вèçíà÷å
íо¿ ïроáлåìè, ìåтó ñтàтті, вñтàíовлåíó ãіïотåçó, à 
тàкож вèкорèñтàíі ìåтодè, çìіñт вèклàдó рåçóлü
тàтів ïровåдåíоãо доñліджåííÿ в оñíовíіé ÷àñтè
íі ñтàтті ìàº тàкі ïоñлідовíі ñклàдові: ïорóøåííÿ 
ìèтíèõ ïрàвèл, «ñірèé» åкñïорт ñілüñüкоãоñïо
дàрñüко¿ ïродóкöі¿., коíтрàáàíдà ñілüñüкоãоñïо
дàрñüко¿ ïродóкöі¿. Кожåí іç роçãлÿíóтèõ íèж÷å 
ñïоñоáів ìàº ñво¿ ïåвíі оñоáлèвоñті, à отжå вàр
тіñтü çàвдàíèõ öèìè ñïоñоáàìè дåржàві çáèтків 
áóдè ñóттºво відріçíÿтèñÿ.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. 
1. Порушення митних правил
Пåрøèé ñïоñіá íàéïоøèрåíіøèé і ïов’ÿçàíèé

іç íàдàííÿì íåïрàвдèвèõ відоìоñтåé щодо ïо
кóïöÿ àáо щодо вàртоñті влàñíå ïродóкöі¿. Тоáто 
éдåтüñÿ ïåрåвàжíо ïро ïорóøåííÿ ìèтíèõ ïрà
вèл вñтàíовлåíèõ Мèтíèì кодåкñоì Óкрà¿íè. Як 
вàріàíт ïідïрèºìñтво åкñïортóº в крà¿íè ЄС ñілü
ñüкоãоñïодàрñüкó ïродóкöіþ áåç докóìåíтів, що 

ïідтвåрджóвàлè á çàкóïівлþ відïовідíо¿ ïродóк
öі¿. Кріì öüоãо тàкоãо вèдó ïідïрèºìñтво, ÿк ïрà
вèло çàíèжóº доõодè, і в тàкèé ñïоñіá óõèлÿºтüñÿ 
від ñïлàтè, íàïрèклàд ïодàткó íà ïрèáóток тощо.

Âèÿвлåííÿ íåçàкоííоãо åкñïортó ñілüñüко
ãоñïодàрñüко¿ ïродóкöі¿ çдіéñíþº коордèíàöі
éíо–ìоíіторèíãовà ìèтíèöÿ Дåржìèтñлóжáè 
Óкрà¿íè. Поøèрåíèì вèдоì ïокàрàííÿ çà íåçà
коííèé åкñïорт ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ ïродóкöі¿ 
º øтрàô àíàлоãі÷íèé вàртоñті ñàìо¿ ñілüãоñïро
дóкöі¿ ç ¿¿ одíо÷àñíоþ коíôіñкàöіºþ. Нàéáілüø 
ïоïóлÿрíèìè длÿ öüоãо ñïоñоáó º çåрíові кóлü
тóрè, оліÿ тà íàñіííÿ ñоíÿøíèкà.

Ç ìåтоþ óñóíåííÿ ïорóøåíü ìèтíèõ ïроöåдóр, 
çìåíøåííÿ рèçèків íåïовåрíåííÿ вàлþтíо¿ вè
рó÷кè, íåñïлàтè ïодàтків тà åôåктèвíоãо çàïро
вàджåííÿ рåжèìó åкñïортíоãо çàáåçïå÷åííÿ 
ïроïоíóºтüñÿ:

– вñтàíовèтè íові ãрàíè÷íі тåрìіíè роçрàõóí
ків, тоáто ïовåрíåííÿ вèрó÷кè до 60–90 дíів;

– óдоñкоíàлèтè ïроöåдóрó тà ïорÿдок çàïо
вíåííÿ ìèтíèõ дåклàрàöіé;

– óто÷íèтè тà çáілüøèтè іñíóþ÷èé ïåрåлік ïід
ñтàв длÿ відìовè ó ìèтíоìó оôорìлåííі ñілüñüко
ãоñïодàрñüкèõ кóлüтóр ñóìíівíоãо ïоõоджåííÿ;

– роçøèрèтè ïåрåлік товàрів, длÿ ÿкèõ çàñто
ñовóºтüñÿ рåжèì åкñïортíоãо çàáåçïå÷åííÿ;

– çàïровàдèтè ïроçорі рåºñтрè ñåртèôікàтів тà
åкñïортåрів ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ ïродóкöі¿.

2. «Сірий» експорт сільськогосподарської про-
дукції.

Нàñтóïíèì ïоøèрåíèì ñïоñоáоì åкñïортó 
ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ ïродóкöі¿ º ìåтод тàк çвà
íоãо «ñіроãо» åкñïортó. Сóтü öüоãо ìåтодó ïо
лÿãàº в óõèлåííі від оïодàткóвàííÿ Çà дàíèìè 
ïрàвооõороíöів íàéïоøèрåíіøоþ ñõåìоþ тàко
ãо óõèлåííÿ від ñïлàтè ïодàтків íà дåñÿткè ìілü
éоíів ãрèвåíü º кóïівлÿ çà ãотівкó ïåвíоãо вèдó 
ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ ïродóкöі¿, ÿкà íå ìàº до
кóìåíтів ïро ïоõоджåííÿ ç ïодàлüøèì éоãо вè
вåçåííÿì çà кордоí çà доïоìоãоþ рåквіçèтів 
ïідñтàвíèõ ïідïрèºìñтв.

Âиди Порушення мит-
ниõ ïроцедур

«Сірий» ексïорт 
(сõеми уõилення 
від оïодаткуван-

ня)

Êонтраáанда 
(ïеревезення 

товарів ïоза мит-
ним кордоном) 

Êрадіжка на оку-
ïованиõ територіяõ 
з ïодалüшим ек-

сïортом
Оáñÿã, ìлí т  2,6 3,2  0,5

Âàртіñтü, тèñ дол. 550 (çåрíові)* 520 (ïøåíèöÿ)** 720 (ово÷і)*** 91,9 (çåрíові)****

Таáлиця 1. Оáсяги незаконного ексïорту сілüгосïродукції з Óкраїни

Джерело: авторські розрахунки на основі [2]*, [3]**, [9]***, [5]****.
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Â рàìкàõ öüоãо ñïоñоáó çдіéñíþºтüñÿ вèкорè
ñтàííÿ длÿ влàñíå åкñïортó рèçèковàíèõ ïідïрè
ºìñтв. Ðèçèковàíèìè ïідïрèºìñтвàìè, ÿк ïрàвèло 
вèñтóïàþтü коìïàíі¿ ïоñåрåдíèкè, ÿкі ñкóïовóþтü 
ñілüñüкоãоñïодàрñüкó ïродóкöіþ і ÿкі оôорìлåíі íà 
ïідñтàвíèõ оñіá. Прè åкñïорті ñкóïлåíо¿ ñілüñüко
ãоñïодàрñüко¿ ïродóкöі¿ ïідñтàвíі коìïàíі¿ ó ñвоþ 
÷åрãó ó ìèтíèõ дåклàрàöіÿ ïодàþтü іíôорìàöіþ ïро 
ôіктèвíèõ, вèдóìàíèõ ñілüãоñïвèроáíèків àáо ж 
íåçàкоííо вèвоçÿтü ñілüãоñïïродóкöіþ çà кордоí. 

Ðåçóлüтàтоì çàçíà÷åíèõ вèщå діé º тå, що 
óкрà¿íñüкó ñілüãоñïïродóкöіþ ïродàþтü коìïà
íі¿–íåрåçèдåíтè іíøèì коìïàíіÿìè íåрåçèí
дåíтàì. Прè öüоìó çà дàíèìè Бþро åкоíоìі÷
íо¿ áåçïåкè (БЕБ) лèøå від çàãàлüíоãо åкñïортó 
çåрíà в тàкèé ñïоñіá åкñïортóºтüñÿ 20% [3]. Çà 
ïоïåрåдíіìè дàíèìè íèíі в Óкрà¿íі іñíóº öілà ìå
рåжà тàкоãо родó коìïàíіé, ÿкі ïов’ÿçàíі іç ро
ñіéñüко ôåдåрàöіºþ. Як рåçóлüтàт лèøå ïо од
íіé крèìіíàлüíіé ñïрàві ïо одíоìó тåрìіíàлó длÿ 
çáåріãàííÿ çåрíà çáèткè оöіíþþтüñÿ ó ïоíàд 60 
ìлí ãрèвåíü від óõèлåííÿ від ñïлàтè ПДÂ [6].

Цåé ñïоñіá доçволÿº íå ïовåртàтè в Óкрà¿íó 
вàлþтíó вèрó÷кó від åкñïортó відïовідíо¿ ñілü
ñüкоãоñïодàрñüко¿ ïродóкöі¿ тà íå ñïлà÷óвàтè 
ïодàткè. Â рàìкàõ öüоãо ñïоñоáó íåçàкоííоãо 
åкñïортó ñілüãоñïродóкöі¿ ìожóтü ñтворþвàтè
ñÿ тàк çвàíі «öåíтрè ìіíіìіçàöі¿ ìèтíèõ ïлàтåжів». 
Оñоáлèво àктèвíèìè ïñåвдо öåíтрè º ñüоãод
íі íà ïівдíі íàøо¿ крà¿íè. Нàéáілüø ïоïóлÿрíèìè 
вèдàìè ñілüãоñïродóкöі¿ длÿ öüоãо ñïоñоáó íåçà
коííоãо åкñïортó º ïøåíèöÿ, ÿ÷ìіíü тà ñоÿ.

Білüøіñтü åкñïåртів ó ñôåрі «ñіроãо» åкñïор
тó рåкоìåíдóþтü долàтè іñíóþ÷і íèíі íàéáілüø 
ïоøèрåíі ñõåìè ç óõèлåííÿ від ñïлàтè ïодàтків 
øлÿõоì рåàліçàöі¿ íàñтóïíèõ çàõодів:

• çàïровàдèтè іíñтèтóöіéíó рåôорìó Дåржàв
íо¿ ìèтíо¿ ñлóжáè тà íàлàãодèтè åôåктèвíèé оá
ìіí ìèтíоþ іíôорìàöіºþ ç іíøèìè, íàñàìïåрåд 
ºвроïåéñüкèìè крà¿íàìè;

• ïокрàщèтè рівåíü ìàтåріàлüíоãо çàáåçïå
÷åííÿ ïрèкордоííèків тà тåõíі÷íоãо оñíàщåííÿ 
ìèтíèків длÿ çìåíøåííÿ корóïöіéíèõ ÷èííèків;

• çàáåçïå÷èтè íàлåжíі óìовè щодо åôåктèвíо¿
роáотè íовоãо Бþро åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè (БЕБ), 
ÿк ºдèíоãо орãàíó ïо áоротüáі іç åкоíоìі÷íèìè 
çло÷èíàìè ó тоìó ÷èñлі ÷åрåç ïоñèлåííÿ ãро
ìàдñüкоãо коíтролþ íàд роáотоþ öіº¿ ñтрóктóрè.

• óдоñкоíàлèтè тà ïрèвåñтè ó відïовідíіñтü до
ºвроïåéñüкèõ вèìоã віт÷èçíÿíå трóдовå çàкоíо

дàвñтво øлÿõоì ïрèéíÿттÿ відïовідíèõ çàкоíо
дàв÷èõ çìіí;

• ñóттºво çíèçèтè íàвàíтàжåííÿ íà ôоíд оï
лàтè ïрàöі, коìïåíñóþ÷è íåдоíàдõоджåííÿ до 
áþджåтó çà рàõóíок ñкоро÷åííÿ íååôåктèвíèõ 
вèдàтків áþджåтó тà çàïровàджåííÿ ïокрàщåíо¿ 
ñèñтåìè ïодàтків íà çåìлþ тà ìàéíо; 

• ñóттºво ñïроñтèтè тà оïтèìіçóвàтè àдìіíі
ñтрóвàííÿ ïодàтків тà çáорів, ó тоìó ÷èñлі ÷åрåç 
рåôорìó корïорàтèвíоãо ïодàткó (вïровàджåí
íÿ ïодàткó íà вèвåдåíèé кàïітàл).

3. Контрабанда сільськогосподарської продукції.
Іñíóº тàкож і трåтіé ñïоñіá íåçàкоííоãо åкñïортó

ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ ïродóкöі¿ – öå ¿¿ коíтрàáàí
дà. Оñоáлèво çíà÷íоþ áóлà коíтрàáàíдà ç ïо÷àт
коì роñіéñüко¿ àãрåñі¿ ïротè Óкрà¿íè íà ñõоді íà
øо¿ крà¿íè ïо÷èíàþ÷è іç 2014 рокó. Як íàñлідок 
áóв óõвàлåíèé Çàкоí Óкрà¿íè «ïро ñàíкöі¿» в ÿко
ìó ïроïèñàíо ïрàвові ïідñтàвè тà ïрèíöèïè влàñ
íå ñàíкöіé, ¿õ вèдè і ïроöåдóрó çàñтоñóвàííÿ [4]. 

Âñтàíовèтè ôàкт коíтрàáàíдè óкрà¿íñüко¿ ñілü
ñüкоãоñïодàрñüко¿ ïродóкöі¿ в роñіéñüкó ôåдåрà
öіþ ïрàктè÷íо íå ìожлèво, àлå íå ïрÿìèìè докà
çàìè ¿¿ іñíóвàííÿ ìожå ñлóжèтè ñïівñтàвлåííÿ тà 
àíàліç оôіöіéíèõ ñтàтèñтè÷íèõ дàíèõ відïовідíо ïо 
åкñïортó öіº¿ ïродóкöі¿ ç Óкрà¿íè тà роñіéñüкèõ ñтà
тèñтè÷íèõ дàíèõ ïо іìïортó íàøо¿ ïродóкöі¿. Тàк, 
çà дàíèìè íàøо¿ дåржàвíо¿ ñлóжáè ñтàтèñтèкè 
тàкà ñілüñüкоãоñïодàрñüкà ïродóкöіÿ ÿк ïøåíè
öÿ, ÿ÷ìіíü тà кóкóрóдçà íå åкñïортóвàлàñÿ в роñіþ 
ó 2017 і 2018 рокàõ. Â тоé ÷àñ ÿк çà дàíèìè ро
ñіéñüко¿ ñлóжáè ñтàтèñтèкè íàвïàкè воíà іìïортó
вàлàñÿ ç Óкрà¿íè в çàçíà÷åíі рокè, тоáто ìожлèво 
áóлà коíтрàáàíдà öіº¿ ïродóкöі¿ ç Óкрà¿íè [4, ñ. 69]. 
Тàкож в öåé ïåріод ïоïóлÿрíоþ åкñïортíоþ коí
трàáàíдíоþ ñілüãоñïкóлüтóроþ áóлè ãоріõè. 

Чåтвåртèì ñïоñоáоì íåçàкоííоãо åкñïортó 
óкрà¿íñüко¿ ñілüãоñïродóкöі¿ ñлід ввàжàтè крà
діжкó віт÷èçíÿíо¿ ïродóкöі¿ íà окóïовàíèõ тåрè
торіÿõ тà ¿¿ åкñïорт ó трåтіé крà¿íè і в ñàìó роñіé
ñüкó ôåдåрàöіþ. Çокрåìà, Óкрà¿íà º ñóттºвèì 
åкñïортåроì áàãàтüоõ вèдів ñілüñüкоãоñïо
дàрñüко¿ ïродóкöі¿ ó ñвіті ïро що ñвід÷èтü ÷àñт
кà íàøо¿ дåржàвè íà ñвітовèõ рèíкàõ від 10% ïо 
ïøåíèöі до 17% ïо ÿ÷ìåíþ [5]. Прè öüоìó ìàé
жå 90 % оáñÿãó åкñïортó ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ 
ïродóкöі¿ íàøà дåржàвà çдіéñíþвàлà ìорñüкèì 
øлÿõоì іç Чорíоãо ìорÿ, що ÷åрåç íèíіøíþ ро
ñіéñüкó àãрåñіþ çíà÷íо ñкоротèвñÿ. Лèøå ç Бåр
дÿíñüкà ó 2022 роöі áóло вкрàдåíо тà вèвåçåíо 
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áлèçüко 500 тèñ т çåрíà, вàртіñтþ 100 ìлí до
лàрів США. 

Нåçàкоííèé åкñïорт óкрà¿íñüкоãо çåрíà, ôрóк
тів тà ово÷ів çдіéñíþвàвñÿ роñіéñüкоþ ôåдåрàöі
ºþ і íà ñвоþ тåрèторіþ, çокрåìà ó крàñíоÿрñüкèé 
крàé. Çàãàлоì íåçàкоííèé åкñïорт çдіéñíþþтü 
áілüøå ÿк 50 ñóõовàíтàжíèків ó áілüøå ÿк 15 
ïортів ñвітó [5]. Длÿ ïåрåøкоджàííÿ íåçàкоííоãо 
åкñïортó çàçíà÷åíèì вèщå ñïоñоáоì íåоáõідíо 
çàïровàдèтè àдåквàтíі ñàíкöі¿ ïротè áàлкåрів, 
ïортів, ñóдíовлàñíèків, ñтрàõовèõ і áрокåрñüкèõ 
коìïàíіé à тàкож ñàìèõ ïокóïöів. 

Çàãàлоì длÿ óкрà¿íñüкоãо åкñïортó ñілüñüко
ãоñïодàрñüко¿ ïродóкöі¿ кріì íåçàкоííоãо åкñïор
тó íàéáілüøó çàãроçó íèíі ìàº áàжàííÿ і влàñíå ді¿ 
щодо çíèщåííÿ вñüоãо åкñïортó. Тàк, роñіÿ ïоñтіé
íо àтàкóº ïортовó іíôрàñтрóктóрó Óкрà¿íè. Цілÿìè 
àãрåñорà º тàкож ïовíå çíèщåííÿ öèвілüíèõ ñó
дåí тà çåрíоñõовèщ. Сåрåд ïоñтрàждàлèõ º і крà¿íè 
íàøоãо åкñïортó ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ кóлüтóр, à 
ñàìå: Алжèр, Лівіÿ, Єãèïåт, Тóíіñ, КНÐ, Âºтíàì, Іí
доíåçіÿ, Іñïàíіÿ, Тóрå÷÷èíà тà Нідåрлàíдè тà іíøі.

Аíàліç іñíóþ÷èõ вèïàдків íåçàкоííоãо åкñïортó 
ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ кóлüтóр ñвід÷èтü ïро доìі
íóвàííÿ в öüоìó åкñïорті ïродóкöі¿ роñлèííèöтвà. 
Оñíовíèìè ïрè÷èíàìè тàкоãо доìіíóвàííÿ º:

• ïåрåвàжàííÿ в çàãàлüíіé ñтрóктóрі ñілüãоñï
вèроáíèöтвà ñàìå ïродóкöі¿ роñлèííèöтвà, íà
ñàìïåрåд çåрíовèõ кóлüтóр;

• íàдлèøок ïродóкöі¿ роñлèííèöтвà длÿ çà
áåçïå÷åííÿ вíóтріøíіõ ïотрåá íàñåлåííÿ крà¿íè 
в öіé ïродóкöі¿;

• íàÿвíіñтü вåлèко¿ кілüкоñті åлåвàторів тà
ñклàдів длÿ тèì÷àñовоãо çáåріãàííÿ влàñíå ñілü
ñüкоãоñïодàрñüкèõ кóлüтóр;

• крàщå íàлàãоджåíà лоãіñтèкà ç ïродàжó
роñлèííèöüко¿ ïродóкöі¿ ïорівíÿíо іç ïродóкöіºþ 
твàрèííèöтвà;

• áілüøà ріçíоìàíітíіñтü ñàìå вèдів ñілü
ãоñïкóлüтóр, що ïродàºтüñÿ;

• áілüøà кілüкіñтü çàдіÿíоãо ïåрñоíàлó тà ïо
ñåрåдíèöüкèõ ôірì і коìïàíіé. 

Âлàñíå іñíóþ÷à íèíі ñèñтåìà доìіíóвàííÿ в 
åкñïорті ñілüãоñïродóкöі¿ ñèровèíè, à тàкож 
квотíі оáìåжåííÿ Євроïåéñüкоãо Соþçó ñïрè
ÿþтü дèвåрñèôікàöі¿ ñàìоãо åкñïортó тà ïоøóкó 
íåçàкоííèõ øлÿõів ñілüñüкоãоñïодàрñüкоãо åкñ
ïортó. Кріì öüоãо íåçàкоííоìó åкñïортó ñïрèÿ
þтü і íåдоñкоíàлі ìèтíо–тàрèôíі ïроöåдóрè тà 
ôіñкàлüíо–ïодàтковà ïолітèкà. До ïåвíо¿ ìірè 
íåçàкоííèé åкñïорт ïродóкöі¿ çóìовлåíèé і вè
ñокоþ вàртіñтþ окрåìèõ вèдів ñілüñüкоãоñïо
дàрñüкèõ кóлüтóр (тàáл. 2).

О÷åвèдíо áлокàдà íà кордоíі іç áокó íàøèõ крà
¿í ñóñідів тàкож ñïрèÿлà до ïåвíо¿ ìірè ïоøóкó íå
çàкоííèõ øлÿõів åкñïортó ñілüãоñïродóкöі¿, àлå і ñàì 
íåçàкоííèé åкñïорт ÿкèé іñíóвàв до ïо÷àткó öіº¿ 
áлокàдè ç вåлèкоþ éìовірíіñтþ ñтàв одíіºþ іç ïрè

Таáлиця 2. Перелік найáілüш вартісниõ видів сілüгосïкулüтур у 2022 (% до 2021) та 2023 
рокаõ

Âид 
сілüгосïродукції Оáсяг ексïорту, млн т Âартістü ексïорту, млрд 

дол 
Âартістü 1 тонни,  

дол США
Ðокè 2022* 2023** 2022 2023 2022 2023
Кóкóрóдçà 24,99(+1%) 26 5,94(+1%) 4,9 237,7 188,5
Соíÿøíèковà оліÿ 4,29(16,3%) 5,6 5,46(14,4%) 5 1272 892,8
Пøåíèöÿ 11,2(44,1%) 16 2,6(44,7%) 2,94 232 183,8
Ðіïàк 3,12(+17%) 2,9 1,54(8,6%) 1,168 493,6 402,8
Нàñіííÿ ñоíÿøíèкó 2,7(+330%) 0,790 1,255(+330%) 0,277 464,8 350,6

Джерело: авторські розрахунки на основі [7]* та [8]**.

Таáлиця 3. Структура ексïорту основниõ видів сілüгосïкулüтур у 2023 році

Джерело: авторські розрахунки на основі [7]* та [8]**.

Âид 
сілüгосïродукції Основні країни імïортери

Основні шляõи ïеревезення, млн т
Морсüкі залізничні автомоáілüні

Кóкóрóдçà Кèтàé Іñïàíіÿ Ðóìóíіÿ 20 ìлí т 4,7 ìлí т 451 тèñ т
Соíÿøíèковà оліÿ Ðóìóíіÿ Тóрå÷÷èíà Кèтàé 3,9 ìлí т 821 тèñ т 601 тèñ т
Пøåíèöÿ Іñïàíіÿ Тóрå÷÷èíà Ðóìóíіÿ 13,7 ìлí т 1,78 ìлí т 481 тèñ т
Ðіïàк Ніìå÷÷èíà Ðóìóíіÿ Бåлüãіÿ   
Нàñіííÿ ñоíÿøíèкó Ðóìóíіÿ Тóрå÷÷èíà Бåлüãіÿ   
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÷èí ñàìо¿ áлокàдè. Ðåçóлüтàтè öіº¿ áлокàдè ç áокó 
Полüщі тà Словà÷÷èíè, à тàкож додàткові вèìоãè ç 
áокó Óãорщèíè тà Болãàрі¿ відоáрàçèлèñÿ ÿк íà вå
лè÷èíі ñàìоãо åкñïортó ïрàктè÷íо вñіõ вèдів ñілüãо
ñïродóкöі¿, тàк і íà ãåоãрàôі¿ åкñïортó çàãàлоì. Çо
крåìà çроñлà ÷àñткà åкñïортó ïоçà ìåжàìè крà¿í 
ЄС, íàñàìïåрåд в Тóрå÷÷èíі тà Кèтàé (тàáл. 3). 

Кріì öüоãо в ñàìоìó Євроïåéñüкоìó Соþ
çі ãоловíèìè іìïортåрàìè áілüøоñті вèдів ñілü
ãоñïкóлüтóр ñтàлè Іñïàíіÿ, Ðóìóíіÿ, Ніìå÷÷èíà, 
Ітàліÿ тощо.

Âисновки
Тàкèì ÷èíоì, ïроãрåñ в áоротüáі ïротè íåçà

коííоãо åкñïортó віт÷èçíÿíо¿ ñілüãоñïродóкöі¿ 
ìàº áóтè доñÿãíóтèé çàвдÿкè роçвèткó відïовід
íèõ іíñтèтóтів, доñÿãíåííþ íàñкріçíèõ öілåé öèô
рово¿ трàíñôорìàöі¿, à тàкож ïідтрèìöі роçвèткó 
окрåìèõ íàïрÿìів ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà: 

• роçвèток åкñïортíоãо ïотåíöіàлó. Потріáíо
çоñåрåдèтüñÿ íà вèрощóвàííі коíкрåтíèõ ñілü
ñüкоãоñïодàрñüкèõ кóлüтóр, ÿкі ìàþтü вèñокèé 
åкñïортíèé ïотåíöіàл. Іíвåñтóþ÷è в ñåлåкöіþ öèõ 
кóлüтóр тà ïідвèщóþ÷è ¿õíþ коíкóрåíтоñïроìож
íіñтü ç ìåтоþ ïодàлüøоãо çáілüøåííÿ åкñïортó;

• роçвèток іíôрàñтрóктóрè. Нåоáõідíо роçøè
рþвàтè åкñïортíі ìожлèвоñті роçвèвàþ÷è трàí
ñïортíó, лоãіñтè÷íó тà торãовåлüíó іíôрàñтрóк
тóрó, що ìàº вèріøàлüíå çíà÷åííÿ длÿ ñïрèÿííÿ 
åкñïортó, оñоáлèво в óìовàõ роñіéñüко¿ àãрåñі¿. Іí
вåñтèöі¿ ó çàõèñт тà ïотóжíіñтü ïортів, à тàкож ïо
áóдовà íовèõ çàліçíè÷íèõ і àвтоìоáілüíèõ øлÿõів 
тà çáілüøåííÿ кілüкоñті ïрèкордоííèõ ïóíктів ïро
ïóñкó ìожóтü çроáèтè óкрà¿íñüкó ïродóкöіþ áілüø 
коíкóрåíтоñïроìожíоþ íà ìіжíàродíèõ рèíкàõ;

• роçвèток торãівåлüíоãо ïотåíöіàлó. Â рàì
кàõ íàáóттÿ ÷лåíñтвà в ЄС ñлід óçãоджóвàтè ç 
ìіжíàродíèìè ïàртíåрàìè тà вïровàджóвàтè 
íові ïроãрàìè щодо ñïрèÿííÿ торãівлі, çокрå
ìà íàдàííÿ ìàлèì тà ñåрåдíіì ïідïрèºìñтвàì 
ôіíàíñово¿ ïідтрèìкè, коìïåíñàöі¿ вèроáíèкàì 
ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ ïродóкöі¿ вèтрàт íà роç
ìіíóвàííÿ, вïровàджåííÿ ìåõàíіçìів воºííоãо 
ñтрàõóвàííÿ тощо;

• рåôорìóвàííÿ рèíково–åкñïортíèõ іíñтèтó
öіé. Ðåкоìåíдóºтüñÿ ïрèñкорèтè ñтрóктóрíі рå
ôорìè тà ïоліïøèтè іñíóþ÷å áіçíåñ–ñåрåдовèщà 
ç ìåтоþ ñтèìóлþвàííÿ åкñïортó. Â öі рåôорìè 
вõодÿтü çàõодè çі ñкоро÷åííÿ áþрокрàті¿, ïідвè
щåííÿ ïроçороñті рåãóлÿторíоãо ñåрåдовèщà, 

çàõèñтó ïрàв іíтåлåктóàлüíо¿ влàñíоñті тà çìіö
íåííÿ вåрõовåíñтвà ïрàвà, що ó ñвоþ ÷åрãó доç
волèтü çàлó÷èтè іíоçåìíі іíвåñтèöі¿ в роçвèток 
åкñïортíèõ ìожлèвоñтåé ñілüãоñïвèроáíèків.

Ó çв’ÿçкó ç öèì ïåрñïåктèвíèìè íàïрÿìà
ìè ïодàлüøèõ íàóковèõ доñліджåíü ñтàíóтü вè
в÷åííÿ øлÿõів áоротüáè іç íåçàкоííèì іìïортоì 
ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ кóлüтóр тà íåçàкоííèì 
åкñïортоì тà іìïортоì іíøо¿ ó тоìó ÷èñлі ïро
ìèñлово¿ ïродóкöі¿.
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Ç ПОÂАГОЮ ДО СПРАÂЖНЬОГО НАÓÊОÂЦЯ 
ТА МОГО ÓЧИТЕЛЯ

Пам’яті Василя Пили
20 жовтíÿ 2023 рокó ïіøов ç жèттÿ Âàñèлü 
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ліñово¿ ïроìèñловоñті Півдåííо–Çàõідíоãо åко
íоìі÷íоãо рàéоíó» (1970). 

Нà ìоìåíт ìоãо ïрèõодó до Нàóково–доñлід
íоãо åкоíоìі÷íоãо іíñтèтóтó ç áàжàííÿì/íà
ìіроì íàïèñàтè дèñåртàöіþ ç ïроáлåì коìï
лåкñíоãо вèкорèñтàííÿ ñèровèíè íàïрèкіíöі 
1970–õ років, віí ìàв íàдçвè÷àéíо öіííèé доñвід 
ïрàктè÷íо¿ роáотè ó ãàлóçі ліñовоãо ãоñïодàрñтвà 
і ïроìèñловèõ коìïлåкñів. Âàñèлü Івàíовè÷ ïрà
öþвàв іíжåíåроì, ñтàрøèì іíжåíåроì, íà÷àлü
íèкоì вèроáíè÷о–тåõíі÷íоãо відділó тà ãоловíèì 
іíжåíåроì крóïíоãо ліñоçàãотівåлüíоãо ïідïрè
ºìñтвà, ñтàрøèì іíжåíåроì коíтролüíо–áрàкå
рàжíоãо відділó тà відділó вèроáів дåрåвооáроá
кè Óкрãоловліñоçáóтó Óкрà¿íñüкоãо рàдíàрãоñïó, 
ñтàрøèì åкоíоìіñтоì ãрóïè áóдівåлüíèõ ìàтåрі

àлів тà дåрåвооáроáíо¿ ïроìèñловоñті Плàíово¿ 
коìіñі¿ Півдåííо–Çàõідíоãо åкоíоìі÷íоãо рàéоíó 
Óкрà¿íñüко¿ ÐСÐ, íà÷àлüíèкоì ñåкторó Âñåñоþç
íоãо íàóково–доñлідíоãо іíñтèтóтó åлåктроïоáó
товèõ ìàøèí і ïрèлàдів [1].

Âàñèлü Івàíовè÷ Пèлà ïроôåñіéíо çàéìàв
ñÿ ïрèклàдíèìè íàóковèìè доñліджåííÿìè, 
ó 1987 роöі çàõèñтèв докторñüкó дèñåртàöіþ 
«Проãрàìíо–öілüовå ïлàíóвàííÿ ìіжãàлóçå
воãо ïроìèñловоãо коìïлåкñó», íà тоé ìоìåíт 
ìàв ìàéжå ïівñотíі íàóковèõ ïóáлікàöіé ç ïро
áлåì роçвèткó ліñово¿ тà дåрåвооáроáíо¿ ïро
ìèñловоñті, ìіжãàлóçåвèõ коìïлåкñів, роçìіщåí
íÿ ïродóктèвíèõ ñèл тà ïроãрàìíоãо óïрàвліííÿ 
åкоíоìікоþ, ó т.÷. 8 ìоíоãрàôіé тà 2 коìïлåктè 
ìåтодè÷íèõ рåкоìåíдàöіé ç ôорìóвàííÿ ïлàíів 
коìïлåкñíоãо åкоíоìі÷íоãо і ñоöіàлüíоãо роç
вèткó ìіñт, àдìіíіñтрàтèвíèõ рàéоíів тà оáлàñ
тåé [2, ñ.381–383]. Â ÿкоñті в÷åíоãо ñåкрåтà
рÿ іíñтèтóтó орãàíіçовóвàв íàóкові доñліджåííÿ 
ïровідíо¿ íàóково¿ óñтàíовè крà¿íè – НДЕІ, çдіéñ
íþвàв áåçïоñåрåдíº кåрівíèöтво íàóковèìè 
твор÷èìè колåктèвàìè [3].

Çíàéоìñтво і роáотà ç íèì áóлè вèçíà÷àлüíоþ 
ïодіºþ тà вåлèкоþ öіííіñтþ ìоãо жèттÿ, віí ñтàв 
длÿ ìåíå ïрèклàдоì ãлèáокоãо і ñóìліííоãо від
íоøåííÿ до роáотè é вåлèко¿ лþдÿíоñті.



ÐÅÖÅÍÇ²¯, ÊÎÌÅÍÒÀÐ², Â²ÄÃÓÊÈ

116 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹7-8 (278-279)/2024

Âàñèлü Івàíовè÷ Пèлà – лþдèíà ÿкà çроáèлà 
ñåáå ñàìà. Óñå, що віí çдоáóв ó жèтті – íàóковèé 
ñтóïіíü, в÷åíå çвàííÿ, íàãородè, іì'ÿ ó íàóково
ìó ñвіті, кàр'ºрó, ïовàãó колåã, – óñå öå рåçóлüтàт 
éоãо ïоñтіéíо¿ роáотè íàд ñоáоþ. Âіí вåñü ÷àñ íà
в÷àвñÿ, öікàвèвñÿ íовèì, – ïодіÿìè ó ñвіті тà íàó
ковèìè ідåÿìè, ÷èтàв áàãàто ïроôåñіéíо¿ літåрà
тóрè, оïàíовóвàв íові ìåтодèкè і ïідõодè é тÿжів 
до ìіждèñöèïліíàрíоñті, ó ÿкіé вáà÷àв вåлèкèé 
ïотåíöіàл. Доáрå «дрóжèв» çі ñтàтèñтèкоþ, вìів 
корåктíо çáèрàтè é óïорÿдковóвàтè ïåрвèííі дà
íі [4, ñ.206–208], вдàло çàñтоñовóвàв ó доñлі
джåííÿõ ìàтåìàтè÷íі ìåтодè.

Çà ÿкі á íàóкові ïроáлåìè íå áрàвñÿ Âàñèлü 
Івàíовè÷, віí оïàíовóвàв ¿õ ñèñтåìíо тà ãлèáоко: 
ñïåрøó ó тåорåтè÷íоìó ïлàíі, à ïотіì áрàвñÿ çà ¿õ 
ïрàктè÷íå втілåííÿ ó жèттÿ. Цå ñтоñóºтüñÿ ïèтàíü 
óïрàвліííÿ роçвèткоì ãàлóçåвèõ коìïлåкñів, рå
ãіоíàлüíоãо óïрàвліííÿ, роçроáкè ïроãрàìè åко
íоìі÷íоãо і ñоöіàлüíоãо роçвèткó [5–7]. Âіí çро
áèв íåоöіíåííèé вíåñок ó роçроáлåííÿ тåорі¿ тà 
ïрàктèкè оñоáлèвèõ тåрèторіàлüíо–ãоñïодàр
ñüкèõ óтворåíü – ñïåöіàлüíèõ (вілüíèõ) åкоíо
ìі÷íèõ çоí і тåрèторіé ïріорèтåтíоãо роçвèткó 
[8–13], трàíñкордоííоãо ñïівроáітíèöтвà [14]. 
Цікàвèвñÿ ïроáлåìàìè ñтèìóлþвàííÿ іíвåñтè
öіéíо–іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті тà ãотóвàв ïроïо
çèöі¿ щодо ôорìóвàííÿ ñèñтåìè іíôорìàöіéíо–
àíàлітè÷íоãо çàáåçïå÷åííÿ рåàліçàöі¿ дåржàвíо¿ 
іííовàöіéíо¿ ïолітèкè відïовідíо до ìіжíàродíèõ 
ñтàíдàртів [15–17].

До оñтàííіõ дíів ñвоãо жèттÿ віí çáåріãàв ÿñ
íіñтü ìèñлåííÿ тà öікàвіñтü, ç ïрèõодоì ïàíдå
ìі¿ COVID–19 ó ìàéжå 90–рі÷íоìó віöі оïàíóвàв 
ìåтодè оíлàéí–коìóíікàöі¿, ïродовжóвàв вèклà
дàöüкó і íàóковó роáотó, ïèñàв ñтàтті [18].

Длÿ ìåíå віí áóв і çàлèøàºтüñÿ ó÷èтåлåì, лþ
дèíоþ øèроко¿ дóøі é ãлèáокèõ çíàíü, ÿкà çàвж
дè ãотовà áóлà ïідтрèìàтè, вèñлóõàтè, çроçóìі
тè, íàдàтè доïоìоãó, ïоділèтèñü ñвоºþ жèттºвоþ 
ìóдріñтþ і çíàííÿìè.

Нàì вàñ íå вèñтà÷àº, Âàñèлþ Івàíовè÷ó! 
Сïо÷èвàéтå ç ìèроì.

Âалерій Борисович ÇАХОЖАЙ
доктор åкоíоìі÷íèõ íàóк, ïроôåñор, ïроôåñор 

кàôåдрè ñтàтèñтèкè, IT тà ìàтåìàтè÷íèõ ìåто
дів в åкоíоìіöі Нàöіоíàлüíо¿ àкàдåìі¿ ñтàтèñтèкè, 
оáлікó тà àóдèтó (Кè¿в)
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