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МАКРОЕКОНОМІЧНІ МАКРОЕКОНОМІЧНІ 
АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ 

ЕКОНОМІКИЕКОНОМІКИ

УДК 346.1:336.76
ПЄТУХОВА О. М.

ЕШ С. М.

Моделі áіржового аналізу на ринкаõ каïіталу
Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є комплексне оцінювання моделей біржового аналізу на сучасних 

ринках капіталу, здійснення їх порівняльної характеристики.

Мåтîþ äîсліäжåííя є визначення сутності та змісту моделей біржового аналізу, який допо-
магає господарюючим суб’єктам, що діють на ринках капіталу, визначити тенденції їх розвитку та 
місце на ринку чи у сфері бізнесу.

Мåтîäи äîсліäжåííя. При написанні статті використовувалися методи порівняння, загально-
наукові та методи узагальнення даних, а також спеціальні методи дослідження щодо визначення 
сутності моделей біржового аналізу на ринках капіталу.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті висвітлена сутність та зміст моделей біржового аналізу на сучас-
них ринках капіталу України. Аналіз на біржовому ринку використовується як базове поняття, яке 
допомагає спрогнозувати, запланувати, дослідити процеси, які характеризують розвиток суб’єктів 
ринку, визначити стратегії їх розвитку, допомогти прийняти краще управлінське рішення. Визна-
чено види моделей біржового аналізу на ринках капіталу, обґрунтовано їх особливості. Узагаль-
нено об’єкт, предмет та завдання біржового аналізу, охарактеризовано їх сутність. Обґрунтовано 
методи біржового аналізу, визначено їх сутність і значення. Надано порівняльну характеристику 
технічного і фундаментального аналізу, визначено їх переваги і недоліки. Запропоновано конкрет-
ні джерела інформації для проведення аналізу біржової діяльності.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Біржовий ринок, ринки капіталу, інвестування, виклада-
цька діяльність.

Âисíîâêи. Узагальнено порівняльну характеристику ретроспективного і перспективного ана-
лізу, визначено їх особливості при виборі моделі розвитку вітчизняного біржового ринку. Серед 
методів біржового аналізу особливе місце належить економіко–математичним, основні види яких 
узагальнено, надається характеристика, визначається значення кожного із них.

Êлþ÷îâі слîâà: види аналізу, моделі біржового аналізу, біржовий ринок, ринки капіталу.

 https://doi.org/10.5281/zenodo.13764625
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Ó ñó÷àñíèõ åкоíо
ìі÷íèõ ñловíèкàõ кàтåãоріÿ «àíàліç» ïåрåвàжíо 
трàктóºтüñÿ ÿк ìåтод íàóковоãо доñліджåííÿ (ïі
çíàííÿ) ÿвèщ і ïроöåñів, ÿкі º ñклàдовèìè åлå
ìåíтàìè ÷è ÷àñтèíàìè ñèñтåìè, що вèв÷àºтü
ñÿ. Â åкоíоìі÷íіé ñôåрі ïåрåвàжíо роçріçíÿþтü 
двà вèдè àíàліçó: ìàкроåкоíоìі÷íèé і ìікроåко
íоìі÷íèé. Мàкроåкоíоìі÷íèé оõоïлþº åкоíоìі
кó дåржàвè, ¿¿ ãàлóçåé, à тàкож ñвітовó åкоíоìікó. 
Мікроåкоíоìі÷íèé àíàліç ïоøèрþºтüñÿ íà окрå
ìі оá’ºктè тà ïроöåñè і ïроводèтüñÿ ó ôорìі àíàлі
çó ôіíàíñово–ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті ãоñïодà
рþþ÷èõ ñóá’ºктів, ÿкèìè º ïідïрèºìñтвà, коìïàíі¿, 
ôірìè, áіржі тощо тà ¿õ іíôрàñтрóктóрíі åлåìåí
тè. Аíàліç áіржово¿ діÿлüíоñті º ôорìоþ ìікроå
коíоìі÷íоãо àíàліçó áіржовоãо рèíкó. Тàкà ôорìà 
àíàліçó ç’ÿвèлàñü ó ХІХ ñт. ÿк коìåрöіéíà àрèôìå
тèкà, оñíовíі ñклàдові ÿко¿ вèкорèñтовóþтüñÿ і íè
íі: оá÷èñлåííÿ кóрñó àкöіé, відñоткові тà àáñолþтíі 
роçрàõóíкè дèвідåíдів çà öіííèìè ïàïåрàìè, вåк
ñåлüíі оá÷èñлåííÿ, роçрàõóíок áіржовèõ іíдåк

ñів тощо. Ç роçвèткоì рèíково¿ åкоíоìікè коìåр
öіéíà àрèôìåтèкà ïо÷àлà вèкорèñтовóвàтèñÿ ó 
ñôåрі ôіíàíñовоãо ìåíåджìåíтó áіржово¿ діÿлü
íоñті, дå çàéíÿлà íіøó ôіíàíñовоãо àíàліçó, оñíо
вó ÿкоãо íèíі ñклàдàº ôіíàíñовà çвітíіñтü áіржо
вèõ іíñтèтóтів: дåïоçèтàрі¿в, клірèíãовèõ óñтàíов, 
áірж, коìïàíіé ç óïрàвліííÿ àктèвàìè тà іíøèõ. 
Ó áіржовіé діÿлüíоñті ôіíàíñовèé àíàліç вклþ
÷àº рåтроñïåктèвíå доñліджåííÿ і ïåрñïåктèв
íèé àíàліç, ìàº ñвіé оá’ºкт, ïрåдìåт тà çàвдàííÿ. 
Біржовèé рèíок ïотрåáóº ïоñтіéíоãо доñліджåí
íÿ, àíàлітè÷íоãо вèв÷åííÿ, ïровåдåííÿ щодåí
íоãо àíàліçó оñкілüкè, çãідíо ç тåоріºþ ñèñтåì, º 
íàдñклàдíоþ åкоíоìі÷íоþ ñтрóктóроþ. Сó÷àñíó 
áіржовó торãівлþ õàрàктåрèçóº øвèдкèé ïроöåñ 
óклàдàííÿ óãод, ÿкèé ñïрèÿº çроñтàííþ çíà÷è
ìоñті ïроãíоçóвàííÿ ìодåлåé áіржово¿ діÿлüíоñті 
íà рèíкàõ кàïітàлó, що ґрóíтóºтüñÿ íà рåçóлüтàтàõ 
àíàліçó öèõ ìодåлåé. Ç оãлÿдó íà öå, доñліджåííÿ 
ïèтàíü, ïов’ÿçàíèõ іç ìодåлÿìè áіржовоãо àíàліçó 
в Óкрà¿íі, º íàдçвè÷àéíо àктóàлüíèì.

МАКÐОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СÓЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

PIETUKHOVA O. M.
ESH S. M.

Models of stock analysis in capital markets
The subject of the study is a comprehensive assessment of stock analysis models on current 

capital markets, determining their comparative characteristics.

The purpose of the study is to determine the essence and content of stock exchange analysis 
models, which helps business entities that operate in capital markets to determine their development 
trends and place in the market or in business 

Research methods. When writing the article, comparison methods, scientific and data 
generalization methods, as well as special research methods were used that help determine the 
essence of stock market analysis models in capital markets.

Work results. The article highlights the essence and content of stock exchange analysis models in 
modern capital markets of Ukraine. Analysis of the stock market is considered as a basic concept that 
helps to predict, plan, and monitor processes that characterize the development of market subjects, 
identify strategies and their development, help make better management decisions. The types of models 
of stock market analysis in capital markets are identified, and their features are outlined. The object, the 
subject and the task of exchange analysis are identified, their essence is characterized. The methods 
of stock analysis were examined, their essence and significance were determined. A comparative 
description of technical and fundamental analysis is proposed, their advantages and disadvantages are 
identified. Specific sources of information for analysis of exchange activities are proposed.

Field of application of results. Stock market, capital markets, investment, teaching activities.

Conclusions. The comparative characteristics of retrospective and prospective analysis are 
generalized, their features are determined when choosing a development model for the domestic 
exchange market. Among the methods of stock analysis, a special place belongs to economic and 
mathematical ones, the main types are specified, characteristics are given, and the significance of the 
skin of them is determined.

Keywords: types of analysis, stock analysis models, stock market, capital markets.
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Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Стоñовíо áіржовоãо àíàліçó, ïов’ÿçàíоãо ç áір
жовèì рèíкоì, ìодåлі в àдàïтовàíоìó вàріàíті 
вèкорèñтовóвàлèñÿ ó доñліджåííÿõ тàкèõ в÷åíèõ, 
ÿк Кàрïіщåíко О.О. [1], роçкрèвàº ñóтíіñтü іíтåр
íåт–торãівлі ÿк ìåтодó çàлó÷åííÿ кліºíтів до áір
жовèõ торãів; Сàтèр Л.М., Шåв÷åíко А.О., Новіко
вà Â.Â [2] – дàþтü вèçíà÷åííÿ áіçíåñ–àíàліçó, ÿк 
ïроöåñó іç ÷іткèìè öілÿìè тà крèтåріÿìè óñïіøíо¿ 
роáотè áіçíåñ–àíàлітèків íà ôоíдовоìó рèíкó; 
Лóтàé Л.А., Коçèöüкà Г.Â. [3] – вèкорèñтовóþтü 
ôóíдàìåíтàлüíèé тà іíтó¿тèвíèé àíàліç áіржовèõ 
öіí длÿ роçроáлåííÿ ìодåлі вèáорó ñтрàтåãі¿ ïо
вåдіíкè ôіíàíñовèõ іíñтрóìåíтів; Соõàöüкà О.М. 
[4], ÿкà доñліджóº áіржовèé рèíок áілüøå 20 ро
ків, ïідãотóвàлà рÿд ñтàтåé, ó ÿкèõ àíàліçóº áàçові 
ôàкторè, що вïлèвàþтü íà ïроöåñ öіíоóтворåí
íÿ íà ô’þ÷åрñíі коíтрàктè, à тàкож íàв÷àлüíèõ 
ïоñіáíèків і ïідрó÷íèків, ÿкі роçкрèвàþтü çìіñт 
оñíовíèõ ìåтодів áіржовоãо àíàліçó. Сåрåд çà
рóáіжíèõ в÷åíèõ, ÿкі вíåñлè çíà÷íèé вклàд ó роç
вèток тåорåтè÷íèõ оñíов àíàліçó áіржовèõ рèí
ків, ñлід відìітèтè Â. Грåìà [5], ÿкèé доñліджóвàв 
іíñтрóìåíтè длÿ ñтрàтåãіé áіржовèõ öіí íà àкöі¿; 
Коттл С. і Мþррåé Ð [6] – вèçíà÷èлè ìåтодè àíà
ліçó öіííèõ ïàïåрів ïротÿãоì 90–õ років ìèíóло
ãо ñтоліттÿ. Çíà÷åííÿ öèõ роáіт ïідтвåрджóº, що 
ìодåлі áіржовоãо àíàліçó çàéìàþтü çíà÷íó íіøó 
íà ñó÷àñíоìó åтàïі доñліджåííÿ áіржовоãо рèí
кó і що íàçрілà íåоáõідíіñтü ïодàлüøоãо óдоñко
íàлåííÿ тåорåтè÷íèõ і ïрàктè÷íèõ çàñàд àíàліçó 
тà ïроãíоçóвàííÿ íовèõ ìодåлåé, ÿкі áóдóтü вè
корèñтовóвàтèñÿ íà рèíкàõ кàïітàлó.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Біржовèé рè
íок º рèíкоì іç íàéвèщèì рівíåì орãàíіçàöі¿ тор
ãівлі, íà ÿкоìó доñліджóþтüñÿ ïоïèт і ïроïоçèöіÿ 
íà áàçові àктèвè (öіííі ïàïåрè, вàлþтó, çолото, 
ïродóкöіþ тощо) і ¿õ дåрèвàтèвè (ô’þ÷åрñè, ôор
вàрдè, оïöіоíè, ñвоïè тà ïоõідíі від íèõ). Цå рèíок 
ç ïоñтіéíèìè ÿкіñíèìè тà кілüкіñíèìè çìіíàìè в 
ñтрóктóрі áіржовèõ ïоñлóã, ÿкі íàдàþтü áіржі, дå
ïоçèтàрі¿, клірèíãові óñтàíовè, ñàìорåãóлівíі ор
ãàíіçàöі¿ тà іíøі ñтрóктóрè, вàжлèвèì çàвдàííÿì 
ÿкèõ º ïрàвèлüíèé вèáір ìодåлåé àíàліçó ¿õ áір
жово¿ діÿлüíоñті, що çàáåçïå÷èтü ¿ì óñïіõ. 

Â åкоíоìіöі доñліджóþтü ìодåлі óïрàвліííÿ ãро
øовèìè ïотокàìè, ìодåлі åкоíоìі÷íоãо çроñтàí
íÿ тà іíøі, ÿкі доïоìàãàþтü вèçíà÷èтè рàöіоíàлü
íó ñтрóктóрó вèкорèñтàííÿ рåñóрñів, оáґрóíтóвàтè 
çìіíè çà ïåвíèé ïåріод ÷àñó åкоíоìі÷íèõ ïокàç

íèків, що õàрàктåрèçóþтü роçвèток. Форìóвàí
íÿ ìодåлі àáо ìодåлþвàííÿ º çàñоáоì àíàліçó 
åкоíоìі÷íèõ ïроöåñів, ÿкі доïоìàãàþтü ïрèéíÿ
тè ïрàвèлüíі ріøåííÿ, ñïлàíóвàтè, оáґрóíтóвàтè 
ñтрàтåãі¿. Оñíовоþ áóдü–ÿко¿ ìодåлі º рåтроñïåк
тèвíèé і ïåрñïåктèвíèé àíàліç, ÿкèé ïідтвåрджó
ºтüñÿ рåàлüíèìè ñтàтèñтè÷íèìè дàíèìè, роçрà
õóíкàìè, що ïроводÿтüñÿ ó ìåжàõ ïоáóдовàíо¿ 
ìодåлі. Ðåтроñïåктèвíèé àíàліç доñліджóº тåí
дåíöі¿ роçвèткó віт÷èçíÿíоãо áіржовоãо рèíкó, õà
рàктåрíі длÿ 90–õ років ìèíóлоãо ñтоліттÿ і оñо
áлèвоñті роçвèткó рèíкó ïо÷àткó 2000–õ років. 
Хàрàктåрíèìè оñоáлèвоñтÿìè рåтроñïåктèвíоãо 
àíàліçó вèçíà÷åíоãо ïåріодó роçвèткó віт÷èçíÿ
íоãо áіржовоãо рèíкó º íàñтóïíі:

– ïоÿвà і втілåííÿ в ïрàктè÷íó діÿлüíіñтü íовèõ
кàтåãоріé áіржово¿ ñôåрè: вàлþтè, öіííèõ ïàïåрів, 
áірж, дåïоçèтàрі¿в, клірèíãó, àíдåррàéтèíãó тощо. 
Ðоçïо÷èíàºтüñÿ ïåріод ñтàíовлåííÿ віт÷èçíÿíоãо 
áіржовоãо рèíкó, дå оñíовíà ролü íàлåжèтü áàí
кàì, ÿкі çàïо÷àтковóþтü ñтворåííÿ товàрíèõ áірж, 
íà ÿкèõ óклàдàþтüñÿ óãодè íå тілüкè ç ïродóкöіºþ, 
àлå і ç öіííèìè ïàïåрàìè, вàлþтоþ, çолотоì;

– çãідíо ç ìіжíàродíèìè ñтàíдàртàìè ôорìó
ºтüñÿ іíôрàñтрóктóрà áіржовоãо рèíкó, оñíовíèì 
åлåìåíтоì ÿко¿ º іíñтèтóöіéíèé. Ó ñåрåдèíі 90–õ 
років відïовідíо до ïрèíöèïó «öіліñíіñтü», ÿкèé çà
ïроïоíóвàлà Грóïà 30 длÿ крà¿í, що ñтворþþтü 
íàöіоíàлüíі ôоíдові рèíкè, в Óкрà¿íі íà áіржовоìó 
рèíкó áóлè ñтворåíі Нàöіоíàлüíèé дåïоçèтàріé (íè
íі Цåíтрàлüíèé дåïоçèтàріé), Нàöіоíàлüíà ôоíдо
вà áіржà і клірèíãовèé áàíк, ÿкі і до íèíі вèкоíóþтü 
ôóíкöі¿ вíóтріøíіõ рåãóлÿторів áіржово¿ діÿлüíоñті. 
Тàкож ïоñтіéíо çáілüøóºтüñÿ ÷àñткà іíñтèтóöіéíèõ 
ó÷àñíèків íà рèíкó: іíвåñтèöіéíèõ коìïàíіé і ôірì, 
дåïоçèтàрі¿в, орãàíіçàторів торãівлі áіржовèìè то
вàрàìè тà ôіíàíñовèìè іíñтрóìåíтàìè, торãово–
іíôорìàöіéíèõ ñèñтåì, àíдåрàéтèíãовèõ і коíñàл
тèíãовèõ ôірì, іíñтèтóтів ñïілüíоãо іíвåñтóвàííÿ 
тощо, діÿлüíіñтü ÿкèõ ïотрåáóº ñïівñтàвлåííÿ, óçà
ãàлüíåííÿ, вèçíà÷åííÿ ïріорèтåтів роçвèткó, що 
втілþºтüñÿ ó ìодåлі ¿õ àíàліçó і роçвèткó;

– ãлèáøå ïроÿвлÿþтüñÿ ïроöåñè вõоджåííÿ ві
т÷èçíÿíоãо áіржовоãо рèíкó ó ìіжíàродíèé ïро
ñтір. Проöåñ іíтåãрàöі¿ віт÷èçíÿíоãо рèíкó ó ìіж
íàродíèé рèíок ïов’ÿçàíèé ç тàкèìè ïроöåñàìè 
ÿк роçвèток íовітíіõ тåõíолоãіé, що çàáåçïå÷óº 
вèñокó åôåктèвíіñтü іíôорìàöіéíо¿ іíôрàñтрóк
тóрè рèíкó тà ñèñтåìè роçрàõóíків ìіж ó÷àñíè
кàìè; коíöåíтрàöіÿ діÿлüíоñті ó÷àñíèків рèíкó 
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ó ñвітовèõ ôіíàíñовèõ öåíтрàõ – íèíі Óкрà¿íà º 
÷лåíоì МÂФ, Грóïè 30, Міжíàродíо¿ орãàíіçàöі¿ 
коìіñіé ç öіííèõ ïàïåрів (IOSCO), Форóìó Євро
ïåéñüкèõ коìіñіé ç öіííèõ ïàïåрів (FESCO) тà іí
øèõ, ÿкі º рåãóлÿторàìè ñвітовèõ рèíків кàïітàлó;

– ôорìóºтüñÿ çàкоíодàв÷à áàçà, ïо÷àтковèì
åтàïоì ÿко¿ áóло ïрèéíÿттÿ Çàкоíів Óкрà¿íè «Про 
öіííі ïàïåрè тà ôоíдовó áіржó», «Про товàрíó 
áіржó», «Про àкöіоíåрíі товàрèñтвà» тà іíøі, що º 
оñоáлèво вàжлèвоþ ñклàдовоþ ïроöåñó ñтàíов
лåííÿ áіржово¿ діÿлüíоñті ó 90–ті рокè ХХ ñт. Âі
т÷èçíÿíà çàкоíодàв÷à áàçà ïоñтіéíо óдоñкоíà
лþºтüñÿ, ïрèéìàþтüñÿ çàкоíè, ÿкі відïовідàþтü 
ìіжíàродíèì ñтàíдàртàì, що çàáåçïå÷óº ïро
íèкíåííþ ó÷àñíèків віт÷èçíÿíоãо рèíкó íà áір
жові рèíкè роçвèíóтèõ крà¿í. Ç 1 лèïíÿ 2021 
рокó áіржовà діÿлüíіñтü в Óкрà¿íі роçвèвàºтü
ñÿ відïовідíо до Çàкоíів «Про рèíкè кàïітàлó тà 
орãàíіçовàíі товàрíі рèíкè» і «Про товàрíі áіржі» 
[7], ÿкі çàáåçïå÷óþтü вõоджåííÿ íàöіоíàлüíèõ 
áіржовèõ іíñтèтóтів до ñвітовоãо ñïівтовàрèñтвà. 
Âèõід íà ñвітовèé áіржовèé рèíок ìàþтü óкрà¿í
ñüкі ôоíдові áіржі: ПФТС, «Пåрñïåктèвà», Óкрà
¿íñüкà ôоíдовà áіржà, à тàкож іíвåñтèöіéíі коì
ïàíі¿, íàïрèклàд, Фрідоì Фіíàíñ Óкрà¿íà, ÿкà óжå 
áілüøå 20 років ïрàöþº íà віт÷èçíÿíоìó áіржо
воìó рèíкó і íèíі вõодèтü в ТОП 5 íàéïрèвàáлè
віøèõ іíвåñтèöіéíèõ коìïàíіé Óкрà¿íè, º ÷àñтè
íоþ ïотóжíоãо õолдèíãó Freedom Holding Corp, 
àкöі¿ ÿкоãо ліñтèíãóþтüñÿ íà áіржàõ США [8].

Пåрñïåктèвíèé àíàліç áіржово¿ діÿлüíоñті º 
ïроãíоçíèì ôіíàíñовèì àíàліçоì, що ñтоñó
ºтüñÿ доñліджåííÿ ìàéáóтíіõ ïроöåñів роçвèткó 
ñóá’ºктів áіржовоãо рèíкó, ÿкі ïов’ÿçàíі ç:

– орãàíіçàöіéíо–ïрàвовèìè ôорìàìè ãоñïо
дàрþвàííÿ, що іñíóþтü в óìовàõ рèíково¿ åко
íоìікè. Â Óкрà¿íі çãідíо ç çàкоíàìè [7] ïåрå
вàжíà áілüøіñтü ãоñïодàрþþ÷èõ ñóá’ºктів (áірж, 
дåïоçèтàрíèõ і клірèíãовèõ óñтàíов, коìïàíіé ç 
óïрàвліííÿ àктèвàìè, іíñтèтóтів ñïілüíоãо іíвåñ
тóвàííÿ тощо) áіржово¿ діÿлüíоñті ñтворþºтüñÿ 
ó ôорìі àкöіоíåрíèõ товàрèñтв, товàрèñтв ç до
дàтковоþ відïовідàлüíіñтþ і товàрèñтв ç оáìå
жåíоþ відïовідàлüíіñтþ – ñàìå öі орãàíіçàöіé
íо–ïрàвові ôорìè ãоñïодàрþвàííÿ ñïрèÿþтü 
крàщоìó оáіãó öіííèõ ïàïåрів, вèçíà÷åííþ крè
тåрі¿в відïовідàлüíоñті, ãàрàíтóвàííþ óãод;

– ìåтодàìè оöіíþвàííÿ тà ïроãíоçóвàííÿ ôі
íàíñовоãо ñтàíó ñóá’ºктів рèíкó, що вèкорèñто
вóþтüñÿ íà оñíові ¿õ ôіíàíñово¿ çвітíоñті. Âàж

лèвà ролü íàлåжèтü ñтрàтåãі÷íоìó ïлàíóвàííþ, 
ÿкå ïåрåдáà÷àº вèçíà÷åííÿ ñтрàтåãі÷íо¿ ìåтè 
роçвèткó і відïовідíèõ діé длÿ ¿¿ доñÿãíåííÿ. Сå
рåд ìåтодів оöіíþвàííÿ ìожíà вèкорèñтàтè ìå
тод àíàлітè÷íоãо доñліджåííÿ – SWOT–àíàліç, 
ÿкèé доïоìожå роçроáèтè ñтрàтåãіþ роçвèткó іç 
врàõóвàííÿì ñèлüíèõ і ñлàáкèõ ñторіí áіржовоãо 
іíñтèтóтó, ¿õ ìожлèвоñтåé (ôàкторè çовíіøíüоãо 
ñåрåдовèщà, що çàáåçïå÷óþтü ¿õ óñïіõ) і çàãроç 
(ôàкторè, що øкодÿтü ¿õ роçвèткó);

– іíôорìàöіéíоþ ñèñтåìоþ, ÿкà ôорìóº іíôрà
ñтрóктóрó рèíків кàïітàлó, вèçíà÷àº çìіñт àíàліçó 
áіржово¿ діÿлüíоñті, рåçóлüтàтèвíіñтü óïрàвліííÿ, 
що çàáåçïå÷èтü жèттºдіÿлüíіñтü ãоñïодàрþþ÷èõ 
ñóá’ºктів áіржовоãо рèíкó ó ìàéáóтíüоìó;

– ôіíàíñовоþ ïолітèкоþ тà çроñтàííÿì оáñÿ
ãó óклàдåíèõ óãод, ¿õ вàртіñтþ. Фіíàíñовà ïолітè
кà áіржовèõ іíñтèтóтів в ïåрñïåктèвíоìó àíàліçі 
áіржово¿ діÿлüíоñті ïов’ÿçàíà іç áàãàтüìà ôàк
торàìè: ç öіíоóтворåííÿì íà ñèровèíó, кàïітàл, 
öіííі ïàïåрè, вàлþтó; ç õåджóвàííÿì (кåрóвàííÿì 
рèçèкàìè ïрè çìіíі öіí тà кóрñів вàлþт); ç іíôор
ìàöіéíоþ тà ñтàáіліçàöіéíоþ ôóíкöіÿìè (çà до
ïоìоãоþ іíôорìàöі¿, ÿкà роçìіщåíà íà áіржі, çà
вáà÷лèвèé ïідïрèºìåöü ìожå ïроãíоçóвàтè öіíó 
íà товàр ÷è ôіíàíñовèé іíñтрóìåíт, ÿкèé éоãо öі
кàвèтü тà ñтåжèтè çà дèíàìікоþ ¿¿ çìіí).

Бóдü–ÿкà ìодåлü áіржовоãо àíàліçó ïов’ÿçà
íà іç ïåвíèì ìåтодоì (іíдóкöі¿, åкñïåртíоãо, åко
íоìіко–ìàтåìàтè÷íоãо тà ñтàтèñтè÷íоãо àíàліçó 
тощо) àáо ¿õ ñóкóïíіñтþ. Âàжлèвå çíà÷åííÿ ñå
рåд ìåтодів àíàліçó áіржово¿ діÿлüíоñті íàлåжèтü 
åкоíоìіко–ìàтåìàтè÷íèì ìодåлÿì, ÿкі çàñто
ñовóþтüñÿ íà вñіõ рівíÿõ óïрàвліííÿ, доïоìàãà
þтü ïровåñтè àíàліç áіржовèõ ïроöåñів і ïрèéíÿтè 
íàéкрàщå óïрàвліíñüкå ріøåííÿ. Нàéáілüø ïоøè
рåíі ìодåлі óçàãàлüíåíі і ïрåдñтàвлåíі в тàáлèöі 1.

Кріì вèçíà÷åíèõ ìодåлåé, що óçàãàлüíåíі в тà
áлèöі 1, трàдèöіéíà ïрàктèкà àíàліçó áіржово¿ ді
ÿлüíоñті ïåрåдáà÷àº вèкорèñтàííÿ ïрèéоìів 
àíàліçó, ÿкі ïоøèрåíі ó ôіíàíñовіé діÿлüíоñті ãоñïо
дàрþþ÷èõ ñóá’ºктів áіржовоãо рèíкó – öå ãорèçоí
тàлüíèé і вåртèкàлüíèé àíàліç, колè ïорівíþºтü
ñÿ кожíà ïоçèöіÿ çвітíоñті ç ïоïåрåдíіì ïåріодоì і 
вèçíà÷àºтüñÿ ñтрóктóрà ïокàçíèків ç ìåтоþ оöіíþ
вàííÿ вïлèвó ріçíèõ ôàкторів íà кіíöåвèé рåçóлü
тàт; трåíдовèé àíàліç, в оñíові ÿкоãо çàклàдåíèé 
ìåтод åкñтрàïолÿöі¿ – вèçíà÷åííÿ ìàéáóтíіõ, о÷і
кóвàíèõ çíà÷åíü åкоíоìі÷íèõ ïокàçíèків íà оñíові 
¿õ íèíіøíіõ дàíèõ іç врàõóвàííÿì çìіí öèõ ïокàçíè
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ків ó ìèíóлі ïåріодè; ïорівíÿлüíèé àíàліç çàáåçïå
÷óº ïорівíÿííÿ çвітíèõ ïокàçíèків ç ïокàçíèкàìè 
ìèíóлèõ ïåріодів ÷лåíів ñàìорåãóлівíèõ орãàíі
çàöіé, àñоöіàöіé, ôіíàíñовèõ коìïàíіé віт÷èçíÿíèõ 
рèíків кàïітàлó, à тàкож çдіéñíþºтüñÿ ïорівíÿííÿ 
ç ïокàçíèкàìè коíкóрåíтів, çàрóáіжíèìè ôоíдо
вèìè áіржàìè; ìàржèíàлüíèé (ñïåöіàлüíèé) àíà
ліç º ìåтодоì оöіíþвàííÿ тà оáґрóíтóвàííÿ óïрàв
ліíñüкèõ ріøåíü ó áіçíåñовèõ ñтрóктóрàõ áіржово¿ 
діÿлüíоñті; çà доïоìоãоþ ôàкторíоãо àíàліçó до
ñліджóºтüñÿ вïлèв ріçíèõ ôàкторів íà рåçóлüтàтè 
діÿлüíоñті áіржовèõ іíñтèтóтів. Тàкèìè ôàкторàìè 
ìожóтü áóтè áіçíåñ–ñтрàтåãі¿, ñèñтåìè ïідñèñтåìè 
коìïлàºíñó тà óïрàвліííÿ рèçèкàìè, вèñокèé рі
вåíü ïроôåñіéíо¿ ïідãотовкè ïрàöівíèків, íàÿвíіñтü 
åлåктроííèõ торãовèõ ñèñтåì, åôåктèвíà орãàíі
çàöіÿ óклàдàííÿ óãод тà іíøі.

Ó ïроöåñі ôорìóвàííÿ ìодåлåé áіржовоãо àíà
ліçó ïåрøо÷åрãовå ìіñöå íàлåжèтü ôóíдàìåí
тàлüíоìó і тåõíі÷íоìó àíàліçó, ÿкі çàáåçïå÷óþтü 
ìожлèвіñтü ïроãíоçóвàííÿ роçìірів ïотåíöіéíèõ 
доõодів: çà рàõóíок дèвідåíдів – коìïàíі¿ вèïлà÷ó
þтü ÷àñтèíó ñвоãо ïрèáóткó влàñíèкàì öіííèõ ïà
ïåрів; і çà рàõóíок колèвàíü вàртоñті àкöіé – àджå 
ìожíà кóïèтè ¿õ, колè àкöі¿ дåøåвøі і ïродàтè, колè 
öіíè çроñтàþтü. Доïоìàãàº ïрàвèлüíо ïåрåдáà÷è
тè дèíàìікó öіí ñàìå тåõíі÷íèé і ôóíдàìåíтàлüíèé 
àíàліç, ÿкі ìàþтü ріçíі оá’ºктè доñліджåííÿ. 

Тåõíі÷íèé àíàліç ïроãíоçóº çìіíè öіí в íàé
áлèж÷оìó ìàéáóтíüоìó ïрè ñïåкóлÿтèвíèõ óãо
дàõ. Проãíоç роçроáлÿºтüñÿ íà оñíові çìіíè öіí ó 
ìèíóлоìó ïрè àíàлоãі÷íèõ оáñтàвèíàõ; отрèìà
тè íàáлèжåíó іíôорìàöіþ ïро оáñÿãè торãів ìо
жå доïоìоãтè ñàìå тåõíі÷íèé àíàліç.

Назва моделей Характеристика моделі Çначення

Дåñкрèïтèвíі 
(оïèñові)

ìодåлі оïèñовоãо õàрàктåрó, оñ
íовó ñклàдàþтü дàíі ôіíàíñово¿ 
çвітíоñті áіржовèõ іíñтèтóтів

çàñтоñовóþтüñÿ ó ріçíоìàíітíèõ àíàлітè÷íèõ 
роçріçàõ: оïèñóþтü àктèвè, çоáов’ÿçàííÿ, влàñíèé 
кàïітàл, доõодè, вèтрàтè

Прåдèкàтèвíі 
ìодåлі, ÿкі вèкорèñтовóþтüñÿ 
длÿ ïроãíоçóвàííÿ ïокàçíèків 
діÿлüíоñті

вèкорèñтовóþтüñÿ длÿ роçрàõóíкó áіржовоãо кóрñó, 
роçроáкè ïåрñïåктèвíо¿ дèíàìікè óклàдåííÿ óãод, 
ïроãíоçóвàííÿ рèíково¿ öіíè áіржовоãо àктèвó

Норìàтèвíі

ìодåлü, в оñíові ÿко¿ ÷ітко вèç
íà÷åíèé ïорÿдок çдіéñíåííÿ діé, 
ïорÿдок орãàíіçàöі¿ ñïрàвè, що 
докóìåíтàлüíо ïідтвåрджåíо

вèкорèñтовóþтüñÿ ïрè вèçíà÷åííі роçìірó 
ïо÷àтково¿ ìàржі, ïрè ôорìóвàííі лотів, вñтàíов
лåííÿ ãрàíè÷íèõ öіíовèõ ìåж íà áіржові àктèвè ïід 
÷àñ ïровåдåííÿ торãово¿ ñåñі¿

Дåтåрìіíовàíі 

ґрóíтóþтüñÿ íà çàñтоñóвàííі 
ôàкторíèõ ìодåлåé, ÿкі врàõо
вóþтü ìожлèві вçàºìоçв’ÿçкè і 
çàкоíоìірíоñті роçвèткó

оñíовíà óвàãà çоñåрåджåíà íà кілüкіñíоìó 
оöіíþвàííі вïлèвó окрåìèõ ôàкторів íà çìіíó 
рåçóлüтàтèвíоãо ïокàçíèкà çà доïоìоãоþ ìåтодів 
àáñолþтíèõ і відíоñíèõ ріçíèöü, лàíöþãовèõ 
ïідñтàвок, ïроïорöіéíоãо роçïоділó, іíтåãрàлüíоãо 
тà іíдåкñíоãо ìåтодів тà іíøèõ

Модåлі ЛІФО
ìåтод роçрàõóíкó вàртоñті 
öіííèõ ïàïåрів, ÿкі ïродàþтü 
іíвåñтèöіéíі ôірìè

ïрè вèкорèñтàííі ЛІФО роçрàõóíковà вàртіñтü 
öіííèõ ïàïåрів, що ïåрåдáà÷åíі длÿ ïродàжó 
вèçíà÷àºтüñÿ відïовідíо до роçрàõóíково¿ вàртоñті 
оñтàííіõ кóïлåíèõ àíàлоãі÷íèõ öіííèõ ïàïåрів

ДЕЛЬФІ 
(åкñïåртíі)

ìодåлü øвèдкоãо ïоøóкó 
ріøåíü, ÿкі ïрèéìàþтü åкñïåртè 
áіржовоãо рèíкó

вèкорèñтовóþтü íà ìіжíàродíèõ рèíкàõ áрокå
рè, трåéдåрè, õåджåрè ïід ÷àñ вèçíà÷åííÿ öіíè íà 
áіржові àктèвè в ïåріод торãовèõ ñåñіé

Модåлü 
ñåрåдíüо¿ öіíè

в оñíові ìодåлі º роçрàõóíок 
ñåрåдíüо¿ öіíè

ïåрåвàжíо вèкорèñтовóºтüñÿ íà áіржàõ, колè 
вàртіñтü öіííèõ ïàïåрів, ïродóкöі¿ ìíожèтüñÿ íà ¿õ 
кілüкіñтü, тàкож ïрè роçрàõóíкó ôоíдовèõ іíдåкñів

Біçíåñ–àíàліç 
[2]

оñíовоþ º вèñоко÷àñтотíèé 
àлãотрåéдèíã

ç вèкорèñтàííÿì коìï’þтåрíèõ ïроãрàì 
çàáåçïå÷óºтüñÿ ïовíå і вñåáі÷íå доñліджåííÿ 
ïроöåñів, ïов’ÿçàíèõ ç оáñÿãоì тà кілüкіñтþ 
вèïóñків öіííèõ ïàïåрів ïротÿãоì ïåвíоãо ïåріодó

Йìовірíіñíо–
ñтоõàñтè÷íі

ìàтåìàтè÷íі ìодåлі 
åкоíоìі÷íоãо ïроöåñó, ÿкі врàõо
вóþтü ôàкторè вèïàдковèõ ïодіé

ó áіржовоìó ñåрåдовèщі çàñтоñовóþтü длÿ вèв
÷åííÿ ñтоõàñтè÷íèõ (вèïàдковèõ) вçàºìоçв’ÿçків 
ìіж ÿвèщàìè і ïроöåñàìè áіржово¿ діÿлüíоñті, 
íàïрèклàд, вçàºìоçв’ÿçок ìіж кóрñоì вàлþтè і 
áіржовèìè іíдåкñàìè

Таáлиця 1. Характеристика моделей аналізу áіржової діялüності

Джерело: побудовано авторами на основі власних досліджень
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Фóíдàìåíтàлüíèé àíàліç вèкорèñтовóºтüñÿ ïрè 
довãотрèвàлоìó іíвåñтóвàííі, öå ìåтод оöіíþвàí
íÿ вàртоñті öіííèõ ïàïåрів çà доïоìоãоþ ôіíàíñо
вèõ ïокàçíèків, à тàкож íà оñíові рåéтèíãó, ÿкèé 
ïроводÿтü ïроôåñіéíі àíàлітèкè áіржовоãо рèíкó. 
Ó тàáлèöі 2 ïрåдñтàвлåíі õàрàктåрíі оñоáлèвоñті 
тåõíі÷íоãо і ôóíдàìåíтàлüíоãо àíàліçó.

Âрàõовóþ÷è ïåрåвàãè і íåдолікè ôóíдàìåíтàлü
íоãо і тåõíі÷íоãо àíàліçó, ìожíà вèçíà÷èтè, що 
ôóíдàìåíтàлüíèé àíàліç – öå дåтàлüíèé роçãлÿд 
вñіõ ôàкторів åкоíоìіко–ïолітè÷íоãо ñåрåдовèщà, 
що çдіéñíþþтü вïлèв íà дèíàìікó öіí (кóрñів, ïро
öåíтíèõ ñтàвок) áіржовèõ іíñтрóìåíтів і ïродóкöі¿. 
Прè ôóíдàìåíтàлüíоìó àíàліçі ïроводèтüñÿ àíà
ліç трüоõ ñклàдовèõ: åкоíоìікè, рèíкó і ôіíàíñовоãо 
іíñтрóìåíтó. Аíàліç åкоíоìікè ïåрåдáà÷àº роçãлÿд 
ìàкроåкоíоìі÷íèõ ïокàçíèків, що вïлèвàþтü íà 
áіржовèé іíñтрóìåíт: тåìïè іíôлÿöі¿, дèíàìікà ÂÂП, 
ïроöåíтíі ñтàвкè íà крåдèтíоìó рèíкó, ñèñтåìà 

оïодàткóвàííÿ, дèíàìікà кóрñó íàöіоíàлüíо¿ вàлþ
тè, ãроøово–крåдèтíà ïолітèкà тощо; àíàліç рèíкó 
ìіñтèтü àíàліç åкñïортíо–іìïортíèõ оïåрàöіé, до
ñліджóºтüñÿ коíкóрåíтоñïроìожíіñтü ñóá’ºктів áір
жово¿ діÿлüíоñті, рівåíü вïлèвó íà áіржовèé рèíок 
колèвàíü кóрñó íàöіоíàлüíо¿ вàлþтè тà іíøі ÷èííè
кè; àíàліç ôіíàíñовоãо іíñтрóìåíтó і ïродóкöі¿ ñó
ïроводжóºтüñÿ доñліджåííÿì тàкèõ ôàкторів ÿк: 
рівåíü коíкóрåíöі¿ ôіíàíñовèõ іíñтрóìåíтів і ïро
дóкöі¿ ó ïорівíÿííі іç віт÷èçíÿíèìè тà іíоçåìíèìè 
àíàлоãàìè; íàÿвíіñтü ñклàдів, товàрів–çàìіííèків; 
вèõід íà ìіжíàродíі рèíкè (íàÿвíіñтü квот, ìèто), 
íàÿвíіñтü åлåктроííèõ торãовèõ ñèñтåì тà іíøі.

Тåõíі÷íèé àíàліç – ñïåöèôі÷íèé ìåтод ïроãíо
çóвàííÿ öіí çà доïоìоãоþ ïоáóдовè і доñліджåí
íÿ ãрàôіків дèíàìікè áіржовоãо рèíкó çà ïоïå
рåдíі ïåріодè. Нà відìіíó від ôóíдàìåíтàлüíоãо 
àíàліçó, дå роçãлÿдàºтüñÿ çíà÷íà кілüкіñтü ôàк
торів вïлèвó íà ìàкро– тà ìікрорівíі, тåõíі÷íèé 

Таáлиця 2. Порівнялüна õарактеристика теõнічного і фундаменталüного аналізу
Ôундаменталüний аналіз Теõнічний аналіз

ïереваги недоліки ïереваги недоліки

ріçíі ïідõодè íàвітü в ìå
жàõ одíоãо рèíкó

ïроводèтüñÿ ïротÿ
ãоì трèвàлоãо ïåріодó і 
рåçóлüтàтè ìожóтü áóтè 
ñóïåрå÷лèвèìè і ïротè

лåжíèìè

óíівåрñàлüíèé ïідõід, 
одíàково вèкорèñто
вóþтü длÿ товàрíоãо, 

вàлþтíоãо і ôоíдовоãо 
рèíків

ñóá’ºктèвíіñтü – ріçíі 
àíàлітèкè ìожóтü íà

дàтè ріçíі вèñíовкè 
ïрè одíàковèõ дàíèõ

вèкорèñтовóþтü тілüкè длÿ 
óãод, трèвàліñтü ÿкèõ від 
дåкілüкà ìіñÿöів і áілüøå

ñóá’ºктèвíіñтü – 
àíàлітèкè о÷ікóþтü коí
крåтíоãо рåçóлüтàтó, що 
ìожå вïлèíóтè íà öіíó 

àкöіé

вèкорèñтовóþтü 
длÿ óãод ç ріçíèìè 

тåрìіíàìè – від ñåкóíд 
до дåкілüкà років

ñтàтèñтè÷íà 
ïоãріøíіñтü, оñкілüкè 
оñíовоþ тåõíі÷íоãо 
àíàліçó º ïроãíоç, 
що ñïрè÷èíÿº длÿ 

іíвåñторà рèçèк 
çáèтків

çà доïоìоãоþ åкоíоìі÷íèõ 
ïокàçíèків ïроãíоçè роç
роáлÿþтüñÿ íà трèвàлèé 

ïåріод

ñклàдíіñтü ïрè 
вèçíà÷åííі ñïрàвåдлèво¿ 
вàртоñті öіííèõ ïàïåрів, 

оñкілüкè º çíà÷íèé вïлèв 
ôàкторів рèíкó

ïроñтотà ïрè 
доñліджåííі – вñÿ 

іíôорìàöіÿ ïрåдñтàвлå
íà в ãрàôікàõ, ÿкі ïроñті і 

çроçóìілі

 íå роçкрèвàº ïрè
÷èí öіíовèõ колèвàíü, 

à тілüкè ïроïоíóº 
ñлідкóвàтè çà íèìè 

íàдàº ìожлèвіñтü ïåрåд
áà÷èтè ñèтóàöіþ в áіçíåñі 

і вèÿвèтè ïåрñïåктèвíі 
коìïàíі¿ і ìожлèвèõ 

áàíкрóтів

длÿ кожíо¿ ñèтóàöі¿ 
íåоáõідíå іíдèвідóàлüíå 

ріøåííÿ

íàо÷íіñтü – роáо
тà ç ãрàôікàìè і вñÿ 

іíôорìàöіÿ ïåрåд о÷èìà

доïоìàãàº áіржовèì 
àíàлітèкàì вèçíà÷èтè 

вèд àкöіé, öіíà íà ÿкі áóдå 
çроñтàтè в íàéáлèж÷іé 

ïåрñïåктèві

длÿ ïровåдåííÿ 
íåоáõідíо володітè 

доñтàтíіì рівíåì çíàíü 
і íå тілüкè ó ñôåрі 

åкоíоìікè 

доñтóïíі іíñтрóìåíтè, 
áілüøіñтü іç ÿкèõ 

ïрåдñтàвлåíі íà ñó÷àñ
íèõ торãовèõ ïлàтôор

ìàõ

íàдàº ìожлèвіñтü 
àíàліçóвàтè ñèтóàöіþ íå в 
окрåìіé коìïàíі¿, à в ãрó

ïàõ: СÐО, àñоöіàöіÿõ

íåìожлèвіñтü àíàлітèків 
врàõовóвàтè вñі ôàкторè 

вïлèвó íà дèíàìікó öіí 
(кóрñів, ïроöåíтíèõ ñтà

вок) áіржовоãо товàрó

доñліджóº одíо÷àñ
íо короткоñтрокові 

колèвàííÿ, à тà
кож довãоñтрокові і 
ñåрåдíüоñтрокові

Джерело: розроблено авторами за власним дослідженням
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àíàліç доñліджóº ïåрåвàжíо лèøå трè ôàкто
рè: öіíè, оáñÿãè торãів і кілüкіñтü відкрèтèõ ïоçè
öіé і éоãо оñíовíà ìåтà – öå ïроãíоçóвàííÿ рó
õó öіí íà ôіíàíñові іíñтрóìåíтè. Тåõíі÷íèé àíàліç 
ìàº ñво¿ ìåтодè: ìàтåìàтè÷íі – ïроãíоçóвàííÿ 
öіí çдіéñíþºтüñÿ íà оñíові ìàтåìàтè÷íèõ іíдè
кàторів і оñöèлÿторів; ãрàôі÷íі – вèкорèñтовóþтü 
íàо÷íі рèñóíкè çìіíè öіí, ïоïèтó, ïроïоçèöі¿ íà 
рèíкó і ñтрóктóрíі тåорі¿ – вèçíà÷àþтü öіíові øà
áлоíè, що ïовторþþтüñÿ íà рèíкó: тåоріÿ öèклів, 
õвèлüовà тåоріÿ Еліотà.

Оáèдвà вèдè àíàліçó доïовíþþтü одèí одíоãо 
і º іíдèкàторàìè ñтàíó áіржовоãо рèíкó. Óñïіøíі 
трåéдåрè вèкорèñтовóþтü оáèдвà вèдè àíàліçó – 
оñíовíó тåíдåíöіþ роçвèткó вèçíà÷àþтü çà до
ïоìоãоþ ôóíдàìåíтàлüíоãо àíàліçó, à тåõíі÷íèé 
àíàліç доïоìàãàº çà доïоìоãоþ ãрàôіків çíàéтè 
коíкрåтíі і то÷íі ïоçèöі¿ відïовідíоãо ôіíàíñовоãо 
іíñтрóìåíтó. Фóíдàìåíтàлüíèé і тåõíі÷íèé àíàліç 
відïовідàþтü íà ріçíі ïèтàííÿ:

• ôóíдàìåíтàлüíèé – ÿкі àкöі¿ кóïóвàтè?
• тåõíі÷íèé – в ÿкèé ïåріод ÷àñó кóïóвàтè?
Фóíдàìåíтàлüíèé àíàлітèк íàìàãàºтüñÿ çро

çóìітè ïрè÷èíè çìіí íà рèíкó, à тåõíі÷íèõ àíàлі
тèків öікàвèтü ñàì ôàкт тàкèõ çìіí, à що º ¿¿ ïрè
÷èíоþ – öå длÿ íèõ íå вàжлèво. Щоá çроáèтè 
ïроãíоç íà оñíові ôóíдàìåíтàлüíоãо àíàліçó, 
трåáà вèв÷èтè áàãàто джåрåл ïро ñàìó коìïàíіþ: 
ôорìè çвітíоñті, рóõ ãроøовèõ ïотоків, ÷èííèкè 
ïрèвàáлèвоñті, ìіñöå íà рèíкó тощо, що ïотрåáóº 
áàãàто ÷àñó, àлå вñå ж тàкèé àíàліç ïорівíÿíо ç 
тåõíі÷íèì доïоìàãàº ãлèáøå çроçóìітè вñі ïро
öåñі, ÿкі ïротікàþтü íà рèíкó, в орãàíіçàöі¿. Якèé 
вèд àíàліçó вèáèрàтè – вèріøóþтü ñàìі трåéдåрè

Під ÷àñ ôорìóвàííÿ ìодåлі áіржовоãо àíàліçó 
вàжлèво вèçíà÷èтè оá’ºкт доñліджåííÿ. Нà íàøó 
дóìкó оá’ºктоì àíàліçó áіржовоãо рèíкó º ñóкóï
íіñтü ïåвíèõ вèдів рåñóрñів: ãроøовèõ коøтів, квà
ліôіковàíèõ ôàõівöів, іíôорìàöіéíèõ рåñóрñів, áір
жовèõ іíñтèтóтів тощо. Гроøові коøтè º оñíовíèì 
ôіíàíñовèì рåñóрñоì, оá’ºктоì àíàліçó, ÿкèé çà
áåçïå÷óº íå тілüкè ñтàáілüíіñтü і ïроöвітàííÿ ïрè 
íàкоïè÷åííі, àлå íåоáõідíèé і íà ïåрøèõ åтàïàõ 
ñтворåííÿ тà діÿлüíоñті ãоñïодàрþþ÷èõ ñóá’ºк
тів. Нèíі ìіíіìàлüíèé роçìір ïо÷àтковоãо кàïі
тàлó товàрíо¿ áіржі íå ìожå áóтè ìåíøèì íіж 20 
ìлí ãрí; ïо÷àтковèé кàïітàл іíвåñтèöіéíо¿ ôірìè, 
що ïровàдèтü ïроôåñіéíó діÿлüíіñтü ç торãівлі ôі
íàíñовèìè іíñтрóìåíтàìè, íå ìожå áóтè ìåíøèì 
íіж 22 ìлí ãрí; áрокåрñüкà ôірìà ìàº ïрàво от

рèìóвàтè íà влàñíèé рàõóíок тà роçïорÿджàтè
ñÿ коøтàìè і ôіíàíñовèìè іíñтрóìåíтàìè кліºí
тів, ÿкщо роçìір ¿¿ ïо÷àтковоãо кàïітàлó íå ìåíøèé 
íіж 4 ìлí ãрí. Длÿ çàáåçïå÷åííÿ ñтàтóтíо¿ діÿлü
íоñті Óкрà¿íñüкà àñоöіàöіÿ іíвåñтèöіéíоãо áіçíåñó 
(ÓАІБ), ÿкà ìàº ñтàтóñ ñàìорåãóлівíо¿ орãàíіçàöі¿ 
(СÐО), ïовèííà ìàтè ó влàñíоñті àктèвè ó роçìірі 
íå ìåíøå 1 ìлí ãрí [7]. 

Щоá ïрàвèлüíо роçïорÿджàтèñÿ ãроøовèìè 
ïотокàìè íåоáõідíо ïідãотóвàтè відïовідíèé ïо
тåíöіàл квàліôіковàíèõ ôàõівöів – рåñóрñ, ÿкèé 
õàрàктåрèçóºтüñÿ ïåвíèì ïроôåñіéíèì рівíåì, 
коìïåтåíтíіñтþ, çдіáíоñтÿìè, íåоáõідíèìè ôà
õівöÿì в áіржовіé діÿлüíоñті. Кліºíтè іíвåñтèöіé
íо¿ ôірìè, ÿкі º квàліôіковàíèìè іíвåñторàìè, ïо
вèííі ìàтè доñвід ïровåдåííÿ оïåрàöіé íà рèíкàõ 
кàïітàлó íå ìåíøå одíоãо рокó àáо ïовèííі ìàтè 
ñтàж роáотè ó ôіíàíñовіé óñтàíові çà відïовідíèì 
ôàõоì íå ìåíøå одíоãо рокó; щоá о÷олèтè від
діл íà ôоíдовіé áіржі, трåáà ìàтè доñвід роáотè ó 
áіржовіé діÿлüíоñті íå ìåíøå 3–õ років. 

Форìóвàííÿ ìодåлі áіржовоãо àíàліçó íà рèíкàõ 
кàïітàлó ïотрåáóº ïåвíèõ іíôорìàöіéíèõ рåñóрñів 
– оñоáлèво¿ іíôорìàöі¿, íåоáõідíо¿ длÿ óïрàвліííÿ 
áіржовèìè ïроöåñàìè. Тàкà іíôорìàöіÿ ôорìó
ºтüñÿ іç вèкорèñтàííÿì коìï’þтåрíо¿ тà іíøо¿ тåõ
íікè і çáåріãàºтüñÿ в áàçàõ дàíèõ іíôорìàöіéíèõ 
ñèñтåì. Біржі орãàíіçовóþтü торãè в åлåктроííіé 
ôорìі çà доïоìоãоþ åлåктроííо¿ торãово¿ ñèñтå
ìè, ÿкà çàáåçïå÷óº öåíтрàліçовàíå óклàдàííÿ тà 
вèкоíàííÿ áіржовèõ óãод. Нèíі оñíовíèìè джå
рåлàìè ôорìóвàííÿ рåñóрñів ó áіржовіé діÿлüíо
ñті º àкöіоíåрíèé кàïітàл, ìàéíо, що çíàõодèтüñÿ 
ó влàñíоñті çàñíовíèків тà àкöіоíåрів; вàртіñтü ïо
ñлóã, ÿкі ïроïоíóþтü áіржі; кілüкіñтü óклàдåíèõ óãод 
і ¿õ вàртіñтü тà іíøі джåрåлà.

Проöåñ вèáорó ìодåлі áіржовоãо àíàліçó ìож
лèвèé тілüкè ïрè çàáåçïå÷åííі вçàºìоді¿ ïокóïöів 
і ïродàвöів ôіíàíñовèõ іíñтрóìåíтів, колè çàïро
вàджóºтüñÿ ìåõàíіçì ¿õ вèкóïó в іíвåñторів, à тà
кож ïроводèтüñÿ çàãàлüíå оöіíþвàííÿ ôіíàíñо
воãо ñтàíó áіржовоãо іíñтèтóтó. 

Âисновки 
Длÿ ïровåдåííÿ àíàліçó áіржово¿ діÿлüíоñті íå

оáõідíо володітè відоìоñтÿìè ïро ìàñøтàáè і 
ñтàí áіржовоãо рèíкó, éоãо іíôрàñтрóктóрó, ïо
тåíöіàл, çàкоíоìірíоñті роçвèткó, доõодè і вèтрà
тè ó÷àñíèків áіржовоãо ïроöåñó, ïроãíоçè ïродà
жó і öіí тà іíøі дàíі. 
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Оñíовíèìè джåрåлàìè іíôорìàöі¿ длÿ ïро
вåдåííÿ àíàліçó áіржово¿ діÿлüíоñті º çíà÷íèé 
ñïåктр ріçíèõ дàíèõ, ÿкі роçкрèвàþтü ñóтíіñтü ïо
ді¿, ÿвèщà, õàрàктåрíі длÿ áіржовоãо рèíкó. Джå
рåлà іíôорìàöі¿, ÿкі вèкорèñтовóþтü длÿ ïро
вåдåííÿ àíàліçó áіржово¿ діÿлüíоñті, º одíèìè іç 
вèдів рåñóрñів, що вèкорèñтовóºтüñÿ в åкоíоìі÷
íèõ ïроöåñàõ, отрèìàííÿ ÿкоãо вèìàãàº ïåвíèõ 
çàтрàт, доñвідó, ÷àñó, çíàíü. Âàжлèвèì джåрåлоì 
длÿ ïровåдåííÿ áіржовоãо àíàліçó º іíôорìàöіé
íå çàáåçïå÷åííÿ – öå іíôорìàöіÿ, ÿкà íåоáõідíà 
длÿ óïрàвліííÿ áіржовèìè ïроöåñàìè і ÿкà çáåрі
ãàºтüñÿ в áàçі дàíèõ іíôорìàöіéíèõ ñèñтåì. 

Âèáір ìодåлі áіржовоãо àíàліçó ñóïроводжó
ºтüñÿ àíàліçоì ñèтóàöі¿, що ñклàдàºтüñÿ íà рèí
кó, íàдàºтüñÿ оöіíкà оáñÿãàì áіржовоãо товà
рооáоротó, éоãо ñтрóктóрі, àíàліçóþтüñÿ öіíè íà 
àктèвè іç врàõóвàííÿì ïоïèтó і ïроïоçèöі¿ íà íèõ, 
оöіíþºтüñÿ діловà àктèвíіñтü коíтрàãåíтів óãо
дè. Ó ñтàтті íàдàºтüñÿ ïорівíÿлüíà õàрàктåрèñ
тèкà рåтроñïåктèвíоãо і ïåрñïåктèвíоãо àíàліçó, 
вèçíà÷åíо ¿õ оñоáлèвоñті ïрè вèáорі ìодåлі роç
вèткó віт÷èçíÿíоãо áіржовоãо рèíкó. Сåрåд ìåто
дів áіржовоãо àíàліçó оñоáлèвå ìіñöå íàлåжèтü 
åкоíоìіко–ìàтåìàтè÷íèì, оñíовíі вèдè ÿкèõ 
óçàãàлüíåíо, íàдàºтüñÿ õàрàктåрèñтèкà, вèçíà
÷àºтüñÿ çíà÷åííÿ кожíоãо іç íèõ.
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УДК 336.27 
ТИХИЙ О. Г.

Êонцеïтуалüно–світоглядна трансформація áанківсüкої 
системи Óкраїни в рамкаõ євроïейсüкої інтеграції

Àêтуàльíість тåìи äîсліäжåííя. Євроінтеграційні процеси мають велике значення для ре-
формування банківської системи України, а особливо події останніх років, пов’язані з отриманням 
Україною статусу кандидата на членство, відкривають перед головним інститутом банківського 
нагляду країни ширші можливості для реалізації євроінтеграційних процесів у цій сфері. Саме тому 
постає необхідність, окрім нормативних та регуляторних змін, перейти до нових концептуально–
світоглядних перетворень в вітчизняній банківській системі, пов’язаних з наростаючим впливом 
викликів глобалізаційних процесів, задля забезпечення стійкості, конкурентності, різноманіття 
та інтегрованості банкіської ситстеми України. Тому головний фокус, закладений в основу тран-
сформацій має включати просторову безбар’єрність, як фізичної (вихід на єдиний банківський ри-
нок ЄС), так і цифрової, інформаційної, освітньої та економічної.

Мåтîþ äîсліäжåííя є визначення основних компонетів концептуально–світоглядної тран-
сформації банківської системи України на основі дослідження особливостей функціонування між-
народного банкінгу та концепту євроінтеграціїї в Україні, фокусуючи увагу на питаннях умов до-
ступу для іноземних банків до ринку ЄС, різноманіття, умов конкуренції, процесів концентрації та 
банківської інтеграції в країнах–членах ЄС.

Мåтîäи äîсліäжåííя. Матеріалами дослідження є: відкрита статистика інституцій ЄС та між-
народних організацй; наукові роботи вітчизняних та зарубіжних авторів, що провадять свої дослі-
дження у царині банківсткої справи, міжнародного банкінгу та євроінтеграційних процесів; 
норма-тивно–правове забезпечення щодо регулювання банківської діяльності в Україні та ЄС. 

В процесі здійснення дослідження було використано наступні наукові методи: теоретичного уза-
гальнення та групування – в частині огляду літератури та стану дослідження проблеми; форма-
лізації, аналізу та синтезу – в розкритті особливостей функціонування банківського ринку ЄС та 
логічного узагальнення результатів (формулювання висновків).

Ðåзультàти äîсліäжåííя. У науковій статті досліджено особливості функціонування міжнарод-
ного банкінгу та концепту євроінтеграціїї в Україні, фокусуючи увагу на питаннях умов доступу для 
іноземних банків до ринку ЄС, різноманіття, умов конкуренції, процесів концентрації та банківської 
інтеграції в країнах–членах ЄС. Виокремлено особливості функціонування банківського ринку ЄС, 
які мають бути враховані під час розроблення політики долучення до цього ринку. З’ясовано най-
ближчі перспективи процесу банківської інтеграції в єврозоні, яка має запрацювати як єдина юрис-
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дикція для транскордонних банків, та передбачає охоплення нормативно–правових змін за шістьма 
основними сферами, до чого вітчизняна банківська система також має бути готова, базуючись на 
головному векторі європейських перетворень. Використовуючи комплексний підхід до євроінтегра-
ційних перетворень запропонована авторська модель концептуально–світоглядної трансформації 
банківської системи України в рамках європейської інтеграції, яка дозволить задовольнити зроста-
ючий попит вітчизняних клієнтів за кордоном, умови стрімкої цифрової трансформації банківської 
системи, розширення конкурентних переваг та зближення цінностей сталого розвитку.

Âисíîâîê. В подальших наукових дослідженнях пропонується зосередити увагу на можливос-
тях поступової імплементації окреслених трансформацій в банківський сектор України задля під-
вищення іі конкурентоспроможності та стійкості.

Êлþ÷îâі слîâà: банківська система, міжнародний банкінг, євроінтеграція, іноземні банки, 
транскордонна банківська діяльність, Банківський союз.

TYKHYI O. H.

Conceptual and ideological transformation of the banking 
system of Ukraine within the framework of european 

integration
Relevance of the research topic. European integration processes are of great importance for 

reforming the banking system of Ukraine, and especially the events of recent years related to Ukraine’s 
obtaining the status of a candidate for membership, open up wider opportunities for the country’s 
main institution of banking supervision for the implementation of European integration processes in 
this area. That is why there is a need, in addition to normative and regulatory changes, to move to 
new conceptual and ideological transformations in the domestic banking system, associated with the 
growing impact of the challenges of globalization processes, to ensure the stability, competitiveness, 
diversity and integration of the banking system of Ukraine. Therefore, the focus of the transformations 
should include spatial accessibility, both physical (access to the EU single banking market) and digital, 
informational, educational and economic as well.

The purpose of the study is to reveal the main components of the conceptual and ideological 
transformation of the banking system of Ukraine on the basis of research on the features of the 
functioning of international banking and the concept of European integration in Ukraine, focusing on the 
issues of conditions of access for foreign banks to the EU market, diversity, conditions of competition, 
processes of concentration and banking integration in the EU member states.

Materials and methods. The research data includes open statistics of the EU institutions and 
international organizations; scientific works of domestic and foreign authors conducting their research 
in banking, global banking, and European integration processes; and regulatory and legal support for 
regulating banking activities in Ukraine and the EU. 

In the course of the study, the following scientific methods were used: theoretical generalization 
and grouping – in terms of literature review and the state of research of the problem; formalization, 
analysis and synthesis – in revealing the peculiarities of the functioning of the EU banking market and 
logical generalization of the results (formulation of conclusions).

Research results. The study considers the peculiarities of the functioning of international banking 
and the concept of European integration in Ukraine, focusing on the issues of access conditions for 
foreign banks to the EU market, diversity, competition, concentration, and banking integration in EU 
member states. The article highlights the peculiarities of the functioning of the EU banking market, 
which should be taken into account when developing a policy of accession to this market. It was 
identified the immediate prospects of the process of banking integration in the euro area, which 
should start working as a single jurisdiction for cross–border banks, and provided for the coverage 
of regulatory changes in six main areas, to which the domestic banking system should also be ready, 
based on the main vector of European transformations. Using a comprehensive approach to European 
integration transformations, it was suggested that the author’s model of conceptual and ideological 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Євроіíтåãрàöіéíі ïро
öåñè ìàþтü вåлèкå çíà÷åííÿ длÿ рåôорìóвàí
íÿ áàíківñüко¿ ñèñтåìè Óкрà¿íè, à оñоáлèво ïоді¿ 
оñтàííіõ років, ïов’ÿçàíі ç отрèìàííÿì Óкрà¿íоþ 
ñтàтóñó кàíдèдàтà íà ÷лåíñтво, відкрèвàþтü ïå
рåд ãоловíèì іíñтèтóтоì áàíківñüкоãо íàãлÿдó 
крà¿íè øèрøі ìожлèвоñті длÿ рåàліçàöі¿ ºвроіí
тåãрàöіéíèõ ïроöåñів ó öіé ñôåрі. Фіíàíñè тà ôі
íàíñові рèíкè º двèãóíоì ñтіéкоñті. Ó ñвіті, дå ôі
íàíñè роçвèвàþтüñÿ, ñïівïрàöÿ ñтàº íàріжíèì 
кàìåíåì ïроãрåñó, à áàíкè тà коìïàíі¿ рàçоì 
ïåрåоñìèñлþþтü іíдóñтріþ ôіíàíñовèõ ïоñлóã, 
оñкілüкè ôіíàíñові óñтàíовè º одíèì ç оñíовíèõ 
кàíàлів вïлèвó íà ïідïрèºìöів. Âèçíà÷àþ÷è óìо
вè доñтóïó до ôіíàíñовèõ ïоñлóã, ôіíàíñовèé рè
íок вïлèвàº íà ріøåííÿ тà ñтàвлåííÿ ïідïрèºì
öів, вклþ÷àþ÷è ¿õ áіçíåñ–ìодåлі. Іíоçåìíі áàíкè, 
ÿкі ôóíкöіоíóþтü в Óкрà¿íі, áåрóтü àктèвíó ó÷àñтü 
íà ºвроïåéñüкоìó рèíкó, ïроïоíóþ÷è áàíківñüкі 
ïоñлóãè, тàкі ÿк крåдèтóвàííÿ, докóìåíтàлüíі, вà
лþтíі ïоñлóãè, à тàкож íàдàþ÷è ãàрàíтіéíèé áіç
íåñ тà врåãóлþþ÷è ïлàтіжíі оïåрàöі¿ ìіж рідíèìè 
крà¿íàìè тà Óкрà¿íоþ. Тèì ÷àñоì, ÷åрåç вçàº
ìоïов’ÿçàíó ìіжíàродíó åкоíоìікó ñтàлè íåоá
õідíèìè ïодàлüøі ïоñлóãè, íàïрèклàд, ó çв’ÿçкó 
ç трàíñкордоííèìè çлèттÿìè тà ïоãлèíàííÿìè 
коìïàíіé, ôіíàíñóвàííÿì вåлèкоãо оáñÿãó àáо 
вèïóñкоì öіííèõ ïàïåрів. Іíоçåìíі áàíкè тàкож 
áåрóтü àктèвíó ó÷àñтü ó íàдàííі іíвåñтèöіéíо–
áàíківñüкèõ ïоñлóã, роçдріáíоãо тà óíівåрñàлü
íоãо áàíкіíãó, à тàкож іíвåñтèöіéíèõ ïоñлóã.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Поãоджóþ÷èñü ç віт÷èçíÿíèìè доñлідíèкàìè [1–
4], відìітèìо вàжлèвіñтü врàõóвàííÿ ïåрåвàã тà 
рèçèків длÿ áàíківñüкоãо ñåкторà Óкрà¿íè ïід ÷àñ 
ãàрìоíіçàöі¿ çàкоíодàвñтвà і долó÷åííÿ до ºдè
íоãо áàíківñüкоãо ïроñторó ЄС, що в ñвоþ ÷åр
ãó доïоìожå ïідвèщèтè åôåктèвíіñтü рåôорìó
вàííÿ áàíківñüко¿ ñèñтåìè в õоді іíтåãрàöі¿ в ЄС. 
Çàдлÿ öüоãо, çдіéñíåìо доñліджåííÿ оñоáлè

воñтåé ôóíкöіоíóвàííÿ ìіжíàродíоãо áàíкіíãó 
тà коíöåïтó ºвроіíтåãрàöі¿¿ в Óкрà¿íі, ôокóñóþ
÷è óвàãó íà ïèтàííÿõ óìов доñтóïó длÿ іíоçåìíèõ 
áàíків до рèíкó ЄС, ріçíоìàíіттÿ, óìов коíкóрåí
öі¿, ïроöåñів коíöåíтрàöі¿ тà áàíківñüко¿ іíтåãрàöі¿ 
в крà¿íàõ–÷лåíàõ ЄС.

По÷èíàþ÷è ç роçкрèттÿ коíкóрåíтíèõ ìожлè
воñтåé ó áàíківñüкоìó ñåкторі ЄС тà доñтóïó до 
íüоãо íовèõ ãрàвöів íåоáõідíо óñвідоìлþвàтè тоé 
ôàкт, що áàíківñüкèé ñåктор ìожå вèçíà÷èтè, 
ÿкоþ ìіроþ іíоçåìíі áàíківñüкі óñтàíовè çìожóтü 
трàíñôорìóвàтè ñвіé кàïітàл в åôåктèвíі іíвåñ
тèöі¿ в крà¿íі ïрèçíà÷åííÿ, додàтково çáілüøóþ
÷è ñïåктр ïоøèрåííÿ íовèõ тåõíолоãі÷íèõ çíàíü 
длÿ віт÷èçíÿíèõ коìïàíіé [5], à тàкож ìàñøтà
áè тåõíолоãі÷íоãо тà іííовàöіéíоãоì вдоñкоíà
лåííÿ áàíківñüко¿ діÿлüíоñті ÿк ôàкторó оöіíкè 
åôåктèвíоñті ôóíкöіоíóвàííÿ çовíіøíіõ коìïà
íіé, íå вïлèвàþ÷è íà ïрèéìàþ÷ó åкоíоìікó, à ïо
ñèлþþ÷è ñтèìóлè ïåрåдà÷і тåõíолоãіé [6]. Діéñíо 
áàíківñüкèé ñåктор º лàкìóñоì длÿ вèçíà÷åííÿ 
роçвèткó ôіíàíñово¿ ñèñтåìè, áо рèíкè кàïітàлó 
в трàíçèтèвíèõ åкоíоìкіàõ, ÿкоþ º і віт÷èçíÿíà, 
íåдоñтàтíüо роçвèíåíі, і öå ïідтвåрджåíо åìïі
рè÷íèìè рåçóлüтàтàìè ñвітово¿ íàóково¿ дóìкè 
[7], ÿкà çàçíà÷àº, що ôіíàíñові ñèñтåìè в тà
кèõ крà¿íàõ çдåáіілüøоãо º áàíківñüкèìè, оñкілü
кè ïрèáлèçíо 85% àктèвів ôіíàíñовоãо ñåкторó º 
áàíківñüкèìè àктèвàìè. 

Тоìó роçãлÿдàþ÷è àñïåктè ºвроïåéñüко¿ іíтå
ãрàöі¿ áàíківñüко¿ ñèñтåìè Óкрà¿íè вàжлèво оöі
íþвàтè ïрокñі і коíñі коíкóрåíтíèõ оáìåжåíü 
длÿ áàíківñüко¿ ñèñтåìè íàøо¿ крà¿íè, áо, ïоãо
джóþ÷èñü ç вèñíовкàìè доñлідíèків ôіíàíñово¿ 
ñтàáілüíоñті ºвроïåéñüко¿ áàíківñüко¿ ñèñтåìè 
áàíківñüкà ñèñтåìà áóдå áілüø ñтіéкоþ в ìо
íоïоліñтè÷íіé ñтрóктóрі коíкóрåíöі¿. Бо ñàìå íà 
рèíкó, дå іñíóº ìоíоïоліñтè÷íà коíкóрåíöіÿ, ôі
íàíñовà ñтàáілüíіñтü çàáåçïå÷óºтüñÿ åôåктèв
íèì рåãóлþвàííÿì і діºвèì íàãлÿдоì. Â öüоìó 

transformation of the banking system of Ukraine within the framework of European integration would 
allow to meet the growing demand of domestic customers abroad, the rapid digital transformation 
of the banking system, the expansion of competitive advantages and the convergence of sustainable 
development goals.

Conclusions. In further research, it is proposed to focus on the possibilities of gradual implementation 
of the outlined transformations in the banking sector of Ukraine in order to increase its competitiveness 
and sustainability.

Keywords: banking system, international banking, European integration, foreign banks, cross–
border banking, Banking Union.
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клþ÷і ºвроïåéñüкі доñлідíèкè [8] ввàжàþтü, що 
в áілüøоñті крà¿í Çàõідíо¿ Євроïè çìåíøóºтüñÿ 
ріçíоìàíітíіñтü áàíківñüкоãо ñåкторó вñåрåдè
íі крà¿íè, оñкілüкè вåлèкі áàíкè вèãрàлè в ºвро
ïåéñüкоìó áàíківñüкоìó лàíдøàôті ìіж ріçíо
ìàíітíіñтþ, коíкóрåíöіºþ тà коíöåíтрàöіºþ çà 
рàõóíок øèрøо¿, öіííіñíо–оріºíтовàíо¿ íà çà
öікàвлåíі ñтороíè ïåрñïåктèвè. Âідìіííоñті ìіж 
крà¿íàìè ЄС тàкож çìåíøèлоñÿ, оñкілüкè íàöі
оíàлüíі áàíківñüкі ñèñтåìè ç ÷àñоì ñтàлè áілüø 
ñõожèìè. Лèøå в Ніìå÷÷èíі тà Авñтрі¿ відìіííо
ñті лèøàþтüñÿ çíà÷íèìè, áо «... çàрàç öå º çàõè
ñтоì від рèçèкó тоãо, що ïіçíіøå íå áóдå ÷оãоñü, 
що ìожå çíàдоáèтèñÿ ïіçíіøå, íàвітü ÿкщо çàрàç 
íå çíàºø, що ïіçíіøå öå çíàдоáèтüñÿ». [9] 

Доñліджóþ÷è вçàºìоçв’ÿçок ìіж ріçíоìàíітíі
ñтþ áàíківñüкоãо ñåкторó тà двоìà íàéвàжлè
віøèìè íорìàтèвíо–ïрàвовèìè рàìкàìè длÿ 
ºвроïåéñüкèõ ôіíàíñовèõ ñåкторів, відоìі до
ñлідíèкè [10] оáãоворþþтü двà íåíàвìèñíі ïо
áі÷íі åôåктè: тåíдåíöіþ Соþçó рèíкó кàïітàлів 
ïідøтовõóвàтè ôіíàíñові ñèñтåìè до рèíковèõ 
тà Бàíківñüкоãо ñоþçó ïоñлàáлþвàтè іíñтèтóöіé
íå ріçíоìàíіттÿ в áàíківñüкоìó ñåктор і ïідñóìо
вóþтü, що ïотріáíо доклàдàтè áілüøå çóñèлü длÿ 
óçãоджåííÿ оáоõ рàìок іç ñоöіàлüíèìè тà кóлü
тóрíèìè öілÿìè, ÿкі º íåвід’ºìíоþ ÷àñтèíоþ до
ãоворів ЄС. Іíøі доñліджåííÿ додàþтü, що від
ïовідíіñтü ріçíоìàíіттÿ в áàíківñüкоìó ñåкторó 
ìàº відïовідàтè ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íіé ñтрóктóрі 
крà¿íè тà ¿¿ åкоíоìі÷íèì ïåрñïåктèвàì. Ðåãóлÿ
торíå íàвàíтàжåííÿ, ôіíтåõ–коíкóрåíöіÿ тà ïро
öåñè коíöåíтрàöі¿ ñóïåрå÷àтü оñíовíèì ïідõодàì 
роçвèткó áàíківñüкоãо ñåкторó крà¿í Çàõідíо¿ Єв
роïè (çокрåìà, Ніìå÷÷èíè [11] тà Âåлèкоáрè
тàíі¿ [12]) і íàãолоøóº íà вàжлèвоñті ïрèíöè
ïó ïроïорöіéíоñті в áàíківñüкоìó рåãóлþвàííі тà 
íàãлÿді, щоá óíèкíóтè ïодàлüøèõ íåçрó÷íоñтåé 
длÿ íåвåлèкèõ óñтàíов, ÿкі ìàéжå ïовíіñтþ çíè
клè ó Âåлèкіé Брèтàíі¿. Цå áóло íàñлідкоì тàкож 
ïолітèкè ïоñткрèçовоãо рåãóлþвàííÿ і çáілüøè
ло ìіíіìàлüíèé роçìір áàíкó, íåоáõідíèé длÿ вå
дåííÿ áіçíåñó в áàíківñüкоìó ñåкторі, і іíіöіþвàло 
õвèлþ çлèттів [13], à тàкож íорìàтèвíо–ïрàво
вà áàçà Євроïåéñüкоãо Соþçó доïокè вèÿвèлà
ñÿ íååôåктèвíоþ ó íàдàííі доçволó àáо íàвітü 
ó ñïрèÿííі ãåтåроãåííèì тà дріáíоìàñøтàáíèì 
рèíковèì ñтрóктóрàì..

Алå в öілÿõ роçèткó áàíківñüкоãо ñåкторó ЄС, íà 
÷оìó тàкож íàãолоøóþтü ãлèáокі åволþöіéíі до

ñліджåííÿ áàíківñüко¿ ñôåрè [14], вàжлèвоþ º 
іíñтèтóöіéíо дèвåрñèôіковàíі ôіíàíñові ñåкто
рè длÿ ñтàлоãо çроñтàííÿ тà ôіíàíñово¿ ñтàáілü
íоñті. А ôàкторàìè óñïіõó в öіé ïлощèíі º «коí
öåíтрàöіÿ áàíківñüко¿ діÿлüíоñті в оáìåжåíоìó 
ãåоãрàôі÷íоìó рåãіоíі ïрè одíо÷àñíіé роáоті ÿк 
ìåрåжі вçàºìодіþ÷èõ àвтоíоìíèõ óñтàíов, ïрі
орèтåтíіñтü ìоáіліçàöі¿ çàощàджåíü, ìàíдàт 
ñлóжèтè åкоíоìі÷íоìó і ñоöіàлüíоìó доáроáóтó 
ìіñöåвоãо рåãіоíó, çàлèøàþ÷èñü ïрè öüоìó ïрè
áóтковèìè і ôіíàíñово жèттºçдàтíèìè в довãо
ñтроковіé ïåрñïåктèві, à íå вóçüко çоñåрåджåíà 
íà ìàкñèìіçàöі¿ ïрèáóткó». 

Цå ìàº вèріøàлüíå çíà÷åííÿ тàкож длÿ óñïіø
íо¿ ïоáóдовè áàíківñüкèõ іíñтèтóтів ó крà¿íàõ, що 
роçвèвàþтüñÿ тà íàлàãоджóþтü øлÿõ до вñтó
ïó в ЄС. Бо длÿ çìіöíåííÿ ºвроïåéñüко¿ áàíків
ñüко¿ ñèñтåìè [15] íåоáõідíі ñïрàвжíі коíкó
рåíтíі çàãàлüíоºвроïåéñüкі áàíкè тà ñïрàвжíіé 
ñоþç рèíків кàïітàлó. Одíàк, çàãàлüíèé àрãóìåíт 
íà корèñтü коíкóрåíöі¿, ÿкèé ïолÿãàº в тоìó, що 
воíà ìàº ïåрåвàãè åôåктèвíоñті, çìåíøóþ÷è 
åкоíоìі÷íі втрàтè, à тàкож ñïрèÿþ÷è іííовàöіÿì, 
ìожå áóтè ìåíø о÷åвèдíèìè длÿ áàíківñüко¿ ãà
лóçі ÷åрåç ¿¿ оñоáлèвіñтü тà ñèíåрãіþ в åкоíоìі÷
íоìó тà ñоöіàлüíоìó доáроáóті, що çàвдàº øкодè 
ñтàáілüíоñті áàíківñüко¿ тà ôіíàíñово¿ ñèñтåìè. 

Ç коíñолідовàíо¿ то÷кè çорó ïіñлÿ ôіíàíñово¿ 
крèçè ïåрøо¿ дåкàдè, ãлоáàлüíå ñкоро÷åííÿ ìіж
íàродíо¿ áàíківñüко¿ діÿлüíоñті в ЄС оáìåжèлоñü 
ºвроïåéñüкèìè áàíкàìè, ÿкі óíікàлüíо відрåàãó
вàлè íà крåдèтíі çáèткè ïіñлÿ 2007 рокó, втрà
тèвøè àктèвè çà кордоíоì длÿ відíовлåííÿ íор
ìàтèвів кàïітàлó [16]. Тоãо÷àñ Бàíківñüкèé ñоþç, 
ÿк одíà ç íàéвàжлèвіøèõ ïодіé ó ºвроïåéñüкіé іí
тåãрàöі¿ ç ìоìåíтó çàñíóвàííÿ Âàлþтíоãо ñоþ
çó, ñтàв відïовіддþ Євроïè íà крèçó, óтворåíèé 
ç ìåтоþ відíовлåííÿ ïрèвàтíо¿ відïовідàлüíоñті 
в áàíківñüкіé ñôåрі тà çàïоáіãàííÿ íàдìірíоìó 
рèçèкó, що ìàв ñïрèÿтè çдоровіé ôіíàíñовіé іí
тåãрàöі¿, ïрèíоñÿ÷è ç ñоáоþ ïåрåвàãè ïідвèщåí
íÿ кроñкордоííоãо доáроáóтó. І тоìó çовñіì íå
дèвíо, що ïоñткрèçовà íорìàтèвíо–ïрàвовà 
áàçà ЄС õàрàктåрèçóºтüñÿ, ç одíоãо áокó, твåр
доþ ïрèõèлüíіñтþ до рåãóлþвàííÿ óïрàвліííÿ 
рèçèкàìè, ç іíøоãо – áàãàторівíåвоþ ñèñтåìоþ 
коíтролþ тà ãàрìоíіçовàíоþ ñèñтåìоþ ç ñèлü
íоþ ïрèñóтíіñтþ íàöіоíàлüíèõ рåãóлÿторíèõ ор
ãàíів [17]. Цåíтрàліçовàíèé íàãлÿд тà ñèñтåìè 
àíтèкрèçовоãо óïрàвліííÿ трàíñкордоííèì áàí
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кіíãоì врÿтóвàлè від íàдìірíоãо ïрèéíÿттÿ рèçè
кó, ¿õ ïоøèрåííÿ ìіж крà¿íàìè, тà до ñкоро÷åííÿ 
ïоро÷íоãо çв’ÿçкó ìіж áàíкоì тà ñóвåрåíоì. 

Мåтîþ стàтті º вèçíà÷åííÿ оñíовíèõ коì
ïоíåтів коíöåïтóàлüíо–ñвітоãлÿдíо¿ трàíñôор
ìàöі¿ áàíківñüко¿ ñèñтåìè Óкрà¿íè íà ñоíові 
доñліджåííÿ оñоáлèвоñтåé ôóíкöіоíóвàííÿ ìіж
íàродíоãо áàíкіíãó тà коíöåïтó ºвроіíтåãрàöі¿¿ в 
Óкрà¿íі, ôокóñóþ÷è óвàãó íà ïèтàííÿõ óìов до
ñтóïó длÿ іíоçåìíèõ áàíків до рèíкó ЄС, ріçíоìà
íіттÿ, óìов коíкóрåíöі¿, ïроöåñів коíöåíтрàöі¿ тà 
áàíківñüко¿ іíтåãрàöі¿ в крà¿íàõ–÷лåíàõ ЄС.

Мàтåріàлè і ìåтодè. Мàтåріàлàìè доñліджåííÿ º: 
відкрèтà ñтàтèñтèкà іíñтèтóöіé ЄС тà ìіжíàродíèõ 
орãàíіçàöé; íóкові роáотè віт÷èçíÿíèõ тà çàрóáіж
íèõ àвторів, що ïровàдÿтü ñво¿ доñліджåííÿ ó öà
рèíі áàíківñтко¿ ñïрàвè, ìіжíàродíоãо áàíкіíãó тà 
ºвроіíтåãрàöіéíèõ ïроöåñів; íорìàтèвíо–ïрàво
вå çàáåçïå÷åííÿ щодо рåãóлþвàííÿ áàíківñкüо¿ 
діÿлüíоñті в Óкрà¿íі тà ЄС. Â ïроöåñі çдіéñíåííÿ 
доñліджåííÿ áóло вèкорèñтàíо íàñтóïíі íàóкові 
ìåтодè: тåорåтè÷íоãо óçàãàлüíåííÿ тà ãрóïóвàí
íÿ – в ÷àñтèíі оãлàдó літåрàтóрè тà ñтàíó доñлі
джåííÿ ïроáлåìè; ôорìàліçàöі¿, àíàліçó тà ñèí
тåçó – в роçкрèтті оñоáлèвоñтåé ôóíкöіоíóвàííÿ 
áàíківñüкоãо рèíкó ЄС тà лоãі÷íоãо óçàãàлüíåííÿ 
рåçóлüтàтів (ôорìóлþвàííÿ вèñíовків).

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Доñліджóþ÷è 
оñíовíі вèклèкè, çàãроçè тà ìожлèвоñті áàíків
ñüко¿ іíтåãрàöі¿ в ЄС, çàçíà÷èìо, що воíà ïрово
кóº áілüøó коíкóрåíöіþ, крàщі ôіíàíñові ïоñлóãè 
тà трàíñкордоííèé роçïоділ рèçèків, áо в ìåжàõ 
ЄС рåàліçóºтüñÿ ñïілüíà ãроøово–крåдèтíà ïо
літèкà. Тà вñå ж ïоñтàº ïèтàííÿ, ÷è діéñíо öі ïå
рåвàãè ïåрåвàжàþтü íàд вèклèкàìè і çàãроçàìè 
длÿ íовèõ ó÷àñíèків – трàíñкордоííèõ áàíків. Â 
коíтåкñті відïовіді íà ïоñтàвлåíå вèщå ïèтàííÿ 
оñоáлèво в ÷àñтèíі çàлó÷åííÿ áàíківñüкèõ óñтà
íов Óкрà¿íè до ºвроіíтåãрàöіéíèõ ïроöåñів, вàж
лèвèì º врàõóвàííÿ оñоáлèвоñтåé ôóíкöіоíó
вàííÿ áàíківñüкоãо рèíкó ЄС, çокрåìà: 

ðîзâиíåíість тà íàси÷åíість [18] єâðîпåй-
сьêîгî бàíêіâсьêîгî ðиíêу. Çà дàíèìè ñвітовèõ 
оöіíок [19] оáñÿã ôіíàíñовèõ àктèвів в ºвроçоíі 
çріñ çà оñтàííі дві дåкàдè в ìàéжå 3 рàçè (доñÿã
øè ïікó ó 800% ÂÂП ó 2021 роöі), що ó відíоñíоìó 
çíà÷åííі в 1,6 рàçів ïåрåвèщóº ôіíàíñові àктèвè 
США, à áàíківñüкі àктèвè ºвроçоíè çàлèøàлèñÿ 
відíоñíо ñтàáілüíèìè – ó 2002 роöі – 240% ÂÂП, 
à ó 2022 роöі – 290% ÂÂП, що тàкож ïåрåвèщóº 
ïокàçíèк США, дå íåáàíківñüкі ôіíàíñові óñтàíо
вè відіãрàþтü áілüøó ролü. Âñå ж ріñт àктèвів áàí
ківñüкоãо ñåкторó º çàãàлüíоñвітовèì трåíдоì, 
õо÷à ñтріìкèìè вèïåрåджàþ÷èìè тåìïàìè роç

Рисунок 1. Сумарні активи цілüовиõ áанків в єврозоні (2015–2022), млрд. євро
Джерело: розрахунки ЄЦБ на основі Dealogic та Orbis BankFocus [20]
Примітки: Вибірка включає угоди зі злиття та поглинання за участю великих банків та менш значущих установ 
у єврозоні, за винятком деяких приватних транзакцій та транзакцій між малими банками, про які не повідом-
лялося в Dealogic. З вибірки були вилучені операції, пов’язані з виходом з ринку банків і проблемними злиттям. 
Звітність про транзакції здійснюється на основі року, в якому вони були оголошені.
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вèвàºтüñÿ і рèíок íåáàíківñüкèõ ïоñлóã, оñоáлèво 
в ñôåрі ôіíтåõ іíдóñтрі¿, ÿкі ïоñèлþþтü коíкóрåíт
íèé тèñк íà ºвроïåéñüкі áàíкè.

Íåîäíîðіäíість бàíêіâсьêîгî êîíêуðåíт-
íîгî сåðåäîâищà â ìåжàх ЄС. Іìïлåìåíтà
öіÿ дèрåктèв ЄС íà íàöіоíàлüíоìó рівíі відріç
íÿºтüñÿ в ріçíèõ дåржàвàõ–÷лåíàõ. Грóíтóþ÷èñü 
íà дàíèõ àíàлітè÷íèõ доñліджåíü, відìèтèìо, що 
àктèвíіñтü трàíñкордоííèõ çлèттів і ïоãлèíàíü ó 
áàíківñüкіé ñôåрі в ìåжàõ ºвроçоíè º відíоñíо 
ñлàáкоþ (рèñ. 1), à трàíñкордоííå крåдèтóвàííÿ 
ñтàíовèтü 7% від çàãàлüíоãо оáñÿãó роçдріáíоãо 
крåдèтóвàííÿ (рèñ. 2), тоді ÿк крåдèтóвàííÿ ïоçè
÷àлüíèків çà ìåжàìè ºвроçоíè ñтàíовèтü 11%. 

Іíоçåìíі áàíкè ÷àñтіøå ïрàöþþтü ÷åрåç до÷ірíі 
коìïàíі¿, ñтворåíі тà àвторèçовàíі в крà¿íàõ ïå
рåáóвàííÿ, à íå трàíñкордоííі ìåрåжі відділåíü 
[1]. Хо÷à Бàíківñüкèé íàãлÿд ЄЦБ [2] ïідтрèìóº 
óñóíåííÿ рåãóлÿторíèõ ïåрåøкод íà øлÿõó трàí
ñкордоííо¿ коíñолідàöі¿ ÷åрåç ôілі¿ ÿк áілüø ãлè
áокó тà åкоíоìі÷íо åôåктèвíó ôорìó коíñолі
дàöі¿, àлå в дàíèé ÷àñ воíà ìожå ïрèçвåñтè до 
ïåрåроçïоділó рèçèкó ìіж íàöіоíàлüíèìè ñõåìà
ìè ãàрàíтóвàííÿ вклàдів.

Як ïокàçóþтü рåлåвàíтíі àíàлітè÷íі доñліджåí
íÿ [24] áàíкè ºвроçоíè çà оñтàííі рокè íå çìіö
íèлè ñвоþ ïрèñóтíіñтü в ЄС, à áàíківñüкèé ñоþç 
щå íå роçãлÿдàºтüñÿ ÿк роçøèрåíèé вíóтріøíіé 
рèíок. Çлèттÿ і ïоãлèíàííÿ, ÿк і рàíіøå, в оñíов
íоìó оріºíтовàíі íà вíóтріøíіé рèíок, в тоé ÷àñ ÿк 

íàöіоíàлüíі рèíкè ñтàþтü вñå áілüø коíöåíтровà
íèìè і çàìкíóтèìè ÷åрåç ïрàãíåííÿ çáåрåãтè ãà
рàíті¿ кàïітàлó і ліквідíоñті длÿ þрèдè÷íèõ оñіá іíо
çåìíèõ ãрóï. Нà відìіíó від ãрóï трåтіõ крà¿í, ãрóïè 
ºвроçоíè íå ñõèлüíі вèкорèñтовóвàтè ãàлóçå
вó ñтрóктóрó àáо íàдàвàтè трàíñкордоííі ïоñлóãè 
áåçïоñåрåдíüо. Алå áàíкàì íàвітü íå оáов’ÿçково 
ïåрåìіщàтèñÿ ÷åрåç кордоíè – àктèвè ìожóтü áó
тè оöіíåíі íà одíоìó рèíкó, à рèçèкè ìожóтü áóтè 
роçïоділåíі áåç ¿õ ïрèñóтíоñті íà íüоìó. До тоãо ж, 
àктóàлüíèé ñтàí çовíіøíüоãо ôіíàíñóвàííÿ íåôі
íàíñовèõ корïоàöіé ºвроçоíè, доìоãоñïодàрñтв 
тà óрÿдів ñвід÷èтü, що çдàтíіñтü ôіíàíñовоãо ñåк
торó ºвроçоíè çàлó÷àтè тà íàдàвàтè коøтè åко
íоìі÷íèì àãåíтàì ºвроçоíè (рèñ. 3.) вèріøàлüíèì 
÷èíоì çàлåжèтü від роçøèрåííÿ рèíковоãо ôі
íàíñóвàííÿ тà çроñтàííÿ ролі íåáàíківñüкèõ ôі
íàíñовèõ óñтàíов. 

Пîтðåбà ÷àсу. Як вжå áóло çàçíà÷åíо в ïо
ïåрåдíіõ ïідроçділàõ доñліджåííÿ áàíкàì ïотрі
áåí ÷àñ, щоá вñтàíовèтè ïрÿìó ïрèñóтíіñтü íà ºв
роïåéñüкоìó рèíкó àáо íàлàãодèтè відíоñèíè ç 
кліºíтàìè. Çвè÷àéíо óñвідоìлåííÿ тоãо, що íові 
ó÷àñíèкè áàíківñüкоãо рèíкó ÷åкàþтü ñвоãо ÷à
ñó, ìожå ñтèìóлþвàтè коíкóрåíöіþ тà ïрèçвåñтè 
до çáлèжåííÿ öіí íàвітü áåç øèрокоìàñøтàáíоãо 
трàíñкордоííоãо вèõодó íà рèíок. До тоãо ж ñüо
ãодíі ó вèрі ñтріìкоñті роçвèткó öèôоровèõ ïлàт
ôорì, áàíкàì íàвітü íå ïотріáíо ñтворþвàтè ôі
лі¿ длÿ íàдàííÿ ïоñлóã ÷åрåç кордоí. Своáодè ЄС 

Рисунок 2. Транскордонне кредитування в єврозоні (1997–2023), трлн. євро
Джерело: дані ЄЦБ [21–23]
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äîçâîëÿþòü óïîâíîâàæåíèì óñòàíîâàì ïðàöþ-
âàòè íà âñ³é òåðèòîð³¿ ªÑ, íàïðèêëàä, íàäàþ÷è ïî-
ñëóãè, òàê³ ÿê ïëàòåæ³ òà ñïîæèâ÷å êðåäèòóâàííÿ 
÷åðåç öèôðîâ³ ïëàòôîðìè. Âîäíî÷àñ, ö³íîâà êîí-
êóðåíö³ÿ â ªâðîï³ ä³éñíî äîñèòü æîðñòêà â äåÿêèõ 
ñåãìåíòàõ ðèíêó, çîêðåìà â ³íâåñòèö³éíîìó áàí-
ê³íãó, àëå, ÿê çàçíà÷àþòü ºâðîïåéñüê³ åêñïåðòè, 
ïðèõ³ä íåâ³ò÷èçíÿíèõ óñòàíîâ – íàâ³òü ç íèçüêî¿ 
â³äïðàâíî¿ òî÷êè – ì³ã áè ñïðèÿòè çáëèæåííþ ö³í. 

Ñò³éê³ñòü â óìîâàõ çîâí³øí³õ ïîòðÿñ³íü òà 
óçãîäæåí³ñòü ç ìîíåòàðíîþ ³ ô³ñêàëüíîþ ïî-
ë³òèêîþ ªÑ. Ñïî÷àòêó ïàíäåì³ÿ ñòàëà ãëîáàëü-
íèì ïîòðÿñ³ííÿì, à ïîò³ì â³éñüêîâà àãðåñ³ÿ â 
Óêðà¿í³ âèìóñèëè ñòâîðþâàòè ïàêåòè ô³ñêàëü-
íî¿ ï³äòðèìêè [26], ÿê³ îïîñåðåäêîâàíî ï³øëà íà 
êîðèñòü áàíêàì, îñê³ëüêè âäàëîñÿ óíèêíóòè íå-
ïëàòîñïðîìîæíîñò³ òà ñòðèìàòè çáèòêè. Êð³ì òî-
ãî, ñòèìóëþþ÷à ìîíåòàðíà ïîë³òèêà çàáåçïå÷è-
ëà äîñòàòíþ ï³äòðèìêó ë³êâ³äíîñò³. Ó ªâðîï³ Ôîíä 
â³äíîâëåííÿ ñò³éêîñò³ çàáåçïå÷óº çàñ³á òðàí-
ñêîðäîííîãî ðîçïîä³ëó ðèçèê³â. Ó ñåðåäíüîìó 
âïëèâ øîê³â íà ÂÂÏ òà ñïîæèâàííÿ â ªÑ çìåíøó-
ºòüñÿ ïðèáëèçíî íà 40% [27] çàâäÿêè ðîçïîä³ëó 
ðèçèê³â ÷åðåç ð³çí³ êàíàëè, ñåðåä ÿêèõ êðåäèòíèé 
êàíàë çàëèøàºòüñÿ äîì³íóþ÷èì àìîðòèçàòîðîì.

Àëå îêð³ì âèùåçàçíà÷åíèõ îñîáëèâîñòåé ºâ-
ðîïåéñüêî¿ áàíê³âñüî¿ ñôåðè – ³íñòèòóö³éíèõ 
òðàíñôîðìàö³é òà íàãëÿäó – äëÿ åôåêòèâíîãî 
ïðîöåñó ³íòåãðàö³¿ â³ò÷èçíÿíèõ ïðåäñòàâíèê³â òà-
êîæ òðåáà âðàõîââóâàòè áàð’ºðè äëÿ òðàíñêîð-
äîííî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ âêëþ÷àþòü êóëüòóðó, ìîâó 
òà ð³çí³ ïðàâîâ³ ñèñòåìè, ÿê³ çà âèñíîâêàìè ñâ³òî-
âèõ äîñë³äíèê³â [28–30] ñïðèÿþòü ³íôîðìàö³é-
í³é àñèìåòð³¿, ÿêà ï³äâèùóº âàðò³ñòü ³ ñêëàäí³ñòü 
òðàíñêîðäîííî¿ ñï³âïðàö³. Ñàìå òîìó âàæëèâèìè 
º äîñÿãíåííÿ ïîë³òè÷íî¿ äîìîâëåíîñò³ ùîäî òðå-
òüîãî ñòîâïà áàíê³âñüêîãî ñîþçó – ªâðîïåéñüêî¿ 
ñõåìè ñòðàõóâàííÿ âêëàä³â (EDIS) [31], ÿêà ï³äâè-
ùèòü äîâ³ðó äî ºâðîïåéñüêî¿ ñèñòåìè àíòèêðè-
çîâîãî óïðàâë³ííÿ ³ ïîòåíö³éíî ïîñèëèòü ñòèìóëè 
äëÿ âèõîäó çà êîðäîí òà ñïðîñòèòü òðàíñêîðäîí-
íå óïðàâë³ííÿ êàï³òàëîì ³ ë³êâ³äí³ñòþ.

Ç òî÷êè çîðó çì³ñòó íàñòóïíèõ íàéáëèæ÷èõ ïåð-
ñïåêòèâ ïðîöåñó áàíê³âñüêî¿ ³íòåãðàö³¿ â ºâðîçî-
í³ ìàº çàïðàöþâàòè ºäèíà þðèñäèêö³ÿ äëÿ òðàí-
ñêîðäîííèõ áàíê³â, ÿêà ïåðåäáà÷àº îõîïëåííÿ 
íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ çì³í çà íàñòóïíèìè ø³ñòü-
ìà ñòîâïàìè (ðèñ. 4.), äî ÷îãî â³ò÷èçíÿíà áàíê³â-
ñüêà ñèñòåìà òàêîæ ìàº áóòè ãîòîâà, áàçóþ÷èñü 
íà ãîëîâíîìó âåêòîð³ ºâðîïåéñüêèõ ïåðåòâîðåíü.

Ðèñóíîê 3. Çîâí³øíº ô³íàíñóâàííÿ íåô³íàíñîâèõ êîðïîðàö³é ºâðîçîíè, äîìîãîñïîäàðñòâ 
òà óðÿä³â çà ³íñòðóìåíòàìè, ìëðä. ºâðî
Äæåðåëà: ªÖÁ (ðàõóíêè ºâðîçîíè) òà ðîçðàõóíêè ªÖÁ [25]. 
Ïðèì³òêè: ÌÔ² ðîçøèôðîâóºòüñÿ ÿê ãðîøîâî–êðåäèòí³ òà ô³íàíñîâ³ óñòàíîâè. Äî íå–ÌÔ² íàëåæàòü ³íø³ ô³-
íàíñîâ³ óñòàíîâè, à òàêîæ ñòðàõîâ³ êîðïîðàö³¿ òà ïåíñ³éí³ ôîíäè. «²íøå» — öå ð³çíèöÿ ì³æ çàãàëüíîþ ñóìîþ òà 
³íñòðóìåíòàìè, âêëþ÷åíèìè äî ðèñóíêó, ³ âêëþ÷àº âíóòð³øíüîô³ðìîâ³ êðåäèòè òà ðåáàëàíñóâàííÿ ì³æ äàíèìè 
íåô³íàíñîâî¿ òà ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³. Íàâåäåí³ öèôðè â³äîáðàæàþòü ñóìó ïîòîê³â çà îñòàíí³ ÷îòèðè êâàðòàëè 
íà ê³íåöü 4 êâàðòàëó çà 2017–2020 ðîêè òà çà 3 êâàðòàë 2021 ðîêó.
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Пåрøà ñôåрà ñтоñóºтüñÿ õàрàктåрèñтèк, ÿкèì 
ìàº відïовідàтè іíоçåìíèé áàíк àáо áàíків
ñüкà ãрóïà, вклþ÷àþ÷è ïрàвèлà вèõодó тà вõо
дó до трàíñкордоííо¿ ãрóïè áàíківñüкèõ óñтà
íов ºвроçоíè. Çокрåìà, ÿк вèìоãàì до роçìірó ¿¿ 
трàíñкордоííоãо áіçíåñó, тàк і тåõíі÷íèì іíñтрó
ìåíтàì (крèтåріé çíà÷óщоñті 20%, ÿкèé вжå вè
корèñтовóºтüñÿ і çàñтоñовóºтüñÿ до трàíñкор
доííоãо вïлèвó). Âàжлèво, щоá відïовідíіñтü 
ïороãовèì çíà÷åííÿì тà ïов’ÿçàíèé ç íèìè ïро
öåñ çàтвåрджåííÿ áóлè дèíàìі÷íèìè, áо çàÿвкè 
íà отрèìàííÿ ñтàтóñó ЄЦБ ïовèííі áóтè ñõвàлå
íі Нàãлÿдовоþ рàдоþ ЄЦБ ïіñлÿ çàñлóõовóвàííÿ 
àáо çãодè íàöіоíàлüíèõ орãàíів влàдè тà, ìожлè
во, дåржàв–÷лåíів ЄС.

Дрóãà ñôåрà çоñåрåджåíà íà ïрóдåíöіéíèõ 
óìовàõ, ÿкèì ïовèííà відïовідàтè іíоçåìíèé 
áàíк àáо áàíківñüкà ãрóïà, çокрåìà, щодо кà
ïітàлó, ліквідíоñті, вåлèкèõ рèçèків, лåвåрèджó, 
вíóтріøíіõ і çовíіøíіõ ñóì ìіíіìàлüíо íåоáõідíèõ 
ïрèéíÿтíèõ çоáов’ÿçàíü і ïоçèöіоíóвàííÿ, ìàк
роïрóдåíöіéíèõ áóôåрів і т.д.), ìожлèво, ïротÿ
ãоì дåкілüкоõ років до ïодà÷і çàÿвкè і, ìожлèво, ç 
çàïàñоì ìіöíоñті, і вñå öå íà ïовíіé оñíові. 

Трåтÿ оáлàñтü ñтоñóºтüñÿ врàõóвàííÿ ñèñтå
ìèíèõ рèçèків, лàíöþжкà ïодіé, ÿкі ïåрåдóþтü 
і ñлідóþтü çà ìоìåíтоì, колè óñтàíовà, àлå íå 
оáов’ÿçково ãрóïà в öілоìó, оãолоøóºтüñÿ ç éìо
вірíіñтþ íåвдà÷і ºдèíèì íàãлÿдовèì ìåõàíіç
ìоì відïовідíо до ïоложåíü І, ІІ, ІV Дèрåктèвb ïро 
ñтÿãíåííÿ тà ліквідàöіþ áàíків, вкклþ÷àþ÷è ïрå
вåíтèвíó рåкàïітàліçàöіþ тà іíøі çàõодè ïідтрèì
кè ó рàçі ÿвíоãо ñèñтåìíоãо рèçèкó.

Чåтвåртà ñôåрà ñтоñóºтüñÿ ïрóдåíöіéíèõ ïå
рåвàã, ÿкèìè ìожóтü корèñтóвàтèñÿ іíоçåìíі 
áàíкè – ÷лåíè трàíñкордоííо¿ ãрóïè áàíківñüкèõ 
óñтàíов ºвроçоíè. Çàтвåрджåííÿ ñтàтóñó ÷лå
íà оçíà÷àтèìå, що ãрóïà çвілüíåíà від оáìåжåíü 
кàïітàлó, ліквідíоñті, вåлèкèõ рèçèків тà крåдèт
íоãо лåвåрèджó íà іíдèвідóàлüíоìó рівíі.

П’ÿтà ñôåрà ñтоñóºтüñÿ ïèтàíü, ïов’ÿçàíèõ іç 
ñõåìоþ ãàрàíтóвàííÿ вклàдів ôіçè÷íèõ оñіá. Іíо
çåìíі áàíкè ìàтèìóтü ïрàво – ìожлèво, ïоñтó
ïово ïåрåдàвàтè рåñóрñè від íàöіоíàлüíèõ до 
ñïåöіàліçовàíèõ, ñтворåíèõ в трàíñкордоííо¿ 
ãрóïè áàíківñüкèõ óñтàíов ºвроçоíè, ÿкà áóдå 
íåñтè відïовідàлüíіñтü çà вèïлàтè вñіõ ó÷àñíèків. 

Нàрåøті, øоñтà і оñтàííÿ ñôåрà ñтоñóºтü
ñÿ áóдü–ÿкèõ ïåрåõідíèõ ïèтàíü, ÿкі ìожóтü áó
тè íåоáõідíèìè длÿ áåçïå÷íоãо ïåрåõодó до íо
воãо рåжèìó. Поåтàïíå ввåдåííÿ ñõåìè ìàº áóтè 
ïоñтóïовèì, щоá ïåрåвірèтè ¿¿ íàлåжíå ôóíкöі
оíóвàííÿ тà доçволèтè вíåñтè корåктèвè íà оñ
íові доñвідó, à тàкож доçволèтè ïоåтàïíå вïро
вàджåííÿ ååктèвíèõ ìåõàíіçìів іíтåãровàíо¿ 
áàíківñüко¿ діÿлüíоñті.

Â рàìкàõ ºвроïåéñüкоãо ïоñтóïó ãоловíèé рå
ãóлÿтор áàíківñüко¿ ñèтåìè Óкрà¿íè çдіéñíþº ïо
літèкó ïоñтóïово¿ ãàрìоíіçàöі, çокрåìà в ÷àñтèíі 
відïовідíоñті íорìàтèвíèì вèìоãàì до кàïітàлó 
áàíківñüкèõ ãрóï – до éоãо ñтрóктóрè тà доñтàт
íоñті [34]. Çãідíо ºвроïåéñüкèõ вèìоã ñтрóктóрà 
кàïітàлó ìàº áóтè роçøèрåíà ñóáордèíовàíèì 
áорãоì, ñкорèãовàíèì ïрèáóткоì çвітíоãо ïåріо
дó; іíñтрóìåíтàìè кàïітàлó óñтàíов ôіíàíñовоãо 
ñåкторó тà íåìàтåріàлüíèìè àктèвàìè.

Рисунок 4. Персïективні стовïи інтеграційниõ ïроцесів для транскордонної áанківсüкої 
діялüності в ЄС
Джерело: складено автором на основі [33]
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Ðоçóìіþ÷è, що ºвроïåéñüкà іíтåãрàöіÿ ìàº ïå
рåдáà÷àтè тàкож ìожлèвоñті вèõодó віт÷èçíÿíèõ 
áàíків íà ºвроïåéñüкèé рèíок, відкрèтèìè лèøà
þтüñÿ ïèтàííÿ ïовíо¿ відïовідíоñті до вõодó. Як 
çàçíà÷àþтü віт÷èçíÿíі åкñïåртè [35] ïрèñóтíіñтü 
óкрà¿íñüкèõ áàíків íà рèíкàõ Євроçоíè íàдàñтü 
ìожлèвіñтü кàïітàліçóвàтè іííовàöіéíі ïродóктè (ó 
ñôåрі ôіíàíñовèõ çàñтоñóíків тà оáñлóãовóвàííÿ 
кліºíтів) é одíо÷àñíо отрèìàтè доñтóï до ºвро
ïåéñüкèõ рèíків кàïітàлó, à тàкож отрèìàтè доñ
від ôóíкöіоíóвàííÿ ºвроïåéñüкоìó áàíківвñüко
ìó рèíкó ó відïовідíоñті до íорìàтèвíèõ вèìоã ó 
ЄС. До тоãо ж оöіíþþ÷è вèìóøåíо çáілüøåíèé в 
óìовàõ воºííоãо ÷àñó ïотåíöіéíèé ïоïèт віт÷èç
íÿíèõ кліºíтів ó Євроïі, відкрèттÿ ôіліé àáо до÷ір
íіõ коìïàíіé ïåрåдóñіì íàдàло á ìожлèвіñтü оá
ñлóãовóвàííÿ óкрà¿íñüкèõ ãроìàдÿí, çвàжàþ÷è 
íà ïолітèкó вàлþтíèõ оáìåжåíü НБÓ в ñåрåдèíі 
крà¿íè. Сüоãодíі лèøå ïрèñóтíі ïоодèíокі вèïàд
кè вèõодó віт÷èçíÿíèõ áàíківñüкèõ óñтàíов (ïрè
вàтíèõ тà дåржàвíèõ) íà ºвроïåéñüкèé рèíок, 
çокрåìà, ó Чорíоãорі¿ (áàíк «Çàõід»), в Âåлèко
áрèтàíі¿ (ïрåдñтàвíèöтво Óкрåкñіìáàíкó), íà Кі
ïрі (ôіліÿ ПрèвàтБàíкó ç оáìåжåíоþ ліöåíçіºþ), 
áóлà çроáлåíà ñïроáà вèõодó íà ïолüñüкèé рè

íок monobank [35], áо в Полüщі ïåрåáóвàº íàé
áілüøà кілüкіñтü óкрà¿íñüкèõ ãроìàдÿí, ñтàáілüíі 
тà ñтіéкі óìовè роçвèткó áàíківñüкоãо ñåкторó тà 
íàÿвíі óìовè длÿ роçвèткó öèôровоãо áіçíåñó.

Алå щоá ìàтè діéñíо коíкóрåíтíі ìожлèво
ñті віт÷èçíÿíі áàíківñüкі óñтàíовè іíтåãрóþ÷èñü в 
ºвроïåéñüкó ñïілüíотó ó вèãлÿді відкрèттÿ ïрåд
ñтàвíèöтв (до÷ірíіõ áàíків, ôіліé, відділåíü), ìà
þтü íå лèøå óñвідоìлþвàтè íорìàтèвíі вèìоãè 
öüоãо ïроöåñó і рåãóлÿторíèõ ïроöåдóр в крà¿íàõ 
Євроïè, à é ìàтè відïовідíі áіçíåñ–ìодåлі тà коí
öåïтóàлüíо–ñвітоãлÿдíі трàíñôорìàöі¿. Бåрó÷è 
öå до óвàãè і óçàãàлüíþþ÷è àвторñüкå áà÷åííÿ 
ãоловíо¿ ïроáлåìè доñліджåííÿ, вèкорèñтовóþ
÷è коìïлåкñíèé ïідõід до ºвроіíтåãрàöіéíèõ ïå
рåтворåíü çроáèìо ñïроáó ïоáóдóвàтè íàñтóïíó 
Модåлі коíöåïтóàлüíо–ñвітоãлÿдíо¿ трàíñôор
ìàöі¿ áàíківñüко¿ ñèñтåìè Óкрà¿íè в рàìкàõ ºв
роïåéñüко¿ іíтåãрàöі¿ (рèñ. 5.)

Клþ÷овå ìіñöå, íåçвàжàþ÷è íà рèçèк і çàãроçè 
ãлоáàліçàöіéíèõ ïроöåñів, íàлåжèтü çàáåçïå÷åííþ 
ñтіéкоñті, коíкóрåíтíоñті, ріçíоìàíіттÿ тà іíтåãро
вàíоñті áàíкіñüко¿ ñèтñтåìè Óкрà¿íè. Тоìó ãолов
íèé ôокóñ, çàклàдåíèé в оñíовó трàíñôорìàöіé 
ìàº вклþ÷àтè ïроñторовó áåçáàр’ºрíіñтü, ÿк ôі

Рисунок 5. Моделü концеïтуалüно–світоглядної трансформації áанківсüкої системи Óкраїни 
в рамкаõ євроïейсüкої інтеграції
Джерело: розроблено авторм
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çè÷íо¿ (вèõід íà ºдèíèé áàíківñüкèé рèíок ЄС), тàк 
і öèôрово¿, іíôорìàöіéíо¿, оñвітíüо¿ тà åкоíоìі÷íо¿.

Бàíківñüкà ñèñтåìà Óкрà¿íè º вèñококоíкó
рåíтíоþ в ñôåрі ïровàджåííÿ іííовàöіéíèõ тà 
іíôорìàöіéíèõ тåõíолоãіé, àлå ïèтàííÿ çàõèñтó 
ïåрñоíàлüíèõ тà ôіíàíñовèõ дàíèõ ñво¿õ кліºí
тів º вкрàé врàçлèвèì ìіñöåì в óìовàõ воºííо
ãо ñтàíó. Тà ç іíøоãо áокó, лèøå çàвдÿкè øвèдко¿ 
àïàïтèвíоñті тà ñтрåñоñтіéкоñті, ÿкà áóлà довå
дåíà віт÷èçíÿíоþ áàíківñüкоþ ñèñтåìоþ в оñ
тàííі рокè, ñïровокóвàвøè ввåдåííÿ рÿдó ìо
дåрíіçàöіéíèõ áåçïåковèõ çàõодів, доçволÿþтü 
óкрà¿íñüкèì áàíкàì, оñоáлèво çíà÷óщèì, ділè
тèñü óíікàлüíèì доñвідоì çàáåçïå÷åííÿ áåçïå
рåрвíоñті діÿлüíоñті в øоковèõ óìовàõ ç ºвро
ïåéñüкèìè ïàртíåрàìè.

Кліºíтоöåíтрè÷íèé ôокóñ – º рåлåвàíтíоþ вè
ìоãоþ ºвроïåéñüкоãо ñïожèвà÷à в öèôровіé 
åкоíоìіöі. Тоìó íàñтóïíèì щàáлåì трàíñôор
ìàöіéíèõ ïåрåтворåíü вñіº¿ áàíківñüко¿ ñèтåìè 
ìàº áóтè çàдоволåííÿ вèáàãлèвоãо і вèìоãлèво
ãо кліºíтüñокãо ñåрåдовèщà ÿк þрèдè÷íèõ, тàк і 
ôіçè÷íèõ оñіá, вèкорèñтовóþ÷è íові ïідõодè в 
корïорàтèвíоìó óïрàвліííі áàíкàìè, врàõовóþ
÷è ñтàíдàртè ñтàлоãо роçвèткó – ïåрñоíàліçàöіÿ, 
іíклþçèвíіñтü, ріçíоìàíіттÿ, åколоãі÷íà тà ñоöі
àлüíà відïовідàлüíіñтü і доáроçè÷лèвіñтü ìàþтü 
ñтàтè вàжлèвèìè ÷èííèкàìè рåàліçàöіé віçіé і ìі
ñіé áàíківñüкèõ ãрóï íà ºвроïкéñüкоìó рèíкó.

Нàñтóïíоþ коíñåквåíöіºþ длÿ ïåрåãлÿдó ïід
õодів до áàíківñüко¿ діÿлüíоñті в іíтåãровàíо
ìó рèíкó, ïороджåíоþ вèìоãàìè öèôровоãо 
ñóñïілüñтвà, º ïèтàííÿ кіáåрáåçïåкè тà кіáåрçà
õèñтó ïåрñоíàлüíèõ, і оñоáлèво, ôіíàíñовèõ дà
íèõ ñïожèвà÷ів áàíківñüкèõ ïоñлóã і ïродóктів.

Повíà іìïлåìåíтàöіÿ ïлàтіжíèõ дèрåктèв, 
іìïлåìåíтàöіÿ коíöåïтó відкèтоãо áàíкіíãó, ôі
íàíñовà ºвроіíтåãрàöіÿ íà оñíові ïрèºдíàííÿ 
до Єдèíо¿ çоíè ïлàтåжів ó ºвро (SEPA) ñïрèÿ
тèìå тàкож çáілüøåííþ доñтóïíоñті, ïрèøвèд
øåííþ, çдåøåвлåííþ тà ñïрощåííþ трàíñкор
доííèõ трàíçàкöіé, тà ïожвàвèтü кроñкордоííó 
торãівåлüíó àктèвíіñтü ìіж Óкрà¿íоþ тà крà¿íàìè 
ЄС. Білüø тоãо, віт÷èçíÿíі ñïожèвà÷і отрèìàþтü 
øèрøèé ñïåктр крåдèтãèõ ïоñлóã тà ïродóктів 
íà вèãідíèõ óìовàõ, що ñïрèÿтèìå відíоñлåííþ 
крàщèõ ãідíèõ óìов жèттÿ íàñåлåííÿ.

Бóдóþ÷è áàíківñüкó ñтèñтåìó, ãàрìоíіçовà
íó íà вèкоíàííÿ вèìоã іíтåãровàíо¿ áàíківñüко¿ 
ñèтåìè ЄС, ïèтàííÿ трàíñïàрåíтíоñті тà ôіíàí

ñовоãо ìоíіторèíãó, ÿк іíñтрóìåíтів ïротèді¿ від
ìèвàííþ коøтів, íàáóвàþтü вñå áілüíоãо çíà
÷åííÿ і вèìàãàþтü рàдèкàлüíèõ ñвітоãлÿдíèõ 
трàíñôорìàöіé тà ïідвèщåííÿ відïовідàлüíоñті 
вñіõ ñторіí – і áàíківñüкèõ óñтàíов, і рåãóлÿторà, 
à тàкож кліºíтів. Сàìå тоìó öіííіñíо–оріºíтовàíі 
çàñàдè вåдåííÿ áàíківñüкоãо áіçíåñó відïовідíо 
до ïрèíöèïів тà ñтàíдàртів ºвроïåéñüко¿ ñïілü
íотè ìàþтü çàáåçïå÷óвàтè áåçïåрåáіéíèé до
ñтóï до áàíківñüкèõ ñåрвіñів і ïродóктів вñіõ кà
тåãоріé кліºíтів, ñïрèÿþ÷è ôіíàíñовіé іíклþçі¿ 
тà ріçíоìàíіттþ. А öå, в ñвоþ ÷åрãó, доçволèтü 
áàíківñüкіé ñèñтåìі Óкрà¿íè áóтè коíкóрåíтíèìè 
ïрåдñтàвíèкàìè ºдèíоãо ºвроïåéñüкоãо áàíків
ñüкоãо ïроñторó, тà ñтàтè дрàéвåроì ñóñïілüíèõ 
трàíñôорìàöіé íà øлÿõó до ñтіéкоãо відíовлåííÿ 
åкоíоìікè íàøо¿ дåржàвè.

Óçàãàлüíþþ÷è, відçíà÷èìо, ролü áàíківñüко¿ 
ñèтåìè Óкрà¿íè в ºвроïåéñüкоìó ïроñторі ìàº 
вàãоìå çíà÷åíííÿ ÿк длÿ віт÷èçíÿíоãо рèíкó, тàк 
і длÿ ºвроïåéñüкоãо, çвàжàþ÷è íà çроñтàþ÷èé 
ïоïèт віт÷èçíÿíèõ кліºíтів çà кордоíоì, ñтріìкоþ 
öèôровоþ трàíñôорìàöіºþ áàíківñüко¿ ñèñтåìè, 
роçøèрåííÿ коíкóрåíтíèõ ïåрåвàã тà çáлèжåííÿ 
öіííоñтåé ñтàлоãо роçвèткó.

Â ïодàлüøèõ íàóковèõ доñліджåííÿõ ïроïоíó
ºтüñÿ çоñåрåдèтè óвàãó íà ìожлèвоñтÿõ ïоñтó
ïово¿ іìïлåìåíтàöі¿ окрåñлåíèõ трàíñôорìàöіé в 
áàíківñüкèé ñåктор Óкрà¿íè çàдлÿ ïідвèщåííÿ іі 
коíкóрåíтоñïроìожíоñті тà ñтіéкоñті.
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УДК [005:519.23]:330.16 
ГЕЙКО Т. Ю.

Ризики для економічної áезïеки в макроекономічній 
сфері, які вïливаютü на функціонування МСП Óкраїни в 

умоваõ воєнного стану
Àêтуàльíість тåìи äîсліäжåííя. У статті розглянуто ризики для економічної безпеки в 

макроекономічній сфері, що ставлять під загрозу продовження діяльності бізнесу, який зазнає 
руйнувань, отримує збитки, змушений переїжджати в безпечні регіони і за кордон, нагромаджую-
чи кризові процеси в економіці країни. Актуальність теми обумовлена потребою у здійсненні ана-
лізу впливу ризиків на умови ведення бізнесу для запровадження адаптованих до поточних умов, 
механізмів державної політики. 

Мåтîäи äîсліäжåííя. Проблематика стимулювання підприємництва в умовах війни на вис-
наження на тлі постійних загроз для економічної безпеки пов’язана із нагромадженням критичних 
ризиків у макроекономічній сфері. Перенесення бізнесу за кордон, згортання діяльності малих та 
середніх підприємств внаслідок руйнувань, розірвання ланцюгів постачання, утруднення логісти-
ки, блекаутів, може заподіяти руйнівні наслідки для національної економіки: зниження ВВП, поси-
лення макроекономічних дисбалансів, дестабілізуючий вплив ймовірних дефолтів підприємств на 
фінансову систему, виникнення дефіциту трудових ресурсів.

Îб’єêтîì äîсліäжåííя є адаптація підприємництва до викликів. Метою дослідження є іден-
тифікація ризиків для економічної безпеки та їх вплив на сектор підприємництва для визначення 
ключових напрямків державної політики, яка може прискорити відновлення позитивної динаміки 
підприємницької діяльності.

Мåтîäîлîгія äîсліäжåííя передбачає застосування методів емпіричного дослідження (спо-
стереження, порівняння, опис), теоретичного пізнання (формалізації) і загальнологічних методів 
дослідження (аналізу, системного підходу, статистичних методів).

Практичними результатами дослідження можна вважати визначення ризиків для економічної 
безпеки в макроекономічній сфері, що впливають на розвиток підприємництва.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ: середовище розвитку малого та середнього підприємництва.

Âисíîâîê. У висновку слід зазначити, що у статті запропоновано впровадити постійний аналіз, 
актуалізацію та напрацювання нових механізмів і програм, спрямованих на відновлення діяльно-
сті ММСП; впровадити заходи мінімізації дискримінаційних проявів до суб’єктів підприємництва з 

ІННОВАЦІЙНО–ІННОВАЦІЙНО–
ІНВЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКАІНВЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Підтрèìкà роçвèткó 
ïідïрèºìíèöтвà Óкрà¿íè вèìàãàº àíàліçó рèçèків 
тà вèклèків, що вèíèклè вíàñлідок вïлèвó ïовíо
ìàñøтàáíоãо вторãíåííÿ íà ñтàí ïідïрèºìíèöтвà.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêàцій. 
Çàãроçè åкоíоìі÷íіé áåçïåöі в ìàкроåкоíоìі÷íіé 
ñôåрі в óìовàõ воºííоãо ñтàíó, ÿкі ïåрåøкоджà
þтü відíовлåííþ ïідïрèºìíèöüкоãо ïотåíöіàлó, 

ïотрåáóþтü ïоñтіéíоãо àíàліçó длÿ íàïрàöþ
вàííÿ іíñтрóìåíтів дåржàвíо¿ ïолітèкè ïідтрèì
кè. Âèв÷åííþ öèõ ïроáлåì ïрèñвÿтèлè ñво¿ ïрà
öі óкрà¿íñüкі íàóковöі, ÿк Âåрõоãлÿдовà Н.І. [1], Ç. 
С. Âàрíàліé [2] Âороíко О. С. [3], тà іí. Протå ïро
áлåìà ïотрåáóº ïодàлüøоãо доñліджåííÿ.

Актèвíі áоéові ді¿, окóïàöіÿ ÷àñтèíè тåрèторі¿, 
ñïрè÷èíåíі ãіáрèдíоþ віéíоþ, вïлèíóлè íà óìо

ІННОÂАЦІЙНО–ІНÂЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА

боку контролюючих органів; запровадити зміни в роботі платформ з податкового адміністрування; 
покращити доступ до фінансування; створити інфраструктуру для стимулювання інтернаціоналі-
зації МСП; поширити цифровізацію бізнесу.

Êлþ÷îâі слîâà: підприємництво; розвиток підприємництва; бізнес–середовище; малі і середні 
підприємства; повоєнне відновлення.

HEIKO T. Yu.

Risks for economic security in the macroeconomic sphere, 
which affect the functioning of SMEs of Ukraine in the 

conditions of martial law
Relevance of the research topic. The article examines the risks to economic security in the 

macroeconomic sphere, which endanger the continuation of the business, which undergoes destruction, 
receives losses, is forced to move to safe regions and abroad, accumulating crisis processes in the 
country’s economy. The topicality of the topic is due to the need to analyze the impact of risks on 
business conditions for the introduction of state policy mechanisms adapted to current conditions.

The purpose of the study. The problem of stimulating entrepreneurship in the conditions of a 
war of attrition against the background of constant threats to economic security is connected with 
the accumulation of critical risks in the macroeconomic sphere. The transfer of business abroad, the 
curtailment of the activities of small and medium–sized enterprises due to destruction, disruption of 
supply chains, difficulties in logistics, blackouts, can cause devastating consequences for the national 
economy: a decrease in GDP, an increase in macroeconomic imbalances, a destabilizing effect of 
probable defaults of enterprises on the financial system, the emergence of a labor shortage resources.

The object of research is the adaptation of entrepreneurship to challenges. The purpose of the study 
is to identify risks for economic security and their impact on the business sector in order to determine the 
key directions of state policy that can accelerate the recovery of positive dynamics of business activity.

 Research methodology involves the use of empirical research methods (observation, comparison, 
description), theoretical knowledge (formalization) and general research methods (analysis, systematic 
approach, statistical methods).

The practical results of the study can be considered the identification of risks for economic security 
in the macroeconomic sphere, which affect the development of entrepreneurship.

Field of application of the results: the environment of small and medium–sized entrepreneurship 
development.

Conclusions. In the conclusion, it should be noted that the article proposes to introduce constant 
analysis, updating and development of new mechanisms and programs aimed at restoring the activities 
of MSMEs; implement measures to minimize discriminatory manifestations of business entities on 
the part of control bodies; introduce changes in the work of tax administration platforms; improve 
access to financing; create infrastructure to stimulate the internationalization of SMEs; to spread the 
digitalization of business.

Keywords: entrepreneurship; development of entrepreneurship; business environment; small and 
medium enterprises; post–war recovery.
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вè ôóíкöіоíóвàííÿ áiçíåñó. Підïрèºìíèöтво, ÿк 
ïотóжíèé іíіöіàтор відíовлåííÿ, ïотрåáóº роç
øèрåííÿ ïåрåлікó іíñтрóìåíтів ïідтрèìкè ç áо
кó дåржàвè. Цå ïоãлèáлþº àктóàлüíіñтü íàóковèõ 
доñліджåíü ó ñôåрі ïідïрèºìíèöтвà.

Фîðìулþâàííя цілåй стàтті. Цілÿìè ñтàтті º: 
àíàліç çàãроç åкоíоìі÷íіé áåçïåöі в ìàкроåкоíо
ìі÷íіé ñôåрі в óìовàõ віéíè ç ìåтоþ ñèñтåìàтè
çàöі¿ рèçèків длÿ çàáåçïå÷åííÿ óñïіøíоãо ôóíкöі
оíóвàííÿ МСП в Óкрà¿íі тà вèçíà÷åííÿ íàïрÿìків 
дåржàвíо¿ ïолітèкè ïідтрèìкè ММСП длÿ ïодо
лàííÿ íàñлідків íåïåрåдáà÷óвàíèõ åкоíоìі÷íèõ 
ïроöåñів, роçрèвів ліквідíоñті, ïоñтіéíо¿ çìіíè õà
рàктåрó лоãіñтèкè, ïов’ÿçàíо¿ іç áлокóвàííÿì íà 
кордоíі тà çìіíоþ трàíñïортíèõ ïотоків.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Â ïåріод ïов
íоìàñøтàáíоãо вторãíåííÿ діÿлüíіñтü ïідïрè
ºìíèöтвà íàéáілüøå від÷óвàº рèçèкè длÿ åко
íоìі÷íо¿ áåçïåкè, íåãàтèвíі çìіíè åкоíоìі÷íоãо і 
ïолітè÷íоãо ñåрåдовèщà в крà¿íі, що відáóвàþтü
ñÿ вíàñлідок íåïåрåдáà÷óвàíоñті óìов вåдåííÿ 
áіçíåñó. Протå ïідïрèºìíèöтво ïродåìоíñтрó
вàло çдàтíіñтü àдàïтóвàтèñÿ до çìіí, ñïровоко
вàíèõ вèклèкàìè воºííоãо ÷àñó.

Дåржàвíà ïолітèкà ñïрèÿº рåàліçàöі¿ ïроãрàì 
длÿ ïідïрèºìíèöтвà, ÿкі ñïрÿìовàíі íà відíов
лåííÿ діÿлüíоñті, ïокрèттÿ роçрèвів ліквідíо
ñті вíàñлідок рóéíóвàííÿ лàíöþãів ïоñтà÷àííÿ; 
ñïрèÿííÿ ó рåàліçàöі¿ çàõодів åíåрãåтè÷íо¿ íåçà
лåжíоñті, ñтрàõóвàííі від воºííèõ рèçèків.

Аíàліç çàãроç åкоíоìі÷íіé áåçïåöі в ìàкроå
коíоìі÷íіé ñôåрі в óìовàõ воºííоãо ñтàíó дàв 
ìожлèвіñтü ñèñтåìàтèçóвàтè íàÿвíі рèçèкè длÿ 
óñïіøíоãо ôóíкöіоíóвàííÿ МСП в Óкрà¿íі:

Екоíоìі÷íèé ñïàд ÷åрåç çãортàííÿ ділово¿ àк
тèвíоñті в óìовàõ віéíè, íåìожлèвоñті вåдåí
íÿ áіçíåñó в окрåìèõ рåãіоíàõ крà¿íè. Чåрåç çà
тÿжíèé õàрàктåр віéíè, Óкрà¿íà íå лèøå çàçíàлà 
рóéíóвàíü ïроìèñловоãо ïотåíöіàлó тà іíôрà
ñтрóктóрè, à é ìàº оáìåжåíі ìожлèвоñті щодо ¿õ 
відíовлåííÿ, що відоáрàжàºтüñÿ íà çàáåçïå÷åí
íі діÿлüíоñті åкоíоìікè. Цå ñтоñóºтüñÿ íå лèøå 
ïідïрèºìñтв ç ïрèôроíтовèõ тåрèторіé, à é ç іí
øèõ рåãіоíів Óкрà¿íè, ÿкі çàçíàþтü втрàт вíàñлі
док ворожèõ àтàк.

Çà дàíèìè çвітó Світовоãо áàíкó[4], 20% óкрà¿í
ñüкоãо áіçíåñó áåçïоñåрåдíüо çàçíàлè рóéíóвàíü 
(íàéáілüøå ïоñтрàждàв ñõід крà¿íè – áілÿ 47%, 
ïівдåíü – 29%). 70% áіçíåñó çàçíàлè ïàдіííÿ до
õодів ó ñåрåдíüоìó в двà рàçè ó ïорівíÿííі іç 2021 

рокоì. Ó ñõідíèõ оáлàñтÿõ доõід вïàв ó трè рàçè, íà 
ïівдíі – íà рівíі 60%, íà çàõоді – 40%.

Çà дàíèìè НБÓ щодо діловèõ о÷ікóвàíü[5], áіç
íåñ ìàº оïтèìіçì щодо çроñтàííÿ ділово¿ àктèв
íоñті в íàñтóïíі 12 ìіñÿöів. Пåрåøкодàìè, окріì 
áåçïåковèõ рèçèків, º ïорóøåííÿ лоãіñтèкè вàí
тàжів ÷åрåç çàõідíі кордоíè вíàñлідок áлокàдè, 
ïроáлåìè ç åíåрãоïоñтà÷àííÿì вíàñлідок рóé
íóвàííÿ åíåрãåтè÷íо¿ іíôрàñтрóктóрè ÷åрåç оá
ñтрілè, ïàдіííÿ ñïожèв÷оãо ïоïèтó, íåñтà÷à ро
áітíèків ÷åрåç ìоáіліçàöіþ тà вè¿çд çà кордоí, 
íåдоñтàтíº ôіíàíñóвàííÿ. Протå ñïоñтåріãàºтü
ñÿ çáілüøåííÿ іíвåñтèöіé в оñíовíі çàñоáè (ìà
øèíè, оáлàдíàííÿ тà іíвåíтàр), що ïрèçвåдå до 
çроñтàííÿ оáñÿãів вèроáíèöтвà товàрів і ïоñлóã 
тà роçвèткó влàñíèõ ïідïрèºìñтв.

Подолàííÿ åкоíоìі÷íоãо ñïàдó воºííоãо ÷àñó 
çàлåжèтü від øвèдкоñті тà åôåктèвíоñті відíов
лþвàлüíèõ ïроöåñів, ÿкі вèçíà÷àтèìå íå лèøå 
ïåрåáіã віéñüковèõ діé тà ïодолàííÿ дèñïроïорöі¿ 
íà рèíкó ïрàöі, à é оáñÿã ìіжíàродíо¿ доïоìоãè, 
ÿкà º вàãоìèì джåрåлоì ôіíàíñóвàííÿ áþджåт
íоãо дåôіöèтó тà іíвåñтèöіé в Óкрà¿íó. Фіíàíñо
вèé рåñóрñ, ÿкèé ñïрÿìовóºтüñÿ длÿ відíовлåííÿ 
ïоøкоджåíèõ ÷è çрóéíовàíèõ àктèвів – öå джå
рåло длÿ вèïлàтè коìïåíñàöіé ïоñтрàждàлоìó 
від віéíè íàñåлåííþ тà áіçíåñó, à відïовідíо длÿ 
ïідтрèìкè åкоíоìікè.

Âідïлèв кàïітàлó ç åкоíоìі÷íо¿ тåрèторі¿ Óкрà¿íè 
тà рåлокàöіÿ áіçíåñó çà кордоí. Âідñóтíіñтü ïроãíо
çовàíоñті щодо тåрìіíів çàкіí÷åííÿ віéíè ïідвèщóº 
рèçèк çìåíøåííÿ çàöікàвлåíоñті ç áокó ôіíàíñо
вèõ óñтàíов ó ïідтрèìöі іíвåñтèöіéíèõ ïроºктів. 

Протå, çãідíо доñліджåííÿ Євроïåéñüко¿ Біç
íåñ Аñоöіàöі¿, áіçíåñ ïродовжóº à áóлè тèì÷àñово 
çàáороíåíі ÷åрåç вèкорèñтàííÿ ïлàтіжíèõ кàр
ток длÿ оïлàтè оïåрàöіé «quasi cash», щоá оáіéтè 
÷èííі оáìåжåííÿ Нàöіоíàлüíоãо áàíкó, çокрåìà 
длÿ іíвåñтóвàííÿ çà кордоí.

Протå одíèì ç ïріорèтåтів рóõó Óкрà¿íè íà øлÿ
õó до ºвроіíтåãрàöі¿ º ïродовжåííÿ вàлþтíо¿ лі
áåрàліçàöі¿ ç ìåтоþ çàоõо÷åííÿ до íàдõоджåí
íÿ кàïітàлó в Óкрà¿íó від ïотåíöіéíèõ іíвåñторів, 
ÿкі ìàþтü íàìір ïрàöþвàтè в Óкрà¿íі і отрèìóвàтè 
÷àñтèíó ïрèáóткó, щоá роçïорÿджàтèñü íåþ.

Дåржàвà від ïо÷àткó віéíè çдіéñíèлà íèç
кó кроків, ñïрÿìовàíèõ íà áоротüáó ç ôіктèв
íèì іìïортоì тà åкñïортоì товàрів і ïоñлóã тà 
ïрèøвèдøåííÿ тåрìіíів ïовåрíåííÿ вàлþтè в 
крà¿íó, çíèçèвøè ãрàíè÷íі тåрìіíè роçрàõóí
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ків çà оïåрàöіÿìè ç åкñïортó ç 05.04.2022 р. ç 
365 до 180 дíів, à ç 10.11.2023 р. – до 90 дíів 
длÿ окрåìèõ товàрів, що ôорìóþтü áілüøó ÷àñт
кó åкñïортó (ïøåíèöÿ, жèто, ÿ÷ìіíü, овåñ, кóкó
рóдçà, ñоÿ, íàñіííÿ ñоíÿøíèкó, ріçíі вèдè олі¿). Çà 
оöіíкàìè Міíіñтåрñтвà åкоíоìікè ó 2023 роöі, ó 
ïорівíÿííі ç 2021 рокоì, ïèтоìà вàãà вàловоãо 
íàãроìàджåííÿ оñíовíоãо кàïітàлó ó ÂÂП çроñ
лà ìàéжå íà 4 в.ï. до 17,1% ïåрåвàжíо коøтоì 
áþджåтíоãо ôіíàíñóвàííÿ.

Оñíовíèì джåрåлоì ïрèïлèвó кàïітàлó в крà¿íó 
çàлèøàтèìåтüñÿ о÷ікóвàíà ìіжíàродíà доïоìо
ãà. Ó 2024 роöі çà áàçовèì ñöåíàріºì ïроãíоçó 
НБÓ Óкрà¿íà отрèìàº áлèçüко 37 ìлрд дол. США 
ó вèãлÿді çовíіøíіõ крåдèтів і ãрàíтів, ïротå ÷åрåç 
рóéíóвàííÿ åíåрãåтè÷íо¿ іíôрàñтрóктóрè, ìàñø
тàá втрàт кàïітàлó, рèíків çáóтó тà роáо÷о¿ ñèлè, 
ïроãíоçовàíèé ÂÂП ó 2024 роöі íå доñÿãíå рівíÿ 
2021 рокó. Стріìкå çроñтàííÿ ÂÂП ìожå ñтàтè 
ìожлèвèì лèøå çà óìовè рåàліçàöі¿ ìàñøтàá
íо¿ відáóдовè çà ó÷àñтþ ìіжíàродíèõ ïàртíåрів, 
ïов’ÿçàíо¿ ç öèì àктèвíоñті ïрèвàтíèõ іíвåñторів 
тà вèкорèñтàííÿ коíôіñковàíèõ àктèвів рô.

Âíàñлідок ïовíоìàñøтàáíоãо вторãíåííÿ ó 
ïåрøіé ïоловèíі 2022 р. відáóвàвñÿ àктèвíèé 
ïроöåñ рåлокàöі¿ áіçíåñó, ÿкèé оõоïлþвàв ïå
рåвàжíо áілüø ìоáілüíі вèдè áіçíåñó, ñåãìåíт 
ìàлоãо ïідïрèºìíèöтвà, ÿкèé ïрàöþº в ñôå
рі ïоñлóã і íå ïотрåáóвàв çíà÷íèõ іíвåñтèöіé длÿ 
ïåрåìіщåííÿ çà кордоí і áóв ñïрè÷èíåíèé ïåрå
дóñіì вèìóøåíоþ ìіãрàöіºþ ãроìàдÿí Óкрà¿íè. 

Ó вèïàдкó ïоñèлåííÿ ÷è трèвàлоãо çáåрåжåííÿ 
åкоíоìі÷íèõ тà воºííèõ ïåрåøкод длÿ íорìàлü
íо¿ діÿлüíоñті коìïàíіé в Óкрà¿íі рèçèкè роçøè
рåííÿ ïроöåñів рåлокàöі¿ ìожóтü ïідвèщèтèñÿ. 

Ðåлокàöіºþ áіçíåñó ñлід ввàжàтè і рåºñтрàöіþ 
áіçíåñів çà кордоíоì, колè óкрà¿íñüкі ãроìàдÿ
íè ïроводÿтü ïідïрèºìíèöüкó діÿлüíіñтü і ñïлà
÷óþтü ïодàткè íà тåрèторі¿ іíøо¿ крà¿íè. Лèøå ó 
Полüщі, ÿк ïовідоìлÿº вèдàííÿ Rzeczpospolita, ç 
ïоñèлàííÿì íà дàíі ç Цåíтрàлüíоãо рåºñтрó тà 
іíôорìàöі¿ ïро åкоíоìі÷íó діÿлüíіñтü, ó 2023 ро
öі кожíå дåñÿтå іíдèвідóàлüíå ïідïрèºìñтво від
крèвàлè óкрà¿íöі, à кілüкіñтü ФОПів, ÿкèìè áóлè 
ãроìàдÿíè Óкрà¿íè, çроñлà íà дві трåтèíè ó ïо
рівíÿííі іç 2022 рокоì. До ïо÷àткó ïовíоìàñø
тàáíоãо вторãíåííÿ, ó ñі÷íі тà лþтоìó 2022 ро
кó, óкрà¿íöі рåºñтрóвàлè ó Полüщі троõè áілüøå 
çà 200 іíдèвідóàлüíèõ ïідïрèºìñтв щоìіñÿ÷íо. 
Âжå в áåрåçíі öÿ кілüкіñтü çроñлà до ìàéжå 600 

íà ìіñÿöü, àлå дàлі кілüкіñтü рåºñтрàöіé ïротÿãоì 
íàñтóïíèõ ìіñÿöів ñтріìко çроñтàлà (ó квітíі – до 
1300, à в трàвíі тà ÷åрвíі – до 1700). Ó íàñтóï
íі ìіñÿöі кілüкіñтü рåºñтрàöіé ñтàíовèлà 2 тèñÿ÷і 
ïідïрèºìñтв. По÷èíàþ÷è ç 2023 рокó, колè віé
íà ó ñвідоìоñті ãроìàдÿí ïåрåéøлà ó çàтÿжíèé 
õàрàктåр, тåìïè çроñтàííÿ ïрèøвèдøèлèñÿ. Ó 
áåрåçíі, ñåрïíі, вåрåñíі тà жовтíі кілüкіñтü íовèõ 
рåºñтрàöіé çроñтàлà до 2700–2800 щоìіñÿ
öÿ. Нàéìåíøå áóло çàрåºñтровàíо ó ãрóдíі 2023 
рокó – áілÿ 2 тèñÿ÷.

Çà 2023 рік áóло çàрåºñтровàíо 30 325 íовèõ 
óкрà¿íñüкèõ іíдèвідóàлüíèõ коìïàíіé, що íà ïо
íàд 67% áілüøå ó ïорівíÿííі іç 2022 рокоì (18 
139 коìïàíіé). 

Ó ïідñóìкó кілüкіñтü óñіõ íовèõ рåºñтрàöіé коì
ïàíіé ó Полüщі ñÿãíóлà 299 тèñÿ÷, тоáто óкрà
¿íñüкі ФОПè ñклàлè ïоíàд 10% коìïàíіé, ñтво
рåíèõ íà тоé ÷àñ. Çàãàлоì ó 2022–2023 рокàõ 
óкрà¿íöі çàрåºñтрóвàлè в Полüщі 48 464 ФОПè.

Çíèжåííÿ åкñïортíоãо ïотåíöіàлó Óкрà¿íè. 
Сåкторè åкоíоìікè, ÿкі трàдèöіéíо çàéìàлè ïро
відíі ïоçèöі¿ в åкñïорті, çàçíàлè вåлèкèõ втрàт 
вíàñлідок çáроéíо¿ àãрåñі¿ рô ÷åрåç çíà÷íі рóé
íóвàííÿ тà окóïàöіþ тåрèторіé. Çокрåìà, ÷àñткà 
ìåтàлóрãіéíоãо вèроáíèöтвà ó ñтрóктóрі рåàліçà
öі¿ ïроìèñлово¿ ïродóкöі¿ çà 9 ìіñ. 2023 р. ñко
ротèлàñÿ íà 7,9 в.ï. ïорівíÿíо ç 2021 р. і ñклà
дàº 9,9%, ÷åрåç çíà÷íі рóéíóвàííÿ ïідïрèºìñтв, 
тèì÷àñовó ¿õ окóïàöіþ тà çàáлоковàíó лоãіñтèкó. 

Çãідíо роçрàõóíків Цåíтрó доñліджåíü ïродо
волüñтвà тà çåìлåкорèñтóвàííÿ Кè¿вñüко¿ øко
лè åкоíоìікè (KSE Аãроöåíтр), ïровåдåíèõ ñïілü
íо çі Світовèì áàíкоì[6], åкñïортооріºíтовàíèé 
àãроñåктор вíàñлідок ïовíоìàñøтàáíоãо роñіé
ñüкоãо вторãíåííÿ çàçíàв ïрÿìèõ çáèтків і втрàт 
íà ñóìó ïоíàд $80 ìлрд. Çà ïідñóìкàìè 2023 
рокó вàртіñтü çíèщåíèõ àктèвів ñтàíовèтü $10,3 
ìлрд, що íà 18% áілüøå, íіж áóло оöіíåíо ó квітíі 
2023 рокó. $5,8 ìлрд, àáо 56,7% від óñіõ çáèт
ків ñтàíовèтü ïоøкоджåíà тà çíèщåíà ñілüñüко
ãоñïодàрñüкà тåõíікà. Чàñтково àáо ïовíіñтþ 
ïоøкоджåíо áлèçüко 181 000 одèíèöü ñілü
ñüкоãоñïодàрñüко¿ тåõíікè тà óñтàткóвàííÿ.

Екñïåртè оöіíþþтü øкодó від вèкрàдåííÿ àáо 
çíèщåííÿ вжå вèроáлåíо¿ ïродóкöі¿ ó ñóìó $1,97 
ìлрд, çáèткè ÷åрåç ïоøкоджåííÿ çåрíоñõовèщ 
– $1,8 ìлрд, çáèткè, çàвдàíі áàãàторі÷íèì íà
ñàджåííÿì – $398 ìлí, твàрèííèöтвó – $254 
ìлí, àквàкóлüтóрі тà рèáàлüñтвó – $35 ìлí. 
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Âтрàтè вèроáíèків ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ ïродóк
öі¿ вíàñлідок íåдоотрèìàííÿ доõодó тà çáілüøåííÿ 
ñоáівàртоñті ïродóкöі¿ ñклàлè $69,8 ìлрд. Çàãàлüíі 
ïотрåáè ó рåкоíñтрóкöі¿ тà відíовлåííі ïротÿãоì íà
ñтóïíèõ 10 років ñтàíовлÿтü $56 ìлрд. Пріорèтåтíі 
ïотрåáè íà 2024 рік – $435 ìлí, áілüøіñтü іç ÿкèõ 
óжå ïокрèто доíорñüкèì ôіíàíñóвàííÿì. 

Кріì çíà÷íèõ çáèтків від рóéíóвàííÿ тà ïоøко
джåííÿ вèроáíè÷èõ оá’ºктів, ÷èííèкàìè, ÿкі ïå
рåøкоджàþтü åкñïортó º ïродовжåííÿ áлокàдè 
вàíтàжíèõ ïåрåвåçåíü íà çàõідíоìó кордоíі, оá
ìåжåííÿ ìорñüкèõ трàíñïортíèõ øлÿõів. Âñå öå 
íåãàтèвíо вïлèвàº íà çовíіøíüоторãовåлüíèé áà
лàíñ тà ãåíåрóº рèçèкè длÿ вàлþтíо¿ ñтàáілüíоñті.

Âисновки
1. Сóттºвèìè çàãроçàìè åкоíоìі÷íіé áåçïåöі в

ìàкроåкоíоìі÷íіé ñôåрі, ÿкі вïлèвàþтü íà діÿлü
íіñтü МСП в Óкрà¿íі в óìовàõ воºííоãо ñтàíó º: 
åкоíоìі÷íèé ñïàд ÷åрåç çãортàííÿ ділово¿ àктèв
íоñті в óìовàõ віéíè, íåìожлèвоñті вåдåííÿ áіç
íåñó в окрåìèõ рåãіоíàõ крà¿íè; відïлèв кàïітàлó ç 
åкоíоìі÷íо¿ тåрèторі¿ Óкрà¿íè тà рåлокàöіÿ áіçíå
ñó çà кордоí; çíèжåííÿ åкñïортíоãо ïотåíöіàлó 
Óкрà¿íè, рóéíóвàííÿ лàíöþãів ïоñтà÷àííÿ, íåвè
çíà÷åíіñтü íà ìіжíàродíèõ рèíкàõ тà рåãóлÿтор
íà íåïåрåдáà÷óвàíіñтü. Можлèвоñті відíовлåííÿ 
ïідïрèºìíèöüкоãо ïотåíöіàлó в Óкрà¿íі ñóттºво 
çàлåжàтü від дåржàвíо¿ ïолітèкè ïідтрèìкè МСП. 

2. Дåржàвíà ïолітèкà щодо ïідтрèìкè ММСП
ìàº вклþ÷àтè íàïрÿìкè: 

– ïоñтіéíèé àíàліç, àктóàліçàöіþ тà íàïрàöþ
вàííÿ íовèõ ìåõàíіçìів і ïроãрàì, ñïрÿìовàíèõ 
íà відíовлåííÿ діÿлüíоñті ММСП; 

– вïровàджåííÿ çàõодів, ñïрÿìовàíèõ íà ìі
íіìіçàöіþ дèñкрèìіíàöіéíèõ ïроÿвів до ñóá’ºктів 
ïідïрèºìíèöтвà ç áокó коíтролþþ÷èõ орãàíів ; 

– çàïровàджåííÿ çìіí в роáоті ïлàтôорì ç ïо
дàтковоãо àдìіíіñтрóвàííÿ; 

–ïокрàщåííÿ доñтóïó до ôіíàíñóвàííÿ ïідвè
щåííÿ оáіçíàíоñті áіçíåñó щодо крåдèтíèõ тà 
ãрàíтовèõ ïроãрàì; 

– ñтворåííÿ àíтèкорóïöіéíо¿ орãàíіçàöіéíо¿
іíôрàñтрóктóрè длÿ ñтèìóлþвàííÿ іíтåрíàöіоíà
ліçàöі¿ МСП; 

–ïоøèрåííÿ öèôровіçàöі¿ áіçíåñó длÿ ïоñè
лåííÿ íåçàлåжíоñті ôіíàíñово–ãоñïодàрñüкèõ 
оïåрàöіé, ïåрåвåдåííÿ ¿õ в оíлàéí.

3 . Â óìовàõ ãіáрèдíо¿ віéíè àктóàліçóºтüñÿ ïо
трåáà ó ïоñтіéíоìó ïоліïøåííі áіçíåñ–ñåрåдо

вèщà ç ìåтоþ ìàкñèìàлüíоãо роçкрèттÿ ïід
ïрèºìíèöüкоãо ïотåíöіàлó ÿк ãоловíоãо рóøіÿ 
відíовлåííÿ. Цå вèìàãàº ïоñтіéíоãо ìоíіторèíãó 
ïото÷íèõ ïотрåá і íàÿвíèõ ïåрåøкод длÿ роçвèт
кó ìàлоãо тà ñåрåдíüоãо áіçíåñó в Óкрà¿íі.
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ВАЖИНСЬКИЙ Ф. А.

Цифровий маркетинг: осоáливості та ïерсïективи розвитку
Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є особливості та перспективи розвитку цифрового маркетингу. 

Мåтîþ äîсліäжåííя є визначення механізму удосконалення цифрового маркетингу в націо-
нальній економіці.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У статті використані діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті визначено особливості розвитку цифрового маркетингу в національ-
ній економіці. Розглянуті перспективи удосконалення цифрового маркетингу в національній еконо-
міці. Охарактеризований механізм удосконалення цифрового маркетингу в національній економіці.

Âисíîâêи. Механізм удосконалення цифрового маркетингу в національній економіці включає 
в себе комплекс заходів, спрямованих на підвищення ефективності і результативності цифрових 
маркетингових стратегій. Даний процес передбачає аналіз ринкових тенденцій, вивчення пове-
дінки споживачів, впровадження інноваційних технологій, постійний моніторинг та вдосконалення 
цифрових кампаній. Важливим етапом вдалої реалізації механізму удосконалення є аналіз ре-
зультатів останніх цифрових проектів, виявлення слабких сторін та вдосконалення стратегій на 
їхній основі. Головною метою цифрового маркетингу є не лише залучення цільової аудиторії, але й 
збільшення продажів, підвищення інформованості про бренд та підтримка взаємодії з клієнтами. 
Тільки сполучення творчого підходу та використання передових цифрових інструментів може за-
безпечити успішні результати цифрового маркетингу в національній економіці.

Êлþ÷îâі слîâà: цифрова економіка, національна економіка, бренд, цифровий маркетинг, ін-
фографіка, контент, стратегія, інновації, персонал, споживачі. 

KOLODIYCHUK A. V. 
VAZHYNSKYY F. A.

Digital marketing: features and development prospects
The subject of the study is the peculiarities and prospects of the development of digital marketing.

The purpose of the study is to determine the mechanism for improving digital marketing in the 
national economy.

Research methods. The article uses the dialectical method of scientific knowledge, the method of 
analysis and synthesis, the comparative method, and the method of summarizing data.

Work results. The article defines the specifics of the development of digital marketing in the 

 https://doi.org/10.5281/zenodo.13764667
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Цèôровèé ìàркåтèíã 
º íåвід’ºìíоþ ñклàдовоþ óñïіøíоãо áіçíåñó в ñó
÷àñíоìó ñвіті. Швèдкі тåìïè тåõíолоãі÷íоãо ïро
ãрåñó вèìàãàþтü ïоñтіéíоãо роçвèткó тà вдоñко
íàлåííÿ ìàркåтèíãовèõ ñтрàтåãіé. Ó íàöіоíàлüíіé 
åкоíоìіöі öèôровèé ìàркåтèíã відкрèвàº øèро
кі ìожлèвоñті длÿ çàлó÷åííÿ íовèõ кліºíтів, ïідвè
щåííÿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті тà вïровàджåííÿ 
іííовàöіé. Мàркåтèíãові ñтрàтåãі¿ ïоñтіéíо åволþ
öіоíóþтü, оñоáлèво в óìовàõ öèôрово¿ åïоõè. Цè
ôровèé ìàркåтèíã ñтàº вñå áілüø вàжлèвèì длÿ 
коìïàíіé áóдü–ÿкоãо ìàñøтàáó. Âіí доçволÿº до
ñÿãтè öілüово¿ àóдèторі¿ øвèдко, åôåктèвíо тà вàр
тіñíо–åôåктèвíо. Одíіºþ ç оñоáлèвоñтåé öèôро
воãо ìàркåтèíãó º ìожлèвіñтü то÷íоãо вèçíà÷åííÿ 
і відñтåжåííÿ рåçóлüтàтів кàìïàíіé. Цå доçволÿº 
àíàліçóвàтè дàíі, корèãóвàтè ñтрàтåãіþ тà доñÿãà
тè крàщèõ рåçóлüтàтів. Кріì тоãо, öèôровèé ìàр
кåтèíã доçволÿº ïåрñоíàліçóвàтè коìóíікàöіþ ç 
кліºíтàìè, що çáілüøóº ¿õ çàдоволåíіñтü тà лоÿлü
íіñтü. Щодо ïåрñïåктèв роçвèткó öèôровоãо ìàр
кåтèíãó, вàрто відçíà÷èтè çроñтàííÿ çíà÷åííÿ ìо
áілüíоãо ìàркåтèíãó, іíтåãрàöіþ øтó÷íоãо іíтåлåктó 
в рåклàìíі кàìïàíі¿, à тàкож роçвèток рåклàìè в 
ñоöіàлüíèõ ìåрåжàõ. Одíіºþ ç оñíовíèõ оñоáлè
воñтåé öèôровоãо ìàркåтèíãó º ìожлèвіñтü то÷
íоãо тàрãåтóвàííÿ àóдèторі¿ çà доïоìоãоþ àíàліçó 
дàíèõ тà ïåрñоíàліçàöі¿ коíтåíтó. Цå доçволÿº ïід
ïрèºìñтвàì åôåктèвíо ñïілкóвàтèñÿ ç ñвоºþ öі
лüовоþ àóдèторіºþ, çàáåçïå÷óþ÷è вèñокó коíвåр
ñіþ тà çáілüøóþ÷è ïрèáóтковіñтü áіçíåñó.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêàцій. 
Оñоáлèвоñті роçвèткó іíôорìàöіéíо¿ åкоíоìікè 
тà ріçíі àñïåктè вèкорèñтàííÿ ІКТ доñліджóвà
лàñÿ тàкèìè в÷åíèìè, ÿк: Âітліíñüкèé Â.Â., Голо
вà÷ Т.Â., Іллÿøåíко С.М., Клàïків М.С., Лóк’ÿíо

вà Â.Â., Пàвлåíко О.О. тà іíøі. Одíàк, вèв÷åííþ 
ïåрñïåктèв роçвèткó öèôровоãо ìàркåтèíãó 
ïрèділåíо íåдоñтàтíüо óвàãè, що ïотрåáóº ïо
дàлüøоãо доñліджåííÿ.

Мåтà стàтті – вèçíà÷åííÿ ìåõàíіçìó óдоñко
íàлåííÿ öèôровоãо ìàркåтèíãó в íàöіоíàлüíіé 
åкоíоìіöі.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Оñоáлèвоñті 
роçвèткó öèôровоãо ìàркåтèíãó в íàöіоíàлüíіé 
åкоíоìіöі дóжå вàжлèві в ñó÷àñíоìó ñвіті. Ç ïоÿ
воþ Іíтåрíåтó тà öèôровèõ тåõíолоãіé коìóíікà
öіÿ ìіж ïідïрèºìñтвàìè тà ñïожèвà÷àìè çíà÷íо 
çìіíèлàñÿ. Цèôровèé ìàркåтèíã íàдàº ìожлè
віñтü åôåктèвíо ïроñóвàтè ïродóкöіþ тà ïоñлóãè, 
íàлàøтовóвàтè іíдèвідóàлüíèé ïідõід до кожíоãо 
кліºíтà, вåñтè àíàліç åôåктèвíоñті кàìïàíіé.

Одíіºþ ç оñоáлèвоñтåé öèôровоãо ìàркåтèíãó 
º øвèдкіñтü і åôåктèвíіñтü роçïовñþджåííÿ іí
ôорìàöі¿. Çàвдÿкè ñоöіàлüíèì ìåрåжàì, ïоøó
ковèì ñèñтåìàì тà іíøèì оíлàéí ïлàтôорìàì, 
коìïàíі¿ ìожóтü оïåрàтèвíо вçàºìодіÿтè çі ñïо
жèвà÷àìè, вïлèвàтè íà ¿õ ріøåííÿ тà вïровàджó
вàтè íові ìàркåтèíãові ñтрàтåãі¿.

Âàжлèвоþ оñоáлèвіñтþ öèôровоãо ìàркåтèí
ãó º ìожлèвіñтü çáорó тà àíàліçó вåлèко¿ кілüко
ñті дàíèõ. Çà доïоìоãоþ ñïåöіàліçовàíèõ àíàлі
тè÷íèõ іíñтрóìåíтів, коìïàíі¿ ìожóтü вèçíà÷èтè 
ïотрåáè тà іíтåрåñè ñво¿õ кліºíтів, íàлàøтóвàтè 
ïродóкöіþ тà ïоñлóãè ïід ¿õ вèìоãè, à тàкож ïро
ãíоçóвàтè ìàéáóтíі тåíдåíöі¿ рèíкó.

Ó öілоìó, öèôровèé ìàркåтèíã відкрèвàº áåçлі÷ 
ìожлèвоñтåé длÿ ïідïрèºìñтв ó ñôåрі рåклàìè 
тà ïроñóвàííÿ ïродóкöі¿. Âàжлèво åôåктèвíо вè
корèñтовóвàтè öі ìожлèвоñті, àдàïтóвàтè ñтрà
тåãі¿ до çìіí ó öèôровоìó ñåрåдовèщі тà íàдàвà
тè кліºíтàì ÿкіñíèé тà öікàвèé коíтåíт.

national economy. Prospects for improving digital marketing in the national economy are considered. 
The mechanism of improvement of digital marketing in the national economy is characterized.

Conclusions. The mechanism for improving digital marketing in the national economy includes a set 
of measures aimed at increasing the efficiency and effectiveness of digital marketing strategies. This 
process involves analysis of market trends, study of consumer behavior, implementation of innovative 
technologies, constant monitoring and improvement of digital campaigns. An important stage in the 
successful implementation of the improvement mechanism is the analysis of the results of the latest digital 
projects, the identification of weaknesses and the improvement of strategies based on them. The main 
goal of digital marketing is not only to attract the target audience, but also to increase sales, increase 
brand awareness and maintain interaction with customers. Only a combination of a creative approach and 
the use of advanced digital tools can ensure successful results of digital marketing in the national economy.

Keywords: digital economy, national economy, brand, digital marketing, infographics, content, 
strategy, innovation, staff, consumers.
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Кріì тоãо, вàжлèвоþ ñклàдовоþ öèôровоãо 
ìàркåтèíãó º ìожлèвіñтü çдіéñíþвàтè тàрãåто
вàíó рåклàìó. Çàвдÿкè роçóìíоìó вèкорèñтàííþ 
дàíèõ ïро ñïожèвà÷ів, коìïàíі¿ ìожóтü то÷íо вè
çíà÷èтè ñвоþ öілüовó àóдèторіþ і íàдàтè ¿ì рåклà
ìó, ÿкà áóдå öікàвоþ ñàìå длÿ íèõ. Цå дàº ìож
лèвіñтü çåкоíоìèтè коøтè íà рåклàìíіé кàìïàíі¿, 
à тàкож ïідвèщèтè ¿¿ åôåктèвíіñтü. Кріì тоãо, öè
ôровèé ìàркåтèíã íàдàº ìожлèвіñтü вçàºìоді¿ ç 
кліºíтàìè ó рåжèìі рåàлüíоãо ÷àñó. Сïілкóвàííÿ 
÷åрåç ñоöіàлüíі ìåрåжі, ÷àтè тà іíøі оíлàéí ïлàт
ôорìè доçволÿº øвèдко відïовідàтè íà çàïèтàí
íÿ тà відãóкè кліºíтів, вèріøóвàтè ¿õ ïроáлåìè тà 
áóдóвàтè довãоñтрокові відíоñèíè ç íèìè.

Âàжлèвèì àñïåктоì öèôровоãо ìàркåтèíãó º 
ïоñтіéíèé àíàліç тà вдоñкоíàлåííÿ ñтрàтåãіé. Ðè
íок öèôровоãо ìàркåтèíãó ïоñтіéíо çìіíþºтü
ñÿ, тоìó коìïàíіÿì вàжлèво áóтè в кóрñі оñтàí
íіõ тåíдåíöіé, à тàкож àдàïтóвàтè ñво¿ ñтрàтåãі¿ 
çàлåжíо від ïотрåá ñвоº¿ àóдèторі¿ тà рåçóлüтà
тів ïоïåрåдíіõ кàìïàíіé. Тілüкè тàк воíè çìожóтü 
доñÿãтè óñïіõó в öèôровоìó ñвіті ìàркåтèíãó.

Длÿ óñïіøíо¿ рåàліçàöі¿ öèôровоãо ìàркåтèí
ãó вàжлèво тàкож ìàтè доáрå ïродóìàíó коíтåíт 
ñтрàтåãіþ. Якіñíèé коíтåíт íà ñàéті, в áлоçі, в ñо
öіàлüíèõ ìåрåжàõ ÷è в åлåктроííèõ роçñèлкàõ 
ïрèвåртàº óвàãó àóдèторі¿, ñтèìóлþº вçàºìодіþ 
тà доïоìàãàº ó вèріøåííі ïроáлåì тà çàвдàíü öі
лüово¿ àóдèторі¿. Кріì öüоãо, çàáåçïå÷åííÿ ºдèíо¿ 
іíтåãровàíо¿ ñтрàтåãі¿ ìàркåтèíãó, ÿкà оõоïлþº вñі 
öèôрові кàíàлè коìóíікàöі¿, º вàжлèвèì àñïåктоì 
óñïіøíоãо роçвèткó áрåíдó в оíлàéí ïроñторі.

Кріì орãàíіçàöі¿ коíтåíтó тà іíтåãрàлüíо¿ ñтрà
тåãі¿, àíàліç ïокàçíèків тà рåçóлüтàтів çàéìàº íå 
ìåíø вàжлèвå ìіñöå ó öèôровоìó ìàркåтèí
ãó. Моíіторèíã і вèìірþвàííÿ рåçóлüтàтів доçво
лÿþтü çроçóìітè, що ïрàöþº доáрå, à що ïотрå
áóº ïокрàщåííÿ, à тàкож àдàïтóвàтè ñтрàтåãі¿ тà 
ді¿ длÿ доñÿãíåííÿ ìàкñèìàлüíèõ рåçóлüтàтів. Цå 
доïоìàãàº åôåктèвíо рåàãóвàтè íà çìіíè в ïо
ïèті тà ïотрåáàõ àóдèторі¿, à тàкож оïтèìіçóвàтè 
вèтрàтè íà ìàркåтèíã тà рåклàìó.

Óíікàлüíіñтü тà іíдèвідóàлüíіñтü – щå одèí 
вàжлèвèé àñïåкт óñïіøíоãо öèôровоãо ìàркå
тèíãó. Коìïàíі¿ ïовèííі роçвèвàтè óíікàлüíèé 
ñтèлü тà ãолоñ áрåíдó, ÿкèé áóдå відріçíÿтèñÿ від 
коíкóрåíтів і ïрèвåртàтè óвàãó öілüово¿ àóдèто
рі¿. Поáóдовà оñоáèñтоãо ñïілкóвàííÿ тà іíдèвідó
àлüíèõ відíоñèí іç кліºíтàìè доçволÿº ñтворèтè 
довãоñтрокові çв’ÿçкè, що ïоçèтèвíо ïоçíà÷à

ºтüñÿ íà рåïóтàöі¿ áрåíдó тà çáілüøóº éоãо ïоïó
лÿрíіñтü ñåрåд ñïожèвà÷ів.

Длÿ óñïіøíоãо öèôровоãо ìàркåтèíãó тàкож 
вàжлèво рåãóлÿрíо оíовлþвàтè коíтåíт і ïрèñто
ñовóвàтè éоãо до ïотрåá àóдèторі¿. Âàжлèво ñлід
кóвàтè çà трåíдàìè тà çìіíàìè ó ñôåрі ìàркåтèíãó, 
щоá çàвждè áóтè ó кóрñі ïодіé і в÷àñíо рåàãóвàтè íà 
çìіíè. Тàкож íåоáõідíо врàõовóвàтè ріçíі ôорìà
тè коíтåíтó, ÿкі ïрèвåртàþтü óвàãó вàøо¿ àóдèторі¿, 
тàкі ÿк відåо, іíôоãрàôікà, àóдіо àáо àíіìàöіÿ.

Кріì тоãо, длÿ óñïіõó в öèôровоìó ìàркåтèíãó 
вàжлèво áóдóвàтè довірó ç àóдèторіºþ. Чåñíіñтü, 
відкрèтіñтü і ñïілкóвàííÿ ç кліºíтàìè доïоìожóтü 
ïокрàщèтè рåïóтàöіþ áрåíдó і çáілüøèтè лоÿлü
íіñтü ñïожèвà÷ів. Âàжлèво áрàтè ó÷àñтü в діàлоçі 
ç àóдèторіºþ, відïовідàтè íà ¿õ çàïèтàííÿ тà врà
õовóвàтè ¿õ дóìкó і ïоáàжàííÿ.

Длÿ óñïіøíоãо öèôровоãо ìàркåтèíãó íåоá
õідíо ïоñтіéíо вдоñкоíàлþвàтèñÿ. Оñвоþвà
тè íові тåõíолоãі¿ тà вдоñкоíàлþвàтè ñтрàтåãі¿ 
ìàркåтèíãó, щоá çàвждè áóтè íà крок ïоïåрå
дó коíкóрåíтів. Тілüкè тàк áóдå ìожлèво доñÿã
тè óñïіõó і çáілüøèтè ïрèáóток в оíлàéí ïроñторі.

Цèôровèé ìàркåтèíã ñтàº вñå áілüø вàжлèвèì і 
ñтрàтåãі÷íèì іíñтрóìåíтоì длÿ роçвèткó áіçíåñó в 
íàöіоíàлüíіé åкоíоìіöі. Ç ïоÿвоþ іíтåрíåтó тà ñоöі
àлüíèõ ìåрåж öèôровèé ìàркåтèíã відкрèвàº áåçлі÷ 
íовèõ ìожлèвоñтåé длÿ ïроñóвàííÿ товàрів і ïоñлóã. 
Одíèì ç вàжлèвèõ íàïрÿìків роçвèткó öèôрово
ãо ìàркåтèíãó º ïåрåоріºíтàöіÿ íà ñïожèвà÷à. Клі
ºíт çàéìàº öåíтрàлüíå ìіñöå в óñіõ ìàркåтèíãовèõ 
ñтрàтåãіÿõ, àджå ñàìå віí вèçíà÷àº óñïіõ ÷è íåвдà
÷ó ïродóктó. Тàкож вàжлèвоþ º ïåрñоíàліçàöіÿ рå
клàìè і ïроñóвàííÿ, áо кожåí корèñтóвà÷ іíтåрíåтó 
ìàº ñво¿ óïодоáàííÿ і ïотрåáè. Âèкорèñтàííÿ àíàлі
тè÷íèõ іíñтрóìåíтів длÿ вèìірþвàííÿ åôåктèвíоñ
ті рåклàìíèõ кàìïàíіé º íåоáõідíèì, щоá çроçóìітè, 
ÿкі ñтрàтåãі¿ ïрàöþþтü і ÿкі ïотрåáóþтü корèãóвàíü. 
Цèôровèé ìàркåтèíã в íàöіоíàлüíіé åкоíоìіöі íà
дàº ìожлèвіñтü доñÿãíåííÿ íовèõ àóдèторіé тà ïід
вèщåííÿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті áіçíåñó.

Мåõàíіçì óдоñкоíàлåííÿ öèôровоãо ìàр
кåтèíãó в íàöіоíàлüíіé åкоíоìіöі º вàжлè
вèì іíñтрóìåíтоì длÿ роçвèткó ñó÷àñíèõ áіç
íåñ–ïроöåñів. Цèôрові тåõíолоãі¿ доçволÿþтü 
ïідïрèºìñтвàì åôåктèвíо вçàºìодіÿтè çі ñïо
жèвà÷àìè, ïідвèщóвàтè оáñÿãè ïродàжів і ïокрà
щóвàтè ñвоþ коíкóрåíтоñïроìожíіñтü íà рèíкó.

Длÿ óñïіøíоãо вïровàджåííÿ öèôровоãо ìàркå
тèíãó íåоáõідíо роçроáèтè коìïлåкñíó ñтрàтåãіþ, 
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ÿкà врàõовóвàтèìå ïотрåáè áіçíåñó, оñоáлèвоñ
ті öілüово¿ àóдèторі¿ тà коíкóрåíтíå ñåрåдовèщå. 
Клþ÷овèìè åлåìåíтàìè öіº¿ ñтрàтåãі¿ º àíàліç öèô
ровоãо рèíкó, вèçíà÷åííÿ ìåтè і çàвдàíü ìàркå
тèíãовèõ кàìïàíіé, вèáір оïтèìàлüíèõ іíñтрóìåíтів 
ïроñóвàííÿ тà вèìірþвàííÿ рåçóлüтàтèвíоñті.

Кріì тоãо, длÿ åôåктèвíоãо вïровàджåí
íÿ öèôровоãо ìàркåтèíãó вàжлèво ìàтè квàлі
ôіковàíèé ïåрñоíàл, ÿкèé володіº íåоáõідíèìè 
çíàííÿìè і íàвè÷кàìè. Тàкож вàжлèво ïоñтіéíо 
вдоñкоíàлþвàтè ñво¿ çíàííÿ в ãàлóçі öèôровоãо 
ìàркåтèíãó, вèв÷àтè íові тåõíолоãі¿ тà трåíдè, що 
доïоìожå ïідïрèºìñтвó çàлèøàтèñÿ коíкóрåí
тоçдàтíèì íà рèíкó.

Ó öілоìó, öèôровèé ìàркåтèíã відкрèвàº øè
рокі ìожлèвоñті длÿ ïідïрèºìñтв ó íàöіоíàлüíіé 
åкоíоìіöі. Йоãо вïровàджåííÿ доïоìожå ïідвè
щèтè åôåктèвíіñтü ìàркåтèíãовèõ кàìïàíіé, çà
лó÷èтè íовèõ кліºíтів тà çáілüøèтè оáñÿãè ïро
дàжів, що ñïрèÿтèìå роçвèткó áіçíåñó.

Цèôровèé ìàркåтèíã в ñó÷àñíіé íàöіоíàлüíіé 
åкоíоìіöі відкрèвàº áåçлі÷ ìожлèвоñтåé длÿ ïід
ïрèºìñтв ó ïлàíі ïроñóвàííÿ ñво¿õ товàрів тà ïо
ñлóã. Сèñтåìàтè÷íèé àíàліç рèíкó доçволÿº ïро
ãíоçóвàтè é àдàïтóвàтè ìàркåтèíãові ñтрàтåãі¿, 
врàõовóþ÷è çìіíè в ïоïèті тà коíкóрåíтíоìó ñå
рåдовèщі. Çроñтàííÿ коíкóрåíöі¿ íà рèíкó вèìà
ãàº від коìïàíіé ïоñтіéíоãо вдоñкоíàлåííÿ ñво¿õ 
öèôровèõ кàìïàíіé і ñтрàтåãіé, щоá çàлèøàтèñÿ 
àктóàлüíèìè длÿ ñïожèвà÷ів.

Óñïіøíà рåàліçàöіÿ öèôровèõ ïроåктів тàкож 
вèìàãàº дотрèìàííÿ вèñокèõ ñтàíдàртів ÿко
ñті тà дотрèìàííÿ тåрìіíів. Поñтіéíèé коíтролü 
çà вèкоíàííÿì öèôровèõ кàìïàíіé, вèìірþвàí
íÿ ¿õ åôåктèвíоñті тà в÷àñíà корåкöіÿ ñтрàтåãіé 
çàáåçïå÷óº ïідтрèìкó вèñокоãо рівíÿ рåçóлüтà
тèвíоñті ìàркåтèíãовèõ діé. Тàкèé ïідõід доçво
лÿº коìïàíіÿì íå лèøå çáåрåãтè ñвоþ ïоçèöіþ 
íà рèíкó, àлå é çíàõодèтè íові ìожлèвоñті длÿ 
çроñтàííÿ áіçíåñó тà çàлó÷åííÿ íовèõ кліºíтів.

Цèôровèé ìàркåтèíã доçволÿº ïідïрèºìñтвàì 
íå лèøå çàлó÷àтè íовèõ кліºíтів, àлå é ïоáóдó
вàтè ñтіéкі тà довãоñтрокові відíоñèíè çі ñво
ºþ àóдèторіºþ. Âèкорèñтàííÿ ріçíоìàíітíèõ 
оíлàéí–іíñтрóìåíтів тà тåõíолоãіé доçволÿº ïід
трèìóвàтè ïоñтіéíèé коíтàкт çі ñïожèвà÷àìè, 
ñлóõàтè ¿õíі вïодоáàííÿ тà рåàãóвàтè íà ¿õíі ïо
трåáè. Тàкà вçàºìодіÿ ç кліºíтàìè ñïрèÿº íå лè
øå ïідвèщåííþ ¿õíüо¿ лоÿлüíоñті, àлå é роçøè
рåííþ áіçíåñó тà çáілüøåííþ оáñÿãів ïродàжів.

Âисновки
Мåõàíіçì óдоñкоíàлåííÿ öèôровоãо ìàркå

тèíãó в íàöіоíàлüíіé åкоíоìіöі вклþ÷àº в ñåáå 
коìïлåкñ çàõодів, ñïрÿìовàíèõ íà ïідвèщåííÿ 
åôåктèвíоñті і рåçóлüтàтèвíоñті öèôровèõ ìàр
кåтèíãовèõ ñтрàтåãіé. Дàíèé ïроöåñ ïåрåдáà÷àº 
àíàліç рèíковèõ тåíдåíöіé, вèв÷åííÿ ïовåдіíкè 
ñïожèвà÷ів, вïровàджåííÿ іííовàöіéíèõ тåõíоло
ãіé тà іíñтрóìåíтів, à тàкож ïоñтіéíèé ìоíіторèíã 
тà вдоñкоíàлåííÿ öèôровèõ кàìïàíіé. Âàжлèвèì 
åтàïоì вдàло¿ рåàліçàöі¿ ìåõàíіçìó вдоñкоíàлåí
íÿ º àíàліç рåçóлüтàтів оñтàííіõ öèôровèõ ïроåк
тів, вèÿвлåííÿ ñлàáкèõ ñторіí тà вдоñкоíàлåííÿ 
ñтрàтåãіé íà ¿õ оñíові. Головíоþ ìåтоþ öèôровоãо 
ìàркåтèíãó º íå лèøå çàлó÷åííÿ öілüово¿ àóдèто
рі¿, à é çáілüøåííÿ ïродàжів, ïідвèщåííÿ відоìо
ñті ïро áрåíд тà ïідтрèìкà вçàºìоді¿ ç кліºíтàìè. 
Тілüкè çдіéñíåííÿ твор÷оãо ïідõодó тà вèкорè
ñтàííÿ ïåрåдовèõ öèôровèõ іíñтрóìåíтів ìожå 
çàáåçïå÷èтè óñïіøíі рåçóлüтàтè öèôровоãо ìàр
кåтèíãó в íàöіоíàлüíіé åкоíоìіöі.
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 БОДЮК А. В.

Потреáо–ресурсологічні дослідження літію
Àêтуàльíість тåìи визначається економічною перспективою літієрудного гірництва, необхід-

ністю його потребо–ресурсних досліджень для прикладних теоретичних розробок. 

Пîстàíîâêà пðîблåìи: обґрунтування досліджень перспективного природо–ресурсного по-
тенціалу літієвих родовищ за потребо–ресурсним підходом, розвитку наукової бази літієвого 
надрогосподарювання. 

Мåтà і зàâäàííя äîсліäжåíь. Провести аналіз особливості та перспективності мінерально–ре-
сурсної бази й обґрунтувати коло понять з потреб надре–літієвих ресурсів за наукових напрямів лі-
тієвої ресурсоніки. Завдання досліджень: започаткувати застосування потребо–ресурсного підходу 
до відображення результатів дослідження літієвого надрокористування; враховувати фактор народ-
ної власності на надра; обґрунтувати ознаки літієвих ресурсів; висвітлити ресурсні аспекти родовищ 
літію у сукупності з іншими елементами; започаткувати розробку літієвої ресурсоніки. 

Методологія і методи дослідження: потребо–ресурсний і натурально–ресурсний підходи до ін-
формаційного відображення результатів надрокористування; принципи комплексності; історизму 
в дослідженнях; логічні обґрунтування сутності і видів потреб у геологічних об’єктах і процесах руд-
ного надрокористування. 

Ðåзультàти äîсліäжåííя. Літієва ресурсологія вивчає: потреби народу, суб’єктів господа-
рювання, економіки країни, внутрішньої й міжнародної торгівлі в літієвих ресурсах; види потреб у 
надрокористуванні; корисні копалини як об’єкти власності народу, потреб у них суб’єктів господа-
рювання на етапах від видобування і до промислової переробки у готову продукцію. Обґрунтовані 
принципи потребо–ресурсного територіального надрогосподарювання. 

Âисíîâêи. Науково обґрунтований і системний в інтересах народу розвиток літієвої галузі пер-
спективний для світу, України і її населення, територіальних громад, тому галузь потрібно фінансу-
вати за зростаючими потребами, за рахунок внутрішніх інвесторів.

Êлþ÷îâі слîâà: потреби, ресурси, літій, корисні копалини, родовища, гірництво, екологія. 
BODYUK A. V.

Resurological studies of lithium

Relevance of the topic: it is determined by the economic perspective of lithium ore mining, the 
necessity of its demand–resource studies for applied theoretical developments. Statement of the 

ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ 
РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ 

ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ 
ДІЯЛЬНОСТІДІЯЛЬНОСТІ
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Â Óкрà¿íі роçвè
ток і вèкорèñтàííÿ ìіíåрàлüíо–ñèровèííо¿ áàçè 
(МСБ) çà дåржàвíèìè і ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ 
ïотрåáàìè рåãлàìåíтóºтüñÿ і ñтèìóлþºтüñÿ, дåр
жàвíèìè ïроãрàìàìè [1; 2], коíкрåтíèìè çàкоíà
ìè, іíøèìè íорìàтèвíо–ïрàвовèìè àктàìè. МСБ 
ñклàдàº ïотóжíèé ïрèродíо–рåñóрñíèé ïотåíöі
àл åкоíоìікè крà¿íè, ¿¿ åкñïортíèé ïотåíöіàл тà é 
ïідвèщåííÿ доáроáóтó íàродó крà¿íè. Çà ïорівíþ
вàлüíèìè ñвітовèìè оöіíкàìè Óкрà¿íà íàлåжèтü 
до íàéáілüø áàãàтèõ íà ïрèродíі рåñóрñè крà¿í в 
Євроïі, çокрåìà íàдрові, ó тоìó ÷èñлі íà літіé. 

Кåрóвàííÿ ç áокó дåржàвè ïроöåñàìè вèдоáó
вàííÿ тà ãоñïодàрñüкоãо çàñтоñóвàííÿ літіþ ìàº 
çдіéñíþвàтèñÿ в Óкрà¿íі çà рåãлàìåíтàöіÿìè, вè
çíà÷åíі Гірíè÷èì çàкоíоì Óкрà¿íè, Кодåкñоì 
Óкрà¿íè ïро íàдрà, Подàтковèì кодåкñоì Óкрà
¿íè; Çàкоíоì Óкрà¿íè «Про оõороíó íàвколèø
íüоãо ïрèродíоãо ñåрåдовèщà» тà іí. [3 – 6]. 

Ó Çàãàлüíодåржàвíіé ïроãрàìі роçвèткó ìі
íåрàлüíо–ñèровèííо¿ áàçè Óкрà¿íè íà ïåріод до 
2030 рокó, çàтвåрджåíо¿ Çàкоíоì Óкрà¿íè від 21 
квітíÿ 2011 рокó №3268 –VI, ïåрñïåктèвè çà
ñтоñóвàííÿ літіþ вèділåíі в окрåìèé роçділ. Ó öüо
ìó роçділі Проãрàìè літіé вèокрåìлåíèé ÿк вèд 
ñèровèíè. Çокрåìà çàïèñàíо, що «Цåé вèд ñèро
вèíè íàлåжèтü до кàтåãорі¿ Â. Óкрà¿íà ìàº çíà÷
íі çàïàñè і ïåрñïåктèвíі рåñóрñè літіþ. Çà роçві

дàíèìè çàïàñàìè і ïроãíоçíèìè рåñóрñàìè літіþ 
Óкрà¿íà ìожå ввàжàтèñÿ íàéáілüø çàáåçïå÷å
íоþ крà¿íоþ в Євроïі (вклþ÷íо ç Євроïåéñüкоþ 
÷àñтèíоþ Ðоñі¿). Óкрà¿íà в çìоçі çàáåçïå÷èтè в 
ïовíоìó оáñÿçі влàñíі ïотрåáè і çàáåçïå÷èтè ïо
трåáè çàõідíоºвроïåéñüкоãо рèíкó в літіºвіé ñè
ровèíі». Ó öüоìó докóìåíті вèçíà÷åíі íåоáõідíіñтü 
вèÿвлåííÿ çàïàñів ïроìèñловèõ кàтåãоріé Поло
õівñüкоãо родовèщà тà Шåв÷åíківñüкоãо рóдíоãо 
ïолÿ; ïровåдåííÿ роçвідкè тà ïідãотовкà родовèщ 
до ïроìèñловоãо оñвоºííÿ тà іíøі ïåрñïåктèвè. 
Ó öüоìó докóìåíті õо÷à, íà íàø ïоãлÿд, вèçíà
÷åíі ïåрñïåктèвè, àлå вñå–тàкè íåдоñтàтíüо ÷іт
ко íàóкові àñïåктè літіºрóдíоãо íàдрокорèñтóвàí
íÿ, éоãо ïотрåáè ÿк çáокó дåржàвè, тàк і ñóá’ºктів 
ãоñïодàрþвàííÿ. Âçàãàлі–то ïоíÿттÿ ïåрñïåктèв, 
õо÷à і íå ÷ітко, àлå в óçàãàлüíåíоìó роçóìіííі, íà 
íàø ïоãлÿд, оріºíтóº і íà ïотрåáè.

Отжå, вèõодÿ÷è ç ïоложåíü öüоãо дåржàвíо
ãо докóìåíтó íåñклàдíо çроáèтè вèñíовок ïро 
íåоáõідíіñтü íàóковèõ оáґрóíтóвàíü коìïлåк
ñó ïоíÿтü щодо ïотрåá ó літі¿, éоãо вèдоáóвàííі, 
ìåтодèкè ¿õ вèçíà÷åííÿ, оöіíок ó ïокàçíèкàõ, ìо
дåлþвàííÿ тà іí. 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Літіé – öå ì’ÿкèé ñріáлÿñто–áілèé ìåтàл. Сåрåд õі
ìі÷íèõ åлåìåíтів віí íàéлåãøèé ç óñіõ твåрдèõ рå
÷овèí. До íàéáілüø ïоøèрåíèõ ôорìè çàлÿãàííÿ 

ЕКОНОМІЧНІ ПÐОБЛЕМИ ÐОÇÂИТКÓ ГАЛÓÇЕЙ ТА ÂИДІÂ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

problem: substantiation of studies of promising natural resource potential of lithium deposits according 
to the need–resource approach, development of the scientific base of lithium surface management.

The purpose and tasks of research. The purpose of the research: to analyze the features and 
prospects of the mineral resource base and to substantiate the range of concepts on the needs of 
ultra–lithium resources under the scientific directions of lithium resource engineering. Tasks of the 
research: to initiate the application of the resource–resource approach to the display of the results 
of the study of lithium subsoil use; take into account the factor of national ownership of the subsoil; 
substantiate the signs of lithium resources; highlight the resource aspects of lithium deposits in 
combination with other elements; start the development of lithium resursonics.

Methodology and methods of research: demand–resource and natural–resource approaches to 
the information display of the results of subsoil use; principles of complexity; historicism in research; logical 
substantiation of the essence and types of needs in geological objects and processes of ore subsoil use.

Research results. Lithium resource science studies: the needs of the people, business entities, the 
country’s economy, domestic and international trade in lithium resources; types of needs in subsoil 
use; minerals as objects of property of the people, their needs of business entities at the stages from 
extraction to industrial processing into finished products. Grounded principles of need–resource 
territorial land management. 

Conclusions. Scientifically based and systematic development of the lithium industry in the interests 
of the people is promising for the world, Ukraine, its population, territorial communities, therefore the 
industry should be financed according to growing needs, at the expense of domestic investors.

Key words: needs, resources, lithium, minerals, deposits, mining, ecology.
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літіþ íàлåжàтü ñолÿíі родовèщà тà твåрді ãірñüкі 
ïородè. Ðåñóрñè і çàïàñè літіþ оöіíþþтüñÿ вèñо
кèìè рåñóрñоìåтрè÷íèìè ïокàçíèкàìè. Âèÿвлåíі 
ñвітові рåñóрñè літіþ ñклàдàþтü дåñÿткè ìілüéоíів 
тоíí, Нàéáілüøі ¿õ ïокàçíèкè ó Чèлі, Кàíàді, Ав
ñтрàлі¿, Арãåíтèíі, Кèтà¿, США тà é в іíøèõ крà¿íàõ. 

Â Óкрà¿íі тàкож вåлèкі рåñóрñè і çàïàñè літіþ, 
íàéáілüøі ó Євроïі. До оñоáлèвоñтåé éоãо родо
вèщ в крà¿íі íàлåжàтü: родовèщà íå áідíі íà ріçíі 
корèñíі коïàлèíè; кожíå родовèщå óíікàлüíå і íå 
ìàº àíàлоãів ó ñвіті; вñі родовèщà коìïлåкñíі, тоá
то кріì літіþ, ìіñтÿтü é іíøі рóдè дороãèõ і рідкіñíèõ 
ìàтåріàлів; ãåолоãі÷íі оñоáлèвоñті ïоклàдів (ãлèáè
íà, íèçüкà ïèтоìà вàãà літіþ ó рóдàõ) тà іí. Çокрåìà 
в óкрà¿íñüкèõ родовèщàõ кріì літіþ вèÿвлåíі áåрè
ліé, тàíтàл, íіоáіé, рóáідіé, öåçіé, олово, волüôрàì, 
çолото тà іíøі, що íàлåжàтü до рідкіñíèõ, ç íèçüкè
ìè коíöåíтрàöіÿìè, àлå тàкож дороãі, ÿк і літіé. Тоìó 
і ïотріáíі влàñíі роçроáкè тåõíолоãіé ïåрåроáкè рó
дè ç врàõóвàííÿì óñüоãо ñклàдó ìіíåрàлів. 

Алå ó відоìіé íàì літåрàтóрі íå ïоøèрåíі тåорå
тè÷íі роçроáкè щодо ріçíèõ вèдів ïотрåá в літі¿, éо
ãо рóдàõ, вèдоáóткó вçàãàлі, ïо родовèщàõ, оñкілüкè 
щå íå ìàº ñó÷àñíо¿ ïроìèñлово¿ ãірíè÷о¿ роçроáкè 
родовèщ, à тоìó оáìåжåíі íà доñліджåííÿõ вèроá
íè÷о¿ ïрàктèкè é ïóáлікàöі¿ ïо літіºвіé ãàлóçі.

Тоìó тåорåтè÷íо, ç ïрàктè÷íèìè рåкоìåíдà
öіÿìè ïроáлåìè вèçíà÷åííÿ ïотріáíоñті в лі
ті¿ тà роçроáкè літіºвèõ родовèщ, вçàãàлі літіºво
ãо íàдрокорñтóвàííÿ ó літåрàтóрі відоáрàжåíі, íà 
íàø ïоãлÿд, дóжå é дóжå рідко і ïовåрõíåво. Алå 
вèріøåííÿ тàкèõ ïроáлåì íàдто ïåрñïåктèвíå, 
оñкілüкè ïåрñïåктèвíå ãоñïодàрñüкå вèкорè
ñтàííÿ родовèщ ç літіºì і вèдоáóтоãо літіþ. 

Мåтà тà зàâäàííя äîсліäжåíь. Мåтà до
ñліджåíü: оáґрóíтóвàтè ñóтü, вèдè é оñоáлèвоñ
ті ïотрåá, вïровàджåííÿ ïотрåáо–рåñóрñíоãо 
ïідõодó в ïроöåñі àíàліçó оñоáлèвоñтåé тà оöіí
кè ïåрñïåктèвíоñті ìіíåрàлüíо–рåñóрñíо¿ áàçè é 
íàдрå–літіºвèõ рåñóрñів ÿк одèí ç íàóковèõ íà
ïрÿìів літіºво¿ рåñóрñоíікè.

Çàвдàííÿ доñліджåíü: 
1) ïроàíàліçóвàтè ïрèродо–рåñóрñíèé ïотåíöі

àл і ïåрñïåктèвíіñтü вèдоáóвàííÿ і çàñтоñóвàííÿ 
літіþ çà ïотрåáàìè ó íàöіоíàлüíоìó вèроáíèöтві; 

2) ïроàíàліçóвàтè ñèíоíіìè до ñловà ïотрåáè
тà вèокрåìèтè ¿õ ïрèклàдíèé çìіñт і відìіííоñті;

3) оáґрóíтóвàтè вèдè ïотрåá і рåñóрñів длÿ çà
ñтоñóвàííÿ ó відоáрàжåííі ñтàíó літіºвèõ родо
вèщ ç ñóïóтíіìè корèñíèìè коïàлèíàìè;

4) ñôорìóвàтè рåкоìåíдàöі¿ ïо çàñтоñóвàííþ
коíкрåтíèõ вèдів ïотрåá в тåорåтè÷íèõ і ïрàктè÷
íèõ роçроáкàõ ãåолоãі÷íо¿ тà åкоíоìі÷íо¿ іíôорìà
öі¿ ïро ïроöåñè і рåçóлüтàтè íàдрокорèñтóвàííÿ; 

5) оáґрóíтóвàтè длÿ çàïровàджåííÿ ïрèíöèïè
ïотрåáо–рåñóрñíоãо тåрèторіàлüíоãо íàдроãо
ñïодàрþвàííÿ. 

Çàóвàжèìо, що ріçíі вèдè тà ñтороíè ïотрåá 
роçроáкè літіºвèõ родовèщ, çàñтоñóвàííÿ тåõíі
ко–тåõíолоãі÷íèõ çàñоáів íàлåжèтü до щå ìàло 
доñліджåíèõ і відïовідíо відоáрàжåíèõ ó літåрà
тóрíèõ джåрåлàõ. 

Окрåìо відìітèìо, що ó відоìіé íàì ãåолоãі÷íіé 
літåрàтóрі вçàãàлі ріçíі ïоíÿттÿ ïотрåá çàñтоñо
вóºтüñÿ íàвітü дóжå рідко [7 – 13]. Тоìó оáґрóí
тóвàííÿ ïоíÿтіéíоãо àïàрàтó длÿ íàóковèõ роç
роáок щодо ãåолоãі¿ íåоáõідíо ввàжàтè íàлåжàтü 
до ñó÷àñíèõ.

Мàтåðіàли і ðåзультàти äîсліäжåíь. Ó тåоріÿõ 
ñóñïілüíоãо вèроáíèöтвà çàñтоñовóþтüñÿ ç ïåвíè
ìè оáґрóíтóвàííÿìè ïоíÿттÿ вèроáíè÷о¿ діÿлüíо
ñті, ìàтåріàлüíоãо тà íåìàтåріàлüíоãо вèроáíè
öтвà, çàñоáів вèроáíèöтвà, ïрåдìåтів ïрàöі тà іí. 

Ó ñклàді ñóñïілüíоãо вèроáíèöтвà ñтрóктóр
íо вèділÿþтüñÿ тàкі ôàçè: влàñíå вèроáíèöтво, 
роçïоділ, оáìіí, ñïожèвàííÿ. Фàçè ìожíà вè
ділèтè і íà ïроöåñàõ вèдоáóвàííÿ тà ïåрåроáкè 
ìіíåрàлüíèõ рåñóрñів, ïо ôàçàõ çдіéñíþвàтè ¿õ 
ïåвíі íàтóрàлüíі тà вàртіñíі оöіíкè ó ñтàтèñтè÷
íèõ, кілüкіñíèõ тà іíøèõ ïокàçíèкàõ. Ç врàõóвàí
íÿì ïоділó і вèкорèñтàííÿ корèñíèõ коïàлèí ¿õ 
ìожíà ïоділÿтè ç íåоáõідíèìè клàñèôікàöіéíèìè 
оçíàкàìè, ïрèéíÿтèìè ó віт÷èçíÿíіé і çàрóáіжíèõ 
ïрèклàдíèõ íàóковèõ ãåолоãі÷íèõ øколàõ. 

Нà íàø ïоãлÿд, ÿк до вèроáíè÷ó, лоãі÷íå вèді
лèтè ôàçó ôорìóвàííÿ ïотрåá ó вèроáíè÷èõ рå
ñóрñàõ, çокрåìà ó корèñíèõ коïàлèíàõ. Длÿ öіº¿ 
ôàçè ïотріáíіñтü ó корèñíèõ коïàлèíàõ ìожå вè
çíà÷àтèñÿ ïо рåãлàìåíтàöіÿõ íорìàтèвíо–ïрà
вовèõ àктів, відоì÷èõ докóìåíтів. До рå÷і, до вè
роáíè÷ó ôàçó ìожíà ïоøèрþвàтè é íà ïотрåáè 
корèñíèõ коïàлèí длÿ торãівлі íèìè. 

Ðіçíі àñïåктè ïотрåá в літі¿, éоãо роçвідöі, вè
доáóвàííі, çáàãà÷åííі íåоáõідíо вèçíà÷àтè ïåрø 
çà вñå ïо ïрèродíèõ оñоáлèвоñтÿõ і роçìіщåííі в 
íàдрàõ родовèщ літіºвèõ рóд: ñвоºрідíіñтü ñклàдó, 
íàдр ç родовèщàìè літіþ é іíøèõ корèñíèõ коïà
лèí; óíікàлüíіñтþ родовèщ, оñкілüкè íå ìàº ¿ì 
àíàлоãів в іíøèõ крà¿íàõ; ñóкóïíіñтü ріçíèõ åлå
ìåíтів ó вñіõ родовèщàõ Óкрà¿íè, тоáто кріì лі
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тіþ, в íèõ ìіñтÿтüñÿ é іíøі рóдè дороãèõ і рідкіñíèõ 
ìàтåріàлів; ïотріáíіñтü роçроáкè, вïровàджåííÿ і 
çàñтоñóвàííÿ роçроáлåíèõ óкрà¿íñüкèõ тåõíоло
ãіé ïåрåроáкè рóдè ç врàõóвàííÿì ïåрåроáкè óñіõ 
рå÷овèí, вèдоáóтèõ ç родовèщà; ãåолоãі÷íі оñо
áлèвоñті ïоклàдів (ãлèáèíà, íèçüкà ïèтоìà вàãà 
літіþ ó рóдàõ) тà іí.

Дàлі íåоáõідíо оáґрóíтóвàтè ñóтü і вèдè ïотрåá, 
¿õ çàñтоñóвàííÿ ó ôорìóвàííі тåорåтè÷íèõ роç
роáок літіºкорèñтóвàííÿ тà ïрàктè÷íоãо ¿õ çà
ñтоñóвàííÿ ó відоáрàжåííі іíôорìàöі¿ ïро ñтàí 
родовèщ і рåçóлüтàтè ¿õ åкñïлóàтàöі¿. Поíÿттÿ 
ïотрåáà, çà ñловíèкоì трàктóºтüñÿ ÿк «1. Нåоá
õідíіñтü, що вèìàãàº çàдоволåííÿ; áàжàííÿ діÿтè 
ïåвíèì ÷èíоì. 2. Тå, áåç ÷оãо íå ìожíà оáіéтè
ñÿ, óìовè, що º íåоáõідíèìè длÿ коãоñü àáо ÷о
ãоñü…» [14, ñ. 577].

Іíøå вèçíà÷åííÿ трàктóº ïотрåáó ÿк «…ñтàí жè
воãо орãàíіçìó, лþдñüко¿ оñоáèñтоñті, ñоöіàлüíо¿ 
ãрóïè ÷è ñóñïілüñтвà в öілоìó, що вèрàжàº íåоá
õідíіñтü ó ÷оìóñü, çàлåжíіñтü від оá’ºктèвíèõ óìов 
жèттºдіÿлüíоñті і º рóøіéíоþ ñèлоþ ¿õíüо¿ àктèв
íоñті. Ðоçріçíÿþтü áіолоãі÷íі ïотрåáè, влàñтèві 
жèвèì орãàíіçìàì, тà ñоöіàлüíі ïотрåáè, що ìà
þтü ñóñïілüíо–іñторè÷íèé õàрàктåр і çóìовлåíі 
роçвèткоì ìàтåріàлüíоãо вèроáíèöтвà. Потрåáè 
рåàліçóþтüñÿ в ïроöåñі çàдоволåííÿ ¿õ, àктèвíоãо 
оñвоºííÿ ïрåдìåтів ñïожèвàííÿ» [15].

Нàвåдåíі двà вèçíà÷åííÿ íіÿкèì ÷èíоì íå ïо
øèрþþтüñÿ íà ìіíåрàлоãі÷íó ãàлóçü, вçàãàлі, 
ïрèродокорèñтóвàííÿ. 

Оïóáліковàíі íàñтóïíі ñловíèкові вèçíà÷åííÿ ç 
ïоÿñíåííÿìè: «ПОТÐЕ́БА (від÷óттÿ íåоáõідíоñті 
çàдоволüíèтè щоñü, роáèтè щоñü, діÿтè ïåвíèì 
÷èíоì), ХІТЬ роçì., ПО́ТÐІ́БКА роçì., ÇНА ́ДОБА 
роçì., КÐА ́ЙНІСТЬ ïідñèл. роçì., НÓЖДА́ çàñт., 
роçì., НА ́ДОБА діàл., ПОДО́БА діàл.; ДІ́ЛО роçì., 
ДІЛ́ЬЦЕ роçì. (діловà ïотрåáà)…» [16]. Потріáкà 
трàктóºтüñÿ ÿк ïåвíà ïотрåáà. Нàдоáà трàктóºтü
ñÿ ÿк ïотрåáà, íåоáõідíіñтü. Потріáíèé, ïотріáåí 
трàктóºтüñÿ тàкèì, áåç ÿкоãо íå ìожíà çдіéñíè
тè, вèкоíàтè що–íåáóдü, íåоáõідíèì длÿ ÷оãоñü.

Алå ó íàвåдåíèõ вèçíà÷åííÿõ íåìàº оріºíтà
öіé ïотрåá íàвітü íà ïрèродокорèñтóвàííÿ. То
ìó àктóàлüíо длÿ ãåолоãі÷íèõ íàóк оáґрóíтóвà
тè ïрèклàдíі вèçíà÷åííÿ колà ïоíÿтü ç корåíåì 
«ïотрåá». Âçàãàлі–то ñловà: ïотрåáà (ÿк одíè
íà); ïотрåáè (ÿк ìíожèíà) ïоøèрåíі в літåрàтóрі, 
ó тоìó ÷èñлі ãåолоãі÷íіé, ãірíè÷іé, ÿк óçàãàлüíåíі, 
ìàñøтàáíі. Слово ïотріáíіñтü ìåíøå ïоøèрåíå, 

à ó відоìіé íàì ãåолоãі÷íіé, ãірíè÷іé літåрàтóрі íå 
çãàдóºтüñÿ. 

Дàлі, ñлово ïотріáкà ó ñловíèковіé літåрàтóрі 
трàктóºтüñÿ ÿк ïåвíà ïотрåáà (íàìè ÿк ïåвíà, щå 
і коíкрåтíà ïотрåáà). До рå÷і, ñлово ïåвíèé трàк
тóºтüñÿ ÿк ÷іткèé, твåрдèé (ïро рóõè, крокè і т. іí.); 
ÿкèé відïовідàº діéñíоñті; ïрàвèлüíèé, то÷íèé, 
віроãідíèé; то÷íо вèçíà÷åíèé, вèçíà÷óвàíèé.

Алå іíøі, çãàдàíі вèщå трàктóвàííÿ ïотрåáè, çà 
íàøèì áà÷åííÿì, íіÿк íå ïоøèрåíі íà íàдроко
рèñтóвàííÿ вçàãàлі. Нàìè ïроïоíóºтüñÿ çàñто
ñовóвàтè íàñтóïíі ïоíÿттÿ:

1) ïотрåáà, ïотрåáè ÿк іìåííèкè, ïрèкìåтíèкè:
ïотріáíèé, ïотріáåí; діºñлово: ïотрåáóвàтè ( ÿк 
çàãàлüíі, тåорåтè÷íі, ïоíÿттÿ);

2) ïотріáкà, ïотріáкè (коíкрåтíèé оá’ºкт);
à) ãåолоãі÷íà ïотріáкà, íàïрèклàд, літіé, ñвåрд

ловèíà; 
á) тåõíі÷íà ïотріáкà (åкñкàвàтор, ìоáілüíà дро

áàркà);
в) тåõíолоãі÷íà ïотріáкà (ãірíè÷о–åкñïлóàтàöі

éíà, ãірíè÷о–åколоãі÷íà);
3) ïотріáíіñтü: ïрèкìåтíèкè: ïотріáíіñíі, ïо

тріáíіøі;
4) íàдоáà, íàдоáè (коíкрåтíі).
Тàкèìè ïоíÿттÿìè ìожíà корèñтóвàтèñÿ длÿ

оïрàöþвàííÿ іíôорìàöі¿ ïро літіºві рåñóрñè, ро
довèщà літіþ, ¿ì ñóìіжíі корèñíі коïàлèíè і т. ï. 

Çà ñловíèковèì тлóìà÷åííÿì, ïоíÿттÿ «рå
ñóрñ» íà ôрàíöóçüкіé ìові трàктóºтüñÿ ÿк ïідіé
ìàþ, вèíèкàþ. Отжå öå ïоíÿттÿ оçíà÷àº роçвè
ток, рóõ і т. д. Поíÿттÿì «рåñóрñ» çà óкрà¿íñüкèì 
ñловíèкоì вèçíà÷àþтü ìàтåріàлüíі çàñоáè, çà
ïàñè, öіííоñті, коøтè і т. ï., іç ïоøèрåíèì тлóìà
÷åííÿì: ïрèродíèé рåñóрñ, åкоíоìі÷íèé рåñóрñ і 
т. д. [14, ñ. 623]. Ó літåрàтóрі çàñтоñовóºтüñÿ ïо
íÿттÿ «ïотåíöіàл» (лàт. – ñèлà; ìожлèвèé, ìож
лèвіñтü; ñóкóïíіñтü рåñóрñів, çàïàñè і т. ï.), çо
крåìà в [14, ñ. 576 – 577]. Поíÿттÿì ïотåíöіàлó 
оá’ºдíóºтüñÿ і ñóкóïíіñтü рåñóрñів. Тоìó é ріçíі 
вèдè рåñóрñів тà ¿õ вçàºìоçв’ÿçок, вçàºìоçàлåж
íіñтü ó корèñтóвàííі вèçíà÷àþтü ïотåíöіàл іñíó
вàííÿ, ôóíкöіоíóвàííÿ тà åôåктèвíо¿ діÿлüíоñті 
відïовідíоãо ñóá’ºктà ãоñïодàрþвàííÿ, à тàкож і 
доõодів íàñåлåííÿ. Нàãàдàºìо, що ïоíÿттÿ ïо
трåáè тлóìà÷èтüñÿ ÿк íåоáõідíіñтü, вèìàãàº çà
доволåííÿ [14, ñ. 577].

Çàлåжíо від оçíàкè ïотрåá, íà íàø ïоãлÿд, лі
тіºві рåñóрñè ÿк ïрèродíі оá’ºктè лоãі÷íå доñлід
жóвàтè ïо ãрóïàõ: 
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1) ïотріáíіñíі çà ïрèродíèìè оçíàкàìè: çà
ñклàдоì і влàñтèвоñтÿìè коíкрåтíèõ рåñóрñів; 
відïовідíо ïрèродíоþ ïрèдàтíіñтþ длÿ коíкрåт
íоãо çàñтоñóвàííÿ; 

2) ïотріáíіñíі длÿ корèñтóвà÷ів íàдр:
• íàóковèõ доñліджåíü (іñторè÷íоãо ïоõоджåí

íÿ, õіìі÷íèé ñклàд, ôіçè÷íі влàñтèвоñті, ïрèрод
íо–рåñóрñíèé ïотåíöіàл тà іí.); 

• ãåолоãороçвідóвàлüíоãо вèроáíèöтвà (ãåоло
ãі÷íèõ ïідïрèºìñтв); 

• ãірíèöтвà (вèдоáóвàííÿ, çáàãà÷åííÿ тощо);
3) ãоñïодàрñüкоãо çàñтоñóвàííÿ (ïроìèñловà

ïåрåроáкà, вèкорèñтàííÿ ïродóкöі¿ і т. д.); 
4) ïотріáíіñтü çà çíà÷èìіñтþ:
• длÿ дåржàвè ôіñкàлüíà (íàдàííÿ доçволів íà

корèñтóвàííÿ íàдрàìè, ñïрàвлÿííÿ ïлàтåжів до 
дåржàвíоãо і ìіñöåвèõ áþджåтів); 

• длÿ оáлàñíèõ і ìіñöåвèõ àдìіíіñтрàöіé (ó÷àñтü ó
ñтворåííі çàкоíодàв÷о¿ áàçè рåãóлþвàííÿ íàдро
корèñтóвàííÿ, ïровåдåííÿ åколоãі÷íèõ çàõодів, 
коíтролü çà дотрèìàííÿì вèìоã íорìàтèвíо–
ïрàвовèõ àктів íàдрокорèñтóвà÷àìè і т. ï.);

• длÿ íàродó ÿк влàñíèкó íàдр;
• длÿ тåрèторіàлüíèõ ãроìàд (доõодè, ïоãоджåí

íÿ доçволів íà корèñтóвàííÿ íàдрàìè, ïровåдåí
íÿ åколоãі÷íèõ çàõодів, çàéíÿтіñтü íàñåлåííÿ);

• ñоöіàлüíоþ (çàéíÿтіñтü íàñåлåííÿ ó літіºрå
ñóрñíоìó ãірíèöтві, ïроìèñловоìó вèроáíèöтві, 
товàрíо–трàíñïортíоìó ïåрåìіщåííі, ñклàд
ñüкоìó çáåріãàííі і т. д.); 

5) товàрíо–ãроøовоãо оáìіíó;
6) іíôрàñтрóктóрíà: ñклàдóвàííÿ і çáåріãàííÿ,

вàíтàжі длÿ трàíñïортíèõ ïідïрèºìñтв тà іí.
Ç врàõóвàííÿì ïоíÿтü «рåñóрñè» і «ïотрåáè» 

вèокрåìèìо оñоáлèвіñтü ìåтодолоãі¿ ïровåдåí
íÿ доñліджåíü тà відоáрàжåííÿ ¿õ рåçóлüтàтів çà 
ïотрåáо–рåñóрñíèì ïідõодоì до вèçíà÷åííÿ ïо
íÿтü, оáґрóíтóвàíü, ç çàñтоñóвàííÿì àáñтрàк
тíå–лоãі÷íоãо, ñèñтåìíо–ñтрóктóрíоãо тà ïорів
íÿлüíоãо àíàліçó, ñтàтèñтè÷íоãо ìåтодó і т. д. 

Нàдрові рåñóрñè літіþ, ÿк øèрокå ïоíÿттÿ, ñлід 
роçóìітè в ñóкóïíоñті àвтоãåíåçíоãо (ñтèõіéíо
ãо доіñторè÷íоãо) ÷è орãàíіçовàíоãо óтворåííÿ 
(íàïрèклàд, çáàãà÷åííÿì) корèñíèõ коïàлèí, ïо
дàлüøоãо орãàíіçовàíоãо ¿õ ãåолоãі÷íоãо вèв÷åí
íÿ, вèлó÷åííÿ (вèдоáóвàííÿ) і довåдåííÿ (çокрåìà 
трàíñïортóвàííÿ ÿк вàíтàжó) до корèñтóвà÷à (ïо
кóïöÿ, ïроìèñловоãо ïåрåроáíоãо ïідïрèºìñтвà). 

Нà вñіõ åтàïàõ, тоáто вèдоáóвàííÿ і ïåрåìіщåí
íÿ літіºвèõ рóд, ìожíà вèокрåìèтè ¿õ ïотріáíіñтü:

• íàдрà – ïотріáíіñíèé оá’ºкт длÿ íàродó ÿк
влàñíèкó íàдр, дåржàвè ÿк óоñоáлþвà÷à влàñ
íèкà (коíñтèтóöіéíі вèçíà÷åííÿ);

• родовèщå літіºвèõ рóд – ïотріáíіñíèé оá’ºкт
длÿ íàродó, дåржàвè;

• рóдè літіþ в íàдрàõ – ïотріáíіñíà ïрèродíо
ãо ïоõоджåííÿ õіìі÷íà рå÷овèíà длÿ ñóñïілüíоãо 
вèроáíèöтвà вçàãàлі; 

• åкñïлóàтàöіÿ родовèщà літіºвèõ рóд – ïотріá
íіñíі длÿ ïроöåñів вèдоáóвàííÿ і оïåрàöіé ç вè
доáóткоì длÿ ãірíè÷èõ ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ;

• вèдоáóті рóдè – ïотріáíіñíі відïовідíо çà
влàñíіñтþ íàродó і дåржàвè; 

• вèдоáóті рóдè – ïотріáíіñíі длÿ ãірíè÷оãо
ñóá’ºктà ãоñïодàрþвàííÿ (çáàãà÷åííÿ, çáåріãàí
íÿ, ïåрåроáкà);

• вèдоáóті рóдè – ïотріáíіñíі ÿк товàрè длÿ ãір
íè÷оãо ñóá’ºктàì ãоñïодàрþвàííÿ;

• вèдоáóті рóдè – ïотріáíіñíі ÿк товàрè длÿ тор
ãовåлüíèõ ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ;

• вèдоáóті рóдè – ïотріáíіñíі ÿк вàíтàжі длÿ
трàíñïортíèõ ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ;

• вèдоáóті рóдè – ïотріáíіñíі ÿк ñèровèíà длÿ
ïроìèñловоñті (ïåрåроáíоãо ñóá’ºктà ãоñïодà
рþвàííÿ). 

Поíÿттÿ ïотрåáокорèñтóвà÷à ó відоìіé íàì лі
тåрàтóрі íå çàñтоñовóºтüñÿ. Нàìè воíо трàктó
ºтüñÿ ÿк ñóá’ºкт ãоñïодàрþвàííÿ, ÿкèé вèçíà÷àº 
ñво¿ (тà і íå ñво¿) ïотрåáè в коíкрåтíèõ рåñóрñàõ, 
ïлàíóº ¿õ отрèìàтè ç ïåвíèõ джåрåл і çàñтоñóвà
тè ó ñво¿é діÿлüíоñті, çà ïåвíèìè вèãодàìè, рå
çóлüтàтèвíå і т. д. 

Çà ïотрåáо–рåñóрñíèì ïідõодоì, íà íàø ïо
ãлÿд, літіºві рåñóрñè лоãі÷íå доñліджóвàтè ÿк 
оá’ºктè ïотрåá ïо ãрóïàõ ñóá’ºктів ïрàвà: 1) íàро
дó ÿк влàñíèкà рåñóрñів íàдр (ó ìàñøтàáі вñüоãо 
і коíкрåтíо тåрèторіàлüíèõ ãроìàд); 2) ãірíèöтвà, 
вèдоáóвàííÿ і вèдоáóті; 3) ïроìèñловèõ ïідïрè
ºìñтв, коíкрåтíоãо ãоñïодàрñüкоãо çàñтоñóвàí
íÿ; 4) дåржàвè (кàçíà÷åéñтво, àкóìóлÿöіÿ дåр
жàвíèõ ôіñкàлüíèõ рåñóрñів); 5) ïідïрèºìñтв 
товàрíо–ãроøовоãо оáìіíó; 6) ïідïрèºìñтв іíô
рàñтрóктóрè 7) коìóíàлüíі тà іí. 

Çà ôіñкàлüíèõ ïотрåá íàìè рåкоìåíдóºтüñÿ çà
ñтоñовóвàтè ïоíÿттÿ: íàдроôіñкàлüíèé ïродóкт 
çàìіñтü ÷èííо¿ ïодàтково¿ áàçè; ÿк ñïåöіàлüíå, во
íо ïотрåáóº óçàкоíåíоãо ñó÷àñíоãо трàктóвàííÿ ç 
ïоçèöіé, що віí (ïродóкт) ôàктè÷íо ìàº оçíàкè рå
ñóрñíèõ (длÿ íàрàõóвàíü) áþджåтíèõ ïокàçíèків, 
тоáто ôіñкàлüíèõ íàдõоджåíü від літіºвèõ íàдроко
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рèñтóвà÷ів. Фіñкàлüíà вàртіñтü ïродóктів ãірíè÷о
ãо вèроáíèöтвà íàìè вèçíà÷àºтüñÿ ïо ôіñкàлüíèõ 
оöіííèкàõ íàдроôіñкàлüíèõ ïродóктів, ôіñкàлüíèõ 
íорìàтèвàõ, корèãóвàлüíèõ коåôіöіºíтàõ.

Âèõодÿ÷è ç вèклàдåíоãо літіºві рåñóрñè, рàçоì ç 
іíøèìè корèñíèìè коïàлèíàìè, ÿк øèрокå ïоíÿт
тÿ, лоãі÷íå роçóìітè в ñóкóïíоñті ÿк àвтоãåíåçíо 
(ñтèõіéíо) ó дàлåкоìó ìèíóлоìó óтворåíі в íàдрàõ 
окрåìі õіìі÷íі åлåìåíтè, ç ôіçè÷íèìè влàñтèвоñ
тÿìè, ÷è орãàíіçовàíо óтворåíі (íàïрèклàд, çáàãà
÷åííÿì), оöіíåíі ïотåíöіéíо длÿ ìàéáóтíüоãо ãоñ
ïодàрñüкоãо çàñтоñóвàííÿ çà ïотрåáàìè. 

Çà ріçíèõ ïотрåá літіºвоãо ãàлóçåвоãо вèроáíè
öтвà коíкрåтíèõ вèдів ïродóкöі¿, áåçóìовíо, íå
оáõідíå орãàíіçовàíå ãåолоãі÷íå вèв÷åííÿ родо
вèщ, ãірíè÷å вèлó÷åííÿ рóд, вèокрåìлåííÿ ç íèõ 
літіþ àáо рàçоì ç іíøèìè åлåìåíтàìè довåдåííÿ 
éоãо до корèñтóвà÷à (ïокóïöÿ, ïроìèñловоãо ïå
рåроáíоãо ïідïрèºìñтвà) длÿ çàñтоñóвàííÿ ó ïо
дàлüøоìó вжå çà íовèìè ïотрåáàìè. 

Âèдè ïотрåá в літіºвèõ рåñóрñàõ ïокàçàíо íà 
рèñ. 1.

Çà ріçíèõ ïотрåá літіºвоãо ãàлóçåвоãо вèроáíè
öтвà коíкрåтíèõ вèдів ïродóкöі¿, áåçóìовíо, íå
оáõідíå орãàíіçовàíå ãåолоãі÷íå вèв÷åííÿ родо
вèщ, ãірíè÷å вèлó÷åííÿ рóд, вèокрåìлåííÿ ç íèõ 
літіþ àáо рàçоì ç іíøèìè åлåìåíтàìè довåдåííÿ 
éоãо до корèñтóвà÷à (ïокóïöÿ, ïроìèñловоãо ïå
рåроáíоãо ïідïрèºìñтвà) длÿ çàñтоñóвàííÿ ó ïо
дàлüøоìó вжå çà íовèìè ïотрåáàìè. 

Нà рèñ. 2 ïокàçàíà ñõåìà çìіíè влàñíèків рå
ñóрñів.

Пåрñïåктèвíèõ ïотрåáóвà÷ів, áåçóìовíо, ìожíà 
вèçíà÷àтè çà ріçíèìè ìåтодàìè, çокрåìà, çà до
ãоворàìè, ÿк àíàлоãі÷íі, лоãі÷íо, ïорівíÿííÿì, ïрÿ
ìèìè роçрàõóíкàìè рåçóлüтàтèвíоñті длÿ ñóá’ºктà 
ãоñïодàрþвàííÿ, åкоíоìіко–ìàтåìàтè÷íèìè тà іí.

Оріºíтàöі¿ íà ïåрñïåктèвíó ïотріáíіñтü çàñтоñó
вàííÿ літіþ в åкоíоìіöі крà¿íè ìожíà отрèìàтè ïо 
окрåìèõ ñó÷àñíèõ оöіíкàõ éоãо ïоøèрåííÿ ó вè
роáíèöтвàõ ïродóкöі¿, ÿк в Óкрà¿íі, тàк і çà ¿¿ ìåжàìè. 
Çокрåìà íàо÷íèé ïрèклàд: ìожíà оріºíтóвàтèñÿ íà 
óçàãàлüíåíі ñó÷àñíі ïокàçíèкè çàñтоñóвàííÿ ó ñві
ті літіþ ó вèроáíèöтвàõ: джåрåл ñтрóìó – 71%; ñклà 
і кåрàìікè – 14%; кàтàліçàторів – 5%; ìàñтèлüíèõ 
ìàтåріàлів – 3%; ñтàлåïлàвèлüíоìó вèроáíèöтві – 
3%; іíøèõ ãàлóçÿõ – 4% [17]. 

Бåçóìовíо, що íàéïåрñïåктèвíіøі ïотрåáè в 
літі¿ ó вèãотовлåííі àкóìóлÿторів ( à тàкож ñклà і 
кåрàìікè). Оñкілüкè вèроáíèöтво åлåктроàвто
ìоáілів çроñтàº і áóдó çроñтàтè, çокрåìà çà åко
лоãі÷íоãо тà åкоíоìі÷íоãо ôàкторів. 

Çàóвàжìо, що літіé ïåрñïåктèвíèé íàвітü ó ìå
дèöèíі.

Ó ïåрåрàõóíкó íà ìåтàл щорі÷íі ïотрåáè åко
íоìкè Óкрà¿íè ó кàрáоíàті літіþ оріºíтовíо оöіíþ
þтüñÿ в 100 – 200 т. Çáілüøåííÿ ïотрåá ó ïåтàлі
товоìó коíöåíтрàті длÿ вèроáíèöтвà ñïåöіàлüíоãо 
ñклà і кåрàìікè ïроãíоçóºтüñÿ íà дåñÿткè тèñ. тоíí 
[18]. Çàвдÿкè ïотóжíèì ãåолоãі÷íèì çàïàñàì длÿ 
Óкрà¿íè ïåрñïåктèвíå ñтворåííÿ влàñíо¿ ìіíå
рàлüíо–ñèровèííо¿ áàçè длÿ ïåрåроáкè літіþ, вè
ãотовлåííÿ ріçíèõ вèдів літіºво¿ ïродóкöі¿, до тоãо 
ж ôіñкàлüíå íàдто çíà÷èìо¿, ïåрåтворåííÿ крà¿
íè ç іìïортåрà в åкñïортåрà літіºво¿ ïродóкöі¿ і т. д. 

Потріáíіñтü роçроáкè літіºвèõ родовèщ вè
çíà÷àºтüñÿ, ÿк відоìо, вèãідíèìè ¿¿ ôіíàíñовè
ìè ïокàçíèкàìè. Ðівåíü ôіíàíñовèõ рåñóрñів від 
åкñïлóàтàöі¿ родовèщ ãірíè÷èì ïідïрèºìñтвоì 
íàóковöÿìè ïроïоíóºтüñÿ çàñтоñовóвàтè ïокàç
íèк рåíтàáåлüíоñті ¿õ роçроáкè:

 Ð = 0,399 Квèõ + 0,355 М – 0,25 Кр,  (1)
дå: Ð – рåíтàáåлüíіñтü роáотè ãірíè÷оãо ïідïрè

ºìñтвà; Квèõ – вèõід ãірñüко¿ ìàñè ç одíоãо ïоãоí

Рисунок 1. Âиди ïотреá у літієвиõ ресурсаõ
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íоãо ìåтрà ñвåрдловèíè (øàõтè), ì3; М – ìàñø
тàá родовèщà, тèñ. т; Кр – коåôіöіºíт роçкрèттÿ, 
ì3/т [10, ñ. 79]. 

Алå, íà íàø ïоãлÿд, ó дàíіé ôорìóлі Квèõ вè
ìірþºтüñÿ ó ì3, М – ó тèñ. т, Кр – ó ì3/т, тоáто 
ïокàçíèкè вèìірþþтüñÿ ó ріçíèõ одèíèöÿõ, тоìó 
¿¿ ïрÿìо íå ìожíà çàñтоñовóвàтè вçàãàлі, à íåоá
õідíі щå óçãоджóвàíі коåôіöіºíтè.

Потрåáè вèдоáóвàííÿ літіþ, ÿк і вçàãàлі корèñ
íèõ коïàлèí, íåоáõідíо ôорìóвàтè ç врàõóвàí
íÿì, що вèроáíè÷о–ãоñïодàрñüкà діÿлüíіñтü 
ãірíèків, íàïрÿìè, ñïоñоáè, тåõíікà і тåõíолоãі¿ 
çàñтоñовàíі íèìè ó íàдрокорèñтóвàííі тà é ïрè
родокорèñтóвàíі, ïрèродо–ïåрåтворåííі вçà
ãàлі ìàþтü ñклàдàтè ÷àñтèíó íàóково вèвàжå
íó åколоãо–åкоíоìі÷íó áàçó ïроãíоçó роçвèткó 
тåрèторіàлüíèõ ïродóктèвíèõ ñèл. Ç роçроáкоþ 
ïроãíоçів íåоáõідíо ñтворþвàтè іíñтрóìåíтè ïå
рåõодó до ìодåлі ñтàлоãо é åколоãо–áåçïå÷íо
ãо ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íоãо роçвèткó тåрèторіé, 
відïовідíо ôорìóвàтè роçóìіííÿ, áà÷åííÿ тà оá
ґрóíтовóвàтè вïлèвові в коìïлåкñі íà роçвèток, 
оíовлåííÿ çàõодè тåрèторіàлüíèõ ãроìàд. 

Тоìó ріçíі вèдè тà ñтороíè ïотрåá роçроáкè ро
довèщ, çàñтоñóвàííÿ тåõíіко–тåõíолоãі÷íèõ çàñо
áів íåоáõідíо ôорìóвàтè ç врàõóвàííÿì тàкèõ, ÿк 
ïроïоíóºтüñÿ ¿õ íàçèвàтè, ïрèíöèïів ïотрåáо–рå
ñóрñíоãо тåрèторіàлüíоãо íàдроãоñïодàрþвàííÿ:

1) ïотріáíіñíо¿ оöіíкè íàдрокорèñтóвàííÿ длÿ íà
родó, тåрèторіàлüíèõ ãроìàд, àдìіíіñтрàöіé, дåржàвè;

2) ïотрåá åколоãі÷íо¿ ïріорèтåтíоñті: ïотрåá
дотрèìàííÿ ïріорèтåтó çáåрåжåííÿ тåрèторі

àлüíо¿ åколоãі¿ íàд åкоíоìі÷íèìè вèãодàìè, åко
лоãі÷íèõ крèтåрі¿в, ïокàçíèків і вèìоã íàд åкоíо
ìі÷íèìè, àíàлоãі÷íо é ôіíàíñовèì тà іí.; 

3) оïтèìàлüíоãо ïоºдíàííÿ ãàлóçåвоãо тà тå
рèторіàлüíоãо óïрàвліííÿ ãроìàдàìè ìіñöåвèì 
íàдрокорèñтóвàííÿì: оïтèìàлüíоãо ïоºдíàííÿ 
ãàлóçåвоãо тà тåрèторіàлüíоãо óïрàвліííÿ ãро
ìàдàìè ìіñöåвèì íàдрокорèñтóвàííÿì і вçàãàлі 
ïрèродокорèñтóвàííÿì тà оõороíоþ довкіллÿ ÿк 
оá’ºктàìè тåрèторіàлüíо¿ влàñíоñті; 

4) коíтролþ çà áокó ìіñöåвèõ орãàíів влàдè çà
ãірíèöтвоì: çà оáов’ÿçковèì дотрèìàííÿì ãірíè
÷èìè ñóá’ºктàìè ãоñïодàрþвàííÿ в ïроöåñі åкñ
ïлóàтàöі¿ родовèщ åколоãі÷íèõ оáìåжåíü, íор
ìàтèвів і ñтàíдàртів;

5) відïовідàлüíоñті ìіñöåвèõ орãàíів влàдè çà
íåдолікè ó ñïівïрàöі ç íàдрокорèñтóвà÷àìè: ïідвè
щåííÿ відïовідàлüíоñті ìіñöåвèõ орãàíів влàдè çà 
вèçíàíі тåрèторіàлüíèìè ãроìàдàìè íåдоñтàтíüо 
рåçóлüтàтèвíå вèріøåííÿ тåрèторіàлüíèõ рåñóр
ñå–åкоíоìі÷íèõ é åколоãі÷íèõ ïроáлåì, óïрàвліí
íÿ вèріøåííÿì ¿õ ãірíè÷èìè ñóá’ºктàìè ãоñïодà
рþвàííÿ, ïрè çáåрåжåííі відïовідíèõ коíтролüíèõ 
ôóíкöіé і çà дåржàвíèìè орãàíàìè; 

6) жорñткоãо дåржàвíоãо коíтролþ і рåãóлþ
вàííÿ íàдрокорèñтóвàííÿ: жорñткоãо дåржàвíо
ãо коíтролþ íàдрокорèñтóвà÷ів çà дотрèìàííÿì 
íèìè вèìоã åколоãі÷íоãо çàкоíодàвñтвà, рàöіо
íàлüíоãо вèкорèñтàííÿ рèíковèõ тà дåржàвíèõ 
åкоíоìі÷íèõ іíñтрóìåíтів, àдìіíіñтрàтèвíèõ вà
жåлів рåãóлþвàííÿ åколоãі÷íèõ відíоñèí, ñèñтåì 
і ìåтодів ïрèродокорèñтóвàííÿ тà ïрèродо–оõо

Рисунок 2. Сõема зміни власників ресурсів



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

43Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹6 (277)/2024

роíè ãàлóçåвèìè дåржàвíèìè ñтрóктóрàìè, çо
крåìà Міíïрèродè;

7) ïоºдíàííÿ åколоãі÷íоãо é åкоíоìі÷íоãо ãà
лóçåвèõ ïідõодів до роçвèткó íàдрокорèñтóвàííÿ: 
ïоºдíàííÿ åколоãі÷íоãо é åкоíоìі÷íоãо ãàлóçåвèõ 
ïідõодів до роçвèткó íàдрокорèñтóвàííÿ ç ìåтоþ 
ñтворåííÿ ºдèíоãо åколоãо–åкоíоìі÷íоãо тà ñоöі
àлüíоãо ïідõодó до ïроãíоçóвàííÿ ïотрåá, ïлàíó
вàííÿ, ïроåктóвàííÿ é áóдівíèöтвà, рåкоíñтрóкöі¿ 
ãірíè÷èõ оá’ºктів ç роçроáлåííÿì і çàñтоñóвàííÿì 
ñтворåíèõ åколоãо–åкоíоìі÷íèõ крèтåрі¿в, ïокàç
íèків, à тàкож діþ÷èõ íорìàтèвів і ñтàíдàртів;

8) ìіíіìіçàöі¿ çàтрàт íà вèдоáóвàííÿ і çáåрåжå
íіñтü родовèщ, вèдоáóткó, довкіллÿ.

Çà дрóãèì ïрèíöèïоì, ÿк ïрèклàд, ó ïроöåñі вè
áорó, ïроºктóвàííÿ тà оöіíкè вàріàíтів ãоñïодàр
ñüкèõ, тåõíіко–тåõíолоãі÷íèõ é орãàíіçàöіéíèõ рі
øåíü щодо åôåктèвíоñті åкñïлóàтàöі¿ родовèщ 
ïåрåвàãó трåáà віддàвàтè тèì ïроåктàì, що крà
щі çà åколоãі÷íèìè крèтåріÿìè і ïокàçíèкàìè; à 
дàлі вжå çà åкоíоìі÷íèìè, ñоöіàлüíèìè. 

Âисновки
Літіºві рåñóрñè, рàçоì ç іíøèìè корèñíèìè ко

ïàлèíàìè, ÿк øèрокå ïоíÿттÿ, лоãі÷íå роçóìітè 
в ñóкóïíоñті ÿк àвтоãåíåçå (ñтèõіéíо) ó дàлåкоìó 
ìèíóлоìó óтворåíі в íàдрàõ окрåìі õіìі÷íі åлå
ìåíтè, ç ôіçè÷íèìè влàñтèвоñтÿìè, ÷è орãàíіçо
вàíо óтворåíі (íàïрèклàд, çáàãà÷åííÿì), оöіíåíі 
ïотåíöіéíо длÿ ìàéáóтíüоãо ãоñïодàрñüкоãо çà
ñтоñóвàííÿ çà ïотрåáàìè. 

Поíÿттÿ ïотрåáà оá’ºдíóº ñловà: влàñíå ïотрå
áà, ïотріáíіñтü, ïотріáíèé, ïотрåáóвàтè, ïотріáíік, 
ïотріáкà, íàдоáà. Потрåáè в літіºвèõ рåñóрñàõ клà
ñèôікóþтüñÿ çà ріçíèìè оçíàкàìè, çокрåìà влàñ
íоñті íàродó, дåржàвè, ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ; 
вíóтріøíіõ крà¿íè і çàрóáіжíі; вèдів ãоñïодàрñüко
ãо корèñтóвàííÿ; åкоíоìі÷íі, ôіíàíñові, ñоöіàлüíі.

Потріáíіñтü роçроáкè літіºвèõ родовèщ вèçíà
÷àºтüñÿ, áåçóìовíо, ôіíàíñово–åкоíоìі÷íèìè 
оáґрóíтóвàííÿìè, в ïåрøó ÷åрãó в іíтåрåñàõ ãір
íè÷èõ ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ.

Ç врàõóвàííÿì çíà÷åííÿ вçàãàлі ïоíÿтü «рå
ñóрñè» і «ïотрåáè» íåоáõідíо вèокрåìèтè é оñо
áлèвіñтü ìåтодолоãі¿ ïровåдåííÿ доñліджåíü тà 
відоáрàжåííÿ ¿õ рåçóлüтàтів çà ïотрåáо–рåñóр
ñíèì ïідõодоì до вèçíà÷åííÿ ïоíÿтü, оáґрóí
тóвàíü, ç çàñтоñóвàííÿì àáñтрàктíå–лоãі÷íоãо, 
ñèñтåìíо–ñтрóктóрíоãо тà ïорівíÿлüíоãо àíàлі
çó, ñтàтèñтè÷íоãо ìåтодó і т. д. 

Ðіçíі вèдè тà ñтороíè ïотрåá роçроáкè родо
вèщ корèñíèõ коïàлèí, çàñтоñóвàííÿ тåõíіко–
тåõíолоãі÷íèõ çàñоáів, ïровåдåííÿ åколоãі÷íèõ 
çàõодів íåоáõідíо ôорìóвàтè ç врàõóвàííÿì ло
ãі÷íèõ ïрèíöèïів ïотрåáо–рåñóрñíоãо тåрèторі
àлüíоãо íàдроãоñïодàрþвàííÿ.
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Теоретичні асïекти здійснення 
маркетинговиõ дослідженü ринку

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є теоретичні аспекти здійснення маркетингових досліджень ринку.

Мåтîþ äîсліäжåííя є виявлення основних проблем реалізації маркетингових досліджень ринку.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У статті використані діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.
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Ðåзультàти ðîбîти. У статті визначено поняття маркетингових досліджень ринку. Охаракте-
ризовано значення маркетингових досліджень для підприємств на ринку. Наведені особливості 
здійснення маркетингових досліджень ринку. Виявлено проблеми реалізації маркетингових до-
сліджень ринку. 

Âисíîâêи. Маркетингові дослідження ринку є важливою складовою стратегії розвитку будь–
якого бізнесу. Вони допомагають підприємствам зрозуміти свою цільову аудиторію, конкурент-
не середовище, потреби споживачів та тенденції ринку. Ці дослідження дають можливість бізнесу 
приймати обґрунтовані рішення щодо стратегії просування продукції чи послуг, підвищення кон-
курентоспроможності та залучення нових клієнтів. Без належних маркетингових досліджень ри-
зик несприятливого впливу на бізнес значно зростає, тому вони становлять необхідну складову 
успішної діяльності підприємства. Маркетингові дослідження ринку – це процес збору, аналізу та 
інтерпретації інформації про споживачів, конкурентів та ринкові тенденції, що допомагає компані-
ям виявити нові можливості та уникнути ризиків. Це важливий етап в розробці стратегії маркетин-
гу, де важливо враховувати потреби й уподобання цільової аудиторії, а також зрозуміти, які фак-
тори впливають на їх прийняття рішень. Маркетингові дослідження можуть включати опитування 
споживачів, аналіз конкурентів, вивчення ринкових тенденцій та прогнозування майбутніх трендів, 
що допомагає компаніям розробляти ефективні маркетингові стратегії та плани дій.

Êлþ÷îâі слîâà: маркетингові дослідження ринку, квалітативні дослідження, кількісні досліджен-
ня, споживачі, стратегія, технології, інформація, прогнозування, цільова аудиторія, підприємство.

HAVRYLKO P. P.
HUSHTAN T.V.
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The implementation of the theoretical aspects 
of marketing research on the market

The subject of the study is the implementation of the theoretical aspects of marketing research 
on the market.

The purpose of the study is to identify the main problems in the implementation of marketing 
research on the market.

Research methods. The article uses the dialectical method of scientific knowledge, the method of 
analysis and synthesis, the comparative method, and the method of summarizing data.

Work results. The article defines the concept of marketing research on the market. The importance 
of marketing research for enterprises on the market is characterized. The specifics of conducting 
marketing research on the market are given. The problems of implementation of marketing research 
on the market have been identified.

Conclusions. Marketing research on the market is an important component of any business 
development strategy. They help businesses understand their target audience, competitive 
environment, consumer needs and market trends. These studies enable businesses to make informed 
decisions about the strategy of promoting products or services, increasing competitiveness and 
attracting new customers. Without proper marketing research, the risk of an adverse impact on 
business increases significantly, so they are a necessary component of the successful operation of the 
enterprise. Marketing research on the market is the process of collecting, analyzing, and interpreting 
information about consumers, competitors, and market trends that helps companies seize new 
opportunities and avoid risks. This is an important stage in the development of a marketing strategy, 
where it is important to take into account the needs and preferences of the target audience, as well 
as to understand what factors influence their decision–making. Marketing research can include 
consumer surveys, competitor analysis, studying market trends, and forecasting future trends, which 
helps companies develop effective marketing strategies and action plans.

Keywords: marketing research on the market, qualitative research, quantitative research, 
consumers, strategy, technology, information, forecasting, target audience, enterprise.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Мàркåтèíãові до
ñліджåííÿ рèíкó – öå ïроöåñ çáорó, àíàліçó і іí
тåрïрåтàöі¿ дàíèõ ïро рèíок, щоá çроçóìітè ïо
трåáè, ïоáàжàííÿ тà ïовåдіíкó ñïожèвà÷ів. Цå 
вàжлèвà ÷àñтèíà ñтрàтåãі¿ ìàркåтèíãó ïідïрè
ºìñтвà, оñкілüкè воíè дàþтü ìожлèвіñтü çроçó
ìітè, ÿкі ïродóктè тà ïоñлóãè ìожóтü ìàтè ïоïèт 
íà рèíкó, ÿк крàщå рåклàìóвàтè ¿õ тà ÿк ïоçèöі
оíóвàтè áрåíд відíоñíо коíкóрåíтів. Мàркåтèí
ãові доñліджåííÿ рèíкó ìожóтü вклþ÷àтè в ñåáå 
оïèтóвàííÿ ñïожèвà÷ів, àíàліç дàíèõ ïро ïродà
жі тà коíкóрåíöіþ, ñïоñтåрåжåííÿ çà ïовåдіíкоþ 
ñïожèвà÷ів тощо. Ці дàíі доïоìàãàþтü ïідïрè
ºìñтвàì óõвàлþвàтè оáґрóíтовàíі ріøåííÿ щодо 
ñтрàтåãі¿ роçвèткó ïродóктів тà ïоñлóã, öіíоóтво
рåííÿ, ìàркåтèíãовоãо ïлàíóвàííÿ тà рåклà
ìè. Нà оñíові ìàркåтèíãовèõ доñліджåíü рèíкó 
ïідïрèºìñтвà ìожóтü вïровàджóвàтè іííовàöі¿, 
ïрèñтоñовóвàтè ñвоþ ñтрàтåãіþ до çìіí íà рèíкó 
тà вдоñкоíàлþвàтè ñво¿ áіçíåñ–ïроöåñè. Тàкож 
öі доñліджåííÿ доïоìàãàþтü ïідïрèºìñтвàì вè
çíà÷èтè ñвоþ öілüовó àóдèторіþ, роçóìітè ¿¿ ïо
трåáè тà вèìоãè, і відïовідíо до öüоãо роçроáлÿтè 
åôåктèвíі ìàркåтèíãові ñтрàтåãі¿.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêàцій. 
Мàркåтèíãові доñліджåííÿ рèíкó º вàжлèвоþ 
ñклàдовоþ ñтрàтåãі¿ ïідïрèºìñтвà. Ó ñво¿õ íàó
ковèõ ïрàöÿõ віт÷èçíÿíі тà çàрóáіжíі в÷åíі (І. Аí
ñоôô, Ф. Котлåр) доñліджóþтü ріçíі àñïåктè рèí
ково¿ діÿлüíоñті, вèв÷àþтü ïовåдіíкó ñïожèвà÷ів, 
àíàліçóþтü тåíдåíöі¿ рèíкó тà роçроáлÿþтü ìå
тодè іííовàöіéíоãо ìàркåтèíãó. Âіт÷èçíÿíі в÷åíі 
(Божковà Â.Â., Âоé÷àк А.Â., Гàркàвåíко С.С., Стà
роñтіíà А.О., Чóìà÷åíко М.Г.) доñліджóþтü óкрà
¿íñüкèé рèíок, вèв÷àþтü ñïåöèôікó éоãо роçвèт
кó, àíàліçóþтü оñоáлèвоñті ñïожèв÷о¿ ïовåдіíкè 
óкрà¿íñüкèõ ñïожèвà÷ів. Âоíè тàкож вèв÷àþтü 
коíкóрåíтíó ñèтóàöіþ íà рèíкó, вèçíà÷àþтü ïå
рåвàãè тà íåдолікè товàрів тà ïоñлóã, що ïроïо
íóþтüñÿ íà рèíкó. Çàрóáіжíі в÷åíі доñліджóþтü 
ñвітові рèíкè, роçвèвàþтü ìåтодè àíàліçó рèíкó, 
вèв÷àþтü оñоáлèвоñті ãлоáàлüíоãо ìàркåтèíãó. 
Âоíè тàкож доñліджóþтü ìіжíàродíó коíкóрåí
öіþ, вèв÷àþтü вïлèв ãлоáàліçàöі¿ íà ìàркåтèí
ãові ñтрàтåãі¿ ïідïрèºìñтв. Ó ñво¿õ доñліджåííÿõ 
в÷åíі роçроáлÿþтü íові ïідõодè до àíàліçó рèí
кó, вèкорèñтовóþтü ñó÷àñíі ìåтодè доñліджåííÿ, 
ïроводÿтü åкñïåрèìåíтè тà àíàліçóþтü дàíі. Âо
íè íàдàþтü вàжлèві рåкоìåíдàöі¿ ïідïрèºìñтвàì 
щодо ïокрàщåííÿ ¿õíüо¿ ìàркåтèíãово¿ ñтрàтåãі¿ 

тà ïідвèщåííÿ ¿õíüо¿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті íà 
рèíкó.

Мåтà стàтті – вèÿвлåííÿ оñíовíèõ ïроáлåì 
рåàліçàöі¿ ìàркåтèíãовèõ доñліджåíü рèíкó.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Мàркåтèíãо
ві доñліджåííÿ рèíкó – öå ïроöåñ çáорó, àíàліçó 
тà іíтåрïрåтàöі¿ іíôорìàöі¿ ïро ñïожèвà÷ів, коí
кóрåíтів тà рèíкові óìовè ç ìåтоþ роçроáлåííÿ 
óñïіøíèõ ìàркåтèíãовèõ ñтрàтåãіé. Ці доñліджåí
íÿ доïоìàãàþтü ïідïрèºìñтвàì çроçóìітè ïо
трåáè ñво¿õ кліºíтів, вèçíà÷èтè коíкóрåíтíі ïåрå
вàãè ñво¿õ товàрів і ïоñлóã, à тàкож ïроãíоçóвàтè 
ìàéáóтíі тåíдåíöі¿ íà рèíкó. Âàжлèво ïроводèтè 
коìïлåкñíі доñліджåííÿ, ÿкі оõоïлþþтü ріçíі àñ
ïåктè áіçíåñó, щоá ìàтè ïовíó кàртèíó ñèтóàöі¿ і 
ïрèéìàтè оáґрóíтовàíі ріøåííÿ.

Мàркåтèíãові доñліджåííÿ рèíкó ìожóтü áóтè ÿк 
квàлітàтèвíèìè, тàк і кілüкіñíèìè. Квàлітàтèвíі до
ñліджåííÿ доïоìàãàþтü отрèìàтè ãлèáокå роçó
ìіííÿ ïоãлÿдів, óïодоáàíü і ïовåдіíкè ñïожèвà÷ів 
øлÿõоì ñïілкóвàííÿ ç íèìè ÷åрåç ôокóñ–ãрóïè, 
іíтåрв’þ тà ñïоñтåрåжåííÿ. Кілüкіñíі доñліджåí
íÿ доïоìàãàþтü çіáрàтè вåлèкó кілüкіñтü дàíèõ і 
ïідтвåрджåííÿ óçàãàлüíåíü øлÿõоì оïèтóвàííÿ 
вåлèко¿ àóдèторі¿. Підïрèºìñтвàì вàжлèво тàкож 
врàõовóвàтè трåíдè і іííовàöі¿ íà рèíкó, щоá áóтè в 
кóрñі íовітíіõ роçроáок тà тåõíолоãіé. Доñліджåí
íÿ вèÿвлÿþтü íові ìожлèвоñті длÿ роçвèткó áіç
íåñó тà вдоñкоíàлåííÿ ïродóктів і ïоñлóã. Кріì то
ãо, воíè дàþтü ìожлèвіñтü вèÿвèтè влàñíі ñлàáкі 
ñтороíè тà çàãроçè, ç ÿкèìè ñтèкàºтüñÿ коìïàíіÿ 
íà рèíкó. Нåоáõідíо тàкож ïàì’ÿтàтè, що ìàркå
тèíãові доñліджåííÿ рèíкó ïотрåáóþтü ïоñтіéíоãо 
оíовлåííÿ і ìоíіторèíãó. Ðèíкові óìовè ïоñтіéíо 
çìіíþþтüñÿ, і тå, що áóло àктóàлüíèì в÷орà, ìожå 
áóтè çàñтàрілèì ñüоãодíі. Тоìó вàжлèво ïоñтіéíо 
àíàліçóвàтè рèíок, вèв÷àтè íові тåíдåíöі¿ і àдàï
тóвàтè ñво¿ ñтрàтåãі¿ відïовідíо до öüоãо.

Мàркåтèíãові доñліджåííÿ рèíкó º вàжлèвèì 
іíñтрóìåíтоì длÿ óñïіõó áóдü–ÿкоãо áіçíåñó. Âоíè 
доïоìàãàþтü ïідïрèºìñтвàì áóтè коíкóрåíто
ñïроìожíèìè, åôåктèвíо вçàºìодіÿтè çі ñïожè
вà÷àìè тà ïроãíоçóвàтè ìàéáóтíі тåíдåíöі¿. Аíà
ліçóþ÷è отрèìàíó іíôорìàöіþ тà роçроáлÿþ÷è 
оáґрóíтовàíі вèñíовкè, коìïàíі¿ ìожóтü ïрèéìà
тè óñïіøíі ñтрàтåãі÷íі ріøåííÿ, ÿкі доïоìàãàþтü 
доñÿãтè ïоñтàвлåíèõ öілåé. Мàркåтèíãові доñлі
джåííÿ рèíкó ìожóтü доïоìоãтè ïідïрèºìñтвàì 
çроçóìітè ïотрåáè ñво¿õ ñïожèвà÷ів і відïовідíо 
íàлàøтóвàтè ñво¿ ïродóктè тà ïоñлóãè. Іíôорìà
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öіÿ, отрèìàíà в рåçóлüтàті доñліджåíü, дàº ìож
лèвіñтü åôåктèвíо ñïрÿìовóвàтè ìàркåтèíãо
ві çóñèллÿ тà рåñóрñè íà тå, що діéñíо öікàвèтü 
öілüовó àóдèторіþ. Кріì тоãо, доñліджåííÿ рèíкó 
доïоìàãàþтü вèÿвèтè коíкóрåíтíі ïåрåвàãè ïід
ïрèºìñтвà і роçроáèтè ñтрàтåãіþ, ñïрÿìовàíó íà 
ïідвèщåííÿ éоãо коíкóрåíтоçдàтíоñті.

Çдіéñíåííÿ ìàркåтèíãовèõ доñліджåíü рèí
кó ìàº кілüкà оñоáлèвоñтåé, ñåрåд ÿкèõ вàжлèво 
вèділèтè íàñтóïíі:

1) ãлèáèíà доñліджåííÿ: ÷èì ãлèáøå тà до
клàдíіøå ïроводèтüñÿ àíàліç рèíкó, тèì áілüøå 
ìожíà отрèìàтè öіííо¿ іíôорìàöі¿ длÿ роçроáкè 
åôåктèвíèõ ìàркåтèíãовèõ ñтрàтåãіé; 

2) оá’ºктèвíіñтü: ïід ÷àñ ïровåдåííÿ доñліджåííÿ
вàжлèво дотрèìóвàтèñÿ оá’ºктèвíоñті, щоá отрè
ìàíі дàíі áóлè доñтовірíèìè тà íå ñïотворåíèìè; 

3) вèкорèñтàííÿ ріçíèõ джåрåл іíôорìàöі¿:
длÿ отрèìàííÿ ïовíо¿ кàртè рèíкó ïотріáíо вè
корèñтовóвàтè ріçíі джåрåлà іíôорìàöі¿, тàкі ÿк 
àíàлітè÷íі çвітè, ñтàтèñтè÷íі дàíі, àíкåтóвàííÿ, 
ñïоñтåрåжåííÿ тощо; 

4) тåрìіíовіñтü: øвèдкіñтü отрèìàííÿ тà оá
роáкè іíôорìàöі¿ º вàжлèвоþ óìовоþ óñïіøíо
ãо доñліджåííÿ рèíкó, оñкілüкè рèíковà ñèтóàöіÿ 
ìожå çìіíþвàтèñÿ дóжå øвèдко; 

5) àíàліç коíкóрåíтів: длÿ тоãо, щоá åôåктèв
íо ïоçèöіоíóвàтè ñвіé ïродóкт íà рèíкó, íåоáõід
íо ïровåñтè àíàліç коíкóрåíтів і вèçíà÷èтè ¿õíі 
ñèлüíі тà ñлàáкі ñтороíè; 

6) ãíó÷кіñтü тà àдàïтèвíіñтü: вàжлèво áóтè ãíó÷
кèìè тà ãотовèìè àдàïтóвàтè ñво¿ ñтрàтåãі¿ в çà
лåжíоñті від отрèìàíèõ рåçóлüтàтів доñліджåííÿ.

Отжå, çдіéñíåííÿ ìàркåтèíãовèõ доñліджåíü 
рèíкó ïотрåáóº коìïлåкñíоãо ïідõодó длÿ óñïіø
íоãо вèв÷åííÿ рèíковèõ тåíдåíöіé тà роçроáкè 
åôåктèвíèõ ìàркåтèíãовèõ ñтрàтåãіé.

Поñтіéíèé ìоíіторèíã рèíкó дàº ìожлèвіñтü ïід
ïрèºìñтвàì øвèдко рåàãóвàтè íà çìіíè в ïовåдіí
öі ñïожèвà÷ів, à тàкож íà ді¿ коíкóрåíтів. Âàжлè
во ïоñтіéíо оíовлþвàтè ñво¿ дàíі і дотрèìóвàтèñÿ 
ñó÷àñíèõ тåíдåíöіé, щоá çàлèøàтèñÿ àктóàлüíèì 
тà вèìоãлèвèì длÿ ñïожèвà÷ів. Доñліджåííÿ рèí
кó тàкож ìожóтü доïоìоãтè ïідïрèºìñтвàì ó ïро
ãíоçóвàííі ìàéáóтíіõ тåíдåíöіé і рèçèків, à тàкож 
áóтè ãотовèìè до áóдü–ÿкèõ çìіí íà рèíкó і çìоã
тè øвèдко àдàïтóвàтèñÿ до íовèõ рèíковèõ óìов.

Âàжлèво íå лèøå çіáрàтè іíôорìàöіþ ïро рè
íок, àлå é ïрàвèлüíо ¿¿ ïроàíàліçóвàтè і вèкорè
ñтàтè длÿ ïрèéíÿттÿ оáґрóíтовàíèõ ñтрàтåãі÷íèõ 

ріøåíü. Проôåñіéíо ïідãотовлåíі ìàркåтèíãові 
доñліджåííÿ º вàжлèвèì іíñтрóìåíтоì óñïіøíо
ãо роçвèткó áіçíåñó і доñÿãíåííÿ éоãо öілåé. Отжå, 
вàжлèво іíвåñтóвàтè ó доñліджåííÿ рèíкó і вèко
рèñтовóвàтè отрèìàíó іíôорìàöіþ длÿ óïрàвліí
íÿ ïідïрèºìñтвоì відïовідíо до ïотрåá рèíкó.

Âàжлèво тàкож çàçíà÷èтè, що рåçóлüтà
тè ìàркåтèíãовèõ доñліджåíü ìожóтü доïоìоã
тè ïідïрèºìñтвàì óдоñкоíàлþвàтè ñво¿ ñтрàтåãі¿ 
ïроñóвàííÿ ïродóкöі¿ íà рèíок. Аíàліçóþ÷è дàíі 
ïро ñïожèвà÷ів, ¿õ вèìоãè і óïодоáàííÿ, коìïàíі¿ 
ìожóтü вèÿвèтè ìожлèвоñті длÿ íовèõ ïродóк
тів àáо ïоñлóã, ÿкі відïовідàþтü ïотрåáàì рèíкó. 
Тàкож доñліджåííÿ рèíкó дàþтü ìожлèвіñтü ïід
ïрèºìñтвàì відñтåжóвàтè дèíàìікó ïоïèтó, що 
доçволÿº ïлàíóвàтè вèроáíèöтво тà вèріøóвà
тè ïèтàííÿ ïро ñклàдàííÿ çàïàñів. Óñïіøíі ïід
ïрèºìñтвà вèкорèñтовóþтü ріçíоìàíітíі ìåтодè 
доñліджåííÿ рèíкó, тàкі ÿк оïèтóвàííÿ ñïожèвà
÷ів, àíàліç ïродàжів тà вèв÷åííÿ ïовåдіíкè коí
кóрåíтів. Нåоáõідíо врàõовóвàтè, що åôåктèвíі 
доñліджåííÿ рèíкó вèìàãàþтü ÿкіñíо¿ іíôорìà
öі¿, то÷íоñті тà оá’ºктèвíоñті. Тілüкè тàкèì ÷è
íоì ïідïрèºìñтвà ìожóтü ïрèéìàтè оáґрóíтовà
íі ñтрàтåãі÷íі ріøåííÿ, ñïрÿìовàíі íà ïідвèщåííÿ 
коíкóрåíтоñïроìожíоñті і доñÿãíåííÿ óñïіõó íà 
рèíкó. Кріì тоãо, ìàркåтèíãові доñліджåííÿ ìо
жóтü доïоìоãтè ïідïрèºìñтвàì вèÿвèтè íові 
ìожлèвоñті длÿ çроñтàííÿ і роçøèрåííÿ áіçíåñó. 
Аíàліçóþ÷è тåíдåíöі¿ рèíкó і ïоïèт ñïожèвà÷ів, 
коìïàíі¿ ìожóтü роçроáлÿтè іííовàöіéíі ïродóктè 
тà ïоñлóãè, ÿкі відïовідàþтü ïотрåáàì ñó÷àñíоãо 
ñïожèвà÷à. Тàкèé ïідõід íàдàº ìожлèвіñтü ïід
ïрèºìñтвàì çàлèøàтèñÿ коíкóрåíтоñïроìож
íèìè і óñïіøíèìè íà рèíкó ó ìàéáóтíüоìó.

Іñíóº кілüкà оñíовíèõ ïроáлåì, ÿкі ìожóтü вè
íèкíóтè ïід ÷àñ рåàліçàöі¿ ìàркåтèíãовоãо доñлі
джåííÿ рèíкó. Окрåìі ç íèõ вклþ÷àþтü íàñтóïíå:

1) íåдоñтàтíÿ àáо íåïрàвèлüíà ìåтодолоãіÿ
доñліджåííÿ, що ìожå ïрèçвåñтè до íåдоñтовір
íèõ àáо ñïотворåíèõ рåçóлüтàтів доñліджåííÿ; 

2) íåдоñтóïíіñтü доñтовірíèõ дàíèõ;дåÿкі рèí
кè ìожóтü áóтè ñклàдíèìè длÿ доñліджåííÿ ÷å
рåç оáìåжåíіñтü дàíèõ, оñоáлèво в íовèõ ñåкто
рàõ àáо тàкèõ, що роçвèвàþтüñÿ; 

3) íåдоñтàтíі рåñóрñè;
4) рåàліçàöіÿ доñліджåííÿ рèíкó ïотрåáóº

çíà÷íèõ ôіíàíñовèõ тà ÷àñовèõ вклàдåíü, і íåдо
ñтàтíі рåñóрñè ìожóтü оáìåжèтè ìожлèвоñті до
ñліджåííÿ; 
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5) íåçàвåрøåíіñтü доñліджåííÿ;
6) дåÿкі доñліджåííÿ ìожóтü áóтè íåçàвåрøåíè

ìè àáо íåдоñтàтíüо ãлèáокèìè, що ìожå вïлèíóтè 
íà то÷íіñтü тà öіííіñтü отрèìàíèõ рåçóлüтàтів;

7) íåïрàвèлüíå тлóìà÷åííÿ рåçóлüтàтів:íåвір
íо вèтлóìà÷åíі рåçóлüтàтè доñліджåííÿ ìожóтü 
ïрèçвåñтè до ïрèéíÿттÿ íåвірíèõ ñтрàтåãі÷íèõ 
ріøåíü; 

8) íåдоñтàтíÿ вçàºìодіÿ ç çàöікàвлåíèìè ñто
роíàìè: íåдоñтàтíіé вçàºìоçв’ÿçок ç кліºíтàìè, 
ïàртíåрàìè тà іíøèìè çàöікàвлåíèìè ñтороíà
ìè ïрèçводèтèìóтü до íåдооöіíкè ïотрåá рèíкó.

Âисновки
Мàркåтèíãові доñліджåííÿ рèíкó º вàжлèвоþ 

ñклàдовоþ ñтрàтåãі¿ роçвèткó áóдü–ÿкоãо áіçíåñó. 
Âоíè дàþтü ìожлèвіñтü ïідïрèºìñтвàì çроçóìі
тè ñвоþ öілüовó àóдèторіþ, коíкóрåíтíå ñåрåдо
вèщå, ïотрåáè ñïожèвà÷ів тà тåíдåíöі¿ рèíкó. Ці 
доñліджåííÿ дàþтü ìожлèвіñтü áіçíåñó ïрèéìà
тè оáґрóíтовàíі ріøåííÿ щодо ñтрàтåãі¿ ïроñó
вàííÿ ïродóкöі¿ ÷è ïоñлóã, ïідвèщåííÿ коíкóрåí
тоñïроìожíоñті тà çàлó÷åííÿ íовèõ кліºíтів. Бåç 
íàлåжíèõ ìàркåтèíãовèõ доñліджåíü рèçèк íå
ñïрèÿтлèвоãо вïлèвó íà áіçíåñ çíà÷íо çроñтàº, 
тоìó воíè ñтàíовлÿтü íåоáõідíó ñклàдовó óñïіø
íо¿ діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà.
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Методологічні осоáливості оцінки ефективності 
маркетингової діялüності ïідïриємств

Àêтуàльíість тåìи äîсліäжåííя. У статті аналізуються сучасні концептуальні підходи та до-
сліджуються методологічні особливості оцінки ефективності маркетингової діяльності вітчизняних 
підприємств; акцентується увага на необхідності вдосконалення управління у цій сфері в умовах 
ринкових трансформацій; охарактеризовано основні принципи ефективності маркетингової ді-
яльності; обґрунтовано застосування методів оцінки ефективності маркетингу в сучасних умовах 
господарювання; виокремлено особливості та основні недоліки існуючих показників. 

Мåтîþ стàтті є дослідження та розробка науково–методологічних засад і практичних рекомен-
дацій щодо вдосконалення механізмів управління маркетингового менеджменту. 

Ðåзультàтàìи äîсліäжåííя. Основна ідея дослідження полягає у необхідності цілеспрямова-
ного та своєчасного здійснення підбору відповідних до мети діяльності підприємства принагідних 
критеріїв оцінки ефективності маркетингової діяльності, оскільки, у тому числі, враховуючи специ-
фіку маркетингу, інвестор прагне отримати відповідь на питання доцільності маркетингових інвес-

 https://doi.org/10.5281/zenodo.13764687



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

50 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹6 (277)/2024

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Ó крà¿íàõ іç вèñокèì 
рівíåì роçвèткó åкоíоìікè ìàркåтèíã óжå ïåрå
творèвñÿ в одíó ç ïåрåдовèõ ãàлóçåé ñó÷àñíоãо 
ãоñïодàрñтвà. Âіí º одíèì ç íàéãоловíіøèõ çàñо
áів роçвèткó ïідïрèºìñтв, à åôåктèвíіñтü діÿлü
íоñті ñó÷àñíèõ віт÷èçíÿíèõ ïідïрèºìñтв áåçïо
ñåрåдíüо çàлåжèтü від àктèвíоãо вèкорèñтàííÿ 
íèìè çàñоáів ìàркåтèíãовоãо àрñåíàлó.

Óдоñкоíàлåííÿ ìàркåтèíãово¿ діÿлüíоñті ïід
ïрèºìñтвà тà ñèñтåìè ¿¿ óïрàвліííÿ º çàïорóкоþ 
óñïіøíо¿ ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà 
тà çàлó÷åííÿ додàтковèõ іíвåñтèöіé. Ó çв’ÿçкó ç 
öèì íåоáõідíо ïоñтіéíо ïроводèтè оöіíþвàí
íÿ ìàркåтèíãово¿ діÿлüíоñті, öілåñïрÿìовàíо і 
ñвоº÷àñíо çдіéñíþвàтè ïідáір відïовідíèõ крèтå
рі¿в ¿¿ вèçíà÷åííÿ тà кåрóвàтè íèìè.

тувань, надто на вітчизняних підприємствах. Акцентується увага на необхідності вибору найбільш 
доцільного інструментарію серед існуючих методів оцінки ефективності маркетингової діяльності 
підприємства. У зв’язку з тим, що в практичних умовах для визначення ефективності маркетингової 
діяльності існують певні труднощі, зокрема, важко відокремити результат маркетингової діяльності 
від загального результату підприємства, питання оцінки ефективності набувають актуальної ваги. 

Âисíîâîê. У статті розглянута проста в розрахунковому відношенні та зрозуміла для керівників 
та спеціалістів методика визначення ефективності маркетингової діяльності на основі показників 
якості маркетингу, що дозволяє її подальшу апробацію та впровадження на вітчизняних підприєм-
ствах. Використання цієї методики в практичній та аналітичній роботі дозволить підвищити якість 
оцінки маркетингової діяльності. 

Êлþ÷îâі слîâà: оцінка ефективності маркетингової діяльності, маркетингові інвестування, управ-
ління ефективністю, результативність маркетингової діяльності, критерії оцінки ефективності мар-
кетингової діяльності, властивості маркетингу, показники якості маркетингу, лояльність споживача.

KURDYSH R. F.

Methodological features of evaluating the efficiency 
of marketing activities of enterprises

Relevance of the research topic. The article analyzes modern conceptual approaches and 
investigates the methodological features of evaluating the efficiency of marketing activities of domestic 
enterprises. It emphasizes the need to improve management in this area in the context of market 
transformations. The article describes the basic principles of marketing efficiency and substantiates 
the use of methods for evaluating marketing efficiency in modern economic conditions. It highlights the 
features and main drawbacks of existing indicators.

The aim of the article is to research and develop scientific–methodological foundations and 
practical recommendations for improving the mechanisms of marketing management. 

The results of the research. The main idea of the research is the need for targeted and timely 
selection of appropriate criteria for evaluating the efficiency of marketing activities that align with 
the enterprise’s goals, as investors seek to answer the question of the advisability of marketing 
investments, especially in domestic enterprises, considering the specifics of marketing. The article 
emphasizes the need to choose the most adequate tools among the existing methods for evaluating 
the effectiveness of an enterprise’s marketing activities. Due to practical difficulties in determining 
marketing efficiency, particularly the challenge of separating the results of marketing activities from 
the overall enterprise results, the issue of efficiency evaluation becomes critically important.

Conclusions. The article considers a simple and comprehensible method for managers and 
specialists to determine the efficiency of marketing activities based on quality marketing indicators, 
which allows for its further testing and implementation in domestic enterprises. The use of this method 
in practical and analytical work will improve the quality of marketing activity evaluation.

Keywords: evaluation of marketing activity efficiency, marketing investments, efficiency 
management, marketing activity performance, criteria for evaluating marketing activity efficiency, 
marketing properties, marketing quality indicators, consumer loyalty.

JEL classification: C810, D240, M310.
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Нàрàçі відоìо áàãàто коíöåïтóàлüíèõ ïідõодів, íà 
ÿкèõ íàóковöі àкöåíтóþтü óвàãó, длÿ тоãо щоá оöі
íèтè åôåктèвíіñтü ìàркåтèíãово¿ діÿлüíоñті ïід
ïрèºìñтвà. Тоìó дàíå ïèтàííÿ é дàлі íàáóвàº вà
ãоìо¿ àктóàлüíоñті, оñкілüкè одíоñтàéíо¿ íàóково¿ 
дóìкè щодо öüоãо íåìàº é áóтè íå ìожå, à ïідïрè
ºìñтвà àáо ж ãóáлÿтüñÿ ó ïодіáíèõ коíöåïöіÿõ, оáè
рàþ÷è ¿õ ñóá’ºктèвíо, àáо вèділÿþтü ñåрåд íèõ çро
çóìіліøі ÷è ïроñтіøі, íà ñвіé роçñóд коìáіíóþтü ¿õ. 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Оñоáлèвоñтÿì çàñтоñóвàííÿ ìàркåтèíãó в ñó
÷àñíоìó вèроáíèöтві, éоãо роçвèткó, àíàліçó é 
åôåктèвíоñті ïрèñвÿ÷åíо тåорåтè÷íі тà ïрàк
тè÷íі доñліджåííÿ І. Артіìоíово¿, Â. Гåрàñèì
÷óк, Й. Çàвàдñüкоãо, Т. Лоçèíñüко¿, Д. Мåлüíè
кà, Ó. Сóõорñüко¿ тà іí. Тàк, Н. Бºліíñüкà, А. Дліãà÷, 
Л. Бàлàáàíовà çàãоñтрþþтü óвàãó íà ïроáлåìàõ, 
ïов’ÿçàíèõ ç ïрèáóтковіñтþ тà окóïíіñтþ ìàр
кåтèíãовèõ іíвåñтèöіé. Ðóñт Ð., Эìáлåр Т., Кàр
ïåíтåр Г., Кóìàр Â., Срèвàñтàвà Ð. тà іí. çоñåрå
джóþтüñÿ íà ñклàдíощàõ оöіíкè åôåктèвíоñті 
від довãоñтроково¿ діÿлüíоñті ôірìè. Шåт, Сè
ñодèà àкöåíтóþтü óвàãó ó ñво¿õ доñліджåííÿõ íà 
ïроáлåìі відокрåìлåííÿ рåçóлüтàтів, оáóìов
лåíèõ ìàркåтèíãовоþ діÿлüíіñтþ. Ó роáотàõ ñà
ìå öèõ тà é іíøèõ àвторів çàклàдåíо оñíовó ó 
доñліджåííÿõ àñïåктів оöіíкè åôåктèвíоñті ìàр
кåтèíãó. Одíàк, íà íàø ïоãлÿд, тàкà ÷óтлèвà тå
ìà ïотрåáóº ïоñтіéíоãо відñтåжåííÿ, à о÷åвèдíі 
ïроáлåìè åôåктèвíоñті ìåíåджìåíтó ó діÿлüíо
ñті віт÷èçíÿíèõ ïідïрèºìñтв ñвід÷àтü ïро íåдо
ñтàтíº вèкорèñтàííÿ тàкоãо вèтоí÷åíоãо іíñтрó
ìåíтó óïрàвліííÿ, ÿк ìàркåтèíãовèé ìåõàíіçì.

Мåтà стàтті. Мåтà доñліджåííÿ ïолÿãàº в роç
роáöі íàóково–ìåтодолоãі÷íèõ çàñàд і ïрàктè÷
íèõ рåкоìåíдàöіé щодо вдоñкоíàлåííÿ ìåõàíіçìів 
óïрàвліííÿ åôåктèвíіñтþ ìàркåтèíãовоþ діÿлüíіñ
тþ ïідïрèºìñтв в óìовàõ рèíковèõ трàíñôорìàöіé. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Поíÿттÿ 
«åôåктèвíіñтü» ïокàçóº ñïіввідíоøåííÿ вèтрàт і 
рåçóлüтàтів. Цÿ åкоíоìі÷íà кàтåãоріÿ вèçíà÷àºтü
ñÿ вñіìà вèтрàтàìè ñóñïілüíо¿ ïрàöі. Тàк, Бºліí
ñüкà Н.С. ввàжàº, що ó кàïітàліñтè÷íоìó ñвіті кà
тåãоріÿ «åкоíоìі÷íà åôåктèвíіñтü вèроáíèöтвà» 
тотожíà ïрèáóткó, àлå влàñíèкó çàñоáів вèроáíè
öтвà (ïідïрèºìöþ) íå áàéдóжå, ÿкèìè çóñèллÿìè 
доñÿãàºтüñÿ ïоçèтèвíèé рåçóлüтàт [1, ñ. 16].

Доñліджåííÿ ïроáлåìàтèкè, ïов’ÿçàíо¿ ç åôåк
тèвíіñтþ ìàркåтèíãово¿ діÿлüíоñті ïідïрèºìñтв, 
ïотрåáóº роçãлÿдó тàкèõ оñíовоïоложíèõ ïоíÿтü, 

ÿк ïродóктèвíіñтü, åкоíоìі÷íіñтü, рåçóлüтàтèвíіñтü 
ìàркåтèíãово¿ діÿлüíоñті, ¿õ вçàºìоçв’ÿçок тà вçà
ºìоçàлåжíоñті. Âідïовідíо íàéвàжлèвіøèìè ÷èí
íèкàìè åôåктèвíоñті º рåçóлüтàт і рåñóрñè, ÿкі в 
ñвоþ ÷åрãó çàлåжàтü від áåçлі÷і óìов. Тàк, Â. М. Кó
öåíко íàãолоøóº, що áåçïоñåрåдíüо åôåктèвíіñтü 
ìàркåтèíãово¿ діÿлüíоñті ìàº роçãлÿдàтèñÿ в роç
ділі éоãо ñклàдовèõ тà рåñóрñів, що çàлó÷àþтüñÿ 
длÿ рåàліçàöі¿ ìàркåтèíãово¿ ïолітèкè [2]. 

Нåоáõідíо çàçíà÷èтè, що А. О. Дліãà÷ ñåрåд íà
ÿвíèõ ïроáлåì ñó÷àñíоãо ìàркåтèíãó ó ïåрøó 
÷åрãó вèділÿº íèçüкó оріºíтовàíіñтü ìàркåтèíãó 
íà ïокàçíèкè óñïіøíоñті áіçíåñó (ïрèáóтковіñтü, 
кàïітàліçàöіþ, ïокàçíèкè ïовåрíåííÿ іíвåñтè
öіé) [3, ñ. 45]. Âàжко áóло á íå ïоãодèтèñü ç àвто
рàìè Âороíовèì О. А. тà Âàлüковè÷åì О. М. що 
рівåíü рåíтàáåлüíоñті íå º вè÷åрïíоþ õàрàктå
рèñтèкоþ åôåктèвíоñті тà ÿкоñті ôóíкöіоíóвàííÿ 
ñóá’ºктà åкоíоìі÷íèõ відíоñèí [4]. Доñèтü ÷àñто 
оõоïлåííÿ áілüøо¿ ÷àñткè рèíкó íàвітü в óìовàõ 
çíèжåííÿ рåíтàáåлüíоñті ñóттºво ïоñèлþº ïо
çèöі¿ ïідïрèºìñтвà, ïоçèтèвíо вïлèвàº íà éо
ãо ôіíàíñовó ñтіéкіñтü і ïодовжóº жèттºвèé öèкл 
ïродóкöі¿ тà ñàìоãо ïідïрèºìñтвà [4]. Стрèé Л.А. 
дóжå ñлóøíо вкàçóº íà тå, що áàãàто тоï–ìå
íåджåрів оöіíþþтü діÿлüíіñтü коìïàíі¿ íå тілüкè 
çà ¿¿ ôіíàíñовèìè рåçóлüтàтàìè, àлå é çà ìàр
кåтèíãовоþ ñèтóàöіºþ: ÷àñткоþ рèíкó, тåìïоì 
відïлèвó ïокóïöів, çàдоволåííÿì ïокóïöів, ÿкіñ
тþ товàрів тà іí. Âоíè роçóìіþтü, що çà çìіíàìè 
ìàркåтèíãовèõ іíдèкàторів ìожíà ïроãíоçóвàтè 
ïоліïøåííÿ ôіíàíñовèõ рåçóлüтàтів [5, ñ. 107]. 

Отжå, íåдоñтàтíüо вèріøåíèìè в óïрàвліí
íі ìàркåтèíãовоþ діÿлüíіñтþ íà дàíèé ÷àñ çàлè
øàþтüñÿ ïроáлåìè ó ¿¿ оöіíöі. Пèтàííÿ вèçíà÷åí
íÿ кілüкоñті ïрèáóткó від кожíо¿ ãрèвíі, вклàдåíо¿ 
ó ìàркåтèíã, àáо ж вíåñкó окрåìоãо ïрàöівíè
кà ñлóжáè ìàркåтèíãó ó рåàліçовàíó ïродóкöіþ º 
íàдçвè÷àéíо àктóàлüíèìè, оñкілüкè, оñоáлèво в 
óìовàõ ôіíàíñовèõ оáìåжåíü ïідïрèºìñтв іíвåñ
торó íåоáõідíі çíàííÿ доöілüíоñті ìàркåтèíãово
ãо іíвåñтóвàííÿ. Тàкèì ÷èíоì, ìè õотілè á вèокрå
ìèтè ç–ïоìіж іíøèõ, çàïроïоíовàíі àвторàìè [6] 
ïокàçíèкè ôіíàíñовоãо õàрàктåрó: 1) ïрèáóток 
(profit); 2) ÷èñтà дèñкоíтовàíà вàртіñтü (NPV); 3) 
вíóтріøíÿ íорìà ïрèáóтковоñті (IRR); 4) окóïíіñтü 
іíвåñтèöіé (payback); 5) дові÷íà öіííіñтü кліºíтà 
(CLTV, customer lifetime value) – öå ïåрåдáà÷óвà
íèé оáñÿã вàловоãо ïрèáóткó, ÿкèé ìожå ïрèíåñтè 
кліºíт ïротÿãоì ñвоãо жèттÿ [6, ñ. 27].
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Підкрåñлèìо, тàкож, вàжлèвіñтü вèáорó íàé
áілüø доöілüíоãо іíñтрóìåíтàріþ ñåрåд іñíóþ÷èõ 
ìåтодів оöіíкè åôåктèвíоñті ìàркåтèíãово¿ ді
ÿлüíоñті, ÿкі, ó тоìó ÷èñлі, роçãлÿдàтèìóтüñÿ ó дà
íіé роáоті тà íåоáõідíіñтü ïровåдåííÿ тàко¿ оöіí
кè íà кожíоìó ç åтàïів ìàркåтèíãово¿ роáотè íà 
ïідïрèºìñтві, тоáто íà ïротÿçі óñüоãо жèттºво
ãо öèклó ïродóктó. Прè ôорìóвàííі ìåтодó оöіí
кè åôåктèвíоñті óïрàвліííÿ ìàркåтèíãовоþ ді
ÿлüíіñтþ ïідïрèºìñтвà ñлід вèõодèтè ç тоãо, що 
ìàркåтèíãові çàõодè в кіíöåвоìó ïідñóìкó ïовèí
íі áóтè ñïрÿìовàíі íà çìіöíåííÿ рèíковèõ ïоçè
öіé коìïàíі¿, тоáто ïідвèщåííÿ ¿¿ коíкóрåíтоñïро
ìожíоñті ÿк çà окрåìèìè íàïрÿìкàìè (ïродóкöіÿ), 
тàк і вñüоãо ïідïрèºìñтвà в öілоìó. Тàк, íà дóìкó 
Л. Â. Бàлàáàíово¿ åôåктèвíіñтü óïрàвліííÿ ìàр
кåтèíãоì ñлід оöіíþвàтè çà доïоìоãоþ ãрóïè ïо
кàçíèків: ïокóïкà, àдåквàтíіñтü іíôорìàöі¿, оïå
рàтèвíà åôåктèвíіñтü [7]. Авторè доñліджåííÿ 
ïідõодів до оöіíþвàííÿ åôåктèвíоñті ìàркåтèíãó 
ïідïрèºìñтв [8] àкöåíтóþтü óвàãó íà вàжлèвоñті 
оöіíþвàííÿ åôåктèвíоñті вèкорèñтàííÿ іíñтрó
ìåíтів ìàркåтèíãó íà вñіõ åтàïàõ оïåрàöіéíо¿ ді
ÿлüíоñті – від роçроáкè ïродóктó, öіíоóтворåííÿ, 
ïоøóкó ñïожèвà÷à тà çáóтó і ïіñлÿïродàжíоãо оá
ñлóãовóвàííÿ, тоáто íà вñіõ ñтàдіÿõ від çàроджåí
íÿ ідå¿ товàрó (колè ïроводèтüñÿ ìàркåтèíãовå 
доñліджåííÿ рèíкó тà óïодоáàíü ïотåíöіéíèõ ñïо
жèвà÷ів) до вèвåдåííÿ товàрó íà рèíок тà ïідтрè
ìóвàííÿ éоãо ïродàжó ріçíоìàíітíèìè іíñтрóìåí
тàìè ìàркåтèíãовèõ коìóíікàöіé [8, c. 84].

Нàãолоñèìо íà тоìó, що оöіíкà åôåктèвíоñті 
ìàркåтèíãово¿ діÿлüíіñтþ ïідïрèºìñтвà вõодèтü 
до ñклàдó ñèñтåìè óïрàвліííÿ ìàркåтèíãоì тà º 
ñклàдовоþ óïрàвліííÿ åôåктèвíіñтþ óñüоãо ïід
ïрèºìñтвà. Тàкèì ÷èíоì, ïрèíöèïè óïрàвліííÿ 
åôåктèвíіñтþ ìàркåтèíãово¿ діÿлüíоñті ìожíà 
роçãлÿдàтè, ÿк ïрèíöèïè óïрàвліííÿ ìàркåтèí
ãовоþ діÿлüíіñтþ тà ïрèíöèïè åôåктèвíоñті ді
ÿлüíоñті óñüоãо ïідïрèºìñтвà.

Ðоçãлÿдàþ÷è ïèтàííÿ оöіíкè åôåктèвíоñті 
ìàркåтèíãово¿ діÿлüíоñті ïідïрèºìñтв, ñлід роçó
ìітè ïоíÿттÿ «åôåктèвíå óïрàвліííÿ ìàркåтèí
ãовоþ діÿлüíіñтþ» тà «óïрàвліííÿ åôåктèвíіñтþ 
ìàркåтèíãово¿ діÿлüíоñті». Ç доïоìоãоþ ïокàç
íèків åôåктèвíоñті óïрàвліííÿ ìàркåтèíãовоþ 
діÿлüíіñтþ ïідïрèºìñтвà вèçíà÷àþтü åôåктèв
íо ÷è íå åôåктèвíо воíо çдіéñíþºтüñÿ íà ïід
ïрèºìñтві, рівåíü éоãо åôåктèвíоñті і т. і. Óïрàв
ліííÿ ж åôåктèвíіñтþ ìàркåтèíãово¿ діÿлüíоñті 

ïідïрèºìñтвà ïоклèкàíå дàтè відïовідü íà çàïè
тàííÿ: ÿк доñÿãíóтè ïåвíоãо рівíÿ åôåктèвíоñ
ті ìàркåтèíãово¿ діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà? Якèì 
÷èíоì ìожíà ¿¿ ïокрàщèтè? Нà рèñ.1 íàвåдåíо 
оñíовíі ïоíÿттÿ, що ôорìóþтü ñèñтåìó рåçóлü
тàтèвíоñті ìàркåтèíãó.

Âрàõовóþ÷è ñïåöèôікó ìàркåтèíãó, длÿ вèçíà
÷åííÿ ïродóктèвíоñті íà рÿдó ç оáñÿãоì ïродóк
öі¿ вàжлèво тàкож вèкорèñтовóвàтè é íåìоíå
тàрíі ïокàçíèкè, тàкі, ÿк тåìïè відïлèвó ïокóïöів, 
ìірà çàдоволåííÿ кліºíтів, ÿкіñтü товàрів тà ïо
ñлóã і т.ï. Тàк, дåÿкі íàóковöі ввàжàþтü, що тàкі 
ïокàçíèкè ïовèííі áóтè íå тілüкè вíóтріøíіìè іí
дèкàторàìè рåçóлüтàтèвíоñті водíо÷àñ ç ôіíàí
ñовèìè ïокàçíèкàìè, àлå é óвіéтè до ïóáлі÷íо¿ 
çвітíоñті коìïàíіé [10].

Нà íàø ïоãлÿд, доñèтü ñлóøíоþ º дóìкà, що º 
доñèтü роçïовñþджåíоþ оñтàííіì ÷àñоì ñåрåд 
íàóковöів, роçãлÿдàтè вíóтріøíþ åôåктèвíіñтü 
(efficiency) ó çíà÷åííі åкоíоìі÷íоñті, що роçóìіºтü
ñÿ ÿк ñïівñтàвлåííÿ ìàркåтèíãовèõ рåçóлüтàтів тà 
çàтрàт íà ìàркåтèíã. Дåõто ç àвторів роçãлÿдàº 
тåõíіко–åкоíоìі÷íó і орãàíіçàöіéíо–óïрàвліíñüкó 
åôåктèвíіñтü [11]. Тàкож вèділÿþтü тåõíолоãі÷íó 
àáо рåñóрñíó åôåктèвíіñтü і åкоíоìі÷íó åôåктèв
íіñтü. «Тåõíолоãі÷íà àáо рåñóрñíà åôåктèвíіñтü º 
ñтóïåíåì іíтåíñèвíоñті вèкорèñтàííÿ рåñóрñів ç 
то÷кè çорó ñïіввідíоøåííÿ ìіж оáñÿãàìè вèïóñ
кó ріçíèõ вèдів ïродóкöі¿ і роçìірàìè вèтрà÷åíèõ 
рåñóрñів… Як óçàãàлüíþþ÷і ïокàçíèкè åкоíоìі÷
íо¿ åôåктèвíоñті ïрèéíÿто роçãлÿдàтè ïрèáóтко
віñтü, рåíтàáåлüíіñтü в ¿¿ ріçíèõ вèдàõ тощо» [9 ñ. 
26]. Âàрто додàтè, що åкоíоìі÷íà åôåктèвíіñтü 
ïрÿìо çàлåжèтü від вïлèвó рèíковèõ ìåõàíіçìів 
тà коí’þíктóрè: ñïожèвàöüкоãо ïоïèтó; кóïівåлü
íо¿ ñïроìожíоñті; колèвàííÿ öіí. Сàìå ç öіº¿ ïрè
÷èíè åкоíоìі÷íà åôåктèвíіñтü íàврÿд ÷è ñïівïàдå 
ç рåñóрñíоþ.

Çовíіøíÿ åôåктèвíіñтü (effectiveness) ïокàçóº, 
íàñкілüкè ïідïрèºìñтво відïовідàº вèклèкàì çо
вíіøíüоãо ñåрåдовèщà, éоãо àдàïтèвíіñтü, ñтіé
кіñтü, çдàтíіñтü до роçвèткó. Ó роçóìіííі ìàркå
тèíãó – відïовідíіñтü çàïèтàì ñïожèвà÷ів; рівåíü 
çàдоволåíоñті кліºíтів; лоÿлüíіñтü.

Між вíóтріøíüоþ тà çовíіøíüоþ åôåктèвíіñ
тþ ìàркåтèíãово¿ діÿлüíоñті, õо÷ воíè роçãлÿдà
þтüñÿ íåçàлåжíо одíà від одíо¿, іñíóº íåïрÿìèé 
çв’ÿçок. Тàк, ñкоро÷åííÿ вèтрàт íà коìóíікàöі¿ дà
þтü короткоñтроковèé åкоíоìі÷íèé åôåкт, àлå 
íåãàтèвíо вïлèíóтü íà іìідж тà ïоõèтíóтü ïоçè
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öі¿ ïідïрèºìñтвà íà рèíкó. Ç влàñíоãо доñвідó ìè 
ïåрåкоíàлèñÿ, що дåÿкі ïідïрèºìñтвà вçàãàлі від
ìовлÿþтüñÿ ітè íà коíтàкт, õо÷ і çàéìàþтü лідèрó
þ÷і рèíкові ïоçèöі¿. Ðоçïовñþджåíèìè ïрèклàдà
ìè тàко¿ «åкоíоìі÷íоñті» ìожóтü тàкож ñлóãóвàтè: 
ñкоро÷åííÿ ìàркåтèíãовоãо ïåрñоíàлó; ñтèìóлþ
вàííÿ çáóтó çà рàõóíок ñïоíтàííèõ ïокóïок тà іí.

Тàкèì ÷èíоì, вèõодÿ÷è ç лоãікè ïродóктèвíоñті 
тà врàõовóþ÷è íåоáõідíіñтü роçãлÿдó ¿¿ ç ïоçèöіé 
efficiency/effectiveness ñтворþºтüñÿ ïідãрóíтÿ 
длÿ ïåрåõодó ó ïрàктè÷íó ïлощèíó àíàліçó оöіí
кè åôåктèвíоñті тà ïоáóдовè ¿¿ оïåрàöіéíèõ ìо
дåлåé íà ÿкèõ ìè дåтàлüíо çóïèíèìоñü ó ïодàлü
øèõ íàøèõ доñліджåííÿõ. 

Âàрто çàóвàжèтè, що íà ïідïрèºìñтві, çàçвè
÷àé, íåìàº тàко¿ ïотрåáè çàñтоñовóвàтè длÿ àíà
ліçó óñі відоìі éоìó ïокàçíèкè оöіíкè åôåктèв
íоñті ìàркåтèíãó, оñкілüкè ïåвíі ìåтодè оöіíкè 
ìожóтü áóтè вàжлèвіøèìè ÷è ïріорèтåтíіøèìè 
çà іíøі, à дåÿкі é вçàãàлі íå доöілüíо вèкорèñто
вóвàтè íà окрåìо вçÿтèõ ïідïрèºìñтвàõ. Тож вè
áір тèõ ÷è іíøèõ ìåтодів çàлåжàтèìå від коíкрåт
íèõ öілåé, ñтрàтåãі¿, ïоложåííÿ коìïàíі¿ íà рèíкó, 
рåñóрñів, ôіíàíñовèõ джåрåл і вåлè÷èíè вàрто
ñті коìïàíі¿, àáо ж щå вóж÷å, çàлåжíо від доñлід
íèöüко¿ трàдèöі¿ – оöіíкè çàдоволåíоñті і лоÿлü
íоñті ñïожèвà÷à тà іíøèõ оñоáлèвоñтåé ñóá’ºктà 
ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті.

Нà íàøó дóìкó, вèõодÿ÷è ç оñíовíèõ ïрèíöè
ïів ìàркåтèíãó, ãоловíèì ÷èíоì, оріºíтовàíèõ íà 
ñïожèвà÷à, длÿ вèçíà÷åííÿ åôåктèвíоñті ìàр

кåтèíãово¿ діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà доöілüíо áó
ло á роçãлÿíóтè ïокàçíèкè éоãо ÿкоñті. Мовà éдå 
ïро çìіщåííÿ àкöåíтів ó áік ãóìàíіñтè÷íèõ оñíов 
ìàркåтèíãó. Ф. Котлåр оïèñóº коíöåïöіþ ìàр
кåтèíãó, ÿк ïідõід «ççовíі – вñåрåдèíó», що коí
öåíтрóºтüñÿ íà ïотрåáàõ ïокóïöів тà çàáåçïå÷óº 
отрèìàííÿ ïрèáóткó íà оñíові çàдоволåííÿ ñïо
жèвà÷ів [12]. Тоді ж, ÿк ïідõід «çñåрåдèíè – íà
çовíі» – õàрàктåрèçóº оріºíтàöіþ коìïàíі¿ íà 
ïродàжàõ. Тоáто, çàдоволåííÿ ñïожèвà÷ів º оñ
íовоþ длÿ доñÿãíåííÿ öілåé коìïàíі¿. Якщо ìàр
кåтèíãовà діÿлüíіñтü ïрèçводèтü до рåàліçàöі¿ 
öèõ öілåé, то ìовà éдå ïро ¿¿ ÿкіñтü. Âèрó÷кà від 
рåàліçàöі¿ ïродóкöі¿, ïрèáóткè влàñíèків ÷è ïоñå
рåдíèків – лèø ïоõідíå від çàдоволåíоñті ñïожè
вà÷à. Чèì крàщå çàдоволåíі ñïожèвà÷і, тèì крà
щі ïокàçíèкè коìïàíі¿ тà ÿкіñтü ¿¿ ìàркåтèíãó. 

Ó çàãàлüíоìó роçóìіííі ÿкіñтü ìàркåтèíãó відо
áрàжàº ñтóïіíü çàдоволåíоñті ñïожèвà÷ів ïро
дóкöіºþ. Щоá вèÿвèтè ìàкñèìàлüíо åôåктèвíèé 
ñïоñіá доñÿãíåííÿ öілåé коìïàíі¿, íåоáõідíо ро
çóìітè ïотрåáè ñïожèвà÷à. Тàкèì ÷èíоì, ÿкіñтü 
ìàркåтèíãó – öå õàрàктåрèñтèкà ìàркåтèíãово¿ 
діÿлüíоñті коìïàíі¿, що відоáрàжàº рівåíü åôåк
тèвíоñті тà çдàтíіñтü доñÿãтè ïоñтàвлåíèõ öілåé, 
коíöåíтрóþ÷èñü íà ïотрåáàõ ñïожèвà÷à. Çãід
íо çі ñтàíдàртàìè ISO ñåрі¿ 9000 орãàíіçàöіÿ 
ïовèííà ïроводèтè ìоíіторèíã тоãо, ÿк çàìов
íèкè ñïрèéìàþтü ñтóïіíü çàдоволåííÿ ¿õíіõ ïо
трåá і о÷ікóвàíü [13, c. 12], що º áåçïоñåрåдíüоþ 
ôóíкöіºþ ìàркåтèíãó. Отжå, ÿкіñтü ìàркåтèí

Рисунок 1. Âимірювання маркетингової резулüтативності
Складено автором за (Трапаідзе С.М., 2017) [9].
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ãó ìожíà вèçíà÷èтè ÿк ñóкóïíіñтü влàñтèвоñтåé 
ìàркåтèíãово¿ діÿлüíоñті, ÿкі вèçíà÷àþтü ¿¿ çдàт
íіñтü вèкоíóвàтè ñво¿ ôóíкöі¿. 

Хо÷à íà корèñтü öüоãо ïокàçíèкà ñõодÿтüñÿ 
ïоãлÿдè áàãàтüоõ àвторів, çокрåìà [12, 14, 15], 
тà вñå ж оöіíþвàííÿ ÿкоñті ìàркåтèíãó щå íå íà
áóло íàлåжíоãо ïоøèрåííÿ, оñкілüкè íà ïрàктè
öі доñтàтíüо ñклàдíо éоãо оöіíèтè ç доïоìоãоþ 
кілüкіñíèõ ïокàçíèків. 

Длÿ вèçíà÷åííÿ åôåктèвíоñті ìàркåтèíãо
во¿ діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà, ñïівñтàвèìо ÿкіñтü 
ìàркåтèíãó тà вèтрàтè. Ó джåрåлі [16] ïроïо
íóºтüñÿ оöіíþвàтè ÿкіñтü ìàркåтèíãó çà íàñтóï
íèìè кàтåãоріÿìè: «ïоñтà÷àлüíèк», «ñïожèвà÷», 
«оáñлóãовóвàííÿ ñïожèвà÷ів», «ñоöіàлüíо–діло
вà àктèвíіñтü», «іìідж». 

Дàлі оõàрàктåрèçóºìо тà ïроàíàліçóºìо дà
íі ìàркåтèíãові ìåтрèкè ç ïрàктè÷íо¿ то÷кè çорó. 

1. Якіñтü ìàркåтèíãó çà кàтåãоріºþ «ïоñтà
÷àлüíèк» (ЯМïоñ.). Крèтåріºì ÿкоñті ñлóãóº до
трèìàííÿ доìовлåíоñтåé ç ïоñтà÷àííÿ товàрів 
[16]. Дàíèé ïокàçíèк коìïлåкñíèé, éоãо ìожíà 
роçрàõóвàтè çà ôорìóлоþ:

ЯМпос.= (К1  К2  К3), (1.1)
дå К1 – коåôіöіºíт, що õàрàктåрèçóº ÿкіñтü то

вàрів ÿкі ïоñтà÷àþтüñÿ; К2 – коåôіöіºíт, що õà
рàктåрèçóº вèкоíàííÿ çоáов’ÿçàíü çà кілüкіñтþ і 
тåрìіíàìè ïоñтàвкè; К3 – коåôіöіºíт, що õàрàк
тåрèçóº вèкоíàííÿ çоáов’ÿçàíü до оïлàтè.

Коåôіöіºíтè Кі (і = 1, 2, 3) ìожíà роçрàõóвàтè 
çà ôорìóлоþ:

 (1.2)

Çíà÷åííÿ коìïлåкñíоãо ïокàçíèкà ÿкоñті ìàр
кåтèíãó ïо ïоñтà÷àлüíèкó çíàõодèтüñÿ в діàïà
çоíі від 0 до 1. Прè ìàлèõ çíà÷åííÿõ «ЯМ» ро
áотà ïідïрèºìñтвà ÿк ïоñтà÷àлüíèкà оöіíþºтüñÿ 
ïоçèтèвíо.

Оñíовíèìè джåрåлàìè іíôорìàöі¿ длÿ коíтро
лþ роçрàõóíковèõ відíоñèí ïо товàрíèõ оïåрà
öіÿõ ñлóãóþтü ïåрвèííі докóìåíтè ç оáлікó роç
рàõóíків ç ïоñтà÷àлüíèкàìè тà ïідрÿдíèкàìè. 
Тàкèìè докóìåíтàìè º докóìåíтè ïоñтà÷àлü
íèкà: íàклàдíі, рàõóíкè–ôàктóрè, рàõóíкè, àк
тè ïрèéíÿтèõ роáіт, ïоñлóã, ïодàткові íàклàдíі, 
товàрíо–трàíñïортíі íàклàдíі. Çàãàлоì іíôор
ìàöіÿ ïо крåдèторñüкіé çàáорãовàíоñті çà то
вàрè, роáотè, ïоñлóãè відоáрàжàºтüñÿ ó ІV роç
ділі «Пото÷íі çоáов’ÿçàííÿ» Пàñèвó Бàлàíñó çà 
ôорìоþ, ïåрåдáà÷åíоþ ó П(С)БО 2 «Бàлàíñ» тà 

ó Прèìіткàõ до рі÷íо¿ ôіíàíñово¿ çвітíоñті. Ó ôі
íàíñовіé çвітíоñті відоáрàжåííÿ óñіõ ãоñïодàр
ñüкèõ оïåрàöіé ïідïрèºìñтвà щодо роçрàõóíків ç 
ïоñтà÷àлüíèкàìè тà ïідрÿдíèкàìè çдіéñíþºтüñÿ 
в ºдèíіé ãроøовіé одèíèöі. Головíå в оöіíöі ÿко
ñті ïоñтà÷àлüíèкà – öå ÷іткèé оáлік і коíтролü íàд 
вèкоíàííÿì влàñíèõ çоáов’ÿçàíü ç ïоñтàвкè.

2. Якіñтü ìàркåтèíãó çà кàтåãоріºþ «ñïожèвà÷»
(ЯМспож.). Оöіíþºтüñÿ çàлó÷åííÿ íовèõ кліºíтів тà 
óтрèìàííÿ іñíóþ÷èõ. 

ЯМспож. = Кк – Кп, (1.3)
дå Кк, Кп – кілüкіñтü кліºíтів íà кіíåöü тà ïо÷à

ток ïåріодó.
По ñóті öÿ ôорìóлà відоáрàжàº ріçíèöþ ìіж 

çáілüøåííÿì тà çìåíøåííÿì кліºíтів, тоáто во
íà відоáрàжàº дèíàìікó ïроöåñó рóõó ñïожèвà÷ів 
тà ìожå ìàтè, ÿк додàтíº тàк і від’ºìíå çíà÷åííÿ.

3. Якіñтü ìàркåтèíãó çà кàтåãоріºþ «оáñлóãовó
вàííÿ ñïожèвà÷ів» (ЯМо) ìожíà роçрàõóвàтè çà 
ôорìóлоþ: 

(1.4)
дå Pi – ïèтоìà вàãà і–¿ ñклàдово¿, що вèçíà÷à

ºтüñÿ ìåтодоì àíкåтíоãо оïèтóвàííÿ; Кi – ÿкіñтü 
і–¿ ïоñлóãè.

Щодо ÿкоñті ïоñлóã, то вàрто áóло á çãàдàтè ìо
дåлü К. Грüоíроñà (Gronroos). К. Грüоíроñ вво
дèтü тàкå ïоíÿттÿ, ÿк ôóíкöіоíàлüíо–іíñтрóìåí
тàлüíà ìодåлü ÿкоñті оáñлóãовóвàííÿ, çãідíо ç 
ÿкоþ ÿкіñтü ïоñлóãè ïоділÿþтüñÿ íà дві ñклàдові: 

• іíñтрóìåíтàлüíà ÿкіñтü – відоáрàжàº тå, що
ñïожèвà÷ отрèìóº в рåçóлüтàті ñïожèвàííÿ ïо
ñлóãè;

• ôóíкöіоíàлüíà ÿкіñтü – відоáрàжàº тå, ÿк
ïроõодèтü ïроöåñ íàдàííÿ ïоñлóãè. [17]

4. Прè оöіíöі ìàркåтèíãó çà кàтåãоріºþ «ñо
öіàлüíо–діловà àктèвíіñтü» õàрàктåрèçóºтüñÿ 
вклàд áіçíåñó ó ñоöіàлüíó ñôåрó [16], ¿¿ ìожíà 
вèçíà÷èтè çà доïоìоãоþ коåôіöіºíтà ñоöіàлüíо–
ділово¿ àктèвíоñті (КСДА):

(1.5)

дå ÂСКÂ – вèтрàтè íà ïідтрèìкó ñоöіàлüíо–кор
ïорàтèвíо¿ відïовідàлüíоñті áіçíåñó тà кóлüтóрè 
орãàíіçàöі¿; ÂСÇА – вèтрàтè íà ñоöіàлüíо–çíà÷èìі 
àкöі¿ ó ñôåрі ñïоíñорóвàííÿ, ïàтроíóвàííÿ, áлà
ãодіéíоñті; ÂЯО – вèтрàтè íà çàáåçïå÷åííÿ вèñо
коãо рівíÿ ÿкоñті оáñлóãовóвàííÿ; ÂБП – вèтрàтè 
íà ñтворåííÿ óìов длÿ áåçïåкè ïрàöі; Âіí. – іíøі 
вèтрàтè íà орãàíіçàöіþ íàв÷àííÿ ïåрñоíàлó тà 
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ïåрåïідãотовкó кàдрів; Пр. – ïрèáóток від рåàліçà
öі¿ ïродóкöі¿, íàдàííÿ ïоñлóã.

Çàóвàжèìо, що вèкорèñтàííÿ дàíо¿ ìåтодèкè 
до тоãо ÷è іíøоãо ïідïрèºìñтвà çàлåжàтèìå від 
éоãо åкоíоìі÷íоãо рівíÿ, тоáто ÷èì ïідïрèºìñтво 
óñïіøíіøå в åкоíоìі÷íоìó ïлàíі, тèì áілüøå іí
вåñтèöіé в ñоöіàлüíó ñôåрó.

Нåоáõідíо íàãàдàтè ïро ñóттºвèé вïлèв áлà
ãодіéíèöтвà ó ñтèìóлþвàííі ñоöіàлüíо–діло
во¿ àктèвíоñті ïідïрèºìñтвà ó відïовідíоñті ç ÇÓ 
«Про áлàãодіéíó діÿлüíіñтü тà áлàãодіéíі орãà
íіçàöі¿» від 23.01.2024 [18] тà ñт. 138 ПКÓ від 
01.04.2024 № 2755–VI [19].

5. Іìідж. Оöіíþºтüñÿ ñôорìовàíèé ó ñвідоìо
ñті ïокóïöів і ñïівроáітíèків коìïàíі¿ оáрàç орãà
íіçàöі¿: ïоïóлÿрíіñтü, ñåрвіñ, рåïóтàöіÿ, PR, ó÷àñтü 
ó ÿрìàркàõ, ìотèвàöіÿ ñïівроáітíèків. [16]

Âàрто íàãолоñèтè íà тоìó, що áåç åôåктèвíо
ãо çворотíüоãо çв’ÿçкó ñтворåííÿ ïоçèтèвíоãо 
іìіджó áóдå óтрóдíåíå. Як–то кàжóтü: «Сïо÷àткó 
Âè ïрàöþºтå íà àвторèтåт, à ïотіì àвторèтåт – 
íà Âàñ!».

Âідçíà÷èìо, що одèíè÷íі ïокàçíèкè ÿкоñті ìàр
кåтèíãó, що роçãлÿíóто вèщå, õо÷ і ìожíà çàñто
ñовóвàтè окрåìо, вñå ж вàрто вèкорèñтовóвàтè 
ó коìïлåкñі, à тàкож ç вèçíà÷åííÿì ìірè вïлèвó 
окрåìèõ ôàкторів íà çàãàлüíèé рåçóлüтàт.

Длÿ вèçíà÷åííÿ вïлèвó ôàкторів ìожíà роç
ãлÿíóтè ìåтод роçñтàíовкè ïріорèтåтів, à в ÿко
ñті ñïоñоáó вèвåдåííÿ ñóджåíü – ìåтод ïàрíèõ 
ïорівíÿíü. Алå öå вàрто роçãлÿдàтè вжå íà коí
крåтíèõ ïрèклàдàõ. Ó тàкоìó вèïàдкó, ввàжàº
ìо çà доöілüíå ïродовжóвàтè íàøі доñліджåííÿ 
çà íàïрÿìкàìè åôåктèвíоñті ìàркåтèíãово¿ ді
ÿлüíоñті віт÷èçíÿíèõ ïідïрèºìñтв ç ìåтоþ àктè
віçàöі¿ óïрàвліíñüко¿ діÿлüíоñті тà вдоñкоíàлåí
íÿ ¿õíüоãо ôіíàíñово–åкоíоìі÷íоãо ñтàíовèщà ó 
ñó÷àñíèõ óìовàõ ãоñïодàрþвàííÿ.

Âисновки
Ó ïрàктè÷íèõ óìовàõ длÿ вèçíà÷åííÿ åôåк

тèвíоñті ìàркåтèíãово¿ діÿлüíоñті іñíóþтü ïåвíі 
трóдíощі. Ðåçóлüтàт, отрèìàíèé від ìàркåтèíãо
во¿ діÿлüíоñті, вàжко відокрåìèтè від çàãàлüíоãо 
рåçóлüтàтó, ÿкоãо ïідïрèºìñтво доñÿãàº çàãàлü
íèìè çóñèллÿìè. Тоìó ïèтàííÿ, що áóлè роçãлÿ
íóті ó дàíоìó доñліджåííі, íàáóвàþтü тàко¿ вà
ãè. Ó öіé роáоті ìè íå роçãлÿдàлè óñüоãо ñïåктрó 
ïроáлåìàтèкè, ïов’ÿçàíо¿ ç ïідвèщåííÿì åôåк
тèвíоñті ìàркåтèíãово¿ діÿлüíоñті тà àвтоìà

тèçàöіºþ в óïрàвліííі ìàркåтèíãоì, õо÷à воíè º 
àктóàлüíі é оáов’ÿçково áóдóтü роçãлÿдàтèñü ó 
íàñтóïíèõ íàøèõ роáотàõ. Çоñåрåдèлèñü лèøå 
íà ìåтодолоãі÷íèõ оñоáлèвоñтÿõ оöіíкè åôåк
тèвíоñті ìàркåтèíãово¿ діÿлüíоñті.

Нà íàøó дóìкó длÿ вèçíà÷åííÿ åôåктèвíоñті 
ìàркåтèíãово¿ діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà доöілüíо 
áóло á вèкорèñтàтè ïокàçíèкè ÿкоñті ìàркåтèí
ãó. Якіñтü ìàркåтèíãó ìожíà вèçíà÷èтè ÿк ñóкóï
íіñтü влàñтèвоñтåé ìàркåтèíãово¿ діÿлüíоñті, ÿкі 
вèçíà÷àþтü ¿¿ çдàтíіñтü вèкоíóвàтè ñво¿ ôóíкöі¿. 
Підñóìовóþ÷è рåçóлüтàтè доñліджåíü, íàãолоñè
ìо é íà тоìó, що оöіíкà åôåктèвíоñті ìàркåтèíãó 
ïовèííà рåàліçовóвàтèñü коìïлåкñíо.

Ðоçãлÿíóтà ó дàíіé роáоті ìåтодèкà вèçíà÷åí
íÿ åôåктèвíоñті ïроñтà в роçрàõóíковоìó від
íоøåííі і öілкоì доñтóïíà роçóìіííþ кåрівíè
ків тà ñïåöіàліñтів, що доçволèло íàì ïодàлüøå 
¿¿ вïровàджåííÿ íà доñліджóвàíèõ ïідïрèºì
ñтвàõ, àджå çàñтоñóвàííÿ öіº¿ ìåтодèкè в ïрàк
тè÷íіé àíàлітè÷íіé роáоті ïідвèщèтü ÿкіñтü оöіíкè 
ìàркåтèíãово¿ діÿлüíоñті ïідïрèºìñтв в ñклàдíèõ 
óìовàõ рèíковèõ трàíñôорìàöіé.

Âвàжàºìо ïåрñïåктèвíèìè ïродовжåííÿ до
ñліджåíü тàкож é іíøèõ ìåтодів оöіíкè åôåк
тèвíоñті ìàркåтèíãово¿ діÿлüíоñті ïідïрèºìñтв ç 
ìåтоþ отрèìàííÿ доñтовірíèõ рåçóлüтàтів рàöі
оíàлüíоãо вèкорèñтàííÿ ãроøовèõ коøтів, вè
ділåíèõ длÿ ïровåдåííÿ ìàркåтèíãовèõ çàõодів; 
роçроáкè рåкоìåíдàöіé ïо ïідвèщåííþ åôåк
тèвíоñті ìàркåтèíãово¿ діÿлüíоñті тà ôорìóвàí
íÿ çàãàлüíо¿ ñтрàтåãі¿ ìàркåтèíãовоãо роçвèткó 
ïідïрèºìñтвà.
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СКРИПНИК Р. Є.

Стратегічне ïланування діялüності м’ясоïерероáниõ 
ïідïриємств Óкраїни в умоваõ воєнного стану

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя. Стаття присвячена  дослідженню теоретичних аспектів стратегічно-
го планування які можуть бути застосовані для забезпечення стабільності та розвитку м’ясопере-
робної галузі України. 

Мåтîäи äîсліäжåííя. Виокремлено головні проблеми розвитку м’ясопереробної галузі. Роз-
глянуто механізми планування та адаптації виробничих процесів м’ясопереробних підприємств в 
умовах воєнного стану.

Ðåзультàти ðîбîти. Досліджено можливості  впровадження інновацій та підтримки сталого 
розвитку м’ясопереробних підприємств України в умовах воєнного стану.  Враховуючи ефектив-
ність та успішність роботи м’ясопереробних підприємств,  визначено, що особлива увага повинна 
приділятися саме стратегічному плануванню їх діяльності, оскільки воно передбачає визначення 
конкретних цілей та завдань які взаємопов’язані між собою та з наявним обсягом ресурсного по-
тенціалу. 

 https://doi.org/10.5281/zenodo.13764691
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Головíоþ ïроáлåìоþ 
роçвèткó ì’ÿñоïåрåроáíо¿ ãàлóçі çàлèøàºтü
ñÿ дåôіöèт ñèровèíè, íàñàìïåрåд ÷åрåç íèçü
кó ìотèвàöіþ àãрàрі¿в до çáілüøåííÿ ÷èñåлüíо
ñті ñвèíåé àáо çàïо÷àткóвàííÿ тàкоãо áіçíåñó, 
що ïоÿñíþºтüñÿ éоãо íåдоñтàтíіì тåõíолоãі÷íèì 
роçвèткоì, вèñокоþ ñоáівàртіñтþ тà íèçüкоþ 
рåíтàáåлüíіñтþ в ïоïåрåдíі рокè. Âïродовж двоõ 
дåñÿтèлітü в Óкрà¿íі ñïожèвàííÿ ñвèíèíè íå çà
áåçïå÷óвàлоñü влàñíèì вèроáíèöтвоì. До лèï
íÿ 2022 рокó від 10% до 30% ñïожèвàííÿ ñвè
íèíè çàáåçïå÷óвàв іìïорт, åкñïортíèé ïотåíöіàл 
тà роçвèток ì’ÿñоïåрåроáíо¿ ãàлóçі в Óкрà¿íі áóв 
çàáлоковàíèé. М’ÿñоïåрåроáíà ãàлóçü Óкрà¿
íè º ñтрàтåãі÷íèì ñåктороì åкоíоìікè, що ãåíå
рóº вèñокó додàíó вàртіñтü від вèрощóвàííÿ çåр
íовèõ, вèроáíèöтвà корìів, вèрощóвàííÿ ïтèöі, 

ñвèíåé до ¿õ ïåрåроáкè тà ïродàжó ì’ÿñà, ì’ÿñ
íèõ вèроáів íà вíóтріøíіé тà ãлоáàлüíèé рèíкè, 
çàáåçïå÷óº íàöіоíàлüíó ïродоволü÷ó áåçïåкó, 
ïрåдñтàвлÿþ÷è одèí ç íàéáілüøèõ ñåкторів åко
íоìікè Óкрà¿íè.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Доñліджåííÿ тåорåтèко–ìåтодолоãі÷íо¿ áàçè тà 
вèв÷åííÿ ïрàктè÷íèõ àñïåктів ñтрàтåãі÷íоãо ïлà
íóвàííÿ ïроводèлè: І. Ansoff, Д. Довãàíü, О. Блàíк, 
Â. Гåºöü, Є. Кіÿøко, О. Стàліíñüкà, Л. Швåöü. Ці тà 
іíøі íàóковöі àктèвíо доñліджóþтü ріçíі àñïåк
тè ñтрàтåãі÷íоãо роçвèткó ïідïрèºìñтв в Óкрà¿íі, 
ïроïоíóþ÷è тåорåтè÷íі тà ïрàктè÷íі рåкоìåíдà
öі¿ длÿ ¿õ вдоñкоíàлåííÿ в óìовàõ ñó÷àñíèõ åко
íоìі÷íèõ вèклèків. Слід çàçíà÷èтè, що дàíі доñлі
джåííÿ оріºíтовàíі íà ñтàáілüíі åкоíоìі÷íі óìовè 
роçвèткó ïідïрèºìñтв. 

Âисíîâêи. Запропоновано заходи для системного управління ризиками та забезпечення без-
перервності бізнес–процесів на підприємствах. 

Êлþ÷îâі слîâà: стратегія, планування, підприємство, стратегічний розвиток, бізнес, інновації.
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Strategic planning of Ukrainian meat processing 
enterprises under martial law

The subject of the study. The article is devoted to the study of theoretical aspects of strategic planning 
that can be used to ensure the stability and development of the meat processing industry in Ukraine. 

Research methods. The main problems of development of the meat processing industry are 
highlighted. The mechanisms of planning and adaptation of production processes of meat processing 
enterprises under martial law are considered. 

Results of work. The possibilities of introducing innovations and supporting the sustainable 
development of meat processing enterprises in Ukraine under martial law are investigated. Taking 
into account the efficiency and success of meat processing enterprises, it is determined that special 
attention should be paid to the strategic planning of their activities, since it involves the definition of 
specific goals and objectives that are interrelated with each other and with the available resource 
potential. Measures for systematic risk management and ensuring the continuity of business 
processes at enterprises are proposed. Martial law has a significant impact on the functioning of 
industrial enterprises, forcing them to revise their strategic plans. The loss of markets, destruction 
of infrastructure, supply problems and instability of financial flows create the need to adapt strategic 
planning to new realities.The martial law poses numerous challenges for meat processing companies 
in Ukraine, but the right development strategies can ensure their sustainability and successful 
operation. Adaptation of production processes, effective risk management, ensuring business 
continuity, innovation and adherence to the principles of sustainable development are key aspects 
that contribute to the survival and prosperity of enterprises in difficult conditions. 

Conclusions. The development strategy of meat processing companies should be flexible, adaptive 
and focused on long–term success. Ukrainian meat processing enterprises should take into account 
all new opportunities and risks and take them into account in strategic planning and further activities 
to ensure the sustainable development of the enterprise.

Keywords: strategy, planning, enterprise, strategic development, business, innovation.
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Âèділåííÿ íåвèріøåíèõ рàíіøå ÷àñтèí çàãàлü
íо¿ ïроáлåìè. Нåçвàжàþ÷è íà çíà÷íèé íàóко
вèé вíåñок íàóковöів ó öіé ñôåрі, ïèтàííÿ ñтрà
тåãі÷íоãо ïлàíóвàííÿ тà àдàïтàöі¿ вèроáíè÷èõ 
ïроöåñів ì’ÿñоïåрåроáíèõ ïідïрèºìñтв в óìовàõ 
воºííоãо ñтàíó º дèñкóñіéíèìè тà  ïотрåáóþтü 
ïодàлüøèõ доñліджåíü.

Фîðìулþâàííя цілåй стàтті (ïоñтàíовкà 
çàвдàííÿ). Мåтоþ ñтàтті º роçроáкà рåкоìåíдà
öіé длÿ ñтіéкоãо ôóíкöіоíóвàííÿ ïідïрèºìñтв в 
óìовàõ воºííоãо ñтàíó.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу äîсліäжåí-
íя. М’ÿñоïåрåроáíà ïроìèñловіñтü º вàжлèвоþ 
ñклàдовоþ àãроïроìèñловоãо коìïлåкñó Óкрà¿íè, 
çàáåçïå÷óþ÷è íàñåлåííÿ ÿкіñíèìè ïродóктàìè 
õàр÷óвàííÿ тà ñтворþþ÷è роáо÷і ìіñöÿ. Â óìовàõ 
воºííоãо ñтàíó ïідïрèºìñтвà öіº¿ ãàлóçі ñтèкà
þтüñÿ ç ÷èñлåííèìè вèклèкàìè, вклþ÷àþ÷è ïо
рóøåííÿ лоãіñтè÷íèõ лàíöþãів, рóéíóвàííÿ іíôрà
ñтрóктóрè тà çíèжåííÿ кóïівåлüíо¿ ñïроìожíоñті 
íàñåлåííÿ. Тàкож відáóлоñü ñóттºвå ñкоро÷åí
íÿ ïоãолів’ÿ твàрèí, çроñтàííÿ вàртоñті корìо
вèõ доáàвок, ïàлèвà, тоìó ïідïрèºìñтвà ì’ÿñоïå
рåроáíо¿ ãàлóçі ïотрåáóþтü вèкорèñтàííÿ áілüø 
åôåктèвíèõ ñтрàтåãі÷íèõ ріøåíü длÿ çìåíøåííÿ 
оïåрàöіéíèõ вèтрàт тà ñтàлоãо роçвèткó [5].

Âïродовж двоõ дåñÿтèлітü в Óкрà¿íі ñïожèвàí
íÿ ïродóктів ì’ÿñоïåрåроáíо¿ ãàлóçі íå çàáåçïå
÷óºтüñÿ влàñíèì вèроáíèöтвоì. До лèïíÿ 2022 
рокó від 10% до 30% ñïожèвàííÿ ïродóкöі¿ çà
áåçïå÷óвàв іìïорт, åкñïортíèé ïотåíöіàл тà роç
вèток ì’ÿñíо¿ ãàлóçі в Óкрà¿íі áóв çàáлоковàíèé. 
Підïрèºìñтвà ì’ÿñíо¿ ãàлóçі íàéáілüøå çàöікàв
лåíі ó роçвèткó ñèровèííèõ ãàлóçåé – роñлèííè
öтвà, ñвèíàрñтвà, ïтàõівíèöтвà, çáілüøåííі ïо
ãолів’ÿ, çàïровàджåííі åôåктèвíèõ тåõíолоãіé 
íà çíèжåííÿ ñоáівàртоñті, à тàкож, кріì вíó
тріøíüоãо рèíкó çáóтó ìàþтü доñтóï в ãлоáàлü
íèé рèíок тà доñвід åкñïортó/іìïортó ì’ÿñоì. Нà 
01.01.2022 рокó íà ñвèíокоìïлåкñàõ 24 оá
лàñтåé Óкрà¿íè óтрèìóвàлоñÿ 3 ìлí. ñвèíåé, що 
вдві÷і ìåíøå, íіж íà ñвèíокоìïлåкñàõ Бåлüãі¿ (6 
ìлí. ñвèíåé) – крà¿íі, що çà роçìірàìè в 20 рàçів 
ìåíøà çà Óкрà¿íó [4]. 

Âрàõовóþ÷è íåñïрèÿтлèві óìовè ãоñïодàрþ
вàííÿ, íà вåлèкèõ ïідïрèºìñтвàõ ì’ÿñоïåрåроá
íо¿ ãàлóçі ñтрàтåãі÷íèé ïлàí діÿлüíоñті роçроáлÿ
ºтüñÿ íå áілüø ÿк íà 2–3 рокè. 

Стрàтåãі÷íå ïлàíóвàííÿ діÿлüíоñті ïідïрèºìñтв 
ì’ÿñоïåрåроáíо¿ ãàлóçі в óìовàõ воºííоãо ñтàíó – 

öå коìïлåкñ çàõодів, ÿкèé врàõовóº ñïåöèôікó рè
çèків і вèклèків. Адàïтèвíіñтü, ãíó÷кіñтü, çàáåçïå
÷åííÿ áåçïåрåрвíоñті áіçíåñó тà іíтåãрàöіÿ íовèõ 
тåõíолоãіé º клþ÷овèìè àñïåктàìè, що ñïрèÿþтü 
ñтіéкоñті тà роçвèткó ïідïрèºìñтв [1]. Підïрèºì
ñтвà ïовèííі ïоñтіéíо àíàліçóвàтè ñвоþ діÿлüíіñтü, 
áóтè ãотовèìè до øвèдкèõ çìіí і ìàтè ÷іткі ïлàíè 
діé íà вèïàдок íàдçвè÷àéíèõ ñèтóàöіé. Тілüкè тàк 
воíè çìожóтü çàáåçïå÷èтè ñвоþ ñтіéкіñтü і коíкó
рåíтоñïроìожíіñтü в óìовàõ воºííоãо ñтàíó [6].

Длÿ ôорìóвàííÿ ñтрàтåãі÷íоãо ïлàíó ïідïрè
ºìñтвà íåоáõідíо: 

• вèçíà÷èтè öілі тà çàвдàííÿ ñтрàтåãі÷íоãо ïлà
íó íà ïåвíèé ïåріод, врàõовóþ÷è ïото÷íèé ñтàí 
ïідïрèºìñтвà, оñíовíèõ ôоíдів, çàïàñів ñèровè
íè, ìàтåріàлüíèõ рåñóрñів тà ôіíàíñово–åкоíо
ìі÷íèé ñтàí. 

• ïроàíàліçóвàтè ôіíàíñові ìожлèвоñті;
• ñèñтåìàтèçóвàтè ïåрåвàãè, íåдолікè тà рèçè

кè іñíóþ÷èõ ñåãìåíтів рèíкó; 
• ñклàдàтè ïлàíè вèроáíèöтвà тà рåàліçàöі¿

ïродóкöі¿ íà 2–3 рокè; 
• вèçíà÷èтè íàÿвíі тåõíі÷íі çàñоáè, ïлàí çàкó

ïівлі íовоãо оáлàдíàííÿ;
• роçроáèтè ôіíàíñовèé ïлàí длÿ çàáåçïå÷åí

íÿ вèкоíàííÿ коìïлåкñíоãо ïлàíó тåõíолоãі÷íоãо 
роçвèткó ïідïрèºìñтвà, вèçíà÷èтè джåрåлà ôіíàí
ñóвàííÿ тà відïовідàлüíèõ åкñïåртів–вèкоíàвöів; 

• роçрàõóвàтè åкоíоìі÷íі вèãодè від рåàліçо
вàíèõ çàõодів тà ñоáівàртіñтü рåàліçàöі¿ ïродóк
öі¿ [2]. Мåõàíіçìè рåàліçàöі¿ ñтрàтåãі÷íèõ çàõодів 
ïрåдñтàвлåíо íà рèñóíкó 1.

Âàрто çàçíà÷èтè, що ÷åрåç жорñткó коíкóрåí
öіþ íà рèíкàõ çàкóïівлі ñèровèíè тà çáóтó ïро
дóкöі¿, кåрівíèкè ì’ÿñоïåрåроáíèõ ïідïрèºìñтв 
íå áàжàþтü ділèтèñÿ ñво¿ìè ñтрàтåãі÷íèìè ïлà
íàìè, роçроáкоþ íовèõ вèдів ïродóкöі¿ тà доñві
доì вèáорó ñтрàтåãі¿ длÿ рàöіоíàлüíоãо вèко
рèñтàííÿ ñèровèíè тà áåçвідõодíèõ тåõíолоãіé, 
влàñíèìè íоó–õàó [2]. Ç 2026–ãо рокó в Óкрà
¿íі оáов’ÿçковèìè ñтàíóтü ºвроïåéñüкі ñтàíдàр
тè. Çà öåé ÷àñ óñі ïідïрèºìñтвà ìàþтü ïåрåéтè íà 
дотрèìàííÿ відïовідíèõ вèìоã тà ïàрàìåтрів. 

Â ñåрåдíüоìó öå коøтóвàтèìå ãàлóçі áлèçü
ко 500 ìлí. дол. США. Одíàк вжå çàрàç вèроá
íèкè ñïівïрàöþþтü ç вåтåрèíàрàìè тà коíñóлü
тàíтàìè длÿ ïокрàщåííÿ доãлÿдó тà ñтворåííÿ 
оïтèìàлüíèõ óìов длÿ крàщоãо роñтó тà ñтàíó 
çдоров’ÿ твàрèí в óìовàõ ïроìèñловоãо вèроá
íèöтвà. Щå одèí àñïåкт — çìåíøåííÿ вèкорè
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ñтàííÿ àíтèáіотèків ó вèрощóвàííі твàрèí, ì’ÿñо 
ÿкèõ áóдå вèкорèñтовóвàтèñü длÿ вèроáíèöтвà 
ïродóктів õàр÷óвàííÿ. Ðоçвèток àíтèáіотèкорå
çèñтåíтíоñті — ãлоáàлüíà ïроáлåìà [3]. Çàвдàí
íÿ — до 2026–ãо ñôорìóвàтè íорìàтèвíó áàçó 
тà çàãàлüíоïрèéíÿті ïрàктèкè вèроáíèöтвà, що 
доçволèтü ìіíіìіçóвàтè çàñтоñóвàííÿ ПМП. Âод
íо÷àñ, íåоáõідíоþ º роçроáкà і вïровàджåííÿ 
ñтàíдàртó вèроáíèöтвà áåç àíтèáіотèків і ñèñтå
ìè лåéáлів длÿ ìàркóвàííÿ öіº¿ ïродóкöі¿ іç çàлó
÷åííÿì коìïåтåíтíоãо орãàíó. 

Çãідíо ç ïроãíоçоì, до 2050–ãо рокó íàñåлåí
íÿ ñвітó çáілüøèтüñÿ до 10 ìлрд. Цå çíà÷èтü, що 
вèроáíèöтво õàр÷ово¿ ïродóкöі¿ çроñтå до 80%, 
щоá íå доïóñтèтè ãолодó. Тоáто ó íàñтóïíі 50 ро
ків áóдå вèроáлåíо áілüøå ïродóкöі¿, íіж ñóкóïíо 
çà оñтàííі 10 тèñ. років. Нàñлідок — çàãроçà дå
ôіöèтó рåñóрñів длÿ вèроáíèöтвà тà ïоñèлåííÿ 
вïлèвó íà довкіллÿ. Щоá ìіíіìіçóвàтè вïлèв öèõ 
÷èííèків, ïідïрèºìñтвà вжå ñüоãодíі рåàліçовó
þтü ïроãрàìè çàáåçïå÷åííÿ ñтàлоñті вèроáíè
öтвà, що вклþ÷àþтü: ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñ

ті (áілüøèé вèõід ïрè ìåíøèõ çàтрàтàõ рåñóрñів), 
çìåíøåííÿ вïлèвó íà довкіллÿ (ìåíøå ñïожè
вàííÿ водè, крàщі ïрàктèкè óтèліçàöі¿ ïоáі÷íèõ 
ïродóктів твàрèííèöтвà, çìåíøåííÿ «вóãлåöåво
ãо відáèткó»). Бåí÷ìàркіíã – öå одèí ç іíñтрóìåí
тів оïтèìіçàöі¿ вèроáíè÷èõ тà åкоíоìі÷íèõ ïокàç
íèків ì’ÿñоïåрåроáíèõ ïідïрèºìñтв. Çàвдàííÿ 
— в íàñтóïíі 5 років çáілüøèтè коло рåñïоíдåí
тів, щоá ¿õíÿ ÷àñткà ñклàдàлà 50% від ïроìèñло
воãо вèроáíèöтвà ì’ÿñà в Óкрà¿íі. Щå одèí крок 
— ñтворåííÿ öåíтрів роçвèткó длÿ íåвåлèкèõ вè
роáíèків тà íàв÷àлüíèõ ïроãрàì длÿ ïрàöівíè
ків вèроáíèöтв. Тàкож, àáñолþтíо íåìèíó÷оþ 
º діджèтàліçàöіÿ – öå трåíд роçвèткó ñілüñüко
ãо ãоñïодàрñтвà ãлоáàлüíо і в Óкрà¿íі. Âжå çà
рàç вñå áілüøо¿ ïоïóлÿрíоñті íàáóвàþтü ñèñтåìè 
дèñтàíöіéíоãо коíтролþ вèроáíè÷èõ ïроöåñів. 
Нà ÷åрçі — çàñтоñóвàííÿ ñèñтåì øтó÷íоãо іíтå
лåктó длÿ ìоíіторèíãó çдоров’ÿ твàрèí, вèроáíè
÷èõ ïокàçíèків тà оïтèìіçовàíоãо çàñтоñóвàííÿ 
вèроáíè÷èõ рåñóрñів. Діджèтàліçàöіÿ — íåвід’ºì
íà ñклàдовà ñтàлоãо вèроáíèöтвà [3].

Меõанізми реалізації стратегічниõ заõодів
Джерело: систематизовано на основі даних [3]
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ñåрåдовèщà

Форìóвàííÿ 
åôåктèвíоãо 
вèроáíè÷о–çáó
товоãо лàíöþãà 
(ÂÇЛ)

Поñèлåííÿ ïоçèöі¿ 
íà вíóтріøíüоìó 
рèíкó тà роçøè
рåííÿ ãåоãрàôі¿ ïо
ñтàвок віт÷èçíÿíо¿ 
ïродóкöі¿

Підвèщåííÿ 
ñтàлоñті тà 
åôåктèвíоñті 
вèроáíèöтвà в 
Óкрà¿íі

Форìóвàííÿ ïо
çèтèвíоãо іìіджó 
ãàлóçі, вèроáíèків 
тà ïоïóлÿрèçàöіÿ 
ïродóктів 
ì’ÿñоïåрåроáíо¿ 
ãàлóçі

Покрàщåííÿ 
рівíÿ áіоáåçïåкè 
вèроáíèків

Çàтвåрджåííÿ 
ñтрàтåãі¿ роçвèткó 
ãàлóçі íà дåржàв
íоìó рівíі 

Ðоçроáкà тà 
вïровàджåí
íÿ ñтàíдàртів 
клàñèôікàöі¿ ЄС

Âïровàджåííÿ 
коìïàртìåíтàліçàöі¿ 
Поãлèáлåííÿ 
áåí÷ìàркіíãовèõ 
тà àíàлітè÷íèõ 
доñліджåíü. 

Іíôорìàöіéíà 
ïідтрèìкà 
вèроáíèків.

М
еõ

а
н
із

м
 2

Âèв÷åííÿ 
ñтåрåотèïів тà 
çвè÷ок ñïожè
вàííÿ ïродóктів 
ì’ÿñоïåрåроáíо¿ 
ãàлóçі в Óкрà¿íі. 

Ðåàліçàöіÿ 
ñтрàтåãі¿ áоротüáè 
ç АЧС.

Âíåñåííÿ çìіí 
і роçроáкà 
íорìàтèвíо¿ áàçè 
длÿ вèріøåííÿ 
ïроáлåìàтèкè 
ãàлóçі. Кооïåрàöіÿ 
ç відïовідàлüíèìè 
відоìñтвàìè íà 
рівíі ÐГ.

Нàлàãоджåí
íÿ кàíàлів 
коìóíікàöі¿ çі 
ñïожèвà÷åì. 
Âïровàджåííÿ 
ñтàíдàртó вèроá
íèöтвà ì’ÿñà áåç 
àíтèáіотèків.

Створåííÿ тà ïроñó
вàííÿ віт÷èçíÿíоãо 
áрåíдó íà çовíіøíіõ 
рèíкàõ.

Ðоçроáкà тà 
вïровàджåííÿ 
крàщèõ ïрàк
тèк.

М
еõ

а
н
із

м
 3

Гàрàíтóвàí
íÿ ÿкоñті тà 
áåçïå÷íоñті 
ïродóкöі¿ øлÿõоì 
вïровàджåííÿ 
доáровілüíèõ 
ïроãрàì коí
тролþ, ñèñтåìè 
çíàків ÿкоñті.

Покрàщåí
íÿ ñèñтåì 
ïроñтåжóвàíоñті 
ïо лàíöþãó вè
роáíèöтвà.

Ðоçøèрåííÿ ïро
ãрàì дåржàвíо¿ 
ïідтрèìкè ãàлóçі.

Кооïåрàöіÿ вèроáíèків ç ìåтоþ 
ñïілüíоãо çáóтó, ïåрåроáкè тà рåàліçàöі¿ 
ãотово¿ ïродóкöі¿.

Створåííÿ 
öåíтрів роç
вèткó ìÿñо
ïåрåроáкè. 
Діджèтàліçàöіÿ 
вèроáíèöтвà.
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Âисновки
Бåçïå÷íå áіçíåñ–ñåрåдовèщå тà çàõèщåíіñтü 

вèроáíèків — одíі іç ïріорèтåтів ñèñтåìíоãо óïрàв
ліííÿ рèçèкàìè тà çàáåçïå÷åííÿ áåçïåрåрвíоñті 
áіçíåñ–ïроöåñів íà ïідïрèºìñтвàõ в óìовàõ воºí
íоãо ñтàíó.  Щоá öüоãо доñÿãтè, íåоáõідíо: 

1. Çàтвåрдèтè ñтрàтåãіþ роçвèткó ãàлóçі íà
дåржàвíоìó рівíі. 

2. Çìіíþвàтè íорìàтèвíó áàçó, çокрåìà в ÷àñтè
íі ïåрåãлÿдó докóìåíтів, що ìіñтÿтü íорìè, роç
роáлåíі щå çà ÷àñів рàдÿíñüкоãо ñоþçó, à отжå, íå 
відïовідàþтü ñó÷àñíèì тåõíолоãіÿì тà ïідõодàì.

3. Адàïтóвàтè íорìè ºвроïåéñüкоãо çàкоíо
дàвñтвà ç óрàõóвàííÿì ïотрåáè, ãотовíоñті тà 
óкрà¿íñüкèõ рåàліé. 

4. Çàтвåрдèтè трè–ï’ÿтèрі÷íó ïроãрàìó дåр
жàвíо¿ ïідтрèìкè ãàлóçі. 

5. Кооïåрóвàтè ç ãàлóçåвèìè орãàíіçàöіÿìè тà
відïовідàлüíèìè відоìñтвàìè íà рівíі роáо÷èõ 
ãрóï, ôорìóвàтè åкñïåртíå ñåрåдовèщå. 

Пåрåвàãàìè тàкоãо ïідõодó ñтàíóтü:
– Повíå çàвàíтàжåííÿ вèроáíè÷èõ ïотóжíоñ

тåé МПК, ñтàáіліçàöіÿ ñèñтåìè ì’ÿñовèроáíèöтвà 
тà роçøèрåííÿ àñортèìåíтó ãотово¿ ïродóкöі¿.

– Потóжíå іíтåãровàíå ïідïрèºìñтво ìàтèìå
íèж÷і вèроáíè÷і вèтрàтè íà одèíèöþ ïродóкöі
¿, коíтролþвàтèìå ÿкіñтü ïо вñüоìó вèроáíè÷о
ìó лàíöþãó і ôорìóвàтèìå крàщó роçдріáíó öіíó.

– Нàлåжíіñтü до рåãіоíàлüíоãо öåíтрó ì’ÿñíо¿ ãà
лóçі (ÐЦМГ) ãàрàíтóвàтèìå вèроáíèкàì çáóт вèро
щåíèõ твàрèí áåç íåоáõідíоñті вèõодó íà рèíок.

– ÐЦМГ володіº рåñóрñàìè длÿ рåàліçàöі¿ іí
вåñтèöіéíèõ ïроºктів тåõíі÷íоãо óдоñкоíàлåííÿ 
і роçøèрåííÿ вèроáíèöтвà длÿ ïідïрèºìñтв–
ó÷àñíèків;

– Бóдівíèöтво і коíöåíтрàöіÿ вèроáíèöтв
íàвколо ïåрåроáíоãо öåíтрó ìіíіìіçóº åïіçоо
тè÷íó çàãроçó, оñкілüкè трàíñïорт і ïåрñоíàл íå 
коíтàктóвàтèìóтü іç ñтороííіìè ôåрìàìè тà çà
áіéíèìè öåõàìè.

– Кожåí рåãіоíàлüíèé öåíтр ì’ÿñíо¿ ãàлóçі
ôорìóвàтèìå ñво¿ вèìоãè щодо ñтàíдàртèçàöі¿ 
ì’ÿñíо¿ ñèровèíè длÿ ïоñтà÷àííÿ ïродóкöі¿ ôік
ñовàíо¿ ÿкоñті в торãівåлüíі ìåрåжі і íà çовíіø
íі рèíкè.
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ЗАМАНОВ В. Л.

ПОДКОПАЄВ О. М.
СОЛОВІЙ С. Б.

Êонцеïтуалüні наïрями заáезïечення економічної áезïеки 
готелüно–ресторанного áізнесу в сучасниõ умоваõ

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є теоретичні та методологічні аспекти забезпечення економічної 
безпеки готельно–ресторанного бізнесу в сучасних умовах.

Мåтîþ äîсліäжåííя є визначення концептуальних напрямів забезпечення економічної без-
пеки готельно–ресторанного бізнесу в сучасних умовах.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У дослідженні застосовано сукупність наукових методів і підходів, опи-
совий, аналітичний, узагальнення, логіки, системний, що дозволило забезпечити концептуальну 
єдність дослідження. 

Ðåзультàти ðîбîти. У статті обґрунтовано концептуальні напрями забезпечення економічної 
безпеки готельно–ресторанного бізнесу в сучасних умовах.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Сфера розвитку бізнес – структур в готельно–ресторанній галузі.

Âисíîâêи. Основні підсумки та його методологічні результати можна звести до наступного фор-
мулювання: на основі проведеного дослідження запропоновано та обґрунтовано концептуальні 
напрями забезпечення економічної безпеки готельно–ресторанного бізнесу в сучасних умовах.

Êлþ÷îâі слîâà: економічна безпека, забезпечення, бізнес – структури, концептуальні напрями, 
готельно–ресторанний бізнес.

ZAMANOV V. L.
PODKOPAIEV O. M.

SOLOVIY S. B.

Conceptual directions of ensuring the economic security of 
the hotel and restaurant business in modern conditions
The subject of the study is the theoretical and methodological aspects of ensuring the economic 

security of the hotel and restaurant business in modern conditions.

The purpose of the study is to determine the conceptual directions of ensuring the economic 
security of the hotel and restaurant business in modern conditions.

Research methods. The research used a set of scientific methods and approaches, descriptive, 
analytical, generalization, logic, systematic, which allowed to ensure the conceptual unity of the research.

Results of work. The article substantiates the conceptual directions of ensuring the economic 
security of the hotel and restaurant business in modern conditions.

Field of application of results. The sphere of development of business structures in the hotel and 
restaurant industry.

https://doi.org/10.5281/zenodo.13764697
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Одíèì ç íàéáілüø 
вàжлèвèõ çàвдàíü, що ñтоÿтü ïåрåд ñóá’ºктàìè 
ãоñïодàрþвàííÿ ïідïрèºìíèöтвà, º çàáåçïå÷åí
íÿ åкоíоìі÷íоãо роçвèткó тà åкоíоìі÷íо¿ áåçïå
кè. Сó÷àñíі рåàлі¿ віт÷èçíÿíо¿ åкоíоìікè õàрàк
тåрèçóþтüñÿ дåñтàáіліçàöіºþ àáñолþтíо вñіõ ¿¿ 
ñôåр. Â ïåрøó ÷åрãó çà рàõóíок ïàíдåìі¿ тà ãло
áàлüíо¿ åкоíоìі÷íо¿ крèçè, кàтàліçàтороì ÿко¿ і 
ñтàлè íàñлідкè від åïідåìі¿ короíàвірóñíо¿ õво
роáè. Óкрà¿íà, ÿк крà¿íà, що çíàõодèтüñÿ в öåíтрі 
Євроïè, íå º вèíÿткоì [1]. Окріì öüоãо віт÷èçíÿ
íі ïідïрèºìíèöüкі ñтрóктóрè çàçíàлè дèñáàлàíñó 
в ñво¿é діÿлüíоñті вíàñлідок роñіéñüко¿ àãрåñі¿ тà 
вåдåííÿ віéíè. 

Сåрåд ïідïрèºìíèöüкèõ ñтрóктóр в тàкèõ ñклàд
íèõ åкоíоìі÷íèõ óìовàõ оïèíèлèñü і віт÷èçíÿíі 
çàклàдè ãотåлüíо–рåñторàííоãо áіçíåñó. Âіт÷èç
íÿíèé ãотåлüíо–рåñторàííèé ñåктор º одíèì іç 
тèõ, õто вèжèвàº ó öі ñклàдíі åкоíоìі÷íі ÷àñè. То
ìó ïоíÿттÿ åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè íàáóвàº оñоáлè
воãо çíà÷åííÿ. Аджå тóрáóлåíтíå çовíіøíº тà 
вíóтріøíº ñåрåдовèщå, іñíóþ÷і çàãроçè тà рèçè
кè, à тàкож ïоÿвà íовèõ çàãроç, ÿкі ìожóтü вïлè
íóтè íà ñтàáілüíіñтü ïідïрèºìñтв, çìóøóþтü ïід
ïрèºìñтвà øóкàтè áілüø åôåктèвíі іíñтрóìåíтè 
тà ìåõàíіçìè ïідвèщåííÿ влàñíо¿ áåçïåкè.

Ðåãóлÿрíèé ìоíіторèíã рівíÿ åкоíоìі÷íо¿ áåç
ïåкè доçволÿº ïідïрèºìñтвàì çàïоáіãàтè çàãро
çàì тà вèÿвлÿтè ïроáлåìíі çоíè, що дàº çìо
ãó àíàліçóвàтè åôåктèвíіñтü ñвоº¿ діÿлüíоñті тà 
роçроáлÿтè ïрåвåíтèвíі çàõодè длÿ ïідтрèìàííÿ 
ñтàáілüíоãо ôóíкöіоíóвàííÿ. Одíàк оñоáлèвіñтþ 
віт÷èçíÿíоãо ãотåлüíо–рåñторàííоãо ñåкторó тà 
çàклàдів ãотåлüíо–рåñторàííоãо áіçíåñó º тå, що 
áіçíåñ–ріøåííÿ ïрèéìàþтüñÿ вжå ïіñлÿ тоãо, ÿк 
çàãроçè тà íåáåçïå÷íі ñèтóàöі¿ ñтàлèñÿ, à íå длÿ ¿õ 
ïоïåрåджåííÿ. Тоìó вèíèкàº íåоáõідíіñтü áілüø 
ãлèáокоãо доñліджåííÿ åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè тà 
окрåñлåííÿ коíöåïтóàлüíèõ íàïрÿìів ¿¿ óáåçïå
÷åííÿ длÿ ãотåлüíо–рåñторàííоãо áіçíåñó тà éо
ãо çàклàдів в óìовàõ ñüоãодåííÿ. 

Сèñтåìà åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè ãотåлüíо–рåñто
рàííоãо áіçíåñó в ñó÷àñíèõ óìовàõ ïрåдñтàвлå
íà ñóкóïíіñтþ ôóíкöіé, іíñтрóìåíтів тà коíöåïтó

àлüíèõ оріºíтèрів, ïоклèкàíèõ ñтворèтè áåçïå÷íå 
ñåрåдовèщå ôóíкöіоíóвàííÿ тàкèõ ñтрóктóр тà 
çàáåçïå÷èтè ìàкñèìàлüíо áåçïå÷íèé роçвèток, 
що дàñтü ìожлèвіñтü одåржàííÿ ìàкñèìàлüíó 
ïрèáóтковіñтü ó довãоñтроковіé ïåрñïåктèві.

Прè öüоìó одíіºþ ç ãоловíèõ оñоáлèвоñтåé öіº¿ 
ñèñтåìè º ¿¿ ãíó÷кіñтü тà àдàïтèвíіñтü, що ñлóãóº 
íåвід’ºìíоþ ÷àñтèíоþ áóдü–ÿкоãо óïрàвліííÿ 
áåçïåкоþ. Âрàõовóþ÷è дèíàìі÷íіñтü åкоíоìі÷
íоãо ñåрåдовèщà, в ÿкоìó ïåрåáóвàþтü ñó÷àñ
íі áіçíåñ–ñтрóктóрè, öі ÿкоñті ñтàþтü оá’ºктоì 
óïрàвліíñüко¿ óвàãè в коíтåкñті çàáåçïå÷åííÿ 
åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè, оñоáлèво в ÷àñтèíі врàõó
вàííÿ вïлèвó тà ìàñøтàáів ïотåíöіéíèõ íàñлід
ків відïовідíèõ дèíàìі÷íèõ ïроöåñів íà ñтàí ріç
íèõ ôóíкöіоíàлüíèõ ñклàдовèõ діÿлüíоñті тàкèõ 
ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ [2].

Цå оñоáлèво вàжлèво длÿ тèõ áіçíåñ–ñтрóктóр, 
ÿкі ìàþтü ïроáлåìè ç рåклàìóвàííÿì (ïродà
жåì) ïоñлóã, ÿкі воíè íàдàþтü, і íå ìàþтü ìож
лèвоñті ¿õ рåклàìóвàтè тà ïроñóвàтè [3]. Нåоáõід
íіñтü çàáåçïå÷åííÿ åкоíоìі÷íо¿ åôåктèвíоñті тà 
åкоíоìі÷íоãо роçвèткó áіçíåñ–ñтрóктóрè ïолÿ
ãàº в óдоñкоíàлåííі ìåтодів óïрàвліííÿ ìàркå
тèíãоì тà вèкорèñтàííі ìàркåтèíãовèõ ïрèéоìів 
длÿ çàáåçïå÷åííÿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті ïро
ïоíовàíèõ ïоñлóã. Цå ñтàº оñоáлèво вàжлèвèì і 
àктóàлüíèì в óìовàõ іíтåãрàöі¿ до ЄС.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Доñліджåííþ ôорìóвàííÿ åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè 
ïідïрèºìñтв ïрèñвÿ÷åíі ïрàöі ÿк віт÷èçíÿíèõ тà 
çàрóáіжíèõ в÷åíèõ.

Оñоáлèвå тåорåтè÷íå тà ïрàктè÷íå çíà÷åí
íÿ відïовідíèõ íàóковèõ íàïрàöþвàíü ïрåд
ñтàвлÿþтü роáотè тàкèõ в÷åíèõ: Б.М. Аíдрóøків, 
Ç.С. Âàрíàліÿ, О.Â. Âàñèлüºвà, С.Â. Âàñèлü÷àк, 
Н.Ю. Гі÷ковà, Я.А. Жàліло, Ç.Б. Жèвко, А.О. Çàõà
ровà, С.Н. Ілÿøåíко, Г.Â. Коçà÷åíко, Л.Я. Мàлþтè, 
І.І. Нàãорíо¿, Є.А. Олºéíіковà, Â.П. Поíоìàрüовà, 
М.Â. Сóáотè, Б.О. Яçлþк тà іíøèõ. Протå, врàõовó
þ÷è íàÿвíіñтü ïотóжíèõ трàíñôорìàöіéíèõ çìіí 
ó оñоáлèвоñтÿõ ïоáóдовè тà орãàíіçàöі¿ óïрàвліí
íÿ áåçïåковèõ ñèñтåì áіçíåñ–ñтрóктóр, вèклè
кàíèõ åкоíоìі÷íèìè тà ïолітè÷íèìè ïроöåñàìè, 

Conclusions. The main conclusions and its methodological results can be reduced to the following 
formulation: on the basis of the conducted research, conceptual directions for ensuring the economic 
security of the hotel and restaurant business in modern conditions are proposed and substantiated.

Key words: economic security, security, business structures, conceptual directions, hotel and 
restaurant business.
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áілüø ãрóíтовíоãо роçãлÿдó ïотрåáóº вïлèв від
ïовідíèõ тåíдåíöіé íà оñоáлèвоñті çàáåçïå÷åííÿ 
åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè çàклàдів ãотåлüíо–рåñто
рàííоãо áіçíåñó в ñó÷àñíèõ óìовàõ. Аджå, ïåвíі 
ïèтàííÿ ôорìóвàííÿ тà çàáåçïå÷åííÿ åкоíоìі÷
íо¿ áåçïåкè тà íà ¿¿ оñíові åкоíоìі÷íоãо роçвèт
кó áіçíåñ–ñтрóктóр ãотåлüíо–рåñторàííо¿ ñôåрè 
в óìовàõ іíтåãрàöі¿ до ЄС çàлèøàþтüñÿ дàлåкè
ìè від вèріøåííÿ, що роáèтü àктóàлüíèì ïотрåáó 
ïодàлüøèõ доñліджåíü öіº¿ ñôåрè.

Мåтîþ стàтті º доñліджåííÿ щодо ôорìóвàí
íÿ коíöåïтóàлüíèõ íàïрÿìів çàáåçïå÷åííÿ åко
íоìі÷íо¿ áåçïåкè çàклàдів ãотåлüíо–рåñторàí
íоãо áіçíåñó в ñó÷àñíèõ óìовàõ.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Çàáåçïå÷åííÿ 
ñтàлоãо åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ íà оñíові ìо
áіліçàöі¿ тà åôåктèвíоãо вèкорèñтàííÿ вñіõ рå
ñóрñів і çàñоáів в óìовàõ рèíково¿ трàíñôорìàöі¿ 
віт÷èçíÿíо¿ åкоíоìікè º одíèì ç оñíовíèõ ôàкто
рів, що íівåлþþтü ïоçèтèвíі åкоíоìі÷íі тåíдåíöі¿ 
в крà¿íі в óìовàõ іíтåãрàöі¿. Сåрåд íàéвàжлèвіøèõ 
øлÿõів çìіöíåííÿ åкоíоìікè тà åôåктèвíоãо вè
корèñтàííÿ ïотåíöіéíèõ рåñóрñів рåãіоíàлüíоãо 
роçвèткó оñоáлèвå ìіñöå çàéìàº çàáåçïå÷åííÿ 
åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè ïідïрèºìíèöüко¿ ñтрóктóрè 
ãотåлüíо–рåñторàííоãо ãоñïодàрñтвà в ñó÷àñ
íèõ óìовàõ [4].

Біçíåñ–ñтрóктóрè ãотåлüíо–рåñторàííо¿ ñôå
рè º íåвід’ºìíоþ ñклàдовоþ ìåõàíіçìó коíкó
рåíöі¿, ÿкèé íàдàº ãíó÷коñті рèíковіé åкоíоìіöі, 
вèріøóº ïроáлåìè çàéíÿтоñті íàñåлåííÿ, àкó
ìóлþº вèроáíè÷і тà ôіíàíñові рåñóрñè і оáñлó
ãовóº рèíок. Âàжлèвіñтü ïідïрèºìíèöüко¿ ді
ÿлüíоñті ïолÿãàº íàñàìïåрåд ó тоìó, що воíà º 
ôàктороì åкоíоìі÷íоãо роçвèткó áіçíåñ–ñтрóк
тóрè в ãотåлüíо–рåñторàííоìó ñåкторі:

• ïо–ïåрøå, воíà ñïрèÿº ñтрóктóрíèì çìіíàì в
åкоíоìі÷íіé ñèñтåìі; 

• ïо–дрóãå, ñïрèÿº рåãіоíàлüíоìó тà åôåктèв
íоìó вèкорèñтàííþ ìàтåріàлüíèõ і íåìàтåріàлü
íèõ іíвåñтèöіéíèõ рåñóрñів; 

• ïо–трåтº, çàáåçïå÷óº відïовідíі ñтèìóлè длÿ
çàéíÿтоñті трóдовèõ рåñóрñів тà ïродóктèвíо¿ ïрàöі; 

• ïо–÷åтвåртå, ñïрèÿº ñтворåííþ óìов длÿ
роçвèткó іííовàöіé, іíіöіàтèвè, твор÷оñті тà іíтå
лåктóàлüíо¿ іíдèвідóàлüíоñті лþдñüкèõ рåñóрñів;;

• ïо–ï’ÿтå, вèñтóïàº ñвоºрідíèì кàтàліçàто
роì ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íоãо роçвèткó крà¿íè тà 
¿¿ іíтåãрàöі¿ в ЄС øлÿõоì ñтворåííÿ ñïрèÿтлèвоãо 
ñåрåдовèщà длÿ çдорово¿ коíкóрåíöі¿ [3].

Çàãàлüíовідоìо, що åкоíоìі÷íèé роçвèток áіç
íåñ–ñтрóктóр ãотåлüíо–рåñторàííо¿ ñôåрè в 
óìовàõ рèíково¿ åкоíоìікè º вàжлèвèì ôàкто
роì, що вïлèвàº íà тåìïè åкоíоìі÷íоãо çроñтàí
íÿ, ñклàд і роçìір вàловоãо íàöіоíàлüíоãо ïро
дóктó крà¿íè [4].

Çàвдÿкè íåвåлèкèì ìàñøтàáàì ãоñïодàрñüко¿ 
діÿлüíоñті áілüøоñті çàклàдів ãотåлüíо–рåñто
рàííоãо áіçíåñó (ìàлèé тà ñåрåдíіé áіçíåñ), тàкі 
орãàíіçàöі¿ дåìоíñтрóþтü ãíó÷кіñтü і вèñокó çдàт
íіñтü øвèдко рåàãóвàтè íà åкоíоìі÷íó ñèтóàöіþ в 
крà¿íі тà øвèдко àдàïтóвàтèñÿ до íовèõ ñèтóàöіé, 
çàïèтів ñïожèвà÷ів, тоáто рåàлüíèõ ïотрåá рèíкó.

Ðоçвèток ãотåлüíо–рåñторàííоãо ñåкто
рó ìожлèвèé лèøå çà óìовè ãíó÷коñті áіçíåñ–
ñтрóктóрè, çдàтíо¿ àдåквàтíо рåàãóвàтè тà ñïрèé
ìàтè ìіíлèві ïотрåáè ñïожèвà÷ів. Одíàк ïоñтіéíі 
çìіíè ó ñвітовіé åкоíоìіöі, çроñтàííÿ доáроáóтó 
íàñåлåííÿ тà ñïрощåííÿ вèìоã до ìіжíàродíèõ 
ïодорожåé ñтворþþтü çíà÷íі çàãроçè åкоíоìі÷
íіé áåçïåöі віт÷èçíÿíоãо ãотåлüíо–рåñторàííоãо 
ãоñïодàрñтвà.

Тåõíолоãі÷íèé роçвèток ïрèçвів до ïоÿвè íовèõ 
ідåé в коíтåкñті оáñлóãовóвàííÿ в ñåкторàõ тèì
÷àñовоãо роçìіщåííÿ тà õàр÷óвàííÿ. Тàк, ç’ÿвè
лèñÿ íові ñèñтåìè доñтàвкè, åлåктроííå áроíþ
вàííÿ тà орåíдà квàртèр ç ріçíèìè вàріàíтàìè 
оáñлóãовóвàííÿ. Швèдкіñтü çìіí ó ñó÷àñíоìó çов
íіøíüоìó ñåрåдовèщі º ÿк джåрåлоì çàãроçè длÿ 
вèжèвàííÿ коìïàíіé, тàк і джåрåлоì çáілüøåííÿ 
доõодів від ¿õíüо¿ ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті [5].

Сïо÷àткó вèçíà÷èìо ñóтíіñтü åкоíоìі÷íо¿ áåç
ïåкè ïідïрèºìíèöüкèõ ñтрóктóр. Проàíàліçóº
ìо оñíовíі ïідõодè до вèçíà÷åííÿ ïоíÿттÿ «åко
íоìі÷íà áåçïåкà ïідïрèºìñтвà» тà вèділèìо 
оñíовíі оçíàкè, ñôорìóлüовàíі àвтороì ó éоãо 
вèçíà÷åííі. Нà дóìкó О.М. Головко «åкоíоìі÷
íà áåçïåкà ïідïрèºìñтв ãотåлüíо–рåñторàííо
ãо ãоñïодàрñтвà – öå ñтàí çàõèщåíоñті жèттºво 
вàжлèвèõ іíтåрåñів çàклàдів від вíóтріøíіõ і çов
íіøíіõ çàãроç (джåрåл íåáåçïåкè), ñтворåíèé кå
рівíèöтвоì і ïåрñоíàлоì ãотåлþ, øлÿõоì рåàлі
çàöі¿ ñèñтåìè çàõодів ïрàвовоãо, åкоíоìі÷íоãо, 
орãàíіçàöіéíоãо, іíжåíåрíо–тåõíі÷íоãо тà ñоöі
àлüíо–ïñèõолоãі÷íоãо õàрàктåрó» [6].

Çà вèçíà÷åííÿì Ð. М. Дàöüківà, åкоíоìі÷íà 
áåçïåкà – öå ñтàí åкоíоìі÷íоãо роçвèткó, ÿкèé 
ãàрàíтóº ãàрìоíіéíèé роçвèток ïідïрèºìñтвà, 
åôåктèвíå вèкорèñтàííÿ ìожлèвоñтåé тà óñó
íåííÿ çàãроç çовíіøíüоãо ñåрåдовèщà [7].
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А. Штàíãрåт вèçíà÷àº åкоíоìі÷íó áåçïåкó ïід
ïрèºìñтвà ÿк ñтàí ñóá’ºктà ãоñïодàрþвàííÿ, çà 
ÿкоãо çàáåçïå÷óºтüñÿ íàéáілüø åôåктèвíå вèко
рèñтàííÿ рåñóрñів ïідïрèºìñтвà длÿ ïоì’ÿкøåííÿ, 
çàïоáіãàííÿ тà çàõèñтó від іñíóþ÷èõ íåáåçïåк і çà
ãроç àáо íåïåрåдáà÷óвàíèõ ñèтóàöіé, що çàáåç
ïå÷óº доñÿãíåííÿ öілåé áіçíåñó, оñоáлèво в óìо
вàõ коíкóрåíöі¿ тà ïідïрèºìíèöüкèõ рèçèків [8].

Екоíоìі÷íà áåçïåкà ó ñôåрі ãотåлüíо–рåñто
рàííоãо áіçíåñó º коìïлåкñíоþ кàтåãоріºþ і ÿв
лÿº ñоáоþ ñóкóïíіñтü õàрàктåрèñтèк, ÿкі дàþтü 
çìоãó ïідïрèºìñтвàì ãотåлüíо–рåñторàííо
ãо áіçíåñó çдіéñíþвàтè ñвоþ діÿлüíіñтü тà çàлè
øàтèñÿ åкоíоìі÷íо íåврàçлèвèìè до вïлèвó íå
ñïрèÿтлèвèõ çовíіøíіõ і вíóтріøíіõ ÷èííèків íà 
ìàкро–, ìåçо– тà ìікрорівíÿõ [9].

Отжå, àвторàìè áóло ïровåдåíо íèçкó íàóко
вèõ доñліджåíü, ïрèñвÿ÷åíèõ вèв÷åííþ çìіñтó 
ïоíÿттÿ «åкоíоìі÷íà áåçïåкà ïідïрèºìñтв». Âñі 
öі доñлідíèкè роçãлÿдàþтü «åкоíоìі÷íó áåçïåкó 
ïідïрèºìñтв» ç ріçíèõ ñторіí: коìïлåкñ çàõодів, 
ñклàдові ïідïрèºìñтвà, ñтàí роçвèткó ïідïрèºì
ñтвà, çàáåçïå÷åíіñтü рåñóрñàìè тà ñтàí çàõèщå
íоñті ïідïрèºìñтвà. Цå ñвід÷èтü ïро тå, що åко
íоìі÷íà áåçïåкà ïідïрèºìñтв º дóжå àктóàлüíоþ 
і çàлèøàтèìåтüñÿ àктóàлüíоþ в ìàéáóтíüоìó, 
àлå доïовíþвàтèìåтüñÿ íовèì çìіñтоì тà ïідõо
дàìè до трàктóвàííÿ.

Оñíовíèìè öілÿìè ñèñтåìè åкоíоìі÷íо¿ áåçïå
кè º çàáåçïå÷åííÿ ñтàáілüíоãо ôóíкöіоíóвàííÿ 
ïідïрèºìñтв тà çàïоáіãàííÿ àáо óñóíåííÿ іñíóþ
÷èõ і ïрèõовàíèõ çàãроç. Проöåñ óïрàвліííÿ ñèñ
тåìоþ åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè ñклàдàºтüñÿ ç íèçкè 
вçàºìоïов’ÿçàíèõ діé, що çдіéñíþþтüñÿ кåрів
íèöтвоì áіçíåñ–ñтрóктóрè длÿ çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ 
оïтèìàлüíоãо тà åôåктèвíоãо ôóíкöіоíóвàííÿ. 
Цåé ïроöåñ ïовèíåí çдіéñíþвàтèñÿ íà вñіõ рівíÿõ 
óïрàвліííÿ. Іíøèìè ñловàìè, віí ïроíèçóº вñþ 
іñíóþ÷ó орãàíіçàöіéíó ñтрóктóрó ïідïрèºìñтвà. 
Оñоáлèвіñтþ öüоãо ïроöåñó º тå, що віí º öіліñ
íèì і íå çìіíþºтüñÿ ïрè íàлåжíоìó íàлàãоджåí
íі ñèñтåìè åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè. Слід çàçíà÷èтè, 
що öÿ ñèñтåìà ñклàдàºтüñÿ ç ріçíèõ коìïоíåíтів 
çàлåжíо від ñôåрè діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà [10].

Одíàк ñлід çàçíà÷èтè, що ïèтàííÿ рèçèків тà 
çàãроç åкоíоìі÷íіé áåçïåöі ïідïрèºìñтв ãотåлü
íо–рåñторàííоãо ãоñïодàрñтвà щå íåдоñтàтíüо 
вèв÷åíå.

Хо÷à íåìожлèво ïåрåдáà÷èтè, колè íàñтàíå 
íàñтóïíà крèçà, кåрівíèкè ïідïрèºìñтв ãотåлü

íо–рåñторàííоãо ãоñïодàрñтвà ïовèííі ñтворè
тè ïовåдіíковó ìодåлü [11] длÿ ñво¿õ орãàíіçàöіé 
тà ïрàöівíèків, ÿкà á ìоãлà ïротèдіÿтè ïото÷
íèì і ìожлèвèì ìàéáóтíіì рèçèкàì і çàãроçàì, 
вèкорèñтовóвàтè іííовàöіéíі ріøåííÿ в ïроöåñі 
óïрàвліííÿ áіçíåñ–ñтрóктóроþ, çоñåрåдèтèñÿ íà 
çàáåçïå÷åííі áåçïå÷íоãо ïåрåáóвàííÿ ãоñтåé тà 
ïрàöівíèків ó ìåжàõ орãàíіçàöі¿.

Çàñтоñóвàííÿ тàко¿ ìодåлі ïовåдіíкè ñüоãодíі 
çàáåçïå÷èтü áåçïå÷íèé роçвèток áіçíåñ–ñтрóк
тóрè в ìàéáóтíüоìó.

Проáлåìà вèçíà÷åííÿ оñíовíèõ рèçèків тà çà
ãроç åкоíоìі÷íіé áåçïåöі ïідïрèºìñтв ñôåрè 
тèì÷àñовоãо роçìіщóвàííÿ тà орãàíіçàöі¿ õàр
÷óвàííÿ º ñклàдíоþ тà áàãàтоãрàííоþ, оñкілüкè 
воíè ïоõодÿтü ÿк іç çовíіøíüоãо, тàк і ç вíóтріø
íüоãо ñåрåдовèщà (рèñ. 1).

Çãідíо ç рèñóíкоì 1, çовíіøíº ñåрåдовèщå ïід
ïрèºìñтв ñôåрè ãоñтèííоñті ñтворþº çíà÷íі рè
çèкè тà çàãроçè åкоíоìі÷íіé áåçïåöі, ñåрåд ÿкèõ 
тåрорèçì óñіõ вèдів і ôорì, áіолоãі÷íі çàãроçè, рå
ïóтàöіéíі рèçèкè, ñтèõіéíі лèõà тà іíøі ôорñ–ìà
жорíі оáñтàвèíè. Âíóтріøíº ñåрåдовèщå тàкож º 
джåрåлоì рèçèків і çàãроç, тàкèõ ÿк ìàéíові рè
çèкè, іíôåкöіéíі çàõворþвàííÿ, õàр÷ові отрóºííÿ, 
рèçèкè, ïов’ÿçàíі ç вèкорèñтàííÿì ïрèìіщåíü, тà 
рèçèкè, ïов’ÿçàíі ç ïоводжåííÿì ç коíôідåíöіé
íèìè дàíèìè.

Óñі рèçèкè тà çàãроçè вçàºìоïов’ÿçàíі і íå ìо
жóтü іñíóвàтè іçолüовàíо. До ïрèклàдó рåïóтà
öіéíі рèçèкè º ÷àñтèíоþ çовíіøíüоãо ñåрåдо
вèщà коìïàíі¿, àлå доïóщåííÿ õàр÷овèõ отрóºíü 
àáо ïоøèрåííÿ іíôåкöіéíèõ çàõворþвàíü, áåç
ñóìíівíо, вïлèíå íà рåïóтàöіþ коìïàíі¿.

Кожåí ñïівроáітíèк ãотåлüíоãо ÷è рåñторàí
íоãо ïідïрèºìñтвà тàкож ìожå áóтè джåрåлоì 
рèçèкó àáо çàãроçоþ åкоíоìі÷íіé áåçïåöі коì
ïàíі¿ [5]. Міíіìіçàöіÿ рèçèків ó кàдровèõ ïèтàí
íÿõ çдіéñíþºтüñÿ відïовідíо до ïолітèкè íàдàí
íÿ рівíèõ ìожлèвоñтåé кожíоìó ñïівроáітíèкó. 
Прàöівíèків çàоõо÷óþтü вíоñèтè ïроïоçèöі¿ що
до іííовàöіé, ïроöåдóр åкоíоìі¿ коøтів тà іíøèõ 
ïоçèтèвíèõ ідåé, ïов’ÿçàíèõ ç іíдóñтріºþ ãоñтèí
íоñті, ÿкèìè ìожíà вілüíо ділèтèñÿ [12].

Прàктèкà çàáåçïå÷åííÿ åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè íà 
ïідïрèºìñтвàõ ãотåлüíо–рåñторàííоãо ãоñïо
дàрñтвà ïов’ÿçàíà ç рåçóлüтàтàìè ¿õ діÿлüíоñті. 
Çокрåìà, íàÿвíіñтü ñôорìовàíо¿ ïолітèкè åко
íоìі÷íо¿ áåçïåкè, ÷àñтèé ïåрåãлÿд вñтàíовлåíо¿ 
ïолітèкè, çàлó÷åííÿ ïрàöівíèків до роçроáкè тà 
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вïровàджåííÿ ïолітèкè, íàв÷àííÿ ïрàöівíèків тà 
ñèñтåìàтè÷íèé ìоíіторèíã рèçèків і çàãроç åко
íоìі÷íіé áåçïåöі ñïрèÿтèìóтü ïідвèщåííþ åôåк
тèвíоñті роáотè тàкèõ ïідïрèºìñтв. 

Длÿ тоãо, щоá ñèñтåìà åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè áó
лà åôåктèвíоþ, воíà ïовèííà відïовідàтè ïåв
íèì íàóковèì ïрèíöèïàì: 

1) ïрèíöèï áåçïåрåрвíоñті (ïоñтіéíèé ìоíіто
рèíã çìіí ó çовíіøíüоìó тà вíóтріøíüоìó ñåрåд
овèщі);

2) Прèíöèï ñтрàтåãі÷íоñті (çàáåçïå÷åííÿ рåà
ліçàöі¿ ãоловíèõ іíтåрåñів ïідïрèºìñтвà); 

3) Прèíöèï ïроñтотè (ìàº áóтè çроçóìілоþ длÿ
кåрівíèöтвà тà ïåрñоíàлó); 

4) Прèíöèï öåíтрàліçàöі¿ (ìàº áóтè ãàрàíтовà
íà ôóíкöіоíàлüíà íåçàлåжíіñтü ïроöåñів çàáåç
ïå÷åííÿ áåçïåкè в ìåжàõ окрåìо¿ коìïàíі¿); 

5) Прèíöèï кåровàíоñті (коíкрåтíі àдìіíіñтрà
тèвíі тà орãàíіçàöіéíі çàõодè); 

6) Прèíöèï óíівåрñàлüíоñті (ìàº áóтè доñтóï
íоþ длÿ áілüøоñті ïідïрèºìñтв) [13].

Ó ñó÷àñíèõ óìовàõ діÿлüíіñтü çàклàдів ãотåлü
íо–рåñторàííоãо áіçíåñó ôорìóºтüñÿ ïід вïлèвоì 
ріçíоìàíітíèõ ôàкторів çовíіøíüоãо тà вíóтріø
íüоãо ñåрåдовèщà, ÿкі ìожóтü ìàтè ïоçèтèвíèé 

àáо íåãàтèвíèé вïлèв íà ¿õ ôóíкöіоíóвàííÿ. То
ìó ріçíі ÿвèщà ìожóтü áóтè ïрè÷èíоþ вèíèкíåííÿ 
çàãроç, рèçèків тà íåáåçïåк. Оöіíþвàтè ¿õ доöілü
íо відïовідíо до ñтрóктóрíèõ åлåìåíтів åкоíоìі÷
íо¿ áåçïåкè ïідïрèºìñтвà (рèñ. 2).

Ðоçãлÿíåìо дåтàлüíіøå, ÿкèì ÷èíоì кожåí ç 
вèщåçàçíà÷åíèõ åлåìåíтів вïлèвàº íà діÿлü
íіñтü çàклàдів ãотåлüíо–рåñторàííоãо áіçíåñó. 
Нà íàøó дóìкó, одíèì ç оñíовíèõ åлåìåíтів åко
íоìі÷íо¿ áåçïåкè º іíôорìàöіÿ. Â óìовàõ ñтріì
коãо роçвèткó іíôорìàöіéíèõ, іíтåлåктóàлüíèõ тà 
öèôровèõ ïроöåñів в åкоíоìіöі оñоáлèвоãо çíà
÷åííÿ íàáóвàº çàõèñт вíóтріøíüо¿ іíôорìàöі¿, 
коìåрöіéíо¿ тàºìíèöі тà доñÿãíåííÿ íåоáõідíоãо 
рівíÿ іíôорìàöіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ вñіõ відділів 
тà ïідроçділів áіçíåñ–ñтрóктóр ãотåлüíо–рåñто
рàííоãо ãоñïодàрñтвà. Оñíовíèìè ïокàçíèкàìè 
рівíÿ öіº¿ ñклàдово¿ åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè º ïов
íотà і то÷íіñтü ïроöåñó ïрèéíÿттÿ óïрàвліíñüкèõ 
ріøåíü, à тàкож відñóтíіñтü àáо ìіíіìіçàöіÿ ñóïå
рå÷лèво¿ іíôорìàöі¿, що вèкорèñтовóºтüñÿ в ïро
öåñі ¿õ ïрèéíÿттÿ. Сó÷àñíі корïорàтèвíі ñèñтåìè 
іíôорìàöіéíо¿ áåçïåкè ïоклèкàíі çàõèщàтè коí
ôідåíöіéíó іíôорìàöіþ від íåñàíкöіоíовàíоãо 
доñтóïó, çàïоáіãàтè çловìèñíèì àáо вèïàдковèì 

Рисунок 1. Êлючові ризики та загрози економічній áезïеці ïідïриємства готелüно–
ресторанної сфери
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çìіíàì (óïрàвліííÿ öіліñíіñтþ) тà çàáåçïå÷óвàтè 
íåоáõідíèé рівåíü доñтóïó [14].

Тåõíіко–тåõíолоãі÷íà ñклàдовà ïолÿãàº ó çà
áåçïå÷åííі тåõíолоãі÷íо¿ àвтоíоìі¿ тà доñÿãíåííі 
вèñоко¿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті тåõíолоãі÷íоãо 
ïотåíöіàлó çàклàдів ãотåлüíо–рåñторàííо¿ ñôåрè. 
Оñíовíèìè íåãàтèвíèìè íàñлідкàìè º ïорóøåííÿ 
тåõíолоãі÷íо¿ дèñöèïліíè, ді¿, ñïрÿìовàíі íà ïідрèв 
тåõíолоãі÷íоãо ïотåíöіàлó çàклàдів, тåõíолоãі÷íà 
çàñтàріліñтü тà íåдоñтàтíіé роçвèток íовèõ тåõíо
лоãіé. Тåõíіко–тåõíолоãі÷íà ñклàдовà åкоíоìі÷íо¿ 
áåçïåкè áіçíåñ–ñтрóктóр ñïрÿìовàíà íà ñтворåí
íÿ тà вèкорèñтàííÿ тåõíолоãі÷íо¿ іíôрàñтрóктóрè, 
оáлàдíàííÿ, оñíовíèõ çàñоáів, тåõíолоãіé тà áіç
íåñ–ïроöåñів, ÿкі ïоñèлþþтü коíкóрåíтоñïро
ìожíіñтü çàклàдів тà ïідвèщóþтü åôåктèвíіñтü 
вèкорèñтàííÿ íàÿвíèõ рåñóрñів [15].

Лþдñüкà тà іíтåлåктóàлüíà ñклàдовà º одíèì ç 
оñíовíèõ джåрåл íåáåçïåкè тà рèçèкó длÿ áіçíåñ–
ñтрóктóр. Çãідíо ç íåщодàвíіì доñліджåííÿì, ïо
íàд 40 відñотків ïідïрèºìñтв втрà÷àþтü до 7 від
ñотків ñво¿õ доõодів ÷åрåç крàдіжкè. Ç іíøоãо áокó, 
лèøå 20% ñïроá çлàìàтè ìåрåжі тà отрèìàтè 
íåñàíкöіоíовàíèé доñтóï до коìï’þтåрíо¿ іíôор
ìàöі¿ ïоõодÿтü іç çовíіøíіõ джåрåл, à рåøтà 80% 
– від ïоñàдовèõ оñіá коìïàíіé. Â àìåрèкàíñüкèõ

коìïàíіÿõ 95% втрàт ïов’ÿçàíі ç оñоáèñтèì втрó
÷àííÿì ïоñàдовèõ оñіá коìïàíі¿, і лèøå 5% – ç ді
ÿìè кліºíтів àáо іíøèõ оñіá. Çãідíо çі ñтàтèñтèкоþ 
Євроïåéñüкоãо Соþçó, ïрèáлèçíо 58% відоìèõ 
вèïàдків øàõрàéñтвà тà çловжèвàíü в÷èíÿþтüñÿ 
ïрàöівíèкàìè, 30% – ìåíåджåрàìè і 12% – вè
щèì кåрівíèöтвоì àáо влàñíèкàìè [16].

Оñíовíèìè íåãàтèвíèìè íàñлідкàìè длÿ лþд
ñüко¿ тà іíтåлåктóàлüíо¿ ñклàдовèõ º ìіãрàöіÿ 
тà ïлèííіñтü кàдрів, ôіçè÷íå ñтàріííÿ ïåрñо
íàлó тà ñтàріííÿ çíàíü і íàвè÷ок, çíèжåííÿ вè
íàõідíèöüко¿ тà іííовàöіéíо¿ àктèвíоñті. Оñ
íовíèìè çàõодàìè ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті 
öüоãо ñтрóктóрíоãо åлåìåíтó åкоíоìі÷íо¿ áåç
ïåкè º çàáåçïå÷åííÿ вèñокоãо рівíÿ квàліôікà
öі¿ ïåрñоíàлó ÷åрåç відïовідíі çàõодè (кóрñè ïід
вèщåííÿ квàліôікàöі¿, íàв÷àлüíі ñåìіíàрè тощо) 
тà ïідвèщåííÿ éоãо іíтåлåктóàлüíоãо ïотåíöіàлó 
(ñтворåííÿ ñèñтåì ìотèвàöі¿ ïрàöівíèків до рà
öіоíàліçàторñüко¿ тà іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті, àóт
ñорñèíã, çàлó÷åííÿ ïåрñоíàлó, ñïівïрàöÿ ç ïро
відíèìè ôàõівöÿìè ãàлóçі íà ïоçàøтàтíіé оñíові).

Фіíàíñовèé ñтрóктóрíèé åлåìåíт в åкоíоìі÷
íіé áåçïåöі áіçíåñ–ñтрóктóр º одíèì ç клþ÷овèõ 
íàïрÿìків ¿¿ діÿлüíоñті. Âід тоãо, íàñкілüкè рàöі
оíàлüíо ïідïрèºìñтво вèкорèñтовóº влàñíі оïå

Рисунок 2. Структура економічної áезïеки закладів готелüно–ресторанного áізнесу
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рàöіéíі рåñóрñè, çàлåжèтü, в кіíöåвоìó рàõóí
кó, åôåктèвíіñтü éоãо роáотè в öілоìó і вñіõ éоãо 
ñтрóктóрíèõ åлåìåíтів. Фіíàíñовà ñклàдовà тіñíо 
ïов’ÿçàíà ç óñіìà вèщåçàçíà÷åíèìè ñтрóктóрíè
ìè åлåìåíтàìè åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè. Оñíовíèìè 
іíдèкàторàìè ïоñлàáлåííÿ ôіíàíñово¿ ïідñèñтå
ìè åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè çàклàдів ãотåлüíо–рåñ
торàííоãо ãоñïодàрñтвà º çíèжåííÿ ліквідíоñті, 
çроñтàííÿ крåдèторñüко¿ тà дåáіторñüко¿ çàáор
ãовàíоñті, çíèжåííÿ ôіíàíñово¿ ñтіéкоñті тà íå
çàлåжíоñті. Сèñтåìà оöіíкè тà àíàліçó åкоíо
ìі÷íо¿ áåçïåкè вклþ÷àº ñóкóïíіñтü óçãоджåíèõ, 
вçàºìоïов’ÿçàíèõ áлоків, åтàïів діÿлüíоñті, ñèñ
тåìàтèçовàíèõ і àдàïтовàíèõ до öèõ çàвдàíü 
(оріºíтовàíèõ) ïрèéоìів, ìåтодів і ìодåлåé, що 
çàáåçïå÷óº вèÿвлåííÿ, оöіíкó тà ïрèéíÿтíèé 
вïлèв åкоíоìі÷íèõ рèçèків ç ìіíіìàлüíèìè вè
трàтàìè рåñóрñів ïідïрèºìñтвà, çíèжåííÿ ¿õ до 
ïрèéíÿтíоãо рівíÿ [17].

Щодо орãàíіçàöіéíо–óïрàвліíñüко¿ ñклàдово¿ 
åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè, то вàрто çàçíà÷èтè, що ¿¿ 
ролü º доñèтü íåдооöіíåíоþ ñåрåд тоï–ìåíåдж
ìåíтó çàклàдів ãотåлüíо–рåñторàííоãо ãоñïо
дàрñтвà крà¿íè. Білüøіñтü óïрàвліíñüкèõ ріøåíü, 
ïов’ÿçàíèõ ç óïрàвліííÿì çàклàдàìè ãотåлüíо–
рåñторàííоãо ãоñïодàрñтвà, тèïоì орãàíіçà
öіéíо¿ ñтрóктóрè тà ôорìóвàííÿì орãàíіçàöіéíо¿ 
кóлüтóрè, ïрèéìàþтüñÿ доñèтü роçріçíåíо, áåç 
÷іткоãо ñèñтåìíоãо ïідõодó. Ó тоé жå ÷àñ, орãà
íіçàöіéíо–óïрàвліíñüкі åлåìåíтè º вèçíà÷àлü
íèìè óìовàìè вïровàджåííÿ тà рåàліçàöі¿ öілåé 
çàклàдів ãотåлüíо–рåñторàííоãо ãоñïодàрñтвà 
тà çàáåçïå÷åííÿ åôåктèвíоãо ôóíкöіоíóвàííÿ 
вñіõ àñïåктів ¿õ åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè.

Сèловà ïідñèñтåìà åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè íàñàì
ïåрåд ïов’ÿçàíà ç åôåктèвíоþ орãàíіçàöіºþ áåç
ïåкè ïрàöівíèків, ¿õ кàïітàлó, ìàéíà тà áіçíåñ–іí
тåрåñів. Оñíовíоþ íåãàтèвíоþ діºþ º ôіçè÷íèé тà 
ìорàлüíèé вïлèв íà ïåвíèõ оñіá (кåрівíèків, ïро
відíèõ ñïåöіàліñтів ïідïрèºìñтв). Оñíовíà ìåтà 
тàкèõ діé – çàвдàтè øкодè ¿õíüоìó çдоров’þ (ôі
çè÷íоìó тà ïñèõолоãі÷íоìó), à тàкож ñтворèтè çà
ãроçó іìіджó тà ñтàáілüíоìó ôóíкöіоíóвàííþ коì
ïàíі¿. Â рåçóлüтàті тàкèõ діé ìожóтü áóтè íåãàтèвíі 
íàñлідкè, що çàвдàþтü øкодè ìàéíó ñóá’ºктà ãо
ñïодàрþвàííÿ, çíåöіíþþтü éоãо àктèвè тà ïрè
çводÿтü до втрàтè íèì åкоíоìі÷íо¿ íåçàлåжíоñті. 
Ðåàліçàöіÿ вàжлèвèõ іíтåрåñів çàклàдів ãотåлüíо–
рåñторàííоãо ãоñïодàрñтвà çàáåçïå÷óºтüñÿ вè
корèñтàííÿì ¿õíіìè ïрàöівíèкàìè çàñоáів і ïрåд

ìåтів ïрàöі, ÿкі ïовèííі áóтè íàдіéíо çàõèщåíі від 
іñíóþ÷èõ і ïотåíöіéíèõ çàãроç [18].

Світові тåíдåíöі¿ åкоíоìі÷íоãо роçвèткó ôор
ìóþтü íовèé íàïрÿì до çроñтàííÿ çíà÷åííÿ íà
öіоíàлüíèõ çàклàдів ãотåлüíо–рåñторàííо¿ ñôå
рè. Проöåñ ºвроіíтåãрàöі¿ ñïоíóкàº ÿк дåржàвè, 
тàк і ïідïрèºìñтвà оріºíтóвàтèñÿ íå тілüкè íà 
вèроáíèöтво тà çàдоволåííÿ влàñíèõ ïотрåá, à 
é íà ìіíіìіçàöіþ íåãàтèвíоãо вïлèвó рåçóлüтà
тів вèроáíè÷о–ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті íà íà
вколèøíº ñåрåдовèщå, çìåíøåííÿ вèкèдів тà 
іí. Тоìó вàжлèво çàáåçïå÷èтè врàõóвàííÿ åко
лоãі÷íèõ ÷èííèків в åкоíоìі÷íоìó роçвèткó çà
клàдів ãотåлüíо–рåñторàííо¿ ñôåрè. Аджå, ролü 
åколоãі÷íèõ ÷èííèків в åкоíоìі÷íіé áåçïåöі ïід
ïрèºìñтв çíà÷íо çроñлà. Іíдèкàторàìè íèçüко
ãо рівíÿ åколоãі÷íèõ ÷èííèків º çàãроçè çдоров’þ 
ïрàöівíèків, çíèжåííÿ коíкóрåíтоñïроìожíо
ñті ïідïрèºìñтв тà ¿õíіõ ïоñлóã, вèñокі åколоãі÷íі 
øтрàôè тà ïлàтåжі.

Длÿ çàáåçïå÷åííÿ íàлåжíоãо рівíÿ åколоãі÷íо¿ 
áåçïåкè в Óкрà¿íі íåоáõідíо ñтворèтè відïовідíі 
ìåõàíіçìè íà íàöіоíàлüíоìó рівíі длÿ çàïоáіãàí
íÿ тà коíтролþ íåãàтèвíèõ ïроöåñів ó íàвколèø
íüоìó ñåрåдовèщі тà ñтèìóлþвàííÿ орãàíіçàöіé 
до çдіéñíåííÿ ñвоº¿ діÿлüíоñті відïовідíо до åко
лоãі÷íèõ ïрèíöèïів [19].

Політèко–ïрàвовà ñклàдовà åкоíоìі÷íо¿ áåç
ïåкè ãотåлів тà рåñторàíів ïолÿãàº ó ÿкіñíо
ìó ïрàвовоìó çàõèñті вñіõ àñïåктів ¿õ діÿлüíоñті. 
Бåçóìовíо, оñíовоþ öüоãо ñтрóктóрíоãо åлå
ìåíтó º çовíіøíº ñåрåдовèщå, в ÿкоìó ôóíкöі
оíóº ïідïрèºìñтво íà рівíі ïолітè÷íо¿ ñèтóàöі¿, 
ïрàвовоãо çàáåçïå÷åííÿ тà çàкоíодàв÷о¿ áàçè 
крà¿íè. Прè öüоìó ïідïрèºìñтвà àдàïтóþтüñÿ до 
іñíóþ÷èõ óìов і ñтворþþтü влàñíі óìовè відïо
відíо до íàöіоíàлüíо¿ ïрàвово¿ áàçè. Оñíовíè
ìè çàãроçàìè, що вèïлèвàþтü ç ïолітèко–ïрà
вовèõ àñïåктів áåçïåкè, º íåдоñтàтíіé ïрàвовèé 
çàõèñт іíтåрåñів çàклàдів ãотåлüíо–рåñторàííо¿ 
ñôåрè, ïорóøåííÿ çàкоííèõ ïрàв оïåрàторів тà 
¿õ ïрàöівíèків, íàвìèñíå àáо íåоáåрåжíå роçãо
лоøåííÿ коìåрöіéíо вàжлèво¿ коíôідåíöіéíо¿ іí
ôорìàöі¿ тà ïорóøåííÿ ïàтåíтíоãо і àвторñüкоãо 
çàкоíодàвñтвà. Длÿ åôåктèвíоãо çàáåçïå÷åííÿ 
ïолітèко–ïрàвовèõ åлåìåíтів åкоíоìі÷íо¿ áåç
ïåкè тà íàлåжíоãо ïрàвовоãо ñóïроводó діÿлü
íоñті ïідïрèºìñтвà (çàïоáіãàííÿ ôіíàíñовèì тà 
іíøèì втрàтàì) íåоáõідíо, щоá þрèдè÷íèé відділ 
ïідïрèºìñтвà ñклàдàвñÿ ç вèñококвàліôіковàíèõ 



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

69Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹6 (277)/2024

ïрàöівíèків, áóло çàáåçïå÷åíо íàлåжíå ôіíàíñó
вàííÿ öіº¿ ñлóжáè, кåрівíèöтво коìïàíі¿ роçóìіло 
вàжлèвіñтü ïрàвовоãо ñóïроводó вñіõ àñïåктів ді
ÿлüíоñті коìïàíі¿ [20]. 

Âисновки
Екоíоìі÷íó áåçïåкó ñó÷àñíоãо ãотåлüíо–рåñ

торàííоãо ïідïрèºìñтвà ñлід роçãлÿдàтè ÿк ñè
ñтåìó вçàºìоді¿ ¿¿ оñíовíèõ ñтрóктóрíèõ åлåìåí
тів. Тоìó ïідтрèìкà лèøå окрåìèõ ñклàдовèõ íå 
çàáåçïå÷èтü доñтàтíüоãо рівíÿ åкоíоìі÷íо¿ áåç
ïåкè áіçíåñó. Нåоáõідíèé коìïлåкñíèé ïідõід, 
ÿкèé ïåрåдáà÷àº ïрåвåíтèвíі çàõодè тà çàñтåрå
жåííÿ длÿ оñíовíèõ ñтрóктóрíèõ ïідроçділів ïід
ïрèºìñтвà тà відïовідàлüíèõ оñіá ó рàçі íàñтàííÿ 
ïåвíо¿ рèçèково¿ ïоді¿ àáо íåáåçïåкè.

Óíівåрñàлüíèìè іíñтрóìåíтàìè çàáåçïå÷åí
íÿ åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè çàклàдів ãотåлüíо–рåñ
торàííоãо ãоñïодàрñтвà º орãàíіçàöіéíо–àд
ìіíіñтрàтèвíі çàõодè, тåõíі÷íå çàáåçïå÷åííÿ, 
óïрàвліííÿ тà ñèñтåìàтè÷íèé ìоíіторèíã ÿк ïо
кàçíèків окрåìèõ ñтрóктóрíèõ åлåìåíтів, тàк і åко
íоìі÷íо¿ áåçïåкè вñіº¿ ñтрóктóрè ïідïрèºìñтвà. 
Екоíоìі÷íà áåçïåкà º одíіºþ ç íàéвàжлèвіøèõ 
óìов вèжèвàííÿ ïідïрèºìñтвà, оñкілüкè ãàрàíтóº 
çàõèñт від вíóтріøíіõ і çовíіøíіõ çàãроç тà º оñíо
воþ длÿ åкоíоìі÷íо åôåктèвíоãо ôóíкöіоíóвàí
íÿ і ñтàáілüíоãо роçвèткó. Тоìó кожåí ãотåлüíо–
рåñторàííèé çàклàд ïовèíåí роçроáèтè влàñíèé 
ìåõàíіçì óïрàвліííÿ åкоíоìі÷íоþ áåçïåкоþ, ÿкèé 
áóдå çàлåжàтè від ñôåрè éоãо діÿлüíоñті, оïåрà
öіéíèõ рåñóрñів тà çдàтíоñті рåàліçóвàтè оñíовíі 
çàõодè щодо çàõèñтó від çàãàлüíоãо рівíÿ коìïå
тåíтíоñті тà оñíовíèõ ñтрóктóрíèõ åлåìåíтів.

Мåõàíіçì óïрàвліííÿ åкоíоìі÷íоþ áåçïå
коþ кожíоãо ãотåлþ/рåñторàíó º ñóто іíдèві
дóàлüíèì. Йоãо ïовíотà тà åôåктèвíіñтü çàлå
жèтü від іñíóþ÷о¿ в крà¿íі íорìàтèвíо–ïрàвово¿ 
áàçè, оáñÿãó ìàтåріàлüíо–тåõíі÷íèõ і ôіíàíñо
вèõ рåñóрñів, вèділåíèõ кåрівíèöтвоì ãотåлüíо–
рåñторàííоãо ïідïрèºìñтвà, роçóìіííÿ кожíèì 
ïрàöівíèкоì вàжлèвоñті çàáåçïå÷åííÿ áåçïåкè 
ïрàöі тà доñвідó кåрівíèкà ñлóжáè корïорàтèв
íо¿ áåçïåкè. Алãорèтì ñтворåííÿ тàкоãо ìåõà
íіçìó ïолÿãàº в роçроáöі íàдіéíèõ іíñтрóìåíтів 
óïрàвліííÿ åкоíоìі÷íоþ áåçïåкоþ, ÿкèé доçво
лÿº ãотåлüíо–рåñторàííоìó çàклàдó àдàïтóвà
тèñÿ і ôóíкöіоíóвàтè в óìовàõ áóдü–ÿкèõ ïåрå
øкод і çàãроç. Тоìó áåç ñïлàíовàíоãо ìåõàíіçìó 
íåìожлèво ïідãотóвàтèñÿ і ñвоº÷àñíо відрåàãó

вàтè íà вñі çàãроçè. І íàéãоловíіøå, áåç ÷іткоãо 
ìåõàíіçìó åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè íåìожлèво ïå
рåдáà÷èтè ïотåíöіéíі çàãроçè тà ñтàáілüíо ïрà
öþвàтè íà рèíкó.

Оñкілüкè тóрèñтè÷íà ãàлóçü до öüоãо ÷àñó ïотåр
ïàº від ввåдåíèõ локдàóíів ïід ÷àñ короíàвірóñíо¿ 
ïàíдåìі¿, трåтіé рік åкоíоìі÷íèõ ïотрÿñіíü вíàñлі
док віéíè в Óкрà¿íі, çíèжåíо¿ ãотовíоñті лþдåé до 
ïодорожåé, çàклàдàì ãотåлüíо–рåñторàííо¿ ãàлó
çі доводèтèñÿ роçроáлÿтè íові ñтрàтåãі¿ тà çàñто
ñовóвàтè íовó тàктèкó, ôорìóвàтè коíöåïтóàлüíі 
íàïрÿìè çàáåçïå÷åííÿ åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè ãо
тåлüíо–рåñторàííоãо áіçíåñó в ñó÷àñíèõ óìовàõ. 

Сïèрàþ÷èñü íà вèщåçàçíà÷åíі ïрèíöèïè тà іí
ñтрóìåíтè óïрàвліííÿ åкоíоìі÷íоþ áåçïåкоþ, в 
ñтàтті окрåñлåíо коíöåïтóàлüíі çàñàдè çàáåçïå
÷åííÿ åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè çàклàдів ãотåлüíо–
рåñторàííоãо ãоñïодàрñтвà в ñó÷àñíèõ óìовàõ, ÿкі 
ñïрèÿтèìóтü в ìàéáóтíüоìó åôåктèвíоìó óïрàв
ліííþ åкоíоìі÷íоþ áåçïåкоþ тà óáåçïå÷àтü ¿õ 
ñтіéкіñтü і óñïіøíó діÿлüíіñтü в áіçíåñ–ñåрåдовèщі.

Оñíовíèé вåктор коíöåïтóàлüíèõ çàñàд çàáåç
ïå÷åííÿ åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè çàклàдів ãотåлüíо–
рåñторàííоãо ãоñïодàрñтвà в ñó÷àñíèõ óìовàõ 
ïолÿãàº в:

• ïровåдåííі ñèñтåìàтè÷íоãо àíàліçó рèçèків тà
ідåíтèôікàöі¿ ïотåíöіéíèõ çàãроç, оöіíöі ¿õ éìовір
íоñті тà вïлèвó, роçроáöі ñтрàтåãіé ìіíіìіçàöі¿ рèçè
ків, ÿкі ìожóтü вïлèíóтè íà ¿õ åкоíоìі÷íó áåçïåкó;

• дèвåрñèôікàöі¿ ñвоº¿ діÿлüíоñті тà рåñóрñів,
тоáто роçïоділ рèçèків ìіж ріçíèìè ñôåрàìè áіç
íåñó тà рèíкàìè, що ìожå доïоìоãтè çìåíøè
тè çàлåжíіñтü від ïåвíèõ ôàкторів тà ìіíіìіçóвà
тè ïотåíöіéíі втрàтè; 

• åôåктèвíоìó ôіíàíñовоìó ìåíåджìåíті, що
º вàжлèвèì àñïåктоì óïрàвліííÿ åкоíоìі÷íоþ 
áåçïåкоþ. Çàклàдè ãотåлüíо–рåñторàííоãо áіç
íåñó ïовèííі ìàтè ñèñтåìè óïрàвліííÿ, áþджå
тóвàííÿ тà çвітíоñті, ÿкі доçволÿтü ¿ì ñвоº÷àñíо 
вèÿвлÿтè ôіíàíñові ïроáлåìè, коíтролþвàтè вè
трàтè тà åôåктèвíо вèкорèñтовóвàтè рåñóрñè; 

• íåоáõідíоñті ìàтè ôіíàíñові рåçåрвè íà вè
ïàдок íåïåрåдáà÷óвàíèõ ïодіé тà íåñïрèÿтлèвèõ 
çìіí рèíково¿ коí’þíктóрè, ñтворåííÿ рåçåрвів 
тà роçроáкè ïлàíó діé, що доïоìожå çàáåçïå÷è
тè ñтіéкіñтü áіçíåñó в óìовàõ íåвèçíà÷åíоñті; 

• ãотовíоñті ãотåлüíоãо тà рåñторàííоãо áіçíå
ñó до çìіí тà іííовàöіé в åкоíоìі÷íоìó ñåрåдо
вèщі, що ìожå доïоìоãтè áіçíåñó çáåрåãтè коí
кóрåíтоñïроìожíіñтü тà åкоíоìі÷íó ñтàáілüíіñтü;
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• óïрàвліííі åкоíоìі÷íоþ áåçïåкоþ коìïàíіé,
що вèìàãàº ñïівïрàöі тà вçàºìоді¿ ç óñіìà çàöі
кàвлåíèìè ñтороíàìè, вклþ÷àþ÷è кліºíтів, ïо
ñтà÷àлüíèків, ïàртíåрів тà дåржàвíèõ орãàíів. 
Ðоçóìіííÿ ¿õíіõ ïотрåá тà о÷ікóвàíü і ïоáóдо
вà довãоñтроковèõ відíоñèí ñïрèÿтèìå ñтàлоìó 
роçвèткó ãотåлüíо–рåñторàííоãо áіçíåñó.
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УДК 336.5
ЗОЛОТАРЕВСЬКИЙ А. В.

Ролü, місце та ключові асïекти грантів у фінансовій 
системі закладів вищої освіти

Àêтуàльíість тåìи íàуêîâîгî äîсліäжåííя зумовлена проблемою обмеження фінансування ві-
тчизняних закладів вищої освіти. Проблема закладів вищої освіти, полягає в тому, що їх прогресивний 
розвиток можливий тільки в умовах повного та систематичного фінансового забезпечення освітніх 
проектів, наявності як державних, так й приватних форм їх фінансування; зокрема, у формі грантів. 

Мåтîþ äàíîї íàуêîâî–äîсліäíîї ðîбîти є характеристика ролі, місця та ключових аспектів 
грантів у фінансовій системі закладів вищої освіти України. Основу методологічного підходу в да-
ній науково–дослідній роботі складає якісне поєднання методів критичного аналізу наукової й ме-
тодичної літератури та законодавчих документів, щодо питань фінансування закладів вищої освіти.

Ãîлîâíиìи ðåзультàтàìи, які були отримані в рамках цього наукового дослідження, слід вважа-
ти дослідження ролі та місця грантів в системі фінансового забезпечення вищої освіти в Україні та їх 
основних аспектів. Охарактеризовано та обґрунтовано місце грантів у фінансовій системі закладів 
вищої освіти. Наведено приклади джерел сучасного грантового фінансування закладів вищої осві-
ти в Україні. Окреслено ключові аспекти грантів в фінансовій системі вітчизняних закладів вищої 
освіти. Наголошено на необхідності: розширення залучення грантових коштів з метою підвищення 
якості освіти та ефективності функціонування закладів. Результати цього наукового дослідження, а 
також сформульовані на їхній основі висновки, мають суттєву значимість для сучасних вітчизняних 
керівників закладів вищої освіти, відповідальних за державне фінансування ВНЗ керівників Мініс-
терства освіти та профільних міністерств і відомств й керівників організацій–донорів, що планують 
приєднатися до програм грантового фінансування наукових, навчальних чи інших проектів ВНЗ.

Âисíîâîê. Грантове фінансування закладів вищої освіти розвантажує бюджет Міністерства 
освіти та надає гнучкості фінансовій політиці самих закладів й призводить до підвищення науко-
вого та інноваційного розвитку суспільства.

Êлþ÷îâі слîâà: вища освіта, наукові гранти, фінансове забезпечення, джерела фінансування, 
фінансові резерви.

ZOLOTAREVSKYI A. V.

The role, place and key aspects of grants in the financial 
system of higher education institutions

The relevance of the topic of scientific research is determined by the problem of limiting the 
funding of domestic institutions of higher education. The problem of higher education institutions is 

https://doi.org/10.5281/zenodo.13764705
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Сèñтåìà оñвітè º 
оáов’ÿçковèì ïідґрóíтÿì тà çàïорóкоþ роçвèт
кó ñóñïілüñтвà, íåоáõідíоþ ñклàдовоþ ôорìó
вàííÿ оñоáèñтоñті, родèíè тà ÿкоñтåé óтворåí
íÿ лþдñüко¿ ºдíоñті в ìàñøтàáàõ дåржàвè, ÷è 
ìіждåржàвíоãо оá’ºдíàííÿ, що ïідтрèìóº ñïілü
íі ñтàíдàртè оñвітè. Сàìå тоìó óрÿдè, ãроìàдñüкі 
óñтàíовè, ìіжíàродíі орãàíіçàöі¿ тà íàóковà ñïілü
íотà çоñåрåджóþтü ïідвèщåíó óвàãó щодо ïèтàíü 
роçвèткó оñвітíіõ ïроöåñів в крà¿íі тà çокрåìà ¿¿ 
оñвітíіõ çàклàдàõ. Оñвітà º ïо÷àткоì тà íàïрÿ
ìоì роçвèткó лþдñüко¿ оñоáèñтоñті, íàдàº çíàííÿ, 
ñïåöіàліçовàíі íàвè÷кè тà ïроôåñіéíі коìïåтåíöі¿, 
що вèáóдовóþтü ìàéáóтíіé çàãàл ôàõівöів тà вçà
ãàлі лþдñüкèé ïотåíöіàл в оõоïлåíоìó оñвітíі
ìè іíіöіàтèвàìè рåãіоíі, що ïроãрàìóº íàñтóïíèé 
ïоñлідовíèé тà ïроãрåñèвíèé øлÿõ роçвèткó ñó
ñïілüñтвà тà дåржàвè, íàóково–тåõíі÷íоìó ïро
ãрåñó крà¿íè, ñтàлèì ïокàçíèкàì ïродóктèвíоñті 
ïрàöі, ïокрàщåííþ ÿкоñті жèттÿ. Одíàк, ïроãрå
ñèвíèé роçвèток çàклàдів вèщо¿ оñвітè, ÿк клþ÷о
вèõ ïровідíèків ¿¿ вïлèвó, ìожлèвèé тілüкè в óìо
вàõ ôіíàíñовоãо çàáåçïå÷åííÿ оñвітíіõ ïроåктів, 
íàÿвíоñті íå тілüкè дåржàвíèõ, àлå é ïрèвàтíèõ 
ôорì ¿õ ôіíàíñóвàííÿ. Çокрåìà, ó ôорìі ãрàíтів.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Доñліджåííþ ïроáлåìàтèкè ôіíàíñóвàííÿ вè

що¿ оñвітè ïрèñвÿ÷åíі ïрàöі віт÷èçíÿíèõ в÷åíèõ, 
çокрåìà Â. Бàçèлåвè÷, М. Біліíåöü, Т. Боãолþá, 
С. Бóковèíñüкèé, О. Âàñèлèк, Â. Гåºöü, Â. Глó
щåíко, О. Гріøíовà, А. Дàíèлåíко, Т. Єôèìåíко, 
А. Крèкліé, Â. Кóдрÿøов, Â. Кóöåíко, Е. Ліáàíовà, 
І. Лóк’ÿíåíко, І. Лþтèé, Н. Новіков, Т. Оáолåíñüкà, 
К. Пàвлþк, Д. Полоçåíко, Г. П’ÿтà÷åíко, П. Сà
áлóк, Â. Óñèк, Â. Фåдоñов, О. Чóáóковà, І. Чóãó
íов, С. Юріé тà іíøі. Тàкож öі ïèтàííÿ роçãлÿíó
лè в ñво¿õ íàóковèõ роáотàõ тàкі іíоçåìíі в÷åíі ÿк 
Н. Бàрр, М. Блàóã, Б. Âóлüô, Б. Чàïìåí роçãлÿ
дàþтü ïроáлåìó ôіíàíñóвàííÿ оñвітè, ÿк ïèтàííÿ 
іíвåñтóвàííÿ в лþдñüкèé кàïітàл ó коíтåкñті ôор
ìóвàííÿ тà роçáóдовè іííовàöіéíо¿ ìодåлі ôіíàí
ñовèõ тà åкоíоìі÷íèõ відíоñèí в ñóñïілüñтві.

Нà дóìкó віт÷èçíÿíоãо в÷åíоãо–ôіíàíñèñтà 
Â. Óñèкà [1], вèдàткè íà оñвітó ïрèéíÿто ввàжà
тè вèдàткàìè íà ìàéáóтíº крà¿íè – іíвåñтèöіÿ
ìè в лþдñüкèé тà ñоöіàлüíèé кàïітàл, ÿкі ìàþтü 
ïоçèтèвíèé вïлèв íà ìàкроåкоíоìі÷íó дèíàìі
кó, тоáто ñïрèÿþтü åкоíоìі÷íоìó çроñтàííþ, ñо
öіàлüíоìó роçвèткó тà ïідвèщåííþ коíкóрåíто
ñïроìожíоñті крà¿íè.

Мåтîþ стàтті º çàãàлüíà õàрàктåрèñтèкà ро
лі, ìіñöÿ тà клþ÷овèõ àñïåктів çàдіÿííÿ ãрàíтів ó 
ôіíàíñовіé ñèñтåìі вèщо¿ оñвітè в Óкрà¿íі, тà ок
рåñлåííÿ íàïрÿìів ôіíàíñово¿ ïолітèкè çàклàдів 

that their progressive development is possible only in conditions of full and systematic financial support 
of educational projects, availability of both public and private forms of their financing; in particular, in 
the form of grants. 

The purpose of this research work is to characterize the role, place and key aspects of grants in the 
financial system of higher education institutions of Ukraine. The basis of the methodological approach in 
this research work is a qualitative combination of methods of critical analysis of scientific and methodical 
literature and legislative documents regarding the financing of higher education institutions.

The study of the role and place of grants in the system of financial support of higher education in 
Ukraine and their main aspects should be considered the main results obtained as part of this scientific 
research. The place of grants in the financial system of higher education institutions is characterized and 
substantiated. Examples of sources of modern grant financing of higher education institutions in Ukraine 
are given. The key aspects of grants in the financial system of domestic institutions of higher education are 
outlined. The need was emphasized: expanding the attraction of grant funds in order to improve the quality 
of education and the efficiency of the functioning of institutions. The results of this scientific research, as 
well as the conclusions formulated on their basis, are of significant importance for modern domestic heads 
of higher education institutions, responsible for state financing of higher education institutions, heads of the 
Ministry of Education and relevant ministries and departments, and heads of donor organizations that plan 
to join grant funding programs scientific, educational or other university projects.

Conclusions. Grant financing of higher education institutions relieves the budget of the Ministry of 
Education and provides flexibility to the financial policy of the institutions themselves, and leads to an 
increase in the scientific and innovative development of society.

Keywords: higher education; scientific grants; financial support; funding sources; financial reserves.
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вèщо¿ оñвітè в Óкрà¿íі щодо ¿¿ ïокрàщåííÿ в ñó
÷àñíèõ óìовàõ.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Çãідíо Çàко
íó Óкрà¿íè «Про вíåñåííÿ çìіí до дåÿкèõ çàко
íів Óкрà¿íè ç ìåтоþ ïідтрèìкè íàóково¿ і íàóко
во–тåõíі÷íо¿ діÿлüíоñті», ãрàíт – ãроøові тà іíøі 
çàñоáè, ÿкі ïåрåдàþтüñÿ íà áåçоïлàтíіé тà áåç
ïоворотíіé оñíові ãроìàдÿíàì і þрèдè÷íèì оñо
áàì, ó т.÷. іíоçåìíèì ãроìàдÿíàì тà іíоçåìíèì 
þрèдè÷íèì оñоáàì, à тàкож ìіжíàродíèì орãà
íіçàöіÿì, ÿкі отрèìàлè ïрàво íà íàдàííÿ ãрàíтів 
íà тåрèторі¿ Óкрà¿íè ó вñтàíовлåíоìó ïорÿдкó íà 
ïровåдåííÿ ïåвíèõ íàóковèõ доñліджåíü, íàïр. ó 
ãàлóçі ôàрìàöі¿, áіотåõíолоãі¿, ôàрìàколоãі¿ тà іí., 
íà óìовàõ, ÿкі ïåрåдáà÷åíі ãрàíтодàвöÿìè. Грàí
тè ïåрåдàþтüñÿ íàóковèì ïрàöівíèкàì, íàóко
вèì орãàíіçàöіÿì, íàв÷àлüíèì çàклàдàì вèщо¿ 
ïроôåñіéíо¿ оñвітè, іíøèì þрèдè÷íèì оñоáàì тà 
ãроìàдÿíàì. Отрèìóвà÷і ãрàíтів роçïорÿджà
þтüñÿ íèìè відïовідíо до çàкоíодàвñтвà Óкрà¿íè 
àáо íà óìовàõ, íà ÿкèõ öі ãрàíтè вèділÿþтüñÿ [2].

Іñтотíоþ відìіííіñтþ доãоворó ãрàíтó від доãо
ворó вèкоíàííÿ íàóково–доñлідíèõ тà доñлідíо–
коíñтрóкторñüкèõ роáіт º відñóтíіñтü ó ãрàíтодàвöÿ 
ïрàв íà вèроáлåíó ãрàíтоотрèìóвà÷åì влàñíіñтü. 
Прàвà íà отрèìàíó іíтåлåктóàлüíó влàñíіñтü ïрè 
вèкоíàííі ãрàíтó ìожóтü áóтè ріçíі ó ïàртíåрів ïо 
ñïілüíоìó ïроåктó. Цå ÷àñто оáóìовлåíо ñтàтóñоì 
ó÷àñíèкà ïроåктó àáо ñтóïåíåì ôіíàíñово¿ ó÷àñті 
ïàртíåрів ïрè ïокрèтті ÷àñтèíè вèтрàт çà ïроåк
тоì іç коøтів ãрàíтó[3, ñ. 32].

Ðолü ãрàíтів в çàклàдàõ вèщо¿ оñвітè çóìовлåíà 
тèì, що çà доïоìоãоþ ãрàíтів çдіéñíþºтüñÿ íåоá
õідíà ïідтрèìкà ïроåктів, котрі íå º ïрèáóтковèìè, 
àлå відіãрàþтü вàжлèвó ролü ó роçвèткó ñóñïілü
ñтвà, ìіñтà àáо íàв÷àлüíоãо çàклàдó. Діÿлüíіñтü, 
що íå отрèìóº àдåквàтíоãо ôіíàíñóвàííÿ ç áокó 
дåржàвè, тàкож ìожå áóтè ïідтрèìàíà çà доïо
ìоãоþ ãрàíтів. Якщо çà ÷àñів дåржàвíоãо ôіíàí
ñóвàííÿ оñвітíüо¿ ñôåрè, ïро ãрàíтè íàвітü ïèтàí
íÿ íå ñтоÿло é воíè ìàлè ñóто åïіçодè÷íó ролü, 
то ïрè вèíèкíåííі дåôіöèтó ôіíàíñóвàííÿ ïèтàí
íÿ çàлó÷åííÿ коøтів ñтàº вñå áілüø àктóàлüíèì. 
Â крà¿íàõ Çàõідíо¿ Євроïè ãрàíтè íàáóлè ролü рå
ãóлÿрíоãо джåрåлà íàдõоджåíü коøтів ÿк длÿ çà
ãàлüíоãо роçвèткó çàклàдів вèщо¿ оñвітè, тàк é длÿ 
окрåìèõ, коíкрåтíèõ ïроåктів [4].

Нà дóìкó іíоçåìíо¿ доñлідíèöі Д. Біºті ìіñöå 
ãрàíтів в çàклàдàõ вèщо¿ оñвітè õàрàктåрèçóþтü
ñÿ тèì, що ãрàíтè áілüø çíà÷èìі длÿ ïрèвàтíèõ 

çàклàдів оñвітè é íà рÿдó ç ïожåртвàìè від вè
ïóñкíèків тà доíорів º вàжлèвоþ ñклàдовоþ длÿ 
ôіíàíñóвàííÿ ÇÂО. Длÿ ïрèвàтíоãо çàклàдó вè
що¿ оñвітè öå жèттºво вàжлèво длÿ ïовñÿкдåííо¿ 
роáотè çàклàдó, оñкілüкè в кàìïóñ вõодÿтü ïро
ãрàìè, ÿкі çàçвè÷àé íåìожлèво áóло á ïроôіíàí
ñóвàтè: ñтèïåíді¿, ïроãрàìè ïідтрèìкè ñтóдåíтів, 
áóдівåлüíі ïроåктè, рåìоíтè тощо. Ó тоé жå ÷àñ 
ôіíàíñóþ÷à орãàíіçàöіÿ ìожå вèкоíóвàтè ñвоþ 
ìіñіþ ÷è ìåтó, доçволÿþ÷è íåкоìåрöіéíèì орãà
íіçàöіÿì ôóíкöіоíóвàтè àáо роçøèрþвàтè ìож
лèвоñті ÷è ïоñлóãè в óñтàíові. Цå áåçïроãрàøíà 
ñèтóàöіÿ, колè ïрèñóджóþтüñÿ ãрàíтè.

Грàíтè ìожóтü ïрèíåñтè корèñтü ïрàктè÷íо 
áóдü–ÿкоìó óíівåрñèтåтñüкоìó ôàкóлüтåтó, тоìó, 
доñліджóþ÷è ïрàвèлüíèé вàріàíт, àвторó ãрàíтó 
вàжлèво ïідтрèìóвàтè відкрèтó ліíіþ ñïілкóвàííÿ 
ç кåрівíèкàìè відділів, щоá доïоìоãтè çàдоволü
íèтè ¿õíі ïотрåáè.

Â ñó÷àñíèõ óìовàõ роçвèткó çàклàдів вè
що¿ оñвітè ãрàíтè доïоìоãàþтü в тàкèõ ñôåрàõ, 
ÿк STEM (íàóкà, тåõíолоãі¿, іíжåíåріÿ тà ìàтåìà
тèкà), ñтèïåíді¿, ãóìàíітàрíі íàóкè, ïроôåñіéíèé 
роçвèток, íàóкà ïро оõороíó çдоров’ÿ, íàñтàвíè
öтво від ñтóдåíтà до ñтóдåíтà тощо [5].

Як çàçíà÷àþтü іíоçåìíі в÷åíі Ц. Чжàí, Н. Кàí тà 
Ð. Бàрíñ [6] – ç 2008 рокó оáñÿã дåржàвíоãо ôі
íàíñóвàííÿ відíоñíо ïотрåá çàклàдів вèщо¿ оñвітè 
ïоñтіéíо ñкоро÷óºтüñÿ, що ïрèçводèтü до ñóттº
вèõ çрóøåíü в оñвітíіé ñèñтåìі роçвèíóтèõ крà¿í. 
А ñàìå, до вèçíàííÿ оñвітíüоãо кàïітàліçìó, ïід
вèщåííÿ ïлàтè çà íàв÷àííÿ, ïрèвàтèçàöі¿ çàклà
дів оñвітè, корïорàтèçàöі¿, ÿк вклþ÷åííÿ окрåìèõ, 
çàçвè÷àé ïрèвàтíèõ, çàклàдів вèщо¿ оñвітè до ôі
íàíñовèõ тà ãоñïодàрñüкèõ ïлàíів тà ñтрàтåãіé 
çàлó÷åííÿ é роçвèткó ïåрñоíàлó окрåìèõ крóï
íèõ корïорàöіé. Цå ïрèçводèтü до ñтворåííÿ тà
кèõ íовèõ íàóковèõ дèñöèïліí ÿк тåоріÿ рåñóрñíо¿ 
çàлåжíоñті, åкоíоìі÷íå оíовлåííÿ тà åкоíоìåтріÿ 
оñвітè. Тàкож, в ñóñïілüíèõ дåáàтàõ ç öüоãо ïрèво
дó ãроìàдñüкà дóìкà ñтàлà ñõèлÿтèñÿ до тåçè ïро 
тå, що вèщà оñвітà íå º ãроìàдñüкèì áлàãоì à º 
öілкоì вèìірíèì ïрèвàтíèì áлàãоì, оñвітíіì ïро
дóктоì. Лþдèíà, ÿк ñóá’ºкт вèщо¿ оñвітè тàкèì ÷è
íоì ñтàº ñïожèвà÷åì оñвітíіõ ïродóктів тà ìåíå
джåроì ôорìóвàííÿ ñвоãо трóдовоãо кàïітàлó.

Грàíт–ìåíåджìåíт ãрàº клþ÷овó ролü ó ôі
íàíñовіé ñèñтåìі дåржàвíоãо ÂНÇ, çàáåçïå÷ó
þ÷è доñтóï до додàтковèõ рåñóрñів тà ñïрèÿþ÷è 
роçвèткó [7, ñ. 11].
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Оñü кілüкà клþ÷овèõ àñïåктів:
Додàткові ôіíàíñові джåрåлà:
Ðоçøèрåííÿ ìожлèвоñтåé: Грàíтè íàдàþтü 

ìожлèвіñтü çàлó÷àтè додàткові ôіíàíñові рåñóр
ñè, що дàº çìоãó рåàліçовóвàтè àìáітíі ïроåк
тè, ÿкі íå ìожóтü áóтè ïовíіñтþ ïроôіíàíñовàíі ç 
дåржàвíоãо áþджåтó [8, ñ. 10].

Дèвåрñèôікàöіÿ ôіíàíñóвàííÿ: Грàíтè доïо
ìàãàþтü çíèçèтè çàлåжíіñтü ÂНÇ від дåржàвíо
ãо ôіíàíñóвàííÿ, роáлÿ÷è éоãо áілüø ôіíàíñово 
ñтіéкèì [9, ñ. 19].

Як çàçíà÷àº Портàл ôіíàíñóвàííÿ тà тåíдåрів 
Євроïåéñüко¿ коìіñі¿, вàжлèвèì º àñïåкт ñïрèÿí
íÿ íàóковèì доñліджåííÿì тà іííовàöіÿì:

Стèìóлþвàííÿ доñліджåíü: Грàíтè íà íàóко
ві доñліджåííÿ доçволÿþтü ôіíàíñóвàтè ïåрåдо
ві доñліджåííÿ, роçроáкè, вïровàджåííÿ íовèõ 
тåõíолоãіé тà іííовàöіé.

Підвèщåííÿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті: Грàí
тè доïоìàãàþтü вèøàì коíкóрóвàтè ç іíøèìè 

оñвітíіìè тà íàóковèìè óñтàíовàìè, çàлó÷àтè 
тàлàíовèтèõ в÷åíèõ тà доñлідíèків [10].

Óкрà¿íñüкі доñлідíèкè Мàр÷åíко О. Â. тà Сóø
ко Д. О. вкàçàлè íà тàкèé àñïåкт вïлèвó ãрàíтів 
íà çàклàдè вèщо¿ оñвітè ÿк 3. Ðоçвèток оñвітíüо¿ 
іíôрàñтрóктóрè:

Створåííÿ íовèõ ïроãрàì: Грàíтè ìожóтü ôі
íàíñóвàтè роçроáкó тà вïровàджåííÿ íовèõ 
оñвітíіõ ïроãрàì, ïідвèщåííÿ ÿкоñті іñíóþ÷èõ кóр
ñів, ìодåрíіçàöіþ íàв÷àлüíо¿ лàáорàторі¿ тощо.

Підвèщåííÿ ïрèвàáлèвоñті ÂНÇ: Грàíтè íà 
роçвèток іíôрàñтрóктóрè доïоìàãàþтü ñтворþ
вàтè áілüø ñó÷àñíå тà коìôортíå íàв÷àлüíå ñå
рåдовèщå, що ïідвèщóº ïрèвàáлèвіñтü ÂНÇ длÿ 
ñтóдåíтів [11. С, 8].

Çìіöíåííÿ çв’ÿçків іç çовíіøíіìè ïàртíåрàìè:
Сïівïрàöÿ ç áіçíåñоì: Грàíтè ìожóтü ñтèìóлþ

вàтè ñïівïрàöþ ÂНÇ ç коìåрöіéíèìè ïідïрèºì
ñтвàìè, що ñïрèÿº ïрàктè÷íіé рåàліçàöі¿ íàóко
вèõ роçроáок тà ñтворåííþ íовèõ роáо÷èõ ìіñöü.

¹ 
з.ï. Грант Призначення Êритерії отримання Характеристика гранту

1

Грàíтè від 
Міíіñтåрñтвà 
оñвітè і íàóкè 

Óкрà¿íè

Сïрÿìовàíі íà 
ïідтрèìкó ñтóдåíтів 

тà íàóковöів в ріçíèõ 
ãàлóçÿõ оñвітè тà íàóкè

Çàçвè÷àé крèтåрі¿ вклþ
÷àþтü àкàдåìі÷íі доñÿã

íåííÿ, íàóковó àктèвíіñтü, 
ó÷àñтü ó коíôåрåíöіÿõ, 

íàóковèõ ïроåктàõ тощо

Грàíтè ìожóтü оõоïлþвàтè 
ріçíі íàïрÿìкè, вклþ÷à

þ÷è ôіíàíñóвàííÿ íàóко
вèõ доñліджåíü, ó÷àñтü ó 
ìіжíàродíèõ ïроãрàìàõ 
оáìіíó, à тàкож ñтèïåíді¿ 

длÿ оñіá іç вèñокèìè 
àкàдåìі÷íèìè доñÿãíåííÿìè

2
Грàíтè від 

Євроïåéñüкоãо 
Соþçó

Сïрÿìовàíі íà 
ïідтрèìкó оñвітíіõ тà 
íàóковèõ іíіöіàтèв в 

рàìкàõ ЄС тà ñïрèÿþтü 
ìіжíàродíоìó оáìіíó 

тà ñïівïрàöі

Крèтåрі¿ ìожóтü вклþ÷àтè 
àкàдåìі÷íі доñÿãíåííÿ, 
çíàííÿ іíоçåìíèõ ìов, 

ìотèвàöіþ до ó÷àñті ó ïро
ãрàìàõ оáìіíó тощо

Проãрàìè Erasmus+, Marie 
Sklodowska–Curie Actions тà 
іíøі доçволÿþтü ñтóдåíтàì 
отрèìàтè доñвід ó íàв÷àííі 

тà доñліджåííÿõ в ріçíèõ 
крà¿íàõ ЄС

3

Грàíтè від 
ìіжíàродíèõ тà 

íàöіоíàлüíèõ 
орãàíіçàöіé

Можóтü áóтè 
ñïрÿìовàíі íà роç

вèток коíкрåтíèõ 
ãàлóçåé àáо ïідтрèìкó 

іííовàöіé в оñвіті тà 
íàóöі

Крèтåрі¿ ріçíÿтüñÿ в 
çàлåжíоñті від орãàíіçàöі¿ 

тà ïроãрàìè, àлå çàçвè÷àé 
воíè вклþ÷àþтü в ñåáå 

ÿкіñíі тà кілüкіñíі ïàрàìå
трè ïроåктó ÷è іíіöіàтèвè

Можóтü áóтè ïрèçíà÷åíі 
длÿ роçвèткó коíкрåт

íèõ тåõíолоãіé, íàóковèõ 
доñліджåíü, роçвèткó 
оñвітíіõ ïроãрàì тощо

4
Грàíтè длÿ 
íàóковèõ 

доñліджåíü

Нàдàþтü ìожлèвіñтü 
íàóковöÿì тà доктор

àíтàì çдіéñíþвàтè 
íàóкові доñліджåííÿ 
тà çроáèтè вàãоìèé 

вíåñок ó ñвоþ ãàлóçü

Можóтü вклþ÷àтè íàóкові 
çдоáóткè, орèãіíàлüíіñтü 
ідå¿, ïлàí доñліджåííÿ, à 

тàкож ìожлèвèé вïлèв íà 
ãàлóçü

Можóтü вклþ÷àтè íàóкові 
çдоáóткè, орèãіíàлüíіñтü ідå¿, 

ïлàí доñліджåííÿ, à тàкож 
ìожлèвèé вïлèв íà ãàлóçü

5
Грàíтè длÿ 
ñоöіàлüíо 

врàçлèвèõ ãрóï

Сïрÿìовàíі íà 
ïідтрèìкó оñіá, ÿкі 
ìожóтü çàçíàвàтè 

ôіíàíñовèõ трóдíощів 
àáо ïотрåáóþтü оñо

áлèвоãо ïідõодó

Можóтü вклþ÷àтè до
õодè ñіì’¿, íàÿвíіñтü 

іíвàлідíоñті, ñоöіàлüíèé 
ñтàтóñ тощо

Можóтü вклþ÷àтè ñтèïåíді¿ 
длÿ оñіá ç íèçüкèì рівíåì 
доõодó, ôіíàíñóвàííÿ íà

в÷àлüíèõ вèтрàт, ïідтрèìкó 
длÿ іíвàлідів тощо

Основні гранти на освіту
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Міжíàродíі ïроåктè: Грàíтè íà ìіжíàродíі ïро
åктè ñïрèÿþтü ìіжíàродíоìó ñïівроáітíèöтвó тà 
оáìіíó доñвідоì [11. С, 11].

Нà дóìкó віт÷èçíÿíоãо доñлідíèкà О. Âолüôà, 
öілкоì íåоáõідíèé àñïåкт 5. Óïрàвліííÿ ãрàíтàìè:

Проçоріñтü і çвітíіñтü: Грàíт–ìåíåджìåíт 
вклþ÷àº ñóворó ñèñтåìó оáлікó тà çвітíоñті, що 
çàáåçïå÷óº ïроçоріñтü вèкорèñтàííÿ ãрàíтовèõ 
коøтів.

Âідïовідíіñтü вèìоãàì: Грàíт–ìåíåджìåíт до
ïоìàãàº вóçàì çàдоволüíÿтè вèìоãè ãрàíтодàв
öів, що ïідвèщóº éìовірíіñтü óñïіøíоãо отрè
ìàííÿ тà вèкорèñтàííÿ ãрàíтів [11. С, 12].

Çàãàлоì ãрàíт–ìåíåджìåíт ãрàº вàжлèвó ролü 
ó ôіíàíñовіé ñèñтåìі дåржàвíоãо ÂНÇ, ñïрèÿþ÷è 
éоãо роçвèткó, роçøèрåííþ ìожлèвоñтåé тà ïід
вèщåííþ коíкóрåíтоñïроìожíоñті.

Сèтóàöіÿ ç íàдàííÿì ãрàíтів в Óкрà¿íі оõàрàк
тåрèçовàíà в тàáлèöі. [12]

Âисновки
Тàкèì ÷èíоì, ãрàíтовå çàáåçïå÷åííÿ ôіíàí

ñóвàííÿ º ñóттºвèì ïідґрóíтÿì ÿк длÿ окрåìèõ 
ó÷áовèõ, íàóковèõ, ñóìіжíèõ тà іíøèõ ïроåктів 
çàклàдàìè вèщо¿ оñвітè в Óкрà¿íі, тàк é длÿ çà
ãàлüíоãо ¿õ роçвèткó.

Кåрівíèків ñó÷àñíèõ віт÷èçíÿíі çàклàдів вèщо¿ 
оñвітè, відïовідàлüíі çà дåржàвíå ôіíàíñóвàí
íÿ ÂНÇ, кåрівíèків Міíіñтåрñтвà оñвітè тà ïро
ôілüíèõ ìіíіñтåрñтв і відоìñтв, кåрівíèкè орãà
íіçàöіé–доíорів, що ïлàíóþтü ïрèºдíàтèñÿ до 
ïроãрàì ãрàíтовоãо ôіíàíñóвàííÿ íàóковèõ, íà
в÷àлüíèõ ÷è іíøèõ ïроåктів ÂНÇ íà рàçі º ñóá’ºк
тàìè ãрàíтовоãо ôіíàíñóвàííÿ é длÿ ñтворåííÿ 
ãрàíтовоãо ïроåктó ïотріáíо çіáрàтè ¿õ çóñèллÿ в 
рàìкàõ ãрàíтовоãо доãоворó.

Грàíтовå çàáåçïå÷åííÿ ôіíàíñóвàííÿ діÿлüíо
ñті тà роçвèткó çàклàдів вèщо¿ оñвітè ìàº ті ïå
рåвàãè, що ñïрèÿº àктóàліçàöі¿ ïåрñоíàлüíо¿ від
ïовідàлüíоñті çà åôåктèвíіñтü вèкорèñтàííÿ 
влàñíèõ тà çàлó÷åíèõ коøтів тà ñтèìóлþº роç
øèрåííÿ ãрàíтовоãо ôіíàíñóвàííÿ íàв÷àííÿ оá
дàровàíо¿ ìолоді.

Грàíтовå ôіíàíñóвàííÿ ó çàклàдàõ вèщо¿ оñві
тè ñïрèÿº ãíó÷коñті ôіíàíñово¿ ïолітèкè ñàìèõ 
çàклàдів тà åôåктèвíоñті íàдàííÿ оñвітíіõ ïо
ñлóã, ÿк рåçóлüтàт, öå ïрèçводèтü до ïокрàщåí
íÿ ïідãотовкè ôàõівöів, ïровåдåííþ íовèõ íà
óковèõ доñліджåíü тà іííовàöіéíоìó роçвèткó 
дåржàвè в öілоìó.
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ЗОРІНА О. А.

Теоретичні асïекти формування оáліково–аналітичного 
меõанізму зовнішнüоекономічної діялüності

Àêтуàльíість тåìи äîсліäжåííя. В умовах активного впровадження цифрових технологій, які 
сприяють стиранню міжнародних кордонів, стратегічний розвиток суб’єктів господарювання спря-
мований на інтеграцію у світовий економічний простір, що відповідно супроводжується розширен-
ням торгового партнерства та створює можливості для ведення зовнішньоекономічної діяльності.

Очевидно, що глобальна економіка має низку незаперечних переваг, але водночас їй прита-
манні досить комплексні проблеми. Міжнародна торгівля передбачає закупівлю фінансових ін-
струментів та матеріалів, знання міжнародних правил торгівлі та юридичних аспектів укладання 
угод, координацію заробітної плати та пільг співробітників, професійну підготовку, обмін інформа-
цією та даними, а також багато інших питань. З урахуванням вищевикладеного, одним із аспектів, 
який найбільше хвилює учасників зовнішньоекономічної діяльності, окрім безпосередньо оцінки 
ефективності самого бізнесу, є бухгалтерський облік, або те, як компанії відстежують усі фінансові 
питання, транзакції та операції через кордони. В той же час в обліку таких операцій є недоліки, які 
негативно впливають на якість і ефективність обліково–контрольних процесів, що обумовлює ак-
туальність і практичну значимість даної статті.

https://doi.org/10.5281/zenodo.13764709
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Мåтîþ äîсліäжåííя є: аналіз обліково–аналітичного забезпечення зовнішньоекономічної ді-
яльності та формування пропозицій щодо його вдосконалення.

Мåтîäи äîсліäжåííя. Методологічною основою дослідження виступають загально філософ-
ські та загальнонаукові методи пізнання явищ і процесів у системі бухгалтерського обліку та еко-
номічного аналізу. Використання історичного та логічного методів пізнання дозволило дослідити 
особливості розвитку властивостей зовнішньоекономічної діяльності як об’єкту бухгалтерського 
обліку та економічного аналізу. Методи теоретичного узагальнення, групування, аналогії та аналі-
зу і синтезу було застосовано при дослідженні складових зовнішньоекономічної діяльності та іден-
тифікації їх властивостей для цілей облікового відображення та аналізу. 

Ðåзультàти äîсліäжåííя. В статті розкрито сутність обліково–аналітичного механізму зов-
нішньоекономічної діяльності та надано пропозиції щодо його організації на підприємстві. 

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. В галузі економічних наук та в практичній діяльності під-
приємств, що займаються зовнішньоекономічною діяльністю.

Âисíîâêи зà стàттåþ. Розглянуто сутність обліково–аналітичного механізму зовнішньое-
кономічної діяльності та визначено основні напрямки його розвитку: підвищення аналітичних 
можливостей вихідної інформації для внутрішніх користувачів; створення сприятливих умов для 
розширення зовнішньоекономічної діяльності шляхом надання даних, максимально зрозумілих 
закордонним партнерам – транснаціональної звітності; досягнення можливості зіставлення по-
казників фінансово–господарської діяльності підприємства з показниками аналогічних підпри-
ємств за кордоном і всередині країни.

Êлþ÷îâі слîâà: облік, аналіз, обліково–аналітичний механізм, оподаткування, зовнішньоеко-
номічна діяльність, міжнародні операції.

ZORINA E. A.

Theoretical aspects of the formation of the accounting 
and analytical mechanism foreign economic activity

Relevance of the research topic. In the context of the active implementation of digital technologies, 
which contribute to the erasure of international borders, the strategic development of business 
entities is aimed at integration into the global economic space, which is accordingly accompanied 
by the expansion of trade partnerships and creates opportunities for conducting foreign economic 
activities.

It is obvious that the global economy has a number of indisputable advantages, but at the same time 
it has rather complex problems. International trade involves the purchase of financial instruments 
and materials, knowledge of international trade rules and legal aspects of concluding agreements, 
coordination of wages and employee benefits, professional training, exchange of information and 
data, and many other issues. Taking into account the above, one of the aspects that most concerns 
participants in foreign economic activity, apart from directly assessing the efficiency of the business 
itself, is accounting, or how companies track all financial matters, transactions and operations across 
borders. At the same time, there are shortcomings in the accounting of such operations that negatively 
affect the quality and efficiency of accounting and control processes, which determines the relevance 
and practical significance of this article.

The purpose of the study is: analysis of accounting and analytical support of foreign economic 
activity and formation of proposals for its improvement.

Research methods. The methodological basis of the research is generally philosophical and general 
scientific methods of learning phenomena and processes in the system of accounting and economic 
analysis. The use of historical and logical methods of knowledge made it possible to investigate the 
peculiarities of the development of the properties of foreign economic activity as an object of accounting 
and economic analysis. The methods of theoretical generalization, grouping, analogy and analysis and 
synthesis were applied in the study of the components of foreign economic activity and identification of 
their properties for the purposes of accounting display and analysis.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Кіíåöü двàдöÿтоãо 
ñтоліттÿ оçíàìåíóвàв íå лèøå ïåрåõід ç одíо
ãо тèñÿ÷оліттÿ в іíøå, à é ïåрåõід ó íовó åрó åко
íоìікè – ïоñтіíдóñтріàлüíå ãоñïодàрñтво. Ç ïо
ãлÿдó тåорі¿ åкоíоìі÷íоãо роçвèткó éоãо одíіºþ ç 
відìіííèõ рèñ º тå, що çроñтàþ÷èé іíôорìàöіé
íèé ôоíд ñтàº ãоловíоþ джåрåлоì ñóñïілüíоãо 
áàãàтñтвà. Â åкоíоìі÷íо роçвèíåíèõ крà¿íàõ оñ
íовíà ïроáлåìà роçøèрåííÿ вèроáíèöтвà – íå 
íåñтà÷à кàïітàлó, à íåñтà÷à іíôорìàöі¿, íåоáõідíо¿ 
длÿ вèкорèñтàííÿ кàïітàлó ç íàéáілüøèì óñïіõоì. 
Білüøå тоãо, çдàтíіñтü ñтворþвàтè, íàкоïè÷óвà
тè тà çàñтоñовóвàтè іíôорìàöіþ вèÿвлÿºтüñÿ в 
кіíöåвоìó ïідñóìкó íàéвàжлèвіøèì åлåìåíтоì 
коíкóрåíтоñïроìожíоñті ïідïрèºìñтвà.

Пåрåõід Óкрà¿íè до рèíково¿ åкоíоìікè вèклè
кàв ріçкèé ñтрèáок çíà÷åííÿ іíôорìàöіéíоãо 
çàáåçïå÷åííÿ ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті, що ïо
ñтàвèло íові öілі ïåрåд åкоíоìі÷íèìè íàóкàìè, 
ó тоìó ÷èñлі ïåрåд оáліково–àíàлітè÷íèìè. Нà 
ïåрøèé ïлàí вèñóвàºтüñÿ çàвдàííÿ ìàкñèìàлü
íоãо вèкорèñтàííÿ åкоíоìі÷íо¿ іíôорìàöі¿ длÿ 
óõвàлåííÿ оïтèìàлüíèõ óïрàвліíñüкèõ ріøåíü. 
Цå çàвдàííÿ íå ìожå áóтè вèріøåíå в рàìкàõ 
одíіº¿ ïрèклàдíо¿ åкоíоìі÷íо¿ дèñöèïліíè, íåоá
õідíà ¿õíÿ çлàãоджåíà вçàºìодіÿ. 

Аíàліç оñтàííіõ доñліджåíü і ïóáлікàöіé. Ó ñôåрі 
çовíіøíüоåкоíоìі÷íèõ оïåрàöіé ñво¿ доñліджåííÿ 
ïроводèлè Коáлÿíñüкà Г.Ю., Кàáèткіíà А.С., Пàрà
ñоöкàÿ Н.Н., Óлüÿíовà Н.Â., Бºлÿков О.О., Жèãлåé 
І.Â., Стåïàíåíко О.І., Лóкàøовà І.О., Жèдººвà Л.І., 
Ðóрà О.Â., Стåïàíåíко О.І., Лóкàøовà І.О., Гóöàлåí
ко Л.Â., Корÿãіí М.Â., Крóтовà А.С. тà іí. Нå ïрè
ìåíøóþ÷è вíåñок íàóковöів ó роçвèток тåорåтè÷
íèõ і орãàíіçàöіéíо–ìåтодè÷íèõ ïоложåíü оáлікó 
коìіñіéíèõ оïåрàöіé, ñлід коíñтàтóвàтè, що рÿд 

ïроáлåì çàлèøèлèñÿ ïоçà óвàãоþ в÷åíèõ. Çокрå
ìà, º ïотрåáà в трàíñôорìàöі¿ ñèñтåìè ïрèíöèïів 
тà çàвдàíü áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó тà åкоíоìі÷íо
ãо àíàліçó ó відïовідíоñті іç вèìоãàìè ÷àñó, à тà
кож роçвèткó орãàíіçàöіéíо–ìåтодолоãі÷íèõ ïо
ложåíü áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó тà åкоíоìі÷íоãо 
àíàліçó çовíіøíüоåкоíоìі÷íèõ оïåрàöіé. 

Мåтîþ стàтті є: роçроáкà тåорåтè÷íèõ ïідõо
дів тà орãàíіçàöіéíо–ìåтодолоãі÷íèõ ïоложåíü 
щодо ôорìóвàííÿ оáліково–àíàлітè÷íоãо ìåõà
íіçìó ÇЕД ïідïрèºìñтв. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Ó íèíіøíіõ 
óìовàõ ãоñïодàрþвàííÿ ñлід ввàжàтè ïоçèтèв
íèì ïроöåñ іíтåãрàöі¿ íàóк, ÿкèé çíàõодèтü ñвоº 
відоáрàжåííÿ ó ôорìóвàííі оáліково–àíàлітè÷
íоãо ìåõàíіçìó. Одíèì іç оñíовíèõ éоãо çàвдàíü 
º отрèìàííÿ іíôорìàöі¿, ¿¿ оáроáкà тà ïрèéíÿттÿ 
íà ¿¿ оñíові тàктè÷íèõ тà ñтрàтåãі÷íèõ ріøåíü. Іí
ôорìàöіÿ º і оñíовоþ длÿ ôóíкöіоíóвàííÿ оáліко
во–àíàлітè÷íоãо ìåõàíіçìó, і ïродóктоì éоãо ді
ÿлüíоñті. Головíå íàвàíтàжåííÿ щодо отрèìàííÿ 
åкоíоìі÷íèõ дàíèõ ïрèïàдàº íà áóõãàлтåрñüкèé 
оáлік, оñкілüкè віí çàвждè áóв і çàлèøàºтüñÿ оñ
íовíèì “ïоñтà÷àлüíèкоì” åкоíоìі÷íо¿ іíôорìàöі¿ 
ïро ãоñïодàрñüкó діÿлüíіñтü ïідïрèºìñтв. 

Протå áóõãàлтåрñüкèé оáлік íåñïроìожíèé ñà
ìотóжкè çàдоволüíèтè ïотрåáè ìåíåджìåí
тó в óïрàвліííі ïідïрèºìñтвоì. Длÿ ïідвèщåííÿ 
åôåктèвíоñті ïрèéíÿтèõ ріøåíü, áåçóìовíо, íå
оáõідíèé вçàºìоçв’ÿçок áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó ç 
іíøèìè åкоíоìі÷íèìè вàжåлÿìè: ïлàíóвàííÿ, àó
дèт, àíàліç, ïрàвовå çàáåçïå÷åííÿ. Âçàºìовïлèв 
öèõ åлåìåíтів, íà íàøó дóìкó, ïроÿвлÿºтüñÿ ÷å
рåç оáліково–àíàлітè÷íèé ìåõàíіçì, ïід ÿкèì 
ñлід роçóìітè ñóкóïíіñтü ôóíкöіé óïрàвліííÿ, що 
çàáåçïå÷óþтü çáèрàííÿ тà оáроáкó дàíèõ длÿ от

Research results. The article reveals the essence of the accounting and analytical mechanism of 
foreign economic activity and provides suggestions regarding its organization at the enterprise.

Field of application of results. In the field of economic sciences and in the practical activities of 
enterprises engaged in foreign economic activity.

Conclusions according to the article. The essence of the accounting and analytical mechanism of 
foreign economic activity was considered and the main directions of its development were determined: 
increasing the analytical capabilities of source information for internal users; creating favorable 
conditions for the expansion of foreign economic activity by providing data that is as understandable 
as possible to foreign partners – transnational reporting; achieving the possibility of comparing 
the indicators of the financial and economic activity of the enterprise with the indicators of similar 
enterprises abroad and within the country.

Key words: analysis, accounting and analytical mechanism, taxation, foreign economic activity, 
international operations.
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рèìàííÿ åкоíоìі÷íо¿ іíôорìàöі¿, íåоáõідíо¿ длÿ 
ïрèéíÿттÿ óïрàвліíñüкèõ ріøåíü тà çдіéñíåííÿ 
коíтролþ çà ¿õ вèкоíàííÿì ç ìåтоþ доñÿãíåííÿ 
íàéвèщо¿ åôåктèвíоñті вèроáíèöтвà.

Â óìовàõ ïріорèтåтó ïроöåñів ñвітово¿ іíтåãрà
öі¿ в ãлоáàлüíіé åкоíоìі÷íіé ñèñтåìі вñå áілüøо
ãо çíà÷åííÿ íàáóвàº оáліково–àíàлітè÷íèé ìåõà
íіçì çовíіøíüоåкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà, 
ïід ÿкèì ñлід роçóìітè ñóкóïíіñтü ôóíкöіé óïрàвліí
íÿ, що çàáåçïå÷óþтü çáèрàííÿ тà оáроáкó дàíèõ 
ïро çовíіøíüоåкоíоìі÷íі вèроáíè÷о–ãоñïодàрñüкі 
оïåрàöі¿, в ÷àñтèíі отрèìàííÿ åкоíоìі÷íо¿ іíôорìà
öі¿, íåоáõідíо¿ длÿ ïрèéíÿттÿ óïрàвліíñüкèõ ріøåíü тà 
çдіéñíåííÿ коíтролþ çà ¿õ вèкоíàííÿì ç ìåтоþ до
ñÿãíåííÿ íàéвèщо¿ åôåктèвíоñті вèроáíèöтвà.

Хàрàктåрèçóþ÷è ìіñöå оáліково–àíàлітè÷íоãо 
ìåõàíіçìó ó ñèñтåìі ãоñïодàрþвàííÿ, ìожíà ñкà
çàтè, що ó ñтрóктóрі, ïоáóдовàíіé çà рівíåì àá
ñтрàкöі¿ ç ïоãлÿдó рівíів ãоñïодàрþвàííÿ, оáліко
во–àíàлітè÷íèé ìåõàíіçì, ïроíèçóþ÷è вñі щàáлі 
åкоíоìікè, рåàліçóºтüñÿ, ãоловíèì ÷èíоì, íà ìі
крорівíі. Йоãо ролü ïолÿãàº в тоìó, що в рàìкàõ 
ОАМ відáóвàºтüñÿ óçãоджåííÿ ãоñïодàрñüко¿ ді
ÿлüíоñті, ÿкà вèçíà÷àºтüñÿ åкоíоìі÷íèìè іíтåрå
ñàìè ñóñïілüñтвà, тà åкоíоìі÷íо¿ ïолітèкè дåржàвè.

Діéñíо, ñóá’ºктó ãоñïодàрþвàííÿ, що рåàліçóº 
ñво¿ åкоíоìі÷íі іíтåрåñè, длÿ óïрàвліííÿ оá’ºктоì 
íåоáõідíà іíôорìàöіÿ íå тілüкè ïро éоãо ñтàí тà 
ìожлèві рåçåрвè ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті вè
роáíèöтвà, à é ïро відïовідíіñтü ãоñïодàрñüко¿ 
діÿлüíоñті ïрàвовèì íорìàì, ÿкі вèçíà÷àþтü
ñÿ åкоíоìі÷íèìè іíтåрåñàìè. дåржàвè. Одíіºþ ç 
íàéвàжлèвіøèõ ôóíкöіé ОАМ º коíтролü çà рå
àліçàöіºþ çàвдàíü ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті і çà 
дотрèìàííÿì çàкоíодàвñтвà. Кожíà ãоñïодàр
ñüкà оïåрàöіÿ çдіéñíþºтüñÿ ç óрàõóвàííÿì ïрà
вовèõ вèìоã. Пàртíåрñüкі відíоñèíè ìіж ñóá’ºк
тàìè ãоñïодàрþвàííÿ тàкож рåãлàìåíтóþтüñÿ 
çàкоíодàвñтвоì. Çà доïоìоãоþ ôіíàíñовоãо оá
лікó вèкоíóþтüñÿ çоáов’ÿçàííÿ çі ñïлàтè ïодàт
ків тà вíåñків ó ïоçàáþджåтíі ôоíдè. Âèкорèñто
вóþ÷è іíôорìàöіþ, одåржóвàíó çà доïоìоãоþ 
ОАМ, дåржàвà ìàº ìожлèвіñтü коíтролþвàтè 
÷åрåç ïодàткові тà ñтàтèñтè÷íі орãàíè вèкоíàííÿ 
ñвоº¿ åкоíоìі÷íо¿ ïолітèкè. Âñå öå дàº çìоãó вè
çíà÷èтè ОАМ ÿк áàçовèé åлåìåíт ìåõàíіçìó ãо
ñïодàрþвàííÿ íà ìікрорівíі.

Çìіñтоì ОАМ º ïроöåñ оáроáкè іíôорìàöі¿. Оñ
тàííіé º ñóкóïíіñтþ ñóìіñíèõ, ãåíåтè÷íо одíорід
íèõ åлåìåíтів. Гåíåтè÷íà одíорідíіñтü åлåìåíтів 

(¿õ çàãàлüíà влàñтèвіñтü) çàñíовàíà íà ïровідíо
ìó åлåìåíті ОАМ – åкоíоìі÷íіé іíôорìàöі¿, ÿкà 
вèкоíóº ролü ñóáñтàíöі¿ ñèñтåìè.

Модóлü ОАМ ïрåдñтàвлåíо íà рèñóíкó, дå ïокà
çàíі вñі ÷отèрè оñíовíі ñтàді¿ éоãо ôóíкöіоíóвàííÿ: 
ввåдåííÿ, оáроáкà, вèвåдåííÿ тà çворотíèé çв’ÿçок. 

Нà ñтàді¿ ввåдåííÿ відáóвàºтüñÿ çáèрàííÿ тà 
íàкоïè÷åííÿ дàíèõ. Джåрåлà ¿õ вèíèкíåííÿ длÿ 
коíкрåтíèõ ïідïрèºìñтв º ріçíèìè, àлå º кілüкà 
çàãàлüíèõ, õàрàктåрíèõ длÿ áілüøоñті вèдів вè
роáíèöтвà. Нà ñõåìі ïрåдñтàвлåíо ï’ÿтü оñíовíèõ 
джåрåл іíôорìàöіéíо¿ áàçè, ïротå ìожлèвà ¿õ дå
тàліçàöіÿ. Прè öüоìó íåоáõідíо ïідкрåñлèтè ріç
íèöþ ìіж ïоíÿттÿìè «дàíі» тà «іíôорìàöіÿ». Дàíі 
ñтàíовлÿтü ïрåдìåт і çìіñт ОАМ тà вèçíà÷àþтüñÿ 
ÿк ñèровèíà длÿ оáроáкè, ÿкà íàдõодèтü до ñèñ
тåìè. Оáроáлåíі дàíі íàçèвàþтü іíôорìàöіºþ, ÿкà 
íàдàºтüñÿ ó ôорìі, доñтóïíіé длÿ корèñтóвà÷ів.

Оáроáкоþ дàíèõ çàéìàºтüñÿ öілà íèçкà ïід
ñèñтåì, оñíовíèìè ç ÿкèõ º ïідñèñтåìè áóõãàл
тåрñüкоãо оáлікó, àíàліçó тà àóдèтó. Цå ñïорідíåíі 
ïрèклàдíі íàóкè. Âоíè ґрóíтóþтüñÿ íà ºдèíіé іí
ôорìàöіéíіé áàçі тà в óçàãàлüíåíоìó вèãлÿді ìà
þтü ºдèíèé ïрåдìåт доñліджåííÿ – ãоñïодàрñüкі 
ïроöåñè ïідïрèºìñтвà. Сïåöèôі÷íоþ ôорìоþ 
óïрàвліííÿ º ïідñèñтåìà ïлàíóвàííÿ, ÿкà áàçóºтü
ñÿ íà вñіõ вèщå ïåрåлі÷åíèõ åлåìåíтàõ óïрàвліí
íÿ. Як ïото÷íå, тàк і ñтрàтåãі÷íå ïлàíóвàííÿ íå
ìожлèво оáґрóíтóвàтè áåç вèкорèñтàííÿ вñüоãо 
àрñåíàлó àíàлітè÷íèõ ñïоñоáів тà ïрèéоìів.

Нà ñтàді¿ вèвåдåííÿ ìè отрèìóºìо іíôорìàöіþ, 
ÿкà º оñíовоþ длÿ óõвàлåííÿ óïрàвліíñüкèõ рі
øåíü íà вñіõ рівíÿõ кåрівíèöтвà.

Нàéвàжлèвіøèì åлåìåíтоì áóдü–ÿко¿ ñèñтåìè 
º çворотíèé çв’ÿçок, коíтролü íàд óñіìà ôàçà
ìè ïроöåñó тà çà вèкоíàííÿì ïрèéíÿтèõ ріøåíü. 
Â ОАМ ôóíкöіÿ коíтролþ іìàíåíтíà вñіì éоãо 
роáо÷èì ïідñèñтåìàì. Длÿ áóõãàлтåрñüкоãо оá
лікó воíà іñторè÷íо ñïрè÷èíèлà éоãо вèíèкíåííÿ. 
Як ôóíкöіÿ óïрàвліííÿ àíàліç ãоñïодàрñüко–ôі
íàíñово¿ діÿлüíоñті тіñíо ïов’ÿçàíèé ç ïлàíóвàí
íÿì, рåãóлþвàííÿì тà коíтролåì. Аóдèт в ïåр
øооñíові º ïроöåñоì ïåрåвіркè і вèñловлþвàííÿ 
дóìкè ïро áóõãàлтåрñüкó çвітíіñтü åкоíоìі÷íоãо 
ñóá’ºктà. Чåрåç ОАМ ïроÿвлÿºтüñÿ åôåктèвíіñтü 
óõвàлåíèõ óïрàвліíñüкèõ ріøåíü.

Óñі åлåìåíтè ОАМ ïов’ÿçàíі ìіж ñоáоþ і вçàºìо 
çóìовлþþтü одèí одíоãо. Ðоçãлÿдàþ÷è ñтрóктó
рó ОАМ, окріì орãàíіçàöіéíо–åкоíоìі÷íèõ ôорì 
ãоñïодàрþвàííÿ ìожíà вèділèтè вíóтріøíº ÿд
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ро, рóøіé, вèõідíèé іìïóлüñ вñüоãо ìåõàíіçìó тà 
åкоíоìіко–ïрàвові óìовè éоãо ді¿. Як вèõідíèé 
іìïóлüñ длÿ ôóíкöіоíóвàííÿ оáліково–àíàлітè÷
íоãо ìåõàíіçìó (ÿк і вñüоãо ãоñïодàрñüкоãо ìå
õàíіçìó) вèñтóïàþтü åкоíоìі÷íі іíтåрåñè ñóñïілü
ñтвà, одíèì іç ïроÿвів ÿкèõ º áàжàííÿ окрåìèõ 
влàñíèків çокрåìà тà ¿õ ñóкóïíоñті çàãàлоì вñтà
íовèтè коíтролü íàд íàÿвíіñтþ, рóõоì тà åôåк
тèвíіñтþ вèтрà÷àííÿ íàÿвíèõ рåñóрñів. Бàжàííÿ 
öå рåàліçóºтüñÿ ÷åрåç ïåвíі орãàíіçàöіéíо–åко
íоìі÷íі ôорìè, оñíовíèìè ç ÿкèõ, ÿк ìè вжå çà
çíà÷èлè, º ãоñïодàрñüкèé оáлік, àíàліç, àóдèт тà 
ïлàíóвàííÿ. Бàçовоþ ïідñèñтåìоþ, áåçïåрå÷íо, 
вèñтóïàº ãоñïодàрñüкèé оáлік – оñíовíèé ïо
ñтà÷àлüíèк іíôорìàöі¿. Нà éоãо оñíові ôóíкöіо
íóº ïідñèñтåìà àíàліçó, íàéвàжлèвіøå çàвдàííÿ 
ÿко¿, íà відìіíó від áóõãàлтåрñüко¿ ïідñèñтåìè, – 
íå рåºñтрàöіÿ, à оöіíкà ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті. 
Пåрøå ñтрàтåãі÷íå ïèтàííÿ, ÿкå ç’ÿñовóºтüñÿ ïід 
÷àñ àíàліçó: «Якå íàøå ñтàíовèщå?»

Нà ïåрøèé ïоãлÿд, çдàºтüñÿ, що відïовідü íà 
öå ïèтàííÿ ïов’ÿçàíå лèøå çі çáèрàííÿì вåлèкèõ 
дàíèõ, що ñтоñóþтüñÿ вñіõ ÷èñлåííèõ àñïåктів 
орãàíіçàöі¿. Алå в рåçóлüтàті ìожíà отрèìàтè тà
кó кілüкіñтü докóìåíтів, що ç íèìè вàжко ïрàöþ
вàтè. Çàвдàííÿì àíàліçó º вèÿвлåííÿ íàéáілüø 
іñтотíèõ ôàкторів:

– оöіíкà ïлàíовèõ тà ôàктè÷íèõ ïокàçíèків;
– оöіíкà дèíàìікè àáñолþтíèõ тà відíоñíèõ ïо

кàçíèків ôіíàíñовèõ рåçóлüтàтів;
– вèçíà÷åííÿ ñïрÿìовàíоñті тà роçìірó вïлèвó 

окрåìèõ ôàкторів íà ñоáівàртіñтü, рівåíü рåíтà
áåлüíоñті тà ñóìó ïрèáóткó;

– вèÿвлåííÿ тà оöіíкà ìожлèвèõ рåçåрвів 
çроñтàííÿ åôåктèвíоñті вèроáíèöтвà.

Âèв÷åííÿ ñклàдó тà ñтрóктóрè оáліково–àíà
літè÷íоãо ìåõàíіçìó доçволÿº роçкрèтè éоãо 
ôóíкöі¿. Як оñíовíі ìè вèділÿºìо тàкі:

1. Іíôорìàöіéíà ôóíкöіÿ – ïідñèñтåìà çàáåç
ïå÷åííÿ óïрàвліííÿ вñіºþ íåоáõідíоþ іíôорìà

Модулü оáліково–аналітичного меõанізму
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öіºþ, що роçкрèвàºтüñÿ íà ïрàктèöі, ÿк çáèрàí
íÿ, оáроáкà, óãрóïовàííÿ тà ïåрåдà÷à оáліковèõ 
дàíèõ çà ïрèçíà÷åííÿì.

2. Фóíкöіÿ ïроãíоçíоãо ïлàíóвàííÿ – ïідñèñтå
ìà, що ñтворþº оñíовó длÿ ñклàдàííÿ ÿк ïото÷
íèõ, тàк і ïåрñïåктèвíèõ áіçíåñ–ïлàíів тà ñïрèÿº 
ïровåдåííþ рåçóлüтàтèвíоãо ìàркåтèíãó тà ìå
íåджìåíтó в рàìкàõ коíкрåтíоãо ãоñïодàрñüко
ãо коìïлåкñó.

3. Аíàлітè÷íà ôóíкöіÿ – ïідñèñтåìà, що доçво
лÿº вèÿвèтè вïлèв окрåìèõ ãоñïодàрñüкèõ оïåрà
öіé íà ôорìóвàííÿ ïрèáóткó, ïровåñтè ãлèáокó тà 
вñåáі÷íó оöіíкó рåçóлüтàтів діÿлüíоñті ãоñïодàрþ
þ÷оãо ñóá’ºктà, çàïоáіãтè ôіíàíñовèì рèçèкàì.

4. Коíтролüíà ôóíкöіÿ – ïідñèñтåìà çàáåçïå
÷åííÿ коíтролþ çà õодоì вèкоíàííÿ óïрàвліí
ñüкèõ ріøåíü; áåçïåкè товàрíо–ìàтåріàлüíèõ 
öіííоñтåé ó ïроöåñі ¿õ рóõó; çàкоííоñті ôіíàíñо
во–ãоñïодàрñüкèõ óãод тà діé ïоñàдовèõ тà ìà
тåріàлüíо відïовідàлüíèõ оñіá.

Пåрåлік вèщåíàçвàíèõ ôóíкöіé ìожíà ïрè áà
жàííі доïовíèтè, ÿкщо ïоñтàвèтè çà ìåтó ó ôóíкöіÿõ 
вèрàçèтè вñå ріçíоìàíіттÿ вíóтріøíіõ влàñтèвоñтåé, 
ÿкèìè íàділåíèé оáліково–àíàлітè÷íèé ìåõàíіçì. 
Одíàк öі ÷отèрè ôóíкöі¿, íà íàø ïоãлÿд, відоáрàжà
þтü íàéáілüø ôóíдàìåíтàлüíі влàñтèвоñті ñèñтåìè.

Сèñтåìàтèçóþ÷è вèщåвèклàдåíå, ìожíà çро
áèтè тàкі вèñíовкè:

– оáліково–àíàлітè÷íèé ìåõàíіçì – ñàìоñтіéíà
ñèñтåìà íàóковèõ çíàíü ïро ìåтодè çáèрàííÿ, оá
роáкè, ñèñтåìàтèçàöі¿, óíіôікàöі¿, оöіíкè тà ïåрåдà÷і 
åкоíоìі÷íо¿ іíôорìàöі¿ ріçíèì корèñтóвà÷àì;

– оáліково–àíàлітè÷íèé ìåõàíіçì º відокрåìлå
íоþ ÷àñтèíоþ ãоñïодàрñüкоãо ìåõàíіçìó, àлå тіñíо 
вçàºìодіº ç óñіìà іíøèìè åлåìåíтàìè öіº¿ ñèñтåìè;

– оñíовó ñтрóктóрè оáліково–àíàлітè÷íоãо ìå
õàíіçìó ñтàíовèтü кіáåрíåтè÷íèé ïідõід: «вõід – 
ïроöåñ – вèõід», ïотіì діÿ ñèñтåìè відíовлþºтüñÿ 
íà ÿкіñíо íовоìó вèткó;

– оáліково–àíàлітè÷íоìó ìåõàíіçìó, ÿк і áóдü–
ÿкіé іíøіé ñèñтåìíіé оñвіті, ïрèтàìàííі ïåвíі ñïå
öèôі÷íі влàñтèвоñті ïроÿвó éоãо оá’ºктèвíо¿ ñóт
íоñті íà ïовåрõíі åкоíоìі÷íо¿ діéñíоñті, ÿкі íàóкà 
вèçíà÷àº ÿк ôóíкöі¿ ñèñтåìè.

Якщо роçãлÿдàтè оáліково–àíàлітè÷íèé ìå
õàíіçì ÇЕД ç ïоãлÿдó ôорìàöіéíèõ óìов éо
ãо ôóíкöіоíóвàííÿ, то віí ìàº тó ñàìó ñтрóктóрó, 
що é оáліково–àíàлітè÷íèé ìåõàíіçì «çàãàлоì»: 
åкоíоìі÷íі іíтåрåñè, ÿкі ñïоíóкàþтü до вåдåííÿ 
ÇЕД, ñèñтåìà ¿¿ рåãóлþвàííÿ тà оáліково–àíàлі

тè÷íі ïідñèñтåìè. Алå в тоé жå ÷àñ ó íüоãо º öілà 
íèçкà оñоáлèвоñтåé, ÿкі ïотрåáóþтü рåтåлüíо
ãо доñліджåííÿ, оñкілüкè роçóìіííÿ відìіííèõ рèñ 
áóдü–ÿко¿ ñôåрè ãоñïодàрþвàííÿ íåоáõідíå длÿ 
вèÿвлåííÿ ¿¿ íàéáілüø ñóттºвèõ ïроáлåì, ïоøóкó 
øлÿõів ¿õ вèріøåííÿ тà вèçíà÷åííÿ íàïрÿìкó роç
вèткó дàíо¿ оáлàñті. Ðоçãлÿíåìо доклàдíіøå від
ìіííі рèñè оáліково–àíàлітè÷íоãо ìåõàíіçìó ÇЕД.

По–ïåрøå, в оñíові íåоáõідíоñті ÇЕД, ÿк і вñі
º¿ ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті, лåжàтü ïåрåдóñіì 
åкоíоìі÷íі іíтåрåñè окрåìèõ ñóá’ºктів ãоñïодà
рþвàííÿ. Алå в дàíоìó ñåãìåíті åкоíоìікè оñ
íовíоþ відìіííоþ ÿкіñтþ тàкèõ іíтåрåñів º ¿õíіé 
ìіжíàöіоíàлüíèé ìàñøтàá. Нà рівíі ïідïрèºì
ñтвà роçвèток çовíіøíüоåкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті 
доçволÿº вèкорèñтовóвàтè ïåрåвàãè ìіжíàрод
íоãо ïоділó ïрàöі ÷åрåç çáілüøåííÿ ñтóïåíÿ ñво
áодè ó вèáорі íàéåôåктèвíіøèõ øлÿõів длÿ вèрі
øåííÿ тàкèõ вàжлèвèõ вèроáíè÷èõ çàвдàíü:

– рåàліçàöіÿ коíкóрåíтíèõ ïåрåвàã вíàñлідок
вèõодó íà çовíіøíіé рèíок;

– ìожлèвіñтü доñÿãíåííÿ оïтèìàлüíèõ роçìі
рів вèроáíèöтвà;

– çíèжåííÿ ñоáівàртоñті ïродóкöі¿ øлÿõоì çà
ìіíè дороãèõ віт÷èçíÿíèõ коìïоíåíтів вèроá
íèöтвà íà áілüø дåøåві іìïортíі, вèкорèñтàííÿ 
çàрóáіжíèõ ліöåíçіé тà «íоó–õàó», çàлó÷åííÿ дå
øåвøо¿ роáо÷о¿ ñèлè ç–çà кордоíó, ïåрåíåñåííÿ 
÷àñтèíè вèроáíè÷оãо ïроöåñó ó áілüø ñïрèÿтлèві 
çàкордоííі óìовè тощо;

– отрèìàííÿ ìàкñèìàлüíоãо ïрèáóткó від вè
роáíèöтвà ïрè вілüíоìó вèáорі íàïрÿìків тà 
ôорì рåàліçàöі¿ ãотово¿ ïродóкöі¿;

– ñвоáодà ó вèáорі вèроáíè÷оãо ïàртíåрà ç ко
оïåрàöі¿, ÿкèé íàéáілüøå відïовідàº åкоíоìі÷íèì 
іíтåрåñàì ïідïрèºìñтвà;

– ìожлèвіñтü çàлó÷åííÿ іíвåñтèöіé íà íàéвè
ãідíіøèõ óìовàõ, ñтворåííÿ ñïілüíèõ ïідïрèºìñтв.

По–дрóãå, відìіííоþ рèñоþ оáліково–àíàлі
тè÷íоãо ìåõàíіçìó ÇЕД, õàрàктåрíоþ íå лèøå 
длÿ íàøо¿ крà¿íè, à é длÿ вñіº¿ ñвітово¿ åкоíоìі
кè, º çíà÷íо ñклàдíіøà, ïорівíÿíо іç вíóтріøíüоþ 
ñôåроþ ãоñïодàрþвàííÿ, ñèñтåìà рåãóлþвàííÿ. 
Çáілüøåííÿ ñтóïåíÿ ñклàдíоñті ïов’ÿçàíі ç тèì, 
що рåãóлþвàííÿ çовíіøíüоåкоíоìі÷íо¿ діÿлüíо
ñті ìàкñèìàлüíо çàлåжèтü від ñвітовèõ åкоíоìі÷
íèõ ïроöåñів. Тоìó до ñèñтåìè рåãóлþвàííÿ ÇЕД, 
кріì оñíовоïоложíèõ åлåìåíтів – дåржàвíå тà 
íåдåржàвíå рåãóлþвàííÿ, кàíàлè рåãóлþвàííÿ, 
рівíі ñóá’ºктів рåãóлþвàííÿ тà ìåтодè рåãóлþвàí
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íÿ – вõодÿтü тàкі ñïåöèôі÷íі ñклàдові, ÿк ìіжíà
родíå ïрàво, ìèтíо–тàрèôíà ïолітèкà, дåржàвíà 
ïолітèкà åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè крà¿íè тà іí.

По–трåтº, доñліджåííÿ оáліково–àíàлітè÷íоãо 
çàáåçïå÷åííÿ ÇЕД доçволÿº вèділèтè ÿк çàãàлü
íі оñоáлèвоñті, õàрàктåрíі длÿ вñіº¿ ñèñтåìè, тàк 
і ñïåöèôі÷íі оñоáлèвоñті áóõãàлтåрñüкоãо оáлі
кó, àíàліçó тà àóдèтó. Пåрøі ôорìóþтüñÿ в оñíов
íоìó ïід вïлèвоì відìіííоñтåé Óкрà¿íè від іíøèõ 
крà¿í тà ïроöåñó ïåрåõодó íàøо¿ крà¿íè до рèíко
во¿ åкоíоìікè. Дрóãі – ïов’ÿçàíі çі ñïåöèôікоþ ÇЕД 
ñтоñовíо вíóтріøíüоãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті.

Сåрåд оñоáлèвоñтåé, ïов’ÿçàíèõ ç відìіííоñтÿ
ìè Óкрà¿íè від іíøèõ крà¿í, ñлід íàñàìïåрåд від
çíà÷èтè віéñüковèé ñтàí в крà¿íі, ÿкèé трèвàº óжå 
ïоíàд 2 рокè. Çíà÷íà ÷àñтèíà Óкрà¿íè íàрàçі ïå
рåáóвàº в окóïàöі¿, що íå ìожå íå відоáрàçèтèñÿ 
íà çдіéñíåíі ÇЕД.

Щå одíіºþ оñоáлèвіñтþ ôóíкöіоíóвàííÿ оáлі
ково–àíàлітè÷íоãо ìåõàíіçìó ÇЕД º жорñткèé 
вàлþтíо–ôіíàíñовèé коíтролü. Âèñокà крèìі
íàліçàöіÿ віт÷èçíÿíо¿ åкоíоìікè вçàãàлі і оñоáлè
во ¿¿ çовíіøíüоåкоíоìі÷íоãо ñåкторà, íåñтàáілü
íіñтü вíóтріøíüоãо рèíкó, ïåрìàíåíтíà іíôлÿöіÿ 
ñïрè÷èíÿþтü ìàñовèé відтік кàïітàлó çà кордоí. 
Âíàñлідок öüоãо дåржàвà длÿ çàõèñтó íàöіоíàлü
íо¿ åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè çìóøåíà ïоñтіéíо ïоñè
лþвàтè çàõодè вàлþтíоãо коíтролþ.

Сïåöèôі÷íіñтü óìов вåдåííÿ ÇЕД íàклàдàº від
áèток і íà окрåìі ïідñèñтåìè ¿¿ оáліково–àíàлі
тè÷íоãо ìåõàíіçìó: áóõãàлтåрñüкèé оáлік, àíàліç 
тà àóдèт. Моíіторèíã åкоíоìі÷íèõ вèдàíü ïокà
çóº, що оñíовíèìè відìіííèìè рèñàìè áóõãàл
тåрñüкоãо оáлікó ÇЕД ввàжàþтüñÿ ïàрàлåлüíèé 
оáлік ó ãрèвíі тà вàлþті, оñоáлèвèé ïлàí ñóáрà
õóíків тà íàÿвíіñтü тàкоãо оá’ºктà оáлікó, ÿк кóр
ñовà ріçíèöÿ.

Нàвåдåíі вèщå оñоáлèвоñті трàдèöіéíі длÿ оá
лікó ÇЕД і доñèтü øèроко вèñвітлåíі в åкоíоìі÷íіé 
літåрàтóрі. Алå роçøèрåííÿ колà іíтåрåñів ïід
ïрèºìñтв ó çовíіøíüоåкоíоìі÷íіé діÿлüíоñті ïід
вèщóº вèìоãè до іíôорìàöі¿, що íàдàºтüñÿ áóõ
ãàлтåрñüкèì оáлікоì. Тàк, ïрè ñтворåííі до÷ірíіõ 
ôірì çà кордоíоì вèíèкàº ïотрåáà коíñолідàöі¿ 
çвітíоñті. Ó öüоìó íåоáõідíо врàõовóвàтè ÿк від
ìіííоñті ïрàвèл оáлікó крà¿íè вåдåííÿ çàрóáіжíо¿ 
діÿлüíоñті, тàк і ôóíкöіоíàлüíó вàлþтó (вàлþтà 
оñíовíоãо åкоíоìі÷íоãо ñåрåдовèщà ñóá’ºктà 
ãоñïодàрþвàííÿ, ó ÿкоìó віí çдіéñíþº ñвоþ ді
ÿлüíіñтü). Прè ¿¿ ïåрåрàõóíкó в ãрèвíі вèíèкàтè

ìóтü кóрñові ріçíèöі, ÿкі ìàþтü відïовідíо до МС
БО 21 оñоáлèвèé ïорÿдок оáлікó.

Â оñтàííі рокè óкрà¿íñüкі ïідïрèºìñтвà вñå ÷à
ñтіøå ñтàлè ñтèкàтèñÿ ç íåоáõідíіñтþ ïодàí
íÿ çвітíоñті, ñклàдåíо¿ çà МСФÇ. Âвàжàºìо, що 
ñïоíóкàлüíі ìотèвè до трàíñôорìàöі¿ ôіíàíñово¿ 
çвітíоñті відïовідíо до МСФÇ тàк ÷è іíàкøå ïов’ÿ
çàíі ç окрåìèìè ñтороíàìè ÇЕД. Прàöþþ÷è íà 
вíóтріøíüоìó рèíкó, длÿ ïідïрèºìñтвà тàко¿ íå
оáõідíоñті çàçвè÷àé íåìàº. Отжå, ñклàдàííÿ çвіт
íоñті çà ìіжíàродíèìè ñтàíдàртàìè º ïрåроãàтè
воþ ñàìå оáліково–àíàлітè÷íоãо ìåõàíіçìó ÇЕД.

Стріìкèé роçвèток ÇЕД ïрåд’ÿвлÿº íові вèìоãè 
ÿк до áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó, тàк і до àíàліçó ді
ÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà ó öіé ñôåрі. Сåрåд éоãо від
ìіííèõ рèñ ÿк оñíовíèõ ìожíà íàçвàтè тàкі. Під 
÷àñ ïровåдåííÿ àíàліçó ÇЕД вèíèкàº ïроáлåìà 
вèáорó іíôорìàöіéíо¿ áàçè до роçрàõóíкó ïокàç
íèків оáоротíоñті оáоротíоãо кàïітàлó. Дàíі ïå
ріодè÷íо¿ áóõãàлтåрñüко¿ çвітíоñті íàé÷àñтіøå íå 
ìожóтü áóтè áåçïоñåрåдíіì джåрåлоì длÿ тàко
ãо àíàліçó, оñкілüкè ïо÷àток тà кіíåöü вèкоíàííÿ 
çовíіøíüоторãовåлüíоãо коíтрàктó íå çáіãàþтüñÿ 
íі ç кàлåíдàрíèì, íі ç ïодàтковèì ïåріодоì. Тà
кà оñоáлèвіñтü àíàліçó ÇЕД вèклèкàº íåоáõідíіñтü 
øèрокоãо вïровàджåííÿ óïрàвліíñüкоãо оáлікó.

Щå одíà оñоáлèвіñтü àíàліçó ÇЕД ïолÿãàº в 
тоìó, що ïрè çдіéñíåííі çовíіøíüоторãовåлüíèõ 
оïåрàöіé íåоáõідíо врàõовóвàтè тàк çвàíó àлü
тåрíàтèвíó вàртіñтü ãроøåé. Під íåþ роçóìіºтü
ñÿ рівåíü ïрèáóтковоñті áóдü–ÿкèõ іíøèõ ïроåк
тів, що відïовідàþтü роçãлÿíóтоìó рівíþ рèçèків. 
Склàдíіñтü тàкоãо àíàліçó ïолÿãàº в íåоáõідíоñті 
врàõовóвàтè тåíдåíöі¿ çìіíі кóрñó вàлþт ñтоñов
íо ãрèвíі.

Âисновки
Тàкèì ÷èíоì, вèõодÿ÷è ç вèщå ïåрåлі÷åíèõ 

оñоáлèвèõ рèñ оáліково–àíàлітè÷íоãо ìåõàíіçìó 
ÇЕД, ìожíà çроáèтè вèñíовок, що éоãо роçвèток 
ìàº éтè çà тàкèìè оñíовíèìè íàïрÿìкàìè: ïід
вèщåííÿ àíàлітè÷íèõ ìожлèвоñтåé вèõідíо¿ іí
ôорìàöі¿ длÿ вíóтріøíіõ корèñтóвà÷ів; ñтворåííÿ 
ñïрèÿтлèвèõ óìов длÿ роçøèрåííÿ ÇЕД øлÿõоì 
íàдàííÿ дàíèõ, ìàкñèìàлüíо çроçóìілèõ çàкор
доííèì ïàртíåрàì – трàíñíàöіоíàлüíо¿ çвітíоñті; 
доñÿãíåííÿ ìожлèвоñті çіñтàвлåííÿ ïокàçíèків 
ôіíàíñово–ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті ïідïрèºì
ñтвà ç ïокàçíèкàìè àíàлоãі÷íèõ ïідïрèºìñтв çà 
кордоíоì і вñåрåдèíі крà¿íè.
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СЕМЕНЕНКО О. Г.

 КУЧЕРЕНКО С. Ю.

Ôормування стратегії розвитку оá’єднаної 
територіалüної громади в сучасниõ умоваõ

Пðåäìåт äîсліäжåííя. Стаття присвячена проблемам розробки, реалізації та корегування 
стратегій розвитку об’єднаних територіальних громад України в умовах воєнного стану. 

Мåтà äîсліäжåííя. Обґрунтування теоретичних положень і розробка практичних рекоменда-
цій щодо формування та корегування стратегій розвитку територіальних громад в умовах війни.

Мåтîäи äîсліäжåííя. Аналіз даних з відкритих джерел, метод узагальнення даних, експертне 
опитування.

Ðåзультàти äîсліäжåííя. Обґрунтовано зміни та підходи до стратегічного планування роз-
витку об’єднаних територіальних громад України в умовах воєнного стану, розглянуто ризики та 
методи вирішення найбільш гострих питань, пов’язаних з плануванням та стратегічним баченням 
майбутнього громад.

Âисíîâêи. Відповідно до умов воєнного часу та перспектив повоєнного відновлення громади 
опинилися перед значними соціальними та економічними викликами. Але бачення майбутнього 
розвитку та відновлення є стратегічної можливістю громад налагодити життя після війни і в сучас-
них умовах. Відповідно, стратегічні цілі розвитку українських громад вимагають коригування. Для 
цього потрібно оптимально оцінити поточний стан, ризики і мати банк ідей, проектів, що можуть 
стабілізувати соціальні та фінансові здобутки громад.

Êлþ÷îâі слîâà: стратегії розвитку, об’єднана територіальна громада, стратегічний план, ризи-
ки, корегування цілей, місцеве самоврядування.

SEMENENKO O. G.
 KUCHERENKO S. Yu.

Formation of the development strategy of the united 
territorial community in modern conditions

The subject of research. The article is devoted to the problems of developing, implementing and 
adjusting the development strategies of the united territorial communities of Ukraine under martial law. 

The purpose of the study. Substantiation of theoretical provisions and development of practical 

https://doi.org/10.5281/zenodo.13764717
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Тåрèторіàлüíі ãроìàдè 
Óкрà¿íі в óìовàõ дåöåíтрàліçàöі¿, ÿк áàçові ñтрóк
тóрè àдìіíіñтрàтèвíоãо óïрàвліííÿ в оñтàííі ро
кè, ñтàþтü вñå áілüø вïлèвовèìè іíñтèтóöіÿìè ç 
то÷кè çорó вдоñкоíàлåííÿ àдìіíіñтрàтèвíо–тå
рèторіàлüíо¿ орãàíіçàöі¿ влàдè тà ïоліïøåííÿ рів
íÿ çàдоволåííÿ ïотрåá íàñåлåííÿ. Çà рокè віéíè 
вïлèв öèõ іíñтèтóöіé íà åкоíоìі÷íå тà ñоöіàлü
íå ñтàíовèщå тåрèторіé ñóттºво çáілüøèвñÿ, ÿк 
длÿ ãроìàд що ïотрàïèлè ó çоíè рèçèкó, тàк і длÿ 
тèõ, що çíàõодÿтüñÿ в тèлó. Мàþ÷è ріçíі ìожлè
воñті óñі ãроìàдè крà¿íè ïовèííі ïродовжóвàтè 
íàлàãоджóвàтè ñвоº жèттÿ, ïрèñтоñовóþ÷èñü до 
вèклèків ñüоãодåííÿ тà ïлàíóвàтè ñвоº ìàéáóт
íº і роçвèток, ÿк ïлàöдàрì длÿ оïтèìàлüíоãо длÿ 
відíовлåííÿ ìірíоãо жèттÿ. Тоìó íàóкові доñлі
джåííÿ оñоáлèвоñтåé ñтрàтåãі÷íоãо ïлàíóвàííÿ 
роçвèткó оá’ºдíàíü тåрèторіàлüíèõ ãроìàд, в óìо
вàõ віéñüковоãо ñтàíó ñтàº ïідґрóíтÿì ïідвèщåí
íÿ åôåктèвíоñті роáотè орãàíів ñàìоврÿдóвàííÿ, 
ïокрàщåííÿ рівíÿííÿ ñоöіàлüíèõ тà àдìіíіñтрà
тèвíèõ ïоñлóã, ôіíàíñово¿ áåçïåкè тåрèторіé.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêà-
цій. Тåорåтèко–ìåтодолоãі÷íèìè çàñàдàì ôор
ìóвàííÿ ñтрàтåãіé роçвèткó тåрèторіàлüíèõ ãро
ìàд ïрèñвÿ÷åíі ïрàöі Г. Âàñèлü÷åíко, І. Пàрàñþк, 
Н. Єрåìåíко [2], П. Сàºíко [9], А. Ткà÷óк [10], тà 
іíøèõ. Орãàíіçàöіéíèìè ìåõàíіçìàìè ôорìóвàí
íÿ ñтрàтåãіé роçвèткó çàéìàлèñÿ І. Пèñàрåвñüкèé, 
О. Євдокіìов [3]. Окрåìі ïèтàííÿ, що до çìіíè 
оïåрàтèвíèõ öілåé тà ìåтодів óïрàвліííÿ тåрèто
ріÿìè в óìовàõ воºííоãо ñтàíó роçãлÿíóто в ïрà
öÿõ Â. Борщåвñüкоãо, О. Âàñèлèöі, Є. Мàтвººвà 
[1], Л. Шóì [8]. Âідïовідíі ìіíіñтåрñтвà і відоìñтвà 

ïіñлÿ ïо÷àткó віéíè роçроáèлè докóìåíтè тà роç
ïорÿджåííÿ, що ìåтодè÷íо ïідãотовлþþтü орãà
íè ìіñöåвоãо ñàìоврÿдóвàííÿ до корåãóвàííÿ тà 
роçроáкè ñтрàтåãіé роçвèткó тåрèторіàлüíèõ ãро
ìàд в óìовàõ воºííоãо ñтàíó. Алå ïроáлåìè роç
роáкè ïрàктè÷íèõ тà ìåтодолоãі÷íèõ рåкоìåí
дàöіé ôорìóвàííÿ ñтрàтåãіé роçвèткó оá’ºдíàíèõ 
тåрèторіàлüíèõ ãроìàд в ñó÷àñíèé тà ïовоºííèé 
ïåріодè çàлèøàºтüñÿ àктóàлüíèì íàïрÿìоì до
ñліджåíü, тàк ÿк íåìàº доñвідó тà ïрàктèкè ó вèрі
øåííі öèõ çàвдàíü в öілоìó.

Мåтîþ стàтті º оáґрóíтóвàííÿ тåорåтè÷íèõ 
ïоложåíü і роçроáкà ïрàктè÷íèõ рåкоìåíдà
öіé щодо ôорìóвàííÿ тà корåãóвàííÿ ñтрàтåãіé 
роçвèткó тåрèторіàлüíèõ ãроìàд в óìовàõ віéíè, 
вèçíà÷åííÿ оñíовíèõ ôàкторів вïлèвó, вåкторів 
ñтрàтåãі÷íоãо роçвèткó тà ìåõàíіçìів рåàліçàöі¿ 
оáрàíèõ ñтрàтåãіé.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Оá'ºдíàíà тå
рèторіàлüíà ãроìàдà (ОТГ) – öå доáровілüíå оá'ºд
íàííÿ àдìіíіñтрàтèвíо–тåрèторіàлüíèõ одèíèöü 
íà рівíі ñіл, ñåлèщ і ìіñт ç ìåтоþ çàáåçïå÷åííÿ 
åôåктèвíоãо тà ïроçороãо óïрàвліííÿ тåрèторіºþ. 
Оá'ºдíàííÿ ïроводèтüñÿ ç ìåтоþ ïокрàщåííÿ ÿко
ñті тà доñтóïíоñті ïоñлóã, роçвèткó тåрèторі¿, ñïрè
ÿííÿ ñоöіàлüíоìó тà åкоíоìі÷íоìó çроñтàííþ.

Головíоþ ìåтоþ тàко¿ орãàíіçàöі¿ тåрèторіàлü
íèõ ãроìàд º íàлàãоджåííÿ åôåктèвíоãо óïрàв
ліííÿ, ñïрèÿííÿ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íоìó роç
вèткó і çàáåçïå÷åííþ ãàрìоíіéíоãо роçïоділó 
рåñóрñів ìіж íàñåлåíèìè ïóíктàìè. Стрàтåãі÷íèé 
роçвèток тåрèторіé лåжèтü в оñíові вïровàджåí
íÿ àдìіíіñтрàтèвíо¿ рåôорìè в Óкрà¿íі ÿк оñíовà 
довãоñтроковоãо ïлàíóвàííÿ çàáåçïå÷åííÿ ñо

СОЦІАЛЬНО–ТÐÓДОÂІ ПÐОБЛЕМИ

recommendations for the formation and adjustment of strategies for the development of territorial 
communities in times of war.

Research methods. Analysis of data from open sources, data generalization method, expert survey.

Results of the study. The changes and approaches to strategic planning of the development of 
united territorial communities of Ukraine under martial law are substantiated, the risks and methods 
of solving the most pressing issues related to planning and strategic vision of the future of communities 
are considered.

Conclusions. In accordance with the conditions of wartime and the prospects for post–war recovery, 
communities have faced significant social and economic challenges. However, the vision of future 
development and recovery is a strategic opportunity for communities to rebuild their lives after the war 
and in the current environment. Accordingly, the Strategic Development Goals for Ukrainian communities 
need to be adjusted. To do this, it is necessary to optimally assess the current state and risks and to have 
a bank of ideas and projects that can stabilize the social and financial achievements of communities.

Keywords: development strategies, amalgamated territorial community, strategic plan, risks, goal 
adjustment, local self–government.
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öіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ ñтàíдàртів рівíÿ жèттÿ íà
ñåлåííÿ [3].

Аíàліçóþ÷è дèíàìікó орãàíіçàöі¿ тåрèторіàлü
íèõ ãроìàд в Óкрà¿íі до 2022 рокó ìожíà çàçíà
÷èтè що тåìï çроñтàííÿ ¿õ кілüкоñті доñтàтíüо 
вàãоìèé íà рівíі 35% щорі÷íо. Â óìовàõ віé
íè кілüкіñтü ãроìàд ñóттºво íå çáілüøèлàñÿ, ïрè 
öüоìó 329 ãроìàд роçтàøовàíі ó рàéоíàõ ïро
вåдåííÿ воºííèõ (áоéовèõ) діé, àáо тèõ, ÿкі ïåрå
áóвàþтü ó тèì÷àñовіé окóïàöі¿. Доñі íå çàвåрøåíо 
ïроöåñ рåорãàíіçàöі¿ 35% рàéоííèõ рàд ліквідо
вàíèõ рàéоíів, роçтàøовàíèõ íà ïідкоíтролüíіé 
ñтàíоì íà 24.02.2022 тåрèторі¿ [6].

Алå àдìіíіñтрàтèвíà рåôорìà в роçріçі орãà
íіçàöі¿ оá’ºдíàíü íà тåрèторі¿ крà¿íè роçвèвàºтü

ñÿ доñтàтíіìè тåìïàìè íå çвàжàþ÷è íà віéíó тà 
åкоíоìі÷íó крèçó. Â оñíові ïлàíóвàííÿ ñтàтå
ãіé роçвèткó лåжàтü íèçüкà докóìåíтів çàтвåр
джåíèõ íà çàкоíодàв÷оìó рівíі (Çàкоí Óкрà¿íè 
«Про çàñàдè дåржàвíо¿ рåãіоíàлüíо¿ ïолітèкè» 
від 2022, Çàкоíó «Про çàñàдè дåржàвíо¿ рåãіо
íàлüíо¿ ïолітèкè»), ìåтодè÷íі рåкоìåíдàöі¿, щодо 
ïорÿдкó роçроáлåííÿ, çàтвåрджåííÿ, рåàліçàöі¿, 
ïровåдåííÿ ìоíіторè [7]. Докóìåíтè роçроáлå
íі ãроìàдоþ тà çàтвåрджåíі орãàíàìè ìіñöåвоãо 
ñàìоврÿдóвàííÿ ìіñтÿтü ñтрàтåãі÷íі, оïåрàтèв
íі öілі тà çàвдàííÿ роçвèткó ãроìàдè, ïроåктíі тà 
ôіíàíñові ïлàíè íà 3–4 рокè.

Одíèì ç іíдèкàторів оïтèìàлüíоãо óïрàвліí
íÿ тà іíтåãрàлüíоþ оöіíкоþ åôåктèвíоñті діÿлü
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кілüкістü 
ОТГ

Âіííèöüкà 42 63 50 60 95 25 40 73
Âолèíñüкà 51 54 6 25 46 36 67 66
Дíіïроïåтровñüкà 63 86 37 54 63 70 81 84
Доíåöüкà 16 66 313 29 44 6 9 62
Жèтоìèрñüкà 56 66 18 3 5 22 33 75
Çàкàрïàтñüкà 6 64 967 15 23 25 39 62
Çàïоріçüкà 52 67 29 26 39 18 27 63
Івàíо–Фрàíківñüкà 30 62 107 46 74 62 100 65
Кè¿вñüкà 17 69 306 28 41 20 29 79
Кіровоãрàдñüкà 21 49 133 25 51 14 29 74
Лóãàíñüкà 22 37 68 16 43 2 5 30
Лüвівñüкà 40 73 83 54 74 44 60 79
Мèколà¿вñüкà 41 52 27 38 73 24 46 74
Одåñüкà 31 91 194 50 55 32 35 76
Полтàвñüкà 46 60 30 48 80 60 100 81
Ðівíåíñüкà 34 64 88 30 47 64 100 65
Сóìñüкà 34 51 50 29 57 19 37 75
Тåрíоïілüñüкà 49 55 12 29 53 12 22 66
Хàрківñüкà 17 56 229 24 43 31 55 72
Хåрñоíñüкà 31 49 58 19 39 16 33 39
Хìåлüíèöüкà 45 60 33 19 32 25 42 73
Чåркàñüкà 55 66 20 43 65 14 21 77
Чåрíівåöüкà 33 52 58 34 65 25 48 60
Чåрíіãівñüкà 44 57 30 33 58 40 70 76
Óñüоãо 876 1470 68 777 53 714 49 75

Таáлиця 1. Динаміка кілüкості ОТГ та кілüкості затверджениõ стратегій розвитку громад за 
2022–2024 (1 ï.в) р.

Джерело [6]
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íоñті тåрèторіàлüíо¿ ãроìàдè º íàÿвíіñтü ïлàíó 
роçвèткó ãроìàдè ó ìàéáóтíüоìó, що óçàãàлüíþº 
ñтрàтåãі÷íèé ïлàí роçвèткó ãроìàдè. Цå довãо
ñтроковà ïроãрàìà, що ñклàдàºтüñÿ çі ñтрàтåãі¿ 
роçвèткó тà ïлàíó éоãо рåàліçàöі¿.

Стрàтåãі÷íèé ïлàí роçвèткó відріçíÿºтüñÿ від 
çвè÷àéíоãо ïлàíó ïåрø çà вñå áà÷åííÿì ìåøкàí
öів ãроìàдè áàжàíоãо ñтàíó ñвоº¿ тåрèторі¿ в ìàé
áóтíüоìó, що врàõовóº іíтåрåñè áілüøоñті і ïо–
дрóãå ìожå корåãóвàтèñÿ, відïовідíо до çàïèтів 
тà çìіí. Алå щå вñі ãроìàдè роçроáèлè відïовід
íі ïлàíè. Аíàліç дèíàìікè рівíÿ оõоïлåííÿ ñтрà
тåãі÷íèì ïлàíóвàííÿì тåрèторіé, рівíåì ñïівро
áітíèöтвà тà ôіíàíñово¿ íåçàлåжíоñті дåìоíñтрóº 
доñÿãíåííÿ àдìіíіñтрàтèвíо¿ рåôорìè (тàáл. 1).

Сåрåд лідåрів çà кілüкіñтþ çàтвåрджåíèõ ñтрà
тåãіé роçвèткó ãроìàд: Âіííèöüкà (95%), Полтàв
ñüкà (80%), Івàíо–Фрàíківñüкà (74%), Лüвівñüкà 
(74%) тà Мèколà¿вñüкà (73%) оáлàñті. Âодíо÷àñ 
íàéáілüøà кілüкіñтü ïроåктів ñтрàтåãіé роçроáлÿ
þтüñÿ ó Çàкàрïàтñüкіé (77%), Кè¿вñüкіé (59%), 
Хàрківñüкіé (55%), Çàïоріçüкіé (54%), Ðівíåíñüкіé 
(53%), Кіровоãрàдñüкіé (49%), Хìåлüíèöüкіé 
(47%) тà Тåрíоïілüñüкіé (40%) оáлàñтÿõ. Нàéáілü
øі доñÿãíåííÿ ó ñïівроáітíèöтві ç іíøèìè ãроìà
дàìè ìàþтü Дíіïроïåтровñüкà, Полтàвñüкà, Ðів
íåíñüкà, Івàíо–Фрàíківñüкà оáлàñті. Нàéáілüøó 
÷àñткó влàñíèõ доõодів ó çàãàлüíèõ (áілüøå 70%) 
ìàþтü ОТГ – 14 оáлàñтåé ç 24. Тоáто 60% рåãі
оíів º ôіíàíñово–íåçàлåжíèìè. Нàéáілüø íèçü
кі доñÿãíåííÿ ïо дàíèõ ïокàçíèкàõ роçвèткó ìàº 
Хåрñоíñüкà, Жèтоìèрñüкà, Лóãàíñüкà оáлàñті.

Нàéìåíøà кілüкіñтü ïрèéíÿтèõ ñтрàтåãіé роçвèт
кó ñтàíоì íà 1.03.2024 рокó ó Жèтоìèрñüкіé (5%) 
тà Çàкàрïàтñüкіé (23%) рåãіоíàõ. Çà ïокàçíèкоì 
ìіжрåãіоíàлüíоãо ñïівроáітíèöтвà íàéãірøі рåçóлü
тàтè ñïоñтåріãàþтüñÿ в Доíåöüкіé (9%), Лóãàíñüкіé 
(5%), Чåркàñüкіé (21%), Тåрíоïілüñüкіé (22%) оá
лàñтÿõ. Нàéáілüø дотàöіéíèìè ãроìàдàìè в Óкрà¿íі 
º ãроìàдè Лóãàíñüко¿ тà Хåрñоíñüко¿ оáлàñтåé.

Отжå ïроöåñ ñтрàтåãі÷íоãо ïлàíóвàííÿ роçвèт
кó тåрèторіàлüíèõ ãроìàд в Óкрà¿íі íåодíорідíèé 
і çовíіøíі óìовè ñóттºво вïлèвàþтü íà íüоãо, вè
ìàãàþ÷è діé, що ñïрèÿþтü корèãóвàííþ ïлàíів 
ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íоãо роçвèткó тåрèторіé, íå 
çвàжàþ÷è íà втрàтè тà вèклèкè.

Алãорèтì корåãóвàííÿ ñтрàтåãі÷íèõ тà оïåрàтèв
íèõ ïлàíів íå відріçíÿºтüñÿ від ìåтодолоãі¿ ñтрàтå
ãі÷íоãо ïлàíóвàííÿ, ÿкó ãроìàдè вжå оïàíóвàлè. 
Єдèíà відìіííіñтü öå çìіíà ìåõàíіçìó ïлàíóвàííÿ, 

що çàñíовàíèé íà тåрèторіàлüíо–оріºíтовàíоìó, 
рåçóлüтàтèвíо–оріºíтовàíоìó, іííовàöіéíо–орі
ºíтовàíоìó ïідõодàõ тà ìіíіìіçóþ÷èõ рèçèкè. 

Цå ñтоñóºтüñÿ íå тілüкè ãроìàд тà тåрèторіé 
що ïоñтрàждàлè вíàñлідок çáроéíо¿ àãрåñі¿ ïро
тè Óкрà¿íè [4] і тèõ що áóло відíåñåíо до тåрèто
рі¿ відíовлåííÿ, рåãіоíàлüíèõ ïолþñів çроñтàííÿ, 
тåрèторіé ç оñоáлèвèìè óìовàìè длÿ роçвèткó тà 
тåрèторіé ñтàлоãо роçвèткó.

Головíèì ôàкторàìè çìіíè ñтрàтåãі÷íоãо ïлà
íó ãроìàд º рèçèкè і íàñлідкè, що ç’ÿвèлèñÿ в 
кожíіé ãроìàді, íåçàлåжíо від ¿¿ тåрèторіàлüíо¿ 
клàñèôікàöі¿. До тàкèõ рèçèків відíоñÿтü:

Соöіàлüíі рèçèкè (çìіíà дåìоãрàôі÷íо¿ ñèтóà
öі¿ в ãроìàдè, рóõ роáо÷о¿ ñèлè, íàÿвíіñтü íовèõ 
кàтåãоріé íåçàõèщåíèõ вåрñт íàñåлåííÿ, в тоìó 
÷èñлі і вåтåрàíів).

Екоíоìі÷íі рèçèкè (çáілüøåííÿ íàвàíтàжåí
íÿ íà áþджåт, çìåíøåííÿ ôіíàíñово¿ ïідтрèìкè 
дåржàвè, ñкоро÷åííÿ доõодів áþджåтó, вïлèв іí
ôлÿöі¿ тà åкоíоìі÷íо¿ крèçè).

Ðèçèкè ïорóøåííÿ áåçïåкè (åíåрãåтè÷íо¿, ïро
доволü÷о¿, åколоãі÷íо¿, іíôорìàöіéíо¿, ôіíàíñово¿).

Політè÷íі рèçèкè (корóïöіÿ, áоротüáà çà влàдó, 
ïротèрі÷÷ÿ ìіж çàïèтàìè тà вèклèкàìè в ñåрå
дèíі ОТГ тà ççовíі.

Ðоçãлÿíåìо окрåìі ïоçèöі¿ ñтрàтåãі÷íоãо ïлàíó, 
що ç’ÿвèлèñÿ в íàñлідок віéíè. По–ïåрøå, öå роç
ìіщåííÿ, рåлокàöіÿ тà çàõèñт віéñüковèõ оá’ºктів 
тà іíôрàñтрóктóрè. По–дрóãå çàõèñт ïідïрèºìñтв 
тà óñтàíов, що çíàõодÿтüñÿ íà тåрèторі¿ ãроìàд, 
¿õ рåлокàöіÿ. По–трåтå, öå ñоöіàлüíà–åкоíоìі÷íà 
àдàïтàöіÿ вíóтріøíüо ïåрåìіщåíèõ оñіá. Чåтвåр
тå, öå ñтворåííÿ іíôрàñтрóктóрè çàõèñтó íàñåлåí
íÿ вíàñлідок втрàт. П’ÿтå, çàõèñт ãроìàдÿí, ÷åрåç 
çíèжåííÿ рівíÿ ¿õ доõодів, вèрівíþвàííÿ тèñкó ç 
áокó ТЦ тà óñтàíов рåãіоíàлüíоãо тà дåржàвíоãо 
рівíÿ, що ìàþтü доñÿãíóтè ñво¿õ öілåé, çàõèñт від 
іíôорìàöіéíіé àтàк тà ïроïàãàíдè вороãà. 

Длÿ тоãо щоá вèріøèтè öі ïèтàííÿ íåоáõідíо 
ìàтè ÷іткèé ïлàí діé, що çàáåçïå÷óº рåàліçàöіþ 
вèщå ïåрåлі÷åíèõ öілåé. Прè öüоìó íå ïотріáíо 
íåõтóвàтè ñтрàтåãі÷íèìè öілÿìè тà çàвдàííÿìè, 
що áóлè ïрèéíÿтè довоºííèé ïåріод.

Нàéáілüø ïроáлåìíèì ïèтàííÿì длÿ рåàліçà
öі¿ додàтковоãо íàвàíтàжåííÿ діÿлüíоñті ãроìàд 
ñтàло ôіíàíñóвàííÿ íовèõ çàõодів тà ïроãрàì. 
Тàк, ÷àñтково воíè ìожóтü áóтè çàáåçïå÷åíі 
дåржàвоþ àлå роçрàõовóвàтè íà ïідтрèìкó тілü
кè дåржàвíèõ вèкоíàв÷èõ ñтрóктóр íå вàрто. Оñ
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íовíèì джåрåлоì ôіíàíñовоãо çàáåçïå÷åííÿ 
çàлèøàþтüñÿ ôіíàíñè ñàìо¿ ãроìàдè àáо ôіíàí
ñовà ïідтрèìкà íåдåржàвíèõ іíñтèтóöіé.

Длÿ вèріøåííÿ ôіíàíñовèõ ïèтàíü íàóковöÿì 
тà åкñïåртàìè ïроïоíóºтüñÿ рÿд çàõодів тà ïро
ãрàì, íàïрèклàд [8]:

Рисунок 1. Структурна моделü формування стратегій розвитку ОТГ 
Розроблено авторами на основі [5]
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• ñкоро÷åííÿ вèдàтків;
• ïоøóк ãрàíтів тà крåдèтів від ìіжíàродíèõ 

ïàртíåрів;
• çàñтоñовóвàííÿ àãлоìåрàöі¿ ç іíøèìè тåрè

торіàлüíèìè ãроìàдàìè (ìіжìóíіöèïàлüíå ñïів
роáітíèöтво), в тоìó ÷èñлі і çàкордоííèìè ïàрт
íåрàìè (ñтворåííÿ ñïілüíèõ рåкрåàöіéíèõ çоí, 
ñïілüíèõ іíдóñтріàлüíèõ ïàрків тощо); 

• ñтворåííÿ íовèõ роáо÷èõ ìіñöü тà ïідтрèì
кà ìіñöåвоãо áіçíåñó (відкрèттÿ ôоíдів ïідтрèì
кè, вïровàджåííÿ ліçèíãó, тощо);

• ñïівïрàöÿ ç ñоöіàлüíо відïовідàлüíèì áіçíåñоì;
• роçøèрåííÿ íàдàííÿ ïлàтíèõ ïоñлóã коìó

íàлüíèìè óñтàíовàìè в ãроìàдàõ (орãàíіçàöіÿ 
ìàñовèõ çàõодів, ñåìіíàрів, трåíіíãів, клóáів);

• вèкорèñтàííÿ крåàтèвíо¿ іíдóñтрі¿ (рåìåñлà, 
кóлüтóрíà ñïàдщèíà, ìèñтåöтво, тóрèçì), тощо. 

Нå ìåíø вàжлèвèì çàвдàííÿì в ïроöåñі ôорìó
вàííÿ тà рåдàãóвàííÿ ñтрàтåãіé роçвèткó ãроìàдè 
в ñó÷àñíоìó ïåріоді º ïроöåñ рåорãàíіçàöі¿ ñèñтåìè 
óïрàвліííÿ роçвèткоì. Цÿ ñèñтåìà ïåрåдáà÷àº íà
ÿвíіñтü орãàíів óïрàвліííÿ, ìåтодолоãіé, іíôорìà
öіéíо¿ áàçè тà орãàíіçàöі¿ коíтролþ çà вèкоíàííÿì 
ïрèéíÿтèõ ріøåíü щодо ñтрàтåãі¿ роçвèткó оá’ºд
íàíо¿ тåрèторіàлüíо¿ ãроìàдè. Нåоáõідíо врàõовó
вàтè ді¿ віéñüково¿ àдìіíіñтрàöі¿, ¿õ öілі, що ìожóтü 
íå ñïівïàдàтè ç öілÿìè ãроìàдè. Отжå корèãóвàííÿ 
ñтрàтåãіé, ïлàíів тà çàõодів, врàõовóþ÷è вèщå оïè
ñàíі ôàкторè º оáґрóíтовàíоþ íåоáõідíіñтþ іñíó
вàííÿ ãроìàдè ñüоãодíі тà в ìàéáóтíüоìó.

Нà оñíові ïровåдåíоãо доñліджåííÿ ìè ïроïо
íóºìо ñтрóктóрíó ìодåлü ôорìóвàííÿ ñтрàтå
ãі¿ роçвèткó тåрèторіàлüíо¿ ãроìàдè в óìовàõ во
ºííоãо. ÷àñó. Âоíà çà ñтрóктóроþ тà àлãорèтìоì 
відïовідàº ñтàíдàртàì [5, 7] лèøå ç додàтковèì 
ïóíктоì «Корåãóвàííÿ öілåé тà ñтрàтåãіé çàлåж
íо від тèïó рåãіоíó (íàñлідків віéíè)». Цåé ïóíкт 
÷àñтково ïовторþº ïоïåрåдíі åтàïè ñтрàтåãі÷íо
ãо ïлàíóвàííÿ. Алå ìàº ñво¿ відìіííоñті. 

Çáір іíôорìàöі¿ óñклàдíÿºтüñÿ, тоìó дàííі ìо
жóтü áóтè íå çовñіì то÷íі. Оöіíкà ñтàíó áóдå крà
щå çàíèжåíоþ, íіж оïтèìіñтè÷íоþ, тоìó, що 
ìожå врàõовóвàтè відïовідíі рèçèкè. Потріáíо 
врàõовóвàтè öілі іíøèõ ãрóï тà ñтрóктóр, кріì ãро
ìàдè (вíóтріøíüо ïåрåìіщåíèõ оñіá, віéñüковèõ 
àдìіíіñтрàöіé, тощо). Длÿ ïоøóкó рåñóрñів ïо
тріáíо çàñтоñовóвàтè íові ìåõàíіçìè ñïівïрàöі ç 
іíоçåìíèìè ïроãрàìàì тà ôоíдàìè, іíвåñторà
ìè íà çàñàдàõ вçàºìовèãідíоãо ñïівроáітíèöтвà, 
à íå тілüкè ÿк ïоñтрàждàлі. Длÿ öüоãо трåáà оöі

íèтè влàñíі ìожлèвоñті в áіçíåñі, кóлüтóрі, ïо
ñлóãàõ, тощо. Тàкож ïåрñïåктèвíèì º çáілüøåí
íÿ ïроåктів ñïівроáітíèöтвà ç іíøèìè ãроìàдàìè 
длÿ оïтèìàлüíоãо вèкорèñтàííÿ рåñóрñів, çà
áåçïå÷åííÿ áåçïåкè тà ñтіéкоñті.

Âисновок
Оá'ºдíàíà тåрèторіàлüíà ãроìàдà (ОТГ) ÿк до

áровілüíå оá'ºдíàííÿ íà рівíі ñіл, ñåлèщ і ìіñт в 
÷àñ віéíè º оñíовíоþ çàáåçïå÷åííÿ åôåктèвíоãо 
тà ïроçороãо óïрàвліííÿ тåрèторіºþ. Нå çвàжàþ
÷è íà вèклèкè ñüоãодåííÿ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷
íèé роçвèток тåрèторіàлüíо¿ ãроìàдè çàлèøà
ºтüñÿ ïріорèтåтíèì íàïрÿìоì діÿлüíоñті орãàíів 
ñàìоврÿдóвàííÿ, тà ÷лåíів ãроìàдè, що áà÷àтü 
ïåрñïåктèвè ïовоºííоãо жèттÿ в Óкрà¿íі. Тоìó 
корèãóвàííÿ ñтрàтåãі÷íоãо ïлàíó роçвèткó ОТГ 
вèìàãàº від орãàíів ìіñöåвоãо ñàìоврÿдóвàííÿ 
ïоøóкó íовèõ ïідõодів тà çàñоáів вèріøåííÿ ïро
áлåì. Прè öüоìó оñíовíèìè ïèтàííÿìè в ïроöåñі 
ôорìóвàííÿ (корåãóвàííÿ) ñтрàтåãі¿ роçвèткó тà ¿¿ 
ñклàдовèõ çàлèøàþтüñÿ ïèтàííÿ: оöіíкè рèçèків, 
ôіíàíñóвàííÿ íовèõ ïроåктів тà ïроãрàì і íåоá
õідíіñтü çáåрåãтè тà ïоïовíèтè áþджåт áåç дотà
öіéíèõ íàдõоджåíü. Тàкіé ïідõід доçволÿº çìåí
øèтè втрàтè тà оïтèìіçóвàтè оíовлåííÿ ñтàíó 
ãроìàд тà áà÷èтè ìàéáóтíº оá’ºдíàíо¿ тåрèторі
àлüíо¿ ãроìàдè ïовоºííèé ïåріод.
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