
  Державний науково–дослідний інститут інформатизації та моделювання економіки 

Çáір ник нау ко виõ ïрацü

¹5 (276)

Êи їв 2024

ФОРМУВАННЯ РИНКОВИХ ФОРМУВАННЯ РИНКОВИХ 
ВІДНОСИН В УКРАЇНІВІДНОСИН В УКРАЇНІ



Ôор му ван ня рин ко виõ від но син в Óк ра ї ні: Çáір ник нау ко виõ ïрацü
Âиï. 5 (276). – Ê., 2024. – 118 с.

Ðå êî ìåí äî âà íî Â÷å íîþ ðà äîþ ДÍД²²МЕ
Протокол №5 від 29.05.2024 р.

Çáір íèк ñтà тåé ïрèñ вÿ ÷å íо íàó ко вèì çдо áóт кàì ìо ло дèõ íàó ков öів – àñ ïі рàí тів тà çдоá óвà ÷ів íàó ко вèõ ñтó ïå íів кàí дè дà тà тà док
то рà åко íо ìі÷ íèõ íàóк. Âіí оõо ïлþº øè ро кèé ñïåктр ïро áлåì іç тà кèõ íà ïрÿ ìів:

– ìàк роåко íо ìі÷ íі àñ ïåк тè ñó ÷à ñíо¿ åко íо ìі кè;
– іííовàöіéíо–іíвåñтèöіéíà ïолітèкà;
– åко íо ìі÷ íі ïро áлå ìè ро çвèт кó ãà лó çåé тà вè дів åко íо ìі÷ íо¿ діÿлü íо ñті;
– роçвèток рåãіоíàлüíо¿ åкоíоìікè;
– ñоöіàлüíо–трóдові ïроáлåìè.

Ðоç рà õо вà íо íà íàó ков öів і ñïå öіà лі ñтів, ÿкі çàé ìà þтü ñÿ ïè тàí íÿ ìè óïрà вліí íÿ åко íо ìі коþ тà вèв ÷à þтü тåо ріþ тà ïрàк тè кó ôор
ìó вàí íÿ рèí ко вèõ від íо ñèí в Óк рà ¿ íі.

Âідïовідíо до Нàкàçó Міíіñтåрñтвà оñвітè і íàóкè Óкрà¿íè від 28 ãрóдíÿ 2019 р. № 1643 дàíèé çáірíèк відíåñåíо до Пåрåлікó íà
óковèõ ôàõовèõ вèдàíü Óкрà¿íè, в ÿкèõ ìожóтü ïóáлікóвàтèñÿ рåçóлüтàтè дèñåртàöіéíèõ роáіт íà çдоáóттÿ íàóковèõ ñтóïåíів докторà 
і кàíдèдàтà íàóк, кàтåãоріÿ «Б».

ÐЕ ДÀÊ Ö²É ÍÀ ÊÎ ËЕ Ã²ß
СТÓДІНСЬКА Г.Я., доктор åкоíоìі÷íèõ íàóк (ãоловíèé íàóковèé рåдàктор)
ХОДЖАЯН А.О доктор åкоíоìі÷íèõ íàóк, ïроôåñор (çàñтóïíèк íàóковоãо рåдàкторà) 
ПАСІЧНИК Ю.Â. доктор åкоíоìі÷íèõ íàóк, ïроôåñор (çàñтóïíèк íàóковоãо рåдàкторà)
ÇАХАÐІН С.Â., доктор åкоíоìі÷íèõ íàóк, ñ.í.ñ. (çàñтóïíèк íàóковоãо рåдàкторà)
АЛЄКСЄЄÂ І.Â., доктор åкоíоìі÷íèõ íàóк, ïроôåññор
НЕБОТОÂ П.Г., кàíдèдàт åкоíоìі÷íèõ íàóк, дèрåктор
ÂАÐНАЛІЙ Ç.С., доктор åкоíоìі÷íèõ íàóк, ïроôåñор
ГÓЖÂА І.Ю., доктор åкоíоìі÷íèõ íàóк 
КИÇИМ М.О., доктор åкоíоìі÷íèõ íàóк, ïроôåñор, ÷лåí–кор НАНÓ
КÓЛЬПІНСЬКИЙ С.Â., доктор åкоíоìі÷íèõ íàóк
КОÐНЄЄÂ Â.Â., доктор åкоíоìі÷íèõ íàóк, ïроôåñор
ÂАСИЛЬЧАК С.Â., доктор åкоíоìі÷íèõ íàóк, ïроôåñор 
ЛОПÓШНЯК Г.С., доктор åкоíоìі÷íèõ íàóк, ïроôåñор 
КИЧКО І.І., доктор åкоíоìі÷íèõ íàóк, ïроôåñор
ШОСТАК Л.Б., доктор åкоíоìі÷íèõ íàóк, ïроôåñор
ГАÐБАÐ Ж.Â., доктор åкоíоìі÷íèõ íàóк, доöåíт, ïроôåñор 
ЧЕÐКАШИНА К.Ф., кàíдèдàт åкоíоìі÷íèõ íàóк, доöåíт
ІÂАНОÂ Є.І., кàíдèдàт åкоíоìі÷íèõ íàóк (відïовідàлüíèé ñåкрåтàр)

М²ЖÍÀÐÎДÍÀ ÐЕДÀÊÖ²ÉÍÀ ÐÀДÀ
АГНЕШКА ДÇЮБИНСЬКА, доктор ôілоñоі¿, Екоíоìі÷íèé óíівåрñèтåт ì. Кàтовіöå, Полüщà, ïроôåñор кàôåдрè ìåíåджìåíтó ïід
ïрèºìñтвà
АДАМ САМБОÐСЬКІ, доктор ôілоñоôі¿, Екоíоìі÷íèé óíівåрñèтåт ì. Кàтовіöå Полüщà, кàôåдрà ìåíåджìåíтó ïідïрèºìñтвà
ÂІÐГІНІЯ ЮÐEНІЄНЕ, ïроôåñор, доктор íàóк, çàвідóвà÷ кàôåдрè ôілоñоôі¿ тà кóлüтóролоãі¿, Кàóíàñüкèé ôàкóлüтåт, Âілüíþñüкèé 
óíівåрñèтåт, Лèтвà
ГОÐБОÂИЙ АÐТÓÐ ЮЛІАНОÂИЧ, ïроôåñор, доктор тåõíі÷íèõ íàóк, Словàöüкà Акàдåìіÿ àãрàрíèõ íàóк, ÷лåí відділåííÿ åкоíоìікè 
тà ìåíåджìåíтó, (Словàöüкà рåñïóáлікà)
ДІАНА СПÓЛБЕÐ, доктор ôілоñоôі¿, Óíівåрñèтåт Гåíó¿, àñèñтåíт ïроôåñорà кàôåдрè ôілоñоôі¿ ñóñïілüñтв, ì. Гåíóÿ (Ітàліÿ)
ІÂАН ТЄНЄÂ ДМИТÐОÂ, ïроôåñор, доктор åкоíоìі÷íèõ íàóк, Óíівåрñèтåт «ïроô. д–р Аñåí Çлàтàров», çàвідóвà÷ кàôåдрè åкоíо
ìікè і óïрàвліííÿ, ì. Бóрãàñ (Болãàріÿ)
МІТАÐ ЛÓТОÂАЦ, ïроôåñор, доктор тåõíі÷íèõ íàóк, Óíівåрñèтåт Óíіоí іì. Мèколè Тåñлà, ôàкóлüтåт іíдóñтріàлüíоãо óïрàвліííÿ, 
çàвідóвà÷ кàôåдрè тåõíолоãіé, ì. Бåлãрàд (Сåрáіÿ)
ЮÐАЙ СІПКО, ïроôåñор, доктор åкоíоìі÷íèõ íàóк, Словàöüкà Акàдåìіÿ íàóк, дèрåктор іíñтèтóтó åкоíоìі÷íèõ доñліджåíü, ì. Брà
тèñлàвà (Словàöüкà рåñïóáлікà)
СОФІЯ ÂИШКОÂСЬКА, ïроôåñор, доктор íàóк, çàв. кàôåдрè орãàíіçàöі¿ і óïрàвліííÿ (ôàкóлüтåт óïрàвліííÿ) Тåõíолоãі÷íо–ïрè
родíè÷èé óíівåрñèтåт іì. Яíà і Єíджåÿ Сíÿдåöüкèõ ó Бèдãощі, Бèдãощ, Полüщà
СТЕФАН ДИÐКА, доктор åкоíоìі÷íèõ íàóк, ïроôåñор, Âèщà åкоíоìі÷íà øколà, ì. Кàтовіöå, Полüщà, ïроôåñор кàôåдрè ìåíåдж
ìåíтó і ìàркåтèíãó. Міжíàродíèé àкрåдèтор Міíіñтåрñтвà íàóкè і оñвітè Ðåñïóáлікè Кàçàõñтàí 
ТОМАШ БЕÐНАТ, ïроôåñор, доктор íàóк, çàвідóвà÷ кàôåдрè ìікроåкоíоìікè, ôàкóлüтåт åкоíоìікè і ìåíåджìåíтó, Щåöèíñüкèé 
óíівåрñèтåт, Полüщà

Друковане періодичне видання «Формування ринкових відносин в Україні» 
внесене в мiжнародну базу даних перiодичних видань:
ISSN 2522–1620
Key title: Formuvannâ rinkovih vìdnosin v Ukraïnì
Abbreviated key title: Form. rinkovih vìdnosin Ukr.
Іíдåкñóвàííÿ і рåôåрóвàííÿ: Óкрà¿íікà Нàóковà, Джåрåло
Міжíàродíі іíôорìàöіéíі тà íàóкоìåтрè÷íі áàçè дàíèõ: Google Scholar, Index Copernicus International (ICI), Нàöіоíàлüíà áіáліотåкà 
Óкрà¿íè іìåíі Â.І. Âåрíàдñüкоãо.

Фор ìó вàí íÿ рèí ко вèõ від íо ñèí в Óк рà ¿ íі, 2024. Свідоöтво ïро дåржàвíó рåºñтрàöіþ дрóковàíоãо çàñоáó ìàñово¿ іíôорìàöі¿ Сåріÿ 
КÂ 22545–12445ПÐ від 20.02.2017 рокó

© Дåржàвíèé íàóково–доñлідíèé іíñтèтóт іíôорìàтèçàöі¿ тà ìодåлþвàííÿ åкоíоìікè, 2024



  State Scientific Research Institute of Informatization and Economic Modeling

Collection of scientific works

¹5 (276)

Kyiv 2024

MARKET RELATIONS MARKET RELATIONS 
DEVELOPMENT IN UKRAINEDEVELOPMENT IN UKRAINE



Market Relations Development in Ukraine: Collection of scientific works
Volume 5 (276). Ê., 2024. – 118 p.

Recommended by the Academic Council SSRIIEМ
Protocol No. 5 dated May 29, 2024

The collection of articles is devoted to scientific achievements of young scientists – graduate students and candidates for scientific 
degrees of Ph.D and doctor of economic sciences. It covers a wide range of issues in these areas:

– Macro–economic aspects of modern economy;
– Innovation and investment policy;
– Economic issues of industries and types of economic activity development;
– Development of a regional economy;
– Social–labor problems.

Collection of works is focused on scientists and specialists dealing with economic management and those, who learn the theory and 
practice of market economy in Ukraine. 

According to the Decree of the Ministry of Education and Science of Ukraine No. 1643 of December 28, 2019, this collection is included 
in the List of scientific professional editions of Ukraine in which the results of the dissertation works for obtaining the scientific degrees of 
doctor and candidate of sciences, category «B» can be published.

EDITORIAL BOARD
G. STUDINSKA, Doctor of Economics, (Chief Scientific Editor)
A. KHODZHAIAN, Doctor of Economics, Professor (Deputy Editor in Chief)
Y. PASICHNYK, Doctor of Economics, Professor (Deputy Editor in Chief)
S. ZAKHARIN, Doctor of Economics, Professor, Senior Researcher (Deputy Editor in Chief)
I. ALEKSEEV, Doctor of Economics, Professor
P. NEBOTOV, Candidate of Science, Director
Z. VARNALIY, Doctor of Economics, Professor
I. GUZHVA, Doctor of Economics
M. KYZYM, Doctor of Economics, Professor, member of the NASU
S. KULPINSKY, Doctor of Economics
V. KORNEEV, Doctor of Economics, Professor
S. VASYLCHAK, Doctor of Economics, Professor 
H. LOPUSHNIAK, Doctor of Economics, Professor
I. KYCHKO, Doctor of Economics, Professor
L. SHOSTAK, Doctor of Economics, Professor
Z. HARBAR, Doctor of Economic Sciences, Associate Professor
K. CHERKASHYNA, Ph.D, Economic Sciences, Assistant Professor
Ye. IVANOV, Candidate of Science (Economics) (executive secretary)

INTERNATIONAL EDITORIAL BOARD
AGNESHKA DZYUBINSKAYA, Doctor of Philosophy, Economic University of Katowice, Poland, Professor of the Department of 
Management of the Enterprise
ADAM SAMBORSKI, Ph.D., Economic University of Katowice, Poland, Professor of the Department of Enterprise Management
VIRGINIA YURENIENE, Professor, Doctor of Science, Head of the Department of Philosophy and Culturology, Kaunas Faculty, Vilnius 
University, Lithuania
GORBOVY ARTHUR YULIANOVICH, Professor, Doctor of Technical Sciences, Slovak Academy of Agrarian Sciences, member of the 
Department of Economics and Management, (Slovakia)
DIANA SPULBER, Ph.D., University of Genoa, Assistant Professor, Department of Philosophy of Societies, Genoa (Italy)
IVAN TYNEV DMITROV, Professor, Doctor of Economics, University «Prof. Dr. Asen Zlatarov, Head of the Department of Economics 
and Management, Burgas (Bulgaria)
MITAR LUTOVATS, Professor, Doctor of Technical sciences, UNION UNIV. Mykola Tesla, Faculty of Industrial Management, Head of 
Technology Department, Belgrade (Serbia)
YURAY SIPKO, Professor, Doctor of Economics, Slovak Academy of Sciences, Director of the Institute for Economic Research, 
Bratislava, Slovakia)
SOFIA VISHKOVSKA, Professor, Doctor of Sciences, Head of Department of Organization and Management, UTP University of Science 
and Technology, Bydgoszcz, Poland
STEFAN DIRKA, Doctor of Economics, Professor, Higher Economics School in Katowice Poland, Professor of Management and 
Marketing Department. International accredited by the Ministry of Science and Education of the Republic of Kazakhstan
TOMASH BERNAT, Professor, Doctor of Science, Head of the Department of Microeconomics, Faculty of Economics and Management, 
Szczecin University, Poland

Printed periodical «Market Relations Development in Ukraine»
Included in the international database of periodicals:
ISSN 2522–1620
Key title: Formuvannâ rinkovih vìdnosin v Ukraïnì
Abbreviated key title: Form. rinkovih vìdnosin Ukr.
Indexing and reviewing: Ukrainika Naukova, Dzherelo
International information and scientometric data base: Google Scholar, Index Copernicus International (ICI), National Library of Ukraine 

after V.І. Vernadskiy

Market Relations Development in Ukraine, 2024. Certificate of state registration of printed mass media Series КÂ 22545–12445 PR 
from 02.20.2017

© State Research Institute of Informatization and Economic Modeling, 2024



5Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹5 (276)/2024© ПЛАХОТНІКОВА Л.О., 
ШЕВЧЕНКО А.О., 2024

УДК: 33:65:656:629 
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ШЕВЧЕНКО А.О.

Цифровізація логістичниõ ïроцесів 
в умоваõ розвитку діджитал економіки

Àêтуàльíість тåìи äîсліäжåííя. Процес цифровізації є одним з основних факторів, що впли-
вають на сучасну економіку. Прискорення цифрового розвитку стає фактором зростання еконо-
міки країни, інструментом підвищення корпоративної ефективності, збільшення прибутковості і 
посилення конкурентоспроможності. І одним із пріоритетів забезпечення розвитку та поліпшення 
конкурентних позицій логістичних підприємств є цифровізація логістичних процесів і масштабне 
впровадження сучасних інформаційних технологій: GIS, GPS, EDI, BarCode, тощо.

Всебічний аналіз існуючих концептуальних інструментів та визначення основних напрямків роз-
витку цифровізації логістичних процесів є досить актуальним питанням, оскільки діапазон діяль-
ності логістики постійно розширюється, включаючи як внутрішню логістику підприємства, міжга-
лузеву, регіональну, міжнародну та інші види логістичної координації та інтеграції. 

Мåтà äîсліäжåííя. Аналіз та оцінка цифровізації логістичних процесів в умовах розвитку дід-
житал економіки.

Мåтîäи äîсліäжåííя. В статті використані метод аналізу, порівняння, метод узагальнення да-
них, дослідження базується на системному підході до розглянутих проблем, вивченні їх взаємо-
зв’язку та розвитку.

Результатами дослідження є розробка теоретично–методичних принципів та відповідних прак-
тичних рекомендацій що дозволять нам розробити ефективні стратегії впровадження цифрових 
технологій в логістику і підвищити ефективність і якість логістичних процесів.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Результати дослідження можуть бути використані при 
організації логістичних бізнес–процесів підприємств, що входить до функціонування логістичної 
макросистеми.

Âисíîâêи. Аналіз існуючих концептуальних інструментів та визначення основних напрямків 
розвитку цифровізації логістичних процесів може слугувати теоретико–методологічною базою 
для подальших наукових досліджень у сфері логістичної діяльності.

Êлþ÷îâі слîâà: логістика, логістична діяльність, цифровізація логістичних процесів, інформа-
ційні технології, логістичні інструменти, діджиталізація.

МАКРОЕКОНОМІЧНІ МАКРОЕКОНОМІЧНІ 
АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ 

ЕКОНОМІКИЕКОНОМІКИ

https://doi.org/10.5281/zenodo.13212994
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Форìóвàííÿ тà роçвè
ток лоãіñтè÷íèõ ñèñтåì ìàº ïåрøорÿдíå çíà÷åííÿ 
длÿ іíтåãрàöі¿ íàøо¿ крà¿íè ó ñвітовó åкоíоìікó тà іí
ôорìàöіéíèé ïроñтір. Ó тоé жå ÷àñ, ñó÷àñíі óìовè 
åкоíоìі÷íоãо роçвèткó вèìàãàþтü ïåрåоñìèñлåí
íÿ віт÷èçíÿíèõ íàóковèõ, тåорåтè÷íèõ і ïрàктè÷
íèõ роçроáок, вèкорèñтàííÿ çàрóáіжíоãо доñві
дó ç ïроáлåì ôóíкöіоíóвàííÿ лоãіñтè÷íо¿ ñèñтåìè. 
Лоãіñтè÷íèé ïідõід вèìàãàº íовèõ ìåтодів, ñïоñо
áів і ìодåлåé длÿ ïрèéíÿттÿ óïрàвліíñüкèõ ріøåíü: 
öèôровіçàöіÿ лоãіñтè÷íо¿ діÿлüíоñті – одíå ç оñ
íовíèõ ñó÷àñíèõ íàïрÿìів роçвèткó лоãіñтè÷íо¿ 
ñèñтåìè ïідïрèºìñтвà íà ìікро– тà ìàкрорівíі, що 
доçволÿþтü çроáèтè éоãо åôåктèвíèì і вïорÿдко
вàíèì і º одíèì іç ïріорèтåтів çàáåçïå÷åííÿ роç
вèткó тà ïоліïøåííÿ коíкóрåíтíèõ ïоçèöіé ïідïрè
ºìñтвà в óìовàõ діджèтàліçàöі¿ ñвітово¿ åкоíоìікè. 

Цèôровіçàöіÿ лоãіñтè÷íèõ ïроöåñів відіãрàº ролü 
клþ÷овоãо åлåìåíтà, оñкілüкè ¿¿ дèíàìікà вèçíà

÷àº ìожлèвоñті ïідïрèºìñтвà відïовідàтè ñó÷àñ
íèì óìовàì тà вèìоãàì, à ïèтàííÿ çàñтоñóвàííÿ 
і вïровàджåííÿ лоãіñтè÷íèõ іíôорìàöіéíèõ тåõíо
лоãіé ó роçвèток лоãіñтè÷íèõ ñèñтåì ïідïрèºìñтвà 
íàáóвàº ïотрåáè доñліджåííÿ і оñоáлèво¿ óвàãè.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Цèôровіçàöіÿ лоãіñтèкè ñтàлà àктóàлüíоþ ïро
áлåìà длÿ оñтàííіõ доñліджåíü і ïóáлікàöіé. До
ñліджåííÿ ç öіº¿ тåìè ñïрÿìовàíà íà вèв÷åí
íÿ ìожлèвоñтåé і ïроáлåì, ÿкі вèíèкàþтü ïрè 
вïровàджåííі öèôровèõ тåõíолоãіé в лоãіñтèöі. 
Нàóково–тåорåтè÷íі тà ïрèклàдíі íàóкові роáо
тè іíоçåìíèõ в÷åíèõ–ñïåöіàліñтів: Б. Аíікіí, Бàл
лоó, Е. Бàрді, Д. Бàóåрñокñ, П. Бåéк, Г.Дж. Болт, 
А. Гàджèíñüкèé, М. Кріñтоôåр, Д. Клоñ, Дж. Коéл, 
Д. Лàìáåрт, С. Лåíãлі, Д. Тікñüº, Ð. Шàïіро., А. Жо
ìіíі, à тàкож ïрàöі віт÷èçíÿíèõ íàóковöів: С .Âоé
тà, К. Çàвãородíüоãо І. Іртèщåво¿, Є. Крèкàвñüко
ãо, С. Міíàково¿, М. Оклàíдåрà, Ю. Поíоìàрüовà, 
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Digitalization of logistics processes In the conditions 
of the development of the digital economy

Relevance of the research topic. The digitalization process is one of the main factors affecting 
the modern economy. The acceleration of digital development becomes a factor in the growth of the 
country’s economy, a tool for increasing corporate efficiency, increasing profitability and strengthening 
competitiveness. And one of the priorities for ensuring the development and improvement of the 
competitive positions of logistics enterprises is the digitization of logistics processes and the large–
scale implementation of modern information technologies: GIS, GPS, EDI, BarCode, etc.

A comprehensive analysis of existing conceptual tools and the determination of the main directions of 
development of digitalization of logistics processes is a very relevant issue, since the range of logistics 
activities is constantly expanding, including internal logistics of the enterprise, inter–industry, regional, 
international and other types of logistics coordination and integration.

The aim of the study. Analysis and evaluation of the digitization of logistics processes in the context 
of the development of the digital economy.

Research methods. The article uses the method of analysis, comparison, and the method of 
summarizing data, the research is based on a systematic approach to the considered problems, the 
study of their relationship and development.

The results of the research are the development of theoretical and methodological principles and 
relevant practical recommendations that will allow us to develop effective strategies for the introduction 
of digital technologies in logistics and increase the efficiency and quality of logistics processes.

Field of application of results. The results of the study can be used in the organization of logistics 
business processes of enterprises, which is part of the operation of the logistics macro system.

Conclusions. Analysis of existing conceptual tools and determination of the main directions of 
development of digitalization of logistics processes can serve as a theoretical and methodological 
basis for further scientific research in the field of logistics activities.

Keywords: logistics, logistics activities, digitalization of logistics processes, information technologies, 
logistics tools, digitalization.
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І. Сàвåíкà, І. Сåдіково¿ ïрèñвÿ÷åíі ріçíоìàíітíèì 
àñïåктàì лоãіñтèкè. Аíàліç вïлèвó öèôровіçàöі¿ 
íà ріçíі àñïåктè тà вèв÷åííÿ ïроöåñó діджèтàлі
çàöі¿ ñåрåд ñó÷àñíèõ доñлідíèків ìожíà вèділèтè 
íàñтóïíèõ: H. Hasanov, M. Baskaran, K. Jayanthi, 
P. Kyriakou, M. Tsoumas, C. Burcher, М. Оклàíдåр, 
Є. Крèкàвñüкèé, О. Мíèõ тà іíøі.

Ðåçóлüтàтè доñліджåíü доçволÿтü íàì роçро
áèтè åôåктèвíі ñтрàтåãі¿ вïровàджåííÿ öèôро
вèõ тåõíолоãіé в лоãіñтèкó і ïідвèщèтè åôåктèв
íіñтü і ÿкіñтü лоãіñтè÷íèõ ïроöåñів.

Мåтîþ стàтті º вèв÷åííÿ і вèñвітлåííÿ оñоáлè
воñтåé лоãіñтè÷íо¿ діÿлüíоñті ó трàíñôорìàöі¿ ãло
áàлüíоãо åкоíоìі÷íоãо ïроñторó в ïроöåñі öèô
ровіçàöі¿. Çдіéñíåííÿ ïоñтàвлåíо¿ ìåтè вèìàãàº 
вèріøåííÿ çàвдàíü щодо óто÷íåííÿ окрåìèõ тåо
рåтè÷íèõ тà ìåтодè÷íèõ ïоложåíü, àíàліçó тà ñïо
ñоáів вèкорèñтàííÿ іíôорìàöіéíо–коìóíікàöіéíèõ 
тåõíолоãіé лоãіñтèкè в óìовàõ роçвèткó öèôрово¿ 
åкоíоìікè тà оáґрóíтóвàííÿ щодо åôåктèвíоñті ¿õ 
вïровàджåííÿ ó роçвèток лоãіñтè÷íèõ ñèñтåì.

Мåтодолоãі÷íоþ тà тåорåтè÷íоþ оñíовоþ до
ñліджåííÿ ïоñлóжèлè íàóкові ïрàöі віт÷èçíÿ
íèõ тà çàрóáіжíèõ àвторів ç ïèтàíü, ïов’ÿçàíèõ іç 
ïроöåñàìè роçвèткó ñó÷àñíèõ лоãіñтè÷íèõ ñèñ
тåì в ñó÷àñíèõ óìовàõ ñвітовоãо åкоíоìі÷íоãо 
ïроñторó.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Сó÷àñíà ло
ãіñтèкà доçволÿº ïідвèщèтè åôåктèвíіñтü вèко
íàííÿ ïåвíèõ ôóíкöіé ó ãàлóçÿõ – іíôорìàöіéíèõ 
тåõíолоãіé, ïоñтà÷àííÿ, оáñлóãовóвàííÿ, ôіíàí
ñово¿ ñôåрè, çàáåçïå÷åííÿ ïåрñоíàлоì тà вè
роáíèöтвà. Підïрèºìñтво, вèкорèñтовóþ÷è ло
ãіñтèкó ó ñво¿é діÿлüíоñті, ìожå çоñåрåдèтèñÿ 
íà тèõ ïоçèöіÿõ, ÿкі влàñтèві ñàìå éоìó, çà ñво
ºþ ñïåöèôікоþ. Нà відìіíó від рàííüо¿ лоãіñтèкè 
ïàрàдèãìà ñó÷àñíо¿ лоãіñтèкè ïолÿãàº ó ñтрàтå
ãі¿ óïрàвліííÿ коìïàíіºþ çоріºíтовàíоþ íå тілüкè 
ïàртíåрñüко¿ вçàºìоді¿, à і ïåрåдáà÷åííÿ ïåвíèõ 
трàíñôорìàöіé вíóтріøíіõ тà çовíіøíіõ ïроöåñів.

Сóñïілüñтво íåìèíó÷à вïлèвàº íà тåíдåíöіþ 
іíôорìàтèçàöі¿ лоãіñтèкè, ç’ÿвлÿþтüñÿ тåõíоло
ãі¿ ідåíтèôікàöі¿ çà øтрèõ–кодàìè і рàдіоõвèлüо
вèì ãодèííèкоì, à тàкож ñèñтåìè ãлоáàлüíоãо 
ïоçèöіоíóвàííÿ, ÿкі ïоñтóïово ñтàþтü áілüø øè
роко відоìèìè і вñå ÷àñтіøå вèкорèñтовóþтüñÿ в 
ïроöåñі лоãіñтè÷íèõ оïåрàöіé. Тàкі лоãіñтè÷íі іí
ôорìàöіéíі тåõíолоãі¿ ввàжàþтüñÿ áàãàтооáіöÿ
þ÷оþ ïåрñïåктèвоþ в лоãіñтèöі ìåрåжåвèõ ïро
дàжів і в ñôåрі ¿õ çàñтоñóвàííÿ, що вèçíà÷àþтü 

ïодàлüøèé роçвèток ïотоковèõ ïроöåñів лоãіñ
тè÷íо¿ ñèñтåìè.

Прàвèлüíå і åôåктèвíå вèкорèñтàííÿ дàíèõ 
ñó÷àñíèõ лоãіñтè÷íèõ іíôорìàöіéíèõ тåõíолоãіé 
ìожå доïоìоãтè ïідïрèºìñтвàì вèріøèтè ïро
áлåìó ìåрåжåво¿ лоãіñтèкè ïродàжів і ïідвèщèтè 
коíкóрåíтоñïроìожíіñтü ïідïрèºìñтв ãàлóçі.

Іíôорìàöіéíі тåõíолоãі¿ в лоãіñтèöі – öå коìï
лåкñíå çàñтоñóвàííÿ ñó÷àñíèõ іíôорìàöіéíèõ 
тåõíолоãіé ó вñіõ àñïåктàõ лоãіñтèкè. Іíôорìàöіé
íі тåõíолоãі¿ в лоãіñтèöі в оñíовíоìó ñклàдàþтüñÿ 
ç коìóíікàöіéíо¿ ñèñтåìè, ïроãрàìíоãо çàáåçïå
÷åííÿ тà ãàлóçåво¿ ñèñтåìè óïрàвліííÿ áіçíåñоì. 
Оñоáлèвоñті õàрàктåрèñтèкè лоãіñтèкè ïолÿãàþтü 
ó вèкорèñтàííÿ лоãіñтè÷íі іíôорìàöіéíèõ тåõíолоãі¿ 
вклþ÷àþ÷è – коìï’þтåрíі тåõíолоãі¿, ìåрåжåві тåõ
íолоãі¿, тåõíолоãі¿ клàñèôікàöі¿ тà кодóвàííÿ іíôор
ìàöі¿, тåõíолоãі¿ øтрèõ–кодів, тåõíолоãі¿ рàдіо÷àñ
тотíо¿ ідåíтèôікàöі¿, тåõíолоãі¿ åлåктроííоãо оáìіíó 
дàíèìè, ãлоáàлüíó ñèñтåìó ïоçèöіоíóвàííÿ, ãåо
ãрàôі÷íó іíôорìàöіéíó ñèñтåìó, тощо. 

Іíôорìàöіéíі тåõíолоãі¿ в лоãіñтèöі º íàéáілüø 
øвèдкоþ роçвèвàþ÷оþ ñôåроþ çàñтоñóвàííÿ 
лоãіñтè÷íèõ тåõíолоãіé, оñоáлèво çàвдÿкè øè
рокоìó вèкорèñтàííþ коìï’þтåрíèõ ìåрåжåвèõ 
тåõíолоãіé, що вèводèтü іíôорìàöіéíі тåõíолоãі¿ 
в лоãіñтèöі íà áілüø вèñокèé рівåíü. 

Ðоçвèток іíôорìàöіéíèõ тà коìï’þтåрíèõ тåõ
íолоãіé тà ¿õ çàñтоñóвàííÿ в лоãіñтèöі çìіíþº 
ñïоñоáè ïоñтàвок, тàк корïорàтèвíі ïроãрà
ìè óïрàвліííÿ лàíöþãàìè ïоñтàвок отрèìóþ÷è 
коíкóрåíтíó ïåрåвàãó. Óñïіøíі коìïàíі¿ дотрè
ìóþтüñÿ ñвоº¿ áіçíåñ–ñтрàтåãі¿ тà оáèрàþтü íà
ïрÿìок діÿлüíоñті, вèкорèñтовóþ÷è іíôорìàöіé
íі тåõíолоãі¿ тà ¿õ çàñтоñóвàííÿ áілüø ìàñøтàáíо: 
GIS, GPS, EDI, BarCode, тощо.

Ðоçãлÿíåìо дåÿкі тåõíолоãі¿ àвтоìàтè÷
íо¿ ідåíтèôікàöі¿ лоãіñтè÷íèõ дàíèõ. Тàк, тåõ
íолоãіÿ øтрèõ–кодóвàííÿ áóлà вïровàджåíà в 
1970–õ рокàõ і øвèдко çàвоþвàлà ïоïóлÿрíіñтü 
ó ріçíèõ ãàлóçÿõ ïроìèñловоñті, çàвдÿкè öüоìó 
çíà÷íо ïідвèщèлèñÿ åôåктèвíіñтü і то÷íіñтü ло
ãіñтèкè. Ðоçроáкà тåõíолоãі¿ øтрèõ–кодóвàííÿ, 
2D–øтрèõ–кодè, володіº тàкèìè õàрàктåрèñтè
кàìè, ÿк вèñокà íàдіéíіñтü дåкодóвàííÿ, øèрокèé 
діàïàçоí кодóвàííÿ, коíôідåíöіéíіñтü і åôåктèв
íіñтü çàõèñтó від ïідроáкè, тоìó ïрè вèкорèñтàííі 
ñàìå ¿é íàдàºтüñÿ ïåрåвàãà [3]. 

Âèкорèñтàííÿ тåõíолоãі¿ øтрèõ–кодів в 
оíлàéí–ïродàжàõ ìàº тàкі àñïåктè:
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Óïрàвліííÿ вàíтàжоïåрåвåçåííÿìè. Çà до
ïоìоãоþ тåõíолоãі¿ øтрèõ–кодів ìожíà áілüø 
åôåктèвíо кåрóвàтè трàíñïортíèìè ïотокà
ìè, кріì тоãо, коìïàíіÿì лåãко çíàéтè вàíтàжі тà 
çроçóìітè, ÿк ïлàíóвàтè, çàвàíтàжóвàтè тà отрè
ìóвàтè товàрè, ÿк ïовåртàтè трàíñïортíі çàñоáè, 
тà ÿк çáåріãàтè товàрè, що ïідвèщóº åôåктèв
íіñтü трàíñïортóвàííÿ. Нàïрèклàд, ó рàçі оáñлó
ãовóвàííÿ ìåдè÷íèõ óñтàíов, в ïроöåñі óïрàв
ліííÿ вèкорèñтовóþтüñÿ коìï’þтåрíі тåõíолоãі¿ ó 
вèãлÿді íàдàííÿ іíôорìàöі¿ ïро іííовàöіéíі ïро
дóктè ôàрìàöåвтèкè тà ìåдè÷íі ïрèлàдè, ÿкі 
çáèрàþтüñÿ тà óïрàвлÿþтüñÿ ÷åрåç ãолоñові ко
ìàíдè, ÿкó коìï’þтåр ìожå роçïіçíàвàтè.

Óïрàвліííÿ вèроáíèöтвоì. Ó вèроáíè÷èé ïро
дóкт вìоíтовóºтüñÿ, àáо клåºтüñÿ åтèкåткà çі 
øтрèõ–кодоì, çà ÿкоþ ñлідóº ñïèñок çàвдàíü íå
оáõідíèõ длÿ çàвåрøåííÿ вèãотовлåííÿ ïродóктó, 
що доçволÿº çáèрàтè дàíі ïро ïродóкт íà кожíо
ìó åтàïі ïроöåñó і дàº ñìоãó відñтåжèтè вåñü øлÿõ.

Óïрàвліííÿ ìàтåріàлàìè. Штрèõ–кодè ìожóтü вè
корèñтовóвàтèñÿ в ÿкоñті іíдèкàторів ñтàíó вèроáíè
öтвà длÿ то÷íоãо вèçíà÷åííÿ éоãо ïото÷íоãо ñтàíó.

Âèтрàтè ìàтåріàлів і ïоñтàвок. Çà доïоìоãоþ 
дàíèõ, що відоáрàжàþтüñÿ çà доïоìоãоþ øтрèõ–
кодó, ìåíåджåр ìожå лåãко çíàéтè джåрåло тà 
ïàртіþ кожíоãо коìïоíåíтà ãотовоãо ïродóктó. 

Óïрàвліííÿ ñклàдоì. Коìïàíіÿ àвтоìàтè÷
íо çàïèñóº ріçíоìàíітíó іíôорìàöіþ ïро товàр 
íà ïрèñтріé, öåé ïрèñтріé ïåрåдàº øтрèõ–код íà 
коìï’þтåр, що çíà÷íо ïолåãøóº óïрàвліííÿ вõід
íèìè і вèõідíèìè дàíèìè ñклàдó. Тàкà іíвåíтà
рèçàöіÿ ñклàдó çìåíøóþтü рó÷íó оáроáкó тà ïід
вèщóº åôåктèвíіñтü, оñкілüкè кожíоìó ïродóктó 
ïрèñвоþºтüñÿ ñвіé óíікàлüíèé код, що ïолåãøóº 
ïоøóк товàрó ïрè отрèìàííі. Мåíåджåрè ñклàдó 
тàкож ìожóтü øвèдко çàìовèтè товàрè íà оñíові 
іíôорìàöі¿ ïро éоãо ìіñöåçíàõоджåííÿ. 

6. Доñтàвкà товàрів. Çà доïоìоãоþ ìоáілüíоãо 
тåрìіíàлó вèклàдàºтüñÿ іíôорìàöіÿ ïро çàìов
лåííÿ кліºíтà, à ïотіì вèáèрàºтüñÿ товàр відïо
відíо до ñтàтóñó çàìовлåííÿ, à åтèкåткà çі øтрèõ–
кодоì ïåрåвірÿºтüñÿ длÿ ïідтвåрджåííÿ доñтàвкè 
товàрів çàìовíèкó. Âèкорèñтовóþ÷è тåõíолоãіþ 
øтрèõ–кодів, ìåíåджåр ìожå åôåктèвíо кåрóвà
тè íàклàдíèìè тà çíàтè, ÿк çàвàíтàжóºтüñÿ ïро
дóкöіÿ тà óçãоджóþтüñÿ ïоñтàвкè. Цå дàº ìож
лèвіñтü øвèдко діçíàтèñÿ, колè і дå çíàõодÿтüñÿ 
товàрè, ÿк трàíñïортóþтüñÿ, що çíà÷íо ïідвèщóº 
áåçïåкó товàрів ïід ÷àñ доñтàвкè.

7. Óïрàвліííÿ ïродàжàìè. Âідïовідíо до іí
ôорìàöіéíо¿ ñèñтåìè ïродàжó: POS–ñèñтåìè, 
ç÷èтóвàííÿ іíôорìàöі¿ ÷åрåç ôотоåлåктрè÷íå 
ñкàíóвàííÿ, що доçволÿº øвèдко і то÷íо вèко
рèñтовóвàтè коìï’þтåрíі тåõíолоãі¿ і ïроãрàìè 
длÿ óïрàвліííÿ ïродàжàìè.

Ðàдіо÷àñтотíà ідåíтèôікàöіÿ: RFID – öå áåç
коíтàктíà тåõíолоãіÿ àвтоìàтè÷íо¿ ідåíтèôікàöі¿, 
ÿкà àвтоìàтè÷íо роçïіçíàº öілі тà отрèìóº від
ïовідíі дàíі çà доïоìоãоþ рàдіо÷àñтотíèõ ñèã
íàлів. Ідåíтèôікàöіÿ íå вèìàãàº рó÷íоãо втрó÷àí
íÿ, ідåíтèôікóº оá’ºктè, що рóõàþтüñÿ ç вåлèкоþ 
øвèдкіñтþ, і одíо÷àñíо роçïіçíàº áàãàто ñтікåрів 
тà åтèкåток, ÿкі çáåріãàþтü іíôорìàöіþ ïро товà
рè, що º доñèтü øвèдкèìè тà ïроñтèìè ñïоñоáоì 
ó вèкорèñтàííі. Âèкорèñтàííÿ тåõíолоãі¿ RFID в 
оíлàéí–ïродàжàõ вклþ÷àº: 

1. Прè роçìіщåííі товàрів íà çáåріãàííÿ, RFID–
ìіткè, íà ÿкі çàïèñóºтüñÿ іíôорìàöіÿ ïрèкріïлþ
þтüñÿ до çовíіøíüо¿ ñтороíè відïовідíоãо товàрó, 
ïіñлÿ çàкріïлåííÿ ñàìоãо товàрó в лоток. Çà доïо
ìоãоþ відïовідíо¿ RFID–ìіткè ідåíтèôікàтор ìожå 
ç÷èтóвàтè іíôорìàöіþ ïро відïовідíèé лоток, à іí
ôорìàöіÿ ïро ìіткó, ÿкó коìï’þтåрíà ñèñтåìà оöі
íþº íà оñíові отрèìàíо¿ іíôорìàöі¿ ïро тå, ÿкèé 
ïродóкт, в ÿкоìó ìіñöі і íà ÿкіé ïолèöі. Çà доïоìо
ãоþ åлåктроíів і вèкорèñтовóþ÷è áèркè, ñïівроáіт
íèкè ìожóтü вèáèрàтè і ідåíтèôікóвàтè ôотоåлåк
трè÷íі çíàкè і íоìåрè, що доçволÿº óíèкíóтè õàоñó і 
çíèçèтè ñклàдíіñтü ïоøóкó товàрів íà ñклàді.

2. Колè ïродóкт відñóтíіé íà ñклàді, ç÷èтóвà÷/çà
ïèñóвà÷ вñтàíовлþºтüñÿ íà вèõідíоìó ïортó, і іí
ôорìàöіÿ íà åтèкåтöі ç÷èтóºтüñÿ тà ïорівíþºтüñÿ 
ç іíôорìàöіºþ ó вõідíоìó ïорті. Якщо двоº товà
рів çáіãàþтüñÿ çà дàíèìè, товàрè çàçвè÷àé вèвàí
тàжóþтüñÿ, à рåøтà товàрів в ñèñтåìі оíовлþþтü
ñÿ. Іíôорìàöіþ ïро товàр, дàíі ÿкоãо íå çáіãàþтüñÿ, 
ñèñтåìà вèдàº ÿк ïоïåрåджåííÿ, щоá ñïовіñтè
тè àдìіíіñтрàторà ïро íåоáõідíіñтü оáроáèтè éо
ãо. Сèñтåìà çàìіíþº оá’ºкт, вèкоíóº оöіíкó çàвдàíü 
коìïлåктóвàííÿ і рåàліçóº çàвдàííÿ ïоïовíåííÿ тà 
доñтàвкè ìіж ріçíèìè çоíàìè ñклàдó. Прàöівíèкàì 
íåоáõідíо лèøå вèкоíóвàтè ïроñтó оáроáкó товàрів 
çãідíо ç ïåрåлікоì ¿õ ñèñтåìíèõ çàвдàíü. Цå çìåí
øóº кілüкіñтü ïоìèлок ïрè доñтàвöі. 

3. Лоãіñтè÷íó ліíіþ роçïоділó і трàíñïортóвàí
íÿ çà доïоìоãоþ іíôорìàöі¿, що роçìіщóþтüñÿ 
íà RFID–ìіткè і ïрèкріïлåíіé до товàрів, ìожíà 
вèçíà÷èтè ïото÷íå ìіñöå роçтàøóвàííÿ товàрó 
і ãåоãрàôі÷íå ïоложåííÿ товàрó. Іíôорìàöіÿ çà
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вàíтàжóºтüñÿ íà ñóïóтíèк çв’ÿçкó і ïåрåдàºтüñÿ 
÷åрåç ñóïóтíèк в öåíтр óïрàвліííÿ áàçàìè дàíèõ.

4. GPS тà GIS ñèñтåìè ідåàлüíо ïоºдíóþтüñÿ і
вèкорèñтовóþтüñÿ в ñó÷àñíèõ лоãіñтè÷íèõ оïå
рàöіÿõ, доçволÿþ÷è трàíñïортíоìó çàñоáó в÷àñ
íо доñтàвлÿтè вàíтàж çà доïоìоãоþ ñèñтåìè 
ïлàíóвàííÿ трàíñïортíèõ ïоñлóã, оïтèìàлüíо¿ 
íàвіãàöі¿, ìàрøрóтів трàíñïортóвàííÿ тà відñтå
жåííÿ вàíтàжів трàíñïортíèõ çàñоáів ó рåàлü
íоìó ÷àñі. Мåíåджåрè çà доïоìоãоþ ñèñтåìè 
çдіéñíþþтü коíтролü трàíñïортíоãо çàñоáó ÷å
рåç – ñèñтåìó ìоíіторèíãó, ïлàíóвàííÿ, ïåрåдà÷і 
ñèãíàлів, ñèãíàліçàöі¿, ïåрåдà÷і іíôорìàöі¿, кåрó
вàííÿ àвтоìоáілåì тощо, що º одíèì іç оñíовíèõ 
íàïрÿìків оïтèìàлüíо¿ íàвіãàöі¿ ÷åрåç вïровà
джåííÿ GPS–ñèñтåì в лоãіñтèкó.

Тåõíолоãіÿ àвтоìàтè÷íоãо відñтåжåííÿ – GPS 
(Global positon System) – Глоáàлüíà ñèñтå
ìà ïоçèöіоíóвàííÿ, áóлà роçроáлåíà ó США. 
Âèкорèñтовóþ÷è ñóïóтíèковó ñèñтåìó, ìожíà 
вèçíà÷èтè øèротó, довãотó і вèñотó то÷кè ñïоñтå
рåжåííÿ длÿ вèкоíàííÿ íàвіãàöі¿, вèçíà÷èтè ìіñ
öå роçтàøóвàííÿ тà іíøèõ ôóíкöіé ñèíõроíіçàöі¿. 
Тåõíолоãіÿ GPS çíà÷íо ïідвèщóº ïроçоріñтü ïå
рåвåçåííÿ вàíтàжів і çàáåçïå÷óº ÿкіñíіøèé ñåр
віñ длÿ влàñíèків вàíтàжів і доïоìàãàº кліºíтàì 
отрèìóвàтè áілüøå іíôорìàöі¿ ïро лоãіñтèкó, коí
тролþвàтè вèтрàтè тà ïідвèщóвàтè åôåктèвíіñтü 
трàíñïортóвàííÿ товàрів. Тàк, вàíтàжовідïрàв
íèкó ìожóтü áóтè відоìі коíкрåтíі вèìоãè до ïå
рåвåçåííÿ вàíтàжó – ìоáілüíèé çв’ÿçок, àáо Іí
тåрíåт–çв’ÿçок, ìіñöå ïрèáóттÿ, відïрàвкè тà іíøі 
оïåрàöі¿, à тàкож ãàрàíтóºтüñÿ çáåрåжåííÿ товà
рó ïід ÷àñ трàíñïортóвàííÿ. Отрèìóвà÷, àáо çà
ìовíèк ìожå çàñтоñовóвàтè GPS–тåõíолоãі¿ длÿ 
оíлàéí–лоãіñтèкè в ñèñтåìі ïродàжів. Лоãіñтèкà 
ïродàжів åлåктроííèõ ìåрåж º áілüø çроçóìілоþ. 
Піñлÿ тоãо, ÿк вàíтàжовідïрàвíèк ïовíіñтþ роç
крèвàº ñво¿ дàíі, іíôорìàöіÿ ïро влàñíèé трàí
ñïортíèé çàñіá ñтàº відоìà ïрèéìàþ÷іé ñтороíі, 
óìовè ïåрåвåçåííÿ вàíтàжó і ÷àñó, íåоáõідíоìó 
длÿ трàíñïортóвàííÿ. Як і ó вèïàдкó ç ïрèáóттÿì 
вàíтàжó, ïрèéìàþ÷à ñтороíà ìожå доìовèтèñÿ 
ïро öå çàçдàлåãідü. ïрèéоì, çáåріãàííÿ тà ïродàжі 
÷åрåç ñèñтåìó GPS–тåõíолоãіé, çíà÷íо ïідвèщó
þтü åôåктèвíіñтü ïрèéìàþ÷о¿ ñтороíè. 

Тåõíолоãіÿ GIS іíтåãрóº тàкі ôóíкöі¿, ÿк ìàрøрó
тè трàíñïортíèõ çàñоáів, íàéкоротøі ìàрøрóтè 
тà ìåрåжåвà лоãіñтèкà, роçтàøóвàííÿ роçïоділü
íèõ коìïлåкñів і оá’ºктів. Âèкорèñтàííÿ ïроñто

ровèõ çàïèтів тà àíàлітèкè доçволÿº øвèдко і 
то÷íо вèçíà÷èтè ãåоãрàôі÷íèé роçïоділ товàрів ó 
лоãіñтè÷íоìó ïроöåñі. Тàкож вèріøóþтüñÿ ïèтàí
íÿ ïро ïåрåìіщåííÿ ìàтåріàлів, кілüкіñтü і ñïоñіá 
¿õ трàíñïортóвàííÿ, Âèçíà÷àºтüñÿ тèï і ñïоñіá 
доñтàвкè ïåрåвåçåíèõ товàрів, тèì ñàìèì ñко
ро÷óþ÷è оïåрàöіéíі вèтрàтè тà çáілüøóþ÷è ïрè
áóток. Çàñтоñóвàííÿ ãåіíôорìàöіéíèõ тåõíолоãіé 
GIS, ìожå çàáåçïå÷èтè і ìàкñèìàлüíо çáілüøèтè 
åôåктèвíіñтü і рàöіоíàлüíіñтü ïоñтàвок ìàтåріà
лів ó лоãіñтèöі оíлàéí–ïродàжів.

Çàñтоñóвàííÿ тåõíолоãі¿ EDI (Electronic Data 
Interchange) Елåктроííèìè áàçàìè дàíèõ в ло
ãіñтèöі оíлàéí–ïродàжів доçволÿº лоãіñтè÷íèì 
коìïàíіÿì øвèдко і то÷íо роçіáрàтèñÿ в ïотоöі іí
ôорìàöі¿ ïро товàрíі трàíçàкöі¿, вèкоíóвàтè лоãіñ
тè÷íі оïåрàöі¿ в÷àñíо і то÷íо, щоá доìоãтèñÿ ìàк
ñèìàлüíо¿ åôåктèвíоñті ïрè ìіíіìіçàöі¿ вèтрàт. 

Тåõíолоãіÿ Big Data – вåлèкèõ дàíèõ, ÿк оñíовà 
лоãіñтè÷íоãо ìåíåджìåíтó доïоìàãàº роçвèткó 
лоãіñтèкè, àлå і ïоñèлþº тèñк íà лоãіñтè÷íèé ìå
íåджìåíт, воíà вèкорèñтовóºтüñÿ длÿ оïтèìі
çàöі¿ ìодåлåé óïрàвліííÿ лоãіñтèкоþ і відіãрàþтü 
вàжлèвó ролü в óïрàвліííі лоãіñтèкоþ ïідïрè
ºìñтв. Ó ïорівíÿííі ç трàдèöіéíèì ïроãрàìíèì 
çàáåçïå÷åííÿì тà іíñтрóìåíтàìè длÿ àíàліçó дà
íèõ, вåлèкі дàíі ìàþтü áåçïрåöåдåíтíі ïåрåвàãè 
ç то÷кè çорó çáорó тà çáåріãàííÿ іíôорìàöі¿, àíà
ліçó óïрàвліíñüкèõ дàíèõ. 

Âåлèкі дàíі – öå вåлèкà кілüкіñтü дàíèõ, ÿкі вè
õодÿтü çà рàìкè çвè÷àéíоãо ìàñøтàáó і ÿкі вàж
ко отрèìàтè, óïрàвлÿтè тà àíàліçóвàтè çà доïо
ìоãоþ çвè÷àéíèõ ïроãрàìíèõ çàñоáів. Одèíèöåþ 
вèìірó º Ethereum. Âåлèкі дàíі – öå áілüøå, íіж 
ïроñто ºìíіñтü, оáìіí, іíтåãрàöіÿ тà àíàліç вåлè
÷åçíèõ оáñÿãів дàíèõ, «вèñокі тåõíолоãі¿», «вåлèкі 
ïрèáóткè» тà «вåлèкèé роçвèток» [4].

Ціííіñтü вåлèкèõ дàíèõ в óïрàвліííі лоãіñтèкоþ 
ïолÿãàº в çдàтíоñті ïроôåñіéíо оáроáлÿтè дàíі. 
Оñíовоþ роçвèткó вåлèкèõ дàíèõ º тåоріÿ вåлè
кèõ дàíèõ і оáроáкà вåлèкèõ дàíèõ. Оñíовíі ìå
тодè вклþ÷àþтü: роçïоділ тåõíолоãі¿ оáроáкè тà 
çáåріãàííÿ дàíèõ. Трàдèöіéíі ìодåлі àíàліçó дà
íèõ áілüøå íå ìожóтü àдàïтóвàтèñÿ до роçвèт
кó ñó÷àñíèõ лоãіñтè÷íèõ ïідïрèºìñтв, тоìó, ло
ãіñтè÷íèé ìåíåджìåíт ïовèíåí ïідтрèìóвàтèñÿ 
вåлèкèìè дàíèìè і вìітè íèìè оïåрóвàтè.

Іíтåãрàöіÿ іíôорìàöі¿ в кожíоìó вóçлі лоãіñтè÷íо
ãо ïроöåñó ïовèííà áóтè оïтèìіçовàíà. Çіáрàíà іí
ôорìàöіÿ ïотіì оáроáлÿºтüñÿ àíàлітè÷íèì öåíтроì. 
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Длÿ лоãіñтè÷íоãо ìåíåджìåíтó öå öіííà іíôорìà
öіÿ длÿ роçóìіííÿ ïроáлåì в оïåрàöіÿõ і лоãіñтè÷íèõ 
ôóíкöіÿõ і çàáåçïå÷åííÿ оñíовè длÿ ïрèéíÿттÿ ло
ãіñтè÷íèìè коìïàíіÿìè ïрàвèлüíèõ ріøåíü.

Трàдèöіéíі лоãіñтè÷íі коìïàíі¿ ïрèéìàþтü рі
øåííÿ, ÿк ïрàвèло íà оñíові ìàркåтèíãовèõ до
ñліджåíü тà оñоáèñтоãо доñвідó і íå дóжå àдàïтó
þтüñÿ до ïотрåá іíôорìàöіéíоãо ñóñïілüñтвà. 

Ðåçóлüтàтè àíàліçó іíôорìàöі¿ çà доïоìоãоþ 
вåлèкèõ дàíèõ і вèкорèñтàííÿ ¿õ длÿ рàöіоíàлü
íоãо тà åôåктèвíоãо óïрàвліííÿ лоãіñтèкоþ вè
ñтóïàº íàéкрàщèì ñó÷àñíèì ріøåííÿì. Тàк, 
вèкорèñтàííÿ вåлèкèõ дàíèõ в óïрàвліííі лоãіñ
тèкоþ іç çàñтоñóвàííÿì: QR–кодів, 2D–кодів º 
ïродóктоì Big data і ñèñтåìè óïрàвліííÿ ñклàдоì 
і оñíовоþ длÿ доñÿãíåííÿ вèñокоãо рівíÿ ìодåр
íіçàöі¿ ïідïрèºìñтвà.

Ç роçвèткоì ñó÷àñíèõ іíтåрíåт–тåõíолоãіé тà 
øèрокèì роçïовñþджåííÿì ñìàртôоíів öікà
віñтü лþдåé до товàрів ïоñтóïово çìіíþºтüñÿ, і 
àкöåíт роáèтüñÿ вèíÿтково íà ÿкоñті тà áåçïåöі 
товàрів. Ідåíтèôікàöіÿ товàрів çà доïоìоãоþ íо
вèõ тåõíолоãіé лоãіñтèкè ïокрàщóº ñåрвіñíå оá
ñлóãовóвàííÿ кліºíтів (рèñ.1.1). 

Âисновки
Поñтіéíèé роçвèток ïроãрåñó ïåрåдà÷і і çáåріãàí

íÿ вåлèкèõ áàç дàíèõ ñтàлè àктóàлüíèì ïèтàííÿì 
длÿ лоãіñтè÷íо¿ ñôåрè ïоñлóã. Проöåñ ïрèéíÿттÿ 
ріøåíü çà доïоìоãоþ лоãіñтè÷íèõ тåõíолоãіé ïрè
íоñèтü áåçïрåöåдåíтíі іííовàöі¿ тà вèклèкè длÿ 
лоãіñтè÷íèõ ïідïрèºìñтв. Âèкорèñтàííÿ вåлèкèõ 
дàíèõ в óïрàвліííі лоãіñтèкоþ áàçóºтüñÿ íà õàрàк
тåрèñтèкàõ ïродóктó і ïотрåáàõ кліºíтів, що оïтè
ìіçóº ìàрøрóтè øвèдко¿ доñтàвкè. Цå відïовідàº 
вèìоãàì ñó÷àñíоãо ñóñïілüñтвà і ñтèìóлþº øвèд

кèé роçвèток лоãіñтè÷íèõ ïідïрèºìñтв, àджå çà до
ïоìоãоþ öèôровèõ тåõíолоãіé ñтворþºтüñÿ ïлàт
ôорìà, íà оñíові ÿко¿ лоãіñтè÷íі ïідïрèºìñтвà 
ìожóтü рåàлüíо відñтåжóвàтè ïåрåìіщåííÿ то
вàрів в ÷àñі, ñïрощóþ÷è ïроöåñ çáорó çàìовлåíü, 
àвтоìàтèçóþ÷è оïåрàöі¿ ç доñтàвкè тà óïрàвліí
íÿ çàïàñàìè, à тàкож çíèжóþтü ñклàдñüкі вèтрàтè, 
ïоліïøóþ÷è оáñлóãовóвàííÿ кліºíтів. Іíôорìàöіéíі 
лоãіñтè÷íі тåõíолоãі¿ відкрèвàþтü íові ìожлèвоñті 
длÿ роçвèткó лоãіñтè÷íо¿ діÿлüíоñті ïідïрèºìñтв тà 
çàáåçïå÷óþтü ¿õ коíкóрåíтоñïроìожíіñтü íà рèíкó.
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НОВАК О. В.
НАГОРНА Ю. В.

Розвиток українсüкиõ áрендів у міжнародному 
інформаційному ïросторі

Пðåäìåт äîсліäжåííя – українські бренди в міжнародному інформаційному просторі.

Мåтîþ стàтті є дослідження становлення та розвиток українських брендів у міжнародному ін-
формаційному просторі в період глобалізації та сепарація культурної ідентичності.

Мåтîäîлîгія пðîâåäåííя ðîбîти. При написанні статті було використано загальнонаукові та 
спеціальні методи дослідження: спостереження, опису, аналізу, узагальнення.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті описано ключові умови та перспективи розвитку українських брен-
дів, їх роль в міжнародному інформаційному просторі та пропозиції щодо розширення платформи 
культурної ідентичності.

Âисíîâêи. Розвиваючи українські бренди, важливо розуміти, що національний імідж держави 
безпосередньо впливає на сприйняття іноземною аудиторією товару чи послуги. Наявність відо-
мих та перспективних національних брендів може дозволити Україні підвищувати інвестиційний 

https://doi.org/10.5281/zenodo.13213334
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Міжíàродíèé іí
ôорìàöіéíèé ïроñтір вèñтóïàº ñèñтåìоþ ñïілü
íоãо доñтóïó тà вèкорèñтàííÿì іíôорìàöі¿, ÿкó 
вèçíà÷åíо ріçíоìàíітíèìè íàïрÿìкàìè ÷è ãà
лóçÿìè діÿлüíоñті. Швèдкèé роçвèток тåõíоло
ãіé коìóíікàöі¿ ïрèçводèтü до вèíèкíåííÿ íовèõ 
çàãроç ñвітовоìó тà íàöіоíàлüíоìó ïорÿдкó. Çо
крåìà áåçïåкà ïрèвàтíоñті, ñóñïілüñтвà тà дåр
жàвè íàрàçі º ïріорèтåтíоþ в ôорìóвàííі іíôор
ìàöіéíоãо ñóñïілüñтвà. Брåíдèíã ñåрåд дåржàв 
çóñтрі÷àºтüñÿ щодíÿ, ÷àñтіøå àñоöіàтèвíі àñ
ïåктè ñïоíóкàþтü лþдåé вèокрåìлþвàтè ïåвíèé 
àтрèáóт, ÿк ÷àñтèíó íàöіоíàлüíо¿ кóлüтóрè. Ðоç
вèток áрåíдів в ìіжíàродíоìó іíôорìàöіéíо
ìó ïроñторі çíà÷íо ïокрàщóº ïåрñïåктèвè ïро
ñóвàííÿ çà ìåжàìè крà¿íè, ñïоíóкàº іíоçåìíèõ 
ïàртíåрів до іíвåñтóвàííÿ в åкоíоìікó тà ñïрèÿº 
ïідвèщåííþ коíкóрåíтоñïроìожíоñті íà ìіжíà
родíіé ãлоáàлüíіé ïлàтôорìі, ÷èì ïідвèщóº іìідж 
тà ідåíтè÷íіñтü дåржàвè. Тàкож вàрто відìітèтè, 
що роçвèток óкрà¿íñüкèõ áрåíдів íà ìіжíàрод
íіé àрåíі º вàжлèвèì àñïåктоì длÿ çàлó÷åííÿ 
ñвітово¿ àóдèторі¿, ÿкà в ïодàлüøоìó, ç áілüøоþ 

віроãідíіñтþ, áóдå çàöікàвлåíà відвідàтè Óкрà¿íó, 
÷èì ñïрèÿтèìå çроñтàííþ тóрèçìó тà ïідвèщåí
íþ àвторèтåтíоñті íà åкоíоìі÷íоìó рèíкó тà ïо
літè÷íіé àрåíі. Піñлÿ ïо÷àткó ïовíоìàñøтàáíоãо 
вторãíåííÿ Ðоñі¿ в Óкрà¿íó, ïроáлåìà ототожíþ
вàííÿ кóлüтóрíèõ íàдáàíü тà ідåíтè÷íоñті ñтàлà 
вкрàé ÷іткоþ тà ïотрåáóº øвèдкоãо ріøåííÿ. Âè
ñвітлåííÿ ïодіé в Óкрà¿íі ñтріìко відоáрàжàºтüñÿ 
в твор÷оñті тà ïоñèлàõ, ÿкі ìàþтü íà ìåті ïокàçà
тè іíоçåìíèì ãроìàдÿíàì вàжкó ñèтóàöіþ вñå
рåдèíі крà¿íè, жорñтокіñтü вороãà тà íåоáõідíіñтü 
в щодåííіé ïідтрèìöі. Міжíàродíèé іíôорìàöіé
íèé ïроñтір ÿвлÿº ñоáоþ рóøіéíó ñèлó, ÿкà ìàº 
ìожлèвіñтü ÿк ïрèøвèдøèтè роçвèток áрåíдó, 
тàк і çíèщèтè éоãо ÷åрåç íåдоïóñтèìі тà дèñкрè
ìіíàöіéíі вèрàçè, ді¿ ÷è ïорóøåííÿ åтè÷íèõ íорì. 
Óкрà¿íñüкі áрåíдè ïо÷èíàþтü вñå áілüøå вèко
рèñтовóвàтè åтíі÷íó ñèìволікó, дåржàвíó ìовó 
тà ïàтріотè÷íі ìотèвè. Длÿ óñïіøíоãо ïроñóвàí
íÿ áрåíдó ïотріáíà ñèлüíà ìàркåтèíãовà ñтрàтå
ãіÿ тà çàлó÷åííÿ іíвåñтèöіé.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêà-
цій. Фóíдàìåíтàлüíèìè оñоáлèвоñтÿìè роçвèт

клімат та привабливість країни для ведення бізнесу та міжнародного партнерства. Потенційно 
успішна маркетингова стратегія розвитку бренду має містити визначені цілі, стратегію просуван-
ня, чітко виокремлене позиціонування та сегментацію цільової аудиторії.

Êлþ÷îâі слîâà: міжнародний інформаційний простір, глобалізація, бренд, імідж країни, націо-
нальна культура, сепарація, міжнародний ринок.

NOVAK O. V.
NAHORNA Yu. V.

Development of ukrainian brands 
in the international information space

The subject of the study is Ukrainian brands in the international information space.

The purpose of the article is to study the formation and development of Ukrainian brands in the 
international information space during the period of globalization and the separation of cultural identity.

Work methodology. When writing the article, general scientific and special research methods 
were used: observation, description, analysis, generalization.

Work results. The article describes the key conditions and prospects for the development of 
Ukrainian brands, their role in the international information space, and proposals for expanding the 
cultural identity platform.

Conclusions. When developing Ukrainian brands, it is important to understand that the national 
image of the state directly affects the perception of a product or service by a foreign audience. The 
presence of well–known and promising national brands can allow Ukraine to increase the investment 
climate and attractiveness of the country for conducting business and international partnership. 
A potentially successful marketing strategy for brand development should include defined goals, a 
promotion strategy, clearly defined positioning and segmentation of the target audience.

Keywords: international information space, globalization, brand, country image, national culture, 
separation, international market.
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кó тà ïроáлåìàтèкоþ ìіжíàродíоãо ìàркåтèíãó 
тà роçвèткó áрåíдів çàéìàлèñÿ тàкі çàрóáіжíі до
ñлідíèкè ÿк Портåр М., Ðіволі П., Гроøàл С., Кå
віí Ð. Доñліджåííÿì ïроáлåìàтèкè ãлоáàліçàöі¿ 
íàöіоíàлüíèõ áрåíдів тà ¿õ доöілüíоñті çàéìàлè
ñÿ тàкі віт÷èçíÿíі íàóковöі ÿк Оñтàïåíко О.Д., Івà
íåíко Л.М., Корж М.Â. тà іíøі. Тàкож вàрто çãà
дàтè íàóкові ïрàöі ïро ïåрñïåктèвè тà роçвèток 
ìіжíàродíоãо ìàркåтèíãó в Óкрà¿íі, ÿкі доñліджó
вàлè Чóá І.Â., Трàéíо Â.М., Корж М.Â. Âèв÷åííÿì 
оñíовíèõ трåíдів ìàркåтèíãó ñåрåд ìіллåíіà
лів çàéìàлèñü Бàлþк Ю.Â тà Яловåãà Н.І. Проÿвè 
íàöіоíàлüíоãо ìàркåтèíãó вèñвітлåíо в роáотàõ 
Мàçàрàкі А.А., Цèãàíково¿ Т.М. тà Мàкоãоí Ю.Â. 
Оñтàííі доñліджåííÿ ìодåрíіçàöі¿ ìàркåтèíãо
вèõ коìóíікàöіé коìïàíіé в óìовàõ роçвèткó ãло
áàлüíоãо іíôорìàöіéíоãо ñóñïілüñтвà ïроводèлè 
Кóдèрко Л.П. тà Ніколàºöü О.Ю. Пóáлікàöі¿ íà тå
ìó áрåíд–ìåíåджìåíтó коìïàíіé в ãлоáàлüíоìó 
коíкóрåíтоìó ñåрåдовèщі áóлè вèñвітлåíі кàíдè
дàтоì åкоíоìі÷íèõ íàóк Кóдèрко Л.П.

Мåтîþ стàтті º доñліджåííÿ ñтàíовлåííÿ тà 
роçвèток óкрà¿íñüкèõ áрåíдів ó ìіжíàродíоìó іí
ôорìàöіéíоìó ïроñторі в ïåріод ãлоáàліçàöі¿ тà 
ñåïàрàöіÿ кóлüтóрíо¿ ідåíтè÷íоñті.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Міжíàродíèé 
іíôорìàöіéíèé ïроñтір в ïåріод ãлоáàліçàöі¿ ñтàº 
íåвід’ºìíоþ ÷àñтèíоþ ñóñïілüíоãо жèттÿ лþдåé 
ç óñüоãо ñвітó. Сó÷àñíі тåõíолоãі¿ ìàþтü íà ìå
ті ïокрàщóвàтè ÿкіñтü тà çроçóìіліñтü іíôорìàöі¿, 
ÿкó ïодàþтü крà¿íè íà ãлоáàлüíоìó рівíі. Ðоçвè
ток áрåíдів º одíіºþ ç оñíовíèõ лàíок ïроñóвàí
íÿ íàöіоíàлüíоãо іìіджó дåржàвè тà ïоñèлåííÿ 
вïлèвó íà ìіжíàродíіé ïлàтôорìі. Âàжлèвіñтü 
роçïовñþджåííÿ óкрà¿íñüкèõ áрåíдів ïолÿãàº 
в тоìó, що ìіжíàродíèé іíôорìàöіéíèé ïроñтір 
áóдå ідåíтèôікóвàтè кóлüтóрíó ідåíтè÷íіñтü íàøо¿ 
дåржàвè, ÿк відìіííó від іíøèõ крà¿í. Çáілüøåí
íÿ óвàãè до Óкрà¿íè áóдå ñïоíóкàтè àктèвíó çà
лó÷åíіñтü в ôіíàíñовіé тà іíôорìàöіéíіé ïідтрèì
öі. Ðåжèñåрè, ìèтöі, õорåоãрàôè, кліïìåéкåрè тà 
дèçàéíåрè вíоñÿтü вåлèкó ÷àñткó ïоïóлÿрèçà
öі¿ Óкрà¿íè в ріçíоìàíітíèõ ñôåрàõ діÿлüíоñті çà 
ìåжàìè дåржàвè тà вèроáлÿþтü ñтàлå роçóìіí
íÿ ïро ïåрñïåктèвíіñтü áрåíдó «made in Ukraine». 
Óкрà¿íñüкі áрåíдè вñå ÷àñтіøå ñтàþтü ãó÷íèìè 
çàãоловкàìè в ìіжíàродíоìó іíôоïроñторі тà 
ïрèвåртàþтü óвàãó іíоçåìíèõ ãроìàдÿí. Âàж
лèво відìітèтè ïрèклàд íàãороджåííÿ Оñкàроì 
óкрà¿íñüкоãо рåжèñåрà Мñтèñлàвà Чåрíовà çà 

докóìåíтàлüíèé ôілüì «20 дíів в Мàріóïолі», в 
ÿкоìó áóло ïродåìоíñтровàíо рåàлüíó іñторіþ 
çíèщåííÿ Мàріóïолÿ роñіéñüкèìè ñолдàтàìè [1]. 
Цå áóлà ïåрøà íàãородà Оñкàр длÿ Óкрà¿íè, íå
оáõідíà длÿ ìàкñèìàлüíоãо ïоøèрåííÿ іíôор
ìàöі¿ щодо воºííèõ çло÷èíів Ðоñі¿ тà íåоáõід
íоñті доïоìоãè від крà¿í–ïàртíåрів. Âід ïо÷àткó 
ïовíоìàñøтàáíо¿ віéíè Óкрà¿íà çàрåкоìåíдó
вàлà ñåáå ó іíôорìàöіéíоìó ïроñторі, ÿк крà¿
íà відвàжíèõ тà ñèлüíèõ ãроìàдÿí, ÿкі áорÿтüñÿ 
çà ñвоþ ñвоáодó тà íåçàлåжíіñтü. Іìідж дåржà
вè вïлèвàº íà ñтàвлåííÿ ìіжíàродíоãо ñóñïілü
ñтвà, ïрàвèлüíà ïоáóдовà íàöіоíàлüíоãо áрåíдó 
ç ïодàлüøèì éоãо роçвèткоì вèñтóïàº íåоáõід
íоþ ÷àñтèíоþ іíтåãрàöі¿ в Євроïåéñüкèé Соþç. Â 
óìовàõ вèñоко¿ коíкóрåíöі¿ ñтворåííÿ óñïіøíоãо 
áрåíдó ïотрåáóº íèçкó ôàкторів тàкèõ ÿк ñтіéкå 
ïоçèöіоíóвàííÿ, орèãіíàлüíèé ôірìовèé оáрàç, 
ідåíтèôікàöіÿ тà ñèлüíèé ïоñèл до ñóñïілüñтвà. 
Âñå ÷àñтіøå ìè ìожåìо ñïоñтåріãàтè, що áрåí
дè в ÿкèõ ïрèñóтíº ÷іткå ïовідоìлåííÿ до ïотåí
öіéíèõ ñïожèвà÷ів º áілüø óñïіøíèìè тà корèñ
тóþтüñÿ вåлèкоþ ïоïóлÿрíіñтþ. 

Ç кожíèì рокоì ç’ÿвлÿºтüñÿ áàãàто íовèõ тåí
дåíöіé торãівлі товàрàìè тà ïоñлóãàìè íà ìіж
íàродíèõ рèíкàõ, тоìó ïотріáíо врàõовóвàтè 
ïрè роçроáöі ìàркåтèíãово¿ ñтрàтåãі¿ длÿ áрåí
дó. Сóñïілüñтво ïотрåáóº íовèõ ідåé тà ïідõодів 
від коìïàíіé. Щоá çàöікàвèтè ìіжíàродíó àó
дèторіþ вàжлèво ïрàвèлüíо доíåñтè öіííіñтü тà 
корèñíіñтü товàрó ÷è ïоñлóãè, à тàкож çàïроïо
íóвàтè íовèçíó тà óíікàлüíіñтü. Ðоçóìіííÿ öілüо
воãо ñïожèвà÷à тà ñåãìåíтàöіÿ в öілоìó відіãрàº 
вèріøàлüíó ролü в рåçóлüтàтèвíоñті роçвèт
кó áрåíдів. Цілüовà àóдèторіÿ ìàº áóтè íàïрàв
лåíà íå тілüкè íà іíоçåìíå ñóñïілüñтво, àлå é íà 
вíóтріøíіé рèíок тоìó, що ідåíтèôікàöіÿ áрåí
дó тіñíо ïов’ÿçàíà ç кóлüтóрíèìè оñоáлèвоñтÿìè 
тà íàöіоíàлüíèìè öіííоñтÿìè. Оñíовíèìè öілÿ
ìè роçвèткó óкрà¿íñüкèõ áрåíдів в ìіжíàродíоìó 
іíôорìàöіéíоìó ïроñторі º ïодàлüøі іíвåñтèöі¿, 
тóрèçì тà ñтàíовлåííÿ іìіджó дåржàвè, ïідíÿттÿ 
àвторèтåтó íà ãлоáàлüíіé àрåíі. 

Піñлÿ ïо÷àткó ïовíоìàñøтàáíо¿ віéíè ç Ðоñі
ºþ, вàжлèво áóло вèокрåìèтè кóлüтóрó тà íàöі
оíàлüíèé áрåíд в ìіжíàродíоìó іíôоïроñто
рі, çãідíо ç оïèтóвàííÿìè в ñоöìåрåжàõ іíоçåìíі 
ãроìàдÿíè ÷àñто ïлóтàлè тà ототожíþвàлè íà
øó ідåíтè÷íіñтü. Ðоçвèток óкрà¿íñüкèõ áрåíдів 
вèìàãàв ìàкñèìàлüíо¿ óкрà¿íіçàöі¿ ç çàлó÷åí
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íÿì åлåìåíтів íàöіоíàлüíо¿ ñèìволікè тà àтрè
áóтів. Âідоìèé óкрà¿íñüкèé áрåíд «Frolov», ÿкèé 
роçроáлÿº одÿã тà àкñåñóàрè ç åтíі÷íèìè ìотè
вàìè íàáóв ÷èìàлó ïоïóлÿрíіñтü ñåрåд іíоçåìíо¿ 
àóдèторі¿. Поºдíàííÿ ñèíüоãо ç жовтèì вñå ÷à
ñтіøå ìожíà ïоáà÷èтè в ìіжíàродíоìó іíôоïро
ñторі. Тàкож ÷åрåç вèñокó ìåдіéíіñтü, вèщåçãà
дàíèé áрåíд вíоñèтü вåлèкèé вклàд в åкоíоìікó 
тà íàáлèжàº ïåрåìоãó ÷åрåç áлàãодіéíі çàõодè тà 
вèãотовлåííÿ åкіïіровкè длÿ íàøèõ во¿íів. Мåдіà 
кàìïàíі¿ Óкрà¿íè тàкі ÿк «United 24» тà «Brave 
Ukraine» ñтворåíі длÿ іíôорìóвàííÿ ìіжíàродíо¿ 
ñïілüíотè ïро ïåрåáіã віéíè, оçíàéоìлåííÿ ç íà
öіоíàлüíèì áрåíдоì тà ïідтрèìкоþ ìорàлüíоãо 
дóõó. Нà вóлèöÿõ крà¿í ñвітó вèдíіþтüñÿ íàдïè
ñè ïро ñìілèвіñтü Óкрà¿íè тà ñтворåíі ôлåøìоáè 
ç çàлó÷åííÿì крèлàтèõ ôрàç, ÿкі вжå ñтàлè íå
від’ºìíоþ ÷àñтèíоþ кóлüтóрè тà ідåíтè÷íоñті íà
øо¿ дåржàвè. Тàкож ìåдіà кàìïàíі¿ ïроводèлè 
íàдвàжлèві çáорè коøтів íà віéñüкові тà ìåдè÷íі 
ïотрåáè Óкрà¿íè тà ïротèдіÿлè роñіéñüкіé ïроïà
ãàíді в іíôорìàöіéíоìó ïроñторі. 

Ðоçóìіííÿ ìіжíàродíо¿ ñïілüíотè ïро Óкрà¿
íó кàрдèíàлüíо çìіíèлоñÿ тà в ïріорèтåті çàрàç 
º роçвèток áрåíдів, ÿкі ñïрèÿтèìóтü щå áілüøо
ìó роçøèрåííþ крóãоçорó тà ідåíтèôікàöі¿. Іìідж 
крà¿íè ïоõоджåííÿ áрåíдó çíà÷íо вïлèвàº íà éо
ãо ïрèвàáлèвіñтü тà ïåрñïåктèвíіñтü, оñü, íàïрè
клàд, ºвроïåéñüкі тà àìåрèкàíñüкі áрåíдè коñìå
тèкè тà ïàрôóìåрі¿ º áілüø ïоïóлÿрíèìè ñåрåд 
ñïожèвà÷ів ó вñüоìó ñвіті ñàìå ÷åрåç àñоöіàтèв
íèé рÿд ïов’ÿçàíèé ç вèñокоþ ÿкіñтþ ïродóк
öі¿. Ðівåíü оáіçíàíоñті іíоçåìíèõ ãроìàдÿí щодо 
óкрà¿íñüкèõ трàдèöіé, кóлüтóрíèõ оñоáлèвоñтåé 
÷è ñó÷àñíоãо ìèñтåöтвà вèÿвèвñÿ доñèтü íèçü
кèì, íèçкó оïèтóвàíü тà відåоролèків ìè ìожå
ìо ïоáà÷èтè в ïровідíèõ ñоöìåрåжàõ ñвітó, тàкèõ 
ÿк Facebook, YouTube, Instagram тà TikTok. Доñлі
джåííÿ тàкож ïокàçàлè, що Óкрà¿íà çà кордоíоì 
ñïрèéìàºтüñÿ ÿк àãрàрíà, рåліãіéíà крà¿íà, à тà
кож, ÷åрåç віéíó, íåáåçïå÷íà длÿ відвідóвàííÿ [2]. 

Çàдлÿ ïроñóвàííÿ áрåíдó в ìåдіà ïроñто
рі вàжлèвèìè çàдà÷àìè º ñтворåííÿ іíтåрíåт–
ñàéтó àáо ïроôілþ в ñоöìåрåжàõ, роçìіщåí
íÿ íà іíтåрíåт ïлàтôорìàõ, рåклàìíі кàìïàíі¿ тà 
ñтрàтåãіÿ ïроñóвàííÿ íà ìіжíàродíі рèíкè. Нàç
вè óкрà¿íñüкèõ áрåíдів íå çàвждè відоáрàжà
þтü ñóтíіñтü ïродóктó ÷è ïоñлóãè, öå ìожóтü áóтè 
ïроñті, àлå лàкоíі÷íі óкрà¿íñüкі ñловà, ÿкі áóдóтü 
íàãàдóвàтè ñïожèвà÷ó ïро крà¿íó ïоõоджåííÿ тà 

ñтворþвàтè àñоöіàöіþ ç Óкрà¿íоþ. Тàкож íàрà
çі ñтàлè вïровàджóвàтè в áрåíдèíã ïàтріотè÷íі 
ãàñлà тà çàклèкè, що вèíèклè ïіñлÿ ïовíоìàñø
тàáíоãо вторãíåííÿ. Прèклàдоì ìожíà ввàжàтè 
Óкрçàліçíèöþ – íàöіоíàлüíèé ïåрåвіçíèк лþдåé 
тà вàíтàжів, ÿкèé в ïåрøі дíі віéíè ïродåìоí
ñтрóвàв çіáрàíіñтü тà ñìілèвіñтü, áóло орãàíіçо
вàíо áåçкоøтовíі åвàкóàöіéíі ïотÿãè ç тåрèто
ріé, дå вåдóтüñÿ àктèвíі áоéові ді¿. Нàöіоíàлüíèé 
тà ìіжíàродíèé іíôорìàöіéíèé ïроñтір àктèв
íо ïóáлікóвàв íовèíè ïро відвàжíèé ïåрñоíàл 
Óкрçàліçíèöі, ÿкèé рÿтóвàв лþдåé тà ¿õ доìàøíіõ 
óлþáлåíöів [3]. Білüøіñтü ïолітè÷íèõ діÿ÷ів тà çі
рок, ÿкі ïрèáóвàлè до Óкрà¿íè, корèñтóвàлèñü ñà
ìå öèì ïåрåвіçíèкоì. Бóло оïóáліковàíо ÷èìàло 
ôотоãрàôіé тà ïóáлікàöіé в ñоöіàлüíèõ ìåрåжàõ 
лідåрів дóìок, ÿкі тàкèì ÷èíоì роçïовñþдèлè іí
ôорìàöіþ. Довірà до áрåíдó º ïрÿìèì ïокàçíè
коì åôåктèвíоñті ìàркåтèíãово¿ ñтрàтåãі¿. 

Âисновки
Â ïåріод ãлоáàліçàöі¿ ìіжíàродíèé іíôорìàöіé

íèé ïроñтір ñтàв іíñтрóìåíтоì длÿ оáìіíó тà отрè
ìàííÿ іíôорìàöі¿, à тàкож рóøіéíоþ ñèлоþ ïро
ñóвàííÿ áрåíдів íà çовíіøíіé рèíок. Ðоçвèвàþ÷è 
óкрà¿íñüкі áрåíдè, вàжлèво роçóìітè, що íàöіо
íàлüíèé іìідж дåржàвè áåçïоñåрåдíüо вïлèвàº 
íà ñïрèéíÿттÿ іíоçåìíоþ àóдèторіºþ товàрó ÷è 
ïоñлóãè. Нàÿвíіñтü відоìèõ тà ïåрñïåктèвíèõ íà
öіоíàлüíèõ áрåíдів ìожå доçволèтè Óкрà¿íі ïід
вèщóвàтè іíвåñтèöіéíèé кліìàт тà ïрèвàáлèвіñтü 
крà¿íè длÿ вåдåííÿ áіçíåñó тà ìіжíàродíоãо ïàрт
íåрñтвà. Потåíöіéíо óñïіøíà ìàркåтèíãовà ñтрà
тåãіÿ роçвèткó áрåíдó ìàº ìіñтèтè вèçíà÷åíі öілі, 
ñтрàтåãіþ ïроñóвàííÿ, ÷ітко вèокрåìлåíå ïоçè
öіоíóвàííÿ тà ñåãìåíтàöіþ öілüово¿ àóдèторі¿. Нà 
ñüоãодíі, тàкож º àктóàлüíèì ïроñóвàííÿ в іíôор
ìàöіéíоìó ïроñторі áрåíдó «Я», à ñàìå öå ñтоñó
ºтüñÿ óкрà¿íñüкèõ áлоãåрів, àкторів, ìèтöів, дèçà
éíåрів, кліïìåéкåрів, рåжèñåрів тà іíøèõ твор÷èõ 
оñоáèñтоñтåé, ÿкі вíоñÿтü óкрà¿íñüкі öіííоñті ÷è 
кóлüтóрíі åлåìåíтè в ìіжíàродíèé çàãàл. Çàлó
÷åííÿ вåлèко¿ іíоçåìíо¿ àóдèторі¿ ñïоíóкàº до вè
ñвітлåííÿ ñèтóàöі¿ в крà¿íі тà ïідвèщåííÿ рівíÿ оáі
çíàíоñті іíоçåìíèõ ãроìàдÿí ïро кóлüтóрó, твор÷å 
ñåрåдовèщå тà íàöіоíàлüíі оñоáлèвоñті Óкрà¿íè. 
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ІННОВАЦІЙНО–ІННОВАЦІЙНО–
ІНВЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКАІНВЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА

УДК 330.332 : 334 : 338.24 : 631.1
СТУДІНСЬКА Г. Я.

Êритерії інвестиційної ïриваáливості аграрної сфери 
Óкраїни в контексті моделі її інноваційного розвитку 

Îб’єêтîì äîсліäжåííя є інвестиційна привабливість аграрної сфери України в контексті мо-
делі її інноваційного розвитку.

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є сукупність критеріїв, як зовнішніх ідентифікаторів, інвестиційної 
привабливості аграрної сфери України в контексті моделі її інноваційного розвитку.

Мåтîþ äîсліäжåííя є визначення сукупності критеріїв інвестиційної привабливості аграрної 
сфери України в контексті моделі її інноваційного розвитку, що спроможна забезпечити макси-
мальний обсяг інвестицій. 

Наукова новизна полягає в обґрунтуванні критеріїв інвестиційної привабливості аграрної сфе-
ри в контексті моделі інноваційного розвитку у якості зовнішніх ідентифікаторів, що потребують 
управління для залучення обсягу фінансових ресурсів, які здатні забезпечити в повному обсязі 
реалізацію стратегічних завдань в цій царині.

Практична цінність отриманих результатів дослідження полягає у можливості їх використання 
органами державної влади та місцевого самоврядування для контролю та управління ними з ме-
тою підвищення ефективності залучення інвестицій в аграрну сферу України. 

Âисíîâêи. Обґрунтовано, що аграрна сфера України має порівняно низьку інвестиційну при-
вабливість, виправлення такої ситуації знаходиться в компетенції моделі її інноваційного розвитку, 
що потребує значної інвестиційної підтримки. Визначено сукупність критеріїв щодо формування 
інвестиційної привабливості інноваційного розвитку аграрної сфери України. Проаналізовано за-
лежність критеріїв інвестиційної привабливості об’єктів від координат його розташування у ієрархії 
національної економіки. До ключових критеріїв оцінки інвестиційної привабливості аграрної сфери 
віднесені: політико–правові критерії доцільності, економіко–географічні критерії реальності, соці-
ально–культурні критерії спроможності та екологічні критерії збалансованості. Резюмовано, що 
кожний критерій має бути представлений зрозумілими, контрольованими, вимірюваними та керо-
ваними показниками, які сформують потрібне сприйняття потенційного інвестора щодо прийняття 
ним позитивного рішення фінансувати в інноваційний розвиток аграрної сфери України. 

Êлþ÷îâі слîâà: критерії інвестиційної привабливості, аграрна сфера, інноваційний розвиток, 
конкурентоспроможність.

https://doi.org/10.5281/zenodo.13213612
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Ðåàліçàöіÿ кожíоãо 
áіçíåñ–ïроåктó, оïåрàтèвíо¿ çàдà÷і ÷è ñтрàтåãі¿ 
щодо роçвèткó ñóá’ºктà ãоñïодàрþвàííÿ, рåãіо
íó, ãàлóçі àáо крà¿íè в öілоìó ïотрåáóº оáов’ÿç
ковоãо вèкорèñтàííÿ двоõ рåñóрñів – ôіíàíñовèõ 
тà ÷àñовèõ. По відíоøåííþ до оñтàííüоãо рåñóр
ñó ïèтàíü íå вèíèкàº, оñкілüкè вèкоíàííÿ кожíо¿ 
ді¿ çдіéñíþºтüñÿ ïротÿãоì ïåвíоãо ÷àñó, à тоìó 
íå ìожå роçãлÿдàтèñÿ ïоçà éоãо ìåжàìè. Ðà
çоì ç тèì, åôåктèвíіñтü вèкорèñтàííÿ ÷àñовоãо 
рåñóрñó тàкож º вàжлèвèì ïокàçíèкоì ôóíкöі
оíóвàííÿ ñóá’ºктів. Чàñ íå º åкоíоìі÷íоþ кàтåãо
ріºþ, оñкілüкè íå º щàáлåì ïіçíàííÿ оá’ºктèвíо¿ 
åкоíоìі÷íо¿ діéñíоñті, ¿¿ рåçóлüтàтоì àáо çàñо
áоì, ÷àñ íå ìожíà кóïèтè, ïродàтè, вçÿтè ó áорã. 
Чàñ – öå оñíовíå ïоíÿттÿ ôіçèкè тà ôілоñоôі¿, 
одíо÷àñíо öå рåñóрñ, ÿкèé ìàº ïотóжíèé вïлèв 

íà ôорìóвàííÿ, роçвèток åкоíоìі÷íèõ кàтåãоріé. 
Чàñ íå ìàº оáìåжåíü ñ то÷кè çорó ôіçèкè, àлå в 
åкоíоìі÷íоìó àñïåкті º вåлè÷èíоþ, ÿкà вèçíà÷àº 
оïтèìàлüíі óìовè вèкоíàííÿ åкоíоìі÷íèõ çà
вдàíü. Çловжèвàííÿ рåñóрñоì ÷àñó ïрèçводèтü 
до çíèжåííÿ åкоíоìі÷íо¿ åôåктèвíоñті, à, іíколè, 
до çáèтковоñті áіçíåñ–ïроåктó. 

По–іíøоìó роçãлÿдàþтü ôіíàíñові рåñóрñè, ÿкі 
íåоáõідíі íà ïрèдáàííÿ: ïрèродíèõ рåñóрñів (ñè
ровèíà, ïрèродíі коïàлèíè, водà), åíåрãåтè÷íèõ 
(трàдèöіéíі тà àлüтåрíàтèвíі джåрåлà åíåрãі¿, ïà
лèво), трóдовèõ (çàроáітíà ïлàтà, ïодàткè), тåõíі÷
íèõ тà тåõíолоãі÷íèõ (оáлàдíàííÿ, çàñоáè вèроá
íèöтвà, áóдівлі, óñтàткóвàííÿ), іíôрàñтрóктóрíèõ 
(Іíтåрíåт, дороãè, водоïровід, кàíàліçàöіÿ, åлåк
троìåрåжі), іíñтèтóöіéíèõ (ïрàвові íорìè, трàдè
öі¿, çвè÷à¿), що óìожлèвлþºтüñÿ ¿õ åкоíоìі÷íоþ 

ІННОÂАЦІЙНО–ІНÂЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА

STUDINSKA G. Ya.

Criteria of investment attractiveness of Ukraine’s 
agricultural sphere in the context of its innovative 

development model
The object of the study is the investment attractiveness of the agrarian sphere of Ukraine in the 

context of the model of its innovative development.

The subject of the study is a set of criteria, as external identifiers, of the investment attractiveness 
of the agricultural sector of Ukraine in the context of the model of its innovative development.

The purpose of the study is to determine the set of criteria for the investment attractiveness 
of the agrarian sphere of Ukraine in the context of the model of its innovative development for the 
maximum attraction of financial resources.

The scientific novelty consists in substantiating the criteria of investment attractiveness of the 
agrarian sphere in the context of the model of innovative development as external identifiers that 
require management to attract the amount of financial resources that are able to ensure the full 
implementation of strategic tasks in this area.

The practical value of the obtained results lies in the possibility of their use by state authorities 
and local self–government bodies to control and manage them in order to increase the efficiency of 
investment attraction in the agricultural sphere of Ukraine.

Conclusions. It is substantiated that the agrarian sphere of Ukraine has relatively low investment 
attractiveness; the correction of this situation is within the competence of its innovative development, 
which requires significant investment support. A set of criteria for the formation of investment 
attractiveness of the innovative development of the agrarian sphere of Ukraine has been determined. 
The dependence of the object’s investment attractiveness criteria on the coordinates of its location in the 
hierarchy of the national economy is analyzed. Key criteria for assessing the investment attractiveness 
of the agrarian sector include: political and legal feasibility criteria, economic and geographic reality 
criteria, socio–cultural capacity criteria and ecological balance criteria. It is summarized that each 
criterion should be represented by clear, controlled, measurable and manageable indicators that will 
form the necessary perception of a potential investor regarding his positive decision to finance the 
innovative development of the agricultural sector of Ukraine.

Key words: investment attractiveness criteria, agrarian sphere, innovative development, 
competitiveness.
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ïрèродоþ. Еôåктèвíіñтü вïровàджåííÿ, рåàліçà
öі¿ кожíо¿ åкоíоìі÷íо¿ çàдà÷і ïотрåáóº óïрàвліí
íÿ ÷àñоì, ç ìåтоþ éоãо оïтèìіçàöі¿, тà çàлó÷åííÿ 
ïåвíоãо оáñÿãó ôіíàíñовèõ рåñóрñів, åôåктèвíіñтü 
вèкорèñтàííÿ ÿкèõ тàкож çàлåжàтèìå від тåрìіíó 
¿õ рåàліçàöі¿. Нåоáõідíèé оáñÿã ôіíàíñовèõ рåñóр
ñів вèçíà÷àºтüñÿ ìåтоþ, çàвдàííÿìè, ñóкóïíèìè 
вèтрàтàìè тà тåрìіíоì вèкоíàííÿ. 

Çàлó÷åííÿ іíвåñтèöіé крà¿íàìè в óìовàõ ñвіто
во¿ жорñтко¿ коíкóрåíöі¿ çà ôіíàíñові рåñóрñè çó
ìовлþºтüñÿ іíвåñтèöіéíоþ ïрèвàáлèвіñтþ оá’ºк
тà іíвåñтóвàííÿ, ÿкà, в ñвоþ ÷åрãó, вèçíà÷àºтüñÿ 
ïåрåлікоì ïåвíèõ крèтåрі¿в, що çàлåжèтü від ãà
лóçåвоãо íàïрÿìкó ¿õ ïрèклàдàííÿ, çàãàлüíо
ãо ñтàíó ñвітово¿ åкоíоìікè тà ìåтè çàоõо÷óвàí
íÿ до іíвåñтóвàííÿ. Іííовàöіéíà ìодåлü роçвèткó 
àãрàрíо¿ ñôåрè Óкрà¿íè º ñтрàтåãі÷íèì оá’ºктоì 
ïрèклàдàííÿ іíвåñтèöіéíèõ рåñóрñів, оñкілüкè 
àãрàрíà ïродóкöіÿ крà¿íè відіãрàº ïоìітíó ролü ó 
ôорìóвàííі ñвітово¿ ïродоволü÷о¿ áåçïåкè. Óñïіõ 
вïровàджåííÿ öіº¿ ìодåлі çàлåжèтü від орãàíіçà
öі¿ іíñтèтóöіéíèõ тà åкоíоìі÷íèõ óìов, ïроñóвàííÿ 
ÿкèõ íà ñвітовоìó рèíкó çдіéñíþºтüñÿ ÷åрåç крè
тåрі¿ іíвåñтèöіéíо¿ ïрèвàáлèвоñті, ÿк çовíіøíüоãо 
ідåíтèôікàторà öüоãо ïроöåñó.

Îб’єêтîì äîсліäжåííя º іíвåñтèöіéíà ïрèвà
áлèвіñтü àãрàрíо¿ ñôåрè Óкрà¿íè в коíтåкñті ìо
дåлі ¿¿ іííовàöіéíоãо роçвèткó.

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя º ñóкóïíіñтü крè
тåрі¿в, ÿк çовíіøíіõ ідåíтèôікàторів, іíвåñтèöіéíо¿ 
ïрèвàáлèвоñті àãрàрíо¿ ñôåрè Óкрà¿íè в коíтåк
ñті ìодåлі ¿¿ іííовàöіéíоãо роçвèткó.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Пèтàííÿ іíвåñтèöіéíо¿ ïрèвàáлèвоñті ñóá’ºктà 
ãоñïодàрþвàííÿ ÷è рåãіоíó, крà¿íè º доñèтü àк
тóàлüíèì в óìовàõ жорñтко¿ ñвітово¿ коíкóрåíöі¿ 
çà іíвåñтèöі¿, à тоìó ñïоíóкàº до доñліджåííÿ íà
óковöів тà ïрàктèків. Сåрåд тåорåтè÷íèõ àñïåк
тів оá’ºктó доñліджåííÿ ïоìітíèìè º тåорåтè÷
íèé дèñкóрñ щодо ïоíÿттÿ «ïрèвàáлèвіñтü», ÿкó 
àíàліçóþтü ó коíтåкñті çàлó÷åííÿ іíвåñтèöіé що
до іíвåñтóвàííÿ іííовàöіéíèõ ïроöåñів тà іíôрà
ñтрóктóрíèõ ïроåктів, роçøèрåííÿ ïотóжíоñтåé 
вèроáíèöтвà, éоãо ìодåрíіçàöі¿, ãорèçоíтàлüíо¿ 
àáо вåртèкàлüíо¿ дèвåрñèôікàöі¿ тощо. Дåÿкі до
ñлідíèкè ïорÿд ç «іíвåñтèöіéíоþ ïрèвàáлèвіñтþ» 
роçãлÿдàþтü «іííовàöіéíó ïрèвàáлèвіñтü», çо
крåìà Ðà÷èíñüкà Г.Â., Ліñовñüкà Л.С., роçãлÿдàþ
÷è ïроáлåìè оáґрóíтóвàííÿ тà вèçíà÷åííÿ ôàк
торів іííовàöіéíо¿ ïрèвàáлèвоñті ïідïрèºìñтвà 

длÿ ріçíèõ ó÷àñíèків іííовàöіéíоãо ïроöåñó, вè
çíà÷àþтü «іíвåñтèöіéíó ïрèвàáлèвіñтü çовíіø
íüоãо ñåрåдовèщà» одíèì ç ïокàçíèків «іííо
вàöіéíо¿ ïрèвàáлèвоñті» [1, ñ. 275]. Лоãвіíовà 
О.П., доñліджóþ÷è ролü іííовàöіéíо¿ ïрèвàáлè
воñті ïідïрèºìñтвà ÿк вàжлèво¿ ïåрåдóìовè àк
тèвіçàöі¿ éоãо іííовàöіéíо¿ ді ÿлüíоñті тà çàáåçïå
÷åííÿ ñтàлоãо åкоíоìі÷íоãо роçвèткó, ïрèõодèтü 
до лоãі÷íоãо вèñíовкó, що «ïоíÿттÿ іííовàöіéíо¿ 
ïрèвàáлèвоñті ïідïрè ºìñтвà çдåáілüøоãо роç
ãлÿдàºтüñÿ ó коíтåкñті éоãо іíвåñтèöіéíо¿ ïрèвà
áлèвоñті àáо öі ïоíÿттÿ ïåвíоþ ìіроþ ототож
íþþтüñÿ ÷è коìáіíóþтüñÿ, óтворþ þ÷è ïоíÿттÿ 
«іííовàöіéíо–іíвåñтèöіéíà ïрèвàáлè віñтü» [2, 
ñ .39]. Кóçüìåíко О., Кàліíі÷åíко О. ïоділÿþтü 
дóìкó, що ñàìå іííовàöіéíіñтü º крèтåріºì іíвåñ
тèöіéíо¿ ïрèвàáлèвоñті [3, ñ. 86]. Нàÿвíіñтü щілü
íоãо çìіñтовíоãо çв’ÿçкó ìіж ïоíÿттÿìè «іííовà
öіÿ» тà «іíвåñтèöіÿ» ïоÿñíþºтüñÿ åкоíоìі÷íоþ 
ïрèродоþ öèõ кàтåãоріé. Іííовàöіÿ длÿ вïровà
джåííÿ, рåàліçàöі¿, çдіéñíåííÿ ïотрåáóº ôіíàí
ñовèõ рåñóрñів, à іíвåñторè øóкàþтü вèñокорåí
тàáåлüíå ïрèклàдàííÿ ñво¿õ кàïітàлів, дå, ïåрø 
çà вñå, іííовàöіÿ відïовідàº тàкіé óìові. Отжå, ïо
íÿттÿ «іíвåñтèöіéíо–іííовàöіéíà ïрèвàáлèвіñтü» 
íàáóло ñтàлоãо вèкорèñтàííÿ ó доñлідíèків.

Іíøèì íàïрÿìкоì тåорåтè÷íèõ доñліджåíü º 
вèçíà÷åííÿ крèтåрі¿в оöіíкè іíвåñтèöіéíо¿ ïрè
вàáлèвоñті, що вèñтóïàþтü çовíіøíіìè ідåíтèôі
кàторàìè, çà ÿкèìè оöіíþºтüñÿ рівåíü ñïрèÿтлè
воñті іíвåñтóвàííÿ тà ïрèéìàºтüñÿ ріøåííÿ «çà» 
÷è «ïротè» ôіíàíñóвàííÿ тоãо ÷è іíøоãо оá’ºк
тó, ïроåктó, ïоді¿. Нåñтåрóк Ю.Л. çвåртàº óвàãó 
íå íà ïåрåлік тàкèõ крèтåрі¿в іíвåñтèöіéíо¿ ïрè
вàáлèвоñті, à íà вèìоãè до ¿õ влàñтèвоñтåé [4, ñ 
.39]. Крèтåрі¿, íà ¿¿ дóìкó, ìàþтü оõоïлþвàтè іí
тåрåñè вñіõ ãрóï іíвåñтèöіéíоãо ïроöåñó, ôорìó
вàтè ïроçорå ñïрèéíÿттÿ іíôорìàöі¿, ÷ітко вè
çíà÷àтè корèñíіñтü рåàліçàöі¿ іíвåñтèöіéíоãо 
ïроåктó. Щодо ôорìóвàííÿ ñóкóïíоñті крèтåрі
¿в оöіíкè іíвåñтèöіéíо¿ ïрèвàáлèвоñті çвåртàлèñü 
тàкож Ðà÷èíñüкà Г.Â., Ліñовñüкà Л.С., ÿкі çãàдó
þ÷è ìåтодèкó, що ґрóíтóºтüñÿ íà àíàліçі ôіíàí
ñовèõ коåôіöіºíтів, ìåтодèкó іíтåãрàлüíо¿ оöіíкè, 
оá’ºктíèé àíàліç, рåéтèíãовó оöіíкà, вèокрåìè
лè ïокàçíèкè ôіíàíñово–ìàéíовоãо ñтàíó, іííо
вàöіéíоãо ïотåíöіàлó ïідïрèºìñтвà, ñтóïåíÿ рà
дèкàлüíоñті іííовàöіé тà рèçèкó іííовàöіé, ÿкоñті 
ìåíåджìåíтó тà àдàïтàöі¿ ïідïрèºìñтвà до çìіí 
[1]; Ковàлåíко Н.Â., Мàрõàé÷óк М.М., ÿкі вñі крè



ІННОВАЦІЙНО–ІНВЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА

19Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹5 (276)/2024

тåрі¿ ïоділèлè íà трè оñíовíі ãрóïè: 1) Крèтåрі¿, ÿкі 
доçволÿþтü оöіíèтè рåàлüíіñтü ïроåктó; 2) Кілü
кіñíі крèтåрі¿, ÿкі доçволÿþтü оöіíèтè доöілüíіñтü 
рåàліçàöі¿ ïроåктó; 3) Крèтåрі¿ ñïрèéíÿттÿ ïроåк
тó [5, ñ .51]; Ноñåíко О.С., ÿкèé дåтàліçóº öі трè 
ãрóïè крèтåрі¿в в коíтåкñті ïрèéíÿттÿ óïрàвліí
ñüкоãо ріøåííÿ щодо вïровàджåííÿ іííовàöіé 
[6]; Лоãвіíовà О.П., що роçділèлà óìовíо крèтå
рі¿ оöіíкè íà вíóтріøíі тà çовíіøíі, ñïрèÿтлèві тà 
íåñïрèÿтлèві, ріçíоñïрÿìовàíо¿ ді¿ тà ïідñèлþ
þ÷і [2, ñ .41]. Білüøіñтü íàóковöів ïідкрåñлþ
þтü íàÿвíіñтü ñïåöèôікè ñóкóïíоñті ïокàçíèків 
длÿ оöіíкè іíвåñтèöіéíо¿ ïрèвàáлèвоñті кожíоãо 
оá’ºктó іíвåñтóвàííÿ, що çàлåжèтü від ãàлóçåво¿ 
ñïрÿìовàíоñті, тåõíі÷íо–тåõíолоãі÷íо¿ ñклàд
íоñті (іííовàöіéíоñті), ìàñøтàáó вïровàджåííÿ, 
ïолітè÷íо¿ ñèтóàöі¿ тощо.

Âèçíà÷åííÿ ñóкóïíоñті крèтåрі¿в оöіíкè іíвåñтè
öіéíо¿ ïрèвàáлèвоñті оá’ºктів ôіíàíñóвàííÿ доç
волèло íàóковöÿì ñïрÿìóвàтè доñліджåííÿ щодо 
ìåтодèкè öіº¿ оöіíкè. Çокрåìà, Сіловà Я.Â., Пóñто
віт Â.Â., àíàліçóþ÷è ìåтодèкè оöіíкè é àíàліçó іí
вåñтèöіéíо¿ ïрèвàáлèвоñті ïідïрèºìñтвà íà оñíові 
àíàліçó ôіíàíñовоãо ñтàíó, ñèñтåìàтèçóþтü ôàк
торè оöіíþвàííÿ іíвåñтèöіéíо¿ ïрèвàáлèвоñті ïід
ïрèºìñтвà, тà ïроïоíóþтü врàõовóвàтè додàтково 
ïокàçíèкè ìàркåтèíãó, ìåíåджìåíтó тà çовíіø
íüоåкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті [7]. Ðà÷èíñüкà Г.Â., Лі
ñовñüкà Л.С. ïоділÿþтü дóìкó щодо ñèñтåìíоñті тà 
коìïлåктíоñті ïідõодó щодо оöіíкè іíвåñтèöіéíо¿ 
ïрèвàáлèвоñті тà ïроïоíóþтü ïåвíèé àлãорèтì ¿¿ 
çдіéñíåííÿ ÷åрåç двоõåтàïíó рåàліçàöіþ: 1) àíà
ліç ñтрóктóрè іííовàöіéíоãо ïотåíöіàлó длÿ вèçíà
÷åííÿ іííовàöіéíèõ ìожлèвоñтåé ïідïрèºìñтвà; 
2) роçрàõóíок коåôіöіºíтà іííовàöіéíо¿ ïрèвàáлè
воñті ÷åрåç ñóìó åкñïортíèõ оöіíок вñіõ åлåìåíтів 
іíвåñтèöіéíоãо ïотåíöіàлó ç óрàõóвàííÿì ¿õ коå
ôіöіºíтó вàãоìоñті, що корåãóþтüñÿ íà коåôіöіºíт 
ïрèвàáлèвоñті ãàлóçà тà àдàïтèвíоñті ïідïрèºì
ñтвà [1, ñ. 275]. Коìïлåкñ åкоíоìіко–ìàтåìàтè÷
íèõ ìодåлåé длÿ оöіíþвàííÿ іíвåñтèöіéíо¿ ïрèвà
áлèвоñті ñóá’ºктà ãоñïодàрþвàííÿ вèкорèñтàлè 
Âåлèкоівàíåíко Г.І. тà Мàìоíовà К.М., що доçво
лèло àвторàì çàïроïоíóвàтè øлÿõ щодо іíвåñтè
öіéíèõ ріøåíü в óìовàõ íåïовíотè тà íåодíорід
íоñті іíôорìàöі¿, ñïèрàþ÷èñü íà ìåтодолоãі÷íèé 
іíñтрóìåíтàріé тåорі¿ íå÷ітко¿ лоãікè тà íåéроííèõ 
ìåрåж [8, ñ. 65]. 

Нåвèріøåíі рàíіøå ÷àñтèíè çàãàлüíо¿ ïро
áлåìè. Çà коíтåкñтоì çãàдàíèõ трüоõ íàïрÿì

ків доñліджåííÿ іíвåñтèöіéíо–іííовàöіéíо¿ 
ïрèвàáлèвоñті ñóá’ºктà ãоñïодàрþвàííÿ çàлè
øàºтüñÿ øèрокå коло ãàлóçåвèõ àñïåктів, вклþ
÷àþ÷è àãрàрíå вèроáíèöтво, ÿкå ввàжàлоñü трà
дèöіéíо ìåíø ïрèвàáлèвèì длÿ іíвåñтèöіé в 
ïорівíÿííі ç ãàлóçÿìè ïåрåроáíо¿ ïроìèñловоñті, 
áóдівíèöтвоì, ІТ ãàлóççþ, дå ãåíåрóºтüñÿ відíоñ
íо áілüøà додàíà вàртіñтü. Нåвèріøåíоþ çàлè
øàºтüñÿ ÷àñтèíà ïроáлåìè іíвåñтèöіéíо¿ ïрè
вàáлèвоñті àãрàрíо¿ ñôåрè Óкрà¿íè в коíтåкñті 
ìодåлі ¿¿ іííовàöіéíоãо роçвèткó, що оõоïлþº íå 
тілüкè àãрàрíå вèроáíèöтво, à é ñоöіàлüíо–åко
íоìі÷íèé роçвèток ñілüñüкèõ тåрèторіé.

Мåтîþ äîсліäжåííя º вèçíà÷åííÿ ñóкóïíоñ
ті крèтåрі¿в іíвåñтèöіéíо¿ ïрèвàáлèвоñті àãрàрíо¿ 
ñôåрè Óкрà¿íè в коíтåкñті ìодåлі ¿¿ іííовàöіéíо
ãо роçвèткó, що ñïроìожíà çàáåçïå÷èтè ìàкñè
ìàлüíèé оáñÿã іíвåñтèöіé.

Âідïовідíо до ìåтè ïоñтàвлåíі íàñтóïíі çàвдàííÿ: 
1. Доñлідèтè ñó÷àñíі ïідõодè до ôорìóвàííÿ

ñèñтåìè крèтåрі¿в іíвåñтèöіéíо¿ ïрèвàáлèвоñті 
іííовàöіéíèõ оá’ºктів, що ïотрåáóþтü åкоíоìі÷
íоãо роçвèткó;

2. Проàíàліçóвàтè çàлåжíіñтü іíвåñтèöіéíо¿ ïрè
вàáлèвоñті від рівíÿ іºрàрõі¿ íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè;

3. Âèçíà÷èтè ñóкóïíіñтü клþ÷овèõ крèтåрі¿в
длÿ оöіíкè іíвåñтèöіéíо¿ ïрèвàáлèвоñті àãрàрíо¿ 
ñôåрè длÿ çàлó÷åííÿ іííовàöіé;

4. Âідтворèтè (віçóàліçóвàтè) вçàºìоçв’ÿçок ìіж
крèтåріÿìè іíвåñтèöіéíо¿ ïрèвàáлèвоñті àãрàрíо¿ 
ñôåрè тà ïлощèíàìè ñïрèéíÿттÿ öіº¿ ïрèвàáлè
воñті іíвåñторàìè ó ïолікоíтóрíоìó ïроñторі.

Âиêлàäåííя îсíîâíîгî ìàтåðіàлу äîслі-
äжåííя. Нåоáõідíіñтü ó іííовàöіéíоìó роçвèткó 
àãрàрíо¿ ñôåрè íå вèклèкàº ñóìíівó ó íàóковоìó 
ñåрåдовèщі. Доñвід ïåрìàíåíтíоãо óñïіõó åкоíо
ìі÷íоãо роçвèткó áàãàтüоõ крà¿í ñвітó доводèтü, 
що øлÿõ вïровàджåííÿ ñтрàтåãі¿ іííовàöіéíоãо 
çроñтàííÿ íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè ÷åрåç çàñто
ñóвàííÿ ó вèроáíè÷èõ ïроöåñàõ íовітíіõ тåõíі÷
íèõ тà тåõíолоãі÷íèõ доñÿãíåíü, óдоñкоíàлåííÿ 
çàñоáів вèроáíèöтвà, ïокрàщåííÿ ïроìèñлово¿ 
вèроáíè÷о¿ áàçè, роçроáкó, ñтворåííÿ тà роçïов
ñþджåííÿ влàñíèõ іííовàöіé, ïотóжíó ïідтрèìкó 
íàóкè º íàéкоротøèì до вèріøåííÿ ñоöіàлüíо–
åкоíоìі÷íèõ ïроáлåì крà¿íè, ïідвèщåííÿ ÿкоñті, 
довãотрèвàлоñті жèттÿ íàñåлåííÿ, коíкóрåíто
ñïроìожíоñті íà ñвітовоìó рèíкó товàрів тà ïо
ñлóã, до ôорìóвàííÿ ïродоволü÷о¿, åколоãі÷íо¿ тà 
íàöіоíàлüíо¿ áåçïåкè. 
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Âідïовідíо до óкрà¿íñüко¿ ñтрàтåãі¿ роçвèткó іí
íовàöіéíо¿ діÿлüíоñті [9] тà ïлàíó çàõодів КМÓ íà 
2021–2023 рокè ç ¿¿ рåàліçàöі¿ íà ïåріод до 2030 
рокó [10], в 2024 роöі ìàлè á áóтè ïоìітíèìè ïåр
øі çрóøåííÿ в öüоìó íàïрÿìкó. Ðàçоì ç тèì, ñïо
ñтåріãàºтüñÿ ñтіéкà ïротèлåжíà тåíдåíöіÿ, що 
ïроÿвлÿºтüñÿ, ïåрø çà вñå, ÷åрåç çìåíøåííÿ вè
трàт дåржàвè íà íàóкó. Дèíàìікà ïокàçíèкà íàó
коºìíоñті ÂÂП, ïрåдñтàвлåíо íà рèñ. 1:

Тåíдåíöі¿, що ñклàлèñÿ ó ïроöåñі ôіíàíñóвàííÿ 
дåржàвоþ віт÷èçíÿíо¿ íàóкè, дåìоíñтрóþтü ¿¿ íå
ñïроìожíіñтü до вèкоíàííÿ åкоíоìі÷íо¿ ôóíк
öі¿. Çà оöіíкàìè ôàõівöів, ïрè íàóкоºìíоñті ìåíøå 
0,9 % ÂÂП вèкоíóº лèøå ïіçíàвàлüíó ôóíкöіþ, à 
ïрè ìåíøå 0,3 % ÂÂП – лèøå ñоöіокóлüтóрíó [11, 
ñ. 24]. Длÿ ïорівíÿííÿ: ñåрåдíÿ ÷àñткà вèтрàт íà 
íàóкові доñліджåííÿ тà роçроáкè (НДÐ) від ÂÂП ó 
крà¿íàõ ЄС ó 2021 роöі ñклàдàлà 2,26 %, çі çíà÷íо 
вèщèìè ïокàçíèкàìè ó тàкèõ крà¿íàõ, ÿк Швåöіÿ 
(3,35 %), Бåлüãіÿ (3,22 %), Авñтріÿ (3,19 %), Ні
ìå÷÷èíà (3,13 %) тà Фіíлÿíдіÿ (2,99 %) [12].

Нåоáõідíіñтü іííовàöіéíоãо роçвèткó àãрàрíо¿ 
ñôåрè Óкрà¿íè длÿ ïодолàííÿ ñóкóïíоñті ïро
áлåì оáґрóíтовàíà ó [13]. Сåрåд ïåрåлікà ïрè÷èí 
çàíåïàдó ñілüñüкèõ тåрèторіé тà çíèжåííÿ ïро
дóктèвíоñті ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà íèçüкèé рі
вåíü íàóкоºìíоñті вèçíà÷àºтüñÿ ÿк рåçóлüтàт 
відïовідíо¿ іíвåñтèöіéíо¿ ïрèвàáлèвоñті, що ñïо
íóкàло àвторà до ïодàлüøèõ доñліджåíü. 

Модåлü іííовàöіéíоãо роçвèткó àãрàрíо¿ ñôå
рè Óкрà¿íè ïåрåдáà÷àº вïровàджåííÿ ñóкóïíоñ
ті тåõíі÷íèõ, тåõíолоãі÷íèõ, орãàíіçàöіéíèé, іí
ñтèтóöіéíèõ, ìàркåтèíãовèõ тà іíøèõ іííовàöіé, 
що, çà íàøèì çàдóìоì, çàáåçïå÷èтü ïідвèщåííÿ 

ïродóктèвíоñті ïрàöі тà ÿкоñті àãрàрíо¿ ïродóк
öі¿, ïокрàщåííÿ ÿкоñті ãрóíтó, çíèжåííÿ çàãàлü
íèõ вèроáíè÷èõ вèтрàт, çáілüøåííÿ åкñïортíоãо 
ïотåíöіàлó àãрàрі¿в тà ïідвèщåííÿ çàãàлüíо¿ åко
íоìі÷íо¿ åôåктèвíоñті ïрàöі ó ñілüñüкоìó ãоñ
ïодàрñтві; à тàкож ñóттºвå ïокрàщèтü ñоöіàлü
íо–åкоíоìі÷íі óìовè ïрожèвàííÿ в ñілüñüкіé 
ìіñöåвоñті, що вèріøèтü дåìоãрàôі÷íó ïроáлå
ìó óрáàíіçàöі¿ Óкрà¿íè тà çроáèтü ïрàöþ àãрàріÿ 
ïрåñтèжíоþ [14].

Проáлåìà íèçüко¿ іíвåñтèöіéíо¿ ïрèвàáлèвоñті 
в àãрàрíіé ñôåрі º áілüø ïоìітíоþ ó ïорівíÿííі іç 
іíøèìè ãàлóçÿìè åкоíоìікè, що ïов’ÿçàíо, ïåрø 
çà вñå, іç ïоìèлковоþ тåçоþ «çåìлÿ ñàìà ïроãо
дóº». Порóøåííÿ áàлàíñó àãрàрíоãо лàíдøàôтó, 
відñóтíіñтü кóлüтóрè ñілüñüкоãоñïодàрñüкоãо вè
роáíèöтвà, іíтåíñèвíèé ñïоñіá ãоñïодàрþвàí
íÿ, ïоñлàáлåííÿ çв’ÿçкó ìіж íàóкоþ тà вèроá
íèöтвоì ïрèçвåлè до втрàтè родþ÷оãо ãрóíтó тà 
дåãрàдàöі¿ ñілüñüкèõ тåрèторіé в Óкрà¿íі. Нåìåíø 
вàжлèвоþ ïрè÷èíоþ íèçüко¿ іíвåñтèöіéíо¿ ïрè
вàáлèвоñті в àãрàрíіé ñôåрè º íàлåжíіñтü àãрàр
íо¿ ãàлóçі до ïåрвèííоãо ñåкторà åкоíоìікè, дå 
ãåíåрóºтüñÿ íàéìåíøèé рівåíü додàíо¿ вàртоñті 
(íàéìåíøі çàроáітíі ïлàтè, ïодàткè, ïрèáóткè). 
Âèïрàвлåííÿ тàко¿ ñèтóàöі¿ çíàõодèтüñÿ ñàìå в 
коìïåтåíöі¿ іííовàöіéíоãо роçвèткó, що ïотрåáóº 
çíà÷íо¿ іíвåñтèöіéíо¿ ïідтрèìкè.

Âèçíà÷åííÿ крèтåрі¿в оöіíкè іíвåñтèöіéíо¿ ïрè
вàáлèвоñті в коíтåкñті іííовàöіéíо¿ ìодåлі роç
вèткó àãрàрíо¿ ñôåрè çàáåçïå÷èтü ÷іткå роçó
ìіííÿ ïотåíöіéíèõ іíвåñторів щодо ñоöіàлüíо¿ 
корèñíоñті, доöілüíоñті, à тàкож åкоíоìі÷íо¿ 
åôåктèвíоñті іíвåñтóвàííÿ. Крèтåрі¿ іíвåñтèöіé

Рисунок 1. Динаміка ïоказник наукоємності ÂÂП Óкраїни, %
Джерело побудовано за [11; 12]
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íо¿ ïрèвàáлèвоñті ìàþтü відріçíÿтèñÿ çàлåжíо 
від рівíÿ іºрàрõі¿ íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè, до ÿко
ãо íàлåжèтü оá’ºкт іíвåñтóвàííÿ, ÷åрåç ріçíèöþ 
ó ìàñøтàáàõ, рівåíü коíкóрåíöі¿. Пåрåлік ñóá’ºк
тів іíвåñтóвàííÿ íà вñіõ рівíÿõ іºрàрõі¿ åкоíоìікè 
ñõåìàтè÷íо çоáрàжåíо íà рèñ. 2.

До íàíорівíÿ відíоñÿтü іíдèвідóóìів (ôіçè÷íèõ 
оñіá – ФОП), що çдіéñíþþтü ïідïрèºìíèöüкó діÿлü
íіñтü ñàìоñтіéíо àáо в ìåжàõ íåвåлèкèõ ïідïрè
ºìñтв [3]. Оáñÿãè іíвåñтèöіéíоãо джåрåлà íà íàíо
рівíі длÿ роçøèрåííÿ åкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті ФОП º 
íåçíà÷íèìè, çàáåçïå÷óþтüñÿ ìіñöåвèìè коротко
ñтроковèìè крåдèтàìè тà ôіíàíñовèìè ïоçèкàìè, 
ãрàíтàìè, àлå і íà öüоìó рівíі іíвåñтèöіéíà ïрèвà
áлèвіñтü врàõовóºтüñÿ крåдèторàìè ÷åрåç оöіíкó 
ïлàтоñïроìожíоñті, рåïóтàöі¿ ïоçè÷àлüíèкà. 

Білüøà ÷àñтèíà доñліджåíü ïрèñвÿ÷åíà оá’ºк
тàì іíвåñтóвàííÿ ìікрорівíÿ, до ÿкоãо íàлå
жàтü ñåрåдíі тà вåлèкі ñóá’ºктè ãоñïодàрþвàííÿ. 
Оá’ºктоì доñліджåííÿ íà ìікрорівíі º іíвåñтèöіé
íà àáо іíвåñтèöіéíо–іííовàöіéíà ïрèвàáлèвіñтü 
ïроìèñловоãо ïідïрèºìñтвà, коìïàíі¿, орãàíіçà
öі¿ [1; 2; 4; 5; 6]. 

Доñліджåííÿ іíвåñтèöіéíо¿ ïрèвàáлèвоñті íà 
ìåçорівíі ïрèñвÿ÷åíі àíàліçó ñèтóàöі¿ ó ïåвíèõ 
ãàлóçÿõ. Çокрåìà, Мèтроõіíà, О. О. роçãлÿдàº 
ìåõàíіçì оöіíкè іíвåñтèöіéíо–іííовàöіéíо¿ ïрè
вàáлèвоñті ïідïрèºìñтв õàр÷ово¿ ïроìèñловоñ
ті Óкрà¿íè. Автор вèçíà÷àº іíвåñтèöіéíо–іííо
вàöіéíó ïрèвàáлèвіñтü íà рівíі ïідïрèºìñтвà ÿк 
коìïлåкñíó åкоíоìі÷íó õàрàктåрèñтèкó ïідïрè

ºìñтвà, ÿкà ìіñтèтü àíàліç вèроáíè÷èõ тà ôіíàí
ñово–åкоíоìі÷íèõ ïокàçíèків, à тàкож ñтóïåíÿ 
рèçèкó ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті [15, ñ. 120]. 

Ç рèñ. 2 вèдíо, що до ìåтàрівíÿ відíåñåíі ãàлóçі, 
ÿкі çдіéñíþþтü çовíіøíüоåкоíоìі÷íó діÿлüíіñтü. 
Пèтàííÿ тàкоãо відокрåìлåííÿ від ïоïåрåдíüоãо 
ìåçорівíÿ º дèñкóñіéíèì, тоìó ìåçорівåíü тà ìå
тàрівåíü íà рèñ. 2. оá’ºдíàíі тà вèділåíі ïóíктèр
íоþ ліíіºþ. Нà íàøó дóìкó, роçïоділ íà ìåçо– тà 
ìåтà– рівíі ìожлèвèé ÷åрåç тå, що ïåвíі ãàлóçі 
íå çдіéñíþþтü ÇЕД, çокрåìà áóдівíèöтво, ÷àñтè
íà àãрàрі¿в, à, тоìó, ìàþтü відìіííèé рівåíü іí
вåñтèöіéíо¿ ïрèвàáлèвоñті, відïовідíо ñóкóïíіñтü 
крèтåрі¿в іíвåñтèöіéíо¿ ïрèвàáлèвоñті áóдå від
ріçíÿтèñÿ. Нåвåлèкå ôåрìåрñüкå ãоñïодàрñтво, 
ïродóкöіÿ ÿкоãо ñïожèвàºтüñÿ ó рåãіоíі, відíоñè
тèìåтåñÿ до ìåçорівíÿ, рàçоì ç тèì, тàкå ж íå
вåлèкå ãоñïодàрñтво, що åкñïортóº ïродóкöіþ çà 
кордоí, áóдå íàлåжàтè до ìåтàрівíÿ. Прèклàдоì 
тàко¿ íàлåжíоñті, çокрåìà, º íåвåлèкі коìïàíі¿ ç 
вèрощóвàííÿ ïріñíоводíо¿ крåвåткè. Прè вèроá
íèöтві ïродóкöі¿, ÿк длÿ віт÷èçíÿíоãо ñïожèвà
÷à, тàк і íà åкñïорт, вèáір крèтåрі¿в іíвåñтèöіéíо¿ 
ïрèвàáлèвоñті ìàº оріºíтóвàтèñÿ íà вèщèé рі
вåíü іºрàрõі¿ åкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті, àáо ôорìó
вàтèñÿ íà кожíó ãрóïó іíвåñторів.

Крà¿íè коíкóрóþтü çà іíвåñтèöі¿ íà ìàкрорів
íі, à крèтåріÿìè (çовíіøíіìè ідåíтèôікàторàìè) 
іíвåñтèöіéíо¿ ïрèвàáлèвоñті вèñтóïàþтü ìіжíà
родíі рåéтèíãè. Прèклàдоì доñліджåííÿ крèтåрі
¿в іíвåñтèöіéíо¿ ïрèвàáлèвоñті крà¿í º доñліджåí

Рисунок 2. Рівенü конкуренції та інвестиційної ïриваáливості суá’єктів відïовідно до ієрарõії 
економіки
Джерело: запропоновано автором
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íÿ Шïàк Н., Кіñü М., & Білоóñ Ю., ÿкі ñтвåрджóþтü, 
що åкоíоìі÷íі, ïолітè÷íі, ïрàвові, ñоöіокóлüтóрíі 
тà åколоãі÷íі àñïåктè роçãлÿдàþтüñÿ ÿк оñíовíі 
крèтåрі¿ ïрèвàáлèвоñті крà¿í [16, ñ. 76].

Нà íàéвèщоìó ìåãàрівíі коíкóрóþтü ìіжíà
родíі óãрóïóвàííÿ, тàкі ÿк Євроïåéñüкèé Соþç, 
USMCA, АСЕАН, БÐІКС тà іíøі. Нàéвèщèé рівåíü 
коíкóрåíöі¿ тà іíвåñтèöіéíо¿ ïрèвàáлèвоñті ñó
ïроводжóºтüñÿ áоротüáоþ çà åкоíоìі÷íі ïåрå
ìоãè іíñтрóìåíтàріºì дèïлоìàті¿ тà ãåоïолітè
кè. Коíкóрåíöіÿ íà öüоìó рівíі íàãàдóº ñïрàвжíі 
åкоíоìі÷íі віéíè, à ãåоïолітèкà ïåрåтворèлàñü іç 
іíñтрóìåíтà íà çáроþ.

Аãрàрíà ñôåрà íàлåжèтü до ìåçорівíÿ – в ÷à
ñтèíі роçвèткó ñілüñüкèõ тåрèторіé тà íåвåлèкèõ 
ôåрìåрñüкèõ ãоñïодàрñтв, ïродóкöіÿ ÿкèõ ñïо
жèвàºтüñÿ íà ìіñöåвèõ рèíкàõ, тà одíо÷àñíо до 
ìåтàрівíÿ – в ÷àñтèíі åкñïортó àãрàрíо¿ ïро
дóкöі¿, що щå рàç доводèтü íåоáõідíіñтü тàкоãо 
роçïоділó, тоìó ñóкóïíіñтü крèтåрі¿в іíвåñтèöіé
íо¿ ïрèвàáлèвоñті ìàþтü оõоïлþвàтè двà вåкто
рè роçвèткó àãрàрíо¿ ñôåрè – àãрàрíå вèроáíè

öтво тà ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íі óìовè ïрожèвàííÿ 
íàñåлåííÿ íà ñілüñüкèõ тåрèторіÿõ. Âçàºìíà çà
лåжíіñтü öèõ двоõ вåкторів вèçíà÷àº ïåвíèé ïå
рåтèí крèтåрі¿в іíвåñтèöіéíо¿ ïрèвàáлèвоñті. До 
крèтåрі¿в ïрèвàáлèвоñті ãàлóçі відíоñÿтü ºìíіñтü 
і ñтóïіíü ìоíоïоліçàöі¿ рèíкó, в ÿкоìó çдіéñíþº 
ñвоþ діÿлüíіñтü коíкрåтíå ïідïрèºìñтво, íорìó 
ïрèáóтковоñті íà кàïітàл, ïодàтковó ïолітèкó, ñо
öіàлüíі ïроáлåìè в ãàлóçі, рівåíü роçвèткó іíô
рàñтрóктóрè іíвåñтèöіéíоãо рèíкó, іííовàöіéíо¿ 
іíôрàñтрóктóрè, à тàкож ñтóïіíü дåржàвíоãо рå
ãóлþвàííÿ ãàлóçі [15, ñ. 120]. 

Ðівíі тà ÷èííèкè іíвåñтèöіéíо¿ ïрèвàáлèвоñ
ті тåрèторі¿ доñліджåíі Тàрàáóкіíоþ О.М., ÿкà тà
кож íàãàдóº ïро дóàлüíіñтü іíвåñтèöіéíо¿ ïрè
вàáлèвоñті тåрèторі¿, що іíтåãрóº іíвåñтèöіéíó 
ïрèвàáлèвіñтü ñàìо¿ тåрèторі¿ тà ñóá’ºктів ãоñïо
дàрþвàííÿ íà íіé [17, ñ. 9]. Автор вèçíà÷àº іí
вåñтèöіéíó ïрèвàáлèвіñтü тåрèторі¿ ÿк «çìіñтовíå 
ïоíÿттÿ, що іíтåãрóº åкоíоìі÷íі, ñоöіàлüíо–ïо
літè÷íі, åколоãі÷íі тà іíøі ôàкторè, ÿкі çдàтíі вè
çíà÷èтè коíкóрåíтоñïроìожíіñтü рåãіоíó тà крà

Рисунок 3. Поліконтурний ïростір інвестиційної ïриваáливості аграрної сфери Óкраїни та 
її критеріїв
Джерело: запропоновано автором1
1a – сукупність політико–правових критеріїв інвестиційної привабливості; 
1b – сукупність економіко–географічних критеріїв інвестиційної привабливості;
1c – сукупність соціально–культурних критеріїв інвестиційної привабливості;
1d – сукупність екологічних критеріїв інвестиційної привабливості;
1А – просторова площина сприйняття політико–правової привабливості для інвестування; 
1B – просторова площина сприйняття економіко–географічної привабливості для інвестування;
1C – просторова площина сприйняття соціально–культурної привабливості для інвестування; 
1D – просторова площина сприйняття екологічної привабливості для інвестування.
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¿íè в çàлó÷åííі іíвåñтèöіé». Аíàліçóþ÷è рівíі 
іíвåñтèöіéíо¿ ïрèвàáлèвоñті тåрèторі¿, íàóковè
öÿ вèçíà÷èлà ìàкро– (íàöіоíàлüíèé) тà ìåçорі
вåíü (рåãіоíàлüíèé) оñíовíèìè длÿ іíвåñтóвàííÿ 
[17, ñ. 10]. Поãорºловà Т.Â. тà Мèкèтèøèíà Г.Ю., 
ïорівíþþ÷è íàóково–ïрàктè÷íі ìåтодèкè оöіíþ
вàííÿ іíвåñтèöіéíо¿ ïрèвàáлèвоñті рåãіоíів, вè
çíà÷àþтü íàñтóïíі íàïрÿìè длÿ вèçíà÷åííÿ крè
тåрі¿в оöіíкè: 1) çàãàлüíоåкоíоìі÷íèé роçвèток 
рåãіоíó; 2) роçвèток рèíковèõ відíоñèí тà коìåр
öіéíо¿ іíôрàñтрóктóрè рåãіоíó; 3) роçвèток іíвåñ
тèöіéíо¿ іíôрàñтрóктóрè рåãіоíó; 4) дåìоãрàôі÷íà 
õàрàктåрèñтèкà рåãіоíó; 5) рівåíü крèìіíоãåííèõ, 
åколоãі÷íèõ тà іíøèõ рèçèків [18, ñ. 252].

Під вïлèвоì вèщå íàвåдåíоãо, ñôорìóвàлоñü 
влàñíå áà÷åííÿ ñóкóïíоñті крèтåрі¿в іíвåñтèöіé
íо¿ ïрèвàáлèвоñті àãрàрíо¿ ñôåрè тà ¿õ çв’ÿçків іç 
ïроñторовèìè ïлощèíàìè ñïрèéíÿттÿ öіº¿ ïрè
вàáлèвоñті іíвåñторàìè, що ïрåдñтàвлåíо ó вè
ãлÿді тåñåрàктà – ÷отèрüоõвèìірíоãо ãіïåркóáà, 
ÿкèé çоáрàжåíо íà рèñ. 3:

Форìà тåñåрàктà оáрàíà íåвèïàдково. Сàìå 
тàкå áàãàтоìірíå ідåàлüíå óтворåííÿ, ñтворþþ÷è 
ïолікоíтóрíèé ïроñтір, доçволÿº дåìоíñтрóвàтè 
çв’ÿçок ìіж крèтåріÿìè іíвåñтèöіéíо¿ ïрèвàáлè
воñті (a, b, c, d), ÿк çовíіøíіìè ¿¿ ідåíтèôікàторà
ìè, тà ïроñторовèìè ïлощèíàìè ñïрèéíÿттÿ іí
вåñтèöіéíо¿ ïрèвàáлèвоñті (A, B, C, D). Прè öüоìó 
àíіìовàíà ïроåкöіÿ тåñåрàктà віçóàліçóº ìож
лèвіñтü вíóтріøíüоãо кóáó ç крèтåріÿìè вèéтè íà 
çовíіøíþ орáітó, тоáто ìàтè доñтóï до çовíіø
íüоãо óïрàвліííÿ [19].

Склàдові кожíо¿ ç ïрåдñтàвлåíèõ ñóкóïíоñтåé 
крèтåрі¿в íàвåдåíо ó тàáл. 1:

Çàóвàжèìо, що кожåí ç крèтåрі¿в ïовèíåí áó
тè ãíó÷кèì тà çìіíþвàтèñÿ відïовідíо до рів
íÿ іºрàрõі¿ åкоíоìікè, õàрàктåрèñтèкè рåãіо
íó іíвåñтóвàííÿ, ìåтè, що íåоáõідíо доñÿãíóтè 
в іíвåñтèöіéíоìó ïроåкті, à тàкож до тоãо іíвåñ
тèöіéíоãо ñåрåдовèщà, кóдè ñôорìовàíо ïоñèл 
щодо ôорìóвàííÿ іíвåñтèöіéíо¿ ïрèвàáлèвоñті. 
Під рåãіоíоì ìàºтüñÿ íà óвàçі íå тåрèторіÿ ó ìå
жàõ àдìіíіñтрàтèвíоãо ïоділó. Цå ìожå áóтè ñïå
öіàлüíà åкоíоìі÷íà çоíà, трàíñкордоííå тåрè
торіàлüíå óтворåííÿ àáо àãрàрíèé клàñтåр, ïро 
ÿкèé éдåтüñÿ ó [20]. Головíå, що кожíèé крèтå
ріé ìàº áóтè ïрåдñтàвлåíèé çроçóìілèìè, коíтр
олüовàíèìè, вèìірþвàíèìè тà кåровàíèìè ïо
кàçíèкàìè, ÿкі ñôорìóþтü ïотріáíå ñïрèéíÿттÿ 
ïотåíöіéíоãо іíвåñторà щодо ïрèéíÿттÿ íèì ïо
çèтèвíоãо ріøåííÿ ôіíàíñóвàтè в іííовàöіéíèé 
роçвèток àãрàрíо¿ ñôåрè Óкрà¿íè.

Âисновки
Аãрàрíà ñôåрà Óкрà¿íè ìàº ïорівíÿíо íèçü

кó іíвåñтèöіéíó ïрèвàáлèвіñтü ÷åрåç íàлåжíіñтü 
àãрàрíо¿ ãàлóçі до ïåрвèííоãо ñåкторà åкоíоìікè, 
дå ãåíåрóºтüñÿ íàéìåíøèé рівåíü додàíо¿ вàр
тоñті. Âèïрàвлåííÿ тàко¿ ñèтóàöі¿ çíàõодèтüñÿ в 
коìïåтåíöі¿ ìодåлі ¿¿ іííовàöіéíоãо роçвèткó, що 
ïотрåáóº çíà÷íо¿ іíвåñтèöіéíо¿ ïідтрèìкè.

Іíвåñтèöіéíà ïрèвàáлèвіñтü оá’ºктà іíвåñтóвàí
íÿ çàлåжèтü від éоãо коордèíàт в ñèñтåìі іºрàрõі¿ 
íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè. Аãрàрíà ñôåрà íàлåжèтü 

Таáлиця 1. Перелік критеріїв інвестиційної ïриваáливості аграрної сфери Óкраїни
Політико–ïравові 

критерії доцілüності
Економіко–географічні 

критерії реалüності
Соціалüно–кулüтурні 

критерії сïроможності
Екологічні критерії 
зáалансованості

Політè÷íà ñтàáілüíіñтü Кліìàтè÷íі тà ïрèродíі 
óìовè

Ðівåíü оñвітè роáо÷о¿ 
ñèлè Еколоãі÷íіñтü ïродóкöі¿

Сïåöіàлüíі рåжèìè 
ñïрèÿííÿ роçвèткó Якіñтü родþ÷оãо øàрó Âàртіñтü роáо÷о¿ ñèлè Еколоãі÷íіñтü вèроá

íèöтвà
Торãовà ïолітèкà тà дåр

жàвíå рåãóлþвàííÿ
Стóïіíü роçвèткó 
іíôрàñтрóктóрè Ðівåíü іííовàöіéíоñті Ðівåíü вèкорèñтàííÿ 

àлüтåрíàтèвíо¿ åíåрãі¿

Çàõèñт влàñíоñті Оáñÿãè ñïожèв÷оãо 
рèíкó

Ðівåíü ñоöіàлüíо¿ 
іíіöіàтèвè

Потåíöіàл роçвèткó çå
лåíоãо тóрèçìó

Çàкоíодàв÷à 
çàáåçïå÷åíіñтü доñтóïó 

до рèíкó

Потåíöіàл до 
åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ

Потåíöіàл роçвèткó 
ñоöіàлüíоãо ôåрìåрñтвà

Якіñтü íàвколèøíüоãо 
ïрèродíоãо ñåрåдовèщà

Ðåïàрàöіÿ кàïітàлó Âàлþтíі рèçèкè Ðівåíü öèôровіçàöі¿ Чàñткà öåíтрàлüíоãо 
водоïоñтà÷àííÿ

Нåçàлåжíіñтü ñóдово¿ 
ñèñтåìè

Подàткові ñтàвкè тà 
ïілüãè

Сåрåдíÿ трèвàліñтü 
жèттÿ

Ðівåíü ñортóвàííÿ тà 
ïåрåроáкè віõодів

Джерело: запропоновано автором
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до ìåçорівíÿ – в ÷àñтèíі роçвèткó ñілüñüкèõ тå
рèторіé тà íåвåлèкèõ ôåрìåрñüкèõ ãоñïодàрñтв, 
ïродóкöіÿ ÿкèõ ñïожèвàºтüñÿ íà ìіñöåвèõ рèí
кàõ, тà одíо÷àñíо до ìåтàрівíÿ – в ÷àñтèíі åкñ
ïортó àãрàрíо¿ ïродóкöі¿, тоìó ñóкóïíіñтü крèтåрі
¿в іíвåñтèöіéíо¿ ïрèвàáлèвоñті ìàþтü оõоïлþвàтè 
двà вåкторè роçвèткó àãрàрíо¿ ñôåрè – àãрàрíå 
вèроáíèöтво тà ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íі óìовè ïро
жèвàííÿ íàñåлåííÿ íà ñілüñüкèõ тåрèторіÿõ. 

Іíвåñтèöіéíà ïрèвàáлèвіñтü іííовàöіéíоãо роç
вèткó àãрàрíо¿ ñôåрè Óкрà¿íè ìожå áóтè ñôор
ìовàíà ÷åрåç іíтåãрàöіþ крèтåрі¿в, що відіãрà
вàтèìóтü ролü çовíіøíіõ ідåíтèôікàторів длÿ 
ïотåíöіéíèõ іíвåñторів. До клþ÷овèõ крèтåрі
¿в оöіíкè іíвåñтèöіéíо¿ ïрèвàáлèвоñті àãрàрíо¿ 
ñôåрè відíоñÿтüñÿ: ïолітèко–ïрàвові крèтåрі¿ 
доöілüíоñті, åкоíоìіко–ãåоãрàôі÷íі крèтåрі¿ рå
àлüíоñті, ñоöіàлüíо–кóлüтóрíі крèтåрі¿ ñïроìож
íоñті тà åколоãі÷íі крèтåрі¿ çáàлàíñовàíоñті.

Кожíèé крèтåріé ìàº áóтè ïрåдñтàвлåíèé çро
çóìілèìè, коíтролüовàíèìè, вèìірþвàíèìè тà 
кåровàíèìè ïокàçíèкàìè, ÿкі ñôорìóþтü ïо
тріáíå ñïрèéíÿттÿ ïотåíöіéíоãо іíвåñторà щодо 
ïрèéíÿттÿ íèì ïоçèтèвíоãо ріøåííÿ іíвåñтóвàтè 
в іííовàöіéíèé роçвèток àãрàрíо¿ ñôåрè Óкрà¿
íè. Іíвåñтор ìàº áóтè вïåвíåíèì íå тілüкè ó åко
íоìі÷íіé åôåктèвíоñті ôіíàíñóвàííÿ, ïолітèко–
ïрàвовіé ñïроìожíоñті рåàліçàöі¿, à é ó ñоöіàлüíі 
корèñíоñті тà åколоãі÷íіé çáàлàíñовàíоñті іíвåñ
тèöіé. Іííовàöіéíà ìодåлü роçвèткó àãàрíо¿ ñôå
рè Óкрà¿íè º ñàìå тèì ôорìàтоì, дå ìожóтü áóтè 
доñÿãíóтà іíтåãрàöіéíà ìåтà іíвåñтóвàííÿ.
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Óïравління інноваційними ïроектами 
аграрниõ ïідïриємств

Пðåäìåт äîсліäжåííя – особливості проектного менеджменту на підприємствах аграрної 
сфери при підготовці та реалізації інноваційних проектів. 

Мåтà äîсліäжåííя полягає в узагальненні та обґрунтуванні концептуального підходу до управ-
ління інноваційними проектами аграрних підприємств України.

Мåтîäи äîсліäжåííя. Методологічні принципи, на які спирається дослідження, охоплюють 
комплекс загальних та спеціальних методів наукового пізнання, включаючи метод аналізу, синте-
зу, узагальнення, індукції та дедукції, тощо.

Ðåзультàти. Розглянуто операційний, процесний та функціональний підходи до аналізу управ-
ління інноваційними проектами аграрних підприємств. Проаналізовано ключові елементи проек-
тного управління у здійсненні інноваційних проектів в аграрних підприємствах: цілі, суб’єкти, об’єк-
ти, фундаментальні положення, принципи, функції, методи, інструментарій, складники, а також 
систему забезпечення і місце управління інноваційними проектами в загальній системі менедж-
менту суб’єкта господарювання.

Âисíîâêи. Управління інноваційними проектами аграрних підприємств потребує побудо-
ви складної і багатовимірної системи, заснованої на використанні найновіших досягнень у сфе-
рі проектного менеджменту та з урахуванням особливостей ведення господарської діяльності у 
сільськогосподарському секторі. Ця система має включати широкий набір взаємоузгоджених 

https://doi.org/10.5281/zenodo.13213767
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Нåçвàжàþ÷è íà áåç
ïрåöåдåíтíі вèклèкè воºííоãо ñтàíó і ïов’ÿçà
íі ç íèìè рèçèкè тà íåñтàáілüíіñтü, вèкорèñтàííÿ 
ïроåктíоãо ïідõодó çáåріãàº ñво¿ ïоçèöі¿ ÿк одèí 
ç клþ÷овèõ çàñоáів çàáåçïå÷åííÿ іííовàöіéíоãо 
роçвèткó àãрàрíèõ ïідïрèºìñтв Óкрà¿íè. Аãрàр

íà áіçíåñ–ñïілüíотà трàдèöіéíо вèñоко оöіíþº 
ìожлèвоñті і ïотåíöіàл ïроåктíоãо ìåíåджìåí
тó ÿк íàéåôåктèвíіøо¿ óïрàвліíñüко¿ тåõíолоãі¿, 
ÿкà дàº çìоãó çàñтоñовóвàтè іííовàöіéíі ріøåí
íÿ ó ñілüñüкоãоñïодàрñüкоìó вèроáíèöтві ç ìå
тоþ ìàкñèìіçàöі¿ рåçóлüтàтів від вèкорèñтàííÿ 

елементів, функцій та принципів, спрямованих на ефективну реалізацію інноваційного проекту і 
досягнення стратегічних цілей аграрного підприємства. Надзвичайно важливим є контроль про-
екту постфактум для надання керівництву інформації, що дозволить покращити інноваційний про-
цес підприємства. Тому за допомогою проектного менеджменту власники аграрних підприємств 
можуть підвищувати ефективність інвестицій в інноваційну модернізацію. На практиці це дасть 
аграрним підприємствам значний економічний ефект, що проявляється у: зменшенні ризику того, 
що проект може виявитися неефективним; скороченні строків окупності інвестицій і збільшення 
таким чином можливостей до подальших капіталовкладень в інноваційний розвиток; збільшенні 
можливостей відбирати найбільш перспективні для аграрного підприємства інноваційні проекти.

Êлþ÷îâі слîâà: проектний менеджмент, концептуальний підхід, інноваційний проект, аграрне 
підприємство, управлінські технології.
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Innovation project management of agricultural enterprises
Subject of study is peculiarities of project management at enterprises of the agrarian sphere 

during the preparation and implementation of innovation projects.

The purpose of the study is to generalize and provide rationale for the conceptual approach to the 
management of innovation projects of agricultural enterprises of Ukraine.

Research methods. The methodological principles the paper rely on a combination of set of general 
and specialized methods of scientific cognition, including methods of analysis, synthesis, synthesis, 
induction and deduction, and others.

Results. Operational, process and functional approaches to analyze the management of innovation 
projects of agricultural enterprises are discussed. The key elements of project management in the 
implementation of innovative projects in agricultural enterprises are analyzed: goals, subjects, objects, 
fundamental provisions, principles, functions, methods, instruments, components, as well as the 
support system and the place of innovation projects management in the general management system 
of the business entity.

Conclusions. Management of innovation projects of agricultural enterprises requires the 
construction of a complex and multidimensional system based on the use of the latest achievements 
in the field of project management and taking into account the peculiarities of business processes in 
the agricultural sector. This system should include a wide set of coordinated elements, functions and 
principles aimed at the effective implementation of the innovation project and the achievement of the 
strategic goals of the agricultural enterprise. It is extremely important to perform post–ante control 
of the project in order to provide the management with information that will improve the innovation 
process of the enterprise. Therefore, with the help of project management, owners of agricultural 
enterprises can increase the efficiency of investments in innovative modernization. In practice, this 
will give agricultural enterprises a significant economic effect manifested in: reducing the risk that the 
project may turn out to be ineffective; shortening of investment payback periods and thereby increasing 
opportunities for further investments in innovative development; and increasing opportunities to select 
the most promising innovative projects for an agricultural enterprise.

Keywords: project management, conceptual approach, innovation project, agricultural enterprise, 
management technologies.
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íàÿвíèõ рåñóрñів. Тàкож відáóвàºтüñÿ ïåрåõід до 
íовоãо åтàïó óïрàвліííÿ іííовàöіéíèìè ïроåктà
ìè ó öіé ãàлóçі, çàвдÿкè ÷оìó çàñтоñóвàííÿ ïро
åктíоãо ïідõодó в àãрàрíèõ ïідïрèºìñтвàõ вñå 
áілüøå роçøèрþºтüñÿ. Цå çóìовлþºтüñÿ íåоá
õідíіñтþ çáåрåжåííÿ ÷ілüíèõ ïоçèöіé óкрà¿íñüкèõ 
вèроáíèків íà ãлоáàлüíèõ рèíкàõ ïродоволüñтвà, 
à тàкож ïотрåáоþ ó çàлó÷åííі іíоçåìíèõ іíвåñтè
öіé тà роçв’ÿçàííі ïроáлåì іííовàöіéíèõ тåõíоло
ãіé ó вèроáíèöтві ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ ïродóкöі¿. 
Оñоáлèво àктóàлüíèì çàлèøàºтüñÿ оáґрóíтóвàí
íÿ коíöåïтóàлüíèõ оñíов óïрàвліííÿ іííовàöіéíè
ìè ïроåктàìè íà ïідïрèºìñтвàõ àãрàрíо¿ ñôåрè.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêà-
цій. Проáлåìі вèкорèñтàííÿ ïроåктíоãо ïідõо
дó до óïрàвліííÿ роçвèток ïідïрèºìñтв ïрèñвÿ
÷åíо ґрóíтовíі íàóкові ïрàöі íèçкè віт÷èçíÿíèõ 
в÷åíèõ–åкоíоìіñтів, ñåрåд íèõ: Л.Ю. Кó÷åр [1], 
О.А. Оñàд÷à [2], Є.Ю. Сàõíо [3], Â.С. Пåтрåíко [4], 
Â.М. Стåïовàíèé [5], Л.Â. Тºøåвà, Н.І. Моіñººвà 
é Â.А. Грèщåíко [6], О.О Оõріìåíко [7] тà іíøі. 
Çокрåìà, О.А. Оñàд÷à роçãлÿдàº ïèтàííÿ іíвåñ
тèöіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ рåàліçàöі¿ іííовàöіéíèõ 
ïроåктів в àãрàрíоìó ñåкторі åкоíоìікè. Порÿд ç 
öèì Â.С. Пåтрåíко àíàліçóº óïрàвліííÿ відïовід
íèìè ïроåктàìè в óìовàõ çàлó÷åííÿ іíоçåìíèõ 
іíвåñтèöіé. Л.Â. Тºøåвà роçкрèвàº оñоáлèвоñті 
ôорìóвàííÿ іíñтрóìåíтів тà çàñоáів длÿ óïрàв
ліííÿ іííовàöіéíèìè ïроåктàìè в àãрàрíіé ñôåрі 
íà ãàлóçåвоìó рівíі. Â.М. Стåïовàíèé доñліджóº 
ïåрåдóìовè длÿ іííовàöіéíоãо ïроåктó щодо 
коìïлåкñíоãо вèрощóвàííÿ і ïåрåроáкè ріïàкó 
íà áіоïàлèво в ñó÷àñíèõ àãрàрíèõ ïідïрèºìñтвàõ 
тà õолдèíãàõ íà тåрåíàõ Лüвівñüко¿ оáлàñті.

Âіддàþ÷è íàлåжíå íàÿвíèì дороáкàì ç öüо
ãо ïèтàííÿ, íåоáõідíо çàçíà÷èтè, що ïроáлåìàì 
роçроáкè коíöåïтóàлüíèõ ïідõодів до óïрàвліííÿ 
іííовàöіéíèìè ïроåктàìè àãрàрíèõ ïідïрèºìñтв 
Óкрà¿íè в óìовàõ воºííоãо ñтàíó і ïовоºííо¿ від
áóдовè åкоíоìікè íà çàñàдàõ ºвроіíтåãрàöі¿ тà 
çåлåíоãо ïåрåõодó доñі ïрèñвÿ÷åíо íåдоñтàтíþ 
óвàãó, що é çóìовлþº àктóàлüíіñтü ïодàлüøèõ 
доñліджåíü ó öіé ñôåрі.

Мåтà стàтті – óçàãàлüíèтè é оáґрóíтóвàтè 
коíöåïтóàлüíèé ïідõід до óïрàвліííÿ іííовàöіé
íèìè ïроåктàìè àãрàрíèõ ïідïрèºìñтв в óìовàõ 
ñó÷àñíèõ вèклèків роçвèткó íàöіоíàлüíо¿ åкоíо
ìікè Óкрà¿íè.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Óïрàвліííÿ іí
íовàöіéíèìè ïроåктàìè àãрàрíèõ ïідïрèºìñтв, 

çà ñвоºþ ñóтíіñтþ, º ñклàдíèì áàãàтоàñïåктíèì 
ÿвèщåì, ÿкèé доöілüíо роçãлÿдàтè ç ïоçèöіé оïå
рàöіéíоãо, ïроöåñíоãо тà ôóíкöіоíàлüíоãо ïід
õодів. Ç ïоçèöіé оïåрàöіéíоãо ïідõодó óïрàвліííÿ 
іííовàöіéíèìè ïроåктàìè ïідïрèºìñтв àãрàрíо
ãо ñåкторà º ïåрåдóñіì іíтåãровàíèì і коордèíó
þ÷èì вèдоì óïрàвліíñüко¿ діÿлüíоñті, що ñïрÿ
ìовàíèé íà вèріøåííÿ çàвдàíü ç доñÿãíåííÿ 
çàïлàíовàíоãо рåçóлüтàтó рåàліçàöі¿ ïроåктó тà 
ïідïорÿдкóвàííÿ öüоãо рåçóлüтàтó çàãàлüíіé ìåті 
роçвèткó ïідïрèºìñтвà é çàáåçïå÷åííþ іíтåрåñів 
вñіõ çàöікàвлåíèõ ñторіí.

Â коíтåкñті ïроöåñíоãо ïідõодó óïрàвліííÿ іí
íовàöіéíèìè ïроåктàìè àãрàрíèõ ïідïрèºìñтв º 
ñклàдíèì, áàãàтоàñïåктíèì, дèíàìі÷íèì é оá
ìåжåíèì ó ÷àñі ïроöåñоì, ÿкèé ïоºдíóº óïрàв
ліíñüкі ді¿, ñïрÿìовàíі íà доñÿãíåííÿ ñтрàтåãі÷íèõ 
é оïåрàтèвíèõ öілåé ïроåктó ÷åрåç çдіéñíåííÿ 
коíкрåтíèõ çàõодів щодо оïтèìіçàöі¿ ñïіввідíо
øåííÿ ìіж вклàдåíèìè іíвåñтèöіÿìè (çдіéñíåíè
ìè вèтрàтàìè) і одåржàíèìè рåçóлüтàтàìè.

Ç то÷кè çорó ôóíкöіоíàлüíоãо ïідõодó óïрàв
ліííÿ іííовàöіéíèìè ïроåктàìè роçãлÿдàºтüñÿ ÿк 
ñèñтåìà, ÿкà çàáåçïå÷óº ïроãíоçóвàííÿ, ïлàíó
вàííÿ, ìотèвàöіþ, орãàíіçàöіþ, àíàліç і коíтролü 
ïроåктíо¿ діÿлüíоñті àãрàрíоãо ïідïрèºìñтвà. 
Âèõодÿ÷è ç öüоãо, рåàліçàöіÿ клþ÷овèõ ôóíкöіé 
óïрàвліííÿ, ÿкі тіñíо ïов’ÿçàíі ìіж ñоáоþ, íàдàº 
çìоãó ÷ітко відñтåжóвàтè, àíàліçóвàтè і коíтро
лþвàтè ïроöåñ втілåííÿ іííовàöіéíоãо ïроåктó.

Ç оãлÿдó íà вèклàдåíå вèщå ìожíà ñôорìóвàтè 
коíöåïтóàлüíі оñíовè óïрàвліííÿ іííовàöіéíèìè 
ïроåктàìè àãрàрíèõ ïідïрèºìñтв, що вèçíà÷à
þтü öілі, ñóá’ºктè, оá’ºктè, ôóíдàìåíтàлüíі ïоло
жåííÿ, ïрèíöèïè, ôóíкöі¿, ìåтодè, іíñтрóìåíтà
ріé, ñклàдíèкè, à тàкож ñèñтåìó çàáåçïå÷åííÿ і 
ìіñöå óïрàвліííÿ іííовàöіéíèìè ïроåктàìè в çà
ãàлüíіé ñèñтåìі óïрàвліííÿ ïідïрèºìñтвоì. Нà
дàлі роçãлÿíåìо íàвåдåíі åлåìåíтè ïроåктíоãо 
óïрàвліííÿ áілüø дåтàлüíо.

Клþ÷овоþ öіллþ óïрàвліííÿ іííовàöіéíèì ïроåк
тоì àãрàрíоãо ïідïрèºìñтвà º доñÿãíåííÿ вèçíà
÷åíоãо в ïроåкті рåçóлüтàтó, що в кіíöåвоìó ïід
ñóìкó доçволèтü çà іíøèõ рівíèõ óìов çàáåçïå÷èтè 
çроñтàííÿ рåíтàáåлüíоñті тà ïрèáóтковоñті àãрàр
íоãо ïідïрèºìñтвà в довãоñтроковоìó ïåріоді.

Сóá’ºктàìè óïрàвліííÿ іííовàöіéíèì ïроåктоì 
º ìåíåджåр ïроåктó, кåрівíèкè é ôàõівöі åкоíо
ìі÷íо¿ ñлóжáè àãрàрíоãо ïідïрèºìñтвà тà éоãо 
ñтрóктóрíèõ ïідроçділів і, çà ïотрåáè, íåçàлåж
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íі åкñïåртè, ÿкі áóдü–ÿкèì ÷èíоì вïлèвàþтü àáо 
ìожóтü вïлèвàтè íà ïроöåñ ôорìóвàííÿ рåçóлü
тàтó іííовàöіéíоãо ïроåктó відïовідíо до вñтà
íовлåíèõ öілåé. Оá’ºктàìè óïрàвліííÿ іííовàöіé
íèì ïроåктоì àãрàрíоãо ïідïрèºìñтвà º ïроöåñè 
(іíіöіþвàííÿ, ïлàíóвàííÿ, вèкоíàííÿ, ìоíіторèíãó 
é коíтролþ, çàвåрøåííÿ), åкоíоìі÷íі рåñóрñè, ÿкі 
вèкорèñтовóþтü ïротÿãоì жèттºвоãо öèклó ïро
åктó, і влàñíå рåçóлüтàтè іííовàöіéíоãо ïроåктó.

Фóíдàìåíтàлüíі ïоложåííÿ óïрàвліííÿ іííовà
öіéíèì ïроåктоì àãрàрíоãо ïідïрèºìñтвà вклþ
÷àþтü ó ñåáå ñïрÿìовàíіñтü óïрàвліíñüкèõ ріøåíü 
íà іíвåñтèöіéíо–іííовàöіéíèé роçвèток вèроáíè
÷оãо ïроöåñó в àãрàрíіé ñôåрі, óрàõóвàííÿ ді¿ клþ
÷овèõ åкоíоìі÷íèõ çàкоíів і ñтàді¿ áіçíåñ–öèклó ó 
ñілüñüкоãоñïодàрñüкоìó ñåкторі, çìіщåííÿ ïріо
рèтåтів ó íàïрÿìі ñтрàтåãі÷íоãо óïрàвліííÿ.

Сåрåд ïрèíöèïів óïрàвліííÿ іííовàöіéíèì ïро
åктоì àãрàрíоãо ïідïрèºìñтвà ñлід вèокрåìèтè 
íàñтóïíі: ñèñтåìíіñтü і коìïлåкñíіñтü; íàóковіñтü; 
çàкоííіñтü; àдàïтèвíіñтü і вàріàтèвíіñтü; оïåрàтèв
íіñтü; ïрèíöèï ó÷àñті; ïрèíöèï çворотíоãо çв’ÿç
кó; ñтрàтåãі÷íà ñïрÿìовàíіñтü (ріøåííÿ ïрèéìàþтü 
ç óрàõóвàííÿì ñтрàтåãі÷íèõ іíтåрåñів ïідïрèºì
ñтвà в öілоìó, ñтрàтåãі÷íå óïрàвліííÿ çдіéñíþºтüñÿ 
íå çà ôàктоì, à íà оñíові ïроãíоçó); ñтèìóлþвàí
íÿ ïåрñоíàлó і çàáåçïå÷åííÿ ó íüоãо çàöікàвлåíо
ñті в åôåктèвíоìó тà рåçóлüтàтèвíоìó óïрàвліííі; 
ïоñтіéíèé ìоíіторèíã ïото÷íоãо ñтàíó тà коíтролü 
íàд оñíовíèìè ïокàçíèкàìè рåàліçàöі¿ ïроåктó; 
ïåрìàíåíтíå вдоñкоíàлåííÿ é оíовлåííÿ ìåтодів 
åкоíоìі÷íоãо óïрàвліííÿ [8, c. 369].

Фóíкöі¿ óïрàвліííÿ іííовàöіéíèì ïроåктоì 
àãрàрíоãо ïідïрèºìñтвà вклþ÷àþтü ïроãíоçó
вàííÿ, ïлàíóвàííÿ, ìотèвàöіþ, орãàíіçàöіþ, àíà
ліçóвàííÿ і коíтролü ïроåктíо¿ діÿлüíоñті. По
рÿдок роçìіщåííÿ вèщåçàçíà÷åíèõ ôóíкöіé íå 
çàвждè вèçíà÷àº ïорÿдок ¿õíüоãо çдіéñíåííÿ, 
оñкілüкè íà ïрàктèöі воíè ÷àñто тіñíо ïåрåïлітà
þтüñÿ ìіж ñоáоþ é корåãóþтüñÿ çàлåжíо від коí
крåтíо¿ ñèтóàöі¿.

Мåтодè óïрàвліííÿ іííовàöіéíèì ïроåктоì 
àãрàрíоãо ïідïрèºìñтвà ïоділÿþтüñÿ íà дві оñ
íовíі ãрóïè:

• åкоíоìі÷íі ìåтодè óïрàвліííÿ (до ¿õ ïåрåлі
кó ìожíà відíåñтè: íà ìікрорівíі – ìоíіторèíã, 
åкоíоìі÷íèé àíàліç; ïроãíоçóвàííÿ, ïлàíóвàííÿ; 
коíтролü; íà ìàкрорівíі – оïодàткóвàííÿ, крåдè
тóвàííÿ, ñтрàõóвàííÿ, öіíовå рåãóлþвàííÿ, åко
íоìі÷íі ñтèìóлè é ñàíкöі¿); 

• ñïåöіàлüíі ìåтодè ïроåктíоãо àíàліçó (СVÐ–
àíàліç; ìåтод ЕVА; SWOT–àíàліç; PEST–àíàліç; 
LСС–àíàліç; åкñïåртíі ìåтодè тощо) [9, c. 58].

• Іíñтрóìåíтè óïрàвліííÿ іííовàöіéíèì ïроåк
тоì ïідïрèºìñтвà àãрàрíо¿ ñôåрè, ÿк ïрàвèло, 
вклþ÷àþтü тàкі: áіçíåñ–ïлàí іííовàöіéíоãо ïро
åктó, àóтñорñèíã, áåí÷ìàркіíã, áþджåтóвàííÿ, 
íорìóвàííÿ, коíтроліíã, рåіíжèíірèíã, оïтèìі
çàöіÿ, ìодåлþвàííÿ тà іí. Порÿд ç öèì, ìожлèвå 
вèкорèñтàííÿ é іíøèõ іíñтрóìåíтів, çокрåìà çà
ñоáів ïроåктíоãо ìåíåджìåíтó.

Склàдíèкè óïрàвліííÿ іííовàöіéíèì ïроåктоì 
àãрàрíоãо ïідïрèºìñтвà вклþ÷àþтü óïрàвліí
íÿ вàртіñтþ, çìіñтоì, ÷àñовèìè ïàрàìåтрàìè, 
ÿкіñтþ, лþдñüкèìè рåñóрñàìè é рèçèкàìè ïро
åктó. Що ñтоñóºтüñÿ ôàç, ÿкі вèçíà÷àþтü çàвåр
øåíіñтü öèклó діÿлüíоñті ç óïрàвліííÿ ïроåктоì, 
¿õ ïоділÿþтü íà ôàçó ïроåктóвàííÿ, тåõíолоãі÷íó 
ôàçó (àáо ôàçó рåàліçàöі¿) і ôàçó рåôлåкñі. 

Щодо åтàïів, то ç ïоçèöі¿ ïроöåñíоãо ïідõодó 
ìåõàíіçì óïрàвліííÿ іííовàöіéíèìè ïроåктàìè 
àãрàрíèõ ïідïрèºìñтв ñклàдàºтüñÿ ç тàкèõ åтà
ïів, ÿк: ôорìóвàííÿ öілåé, вèçíà÷åííÿ ñèтóàöі¿, 
вèÿвлåííÿ ïроáлåìè, вèáір é óõвàлåííÿ ріøåííÿ, 
орãàíіçàöіÿ вèкоíàííÿ ріøåííÿ, роçïорÿджåííÿ 
щодо рåàліçàöі¿ ріøåííÿ, ìоíіторèíã рåçóлüтà
тів вèкоíàííÿ ріøåííÿ, коíтролü çà рåàліçàöіºþ 
ріøåííÿ. Ç ïоçèöі¿ ñтрóктóрíоãо ïідõодó вèріçíÿ
þтü íàñтóïíі ñтàді¿ ìåõàíіçìó óïрàвліííÿ іííовà
öіéíèìè ïроåктàìè àãрàрíèõ ïідïрèºìñтв: ïрè
éíÿттÿ óïрàвліíñüкоãо ріøåííÿ, рåàліçàöіÿ öüоãо 
ріøåííÿ, коíтролü çà рåàліçàöіºþ ïрèéíÿтоãо рі
øåííÿ [10, c. 9–11].

Нàñàìкіíåöü ñèñтåìà çàáåçïå÷åííÿ óïрàвліííÿ 
іííовàöіéíèì ïроåктоì àãрàрíоãо ïідïрèºìñтвà 
вклþ÷àº кàдровå, ôіíàíñовå, іíñтèтóöіéíå, орãà
íіçàöіéíå, ìåтодè÷íå, іíôорìàöіéíå тà ïроãрàì
íå çàáåçïå÷åííÿ, ÿкå вèкорèñтовóþтü ó ïроöåñі 
çдіéñíåííÿ окрåìèõ ñклàдíèків óïрàвліííÿ.

Âисновки
Óïрàвліííÿ іííовàöіéíèìè ïроåктàìè àãрàр

íèõ ïідïрèºìñтв ïотрåáóº ïоáóдовè ñклàдíо¿ і áà
ãàтовèìірíо¿ ñèñтåìè, çàñíовàíо¿ íà вèкорèñ
тàííі íàéíовіøèõ доñÿãíåíü ó ñôåрі ïроåктíоãо 
ìåíåджìåíтó тà ç óрàõóвàííÿì оñоáлèвоñтåé вå
дåííÿ ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті ó ñілüñüкоãоñïо
дàрñüкоìó ñåкторі. Цÿ ñèñтåìà ìàº вклþ÷àтè øè
рокèé íàáір вçàºìоóçãоджåíèõ åлåìåíтів, ôóíкöіé 
тà ïрèíöèïів, ñïрÿìовàíèõ íà åôåктèвíó рåàліçà



ІННОВАЦІЙНО–ІНВЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА

30 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹5 (276)/2024

öіþ іííовàöіéíоãо ïроåктó і доñÿãíåííÿ ñтрàтåãі÷
íèõ öілåé àãрàрíоãо ïідïрèºìñтвà. Нàдçвè÷àéíо 
вàжлèвèì º коíтролü ïроåктó ïоñтôàктóì длÿ íà
дàííÿ кåрівíèöтвó іíôорìàöі¿, що доçволèтü ïо
крàщèтè іííовàöіéíèé ïроöåñ ïідïрèºìñтвà. Тоìó 
çà доïоìоãоþ ïроåктíоãо ìåíåджìåíтó влàñíèкè 
àãрàрíèõ ïідïрèºìñтв ìожóтü ïідвèщóвàтè åôåк
тèвíіñтü іíвåñтèöіé в іííовàöіéíó ìодåрíіçàöіþ. 
Нà ïрàктèöі öå дàñтü àãрàрíèì ïідïрèºìñтвàì 
çíà÷íèé åкоíоìі÷íèé åôåкт, що ïроÿвлÿºтüñÿ ó: 
çìåíøåííі рèçèкó тоãо, що ïроåкт ìожå вèÿвèтè
ñÿ íååôåктèвíèì; ñкоро÷åííі ñтроків окóïíоñті іí
вåñтèöіé і çáілüøåííÿ тàкèì ÷èíоì ìожлèвоñтåé 
до ïодàлüøèõ кàïітàловклàдåíü в іííовàöіéíèé 
роçвèток; çáілüøåííі ìожлèвоñтåé відáèрàтè 
íàéáілüø ïåрñïåктèвíі длÿ àãрàрíоãо ïідïрèºì
ñтвà іííовàöіéíі ïроåктè.
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Методичні асïекти аналізу складу, структури та 
ефективності використання неоáоротниõ активів 

ïідïриємств торгівлі
Àêтуàльíість тåìи äîсліäжåííя. Питання дослідження стану та достатності необоротних ак-

тивів, особливо матеріальної їх частини, актуалізується в умовах повномасштабного вторгнення 
рф в Україну, адже відчутна кількість основних засобів може зазнати (і зазнає) значного пошко-
дження й руйнування у результаті бомбардувань навіть у віддалених від ведення активних військо-
вих дій регіонах.

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є методичні основи фінансового аналізу необоротних активів в сфері 
торгівлі.

Мåтîþ äîсліäжåííя є обґрунтування і апробація доцільного до використання інструментарію 
аналізу складу, структури та ефективності використання необоротних активів підприємств торгівлі 
з огляду на специфіку ведення бізнесу в період активізації воєнних дій.

Мåтîäи äîсліäжåííя. Застосовано комплекс загальнонаукових та спеціальних методів. Під 
час дослідження були використані такі методи: спостереження, опису, аналізу, синтезу, порівняння 
й узагальнення даних.

Ðåзультàти äîсліäжåííя. У статті розглянуто методичні аспекти аналізу складу, структури та 
ефективності використання необоротних активів підприємства торгівлі. Апробовано запропоно-
вані методи аналізу на матеріалах ТОВ «АТБ – Маркет». Проведено факторний аналіз впливу чин-
ників фондовіддачі та рентабельності реалізації на результативний показник фондорентабель-
ності основних засобів, а також застосовано модель ефективності використання нематеріальних 
активів. Проведено аналіз статистичних даних по галузі в частині оцінювання стану, достатності, та 
ефективності використання необоротних активів підприємствами у сфері торгівлі, а також здійс-
нено порівняльний аналіз даних об’єкту дослідження ТОВ «АТБ–Маркет». Окреслено специфічні 
показники ефективності використання підприємствами торгових площ, які представляють важ-
ливу складову основних засобів торгівельних підприємств. Запропоновано алгоритм проведення 
аналізу складу, структури та ефективності використання необоротних активів підприємств торгівлі 
в сучасних умовах військового стану.

ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ 
РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ 

ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ 
ДІЯЛЬНОСТІДІЯЛЬНОСТІ
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ЕКОНОМІЧНІ ПÐОБЛЕМИ ÐОÇÂИТКÓ ГАЛÓÇЕЙ ТА ÂИДІÂ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

Ãàлузь äîсліäжåííя. Емпіричні корпоративні фінанси, фінанси підприємств, фінансовий ана-
ліз, бюджетування.

Âисíîâêи. Встановлено, що факторний аналіз ефективності використання основних засобів до-
цільно здійснювати в контексті впливу чинників фондовіддачі та рентабельності реалізації на ре-
зультуючий показник фондорентабельності; а ефективності використання нематеріальних активів із 
застосуванням моделі додаткового прибутку на вкладений в нематеріальні активи капітал, а також 
моделі, яку у випадку відсутності інформації щодо прибутку, отриманого від використання інтелекту-
ального продукту, пропонується до використання зовнішнім фінансовим аналітикам. Зазначено, що 
окрему цінність в комплексному дослідженні необоротних активів підприємств торгівлі мають спе-
цифічні показники, що характеризують ефективність використання торгових площ та складських 
приміщень. В результаті галузевого аналізу необоротних активів встановлено, що структурна частка 
збільшилася в інвестиційній нерухомості та незавершених капітальних інвестиціях, що свідчить про 
переорієнтування підприємств галузі на отримання орендних платежів, на противагу виробництва 
товарів та надання послуг. Також відстежується негативна тенденція до збільшення коефіцієнту 
зносу й зменшення коефіцієнту придатності, що може відбитися на якості ведення бізнесу. 

Êлþ÷îâі слîâà: фінансовий аналіз, фінанси підприємств, факторний аналіз, необоротні активи, 
основні засоби, нематеріальні активи, ефективність використання, ліквідність компанії, торгівля.
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Methodological aspects of analyzing the composition, 
structure and efficiency of use of non–current assets of 

trade enterprises
Relevance of the research topic. The issue of studying the condition and sufficiency of non–

current assets, especially their tangible part, is relevant in the context of Russia’s full–scale invasion 
of Ukraine, since a significant number of fixed assets can (and do) suffer significant damage and 
destruction as a result of bombing, even in regions remote from active hostilities.

The subject of the study methodological framework for the financial analysis of non–current 
assets in the trade sector.

The purpose of the study is to substantiate and test the appropriate tools for analyzing the 
composition, structure and efficiency of the use of non–current assets of trade enterprises, taking 
into account the specifics of doing business during the period of intensified hostilities.

Research methods. A set of general scientific and special methods was used: observation, 
description, analysis, synthesis, comparison and generalization of data.

Results of the study. The article considers methodological aspects of analyzing the composition, 
structure and efficiency of use of non–current assets of a trade enterprise. The proposed methods of 
analysis are tested on the materials of ATB–Market LLC, in particular, a factor analysis of the influence 
of the factors of capital productivity and profitability of sales on the effective indicator of the return on 
fixed assets is carried out, and a model of efficiency of use of intangible assets is applied. An analysis of 
statistical data on the industry in terms of assessing the status, sufficiency, and efficiency of the use of 
non–current assets by enterprises in the field of trade is carried out, as well as a comparative analysis 
of the data of the object of study ATB–Market LLC. Specific indicators of efficiency of the use of retail 
space by enterprises, which represent an important component of fixed assets of trade enterprises, 
have been outlined. An algorithm for analyzing the composition, structure and efficiency of use of non–
current assets of trade enterprises in the current conditions of martial law is proposed.

Field of research. Empirical corporate finance, enterprise finance, financial analysis, budgeting.

Conclusions. It is established that a factor analysis of the efficiency of use of fixed assets should 
be carried out in the context of the influence of the factors of capital productivity and profitability of 
sales on the resulting indicator of profitability; and the efficiency of use of intangible assets using the 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи ó çàãàлüíоìó вèãлÿді тà 
¿¿ çв’ÿçок іç вàжлèвèìè íàóковèìè ÷è ïрàктè÷íè
ìè çàвдàííÿìè. Оöіíкà íåоáоротíèõ àктèвів, çо
крåìà, àíàліç ¿õ ñклàдó, ñтрóктóрè тà åôåктèвíоñті 
вèкорèñтàííÿ відіãрàº вàжлèвó ролü ó ñó÷àñíоìó 
óïрàвліííі корïорàтèвíèìè ôіíàíñàìè é ó роç
роáöі ñтрàтåãі¿ ôіíàíñóвàííÿ коìïàíі¿, çокрåìà, 
ïідïрèºìñтв торãівлі. Нåоáоротíі àктèвè º вàжлè
вèìè рåñóрñàìè длÿ áóдü–ÿкоãо áіçíåñó, оñкілüкè 
вклþ÷àþтü кàïітàлüíі вклàдåííÿ, ÿкі º довãоñтро
ковèìè іíвåñтèöіÿìè ñóá’ºктà ïідïрèºìíèöтвà, 
åôåктèвíå óïрàвліííÿ ÿкèìè вèçíà÷àº довãо
ñтрокові вèãодè ïідïрèºìñтвà, çокрåìà, éоãо ïрè
áóтковіñтü і коíкóрåíтоñïроìожíіñтü. Длÿ ïід
ïрèºìñтв торãівлі тàкож º вàжлèвèìè торãівåлüíі 
ïлощі тà ïлощі çáåріãàííÿ товàрів, що º íåоáõід
íоþ óìовоþ длÿ åôåктèвíоãо лàíöþãà ïоñтàвок 
тà çáóтó íàÿвíоãо àñортèìåíтó.

Аíàліç íåоáоротíèõ àктèвів доïоìàãàº вèçíà
÷èтè, íàñкілüкè åôåктèвíо вèкорèñтовóþтüñÿ öі 
рåñóрñè, ÷è º íàдлèøкові àáо íåçàдіÿíі в ãоñïо
дàрñüкіé діÿлüíоñті довãоñтрокові àктèвè, ñклàд 
ÿкèõ ìожíà оïтèìіçóвàтè àáо (ó рàçі вèÿвлåííÿ 
íàдлèøковèõ) рåàліçóвàтè é отрèìàíі від рåàлі
çàöі¿ тàкèõ àктèвів коøтè íàлåжíèì ÷èíоì роç
ïоділèтè. Тàкèé àíàліç º вàжлèвоþ ïåрåдóìовоþ 
длÿ ïрèéíÿттÿ оáґрóíтовàíèõ ñтрàтåãі÷íèõ рі
øåíü щодо кóïівлі, ïродàжó, ìодåрíіçàöі¿ ÷è лік
відàöі¿/ñïèñàííÿ íåоáоротíèõ àктèвів. Нàÿвíіñтü 
íååôåктèвíо вèкорèñтовóвàíèõ оñíовíèõ çàñо
áів ñïрè÷èíÿº додàтковå вèтрà÷àííÿ коøтів íà 
¿õ оáñлóãовóвàííÿ é ïідтрèìкó. Нåñтà÷à íåìàтå
ріàлüíèõ àктèвів ìожå ñвід÷èтè ïро відñóтíіñтü 
ñïрÿìовàíоñті ìåíåджìåíтó íà вïровàджåí
íÿ іííовàöіé тà áàжàííÿ отрèìóвàтè додàтковèé 
ïрèáóток íà вклàдåíèé в íåìàтåріàлüíі àктèвè 
кàïітàл. Âèщå ïåрåлі÷åíі ôàкторè вïлèвàþтü íà 
ïрèáóтковіñтü/çáèтковіñтü, що, в ñвоþ ÷åрãó, ві
доáрàжàºтüñÿ íà рівíі коíкóрåíтоñïроìожíоñті 

тà ïодàлüøоìó åôåктèвíоìó роçвèткó ïідïрè
ºìñтвà.

Пèтàííÿ доñліджåííÿ ñтàíó тà доñтàтíоñті íå
оáоротíèõ àктèвів, оñоáлèво ìàтåріàлüíо¿ ¿õ ÷à
ñтèíè, àктóàліçóºтüñÿ в óìовàõ ïовíоìàñøтàá
íоãо вторãíåííÿ рô в Óкрà¿íó, àджå від÷óтíà 
кілüкіñтü оñíовíèõ çàñоáів ìожå çàçíàтè (і çà
çíàº) çíà÷íоãо ïоøкоджåííÿ é рóéíóвàííÿ ó рå
çóлüтàті áоìáàрдóвàíü íàвітü ó віддàлåíèõ від 
вåдåííÿ àктèвíèõ віéñüковèõ діé рåãіоíàõ.

Çãідíо доñліджåííÿ çáèтків іíôрàñтрóктóрè від 
рóéíóвàíü вíàñлідок віéñüково¿ àãрåñі¿ роñі¿ ïро
тè Óкрà¿íè çà рік від ïо÷àткó ïовíоìàñøтàáíо
ãо вторãíåííÿ (ñтàíоì íà áåрåçåíü 2023 рокó), 
çàãàлüíі ïрÿìі çáèткè àктèвів ïідïрèºìñтв, лèøå 
çà одèí рік від 24.02.2022, оöіíþþтüñÿ ó $11,3 
ìлрд. Çàãàлоì від ïо÷àткó віéíè ïоøкоджåíо àáо 
çрóéíовàíо щоíàéìåíøå 426 вåлèкèõ і ñåрåдíіõ 
ïідïрèºìñтв, дåñÿткè тèñÿ÷ ñóá’ºктів ìàлоãо áіç
íåñó [1]. Сóìà ïрÿìèõ çáèтків в ñôåрі роçдріáíо¿ 
торãівлі óïродовж 2022–2023 років вíàñлідок 
віéíè íà тåрèторі¿ Óкрà¿íè ñтàíовèтü $2,42 ìлрд. 
[2]. Прè öüоìó íå ïро вñі коìïàíі¿ º іíôорìàöіÿ, 
оñоáлèво ÿкщо éдåтüñÿ ïро тèì÷àñово окóïовàíі 
тåрèторі¿, тоìó, éìовірíо, ñïрàвжíÿ öèôрà втрàт 
º çíà÷íо áілüøоþ. Отжå, доñліджåííÿ ìåтодè÷íèõ 
ïідõодів до àíàліçó ñклàдó, ñтрóктóрè тà åôåктèв
íоñті вèкорèñтàííÿ íåоáоротíèõ àктèвів, çокрå
ìà, ïідïрèºìñтв торãівлі, àктóàліçóºтüñÿ в ñó÷àñ
íèõ óìовàõ віéñüково¿ àãрåñі¿ рô ïротè Óкрà¿íè.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêàцій. 
Еôåктèвíå вèкорèñтàííÿ оïтèìàлüíо¿ кілüкоñті 
íåоáоротíèõ àктèвів – ñóттºвå çàвдàííÿ длÿ ôі
íàíñовèõ àíàлітèків і ìåíåджìåíтó ïідïрèºìñтв, 
àджå ñïрèÿº ïідвèщåííþ ïродóктèвíоñті é ïрè
áóтковоñті áіçíåñó. Кåрівíèкè é влàñíèкè ìàþтü 
çíàтè, ÿкі ïроºктè тà іíвåñтèöі¿ в íåоáоротíі àк
тèвè º íàéáілüø вèãідíèìè ç то÷кè çорó отрè
ìàííÿ ïрèáóткó é çроñтàííÿ вàртоñті коìïàíі¿. 

model of Additional Return on Intangible Assets Invested, as well as the model, which, in the absence 
of information on the profit received from the use of an intellectual product, is proposed for use by 
external financial analysts. It is noted that specific indicators characterizing the efficiency of use of 
retail space and warehouses are of particular value in a comprehensive study of non–current assets 
of trade enterprises. As a result of the sectoral analysis of non–current assets, it is found that the 
structural share has increased in investment property and capital investments in progress, which 
indicates a reorientation of enterprises in the industry to receive rental payments, as opposed to the 
production of goods and services. There is also a negative trend toward an increase in the depreciation 
rate and a decrease in the serviceability rate, which may affect the quality of business.

Keywords: financial analysis, corporate finance, factor analysis, non–current assets, fixed assets, 
intangible assets, efficiency of use, company liquidity, trade.
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Проáлåìàтèкà роçóìіííÿ, оïтèìàлüíоãо ñклà
дó, ñтàíó тà åôåктèвíоãо вèкорèñтàííÿ ìàтåрі
àлüíèõ é íåìàтåріàлüíèõ рåñóрñів ñтрокоì вèко
рèñтàííÿ ïоíàд одèí рік, º роçкрèтоþ ó áàãàтüоõ 
íàóковèõ ïрàöÿõ, ñåрåд ÿкèõ ñлід çãàдàтè íàïрà
öþвàííÿ тàкèõ íàóковöів, ÿк: Н. Д. Бàáÿк, Л. Д. Бó
рÿк, О. С. Гàврèловñüкèé, Н. О. Гóрà, С. М. Кàôкà, 
О. Коñтþíік, О. Â. Лåвковè÷, О. А. Оñтровñüкà, 
Ю. Â. Стàøåíко, С. Â. Óøåрåíко, Â. Â. Чåïкà, тà 
áàãàто іí. Оöіíþþ÷è ïровåдåíèé в÷åíèìè àíà
ліç, ìожåìо çроáèтè вèñíовкè, що, ç одíоãо áокó, 
вèçíà÷åííþ åкоíоìі÷íо¿ ñóтíоñті é клàñèôікàöі¿ 
íåоáоротíèõ àктèвів ïрèñвÿ÷åíо доñтàтíüо íàó
ковèõ ïóáлікàöіé, ç іíøоãо, від÷óвàþтüñÿ áрàк ñó
÷àñíèõ віт÷èçíÿíèõ доñліджåíü оöіíþвàííÿ ñтàíó 
é доñтàтíоñті íåоáоротíèõ àктèвів íà ïідïрèºì
ñтвàõ, çокрåìà ó ñôåрі торãівлі, в óìовàõ вåдåííÿ 
àãрåñèвíо¿ віéíè рô ïротè Óкрà¿íè. 

Фîðìуâàííя цілåй стàтті (ïоñтàíовкà 
çàвдàííÿ). Окрåñлèтè åôåктèвíèé тà доñтóïíèé 
áілüøоñті ôіíàíñовèõ àíàлітèків (тàкож çовíіø
íіì) іíñтрóìåíтàріé àíàліçó ñклàдó, ñтрóктóрè тà 
åôåктèвíоñті вèкорèñтàííÿ íåоáоротíèõ àктè
вів, çà доïоìоãоþ çàñтоñóвàííÿ ÿкоãо ìожлè
во ïроàíàліçóвàтè ¿õ ñтàí тà ñтрóктóрó, ç оöіíкоþ 
¿õ вïлèвó íà ôіíàíñовó ñтіéкіñтü і ïрèáóтковіñтü 
ïідïрèºìñтвà. Аïроáàöіÿ дàíоãо іíñтрóìåíтà
ріþ íà ìàтåріàлàõ ïідïрèºìñтв торãівлі ìàº ïро
дåìоíñтрóвàтè åôåктèвíіñтü éоãо çàñтоñóвàííÿ 
ïрè вèріøåííі çàвдàííÿ ïокрàщåííÿ óïрàвліííÿ 
íàéìåíø ліквідíèìè àктèвàìè.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу äîсліäжåííя. 
Çãідíо Нàöіоíàлüíоãо ïоложåííÿ (ñтàíдàртó) áóõ
ãàлтåрñüкоãо оáлікó 1 «Çàãàлüíі вèìоãè до ôіíàí
ñово¿ çвітíоñті» íåоáоротíі àктèвè – öå вñі àктèвè, 
що íå º оáоротíèìè. Дàíèé íорìàтèвíо–ïрàво
вèé докóìåíт тàкож вèçíàº, що оáоротíèìè àк
тèвàìè º ãроøі тà ¿õ åквівàлåíтè, що íå оáìåжåíі ó 
вèкорèñтàííі, à тàкож іíøі àктèвè, ïрèçíà÷åíі длÿ 
рåàліçàöі¿ ÷è вèкорèñтàííÿ ïротÿãоì оïåрàöіéíо
ãо öèклó ÷è ïротÿãоì двàíàдöÿтè ìіñÿöів ç дàтè 
áàлàíñó [3]. Тàкèì ÷èíоì, оá’ºктоì íàøоãо доñлі
джåííÿ º àктèвè, ÿкі вèкорèñтовóþтüñÿ ïідïрèºì
ñтвàìè áàãàторàçово é ó тåрìіí, ÿкèé ïåрåвèщóº 
íорìàлüíèé оïåрàöіéíèé öèкл ÷è ïåріод ïоíàд рік, 
à ñàìå: íåоáоротíі ìàтåріàлüíі àктèвè (оñíовíі 
çàñоáè, íåçàвåрøåíі кàïітàлüíі іíвåñтèöі¿, довãо
ñтрокові áіолоãі÷íі àктèвè, іíøі íåоáоротíі ìàтå
ріàлüíі àктèвè); íåìàтåріàлüíі àктèвè (ïрàвà: ко
рèñтóвàííÿ ìàéíоì, ïрèродíèìè рåñóрñàìè, íà 

коìåрöіéíі ïоçíà÷åííÿ, íà оá’ºктè ïроìèñлово¿ 
влàñíоñті, àвторñüкі тà ñóìіжíі ç íèìè); ôіíàíñові 
íåоáоротíі àктèвè (відñтро÷åíі ïодàткові àктèвè, 
довãоñтрокові ôіíàíñові іíвåñтèöі¿, довãоñтроковà 
дåáіторñüкà çàáорãовàíіñтü).

Нåоáоротíèì àктèвàì ïрèділÿºтüñÿ оñоáлèвà 
óвàãà, ç оãлÿдó íà ¿õ врàçлèвіñтü в óìовàõ воºííо
ãо ñтàíó, оñкілüкè íà áàãàтüоõ ïідïрèºìñтвàõ ñïо
ñтåріãàºтüñÿ íåãàтèвíà дèíàìікà ïокàçíèків ñтàíó 
оñíовíèõ çàñоáів в íàñлідок ¿õ рóéíóвàííÿ é ïо
øкоджåííÿ, що, в ñвоþ ÷åрãó, вèìàãàº ìодèôікà
öі¿ трàдèöіéíèõ ìåтодèк ôіíàíñово–åкоíоìі÷íоãо 
àíàліçó тà діàãíоñтèкè ôіíàíñовоãо ñтàíó [4]. 

Оáрàííÿ àвторàìè ñтàтті оá’ºктоì доñліджåí
íÿ ñàìå торãівåлüíоãо ïідïрèºìñтвà оáóìовлåíо 
íàñтóïíèìè оáñтàвèíàìè. Çãідíо ïровåдåíèõ до
ñліджåíü íà оñíові [2], ñóìà ïрÿìèõ çáèтків ïід
ïрèºìñтв роçдріáíо¿ торãівлі від рóéíóвàíü вíàñ
лідок віéñüково¿ àãрåñі¿ роñі¿ ïротè Óкрà¿íè çà рік 
від ïо÷àткó ïовíоìàñøтàáíоãо вторãíåííÿ ñÿã
íóлà áілüøå $2,19 ìлрд. Çà дàíèìè Аñоöіàöі¿ 
рèтåéлåрів Óкрà¿íè тà Óкрà¿íñüко¿ Ðàдè Торãовèõ 
Цåíтрів, вïлèв роñіéñüко–óкрà¿íñüко¿ віéíè íà ді
ÿлüíіñтü торãівåлüíèõ ïідïрèºìñтв º тàкèé:

– ñóìà ïрÿìèõ çáèтків ó ñôåрі роçдріáíо¿ тор
ãівлі ïротÿãоì 2022–2023 років ñтàíовèтü 
$2,42 ìлрд;

– çíèщåíо àáо ïàрàліçовàíо роáотó ìàãàçèíів:
Еïіöåíтр ïоíàд 200 од., АТБ ïоíàд 200 од., Сілü
ïо ïоíàд 90 од., ñотíі іíøèõ окóïовàíо, ïоøкод
жåíо, çрóéíовàíо;

– çà 2022 рік ìåрåжі: «Сілüïо» втрàтèлà 5,6 ìлрд. 
ãрí., «АТБ» – 5,5 ìлрд. ãрí., NOVUS – íà 3 ìлрд. 
ãрí., METRO – 1,5 ìлрд. ãрí. Çáèткè ìåрåжі ñóïåр
ìàркåтів Varus ñклàлè 40 ìлí. ãрí ïротè ïрèáóткó в 
роçìірі 200 ìлí. ãрí. ó 2021–ìó, à вèторã «Аøàíó» 
ñкоротèвñÿ íà 27% (àáо 3,8 ìлрд. ãрí.) [5].

Нàтоìіñтü, ïоïрè віéíó, ç ïо÷àткó 2023 рокó 
íàìітèлàñÿ тåíдåíöіÿ роçвèткó ñво¿õ ìåрåж роç
дріáíèìè оïåрàторàìè: ÿкщо ó 2022 роöі ÷åрåç 
окóïàöіþ тà рóéíóвàííÿ кілüкіñтü роçдріáíèõ тор
ãовåлüíèõ то÷ок çíèçèлàñü íà 18%, то ó 2023 
роöі відáóлоñü çроñтàííÿ íà 12%. Нà тàкèé жå 
рівåíü ïрèроñтó торãовåлüíèõ то÷ок рèтåéлåрè 
роçрàõовóþтü é ïротÿãоì 2024 рокó [6].

Підïрèºìñтвà «АТБ–МАÐКЕТ», «Сілüïо–
ФÓД», «Форà», «Мåтро» º клþ÷овèìè ó÷àñíèкà
ìè роçдріáíо¿ торãівлі в íåñïåöіàліçовàíèõ ìà
ãàçèíàõ ïродóктàìè õàр÷óвàííÿ, íàïоÿìè тà 
тþтþíовèìè вèроáàìè в Óкрà¿íі. Длÿ ïідтрè
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ìàííÿ áåçïåрåáіéíо¿ діÿлüíоñті тà çàáåçïå÷åííÿ 
коíкóрåíтоñïроìожíоñті тàкèõ коìïàíіé ïотріáíі 
çíà÷íі іíвåñтèöі¿ в íåоáоротíі àктèвè. Торãівåлü
íі тà ñклàдñüкі ïрèìіщåííÿ º одíіºþ ç оñíовíèõ 
ñклàдовèõ öèõ ïідïрèºìñтв. Çрó÷íіñтü оáñлóãо
вóвàííÿ ñïожèвà÷ів і ñтàáілüíіñтü ïоñтàвок то
вàрів çàáåçïå÷óþтü ñàìå íåоáоротíі àктèвè. 
Коìïàíі¿ дàíоãо тèïó іíвåñтóþтü ó тåõíолоãі¿ длÿ 
àвтоìàтèçàöі¿ тà оïтèìіçàöі¿ ñво¿õ ïроöåñів. Нà
лåжíà åкñïлóàтàöіÿ тà óтрèìàííÿ тàкèõ àктèвів, à 
тàкож ïоñтіéíèé коíтролü çà ¿õ вèкорèñтàííÿì º 
÷àñтèíоþ óïрàвліííÿ ïідïрèºìñтвàìè, ÿкі ñïåöі
àліçóþтüñÿ íà роçдріáíіé торãівлі. Çàçíà÷èìо, що 
ó ìåíøèõ çà роçìіроì ïідïрèºìñтв торãівлі ÷àñт
кà íåоáоротíèõ àктèвів ïорівíÿíо ç оáоротíè
ìè ìожå áóтè çíà÷íо ìåíøоþ, àáо вçàãàлі від
ñóтíüоþ, ÷åрåç íåвèкорèñтàííÿ влàñíèõ окрåìèõ 
торãовåлüíèõ ïрèìіщåíü тà íå вïровàджåííÿ ñó
÷àñíèõ тåõíолоãі÷íèõ ріøåíü.

Коìïàíіÿ «АТБ» ìàº ñтрóктóрó íåоáоротíèõ 
àктèвів торãівåлüíоãо ïідïрèºìñтвà, дå оñоáлèвà 

óвàãà çоñåрåджóºтüñÿ íà íåìàтåріàлüíèõ àктè
вàõ, çокрåìà íà торãовèõ ìàркàõ і áрåíдàõ («Своÿ 
Ліíіÿ», «Ðоçóìíèé Âèáір»). «Своÿ ліíіÿ» ïоçèöіо
íóºтüñÿ ÿк àлüтåрíàтèвà відоìèì áрåíдàì і ïро
ïоíóº ñïожèвà÷àì øèрокèé àñортèìåíт ïро
дóктів çà ïрèвàáлèвèìè öіíàìè: áрåíд ñтворþº 
додàтковó вàртіñтü длÿ коìïàíі¿ ÷åрåç çàлó÷åííÿ 
кліºíтів, ÿкі ñïіввідíоñÿтü ÿкіñтü і åкоíоìіþ. Тор
ãовà ìàркà «Ðоçóìíèé вèáір» ñтворåíà длÿ çà
доволåííÿ øèрокоãо ñïåктрó ïотрåá ïокóïöів: 
товàрè ìàþтü íàéíèж÷ó öіíó íà ïолèöі é ïрåд
ñтàвлåíі øèрокèì àñортèìåíтоì ïродóктів õàр
÷óвàííÿ і íåïродоволü÷èõ товàрів. Дàíà торãовà 
ìàркà дàº ìожлèвіñтü çàощàджóвàтè коøтè, ïрè 
öüоìó кóïóвàтè ÿкіñíó ïродóкöіþ, ÿкà відïовідàº 
дåржàвíèì íорìàì [7]. 

Брåíдè «Своÿ Ліíіÿ» і «Ðоçóìíèé Âèáір» º вàж
лèвèìè íåìàтåріàлüíèìè àктèвàìè коìïàíі¿, ві
доáрàжåíі ó áàлàíñі вàãоìоþ ÷àñткоþ (0,23% ó 
2023 роöі) і вïлèвàþтü íà ¿¿ ôіíàíñові ïокàçíèкè 
тà коíкóрåíтоñïроìожíіñтü íà рèíкó. 

Статті
активу áалансу 2020 2021 2022 2023 2023/2020 р.

І. Неоáоротні ак-
тиви тис. грн. тис. грн. тис. грн. тис. грн. тис. грн. %

Нåìàтåріàлüíі àктèвè 81573,00 86689,00 101948,00 57676,00 –23897,00 –29,30

ïåрвіñíà вàртіñтü 392195,00 357915,00 313033,00 285827,00 –106368,00 –27,12

Нàкоïè÷åíà 
àìортèçàöіÿ 310622,00 271226,00 211085,00 228151,00 –82471,00 –26,55

Нåçàвåрøåíі 
кàïітàлüíі іíвåñтèöі¿ 2307660,00 1782972,00 1755082,00 1780720,00 –526940,00 –22,83

Оñíовíі çàñоáè 18601181,00 23895667,00 20763561,00 22384988,00 3783807,00 20,34

ïåрвіñíà вàртіñтü 29875858,00 39237613,00 40243974,00 45638804,00 15762946,00 52,76

çíоñ 11274677,00 15341946,00 19480413,00 23253816,00 11979139,00 106,25

Іíвåñтèöіéíà 
íåрóõоìіñтü 0,00 586227,00 203790,00 195327,00 195327,00 –

Іíøі ôіíàíñові 
іíвåñтèöі¿ 60,00 60,00 60,00 60,00 0,00 0,00

Довãоñтроко
вà дåáіторñüкà 
çàáорãовàíіñтü

0,00 3705,00 3247,00 2485,00 2485,00 –

Âідñтро÷åíі ïодàткові 
àктèвè 72971,00 90903,00 273884,00 234035,00 161064,00 220,72

Óñüоãо çà І роçділоì 21063445,00 26446223,00 23101572,00 24655291,00 3591846,00 17,05

Óñüоãо çà ІІ роçділоì 14588706,00 15949226,00 17979142,00 22832801,00 8244095,00 56,51

III. Нåоáоротíі àктèвè,
óтрèìóвàíі длÿ ïродà
жó, тà ãрóïè вèáóттÿ

0,00 0,00 0,00 19550,00 19550,00 –

Бàлàíñ 35652151,00 42395449,00 41080714,00 47507642,00 11855491,00 33,25

Таáлиця 1. Горизонталüний аналіз неоáоротниõ активів ТОÂ «АТБ – МАРÊЕТ» за 2020–
2023 рр., тис. грн. 

Джерело: розраховано авторами на основі [8–10].
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Отжå, доñліджåííÿ іíñтрóìåíтàріþ ôіíàíñово¿ 
діàãíоñтèкè, à оñоáлèво, – àíàліçó ñклàдó, ñтрóк
тóрè тà åôåктèвíоñті вèкорèñтàííÿ íåоáоротíèõ 
àктèвів ïідïрèºìñтв торãівлі, àктóàліçóºтüñÿ в ñó
÷àñíèõ óìовàõ віéñüковоãо ñтàíó.

Длÿ роçóìіííÿ ñклàдó тà ñтрóктóрè íåоáоротíèõ 
àктèвів íà ïідïрèºìñтві клàñè÷íо вèкорèñтовó
ºтüñÿ іíñтрóìåíтàріé ãорèçоíтàлüíоãо тà вåртè
кàлüíоãо àíàліçó. Ці ìåтодè ôіíàíñовоãо àíàліçó 
дàþтü ìожлèвіñтü çроçóìітè, в ÿкèõ ñàìå рåñóр
ñàõ çоñåрåджåíо íàéáілüøå кàïітàлüíèõ іíвåñ
тèöіé, à тàкож вèÿвèтè тåíдåíöі¿ çìіíè кожíоãо 
іç ïокàçíèків довãоñтроковèõ àктèвів. Ðåçóлüтà
тè ïровåдåííÿ ãорèçоíтàлüíоãо тà вåртèкàлüíо
ãо àíàліçó ìожóтü áóтè вèкорèñтàíі ïрè ïрèéíÿтті 
ріøåíü щодо ïодàлüøоãо роçïоділó/ïåрåроçïо
ділó/вклàдåííÿ коøтів ó öþ ÷àñтèíó àктèвів.

Çàñтоñóºìо іíñтрóìåíтàріé ãорèçоíтàлüíоãо тà 
вåртèкàлüíоãо àíàліçó длÿ ТОÂ «АТБ – Мàркåт» 
(Тàáл.1, Тàáл.2).

Проàíàліçóвàвøè рåçóлüтàтè ãорèçоíтàлüíо
ãо àíàліçó íåоáоротíèõ àктèвів ТОÂ «АТБ – МАÐ
КЕТ» çà 2020–2023 рр. (Тàáл. 1), ìожíà çроáèтè 
вèñíовок, що çàлèøковà вàртіñтü íåìàтåріàлüíèõ 
àктèвів çìåíøèлàñü íà 29,30% ó 2023 роöі ïо
рівíÿíо ç 2020 рокоì, öå ãоворèтü ïро çíоøåí
íÿ àáо ñтàріííÿ іñíóþ÷èõ íåìàтåріàлüíèõ àктèвів. 
Длÿ тоãо, щоá ïрèвåñтè öåé ïокàçíèк ó відïовід
íіñтü, вàрто ïровåñтè оöіíкó ñтàíó öèõ àктèвів тà 
вèçíà÷èтè, ÷è ïотрåáóþтü воíè оíовлåííÿ. Нåçà
вåрøåíі кàïітàлüíі іíвåñтèöі¿ тàкож çìåíøèлèñÿ 
(–22,83%). Âàртіñтü оñíовíèõ çàñоáів çроñлà íà 
20,34%, ïåрåвàжíо çàвдÿкè ввåдåííþ в åкñïлó
àтàöіþ íовèõ àктèвів, що відоáрàçèлоñÿ íà çáілü
øåííі ¿õ ïåрвіñíо¿ вàртоñті (+52,76%). Іíвåñтè

öіéíà íåрóõоìіñтü ç’ÿвèлàñü ó 2021 роöі, àлå ó 
2022–2023 рокàõ çìåíøóвàлàñü. Фіíàíñові іí
вåñтèöі¿ çàлèøèлèñÿ íà íèçüкоìó рівíі, à відñтро
÷åíі ïодàткові àктèвè çíà÷íо çроñлè ó 2022 роöі, 
íà 220,72%, що ìожå ñвід÷èтè ïро ïåвíі ïåрåвà
ãè ó ïодàтковоìó ïлàíóвàííі.

Проàíàліçóвàвøè рåçóлüтàтè роçрàõóíків, вè
клàдåíі ó Тàáл. 2, ìожíà çроáèтè вèñíовок, що çà 
ïåріод ç 2020 ïо 2023 рік ñïоñтåріãàºтüñÿ ïоìіт
íå çìåíøåííÿ відñотково¿ ÷àñткè íåìàтåріàлüíèõ 
àктèвів ç 0,39% до 0,23%, що ñïрè÷èíåíо çìåí
øåííÿì іíвåñтèöіé ó ¿õ роçроáкó тà ïрèдáàííÿ. 
Нàñлідкоì º втрàтà ìожлèвèõ ïåрåвàã íà рèíкó.

Çìåíøåííÿ ÷àñткè íåçàвåрøåíèõ кàïітàлüíèõ 
іíвåñтèöіé ç 10,96% в 2020 роöі до 7,22% в 2023 
роöі, º ïоçèтèвíèì ôàктороì. Цå оçíà÷àº, що ïід
ïрèºìñтво óñïіøíо рåàліçóº ñво¿ іíвåñтèöіéíі ïро
åктè. Чàñткà оñíовíèõ çàñоáів çáåріãàлàñü íà рівíі 
88,31–90,79%, що ñвід÷èтü ïро оïåрàöіéíó ìо
дåлü діÿлüíоñті áіçíåñó. Мàºìо тåíдåíöіþ до íå
çíà÷íоãо çìåíøåííÿ ÷àñткè довãоñтроково¿ дåáі
торñüко¿ çàáорãовàíоñті ó вàртоñті àктèвів 2023 
рокó ó ïорівíÿííі ç 2021 рокоì. Чàñткà відñтро
÷åíèõ ïодàтковèõ àктèвів çроñлà ó 2022 роöі, àлå 
ïотіì ïродåìоíñтрóвàлà çìåíøåííÿ íà 0,60% ó 
2023 роöі. Іíвåñтèöіéíà íåрóõоìіñтü ç’ÿвèлàñü ó 
áàлàíñі «АТБ–Мàркåт» ó 2021 роöі і в ïодàлüøо
ìó çìåíøèлàñü до 0,79% ó 2023 роöі, що ñïрè÷è
íÿº çìåíøåííÿ іíвåñтèöіéíо¿ діÿлüíоñті ïідïрèºì
ñтвà. Çàãàлоì, ìожíà çàçíà÷èтè, що ïідïрèºìñтво 
ìàº дåÿкі çìіíè ó ñтрóктóрі ñво¿õ íåоáоротíèõ àктè
вів ç 2020 рокó ïо 2023 рік, çокрåìà: çáілüøåííÿ 
÷àñткè іíвåñтèöіéíо¿ íåрóõоìоñті ó 2022 ç ïодàлü
øèì ¿¿ çìåíøåííÿì ó 2023 роöі, çроñтàííÿ вàрто
ñті оñíовíèõ çàñоáів, çìåíøåííÿ íåìàтåріàлüíèõ 

Таáлиця 2. Âертикалüний аналіз неоáоротниõ активів ТОÂ «АТБ – МАРÊЕТ» за 2020–2023 
рр.,%

Статті
активу áалансу 2020, 2021 2022 2023 Çміна за структурою 

2020 до 2023рр
І. Нåоáоротíі àктèвè % % % % ó в.ï.%
Нåìàтåріàлüíі àктèвè 0,39 0,33 0,44 0,23 –0,15
Нåçàвåрøåíі кàïітàлüíі іíвåñтèöі¿ 10,96 6,74 7,60 7,22 –3,73
Оñíовíі çàñоáè 88,31 90,36 89,88 90,79 2,48
Іíвåñтèöіéíà íåрóõоìіñтü 0,00 2,22 0,88 0,79 0,79
Іíøі ôіíàíñові іíвåñтèöі¿ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Довãоñтроковà дåáіторñüкà 
çàáорãовàíіñтü 0,00 0,01 0,01 0,01 0,01

Âідñтро÷åíі ïодàткові àктèвè 0,35 0,34 1,19 0,95 0,60
Óñüоãо çà роçділоì І 100,00 100,00 100,00 100,00 –

Джерело: розраховано авторами на основі [8–10].



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

38 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹5 (276)/2024

àктèвів і відñтро÷åíèõ ïодàтковèõ àктèвів ó 2023 
роöі, à тàкож çìåíøåííÿ ÷àñткè íåçàвåрøåíèõ кà
ïітàлüíèõ іíвåñтèöіé ó ïорівíÿííі ç 2020 рокоì, що 
áóв ïо÷àтковèì ïрè çдіéñíåííі àíàліçі.

Нåоáоротíі àктèвè вклþ÷àþтü ó ñåáå оñíовíі çà
ñоáè – íåрóõоìå ìàéíо, оáлàдíàííÿ, трàíñïортíі 
çàñоáè тà іíøі ìàтåріàлüíі öіííоñті, ÿкі вèкорèñто
вóþтüñÿ длÿ çàáåçïå÷åííÿ вèроáíè÷о¿ тà оïåрà
öіéíо¿ діÿлüíоñті. Âàрто доñлідèтè ñтàí тà рóõ öі
º¿ ÷àñтèíè íåоáоротíèõ àктèвів, що º клþ÷овоþ 
ñклàдовоþ àíàліçó ôіíàíñовоãо ñтàíó ïідïрèºì
ñтвà. Одíèì іç ïокàçíèків ñтàíó оñíовíèõ çàñо
áів º коåôіöіºíт çíоñó, ÿкèé º вàжлèвèì, і, íà дóì
кó àвторів доñліджåííÿ, íàéáілüø іíôорìàтèвíèì 
ïокàçíèкоì ñтàíó öіº¿ ÷àñтèíè íåоáоротíèõ àктè
вів тà вèçíà÷åííÿ тåìïів ¿õ àìортèçàöі¿ ïротÿãоì 
ïåвíоãо ïåріодó ÷àñó. Нàñтóïíèé коåôіöіºíт, ÿкèé 
окрåìèìè àвторàìè тà ìåтодèкàìè ïроïоíóºтü
ñÿ до оá÷èñлåííÿ, º коåôіöіºíт ïрèдàтíоñті. Цåé 
ïокàçíèк доïоìàãàº вèçíà÷èтè ÷àñтèíó íåоáо
ротíèõ àктèвів, що çàлèøèлàñÿ до ñïèñàííÿ, вå
лè÷èíó íåàìортèçовàíо¿ ÷àñтèíè оá’ºктà àíàліçó. 
Прè öüоìó ñлід çàçíà÷èтè, що, íà дóìкó àвторів 
доñліджåííÿ, íåìàº ñåíñó àíàліçóвàтè коåôіöіºíт 
ïрèдàтíоñті çà íàÿвíоñті вèв÷åííÿ дèíàìікè ïо
кàçíèкà çíоñó, оñкілüкè віí відоáрàжàº çроçóìілі 
ãрàìотíоìó ôіíàíñовоìó àíàлітèкó ïрÿìо ïротè
лåжíі тåíдåíöі¿ ïокàçíèків. 

Âàжлèвèì тàкож º оá÷èñлåííÿ ïокàçíèків: ôоí
довіддà÷і, ÿкèé вèìірþº åôåктèвíіñтü вèкорèñтàí
íÿ оñíовíèõ çàñоáів ïідïрèºìñтвà тà éоãо çдàтíіñтü 
çàáåçïå÷óвàтè доõід від öèõ àктèвів, тà коåôіöіºíтó, 
що вèìірþº åôåктèвíіñтü вèкорèñтàííÿ кàïітàлó 
в íåоáоротíèõ àктèвàõ ïідïрèºìñтвà длÿ ãåíåрàöі¿ 
ïрèáóткó, – ôоíдорåíтàáåлüíіñтü.

Ðåçóлüтàтè оáрàõóíкó коåôіöіºíтів çíоñó, ôоí
довіддà÷і тà рåíтàáåлüíоñті оñíовíèõ çàñоáів 
ТОÂ «АТБ–МАÐКЕТ» çà 2020–2023 рр. íàвå
дåíі ó Тàáл. 3.

Проàíàліçóвàвøè рåçóлüтàтè оá÷èñлåíü, вè
клàдåíі ó Тàáл. 3, ìожíà ñкàçàтè, що çàãàлüíà 
тåíдåíöіÿ коåôіöіºíтó çíоñó º çроñтàþ÷оþ ïро
тÿãоì вñüоãо àíàліçовàíоãо ïåріодó. Âèñокèé ко
åôіöіºíт çíоñó в 2023 роöі ñвід÷èтü ïро тå, що 
доñліджóвàíі àктèвè ïідïрèºìñтвà øвèдко втрà
÷àþтü вàртіñтü ÷åрåç вïлèв іíтåíñèвíоãо ôіçè÷
íоãо çíоñó. Дàíà íåãàтèвíà тåíдåíöіÿ ìожå ìàтè 
вàãоìі íàñлідкè, à ñàìå çíèжåííÿ åôåктèвíоñ
ті оïåрàöіéíо¿ діÿлüíоñті, тож ïотрåáóº ÿкíàéø
вèдøоãо оíовлåííÿ оñíовíèõ çàñоáів.

Âàжлèво ïрè ïровåдåííі àíàліçó ñклàдó, ñтрóк
тóрè тà åôåктèвíоñті вèкорèñтàííÿ íåоáоротíèõ 
àктèвів çдіéñíþвàтè, ñåрåд іíøоãо, тàкож ôàктор
íèé àíàліç åôåктèвíоñті вèкорèñтàííÿ оñíовíèõ 
çàñоáів. Нàéáілüø ïоøèрåíèìè ñåрåд ôіíàíñовèõ 
àíàлітèків º ïрèéоìè ôіíàíñовоãо àíàліçó: àáñо

Таáлиця 3. Показники стану та ефективності використання основниõ засоáів ТОÂ «АТБ – 
МАРÊЕТ» за 2020–2023 рр.

Показники стану та руõу основниõ засоáів 2020 2021 2022 2023
1 Коåôіöіºíт çíоñó 0,38 0,39 0,48 0,51
2 Коåôіöіºíт ôоíдовіддà÷і (ФÂ) 5,52 4,30 3,73 4,22
3 Коåôіöіºíт ôоíдорåíтàáåлüíоñті (Rоç) 1,39 1,11 0,95 1,11

Джерело: розраховано авторами на основі [8–10].

Таáлиця 4. Âиõідні дані для здійснення факторного аналізу ефективності використання 
основниõ засоáів ТОÂ «АТБ – МАРÊЕТ», тис. грн.

Джерело: розраховано авторами на основі [8–10].

Показник 2022 2023
Âідõилення

аáсолютне відносне,%
Сåрåдíüорі÷íà вàртіñтü оñíов
íèõ çàñоáів, тèñ. ãрí. (ОÂÇñ) 39740793,50 42941389,00 3200595,50 8,05

Чèñтèé доõід, тèñ. ãрí. (ЧД) 148332869,00 181089665,00 32756796,00 22,08
Прèáóток від рåàліçàöі¿, тèñ. 
ãрí. (П) 37611845,00 47849818,00 10237973,00 27,22

Фоíдовіддà÷à, ФÂ = ЧД/ОÂÇñ 3,73 4,22 0,48 12,98
Ðåíтàáåлüíіñтü рåàліçовàíо¿ 
ïродóкöі¿, Rрï = П/ЧД 0,25 0,26 0,01 4,21

Фоíдорåíтàáåлüíіñтü, Rоç=П/
ОÂÇñ 0,95 1,11 0,17 17,74
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лþтíèõ ріçíèöü, відíоñíèõ ріçíèöü, лàíöþãовèõ 
ïідñтàíовок. Фàкторíèé àíàліç, çдіéñíåíèé çà 
вèкорèñтàííÿ áóдü–ÿкоãо ç ïåрåлі÷åíèõ ïрèéо
ìів, доçволÿº вèçíà÷èтè вïлèв окрåìèõ ôàкторів 
íà çìіíó рåçóлüтàтèвíоãо ïокàçíèкà. Доñлідèìо 
вïлèв окрåìèõ ÷èííèків, çокрåìà, ôоíдовіддà÷і 
тà рåíтàáåлüíоñті рåàліçàöі¿, íà åôåктèвíіñтü вè
корèñтàííÿ оñíовíèõ çàñоáів ТОÂ «АТБ – МАÐ
КЕТ», вèìірþвàíèé çà доïоìоãоþ ïокàçíèкà 
ôоíдорåíтàáåлüíоñті (вèõідíі дàíі – Тàáл.4)

Âèкорèñтàííÿ іíñтрóìåíтàріþ ôàкторíоãо àíàлі
çó (ïрèéоì àáñолþтíèõ ріçíèöü) дàº тàкі рåçóлüтà
тè вïлèвó окрåìèõ ôàкторів (ôоíдовіддà÷і тà рåí
тàáåлüíоñті рåàліçàöі¿) íà çìіíó рåçóлüтàтèвíоãо 
ïокàçíèкà – ôоíдорåíтàáåлüíоñті (Rоç) (Тàáл.5): 

(1)

Дå П/ОÂÇ ñ – Фоíдорåíтàáåлüíіñтü, Rоç;
ЧД/ОÂÇñ – Фоíдовіддà÷à ФÂ;
П/ЧД – Ðåíтàáåлüíіñтü рåàліçовàíо¿ ïродóк

öі¿, Rрï 
Отжå, çà рåçóлüтàтàìè çдіéñíåííÿ ôàкторíо

ãо àíàліçó ìожíà çроáèтè вèñíовкè, що ôоíдо
рåíтàáåлüíіñтü ïідïрèºìñтвà в 2023 роöі ïорів
íÿíо ç 2022 рокоì çáілüøèлàñÿ íà 17,74%. Цå 
оçíà÷àº, що íà кожíó ãрèвíþ, вклàдåíó в оñíов
íі çàñоáè, ïідïрèºìñтво отрèìàло ó 2023 роöі íà 
17,74% áілüøå ïрèáóткó від рåàліçàöі¿, íіж ó ïо
ïåрåдíüоìó. Âàрто ïродовжóвàтè оïтèìіçàöіþ 
вèкорèñтàííÿ оñíовíèõ çàñоáів, ìожлèво, øлÿ
õоì вïровàджåííÿ íовèõ тåõíолоãіé àáо ïроöå
ñів ÷è ïåрåроçïоділó íàÿвíоãо оáлàдíàííÿ. Çáілü
øåííÿ ôоíдорåíтàáåлüíоñті вèклèкàíо çíà÷íèì 
çáілüøåííÿì ôоíдовіддà÷і (+0,12), тàкож відáó
лàñü çìіíà çà рàõóíок рåíтàáåлüíоñті рåàліçàöі¿ 
(+0,05). Ó 2023 роöі ïрèáóток від рåàліçàöі¿ ïід
ïрèºìñтвà çріñ íà 27,22%, одíàк öå çáілüøåí
íÿ áóло áілüø ñóттºвèì, íіж çроñтàííÿ ñåрåдíüо
рі÷íо¿ вàртоñті оñíовíèõ çàñоáів, що çóìовèло 
ïоçèтèвå çáілüøåííÿ ïокàçíèкà ôоíдовіддà÷і. 
Çáілüøåííÿ ïрèáóткó від рåàліçàöі¿ товàрів ìожå 
áóтè íàñлідкоì ïідвèщåííÿ öіí íà ïродóкöіþ, ïо

крàщåííÿ ÿкоñті àáо роçøèрåííÿ рèíків çáóтó. Ó 
2023 роöі ñåрåдíüорі÷íà вàртіñтü оñíовíèõ çà
ñоáів ïідïрèºìñтвà çроñлà íà 8,05%, що оçíà÷àº, 
що ïідïрèºìñтво вклàдàло áілüøå коøтів ó ñво¿ 
оñíовíі çàñоáè. Âèïåрåджàþ÷èé тåìï роñтó вà
ловоãо ïрèáóткó íàд вèрó÷коþ від рåàліçàöі¿ ñïрè
÷èíèв ïоçèтèвíå çíà÷åííÿ рåíтàáåлüíоñті рåà
ліçовàíо¿ ïродóкöі¿. Длÿ ïодàлüøоãо ïокрàщåííÿ 
öüоãо ïокàçíèкà вàрто ïåрåãлÿíóтè öіíовó ïолітè
кó коìïàíі¿ ÷è ñоáівàртіñтü рåàліçовàíèõ товàрів.

Щодо ïрàктèкè àíàліçó ñклàдó, ñтрóктóрè тà 
åôåктèвíоñті вèкорèñтàííÿ íåìàтåріàлüíо¿ ÷à
ñтèíè íåоáоротíèõ àктèвів, ñлід çàçíà÷èтè, що 
áілüøіñтü ôіíàíñовèõ àíàлітèків íåõтóþтü çà
ñтоñóвàííÿì іíñтрóìåíтàріþ ôàкторíоãо àíàлі
çó до öіº¿ ÷àñтèíè àктèвів. Âàжлèвèì длÿ оöіíкè 
åôåктèвíоñті вèкорèñтàííÿ íåìàтåріàлüíèõ àк
тèвів çà рівíåì додàтковоãо ïрèáóткó íà ãрèвíþ 
вклàдåíоãо в íåìàтåріàлüíі àктèвè кàïітàлó º тà
кà ôàкторíà ìодåлü (дàлі – Модåлü ДПК):

(2)

Дå, ДПК – додàтковèé ïрèáóток íà кàïітàл;
П – ïрèáóток від вèкорèñтàííÿ íåìàтåріàлüíèõ 

àктèвів;
НА – ñåрåдíüорі÷íà ïåрвіñíà вàртіñтü íåìàтå

ріàлüíèõ àктèвів;
Аì – ñóìà рі÷íо¿ àìортèçàöі¿ ïо íåìàтåріàлü

íèì àктèвàì;
П/Аì – рåíтàáåлüíіñтü íåìàтåріàлüíèõ àктèвів;
Аì/НА – коåôіöіºíт оáоротíоñті íåìàтåріàлü

íèõ àктèвів.
Модåлü ДПК ìàº ñво¿ ïåрåвàãè тà íåдолікè. 

Пåрåвàãàìè ìодåлі ДПК àвторàìè ñтàтті вèçíà
÷åíо ¿¿ çроçóìіліñтü, íàо÷íіñтü, і (ãоловíå) доñтàт
íþ то÷íіñтü.

Протå Модåлü ДПК ìàº тоé íåдолік, що ìожå 
áóтè вèкорèñтàíà вèклþ÷íо ôіíàíñовèìè àíàлі
тèкàìè, ÿкі володіþтü іíôорìàöіºþ щодо ïрèáóт
кó, çãåíåровàíоãо від вèкорèñтàííÿ коíкрåтíèõ 
íåìàтåріàлüíèõ àктèвів, отжå, – лèøå ñóá’ºктàìè 
вíóтріøíüоãо ôіíàíñовоãо àíàліçó.

Таáлиця 5. Ôакторний аналіз ефективності використання основниõ засоáів ТОÂ «АТБ – 
МАРÊЕТ»

Çміна ïоказника Розраõунок вïливу
Çìіíà ôоíдорåíтàáåлüíоñті çà рàõóíок çìіíè 
ôоíдовіддà÷і, 
Çìіíà ôоíдорåíтàáåлüíоñті çà рàõóíок çìіíè 
рåíтàáåлüíоñті рåàліçовàíо¿ ïродóкöі¿ 

Çìіíà ôоíдорåíтàáåлüíоñті, ∆Rоç
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Нàтоìіñтü çовíіøíіì ôіíàíñовèì àíàлітèкàìè 
ïроïоíóºтüñÿ до вèкорèñтàííÿ íàñтóïíà ôàк
торíà ìодåлü оöіíкè åôåктèвíоñті вèкорèñтàííÿ 
íåìàтåріàлüíèõ àктèвів ó вèïàдкó відñóтíоñті іí
ôорìàöі¿ щодо ïрèáóткó, отрèìàíоãо від вèкорè
ñтàííÿ іíтåлåктóàлüíоãо ïродóктó:

(3)

Дå П/НА – рåíтàáåлüíіñтü íåìàтåріàлüíèõ àк
тèвів, ReНА;

П – ïрèáóток від рåàліçàöі¿;
НА – ñåрåдíüорі÷íà ïåрвіñíà вàртіñтü íåìàтå

ріàлüíèõ àктèвів;
ЧД – ÷èñтèé доõід; 
П/ЧД – рåíтàáåлüíіñтü ïродàжó, ÂНА;
ЧД/НА – віддà÷à íåìàтåріàлüíèõ àктèвів, Rï.
Модåлü º áілüø ôорìàліçовàíоþ ç то÷кè çорó ¿¿ 

то÷íоñті, ïротå доñтóïíоþ длÿ вèкорèñтàííÿ вñі
ìà (тàкож çовíіøíіìè) ôіíàíñовèìè àíàлітèкà
ìè, оñкілüкè ìіñтèтü в ñоáі вèõідíі дàíі щодо íå
ìàтåріàлüíèõ àктèвів, ÿкі відоáрàжåíо ó ôорìàõ 
ôіíàíñово¿ çвітíоñті – Ф.1 «Бàлàíñ» і Ф.2 «Çвіт 
ïро ôіíàíñові рåçóлüтàтè».

Çàñтоñóºìо Модåлü Ðåíтàáåлüíоñті íåìàтåрі
àлüíèõ àктèвів ç ìåтоþ вèçíà÷åííÿ ÷èííèків, ÿкі 

ïрèçвåлè до вàжлèвоãо длÿ ТОÂ «АТБ–Мàркåт» 
çáілüøåííÿ дàíоãо ïокàçíèкà (Тàáл. 6, Тàáл.7). 

Âèкорèñтàííÿ іíñтрóìåíтàріþ ôàкторíоãо 
àíàліçó (ïрèéоì відíоñíèõ ріçíèöü) дàº тàкі рå
çóлüтàтè вïлèвó окрåìèõ ôàкторів (рåíтàáåлü
íоñті ïродàжів тà віддà÷і íåìàтåріàлüíèõ àктèвів) 
íà çìіíó рåíтàáåлüíоñті íåìàтåріàлüíèõ àктèвів.

Отжå, ïровівøè роçрàõóíкè ôàкторíоãо àíà
ліçó рåíтàáåлüíоñті íåìàтåріàлüíèõ àктèвів 
ТОÂ «АТБ – МАÐКЕТ» ìожåìо çàçíà÷èтè, що 
íà çáілüøåííÿ рåçóлüтàтèвíоãо ïокàçíèкà ìà
лè вïлèв çìіíà рåíтàáåлüíоñті ïродàжó (+4,72) 
тà çíà÷íèé – віддà÷à íåìàтåріàлüíèõ àктèвів 
(+42,97). Коìïàíіÿ ìожå ïродовжóвàтè іíвåñ
тóвàтè в роçвèток тà ïокрàщåííÿ íåìàтåріàлü
íèõ àктèвів, ïроводèтè àóдèт ¿õ вèкорèñтàííÿ тà 
вïровàджóвàтè åôåктèвíіøі ìåтодè óïрàвліí
íÿ àктèвàìè. Çìіíà ïåрøоãо ôàкторó ñвід÷èтü 
ïро çроñтàííÿ ñóìè ïрèáóткó, одåржàíоãо ç кож
íо¿ ãрèвíі рåàліçовàíоãо товàрó, отжå, длÿ çáілü
øåííÿ öüоãо ïокàçíèкà ïотріáíо çàáåçïå÷èтè 
áілüø вèïåрåджàþ÷å çроñтàííÿ вàловоãо ïрè
áóткó íàд ÷èñтèì доõодоì. Çáілüøåííÿ дрóãоãо 
ôàкторó ïідтвåрджóº ïокрàщåííÿ вèкорèñтàííÿ 
íàÿвíèõ íåìàтåріàлüíèõ àктèвів, дàíó тåíдåíöіþ 

Таáлиця 6. Âиõідні дані для здійснення факторного аналізу ефективності використання 
нематеріалüниõ активів ТОÂ «АТБ – МАРÊЕТ», тис. грн.

Показник 2022 2023
Âідõилення

аáсолютне відносне, %
Сåрåдíüорі÷íà ïåрвіñíà вàртіñтü 
íåìàтåріàлüíèõ àктèвів (НА) 335474,00 299430,00 –36044,00 –10,74

Чèñтèé доõід (ЧД) 148332869,00 181089665,00 32756796,00 22,08
Прèáóток від рåàліçàöі¿ (П) 37611845,00 47849818,00 10237973,00 27,22
Ðåíтàáåлüíіñтü ïродàжó, Rï = П/ЧД 0,25 0,26 0,01 4,21
Âіддà÷à íåìàтåріàлüíèõ àктèвів, 
ÂНА=ЧД/НА 442,16 604,78 162,62 36,78

Ðåíтàáåлüíіñтü íåìàтåріàлüíèõ 
àктèвів, RåНА=П/НА 112,12 159,80 47,69 42,53

Джерело: розраховано авторами на основі [8–10].

Таáлиця 7. Ôакторний аналіз ефективності використання нематеріалüниõ активів ТОÂ 
«АТБ – МАРÊЕТ»

Розраõунок вïливу
Çìіíà рåíтàáåлüíоñті íåìàтåріàлüíèõ 
àктèвів çà рàõóíок çìіíè рåíтàáåлüíоñті 
ïродàжó, ∆RåНАRï  =  = (112,12*4,21)/100 = 4,72

Çìіíà рåíтàáåлüíоñті íåìàтåріàлüíèõ 
àктèвів çà рàõóíок çìіíè віддà÷і 
íåìàтåріàлüíèõ àктèвів, 

=  = 
(112,12+4,72)*36,78/100 = 42,97

Çìіíà рåíтàáåлüíоñті íåìàтåріàлüíèõ 
àктèвів, ∆RåНА

Джерело: розраховано авторами на основі [8–10].
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ïотріáíо çáåрåãтè, àлå çà доïоìоãоþ ïідвèщåí
íÿ ролі дàíèõ àктèвів çі çáілüøåííÿì вèрó÷кè, ÿкà 
вèïåрåджàº тåìïè ¿õ роñтó.

Âàжлèвó ролü длÿ оöіíкè ліквідíоñті àктèвів ó 
öілоìó, ñклàдовоþ ÿко¿ º íåоáоротíі àктèвè, віді
ãрàº àíàліç ліквідíоñті áàлàíñó. Нåоáоротíі àктè
вè ñèñтåìàтèçóþтüñÿ в ãрóïó àктèвів А4 і ïорів
íþþтüñÿ ç ãрóïоþ ïоñтіéíèõ ïàñèвів П4 (Тàáл. 8).

Ç ïровåдåíоãо àíàліçó ìожíà çроáèтè вèñíо
вок, що отрèìàíі íåрівíоñті

А1<П1, А2>П2, А3<П3, А4>П4 
ñвід÷àтü ïро тå, що ліквідíіñтü áàлàíñó ïідïрè

ºìñтвà ТОÂ «АТБ–Мàркåт» ìàº çàãàлüíó крèçо
вó тåíдåíöіþ, колè ç ÷отèрüоõ óìов ліквідíоñті

А1≥ П1, А2 ≥П2, А3 ≥ П3, А4 ≤П4 
вèкоíóºтüñÿ лèøå одíà (А2>П2), і íå вèкоíó

ºтüñÿ íåрівíіñтü, ÿкà áåçïоñåрåдíüо º оá’ºктоì 
íàøоãо доñліджåííÿ, à ñàìå А4 ≤П4, åкоíоìі÷íà 
іíтåрïрåтàöіÿ ÿко¿ ïолÿãàº в тоìó, що джåрåлоì 
ôіíàíñóвàííÿ íåоáоротíèõ àктèвів ìàþтü áóтè 
ïоñтіéíі ïàñèвè, ÷оãо íà ТОÂ «АТБ–Мàркåт» íå 
відáóвàºтüñÿ. Тоìó вàрто ïåрåãлÿíóтè ôіíàíñó
вàííÿ àктèвíо¿ ÷àñтèíè áàлàíñó в А1, А3 тà оñо
áлèво А4, оñкілüкè длÿ ôіíàíñóвàííÿ àктèвів çі 
ñтрокоì корèñíоãо вèкорèñтàííÿ ïоíàд рік ìà
þтü áóтè вèкорèñтàíі рåñóрñè влàñíоãо кàïітàлó, 
що вèìàãàºтüñÿ óìовàìè ліквідíоñті áàлàíñó.

Ç ìåтоþ роçроáкè çàãàлüíèõ вèñíовків щодо 
ñтàíó тà åôåктèвíоñті вèкорèñтàííÿ íåоáорот
íèõ àктèвів àвторàìè ïровåдåíо àíàліç ñтàтèñ
тè÷íèõ дàíèõ ïо ãàлóçі (Тàáл. 9), à тàкож ïорів
íÿлüíèé àíàліç дàíèõ оá’ºктó доñліджåííÿ ТОÂ 
«АТБ–Мàркåт» іç ãàлóçåвèìè. 

Як вèдíо ç Тàáл. 9, длÿ ïідïрèºìñтв роçдріáíо¿ 
торãівлі в íåñïåöіàліçовàíèõ ìàãàçèíàõ ïåрåвàж
íо ïродóктàìè õàр÷óвàííÿ, íàïоÿìè тà тþтþíо
вèìè вèроáàìè º çáілüøåííÿ ÷àñткè íåоáорот
íèõ àктèвів ó вàлþті áàлàíñó в 2020–2022 рр., ç 
44,02% до 44,39%. Тàкà дèíàìікà ìожå áóтè çó
ìовлåíà роçøèрåííÿì ìåрåжі тà íàáóттÿì íо
вèõ ïрèìіщåíü тà íовèõ тåõíолоãі÷íèõ ріøåíü ó 
ñôåрі óïрàвліííÿ. Нàтоìіñтü в ТОÂ «АТБ–МАÐ

КЕТ» ñïоñтåріãàºтüñÿ çíèжåííÿ ÷àñткè öèõ àктè
вів ç 2021 ïо 2023 рік. Тàкож ïо ïідïрèºìñтвàõ 
ãàлóçі в öілоìó ñïоñтåріãàºтüñÿ çроñтàííÿ вåлè
÷èíè вñіõ ñклàдовèõ ïåрøо¿ ãрóïè áàлàíñó, окріì 
довãоñтроковèõ áіолоãі÷íèõ àктèвів (–630,4 тèñ. 
ãрí.). Стрóктóрíà ÷àñткà çáілüøèлàñÿ в іíвåñтè
öіéíіé íåрóõоìоñті тà íåçàвåрøåíèõ кàïітàлüíèõ 
іíвåñтèöіÿõ, що ñвід÷èтü ïро ïåрåоріºíтóвàííÿ 
ïідïрèºìñтв ãàлóçі íà отрèìàííÿ орåíдíèõ ïлàтå
жів, íà ïротèвàãó вèроáíèöтвà товàрів тà íàдàí
íÿ ïоñлóã. Що ñтоñóºтüñÿ ТОÂ «АТБ–МАÐКЕТ», 
то коìïàíіÿ çоріºíтовàíà íà вåдåííÿ оïåрàöіéíо¿ 
діÿлüíоñті, оñкілüкè çà рåçóлüтàтàìè ïровåдåíо
ãо àíàліçó áà÷èìо ÷іткó тåíдåíöіþ до çáілüøåí
íÿ вèроáíè÷èõ çàñоáів до 2023 рокó. Щодо ñтàíó 
оñíовíèõ çàñоáів тà íåìàтåріàлüíèõ àктèвів ïід
ïрèºìñтв, що çдіéñíþþтü ñвоþ діÿлüíіñтü ó ñôåрі 
торãівлі, то çà àíàліçовàíі рокè áà÷èìо ÷іткó íåãà
тèвíó тåíдåíöіþ до çáілüøåííÿ коåôіöіºíтó çíо
ñó é çìåíøåííÿ коåôіöіºíтó ïрèдàтíоñті, що ìожå 
відáèтèñÿ íà ÿкоñті вåдåííÿ áіçíåñó. ТОÂ «АТБ–
МАÐКЕТ» тàкож ìàº íåãàтèвíó тåíдåíöіþ ïокàç
íèків çíоñó тà ïрèдàтíоñті: íàéáілüøі ïокàçíèкè 
çíоñó áóлè ó 2023 роöі, оñíовíèõ çàñоáів – 0,51, 
íåìàтåріàлüíèõ àктèвів – 0,80. 

Сïåöèôі÷íèìè тà вàжлèвèìè длÿ доñліджåííÿ 
ïокàçíèкàìè, що õàрàктåрèçóþтü åôåктèвíіñтü 
вèкорèñтàííÿ ïідïрèºìñтвàìè торãівлі íàÿвíèõ 
ïлощ ввàжàºìо тàкі:

• торãовèõ ïлощ: ÷àñткà торãово¿ ïлощі в çà
ãàлüíіé ïлощі ïрèìіщåíü торãовоãо ïідïрèºì
ñтвà; коåôіöіºíт вèкорèñтàííÿ торãово¿ ïлощі; 
товàрооáіã в роçрàõóíкó íà 1 кв.ì торãово¿ ïло
щі; щілüíіñтü роçдріáíіé торãівåлüíо¿ ìåрåжі; рі
вåíü ñïåöіàліçàöі¿ роçдріáíо¿ торãівåлüíо¿ ìåрåжі; 
ñåрåдíÿ торãівåлüíà ïлощà ìàãàçèíó; ñïіввід
íоøåííÿ торãово¿ і íåторãово¿ ïлощі ìàãàçèíó; 
ñтàвлåííÿ торãово¿ ïлощі до çàãàлüíо¿ ïлощі ìà
ãàçèíó; рàöіоíàлüíіñтü роçìіщåííÿ оáлàдíàííÿ;

• ñклàдñüкèõ ïрèìіщåíü: ìàкñèìàлüíèé товàр
íèé çàïàñ; íåоáõідíà ïлощà çáåріãàííÿ; íорìà 
ïлощі çáåріãàííÿ; рівåíü відïовідíоñті ñклàдñüко

Таáлиця 8. Аналіз ліквідності áалансу ТОÂ «АТБ» станом на 31.12.2023 року, тис. грн.
Актив на 31.12.2023 Пасив На 31.12.2023 Платіжний надлишок / нестача

А1 13515622,00 П1 31423833,00 –17908211,00
А2 9200456,00 П2 2865394,00 6335062,00
А3 136273,00 П3 8672417,00 –8536144,00
А4 24655291,00 П4 4545998,00 20109293,00

Бàлàíñ 47507642,00 Бàлàíñ 47507642,00 –
Джерело: розраховано авторами на основі [8–10].
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ãо ïрèìіщåííÿ; коåôіöіºíт корèñíо¿ ïлощі ñклàдó; 
коåôіöіºíт вèкорèñтàííÿ корèñíоãо оá’ºìó ñклàдó; 
рівåíü ìåõàíіçàöі¿ ñклàдñüкèõ роáіт [12, ñ.37–38]. 

Алãорèтì, çà ÿкèì àвторè ïроïоíóþтü ïроводè
тè àíàліç ñклàдó, ñтрóктóрè тà åôåктèвíоñті вèко
рèñтàííÿ íåоáоротíèõ àктèвів ïідïрèºìñтв тор
ãівлі в ñó÷àñíèõ óìовàõ віéñüковоãо ñтàíó, º тàкèé:

1) àíàліç дàíèõ – доñліджåííÿ ôіíàíñовèõ çві
тів коìïàíі¿ çà оñтàííі ôіíàíñові рокè, çокрåìà, 
Çвітó ïро ïрèáóткè тà çáèткè тà Бàлàíñó, ïрèді
лÿþ÷è оñоáлèвó óвàãó ïåрøоìó роçділó àктèвíо¿ 
éоãо ÷àñтèíі;

2) вèçíà÷åííÿ ìåтодів і ïідõодів до àíàліçó íå
оáоротíèõ àктèвів, ÿкі відïовідàþтü ñïåöèôіöі 
торãовåлüíо¿ діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà;

3) оöіíкà вïлèвó віéíè íà іíøі àíàлоãі÷íі ïід
ïрèºìñтвà тà вèçíà÷åííÿ çáèткó;

4) роçроáкà ìåтодèкè àíàліçó, вклþ÷àþ÷è вè
çíà÷åííÿ ïокàçíèків åôåктèвíоñті вèкорèñтàííÿ 
íåоáоротíèõ àктèвів, ¿õ ïорівíÿííÿ ç àíàлоãі÷íè
ìè ïокàçíèкàìè ãàлóçі тà роçроáкà рåкоìåíдà
öіé щодо ¿õ ïокрàщåííÿ;

5) çàñтоñóвàííÿ роçроáлåíо¿ ìåтодèкè до дà
íèõ коìïàíі¿, вклþ÷àþ÷è àíàліç ñклàдó, ñтрóктó
рè тà åôåктèвíоñті вèкорèñтàííÿ íåоáоротíèõ 
àктèвів;

6) роçроáкà вèñíовків і рåкоìåíдàöіé щодо
оïтèìіçàöі¿ вèкорèñтàííÿ íåоáоротíèõ àктè
вів ïідïрèºìñтвà торãівлі íà оñíові рåçóлüтàтів 
àíàліçó.

Таáлиця 9. Сïіввідношення між різними видами неоáоротниõ активів ïо галузі – за 
роздріáною торгівлею в несïеціалізованиõ магазинаõ ïереважно ïродуктами õарчування, 
наïоями та тютюновими вироáами

Показник 2020 2021 2022
Актèвè в öілоìó çà роçдріáíоþ торãівлåþ в 
íåñïåöіàліçовàíèõ ìàãàçèíàõ ïåрåвàжíо ïро
дóктàìè õàр÷óвàííÿ, íàïоÿìè тà тþтþíовèìè 
вèроáàìè, тèñ. ãрí.

150825046,10 165927966,90 174170566,10

Нåоáоротíі àктèвè в öілоìó çà роçдріáíоþ 
торãівлåþ в íåñïåöіàліçовàíèõ ìàãàçèíàõ ïåрå
вàжíо ïродóктàìè õàр÷óвàííÿ, íàïоÿìè тà 
тþтþíовèìè вèроáàìè, тèñ. ãрí.

66393251,30 73594834,50 77313885,00

Çàлèøковà вàртіñтü оñíовíèõ çàñоáів тà 
íåìàтåріàлüíèõ àктèвів, тèñ. ãрí. 59006695,10 64907996,80 67564275,90

Çíоñ, тèñ. ãрí. 36834345,40 46274585,30 61781162,90
Çàлèøковà вàртіñтü іíвåñтèöіéíо¿ íåрóõоìоñті, 
тèñ. ãрí. 127096,00 731154,00 996148,00

Çàлèøковà довãоñтроковèõ áіолоãі÷íèõ àктèвів 
вàртіñтü, тèñ. ãрí. 409,50 62,00 53,00

Нåçàвåрøåíі кàïітàлüíі іíвåñтèöі¿, тèñ. ãрí. 4086715,50 2754382,10 4116955,70
Довãоñтрокові ôіíàíñові іíвåñтèöі¿, тèñ. ãрí. 726846,20 2010098,70 1751248,10
Іíøі íåоáоротíі àктèвè, тèñ. ãрí. 2445489,00 3191140,90 2885204,30
Чàñткà íåоáоротíèõ àктèвів ó ñтрóктóрі àктèвів, % 44,02 44,35 44,39
Чàñткà оñíовíèõ çàñоáів тà íåìàтåріàлüíèõ 
àктèвів ó ñтрóктóрі íåоáоротíèõ àктèвів,% 88,87 88,20 87,39

Коåôіöіºíт çíоñó 38,43 41,62 47,76
Коåôіöіºíт ïрèдàтíоñті 61,57 58,38 52,24
Ðåíтàáåлüíіñтü оñíовíèõ çàñоáів, % 0,15 14,94 –11,97
Чàñткà іíвåñтèöіéíо¿ íåрóõоìоñті ó ñтрóктóрі íå
оáоротíèõ àктèвів, % 0,19 0,99 1,29

Чàñткà довãоñтроковèõ áіолоãі÷íèõ àктèвів 
вàртіñтü ó ñтрóктóрі íåоáоротíèõ àктèвів, % 0,00 0,00 0,00

Чàñткà íåçàвåрøåíèõ кàïітàлüíèõ іíвåñтèöіé ó 
ñтрóктóрі íåоáоротíèõ àктèвів, % 6,16 3,74 5,32

Чàñткà довãоñтроковèõ ôіíàíñовèõ іíвåñтèöіé ó 
ñтрóктóрі íåоáоротíèõ àктèвів, % 1,09 2,73 2,27

Чàñткà іíøèõ íåоáоротíèõ àктèвів ó ñтрóктóрі 
íåоáоротíèõ àктèвів, % 3,68 4,34 3,73

Джерело: розраховано авторами на основі [11].
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Âисновки
Доñліджåííÿ ìåтодè÷íоãо іíñтрóìåíтàріþ, 

ÿкèé çàñтоñовóºтüñÿ длÿ àíàліçó ñклàдó, ñтрóк
тóрè тà åôåктèвíоñті вèкорèñтàííÿ íåоáоротíèõ 
àктèвів ïідïрèºìñтв, дàло çìоãó àвторàì çроáè
тè тàкі вèñíовкè:

1. Нåоáоротíі àктèвè, ïрåдñтàвлåíі ìàтåріàлü
íèìè, íåìàтåріàлüíèìè тà ôіíàíñовèìè çàñоáàìè, 
що вèкорèñтовóþтüñÿ ñóá’ºктàìè ãоñïодàрþвàí
íÿ áàãàторàçово ó тåрìіí, áілüøèé çà оïåрàöіé
íèé öèкл àáо двàíàдöÿтü ìіñÿöів ç дàтè áàлàíñó, 
çàéìàþтü вàãоìó ÷àñткó в вàлþті áàлàíñó ïідïрè
ºìñтв роçдріáíо¿ торãівлі. Цÿ оáñтàвèíà çóìовлþº 
íåоáõідíіñтü вèçíà÷åííÿ íàéáілüø åôåктèвíоãо тà 
доñтóïíоãо áілüøоñті ôіíàíñовèõ àíàлітèків іíñтрó
ìåíтàріþ ôіíàíñовоãо àíàліçó, çàñтоñóвàííÿ ÿкоãо 
óìожлèвèтü вèçíà÷åííÿ, ¿õ ñтàíó, ñтрóктóрè тà рå
çóлüтàтèвíоñті вèкорèñтàííÿ.

2. Длÿ роçóìіííÿ ñклàдó тà ñтрóктóрè íåоáорот
íèõ àктèвів íà ïідïрèºìñтві доöілüíо вèкорèñто
вóвàтè ãорèçоíтàлüíèé тà вåртèкàлüíèé àíàліç. 
Ці ìåтодè ôіíàíñовоãо àíàліçó дàþтü ìожлèвіñтü 
çроçóìітè, в ÿкèõ ñàìå рåñóрñàõ çоñåрåджåíо ÿкó 
÷àñтèíó кàïітàлüíèõ іíвåñтèöіé, à тàкож вèÿвèтè 
тåíдåíöі¿ çìіíè кожíо¿ ñклàдово¿ довãоñтроко
вèõ àктèвів. Ðåçóлüтàтè ïровåдåííÿ вåртèкàлü
íо–ãорèçоíтàлüíоãо àíàліçó ìожóтü áóтè вèко
рèñтàíі ïрè ïрèéíÿтті ріøåíü щодо ïодàлüøоãо 
роçïоділó/ïåрåроçïоділó/вклàдåííÿ коøтів ó 
öþ ÷àñтèíó àктèвів.

3. Âàжлèвèì ó ñклàді іíñтрóìåíтàріþ коåôіöі
ºíтíоãо àíàліçó àвторàìè вèçíà÷åíо оá÷èñлåííÿ 
é доñліджåííÿ в дèíàìіöі ïокàçíèків çíоñó, ôоí
довіддà÷і é ôоíдорåíтàáåлüíоñті. Сàìå çà до
ïоìоãоþ öèõ коåôіöіºíтів вèìірþºтüñÿ ñтàí (ко
åôіöіºíт çíоñó) тà åôåктèвíіñтü вèкорèñтàííÿ 
оñíовíèõ çàñоáів ïідïрèºìñтвà (ôоíдовіддà÷à) 
тà éоãо çдàтíіñтü ãåíåрóвàтè ïрèáóток (ôоíдо
рåíтàáåлüíіñтü).

4. Прè ïровåдåííі àíàліçó åôåктèвíоñті вèко
рèñтàííÿ íåоáоротíèõ àктèвів íåоáõідíо çдіéñ
íþвàтè, ñåрåд іíøоãо, ôàкторíèé àíàліç: 

åôåктèвíоñті вèкорèñтàííÿ оñíовíèõ çàñоáів 
– ïрè доñліджåííі вïлèвó ÷èííèків ôоíдовіддà
÷і тà рåíтàáåлüíоñті рåàліçàöі¿ íà рåçóлüтóþ÷èé 
ïокàçíèк ôоíдорåíтàáåлüíоñті; 

åôåктèвíоñті вèкорèñтàííÿ íåìàтåріàлüíèõ àк
тèвів – ìодåлі Додàтковоãо ïрèáóткó íà вклàдåíèé 
в íåìàтåріàлüíі àктèвè кàïітàл (ïåрåвàãàìè ÿко¿ 
àвторàìè вèçíà÷åíо ¿¿ то÷íіñтü і çроçóìіліñтü, à íå

долікоì – íåìожлèвіñтü ¿¿ вèкорèñтàííÿ çовíіøíі
ìè ôіíàíñовèìè àíàлітèкàìè), à тàкож ìодåлі, ÿкó 
ó вèïàдкó відñóтíоñті іíôорìàöі¿ щодо ïрèáóткó, от
рèìàíоãо від вèкорèñтàííÿ іíтåлåктóàлüíоãо ïро
дóктó, ïроïоíóºтüñÿ до вèкорèñтàííÿ çовíіøíіì 
ôіíàíñовèì àíàлітèкàì (ÿкà º ìåíø то÷íоþ). 

5. Âàжлèвó ролü длÿ оöіíкè ліквідíоñті àктèвів
ó öілоìó, ñклàдовоþ ÿко¿ º íåоáоротíі àктèвè, ві
діãрàº àíàліç ліквідíоñті áàлàíñó, à тàкож доñлі
джåííÿ ñïåöèôі÷íèõ ïокàçíèків, що õàрàктåрèçó
þтü åôåктèвíіñтü вèкорèñтàííÿ ïідïрèºìñтвàìè 
торãівлі торãовèõ ïлощ тà ñклàдñüкèõ ïрèìіщåíü.

6. Çàñтоñóвàííÿ роçроáлåíоãо àвторàìè àл
ãорèтìó тà çàïроïоíовàíоãо іíñтрóìåíтàріþ íà 
ìàтåріàлàõ ТОÂ «АТБ–МАÐКЕТ» ïідтвåрдèло 
éоãо àктóàлüíіñтü тà åôåктèвíіñтü ïрè вèçíà÷åí
íі ñтàíó é ÿкоñті óïрàвліííÿ íåоáоротíèìè àктè
вàìè коìïàíі¿.
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АСТАФ’ЄВ А. О.
ЧЕРНЯВСЬКИЙ І. С.

Тенденції і ïерсïективи розвитку ïосередництва 
на міжнародному ринку ïродоволüства

Пðåäìåт äîсліäжåííя – процеси розвитку та трансформації посередницьких структур в рам-
ках глобального продовольчого ринку.

Мåтà äîсліäжåííя – узагальнити ключові трансформації, які відбуваються у системі посеред-
ництва на міжнародному ринку продовольства.

Мåтîäи äîсліäжåííя. Методологічні принципи, на які спирається дослідження, охоплюють 
комплекс загальних та спеціальних методів наукового пізнання, включаючи метод аналізу, синте-
зу, узагальнення, індукції та дедукції тощо.

Ðåзультàти. Проаналізовано переваги і недоліки використання посередницьких послуг на між-
народному ринку продовольства. Окреслено характерні риси світового ринку продовольства, які 
зумовлюють об’єктивну необхідність у використанні послуг посередників для організації ефектив-
ного виробництва і збуту продовольчих товарів. Визначено основні причини і наслідки зрушень у 
парадигмі розгляду посередництва на міжнародному продовольчому ринку. Проведено компара-
тивний аналіз торговельної і мережевої моделі посередництва. Розглянуто світові тенденції поши-
рення ланцюгів створення вартості в аграрному секторі, які зумовлюють трансформацію тради-
ційної (торговельної) моделі посередництва у сучасну мережеву.

Âисíîâêи. Продовольчому ринку притаманний ряд особливостей, внаслідок яких послуги 
різних посередницьких структур є незамінним складником його ефективного функціонуван-
ня, тим більше на міжнародному рівні. По мірі розвитку глобалізаційних процесів і формуван-
ня міжнародних виробничо–збутових мереж та ланцюгів створення вартості відбувається 
поступова трансформація парадигми, в рамках якої розглядають та аналізують суть посе-
редництва на продовольчих ринках. Відбувається перехід від суто торговельної до мережевої 
моделі посередництва, яка поширюється не тільки на закупівельні та збутові процеси і на-
цілена не тільки на сприяння продажу продовольчої продукції, а охоплює найрізноманітніші 
функції у рамках ланцюга створення вартості й має на меті максимізацію ефективності усієї 
виробничо–збутової мережі.

Êлþ÷îâі слîâà: торговельна і мережева моделі посередництва, посередницькі структури, фра-
гментація виробництва, харчові продукти, виробничо–збутова мережа.

https://doi.org/10.5281/zenodo.13214229
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Ðоçвèток ãлоáàлüíо
ãо рèíкó àãроïродоволü÷èõ товàрів õàрàктåрèçó
ºтüñÿ вèрàçíоþ рåñóрñíоþ тà вèроáíè÷оþ íå
роçìірíіñтþ, дóжå вèñокèìè ïідïрèºìíèöüкèìè 
рèçèкàìè, дèñïроïорöіÿìè ïоïèтó і ïроïоçèöі¿, 
іíôрàñтрóктóрíèìè тà óïрàвліíñüкèìè ïроáлå
ìàìè роçïоділó, відçíà÷àºтüñÿ ìàñøтàáíіñтþ і 
ïотåíöіàлоì çроñтàííÿ, крèтè÷íоþ вàжлèвіñтþ 
длÿ кожíо¿ крà¿íè тà лþдñтвà в öілоìó, що вè
çíà÷àº оñоáлèво вàжлèвó ролü ïоñåрåдíèöü
кèõ ïоñлóã ó éоãо åôåктèвíоìó ôóíкöіоíóвàííі. 
Порÿд ç öèì, ïоãлèáлåííÿ ìіжíàродíоãо ïоділó 
ïрàöі é оáóìовлåíà öèì ôрàãìåíтàöіÿ åкоíоìі÷
íо¿ діÿлüíоñті ñïрè÷èíÿº íåвïèííó дèвåрñèôікà
öіþ ріçíовèдів ïоñåрåдíèöтвà тà трàíñôорìàöіþ 
çàñàд діÿлüíоñті ïоñåрåдíèöüкèõ орãàíіçàöіé. 
Çàçíà÷åíå çóìовлþº àктóàліçàöіþ íàóковоãо 
дèñкóрñó щодо роçвèткó ïоñåрåдíèöтвà íà ãло
áàлüíèõ рèíкàõ ïродоволüñтвà.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Проáлåìàì роçвèткó ïоñåрåдíèöüкèõ ñтрóктóр ó 
ìіжíàродíіé торãівлі ïрèñвÿ÷åíо íàóкові дороá
кè рÿдó віт÷èçíÿíèõ в÷åíèõ–åкоíоìіñтів, ñåрåд 
íèõ: Т.С. Ðóáàí [1], Т.Б. Кóøíір [2], Ð.Â. Сіìоíов [3], 
Â.П. Пèлüíовà, Т.Â. Кàïåлþøíà і О.Â Піñковåöü [4], 
А.Ð. Дóíñüкà [5], Â.Â. Ðºçíіковà [6], Е.О. Ковтóí, 
Н.О. Сàôоíþк, К.Ю. Гóñàк [7] тà іí. Âіддàþ÷è íàлåж
íå íàÿвíèì íàïрàöþвàííÿì ç öіº¿ ïроáлåìàтèкè, 
ñлід çàçíà÷èтè, що ïèтàííÿì роçвèткó ñèñтåìè ïо
ñåрåдíèöтвà ñàìå íà рèíкó ïродоволü÷èõ товàрів 
доñі ïрèділåíо íåдоñтàтíþ óвàãó. Цå çóìовлþº ïо
трåáó в ïодàлüøèõ доñліджåííÿõ ó вкàçàíіé ñôåрі.

Мåтîþ стàтті º вèçíà÷èтè é óçàãàлüíèтè клþ
÷ові трàíñôорìàöі¿, ÿкі відáóвàþтüñÿ в ñèñтåìі 
ïоñåрåдíèöтвà íà ìіжíàродíоìó рèíкó ïродо
волüñтвà.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Ó трàдèöіéíоìó 
роçóìіííі ïоñåрåдíèöтво íà ìіжíàродíèõ рèíкàõ 
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оõоïлþº доволі øèрокó ñôåрó діÿлüíоñті від влàñ
íå торãово–ïоñåрåдíèöüкèõ оïåрàöіé до ïоøóкó 
çàкордоííоãо ïàртíåрà, ïідãотовкè, оôорìлåííÿ 
тà çдіéñíåííÿ óãодè, крåдèтóвàííÿ ñторіí і íàдàííÿ 
ãàрàíтіé оïлàтè товàрó ïокóïöåì, трàíñïортíо–
åкñïåдèторñüкоãо оáñлóãовóвàííÿ, ñтрàõóвàí
íÿ товàрів ïрè ïåрåвåçåííі, ïроõоджåííÿ ìèтíèõ 
ôорìàлüíоñтåé, вèв÷åííÿ тà àíàліçó ïотåíöіéíèõ 
рèíків çáóтó, ïровåдåííÿ рåклàìíèõ і іíøèõ çàõо
дів щодо ïроñóвàííÿ товàрів íà çàкордоííі рèíкè, 
ïіñлÿïродàжíоãо оáñлóãовóвàííÿ тà áàãàтüоõ іí
øèõ додàтковèõ ïоñлóã, ÿкі ïідвèщóþтü øàíñè рå
àліçóвàтè ïродóкöіþ çà кордоíоì.

До оñíовíèõ ïåрåвàã вèкорèñтàííÿ ïоñлóã ïоñå
рåдíèків íà ìіжíàродíоìó рèíкó ìожíà відíåñтè:

• øвèдкå одåржàííÿ вèãодè длÿ вèроáíèкà çà рà
õóíок вèкорèñтàííÿ доñвідó ïоñåрåдíèкà тà áіçíåñ–
коíтàктів, ÿкі оñтàííіé ìàº íà çàрóáіжíèõ рèíкàõ; 

• çìåíøåííÿ вèтрàт вèроáíèкà çà рàõóíок åко
íоìі¿ додàтковèõ ôіíàíñовèõ тà кàдровèõ рåñóрñів 
ïрè вèкоíàííі çовíіøíüоåкоíоìі÷íèõ оïåрàöіé;

• оñвоºííÿ рèíків, вàжко доñтóïíèõ длÿ вñтà
íовлåííÿ ïрÿìèõ коíтàктів [8].

Âодíо÷àñ вèокрåìлþþтü тàкож дåÿкі íåдолі
кè/рèçèкè, ïов’ÿçàíі ç вèкорèñтàííÿì ïоñåрåд
íèöüкèõ ñтрóктóр, çокрåìà тàкі ÿк оáìåжåííÿ áåç
ïоñåрåдíіõ коíтàктів іç çовíіøíіìè рèíкàìè àáо 
ñõèлüíіñтü ïоñåрåдíèків íåõтóвàтè óãодàìè, ÿкі ïо
трåáóþтü ñклàдíо¿ і кроïітко¿ роáотè, що çàвàжàº 
оõоïлåííþ ïотåíöіéíо ìожлèво¿ ÷àñткè рèíкó. Од
íàк ïоïрè вñі ïотåíöіéíі íåдолікè, ñвітовèé рèíок 
ïродоволüñтвà õàрàктåрèçóºтüñÿ тàкèìè оñоáлè
воñтÿìè, ÿкі оáóìовлþþтü íàдçвè÷àéíо вàжлèвó 
ролü ïоñåрåдíèöüкèõ ñтрóктóр ó éоãо åôåктèвíоìó 
ôóíкöіоíóвàííі. До тàкèõ оñоáлèвоñтåé íàлåжàтü:

• ìожлèвіñтü рåàліçàöі¿ кіíöåвоìó ñïожèвà÷ó
ïродóкöі¿ ç áóдü–ÿкèì ñтóïåíåì ïåрåроáкè (íà
ïрèклàд, ñвіжі ôрóктè ìожóтü áóтè вèкорèñтàíі 
длÿ вèроáíèöтвà ñоків, à ìожóтü вçàãàлі íå ïåрå
роáлÿтèñÿ додàтково), в рåçóлüтàті ÷оãо ті ж ñàìі 
товàрè ìожóтü íàïрàвлÿтèñÿ одíо÷àñíо і в ãóр
товèé, і ó роçдріáíèé ïродàж;

• відíоñíо íåтрèвàлі тåрìіíè ïрèдàтíоñті, ÿкі
вèìàãàþтü øвèдкоãо ïроõоджåííÿ вèроáíè÷о–
çáóтовоãо ïроöåñó, à отжå, ïідвèщóþтü ïотрåáó ó 
çáóтовèõ ïоñåрåдíèкàõ;

• вèñокі рèçèкè çáèтків íà åтàïàõ ïåрåроáкè тà
çáóтó вíàñлідок áåçïоворотíоãо ïñóвàííÿ ïро
доволüñтвà é íåìожлèвоñті éоãо ïодàлüøоãо 
вèкорèñтàííÿ, в рåçóлüтàті ÷оãо відïовідíі ïоñå

рåдíèкè çàклàдàþтü вкàçàíі рèçèкè ó öіíó ïро
дóктó і вàртіñтü ñво¿õ ïоñлóã;

• çíà÷íà ïотрåáà ïродоволü÷оãо ñåкторà ó ріç
íоìàíітíèõ ïроìèñловèõ товàрàõ (ïàлüíå, до
áрèвà, çàñоáè çàõèñтó роñлèí тощо), à ç іíøоãо 
áокó, øèрокå вèкорèñтàííÿ ñілüñüкоãоñïодàр
ñüко¿ ïродóкöі¿ ó вèроáíèöтві áàãàтüоõ íåïро
доволü÷èõ товàрів, що оáóìовлþº тіñíі тà роç
ãàлóжåíі вçàºìоçв’ÿçкè ìіж ïродоволü÷èìè і 
ïроìèñловèìè лàíöþжкàìè ñтворåííÿ вàртоñті;

• відñóтíіñтü çàкоíодàв÷оãо çоáов’ÿçàííÿ і тåõ
íолоãі÷íо¿ íåоáõідíоñті ó íàÿвíоñті ïоñåрåдíèків 
íà ïродоволü÷оìó рèíкó, ÷åрåç що ïоÿвà ïоñå
рåдíèків íà öüоìó рèíкó º рåçóлüтàтоì ñвідоìо
ãо ïідïорÿдкóвàííÿ ó÷àñíèків рèíкó ді¿ оá’ºктèв
íèõ åкоíоìі÷íèõ çàкоíів [9].

Одíèì іç çàñàдíè÷èõ трåíдів ñó÷àñíоãо роçвèт
кó ñвітовоãо рèíкó ïродоволüñтвà º роçøèрåí
íÿ ïàрàдèãìè ïоñåрåдíèöтвà ó ãлоáàлüíоìó åко
íоìі÷íоìó ïроñторі, що ó ñвоþ ÷åрãó ïов’ÿçàíо іç 
ïрèíöèïовèìè трàíñôорìàöіÿìè оñтàííüоãо ó 
відïовідü íà ïроöåñè ïоãлèáлåííÿ ìіжíàродíо
ãо ïоділó ïрàöі (МПП), ôрàãìåíтàöі¿ вèроáíèöтвà 
тà ïоøèрåííÿ вèроáíè÷о–çáóтовèõ ìåрåж. Тàкèì 
÷èíоì, відáóвàºтüñÿ ïоñтóïовèé ïåрåõід від трà
дèöіéíо¿ торãовåлüíо¿ до ìåрåжåво¿ ìодåлі ïо
ñåрåдíèöтвà íà ìіжíàродíоìó рèíкó ïродоволü
ñтвà. Âàрто çàçíà÷èтè, що торãовåлüíà ìодåлü 
ïоñåрåдíèöтвà доñі çàлèøàºтüñÿ ïåрåвàжàþ÷оþ 
ó áàãàтüоõ крà¿íàõ. Âоíà роçãлÿдàº ïоñåрåдíèків 
ñóто ÿк ó÷àñíèків рèíкó, ÿкі ñïрèÿþтü довåдåííþ 
ïåвíоãо товàрó від вèроáíèкà (ïåрåроáíèкà) до 
кліºíтà àáо ñïожèвà÷à, тоáто çáóтовèõ і кóïівåлü
íèõ ïоñåрåдíèків. Цÿ ìодåлü діºвà докè вèроáíè
÷о–çáóтовèé ïроöåñ ñкоíöåíтровàíèé íàвколо 
íåçíà÷íоãо ÷èñлà ôірì, ÿкі ìàþтü øèрокó ñïåöі
àліçàöіþ, à çàìовлåííÿ ñтороííіõ ïоñлóã º åïіçо
дè÷íèì і íèì ìожíà çíåõтóвàтè.

Одíàк ó ñó÷àñíоìó ñвіті çі çроñтàííÿì ñïåöіàліçà
öі¿ вñå áілüøå ïоñåрåдíèків º çàлó÷åíèìè ó ïроöåñ 
ñтворåííÿ ïродóктó. Тåõíолоãі÷íо ïродоволü÷і то
вàрè ñтàþтü дåдàлі ñклàдíіøèìè в рåçóлüтàті ïід
вèщåííÿ вèìоã до ñтроків ïрèдàтíоñті, ïоñтіéíèõ 
íàìàãàíü ïокрàщèтè ñìàкові тà õàр÷ові влàñтèво
ñті õàр÷овèõ ïродóктів. Чåрåç öå ¿õ ñтворþþтü коì
ïàíі¿ ç ріçíèìè коìïåтåíöіÿìè, тåõíолоãі÷íèì оñíà
щåííÿì, íà ріçíèõ тåрèторіÿõ. Нàé÷àñтіøå ñтàдіÿ 
ôіíàлüíо¿ оáроáкè ïродóктó відáóвàºтüñÿ íàéáлèж
÷å до ïокóïöÿ. Цå ìожå áóтè ôàñóвàííÿ ïродóктó в 
крà¿íі ôіíàлüíоãо ïродàжó àáо íàвітü кàñтоìіçàöіÿ 
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ïродóктó áåçïоñåрåдíüо в то÷öі ïродàжó ïід коí
крåтíоãо ïокóïöÿ. Ðоçдріáíі торãові то÷кè áåрóтü íà 
ñåáå тàкож додàтковó вèроáíè÷ó ôóíкöіþ ôіíàлüíо¿ 
ïåрåдïродàжíо¿ ïідãотовкè ïродóктó. 

Фàктè÷íо кожíà коìïàíіÿ, що ïåрåáóвàº ìіж 
вèроáíèкоì ñèровèíè тà ôіíàлüíèì ñïожèвà
÷åì ñтàº ïåвíоþ ìіроþ ïоñåрåдíèкоì. Поñåрåд
íèкè, що çàдіÿíі ó вèроáíè÷іé трàíñôорìàöі¿ ïро
дóктó íàçèвàþтüñÿ вèроáíè÷èìè ïоñåрåдíèкàìè. 
Нå ìожíà ñтвåрджóвàтè, що одíі ç íèõ º вèроáíè
кàìè, à іíøі – ïоñтà÷àлüíèкàìè, àíàліçóþ÷è óвåñü 
лàíöþжок ñтворåííÿ вàртоñті. Âтіì, ÿкщо àíà
ліçóвàтè éоãо ÷àñтèíó, то длÿ ïåвíо¿ вèроáíè÷о¿ 
коìïàíі¿ воíà ñàìà áóдå вèроáíèкоì, тоді ÿк коì
ïàíіÿ, в ÿко¿ дàíà коìïàíіÿ çàкóïовóº íàïівôàáрè
кàтè áóдå ïоñтà÷àлüíèкоì, à коìïàíіÿ, ÿкіé áóдå 
відáóвàтèñÿ çáóт – кліºíтоì. Отжå роçìèвàºтü
ñÿ ïоíÿттÿ вèроáíèкà, íàтоìіñтü клþ÷овèì оá’ºк
тоì àíàліçó ñтàº íàдçвè÷àéíо роçãàлóжåíèé, тå
рèторіàлüíо роçоñåрåджåíèé ãлоáàлüíèé лàíöþã 
ñтворåííÿ вàртоñті, ÿкèé ïотрåáóº àíàліçó кріçü 
ïрèçìó ñàìå ìåрåжåво¿ ìодåлі ïоñåрåдíèöтвà. 
Порівíÿлüíèé àíàліç трàдèöіéíо¿ торãовåлüíо¿ тà 
ìåрåжåво¿ ìодåлåé ïоñåрåдíèöтвà íà ìіжíàрод
íоìó рèíкó ïродоволüñтвà óçàãàлüíåíо ó тàáлèöі.

Â рàìкàõ трàдèöіéíо¿ ìодåлі ïоñåрåдíèöтвà 
íà ñвітовоìó рèíкó ïродоволüñтвà ó÷àñíèкè ìà
þтü øèрокó ñïåöіàліçàöіþ, íà ïротèвàãó, ó ìåрå
жåвіé ìодåлі áілüøіñтü ó÷àñíèків º вóçüко–ñïå
öіàліçовàíèìè. Фрàãìåíтàöіÿ íå º õàрàктåрíоþ 
длÿ трàдèöіéíо¿ ìодåлі тà ïåрåáóвàº íà íèçüко
ìó рівíі в тоé ÷àñ, ÿк длÿ ìåрåжåво¿ ìодåлі во
íà º оñíовоïоложíоþ рèñоþ, áіçíåñ ïроöåñè тà 
ó÷àñíèкè рèíкó º вèñокоôрàãìåíтовàíèìè. Мо
дåлі тàкож відріçíÿþтüñÿ õàрàктåроì ãоñïодàр

ñüкèõ çв’ÿçків: дèñкрåтíі ïрèтàìàííі торãовåлü
íіé, à ìåрåжåві çв’ÿçкè õàрàктåрíі длÿ ìåрåжåво¿ 
ìодåлі. Цå ïоÿñíþºтüñÿ ïрèродоþ вèроáíè÷о–
çáóтовоãо ïроöåñó в рàìкàõ кожíо¿ ç ìодåлåé.

Торãовåлüíіé ìодåлі ïрèтàìàííі ïåрåвàжíо 
двоñтороííі доãоворè, à ìåрåжåвіé – áàãàтоñто
роííі (÷åрåç ìåрåжåвèé õàрàктåр çв’ÿçків і вåлè
кó кілüкіñтü ôрàãìåíтовàíèõ ó÷àñíèків). Çà торãо
вåлüíо¿ ìодåлі ïоñåрåдíèöтвà ó÷àñíèкè ñвітовоãо 
ïродоволü÷оãо рèíкó ïрàöþþтü íà íорìàтèвíо–
доãовірíèõ çàñàдàõ діÿлüíоñті, тоáто õàрàктåр ¿õ
íüо¿ діÿлüíоñті окрåñлåíèé íорìàìè тà çвè÷àÿìè, 
що ïрèтàìàííі длÿ ¿õ родó діÿлüíоñті (íàïрèклàд, 
колè ìè ãоворèìо ïро дèñтрèá’þторà, ìè доñèтü 
÷ітко óÿвлÿºìо éоãо роáотó). Â тоé жå ÷àñ, ó ìå
рåжåвіé ìодåлі ïід вïлèвоì дèíàìі÷íоñті çìіí, 
ïоãлèáлåííі ôрàãìåíтàöі¿ тà роçøèрåííі ріçíèõ 
ìåрåж, діÿлüíіñтü áóдóºтüñÿ íà çàñàдàõ доãово
рів ç коíтрàãåíтàìè тà áà÷åííÿ ïідïрèºìöів що
до рèíковèõ ìожлèвоñтåé тà íіø. Цå, в ñвоþ ÷åр
ãó, ñïрè÷èíÿº ÿк ïоÿвó ó÷àñíèків, ÿкі вèкоíóþтü 
ïрèíöèïово íовó діÿлüíіñтü, тàк і ïоøèрåííÿ áàãà
тоôóíкöіоíàлüíо¿ роáотè тà трàíñôорìàöі¿ іñíóþ
÷èõ ôорì діÿлüíоñті. Тàкі çàñàдè діÿлüíоñті ìожíà 
íàçвàтè крåàтèвíо–доãовірíèìè. Трàдèöіéíà ìо
дåлü ïоñåрåдíèöтвà ïоøèрåíà ñåрåд àãрàрíèõ тà 
іíдóñтріàлüíèõ крà¿í, дå в оñíові вèроáíè÷о–çáó
товоãо ïроöåñó º ìàтåріàлüíå вèроáíèöтво тà ôі
çè÷íèé çáóт. Â тоé жå ÷àñ, ó ïоñтіíдóñтріàлüíèõ 
крà¿íàõ, дå оñíовоþ ñтворåííÿ вàртоñті º ïоñлóãè, 
вèíèкàº ìåрåжåвà ìодåлü ïоñåрåдíèöтвà.

Âисновки
Продоволü÷оìó рèíкó ïрèтàìàííèé рÿд оñо

áлèвоñтåé, вíàñлідок ÿкèõ ïоñлóãè ріçíèõ ïоñå

Êритерії
Моделü ïосередництва

Торговелüна Мережева

Клþ÷овà ôóíкöіÿ ïоñåрåдíèків Сïрèÿííÿ ïродàжó товàрó Мàкñèìіçàöіÿ åôåктèвíоñті вèроá
íè÷о–çáóтово¿ ìåрåжі

Тèïè ïоñåрåдíèків Çáóтові, çàкóïівåлüíі Âèроáíè÷і, çáóтові, ñåрвіñíі, 
çàкóïівåлüíі

Сïåöіàліçàöіÿ Шèрокà Âóçüкà
Фрàãìåíтàöіÿ вèроáíèöтвà Нèçкà Âèñокà

Хàрàктåр ãоñïодàрñüкèõ çв’ÿçків Дèñкрåтíèé Мåрåжåвèé
Оñíовíèé тèï доãоворів Двоñтороííі Бàãàтоñтороííі

Çàñàдè діÿлüíоñті Норìàтèвíо–доãовірíі Крåàтèвíо–доãовірíі
Крà¿íè íàéáілüøоãо роçïовñþджåííÿ Аãрàрíі, іíдóñтріàлüíі Поñтіíдóñтріàлüíі

Порівнялüна õарактеристика торговелüної та мережевої моделей ïосередництва на 
міжнародному ринку ïродоволüства

Джерело: [10]
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рåдíèöüкèõ ñтрóктóр º íåçàìіííèì ñклàдíèкоì 
éоãо åôåктèвíоãо ôóíкöіоíóвàííÿ, тèì áілüøå 
íà ìіжíàродíоìó рівíі. По ìірі роçвèткó ãлоáàлі
çàöіéíèõ ïроöåñів і ôорìóвàííÿ ìіжíàродíèõ вè
роáíè÷о–çáóтовèõ ìåрåж тà лàíöþãів ñтворåííÿ 
вàртоñті відáóвàºтüñÿ ïоñтóïовå трàíñôорìàöіÿ 
ïàрàдèãìè, в рàìкàõ ÿко¿ роçãлÿдàþтü тà àíàлі
çóþтü ñóтü ïоñåрåдíèöтвà íà ïродоволü÷èõ рèí
кàõ. Âідáóвàºтüñÿ ïåрåõід від ñóто торãовåлüíо¿ 
до ìåрåжåво¿ ìодåлі ïоñåрåдíèöтвà, ÿкà ïоøè
рþºтüñÿ íå тілüкè íà çàкóïівåлüíі тà çáóтові ïро
öåñè і íàöілåíà íå тілüкè íà ñïрèÿííÿ ïродàжó 
ïродоволü÷о¿ ïродóкöі¿, à оõоïлþº íàéріçíоìà
íітíіøі ôóíкöі¿ ó рàìкàõ лàíöþãà ñтворåííÿ вàр
тоñті é ìàº íà ìåті ìàкñèìіçàöіþ åôåктèвíоñті 
óñіº¿ вèроáíè÷о–çáóтово¿ ìåрåжі.
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Джерела та ïроáлеми фінансування 
сілüсüкогосïодарсüкиõ ïідïриємств

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є джерела та проблеми фінансування сільськогосподарських під-
приємств.

Мåтîþ äîсліäжåííя є визначення специфічних ознак фінансування сільськогосподарських 
підприємств.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використані діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті наведені специфічні ознаки, які мають фінанси у сільському гос-
подарстві. Окреслені джерела фінансування підприємств аграрного сектору економіки. Виділені 
основні проблеми фінансування діяльності сільськогосподарських підприємств. 

Âисíîâêи. Для ефективного відтворюваного розвитку в сільськогосподарських підприємств 
виникає необхідність у залученні фінансових ресурсів. Для підвищення можливостей отримання 
сільськогосподарськими підприємствами кредитних ресурсів необхідно: підвищити рентабель-
ність та стабілізувати рух готівки в сільському господарстві (за рахунок впровадження інноваційних 
ресурсозберігаючих агротехнологій); здійснити диверсифікацію виробництва; покращити фінан-
сову інфраструктуру; створювати стабілізаційні фонди резервів, відкрити філії комерційних банків 
у сільській місцевості; керівникам агропідприємств підвищити фінансові навики та організувати 
належний бухгалтерський облік. Отже, для ефективного розвитку агропромислового комплексу 
потрібно в першу чергу вирішити проблему фінансування сільськогосподарських підприємств. 

Êлþ÷îâі слîâà: підприємства, фінанси, ресурси, кредити, банки, інвестиції, інновації, ефектив-
ність, сільське господарство, рентабельність. 

PIDLYPNA R. P.
PIDLYPNYI YU. V.

INDUS K. P.

Sources and problems of financing agricultural enterprises
The subject of the study is the sources and problems of financing agricultural enterprises.

The purpose of the study is to determine the specific features of financing agricultural enterprises.

Research methods. The work uses the dialectical method of scientific knowledge, the method of 

https://doi.org/10.5281/zenodo.13214407
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Ó çàáåçïå÷åííі ïро
öåñó відтворåííÿ тà ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íо
ãо роçвèткó ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ ïідïрèºìñтв 
доìіíóþ÷èì ÷èííèкоì вèñтóïàþтü ôіíàíñо
ві рåñóрñè. Ó рåçóлüтàті рèíковèõ трàíñôорìà
öіé çíà÷íà ÷àñтèíà ïідïрèºìñтв àãрàрíо¿ ãàлóçі 
втрàтèлà влàñíі ôіíàíñові рåñóрñè, à óìовè до
ñтóïó до çовíіøíіõ ôіíàíñовèõ рåñóрñів ñóттºво 
ïоãірøèлèñü. Нåñтà÷à ôіíàíñовèõ рåñóрñів оáó
ìовлåíà втрàтоþ ïідïрèºìñтвàìè влàñíèõ ôі
íàíñовèõ рåñóрñів вíàñлідок çáèтково¿ ¿õ роáотè 
тà іíôлÿöі¿, вèñокоþ вàртіñтþ çàлó÷åííÿ ïоçèко
вèõ коøтів, íåдоñкоíàліñтþ дåржàвíо¿ ôіíàíñо
во¿ ïолітèкè. Ó çв’ÿçкó ç öèì óïрàвліííÿ ôіíàí
ñовèì ñåрåдовèщåì в àãрàрíіé ñôåрі íàáóвàº 
вàжлèвоãо çíà÷åííÿ длÿ çàáåçïå÷åííÿ ïроöåñó 
роçвèткó ïідïрèºìñтв. 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêàцій. 
Пèтàííÿ ôіíàíñовоãо çàáåçïå÷åííÿ ñілüñüко
ãоñïодàрñüкèõ ïідïрèºìñтв çíàõодèтüñÿ в öåí
трі óвàãè в÷åíèõ О. Гóдçÿ, М. Дåì’ÿíåíкà, М. Мà
лікà, П. Сàáлóкà тà іíøèõ. Одíàк, íåçвàжàþ÷è íà 
ñèñтåìíі íàóкові роçроáкè, ïроáлåìà ôіíàíñó
вàííÿ ñілüñüкоãоñïодàрñüкоãо вèроáíèöтвà íà
дàлі çàлèøàºтüñÿ àктóàлüíоþ і ïотрåáóº ïодàлü
øоãо доñліджåííÿ. 

Мåтà стàтті – вèçíà÷åííÿ ñïåöèôі÷íèõ оçíàк 
ôіíàíñóвàííÿ ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ ïідïрè
ºìñтв.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Ó ñілüñüко
ìó ãоñïодàрñтві ôіíàíñè ìàþтü ñïåöèôі÷íі оç
íàкè, ÿкі ïрèтàìàííі тілüкè ¿ì: ñåçоííіñтü вèроá
íèöтвà – коøтè длÿ вåдåííÿ діÿлüíоñті ïотріáíі в 
çíà÷íіé ìірі ïід ÷àñ ïоñівíо¿ кàìïàíі¿, à ïрèáóток 
отрèìóþтü лèøå ç рåàліçàöі¿ товàрó; ïорівíÿíо 

трèвàлèé оáорот кàïітàлó в ãàлóçі, що ñïрè÷èíå
íо ïодовжåíèì öèклоì вèроáíèöтвà; відñóтíіñтü 
çàñтàвè длÿ çàáåçïå÷åííÿ довãоñтроковèõ крå
дèтів, оñíовíі ôоíдè ôіçè÷íо тà ìорàлüíо çàñтà
рілè; çíà÷íà ÷àñтèíà вèроáлåíо¿ ïродóкöі¿ çàлè
øàºтüñÿ íà ïідïрèºìñтві длÿ влàñíèõ ïотрåá, що 
çìåíøóº вåлè÷èíó ìожлèвоãо ïрèáóткó.

Сüоãодíі óñïіøíå ôóíкöіоíóвàííÿ ïідïрèºìñтв 
çíà÷íоþ ìіроþ çàлåжèтü від ÿкоñті óïрàвліííÿ 
ôіíàíñовèìè ïотокàìè і íåçàлåжíо від ìàñø
тàáів тà íàïрÿìів öèõ ïотоків (÷è то ïідвèщåííÿ 
ÿкоñті ïродóкöі¿, ÷è то роçроáлåííÿ ¿¿ íовèõ вèдів, 
íàрощóвàííÿ оáñÿãів вèроáíèöтвà, çдіéñíåííÿ 
áóдü–ÿкèõ çàõодів длÿ вèõодó íà íові рèíкè тà іí.) 
кåрівíèöтво ïідïрèºìñтвà ìàº ïрèéíÿтè ріøåí
íÿ, çà рàõóíок ÿкèõ коøтів ôіíàíñóвàтèìåтüñÿ 
тоé ÷è іíøèé ïроåкт. Ó áілüøоñті вèïàдків влàñ
íèõ вілüíèõ коøтів вèÿвлÿºтüñÿ íåдоñтàтíüо і то
ìó íàÿвíі ïроáлåìè ó ôіíàíñовоìó çàáåçïå÷åí
íі çìóøóþтü ñілüñüкоãоñïодàрñüкі ïідïрèºìñтвà 
øóкàтè джåрåлà ôіíàíñовèõ рåñóрñів. 

Джåрåлà ôіíàíñóвàííÿ ïідïрèºìñтв àãрàр
íоãо ñåкторó åкоíоìікè ìожíà ïоділèтè íà тàкі 
ãрóïè: дåржàвíå ôіíàíñóвàííÿ; влàñíі ôіíàíñо
ві рåñóрñè ïідïрèºìñтв; крåдèтíі рåñóрñè тà іí
вåñтèöі¿. Нåоáõідíіñтü дåржàвíоãо ôіíàíñóвàííÿ 
çóìовлåíà íå тілüкè ñïåöèôікоþ ãàлóçі ñілüñüко
ãо ãоñïодàрñтвà, àлå é íèçкоþ оñоáлèвоñтåé, ÿкі 
ïрèтàìàííі віт÷èçíÿíèì ïідïрèºìñтвàì öіº¿ ñôå
рè. Сåрåд íèõ çокрåìà ìожíà íàçвàтè тàкі: çíè
жåííÿ кóïівåлüíо¿ ñïроìожíоñті íàñåлåííÿ, що 
оáìåжóº ìожлèвоñті ïідíÿттÿ öіí íà ñілüñüко
ãоñïодàрñüкó ïродóкöіþ; відñтàвàííÿ Óкрà¿íè від 
роçвèíåíèõ крà¿í çà рівíåì ïåрåдовèõ тåõíолоãіé 
тощо; ïотрåáà в іíвåñтèöіÿõ длÿ ïідтрèìкè родþ

analysis and synthesis, the comparative method, and the method of summarizing data.

Work results. The article presents the specific characteristics of finance in agriculture. Sources 
of financing of enterprises of the agrarian sector of the economy are outlined. The main problems of 
financing the activities of agricultural enterprises are highlighted.

Conclusions. For effective renewable development in agricultural enterprises, there is a need to 
attract financial resources. To increase the opportunities for agricultural enterprises to obtain credit 
resources, it is necessary to: increase profitability and stabilize the flow of cash in agriculture (due 
to the introduction of innovative resource–saving agricultural technologies); diversify production; 
improve the financial infrastructure; create reserve stabilization funds, open branches of commercial 
banks in rural areas; for managers of agricultural enterprises to improve their financial skills and 
organize proper accounting. Therefore, for the effective development of the agro–industrial complex, 
it is necessary to first of all solve the problem of financing agricultural enterprises.

Keywords: enterprises, finance, resources, loans, banks, investments, innovations, efficiency, 
agriculture, profitability.
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÷оñті ґрóíтó; íèçüкі рівíі роçвèткó іíôрàñтрóктóрè 
ñілüñüко¿ ìіñöåвоñті. 

Оáìåжåíі áþджåтíі коøтè в íàøіé крà¿íі доöілü
íо ñïрÿìóвàтè íà çàõодè ïідтрèìкè роçвèткó ïід
ïрèºìíèöтвà в ñілüñüкіé ìіñöåвоñті: íàóкові доñлі
джåííÿ, çокрåìà в ãàлóçÿõ åлітíоãо íàñіííèöтвà і 
ïлåìіííоãо твàрèííèöтвà; ïровåдåííÿ тåõíолоãі÷
íèõ ÿрìàрків; çдіéñíåííÿ іíвåñтèöіé, ÿкі вïлèвàþтü 
íà çíèжåííÿ çàтрàт, ïокрàщåííÿ ÿкоñті роáіт і ïро
дóкöі¿; роçвèток іíôрàñтрóктóрè ñіл і ñілüñüкоãоñïо
дàрñüкèõ рèíків; оñвітà і ïроôåñіéíå íàв÷àííÿ. 

Сåрåд оñíовíèõ ïроáлåì ôіíàíñóвàííÿ діÿлü
íоñті ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ ïідïрèºìñтв ìожíà 
вèділèтè: çìåíøåííÿ оáñÿãів дåржàвíо¿ ïідтрèì
кè ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà, що íå çàáåçïå÷óº 
íорìàлüíå ôóíкöіоíóвàííÿ àãрàрíоãо вèроá
íèöтвà; íåдоñтóïíіñтü крåдèтíèõ рåñóрñів ÷åрåç 
вèñокі відñоткові ñтàвкè тà відñóтíіñтü çàñтàв
íоãо ìàéíà длÿ вåдåííÿ íå лèøå роçøèрåíоãо, 
àлå é ïроñтоãо відтворåííÿ; відñóтíіñтü íàдіéíèõ 
ãàрàíтіé ïовåрíåííÿ іíвåñтèöіé тà крåдèтів ÷å
рåç çáèтковіñтü ïідïрèºìñтв; íåврàõóвàííÿ ñå
çоííоñті роáіт (íåìàº ñтàáілüíоãо ôіíàíñóвàííÿ 
ó коíкрåтíо вèçíà÷åíі ïåріодè рокó), що ôàктè÷
íо ïідñèлþº дèñïàрèтåт öіí.

Одíèì ç оñíовíèõ джåрåл ôіíàíñóвàííÿ ñілü
ñüкоãоñïодàрñüкоãо вèроáíèöтвà çàлèøàþтü
ñÿ влàñíі коøтè ïідïрèºìñтв. До íèõ íàлåжàтü 
íåроçïоділåíèé ïрèáóток тà àìортèçàöіéíі ві
дрàõóвàííÿ. Алå длÿ íорìàлüíоãо відтворåííÿ 

оñíовíèõ çàñоáів рівåíü àìортèçàöіéíèõ відрà
õóвàíü, ÿкèé çàклàдàºтüñÿ в ñоáівàртіñтü ïро
дóкöі¿, º íåдоñтàтíіì. Одíèì ç àñïåктів оöіí
кè ôіíàíñовоãо ñтàíó вèñтóïàº àíàліç ñтрóктóрè 
ïàñèвів ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ. Çокрåìà, дè
íàìікà ñклàдó тà ñтрóктóрè ïàñèвів відоáрàжàº 
íàÿвíі джåрåлà ôіíàíñóвàííÿ, ïотåíöіàл до çà
лó÷åííÿ додàтковèõ ôіíàíñовèõ рåñóрñів, à тà
кож відоáрàжàº рівåíü вàртоñті çàлó÷åííÿ тàкèõ 
рåñóрñів. Дèíàìікà ñклàдó тà ñтрóктóрè ïàñèвів 
ïідïрèºìñтв ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà (тàáлè
öÿ 1) ñвід÷èтü ïро ïоñтóïовå íàрощåííÿ вàлþ
тè áàлàíñó ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ ïідïрèºìñтв. 
Ðàçоì ç тèì, íåñтàáілüíå çáілüøåííÿ ÷àñткè çà
лó÷åíоãо кàïітàлó ñвід÷èтü ïро ñклàдíіñтü до
ñтàтíüоãо ôіíàíñóвàííÿ діÿлüíоñті. Поçèкові рå
ñóрñè ïрèçводÿтü до додàтковèõ відñотковèõ 
втрàт тà від÷óжåííÿ ìàéíà, що ïåрåáóвàº ó çà
ñтàві ïрè óìові вèíèкíåííÿ ïроáлåìíèõ çàáор
ãовàíоñтåé ïåрåд крåдèторàìè. 

Длÿ åôåктèвíоãо відтворþвàлüíоãо роçвèткó в 
ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ ïідïрèºìñтв вèíèкàº íå
оáõідíіñтü ó врåãóлþвàííі ïèтàííÿ влàñíоñті íà 
çåìлþ (рèñ. 1, 2) тà вдоñкоíàлåííі çàкоíодàв
ñтвà щодо çåìлåкорèñтóвàííÿ. 

Âàжлèво тàкож ñтворèтè ñïрèÿтлèві óìовè длÿ 
ïрèвàáлåííÿ іíвåñтèöіé ó ñілüñüкå ãоñïодàрñтво, 
çàáåçïå÷èтè доñтóï до крåдèтів тà ñóáñèдіé длÿ 
àãрàрíèõ вèроáíèків, роçвèвàтè іíôрàñтрóктó
рó тà ïідтрèìóвàтè íàóково–доñлідíó роáотó в 

Таáлиця 1. Динаміка складу та структури ïасивів ïідïриємств сілüсüкого госïодарства*

Показники 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Óñüоãо 
ïàñèвів, тèñ. 
ãрí.

276651.8 313096.8 390607.0 685844.9 766906.7 911614.1 1040601.5 1178643.7 1316686.0 1454728.2

Ó % до 2012 р. 100 113.2 141.2 247.9 277.2 329.5 376.1 426.0 475.9 525.8

Ó тоìó ÷èñлі 
влàñíèé 
кàïітàл, тèñ. 
ãрí.

148147.8 156820 163931.7 275303.8 370158,0 436337.7 283195.8 322053.7 360911.7 399769.7

Ó % до 2012 р. 100 105.8 110.6 185.8 249.8 294.5 191.2 217.4 243.6 269.8

Чàñткà в 
ñтрóктóрі 
ïàñèвів

0.53 0.50 0.42 0.40 0.48 0.48 0.44 0.43 0.42 0.41

Çàлó÷åíèé 
кàïітàл, тèñ. 
ãрí.

124854.2 156212.6 226592.0 410486.2 396694.3 475226.7 564064.5 639984.6 715904.6 791824.7

Ó % до 2012 р. 100 125.1 181.5 328.8 317.7 380.6 451.8 512.6 573.4 634.2

Чàñткà в 
ñтрóктóрі 
ïàñèвів

0.45 0.50 0.58 0.60 0.52 0.52 0.57 0.58 0.60 0.61

* складено авторами
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ãàлóçі ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà. Кріì тоãо, вàж
лèво вдоñкоíàлèтè ñèñтåìó óïрàвліííÿ ïідïрè
ºìñтвàìè, çàлó÷àтè квàліôіковàíèõ ôàõівöів тà 
вïровàджóвàтè ñó÷àñíі тåõíолоãі¿ тà ìåтодè вè
роáíèöтвà. Тілüкè тàкèì ÷èíоì ìожлèво доñÿã
тè óñïіõó ó вèрощóвàííі вèñокоÿкіñíо¿ ïродóкöі¿ тà 
åôåктèвíоìó óïрàвліííі ñілüñüкоãоñïодàрñüкè
ìè ïідïрèºìñтвàìè.

Çåìлÿ º оñíовíèì рåñóрñоì длÿ ñілüñüкоãо 
ãоñïодàрñтвà. Нàÿвíіñтü ÷іткèõ ïрàвовèõ ìåõà
íіçìів щодо влàñíоñті íà çåìåлüíі ділÿíкè ñïрè

ÿтèìå ñтàáілüíоñті і довãоñтроковоìó роçвèткó 
ïідïрèºìñтв. Прàвèлüíå рåãóлþвàííÿ влàñíоñті 
íà çåìлþ тàкож доïоìожå çàáåçïå÷èтè åôåк
тèвíå вèкорèñтàííÿ çåìåлüíèõ рåñóрñів, çàïо
áіãàþ÷è ¿õ íàдìірíоìó від÷óжåííþ àáо роçïоді
лó. Дåржàвà ìожå вñтàíовèтè дåтàлüíі ïрàвèлà 
щодо влàñíоñті íà çåìлþ, çàáåçïå÷óþ÷è ñïрè
ÿтлèві óìовè длÿ роçвèткó ñілüñüкоãо ãоñïодàр
ñтвà і çàõèñтó ïрàв влàñíèків çåìлі. Тàкèé ïідõід 
ñïрèÿтèìå роçвèткó ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ ïід
ïрèºìñтв і ïокрàщåííþ ¿õíüо¿ ïродóктèвíоñті.

Рисунок 1. Площа сілüсüкогосïодарсüкиõ угідü сілüсüкогосïодарсüкиõ ïідïриємств у 
2012–2022 рр., тис. га *
* складено авторами

Рисунок 2. Розïоділ ïідïриємств, які здійснювали сілüсüкогосïодарсüку діялüністü у 
2012–2022 рр., од.
* складено авторами 
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Âисновки
Длÿ åôåктèвíоãо відтворþвàíоãо роçвèткó в 

ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ ïідïрèºìñтв вèíèкàº íå
оáõідíіñтü ó çàлó÷åííі ôіíàíñовèõ рåñóрñів. Длÿ 
ïідвèщåííÿ ìожлèвоñтåé отрèìàííÿ ñілüñüко
ãоñïодàрñüкèìè ïідïрèºìñтвàìè крåдèтíèõ рå
ñóрñів íåоáõідíо: ïідвèщèтè рåíтàáåлüíіñтü тà 
ñтàáіліçóвàтè рóõ ãотівкè в ñілüñüкоìó ãоñïодàр
ñтві (çà рàõóíок вïровàджåííÿ іííовàöіéíèõ рå
ñóрñоçáåріãàþ÷èõ àãротåõíолоãіé); çдіéñíèтè 
дèвåрñèôікàöіþ вèроáíèöтвà; ïокрàщèтè ôіíàí
ñовó іíôрàñтрóктóрó; ñтворþвàтè ñтàáіліçàöіéíі 
ôоíдè рåçåрвів, відкрèтè ôілі¿ коìåрöіéíèõ áàí
ків ó ñілüñüкіé ìіñöåвоñті; кåрівíèкàì àãроïідïрè
ºìñтв ïідвèщèтè ôіíàíñові íàвèкè тà орãàíіçó
вàтè íàлåжíèé áóõãàлтåрñüкèé оáлік. Отжå, длÿ 
åôåктèвíоãо роçвèткó àãроïроìèñловоãо коìï
лåкñó ïотріáíо в ïåрøó ÷åрãó вèріøèтè в ïåр
øó ÷åрãó вèріøèтè ïроáлåìó ôіíàíñóвàííÿ ñілü
ñüкоãоñïодàрñüкèõ ïідïрèºìñтв. 
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338.43:631.11
НАДКЕРНИЧНИЙ І. В.

Осоáливості функціонування ïросторовиõ 
форм áізнесу в аграрному секторі 

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є функціонування просторових форм бізнесу в аграрному секторі 
економіки України в умовах євроінтеграції.

Мåтîþ стàтті є дослідження особливостей функціонування просторових форм аграрного біз-
несу та визначенням шляхів їхнього розвитку в умовах євроінтеграції.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використані діалектичний метод наукового пізнання, аналіз та 
синтез, метод порівняння та узагальнення даних.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті визначено особливості формування та функціонування різних про-
сторових форм в аграрному секторі економіки. Згідно з чинним законодавством України, просторові 
форми організації аграрного бізнесу, до яких належать агрохолдинги або вертикально інтегровані 
структури холдингового типу, офіційно не відрізняються від інших організаційних форм господарю-
вання. Досліджено позитивні і негативні наслідки функціонування агрохолдингів в Україні.

Обґрунтовано, що більшість показників ефективності господарської діяльності в сільськогоспо-
дарських підприємствах, які входять до складу вертикально інтегрованих об’єднань холдингового 
типу, вищі, ніж у інших виробників сільськогосподарської продукції. Визначено і проаналізовано 
пріоритетні напрями діяльності учасників вертикально інтегрованих структур, проведено порів-
няльний аналіз ефективності їх діяльності з виробництва окремих видів сільськогосподарських 
культур з ефективністю діяльності інших сільськогосподарських виробників. 

Визначено, що з метою забезпечення ефективної реалізації заходів, спрямованих на посилення 
соціальної відповідальності, важливо чітко розподілити функції між державою та просторовими 
формами аграрного бізнесу.

Ãàлузь зàстîсуâàííя. Результати дослідження можуть бути використані в практичній діяльно-
сті просторових форм аграрного бізнесу та державних органів влади.

Âисíîâêи. Просторові форми аграрного бізнесу холдингового типу складаються з складних іє-
рархічних бізнес–структур мережевого типу, які характеризуються: об’єднанням вздовж ланцюга 
створення доданої вартості, наявність єдиного центру управління, замкненим господарським ци-
клом, чіткою постановкою спільних цілей для всіх учасників об’єднання.

Результати порівняльного аналізу аграрних підприємств, що належать до агрохолдингових 
об’єднань, та інших сільськогосподарських підприємств підтверджують, що рівень урожайності 
за більшістю сільськогосподарських культур у підприємств–учасників вертикально інтегрованих 
об’єднань перевищує рівень урожайності у інших виробників. 

Для забезпечення ефективної реалізації заходів, спрямованих на посилення соціальної відпо-
відальності, важливо чітко розподілити функції між державою та приватним аграрним бізнесом. 
Внутрішні цілі політики соціальної відповідальності для обох зацікавлених сторін, які представлені 
державою та агрохолдингами, спрямовані на досягнення фінансово–соціальних результатів для 
створення ефективної інноваційної інфраструктури аграрного сектору. Зовнішні цілі орієнтовані на 
підвищення іміджу України та аграрних виробників у міжнародному середовищі.

Êлþ÷îâі слîâà: просторові форми, агрохолдинги, вертикально інтегровані структури, сільсько-
господарське підприємство, аграрний сектор. 

NADKERNYCHNYI I. V.

Features of the functioning of spatial forms 
of business in the agricultural sector

The subject of the research is the functioning of spatial forms of business in the agrarian sector 
of the economy of Ukraine in the conditions of European integration.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Ó ñó÷àñíèõ óìовàõ 
åкоíоìі÷íоãо роçвèткó, ôорìóвàííÿ ïроñто
рово¿ орãàíіçàöі¿ áіçíåñó тà вèáір ¿¿ оïтèìàлüíèõ 
ôорì ñтàþтü клþ÷овèìè ôàкторàìè коíкóрåí
тоñïроìожíоñті åкоíоìікè рåãіоíó тàк і дåржàвè 
в öілоìó. Цå ñïрèÿº коíöåíтрàöі¿ ïідïрèºìíèöü
ко¿ àктèвíоñті, ñтворåííþ öåíтрів åкоíоìі÷íоãо 
çроñтàííÿ, роçвèткó рåãіоíàлüíоãо, íàöіоíàлü
íоãо тà ìіжíàродíоãо ñïівроáітíèöтвà. Нові ïро
ñторові ôорìè орãàíіçàöі¿ áіçíåñó ñтèìóлþþтü 
іííовàöіéíèé роçвèток рåãіоíів і ãàлóçåé тà ôор
ìóþтü ¿õ коíкóрåíтоñïроìожíіñтü.

Одèí іç íàïрÿìів ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñ
ті àãрàрíоãо ñåкторà åкоíоìікè Óкрà¿íè, çàáåç
ïå÷åííÿ ïродоволü÷о¿ áåçïåкè тà ôорìóвàííÿ 
ñтіéкèõ коíкóрåíтíèõ ïåрåвàã íà àãрàрíèõ рèíкàõ 
º роçвèток ïроñторовèõ ôорì àãрàрíоãо áіçíå
ñó. Одíàк åôåктèвíіñтü öüоãо ïідõодó в àãрàрíоìó 
ñåкторі º доñèтü дèñкóñіéíèì. Ç одíоãо áокó, ïро
ñторові ôорìè вåдåííÿ àãрàрíоãо áіçíåñó ôóíкöі
оíóþ÷і ÿк вåртèкàлüíо іíтåãровàíі ñтрóктóрè, çà
çвè÷àé ãåíåрóþтü íàéáілüøó додàíó вàртіñтü, що 
доçволÿº вèроáлÿтè коíкóрåíтоçдàтíó àãрàр
íó ïродóкöіþ. Ç іíøоãо áокó, в Óкрà¿íі ïроñторо

The purpose of the article is a study of the peculiarities of the functioning of spatial forms of agrarian 
business and the determination of ways of their development in the conditions of European integration.

Research methods. The work uses the dialectical method of scientific knowledge, analysis and 
synthesis, the method of comparison and generalization of data.

Results of work. The article defines the peculiarities of the formation and functioning of various spatial 
forms in the agrarian sector of the economy. According to the current legislation of Ukraine, spatial 
forms of agrarian business organization, which include agriholdings or vertically integrated structures of 
the holding type, do not officially differ from other organizational forms of management. The positive and 
negative consequences of the functioning of agricultural holdings in Ukraine are studied.

It is substantiated that most indicators of the efficiency of economic activity in agricultural 
enterprises, which are part of vertically integrated associations of the holding type, are higher than in 
other producers of agricultural products. The priority areas of activity of the participants of vertically 
integrated structures were determined and analyzed, a comparative analysis of the effectiveness of 
their activities in the production of certain types of agricultural crops with the effectiveness of the 
activities of other agricultural producers was carried out.

It was determined that in order to ensure the effective implementation of measures aimed at 
strengthening social responsibility, it is important to clearly distribute functions between the state 
and spatial forms of agrarian business.

Field of application. The results of the research can be used in the practical activity of spatial 
forms of agrarian business and state authorities.

Conclusions. Spatial forms of agrarian business of the holding type consist of complex hierarchical 
business structures of the network type, which are characterized by: unification along the chain of 
creation of added value, the presence of a single control center, a closed business cycle, clear setting 
of common goals for all members of the association. 

The results of a comparative analysis of agricultural enterprises belonging to agriholding associations 
and other agricultural enterprises confirm that the level of productivity of most agricultural crops at 
participating enterprises of vertically integrated associations exceeds the level of productivity of other 
producers. 

To ensure the effective implementation of measures aimed at strengthening social responsibility, it 
is important to clearly divide functions between the state and private agrarian business. The internal 
goals of the social responsibility policy for both interested parties, represented by the state and 
agricultural holdings, are aimed at achieving financial and social results for the creation of an effective 
innovative infrastructure of the agricultural sector. External goals are aimed at improving the image of 
Ukraine and agricultural producers in the international environment.

Key words: spatial forms, agricultural holdings, vertically integrated structures, agricultural 
enterprise, agricultural sector.
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ві ôорìè в àãрàрíоìó áіçíåñі ÷àñто ïрèéìàþтü 
ôорìó õолдèíãів, що, çà дóìкоþ вåлèко¿ кілüкоñті 
íàóковöів що çàéìàþтüñÿ вèв÷åííÿì öèõ ïèтàíü, 
ìожå ìàтè íåãàтèвíі íàñлідкè ó ñôåрі åколоãі¿, ñо
öіàлüíèõ і åкоíоìі÷íèõ àñïåктів. Отжå, вàжлèвèì 
ñтàº оöіíкà ôóíкöіоíóвàííÿ íàÿвíèõ ïроñторо
вèõ ôорì àãрàрíоãо áіçíåñó õолдèíãовоãо тèïó ç 
ïодàлüøèì вèçíà÷åííÿì øлÿõів ¿õíüоãо роçвèт
кó, що врàõовóвàтèìóтü ÿк çàãàлüíодåржàвíі, тàк і 
іíдèвідóàлüíі ïотрåáè é іíтåрåñè.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Тåорåтè÷íі оñíовè оáґрóíтóвàííÿ вïлèвó ïроñто
ровèõ ôорì вåдåííÿ áіçíåñó íà роçвèток åкоíо
ìі÷íèõ ïроöåñів çàклàдåíо клàñèкàìè åкоíоìі÷
íо¿ тåорі¿, ÿк Дж. Кåéíñ, А. Мàрøàлл, Д. Ðікàрдо, 
П. Сàìóåлüñоí, А. Сìіт тà іí. Âàãоìèé вíåñок в до
ñліджåííі тåорåтè÷íèõ çàñàд ïроñторовèõ ôорì 
роçвèткó àãрàрíоãо áіçíåñó çдіéñíèлè тàкі ві
т÷èçíÿíі íàóковöі ÿк Â. Аíдріé÷óк, П. Гàéдóöüкèé, 
А. Дàíкåвè÷, А. Діáровà, Т. Çіí÷óк, М. Корåöüкèé, 
М. Кроïèвко, Ю. Лóïåíко, Мороç О., Г. Моñто
вèé, О. Ходàківñüкà тà іí. Білüøіñтü íèíіøíіõ до
ñліджåíü діÿлüíоñті àãроõолдèíãів, ïроводÿтüñÿ ç 
óрàõóвàííÿì àíàлітè÷íèõ дàíèõ, óçàãàлüíåíèõ íà 
вèщèõ рівíÿõ öèõ ñтрóктóр. Протå çàлèøàþтüñÿ 
íåдоñтàтíüо вèв÷åíèìè ïèтàííÿ щодо діÿлüíоñті 
àãрàрíèõ товàровèроáíèків, ÿкі º клþ÷овèìè åлå
ìåíтàìè тàкèõ вåлèкèõ ïроñторовèõ ôорì àãрàр
íоãо áіçíåñó в óìовàõ ºвроіíтåãрàöі¿.

Мåтîþ стàтті º доñліджåííÿ оñоáлèвоñтåé 
ôóíкöіоíóвàííÿ ïроñторовèõ ôорì àãрàрíоãо 
áіçíåñó тà вèçíà÷åííÿì øлÿõів ¿õíüоãо роçвèткó 
в óìовàõ ºвроіíтåãрàöі¿.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу доñліджåííÿ. 
Аãрàрíèé ñåктор åкоíоìікè Óкрà¿íè ôóíкöіоíóº 
в óìовàõ дèíàìі÷íоãо рèíковоãо ñåрåдовèщà, 
що вèìàãàº íовèõ ñтрàтåãіé орãàíіçàöі¿ вèроáíè
öтвà, ñтворåííÿ ñó÷àñíèõ орãàíіçàöіéíо–ïрàво
вèõ ôорì ãоñïодàрþвàííÿ тà ïідвèщåííÿ åôåк
тèвíоñті àãроáіçíåñó. Протÿãоì оñтàííіõ років ó 
àãрàíãоìó ñåкторі Óкрà¿íè çроñтàº вïлèв íовèõ 
ïроñторовèõ ôорì вåдåííÿ àãрàрíоãо áіçíåñó – 
àãроïроìèñловèõ óтворåíü тà трàíñíàöіоíàлü
íèõ корïорàöіé. Çокрåìà, àãроõолдèíãè øвèдко 
çàéíÿлè çíà÷íó ÷àñтèíó àãрàрíоãо рèíкó, ñтво
рèвøè тèì ñàìèì коíкóрåíöіþ длÿ трàдèöіéíèõ 
ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ товàровèроáíèків.

Çãідíо ç ÷èííèì çàкоíодàвñтвоì Óкрà¿íè, ïро
ñторові ôорìè орãàíіçàöі¿ àãрàрíоãо áіçíåñó, до 
ÿкèõ íàлåжàтü àãроõолдèíãè àáо вåртèкàлüíо іí

тåãровàíі ñтрóктóрè õолдèíãовоãо тèïó, оôіöіéíо 
íå відріçíÿþтüñÿ від іíøèõ орãàíіçàöіéíèõ ôорì 
ãоñïодàрþвàííÿ, і тоìó дåржàвíі орãàíè ñтàтèñ
тèкè íå çáèрàþтü àíàлітè÷íèõ дàíèõ ïро íèõ.

Іíтåãрàöіéíі ïроöåñè в ñілüñüкоìó ãоñïодàрñтві, 
ÿк åôåктèвíèé ìåтод вèроáíèöтвà, áóлè çàïровà
джåíі щå çà ÷àñів коìàíдíо–àдìіíіñтрàтèвíо¿ ñèñ
тåìè. Â Óкрà¿íі роçïо÷àлоñÿ ôорìóвàííÿ àãрàрíèõ 
оá’ºдíàíü щå ó 20–õ рокàõ XX ñтоліттÿ, і öå відáó
вàлоñÿ ÷åрåç ñтворåííÿ àãрàрíо–іíдóñтріàлüíèõ 
коìáіíàтів, дå ïåрåдáà÷àлàñÿ оá’ºдíàíà вèроáíè
÷à діÿлüíіñтü, áàçóþ÷èñü íà àвтоìàтèçàöі¿ тà ìåõà
íіçàöі¿ вèроáíè÷èõ ïроöåñів. Тàкі оá’ºдíàííÿ вклþ
÷àлè в ñåáå ñåлÿíñüкі ãоñïодàрñтвà, кооïåрàтèвíі 
ïідïрèºìñтвà, ïроìèñлові тà ôіíàíñово–крåдèтíі 
óñтàíовè. Âоíè íå лèøå вèроáлÿлè тà ïåрåроáлÿ
лè ñвоþ ïродóкöіþ, à é çàáåçïå÷óвàлè ñåáå тåõíі÷
íèì оáлàдíàííÿì і çдіéñíþвàлè çáóт ïродóкöі¿. До 
1930 рокó áóло ñтворåíо ïоíàд 300 тàкèõ оá’ºд
íàíü, ÿкі вклþ÷àлè öóкрові, лüíоïåрåроáíі тà áà
вовíоïåрåроáíі çàводè. Çàãàлüíà çåìåлüíà ïло
щà тàкèõ оá’ºдíàíü ñтàíовèлà в ìåжàõ 100–300 
тèñÿ÷ ãåктàрів [1, c. 38]. Протå воíè íå ñтàлè ïоïó
лÿрíèìè ÷åрåç відñóтíіñтü іíвåñтèöіéíèõ рåñóрñів 
íà ìàтåріàлüíо–тåõíі÷íå çàáåçïå÷åííÿ тà íèçüкèé 
рівåíü роçвèткó ïроìèñловоñті тоãо ÷àñó.

Ó 1960–õ рокàõ ñілüñüкå ãоñïодàрñтво Óкрà
¿íè ïрàöþвàло відïовідíо до ïроãрàìè ïрèñко
рåíоãо роçвèткó, що ïрèçвåло до ñтворåííÿ íо
вèõ ïотóжíèõ ìіжãоñïодàрñüкèõ ïідïрèºìñтв і 
оá’ºдíàíü. Нàïрèклàд, íà 1978 рік в Óкрà¿íі áóло 
çàñíовàíо 258 àãроïроìèñловèõ ïідïрèºìñтв 
(ãоñïодàрñüкі ôорìóвàííÿ, дå ïåрåроáлÿлоñÿ íå 
ìåíøå 25% ïродóкöі¿ одíіº¿ ç ãàлóçåé ¿õ ñïåöіà
ліçàöі¿) і 45 оá’ºдíàíü. Оñíовоþ ¿õíüо¿ åкоíоìі÷
íо¿ діÿлüíоñті áóлà ñïåöіàліçàöіÿ тà коíöåíтрàöіÿ 
вèроáíèöтвà íà оñíові ìіжãоñïодàрñüко¿ кооïå
рàöі¿ тà àãрàрíо–ïроìèñлово¿ іíтåãрàöі¿ [2, c. 39].

Цåé ïроöåñ роçвèвàвñÿ від ïàíñüкèõ ôілüвàрків 
і ãоñïодàрñтв åïоõè öàрñüко¿ Ðоñі¿ до àãрокоìáі
íàтів і àãроôірì ìèíóлоãо Ðàдÿíñüкоãо Соþçó тà 
àãроõолдèíãів в ñó÷àñíіé íåçàлåжíіé Óкрà¿íі. Çà
çвè÷àé тàкі ñтрóктóрè оõоïлþвàлè до 20% вè
роáíè÷èõ рåñóрñів і вèроáлÿлè до 40% çàãàлü
íо¿ ïродóкöі¿ ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà [3, ñ. 25]. 
Ó 1980–і рокè áілüøіñтü àãроïроìèñловèõ ïід
ïрèºìñтв ïåрåтворèлèñÿ íà àãроôірìè тà àãро
коìáіíàтè. Як рåçóлüтàт, вèроáíèöтво çàãàлü
íо¿ ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ ïродóкöі¿ ó àãроôірìàõ 
ïåрåвèщóвàло ñåрåдíіé рівåíü колãоñïів Óкрà¿
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íè íà 67,9% íà одèíèöþ ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ 
óãідü, à ÷àñткà ïрàöівíèків ïроìèñловèõ ïідроç
ділів ó àãроôірìàõ ñтàíовèлà 18,1%, ïорівíÿíо 
ç 6,6% ó колãоñïàõ [4, ñ. 16]. Ці рåçóлüтàтè áóлè 
доñÿãíóті çàвдÿкè ñтворåííþ çàìкíóтоãо öèклó 
вèроáíèöтвà íà áàçі àãроôірìè àáо àãрокоìáі
íàтà. Сó÷àñíі àãроõолдèíãè тàкож ïрàãíóтü оõо
ïèтè óñі åтàïè вèроáíèöтвà, çáåріãàííÿ, ïåрå
роáкè тà рåàліçàöі¿ ïродóкöі¿, що відріçíÿº ¿õ від 
трàдèöіéíèõ àãрàрíèõ ïідïрèºìñтв і ïідвèщóº ¿õ
íþ коíкóрåíтоñïроìожíіñтü.

Ó ñó÷àñíоìó àãрàрíоìó ñåкторі Óкрà¿íè ñïо
ñтåріãàºтüñÿ роçìà¿ттÿ орãàíіçàöіéíо–ïрàво
вèõ ôорì ãоñïодàрþвàííÿ. Ðоçвèток рèíковèõ 
відíоñèí тà àãрàрíоãо ïотåíöіàлó крà¿íè ñïоíó
кàв до вèíèкíåííÿ íовèõ àãроôорìóвàíü, ÿкі ç 
÷àñоì іíтåãрóþтüñÿ ó õолдèíãові ñтрóктóрè [5, ñ. 
48]. Сó÷àñíі àãроõолдèíãè ïрàöþþтü çà ïрèí
öèïàìè ñïåöіàліçàöі¿, коíöåíтрàöі¿, àвтоìàтè
çàöі¿ тà дèвåрñèôікàöі¿ ç çàìкíóтèì öèклоì вè
роáíèöтвà. Аãроõолдèíãè ÿк ÿвèщå ó роçвèткó 
ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà åкоíоìікè íå º óíікàлü
íèì длÿ Óкрà¿íè. Âоíè іñíóþтü ó áàãàтüоõ ïоñтñо
öіàліñтè÷íèõ крà¿íàõ ñõідíо¿ Євроïè тà колèøíіõ 
рåñïóáлікàõ Ðàдÿíñüкоãо Соþçó. Одíàк жодíà ç 
тåоріé рèíково¿ åкоíоìікè íå ïåрåдáà÷àлà ôор
ìóвàííÿ àãроõолдèíãів ÿк оñíовíо¿ рóøіéíо¿ ñè
лè в ñілüñüкоìó ãоñïодàрñтві. Прàвèлüíо ïоáó
довàíà рèíковà іíôрàñтрóктóрà, ÿкà врàõовóº вñі 
ïотрåáè ó÷àñíèків рèíкó, ìожå ñтàтè íå лèøå ді
ºвоþ, àлå é доñкоíàлоþ. Протå іíøі ïідõодè ìо
жóтü ïрèçвåñтè до вíóтріøíüо¿ орãàíіçàöі¿, оïè
ñàíо¿ О. Óілüÿìñоíоì ÿк «іíтåрíàліçàöіþ».

Проñторові ôорìè орãàíіçàöі¿ àãрàрíоãо áіçíå
ñó, оñíовíà ÷àñткà ÿкèõ ôорìóºтüñÿ ç àãроõол
дèíãів àáо вåртèкàлüíо іíтåãровàíèõ ñтрóктóр 
õолдèíãовоãо тèïó ïрåдñтàвлÿþтü ñоáоþ ñклàд
íі ìåрåжåві ñтрóктóрè в ñôåрі àãрàрíоãо áіçíå
ñó, ÿкèì õàрàктåрíі íàñтóïíі влàñтèвоñті [1, 2, 6]: 

1). оá’ºдíàííÿ вçàºìоçàлåжíèõ ñóá’ºктів ãо
ñïодàрþвàííÿ íà оñíові ïрàв влàñíоñті ç ìåтоþ 
ñтворåííÿ додàíо¿ вàртоñті; 

2). íàÿвíіñтü ºдèíоãо öåíтрó кåрóвàííÿ; 
3). çàìкíåíèé ãоñïодàрñüкèé öèкл, що оõоïлþº 

вñі àñïåктè від ñàìоñтіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ рå
ñóрñàìè до рåàліçàöі¿; 

4). ÷іткà вèçíà÷åíіñтü ñïілüíо¿ ìåтè длÿ вñіõ 
ó÷àñíèків оá’ºдíàííÿ. 

Пåрåд вèв÷åííÿì діÿлüíоñті вåртèкàлüíо іíтå
ãровàíèõ ñтрóктóр õолдèíãовоãо тèïó íà ïåвíіé 

тåрèторі¿ (рàéоíó, оáлàñті), ñлід доñлідèтè оñо
áлèвоñті ñілüñüкоãоñïодàрñüкоãо вèроáíèöтвà 
в öüоìó рàéоíі тà/àáо оáлàñті тà éоãо вíåñок ó 
роçвèток ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà крà¿íè. Цåé 
ïідõід ґрóíтóºтüñÿ íà ïрèïóщåííі, що вíåñок рå
ãіоíó тà/àáо оáлàñті ó çàãàлüíодåржàвíі рåñóр
ñè ïовèíåí відïовідàтè éоãо вíåñкó ó вèроáлåííÿ 
кіíöåво¿ ïродóкöі¿ в öілоìó ïо крà¿íі. Â іíøоìó вè
ïàдкó àãроáіçíåñ ñóá’ºктів доñліджóвàíоãо рàéо
íó àáо оáлàñті ìожå áóтè àáо íåдоñтàтíüо ïро
дóктèвíèì, àáо, íàвïàкè, õàрàктåрèçóвàтèñÿ 
вèñокèì рівíåì рåñóрñовіддà÷і.

Ó ìодåлі ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà рàéоíó àáо 
оáлàñті вèкорèñтовóþтüñÿ тàкі вõідíі ïàрàìåтрè 
ÿк: ïлощà ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ óãідü, ïоãолів’ÿ 
ÂÐХ (ñвèíåé, ïтèöі), трóдові рåñóрñè (кілüкіñтü 
ïрàöівíèків, ¿õ віковèé ñклàд, квàліôікàöіÿ тощо) 
тà кàïітàлüíі рåñóрñè (ñóкóïíі вèтрàтè íà вèроá
íèöтво ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ ïродóкöі¿). 

Ó ролі рåçóлüтàтèвíèõ ïокàçíèків вèкорèñтàíо: 
ïо–ïåрøå, вàловèé çáір çåрíовèõ і çåрíоáоáо
вèõ кóлüтóр (çокрåìà кóкóрóдçè íà çåрíо), ñо¿ 
тà ріïàкó длÿ роñлèííèöтвà (öі кóлüтóрè çàéìà
þтü 63% ïоñівíèõ ïлощ тà áлèçüко 40% вàртоñті 
åкñïортó); ïо–дрóãå, оáñÿãè вèроáíèöтвà ÿловè
÷èíè і тåлÿтèíè в çàáіéíіé ìàñі, ìолокà; і, íàрåøті, 
вàловó ïродóкöіþ ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà çàãà
лоì тà ïо ãàлóçÿõ роñлèííèöтвà і твàрèííèöтвà.

Мåтодолоãіÿ доñліджåííÿ діÿлüíоñті àãроõол
дèíãів ïåрåдáà÷àº дåкілüкà åтàïів:

1). Тåорåтè÷íå оáґрóíтóвàííÿ ïоçèтèвíèõ і íå
ãàтèвíèõ íàñлідків ôóíкöіоíóвàííÿ ïроñторовèõ 
ôорì àãрàрíоãо áіçíåñó íà тåрèторі¿ Óкрà¿íè (àá
ñтрàктíо–лоãі÷íèé ìåтод).

2). Аíàліç оñоáлèвоñтåé діÿлüíоñті ïроñторовèõ 
ôорì àãрàрíоãо áіçíåñó íà тåрèторі¿ Óкрà¿íè (åко
íоìіко–ñтàтèñтè÷íèé ìåтод тà ìåтод ïорівíÿííÿ).

Моãèлüíèé О. тà Ходàківñüкà О. ó ñво¿õ до
ñліджåííÿõ, çоñåрåджóþтü óвàãó íà çíà÷íоìó 
ñïåктрі íåãàтèвíèõ íàñлідків, що вèíèкàþтü від 
діÿлüíоñті ïроñторовèõ ôорì àãрàрíоãо áіçíå
ñó õолдèíãовоãо тèïó íà ріçíèõ рівíÿõ (ìікро–, 
ìàкро– тà íàíорівíÿõ), à тàкож íà àãрåñèвíèõ 
ìåтодàõ роçвèткó тà роçøèрåííÿ ìàéíовоãо 
коìïлåкñó діÿлüíоñті àãроõолдèíãів [7, ñ. 6]. 

Ó íàóковèõ доñліджåííÿõ Лóïåíкà Ю. тà Кро
ïèвкà М., вèñвітлþºтüÿ ïроáлåìà коíтролþ 
çíà÷íо¿ ÷àñтèíè ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ çåìåлü 
àãрàрíèìè ôорìóвàííÿìè õолдèíãовоãо тèïó 
(àãроõолдèíãàìè). Çокрåìà, воíè çàçíà÷àþтü, 
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що çàñтоñóвàííÿ ñïåöèôі÷íèõ ìåтодів õолдèí
ãовèìè вåртèкàлüíо іíтåãровàíèìè оá’ºдíàííÿ
ìè в àãрàрíоìó ñåкторі ïрèçводèтü до óтворåííÿ 
ìоíоïñоíі¿ íà рèíкó çåìлі [8, ñ. 11].

Çãідíо ç рåçóлüтàтàìè ïорівíÿлüíоãо àíàліçó ãоñ
ïодàрñüко¿ діÿлüíоñті трüоõ àãроõолдèíãовèõ оá’ºд
íàíü тà àãрàрíèõ ïідïрèºìñтв іíøèõ тèïів, ïровåдå
íоãо Мороçоì О. тà éоãо колåктèвоì, вñтàíовлåíо 
відíоñíо íèçüкèé рівåíü ñоöіàлüíо¿ åôåктèвíоñті ді
ÿлüíоñті öèõ ïроñторовèõ ôорì, в тоé ÷àñ ÿк íåãà
тèвíі íàñлідкè від ¿õíüоãо ãоñïодàрþвàííÿ íàáèрà
þтü вñå áілüøоãо роçìàõó [9, c. 165]. 

Протå Дàíкåвè÷ А. вèділÿº ïоçèтèвíèé вïлèв 
тàкèõ ïроñторовèõ ôорì àãрàрíоãо áіçíåñó íà 
ñоöіàлüíèé роçвèток ñілüñüкèõ рàéоíів тà тåо
рåтè÷íо оáґрóíтовóº рÿд ïåрåвàã, ÿкі ïрèçводÿтü 
до çíà÷íо вèщоãо åкоíоìі÷íоãо åôåктó ¿õíüо¿ ді
ÿлüíоñті ó ïорівíÿííі ç ìàлèìè ñілüñüкоãоñïо
дàрñüкèìè вèроáíèкàìè [10, c. 33]. Â ñвоþ ÷åр
ãó Грèíèк Л., кріì åкоíоìі÷íèõ ïåрåвàã, вèçíà÷àº 
вàжлèвó ролü доñліджóвàíèõ áіçíåñ–ñтрóктóр 
õолдèíãовоãо тèïó ó çàáåçïå÷åííі ïродоволü÷о¿ 
áåçïåкè крà¿íè [11, c. 40]. Ðоçвèток вåртèкàлü
íо¿ іíтåãрàöі¿ в àãрàрíоìó ñåкторі º íåоáõідíоþ 
ïåрåдóìовоþ длÿ ïодàлüøоãо éоãо роçвèткó 
áóдü–ÿко¿ крà¿íè, ïро що ñвід÷àтü доñліджåííÿ 
çàрóáіжíèõ åкоíоìіñтів–àãрàрíèків [12–13].

Аãроõолдèíãè, ÿкі коíöåíтрóþтü çåìåлüíі рå
ñóрñè, вïровàджóþтü ñвоþ ìодåлü àãрàрíоãо 
вèроáíèöтвà. Під ¿õ вïлèвоì ñтрóктóрà ñілüñüкоãо 
ãоñïодàрñтвà çàçíàº çìіí íà корèñтü åкñïортоо
ріºíтовàíо¿ роñлèííèöüко¿ ïродóкöі¿, що ïрèçво
дèтü до вèтіñíåííÿ ìàлèõ вèроáíèків ó вàжко
доñтóïíі ãàлóçі. Проáлåìàтè÷íèì çàлèøàºтüñÿ 
ïèтàííÿ ïодàлüøо¿ ñоöіàлüíо¿ ріçíèöі íà ñåлі.

Тàкèì ÷èíоì, вïлèв ïроñторовèõ ôорì àãрàр
íоãо áіçíåñó тàкèõ ÿк àãроõолдèíãè íà роçвè
ток ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà, àãрàрíèé ñåктор тà 
åкоíоìікó крà¿íè в öілоìó, à тàкож íà ñоöіàлüíо–
åкоíоìі÷íèé тà åколоãі÷íèé ñтàí ñілüñüкèõ тå
рèторіé, доñліджåíо доñтàтíüо øèроко віт÷èç
íÿíèìè íàóковöÿìè. Протå, ÷àñтèíà вèñíовків 
çроáлåíèõ íàóковöÿìè, ïотрåáóþтü áілüø дå
тàлüíоãо доñліджåííÿ, оáґрóíтóвàííÿ ïåрñïåк
тèв роçвèткó тà вèçíà÷åííÿ éìовірíèõ ìàéáóт
íіõ вïлèвів ïроñторовèõ ôорì àãрàрíоãо áіçíåñó 
õолдèíãовоãо ïèтó в óìовàõ ºвроіíтåãрàöі¿

Одíіºþ ç клþ÷овèõ ïåрåвàã тèõ ñілüñüкоãоñïо
дàрñüкèõ ïідïрèºìñтв, ÿкі вõодÿтü до ñтрóктó
рè àãроõолдèíãів, º вèщèé рівåíü врожàéíоñті 

ñілüñüкоãоñïо– дàрñüкèõ кóлüтóр ó ïорівíÿííі ç 
іíøèìè вèроáíèкàìè. Оñоáлèво öå ñтоñóºтüñÿ 
çåрíовèõ тà çåрíоáоáовèõ кóлüтóр, тàкèõ ÿк оçè
ìà тà ÿрà ïøåíèöÿ, кóкóрóдçà íà çåрíо, овåñ тà 
ãрå÷кà. Âèñокà врожàéíіñтü кóкóрóдçè íà çåр
íо ïåрø çà вñå çàáåçïå÷óºтüñÿ доñтóïоì ïід
ïрèºìñтв–ó÷àñíèків àãроõолдèíãів до ÿкіñíоãо 
íàñіííºвоãо ìàтåріàлó, øèрокоãо àñортèìåíтó 
тåõíікè длÿ ãрóíтооáроáкè тà іíøоãо оáлàдíàí
íÿ, à тàкож åôåктèвíèõ çàñоáів çàõèñтó роñлèí. 
Цåé доñтóï вèíèкàº вíàñлідок вåртèкàлüíо¿ іí
тåãрàöі¿, ÿкà ïåрåдáà÷àº оá’ºдíàííÿ ó÷àñíèків 
лàíöþãà ñтворåííÿ додàтково¿ вàртоñті, ïоãлè
áлåííÿ ¿õ вçàºìоді¿ тà, вíàñлідок öüоãо, ìіíіìі
çàöіþ трàíñàкöіéíèõ вèтрàт. Одèí ç коìïоíåíтів 
вåртèкàлüíо іíтåãровàíèõ ñтрóктóр в àãрàрíоìó 
ñåкторі – öå вèроáíèкè ñèровèíè тà ìàтåріàлів, 
вклþ÷àþ÷è íàñіííÿ. Отжå, врàõовóþ÷è вèìоãè 
до ÿкоñті тà кілüкоñті кіíöåво¿ ïродóкöі¿, íàñіííº
ві коìïàíі¿ ïрàãíóтü ìàкñèìàлüíо çàдоволüíèтè 
ïотрåáè тèõ ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ ïідïрèºìñтв, 
що вõодÿтü до ñклàдó àãроõолдèíãів, ó íàñіííі тà 
ñàдèвíоìó ìàтåріàлі ïотріáíо¿ ÿкоñті [14, c. 25].

Ç врàõóвàííÿì вèщå çàçíà÷åíоãо, çíà÷íèé роç
рèв ó врожàéíоñті ÿро¿ ïøåíèöі ìіж ñілüñüкоãоñïо
дàрñüкèìè ïідïрèºìñтвàìè, що вõодÿтü до ñклàдó 
àãроõолдèíãів, і тèìè, ÿкі íå º ¿õ ÷àñтèíàìè, ïоÿñíþ
ºтüñÿ, ïåрø çà вñå, ìожлèвіñтþ вèкорèñтàííÿ íà
ñіííÿ ñó÷àñíèõ вèñокоïродóктèвíèõ ñортів. Аãро
õолдèíãè врàõóвàлè доñвід ãрå÷àíо¿ крèçè 2011 
рокó, колè вíàñлідок вèкорèñтàííÿ вèñокоïродóк
тèвíèõ ñортів тà вдоñкоíàлåííÿ тåõíолоãі¿ вèроá
íèöтвà вдàлоñÿ доñÿãтè çíà÷íо вèщо¿ óрожàéíоñті 
ãрå÷кè, íіж ó іíøèõ вèроáíèків öіº¿ ñклàдíо¿ длÿ вè
рощóвàííÿ ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ кóлüтóрè.

Ó тоé жå ÷àñ, óрожàéíіñтü ñо¿ тà ріïàкó, ÿкі º 
ñтрàтåãі÷íо вàжлèвèìè длÿ åкñïортооріºíтовà
íèõ вåртèкàлüíо іíтåãровàíèõ ïідïрèºìñтв õол
дèíãовоãо тèïó, ïрàктè÷íо íå відріçíÿºтüñÿ від 
ñåрåдíüо¿ óрожàéíоñті іíøèõ ñілüñüкоãоñïодàр
ñüкèõ ïідïрèºìñтв. Нèçüкèé рівåíü óрожàéíоñті 
жèтà в àãроõолдèíãàõ ïоÿñíþºтüñÿ тèì, що вè
рощóвàííÿ öіº¿ кóлüтóрè вèìàãàº ìàкñèìàлüíо 
óвàжíоãо ïідõодó до вèáорó ìіñöÿ роçтàøóвàííÿ 
ïолів тà тåõíолоãі¿ вèроáíèöтвà. Дотрèìàííÿ öèõ 
óìов º ïроáлåìàтè÷íèì ó вåлèкоìàñøтàáíоìó 
вèроáíèöтві тà роçãàлóжåíіé ñèñтåìі óïрàвліííÿ 
àãроõолдèíãів. Тоìó ïродóктèвíіñтü ïоñівів жèтà 
çíà÷íо вèщà в ñåрåдíіõ і ìàлèõ ñілüñüкоãоñïо
дàрñüкèõ ïідïрèºìñтвàõ.
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Нà відìіíó від çàãàлüíоïрèéíÿто¿ дóìкè, що 
ïроñторові ôорìè àãрàрíоãо áіçíåñó õолдèíãо
воãо тèïó (àãроõолдèíãè) ñïåöіàліçóþтüñÿ ÿк ïрà
вèло íà вèрощóвàííі роñлèííèöüко¿ ïродóкöі¿, то 
ïо÷èíàþ÷è ç 2016 рокó, çíà÷íо çáілüøèлàñü 
кілüкіñтü àãроõолдèíãів ÿкі çàéìàþтüñÿ вèроá
íèöтвоì твàрèííèöüко¿ ïродóкöі¿. Тàк, ãàлóçÿìè 
твàрèííèöтвà, ÿкі ïрèвåртàþтü åкоíоìі÷íèé іí
тåрåñ віт÷èçíÿíèõ õолдèíãовèõ оá’ºдíàíü, º ïтà
õівíèöтво, ñвèíàрñтво, áджілüíèöтво тà ñкотàр
ñтво. Цå ñвід÷èтü ïро тå, що àãрàрíі ïідïрèºìñтвà 
õолдèíãовоãо тèïó в оñтàííі рокè ïо÷àлè àктèв
íо роçвèвàтè ãàлóçü твàрèííèöтвà тà вклàдàтè 
çíà÷íі ôіíàíñові рåñóрñè ó öþ ñôåрó. Цåé çìіí
íèé íàïрÿìок ó вèроáíè÷іé ñтрóктóрі відïовідàº 
ïотрåáàì ñó÷àñíоãо àãрàрíоãо рèíкó, оñкілüкè 
ïоñтіéíå çìåíøåííÿ ïоãолів’ÿ ñілüñüкоãоñïодàр
ñüкèõ твàрèí ïрèçводèтü до çíà÷íоãо ïідвèщåí
íÿ öіí íà ïродóктè твàрèííоãо ïоõоджåííÿ. 

Çà íåñïрèÿтлèвèõ óìов в àãрàрíоìó áіçíåñі, 
àãроõолдèíãè ìожóтü вèéтè ç рèíкó áåç çíà÷íèõ 
втрàт, оñоáлèво ті, що ñïåöіàліçóþтüñÿ ïåрåвàж
íо íà роñлèííèöтві íà орåíдовàíèõ çåìлÿõ. Ó тà
кèõ вèïàдкàõ влàñíèкè çåìåлüíèõ ïà¿в тà ñілüñüкі 
ãроìàдè çàçíàþтü ñóттºвèõ втрàт, оñоáлèво в ко
роткоñтроковіé ïåрñïåктèві. Цå ñтворèтü õвèлþ
вàííÿ длÿ ìіñöåвоãо íàñåлåííÿ, ìіñöåвèõ влàд
íèõ орãàíів тà óрÿдó, ÿкèé íåñå відïовідàлüíіñтü 
çà ñтàáілüíіñтü ó ñілüñüкіé ìіñöåвоñті, оñоáлèво 
ó çв’ÿçкó ç íåçàвåрøåíоþ рåôорìоþ ìіñöåвоãо 
ñàìоврÿдóвàííÿ. Тàкèì ÷èíоì, в ÇМІ, íà ìіñöÿõ 
і íà рівíі óрÿдó ïоñтàþтü ïèтàííÿ щодо вèроáíè
÷о¿ діÿлüíоñті àãроõолдèíãів тà ¿õíüоãо вïлèвó íà 
ïроöåñè çáàлàíñовàíоãо ñілüñüкоãо роçвèткó.

Ç іíøо¿ ñтороíè доñвід çàрóáіжíèõ крà¿í ñвітó çà
ñвід÷óº, що áіçíåñ вïлèвàº íà корïорàтèвíó тà ñо
öіàлüíó кóлüтóрó, ÿкà вèÿвлÿºтüñÿ ó вèкоíàííі ñоöі
àлüíèõ ôóíкöіé. Цå ñтàº íå лèøå ÷àñтèíоþ ñтрàтåãі¿ 
áіçíåñó, àлå é рåклàìíоþ віçèтівкоþ длÿ çàлó÷åí
íÿ ñілüñüкèõ ãроìàд до ¿õ роçвèткó. Тоìó öåé доñвід 
ìàº вàжлèвå çíà÷åííÿ длÿ віт÷èçíÿíèõ àãроõол
дèíãів ó çìіöíåííі відïовідàлüíоñті çà ïідтрèìàí
íÿ ñоöіàлüíо¿ іíôрàñтрóктóрè ñілüñüкèõ тåрèторіé. 
Âàжлèво роçóìітè, що ñоöіàлüíо оріºíтовàíà ді
ÿлüíіñтü ïрèíоñèтü ïідïрèºìñтвàì, ÿкі рåàліçóþтü 
ñво¿ ñоöіàлüíі ïроãрàìè, від÷óтíó корèñтü. Âоíè 
ïрàöþþтü çíà÷íо åôåктèвíіøå тà óñïіøíіøå, íіж 
коìïàíі¿ áåç тàкèõ ïроãрàì, çàвдÿкè ïідвèщåííþ 
рåïóтàöі¿ тà іìіджó, ïідвèщåííþ åôåктèвíоñті вå
дåííÿ áіçíåñó тà ïрèвàáлèвоñті длÿ іíвåñторів.

Âåлèкі õолдèíãові àãрàрíі коìïàíі¿ ïåрøèìè 
çìіíèлè ñво¿ ïріорèтåтè ç ìàкñèìіçàöі¿ ïрèáóтків 
íà ñтворåííÿ оïтèìàлüíèõ відíоñèí ìіж áіçíåñоì 
і ìіñöåвèìè ãроìàдàìè. Âàжлèво ïідкрåñлèтè, 
що ñоöіàлüíà відïовідàлüíіñтü áіçíåñó ïоçèтèв
íо вïлèвàº íà ñтіéкèé роçвèток коìïàíі¿ в довãо
ñтроковіé ïåрñïåктèві, ñïрèÿþ÷è çáåрåжåííþ ñо
öіàлüíо–åкоíоìі÷íо¿ тà ïолітè÷íо¿ ñтàáілüíоñті в 
ñóñïілüñтві. Протå áàãàто àãрàрíèõ коìïàíіé õол
дèíãовоãо тèïó íå роçãлÿдàþтü ñоöіàлüíó відïо
відàлüíіñтü ÿк åôåктèвíèé іíñтрóìåíт ïідвèщåí
íÿ ¿õ іíвåñтèöіéíо¿ ïрèвàáлèвоñті. Âèíÿткоì º тàкі 
àãроõолдèíãè, ÿк Ukrlàndfàrmіng, Кåрíåл Грóïï, 
Аñтàртà–Кè¿в, Мèроíівñüкèé õліáоïродóкт, Мріÿ 
õолдèíã, Іíдóñтріàлüíà ìоло÷íà коìïàíіÿ, Óкрïро
ìіíвåñт–Аãро, АgroGeneràtіon, HàrvEàst Holdіng, 
Ніáóлоí, Свàроã Âåñт Грóï тощо.

Â Óкрà¿íі íèíі ìåíøå ñоöіàлüíо відïовідàлüíèõ 
коìïàíіé, íіж ïотрåáóº öå ñèтóàöіÿ íà ñåлі. Длÿ 
Óкрà¿íè, ïрàктèкà áóдівíèöтвà àãрàрíоãо áіçíå
ñó íà оñíові ïрèíöèïів відïовідàлüíоñті çà іíтå
рåñè ñóñïілüñтвà, º óíікàлüíèì доñвідоì. Âàжлè
во çàçíà÷èтè, що ñоöіàлüíà відïовідàлüíіñтü íå 
ïовèííà ґрóíтóвàтèñÿ íà ñïоíñорñтві тà рåклà
ìі, à ìàº ñтàтè іíñтрóìåíтоì, ÿкèé çàöікàвлåíèé 
ó íàдàííі óкрà¿íñüкèì ãроìàдàì áілüøèõ ìож
лèвоñтåé тà ïокрàщåííі рівíÿ жèттÿ ñілüñüкèõ 
ìåøкàíöів. Цåé åтè÷íèé àñïåкт áіçíåñó º вåрøè
íоþ ôорìóвàííÿ ïовàãè тà ïідтрèìкè коìïàíіºþ 
óкрà¿íñüко¿ ãроìàдè.

Сó÷àñíà коíöåïöіÿ ñоöіàлüíо¿ відïовідàлüíоñті 
áіçíåñó ïåрåáóвàº íà åтàïі роçвèткó, і íàвітü ÿк
що коìïàíіÿ рåàліçóº ïолітèкó ñоöіàлüíо¿ відïові
дàлüíоñті, ñóñïілüñтво вñå одíо ìожå до íå¿ ñтà
вèтèñÿ íåодíоçíà÷íо. Длÿ дåìоíñтрàöі¿ ñïрàвжíіõ 
íàìірів óïрàвліííÿ íåоáõідíо ñтворþвàтè íàвко
ло коìïàíі¿ ñïрèÿтлèвå ñоöіàлüíå ñåрåдовèщå тà 
àктèвíо іíтåãрóвàтèñÿ ó тå ото÷åííÿ, дå воíà ïрà
öþº. Âідïовідàлüíèé áіçíåñ ïовèíåí ïåрø çà вñå 
çàкоííо ïрàöþвàтè в Óкрà¿íі тà іíвåñтóвàтè ó роç
вèток íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè.

Çà вñі рокè íåçàлåжíоñті Óкрà¿íè роçв’ÿçàííÿ 
ñоöіàлüíèõ ïроáлåì ïоçèöіоíóвàлоñÿ ÿк ôóíк
öіÿ дåржàвíèõ ñтрóктóр, тоді ÿк áіçíåñ áóв лèøå 
íàïовíþвà÷åì áþджåтó длÿ ïåрåроçïоділó дåр
жàвоþ ñоöіàлüíèõ вèïлàт. Нåрідко ïоçà óвàãоþ 
àãрàрíоãо áіçíåñó çàлèøàлè ïèтàííÿ роçвèт
кó ñілüñüкèõ тåрèторіé. Прèíöèï áіçíåñó «кожåí 
ìàº çàéìàтèñÿ ñвоºþ ñïрàвоþ», тоáто, àãрàр
íі ïідïрèºìñтвà ìàþтü вåñтè àãрàрíèé áіçíåñ, à 
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ìіñöåві ãроìàдè – дáàтè ïро роçвèток ñілüñüкèõ 
тåрèторіé, втілèтè в ïрàктèкó вèÿвèлоñÿ доñèтü 
ñклàдíо. Óñóíåííÿ áіçíåñó від ìіñöåвèõ ãроìàд 
ïрèçвåло до çàíåïàдó ñåлà.

Сôåрà ñоöіàлüíо¿ відïовідàлüíоñті àãроáіçíå
ñó в Óкрà¿íі çàрàç ïåрåáóвàº íà åтàïі àктèвíо
ãо ôорìóвàííÿ тà оñìèñлåííÿ. Нàéáілüø вïлè
вовèìè ó öüоìó ïроöåñі º ïåрåдóñіì ïроñторові 
ôорìè àãрàрíоãо áіçíåñó ç іíоçåìíèìè іíвåñтè
öіÿìè, ÿкі іìïортóþтü óкрà¿íñüкоìó áіçíåñó ñó÷àñ
íі ñвітові ñтàíдàртè, ïрèíöèïè тà ïрàктèкè ñïівï
рàöі ç ìіñöåвèìè ñілüñüкèìè ãроìàдàìè [15, c. 
307]. Çãідíо ç доñліджåííÿìè, вåлèкèé àãрàрíèé 
ñåктор ãотовèé вжèвàтè çàõодè ç ñоöіàлüíо¿ від
ïовідàлüíоñті. Білüøіñтü ïроñторовèõ ôорì вå
дåííÿ àãрàрíоãо áіçíåñó çдіéñíþþтü корïорà
тèвíó ñоöіàлüíó відïовідàлüíіñтü, ïротå лèøå ті, 
ÿкі котèрóþтüñÿ íà ìіжíàродíèõ ôоíдовèõ áір
жàõ, ìàþтü докóìåíтовàíó ïроãрàìó в öіé ñôåрі. 
Âàжлèво çàóвàжèтè, що тàкі ïроãрàìè áóлè ïрè
éíÿті íåдàвíо, що ñвід÷èтü ïро çàãоñтрåííÿ ñо
öіàлüíèõ ïроáлåì ó ñілüñüкèõ рàéоíàõ Óкрà¿íè ç 
кожíèì íàñтóïíèì рокоì [16, c. 165].

Доñліджåííÿ ñвід÷èтü, що àãроõолдèíãè вèтрà
÷àþтü від 2 до 6 дол/ США íà кожåí ãåктàр çå
ìåлü, ÿкі ïåрåáóвàþтü ó ¿õíüоìó корèñтóвàííі, íà 
ñоöіàлüíі ïроãрàìè. Білüøå тоãо, áàãàто àãроõол
дèíãів тàкож ñтворþþтü рåçåрвíі ôоíдè длÿ íå
ãàéíоãо рåàãóвàííÿ íà íåïåрåдáà÷óвàíі ñоöіàлü
íі тà åколоãі÷íі вèïàдкè.

Протå длÿ åôåктèвíоãо çдіéñíåííÿ öüоãо ïроöå
ñó íåоáõідíå відïовідíå рåãóлþвàííÿ тà ïідтрèìкà, 
à тàкож àктèвíà ó÷àñтü дåржàвè. Дåржàвà ïовèííà 
вèçíà÷èтè ñоöіàлüíó відïовідàлüíіñтü ÿк оáов’ÿç
ковó ïрàктèкó длÿ áіçíåñó, ÿк öå вжå рåàліçовàíо в 
крà¿íàõ–÷лåíàõ Євроïåéñüкоãо Соþçó.

Длÿ àктèвіçàöі¿ ó÷àñті àãроõолдèíãів ó роçвèт
кó ñілüñüкèõ тåрèторіé, вàжлèво ÷ітко вèçíà÷è
тè ñôåрó відïовідàлüíоñті дåржàвè тà ïрèвàт
íоãо ñåкторó. Дåржàві ñлід çàлèøèтè ôóíкöі¿, ÿкі 
íàлåжàтü до ¿¿ коìïåтåíöі¿, тàкі ÿк çàáåçïå÷åí
íÿ ïродоволü÷о¿ áåçïåкè, àáо ті, що воíà ìожå 
åôåктèвíо вèкоíàтè. Одíèì іç çàвдàíü дåржà
вè º ñтворåííÿ ñтèìóлів тà вñтàíовлåííÿ ÷іткèõ 
тà ïроçорèõ ïрàвèл, à тàкож çàïоáіãàííÿ лоáіþ
вàííþ окрåìèõ іíтåрåñів тà óñóíåííÿ ñóá’ºктèв
íèõ вèçíà÷åíü влàñíèõ ïовíовàжåíü. Ó öüоìó 
коíтåкñті влàдà тà áіçíåñ ïовèííі óклàдàтè ñïå
öіàлüíі óãодè àáо ìåìорàíдóìè, ñïрÿìовàíі íà 
врàõóвàííÿ ñтрàтåãі÷íèõ іíтåрåñів вñіõ ñторіí тà 

ïоøóк коìïроìіñíèõ ріøåíü ó ñóïåрå÷лèвèõ ïè
тàííÿõ. Дåржàвà ïовèííà ñïрèéìàтè àãроõол
дèíãè ÿк íåвід’ºìíó ñклàдовó рåàлüíоñті тà ñïрÿ
ìовóвàтè ¿õ діÿлüíіñтü відïовідíо до дåржàвíо¿ 
àãрàрíо¿ ñтрàтåãі¿, çокрåìà щодо роçвèткó ñілü
ñüкèõ тåрèторіé.

Іíтåãрàöіÿ Óкрà¿íè до ЄС ïåрåдáà÷àº вïровà
джåííÿ íовітíіõ ïідõодів до вçàºìоді¿ ìіж дåржà
воþ, ñóñïілüñтвоì і вåлèкèì àãроáіçíåñоì, що 
ґрóíтóºтüñÿ íà ïотрåáàõ відïовідíèõ çàöікàвлåíèõ 
ñторіí. До ñтåéкõолдåрів відíоñÿтü ïрàöівíèків ïід
ïрèºìñтвà, ïоñтà÷àлüíèків тà ñïожèвà÷ів, крåдè
торів, à тàкож ìіñöåвó тà ãлоáàлüíó ãроìàдñüкіñтü.

Отжå, одíèì ç клþ÷овèõ íàïрÿìів дåржàв
íоãо рåãóлþвàííÿ º ñïрèÿííÿ ñтàлоìó роçвèт
кó àãрàрíоãо ñåкторó. Â öüоìó коíтåкñті вåлèкå 
çíà÷åííÿ ìàº ñоöіàлüíà відïовідàлüíіñтü áіçíåñó 
тà врàõóвàííÿ іíтåрåñів вñіõ çàöікàвлåíèõ ñторіí 
ïід ÷àñ ôіíàíñово–ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті тà ó 
ïроöåñі óõвàлåííÿ óïрàвліíñüкèõ ріøåíü. Тоìó 
доñліджåííÿ вçàºìовідíоñèí çі ñтåéкõолдåрàìè 
íà оñíові ñоöіàлüíо¿ відïовідàлüíоñті º вàжлèвèì 
íàïрÿìкоì доñліджåíü.

Âисновки
Проñторові ôорìè àãрàрíоãо áіçíåñó õолдèí

ãовоãо тèïó ñклàдàþтüñÿ ç ñклàдíèõ іºрàрõі÷íèõ 
áіçíåñ–ñтрóктóр ìåрåжåвоãо тèïó, ÿкі õàрàктå
рèçóþтüñÿ: оá’ºдíàííÿì вçдовж лàíöþãà ñтво
рåííÿ додàíо¿ вàртоñті, íàÿвíіñтü ºдèíоãо öåíтрó 
óïрàвліííÿ, çàìкíåíèì ãоñïодàрñüкèì öèклоì, 
÷іткоþ ïоñтàíовкоþ ñïілüíèõ öілåé длÿ вñіõ ó÷àñ
íèків оá’ºдíàííÿ.

Ðåçóлüтàтè ïорівíÿлüíоãо àíàліçó àãрàрíèõ 
ïідïрèºìñтв, що íàлåжàтü до àãроõолдèíãовèõ 
оá’ºдíàíü, тà іíøèõ ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ ïід
ïрèºìñтв ïідтвåрджóþтü, що рівåíü óрожàéíо
ñті çà áілüøіñтþ ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ кóлüтóр 
ó ïідïрèºìñтв–ó÷àñíèків вåртèкàлüíо іíтåãро
вàíèõ оá’ºдíàíü ïåрåвèщóº рівåíü óрожàéíоñті ó 
іíøèõ вèроáíèків. 

Длÿ çàáåçïå÷åííÿ åôåктèвíо¿ рåàліçàöі¿ çàõо
дів, ñïрÿìовàíèõ íà ïоñèлåííÿ ñоöіàлüíо¿ відïо
відàлüíоñті, вàжлèво ÷ітко роçïоділèтè ôóíкöі¿ 
ìіж дåржàвоþ тà ïрèвàтíèì àãрàрíèì áіçíåñоì. 
Âíóтріøíі öілі ïолітèкè ñоöіàлüíо¿ відïовідàлüíо
ñті длÿ оáоõ çàöікàвлåíèõ ñторіí, ÿкі ïрåдñтàвлåíі 
дåржàвоþ тà àãроõолдèíãàìè, ñïрÿìовàíі íà до
ñÿãíåííÿ ôіíàíñово–ñоöіàлüíèõ рåçóлüтàтів длÿ 
ñтворåííÿ åôåктèвíо¿ іííовàöіéíо¿ іíôрàñтрóк
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тóрè àãрàрíоãо ñåкторó. Çовíіøíі öілі оріºíтовà
íі íà ïідвèщåííÿ іìіджó Óкрà¿íè тà àãрàрíèõ вè
роáíèків ó ìіжíàродíоìó ñåрåдовèщі.
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Ресурсологічні дослідження літію
Àêтуàльíість тåìи: визначається перспективою літієрудного гірництва, необхідністю його еко-

номічних, фіскальних досліджень. 

Пîстàíîâêà пðîблåìи: обґрунтування досліджень перспективного і потужного природо–ре-
сурсного потенціалу літієвих родовищ за потребо–ресурсним підходом, розвитку наукової бази 
літієвого надрокористування. 

Мåтà і зàâäàííя äîсліäжåíь провести аналіз особливості та перспективності мінерально–
ресурсної бази й обґрунтувати коло понять з надро–літієвих ресурсів за наукових напрямів літієвої 
ресурсоніки. Завдання досліджень: започаткувати застосування потребо–ресурсного підходу до 
відображення результатів дослідження літієвого надрокористування; враховувати фактор народ-
ної власності на надра; обґрунтувати ознаки літієвих ресурсів; висвітлити ресурсні аспекти родо-

https://doi.org/10.5281/zenodo.13214684
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вищ літію у сукупності з іншими елементами; започаткувати розробку літієвої ресурсоніки. 

Мåтîäîлîгія і ìåтîäи äîсліäжåííя: ресурсорієнтований і натурально–ресурсний підходи до 
інформаційного відображення результатів надрокористування; принципи комплексності, істориз-
му в дослідженнях; логічні обґрунтування сутності техніко–технологічних об’єктів і процесів у руд-
ному надрокористуванні. 

Ðåзультàти äîсліäжåííя. Обґрунтовано, що літієва ресурсологія вивчає: потреби народу, еко-
номіки країни, внутрішньої й міжнародної торгівлі в літієвих ресурсах; корисні копалини в наукових 
поняттях; природні умови утворення і сучасне розміщення їх у надрах; природну суть речовин, їх 
хімічний склад і фізичні властивості; екологічні особливості та наслідки видобування та викори-
стання корисних копалин, виміряні певними показниками. 

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ: літієва ресурсологія. 

Âисíîâêи. Системний розвиток літієвої галузі перспективний для світу, України, її населення, 
територіальних громад, тому галузь потрібно фінансувати за зростаючими потребами, за рахунок 
внутрішніх інвесторів.

Êлþ÷îâі слîâà: потреби, ресурси, літій, корисні копалини, родовища, надрокористування. 
BODYUK A. V.

Resurological studies of lithium
Topic relevance: determined by the prospect of lithium ore mining, the need for its economic and 

fiscal research. Statement of the problem: substantiation of studies of promising and powerful natural 
resource potential of lithium deposits according to the need–resource approach, development of the 
scientific base of lithium subsoil use.

The purpose and tasks of research. The purpose of the research: to analyze the peculiarities 
and prospects of the mineral resource base and to substantiate the range of concepts of ultra–lithium 
resources in the scientific directions of lithium resource engineering. Tasks of the research: to initiate 
the application of the resource–resource approach to the display of the results of the study of lithium 
subsoil use; take into account the factor of national ownership of the subsoil; substantiate the signs 
of lithium resources; highlight the resource aspects of lithium deposits in combination with other 
elements; start the development of lithium resursonics.

Methodology and methods of research: resource–oriented and natural–resource approaches to 
the information display of the results of subsoil use; principles of complexity, historicism in research; logical 
substantiation of the essence of technical and technological objects and processes in ore subsoil use.

Research results. It is substantiated that lithium resource science studies: the needs of the 
people, the country’s economy, domestic and international trade in lithium resources; minerals in 
scientific terms; natural conditions of formation and their modern placement in the bowels; the natural 
essence of substances, their chemical composition and physical properties; environmental features 
and consequences of mineral extraction and use, measured by certain indicators.

Field of application of results: Iithium. 

Conclusions according to the article: systemic development of the lithium industry is promising for 
the world, Ukraine, its population, territorial communities, therefore the industry should be financed 
according to growing needs, at the expense of domestic investors.

Key words: needs, resources, lithium, minerals, deposits, subsoil use.

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Óкрà¿íà íàлåжèтü 
до дåржàв ñвітó, що ìàº ïотóжíèé ïотåíöі
àл ріçíèõ вèдів корèñíèõ коïàлèí, тоìó в Нà
öіоíàлüíіé åкоíоìі÷íіé ñтрàтåãі¿ íà ïåріод до 
2030 рокó, çàтвåрджåíіé ïоñтàíовоþ Кàáіíå
тó Міíіñтрів Óкрà¿íè від 3 áåрåçíÿ 2021 рокó 

№ 179 вèокрåìлåíèé «Нàïрÿì 12. Âèдоáóв
íà ïроìèñловіñтü». Ó öüоìó íàïрÿìі вèçíà÷å
íі «Çàãàлüíі ïоложåííÿ: віçіÿ тà ñтрàтåãі÷íі öі
лі. Âіçіÿ íàïрÿìó: Міíåрàлüíі рåñóрñè Óкрà¿íè 
– ôóíдàìåíт додàíо¿ вàртоñті длÿ çроñтàþ÷о¿
åкоíоìікè Óкрà¿íè».
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Çàçíà÷èìо, що ìіíåрàлüíі рåñóрñè áóлè, çà
лèøàþтüñÿ é áóдóтü áàçовèìè длÿ ôіíàíñово–
åкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàí
íÿ ãірíè÷о¿ тà áілüøоñті іíøèõ ãàлóçåé íàродíоãо 
ãоñïодàрñтвà. Тоìó в çàкоíодàв÷èõ докóìåíтàõ 
àкöåíтóºтüñÿ íåоáõідíіñтü дåржàвíоãо ñïрèÿííÿ 
вíóтріøíіì і çовíіøíіì іíвåñтèöіÿì ó доáóвíі ãà
лóçі. Ó íàçвàíоìó докóìåíті вèділåíі «Стрàтåãі÷
íі öілі çà íàïрÿìоì: çàáåçïå÷åííÿ ïроçороñті тà 
доñтóïíоñті ãàлóçі длÿ íàдõоджåííÿ çовíіøíіõ тà 
вíóтріøíіõ іíвåñтèöіé; çàáåçïå÷åííÿ åôåктèвíоãо 
ôóíкöіоíóвàííÿ ãàлóçі çà рàõóíок роçвèткó іííо
вàöіéíèõ ïідõодів тà вèñокèõ тåõíолоãіé; çàáåçïå
÷åííÿ çàдоволåííÿ ïотрåá óкрà¿íñüко¿ åкоíоìікè 
øлÿõоì ñтворåííÿ íàдіéíоãо áàçèñó длÿ вèроá
íèöтвà ïродóкöі¿ ç вèñокоþ додàíоþ вàртіñтþ; 
çàáåçïå÷åííÿ ãàрìоíіçàöі¿ ãàлóçі ç íàвколèøíіì 
ïрèродíèì ñåрåдовèщåì». Отжå, àкöåíтóºтüñÿ і 
íåоáõідíіñтü ïоºдíóвàтè íàдрокорèñтóвàííÿ ç вè
корèñтàííÿì íàçåìíèõ ïрèродíèõ рåñóрñів. Оñо
áлèво ïотріáíо вèçíàтè àктóàлüíіñтü çáåрåжåííÿ 
від рóéíóвàííÿ é çàáрóдíåíü çåìåлüíèõ, водíèõ 
і ліñовèõ рåñóрñів íà тåрèторіÿõ вèдоáóвàííÿ ко
рèñíèõ коïàлèíàõ, ¿õ ïроìèñлово¿ ïåрåроáкè.

Ó öüоìó докóìåíті вèділåíо, що «Оñоáлèво íå
оáõідíі дороçвідкà тà вèв÷åííÿ ïåрñïåктèвíèõ рó
доïроÿвів корèñíèõ коïàлèí, ÿкі ìіñтÿтü «ìåтàлè 
ìàéáóтíüоãо» тà крèтè÷íі ìàтåріàлè (літіé, тèтàí, 
íікåлü, коáàлüт, õроì, тàíтàл, íіоáіé, áåрèліé, öèр
коíіé, ñкàíдіé, ìоліáдåí, çолото, вóãлåводíі, óрàí, 
кокñівíå тà àíтрàöèтовå кàì’ÿíå вóãіллÿ, рóдè àлþ
ìіíіþ, волüôрàìó, ìіді, ñвèíöþ, öèíкó, ìàãíіþ, ïлà
тèíо¿дів) тà ïåрåоöіíкà çàïàñів ñріáлà тà çолотà».

Ó íàдрàõ крà¿íè çíàõодÿтüñÿ çíà÷íі çàïàñè і 
ïåрñïåктèвíі рåñóрñè літіþ, ïоºдíàíі ç рідкіñíо
ìåтàлі÷íèìè ãрàíітíèìè ïåãìàтèтàìè ïротåро
çоþ. Ó Çàõідíоìó Прèàçов’¿ роçвідàíі родовè
щà Крóтà Бàлкà і Шåв÷åíківñüкå. Ó öåíтрàлüíіé 
÷àñтèíі Óкрà¿íñüкоãо щèтà, ó Шïолÿíо–Тàø
лèöüкоìó рóдíоìó рàéоíі ïåрñïåктèвíі родовè
щà Полоõівñüкå, Стàíкóвàтñüкå, «Нàдіÿ» і ïроÿв 
Лèïíÿçüкèé. Нàéïåрñïåктèвíіøèì ввàжàºтüñÿ 
Полоõівñüкå літіºвå (ïåтàлітові рóдè) родовèщå 
(Кіровоãрàдñüкà оáлàñтü). 

Щå ó 1994 роöі Міíïроìоì Óкрà¿íè оáґрóíтовà
íо íåоáõідíіñтü ïідãотовкè до ïроìèñловоãо оñво
ºííÿ Шåв÷åíківñüкоãо родовèщà літіºвèõ рóд ó Çà
ïоріçüкіé оáлàñті. Провåдåíо оöіíкó і ñклàдåíо ТЕО 
роçроáкè Полоõівñüкоãо родовèщà літіþ. Тілüкè ç 
öèõ родовèщ доñтàтíüо çàïàñів íå тілüкè çàáåç

ïå÷èтè ïотрåáè ó літі¿ ріçíèõ ãàлóçåé ïроìèñловоñті 
крà¿íè, àлå і çáілüøèтè ¿¿ åкñïортíèé ïотåíöіàл. 

Тàкèì ÷èíоì, ïрèродо–рåñóрñíèé ïотåíöіàл 
літіºвèõ родовèщ íàвітü íà ºвроïåéñüкоìó рівíі 
íå áідíèé, ãоñïодàрñüкі ïотрåáè в літі¿ íàвітü íàд
то ïåрñïåктèвíі, роçроáкè ¿õ родовèщ ôіíàíñо
во–åкоíоìі÷íо вèãідíі. Тоìó ïотріáíо роçвèвàтè і 
íàóковó áàçó літіºвоãо íàдрокорèñтóвàííÿ.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Бåçóìовíо, ріçíі çà рівíÿìè, çíà÷èìіñтþ ïроáлå
ìè вèдоáóвàííÿ і ãоñïодàрñüкоãо çàñтоñóвàííÿ 
корèñíèõ коïàлèí тà øлÿõè ¿õ вèріøåííÿ øèро
ко вèñвітлåíі ó літåрàтóрíèõ джåрåлàõ. Ó тåоріÿõ 
ñóñïілüíоãо вèроáíèöтвà çàñтоñовóþтüñÿ ç ïåв
íèìè оáґрóíтóвàííÿìè ïоíÿттÿ вèроáíè÷о¿ ді
ÿлüíоñті, ìàтåріàлüíоãо тà íåìàтåріàлüíоãо вè
роáíèöтвà, çàñоáів вèроáíèöтвà, ïрåдìåтів ïрàöі 
тà іí. Ó ñклàді ñóñïілüíоãо вèроáíèöтвà ñтрóктóр
íо вèділÿþтüñÿ тàкі ôàçè: влàñíå вèроáíèöтво, 
роçïоділ, оáìіí, ñïожèвàííÿ. Фàçè ìожíà вè
ділèтè і íà ïроöåñàõ вèдоáóвàííÿ тà ïåрåроáкè 
ìіíåрàлüíèõ рåñóрñів, ïо ôàçàõ çдіéñíþвàтè ¿õ 
ïåвíі íàтóрàлüíі тà вàртіñíі оöіíкè ó ñтàтèñтè÷
íèõ, кілüкіñíèõ тà іíøèõ ïокàçíèкàõ. Ç врàõóвàí
íÿì ïоділó і вèкорèñтàííÿ корèñíèõ коïàлèí ¿õ 
ìожíà ïоділÿтè ç íåоáõідíèìè клàñèôікàöіéíèìè 
оçíàкàìè, ïрèéíÿтèìè ó віт÷èçíÿíіé і çàрóáіж
íèõ ïрèклàдíèõ ãåолоãі÷íèõ øколàõ. Ç вèìоãàìè 
çãàдàíо¿ Стрàтåãі¿ вèкоíóþтüñÿ і Çàкоíè Óкрà¿íè, 
що рåãóлþþтü ãоñïодàрñüкå вèкорèñтàííÿ ïрè
родíèõ, çокрåìà, ìіíåрàлüíèõ рåñóрñів тà вèрі
øåííÿ åколоãі÷íèõ ç íèìè ïроáлåì [2 – 5]. 

Âçàãàлі, øèрокоìàñøтàáíèì доñліджåííÿì 
íàдрорåñóрñíоãо ãоñïодàрñтвà ïрèñвÿ÷åíі ïрà
öі áàãàтüоõ íàóковöів Óкрà¿íè: Адàìåíкà О. М., 
Бåлºвöåвà Ð. Я., Боáровà О.Б., Коржíåвà М.М., 
Крàñíожоíà М.Д., Ловіíþковà Â. І., Мàлþкà Б.І., 
Мèõàéловà Â.А., Міщåíко Л. Â., Ðóдüкà Г. І., Сóõі
íо¿ О. М. тà іí. Ó дàíіé ñôåрі відоìі ïóáлікàöі¿ тà
кèõ çàрóáіжíèõ в÷åíèõ, ÿк М. Âàãíåр (Ніìå÷÷èíà), 
Ф.–Â. Âåлüìåр (Ніìå÷÷èíà), М. Дàлüõàéìåр (Ні
ìå÷÷èíà), Ф. Дþøåí (Фрàíöіÿ), Дж. Хілл (Âåлèко
áрèтàíіÿ) тà іíøі [6 – 12]. 

Алå íàì íå відоìі літåрàтóрíі джåрåлà, в ÿкèõ áè 
доñліджóвàлèñÿ çà ïотрåáо–рåñóрñíèì ïідõодоì, 
ÿк ïроïоíóºтüñÿ éоãо íàçèвàтè, вçàãàлі іíôорìà
öіéíо–вàртіñíі тà ôіñкàлüíі àñïåктè íàдро–рåñóр
ñíоãо вèроáíèöтвà (НÐÂ), ÿкі ìàþтü до тоãо ж щå é 
ãлоáàлüíó дåржàвíо–áþджåтíó тà ñоöіàлüíó çíà
÷èìіñтü. Нå доñліджóþтüñÿ ïроáлåìè отрèìàííÿ 
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íàродоì доõодів від åкñïлóàтàöі¿ родовèщ, çàéíÿ
тèõ НÐÂ, ÿкі íàлåжàтü до оá’ºктів éоãо влàñíоñті. 

Літіþ ïрèñвÿ÷åíі рÿд ïóáлікàöіé в Іíтåрíåт Âо
лодèìèрà Хàóñтовà (в÷åíèé ñåкрåтàр Дåржàв
íо¿ óñтàíовè «Іíñтèтóт åкоíоìікè тà ïроãíоçóвàí
íÿ НАН Óкрà¿íè», çàñлóжåíèé åкоíоìіñт Óкрà¿íè, 
кàíдèдàт тåõíі÷íèõ íàóк»). Ó éоãо ïóáлікàöіÿõ вè
ñвітлåíі оñоáлèвоñті літіþ тà éоãо рóд, ïåрñïåктè
вè вèдоáóвàííÿ, çàñтоñóвàííÿ öіº¿ корèñíо¿ коïà
лèíè ó ïроìèñловоñті крà¿íè. Âіí, çокрåìà, ïèøå, 
що «Нåçвàжàþ÷è íà вåлèкі çàïàñè літіþ, Óкрà¿
íà íàéáлèж÷èì ÷àñоì íå çìожå íі вèроáлÿтè лі
тіºвó ïродóкöіþ, íі торãóвàтè коíöåíтрàтоì рóдè, 
оñкілüкè óкрà¿íñüкі родовèщà літіþ óíікàлüíі, і в 
ñвіті відñóтíі тåõíолоãі¿ отрèìàííÿ літіþ ç ïодіáíèõ 
рóд. Óкрà¿íñüкèé коíöåíтрàт літіþ íå ìожå вèко
рèñтовóвàтèñÿ іíøèìè крà¿íàìè ÷åрåç відñóтíіñтü 
тåõíолоãіé éоãо ïåрåроáкè, – íàãолоøóº àвтор ïó
áлікàöі¿. – Âñі родовèщà Óкрà¿íè коìïлåкñíі, кріì 
літіþ, ìіñтÿтü é іíøі рóдè дороãèõ і рідкіñíèõ ìàтå
ріàлів. Тоìó і тåõíолоãіþ ïåрåроáкè рóдè ïотріáíо 
ãотóвàтè ïід óвåñü ñïåктр ìàтåріàлів і т. д.» [13].

Алüоøèí Дåíèñ, дèрåктор çі ñтрàтåãі÷íоãо роç
вèткó ТОÂ «ÓкрЛітіéÂèдоáóвàííÿ», õàрàктåрèçóº 
ïåрñïåктèвè ïоïèтó і ïроïоçèöіé íà літіé, роçвè
ток áóдівíèöтвà ôàáрèк длÿ вèãотовлåííÿ ç íüо
ãо ріçíо¿ ïродóкöі¿, вèçíà÷àº оöіíкè ïотрåá в іí
вåñтèöіÿõ тà рокè длÿ ¿õ роçáóдовè і т. д. [14].

Â [8, ñ. 126] коротко çàçíà÷åíо, що оñíовíі рå
ñóрñè і çàïàñè літіþ çíàõодÿтüñÿ ó ïовåрõíåвіé ро
ïі, ó тоìó ÷èñлі ó Боліві¿ – 57% ñвітовèõ рåñóрñів; 
Чілі – 88% çàïàñів і 32 % рåñóрñів, іíøі – рідкіñ
íоìåтàлі÷íі ãрàíітíі ïåãìàтèтè. Алå тàкà іíôор
ìàöіÿ íå відоáрàжàº íàвітü вжå ñó÷àñíі вèдè é 
оáñÿãè вèçíà÷åíèõ рåñóрñів і çàïàñів літіþ, ñтàí, 
тåрèторіàлüíå і íàдровå роçìіщåííÿ éоãо рóд і т. д.

Алå ó відоìіé íàì літåрàтóрі íå ïоøèрåíі тåо
рåтè÷íі роçроáкè щодо літіþ, éоãо рóд і родовèщ, 
оñкілüкè щå íå ìàº ñó÷àñíо¿ ïроìèñлово¿ ãірíè
÷о¿ роçроáкè родовèщ, à тоìó оáìåжåíі íà доñлі
джåííÿõ вèроáíè÷о¿ ïрàктèкè é ïóáлікàöі¿ ïо літі
ºвіé ãàлóçі.

Отжå, тåорåтè÷íо, ç ïрàктè÷íèìè рåкоìåíдà
öіÿìè ïроáлåìè ñтворåííÿ літіºво¿ ãàлóçі, літіº
воãо íàдрокорñтóвàííÿ ó літåрàтóрі відоáрàжåíі 
дóжå é дóжå ïовåрõíåво. Тоìó вèріøåííÿ тàкèõ 
ïроáлåì íàдто ïåрñïåктèвíå.

Мåтà тà зàâäàííя äîсліäжåíь. Мåтà доñлі
джåíü: ïровåñтè àíàліç оñоáлèвоñті тà ïåрñïåк
тèвíоñті ìіíåрàлüíо–рåñóрñíо¿ áàçè é оáґрóí

тóвàтè коло ïоíÿтü ç íàдрå–літіºвèõ рåñóрñів ÿк 
одèí ç íàóковèõ íàïрÿìів літіºво¿ рåñóрñоíікè.

Çàвдàííÿ доñліджåíü: çàïо÷àткóвàтè çàñтоñó
вàííÿ ïотрåáо–рåñóрñíоãо ïідõодó до відоáрà
жåííÿ рåçóлüтàтів доñліджåííÿ літіºвоãо íàдро
корèñтóвàííÿ; врàõовóвàтè ôàктор íàродíо¿ 
влàñíоñті íà íàдрà; оáґрóíтóвàтè оçíàкè ñóтíоñ
ті літіºвèõ рåñóрñів; вèñвітлèтè рåñóрñíі àñïåктè 
родовèщ літіþ ó ñóкóïíоñті ç іíøèìè åлåìåíтàìè; 
çàïо÷àткóвàтè роçроáкó літіºво¿ рåñóрñоíікè тà іí. 

Мåтодолоãіÿ і ìåтодè доñліджåíü: рåñóрñ–орі
ºíтовàíèé ïідõід; íàтóрàлüíå–рåñóрñíèé ïід
õід до іíôорìàöіéíо–åкоíоìі÷íоãо відоáрàжåí
íÿ рåçóлüтàтів íàдрокорèñтóвàííÿ;. ïрèíöèïè 
коìïлåкñíоñті, іñторèçìó в доñліджåííÿõ; ло
ãі÷íі оáґрóíтóвàííÿ ñóтíоñті доñліджóвàíèõ тåõ
íіко–тåõíолоãі÷íèõ оá’ºктів і ïроöåñів ó рóдíоìó 
íàдрокорèñтóвàííі; ñóá’ºктèвíоñті оöіíþвàííÿ 
ïроöåñів і рåçóлüтàтів доñліджåííÿ; дèíàìіçìó 
оöіíок оá’ºктà доñліджåíü; ïорівíÿлüíèé àíàліç. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу äîсліäжåííя. 
Іíôорìàöіéíà ñклàдíіñтü, ìàñøтàáíіñтü і ìіждèñ
öèïліíàрíі çв’ÿçкè áóдü–ÿко¿ íàóково¿ ïроáлåìè 
ó íàдрокорèñтóвàííі оáóìовлþþтü íåоáõідíіñтü 
ïровåдåííÿ ç ріçíèìè рівíÿìè доñкоíàлоñті 
роçроáкè і çàñтоñóвàííÿ çàãàлüíотåорåтè÷íо¿ і 
ïрèклàдíо¿ ìåтодолоãі¿ доñліджåíü ìіíåрàлü
íо–рåñóрñíо¿ áàçè, ïов’ÿçàíо¿ ç ìåтодолоãіÿìè 
ãåолоãо–ãірíè÷èõ íàóк, ïрàктè÷íоãо çàñтоñóвàí
íÿ ¿õ тåорåтè÷íèõ ïоложåíü ó ôорìóвàííі рåçóлü
тàтèвíо¿ іíôорìàöі¿ ïо ìàтåріàлàõ доñліджåííÿ 
ïотåíöіàлó вèдоáóткó рåñóрñів літіþ ó ãірíè÷оìó 
вèроáíèöтві. Нåоáõідíо тàкож в рåçóлüтàтàõ до
ñліджåíü і відïовідíо ó рåкоìåíдàöіÿõ врàõовóвà
тè ôàкторè влàñíоñті íà íàдрà (íàродó крà¿íè). 

До ïрèклàдíèõ ìåтодолоãі÷íèõ íàìè ïроïо
íóþтüñÿ відíоñèтè ïотрåáо–рåñóрñíèé ïідõід і 
ïрèíöèï коìïлåкñíоñті, ¿õ çàñтоñóвàííÿ ç тàкè
ìè áàçовèìè ïоíÿттÿìè: ïотрåáè; рåñóрñè; ìåто
долоãіÿ, влàñíіñтü.

Ó ïоøèрåíèõ в літåрàтóрі вèçíà÷åííÿõ ïід ïо
íÿттÿì «рåñóрñè» роçóìіþтü ÿк ñóкóïíіñтü ìàтåрі
àлüíèõ ÷è íåìàтåріàлüíèõ оá’ºктів àáо çàñоáів, ÿкі 
íåоáõідíі корèñтóвà÷ó длÿ çàдоволåííÿ ñво¿õ ïо
трåá, доñÿãíåííÿ ìåтè ÷è вèріøåííÿ ïроáлåìè. 

Ó літåрàтóрíèõ джåрåлàõ ïоíÿттÿì ïрèродíèõ 
рåñóрñів оá’ºдíóþтü ñóкóïíіñтü ¿õ оá’ºктів в ñèñ
тåìі жèво¿ і íåжèво¿ ïрèродè, ñклàдíèків ïрèрод
íоãо ñåрåдовèщà, що ото÷óþтü ó íüоìó лþдåé і 
вèкорèñтовóþтüñÿ в ïроöåñі ñóñïілüíоãо вèроá
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íèöтвà длÿ çàдоволåííÿ ìàтåріàлüíèõ, ñоöіàлü
íèõ, кóлüтóрíèõ тà іíøèõ ïотрåá ñóñïілüñтвà і т. ï. 
Çíов–тàкè çàóвàжèìо, що, íàïрèклàд, íàñåлåííÿ 
корèñтóºтüñÿ ïрèродíèìè рåñóрñàìè çà ìåжàìè 
ñóñïілüíоãо вèроáíèöтвà àáо éоãо ïродóктàìè. 

Çà ñловíèковèì тлóìà÷åííÿì, ïоíÿттÿ «рå
ñóрñ» íà ôрàíöóçüкіé ìові трàктóºтüñÿ ÿк ïідіé
ìàþ, вèíèкàþ. Тàкèì ÷èíоì öå ïоíÿттÿ оçíà÷àº 
роçвèток, рóõ і т. д. Поíÿттÿì «рåñóрñ» в іíжåíåр
íіé ïрàктèöі çà óкрà¿íñüкèì ñловíèкоì вèçíà÷à
þтü ìàтåріàлüíі çàñоáè, çàïàñè, öіííоñті, коøтè і т. 
ï., іç ïоøèрåíèì тлóìà÷åííÿì: ïрèродíèé рåñóрñ, 
åкоíоìі÷íèé рåñóрñ і т. д. [15, ñ. 623]. Ó літåрàтóрі 
çàñтоñовóºтüñÿ ïоíÿттÿ «ïотåíöіàл» (лàт. – ñèлà; 
ìожлèвèé, ìожлèвіñтü; ñóкóïíіñтü рåñóрñів, çàïà
ñè і т. ï.) [15, ñ. 576 – 577]. Поíÿттÿì ïотåíöіàлó 
оá’ºдíóºтüñÿ і ñóкóïíіñтü рåñóрñів. Тоìó і ріçíі вè
дè рåñóрñів тà ¿õ окрåìå ÷è ñïілüíå вèкорèñтàííÿ, 
вçàºìоçв’ÿçок, вçàºìоçàлåжíіñтü ó çàñтоñóвàííі 
вèçíà÷àþтü ïотåíöіàл іñíóвàííÿ, ôóíкöіоíóвàííÿ 
тà åôåктèвíо¿ діÿлüíоñті ç íèìè ñóá’ºктà ãоñïодà
рþвàííÿ, à тàкож і доõодів íàñåлåííÿ. 

Нà íàø ïоãлÿд, літіºві рåñóрñè лоãі÷íå доñлід
жóвàтè ÿк оá’ºктè ïотрåá ïо ãрóïàõ: 1) íàродíо¿ 
влàñíоñті; 2) ãірíèöтвà; 3) коíкрåтíоãо ãоñïодàр
ñüкоãо çàñтоñóвàííÿ; 4) ôіñкàлþвàííÿ (дåржàвíі 
рåñóрñè); 5) товàрíо–ãроøовоãо оáìіíó тà іí. 

Çà ôіñкàлüíèõ ïотрåá íàìè рåкоìåíдóºтüñÿ 
çàñтоñовóвàтè ïоíÿттÿ: íàдроôіñкàлüíèé ïро
дóкт çàìіñтü ÷èííо¿ ïодàтково¿ áàçè; ÿк ñïåöіàлü
íå, воíо ïотрåáóº óçàкоíåíоãо ñó÷àñíоãо трàк
тóвàííÿ, ç ïоçèöіé, що віí ôàктè÷íо ìàº оçíàкè 
рåñóрñíèõ (длÿ íàрàõóвàíü) áþджåтíèõ ïокàçíè
ків íàдрокорèñтóвàííÿ. 

Âèõодÿ÷è ç вèклàдåíоãо літіºві рåñóрñè, ÿк 
øèрокå ïоíÿттÿ, лоãі÷íå роçóìітè в ñóкóïíоñ
ті ÿк àвтоãåíåçíо (ñтèõіéíо) ó дàлåкоìó ìèíó
лоìó óтворåíі ó íàдрàõ окрåìі õіìі÷íі åлåìåí

тè, ç ôіçè÷íèìè влàñтèвоñтÿìè, ÷è орãàíіçовàíо 
óтворåíі (íàïрèклàд, çáàãà÷åííÿì), оöіíåíі ïо
тåíöіéíо длÿ ìàéáóтíüоãо ãоñïодàрñüкоãо çà
ñтоñóвàííÿ çà ïотрåáàìè. Çà ïотрåá íåоáõідíå 
орãàíіçовàíå ãåолоãі÷íå вèв÷åííÿ родовèщ, ãір
íè÷å вèлó÷åííÿ рóд, вèокрåìлåííÿ літіþ і довå
дåííÿ éоãо до корèñтóвà÷à (ïокóïöÿ, ïроìèñло
воãо ïåрåроáíоãо ïідïрèºìñтвà). 

Потріáíіñтü çàñтоñóвàííÿ літіþ õàрàктåрèçóºтüñÿ, 
çà окрåìèìè оöіíкàìè, íàñтóïíèìè ïокàçíèкàìè: в 
джåрåлàõ ñтрóìó – 71%; ñкло і кåрàìікà – 14%; кà
тàліçàторè – 5%; ìàñтèлüíі ìàтåріàлè – 3%; ñтàлå
ïлàвèлüíå вèроáíèöтво – 3%; іíøі ãàлóçі – 4% [16].

Окрåìі вèдè ïотрåá ó літіºвèõ рåñóрñàõ ïокàçà
íо íà рèñ. 1.

Ó ïåрåрàõóíкó íà ìåтàл щорі÷íі ïотрåáè åко
íоìкè Óкрà¿íè ó кàрáоíàті літіþ оріºíтовíо оöі
íþþтüñÿ в 100 – 200 т. Çáілüøåííÿ ïотрåá ó 
ïåтàлітовоìó коíöåíтрàті длÿ вèроáíèöтвà ñïå
öіàлüíоãо ñклà і кåрàìікè ïроãíоçóºтüñÿ íà дå
ñÿткè тèñ. тоíí [17]. 

Çà ïотрåáо–рåñóрñíèì ïідõодоì íåоáõідíо: 
ïоділÿтè корèñíі коïàлèíè тà ¿õ рóдè çà ïотріá
íіñíèìè оçíàкàìè; ïроводèтè ріçíоáі÷íі доñлі
джåííÿ íàдровèõ корèñíèõ коïàлèí, çокрåìà, 
íàïрèклàд, вèділÿтè літіé, рóдè літіþ àáо іíøі, що 
ìіñтÿтü і літіé; що íàлåжíі до оá’ºктів влàñíоñті 
íàродó; оáґрóíтовóвàтè ôіñкàлüíі çоáов’ÿçàííÿ 
корèñтóвà÷ів родовèщ корèñíèõ коïàлèí; роç
роáлÿтè рåкоìåíдàöі¿ ïо вèçíà÷åííþ і роçïоді
лåííþ доõодів від літіºкорèñтóвàííÿ ñóá’ºктів ãо
ñïодàрþвàííÿ, доõодів дåржàвè ÿк óоñоáлþвà÷à 
влàñíèкà íàдр; оáґрóíтóвàтè длÿ оáлікó окрå
ìі вèдè çàтрàт íà орãàíіçовàíå íàдро–роçвідó
вàлüíå вèроáíèöтво, íà вèдоáóвàííÿ рóд і т. ï. 

Нà рèñ. 2 ïокàçàíо ïоділ корèñíèõ коïàлèí від
ïовідíо до ïоложåíü Кодåкñів çвітíоñті ñіìåé
ñтвà CRIRSCO. 

Рисунок 1. Âиди ïотреá в літієвиõ ресурсаõ
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Çáір і вèв÷åííÿ áàçово¿ вèроáíè÷о¿ іíôорìàöі¿, 
оïåрàöі¿ ç оöіíкè вàртоñті íàдрово¿ рå÷овèíè íà 
ïрàктèöі çдіéñíþþтüñÿ íà вñіõ ïроöåñàõ íàçвà
íоãо íàìè НÐÂ. Поåтàïíо воíо вклþ÷àº тàкі, вè
ділåíі íàìè, вèдè ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті: НÐÂ, 
що, çà íàøèì тлóìà÷åííÿì, º áілüø øèрокèì в 
роçóìіííі ïоíÿттÿ, íіж ãåолоãі÷íå вèв÷åííÿ íàдр, 
ãåолоãороçвідóвàлüíі роáотè (ГÐÐ), оñкілüкè 
вклþ÷àº: отрèìàííÿ ãірíè÷èìè ïідïрèºìñтвàìè 
доçволів íà корèñтóвàííÿ íàдрàìè; ïідãотовкó 
ãірíè÷èìè ïідïрèºìñтвàìè рàçоì ç ñóìіжíèкàìè 
родовèщ до åкñïлóàтàöі¿; вèдоáóвàííÿ ãірíè÷èìè 
ïідïрèºìñтвàìè корèñíèõ коïàлèí; ïідãотовкó до 
рåàліçàöі¿ і рåàліçàöіþ ãірíè÷èìè ïідïрèºìñтвà
ìè вèдоáóто¿ ïродóкöі¿; трàíñïортóвàííÿ вèдоáó
тèõ корèñíèõ коïàлèí; ïåрåроáкó ïроìèñловèìè 
ïідïрèºìñтвàìè корèñíèõ коïàлèí, що вклþ÷à
þтü літіé; çáóт íèìè ïродóкöі¿ ïåрåроáкè; вèко
íàííÿ оïåрàöіé ç відõодàìè тà іí. 

До рå÷і, ó літåрàтóрі ïродовжóºтüñÿ çàñтоñó
вàííÿ ïоíÿттÿ ГÐÐ, тоáто ÿк роáотè. Алå ж ïо
íÿттÿ «роáотà» вèçíà÷åíо в Міжíàродíіé ñтàí
дàртíіé клàñèôікàöі¿ ïроôåñіé–2008 ÿк «íàáір 
çàвдàíü і оáов’ÿçків, ÿкі вèкоíóþтüñÿ ÷è ïовèí
íі áóтè вèкоíàíі одíіºþ оñоáоþ, в тоìó ÷èñлі длÿ 
роáотодàвöÿ àáо в рàìкàõ іíдèвідóàлüíо¿ трóдо
во¿ діÿлüíоñті» [18]. 

Ó ñó÷àñíоìó вèв÷åííі íàдр øèроко çàñтоñовó
þтü тåõíі÷íі çàñоáè ріçíоãо ïрèçíà÷åííÿ. І çà ¿õ 
доïоìоãоþ ïроводÿтüñÿ íå роáотè, à доñліджåí

íÿ íàдр колåктèвàìè ôàõівöів. Тоìó ç дàлåкоãо 
ìèíóлоãо ГÐÐ íå ìожíà вжå çàñтоñовóвàтè.

Як рåçóлüтàтè НÐÂ в Óкрà¿íі çíà÷íі çàïàñè лі
тіþ áóло відкрèто щå ó 1980–õ рокàõ: родовèщå 
Полоõівñüкå (ïåтàлітові рóдè, Кіровоãрàдñüкà оá
лàñтü); родовèщå Шåв÷åíківñüкå (ñïодóìåí–ïå
тàлітові рóдè, Доíåöüкà оáлàñтü); ділÿíкà «До
áрà» (ïåтàліт–ñïодóìåíові рóдè, Кіровоãрàдñüкà 
оáлàñтü); ділÿíкà «Крóтà Бàлкà» (Çàïоріçüкà оá
лàñтü, літіé вèÿвлåíèé ó ñклàді коìïлåкñíèõ рід
кіñíоìåтàлåвèõ рóд). До рå÷і, Шåв÷åíківñüкå 
родовèщå тà ділÿíкà «Доáрà» íà ñüоãодíі ïåрåáó
вàþтü íà тèì÷àñово окóïовàíèõ тåрèторіÿõ [16].

Ðоçãлÿíåìо ïрàктè÷íіñтü çàñтоñóвàííÿ окрå
ìèõ ìåтодів доñліджåííÿ рåñóрñів літіºвèõ родо
вèщ, в íèõ окрåìо літіþ é іíøèõ корèñíèõ коïàлèí. 
По–ïåрøå, ïроïоíóºтüñÿ çàñтоñовóвàтè ïотрå
áо–рåñóрñíèé ïідõід до оöіíþвàííÿ ïåрñïåктèв
íіñтü ó коíкрåтíèõ ïокàçíèкàõ роçвідкè, åкñïлóà
тàöі¿ родовèщ літіþ тà éоãо ïроìèñлово¿ ïåрåроáкè. 
По–дрóãå, окрåìо вèділÿºìо ãåолоãо–åкоíоìі÷
íå ìодåлþвàííÿ ÿк ôорìàліçовàíèé ïроöåñ оïèñó 
тà кілüкіñíоãо вèрàжåííÿ çíà÷èìèõ оá’ºктів, ÿвèщ 
і ïроöåñів ó íàдрокорèñтóвàííі ãåолоãо–åкоíо
ìі÷íèìè ïокàçíèкàìè. Їõ вèдè, рівíі, ñтрóктóрà àá
ñтрàктíå відоáрàжàþтü ôàкторíó çàлåжíіñтü, çíà
÷èìіñтü, çокрåìà ó вàртіñíèõ вèìірàõ, рåàлüíèõ 
вíóтріøíіõ і çовíіøíіõ çв’ÿçків, кілüкіñíі тà ÿкіñíі 
оöіíкè оá’ºктів, ÿвèщ і ïроöåñів íàдрокорèñтóвàííÿ. 
Âèрàжåííÿ і оöіíþвàííÿ ïокàçíèків çдіéñíþºтü

Рисунок 2. Поділ корисниõ коïалин відïовідно до ïоложенü Êодексів звітності сімейства 
CRIRSCO
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ñÿ çà доïоìоãоþ ïоíÿтіéíоãо àïàрàтó і ìåтодèкè 
вèçíà÷åííÿ é оá÷èñлåííÿ ïрàктè÷íо¿ ìàтåìàтè
кè é åкоíоìåтрèкè. По–трåтº, åкоíоìі÷íà доöілü
íіñтü роçроáкè родовèщ вèçíà÷àºтüñÿ коíдèöі
ÿìè íà коíкрåтíі рåñóрñè, тоìó ¿¿ оöіíкè íåоáõідíо 
çдіéñíþвàтè коíкрåтíèìè ìåтодàìè. По–÷åтвåр
тå, ïåрñïåктèвíіñтü ïроìèñлово¿ ïåрåроáкè коí
крåтíèõ коïàлèí в ïåрøó ÷åрãó оáґрóíтовóºтüñÿ ¿õ 
çàïàñàìè, ÿкоñтÿìè, ïоïèтоì íà ïродóкöіþ ïåрå
роáкè тà іíøèìè ôàкторàìè, тоìó від íèõ ìàþтü 
çàлåжàтè ìåтодèкè відïовідíèõ оöіíок åкоíоìі÷
íо¿, ñоöіàлüíо¿, ôіñкàлüíо¿ ¿¿ åôåктèвíоñті. По–ï’ÿ
тå, длÿ àíàлітè÷íèõ ïотрåá вèìірþвàíü àктóàлüíè
ìè çàлèøàþтüñÿ ñтàтèñтè÷íі ìåтодè. По–øоñтå, 
окрåìо вèділÿтè тåõíіко–тåõíолоãі÷íі оá’ºктè і ïро
öåñè ó рóдíоìó íàдрокорèñтóвàííі і т. д.

Ó ïрàктèöі ìодåлþвàííÿ ïоøóково–роçвідó
вàлüíèõ доñліджåíü і роáіт çàñтоñовóþтüñÿ ріç
íі ìàтåìàтè÷íі çàлåжíоñті, ïроñті і ñклàдíі. Ó çà
ãàлüíоìó вèãлÿді вèроáíè÷ó ôóíкöіþ ãåолоãі÷íоãо 
ïідïрèºìñтвà ïрåдñтàвлÿþтü відоìоþ рівíіñтþ:

Ф (õ, ó, А) = 0,  (1)
дå: õ – вåктор çàтрàт вèроáíè÷èõ рåñóрñів; ó – 

вåктор рåçóлüтàтів ãåолоãі÷íèõ доñліджåíü; А – 
ìàтрèöÿ ïàрàìåтрів.

Çà öіºþ тà іíøèìè ôóíкöіÿìè лоãі÷íå ïроводè
тè ãåолоãі÷íèìè ñóá’ºктàìè ãоñïодàрþвàííÿ до
ñліджåííÿ, íàïрèклàд, рåçóлüтàтèвíоñті çàтрàт 
íà ãåолоãі÷íå вèв÷åííÿ íàдр íà íàÿвíіñтü коí
крåтíèõ корèñíèõ коïàлèí ó родовèщàõ, íà коí
крåтíèõ тåрèторіÿõ. 

Гåолоãороçвідóвàлüíèé ïроöåñ ìожíà ïрåдñтà
вèтè одíèì рівíÿííÿì, в ÿкоìó коìïоíåíтè рå
çóлüтàтів ГÐÐ оá’ºдíàíі в одíó ñкàлÿрíó вåлè÷èíó 
(Ó), à ріçíі çàтрàтíі вèроáíè÷і рåñóрñè ÿк ôàкторè 
– õï. Прè÷оìó вèроáíè÷і рåñóрñè çвåдåíі до оïтè
ìóìó àáо é до ìіíіìóìó. Алå ¿õ доñтàтíüо длÿ тоãо, 
щоá вèкоíàтè роçрàõóíок вèроáíè÷о¿ ôóíкöі¿:

  Ó = f (õ1, õ2, …õï),  (2)
дå: Ó – рåçóлüтàтèвíèé ïокàçíèк; õ – ôàктор

íèé ïокàçíèк; ï – ìåíüøå 10.
Дàлі, відоìà ліíіéíà ôóíкöіÿ ìàº вèãлÿд:
  Ó= à0 + à1 * õ,  (3)
дå: Ó – рåçóлüтàтèвíèé ïокàçíèк; õ – ôàктор

íèé ïокàçíèк; à0 і à1 – ïåвíі коåôіöіºíтè, ÿкі çíà
õодÿтü ріøåííÿì двоõ íорìàлüíèõ рівíÿíü, що 
відïовідàþтü ñïоñоáó íàéìåíøèõ квàдрàтів.

Ці коåôіöіºíтè õàрàктåрèçóþтü ïрèріñт оáñÿãів 
вèроáíèöтвà ïрèроñтоì відïовідíèõ ôàкторів íà 
одèíèöþ (íà 1%). 

До рå÷і, çà öіºþ ліíіéíоþ ôóíкöіºþ ìожíà і ïро
ãíоçóвàтè ïокàçíèкè рåçóлüтàтів ãåолоãі÷íоãо 
вèв÷åííÿ íàдр, çìіíè íà íüоãо çàтрàт тà іí. Ко
рåлÿöіéíà çàлåжíіñтü ìіж ïокàçíèкàìè вèрàжà
ºтüñÿ відоìèì рівíÿííÿì ïàрàáолè:

  Ó = àо + à1 õ + à2 õ2,  (4)
дå ïàрàìåтрè: à1 – õàрàктåрèçóº кóт íàõèлó 

крèво¿; à2 – õàрàктåрèçóº ñтåïіíü ïрèñкорåííÿ 
àáо óïовілüíåííÿ крèвèçíè ïàрàáолè.

Якщо à2 áілüøå íóлÿ, то ïàрàáолà ìàº ìіíіìóì, 
ÿкщо ìåíøå, то ìàкñèìóì. Коåôіöіºíтè à1 і à2 
çíàõодÿтü вèріøåííÿì ñèñтåìè трüоõ íорìàлü
íèõ рівíÿíü.

Мåтодèкè відоáрàжåííÿ рåçóлüтàтів ãåолоãі÷
íèõ доñліджåíü ó ïоºдíàíі ç іíøèìè тà åкоíоìі
ко–ìàтåìàтè÷íèìè ìåтодàìè і ìодåлÿìè, áåçó
ìовíо, ìàþтü ñтàтè ó ôорìі ïåвíèõ рåкоìåíдàöіé 
длÿ ôорìóвàííÿ íàãàлüíèõ докóìåíтів ãåолоãі÷
íèõ ïідïрèºìñтв длÿ доñліджåííÿ íàдр íà ïрåд
ìåт ріçíèõ оöіíок íàÿвíоñті тà доöілüíоñті вè
доáóвàííÿ коíкрåтíèõ вèдів корèñíèõ коïàлèí, 
оöіíþвàííÿ çàтрàт íà доñліджåííÿ родовèщ. 

Âçàãàлі–то оñíовíоþ ìåтоþ óдоñкоíàлåííÿ ді
þ÷о¿ íà доñліджóвàíèõ ïідïрèºìñтвàõ ìåтодèкè 
àíàліçó вèроáíè÷èõ вèтрàт º çàáåçïå÷åííÿ àдåк
вàтíоñті àíàлітè÷íо¿ іíôорìàöі¿ íå тілüкè ïотрå
áàì оïåрàтèвíоãо і тàктè÷íоãо óïрàвліííÿ, à щå 
é áþджåтóвàííÿ ïокàçíèків вèдоáóвàííÿ корèñ
íèõ коïàлèí. 

Доöілüíіñтü àíàліçó, ïåрø çà вñå, ïолÿãàº ó то
ìó, що éоãо рåçóлüтàтè ìожíà вèкорèñтовóвà
тè длÿ оöіíкè і ïроãíоçóвàííÿ ñоáівàртоñті 1 кв.кì 
ñåéñìороçвідкè, 1 ì áóріííÿ ïоøóковèõ і роçві
дóвàлüíèõ ñвåрдловèí, ïрèроñтó 1 т çàïàñів ко
рèñíèõ коïàлèí, íàïрèклàд, рóд ріçíèõ кàтåãоріé 
роçвідàíоñті тà іí. Ðåãрåñіéíèé àíàліç доöілüíèé 
вçàãàлі длÿ доñліджåííÿ ріçíèõ ïокàçíèків ãåо
лоãі÷íоãо вèв÷åííÿ íàдр, çокрåìà, ìàéáóтíіõ до
õодів від åкñïлóàтàöіéíоãо íàдрокорèñтóвàííÿ. 

Як ñвід÷àтü ïрàктèкà ãåолоãі÷íèõ ïідïрèºìñтв, 
à тàкож çãàдàíі доñліджåííÿ, ìàþтü ìіñöå çíà÷íі 
відõèлåííÿ ôàктè÷íèõ ïокàçíèків вèтрàт від íор
ìàтèвíèõ тà áþджåтíèõ. Â ñтрóктóрі íåïродóк
тèвíèõ вèтрàт ãåолоãі÷íèõ ïідïрèºìñтв çíà÷èìі 
¿õ ïокàçíèкè, ïов’ÿçàíі іç ñклàдíіñтþ àáо é íåвè
çíà÷åíіñтþ óìов ïроõодок. Мàþтü ìіñöå çà ріç
íèõ ïрè÷èí íååôåктèвíå вèкорèñтàííÿ роáо÷оãо 
÷àñó, ìåõàíі÷íоãо оáлàдíàííÿ і тåõíі÷íèõ çàñо
áів, íåоáõідíіñтü ліквідàöі¿ ïолоìок тåõíікè, àвà
ріé, ãåолоãі÷íèõ óñклàдíåíü ó ñвåрдловèíàõ тà іí. 



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

71Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹5 (276)/2024

Бåçóìовíо, що доñліджåííÿ ділÿíок íåïродóк
тèвíèõ çàтрàт, ¿õ ïрè÷èí íà ïроöåñàõ ãåолоãі÷
íоãо вèв÷åííÿ íàдр ïотріáíо відíоñèтè до ñôåрè 
доñліджåíü åкоíоìі÷íо¿ ãåолоãі¿. 

Отжå, в ïроöåñі тàкèõ доñліджåíü доöілüíå вè
корèñтàííÿ коìïлåкñíоãо ôàкторíоãо àíàліçó 
вèроáíè÷èõ вèтрàт íà ïровåдåííÿ ãåолоãі÷íоãо 
вèв÷åííÿ íàдр. Цèì àíàліçоì çдіéñíþþтüñÿ до
ñліджåííÿ ñтрóктóрè ñоáівàртоñті вèкоíàííÿ ãå
олоãороçвідóвàлüíèõ доñліджåíü і роáіт (в роçріçі 
¿õ вèдів і ìåтодів), вèçíà÷åííÿ оöіíок åôåктèв
íоñті вèкорèñтàííÿ рåñóрñів öåíтрàìè відïові
дàлüíоñті тà ãåолоãі÷íèìè ïідïрèºìñтвàìè в öі
лоìó. Йоãо вïровàджåííÿ ó ïрàктèкó роáотè 
ãåолоãі÷íèõ ïідïрèºìñтв доçволèтü отрèìóвàтè 
íàлåжíі оöіíкè доñтовірíоñті áþджåтíèõ і íорìà
тèвíèõ ïокàçíèків вèтрàт, ôорìóвàтè оá’ºктèв
íó і доñтàтíüо ïовíó іíôорìàöіþ, íåоáõідíó длÿ 
ïровåдåííÿ ãåолоãо–åкоíоìі÷íоãо àíàліçó ñтàíó 
íàдророçвідóвàлüíоãо вèроáíèöтвà. 

Çà Мåтодèкоþ вèçíà÷åííÿ вàртоñті çàïàñів і 
рåñóрñів корèñíèõ коïàлèí родовèщà àáо ділÿí
кè íàдр, що íàдàþтüñÿ ó корèñтóвàííÿ, вàртіñтü 
рåñóрñів роçрàõовóºтüñÿ ñóìоþ о÷ікóвàíèõ доõо
дів, одåржàíèõ çà вåñü роçрàõóíковèé ïåріод, çà 
тàкоþ ôорìóлоþ:

(5)

дå: Âр – вàртіñтü рåñóрñів íà дàтó оöіíкè; Е – 
íорìà дèñкоíтó; Дt – рі÷íèé доõід від рåàліçàöі¿ 
товàрíо¿ ïродóкöі¿ в t–ó роöі; Ât – åкñïлóàтàöіé
íі вèтрàтè в t–ó роöі, çà вèклþ÷åííÿì àìортèçà
öіéíèõ відрàõóвàíü; Пt – роçìір ïодàтків і ïлàтå
жів ó t–ó роöі, що íå вõодÿтü до åкñïлóàтàöіéíèõ 
вèтрàт; Кt – кàïітàлüíі вклàдåííÿ в ïроìèñло
вå áóдівíèöтво в t–ó роöі, вклþ÷àþ÷è ïрèдáàí
íÿ ãåолоãі÷íо¿ іíôорìàöі¿; T – ïåріод вèкорèñтàí
íÿ родовèщà àáо ділÿíкè íàдр длÿ ãåолоãі÷íоãо 
вèв÷åííÿ тà/àáо вèдоáóвàííÿ корèñíèõ коïàлèí 
до вèвåдåííÿ родовèщà ç åкñïлóàтàöі¿;  – çíàк 
ñóìè [10, ñ. 262].

Фіñкàлüíà вàртіñтü літіºвèõ рåñóрñів вèçíà
÷àºтüñÿ ïо ôіñкàлüíèõ оöіííèкàõ íàдрорåñóр
ñíèõ ïродóктів (ÿк ïроïоíóºтüñÿ ¿õ íàçèвàтè) і 
ôіñкàлüíèõ íорìàтèвàõ.

Бåçóìовíо, що íà кожíоìó ç åтàïів вèçíà÷à
þтüñÿ ôіñкàлüíі ïлàтåжі, çокрåìà іç çàроáітíо¿ 
ïлàтè íàéìàíèõ ïрàöівíèків, до рå÷і, кілüкіñтü 
ÿкèõ ó літіºві ïроìèñловоñті áóдå çроñтàтè. Окрå
ìо çàóвàжèìо, що ó літіºвіé ãàлóçі áóдå íåìàло 

вåлèкèõ ïлàтíèків ïодàтків. Âід íèõ íàдõоджåí
íÿ до áþджåтó оöіíþвàтèìóтüñÿ íàéáілüø вàãо
ìèìè ïокàçíèкàìè, çокрåìà ïодàткó íà ïрèáó
ток ïідïрèºìñтв.

До тàкèõ, íà íàø ïоãлÿд, áóдóтü íàлåжàтè ãірíè÷і 
коìáіíàтè, çáóдовàíі íà ñó÷àñíèõ відкрèтèõ родо
вèщàõ. Оñкілüкè літіé íàлåжèтü до íàдто дороãèõ 
і ïотріáíèõ длÿ ïроìèñловоñті åлåìåíтів. Бо, íà
ïрèклàд, çà вèñíовкàìè çãàдàíоãо Âолодèìèрà 
Хàóñтовà, «Óкрà¿íà ìàº çíà÷íі çàïàñè і ïåрñïåк
тèвíі рåñóрñè літіþ, ïов’ÿçàíі ç рідкіñíоìåтàлі÷íè
ìè ãрàíітíèìè ïåãìàтèтàìè ïротåроçоþ. Ó Çàõід
íоìó Прèàçов’¿ роçвідàíі родовèщà Крóтà Бàлкà 
і Шåв÷åíківñüкå. Ó öåíтрàлüíіé ÷àñтèíі Óкрà¿í
ñüкоãо щèтà, ó Шïолÿíо–Тàøлèöüкоìó рóдíоìó 
рàéоíі – родовèщà Полоõівñüкå, Стàíкóвàтñüкå, 
«Нàдіÿ» і ïроÿв Лèïíÿçüкèé. Нàéïåрñïåктèвíіøèì 
ввàжàºтüñÿ Полоõівñüкå літіºвå (ïåтàлітові рóдè) 
родовèщå (Кіровоãрàдñüкà оáлàñтü)». 

До ïåрñïåктèвíèõ íàлåжàтü і ñóá’ºктè ãоñïодà
рþвàííÿ, що áóдóтü çàéíÿті ñïожèвàííÿì літіþ тà 
іíøèìè ñóïóтíіìè åлåìåíтàìè, длÿ ïодàлüøоãо 
ïоøèрåííÿ íà вíóтріøíüоìó і çовíіøíüоìó рèí
кàõ. Тоìó віí тàкож ïèøå, що «Âèроáíèöтво лі
тіþ ó ñвіті ïоñтіéíо é іñтотíо çроñтàº. Якщо 2021 
рокó ó ñвіті áóло ñïожèто 460 тèñ. тоíí кàрáо
íàтó літіþ, то, çà ïроãíоçàìè, ïотрåáè в íüоìó 
до 2030–ãо ñтàíовèтèìóтü до 6 ìлí тоíí. Прè 
öüоìó 60% літіþ вèкорèñтовóþтü ó вèãлÿді ñолåé, 
ïåрåвàжíо кàрáоíàтів, 30% – літіºвèõ ìіíåрàлів і 
10% – ìåтàлі÷íоãо літіþ». 

Длÿ Óкрà¿íè íàдто àктóàлüíèìè вèдàìè íàóко
во¿ тà ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті º і áóдå ñтворåí
íÿ ïрèдàтíèõ длÿ ïåрåроáкè рóд, ç ìіñöåвèõ ро
довèщ, тåõíолоãіé тà тåõíі÷íèõ çàñоáів. Оñкілüкè 
«Іñíóþ÷і в ñвіті тåõíолоãі¿ ïåрåроáкè рóд–ìіíåрà
лів ïåрåдáà÷àþтü отрèìàííÿ літіþ іç ñïодóìåíів, 
à в Óкрà¿íі родовèщà ïåтàлітові, ïåтàліт–ñïодó
ìåíові àáо тàíтàлові, íіоáіºві, рóáідіºві ÷è íàвітü 
ìіíåрàлüíèé кóкå¿т. Цå óíåìожлèвлþº çàñтоñó
вàííÿ íàÿвíèõ ó ñвіті тåõíолоãіé длÿ отрèìàííÿ 
ïродóкöі¿ тà ïотрåáóº роçроáкè íовèõ тåõíоло
ãіé çáàãà÷åííÿ і ïåрåроáкè рóдè ïід кожíå родо
вèщå. <...>Отжå, íåоáõідíо áóдóвàтè віт÷èçíÿíèé 
лàíöþжок від вèдоáóткó рóдè до вèïóñкó ïродóк
öі¿». Çà вåлèко¿ ïотріáíоñті вèроáíèöтво літіþ і 
ïродóкöі¿ éоãо ïåрåроáкè ó ñвіті ïоñтіéíо é іñтот
íо çроñтàº і áóдå çроñтàтè. «Якщо 2021 рокó ó 
ñвіті áóло ñïожèто 460 тèñ. тоíí кàрáоíàтó літіþ, 
то, çà ïроãíоçàìè, ïотрåáè в íüоìó до 2030–ãо 
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ñтàíовèтèìóтü до 6 ìлí тоíí. Прè öüоìó 60% лі
тіþ вèкорèñтовóþтü ó вèãлÿді ñолåé, ïåрåвàжíо 
кàрáоíàтів, 30% – літіºвèõ ìіíåрàлів і 10% – ìå
тàлі÷íоãо літіþ» [14].

Дàлі, çãàдàíèé Дåíèñ Алüоøèí ïåрåдáà÷àº, що 
в Євроïі áóдå орãàíіçовàíо íå одèí дåñÿток íо
вèõ ãіãàôàáрèк ç вèроáíèöтвà áàтàрåé. Ці ãіãà
ôàáрèкè íàлåжàтèìóтü до вåлèкèõ ñïожèвà÷ів 
літіºвèõ ñèровèííèõ рåñóрñів і т. д. 

Отжå, роçвèток літіºво¿ ãàлóçі ïåрñïåктèвíèé і 
длÿ ñвітó, і длÿ Óкрà¿íè, çокрåìà і длÿ ¿¿ íàñåлåííÿ, 
тåрèторіàлüíèõ ãроìàд.

Âисновки 
Актóàлüíіñтü íàïèñàííÿ ñтàтті çóìовлþºтüñÿ вçà

ãàлі íåоáõідíіñтþ ïровåдåííÿ доñліджåíü і ôорìó
вàííÿ ïоíÿтіéíоãо àïàрàтó щодо рåñóрñів літіþ тà 
літіºвèõ родовèщ çà íàтóрàлüíå–рåñóрñíèì ïідõо
доì до ¿õ іíôорìàöіéíо–åкоíоìі÷íоãо відоáрàжåí
íÿ; доñліджåíü óíікàлüíіñтþ родовèщ літіºвèõ рóд в 
Óкрà¿íі, вåлèкоþ кілüкіñтþ в íèõ çàïàñів літіþ, ïåр
ñïåктèвíіñтþ éоãо ãоñïодàрñüкоãо вèкорèñтàííÿ ó 
вèроáíèöтві ріçíо¿ ïроìèñлово¿ ïродóкöі¿.

Провåдåíо доñліджåííÿ ïрèродíо–рåñóрñíо¿ 
áàçè, оáґрóíтóвàííÿ ïåрñïåктèвíіñтü ôіñкàлüíèõ 
çоáов’ÿçàíü корèñтóвà÷ів родовèщ літіºвèõ ко
рèñíèõ коïàлèí (і що вклþ÷àþтü é іíøі åлåìåíтè). 

Поíÿтіéíèé àïàрàт відоáрàжåííÿ ïроöåñів і рå
çóлüтàтів доñліджåííÿ корèñíèõ коïàлèí тà ¿õ ро
довèщ ïåрñïåктèвíå ôорìóвàтè відïовідíо до 
ïоложåíü Кодåкñів çвітíоñті ñіìåéñтвà CRIRSCO. 
Длÿ оöіíок родовèщ лоãі÷íå вèв÷àтè і відоáрà
жàтè ¿õ ñтàí çà ñõåìоþ: тåõíіко–åкоíоìі÷íå 
ìіркóвàííÿ; тåõíіко–åкоíоìі÷íà доïовідü; тåõ
íіко–åкоíоìі÷íå оáґрóíтóвàííÿ; ïрàктè÷íå çà
ñтоñóвàííÿ доñліджåíèõ рåçóлüтàтів. 

Óçàãàлüíåíо, íàìè оáґрóíтовóºтüñÿ íåоáõід
íіñтü вèçíàííÿ, що літіºвà рåñóрñоíікà (тàк ïроïо
íóºтüñÿ ¿¿ íàçèвàтè) вèв÷àº: ïотрåáè íàродó, åко
íоìікè крà¿íè, вíóтріøíüо¿ é ìіжíàродíо¿ торãівлі 
в літіºвèõ рåñóрñàõ; корèñíі коïàлèíè в íàóковèõ 
ïоíÿттÿõ; ïрèродíі ñåрåдовèщå, óìовè óтворåííÿ і 
ñó÷àñíå роçìіщåííÿ ¿õ ó íàдрàõ; ïрèродíó ñóтü рå
÷овèí, ¿õ õіìі÷íèé ñклàд і ôіçè÷íі влàñтèвоñті; åко
лоãі÷íі оñоáлèвоñті тà íàñлідкè вèдоáóвàííÿ тà 
вèкорèñтàííÿ ріçíèõ вèдів корèñíèõ коïàлèí, вè
ìірÿíі ïåвíèìè ïокàçíèкàìè тà іí.

Âçàãàлі, вèãідíіñтü ãоñïодàрñüкоãо вèдоáóвàí
íÿ é çàñтоñóвàííÿ корèñíèõ коïàлèí ïотріáíо до
ñліджóвàтè ïо íèçöі ãåолоãі÷íèõ, ãірíè÷отåõíі÷íèõ, 

тåõíолоãі÷íèõ, åкоíоìі÷íèõ, ôіñкàлüíèõ é іíøèõ 
÷èííèків. Сåрåд ÿкèõ íàéвàжлèвіøèìè º: товàр
íіñтü рóд, в íèõ åлåìåíтів; çìіñт ó рóдàõ оñíовíèõ 
і ïоïóтíèõ åлåìåíтів, øкідлèвèõ і öіííèõ доìіøок; 
íàтóрàлüíà ôорìà íàÿвíèõ і ïроÿвів корèñíèõ 
åлåìåíтів і доìіøок; кілüкіñтü çàïàñів тà óìовè ¿õ
íüоãо çàлÿãàííÿ ó родовèщàõ; відñоток вèдоáóткó 
корèñíоãо коìïоíåíтà ç вèдоáóткó тà ñклàдíіñтü 
öüоãо тåõíолоãі÷íоãо ïроöåñó; оáñÿã кàïітàлüíèõ 
вклàдåíü ó ïідïрèºìñтво длÿ оïрàöþвàííÿ родо
вèщ корèñíèõ коïàлèí, що ïроåктóºтüñÿ; відïóñкíі 
öіíè íà ãотовó ïродóкöіþ тощо.

Як íàïрÿì ó ïåрñïåктèві ïодàлüøèõ доñлі
джåíü, ìàéáóтíþ ïотóжíó літіºвó ãàлóçü íåоá
õідíо тàкож роçвèвàтè ÿк ïрèклàдíó іñторè÷
íó ïрèродíè÷о–рåñóрñíó íàóкó, що роçáóдовàíà 
тà роçвèвàºтüñÿ íà ãåíåтè÷íіé оñíові, çокрå
ìà çà ïотрåáàìè вèçíàííÿ корèñíèõ коïàлèí ÿк 
оá’ºктів íàродíо¿ влàñíоñті тà рåàлüíоãо орãàíі
çàöіéíо–åкоíоìі÷íоãо вïлèвó ìіñöåвоãо íàñå
лåííÿ íà тåрèторіàлüíі ñóá’ºктè ãоñïодàрþвàí
íÿ щодо ïровåдåííÿ íèìè åколоãо–іííовàöіéíèõ 
çàõодів длÿ çáåрåжåííÿ довкіллÿ, в ïåрøó ÷åр
ãó роñлèííèöтвà, коíкрåтíо ÷åрåç ìåõàíіçì 
åколоãі÷íèõ ôіñкàлüíèõ çоáов’ÿçàíü. До íàд
то ïåрñïåктèвíèõ íàлåжàтü ãірíè÷і ñóá’ºктè ãо
ñïодàрþвàííÿ, ñтворåíі в íèõ íà íàóковіé áà
çі тåõíіко–тåõíолоãі÷íі вèроáíèöтвà ïродóкöі¿ 
ç ïåрåроáкоþ літіþ тà іíøèõ корèñíèõ коïàлèí, 
ìàтåріàлів ç іíøèõ ãàлóçåé ïроìèñловоñті.
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УДК 658.7:005.932(477)
МОЛНАР О. С.

ГОРНІЦЬКИЙ С. І.

Проáлеми і ïерсïективи розвитку 
логістичного менеджменту в Óкраїні

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є проблеми і перспективи розвитку логістичного менеджменту в 
Україні.

Мåтîþ äîсліäжåííя є визначення перспективних шляхів удосконалення логістичного ме-
неджменту в Україні.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У статті використані діалектичний метод наукового пізнання, метод ана-
лізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті наведені проблеми і перспективи розвитку логістичного менедж-
менту в Україні. Зроблено акцент на необхідності розвитку інфраструктури логістичних процесів та 
їх інформатизації, а також впровадженні інноваційних рішень в управління логістичною сферою. 
Виявлено роль публічно–приватного партнерства у цих процесах. Доведено необхідність поси-
лення уваги до екологічних питань розвитку логістичного менеджменту.

Âисíîâêи. Логістичний менеджмент в Україні має ряд суттєвих проблем, але також існують і 
такі фактори, які сприяють розвитку цієї сфери. Необхідно концентрувати зусилля на покращен-
ні інфраструктури, використанні сучасних технологій і навчанні кадрів для досягнення оптимізації 
логістичних процесів та підвищення їх ефективності. Одним із важливих аспектів для вирішення 
проблем логістичного менеджменту в Україні є інтеграція інноваційних рішень, таких як блокчейн–
технології для забезпечення прозорості та безпеки контрактів у логістичних ланцюгах. Це дасть 
можливість зменшити ризики шахрайства та забезпечити ефективний моніторинг товарів на всіх 
етапах транспортування. Крім того, важливим є розвиток публічно–приватного партнерства, яке 
зможе залучити приватні інвестиції в інфраструктуру. Спільні проекти між державою та бізнесом 
зможуть прискорити модернізацію транспортних шляхів та логістичних об’єктів, що в свою чергу 
підвищить конкурентоспроможність української економіки. Не менш важливою є увага до еколо-
гічних аспектів логістики. Створення зелених логістичних рішень, таких як використання екологіч-
ного транспорту та впровадження альтернативних методів доставки, зможе не лише зменшити 
негативний вплив на навколишнє середовище, а й покращити імідж компаній у очах споживачів. 
Завдяки комплексному підходу до вирішення існуючих проблем та відкриттю нових можливостей, 
Україна має потенціал стати важливим гравцем на ринку міжнародних логістичних послуг.

Êлþ÷îâі слîâà: логістика, логістичний менеджмент, блокчейн–технології, логістичний ланцюг, 
публічно–приватне партнерство, транспорт, логістичні центри, екологія, логістичні послуги, ринок.

MOLNAR O. S.
HORNITSKYI S. I. 

Problems and prospects of the development 
of logistics management in Ukraine

The subject of the study is the problems and prospects of the development of logistics management 
in Ukraine.

The purpose of the study is to determine promising ways to improve logistics management 
procedures in Ukraine.

Research methods. The article uses the dialectical method of scientific knowledge, the method of 
analysis and synthesis, the comparative method, and the method of summarizing data.

Work results. The article presents problems and prospects for the development of logistics 
management in Ukraine. Emphasis is placed on the need to develop the infrastructure of logistics 
processes and their informatization, as well as the introduction of innovative solutions in the 
management of the logistics sphere. The role of public–private partnership in these processes 

https://doi.org/10.5281/zenodo.13214840
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Лоãіñтè÷íèé ìåíåдж
ìåíт в Óкрà¿íі ïåрåáóвàº íà ñтàді¿ àктèвíоãо роç
вèткó, одíàк ñтèкàºтüñÿ ç íèçкоþ ïроáлåì, що 
ñтрèìóþтü éоãо åôåктèвíіñтü. Оñíовíèìè вèклè
кàìè º çàñтàрілà іíôрàñтрóктóрà, íåñтàáілüíіñтü 
åкоíоìі÷íо¿ ñèтóàöі¿ тà íåдоñтàтíÿ коíкóрåíöіÿ íà 
рèíкó. Кріì тоãо, вåлèкà ÷àñткà ìàлèõ і ñåрåдíіõ 
ïідïрèºìñтв íå ìàº доñтóïó до ñó÷àñíèõ тåõíо
лоãіé, що óñклàдíþº іíтåãрàöіþ àвтоìàтèçовàíèõ 
ñèñтåì óïрàвліííÿ. Одíàк ñüоãодíіøíі трóдíощі 
відкрèвàþтü ïåрñïåктèвè длÿ роçвèткó лоãіñтè÷
íоãо ìåíåджìåíтó. Çроñтàþ÷à ïотрåáà в оïтè
ìіçàöі¿ лоãіñтè÷íèõ ïроöåñів ó відïовідü íà çìіíè 
ó ãлоáàлüíèõ торãовèõ óìовàõ ñтèìóлþº çàïро
вàджåííÿ іííовàöіéíèõ ріøåíü. Óкрà¿íñüкі коì
ïàíі¿ вñå ÷àñтіøå вïровàджóþтü ñó÷àñíі IT–тåõ
íолоãі¿, тàкі ÿк ñèñтåìè óïрàвліííÿ çàïàñàìè тà 
трàíñïортóвàííÿ, що дàº ìожлèвіñтü çíà÷íо çíè
çèтè вèтрàтè тà ïокрàщèтè оáñлóãовóвàííÿ кліºí
тів. Отжå, çà óìов àдàïтàöі¿ до ñó÷àñíèõ вèклèків 
тà вèкорèñтàííÿ íовітíіõ тåõíолоãіé, óкрà¿íñüкèé 
лоãіñтè÷íèé ìåíåджìåíт çìожå ñтàтè вàжлèвèì 
åлåìåíтоì ó ìіжíàродíèõ торãовåлüíèõ ìåрåжàõ.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêà-
цій. Ðіçíоñтороííіì àñïåктàì ïроáлåìè лоãіñ
тè÷íоãо ìåíåджìåíтó в Óкрà¿íі ïрèñвÿ÷åíі ïрàöі 
віт÷èçíÿíèõ åкоíоìіñтів, тàкèõ ÿк А.Г. Кàлü÷åí
ко, І.Â. Сокèрíèк, Â.Â. Стàдíèк, Л.І. Фåдóловà тà 
іíøèõ. Одíàк, íåдоñтàтíüо вèв÷åíèìè çàлèøà
þтüñÿ ïèтàííÿ àктóàліçàöі¿ ïроáлåì тà ïåрñïåк

тèв роçвèткó лоãіñтè÷íоãо ìåíåджìåíтó в Óкрà¿íі 
íà íèíіøíüоìó åтàïі роçвèткó рèíковèõ відíоñèí 
і тоìó воíè ïотрåáóþтü ïодàлüøоãо доñліджåííÿ.

Мåтà стàтті – вèçíà÷åííÿ ïåрñïåктèвíèõ 
øлÿõів óдоñкоíàлåííÿ лоãіñтè÷íоãо ìåíåджìåí
тó в Óкрà¿íі.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Ó ñó÷àñíèõ óìо
вàõ роçвèткó åкоíоìікè Óкрà¿íè лоãіñтè÷íèé ìå
íåджìåíт çàéìàº вàжлèвå ìіñöå ó çàáåçïå÷åííі 
åôåктèвíоñті áіçíåñ–ïроöåñів. Оñíовíі ïроáлåìè, 
ÿкі ñтоÿтü ïåрåд ãàлóççþ, öå íåдоñкоíàліñтü іíô
рàñтрóктóрè, íåñтà÷à квàліôіковàíèõ кàдрів тà íå
рåãóлüовàíіñтü рèíкó. Ці ÷èííèкè íå ñïрèÿþтü до
ñÿãíåííþ ìàкñèìàлüíèõ рåçóлüтàтів ó лоãіñтè÷íèõ 
оïåрàöіÿõ, ïідвèщóþ÷è вèтрàтè тà çíèжóþ÷è коí
кóрåíтоñïроìожíіñтü óкрà¿íñüкèõ ïідïрèºìñтв íà 
ìіжíàродíоìó рèíкó. Пåрñïåктèвè роçвèткó ло
ãіñтè÷íоãо ìåíåджìåíтó в Óкрà¿íі, íàñàìïåрåд, 
ïов’ÿçàíі ç іíвåñтóвàííÿì ó ñó÷àñíі тåõíолоãі¿, тàкі 
ÿк àвтоìàтèçàöіÿ тà öèôровіçàöіÿ ïроöåñів. Âïро
вàджåííÿ іííовàöіéíèõ ріøåíü, тàкèõ ÿк ñèñтåìè 
óïрàвліííÿ ñклàдоì тà ïåрåвåçåííÿìè, çìожå ïо
крàщèтè åôåктèвíіñтü лоãіñтè÷íèõ оïåрàöіé. Кріì 
тоãо, роçвèток ìіжíàродíèõ ïàртíåрñтв тà ñïівï
рàöÿ ç іíоçåìíèìè коìïàíіÿìè çìожóтü відкрèвà
тè íові ìожлèвоñті длÿ óкрà¿íñüкоãо áіçíåñó. Отжå, 
вèріøåííÿ іñíóþ÷èõ ïроáлåì тà àктèвíå вïровà
джåííÿ íовèõ тåõíолоãіé çàáåçïå÷èтü Óкрà¿íі ãідíå 
ìіñöå ó ñвітовіé лоãіñтè÷íіé ñèñтåìі, ñïрèÿþ÷è åко
íоìі÷íоìó çроñтàííþ крà¿íè.

is revealed. The need to increase attention to environmental issues in the development of logistics 
management has been proved.

Conclusions. Logistics management in Ukraine has a number of significant problems, but there 
are also such factors that contribute to the development of this area. It is necessary to concentrate 
efforts on improving infrastructure, using modern technologies and training personnel to achieve 
optimization of logistics processes and increase their efficiency. One of the important aspects for 
solving logistics management problems in Ukraine is the integration of innovative solutions, such as 
blockchain technologies to ensure transparency and security of contracts in logistics chains. This 
will make it possible to reduce fraud risks and ensure effective monitoring of goods at all stages of 
transportation. In addition, it is important to develop a public–private partnership that will be able to 
attract private investment in infrastructure. Joint projects between the state and business will be able 
to accelerate the modernization of transport routes and logistics facilities, which in turn will increase 
the competitiveness of the Ukrainian economy. Equally important is attention to the ecological aspects 
of logistics. The creation of green logistics solutions, such as the use of ecological transport and the 
introduction of alternative delivery methods, will be able not only to reduce the negative impact on 
the environment, but also to improve the image of companies in the eyes of consumers. Thanks to a 
comprehensive approach to solving existing problems and opening up new opportunities, Ukraine has 
the potential to become an important player in the market of international logistics services.

Keywords: logistics, logistics management, blockchain technologies, logistics chain, public–private 
partnership, transport, logistics centers, ecology, logistics services, market.
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Âàжлèвèì àñïåктоì длÿ ïокрàщåííÿ лоãіñ
тè÷íоãо ìåíåджìåíтó º ïідвèщåííÿ квàліôікà
öі¿ кàдрів. Нåоáõідíо çàïровàджóвàтè ïроãрàìè 
íàв÷àííÿ тà ñтàжóвàííÿ, ÿкі доçволÿтü ôàõівöÿì 
оñво¿тè ñó÷àñíі тåõíолоãі¿ тà ìåтодèкè óïрàвліí
íÿ. Сïівïрàöÿ ç вèщèìè íàв÷àлüíèìè çàклàдà
ìè çìожå ñôорìóвàтè íовå ïоколіííÿ лоãіñтè÷
íèõ ôàõівöів, çдàтíèõ åôåктèвíо вïровàджóвàтè 
іííовàöі¿ в óкрà¿íñüкèé áіçíåñ. Кріì тоãо, íåоáõід
íо çвåрíóтè óвàãó íà рåãóлÿторíі àñïåктè рèíкó. 
Норìàтèвíà áàçà ïовèííà àдàïтóвàтèñÿ до ìіж
íàродíèõ ñтàíдàртів, що ñïрèÿтèìå çíèжåííþ 
áàр’ºрів длÿ іíоçåìíèõ іíвåñтèöіé тà ñïівïрàöі. 
Цå, в ñвоþ ÷åрãó, ïрèçвåдå до ïокрàщåííÿ ÿкоñті 
лоãіñтè÷íèõ ïоñлóã і ïідвèщåííÿ довірè до óкрà
¿íñüкèõ коìïàíіé ç áокó çàкордоííèõ ïàртíåрів. 
Óñïіøíà рåàліçàöіÿ öèõ çàõодів íàдàñтü ìожлè
віñтü Óкрà¿íі ñтàтè ïрèвàáлèвèì õàáоì длÿ ло
ãіñтè÷íèõ оïåрàöіé íå лèøå в рåãіоíі, à é íà ãло
áàлüíоìó рèíкó. Іíвåñтèöі¿ в іíôрàñтрóктóрó, 
çокрåìà в трàíñïортíі корèдорè тà тåрìіíàлè, 
тàкож ñïрèÿтèìóтü ïрèñкорåííþ товàрооáіãó тà 
çìåíøåííþ вèтрàт, що ïоçèтèвíо вïлèíå íà çà
ãàлüíèé åкоíоìі÷íèé роçвèток крà¿íè.

Нåоáõідíіñтü іíтåãрàöі¿ ñó÷àñíèõ іíôорìàöіéíèõ 
тåõíолоãіé ó лоãіñтè÷íі ïроöåñè тàкож ïотрåáóº 
відïовідíоãо оíовлåííÿ іíôрàñтрóктóрè. Іíвåñтè
öі¿ в àвтоìàтèçàöіþ ñклàдñüкèõ ïрèìіщåíü, ñèñ
тåìè óïрàвліííÿ трàíñïортоì і åлåктроííó ко
ìåрöіþ дàдóтü ìожлèвіñтü ïідвèщèтè øвèдкіñтü 
оáроáкè çàìовлåíü тà çíèçèтè лþдñüкèé ôàк
тор ó вèíèкíåííі ïоìèлок. Цå ñтворèтü вèñоко
åôåктèвíі ñèñтåìè, çдàтíі øвèдко рåàãóвàтè íà 
çìіíè в ïоïèті тà ïроïоçèöі¿. Кріì тåõíолоãі÷íèõ 
і íàв÷àлüíèõ àñïåктів, вàжлèвèì º тàкож роçвè
ток åколоãі÷íо ÷èñтèõ ïрàктèк ó лоãіñтèöі. Сó÷àñ
íі ïідïрèºìñтвà ïовèííі çвåртàтè óвàãó íà åко
лоãі÷íі íàñлідкè ñво¿õ діé, вïровàджóþ÷è ñтàлèé 
трàíñïорт і вèкорèñтовóþ÷è åколоãі÷íі ïàкó
вàлüíі ìàтåріàлè. Цå íå лèøå відïовідàº ñвіто
вèì трåíдàì, àлå é çìожå ñтàтè коíкóрåíтíоþ 
ïåрåвàãоþ íà рèíкó. Â öілоìó, ôорìóвàííÿ ïàрт
íåрñüкèõ відíоñèí ç íàóковèìè óñтàíовàìè тà 
óíівåрñèтåтàìè çàáåçïå÷èтü íові доñліджåííÿ і 
роçроáкè ó ãàлóçі лоãіñтèкè. Âïровàджåííÿ іííо
вàöіéíèõ ìåтодів і тåõíолоãіé дàñтü çìоãó Óкрà¿íі 
ñтàтè íå лèøå ñïожèвà÷åì, à é àктèвíèì ó÷àñ
íèкоì ãлоáàлüíèõ лоãіñтè÷íèõ лàíöþãів.

Лоãіñтè÷íèé ìåíåджìåíт в Óкрà¿íі ñтèкàºтüñÿ 
ç íèçкоþ ïроáлåì тà вèклèків, ÿкі вïлèвàþтü íà 

éоãо åôåктèвíіñтü і çдàтíіñтü çàдоволüíèтè ïо
трåáè áіçíåñó тà ñïожèвà÷ів. Одíàк, водíо÷àñ іñ
íóþтü і ïåрñïåктèвè длÿ роçвèткó öіº¿ ñôåрè. 

Проáлåìè роçвèткó лоãіñтè÷íоãо ìåíåджìåí
тó в Óкрà¿íі: 1) іíôрàñтрóктóрà: áàãàто доріã, ìоñ
тів тà іíøèõ трàíñïортíèõ коìóíікàöіé ïотрåáóþтü 
ìодåрíіçàöі¿, що óñклàдíþº ïåрåвåçåííÿ вàíтàжів; 
íåдоñтàтíіé роçвèток лоãіñтè÷íèõ öåíтрів і ñклà
дів, що çíèжóº åôåктèвíіñтü óïрàвліííÿ çàïàñàìè; 
2) відñóтíіñтü ñтàíдàртів: в Óкрà¿íі íåдоñтàтíüо ÷іт
кèõ ñтàíдàртів длÿ лоãіñтè÷íèõ ïроöåñів, що ïрè
çводèтü до íååôåктèвíоñті тà ïлóтàíèíè; 3) áрàк 
квàліôіковàíèõ кàдрів: íåоáõідíіñтü в ñïåöіàліñтàõ 
ç вèñокоþ квàліôікàöіºþ, çдàтíèõ вïровàджóвà
тè íові тåõíолоãі¿ тà ïідõодè в лоãіñтèöі; 4) ïолітè÷
íà é åкоíоìі÷íà íåñтàáілüíіñтü: коíôліктè, віéíè тà 
åкоíоìі÷íі крèçè вïлèвàþтü íà áåçïåкó тà íàдіé
íіñтü лоãіñтè÷íèõ лàíöþãів; 5) çàлåжíіñтü від іì
ïортó: áàãàто тåõíолоãіé і оáлàдíàííÿ длÿ лоãіñтèкè 
іìïортóºтüñÿ, що роáèтü крà¿íó врàçлèвоþ до ìіж
íàродíèõ åкоíоìі÷íèõ колèвàíü.

Пåрñïåктèвè роçвèткó лоãіñтè÷íоãо ìåíåдж
ìåíтó в Óкрà¿íі: 1) іíвåñтèöі¿ в іíôрàñтрóктó
рó: роçвèток трàíñïортíо¿ іíôрàñтрóктóрè çìожå 
ïокрàщèтè лоãіñтè÷íі ïроöåñè, à ñàìå рåàліçàöіÿ 
ïроåктів, çокрåìà àвтоìоáілüíі тà çàліçíè÷íі ко
рèдорè; 2) àдàïтàöіÿ íовèõ тåõíолоãіé: вïровà
джåííÿ öèôровèõ тåõíолоãіé, àвтоìàтèçàöіÿ ïро
öåñів, вèкорèñтàííÿ ñèñтåì óïрàвліííÿ ñклàдоì 
(WMS) тà åлåктроííоãо докóìåíтооáіãó; 3) ñтрà
тåãі÷íà ãåоãрàôіÿ: в Óкрà¿íі вèãідíå ãåоãрàôі÷íå 
ïоложåííÿ, ÿкå ìожå áóтè вèкорèñтàíå длÿ роç
вèткó лоãіñтè÷íèõ õàáів і трàíçèтíèõ корèдорів; 
4) çроñтàííÿ e–commerce: роçвèток åлåктроííо¿ 
коìåрöі¿ в крà¿íі ñтворþº íові ìожлèвоñті длÿ ло
ãіñтèкè. Поïèт íà øвèдкó тà åôåктèвíó доñтàвкó 
ñтàíå вñå áілüø àктóàлüíèì; 5) ñïівïрàöÿ ç ìіж
íàродíèìè ïàртíåрàìè: ÷лåíñтво Óкрà¿íè в ìіж
íàродíèõ орãàíіçàöіÿõ і óãодàõ çìожå відкрèтè íо
ві ìожлèвоñті длÿ ñïівïрàöі ó ñôåрі лоãіñтèкè.

Âисновки
Лоãіñтè÷íèé ìåíåджìåíт в Óкрà¿íі ìàº рÿд ñóт

тºвèõ ïроáлåì, àлå тàкож іñíóþтü і тàкі ôàкторè, 
ÿкі ñïрèÿþтü роçвèткó öіº¿ ñôåрè. Нåоáõідíо коí
öåíтрóвàтè çóñèллÿ íà ïокрàщåííі іíôрàñтрóк
тóрè, вèкорèñтàííі ñó÷àñíèõ тåõíолоãіé і íàв÷àí
íі кàдрів длÿ доñÿãíåííÿ оïтèìіçàöі¿ лоãіñтè÷íèõ 
ïроöåñів тà ïідвèщåííÿ ¿õ åôåктèвíоñті. Одíèì іç 
вàжлèвèõ àñïåктів длÿ вèріøåííÿ ïроáлåì лоãіñ
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тè÷íоãо ìåíåджìåíтó в Óкрà¿íі º іíтåãрàöіÿ іííо
вàöіéíèõ ріøåíü, тàкèõ ÿк áлок÷åéí–тåõíолоãі¿ длÿ 
çàáåçïå÷åííÿ ïроçороñті тà áåçïåкè коíтрàктів ó 
лоãіñтè÷íèõ лàíöþãàõ. Цå дàñтü ìожлèвіñтü çìåí
øèтè рèçèкè øàõрàéñтвà тà çàáåçïå÷èтè åôåк
тèвíèé ìоíіторèíã товàрів íà вñіõ åтàïàõ трàí
ñïортóвàííÿ. Кріì тоãо, вàжлèвèì º роçвèток 
ïóáлі÷íо–ïрèвàтíоãо ïàртíåрñтвà, ÿкå çìожå çà
лó÷èтè ïрèвàтíі іíвåñтèöі¿ в іíôрàñтрóктóрó. Сïілü
íі ïроåктè ìіж дåржàвоþ тà áіçíåñоì çìожóтü 
ïрèñкорèтè ìодåрíіçàöіþ трàíñïортíèõ øлÿõів тà 
лоãіñтè÷íèõ оá’ºктів, що в ñвоþ ÷åрãó ïідвèщèтü 
коíкóрåíтоñïроìожíіñтü óкрà¿íñüко¿ åкоíоìікè. 
Нå ìåíø вàжлèвоþ º óвàãà до åколоãі÷íèõ àñïåк
тів лоãіñтèкè. Створåííÿ çåлåíèõ лоãіñтè÷íèõ рі
øåíü, тàкèõ ÿк вèкорèñтàííÿ åколоãі÷íоãо трàí
ñïортó тà вïровàджåííÿ àлüтåрíàтèвíèõ ìåтодів 
доñтàвкè, çìожå íå лèøå çìåíøèтè íåãàтèвíèé 
вïлèв íà íàвколèøíº ñåрåдовèщå, à é ïокрàщèтè 
іìідж коìïàíіé ó о÷àõ ñïожèвà÷ів. Çàвдÿкè коìï
лåкñíоìó ïідõодó до вèріøåííÿ іñíóþ÷èõ ïроáлåì 
тà відкрèттþ íовèõ ìожлèвоñтåé, Óкрà¿íà ìàº ïо
тåíöіàл ñтàтè вàжлèвèì ãрàвöåì íà рèíкó ìіжíà
родíèõ лоãіñтè÷íèõ ïоñлóã.
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Економіко–ïросторові взаємодії 
в моделюванні розвитку Лüвівсüкої агломерації 

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є процеси агломерування простору України, методичні інструменти 
формування та управління агломераціями. 

Мåтà äîсліäжåííя – обґрунтувати пропозиції просторового розвитку агломерації з урахуван-
ням економіко–просторових взаємодій для підвищення ефективності Стратегії розвитку Львів-
ської агломерації.

Мåтîäи äîсліäжåííя. Використано теоретичні й практичні положення соціальної логіки, де си-
стема соціальних знань, правил, цінностей, ролей, очікувань, переконань, когнітивних припущень 
і правил є важливою для розуміння й осмислення процесів, а також статистичний і раціонально–
аналітичний методи. 

Ðåзультàти ðîбîти. Увага зосереджена на основних аспектах і дискусійних моментах розро-
бленої Стратегії розвитку Львівської агломерації та її відповідності новим реаліям, вимогам, ча-
совим і просторовим характеристикам. Визначено напрями й завдання наукових обґрунтувань 
організації і розвитку агломерацій, що сприятиме агломеруванню простору України.

Сфåðà зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. У концепції просторового розвитку держави доцільно за-
класти ідеї агломерування, формування і розвитку агломерацій. Ці положення повинні врахову-
ватись при оновленні Генеральної схеми планування території держави та Схем розпланування 
окремих адміністративних областей. Обґрунтовані авторські пропозиції щодо просторового роз-
витку Львівської агломерації, які базуються на врахуванні її унікальності й просторовості, а також 
нематеріальних чинників, доцільно використати при оновленні містобудівної документації на ниж-
чих ієрархічних рівнях.

Âисíîâêи. Обґрунтовано пропозиції змін і доповнень до Стратегії розвитку Львівської агло-
мерації, які передбачають врахування характеристик унікальності, просторової орієнтованості 
та нематеріальних чинників, що є важливими для підвищення соціально–еколого–економічної 
ефективності її реалізації. Конкретизовано та запропоновано нові заходи й проєктні пропозиції 
формування й інтегрованого розвитку Львівської агломерації.

РОЗВИТОК РЕГІОНАЛЬНОЇ РОЗВИТОК РЕГІОНАЛЬНОЇ 
ЕКОНОМІКИЕКОНОМІКИ
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Стрàтåãіÿ роçвèткó 
Лüвівñüко¿ àãлоìåрàöі¿ до 2027 р. роçроáлåíà 
відïовідíо до роçïорÿджåííÿ кåрівíèкà Лüвів
ñüко¿ оáлàñíо¿ віéñüково¿ àдìіíіñтрàöі¿ № 481 від 
18.10.2022 р. [1] і º докóìåíтоì, що вèçíà÷àº 
коíöåïтóàлüíі ïідõодè до іíтåãровàíоãо роçвèткó 
àãлоìåрàöіé, відïовідàþ÷è ñвітовоìó доñвідó тà 
ïрàктèöі ôорìóвàííÿ і óïрàвліííÿ тàкèìè óтво
рåííÿìè. Головíоþ ìåтоþ роçроáлåííÿ Стрà
тåãі¿ ñтàло оáґрóíтóвàííÿ íàóково–ìåтодè÷íèõ 
оñíов длÿ ñтàлоãо роçвèткó Лüвівñüко¿ àãлоìå
рàöі¿ – одíіº¿ ç íàéñтàріøèõ в Óкрà¿íі (ïо÷àтковå 
¿¿ ôорìóвàííÿ відáóлоñÿ ïіñлÿ ïровåдåííÿ до ìі
ñтà çàліçíèöі 1861 р. і ïрèøвèдøåíоãо åкоíо

ìі÷íоãо роçвèткó тà дåìоãрàôі÷íоãо роñтó, колè 
÷èñло ìåøкàíöів Лüвовà і íàвколèøíіõ ïоñåлåíü 
ïåрåвèщèло 100 тèñ. оñіá [2]), вèçíà÷åííÿ то÷ок 
åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ é çáàлàíñóвàííÿ іíтå
рåñів ïрèлåãлèõ тåрèторіàлüíèõ ãроìàд ó ¿õ ìàé
áóтíüоìó роçвèткó в ñклàді àãлоìåрàöі¿. Актó
àлüíіñтü роçроáкè Стрàтåãі¿ роçвèткó Лüвівñüко¿ 
àãлоìåрàöі¿ ïідтвåрджóºтüñÿ оá’ºктèвíèìè ïро
öåñàìè в Óкрà¿íі тà ¿¿ рåãіоíàõ. Авторè ñтàвлÿтü 
çà ìåтó роçøèрèтè коíтåкñт ïроáлåì і çàдà÷ 
ôорìóвàííÿ àãлоìåрàöіé, вèéтè çà ìåжі трàктó
вàííÿ Стрàтåãі¿ ÿк ïоãоджóвàлüíоãо докóìåíтó і 
çàдàтè íàïрÿìè ïроñторово¿ орãàíіçàöі¿ é роç
вèткó àãлоìåрàöіé, ïідвèщèтè ïрàктè÷íі рåçóлü

ÐОÇÂИТОК ÐЕГІОНАЛЬНОЇ ЕКОНОМІКИ

Êлþ÷îâі слîâà: агломерація, просторове планування, Стратегія розвитку, просторова органі-
зація, економічні обґрунтування.
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LYSYAK N. M.

KHROMYAK Y. Ya.

Economic and spatial interactions in the modeling 
of the development of Lviv agglomeration

The subject of the study is the processes of agglomeration of the space of Ukraine, methodical 
tools for the formation and management of agglomerations.

The purpose of the study is to justify proposals for the spatial development of the agglomeration, 
taking into account economic and spatial interactions to increase the effectiveness of the Lviv 
Agglomeration Development Strategy.

Research methods. The theoretical and practical provisions of social logic are used, where the 
system of social knowledge, rules, values, roles, expectations, beliefs, cognitive assumptions and rules 
is important for understanding and understanding processes, as well as statistical and rational–
analytical methods.

Work results. Attention is focused on the main aspects and debatable points of the developed 
Development Strategy of the Lviv agglomeration and its compliance with new realities, requirements, 
temporal and spatial characteristics. The directions and tasks of scientific justifications for the 
organization and development of agglomerations, which will contribute to the agglomeration of the 
space of Ukraine, have been determined.

Scope of results. In the concept of spatial development of the state, it is advisable to include the 
ideas of agglomeration, formation and development of agglomerations. These provisions should be 
taken into account when updating the General State Planning Scheme and the Planning Schemes of 
individual administrative regions. Reasoned author’s proposals regarding the spatial development of the 
Lviv agglomeration, which are based on taking into account its uniqueness and spaciousness, as well as 
intangible factors, should be used when updating urban planning documentation at lower hierarchical levels.

Conclusions. Proposals for changes and additions to the Development Strategy of the Lviv 
Agglomeration, which provide for the consideration of the characteristics of uniqueness, spatial 
orientation and intangible factors, which are important for increasing the social, ecological and 
economic efficiency of its implementation, are substantiated. New measures and project proposals 
for the formation and integrated development of the Lviv agglomeration were specified and proposed.

Keywords: agglomeration, spatial planning, development strategy, spatial organization, economic 
rationale.
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тàтè ¿¿ вèкорèñтàííÿ, ó т.÷. ïрè оíовлåííі ìіñтоáó
дівíо¿ і ïлàíóвàлüíо¿ докóìåíтàöі¿.

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій. Нåçвàжà
þ÷è íà доñліджåíіñтü ïроáлåìàтèкè ïлàíóвàííÿ тà 
іíтåãровàíоãо роçвèткó àãлоìåрàöіé ÿк çàкордоí
íèìè [3–6], тàк і óкрà¿íñüкèìè [7–10] íàóковöÿìè 
ріçíèõ ñôåр – åкоíоìіñтàìè, óрáàíіñтàìè, ãåоãрà
ôàìè, þрèñтàìè, «жèттºдіÿлüíіñтü» àãлоìåрàöіé 
в Óкрà¿íі ôàктè÷íо çàлèøàºтüñÿ ôорìàлüíоþ. Нà 
ôóíкöіоíóвàííі ¿õ в óìовàõ відñóтíоñті дåржàвíèõ 
ìåõàíіçìів врåãóлþвàííÿ вçàºìодіé тåрèторіàлü
íèõ ãроìàд, іíñтрóìåíтів ñèíõроíіçàöі¿ роçвèткó 
ìіñтà і ïрèìіñüкèõ тåрèторіé íà çàñàдàõ іíтåãро
вàíоãо ïроñторовоãо ïлàíóвàííÿ, íàãолоøóþтü 
ñïівроáітíèкè Іíñтèтóтó рåãіоíàлüíèõ доñліджåíü 
іì. М.І.Доліøíüоãо НАН Óкрà¿íè [11]. 

Мåтодолоãі÷íі оñíовè тà іíñтрóìåíтàріé ïоáó
довè Стрàтåãіé (ñтрàтåãі÷íоãо ïлàíóвàííÿ) роç
вèткó ñèñтåì ріçíоãо іºрàрõі÷íоãо рівíÿ роçãлÿíó
то в ïрàöÿõ А.А. Тоìñоí і А.Дж. Стріклåíд [12], М. 
Портåр і М. Крàìåр [13], Г. Джоíñоí, К. Скоóлç тà 
Ð. Âіттіíãтоí [14] П. Яржàáковñкі [15] тà іí. Сåрåд 
óкрà¿íñüкèõ íàïрàöþвàíü вèділèìо доñліджåííÿ 
Ю. Пàлåõè [16], О. Кàроãо [17], Â. Сàв÷óкà [18]. 

М. Піñтóí íàãолоøóº íà вàжлèвоñті åкоíоìі÷
íоãо роçвèткó тåрèторі¿ ÿк вàжлèво¿ ïåрåдóìо
вè ïроÿвó àãлоìåрàöіéíоãо åôåктó. Автор íàãо
лоøóвàв тàкож íà вàжлèвоñті врàõóвàííÿ дàíèõ 
àñïåктів ïрè ñтрàтåãі÷íоìó ïлàíóвàííі тà óклà
дàííі ãåíïлàíó ìіñтà (Піñтóí тà іí. 1989). 

М. Іжà тà А. Мàºв ó доñліджåííі àãлоìåрàöіé 
Фрàíöі¿ çвåртàþтü оñоáлèвó óвàãó íà тå, що роç
вèток àãлоìåрàöіé çàçвè÷àé ñóïроводжóºтüñÿ 
ñтіéкèì åкоíоìі÷íèì çроñтàííÿì. Тàкож àвто
рàìè роçãлÿíóто ìодåлі роçвèткó àãлоìåрàöіé, 
çокрåìà відíоñíо тоãо, що ïрàктè÷íå втілåííÿ 
áóдü–ÿко¿ ìодåлі ïов’ÿçàíо ç відõèлåííÿìè від 
ідåàлüíо¿ ñõåìè, ïåрåïлåтåííÿì ріçíèõ ìодåлåé 
ìіж ñоáоþ, вèкорèñтàííÿì ó рàìкàõ одíіº¿ ìодå
лі окрåìèõ оçíàк іíøèõ ìодåлåé. Тàкож àвторè 
çàçíà÷àþтü, що ïрàктèкà орãàíіçàöі¿ óïрàвліí
íÿ в ìіñüкèõ àãлоìåрàöіÿõ вèçíà÷àºтüñÿ ãåоãрà
ôі÷íèìè оñоáлèвоñтÿìè, іñторè÷íèìè àñïåктàìè 
ôорìóвàííÿ тà роçвèткó, оñоáлèвоñтÿìè ¿¿ дåр
жàвíоãо óñтроþ крà¿íè тà ñклàдó ìóíіöèïàлüíèõ 
ñèñтåì (Іжà, Мàºв 2017). 

Ó доñліджåííÿõ Т. Крàвöово¿ роçãлÿíóто ïè
тàííÿ трàíñôорìàöі¿ ñèñтåì роçñåлåííÿ тà íà
ñåлåíèõ ïóíктів, роçроáлåíо ìåтодè÷íі ïідõодè 
до коìïлåкñíо¿ оöіíкè трàíñôорìàöіéíèõ ïроöå

ñів ìіñт іç óрàõóвàííÿì ìåõàíіçìó рèíковоãо ãо
ñïодàрþвàííÿ тà доçволÿþтü оöіíèтè ïотåíöіàл 
ñèñтåìè роçñåлåííÿ рåãіоíó (Крàвöовà, 2007). 
Авторкà íàãолоøóº íà вèклþ÷íіé ролі óрáàíіçàöі¿ 
ó ìодèôікàöі¿ àдìіíіñтрàтèвíо–тåрèторіàлüíоãо 
óñтроþ тà çвåртàº óвàãó íà ôорìóвàííÿ çíà÷íèõ 
тåрèторіàлüíèõ дèñïроïорöіé ó рівíÿõ ñоöіàлüíо–
åкоíоìі÷íоãо роçвèткó öåíтрів тà ïåрèôåрі¿, ÿкå 
ôорìóºтüñÿ ó рåçóлüтàті іíтåíñèвíо¿ óрáàíіçàöі¿ 
тà àãлоìåрóвàííÿ. 

Я. Жовíір÷èк çàçíà÷àº, що ìіñтà, оñоáлèво вå
лèкі, до ÿкèõ відíоñÿтüñÿ і àãлоìåрàöі¿, ìàþтü íå
оáõідíèé ïотåíöіàл длÿ роçøèрåíоãо åкоíоìі÷
íоãо відтворåííÿ, àджå ñàìå тóт коíöåíтрóºтüñÿ 
ïотóжíèé ïрàöåрåñóрñíèé тà іííовàöіéíèé ïо
тåíöіàл (Жовíір÷èк, 2004). 

Â. Оñèïов тà М. Кóкоø çвåртàþтü óвàãó íà вàж
лèвіñтü åкоíоìі÷íоãо àñïåктó ó роçвèткó àãлоìå
рàöіé тà ¿õ коíкóрåíтоñïроìожíіñтü íà ñвітовоìó 
тà віт÷èçíÿíоìó рівíі (Оñèïов, Кóкоø, 2014).

Мåтà стàтті – íà оñíові àíàліçó тà оöіíкè тå
орåтè÷íо¿ оáґрóíтовàíоñті роçроáлåíо¿ Стрàтåãі¿ 
роçвèткó Лüвівñüко¿ àãлоìåрàöі¿ вèçíà÷èтè çìі
íè і доïовíåííÿ щодо ¿¿ ïроñторовоãо роçвèткó в 
коíтåкñті íовèõ рåàліé, вèìоã і ìåõàíіçìів рåàлі
çàöі¿. Âèріøóвàлèñü çàвдàííÿ: 

• вïорÿдкóвàтè оñíовíі ïоíÿттÿ ïроáлåìàтèкè
àãлоìåрóвàííÿ тà àãлоìåрàöіéíоãо ïроñторó;

• роçкрèтè оñíовíі ïоложåííÿ ïроñторово¿
åкоíоìікè тà ñóті ÷èííèків, ÿкі ñïрèÿþтü роçвèткó 
àãлоìåрàöіé;

• оñìèñлèтè çìіñт ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ і
ïроñторовèõ вçàºìодіé ôорìóвàííÿ é кåровà
íоãо роçвèткó àãлоìåрàöіé ó коíтåкñті íовèõ рå
àліé тà çàдà÷; 

• вèÿвèтè é ïроàíàліçóвàтè в роçроáлåíіé
Стрàтåãі¿ роçвèткó Лüвівñüко¿ àãлоìåрàöі¿ íåóç
ãоджåííÿ тà дèñкóñіéíі ïоложåííÿ ¿¿ рåàліçàöі¿;

• оáґрóíтóвàтè ïроïоçèöі¿ çìіí і доïовíåíü до
Стрàтåãі¿ роçвèткó Лüвівñüко¿ àãлоìåрàöі¿ ç óрà
õóвàííÿì õàрàктåрèñтèк ïроñторовоñті, ÿк вàж
лèвó óìовó ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті ¿¿ рåàліçàöі¿.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. ². Êàтåгîðі-
àльíî–пîíятійíий àпàðàт тà тåîðåти÷íі îсíîâи 
ðîзâитêу àглîìåðàцій. Âèділèìо і коíкрåтèçóº
ìо двà клþ÷овèõ ïоíÿттÿ – àãлоìåрàöіÿ і ñтрàтå
ãіÿ роçвèткó. Аãлоìåрàöіÿ — ìорôолоãі÷íà одè
íèöÿ, ÿкà творèтü ñïілüíó ñèñтåìó ïов’ÿçàíèõ ìіж 
ñоáоþ ïоñåлåíü, що вèíèклè в рåçóлüтàті коíöåí
трàöі¿ çàáóдовè é ãоñïодàрþвàííÿ; çоñåрåджåííÿ 
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ìіñт тà іíøèõ íàñåлåíèõ ïóíктів íà ïåвíіé тåрèторі¿. 
Поíÿттÿ «àãлоìåрàöіÿ», «àãлоìåрàöіéíèé ïроñтір», 
«àãлоìåрóвàííÿ», «àãлоìåрàöіéíі ôóíкöі¿» ìіñтÿтü 
íå÷іткіñтü. Нà íàøó дóìкó, вдàлèì º трàктóвàííÿ 
àãлоìåрàöі¿ кèтàéñüкèìè доñлідíèкàìè Ч.Фàíã тà 
Д. Ю, котрі вèçíà÷àþтü ìіñüкó àãлоìåрàöіþ ÿк ñó
ìіжíі çàáóдовàíі тåрèторі¿, ñôорìовàíі ãоловíèì 
ìіñтоì àáо кілüкоìà ñóñідíіìè ìіñтàìè, що ìàþтü 
ñïілüíå ïроìèñловå, іíôрàñтрóктóрíå тà жèтло
вå çåìлåкорèñтóвàííÿ, вèñокó щілüíіñтü, à тàкож 
вáóдовàíі відкрèті ïроñторè [3]. Полüñüкі íàóковöі 
вèділÿþтü àãлоìåрàöі¿ é ñтолè÷íі àãлоìåрàöі¿ (ìå
троïолі¿), ототожíþþ÷è ¿õ іç ìіñüкèì àíñàìáлåì, 
що õàрàктåрèçóºтüñÿ доñкоíàліñтþ ïоñлóã, іíñтè
тóöіé тà оá’ºктів, ñïілüíèì тåõíі÷íèì, åкоíоìі÷íèì, 
ñоöіàлüíèì, ïолітè÷íèì, кóлüтóрíèì, іííовàöіé
íèì ïотåíöіàлоì тà óíікàлüíоþ ñïåöèôікоþ тåрè
торі¿. Аãлоìåрàöіÿ, окріì óрáàíіçовàíèõ тåрèторіé, 
вклþ÷àº ïрèìіñüкó тà çоíè, íåоáõідíі длÿ ôóíкöі
оíóвàííÿ іíжåíåрíèõ, коìóíікàöіéíèõ, ñåрвіñíèõ і 
іíøèõ ïідñèñтåì, ïроñторè длÿ рåкрåàöіéíèõ і клі
ìàтè÷íèõ öілåé, à тàкож õàр÷овоãо çàáåçïå÷åííÿ, 
ôорìóº ñèñтåìó роçñåлåííÿ, ÿкà ìожå áóтè ìо
íо– ÷è ïоліöåíтрè÷íоþ, ñклàдàтèñÿ ç áàãàтüоõ íà
ñåлåíèõ ïóíктів і вèñокоóрáàíіçовàíèõ рàéоíів, ó 
ÿкèõ коíöåíтрóþтüñÿ ôóíкöі¿ é роçвèток [2; 4–6]. 

Аãлоìåрóвàííÿ вкàçóº íà іñíóвàííÿ вçàºìоçà
лåжíоñті ìіж ìіñтоì–öåíтроì і ñóñідíіìè тåрèто
ріÿìè, ідåíтèôікóº çоíó вïлèвó ÿдрà àãлоìåрàöі¿ 
íà ото÷åííÿ. Ðоçвèток àãлоìåрàöіé ïоÿñíþºтüñÿ 
ïрàãíåííÿì до ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті ïроöå
ñів ó íèõ, ÷оãо ìожíà доñÿãтè оá’ºдíàííÿì (іíтå
ãрàöіºþ) ¿¿ ñклàдовèõ. Ó ìåжàõ àãлоìåрàöіé ді
þтü ìåрåжі, ÿкі ñтворþþтü кóìóлÿтèвíèé åôåкт 
оá’ºдíàííÿ é ìàñøтàáó, à тàкож ôорìóþтüñÿ іì
ïóлüñè роçвèткó ìіñöåво¿ åкоíоìікè, що ïокрà
щóº іíвåñтèöіéíèé кліìàт і ÿкіñтü óìов жèттºді
ÿлüíоñті ìåøкàíöів, і ÿкі ìожóтü ïроÿвлÿтèñÿ 
лèøå в іíтåãровàíоìó тà коíöåíтровàíоìó ñå
рåдовèщі. Цå ñтоñóºтüñÿ окрåìèõ вèдів діÿлüíо
ñті, доçвіллÿ, оñвітè, твор÷оñті, íàóкè.

Форìóвàííÿ àãлоìåрàöіéíèõ óтворåíü відáóвà
ºтüñÿ ïовñþдíо в крà¿íàõ Євроïè і ñвітó тà º íà
ñлідкоì іíтåíñèôікàöі¿ ïроöåñів óрáàíіçàöі¿ і ïоñè
лåííÿ ролі вåлèкèõ «вóçловèõ» ìіñт ó íàöіоíàлüíèõ 
і ãлоáàлüíіé ïроöåñàõ. Âоíè º рåçóлüтàтоì вçàº
ìодіé, що ìàþтü ріçíó ïрèродó і, íà дóìкó окрåìèõ 
íàóковöів [7–8; 10–11], àãлоìåрàöі¿ ìожóтü вè
ділÿтèñü ÿк окрåìèé рівåíü àдìіíіñтрàтèвíо–тå
рèторіàлüíоãо ïоділó крà¿íè, ÿкèé відçíà÷àºтüñÿ 

ñтіéкіñтþ é ñтàáілüíіñтþ. Ці óтворåííÿ ïотрåáóþтü 
óçãоджåíо¿ ïолітèкè ïроñторовоãо тà ñоöіàлüíо–
åкоíоìі÷íоãо роçвèткó, коíтролþ тà коордèíàöі¿ 
ïроñторовоãо ïлàíóвàííÿ, à тàкож ïроöåñів óрáà
íіçàöі¿ і рàöіоíàлüíоãо вèкорèñтàííÿ рåñóрñів Цå 
ñïрèÿтèìå ïідвèщåííþ коíкóрåíтоñïроìожíоñті 
àãлоìåрàöіéíоãо ïроñторó тà рåãіоíів. 

Стрàтåãіÿ – тåрìіí, çàïоçè÷åíèé ç віéñüковоãо 
лåкñèкоíó, оçíà÷àº ïроöåñ ді¿ в óìовàõ коíôлік
тó, ÿк ïідãотовкà é доñÿãíåííÿ ïåрåìоãè. Âèкорè
ñтàííÿ Стрàтåãі¿ в áіçíåñі, ïолітèöі, óïрàвліííі тà 
ïроñторовоìó ïлàíóвàííі вкàçóº íà ñïроáó çà
ñтоñóвàííÿ «ìèñтåöтвà віéíè» [19] длÿ àктèвіçà
öі¿ é çàлó÷åííÿ ïотåíöіàлó øлÿõоì øèрокоìàñø
тàáíоãо довãоñтроковоãо ïлàíóвàííÿ тà роçвèткó, 
ïідвèщåííÿ áåçïå÷íоñті é ïåрåìоãè; íàáір коí
öåïтóàлüíèõ ріøåíü, ÿкі вèçíà÷àþтü і дèктóþтü 
ïодàлüøі ïроïоçèöі¿ і ¿õ вèáір; ñïрÿìóвàííÿ діÿлü
íоñті íà óíікàлüíå ïоºдíàííÿ öіííоñтåé тà вèáір 
óçãоджåíèõ діé; ïоøóк, ôорìóлþвàííÿ тà роçвè
ток ñèñтåìíо¿ доктрèíè, ÿкà çà óìовè ñóìліííоãо 
дотрèìàííÿ çàáåçïå÷èтü довãоñтроковèé óñïіõ; 
оáґрóíтóвàííÿ ñтрàтåãі÷íèõ тà довãоñтроковèõ öі
лåé, ¿õ óçãоджåííÿ, à тàкож ïрèéíÿттÿ кóрñів діé 
і роçïоділ рåñóрñів, íåоáõідíèõ длÿ доñÿãíåííÿ; 
ñïрÿìóвàííÿ кóрñó длÿ доñÿãíåííÿ вèçíà÷åíоãо 
íàáорó öілåé ñтрàтåãі÷íоãо ïлàíóвàííÿ [14; 20]. 

Âåлèкà кілüкіñтü вèçíà÷åíü і трàктóвàíü Стрà
тåãі¿ ÿк докóìåíтó доçволÿº óçàãàлüíèтè, à тàкож 
вèділèтè õàрàктåрèñтèкè, ÿкі ïідтвåрджóþтü éо
ãо ñïåöèôікó ñтоñовíо ñôорìóлüовàíèõ çàдà÷ – 
ïоñлідовíіñтü діé, öілåñïрÿìовàíіñтü, довãоñтро
ковіñтü. Цілåñïрÿìовàíèé тà довãоñтроковèé 
õàрàктåр Стрàтåãі¿ вкàçóº íà íåоáõідíіñтü оïèрà
тèñÿ íà ïåвíі ідå¿ тà ïрèíöèïè орãàíіçàöі¿ тà роç
вèткó в àãлоìåрàöіÿõ, ÿкі çàкоíоìірíо ïрèвåдóтü 
до роçвèткó ñèñтåìè в öілоìó [21–22]. Нå ñлід 
ототожíþвàтè çі çìіíàìè. Çìіíè, íàвітü ïоçèтèв
íі, ìàþтü короткоñтроковèé õàрàктåр і ìожóтü 
áóтè корèñíèìè, колè дàþтü ïоçèтèвíèé рåçóлü
тàт, тà дåñтрóктèвíèìè – ÿкщо вåдóтü до ïоãір
øåííÿ ôóíкöіоíóвàííÿ ñèñтåìè.

²². Дîсâіä тà стàí àглîìåðуâàííя â Уêðàїíі. 
Пèтàííÿì àãлоìåрóвàííÿ ïроñторó ïрèділÿºтü
ñÿ оñоáлèвà óвàãà в ïроñторовіé ïолітèöі дåржàв. 
Доñвід óïрàвліííÿ ìіñтàìè тà ¿õ ñèñтåìàìè дå
ìоíñтрóº, що óñïіøíіñтü çàáåçïå÷óºтüñÿ іíтåãрà
öіºþ çàкоíодàв÷èõ, åкоíоìі÷íèõ і óïрàвліíñüкèõ 
ïідõодів, à тàкож ñèñтåìíèì роçóìіííÿì ïåр
ñïåктèв і íàóково оáґрóíтовàíоãо ïроãíоçóвàí
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íÿ роçвèткó ìіñт, врàõóвàííÿì ñïåöèôікè ïро
ñторó, лþдñüкоãо тà рåñóрñíоãо ïотåíöіàлó. Длÿ 
ïрèклàдó, ó ñкàíдèíàвñüкèõ дåржàвàõ ïоáóдовà 
рàöіоíàлüíо¿ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íо¿ ñèñтåìè é 
ïроñторово¿ ïолітèкè ìàº трèвàлó іñторіþ ïоøóкó 
тà óдоñкоíàлåííÿ ìåõàíіçìів, ñоöіолоãіçàöі¿ рèí
ково¿ åкоíоìікè. Міñто Стокãолüì володіº ãåíå
рàлüíèìè ïлàíàìè, ïо÷èíàþ÷è ç XVII ñт. тà óïро
довж оñтàííіõ ñтà років ìóíіöèïàлітåт ïроводèтü 
ïåрåдáà÷óвàлüíó ïолітèкó — çàв÷àñíо вèкóïовóº 
тåрèторі¿, ÷èì вèклþ÷àº ìожлèвіñтü ñïåкóлÿöі¿ 
çåìåлüíèìè ділÿíкàìè в ìàéáóтíüоìó, à відïо
відíо, — áóдівíèöтво íàвколо Стокãолüìà і íèíі 
çдіéñíþºтüñÿ íà тåрèторіÿõ, що íàлåжàтü ìіñтó, 
і коíтролþþтüñÿ ìóíіöèïàлітåтоì. Нідåрлàíдè, 
відвоéовóþ÷è çåìлþ в ìорÿ, вèкорèñтовóþтü ¿¿ ç 
ìàкñèìàлüíоþ åкоíоìі÷íоþ, ñоöіàлüíоþ é åко
лоãі÷íоþ åôåктèвíіñтþ. Оáìåжåíі тåрèторіàлü
íі рåñóрñè і вèñокà щілüíіñтü íàñåлåííÿ в крà¿íі 
çìóøóþтü влàдó оñоáлèвó óвàãó ïрèділÿтè ñèñ
тåìі ïроñторовоãо ïлàíóвàííÿ в ïоºдíàííі ç ìå
тодàìè óïрàвліííÿ — ïрèдáàííÿ çåìåлüíèõ ділÿ
íок, кàïітàловклàдåííÿ в áóдівíèöтво ìіñüкоãо 
трàíñïортó і ïроºктóвàííÿ íовèõ ìåрåж трàí
ñïортó, ôіíàíñóвàííÿ дåржàвоþ íовоãо жèтло
воãо áóдівíèöтвà, ÷іткå çàкоíодàвñтво ç ïлàíó
вàííÿ тåрèторіé тà ìіñтоáóдóвàííÿ [23]. Âåлèкèé 
Лоíдоí роçвèвàºтüñÿ ÿк ºдèíèé ïроñтір, в ÿко
ìó óïрàвліííÿ роçвèткоì трàíñïортó, іíжåíåрíо¿ 
іíôрàñтрóктóрè, ïрèродíо–åколоãі÷íèõ тà іíøèõ 
àñïåктів çдіéñíþºтüñÿ в ìåжàõ àãлоìåрàöі¿. Лоí
доí º ÷àñтèíоþ роçãàлóжåíо¿ тà ñклàдíо¿ ìåрåжі 
öåíтрів ріçíèõ роçìірів і ôóíкöіé: дåÿкі ç íèõ ìà
þтü ñтрàтåãі÷íå çíà÷åííÿ тà çíàõодÿтüñÿ в öåí
трі ñóáрåãіоíàлüíèõ ìåрåж і öåíтрів. Мåрåжà Âå
лèкоãо Лоíдоíà, à тàкож çв’ÿçкè, що óтрèìóþтü 
¿¿ öіліñíіñтü, ñклàдàþтü íàéïродóктèвíіøèé рåãі
оí Âåлèкоáрèтàíі¿, íà ÿкèé ïрèïàдàº ìàéжå ïо
ловèíà вèïóñкó ïродóкöі¿ тà íàéáілüøèé ÷èñтèé 
вíåñок ó íàöіоíàлüíèé доõід [24]. 

Положåííÿ тà доñвід ºвроïåéñüкèõ крà¿í до
öілüíо врàõовóвàтè ïрè роçáóдові àãлоìåрà
öіé в Óкрà¿íі тà ìодåлþвàííі ¿õ ìàéáóтíüоãо, àлå 
ç óрàõóвàííÿì коíкрåтíèõ óìов ó тåрèторіàлüíіé 
ãроìàді é рåãіоíі. Â Óкрà¿íі вèв÷åííÿ і врàõóвàí
íÿ ñвітовоãо доñвідó ìàº ôорìàлüíèé õàрàктåр і 
íåдоñтàтíüо відоáрàжàºтüñÿ в докóìåíтàõ. Аãло
ìåрàöі¿ іñíóþтü ïо ôàктó, àлå відñóтíі в íорìà
тèвíо–ïрàвовоìó ïолі ÿк оá’ºктè орãàíіçàöі¿ і рå
ãóлþвàííÿ, ïротå ñàìå тàкі óтворåííÿ вèñтóïàþтü 

ñèñтåìоôорìóвàлüíèìè ÿдрàìè, ÿкі àкóìóлþþтü 
довколà ñåáå лþдñüкі, ìàтåріàлüíі і ôіíàíñові рå
ñóрñè. Сóñïілüíèé çàïèт íà ôорìóвàííÿ àãлоìå
рàöіé іñтотíо çріñ в оñтàííі рокè: в Кè¿вñüкіé àãло
ìåрàöі¿ – ç 45% ó 2020 р. до 95% ó 2022–ìó; ó 
Лüвівñüкіé – ç 76% в 2021 до 88% ó 2023 р. [26], 
що ïідтвåрджóº вàжлèвіñтü ролі вåлèкèõ ìіñт–оá
лàñíèõ öåíтрів ïоïрè çàãàлüíó íåãàтèвíó дåìо
ãрàôі÷íó ñèтóàöіþ в дåржàві тà рåàлі¿ віéíè. 

²²². Хàðàêтåðистиêà, àíàліз тà îціíêà Стðà-
тåгії ðîзâитêу Ëьâіâсьêîї àглîìåðàції. Лüвів
ñüкà àãлоìåрàöіÿ – одíà ç ñåìè óкрà¿íñüкèõ 
àãлоìåрàöіé, вèçíà÷åíèõ Дåржàвíоþ ñтрàтåãі
ºþ рåãіоíàлüíоãо роçвèткó íà 2021–2027 ро
кè (ДСÐÐ) ÿк öåíтрè åкоíоìі÷íоãо роçвèткó [25]. 
Âèділÿþтüñÿ тàкож Кè¿вñüкà, Дíіïровñüкà, Çàïо
ріçüкà, Крèворіçüкà, Одåñüкà тà Хàрківñüкà àãло
ìåрàöі¿. Кожíà ç íèõ – öå ñèñтåìíо öіліñíі óтво
рåííÿ ç ÷èñåлüíіñтþ íàñåлåííÿ áлèçüко ìілüéоíà 
і áілüøå оñіá, що ñôорìóвàлèñÿ íàвколо íàéáілü
øèõ óкрà¿íñüкèõ ìіñт. Лüвівñüкà àãлоìåрàöіÿ ó 
вèçíà÷åíèõ Стрàтåãіºþ ìåжàõ коíöåíтрóº 42% 
ìåøкàíöів оáлàñті, 2/3 кàïітàлüíèõ і ïрÿìèõ іí
вåñтèöіé, ïоíàд 90% іííовàöіéíоãо ïотåíöіàлó, 
72% діþ÷èõ ïідïрèºìñтв, ÿкі çàáåçïå÷óþтü 64% 
ñóкóïíоãо доõодó оáлàñті. Çàãàлüíà ïлощà Лüвів
ñüко¿ àãлоìåрàöі¿ ñтàíовèтü 3 596,8 кв.кì. Çà
ãàлüíà ÷èñåлüíіñтü íàñåлåííÿ ãроìàд ñтàíоì íà 
1.01.2022 рокó – 1,05 ìлí оñіá, ó т. ÷. ìіñüкоãо – 
79%, ñілüñüкоãо – 21%. Çàéìàþ÷è лèøå 16,5% 
ïлощі тåрèторі¿ оáлàñті, щілüíіñтü íàñåлåííÿ ó ìå
жàõ àãлоìåрàöі¿ ñклàдàº 292 оñіá/ кв.кì, що ó 2,5 
рàçè вèщå, íіж ïокàçíèк ïо оáлàñті [27]. 

Ó ñоöіàлüíоìó ïлàíі àãлоìåрàöіÿ – öå àрåàл, 
в ÿкоìó çàìèкàºтüñÿ тèжíåвèé öèкл жèттºді
ÿлüíоñті ìåøкàíöів і çàдоволåííÿ ïотрåá ñоöі
àлüíо¿ ñôåрè íàñåлåííÿ ¿¿ тåрèторі¿. Сåрåд ìåø
кàíöів àãлоìåрàöі¿ – корèñтóвà÷і ïоñлóã ó ñôåрі 
ìåдèöèíè (71%), кóлüтóрè (60%), торãівлі íåïро
доволü÷èìè товàрàìè (55%), ôіíàíñово¿ ñôåрè 
(49%), відïо÷èíкó і роçвàã (48%) [28].

Лüвівñüкà àãлоìåрàöіÿ вèçíà÷åíà в ìåжàõ 
(рèñ. 1): 

1) лüвівñüкà ãроìàдà (ì. Лüвів тà íàéáлèж÷і
íàñåлåíі ïóíктè ãроìàдè); 

2) ñóñідíі 18 ãроìàд – Біáрñüкà, Âåлèколþ
áіíñüкà, Городоöüкà, Дàвèдівñüкà, Жовківñüкà, 
Жовтàíåöüкà, Çèìíоводівñüкà, Івàíо–Фрàíків
ñüкà, Кóлèківñüкà, Мóровàíñüкà, Новоÿворівñüкà, 
Новоÿрè÷івñüкà, Оáроøèíñüкà, Підáåріçöівñüкà, 
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Пóñтоìèтівñüкà, Сокілüíèöüкà, Солоíківñüкà тà 
Щèрåöüкà. 

Слàáкèìè ñтороíàìè роçвèткó àãлоìåрàöі¿ вè
çíà÷åíо: відñóтíіñтü коìïлåкñíо¿ ñèñтåìè ïово
джåííÿ ç відõодàìè; íåãàтèвíà çìіíà ñтрóктóрè 
íàñåлåííÿ і çроñтàííÿ дåôіöèтó кàдрів; оáìå
жåíіñтü рåñóрñів ïèтíо¿ водè; ïроáлåìà водо
відвåдåííÿ тà о÷èñткè водè; відñóтíіñтü öіліñíо¿ 
коíöåïöі¿ ïлàíóвàííÿ ïроñторовоãо роçвèткó; 
íåдоñкоíàліñтü іíтåãровàíо¿ ñèñтåìè трàíñïорт
íо¿ ìоáілüíоñті [1]. Стрàтåãіÿ çоñåрåджåíà íà вè
коíàííÿ öілåé: 

• ñтіéкоãо роçвèткó àãлоìåрàöі¿ – ÷åрåç çãóр
товàíіñтü і ñïівïрàöþ ãроìàд і ñтрóктóр, що ïрåд
ñтàвлÿþтü ріçíі іíтåрåñè; 

• ñтіéкоñті до крèçовèõ вèклèків тà íàдçвè÷àé
íèõ ñèтóàöіé ÷åрåç ñтворåííÿ лоãіñтè÷íоãо õàáó 
в ìåрåжі íàöіоíàлüíèõ і ìіжíàродíèõ ñïолó÷åíü; 

• ïідвèщåííÿ коíкóрåíтíоñті óìов длÿ роçвèт
кó áіçíåñó і іííовàöіé – ñтворåííÿ клàñтåрів íà
öіоíàлüíоãо рівíÿ, çокрåìà, рåàáілітàöіéíоãо тà 
відïо÷èíковоãо тóрèçìó; 

• ïокрàщåííÿ ÿкоñті жèттÿ ìåøкàíöів – ìо
áілüíоñті, роçвèткó іíôрàñтрóктóрè водоïоñтà
÷àííÿ é водовідвåдåííÿ, ñèñтåìè ïоводжåííÿ ç 
відõодàìè, роçвèткó ìåрåжі «çåлåíèõ» і «áлàкèт
íèõ» ïроñторів.

Стрàтåãіÿ ìàº ÷іткó «ïротоколüíіñтü» і роçро
áлÿлàñÿ ÿк оñíовà длÿ ôорìóвàííÿ áþджåтó тà 
отрèìàííÿ çовíіøíüоãо ôіíàíñóвàííÿ. Аãлоìå
рàöіÿ íå º àдìіíіñтрàтèвíо–тåрèторіàлüíоþ одè
íèöåþ, що «çвóжóº» ìожлèвоñті рåàліçàöі¿ öілåé 
і ïріорèтåтів Стрàтåãі¿, оñоáлèво в óìовàõ ïідвè
щåííÿ ôіíàíñово¿ ñïроìожíоñті тåрèторіàлü
íèõ ãроìàд, що óтворèлèñÿ íàвколо ìіñт–оáлàñ
íèõ öåíтрів. Нà дåñÿтü ãроìàд, ÿкі ïåрåрàõовóþтü 
íàéáілüøå рåвåрñíèõ дотàöіé (ïоíàд 45% вñüо
ãо ¿õ оáñÿãó çà дàíèìè 2022 р.), ïрèïàдàº ñіì 
ãроìàд–оáлàñíèõ öåíтрів (рèñ. 3): Дíіïровñüкà, 
Лüвівñüкà, Çàïоріçüкà, Хàрківñüкà, Одåñüкà, Âі
ííèöüкà, Полтàвñüкà ìіñüкі ãроìàдè, à тàкож 
ãроìàдè ç роçвèíåíоþ ïроìèñловіñтþ — Крèво
ріçüкà, Мàріóïолüñüкà, Еíåрãодàрñüкà [27].

Ó Лüвівñüкіé оáлàñті ó 2023 р. íàéáілüø ôіíàí
ñово ñïроìожíèìè ãроìàдàìè оáлàñті ñтàлè Но
воÿворівñüкà, Яворівñüкà, Лüвівñüкà, Солоíків
ñüкà, Івàíо–Фрàíківñüкà, тоді ÿк ó 2022 р. ïåрøå 
ìіñöå ïоñілà Лüвівñüкà ãроìàдà, дрóãå – Пóñто
ìèтівñüкà, трåтº – Кàì’ÿíñüко–Бóçüкà, ÷åтвåртå 
– Âåлèкоìоñтівñüкà, ï’ÿтå – Слàвñüкà [30].

Фіíàíñовå çàáåçïå÷åííÿ ìàº íàéáілüø вàж
лèвå çíà÷åííÿ длÿ рåàліçàöі¿ öілåé Стрàтåãі¿. Цå 
ïèтàííÿ ìàº ÷іткó ñïåöèôікó, çóìовлåíó оñо
áлèвоñтÿìè áþджåтíо¿ ñèñтåìè тà õàрàктåроì 

Рисунок 1. Сõема території Лüвівсüкої агломерації
Джерело: [1]
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ìіжáþджåтíèõ відíоñèí, ñôорìовàíèõ в крà¿íі. 
Çàçíà÷èìо, що íà відìіíó від оá’ºдíàíèõ тåрèто
ріàлüíèõ ãроìàд, ÿкі ôорìóþтü ôіíàíñовó ìодåлü 
óïрàвліííÿ íà çàкоíодàв÷іé оñíові (відïовідíо до 
Бþджåтíоãо кодåкñó, Подàтковоãо кодåкñó і Çà
коíó Óкрà¿íè «Про дåржàвíèé áþджåт Óкрà¿íè»), 
роçãлÿдàºтüñÿ ìожлèвіñтü ôорìóвàííÿ áþджå
тó àãлоìåрàöі¿ ïо ôàктè÷íèõ вèтрàтàõ і ïотрåáàõ 
длÿ ôіíàíñóвàííÿ ñïілüíèõ ïроºктів, що ïотрå
áóº тàкоãо врåãóлþвàííÿ (в Óкрà¿íі трèвàº ïро
öåñ роçãлÿдó Çàкоíó «Про àãлоìåрàöі¿»). 

Еôåктèвíà ñтрàтåãіÿ роçроáлÿºтüñÿ é рåàліçó
ºтüñÿ íà трèвàлèé ïåріод і ñтоñóºтüñÿ íàñàìïå

рåд коíöåïтóàлüíèõ, жèттºво вàжлèвèõ ñôåр ді
ÿлüíоñті, вклþ÷àº óõвàлåííÿ ріçíèõ çà ôорìоþ, 
ìàñøтàáоì і çìіñтоì ріøåíü, ÿкі ñïрÿìовàíі íà 
доñÿãíåííÿ ïроñторовèõ, åкоíоìі÷íèõ, ñоöіàлü
íèõ, áåçïåковèõ, åколоãі÷íèõ öілåé ó ріçíèõ ÷àñо
вèõ ïроìіжкàõ. Цå тàкож і óñóíåííÿ áàр’ºрів, що 
ñôорìóвàлèñÿ вíàñлідок: à) ïрèродíо–рåñóрñíèõ 
тà ìіñтоáóдівíèõ óìов (ìіñöåроçтàøóвàííÿ, рåжè
ìó çåìлåкорèñтóвàííÿ, рівíÿ роçвèткó іíжåíåрíо¿ 
іíôрàñтрóктóрè, іñíóþ÷èõ іíжåíåрíо–ãåолоãі÷
íèõ і ïрèродíèõ óìов); á) ñтрóктóрíо–тåрèторі
àлüíèõ ïроöåñів (çáілüøåííÿ ÷àñткè çàáóдовàíèõ 
çåìåлü, çìіíà щілüíоñті тà ïорóøåííÿ ìàñøтàáів 

Рисунок 2. Показники оáсягів і локалізації житлового áудівництва в ïросторі м. Лüвова
Джерело: [30, 32]

Рисунок 3. Територіалüні громади міст–оáласниõ центрів, що у 2022 р. ïерераõували 
найáілüше реверсниõ дотацій до держáюджету 
Джерело: [27]
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íовоãо áóдівíèöтвà, çìіíè óìов жèттºдіÿлüíоñті); 
в) іíñтèтóöіоíàлüíèõ ÷èííèків (ñтрóктóрà тåрèто
ріàлüíèõ ãроìàд, ôорìè влàñíоñті, öілüовå ïрè
çíà÷åííÿ тåрèторі¿, відокрåìлåíèé роçãлÿд ñо
öіàлüíо–åкоíоìі÷íоãо тà ïроñторовоãо вèìірів ó 
ñèñтåìі ñтрàтåãі÷íèõ докóìåíтів, íåдотрèìàííÿ 
вèìоã ìіñтоáóдівíо¿ докóìåíтàöі¿) тощо. Бàр’ºрè 
ñтворþþтü «роçрèвè» в ïроñторі àãлоìåрàöі¿, 
çдорож÷óþтü рåàліçàöіþ іíвåñтèöіéíèõ ïроåктів 
÷åрåç íåñèñтåìíіñтü рåçåрвóвàííÿ тåрèторіé длÿ 
ñóñïілüíèõ ïотрåá і çàáóдовó, додàтковèõ вèтрàт 
íà вèкóï çåìåлüíèõ ділÿíок. 

Проñторовó орãàíіçàöіþ Лüвівñüко¿ àãлоìåрàöі¿ 
ñлід роçãлÿдàтè ó вçàºìоçв’ÿçкó ç ïåрñïåктèвíèì 
тåрèторіàлüíèì роçøèрåííÿì ì.Лüвовà тà éо
ãо окрåìèõ ïідñèñтåì длÿ çàáåçïå÷åííÿ ïрèроñтó 
åôåктèвíоñті вèкорèñтàííÿ ïотåíöіàлó ñåрåдо
вèщà. Ðоçïовçàííÿ çàáóдовè ïрèìіñüкèõ тåрèто
ріé çà óìов від’ºìíоãо дåìоãрàôі÷íоãо ïрèроñтó 
ïровокóº íåãàтèвíі íàñлідкè в довãоñтроковіé 
ïåрñïåктèві ÷åрåç íàдлèøкові вèтрàтè íà ôор
ìóвàííÿ é óтрèìàííÿ, à тàкож åкñïлóàтàöіþ трàí
ñïортíо¿ і іíжåíåрíо¿ іíôрàñтрóктóр. Цå ïідтвåр
джóº і ïрàктèкà роçвèткó àãлоìåрàöіé. Çà дàíèìè 
ìоíіторèíãó рåàліçàöі¿ Гåíåрàлüíо¿ ñõåìè ïлàíó
вàííÿ тåрèторі¿ Óкрà¿íè çà ïåріод 2000–2020 рр. 
ïлощà çåìåлü ñілüñüкèõ íàñåлåíèõ ïóíктів çроñ
лà ìàéжå втрè÷і, à ïлощà ìіñüкèõ ïоñåлåíü – лè
øå íà 25% [29]. Кріì тоãо, іñíóº тàкож ïрàктèкà 
íåкоíтролüовàíоãо óщілüíåííÿ рàéоíів іñíóþ÷о¿ 
жèтлово¿ çàáóдовè, вèáірковоãо роçìіщåííÿ ок
рåìèõ áóдèíків íà тåрèторі¿ ìіñтà Лüвовà в рåжè
ìі рó÷íоãо óïрàвліííÿ, íåïідãотовлåíіñтü çåìåлü
íèõ ділÿíок длÿ коìïлåкñíо¿ çàáóдовè жèтловèõ 
óтворåíü. Нàñлідкоì º ïоñèлåííÿ ïроñторовоãо 
áåçлàдó, çàãоñтрåííÿ ïроáлåì ó ãроìàдñüкèõ тà 
ïроñторàõ ç вèñокоþ іñторè÷íоþ öіííіñтþ çàáóдо
вè ÷åрåç ïорóøåííÿ вèìоã до ïовåрõовоñті é àр
õітåктóрè áóдèíків. Ó Лüвові öåé ïроöåñ вèõодèтü 
ç–ïід коíтролþ ãроìàдñüкоñті, орãàíів ìіñöåво
ãо ñàìоврÿдóвàííÿ тà àрõітåктóрè, ïåрåвåдåíèé ó 
коìåрöіéíó ïлощèíó.

Çроñтàííÿ вàртоñті çåìåлüíèõ рåñóрñів вíàñ
лідок íàрощåííÿ оáñÿãів áóдівíèöтвà жèтлà і вè
ñокà доõідíіñтü íåрóõоìоñті ó ì. Лüвові ìàº çво
ротíèé áік – ìіñто ñтàº дороãèìè длÿ жèттÿ, 
çíèжóºтüñÿ доñтóïíіñтü çíà÷íо¿ ÷àñтèíè ìåø
кàíöів ìіñтà щодо ïрèдáàííÿ влàñíоãо жèтлà. 
Лüвів ïåрåáóвàº íà дрóãоìó ìіñöі в Óкрà¿íі çà ÿк 
çà оáñÿãàìè áóдівíèöтвà, тàк і çà éоãо вàртіñтþ. 

Длÿ ïорівíÿííÿ, çà ñтàíоì íà 01.09.2021 р., від
áóвàлоñÿ ñïорóджåííÿ оá’ºктів: Кè¿в – 685, Лüвів 
– 242, Одåñà – 162; çà 140 дíів віéíè длÿ іí
вåñторів çáóдóвàлè: ó Кè¿вñüкіé оáлàñті – 97 900 
кв.ì (ì. Кè¿в – 27 600 кв.ì жèтлà), Лüвівñüкіé – 
88 900 ìІ, Одåñüкіé – 29 800 кв.ì. Çà öіíàìè íà 
жèтло íà ïåрвèííоìó рèíкó Лüвів вèïåрåджàº 
Кè¿в (відïовідíо, 49 100 тà 53 700 ãрí çà кв.ì). 

Соöіàлüíà іíтåãрàöіÿ в ìåжàõ àãлоìåрàöі¿ çро
ñтàº, àлå çроñтàþтü і коíôліктè, çокрåìà, ñïро
тèв ç áокó íàñåлåííÿ ñтоñовíо íåïроçоро¿ 
діÿлüíоñті ìіñöåво¿ влàдè, роçïоділó влàдíèõ ïо
вíовàжåíü, áþджåтíоãо ïроöåñó, роçïоділåííÿ 
тà ñïрÿìóвàííÿ коøтів, роçвèткó іíôрàñтрóктóр
íèõ і трàíñïортíèõ коìóíікàöіé ìіж ìіñтоì і іíøè
ìè ñклàдовèìè àãлоìåрàöі¿, ïрåôåрåíöіé і вè
ãод длÿ ìåøкàíöів від çàлó÷åííÿ ¿õ íàñåлåíоãо 
ïóíктó до íовоñтворåíèõ тåрèторіàлüíèõ ãроìàд 
ó ìåжàõ àãлоìåрàöіé.

Çàçíà÷åíі ïроöåñè º вçàºìоçàлåжíèìè, çíà
õодèтüñÿ íà вçàºìодіÿõ åкоíоìі÷íо¿, ñоöіàлü
íо¿ і ïроñторово¿ ñклàдовèõ роçвèткó àãлоìåрàöі¿ 
ÿк ñèñтåìè, тоìó ¿õ роçв’ÿçàííÿ вèìàãàº çàñто
ñóвàííÿ ñèñтåìíоãо ïідõодó ¿õ вèріøåííÿ. Про
тå доöілüíо вèділèтè крèçові ñèтóàöі¿, ÿкі «áлокó
þтü» åôåктèвíå роçв’ÿçàííÿ іíøèõ і çóìовлþþтü 
íàéáілüøèé вïлèв íà ôóíкöіоíóвàííÿ àãлоìå
рàöі¿, à відïовідíо, ñлід ñкоíöåíтрóвàтè рåñóрñè 
длÿ ¿õ ïоñлідовíоãо роçв’ÿçàííÿ (çвóçèтè ïроñтір 
ïроñторово–ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ ріøåíü). 

Сèтóàöіþ óñклàдíþº íåóçãоджåíіñтü ìіж Стрà
тåãіºþ роçвèткó àãлоìåрàöі¿ тà діþ÷èìè íà ¿¿ тå
рèторі¿ іíøèìè ñтрàтåãі÷íèìè докóìåíтàìè, що 
вкàçóº íà роçáіжíоñті, íåóçãоджåíоñті тà ñклàд
íощі, що вèíèкàþтü óíàñлідок íåóçãоджåíоñті 
ïроñторовèõ і ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ вçàºìодіé 
ó роçвèткó àãлоìåрàöіé. Скоро÷åíèé оáñÿã і çà
ñтàріліñтü ñтàтèñтè÷íèõ дàíèõ, à тàкож íåвïо
рÿдковàíіñтü ãåоïроñторовèõ дàíèõ çвóжóþтü 
ìожлèвоñті ñтрàтåãі÷íоãо ìодåлþвàííÿ роç
вèткó àãлоìåрàöі¿. Йдåтüñÿ ïро дàíі щодо: çà
áåçïå÷åíоñті ñоöіàлüíоþ іíôрàñтрóктóроþ; дå
ìоãрàôі÷íі ïроöåñè і ïåрåроçïоділ íàñåлåííÿ і 
трóдовèõ рåñóрñів в оñтàííі рокè; çàкрèтіñтü дà
íèõ дåржàвíоãо çåìåлüíоãо кàдàñтрó, à відоìо
ñті ïро ñтрóктóрó çåìåлü º íåдоñтóïíèìè ç 2016 
р. (Дåржãåокàдàñтроì óжå трèвàлèé ÷àñ ïрово
дèтüñÿ ïåрåõід ç ôорìè çвітíоñті 6–çåì íà 16–
çåì). Іãíорóþтüñÿ ïроöåñè, ïов’ÿçàíі ç ìоáілüíі
ñтþ íàñåлåííÿ тà трàíñïортíоþ доñтóïíіñтþ, що 
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º оñоáлèво àктóàлüíèì ïрè ôорìóвàííі àãлоìå
рàöіé, õо÷à ñó÷àñíі ìåтодè àíàліçó дàíèõ доçво
лÿþтü отрèìóвàтè тàкó іíôорìàöіþ в ïоñтіéíоìó 
рåжèìі. Âідñóтíі тàкож дàíі, що õàрàктåрèçóþтü 
ïроöåñè тà ïроïóñкíó çдàтíіñтü трàíñïортíèõ 
ìàãіñтрàлåé і іíôрàñтрóктóрè. Доñвід Óкрà¿íè ó 
öüоìó ïлàíі коíтрàñтóº ç ìіжíàродíоþ ïрàктè
коþ, ÿкà ïрèділÿº ïроöåñàì ïåрåìіщåíü ïровід
íå ìіñöå в ñтрàтåãі÷íоìó ïлàíóвàííі. 

Â оáґрóíтовàíіé Стрàтåãі¿ іãíорóþтüñÿ ïроñто
рові ïокàçíèкè, çокрåìà: «щілüíоñті» ÿк крèтåріþ 
оöіíкè ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ ïроöåñів ó ìіñтàõ 
і àãлоìåрàöіÿõ; вàртоñті çåìлі, рівåíü ÿко¿ ìо
жå çíà÷íо відріçíÿтèñÿ çàлåжíо від ïроñторо
вèõ ріøåíü і ïрàвовèõ óìов íà íèõ; à тàкож дàíі 
ïро àóкöіоíè в ìіñтàõ (íåïовíà і íåñèñтåìàтèçо
вàíà іíôорìàöіÿ), ïрàв íà çåìåлüíі ділÿíкè, ïро 
ñтрóктóрó жèтлà тощо. Çіáрàíà вèкоíàв÷èìè ор
ãàíàìè іíôорìàöіÿ íå доçволÿº оöіíèтè рèçèкè, ç 
ÿкèìè ñтèкàþтüñÿ ìіñтà тà ¿õ ото÷åííÿ, ó т.÷. ç ïо
ãлÿдó çáåрåжåííÿ ïрèродíèõ рåñóрñів і çàáåçïå
÷åííÿ åколоãі÷íо¿ ñтіéкоñті тåрèторіé. Тàкі óìовè 
çíèжóþтü оáґрóíтовàíіñтü ïроïоçèöіé роçвèткó 
àãлоìåрàöіé, çàклàдàþтü коíôліктíі ñèтóàöі¿ тà 
ñтрàтåãі÷íі ïоìèлкè, óñóíåííÿ ÿкèõ áóдå вèìàãà
тè в ìàéáóтíüоìó çíà÷íèõ çóñèлü ÿк від ãроìàд, 
тàк і дåржàвè çàãàлоì. Поñтàº вèìоãà доïовíåí
íÿ кілüкіñíоãо àíàліçó ïроñторовèõ ñèтóàöіé ÿкіñ
íèìè ïокàçíèкàìè, оöіíкè ÿкіñíèõ àñïåктів і ïро
öåñів жèттºдіÿлüíоñті ìåøкàíöів.

IV. Пðîпîзиції зìіí і äîпîâíåíь äî Стðàтå-
гії ðîзâитêу Ëьâіâсьêîї àглîìåðàції. 

Ðоçкрèттÿ óíікàлüíоñті ïроñторово¿ ñèтóàöі¿. 
Стрàтåãіÿ ìàº ґрóíтóвàтèñÿ íå íà çàãàлüíèõ длÿ 
кожíоãо вèïàдків çìіííèõ і «ïротоколüíо–ôор
ìàлüíоìó» ïідõоді, à íà çíàííÿõ і роçкрèтті óíі
кàлüíоñті ïроñторово¿ ñèтóàöі¿, ÷èííèкàõ, ÿкі º 
çíà÷óщèìè длÿ ïåвíо¿ тåрèторі¿. Цå ìожлèвіñтü 
çàéíÿтè ñвоþ íіøó в çàãàлüíèõ ïроöåñàõ роçвèт
кó рåãіоíó і дåржàвè, çоñåрåджåííÿ íà ôóíкöіÿõ, 
ÿкі íå ìожóтü áóтè ïрåдñтàвлåíі в іíøèõ ñèñтå
ìàõ (åкñклþçèвíèõ вèдàõ діÿлüíоñті, кóлüтóрè, 
доçвіллÿ, оñвітè, твор÷èõ ñôåр, íàóкè). Óíікàлü
íіñтü àãлоìåрàöіéíèõ ïроñторів ïов’ÿçóºтüñÿ ç:

• ñïåöèôікоþ ìіñтà–öåíтрó, ç оãлÿдó íà éоãо 
àдìіíіñтрàтèвíèé ñтàтóñ, іñторè÷íó, кóлüтóрíó тà 
àрõітåктóрíо–óрáàíіñтè÷íó öіííіñтü;

• àãлоìåрàöіéíèìè ôóíкöіÿìè вèщоãо іºрàр
õі÷íоãо (íàдрåãіоíàлüíоãо) рівíÿ тà çоíоþ ¿õ ïо
øèрåííÿ (ïолітè÷íі, рåліãіéíі, àдìіíіñтрàтèвíі, 

кóлüтóрíі, íàóкові, оñвітíі, тóрèñтè÷íі, ãоñïодàр
ñüкі, ôіíàíñові, коìóíікàöіéíі, é іíôорìàöіéíі), що 
ïов’ÿçàíі ç íàÿвíіñтþ оá’ºктів і ñтрóктóр, ÿкі рå
ïрåçåíтóþтü óïрàвліííÿ тà коíтролü íà ìіжíà
родíоìó рівíі;

• ïоложåííÿì àãлоìåрàöі¿ в ñèñтåìі 
• роçвèíóтіñтþ ñоöіàлüíо¿ é вèроáíè÷о¿ іíôрà

ñтрóктóрè, що ñтворþº óíікàлüíó ñïåöіàліçàöіþ в 
ãàлóçÿõ, ÿкі íå º і íå ìожóтü áóтè відтворåíі áóдü–
дå в дåржàві;

• роллþ àãлоìåрàöі¿ в ñèñтåìі ìіжоáлàñíо¿ тà 
оáлàñíо¿ ñèñтåìè роçñåлåííÿ щодо çàáåçïå
÷åííÿ ïотрåá íàñåлåííÿ ó ïоñлóãàõ óíікàлüíоãо, 
åïіçодè÷íоãо é ñïåöіàліçовàíоãо (ïåріодè÷íоãо) 
ïоïèтó, à тàкож коìóíікàöіéíоþ доñтóïíіñтþ íà 
ріçíèõ ïроñторовèõ рівíÿõ, ó т.÷. ìіжíàродíоìó;

• íåìàтåріàлüíèìè ÷èííèкàìè тà оñоáлèвоñтÿìè 
àãлоìåрàöіéíоãо ïроñторó – дóõовíо–ñвітоãлÿд
íèìè, ìåíтàлüíèìè, åñтåтè÷íèìè тà іíøèõ óìовà
ìè, що відоáрàжàþтü ÿкіñтü ïроñторово¿ ñèтóàöі¿.

Âèÿвлåííÿ і врàõóвàííÿ в оáґрóíтóвàííі ïåр
ñïåктèвè роçвèткó àãлоìåрàöіé óíікàлüíèõ õàрàк
тåрèñтèк вèìàãàº оíовлåííÿ ìåтодè÷íоãо іíñтрó
ìåíтàріþ доñліджåíü, ідåíтèôікàöі¿ óíікàлüíèõ 
õàрàктåрèñтèк ÿк ñтрàтåãі÷íèõ ïріорèтåтів роç
вèткó тåрèторі¿, ïоøóкó іíñтрóìåíтàріþ роçвèткó 
íåìàтåріàлüíèõ рåñóрñів тà оïтèìіçàöі¿ ¿õ вïлèвó 
íà ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèé роçвèток тåрèторі¿.

Підвèщåííÿ ïотåíöіàлó тà åôåктів àãлоìåрó
вàííÿ. Форìóвàííÿ àãлоìåрàöі¿ – öå íàñàìïåрåд 
óïорÿдкóвàííÿ ріçíоìàíітíèõ çв’ÿçків і відíоñèí 
íà тåрèторі¿. Аãлоìåрàöіÿ º вклþ÷åíоþ в ñèñтåìó 
çв’ÿçків рåãіоíó, íàöіоíàлüíоãо ÷è ãлоáàлüíоãо 
рівíÿ, що оáóìовлþº çàлåжíіñтü ¿¿ ôóíкöіоíóвàí
íÿ від ìàкроåкоíоìі÷іíèõ, ïолітè÷íèõ, çàкоíо
дàв÷èõ тà іíøèõ вïлèвів. Ó öüоìó відíоøåííі 
вàжлèво роçóìітè ¿¿ ìіñöå в íàдñèñтåìі тà íàñлід
кè вïлèвó ìàкроåкоíоìі÷íо¿ ïолітèкè íà ïроñто
рові ñèñтåìè вèщоãо ïорÿдкó.

Çв’ÿçкè ìіж ìіñтоì – öåíтроì і éоãо ото÷åííÿì 
º íàéáілüø іíтåíñèвíèìè, ïоøèрþþтüñÿ íà ріç
íі відñтàíі тà ìàþтü ïåвíі ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷
íі, ïроñторові é ÷àñові ді¿. Нàïрèклàд, рèíкè ïрàöі, 
çåìлі, жèтлà, кàïітàлó, товàрів і ïоñлóã ìàþтü ñво¿ 
ïроñторові ìåжі в àãлоìåрàöі¿. Ó вèïàдкó ç роáо
÷оþ ñèлоþ öÿ ìåжà çàдàºтüñÿ діàïàçоíоì ñïолó
÷åíü. Длÿ ñïåöіàліçовàíèõ товàрів, що вèроáлÿ
þтüñÿ в ìіñті, ñïожèвà÷і ìожóтü роçïоділÿтèñÿ ïо 
вñüоìó ñвітó, тоді ÿк ñôåрà коìóíàлüíèõ ïоñлóã 
оáìåжóºтüñÿ àдìіíіñтрàтèвíèìè ìåжàìè ìіñтà. 
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Іíôрàñтрóктóрíі ñèñтåìè, оріºíтовàíі íà ïотрåáè 
ìіñтà (ñìіттºçвàлèщà, джåрåлà водоïоñтà÷àííÿ), 
ÿк ïрàвèло, вèõодÿтü ïоçà éоãо ìåжі çà çíà÷åí
íÿì і ôóíкöіÿìè. Нàтоìіñтü ïроöåñè роçñåлåííÿ, 
óìовè роçìіщåííÿ коìåрöіéíо¿ ñôåрè коíöåíтрó
þтüñÿ в рàдіóñі 10–15 кì від ìåжі ìіñтà. 

Âèìàãàþтü ïоãлèáлåííÿ доñліджåííÿ кіíåтè÷
íèõ ñклàдовèõ àãлоìåрàöі¿, à ñàìå: ïотåíöіàлó, 
çв’ÿçків і ¿õ роçвèíóтоñті; ïотоків тà ¿õ коíöåíтрà
öі¿ в ïроñторі; ìåж і ñåрåдовèщà, в ÿкоìó ôóíкöі
оíóº àãлоìåрàöіÿ; ñèлè é õàрàктåрó (ïоçèтèвíоãо 
÷è íåãàтèвíоãо) çв’ÿçків ìіж ìіñтоì і ото÷åííÿì; 
вèçíà÷åííÿ áàжàíèõ çìіí роçвèткó àãлоìåрà
öі¿. Çàçíà÷åíå ïідкрåñлþº вàжлèвіñтü óñóíåííÿ 
«роçрèвів» àãлоìåрàöіéíоãо ïроñторó тà çáілü
øåííÿ åôåктів àãлоìåрóвàííÿ øлÿõоì ìіжтå
рèторіàлüíо¿ ñïівïрàöі длÿ коордèíàöі¿ іíтåрåñів і 
коíñолідàöі¿ рåñóрñів в ìåжàõ àãлоìåрàöі¿ ç ìå
тоþ ìàкñèìàлüíоãо çàдоволåííÿ ñóñïілüíèõ ïо
трåá і ãàрìоíіéíоãо роçвèткó ñèñтåìè. Цå тàкож 
ìожлèвіñтü орãàíіçàöі¿ ñïівïрàöі íà оñíові крèтå
ріþ çàöікàвлåíèõ ñторіí. 

Поñèлåííÿ ïроñторово¿ оріºíтовàíоñті Стрàтåãі¿. 
Âèñокà коíöåíтрàöіÿ íàñåлåííÿ і щілüíіñтü çàáó
довè ó ìåжàõ àãлоìåрàöі¿ вèìàãàº вèñокоãо рівíÿ 
¿¿ ïроñторово¿ орãàíіçàöі¿, ÿкó доöілüíо роçãлÿдàтè 
ó вçàºìоçв’ÿçкó ç ïåрñïåктèвíèì тåрèторіàлüíèì 
роçøèрåííÿì окрåìèõ ïідñèñтåì тà åôåктèвíіñ
тþ вèкорèñтàííÿ рåñóрñів ñåрåдовèщà. Ðіøåí
íÿ щодо ïроñторово¿ орãàíіçàöі¿ ìàº врàõовóвà
тè вèìоãè оíовлåíо¿ ìіñтоáóдівíо¿ докóìåíтàöі¿ тà 
Сõåì ïлàíóвàííÿ тåрèторі¿ Óкрà¿íè і рåãіоíàлüíоãо 
рівíÿ, Коíöåïöі¿ іíтåãровàíоãо роçвèткó тåрèторі
àлüíèõ ãроìàд, Коìïлåкñíèõ ïлàíів ¿õ ïроñторо
воãо роçвèткó, Гåíåрàлüíоãо ïлàíó ìіñтà–öåíтрó. 
Цå ñтоñóºтüñÿ, çокрåìà: рåñóрñів і óìов, що вïлè
вàþтü íà роçвèток тà вèçíà÷àþтü çàãоñïодàрþ
вàííÿ тåрèторі¿; вèìоã, íорì і оáìåжåíü щодо ¿õ 
вèкорèñтàííÿ; ìåж оñíовíèõ ôóíкöіоíàлüíèõ тè
ïів тåрèторіé тà ïроãíоçíі ïроïоçèöі¿ щодо ¿õ ïро
ñторово¿ орãàíіçàöі¿; óìов роçìіщåííÿ тà çв’ÿç
ків роçñåлåííÿ в ñèñтåìàõ; ïåрñïåктèвíå áà÷åííÿ 
ìіñтà–öåíтрó тà ìåõàíіçìів óïрàвліííÿ àãлоìåрà
öіéíèìè ïроöåñàìè.

Проñторовà «оріºíтовàíіñтü» Стрàтåãі¿ вíоñèтü 
ñóттºві çìіíè в çìіñт, ìåтодè тà орãàíіçàöіéíó 
ñтрóктóрó ïлàíóвàííÿ, à тàкож ñèñтåìó рåàліçàöі¿ 
ñтрàтåãі¿ роçвèткó àãлоìåрàöі¿. Проöåñ ïроñторо
воãо ïлàíóвàííÿ ìàº ñïрèÿтè öіліñíіé ïåрñïåктè
ві тà врàõовóвàтè óñі çв’ÿçкè é відíоñèíè íà коí

крåтíіé тåрèторі¿ і в ìåжàõ коíкрåтíèõ ãроìàд. 
Пåрåдóìовоþ вèділåííÿ ïроñторовèõ ïріорèтå
тів º ïоãлèáлåíà діàãíоñтèкà тåрèторіé тà доñлі
джåííÿ åíдоãåííèõ рåñóрñів, ÿкі ìàþтü áóтè вè
корèñтàíі длÿ роçвèткó. Доöілüíо тàкож вèділèтè: 
1) ïроáлåìíі, що õàрàктåрèçóþтüñÿ íåñïрèÿтлè
вèìè ÿвèщàìè ó ñоöіàлüíіé, åкоíоìі÷íіé ÷è ïрè
родíіé ñôåрі, вèìàãàþтü çàõодів, ñïрÿìовàíèõ 
íà ïодолàííÿ áàр’ºрів роçвèткó; 2) іíвåñтèöіéíо–
ïрèвàáлèві (ïолþñè çроñтàííÿ); 3) çі ñïåöèôі÷
íèìè ôóíкöіÿìè тà ñèтóàöіÿìè. Стоñовíо вèçíà
÷åíèõ тåрèторіé доöілüíо роçроáлÿтè дåтàлüíі 
ïàрàìåтрè ¿õ роçвèткó і вèкорèñтàííÿ.

Длÿ оáґрóíтóвàííÿ вèìоã тà коíöåïöі¿ ïроñто
рово¿ орãàíіçàöі¿ тà роçвèткó Лüвівñüко¿ àãлоìå
рàöі¿, окріì àíàліçó ïроöåñів тà рåñóрñів íà тåрè
торі¿, ñлід àíàліçóвàтè ïроåктíі ïроïоçèöі¿ ìèíóлèõ 
років, à тàкож ñтрàтåãі¿ é локàлüíі ïроïоçèöі¿ ñоöі
àлüíо–åкоíоìі÷íоãо роçвèткó ïоñåлåíü öіº¿ çоíè. 

Коíкрåтèçóºìо окрåìі çàõодè тà ïроºктíі ïро
ïоçèöі¿ щодо ïроñторово¿ орãàíіçàöі¿ і роçвèткó 
Лüвівñüко¿ àãлоìåрàöі¿ (рèñ. 4):

• оá’ºктèвíèé ïроöåñ ôорìóвàííÿ àãлоìåрà
öі¿ оáóìовлåíèé óìовàìè роçìіщåííÿ ìіñтà – 
öåíтрó в ìіжоáлàñíіé ñèñтåìі роçñåлåííÿ (дрóãà 
çà ïлощåþ ïіñлÿ Кè¿вñüко¿, çàãàлüíоþ ïлощåþ 
96,9 тèñ. кв.кì, ÷èñåлüíіñтü íàñåлåííÿ íà ïо÷à
ток 2008 р. – 8277,9 тèñ. ÷оловік,16% тåрèто
рі¿ і 17,8% íàñåлåííÿ Óкрà¿íè), що вèçíà÷àº ïåр
ñïåктèвè ¿¿ роçвèткó, ñтворþº ïåрåдóìовè длÿ 
ïоçèöіоíóвàííÿ Лüвівñüко¿ àãлоìåрàöі¿ ÿк вàж
лèвоãо ñтрóктóроôорìóþ÷оãо öåíтрó дåржàвè;

• ñклàдåíà ñèñтåìà çв’ÿçків Лüвовà і ïрèìіñü
ко¿ тåрèторі¿, роçñåлåííÿ і вçàºìíå роçтàøóвàííÿ 
ôóíкöіоíàлüíèõ çоí оріºíтóº Стрàтåãіþ íà роç
вèток і роçøèрåííÿ ôóíкöіé, çáілüøåííÿ ¿õ ãíó÷
коñті, à тàкож оáґрóíтóвàííÿ ïріорèтåтíèõ íà
ïрÿìів роçвèткó, ïоñèлåííÿ дèíàìікè ïроöåñів çà 
ріçíèõ ñöåíàрі¿в óрáàíіçàöі¿. Мàéáóтíº вçàºìодіé 
Лüвовà і ïрèìіñüко¿ çоíè ïов’ÿçóºтüñÿ ç ãàлüìó
вàííÿì роçвèткó ìіñтà – öåíтрó тà роçøèрåííÿì 
вïлèвó ìіñüкоãо ñïоñоáó жèттÿ і діÿлüíоñті íà 
ото÷åííÿ, ïідтрèìкоþ ìàлèõ ìіñт і ñåлèщ íà тå
рèторі¿ àãлоìåрàöі¿;

• ïроñторовà орãàíіçàöіÿ вçàºìоçв’ÿçків
ïов’ÿçóºтüñÿ ç ºдíіñтþ і дèíàìі÷íіñтþ ïроöåñів, 
à тàкож трàíçèтíіñтþ àãлоìåрàöіéíоãо óтворåí
íÿ. Óïродовж вñіº¿ іñторі¿ öі вçàºìоді¿ é çв’ÿçкè 
íå õàрàктåрèçóвàлèñÿ ºдíіñтþ, íà що вïлèвàлà 
ñïåöèôікà ïрèродíèõ тà óìов ãоñïодàрþвàííÿ. 
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Óìовè ºдíоñті ïроñторó çàáåçïå÷óþтüñÿ вèìо
ãàìè éоãо дèíàìіçàöі¿, роçáóдовè трàíñïортíèõ, 
іíжåíåрíèõ тà іíôорìàöіéíèõ коìóíікàöіé, óç
ãоджåííÿì ìàтåріàлüíèõ õàрàктåрèñтèк ïроñто
рó ç дèíàìі÷íèìè ïроöåñàìè íà тåрèторі¿, ÿкі íо
ñÿтü íåвідворотíèé õàрàктåр. Цå çàáåçïå÷èтü 
åôåктèвíå вèкорèñтàííÿ ïроñторовоãо ïотåíöі
àлó тà вèãодè, ÿкі ìожå ìàтè рåãіоí çà óìов éоãо 
íååôåктèвíо¿ ïроñторово¿ орãàíіçàöі¿; 

• тåрèторіÿ àãлоìåрàöі¿ ìàº çíà÷íó іíвåñтè
öіéíó àтрàктèвíіñтü щодо роçìіщåííÿ íовоãо 
жèтлà, коìåрöіéíèõ тà іíøèõ ôóíкöіé і ïовèííà 
роçãлÿдàтèñÿ ç ïоçèöіé íàéáілüøо¿ ñоöіàлüíо–
åколоãо–åкоíоìі÷íо¿ åôåктèвíоñті вèкорèñтàí
íÿ, що ïåрåдáà÷àº «ôіçè÷íо ìожлèвå тà åкоíо
ìі÷íо доöілüíå вèкорèñтàííÿ çåìåлüíо¿ ділÿíкè, 
ó рåçóлüтàті ÿкоãо вàртіñтü, що вèçíà÷àºтüñÿ, áó
дå ìàкñèìàлüíоþ ïорівíÿíо ç вàртіñтþ, ÿкà ìо
жå áóтè вèçíà÷åíà çà àíàліçоì іíøèõ ìожлèвèõ 
вàріàíтів ¿¿ вèкорèñтàííÿ» [31]. Длÿ ïідвèщåí
íÿ іíвåñтèöіéíо¿ ïрèвàáлèвоñті ñлід àíàліçóвà
тè àлüтåрíàтèвíі вàріàíтè вèкорèñтàííÿ тåрèто
ріé çàлåжíо від рèíково¿ ñèтóàöі¿ тà ïåрñïåктèв 
¿¿ çìіíè, àíàліçó þрèдè÷íо¿ доïóñтèìоñті, тåõíі÷
íо¿ é ôіçè÷íо¿ ìожлèвоñті вèкорèñтàííÿ çåìåлü 
ÿк оá’ºктів іíвåñтèöіéíо¿ діÿлüíоñті. Ðåçóлüтàтоì 
доñліджåííÿ óìов ïåрñïåктèвíоãо вèкорèñтàí
íÿ тåрèторі¿ ìàº áóтè вàртіñíå вèрàжåííÿ вïлè
вó оáìåжåíü (ÿк ïоçèтèвíèõ, тàк і íåãàтèвíèõ) 
íà çàãàлüíó іíвåñтèöіþ тà åкоíоìі÷íі ïокàçíèкè 
åôåктèвíоñті ïроåктів ó öілоìó;

• ó ìåжàõ àãлоìåрàöі¿ вèділÿþтüñÿ тåрèторі¿ ріç
íо¿ àктèвíоñті ïроöåñів óрáàíіçàöі¿. Стоñовíо öèõ 

тåрèторіé доöілüíо оáґрóíтовóвàтè дåтàлüíі ïà
рàìåтрè ¿õ роçвèткó і вèкорèñтàííÿ – роçøèрåííÿ 
ôóíкöіé àáо оáìåжåíü ¿õ роçвèткó; ріçíі åколоãі÷
íі оáìåжåííÿ тà íàïрÿìè роçвèткó трàíñïорт
íо¿ é крèтè÷íо¿ іíôрàñтрóктóрè. Çà óìов вïровà
джåííÿ додàтковèõ ñтèìóлів àктèвіçàöі¿ ÷è çàñоáів 
ãàлüìóвàííÿ ïроöåñів діÿлüíоñті ñлід оáґрóíтóвà
тè доöілüíі çìіíè ïлощ і ôорìóвàííÿ ïроïорöіéíо¿ 
ñтрóктóрè тåрèторі¿, роçвèток іíжåíåрíèõ ìåрåж 
тà вèділåííÿ длÿ öüоãо тåрèторіé, à тàкож роçìі
щåííÿ іíвåñтèöіé і роçвèток íовèõ вèдів діÿлüíоñті 
ó ãàлóçÿõ ç вèñокоþ додàíоþ вàртіñтþ; 

• вàжлèво çàáåçïå÷èтè çàñоáàìè ïроñторовоãо 
ïлàíóвàííÿ öіліñíіñтü ïрèродíоãо кàркàñó тåрèто
рі¿, óíèкàтè дріáíодèñïåрñíоñті é àìорôíоñті çоí, 
рåãóлþвàтè àíтроïоãåííі íàвàíтàжåííÿ íà тåрè
торіþ, çдіéñíþвàтè орãàíіçàöіþ «ñтèкó» çоí ріçíо
ãо ôóíкöіоíàлüíоãо çìіñтó. Âíàñлідок ріçíоìàíіт
тÿ ïрèродíо–лàíдøàôтíèõ óìов àãлоìåрàöіé тà 
¿õ ïроñторовоãо оñвоºííÿ íåìожлèво роçроáèтè 
óíіôіковàíі ïідõодè до ìіñтоáóдівíоãо çàãоñïодà
рþвàííÿ тåрèторі¿. Їõ доöілüíо вèçíà÷èтè длÿ кож
íоãо коíкрåтíоãо тèïó лàíдøàôтів і коíкрåтíèõ 
ïрèродíèõ óìов. Оñоáлèво¿ óвàãè ïотрåáóº роç
роáкà лàíдøàôтíо–ïроñторово¿ коìïоçèöі¿ àãло
ìåрàöі¿ — оáґрóíтóвàííÿ õàрàктåрèñтèк çàáóдовè 
в ìåжàõ тåрèторіé ç оõороííèìè рåжèìàìè; вè
ÿвлåííÿ і çáåрåжåííÿ ïрèродíèõ доìіíàíт ó ві
çóàлüíоìó оáрàçі ìіñöåвоñті; ôорìóвàííÿ íовèõ 
доìіíàíт ó çàáóдові ïåрèôåріéíèõ рàéоíів ç óрà
õóвàííÿì ¿õ ролі ó ïàíорàìàõ ïоñåлåíü тощо;

• кàïітàліçàöіÿ ïроñторó àãлоìåрèçàöі¿ ÿк 
çроñтàííÿ вàртоñті çåìлі º рåçóлüтàтоì ді¿ оá’ºк

Рисунок 4. Наïрями розвитку Лüвівсüкої агломерації
 Джерело: [1; ] 



РОЗВИТОК РЕГІОНАЛЬНОЇ ЕКОНОМІКИ

90 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹5 (276)/2024

тèвíèõ çàкоíоìірíоñтåé (áлèçüкіñтü до кордоíó ç 
ЄС, àдìіíіñтрàтèвíèé ñтàтóñ, öіííіñтü іñторèко–àр
õітåктóрíоãо тà кóлüтóрíоãо ñåрåдовèщà ó Лüвові, 
коíöåíтрàöіÿ лþдñüкоãо, íàóковоãо тà кóлüтóрíо
ãо ïотåíöіàлó ìіñтà тощо), à тàкож öілåñïрÿìовàíо¿ 
діÿлüíоñті в ñôåрі ïроñторово¿ ïолітèкè (вèìоã ìі
ñтоáóдівíо¿ докóìåíтàöі¿, ÿкоþ вèçíà÷åíо íàéáілüø 
åôåктèвíå ïåрñïåктèвíå вèкорèñтàííÿ çåìлі, 
çдіéñíåííÿ «ïоліïøåíü» – ïроклàдàííÿ доріã тà іí
жåíåрíèõ ìåрåж, ïокрàщåííÿ åколоãі÷íо¿ ñèтóàöі¿, 
çàáåçïå÷åííÿ тåõíоãåííо¿ áåçïåкè). Цå ñтворþвà
тèìå додàíó вàртіñтü çåìлі тà çáілüøóвàтèìå íàд
õоджåííÿ до ìіñöåвèõ áþджåтів.

Âисновки
Форìóвàííÿ àãлоìåрàöіéíèõ óтворåíü оáóìов

лåíо ïроöåñàìè в ñôåрі óрáàíіçàöі¿ тà ïоñèлåí
íÿì ролі «вóçловèõ» ìіñт. Їõ ñтворåííÿ дàº çíà÷íі 
вèãодè тà åôåктè çàвдÿкè коíöåíтрàöі¿ діÿлüíо
ñті é íàñåлåííÿ, à тàкож àктèвіçàöі¿ ñоöіокóлü
тóрíèõ ïроöåñів. Пèтàííÿ àãлоìåрóвàííÿ ïотрå
áóþтü оñоáлèво¿ óвàãè в роçроáöі ïроñторово¿ 
ïолітèкè дåржàвè. Як ïідтвåрджóº ñвітовèé доñ
від, ріçíі крà¿íè ìàþтü влàñíі ñèñтåìè орãàíіçàöі¿ 
тà врÿдóвàííÿ àãлоìåрàöіÿìè, ÿкі відïовідàþтü ¿õ 
ïотрåáàì і çàвдàííÿì. Цÿ діÿлüíіñтü рåãóлþºтü
ñÿ ïоºдíàííÿì çàкоíодàв÷о–ïрàвовèõ, тåрèто
ріàлüíо–ìіñтоáóдівíèõ, ôіíàíñово–åкоíоìі÷íèõ 
тà ñоöіàлüíо–іíñтèтóöіéíèõ ìåõàíіçìів. 

Форìóвàííÿ àãлоìåрàöіé тà оáґрóíтóвàí
íÿ ìодåлåé ¿õ ìàéáóтíüоãо в Óкрà¿íі çóìовлåíо 
ñèлüíèìè вíóтріøíіìè ïроñторовèìè çв’ÿçкàìè 
тà вçàºìоçàлåжíіñтþ ìåõàíіçìів роçвèткó тåрè
торіé. Нові ìожлèвоñті ôорìóвàííÿ àãлоìåрàöіé 
ç’ÿвèлèñÿ в рåçóлüтàті ïровåдåííÿ àдìіíіñтрà
тèвíо–тåрèторіàлüíо¿ рåôорìè, à тàкож ó ïіñлÿ
воºííèé ïåріод. Сüоãодíі ôікñóºìо «роçïовçàí
íÿ» çàáóдовè тåрèторіé тà відñтàвàííÿ іíвåñтèöіé 
ó роçвèток іíôрàñтрóктóрè, óñклàдíåííÿ трàí
ñïортíèõ ïроáлåì, ñтèõіéíіñтü роçìіщåííÿ жèт
лово¿ і коìåрöіéíо¿ ôóíкöіé ó ìåжàõ ìіñт і ïрè
ìіñüкèõ тåрèторіé, íåкоíтролüовàíå çроñтàííÿ 
àíтроïоãåííоãо вïлèвó íà ïрèродíі коìïлåкñè, 
ïоãлèáлåííÿ íåодíорідíоñті тà ïроñторовèõ коí
трàñтів íàвколо вåлèкèõ ìіñт. 

Âідñóтíіñтü ñïåöіàлüíèõ іíñтèтóöіé тà ôорì 
óïрàвліííÿ àãлоìåрàöіéíèìè ïроñторàìè çóìов
лþº ïотрåáó вåдåííÿ ïоñтіéíèõ ïåрåãоворів ìіж 
çàöікàвлåíèìè ñтороíàìè длÿ çàïоáіãàííÿ ôрà
ãìåíтàöі¿ ïроñторó. До ñüоãодíі íåìàº åôåктèвíèõ 

ìåõàíіçìів ïроñторово¿ орãàíіçàöі¿ àãлоìåрàöіé, 
óïорÿдкóвàííÿ çв’ÿçків і відíоñèí íà тåрèторіÿõ, 
що вèõодÿтü çà ìåжі ìіñтà, ¿õ оïтèìіçàöі¿.

Авторàìè роçãлÿíóто окрåìі дèñкóñіéíі ïо
ложåííÿ роçроáлåíо¿ Стрàтåãі¿ роçвèткó Лüвів
ñüко¿ àãлоìåрàöі¿ – íàдìірíà «ïроöåдóрíіñтü» і 
рåãлàìåíтовàíіñтü тàкèõ докóìåíтів щодо ôор
ìàлüíèõ вèìоã; áþджåтíо–ôіíàíñово¿ оріºíтàöі¿; 
оáñÿãó ïокàçíèків тà íåвïорÿдковàíоñті ãåоïро
ñторовèõ дàíèõ. Цå в öілоìó çвóжóº ìожлèвоñті 
ñтрàтåãі÷íоãо ìодåлþвàííÿ ïроñторовоãо роç
вèткó àãлоìåрàöі¿. Повåрõíåво тàкож роçãлÿдà
þтüñÿ íåìàтåріàлüíі ÷èííèкè, ÿкі º çíà÷óщèìè 
ñàìå длÿ коíкрåтíèõ тåрèторіé.

Оáґрóíтовàíі ïроïоçèöі¿ щодо çìіí і доïовíåíü 
до ïроñторовоãо роçвèткó àãлоìåрàöі¿ ïåрåд
áà÷àþтü ïроñторовó оріºíтовàíіñтü, врàõóвàí
íÿ õàрàктåрèñтèк óíікàлüíоñті, íåìàтåріàлüíèõ 
÷èííèків тà дèíàìіçìó ïроöåñів длÿ ïідвèщåí
íÿ оáґрóíтовàíоñті ріøåíü тà åôåктèвíоñті рåà
ліçàöі¿ Стрàтåãі¿ роçвèткó Лüвівñüко¿ àãлоìåрàöі¿. 
Коíкрåтèçовàíо локàлüíі çàõодè é ïроºктíі ïро
ïоçèöі¿ ¿¿ ïроñторово¿ орãàíіçàöі¿ і роçвèткó.
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УДК 336.3
БУРЯЧЕНКО А. Є.

ЛОГВІНОВ П. В.

Місцеві заïозичення: можливості залучення коштів 
для розвитку та відновлення громад Óкраїни

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є залучення додаткових джерел фінансування для наповнення до-
хідної частини місцевих бюджетів, зокрема через механізми місцевих запозичень, управління 
боргом та використання сучасних фінансових інструментів у контексті децентралізації та рефор-
мування фінансової галузі.

Мåтà äîсліäжåííя полягає у висвітленні існуючого досвіду та узагальненні нормативно–право-
вої основи здійснення місцевих запозичень для визначення ключових компонентів і можливостей 
збільшення капітальних видатків територіальних громад. Це також включає адаптацію чинного за-
конодавства до потреб громад, використання міжнародної технічної допомоги та розвиток пріори-
тетних проєктів, які в подальшому генеруватимуть додаткові надходження до місцевих бюджетів.

Мåтîäи äîсліäжåííя. Теоретичні методи: для аналізу існуючої літератури та нормативно–пра-
вових актів, що регулюють місцеві запозичення та бюджетне планування.

Зàгàльíîíàуêîâі ìåтîäи: для систематизації та узагальнення досвіду реалізації фінансових 
механізмів на місцевому рівні.

Спåціàльíі ìåтîäи: для розробки методичних рекомендацій та визначення практичних аспек-
тів використання місцевих запозичень.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Місцеве самоврядування та державне управління. Результати 
можуть бути використані при розробці та впровадженні політик підвищення фінансової спроможності 
територіальних громад, оптимізації процесів бюджетного планування та управління боргом.

Наукові дослідження та освітня діяльність, шляхом використання отриманих результатів фахів-
цями місцевого самоврядування та фінансів, розробка навчальних програм та проведення науко-
вих досліджень у сфері місцевих фінансів та децентралізації.

Розробка нормативно–правових актів, зокрема шляхом використання напрацьованих реко-
мендацій для вдосконалення законодавчої та нормативної бази, що регулює процеси місцевих 
запозичень, фінансового управління та розвитку територіальних громад.

Âисíîâêи. Залучення додаткових джерел для наповнення дохідної частини місцевих бюджетів 

https://doi.org/10.5281/zenodo.13215118
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Сó÷àñíèé åтàï ñïро
ìожíоñті орãàíів ìіñöåвоãо ñàìоврÿдóвàííÿ 
ìожíà оõàрàктåрèçóвàтè ÿк íåдоñтàтíüо çàáåç

ïå÷åíèé, оñоáлèво в ÷àñтèíі ôіíàíñóвàííÿ кàïі
тàлüíèõ вèдàтків, що çàлåжèтü від ôàкторів, ÿкі 
ìожóтü áóтè врåãóлüовàíі íàöіоíàлüíèì çàкоíо

СОЦІАЛЬНО–ТÐÓДОÂІ ПÐОБЛЕМИ

є ключовим аспектом розвитку територіальних громад. Успішне використання місцевих запози-
чень та сучасних фінансових інструментів вимагає високого рівня підготовки фахівців та тісної 
взаємодії між науковими осередками та розробниками нормативно–правових документів. Про-
зора та спланована боргова політика, адаптоване законодавство та ефективне управління фінан-
совими ресурсами сприятимуть сталому розвитку громад, підвищенню їх фінансової спромож-
ності та реалізації пріоритетних інфраструктурних проєктів. Для забезпечення рівного доступу до 
фінансових ресурсів необхідно удосконалити нормативну базу та підвищити кваліфікацію фахівців 
місцевого самоврядування.

Êлþ÷îâі слîâà: децентралізація, місцеві фінанси, управління боргом, кредитне фінансування, 
місцеві запозичення, боргова політика.

BURIACHENKO A. E.
LOGVINOV P.V.

Local borrowings: opportunities for raising funds for the 
development and recovery of Ukrainian municipalities

The subject of the study is the attraction of additional sources of funding to fill the revenue side of 
local budgets, through the mechanisms of local borrowing, debt management and the use of modern 
financial instruments in the context of decentralisation and financial sector reform.

The purpose of the study is to highlight the existing experience and summarise the regulatory 
framework for local borrowing to identify key components and opportunities to increase capital 
expenditures of territorial communities. This also includes adapting current legislation to the needs 
of communities, using international technical assistance, and developing priority projects that will 
generate additional revenues for local budgets in the future.

Research methods. Theoretical methods: to analyse existing literature and regulations governing 
local borrowing and budget planning.

General scientific methods: to systematise and generalise the experience of implementing 
financial mechanisms at the local level.

Special methods: to develop methodological recommendations and identify practical aspects of 
using local borrowing.

Scope of the results. Local self–government and public administration. The results can be used in 
the development and implementation of policies to improve the financial capacity of local communities, 
optimise budget planning and debt management. Research and education using the results by local 
government and finance professionals, the development of training programmes and research in the 
field of local finance and decentralisation. 

Development of regulatory acts, by using the developed recommendations to improve the legislative 
and regulatory framework governing local borrowing, financial management and development of 
territorial communities. Conclusions Attracting additional sources of revenue for local budgets is a key 
aspect of local community development. The successful use of local borrowing and modern financial 
instruments requires a high level of professional training and close cooperation between research 
centres and developers of regulatory documents. 

Transparent and planned debt policy, adapted legislation, and effective financial resource management 
will contribute to the sustainable development of communities, increase their financial capacity, and 
implement priority infrastructure projects. To ensure equal access to financial resources, it is necessary 
to improve the regulatory framework and enhance the skills of local government professionals.

Keywords: decentralisation, local finance, debt management, debt financing, local borrowing, debt 
policy.
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дàвñтвоì. Фіíàíñово–åкоíоìі÷íà ñклàдовà ді
ÿлüíоñті, áåç ïåрåáілüøåííÿ, ôорìóº ïідвàлèíè 
тà вèõідíі óìовè длÿ íорìàлüíоãо ôóíкöіоíóвàí
íÿ тà роçвèткó тåрèторіàлüíèõ ãроìàд. Сàìå то
ìó ç ïо÷àткó ïроöåñів àдìіíіñтрàтèвíèõ çìіí, що 
ó ñóкóïíоñті ñклàдàþтü рåôорìó дåöåíтрàліçàöі¿, 
в Óкрà¿íі, вàжлèвà óвàãà ïрèділåíà ñàìå ïåрå
áóдові ôіíàíñовоãо коìïоíåíтó діÿлüíоñті ріçíèõ 
рівíів влàдè і ÿк рåçóлüтàт, орãàíè ìіñöåвоãо ñà
ìоврÿдóвàííÿ отрèìàлè çíà÷íå çáілüøåííÿ до
õідíо¿ ÷àñтèíè áþджåтів. 

Прè вïровàджåíі àдìіíіñтрàтèвíо¿ рåôорìè в 
Óкрà¿íі відáóвàвñÿ ïроöåñ оá’ºдíàííÿ íàñåлå
íèõ ïóíктів тà ôорìóвàííÿ ãроìàд, áóло ñтворå
íо ÷àñтèíó орãàíів ìіñöåвоãо ñàìоврÿдóвàííÿ, 
що º ôіíàíñово àвтоíоìíèìè, ïротå іíøà (çíà
÷íà) ÷àñтèíà ãроìàд – вèçíà÷åíо ÿк дотàöіé
íі. Длÿ óíèкíåííÿ ïолітè÷íоãо ôàкторó роçïоділó 
дотàöіé до áþджåтів ãроìàд, áóло вïровàджå
íо ôіíàíñовèé ìåõàíіçì вèрівíþвàííÿ ôіíàíñо
во¿ ñïроìожíоñті тåрèторіé çà рàõóíок ïодàткó ç 
доõодів ôіçè÷íèõ оñіá. Цåé ìåõàíіçì ввàжàºìо 
ïоçèтèвíèì é ñïрàвåдлèвèì, оñкілüкè ìіíіìіçо
вàíо рó÷íèé вïлèв íà ôіíàíñові ïокàçíèкè ор
ãàíів ìіñöåвоãо ñàìоврÿдóвàííÿ ç ÿкèõ ó вèãлÿ
ді рåвåрñíо¿ дотàöі¿ вèлó÷àºтüñÿ ÷àñтèíà коøтів 
íà корèñтü тåрèторіé ÿкі íå ìàþтü доñтàтíіõ джå
рåл длÿ íàïовíåííÿ áþджåтó. Ðàçоì ç тèì длÿ 
орãàíів ìіñöåвоãо ñàìоврÿдóвàííÿ áóло ñтворå
íо ïåвíі óìовè длÿ çàлó÷åííÿ додàтковèõ джåрåл 
ôіíàíñóвàííÿ тà відïовідíоãо роçøèрåííÿ доõід
íо¿ ÷àñтèíè ìіñöåвèõ áþджåтів.

Одíèì ç áàçовèõ кроків длÿ ïоñèлåííÿ ôіíàí
ñово¿ ñïроìожíоñті тåрèторіàлüíèõ ãроìàд, що 
відïовідàº íорìàì Євроïåéñüко¿ õàрті¿ ìіñöåво
ãо ñàìоврÿдóвàííÿ º çàáåçïå÷åííÿ ìожлèвоñті 
çдіéñíåííÿ ìіñöåвèõ ïоçèк, øлÿõоì іíñтрóìåíтів 
çàлó÷åííÿ іíвåñтèöіéíоãо кàïітàлó в ìåжàõ çà
коíó. Сàìå ïрèíöèï рівíоãо доñтóïó до çàлó÷åí
íÿ додàтковèõ коøтів íå áóв дотрèìàíèé в íàøіé 
крà¿íі до 2024 рокó, оñкілüкè íåвåлèкі ãроìàдè 
íå ìàлè ìожлèвіñтü íà рівíèõ óìовàõ ç ìіñüкèìè 
тåрèторіàлüíèìè ãроìàдàìè çàлó÷àтè коøтè тà 
вèкорèñтовóвàтè крåдèтíі рåñóрñè длÿ роçвèткó 
тåрèторіé тà ïокрàщåííÿ доáроáóтó ìåøкàíöів. 

Оáìåжåííÿ воºííоãо ñтàíó ñóттºво вïлèíóлè íà 
ñïроìожíіñтü тåрèторіàлüíèõ ãроìàд роçïорÿ
джàтèñÿ влàñíèìè рåñóрñàìè. Доñліджåííÿ ñó
÷àñíèõ тåíдåíöіé çàлó÷åííÿ додàтковèõ рåñóрñів 
до ìіñöåвèõ áþджåтів ãроìàд длÿ роçвèткó, вè

ріøåííÿ іíôрàñтрóктóрíèõ ïотрåá тà відíовлåííÿ 
доçволèтü вèÿвèтè рèçèкè é çàïроïоíóвàтè ìож
лèвоñті вèкорèñтàííÿ ôіíàíñовоãо іíñтрóìåíтà
ріþ длÿ ïокрàщåííÿ доáроáóтó ãроìàдÿí.

Нàóкові доñліджåííÿ іíñтрóìåíтів роçøèрåí
íÿ доõідíо¿ ÷àñтèíè áþджåтів, в тоìó ÷èñлі ìåõà
íіçìів ìіñöåвèõ çàïоçè÷åíü, º оáґрóíтовàíо àк
тóàлüíèìè, оñкілüкè ïід ÷àñ ïрàвовоãо рåжèìó 
воºííоãо ñтàíó, çíà÷íо роçøèрåíо крèтåрі¿ ãро
ìàд длÿ çàлó÷åííÿ ôіíàíñовèõ іíвåñтèöіé. Оñо
áлèвà óвàãà ïовèííà áóтè ïрèділåíà íåвåлèкèì, 
çà кілüкіñтþ íàñåлåííÿ, тåрèторіàлüíèì ãроìà
дàì, оñкілüкè, відñóтíіñтü íàлåжíоãо кàдровоãо 
ïотåíöіàлó ñåрåд ïрàöівíèків тà доñтóïíèõ ìå
тодè÷íèõ ìàтåріàлів óñклàдíþþтü ÷è íàвітü óíå
ìожлèвлþþтü ïовíоöіííå вèкорèñтàííÿ іíñтрó
ìåíтів ìіñöåвèõ çàïоçè÷åíü, що ñтворþº íåрівíі 
óìовè ñåрåд орãàíів ìіñöåвоãо ñàìоврÿдóвàííÿ. 

Мåтà äîсліäжåííя ïолÿãàº ó вèñвітлåííі іñ
íóþ÷оãо доñвідó é óçàãàлüíåííі íорìàтèвíо–
ïрàвово¿ оñíовè çдіéñíåííÿ ìіñöåвèõ çàïоçè
÷åíü длÿ вèокрåìлåííÿ клþ÷овèõ коìïоíåíтів тà 
ìожлèвоñтåé çáілüøåííÿ кàïітàлüíèõ вèдàтків 
длÿ тåрèторіàлüíèõ ãроìàд.

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій. Доñліджó
вàíі ìåõàíіçìè ìіñöåвоãо çàïоçè÷åííÿ íà ïрàктèöі 
доñèтü íåодíоçíà÷íо ñïрèéìàºтüñÿ тåрèторіàлü
íèìè ãроìàдàìè ÷åрåç, çдåáілüøоãо, ñóá’ºктèв
íі ôàкторè тà íåдоñтàтíіé рівåíü çíàíü é íàвèків 
ôіíàíñовоãо ïлàíóвàííÿ відïовідàлüíèõ çà öå íà
ïрÿì ôàõівöів ìіñöåвоãо ñàìоврÿдóвàííÿ. Нåçвà
жàþ÷è íà іñíóþ÷èé ó літåрàтóрі дåтàлüíèé оïèñ 
ïроöåñів тà ìожлèвоñтåé ìіñöåвèõ çàïоçè÷åíü, іñ
íóº áрàк ïрàктè÷íоãо роçóìіííÿ, що ïотрåáóº дå
тàлüíоãо вèв÷åííÿ тà íàïрàöþвàííÿ àлãорèтìів é 
рåкоìåíдàöіé длÿ ôàõівöів ôіíàíñовèõ (åкоíоìі÷
íèõ) ïідроçділів ó тåрèторіàлüíèõ ãроìàдàõ. 

Доñліджåííÿ áорãово¿ ïолітèкè в óкрà¿íñüко
ìó íàóковоìó ñåрåдовèщі роçïо÷àто ç ïо÷àт
кó 1990 років. Сåрåд віт÷èçíÿíèõ íàóковöів, що 
доñліджóвàлè ìожлèвоñті é ïроáлåìàтèкó çà
лó÷åííÿ коøтів до ìіñöåвèõ áþджåтів в Óкрà¿íі 
ñлід вèокрåìèтè Бóрÿ÷åíкà А. Є.[1], Крèñовàто
ãо, А. І. [2], Юріÿ С. І., Фåдоñовà Â. М. [3], Лþтоãо 
І. О., Çрàжåвñüкó Н. Â., Пàñтåрíàк М. М. [4], Сто
роíÿíñüкó І. Ç. тà Мóçèкó І. С. [5], Оліéíèк Л.А. [6], 
à тàкож, Бåíовñüкó Л.Я. [7], Глóõовó Â., тà Гоìóл
ко Н. [8], Мàкñèì÷óкà О.Â. [9]. Сåрåд çàçíà÷åíèõ 
íàóковöів, çíà÷íà óвàãà áóлà ïрèділåíà вèçíà
÷åííþ дåôіíіöіé тà тåорåтè÷íèõ оñíовàì, àíàлі
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çó áорãово¿ ïолітèкè íà ìіñöåвоìó рівíі. Чàñтèíà 
íàóковèõ ïрàöü áóлà ïрèñвÿ÷åíà ìóíіöèïàлüíèì 
ôіíàíñàì, ïротå íà ñüоãодíіøíіé дåíü, çàкоíо
дàв÷о íå врåãóлüовàíо ïоíÿттÿ ìóíіöèïіé в Óкрà
¿íі, тоìó öå ôорìóлþвàííÿ ìàº ìіñöå ïåрåвàжíо 
ó íàóковіé ïлощèíі. 

Сó÷àñíèé роçвèток іíñтрóìåíтів ìіñöåвèõ çà
ïоçè÷åíü çàñвід÷óº доöілüíіñтü ïодàлüøèõ до
ñліджåíü тåорåтè÷íèõ àñïåктів і ïрàктè÷íèõ 
ñклàдовèõ роçвèткó ìіñöåвèõ çàïоçè÷åíü ÿк до
дàтковоãо джåрåлà роçøèрåííÿ доõідíо¿ ÷àñтèíè 
ìіñöåвèõ áþджåтів длÿ ôіíàíñóвàííÿ кàïітàлüíèõ 
вèдàтків íà ìіñöåвоìó рівíі. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Прèéíÿттÿ рі
øåííÿ ïро ìіñöåві çàïоçè÷åííÿ вèìàãàº рåтåлü
íоãо врàõóвàííÿ ïåрåвàã і íåдоліків, à тàкож роç
вèíåííÿ ìåõàíіçìів коíтролþ і çàáåçïå÷åííÿ 
ôіíàíñово¿ ñтàáілüíоñті ãроìàдè. Âàжлèво çàçíà
÷èтè íà ÿкі öілі орãàíè ìіñöåвоãо ñàìоврÿдóвàííÿ 
ìожóтü ïоçè÷àтè коøтè, що çàвáà÷åíо ÿк íàóко
вèìè рåкоìåíдàöіÿìè тàк і відïовідíèì çàкоíо
дàв÷èì рåãóлþвàííÿì. Çокрåìà Бþджåтíèé ко
дåкñ Óкрà¿íè вèçíà÷àº, що ìіñöåві çàïоçè÷åííÿ 
çдіéñíþþтüñÿ длÿ ôіíàíñóвàííÿ áþджåтó роçвèт
кó. Â ñвоþ ÷åрãó, тàкі кàïітàлüíі вèдàткè ïовèí
íі ñïрÿìовóвàтèñü длÿ ñтворåííÿ, роçвèткó àáо 
оíовлåííÿ ñтрàтåãі÷íèõ оá’ºктів довãоñтроково
ãо вèкорèñтàííÿ àáо оá’ºктів, íåоáõідíèõ длÿ вè
коíàííÿ çàвдàíü ìіñöåвèõ орãàíів влàдè, ñïрÿìо
вàíèõ íà çàдоволåííÿ ïріорèтåтíèõ ïотрåá. 

Оñíовíèé íорìàтèвíèé àкт, що рåãóлþº діÿлü
íіñтü орãàíів ìіñöåвоãо ñàìоврÿдóвàííÿ Çàкоí 
Óкрà¿íè «Про ìіñöåвå ñàìоврÿдóвàííÿ», вèçíà
÷àº, що ïрàво íà çдіéñíåííÿ ìіñöåвèõ çàïоçè
÷åíü – öå вèклþ÷íà коìïåтåíöіÿ ìіñöåвèõ рàд. 
Алãорèтì ïåрåдáà÷àº ïоãоджåííÿ ïроöåдóрè 
çдіéñíåííÿ çàïоçè÷åíü кåрівíèкó ôіíàíñовоãо 
орãàíó тåрèторіàлüíо¿ ãроìàдè ïіñлÿ ïоãоджåííÿ 
відïовідíо¿ ìіñöåвоþ рàдоþ тà íàдàííÿ дорó÷åí
íÿ íà çдіéñíåííÿ ïідïèñó. Â ïроöåñі ïідãотовкè рі
øåííÿ, щодо ìіñöåвèõ çàïоçè÷åíü ìіñöåвà рàдà, 
в оáов’ÿçковоìó ïорÿдкó, ïовèííà çàçíà÷àтèñÿ 
іíôорìàöіÿ щодо: 

• ìåтè çàïоçè÷åííÿ;
• ôорìè çдіéñíåííÿ çàïоçè÷åííÿ;
• іñтотíі óìовè çàïоçè÷åííÿ;
• ìàéíовå àáо іíøå çàáåçïå÷åííÿ вèкоíàííÿ

çоáов’ÿçàíü çà çàïоçè÷åííÿì.
Нàвåдåíі вèщå вèìоãè, щодо оáов’ÿçково¿ іí

ôорìàöі¿, ó ріøåííі ïро ìіñöåвå çàïоçè÷åííÿ, врå

ãóлüовàíо ïоñтàíовоþ Кàáіíåтó Міíіñтрів Óкрà¿íè 
№110 від 16.02.2011 рокó «Порÿдок çдіéñíåííÿ 
ìіñöåвèõ çàïоçè÷åíü». Оñтàííіì ÷àñоì, врàõовó
þ÷і рåкоìåíдàöі¿ åкñïåртíоãо ñåрåдовèщà тà íàó
ковèõ кіл, до öüоãо íорìàтèвíоãо àктó áóдóтü вíå
ñåíі çìіíè, ÿкі ìіñтèтèìóтü íовàöі¿ çàкоíодàвñтвà 
щодо роçøèрåííÿ колà тèõ ОМС, ÿкі ìàþтü ïрàво 
íà çдіéñíåííÿ çàïоçè÷åíü. Алå, оñíовíі ïрèíöèïè 
çàлèøàтüñÿ íåçìіííèìè. Порÿдок тàкож ïåрåд
áà÷àº ñïèñок докóìåíтів àáо ¿õ ріøåíü, що íàдà
þтüñÿ ó Міíôіí длÿ отрèìàííÿ ïоãоджåííÿ. 

Сàìà лоãікà çàлó÷åííÿ ôіíàíñовèõ рåñóрñів тà 
ôорìóвàííÿ відïовідíèõ áорãовèõ çоáов’ÿçàíü 
ìàº íà ìåті ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті вèкорè
ñтàííÿ ïåвíèõ рåñóрñів, çáілüøåííÿ доõідíоñті 
коìóíàлüíèõ оá’ºктів ÷è вèріøåííÿ крèтè÷íèõ 
ïотрåá ó ãроìàдàõ. Çàçвè÷àé коøтè çàлó÷àþтü
ñÿ длÿ çдіéñíåííÿ ñåрéоçíèõ іíôрàñтрóктóрíèõ 
ïроºктів. Нàïрèклàд, о÷èñíèõ ñïорóд, водоãо
íів, кàíàліçàöі¿, дорожíіõ ïроºктів, роçвèткó ìó
íіöèïàлüíоãо трàíñïортó тощо. Отжå, ìіñöåві çà
ïоçè÷åííÿ çдіéñíþþтüñÿ ç ìåтоþ ôіíàíñóвàííÿ 
кàïітàлüíèõ вèдàтків тà відïовідíèõ роçвèтковèõ 
çàõодів ó ãроìàдàõ. 

Слід çàçíà÷èтè, що çãідíо íорì Бþджåтíоãо 
Кодåкñó Óкрà¿íè, ïід ÷àñ воºííоãо ñтàíó ìіñöå
ві çàïоçè÷åííÿ від ìіжíàродíèõ ôіíàíñовèõ ор
ãàíіçàöіé ìожóтü, ÿк вèíÿток, вèкорèñтовóвàтè
ñÿ длÿ ïото÷íèõ вèдàтків ìіñöåвèõ áþджåтів тà 
íàдàííÿ ôіíàíñово¿ ïідтрèìкè коìóíàлüíèì ïід
ïрèºìñтвàì длÿ ïоãàøåííÿ крåдèтів, отрèìàíèõ 
від ìіжíàродíèõ ôіíàíñовèõ орãàíіçàöіé ó ìèíó
лі ïåріодè ïід ìіñöåві ãàрàíті¿, ÿкщо тàкå ïрèçíà
÷åííÿ ïåрåдáà÷åíо óìовàìè крåдèтíèõ óãод ç 
öèìè орãàíіçàöіÿìè.

Як вèдíо ç оïèñàíоãо ôорìóºтüñÿ ïåвíà öè
клі÷íіñтü çдіéñíåííÿ çàïоçè÷åíü і тóт вàрто дå
тàлüíіøå оõàрàктåрèçóвàтè ïроöåñ çàлó÷åííÿ 
ôіíàíñóвàííÿ длÿ ïокрèттÿ çоáов’ÿçàíü щодо 
ïоïåрåдíüо çàлó÷åíèõ коøтів. Нèж÷å íà рèñ. 1 
ïрåдñтàвлåíо ñклàдові, що º вçàºìоïов’ÿçàíèìè 
ïрè çдіéñíåíі ìіñöåвèõ çàïоçè÷åíü, що в öілоìó 
º øèроковжèвàíèì ÿвèщåì ñåрåд ìóíіöèïàлітå
тів çàõідíèõ крà¿í, ïротå оñоáлèвà óвàãà ïовèí
íà áóтè ïрèділåíà ñàìå ñóкóïíèì вèтрàтàì ïрè 
çдіéñíåíі çàïоçè÷åíü длÿ оáñлóãовóвàííÿ áорãó 
тà роçрàõóíкàì корèñíоñті çàлó÷åííÿ коøтів. 

Âàжлèвоãо çíà÷åííÿ ìàº роçóìіííÿ кàтåãоріé, 
що ïов’ÿçàíі ìіж ñоáоþ тà, ÿк ïрàвèло, вèíèкà
þтü ó вçàºìоçв’ÿçкó тà ó ñóкóïíоñті º ñклàдовè
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ìè áорãово¿ ïолітèкè íà ìіñöåвоìó рівíі – ìіñöå
ві çàïоçè÷åííÿ і ìіñöåвèé áорã, à тàкож вàжлèві 
íорìàтèвíі рåãóлþвàííÿ щодо ¿õ вèкорèñтàííÿ.

Як íàвåдåíо íà рèñ 2. Міñöåві çàïоçè÷åííÿ 
º ñклàдовоþ ìіñöåвоãо áорãó , що ñвоþ ÷åрãó º 
ïоõідíèìè від áорãово¿ ïолітèкè ó ãроìàді. Сà
ìå ìіñöåвèé áорã ó ñво¿é ñóкóïíоñті ñклàдàºтü
ñÿ áорãовèõ çоáов’ÿçàíü тåрèторіàлüíо¿ ãроìàдè. 
Óïовíовàжåíі оñоáè íà çдіéñíåííÿ çàïоçè÷åíü 
ïовèííі врàõовóвàтè доöілüíіñтü çàлó÷åííÿ ко
øтів від коíкрåтíоãо джåрåлà длÿ вèріøåííÿ ïрі
орèтåтíèõ çàвдàíü, що ôорìóº áорãовó ïолітèкó 
íà рівíі ìіñöåвоãо ñàìоврÿдóвàííÿ.

Âèдàткè áþджåтó коíкрåтíо¿ ãроìàдè íà оá
ñлóãовóвàííÿ ìіñöåвоãо áорãó, тоáто ïоãàøåííÿ 
оñíовíо¿ ñóìè çàïоçè÷åííÿ тà відñотків çà íèì, 
íå ïовèííі ïåрåвèщóвàтè дåñÿто¿ ÷àñтèíè вè
дàтково¿ ÷àñтèíè çàãàлüíоãо ôоíдó áþджåтó öіº¿ 
ãроìàдè ïротÿãоì áþджåтíоãо рокó. 

Âàжлèво çíà÷åííÿ ìàº çàáороíà длÿ тåрè
торіàлüíèõ ãроìàд щодо çдіéñíåííÿ íовèõ çà
ïоçè÷åíü ó вèïàдкó íàÿвíоñті ïроáлåì ç вè
корèñтàííÿì тà оáñлóãовóвàííÿì ïоïåрåдíüо 
çдіéñíåíèõ çàïоçè÷åíü. Сàìå ñтàттåþ 74 Бþ
джåтíоãо Кодåкñó Óкрà¿íè ïåрåдáà÷åíо, що ó 
вèïàдкó ïорóøåííÿ ãрàôікó ïлàтåжів, що ïрè
çвåло до íàрàõóвàííÿ áóдü–ÿкèõ øтрàôíèõ 
ñàíкöіé çàñтоñовóºтüñÿ çàáороíåíà çдіéñíþвà
тè ó ïото÷íоìó áþджåтíоìó ïåріоді íові ìіñöåві 

çàïоçè÷åííÿ тà íàдàвàтè ìіñöåві ãàрàíті¿. Якщо 
ïротÿãоì ïото÷íоãо тà íàñтóïíоãо áþджåтíèõ 
ïåріодів ïіñлÿ ïоãàøåííÿ ïроñтро÷åíо¿ çàáор
ãовàíоñті тà ñïлàтè óñіõ íàрàõовàíèõ øтрàôíèõ 
ñàíкöіé доïóщåíо ïовторíå ïорóøåííÿ ãрàôікà 
ïлàтåжів çàáороíÿºтüñÿ çдіéñíþвàтè íові ìіñöå
ві çàïоçè÷åííÿ тà íàдàвàтè ìіñöåві ãàрàíті¿ ïро
тÿãоì трüоõ íàñтóïíèõ áþджåтíèõ ïåріодів. Тà
кож çàáороíÿºтüñÿ íàдàííÿ ìіñöåвèõ ãàрàíтіé 
ñóá’ºктó ãоñïодàрþвàííÿ, ÿкèé ìàº ïроñтро÷åíó 
çàáорãовàíіñтü ïåрåд тåрèторіàлüíоþ ãроìàдоþ.

Тàкож, длÿ корåктíоãо роçóìіííÿ ïроöåñів іç 
вèкорèñтàííÿ іíñтрóìåíтів ìіñöåвèõ çàïоçè
÷åíü, íàвåдåìо тлóìà÷åííÿ óïрàвліííÿ áорãоì, 
що вèçíà÷åíо Бþджåтíèì Кодåкñоì Óкрà¿íè ÿк 
ñóкóïíіñтü çàõодів, ïов’ÿçàíèõ іç çàлó÷åííÿì çà
ïоçè÷åíü, оáñлóãовóвàííÿì і ïоãàøåííÿì áорãó, 
à тàкож іíøèõ ïрàво÷èíів ç áорãоì, ñïрÿìовà
íèõ íà доñÿãíåííÿ çáàлàíñовàíоñті áþджåтó тà 
оïтèìіçàöіþ áорãовèõ çоáов’ÿçàíü.

Прèíöèïовоãо çíà÷åííÿ щодо рівíоãо до
ñтóïó до ôіíàíñовèõ рåñóрñів орãàíів ìіñöåво
ãо ñàìоврÿдóвàííÿ ìàþтü çìіíè до áþджåтíоãо 
çàкоíодàвñтвà, ÿкèìè ïрàво íà çдіéñíåííÿ ìіñ
öåвèõ çàïоçè÷åíü тà íàдàííÿ ìіñöåвèõ ãàрàíтіé, 
кріì оáлàñíèõ тà ìіñüкèõ рàд, íàдàíо ñåлèщíèì 
і ñілüñüкèì рàдàì. Оíовлåííÿ íорìàтèвíоãо рå
ãóлþвàííÿ ïроöåдóр ìіñöåвèõ çàïоçè÷åíü рåà
ліçовàíо Кàáіíåтоì Міíіñтрів Óкрà¿íè ÷åрåç По

Рисунок 1. Борговий цикл громади у середнüостроковій ïерсïективі
Джерело: складено автором на основі James Lavish*
*James Lavish. «Що таке боргова спіраль і чи США вже є в ній?». Режим доступу: https://jameslavish.
substack.com/p/-whats-a-debt-spiral-and-is-the-us 
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ñтàíовà №313 від 22.03.2024, що ìіñтèтü ó ñоáі 
íàñтóïíі вàжлèві оñоáлèвоñті, ÷åрåç àктèвіçàöіþ 
çàлó÷åíоñті çовíіøíіõ тà вíóтріøíіõ крåдèторів 
до ìåõàíіçìів ìіñöåвèõ çàïоçè÷åíü. Ðàíіøå до
ñтóï до тàкèõ крåдèтíèõ рåñóрñів ìàлè лèøå оá
лàñíі тà ìіñüкі рàдè, àлå çìіíàìè до áþджåтíоãо 
çàкоíодàвñтвà 8 лèñтоïàдà 2023 рокó Çàкоíоì 
№ 3428–IX, ÿкèì тàкож áóло óíорìовàíо ïрà
во і длÿ ñåлèщíèõ тà ñілüñüкèõ рàд çдіéñíþвàтè 
ìіñöåві çàïоçè÷åííÿ тà íàдàвàтè ìіñöåві ãàрàíті¿.

Фàõівöі ó ãроìàдàõ ïотрåáóþтü ïодàлüøоãо 
вдоñкоíàлåííÿ çíàíü щодо ïрàвèлüíоãо вèкорè
ñтàííÿ ñó÷àñíèõ ôіíàíñовèõ іíñтрóìåíтів длÿ ïов
íоöіííоãо роçóìіííÿ íåоáõідíоñті тà ñïроìожíоñті 
вèкорèñтовóвàтè, оñкілüкè öå додàтковà вåлè
кà відïовідàлüíіñтü çà ñвоº÷àñíå тà ïовíå вèко
íàííÿ доãовірíèõ çоáов’ÿçàíü ïåрåд ôіíàíñовèìè 
óñтàíовàìè, вклþ÷àþ÷è ìіжíàродíèõ ïàртíåрів, 
що оñоáлèво вàжлèво в ñó÷àñíèõ óìовàõ крèтè÷
íо¿ çàлåжíоñті Óкрà¿íè від ïідтрèìкè доíорів.

Аíàліç íорìàтèвíо ïрàвоãо рåãóлþвàííÿ щодо 
çàлó÷åííÿ додàтковèõ коøтів до áþджåтів ãро
ìàд øлÿõоì çàïоçè÷åííÿ доçволÿº çроáèтè íà
ñтóïíі óçàãàлüíåííÿ, що ïрåдñтàвлåíі íà рèñ. 3. 
Міñöåві çàïоçè÷åííÿ ìожóтü çдіéñíþвàтèñÿ ó 

ôорìі крåдèтів (вíóтріøíіõ àáо çовíіøíіõ) тà вè
ïóñкó оáліãàöіé ìіñöåвèõ ïоçèк. Тàкож áлèçüкèìè 
до çàïоçè÷åíü º ìіñöåві ãàрàíті¿, çокрåìà ïо крå
дèтàõ, колè ïоçè÷àлüíèкоì вèñтóïàº коìóíàлüíå 
ïідïрèºìñтво, à ìіñöåвà рàдà – ãàрàíтоì ïовåр
íåííÿ ïоçèкè).

Проïоíóºìо дåтàлüíіøå оçíàéоìèтèñü іç рå
çóлüтàтàìè доñліджåíü, щодо íåвåдåíèõ íà рèñ. 
3 ñклàдовèõ, що ó ñво¿õ ñóкóïíоñті (тà окрåìо) º 
іíñтрóìåíтàìè орãàíів ìіñöåвоãо ñàìоврÿдóвàí
íÿ длÿ çàлó÷åííÿ ôіíàíñовèõ рåñóрñів ó ãроìàдè 
÷åрåç çдіéñíåííÿ çàïоçè÷åíü. 

Міñöåві ãàрàíті¿ ñлід ввàжàтè іíñтрóìåíтоì, що 
íåìàº øèрокоãо вжèткó ñåрåд ãроìàд в Óкрà¿íі, 
ïротå ç ïåріодó ïовíоìàñøтàáíоãо вторãíåííÿ 
ìóíіöèïàлітåтè íàдàлè 10 ãàрàíтіé çàвдÿкè ÷о
ìó вдàлоñÿ çàлó÷èтè додàтково áілüøå 100 ìлí 
ºвро длÿ вèріøåííÿ іíôрàñтрóктóрíèõ ïотрåá. Ó 
Тàáлèöі 1 íàвåдåíо клþ÷ові ïàрàìåтрè крåдè
тóвàííÿ, º ïоìітíèì, що длÿ ïåрåвàжíо¿ áілü
øоñті óãод ïåрåдáà÷åíо відтåрìіíóвàííÿ ñïлàтè 
тілà крåдèтó, à íàéáілüøоþ відñотковоþ ñтàв
коþ º çàïоçè÷åííÿ çà çовíіøíіì крåдèтоì Єв
роïåéñüкоãо Бàíкó Ðåкоíñтрóкöі¿ тà Ðоçвèткó – 
EURIBOR 6M + 5,75%. 

Рисунок 2. Складові áоргової ïолітики на місцевому рівні
Джерело: складено автором
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Як вèдíо ç іíôорìàöі¿ íàвåдåíо¿ íà тàáлèöі вè
щå, ïåрåвàжíо вåлèкі ãроìàдè º ñïроìожíèìè 
длÿ вèкорèñтàííÿ тàкоãо іíñтрóìåíтó çàïоçè÷åíü 
ÿк ìіñöåві ãàрàíті¿, öå ïоÿñíþºтüñÿ окріì íàÿв
íоñті ìàтåріàлüíèõ àктèвів ó ãроìàді (длÿ çàáåç
ïå÷åííÿ ïоçèкè) тàкож áілüøèì ïотåíöіàлоì тà 
ñïроìожíіñтþ ôàõівöів ôіíàíñовèõ тà åкоíоìі÷

íèõ орãàíів до вèкорèñтàííÿ доñтóïíèõ ìожлè
воñтåé роçвèткó. 

Îблігàції ìісцåâих пîзиê.
Ó квітíі 2020 рокó Нàöіоíàлüíèé Бàíк Óкрà¿íè 

вклþ÷èв ìóíіöèïàлüíі оáліãàöі¿ до ñïèñкó àктèвів, 
ÿкі ìожóтü áóтè вèкорèñтàíі ÿк çàñтàвà длÿ оïå
рàöіé ç рåôіíàíñóвàííÿ. Длÿ тàкèõ оáліãàöіé вíó

Рисунок 3. Тиïи місцевиõ заïозиченü для територіалüниõ громад в Óкраїні
Джерело: складено автором

Таáлиця 1. Надані місцеві гарантії органами місцевого самоврядування з ïочатку ïовно-
масштаáного вторгнення

Джерело: За даними Міністерства фінансів України.
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тріøíіõ ìіñöåвèõ ïоçèк тàкож áóлè вñтàíовлåíі 
ñïåöіàлüíі коåôіöіºíтè.

Цåé крок ñïрÿìовàíèé íà çáілüøåííÿ ліквідíо
ñті тà ìожå доïоìоãтè ìіñöåвіé влàді отрèìàтè 
доñтóïíіøі ôіíàíñові рåñóрñè длÿ роçвèткó.

Пåрåдóìовоþ вíåñåííÿ оáліãàöіé до ïåрåлікó º 
àíàліç àктèвів Прàвліííÿì НБÓ. Пåрøå ріøåííÿ 
ïро вклþ÷åííÿ оáліãàöіé ìіñöåвèõ ïоçèк до ïóлó 
çàñтàв длÿ оïåрàöіé ç рåôіíàíñóвàííÿ áóло вè
дàíå ó вåрåñíі 2020 рокó.

• іíôрàñтрóктóрíі (длÿ ôіíàíñóвàííÿ áóдівíèö
твà (рåкоíñтрóкöі¿) оá’ºктів

• іíôрàñтрóктóрè àáо рåàліçàöі¿ іíôрàñтрóктóр
íоãо ïроºктó, éоãо åтàïó);

• ордèíàрíі (áåç ìåтè вèкорèñтàííÿ çàлó÷åíèõ
коøтів длÿ ôіíàíñóвàííÿ åколоãі÷íоãо àáо іíô
рàñтрóктóрíоãо ïроºктó);

• çåлåíі (длÿ ôіíàíñóвàííÿ åколоãі÷íоãо ïроºк
тó àáо окрåìоãо éоãо åтàïó).[10]

Âàрто çàçíà÷èтè, що іíñтрóìåíтàріé вèïóñ
ків оáліãàöіé ìіñöåвèõ ïоçèк ñлід ввàжàтè доволі 
вжèвàíèì джåрåлоì çàлó÷åííÿ коøтів орãàíàìè 
ìіñöåвоãо ñàìоврÿдóвàííÿ Â Óкрà¿íі ñåрåд іíøèõ 
коìïоíåíтів ìіñöåвèõ çàïоçè÷åíü. Çà іíôорìà
öіºþ Міíіñтåрñтвà ôіíàíñів Óкрà¿íè, ïо÷èíàþ÷è ç 
2003 рокó, áóло çдіéñíåíо áлèçüко 100 вèïóñків 
оáліãàöіé. Çàãàлüíà ñóìà çàлó÷åííÿ коøтів ÷åрåç 
вèïóñк оáліãàöіé ìіñöåвèõ ïоçèк в Óкрà¿íі ñклàдàº 
áілüøå 25 ìлрд. ãрí. Хàрàктåрíоþ оñоáлèвіñтþ 
вèкорèñтàííÿ öüоãо іíñтрóìåíтó º тå, що éоãо ïік 
(åìіñіé ìіñöåвèõ оáліãàöіé) áóв ó 2008 роöі і тå, 
що öèì іíñтрóìåíтоì корèñтóвàлèñü ïåрåвàжíо 
вåлèкі ìóíіöèïàлітåтè ç íàÿвíèì кàдровèì ïо
тåíöіàлоì. Кілüкіñтü åìіñіé ìіñöåвèõ ïоçèк ìожå 
ñвід÷èтè ïро áілüøó довірó іíвåñторів дåржàвíо
ìó рівíþ ãàрàíтóвàííÿ. Дåржàвà ñóïротè орãà
íів ìіñöåвоãо ñàìоврÿдóвàííÿ вáà÷àºтüñÿ áілüø 
ñïроìожíèé ãàрàíтоì çà çоáов’ÿçàííÿìè, àд
жå воíà ìàº çìоãó ñтворèтè áілüø квàліôіковàíó 
тà çроçóìілó ïроïоçèöіþ в коíтåкñті çàïоçè÷åíü, 
íіж ãроìàдà. Слàáкі ìіñöÿ оñтàííіõ вáà÷àþтüñÿ 
ó íåдоñтàтíіé іíñтèтóöіéíіé ñïроìожíоñті, áрàкó 
ñтрàтåãі÷íоãо ïлàíóвàííÿ, áþрокрàтèçàöі¿ ïро
öåñів і ó ïолітè÷íіé волі. [11]

Оáліãàöі¿ вíóтріøíüо¿ ìіñöåво¿ ïоçèкè – öå çо
áов’ÿçàííÿ орãàíó ìіñöåвоãо ñàìоврÿдóвàí
íÿ ó ïåвíèé вèçíà÷åíèé ÷àñ ïовåрíóтè коøтè çà 
çвåрíåííÿì трèìà÷à оáліãàöіé тà вèïлàтèтè до
õід çà íèìè. Âідìіííіñтþ від çàлó÷åííÿ крåдèтó º 
дåщо óñклàдíåíà ïроöåдóрà çàлó÷åííÿ коøтів. 

Êðåäитíі äîгîâîðи. 
Нàвåдåìо окрåìі вèçíà÷åííÿ доñліджåíü íà

ñтóïíоãо іíñтрóìåíтó, що º ñклàдовèì ìіñöåвèõ 
çàïоçè÷åíü тà ìàº íàéáілüø àктèвíó дèíàìікó 
çàöікàвлåíоñті тà вèкорèñтàííÿ íà рівíі тåрèто
ріàлüíèõ ãроìàд. Прè роçрàõóíкó доöілüíоñті вè
корèñтàííÿ öüоãо іíñтрóìåíтó çàïоçè÷åííÿ ìàþ 
áóтè врàõовàíі ïåрåвàãè тà íåдолікè, вèкорè
ñтàííÿ крåдèтíèõ рåñóрñів íà доãовірíèõ óìовàõ, 
що ó ñóкóïíоñті º ñклàдовèìè áорãово¿ ïолітèкè 
íà рівíі ìóíіöèïàлітåтів. 

Ó вèïàдкó вèкорèñтàííÿ крåдèтó ÿк іíñтрóìåí
тó çàлó÷åííÿ коøтів крåдèтор, íàïрèклàд, áàíк, 
àíàліçóº ôіíàíñовèé ñтàí áþджåтíèõ ïокàçíè
ків орãàíó ìіñöåвоãо ñàìоврÿдóвàííÿ, що доç
волÿº óçãодèтè ñóìó, ñтрок, ïлàтó (відñоток) тà в 
ïодàлüøоìó óклàñтè óãодó. Одíàк, ïо÷èíàþ÷è ç 
кіíöÿ 2023 рокó, в Óкрà¿íі ïрè çìіíі íорìàтèв
íоãо çàáåçïå÷åííÿ, ріçко çроñлà çàöікàвлåíіñтü 
до іíñтрóìåíтів крåдèтóвàííÿ ÿк ç áокó çовíіøíіõ 
ïàртíåрів Óкрà¿íè, тàк і ñåрåд ïотåíöіéíèõ вíó
тріøíіõ крåдèторів, тàкèõ ÿк дåржàвíі áàíкè. Çо
крåìà Ощàдáàíк тà Óкрåкñіìáàíк, ïо÷àлè ïро
водèтè рåãóлÿрíі çóñтрі÷і ç ãроìàдàìè çà ó÷àñті 
ïрåдñтàвíèків Міíіñтåрñтвà ôіíàíñів Óкрà¿
íè щодо ïотåíöіéíо¿ ñïівïрàöі. Нèж÷å íà рèñ. 4 
ïрåдñтàвлåíо ìіñöå крåдèтíèõ доãоворів ÿк іí
ñтрóìåíтó ìіñöåвèõ çàïоçè÷åíü.

Як вèдíо ç рèñ. 4, ïрåдñтàвлåíèé іíñтрóìåíт 
ìіñöåвèõ çàïоçè÷åíü крåдèтíèõ доãоворів ìіñтèтü 
ó ñоáі ñклàдові вíóтріøíüоãо ôіíàíñóвàííÿ тà çо
вíіøíüоãо. Длÿ корåктíоãо ïрåдñтàвлåííÿ вàрто 
çàçíà÷èтè, що вíóтріøíі крåдèтíі доãоворè ìàþтü 
íà óвàçі вçàºìодіþ ç íàöіоíàлüíèìè ôіíàíñовè
ìè óñтàíовàìè тà тèìè ÿкі º çàрåºñтровàíèìè в 
Óкрà¿íі, çовíіøíі ñóá’ºкті – öå рівåíü ìіжíàродíèõ 
ôіíàíñовèõ орãàíіçàöіé, до ÿкèõ íàлåжàтü Євро
ïåéñüкèé áàíк рåкоíñтрóкöі¿ тà роçвèткó тà іíøі 
óñтàíовè, що íàдàþтü рåñóрñè íà коìåрöіéíіé оñ
íові тà іíøèõ ôорìàõ ïàртíåрñтвà. 

Провåдåíèé àíàліç íàóково¿ літåрàтóрè, іñíóþ
÷оãо доñвідó тà óçàãàлüíåííÿ íорìàтèвíо–ïрà
вово¿ оñíовè çдіéñíåííÿ ìіñöåвèõ çàïоçè÷åíü 
доçволÿþтü вèокрåìèтè клþ÷ові коìïоíåíтè длÿ 
ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті роçвèткó тåрèторіàлü
íèõ ãроìàд. Çокрåìà вàрто íàвåñтè оñíовíі ïå
рåвàãè тà рèçèкè, що ìàþтü ìіñöå ïрè çдіéñíåíі 
ìіñöåвèõ çàïоçè÷åíü длÿ врàõóвàííÿ ïрè ôор
ìóвàííі ñтрàтåãі¿ áорãово¿ ïолітèкè ó ãроìàдàõ, 
що ïрåдñтàвлåíо íà рèñ. 5. 
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Óïрàвліííÿ ìіñöåвèì áорãоì öå ïроöåñ, що ìàº 
ïрèíöèïовå çíà÷åííÿ ïрè роáоті ìіñöåвèõ орãàíів 
влàдè ïрè çàлó÷åíі ôіíàíñовèõ рåñóрñів длÿ çдіéñ
íåííÿ кàïітàлüíèõ вèдàтків. Тоìó íàвåдåìо оñíовíі 
відоìоñті, що ìàþтü áóтè ÿкіñíо ïідãотовлåíі тà ïо
ãоджåíі длÿ àíàліçó åôåктèвíоñті óïрàвліííÿ ìіñ
öåвèì áорãоì Міíôіíоì. Проöåñ коìïлåкñíо¿ ïå
рåвіркè ïодàíèõ ìіñöåвèìè рàдàìè ìàтåріàлів, 
щодо відïовідíоñті ¿õ áþджåтíоìó çàкоíодàвñтвó 
(ïід ÷àñ ïоãоджåííÿ оáñÿãó é óìов çдіéñíåííÿ ìіñ
öåвèõ çàïоçè÷åíü тà íàдàííÿ ìіñöåвèõ ãàрàíтіé) 
ïåрåдáà÷àº íàÿвíіñтü íàñтóïíèõ докóìåíтів:

• іíôорìàöі¿ ïро ïото÷íèé ñтàí вèкоíàííÿ áор
ãовèõ çоáов’ÿçàíü çà крåдèтàìè (ïоçèкàìè), ó то
ìó ÷èñлі вèкоíàííÿ ÿкèõ çàáåçïå÷åíо ìіñöåвèìè 
ãàрàíтіÿìè, çà трè áþджåтíі ïåріодè, що ïåрåдó
þтü áþджåтíоìó ïåріодó, в ÿкоìó ïрèéìàºтüñÿ 
ріøåííÿ ïро çдіéñíåííÿ ìіñöåвоãо çàïоçè÷åííÿ 

àáо ріøåííÿ ïро íàдàííÿ ìіñöåво¿ ãàрàíті¿, тà в 
ïото÷íоìó áþджåтíоìó ïåріоді;

• ãрàôіків ïлàíовèõ тà ôàктè÷íèõ íàдõоджåíü
і ïлàтåжів çà ìіñöåвèìè çàïоçè÷åííÿìè тà крå
дèтàìè (ïоçèкàìè), вèкоíàííÿ ÿкèõ çàáåçïå÷åíо 
ìіñöåвèìè ãàрàíтіÿìè;

• о÷ікóвàíоãо ãрàôікà çàлó÷åííÿ крåдèтó, éоãо
ïодàлüøоãо ïоãàøåííÿ тà оáñлóãовóвàííÿ ìіñ
öåвоãо áорãó, що ãàрàíтовàíèé відïовідíèì ор
ãàíоì ìіñöåво¿ влàдè;

• роçрàõóíкó вèтрàт íà ïоãàøåííÿ і оáñлóãовó
вàííÿ крåдèтó (ïоçèкè), ó тоìó ÷èñлі що çàлó÷à
ºтüñÿ ïід ìіñöåвó ãàрàíтіþ, оáñÿã тà óìовè ÿкоãо 
ïоãоджóþтüñÿ.

Âàрто çàçíà÷èтè, що длÿ çàлó÷åííÿ ïоçàáþ
джåтíèõ коøтів длÿ роçвèткó ãроìàдè é ôіíàí
ñóвàííÿ кàïітàлüíèõ вèдàтків ìóíіöèïàлітåтè 
ìожóтü вèкорèñтовóвàтè íå лèøå ìіñöåві çàïо

Рисунок 4. Місце кредитниõ договорів у структурі інструментів місцевиõ заïозиченü 
територіалüниõ громад в Óкраїні
Джерело: розроблено автором

Рисунок 5. Переваги та ризики здійснення місцевиõ заïозиченü для територіалüниõ громад 
в Óкраїні
Джерело: розроблено автором



СОЦІАЛЬНО–ТРУДОВІ ПРОБЛЕМИ

103Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹5 (276)/2024

çè÷åííÿ, доñтóïíі тàкож íàñтóïíі іíñтрóìåíтè, що 
øèроко вèкорèñтовóþтüñÿ роçвèíåíèìè крà¿íà
ìè, тà ìожóтü áóтè ïрåдìåтоì ïодàлüøèõ íàóко
вèõ доñліджåíü тà роçроáок:

– іíвåñтèöіéíі ïроåктè. Ðоçроáкà тà ïроñóвàííÿ
іíвåñтèöіéíèõ ïроåктів, ÿкі ïрèвåртàþтü іíвåñто
рів длÿ рåàліçàöі¿ вàжлèвèõ іíôрàñтрóктóрíèõ тà 
åкоíоìі÷íèõ ïроåктів ó ãроìàді;

– ïàртíåрñтво ç ïрèвàтíèì ñåктороì. Óклà
дàííÿ ïàртíåрñüкèõ óãод ç ïрèвàтíèì ñåктороì 
длÿ ñïілüíоãо ôіíàíñóвàííÿ тà рåàліçàöі¿ ïроåк
тів, що ïрèíоñÿтü корèñтü ãроìàді;

– крàóдôàíдèíã. Мåõàíіçì çàлó÷åííÿ коøтів
від ãроìàдÿí íà рåàліçàöіþ коíкрåтíèõ ïроåктів 
àáо іíіöіàтèв ó ãроìàді;

– ãрàíтè тà ìіжíàродíі öілüові / рåãіоíàлüíі ôо
íдè. 

Нå лèøå в Óкрà¿íі à тàкож в іíøèõ крà¿íàõ ìóíі
öèïàлітåтè ïотрåáóþтü çíà÷íèõ çà роçìіроì кàïі
тàловклàдåíü длÿ роçвèткó ìіñöåво¿ іíôрàñтрóк
тóрè, що вклþ÷àº в ñåáå åлåìåíтè ïроñторовоãо 
ïлàíóвàííÿ, водоо÷èñíі ñïорóдè тà водоïроводè, 
ãроìàдñüкі оá’ºктè. Одíàк ãроìàдè в áілüøоñті 
крà¿í íå ñïроìожíі ôіíàíñóвàтè, çà влàñíèé ôі
íàíñовèé рåñóрñ, çíà÷èìі іíôрàñтрóктóрíі ïро
ºктè тà вèріøóвàтè влàñíі ïотрåáè çà рàõóíок кà
ïітàлüíèõ вèдàтків. Сàìå ìожлèвіñтü çдіéñíåííÿ 
ìіñöåвèõ çàïоçè÷åíü º іíñтрóìåíтоì çàлó÷åííÿ 
додàтковèõ ôіíàíñовèõ рåñóрñів длÿ вèріøåííÿ 
íàãàлüíèõ ïотрåá ó короткоñтроковіé ïåрñïåктè
ві тà ïодàлüøоìó ïокрèтті кàïітàлüíèõ вèтрàт в 
ìàéáóтíіé ïåрñïåктèві.

Міñöåві çàïоçè÷åííÿ º відíоñèíàìè ç ïрèводó 
çàлó÷åííÿ додàтковèõ ôіíàíñовèõ рåñóрñів орãà
íàìè ìіñöåвоãо ñàìоврÿдóвàííÿ в іíвåñтèöіéíèõ 
öілÿõ íà óìовàõ ïовåрíåííÿ, ïлàтíоñті тà ñтро
ковоñті, вíàñлідок ÿкèõ вèíèкàþтü çоáов’ÿçàííÿ 
орãàíів ìіñöåвоãо ñàìоврÿдóвàííÿ ïåрåд крåдè
торàìè. Порівíÿлüíèé àíàліç ріçíèõ ôорì ìіñöå
вèõ çàïоçè÷åíü дàв çìоãó ç’ÿñóвàтè ¿õ ïåрåвàãè 
тà íåдолікè: ñклàдíà (áþрокрàтè÷íà) ïроöåдó
рà вèïóñкó оáліãàöіé ìіñöåвèõ ïоçèк ñïовілüíþº 
ïроöåñ оáліãàöіéíèõ ïоçèк тà ñïрèÿº óклàдàí
íþ крåдèтíèõ доãоворів, íåçвàжàþ÷è íà вèñокі 
ñтàвкè áàíківñüкèõ крåдèтів. 

Міñöåві ïоçèкè – öå відíоñèíè, ïов’ÿçàíі ç от
рèìàííÿì ìожлèвèõ ôіíàíñовèõ джåрåл тåрè
торіàлüíèìè ãроìàдàìè длÿ іíвåñтèöіéíèõ öілåé 
çà óìов дотрèìàííÿ вèçíà÷åíèõ крèтåрі¿в, котрі 
ìіñöåві орãàíè влàдè áåрóтü íà ñåáå, ÿк çоáов’ÿ

çàííÿ ïåрåд крåдèторàìè. Порівíÿлüíèé àíàліç 
íàÿвíоãо іíñтрóìåíтàріþ ìіñöåвèõ ïоçèк доç
волèв вèÿвèтè ¿õ ìожлèвоñті тà ïроáлåìàтèкó: 
ñклàдíà ïроöåдóрà åìіñі¿ ìіñöåвèõ оáліãàöіé ìàº 
íàñлідкè óïовілüíåííÿ ïроöåñó отрèìàííÿ ïоçèк 
÷åрåç ìåõàíіçì оáліãàöі¿ тà ñïрèÿº óклàдàííþ 
крåдèтíèõ óãод, íåçвàжàþ÷è íà ìåø ïрèвàáлè
ві óìовè вèкорèñтàííÿ ôіíàíñовèõ рåñóрñів від 
крåдèтів áàíківñüкèõ óñтàíов.

Пèтàííÿ óдоñкоíàлåííÿ вèïóñкó оáліãàöіé ìіñ
öåвèõ ïоçèк тåрèторіàлüíèìè ãроìàдàìè çàлè
øàºтüñÿ відкрèтèì і ïотрåáóº відïовідíоãо çà
коíодàв÷оãо врåãóлþвàííÿ тà вíåñåííÿ çìіí до 
Бþджåтíоãо кодåкñó Óкрà¿íè. Якіñíі íововвåдåí
íÿ доçволÿтü ïрèñкорèтè іíвåñтèöіéíèé роçвèток 
тåрèторіàлüíèõ ãроìàд, àлå ïотрåáóþтü від íèõ 
÷èìàлèõ орãàíіçàöіéíèõ çóñèлü тà вèñоко¿ ôіíàí
ñово¿ ñïроìожíоñті ìіñöåвèõ áþджåтів. 1

Міñöåві (ìóíіöèïàлüíі) çàïоçè÷åííÿ ïроïоíó
þтü одíó ç відïовідåé íà вèклèкè роçвèткó ãро
ìàд. Довãоñтроковå ôіíàíñові çàïоçè÷åííÿ длÿ 
ôіíàíñóвàííÿ ïотрåá ìіñüко¿ іíôрàñтрóктóрè 
доçволÿº вèріøèтè рÿд клþ÷овèõ ïроáлåì ïротå 
ïотрåáóº ÿкіñíоãо ïлàíóвàííÿ áорãово¿ ïолітèкè 
ãроìàдè, що в ñвоþ ÷åрãó вèìàãàº доñтàтíüоãо 
рівíÿ ôàõово¿ ïідãотовкè ñïåöіàліñтів çàлó÷åíèõ 
до öüоãо íàïрÿìó діÿлüíоñті. 

Âисновки
Нàøà крà¿íà, íà øлÿõó іíтåãрàöі¿ до Євроïåé

ñüкоãо Соþçó, çдіéñíþº іìïлåìåíтàöіþ çàкоíо
дàвñтвà тà àктèвíо вïровàджóº рåôорìóвàííÿ 
вàжлèвèõ ãàлóçåé, çíà÷íà óвàãà ïрèділåíà рå
ôорìóвàííþ ôіíàíñовоãо ñåкторó діÿлüíоñті 
ìіñöåвоãо тà íàöіоíàлüíоãо рівíÿ. Сåрåд іíñтрó
ìåíтів, що íàáèрàþтü øèроко вжèткó тà ñвід
÷àтü ïро ïокрàщåííÿ рівíÿ ñàìоврÿдíèõ ïроöå
ñів íà ìіñöåвоìó рівíі º вèкорèñтàííÿ ìіñöåвèõ 
çàïоçè÷åíü. 

Провåдåíèé àíàліç íорìàтèвíо¿ ñклàдово¿, 
доçволÿº çроáèтè çàклþ÷åííÿ, що Óкрà¿íà º дåр
жàвоþ ç рåãóлÿторíèì тèïоì вïлèвоì íà çдіéñ
íåííÿ ìіñöåвèõ çàïоçè÷åíü тà áорãó öå º рå
çóлüтàтоì тоãо що, çдіéñíåííÿ çàïоçè÷åíü ìàº 
çíà÷íå çíà÷íó áþрокрàтèçàöіþ тà íорìóвàííÿ 
ïроöåдóрè çãорè. Çàлåжíіñтü ìóíіöèïàлüíèõ çà
ïоçè÷åíü від дåржàвè ïроñтåжóºтüñÿ ó двоõ àñ
ïåктàõ: рåãóлþвàííÿ ìіñöåвèõ çàïоçè÷åíü тà рå

1 Місцеві запозичення як інструмент розвитку терито-
ріальних громад [Текст] / Л. Я. Беновська // Світ фінан-
сів. – 2022. – Вип. 1. – С. 49–60
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ãóлþвàííÿ ìіñöåво¿ áорãово¿ ïолітèкè. Сèñтåìà 
ìіñöåвèõ çàïоçè÷åíü в Óкрà¿íі ìàº ïоçèтèвíó 
дèíàìікó роçвèткó, що ñïрè÷èíåíо роçøèрåííÿì 
ïрàв ãроìàд, ïротå ïрàктè÷íà ñтороíà çàлó÷åí
íÿ коøтів ìàº ÷èìàло óрàçлèвèõ ìіñöü ÿкі ñлід 
çàáåçïå÷èтè óдоñкоíàлåííÿì íорìàтèвíо¿ áàçè 
тà ïідвèщåííÿì íàвèків відïовідàлüíèõ ïоñàдо
вèõ оñіá ó ãроìàдàõ.

Çдіéñíåííÿ ìіñöåвèõ çàïоçè÷åíü à тàкож åôåк
тèвíå óïрàвліííÿ ìіñöåвèì áорãоì º ñтрàтåãі÷íо 
вàжлèвèì íàïрÿìоì длÿ ïокрàщåííÿ ôіíàíñово¿ 
ñïроìожíоñті тà роçвèткó é відíовлåííÿ тåрèто
ріàлüíèõ ãроìàд. Борãовà ïолітèкà ïовèííà ñтàтè 
оріºíтèроì ïлàíóвàííÿ діÿлüíоñті вìотèвовàíèõ 
ãроìàд íà íàñтóïíі ïåріодè, що ìàº лоãі÷íо ïо
ºдíàтèñÿ іç ñåрåдíüоñтроковèì áþджåтíèì ïлà
íóвàííÿì, оíовлåííÿ ÿкоãо çдіéñíþºтüñÿ íà ìіñ
öåвоìó рівíі. Орãàíè ìіñöåвоãо ñàìоврÿдóвàííÿ 
тà íàóково–åкñïåртíå ñåрåдовèщå çàöікàвлåíі ó 
роçроáöі ÿкіñíèõ íорìàтèвíèõ тà ìåтодè÷íèõ до
кóìåíтів, що доçволÿтü çроáèтè áþджåтíèé ïро
öåñ áілüø ïроãíоçовàíèì і çроçóìілèì íåçвàжà
þ÷è íà ïоñтіéíі ïолітè÷íі çìіíè.

Ðåôорìóвàííÿ ïроöåдóр тà ìожлèвоñтåé ôі
íàíñово¿ ãàлóçі доçволèлè роçøèрèтè ко
ло тåрèторіàлüíèõ ãроìàд длÿ вèкорèñтàííÿ 
іíñтрóìåíтàріþ ìіñöåвèõ çàïоçè÷åíü, ïрè çàлó
÷åííі Міíіñтåрñтвà ôіíàíñів Óкрà¿íè ÿк рåãóлÿ
торà, ïротå, іñíóº ïотрåáà ïоñèлåííÿ íàóковоãо 
доñліджåííÿ ìåõàíіçìів çàïоçè÷åíü длÿ íàïрà
öþвàííÿ ìåтодè÷íèõ рåкоìåíдàöіé тà ÿкіñíèõ 
íорìàтèвів. Проöåñ çàлó÷åííÿ ôіíàíñовèõ рå
ñóрñів ÷åрåç ìіñöåві çàïоçè÷åííÿ ñлід çдіéñíþ
вàтè ó коíтåкñті ïроçоро¿ тà ñïлàíовàíо¿ áорãово¿ 
ïолітèкè, що відïовідàтèìå ïріорèтåтàì роçвèткó 
тåрèторіàлüíèõ ãроìàд.

Âïровàджåííÿ ñó÷àñíоãо доñвідó ó ñôåрі роç
øèрåííÿ доõідíо¿ ÷àñтèíè áþджåтó ìожå ñïрè
ÿтè ñтàлоìó роçвèткó тà ïокрàщåííþ ÿкоñті жèт
тÿ ó ãроìàді. Міñöåві çàïоçè÷åííÿ – іíñтрóìåíт, 
що доçволÿº ïрèøвèдøèтè роçвèток ãроìàдè 
øлÿõоì рåàліçàöі¿ вåлèкèõ ïроºктів, що ïокрà
щóþтü ÿкіñтü жèттÿ ó ãроìàді. Çдіéñíåííÿ çàïо
çè÷åíü вèìàãàº рåтåлüíоãо ïроãíоçóвàííÿ до
õодів, вèдàтків тà вïлèвó оáñлóãовóвàííÿ áорãó 
íà ôіíàíñовó ñтіéкіñтü ãроìàдè íà вåñü ÷àñ рå
àліçàöі¿ ïроºктó. Поïрè вèклèкè, ãроìàдàì вàрто 
доñліджóвàтè ìожлèвоñті çдіéñíåííÿ çàïоçè÷åíü 
ïрè дотрèìàííі áàçовèõ крèтåрі¿в оáґрóíтóвàííÿ 
доöілüíоñті тà çáåрåжåííÿ ôіíàíñово¿ ñтіéкоñті.
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УДК 330.338.65
ІВАНИШИН В. В.

ШТЕРМА Т. В. 

Оцінка ïідготовки кваліфікованиõ ïрацівників: 
освіта і якістü знанü

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя. Важливою складовою будь-якої організації є персонал. Як у дер-
жавному, так і в приватному секторах управління людськими ресурсами є сферою, якій часто при-
діляється увага з метою підвищення ефективності та результативності.

Мåтîäи äîсліäжåííя. В статті розглянуто тенденцію розвитку аграрного сектору, характер-
ною для останніх років, зменшенням кількості працівників, яке відбувалося в результаті підвищен-
ня продуктивності техніки й організаційних змін виробництва. Відзначено особливості вимог до 
працівників залежно від розміру підприємства.

Ðåзультàти ðîбîти. Автором висвітлено оцінку експертів, щодо територій на яких прямі збитки 
підприємств становлять десятки мільярдів гривень. На більшості територій через активні бойові 
дії посівна компанія не проводилась. Інформація щодо стану підприємств на окупованих терито-
ріях відсутня. Великі сільськогосподарські компанії за можливості сприяли евакуації працівників у 
більш безпечні регіони України. 

В статті дано оцінку можливостей самостійного фінансування навчання кваліфікованих праців-
ників за видами економічної діяльності, висвітлено питання потреби і підбору кваліфікованих ка-
дрів, що має велике значення для аграрної сфери.

А також розкрито питання нестачі певних знань і навичок, що може компенсуватися відпові-
дальним ставленням до виконання роботи й готовністю переймати знання від досвідченіших пра-
цівників. Вимога відповідальності в роботі працівника в аграрному секторі також продиктована 
високою вартістю використовуваної техніки й ризиками значних збитків у разі її пошкодження. 

Âисíîâêи. В статті запропоновано інтенсивне оновлення парку сільськогосподарської техніки 
з поширенням новітніх сільськогосподарських технологій, підвищення значення навичок роботи з 
комп’ютером і володінням іноземною мовою, що зумовлено необхідністю роботи з технічною до-
кументацією до сучасної техніки. А також внесено пропозиції тісної співпраці підприємств і ро-
ботодавців по підготовці кваліфікованих працівників із закладами професійно-технічної освіти за 
видами економічної діяльності. 

Êлþ÷îâі слîâà: аграрний сектор, роботодавці, освіта, кваліфіковані працівники, якість знань, 
обсяги виробництва.

IVANYSHYN V. V.
SHTERMA T. V.

Evaluation of the training of qualified employees: 
education and quality of knowledge

The subject of the study. Personnel is an important component of any organization. In both 
the public and private sectors, human resource management is an area that is often focused on to 
improve efficiency and effectiveness.

Research methods. The article examines the development trend of the agricultural sector, 
characteristic of recent years, the decrease in the number of employees, which occurred as a 
result of increasing the productivity of equipment and organizational changes in production. Specific 
requirements for employees depending on the size of the enterprise are noted

Work results. The author highlighted the assessment of experts regarding areas where direct 
losses of enterprises amount to tens of billions of hryvnias. In most territories, due to active hostilities, 
the sowing campaign was not carried out. There is no information on the state of enterprises in the 
occupied territories. If possible, large agricultural companies facilitated the evacuation of workers to 
safer regions of Ukraine.

https://doi.org/10.5281/zenodo.13215232



СОЦІАЛЬНО–ТРУДОВІ ПРОБЛЕМИ

107Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹5 (276)/2024

Пîстàíîâêà пðîблåìи ó çàãàлüíоìó вèãлÿді тà 
¿¿ çв'ÿçок ç вàжлèвèìè íàóковèìè ÷è ïрàктè÷íèìè 
çàвдàííÿìè. Бåçïåрå÷íо, íåãàтèвíоãо вïлèвó во
ºííо¿ àãрåñі¿ çàçíàлè ïідïрèºìñтвà в óñіõ рåãіоíàõ. 

Сó÷àñíèé åтàï åкоíоìі÷íоãо роçвèткó õàрàк
тåрèçóºтüñÿ íèçкоþ íåãàтèвíèõ тåíдåíöіé вïлè
вó íà роçвèток і відтворåííÿ лþдñüкèõ рåñóрñів. 
Âоíè ïроÿвлÿþтüñÿ ó ïоãірøåííі ñоöіàлüíо–дå
ìоãрàôі÷íèõ õàрàктåрèñтèк роáо÷о¿ ñèлè, що 
ïрèçводèтü до іíтåíñèôікàöі¿ ïроöåñів трóдо
во¿ ìіãрàöі¿ тà çíèжåííÿ ¿¿ оñвітíüоãо, ïроôåñіé
íоãо і ìотèвàöіéíоãо ïотåíöіàлó. Тоìó ïроáлåìà 
óïрàвліííÿ ïåрñоíàлоì і рàöіоíàлüíоãо вèкорè
ñтàííÿ трóдовоãо ïотåíöіàлó íàáóвàº оñоáлèвоãо 
çíà÷åííÿ íå тілüкè ÷åрåç ñåрéоçíі крèçові тåí
дåíöі¿ в роçвèткó óкрà¿íñüко¿ åкоíоìікè, à é ÷å
рåç ÿкіñíі çрóøåííÿ, вèклèкàíі ïåрåõодоì від ко
ìàíдíо–àдìіíіñтрàтèвíо¿ ñèñтåìè до рèíково¿, 
тà çокрåìà çà ÷àñ воºííо¿ àãрåñі¿ роñі¿ в Óкрà¿íó. 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій, 
íà ÿкі ñïèрàºтüñÿ àвтор в ÿкèõ роçãлÿдàþтü öþ 
ïроáлåìó і ïідõодè ¿¿ роçв’ÿçàííÿ. Нàд ïèтàííÿì 
óïрàвліííÿ ïåрñоíàлоì ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà 
ïрàöþþтü ìàéжå вñі íàóковöі, що çàéìàþтüñÿ 
ïроáлåìàìè вèв÷åííÿ àãрàрíоãо ñåкторó крà¿íè, 
à ñàìå: С.Â. Âàñèлü÷àк, Н.П. Дóáровà, Л.Â. Бàлà
áàíовà, О.А. Гàврèø, Л.Є. Довãàíü, Â.С. Діºñïо
ров, А.М. Колот, М.Ф. Кроïèвко. Тàкож çíà÷íó 
óвàãó ïрèділåíо öüоìó ïèтàííþ ó ïрàöÿõ çàрó
áіжíèõ ó÷åíèõ, çокрåìà, М. Âåáåрà, Д. Мàк–Грå
ãорà, А. Мàñлоó, Ф. Тåéлорà, А. Фàéолÿ тà іí. 
Протå íèìè íåдоñтàтíüо вèñвітлåíі оñоáлèвоñ
ті óïрàвліííÿ ïåрñоíàлоì ó àãрàрíоìó ñåкторі, 
ÿкèé вèÿвèвñÿ íàéóñïіøíіøèì ñåктороì åкоíо

ìікè Óкрà¿íè. Ó áілüøоñті ñілüñüкоãоñïодàрñüкі 
тà ôåрìåрñüкі ïідïрèºìñтвà ïродовжóвàлè ñвоþ 
діÿлüíіñтü, íå ñкоро÷óвàлè ïоñтіéíèé ïåрñоíàл і 
íàéìàлè ñåçоííèõ ïрàöівíèків. 

Фîðìулþâàííя цілåй стàтті (ïоñтàíовкà 
çàвдàííÿ). Провåñтè àíàліç ñілüñüкоãоñïодàр
ñüкèõ ïідïрèºìñтв, дàтè оöіíкó і вíåñтè àктóàлü
íі ïроïоçèöі¿ тіñíо¿ ñïівïрàöі ïідïрèºìñтв ïо ïід
ãотовöі квàліôіковàíèõ ïрàöівíèків іç çàклàдàìè 
ïроôåñіéíо–тåõíі÷íо¿ оñвітè çà вèдàìè åкоíо
ìі÷íо¿ діÿлüíоñті.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу доñліджåí
íÿ ç ïовíèì оáґрóíтóвàííÿì çдоáóтèõ íàóковèõ 
рåçóлüтàтів. Ó çàõідíèõ оáлàñтÿõ Óкрà¿íè ìожíà 
відçíà÷èтè ñåãìåíт ïідïрèºìñтв (10–15%), ÿкі 
ñïроìоãлèñü çáілüøèтè оáñÿãè вèроáíèöтвà ïо
рівíÿíо іç 2021 р. Іç íåçíà÷íèìè втрàтàìè оáñÿ
ãів çàвåрøèлè 2022 р. вåлèкі ñілüñüкоãоñïодàр
ñüкі õолдèíãè, ïротå, öå ôàктè÷íо íå вïлèíóло íà 
рåàліçàöіþ іíвåñтèöіéíèõ ïлàíів роçвèткó. Çãідíо 
ç åкñïåртíèìè оöіíкàìè, відáóлоñü óïовілüíåííÿ 
тåìïів оíовлåííÿ ïàркó ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ 
тåõíікè, одíàк, çà ïідñóìкàìè рокó ¿¿ іìïорт ñко
ротèвñÿ оріºíтовíо íà 30–35%. Çвàжàþ÷è íà 
тå, що íà ïо÷àток 2022 р. 75–80% ïідïрèºìñтв 
áóлè вжå óкоìïлåктовàíі ñó÷àñíоþ тåõíікоþ, тàкі 
öèôрè íå вèдàþтüñÿ крèтè÷íèìè [2,10].

Çàãàлüíоþ тåíдåíöіºþ роçвèткó ñілüñüкоãо 
ãоñïодàрñтвà, õàрàктåрíоþ длÿ оñтàííіõ років, º 
çìåíøåííÿ кілüкоñті ïрàöівíèків, ÿкå відáóвàло
ñÿ в рåçóлüтàті ïідвèщåííÿ ïродóктèвíоñті тåõíікè 
é орãàíіçàöіéíèõ çìіí вèроáíèöтвà. Âодíо÷àñ íà 
дàíèé ÷àñ åкñïåртè íå вáà÷àþтü ïåрñïåктèв ñко
ро÷åííÿ øтàтíо¿ ÷èñåлüíоñті ïрàöþþ÷оãо ïåрñо

The article provides an assessment of the possibilities of independent financing of the training of 
qualified workers by types of economic activity, highlights the issue of the need and selection of qualified 
personnel, which is of great importance for the agricultural sector.

And the issue of lack of certain knowledge and skills is also revealed, which can be compensated 
by a responsible attitude to work and willingness to learn from more experienced employees. The 
requirement of responsibility in the work of an employee in the agricultural sector is also dictated by 
the high cost of the equipment used and the risks of significant losses in the event of its damage.

Conclusions. The article proposes an intensive renewal of the park of agricultural machinery with 
the spread of the latest agricultural technologies, an increase in the value of computer skills and 
knowledge of a foreign language, which is due to the need to work with technical documentation for 
modern equipment. And proposals for close cooperation of enterprises and employers on the training 
of qualified workers with vocational and technical education institutions by types of economic activity 
were also made.

Key words: agricultural sector, employers, education, qualified workers, quality of knowledge, 
production volumes.
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íàлó íà ïідïрèºìñтвàõ, à ïодåкóдè íàãолоøóþтü 
íà ïåрñïåктèвàõ роçøèрåííÿ ïідïрèºìñтв. 

Пèтàííÿ ïідáорó квàліôіковàíèõ кàдрів ìàº вå
лèкå çíà÷åííÿ длÿ ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà. Про
тÿãоì 2022 р. ç ïроáлåìàìè íàéìó ïрàöівíè
ків ñтèкàлàñü áілüøіñтü ïідïрèºìñтв ñілüñüкоãо 
ãоñïодàрñтвà. Оñíовíèìè ïрè÷èíàìè öüоãо ñтàлè 
ìàñовà çовíіøíÿ ìіãрàöіÿ тà ìоáіліçàöіÿ. Білüøіñтü 
ïідïрèºìñтв ïротÿãоì 2022 р. ìàлè íåоáõідíіñтü 
øóкàтè çàìіíó ìоáіліçовàíèì ïрàöівíèкàì.

Чàñткà ïідïрèºìñтв, що íàéìàлà ïрàöівíèків 
ïротÿãоì 2022 р. ïо Óкрà¿íі ñтàíовèлà 77,1% 
від вñіõ íàÿвíèé. Аíàліç çà роçìіроì ïідïрèºìñтв 
доводèтü, що ñåрåд ìікроïідïрèºìñтв 31,9% 
від ¿õ ÷èñåлüíоñті íàéìàлè ïрàöівíèків ïротÿãоì 
2022 р., ñåрåд ìàлèõ ïідïрèºìñтв íàéìàлè ïрà
öівíèків 58,1% тàкèõ ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ 
çà дàíèé ïåріод. Нàéáілüøà ïèтоìà вàãà ïідïрè
ºìñтв, що íàéìàлà ïрàöівíèків ïротÿãоì 2022 
р., ñтàíовèлà ïо ñåрåдíіõ – 76,5% тà вåлèкèõ – 
84,3%. Чàñткà ïідïрèºìñтв ñілüñüкоãо, ліñовоãо 
é рèáíоãо ãоñïодàрñтвà, ÿкі íàéìàлè ïрàöівíèків 
ïротÿãоì 2022 рокó, ñтàíовèтü 71,5% [3,4,10].

Âідçíà÷àºтüñÿ, що вåлèкі ïідïрèºìñтвà ó від
ïовідü íà íåоáõідíіñтü оïåрàтèвíо¿ çàìіíè ìо
áіліçовàíèõ ïрàöівíèків тà íåìожлèвіñтü øвèд
коãо çàïовíåííÿ відïовідíèõ вàкàíñіé відкрèлè 
вíóтріøíі ïроãрàìè ïідãотовкè/ïåрåïідãотовкè 
жіíок íà ïåвíі ïроôåñі¿. Сåрåд óñïіøíèõ кåéñів 
коìïàíіÿìè íàводÿтüñÿ ïрèклàдè ïідãотовкè во
ді¿в і воді¿в íàвàíтàжóвà÷ів.

По Óкрà¿íі в ñåрåдíüоìó 42% ïідïрèºìñтв çàáåç
ïå÷óвàлè íàв÷àííÿ ïрàöівíèків, 40% íå çàáåçïå
÷óвàлè íàв÷àííÿ тà 18% ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ 

відíоñèлèñü до тàкèõ, ïо ÿкèõ вàжко відïовіñтè. Пè
тоìà вàãà ïідïрèºìñтв ñілüñüкоãо, ліñовоãо é рèá
íоãо ãоñïодàрñтвà, що çàáåçïå÷óвàлè íàв÷àííÿ 
ïрàöівíèків ñтàíовèлà тілüкè 40%, тоді ÿк 41% íå 
çàáåçïå÷óвàлè, à çà 19% вàжко відïовіñтè.

Якщо àíàліçóвàтè ïідïрèºìñтвà çà вèдàìè åко
íоìі÷íо¿ діÿлüíоñті, ÿкі çàáåçïå÷óвàлè íàв÷àí
íÿ ïрàöівíèків, то áілüøå ïоловèíè тàкèõ ïід
ïрèºìñтв çдіéñíþвàлè ñвоþ діÿлüíіñтü в ãàлóçі 
доáóвíо¿ ïроìèñловоñті (58%), оõороíè çдоров’ÿ 
(55%), åíåрãåтèкè тà оñвітè (53%). Мåíøå 30% 
ïідïрèºìñтв, що çàáåçïå÷óвàлè íàв÷àííÿ ïрàöів
íèків, çдіéñíþвàлè ñвоþ діÿлüíіñтü в ãàлóçÿõ іí
ôорìàöі¿ тà тåлåкоìóíікàöі¿, áóдівíèöтвà, торãівлі, 
ìèñтåöтвà, роçвàã і ñïортó тà íåрóõоìоñті [10]. 

Про íàÿвíіñтü ñïівïрàöі ïідïрèºìñтв ïо ïідãотов
öі квàліôіковàíèõ ïрàöівíèків іç çàклàдàìè ïро
ôåñіéíо–тåõíі÷íо¿ оñвітè çà вèдàìè åкоíоìі÷íо¿ 
діÿлüíоñті íàо÷íо відоáрàжàº íàñтóïíèé рèñóíок. 
Іç ïодàíèõ дàíèõ íèж÷å вèдíо, що ïåрøó ñõодèí
кó çà ïèтоìоþ вàãоþ ïо кілüкоñті ïідïрèºìñтв, ÿкі 
ñïівïрàöþþтü іç çàклàдàìè ïроôåñіéíо–тåõíі÷íо¿ 
оñвітè ïо ïідãотовöі квàліôіковàíèõ ïрàöівíèків ñå
рåд вñіõ вèдів åкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті çàéìàº ñåктор 
ñілüñüкоãо, ліñовоãо é рèáíоãо ãоñïодàрñтвà.

Нàéáілüøà ïèтоìà вàãà ïідïрèºìñтв çà вèдàìè 
åкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті, в ÿкèõ ïотрåáóвàлè íàв
÷àííÿ ïрàöівíèкè ó 2023 р., çдіéñíþвàлè ñвоþ 
діÿлüíіñтü в ãàлóçі оõороíè çдоров’ÿ, ñтàíовèлà 
49%, в ãàлóçі доáóвíо¿ ïроìèñловоñті тà åíåрãå
тèкè ñтàíовèлà, 42%, в оñвіті відïовідíо 36%, в 
ïåрåроáíіé ïроìèñловоñті тà íàóöі і ïроôåñіéíо–
тåõíі÷íіé діÿлüíоñті – 33%. Потрåáè в íàв÷àííі 
ïрàöівíèків ó 2023 р., ÿкі ïрàöþвàлè íà ïідïрè

Рисунок 1. Частка ïідïриємств, що заáезïечували навчання ïрацівників, за видами 
економічної діялüності, %
Джерело: складено [10].
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Рисунок 2. Наявністü сïівïраці із закладами ïрофесійно-теõнічної освіти за видами 
економічної діялüності, % 
Джерело: складено [10].

Рисунок 3. Потреáи в навчанні ïрацівників у 2023 р., які ïрацювали на ïідïриємстваõ 
сілüсüкого, лісового й риáного госïодарства, %
Джерело: складено [10].

ºìñтвàõ ñілüñüкоãо, ліñовоãо é рèáíоãо ãоñïо
дàрñтвà, ñтàíовèлà в кілüкоñті 21%, тоді ÿк 41% 

íå ïотрåáóвàлè, à ïро рåøтó 39% ïрàöівíèків 
вàжко áóло ñóдèтè [10].
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Оöіíкà ìожлèвоñтåé ñàìоñтіéíоãо ôіíàíñó
вàííÿ íàв÷àííÿ ïрàöівíèків ñілüñüкоãо, ліñовоãо 
é рèáíоãо ãоñïодàрñтвà ó 2023 р. ó ïроöåíтíоìó 
відíоøåííі роçïоділèлàñü íàñтóïíèì ÷èíоì. Го
товèìè ôіíàíñóвàтè íàв÷àííÿ тà ïåрåïідãотовкó 
çà влàñíèé рàõóíок вèÿвèлоñü 12 % іç ïрàöþþ
÷èõ в дàíоìó ñåкторі, ìожлèво áóдóтü ãотові до 
ôіíàíñóвàííÿ щå 48 % ïрàöþþ÷èõ, íå ãотовèìè 
до ôіíàíñóвàííÿ íàв÷àííÿ вèÿвèлоñü 6 % іç ïрà
öþþ÷èõ тà 14 % тèõ, що ñкоріøå íå áóдóтü ãотові 
до тàкоãо ôіíàíñóвàííÿ, ï’ÿтà ÷àñтèíà ïрàöþþ
÷èõ íå çìоãлà відïовіñтè тàк ÷è íі [5,6,7,10].

Ó öілоìó ïåрåлік àктóàлüíèõ ïроôåñіé длÿ ïід
ïрèºìñтв àãрàрíо¿ ñôåрè лèøàºтüñÿ трàдèöіé
íèì – öå трàкторèñтè, ìåõàíіçàторè, ñлþñàрі ç 
рåìоíтó, çвàрíèкè, роáітíèк ç коìïлåкñíоãо оá
ñлóãовóвàííÿ ñілüñüкоãоñïодàрñüкоãо вèроáíè
öтвà, ñлþñàр–рåìоíтíèк. Âñі воíè вжå íå одèí 
рік º дåôіöèтíèìè. Тàкож íàÿвíі трóдíощі іç ïід
áороì ïрàöівíèків çà ïроôåñіÿìè вèщо¿ оñвітè, 
çокрåìà відçíà÷àºтüñÿ áрàк àãроíоìів тà іíжå
íåрів. Ó твàрèííèöтві відçíà÷àºтüñÿ áрàк вåтå
рèíàрíèõ лікàрів, çоотåõíіків, оïåрàторів øтó÷
íоãо оñіìåíіííÿ твàрèí і ïтèöі. 

Сó÷àñíå ñілüñüкоãоñïодàрñüкå вèроáíèöтво вè
ñóвàº до ïрàöівíèків роáітíè÷èõ ïроôåñіé íові вè
ìоãè, ÿкі íàñàìïåрåд ñтоñóþтüñÿ çíàííÿ íово¿ тåõ
íікè é тåõíолоãіé. Чàñтково ïроáлåìó відñóтíоñті 
квàліôіковàíèõ ïрàöівíèків длÿ рåìоíтó тåõíікè 
вèріøóº ñåрвіñíå оáñлóãовóвàííÿ від ïоñтà÷àлüíè
ків. Протå длÿ ñåрвіñíèõ коìïàíіé áрàк квàліôіко

вàíèõ ïрàöівíèків тàкож º дóжå ñклàдíоþ ïроáлå
ìоþ, íå çвàжàþ÷è íà çàроáітíі ïлàтè, що º в рàçè 
вèщèìè, íіж ó ñілüñüкоìó ãоñïодàрñтві [5,6,7,10].

Çàãàлоì відçíà÷åíо оñоáлèвоñті вèìоã до ïрà
öівíèків çàлåжíо від роçìірó ïідïрèºìñтвà. Тàк, 
ìàлі ïідïрèºìñтвà ïотрåáóþтü óíівåрñàлüíоãо 
ñïåöіàліñтà, що володіº øèрокèìè çíàííÿìè іç 
оñíовíèõ íàïрÿìів ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ роáіт 
і íàвè÷кàìè роáотè іç ìіíітåõíікоþ.

Длÿ ñåрåдíіõ ïідïрèºìñтв від ïрàöівíèків ïо
трåáóºтüñÿ áілüøà ñïåöіàліçàöіÿ тà ãлèáøі çíàí
íÿ ïåвíоãо íàïрÿìó роáіт. Нàïрèклàд, длÿ оáïрè
ñкóвà÷ів ïотріáíі çíàííÿ ñèñтåì àвтоìàтè÷íоãо 
óïрàвліííÿ оïрèñкóвà÷åì (ïоñåкöіéíå відклþ
÷åííÿ), тåõíолоãі÷íоãо ïроöåñó óïрàвліííÿ оá
ïрèñкóвàííÿìè тà éоãо оñоáлèвоñті (çà ÿкоãо віт
рó, ÿкі ôорñóíкè, ÿкà øвèдкіñтü, ÿк ïідтрèìóвàтè 
тèñк оïрèñкóвà÷à ïрè ïідéоìі ÷è ñïóñкó тощо).

Трàкторèñт ñüоãодíі ïовèíåí роçóìітè àãроíо
ìі÷íèé àñïåкт вèкоíàííÿ тåõíолоãі÷íèõ оïåрàöіé, 
роáèтè öå ñàìоñтіéíо, áåç íàãлÿдà÷à. Мàº вìітè 
крèтè÷íо оöіíþвàтè çàвдàííÿ àãроíоìà тà квà
ліôіковàíо ïоÿñíèтè àãроíоìó, що íå тàк àáо ÷о
ìó öüоãо íå ìожíà вèкоíàтè.

Âåлèкі ïідïрèºìñтвà ïотрåáóþтü ñïåöіàліñтів іç 
то÷íоãо çåìлåроáñтвà, àвтоïілотів, ñèñтåì íàві
ãàöі¿, ñïåöіàліñтів ç íàвè÷кàìè роáотè ç іíñтрó
ìåíтоì, володіííÿì коìï’þтåроì.

Доöілüíо відçíà÷èтè, що íовітíі ñілüñüкоãоñïо
дàрñüкі тåõíолоãі¿ øвèдко ïоøèрþþтüñÿ в Óкрà
¿íі тà ôорìóþтü ïоïèт íà ïрàöівíèків, çдàтíèõ 

Рисунок 4. Оцінка можливостей самостійного фінансування навчання ïрацівників 
сілüсüкого, лісового й риáного госïодарства у 2023 р., %
Джерело: складено [10].
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до ¿õ вïровàджåííÿ é вèкорèñтàííÿ. Çокрåìà, 
éдåтüñÿ ïро ñïåöіàліñтів іç çåìлåвïорÿдкóвàííÿ, 
àãроìоíіторèíãó (дроíовèé і ñóïóтíèковèé), то÷
íоãо çåìлåроáñтвà, ñèñтåì GPS тà àвтокåрóвàí
íÿ, крàïåлüíоãо ïолèвó тощо.

Âідçíà÷àºтüñÿ, що ÷àñткà ìолоді íà ïідïрèºì
ñтвàõ º íåçíà÷íоþ, ïротå, дåÿкі ïідïрèºìñтвà, ÿкі 
роáлÿтü ñтàвкó íà ìолодü, ìàþтü ó ñвоºìó ñклà
ді до 30% ìолодèõ ñïåöіàліñтів. Ó öілоìó доöілüíо 
íàãолоñèтè, що áрàк ìолоді ïåвíèì ÷èíоì ñтрèìóº 
ïоøèрåííÿ íовітíіõ вèñокоåôåктèвíèõ тåõíоло
ãіé ó дріáíèõ ôåрìåрñüкèõ ãоñïодàрñтвàõ, оñкілüкè 
доñвід÷åíі ïрàöівíèкè вàжко ïрèñтоñовóþтüñÿ до 
íовітíіõ коìï’þтåрèçовàíèõ тåõíолоãіé.

Оñíовíоþ ïроáлåìоþ, що çóìовлþº в öіло
ìó íèçüкó ÿкіñтü ïідãотовкè вèïóñкíèків тà ¿õ íå
відïовідíіñтü вèìоãàì роáотодàвöів, º çàñтàрілà 
ìàтåріàлüíо–тåõíі÷íà áàçà çàклàдів оñвітè. Âè
ïóñкíèків доводèтüñÿ доíàв÷àтè, ÿк і áóдü–ÿкó 
лþдèíó, що ïрèõодèтü іç çовíі. Екñïåртè íàãоло
øóþтü íà íåдоñтàтíüоìó оáñÿçі ïрàктè÷íо¿ ïід
ãотовкè вèïóñкíèків. Нå вèñтà÷àº відïовідíèõ ñó
÷àñíèõ çíàíü і ìàéñтрàì вèроáíè÷оãо íàв÷àííÿ. 
Длÿ вèріøåííÿ дàíо¿ ïроáлåìè åкñïåртè ïроïо
íóþтü роçøèрþвàтè ñïівïрàöþ çàклàдів оñвітè ç 
ïродàвöÿìè тåõíікè é, ìожлèво, вèкорèñтовóвà
тè íовітíі тåõíолоãіé íàв÷àííÿ, ñèìóлÿторè тощо. 

Âàрто відçíà÷èтè çáілüøåííÿ кілüкоñті ïідïрè
ºìñтв, що áåрóтü ó÷àтü ó çàáåçïå÷åííі дóàлüíо¿ 
оñвітè. Âодíо÷àñ çàклàдè оñвітè ìàþтü àктèв
íіøå вèв÷àтè ïотрåáè роáотодàвöів і ïроïоçè
öіþ рèíкó ïрàöі. Çі ñвоãо áокó, роáотодàвöі ãотові 
ñïрèÿтè вïровàджåííþ дóàлüíо¿ оñвітè, íàдàвà
тè ñво¿ íàв÷àлüíі áàçè длÿ ïрàктèкè і çàáåçïå÷ó
вàтè ïрàктèкó в áілüøèõ оáñÿãàõ.

Тàкож доöілüíо відçíà÷èтè ïотрåáó ó відкрèтті 
короткоñтроковèõ кóрñів длÿ íàв÷àííÿ àáо ïідвè
щåííÿ квàліôікàöі¿ íà ìіíітåõíіöі (íà дàíèé ÷àñ трè
вàліñтü ïроãрàìè ïідãотовкè ñтàíовèтü 6–8 ìіñÿ
öів). Çàклàдè оñвітè ìàþтü çàáåçïå÷óвàтè ріçíі 
ïотрåáè ìàлèõ і вåлèкèõ ãоñïодàрñтв. Нàïрèклàд, 
ñïåöіàліçàöіÿ «ôåрìåр» ìàº вклþ÷àтè коìïлåкñ 
ïідãотовкè від оáроáкè ґрóíтó до çáорó тà ïродàжó 
врожàþ. Бàжàíèì º вèв÷åííÿ тåõíолоãіé то÷íоãо 
çåìлåроáñтвà, íàвіãàöі¿, àвтокåрóвàííÿ тà ñïåöіà
ліçовàíоãо оáïрèñкóвàлüíоãо оáлàдíàííÿ. Ó ïро
öåñі íàв÷àííÿ доöілüíо ôорìóвàтè роçóìіííÿ çìі
ñтó діé тà ¿õ çв’ÿçкó іç тåõíолоãіºþ і рåçóлüтàтоì. 
Тàкож роáотодàвöі íå çàдоволåíі ìåõàíіçìоì çà
áåçïå÷åííÿ ïрàктèкè ó÷íів. Нàñàìïåрåд öå ñтоñó

ºтüñÿ ïодàтковèõ íорì і íåïрÿìèõ вèтрàт ïідïрè
ºìñтв ïо çàáåçïå÷åííþ ïрàктèкè.

Âисновки 
Підñóìовóþ÷è íàвåдåíå вèщå, доöілüíо відçíà

÷èтè, що длÿ ïідïрèºìñтв ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà 
íàéáілüø çàтрåáóвàíèìè º ïрàöівíèкè, ÿкі ìожóтü 
ïрàöþвàтè ç ñó÷àñíèì оáлàдíàííÿì тà іíñтрó
ìåíтàìè. Цå ïов’ÿçàíо ç іíтåíñèвíèì оíовлåííÿì 
ïàркó ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ тåõíікè é ïоøèрåí
íÿì íовітíіõ ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ тåõíолоãіé. 

Âàрто відçíà÷èтè ïідвèщåííÿ çíà÷åííÿ íàвè
÷ок роáотè ç коìï’þтåроì і володіííÿ іíоçåì
íоþ ìовоþ. Цå çóìовлåíо íåоáõідíіñтþ роáотè ç 
тåõíі÷íоþ докóìåíтàöіºþ до ñó÷àñíо¿ тåõíікè, що 
çдåáілüøоãо ïотрåáóº çíàííÿ іíоçåìíо¿ ìовè, à 
тàкож àктèвíоãо вèв÷åííÿ é çàлó÷åííÿ íовіт
íіõ ïідõодів. Потрåáè в ïрàöівíèкàõ іç володіííÿì 
іíоçåìíоþ ìовоþ тàкож ñïрè÷èíåíі àктèвíèì 
ïоøóкоì вèроáíèкàìè вèãідíіøèõ рèíків çáóтó. 
Нåñтà÷à ïåвíèõ çíàíü і íàвè÷ок, ìожå коìïåí
ñóвàтèñÿ відïовідàлüíèì ñтàвлåííÿì до вèко
íàííÿ роáотè é ãотовíіñтþ ïåрåéìàтè çíàííÿ від 
доñвід÷åíіøèõ ïрàöівíèків. Âèìоãà відïовідàлü
íоñті в роáоті ïрàöівíèкà в ñілüñüкоìó ãоñïодàр
ñтві тàкож ïродèктовàíà вèñокоþ вàртіñтþ вèко
рèñтовóвàíо¿ тåõíікè é рèçèкàìè çíà÷íèõ çáèтків 
ó рàçі ¿¿ ïоøкоджåííÿ. Çíà÷åííÿ óñіõ ïåрåлі÷åíèõ 
íàвè÷ок áóдå çроñтàтè в ìàéáóтíüоìó.

Сïисок використаниõ джерел:
1. Штåрìà Т.Â. Лþдñüкèé кàïітàл: ñóтíіñтü тà ïро

áлåìè в óìовàõ віéíè. Форìóвàííÿ рèíковèõ відíо
ñèí в Óкрà¿íі.: çá. íàóк. ïрàöü. Кè¿в, 2023. №11. С.92–
97 (270) URL: http://dndiime.org/wp–content/
uploads/2024/01/11–2023.pdf 

2. Штåрìà Т.Â. Мàíèлі÷ М.Â. Кàдровèé ìåíåджìåíт 
тà óïрàвліííÿ в крèçовèõ ñèтóàöіÿõ ïідïрèºìñтвà. Ðоç
вèток рèíковèõ відíоñèí в Óкрà¿íі, 140(12(271)), 2023. 
73–81. https://doi.org/10.5281/zenodo.10664515

3. Світлàíà Âàñèлü÷àк, Тåтÿíà Штåрìà. Трóдовèé 
ïотåíöіàл ÿк оá’ºкт ìåíåджìåíтó. Acta Academiae 
Beregsasiensis. Economics. Volume 4, (2023). Çàкàр
ïàтñüкèé óãорñüкèé іíñтèтóт іìåíі Фåрåíöà Ðàкоöі ІІ, ì. 
Бåрåãовå. S. 605–612. URL: https://aab–economics.
kmf.uz.ua/aabe/issue/view/4/23 

4. Євдокèìåíко Â.К., Штåрìà Т.Â., Ðоøко Н.Б. Оáлі
ковå, коíтролüíå тà àíàлітè÷íå çàáåçïå÷åííÿ óïрàв
ліííÿ діловоþ àктèвíіñтþ ñóá’ºктà ãоñïодàрþвàííÿ. 
Міжíàродíèé íàóковèé åкоíоìі÷íèé жóрíàл «Біçíåñ 



СОЦІАЛЬНО–ТРУДОВІ ПРОБЛЕМИ

112 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹5 (276)/2024

Іíôорì». 2023. №12. URL: https://www.business–
inform.net/annotated–catalogue/?year=2023. ISSN 
2222–4459 (Print) ISSN 2311–116X (Online).

5. Çіíов÷óк Â.Â., Штåрìà Т.Â. Нåìàтåріàлüíà ìотè
вàöіÿ ïåрñоíàлó ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ ïідïрèºìñтв: 
ìоíоãрàôіÿ, Чåрíівöі, 2012. 228 ñ.

6. Діºñïåров Â. С. Екоíоìікà ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ 
ïрàöі. Екоíоìікà АПК. 2011. № 6. С. 110–118. 

7. Колот А., Грèãоровè÷ С. Тåорåтè÷íі тà ïрèклàдíі 
àñïåктè ïідвèщåííÿ доõодів ïрàöþþ÷èõ ÿк ïåрåдóìо
вè çáåрåжåííÿ тà роçвèткó лþдñüкоãо кàïітàлó. Еко
íоìікà АПК. 2007. № 6. С.108–113. 

8. Кроïèвко М.Ф. Новå вèдàííÿ ç ïèтàíü ñтрàтå
ãі÷íоãо óïрàвліííÿ ïåрñоíàлоì в àãрàрíоìó ñåкторі. 
Екоíоìікà АПК. 2011. № 3. С. 175–176. 

9.  Сівàøåíко Т. Óдоñкоíàлåííÿ ñèñтåìè óïрàвліííÿ 
ïåрñоíàлоì ïідïрèºìñтвà. URL : http://nbuv.gov.ua/
UJRN/ ecan _2012_11(3)__12. 

10. Сèтóàöіÿ íà рèíкó ïрàöі тà діÿлüíіñтü Дåржàв
íо¿ ñлóжáè çàéíÿтоñті ó 2022 роöі. URL: https://www.
dcz.gov.ua/analitics .

References:
1. Shterma T. Human capital: essence and problems 

in the conditions of war. Formation of market relations 
in Ukraine.: coll. of science works Kyiv, 2023. No. 11. 
P.92–97 (270) URL: http://dndiime.org/wp–con
tent/uploads/2024/01/11–2023.pdf 

2. Shterma T. Manilich M. Personnel management and 
management in crisis situations of the enterprise. Develop
ment of market relations in Ukraine, 140(12(271)), 2023. 
73–81. https://doi.org/10.5281/zenodo.10664515 

3. Svitlana Vasylchak, Tatiana Shterma. Labor po
tential as an object of management. Acta Academiae 
Beregsasiensis. Economics. Volume 4, (2023). Trans
carpathian Hungarian Institute named after Ferenc Ra
kocza II, Berehove. S. 605–612. URL: https://aab–
economics.kmf.uz.ua/aabe/issue/view/4/23 

4. Evdokymenko V., Shterma T., Roshko N. Accounting, 
control and analytical management of the business activity 
of the business entity. International Scientific Economic Jour
nal «Business Inform». 2023. No. 12. URL: https://www.
business–inform.net/annotated–catalogue/ ?year=2023. 
ISSN 2222–4459 (Print) ISSN 2311–116X (Online). 

5. Zinovchuk V., Shterma T. Intangible motivation of 
personnel of agricultural enterprises: monograph, Cher
nivtsi, 2012. 228 p.

6. Diiesperov, V. (2011). Ekonomika silskohospodar
skoi pratsi [Agricultural labour economics]. Ekonomika 
APK, 6, pp. 110–118 [In Ukrainian].

7. Kolot, A. & Hryhorovych, S. (2007). Teoretychni 
ta prykladni aspekty pidvyshchennia dokhodiv prat
siuiuchykh yak peredumovy zberezhennia ta roz
vytku liudskoho kapitalu [Theoretical and applied 
aspects of increasing incomes of workers as a pre
requisite for the preservation and development of 
human capital]. Ekonomika APK, 6, pp. 108–113 [In 
Ukrainian]. 

8. Kropyvko, M. (2011). Nove vydannia z pytan strate
hichnoho upravlinnia personalom v ahrarnomu sekto
ri [New edition on strategic management of personnel 
in the agricultural sector]. Ekonomika APK, 3, pp. 175–
176 [In Ukrainian].

9. Sivashenko, T. (2012). Udoskonalennia systemy 
upravlinnia personalom pidpryiemstva [Improvement of 
the personnel management system of the enterprise]. 
Ekonomichnyi analiz, 11(3), pp. 48–50. Retrieved from: 
http://nbuv.gov.ua/ UJRN/ecan_2012_11(3)__12 
[In Ukrainian]. 

10. The situation on the labor market and the activ
ities of the State Employment Service in 2022. URL: 
https://www.dcz.gov.ua/analitics

Дані ïро автора
²âàíишиí Âîлîäиìиð Âàсильîâи÷,
д. å. í., ïроôåñор, àкàдåìік НААН Óкрà¿íè, Поділü

ñüкèé дåржàвíèé óíівåрñèтåт
ORCID 0000–0003–1255–1638
Scopus Author ID 57870353100
Researcher ID B–1029–2018
Штåðìà Тåтяíà Âàсиліâíà, 
к. å. í., доöåíт ПÂНÇ «Бóковèíñüкèé óíівåрñèтåт»
ORCID 0000–0002–7623–3738
Researcher ID JQV–4558–2023 
Scopus Author ID 57476409500

Information about the authors
Volodymyr Ivanyshyn,
Doctor of Economics, professor, academician of the 

National Academy of Sciences of Ukraine, Podolsk State 
University

ORCID 0000–0003–1255–1638
Scopus Author ID 57870353100
Researcher ID B–1029–2018
Tetiana Shterma, 
PhD in Economics, associate professor, Private higher 

educational institution «Bukovinian University»
ORCID 0000–0002–7623–3738
Researcher ID JQV–4558–2023 
Scopus Author ID 57476409



ЗМІСТЗМІСТ

Макроекономічні аспекти сучасної економіки
ПЛАХОТНІКОВА Л. О., ШЕВЧЕНКО А. О. Цифровізація логістичних процесів в умовах розвитку діджитал економіки .........5
НОВАК О. В., НАГОРНА Ю. В. Розвиток українських брендів у міжнародному інформаційному просторі ........................11

Інноваційно-інвестиційна політика
СТУДІНСЬКА Г. Я. Критерії інвестиційної привабливості аграрної сфери України в контексті моделі її 
інноваційного розвитку ..............................................................................................................................................................................................16
ЛЕВАЄВА Л. Ю., КУЧЕРЕНКО О. М., КЛІМЕНКО О. М. Управління інноваційними проектами аграрних підприємств ........ 26

Економічні проблеми розвитку галузей та видів економічної діяльності
ОСТРОВСЬКА О. А., ЮРКЕВИЧ О. М., ЗІНЧЕНКО А. О., ПАВЛЕНКО А. А. Методичні аспекти аналізу складу, 
структури та ефективності використання необоротних активів підприємств торгівлі ................................................................32
КУЧЕРЕНКО С. Ю., АСТАФ’ЄВ А. О., ЧЕРНЯВСЬКИЙ І. С. Тенденції і перспективи розвитку посередництва 
на міжнародному ринку продовольства ............................................................................................................................................................45
ПІДЛИПНА Р. П., ПІДЛИПНИЙ Ю. В., ІНДУС К. П. Джерела та проблеми фінансування сільськогосподарських 
підприємств .....................................................................................................................................................................................................................50
НАДКЕРНИЧНИЙ І. В. Особливості функціонування просторових форм бізнесу в аграрному секторі .............................56
БОДЮК А. В. Ресурсологічні дослідження літію .............................................................................................................................................64
МОЛНАР О. С., ГОРНІЦЬКИЙ С. І. Проблеми і перспективи розвитку логістичного менеджменту в Україні ..................74

Розвиток регіональної економіки
ГАБРЕЛЬ М. М., ЛИСЯК Н. М., ХРОМ’ЯК Й. Я. Економіко-просторові взаємодії в моделюванні розвитку 
Львівської агломерації  ..............................................................................................................................................................................................79

Соціально-трудові проблеми
БУРЯЧЕНКО А. Є., ЛОГВІНОВ П. В. Місцеві запозичення: можливості залучення коштів для розвитку та 
відновлення громад України ...................................................................................................................................................................................94
ІВАНИШИН В. В., ШТЕРМА Т. В. Оцінка підготовки кваліфікованих працівників: освіта і якість знань ........................ 106



CONTENTCONTENT

Macro-economic aspects of modern economy
PLAKHOTNIKOVA L. O., SHEVCHENKO A. O. Digitalization of logistics processes In the conditions of the 
development of the digital economy ..........................................................................................................................................................................5
NOVAK O. V., NAHORNA Yu. V. Development of ukrainian brands in the international information space ............................11

Innovation and investment policy
STUDINSKA G. Ya. Criteria of investment attractiveness of Ukraine’s agricultural sphere in the context of its 
innovative development model .................................................................................................................................................................................16
LEVAIEVA L. Yu., KUCHERENKO O. M., KLIMENKO O. M. Innovation project management of agricultural enterprises ........26

Economic problems of development of branches and types of economic activity
OSTROVSKA O. A., YURKEVYCH O. M., ZINCHENKO A. O., PAVLENKO A. A. Methodological aspects of analyzing 
the composition, structure and efficiency of use of non-current assets of trade enterprises .....................................................32
KUCHERENKO S. Yu., Astafiev А. О., Cherniavskyi I. S. Trends and perspectives of the development of intermediary 
on the international food market .............................................................................................................................................................................45
PIDLYPNA R. P., PIDLYPNYI Yu. V., INDUS K. P. Sources and problems of financing agricultural enterprises .....................50

NADKERNYCHNYI I. V. Features of the functioning of spatial forms of business in the agricultural sector ........................56
BODYUK A. V. Resurological studies of lithium .................................................................................................................................................64
MOLNAR O. S., HORNITSKYI S. I. Problems and prospects of the development of logistics management in Ukraine .......74

Development of a regional economic
GABREL M. M., LYSYAK N. M., KHROMYAK Y. Ya. Economic and spatial interactions in the modeling 
of the development of Lviv agglomeration ...........................................................................................................................................................79

Social-labor problems
BURIACHENKO A. E., LOGVINOV P.V. Local borrowings: opportunities for raising funds for the development 
and recovery of Ukrainian municipalities ..............................................................................................................................................................94
IVANYSHYN V. V., SHTERMA T. V. Evaluation of the training of qualified employees: education and quality 
of knowledge ................................................................................................................................................................................................................ 106



Шановні автори!

Державний науково–дослідний інститут інформатизації та моделювання економіки  
приймає до друку у збірнику

«Формування ринкових відносин в Україні» статті з економічної тематики

При подачі статті до редакції необхідно оформити її за поданими нижче правилами, а також ретельно 
перевірити текст на предмет виявлення граматичних, орфографічних, стилістичних та інших помилок.
1. Стаття подається мовою оригіналу (українською, або англійською). Якщо стаття написана англійською 
мовою, необхідно надіслати її переклад (українською мовою).
2. Стаття має відповідати тематичній спрямованості збірника.
3. Обов’язковими є рецензія фахівця (доктора наук) у відповідній галузі науки.
4. Стаття має містити: Бібліографічний показник УДК.
5. Відомості про автора: прізвище, імя, по– батькові (автора повністю), вчений ступінь, ORSID, місце роботи, 
посада, e–mail, контактний телефон розміщуються в кінці статті двома мовами (українська, англійська).
6 Назва статті має бути коротка, але максимально точно відображати досліджувану проблему. Назва статті 
подається без використання вузькоспеціалізованих скорочень.
7. Анотація структурована 1800–2000 знаків двома мовами (українська, англійська), де чітко сформульовано 
головну ідею статті та обґрунтовано її актуальність.
Загальна структура анотації повинна містити:
– актуальність теми дослідження;
– постановка проблеми;
– постановка мети і завдань дослідження;
– метод або методологія дослідження;
– презентація основного матеріалу (результати дослідження);
– галузь застосування результатів;
– висновки за статтею;
– ключові слова на двох мовах до 10 слів (українська, англійська).
Текст статті повинен містити такі елементи:
– постановка проблеми у загальному вигляді та її зв’язок із важливими чи практичними завданнями;
– аналіз останніх досліджень і публікацій, в яких започатковано розв’язання даної проблеми і на які спирається автор;
– формування цілей статті (постановка завдання);
– виклад основного матеріалу дослідження з повним обґрунтуванням отриманих наукових результатів;
– висновки з даного дослідження і перспективи подальших розвідок у даному напрямку;
– список використаних джерел;
– references (для транслітерації українського тексту на латиницю використовується безкоштовний сайт 
http://www.slovnyk.ua/services/translit.php (вибираємо варіант «американська»).
8. Обсяг – від 10 до 18 сторінок, формату А4 через інтервал 1,5. Поля: верхнє, нижнє, ліве, праве – 2 см. Абзац 
– 5 знаків. Шрифт: Аrial, розмір – 12. Мова – українська, англійська.
9. Статті, таблиці та формули мають виконуватися у редакторі Microsoft Word, якщо стаття містить формули, 
вони мають бути набрані у редакторі формул Microsoft Eguation, який вбудований в усі версії програми Word.
10. Якщо стаття містить графіки чи діаграми, вони повинні бути представлені як згруповані об’єкти.
11. Зноски в документі мають бути оформлені за допомогою вбудованих функцій програми Word.
12. Назви файлів мають відповідати прізвищам авторів (англійською).
13. Статті надаються на електронному носії. 
14. Посилання на джерела інформації є обов’язковими. Джерела подаються в кінці статті з основними 
вимогами до бібліографічних описів. Нумерація джерел вздовж тексту.
15. У разі невиконання вищевказаних вимог редакція не приймає статей до друку.

Відповідальність за достовірність даних, наведених у статті, несе її автор та науковий керівник.
Редакція наукового збірника не несе відповідальності за авторські права статей, що подаються до друку.

Довідки за телефонами: (096) 309 42 80 e–mail: zbornik@ukr.net . http://dndiime.org.ua

Äî àâ òî ð³â çá³ð íè êà



Dear authors!

State Research Institute of Informatization and Economic Modeling
accepts economic articles for printing in the scientific collection 

«Market Relations Development in Ukraine»

When submitting an article to the editorial board, it is necessary to compose it according to the following rules, as 
well as carefully check the text to detect grammar, spelling, stylistic and other errors.
1. The article is submitted in the original language (Ukrainian or English). If the article is written in English, it is 
necessary to send its translation (in Ukrainian).
2. The article should correspond to the thematic orientation of the collection.
3. A review by a specialist (Doctor of Science) in the relevant field of science is mandatory.
4. The article must contain: UDC bibliographic index.
5. Information about the author: surname, first name, patronymic (author’s full name), academic degree, ORSID, place 
of work, position, e–mail, contact phone are placed at the end of the article in two languages (Ukrainian, English).
6. The title of the article should be short, but reflect the researched problem as accurately as possible. The title of the 
article is given without the use of highly specialized abbreviations.
7. The abstract is structured in 1800–2000 characters in two languages   (Ukrainian, English), where the main idea of   
the article is clearly formulated and its relevance is substantiated.
The general structure of the abstract should contain:
– relevance of the research topic;
– formulation of the problem;
– setting the goal and objectives of the research;
– research method or methodology;
– presentation of the main material (research results);
– the field of application of the results;
– conclusions on the article;
– keywords in two languages up to 10 words (Ukrainian, English).
The text of the article should contain the following elements:
– problem statement in general and its connection with important or practical tasks;
– analysis of the latest research and publications in which the solution to this problem was initiated and on which 
the author relies;
– formation of the goals of the article (setting the task);
– presentation of the main material of the research with a full justification of the obtained scientific results;
– conclusions from this study and prospects for further exploration in this direction;
– list of used sources;
– references (for the transliteration of the Ukrainian text into Latin, the free site http://www.slovnyk.ua/services/
translit.php is used (select the «American» option).
8. Volume – from 10 to 18 pages, format A4 in interval 1,5. Fields: top, bottom, left, right – 2 cm. Paragraph – 5 
characters. Font: Arial, size – 12. Language – Ukrainian, English.
9. Articles, tables and formulas must be executed in the Microsoft Word editor, if the article contains formulas, they 
must be typed in the Microsoft Eguation formula editor, which is built into all versions of the Word program.
10. If the article contains graphs or charts, they should be presented as grouped objects.
11. Footnotes in the document must be formatted using the built–in functions of the Word program.
12. File names must correspond to authors’ surnames (in English).
13. Articles are provided on an electronic medium. 
14. References to sources of information are mandatory. Sources are provided at the end of the article with basic 
requirements for bibliographic descriptions. Numbering of sources along the text.
15. If the above requirements are not met, the editors will not accept articles for publication.

The responsibility for the reliability of the data given in the article is borne by its author and scientific supervisor.
The editors of the scientific collection are not responsible for the copyright of the articles submitted for publication.

Information by phone: (096) 309 42 80 e–mail: zbornik@ukr.net. http://dndiime.org.ua

To the authors of the collection!



 
 Державний науково–дослідний інститут інформатизації та моделювання економіки 

Çáір ник нау ко виõ ïрацü

¹5 (276) 2024 р.

Пе ріо дич ністü – що мі сяч ник

Головíèé рå дàк то р Стóдіíñüкà Г.Я. 

Коìï’þтåр íà вåр ñткà тà дè çàéí Сåр дþк Â.Л.

Під ïè ñà íо до дрó кó 30.05.2024 р. 

Фор ìàт 60õ84 1/8. Пà ïір оô ñåт íèé

Óì. дрóк. àр кó øів 13,72

Гàр íі тó рà Euro pe. Нà клàд 100 ïрèì.

Дåржàвíèé íàóково–доñлідíèé іíñтèтóт іíôорìàтèçàöі¿ тà ìодåлþвàííÿ åкоíоìікè

Сві доö тво ïро дåр жàв íó рå º ñтрà öіþ: Сåріÿ КÂ 22545–12443ПÐ від 20.02.2017 р.

Ад рå ñà рå дàк öі¿: 01014, ì. Кè ¿в, áóл. Дрóж áè Нà ро дів, 38

http://dndiime.org.ua/, e–mail: zbornik@ukr.net

ФОРМУВАННЯ РИНКОВИХ ФОРМУВАННЯ РИНКОВИХ 
ВІДНОСИН В УКРАЇНІВІДНОСИН В УКРАЇНІ



 
State Research Institute of Informatization and Economic Modeling

 

Collection of scientific works

No.5 (276) 2024

Frequency – monthly

Editor–in–Chief G. Studinska 

Computer design and design V.Serdyuk 

Signed for printing on 30.05.2024.

Format 60*84. 1/8. Paper offset

Conditional Printed Sheets 13,72.

Headset Europe. Circulation 100 copies

State Research Institute of Informatization and Economic Modeling 

Certificate of state registration of printed mass media

Series KV 22545–12445PR from 02.20.2017

Editorial address, 01014, m. Kyiv, bul. Druzhby Narodiv, 38

http://dndiime.org.ua/, e–mail: zbornik@ukr.net

MARKET RELATIONS MARKET RELATIONS 
DEVELOPMENT IN UKRAINEDEVELOPMENT IN UKRAINE




