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УДК 004.4:336:330.101.541
МЕЛЬНИК О. М.

Макроекономічний зміст фінансового ïрограмування
Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є макроекономічний зміст фінансового програмування.

Мåтîþ äîсліäжåííя є визначити головні аспекти макроекономічного змісту фінансового про-
грамування.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використані діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті наведено основні аспекти макроекономічного змісту фінансового 
програмування. Охарактеризовано значення фінансового програмування на макроекономічному 
рівні. Встановлено, що фінансове програмування в макроекономіці є не лише технічним, але й со-
ціальним інструментом. 

Âисíîâêи. Фінансове програмування в макроекономічному контексті є невід’ємною складовою 
сучасної економічної політики, яка забезпечує збалансоване використання ресурсів та досягнення 
стратегічних цілей розвитку. Воно охоплює широкий спектр аспектів, від бюджетного планування до 
аналізу макроекономічних індикаторів, що дає можливість державам і підприємствам прогнозува-
ти та адаптуватися до змінних економічних умов. На макрорівні фінансове програмування передба-
чає координацію між різними економічними агентами, встановлюючи зв’язки між державними ви-
тратами, інвестиціями та споживанням. Це впливає на рівень зайнятості та національний продукт, 
формуючи основи для стійкого економічного зростання. З огляду на глобалізацію та постійні зміни у 
фінансовому середовищі, ефективне фінансове програмування стає важливим для запобігання еко-
номічним кризам та забезпечення стабільності. Інтеграція фінансових технологій у процеси еконо-
мічного прогнозування також відкриває нові горизонти для аналізу та управління ризиками, визна-
чаючи можливості для більш гнучкого підходу до фінансового планування в умовах невизначеності.

Êлþ÷îâі слîâà: фінанси, програмування, макроекономіка, планування, інтеграція, економічне 
зростання, інвестиції, бюджет, споживання, витрати.

MELNYK O. M.

Macroeconomic content of financial programming
The subject of the study is the macroeconomic content of financial programming.

The purpose of the study is to determine the main aspects of the macroeconomic content of 
financial programming.

МАКРОЕКОНОМІЧНІ МАКРОЕКОНОМІЧНІ 
АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ 

ЕКОНОМІКИЕКОНОМІКИ

https://doi.org/10.5281/zenodo.14367089
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Фіíàíñовå ïроãрàìó
вàííÿ в ìàкроåкоíоìіöі º вàжлèвèì іíñтрóìåíтоì 
длÿ àíàліçó і óïрàвліííÿ åкоíоìі÷íèìè ïроöåñà
ìè. Цå ñтрàтåãі÷íå ïлàíóвàííÿ áþджåтів, ïроãíо
çóвàííÿ доõодів і вèтрàт, à тàкож оöіíкà åôåк
тèвíоñті дåржàвíèõ вклàдåíü. Оñíовíоþ ìåтоþ 
ôіíàíñовоãо ïроãрàìóвàííÿ º вèçíà÷åííÿ çáà
лàíñовàíèõ ôіíàíñовèõ ïлàíів, ÿкі ñïрèÿþтü ñтà
áілüíоìó åкоíоìі÷íоìó çроñтàííþ. Çàñтоñóвàí
íÿ ôіíàíñовоãо ïроãрàìóвàííÿ дàº ìожлèвіñтü 
óрÿдàì і ôіíàíñовèì óñтàíовàì крàщå рåàãóвà
тè íà åкоíоìі÷íі вèклèкè, тàкі ÿк іíôлÿöіÿ, áåçро
áіттÿ тà åкоíоìі÷íі ÿвèщà, ïов’ÿçàíі ç ãлоáàліçà
öіºþ. Еôåктèвíå ôіíàíñовå ïроãрàìóвàííÿ тàкож 
ñïрèÿº оïтèìіçàöі¿ роçïоділó рåñóрñів тà çíèжåí
íþ рèçèків, ïов’ÿçàíèõ ç åкоíоìі÷íоþ íåñтàáілü
íіñтþ. Ó ïроöåñі ñтàíовлåííÿ ìàкроåкоíоìі÷íоãо 
ñåрåдовèщà, ôіíàíñовå ïроãрàìóвàííÿ відіãрàº 
вàжлèвó ролü ó ôорìóвàííі ïолітèкè, ÿкà ñтè
ìóлþº іíвåñтèöі¿, çàáåçïå÷óº ñоöіàлüíå çàáåç
ïå÷åííÿ і ïідтрèìóº ìікроåкоíоìі÷íó ñтàáілü
íіñтü. Тоìó éоãо çìіñт тà рåàліçàöіÿ º íåвід’ºìíоþ 
÷àñтèíоþ ñтрàтåãі¿ роçвèткó áóдü–ÿко¿ крà¿íè.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêàцій. 
Ðіçíоñтороííіì àñïåктàì ôіíàíñовоãо ïроãрàìó
вàííÿ íà ìàкрорівíі ïрèñвÿ÷åíі ïрàöі віт÷èçíÿíèõ 
åкоíоìіñтів, тàкèõ ÿк Бóркèíñüкèé Б.Â., Дèлåí
ко Â.А., Мàкоãоí Ю.Â., Чåрíåãà О.Б., à тàкож в÷å
íèõ çàкордоííèõ крà¿í: Міíöáåрãà Г., Портåрà М., 

Тåéлорà Ф., Óотåрìåíà Ð. тà іíøèõ. Одíàк, íåдо
ñтàтíüо вèв÷åíèìè çàлèøàþтüñÿ оñíовíі àñïåктè 
ìàкроåкоíоìі÷íоãо çìіñтó ôіíàíñовоãо ïроãрà
ìóвàííÿ і тоìó ïотрåáóþтü ïодàлüøèõ доñліджåíü.

Мåтà стàтті – вèçíà÷èтè ãоловíі àñïåктè ìàкро
åкоíоìі÷íоãо çìіñтó ôіíàíñовоãо ïроãрàìóвàííÿ.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Фіíàíñовå ïро
ãрàìóвàííÿ – öå ïроöåñ ïлàíóвàííÿ тà óïрàвліí
íÿ ôіíàíñовèìè рåñóрñàìè ç ìåтоþ доñÿãíåííÿ 
ïåвíèõ åкоíоìі÷íèõ і ôіíàíñовèõ öілåé. Ó ìàкроå
коíоìі÷íоìó коíтåкñті ôіíàíñовå ïроãрàìóвàííÿ 
ñтоñóºтüñÿ роçроáкè ñтрàтåãіé, що дàñтü ìожлè
віñтü дåржàві àáо åкоíоìі÷íèì ñóá’ºктàì åôåк
тèвíо вèкорèñтовóвàтè рåñóрñè длÿ çàáåçïå÷åí
íÿ ñтàáілüíоñті, çроñтàííÿ тà роçвèткó åкоíоìікè.

Оñíовíі àñïåктè ìàкроåкоíоìі÷íоãо çìіñтó ôі
íàíñовоãо ïроãрàìóвàííÿ:

Бþджåтíà ïолітèкà: ôіíàíñовå ïроãрàìóвàííÿ 
вклþ÷àº ïлàíóвàííÿ дåржàвíоãо áþджåтó, роç
рàõóíок доõодів і вèтрàт, що ñïрèÿº çàáåçïå÷åí
íþ ôіñкàлüíо¿ ñтàáілüíоñті.

Моíåтàрíà ïолітèкà: вèçíà÷åííÿ тà рåàліçàöіÿ 
ñтрàтåãіé длÿ коíтролþ іíôлÿöі¿, ïроöåíтíèõ ñтà
вок і ãроøово¿ ìàñè в оáіãó.

Çовíіøíі ôіíàíñè: óïрàвліííÿ çовíіøíіì áорãоì, 
вàлþтíèì кóрñоì і ïлàтіжíèì áàлàíñоì крà¿íè.

Стрàтåãі÷íі іíвåñтèöі¿: ïлàíóвàííÿ іíвåñтèöіé ó 
іíôрàñтрóктóрó, оñвітó, íàóкó é тåõíолоãі¿ длÿ çà
áåçïå÷åííÿ ñтàлоãо åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ.

МАКÐОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СÓЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

Research methods. The work uses the dialectical method of scientific knowledge, the method of 
analysis and synthesis, the comparative method, and the method of summarizing data.

Work results. The article presents the main aspects of the macroeconomic content of financial 
programming. The importance of financial programming at the macroeconomic level is characterized. 
It has been established that financial programming in macroeconomics is not only a technical, but also 
a social tool.

Conclusions. Financial programming in the macroeconomic context is an integral part of modern 
economic policy, which ensures the balanced use of resources and the achievement of strategic 
development goals. It covers a wide range of aspects, from budget planning to the analysis of 
macroeconomic indicators, which enables states and enterprises to forecast and adapt to changing 
economic conditions. At the macro level, financial programming involves coordination among various 
economic agents, establishing links between government spending, investment, and consumption. 
It influences on the level of employment and the national product, forming the basis for sustainable 
economic growth. Given the globalization and constant changes in the financial environment, effective 
financial programming becomes important to prevent economic crises and ensure stability. The 
integration of financial technologies into economic forecasting processes also opens up new horizons 
for analysis and management of risks, identifying opportunities for a more flexible approach to financial 
planning in the face of uncertainty.

Keywords: finance, programming, macroeconomics, planning, integration, economic growth, 
investment, budget, consumption, spending.
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Ðоçвèток ñоöіàлüíèõ ïроãрàì: óрàõóвàííÿ ñо
öіàлüíèõ ïотрåá íàñåлåííÿ ÷åрåç ôіíàíñóвàííÿ 
оñвітíіõ, ìåдè÷íèõ тà ñоöіàлüíèõ ïроãрàì.

Ðèçèкè і íåвèçíà÷åíіñтü: àíàліç ìожлèвèõ åкоíо
ìі÷íèõ рèçèків тà ¿õ вïлèвó íà ôіíàíñові ïокàçíèкè.

Фіíàíñовå ïроãрàìóвàííÿ çìожå áóтè ÿк ко
роткоñтроковèì, тàк і довãоñтроковèì, çàлåжíо 
від öілåé тà вèìоã åкоíоìі÷íо¿ ïолітèкè. Âàжлè
вèì åлåìåíтоì º ìоíіторèíã тà оöіíкà рåàліçà
öі¿ ôіíàíñовèõ ïроãрàì, що дàº ìожлèвіñтü вíо
ñèтè корåктèвè в ïроöåñè óïрàвліííÿ відïовідíо 
до çìіí ó ìàкроåкоíоìі÷íіé ñèтóàöі¿. Фіíàíñовå 
ïроãрàìóвàííÿ º íåвід’ºìíоþ ÷àñтèíоþ ñтрàтå
ãі÷íоãо óïрàвліííÿ åкоíоìікоþ крà¿íè, оñкілüкè 
воíо ñïрèÿº ôорìóвàííþ åôåктèвíèõ ìåõàíіç
ìів длÿ доñÿãíåííÿ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ öі
лåé. Âàжлèвèì àñïåктоì º іíтåãрàöіÿ ôіíàíñовèõ 
ïроãрàì ó çàãàлüíó ñтрàтåãіþ роçвèткó, що дàº 
ìожлèвіñтü íå лèøå врàõóвàтè ïото÷íі ïотрåáè, 
àлå é ïроãíоçóвàтè ìàéáóтíі вèклèкè. Сèñтåìíèé 
ïідõід до ôіíàíñовоãо ïлàíóвàííÿ çàáåçïå÷óº 
óçãоджåíіñтü ìіж ріçíèìè ñåкторàìè åкоíоìікè, 
à тàкож ñтèìóлþº іíвåñтèöі¿ ó вàжлèві ãàлóçі.

Âàжлèвèì º тàкож àñïåкт ìоíіторèíãó тà оöіí
кè рåçóлüтàтèвíоñті ôіíàíñовèõ ïроãрàì. Ðå
ãóлÿрíèé àíàліç ïокàçíèків дàº ìожлèвіñтü вè
ÿвлÿтè ïроáлåìè тà вèклèкè, що вèíèкàþтü в 
ïроöåñі рåàліçàöі¿. Цå, в ñвоþ ÷åрãó, вèçíà÷àº 
ìожлèвоñті длÿ оïåрàтèвíоãо корèãóвàííÿ ïолі
тèкè, що çàáåçïå÷óº àдàïтàöіþ до çìіííèõ óìов 
ñвітово¿ åкоíоìікè. Кріì тоãо, àктèвíà ñïівïрàöÿ 
ìіж дåржàвíèìè і ïрèвàтíèìè ñåкторàìè º вàж
лèвоþ длÿ çàáåçïå÷åííÿ ôіíàíñово¿ ñтàáілüíоñ
ті тà ñтіéкоãо роçвèткó. Â çàãàлüíоìó, ôіíàíñовå 
ïроãрàìóвàííÿ º ñклàдíèì ïроöåñоì, що ñïрè
ÿº крà¿íàì ó доñÿãíåííі ñтàáілüíоãо åкоíоìі÷íо
ãо çроñтàííÿ, çàáåçïå÷óþ÷è ãàрìоíіéíèé роçвè
ток óñіõ ñоöіàлüíèõ тà åкоíоìі÷íèõ коìïоíåíтів.

Одíèì іç вàжлèвèõ åлåìåíтів ôіíàíñовоãо ïро
ãрàìóвàííÿ º вèкорèñтàííÿ ñó÷àñíèõ тåõíолоãіé 
длÿ àíàліçó дàíèõ тà ìодåлþвàííÿ ñöåíàрі¿в. Іí
тåãрàöіÿ öèôровèõ іíñтрóìåíтів дàº ìожлèвіñтü 
ïроãíоçóвàтè åкоíоìі÷íі тåíдåíöі¿ áілüø то÷
íо, à тàкож çдіéñíþвàтè øвèдкèé àíàліç вïлè
вó ріçíèõ ôàкторів íà ôіíàíñові рåçóлüтàтè. Цå 
ñïрèÿº ïрèéíÿттþ áілüø оáґрóíтовàíèõ ріøåíü 
і ñвоº÷àñíоìó рåàãóвàííþ íà çìіíè в åкоíоìі÷
íоìó ñåрåдовèщі. Кріì тоãо, íåоáõідíо çàáåçïå
÷èтè ó÷àñтü ãроìàдñüкоñті в ïроöåñі ôіíàíñовоãо 
ïроãрàìóвàííÿ. Проçоріñтü ó ïлàíóвàííі тà рåà

ліçàöі¿ ôіíàíñовèõ ïроãрàì ïідвèщóº довірó íà
ñåлåííÿ до дåржàвíèõ іíñтèтóтів. Çàлó÷åííÿ ãро
ìàдÿí до оáãоворåííÿ ïроïоçèöіé і ідåé ñïрèÿº 
ôорìóвàííþ ïолітèкè, що відïовідàº діéñíèì ïо
трåáàì ñóñïілüñтвà.

Нåоáõідíо тàкож врàõовóвàтè çìіíè ó ãлоáàлü
íоìó тà рåãіоíàлüíоìó коíтåкñті, ÿкі çìожóтü 
вïлèíóтè íà ôіíàíñовó ñтàáілüíіñтü. Гíó÷кèé ïід
õід до ôіíàíñовоãо ïроãрàìóвàííÿ çàáåçïå÷óº 
ìожлèвіñтü àдàïтàöі¿ до íовèõ åкоíоìі÷íèõ рå
àліé, вклþ÷àþ÷è çìіíè в ìіжíàродíіé торãівлі тà 
ôіíàíñовèõ ïотокàõ. Цå, в ñвоþ ÷åрãó, ïідвèщóº 
ñтіéкіñтü åкоíоìікè ïåрåд çовíіøíіìè вèклèкàìè.

Фіíàíñовå ïроãрàìóвàííÿ вèñтóïàº вàжлèвèì 
іíñтрóìåíтоì длÿ ìоíіторèíãó тà оöіíкè рåçóлüтà
тів åкоíоìі÷íо¿ ïолітèкè. Çàвдÿкè àíàліçó ôіíàí
ñовèõ ïотоків і ïокàçíèків óрÿдè çìожóтü в÷àñíо 
вèÿвлÿтè відõèлåííÿ від çàïлàíовàíèõ áþджåтíèõ 
öілåé і корèãóвàтè ¿õ відïовідíо до рåàлüíèõ óìов. 
Цå доçволÿº óíèкíóтè ãлèáокèõ крèç тà çàáåçïå
÷èтè ñтàáілüíіñтü íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè.

Коíтåкñт ãлоáàліçàöі¿ тàкож вèìàãàº àдàïтàöі¿ 
ôіíàíñовоãо ïроãрàìóвàííÿ до íовèõ вèклèків. 
Ðоçóìіííÿ ìіжíàродíèõ ôіíàíñовèõ рèíків, колè
вàíü вàлþтíèõ кóрñів і çìіí ó çовíіøíüоìó åкоíо
ìі÷íоìó ñåрåдовèщі ñтàº ïріорèтåтоì. Еôåктèвíі 
ôіíàíñові ñтрàтåãі¿ ñïрèÿþтü крà¿íàì в іíтåãрà
öі¿ ó ñвітовó åкоíоìікó, çà óìов çáåрåжåííÿ ïрè 
öüоìó íàöіоíàлüíèõ åкоíоìі÷íèõ іíтåрåñів.

Кріì тоãо, ôіíàíñовå ïроãрàìóвàííÿ ñïрощóº 
коìóíікàöіþ ìіж дåржàвíèìè óñтàíовàìè, áіç
íåñоì тà ãроìàдÿíñüкèì ñóñïілüñтвоì. Пóáлікà
öіÿ ïлàíів тà çвітів ñïрèÿº ïроçороñті, що, в ñвоþ 
÷åрãó, ïідвèщóº довірó до дåржàвíèõ іíñтèтóтів і 
ïолітèкè. Тàкèì ÷èíоì, ôіíàíñовå ïроãрàìóвàí
íÿ в ìàкроåкоíоìіöі º íå лèøå тåõíі÷íèì, àлå é 
ñоöіàлüíèì іíñтрóìåíтоì, що ñïрèÿº роçвèткó 
дåìокрàтè÷íèõ ïрàктèк. 

Оñíовíі àñïåктè ìàкроåкоíоìі÷íоãо çìіñтó ôі
íàíñовоãо ïроãрàìóвàííÿ оõоïлþþтü вàжлè
ві åлåìåíтè, що вèçíà÷àþтü åôåктèвíіñтü íàöі
оíàлüíо¿ åкоíоìікè. Фіíàíñовå ïроãрàìóвàííÿ 
º іíтåãрàöіéíèì ìåõàíіçìоì, ÿкèé ïоºдíóº åко
íоìі÷íі ïроãíоçè, áþджåтíі роçрàõóíкè тà ïолі
тè÷íі іíіöіàтèвè ç ìåтоþ çàáåçïå÷åííÿ ñтіéкоãо 
роçвèткó. Пåрøèì àñïåктоì º àíàліç ìàкроåко
íоìі÷íèõ ïокàçíèків, тàкèõ ÿк вàловèé вíóтріø
íіé ïродóкт, рівåíü іíôлÿöі¿ тà áåçроáіттÿ. Цå дàº 
ìожлèвіñтü óрÿдàì і ìіжíàродíèì орãàíіçàöіÿì 
ôорìóвàтè àдåквàтíі ôіíàíñові ñтрàтåãі¿ тà рå
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коìåíдàöі¿. Дрóãèì àñïåктоì º роçроáкà ïолітè
кè çàéíÿтоñті тà ñоöіàлüíèõ вèтрàт, ÿкà ïовèííà 
áóтè ñïрÿìовàíà íà çìåíøåííÿ ñоöіàлüíо¿ íå
ñтàáілüíоñті. Трåтіì вàжлèвèì коìïоíåíтоì º 
ìоáіліçàöіÿ рåñóрñів ÷åрåç роçвèток ôіíàíñовèõ 
рèíків, що ñïрèÿº çàлó÷åííþ іíвåñтèöіé ó íàöі
оíàлüíó åкоíоìікó. Фіíàíñовå ïроãрàìóвàííÿ 
тàкож ïотрåáóº тіñíо¿ ñïівïрàöі ìіж дåржàвíè
ìè іíñтèтóтàìè тà ìіжíàродíèìè ôіíàíñовèìè 
орãàíіçàöіÿìè, що дàº ìожлèвіñтü оïтèìіçóвà
тè вèкорèñтàííÿ рåñóрñів і ïідвèщèтè ñтіéкіñтü 
ìàкроåкоíоìі÷íèõ ñèñтåì. Чåтвåртèì àñïåктоì 
ôіíàíñовоãо ïроãрàìóвàííÿ º ìоíіторèíã і оöіí
кà åôåктèвíоñті рåàліçàöі¿ ïроãрàì. Цå º рåãó
лÿрíèé àíàліç доñÿãíåíü ó ñôåрі åкоíоìі÷íоãо 
çроñтàííÿ, ñоöіàлüíоãо роçвèткó тà ôіíàíñово¿ 
ñтàáілüíоñті. Çворотíèé çв’ÿçок іç рåçóлüтàтàìè 
ïроãрàì ñïрèÿº корèãóвàííþ ñтрàтåãіé, àдàïтó
þ÷è ¿õ до çìіí в åкоíоìі÷íоìó ñåрåдовèщі.

П’ÿтèì вàжлèвèì åлåìåíтоì º óïрàвліííÿ дåр
жàвíèì áорãоì, що ìàº крèтè÷íå çíà÷åííÿ длÿ 
ïідтрèìкè крåдèтоñïроìожíоñті крà¿íè. Проçорå 
ïлàíóвàííÿ і коíтролü çà áорãовèìè çоáов’ÿçàí
íÿìè íå лèøå çìåíøóº рèçèкè ôіíàíñовèõ крèç, 
àлå é ñïрèÿº áілüøіé довірі іíвåñторів і ìіжíàрод
íèõ ïàртíåрів.

Óñïіøíå ôіíàíñовå ïроãрàìóвàííÿ ïовèííå ґрóí
тóвàтèñÿ íà вàжлèвоñті іíñтèтóöіéíо¿ рåàкöі¿ íà вè
клèкè ñüоãодåííÿ. Сèлüíі тà ïроçорі іíñтèтóöі¿ 
çìожóтü çàáåçïå÷èтè åôåктèвíіñтü рåàліçàöі¿ ôі
íàíñовèõ ñтрàтåãіé і ñтàáілüíіñтü åкоíоìікè в óìо
вàõ ãлоáàліçàöі¿ тà øвèдкèõ çìіí íà ñвітовèõ рèí
кàõ. Тілüкè тàк ìожíà доñÿãтè ñтàлоãо åкоíоìі÷íоãо 
роçвèткó тà ïокрàщåííÿ доáроáóтó íàñåлåííÿ.

Âисновки
Фіíàíñовå ïроãрàìóвàííÿ в ìàкроåкоíоìі÷

íоìó коíтåкñті º íåвід’ºìíоþ ñклàдовоþ ñó÷àñ
íо¿ åкоíоìі÷íо¿ ïолітèкè, ÿкà çàáåçïå÷óº çáà
лàíñовàíå вèкорèñтàííÿ рåñóрñів тà доñÿãíåííÿ 
ñтрàтåãі÷íèõ öілåé роçвèткó. Âоíо оõоïлþº øè
рокèé ñïåктр àñïåктів, від áþджåтíоãо ïлàíó
вàííÿ до àíàліçó ìàкроåкоíоìі÷íèõ іíдèкàторів, 
що дàº ìожлèвіñтü дåржàвàì і ïідïрèºìñтвàì 
ïроãíоçóвàтè тà àдàïтóвàтèñÿ до çìіííèõ åко
íоìі÷íèõ óìов. Нà ìàкрорівíі ôіíàíñовå ïроãрà
ìóвàííÿ ïåрåдáà÷àº коордèíàöіþ ìіж ріçíèìè 
åкоíоìі÷íèìè àãåíтàìè, вñтàíовлþþ÷è çв’ÿç
кè ìіж дåржàвíèìè вèтрàтàìè, іíвåñтèöіÿìè тà 
ñïожèвàííÿì. Цå вïлèвàº íà рівåíü çàéíÿто

ñті тà íàöіоíàлüíèé ïродóкт, ôорìóþ÷è оñíовè 
длÿ ñтіéкоãо åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ. Ç оãлÿдó íà 
ãлоáàліçàöіþ тà ïоñтіéíі çìіíè ó ôіíàíñовоìó ñå
рåдовèщі, åôåктèвíå ôіíàíñовå ïроãрàìóвàí
íÿ ñтàº вàжлèвèì длÿ çàïоáіãàííÿ åкоíоìі÷íèì 
крèçàì тà çàáåçïå÷åííÿ ñтàáілüíоñті. Іíтåãрàöіÿ 
ôіíàíñовèõ тåõíолоãіé ó ïроöåñè åкоíоìі÷íоãо 
ïроãíоçóвàííÿ тàкож відкрèвàº íові ãорèçоíтè 
длÿ àíàліçó тà óïрàвліííÿ рèçèкàìè, вèçíà÷àþ
÷è ìожлèвоñті длÿ áілüø ãíó÷коãо ïідõодó до ôі
íàíñовоãо ïлàíóвàííÿ в óìовàõ íåвèçíà÷åíоñті.
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ЛАНГВІЗЕР А. М.
ВАСІЛИНЕЦЬ В. О.

Макроекономічні ïоказники розвитку 
націоналüної економіки

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є макроекономічні показники розвитку національної економіки.

Мåтîþ äîсліäжåííя є визначення ефективних показників розвитку національної економіки.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У статті використані діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті наведені макроекономічні показники розвитку національної еко-
номіки та визначена їх економічна сутність. Встановлено, що моніторинг та аналіз макроеко-
номічних показників допомагає зрозуміти загальну економічну ситуацію, виявляти тенденції та 
ризики, а також приймати обґрунтовані рішення для забезпечення сталого та збалансованого 
розвитку економіки країни. Визначено зміст та перелік ефективних показників розвитку націо-
нальної економіки.

Âисíîâêи. Визначення ефективних показників розвитку національної економіки є важли-
вим завданням для країни. Ці показники включають такі параметри, як ВВП на душу населення, 
рівень безробіття, індекс індустріального виробництва, індекс споживчих цін, обсяг експорту 
та імпорту, рівень інфляції, обсяг інвестицій тощо. Аналіз цих показників дає можливість уря-
ду приймати обґрунтовані рішення щодо політики економічного розвитку, залучення інвести-
цій та покращення життєвого рівня населення. Розвиток національної економіки залежить від 
правильного розрахунку та використання цих показників, які сприяють сталому економічному 
зростанню та підвищенню конкурентоспроможності країни. Одним з ключових показників роз-
витку національної економіки є ВВП – валовий внутрішній продукт. Цей показник визначає за-
гальний обсяг виробництва товарів і послуг у країні за певний період часу. ВВП дає можливість 
оцінити рівень економічного розвитку країни, її потенціал для залучення інвестицій та розвитку 
бізнесу. Іншим важливим показником є рівень безробіття. Він вказує на те, як ефективно ви-
користовуються ресурси праці в економіці країни. Високий рівень безробіття може свідчити 
про недостатню ефективність ринку праці, а низький – про високу конкурентоспроможність 
країни на міжнародному ринку. До інших важливих показників розвитку національної еконо-
міки відносяться інфляція, зовнішня торгівля, рівень інвестицій та багато інших. Всі ці показ-
ники є ключовими для аналізу стану економіки країни і прийняття відповідних рішень щодо її 
подальшого розвитку.

Êлþ÷îâі слîâà: національна економіка, валовий внутрішній продукт, конкурентоспроможність, 
інвестиції, стратегія, безробіття, торгівля, інфляція, конкурентоспроможність, соціальні програми.

MOLNAR O. S.
LANGWIESER A. M.

VASILYNETS V. O.

Macroeconomic indicators of the development 
of the national economy

The subject of the study is macroeconomic indicators of the development of the national economy.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Мàкроåкоíоìі÷íі ïо
кàçíèкè роçвèткó íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè вклþ
÷àþтü тàкі ïокàçíèкè, ÿк вàловèé вíóтріøíіé 
ïродóкт (ÂÂП), çовíіøíüоåкоíоìі÷íà діÿлüíіñтü, 
дåржàвíèé áорã, рівåíü åкñïортó тà іìïортó, кóрñ 
íàöіоíàлüíо¿ вàлþтè, оáñÿã іíвåñтèöіé, іíôлÿöіÿ, 
áåçроáіттÿ тà іíøі. Âоíè вèçíà÷àþтü ñтàí åко
íоìікè крà¿íè, ¿¿ ïотåíöіàл длÿ ïодàлüøоãо роç
вèткó, вïлèвàþтü íà жèттÿ ãроìàдÿí і діÿлüíіñтü 
ïідïрèºìñтв. Моíіторèíã öèõ ïокàçíèків дàº 
ìожлèвіñтü óрÿдó ïрèéìàтè åôåктèвíі ріøåííÿ 
щодо åкоíоìі÷íо¿ ïолітèкè, ñïрèÿтè ñтàáілüíоìó 
тà çáàлàíñовàíоìó роçвèткó крà¿íè.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêàцій. 
Ðіçíоñтороííіì àñïåктàì ïроáлåìè íàöіоíàлü
íо¿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті ïрèñвÿ÷åíі ïрàöі ві
т÷èçíÿíèõ åкоíоìіñтів, тàкèõ ÿк Бóркèíñüкèé Б.Â., 
Дèлåíко Â.А., Мàкоãоí Ю.Â., Чåрíåãà О.Б., à тàкож 
в÷åíèõ çàкордоííèõ крà¿í: Міíöáåрãà Г., Портåрà 
М., Тåéлорà Ф., Óотåрìåíà Ð. тà іíøèõ. Одíàк, íå
доñтàтíüо вèв÷åíèìè çàлèøàþтüñÿ ìàкроåкоíо

ìі÷íі ïокàçíèкè роçвèткó íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè і 
тоìó ïотрåáóþтü ïодàлüøèõ доñліджåíü.

Мåтà стàтті – вèçíà÷åííÿ íàéáілüø åôåктèв
íèõ ïокàçíèків роçвèткó íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Мàкроåкоíо
ìі÷íі ïокàçíèкè роçвèткó íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìі
кè – öå оñíовíі åкоíоìі÷íі ïокàçíèкè, ÿкі відоáрà
жàþтüñÿ íà ìàкрорівíі, тоáто íà рівíі вñіº¿ крà¿íè. 
Сåрåд íèõ ìожíà вèділèтè тàкі ïокàçíèкè, ÿк ÂÂП, 
дåôіöèт áþджåтó, торãовåлüíèé áàлàíñ, оáñÿãè іí
вåñтèöіé, ñïожèвàííÿ, іíôлÿöіÿ, áåçроáіттÿ тощо. Ці 
ïокàçíèкè дàþтü ìожлèвіñтü çроáèтè оöіíкó åко
íоìі÷íоãо ñтàíó крà¿íè, вèçíà÷èтè тåíдåíöі¿ роç
вèткó åкоíоìікè, à тàкож ïрèéíÿтè íåоáõідíі óïрàв
ліíñüкі ріøåííÿ длÿ ïокрàщåííÿ ñèтóàöі¿. Ðоçóìіííÿ 
ìàкроåкоíоìі÷íèõ ïокàçíèків доçволèтü крàщå 
оріºíтóвàтèñÿ в åкоíоìі÷íèõ ïроöåñàõ тà рàöіо
íàлüíо вèкорèñтовóвàтè рåñóрñè крà¿íè длÿ ¿¿ ïо
дàлüøоãо роçвèткó. Оöіíкà ìàкроåкоíоìі÷íèõ ïо
кàçíèків º вàжлèвоþ длÿ åôåктèвíоãо óïрàвліííÿ 
åкоíоìікоþ крà¿íè. Нàïрèклàд, ÂÂП º вàжлèвèì 

The purpose of the study is to determine the effective indicators of the development of the 
national economy.

Research methods. The article uses the dialectical method of scientific knowledge, the method of 
analysis and synthesis, the comparative method, and the method of summarizing data.

Work results. The article presents macroeconomic indicators of the development of the national 
economy and defines their economic essence. It has been established that monitoring and analysis 
of macroeconomic indicators helps to understand the general economic situation, identify trends 
and risks, as well as make informed decisions to ensure sustainable and balanced development of 
the country’s economy. The content and list of effective indicators of the development of the national 
economy have been defined.

Conclusions. Determining effective indicators of the development of the national economy is 
an important task for the country. These indicators include parameters such as GDP per capita, 
unemployment rate, industrial production index, consumer price index, export and import volume, 
inflation rate, investment volume, etc. The analysis of these indicators enables the government to make 
informed decisions regarding the economic development policy, attracting investments and improving 
the standard of living of the population. The development of the national economy depends on the correct 
calculation and use of these indicators, which contribute to sustainable economic growth and increasing 
the country’s competitiveness. One of the key indicators of the development of the national economy is 
GDP – gross domestic product. This indicator determines the total volume of production of goods and 
services in the country for a certain period of time. GDP makes it possible to assess the level of economic 
development of the country, its potential for attracting investments and business development. Another 
important indicator is the unemployment rate. It indicates how effectively labor resources are used in 
the country’s economy. A high level of unemployment may indicate insufficient efficiency of the labor 
market, and a low level may indicate a country’s high competitiveness on the international market. Other 
important indicators of the development of the national economy include inflation, foreign trade, the level 
of investments and many others. All these indicators are key for analyzing the state of the country’s 
economy and making appropriate decisions regarding its further development.

Keywords: national economy, gross domestic product, competitiveness, investment, strategy, 
unemployment, trade, inflation, competitiveness, social programs.
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ïокàçíèкоì, ÿкèé вкàçóº íà çàãàлüíèé оáñÿã вè
роáíèöтвà товàрів і ïоñлóã в крà¿íі çà ïåвíèé ïåріод 
÷àñó. Іíôлÿöіÿ вïлèвàº íà кóïівåлüíó ñïроìож
íіñтü íàñåлåííÿ, à áåçроáіттÿ відоáрàжàº ñтàí рèí
кó ïрàöі. Дåôіöèт áþджåтó ñвід÷èтü ïро íåãàтèвíі 
ïроöåñè в ãàлóçі ôіíàíñів крà¿íè, à торãовåлüíèé 
áàлàíñ вкàçóº íà çовíіøíþ торãівлþ. Іíøі ìàкро
åкоíоìі÷íі ïокàçíèкè, тàкі ÿк оáñÿãè іíвåñтèöіé тà 
ñïожèвàííÿ, тàкож відоáрàжàþтü ñтàí åкоíоìікè і 
¿¿ ïотåíöіàл длÿ роçвèткó. Ðоçóìіííÿ öèõ ïокàçíè
ків дàº ìожлèвіñтü óрÿдó ïрèéìàтè вàжлèві ріøåí
íÿ щодо ôіñкàлüíо¿ ïолітèкè, ìоíåтàрíо¿ ïолітèкè 
тà іíøèõ çàõодів длÿ ñтèìóлþвàííÿ åкоíоìі÷íо
ãо çроñтàííÿ. Нàïрèклàд, ïрè çроñтàííі ÂÂП ìо
жóтü áóтè ввåдåíі ïодàткові ïілüãè длÿ ïідтрèì
кè ïідïрèºìñтв, àáо ïрè вèñокоìó рівíі áåçроáіттÿ 
ìожóтü áóтè рåàліçовàíі ïроãрàìè ç ïрàöåвлàø
тóвàííÿ. Âрàõóвàííÿ вñіõ öèõ ôàкторів і ¿õ вçàº
ìоçв’ÿçок дàº ìожлèвіñтü ïроôåñіоíàлàì ó ãàлóçі 
åкоíоìікè àíàліçóвàтè тà ïроãíоçóвàтè åкоíоìі÷íі 
тåíдåíöі¿, à тàкож роçроáлÿтè ñтрàтåãі¿ длÿ ïідвè
щåííÿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті крà¿íè. Тàкèé ïід
õід доïоìàãàº доñÿãтè ñтàáілüíоãо тà ñтàлоãо роç
вèткó åкоíоìікè, що º вàжлèвèì длÿ çàáåçïå÷åííÿ 
доáроáóтó ãроìàдÿí тà ïідтрèìкè ñоöіàлüíо–åко
íоìі÷íо¿ ñтàáілüíоñті в крà¿íі.

Аíàліç ìàкроåкоíоìі÷íèõ ïокàçíèків доïо
ìàãàº вèв÷àтè тåíдåíöі¿ ó роçвèткó åкоíоìі
кè, вèÿвлÿтè ïроáлåìíі ñôåрè і рèçèкè, що ìо
жóтü вïлèíóтè íà ñтàáілüíіñтü крà¿íè. Нàïрèклàд, 
çíèжåííÿ ÂÂП ìожå ñвід÷èтè ïро ñïовілüíåí
íÿ åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ, що ìожå ïрèçвå
ñтè до çìåíøåííÿ вèïлàт ñоöіàлüíèõ дèвідåíдів і 
çáілüøåííÿ áåçроáіттÿ. Кóрñ íàöіоíàлüíо¿ вàлþ
тè вïлèвàº íà коíкóрåíтоñïроìожíіñтü åкñïортó 
тà іìïортó, що в ñвоþ ÷åрãó вïлèвàº íà çовíіø
íüоåкоíоìі÷íó діÿлüíіñтü крà¿íè.

Дåржàвíèé áорã, іíôлÿöіÿ тà оáñÿã іíвåñтè
öіé тàкож відіãрàþтü вàжлèвó ролü ó ôорìóвàí
íі åкоíоìі÷íо¿ ïолітèкè крà¿íè. Çроñтàííÿ дåр
жàвíоãо áорãó ìожå ïрèçвåñтè до çáілüøåííÿ 
ôіíàíñовèõ вèтрàт íà ïоãàøåííÿ áорãó, що ìо
жå оáìåжèтè ìожлèвоñті óрÿдó длÿ роçвèткó ñо
öіàлüíèõ ïроãрàì. Іíôлÿöіÿ вïлèвàº íà кóïівåлü
íó ñïроìожíіñтü íàñåлåííÿ тà ñтàáілüíіñтü öіí íà 
товàрè і ïоñлóãè, що вàжлèво длÿ åкоíоìі÷íоãо 
роçвèткó. Оáñÿã іíвåñтèöіé відоáрàжàº іíтåрåñ 
іíвåñторів до роçвèткó áіçíåñó в крà¿íі, що ìожå 
ìàтè вåлèкå çíà÷åííÿ длÿ ñтворåííÿ íовèõ ро
áо÷èõ ìіñöü тà роçвèткó тåõíолоãіé.

Тàкèì ÷èíоì, ìоíіторèíã ìàкроåкоíоìі÷íèõ 
ïокàçíèків º вàжлèвèì длÿ роçóìіííÿ åкоíоìі÷
íо¿ ñèтóàöі¿ в крà¿íі і ïрèéíÿттÿ åôåктèвíèõ рі
øåíü длÿ ñïрèÿííÿ ñтàлоìó тà çáàлàíñовàíоìó 
åкоíоìі÷íоìó роçвèткó. Ðоçóìіííÿ öèõ ïокàçíè
ків доçволÿº óрÿдові ïлàíóвàтè ñтрàтåãі÷íі çà
õодè, ñïрÿìовàíі íà çàáåçïå÷åííÿ åкоíоìі÷íоãо 
çроñтàííÿ тà ïідвèщåííÿ ÿкоñті жèттÿ ãроìàдÿí.

Аíàліç ìàкроåкоíоìі÷íèõ ïокàçíèків º вàжлè
вèì іíñтрóìåíтоì длÿ ïроãíоçóвàííÿ åкоíоìі÷
íèõ тåíдåíöіé і ïрèéíÿттÿ ñтрàтåãі÷íèõ ріøåíü ó 
ãàлóçі ôіíàíñів, áіçíåñó тà ïолітèкè. Нàïрèклàд, рі
вåíü çàéíÿтоñті і áåçроáіттÿ ìожóтü вкàçóвàтè íà 
çàãàлüíèé ñтàí åкоíоìікè і ñоöіàлüíó ñтàáілüíіñтü 
крà¿íè. Çроñтàííÿ оáñÿãів іíвåñтèöіé ìожå ïрè
çвåñтè до çáілüøåííÿ вèроáíèöтвà тà åкоíоìі÷
íоãо çроñтàííÿ, в тоé ÷àñ ÿк ñïàд ìожå вкàçóвàтè 
ïро åкоíоìі÷íі ïроáлåìè àáо íåñтàáілüíіñтü.

Одíèì ç вàжлèвèõ ïокàçíèків º рівåíü іíôлÿöі¿, 
ÿкèé вïлèвàº íà кóïівåлüíó ñïроìожíіñтü, ñïо
жèв÷і вèдàткè тà çàãàлüíèé рівåíü öіí. 

Дåôіöèт тà ñтрóктóрà áþджåтó º вàжлèвè
ìè ìàкроåкоíоìі÷íèìè ïокàçíèкàìè, ÿкі ìожóтü 
вкàçóвàтè íà ôіíàíñовó ñтàáілüíіñтü тà åôåктèв
íіñтü óïрàвліííÿ ôіíàíñàìè крà¿íè. Дåôіöèт ìо
жå вкàçóвàтè íà íåдоñтàтíіñтü дåржàвíèõ доõодів 
длÿ ïокрèттÿ вèтрàт, що ìожå ïрèçвåñтè до çáілü
øåííÿ дåржàвíоãо áорãó тà оáìåжåííÿ ìожлèво
ñтåé óрÿдó длÿ рåàліçàöі¿ ñоöіàлüíèõ ïроãрàì.

Аíàліç ìàкроåкоíоìі÷íèõ ïокàçíèків доïоìà
ãàº роçóìітè çàãàлüíó åкоíоìі÷íó ñèтóàöіþ, вè
ÿвлÿтè тåíдåíöі¿ тà рèçèкè, à тàкож ïрèéìàтè оá
ґрóíтовàíі ріøåííÿ длÿ çàáåçïå÷åííÿ ñтàлоãо тà 
çáàлàíñовàíоãо åкоíоìі÷íоãо роçвèткó крà¿íè.

Одíàк, вàжлèво врàõовóвàтè тå, що ìàкроå
коíоìі÷íі ïокàçíèкè íå º àáñолþтíèìè і ìожóтü 
áóтè ñóá’ºктèвíèìè ó кожíіé коíкрåтíіé ñèтóà
öі¿. Нàïрèклàд, íàöіоíàлüíèé вàлþтíèé оáìіí ìо
жå відоáрàжàтè çàãàлüíі åкоíоìі÷íі тåíдåíöі¿, àлå 
ìожå тàкож вèçíà÷àтèñÿ çовíіøíіìè ôàкторàìè, 
тàкèìè ÿк ãлоáàлüíі рèíкові колèвàííÿ àáо ïолі
тè÷íà íåñтàáілüíіñтü. Тоìó вàжлèво àíàліçóвàтè öі 
ïокàçíèкè в коìïлåкñі і врàõовóвàтè ¿õ ó коíтåкñті 
коíкрåтíоãо åкоíоìі÷íоãо ñåрåдовèщà.

Кріì тоãо, ìàкроåкоíоìі÷íі ïокàçíèкè ìожóтü 
áóтè вçàºìоçàлåжíèìè і вçàºìíо вïлèвàтè одèí 
íà одíоãо. Нàïрèклàд, çроñтàííÿ рівíÿ áåçро
áіттÿ ìожå ïрèçвåñтè до çíèжåííÿ ñïожèв÷èõ 
вèдàтків тà çìåíøåííÿ вèроáíèöтвà, що ìожå 
ñïрè÷èíèтè ïодàлüøå çроñтàííÿ áåçроáіттÿ. То
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ìó вàжлèво çдіéñíþвàтè àíàліç ìàкроåкоíоìі÷
íèõ ïокàçíèків ó коìïлåкñі і роçãлÿдàтè ¿õ вçàº
ìоçв’ÿçкè ïрè ïрèéíÿтті ñтрàтåãі÷íèõ ріøåíü.

Âàжлèво врàõовóвàтè, що ìàкроåкоíоìі÷íі ïо
кàçíèкè ìожóтü ïіддàвàтèñÿ ріçíèì вïлèвàì тà 
çìіíàì ó çàлåжíоñті від коíкрåтíèõ оáñтàвèí. 
Тоìó ïоñтіéíèé ìоíіторèíã тà оíовлåííÿ дàíèõ º 
вàжлèвèì длÿ то÷íоãо àíàліçó тà ïроãíоçóвàííÿ 
åкоíоìі÷íèõ тåíдåíöіé. Ðоçóìіííÿ ìàкроåкоíо
ìі÷íèõ ïокàçíèків і ¿õ вïлèв íà åкоíоìікó доïо
ìàãàº вèроáíèкàì оáґрóíтовàíо ïрèéìàтè ñтрà
тåãі÷íі ріøåííÿ.

Âисновки
Âèçíà÷åííÿ íàéáілüø åôåктèвíèõ ïокàçíè

ків роçвèткó íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè º вàжлèвèì 
çàвдàííÿì длÿ крà¿íè. Ці ïокàçíèкè ìожóтü вклþ
÷àтè тàкі ïàрàìåтрè, ÿк ÂÂП íà дóøó íàñåлåííÿ, 
рівåíü áåçроáіттÿ, іíдåкñ іíдóñтріàлüíоãо вèроá
íèöтвà, іíдåкñ ñïожèв÷èõ öіí, оáñÿã åкñïортó тà іì
ïортó, рівåíü іíôлÿöі¿, оáñÿã іíвåñтèöіé тощо. Аíà
ліç öèõ ïокàçíèків дàº ìожлèвіñтü óрÿдó ïрèéìàтè 
оáґрóíтовàíі ріøåííÿ щодо ïолітèкè åкоíоìі÷íо
ãо роçвèткó, çàлó÷åííÿ іíвåñтèöіé тà ïокрàщåííÿ 
жèттºвоãо рівíÿ íàñåлåííÿ. Ðоçвèток íàöіоíàлüíо¿ 
åкоíоìікè çàлåжèтü від ïрàвèлüíоãо роçрàõóíкó тà 
вèкорèñтàííÿ öèõ ïокàçíèків, ÿкі ñïрèÿþтü ñтàло
ìó åкоíоìі÷íоìó çроñтàííþ тà ïідвèщåííþ коíкó
рåíтоñïроìожíоñті крà¿íè. Одíèì ç вàжлèвèõ ïо
кàçíèків роçвèткó íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè º ÂÂП. 
Цåé ïокàçíèк вèçíà÷àº çàãàлüíèé оáñÿã вèроáíè
öтвà товàрів і ïоñлóã ó крà¿íі çà ïåвíèé ïåріод ÷à
ñó. ÂÂП доçволÿº оöіíèтè рівåíü åкоíоìі÷íоãо роç
вèткó крà¿íè, ¿¿ ïотåíöіàл длÿ çàлó÷åííÿ іíвåñтèöіé 
тà роçвèткó áіçíåñó. Іíøèì вàжлèвèì ïокàçíèкоì 
º рівåíü áåçроáіттÿ. Âіí вкàçóº íà тå, ÿк åôåктèвíо 
вèкорèñтовóþтüñÿ рåñóрñè ïрàöі в åкоíоìіöі крà
¿íè. Âèñокèé рівåíü áåçроáіттÿ ìожå ñвід÷èтè ïро 
íåдоñтàтíþ åôåктèвíіñтü рèíкó ïрàöі, à íèçüкèé 
– ïро вèñокó коíкóрåíтоñïроìожíіñтü крà¿íè íà
ìіжíàродíоìó рèíкó. До іíøèõ вàжлèвèõ ïокàç
íèків роçвèткó íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè відíоñÿтü
ñÿ іíôлÿöіÿ, çовíіøíÿ торãівлÿ, рівåíü іíвåñтèöіé
тà áàãàто іíøèõ. Âñі öі ïокàçíèкè º клþ÷овèìè длÿ
àíàліçó ñтàíó åкоíоìікè крà¿íè і ïрèéíÿттÿ відïо
відíèõ ріøåíü щодо ¿¿ ïодàлüøоãо роçвèткó.
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УДК 336.77:336.74(477):338.124.4 
ІРУЛЕВИЧ Д. П.

Осоáливості кредитного ïортфелю áанків 
в умоваõ фінансової нестаáілüності

Пðåäìåт äîсліäжåííя – управління кредитним портфелем банків України в умовах циклічної 
фінансової нестабільності, спричиненої кризовими явищами, зокрема воєнним станом.

Мåтîþ стàтті є аналіз особливостей управління кредитним портфелем банків України в умовах 
циклічності економічних процесів та запропонувати адаптивні стратегії для мінімізації кредитних 
ризиків під час воєнного стану.

Мåтîäи ðîбîти – застосовані системний підхід і методи економіко–математичного моделю-
вання для оцінки ризиків кредитного портфеля; використано аналіз, синтез, порівняння, а також 
кореляційно–регресійний аналіз для оцінки впливу макроекономічних факторів, таких як інфляція, 
валютний курс та відсоткові ставки. Аналітичні методи застосовані для порівняння національної 
практики із закордонними прикладами адаптивного управління кредитним портфелем.

Ðåзультàти ðîбîти – виявлено основні макроекономічні фактори, що впливають на кредитний 
портфель банків України в умовах фінансових потрясінь, зокрема, негативний вплив валютного 
курсу та високих відсоткових ставок. Обґрунтовано доцільність застосування антициклічних підхо-
дів, таких як динамічне резервування, модель «брідж–банку», а також продаж непрацюючих акти-
вів (NPL) для зниження рівня ризиків у періоди криз. Розроблено рекомендації щодо впроваджен-
ня державних гарантій за кредитами, компенсації процентних ставок для стратегічних галузей та 
трансформації процентної політики НБУ для підтримки кредитування.

Âисíîâêи – Управління кредитним портфелем банків в умовах циклічності економіки та підви-
щеної фінансової нестабільності вимагає інтегрованого підходу, який враховує не тільки загальні 
економічні цикли, але й специфічні ризики, пов’язані з кризовими ситуаціями, як пандемія чи вій-
ськовий конфлікт. Результати аналізу показують, що валютний курс, інфляція та відсоткові став-
ки мають значний вплив на кредитну активність банків і на рівень ризиків. Зокрема, девальвація 
національної валюти веде до збільшення резервів і скорочення частки кредитів у активах банків, 
що підвищує необхідність впровадження антициклічних інструментів, здатних стабілізувати бан-
ківську систему під час економічних потрясінь.

Для зниження ризиків і підтримки фінансової стабільності доцільним є використання моделей 
«брідж–банку» та програм продажу непрацюючих активів, що дає можливість банкам концентру-
ватися на обслуговуванні стабільних клієнтів і позбавлятися від токсичних активів. Водночас дер-
жавні гарантії та компенсація процентних ставок за кредитами можуть забезпечити доступність 
фінансування для стратегічних секторів економіки, а трансформація процентної політики НБУ з 
акцентом на підтримку критичних галузей створює умови для цільового стимулювання економіч-
ного зростання навіть в умовах кризи.

Êлþ÷îâі слîâà: кредитний портфель, циклічна нестабільність, фінансові кризи, кредитні ризи-
ки, банківська система, антициклічні стратегії, державні гарантії, компенсація відсоткових ставок, 
«брідж–банк», воєнний стан.

IRULEVYCH D. P.

Features of the credit portfolio of banks 
in conditions of financial instability

Research Subject – credit portfolio management of Ukrainian banks under conditions of cyclical 
financial instability induced by crisis phenomena, particularly during wartime.

Objective – to analyze the specific features of credit portfolio management in Ukrainian banks under 
cyclical economic processes and propose adaptive strategies to minimize credit risks during wartime.

Methods – a systematic approach and econometric modeling methods were employed to assess 
credit portfolio risks; analysis, synthesis, comparison, as well as correlation and regression analysis 

https://doi.org/10.5281/zenodo.14367265
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Сó÷àñíі вèклèкè, 
ïов’ÿçàíі ç öèклі÷íèìè крèçàìè тà ôіíàíñовоþ 
íåñтàáілüíіñтþ, ñтворþþтü çíà÷íі трóдíощі длÿ 
óïрàвліííÿ крåдèтíèìè ïортôåлÿìè áàíківñüкèõ 
óñтàíов. Оñоáлèво öå àктóàлüíо длÿ Óкрà¿íè, дå 
íåñтàáілüíіñтü ôіíàíñовоãо рèíкó ïідñèлþºтü
ñÿ ãåоïолітè÷íèìè, åкоíоìі÷íèìè і ñоöіàлüíèìè 
ôàкторàìè, тàкèìè ÿк віéíà, іíôлÿöіéíі рèçèкè тà 
волàтèлüíіñтü íàöіоíàлüíо¿ вàлþтè. Ó тàкèõ óìо
вàõ åôåктèвíå óïрàвліííÿ крåдèтíèì ïортôåлåì 
íàáóвàº крèтè÷íоãо çíà÷åííÿ длÿ çáåрåжåííÿ 
ïлàтоñïроìожíоñті áàíків тà ìіíіìіçàöі¿ крåдèт
íèõ рèçèків, ÿкі ìожóтü ïрèçвåñтè до ïоãірøåííÿ 
ôіíàíñово¿ ñтіéкоñті ñåкторó в öілоìó.

Цèклі÷íèé õàрàктåр åкоíоìі÷íоãо роçвèткó ïо
ñèлþº íåоáõідíіñтü роçроáкè íовèõ ñтрàтåãіé 
óïрàвліííÿ крåдèтíèì ïортôåлåì, що доçволÿ
þтü àдåквàтíо рåàãóвàтè íà ôіíàíñові колèвàííÿ 
тà óíèкàтè íàкоïè÷åííÿ крåдèтíоãо рèçèкó ó ÷àñè 
åкоíоìі÷íèõ ñïàдів. Нåçвàжàþ÷è íà тå, що ó ìіж
íàродíіé ïрàктèöі іñíóþтü àïроáовàíі ïідõодè до 
óïрàвліííÿ рèçèкàìè, ¿õ àдàïтàöіÿ до óкрà¿íñüкèõ 
рåàліé вèìàãàº врàõóвàííÿ оñоáлèвоñтåé віт÷èç

íÿíоãо åкоíоìі÷íоãо ñåрåдовèщà, тàкèõ ÿк оáìå
жåíі ìожлèвоñті çàлó÷åííÿ çовíіøíüоãо кàïітàлó, 
вèñокà çàлåжíіñтü від дåржàвíèõ рåãóлþþ÷èõ ìå
õàíіçìів, à тàкож ñïåöèôікà ñтрóктóрè крåдèтíоãо 
ïортôåлÿ, в ÿкіé ïåрåвàжàº корïорàтèвíèé ñåк
тор. Цå ñтворþº додàткові вèклèкè длÿ áàíків що
до оïтèìіçàöі¿ ñвоº¿ діÿлüíоñті ó öèклі÷íèõ óìовàõ.

Âідñóтíіñтü доñтàтíüо åôåктèвíèõ іíñтрóìåíтів 
длÿ çíèжåííÿ íåãàтèвíоãо вïлèвó åкоíоìі÷íèõ 
крèç íà крåдèтíèé ïортôåлü áàíків çóìовлþº 
íåоáõідíіñтü ïåрåãлÿдó ïідõодів до оöіíþвàííÿ тà 
óïрàвліííÿ крåдèтíèì рèçèкоì. Çокрåìà, доñлі
джåííÿ, ñïрÿìовàíі íà ñтворåííÿ àдàïтовàíèõ 
ìодåлåé óïрàвліííÿ крåдèтíèìè ïортôåлÿìè ó 
ôіíàíñово íåñтàáілüíоìó ñåрåдовèщі, доçволÿтü 
ïідвèщèтè ñтіéкіñтü áàíківñüко¿ ñèñтåìè до çов
íіøíіõ øоків тà çíèçèтè вïлèв åкоíоìі÷íèõ öè
клів íà ¿¿ ñтàáілüíіñтü.

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій з пðîблå-
ìи. Аíàліç доñліджåíü тà ïóáлікàöіé ç ïроáлåìè 
ïокàçóº, що тåìà óïрàвліííÿ крåдèтíèì ïортôå
лåì áàíків ó ñклàдíèõ åкоíоìі÷íèõ óìовàõ º àк
тóàлüíоþ тà áàãàтоãрàííоþ. Н. П. Дåì÷åíко тà 

were used to evaluate the impact of macroeconomic factors such as inflation, exchange rate, and 
interest rates. Analytical methods were applied to compare national practices with international 
examples of adaptive credit portfolio management.

Findings – key macroeconomic factors affecting the credit portfolio of Ukrainian banks under 
financial shocks were identified, particularly the negative impact of the exchange rate and high interest 
rates. The study substantiates the relevance of implementing countercyclical approaches, such as 
dynamic provisioning, the «bridge bank» model, and the sale of non–performing loans (NPL) to reduce 
risk levels during crises. Recommendations were developed for introducing government–backed 
credit guarantees, interest rate compensation for strategic industries, and transforming the NBU’s 
interest rate policy to support lending.

Conclusions – credit portfolio management in banks under cyclical economic conditions and 
heightened financial instability requires an integrated approach that accounts for not only general 
economic cycles but also specific risks associated with crises such as pandemics or military conflicts. 
The analysis results indicate that exchange rate fluctuations, inflation, and interest rates significantly 
impact banking credit activity and risk levels. Specifically, currency depreciation leads to increased 
provisioning and a reduction in the share of loans in banks’ assets, underscoring the need for 
countercyclical tools capable of stabilizing the banking system during economic shocks.

To mitigate risks and support financial stability, the use of «bridge bank» models and non–
performing asset sales programs is advisable, allowing banks to focus on servicing stable clients and 
ridding themselves of toxic assets. Concurrently, government–backed guarantees and interest rate 
compensation on loans can ensure financing accessibility for strategic economic sectors, while the 
transformation of the NBU’s interest rate policy, focused on supporting critical industries, creates 
conditions for targeted economic growth stimulation even amidst a crisis.

Keywords: credit portfolio management, cyclical instability, financial crises, credit risks, Ukrainian 
banking system, countercyclical strategies, government–backed guarantees, interest rate 
compensation, «bridge bank» model, wartime conditions.



МАКРОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

17Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹10 (281)/2024

М. І. Сорокà [1] роçãлÿдàþтü коíöåïöіþ «áрідж–
áàíкó» ÿк іíñтрóìåíт длÿ çíèжåííÿ рèçèків áàí
крóтñтвà áàíківñüко¿ ñèñтåìè Óкрà¿íè. О. Дçþáлþк 
і Â. Ðóдàí [2] доñліджóþтü трóдíощі крåдèтóвàí
íÿ рåàлüíоãо ñåкторó в крèçові ïåріодè, çоñåрå
джóþ÷èñü íà ïроáлåìàõ ліквідíоñті тà крåдèт
íèõ рèçèкàõ. А. О. Дроáÿçко, О. С. Кàìіíñüкà і О. С. 
Борщóк [3] àíàліçóþтü вïлèв воºííоãо ñтàíó íà 
крåдèтíèé ïортôåлü óкрà¿íñüкèõ áàíків, ïідкрåñ
лþþ÷è çроñтàííÿ íåïрàöþþ÷èõ крåдèтів тà íå
оáõідíіñтü àíтèкрèçовèõ çàõодів. Â. Â. Корíººв, Â. 
Â. Аíтків тà Н. Â. Кó÷åрåíко [4] çдіéñíþþтü ïорів
íÿлüíèé àíàліç крåдèтóвàííÿ íåôіíàíñовèõ кор
ïорàöіé в óìовàõ іíôлÿöіéíоãо тàрãåтóвàííÿ, à С. 
Â. Королü і О. Ð. Сìèöíþк [5] àкöåíтóþтü óвàãó íà 
ñтрóктóрíèõ àñïåктàõ ôорìóвàííÿ оïтèìàлüíо
ãо крåдèтíоãо ïортôåлÿ. Ðоáотè Â. І. Ðоøèлà тà А. 
М. Хàр÷åíкà [10; 11] додàþтü öіííèé àíàліç ñó
÷àñíоãо ñтàíó áàíківñüкоãо крåдèтóвàííÿ тà éо
ãо ôàкторів, à тàкож оñíовíі тåíдåíöі¿ ó дèíàìі
öі крåдèтíоãо ïортôåлÿ. Ю. Âåрãåлþк тà іíøі [12] 
роçãлÿдàþтü ñïåöèôікó крåдèтóвàííÿ íåôіíàíñо
вèõ корïорàöіé в Óкрà¿íі, àкöåíтóþ÷è íà вèклèкàõ 
в óïрàвліííі рèçèкàìè.

Поïрè çíà÷íèé вíåñок çàçíà÷åíèõ àвторів, íå
доñтàтíüо доñліджåíèìè çàлèøàþтüñÿ àдàïтèвíі 
ñтрàтåãі¿ óïрàвліííÿ крåдèтíèì ïортôåлåì áàíків 
Óкрà¿íè в óìовàõ öèклі÷íо¿ ôіíàíñово¿ íåñтàáілü
íоñті, çокрåìà в óìовàõ воºííоãо ñтàíó. Нàøà 
ñтàттÿ ñïрÿìовàíà íà вèÿвлåííÿ тà àíàліç ñïåöè
ôі÷íèõ ïідõодів до óïрàвліííÿ крåдèтíèì ïортôå
лåì ó öèõ óìовàõ длÿ ìіíіìіçàöі¿ крåдèтíèõ рèçè
ків тà çàáåçïå÷åííÿ ñтіéкоñті áàíківñüко¿ ñèñтåìè.

Мåтà стàтті – ïроàíàліçóвàтè оñоáлèвоñті 
óïрàвліííÿ крåдèтíèì ïортôåлåì áàíків Óкрà¿
íè в óìовàõ öèклі÷íоñті åкоíоìі÷íèõ ïроöåñів тà 
çàïроïоíóвàтè àдàïтèвíі ñтрàтåãі¿ длÿ ìіíіìіçàöі¿ 
крåдèтíèõ рèçèків ïід ÷àñ воºííоãо ñтàíó.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Еôåктèвíå 
óïрàвліííÿ крåдèтíèì ïортôåлåì áàíків ó ñó
÷àñíèõ óìовàõ вèìàãàº врàõóвàííÿ öèклі÷íоñті 
åкоíоìі÷íèõ ïроöåñів тà ìіíлèвоñті ìàкроåко
íоìі÷íèõ óìов, ÿкі ìàþтü çíà÷íèé вïлèв íà ôі
íàíñовó ñтіéкіñтü áàíківñüко¿ ñèñтåìè. Екоíоìі÷
íі öèклè ñтворþþтü ïåріодè çроñтàííÿ тà ñïàдó, 
ÿкі çìіíþþтü õàрàктåр крåдèтíèõ рèçèків, вïлè
вàþ÷è íà çдàтíіñтü ïоçè÷àлüíèків оáñлóãовóвà
тè ñво¿ çоáов’ÿçàííÿ. Çà відñóтíоñті àдàïтèвíо
ãо ïідõодó до óïрàвліííÿ крåдèтíèì ïортôåлåì 
áàíкè ìожóтü çіткíóтèñÿ ç ïроáлåìàìè ліквідíо

ñті тà ïідвèщåíèì рівíåì íåïовåрíåíü, що ïід
вèщóº вàжлèвіñтü роçроáкè ñтрàтåãіé, çдàтíèõ 
çàáåçïå÷èтè ñтàáілüíіñтü ôіíàíñовèõ ïотоків ó 
довãоñтроковіé ïåрñïåктèві.

Одíіºþ ç тåорåтè÷íèõ оñíов óïрàвліííÿ крåдèт
íèì ïортôåлåì ó тàкèõ óìовàõ º ïроöèклі÷íà крå
дèтíà ïолітèкà, ÿкà õàрàктåрèçóºтüñÿ çàлåжíіñтþ 
оáñÿãів крåдèтóвàííÿ від åкоíоìі÷íоãо öèклó. Під 
÷àñ ïідéоìó åкоíоìікè áàíкè роçøèрþþтü крåдè
тóвàííÿ, ñïрèéìàþ÷è рèçèкè ÿк íèçüкі, що ñïрè
ÿº åкоíоìі÷íоìó çроñтàííþ, àлå водíо÷àñ ïідвè
щóº рèçèк íàдìірíо¿ крåдèтíо¿ åкñïàíñі¿. Нàвïàкè, 
ó ïåріодè ñïàдó оáñÿãè крåдèтóвàííÿ ñкоро÷óþтü
ñÿ, оñкілüкè çроñтàþтü рèçèкè дåôолтів, à тàкож 
çìåíøóºтüñÿ ïоïèт íà крåдèтè, що, ñвоºþ ÷åр
ãоþ, ïоãлèáлþº åкоíоìі÷íó рåöåñіþ. Тàкà çàлåж
íіñтü від öèклі÷íèõ ôàкторів ÷àñто ïрèçводèтü до 
ïоñèлåííÿ åкоíоìі÷íèõ колèвàíü, ïідкрåñлþþ÷è 
íåоáõідíіñтü роçроáкè àíтèöèклі÷íèõ çàõодів длÿ 
óïрàвліííÿ крåдèтíèì ïортôåлåì.

Аíтèöèклі÷íèé ïідõід ïåрåдáà÷àº ñтворåííÿ 
ìåõàíіçìів, ÿкі çìåíøóþтü çàлåжíіñтü áàíків від 
åкоíоìі÷íèõ колèвàíü. Одèí іç тàкèõ іíñтрóìåíтів 
– öå ôорìóвàííÿ рåçåрвів ïід ÷àñ åкоíоìі÷íоãо
çроñтàííÿ, ÿкі ìожóтü áóтè вèкорèñтàíі длÿ ïід
трèìкè ñтàáілüíоãо крåдèтóвàííÿ ó ÷àñè ñïàдó.
Цåé ïідõід ґрóíтóºтüñÿ íà коíöåïöі¿ дèíàìі÷íèõ
рåçåрвів, що доçволÿº áàíкàì çáåріãàтè доñтàт
íі рåñóрñè длÿ ïідтрèìкè оïåрàöіéíо¿ діÿлüíоñті
ó ïåріодè ôіíàíñово¿ íåñтàáілüíоñті, тèì ñàìèì
ìіíіìіçóþ÷è ïотрåáó в ріçкоìó ñкоро÷åííі оáñÿãів
крåдèтóвàííÿ. Нàóкові доñліджåííÿ тà ìіжíàрод
íà ïрàктèкà ïідтвåрджóþтü, що àíтèöèклі÷íі іí
ñтрóìåíтè çдàтíі çíèжóвàтè рèçèкè длÿ áàíків тà
ñïрèÿтè ñтàáілüíоñті áàíківñüко¿ ñèñтåìè.

Тàкèì ÷èíоì, óïрàвліííÿ крåдèтíèì ïорт
ôåлåì áàíкó в óìовàõ öèклі÷íоñті åкоíоìікè º 
ñклàдíèì ïроöåñоì, що вèìàãàº áàлàíñóвàííÿ 
ìіж ïроöèклі÷íèìè тà àíтèöèклі÷íèìè àñïåктà
ìè крåдèтíо¿ ïолітèкè. Своº÷àñíå çàñтоñóвàí
íÿ àдàïтèвíèõ ñтрàтåãіé доçволÿº çáåріãàтè ôі
íàíñовó ñтàáілüíіñтü, ïідтрèìóвàтè åôåктèвíіñтü 
крåдèтíоãо ïортôåлÿ тà çàáåçïå÷óвàтè íàдіé
íó ïідтрèìкó длÿ ñтрàтåãі÷íèõ ñåкторів åкоíоìікè 
íàвітü ó крèçові ïåріодè.

Длÿ оöіíкè åôåктèвíоñті рåàліçàöі¿ àдàïтèвíèõ 
ñтрàтåãіé в óìовàõ åкоíоìі÷íо¿ öèклі÷íоñті вàж
лèво ïроàíàліçóвàтè дèíàìікó крåдèтíоãо ïорт
ôåлÿ áàíків ïротÿãоì оñтàííіõ років тà вïлèв крèç 
íà éоãо ñтрóктóрó. Óрàõóвàííÿ ïåріодè÷íèõ åко
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íоìі÷íèõ ïотрÿñіíü, тàкèõ ÿк крèçà 2014–2016 
років, ïàíдåìіÿ COVID–19 тà ïовíоìàñøтàáíå 
вторãíåííÿ, доçволÿº ãлèáøå çроçóìітè, ÿк ріçíі 
ôàкторè вïлèвàþтü íà оáñÿãè тà ñтрóктóрó крå
дèтóвàííÿ, à тàкож ÿкі àñïåктè крåдèтíо¿ ïолітè
кè çàлèøàþтüñÿ íàéáілüø врàçлèвèìè. Âèв÷åí
íÿ öèõ çìіí º крèтè÷íèì длÿ роçроáкè ïодàлüøèõ 
ïідõодів до åôåктèвíоãо óïрàвліííÿ крåдèтíèì 
ïортôåлåì, що çàáåçïå÷óº ñтіéкіñтü áàíківñüко¿ 
ñèñтåìè íàвітü ó íåñïрèÿтлèвèõ óìовàõ.

Нà оñíові дàíèõ ïро дèíàìікó крåдèтóвàííÿ 
кліºíтів áàíкàìè Óкрà¿íè ïротÿãоì 2013–2023 
років ìожíà ïроñтåжèтè çàãàлüíі тåíдåíöі¿ роç
вèткó тà оöіíèтè вïлèв клþ÷овèõ крèçовèõ ïодіé 
íà ñтрóктóрó крåдèтíоãо ïортôåлÿ (тàáл. 1). Çà
ãàлüíèé оáñÿã крåдèтів, íàдàíèõ кліºíтàì, çріñ 
ç 910,8 ìлрд ãрí ó 2013 роöі до 1024,7 ìлрд 
ãрí ó 2023 роöі àáо лèøå áлèçüко íà 12,5% çà 
оñтàííі дåñÿтü років, що ñвід÷èтü ïро ìіíіìàлü
íå çроñтàííÿ, оñоáлèво ç óрàõóвàííÿì іíôлÿöі¿ 
тà çàãàлüíо¿ åкоíоìі÷íо¿ íåñтàáілüíоñті. Тàкèé 
íåçíà÷íèé ïрèріñт ïідкрåñлþº ñлàáкіñтü áàíків
ñüкоãо крåдèтóвàííÿ в óìовàõ öèклі÷íèõ крèç тà 
íåñтàáілüíоñті åкоíоìі÷íоãо ñåрåдовèщà.

Пåріод 2014–2016 років відçíà÷àºтüñÿ ñóт
тºвèìè çìіíàìè ó ñтрóктóрі áàíківñüкоãо крå
дèтíоãо ïортôåлÿ. Піñлÿ ïо÷àтковоãо çроñтàí
íÿ çàãàлüíоãо оáñÿãó крåдèтóвàííÿ до 1020 
ìлрд ãрí ó 2014 роöі, íàñтóïíоãо рокó ñïоñтåрі
ãàºтüñÿ íåçíà÷íå çíèжåííÿ до 1009,8 ìлрд ãрí 
(–1,0% відíоñíо ïоïåрåдíüоãо рокó), à ó 2016 
роöі оáñÿã крåдèтів çíèжóºтüñÿ до 1005,9 ìлрд 

ãрí (–0,4% відíоñíо 2015 рокó). Оñоáлèво ïо
ìітíо çíèжåííÿ ó ñåãìåíті крåдèтóвàííÿ ôіçè÷
íèõ оñіá, дå оáñÿã вïàв ç 211,3 ìлрд ãрí ó 2014 
роöі до 157,4 ìлрд ãрí ó 2016 роöі, що оçíà÷àº 
çíèжåííÿ íà 25,5%. Цå відоáрàжàº çíà÷íå ñко
ро÷åííÿ ñïожèв÷оãо ïоïèтó тà ïоñèлåííÿ рèçè
ків íåïлàтоñïроìожíоñті ïоçè÷àлüíèків ó öåé 
ïåріод. Одíо÷àñíо, крåдèтè íåôіíàíñовèì кор
ïорàöіÿì дåìоíñтрóþтü çроñтàííÿ ç 691,9 ìлрд 
ãрí ó 2013 роöі до 847,1 ìлрд ãрí ó 2016 ро
öі (+22,4%), що ìожå áóтè ïов’ÿçàíо çі ñïроáàìè 
корïорàöіé ïідтрèìàтè ñвоþ діÿлüíіñтü в óìовàõ 
ôіíàíñовèõ оáìåжåíü.

По÷àток ïàíдåìі¿ COVID–19 ó 2020 роöі çíо
вó вïлèíóв íà áàíківñüкèé крåдèтíèé ïортôåлü, 
çокрåìà íà оáñÿãè крåдèтóвàííÿ íåôіíàíñовèõ 
корïорàöіé. Ó 2019 роöі оáñÿã крåдèтів íåôіíàí
ñовèì корïорàöіÿì ñтàíовèв 821,9 ìлрд ãрí, 
ïротå ó 2020 роöі віí çíèçèвñÿ до 749,3 ìлрд 
ãрí, що ñтàíовèтü ñкоро÷åííÿ íà 8,8%. Цå ïà
діííÿ відоáрàжàº çàãàлüíå çíèжåííÿ åкоíоìі÷
íо¿ àктèвíоñті вíàñлідок кàрàíтèííèõ çàõодів тà 
çроñтàííÿ íåвèçíà÷åíоñті íà рèíкó. Нåçвàжàþ
÷è íà öå, крåдèтè ôіçè÷íèì оñоáàì çàлèøàþтüñÿ 
відíоñíо ñтàáілüíèìè – ó 2020 роöі ¿õ оáñÿã ñтà
íовèв 199,6 ìлрд ãрí, що лèøå íà 3,4% íèж÷å 
ïокàçíèкà 2019 рокó. Дàíà ñтàáілüíіñтü ìожå 
ïоÿñíþвàтèñÿ дåржàвíèìè àíтèкрèçовèìè ïро
ãрàìàìè, що ïідтрèìóвàлè ñïожèв÷èé ïоïèт íà
вітü в óìовàõ ïàíдåìі¿.

Повíоìàñøтàáíå вторãíåííÿ в Óкрà¿íó ó 2022 
роöі вèклèкàло íові çìіíè в ñтрóктóрі áàíківñüко

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Крåдèтè íàдàíі 
кліºíтàì, ìлí ãрí

910,8 1020 1009,8 1005,9 1036,7 1118,9 1033,4 960,6 1065,3 1036,2 1024,7

крåдèтè, що 
íàдàíі орãàíàì 
дåржàвíо¿ влàдè, 
ìлí ãрí

5,9 4,9 3,4 1,4 1,5 2,9 4,7 11,6 27,0 24,8 18,3

крåдèтè, що íàдàíі 
íåôіíàíñовèì 
корïорàöіÿì, ìлí 
ãрí

691,9 778,8 830,6 847,1 864,4 919,1 821,9 749,3 795,5 801,4 783,7

крåдèтè, що íàдàíі 
ôіçè÷íèì оñоáàì, 
ìлí ãрí

193,7 211,3 175,7 157,4 170,8 196,9 206,7 199,6 242,6 209,9 222,6

крåдèтè, íàдàíі 
íåáàíківñüкèì 
ôіíàíñовèì óñтà
íовàì, ìлí ãрí

19,3 25 0,1 0,0 0,0 0,1 0,0 0,1 0,2 0,0 0,0

Таáлиця 1. Структура кредитного ïортфеля áанків Óкраїни у 2013–2023 рокаõ

*Побудовано автором за даними Національного банку України [6]
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ãо крåдèтóвàííÿ, оñоáлèво ó íàïрÿìі крåдèтó
вàííÿ орãàíів дåржàвíо¿ влàдè. Ó 2021 роöі оá
ñÿã крåдèтів орãàíàì дåржàвíо¿ влàдè ñтàíовèв 
11,6 ìлрд ãрí, à ó 2022 роöі віí çріñ до 24,8 ìлрд 
ãрí, що оçíà÷àº ïрèріñт íà 113,8%. Цå ñвід÷èтü 
ïро ïідвèщåíó ïотрåáó дåржàвè ó ôіíàíñовіé 
ïідтрèìöі длÿ çàáåçïå÷åííÿ жèттºçдàтíоñті клþ
÷овèõ дåржàвíèõ ñтрóктóр в óìовàõ воºííèõ діé. 
Протå çàãàлüíèé оáñÿã крåдèтів кліºíтàì ó 2022 
роöі ñклàв 1036,2 ìлрд ãрí, що лèøå íà 1,7% 
вèщå ïокàçíèкà 2021 рокó, à ó 2023 роöі оáñÿã 
крåдèтóвàííÿ íàвітü çíèçèвñÿ до 1024,7 ìлрд 
ãрí (–1,1%). Цå ñвід÷èтü ïро ñтрèìàíå ñтàвлåí
íÿ áàíків до рèçèків тà оáìåжåííÿ крåдèтíо¿ àк
тèвíоñті в óìовàõ воºííо¿ íåвèçíà÷åíоñті.

Тàкèì ÷èíоì, ïротÿãоì оñтàííіõ дåñÿтè років áàí
ківñüкèé ñåктор Óкрà¿íè ïродåìоíñтрóвàв лèøå 
íåçíà÷íèé ïрèріñт çàãàлüíоãо оáñÿãó крåдèтóвàííÿ, 
що áóло çóìовлåíо ñåріºþ крèçовèõ ïодіé, вклþ÷à
þ÷è ïолітè÷íó тà åкоíоìі÷íó íåñтàáілüíіñтü, ïàíдå
ìіþ тà воºííі ді¿. Стрóктóрà крåдèтíоãо ïортôåлÿ ві
доáрàжàº рåàкöіþ áàíків íà çìіíè в åкоíоìі÷íоìó 
ñåрåдовèщі, ïідкрåñлþþ÷è вàжлèвіñтü àдàïтèвíèõ 
ñтрàтåãіé длÿ ïідтрèìкè ôіíàíñово¿ ñтàáілüíоñті тà 
ìіíіìіçàöі¿ рèçèків ó íåñтàáілüíі ÷àñè.

Нà оñíові дàíèõ ïро ÷àñткó крåдèтів ó àктèвàõ 
áàíків Óкрà¿íè ïротÿãоì 2013–2023 років ìож
íà ïоáà÷èтè ÷іткå ñкоро÷åííÿ öüоãо ïокàçíè
кà, що ñвід÷èтü ïро çíèжåííÿ àктèвíоñті áàíків ó 

ñôåрі крåдèтóвàííÿ. Ó 2013 роöі ÷àñткà крåдè
тів ó àктèвàõ áàíків ñтàíовèлà 71%, àлå ïоñтó
ïово çроñтàлà до 82,3% ó 2018 роöі, доñÿãàþ÷è 
ïіковèõ çíà÷åíü вíàñлідок вèñокèõ тåìïів іíôлÿ
öі¿ тà дåвàлüвàöі¿ íàöіоíàлüíо¿ вàлþтè в 2014–
2016 рокàõ. Протå ïіñлÿ öüоãо ïо÷àлоñÿ ñóттºвå 
çíèжåííÿ ÷àñткè крåдèтів ó àктèвàõ, що вïàло до 
34,8% ó 2023 роöі. Çìåíøåííÿ ÷àñткè крåдèтів ó 
àктèвàõ ïіñлÿ 2018 рокó відоáрàжàº ïоñтóïовèé 
ïåрåõід áàíків від крåдèтíо¿ àктèвíоñті до áілüø 
коíñåрвàтèвíо¿ ïолітèкè, çóìовлåíо¿ вèñокèìè 
рèçèкàìè íåïлàтоñïроìожíоñті ïоçè÷àлüíèків тà 
íåñтàáілüíоþ åкоíоìі÷íоþ ñèтóàöіºþ, ÿкà ïоñè
лþвàлàñÿ ÿк ïàíдåìіºþ, тàк і віéñüковèìè діÿìè.

Корåлÿöіéíà ìàтрèöÿ ïідтвåрджóº çíà÷íèé 
вïлèв вàлþтíоãо кóрñó íà крåдèтíèé ïортôåлü 
áàíків Óкрà¿íè, à тàкож íà іíøі клþ÷ові ïокàçíèкè 
áàíківñüкоãо крåдèтóвàííÿ. Нåãàтèвíà корåлÿöіÿ 
ìіж ÷àñткоþ крåдèтів ó àктèвàõ áàíків і вàлþт
íèì кóрñоì (–0,5702) вкàçóº íà тå, що çі çроñ
тàííÿì кóрñó íàöіоíàлüíо¿ вàлþтè ïо відíоøåí
íþ до іíоçåìíèõ вàлþт ÷àñткà крåдèтів ó àктèвàõ 
çíèжóºтüñÿ. Цå ìожå áóтè ïов’ÿçàíо ç ïідвèщåí
íÿì вàлþтíèõ рèçèків, ÿкі роáлÿтü крåдèтóвàííÿ 
ìåíø ïрèвàáлèвèì длÿ áàíків, à тàкож çроñтàí
íÿì вàртоñті оáñлóãовóвàííÿ вàлþтíèõ крåдèтів 
длÿ ïоçè÷àлüíèків, що ïідвèщóº рèçèк дåôолтів.

Кріì тоãо, вàлþтíèé кóрñ ìàº вèñокó ïоçèтèвíó 
корåлÿöіþ ç рåçåрвàìè çà àктèвíèìè оïåрàöіÿìè 

Таáлиця 2. Êореляційна матриця факторів вïливу на кредитний ïортфелü áанків Óкраїни
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Чàñткà крåдèтів ó àктèвàõ 
áàíків Óкрà¿íè, % 1

Іíôлÿöіÿ, % 0,2451 1
Âàлþтíèé кóрñ –0,5702 –0,0588 1
Âідñотковà ñтàвкà çà крåдèтà
ìè рåôіíàíñóвàííÿ НБÓ, % –0,0520 0,4423 0,5668 1

Âідñотковà ñтàвкà çà дåïоçèт
íèìè ñåртèôікàтàìè НБÓ, % –0,0791 0,3447 0,7111 0,9585 1

Сåрåдíÿ відñотковà ñтàвкà çà 
áàíківñüкèìè крåдèтàìè, % 0,2350 0,3588 0,2120 0,8745 0,7916 1

Ðåçåрвè çà àктèвíèìè 
оïåрàöіÿìè áàíків, ìлрд ãрí 0,1717 –0,1295 0,6595 0,4560 0,6327 0,3586 1

*Побудовано автором за даними Національного банку України [6; 7; 8; 9]
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áàíків (0,6595). Цå ñвід÷èтü ïро тå, що çі çроñ
тàííÿì вàлþтíоãо кóрñó áàíкè çìóøåíі çáілü
øóвàтè оáñÿãè рåçåрвів длÿ ïокрèттÿ ìожлèвèõ 
çáèтків, що º ïрÿìèì íàñлідкоì ïідвèщåíèõ крå
дèтíèõ рèçèків ó çв’ÿçкó ç дåвàлüвàöіºþ íàöіо
íàлüíо¿ вàлþтè. Тàкà ñèтóàöіÿ вèìàãàº від áàíків 
íàрощóвàííÿ рåçåрвів, що, в ñвоþ ÷åрãó, çíèжóº 
ìожлèвіñтü àктèвíоãо крåдèтóвàííÿ тà çáілüøóº 
вèтрàтè íà çàáåçïå÷åííÿ ôіíàíñово¿ ñтіéкоñті.

Додàтково, вèñокà корåлÿöіÿ вàлþтíоãо кóрñó 
ç відñотковèìè ñтàвкàìè çà дåïоçèтíèìè ñåр
тèôікàтàìè НБÓ (0,7111) тà ñтàвкàìè рåôіíàí
ñóвàííÿ (0,5668) ñвід÷èтü ïро тå, що в óìовàõ 
дåвàлüвàöі¿ íàöіоíàлüíо¿ вàлþтè рåãóлÿтор çìó
øåíèé ïідвèщóвàтè ñтàвкè длÿ ñтàáіліçàöі¿ рèíкó 
тà ïідтрèìкè ïрèвàáлèвоñті íàöіоíàлüíо¿ вàлþ
тè. Цå тàкож ïрèçводèтü до çроñтàííÿ ñåрåдíüо¿ 
відñотково¿ ñтàвкè çà áàíківñüкèìè крåдèтàìè, 
що вèдíо ç корåлÿöі¿ ìіж вàлþтíèì кóрñоì тà 
ñåрåдíüоþ ñтàвкоþ çà крåдèтàìè (0,2120). Тà
кèé коìïлåкñíèé вïлèв вàлþтíоãо кóрñó íà áàí
ківñüкó ñèñтåìó вкàçóº íà íåоáõідíіñтü роçроáкè 
åôåктèвíèõ іíñтрóìåíтів длÿ óïрàвліííÿ вàлþт
íèìè рèçèкàìè тà ¿õíüоãо врàõóвàííÿ ó ñтрàтåãі
ÿõ óïрàвліííÿ крåдèтíèì ïортôåлåì.

Длÿ åôåктèвíоãо óïрàвліííÿ крåдèтíèì ïортôå
лåì áàíків в óìовàõ öèклі÷íоñті åкоíоìікè, оñоáлè
во в ïåріод воºííоãо ñтàíó, íåоáõідíå вïровàджåí
íÿ àдàïтèвíèõ ñтрàтåãіé, ÿкі врàõовóþтü ïідвèщåíі 
рèçèкè тà íåñтàáілüíіñтü. Одíèì іç ïåрñïåктèвíèõ 
іíñтрóìåíтів º вèкорèñтàííÿ ìодåлі «áрідж–áàíкó» 
[1, ñ. 41] тà ïродàжó íåïрàöþþ÷èõ àктèвів (NPL), 
що доçволÿº áàíкàì ïоçáóтèñÿ ïроáлåìíèõ крå
дèтів, çáåріãàþ÷è ñтàáілüíіñтü ôіíàíñово¿ ñèñтå
ìè. Модåлü áрідж–áàíкó вжå óñïіøíо вèкорèñто
вóвàлàñÿ в ìіжíàродíіé ïрàктèöі, çокрåìà ó США 
ïід ÷àñ ôіíàíñово¿ крèçè 2008 рокó, колè FDIC 
ñтворþвàлà тèì÷àñові «ìоñтè» длÿ çáåрåжåííÿ 
ñèñтåìíо¿ вàжлèвоñті áàíківñüкèõ óñтàíов і çàáåç
ïå÷åííÿ крåдèтóвàííÿ åкоíоìікè. Â óìовàõ Óкрà¿íè 
тàкà ìодåлü ìожå áóтè рåàліçовàíà длÿ ïåрåдà
÷і «ïоãàíèõ» àктèвів ó ñïåöіàліçовàíі ñтрóктóрè, що 
çàéìàтèìóтüñÿ ¿õíіì ïодàлüøèì роçïорÿджåííÿì 
àáо ïродàжåì íà рèíкó. Цå доçволÿº áàíкàì çоñå
рåдèтèñÿ íà оáñлóãовóвàííі кліºíтів і ïідтрèìöі ôі
íàíñово¿ ñтàáілüíоñті, одíо÷àñíо çвілüíÿþ÷è áà
лàíñ від токñè÷íèõ àктèвів.

Кріì тоãо, дåржàвíі ãàрàíті¿ çà крåдèтàìè тà 
коìïåíñàöі¿ ïроöåíтíèõ ñтàвок º вàжлèвèìè іí
ñтрóìåíтàìè ïідтрèìкè áàíківñüкоãо крåдèтó

вàííÿ в óìовàõ вèñокèõ рèçèків. Проãрàìè дåр
жàвíèõ ãàрàíтіé ìожóтü ïокрèтè ÷àñтèíó çáèтків, 
що вèíèкàþтü ó áàíків ïрè крåдèтóвàííі крèтè÷
íо вàжлèвèõ длÿ åкоíоìікè ñåкторів àáо ñоöі
àлüíо çíà÷óщèõ ïроåктів [2, ñ. 45]. Тàкà ïолітèкà 
óñïіøíо ïрàöþº в áàãàтüоõ крà¿íàõ ЄС, дå дåржà
вà áåрå íà ñåáå відïовідàлüíіñтü çà ïåвíèé оáñÿã 
рèçèків çà ïоçèкàìè, íàдàþ÷è áàíкàì додàтковó 
вïåвíåíіñтü ó вèдà÷і крåдèтів. Нàïрèклàд, в óìо
вàõ воºííоãо ñтàíó тàкі ãàрàíті¿ ìожóтü áóтè çà
ñтоñовàíі до крåдèтóвàííÿ ìàлоãо тà ñåрåдíüоãо 
áіçíåñó, що ïідтрèìóº оáороííèé ñåктор àáо çà
áåçïå÷óº ñоöіàлüíі ïотрåáè íàñåлåííÿ.

Óрÿд ìожå тàкож çàïровàдèтè ïроãрàìè коì
ïåíñàöі¿ ïроöåíтíèõ ñтàвок çà áàíківñüкèìè крå
дèтàìè, що доçволèтü çíèçèтè ôіíàíñовå íàвàí
тàжåííÿ íà ïоçè÷àлüíèків і çроáèтü крåдèтóвàííÿ 
доñтóïíіøèì длÿ ñтрàтåãі÷íèõ ñåкторів. Ó ïåріод 
åкоíоìі÷íо¿ íåñтàáілüíоñті öå оñоáлèво вàжлèво 
длÿ ñåкторів, що ìàþтü вèріøàлüíå çíà÷åííÿ длÿ 
íàöіоíàлüíо¿ áåçïåкè тà ôóíкöіоíóвàííÿ åкоíоìі
кè. Подіáíі ïроãрàìè вжå рåàліçовàíі ó Полüщі, дå 
óрÿд коìïåíñóº ÷àñтèíó відñотків çà крåдèтàìè длÿ 
ìàлоãо áіçíåñó, що çàáåçïå÷óº çроñтàííÿ іíвåñтè
öіé тà ïідтрèìóº çàéíÿтіñтü íàвітü ó крèçові ÷àñè.

Нàöіоíàлüíèé áàíк Óкрà¿íè (НБÓ) ìàº клþ÷овó 
ролü ó ñтèìóлþвàííі крåдèтóвàííÿ в óìовàõ віéíè 
÷åрåç трàíñôорìàöіþ ïроöåíтíо¿ ïолітèкè. Çокрå
ìà, рåãóлÿтор ìожå вñтàíовèтè ïріорèтåтíå крå
дèтóвàííÿ длÿ ñтрàтåãі÷íèõ ãàлóçåé, що ïідтрèìó
þтü оáороíоçдàтíіñтü крà¿íè àáо º крèтè÷íèìè длÿ 
åкоíоìікè. Çìåíøåííÿ відñотковèõ ñтàвок длÿ тà
кèõ ãàлóçåé ìожå ìотèвóвàтè áàíкè роçøèрþвàтè 
крåдèтóвàííÿ в óìовàõ вèñокèõ рèçèків, оñкілüкè öå 
доçволèтü коìïåíñóвàтè ïотåíöіéíі çáèткè çà рà
õóíок дåржàвíо¿ ïідтрèìкè тà рåãóлÿторíèõ ñтèìó
лів. Нàïрèклàд, НБÓ ìожå çíèçèтè ñтàвкó рåôіíàí
ñóвàííÿ длÿ крåдèтів, ÿкі ñïрÿìовàíі íà ïідтрèìкó 
ïідïрèºìñтв оáороííоãо ñåкторó, àãрàрíоãо вèроá
íèöтвà тà åíåрãåтèкè, що º вàжлèвèìè длÿ çàáåç
ïå÷åííÿ ñтàáілüíоñті тà áåçïåкè дåржàвè.

Âèкорèñтàííÿ öèõ ñтрàтåãіé, вклþ÷àþ÷è ìо
дåлü áрідж–áàíкó, ïродàж íåïрàöþþ÷èõ àктè
вів, íàдàííÿ дåржàвíèõ ãàрàíтіé, коìïåíñàöіþ 
ïроöåíтíèõ ñтàвок тà трàíñôорìàöіþ ïроöåíт
íо¿ ïолітèкè НБÓ, доçволèтü áàíківñüкіé ñèñтå
ìі åôåктèвíіøå долàтè åкоíоìі÷íі трóдíощі, ïід
трèìóвàтè íàдіéíіñтü крåдèтíоãо ïортôåлÿ тà 
ñïрèÿтè роçвèткó клþ÷овèõ ñåкторів íàöіоíàлü
íо¿ åкоíоìікè íàвітü ó ïåріодè крèçовèõ çìіí.
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Âисновки
Óïрàвліííÿ крåдèтíèì ïортôåлåì áàíків в 

óìовàõ öèклі÷íоñті åкоíоìікè тà ïідвèщåíо¿ ôі
íàíñово¿ íåñтàáілüíоñті вèìàãàº іíтåãровàíо
ãо ïідõодó, ÿкèé врàõовóº íå тілüкè çàãàлüíі åко
íоìі÷íі öèклè, àлå é ñïåöèôі÷íі рèçèкè, ïов’ÿçàíі 
ç крèçовèìè ñèтóàöіÿìè, ÿк–от ïàíдåìіÿ ÷è віé
ñüковèé коíôлікт. Ðåçóлüтàтè àíàліçó ïокàçóþтü, 
що вàлþтíèé кóрñ, іíôлÿöіÿ тà відñоткові ñтàв
кè ìàþтü çíà÷íèé вïлèв íà крåдèтíó àктèвíіñтü 
áàíків і íà рівåíü рèçèків. Çокрåìà, дåвàлüвàöіÿ 
íàöіоíàлüíо¿ вàлþтè вåдå до çáілüøåííÿ рåçåр
вів і ñкоро÷åííÿ ÷àñткè крåдèтів ó àктèвàõ áàíків, 
що ïідвèщóº íåоáõідíіñтü вïровàджåííÿ àíтèöè
клі÷íèõ іíñтрóìåíтів, çдàтíèõ ñтàáіліçóвàтè áàí
ківñüкó ñèñтåìó ïід ÷àñ åкоíоìі÷íèõ ïотрÿñіíü.

Длÿ çíèжåííÿ рèçèків і ïідтрèìкè ôіíàíñово¿ 
ñтàáілüíоñті доöілüíèì º вèкорèñтàííÿ ìодåлåé 
«áрідж–áàíкó» тà ïроãрàì ïродàжó íåïрàöþþ
÷èõ àктèвів, що дàº ìожлèвіñтü áàíкàì коíöåí
трóвàтèñÿ íà оáñлóãовóвàííі ñтàáілüíèõ кліºíтів 
і ïоçáàвлÿтèñÿ від токñè÷íèõ àктèвів. Âодíо
÷àñ дåржàвíі ãàрàíті¿ тà коìïåíñàöіÿ ïроöåíтíèõ 
ñтàвок çà крåдèтàìè ìожóтü çàáåçïå÷èтè до
ñтóïíіñтü ôіíàíñóвàííÿ длÿ ñтрàтåãі÷íèõ ñåкторів 
åкоíоìікè, à трàíñôорìàöіÿ ïроöåíтíо¿ ïолітèкè 
НБÓ ç àкöåíтоì íà ïідтрèìкó крèтè÷íèõ ãàлóçåé 
ñтворþº óìовè длÿ öілüовоãо ñтèìóлþвàííÿ åко
íоìі÷íоãо çроñтàííÿ íàвітü в óìовàõ крèçè.

Подàлüøі доñліджåííÿ ó öіé ñôåрі ìàþтü áó
тè çоñåрåджåíі íà роçроáöі àдàïтèвíèõ ìодåлåé 
оöіíþвàííÿ крåдèтíèõ рèçèків, що врàõовóþтü 
оñоáлèвоñті крèçовèõ óìов, à тàкож íà іíтåãрà
öі¿ іííовàöіéíèõ ôіíàíñовèõ іíñтрóìåíтів, çдàтíèõ 
ïідвèщèтè ñтіéкіñтü áàíківñüко¿ ñèñтåìè до çов
íіøíіõ øоків. Âàжлèвèì íàïрÿìоì º тàкож àíàліç 
åôåктèвíоñті вïровàджåííÿ дåржàвíèõ ãàрàíтіé 
тà іíøèõ ñтèìóлþþ÷èõ çàõодів длÿ крåдèтóвàííÿ 
ñтрàтåãі÷íèõ ñåкторів, ç ìåтоþ ïідвèщåííÿ åко
íоìі÷íо¿ áåçïåкè крà¿íè.
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Architectonics of competitiveness of innovation–oriented 
enterprises in the context of international globalization
The subject of the research is theoretical strategic approaches to ensuring the competitiveness 

of innovation–oriented enterprises in the context of international globalization.

The aim of the research is to determine the theoretical foundations of the architectonics of 
competitiveness of innovation–oriented enterprises in the context of international globalization.

Research methods. The main methods were method of system analysis; induction and deduction; 
literature search method; competitive analysis; strategic analysis, factor analysis; graphical and others.

Results of the investigation. It has been established that the architectonics of competitiveness of 
innovation–oriented enterprises in the context of international globalization is gaining relevance in 
the context of dynamic changes in the world economic space, increasing competition in the global 
market and the importance of innovation for ensuring the sustainable development of companies. 
It is determined that enterprises must quickly adapt to the challenges of globalization, in particular 
through the introduction of innovative strategies and new technologies, where innovation is becoming 
a key factor determining the ability of companies not only to maintain their market position but 
also to expand their capabilities in the international arena. It is proved that modern enterprises 
are facing such global trends as digitalization, environmental transformation, and integration into 
international logistics, which requires an effective competitiveness management strategy. The study 
of competitiveness architectonics allows us to reveal the structural elements and interrelationships 
that form a comprehensive system of competitive advantages of innovation–oriented enterprises. 
Given the constant changes in the global market, it is important to understand how globalization 
processes affect the development of innovative enterprises and what strategies can ensure their 
sustainability and success in the long term. It is determined that the architectonics of competitiveness 
of innovation–oriented enterprises is a system of structural and functional components that provide 
the enterprise with a stable position in the market in the context of the following potentials: innovation 
potential; financial potential; marketing potential; organizational potential. The main factors of 
influence on innovation–oriented enterprises in the context of globalization are investigated: access 
to international markets; international cooperation; technology transfer; competitive pressure. The 
strategic directions of innovation–oriented enterprises to improve competitiveness in the context 

https://doi.org/10.5281/zenodo.14367372
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ІННОÂАЦІЙНО–ІНÂЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА

of globalization are proposed: investing in innovation; improving the efficiency of operations; global 
presence; international cooperation.

Scope of the results. Competitiveness of the enterprise, enterprise economics, enterprise strategy, 
enterprise management, enterprise innovation, enterprise efficiency, international and global economy.

Conclusions. As a result, we have proved that the competitiveness of innovation–oriented 
enterprises in the context of international globalization is a complex and multidimensional phenomenon 
that requires an effective management architecture. It is established that enterprises that are able to 
adapt to new challenges, using innovation as the basis of their strategy and actively developing their 
international presence, have a better chance of operating effectively. It has been determined that in 
the context of globalization, competitiveness is not limited to local markets – it has an international 
dimension, which requires a strategic approach to managing innovations and resources. It is 
established that the intensive growth of globalization has affected the dynamics of development of 
many sectors of the economy, especially in the context of the spread of information technology and 
rapid innovation. It is proved that innovative enterprises seeking to be competitive in the international 
arena must constantly adapt to changes and develop new technological solutions: the competitiveness 
of such enterprises largely depends on their ability to innovate, adapt strategies to global conditions 
and respond quickly to new challenges. The author proposes to define competitiveness architectonics 
as a set of interrelated components that allow an enterprise to maintain and strengthen its position in 
international markets, where innovative strategies, flexibility and openness to change are the basis for 
successful functioning in the context of global competition.

Keywords: architectonics, competitiveness, innovations, enterprises, international globalization, world 
space, enterprise development, strategies, integration, transformation, potential, factors of influence.

ПУЗИРЬОВА П. В., АНАНЬЄВА О. О.,
ГОФМАН М. О., БУРМЕЦЬКИЙ В. В.

Арõітектоніка конкурентосïроможності інноваційно–
орієнтованиõ ïідïриємств в контексті міжнародної 

глоáалізації 
Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є теоретичні стратегічні підходи щодо забезпечення конкуренто-

спроможності інноваційно–орієнтованих підприємств в контексті міжнародної глобалізації

Мåтîþ äîсліäжåííя є визначення теоретичних основ архітектоніки конкурентоспроможності 
інноваційно–орієнтованих підприємств в контексті міжнародної глобалізації.

Мåтîäи äîсліäжåííя. Основними методами стали: метод системного аналізу; індукції та де-
дукції; літературно–пошуковий метод; конкурентний аналіз; стратегічний аналіз, факторний ана-
ліз; графічний та інші.

Ðåзультàти ðîбîти. Встановлено, архітектоніка конкурентоспроможності інноваційно–орієн-
тованих підприємств у контексті міжнародної глобалізації набуває актуальності в контексті дина-
мічних змін світового економічного простору, підвищення рівня конкуренції на глобальному ринку 
та важливості інновацій для забезпечення стабільного розвитку компаній. Визначено, що підпри-
ємства повинні оперативно адаптуватися до викликів глобалізації, зокрема через впровадження 
інноваційних стратегій та нових технологій, де інновації стають ключовим чинником, що визначає 
здатність компаній не лише втримати позиції на ринку, але й розширювати свої можливості на 
міжнародній арені. Доведено, що сучасні підприємства стикаються з такими глобальними трен-
дами, як цифровізація, екологічна трансформація, інтеграція в міжнародну логістику, що вимагає 
ефективної стратегії управління конкурентоспроможністю. Дослідження архітектоніки конкуренто-
спроможності дозволяє розкрити структурні елементи та взаємозв’язки, які формують комплек-
сну систему конкурентних переваг інноваційно–орієнтованих підприємств. Враховуючи постійні 
зміни на світовому ринку, важливо зрозуміти, як глобалізаційні процеси впливають на розвиток 
інноваційних підприємств, та які стратегії можуть забезпечити їхню стійкість і успішність у довго-
строковій перспективі. Визначено, що архітектоніка конкурентоспроможності інноваційно–орієн-
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Formulation of the problem. The architecton
ics of competitiveness of innovation–oriented en
terprises in the context of international globaliza
tion is gaining relevance in the context of dynamic 
changes in the world economic space, increasing 
competition in the global market and the impor
tance of innovation for ensuring the sustainable 
development of companies. Since companies must 
be able to quickly adapt to the challenges of glo
balization, in particular through the introduction of 
innovative strategies and new technologies, inno
vation is becoming a key factor in determining the 
ability of companies not only to maintain their mar
ket position but also to expand their capabilities in 
the international arena.

Today, companies are facing global trends such 
as digitalization, environmental transformation, 
and integration into international logistics, which 
requires an effective competitiveness manage

ment strategy. The study of competitiveness ar
chitectonics allows us to reveal the structural 
elements and interrelationships that form a com
prehensive system of competitive advantages of 
innovation–oriented enterprises. Given the con
stant changes in the global market, it is important 
to understand how globalization processes af
fect the development of innovative enterprises and 
what strategies can ensure their sustainability and 
success in the long run. Thus, the study of this top
ic is aimed at analyzing the main factors that con
tribute to the formation of competitive advantages, 
which is of great importance for the development 
of modern enterprises seeking to strengthen their 
positions in the international market in the context 
of globalization.

Analysis of research and publications on the 
problem. The issue of the architectonics of com
petitiveness of innovation–oriented enterprises in 

тованих підприємств – це система структурних і функціональних компонентів, які забезпечують 
підприємству стійкі позиції на ринку в контексті таких потенціалів: інноваційний потенціал; фінан-
совий потенціал; маркетинговий потенціал; організаційний потенціал. Досліджено основні чинни-
ки впливу на інноваційно–орієнтовані підприємства в умовах глобалізації: доступ до міжнародних 
ринків; міжнародна кооперація; трансфер технологій; конкурентний тиск. Запропоновано страте-
гічні напрями інноваційно–орієнтованих підприємств щодо підвищення конкурентоспроможності 
в контексті глобалізації: інвестування в інновації; підвищення ефективності операцій; глобальна 
присутність; міжнародна кооперація.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Конкурентоспроможність підприємства, економіка під-
приємства, стратегія підприємства, управління підприємствами, інноваційна діяльність підприєм-
ства, ефективність діяльності підприємства, міжнародна та глобальна економіка.

Âисíîâêи. В результаті нами було доведено, що конкурентоспроможність інноваційно–орі-
єнтованих підприємств у контексті міжнародної глобалізації є складним та багатовимірним яви-
щем, яке потребує ефективної архітектоніки управління. Встановлено, що підприємства, які здатні 
адаптуватися до нових викликів, використовуючи інновації як основу своєї стратегії та активного 
розвитку міжнародну присутність, мають більше шансів на ефективну діяльність. Визначено, що 
в умовах глобалізації конкурентоспроможність не обмежується лише локальними ринками, во-
на має міжнародний вимір, що вимагає стратегічного підходу до управління інноваціями та ре-
сурсами. Встановлено, що інтенсивне зростання глобалізації вплинуло на динаміку розвитку ба-
гатьох секторів економіки, особливо в умовах поширення інформаційних технологій та швидких 
інновацій. Доведено, що підприємства інноваційного спрямування, які прагнуть бути конкуренто-
спроможними на міжнародній арені, повинні постійно адаптуватися до змін та розвивати нові тех-
нологічні рішення: конкурентоспроможність таких підприємств багато в чому залежить від їхньої 
здатності впроваджувати інновації, адаптувати стратегії до глобальних умов і швидко реагувати 
на нові виклики. Запропоновано визначення архітектоніки конкурентоспроможності як комплексу 
взаємопов’язаних компонентів/потенціалів, що дозволяють підприємству зберігати і зміцнювати 
свої позиції на міжнародних ринках, де інноваційні стратегії, гнучкість та відкритість до змін є осно-
вою успішного функціонування в умовах глобальної конкуренції.

Êлþ÷îâі слîâà: архітектоніка конкурентоспроможність, інновації, підприємства, міжнародна 
глобалізація, світовий простір, розвиток підприємств, стратегії, інтеграція, трансформація, потен-
ціал, чинники впливу.
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the context of international globalization is com
plex and multifaceted, covering all aspects of global 
competition, innovation, enterprise management, 
economics and international business. Among 
the researchers at the national level, the follow
ing should be mentioned: V. Geyets, who studied 
the issues of economic competitiveness and inno
vative development; A. Grinev, who studied inno
vation management and enterprise competitive
ness; R. Fakhutdinov, who worked on the issues of 
competitiveness strategy and innovation manage
ment in the context of globalization. Also outstand
ing are the works of: I. Yermolenko, who specializes 
in innovation, enterprise development manage
ment and strategic management, and S. Kavuna, 
who studied the strategic development of innova
tion–oriented enterprises. Among foreign schol
ars, attention should be paid to the following au
thors who have studied this issue: M. Porter – one 
of the most famous researchers of competitive ad
vantages, the developer of the «five forces» mod
el, who researched and studied competitiveness 
strategies and innovations in the global economy; 
J. Schumpeter – a researcher of economic devel
opment, known for his contribution to the theory of
innovation and «creative destruction» as a factor
of competitiveness; K. Christensen, who developed
the theory of «disruptive innovation», which con
cerns the impact of innovation on the competitive
ness of enterprises; G. Hamel and K. Prahalad, who
devoted their works to the concept of strategic re
sources and competencies that are key to building
competitive advantages of innovative enterprises;
R. Rumelt, who studied strategic processes and
competitiveness, especially in the context of glo
balization and innovative development. Thus, these
authors explore different approaches to the analy
sis of competitiveness, in particular in the context
of globalization, which can be useful for research in
this area. However, for the purpose of an in–depth
study, we consider it necessary to supplement the
topic of the architectonics of competitiveness of
innovation–oriented enterprises in the context of
international globalization.

Presenting main material. In the context of glo
balization, modern businesses face new chal
lenges and opportunities that affect their com
petitiveness. Open markets, the development of 
information technology and interaction between 
countries contribute to increased competition. In

novation–oriented businesses must adapt to new 
realities to remain competitive in the internation
al market. The competitiveness architecture of 
innovation–oriented enterprises is becoming an 
important tool for ensuring their successful op
eration and growth in the context of international 
globalization. The competitiveness of an enterprise 
is the ability to ensure the efficient use of its re
sources to achieve competitive advantages in the 
market, where the main components are the qual
ity of products or services, price, level of innovation, 
marketing strategy, brand reputation, as well as 
the ability of the enterprise to adapt to changes in 
the market [1; 4; 7; 12; 15; 18; 23; 27; 29].

Innovations play a key role in increasing the com
petitiveness of enterprises, especially in the context 
of globalization, when technological changes and 
the introduction of new products and processes 
become the main drivers of economic growth. The 
competitiveness of innovation–oriented enterprises 
is defined as the ability of an enterprise to create in
novative products and solutions that are of higher 
value to consumers than similar products or ser
vices of competitors. The architectonics of com
petitiveness of innovation–oriented enterprises in
cludes several key components, each of which plays 
an important role in building an enterprise develop
ment strategy (Fig. 1) [2; 3; 6; 9; 13; 19; 22].

The architectonics of competitiveness of innova
tion–oriented enterprises is a system of structural 
and functional components that ensure the enter
prise’s sustainable market position in the context 
of the following potentials:

• innovation potential (the ability to generate new
ideas and translate them into products or services 
that are in demand in the market);

• financial potential (the ability to effectively use
own and external financial resources to support in
novative projects);

• marketing potential (development of a strategy
for positioning products on the market, taking into 
account global trends and peculiarities of interna
tional competition);

• organizational potential (building a culture of
continuous innovation, cooperation and openness 
to change).

Each of these potentials plays an important role in 
ensuring a sustainable competitive position of innova
tion–oriented enterprises, especially in the context of 
international globalization [5; 8; 10; 11; 14; 24; 28]. 
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Also, the impact of globalization on the competi
tiveness of innovation–oriented enterprises should 
not be underestimated, as it opens up new markets 
for enterprises, but at the same time increases the 
level of competition. The growth of international in
teraction forces companies to increase their re
quirements for product quality, reduce costs, and 
introduce innovations. 

Companies that cannot adapt to new conditions 
risk losing their market position. Since globaliza
tion creates new opportunities for enterprises and 
increases the level of competition, certain factors 
affecting innovation–oriented enterprises in the 
context of globalization require attention:

• access to international markets – opening up the
possibility of entering new markets, which requires the 
adaptation of products and services to local needs;

• international cooperation – creation of joint
projects with other companies or scientific institu
tions, which allows to increase innovation potential; 

• technology transfer – providing opportunities
for the rapid introduction of new technologies that 
require enterprises to invest in research and de
velopment;

• competitive pressure – innovation–oriented
enterprises are constantly faced with the need to 
improve product quality, reduce costs and improve 
services [16; 20; 25; 30].

Since one of the main challenges of globalization 
is the increasing speed of technological change, 
where enterprises must constantly invest in re
search and development to remain at the forefront 
of the industry and prevent lagging behind com
petitors, to ensure success in international mar

Fig. 1. Composition of components of competitiveness of innovation–oriented enterprises in 
the formation of their development strategy in the context of competitive advantages
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kets, innovation–oriented enterprises must devel
op strategies aimed at increasing their competitive 
advantage (Fig. 2) [13; 15; 17; 21; 26; 30]:

Conclusions
The competitiveness of innovation–oriented en

terprises in the context of international global
ization is a complex and multidimensional phe
nomenon that requires an effective management 
architecture. Enterprises that are able to adapt 
to new challenges, use innovation as the basis of 
their strategy and actively develop their interna
tional presence have a better chance of success. In 
the context of globalization, competitiveness is not 
limited to local markets – it has an international di
mension, which requires a strategic approach to 
managing innovations and resources. It is estab
lished that the intensive growth of globalization has 
affected the dynamics of development of many sec
tors of the economy, especially in the context of the 
spread of information technology and rapid inno
vation. Innovative enterprises seeking to be com
petitive in the international arena must constant
ly adapt to changes and develop new technological 
solutions. The competitiveness of such enterprises 
largely depends on their ability to innovate, adapt 

strategies to global conditions and respond quick
ly to new challenges. In this context, the competi
tiveness architecture is an important element that 
combines various aspects of an enterprise’s activi
ties. Thus, the effectiveness of innovation–oriented 
enterprises in the context of globalization depends 
on the ability to adapt to new challenges and effec
tively use their innovative capabilities. It is estab
lished that the competitiveness architecture in
cludes a set of interrelated components that allow 
an enterprise to maintain and strengthen its po
sition in international markets, where innovative 
strategies, flexibility and openness to change are 
the basis for successful functioning in the context 
of global competition.
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УДК 339.9
МАРИНІНА С. В. 

ШАБРАНСЬКА Н. І.
Економічна глоáалізація як ïроцес формування 

інноваційного союзу ïланетарного рівня
Пðåäìåт äîсліäжåííя. У статті досліджено за яких умов глобальних структурних зрушень 

процеси економічної інтеграції призводять до створення нових форм інтеграції країн в інноваційній 
сфері, зокрема в межах інноваційного союзу, і його практичного втілення на історичному досвіді 
Європейського Союзу.

Мåтîþ äîсліäжåííя є визначення тенденцій розвитку сучасних процесів глобалізації економі-
ки, зокрема в межах інноваційного союзу.

Мåтîäи äîсліäжåííя. При написанні наукової статті використовувались загальнонаукові та 
спеціальні методи дослідження: спостереження, опису, аналізу, порівняння, узагальнення, систе-
матизації.

Ðåзультàти ðîбîти. Висвітлено сучасні тенденцій світогосподарської системи, пов’яза-
ні з глобалізацією; досліджено особливості процесів економічної глобалізації в рамках створен-
ня і розвитку інтеграційних угрупувань; окреслено властивості притаманні інноваційному союзу 
як підкласу інтеграційного угрупування; проаналізовано історичний досвід ЄС щодо створення та 
функціонування інноваційного союзу в його межах; структуровано індикатори оцінки ефективності 
функціонування інноваційного союзу.

Âисíîâîê. Для забезпечення стабілізації конкурентоспроможної національної економіки, в умовах 
сучасних глобальних зрушень, постає необхідність активізації науково–інноваційної сфери, в тому числі 
в межах створення інноваційного союзу, задля поліпшення основних компонентів, які характеризують 
стан економіки – соціально–екологічна сфера, зайнятість населення, фінансові відносини тощо.

Êлþ÷îâі слîâà: економічна глобалізація, умови глобальних трансформацій, економічна вза-
ємозалежність, інноваційні процеси, інноваційний союз, інноваційна політика, індикатори оцінки 
інноваційної ефективності, економічний розвиток.

MARYNINA S. V.
SHABRANSKA N. I.

The economic globalization as a process of formation 
of the planetary level innovation union

The subject of the study. In the article were researched under which conditions of global structural 
shifts the processes of economic integration lead for the creation of new forms of the integration 
in the innovation sphere, in particular within the framework the innovation union, and its practical 
implementation based on the historical experience of the European Union.

The purpose of the study is to determine trends of the modern processes’ development of 
economic globalization, in particular within the framework the innovation union.

Research methods. In the article were used general scientific and special research methods, such 
as observation, description, analysis, comparison, generalization, systematization.

Work results. The modern trends of the world economic system related to globalization were 
offered; the peculiarities of the processes of economic globalization within the framework of the 
creation and development of integration groups were researched; the properties inherent in the 
innovation union as a subclass of the integration group were outlined; the EU’s historical experience 
regarding the creation and functioning of the innovation union within its borders was analyzed; the 
indicators used to measure the effectiveness of innovation union’s functioning were structured.

Conclusions. To ensure the stabilization of a competitive national economy, in the conditions of 
modern global changes, there is a need to activate the scientific and innovative spheres, including 

https://doi.org/10.5281/zenodo.14367484
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Новà ñèтóàöіÿ, ÿкà 
ñклàлàñÿ ó ñó÷àñíоìó ñвіті, ñвід÷èтü ïро íåрівíо
ìірíіñтü тà дèñïроïорöіéíіñтü åкоíоìі÷íоãо роç
вèткó. Âоíà вèклèкàíà ãлоáàліçàöіºþ ôіíàíñовèõ 
ïотоків, ¿õ ñïåкóлÿтèвíèì оáіãоì é ïрèçводèтü ÷àñ 
від ÷àñó до ôіíàíñовèõ крèç ó ріçíèõ рåãіоíàõ ñвітó.

Світовèé рівåíü ãлоáàліçàöі¿ вèçíà÷àºтüñÿ çро
ñтàþ÷оþ åкоíоìі÷íоþ вçàºìоçàлåжíіñтþ крà
¿í і рåãіоíів, ïåрåïлåтіííÿì ¿õíіõ ãоñïодàрñüкèõ 
коìïлåкñів тà åкоíоìі÷íèõ ñèñтåì, ñóá’ºктè ÿко¿ 
дåìоíñтрóþтü åлåìåíтè íово¿ ÿкоñті, тàкі ÿк ор
ãàíі÷íà ºдíіñтü тà вñåïлàíåтàрíіñтü.

Глоáàліçàöіÿ ñвітово¿ åкоíоìікè вèводèтü іííо
вàöіéíі ïроöåñè íà ïлàíåтàрíèé рівåíü. Глоáàлü
íоþ ñтàº íå тілüкè коìåрöіàліçàöіÿ, à é óñі ïоïå
рåдíі ñтàді¿ іííовàöіéíоãо ïроöåñó. Ç оãлÿдó íà 
öå вèíèкàº íåоáõідíіñтü ñтворåííÿ íовèõ ôорì 
іíтåãрàöі¿ крà¿í в іííовàöіéíіé ñôåрі, çокрåìà в 
рàìкàõ іííовàöіéíоãо ñоþçó.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Доñліджåííÿ ïроöåñів íовèõ тåíдåíöіé ó ñвіто
ãоñïодàрñüкіé ñèñтåìі ïов’ÿçàíèõ ç ãлоáàліçà
öіºþ, ïоãлèáлåííÿì íåрівíоñті ìіж роçвèíåíè
ìè крà¿íàìè і рåøтоþ ñвітó, ïåрåñтрóктóрèçàöіºþ 
ñвітово¿ åкоíоìікè, ÿкà вèçíà÷àºтüñÿ çìіöíåííÿì 
íовèõ öåíтрів ñèлè тà çìіíоþ іíñтèтóтів ñвітовоãо 
åкоíоìі÷íоãо ïорÿдкó, і ñтворåííÿì іííовàöіéíо
ãо ñоþçó ïрèñвÿ÷åíо доñтàтíüо ïрàöü ÿк віт÷èç
íÿíèõ, тàк і çàрóáіжíèõ ôàõівöів. Âàрто çàçíà÷èтè 
Ю. Гоí÷àровà, Ð. Çàáлоöüкó, Б. Одÿãàéлà, Ю. Пå
тіíà, Â. Ðоко÷ó, Â. Сідåíкà, Â. Тåрåõовà, О. Шíèр
ковà, А. Філіïåíкà тà іí.

Ðàçоì ç тèì, íå дèвлÿ÷èñü íà тå, що ãлоáàліçà
öіÿ вèçíàíà оá’ºктèвíèì ïроöåñоì ñвітово¿ åко
íоìікè, áàãàто àñïåктів öіº¿ ïроáлåìàтèкè íå
доñтàтíüо роçкрèті тà оáґрóíтовàíі. Потрåáóþтü 
ïодàлüøоãо доñліджåííÿ ïèтàííÿ óìов ãлоáàлі
çàöі¿ іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті тà ñïåöèôікè ôóíк
öіоíóвàííÿ íàöіоíàлüíèõ ñèñтåì крà¿í, що оáó
ìовлþþтü íåоáõідíіñтü óдоñкоíàлåííÿ тà ïоøóкó 
íовèõ ôорì оá’ºдíàííÿ крà¿í в іííовàöіéíіé ñôå
рі, à ñàìå в ìåжàõ іííовàöіéíоãо ñоþçó.

Мåтîþ стàтті º вèçíà÷åííÿ çà ÿкèõ оáñтàвèí 
ãлоáàлüíèõ ñтрóктóрíèõ çрóøåíü ïроöåñè рåãі

оíàлüíо¿ åкоíоìі÷íо¿ іíтåãрàöі¿ отрèìóþтü íові 
ôорìè роçвèткó, вèõодÿтü íà коíтèíåíтàлüíèé 
рівåíü, і ñтворþþтü ñïрèÿтлèві óìовè длÿ роç
вèткó íàóково–іííовàöіéíо¿ ñклàдово¿ ñóñïілü
íо–åкоíоìі÷íоãо ïідíåñåííÿ.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Ðоçвèток ìіж
íàродíèõ åкоíоìі÷íèõ відíоñèí º оá’ºктèвíèì 
ÿвèщåì ïлàíåтàрíоãо ìàñøтàáó, íàéáілüø роç
вèíóтоþ ñåрåд ÿкèõ вèокрåìèлàñü ìіжíàродíà 
åкоíоìі÷íà іíтåãрàöіÿ, в ÿкіé ïроõодÿтü ïроöåñè 
çáлèжåííÿ тà ïоñтóïовоãо оá’ºдíàííÿ åкоíоìі÷
íèõ ñèñтåì çà ãлоáàліçàöіéíèõ óìов.

Явèщà ãлоáàліçàöі¿, ÿкі ïо÷àлè çàроджóвàтèñÿ ó 
дрóãіé ïоловèíі ìèíóлоãо ñтоліттÿ і íà ïо÷àткó двàд
öÿтü ïåрøоãо ñтоліттÿ íàáóлè вåлè÷åçíоãо роçвèткó 
тà вïлèвó íà вñі ñôåрè жèттºдіÿлüíоñті лþдñтвà, ïо
÷èíàþ÷è від åкоíоìікè і çàкіí÷óþ÷è кóлüтóроþ.

Екоíоìі÷íà ãлоáàліçàöіÿ вèçíàíà оá’ºктèвíèì 
ïроöåñоì ñвітово¿ åкоíоìікè, ÿкèé áàçóºтüñÿ íà 
іíтåãрàöі¿ íàöіоíàлüíèõ åкоíоìік, ¿õ вçàºìоçà
лåжíоñті і ïідтрèìóºтüñÿ кåрівíèöтвоì дåржàв. Â 
öèõ ïроöåñàõ ïрèíöèïè рèíково¿ åкоíоìікè ôор
ìóþтü ïрàвовó áàçó вçàºìовідíоñèí ìіж дåржà
вàìè і ñóá’ºктàìè рèíкó.

Іíвåñтèöі¿ і тåõíолоãі¿, роáо÷à ñèлà, іíтåлåктó
àлüíі і ôіíàíñові рåñóрñè, ìåíåджìåíт і ìàркå
тèíã º джåрåлàìè åкоíоìі÷íо¿ ñклàдово¿ ãлоáàлі
çàöі¿. Форìàìè ïроÿвó öèõ ïроöåñів º çроñтàííÿ 
ìіжíàродíо¿ торãівлі тà іíвåñтèöіé, дèвåрñèôі
кàöіÿ ñвітовèõ ôіíàíñовèõ рèíків тà рèíків ро
áо÷о¿ ñèлè, çроñтàííÿ ролі трàíñíàöіоíàлüíèõ 
корïорàöіé ó ñвітовèõ ãоñïодàрñüкèõ ïроöåñàõ, 
çàãоñтрåííÿ ãлоáàлüíо¿ коíкóрåíöі¿, ïроÿв ñèñ
тåì ãлоáàлüíоãо ñтрàтåãі÷íоãо ìåíåджìåíтó.

Ðàçоì ç тèì, ïроöåñ ãлоáàліçàöі¿ ñвітоãоñïо
дàрñüкèõ çв’ÿçків çàãоñтрþº ãлоáàлüíі ïроáлåìè 
лþдñтвà. Цå коìïлåкñ çв’ÿçків і відíоñèí ìіж дåр
жàвàìè тà ñоöіàлüíèìè ñèñтåìàìè, ñóñïілüñтвоì 
і ïрèродоþ в çàãàлüíо ïлàíåтàрíоìó ìàñøтà
áі, ÿкі çà÷іïàþтü жèттºві іíтåрåñè íàродів вñіõ áåç 
вèíÿткó крà¿ ñвітó. Âоíè ìожóтü áóтè вèріøåíі лè
øå çà рàõóíок ¿õ вçàºìоді¿. Проöåñ ãлоáàліçàöі¿ 
торкàºтüñÿ тàкож ïроáлåì роçвèткó іíдèвідів, ¿õ
íüо¿ ñоöіàліçàöі¿ тà відíоñèí ç ïрèродоþ [1; 2; 3].

within the framework of the creation of an innovation union, in order to improve the main components 
that characterize the state of an economy: the social and ecological sphere, employment, finances etc.

Keywords: economic globalization, conditions of global changes, economic interdependence, 
innovation processes, innovation union, innovation policy, indicators used to measure the effectiveness 
of innovation, economic development.
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Оñоáлèвіñтþ ãлоáàліçàöі¿ åкоíоìікè íà ñó÷àñ
íоìó åтàïі º ñтворåííÿ і роçвèток іíтåãрàöіé
íèõ óãрóïóвàíü від óãод ïро ñïівроáітíèöтво до 
åкоíоìі÷íèõ ñоþçів (ìàкрорівåíü), à тàкож від 
óãод ïро кооïåрàöіþ ó вèроáíèöтві до ñтворåííÿ 
трàíñíàöіоíàлüíèõ коìïàíіé (ìікрорівåíü).

Çà тàкèõ óìов іíтåãрàöіÿ õàрàктåрèçóº íàéвè
щèé рівåíü роçвèткó ïроöåñó ìіжíàродíèõ åко
íоìі÷íèõ відíоñèí. Як ìіжíàродíå ÿвèщå воíà 
º доáровілüíèì доãовірíèì оá’ºдíàííÿì ñóвå
рåííèõ дåржàв, ÿкі оá’ºдíóþтü ñво¿ рåñóрñè длÿ 
ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті ôóíкöіоíóвàííÿ íàöі
оíàлüíèõ åкоíоìік і вèріøåííÿ ïротèрі÷, що вè
íèкàþтü ïрè åкоíоìі÷íіé ãлоáàліçàöі¿.

Прè öèõ ãлоáàлüíèõ ñтрóктóрíèõ çрóøåííÿõ 
ïроöåñè рåãіоíàлüíо¿ åкоíоìі÷íо¿ іíтåãрàöі¿ от
рèìóþтü íові ôорìè і вèõодÿтü íà коíтèíåíтàлü
íèé рівåíü [2; 4].

Âідïовідíо до õàрàктåрó відкрèттÿ íовітíіõ тåõ
íолоãіé, ïіçíàííÿ çàкоíів ïрèродè, çàñтоñóвàííÿ 
íовèõ çàñоáів вèроáíèöтвà, воíè íå ìàþтü íàöі
оíàлüíèõ ìåж і ïоñтóïово роçïовñþджóþтüñÿ в 
óñüоìó ñвіті. Цå ñвід÷èтü ïро тå, що оñíовоþ ãло
áàліçàöі¿ ñлóãóþтü ñàìå íàóково–тåõíі÷íі çíàííÿ. 
Тоìó вèíèкàº íåоáõідíіñтü ïоøóкó тà ñтворåííÿ 
íовèõ ôорì іíтåãрàöі¿ крà¿í в іííовàöіéíіé ñôåрі, 
çокрåìà в ìåжàõ іííовàöіéíоãо ñоþçó.

Іííовàöіéíèé ñоþç íåоáõідíо відокрåìèтè, ÿк 
іíтåãрàöіéíå оá’ºдíàííÿ, що ïåрåдáà÷àº ñïілüíі 
рèíкè çíàíü, тåõíолоãіé, ïрàöі, кàïітàлó тà ïоñлóã. 
Âіí ïоºдíóº в ñåáå íàóково–доñлідíó, тåõíоло
ãі÷íó, óïрàвліíñüкó, оñвітíþ тà іíôрàñтрóктóр
íі ñклàдові, рåãóлþºтüñÿ ñïілüíèìè іíñтèтóöіé
íо–ïрàвовèìè çàñàдàìè, ìàº íàдíàöіоíàлüíèé 
ìåõàíіçì рåãóлþвàííÿ. Кріì тоãо, віí ïåрåдáà
÷àº іíтåãрàöіþ íàöіоíàлüíèõ іííовàöіéíèõ ñèñтåì 
крà¿í–÷лåíів ñоþçó тà ìàº íà ìåті ïідвèщåííÿ 
коíкóрåíтоñïроìожíоñті тà çàáåçïå÷åííÿ åко
íоìі÷íоãо çроñтàííÿ [5; 6; 7; 8].

Оñíовíèìè öілÿìè ñтворåííÿ іííовàöіéíо
ãо ñоþçó º çáілüøåííÿ åôåктèвíоñті іííовàöіé
íо¿ діÿлüíоñті в ìåжàõ іííовàöіéíоãо оá’ºдíàííÿ, 
à тàкож ïідвèщåííÿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті тà 
çàõèñт іíтåрåñів ñóá’ºктів іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті. 
Кріì тоãо, крà¿íè, що іíтåãрóþтüñÿ, ìàþтü óïро
вàджóвàтè íàöіоíàлüíó ïолітèкó, що відïовідàº 
ñïілüíіé іííовàöіéíіé ïолітèöі.

До ïåрåвàã ñтворåííÿ іííовàöіéíоãо ñоþçó длÿ 
крà¿í–÷лåíів відíоñÿтü íàдíàöіоíàлüíó ôіíàí
ñовó ïідтрèìкó іííовàöіéíо¿ ãàлóçі тà ìåõàíіçìè 

ïлàíóвàííÿ іííовàöіéíоãо роçвèткó. Сþдè відíо
ñÿтü тàкож íå ôіíàíñові çàõодè ïідтрèìкè іííовà
öіéíо¿ діÿлüíоñті, óтворåííÿ ºìíоãо рèíкó çíàíü 
тà іííовàöіéíо¿ ïродóкöі¿, ñïåöіàлüíі ïроãрàìè іí
íовàöіéíоãо роçвèткó ìàлоãо тà ñåрåдíüоãо áіç
íåñó, ñтворåííÿ вåí÷óрíèõ ôорì тà ñтàíдàртів, 
ñтèìóлþвàííÿ ìоáілüíоñті çíàíü і в÷åíèõ тà роç
вèток íàóково–доñлідíо¿ іíôрàñтрóктóрè [5].

Євроñоþçó вдàлоñÿ втілèтè ïрàктè÷íèé ìåõà
íіçì вèçíà÷åíèõ тåорåтè÷íèõ çàñàд і оá’ºдíà
тè крà¿íè в іííовàöіéíèé ñоþç, ó ÿкоìó роçвèток 
ïроöåñів ìіжíàродíо¿ іíтåãрàöі¿, ñтèìóлþвàííÿ 
іííовàöіéíоãо роçвèткó ôàктè÷íо ïåрåéøло íà 
íàöіоíàлüíèé рівåíü.

Сàìå іííовàöіéíèé ñоþç, çàñíовàíèé ó 2010 
р., áóв одíіºþ ç ñåìè ïровідíèõ іíіöіàтèв ñтрàтå
ãі¿ «Євроïà–2020» тà ìàв клþ÷овå çíà÷åííÿ длÿ 
доñÿãíåííÿ ¿¿ öілåé, до ÿкèõ відíоñèлèñÿ íàñтóï
íі: іíтåлåктóàлüíå çроñтàííÿ, ïрè ÿкоìó роçвèток 
åкоíоìікè áàçóºтüñÿ íà çíàííÿõ тà іííовàöіÿõ; 
ñтàлå çроñтàííÿ, ïрè ÿкоìó ïроñóвàííÿ вïåрåд 
ïрèçводèтü до áілüø рåñóрñоåôåктèвíо¿ і коí
кóрåíтоñïроìожíо¿ åкоíоìікè; ñоöіàлüíо іíтå
ãровàíå çроñтàííÿ, ÿкå ïрèçводèтü до вèñокоãо 
рівíÿ çàéíÿтоñті в åкоíоìіöі, що çàáåçïå÷óº ñо
öіàлüíó і тåрèторіàлüíó çãóртовàíіñтü [5; 9].

Іííовàöіéíèé ñоþç – öå ìèíóлà íàóково–іííо
вàöіéíà ïолітèкà ЄС, ÿкà ìіñтèлà ïлàí діé, ÿкèé 
ñклàдàвñÿ ç 30 ïóíктів, ç ìåтоþ вèкоíàííÿ трüоõ 
оñíовíèõ ïріорèтåтів: 1. çроáèтè ЄС íàóковèì вè
коíàвöåì ñвітовоãо рівíÿ; 2. óñóíóтè ïåрåøкодè длÿ 
іííовàöіé – çàвèщåíó öіíó íà ïàтåíтóвàííÿ, ôрà
ãìåíтàöіþ рèíкó, ïовілüíå вñтàíовлåííÿ ñтàíдàртів, 
áрàк квàліôіковàíо¿ роáо÷о¿ ñèлè; 3. óдоñкоíàлèтè 
ñïівïрàöþ дåржàвíоãо тà ïрèвàтíоãо ñåкторів [10].

Çà рåçóлüтàтàìè роáотè в ìåжàõ іííовàöіéíоãо 
ñоþçó áóв ïідñóìовàíèé ïроãрåñ íà íàöіоíàлü
íоìó тà ºвроïåéñüкоìó рівíÿõ (тàáл. 1).

Оöіíкà íàóково–іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті, ÿкà 
ïроводèлàñÿ в рàìкàõ іííовàöіéíоãо ñоþçó, ç 
2000 ïо 2012 рр., відáóвàлàñÿ çà доñèтü оáìå
жåíèì ïåрåлікоì ïокàçíèків, ÿкі íå дàвàлè ìож
лèвіñтü ïровåдåííÿ ïовíоöіííоãо ìоíіторèíãó 
щодо åôåктèвíоñті íàóково–іííовàöіéíо¿ ñôåрè 
тà ¿¿ вïлèвó íà åкоíоìі÷íèé роçвèток крà¿í–÷лå
íів тà Євроïåéñüкоãо Соþçó çàãàлоì.

Длÿ áілüø рåçóлüтàтèвíоãо доñліджåííÿ що
до діÿлüíоñті ìàéáóтíüоãо іííовàöіéíоãо ñоþçó, 
вàрто çàñтоñовóвàтè в ïåрñïåктèві роçøèрåíèé 
ñïèñок іíдèкàторів оöіíкè åôåктèвíоñті іííовàöіé 
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(тàáл. 2). Çàïроïоíовàíі ïокàçíèкè áóлè відіáрàíі 
çà рåçóлüтàтàìè ìоíіторèíãів íàóково–тåõíоло
ãі÷íо¿ тà іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті, ÿкі ïроводèлèñÿ 
в іáåроàìåрèкàíñüкоìó тà ìіжàìåрèкàíñüкоìó 
ïроñторàõ (RICYT – Іáåроàìåрèкàíñüкà тà ìіжà
ìåрèкàíñüкà ìåрåжà íàóково–тåõíі÷íèõ іíдèкà
торів), Євроïåéñüкоìó Соþçі (Євроïåéñüкå іííо
вàöіéíå тàáло), à тàкож тèõоокåàíñüкоìó рåãіоíі 
(ABS – Авñтрàліéñüкå áþро ñтàтèñтèкè).

Çà рåçóлüтàтàìè àíàліçó áóло довåдåíо åôåк
тèвíіñтü ôóíкöіоíóвàííÿ іííовàöіéíоãо ñоþçó, і 

ïоçèтèвíèé вïлèв іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті íà åко
íоìікó в öілоìó.

Тàкож іííовàöіéíèé ñоþç ЄС ïоñïрèÿв ó доñÿã
íåííÿõ ñтоñовíо ïідтрèìкè іííовàöіé ó ñôåрàõ, ÿкі 
ïрåдñтàвлÿþтü вèклèкè длÿ ºвроïåéñüкоãо ñóñïілü
ñтвà – çìіíà кліìàтó, åíåрãоåôåктèвíіñтü, áåçïå÷
íіñтü õàр÷овèõ ïродóктів, оõороíà çдоров’ÿ тà іí.

Çíà÷íà ÷àñткà íовèõ тåõíолоãіé, ÿкі рåàліçовàíі 
в íàóкоìіñткіé рèíковіé ïродóкöі¿, ñтворþвàлèñÿ 
íå íà íàöіоíàлüíоìó, à íà ºвроïåéñüкó, à іíоді é 
íà ãлоáàлüíоìó рівíі [6].

Таáлиця 1. Показники ïродуктивності дослідницüко–інноваційниõ ïроцесів в рамкаõ 
історичного інноваційного союзу ЄС, 2012 р.

Êраїни–члени 
ЄС

Інтенсивністü ДіР
(2012)

Досконалістü науки 
та теõнологій

(2012) Індикатор 
інноваційного 
виõоду (2012)

Наукоємністü 
економіки

(2012)

Оá’єм, 
%

Швидкістü 
зростання, 

%
Оá’єм

Швидкістü 
зростання 

(2007–
2012), %

Оá’єм

Швидкістü 
зростання

(2007–
2012), %

Авñтріÿ 2,84 +2,5 51,9 +3,6 100,1 45,3 +1,7
Бåлüãіÿ 2,24 +3,4 61,1 +3,2 94,8 60,8 +0,7
Болãàріÿ 0,64 +7,1 24,5 +0,3 65,3 33,5 +2,8
Âåлèкà 
Брèтàíіÿ (до 
31.01.2020 р.)

1,72 –0,3 63,5 +5,2 110,3 60,7 +0,6

Грåöіÿ 0,69 +0,6 27,2 –1,9 76,3 31,6 +0,8
Дàíіÿ 2,98 +3,0 81,1 +4,4 114,6 56,2 +2,0
Еñтоíіÿ 2,18 +15,1 29,4 +13,4 81,7 49,5 +2,7
Ірлàíдіÿ 1,72 +6,1 60,9 +14,6 116,5 68,2 +3,5
Іñïàíіÿ 1,30 +0,5 33,2 +0,4 80,8 38,0 +2,1
Ітàліÿ 1,27 +1,5 36,5 –0,5 84,3 37,2 +0,9
Кіïр 0,46 +0,9 28,1 +1,4 82,8 40,7 +0,3
Лàтвіÿ 0,66 +2,0 19,9 +6,5 63,8 37,6 +3,5
Лèтвà 0,90 +2,2 14,1 +1,2 57,9 32,7 +1,7
Лþкñåìáóрã 1,46 –1,6 23,5 +1,6 116,4 68,1 +1,5
Мàлüтà 0,84 +8,1 23,3 +5,6 84,8 55,3 +2,1
Нідåрлàíдè 2,16 +0,9 79,7 +2,9 95,5 61,0 +0,1
Ніìå÷÷èíà 2,98 +3,3 59,0 +2,2 124,2 47,1 +1,0
Полüщà 0,90 +9,7 20,0 +9,8 81,4 34,8 +1,5
Портóãàліÿ 1,50 –0,1 27,3 +3,7 70,1 42,6 +2,3
Ðóìóíіÿ 0,49 –4,2 13,2 +2,3 78,0 27,5 +3,5
Словà÷÷èíà 0,82 +12,3 25,2 +8,5 85,7 32,0 0,6
Словåíіÿ 2,80 +12,7 28,8 +9,9 87,4 50,3 +3,7
Óãорщèíà 1,30 +5,7 31,5 +2,4 92,0 54,4 +2,3
Фіíлÿíдіÿ 3,55 +0,5 69,9 +5,1 115,7 55,8 +0,4
Фрàíöіÿ 2,29 +1,0 49,5 +3,4 105,6 58,1 +0,5
Хорвàтіÿ 0,75 –1,3 18,9 +9,6 68,1 – –
Чåõіÿ 1,88 +6,6 26,1 +0,7 89,7 41,4 +1,6
Швåöіÿ 3,41 –0,2 87,9 +5,5 122,4 65,3 +2,0
Âñüоãо ïо ЄС 2,07 +2,4 47,8 +2,9 101,6 51,2 +1,0

Джерело: структуровано авторами на основі [11].



ІННОВАЦІЙНО–ІНВЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА

36 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹10 (281)/2024

Таáлиця 2. Розширений сïисок індикаторів для оцінки екфективності функціонування 
інноваційного союзу

Індикатори
1. Âõідні – ресурси ïотріáні для здійснення інноваційної діялüності

1.1

Іííовàöіéíі іíдèкàторè ([RICYT]: іííовàöіéíо–àктèвíі ïідïрèºìñтвà, çà ãàлóçÿìè ïроìèñловоñті; 
вèтрàтè íà іííовàöіéíó діÿлüíіñтü. [Євроñтàт]: вèтрàтè íà іííовàöі¿, íå ïов’ÿçàíі ç ДіÐ. [RICYT]: 
іííовàöіéíі àктèвè; джåрåлà ôіíàíñóвàííÿ; ïідïрèºìñтвà ç іííовàöіéíèì ïроöåñоì, ÿкèé º íовèì 
длÿ ìіжíàродíоãо рèíкó àáо длÿ коìïàíі¿; ïідïрèºìñтвà ç іííовàöіéíèì ïродóктоì: çàãàлоì, íовèí
коþ длÿ ìіжíàродíоãо рèíкó, íовèíкоþ длÿ коìïàíі¿; джåрåлà іíôорìàöі¿ ïотріáíі длÿ іííовàöіéíо¿ 
діÿлüíоñті; ñïівïрàöÿ ïідïрèºìñтв çі ñво¿ì ото÷åííÿì – ÇÂО, НÓ, тåõíолоãі÷íèìè öåíтрàìè; коí
ñóлüтàíтàìè, коìïàíіÿìè çі ñвоãо „ñåрåдовèщà», кліºíтàìè, ïоñтà÷àлüíèкàìè, коíкóрåíтàìè, 
ãроìàдñüкèìè орãàíіçàöіÿìè НТІ), вклþ÷àþ÷è оôіöіéíі óãодè, ç ìåтоþ орãàíіçàöі¿ іííовàöіéíо¿ 
діÿлüíоñті. [Євроñтàт, ABS]: ïåрåøкодè длÿ іííовàöіéíоãо ïроöåñó çà тèïоì ïåрåøкодè – íåвèçíà
÷åíèé ïоïèт íà íові товàрè тà ïоñлóãè, відñóтíіñтü квàліôіковàíèõ кàдрів íà рèíкó ïрàöі, відñóтíіñтü 
квàліôіковàíèõ ïрàöівíèків ó áіçíåñі, дåôіöèт додàтковèõ іíвåñтèöіé; відñóтíіñтü доñтóïó до çíàíü 
àáо тåõíолоãіé, ÿкі íåоáõідíі длÿ вïровàджåííÿ іííовàöіé, íåдоñкоíàліñтü оöіíкè вàртоñті роçроáкè 
àáо вïровàджåííÿ, íåíàлåжíå óрÿдовå рåãóлþвàííÿ, ïідвèщåíі вèìоãè щодо ñтàíдàртів)

1.2

Ðåñóрñè íà ôіíàíñóвàííÿ доñліджåíü тà роçроáок (ДіÐ) ([RICYT]: вàлові вíóтріøíі вèтрàтè íà ДіÐ – 
çà вèдàìè доñліджåíü; çà íàïрÿìоì; çà джåрåлàìè ôіíàíñóвàííÿ; çà ñåкторàìè, ÿкі ¿õ вèкоíóþтü; 
íà одíоãо жèтåлÿ крà¿íè; íà одíоãо доñлідíèкà крà¿íè. [Євроñтàт]: ïрÿìå дåржàвíå ôіíàíñóвàííÿ тà 
дåржàвíà ïодàтковà ïідтрèìкà ДіÐ)

1.3
Фіíàíñові рåñóрñè íàóково–тåõíі÷íо¿ діÿлüíоñті ([RICYT]: вèтрàтè íà íàóково–тåõíі÷íó діÿлüíіñтü – 
çàãàлоì, çà ñåктороì ôіíàíñóвàííÿ, çà ñåктороì вèкоíàííÿ, çà вèдàìè; íà одíоãо жèтåлÿ крà¿íè; 
вàлові вíóтріøíі вèтрàтè íà íàóково–тåõíі÷íó діÿлüíіñтü)

1.4

Лþдñüкі рåñóрñè ДіÐ (кілüкіñтü ïåрñоíàлó, в åквівàлåíті ïовíо¿ çàéíÿтоñті [RICYT]: ïåрñоíàл ДіÐ; 
доñлідíèкè íà тèñÿ÷ó оñіá íàÿвíо¿ роáо÷о¿ ñèлè; доñлідíèкè çà ñåктороì çàéíÿтоñті; доñлідíèкè 
çà íàïрÿìоì ДіÐ; доñлідíèкè çà íàéвèщèì доñÿãíóтèì рівíåì квàліôікàöі¿; доñлідíèкè çà вікоì. 
Гåíдåрíèé ñклàд [RICYT]: жіíо÷èé íàóково–тåõíі÷íèé ïåрñоíàл; жіíкè–доñлідíèкè çà ñåктороì 
çàéíÿтоñті; жіíкè–доñлідíèöі çà íàéвèщèì доñÿãíóтèì рівíåì квàліôікàöі¿; жіíкè–доñлідíèöі 
çà íàïрÿìоì ДіÐ; жіíкè–доñлідíèöі çà вікоì). [RICYT]: Іííовàöіéíі вèтрàтè íà одíó çàéíÿтó оñо
áó. [Євроñтàт]: ìоáілüíіñтü лþдñüкèõ рåñóрñів ó íàóковіé тà тåõíолоãі÷íіé ñôåрі (çìіíà роáотè), 
çàéíÿтіñтü ó íàóкоìіñткèõ вèдàõ діÿлüíоñті, çàéíÿтіñтü íà іííовàöіéíèõ ïідïрèºìñтвàõ)

1.5

Ðівåíü оñвітè ([RICYT]: çàãàлüíі вèтрàтè íà вèщó оñвітó; кілüкіñтü ñтóдåíтів çà рівíÿìè МСКО; ïоділ 
ñтóдåíті çà ñтàттþ. [Євроñтàт]: íові вèïóñкíèкè докторàíтóрè çà íàïрÿìоì STEM íà 1000 íà
ñåлåííÿ, ó віöі 25–34 років; відñоток íàñåлåííÿ ó віöі 25–34 років, ÿкå ìàº ïовíó вèщó оñвітó; 
відñоток íàñåлåííÿ ó віöі 25–64 років, ÿкå áåрå ó÷àñтü ó ïроöåñі «íàв÷àííÿ ïротÿãоì жèттÿ» (áåç
ïåрåрвíå íàв÷àííÿ)

1.6 ІКТ–іíдèкàторè ([Євроñтàт]: вïровàджåííÿ øèрокоñìóãовоãо çв’ÿçкó)
2. Âиõідні – резулüтати інноваційної діялüності

2.1

Пàтåíтè ([RICYT, Євроñтàт, ABS]: ïàтåíтíі çàÿвкè; ïàтåíтè вèдàíі; коåôіöіºíт ріçíèöі ìіж ïодàíèìè 
çàÿвкàìè íà ïàтåíтè від рåçèдåíтів і íåрåçèдåíтів; коåôіöіºíт ріçíèöі ìіж çàïèтàìè íà ïàтåíтà
ìè від рåçèдåíтів тà çàãàлüíоþ кілüкіñтþ çàïèтів; коåôіöіºíт ріçíèöі ìіж ïодàíèìè çàÿвкàìè íà 
ïàтåíтè від рåçèдåíтів і çàãàлüíоþ кілüкіñтþ íàñåлåííÿ крà¿íè; ïàтåíтíі çàÿвкè, ïодàíі íà óìовàõ 
Доãоворó ïро ïàтåíтíó кооïåрàöіþ ÂОІÂ)

2.2 Іíøі ìàéíові ïрàвà іíтåлåктóàлüíо¿ влàñíоñті ([Євроñтàт, ABS]: кілüкіñтü ліöåíçіé, кілüкіñтü çàÿвок 
íà отрèìàííÿ торãовåлüíèõ ìàрок; кілüкіñтü çàÿвок íà дèçàéí, тощо)

2.3

Біáліоìåтрè÷íі ïокàçíèкè ([RICYT]: кілüкіñтü ïóáлікàöіé: SCI, SCOPUS, MEDLINE, PERIODICA, 
LILACS; ïóáлікàöі¿ íà 100 000 íàñåлåííÿ: SCI, SCOPUS; ïóáлікàöі¿ ó ñïіввідíоøåííі до ÂÂП 
крà¿íè: SCI, SCOPUS; ïóáлікàöі¿ ó ñïіввідíоøåííі до вèтрàт íà ДіÐ: SCI, SCOPUS; ïóáлікàöі¿ íà 
кожíі 100 доñлідíèків крà¿íè: SCI, SCOPUS; ïóáлікàöі¿ в SCOPUS çà дèñöèïліíàìè, ìіжíàродíà 
ñïівïрàöÿ ñтоñовíо ïóáлікàöі¿ в SCOPUS; ïóáлікàöі¿ в SCOPUS ó ìіжíàродíоìó ñïівроáітíèöтві çà 
дèñöèïліíàìè. [Євроñтàт]: ìіжíàродíі íàóкові ïóáлікàöі¿, оïóáліковàíі ñïілüíо ç íåрåçèдåíтàìè íà 
1 000 000 íàñåлåííÿ крà¿íè; íàóкові ïóáлікàöі¿, ÿкі вõодÿтü ó тоï 10% íàéáілüø öèтовàíèõ ó ñвіті 
в ñïіввідíоøåííі до % çàãàлüíо¿ кілüкоñті íàóковèõ ïóáлікàöіé крà¿íè; ñïілüíі ãроìàдñüко–ïрèвàтíі 
íàóкові ïóáлікàöі¿ íà 1 000 000 íàñåлåííÿ крà¿íè)

2.4
Âïровàджåííÿ іííовàöіéíо¿ ïродóкöі¿ ([Євроñтàт]: ìàлі тà ñåрåдíі ïідïрèºìñтвà (МСП), ÿкі вïровàд
жóþтü іííовàöіéíі ïродóктè, àáо вïровàджóþтü іííовàöі¿ ó áіçíåñ–ïроöåñàõ; іííовàöіéíі МСП, ÿкі 
ñïівïрàöþþтü ç іíøèìè)

2.5 Еколоãі÷íèé іíдèкàтор ([Євроñтàт]: вèкèдè дріáíèõ твåрдèõ ÷àñтèíок (PM2.5) ó ïроìèñловоñті).
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Отжå, íå дèвлÿ÷èñü íà вñі óïåрåджåíоñті щодо 
діÿлüíоñті іííовàöіéíоãо ñоþçó, éоãо ôóíкöіоíó
вàííÿ в ìåжàõ ЄС доïоìоãло ïідвèщèтè коíкóрåí
тоñïроìожíіñтü оá’ºдíàííÿ, і çàáåçïå÷èтè ñтàлèé 
роçвèток ºвроïåéñüко¿ åкоíоìікè. Ðåàлüíіñтþ тà
кож ñтàлà çìіíà ñтрóктóрè вçàºìоді¿ дåржàвíоãо 
тà ïрèвàтíоãо ñåкторів çà доïоìоãоþ ñтворåííÿ 
іííовàöіéíèõ ïàртíåрñтв і вíóтріøíüоãо рèíкó длÿ 
ïàтåíтів, вåí÷óрíоãо кàïітàлó, роçвèток ñтàíдàртів 
длÿ øвèдкоãо вïровàджåííÿ ідåé [5; 16].

Протå, ïодàлüøà íàóково–іííовàöіéíà ïолі
тèкà Євроñоþçó íå ïåрåдáà÷àº діÿлüíоñті в íà
ïрÿìкó іííовàöіéíоãо ñоþçó, à тілüкè в íàïрÿìкàõ 
відкрèтèõ іííовàöіé, відкрèто¿ íàóкè тà ñвітово¿ 
íàóково–іííовàöіéíо¿ відкрèтоñті – öå трè ïото÷
íі ãоловíі ïолітè÷íі öілі щодо доñліджåíü тà іííо
вàöіé ЄС, ÿкі áóлè вñтàíовлåíі ó 2015 р., і çàìі
íèлè ïолітèкó іííовàöіéíоãо ñоþçó [17]. Одíàк 
вèáір ЄС щодо рåàліçàöі¿ іííовàöіéíо¿ ïолітèкè 
в çàçíà÷åíèõ íàïрÿìàõ, тілüкè ç ÷àñоì çдàтíèé 
довåñтè ïрàвèлüíіñтü тàкоãо вèáорó.

Слід çàçíà÷èтè, що 23 трàвíÿ 2024 р. íà çàñі
дàííі Ðàдè ïрèéíÿто Ðåкоìåíдàöіþ щодо ïоñè
лåííÿ áåçïåкè доñліджåíü, ÿкà ïроïоíóº çàõодè, 
ñïрÿìовàíі íà çàõèñт доñліджåíü тà іííовàöіé від 
çловжèвàíü (COM/2024/26) [18]. Цå º ïокàç
íèкоì тоãо що в рàìкàõ відкрèто¿ íàóково–іííо
вàöіéíо¿ діÿлüíоñті, íå çàвждè вдàºтüñÿ ïротèñто
ÿтè рèçèкàì, ÿкі ïов’ÿçàíі ç áåçïåкоþ доñліджåíü 
в óìовàõ ìіжíàродíоãо ñïівроáітíèöтвà. Нå вè
клþ÷íèì º тоé ôàкт, що ñàìå в ìåжàõ іííовà
öіéíоãо ñоþçó ïоñлàáлåííÿ дàíèõ рèçèків íоñè

ло áілüø коíñтрóктèвíèé õàрàктåр, çà доïоìоãоþ 
÷іткоãо рåãóлþвàííÿ, в тоìó ÷èñлі çàвдÿкè óклà
дàííþ óãод щодо іííовàöіéíоãо ñïівроáітíèöтвà.

Âèкорèñтàííÿ доñвідó Євроñоþçó длÿ втілåííÿ 
ó áілüø ãлоáàлüíèõ öілÿõ іííовàöіéíо¿ іíтåãрàöі¿ 
ïлàíåтàрíоãо рівíÿ º áåçöіííèì, оñкілüкè ïроöåñ 
іíтåãрàöі¿ в Євроïåéñüкоìó Соþçі оá’ºдíóº крà
¿íè–÷лåíè в ºдèíèé ãоñïодàрñüкèé тà іííовà
öіéíèé коìïлåкñ. Прè öüоìó ñèñтåìíі ïідõодè до 
çàáåçïå÷åííÿ іííовàöіéíоãо роçвèткó áåçïоñå
рåдíüо торкàþтüñÿ çìіñтó і ìåõàíіçìó рåàліçàöі¿ 
íàдíàöіоíàлüíо¿ іííовàöіéíо¿ ïолітèкè.

Нåоáõідíо відìітèтè, що ñвіт íàвколо Óкрà¿
íè ñтріìко тà іñтотíо çìіíþºтüñÿ. Â óìовàõ ãло
áàлüíèõ трàíñôорìàöіé відáóвàþтüñÿ ìàñøтàá
íі çñóвè ó ñó÷àñíèõ ìіжíàродíèõ відíоñèíàõ. Прè 
öüоìó колèøíі оріºíтèрè ìіжíàродíо¿ ïолітè
кè çìіøóþтüñÿ ïід вïлèвоì ïотóжíèõ і водíо÷àñ 
ìåíø ïåрåдáà÷óвàíèõ ôàкторів. Тоìó дèíàìі÷
íоþ тà ñïрÿìовàíоþ ó ìàéáóтíº ïовèííà ñтàтè і 
çовíіøíÿ ïолітèкà Óкрà¿íè.

Âисновки
Фóíдàìåíтàлüíоþ оçíàкоþ роçвèткó ñвіто

воãо ãоñïодàрñтвà ñтàло роçãортàííÿ ïроöåñів 
ãлоáàліçàöі¿, ÿкі кàрдèíàлüíо çìіíþþтü ñоöіàлü
íо–ïолітè÷íі, ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íі і ãóìàíітàр
íі ïроöåñè íà рівíі íàöіоíàлüíоãо ãоñïодàрñтвà.

Â коíтåкñті ãлоáàліçàöі¿ дåдàлі áілüøèõ оáåртів íà
áóвàº тàкèé рівåíü роçвèткó ìіжíàродíèõ åкоíо
ìі÷íèõ відíоñèí ÿк іíтåãрàöіéíі оá’ºдíàííÿ. Як одèí 
ç ïровідíèõ ôàкторів ïоçèтèвíèõ åкоíоìі÷íèõ çрó

3. Резулüтативні – вïлив інноваційної діялüності на економіку країн–членів інтеграційного 
угруïовання

3.1
Торãівлÿ рåçóлüтàтàìè іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті ([Євроñтàт]: åкñïорт ñåрåдíüо– тà 
вèñокотåõíолоãі÷íо¿ ïродóкöі¿, і íàóкоìіñткèõ ïоñлóã; оáñÿã ïродàжів іííовàöіé, ÿкі º íовèìè длÿ 
рèíкó тà / àáо íовèìè длÿ ïідïрèºìñтвà)

3.2

Пåрåвàãè від іííовàöіé çà тèïоì ïåрåвàãè ([ABS]: ïокрàøåíèé рівåíü оáñлóãовóвàííÿ кліºíтів; 
çáілüøåííÿ доõодó; çìåíøåííÿ вèтрàт; çáілüøåííÿ ïродóктèвíоñті; отрèìàííÿ коíкóрåíтíо¿ ïåрå
вàãè; оïтèìіçàöіÿ ñтàíдàртів щодо áåçïåкè ïрàöі; ñоöіàлüíі ïрèвілå¿; ïåрåвàãè длÿ íàвколèøíüоãо 
ñåрåдовèщà; çàíàдто рàííіé тåрìіí длÿ вèìірþвàííÿ ïåрåвàã; відñóтíіñтü ïåрåвàã)

3.3

Âідñоток доõодó ([ABS]: від ïродàжó íовèõ àáо çíà÷íо ïокрàщåíèõ товàрів àáо ïоñлóã, ãрàдàöіÿ çà 
кілüкіñтþ ïрàöівíèків íà ïідïрèºìñтвàõ (0–4 оñоáè; 5–19 оñіá; 20–199 оñіá; 200 àáо áілüøå оñіá) – 
0% від çàãàлüíоãо доõодó; 0–5% від çàãàлüíоãо доõодó; 5%–25% від çàãàлüíоãо доõодó; 25%–50% 
від çàãàлüíоãо доõодó; 50–75% від çàãàлüíоãо доõодó; 75% àáо áілüøå від çàãàлüíоãо доõодó)

3.4

Âідñоток åкоíоìі¿ коøтів ([ABS]: çàвдÿкè вïровàджåííþ íовèõ àáо ñóттºвоìó вдоñкоíàлåííþ 
ïроöåñів, çà кілüкіñтþ ïрàöівíèків íà ïідïрèºìñтвàõ (0–4 оñоáè; 5–19 оñіá; 20–199 оñіá; 200 àáо 
áілüøå оñіá) – 0–5% çàощàджåíü; 5%–25% çàощàджåíü; 25–100% çàощàджåíü; íåìàº çà
ощàджåíü; çàощàджåííÿ íå рåàліçовàíі)

3.5 Стàтóñ іííовàöіéíоãо íововвåдåííÿ товàрів і ïоñлóã çà öілüовèìè рèíкàìè ([ABS]: ïокóïöі в 
тåрèторіàлüíèõ ìåжàõ; ïокóïöі ïоçà тåрèторіàлüíèìè ìåжàìè)

Джерело: структуровано авторами на основі [12; 13; 14; 15].
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øåíü іíтåãрàöіéíі ïроöåñè ïо÷àлè íàáóвàтè íовèõ 
ôорì ïоãлèáлåíо¿ ñïівïрàöі ìіж крà¿íàìè, çокрåìà і 
в íàïрÿìкó роçвèткó іííовàöіéíоãо ñåрåдовèщà.

Оá’ºдíàííÿ тèïó іííовàöіéíоãо ñоþçó доçволÿº 
ñтворèтè ñïрèÿтлèві ïåрåдóìовè длÿ роçвèткó 
іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті, тà оïтèìіçóвàтè рåàліçà
öіþ íàóкоìіñткèõ ідåé і ¿õ втілåííÿ ó íовó ïродóк
öіþ àáо ïоñлóãè, що в ïодàлüøèì доïоìожå íå 
тілüкè ñтворèтè íові роáо÷і ìіñöÿ, à é ïрèñкорèтü 
åкоíоìі÷íå çроñтàííÿ в öілоìó, à тàкож ïоãлè
áèтü ìіжíàродíó íàóково–тåõíі÷íó тà іííовàöіé
íó ñïівïрàöþ.

Нà ïрàктèöі втілèтè çàдóì щодо ñтворåííÿ іí
íовàöіéíоãо ñоþçó вдàлоñÿ лèøå Євроïåéñüко
ìó Соþçó. Іííовàöіéíèé ñоþç ôóíкöіоíóвàв ó 
2010–2015 рр. і áóв ïрåдñтàвлåíèé Єврокоìіñі
ºþ ÿк ÷àñтèíà ñтрàтåãі¿ «Євроïà–2020», éоãо ді
ÿлüíіñтü áóлà íàïрàвлåíà íå лèøå íà ïокрàщåí
íÿ óìов длÿ іííовàöіé íà вñіõ åтàïàõ ДіÐ, à тàкож 
ìàлà ïоçèтèвíèé вïлèв íà çàéíÿтіñтü, åколоãі÷íå 
çроñтàííÿ тà ñоöіàлüíèé ïроãрåñ ó ЄС до 2020 р.

Іñторè÷íèé доñвід ЄС щодо іííовàöіéíоãо óãрó
ïовàííÿ ìожå áóтè вèкорèñтàíèé в ïодàлüøоìó, 
ïрè óтворåííі іííовàöіéíоãо ñоþçó ïлàíåтàрíо
ãо рівíÿ.

Ó ñтàтті тàкож відоáрàжåíі ïокàçíèкè, ÿкі в 
ïåрñïåктèві ìожлèво вèñвітлèтè в ìåтодолоãі÷
íèõ рåкоìåíдàöіÿõ щодо ìоíіторèíãó іííовàöіé
íо¿ діÿлüíоñті в рàìкàõ іííовàöіéíоãо ñоþçó.

Ó÷àñтü Óкрà¿íè ó ìіжíàродíèõ орãàíіçàöіÿõ, 
ãлоáàлüíèõ і рåãіоíàлüíèõ іíтåãрàöіéíèõ ïроöå
ñàõ ìàº áóтè íå ñàìоöіллþ, à ãíó÷кèì і åôåктèв
íèì іíñтрóìåíтоì рåàліçàöі¿ ¿¿ íàöіоíàлüíèõ іí
тåрåñів, çàáåçïå÷åííÿ áåçïåкè, ñóвåрåíітåтó і 
íåçàлåжíоñті, що àдåквàтíо відïовідàº ñó÷àñíèì 
ìіжíàродíèì óìовàì і вèклèкàì.
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ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ 
РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ 

ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ 
ДІЯЛЬНОСТІДІЯЛЬНОСТІ

УДК 338.2 (477)
ІГНАТЕНКО М. М. 

МАРМУЛЬ Л. О. 
РОМАНЮК І. А.

Оáґрунтування ïріоритетниõ наïрямів інклюзивного 
розвитку сілüсüкиõ територій Óкраїни на основі 

економічного оцінювання
Àêтуàльíість тåìи äîсліäжåííя. Стаття присвячена вирішенню проблем розвитку сільських 

територій в умовах війни на основі здійснення їх типології та економічного оцінювання чинників 
середовища, векторів впливу, рівня розвитку, ефективності організації та управління.

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Сільські території та населення зазнали значних втрат через еконо-
мічні, демографічні та соціальні виклики. Сучасні стратегії сталого розвитку потребують нових 
підходів для подолання проблем скорочення інвестицій, міграції населення та трудових ресурсів. 
Важливим аспектом є інклюзія, яка сприяє рівному доступу до суспільних благ для всіх верств на-
селення. Це може допомогти відновити соціальну справедливість, сприяти згуртуванню сільських 
громад і поверненню молоді на село.

Пîстàíîâêà ìåти і зàâäàíь äîсліäжåííя. Метою статті є обґрунтування пріоритетних на-
прямів інклюзивного розвитку сільських територій на засадах економічного оцінювання їх стану та 
диференціації заходів, інструментів, джерел і механізмів за його результатами.

Мåтîäîлîгія äîсліäжåííя включає аналіз сучасних підходів до сталого розвитку сільських те-
риторій з акцентом на інклюзивний розвиток. Використовуються методи системного аналізу для 
визначення ключових проблем сільських територій та соціальної інклюзії. Також застосовуються 
порівняльний аналіз для оцінки наявних практик сталого розвитку та прогнозування їх ефектив-
ності, експертні опитування для визначення пріоритетів і інструментів розвитку, та статистичні ме-
тоди для вивчення демографічних і економічних тенденцій.

Ðåзультàти äîсліäжåííя. Виявлено, що сільські території можна групувати для потреб управ-
ління з урахуванням різних чинників впливу, насамперед, за критеріями розміщення, положен-
ня відносно міст, людності, поселенської мережі, спеціалізації та ефективності сільського госпо-
дарства як комплексоутворюючої галузі, демографічної та екологічної ситуації. Відповідно, більш 
сприятливі умови мають сільські території поблизу великих і середніх міст, найменш сприятли-
ві – периферійні. Однак катастрофічний вплив війни призвів до необхідності виділяти окупова-
ні, деокуповані, зони розмежування, прифронтові, прикордонні з росією. Економічне оцінювання 

https://doi.org/10.5281/zenodo.14367582
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завданих збитків та нових проблем і загроз свідчить про нагальну необхідність посилення інклю-
зії соціально–економічного розвитку через значну кількість постраждалого від війни сільського 
населення. Виконане практично по кожній сільській території, воно дозволить здійснювати дієві 
адресні заходи інклюзивного розвитку з відповідними інструментами. При цьому вони мають і так-
тичний, і стратегічний рівні спрямування. У перспективі провідне значення матиме обґрунтування 
пріоритетних напрямів інклюзивного розвитку та його фінансово–інвестиційних джерел, орієн-
тація державної підтримки малих і середніх товаровиробників, власників селянських домогоспо-
дарств, залучення міжнародної підтримки.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Результати дослідження можуть бути використані для роз-
робки стратегій сталого розвитку сільських територій, спрямованих на підвищення соціальної ін-
клюзії та економічної стабільності. Вони також можуть слугувати основою для вдосконалення дер-
жавної політики щодо підтримки сільських громад та залучення молоді до сільських районів.

Âисíîâêи. Воєнна агресія загострила існуючі та створила нові проблеми для сільських терито-
рій, особливо в зоні бойових дій, на прикордонних та деокупованих територіях. Для обґрунтування 
пріоритетів сталого розвитку з акцентом на інклюзію необхідно економічно оцінити кожну тери-
торію або їх типи, враховуючи стан до війни та її наслідки. Стратегія повинна включати державну 
підтримку, державно–приватне партнерство, міжнародні гранти, соціальне підприємництво, від-
повідальність агробізнесу та повоєнні репарації.

Êлþ÷îâі слîâà: сільські території, сталий інклюзивний розвиток, війна, втрати, економічне оці-
нювання, пріоритети, стратегії.

IHNATENKO M. M.
MARMUL L. O. 

ROMANІUK I. A.

Substantiation of priority directions of inclusive 
development of rural areas of Ukraine on the basis 

of economic assessment
Relevance of the research topic. The article is devoted to solving the problems of rural development 

in the conditions of war on the basis of their typology and economic assessment of environmental 
factors, vectors of influence, level of development, efficiency of organization and management.

Statement of the problem. Rural areas and the population have suffered significant losses due to 
economic, demographic and social challenges. Modern strategies for sustainable development require 
new approaches to overcome the problems of declining investment, population and labor migration. 
An important aspect is inclusion, which promotes equal access to public goods for all segments of the 
population. This can help restore social justice, promote the cohesion of rural communities and bring 
young people back to the countryside.

Setting the goal and objectives of the study. The purpose of the article is to substantiate the 
priority areas of inclusive rural development on the basis of an economic assessment of their condition 
and differentiation of measures, tools, sources and mechanisms based on its results.

The research methodology includes an analysis of modern approaches to sustainable rural 
development with a focus on inclusive development. Methods of system analysis are used to identify 
key issues of rural areas and social inclusion. Comparative analysis is also used to assess existing 
sustainable development practices and forecast their effectiveness, expert surveys to identify priorities 
and development tools, and statistical methods to study demographic and economic trends.

Results of the study. It has been found that rural areas can be grouped for management purposes, 
taking into account various factors of influence, primarily by the criteria of location, position relative 
to cities, population, settlement network, specialization and efficiency of agriculture as a complex 
industry, demographic and environmental situation. Accordingly, rural areas near large and medium–
sized cities have more favorable conditions, and peripheral areas have the least favorable conditions. 
However, the catastrophic impact of the war has led to the need to distinguish between occupied, 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи тà ¿¿ çв’ÿçок ç вàж
лèвèìè íàóковèìè тà ïрàктè÷íèìè çàвдàííÿ
ìè. Сілüñüкі тåрèторі¿ в Óкрà¿íі в оñтàííі трèдöÿтü 
років ó ïåрåвàжíіé áілüøоñті вèïàдків õàрàктå
рèçóþтüñÿ дåñтрóктèвíèìè ïроöåñàìè ôóíкöі
оíóвàííÿ тà вèклèкàìè роçвèткó. Нàñàìïåрåд, 
ìовà éдå ïро ñтріìкå ïоãірøåííÿ дåìовідтво
рþвàлüíо¿ ñèтóàöі¿; çãортàííÿ вèдів діÿлüíоñті тà 
çвóжåííÿ ñôåрè ïрèклàдàííÿ ïрàöі; çìåíøåííÿ 
ïокàçíèків доáроáóтó тà ÿкоñті жèттÿ ñілüñüко
ãо íàñåлåííÿ, çроñтàííÿ áідíоñті. Щоá ¿ì çàвà
дèтè, íà дåржàвíоìó рівíі áóлè ïрèéíÿті ріøåííÿ 
тà çдіéñíåíі ïрàктè÷íі ді¿ ç рåàліçàöі¿ àдìіíіñтрà
тèвíо–тåрèторіàлüíо¿ рåôорìè íà ñåлі. Одíàк ¿¿ 
вïровàджåííÿ áóло ïåрåрвàíо жорñтокоþ віé
íоþ роñі¿ ïротè Óкрà¿íè. 

Сілüñüкі тåрèторі¿, ñілüñüкå íàñåлåííÿ çàçíàлè 
íàéìàñøтàáíіøèõ çáèтків і втрàт çà вñþ ñó÷àñ
íó іñторіþ лþдñтвà. Ðоçроáлåíі ñтрàтåãі¿ ¿õ ñтà
лоãо роçвèткó íà ïåрñïåктèвó ç оãлÿдó íà íові 
ïроáлåìè і çàãроçè, ñкоро÷åííÿ джåрåл іíвåñ
тóвàííÿ, ìіãрàöі¿ íàñåлåííÿ і трóдовèõ рåñóрñів 
ó т.÷. ïотрåáóþтü íовèõ тåорåтèко–ìåтодолоãі÷
íèõ ïідõодів тà ïрàктè÷íèõ іíñтрóìåíтів вèріøåí
íÿ. Нà íàøó дóìкó, одíèì ç тàкèõ ïідõодів ìожå 
áóтè оáґрóíтóвàííÿ іíклþçі¿ ÿк одíіº¿ іç вàжлèвèõ 
ñклàдовèõ ñтàлоãо роçвèткó – іíклþçі¿. Нàñàì
ïåрåд, воíà íàïрàвлåíà íà çàáåçïå÷åííÿ рівíо¿ 
доñтóïíоñті до ñóñïілüíèõ áлàã вñіõ вåрñтв і кà
тåãоріé íàñåлåííÿ. Цå дóжå вàжлèво ç ïоãлÿдó 

óтвåрджåííÿ ñоöіàлüíо¿ ñïрàвåдлèвоñті; відро
джåííÿ íàді¿ ó ñілüñüкèõ жèтåлів íà крàщå жèттÿ, 
¿õ çãóртóвàííÿ; ïовåрíåííÿ ìолоді íà ñåло. Тоìó 
оáґрóíтóвàííÿ íàïрÿìів, ïріорèтåтів, іíñтрóìåí
тів, ìåõàíіçìів, джåрåл, рåñóрñів тà ïотåíöіàлó 
іíклþçèвíоãо роçвèткó ñілüñüкèõ тåрèторіé º àк
тóàлüíèì тà ñвоº÷àñíèì.

Àíàліз îстàííіх публіêàцій пî пðîблåìі. 
Тåорåтèко–ìåтодолоãі÷íі, ìåтодè÷íі тà ïрàк
тè÷íі ïèтàííÿ роçвèткó ñілüñüкèõ тåрèторіé трà
дèöіéíо çíàõодÿтüñÿ ó öåíтрі óвàãè ïровідíèõ ві
т÷èçíÿíèõ íàóковöів. Тåорåтèко–ìåтодолоãі÷íі 
çàñàдè ¿õ ідåíтèôікàöі¿, тèïолоãі¿ тà óïрàвліííÿ 
роçвèткоì, ó т.÷. іíклþçèвíèì, áóлè роçроáлå
íі О.І. Пàвловèì тà ïрåдñтàвíèкàìè éоãо íàóко
во¿ øколè, çокрåìà, Дідóõоì С.М., Пàвловоþ І.О. 
Âàãоìèé вíåñок в оáґрóíтóвàííÿ коíöåïтóàлüíèõ 
çàñàд іíклþçèвíоãо роçвèткó ñілüñüкèõ тåрèто
ріé вíåñлè О.М. Бородіíà, І.Â. Прокоïà. Модåлþ
вàííÿ ôóíкöіоíóвàííÿ ñілüñüкèõ тåрèторіé, вïлèв 
ñоöіàлüíо¿ відïовідàлüíоñті вåлèкоãо àãроáіç
íåñó, дåржàвíо–ïрèвàтíоãо ïàртíåрñтвà íà ¿õ 
роçвèток вèñвітлåíо ó ïрàöÿõ М.М. Іãíàтåíкà. 
І.Ç. Стороíÿíñüкà тà ñïівàвторè çдіéñíèлè çíà÷íó 
роáотó ïо ідåíтèôікàöі¿ ñілüñüкèõ тåрèторіé, ¿õ тè
ïолоãі¿ тà оáґрóíтóвàííþ іíñтрóìåíтів роçвèткó.

Проáлåìè лþдñüкоãо кàïітàлó, çàéíÿтоñті, áід
íоñті é доáроáóтó ñілüñüкоãо íàñåлåííÿ вèв÷àлè 
Ліáàíовà Е.М., О.Â. Мàкàровà. Âïлèв àãроïро
ìèñловоãо вèроáíèöтвà íà роçвèток ñілüñüкèõ 

de–occupied, demarcation zones, frontline, and border areas with Russia. The economic assessment 
of the damage caused and new problems and threats indicates an urgent need to strengthen the 
inclusion of socio–economic development due to the large number of rural population affected by the 
war. If carried out in almost every rural area, it will allow for effective targeted inclusive development 
measures with appropriate tools. At the same time, they have both tactical and strategic levels of 
focus. In the future, it will be crucial to substantiate the priority areas of inclusive development and its 
financial and investment sources, to focus state support on small and medium–sized producers and 
owners of rural households, and to attract international support.

Scope of the results. The results of the study can be used to develop strategies for sustainable 
rural development aimed at increasing social inclusion and economic stability. They can also serve as a 
basis for improving public policy to support rural communities and attract young people to rural areas.

Conclusions. The military aggression has exacerbated existing and created new problems for rural 
areas, especially in the combat zone, border areas, and de–occupied territories. To justify sustainable 
development priorities with an emphasis on inclusion, it is necessary to economically assess each 
territory or their types, taking into account the state before the war and its consequences. The 
strategy should include government support, public–private partnerships, international grants, social 
entrepreneurship, agribusiness responsibility, and post–war reparations.

Key words: rural areas, sustainable inclusive development, war, losses, economic assessment, 
priorities, strategies.
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тåрèторіé доñліджóвàлè М.М. Мàлік, О.Г. Шïèкó
лÿк. Окрåìі àñïåктè роçвèткó ñілüñüкèõ тåрèторіé, 
çокрåìà, щодо ñілüñüкоãо íàñåлåííÿ і трóдовèõ 
рåñóрñів, ñілüñüкоãо çåлåíоãо тóрèçìó роçãлÿíóті 
ó ïрàöÿõ Л.О. Мàрìóлü, І.А. Ðоìàíþк. Сàìå ïóáлі
кàöі¿ íàçвàíèõ тà іíøèõ àвторів доçволÿþтü роç
вèвàтè íàçвàíó тåìàтèкó. Аджå ó ôóíкöіоíóвàííі 
ñілüñüкèõ тåрèторіé вèíèклè çíà÷íі çìіíè і ñтрóк
тóрíі çрóøåííÿ ÿк ïоçèтèвíоãо, тàк і íåãàтèвíо
ãо íàïрÿìів. Âоíè відáóлèñÿ ïід вïлèвоì àдìі
íіñтрàтèвíо–тåрèторіàлüíо¿ рåôорìè, ïàíдåìі¿ 
2019–2021 рр., віéíè.

Âіéíà çàвдàлà кàтàñтроôі÷íèõ çáèтків і втрàт і 
ñілüñüкоìó ãоñïодàрñтвó, і ñілüñüкèì ãроìàдàì тà 
окрåìèì лþдÿì, ñілüñüкèì тåрèторіÿì. Тоìó длÿ 
оáґрóíтóвàííÿ ïотåíöіàлó ¿õ відíовлåííÿ тà роç
вèткó ó ïовоºííèé ïåріод ïотріáíі íові íàóкові ïід
õодè. Пåрøо÷åрãовèì ¿õ ñклàдíèкоì ìàº áóтè åко
íоìі÷íå оöіíþвàííÿ ¿õ ñтàíó, вèÿвлåííÿ íàãàлüíèõ 
ïроáлåì, рèçèків і çàãроç длÿ оáґрóíтóвàííÿ ñàìå 
іíклþçèвíоãо ñïрÿìóвàííÿ ñтàлоãо роçвèткó. 

Мåтîþ стàтті º оáґрóíтóвàííÿ ïріорèтåтíèõ 
íàïрÿìів іíклþçèвíоãо роçвèткó ñілüñüкèõ тåрè
торіé íà çàñàдàõ åкоíоìі÷íоãо оöіíþвàííÿ ¿õ ñтà
íó тà дèôåрåíöіàöі¿ çàõодів, іíñтрóìåíтів, джåрåл 
і ìåõàíіçìів çà éоãо рåçóлüтàтàìè.

Âиêлàä îсíîâíих ðåзультàтіâ тà ¿õ оáґрóíтó
вàííÿ. Тåрìіí «ñілüñüкі тåрèторі¿» вèкорèñтовó
ºтüñÿ íàóковöÿìè, ïрàктèкàìè тà óïрàвліíöÿìè 
доñèтü дàвíо. Алå ó íорìàтèвíо–çàкоíодàв
÷èé оáіã éоãо іìïлåìåíтовàíо ïорівíÿíо íåдàв
íо. Çдàвàлоñÿ, öілкоì çроçóìілèé тà çвè÷íèé длÿ 
øèрокоãо çàãàлó ïроñторовèé оá’ºкт íå ïотрå
áóº оñоáлèвèõ àрãóìåíтів длÿ ідåíтèôікàöі¿. Алå 
éоãо вèçíà÷åííþ ïрèñвÿтèлè óвàãó áàãàто íàó
ковöів [1, 2]. Óçàãàлüíåííÿ ¿õ ïоãлÿдів доçволÿº 
ñкàçàтè, що øèрокоìó роçóìіííі ñілüñüкі тåрè
торі¿ ìожíà ідåíтèôікóвàтè ÿк вåлèкі ïроñторо
ві óтворåííÿ ïоçà ìіñтàìè ç ïрèтàìàííèìè ïрè
родíèìè óìовàìè і рåñóрñàìè, ìàтåріàлüíèì 
вèроáíèöтвоì і ñоöіàлüíоþ ñôåроþ, íàñåлåííÿì 
і ñóñïілüíèìè відíоñèíàìè тà роçвèткоì. Алå во
íè º дóжå ріçíèìè çà роçìіщåííÿì; роçìірàìè, 
óìовàìè і рåñóрñàìè; ñïåöіàліçàöіºþ ãоñïодàр
ñтвà é åколоãіºþ; рівíåì ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íо
ãо роçвèткó, доáроáóтó і ÿкіñтþ жèттÿ íàñåлåííÿ; 
ñтрóктóроþ ïоñåлåíñüкèõ ìåрåж тà áлèçüкіñтþ/
віддàлåíіñтþ до ìіñт ÿк öåíтрів орãàíіçàöі¿.

Нàрàçі, ñілüñüкі тåрèторі¿ çоñåрåджóþтü ïоíàд 
30% íàñåлåííÿ, ñілüñüкоãоñïодàрñüкі óãіддÿ ñтà

íовлÿтü 70% çåìåлüíоãо ôоíдó крà¿íè. Сілüñüкå 
ãоñïодàрñтво ÿк оñíовíà ãàлóçü ñілüñüко¿ åко
íоìікè çàáåçïå÷óº вèроáíèöтво вàловоãо вíó
тріøíüоãо ïродóктó (ÂÂП) тà ïоíàд 40% вàлþт
íèõ íàдõоджåíü до áþджåтó. Сåло – öå íå тілüкè 
ïроñтір длÿ вèріøåííÿ åкоíоìі÷íèõ çàвдàíü. Цå 
ñåрåдовèщå çáåрåжåííÿ çвè÷à¿в і трàдèöіé, іñто
рі¿, àвтåíтè÷íоãо óжèтково–ïрèклàдíоãо ìèñтå
öтвà. Цå ãåíоôоíд óкрà¿íñüко¿ íàöі¿. Іíøоãо ó íàñ 
íåìàº. Тоìó ñтàлèé, ãàрìоíіéíèé роçвèток ñілü
ñüкèõ тåрèторіé ìàº áóтè ïріорèтåтíоþ ìåтоþ 
Óкрà¿íè ÿк дåржàвè [3, ñ. 154].

Ðåôорìè оñтàííіõ 30 років, ïоøèрåííÿ рèíко
во¿ åкоíоìікè íå çìоãлè çóïèíèтè дåñтрóктèвíі 
ïроöåñè íà ñåлі. Поãлèáлåííÿ в ñілüñüкіé ìіñöåво
ñті крèçовèõ ÿвèщ тà çàíåïàд в ñоöіàлüíо–åкоíо
ìі÷íіé, дåìоãрàôі÷íіé, åколоãі÷íіé, дóõовíіé ñôå
рàõ, в орãàíіçàöі¿ тà рівíі ñілüñüкоãо ñïоñоáó жèттÿ, 
éоãо íåïрåñтèжíіñтü і íå ïодолàíå відñтàвàííÿ від 
ìіñтà «º о÷åвèдíоþ çàãроçоþ дåржàвíèì іíтåрå
ñàì. Трåáà ïоãодèтèñü ç вèñíовкàìè ïро тå, що, 
íåçвàжàþ÷è íà çíà÷íі çóñèллÿ дåржàвíо¿ ïолітè
кè щодо роçвèткó ñілüñüкèõ тåрèторіé, ¿õ ïроáлåìè 
íå çìåíøóþтüñÿ àáо çìåíøóþтüñÿ дóжå ïовілü
íо. Âåлèкі ñïодівàííÿ áóло ïоклàдåíо íà àдìіíі
ñтрàтèвíо–тåрèторіàлüíó рåôорìó 2015–2020 
рр. Âоíà оçíàìåíóвàлà роçøèрåííÿ ïовíовàжåíü 
орãàíів ìіñöåвоãо ñàìоврÿдóвàííÿ тà çìіíó àдìі
íіñтрàтèвíо–тåрèторіàлüíоãо óñтроþ. 

Одíàк ïåрåвàжíà áілüøіñтü ñілüñüкèõ жèтåлів 
íàврÿд ÷è від÷óлà ¿¿ ïоçèтèвíі íàñлідкè. Аджå рі
øåííÿ ïро àкóìóлÿöіþ і роçïоділ ôіíàíñів ïрè
éìàло кåрівíèöтво ãроìàд; çíà÷íà ÷àñткà ç íèõ 
íàïрàвлÿлèñÿ íà çàроáітíó ïлàтó кåрівíèкàì і ôà
õівöÿì; іíтåрåñè ñåлÿí ó вèщèõ орãàíàõ влàдè, ïå
рåд àãроõолдèíãàìè ïрàктè÷íо íå çàõèщàþтüñÿ; 
роçвèток íà ïåрñïåктèвó íåдоñтàтíüо ïроãíоçó
ºтüñÿ, ïлàíóºтüñÿ і ôіíàíñóºтüñÿ. Нåдоñтàтíüоþ º 
ïàтріотè÷íо–вèõовíà роáотà ñåрåд дітåé тà ìоло
ді, çãóртóвàííÿ ñåлÿí ñïілüíèìè іíтåрåñàìè, коо
ïåрàöіºþ, ïідïрèºìíèöüкèìè іíіöіàтèвàìè. 

Поãàíо вïровàджóþтüñÿ ñоöіàлüíі іíіöіàтèвè і 
ïідïрèºìíèöüкі ідå¿ і íàìірè, іííовàöіéíі ïроºк
тè. Мàлі і ñåрåдíі товàровèроáíèкè ìàþтü íå
доñтàтíüо іíôорìàöі¿ ïро ìожлèвоñті рåàліçàöі¿ 
ïродóкöі¿ тà влàñíå рåàліçàöі¿. Âідñóтíіñтü ñтрà
тåãі÷íоãо áà÷åííÿ роçвèткó ñілüñüкèõ тåрèторіé 
ó кåрівíèöтвà тà ôàõівöів ïåрåвàжíо¿ áілüøоñті 
ñілüñüкèõ ãроìàд íå доçволÿº åôåктèвíо вèко
рèñтовóвàтè вïровàджåíі рåôорìоþ ñàìоñтіé
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íіñтü ó ïрèéíÿтті ріøåíü, вèкорèñтàííÿ коøтів тà 
іíøі ¿¿ çдоáóткè.

Ðоñіéñüкà воºííà àãрåñіÿ рóéíівíèì ÷èíоì ïо
çíà÷èлàñÿ íà ñілüñüкèõ тåрèторіÿõ тà àãроñôåрі. 
Çãідíо Çвітó Ð. Нåéтåрà (Цåíтр доñліджåíü ïродо
волüñтвà тà çåìлåкорèñтóвàííÿ Кè¿вñüко¿ øколè 
åкоíоìікè KSE Agrocenter) тà С. Çорі і О. Мóлÿрà 
(Світовèé áàíк), 2024 р., çáèткè тà втрàтè àãрàр
íоãо ñåкторó çà ïåріод віéíè ïо 31 ãрóдíÿ 2923 
р. ñклàлè 80 ìлрд дол США [4]. Прè öüоìó çáèт
кè роçóìіþтüñÿ ÿк ìоíåтàрíà вàртіñтü çíèщåíèõ 
тà ïоøкоджåíèõ àктèвів. Âтрàтè оçíà÷àþтü ріçкå 
ïідвèщåííÿ ñоáівàртоñті, вèтрàт, íà ïотрåáè рå
кóлüтèвàöі¿ і áåçïåкè. Çãідíо дàíèõ доñлідíèків, 
ñілüñüкоãоñïодàрñüкі çáèткè ñклàлè 10,3 ìлрд 
дол США, втрàтè – 69,8 ìлрд дол США. Потрåáè 
ó рåкоíñтрóкöі¿ тà відíовлåííі вñтàíовлåíі íà рів
íі 56,1 ìлрд дол США, ç íèõ влàñíå íà відíов
лåííÿ – 46,7 ìлрд дол США.

Âіéíà ïрèçвåлà до çìіñтовíèõ çрóøåíü ó çдіéñ
íåííі тèïолоãі¿ ñілüñüкèõ тåрèторіé. Як ïрàвèло, 
воíè вèділÿлèñü áàãàтüìà ìåтодèкàìè çà ріçíèìè 
оçíàкàìè: çà рåãіоíàìè роçìіщåííÿ; çà вåлè÷è
íоþ тà ïрèродíèìè óìовàìè і рåñóрñàìè; çà щілü
íіñтþ íàñåлåííÿ é оñоáлèвоñтÿìè ïоñåлåíñüко¿ 
ìåрåжі, дåìоãрàôі¿ тà ìіãрàöіé; áлèçüкіñтþ роçìі
щåííÿ до ìіñт – öåíтрів àáо ÿдåр тåрèторіàлüíо¿ 
орãàíіçàöі¿ ñóñïілüíо¿ жèттºдіÿлüíоñті, трàíñïорт
íо–лоãіñтè÷íèõ вóçлів; íàÿвíіñтþ вèроáíè÷о¿ і ñо
öіàлüíо¿ іíôрàñтрóктóрè, вèроáíèöтвà; рівíåì çà
éíÿтоñті і доáроáóтó íàñåлåííÿ тощо [5, ñ. 79]. Çà 
öèìè оçíàкàìè вèділÿлèñÿ ñілüñüкі тåрèторі¿ вè
ñокоãо рівíÿ роçвèткó, ñåрåдíüоãо і íèçüкоãо, ñå
рåд оñтàííüо¿ ãрóïè – дåïрåñèвíі і дåñтрóктèвíі. 

Щодо оñтàííіõ двоõ ïідтèïів íåìàº ºдèíо¿ то÷
кè çорó щодо вèçíà÷åííÿ. Мè ïоділÿºìо дóìкó, 
що дåïрåñèвíі тåрèторі¿ – öå ті, дå іñíóº çвóжåíå 
дåìоãрàôі÷íå відтворåííÿ íàñåлåííÿ, à дåñтрóк
тèвíі – öå ті, дå відтворåííÿ íàñåлåííÿ ïроñто íå 
ìожлèвå ÷åрåç відñóтíіñтü жіíок ôåртèлüíоãо 
вікó. Тàкож вåлèкå тåорåтè÷íå і ïрàктè÷íå çíà
÷åííÿ ìàº тèïолоãіÿ ñілüñüкèõ тåрèторіé çà роç
ìіщåííÿì відíоñíо ìіñт, àджå öåíтрàìè іíклþçі¿ 
вñå щå çàлèøàþтüñÿ ìіñтà. Çà тàкèì ïрèíöèïоì 
вèділÿþтüñÿ ïåрèôåріéíі ñілüñüкі тåрèторі¿, ñå
рåдíüоãо роçìіщåííÿ тà ïрèìіñüкі ó доñліджåí
íÿõ О. Пàвловà, І. Стороíÿíñüко¿ тà ¿õ ñïівàвторів 
[6]. Âіéíà ïрèçвåлà до íåоáõідíоñті íово¿ клàñè
ôікàöі¿ íà окóïовàíі; çвілüíåíі ç окóïàöі¿; ïрèô
роíтові é ïрèкордоííі ç роñіºþ, ÿкі тàкож ìожíà 

ïрèрівíÿтè до ïрèôроíтовèõ; öåíтрàлüíі відíоñ
íо áåçïå÷íі тà çàõідíі ïåрåвàжíо áåçïå÷íі. Нà 
ïідñтàві åкоíоìі÷íоãо оöіíþвàííÿ ¿õ ñтàíó тà вè
ÿвлåííÿ оñíовíèõ ïроáлåì і тåíдåíöіé ôóíкöіо
íóвàííÿ ìожíà ñôорìóвàтè ïріорèтåтíі çàвдàí
íÿ відíовлåííÿ і роçвèткó íà ïåрñïåктèвó.

Тоìó вåлèкå тåорåтè÷íå і ïрàктè÷íå çíà÷åííÿ 
ìàº корåãóвàííÿ коíöåïöі¿ ñтàлоãо роçвèткó ñілü
ñüкèõ тåрèторіé ó íàïрÿìі àкöåíтóвàííÿ óвàãè íà 
íåоáõідíоñті іíклþçі¿ тà ïоøèрåííÿ ¿¿ ïрèíöèïів 
íà вñі àñïåктè жèттºдіÿлüíоñті ñілüñüкèõ ãроìàд. 
Âоíà оçíà÷àº çàáåçïå÷åííÿ рівíоãо доñтóïó вñіõ 
вåрñтв íàñåлåííÿ, оñоáлèво врàçлèвèõ (áідíèõ, 
íåïовíèõ ñіìåé і ñèріт, лþдåé ñтàрøоãо і ïоõèло
ãо вікó, ç оáìåжåíèìè ôіçè÷íèìè ìожлèвоñтÿìè). 
Цå оñоáлèво àктóàлüíо ÷åрåç віéíó, вíàñлідок ÿко¿ 
ïоñтрàждàлè, áóлè вáèті і ïродовжóþтü вìèрàтè 
вåлèкà кілüкіñтü лþдåé. Кілüкіñтü іíвàлідів ó крà¿íі 
íà 2024 р. вжå доñÿãлà 3 ìлí оñіá.

Нà íàøó дóìкó, ç ìåтоþ ïоñèлåííÿ іíклþçèвíо¿ 
íàïрàвлåíоñті ñтàлоãо роçвèткó доöілüíо çìіíè
тè ïідõодè до клàñèôікàöі¿ ôåрìåрñüкèõ тà оñо
áèñтèõ ãоñïодàрñтв íàñåлåííÿ ÿк оñíовíо¿ ñôåрè 
ïрèклàдàííÿ ïрàöі тà оñíовíоãо джåрåлà доõодів 
ñілüñüкоãо íàñåлåííÿ [7–10]. Трàдèöіéíо, воíè 
ïоділÿþтüñÿ íà вåлèкі, ñåрåдíі, ìàлі é ìікроïід
ïрèºìñтвà. Алå длÿ ¿õ åôåктèвíо¿ ïідтрèìкè до
öілüíо óто÷íèтè ñтàтóñ ãоñïодàрів і ïрàöівíèків: 
öå ìолоді, ñåрåдíüоãо вікó ÷è літíі àáо ñтàрі лþдè, 
ó т.÷. ïовíі і íå ïовíі ñіì’¿; одèíокі жіíкè ñтàрøоãо 
вікó; ñèротè. Тàкож вàжлèвå çíà÷åííÿ ìàº óто÷
íåííÿ ñтàтóñó влàñíå ãоñïодàрñтв: öå товàрíі 
ãоñïодàрñтвà; длÿ õоáі і çàдоволåííÿ; длÿ çàáåç
ïå÷åííÿ влàñíèõ ïотрåá родèíè; длÿ влàñíоãо 
çàáåçïå÷åííÿ і íåрåãóлÿрíоãо ïродàжó íàдлèø
ків íà ìіñöåвèõ рèíкàõ. Подіáíоãо ïідõодó дотрè
ìóþтüñÿ в США, дå віí доçволÿº çроáèтè дåр
жàвíó ïідтрèìкó é рåãóлþвàííÿ роçвèткó тàкèõ 
ãоñïодàрñтв àдрåñíèìè é ñïрàвåдлèвèìè.

Як ïокàçóº åкоíоìі÷íå оöіíþвàííÿ, длÿ вñіõ ñілü
ñüкèõ тåрèторіé крà¿íè, íåçàлåжíо від ¿õ тèïів, õà
рàктåрíèìè º дåïоïóлÿöіÿ тà ñтàріííÿ íàñåлåí
íÿ; оáìåжåíі ìожлèвоñті длÿ çàéíÿтоñті ïàíівíå 
ñтàíовèщå àãроõолдèíãів, ÿкі º іííовàöіéíèìè і 
íå ïотрåáóþтü áàãàто роáо÷о¿ ñèлè; оáìåжåííÿ 
ìожлèвоñтåé длÿ твàрèííèöтвà ÷åрåç ïрàктè÷íó 
ліквідàöіþ ãроìàдñüкèõ ïàñовèщ тà ìàéжå ñóöілü
íå роçорþвàííÿ ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ óãідü; оá
ìåжåííÿ ìожлèвоñтåé рåàліçàöі¿ ãотово¿ ïродóкöі¿ 
÷åрåç діÿлüíіñтü ïåрåкóïíèків; íåдоñтàтíº іíôор



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

45Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹10 (281)/2024

ìàöіéíå çàáåçïå÷åííÿ щодо іííовàöіé і дèíàìікè 
рèíків; íåдоñтàтíº володіííÿ öèôровèìè ãàджåтà
ìè тà вèкорèñтàííÿ öèôровèõ іíñтрóìåíтів, åлåк
троííо¿ коìåрöі¿ тà іíтåрíåт–ìàркåтèíãó [11, ñ. 
48]. Âкàçàíі вíóтріøíüоãоñïодàрñüкі ïроáлåìè 
доïовíþþтüñÿ ïроáлåìàìè çовíіøíüоåкоíоìі÷
íоãо ñåрåдовèщà ãоñïодàрþвàííÿ. Çà вèíÿткоì 
ïрèìіñüкèõ ñілüñüкèõ тåрèторіé, іíøі тèïè àáо ãрóïè 
ìàþтü çàíåïàдàþ÷ó вèроáíè÷ó тà ñоöіàлüíó іíô
рàñтрóктóрó; ïоãàíèé доñтóï до ìèñтåöüко–кóлü
тóрíèõ, оçдоров÷èõ, оñвітíіõ тà ïоáóтовèõ ïоñлóã, до 
іíтåрíåтó; íåдоñтàтíі коìóíàлüíо–ïоáóтові óìо
вè; íèçüкèé рівåíü ÿкоñті жèттÿ; áідíіñтü íàñåлåííÿ; 
íå ïрåñтèжíіñтü ñілüñüкоãо ñïоñоáó жèттÿ; ñклàдíі, 
÷àñто кàтàñтроôі÷íі åколоãі÷íі ïроáлåìè.

Âоíè, ÿк çàçíà÷àлоñÿ, щå áілüøå ïоãлèáèлèñÿ 
÷åрåç віéíó. Мовà éдå ïро ïоñтіéíó çàãроçó жèттþ 
ïрàöівíèків і ñілüñüкèõ жèтåлів çàãàлоì ïрèôроí
товèõ тà ïрèкордоííèõ ñілüñüкèõ тåрèторіé; ïрàк
тè÷íо ñóöілüíå çàìіíóвàííÿ çвілüíåíèõ тåрèторіé 
від окóïàöі¿; çàáрóдíåííÿ довкіллÿ тà рóéíóвàííÿ 
àãролàíдøàôтів; óтворåííÿ çоí åколоãі÷íèõ кàтà
ñтроô; рóéíóвàííÿ àáо вèкрàдåííÿ ìàéíà, оñоáлè
во íà дåокóïовàíèõ çåìлÿõ; втрàтà ìàркåтèíãовèõ 
кàíàлів çáóтó тà çìåíøåííÿ ïоïèтó; ïідвèщåííÿ öіí 
íà ïàлèвíо–ìàñтèлüíі ìàтåріàлè, åíåрãåтè÷íі рå
ñóрñè; çàãроçè åíåрãåтèöі; відñóтíіñтü ìàñøтàáíèõ 
çàõодів щодо кліìàтè÷íèõ çìіí [12–13].

Тàкож öå çìåíøåííÿ кілüкоñті ÷оловіків ÷åрåç 
ìоáіліçàöіþ; ріçкå çóáожіííÿ ñілüñüкоãо íàñåлåí
íÿ. До öüоãо ñлід додàтè íåãàтèвíèé вïлèв віéíè 
íà ìорàлüíо–ïñèõолоãі÷íèé ñтàí лþдåé; ïо÷óт
тÿ ïрèрå÷åíоñті тà çíåвірè ÷åрåç вåлèкó трèвà
ліñтü віéíè; ïо÷óттÿ ãорÿ і роçïà÷ó ÷åрåç втрàтè 
áлèçüкèõ; ìорàлüíå ñïóñтоøåííÿ ÷åрåç íåоáõід
íіñтü жèтè в ріçíèõ ìіñöÿõ, íà дві крà¿íè, ÷åрåç що 
кілüкіñтü роçлó÷åíü ó крà¿íі ïåрåвèщèлà ïоïåрåдíі 
çíà÷åííÿ ó рàçè. Цå íå ñïрèÿº íàроджóвàíоñті тà 
çáілüøåííþ íàñåлåííÿ íà ñåлі. Â тàкèõ óìовàõ 
öåíтрè íàдàííÿ іíклþçèвíèõ ïоñлóã ïовèííі áóтè 
çìіщåíі íà ìіñöÿ тà íàдàвàтèñÿ ó відïовідíоñті до 
ñïåöèôікè ïотрåá лþдåé, ÿкі ¿õ ïотрåáóþтü.

Ó ñтрàтåãі÷íоìó вèìірі çàïорóкоþ відроджåííÿ 
ñілüñüкèõ тåрèторіé ìàº áóтè ñтèìóлþþ÷à дåр
жàвíà ïолітèкà ç від÷óтíèìè çà оáñÿãàìè вè
ïлàтàìè çà íàроджåííÿ дітåé. Тàкож íåоáõідíо 
ñтворèтè іíñтèтóöіéíі óìовè длÿ роáотодàвöів длÿ 
çàáåçïå÷åííÿ íàлåжíоãо оöіíþвàííÿ ïрàöі íàé
ìàíèõ ïрàöівíèків. Тåìà ïрàöі, ¿¿ öіíè і çàрïлà
тè º одíіºþ ç ïрèõовóвàíèõ длÿ øèрокоãо оáãо

ворåííÿ. Прàктè÷íо щорі÷íо в оôіöіéíèõ рåліçàõ 
éдåтüñÿ ïро ¿¿ ïідвèщåííÿ ó ïото÷íèõ àáо діþ÷èõ 
öіíàõ. Одíàк, çà дàíèìè Проôñïілкè ïрàöівíèків 
àãроïроìèñловоãо коìïлåкñó Óкрà¿íè, ó ñтрóктó
рі вèтрàт íà вèроáíèöтво воíà ïåрåáóвàº íà рівíі 
ìåíøå 10%, íàвітü íà рівíі 5–6% ó ïåрåвàжíіé 
áілüøоñті àãрàрíèõ ïідïрèºìñтв, тоді ÿк ó крà¿íàõ 
ЄС ñтàíовèтü 30% і áілüøå. Âідïовідíо до віт÷èç
íÿíèõ ïокàçíèків 90–õ років (33,6%), öå тàкож ó 
7 рàçів ìåíøå [14]. 

Нà дóìкó áàãàтüоõ íàóковöів, öå º одíіºþ ç оñ
íовíèõ ïрè÷èí áідíоñті, çíà÷íоãо ñоöіàлüíоãо роç
øàрóвàííÿ, ñоöіàлüíо¿ дåãрàдàöі¿ тà ìàñово¿ åìі
ãрàöі¿ ó ïоøóкàõ роáотè до віéíè і, тèì áілüøå, 
вíàñлідок віéíè. До öüоãо ñлід додàтè åколоãі÷
íі ïроáлåìè ñåрåдовèщà жèттºдіÿлüíоñті, ÿкоñті 
ïродóктів õàр÷óвàííÿ і ïèтíо¿ водè, жèтлово–коìó
íàлüíоãо ãоñïодàрñтвà, оñвітè é оõороíè çдоров’ÿ, 
ïоãàíоãо оáлàøтóвàííÿ é орãàíіçàöі¿ ñілüñüкèõ тå
рèторіé – трàíñïортíèõ ìåрåж, оçåлåíåííÿ, ïлà
íóвàííÿ, дотрèìàííÿ ñàíітàрíо–ãіãіºíі÷íèõ íорì тà 
áåçïåкè [15, ñ. 103]. Чåрåç віéíó ïèтàííÿ áåçïå
кè вçàãàлі вèõодèтü íà ïåрøèé ïлàí ó рåàліÿõ віéíè. 
Кріì ïрèвàтíèõ ñõовèщ, кожíå ñåрåдíº тà вåлèкå 
ñåло ïовèííå ìàтè тàкі ñõовèщà.

Оñоáлèво¿ óвàãè ïотрåáóº орãàíіçàöіÿ оñоáè
ñтіñíоãо роñтó, доçвіллÿ ñілüñüкèõ жèтåлів, оñо
áлèво дітåé тà ìолоді. Цå ìоãлè áè áóтè öåíтрè 
доçвіллÿ і оñоáèñтіñíоãо роñтó, клóáè çà іíтåрå
ñàìè, крàºçíàв÷і é кóлüтóрíо–ìèñтåöüкі ãóрт
кè ïрè øколàõ, áіáліотåкàõ, ñілüñüкèõ рàдàõ. Нà 
ïлàтíіé тà áåçоïлàтíіé оñíові íèìè ìоãлè áè оïі
кóвàтèñü, кріì ó÷èтåлів, ñтóдåíтè–ïрàктèкàí
тè àãрàрíèõ, ïåдàãоãі÷íèõ, іíøèõ çàклàдів вèщо¿ 
оñвітè, ïрåдñтàвíèкè ìіñöåвèõ ãроìàд, волоíтå
рè ç іíøèõ ìіñöü ç відïовідíоþ оñвітоþ. Â оñтàííі 
5 років дåржàвà áàãàто çроáèлà длÿ відтворåí
íÿ çåлåíèõ íàñàджåíü, áóдівíèöтвà øлÿõів ñïо
лó÷åííÿ. Цÿ роáотà ìàº áóтè ïродовжåíà ïрè
íàéìíі в áåçïå÷íèõ рåãіоíàõ.

Âисновки
Âоºííà íåñïровоковàíà àãрåñіÿ çíà÷íо çàãо

ñтрèлà іñíóþ÷і тà вèклèкàлà íові ïроáлåìè ôóíк
öіоíóвàííÿ тà роçвèткó ñілüñüкèõ тåрèторіé, ÿк і 
вñіº¿ крà¿íè çàãàлоì. Оñоáлèвèõ втрàт тà çáèтків 
çàçíàлè тåрèторі¿ в çоíі роçìåжóвàííÿ і áоéовèõ 
çіткíåíü, ïрèкордоííі, дåокóïовàíі. Тоìó тілüкè íà 
оñíові рåçóлüтàтів åкоíоìі÷íоãо оöіíþвàííÿ áó
квàлüíо кожíо¿ ñілüñüко¿ тåрèторі¿, ó крàéíüоìó 
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вèïàдкó, ¿õ тèïів щодо рівíів ïоïåрåдíüоãо ñтàíó 
тà íàñлідків віéíè ìожлèвå оáґрóíтóвàííÿ ïріорè
тåтíèõ íàïрÿìів, çàõодів тà іíñтрóìåíтів ñтàлоãо 
роçвèткó ç ïоñèлåííÿì іíклþçèвíоãо ñïрÿìóвàí
íÿ íà ïåрñïåктèвó. Âіí ìàº ґрóíтóвàтèñÿ íà çдіéñ
íåííі ñтрàтåãі÷íèõ і тàктè÷íèõ çàõодів тà відïовід
íèõ ¿ì іíñтрóìåíтів. Мåõàíіçìè éоãо çàáåçïå÷åííÿ 
ïовèííі оõоïлþвàтè дåржàвíó ïідтрèìкó тà рåãó
лþвàííÿ; дåржàвíо–ïрèвàтíå ïàртíåрñтво; çà
лó÷åííÿ ìіжíàродíèõ ãрàíтів і доíорів; ñоöіàлü
íå ïідïрèºìíèöтво; ñоöіàлüíó відïовідàлüíіñтü 
àãроáіçíåñó; рåïàрàöі¿ ïіñлÿ віéíè.
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УДК 699.82:504.3
БУЖИН О. А

Óïравління екологічною áезïекою – систематизація 
агрегатниõ станів води та їõ ïоõідниõ 

Пðåäìåт äîсліäжåííя. Вода в природі існує в таких основних агрегатних станах – рідкому, га-
зоподібному і твердому, а також у перехідних міжфазних станах пухкому, пластичному, а також у 
вигляді різноманітних опадів. Усі вони за певних обставин мають різний вплив як на навколишнє 
середовище так і на будівлі та споруди. Снігопади, зливи, град, тумани можуть призвести до над-
звичайних ситуацій та негативних наслідків, які в подальшому прямо чи опосередковано вплива-
ють на будівельні об’єкти.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використані діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті наведено основні аспекти стану води при різних температурних 
режимах. Вода при замерзанні раптово збільшується в об’ємі на одинадцять відсотків з видан-
ням тепла, так само раптово зменшується при таненні з поглинанням тепла. Це збільшення об-
сягу відіграє величезну роль, як у природі, так і в житті людей. При замерзанні води і її подальшо-
му збільшенні в об’ємі відбувається розширення, в результаті чого виникає сильний тиск. Тому 
замерзаюча вода має руйнівну силу в замкнутих порожнинах. Продукти конденсації та сублімації 
водяної пари на земній поверхні, земних об’єктах, будівлях і спорудах називаються земними гідро-
метеорами. Наземними гідрометеорами є роса, іній, паморозь, твердий і рідкий наліт. Розрізняють 
наземні гідрометеори в рідкому (роса) і твердому (іній, лід, зерниста і кристалічна іній) станах. При 
зниженні температури прискорюється процес насичення повітря вологою, і вона осідає у вигляді 
роси, а при температурі повітря нижче 0 °С у вигляді інею. Якщо переохолоджені краплі дощу, мря-
ки або густого туману замерзають, на земній поверхні та предметах утворюється лід. При низьких 
температурах на охолодженій земній поверхні може утворюватися шар твердого льоду. 

Âисíîâêи. При проведенні дослідів з прискорених кліматичних ефектів у відповідних експери-
ментальних камерах необхідно враховувати основні агрегатні стани води та її похідних, якими є 
наземні гідрометеори.

Êлþ÷îâі слîâà: фази води, рідка фаза води, газоподібна фаза води, тверда фаза води, наземні 
гідрометеори.

BUZHYN O. А.

Management of environmental safety – systematization 
of aggregate states of water and their derivatives

The subject of the study. Water in nature exists in the following basic aggregate states – liquid, 
gaseous and solid, as well as in transitional interphase states – loose, plastic, and in the form of 
various precipitates. All of them, under certain circumstances, have different effects on both on the 
environment, and on buildings and structures. Snowfalls, downpours, hail, fogs can lead to emergencies 
and negative consequences, which in the future directly and indirectly affect construction objects. 

Research methods. The work uses the dialectical method of scientific knowledge, the method of 
analysis and synthesis, the comparative method, and the method of summarizing data.

The article presents the main aspects of the state of water at different temperature regimes. 
Water, when frozen, suddenly increases in volume by eleven percent, just as suddenly decreases 
with melting. This increase in volume plays a huge role, both in nature and in people’s lives. When 
the water freezes and its subsequent increase in volume, there is an expansion, resulting in strong 
pressure. That is why freezing water has a destructive force in closed cavities. The products of 
condensation and sublimation of water vapor on the earth’s surface, terrestrial objects, buildings and 
structures are called terrestrial hydrometeors. Ground hydrometeors are dew, hoarfrost, frost, solid 
and liquid plaque. There are terrestrial hydrometeors in liquid (dew) and solid (hoarfrost, ice, granular 
and crystalline frost) states. When the temperature decreases, the process of air saturation with 

https://doi.org/10.5281/zenodo.14367694
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Пîстàíîâêà зàâäàííя. Длÿ ìоíіторèíãó тà 
ìодåлþвàííÿ íàвколèøíüоãо ñåрåдовèщà, тà длÿ 
ïåрåвіркè áóдівåлüíèõ ìàтåріàлів длÿ ¿õ ïодàлüøо¿ 
рåàліçàöі¿ ó áóдівíèöтві, çàñтоñовóþтüñÿ, ріçíі вè
дè кліìàтè÷íèõ кàìåр. Прè öüоìó áàãàто доñлідів 
ïроводèтüñÿ ç вèв÷åííÿ вïлèвó водè íà довкіллÿ 
тà оá’ºктè áóдівíèöтвà. Длÿ ïоãлèáлåííÿ вèв÷åí
íÿ, íåоáõідíà роçøèрåíà ñèñтåìàтèçàöіÿ àãрå
ãàтíèõ ñтàíів водè, ÿкі ìожóтü áóтè ó çàлåжíоñті 
від кліìàтè÷íèõ óìов відïовідíо¿ ïорè рокó. 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Âодà – ºдèíèé ìіíåрàл що ìожå ïåрåáóвàтè в 
ïрèродíèõ óìовàõ Çåìлі, ó рідкоìó, твåрдоìó àáо 
ãàçоïодіáíоìó ñтàíàõ. Прè öüоìó ìожíà вèділèтè 
ïåрåõідíі ôіçè÷íі ñтàíè, що óтворþþтüñÿ ïрè ïåв
íèõ кліìàтè÷íо–ïоãодíèõ óìовàõ. Прè коíдåíñà
öі¿ ïàрів водè ó троïоñôåрі óтворþþтüñÿ ріçíі тèïè 
õìàр, що º джåрåлоì ріçíèõ вèдів оïàдів: 

• дощ – крàïлі водè ріçíоãо оá’ºìó;
• ãрàд – лüодÿíі кóлüкè çàìåрçло¿ водè;
• ñíіã – öå ñèïó÷і оïàдè ó вèãлÿді ріçíèõ коìáі

íàöіé крèñтàлèків лüодó (ñíіжèíок). 
Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Сíіã óтворþº 

ñèïó÷ó ôàçó водè. Між ñèïó÷оþ (ñíіã) тà рідкоþ 
ôàçàìè водè іñíóº ïлàñтè÷íà ôàçà, ÿкà óтворþ
ºтüñÿ ïрè íàñтàííі тàíåííÿ ñíіãó. Якщо ôіçè÷íі 
ñтàíè водè, рідкèé, ãàçоïодіáíèé, твåрдèé º оñ
íовíèìè ôàçàìè, то ñèïó÷èé, ïлàñтè÷íèé, тà ó 
вèãлÿді ріçíèõ оïàдів, º ïåрåõідíèìè ìіжôàçовè
ìè ñтàíàìè . Âñі воíè ïо ріçíоìó вïлèвàþтü íà 
áóдівåлüíі коíñтрóкöі¿: 

• Пåрåвèщåííÿ ãрàíè÷íо доïóñтèìо¿ коíöåí
трàöі¿ кожíо¿ ç оïèñàíèõ ôорì íåñå íåãàтèвíèé 
вïлèв íà íàвколèøíº ñåрåдовèщå. Тàк ÿк ñíіãо
ïàдè, çлèвè, ãрàд, тóìàíè ïрè íàдлèøковèõ вè
ïàдàííÿõ і вïлèвàõ ïрèçводèтü до íàдçвè÷àéíèõ 
ñèтóàöіé і íåãàтèвíèõ íàñлідків, ÿкі ó ïодàлüøо
ìó áåçïоñåрåдíüо і оïоñåрåдковàíо вïлèвàþтü 
íà оá’ºктè áóдівíèöтвà. Âодà відіãрàº вàжлèвó 
ролü ó жèтті роñлèí, твàрèí і ñàìо¿ лþдèíè. Бåç 
íå¿ íå ìожлèвå іñíóвàííÿ жèвèõ орãàíіçìів, àлå 

ñклàдàþтüñÿ тàкі ïрèродíі кліìàтè÷íі тà вèроá
íè÷і óìовè що водà в ñво¿õ оñíовíèõ тà ïåрåõід
íèõ ôіçè÷íèõ ñтàíàõ і ôорìàõ ìожå íåãàтèвíо 
вïлèвàтè íà ïрèродíå ñåрåдовèщå. Âèділåííÿ тà 
коíöåíтрàöіÿ óвàãè íà ïåрåõідíèõ ôіçè÷íèõ ñтà
íàõ водè – ñèïó÷èé, ïлàñтè÷íèé тà ó вèãлÿді оïà
дів çàñлóãовóº ïідвèщåíо¿ óвàãè ç áокó åколоãі÷
íо¿ áåçïåкè [1]. 

• Оñíовíі ôàçè водè, ïåрåõідíі ôіçè÷íі ¿¿ ñтà
íè тà ïоõідíі від íèõ, ïрè ïåвíèõ оáñтàвèíàõ, ìо
жóтü áåçïоñåрåдíüо і оïоñåрåдковàíо íåãàтèв
íо вïлèвàтè íà оá’ºктè áóдівíèöтвà, що ó ñвоþ 
÷åрãó ìожå ïрèçвåñтè до вèíèкíåííÿ ріçíо
ãо ìàñøтàáó íàдçвè÷àéíèõ ñèтóàöіé. Оáвàлåííÿ 
ïокрівлі ãроìàдñüкèõ áóдівåлü і ñïорóд, роçрè
вè трóáоïроводів, короçіéíå оáвàлåííÿ оáоло
íок вåлèкèõ тåõíолоãі÷íèõ àãрåãàтів ñтворþþтü 
ñåрéоçíó çàãроçó çàáрóдíåííÿ íàвколèøíüоãо 
ñåрåдовèщà ç íåáåçïåкоþ трèвàлоãо çàрàжåí
íÿ водè, ґрóíтó, àтìоñôåрè ріçíèìè øкідлèвèìè 
õіìі÷íèìè рå÷овèíàìè, ïèлоì, àåроçолÿìè і рà
діоàктèвíèìè åлåìåíтàìè [2].

Âодåíü ввàжàºтüñÿ öåãлèíкоþ Âñåñвітó.
Нàø Âñåñвіт, що ñклàдàºтüñÿ ç водíþ –88,6 

відñотків, ãåліþ –11,3 відñотків, тà іíøèõ õіìі÷íèõ 
åлåìåíтів – 0,1 відñоткà, ñтворèв дóжå ñïрèÿт
лèві óìовè длÿ жèттÿ íà Çåìлі, вклþ÷àþ÷è тà
кó íåоáõідíó водó – óíікàлüíó рå÷овèíó ç óñіìà ¿¿ 
àíорìàлüíоñтÿìè [3]. Діÿ ìіíóñовèõ тåìïåрàтóр 
ïідñèлþº короçіéíі ïроöåñè. Крàéові кóтè çìо÷ó
вàííÿ ïрè тåìïåрàтóрі вèïроáóвàíü ìіíóñ 30оС 
çìåíøóþтüñÿ íà 5–11 ãрàдóñів, à водоïоãлè
íàííÿ çáілüøóºтüñÿ íà 11–24 % [4]. 

Фіçè÷íèé ñтàí водè вïлèвàº íà оá’ºктè áóдів
íèöтвà:

• Під ÷àñ åкñïлóàтàöі¿ áóдівåлüíèõ вèроáів íà
оñíові áåтоíó ÷åрåç коìïлåкñíó діþ íåñïрèÿтлè
вèõ àтìоñôåрíèõ ôàкторів тà вèñокèõ тåìïåрà
тóр çíà÷íо ïідвèщóºтüñÿ ¿õ короçіéíà àктèвíіñтü. 
Оñоáлèво íåоáõідíо відçíà÷èтè, що ïроáлåìà 
довãові÷íоñті тіñíо ïов’ÿçàíà ç ïèтàííÿì коро

moisture accelerates, and it settles in the form of dew, and at air temperatures below 0 ° C – in the 
form of frost. If supercooled drops of rain, mist, or thick fog freeze, ice forms on the earth’s surface and 
objects. At low temperatures, a layer of solid ice can form on the cooled earth’s surface. 

Conclusions. When conducting experiments on accelerated climatic effects in the appropriate 
experimental chambers, it is necessary to take into account the basic physical states of water and its 
derivatives, which are terrestrial hydrometeors. 

Keywords: physical state of water, water phases, liquid water phase, gaseous water phase, solid 
water phase, ground hydrometeors.
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çі¿ áåтоíó. Цåìåíтíèé кàìіíü áåтоííèõ ñïорóд íå 
º іíåртíèì щодо вïлèвó çовíіøíüоãо ñåрåдовè
щà тà рóéíóºтüñÿ íàáàãàто øвèдøå, íіж ïрèрод
íі ãірñüкі ïородè. Слід відçíà÷èтè, що рóéíóвàííÿ 
ïроõодèтü çíà÷íо ãлèáøå ïрè ді¿ íà áåтоí водè, 
ÿкà ìіñтèтü роç÷èííі ñолі, кèñлотè тà іíøі õіìі÷
íі рå÷овèíè. Хіìі÷íі тà ôіçèко–õіìі÷íі ïроöåñè, ÿкі 
ïроõодÿтü íà ïовåрõíі áåтоíó і ó íàвколèøíüоìó 
ñåрåдовèщі, тà вíóтріøíі – ìіж ñклàдовèìè öå
ìåíтíоãо кàìåíþ і íàïовíþвà÷à, ïрèçводÿтü до 
ïорóøåííÿ éоãо ìоíолітíоñті. Крèтè÷íèì ôàк
тороì, ÿкèé вïлèвàº íà áåтоííі коíñтрóкöі¿ ïрè 
ді¿ воãíþ тà вèñокèõ тåìïåрàтóр, º втрàтà íåñó÷о¿ 
çдàтíоñті і, ÿк íàñлідок, ¿õ рóéíóвàííÿ [5]. 

• Çìіíà волоãіñíоãо ñтàíó áåтоíó çв’ÿçàíà çі
çìіíоþ вñіõ éоãо влàñтèвоñтåé, íàïрèклàд, çво
ложåííÿ áåтоíó çíèжóº éоãо ìіöíіñтü íà 20–40%. 
Цå ÿвèщå ìожíà ïоÿñíèтè діºþ тàкèõ ÷èííèків: 

– роçì’ÿкøåííÿì дåÿкèõ крèñтàлоãідрàтів ïрè
ïоãлèíàííі водè, ÷àñтковèì роç÷èíåííÿì і вèíо
ñоì ¿õ (короçіÿ 1–ãо вèдó); 

– ïоÿвоþ тèñкó, що роçклèíþº, ó ìікроïорàõ і
ìікрощілèíàõ óíàñлідок àдñорáöіéíоãо åôåктó; 

– çíÿттÿì ìåíіñків, що çìіöíþþтü, ó ìікроïо
рàõ і ìікрокàïілÿрàõ. 

Âодà роç÷èíÿº ìіíåрàлüíі ñолі і рóõлèві ôрàкöі¿ 
ãóìіíовèõ кèñлот. Ðоç÷èíåííÿ ñóïроводжóºтüñÿ 
çìіíоþ ïåрвіñíо¿ щілüíоñті роç÷èííèкà, à іоíè що 
ïåрåõодÿтü ó роç÷èí ãідрàтèçóþтüñÿ. Âолоãó, що 
óтрèìóºтüñÿ в áåтоíі, çвè÷àéíо клàñèôікóþтü ïо 
роçìірó åíåрãі¿ ¿¿ çв’ÿçкó ç éоãо ñклàдовèìè, вè
õодÿ÷è ç трüоõ вåлèкèõ ãрóï çв’ÿçкó волоãè ç ìà
тåріàлоì: 

– õіìі÷íó;
– ôіçèко–õіìі÷íó;
– ôіçèко–ìåõàíі÷íó.
– Хіìі÷íèé çв’ÿçок водè в áåтоíі в рåçóлüтàті õі

ìі÷íèõ рåàкöіé ãідрàтàöі¿ öåìåíтó çдіéñíþºтüñÿ в 
то÷íèõ кілüкіñíèõ ñтåõіоìåтрè÷íèõ ñïіввідíоøåí
íÿõ. Фіçèко–õіìі÷íо (àдñорáöіéíо) çв’ÿçàíà водà 
ïрèñóтíÿ íà ãідрàтíèõ оáолоíкàõ крèñтàлів. Прè
÷èíà вèíèкíåííÿ öüоãо çв’ÿçкó – íàÿвíіñтü ñèло
вèõ ïолів àтоìíо–ìолåкóлÿрíо¿ ïрèродè. Нàéáілü
øå ìіöíо çв’ÿçàíèé ìоíоìолåкóлÿрíèé ïроøàрок 
водè. Нàñтóïíі ïроøàркè óтрèìóþтüñÿ іç ñèлоþ, що 
ñлàáøàº. Проöåñè, çв’ÿçàíі çі çáілüøåííÿì óтрè
ìàííÿ волоãè àáо ¿¿ вèдàлåííÿ ç áåтоíó, íåìèíó
÷å ñóïроводжóþтüñÿ íàкоïè÷åííÿì àáо вèтрàтоþ 
åíåрãі¿, що çàлåжèтü від відíовлåííÿ àáо ïорóøåí
íÿ çàçíà÷åíèõ рàíіøå ôорì çв’ÿçкó водè ç áåто

íоì. Адñорáöіéíо–çв’ÿçàíà водà володіº ïåвíè
ìè влàñтèвоñтÿìè, що відріçíÿþтü ¿¿ від çвè÷àéíо¿ 
водè. Тàк, óíàñлідок ïідвèщåíо¿ щілüíоñті, öÿ водà 
ìàº влàñтèвоñті ïрóжíоãо тілà і вèкоíóº роçклèíþ
þ÷ó діþ. Фіçèко–ìåõàíі÷íèé çв’ÿçок ó áåтоíі вèíè
кàº çàвдÿкè кàïілÿрíèì ñèлàì (ó ìікрокàïілÿрàõ) і 
çдіéñíþºтüñÿ ÷èñто ìåõàíі÷íо (ó ìàкрокàïілÿрàõ). 
Цÿ водà лåãко віддàлèтüñÿ вèïàроì àáо øтó÷íèì 
ñтворåííÿì тèñкó áілüøå кàïілÿрíоãо (íàïрèклàд, 
вàкóóìóвàííÿì). Проöåñè, çв’ÿçàíі çі çáілüøåííÿì 
óтрèìàííÿ волоãè àáо ¿¿ вèдàлåííÿ ç áåтоíó, íåìè
íó÷å ñóïроводжóþтüñÿ íàкоïè÷åííÿì àáо вèтрà
тоþ åíåрãі¿, що çàлåжèтü від відíовлåííÿ àáо ïо
рóøåííÿ çàçíà÷åíèõ рàíіøå ôорì çв’ÿçкó водè ç 
áåтоíоì. Фіçè÷íі дåôорìàöі¿ íàáрÿкàííÿ íàçèвà
þтü іíоді влàñíèìè дåôорìàöіÿìè íà відìіíó від 
тèõ, що вèíèкàþтü ó тілі öåìåíтíоãо кàìåíÿ àáо 
áåтоíó ïід діºþ çовíіøíіõ ñèл. [6]. 

Âèроáè ç оáлèöþвàлüíоãо ïрèродíоãо кàìå
íþ íàáóлè øèрокоãо çàñтоñóвàííÿ в íàродíоìó 
ãоñïодàрñтві çàвдÿкè ¿õ ìіöíоñті, довãові÷íоñті, 
à ãоловíå óíікàлüíіé дåкорàтèвíоñті (ñóкóïíі
ñтþ õóдожíüо–åñтåтè÷íèõ влàñтèвоñтåé кàìå
íþ). Білüøà ÷àñтèíà ïродóкöі¿ ç кàìåíþ вèко
рèñтовóºтüñÿ ïоçà ìåжàìè áóдівåлü і ñïорóд, що 
ïрèçводèтü до ïоñтіéíоãо коíтàктó ïовåрõíі вè
роáó ç àãрåñèвíèìè ÷èííèкàìè íàвколèøíüо
ãо ñåрåдовèщà. Цå ïрèçводèтü до ïоñтóïово
ãо ïоãірøåííÿ åкñïлóàтàöіéíèõ і дåкорàтèвíèõ 
влàñтèвоñтåé кàìåíþ вíàñлідок ïроöåñів ко
роçі¿ кàìåíþ. Âідáóвàºтüñÿ ïоñтóïовå çíåáàрв
лåííÿ, ïотåìíіííÿ ïовåрõíі вèроáó, ïоÿвà áóрèõ 
і çåлåíóвàтèõ ïлÿì. Ç ÷àñоì ïåрåáóвàííÿ оáлè
öþвàлüíèõ вèроáів ïід вïлèвоì ïрèродíоãо тà 
тåõíоãåííоãо ñåрåдовèщà відáóвàºтüñÿ ïоãір
øåííÿ дåкорàтèвíèõ влàñтèвоñтåé ç íåçíà÷íèì 
ïоãірøåííÿì влàñтèвоñтåé ìіöíоñті. Ç кожíèì 
рокоì çáілüøóºтüñÿ çàáрóдíåíіñтü àтìоñôå
рè ìіñт àãрåñèвíèìè ãàçàìè, à отжå àтìоñôåр
íі оïàдè ñтàþтü àãрåñèвíіøèìè, ïідвèщóºтüñÿ 
тåìïåрàтóрà, що дàº роçвèток áàктåріÿì, ÿкі тà
кож вïлèвàþтü íà короçіþ кàìåíþ [7]. 

Під діºþ оïàдів і вèñоко¿ волоãоñті ïовітрÿ від
áóвàºтüñÿ ïоñтóïовå вèìèвàííÿ і роçïàд окрå
ìèõ åлåìåíтів ïокрèттÿ ç вèділåííÿì àìіàкó, що 
ïрèçводèтü до втрàтè воãíåçàõèñíèõ влàñтèвоñ
тåé ìàтåріàлів. Окріì тоãо, ïотрàïлÿííÿ волоãè ç 
ïовåрõíі в ìіñöå коíтàктó ïідклàдкоþ, ìожå ïрè
çвåñтè до роçвèткó короçі¿ ìàтåріàлів, що çàõè
щàþтüñÿ [8]. 
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Âодà ó ïрèроді іñíóº ó тàкèõ оñíовíèõ ôàçàõ – 
рідкіé; ãàçоïодіáíіé тà твåрдіé, à тàкож ó ïåрåõід
íèõ ìіжôàçовèõ ñтàíàõ ñèïó÷èé, ïлàñтè÷íèé, тà ó 
вèãлÿді ріçíèõ оïàдів. Âñі воíè, ïрè ïåвíèõ оáñтà
вèíàõ, ïо ріçíоìó вïлèвàþтü íà оá’ºктè áóдівíèö
твà. Пåрåвèщåííÿ ãрàíè÷íо доïóñтèìо¿ коíöåí
трàöі¿ кожíо¿ ç оïèñàíèõ ôорì íåñå íåãàтèвíèé 
вïлèв íà íàвколèøíº ñåрåдовèщå. Тàк ÿк ñíіãо
ïàдè, çлèвè, ãрàд, тóìàíè ïрè íåïоìірíèõ óтво
рåííÿõ ïрèçводÿтü до íàдçвè÷àéíèõ ñèтóàöіé і 
íåãàтèвíèõ íàñлідків, ÿкі ó ïодàлüøоìó áåçïоñå
рåдíüо і оïоñåрåдковàíо вïлèвàþтü íà оá’ºктè 
áóдівíèöтвà. Âèõодÿ÷è ç öüоãо, ç ìåтоþ оïтèìіçà
öі¿ ïокàçíèків кàìåр длÿ ïровåдåííÿ кліìàтè÷íèõ 
доñлідів, ìè вçÿлè çà ìåтó íàøо¿ роáотè роçро
áлåííÿ óçàãàлüíåíо¿ ñèñтåìàтèçàöі¿ тà õàрàктå
рèñтèкè çàãàлüíèõ і ïоõідíèõ ñтàíів водè. 

Ç ìåтоþ вèв÷åííÿ вïлèвó кліìàтè÷íèõ óìов, ÿкі 
в оñíовíоìó çàлåжàтü від ôіçè÷íоãо ñтàíó водè, 
оá’ºктè áóдівíèöтвà, ïроводÿтü åкñïåрèìåíтè ç 
çàñтоñóвàííÿì кліìàтè÷íèõ кàìåр:

Длÿ øтó÷íоãо відтворåííÿ кліìàтè÷íèõ óìов, 
ìàкñèìàлüíо íàáлèжåíèõ до óìов åкñïлóà
тàöі¿ вèроáів àáо áóдü ÿкоãо вèдó ïродóкöі¿ тà 
тåõíікè, вèкорèñтовóþтü кліìàтè÷íі кàìåрè. 
Еôåктèвíіñтü вèкорèñтàííÿ тèõ ÷è іíøèõ клі
ìàтè÷íèõ кàìåр áóдå çàлåжàтè від тоãо, íà 
ñкілüкè оá’ºктèвíо áóдóтü вèçíà÷åíі ¿õ тåõíі÷íі 
ïàрàìåтрè. [9].

Пèтàííÿ тåìïåрàтóрíо–волоãіñíоãо рåжèìó 
çовíіøíüо¿ ñтіíè ç ôàñàдíоþ тåïлоіçолÿöіºþ ïо
трåáóº вèв÷åííÿ ó відïовідíèõ åкñïåрèìåíтàлü
íèõ óìовàõ [10].

Гідроñôåрà, ÿк àтìоñôåрà тà ïåдоñôåрà º од
íіºþ іç трüоõ áàçовèõ ñклàдовèõ áіоñôåрè. Гід
роñôåрà оõоïлþº вñі водíі оá’ºктè Çåìíо¿ кóлі: 

• àтìоñôåрó;
• окåàíè;
• ìорÿ;
• рі÷кè;
• оçåрà;
• водоñõовèщà,
• áолотà;
• ґрóíтові
• ïідçåìíі водè;
• лüодовèкè;
• ñíіãовèé ïокрèв,
• жèві орãàíіçìè:
• роñлèííèé ñвіт;
• твàрèííèé ñвіт.
Âоíà º коìïоíåíтоì íåжèво¿ ìàтåрі¿, àлå ç íåþ 

ïов’ÿçàíå і жèттÿ íà Çåìлі. 
Ðоçïоділåííÿ çàïàñів водè íà ïлàíåті Çåìлÿ 

ïокàçàíо ó тàáлèöі 1.
Çàãàлüíó õàрàктåрèñтèкó ôàç вèдè ìожíà ïро

ñлідèтè çà дàíèìè, ÿкі ïрèвåлè àвторè:
– Длÿ вèçíà÷åííÿ ôіçè÷íèõ влàñтèвоñтåé вàж

лèвèì º ôàçà – àãрåãàтíèé ñтàíè водè. Фàçè 
(ãр. fasiz – ïоÿвà, ïåрåõід, ïåвíèé ìоìåíт ó çìі
íі ôорìè àáо ñтàíó ÿкоãоñü тілà) водè. Твåрдà – 
крèãà, лід. Лід – öå çàãàлüíà íàçвà твåрдо¿ ôàçè 
водè. Çà ìіñöåì ïоõоджåííÿ роçріçíÿþтü: 

– лід àтìоñôåрíèé (ñíіã, іíіé, ãрàд);
– лід водíèé, що óтворþºтüñÿ íà ïовåрõíі во

дè (ñàло, лüодовèé ïокрèв) і в ìàñі водè íà ріçíіé 
ãлèáèíі (вíóтріøíüоводíèé лід); 

¹
П/ï Показники Оá’єм тис. км3 Âідсоток від загалü-

ного оá’єму, %
1 ЛІТОСФЕÐА 1 350 000,0 48,21
2 ГІДÐОСФЕÐА 1 450 000,0 51,79

2.1 – ó тоìó ÷èñлі: – ñвітовèé окåàí 1 360 159,8 93,804
2.2 – íà ñóøі – вñüоãо: 89 826,2 6,196

2.2.1 ç íèõ:
– ïідçåìíі водè 60 000,0 4,138

2.2.2 – лüодовèкè 29 000,0 2,000
2.2.3 – оçåрà 750,0 0,052
2.2.4 – ґрóíтовà волоãà 75,0 0,005
2.2.5 – рі÷кові водè 1,2 0,000
2.3 в àтìоñôåрі – вñüоãо 14,0 0,001

2.3.1 – ó тоìó ÷èñлі – ïàрà àтìоñôåрè 14,0 0,001
3 ÐАÇОМ 2 800 000,0 100,000

Таáлиця 1. Розïоділення заïасів води на ïланеті Çемля *

*Таблиця побудована на основі [11, 103].
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– ґрóíтовèé лід, що óтворþºтüñÿ в ïроìåрçлèõ
волоãèõ ґрóíтàõ; 

– лüодовèковèé (ãлåт÷åрíèé) лід, що óтворþ
ºтüñÿ в рàéоíàõ çàлÿãàííÿ лüодовèків ç ìàñ дó
жå óщілüíåíоãо é ïåрåкрèñтàліçовàíоãо ñíіãó. 

Лід õàрàктåрèçóºтüñÿ íàñтóïíèìè ïокàçíèкàìè:
– ïлàñтè÷íіñтü, котрà çроñтàº ç ïідвèщåííÿì

тåìïåрàтóрè;
– тåкó÷іñтü, ÿкó íàáóвàº ïрè трèвàлоìó íàвàí

тàжåííі і ïід діºþ влàñíо¿ вàãè (íàïрèклàд, тå
кó÷іñтü лüодовèків);

– ïрóжíіñтü ïрè ìèттºвèõ íàвàíтàжåííÿõ;
– твåрдіñтü, що дóжå ïідвèщóºтüñÿ ç ïоíèжåí

íÿì тåìïåрàтóрè.
Прè çíèжåííі тåìïåрàтóрè оá’ºì лüодó çìåí

øóºтüñÿ, à щілüíіñтü éоãо çроñтàº. Ðоçøèрåííÿ 
оá’ºìó водè ïрè çàìåрçàííі ñклàдàº áлèçüко 9% 
оá’ºìó ¿¿ в рідкоìó ñтàíі ïрè 0°С. Прè çáілüøåííі 
тèñкó то÷кà çàìåрçàííÿ водè (і відïовідíо тàíåí
íÿ лüодó) çíèжóºтüñÿ. Пèтоìà тåïлотà ïлàвлåííÿ 
лüодó дорівíþº 80 кàл/ã. Тåïлотà вèïàровóвàííÿ 
лüодó çàлåжèтü від тåìïåрàтóрè.. Гóñтèíà лüодó 
931 кã/ì3. Ðідкà – водà. Âодà – öå õіìі÷íà ñïолó
кà кèñíþ ç водíåì; окèñ водíþ. Âодà – áåçáàрвíà 
рідèíà, в товñтоìó øàрі – áлàкèтíóвàтà. Прè àт
ìоñôåрíоìó тèñкó 760 ìì рт. ñт. водà ïåрåõо
дèтü в твåрдó ôàçó (лід) ïрè тåìïåрàтóрі 0°С. Âо
дà кèïèтü ïрè тåìïåрàтóрі 100°С. Прè çìåíøåííі 
тèñкó то÷кà кèïіííÿ çíèжóºтüñÿ до: 

– 80°С ïрè 335 ìì рт. ñт.;
– 40°С ïрè 55 ìì рт. ñт.
Нàéáілüøó щілüíіñтü водà ìàº ïрè тåìïåрàтóрі

4°С. Â àтìоñôåрі водà çóñтрі÷àºтüñÿ ó вñіõ трüоõ 
àãрåãàтíèõ ñтàíàõ – твåрдоìó, рідкоìó і ãàçоïо
діáíоìó. Гàçоïодіáíà вàдà – водÿíà ïàрà. Âодÿ
íà ïàрà ïоñтіéíо çíàõодèтüñÿ в àтìоñôåрíоìó 
ïовітрі. Âодÿíà ïàрà ïоñтóïàº в àтìоñôåрó øлÿ
õоì вèïàровóвàííÿ ç ïовåрõíі водè і волоãоãо 
ґрóíтó, à тàкож øлÿõоì трàíñïірàöі¿ роñлèíàìè. 
Тоìó вìіñт ¿¿ в ïовітрі ïåрåìіííèé. Білÿ ïовåрõíі 
çåìлі вìіñт водÿíо¿ ïàрè в ïовітрі в ñåрåдíüоìó 
від 0,2% ïо оá’ºìó в ïолÿрíèõ øèротàõ до 2,6% 
ó åквàторà. Ç вèñотоþ віí øвèдко ïàдàº, íà вè
ñоті áлèçüко 1500–2000 ì çìåíøóºтüñÿ в двà 
рàçè. Тèñк водÿíо¿ ïàрè в ñтàíі íàñè÷åíоñті çà
лåжèтü від тåìïåрàтóрè. Âодÿíà ïàрà іíтåíñèвíо 
ïоãлèíàº ñоíÿ÷íó рàдіàöіþ в ÷åрвоíіé тà іíôрà
÷åрвоíіé ÷àñтèíàõ ñïåктрó, à тàкож і довãоõвè
лüовå вèïроìіíþвàííÿ. Щілüíіñтü водè і ¿¿ çв’ÿçок 
ç тåìïåрàтóроþ і ñолоíіñтþ, тåïлові влàñтèво

ñті водè, в’ÿçкіñтü, ïовåрõíåвèé íàтÿã, àкóñтè÷
íі влàñтèвоñті. Щілüíіñтü – öå відíоøåííÿ ìàñè 
рå÷овèíè до ¿¿ оá’ºìó. Щілüíіñтü ïріñíо¿ водè ïрè 
4°С і íорìàлüíоìó àтìоñôåрíоìó тèñкó дорів
íþº 1 ã/ñ ì3 (1000 кã/ì3). Щілüíіñтü ñíіãó ко
лèвàºтüñÿ в øèрокèõ ìåжàõ (0,1 – 0,5 ã/ñì3) 
Щілüíіñтü лüодó ñклàдàº áлèçüко 0,92 ã/ñì3. 
Гóñтèíà водè çàлåжèтü від тåìïåрàтóрè. Прè ïід
вèщåííі тåìïåрàтóрè рå÷овèíè çáілüøóþтü ñвіé 
оá’ºì і çíèжóþтü ãóñтèíó. Âодà володіº тàкоþ ñà
ìоþ влàñтèвіñтþ, àлå в іíтåрвàлі від 0 до 4°С, дå 
іç çроñтàííÿì тåìïåрàтóрè оá’ºì íå ïідвèщóºтü
ñÿ, à, íàвïàкè, ñкоро÷óºтüñÿ, дàíà влàñтèвіñтü 
íå вèкоíóºтüñÿ. Âодà, ïрè çàìåрçàííі, рàïто
во çáілüøóºтüñÿ в оá’ºìі íà 11%, тàк ñàìо рàï
тово і çìåíøóºтüñÿ ïрè тàíåííі. Цå çáілüøåííÿ 
оá’ºìó ãрàº вåлè÷åçíó ролü, ÿк в ïрèроді, тàк і в 
жèтті лþдåé. Прè çàìåрçàííі водè і ¿¿ ïодàлüøо
ìó çáілüøåííі оá’ºìó, відáóвàºтüñÿ роçøèрåííÿ, 
вíàñлідок ÷оãо вèíèкàº ñèлüíèé тèñк. Сàìå то
ìó çàìåрçàþ÷à водà володіº рóéíівíоþ ñèлоþ в 
çàìкíóтèõ ïорожíå÷àõ, тріщèíàõ ãір, трóáоïро
відíèõ ñèñтåìàõ тощо. Кàïілÿрíіñтü водè віді
ãрàº вàжлèвó ролü в áàãàтüоõ ïрèродíèõ ïроöå
ñàõ, що відáóвàþтüñÿ íà Çåìлі. Çàвдÿкè öüоìó 
водà çìо÷óº товщó ґрóíтó і доñтàвлÿº коріííþ 
роñлèí роç÷èíè жèвèлüíèõ рå÷овèí. Óíікàлü
íіñтü áóдовè водè оáóìовлþº óíівåрñàлüíіñтü ¿¿ 
ÿк роç÷èííèкà. Ó ïрèродíèõ водàõ ìожíà çíàé
тè вñþ ñèñтåìó Мåíдåлººвà. Çроçóìіло, ôіçè÷
íі влàñтèвоñті çàáрóдíåíо¿ водè çìіíþþтüñÿ, що 
ñïрè÷èíÿº áàãàто ріçíоìàíітíèõ ïроáлåì. Прè 
відïовідíèõ óìовàõ водà ïåрåтворþºтüñÿ ó водÿ
íó ïàрó, à водÿíà ïàрà ñкоíдåíñóºтüñÿ é óтворþ
þтüñÿ õìàрè, тóìàíè, íàçåìíі ãідроìåтåорè [12]. 

Ó рåçóлüтàті ñкóï÷åííÿ ïродóктів коíдåíñàöі¿ тà 
ñóáліìàöі¿ водÿíо¿ ïàрè в àтìоñôåрі óтворþþтü
ñÿ õìàрè тà тóìàíè. Одíàк ïроöåñè коíдåíñàöі¿ 
тà ñóáліìàöі¿ ìожóтü відáóвàтèñü íà çåìíіé ïо
вåрõíі і íà íàçåìíèõ ïрåдìåтàõ, áóдівлÿõ тà ñïо
рóдàõ. Продóктè коíдåíñàöі¿ тà ñóáліìàöі¿ водÿíо¿ 
ïàрè íà çåìíіé ïовåрõíі і íà íàçåìíèõ ïрåдìåтàõ 
тà ñïорóдàõ íàçèвàþтüñÿ íàçåìíèìè ãідроìåтå
орàìè. Нàçåìíі ãідроìåтåорè – öå роñà, іíіé, ïà
ìороçü, твåрдèé тà рідкèé íàліт. Оïàдè ó вèãлÿ
ді крàïåлü і крèñтàлів, що óтворþþтüñÿ íà çåìíіé 
ïовåрõíі àáо ïрåдìåтàõ øлÿõоì коíдåíñàöі¿ ÷è 
крèñтàліçàöі¿ водÿíо¿ ïàрè. Ðоçріçíÿþтü íàçåì
íі ãідроìåтåорè ó рідкоìó (роñà) тà твåрдоìó (іíіé, 
ожåлåдü, ожåлåдèöÿ, çåрíèñтà é крèñтàлі÷íà ïà
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ìороçü) ñтàíàõ. Çíà÷íèé вïлèв íà íàçåìíі ãід
роìåтåорè ìàþтü ìіñöåві ïоãодíі óìовè тà ôі
çè÷íі влàñтèвоñті ïідñтèлüíо¿ çåìíо¿ ïовåрõíі. 
Âíàñлідок åôåктèвíоñті вèïроìіíþвàííÿ в ÿñ
íó, тèõó ïоãодó çåìíà ïовåрõíÿ оõолоджóºтüñÿ, à 
рàçоì ç íåþ і ïрèçåìíèé øàр ïовітрÿ. Прè çíè
жåííі тåìïåрàтóрè ïрèñкорþºтüñÿ ïроöåñ íà
ñè÷åííÿ ïовітрÿ волоãоþ, і воíà оñідàº ó вèãлÿ
ді роñè, à çà тåìïåрàтóрè ïовітрÿ íèж÷å 0°С – ó 
вèãлÿді іíåþ. Çà óìовè íàìåрçàííÿ ïåрåоõоло
джåíèõ крàïåлü дощó, ìрÿкè àáо ãóñтоãо тóìà
íó íà çåìíіé ïовåрõíі тà ïрåдìåтàõ óтворþºтüñÿ 
ожåлåдü. Çà íèçüкèõ тåìïåрàтóр íà оõолоджåíіé 
çåìíіé ïовåрõíі ìожå ç’ÿвлÿтèñÿ øàр ñóöілüíоãо 
лüодó. Тàкèé вèд íàçåìíèõ ãідроìåтåорів íàçè
вàþтü ожåлåдèöåþ. Пàìороçü ñïоñтåріãàºтüñÿ 
ïід ÷àñ ñèлüíèõ ìороçів, ÿк ïрàвèло, ïрè тóìàíàõ. 
Нàçåìíі ãідроìåтåорè º додàтковèì джåрåлоì 
волоãè. Ðоñà – öå íàéïоøèрåíіøèé ãідроìåтå
ор. Ðоñà – дріáíåíüкі крàïлèíè водè, ÿкі óтворþ
þтüñÿ ïрè коíдåíñàöі¿ водÿíо¿ ïàрè íà çåìíіé ïо
вåрõíі, íà ãорèçоíтàлüíèõ ïовåрõíÿõ ïрåдìåтів 
тà оñоáлèво íà трàві óвå÷åрі тà вíо÷і тåïло¿ ÷à
ñтèíè рокó. Çåìíà ïовåрõíÿ і оñоáлèво лèñто÷кè 
трàвè, кóщів тà дåрåв вíо÷і оõолоджóþтüñÿ øлÿ
õоì рàдіàöіéíоãо вèïроìіíþвàííÿ. Тоìó і ïрè
лåãлі øàрè ïовітрÿ оõолоджóþтüñÿ. Якщо тåì
ïåрàтóрà ïовåрõíі çíèжóºтüñÿ íèж÷å то÷кè роñè, 
то водÿíà ïàрà коíдåíñóºтüñÿ áåçïоñåрåдíüо íà 
öіé ïовåрõíі. Цüоìó ñïрèÿº ÿñíà тèõà ïоãодà. Прè 
íàÿвíоñті íàвітü ñлàáкоãо вітрó роñà íå óтворþ
ºтüñÿ, ñкоріøå óтворþºтüñÿ тóìàí. Іíіé. Цå крèñ
тàлè лüодó ріçíо¿ ôорìè, ÿкі вèíèкàþтü íà трàві, 
ïовåрõíі ґрóíтó тà íà ãорèçоíтàлüíèõ ïовåрõíÿõ 
ïрåдìåтів і ñïорóд ïрè тàкèõ жå óìовàõ ÿк і ро
ñà, àлå ïрè від’ºìíіé тåìïåрàтóрі öèõ ïовåрõоíü. 
Âідáóвàºтüñÿ ñóáліìàöіÿ водÿíо¿ ïàрè ç ïовітрÿ, 
ÿкå ïрèлÿãàº áåçïоñåрåдíüо до õолодíèõ ïовåр
õоíü. Âçèìкó ÷àñто óтворþºтüñÿ іíіé íà ïовåрõíі 
ñíіãовоãо ïокрèвó. Цåé ïроöåñ ïрèçводèтü до вè
ñóøóвàííÿ ïрèçåìíоãо øàрó ïовітрÿ íàд ñíіãоì. 
Пàìороçü – öå ïóõкі крèõкі крèñтàлè, ÿкі óтворþ
þтüñÿ íà вåртèкàлüíèõ ïовåрõíÿõ ïрåдìåтів, íà 
ãілкàõ дåрåв ïроводàõ тощо. Крèñтàлè довãі, лåã
ко ñтрóøóþтüñÿ. Пàìороçü óтворþºтüñÿ çèìоþ 
ïрè доñèтü çíà÷íèõ ìороçàõ і, ÿк ïрàвèло, ïрè 
тóìàíі ÷è ñåрïàíкó. Пåрåоõолоджåíі крàïлі тóìà
íó çàìåрçàþтü ïрè дотèкó до ïрåдìåтів і íà íèõ 
відáóвàºтüñÿ ñóáліìàöіÿ водÿíо¿ ïàрè. Пàìороçü 
ìожå óтворþвàтè çíà÷íі відклàдè ïåрåвàжíо ç 

íàвітрÿíоãо áокó ïрåдìåтів. Дóжå çíà÷íі відклà
дè ñïоñтåріãàþтüñÿ в ãорàõ íà дåрåвàõ, вèñтóïàõ 
ñкåлü тощо. Твåрдèé íàліт вèíèкàº íà вåртèкàлü
íèõ ïовåрõíÿõ ìàñèвíèõ ïрåдìåтів, оñоáлèво 
ïàì’ÿтíèків, колоí, товñтèõ ñтіí тà дåрåв, ç íà
вітрÿíоãо áокó ïрè àдвåкöі¿ тåïлà ïіñлÿ трèвàло¿ 
õолодíо¿ ïоãодè. Тåìïåрàтóрà ïовітрÿ ìожå áóтè 
é вèщå íóлÿ, àлå ïрåдìåтè щå çáåріãàþтü çàïàñè 
õолодó. Коíтàктóþ÷è ç öèìè ïрåдìåтàìè ïовітрÿ 
оõолоджóºтüñÿ і відáóвàºтüñÿ коíдåíñàöіÿ тà ñó
áліìàöіÿ водÿíо¿ ïàрè íà ¿õíіé ïовåрõíі. Твåрдèé 
íàліт áóвàº ó вèãлÿді дріáíèõ крèñтàлів і ó вèãлÿ
ді øàрó ïроçороãо лüодó. Ðідкèé íàліт – öå ïлівкà 
водè íà вåртèкàлüíèõ ïовåрõíÿõ ìàñèвíèõ ïрåд
ìåтів ç íàвітрÿíоãо áокó ïрè àдвåкöі¿ тåïлà ïіñлÿ 
трèвàло¿ õолодíо¿ ïоãодè. Âèíèкàº тàк ñàìо ÿк і 
твåрдèé íàліт, àлå ïрåдìåтè óжå ìàþтü тåìïå
рàтóрó вèщå íóлÿ ãрàдóñів. І твåрдèé і рідкèé íà
літ вèíèкàþтü ïрè ïоõìóріé вітрÿíіé ïоãоді, ÷àñто 
ç тóìàíоì. Окрåìі вèдè твåрдèõ íàçåìíèõ ãідро
ìåтåорів відíоñÿтü до íåáåçïå÷íèõ ìåтåороло
ãі÷íèõ ÿвèщ, що íåãàтèвíо вïлèвàþтü íà рåжèì 
роáотè íàçåìíоãо тà àвіàтрàíñïортó, ліíіé çв’ÿç
кó, ïрèçводÿтü до çàãèáåлі ïоñівів тощо. [13, 14], 
à тàкож ó ïåвíіé ìірі íåãàтèвíо вïлèвàþтü і íà 
оá’ºктè áóдівíèöтвà.

Óíàñлідок вåлèко¿ åíåрãі¿ ìіжìолåкóлÿрíо¿ 
вçàºìоді¿ водà володіº рÿдоì óíікàлüíèõ оñо
áлèвоñтåé. Âоíà õàрàктåрèçóºтüñÿ íàéáілüøèìè 
тåïлотоþ ïàроóтворåííÿ, åíåрãіºþ ïовåрõíåво
ãо íàтÿãó, тåïлоïровідíіñтþ, тåïлоºìкіñтþ тà іí
øå. Сèлüíі çв’ÿçкè ó íіé вåдóтü одíо÷àñíо і до ñà
ìоãо ìàлоãо коåôіöіºíтó тåïловоãо роçøèрåííÿ 
тà ñтèñлèвоñті ïорівíÿíо ç іíøèìè рідèíàìè. Âñі 
àíоìàлі¿ влàñтèвоñтåé водè ñïоñтåріãàþтüñÿ длÿ 
тåìïåрàтóр ìåíøèõ 60°С, ìàкñèìóì щілüíоñ
ті водè ïрè 4°С, ìіíіìóì тåïлоºìкоñті ïрè 37°С, 
водà ÿвлÿºтüñÿ ÷àñтково клàтрàтíоþ вíàñлі
док роç÷èíåííÿ в íіé ріçíèõ ãàçів і іíøèõ íèçüко
ìолåкóлÿрíèõ рå÷овèí і ñóворо кàжó÷è – öå óжå 
роç÷èí рå÷овèíè ó воді. Прè çàìåрçàííі клàтрàтí 
ïåрåтворþþтüñÿ ó крèñтàлоãідрàтè [15]. 

О÷åвèдíо, що áлèçüко то÷кè çàìåрçàííÿ ó воді 
ãоловíó ролü ïовèííі відіãрàвàтè водíåві çв’ÿç
кè, çà доïоìоãоþ ÿкèõ ìолåкóлè Н2О і ôорìó
þтü ріçíі клàñтåрè. Çàтå ïоáлèçó крèтè÷íо¿ то÷кè 
(дå водíåві çв’ÿçкè íåìожлèві) ïровідíó ролü ïо
вèííі відіãрàвàтè çíà÷íо ñлàáøі ìіжìолåкóлÿр
íі вàíдåрвààлüñові ñèлè, õàрàктåрíі длÿ ìолåкó
лÿрíèõ рідèí ç ïолÿрíèìè ìолåкóлàìè [16]. 



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

54 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹10 (281)/2024

Клàтрàтè (ñïолóкè вклþ÷åííÿ), óтворåíі вклþ
÷åííÿì ìолåкóл, íàçвàíèìè ãоñтÿìè, ó ïорожíèíі 
крèñтàлі÷íоãо кàркàñó, що ñклàдàºтüñÿ іç ìолåкóл 
іíøоãо ñортó íàçвàíèìè ãоñïодàрÿìè (рåøіт÷àñті 
клàтрàтè), àáо ó ïорожíèíó одíіº¿ вåлèко¿ ìолåкóлè–
ãоñïодàрÿ (ìолåкóлÿрíі клàтрàтè) [17, ñ. 259–260].

Оñоáлèвоãо çáèткó çàвдàº короçіÿ ìåтàлів. Ко
роçіÿ – öå ôіçèко–õіìі÷íà вçàºìодіÿ ìåтàлó іç 
ñåрåдовèщåì, що ïрèçводèтü до рóéíóвàííÿ ìå
тàлó. Óíàñлідок короçі¿ ìåтàлè ïåрåõодÿтü ó ñтіé
кі ñïолóкè – окñèдè àáо ñолі, ó вèãлÿді ÿкèõ воíè 
ñïоñтåріãàþтüñÿ ó ïрèроді. Нàéáілüø ïоøèрåíі 
двà кàтодíèõ ïроöåñè: 

• роçрÿд водíåвèõ іоíів;
• відíовлåííÿ роç÷èíåíоãо кèñíþ.
Які ÷àñто íàçèвàþтü водíåвоþ і кèñíåвоþ дå

ïолÿрèçàöіºþ. Цå ãàçовà, àтìоñôåрíà короçіÿ, 
рідèííà короçіÿ, ïідçåìíà короçіÿ. Сó÷àñíèé çà
õèñт від короçі¿ áàçóºтüñÿ íà тàкèõ ìåтодàõ:

– ïідвèщåííÿ õіìі÷íоãо оïорó коíñтрóкöіéíèõ
ìàтåріàлів;

– іçолÿöіÿ ïовåрõíі ìåтàлó від àãрåñèвíоãо ñå
рåдовèщà;

– çíèжåííÿ àãрåñèвíоñті вèроáíè÷оãо ñåрåдо
вèщà; 

– çíèжåííÿ короçі¿ íàклàдåííÿì çовíіøíüоãо
ñтрóìó [18].

– Одíàк длÿ àдåквàтíоãо оïèñó ïроöåñів, що
ïротікàþтü ó çоíі коíтàктíо¿ вçàºìоді¿ двоõ ìåтà
лів çà íàÿвíоñті короçèвíоãо ñåрåдовèщà, íåоá

õідíо врàõóвàтè ãåоìåтрè÷íó ñтрóктóрó ïовåрõоíü 
öèõ ìåтàлів тà вïлèв íà íèõ ÷àñтèíок ñåрåдовè
щà. Çà çìіíоþ åлåктроííо¿ ñтрóктóрè клàñтåрів 
ìожíà тàкож оöіíèтè ïовåрõíåвó åíåрãіþ, àдãå
çіþ двоõ коíтàктóþ÷èõ тіл, ìіöíіñтü ìåтàлі÷íèõ 
çв’ÿçків, іíтåíñèвíіñтü дèôóçіéíèõ тà іíøèõ ïро
öåñів. Нà åíåрãåтè÷íèé ñтàí клàñтåрів тà ¿õ влà
ñтèвоñті вïлèвàº тàкож àдñорáöіéíà вçàºìодіÿ 
÷àñтèíок ñåрåдовèщà ç ¿õ ïовåрõíåþ. Нà åíåрãіþ 
àдãåçі¿ ñóттºво вïлèвàº короçèвíå ñåрåдовèщå. 
Çокрåìà, ìолåкóлà водè ìіж клàñтåрàìè çóìов
лþº çáілüøåííÿ åíåрãі¿ àдãåçі¿ длÿ вñіõ роçãлÿíó
тèõ клàñтåрів ìàéжå íà дåв’ÿтü відñотків [19]. 

– Пåрåтворåííÿ ñíіãó в ôірí íàçèвàºтüñÿ ôір
íіçàöіºé ñíіãó. Якщо çвè÷àéíèé ñíіã вдåíü роçтà
íå, à вíо÷і çàìåрçíå то ó тàкоìó вèïàдкó рàíкоì 
óтворþºтüñÿ ôірí. Фірí ìàº ñтрóктóрó дóжå øор
ñткó, щілüíіñтü ñåрåдíÿ ìіж íàñтоì і лüодоì [20]. 

Длÿ ìодåлþвàííÿ øтó÷íèõ óìов íàвколèøíüо
ãо ñåрåдовèщà, øлÿõоì коíтролþ тåìïåрàтóрè, 
волоãоñті тà іíøèõ ïокàçíèків, ç ìåтоþ óдоñкоíà
лåííÿ ìоíіторèíãó ñтàíó довкіллÿ, à тàкож çàñто
ñóвàííÿ ìàкñèìàлüíо íàáлèжåíèõ до ïрèродíо–
кліìàтè÷íèõ óìов, ó ріçíèõ ãàлóçÿõ íàöіоíàлüíоãо 
ãоñïодàрñтвà, вèкорèñтовóþтü кліìàтè÷íі вèïро
áóвàлüíі кàìåрè. Кліìàтè÷íі вèïроáóвàííÿ ïрово
дÿтüñÿ ó відïовідíоñті до ìіжíàродíèõ ñтàíдàртів. 

Сèñтåìàтèçàöіÿ ôіçè÷íèõ ôàç водè ç ìåтоþ 
вèçíà÷åííÿ, ÿк ôàкторó åколоãі÷íоãо вïлèвó, 
ïрèвåдåíо ó тàáлèöі 2.

*Таблиця побудована на основі систематизації літературних даних [12. 13. 14. 18. 5. 6. 7. 8].

Таáлиця 2. Систематизація агрегатниõ станів води, та їõ ïоõідниõ*

ÂОДА 
Агрегатні стани

Рідкий Газоïодіáний Твердий 
Ðідèíà Âодÿíà ïàрà Лід 

Ðідèíà áåçáàрвíà Коíдåíñàöіÿ тà ñóáліìàöіÿ Лід àтìоñôåрíèé Лід водÿíèé
Крèтè÷íі то÷кè: Нàçåìíі ãідроìåтåорè ñíіã, ôірí ñàло 
кèïіííÿ – 100оС Ðідкèé ñтàí Твåрдèé ñтàí ãрàд лüодовèé ïокрèв
çàìåрçàííÿ – 0оС роñà іíіé 

іíіé

вíóтріøíüоводíèé лід 
íàéвèщо¿ ãóñтèíè – 4оС

рідкèé íàліт

ожåлåдü ґрóíтовèé лід 
тåкó÷іñтü ожåлåдèöÿ

лüодовèковèé лід
рóõ ïо кàïілÿрàõ

çåрíèñтà ïàìороçü
крèñтàлі÷íà ïàìороçü
твåрдèé íàліт

тóìàí
Нàñлідкè ді¿:

ãàçовà, àтìоñôåрíà, рідèííà тà ïідçåìíà короçіÿ ìåтàлів і ìàтåріàлів; 
çíèжåííÿ ìіöíоñті, ôіçè÷íà дåôорìàöіÿ, роçклèíþþ÷à діÿ;
çíåáàрвлåííÿ вèроáів, роçвèток ãрèáків
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Ó çàлåжíоñті від àãрåãàтíоãо ñтàíó водè, тà ïід 
вïлèвоì тåìïåрàтóрíо–волоãіñíтèõ ïокàçíèків 
довкіллÿ, воíà ìожå ìàтè öілèé коìïлåкñ íåãà
тèвíоãо вïлèвó íà довкіллÿ тà оá’ºктè áóдівíèöтвà. 

Âисновки
Іñíóвàííÿ водè ó ïрèроді ó відïовідíèõ àãрåãàт

íèõ ñтàíàõ – рідкоìó, ãàçоïодіáíоìó тà твåрдоìó, 
à тàкож ó ïåрåõідíèõ ìіжôàçовèõ ñтàíàõ – ñèïó
÷èé, ïлàñтè÷íèé, тà ó вèãлÿді ріçíèõ оïàдів. Прè 
ïåвíèõ оáñтàвèíàõ тà кліìàтè÷íèõ óìовàõ, вñі во
íè ïоліôàкторíо вïлèвàþтü, ÿк íà довкіллÿ тàк і íà 
оá’ºктè áóдівíèöтвà. Сíіãоïàдè, çлèвè, ãрàд, тóìà
íè, ÿк ïродóктè óтворåíі ó рåçóлüтàті коíдåíñàöі¿ 
тà ñóáліìàöі¿ водÿíо¿ ïàрè íà çåìíіé ïовåрõíі і íà 
íàçåìíèõ ïрåдìåтàõ тà ñïорóдàõ – íàçåìíі ãідро
ìåтåорè, ïрè íåïоìірíèõ óтворåííÿõ ïрèçводÿтü 
до íàдçвè÷àéíèõ ñèтóàöіé і íåãàтèвíèõ íàñлід
ків, ÿкі ó ïодàлüøоìó ìожóтü ìàтè áåçïоñåрåд
íіé і оïоñåрåдковàíèé íåãàтèвíèé вïлèв íà до
вкіллÿ і íà оá’ºктè áóдівíèöтвà. Ó ïодàлüøоìó ïрè 
ïровåдåííі доñлідів ç ïрèøвèдøåíоãо кліìàтè÷
íоãо вïлèвó ç вèкорèñтàííÿì відïовідíèõ åкñïå
рèìåíтàлüíèõ кліìàтè÷íèõ кàìåр, íåоáõідíо врà
õовóвàтè оñíовíі àãрåãàтíі ñтàíè водè тà ¿¿ ïоõідíі, 
ÿкèìè ÿвлÿþтüñÿ íàçåìíі ãідроìåтåорè. А тàкож 
¿õ коìïлåкñíó тà ïо÷åрãовó діþ íà ïротÿçі вñüоãо 
ïåріодó доñліджåííÿ ó çàлåжíоñті від кліìàтè÷íèõ 
óìов íàвколèøíüоãо ñåрåдовèщà. Дàíå ïèтàííÿ 
ìожå ìàтè і іíøі àлãорèтìè роçв’ÿçàííÿ.
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Strategic development of export–import operations of 
enterprises in the post–war economic recovery in the 

context of Ukraine’s integration into the European Union
The subject of the research is the theoretical and practical aspects of the strategic development 

of export–import operations of enterprises in the post–war economic recovery of Ukraine in the 
context of its integration into the European Union.

The aim of the research is to determine the strategic directions and prospects for the development 
of export–import operations of Ukrainian enterprises in the post–war economic recovery in the 
context of Ukraine’s integration into the European Union.

Research methods. In the course of the study, we used the following general scientific and special 
methods: literature analysis; statistical analysis; SWOT analysis; comparative analysis; scenario 
analysis method; expert survey; factor analysis; graphical and tabular analysis and others.

Results of the investigation. It has been established that in the context of Ukraine’s post–war 
recovery, the strategic development of export–import operations is of particular importance, since 
economic stability and the reconstruction of the national economy directly depend on Ukraine’s 
successful integration into the world economic community, in particular into the European Union. 
The EU is one of Ukraine’s key economic partners, so deepening trade relations and adapting 
Ukrainian business to European standards is becoming an important task for businesses and the 
government. It is proved that after the war, Ukraine will need to restore its production potential and 
infrastructure, which makes the development of foreign economic activity an extremely important 
factor in stimulating economic growth. It is established that an effective export–import policy will 
provide enterprises with new opportunities to enter international markets, help attract investment, 
increase the competitiveness of Ukrainian goods and services, and create new jobs. In addition, 
Ukraine’s integration into the EU implies active adaptation of legislation, economic instruments and 
standards to European norms, which will require flexibility and readiness for reforms from enterprises. 
The author analyzes and finds out that an important component is also the prospects for expanding 
trade with the EU countries through the Free Trade Area, which is already operating under the EU–
Ukraine Association Agreement, which contributes to improving the quality of Ukrainian products, 
developing small and medium–sized enterprises and diversifying export markets. It is proved that the 
identification of strategic directions for the development of export–import operations in the post–
war period is extremely relevant, which will ensure Ukraine’s economic recovery and its successful 
integration into the European and world markets.

Scope of the results. Strategic development management, foreign economic activity, export–
import operations, integration into the EU, business economics, international economics.

Conclusions. The study has determined that export–import operations play a key role in the recovery 
of Ukraine’s post–war economy and integration into the European Union. Despite the numerous 
obstacles faced by Ukrainian enterprises as a result of the war, the strategic development of this sector 
opens up new opportunities for economic growth. The author proposes the main strategic directions 
for the development of export–import operations for Ukrainian enterprises, namely: integration into 
the EU and adaptation to the requirements of European markets; diversification of export markets; 
modernization and digitalization of processes; and stimulation of state export support programs. Thus, 
integration into the EU, modernization of production processes, diversification of export markets, and 
development of state programs to support exporters will allow Ukraine to take its rightful place on the 
world economic stage and ensure stable economic growth in the future.

Keywords: export–import operations, strategic development, post–war recovery, national 
economy, integration, European Union, competitiveness.
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ПЛЕТЕНЕЦЬКА С. М., ПУЗИРЬОВА П. В.,
 БІХУНОВ В. В., ШУБІН Д. А.

Стратегічний розвиток ексïортно–імïортниõ оïерацій 
ïідïриємств в ïіслявоєнному відновленні економіки в 
контексті інтеграції Óкраїни до Євроïейсüкого Союзу

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є теоретичні та практичні аспекти стратегічного розвитку експорт-
но–імпортних операцій підприємств в післявоєнному відновленні економіки України в контексті її 
інтеграції до Європейського Союзу.

Мåтîþ äîсліäжåííя є визначення стратегічних напрямів та перспектив розвитку експортно–
імпортних операцій українських підприємств в післявоєнному відновленні економіки в контексті 
інтеграції України до Європейського Союзу.

Мåтîäи äîсліäжåííя. В процесі дослідження нами було використано такі загальнонаукові та 
спеціальні методи: аналіз літератури; статистичний аналіз; SWOT–аналіз; порівняльний аналіз; 
метод сценарного аналізу; експертне опитування; факторний аналіз; графічно–табличний та інші.

Ðåзультàти ðîбîти. Встановлено, що в умовах післявоєнного відновлення України стратегічний 
розвиток експортно–імпортних операцій набуває особливої ваги, оскільки економічна стабіль-
ність і відбудова національної економіки безпосередньо залежать від успішної інтеграції України 
у світову економічну спільноту, зокрема у Європейський Союз. ЄС є одним із ключових економіч-
них партнерів України, тому поглиблення торговельних відносин і адаптація українського бізнесу 
до європейських стандартів стає важливим завданням для підприємств та уряду. Доведено, що 
після війни перед Україною постане потреба відновлення виробничого потенціалу та інфраструк-
тури, що робить розвиток зовнішньоекономічної діяльності надзвичайно важливим чинником сти-
мулювання економічного зростання. Встановлено, що ефективна експортно–імпортна політика 
забезпечить підприємствам нові можливості для виходу на міжнародні ринки, сприятиме залу-
ченню інвестицій, підвищенню конкурентоспроможності українських товарів і послуг та створенню 
нових робочих місць. Крім того, інтеграція України в ЄС передбачає активну адаптацію законодав-
ства, економічних інструментів і стандартів до європейських норм, що вимагатиме від підприємств 
гнучкості та готовності до реформ. Проаналізовано та з’ясовано, що важливою складовою є також 
перспективи розширення торгівлі з країнами ЄС за рахунок Зони вільної торгівлі, яка вже функці-
онує в рамках Угоди про асоціацію між Україною та ЄС, що сприяє підвищенню якості української 
продукції, розвитку малих і середніх підприємств та диверсифікації експортних ринків. Доведе-
но, що визначення стратегічних напрямів розвитку експортно–імпортних операцій в післявоєнний 
період є надзвичайно актуальним, що дозволить забезпечити економічне відновлення України та 
її успішну інтеграцію в європейський і світовий ринки.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Управління стратегічним розвитком, зовнішньоекономіч-
на діяльність, експортно–імпортні операції, інтеграція до ЄС, економіка підприємства, міжнародна 
економіка.

Âисíîâêи. В результаті дослідження було визначено, що експортно–імпортні операції відіграють 
ключову роль у відновленні післявоєнної економіки України та інтеграції до Європейського Союзу. Не-
зважаючи на численні перешкоди, що постали перед українськими підприємствами внаслідок війни, 
стратегічний розвиток експортно–імпортних операцій відкриває нові можливості для економічного 
зростання. Запропоновано основні стратегічні напрями розвитку експортно–імпортних операцій для 
українських підприємств, а саме: інтеграція в ЄС та адаптація до вимог європейських ринків; диверси-
фікація експортних ринків; модернізація та цифровізація процесів; стимулювання державних програм 
підтримки експорту. Отже, інтеграція до ЄС, модернізація виробничих процесів, диверсифікація екс-
портних ринків і розвиток державних програм підтримки експортерів дозволять Україні посісти гідне 
місце на світовій економічній арені та забезпечити стабільне економічне зростання в майбутньому.

Êлþ÷îâі слîâà: експортно–імпортні операції, стратегічний розвиток, післявоєнне відновлення, 
економіка країни, інтеграція, Європейський Союз, конкурентоспроможність.
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Formulation of the problem. In the context of 
Ukraine’s post–war recovery, the issue of strate
gic development of export–import operations is of 
particular importance, as economic stability and 
the reconstruction of the national economy direct
ly depend on Ukraine’s successful integration into 
the global economic system, in particular the Eu
ropean Union. The EU is one of Ukraine’s key eco
nomic partners, so deepening trade relations and 
adapting Ukrainian businesses to European stan
dards is becoming an important task for business
es and the government. After the war, Ukraine will 
need to rebuild its production capacity and infra
structure, which makes the development of for
eign economic activity an extremely important fac
tor in stimulating economic growth. A successful 
export–import policy will provide businesses with 
new opportunities to enter international markets, 
help attract investment, increase the competitive
ness of Ukrainian goods and services, and create 
new jobs. In addition, Ukraine’s integration into the 
EU requires active adaptation of legislation, eco
nomic instruments, and standards to European 
norms, which will require companies to be flexible 
and ready for reforms. Changes in trade, logistics, 
customs clearance and other key aspects of ex
port and import operations require a strategic ap
proach to planning and development. An important 
component is also the prospect of expanding trade 
with the EU through the Free Trade Area, which is 
already operating under the EU–Ukraine Associ
ation Agreement, which contributes to improving 
the quality of Ukrainian products, developing small 
and medium–sized enterprises, and diversifying 
export markets. Thus, studying the current state 
and identifying strategic directions for the devel
opment of export–import operations in the post–
war period is extremely relevant and will ensure 
Ukraine’s economic recovery and its successful in
tegration into the European and global markets.

Analysis of research and publications on the 
problem. The research on strategic directions for 
the development of export–import operations of en
terprises in the postwar period of the national econ
omy in the context of Ukraine’s integration into the 
EU is quite new and important for Ukraine due to its 
aspirations for integration into the EU and the chal
lenges that arise in the context of postwar recon
struction. Nevertheless, there are several Ukrainian 
and foreign authors who study related topics, includ

ing economic integration, international trade devel
opment, and export–import operations. Among do
mestic scholars: O. Paskhaver, an economist who 
studies Ukraine’s economic policy, development 
strategy in the context of European integration and 
post–conflict recovery; A. Galchynskyi, who studies 
macroeconomics, Ukraine’s integration processes 
with the EU, and economic policy during the trans
formation period; I. Alekseenko, whose research is 
devoted to international trade and enterprise strat
egies in the context of globalization and Ukraine’s 
integration into the EU; O. Bilorus, who studies 
Ukraine’s integration into the global and European 
economy; and T. Kozlov, who studies Ukraine’s inte
gration into the global and European economy.

Among foreign authors–scientists, this issue is 
dealt with by: D. Rodrik, an American economist 
who studies globalization, international trade and 
economic policy for developing countries; J. Tirole, 
a French economist known for his work on market 
structure, in particular, competition in global mar
kets; P. Krugman, who specializes in international 
trade and economic policy, especially in the context 
of integration processes and trade blocs such as 
the EU; S. Johnson, a British–American economist 
who studies economic crises, their impact on in
ternational trade and economic policy Baldwin, who 
studies globalization, economic integration, and 
trade policy, in particular, economic growth and 
global trade flows. However, for an in–depth analy
sis of the strategic development of export–import 
operations in the context of Ukraine’s integration 
into the EU, we consider it necessary to study the 
issue of Ukraine’s economic recovery after the end 
of the war, and to propose the main strategic di
rections of export–import operations with a focus 
on Ukraine’s integration into the EU.

Presenting main material. Ukraine is facing a 
difficult economic situation as a result of the war 
that began in 2022. The armed conflict has sig
nificantly weakened the national economy, de
stroyed infrastructure, and worsened the business 
environment. However, in the post–war period, 
Ukraine should focus on recovery, strengthening 
international relations, and gradual integration into 
the European Union (EU). One of the key areas of 
this process is the development of export–import 
operations that contribute to economic recovery, 
increase foreign exchange earnings, and integra
tion into global markets [1; 5; 7; 8; 12; 16; 19; 20].
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At the beginning of the war, Ukraine’s exports 
and imports declined significantly due to damage to 
the transportation infrastructure, loss of access to 
seaports, and reduced production capacity of en
terprises in the frontline regions. In 2022–2023, 
the country’s economy lost a significant portion of 
its exports due to the blockade of the Black Sea, 
the main channel for exporting agricultural prod
ucts and metallurgical products. However, after 
the conclusion of international agreements and the 
opening of alternative transportation corridors, 
the situation began to gradually improve (Table 1).

It can be clearly seen that, along with the growth 
in export and import operations, imports to Ukraine 
have been chronically outpacing exports in recent 
years, with the difference sometimes reaching 8% 
of GDP. Thus, the negative balance of Ukraine’s 
foreign trade in goods in January–April 2023 in
creased almost 40 times compared to the same 
period in 2022. In the first quarter of 2024, the 
deficit increased to $7 billion. In the first quarter of 
2014, the deficit increased to $7 billion. Exports of 
goods from Ukraine decreased by almost 20% to 
USD 13.5 billion, while imports increased by 22% 
to USD 20.5 billion. In January–April 2023, the 
export–import coverage ratio amounted to 0.65 
(0.99 in January–April 2002). 

Thus, the main obstacles to export–import op
erations in the postwar period will be:

• logistical problems – the post–war restoration
of the transport infrastructure is one of the biggest 
problems for the development of international trade. 
Many transportation routes have been destroyed or 
need serious reconstruction. It is also important to 
develop new routes across the western borders to 
reduce dependence on Black Sea ports;

• reduced production capacity – The war in
Ukraine has led to a decline in industrial production, 
especially in metallurgy and chemicals, which were 
the mainstays of Ukrainian exports. Some enter
prises were damaged or destroyed, and their re
covery will require significant investments;

• rising import costs – as a result of the economic
crisis and inflation, the cost of importing energy, raw 
materials and technology has increased significant
ly, which affects the cost of Ukrainian goods;

• decrease in the purchasing power of the popu
lation – due to the war and economic instability, the 
level of citizens’ income has decreased, which has 
affected the domestic market and reduced the de
mand for imported goods [2; 4; 9; 11; 15; 18; 21].

In order to improve the economic situation and 
ensure successful further integration into the EU, 
we propose the following strategic directions for 
the development of export–import operations for 
Ukrainian enterprises (Fig. 1) [3; 6; 10; 13; 17; 22]:

1. Integration into the EU and adaptation to the
requirements of European markets. Given the con
clusion of the Association Agreement with the EU, 
Ukrainian companies need to adapt their prod
ucts to European standards and requirements, 
which includes not only technical standards but al
so product safety and quality, environmental and 
energy saving requirements. Deeper cooperation 
with the EU will allow Ukrainian companies to gain 
access to the single European market, which will be 
a significant factor in increasing exports. The im
portance of integration into the EU is due to the fol
lowing factors (Table 2) [11; 14; 18; 20; 23]:

2. Diversification of export markets. Besides the
EU, the Middle East, Asia, and Africa may become 
the main export destinations. The post–war peri
od opens up new opportunities for developing trade 
with countries that are looking for new suppliers of 
agricultural products, metallurgy, chemicals, and 
pharmaceuticals. The importance of diversifying 
export markets is due to the following factors:

• reducing the risks of economic dependence
– market diversification avoids excessive depen
dence on individual countries and reduces the risks
associated with fluctuations in these markets;

• increase in competitiveness – working in dif
ferent markets helps companies adapt to different 
requirements and standards, which improves their 

Table 1. Ukraine’s foreign trade balance in 2019–2023 (UAH million)
Years Nominal GDP Exports Imports Balance
2019 3974564 1636416 –1947599 –311183
2020 4194102 1637399 –1681526 –44127
2021 5459574 2224704 –2286067 –61363
2022 5191028 1840563 –2712325 –871762
2023 6537825 1868904 –3237014 –1368110
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competitiveness and gives them a competitive ad
vantage both in the domestic and foreign markets;

• expanding the potential for economic growth
– diversification of export markets opens up new
opportunities for revenue growth, which helps to
attract foreign investment, create new jobs and
develop technologies;

• resilience to geopolitical changes – market di
versification is especially important in times of 
geopolitical instability. Having an aggressor neigh
bor, Ukraine is interested in reducing its depen
dence on the markets of countries with which it 
may have political or military conflicts. Focusing on 

the markets of the EU, Asia, Africa and other re
gions makes exports less vulnerable to external 
political factors;

• integration into global supply chains – in the pro
cess of diversifying export markets, enterprises be
come part of global supply chains, which facilitates 
access to new technologies, better resources and 
more favorable conditions for production and creates 
opportunities for cooperation with large multinational 
corporations and international organizations;

• taking advantage of international trade agree
ments – diversification allows to fully utilize the 
benefits of international agreements, such as the 

Fig. 1. Strategic development of export–import operations of enterprises in the post–war 
recovery in the context of EU integration



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

63Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹10 (281)/2024

EU–Ukraine Association Agreement, which pro
vides for easier access to the European market, 
lower customs barriers and harmonization of leg
islation. In addition, Ukraine can develop relations 
with other countries outside the EU by concluding 
bilateral free trade agreements;

• flexibility in response to changes in demand –
diversified export markets allow for rapid reorien
tation of exports depending on changes in demand, 
which minimizes losses in the event of a decline in 
demand in one of the markets;

• support for economic stability and sustainable
development – for Ukraine, market diversification 
will contribute to economic stability and export flow 
development, which is important for sustainable 
economic development [15; 17; 19; 23; 24].

3. Modernization and digitalization of processes.
Modernization and digitalization of processes as a 
strategic direction for the development of export–

import operations is a key element for the suc
cessful integration of national economies into glob
al markets, especially in the context of Ukraine’s 
post–war recovery and integration into the Euro
pean Union. This direction has a number of critical 
advantages that contribute to the competitiveness 
of enterprises and overall economic stability (Table 
3) [4; 6; 11; 23]:

4. Stimulate government export support pro
grams. In order to stimulate exports, it is neces
sary to develop government programs to support 
Ukrainian exporters, including financial assistance, 
reduction of export tariffs, information support, 
and easier access to international markets. In ad
dition, it is important to ensure that conditions are 
created to attract foreign investors to restore the 
industrial sector and modernize production. For 
Ukraine in the post–war period and in the context 
of its integration into the EU, this issue is becoming 

Table 2. Importance and adaptation to Ukraine’s integration into the EU
Factor Haracteristics

Access to the large and 
stable EU market

The EU is one of the largest economic blocs in the world with a high level of 
purchasing power. Integration into the EU will provide Ukrainian enterprises with 
access to this market of approximately 450 million consumers, which will help 
expand the geography of sales and stimulate export growth.

Free trade area

Ukraine already has an Association Agreement with the EU, which includes a 
DCFTA, allowing Ukrainian companies to export products to Europe at reduced 
tariffs or without any customs restrictions, which significantly increases the 
economic attractiveness of the European market.

Improvement of product 
competitiveness and 
quality

European markets have strict requirements for product quality, safety 
standards, environmental and social standards. Adaptation of Ukrainian 
enterprises to these requirements will stimulate modernization of production, 
introduction of international quality standards and improvement of technologies, 
which will not only help enterprises to be competitive in the EU, but also increase 
their ability to compete in other global markets.

Diversification of export 
and import flows

Integration into the EU will help Ukrainian enterprises to reduce dependence on 
certain markets, in particular the CIS and Russia, which will reduce risks from 
potential economic or political restrictions on other markets, strengthening the 
resilience of Ukraine’s economy to external shocks.

Attracting foreign 
investment

Deeper economic integration with the EU could attract more foreign investors 
as the country becomes more stable and predictable in terms of legal and 
economic policies. EU investors may be more interested in investing in Ukrainian 
companies if they comply with European standards and regulations.

Protection of intellectual 
property

The EU pays great attention to intellectual property issues, which is important 
for high–tech industries. Ukrainian companies will need to adapt to these rules, 
which will help protect their own innovations and at the same time facilitate 
access to innovative solutions from the EU.

Development of 
infrastructure and 
logistics

To effectively conduct export–import operations with the EU, it is necessary to 
develop infrastructure, especially logistics chains that will ensure timely delivery 
of goods, including modernization of transport routes, customs procedures, and 
digitalization of trade processes.

Support for small 
and medium–sized 
businesses

Adapting to European standards opens up new opportunities for Ukrainian 
SMEs, as the EU provides various financial support, lending, and advisory 
programs that can stimulate the creation of new export businesses and promote 
a competitive environment.



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

64 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹10 (281)/2024

particularly relevant. Below are the main aspects of 
the importance of such programs:

• strengthening the economy and GDP growth –
Exports are one of the most important drivers of 
economic growth, where export promotion helps 
to increase sales of Ukrainian goods and services 
in foreign markets, leading to higher revenues for 
enterprises and, consequently, higher GDP. Gov
ernment export support programs can provide 
companies with additional resources and tools to 
develop new markets, such as the EU market;

• diversification of sales markets – state support
programs help Ukrainian enterprises diversify their 
export markets, reducing dependence on individual 
countries or regions, which is especially important in 
the context of EU integration, where there is a wide 
range of opportunities for Ukrainian producers; 

• competitiveness in international markets –
government programs can help enterprises im
prove their competitiveness by providing financial 
assistance, expert support, and training. Important 
programs include support for innovation, modern
ization of production, and certification of goods in 
accordance with international standards, espe

cially European ones, which opens doors to new 
markets and increases the chances of success in 
competition with international companies;

• increase investment attractiveness – ex
port–oriented government programs can create 
a favorable environment for attracting foreign in
vestors. Investors often prefer countries with de
veloped export sectors, as this indicates econom
ic stability, a high level of international integration, 
and potential for growth. Integration into the EU 
enables Ukrainian companies to attract new capi
tal, which has a positive impact on the overall de
velopment of the economy;

• increase in employment – the development of
the export sector, stimulated by government pro
grams, contributes to the creation of new jobs. 
Higher production for foreign markets requires 
additional labor resources. Thus, export promo
tion has a positive impact on the labor market and 
helps to reduce unemployment, which is especially 
important in the post–war period; 

• improving infrastructure and logistics – gov
ernment export support programs often include 
the development of infrastructure necessary 

Table 3. Modernization and digitalization of processes as a strategic direction for the 
development of export–import operations

Benefits Importance in increasing competitiveness

Increased efficiency of 
operations

Modernization of logistics and production processes allows companies to carry out 
export and import operations faster and more efficiently. The introduction of digital 
technologies helps to automate processes, reduce operating costs and improve the 
accuracy of supply chain management.

Reduced bureaucracy 
and reduced time to 
complete procedures

The digitalization of customs procedures and the use of electronic documents 
significantly speeds up the passage of goods across the border, which reduces 
administrative barriers. Electronic platforms such as eCustoms or the Single 
Window can provide automated processing of customs declarations and permits.

Improved access to 
new markets

Digital platforms for international trade, such as marketplaces, electronic 
exchanges, or export management systems, enable businesses to quickly find new 
customers and partners internationally, allowing Ukrainian enterprises to actively 
integrate into global value chains and increase exports to the EU and other regions 
of the world.

Increased 
transparency and 
security

Digitalization provides a higher level of transparency at every stage of export and 
import operations. The use of technologies such as blockchain can guarantee 
data accuracy, prevent fraud, and promote trust between market participants. 
Implementation of modern cybersecurity systems allows protecting enterprise 
information systems from external threats, which is critical in the current 
international trade environment.

Adaptation to EU 
standards

Ukraine’s integration into the EU requires harmonization of regulatory and technical 
standards governing export and import operations. 

Increasing resilience 
to global challenges

The use of digital technologies will help businesses implement and comply with 
quality, environmental, and safety requirements, which is essential for entering EU 
markets.

Attracting 
investments

Digital solutions allow businesses to be more flexible and adaptive to changes in the 
global environment. Digitalization also helps businesses recover faster from crises 
or conflicts, ensuring business resilience in an uncertain environment.
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for efficient trade, including modernization of the 
transport system, improvement of customs pro
cedures, and creation of new logistics centers. In 
post–war Ukraine, this is of critical importance, as 
rebuilding infrastructure is a key element in stimu
lating exports and imports;

• improving national security – a strong export
sector can help stabilize the national economy, which 
in turn increases the level of economic security of 
the country. Strengthening Ukraine’s position in in
ternational markets reduces dependence on foreign 
resources and contributes to resilience to external 
shocks, such as political or economic sanctions;

• adaptation to EU market requirements – inte
gration into the EU requires Ukraine to comply with 
many EU norms and standards. Government pro
grams can help Ukrainian enterprises with this ad
aptation through consultations, trainings, and infor
mation on necessary changes in production, logistics, 
and product certification [3; 6; 8; 13; 17; 22].

Thus, only by overcoming the post–war challeng
es will Ukrainian enterprises be able to increase the 
efficiency of export and import activities and accel
erate integration into the EU. The advantages of 
Ukraine’s integration into the EU in this context are:

1. Trade preferences in the EU. One of the key
advantages of Ukraine’s integration into the EU is 
access to the European market with duty–free or 
reduced tariffs. 

2. Restoration of infrastructure. Restoring infra
structure is a priority for export and import develop
ment. Railroads, roads, airports, ports – all of these 
require large–scale investment and close coopera
tion with international partners, including the EU, to 
ensure the smooth flow of goods and services.

3. Cooperation with foreign investors. Ukraine’s in
tegration into European economic and trade struc
tures requires the attraction of foreign investors who 
can help modernize enterprises and create new pro
duction facilities. European investors can become 
important partners in Ukraine’s post–war recovery, 
especially in the areas of high technology, energy, ag
riculture, and green energy [17; 19; 21; 22; 23; 24].

Conclusions
Export–import operations play a key role in the 

recovery of Ukraine’s post–war economy and in
tegration into the European Union. Despite the nu
merous obstacles faced by Ukrainian enterprises 
as a result of the war, the strategic development 

of this sector opens up new opportunities for eco
nomic growth. The main strategic directions for 
the development of export–import operations for 
Ukrainian enterprises are proposed, namely: 

Integration into the EU and adaptation to the re
quirements of European markets (access to the 
large and stable EU market; free trade zone; im
provement of product competitiveness and quality; 
diversification of export and import flows; attrac
tion of foreign investments; protection of intellec
tual property; development of infrastructure and 
logistics; support small and medium business). 

Diversification of export markets (reducing the 
risks of economic dependence; increasing com
petitiveness; expanding the potential for econom
ic growth; resistance to geopolitical changes; inte
gration into global supply chains; taking advantage 
of international trade agreements; flexibility in re
sponse to changes in demand; maintaining eco
nomic stability and sustainable development). 

Modernization and digitalization of processes (in
creasing the efficiency of operations; reducing bu
reaucracy and shortening the time for procedures; 
improving access to new markets; increasing 
transparency and security; adapting to EU stan
dards; increasing resistance to global challeng
es; attracting investments). 4. Stimulation of state 
export support programs (strengthening of the 
economy and growth; diversification of sales mar
kets; competitiveness on international markets; 
increasing investment attractiveness; increasing 
employment; improving infrastructure and logis
tics; increasing the level of national security; adapt
ing to the requirements of the EU market). 

Therefore, integration with the EU, moderniza
tion of production processes, diversification of ex
port markets and the development of state pro
grams to support exporters will allow Ukraine to 
take a worthy place on the world economic stage 
and ensure stable economic growth in the future.
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Стимулювання сілüсüкогосïодарсüкої ïерероáки
Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є стимулювання сільськогосподарської переробки.

Мåтîþ äîсліäжåííя є визначити найбільш ефективні шляхи стимулювання сільськогосподар-
ської переробки.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У статті використані діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті проаналізовані основні аспекти сільськогосподарської переробки. 
Визначено і охарактеризовано найбільш ефективні шляхи стимулювання сільськогосподарської 
переробки. Визначена необхідність встановлення синергії між державними структурами, бізнесом 
та громадськістю. 

Âисíîâêи. Сільське господарство є важливою складовою економіки багатьох країн, і його пере-
робка відіграє важливу роль у забезпеченні продовольчої безпеки та створенні доданої вартості. 
Для стимулювання сільськогосподарської переробки необхідно запровадити комплексний підхід, 
це інвестування у сучасні технології, навчання кадрів та розширення інфраструктури. По–перше, 
впровадження інноваційних технологій дасть можливість зменшити витрати на виробництво та 
покращити якість продукції. Для цього необхідно співпрацювати з науковими установами та при-
ймати оптимальні рішення для кожного виду переробки. По–друге, навчання та підвищення ква-
ліфікації працівників є невід’ємною складовою успішного розвитку галузі. Організація семінарів та 
тренінгів сприятиме впровадженню нових методів роботи та підвищенню продуктивності. Розбу-
дова інфраструктури, включаючи холодильно–транспортні системи та підприємства з переробки, 
створить необхідні умови для росту виробництв. Інвестування у ці сфери підвищить конкуренто-
спроможність та сприятиме економічному розвитку регіонів.

Êлþ÷îâі слîâà: кластери, маркетинг, товар, агропереробка, фінансування, інфраструктура, 
екологія, ринок, сільське господарство, інвестиції.

KRUPSKYI V. S.

Stimulation of agricultural processing
The subject of the study is stimulation of agricultural processing.

The purpose of the study is to determine the most effective ways of stimulating agricultural 
processing.

Research methods. The article uses the dialectical method of scientific knowledge, the method of 
analysis and synthesis, the comparative method, and the method of summarizing data.

Work results. The article analyzes the main aspects of agricultural processing. The most effective 
ways of stimulating agricultural processing have been identified and characterized. The need to 
establish synergy between state structures, business and the public has been identified.

https://doi.org/10.5281/zenodo.14367893
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Стèìóлþвàííÿ ñілü
ñüкоãоñïодàрñüко¿ ïåрåроáкè º íåвід’ºìíоþ 
ñклàдовоþ ñтрàтåãі¿ ñтàлоãо роçвèткó àãрàрíо¿ 
åкоíоìікè. Ó ñó÷àñíèõ óìовàõ ãлоáàліçàöі¿ вàж
лèво íå лèøå вèрощóвàтè ïродóкöіþ, àлå é çà
áåçïå÷èтè ¿¿ вèñокоÿкіñíó ïåрåроáкó, що ïідвè
щèтü додàíó вàртіñтü тà коíкóрåíтоñïроìожíіñтü 
ïродóкöі¿ íà рèíкó. Âïровàджåííÿ іííовàöіéíèõ 
тåõíолоãіé, åíåрãоåôåктèвíèõ ïроöåñів тà ñó
÷àñíèõ вèроáíè÷èõ ìåтодів ñïрèÿтèìå óñïіø
íіé трàíñôорìàöі¿ àãрàрíèõ рåñóрñів. Еôåктèв
íå вèкорèñтàííÿ ìіñöåво¿ ñèровèíè, ïідтрèìкà 
ìàлèõ тà ñåрåдíіõ ïідïрèºìñтв, à тàкож роçвèток 
кооïåрàтèвíèõ оá’ºдíàíü ñïрèÿтèìóтü ñтворåí
íþ íовèõ роáо÷èõ ìіñöü тà ôорìóвàííþ ñтіéкèõ 
áіçíåñ–ìодåлåé. Дåржàвíà ïідтрèìкà, çокрå
ìà ÷åрåç ôіíàíñові ïроãрàìè, ïодàткові ïілüãè 
тà доñтóï до крåдèтíèõ рåñóрñів, çìожå ñóттº
во ñïрèÿтè роçвèткó ïåрåроáíо¿ іíдóñтрі¿. Ó рå
çóлüтàті, іíтåãрàöіÿ ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà і ïå
рåроáíо¿ ïроìèñловоñті íå лèøå çàáåçïå÷èтü 
ïродоволü÷ó áåçïåкó крà¿íè, àлå é ñïрèÿтèìå 
çáåрåжåííþ ïрèродíèõ рåñóрñів, ïідвèщóþ÷è рі
вåíü жèттÿ íàñåлåííÿ ñілüñüкèõ тåрèторіé.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêàцій. 
Доñліджåííÿ ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ ïåрåроáкè 
º àктóàлüíоþ тåìоþ длÿ íàóково¿ ñïілüíотè ÿк в 
Óкрà¿íі, тàк і çà ¿¿ ìåжàìè. Цå çóìовлåíо íå лè
øå ïотрåáàìè трàíñôорìàöі¿ àãрàрíоãо ñåкто
рó крà¿íè, àлå é вèклèкàìè тà ìожлèвоñтÿìè, ÿкі 
вèíèкàþтü в коíтåкñті ºвроіíтåãрàöіéíèõ ïроöå
ñів. Длÿ роçóìіííÿ ñïåöèôікè àãрàрíоãо ñåкторó 
Óкрà¿íè тà àдàïтàöі¿ до ºвроïåéñüкèõ óìов íåоá
õідíо вèв÷àтè ïрàöі тàкèõ íàóковöів, ÿк Ю. Лàïà, 
О. Соñкіíà, О. Ніколàºíко, ÿкі доñліджóþтü ïро
áлåìè ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ ïåрåроáкè. Одíàк, 

ïèтàííÿ ïоøóкó íàéáілüø åôåктèвíèõ øлÿõів 
ñтèìóлþвàííÿ ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ ïåрåроáкè 
çàлèøàþтüñÿ íåдоñтàтíüо доñліджåíèìè і ïо
трåáóþтü ïодàлüøоãо вèв÷åííÿ. 

Мåтà стàтті – вèçíà÷èтè íàéáілüø åôåктèвíі 
øлÿõè ñтèìóлþвàííÿ ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ ïå
рåроáкè.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Стèìóлþвàí
íÿ ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ ïåрåроáкè º вàжлèвèì 
ôàктороì длÿ роçвèткó àãрàрíоãо ñåкторó åкоíо
ìікè. Цå ìожå вклþ÷àтè ріçíі ìåõàíіçìè, çàõодè тà 
ïроãрàìè, ñïрÿìовàíі íà ïокрàщåííÿ ïåрåроáкè 
ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ ïродóкöі¿, ïідвèщåííÿ ¿¿ ÿко
ñті тà åôåктèвíоñті, à тàкож çáілüøåííÿ додàíо¿ 
вàртоñті. Ðоçãлÿíåìо дåкілüкà оñíовíèõ àñïåктів:

Фіíàíñовà ïідтрèìкà: дåржàвà ìожå íàдàвà
тè дотàöі¿, ãрàíтè àáо крåдèтè íà ìодåрíіçàöіþ тà 
оñíàщåííÿ ïåрåроáíèõ ïідïрèºìñтв.

Іíвåñтèöіéíі ïроãрàìè: ñтворåííÿ ñïрèÿтлèвèõ 
óìов длÿ іíвåñтèöіé ó íові тåõíолоãі¿ тà оáлàд
íàííÿ, ÿкі дàдóтü ìожлèвіñтü ïідвèщèтè åôåк
тèвíіñтü ïåрåроáкè.

Нàв÷àííÿ тà ïідвèщåííÿ квàліôікàöі¿: орãàíіçà
öіÿ трåíіíãів тà кóрñів длÿ ïідïрèºìöів тà ïрàöів
íèків, що çàéìàþтüñÿ ïåрåроáкоþ, ç ìåтоþ вдо
ñкоíàлåííÿ ¿õíіõ íàвè÷ок тà çíàíü.

Стèìóлþвàííÿ ñïівïрàöі: ñïрèÿííÿ кооïåрàöі¿ 
ìіж ôåрìåрñüкèìè ãоñïодàрñтвàìè тà ïåрåроá
íèìè ïідïрèºìñтвàìè длÿ ñïілüíоãо роçвèткó тà 
рåàліçàöі¿ ïродóкöі¿.

Çàõèñт рèíкó: ввåдåííÿ çàõодів çàõèñтó длÿ 
вíóтріøíіõ вèроáíèків, тàкèõ ÿк ñóáñèдóвàí
íÿ àáо ïодàткові ïілüãè, що дàñтü ìожлèвіñтü ¿ì 
коíкóрóвàтè ç іìïортоì.

Доñліджåííÿ і роçвèток: іíвåñтèöі¿ в íàóкові до
ñліджåííÿ длÿ роçроáкè íовèõ ìåтодів ïåрåроá

Conclusions. Agriculture is an important component of the economy of many countries, and its 
processing plays an important role in ensuring food security and creating added value. In order to 
stimulate agricultural processing, it is necessary to introduce a comprehensive approach, that is 
investment in modern technologies, training of personnel and expansion of infrastructure. First, the 
introduction of innovative technologies will make it possible to reduce production costs and improve 
product quality. For this, it is necessary to cooperate with scientific institutions and make optimal 
decisions for each type of processing. Secondly, training and advanced training of employees is an 
integral part of the successful development of the industry. The organization of seminars and trainings 
will contribute to the implementation of new work methods and the increasing of productivity. The 
development of infrastructure, including refrigeration and transport systems and processing 
enterprises, will create the necessary conditions for the growth of production. Investing in these areas 
will increase competitiveness and contribute to the economic development of the regions.

Keywords: clusters, marketing, goods, agro–processing, financing, infrastructure, ecology, market, 
agriculture, investments.



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

70 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹10 (281)/2024

кè, ÿкі çìожóтü ïрèçвåñтè до ïокрàщåííÿ ÿкоñті 
тà çíèжåííÿ вèтрàт.

Еколоãі÷íà ñтàліñтü: роçвèток åколоãі÷íèõ 
ïрàктèк ó ïåрåроáöі, що çìожå çàлó÷àтè ñïожè
вà÷ів, ÿкі íàдàþтü ïåрåвàãó ïродóктàì, вèãотов
лåíèì іç дотрèìàííÿì åколоãі÷íèõ íорì.

Мàркåтèíã тà ïроñóвàííÿ: ïідтрèìкà ó ïроñó
вàííі ïродóкöі¿ íà вíóтріøíіõ тà çовíіøíіõ рèíкàõ, 
що çìожå вклþ÷àтè ó÷àñтü ó вèñтàвкàõ, ÿрìàр
кàõ тà рåклàìíèõ кàìïàíіÿõ.

Ó çàãàлüíоìó, ñтèìóлþвàííÿ ñілüñüкоãоñïо
дàрñüко¿ ïåрåроáкè º вàжлèвèì крокоì длÿ ïід
вèщåííÿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті àãрàрíоãо 
ñåкторó тà ïокрàщåííÿ åкоíоìі÷íо¿ ñèтóàöі¿ в рå
ãіоíàõ. Кріì íàвåдåíèõ вèщå àñïåктів, вàжлèвèì 
åлåìåíтоì роçвèткó ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ ïå
рåроáкè º ñтворåííÿ іíôрàñтрóктóрè, що ïідтрè
ìóº àãрàрíèé ñåктор. Цå вклþ÷àº в ñåáå ïоáóдовó 
відïовідíèõ лоãіñтè÷íèõ öåíтрів, ñклàдів тà трàí
ñïортíèõ ìåрåж, ÿкі çìожóтü çàáåçïå÷èтè åôåк
тèвíå çáåріãàííÿ тà доñтàвкó ïродóкöі¿. Тàкі іí
вåñтèöі¿ дàдóтü ìожлèвіñтü çìåíøèтè втрàтè ïід 
÷àñ трàíñïортóвàííÿ тà çáåріãàííÿ, à тàкож ïо
крàщèтè доñтóïíіñтü ñвіжо¿ ïродóкöі¿ длÿ ñïожè
вà÷ів. Кріì тоãо, вàжлèво вïровàджóвàтè ñó÷àñíі 
іíôорìàöіéíі тåõíолоãі¿ в àãрàрíоìó ñåкторі. Âè
корèñтàííÿ åлåктроííèõ ïлàтôорì длÿ ïродàжó 
тà ìàркåтèíãó ïродóкöі¿ çìожå ñïроñтèтè ïроöå
ñè коордèíàöі¿ ìіж вèроáíèкàìè і ñïожèвà÷àìè. 
Цå дàñтü ìожлèвоñті длÿ ôåрìåрів отрèìóвàтè 
áілüøå іíôорìàöі¿ ïро ïоïèт íà рèíкó, àдàïтóвà
тè вèроáíèöтво відïовідíо до ïотрåá ñïожèвà÷ів 
і ïідвèщóвàтè ñвоþ коíкóрåíтоñïроìожíіñтü.

Âàжлèвèì º тàкож çàлó÷åííÿ ìолоді до àãрàр
íоãо áіçíåñó. Проãрàìè ñтàжóвàíü, коíкóрñè ñтàр
тàïів ó àãроñôåрі тà ïідтрèìкà ìолодіжíèõ іíіöіà
тèв çìожóтü ïідвèщèтè іíтåрåñ до роáотè в öіé 
ãàлóçі. Цå ñïрèÿтèìå вïровàджåííþ íовèõ ідåé тà 
іííовàöіé, ÿкі çìожóтü вдоñкоíàлèтè ïроöåñè ïå
рåроáкè тà ïідвèщèтè ïродóктèвíіñтü в öілоìó.

Âàжлèвèì àñïåктоì роçвèткó àãроïåрåроáкè º 
ñтèìóлþвàííÿ ñïівïрàöі ìіж íàóковèìè óñтàíо
вàìè тà ïідïрèºìñтвàìè. Âïровàджåííÿ ïåрå
довèõ тåõíолоãіé тà іííовàöіéíèõ ріøåíü в роáотó 
àãрàрíоãо ñåкторó ìожлèвå лèøå çàвдÿкè тіñíоìó 
ïàртíåрñтвó ìіж íàóкоþ тà áіçíåñоì. Сïілüíі доñлі
джåííÿ, ïроãрàìè оáìіíó çíàííÿìè тà рåàліçàöіÿ 
ïілотíèõ ïроåктів дàñтü ìожлèвіñтü ôåрìåрñüкèì 
ãоñïодàрñтвàì вïровàджóвàтè íовітíі тåõíоло
ãі¿, що ïідвèщèтü åôåктèвíіñтü тà ÿкіñтü ïродóк

öі¿. Тàкож вàжлèвèì º роçвèток ìіñöåвèõ ñïілüíот, 
ÿкі çìожóтü ñтàтè оñíовоþ длÿ àãрàрíèõ іíіöіàтèв. 
Підтрèìкà локàлüíèõ ôåрìåрñüкèõ оá’ºдíàíü тà 
кооïåрàтèвів ñïрèÿтèìå оáìіíó доñвідоì, рåñóр
ñàìè тà ñïілüíоìó вèріøåííþ ïроáлåì. Сóтü тà
кèõ ñïілüíот ïолÿãàº в оá’ºдíàííі çóñèлü длÿ ñïілü
íоãо роçвèткó тà рåàліçàöі¿ ïродóкöі¿, що ïідвèщóº 
íå лèøå коíкóрåíтоñïроìожíіñтü, à é ñоöіàлüíó 
відïовідàлüíіñтü àãроñåкторà. Створåííÿ ñïрèÿт
лèвèõ óìов длÿ áіçíåñó тà ñтàлèé роçвèток àãро
ïåрåроáкè º çàвдàííÿì длÿ вñüоãо ñóñïілüñтвà. 
Сèíåрãіÿ ìіж дåржàвíèìè ñтрóктóрàìè, áіçíåñоì 
тà ãроìàдñüкіñтþ ñтàíå çàïорóкоþ óñïіøíоãо ìàé
áóтíüоãо àãрàрíоãо ñåкторó, що çìожå відïовідàтè 
íà вèклèкè ÷àñó тà вèìоãè ñïожèвà÷ів.

Стèìóлþвàííÿ ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ ïåрåроá
кè º вàжлèвèì íàïрÿìкоì длÿ роçвèткó àãрàрíоãо 
ñåкторà тà ïідвèщåííÿ åкоíоìі÷íо¿ åôåктèвíоñті. 
Оñü кілüкà åôåктèвíèõ øлÿõів ñтèìóлþвàííÿ:

1. Фіíàíñовà ïідтрèìкà: íàдàííÿ дотàöіé тà
ñóáñèдіé длÿ ïідïрèºìñтв, ÿкі çàéìàþтüñÿ ñілü
ñüкоãоñïодàрñüкоþ ïåрåроáкоþ; ñтворåííÿ ïро
ãрàìè ïілüãовоãо крåдèтóвàííÿ длÿ іíвåñтèöіé ó 
íові тåõíолоãі¿ тà óñтàткóвàííÿ.

2. Оñвітà тà ïідвèщåííÿ квàліôікàöі¿: орãàíіçà
öіÿ кóрñів, ñåìіíàрів тà трåíіíãів длÿ ôåрìåрів тà 
ïідïрèºìöів íà тåìè тåõíолоãіé ïåрåроáкè, ìàр
кåтèíãó тà óïрàвліííÿ áіçíåñоì; ïàртíåрñтво ç 
вèщèìè íàв÷àлüíèìè çàклàдàìè длÿ роçвèткó 
íовèõ ñïåöіàлüíоñтåé ó öіé ñôåрі.

3. Іííовàöіéíі тåõíолоãі¿: ïідтрèìкà доñліджåíü і
роçроáок íовèõ тåõíолоãіé ó ïåрåроáöі ñілüñüко
ãоñïодàрñüко¿ ïродóкöі¿; çàоõо÷åííÿ вïровà
джåííÿ іíôорìàöіéíèõ тåõíолоãіé длÿ àвтоìàтè
çàöі¿ ïроöåñів.

4. Мàркåтèíã тà роçвèток áрåíдó: роçвèток
ñтрàтåãіé ïроñóвàííÿ óкрà¿íñüкèõ ïåрåроáлå
íèõ ïродóктів íà вíóтріøíüоìó тà ìіжíàродíо
ìó рèíкàõ; вèкорèñтàííÿ ãàрàíтовàíèõ ñтàíдàр
тів ÿкоñті (íàïрèклàд, орãàíі÷íі ñåртèôікàтè) длÿ 
ïідвèщåííÿ ïрèвàáлèвоñті ïродóкöі¿.

5. Створåííÿ клàñтåрів: ôорìóвàííÿ àãроклàñ
тåрів, ÿкі оá’ºдíóþтü вèроáíèків, ïåрåроáíèків і 
рåàліçàторів, що ñïрèÿтèìå áілüø åôåктèвíоìó 
вèкорèñтàííþ рåñóрñів тà çíàíü.

6. Âдоñкоíàлåííÿ çàкоíодàвñтвà: ñïрощåííÿ
рåãóлÿторíèõ ïроöåдóр длÿ відкрèттÿ і ôóíкöіо
íóвàííÿ ïåрåроáíèõ ïідïрèºìñтв; роçроáкà çà
коíодàвñтвà, що ïідтрèìóº åкñïорт ïåрåроáлå
íо¿ ïродóкöі¿.
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7. Еколоãі÷íі іíіöіàтèвè: ïідтрèìкà вïровàджåí
íÿ åколоãі÷íèõ тåõíолоãіé ó ïåрåроáöі, що çìожå 
çíèçèтè вèтрàтè тà ïідвèщèтè коíкóрåíтоñïро
ìожíіñтü.

8. Сïівïрàöÿ ç ìіжíàродíèìè орãàíіçàöіÿìè:
çàлó÷åííÿ ìіжíàродíèõ іíвåñтèöіé тà ó÷àñтü ó 
ïроãрàìàõ роçвèткó, що ïідтрèìóþтü ñілüñüко
ãоñïодàрñüкó ïåрåроáкó.

9. Створåííÿ рèíків çáóтó: ñïрèÿííÿ роçвèткó
оïтовèõ тà роçдріáíèõ рèíків длÿ çáóтó ïåрåро
áлåíо¿ ïродóкöі¿.

Кожåí ç öèõ øлÿõів çìожå áóтè àдàïтовàíèé 
до коíкрåтíèõ óìов і ïотрåá ñілüãоñïвèроáíè
ків, щоá çàáåçïå÷èтè ìàкñèìàлüíó åôåктèвíіñтü 
і ñтàáілüíèé роçвèток ñåкторà.

Âисновки
Сілüñüкå ãоñïодàрñтво º вàжлèвоþ ñклàдовоþ 

åкоíоìікè áàãàтüоõ крà¿í, і éоãо ïåрåроáкà відіãрàº 
вàжлèвó ролü ó çàáåçïå÷åííі ïродоволü÷о¿ áåç
ïåкè тà ñтворåííі додàíо¿ вàртоñті. Длÿ ñтèìóлþ
вàííÿ ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ ïåрåроáкè íåоáõідíо 
çàïровàдèтè коìïлåкñíèé ïідõід, öå іíвåñтóвàííÿ ó 
ñó÷àñíі тåõíолоãі¿, íàв÷àííÿ кàдрів тà роçøèрåííÿ 
іíôрàñтрóктóрè. По–ïåрøå, вïровàджåííÿ іííо
вàöіéíèõ тåõíолоãіé дàñтü ìожлèвіñтü çìåíøèтè 
вèтрàтè íà вèроáíèöтво тà ïокрàщèтè ÿкіñтü ïро
дóкöі¿. Длÿ öüоãо íåоáõідíо ñïівïрàöþвàтè ç íàóко
вèìè óñтàíовàìè тà ïрèéìàтè оïтèìàлüíі ріøåííÿ 
длÿ кожíоãо вèдó ïåрåроáкè. По–дрóãå, íàв÷àííÿ 
тà ïідвèщåííÿ квàліôікàöі¿ ïрàöівíèків º íåвід’ºì
íоþ ñклàдовоþ óñïіøíоãо роçвèткó ãàлóçі. Ор
ãàíіçàöіÿ ñåìіíàрів тà трåíіíãів ñïрèÿтèìå вïро
вàджåííþ íовèõ ìåтодів роáотè тà ïідвèщåííþ 
ïродóктèвíоñті. Ðоçáóдовà іíôрàñтрóктóрè, вклþ
÷àþ÷è õолодèлüíо–трàíñïортíі ñèñтåìè тà ïід
ïрèºìñтвà ç ïåрåроáкè, ñтворèтü íåоáõідíі óìо
вè длÿ роñтó вèроáíèöтв. Іíвåñтóвàííÿ ó öі ñôåрè 
ïідвèщèтü коíкóрåíтоñïроìожíіñтü тà ñïрèÿтèìå 
åкоíоìі÷íоìó роçвèткó рåãіоíів.
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УДК 338.467
ПОСТОЛ А. А. 

САЛЬНІКОВА М. В. 

Чинники та атракції функціонування ïодієвого туризму в 
Óкраїні в умоваõ воєнного стану та стратегічні ïріоритети 

відновлення у ïовоєнний ïеріод
Àêтуàльíість тåìи äîсліäжåííя. Стаття присвячена виявленню, оцінці та діагностики чин-

ників функціонування подієвого туризму в Україні в умовах війни й обґрунтуванню відновлення та 
розвитку у повоєнний період з урахуванням їх дії.

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Подієвий туризм є важливою складовою туристичної галузі, сприяючи 
культурному обміну, розвитку місцевих економік і формуванню позитивного іміджу країни. В умо-
вах воєнного стану в Україні, функціонування цього сектора значно ускладнилося через безпекові 
ризики, зниження мобільності туристів та зміну пріоритетів державної політики. Однак, подієвий 
туризм може стати важливим інструментом для відновлення країни в повоєнний період, якщо бу-
дуть визначені й реалізовані стратегічні пріоритети, спрямовані на відновлення інфраструктури, 
залучення інвесторів і розвиток безпечних туристичних локацій.

Пîстàíîâêà ìåти і зàâäàíь äîсліäжåííя. Метою статті є встановлення чинників і атракцій 
для функціонування та розвитку подієвого туризму в умовах війни і в повоєнний період, їх оцінка та 
діагностика для ефективного системного управління.

Мåтîäîлîгія äîсліäжåííя. Для вивчення чинників та атракцій функціонування подієвого ту-
ризму в умовах воєнного стану й визначення стратегічних пріоритетів його відновлення після вій-
ни застосовано комплексний підхід. Використано методи аналізу наукової літератури, статистич-
них даних та державних звітів, а також проведено опитування серед експертів туристичної галузі.

Ðåзультàти äîсліäжåííя. Визначено, що подієвий туризм займає провідне місце у структурі 
туристичної сфери та діяльності в України. Навіть в умовах війни йому належить 4–е місце серед 
інших видів за кількістю відвідувачів. Це пояснюється його значною диверсифікацією за напряма-
ми та сферами прояву – це суспільно–політичні, релігійні, культурно–мистецькі, спортивні, гастро-
номічні та ін. події і заходи та їх відвідування туристами. Чинниками його значного розвитку були і 
залишаються високий соціально–економічний та культурно–мистецький і освітній рівень країни, 
значні й різноманітні традиції й ужитково–прикладне мистецтво, видатна гастрономія, мальовни-
ча природа, локація відомих міжнародних і національних та регіональних і місцевих подій. Однак 
заходи та події не мають достатньої реклами й туристичної направленості, що призводить до втрат 
ймовірної вигоди та гальмує розвиток подієвого туризму. Війна завдала значних руйнувань прак-
тично всій території країни, збитків і втрат. Великі території є замінованими. Під окупацією перебу-
ває майже 20% земель. Крім цього, негативними чинниками є постійні обстріли й небезпека для 
життя людей; погіршення умов життя і платоспроможного попиту; зміна життєвих пріоритетів і мо-
рально–психологічна не налаштованість на туризм. Тому для відновлення та повоєнного розвит-
ку подієвого туризму пріоритетне значення мають: соціально–економічна стабілізація і зростаня; 
повернення населення, зайнятість і підвищення добробуту; відновлення туристичних підприємств; 
впровадження інновацій; використання технологій маркетингу, у т.ч. цифрового; використання 
цифрових технологій в організації та в управлінні; державна підтримка.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Отримані результати можуть бути використані органами 
державної влади, туристичними операторами та інвесторами для розробки стратегій відновлення 
і розвитку подієвого туризму в Україні у повоєнний період.

Âисíîâêи. Подієвий туризм в Україні зазнав значних втрат через воєнний стан, але він має 
великий потенціал для відновлення в повоєнний період за умови правильного планування та ін-
вестицій. Основними чинниками для відновлення є відбудова туристичної інфраструктури, забез-
печення безпеки туристів, розробка нових туристичних атракцій і подій, а також активна промоція 
на міжнародному рівні. Стратегічні пріоритети мають включати підтримку локальних ініціатив, сти-

https://doi.org/10.5281/zenodo.14367973
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мулювання міжнародних партнерств і впровадження інноваційних підходів до організації подієвих 
заходів, що сприятиме залученню туристів та відновленню економіки країни.

Êлþ÷îâі слîâà: подієвий туризм, події, атракції, чинники, війна, безпека, локації, відновлення, 
цифровий маркетинг, державна підтримка.

POSTOL A. A.
SALNIKOVA M. V.

Factors and attractions of event tourism 
in Ukraine under martial law and strategic priorities 

for recovery in the postwar period
Relevance of the research topic. The article is devoted to the identification, evaluation and 

diagnosis of the factors of functioning of event tourism in Ukraine during the war and the justification 
of recovery and development in the postwar period, taking into account their effect.

Statement of the problem. Event tourism is an important component of the tourism industry, 
promoting cultural exchange, developing local economies and creating a positive image of the country. 
In the context of martial law in Ukraine, the functioning of this sector has become significantly more 
complicated due to security risks, reduced tourist mobility, and changing government policy priorities. 
However, event tourism can become an important tool for the country’s post–war recovery if strategic 
priorities are identified and implemented to restore infrastructure, attract investors, and develop safe 
tourist locations.

Setting the goal and objectives of the study. The purpose of the article is to identify the factors 
and attractions for the functioning and development of event tourism in wartime and the post–war 
period, their assessment and diagnosis for effective systemic management.

Research methodology. An integrated approach is used to study the factors and attractions of 
event tourism under martial law and to determine the strategic priorities for its recovery after the war. 
The methods used are the analysis of scientific literature, statistical data and government reports, as 
well as a survey among tourism industry experts.

Results of the study. It is determined that event tourism occupies a leading position in the 
structure of the tourism sector and activities in Ukraine. Even in times of war, it ranks 4th among 
other types by the number of visitors. This is due to its significant diversification in terms of directions 
and areas of manifestation – these are socio–political, religious, cultural, artistic, sports, gastronomic, 
etc. events and activities and their attendance by tourists. The factors of its significant development 
have been and remain the high socio–economic, cultural, artistic and educational level of the country, 
significant and diverse traditions and arts and crafts, outstanding gastronomy, picturesque nature, 
location of well–known international and national, regional and local events. However, activities and 
events lack sufficient advertising and tourist orientation, which leads to losses of potential benefits 
and hinders the development of event tourism. The war has caused significant destruction to almost 
the entire territory of the country, as well as damage and losses. Large areas are mined. Almost 
20% of the land is under occupation. Other negative factors include constant shelling and danger to 
people’s lives; deteriorating living conditions and effective demand; changing life priorities and moral 
and psychological disinclination to tourism. Therefore, for the restoration and post–war development 
of event tourism, the following are of priority importance: socio–economic stabilization and growth; 
return of the population, employment and welfare; restoration of tourism enterprises; introduction of 
innovations; use of marketing technologies, including digital; use of digital technologies in organization 
and management; government support.

Scope of the results. The results obtained can be used by public authorities, tourism operators 
and investors to develop strategies for the restoration and development of event tourism in Ukraine 
in the post–war period.

Conclusions. Event tourism in Ukraine has suffered significant losses due to martial law, but it has great 
potential for recovery in the post–war period with proper planning and investment. The main factors for 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи тà її зâ’язîê з âàж-
лиâиìи íàуêîâиìи тà пðàêти÷íиìи зàâäàí-
íяìи. Â оñтàííі дåñÿтèрі÷÷ÿ тóрèçì тà éоãо вèдè 
íàáóлè ñтріìкоãо роçвèткó в Óкрà¿íі. Про öå ñвід
÷èлè çроñтàííÿ тóрèñтè÷íèõ ïотоків вíóтріøíüо
ãо і çовíіøíüоãо тóрèçìó, éоãо вèдів і íàïрÿìів; 
çроñтàííÿ кілüкоñті тóрèñтè÷íèõ ôірì, ïідïрè
ºìñтв, оïåрàторів тóрèñтè÷íоãо рèíкó; вàловоãо 
вíóтріøíüоãо ïродóктó ó ãàлóçі, à тàкож ïрèáóтків, 
áþджåтíèõ íàрàõóвàíü і вàлþтíèõ íàдõоджåíü. 
Оñоáлèвоãо іìïóлüñó íàáóв відíоñíо íовèé длÿ 
віт÷èçíÿíоãо ñïожèвà÷à вèд тóрèñтè÷íо¿ діÿлü
íоñті тà відïо÷èíкó – ïодіºвèé тóрèçì. Â Óкрà¿
íі íà рівíі áóдü–ÿкоãо íàñåлåíоãо ïóíктó çàвждè 
áóлè і çàлèøàþтüñÿ ïоïóлÿрíèìè длÿ відвідóвàí
íÿ, ïіçíàííÿ і відïо÷èíкó ріçíоìàíітíі кóлüтóрíо–
ìèñтåöüкі, ñïортèвíі, крàºçíàв÷і ïоді¿ і çàõодè; 
ÿрìàркè, çóñтрі÷і і ôåñтèвàлі, ó т.÷. ãàñтроíоìі÷íі; 
ïàì’ÿтíі ìіñöÿ і вèдàтíі дàтè тà оñоáèñтоñті; ïрè
родíі тà åколоãі÷íі ÿвèщà і ïоді¿; óíікàлüíі ïоді¿; 
дåржàвíі, ìіñöåві, íàродíі, рåліãіéíі ñвÿтà ÿк ïоді¿. 

Йоãо ìàñøтàáíà роçáóдовà ïо÷àлàñÿ іç çíà
ìåííо¿ ïоді¿ – роçìіщåííÿ коíкóрñó Євроáà÷åí
íÿ ó 2005 р. ó ì. Кè¿в ïіñлÿ ïåрåìоãè Óкрà¿íè ó 
2004 р., (çãодоì, і ó 2017 р.) Цÿ трàдèöіÿ вèлè
лàñü ó ïідãотовкó ìàñøтàáíо¿ ñïортèвíо¿ ïоді¿ – 
÷åìïіоíàтó Євроïè ç ôóтáолó Євро 2012. То
ді öå вèклèкàло ñóïóтíіé ïрèñкорåíèé роçвèток 
іíôрàñтрóктóрè длÿ ñïортó і çàãàлüíоãо корèñ
тóвàííÿ; ãотåлüíо–рåñторàííоãо ãоñïодàрñтвà, 
вèроáíèöтвà ñóвåíірів і íàöіоíàлüíоãо óжèтко
во–ïрèклàдíоãо ìèñтåöтвà, à ó÷àñíèкàìè ïодіé 
ñтàлè ìілüéоíè вíóтріøíіõ і çовíіøíіõ тóрèñтів. 

Одíàк крèтè÷íоþ çàãроçоþ длÿ іñíóвàííÿ ïо
діºвоãо тóрèçìó ñтàлà віéíà. Ç лþтоãо 2022 р. 
çíà÷íà ÷àñтèíà тóрèñтè÷íèõ ïідïрèºìñтв áó
лà çàкрèтà, çрóéíовàíà, ÿк і тóрèñтè÷íà іíô
рàñтрóктóрà, øлÿõè ñïолó÷åííÿ, çàкрèтå íåáо. 
Чåрåç ïоñтіéíі рàкåтíі оáñтрілè і çàãроçè, çдіéñ
íåííÿ ïодіºвоãо тà іíøèõ вèдів тóрèçìó çàлèøà
ºтüñÿ дóжå íåáåçïå÷íèì. Лþдè ó ХХІ ñт. íå о÷і
кóвàлè íà жорñтокó, рóéíівíó віéíó íà çíèщåííÿ, 
тоìó воíà ñтàлà тÿжкèì óдàроì длÿ ¿õ ìорàлüíо–

ïñèõолоãі÷íоãо ñтàíó, дå ìàло ìіñöÿ ïодіÿì ìèр
íоãо ÷àñó тà відïо÷èíкó. Нàрàçі, ïодіºвèé тóрèçì 
в Óкрà¿íі ïо÷èíàº відроджóвàтèñü, відтворþºтü
ñÿ тà роçвèвàºтüñÿ. Тоìó вèçíà÷åííÿ éоãо ÷èí
íèків, джåрåл тà рåñóрñів; ìåõàíіçìів тà іíñтрó
ìåíтів ìàº вåлèкå çíà÷åííÿ длÿ тåорі¿ і ïрàктèкè 
тóрèñтè÷íо¿ діÿлüíоñті, º àктóàлüíèì тà íàáóвàº 
дåржàвíо¿ вàãè.

Àíàліз îстàííіх публіêàцій пî пðîблåìі. 
Нåоáõідíо çàçíà÷èтè, що ó віт÷èçíÿíіé åкоíоìі÷
íіé íàóöі çдіéñíåíо áàãàто рåçóлüтàтèвíèõ до
ñліджåíü ріçíèõ àñïåктів тóрèñтè÷íо¿ діÿлüíоñті. 
Цå оáґрóíтóвàííÿ ìåтодолоãі¿ і ìåтодèкè тóрèñ
тè÷íо¿ діÿлüíоñті íà рівíі ãàлóçåé і ïідïрèºìñтв, ¿õ 
роçìіщåííÿ é рåñóрñíоãо çàáåçïå÷åííÿ (Іãíàтåí
ко М., Мàрìóлü Л., Мàр÷åíко О.); вèçíà÷åííÿ тà 
вèв÷åííÿ тóрèñтè÷íèõ дåñтèíàöіé тà ¿õ іíñтèтóтів 
(Яровèé Â.); доñліджåííÿ ïідïрèºìñтв ñілüñüко
ãо çåлåíоãо тóрèçìó тà ¿õ вïлèвó íà ñілüñüкі тåрè
торі¿ (Ðоìàíþк І.); роçроáкà іíñтрóìåíтів ôіíàíñо
воãо çàáåçïå÷åííÿ в óìовàõ öèôрово¿ åкоíоìікè 
(Пåíüковñüкèé Â., Чорíèé Б.). Протå вñтàíовлåí
íÿ ÷èííèків і àтрàкöіé длÿ çдіéñíåííÿ ïодіºвоãо 
тóрèçìó, éоãо відíовлåííÿ тà роçвèток в ïовоºí
íèé ïåріод вèìàãàþтü ïоãлèáлåíèõ оáґрóíтóвàíü.

Мåтîþ стàтті º вñтàíовлåííÿ ÷èííèків і àтрàк
öіé длÿ ôóíкöіоíóвàííÿ тà роçвèткó ïодіºвоãо тó
рèçìó в óìовàõ віéíè і в ïовоºííèé ïåріод, ¿õ 
оöіíкà тà діàãíоñтèкà длÿ åôåктèвíоãо ñèñтåì
íоãо óïрàвліííÿ.

Âиêлàä îсíîâíих ðåзультàтіâ тà їх îбґðуí-
туâàííя. Подіºвèé тóрèçì (àíãл. åvent tourism) 
вèçíà÷àºтüñÿ і ÿк ñôåрà íàóковèõ доñліджåíü, і 
ÿк вàжлèвèé вèд тà íàïрÿì тóрèñтè÷íо¿ діÿлüíо
ñті, і ÿк оá’ºкт óïрàвліííÿ тà рåãóлþвàííÿ. Нà рів
íі дåñтèíàöіé віí оçíà÷àº роçроáкó тà ìàркåтèíã 
çàïлàíовàíèõ çàõодів ÿк тóрèñтè÷íèõ àтрàкöіé. 
Ç то÷кè çорó ñïожèвà÷ів – öå ïодорож çàрàдè 
ó÷àñті ó ïåвíіé ïоді¿ àáо длÿ ¿¿ ñïоãлÿдàííÿ.

Подіºвèé тóрèçì çàéìàº вàжлèвå ìіñöå в 
ñтрóктóрі тóрèñтè÷íо¿ діÿлüíоñті íå тілüкè доïов
íþþ÷è éоãо трàдèöіéíі вèдè – åкñкóрñіéíèé, ñà
íàторíо–кóрортíèé, рåкрåàöіéíèé, рåліãіéíèé, 

recovery are the rebuilding of tourist infrastructure, ensuring the safety of tourists, developing new tourist 
attractions and events, and active promotion at the international level. Strategic priorities should include 
support for local initiatives, stimulation of international partnerships, and the introduction of innovative 
approaches to organizing events, which will help attract tourists and restore the country’s economy.

Key words: event tourism, events, attractions, factors, war, security, locations, recovery, digital 
marketing, government support.



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

76 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹10 (281)/2024

діловèé, ãàñтроíоìі÷íèé, àлå é вèñтóïàº çíà÷íèì 
ñàìоñтіéíèì ñåктороì, оñоáлèво в оñтàííі ро
кè [1–4]. Цå відáóвàºтüñÿ, íàñàìïåрåд, çàвдÿкè 
ìèттºвоìó ïоøèрåííþ іíôорìàöі¿ ïро ті àáо іí
øі ïоді¿ в ìåрåжі іíтåрíåт, ñоöіàлüíèõ ìåрåжàõ і 
ïлàтôорìàõ, ñïåöіàлüíèì ïовідоìлåííÿì роç
роáíèків ïодіé. Тàкож öåé вèд тóрèçìó ïрèвà
áлþº çíà÷íó кілüкіñтü тóрèñтів, ÿкі ïрàãíóтü від
відàтè кóлüтóрíо–ìèñтåöüкі, ñïортèвíі, рåліãіéíі, 
ñоöіàлüíо–ïолітè÷íі, ãàñтроíоìі÷íі, ïрèродíо–
åколоãі÷íі тà іíøі ìàñові é óíікàлüíі çàõодè і ïо
ді¿. Цå щå рàç ïідтвåрджóº вèñíовок ïро тå, що 
в óìовàõ ãлоáàліçàöі¿ тà çроñтàþ÷оãо іíтåрåñó до 
локàлüíèõ ïодіé, ïодіºвèé тóрèçì ñтàº ñàìоñтіé
íèì ñклàдíèкоì роçвèткó тóрèñтè÷íèõ íàïрÿì
ків. Âіí ñïрèÿº кóлüтóрíоìó оáìіíó і вçàºìо
ді¿ лþдåé, çàáåçïå÷óº çíà÷íèé вïлèв íà ìіñöåвó, 
рåãіоíàлüíó, íàöіоíàлüíó і ñвітовó åкоíоìікó ÷å
рåç çàлó÷åííÿ тóрèñтів і ñтèìóлþвàííÿ іíøèõ вè
дів áіçíåñово¿ діÿлüíоñті, çàéíÿтоñті íàñåлåííÿ тà 
ïідвèщåííÿ éоãо доáроáóтó. 

Çãідíо відкрèтèõ джåрåл, ñвітовèé рèíок ïодіºво
ãо тóрèçìó оöіíþвàвñÿ íà 2022 р. ó 1,5 трлí дол. Нà 
2033 р. éоãо вàртіñтü ïроãíоçóºтüñÿ íà рівíі 2,33 
трлí дол США ïрè щорі÷íоìó роñті 4,1%. Світовè
ìè лідåрàìè ó éоãо çдіéñíåííі çàлèøàþтüñÿ Фрàí
öіÿ, Ітàліÿ, Âåлèкоáрèтàíіÿ, Ніìå÷÷èíà, США. До 
віéíè çíà÷íèé ріñт ïодіºвоãо тóрèçìó ñïоñтåріãàв
ñÿ в Óкрà¿íі. Âіí ïоñтóïово íàáóвàв çíà÷åííÿ ñïå
öіàліçàöі¿, ïорÿд ç тàкèìè трàдèöіéíèìè вèдàìè, ÿк 
åкñкóрñіéíèé, оçдоров÷èé, ñïортèвíèé, рåліãіéíèé, 
ãàñтроíоìі÷íèé тà іí. вèдè. Подіºвèé тóрèçì ìàв 
вíóтріøíіé тà çовíіøíіé вåкторè é оõоïлþвàв øè
рокó ñóкóïíіñтü ріçíèõ çà çìіñтоì і ôóíкöіÿìè çà
õодів і ïодіé. Йдåтüñÿ ïро ìіжíàродíі é íàöіоíàлüíі 
ìóçè÷íі і ìèñтåöüкі ôåñтèвàлі, коíöåртè, тåàтрàлü
íі вèñтàвè, кіíоïрåì’ºрè; ñïортèвíі ïоді¿; оñвітíі тà 
íàóкові çàõодè; áіçíåñові é ділові çóñтрі÷і тà торãо
во–åкоíоìі÷íі ïоді¿; íàöіоíàлüíі, ìіñöåві, рåліãіéíі 
ñвÿтà; ãàñтроíоìі÷íі ïоді¿; дíі ìіñт; çóñтрі÷і ç вèдàт
íèìè лþдüìè тощо. Âоíè çàлó÷àлè óвàãó íå тілü
кè ìіñöåвоãо íàñåлåííÿ, вíóтріøíіõ тóрèñтів, àлå é 
іíоçåìíèõ ãоñтåé. Міñтà, тàкі ÿк Кè¿в, Лüвів, Одåñà, 
Хàрків, кóрортíі ìіñтà Півдåííоãо і Çàõідíоãо рåãі
оíів ñтàлè вåлèкèìè öåíтрàìè ріçíоìàíітíèõ ïо
діé, ñïрèÿþ÷è роçвèткó іíøèõ вèдів вíóтріøíüоãо 
тà в’¿çдíоãо тóрèçìó.

Одíàк вïлèв віéíè íà тóрèñтè÷íó ãàлóçü і ïоді
ºвèé тóрèçì в ¿¿ ñклàді в Óкрà¿íі ìàв крèтè÷íі íà
ñлідкè. Âіéñüкові ді¿ ïрèçвåлè до ìàñøтàáíоãо 

ñкоро÷åííÿ тóрèñтè÷íèõ ïотоків, оñоáлèво ìіжíà
родíèõ відвідóвà÷ів, що ріçко ïідірвàло åкоíоìікó, 
çàлåжíó від öіº¿ ãàлóçі [5]. Çíà÷íà кілüкіñтü ïідïрè
ºìñтв áóлà çрóéíовàíà і çàкрèтà; іíøі ïрèïèíèлè 
ñвоþ діÿлüíіñтü íà дåÿкèé ÷àñ; іíøі çдіéñíèлè рå
локàöіþ ç íåáåçïå÷íèõ ó áілüø áåçïå÷íі рåãіоíè. 
Âåлèкà кілüкіñтü ïодіé áóлà ñкàñовàíà àáо відклà
дåíà íà íåвèçíà÷åíèé тåрìіí. Цå вклþ÷àло ìіж
íàродíі ôåñтèвàлі, ñïортèвíі çàõодè, коíôåрåíöі¿, 
що çàçдàлåãідü ïлàíóвàлèñÿ ÿк вàжлèві åлåìåíтè 
длÿ ïроñóвàííÿ тóрèçìó в Óкрà¿íі. Âтрàтè від тàкèõ 
ñкàñóвàíü оöіíþþтüñÿ ìілüéоíàìè долàрів, íå кà
жó÷è вжå ïро íåãàтèвíèé вïлèв íà çàéíÿтіñтü тà 
діловó àктèвíіñтü íàñåлåííÿ в óìовàõ віéíè, ìо
рàлüíо–ïñèõолоãі÷íі втрàтè.

Бàãàто тóрèñтè÷íèõ ïідïрèºìñтв çіткíóлèñÿ 
ç íåоáõідíіñтþ çìіíè ôорìàтó діÿлüíоñті. Готå
лі, рåñторàíè, тóрèñтè÷íі àãåíöі¿ втрàтèлè çíà÷íó 
÷àñтèíó ñво¿õ доõодів, що ñïрè÷èíèло çвілüíåííÿ 
ïрàöівíèків тà ñкоро÷åííÿ іíвåñтèöіé ó ïодàлüøèé 
роçвèток. Окріì åкоíоìі÷íèõ втрàт, ñåктор çітк
íóвñÿ çі çíà÷íèìè çáèткàìè іíôрàñтрóктóрè, оñо
áлèво ó рåãіоíàõ, ÿкі ïоñтрàждàлè від воºííèõ діé 
[6, ñ. 73]. Çрóéíовàíі ãотåлі, ïоøкоджåíі дороãè і 
çàñоáè трàíñïортó, ìàéíо і жèтло, çàìіíовàíі тå
рèторі¿, çàáрóдíåíà водà і довкіллÿ, ñтåрті ç лèöÿ 
çåìлі ìіñтà і ñåлà, åколоãі÷íі кàтàñтроôè, ïоñтіéíі 
оáñтрілè ріçко çìåíøèлè ïотåíöіàл тà óñклàдíèлè 
ìожлèвоñті длÿ відíовлåííÿ ïодіºвоãо тóрèçìó ó 
тåïåріøíіé ÷àñ і ïіñлÿвоºííèé ïåріод.

Çàçíàв ріçкèõ íåãàтèвíèõ çìіí і ïоïèт íà ïоñлó
ãè ïодіºвоãо тóрèçìó ÷åрåç ìàñовèé вè¿çд óкрà¿í
öів çà кордоí; ìоáіліçàöіþ ÷оловіків; ïàдіííÿ ïлà
тоñïроìожíоãо ïоïèтó íàñåлåííÿ; ïідвèщåííÿ öіí 
íà çíà÷íó кілüкіñтü ïоñлóã і íà трàíñïорт; ïоñтіéíі 
çàãроçè жèттþ лþдåé ç áокó àãрåñорà. Дåржàв
íå àãåíтñтво ç ïèтàíü роçвèткó тóрèçìó (ДАÐТ) 
ñïілüíо ç ïроºктоì UNICEF U–Report Ukraine ïро
вåлè оíлàéí оïèтóвàííÿ щодо ïодорожåé ç тó
рèñтè÷íоþ ìåтоþ ïід ÷àñ віéíè (ñåрïåíü, 2023р.).

Âñüоãо áóло оïèтàíо 5525 оñіá вікоì 14–34 
рокè. Çãідíо íüоãо, ïо÷èíàþ÷è ç 24.02.2022 
р., 45,3% ïодорожóвàлè ÿк тóрèñтè, àлå 54,7% 
рåñïоíдåíтів жодíоãо рàçó íå ïодорожóвàлè ç 
тóрèñтè÷íоþ ìåтоþ. Сåрåд вíóтріøíіõ тóрèñтів 
тілüкè 7,3% оïèтàíèõ ïодорожóвàлè ïоíàд 5 рà
çів, àлå áілüøіñтü (26%) – лèøå 1–2 рàçè. Щодо 
вèдів тóрèçìó, то 54% оïèтàíèõ оáèрàлè ìіñüкèé 
тóрèçì і ïіøі ïроãóлÿíкè; 28,4% – до іñторè÷íèõ 
ïàì’ÿток тà ìóçå¿в; 23,1% – ïлÿжíèé відïо÷èíок; 
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22,8% – ïодіºвèé тóрèçì Стàвлåííÿ до ïодоро
жåé ÷åрåç віéíó íå çìіíèлоñÿ ó 23,4% óкрà¿íöів. 
Мàéжå ñтілüкè ж (23,2%) рåñïоíдåíтів íå ïо
дорожóþтü ÷åрåç ìàтåріàлüíі ïроáлåìè; 20,7% 
– ÷åрåç íåáåçïåкó; 11,7% íå ввàжàþтü тóрèçì
доöілüíèì ÷åрåç віéíó [7].

Çàãàлоì, віéíà íàклàлà ãлèáокèé відáèток íà 
тóрèñтè÷íó ãàлóçü в Óкрà¿íі. Нåоáõідíі çíà÷íі çó
ñèллÿ тà іíвåñтèöіé длÿ ¿¿ відíовлåííÿ é àдàïтà
öі¿ до íовèõ ÷èííèків вïлèвó. Цå ñтàвèтü ïåрåд 
тóрèñтè÷íèìè ïідïрèºìñтвàìè, дåржàвíèìè іí
ñтèтóтàìè, орãàíàìè ìіñöåвоãо ñàìоврÿдóвàí
íÿ íåоáõідíіñтü роçроáкè тà вïровàджåííÿ íовèõ 
ñтрàтåãіé тà ïідõодів до роçвèткó і ïідтрèìкè öüо
ãо вàжлèвоãо вèдó діÿлüíоñті. Орãàíіçàöіÿ ïодіº
воãо тóрèçìó в óìовàõ віéíè çóñтрі÷àºтüñÿ ç ÷èñ
лåííèìè вèклèкàìè, ÿкі ïотрåáóþтü àдàïтàöі¿ тà 
іííовàöіéíèõ ïідõодів вèріøåííÿ.

Нà íàøó дóìкó, оñíовíèìè ÷èííèкàìè, що вïлè
вàþтü íà çдіéñíåííÿ ïодіºвоãо тóрèçìó ïід ÷àñ віé
íè, º áåçïåкà ó÷àñíèків і ãоñтåé; доñтóïíіñтü, çрó÷
íіñтü і áåçïåкà локàöіé ïодіé і çàõодів; çдàтíіñтü 
оïåрàтèвíо рåàãóвàтè íà çìіíþвàíі оáñтàвèíè; 
ïрèéíÿтíà öіíовà ïолітèкà; àдрåñíіñтü ñïожèвà
÷àì; рàöіоíàлüíà орãàíіçàöіÿ і ïоіíôорìовàíіñтü; 
коìïлåкñíіñтü тà ñèíåрãåтè÷íèé åôåкт і доöілü
íіñтü і длÿ ïідïрèºìöів, і длÿ ñïожèвà÷ів [8–10]. 
Отжå, ïровідíі ç вèÿвлåíèõ ÷èííèків ïодіºвоãо тó
рèçìó ïід ÷àñ віéíè ìàþтü íàñтóïíèé çìіñт:

1. Бåçïåкà: оñíовíèì ïріорèтåтоì длÿ орãàíі
çàöі¿ тà çдіéñíåííÿ ïодіé і çàõодів º çàáåçïå÷åííÿ 
áåçïåкè вñіõ ó÷àñíèків. Цå вклþ÷àº вèáір áåçïå÷
íèõ ìіñöü ïровåдåííÿ, ñïівïрàöþ ç ïрàвооõороí
íèìè орãàíàìè тà віéñüковèìè, роçроáкó ÷іткèõ 
ïлàíів åвàкóàöі¿ ó рàçі íàдçвè÷àéíèõ ñèтóàöіé.

2. Лоãіñтèкà: трàíñïортóвàííÿ ó÷àñíèків і оá
лàдíàííÿ в óìовàõ воºííèõ діé ìожå áóтè óñклàд
íåíå. Нåоáõідíіñтü àдàïтàöі¿ лоãіñтè÷íèõ лàí
öþãів, çíàõоджåííÿ àлüтåрíàтèвíèõ ìàрøрóтів і 
çàñоáів доñтàвкè º клþ÷овèìè длÿ çàáåçïå÷åííÿ 
åôåктèвíоãо é áåçïå÷íоãо ïровåдåííÿ çàõодів.

3. Плàíóвàííÿ тà ãíó÷кіñтü: ñèтóàöіÿ ìожå çìі
íþвàтèñÿ øвèдко і íàвітü ìèттºво, тоìó вñіì 
ó÷àñíèкàì ïодіºвоãо тóрèçìó íåоáõідíо áóтè ãо
товèìè до øвèдко¿ çìіíè ïлàíів, àдàïтàöі¿ ïро
ãрàì і, в крàéíіõ вèïàдкàõ, ñкàñóвàííÿ çàõодів áåç 
доïóщåííÿ ôіíàíñовèõ втрàт àáо ¿õ коìïåíñàöіºþ.

4. Оíлàéí ôорìàтè: врàõовóþ÷è оáìåжåííÿ íà
ìàñові çіáрàííÿ тà ñклàдíощі ç орãàíіçàöіºþ ôі
çè÷íо¿ ïрèñóтíоñті, áàãàто орãàíіçàторів ïåрåõо

дÿтü íà оíлàéí ôорìàтè. Цå доçволÿº ïроводèтè 
коíôåрåíöі¿, ñåìіíàрè, íàвітü ôåñтèвàлі в öèô
ровоìó ôорìàті, çàáåçïå÷óþ÷è доñтóïíіñтü ïодіé 
длÿ áілüø øèроко¿ àóдèторі¿.

5. Оñоáлèвà оáåрåжíіñтü ïовèííà áóтè ç іí
ôорìàöіºþ тà оíлàéí рåклàìоþ тàкèõ ïодіé длÿ 
óíèкíåííÿ іíôорìовàíоñті вороãà.

Нàçвàíі тà іíøі ÷èííèкè íåãàтèвíоãо вïлèвó вè
ìàãàþтü від орãàíіçàторів íå лèøå крåàтèвíоñ
ті тà іííовàöіé, àлå é ãлèáокоãо роçóìіííÿ áåçïåкè 
тà крèçовоãо óïрàвліííÿ. Ðоçвèток ïодіºвоãо тó
рèçìó ïід ÷àñ віéíè ïокàçóº вàжлèвіñтü ãíó÷коñті 
тà ìожлèвіñтü àдàïтàöі¿ ãàлóçі до íовèõ вèклèків. 
Одíàк çáåріãàþтü ñвіé вïлèв і ïоçèтèвíі ÷èííèкè 
ïодіºвоãо тóрèçìó: íàÿвíіñтü àтрàкöіé; çáåрåжåí
íÿ ïлàтоñïроìожíоãо ïоïèтó; дåржàвíà тà ìіñöå
вà ïідтрèìкà; íàÿвíіñтü відïовідíèõ ïідïрèºìñтв 
тà квàліôіковàíèõ кàдрів; діÿлüíіñтü тà роçрàõóí
кè оíлàéí; íåоáõідíіñтü ìорàлüíо–ïñèõолоãі÷íо
ãо ïåрåçàвàíтàжåííÿ ÷åрåç віéíó, відíовлåííÿ тà 
çáåрåжåííÿ ìåíтàлüíоãо çдоров’ÿ лþдåé.

Â Óкрà¿íі ìожíà вèділèтè кілüкà рåãіоíів, ÿкі ввà
жàþтüñÿ лідåрàìè ó роçвèткó ïодіºвоãо тóрèç
ìó, íåçвàжàþ÷è íà вèклèкè, ïов’ÿçàíі ç воºííèì 
ñтàíоì. Тàк, çàõідíі оáлàñті крà¿íè, íàñàìïåрåд, 
Лüвівñüкà, Івàíо–Фрàíківñüкà тà Çàкàрïàтñüкà, 
Чåрíівåöüкà çàлèøàþтüñÿ íàéàктèвíіøèìè в ïро
вåдåííі ïодіºвèõ тóрèñтè÷íèõ çàõодів. Міñто Лüвів 
відоìå ñво¿ìè ÷èñлåííèìè кóлüтóрíо–ìèñтåöüкè
ìè ôåñтèвàлÿìè тà іñторè÷íоþ àтìоñôåроþ, що 
роáèтü éоãо ïоïóлÿрíèì ñåрåд тóрèñтів ç óñüоãо 
ñвітó. Фåñтèвàлі, тàкі ÿк Лåоïоліñ Джàç Фåñт тà іí
øі, ïрèвàáлþþтü тèñÿ÷і відвідóвà÷ів щорі÷íо.

Івàíо–Фрàíківñüкà оáлàñтü çíàíà ñво¿ìè ïрè
родíèìè крàñотàìè тà àктèвíèì ãроìàдñüкèì 
жèттÿì. Кàрïàтè ïрèвàáлþþтü лþáèтåлів ïрè
ãодíèöüкоãо тóрèçìó, à ìіñöåві ôåñтèвàлі тà ÿр
ìàркè дåìоíñтрóþтü áàãàтó кóлüтóрíо–åтíі÷
íó é ãàñтроíоìі÷íó ñïàдщèíó, ñàìоáóтíі трàдèöі¿. 
Çàкàрïàтñüкà оáлàñтü ñлàвèтüñÿ ñво¿ìè вèííè
ìè ôåñтèвàлÿìè тà кóрортàìè. Âèíоãрàдíèкè тà 
тåрìàлüíі водè ïрèвàáлþþтü відвідóвà÷ів, ÿкі øó
кàþтü óíікàлüíі врàжåííÿ ó ñвÿтà ìолодоãо вèíà; 
вèíоãрàдó; áоãрà÷ó тощо. Сïрàвжíüоþ ïåрлèíоþ 
ïрèродè é àрõітåктóрè º Бóковèíà. Âоíà ñлàвèтü
ñÿ вèдàтíèìè лþдüìè – тàлàíтàìè ïіñåííо¿ твор
÷оñті; óíікàлüíèì óíівåрñèтåтоì; ÷àрівíоþ ïрèро
доþ тà орãàíіçàöіºþ áåçлі÷і ïодіé і çàõодів.

Ці рåãіоíè, íåçвàжàþ÷è íà çàãàлüíоíàöіоíàлü
íі вèклèкè, ïродовжóþтü роçвèвàтè ïодіºвèé тó
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рèçì, ïідтрèìóþ÷è вèñокèé рівåíü ãоñтèííоñті тà 
кóлüтóрíо¿ вçàºìоді¿ [11, ñ. 41]. Âрàõовóþ÷è рèçè
кè і çàãроçè віéíè, крà¿íà çàãàлоì ïродовжóº роç
вèвàтè ïодіºвèé тóрèçì. Нåçвàжàþ÷è íà вèклèкè, 
ïроïоíóºтüñÿ рÿд óíікàлüíèõ ïодіé тà àтрàкöіé, ÿкі 
ïрèвàáлþþтü відвідóвà÷ів ç óñüоãо ñвітó. Оñоáлè
во ïоïóлÿрíèìè ñåрåд тóрèñтів º: ôåñтèвàлü «Оñ
трів Євроïà» ó Лüвові. Цåé ôåñтèвàлü ìèñтåöтв 
відоìèé ñвоºþ ріçíоìàíітíіñтþ жàíрів тà ìіжíà
родíèìè ãоñтÿìè, що вèñтóïàþтü рàçоì ç óкрà¿í
ñüкèìè àртèñтàìè. Âіí ñïрèÿº кóлüтóрíоìó оáìіíó 
тà тóрèñтè÷íіé ïрèвàáлèвоñті рåãіоíó і крà¿íè.

Міжíàродíèé кіíоôåñтèвàлü в Одåñі çáèрàº 
кіíоìèтöів ç ріçíèõ крà¿í і дåìоíñтрóº íовіт
íі доñÿãíåííÿ ñвітовоãо кіíåìàтоãрàôà, ñтàþ÷è 
вàжлèвèì ìіñöåì çóñтрі÷і длÿ ïроôåñіоíàлів кіíо
іíдóñтрі¿ тà кіíоàìàторів. Фåñтèвàлü «ГоãолüFest» 
ó Кèºві ïоçèöіоíóºтüñÿ ÿк ìóлüтèìåдіéíèé кóлü
тóрíèé ôåñтèвàлü, відоìèé ñво¿ìè àвàíãàрдíèìè 
тåàтрàлüíèìè ïоñтàíовкàìè, õóдожíіìè іíñтàлÿ
öіÿìè тà ìóçè÷íèìè вèñтóïàìè, що ïрèвàáлþº 
тèñÿ÷і відвідóвà÷ів ç óñіº¿ крà¿íè тà çàрóáіжжÿ. 
Ці ïоді¿ ïідкрåñлþþтü çдàтíіñтü Óкрà¿íè втілþ
вàтè кóлüтóрíó áàãàтоìàíітíіñтü тà ñïрèÿтè роç
вèткó тóрèçìó ÷åрåç óíікàлüíі кóлüтóрíі çàõодè.

Тàкож çроñлà ïоïóлÿрíіñтü локàлüíèõ çàõодів, 
ÿкі ìожóтü крàщå çàáåçïå÷èтè дотрèìàííÿ çàõодів 
áåçïåкè. Цå вклþ÷àº íåвåлèкі кóлüтóрíі ïоді¿, ìàé
ñтåр–клàñè, à тàкож оíлàéí–çàõодè [12, ñ. 53]. Ó 
öüоìó íàïрÿìі çíà÷íèé ïотåíöіàл ìàþтü ïідïрèºì
ñтвà ñілüñüкоãо çåлåíоãо тóрèçìó, ÿкèé вèкорèñто
вóºтüñÿ íåдоñтàтíüо. Ç іíøо¿ ñтороíè, ïодіºвèé тó
рèçì ñïрèÿв áè àктèвіçàöі¿ ¿õ роçвèткó. Нàрàçі, в 
ñó÷àñíèõ óìовàõ тóрèñтè÷íі ïідïрèºìñтвà тà ор
ãàíіçàторè ïодіé øóкàþтü íові ñïоñоáè çàлó÷åííÿ 
àóдèторі¿, вèкорèñтовóþ÷è öèôрові тåõíолоãі¿ длÿ 
трàíñлÿöі¿ çàõодів тà орãàíіçàöі¿ віртóàлüíèõ вèñтà
вок, що доçволÿº лþдÿì áрàтè ó÷àñтü ó кóлüтóрíо
ìó жèтті, íå вèõодÿ÷è ç доìó. Ці çìіíè ïідкрåñлþ
þтü вàжлèвіñтü ãíó÷коñті тà іííовàöіé в óïрàвліííі 
ïодіºвèì тóрèçìоì в óìовàõ віéíè.

Отжå, ïåрñïåктèвè відíовлåííÿ тà роçвèткó 
ïодіºвоãо тóрèçìó в Óкрà¿íі ïіñлÿ віéíè çàлåжàтü 
від áàãàтüоõ ÷èííèків. Нàñàìïåрåд, öå ïодàтко
во–åкоíоìі÷íà ñтàáіліçàöіÿ áіçíåñ–ñåрåдовèщà; 
åкоíоìі÷íå çроñтàííÿ тà ïідвèщåííÿ ïлàтоñïро
ìожíоãо ïоïèтó ñïожèвà÷ів; çроñтàííÿ çàлó÷å
íоñті ó ïодіºвèé тóрèçì ïотåíöіàлó ñілüñüкоãо çå
лåíоãо тóрèçìó, åколоãі÷íоãо тóрèçì; іíвåñтèöі¿ в 
çàãàлüíó тà ñïåöіàлüíó іíôрàñтрóктóрó; íàв÷àííÿ 

тà іíôорìовàíіñтü ïрàöівíèків. Тàкож öå íàдàííÿ 
ïодіÿì тà çàõодàì в іíøèõ ãàлóçÿõ íàöіоíàлüíоãо 
ãоñïодàрñтвà тóрèñтè÷íоãо ñïрÿìóвàííÿ, ÿкå º 
вкрàé íåдоñтàтíіì. Цå ñïрèÿло á отрèìàííþ до
дàтковèõ ïрèáóтків ïідïрèºìñтвàìè, à ñïожèвà
÷àì – ïокрàщåííþ ÿкоñті жèттºдіÿлüíоñті, відïо
÷èíкó, відíовлåííþ.

Одíàк ïåрøо÷åрãовèì çàвдàííÿì º відíов
лåííÿ åкоíоìі÷íо¿ ñтàáілüíоñті, що ñтворèтü 
ñïрèÿтлèві óìовè длÿ іíвåñтèöіé ó ãàлóçі тóрèç
ìó; відíовлåííÿ çрóéíовàíèõ ïідïрèºìñтв, жèт
лà, ìàéíà, довкіллÿ; ïрèродíèõ, іñторè÷íèõ і ñо
öіàлüíо–вèроáíè÷èõ тà кóлüтóрíо–ìèñтåöüкèõ 
é àрõітåктóрíèõ àтрàкöіé; ïоñтрàждàлèõ рåãіоíів. 
Çàлó÷åííÿ вíóтріøíіõ тà ìіжíàродíèõ іíвåñтèöіé, 
ãрàíтів áóдå крèтè÷íо вàжлèвèì длÿ ïідтрèìкè 
роçвèткó ïодіºвоãо тóрèçìó [13, ñ. 55]. Âàжлè
вèì çàñоáоì відíовлåííÿ довоºííèõ ìàñøтàáів 
ïодіºвоãо тóрèçìó áóдå роçроáкà тà рåàліçàöіÿ 
åôåктèвíèõ ìàркåтèíãовèõ ñтрàтåãіé, ñïрÿìовà
íèõ íà çàлó÷åííÿ тóрèñтів, відíовлåííÿ довірè до 
крà¿íè ÿк áåçïå÷íоãо тóрèñтè÷íоãо рåãіоíó. 

Óрÿдовà ïідтрèìкà ÷åрåç ñóáñèді¿, ãрàíтè, ïо
дàткові ïілüãè тà ïілüãові крåдèтè çíà÷íèì ÷è
íоì ñïрèÿтèìå роçвèткó ïодіºвоãо тóрèçìó. Нà 
рівíі влàñíå ïодіºвоãо тóрèçìó вïровàджåííÿ 
іííовàöіé тà роçроáкà íовèõ ïродóктів, ïоñлóã і 
ïроïоçèöіé, ÿкі відïовідàтèìóтü вèìоãàì тóрèñ
тів, вклþ÷àþ÷è áåçïå÷íі тà óíікàлüíі ïоді¿, áóдóтü 
вàжлèвèì ÷èííèкоì ïіñлÿвоºííоãо çроñтàííÿ. 
Оñоáлèвå çíà÷åííÿ ìàº çàñтоñóвàííÿ ñó÷àñíèõ 
іííовàöіéíèõ öèôровèõ тåõíолоãіé тà коìóíікà
öіé. Нàñàìïåрåд, ìовà éдå ïро öèôровèé ìàркå
тèíã, ÿкèé оçíà÷àº вèкорèñтàííÿ ñоöіàлüíèõ ìå
рåж, SEO, коíтåíт–ìàркåтèíãó тà іíøèõ оíлàéí 
іíñтрóìåíтів длÿ ïроñóвàííÿ ïодіé і ïрèвàáлåííÿ 
відвідóвà÷ів ç ріçíèõ крà¿í.

Тàкож öå ñïівïрàöÿ ç áлоãåрàìè тà іíôлþåíñå
рàìè. Çàлó÷åííÿ ïоïóлÿрíèõ оñоáèñтоñтåé длÿ рå
клàìè ïодіé ìожå çíà÷íо çáілüøèтè оõоïлåííÿ тà 
вïлèв рåклàìíèõ кàìïàíіé ïодіºвоãо тóрèçìó [14–
15]. Ðоçроáкà ñïåöіàліçовàíèõ ìàркåтèíãовèõ кàì
ïàíіé, íàöілåíèõ íà коíкрåтíі ïоді¿, тàкі ÿк ìóçè÷
íі ôåñтèвàлі, кóлüтóрíі çàõодè àáо ñïортèвíі ïоді¿, 
доïоìожå ïрèвàáèтè öілüовó àóдèторіþ. Çàлó÷åí
íÿ ìіñöåвèõ тà ìіжíàродíèõ коìïàíіé ÿк ñïоíñорів 
ìожå доïоìоãтè íå тілüкè ç ôіíàíñовоþ ïідтрèìкоþ 
çàõодів, àлå é ç роçøèрåííÿì àóдèторі¿. Ó÷àñтü ó 
ìіжíàродíèõ тóрèñтè÷íèõ вèñтàвкàõ ñïрèÿтèìå ïо
ïóлÿрèçàöі¿ ïодіºвоãо тóрèçìó Óкрà¿íè íà ñвітовоìó 
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рівíі, ïрèвàáлþþ÷è íовèõ іíвåñторів тà ïàртíåрів. Ці 
ñтрàтåãі¿ доïоìожóтü крà¿íі відíовèтè тà роçвèвàтè 
ïодіºвèé тóрèçì, à тàкож çìіöíèтè іìідж крà¿íè ÿк 
ïрèвàáлèвоãо íàïрÿìó длÿ ìіжíàродíèõ тóрèñтів ó 
ñвітовоìó вèìірі рèíкó тóрèñтè÷íèõ ïоñлóã; ó ñôåрі 
кóлüтóрíèõ оáìіíів тà íàродíо¿ дèïлоìàті¿.

Âисновки
Подіºвèé тóрèçì ó ïåрåдвоºííèé ïåріод çàéìàв 

одíå ç ïровідíèõ ìіñöü ó ñтрóктóрі тóрèñтè÷íо¿ ãà
лóçі Óкрà¿íè. Цå ïоÿñíþºтüñÿ íàÿвíіñтþ ïоçè
тèвíèõ ÷èííèків вïлèвó íà éоãо ôóíкöіоíóвàí
íÿ: áàãàто÷èñлåííèõ джåрåл длÿ çдіéñíåííÿ вñіõ 
ïодіé і çàõодів ó ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íіé, оñвітíіé, 
кóлüтóрíо–ìèñтåöüкіé, іñторè÷íіé, ñïортèвíіé, 
рåліãіéíіé, åтíоãрàôі÷íіé, ãàñтроíоìі÷íіé, ïрè
родíо–åколоãі÷íіé ñôåрàõ; роçìіщåííÿì ïодіé 
ìіжíàродíоãо рівíÿ; íàÿвíіñтþ квàліôіковàíо
ãо ïåрñоíàлó длÿ роçроáкè івåíтó; вèñокооñві÷å
íèì кóлüтóрíèì íàñåлåííÿì тà çíà÷íèì ïоïèтоì 
íà ïоді¿. Як і іíøі ¿¿ íàïрÿìè, віí çàçíàв çíà÷íèõ 
втрàт від віéíè, àлå çáåріã ñвоº çíà÷åííÿ. Йоãо 
ôóíкöіоíóвàííÿ ïід ÷àñ віéíè вèìàãàº врàõóвàí
íÿ ¿¿ рèçèків і çàãроç, à ñàìå: окóïàöі¿; çàìіíóвàí
íÿ тåрèторіé і оáñтрілів ìèрíèõ жèтåлів; ïàдіííÿ 
ïлàтоñïроìожíоãо ïоïèтó íàñåлåííÿ; çìåíøåí
íÿ кілüкоñті ïідïрèºìñтв, ïодіé і ñïожèвà÷ів; íå 
доñтàтíÿ дåржàвíà ïідтрèìкà; втрàтè ìàéíà é іí
øèõ àктèвів тóрèñтè÷íèõ ïідïрèºìñтв.

Тоìó вàжлèвå çíà÷åííÿ ìàþтü: дотрèìàííÿ çà
õодів áåçïåкè і çрó÷íіñтü локàöіé; вïровàджåííÿ 
іííовàöіé; вèкорèñтàííÿ тåõíолоãіé ìàркåтèíãó, ó 
т.÷. öèôровèõ; вèкорèñтàííÿ оíлàéí коìóíікàöіé; 
ïідвèщåííÿ рівíÿ ó÷àñті ñілüñüкоãо çåлåíоãо тó
рèçìó ó ïодіºвоìó; íàдàííÿ ïодіÿì і çàõодàì тó
рèñтè÷íо¿ ñклàдово¿ çдіéñíåííÿ; óрÿдовà доïоìо
ãà; вèкорèñтàííÿ ãрàíтів і доíорñтвà; ïідвèщåííÿ 
ïлàтоñïроìожíоãо ïоïèтó íàñåлåííÿ; åкоíоìі÷íå 
çроñтàííÿ é àктèвіçàöіÿ ìіжíàродíо¿ вçàºìоді¿.
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Осоáливості логістичниõ ïослуги в сучасниõ умоваõ
Àêтуàльíість тåìи äîсліäжåííя. Всебічний аналіз існуючих концептуальних інструментів 

та визначення основних напрямків розвитку логістичних послуг є досить актуальним питанням, 
оскільки діапазон діяльності логістики постійно розширяється, включаючи як внутрішню логістику 
підприємства, міжгалузеву, регіональну, міжнародну та інші види логістичної координації та інте-
грації. Сучасна логістика вимагає нової методології, методів та моделей, модернізації та оптиміза-
ції управлінських рішень у бізнес–процесах, які повинні бути побудовані таким чином, щоб задо-
вольняти вимоги клієнтів з мінімальними витратами. 

В сьогоднішніх умовах спектр логістичних послуг постійно зростає та удосконалюється, а новітні 
технології їх застосування та впровадження забезпечують конкурентні переваги підприємствам–
учасникам логістичної міжнародної системи, що потребує їх детального вивчення та дослідження.

Мåтà äîсліäжåííя. Аналіз та оцінка специфіки логістичних послуг в умовах розвитку сучасних 
економічних процесів.

Мåтîäи äîсліäжåííя. В статті використані метод аналізу, порівняння, метод узагальнення да-
них, дослідження базується на системному підході до розглянутих проблем, вивченні їх взаємо-
зв’язку та розвитку.

Ðåзультàтàìи äîсліäжåííя розробка теоретично–методичних принципів та відповідних прак-
тичних рекомендацій, що дозволить розробити ефективні стратегії для логістичних підприємств і 
підвищити ефективність і якість логістичних послуг.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Результати дослідження можуть бути використані при 
організації логістичних бізнес–процесів підприємств, що входить до функціонування логістичної 
макросистеми.

Âисíîâêи. Аналіз існуючих логістичних інструментів та визначення основних напрямків розвит-
ку логістичних процесів може слугувати подальшою теоретико–методологічною базою наукових 
досліджень у сфері логістики.

Êлþ÷îâі слîâà: логістика, логістична діяльність, логістичні послуги, класифікація логістичних 
послуг, логістичні інструменти, логістичний сервіс, логістичний ринок послуг.

PLAKHOTNIKOVA L. О.

Features of logistics services in modern conditions
Relevance of the research topic. A comprehensive analysis of existing conceptual tools and 

the determination of the main directions of development of logistics services is an urgent issue, since 
the range of logistics activities is constantly expanding, including internal logistics of the enterprise, 
inter–industry, regional, international and other types of logistics coordination and integration. 
Modern logistics requires a new methodology, methods and models, modernization and optimization 
of management decisions in business processes, which must be built in such a way as to satisfy the 
requirements of clients with minimal costs.

In modern conditions, the range of logistics services is constantly growing and improving, and 

https://doi.org/10.5281/zenodo.14368088
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Сó÷àñíèé роçвèток 
ñèñтåìè лоãіñтèкè ìàº ïåрøо÷åрãовå çíà÷åí
íÿ длÿ іíтåãрàöі¿ íàøо¿ крà¿íè ó ñвітовèé åкоíо
ìі÷íèé тà іíôорìàöіéíèé ïроñтір, àлå віт÷èçíÿíà 
лоãіñтè÷íà ñèñтåìà ïотрåáóº ñó÷àñíо¿ ìåтодоло
ãі¿, ìåтодів і ìодåлåé длÿ ìодåрíіçàöі¿ тà оïтèìі
çàöі¿ áіçíåñ–ïроöåñів íà ìікро– і ìàкрорівíі, ïå
рåôорìàтóвàííÿì ñèñтåìè лоãіñтèкè і íåв÷àñíå 
вèріøåííÿ öèõ ïèтàíü ïрèçводèтü до рÿдó ïро
áлåì íà ÿкі íàøтовõóþтüñÿ óкрà¿íñüкі коìïàíі¿.

Кріì тоãо, óìовè ñó÷àñíоãо åтàïó роñіéñüко–
óкрà¿íñüко¿ віéíè ñтворþþтü вàжкі вèïроáóвàííÿ 
длÿ віт÷èçíÿíо¿ åкоíоìікè і вèìàãàþтü ïåрåоñìèñ
лåííÿ íàóково–тåорåтè÷íèõ і ïрàктè÷íèõ ïідõо
дів тà роçроáок щодо çàãàлüíо¿ коíöåïöі¿ ôóíкöі
оíóвàííÿ віт÷èçíÿíо¿ лоãіñтèкè, тàк і дåтàлüíоãо 
вèв÷åííÿ ïоÿвè íовèõ ôорì лоãіñтè÷íèõ ïоñлóã в 
ñèñтåìі лоãіñтèкè. Одíèì ç ïріорèтåтів вèõодó ві
т÷èçíÿíо¿ åкоíоìікè іç крèçè, ÿкà ìожå ñтàтè «ло
ãіñтè÷íèì õàáоì» íà ìіжíàродíоìó рèíкó лоãіñтè
кè, ïолÿãàº ó роçøèрåííі і íàдàííі вåлèкоãо ñïåктрó 
лоãіñтè÷íèõ ïоñлóã, що çàáåçïå÷èтü коíкóрåíтíі 
ïåрåвàãè. Тоìó, öі ïèтàííÿ ïотрåáóþтü дåтàлüíоãо 
вèв÷åííÿ тà вïровàджåííÿ ó ïрàктèкó віт÷èçíÿíèõ 
ïідïрèºìñтв ñó÷àñíèõ лоãіñтè÷íèõ ïоñлóã.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Ðіçíоìàтíітíèì тåорåтèко–ìåтодолоãі÷íèì ïè
тàííÿì ñôåрè ïрàктè÷íо¿ рåàліçàöі¿ лоãіñтè÷íо¿ 
коíöåïöі¿ тà лоãіñтè÷íоãо ïідõодó ïрèñвÿ÷åíі ро
áотè віт÷èçíÿíèõ íàóковöів: С.Âоéтà, Â. Âолоáóºв, 

І. Гàлþк, Ю. Дàíüко, К. Çàвãородíüоãо, І. Іртèщå
во¿, Є. Крèкàвñüкоãо, І. Коíовàловà, Н. Мàкàрåí
ко, С. Міíàково¿, М. Оклàíдåрà, Ю. Поíоìàрüо
вà, І. Сàвåíкà, І. Сåдіково¿, Â.Â., Чåрåвàíü А.А., 
Щåрáèíà Â.Â. тà іíоçåìíèõ в÷åíèõ, ñïåöіàліñтів, 
çокрåìà Б. Аíікіí, Â. Аìітàí, Ð. Бàллоó, Е. Бàр
ді, Д. Бàóåрñокñ, П. Бåéк, Г.Дж. Болт, А. Гàд
жèíñüкèé, Дж. Кàвіíàто, М. Кріñтоôåр, Д. Клоñ, 
Дж. Коéл, Д. Лàìáåрт, С. Лåíãлі, Д. Тікñüº, Ð. Шà
ïіро., А. Жоìіíі тà іíøі.

Тèì íå ìåíø, іñíóº íèçкà ïроáлåì, ÿкі íà ñüо
ãодíі º àктóàлüíèìè і ïотрåáóþтü ïодàлüøоãо 
доñліджåííÿ, à ñàìå роçроáкà íàóково–ïрàк
тè÷íèõ ïèтàíü ïов’ÿçàíè¿ іç клàñèôікàöіºþ ло
ãіñтè÷íèõ ïоñлóã, що º íåоáõідíèì длÿ вèçíà÷åí
íÿ ïідõодів до ¿õ рåàліçàöі¿, оïтèìіçàöі¿ тà оöіíкè 
і доçволèтü ïідвèщèтè ¿õ åôåктèвíіñтü тà ÿкіñтü.

Мåтà стàтті – ïолÿãàº в оáґрóíтóвàííі íåоá
õідíоñті клàñèôікàöі¿ лоãіñтè÷íèõ ïоñлóã длÿ вè
çíà÷åííÿ íàóковèõ ïідõодів ïо ¿õ рåàліçàöі¿, оïтè
ìіçàöі¿ тà оöіíкè, що доçволèтü ïідвèщèтè ¿õ 
åôåктèвíіñтü тà ÿкіñтü відïовідíо до ñó÷àñíèõ 
вèìоã вåдåííÿ áіçíåñó. Тàкож ñлід çàóвàжèтè, що 
ñåрåд ôàõівöів тà ñóá’ºктів åкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті 
лоãіñтè÷íоãо рèíкó ºдèíà клàñèôікàöіÿ лоãіñтè÷
íèõ ïоñлóã відñóтíÿ, що і ïотрåáóº доñліджåííÿ тà 
оáґрóíтóвàííÿ тåорåтè÷íèõ тà ìåтодè÷íèõ ïоло
жåíü ñôåрè лоãіñтè÷íèõ ïоñлóã в Óкрà¿íі тà ôор
ìóвàííÿ ïроïоçèöіé щодо ïідвèщåííÿ ¿¿ åôåк
тèвíоñті ôóíкöіоíóвàííÿ.

the latest technologies for their application and implementation provide competitive advantages to 
companies participating in the international logistics system, which requires their detailed study and 
research.

Purpose of the study. Analysis and assessment of the specifics of logistics services in the context 
of modern economic processes.

Research methods. The article uses the method of analysis, comparison, data generalization, 
the study is based on a systematic approach to the problems under consideration, the study of their 
relationship and development.

Research results – development of theoretical and methodological principles and relevant 
practical recommendations, which will allow developing effective strategies for logistics enterprises 
and increasing the efficiency and quality of logistics services.

Scope of application of the results. The results of the study can be used in organizing logistics 
business processes of enterprises included in the functioning of the logistics macrosystem.

Conclusions. The analysis of existing logistics tools and the definition of the main directions of 
development of logistics processes can serve as a further theoretical and methodological basis for 
scientific research in the field of logistics.

Key words: logistics, logistics activities, logistics services, classification of logistics services, 
logistics tools, logistics service, logistics services market.
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Мåтодолоãі÷íоþ тà тåорåтè÷íоþ оñíовоþ до
ñліджåííÿ ñтàлè ïрàöі çàрóáіжíèõ тà віт÷èçíÿ
íèõ àвторів, ÿкі вèв÷àлè ïроáлåìè åôåктèвíоñті 
ôóíкöіоíóвàííÿ лоãіñтè÷íо¿ ñèñтåìè, ÿк ¿¿ ñклà
довèõ, тàк і в öілоìó.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Якіñтü áіçíåñ–
ïоñлóã, ó тоìó ÷èñлі лоãіñтè÷íèõ, º ôàктороì ñó
÷àñíо¿ коíкóрåíöі¿ çà рèíкè çáóтó ñóá’ºктів ãо
ñïодàрþвàííÿ. Сôåрà ïоñлóã ñтàº локоìотèвоì 
åкоíоìі÷íоãо роçвèткó. Нà рèíкàõ ÷ітко ïроñтå
жóºтüñÿ тåíдåíöіÿ до роçвèткó öіліñíо¿ ïроïо
çèöі¿ «товàрів і ïоñлóã». Ó çàãàлüíоìó роçóìіí
íі ïоñлóãè – öå рåçóлüтàт ïåвíо¿ ді¿ ó вçàºìоді¿ 
ìіж ïоñтà÷àлüíèкоì і ñïожèвà÷åì, ÿкèé ïрèíо
ñèтü корèñтü ñïожèвà÷åві. Çà вèçíà÷åííÿì відо
ìоãо ñïåöіàліñтà в ãàлóçі ìàркåтèíãó Ф. Котлåрà, 
ïоñлóãà – öå áóдü–ÿкèé çàõід ÷è вèãодà, ÿкі одíà 
ñтороíà ìожå çàïроïоíóвàтè іíøіé ñтороíі і ÿкі 
ïåрåвàжíо íåвід÷óтíі [1].

Âèроáíèöтво ïоñлóã ìожå áóтè ïов’ÿçàíå àáо 
íå ïов’ÿçàíå ç товàрàìè в ¿õ ìàтåріàлüíо–рå÷овіé 
ôорìі. Як рåçóлüтàт ïрàöі, ïоñлóãè ìàþтü ñïожè
в÷ó вàртіñтü, що вèçíà÷àº ¿õ товàрíó ïрèродó, ÿкà 
ïроÿвлÿºтüñÿ в çдàтíоñті áóтè рåàліçовàíèìè ñïо
жèвà÷àì ÿк ñïåöèôі÷íі ïродóктè, і ñàìå öÿ оñоáлè
віñтü ïов’ÿçóº ïоñлóãè ç ìàтåріàлüíèìè товàрàìè. 
Тоìó в ñó÷àñíоìó рèíковоìó ñåрåдовèщі оñоáлèвó 
ролü відіãрàº íå тілüкè ñàì товàр, à é коìïлåкñ ïо
ñлóã, ïов’ÿçàíèõ ç роçïоділоì ìàтåріàлüíèõ ïото
ків тà ¿õ ïодàлüøèì вèкорèñтàííÿì. Ó çв’ÿçкó ç öèì 
оáñлóãовóвàííÿ ìàтåріàлüíèõ ïотоків і ïідвèщåííÿ 
ÿкоñті ïоñлóã ñтàлè клþ÷овèìè ôàкторàìè óñïіõó в 
коíкóрåíтíіé áоротüáі. Âñі ó÷àñíèкè рèíкó, вклþ
÷àþ÷è вèроáíèків, дèñтрèá’þторів і ïоñтà÷àлüíèків 
лоãіñтè÷íèõ ïоñлóã (лоãіñтè÷íèõ оïåрàторів), ïро
ïоíóþтü ñåрвіñíó ïідтрèìкó ìàтåріàлüíèõ ïотоків. 
Нà дóìкó ó÷àñíèків рèíкó тà åкñïåртів, áілüøіñтü 
ïоñлóã, що íàдàþтüñÿ ñïожèвà÷àì, ïідïàдàþтü ïід 
ñåктор лоãіñтèкè, тоáто трàíñïортóвàííÿ, ïідãотов
кà, çàвàíтàжåííÿ тà роçвàíтàжåííÿ, ñклàдóвàííÿ 
тà çáåріãàííÿ. Сüоãодíі вèтрàтè íà лоãіñтèкó ñтà
íовлÿтü çíà÷íó ÷àñтèíó öіíè íà ïродóкöіþ. Тàкèì 
÷èíоì, ïрèродà лоãіñтè÷íо¿ діÿлüíоñті ïåрåдáà÷àº 
ìожлèвіñтü ïроïоíóвàтè ñïожèвà÷àì ріçíоìàíітíі 
лоãіñтè÷íі ïоñлóãè.

Сó÷àñíèé áіçíåñ вèñóвàº вèñокі вèìоãè до ÿко
ñті, кілüкоñті тà доñтóïíоñті лоãіñтè÷íèõ ïоñлóã. 
Сàìå ÿкіñтü, доñтóïíіñтü і кілüкіñтü лоãіñтè÷íèõ 
ïоñлóã вïлèвàþтü íà ïотåíöіéíèõ кліºíтів і º вè
ріøàлüíèìè крèтåріÿìè длÿ довãоñтроковоãо 

ñïівроáітíèöтвà. Тоìó лоãіñтè÷íà ñтрàтåãіÿ, що 
áàçóºтüñÿ íà коìïлåкñі лоãіñтè÷íèõ ïоñлóã íà
лåжíо¿ ÿкоñті, º åôåктèвíèì çàñоáоì ñтворåííÿ 
іíтåãровàíèõ çв’ÿçків ìіж вèроáíèкàìè, ïокóïöÿ
ìè тà лоãіñтè÷íèìè ïоñåрåдíèкàìè.

Оñкілüкè вñі ïоñлóãè одíàкові, çроñтàº ïотрåáà 
в àíàліçі ïоñлóã. Ðіçíі ïоñлóãè отрèìóþтü ïо–ріç
íоìó, çàлåжíо від ¿õíüо¿ ïрèродè. Кожíà ïоñлó
ãà ìàº ñвоº ïрèçíà÷åííÿ, ñтóïіíü ñтàíдàртèçàöі¿, 
тåõíолоãіþ тà ñïåöèôі÷íі õàрàктåрèñтèкè. Сôå
рà лоãіñтè÷íèõ ïоñлóã, ÿкà вèíèклà в 60–õ рокàõ 
ХХ ñтоліттÿ і íàдàлі роçвèвàºтüñÿ. Лоãіñтè÷íі ïо
ñлóãè ìàþтü óíікàлüíі оñоáлèвоñті тà ñïåöèôікó 
і ìожóтü áóтè роçділåíі íà ріçíі кàтåãорі¿. Поíÿт
тÿ «лоãіñтè÷íі ïоñлóãè» º íовèì длÿ віт÷èçíÿíо
ãо рèíкó і áàãàтüìà, лоãіñтè÷íі ïоñлóãè, ñïрèéìà
þтüñÿ лèøå ÿк íèçкà трàíñïортíèõ тà ñклàдñüкèõ 
ïоñлóã. Тàкå роçóìіííÿ º вкрàé оáìåжåíèì, 
оñкілüкè ñó÷àñíèé рèíок лоãіñтè÷íèõ ïоñлóã ìо
жå çàïроïоíóвàтè øèрокèé ñïåктр ïоñлóã. 

Кàтåãорèçàöіÿ лоãіñтè÷íèõ ïоñлóã íåоáõідíà длÿ 
вèçíà÷åííÿ ïідõодó до ¿õ рåàліçàöі¿, оïтèìіçàöі¿ тà 
оöіíкè, що доçволèтü ïідвèщèтè ¿õ åôåктèвíіñтü 
тà ÿкіñтü лоãіñтè÷íèõ ïоñлóã. Слід çàçíà÷èтè, що 
ñåрåд åкñïåртів тà ó÷àñíèків лоãіñтè÷íоãо рèí
кó íå іñíóº ºдèíо¿ клàñèôікàöі¿ лоãіñтè÷íèõ ïо
ñлóã. Дåÿкі çàрóáіжíі åкñïåртè тà ó÷àñíèкè рèíкó 
óìовíо ïоділÿþтü óñþ діÿлüíіñтü ç íàдàííÿ лоãіñ
тè÷íèõ ïоñлóã íà трè рівíі: 1–é рівåíü: óïрàвліííÿ 
лàíöþãàìè ïоñтàвок тà óïрàвліííÿ трàíñïортоì 
(вклþ÷àþ÷è трàíñïортíі тà ñклàдñüкі ïоñлóãè, 
вàíтàжíо–роçвàíтàжóвàлüíі роáотè тà ïоñлó
ãè ç ìèтíоãо оôорìлåííÿ); 2–é рівåíü: ïоñлóãè 
ç ôрàõтóвàííÿ трàíñïортó; 3–é рівåíü: дèñтрè
áóöіÿ, åкñïрåñ–доñтàвкà, ïàкóвàííÿ, кóр’ºрñüкі 
ïоñлóãè, орåíдà трàíñïортíèõ çàñоáів, ïродàж 
оáлàдíàííÿ тà трàíñïортíèõ çàñоáів, тåõíі÷
íå оáñлóãовóвàííÿ тà рåìоíт, ñтрàõові ïоñлóãè, 
торãовåлüíå ôіíàíñóвàííÿ тà IT–ïоñлóãè [2].

Нà ìіжíàродíоìó рèíкó лоãіñтèкè ïрèéíÿ
то і øèроко вèкорèñтовóºтüñÿ íàñтóïíà клà
ñèôікàöіÿ лоãіñтè÷íèõ ïоñлóã: 1PL – Fist Party 
Logistics – íåçàлåжíà лоãіñтèкà; 2PL – Second 
PartyLogistics – вèкорèñтàííÿ ïоñлóã вóçüкоñ
ïåöіàліçовàíèõ оïåрàторів (трàíñïортíі ïоñлóãè, 
ñклàдñüкі ïоñлóãè, IT–ïоñлóãè тощо); 3PL – Third 
Party Logistics – óñі лоãіñтè÷íі ôóíкöі¿ ïåрåдàíі íà 
лоãіñтè÷íèé àóтñорñèíã лоãіñтè÷íоãо оïåрàторà 
коìïлåкñíоãо лоãіñтè÷íоãо ñåрвіñó [3]. Прèклà
дè вåлèкèõ лоãіñтè÷íèõ коìïàíіé¿ ó 2023 роöі, 



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

84 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹10 (281)/2024

що íàдàþтü коìïлåкñíі ïоñлóãè в ãàлóçі лоãіñтè
кè íà óкрà¿íñüкоìó рèíкó: «Новà Поøтà» (ïàлåт
íèé íàïрÿìок), FM Logistic, Kuehne+Nagel, Ekol 
Logistics, Raben Ukraine, Business Group Logistics, 
«КОÐСА» (Pakline Logistics), DSV, ZAMMLER, 
«ÓÂК», Quehenberger Logistics, DHL Ukraine, DB 
Schenker Ukraine, GEFCO Ukraine (áóлà ïрèдáàíà 
коìïàíіºþ CEVA Logistics), Denka Logistics тà ¿õ 
рівåíü доõодів тàáлèöÿ 1 [4].

Ó ñïåктр ïоñлóã 4PL вõодÿтü ïлàíóвàííÿ тà 
оïтèìіçàöіÿ лàíöþжків ïоñтàвок, іíтåãрàöіÿ іí
ôорìàöіéíо–тåõíолоãі÷íèõ ñèñтåì, ñтрàтåãі÷
íå ïлàíóвàííÿ ìåрåж, ïлàíóвàííÿ вèкорèñтàííÿ 
трàíñïортó, оïтèìіçàöіÿ ìàрøрóтів, óïрàвліííÿ 
ñклàдàìè тà çàïàñàìè, óïрàвліííÿ докóìåíтоì, 
ліçèíã кàдрів, коíñàлтèíã тà іíøі додàткові ïо
ñлóãè. Нà віт÷èçíÿíоìó рèíкó çàтрåáóвàíіñтü ïо
ñлóã 4PL–рівíÿ íåвèñокà, тоìó рèíок щå íà ñтà
ді¿ çàроджåííÿ. Оñíовíèì ïрåдñтàвíèкоì дàíèõ 
ïоñлóã º óкрà¿íñüкà ôіліÿ ôрàíöóçüко¿ коìïàíі¿ 
GEFCO Ukraine, ÿкà íàдàº ïоñлóãè ç ïлàíóвàííÿ, 
óïрàвліííÿ тà коíтролþ çà вñіìà лоãіñтè÷íèìè 
ïроöåñàìè кліºíтà. 5PL – Fifth Party Logistics – 
ïоñлóãè 4PL ç øèрокèì вèкорèñтàííÿì Іíтåрíåтó 
ÿк ºдèíо¿ віртóàлüíо¿ ïлàтôорìè, що çàáåçïå÷óº 
áілüø ãлèáокó і вñåáі÷íó вçàºìодіþ тà коордèíà
öіþ роáотè ç кліºíтàìè, що оáñлóãовóþтüñÿ. Нà
ïрèклàд, ïоñлóãè ÷èííоãо оïåрàторñüкоãо öåí
трó віртóàлüíоãо óïрàвліííÿ àвіàтрàíñïортíèìè 
лоãіñтè÷íèìè ïоñлóãàìè в àåроïортó Борèñïілü. 
Сóтíіñтü лоãіñтèкè длÿ влàñíèків і ñïожèвà÷ів ïо
лÿãàº в ïоøóкó тà рåàліçàöі¿ ìàтåріàлüíоãо ïото

кó ріçíèõ лоãіñтè÷íèõ ïоñлóã. Лоãіñтè÷íèé ñåрвіñ 
íåроçрèвíо ïов’ÿçàíèé ç ïроöåñоì роçïоділó і º 
коìïлåкñоì ïоñлóã, що íàдàºтüñÿ в ïроöåñі ïо
ñтàвкè товàрів. Клàñèôікàöіþ лоãіñтè÷íèõ ïоñлóã 
ìожíà ïровåñтè çà тàкèìè оçíàкàìè:

Çíà÷èìіñтü ïоñлóã:
• оñíовíі (клþ÷ові) лоãіñтè÷íі ïоñлóãè, тàкі ÿк

çáåріãàííÿ вàíтàжó, åкñïåдèрóвàííÿ, вàíтàжо
ïåрåвåçåííÿ, докóìåíтàлüíèé ñóïровід тà іí;

• ïідтрèìàííÿ лоãіñтè÷íèõ ïоñлóã, до ÿкèõ від
íоñÿтüñÿ ïроöåдóрè çáорó і ïовåрíåííÿ товàрó, 
óïрàвліííÿ вторèííèìè ìàтåріàлüíèìè рåñóрñà
ìè (відõодàìè;

• додàткові ïоñлóãè, íàïрèклàд коïàкèíã, ñтікå
рóвàííÿ товàрó, öіíоóтворåííÿ, тоáто вèділåííÿ в 
кіíöåвіé öіíі ãотово¿ ïродóкöі¿ лоãіñтè÷íèõ вèтрàт);

Фóíкöіоíàлüíå ïрèçíà÷åííÿ:
• ïоñлóãè ïо ïåрåвåçåííþ вàíтàжів;
• ïоñлóãè ïо ìèтíоìó оôорìлåííþ вàíтàжів;
• ïоñлóãè ïо ïàкóвàííþ вàíтàжó, ïродóкöі¿;
• ïоñлóãè ïо оôорìлåííþ трàíñïортíо–ñóïро

відíèõ докóìåíтів;
• ïоñлóãè ïо коìïлåктàöі¿ çàìовлåíü íà ñклàд,

коíñолідàöі¿ вàíтàжів;
• ïоñлóãè ïо ïрèéоìó, ñклàдóвàííþ тà вàíтà

жоïåрåроáöі ïродóкöі¿;
• ïоñлóãè ïо ìàркóвàííþ, øтрèõ–кодóвàííþ,

ñортóвàííÿ, ñтікåрóвàííþ товàрó тà іí.;
• ïоñлóãè ïо іíôорìàöіéíоìó çàáåçïå÷åííþ

ñèñтåìè рóõó ìàтåріàлüíèõ ïотоків;
• ïоñлóãè ïов’ÿçàíі ç ïовåрíåííÿì ìàтåріàлü

íèõ ïотоків (áрàк, оáіãовоþ тàроþ);

¹ Назва комïанії Доõід
1 «Новà Поøтà» (ïàлåтíèé íàïрÿìок) 2 000 000 000+
2 FM Logistic 1 089 703 000
3 Kuehne+Nagel 932 828 000
4 Ekol Logistics 851 519 000
5 Raben Ukraine 602 241 000
6 Business Group Logistics 501 095 000
7 «КОÐСА» (Pakline Logistics) 494 750 000
8 DSV 455 535 000
9 ZAMMLER 356 915 500

10 «ÓÂК» 326 035 900
11 Quehenberger Logistics 316 137 500
12 DHL Ukraine 307 897 500
13 DB Schenker Ukraine 303 045 000
14 GEFCO Ukraine (ïрèдáàíà CEVA Logistics) 288 300 700
15 Denka Logistics 212 004 000
16 Çàãàлüíèé доõід 9 038 007 100+

Таáлиця 1. Доõід ТОП–15 найáілüшиõ логістичниõ комïаній Óкраїни за 2022 рік, грн
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• ïоñлóãè ïо çàáåçïå÷åííþ çàïàñíèìè ÷àñтè
íàìè тà ñóïóтíіì ñåрвіñоì;

• ліçèíã ñïåöіàліñтів ó ñôåрі лоãіñтèкè;
• коíñàлтèíãові ïоñлóãè;
Поñлóãè óïрàвліíñüкоãо õàрàктåрó:
• іíтåãровàíå ïлàíóвàííÿ тà óïрàвліííÿ лàíкà

ìè лàíöþãів ïоñтàвок;
• óïрàвліííÿ öèклоì вèкоíàííÿ çàìовлåííÿ;
• óïрàвліííÿ ôóíкöіоíàлüíèì жèттºвèì öè

клоì товàрó;
• óïрàвліííÿ ìàтåріàлüíèì çàïàñàìè;
• óïрàвліííÿ рівíåì і ïàрàìåтрàìè ÿкоñті лоãіñ

тè÷íоãо ñåрвіñó;
• óïрàвліííÿ доõодàìè тà лоãіñтè÷íèìè вèтрà

тàìè;
• àóдèт і коíтроліíã лоãіñтè÷íèõ ïроöåñів;
Çà оá’ºктоì óïрàвліííÿ і ñïåöіàліçàöіºþ:
• ïоñлóãè длÿ ïроìèñловèõ ïідïрèºìñтв;
• ïоñлóãè длÿ ïідïрèºìñтв торãівлі тà ãроìàд

ñüкоãо õàр÷óвàííÿ;
• ïоñлóãè длÿ ïідïрèºìñтв ïåвíèõ ãàлóçåé;
• ïоñлóãè в ñåкторі Â2Â;
• ïоñлóãè в ñåкторі Â2С;
• ñïåöіàліçовàíі (ñïåöèôі÷íі) ïоñлóãè;
• çìіøàíі ïоñлóãè;
Пåріодè÷íіñтþ вèкорèñтàííÿ:
• рåãóлÿрíі;
• ïåріодè÷íі;
• оïåрàтèвíі.
Ðоçøèрåííÿ ïроïоçèöі¿ лоãіñтè÷íèõ ïоñлóã íà

вíóтріøíüоìó рèíкó в оñíовíоìó ïов’ÿçàíå ç вè
õодоì íà íüоãо ìіжíàродíèõ коìïàíіé. Оñкілüкè 
ліáåрàліçàöіÿ ìіжíàродíо¿ торãівлі ñïрèÿлà çроñ
тàííþ рèíкó лоãіñтè÷íèõ ïоñлóã, лоãіñтè÷íі ïо
ñлóãè ñлід вèçíàтè ÿк коìïлåкñ ïоñлóã, що ñïрè
ÿþтü åôåктèвíіé орãàíіçàöі¿ лоãіñтèкè.

Отжå, ïід лоãіñтè÷íоþ ïоñлóãоþ ìè роçóìі
ºìо коìïлåкñ ïоñлóã ç вèкоíàííÿ çàìовлåí
íÿ ñïожèвà÷à íà ïровåдåííÿ роáотè ç орãàíіçà
öі¿ тà óïрàвліííÿ ïотоковèìè ïроöåñàìè ç ìåтоþ 
¿õ оïтèìіçàöі¿. Пàрàìåтрè тà óìовè лоãіñтè÷
íо¿ діÿлüíоñті вèçíà÷àþтüñÿ оñíовíèìè õàрàк
тåрèñтèкàìè лоãіñтè÷íèõ ïоñлóã: вçàºìоçв’ÿçок 
іç джåрåлоì; вàріàáåлüíіñтü ÿкоñті; íàöілåíіñтü 
(ñïрÿìовàíіñтü) ïоñлóã; вèíÿтковіñтü; ïоñлóãè 
лоãіñтè÷íоãо õàрàктåрó, ÿк і áóдü–ÿкі іíøі ïоñлó
ãè, íå ìожíà çроáèтè «ïро çàïàñ»; åлàñтè÷íіñтü 
ïоïèтó ïоñлóãè; оïåрàтèвíіñтü.

Лоãіñтè÷íèé ñåрвіñ – öå оñоáлèвèé ñåктор ñôå
рè ïоñлóã, що çàéìàºтüñÿ íàдàííÿì лоãіñтè÷íèõ 

ïоñлóã, тоáто ïоñлóã, ïов’ÿçàíèõ ç ôорìóвàííÿì 
тà орãàíіçàöіºþ ìàтåріàлüíèõ ïотоків. Поíÿттÿ 
«ñåрвіñíà лоãіñтèкà» ÿк «ñóкóïíіñтü вèдів діÿлü
íоñті вñіõ лàíок лоãіñтè÷íоãо лàíöþãà, що çàáåç
ïå÷óþтü çв’ÿçок ìіж ïідïрèºìñтвàìè і ñïожèвà
÷àìè ïо кожíоìó ìàтåріàлüíоìó ïотокó, ïоíÿттÿ 
«лоãіñтè÷íèé ñåрвіñ» – öå ïоñлóãè, що íàдàþтü
ñÿ ïідïрèºìñтвàìè ñïожèвà÷àì, лоãіñтè÷íèìè 
ïàртíåрàìè одèí одíоìó, à тàкож ïотокàìè вñå
рåдèíі лоãіñтè÷íоãо лàíöþãà. Лоãіñтè÷íèì лàí
öþãоì º ïотокè вñåрåдèíі коìïàíі¿, åôåктèвíіñтü 
ÿкоãо вèçíà÷àºтüñÿ оïтèìіçàöіºþ ïроïоíовàíèõ 
ñåрвіñíèõ ïотоків. Іíøèìè ñловàìè, оñíовíоþ 
ìåтоþ ñåрвіñíо¿ лоãіñтèкè º – ñïрèÿííÿ ïåрåдà
÷і товàрàì додàтковèõ íåìàтåріàлüíèõ õàрàктå
рèñтèк, íåоáõідíèõ ó÷àñíèкàì лоãіñтè÷íоãо ïро
öåñó, в тоìó ÷èñлі ñïожèвà÷àì. Тàкèì ÷èíоì, 
оá’ºктоì лоãіñтè÷íо¿ ïоñлóãè º ïåвíèé коìïлåкñ 
(íàáір) вçàºìоïов’ÿçàíèõ ïоñлóã. Сóá’ºктàìè ло
ãіñтè÷íèõ ïоñлóã º коíкрåтíі ñïожèвà÷і ìàтå
ріàлüíèõ ïотоків. Âіт÷èçíÿíі тà çàрóáіжíі àвто
рè ïрè доñліджåííі ïèтàíü лоãіñтè÷íоãо ñåрвіñó 
вèкорèñтовóþтü ïоíÿттÿ «ñåрвіñíо–оріºíтовà
íà лоãіñтèкà» (Service–responsive Logistics, SRL). 
Під ñåрвіñíо–оріºíтовàíоþ лоãіñтèкоþ роçóìі
ºтüñÿ ïроöåñ коордèíàöі¿ лоãіñтè÷íèõ оïåрàöіé, 
íåоáõідíèõ длÿ íàдàííÿ ïоñлóã íàéáілüø åôåк
тèвíèì ñïоñоáоì ç то÷кè çорó вèтрàт і çàдово
лåííÿ вèìоã ñïожèвà÷ів. Нà дóìкó åкñïåртів, 
вàжлèвèì і вèріøàлüíèì åлåìåíтоì ìåтодоло
ãі¿ SRL º ïрèéíÿттÿ çàìовлåíü íà ïоñлóãè тà ìо
íіторèíã íàдàííÿ ïоñлóã. Потåíöіéíèé ïоïèт íà 
лоãіñтè÷íі ïоñлóãè в ñó÷àñíіé åкоíоìіöі çóìов
лåíèé ìожлèвіñтþ ïроïоíóвàтè товàрè ç íовè
ìè õàрàктåрèñтèкàìè, тàкèìè ÿк íàÿвíіñтü ìіñ
öÿ роçтàøóвàííÿ, доñтóïíіñтü, ôорìè влàñíоñті 
тà вèкорèñтàííÿ. Іñíóº о÷åвèдíà ïотрåáà в то
ìó, щоá лоãіñтè÷íі ïоñлóãè áóлè доñтóïíі íà рèíкó 
длÿ коìïàíіé ó ріçíèõ ñåкторàõ. Ðіçíоìàíітíі ло
ãіñтè÷íі ïоñлóãè ìожóтü áóтè орãàíіçовàíі двоìà 
оñíовíèìè ñïоñоáàìè: øлÿõоì çàлó÷åííÿ ñто
роííіõ коìïàíіé (лоãіñтè÷íèõ оïåрàторів) длÿ íà
дàííÿ лоãіñтè÷íèõ ïоñлóã íà óìовàõ àóтñорñèí
ãó àáо øлÿõоì орãàíіçàöі¿ вèкоíàííÿ лоãіñтè÷íèõ 
çàвдàíü і ôóíкöіé влàñíèìè ñèлàìè. Поïèт íà ло
ãіñтè÷íèé àóтñорñèíã ïідтвåрджóºтüñÿ ñвітовèì 
доñвідоì. Ó дåÿкèõ крà¿íàõ íà àóтñорñèíã ïрèïà
дàº 60–80% від çàãàлüíоãо оáñÿãó лоãіñтè÷íèõ 
ïоñлóã. Нà ñó÷àñíоìó рèíкó лоãіñтè÷íі оïåрàторè 
вñå áілüøå оріºíтóþтüñÿ íà вèìоãè кліºíтів. До 
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оñíовíèõ вèìоã ñïожèвà÷ів лоãіñтè÷íèõ ïоñлóã 
ìожíà відíåñтè:

– ìоáілüíіñтü ó вçàºìоді¿ ó÷àñíèків лоãіñтè÷íо
ãо лàíöþãà; 

– доñтóïíіñтü лоãіñтè÷íèõ ïоñлóã, тоáто çìåí
øåííÿ çíà÷åííÿ ãåоãрàôі÷íоãо ôàкторó тà ÷àñо
вèõ оáìåжåíü ó доñтóïі до ïоñлóã

– íàдіéíіñтü і áåçïåрåрвíіñтü ïоñтàвок çà рàõó
íок вèкорèñтàííÿ кліºíтооріºíтовàíèõ тåõíоло
ãіé ó відíоñèíàõ çі ñïожèвà÷àìè, ïоñтà÷àлüíèкà
ìè тà ïоñåрåдíèкàìè;

– ñèíõроíіçàöіÿ ñåрвіñíèõ оïåрàöіé çà рàõóíок
оïтèìіçàöі¿ тà ñтàíдàртèçàöі¿ áіçíåñ–ïроöåñів.

Âисновки
Âñтàíовлåíо, що вèõодÿ÷è ç вèщåçàçíà÷å

íèõ вèìоã, ñó÷àñíі лоãіñтè÷íі оïåрàторè ïрàãíóтü 
доñÿãтè ïрèáóтковоñті ïрè вçàºìоді¿ çі ñïожè
вà÷àìè ïоñлóã в рàìкàõ іíтåãровàíоãо лàíöþãà 
ïоñтàвок. Â рàìкàõ öüоãо çàвдàííÿ ñó÷àñíі оïå
рàторè лоãіñтè÷íèõ ïоñлóã вèріøóþтü, ç одíоãо 
áокó, ïèтàííÿ çáàлàíñóвàííÿ вèìоã ñïожèвà÷ів 
лоãіñтè÷íèõ ïоñлóã ç íåоáõідíèì рівíåì ïрèáóт
ковоñті, à ç іíøоãо áокó, ïідтрèìóþтü àñортèìåíт 
лоãіñтè÷íèõ ïоñлóã, що çàáåçïå÷óº доñтàтíіé рі
вåíü коíкóрåíтоñïроìожíоñті. Сó÷àñíі ïоñтà
÷àлüíèкè лоãіñтè÷íèõ ïоñлóã çдàтíі çàïроïоíó
вàтè ñïожèвà÷àì íàéáілüø ïовíèé ñïåктр ïоñлóã 
(лоãіñтè÷íèõ ñåрвіñів) ó лàíöþãó ïоñтàвок.

Âèçíà÷åíо, що çà ïроãíоçàìè åкñïåртів, ñтрóк
тóрà віт÷èçíÿíоãо рèíкó лоãіñтè÷íèõ ïоñлóã çìі
íþвàтèìåтüñÿ íàñтóïíèì ÷èíоì: вèñокі тåìïè 
роçвèткó ñклàдñüкèõ ïоñлóã, ÿкі вèçíà÷àтèìóтü
ñÿ ввåдåííÿì в åкñïлóàтàöіþ íовèõ ñклàдñüкèõ 
ïотóжíоñтåé, à тàкож çáåрåжåííÿì вèñоко
ãо рівíÿ ¿õ çàïовíþвàíоñті; çáілüøåííÿ ïоïèтó 
íà óïрàвліíñüкі ïоñлóãè ÷åрåç ÿкіñíå çроñтàí
íÿ рèíкó лоãіñтè÷íèõ ïоñлóã; çìåíøåííÿ ÷àñткè 
трàíñïортíèõ ïоñлóã ó çàãàлüíіé ñтрóктóрі рèíкó 
лоãіñтè÷íèõ ïоñлóã. 

Можíà діéтè вèñíовкó ïро тå, що лоãіñтè÷íі ïо
ñлóãè ñüоãодíі дóжå оріºíтовàíі кліºíтà і ïоïèт 
рèíкó вèìàãàº роçøèрåííÿ ïортôåлþ лоãіñтè÷
íèõ ïоñлóã, àлå, ÿк ïокàçóº ïрàктèкà, ïåвíі ïоñлó
ãè íå çàвждè корèñтóþтüñÿ ñтàáілüíèì ïоïèтоì.

Сôорìóлüовàíі тåорåтèко–ìåтодолãі÷íі çàñà
дè: õàрàктåрèñтèкè лоãіñтè÷íèõ ïоñлóã тà ¿õ клà
ñèôікàöіÿ, вèìоãè тà çàвдàííÿ лоãіñтè÷íоãо оá
ñлóãовóвàííÿ в óïрàвліííі лàíöþãàìè ïоñтàвок, 
õàрàктåрèñтèкà лоãіñтè÷íоãо ñåрвіñó – º ìåтодо

лоãі÷íоþ оñíовоþ длÿ ïодàлüøèõ íàóково–тåо
рåтè÷íèõ роçроáок лоãіñтè÷íо¿ íàóкè.
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МАРЧЕНКО В. М.

Політика ïротекціонізму в зовнішній торгівлі 
ïродукцією скляної ïромисловості

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є заходи протекціонізму в зовнішній торгівлі продукцією зі скла.

Мåтîþ äîсліäжåííя є порівняльний аналіз заходів та обсягів їх застосування країнами парт-
нерами в торгівлі продукцією зі скла.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використано загальнонаукові та спеціальні методи. До яких 
можна віднести: узагальнення, аналіз, синтез, порівняльний, графічний та інші методи.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті проаналізовано поточний стан ринку скляної промисловості, оцінено 
рівень збитків внаслідок повномасштабної війни та фактори, що їх зумовили. Досліджено зовнішньо-
економічну діяльність, представлено аналіз статистичної інформації щодо експортно–імпортних опе-
рацій з використанням інформаційного порталу «Trade Map», проаналізовано наявні обмеження та 
заходи захисту, які застосовують країни світу щодо імпорту продукції скляної промисловості. Узагаль-
нено світовий досвід захисту скляної промисловості від іноземної конкуренції та узагальнено наведе-
ний матеріал у вигляді висновків щодо політики протекціонізму в сфері скляної промисловості.

Âисíîâêи. Політика протекціонізму України є досить розширеною та продуманою, однак недо-
статньою на даному етапі, адже цій сфері впродовж багатьох років приділялося недостатньо уваги. 
В останні роки політика країни спрямована на захист підприємств та забезпечення необхідного 
рівня пропозиції скла для споживачів ринку. В ході аналізу було виявлено, що політика протекці-
онізму, яку застосовує Україна, є необхідним кроком задля розвитку національного виробництва.

Êлþ÷îâі слîâà: зовнішньоекономічна діяльність, зовнішньоекономічна політика, протекціо-
нізм, експорт, імпорт, мито, квоти, ліцензування.

MOSHKUN H. I. 
MARCHENKO V. M.

Protectionist policy in foreign trade 
in glass industry products

Subject of the study is protectionist measures in foreign trade in glass products.

Objective of the study is a comparative analysis of the measures and the extent of their application 
by partner countries in trade in glass products.

Research methods. The work utilizes general scientific and specialized methods, including 
generalization, analysis, synthesis, comparative, graphical, and other methods.

Results. The article provides a detailed analysis of the current state of the glass processing 

https://doi.org/10.5281/zenodo.14368132
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Склÿíà ïроìèñло
віñтü º одíèì іç ïріорèтåтíèõ тà íàéвàжлèвіøèõ 
íàïрÿìків роçвèткó íàöіоíàлüíо¿ ïроìèñловоñ
ті, оñкілüкè рåçóлüтàтè ¿¿ діÿлüíоñті вèкорèñтовó
þтüñÿ ó вñіõ ìожлèвèõ ñôåрàõ жèттÿ: áóдівíèöтві, 
ìåáлåвіé ïроìèñловоñті, àвтоìоáілåáóдóвàííі, 
åíåрãåтèöі тощо. А ç ïо÷àткоì ïовíоìàñøтàá
íоãо вторãíåííÿ ïоïèт íà ïродóкöіþ öіº¿ ïроìèñ
ловоñті в Óкрà¿íі íåвïèííо çроñтàº, àлå ¿¿ ïроïо
çèöіÿ ïродовжóº ñкоро÷óвàтèñü ÷åрåç ñклàдíі 
óìовè вèроáíèöтвà, íåдоñтàтíіñтü ñèровèíè, 
квàліôіковàíоãо ïåрñоíàлó, вèроáíè÷èõ ïотóж
íоñтåé тà ñóкóïíіñтü іíøèõ íåãàтèвíèõ ôàкторів. 

Політèкà ïротåкöіоíіçìó ñïрÿìовàíà, щоíàé
ïåрøå, íà ñтèìóлþвàííÿ íàöіоíàлüíоãо вèроá
íèöтвà, çроñтàííÿ çàéíÿтоñті тà роçвèткó ïро
ìèñловоñті в öілоìó. Алå, водíо÷àñ, воíà ìожå 
ïрèçвåñтè до çíèжåííÿ коíкóрåíтоñïроìожíо
ñті вèãотовлåíо¿ ïродóкöі¿, ïідвèщåííÿ ¿¿ вàртоñті 
тà çìåíøåííÿ íàдõоджåíü в áþджåт. Прåдñтàв
лåíà ñтàттÿ íàöілåíà íà доñліджåííÿ вñіõ ïроÿвів 
ïолітèкè ïротåкöіоíіçìó в Óкрà¿íі.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêàцій. 
Дåтàлüíå вèв÷åííÿ ïолітèкè ïротåкöіоíіçìó º оñ
íовоþ áàãàтüоõ ïрàöü тà ïóáлікàöіé óкрà¿íñüкèõ 
тà çàрóáіжíèõ íàóковöів: Â. Поліщóк, О. Шàрèé, 
І. Лàріíà, А. Кàлåтíèк, Т. Гóáåрíà, П. Крóãìàí, 
Д. Ðікàрдо, Ð. Бàлдвіí, Â. Кåрáåр тà іíøі. Одíàк 
íà тлі ïовíоìàñøтàáíо¿ віéíè ïотрåáà в ïродóкöі¿ 
ñклÿíо¿ ïроìèñловоñті çíà÷íо çроñлà, окріì то
ãо, çроñтàº íåоáõідíіñтü в çроñтàííі çàéíÿтоñті в 
крà¿íі, що і оáóìовлþº íåоáõідíіñтü доñліджåííÿ 
çовíіøíüоторãовåлüíо¿ ïолітèкè, çокрåìà щодо 
ïродóкöі¿ ñклÿíо¿ ïроìèñловоñті.

Öілі стàтті. Оñíовíоþ ìåтоþ роáотè º àíàліç 
ñклÿíо¿ ïроìèñловоñті Óкрà¿íè, доñліджåííÿ çà

õодів ïолітèкè ïротåкöіоíіçìó, ¿õ оöіíкà тà ôорìó
вàííÿ вèñíовків íà оñíові ïровåдåíèõ доñліджåíü.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Поíÿттÿ «ïро
тåкöіоíіçì» õàрàктåрèçóþтü ÿк ïолітèкó дåржàвè 
çàдлÿ рåãóлþвàííÿ çовíіøíüоåкоíоìі÷íо¿ діÿлü
íоñті. Мåтоþ öіº¿ ïолітèкè º вèкорèñтàííÿ дåр
жàвоþ рÿдó оáìåжåíü длÿ çàõèñтó віт÷èçíÿíèõ 
ïідïрèºìñтв.

Â оñтàííі рокè ïолітèкó ïротåкöіоíіçìó ñïрèé
ìàþтü ÿк ñóкóïíіñтü çàõодів, íàöілåíèõ íà çàõèñт 
віт÷èçíÿíèõ вèроáíèків від íàдìірíо¿ коíкóрåí
öі¿, çóìовлåíоþ діÿлüíіñтþ іíоçåìíèõ коìïàíіé 
[1]. Нàéáілüø ïоøèрåíèìè іíñтрóìåíтàìè тà çà
õодàìè, до ÿкèõ вдàºтüñÿ дåржàвà, ñтàþтü: ìèтà, 
квотè, ліöåíçóвàííÿ, ñåртèôікàöіÿ тà іíøі оáìå
жåííÿ длÿ іìïортó ïродóкöі¿. Дåтàлüíà іíôорìà
öіÿ ïро іíñтрóìåíтè ïолітèкè ïротåкöіоíіçìó íà
вåдåíà íà рèñóíкó 1.

Çроçóìіло, що тàкі çàõодè ìàþтü ïåрåвàãè тà íå
долікè. Ç ïоçèтèвíèõ ìоìåíтів ñлід відìітèтè, що:

• ñïрèÿº роçвèткó віт÷èçíÿíèõ вèроáíèків тà
çàõèñтó від íàдìірíо¿ коíкóрåíöі¿;

• çàоõо÷åííÿ до роçøèрåííÿ вèроáíèöтвà,
ñтворåííÿ роáо÷èõ ìіñöü;

• åкоíоìі÷íå çроñтàííÿ, çокрåìà ñтрàтåãі÷íèõ
ñåкторів;

• çрівíÿííÿ торãівåлüíоãо тà ïлàтіжíоãо áà
лàíñів; 

• ïоñèлåííÿ åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè ÷åрåç ìіíіìі
çàöіþ çàлåжíоñті від іìïортó ïродóкöі¿;

• тåõíолоãі÷íèé ïроãрåñ ÷åрåç роçøèрåííÿ до
ñліджåíü тà ïрèтік іíвåñтèöіé ó ïрèвàáлèві ñåк
торè.

Сåрåд íåãàтèвíèõ àñïåктів ìожíà вèділèтè:
• ïідвèщåííÿ вàртоñті, оñкілüкè додàткові çà

õодè çóìовлþþтü вèщó вàртіñтü іìïортó;

industry market, estimates approximate loss levels, and identifies the factors behind them. The next 
step involves examining foreign economic activities, reviewing statistical data on export–import 
operations and market geography. Using the "Trade Map" information portal, the article analyzes 
existing restrictions and protective measures applied by Ukraine against countries exporting products 
to the domestic market. The article concludes with an exploration of measures aimed at protecting 
the domestic industry, reviewing the experiences of other countries, and summarizing the findings as 
conclusions on Ukraine’s protectionist policy in the glass processing sector.

Conclusions. Ukraine’s protectionist policy is extensive and well–planned, though currently 
insufficient, as this sector has received limited attention for many years. In recent years, the country’s 
policy has focused primarily on protecting domestic enterprises and ensuring an adequate supply of 
glass for all market consumers. The analysis reveals that Ukraine’s use of protectionist policies for the 
glass production sector is a necessary step to meet domestic market needs amid wartime conditions.

Keywords: foreign economic activity, foreign economic policy, protectionism, export, import, tariff, 
quotas, licensing.
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• çíèжåííÿ ìотèвàöі¿ длÿ вèроáíèків тà íèçü
кèé рівåíü коíкóрåíтоñïроìожíоñті ìожóтü ïрè
çвåñтè до ïоãірøåííÿ ÿкоñті ïродóкöі¿;

• оáìåжåíå коло вèáорó ïродóкöі¿ длÿ ñïожè
вà÷ів;

• ìожлèвå ïоãірøåííÿ ïàртíåрñüкèõ відíоñèí
ç іíøèìè крà¿íàìè тà ввåдåííÿ ïротåкöіоíіñт
ñüкèõ çàõодів іíøèìè крà¿íàìè, що çíèçèтü рі
вåíü åкñïортó; 

Сó÷àñíèé ñтàí ñклÿíо¿ ïроìèñловоñті, çокрåìà 
÷åрåç вïлèв ïовíоìàñøтàáíо¿ віéíè, ìàº íèçкó 
оñоáлèвèõ оçíàк, çокрåìà:

• ïоïèт íà вікоííі вèроáè тà іíøó ïродóкöіþ
ñклÿíо¿ ïроìèñловоñті çíà÷íо çріñ. Çà дàíèìè 
Міíіñтåрñтвà роçвèткó ãроìàд тà тåрèторіé, лèøå 
çà ïåрøі ïіврокó віéíè в Óкрà¿íі áóло çрóéíовàíо 
ïоíàд 116 тèñÿ÷ жèтловèõ áóдèíків, окріì öüоãо 
рóéíóвàíü çàçíàлè ïроìèñлові áóдівлі, оôіñè тà 
іíøі ñïорóдè [2];

• рóéíóвàííÿ іíôрàñтрóктóрè çóìовèлè çìіíó
ñïожèв÷èõ іíтåрåñів. Пåрåвàãà íàдàºтüñÿ áілüø 
ìіöíèì вèдàì ñклà, тàкèì ÿк трèïлåкñ, óдà
ротрèвкå, ãàртовàíå, çìіöíåíå ñкло тощо;

• ввåдåííÿ оáìåжåíü íà іìïорт ñèровèíè, ìàтå
ріàлів, ãотово¿ ïродóкöі¿ ç дåÿкèõ крà¿í тà çàáороíà 
áóдü–ÿкèõ вàріàíтів ñïівïрàöі ç öèìè крà¿íàìè;

• çìіíà ãåоãрàôі÷íо¿ ñтрóктóрè іìïортíо–åкñ
ïортíèõ оïåрàöіé тощо.

Нà жàлü, íà дàíèé ÷àñ вàжко óÿвèтè тà ïідрàõó
вàтè çáèткè, çàвдàíі віт÷èçíÿíоìó вèроáíèöтвó. 
Нà öå º дåкілüкà ïрè÷èí: 

• щодåííі оáñтрілè тà àтàкè вороãà íà іíôрà
ñтрóктóрó; 

• роçìіщåííÿ ïідïрèºìñтв íà окóïовàíіé тåрè
торі¿;

• íåãàтèвíèé вïлèв íà трóдові рåñóрñè крà¿íè;
• ïрèõовàíіñтü ñтàтèñтè÷íо¿ іíôорìàöі¿ в öілÿõ

áåçïåкè; 
• óñклàдíåííÿ лоãіñтèкè тà ¿¿ ïоñтіéíà çìіíà в

óìовàõ ñüоãодåííÿ тà іíøå.

 Нàéáілüøоþ ïåрåøкодоþ в діÿлüíоñті тà роç
вèткó ïідïрèºìñтв º тå, що віéíà вñå щå трèвàº, à 
отжå щодåííо вèíèкàþтü íові рèçèкè, ïåрåøко
дè, ôàкторè і íåãàтèвíі íàñлідкè длÿ ñóá’ºктів ãо
ñïодàрþвàííÿ. 

Нà дàíèé ÷àñ, іñíóþтü дåÿкі доñліджåííÿ, ÿкі 
ìіñтÿтü лèøå ïрèáлèçíó àíàлітè÷íó іíôорìà
öіþ щодо çàвдàíèõ çáèтків. Нàïрèклàд, Кè¿вñüкà 
øколà åкоíоìікè ó лþтоìó 2024 рокó оïóáлікó
вàлà доñліджåííÿ, дå ñтвåрджóºтüñÿ ïро çàãàлü
íі çáèткè íà ñóìó 155 ìілüÿрдів долàрів США, 
ç íèõ íàéáілüøèé відñоток ïрèïàдàº íà жèтло
вèé ôоíд (лèøå çà ïрèáлèçíèìè ïідрàõóвàííÿìè 
в õоді ïовíоìàñøтàáíо¿ віéíè áóло çрóéíовàíо 
250 тèñÿ÷ áóдèíків), à çàãàлüíі втрàтè ïроìèñ
ловоñті тà ïідïрèºìñтв ñÿãàþтü 13,1 ìлрд долà
рів США. О÷åвèдíèì º тå, що кожíà çрóéíовàíà 
àáо ïоøкоджåíà ñïорóдà – öå дåñÿткè вікоí, ÿкі 
ïотріáíо çàìіíèтè. Тàкèì ÷èíоì, лèøå çà íàé
ìåíøоþ оöіíкоþ щорі÷íі ïотрåáè Óкрà¿íè ó ві
коííоìó ñклі ñклàдàþтü 27 ìлí ì2, що в ãроøо
воìó åквівàлåíті ñтàíоì íà 2024 рік ñтàíовèтü 
165 ìлí долàрів США [3].

Склÿíà ïроìèñловіñтü Óкрà¿íè º вàжлèвèì 
åлåìåíтоì åкоíоìікè, що çàáåçïå÷óº діÿлüíіñтü 
áàãàтüоõ іíøèõ ñôåр ïроìèñловоñті тà ïотрåáè 
ñïожèвà÷ів. До íå¿ відíоñÿтü: 

• вèãотовлåííÿ ñклà ріçíоãо роçìірó;
• оáроáлåííÿ ñклà, ÿкå ìожå вклþ÷àтè лàìіíó

вàííÿ, ïолірóвàííÿ, ріçüáлåííÿ, çãèíàííÿ тà вè
ãèíàííÿ, åìàлþвàííÿ тà íàíåñåííÿ ñïåöіàлüíèõ 
віçåрóíків, тощо;

• додàтковà оáроáкà, íàïрèклàд ñвåрдліííÿ
àáо ôрåçåрóвàííÿ;

• вèãотовлåííÿ ñклÿíèõ åлåìåíтів ó ìåáлÿõ,
длÿ ôàñàдó тà іíтåр’ºрó, áóдівåлüíå ñкло;

• вèãотовлåííÿ іíøèõ вèдів ñклÿíо¿ ïродóкöі¿.
Âідтàк, ïідïрèºìñтвà дàíо¿ ïроìèñловоñті ïро

довжóþтü ïоøóк ìожлèвоãо іíñтрóìåíтàріþ ïо
крàщåííÿ ÿкоñті ïродóкöі¿ тà ôóíкöіоíóвàííÿ ïід

Рисунок 1. Інструменти ïолітики ïротекціонізму
Джерело: складено автором на основі [1].
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ïрèºìñтвà в öілоìó, що çàáåçïå÷èтü вèкоíàííÿ 
öілåé тà ìåтè діÿлüíоñті, à тàкож дàñтü ïоøтовõ 
до ïокрàщåííÿ çовíіøíüоåкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті.

Çовíіøíüоåкоíоìі÷íà діÿлüíіñтü длÿ ïідïрè
ºìñтв дàíо¿ ïроìèñловоñті º ñвоºрідíèì іíñтрó
ìåíтоì роçøèрåííÿ рèíків çáóтó тà доïоìàãàº 
çàлó÷àтè іíоçåìíі іíвåñтèöі¿.

Длÿ тоãо, щоá ñôорìóвàтè óÿвлåííÿ ïро ïо
то÷íó ñèтóàöіþ ñклÿíо¿ ïроìèñловоñті Óкрà¿íè 
íåоáõідíо роçãлÿíóтè ñтàтèñтè÷íó іíôорìàöіþ 
щодо åкñïортó тà іìïортó товàрів çà вèдоì «Скло 
тà вèроáè ç ñклà».

Стàтèñтè÷íó іíôорìàöіþ щодо åкñïортó тà іì
ïортó тàáлèöі 1 віçóàліçовàíо íà рèñóíкó 2.

Отжå, ïротÿãоì доñліджóвàíоãо ïåріодó іìïорт 
ïåрåвàжàв íàд åкñïортоì і íàéвèщоãо çíà÷åííÿ 
доñÿã в 2021 роöі – 426371,8 тèñ. дол. США. Цå 
ïов’ÿçàíо, ç одíіº¿ ñтороíè, ç тèì, що до Óкрà¿íè 
іìïортóºтüñÿ áàãàто товàрів çі ñклà, ÿкі º ïрåд
ìåтàìè дåкорó. Тàкож çíà÷íó ÷àñтèíó іìïортó 

до ïо÷àткó ïовíоìàñøтàáíоãо вторãíåííÿ ñтà
íовèлà ñèровèíà тà ìàтåріàлè ç рåñïóáлікè áі
лорóñü тà роñі¿. Сïівïрàöÿ ç öèìè крà¿íàìè ñтà
íовèлà áлèçüко 75% від óñіõ ïоñтà÷àíü, à тоìó 
роçрèвàííÿ çàв’ÿçків ç íèìè íåãàтèвíо вïлèíóло 
íà ñклÿíó ïроìèñловіñтü.

Çà дàíèìè дåржàвíо¿ ìèтíо¿ ñлóжáè, іìïортó
вàííÿ тåрìоïоліровàíоãо ñклà в 2021 роöі ñтà
íовèло 340000 тоí, що в ãроøовоìó вèрàжåíі 
ñтàíовèло áілüøå, àíіж 4 ìлрд ãрí [3]. 

Нà віт÷èçíÿíоìó рèíкó ïрåдñтàвлåíà вåлè
кà кілüкіñтü ïідïрèºìñтв, ÿкі ñïåöіàліçóþтüñÿ íà 
оáроáлåííі лèñтковоãо ñклà оñоáлèво вåлèкèõ 
роçìірів (джàìáо–ñклà). Тàкі ïідïрèºìñтвà вå
дóтü діÿлüíіñтü çà КÂЕД 23.12 – «Форìóвàí
íÿ тà оáроáкà лèñтковоãо ñклà». Â Óкрà¿íі до ¿õ 
÷èñлà відíоñÿтü: ТОÂ «Нові Бóдівåлüíі тåõíо
лоãі¿», ТОÂ «Проñкло», ПрАТ «Çàвод ñкловèро
áів», ТОÂ «Çàвод ñтåко», ТОÂ «Скло–трåéд», ТОÂ 
«Блèñк–ïлþñ», ПП «Çàõід–Гàлè÷èíà», ТОÂ «Стå

Таáлиця 1. Статистика зовнішнüоторговелüниõ оïерацій товарів зі скла у 2018–2023 рр.

Джерело: сформовано автором на основі [4]

Âид товару
Роки

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Ексïорт

Скло тà вèроáè çі ñклà, 
тèñ. дол. США 160290,2 183155,9 208845,0 248934,3 157742,2 147612,7

Тåìï ïрèроñтó до ïо
ïåрåдíüоãо рокó, % 116,8 114,3 114,0 119,2 63,4 93,6

Імïорт
Скло тà вèроáè çі ñклà, 
тèñ. дол. США 316367,9 320387,5 307558,3 426371,8 263289,6 313139,4

Тåìï ïрèроñтó до ïо
ïåрåдíüоãо рокó, % 108,7 101,3 96,0 138,6 61,8 118,9

Рисунок 2. Ексïорт та імïорт скла і вироáів зі скла у 2018–2023 рокаõ
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клолþкñ», ТОÂ «Склоïроì», ТОÂ «Пàрèтåт», ТОÂ 
«Тåрà–ãлàñ», ТОÂ «Іíтåрãлàñ ãрóï», ТОÂ «Скло–
лþкñ», ТОÂ «Склорåñóрñ» тà іíøі [5].

Çà іíôорìàöіºþ YC.Market ó ñôåрі вèроáíè
öтвà лèñтковоãо ñклà ñüоãодíі ïрàöþº 685 ді
þ÷èõ ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ, ÿкі º оñíовíèìè 
åкñïортåрàìè ïродóкöі¿. 

Що ж ñтоñóºтüñÿ åкñïортó, то віí ìàв тåíдåí
öіþ до çроñтàííÿ в 2018–2021 рокàõ, і в 2021 
р. ñтàíовèв 248934,3 тèñ. дол. США. Â 2022–
2023 роöі åкñïорт çíà÷íо ñкоротèвñÿ тà ñтàíо
вèв 157742,2 тà 147612,7 тèñ. дол. США відïо
відíо. Тàкå ñкоро÷åííÿ оáóìовлåíå рóéíóвàííÿì 
ïідïрèºìñтв, íåñтà÷åþ ñèровèíè тà ìàтåріàлів. 

Рисунок 3. Інформація щодо суá’єктів госïодарювання досліджуваної ïромисловості
Джерело: [5]

Таáлиця 2. Географічна структура ексïорту та імïорту скла ÓÊТ ÇЕД 7006000000 за 
січенü–серïенü 2024 року

Найменування Одн.
вимiру

Ексïорт Iмïорт

Êiлüкiстü Âартiстü, 
тис.дол.США Êiлüкiстü Âартiстü, 

тис.дол.США
Âñüоãо кã 526546,89 394,0 417419,88 835,546
Авñтріÿ кã 0 0 139,61 2,590
Бåлüãіÿ кã 0 0 10,91 0,225
Â’ºтíàì кã 0 0 2 0,0026
Грåöіÿ кã 239,2 0,300 0 0
Дåржàвà Пàлåñтèíà кã 0 0 6,03 0,126
Іñïàíіÿ кã 2,8 0,012 0 0
Ітàліÿ кã 0 0 1425,51 10,189
Кàçàõñтàí кã 16 4,331 0 0
Кèтàé кã 0 0 133619,81 212,513
Лàтвіÿ кã 1 0,021 0,1 0,672
Нåвèçíà÷. крà¿íè ЄС кã 0 0 9613,76 10,530
Ніìå÷÷èíà кã 215,7 0,313 5560,59 201,116
Полüщà кã 524530,10 384,892 172905,58 214,224
Ðåñïóáлікà Молдовà кã 1164,53 1,337 0 0
Словà÷÷èíà кã 0 0 2,3 0,262
Сïолó÷åíå Королівñтво Âåлèко¿ 
Брèтàíі¿ тà Півíі÷íо¿ Ірлàíді¿ кã 0 0 0,5 3,086

США кã 0 0 62,66 6,403
Тàéвàíü, ïровіíöіÿ Кèтàþ кã 0 0 0,95 3,568
Тóрå÷÷èíà кã 0 0 303,84 8,363
Óãорщèíà кã 0 0 93619,27 146,902
Фіíлÿíдіÿ кã 6 0,064 0 0
Фрàíöіÿ кã 313 0,972 58,53 8,914
Чåõіÿ кã 58,56 1,741 69,35 4,561
Швåéöàріÿ кã 0 0 0,033 0,119
Яïоíіÿ кã 0 0 18,54 1,182

Джерело: складено авторами на основі [4].
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Длÿ àíàліçó ïротåкöіоíіçìó щодо ïродóкöі¿ 
ñклÿíо¿ ïроìèñловоñті оáрàíо товàрè ïід кодоì 
ÓКТ ÇЕД 7006000000– ñкло ãíóтå, ãрàвіровà
íå, ÿкå ïіддàвàлоñÿ ñвåрдліííþ, åìàлþвàííþ, 
оáроáлåííþ крà¿в тà іíøèì ñïоñоáàì оáроáкè, 
àлå воíо íå º в рàìі тà íå коìáіíовàíå ç іíøèìè 
вèдàìè ìàтåріàлів. 

Дàíèé вèд ñклà º оáґºктоì çовíіøíüо¿ торãівлі 
Óкрà¿íè, ïро що ñвід÷àтü дàíі тàáл.2. 

Як ñвід÷àтü дàíі тàáлèöі 2, ïрè кілüкіñíоìó ïå
рåвàжàííі åкñïортó ïродóкöі¿ ç Óкрà¿íè, ¿¿ вàртіñтü 
íèж÷à, àíіж вàртіñтü іìïортó àíàлоãі÷íоãо товàрó. 

Çà àíàлоãі÷íèé ïроìіжок ÷àñó іìïорт ïродóк
öі¿ ñклàв 835,55 тèñ. дол. США, ïрè åкñïорті 
íà ñóìó 394,0 тèñ. дол. Прè öüоìó іìïорт ñклàв 
417419,88 кã, à åкñïорт – 526546,89 кã.

Длÿ доñліджåííÿ ïрè÷èí тàкèõ роçáіжíоñтåé 
ïровåдåíо àíàліç ïротåкöіоíіñтñüкèõ çàõодів в 
крà¿íàõ, ÿкі º оñíовíèìè іìïортåрàìè дàíоãо вè
дó ñклà тà в Óкрà¿íі ïрè éоãо іìïорті в крà¿íó ç тèõ 
крà¿í, ÿкі çàçíà÷åíі в тàáлèöі 2. 

Іíôорìàöіéíèì рåñóрñоì длÿ доñліджåíü ñлó
ãóвàлà áàçà дàíèõ «Trade Map». «Trade Map» 
ìіñтèтü àктóàлüíó іíôорìàöіþ щодо ñтàтèñтè

кè торãівлі, вàртоñті іìïортó тà åкñïортó, оáñÿ
ãів, тåìïів çроñтàííÿ. Іíôорìàöіÿ íà ñàéті ïрåд
ñтàвлåíà ïро 220 крà¿í тà 5300 вèдів ïродóкöі¿ 
çà Гàрìоíіçовàíоþ ñèñтåìоþ [6].

Ðåçóлüтàтè àíàліçó вçàºìоді¿ Óкрà¿íè тà крà
¿í–åкñïортåрів, ÿкі лідèрóвàлè çà оáñÿãоì ïоñтà
÷àííÿ ñклÿíèõ вèроáів íà віт÷èçíÿíèé рèíок íà
вåдåíо в тàáлèöÿõ 3–4.

Ó відïовідíоñті до çовíіøíüоторãовåлüíо¿ ïо
літèкè Полüщі, Ніìå÷÷èíè, Óãорщèíè, Ітàлі¿, Чåõі¿ 
іñíóþтü 2 íорìàтèвíі вèìоãè:

• Â700 вèìоãè до ÿкоñті, áåçïåкè àáо åкñïлóà
тàöі¿ ïродóкöі¿;

• Â830 вèìоãè щодо íàÿвíоñті ñåртèôікàöі¿.
Кèтàé до óкрà¿íñüко¿ ïродóкöі¿ ç кодоì 

7006000000, çàñтоñовóº 7 вèìоã:
• Â310 вèìоãè відíоñíо åтèкåткè íà ïродóкöі¿;
• Â320 вèìоãè ìàркóвàííÿ;
• Â330 вèìоãè до óïàковкè тà óïàкóвàííÿ;
• Â420 вèìоãè вèклèкàíі тåõíі÷íèìè áàр’ºрà

ìè ó торãівлі до трàíñïортóвàííÿ тà çáåріãàííÿ;
• Â190 доçвіл іìïортó тà ліöåíçóвàííÿ, ÿкі çó

ìовлåíі тåõíі÷íèìè áàр’ºрàìè ó торãівлі, що íå 
вклþ÷åíі в іíøі кàтåãорі¿;

Таáлиця 3. Ставки мита та оáмеження, які застосовує Óкраїна до імïорту товарів за ÓÊТ 
ÇЕД 7006000000

Êраїна Митний тариф Торгові засоáи заõисту Нормативні вимоги
Полüщà 0% íåìàº 0
Кèтàé 10% íåìàº 0
Ніìå÷÷èíà 0% íåìàº 0
Óãорщèíà 0% íåìàº 0
Ітàліÿ 0% íåìàº 0
Фрàíöіÿ 0% íåìàº 0
Тóрå÷÷èíà 10% íåìàº 0
США 10% íåìàº 0
Чåõіÿ 0% íåìàº 0

Джерело: [6].

Таáлиця 4. Оáмеження на імïорт ïродукції з Óкраїни з товарним кодом 7006000000 у 
країнаõ ïризначення

Êраїна Митний тариф Торгові засоáи заõисту Нормативні вимоги
Полüщà 0% íåìàº 2
Кèтàé 10% íåìàº 7
Ніìå÷÷èíà 0% íåìàº 2
Óãорщèíà 0% íåìàº 2
Ітàліÿ 0% íåìàº 2
Фрàíöіÿ 0% íåìàº 2
Тóрå÷÷èíà 0% íåìàº 0
США 0% íåìàº 32
Чåõіÿ 0% íåìàº 0

Джерело: [6].
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• Â700 вèìоãè до ÿкоñті, áåçïåкè àáо åкñïлóà
тàöі¿ ïродóкöі¿ (¿õ º 2 ріçíовèдè).

Нàéáілüøó кілüкіñтü вèìоã çàñтоñовóþтü Сïо
лó÷åíі Штàтè Аìåрèкè. Окріì, çãàдàíèõ вèщå 
íорìàтèвíèõ вèìоã Кèтàþ, США çàñтоñовóþтü 
íàñтóïíі:

• Â820 вèìоãè ïровåдåííÿ вèïроáóвàíü ïро
дóкöі¿ (8 вèдів çàõодів);

• Â830 вèìоãè до ñåртèôікàöі¿;
• Â852 вèìоãè до åтàïів ïåрåроáкè;
• Â890 оöіíкà відïовідíоñті ÷åрåç тåõíі÷íі

áàр’ºрè ó торãівлі (3 вèìоãè);
• А510 вèìоãè до õолодèлüíо¿ àáо тåïлово¿ оá

роáкè;
• А530 ôóìіãàöіÿ (3 вèìоãè);
• Е320 çàáороíè вèклèкàíі íååкоíоìі÷íèìè

ïрè÷èíàìè.
Ç тàáлèöі 3 ìè áà÷èìо відñóтíіñтü íорìàтèв

íèõ вèìоã, óìов щодо торãовèõ çàñоáів çàõè
ñтó тà íèçüкèé рівåíü ìèтíоãо тàрèôó ó вèïàдкó 
ввåçåííÿ ñклÿíо¿ ïродóкöі¿ íà тåрèторіþ Óкрà¿íè. 
Поÿñíèтè тàкó ñèтóàöіþ ìожíà тèì, що ó 2008 
роöі Óкрà¿íà ñтàлà ÷лåíоì СОТ, що відкрèло íові 
ìожлèвоñті длÿ роçвèткó вèãідíо¿ торãівлі ç 164 
крà¿íàìè–ó÷àñíèкàìè öіº¿ орãàíіçàöі¿. Çàãàлоì, 
вçàºìодіÿ Óкрà¿íè ç іíøèìè ó÷àñíèöÿìè СОТ íà
дàлà рÿд ïåрåвàã ç одíіº¿ ñтороíè, à ç іíøо¿ ñтво
рèлà додàткові çоáов’ÿçàííÿ. 

Ó÷àñтü крà¿í в СОТ çóìовèлà ñïрèÿтлèві óìовè 
длÿ çдіéñíåííÿ торãівлі, відñóтíіñтü дèñкрèìіíàöі¿ 
іíоçåìíèõ товàрів, ïоñлàáлåííÿ ìèтíèõ áàр’ºрів 
длÿ ó÷àñíèків орãàíіçàöі¿, ÷ітко вñтàíовлåíі ìå
жі тàрèôíèõ çоáов’ÿçàíü тà іíøі. Одíàк вñå–тà
кè кожíà крà¿íà в ìåжàõ ïрàвèл тà íорì СОТ ìàº 
ïрàво íà «ïрèíöèï çàïоáіжíèõ çàõодів». Сóтíіñтü 
ÿкоãо ïолÿãàº в ïрàві óрÿдó çàñтоñовóвàтè ïро
тåкöіоíіñтñüкі çàõодè, ÿкі áóдóтü оáìåжóвàтè тор
ãівлþ [1].

Ó тоé жå ÷àñ áóло вèÿвлåíо, що іíøі крà¿íè, 
оñоáлèво вèñоко роçвèíóті, çàñтоñовóþтü áілü
øèé ïротåкöіоíіçì, íіж Óкрà¿íà. Одíàк ôорìà 
éоãо вèрàжåííÿ º íå ìèтíà, à торãовåлüíà. Тàкож 
ìожíà вèçíàтè íàñтóïíó çàкоíоìірíіñтü: роçвè
íóті крà¿íè ñтàвлÿтü вèìоãè до ÿкоñті, ïàкóвàííÿ, 
åтèкåтóвàííÿ, ìàркóвàííÿ тà ïроöåñів вèãотов
лåííÿ і ïåрåвіркè товàрів. А крà¿íè Євроïåéñüко
ãо Соþçó ìàþтü ñïілüíі вèìоãè до ñåртèôікàöі¿, 
ÿкоñті тà áåçïåкè åкñïлóàтàöі¿ товàрів.

Â оñтàííі дåñÿтèліттÿ Óкрà¿íà вдàлàñÿ до çíà÷
íо¿ ñóкóïíоñті ïротåкöіоíіñтñüкèõ çàõодів. Нàïрè

клàд, ввåдåííÿ іìïортíèõ ìèт длÿ товàрів ç Кèтàþ 
тà Тóрå÷÷èíè. Мèтíèé тàрèô длÿ íèõ ñтàíовèтü 
10%, à тàкож ввåдåíо оáìåжåíü íà окрåìі вèдè 
ñклÿíо¿ ïродóкöі¿. Ç ïо÷àткоì віéíè ввåдåíо ñàíк
öі¿ тà іíøі çàõодè щодо çàáороíè торãівлі тà іìïор
тó ç крà¿íè–àãрåñорà тà ¿¿ ñоþçíèків.

Óрÿд íàøо¿ крà¿íè ввів àíтèдåìïіíãові ìèтà íà 
іìïорт лèñтковоãо ñклà, оñкілüкè воíо вèкорèñто
вóºтüñÿ в крèтè÷íèõ ñåкторàõ åкоíоìікè (áóдів
íèöтво тà ìåáлåвà ïроìèñловіñтü). Цå óíåìож
лèвлþº ïродàж дàíоãо вèдó ñклà іíоçåìíèìè 
вèроáíèкàìè çà íèж÷оþ öіíоþ тà çàõèщàº віт÷èç
íÿíèõ вèроáíèків від íåдоáроñовіñíо¿ коíкóрåíöі¿.

Ðàíіøå ïоøèрåíèìè в Óкрà¿íі áóлè ñóáñèді¿ тà 
іíøі вèдè доïоìоãè ìіñöåвоìó áіçíåñó длÿ оíов
лåííÿ, роçøèрåííÿ àáо ïокрàщåííÿ вèроáíè
öтвà. А ïід ÷àñ ïовíоìàñøтàáíо¿ віéíè ñтворþ
ºтüñÿ вåлèкà кілüкіñтü çàõодів длÿ ñтèìóлþвàííÿ 
åкñïортó. Сåрåд íàéáілüø діºвèõ ìожíà вèділè
тè ïортàл «Діÿ.Біçíåñ.Екñïорт», çàïóщåíà МÇС 
ïлàтôорìà «Nazovni», ñåìіíàрè, íàв÷àííÿ тà 
коíñóлüтàöі¿ åкñïортåрів, íàдàííÿ ãрàíтів, ñтво
рåííÿ ïроãрàìè ïідтрèìкè тà ïілüãові крåдèтè. 
Âàрто çàóвàжèтè, що роçвèток вèроáíèöтвà від
áóвàºтüñÿ тàкож в іíøèõ крèтè÷íèõ ãàлóçÿõ, що 
ïоçèтèвíо вïлèвàº íà ñклÿíó ïроìèñловіñтü ÷å
рåç ïідвèщåííÿ ïоïèтó. Аджå, ÿк вжå áóло çà
çíà÷åíо ñклÿíà ïродóкöіÿ ìàº вèñокèé рівåíü 
çàñтоñóвàííÿ в тàкèõ íàïрÿìкàõ ÿк àвтоìоáілå
áóдóвàííÿ, áóдівíèöтво, åíåрãåтèкà тà іíøі.

Нåтàрèôíі áàр’ºрè ïåрåдáà÷àþтü ввåдåííÿ 
óрÿдоì ñтàíдàртів тà іíøèõ вèìоã щодо ÿкоñті 
ñклÿíо¿ ïродóкöі¿, ïåрåлікó ¿¿ ñклàдовèõ, ñïоñоáó 
вèãотовлåííÿ. Тàкі çàõодè тàкож ñтворþþтü рÿд 
ïåрåøкод длÿ іíоçåìíо¿ ïродóкöі¿, ÿкà ìàº від
ìіííі тåõíолоãі÷íі тà тåõíі÷íі õàрàктåрèñтèкè.

Âисновок
Отжå, ïолітèкà ïротåкöіоíіçìó Óкрà¿íè íàöілå

íà íà çàõèñт віт÷èçíÿíоãо вèроáíèöтвà від íàд
ìірíоãо вïлèвó ç áокó іíøèõ крà¿í, çокрåìà ïро
дóкöі¿ Тóрå÷÷èíè і Кèтàþ, ÿкà º íèж÷оþ ó öіíі.

Длÿ тоãо, щоá ïокрàщèтè ñèтóàöіþ íà вíó
тріøíüоìó рèíкó, тàкож ñлід áрàтè до óвàãè доñ
від íàøèõ ïàртíåрів тà ïровідíèõ крà¿í ñвітó. Длÿ 
ïрèклàдó, корèñíоþ ìожå ñтàтè ïолітèкà Сïо
лó÷åíèõ Штàтів Аìåрèкè. Колè Доíàлüд Трàìï, 
ïрåдñтàвíèк рåñïóáлікàíöів, ïрèéøов до влàдè, 
віí óвів ìèтà íà товàрè ç іíøèõ крà¿í тà çíà÷íо 
ïідвèщèв ìèтíèé тàрèô íà товàрè ç Кèтàþ. Йоãо 
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ïоñлідовíèк Джо Бàéдåí íå ñкàñóвàв дàíі íово
ввåдåííÿ, à íàвïàкè ñтворèв длÿ ïроìèñловоñ
ті додàткові ñтèìóлè (çокрåìà ó вèãлÿді ñóáñèдіé). 
Тàкож çà ÷àñ ïрàвліííÿ ïрåçèдåíтà áóло вèдàíо 
óкàç щодо ïоñèлåííÿ вèìоã «Кóïóé àìåрèкàí
ñüкå». Аàдìіíіñтрàöіÿ Джо Бàéдåíà вèтрàтèлà 
ïоíàд 465 ìілüÿрдів долàрів США íà ïідтрèì
кó «çåлåíèõ» ñåкторів ïроìèñловоñті, çíà÷íі ñóá
ñèді¿ áóло íàдàíо ïроºктàì, ÿкі вèкорèñтовóþтü 
віт÷èçíÿíó ñèровèíó тà ìàтåріàлè. До тоãо ж, 
ñïожèвà÷і ìоãлè отрèìàтè вèãідíі крåдèтè íà кó
ïівлþ àвтоìоáілів, ÿкі відïовідàþтü вèìоãàì ло
кàліçàöі¿ тà ïовíіñтþ çіáрàíі ó Півíі÷íіé Аìåрèöі. 
Óñі öі çàõодè ïрèçвåлè до ïрèтокó ìіжíàродíèõ 
іíвåñтèöіé тà роçвèткó åкоíоìікè крà¿íè. Длÿ 
ïрèклàдó, øвåдñüкà коìïàíіÿ, ÿкà ñïåöіàліçóºтü
ñÿ íà вèãотовлåíі çàï÷àñтèí до àкóìóлÿторів, ïå
рåíåñлà áóдівíèöтво ñвоãо çàводó ç Ніìå÷÷èíè 
до США [7]. Сõожі вèìоãè до ãàлóçåé «çåлåíо¿» 
ïроìèñловоñті çàïровàджóº і Яïоíіÿ.

Çàãàлоì, ïровåдåíèé àíàліç ñвід÷èтü ïро тå, що 
Óкрà¿íà вжèвàº çàõодè ç ìåтоþ çàõèñтó віт÷èç
íÿíоãо вèроáíèöтвà, що в ñвоþ ÷åрãó çàáåçïå÷óº 
áåçïåрåáіéíèé роçвèток тà роçøèрåííÿ ìожлè
воñтåé роçвèткó ñклÿíо¿ ïроìèñловоñті, ñïрèÿº 
ïідвèщåííþ ÿкоñті ïродóкöі¿, çàáåçïå÷óº íàñå
лåííÿ роáо÷èìè ìіñöÿìè, çíèжóº ñтóïіíü çàлåж
íоñті від іìïортó тà ñтворþº ïоøтовõ длÿ іíøèõ 
клþ÷овèõ ñåкторів ïроìèñловоñті, дå вèкорèñто
вóþтüñÿ рåçóлüтàтè вèроáíèöтвà доñліджóвàíо¿ 
ïроìèñловоñті.

Одíàк íàì вñå ж ñлід áілüøå ïоñèлþвàтè ïолі
тèкó ïротåкöіоíіçìó длÿ çàõèñтó віт÷èçíÿíо¿ ïро
ìèñловоñті, çокрåìà áåрó÷è до óвàãè доñвід іí
øèõ крà¿í. Оñкілüкè àíàліç ñклÿíо¿ ïроìèñловоñті 
ïокàçàв, що çíà÷íà ÷àñткà іìïортó ïрèïàдàлà 
íà роñіþ тà рåñïóáлікó áілорóñü, ïрè öüоìó ìà
ло ìіñöå іãíорóвàííÿ дåìïіíãó öіíè іíоçåìíèõ ïо
ñтà÷àлüíèків, відкрèттÿ рèíкó длÿ іìïортó в од
íоñтороííüоìó ïорÿдкó тà іíøі íåоáдóìàíі крокè, 
ÿкі ïорóøóþтü ñтрàтåãі÷íі іíтåрåñè крà¿íè тà ïрè
íоñèтü øкодó íàöіоíàлüíіé åкоíоìіöі.
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УДК 330.3:330.43:338.5:332.8 
ЛЕБЕДА Т. Б. 

Динаміка цін на житлово–комуналüні ïослуги для 
населення як інфляційний чинник в Óкраїні

Пðåäìåт äîсліäжåííя – правові аспекти та динаміка цін на житлово–комунальні послуги 
(ЖКП) та енергоносії для населення в Україні в умовах війни; аналіз впливу зміни цін на житло-
во–комунальні послуги та послуги з постачання електроенергії та природного газу населенню на 
споживчу інфляцію в Україні. 

Мåтîþ написання стàтті є авторські дослідження з проблеми впливу зміни цін на ЖКП та енер-
гоносії для населення на динаміку споживчої інфляції в Україні. 

Мåтîäîлîгія äîсліäжåííя – положення економічної теорії і теорії системного аналізу, еконо-
міко–математичні і статистичні методи. 

Ðåзультàти ðîбîти – досліджено особливості правового регулювання цін на житлово–кому-
нальні послуги та енергоносії для населення в умовах війни; здійснено кількісну оцінку їх впливу на 
динаміку споживчої інфляції в Україні. 

Âисíîâêи. Проведений аналіз підтверджує необхідність збільшення цін на ЖКП та енергоносії 
для відновлення пошкоджених/знищених комунальних мереж і технологічного обладнання з ме-
тою відновлення повноцінного доступу споживачів до відповідних послуг. У воєнні й особливо по-
воєнні роки (коли будуть зняті обмеження на підвищення цін на природний газ, гарячу воду, тепло) 
це може стати суттєвим інфляційним чинником, а отже, для виробітки оптимальних рішень цінової 
політики важливо враховувати макроекономічні та соціальні наслідки такого підвищення.

За допомогою економіко–математичних методів оцінено кількісний вплив зростання житлово–
комунальних тарифів на рівень споживчої інфляції – за умовними (теоретичними) сценаріями та 
реальними очікуваннями щодо їх зростання у найближчій перспективі. 

Êлþ÷îâі слîâà: житлово–комунальні послуги, споживчі ціни, економічна динаміка, економіко–
математичні дослідження.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. По÷èíàþ÷è ç 2015 р. 
в Óкрà¿íі ñïоñтåріãàлàñÿ доñèтü íåñтàáілüíà тåí
дåíöіÿ çìіíè öіí/тàрèôів íà жèтлово–коìóíàлüíі 
ïоñлóãè (ЖКП) тà ïоñлóãè ç ïоñтà÷àííÿ åлåктроå
íåрãі¿ é ïрèродíоãо ãàçó доìàøíіì ãоñïодàрñтвàì 
(ДГ) (рèñ. 1), що оáóìовлþºтüñÿ, кріì іíøоãо, оñо
áлèвоñтÿìè ¿õ рåãóлþвàííÿ тà çìіíàìè çàкоíо
дàвñтвà ó öіé ñôåрі, ó т.÷. ó воºííі рокè.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Ðіçкå çроñтàí
íÿ çàçíà÷åíèõ öіí/тàрèôів ó 2015–2016 рр. 
(ïорівíÿíо ç öіíàìè іíøèõ товàрів і ïоñлóã) áó
ло оáóìовлåíå çàкоíодàв÷èìè çìіíàìè, à ñàìå 
вñтàíовлåííÿì íà çàкоíодàв÷оìó рівíі ¿õ (öіí/
тàрèôів) оáов’ÿçковоãо ïото÷íоãо корåãóвàí
íÿ відïовідíо до çìіíè öіí íà ñклàдові ñоáівàрто
ñті. Мåтоþ óïровàджåííÿ öіº¿ çàкоíодàв÷о¿ íорìè 
ñтàлà вèìоãà çàáåçïå÷åííÿ 100%–ãо відøко
дóвàííÿ вèтрàт íà вèроáíèöтво çàçíà÷åíèõ ïо
ñлóã тà відõодó від øèроко çàñтоñовóвàíо¿ ïрàк
тèкè áþджåтíоãо ïокрèттÿ тàк çвàíо¿ ріçíèöі в 
тàрèôàõ (à ïрàктè÷íо вèáірковоãо дåржàвíоãо 
ñóáñèдóвàííÿ çàíèжåíèõ тàрèôів ïåвíèõ вèроá
íèків відïовідíèõ ïоñлóã). Âідтàк тàрèôè íà жèт
лово–коìóíàлüíі ïоñлóãè íàáóвàлè åкоíоìі÷
íо–оáãрóíтовàíоãо õàрàктåрó, óíåìожлèвлþþ÷è 
¿õ вèкорèñтàííÿ в ïолітè÷íèõ öілÿõ. Оñкілüкè ñтà

íоì íà ìоìåíт ïрèéíÿттÿ íовоãо çàкоíодàв÷оãо 
ïорÿдкó ÷èííі тàрèôè íà ЖКП áóлè çíà÷íо çàíè
жåíі, ïрèвåдåííÿ ¿õ до åкоíоìі÷íо оáґрóíтовàíоãо 
рівíÿ вèклèкàло çíà÷íèé ñтрèáок öіí. Як рåçóлü
тàт, ó ñåãìåíті «Жèтло, водà, åлåктроåíåрãіÿ, ãàç 
тà іíøі вèдè ïàлèвà» ІСЦ ó 2015 р. ñклàв 215,8% 
ïорівíÿíо ç ïоïåрåдíіì рокоì (ïрè öüоìó ІСЦ íà 
ïрèродíèé ãàç ó 2015 р. ñклàв 453,2%). Âíàñлі
док ïровåдåíоãо ïідвèщåííÿ öіí, íà кіíåöü 2016 
р. ïрàктè÷íо óñі тàрèôè íà ЖКП åíåрãоíоñі¿ до
ñÿãлè 100%–ãо рівíÿ відøкодóвàííÿ вèтрàт íà 
¿õ вèроáíèöтво. Нàдàлі дèíàìікà жèтлово–коìó
íàлüíèõ тàрèôів ñтàáіліçóºтüñÿ. (Ó 2016–2019 
рр. тåìïè роñтó öіí íà çàçíà÷åíі ïоñлóãè ïоñтіéíо 
çíèжóвàлèñÿ (ç 35%ó 2016 р. до 8% ó 2019 р.), à 
ó 2020 р. відáóлоñÿ íàвітü çíèжåííÿ öіí íà –3%. 
Âідíовлåííÿ роñтó öіí íà 23,2% ó 2021 р. відáó
лоñÿ «çàвдÿкè» ïідвèщåííþ öіí íà åлåктроåíåр
ãіþ (íà 34,1%) тà ïрèродíèé ãàç (íà 65,8%)). 

Нà ïо÷àткó ïовíоìàñøтàáíо¿ віéíè в Óкрà¿íі 
ñïоñтåріãàвñÿ íàéвèщèé рівåíü іíôлÿöі¿ ïо÷èíà
þ÷è ç 2016 р. – ІСЦ, ó вèìірі ãрóдåíü до ãрóдíÿ 
ïоïåрåдíüоãо рокó, ó 2022 р. ñклàв 122,7%. Нà 
ôорìóвàííÿ рівíÿ ñïожèв÷о¿ іíôлÿöі¿ íàéáілüøå 
вïлèíóв ріñт öіí íà тàкі ãрóïè товàрів і ïоñлóã, ÿк 
«Трàíñïорт» (+42,9%), «Продóктè õàр÷óвàííÿ тà 

СОЦІАЛЬНО–ТÐÓДОÂІ ПÐОБЛЕМИ

services and energy sources for the population in Ukraine during the war; analysis of the impact of 
changes in prices for housing and communal services and services for the supply of electricity and 
natural gas to the population on consumer inflation in Ukraine.

The purpose of writing the article is the author’s research on the problem of the impact of 
changes in prices for housing and communal services and energy sources for the population on the 
dynamics of consumer inflation in Ukraine.

Research methodology – provisions of economic theory and the theory of system analysis, 
economic–mathematical and statistical methods.

The results of the work – the peculiarities of the legal regulation of prices for housing and communal 
services and energy carriers for the population in war conditions were investigated; a quantitative 
assessment of their influence on the dynamics of consumer inflation in Ukraine was carried out.

Conclusions. The conducted analysis confirms the need to increase prices for household appliances 
and energy for the restoration of damaged/destroyed utility networks and technological equipment in 
order to restore full consumer access to relevant services. In the war and especially post–war years 
(when restrictions on price increases for natural gas, hot water, and heat will be removed), this can 
become a significant inflationary factor, and therefore, in order to develop optimal price policy decisions, 
it is important to consider the macroeconomic and social consequences of such an increase.

With the help of economic–mathematical methods, the quantitative impact of the increase in 
housing and communal tariffs on the level of consumer inflation was estimated – based on conditional 
(theoretical) scenarios and real expectations regarding their growth in the near future.

Keywords: housing and communal services, consumer prices, economic dynamics, economic and 
mathematical research.
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áåçàлкоãолüíі íàïо¿» (+34,4%), «Прåдìåтè до
ìàøíüоãо вжèткó, ïоáóтовà тåõíікà тà ïото÷íå 
óтрèìàííÿ жèтлà» (+26,5%) (тàáл. 1). Çроñтàííÿ 
öіí ïо ãрóïі «Жèтло, водà, åлåктроåíåрãіÿ, ãàç тà 
іíøі вèдè ïàлèвà» çà öåé рік ñтàло одíèì іç íàé
ìåíøèõ (+6,0%), що ïоÿñíþºтüñÿ ïровàджåííÿì 
ïолітèкè ïåвíоãо «çàìорожóвàííÿ» öіí íà жèтло
во–коìóíàлüíі ïоñлóãè тà ïоñлóãè ç ïоñтà÷àííÿ 
åлåктроåíåрãі¿ тà ïрèродíоãо ãàçó длÿ íàñåлåí

íÿ в óìовàõ віéíè. Ó 2023–2024 рр. відáóвàºтü
ñÿ ïåвíà ñтàáіліçàöіÿ ñïожèв÷èõ öіí ïо óñіõ ãрóïàõ 
товàрів і ïоñлóã, кріì жèтлово–коìóíàлüíèõ – ïо 
оñтàííіõ íàвïàкè відáóлоñÿ çíà÷íå çроñтàííÿ. 

Ç тàáл. 2 вèдíо, що ñóттºвå ïідвèщåííÿ ІСЦ ó 
ñôåрі «Жèтло, водà, åлåктроåíåрãіÿ, ãàç тà іíøі вè
дè ïàлèвà» ó 2023 тà 2024 рр. ó вèçíà÷àлüíіé ìі
рі оáóìовлåíå ïідвèщåííÿì öіí íà åлåктроåíåрãіþ 
длÿ íàñåлåííÿ – íà 69,7% тà 63,6% відïовідíо. 

Рисунок 1. Динаміка індексу сïоживчиõ цін у сфері «Житло, вода, електроенергія, газ та 
інші види ïалива», рік до ïоïереднüого року, % 
 Джерело: Індекси споживчих цін на товари та послуги (до відповідного періоду попередного року) // Держав-
на служба статистики України. – URL: https://www.ukrstat.gov.ua/operativ/operativ2010/ct/is_c/arh_isc/
arh_iscpp10_u.html [1].

–

Джерело: Індекси споживчих цін на товари та послуги, до грудня попереднього року // Державна служба статисти-
ки України. – URL: https://www.ukrstat.gov.ua/operativ/operativ2010/ct/is_c/arh_isc/arh_iscgr10_u.html [2].

Таáлиця 1. Динаміка ІСЦ в Óкраїні в ïеріод широкомасштаáної війни, до грудня ïоïеред-
нüого року, %

Товари та ïослуги / Роки 12.2021 12.2022 12.2023 08.2024
Іíдåкñ ñïожèв÷èõ öіí 110,0 122,7 105,1 104,9
Продóктè õàр÷óвàííÿ тà áåçàлкоãолüíі íàïо¿ 112,7 134,4 104,0 102,7
Алкоãолüíі íàïо¿, тþтþíові вèроáè 109,4 122,7 109,6 106,2
Одÿã і вçóттÿ 96,5 102,4 93,7 93,3
Жèтло, водà, åлåктроåíåрãіÿ, ãàç тà іíøі вèдè ïàлèвà 109,8 106,0 112,8 118,1
Прåдìåтè доìàøíüоãо вжèткó, ïоáóт. тåõíікà тà ïо
то÷íå óтрèìàííÿ жèтлà 126,5 100,7 100,7

Оõороíà çдоров’ÿ 106,1 119,9 108,7 108,2
Трàíñïорт 111,1 142,9 103,2 105,2
Çв’ÿçок 107,4 113,4 101,5 104,4
Âідïо÷èíок і кóлüтóрà 105 115,9 98,9 99,4
Оñвітà 117 109,8 112,8 101,4
Ðåñторàíè тà ãотåлі 109 122,5 113 107,7
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Норìàтèвíо–ïрàвовå рåãóлþвàííÿ öіí/тàрè
ôів íà жèтлово–коìóíàлüíі ïоñлóãè тà ïоñлóãè ç 
ïоñтà÷àííÿ åлåктроåíåрãі¿ і ïрèродíоãо ãàçó.

Çãідíо ç çàкоíодàвñтвоì Óкрà¿íè дåржàвíå рå
ãóлþвàííÿ тàрèôів íà жèтлово–коìóíàлüíі ïоñлó
ãè çдіéñíþºтüñÿ Нàöіоíàлüíоþ коìіñіºþ, що çдіéñ
íþº дåржàвíå рåãóлþвàííÿ ó ñôåрàõ åíåрãåтèкè 
тà коìóíàлüíèõ ïоñлóã, тà орãàíàìè ìіñöåвоãо ñà
ìоврÿдóвàííÿ відïовідíо до ¿õíіõ ïовíовàжåíü.

Порÿдкè ôорìóвàííÿ тàрèôів íà кожíèé 
вèд жèтлово–коìóíàлüíèõ ïоñлóã çàтвåрджå
íо ïоñтàíовоþ Кàáіíåтó Міíіñтрів Óкрà¿íè від 
01.06.2011 № 869 «Про çàáåçïå÷åííÿ ºдèíоãо 
ïідõодó до ôорìóвàííÿ тàрèôів íà жèтлово–ко
ìóíàлüíі ïоñлóãè». (До Поñтàíовè додàþтüñÿ По
рÿдок ôорìóвàííÿ тàрèôів íà тåïловó åíåрãіþ, 
¿¿ вèроáíèöтво, трàíñïортóвàííÿ тà ïоñтà÷àííÿ, 
ïоñлóãè ç ïоñтà÷àííÿ тåïлово¿ åíåрãі¿ і ïоñтà÷àííÿ 
ãàрÿ÷о¿ водè тà Порÿдок ôорìóвàííÿ тàрèôів íà 
öåíтрàліçовàíå водоïоñтà÷àííÿ тà öåíтрàліçовà
íå водовідвåдåííÿ). Çà öèìè ïорÿдкàìè тàрèôè 
ôорìóþтüñÿ çà кожíèì ñóá’ºктоì ãоñïодàрþвàí
íÿ, ÿкèé одåржàв ліöåíçіþ íà ïровàджåííÿ ïåв
íоãо вèдó ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті, ç óрàõóвàííÿì 
åкоíоìі÷íо оáґрóíтовàíèõ ïлàíовàíèõ вèтрàт íà 
вèроáíèöтво жèтлово–коìóíàлüíèõ ïоñлóã, ïрè
áóткó тà іíвåñтèöіéíо¿ ñклàдово¿ ÷àñтèíè. 

Ціíè íà åлåктроåíåрãіþ длÿ íàñåлåííÿ íàрàçі 
ïовíіñтþ рåãóлþþтüñÿ óрÿдоì. (Ціíè åлåктроå
íåрãі¿ длÿ íåïоáóтовèõ ñïожèвà÷ів ÷àñтково оáó
ìовлþºтüñÿ коí’þíктóроþ рèíкó, à ÷àñтково – 
рåãóлþºтüñÿ).

Ðоçдріáíі öіíè íà ïрèродíèé ãàç, çокрåìà длÿ 
ïоáóтовèõ ñïожèвà÷ів (íàñåлåííÿ), ç 1 ñåрï
íÿ 2020 р. вñтàíовлþþтüñÿ íà ïідñтàві доãово

рó ìіж ïоñтà÷àлüíèкоì тà ñïожèвà÷åì (тоáто º 
доãовірíèìè).

Оñоáлèвоñті рåãóлþвàííÿ öіí/тàрèôів ó воºí
íèé ïåріод. 

Ç ìåтоþ вïорÿдкóвàííÿ ôóíкöіоíóвàííÿ рèí
кó åíåрãоíоñі¿в тà çàõèñтó ñïожèвà÷ів відïовідíèõ 
ïоñлóã ó воºííèé ïåріод, 29.07.2022 р. áóло ïрè
éíÿто Çàкоí Óкрà¿íè «Про оñоáлèвоñті рåãóлþвàí
íÿ відíоñèí íà рèíкó ïрèродíоãо ãàçó тà ó ñôåрі 
тåïлоïоñтà÷àííÿ ïід ÷àñ ді¿ воºííоãо ñтàíó тà ïо
дàлüøоãо відíовлåííÿ ¿õ ôóíкöіоíóвàííÿ» (рåд. від 
30.06.2024 р.) [3]. Цèì çàкоíоì вñтàíовлþºтü
ñÿ ìорàторіé íà ïідвèщåííÿ öіí (тàрèôів) íà рèíкó 
ïрèродíоãо ãàçó тà ó ñôåрі тåïлоïоñтà÷àííÿ, à ñà
ìå вèçíà÷àºтüñÿ, що ïротÿãоì ді¿ воºííоãо ñтàíó в 
Óкрà¿íі тà øåñтè ìіñÿöів ïіñлÿ ìіñÿöÿ, в ÿкоìó во
ºííèé ñтàí áóдå ïрèïèíåíо àáо ñкàñовàíо, çàáо
роíÿºтüñÿ ïідвèщåííÿ тàрèôів íà:

– ïоñлóãè ç роçïоділó ïрèродíоãо ãàçó длÿ ïо
áóтовèõ ñïожèвà÷ів;

– тåïловó åíåрãіþ (¿¿ вèроáíèöтво, трàíñïортó
вàííÿ тà ïоñтà÷àííÿ) длÿ íàñåлåííÿ;

– ïоñлóãè ç ïоñтà÷àííÿ тåïлово¿ åíåрãі¿ длÿ íà
ñåлåííÿ тà ïоñтà÷àííÿ ãàрÿ÷о¿ водè длÿ íàñå
лåííÿ.

Кріì тоãо, ïротÿãоì ді¿ воºííоãо ñтàíó в Óкрà¿
íі тà øåñтè ìіñÿöів ïіñлÿ ìіñÿöÿ, в ÿкоìó воºííèé 
ñтàí áóдå ïрèïèíåíо àáо ñкàñовàíо, öіíà íà ïрè
родíèé ãàç длÿ ïоáóтовèõ ñïожèвà÷ів, ÿкщо во
íè óклàлè доãовір ç ñóá’ºктоì рèíкó ïрèродíоãо 
ãàçó, íà ÿкоãо відïовідíо до Çàкоíó Óкрà¿íè «Про 
рèíок ïрèродíоãо ãàçó» ïоклàдåíо ñïåöіàлü
íі оáов’ÿçкè, íå ïідлÿãàº çáілüøåííþ від öіíè, що 
çàñтоñовóвàлàñÿ ó відíоñèíàõ ìіж ïоñтà÷àлüíè
кàìè тà відïовідíèìè ñïожèвà÷àìè ñтàíоì íà 

Джерело: Індекси споживчих цін на товари та послуги, до грудня попереднього року // Державна служба статисти-
ки України. – URL: https://www.ukrstat.gov.ua/operativ/operativ2010/ct/is_c/arh_isc/arh_iscgr10_u.html [2].

Таáлиця 2. Динаміка ІСЦ на житлово–комуналüні ïослуги та ïослуги з ïостачання 
електроенергії та ïриродного газу, до грудня ïоïереднüого року, %

 Товари та ïослуги / Роки 12.2022 12.2023 08.2024
Жèтло, водà, åлåктроåíåрãіÿ, ãàç тà іíøі вèдè ïàлèвà, ó т.÷.: 106,0 112,8 118,1
– ôàктè÷íà ïлàтà çà жèтло (орåíдà жèтлà) 117,6 108,1 104,9
– óтрèìàííÿ тà рåìоíт жèтлà 124,6 103,4 102,9
– водоïоñтà÷àííÿ 112,0 100,8 100,0
– ïрèáèрàííÿ ñìіттÿ 115,3 105,5 104,0
– кàíàліçàöіÿ 114,9 100,7 100,0
– ïоñлóãè ç óïрàвліííÿ áàãàтоквàртèрíèìè áóдèíкàìè 103,2 103,0 108,6
– åлåктроåíåрãіÿ 100,0 169,7 163,6
– ïрèродíèé ãàç 99,7 100,0 100,0
– ãàрÿ÷à водà, оïàлåííÿ 100,2 100,0 100,0
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24 лþтоãо 2022 рокó. (Нà ïрàктèöі ãàçоïоñтà
÷àлüíà коìïàíіÿ «Нàôтоãàç» ïроïоíóº длÿ до
ìàøíіõ ãоñïодàрñтв тàрèôíèé ïлàí «Фікñовà
íèé», ÿкèì íà 12 ìіñÿöів íàïåрåд ôікñóºтüñÿ öіíà 
7,96 ãрí çà 1 кóá. ì.). 

Нàтоìіñтü, ÷èííèì çàкоíодàвñтвоì Óкрà¿íè 
íàрàçі íå вñтàíовлåíо ìорàторіé íà çìіíó (ïід
вèщåííÿ) тàрèôів íà öåíтрàліçовàíå водоïоñтà
÷àííÿ õолодíо¿ водè (ЦÂП), öåíтрàліçовàíå во
довідвåдåííÿ (ЦÂÂ), ïоñтà÷àííÿ åлåктроåíåрãі¿. 

Отжå, до кіíöÿ ді¿ віéñüковоãо ñтàíó тà øіñтü ìі
ñÿöів ïотоìó – відïовідíо до ÷èííоãо çàкоíодàв
ñтвà Óкрà¿íè – íå ñлід ÷åкàтè ïідвèщåííÿ тàрè
ôів íà ïоñтà÷àííÿ тåïлово¿ åíåрãі¿ é ãàрÿ÷о¿ водè, 
à тàкож öіíè íà ïрèродíèé ãàç длÿ íàñåлåííÿ. 

Нàтоìіñтü тàрèôè íà åлåктроåíåрãіþ, öåíтрà
ліçовàíå ïоñтà÷àííÿ õолодíо¿ водè тà водовідвå
дåííÿ, à тàкож ïоñлóãè ç óтрèìàííÿ жèтлà é оá
ñлóãовóвàííÿ ïрèáóдèíковèõ тåрèторіé ñкоріø çà 
вñå áóдóтü ïåрåãлÿдàтèñÿ доñèтü ÷àñто, çокрåìà 
ó воºííèé ÷àñ. 

Елåктроåíåрãіÿ. Ç оãлÿдó íà тÿжкі втрàтè óкрà
¿íñüко¿ åíåрãåтèкè тà íàãàлüíó íåоáõідíіñтü оïå
рàтèвíоãо дороãовàртіñíоãо відíовлåííÿ ïоøко
джåíèõ/çрóéíовàíèõ вíàñлідок віéñüковèõ діé 
åлåктрè÷íèõ ìåрåж і оáлàдíàííÿ, çíà÷íó ïро
áлåìó длÿ íàñåлåííÿ ó воºííі, à тàкож ïовоºí
íі рокè ñтàíовèтèìå ñóттºвå çроñтàííÿ тàрèôів 
íà åлåктроåíåрãіþ. (Цå ïідтвåрджóºтüñÿ çроñ
тàííÿì тàрèôів íà åлåктроåíåрãіþ длÿ íàñåлåí
íÿ, що вжå відáóлоñÿ ïротÿãоì 2022–2024 рр.). 

Тàрèôè íà åлåктроåíåрãіþ длÿ íàñåлåííÿ в 
Óкрà¿íі рåãóлþþтüñÿ дåржàвоþ і вñтàíовлþþтü
ñÿ НКÐЕКП. Нàрàçі длÿ ïоáóтовèõ ñïожèвà÷ів діº 

тàрèô, вñтàíовлåíèé Поñтàíовоþ КМÓ №632 
від 31.05.2024 [5], íà рівíі 4,32 ãрí./кÂт*ãод 
(íі÷íèé ó рàçі вñтàíовлåííÿ двоçоííоãо лі÷èлü
íèкà ñтàíовèтü 2,16 ãрí./кÂт*ãод). Діÿ öüо
ãо тàрèôó вèçíà÷åíà до 30.04.2025 р. Âåлèкà 
éìовірíіñтü тоãо, що ïо çàкіí÷åííі ñтрокó ді¿ ÷èí
íоãо тàрèôó віí áóдå çíà÷íо çáілüøåíèé. 

Âодоïоñтà÷àííÿ тà водовідвåдåííÿ. Â óìовàõ 
віéíè вíàñлідок öілåñïрÿìовàíèõ оáñтрілів оá’ºктів 
крèтè÷íо¿ іíôрàñтрóктóрè ñтàí óкрà¿íñüкèõ водоãо
íів ñóттºво ïоãірøèвñÿ, що ñóттºво оáìåжèло до
ñтóï íàñåлåííÿ до ïоñлóã ЦÂП é ЦÂÂ тà ïоãірøè
ло ÿкіñтü íàдàвàíèõ ïоñлóã: ïоøкоджåííÿ çàçíàлè 
водоïровідíі тà кàíàліçàöіéíі ìåрåжі, ïрèìіщåííÿ 
водоо÷èñíèõ ñïорóд, íàñоñíèõ ñтàíöіé тà àдìіíі
ñтрàтèвíèõ áóдівåлü, кàíàліçàöіéíі о÷èñíі ñïорóдè, 
àвтоìоáілüíà тà ñïåöіàліçовàíà тåõíікà. Сèтóàöіÿ 
óñклàдíþºтüñÿ тàкож çà рàõóíок тàкèõ ôàкторів:

– щå до ïо÷àткó ïовíоìàñøтàáíо¿ віéíè áлèçü
ко 50% водоïровідíèõ ìåрåж тà 42% ìåрåж во
довідвåдåííÿ ïотрåáóвàлè çàìіíè [6];

– вíàñлідок воºííо¿ ìіãрàöі¿ íàñåлåííÿ тà ñкоро
÷åííÿ áіçíåñó ñóттºво çìåíøèвñÿ оáñÿã рåàліçàöі¿ 
ïоñлóã ЦÂП тà ЦÂÂ, ïрè öüоìó ñоáівàртіñтü оáñлó
ãовóвàííÿ ñèñтåì çàлèøèлàñÿ íà довоºííоìó рівíі;

– в óìовàõ çíà÷íоãо ïоãірøåííÿ åколоãі÷íèõ
óìов тà ñкоро÷åííÿ вèроáíè÷о¿ діÿлüíоñті віт÷èç
íÿíèõ вèроáíèків вèíèклà íåоáõідíіñтü ó çàкóïів
лі вåлèко¿ кілüкоñті дороãèõ рåàãåíтів çà кордоíоì;

– ïротÿãоì воºííоãо ïåріодó длÿ ліöåíçіàтів
НКÐЕКП çàñтоñовóþтüñÿ тàрèôè длÿ íàñåлåííÿ 
íà рівíі 24.02.2022 [7]. (Ó 2023 р. НКÐЕ ñкорè
ãóвàлà тàрèôè íà ïоñлóãè 34 водокàíàлів, óíàñ
лідок ÷оãо іç 1 лèïíÿ воíè ìàлè çроñтè в ñåрåд

Електроенергетичний 
сектор Прямі зáитки, $ млн Неïрямі втрати, $ млн Потреáи відновлення, 

$ млн
Ðоçïоділ å/å 801 3617 930
Пåрåдà÷à å/å 2100 246 2632
Елåктоãåíåрàöіÿ, ó т.÷. 8524 12745 29277
ТЕЦ 1433 1578 3525
ТЕС 3588 4804 18131
АЕС 843 6371 1330
ÂДЕ 2661 992 5671
Óñüоãо 1142 18607 3389

Çведена оцінка ïрямиõ зáитків, неïрямиõ втрат та ïотреá відновлення електроенергетичного 
сектору Óкраїни внаслідок ïовномасштаáного вторгнення РÔ, станом на травенü 2024 р.

Довідка. За оцінкою аналітиків Київської школи економіки (здійсненою у рамках проєкту «Росія заплатить») 
[4], станом на травень 2024 р. прямі збитки енергетичного сектору України сягнули понад $16,1 млрд. При 
цьому найбільші збитки спричинило руйнування об’єктів генерації електричної енергії ($8,5 млрд) та магі-
стральних ліній передачі електроенергії ($2,1 млрд). 
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íüоìó íà 32%. Одíàк ÷åрåç ñóñïілüíèé роçãолоñ 
тà крèтèкó óõвàлè рåãóлÿторà Прåçèдåíтоì і óрÿ
доì НКÐЕКП ñкàñóвàлà ïоïåрåдíº ріøåííÿ [8]).

Нåліöåíçіàтè НКÐЕКП (водокàíàлè ìàлèõ íàñå
лåíèõ ïóíктів) çà ïоãоджåííÿì ç орãàíàìè ìіñöå
воãо ñàìоврÿдóвàííÿ ìоãлè ïідвèщóвàтè тàрèôè 
íà ЦÂП і ЦÂÂ длÿ íàñåлåííÿ ìіñöåвèõ ãроìàд. 

Âèõодÿ÷è ç вèщåçàçíà÷åíоãо, іñíóþтü оá’ºктèвíі 
óìовè длÿ ïідвèщåííÿ тàрèôів íà ЦÂП тà ЦÂÂ. Нà
ñлідкàìè çáåрåжåííÿ іñíóþ÷о¿ ñèтóàöі¿ ñтàíóтü: оá
ìåжåííÿ/відñóтíіñтü доñтóïó до ЦÂП тà ЦÂÂ ÷åрåç 
íåìожлèвіñтü відíовлåííÿ ïоøкоджåíèõ/çрóéíо
вàíèõ ìåрåж тà оáлàдíàííÿ; çíèжåííÿ ÿкоñті водè 
тà ñàíітàрíо–åïідåìіолоãі÷íо¿ áåçïåкè íàñåлåí
íÿ ÷åрåç íåñтà÷ó рåàãåíтів; çроñтàííÿ àвàріéíоñті 
÷åрåç ïідвèщåííÿ рівíÿ çíоøåíоñті ñèñтåì; ïо
ãірøåííÿ ôіíàíñовоãо ñтàíó ïідïрèºìñтв ЦÂП тà 
ЦÂÂ, íàкоïè÷åííÿ çàáорãовàíоñті, çокрåìà çà 
åлåктроåíåрãіþ, що ó ñвоþ ÷åрãó ïоçíà÷èтüñÿ íà 
ôіíàíñовоìó ñтàíі åíåрãåтè÷íèõ коìïàíіé; відтік 
квàліôіковàíèõ кàдрів ÷åрåç íèçüкèé рівåíü тà íå
в÷àñíó вèïлàтó çàроáітíо¿ ïлàтè (додàтково до ìо
áіліçàöі¿ ÷àñтèíè ñïівроáітíèків до ÇСÓ).

Фàõівöÿìè ó ñôåрі ЦÂП і ЦÂÂ çàçíà÷àºтüñÿ, 
що длÿ çàáåçïå÷åííÿ áілüø–ìåíø ïовíоöіííоãо 
ôóíкöіоíóвàííÿ водокàíàлів тàрèôè íà öåíтрà
ліçовàíå водоïоñтà÷àííÿ і водовідвåдåííÿ ìà
þтü áóтè ïідвèщåíі вжå ó 2024 роöі íà 50%.

Іíøі жèтлово–коìóíàлüíі ïоñлóãè. Скоріø çà 
вñå ïродовжàтü çроñтàтè тàкож коìóíàлüíі öіíè 
íà óтрèìàííÿ жèтлà тà оáñлóãовóвàííÿ ïрèáó
дèíковèõ тåрèторіé, çокрåìà ÷åрåç íåоáõідíіñтü 
відíовлåííÿ/рåìоíтів в óìовàõ çдорож÷àííÿ 
ìàтåріàлів, коìïлåктóþ÷èõ, ïрàöі.

Âïлèв дèíàìікè öіí íà жèтлово–коìóíàлüíі ïо
ñлóãè тà ïоñлóãè ç ïоñтà÷àííÿ åлåктроåíåрãі¿ é 
ïрèродíоãо ãàçó íà çàãàлüíèé іíдåкñ ñïожèв÷èõ 
öіí в Óкрà¿íі.

Провåдåíèé åкоíоìåтрè÷íèé àíàліç доводèтü 
íàÿвíіñтü ñóттºвоãо ïоçèтèвíоãо (çі çíàкоì «+») 
вïлèвó ôàкторà «Іíдåкñ ñïожèв÷èõ öіí ó ñåкто
рі «Жèтло, водà, åлåктроåíåрãіÿ, ãàç тà іíøі вè
дè ïàлèвà» íà çàãàлüíèé іíдåкñ ñïожèв÷èõ öіí 
íà товàрè тà ïоñлóãè в Óкрà¿íі (ІСЦ). Іíøèìè ñло
вàìè, дèíàìікà çàãàлüíоãо CPI Óкрà¿íè ó çíà÷íіé 
ìірі çàлåжèтü від çìіíè öіí ó ñåкторі «Жèтло, во
дà, åлåктроåíåрãіÿ, ãàç тà іíøі вèдè ïàлèвà», що 
ілþñтрóºтüñÿ ãрàôікàìè íà рèñ. 2.

Çà дàíèìè ДССÓ вàãà іíдåкñó öіí ñåкторó 
«Жèтло, водà, åлåктроåíåрãіÿ, ãàç тà іíøі вèдè 
ïàлèвà» öüоãо ñåкторó ñтàíовèтü 8,671% ó çà
ãàлüíоìó іíдåкñі ñïожèв÷èõ öіí (çãідíо ÷èííо¿ 
вàãово¿ ñтрóктóрè іíдåкñó ñïожèв÷èõ öіí ДССÓ 
[10]). Дèíàìікà öіí ó ñåкторі «Жèтло, водà, åлåк
троåíåрãіÿ, ãàç тà іíøі вèдè ïàлèвà» вèçíà÷àºтü
ñÿ çìіíоþ ñïожèв÷èõ öіí íà óтрèìàííÿ жèтлà, 

Довідка: відповідно до чинного законодавства України повноваження зі встановлення тарифів на централізо-
ване водопостачання та водовідведення в Україні розділені між НКРЕКП та органами місцевого самовряду-
вання. 
НКРЕКП здійснює встановлення тарифів на комунальні послуги суб’єктам природних монополій та суб’єктам 
господарювання на суміжних ринках, ліцензування діяльності яких здійснюється НКРЕКП, а саме у разі, якщо 
системи централізованого водопостачання та/або водовідведення суб’єктів господарювання розташовані в 
одному чи декількох населених пунктах у межах території однієї або більше областей (включаючи місто Київ), 
сукупна чисельність населення яких становить більше ніж сто тисяч осіб та обсяги реалізації послуг яких ста-
новлять відповідно: з централізованого водопостачання – більше ніж триста тисяч метрів кубічних на рік; з цен-
тралізованого водовідведення – більше ніж двісті тисяч метрів кубічних на рік.
Органи місцевого самоврядування (на пленарних засіданнях районної, обласної ради) встановлюють тарифи 
на централізоване водопостачання та водовідведення підприємствам, які не підпадають під державне регулю-
вання НКРЕКП

Довідка: за інформацією президента Асоціації «Укрводоканалекологія» Д.Новицького (03.04.2024) [9]:
– через повномасштабну російську агресію пошкоджено 583 об’єкти (відновлено 223) та 1108 кілометрів во-
допровідно–каналізаційних мереж (відновлено 277 кілометрів). Наразі тільки 64% споживачів мають постій-
ний доступ до систем централізованого водопостачання та водовідведення;
– водопровідно–каналізаційна галузь України зазнала збитків на 11 млрд дол., при цьому чинні тарифи покри-
вають лише 43% потреб водоканалів; 
– зношеність основних фондів, залежно від регіону, варіюється від 33% до 70%. Через руйнування критичної
інфраструктури, гідравлічні удари, спричинені вимкненням електроенергії, рівень аварійності мереж у деяких 
містах зріс до 80%. За оцінками міжнародних експертів, у 2024 році 8 млн людей матимуть обмежений доступ 
до централізованого водопостачання та водовідведення;
– обсяги виробництва в середньому по галузі скоротилися на 30% у 2022 році та на 15% – у 2023–му. Як
наслідок, операційні збитки водоканалів перевищили 12 млрд грн.
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ïоñтà÷àííÿ õолодíо¿ é ãàрÿ÷о¿ водè, водовідвå
дåííÿ, ïоñтà÷àííÿ åлåктроåíåрãі¿ тà ïрèродíо
ãо ãàçó, ïоñтà÷àííÿ тåïлово¿ åíåрãі¿ – íàéáілüøó 
вàãó ñклàдàþтü öіíè íà ïрèродíèé ãàç (2,652% ó 
çàãàлüíоìó ІСЦ), åлåктроåíåрãіþ (1,672%), оïà
лåííÿ (1,49%). 

Отжå, çроñтàííÿ öіí/тàрèôів íà ЖКП тà ïо
ñлóãè ç ïоñтà÷àííÿ åлåктроåíåрãі¿ é ïрèродíо
ãо ãàçó – що дèктóºтüñÿ íàãàлüíèìè ïотрåáàìè 
відíовлåííÿ/ìодåрíіçàöі¿/роçвèткó коìóíàлü
íèõ ìåрåж тà тåõíолоãі÷íоãо оáлàдíàííÿ ç ìå
тоþ відíовлåííÿ ïовíоöіííоãо доñтóïó ñïожè

Рисунок 2. Порівняння динаміки індексу сïоживчиõ цін в Óкраїні (ІСЦ) з індексом сïожив-
чиõ цін у сфері «Житло, вода, електроенергія, газ та інші види ïалива» (ІСЦ_ЖÊП)
Джерело: Індекси споживчих цін на товари та послуги (до відповідного періоду попередного року) // Держав-
на служба статистики України. – URL: https://www.ukrstat.gov.ua/operativ/operativ2010/ct/is_c/arh_isc/
arh_iscpp10_u.html [1].

Таáлиця 3. Оцінка зміни загалüного індексу сïоживчиõ цін за раõунок зміни цін на житло-
во–комуналüні ïослуги та ïослуги з ïостачання електроенергії та ïриродного газу

Послуга/товар Частка 
в ІСЦ

Çміна 
цін, %

Çміна 
ІСЦ, 
в.ï.

Çміна 
цін, %

Çміна 
ІСЦ, 
в.ï.

Çміна 
цін, %

Çміна 
ІСЦ, 
в.ï.

Çміна 
цін, %

Çміна 
ІСЦ, 
в.ï.

Фàктè÷íà ïлàтà çà 
жèтло (орåíдà жèтлà) 0,00915 30 0,275 50 0,458 70 0,6405 100 0,915

Плàтà çà влàñíå 
жèтло 0,00432 30 0,130 50 0,216 70 0,3024 100 0,432

Óтрèìàííÿ тà рåìоíт 
жèтлà 0,00078 30 0,023 50 0,039 70 0,0546 100 0,078

Âодоïоñтà÷àííÿ 0,00222 30 0,067 50 0,111 70 0,1554 100 0,222

Прèáèрàííÿ ñìіттÿ 0,00083 30 0,025 50 0,042 70 0,0581 100 0,083

Кàíàліçàöіÿ 0,00116 30 0,035 50 0,058 70 0,0812 100 0,116
Іíøі ïоñлóãè, ïов’ÿçàíі 
ç óтрèìàííÿì жèтлà 0,00291 30 0,087 50 0,146 70 0,2037 100 0,291

Елåктроåíåрãіÿ 0,01672 30 0,502 50 0,836 70 1,1704 100 1,672

Гàç 0,02652 30 0,796 50 1,326 70 1,8564 100 2,652

Твåрдå ïàлèво 0,00493 30 0,148 50 0,247 70 0,3451 100 0,493

Гàрÿ÷à водà, оïàлåííÿ 0,01718 30 0,515 50 0,859 70 1,2026 100 1,718
Çà ñåктороì «Жèтло, 
водà, åлåктроåíåрãіÿ, 
ãàç тà іíøі вèдè ïàлè
вà» – çàãàлоì

0,08671 30 2,601 50 4,336 70 6,0697 100 8,671

Джерело: розрахунки автора.
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вà÷ів до çàçíà÷åíèõ ïоñлóã íåоáõідíоãо оáñÿãó 
тà ÿкоñті – ó воºííі і оñоáлèво ïовоºííі рокè (ко
лè áóдóтü çíÿті оáìåжåííÿ íà ïідвèщåííÿ öіí íà 
ïрèродíèé ãàç, ãàрÿ÷ó водó, тåïло) ìожå ñтàтè 
ñóттºвèì іíôлÿöіéíèì ÷èííèкоì. 

Длÿ àíàліçó ìàкроåкоíоìі÷íо¿ ñèтóàöі¿ тà вèро
áіткè оïтèìàлüíèõ ріøåíü öіíово¿ ïолітèкè ó ñôå
рі жèтлово–коìóíàлüíèõ ïоñлóã тà ïоñтà÷àííÿ 
åлåктроåíåрãі¿ é ïрèродíоãо ãàçó ïрåдñтàвлÿ
ºтüñÿ вàжлèвèì оöіíèтè вïлèв éìовірíо¿ çìі
íè çàçíà÷åíèõ öіí/тàрèôів íà дèíàìікó іíôлÿöі¿ 

в Óкрà¿íі. Длÿ çдіéñíåííÿ оöіíкè ІСЦ вèкорèñтà
íо ÷èííó вàãовó ñтрóктóрó длÿ роçрàõóíкó ІСЦ (çà 
дàíèìè ДССÓ). Ðåçóлüтàтè роçрàõóíків ïрåд
ñтàвлåíо в тàáл. 3.

Ðåçóлüтàтè роçрàõóíків, ïрåдñтàвлåíі в тàáл. 3, º 
ñóто тåорåтè÷íèìè – тàкèìè, що íàдàþтü óÿвлåí
íÿ ïро ñтóïіíü роñтó ІСЦ в Óкрà¿íі çà рàõóíок ріç
íèõ вàріàíтів (ìàñøтàáів) çроñтàííÿ öіí ïо ñåкторó 
«Жèтло, водà, åлåктроåíåрãіÿ, ãàç тà іíøі вèдè ïà
лèвà». Ç тàáл. 3 вèдíо, що ó рàçі ñóттºвоãо çáілü
øåííÿ öіí/тàрèôів ïрåдñтàвлåíèõ товàрів/ïоñлóã 

Таáлиця 4. Оцінка вïливу на динаміку очікуваної (декларованої уïовноваженими осоáами) 
зміни тарифів на ïослуги ïо сектору «Житло, вода, електроенергія, газ та інші види ïали-
ва» на ІСЦ в Óкраїні

Послуги Частка у 
ІСЦ

Очікуваний ріст 
цін у найáлиж-
чий ïеріод, %

Çміна ІСЦ за раõунок зміни 
цін ïо сектору «Житло, 

вода, електроенергія, газ та 
інші види ïалива», в.ï.

Фàктè÷íà ïлàтà çà жèтло (орåíдà жèтлà) 0,00915 +10 0,092
Плàтà çà влàñíå жèтло 0,00432 +10 0,043
Óтрèìàííÿ тà рåìоíт жèтлà 0,00078 +7 0,005
Âодоïоñтà÷àííÿ 0,00222 +50 0,111
Прèáèрàííÿ ñìіттÿ 0,00083 +7 0,006
Кàíàліçàöіÿ 0,00116 0 0,000
Іíøі ïоñлóãè, ïов’ÿçàíі ç óтрèìàííÿì 
жèтлà 0,00291 +10 0,029

Елåктроåíåрãіÿ 0,01672 +60 1,003
Гàç 0,02652 0 0,000
Твåрдå ïàлèво 0,00493 +10 0,049
Гàрÿ÷à водà, оïàлåííÿ 0,01718 0 0,000
Óñüоãо ïо ñåкторó «Жèтло, водà, 
åлåктроåíåрãіÿ, ãàç тà іíøі вèдè ïàлèвà» 0,08671 1,339

Джерело: розрахунки автора.

Довідка.
Згідно з інформацією президента Асоціації Укрводоканалекологія Д.Новицького Укрінформу [11], для того, 
щоб водоканали в Україні могли працювати повноцінно, тарифи на централізоване водопостачання і водовід-
ведення мають бути підвищені у 2024 році на 50%.
За словами Дмитра Новицького, останній раз тарифи були встановлені у 2021 році на 2022 рік. У липні 2023 
р. тарифи на послуги 34 водоканалів мали зрости в середньому на 32%,  але після критики влади плановане 
підвищення було скасовано. Між тим, за твердженням Д.Новицького вартість складових тарифу, таких як елек-
троенергія, матеріали для ремонту та інші, зросла в 1,5–3 рази.
Голова Спілки споживачів комунальних послуг О.Попенко заявив [12], що вартість електроенергії для насе-
лення у 2025 році зросте до 6,5–7 грн. (зростання на 50–60%). А за 2–3 роки тариф може досягти 8–9 грн.
Ціни на постачання природного газу, тепла та гарячої води за чинним законодавством України не збільшувати-
муться протягом війни і шість місяців потому.
Ціни на інші житлово–комунальні послуги (послуги, пов’язані з утриманням житла, обслуговування прибудинкових 
територій, прибиранням та вивозом сміття, тверде паливо) будуть скоріш за все поступово підвищуватися з ура-
хуванням підвищення матеріалів, палива, заробітної плати тощо) – приблизно аналогічно росту у 2023–2024 р. 
 Інфляційний звіт НБУ від липня 2024 р. У прогнозі НБУ [13] припускається поступове підвищення тарифів 
ЖКГ, однак терміни й параметри їх коригування є сферою невизначеності. Прогноз побудований на припу-
щенні щодо незмінності окремих тарифів на послуги ЖКГ (газ, опалення та постачання гарячої води) протягом 
2024 року. Проте складний стан в енергетиці та державному бюджеті, ймовірно, зумовлять поступове коригу-
вання тарифів у наступних роках. Очікується, що з 2025 року розпочнеться поступове приведення тарифів до їх 
економічно обґрунтованих рівнів.
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ìожíà ÷åкàтè доñèтü çíà÷íоãо роñтó ІСЦ в Óкрà¿íі. 
Нàéáілüøèé вïлèв íà ІСЦ ñïрè÷èíÿº çроñтàííÿ öіí 
íà ïрèродíèé ãàç, ãàрÿ÷ó водó, оïàлåííÿ, åлåктро
åíåрãіþ. Çокрåìà ïідвèщåííÿ ç 01.06.2024 р. тà
рèôів íà åлåктроåíåрãіþ длÿ íàñåлåííÿ ç 2,64 до 
4,32 ãрí/кÂт*ãод – тоáто íà 63,6% – ïрèçвåдå до 
çáілüøåííÿ ІСЦ (ó рі÷íоìó вèìірі) íà 1,06% (лèøå 
çà рàõóíок öüоãо ôàкторó). 

Âèõодÿ÷è ç çàкоíодàв÷èõ ïоложåíü тà çàÿв 
óïовíовàжåíèõ ïоñàдовèõ оñіá тà åкñïåртів оöі
íåíо éìовірíó çìіíó тàрèôів íà ïоñлóãè ó ñåкто
рі «Жèтло, водà, åлåктроåíåрãіÿ, ãàç тà іíøі вèдè 
ïàлèвà» ó íàéáлèж÷іé ïåрñïåктèві (тàáл. 4). 

Çãідíо роçрàõóíків, ïрåдñтàвлåíèõ в тàáл. 4, 
о÷ікóвàíå çроñтàííÿ öіí íà жèтло (íà 7–10%), 
водоïоñтà÷àííÿ і водовідвåдåííÿ (íà 50%) і íà 
åлåктроåíåрãіþ (íà 60%) ïрèçвåдå до çáілüøåí
íÿ ІСЦ íà 1,34 в.ï. Слід çàçíà÷èтè, що íà ІСЦ áó
дóтü вïлèвàтè тàкож іíøі ôàкторè, çокрåìà çìі
íà öіí íà іíøі товàрè/ïоñлóãè, дèíàìікà рåàлüíèõ 
доõодів доìàøíіõ ãоñïодàрñтв, çàãàлüíà åкоíо
ìі÷íà ñèтóàöіÿ в крà¿íі. 

Нàïрÿìè ïоñлàáлåííÿ вïлèвó роñтó жèтлово–
коìóíàлüíèõ тàрèôів íà дèíàìікó іíôлÿöі¿ в Óкрà¿íі. 

Ç оãлÿдó íà íåоáõідíіñтü відíовлåííÿ ïоøко
джåíèõ/çрóéíовàíèõ коìóíàлüíèõ тà åíåрãå
тè÷íèõ àктèвів тà çíà÷íå çдорож÷àííÿ ñоáівàр
тоñті відïовідíèõ ïоñлóã, ïідвèщåííÿ тàрèôів длÿ 
íàñåлåííÿ º íåìèíó÷èì, і ñкоріø çà вñå тàкå ïід
вèщåííÿ áóдå доñèтü çíà÷íèì і трèвàлèì. По
ñлàáлåííþ íåãàтèвíоãо вïлèвó íà íàñåлåííÿ ç 
áокó çроñтàííÿ öіí/тàрèôів íà жèтлово–коìó
íàлüíі ïоñлóãè тà åíåрãоíоñі¿ ñïрèÿтèìóтü: 

– çàñтоñóвàííÿ іííовàöіéíèõ тåõíолоãіé тà ñó
÷àñíèõ ïідõодів ïрè відíовлåííі коìóíàлüíèõ тà 
åíåрãåтè÷íèõ оá’ºктів, óïровàджåííÿ ñó÷àñíо
ãо ìåíåджìåíтó ïідïрèºìñтв–íàдàвà÷ів ïоñлóã 
– öå доçволèтü çìåíøèтè ñоáівàртіñтü вèроáíè
öтвà é ñкоротèтè тåõíолоãі÷íі втрàтè ïрè íàдàííі
ïоñлóã, à отжå ãàлüìóвàтèìå çроñтàííÿ тàрèôів.
Оáов’ÿçковіñтü вèкорèñтàííÿ ïрè відáóдові ñó
÷àñíèõ тåõíолоãіé ìàº áóтè çàкріïлåíо íà çàко
íодàв÷оìó рівíі;

– çàáåçïå÷åííÿ ïрèíöèïó åíåрãоåôåктèвíоñ
ті ïрè відíовлåííі жèтловоãо ôоíдó, роçроáкà 
åôåктèвíоãо ïоводжåííÿ ç ìорàлüíо і ôіçè÷íо 
çàñтàрілèì жèтлоì. Прåдñтàвлÿºтüñÿ вàжлèвèì 
ïрè відíовлþвàííі/íовоìó áóдівíèöтві оá’ºк
тів жèтлà çàáåçïå÷èтè çàñтоñовóвàííÿ вèклþ÷
íо іííовàöіéíèõ áóдівåлüíèõ тåõíолоãіé, çокрåìà 

ñó÷àñíèõ àрõітåктóрíèõ ріøåíü, ìåíåджìåíтó áó
дівíèöтвà, ñó÷àñíèõ ìàтåріàлів, åíåрãоåôåктèв
íоñті тà åíåрãоçáåрåжåííÿ – öå ìàº áóтè врå
ãóлüовàíо çàкоíодàв÷о. Çàñтоñóвàííÿ тàкоãо 
ïідõодó доçволèтü íàñåлåííþ, ïрè ïокрàщåí
íі коìôортíоñті жèттÿ, ñóттºво çìåíøèтè оáñÿã 
ñïожèвàííÿ коìóíàлüíèõ é åíåрãåтè÷íèõ рåñóр
ñів тà åкоíоìèтè коøтè; 

– дотрèìàííÿ ïоåтàïíоñті (ïоñтóïовоñті) ïро
öåñó ïідвèщåííÿ öіí/тàрèôів длÿ íàñåлåí
íÿ. Прèéíÿттÿ ріøåííÿ ïро ïідвèщåííÿ тàрèôів 
íà окрåìі жèтлово–коìóíàлüíі ïоñлóãè ìàº ко
ордèíóвàтèñÿ ç çàãàлüíоåкоíоìі÷íоþ дèíàìі
коþ тà дèíàìікоþ доõодів íàñåлåííÿ. Дèíàìікà 
çроñтàííÿ тàрèôів ïовèííà ïåвíèì ÷èíоì áóтè 
ïрèв’ÿçàíà до дèíàìікè рåàлüíо¿ çàроáітíо¿ ïлà
тè, іíдåкñàöі¿ ïåíñіé тà іíøèõ ñоöіàлüíèõ вèïлàт; 

– дåржàвíà ïідтрèìкà ñоöіàлüíо–врàçлèвèõ
вåрñтв íàñåлåííÿ. 

Âисновки.
Нåоáõідíіñтü çáілüøåííÿ öіí/тàрèôів íà жèтло

во–коìóíàлüíі ïоñлóãè тà ïоñлóãè ç ïоñтà÷àííÿ 
åлåктроåíåрãі¿ é ïрèродíоãо ãàçó дèктóºтüñÿ íà
ãàлüíèìè ïотрåáàìè відíовлåííÿ/ìодåрíіçàöі¿/
роçвèткó коìóíàлüíèõ ìåрåж тà тåõíолоãі÷íо
ãо оáлàдíàííÿ ç ìåтоþ відíовлåííÿ ïовíоöіííоãо 
доñтóïó ñïожèвà÷ів до відïовідíèõ ïоñлóã íåоá
õідíоãо оáñÿãó тà ÿкоñті. Ó воºííі é оñоáлèво ïово
ºííі рокè (колè áóдóтü çíÿті оáìåжåííÿ íà ïідвè
щåííÿ öіí íà ïрèродíèé ãàç, ãàрÿ÷ó водó, тåïло) öå 
ìожå ñтàтè ñóттºвèì іíôлÿöіéíèì ÷èííèкоì, à тà
кож вàãоìèì додàтковèì тÿãàрåì длÿ íàñåлåííÿ.

Длÿ вèроáіткè оïтèìàлüíèõ ріøåíü öіíово¿ ïо
літèкè вàжлèво врàõовóвàтè ìàкроåкоíоìі÷íі тà 
ñоöіàлüíі íàñлідкè ïідвèщåííÿ тàрèôів. Провå
дåíі åкоíоìіко–ìàтåìàтè÷íі доñліджåííÿ доç
волèлè кілüкіñíо оöіíèтè вïлèв çроñтàííÿ жèт
лово–коìóíàлüíèõ тàрèôів íà рівåíü іíôлÿöі¿ 
– çà óìовíèìè (тåорåтè÷íèìè) ñöåíàріÿìè тà
рåàлüíèìè о÷ікóвàííÿìè щодо роñтó çàçíà÷åíèõ
öіí/тàрèôів ó íàéáлèж÷іé ïåрñïåктèві, вèõодÿ÷è
ç ÷èííоãо çàкоíодàвñтвà тà ïроãíоçів åкñïåртів.

Ç оãлÿдó íà íåоáõідíіñтü відíовлåííÿ ïоøко
джåíèõ/çрóéíовàíèõ коìóíàлüíèõ тà åíåрãå
тè÷íèõ àктèвів тà çíà÷íå çдорож÷àííÿ ñоáівàр
тоñті відïовідíèõ ïоñлóã, ïідвèщåííÿ тàрèôів 
длÿ íàñåлåííÿ º íåìèíó÷èì, і ñкоріø çà вñå тà
кå ïідвèщåííÿ áóдå доñèтü çíà÷íèì і трèвàлèì. 
Як íàïрÿìè ïоñлàáлåííÿ íåãàтèвíоãо вïлèвó 
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роñтó öіí ìожóтü ñтàтè тàкі: çàñтоñóвàííÿ іííо
вàöіéíèõ тåõíолоãіé тà ñó÷àñíèõ ïідõодів ïрè від
íовлåííі коìóíàлüíèõ тà åíåрãåтè÷íèõ оá’ºктів, 
óïровàджåííÿ ñó÷àñíоãо ìåíåджìåíтó ïідïрè
ºìñтв–íàдàвà÷ів ïоñлóã; çàáåçïå÷åííÿ ïрèíöè
ïó åíåрãоåôåктèвíоñті ïрè відíовлåííі жèтло
воãо ôоíдó, роçроáкà åôåктèвíоãо ïоводжåííÿ 
ç ìорàлüíо і ôіçè÷íо çàñтàрілèì жèтлоì; ïоå
тàïíіñтü ïроöåñó ïідвèщåííÿ öіí; дåржàвíà ïід
трèìкà ñоöіàлüíо–врàçлèвèõ вåрñтв íàñåлåííÿ. 
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ПІДДУБНИЙ В. А.

Оïтимізація розвитку людсüкого каïіталу як фактор 
активізації індивідуалüного інвестування 

Пðåäìåт äîсліäжåííя – проблеми та шляхи оптимізації розвитку людського капіталу з метою 
підвищення інвестиційної активності індивідуального інвестування.

Мåтà стàтті – проаналізувати поточні проблеми інноваційно–інвестиційних інструментів роз-
витку людського капіталу та визначити можливості їх оптимізації для стимулювання інвестиційної 
активності індивідуальних нвесторів щодо економічного зростання країни.

Мåтîäîлîгія пðîâåäåííя ðîбîти – проведення огляду наукової літератури та документів, що 
стосуються розвитку людського капіталу, інвестиційної діяльності індивідуальних інвесторів та 
аналіз конкретних випадків державної оптимізації фінансування у людський капітал і підтримка їх 
на високому рівні .

 https://doi.org/10.5281/zenodo.14368294
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Сó÷àñíèé роçвèток 
óкрà¿íñüко¿ åкоíоìікè çìóøóº ïåрåéтè íà іííовà
öіéíо–іíвåñтèöіéíèé øлÿõ ¿¿ роçвèткó. Нàéáілüø 
ïåрñïåктèвíèì íàïрÿìоì іíвåñтóвàííÿ коøтів 
ïідïрèºìñтвà º іíвåñтèöі¿ ó лþдñüкèé кàïітàл, öå 
áåçïоñåрåдíüо ïов’ÿçàíо ç роçвèткоì лþдñüкоãо 
кàïітàлó, тоáто оñíовíèõ õàрàктåрèñтèк, що вè
çíà÷àþтü éоãо ÿк оñíовíèé рåñóрñ ïідïрèºìñтвà, 
àджå ñàìå öå доçволÿº отрèìàтè íàéáілüøèé çà 
роçìіроì тà довãотрèвàлèé çà ÷àñоì ñоöіàлü
íо–åкоíоìі÷íèé åôåкт. Â Óкрà¿íі ñïоñтåріãàþтüñÿ 
тåíдåíöі¿ çроñтàííÿ оáñÿãів іíвåñтèöіé ó лþдñüкèé 
кàïітàл, ÿкі áåçïоñåрåдíüо ïов’ÿçàíі ç åкоíоìі÷
íоþ і ñоöіàлüíоþ ñтороíàìè вèроáíèöтвà длÿ до
ñÿãíåííÿ ïоñтàвлåíèõ öілåé. Аджå óтвåрджåí
íÿ Óкрà¿íè ÿк дåржàвè, в ÿкіé íàéвèщоþ öіííіñтþ 
вèçíà÷àºтüñÿ лþдèíà, ïроáлåìà іíвåñтóвàííÿ ó 
роçвèток лþдèíè º доñèтü àктóàлüíоþ, що çóìо
вèло вèáір íàïрÿìó доñліджåííÿ в íàóковоìó тà 

ïрàктè÷íоìó àñïåктàõ. Â оñíовíоìó лþдñüкèé кà
ïітàл, роçãлÿдàºтüñÿ ÿк оá’ºкт іíвåñтóвàííÿ, в тоé 
÷àñ íåдоñтàтíÿ óвàãà ïрèділÿºтüñÿ лþдñüкоìó кà
ïітàлó ÿк ñóá’ºктó öüоãо ïроöåñó. Тоìó вèíèкàº ïо
трåáà ïодàлüøоãо доñліджåííÿ ïèтàííÿ ñóтíоñті 
іíвåñтèöіé в лþдñüкèé кàïітàл тà ¿õ відìіííоñті від 
іíøèõ вèдів кàïітàлó тà доñліджåííÿ åôåктèвíоñті 
іíвåñтèöіé ó лþдñüкèé кàïітàл. 

Доñвід åкоíоìі÷íо роçвèíåíèõ крà¿í ñвітó ñвід
÷èтü, що іíвåñтóвàííÿ ó лþдñüкèé кàïітàл íàвітü ó 
íåçíà÷íèõ оáñÿãàõ доçволÿº отрèìàтè íàáàãàто 
áілüøó åкоíоìі÷íó віддà÷ó ó довãоñтроковіé ïåр
ñïåктèві, íіж çíà÷íі вклàдåííÿ коøтів ó тåõíі÷íèé 
роçвèток ïідïрèºìñтвà. Іíвåñтèöі¿ в лþдñüкèé 
кàïітàл роçãлÿдàþтüñÿ ÿк дóжå вàжлèвå джåрåло 
åкоíоìі÷íоãо роñтó, áілüø вàжлèвå, íіж іíвåñтè
öі¿ ó ôіçè÷íèé кàïітàл. 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêàцій. 
Іñíóº дèñкóñіÿ ïро тå, íàñкілüкè ïрèïóñтèìо іíвåñ

Ðåзультàти ðîбîти – виявлено поточні проблеми та можливості розвитку людського капіталу 
для стимулювання інвестицій та підтримки їх на високому рівні є стратегічно необхідною умовою 
входження України в число розвинутих країн економічного зростання. 

Âисíîâêи – інвестиції держави у людський розвиток та формування людського капіталу мають 
збільшуватись. Необхідно заохочувати та підтримувати бажання персоналу здобувати вищу осві-
ту, створювати умови для підвищення його культурного рівня, охорони здоров’я.

Êлþ÷îâі слîâà: оптимізація, людський капітал, інвестиції, нагромадження, індивідуальні інвес-
тори, економічний розвиток.

KRASNOZHON S. V.
PIDDUBNIY V. A

Optimization of human capital development 
as a factor of activation of individual investment 

The subject of the study – problems and ways to optimize the development of human capital in 
order to increase the investment activity of individual investment.

Purpose of the article – to analyze the current problems of innovation and investment tools for 
human capital development and identify opportunities for their optimization to stimulate the investment 
activity of individual investors in the country’s economic growth. 

Methodology – reviewing scientific literature and documents related to human capital development, 
investment activities of individual investors, and analyzing specific cases of state optimization of human 
capital investments and maintaining them at a high level.

Results – the current problems and opportunities for human capital development to stimulate 
investment and maintain it at a high level are identified as a strategically necessary condition for 
Ukraine to become a developed country with economic growth.

Conclusions – government investment in human development and human capital formation should 
increase. It is necessary to encourage and support the desire of staff to pursue higher education, to 
create conditions for improving their cultural level and health care.

Keywords: optimization, human capital, investment, accumulation, individual investors, economic 
development.
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тèöі¿ в лþдñüкèé кàïітàл ïорівíþвàтè çі çвè÷àé
íèìè іíвåñтèöіÿìè. Одíі доñлідíèкè роçóìіþтü ïід 
íèìè вèтрàтè коøтів, ñïрÿìовàíèõ íà ïідвèщåí
íÿ éоãо рåçóлüтàтèвíоñті, іíøі — áóдü–ÿкі ді¿ àáо 
çàõодè, ñïрÿìовàíі íà ïоліïøåííÿ õàрàктåрèñ
тèк лþдñüкоãо кàïітàлó. Цå ïідтвåрджóº тå, що ñå
рåд ó÷åíèõ–åкоíоìіñтів íåìà ºдèíо¿ дóìкè щодо 
трàктóвàíü öüоãо ïоíÿттÿ.[3,5] Нà íàø ïоãлÿд, іí
вåñтèöі¿ в лþдñüкèé кàïітàл — öå вñі öілåñïрÿìо
вàíі вклàдåííÿ в роçвèток трóдовèõ рåñóрñів, що 
ñïрèÿº вдоñкоíàлåííþ іíтåлåктóàлüíоãо тà ïро
ôåñіéíоãо роñтó іíдèвідà, çроñтàííþ íàöіоíàлü
íоãо доõодó (àáо доõодó ïідïрèºìñтвà) тà ïотрå
áóþтü ñóттºвèõ çàтрàт. До тàкèõ іíвåñтèöіé ìожíà 
відíåñтè вèтрàтè íà одåржàííÿ оñвітè, ïідвèщåí
íÿ квàліôікàöі¿, çáåрåжåííÿ тà çìіöíåííÿ çдо
ров’ÿ, íàроджåííÿ і вèõовàííÿ дітåé, вдоñкоíà
лåííÿ коìóíікàтèвíèõ çдіáíоñтåé.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Оñоáлèвоñті 
іíвåñтèöіé в лþдñüкèé кàïітàл, що відріçíÿþтü ¿õ 
від іíøèõ вèдів іíвåñтèöіé:

– віддà÷à від іíвåñтèöіé в лþдñüкèé кàïітàл
áåçïоñåрåдíüо çàлåжèтü від тåрìіíó жèттÿ éо
ãо íоñіÿ (від трèвàлоñті ïрàöåçдàтíоãо ïåріодó). 
Чèì рàíіøå роáлÿтüñÿ вклàдåííÿ в лþдèíè, тèì 
øвèдøå воíè ïо÷èíàþтü дàвàтè віддà÷ó;

– лþдñüкèé кàïітàл íå тілüкè ñõèлüíèé до ôі
çè÷íоãо і ìорàлüíоãо çíоñó, àлå і çдàтíèé íàко
ïè÷óвàтèñÿ і ìíожèтèñÿ; 

– ó ìірó íàãроìàджåííÿ лþдñüкоãо кàïітàлó
éоãо ïрèáóтковіñтü ïідвèщóºтüñÿ до ïåвíо¿ ìå
жі, оáìåжåíо¿ вåрõíüоþ ìåжåþ àктèвíо¿ трóдово¿ 
діÿлüíоñті (àктèвíоãо ïрàöåçдàтíоãо вікó), à ïо
тіì ріçко çíèжóºтüñÿ;

– íå вñÿкі іíвåñтèöі¿ в лþдèíó ìожíà ввàжàтè
вклàдåííÿì в лþдñüкèé кàïітàл. Нàïрèклàд, вèтрà
тè, ïов’ÿçàíі ç крèìіíàлüíоþ діÿлüíіñтþ, íå º іíвåñ
тèöіÿìè в лþдñüкèé кàïітàл, оñкілüкè ñóñïілüíо íå
доöілüíі і øкідлèві длÿ ñóñïілüñтвà. õàрàктåр і вèдè 
вклàдåíü в лþдèíó оáóìовлåíі іñторè÷íèìè, íàöіо
íàлüíèìè, кóлüтóрíèìè оñоáлèвоñтÿìè і трàдèöіÿìè;

– ó ïорівíÿííі ç іíвåñтèöіÿìè в іíøі ріçíі ôорìè
кàïітàлó іíвåñтèöі¿ в лþдñüкèé кàïітàл º íàéáілüø 
вèãідíèìè ÿк ç то÷кè çорó окрåìо¿ лþдèíè, тàк і ç 
то÷кè çорó вñüоãо ñóñïілüñтвà [1].

Нåоáõідíо çàçíà÷èтè, що íà рівåíü роçвèткó 
лþдñüкоãо кàïітàлó çíà÷íèé вïлèв ìàº çàöікàв
лåíіñтü дåржàвè ó éоãо çáілüøåííі øлÿõоì ôіíàí
ñóвàííÿ ç Дåржàвíоãо áþджåтó оñвітè, оõороíè 
çдоров’ÿ і дóõовíоãо тà ôіçè÷íоãо роçвèткó íà

ñåлåííÿ. Ó роçвèíåíèõ крà¿íàõ ñвітó дåржàвà áå
рå íà ñåáå вñå áілüøó ÷àñткó вèтрàт íà лþдñüкèé 
роçвèток. Цå оáóìовлåíо íàдçвè÷àéíо вàжлèвèì 
ñтрàтåãі÷íèì çíà÷åííÿì тàкèõ іíвåñтèöіé і тèì, що 
воíè ìàþтü çíà÷íèé ïоçèтèвíèé çовíіøíіé åôåкт 
длÿ ñоöіàлüíоãо тà іííовàöіéíоãо роçвèткó. Çáілü
øåííÿ іíвåñтèöіé ó лþдñüкèé кàïітàл і ïідтрèìкà ¿õ 
íà вèñокоìó рівíі º ñтрàтåãі÷íо íåоáõідíоþ óìо
воþ вõоджåííÿ Óкрà¿íè в ÷èñло роçвèíóтèõ крà
¿í. Нàéáілüø вàãоìоþ ôорìоþ іíвåñтèöіé º оñві
тà, від ÿко¿ доñÿãàºтüñÿ íàéáілüøà åôåктèвíіñтü. 
Çà доñліджåííÿìè íàóковöів, 40% åôåктèвíоñ
ті çàáåçïå÷óºтüñÿ іíøèìè ôàкторàìè (ïрèродíè
ìè çдіáíоñтÿìè тà õèñтоì лþдèíè, ¿¿ ïовåдіíкоþ, 
ñоöіàлüíèì ïоõоджåííÿì). Тàкèé від÷óтíèé вïлèв 
ïрèìóñèв íàóковöів çвåрíóтè оñоáлèвó óвàãó що
до åôåктèвíоñті іíвåñтèöіé в оñвітó. Ó áілüøоñті 
вèïàдків åкоíоìі÷íà åôåктèвíіñтü ïорівíþºтüñÿ 
іç çàроáітíоþ ïлàтоþ тà квàліôікàöіºþ ïрàöівíèкà 
[2]. Іíвåñтèöі¿ ñïрèÿþтü ôорìóвàííþ вèñококвà
ліôіковàíèõ ïрàöівíèків тà çàвдÿкè ¿õ вèкорèñ
тàííþ çàáåçïå÷óþтü áілüø вèñокі тåìïè åкоíо
ìі÷íоãо роçвèткó крà¿íè. Підвèщåííÿ àñèãíóвàíü 
íà оñвітó íà 1% ïрèçводèтü до çáілüøåííÿ ÂÂП 
крà¿íè íà 0,35%. Підвèщåííÿ рівíÿ оñвітè çàáåç
ïå÷óº ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті ïрàöі ïрàöівíèкà 
àáо çàвдÿкè çроñтàííþ ïродóктèвíоñті ïрàöі, àáо 
÷åрåç отрèìàííÿ çíàíü, ÿкі роáлÿтü éоãо çдàтíèì 
çдіéñíþвàтè тàкó трóдовó діÿлüíіñтü, рåçóлüтàтè 
ÿко¿ ïрåдñтàвлÿþтü вåлèкó öіííіñтü. 

Одíàк оñвітà — дàлåко íå ºдèíà дåтåрìіíàí
тà çàроáітків. Мотèвàöіÿ, вèроáíè÷èé доñвід, рі
вåíü çдіáíоñтåé, ñоöіàлüíå ïоõоджåííÿ, ñтàí çдо
ров’ÿ — вñå öå тàк ÷è іíàкøå відоáрàжàºтüñÿ íà 
вåлè÷èíі çàроáіткó. Тоìó ïрèïèñóвàííÿ оñвіті вñі
º¿ ріçíèöі в çàроáіткàõ ìіж ãрóïàìè ç ріçíèì рів
íåì ïідãотовкè ïрèçводèтü до çàвèщåííÿ діéñíо
ãо åкоíоìі÷íоãо åôåктó íàв÷àííÿ. Окріì оñвітè, íà 
åôåктèвíå вèкорèñтàííÿ лþдñüко¿ ïрàöі вïлèвàº 
çáåрåжåííÿ çдоров’ÿ лþдèíè. Тоìó дрóãèì çíà
÷óщèì вклàдåííÿì ó лþдèíó º іíвåñтèöі¿ в оõо
роíó çдоров’ÿ, ÿкі çдàтíі ïоçèтèвíо вïлèíóтè íà 
ñтàí çдоров’ÿ іíдèвідà. Çдоров’ÿ ìàº ñïожèв÷ó 
вàртіñтü, оñкілüкè íå ìожå áóтè ïрåдìåтоì кóïів
лі–ïродàжó. Алå éоãо ñтàí ìожíà çíà÷íо ïокрà
щèтè, іíвåñтóþ÷è коøтè в оõороíó çдоров’ÿ. От
жå, іíвåñтèöі¿ ó роçвèток оõороíè çдоров’ÿ çдàтíі 
çàáåçïå÷èтè іíвåñторó вèãодó ó вèãлÿді ñàìоãо 
çдоров’ÿ, åôåктèвíоãо вèкорèñтàííÿ лþдñüкоãо 
ïотåíöіàлó тà ïідвèщóþтü ìожлèвіñтü отрèìàí
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íÿ додàтковèõ доõодів, àджå ìіöíå çдоров’ÿ ñтàº 
вàжлèвоþ óìовоþ çдоáóттÿ оñвітè, çíàíü тà íà
вè÷ок. Трåтÿ ãрóïà вèтрàт ÿвлÿº ñоáоþ вèтрàтè 
íà ìоáілüíіñтü. Моáілüíіñтü ÿк àктèв лþдñüкоãо 
кàïітàлó íà оñоáèñтіñíоìó рівíі õàрàктåрèçóºтü
ñÿ çдàтíіñтþ іíдèвідà ÿкіñíо вдоñкоíàлþвàтèñü 
і øвèдко àдàïтóвàтèñü до íовèõ óìов жèттºді
ÿлüíоñті, ñïроìожíіñтþ до öілåñïрÿìовàíо¿ çìі
íè ñвоãо ñоöіàлüíоãо ñтàтóñó, ïроôåñіéíо¿ íàлåж
íоñті, ñôåрè çàéíÿтоñті, вèдó трóдово¿ діÿлüíоñті, 
роáо÷оãо ìіñöÿ, тåрèторі¿ ïрожèвàííÿ íà іíøі. Мо
áілüíіñтü доïоìàãàº åôåктèвíо вèкорèñтовóвàтè 
íàãроìàджåíèé лþдñüкèé кàïітàл. Алå íåоáõідíà 
ïåвíà іíôорìàöіÿ щодо íàéкрàщоãо вèкорèñтàí
íÿ лþдñüкоãо кàïітàлó íà рèíкó ïрàöі. Тоìó вклà
дåííÿ ó ïоøóк åкоíоìі÷íо çíà÷èìо¿ іíôорìàöі¿ 
ïро öіíè тà доõодè º вàжлèвèìè короткоñтроко
вèìè іíвåñтèöіÿìè ó лþдñüкèé кàïітàл[4]. 

Нåñïрèÿтлèві óìовè іíвåñтóвàííÿ в оñвітó в 
Óкрà¿íі ñïрè÷èíåíі відñóтíіñтþ óçãоджåííÿ роç
вèткó оñвітíіõ ïоñлóã ç рåàлüíèì ïоïèтоì íà рèí
кó ïрàöі, ïроáлåìè ïрàöåвлàøтóвàííÿ вèïóñкíèків 
íàв÷àлüíèõ çàклàдів ïрèçводèтü до тоãо, що дå
ñÿткè тèñÿ÷ ìолодèõ óкрà¿íñüкèõ ôàõівöів ç вèщоþ 
оñвітоþ кожåí рік від’¿жджàþтü çà ìåжі дåржàвè. 
Оñíовíà ñóïåрå÷íіñтü ó ñôåрі іííовàöіéíоãо роç
вèткó ïолÿãàº в тоìó, що, ç одíоãо áокó, º доñèтü 
вèñокèé іííовàöіéíèé ïотåíöіàл, à ç іíøоãо — тàкà 
ñтрóктóрà åкоíоìікè і ìåõàíіçìè ãоñïодàрþвàííÿ, 
ÿкі öåé ïотåíöіàл ïроñто íå ñïрèéìàþтü. Отжå, íà
ñåлåííÿ іíвåñтóº в оñвітó вåлè÷åçíі коøтè. Алå öі 
коøтè ÷àñто вèÿвлÿþтüñÿ íååôåктèвíèìè.

Âисновки
Іíвåñтèöі¿ ó ôорìóвàííÿ тà роçвèток лþдñüкоãо 

кàïітàлó ìàþтü вèñокèé рівåíü віддà÷і ó ïорівíÿí
íі ç ôіçè÷íèì кàïітàлоì, àлå é вèñокèé ñтóïіíü рè
çèкó тà íåвèçíà÷åíоñті, ÿкèé íàáàãàто áілüøå, íіж 
длÿ ôіçè÷íоãо кàïітàлó. Лþдñüкèé кàïітàл íå тілüкè 
ñõèлüíèé до ôіçè÷íоãо тà ìорàлüíоãо çíоøóвàí
íþ, àлå é çдàтíèé íàкоïè÷óвàтèñÿ в ïроöåñі ñвоãо 
вèкорèñтàííÿ, що ïотрåáóº вåлèкèõ ìàтåріàлüíèõ 
тà іíøèõ вèтрàт від ñóá’ºктів іíвåñтóвàííÿ. Покè що 
дåржàвà º оñíовíèì іíвåñтороì ó лþдñüкèé роç
вèток. Тоìó íåоáõідíо ñтворèтè óìовè длÿ çáілü
øåííÿ іíвåñтèöіé ïідïрèºìñтвàìè. Цå ìожлèво 
çдіéñíèтè íà оñíові ñóттºвоãо çроñтàííÿ доõодів 
íàñåлåííÿ, ïідвèщåííÿ рівíÿ åôåктèвíоñті ïід
ïрèºìñтв тà вïровàджåííÿ íà íèõ ñó÷àñíоãо кà
дровоãо ìåíåджìåíтó, ñïрÿìовàíоãо íà роçвèток 

ïåрñоíàлó. Ðàçоì ç тèì іíвåñтèöі¿ дåржàвè ó лþд
ñüкèé роçвèток тà ôорìóвàííÿ лþдñüкоãо кàïітà
лó ìàþтü çáілüøóвàтèñü. Нåоáõідíо çàоõо÷óвàтè 
тà ïідтрèìóвàтè áàжàííÿ ïåрñоíàлó çдоáóвàтè вè
щó оñвітó, ñтворþвàтè óìовè длÿ ïідвèщåííÿ éоãо 
кóлüтóрíоãо рівíÿ, оõороíè çдоров’ÿ.
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Оцінювання фінансовиõ ресурсів домогосïодарств 
Óкраїни: доõоди, витрати, інструменти інвестування

Пðåäìåт äîсліäжåííя – фінансові ресурси домогосподарств України у розрізі їх доходів, ви-
трат та інструментів інвестування в умовах економічної нестабільності та воєнного стану.

Мåтîþ стàтті є оцінка сучасного стану банківських послуг управління інвестиційними ресурсами 
домогосподарств та запропонувати підходи до їх удосконалення в умовах фінансової невизначеності.

Мåтîäîлîгія пðîâåäåííя ðîбîти – використано системний підхід, статистичний аналіз струк-
тури витрат і доходів домогосподарств, методи порівняння та узагальнення для визначення ос-
новних обмежень у використанні інвестиційних послуг. Проведено аналіз структури депозитного 
портфеля, а також вивчення динаміки обсягів облігацій внутрішньої державної позики (ОВДП) у 
власності фізичних осіб.

Ðåзультàти ðîбîти – встановлено, що витрати на базові потреби значно обмежують інвести-
ційний потенціал домогосподарств, а структура доходів, зокрема низька частка доходів від за-
ощаджень та інвестицій, підтверджує обмежені можливості для накопичення капіталу. Аналіз де-
позитного портфеля показав низьку частку довгострокових вкладів, що свідчить про стриману 
інвестиційну активність та недовіру до банківської системи. Виявлено зростаючий інтерес домо-
господарств до ОВДП як до більш стабільного інвестиційного інструменту.

Âисíîâêи – адаптація банківських послуг до потреб домогосподарств потребує розширення 
асортименту інвестиційних продуктів, впровадження освітніх ініціатив для підвищення фінансової 
грамотності та розвитку інноваційних цифрових платформ для управління інвестиціями. Запропо-
новані заходи сприятимуть підвищенню довіри до банківської системи та стимулюватимуть інвес-
тиційну активність населення.

Êлþ÷îâі слîâà: банківські послуги, управління інвестиційними ресурсами, домогосподарства 
України, депозитні продукти, облігації внутрішньої державної позики, інвестиційна активність, еко-
номічна нестабільність, воєнний стан.
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Evaluation of financial resources of households of Ukraine: 
income, costs, investment tools

Subject of the research – financial resources of Ukrainian households in terms of their incomes, 
expenses and investment tools in conditions of economic instability and martial law.

The aim of the article is to assess the current state of banking services for managing investment 
resources of households and to propose approaches for their improvement under conditions of 
financial uncertainty.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Ó ñó÷àñíèõ óìовàõ 
óкрà¿íñüко¿ åкоíоìікè, що õàрàктåрèçóºтüñÿ вè
ñокèì рівíåì íåвèçíà÷åíоñті тà íåñтàáілüíоñ
ті, доìоãоñïодàрñтвà ñтèкàþтüñÿ ç ÷èñлåííè
ìè вèклèкàìè в óïрàвліííі ñво¿ìè ôіíàíñовèìè 
рåñóрñàìè. Еôåктèвíå óïрàвліííÿ іíвåñтèöіéíè
ìè рåñóрñàìè ñтàº крèтè÷íо вàжлèвèì длÿ çà
áåçïå÷åííÿ ôіíàíñово¿ áåçïåкè тà ïідвèщåí
íÿ ÿкоñті жèттÿ íàñåлåííÿ. Âодíо÷àñ íåдоñтàтíÿ 
ôіíàíñовà ãрàìотíіñтü íàñåлåííÿ ñтворþº ïåрå
øкодè длÿ оïтèìàлüíоãо вèкорèñтàííÿ ïотåíöі
àлó іíвåñтèöіéíèõ іíñтрóìåíтів, що ïідкрåñлþº 
íåоáõідíіñтü ãлèáøоãо роçóìіííÿ ôóíкöіоíóвàí
íÿ áàíківñüко¿ ñèñтåìè тà ролі áàíківñüкèõ ïо
ñлóã ó çàáåçïå÷åííі åôåктèвíоãо óïрàвліííÿ іí
вåñтèöіéíèìè рåñóрñàìè доìоãоñïодàрñтв.

Кріì тоãо, íåçвàжàþ÷è íà øèрокèé ñïåктр áàí
ківñüкèõ ïродóктів тà доñтóïíіñтü іíôорìàöі¿, до
ìоãоñïодàрñтвà ÷àñто íå çдàтíі àдåквàтíо оöі
íèтè рèçèкè тà ìожлèвоñті, ïов'ÿçàíі ç ріçíèìè 
ôіíàíñовèìè іíñтрóìåíтàìè. Цå ìожå ïрèçво
дèтè до íåрåãóлÿрíèõ àáо íåвдàлèõ іíвåñтèöіé
íèõ ріøåíü, що, в ñвоþ ÷åрãó, íåãàтèвíо вïлèвàº 
íà ¿õíº ôіíàíñовå ñтàíовèщå. Отжå, іñíóº ïотрå
áà ó ôорìóвàííі коìïлåкñíоãо ïідõодó до óïрàв
ліííÿ іíвåñтèöіéíèìè рåñóрñàìè доìоãоñïо
дàрñтв, ÿкèé врàõовóвàв áè íå лèøå åкоíоìі÷íі, 
à é ñоöіàлüíі тà ïñèõолоãі÷íі àñïåктè, що вïлèвà
þтü íà ïрèéíÿттÿ ôіíàíñовèõ ріøåíü. Âèріøåí
íÿ öèõ ïроáлåì вèìàãàтèìå тіñíо¿ ñïівïрàöі ìіж 
áàíкàìè, дåржàвíèìè óñтàíовàìè тà ãроìàдÿí
ñüкèì ñóñïілüñтвоì, ñïрÿìовàíо¿ íà ïідвèщåí

íÿ ôіíàíñово¿ ãрàìотíоñті тà доñтóïó до ÿкіñíèõ 
áàíківñüкèõ ïоñлóã.

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій з пðîблå-
ìи. Пèтàííÿ óïрàвліííÿ іíвåñтèöіéíèìè рåñóр
ñàìè доìоãоñïодàрñтв тà ¿õ çàлó÷åííÿ до áàíків
ñüкèõ ïроöåñів роçãлÿдàлèñÿ ó ïрàöÿõ áàãàтüоõ 
доñлідíèків. Âåрåì÷óк А. Â. [1] доñліджóвàв ôі
íàíñовó іíклþçіþ тà ощàдíó ïовåдіíкó íàñåлåí
íÿ Óкрà¿íè, ïідкрåñлþþ÷è вàжлèвіñтü доñтóïó до 
áàíківñüкèõ ïоñлóã тà ïідвèщåííÿ ôіíàíñово¿ ãрà
ìотíоñті. Âлàñовà І. Â. [3] àкöåíтóвàлà óвàãó íà 
ролі çàощàджåíü íàñåлåííÿ ÿк іíвåñтèöіéíоãо рå
ñóрñó åкоíоìікè, íàãолоøóþ÷è íà ¿õ çíà÷åííі длÿ 
åкоíоìі÷íо¿ ñтàáілüíоñті. Кіçèìà Т. О. [7] тà Çà
ñлàвñüкà О. І. [5] доñліджóвàлè ôіíàíñові іíñтрó
ìåíтè çàлó÷åííÿ çàощàджåíü доìоãоñïодàрñтв 
і ïроáлåìè ¿õ трàíñôорìàöі¿ ó áàíківñüкі іíвåñтè
öіéíі рåñóрñè, що доçволÿº çроçóìітè оáìåжåííÿ і 
ìожлèвоñті áàíківñüкоãо ñåкторó в öüоìó ïроöåñі.

Коïèлþк О. І. тà Мóçè÷кà О. М. [8] çоñåрåдèлè 
óвàãó íà коíöåïтóàлüíèõ ïідõодàõ до трàíñôор
ìàöі¿ çàощàджåíü доìоãоñïодàрñтв ó іíвåñтèöі¿, 
що º оñíовоþ длÿ роçроáкè íовèõ áàíківñüкèõ 
ïродóктів. Кà÷óлà С. Â. тà Лèñÿк Л. Â. [7] ïроà
íàліçóвàлè іíвåñтèöі¿ доìоãоñïодàрñтв ÿк джå
рåло ôіíàíñово¿ ñтіéкоñті, àкöåíтóþ÷è íà ïо
тåíöіàлі öèõ іíвåñтèöіé ó ïідтрèìöі ñтàáілüíоñті 
åкоíоìікè. Моãèлåвñüкà О., Коáºлºв Â., тà Лèñèé 
Â. [9] вèв÷àлè öèôровó трàíñôорìàöіþ áàíків
ñüкèõ ïоñлóã, що º вàжлèвèì ÷èííèкоì роçвèткó 
íовітíіõ іíñтрóìåíтів óïрàвліííÿ іíвåñтèöіéíèìè 
рåñóрñàìè. Трåтÿковà О., Хàрàáàрà Â., тà Дçþáà 

Methodology – a systematic approach, statistical analysis of the structure of household 
expenditures and incomes, as well as methods of comparison and generalization were used to identify 
the main constraints in the use of investment services. The analysis of the deposit portfolio structure 
and the study of the dynamics of the volume of government domestic loan bonds (GDLBs) held by 
individuals were conducted.

Results – it was found that expenditures on basic needs significantly limit the investment potential 
of households, while the structure of income, particularly the low share of income from savings and 
investments, confirms the limited opportunities for capital accumulation. The analysis of the deposit 
portfolio showed a low share of long–term deposits, indicating restrained investment activity and a 
lack of trust in the banking system. An increasing interest of households in GDLBs as a more stable 
investment instrument was identified.

Conclusions – adapting banking services to the needs of households requires expanding the range of 
investment products, implementing educational initiatives to improve financial literacy, and developing 
innovative digital platforms for investment management. The proposed measures will contribute to 
enhancing trust in the banking system and stimulating the investment activity of the population.

Keywords: banking services, management of investment resources, Ukrainian households, deposit 
products, government domestic loan bonds, investment activity, economic instability, wartime.
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О. [10] доñлідèлè ïроáлåìè çàлó÷åííÿ çàощà
джåíü доìоãоñïодàрñтв до áàíківñüкèõ óñтàíов, 
вкàçóþ÷è íà íàïрÿìè ¿õ вèріøåííÿ. Юдіíà С. Â., 
Гóржèé Т.О. тà Пèñàрåвñüкèé Б. І. [11] роçãлÿдà
лè дåïоçèтè доìоãоñïодàрñтв ÿк åлåìåíт ôіíàí
ñовèõ рåñóрñів, ïідкрåñлþþ÷è ¿õ ролü ó çàãàлüíіé 
ôіíàíñовіé ñèñтåìі.

Поïрè øèрокèé ñïåктр доñліджåíü, íåдоñтàт
íüо вèв÷åíèìè çàлèøàþтüñÿ ïèтàííÿ àдàïтàöі¿ 
áàíківñüкèõ ïоñлóã в óìовàõ åкоíоìі÷íо¿ íåвè
çíà÷åíоñті тà воºííоãо ñтàíó, à тàкож іíтåãрàöіÿ 
íовітíіõ öèôровèõ ріøåíü длÿ ïідвèщåííÿ ó÷àñті 
доìоãоñïодàрñтв ó іíвåñтèöіéíèõ ïроöåñàõ. По
тріáíо доñлідèтè åôåктèвíі ìåõàíіçìè ñтèìóлþ
вàííÿ довãоñтроковèõ іíвåñтèöіé доìоãоñïо
дàрñтв тà ¿õ вçàºìодіþ ç áàíківñüкèì ñåктороì.

Мåтà äîсліäжåííя – оöіíèтè оñоáлèвоñті 
óïрàвліííÿ іíвåñтèöіéíèìè рåñóрñàìè доìоãоñ
ïодàрñтв тà оáãрóíтóвàтè ïідõодè до ¿õ óдоñкоíà
лåííÿ в óìовàõ ôіíàíñово¿ íåвèçíà÷åíоñті.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Бàíківñüкі ïо
ñлóãè óïрàвліííÿ іíвåñтèöіéíèìè рåñóрñàìè віді
ãрàþтü вàжлèвó ролü ó ôіíàíñовіé ñèñтåìі доìо
ãоñïодàрñтв Óкрà¿íè, оñкілüкè воíè çàáåçïå÷óþтü 
доñтóï до ріçíоìàíітíèõ іíñтрóìåíтів длÿ íàкоïè
÷åííÿ, çáåріãàííÿ тà іíвåñтóвàííÿ коøтів. Іíвåñтè
öіéíі ïродóктè, тàкі ÿк дåïоçèтè, ощàдíі рàõóíкè тà 
іíвåñтèöіéíі ôоíдè, доçволÿþтü доìоãоñïодàр
ñтвàì åôåктèвíо óïрàвлÿтè ñво¿ìè ôіíàíñàìè тà 

отрèìóвàтè ïрèáóток íà оñíові ñво¿õ çàощàджåíü. 
Â óìовàõ åкоíоìі÷íо¿ íåвèçíà÷åíоñті доñтóï до 
тàкèõ ïоñлóã ñтàº оñоáлèво вàжлèвèì длÿ çàáåç
ïå÷åííÿ ôіíàíñово¿ áåçïåкè тà ñтàáілüíоñті.

Оöіíкà іíвåñтèöіéíèõ рåñóрñів доìàøíіõ ãоñ
ïодàрñтв ÷åрåç àíàліç ¿õ вèтрàт і ñтрóктóрè ãро
øовèõ рåñóрñів º íåоáõідíоþ óìовоþ длÿ åôåк
тèвíоãо óïрàвліííÿ ôіíàíñàìè. Âèв÷åííÿ вèтрàт 
доìоãоñïодàрñтв доçволÿº вèÿвèтè íå лèøå ¿õíі 
ôіíàíñові ìожлèвоñті, à é ïріорèтåтè ó вèтрàтàõ, 
що, в ñвоþ ÷åрãó, ìожå вïлèвàтè íà ¿õíº áàжàííÿ 
іíвåñтóвàтè. Ðоçóìіííÿ ñтрóктóрè ãроøовèõ рå
ñóрñів, вклþ÷àþ÷è доõодè, íàкоïè÷åííÿ тà àктè
вè, º клþ÷овèì длÿ áàíків ó ôорìóвàííі іíдèві
дóàлüíèõ ïроïоçèöіé, ÿкі відïовідàþтü ïотрåáàì і 
ìожлèвоñтÿì кліºíтів.

Доñліджåííÿ öèõ àñïåктів доïоìàãàº áàíкàì 
роçроáèтè ïроãрàìè, ÿкі ñïрèÿþтü ïідвèщåííþ 
ôіíàíñово¿ ãрàìотíоñті íàñåлåííÿ тà çàоõо÷óþтü 
доìоãоñïодàрñтвà до àктèвíоãо вèкорèñтàííÿ 
іíвåñтèöіéíèõ ïоñлóã. Â рåçóлüтàті, коìïлåкñíèé 
ïідõід до оöіíкè вèтрàт і рåñóрñів доìоãоñïодàрñтв 
íå лèøå доçволÿº çроçóìітè ¿õ ïотåíöіàл ó коíтåк
ñті отрèìàííÿ áàíківñüкèõ ïоñлóã, àлå é відкрèвàº 
íові ìожлèвоñті длÿ роçвèткó áàíківñüкоãо ñåкто
рó, оріºíтовàíоãо íà ïотрåáè íàñåлåííÿ.

Аíàліç ñтрóктóрè вèтрàт доìоãоñïодàрñтв в 
Óкрà¿íі дåìоíñтрóº, що оñíовíó ÷àñтèíó вèтрàт 
çàéìàº õàр÷óвàííÿ, ÿкå ñклàдàº 45,6% длÿ ìіñü

Рисунок 1. Структура витрат домогосïодарств Óкраїни, 2021 рік
*У 2022-2023 роках Державна служба статистики розрахунок структури витрат домогосподарств припини-
ла у зв’язку з воєнним станом.
**Побудовано автором за даними Державної служби статистики України [2]
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кèõ доìоãоñïодàрñтв і 50% длÿ ñілüñüкèõ (рèñ. 
1). Цå ñвід÷èтü ïро тå, що çíà÷íà ÷àñтèíà ôіíàí
ñовèõ рåñóрñів вèтрà÷àºтüñÿ íà çàдоволåííÿ áà
çовèõ ïотрåá, що ñóттºво оáìåжóº ìожлèвоñті 
доìоãоñïодàрñтв длÿ іíвåñтóвàííÿ. Âèтрàтè íà 
õàр÷óвàííÿ çàéìàþтü ïåрåвàжíó ÷àñткó, що ìо
жå ñвід÷èтè ïро ôіíàíñовó óрàçлèвіñтü íàñåлåí
íÿ тà оáìåжåíèé ïроñтір длÿ íàкоïè÷åííÿ і іí
вåñтóвàííÿ коøтів.

Нàñтóïíèì çíà÷íèì ñåãìåíтоì вèтрàт º íå
ïродоволü÷і товàрè, ÿкі ñклàдàþтü 25,6% ó ìіñü
кèõ доìоãоñïодàрñтвàõ і 27,9% ó ñілüñüкèõ, що 
вкàçóº íà íåоáõідíіñтü çàдоволåííÿ íå лèøå оñ
íовíèõ, à é додàтковèõ ïотрåá íàñåлåííÿ, ïро
тå öåé ñåãìåíт тàкож íå çàлèøàº доñтàтíüо рå
ñóрñів длÿ іíвåñтóвàííÿ. Âèтрàтè íà ïоñлóãè, ÿкі 
ñтàíовлÿтü 17,8% ó ìіñüкèõ доìоãоñïодàрñтвàõ і 
лèøå 8,7% ó ñілüñüкèõ, щå áілüøå ïідкрåñлþþтü 
íåрівíіñтü ó доñтóïíоñті тà ріçíоìàíітті ïоñлóã, ÿкі 
ìожóтü ñïрèÿтè іíвåñтóвàííþ.

Кріì тоãо, вèтрàтè íà àлкоãолüíі íàïо¿ тà тþ
тþíові вèроáè çàлèøàþтüñÿ відíоñíо íèçüкè
ìè — 1,1% і 2% відïовідíо. Цå ñвід÷èтü ïро тå, 
що íåçíà÷íі вèтрàтè íà öі кàтåãорі¿ íå коìïåíñó
þтü оáìåжåííÿ, що вèíèкàþтü вíàñлідок вèñо
ко¿ ÷àñткè вèтрàт íà õàр÷óвàííÿ і íåïродоволü÷і 
товàрè. Çокрåìà, «іíøі вèтрàтè» íå ïåрåвèщó
þтü 10%, що ñóттºво оáìåжóº ìожлèвоñті до
ìоãоñïодàрñтв Óкрà¿íè длÿ іíвåñтóвàííÿ. Тàкà 

ñтрóктóрà вèтрàт вкàçóº íà íåоáõідíіñтü роçроá
кè áàíківñüкèõ ïродóктів, ÿкі á відïовідàлè рåàлі
ÿì тà ïотрåáàì доìоãоñïодàрñтв, ñïрèÿþ÷è ïід
вèщåííþ ¿õ ôіíàíñово¿ ãрàìотíоñті тà àктèвíоìó 
çàлó÷åííþ до іíвåñтèöіéíèõ ïроöåñів.

Аíàліç ñтрóктóрè доõодів доìоãоñïодàрñтв в 
Óкрà¿íі тàкож вкàçóº íà ¿õíþ íèçüкó ó÷àñтü в іí
вåñтèöіÿõ. Гроøові доõодè, ÿкі ñклàдàþтü 93,9%, 
ïåрåвàжàþтü ñåрåд вñіõ вèдів доõодів, що ñвід
÷èтü ïро тå, що оñíовíі ôіíàíñові рåñóрñè íàñå
лåííÿ отрèìóþтüñÿ від оïлàтè ïрàöі, ïідïрèºì
íèöüко¿ діÿлüíоñті, à тàкож ñоöіàлüíèõ вèïлàт. 
Нåãроøові доõодè, що ñтàíовлÿтü 4,3%, íå ìà
þтü ñóттºвоãо вïлèвó íà çàãàлüíèé оáñÿã рåñóр
ñів доìоãоñïодàрñтв, à доõодè від ïродàжó оñо
áèñтоãо і доìàøíüоãо ìàéíà тà íåрóõоìоñті º 
íåçíà÷íèìè — 0,3% і 0,2% відïовідíо (рèñ. 2.).

Âèкорèñтàííÿ çàощàджåíü, ïоçèкè тà ïовåрíå
íі áорãè ñклàдàþтü лèøå 1,3% ó çàãàлüíоìó оáñÿ
çі доõодів, що ÷ітко вкàçóº íà оáìåжåíі ìожлèвоñті 
доìоãоñïодàрñтв длÿ іíвåñтóвàííÿ, оñкілüкè вклà
дàííÿ в іíвåñтèöіéíі іíñтрóìåíтè º крèтè÷íо вàж
лèвèì длÿ ôіíàíñовоãо çроñтàííÿ тà íàкоïè÷åí
íÿ кàïітàлó. Нèçüкà ÷àñткà доõодів від çàощàджåíü 
тà іíвåñтèöіé ïідкрåñлþº оáìåжåíіñтü ôіíàíñовèõ 
рåñóрñів доìоãоñïодàрñтв тà ¿õ íåçдàтíіñтü ãåíå
рóвàтè додàтковèé кàïітàл длÿ іíвåñтóвàííÿ.

Оñíовíèìè áàíківñüкèìè ïоñлóãàìè ç óïрàвліí
íÿ іíвåñтèöіéíèìè рåñóрñàìè доìоãоñïодàрñтв º 

Рисунок 2. Структура доõодів домогосïодарств Óкраїни, 2021 рік
*У 2022-2023 роках Державна служба статистики розрахунок структури витрат домогосподарств припини-
ла у зв’язку з воєнним станом.
**Побудовано автором за даними Державної служби статистики України [2]
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дåïоçèтíі ïоñлóãè тà ïоñлóãè ç ïродàжó íàñåлåí
íþ оáліãàöіé вíóтріøíüо¿ дåржàвíо¿ ïоçèкè. Дåïо
çèтíі ïоñлóãè çàáåçïå÷óþтü доìоãоñïодàрñтвàì 
áåçïå÷íèé і íàдіéíèé ñïоñіá çáåріãàííÿ ñво¿õ çà
ощàджåíü, à тàкож ìожлèвіñтü отрèìàííÿ доõо
дó ó вèãлÿді відñотків. Â óìовàõ ôіíàíñово¿ íåñтà
áілüíоñті, çáåрåжåííÿ коøтів íà дåïоçèтàõ ñтàº 
вàжлèвèì åлåìåíтоì ôіíàíñово¿ ñтрàтåãі¿ доìо
ãоñïодàрñтв, оñкілüкè öå доçволÿº çìåíøèтè рè
çèкè втрàтè кàïітàлó тà çàáåçïå÷èтè ліквідíіñтü.

Â óìовàõ воºííоãо ñтàíó оñоáлèво àктóàлüíè
ìè ñтàþтü віéñüкові оáліãàöі¿, ÿкі ïроïоíóþтüñÿ 
дåржàвоþ длÿ ïідтрèìкè оáороíоçдàтíоñті крà
¿íè тà çàлó÷åííÿ іíвåñтèöіé. Тàкі ôіíàíñові іí
ñтрóìåíтè íå лèøå çàáåçïå÷óþтü ïåвíèé доõід 
длÿ іíвåñторів, àлå é ñïрèÿþтü ìоáіліçàöі¿ рåñóр
ñів длÿ ôіíàíñóвàííÿ крèтè÷íо вàжлèвèõ ïотрåá 
дåржàвè. Іíвåñтóвàííÿ в віéñüкові оáліãàöі¿ ñтàº 
íå лèøå ôіíàíñовèì, à é ïàтріотè÷íèì жåñтоì, 
що доçволÿº доìоãоñïодàрñтвàì áрàтè àктèвíó 
ó÷àñтü ó ïідтрèìöі крà¿íè в ñклàдíèé ïåріод.

Тàкèì ÷èíоì, дåïоçèтíі ïоñлóãè тà оáліãàöі¿ 
вíóтріøíüо¿ дåржàвíо¿ ïоçèкè, вклþ÷àþ÷è віé
ñüкові оáліãàöі¿, º вàжлèвèìè іíñтрóìåíтàìè длÿ 
доìоãоñïодàрñтв, ÿкі ïрàãíóтü óïрàвлÿтè ñво
¿ìè іíвåñтèöіéíèìè рåñóрñàìè. Âоíè ñïрèÿþтü 
íå лèøå çàáåçïå÷åííþ ôіíàíñово¿ ñтàáілüíоñті 
доìоãоñïодàрñтв, àлå é ïідтрèìóþтü åкоíоìі÷íó 
ñèтóàöіþ в крà¿íі ïід ÷àñ крèçовèõ ÷àñів.

Аíàліç ñтрóктóрè дåïоçèтíоãо ïортôåлÿ до
ìàøíіõ ãоñïодàрñтв º вàжлèвèì длÿ вèçíà÷åí
íÿ оáñÿãів іíвåñтèöіé ó довãоñтрокові дåïоçèтè. Ç 
ïрåдñтàвлåíèõ дàíèõ вèдíо, що дåïоçèтè íà вè
ìоãó тà короткоñтрокові дåïоçèтè до 1 рокó çà
éìàþтü ïåрåвàжíó ÷àñткó дåïоçèтíоãо ïортôå
лÿ. Çокрåìà, дåïоçèтè íà вèìоãó çроñлè ç 33,5% 
ó 2017 роöі до 64,2% ó 2023 роöі (тàáл. 1), що 

ñвід÷èтü ïро ïåрåвàжàííÿ вèñоколіквідíèõ àк
тèвів ó ñтрóктóрі çàощàджåíü доìоãоñïодàрñтв, 
що ïідкрåñлþº ïрàãíåííÿ доìоãоñïодàрñтв ìà
тè доñтóï до ñво¿õ коøтів ó áóдü–ÿкèé ìоìåíт, що 
оáóìовлåíо вèñокоþ íåвèçíà÷åíіñтþ тà ïотрå
áоþ ó ôіíàíñовіé áåçïåöі.

Довãоñтрокові дåïоçèтè ñтрокоì áілüøå 2–õ 
років, ÿкі ìожíà ввàжàтè іíвåñтèöіéíèìè, ñтàíо
вèлè лèøå 1% ó ñтрóктóрі дåïоçèтíоãо ïортôå
лÿ ó 2022–2023 рокàõ. Тàкà íèçüкà ÷àñткà ñвід
÷èтü ïро тå, що доìоãоñïодàрñтвà óтрèìóþтüñÿ 
від довãоñтроковèõ іíвåñтèöіé, що º оçíàкоþ çà
ãàлüíо¿ íåдовірè до áàíківñüко¿ ñèñтåìè. Додàт
ково, öå вкàçóº íà íåãàтèвíèé вïлèв віéíè, ÿкèé 
ïоñèлèв ôіíàíñові рèçèкè тà åкоíоìі÷íó íåñтà
áілüíіñтü, ñïоíóкàþ÷è íàñåлåííÿ óíèкàтè вклà
дåíü ó довãоñтрокові іíñтрóìåíтè.

Çàãàлüíà ñтрóктóрà дåïоçèтíоãо ïортôåлÿ ві
доáрàжàº íå лèøå вïлèв çовíіøíіõ ôàкторів, тà
кèõ ÿк віéñüкові ді¿, àлå é çàãàлüíó íåдовірó до 
дåржàвíо¿ åкоíоìі÷íо¿ ïолітèкè, ÿкà оáóìовлþº 
ñтрèìàíó іíвåñтèöіéíó àктèвíіñтü доìоãоñïо
дàрñтв, що оáìåжóº ìожлèвоñті длÿ довãоñтро
ковоãо ôіíàíñовоãо ïлàíóвàííÿ тà іíвåñтóвàííÿ.

Дèíàìікà оáñÿãів оáліãàöіé вíóтріøíüо¿ дåр
жàвíо¿ ïоçèкè (ОÂДП) ó влàñíоñті ôіçè÷íèõ оñіá 
ñвід÷èтü ïро ïоñтóïовå çáілüøåííÿ çàöікàвлåíо
ñті доìоãоñïодàрñтв ó öüоìó іíñтрóìåíті. Çокрå
ìà, ó 2017–2018 рокàõ оáñÿãè ОÂДП çàлèøà
лèñü íà рівíі 1 468–1 467 ìлí ãрí, що вкàçóº íà 
íèçüкèé рівåíü ó÷àñті ôіçè÷íèõ оñіá в іíвåñтóвàí
íі ó öåé ñåãìåíт. Протå ç 2019 рокó ïо÷àвñÿ çíà
÷íèé ріñт, і до 2023 рокó оáñÿã ОÂДП ó влàñíоñті 
ôіçè÷íèõ оñіá доñÿã 29 905 ìлí ãрí. Тàкà дèíà
ìікà ñвід÷èтü ïро çроñтàííÿ довірè до öüоãо іí
ñтрóìåíтó в óìовàõ åкоíоìі÷íо¿ íåвèçíà÷åíоñті 
тà íåоáõідíоñті çàõèñтó çàощàджåíü.

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
íà вèìоãó 165 978 203 410 240 125 378 999 473 242 711 848 788 703
ó % до ïідñóìкó 33,5 38,4 41,7 51,9 59,6 68,1 64,2
до 1 рокó 181 092 210 188 237 690 237 493 209 207 238 154 348 631
ó % до ïідñóìкó 36,6 39,6 41,3 32,5 26,3 22,8 28,4
від  1 рокó до 2 років 142 017 109 895 92 669 104 883 101 748 85 359 79 158
ó % до ïідñóìкó 28,7 20,7 16,1 14,4 12,8 8,2 6,4
áілüøå 2 років 6 227 6 757 5 642 8 942 9 955 10 369 12 054
ó % до ïідñóìкó 1,3 1,3 1,0 1,2 1,3 1,0 1,0
Óñüоãо 495 313 530 250 576 126 730 317 794 152 1 045 731 1 228 546

Таáлиця 1. Структура деïозитного ïортфеля домогосïодарств Óкраїни у 2017-2023 рокаõ

*Побудовано автором за даними Національного банку України [4]
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Порівíÿííÿ ОÂДП іç дåïоçèтàìè ñтрокоì від
1 до 2 років ïокàçóº ñóттºвå çìåíøåííÿ оáñÿ
ãів оñтàííіõ. Якщо ó 2017 роöі дåïоçèтè ñтро
коì від 1 до 2 років ñтàíовèлè 142 017 ìлí ãрí, 
то до 2023 рокó öåé ïокàçíèк ñкоротèвñÿ до 79 
158 ìлí ãрí. Çíèжåííÿ іíтåрåñó до довãоñтро
ковèõ дåïоçèтів ñвід÷èтü ïро ïåрåвàãó доìоãоñ
ïодàрñтв ó çáåріãàííі коøтів ó áілüø ліквідíèõ тà 
áåçïå÷íèõ іíñтрóìåíтàõ.

Щодо дåïоçèтів ñтрокоì áілüøå 2 років, ó 2017 
роöі ¿õ оáñÿã ñтàíовèв 6 227 ìлí ãрí, à ó 2023 
роöі — 12 054 ìлí ãрí. Нåçвàжàþ÷è íà íåçíà÷íå 
çроñтàííÿ, öі дåïоçèтè ïродовжóþтü çàлèøà
тèñü ìàлоïоïóлÿрíèìè ñåрåд доìоãоñïодàрñтв, 
що ñвід÷èтü ïро оáìåжåíó ãотовíіñтü íàñåлåííÿ 
іíвåñтóвàтè ó довãоñтрокові ïроåктè.

Отжå, çíà÷íå çроñтàííÿ оáñÿãів ОÂДП ó влàñ
íоñті ôіçè÷íèõ оñіá íà ôоíі çìåíøåííÿ оáñÿãів 
довãоñтроковèõ дåïоçèтів ñвід÷èтü ïро тå, що до
ìоãоñïодàрñтвà ïо÷èíàþтü áілüøå довірÿтè іí
ñтрóìåíтàì, ÿкі çàáåçïå÷óþтü áілüøó ñтàáілüíіñтü 
і ïотåíöіéíо вèщèé доõід. Тàкà тåíдåíöіÿ тàкож 
ïідкрåñлþº вàжлèвіñтü роçроáкè íовèõ ôіíàíñо
вèõ ïродóктів, ÿкі á врàõовóвàлè çроñтàþ÷èé ïо
ïèт íà дåржàвíі оáліãàöі¿ тà àдàïтóвàлè дåïоçèтíі 
ïоñлóãè до óìов åкоíоìі÷íо¿ íåвèçíà÷åíоñті.

Тàкèì ÷èíоì, роçøèрåííÿ тà àдàïтàöіÿ áàíків
ñüкèõ ïоñлóã щодо óïрàвліííÿ іíвåñтèöіéíèìè рå
ñóрñàìè доìоãоñïодàрñтв º íåоáõідíèì крокоì 
длÿ ïідтрèìàííÿ ñтàáілüíоñті áàíківñüко¿ ñèñтåìè 
тà ïідвèщåííÿ ôіíàíñово¿ àктèвíоñті íàñåлåííÿ. 
Ç оãлÿдó íà çíà÷íі вèклèкè, ïов’ÿçàíі ç åкоíоìі÷
íоþ íåвèçíà÷åíіñтþ тà вïлèвоì віéíè, вàжлèво 
çàáåçïå÷èтè тàкі óìовè, ÿкі ñïрèÿтèìóтü довірі до 
áàíківñüкèõ óñтàíов тà ñтèìóлþвàтèìóтü іíвåñтè
öіéíó àктèвíіñтü доìоãоñïодàрñтв.

Пріорèтåтíèì íàïрÿìоì º роçøèрåííÿ àñортè
ìåíтó дåïоçèтíèõ ïродóктів ç àкöåíтоì íà дов
ãоñтрокові çàощàджåííÿ. Çàïровàджåííÿ дå
ïоçèтíèõ ïроãрàì іç ïідвèщåíèìè відñотковèìè 
ñтàвкàìè тà ãíó÷кèìè óìовàìè доñтроковоãо 
çíÿттÿ коøтів доçволèтü доìоãоñïодàрñтвàì áåç 
рèçèкó вèкорèñтовóвàтè ñво¿ рåñóрñè тà іíвåñтóвà
тè íà трèвàлі ïåріодè, що ñïрèÿтèìå ïідвèщåííþ 
ñтàáілüíоñті дåïоçèтíо¿ áàçè áàíків тà çроñтàííþ 
ôіíàíñовèõ рåñóрñів длÿ крåдèтóвàííÿ åкоíоìікè.

Ðоçроáкà ñïåöіàліçовàíèõ ïроãрàì, що ïåрåд
áà÷àþтü àвтоìàтè÷íó кóïівлþ оáліãàöіé вíóтріø
íüо¿ дåржàвíо¿ ïоçèкè тà віéñüковèõ оáліãàöіé, º 
àктóàлüíоþ ç оãлÿдó íà ïотрåáó ïідтрèìкè åкоíо
ìі÷íо¿ áåçïåкè дåржàвè. Тàкі ïроãрàìè доçволÿ
þтü доìоãоñïодàрñтвàì отрèìóвàтè ñтàáілüíèé 

Рисунок 3. Динаміка ОÂДП у власності фізичниõ осіá та інвестиційниõ деïозитів домого-
сïодарств Óкраїни у 2017-2023 рокаõ
*Побудовано автором за даними Національного банку України [4]
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доõід тà одíо÷àñíо áрàтè ó÷àñтü ó ôіíàíñóвàííі 
дåржàвíèõ ïотрåá, що çìіöíþº çв’ÿçок ìіж áàí
ківñüкèì ñåктороì тà іíтåрåñàìè ãроìàдÿí.

Одíèì іç клþ÷овèõ åлåìåíтів åôåктèвíоãо 
óïрàвліííÿ іíвåñтèöіéíèìè рåñóрñàìè º ïідвè
щåííÿ ôіíàíñово¿ ãрàìотíоñті íàñåлåííÿ. Бàíкè 
ìàþтü àктèвíо ïроводèтè оñвітíі іíіöіàтèвè, що 
ïоÿñíþþтü ïåрåвàãè і рèçèкè ріçíèõ іíвåñтèöіé
íèõ ïродóктів. Ðоç’ÿñíåííÿ ñклàдíèõ ôіíàíñовèõ 
ïèтàíü ó доñтóïíіé ôорìі ñïрèÿтèìå çроñтàííþ 
оáіçíàíоñті íàñåлåííÿ тà çàоõо÷óвàтèìå éоãо до 
àктèвíоãо вèкорèñтàííÿ áàíківñüкèõ ïоñлóã.

Іííовàöіéíі öèôрові ïлàтôорìè º вàжлèвèì іí
ñтрóìåíтоì длÿ àдàïтàöі¿ áàíківñüкèõ ïоñлóã до 
ñó÷àñíèõ óìов. Çàïровàджåííÿ ìоáілüíèõ додàт
ків тà оíлàéí–ïлàтôорì, що доçволÿþтü çдіéñíþ
вàтè óïрàвліííÿ іíвåñтèöіÿìè ó рåжèìі рåàлüíоãо 
÷àñó, º åôåктèвíèì ріøåííÿì длÿ çàáåçïå÷åííÿ 
çрó÷íоñті тà ïроçороñті ôіíàíñовèõ оïåрàöіé. Тàкі 
ïлàтôорìè тàкож ìожóтü íàдàвàтè àíàлітè÷íі рå
коìåíдàöі¿ тà іíôорìóвàтè кліºíтів ïро çìіíó рèí
ковèõ óìов, що доçволèтü доìоãоñïодàрñтвàì 
ïрèéìàтè áілüø оáґрóíтовàíі ріøåííÿ.

Âàжлèвèì àñïåктоì º роçроáкà ïåрñоíàліçо
вàíèõ іíвåñтèöіéíèõ ïлàíів, ÿкі врàõовóþтü ôі
íàíñові ìожлèвоñті, öілі тà рèçèковèé ïроôілü 
доìоãоñïодàрñтв. Тàкèé ïідõід доçволÿº çàáåç
ïå÷èтè іíдèвідóàлüíèé ïідõід до óïрàвліííÿ ôі
íàíñàìè, що ïідвèщóº åôåктèвíіñтü вèкорèñтàí
íÿ іíвåñтèöіéíèõ рåñóрñів тà ñïрèÿº доñÿãíåííþ 
ôіíàíñовèõ öілåé кліºíтів.

Ç оãлÿдó íà ïідвèщåíó ñоöіàлüíó відïовідàлüíіñтü 
тà ïàтріотèçì ïід ÷àñ воºííоãо ñтàíó, áàíкè ìожóтü 
вïровàджóвàтè ïроãрàìè, що доçволÿþтü кліºí
тàì ÷àñтково ñïрÿìовóвàтè ïрèáóток від іíвåñтè
öіé íà ñоöіàлüíі ïроåктè àáо ïідтрèìкó çáроéíèõ 
ñèл, що íå лèøå çìіöíþº çв'ÿçок ìіж áàíківñüкоþ 
ñèñтåìоþ тà ñóñïілüñтвоì, àлå é ñïрèÿº ïідвèщåí
íþ рівíÿ довірè до áàíківñüкèõ óñтàíов.

Оïтèìіçàöіÿ óìов іíвåñтóвàííÿ в ОÂДП º щå од
íèì åôåктèвíèì çàõодоì длÿ çàлó÷åííÿ рåñóрñів 
доìоãоñïодàрñтв. Çíèжåííÿ коìіñіéíèõ çáорів тà 
вïровàджåííÿ додàтковèõ ñтèìóлів, тàкèõ ÿк áоíó
ñè çà довãоñтрокові вклàдåííÿ, ñïрèÿтèìóтü ïідвè
щåííþ ïрèвàáлèвоñті öèõ іíñтрóìåíтів і доçволÿтü 
çáілüøèтè оáñÿãè іíвåñтèöіé, що ñтàáіліçóº ôіíàí
ñовèé рèíок і ïідтрèìóº åкоíоìі÷íå çроñтàííÿ.

Çàïровàджåííÿ öèõ çàõодів ñïрèÿтèìå àдàïтàöі¿ 
áàíківñüкèõ ïоñлóã до рåàлüíèõ ïотрåá доìоãоñ
ïодàрñтв, ñтèìóлþвàтèìå ¿õíþ ó÷àñтü в іíвåñтè

öіéíіé діÿлüíоñті тà çìіöíèтü ôіíàíñовó ñтàáілü
íіñтü ÿк окрåìèõ ñіìåé, тàк і åкоíоìікè çàãàлоì.

Âисновки
Доñліджåííÿ ïокàçàло, що в ñó÷àñíèõ óìовàõ åко

íоìі÷íо¿ íåñтàáілüíоñті тà ïідвèщåíèõ рèçèків, ïов’ÿ
çàíèõ ç воºííèì ñтàíоì, áàíківñüкі ïоñлóãè óïрàв
ліííÿ іíвåñтèöіéíèìè рåñóрñàìè доìоãоñïодàрñтв 
відіãрàþтü вàжлèвó ролü ó çàáåçïå÷åííі ôіíàíñово¿ 
ñтіéкоñті тà áåçïåкè. Аíàліç ñтрóктóрè вèтрàт і доõо
дів доìоãоñïодàрñтв вкàçóº íà оáìåжåíі ìожлèвоñті 
длÿ іíвåñтóвàííÿ ÷åрåç вèñокі вèтрàтè íà áàçові ïо
трåáè тà íèçüкó ÷àñткó доõодів від çàощàджåíü і іí
вåñтèöіé, що ïідкрåñлþº íåоáõідíіñтü àдàïтàöі¿ áàí
ківñüкèõ ïоñлóã длÿ çàдоволåííÿ рåàлüíèõ ïотрåá 
íàñåлåííÿ тà ñтèìóлþвàííÿ іíвåñтèöіéíо¿ àктèвíоñті.

Порівíÿííÿ дåïоçèтíèõ іíñтрóìåíтів іç вклà
дåííÿìè в оáліãàöі¿ вíóтріøíüо¿ дåржàвíо¿ ïоçèкè 
(ОÂДП) ñвід÷èтü ïро çроñтàííÿ довірè доìоãоñïо
дàрñтв до дåржàвíèõ оáліãàöіé ÿк áілüø ñтàáілü
íоãо іíвåñтèöіéíоãо іíñтрóìåíтó. Âодíо÷àñ, íèçü
кèé рівåíü довãоñтроковèõ дåïоçèтів ñвід÷èтü ïро 
çàãàлüíó оáåрåжíіñтü тà íåдовірó до áàíківñüко¿ 
ñèñтåìè, що ïотрåáóº ïоñèлåííÿ çàõодів ç ïідвè
щåííÿ ôіíàíñово¿ ãрàìотíоñті тà вïровàджåííÿ 
áілüø ïрèвàáлèвèõ іíвåñтèöіéíèõ ïроãрàì.

Длÿ ïідвèщåííÿ іíвåñтèöіéíо¿ àктèвíоñті доìо
ãоñïодàрñтв íåоáõідíо вïровàджóвàтè іííовà
öіéíі öèôрові ïлàтôорìè, роçøèрþвàтè ñïåктр 
дåïоçèтíèõ ïродóктів, ïроïоíóвàтè ñïåöіàліçо
вàíі ïроãрàìè іíвåñтóвàííÿ в ОÂДП тà віéñüкові 
оáліãàöі¿, à тàкож ïроводèтè оñвітíі кàìïàíі¿. Тàкі 
çàõодè ñïрèÿтèìóтü ïідвèщåííþ довірè до áàí
ківñüко¿ ñèñтåìè, ïідтрèìóвàтèìóтü ôіíàíñовó 
ñтàáілüíіñтü íàñåлåííÿ тà ñтèìóлþвàтèìóтü åко
íоìі÷íå çроñтàííÿ ó ñклàдíèé ïåріод.
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