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Теоретичні основи формування контролю за товарами 
(теõнологіями) ïодвійного використання як складової 

економічної áезïеки країни
Пðåäìåт äîсліäжåííя У статті була піднята спроба науково обґрунтувати шляхи перетворення 

системи нагляду за товарами (технологіями) подвійного використання за допомогою аналізу тер-
мінологічного апарату та вивчення міжнародного досвіду. 

Мåтà äîсліäжåííя Авторами були розглянуті ключові теоретичні аспекти контролю за такими 
товарами (технологіями). 

Мåтîäи äîсліäжåííя. У ході дослідження була обґрунтована необхідність розширення визна-
чення поняття «товари (технології) подвійного використання» з метою охоплення не лише загаль-
них рис, а й конкретних напрямів та особливостей формування відповідних товарів чи технологій. 

Ðåзультàти äîсліäжåííя. Здійснення контролю за товарами (технологіями) подвійного вико-
ристання є актуальною та складною темою в сучасному світі, де економічний, політичний і науко-
вий прогрес взаємопов’язані з питаннями безпеки та стабільності. 

Âисíîâêи. Було встановлено, що існуючі моделі ефективного управління та контролю за пере-
міщенням таких товарів (технологій) недостатньо надають можливість виявлення та покарання 
тих, хто порушує їхні умови.

Êлþ÷îâі слîâà: контроль, товари (технології) подвійного використання, модель ефективного 
управління, стратегія розвитку, управління ризиками.

VASYLCHAK S. V.,VIVCHARUK O. M., 
DATSIUK–TOMCHUK M. B., SOLOVIY A. S.

Theoretical foundations of the formation of control over 
dual–use goods (technologies) as a component of the 

country’s economic security
The subject of the study. The rapidly advancing high–tech goods and services sector holds a 

crucial role in fostering elevated levels of economic growth within any nation. Governmental export 
controls form an essential component of a country’s economic security framework, exerting substantial 

МАКРОЕКОНОМІЧНІ 
АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ 

ЕКОНОМІКИ
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Ó ïроöåñі ôорìóвàí
íÿ вèñокоãо åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ áóдü–ÿко¿ 
крà¿íè вåлèкà óвàãà ïрèділÿºтüñÿ ñåкторó вèñо
котåõíолоãі÷íèõ товàрів і ïоñлóã, ÿкèé íà ñüо
ãодíіøíіé дåíü роçвèвàºтüñÿ çі øвèдкіñтþ. Екñ
ïортíèé коíтролü, çдіéñíþвàíèé дåржàвíèìè 
орãàíàìè, º íåвід’ºìíоþ ñклàдовоþ åкоíоìі÷íо¿ 
áåçïåкè крà¿íè і ìàº ñóттºвèé вïлèв íà коíкóрåí
тоñïроìожíіñтü íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè. Çíà÷íà 
÷àñтèíà ñтрóктóрè вíóтріøíüоãо åкñïортó ïоді
лÿºтüñÿ íà товàрè ñïåöіàлüíоãо ïрèçíà÷åííÿ тà 
товàрè ïодвіéíоãо вèкорèñтàííÿ. Трàíñãрàíè÷
íèé оáіã öèõ товàрів ìіж ріçíèìè крà¿íàìè ïідлÿ
ãàº коíтролþ ÿк íà íàöіоíàлüíоìó рівíі, тàк і ÷å
рåç ìіжíàродíі ñèñтåìè коíтролþ åкñïортó.

Óкрà¿íà тà ìіжíàродíå ñïівтовàрèñтво рåãóлþ
þтü íорìàтèвíо–ïрàвові ïèтàííÿ ÷åрåç рÿд çà
коíів тà ïідçàкоííèõ àктів. Сåрåд íèõ ìожíà вè
ділèтè: ïоñтàíовó Кàáіíåтó Міíіñтрів Óкрà¿íè від 
28.01.2004 № 86, ÿкà ñõвàлþº «Порÿдок çдіéñ
íåííÿ дåржàвíоãо коíтролþ çà ìіжíàродíèìè ïå
рåдà÷àìè товàрів ïодвіéíоãо вèкорèñтàííÿ»; íàкàç 
Дåржàвíо¿ ñлóжáè åкñïортíоãо коíтролþ Óкрà¿íè 
від 27.04.2009 № 31, що çàтвåрджóº «Іíñтрóкöіþ 
щодо рåºñтрàöі¿ ñóá’ºктів ïідïрèºìíèöüко¿ діÿлü

íоñті Óкрà¿íè в Дåржåкñïорткоíтролі ÿк ñóá’ºктів, 
що ïровàдÿтü ìіжíàродíі ïåрåдà÷і товàрів»; Çà
коí Óкрà¿íè від 20.02.2003 № 549–IV, відоìèé 
ÿк «Про дåржàвíèé коíтролü çà ìіжíàродíèìè ïå
рåдà÷àìè товàрів віéñüковоãо ïрèçíà÷åííÿ тà ïо
двіéíоãо вèкорèñтàííÿ»; і Ðåçолþöіþ Ðàдè áåçïåкè 
ООН № 1540. [5, 11, 14–16].

Пåрåãлÿд íàçвàíèõ íорìàтèвíо–ïрàвовèõ 
джåрåл ïокàçàв, що ïèтàííÿ коíтролþ çà вèко
рèñтàííÿì тà ïåрåдà÷åþ товàрів àáо тåõíолоãіé 
ïодвіéíоãо ïрèçíà÷åííÿ ïідïрèºìñтвàìè Óкрà¿
íè º íåдоñтàтíüо врåãóлüовàíèì.

Проöåñ åкñïортó товàрів ñïрèÿº ïідвèщåííþ åко
íоìі÷íоãо ñтàíó крà¿íè çàвдÿкè вèроáíèöтвó åко
íоìі÷íèõ товàрів тà доõодàì від çовíіøíіõ ïокóïöів. 
Протå íà ïрàктèöі вèíèкàþтü вèïàдкè, колè íåоá
õідíо оáìåжèтè åкñïорт длÿ çàõèñтó íàöіоíàлüíèõ 
іíтåрåñів дåржàвè. Âèв÷åííÿ іíñтèтóöіéíоãо ñåрå
довèщà тà ìåтодолоãі÷íèõ ïідõодів до коíтролþ çà 
товàрàìè (тåõíолоãіÿìè) ïодвіéíоãо ïрèçíà÷åííÿ ó 
öüоìó коíтåкñті º оñíовíоþ ïåрåдóìовоþ, ÿкà ïо
трåáóº ïодàлüøоãо доñліджåííÿ.

Кріì тоãо, íåдоñтàтíÿ çàкоíодàв÷à рåãóлÿöіÿ 
ìåõàíіçìó коíтролþ çà товàрàìè (тåõíолоãіÿ
ìè) ïодвіéíоãо ïрèçíà÷åííÿ ïотрåáóº íàóковоãо 

influence on the competitive edge of the domestic economy. Much of the composition of domestic 
exports can be categorized as specialized and dual–use commodities. The international movement of 
these commodities is subject to oversight from both national and global export control mechanisms.

Methodology. This article endeavors to provide a scientific foundation for reshaping the oversight 
mechanisms for dual–use goods (technologies). This is achieved through an examination of the 
conceptual and terminological framework, coupled with an exploration of vital international practices. 

The purpose of the article. The author delves into fundamental theoretical aspects of regulating 
dual–use goods (technologies). The study establishes the imperative of not merely encapsulating a 
general description within the definition of «dual–use goods (technologies),» but also outlining the 
trajectory and distinctive attributes underpinning the development of the relevant product or technology. 

Research results. Implementation of control over dual–use goods (technologies) is an urgent and 
complex topic in the modern world, where economic, political and scientific progress are interrelated 
with issues of security and stability.

Conclusions. The analysis brought to light that prevailing models for efficacious governance 
and control of dual–use goods (technologies) encompass provisions for identifying and penalizing 
transgressors who breach the stipulated conditions. Scrutinizing legal and normative sources 
underscored the inadequately regulated nature of the control exercised over the utilization and transfer 
of dual–use goods or technologies by Ukrainian enterprises. A paramount challenge in exploring 
the theoretical underpinnings of devising a control system for dual–use goods (technologies) lies in 
formulating this system as a constituent of the comprehensive management framework governing 
the utilization, creation, and movement of these entities. Successfully addressing this challenge 
necessitates a more profound comprehension of the strategies to develop this domain.

Keywords: control, dual–use goods (technologies), effective management model, development 
strategy, risk management.



МАКРОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

7Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹9 (268)/2023

оáґрóíтóвàííÿ. Âñå вèщåçàçíà÷åíå ïідкрåñлþº 
вàжлèвіñтü öіº¿ клþ÷ово¿ ïроáлåìàтèкè, ÿкà º àк
тóàлüíоþ длÿ доñліджåííÿ.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Длÿ àíàліçó тåорåтè÷íèõ оñíов коíтролþ çà то
вàрàìè (тåõíолоãіÿìè) ïодвіéíоãо вèкорèñтàííÿ º 
íåоáõідíèì доñліджåííÿ вжå іñíóþ÷èõ доñÿãíåíü 
тà вíåñків віт÷èçíÿíèõ і ìіжíàродíèõ íàóковèõ 
åкоíоìі÷íèõ øкіл, à тàкож ¿õ оñíовíèõ íàïрÿìків.

Сåрåд àвторів, доñліджåííÿ ÿкèõ ïрèñвÿ÷åíі 
ïроáлåìàì рåãóлþвàííÿ тà óдоñкоíàлåííÿ ìå
õàíіçìó коíтролþ товàрів (тåõíолоãіé) ïодвіéíо
ãо ïрèçíà÷åííÿ, тàкі: С. Дроáÿçко, Â. Мàкåдоí, 
Д. Жóрàвлüов, Я. Бóãлàк, Â. Стåöåíко, О. Потèø
íÿк, Н. Ðàдіоíовà, С. Пàрàíèöÿ, Ю. Нåãодà, П. Нå
áотов, А. Âлàñåíко тà іíøі [3, 4, 12, 13, 10].

Доñліджåííÿ оñтàííіõ íàóковèõ ïóáлікàöіé, ïро
вåдåíå ÿк віт÷èçíÿíèìè, тàк і çàрóáіжíèìè в÷å
íèìè, ïідтвåрдèло, що ãоловíèìè íàïрÿìàìè до
ñліджåíü ó коíтåкñті çàáåçïå÷åííÿ åкоíоìі÷íо¿ 
áåçïåкè íà íàöіоíàлüíоìó тà ìіжíàродíоìó рів
íÿõ º íàñтóïíі àñïåктè: рåãóлþвàííÿ віéñüковèõ то
вàрів; ãàрàíтóвàííÿ åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè дåржàвè 
ó ñôåрі оïодàткóвàííÿ; çàáåçïå÷åííÿ áåçïåкè ïрè 
орãàíіçàöіéíèõ çìіíàõ тà оïåрàöіéíіé іíтåãрàöі¿; вè
в÷åííÿ ìåтодолоãі÷íèõ àñïåктів ñтворåííÿ åôåк
тèвíо¿ ñèñтåìè коíтролþ çà ïåрåìіщåííÿì товàрів 
ïодвіéíоãо вèкорèñтàííÿ тà іíøі àñïåктè.

Фîðìулþâàííя цілåй стàтті. Нåçвàжàþ÷è 
íà øèрокèé àíàліç ïроáлåì коíтролþ çà товà
рàìè (тåõíолоãіÿìè) ïодвіéíоãо вèкорèñтàííÿ в 
óìовàõ ìіжíàродíèõ іíтåãрàöіéíèõ ïроöåñів, дå
ÿкі àñïåктè çàлèøàþтüñÿ íåвèріøåíèìè. Цå ñто
ñóºтüñÿ ìåтодолоãі÷íо¿ оñíовè длÿ вдоñкоíà
лåííÿ іñíóþ÷оãо ìåõàíіçìó коíтролþ çà тàкèìè 
товàрàìè (тåõíолоãіÿìè) ÿк íà вíóтріøíüоìó, тàк 
і íà ìіжíàродíоìó рівíÿõ. Тàкож, íåвèріøåíèìè 
çàлèøàþтüñÿ ïèтàííÿ ïов’ÿçàíі ç орãàíіçàöіé
íо–ìåтодè÷íèìè àñïåктàìè вïровàджåííÿ тà 
ïодàлüøоãо ñóïроводжåííÿ коíтролþ öüоãо тè
ïó, çокрåìà íà ïідïрèºìñтвàõ.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Âèíèкíåííÿ 
ñó÷àñíо¿ трèвоãè щодо тåõíолоãіé ïодвіéíоãо вè
корèñтàííÿ ïов’ÿçàíå ç áоÿçíèìè ïо÷óттÿìè, що 
вèíèклè ïід ÷àñ ïоøèрåííÿ тåõíолоãіé, ïов’ÿçàíèõ 
іç ÿдåрíоþ çáроºþ, íà ïо÷àткó õолодíо¿ віéíè. Оñ
íовíà óвàãà тоді áóлà ïрèділåíà відкрèтèì тåìàì, 
тàкèì ÿк ñïåöіàлüíі ñтàлі, вèñокото÷íі àвтоìà
тèçовàíі вèроáíè÷і іíñтрóìåíтè тà оáлàдíàííÿ, à 
тàкож вèñокоïродóктèвíå ïроãрàìíå тà àïàрàтíå 

çàáåçïå÷åííÿ. Іíøèìè ñловàìè, öå áóлè ìàтåріà
лè тà іíñтрóìåíтè, ÿкі ìожíà áóло лåãко àдàïтóвà
тè до ïроåктóвàííÿ тà вèроáíèöтвà ÿдåрíо¿ çáро¿.

Одíàк íåщодàвíо àкöåíт çñóíóвñÿ íà коíтåкñт 
íåÿдåрíèõ тåõíолоãіé, що вклþ÷àþтü в ñåáå áіо
лоãі÷íі тà іíôорìàöіéíі тåõíолоãі¿. Поñтіéíі доñлі
джåííÿ тà роçроáкè ó öèõ ãàлóçÿõ çíà÷íо ïокрà
щèлè ñоöіàлüíèé тà åкоíоìі÷íèé ñтàí лþдñтвà, 
ñïрèÿþ÷è çàãàлüíоìó доáроáóтó.

Модåлі åôåктèвíоãо кåрóвàííÿ ñèñтåìоþ ïå
рåìіщåííÿ товàрів (тåõíолоãіé) ïодвіéíоãо вè
корèñтàííÿ вклþ÷àþтü ìожлèвіñтü вèÿвлåí
íÿ і íàлàãоджåííÿ ñàíкöіé çà ïорóøåííÿ ¿õ óìов. 
Âàжлèво çàçíà÷èтè, що íà ñüоãодíі вжå іñíóº 
ïåвíèé рівåíü áåçïåкè в ÿдåрíіé ñôåрі, íàïрè
клàд, оáìåжåíі ìåтодè відñтåжåííÿ рàдіоàктèв
íèõ ìàтåріàлів çà доïоìоãоþ відáèтків ïàлüöів, 
що доçволÿþтü ïроñлідковóвàтè ¿õ ïоõоджåííÿ. 
Ó тоé жå ÷àñ, ó áіоìåдèöèíñüкоìó ñåкторі ñтво
рåííÿ åôåктèвíèõ коíтролüíèõ çàõодів º ñклàд
íèì çàвдàííÿì, à длÿ іíôорìàöіéíèõ тåõíолоãіé, 
ôàктè÷íо, íàвітü ìàéжå íåìожлèвèì.

Протå, ïото÷íоþ ïрàктèкоþ º вèкорèñтàííÿ ïрè
ìóñовоãо вïлèвó тà коíтролþ, що в дàíèé ìоìåíт 
ввàжàºтüñÿ одíіºþ ç íàéåôåктèвíіøèõ ñтрàтåãіé.

Іñторіÿ роçвèткó коíтролþ çà вèкорèñтàííÿì 
тà ïåрåìіщåííÿì товàрів (тåõíолоãіé) ïодвіéíоãо 
вèкорèñтàííÿ ìàº ñво¿ коріííÿ ó 1945 роöі, колè 
áóлà вïåрøå вèкорèñтàíà àтоìíà çáроÿ. Â÷åíі, 
ïолітè÷íі àíàлітèкè тà óрÿдовöі ïрàãíóлè роçро
áèтè çàõодè, ÿкі çàïоáіãàлè á ïодàлüøоìó ïоøè
рåííþ і вèкорèñтàííþ вåлèкоãо рóéíівíоãо ïо
тåíöіàлó ÿдåрíèõ тåõíолоãіé. Нà ïо÷àткó 1960–õ 
років ñõожà ãрóïà çàöікàвлåíèõ ñторіí іíіöіþвà
лà рÿд çàõодів ç ìåтоþ óíèкíåííÿ вèкорèñтàííÿ 
доñÿãíåíü áіолоãі÷íèõ íàóк длÿ ñтворåííÿ çáро¿, 
ÿкà ìàлà ïотåíöіàл çàвдàтè вåлèко¿ øкодè лþ
дÿì, твàрèíàì тà роñлèíàì в ïåвíèõ ñèтóàöіÿõ, 
íå ìåíøå рóéíівíоãо, íіж ÿдåрíà çáроÿ.

Âàжлèво додàтè, що в ñó÷àñíèé ÷àñ ïідíіìàþтü
ñÿ ïèтàííÿ ñтоñовíо тоãо, ÿк áоротèñÿ ç ïотåíöіé
íоþ çàãроçоþ, ÿкó ñтàíовлÿтü іíôорìàöіéíі тåõ
íолоãі¿. Їõ ïоøèрåííÿ ìожå ïоñтàвèтè кіáåрçáроþ 
íà одèí рівåíü ç ÿдåрíоþ тà áіолоãі÷íоþ çáроºþ, 
çдàтíèìè çàвдàтè вåлè÷åçíоãо çáèткó [6].

Тåрìіí «товàрè (тåõíолоãі¿) ïодвіéíоãо вèкорè
ñтàííÿ» вкàçóº íà ïродóктè, ìàтåріàлè, оáлàдíàí
íÿ àáо тåõíолоãі¿, ÿкі ìожóтü áóтè вèкорèñтàíі ÿк длÿ 
öèвілüíèõ, ìèрíèõ öілåé, тàк і длÿ віéñüковèõ àáо іí
øèõ íåáåçïå÷íèõ çàñтоñóвàíü. Цå ìожóтü áóтè вè
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роáè тà тåõíолоãі¿, ÿкі ìàþтü ïотåíöіàл длÿ ïодвіéíо
ãо вèкорèñтàííÿ – длÿ öèвілüíèõ öілåé (íàïрèклàд, 
íàóкові доñліджåííÿ, ìåдè÷íі çàñтоñóвàííÿ) тà віé
ñüковèõ öілåé (вклþ÷àþ÷è ñтворåííÿ çáро¿ àáо іí
øèõ ñèñтåì ç віéñüковèì çàñтоñóвàííÿì).

Оñíовíоþ õàрàктåрèñтèкоþ товàрів (тåõíолоãіé) 
ïодвіéíоãо вèкорèñтàííÿ º ¿õ ïотåíöіéíà ñïро
ìожíіñтü вèклèкàтè áåçïåкові àáо åтè÷íі ïроáлå
ìè ÷åрåç ¿õ ìожлèвå вèкорèñтàííÿ длÿ ñтворåííÿ 
çáро¿ ìàñовоãо çíèщåííÿ, тåрорèñтè÷íèõ çàñоáів 
àáо іíøèõ çàãроç длÿ áåçïåкè тà ñтàáілüíоñті.

Ç оãлÿдó íà öþ ïотåíöіéíó двоçíà÷íіñтü, рå
ãóлþвàííÿ товàрів (тåõíолоãіé) ïодвіéíоãо вè
корèñтàííÿ вклþ÷àº в ñåáå вñтàíовлåííÿ коí
тролüíèõ ìåõàíіçìів, щоá çàáåçïå÷èтè, що ¿õíº 
вèкорèñтàííÿ відáóвàºтüñÿ в рàìкàõ ìèрíèõ тà 
áåçïå÷íèõ öілåé [1, 2, 9, 8].

Алüтåрíàтèвíі вèçíà÷åííÿ, одíàк, ñтàвлÿтü 
áілüøèé àкöåíт íà çовíіøíіõ íàñлідкàõ тàкèõ то
вàрів (тåõíолоãіé), íàïрèклàд, íà коíтåкñті ¿õ вè
корèñтàííÿ ÷è ñàìèõ корèñтóвà÷àõ. Цå ілþñтрó
ºтüñÿ в çвіті Нàöіоíàлüíо¿ àкàдåìі¿ íàóк (НАН) çà 
2004 рік «Біотåõíолоãі÷íі доñліджåííÿ в óìовàõ 
тåрорèçìó», дå вèñвітлþºтüñÿ ïроáлåìàтèкà ïо
двіéíоãо вèкорèñтàííÿ в áіолоãі¿.

Діéñíо, íà ріçíèõ рівíÿõ ñóñïілüñтвà ìожå 
çдіéñíþвàтèñü кåрівíèöтво ïроöåñàìè вèко
рèñтàííÿ, ñтворåííÿ тà ïåрåìіщåííÿ товàрів 
(тåõíолоãіé) ïодвіéíоãо вèкорèñтàííÿ – ìіжíà
родíоìó, íàöіоíàлüíоìó, ìіñöåвоìó тà іíдèвідó
àлüíоìó. Щодо öілåé коíтролþ çà тåõíолоãіÿìè 
ïодвіéíоãо вèкорèñтàííÿ, ¿õ ìожíà роçãлÿдàтè ç 
çàãàлüíèõ ïоçèöіé, тàкèõ ÿк çàïоáіãàííÿ роçïов
ñþджåííþ, çàáåçïå÷åííÿ áåçïåкè тà оáороíè, 
àáо ç áілüø коíкрåтíèõ ïоãлÿдів, вклþ÷àþ÷è:

• íåдоïóщåííÿ роçроáкè тà вèкорèñтàííÿ тåõ
íолоãіé ïодвіéíоãо вèкорèñтàííÿ длÿ àãрåñèвíèõ 
öілåé;

• коíтролü доñтóïó до ìàтåріàлів, оáлàдíàííÿ
тà іíôорìàöі¿, ïов’ÿçàíèõ ç тåõíолоãіÿìè ïодвіé
íоãо вèкорèñтàííÿ;

• ñïрèÿííÿ áåçïå÷íоìó тà оáåрåжíоìó оáіãó тà
вèкорèñтàííþ ìàтåріàлів, оáлàдíàííÿ тà іíôор
ìàöі¿, ïов’ÿçàíèõ ç тåõíолоãіÿìè ïодвіéíоãо вè
корèñтàííÿ.

Тàкож вàжлèво відçíà÷èтè рèçèкè, íà кåрів
íèöтво ÿкèìè, ñåрåд іíøèõ çàвдàíü, ñïрÿìовàíèé 
коíтролü çà товàрàìè (тåõíолоãіÿìè) ïодвіéíоãо 
вèкорèñтàííÿ. Ðоçãлÿíåìо ïèтàííÿ óïрàвліííÿ 
рèçèкàìè тà ¿õ іíñтèтóöіоíàлüíå ото÷åííÿ, ïов’ÿ

çàíå ç коíтролåì öèõ рèçèків íà ïрèклàді ÿдåр
íèõ тåõíолоãіé, ÿк одíоãо ç клþ÷овèõ ïрåдñтàв
íèків тåõíолоãіé ïодвіéíоãо вèкорèñтàííÿ.

Âрàõовóþ÷è öå, длÿ ÿдåрíèõ тåõíолоãіé влàñ
тèві коíтролüíі çàõодè щодо íàñтóïíèõ рèçèків, 
ÿкі ìожíà óçàãàлüíèтè в дві оñíовíі кàтåãорі¿: рè
çèкè ïоøèрåííÿ тà рèçèкè, ïов’ÿçàíі іç çàáåçïå
÷åííÿì ÿдåрíо¿ áåçïåкè, ÿк íà ìіжíàродíоìó, тàк 
і íà íàöіоíàлüíоìó рівíÿõ.

Âèñóíóто ïåрåдові ÿдåрíі крà¿íè трè оñíовíі 
ñтрàтåãі¿ роçвèткó тà торãівлі íовèìè ÿдåрíèìè 
тåõíолоãіÿìè:

Стрàтåãіÿ «Ðоçроáлÿéтå тà çàïåрå÷óéтå» 
(develop and deny): Дåржàвà вèріøóº роçроáèтè 
тåõíолоãіþ, àлå відìовлÿºтüñÿ ïåрåдàвàтè ¿¿. Нà
ïрèклàд, Сïолó÷åíі Штàтè вèкорèñтовóвàлè öþ 
ñтрàтåãіþ длÿ вñіõ ÿдåрíèõ тåõíолоãіé ìіж ïрè
éíÿттÿì Çàкоíó МàкМàãоíà ó 1946 роöі тà ïрè
éíÿттÿì Çàкоíó ïро àтоìíó åíåрãіþ в 1954 роöі.

Стрàтåãіÿ «Ðоçроáèтè тà ïоøèрèтè» (develop 
and disseminate): Дåржàвà роçроáлÿº тåõíолоãіþ 
і ïотіì ïродàº ¿¿ відïовідíо до óìов, ñïрÿìовà
íèõ íà çàïоáіãàííÿ вèкорèñтàííþ длÿ роçïовñþ
джåííÿ. Нàïрèклàд, Сïолó÷åíі Штàтè вèкорèñто
вóвàлè öþ ñтрàтåãіþ длÿ рåàкторів, ïо÷èíàþ÷è ç 
¿õíüо¿ коìåрöіàліçàöі¿ ó 1950–õ рокàõ.

Стрàтåãіÿ «Çíåвàжàéтå тà çíåоõо÷óéтå» (desist 
and discourage): Дåржàвà óтрèìóºтüñÿ від роç
роáкè коíкрåтíо¿ ÿдåрíо¿ тåõíолоãі¿ тà çàклè
кàº іíøèõ дотрèìóвàтèñÿ ïодіáíèõ оáìåжåíü. 
Нàïрèклàд, Сïолó÷åíі Штàтè вèкорèñтовóвàлè 
öþ ñтрàтåãіþ щодо ïåрåроáкè вïродовж áілü
øо¿ ÷àñтèíè ïåріодó ç 1976 рокó, колè ïрåçèдåíт 
Джåрàлüд Форд вïåрøå оãолоñèв ïро тèì÷àñо
вèé ìорàторіé íà вíóтріøíþ ïåрåроáкó, ÿкèé áóв 
ïродовжåíèé íà íåвèçíà÷åíèé тåрìіí ïрåçè
дåíтоì Джèììі Кàртåроì íàñтóïíоãо рокó [7].

Отжå, коíтролü çà рèçèкàìè íåроçïовñþджåí
íÿ ÿдåрíо¿ çáро¿ ìàº трè вàжлèві вçàºìоïов’ÿçàíі 
коìïоíåíтè: à) íàöіоíàлüíі вèріøåííÿ ñтоñовíо 
роçроáкè тà вèкорèñтàííÿ коíкрåтíèõ ÿдåрíèõ 
тåõíолоãіé ïодвіéíоãо ïрèçíà÷åííÿ; á) вñтàíов
лåíå íàöіоíàлüíå çàкоíодàвñтво тà ìіжíàродíі 
óãодè, ÿкі вèçíà÷àþтü ìожлèвіñтü ïродàжó ÿдåр
íèõ тåõíолоãіé тà ìàтåріàлів ïодвіéíоãо вèкорè
ñтàííÿ, à тàкож óìовè öüоãо ïродàжó; в) ìåõà
íіçìè ìіжíàродíоãо íàãлÿдó, ÿкі ñïрÿìовàíі íà 
вèÿвлåííÿ тà óтрèìàííÿ ñïроá дåржàв отрèìàтè 
ÿдåрíó çáроþ øлÿõоì вèкорèñтàííÿ çàçíà÷åíèõ 
тåõíолоãіé тà ìàтåріàлів.
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Âисновки
Ó õоді ïровåдåííÿ доñліджåííÿ тà çдіéñíåííÿ 

ñïроáè роçв’ÿçàтè ïоñтàвлåíі çàвдàííÿ áóло от
рèìàíо íàñтóïíі рåçóлüтàтè тà вèñíовкè.

Çдіéñíåííÿ коíтролþ çà товàрàìè (тåõíоло
ãіÿìè) ïодвіéíоãо вèкорèñтàííÿ º àктóàлüíоþ тà 
ñклàдíоþ тåìоþ в ñó÷àñíоìó ñвіті, дå åкоíоìі÷
íèé, ïолітè÷íèé і íàóковèé ïроãрåñ вçàºìоïов’ÿ
çàíі ç ïèтàííÿìè áåçïåкè тà ñтàáілüíоñті. Цåé 
ïроöåñ вèìàãàº вèв÷åííÿ тà роçроáкè тåорåтè÷
íèõ оñíов, ÿкі á çàáåçïå÷óвàлè åôåктèвíèé коí
тролü íàд рóõоì тàкèõ товàрів тà тåõíолоãіé, що 
ìожóтü ìàтè ïодвіéíå вèкорèñтàííÿ, ÿкå ìожå 
áóтè ÿк ìèрíèì, тàк і віéñüковèì.

Оñíовíà ідåÿ ïолÿãàº ó вèкорèñтàííі тåõíолоãіé 
тà товàрів ó öілÿõ, що ìожóтü áóтè íåо÷åвèдíèìè 
íà ïåрøèé ïоãлÿд, àлå ìàþтü ïотåíöіàл длÿ íå
ãàтèвíèõ íàñлідків. Цå ìожóтü áóтè тåõíолоãі¿, що 
вèкорèñтовóþтüñÿ ÿк длÿ ìèрíèõ öілåé, тàк і длÿ 
роçроáкè çáро¿ ìàñовоãо çíèщåííÿ, àáо тåõíо
лоãі¿, що ìожóтü áóтè вèкорèñтàíі длÿ кіáåрàтàк 
тà іíøèõ çàãроç кіáåрáåçïåöі.

Коíтролü çà тàкèìè товàрàìè тà тåõíолоãіÿìè º íå
від’ºìíоþ ñклàдовоþ åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè крà¿íè. Âіí 
вклþ÷àº в ñåáå íèçкó ñтрàтåãіé, ïолітèк тà ìåõàíіçìів, 
ÿкі íàöілåíі íà оáìåжåííÿ ìожлèвоñтåé íåïрàвоìір
íоãо тà íåáåçïå÷íоãо вèкорèñтàííÿ çàçíà÷åíèõ рå
ñóрñів. Длÿ рåàліçàöі¿ öüоãо коíтролþ вàжлèво ìàтè 
íàлåжíó ñèñтåìó ïрàвовоãо рåãóлþвàííÿ ÿк íà íàöі
оíàлüíоìó, тàк і íà ìіжíàродíоìó рівíі.

Одíіºþ ç клþ÷овèõ тåорåтè÷íèõ оñíов коíтр
олþ º роçроáкà відïовідíоãо çàкоíодàвñтвà тà 
ìіжíàродíèõ óãод. Цå вклþ÷àº в ñåáå ïрèéíÿт
тÿ ïрàвèл щодо рåºñтрàöі¿, ліöåíçóвàííÿ тà оá
ìåжåííÿ вèкорèñтàííÿ тåõíолоãіé тà товàрів ïо
двіéíоãо вèкорèñтàííÿ. Âàжлèвèì àñïåктоì º 
ñïівïрàöÿ ìіж крà¿íàìè длÿ ñтворåííÿ ºдèíо¿ 
ñèñтåìè коíтролþ тà оáìіíó іíôорìàöіºþ.

Клþ÷овèì вèклèкоì ïрè доñліджåííі тåорå
тè÷íоãо ïідґрóíтÿ роçвèткó ñèñтåìè коíтролþ 
çà товàрàìè (тåõíолоãіÿìè) ïодвіéíоãо вèкорè
ñтàííÿ º роçáóдовà öіº¿ ñèñтåìè ÿк åлåìåíтó çà
ãàлüíоãо óïрàвліííÿ ïроöåñоì вèкорèñтàííÿ, 
ñтворåííÿ тà ïåрåìіщåííÿ çàçíà÷åíèõ оá’ºктів. 
Âідïовідü íà öåé вèклèк вèìàãàº áілüø ãлèáоко
ãо роçóìіííÿ тоãо, ÿк роçвèвàтè öþ ñôåрó. 
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УДК 336.001.36 : 339.986 
 СТУДІНСЬКА Г. Я.

Аналіз вïливу економічниõ санкцій на ÇЕД РÔ
Îб’єêтîì äîсліäжåííя є зовнішньоекономічна діяльність РФ в умовах російсько–української війни. 

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є вплив економічних санкцій на зовнішньоекономічну діяльність РФ 
в умовах російсько–української війни.

Мåтîþ äîсліäжåííя є деталізація експертних оцінок щодо визначення ефективності впливу 
світових економічних санкцій на зовнішньоекономічну діяльність РФ в умовах російсько–укра-
їнської війни за період 2018–2022 роки. Для досягнення мети були використані: статистичний 
метод, як сукупність прийомів і засобів для збирання, обробки та аналізу інформації, що дозволи-
ло сформулювати коректні висновки щодо ефективності впливу економічних санкцій на ЗЕД РФ; 
структурний аналіз – для усвідомлення структурних зрушень в номенклатурі товарів ЗЕД РФ за 
2018–2022 роки, що надало підстави щодо оцінки впливу економічних санкцій на РФ з метою 
обмеження її економічних можливостей фінансування війни в Україні.

Âисíîâêи: Важливим фактором ефективності економічних санкцій є оперативність їх застосу-
вання. Саме цей фактор загальмував застосування санкцій та знизив їх ефективність до мінімуму;

Ефективність застосованих санкцій залежить від контролю їх використання. РФ знаходить шля-
хи обходу накладених на неї санкцій через експорт/імпорт через треті країни, чорну та сіру ЗЕД;

Економічні санкції негативно впливають на обидві сторони цього процесу, тобто і на країну, що 
застосовує санкції, адже мова йде про певні обмеження для обох сторін, але це не є підставою 
здійснення заходів, що є протилежними санкційним, зокрема санкції до енергетичного сектору та 
збільшення імпорту мінерального палива та нафти;

За класифікацією G.C. Hufbauer, J.J. Schott, K.A. Elliott вплив економічних санкцій на імпорт мож-
на визначити, як М–4 (значні втрати), на експорт, як Х–1 (навіть прибуток).

Наукова новизна полягає у деталізації експертних висновків щодо впливу економічних санкцій 
на ЗЕД РФ за 2018–2022 роки в умовах російсько–української війни через аналіз результатів 
цієї діяльності. 

Практична цінність отриманих результатів полягає у визначенні реального впливу світових еко-
номічних санкцій на зовнішньоекономічну діяльність окремої країни та можливого корегування 
економічних санкцій в майбутньому з метою підвищення їх ефективності. 

Êлþ÷îâі слîâà: економічні санкції, зовнішньоекономічна діяльність, експорт, імпорт, ВВП, Дер-
жавний бюджет, РФ, російсько–українська війна.

STYDINSKA G. Ya.

Analysis of the impact of economic sanctions 
on Russia’s FEA 

The object of the study is the foreign economic activity of the Russian Federation in the conditions 
of the Russian–Ukrainian war.

The subject of the study is the impact of economic sanctions on the foreign economic activity of 
the Russian Federation in the conditions of the Russian–Ukrainian war.

The purpose of the study is to detail expert assessments regarding the determination of the 
effectiveness of global economic sanctions on the foreign economic activity of the Russian Federation 
in the conditions of the Russian–Ukrainian war for the period 2018–2022. To achieve the goal, the 
following were used: a statistical method, as a set of methods and tools for collecting, processing and 
analyzing information, which allowed to formulate correct conclusions regarding the effectiveness of 
the impact of economic sanctions on the foreign economic activity of the Russian Federation; structural 
analysis – to understand the structural changes in the nomenclature of goods of foreign trade of the 
Russian Federation for the years 2018–2022, which provided grounds for assessing the impact of 

https://doi.org/10.5281/zenodo.10157616
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Âіéíà ÐФ ïротè Óкрà
¿íè ïо÷àлàñü іç ¿¿ íàñèлüíèöüкоãо ïротèïрàвíоãо 
тèì÷àñовоãо відторãíåííÿ ó Автоíоìíó Ðåñïó
áлікó Крèì (іç Сåвàñтоïолåì) тà одíоñтороííüо
ãо íåçàкоííоãо вклþ÷åííÿ Крèìó (тà Сåвàñтоïо
лÿ) до ñклàдó ÐФ íà ïрàвàõ ñóá’ºктà ôåдåрàöі¿ 18 
áåрåçíÿ 2014 рокó.

Як рåçóлüтàт ìіжíàродíо¿ рåàкöі¿ íà çáроéíó 
àãрåñіþ ÐФ ïротè Óкрà¿íè, вжå в 2014 роöі áó
лè çàñтоñовàíі ïåрøі ïолітè÷íі тà åкоíоìі÷íі çà
õодè, що áóлè íàïрàвлåíі íà ïрèïèíåííÿ віé
íè ÐФ ïротè Óкрà¿íè. 41 крà¿íà ñвітó, çокрåìà: 
США, Кàíàдà, ЄС, Яïоíіÿ, Норвåãіÿ, Швåéöà
ріÿ, Авñтрàліÿ, Новà Çåлàíдіÿ, Óкрà¿íà çàñтоñóвà
лè öілèé ïåрåлік ïолітè÷íèõ тà åкоíоìі÷íèõ ñàíк
öіé щодо ÐФ ç ìåтоþ çìåíøåííÿ ôіíàíñóвàííÿ 
оçáроºííÿ àãрåñоркè. Çà áà÷åííÿì öèõ крà¿í çà
ñтоñóвàííÿ ñàíкöіé ìàлè íàñтóïíó ïоñлідовíіñтü: 
оáìåжåííÿ ñïівроáітíèöтвà; çìåíøåííÿ íà ïо
ñтà÷àííÿ окрåìèõ вèдів тåõíолоãіé; ñåкторàлüíі 
тà ïåрñоíàлüíі ñàíкöі¿. Âкàçàíèé àлãорèтì ввå
дåííÿ ñàíкöіé àïріорі ïåрåдáà÷àв éоãо ïоñтóïовå 
çàñтоñóвàííÿ, тоáто ïоìèлкà ñàíкöіéíоãо ìåõà
íіçìó ïолÿãàлà ó ïовілüíоìó éоãо вèкорèñтàí
íі, що вèçíà÷èло éоãо íåçíà÷íó åôåктèвíіñтü íà 
ïо÷àткó віéíè ÐФ ïротè Óкрà¿íè.

До ïåрøоãо ïàкåтó ñàíкöіé óвіéøлè íàñтóïíі: 
çàáороíà длÿ ãроìàдÿí США íà ôіíàíñóвàííÿ, 
торãівлþ тà іíвåñтèöі¿ в ДНÐ і ЛНÐ; ñàíкöі¿ США, 
Авñтрàлі¿ тà Âåлèко¿ Брèтàíі¿ ïротè áàíків, що 
оáñлóãовóþтü ãоñïодàрñüкі ñóá’ºктè оáороííо¿ 
ïроìèñловоñті; çóïèíкà Ніìå÷÷èíоþ ñåртèôікàтó 
щодо áóдівíèöтвà ìàãіñтрàлüíоãо трóáоïроводó 
«Півíі÷íèé ïотік 2»; Яïоíіÿ оáìåжèлà оáñÿãè ро
ñіéñüкèõ оáліãàöіé; ïåрåлік ïåрñоíàлüíèõ ñàíкöіé.

О÷åвèдíо, що ïåрøі крокè ñвітово¿ ñïілüíотè 
íå çóïèíèлè àãрåñèвíі ді¿ ÐФ, ÿкà вжå 12 квітíÿ 
2014 рокó ïродовжèлà çàãàрáíèöüкі ді¿ тà роç
ïо÷àлà çàõоïлåííÿ óкрà¿íñüкèõ ìіñт ó Доíåöüкіé 
тà Лóãàíñüкіé оáлàñтÿõ ñèлàìè роñіéñüкèõ дè
вåрñіéíèõ ãрóï, вíàñлідок ÷оãо Доíåöüк ïåрåé
øов ïід коíтролü тåрорèñтè÷íоãо óãрóïóвàííÿ тà 
ïåрåтворèвñÿ íà éоãо öåíтр, à çà íàñтóïíі ïів
рокó тåрорèñтè çàõоïèлè ìàéжå вñþ åкоíоìі÷íó 
ñтрóктóрó öèõ рåãіоíів. Тàкèé роçвèток ïодіé ïрè
çвів до ïоñèлåííÿ ñàíкöіéíèõ ïàкåтів ç áокó ñві
тово¿ ñïілüíотè, що çàлèøàºтüñÿ ïідтрèìóвàтè 
ìіжíàродíå ïрàво тà º ïрèáі÷íèкоì çàõèñтó ñó
вåрåííоñті íà öіліñíоñті кожíо¿ крà¿íè.

Оá’ºктоì доñліджåííÿ º çовíіøíüоåкоíоìі÷
íà діÿлüíіñтü ÐФ в óìовàõ роñіéñüко–óкрà¿íñüко¿ 
віéíè. 

economic sanctions on the Russian Federation in order to limit its economic possibilities of financing 
the war in Ukraine.

Conclusions: An important factor in the effectiveness of economic sanctions is the promptness 
of their application. It was this factor that slowed down the application of sanctions and reduced their 
effectiveness to a minimum;

1) The effectiveness of the applied sanctions depends on the control of their use. The Russian
Federation finds ways to circumvent the sanctions imposed on it through export/import through third 
countries, black and gray economic zones;

2) Economic sanctions have a negative impact on both sides of this process, that is, on the country
that applies sanctions, because we are talking about certain restrictions for both sides, but this is not 
a reason to take measures that are the opposite of sanctions, in particular, sanctions on the energy 
sector and increase in the import of mineral fuel and oil;

3) According to the classification of G.C. Hufbauer, J.J. Schott, K.A. Elliott, the impact of economic
sanctions on imports can be defined as M–4 (significant losses), on exports as X–1 (even profit).

The scientific novelty lies in the detailing of expert conclusions regarding the impact of economic 
sanctions on the Russian Federation’s foreign exchange for the years 2018–2022 in the conditions 
of the Russian–Ukrainian war through the analysis of the results of this activity.

The practical value of the obtained results lies in the determination of the real impact of global 
economic sanctions on the foreign economic activity of an individual country and the possible 
adjustment of economic sanctions in the future in order to increase their effectiveness.

Keywords: economic sanctions, foreign economic activity, export, import, GDP, State budget, 
Russian Federation, Russian–Ukrainian war.
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Пðåäìåтîì äîсліäжåííя º вïлèв åкоíоìі÷
íèõ ñàíкöіé íà çовíіøíüоåкоíоìі÷íó діÿлüíіñтü 
ÐФ в óìовàõ роñіéñüко–óкрà¿íñüко¿ віéíè.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêà-
цій. Пåрøі åкоíоìі÷íі ñàíкöі¿ áóлè çàñтоñовà
íі в 432 роöі до í.å. Аôіíñüкèì ìорñüкèì ñоþ
çоì ñтоñовíо ìіñтà Мåãàрà ç ìåтоþ ïрèïèíåííÿ 
ïрàктèкè ïрèéоìó íèì àôіíñüкèõ рàáів–втікà
÷ів é оñвоºííÿ ñвÿщåííèõ ïрèкордоííèõ тåрè
торіé. Âідïовідíо до Мåãàрñüкоãо óкàçó Аôіíè 
ввåлè торãові ñàíкöі¿ íà ìåãàрñüкèõ кóïöів, ÿкèì 
çàáороíÿлоñÿ çàõодèтè в àôіíñüкі ïортè і тор
ãóвàтè íà рèíкàõ [11, ñ. 39]. Ç тоãо ÷àñó ôорìè, 
вèдè, ïрè÷èíè тà ìàñøтàáè ¿õ ïрèклàдàííÿ, çвіñ
íо, çìіíþвàлèñü, çàлåжíо від коíôіãóрàöіé ïо
літè÷íèõ тà åкоíоìі÷íèõ óãрóïóвàíü, àлå çàвждè 
ñàíкöі¿ çàлèøàлèñü öікàвèì оá’ºктоì длÿ до
ñліджåííÿ ç ìåтоþ оöіíкè ¿õ åôåктèвíоñті, àджå 
від öüоãо çàлåжàлà долÿ окрåìèõ крà¿í. Прèклà
доì çíà÷íèõ ñàíкöіé до ñóá’ºктó ãоñïодàрþвàí
íÿ ñтàлè øтрàôè до коìïàíі¿ Volkswagen [8, ñ. 
396]. Автороì торãовåлüíèõ ñàíкöіé ввàжàºтüñÿ 
Âåлèкà Брèтàíіÿ, ÿкà вïåрøå ¿õ çàñтоñóвàлà íà
ïрèкіíöі ХІХ ñтоліттÿ. Сåрåд іíоçåìíèõ доñлідíè
ків åкоíоìі÷íèõ ñàíкöіé – Pape R., Baldwin D.A., 
Drezner D.W., Hufbauer G.C., Daoudi M.S., Haas 
R.N., Leogrande W.M., Cardwell, P.J. & Moret, E., 
Chachko, E.& Benthon Heath, J. відñóтíіé одíо
ñтàéíіé ïоãлÿд íà вèçíà÷åííÿ åкоíоìі÷íèõ ñàíк
öіé, óìовè ¿õ çàñтоñóвàííÿ, оöіíкó ¿õ åôåктèвíоñ
ті, рàçоì ç тèì, роçáіжíіñтü íàóковèõ ïоãлÿдів íà 
тåорåтè÷íі àñïåктè çàлèøàºтüñÿ ïоçà коìïå
тåíöіºþ дàíоãо доñліджåííÿ. Âіт÷èçíÿíі íàóков
öі тàкож ïрèділÿþтü öіé тåìó óвàãó, оñоáлèво ïіñ
лÿ 2014 рокó. Çокрåìà, Пàí÷åíко Â.Г. доñліджóº 
ïàрàдокñè çàïровàджåííÿ åкоíоìі÷íèõ ñàíкöіé 
ç ïоçèöіé оöіíкè ¿õíüо¿ åôåктèвíоñті, роçãлÿдàº 
óìовè, çà ÿкèõ рåçóлüтàтèвíіñтü іìïлåìåíтовà
íèõ ñàíкöіé ìожå áóтè ìàкñèìіçовàíà, àíàліçóº 
ïолітè÷íо вìотèвовàíі ñàíкöі¿ тà іíñтрóìåíтè ¿õ
íüо¿ рåàліçàöі¿ ç ïоçèöіé ïрèõèлüíèків і крèтè
ків ¿õíüоãо çàñтоñóвàííÿ, крèтèкóº ïідõід, çãідíо 
ç ÿкèì діºвіñтü іíñтрóìåíтів ñтрèìóвàííÿ оöі
íþºтüñÿ в ñтàтèöі, ñïрèéìàþ÷è оãолоøåíі öілі 
ñàíкöіéíоãо тèñкó ÿк íåçìіííі. Автор ñïрàвåдлè
во ïрèõодèтü до вèñíовкó ïро вïлèв ãлоáàліçàöі¿ 
íà õàрàктåр, ìàñøтàáè тà íàïрÿìè çàñтоñóвàí
íÿ åкоíоìі÷íèõ ñàíкöіé, тà íàçèвàº оáìåжåííÿì 
åôåктèвíоñті ñàíкöіé тå, що «åкоíоìі÷íèé åôåкт 
від çàñтоñóвàííÿ ñàíкöіé ïоçíà÷àºтüñÿ íà íàñå

лåííі крà¿íè–оá’ºктà, à íå íà ¿¿ ïолітè÷íіé åліті, ÿкà 
ïрèéìàº ріøåííÿ» [6, ñ.20].

Фліñàк К.А. тàкож àíàліçóº ïроáлåìàтèкó åко
íоìі÷íèõ ñàíкöіé тà доводèтü íåоáõідíіñтü íà
лåжíоãо оáґрóíтóвàííÿ і óíіôікàöі¿ дåôіíіöі¿ 
«ñàíкöі¿». Нàóковåöü çвåртàº óвàãó íà ïоÿвó íо
вèõ õàрàктåрíèõ оñоáлèвоñтåé ìіжíàродíèõ åко
íоìі÷íèõ ñàíкöіé, çокрåìà ïротåкöіоíіñтñüкèìè 
рèñàìè, рàçоì ç тèì, íå ïроïоíóº влàñíо¿ дåôі
íіöі¿ оá’ºктó доñліджåííÿ [9].

Стàттÿ Лåвàíдовñкі К. М., Лåвàíдовñкі А. Â. º 
трåтüоþ ÷àñтèíоþ ґрóíтовíоãо доñліджåííÿ, що 
ïрèñвÿ÷åíà ïроöåñó óõвàлåííÿ тà рåàліçàöі¿ åко
íоìі÷íèõ ñàíкöіé ó рàìкàõ Євроïåéñüкоãо Соþçó, 
що ìàº оñоáлèвèé ïрàвовèé ñтàтóñ, ÿк íàñлідок, 
доñèтü ñклàдíèé роçïоділ ïовíовàжåíü ìіж öåí
трàлüíèì àïàрàтоì ЄС тà дåржàвàìè–÷лåíàìè 
ïрè вèáорі ìåтодів тà çàñоáів ïровåдåííÿ ñàíк
öіéíо¿ ïолітèкè. Оñоáлèвà óвàãà ó роáоті ïрèділåíà 
вçàºìовідíоñèíàì ООН тà ЄС ó коíтåкñті åкоíо
ìі÷íèõ ñàíкöіé [4]. Прàктèкà ôорìóвàííÿ, ïрè
éíÿттÿ тà іìïлåìåíтàöі¿ ñàíкöіé ЄС до ÐФ ïід ÷àñ 
роñіéñüко–óкрà¿íñüко¿ віéíè довåлà іñíóвàííÿ тà
ко¿ ïроáлåìè, що вïлèíóло íà ¿õ åôåктèвíіñтü. До
ñліджóþ÷è ñóто ïрàвовèé àñïåкт ïèтàííÿ ñàíкöіé 
ЄС, àвторè ïрèõодÿтü до вèñíовкó, що «íåçàвåр
øåíèé ïроöåñ ïрàвово¿ öåíтрàліçàöі¿ ЄС çíà÷íоþ 
ìіроþ вïлèвàº íà ïідõід ó ôорìóвàííі éоãо ñàíк
öіéíо¿ ïолітèкè. Оñíовíоþ ïрè÷èíоþ тоìó ñлóжèтü 
Гордººв вóçол íàкоïè÷åíèõ вíóтріøíіõ ïротè
рі÷, ÷åрåç ÿкèé çà áілüø íіж øіñтдåñÿтèрі÷íó іñто
ріþ ñвоãо ñтàíовлåííÿ ЄС тàк і íå çìіã çàвåрøèтè 
ïроöåñ ñвоº¿ ïолітè÷íо¿ трàíñôорìàöі¿ ó ïовíо
öіííó ôåдåрàöіþ ÷è коíôåдåрàöіþ» [4, ñ.144].

Мåíøåíіíà А. роçãлÿдàº ïèтàííÿ ñàíкöіéíо¿ 
ïолітèкè ó ÿкоñті оá’ºктà ìіжíàродíèõ відíоñèí, 
ïолітолоãі¿, à тàкож доñліджåíü áåçïåкè тà ìèрó, 
вèокрåìлþþ÷è áлокóþ÷і, ôіíàíñові, åíåрãåтè÷íі 
ñàíкöі¿, ïротè ÇЕД, трàíñïортíі, ïрèвàтíі ñóá’ºктè 
ãоñïодàрþвàííÿ, тóрèñтè÷íі ñàíкöі¿ [5].

Грóïà íàóковöів ç Óжãородñüкоãо íàöіоíàлüíо
ãо óíівåрñèтåтó çдіéñíèлè àíàліç åкñïортó товà
рів тà ïоñлóã ç Óкрà¿íè, оñíовíèõ крà¿í – ïàртíå
рів Óкрà¿íè тà ïротèñтоÿííÿ Ðоñі¿ ç Óкрà¿íоþ тà 
ЄС ó ãàçовіé ñôåрі, що ñклàлоñü íà 2017 рік [10].

Нåвèріøåíі рàíіøå ÷àñтèíè çàãàлüíо¿ ïроáлå
ìè. Бàãàтоãрàííіñтü íàóковèõ íàïрÿìів, çà ÿкè
ìè доñліджóþтüñÿ ñàíкöі¿ від åволþöі¿ роçвèт
кó öüоãо оá’ºктó доñліджåííÿ, ïрàвовоãо àñïåктó, 
ïроáлåì тà åôåктèвíоñті ¿õ рåàліçàöі¿, çàлèøàº 
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дåкілüкà ìоìåíтів, ÿкі ïотрåáóþтü ïодàлüøоãо 
доñліджåííÿ тà óто÷íåííÿ ó ïото÷íèõ óìовàõ. Çà
дà÷à дàíоãо доñліджåííÿ ïолÿãàº ó àíàліçі ÇЕД 
ÐФ в óìовàõ роñіéñüко–óкрà¿íñüко¿ віéíè çà ïå
ріод 2018–2022 років.

Мåтîþ äîсліäжåííя º дåтàліçàöіÿ åкñïåртíèõ 
оöіíок щодо вèçíà÷åííÿ åôåктèвíоñті вïлèвó ñві
товèõ åкоíоìі÷íèõ ñàíкöіé íà çовíіøíüоåкоíоìі÷
íó діÿлüíіñтü ÐФ в óìовàõ роñіéñüко–óкрà¿íñüко¿ 
віéíè çà ïåріод 2018–2022 рокè. Длÿ доñÿãíåí
íÿ ìåтè áóлè вèкорèñтàíі: ñтàтèñтè÷íèé ìåтод, ÿк 
ñóкóïíіñтü ïрèéоìів і çàñоáів длÿ çáèрàííÿ, оáроá
кè тà àíàліçó іíôорìàöі¿, що доçволèло ñôорìóлþ
вàтè корåктíі вèñíовкè щодо åôåктèвíоñті вïлèвó 
åкоíоìі÷íèõ ñàíкöіé íà ÇЕД ÐФ; ñтрóктóрíèé àíà
ліç – длÿ óñвідоìлåííÿ ñтрóктóрíèõ çрóøåíü в íо
ìåíклàтóрі товàрів ÇЕД ÐФ çà 2018–2022 рокè, 
що íàдàло ïідñтàвè щодо оöіíкè вïлèвó åкоíоìі÷
íèõ ñàíкöіé íà ÐФ ç ìåтоþ оáìåжåííÿ ¿¿ åкоíоìі÷
íèõ ìожлèвоñтåé ôіíàíñóвàííÿ віéíè в Óкрà¿íі.

1. Âідïовідíо до ìåтè ïоñтàвлåíі íàñтóïíі çàвдàííÿ: 
2. Проàíàліçóвàтè çàãàлüíó дèíàìікó ÇЕД ÐФ

çà оñтàííі 5 років ó роçріçі åкñïортó тà іìïортó;
3. Доñлідèтè çìіíè ó товàрíіé ñтрóктóрі çà ïå

ріод 2018–2022 рокè;
4. Ðоçãлÿíóтè ролü ÇЕД ÐФ ó ôорìóвàííі ÂÂП

ÐФ çà öåé ïåріод;
5. Ç’ÿñóвàтè рівåíü вïлèвó åкоíоìі÷íèõ тà ïо

літè÷íèõ ñàíкöіé íà Дåржàвíèé áþджåт ÐФ, ÿкèé 
º оñíовíèì джåрåлоì ôіíàíñóвàííÿ роñіéñüко–
óкрà¿íñüко¿ віéíè.

Âиêлàäåííя îсíîâíîгî ìàтåðіàлу äîслі-
äжåííя. Стàтèñтè÷íà іíôорìàöіÿ щодо ÇЕД ÐФ 
вèкорèñтàíà ç одíоãо джåрåлà, що ñôорìовàíо 
íà оñíові çвітів Фåдåрàлüíо¿ ìèтíо¿ ñлóжáè ÐФ 
[7]. Доïóñкàºìо іñíóвàííÿ вèкрèвлåííÿ іíôор
ìàöі¿ ç áокó öіº¿ дåржàвíо¿ іíñтèтóöі¿, врàõовóþ÷è 
іñíóвàííÿ тàко¿ ïрàктèкè в ÐФ, що іãíорóº ïрèí
öèïè ïроçороñті, доñтóïíоñті тà ÷åñíоñті в іíôор
ìàöіéíіé ïолітèöі вçàãàлі. 

Длÿ çдіéñíåííÿ оöіíкè åôåктèвíоñті åкоíоìі÷
íèõ ñàíкöіé G.C. Hufbauer, J.J. Schott, K.A. Elliott 
çàïроïоíóвàлè ñèñтåìó тèïів ñàíкöіé тà іíдåк
ñів: ôіíàíñові (F), áлокóвàííÿ åкñïортó (X); áло
кóвàííÿ іìïортó (М); діàïàçоíè іíдåкñó: від 1 до 
4 оöіíþþтü åкоíоìі÷íèé çáèток від ñàíкöіé (1 
– çàãàлüíèé ïрèáóток; 2 — íåçíà÷íèé åôåкт íà
åкоíоìікó ñóá’ºктó; 3 — ïоìірíі åкоíоìі÷íі втрàтè; 
4 — ñåрéоçíі втрàтè) [11]. 

Пåрøі ñàíкöіéíі ïàкåтè США, ЄС тà іíøèõ крà
¿í ñвітó ïåрåдáà÷àлè ìожлèвіñтü ñкоро÷åííÿ ôі
íàíñово¿ ìожлèвоñті ÐФ ïродовжóвàтè тà роçвè
вàтè віéíó в Óкрà¿íі тà ¿õ ìåтà íå áóлà доñÿãíóтà. 
Оñкілüкè íàôтà тà ãàç áóлè тà çàлèøàþтüñÿ ãо
ловíèìè åкñïортíèìè ïродóктàìè ÐФ, що çáілü
øóþтü ÂÂП крà¿íè тà жèвлÿтü ¿¿ Дåржàвíèé áþ
джåт, ç ÿкоãо ôіíàíñóºтüñÿ óтрèìàííÿ àрìі¿, що 
çдіéñíþº віéñüковó àãрåñіþ в Óкрà¿íі, íàñтóïíі 
ïàкåтè åкоíоìі÷íèõ ñàíкöіé ïåрåдáà÷àлè оáìå
жåííÿ ÇЕД ÐФ тà ñïåöіàлüíі åíåрãåтè÷íі ñàíкöі¿. 
Çà ïроãíоçàìè áàãàто÷èñåлüíèõ ìіжíàродíèõ тà 
віт÷èçíÿíèõ åкñïåртів çàñтоñóвàííÿ оñтàííіõ до 
íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè ÐФ ìàлè ïрèçвåñтè до 
ріçкоãо ñкоро÷åííÿ åкñïортó, доáóткó öіº¿ ñèро
вèíè і, ÿк íàñлідок, до ñкоро÷åííÿ ÂÂП тà çìåí
øåííÿ ïодàтків ó Дåржàвíèé áþджåт ÐФ.

Проàíàліçóºìо дèíàìікó çìіí роñіéñüкоãо ÂÂП 
тà вàãó ÇЕД в éоãо ôорìóвàííі, ÿкà ïрåдñтàвлå
íà ó тàáл. 1:

Дàíі тàáл. 1 ñвід÷àтü ïро доñèтü ñтàáілüíå 
çроñтàííÿ роñіéñüкоãо ÂÂП ïротÿãоì оñтàííіõ 
ï’ÿтè років тà ïро çíà÷íó çàлåжíіñтü ÂÂП від ÇЕД 
(áілüøå íіж íà трåтèíó). Прè öüоìó тåìïè çìåí
øåííÿ ïèтоìо¿ вàãè іìïортó º áілüø ïоìітíèìè çà 
тåìïè çìåíøåííÿ ïèтоìо¿ вàãè åкñïортó ó ÂÂП 
ÐФ, що доводèтüñÿ ліíіÿìè трåíдó тà ôорìóлàìè, 
¿õ ïоáóдовè що вèдíо ç рèñ. 1.

Ðàçоì ç тèì, íåçíà÷íå çìåíøåííÿ оáñÿãів ро
ñіéñüкоãо іìïортó тà åкñïортó доводèтü тоé ôàкт, 
що ÐФ çíàõодèтü øлÿõè оáіéтè çàÿвлåíі ñàíкöі¿. Çà 

2018 2019 2020 2021 2022
ÂÂП ÐФ, трлí дол США 1,66 1,69 1,49 1,84 2,24
ÇЕД ÐФ, ìлрд дол США 687,6 666,6 568,8 785,8 759,6
Пèтоìà вàãà ÇЕД ó ÂÂП ÐФ, % 41,4 39,4 38,2 42,7 33,9
Екñïорт ÐФ, ìлрд дол США 449,4 422,8 337,1 492,3 565,2
Пèтоìà вàãà åкñïортó ÐФ ó ÂÂП, % 27,1 25,0 22,6 26,8 25,2
Іìïорт ÐФ, ìлрд дол США 238,2 243,8 231,7 293,5 194,4
Пèтоìà вàãà іìïортó ÐФ ó ÂÂП, % 14,3 14,4 15,6 16,0 8,7

Таáлиця 1. Динаміка ÂÂП та ÇЕД РÔ

Джерело: розраховано автором за [7]
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одèí рік ç 2021 рокó роñіéñüкèé åкñïорт, íàвітü, 
çáілüøèвñÿ íà 72,9 ìлрд дол. США, à іìïорт çìåí
øèвñÿ íà 99,1 ìлрд дол. США, àáо ìàéжå íà 34%. 

Çà клàñèôікàöіºþ G.C. Hufbauer, J.J. Schott, 
K.A. Elliott вïлèв åкоíоìі÷íèõ ñàíкöіé íà åкñïорт 
ìожíà вèçíà÷èтè, ÿк Х–1 [11].

Тàкà дèíàìікà çìіí ïèтоìо¿ вàãè åкñïортó тà 
іìïортó ó роñіéñüкоìó ÂÂП ñвід÷èтü ïро áілüø 
åôåктèвíèé вïлèв ñвітовèõ åкоíоìі÷íèõ ñàíкöіé 
ñàìå íà іìïорт, à íå íà åкñïорт ÐФ, що º öілкоì 
лоãі÷íèì, àджå іìïорт áілüøå çàлåжèтü від çо
вíіøíüоãо ñåрåдовèщà íіж åкñïорт. Білüø íàã
лÿдíо çìіíè ó ñтрóктóрі ÇЕД ÐФ вèдíо іç рèñ. 2:

Çàóвàжèìо, що роñіéñüкèé åкñïорт íоñèтü ñè
ровèííèé õàрàктåр, áілüøå 80% ÿкоãо íàлåжàтü 
ïрèродíèì вèкоïíèì коïàлèíàì, що вèдíо ç тà
áл. 2:

Нàéáілüøà ïèтоìà вàãà ó роñіéñüкоìó åкñïорті 
íàлåжèтü ìіíåрàлüíоìó ïàлèвó тà íàôтоïродóк
тàì, що вèдíо ç дàíèì тàáл.2. Çвåртàºìо óвàãó 
íà ïоçèтèвíó дèíàìікó çáілüøåííÿ öіº¿ ÷àñткè ó 
åкñïорті ÐФ, що вèдíо іç рèñ. 3:

Çроñтàííÿ ïèтоìо¿ вàãè ìіíåрàлüíоãо ïàлèвà 
тà íàôтè в роñіéñüкоìó åкñïорті ñтàлоñÿ çà рàõó
íок çáілüøåííÿ оáñÿãів åкñïортó íàôтè тà ÷åрåç 
ñкоро÷åííÿ åкñïортó іíøèõ товàрів. Тàкà ñèтóà
öіÿ ñвід÷èтü ïро ïротèлåжíèé åôåкт від ввåдåí
íÿ ñåкторàлüíèõ ñàíкöіé, що ïов’ÿçàíо, ïåрø çà 
вñå, ç ¿õ відтåрìіíовàíèì вïлèвоì.

Â 2023 роöі åкñïорт íàôтè ç Ðоñі¿ ïовåрíóвñÿ 
до довоºííоãо рівíÿ, ïоïрè çàõідíі ñàíкöі¿, éдåтü
ñÿ ó çвіті Міжíàродíо¿ åíåрãåтè÷íо¿ àãåíöі¿ (МЕА): 
«Екñïорт роñіéñüко¿ ñèро¿ íàôтè тà íàôтоïро
дóктів çріñ ó áåрåçíі до íàéвèщоãо рівíÿ ç квітíÿ 

Рисунок 1. Динаміка ïитомої ваги ексïорту та імïорту у ÂÂП РÔ, %
Джерело: розраховано автором за [7]

Рисунок 2. Çміна структури ÇЕД за рік, %
Джерело: складено автором за [1; 7]
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2020 рокó, ïідñко÷èвøè íà 600 тèñÿ÷ áàрåлів íà 
доáó. Çроñтàííÿ çáілüøèло ïрèáлèçíèé доõід Ðо
ñі¿ від åкñïортó íàôтè в áåрåçíÿ до 12,7 ìлрд дол. 
(öå ïрèáлèçíо íà ìілüÿрд долàрів áілüøå, íіж ó 
лþтоìó)» [2]. Â öüоìó коíтåкñті öілкоì ñïрàвåд
лèвà дóìкà Пàí÷åíко Â.Г. «в áілüøоñті вèïàдків 
åкоíоìі÷íèì ñàíкöіÿì íå вдàºтüñÿ íàíåñтè åко
íоìіöі крà¿íè–оá’ºктà ñóттºвоãо çáèткó» [6, ñ.17].

Корèñíо ïроàíàліçóвàтè ãåоãрàôі÷íó ñтрóктóрó 
çáілüøåííÿ оáñÿãів роñіéñüкоãо åкñïортó. Çвå

дåíі дàíі «Гåоãрàôіÿ роñіéñüкоãо åкñïортó ìіíå
рàлüíоãо ïàлèвà тà íàôтè» çà 2022 рік в Тrad 
map відñóтíі, отжå довåлоñü çáèрàтè öþ іíôор
ìàöіþ ÷åрåç åкñïорт ãрóïè товàрів öіº¿ ñтàтті (27) 
ïо кожíіé крà¿íі, що çвåдåíі ó тàáл. 3:

Çроçóìіло, що åкоíоìі÷íі ñàíкöі¿ до åíåрãåтè÷
íоãо ñåкторà ÐФ áóлè ввåдåíі в 2022, à çàñтоñо
вàíі в ïовíоìó оáñÿçі – тілüкè ç ñі÷íÿ 2023 рокó, 
рàçоì ç тèì, çàлèøàºтüñÿ íåçроçóìілèì çáілü
øåííÿ іìïортó товàрі çà 27 ãрóïоþ ç ÐФ тàкè

Таáлиця 2. Динаміка основниõ складовиõ російсüкого ексïорту, млрд дол. США

Джерело: складено автором за [7]

2018 2019 2020 2021 2022
Âñі ïродóктè 449,4 422,8 337,1 492,3 565,2
Міíåрàлüíå ïàлèво, íàôтоïродóктè 237,6 220,9 141,9 212,4 387
Çàліçо тà ñтàлü 23,4 18,1 16 28,9 23,5
Доáрèвà 8,2 8,4 7 12,5 20,7
Дороãоöіííå кàìіííÿ тà ìåтàлè 10,1 15,3 30,4 31,6 18,5
Алþìіíіé тà вèроáè ç íüоãо 6,6 5,8 5,5 8,7 10,2

Рисунок 3. Динаміка частки мінïалива та нафтоïродуктів у ексïорті РÔ, %
Джерело: складено автором за [7]

Таáлиця 3. Перелік країн, що зáілüшили оáсяги імïорту мінералüного ïалива та нафти з 
РÔ в 2022 р., млрд дол. США

Êраїна 2021 2022 Аáсолютне відõилення, 
млрд дол. США Âідносне відõилення, %

Фрàíöіÿ 72,7 157,3 84,6 116,4
Ітàліÿ 75,4 147,8 72,4 96,0
Óãорщèíà 12,5 23,8 11,3 90,4
Тóрå÷÷èíà 17,4 31,7 14,3 82,2
Полüщà 21 37,6 16,6 79,0
Нідåрлàíдè 79,1 137 57,9 73,2
Ніìå÷÷èíà 123,7 201,7 78,0 63,1
Іíдіÿ 170,4 277,2 106,8 62,7
Корåÿ 137,6 218,7 81,1 58,9
США 225,1 322,7 97,6 43,4
Кèтàé 394 535,3 141,3 35,9
Óкрà¿íà 14,3 12,8 –1,5 –10,5

Джерело: розраховано автором за [7]



МАКРОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

17Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹9 (268)/2023

ìè крà¿íàìè, ÿк США, Ніìå÷÷èíоþ, Фрàíöіºþ. 
Іìïорт Óкрà¿íè ç крà¿íè–àãрåñоркè вèãлÿдàº ìі
íіìóì, ÿк íоíñåíñ, à ìàкñèìóì, ÿк ïолітè÷íà ко
роткоçоріñтü àáо çрàдà íàöіоíàлüíèõ іíтåрåñів 
тà áåçïåкè крà¿íè, ÿкщо тілüкè ìовà éдå íå ïро 
рååкñïорт (трàíçèт ãàçó, çокрåìà). Нà оñíові дà
íèõ ç тàáл. 3 ñклàдàºтüñÿ врàжåííÿ, що крà¿íè, 
ÿкі çàïровàдèлè ввåñтè ñàíкöі¿ ç 2023 рокó, ро
áèлè çàïàñè в 2022 р., à іíøі, корèñтóþ÷èñü íà
ãодоþ çàкóïовóвàлè дåøåвó ñèровèíó.

Ðоçãлÿíåìо çìіíè ïèтоìо¿ вàãè ñèровèííèõ то
вàрів роñіéñüкоãо åкñïортó, що ñклàлè áілüøå 80% 
éоãо оáñÿãó – рèñ. 4, ç дàíèõ ÿкоãо вèдíо, що ïèто
ìà вàãà дороãоöіííоãо кàìіííÿ тà ìåтàлів ó роñіé
ñüкоìó åкñïорті в 2022 роöі çíèçèлàñü в 2,7 рàçè 
в ïорівíÿííі ç 2018 рокоì ç 30,4 до 18,5 ìлрд дол. 
США, рàçоì ç тèì, ïèтоìà вàãà доáрèвà в åкñïорті 
ÐФ çáілüøèлàñü íà 76,2% çà öåé ïåріод.

Стрóктóрíèé àíàліç çìіí іìïортó ÐФ в дèíà
ìіöі íàдàº ïідñтàвè ãоворèтè ïро áілüøó åôåк
тèвíіñтü ïåрøоãо тà дрóãоãо ïàкåтó ñàíкöіé, що 
ïов’ÿçàíі іç вèõодоì ç роñіéñüкоãо рèíкó вåлèко
ãо ïåрåлікó відоìèõ ñвітовèõ áрåíдів. 183 коì
ïàíі¿ оãолоñèлè ïро ïåвíі оáìåжåííÿ в ñïівроáіт
íèöтві àáо ïовíоìó вèõоді ç крà¿íè вжå в áåрåçíі 
2022 рокó, çокрåìà:

1. Airbnb – ñåрвіñ орåíдè жèтлà ïрèçóïèíÿº ді
ÿлüíіñтü в Ðоñі¿ тà Білорóñі;

2. Apple Pay – ïовíèé áлок;
3. Apple  – ïовíèé вèõід іç рèíкó;
4. ASUS – çóïèíÿº роáотó в Ðоñі¿;
5. Adidas  – відìовà від роáотè çі çáірíоþ ç ôóт

áолó, çàкрèттÿ ìàãàçèíів ó ÐФ;
6. Audi – вèõодÿтü іç рèíкó;
7. AMD – ïрèçóïèíèлè ïоñтà÷àííÿ вñіº¿ ïро

дóкöі¿ до Ðоñі¿ тà Білорóñі;
8. Amazon – ïовíèé áлок вñüоãо рітåéлó;
9. Ampol – àвñтрàліéñüкà íàôтокоìïàíіÿ ïрè

ïèíèлà çàкóïівлþ íàôтè ç Ðоñі¿;
10. Adobe – ïовíèé áлок;
11. Autodesk – íàéáілüøèé роçроáíèк ïро

ãрàìíоãо çàáåçïå÷åííÿ длÿ áóдівíèöтвà тà ìà
øèíоáóдóвàííÿ çóïèíÿº роáотó в Ðоñі¿;

12. Akamai – ïрèçóïèíÿº діÿлüíіñтü в Ðоñі¿.
Коìïàíіÿ íàдàº øèрокèé ñïåктр вåáïоñлóã, çо
крåìà, çàõèñт від DDoS–àтàк, CDN, õìàрíі оá
÷èñлåííÿ тощо;

13. Alstom – ïрèïèíÿº ñïівроáітíèöтво ç Ðо
ñіºþ. Коìïàíіÿ ïоñтà÷àлà до ÐФ локоìотèвè тà 
çàліçíè÷íå оáлàдíàííÿ [3].

Âèõід áілÿ 200 ìіжíàродíèõ коìïàíіé ç рèíкó 
ÐФ тà відìовà від ñïівïрàöі ç крà¿íоþ–àãрåñор

Рисунок 4. Динаміка ïитомої ваги сировинниõ товарів ексïорту РÔ, %
Джерело: складено автором за [7]
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коþ ñтàлè ãоловíоþ ïрè÷èíоþ ñкоро÷åííÿ оá
ñÿãів іìïортó товàрів в 2022 роöі. Ðіçíèöÿ ìіж 
õàрàктåроì çìіí в åкñïорті тà іìïорті ïолÿãàº в 
тоìó, що 80% çìåíøåííÿ åкñïортó ÐФ ñтàлоñÿ 
çà рàõóíок вñüоãо 5 товàрíèõ ïоçèöіé, à çìåí
øåííÿ 80% іìïортó ÐФ ñтàлоñÿ çà рàõóíок 26 
товàрíèõ ïоçèöіé., à в öілоìó ïо 75 товàрíèì ïо
çèöіÿì іìïорт ÐФ в 2022 роöі çìåíøèвñÿ в ïо
рівíÿííі ç 2021 рокоì.

Çà клàñèôікàöіºþ G.C. Hufbauer, J.J. Schott, 
K.A. Elliott вïлèв åкоíоìі÷íèõ ñàíкöіé íà іìïорт 
ìожíà вèçíà÷èтè, ÿк М–4 [11].

Білüøèé åôåкт від åкоíоìі÷íèõ ñàíкöіé ìож
íà о÷ікóвàтè в 2023 роöі ÷åрåç çàñтоñóвàííÿ ïà
кåтó оáìåжåíü до åíåрãåтè÷íоãо ñåкторà роñіé
ñüко¿ íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè, àлå роçрàõовóвàтè 
íà ñóттºвèé вïлèв, що ìожå çóïèíèтè àãрåñорà в 
íàéáлèж÷èé ïåріод, íå ìàº ïідñтàв.

Âисновки
Екоíоìі÷íі тà ïолітè÷íі ñàíкöі¿ ìàþтü дàвíþ іñ

торіþ тà роçвèвàþтüñÿ ñüоãодíі ïід вïлèвоì ãло
áàліçàöі¿, ãåоïолітè÷íèõ çìіí ç ìåтоþ ïідтрèìкè 
ìіжíàродíоãо ïрàвà, ñвітовоãо ïорÿдкó тà ìè
рó. Чàñто åкоíоìі÷íі ñàíкöі¿ вèкорèñтовóþтüñÿ ÿк 
ïротåкöіоíіñтñüкі ïрèõовàíі çàõодè длÿ çàõèñтó 
íàöіоíàлüíèõ іíтåрåñів. Çдіéñíåííèé ñтрóктóрíèé 
àíàліç вïлèвó åкоíоìі÷íèõ ñàíкöіé ïротè ÐФ ÷å
рåç роçв’ÿçàííÿ íåþ віéíè ïротè Óкрà¿íè в 2014 
роöі, àктèвíà ôàçà ÿко¿ роçïо÷àлàñÿ 24 лþто
ãо 2022 рокó, доçволèв ñôорìóлþвàтè íàñтóï
íі вèñíовкè:

Âàжлèвèì ôàктороì åôåктèвíоñті åкоíоìі÷
íèõ ñàíкöіé º оïåрàтèвíіñтü ¿õ çàñтоñóвàííÿ. Сà
ìå öåé ôàктор çàãàлüìóвàв çàñтоñóвàííÿ ñàíк
öіé тà çíèçèв ¿õ åôåктèвíіñтü до ìіíіìóìó;

Еôåктèвíіñтü çàñтоñовàíèõ ñàíкöіé çàлåжèтü 
від коíтролþ ¿õ вèкорèñтàííÿ. ÐФ çíàõодèтü øлÿ
õè оáõодó íàклàдåíèõ íà íå¿ ñàíкöіé ÷åрåç åкñ
ïорт/іìïорт ÷åрåç трåті крà¿íè, ÷орíó тà ñірó ÇЕД;

Екоíоìі÷íі ñàíкöі¿ íåãàтèвíо вïлèвàþтü íà 
оáèдві ñтороíè öüоãо ïроöåñó, тоáто і íà крà¿íó, 
що çàñтоñовóº ñàíкöі¿, àджå ìовà éдå ïро ïåвíі 
оáìåжåííÿ длÿ оáоõ ñторіí, àлå öå íå º ïідñтàвоþ 
çдіéñíåííÿ çàõодів, що º ïротèлåжíèìè ñàíкöіé
íèì;

Çà клàñèôікàöіºþ G.C. Hufbauer, J.J. Schott, K.A. 
Elliott вïлèв åкоíоìі÷íèõ ñàíкöіé íà іìïорт ìож
íà вèçíà÷èтè, ÿк М–4 (çíà÷íі втрàтè), íà åкñïорт, 
ÿк Х–1 (íàвітü ïрèáóток).
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УДК 336.71
ШАЦЬКА З. Я.

СИНГАЇВСЬКА С. П.
РУЗІЄВ М. В.

Економічна діялüністü іноземниõ áанків в Óкраїні: 
ïроáлеми та ïерсïективи розвитку

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є теоретичні та методичні основи економічної діяльності іноземних 
банків в Україні.

Мåтîþ äîсліäжåííя є аналіз сучасного стану, проблем та перспектив розвитку економічної 
діяльності іноземних банків в Україні.

Мåтîäи äîсліäжåííя. При написанні статті використано загальнонаукові та спеціальні методи 
дослідження економічних явищ і процесів щодо економічної діяльності іноземних банків в Україні, 
методи системного аналізу та узагальнення наукових досліджень.

Ðåзультàти ðîбîти. Визначено, що розвиток банківської діяльності пов’язаний зі світовими 
процесами глобалізації та інтернаціоналізації. З’ясовано, що в результаті інтернаціоналізації бан-
ківської діяльності виникли транснаціональні банки. Узагальнено провідні транснаціональні банки 
в різних країнах світу. Досліджено стан банківської діяльності в Україні та кількість комерційних 
банків за період 2013–2023 р.р. З’ясовано, що банкам з іноземним капіталом належить суттє-
ва частка в банківській сфері України. Узагальнено переваги та недоліки присутності іноземного 
капіталу у банківській сфері України. Визначено основні тенденції діяльності банків України протя-
гом останніх років та з’ясовано, що головною тенденцією є скорочення кількості іноземних банків 
в банківському секторі України. Однак, частка іноземного капіталу в статутному капіталі банків 
в Україні щорічно збільшується. Узагальнено показники діяльності банківського сектора України 
щодо залучення іноземного капіталу за період 2019–2023 р.р. Визначено, що в Україні оцін-
ка ефективності діяльності банківського сектора здійснюється Міністерством фінансів України за 
рейтингом стійкості банків. Проаналізовано рейтинг стійкості банків за 1 квартал 2023 р.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Корпоративна економіка та міжнародний бізнес, міжна-
родна економіка, глобальна економіка.

Âисíîâêи. Присутність іноземного банківського капіталу стала невід’ємним елементом розвит-
ку банківської системи України, вплив якого на банківську систему є досить суттєвим. Наявність в 
економіці України значних обсягів іноземного капіталу є ознакою її макроекономічної стабільності.

Êлþ÷îâі слîâà: глобалізація банківської діяльності; транснаціоналізація банківської діяльності; 
банківська система; іноземні банки; транснаціональні банки.

SHATSKAYA Z. Ya.
SYNHAYIVSKA S. P.

RUZIEV M. V.

Economic activity of foreign banks in Ukraine: 
problems and development prospects

The subject of the study is the theoretical and methodological foundations of the economic 
activity of foreign banks in Ukraine.

The purpose of the study is to analyze the current state, problems and prospects for the 
development of the economic activity of foreign banks in Ukraine.

Research methods. When writing the article, general scientific and special methods of researching 
economic phenomena and processes related to the economic activity of foreign banks in Ukraine, 
methods of systematic analysis and generalization of scientific research were used.

Work results. It was determined that the development of banking activity is connected with 
the global processes of globalization and internationalization. It was found that transnational banks 

https://doi.org/10.5281/zenodo.10157622
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Ç ïо÷àткоì віéíè áàí
ківñüкà ñèñтåìà Óкрà¿íè вèñтоÿлà, íåçвàжàþ
÷è íà крèтè÷íі вèклèкè, çáåріãøè кåровàíіñтü тà 
áåçïåрåáіéíіñтü ïлàтåжів. Нà віт÷èçíÿíоìó áàí
ківñüкоìó рèíкó ôóíкöіоíóº ïоíàд 65 áàíків, ñå
рåд ÿкèõ ÿк віт÷èçíÿíі, тàк і іíоçåìíі. «Çà ïåріод 
віéíè рèíок ïокèíóлè вñüоãо 6 áàíків, трè ç ÿкèõ 
íàлåжàлè роñіéñüкèì àкöіоíåрàì: дåржàвíі «МÐ 
Бàíк» («Сáåрáàíк»), «Проìіíвåñтáàíк», ïрèвàт
íèé «Бàíк Форвàрд», à тàкож трè віт÷èçíÿíі: «Мå
ãàáàíк», «Бàíк Сі÷» тà «Ibox Bank»» [2]. Одíàк íà 
ñüоãодíіøíіé дåíü «віт÷èçíÿíà áàíківñüкà ñèñтå
ìà ïродовжóº çàçíàвàтè ñóттºвоãо вïлèвó від вè
ñокоãо рівíÿ ïрèñóтíоñті в íіé áàíків ç іíоçåìíèì 
кàïітàлоì» [4]. Мàþ÷è áілüø ñèлüíі ïоçèöі¿ íà ñві
товèõ рèíкàõ, іíоçåìíі áàíкè ïоñтóïово íàìàãà
þтüñÿ çàéíÿтè ìоíоïолüíі ïоçèöі¿ і íà віт÷èçíÿíо
ìó áàíківñüкоìó рèíкó, «çáілüøóþ÷è çàлåжíіñтü 
óкрà¿íñüко¿ åкоíоìікè від іíоçåìíоãо кàïітàлó» [4].

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій з пðî-
блåìи. Доñліджåííþ оñоáлèвоñтåé áàíківñüко¿ 
діÿлüíоñті в Óкрà¿íі ïрèñвÿ÷åíо áàãàто ïрàöü ві
т÷èçíÿíèõ íàóковöів, ñåрåд ÿкèõ: Аçіçовà К. М., 
Кèркà÷ С. М., Колодіçºв О. М., Нóжíовà Ю. А., Ðàö 
О. М., Ðÿáóñ К. М., Тàтàр М. С. тà áàãàто іíøèõ. 
Їõ доñліджåííÿ ïрèñвÿ÷åíо оãлÿдó çàãàлüíèõ ïè
тàíü ôóíкöіоíóвàííÿ áàíківñüкоãо ñåкторó Óкрà
¿íè. Оñоáлèвоñті åкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті іíоçåì
íèõ áàíків íà віт÷èçíÿíоìó рèíкó º íåдоñтàтíüо 

вèñвітлåíèìè тà ïотрåáóþтü íовèõ ïоãлèáлåíèõ 
доñліджåíü.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Подàлüøà 
ãлоáàліçàöіÿ ñвітовоãо ãоñïодàрñтвà íå ìожлèвà 
áåç роçвèткó ìіжíàродíоãо áàíківñüкоãо áіçíåñó 
тà ïоãлèáлåííÿ трàíñíàöіоíàліçàöі¿ áàíківñüко¿ 
діÿлüíоñті. Ці тåíдåíöі¿ íàáóлè áóрõлèвоãо роç
вèткó ïо÷èíàþ÷è ç дрóãо¿ ïоловèíè XX ñт. Сåрåд 
оñíовíèõ ÷èííèків, що вïлèíóлè íà іíтåрíàöіо
íàліçàöіþ áàíківñüко¿ діÿлüíоñті º тàкі: іíтåрíàöі
оíàліçàöіÿ åкоíоìі÷íоãо жèттÿ крà¿í ç роçвèíó
тоþ рèíковоþ åкоíоìікоþ; трàíñíàöіоíàліçàöіÿ 
áàíківñüко¿ діÿлüíоñті; öèôровіçàöіÿ áàíківñüко
ãо ñåкторó; ôорìóвàííÿ ó ôіçè÷íèõ тà þрèдè÷íèõ 
оñіá íовèõ вèìоã до орãàíіçàöі¿ áàíківñüкèõ ïо
ñлóã; роçвèток íовèõ ôіíàíñовèõ рèíків і ìож
лèвоñтåé отрèìàííÿ çíà÷íèõ ïрèáóтків ó короткі 
ïроìіжкè ÷àñó; тощо. Окріì тоãо, çíà÷íèì ÷èííè
коì роçвèткó ìіжíàродíоãо áàíківñüкоãо áіçíåñó 
ñтàлè ïроöåñè дåрåãóлþвàííÿ ôіíàíñовèõ рèíків 
і трàíñкордоííоãо рóõó кàïітàлó, що роçïо÷àлèñÿ 
íà ìåжі 70 – 80–õ рр. ХХ ñтоліттÿ. До öüоãо ÷à
ñó óрÿдè дåÿкèõ крà¿í ñвітó ÷èíèлè ïåрåïоíè ÿк 
длÿ ïроíèкíåííÿ іíоçåìíèõ áàíків íà ñвіé ôіíàí
ñовèé рèíок, тàк і щодо вèõодó íà çàрóáіжíі рèí
кè íàöіоíàлüíèõ ôіíàíñовèõ коìïàíіé. Прè öüоìó 
íàñлідкоì роçвèткó ìіжíàродíоãо áàíківñüко
ãо áіçíåñó ñтàло ïоñèлåííÿ коíкóрåíöі¿ íà íàöіо
íàлüíèõ ôіíàíñовèõ рèíкàõ. 

emerged as a result of the internationalization of banking activities. The leading transnational banks 
in different countries of the world are summarized. The state of banking activity in Ukraine and the 
number of commercial banks for the period 2013–2023 were studied. It was found that banks 
with foreign capital have a significant share in the banking sector of Ukraine. The advantages and 
disadvantages of the presence of foreign capital in the banking sector of Ukraine are summarized. 
The main trends in the activity of Ukrainian banks in recent years were determined and it was found 
that the main trend is the reduction of the number of foreign banks in the banking sector of Ukraine. 
However, the share of foreign capital in the authorized capital of banks in Ukraine increases annually. 
The indicators of the activity of the banking sector of Ukraine regarding the attraction of foreign capital 
for the period 2019–2023 are summarized. It was determined that in Ukraine the assessment of the 
effectiveness of the banking sector is carried out by the Ministry of Finance of Ukraine based on the 
rating of the stability of banks. The stability rating of banks for the 1st quarter of 2023 was analyzed.

Field of application of results. Corporate economy and international business, international 
economy, global economy.

Conclusions. The presence of foreign banking capital has become an integral element of the 
development of the banking system of Ukraine, the influence of which on the banking system is quite 
significant. The presence of significant amounts of foreign capital in Ukraine’s economy is a sign of its 
macroeconomic stability.

Keywords: globalization of banking activity; transnationalization of banking activity; banking system; 
foreign banks; transnational banks.
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Головíоþ ïрè÷èíоþ іíтåрíàöіоíàліçàöі¿ áàíків
ñüко¿ діÿлüíоñті ñтàло çроñтàííÿ оáñÿãів ìіжíà
родíо¿ торãівлі, ïрÿìèõ іíоçåìíèõ іíвåñтèöіé трàí
ñíàöіоíàлüíèõ корïорàöіé. Іíтåрíàöіоíàліçàöіÿ 
áàíківñüко¿ діÿлüíоñті доçволèлà áàíкàì ïоñтóïо
во роçøèрèтè ñвіé áіçíåñ çà рàõóíок íовèõ кліºíтів 
íà ñвітовèõ рèíкàõ. Â рåçóлüтàті іíтåрíàöіоíàліçà
öі¿ áàíківñüко¿ діÿлüíоñті вèíèклè трàíñíàöіоíàлüíі 
áàíкè. Трàíñíàöіоíàлüíі áàíкè (ТНБ) – öå «ìіжíà
родíі áàíківñüкі ìоíоïолі¿, що доñÿãлè тàкоãо рівíÿ 
ìіжíàродíо¿ коíöåíтрàöі¿ тà öåíтрàліçàöі¿ кàïітàлó, 
ÿкèé çàвдÿкè çрощóвàííþ ç ïроìèñловèìè ìоíо
ïоліÿìè доçволÿº ¿ì áрàтè рåàлüíó ó÷àñтü в åкоíо
ìі÷íоìó роçïоділі ñвітовоãо рèíкó ïоçè÷ковèõ кàïі
тàлів і крåдèтíо–ôіíàíñовèõ ïоñлóã» [1]. Цå вåлèкі 
крåдèтíо–ôіíàíñові óñтàíовè, що ìàþтü øèро
кó ìåрåжó çàкордоííèõ ôіліé, відділåíü àáо ïрåд
ñтàвíèöтв. Їõ діÿлüíіñтü õàрàктåрèçóºтüñÿ вèñокоþ 
ïèтоìоþ вàãоþ ìіжíàродíèõ оïåрàöіé (ïоíàд 50 
%), ãлоáàліçàöіºþ діÿлüíоñті, óíівåрñàлüíіñтþ ïо
ñлóã. Оñíовíèìè кліºíтàìè ТНБ º трàíñíàöіоíàлü
íі корïорàöі¿, іíоçåìíі óрÿдè тà дåржàвíі іíñтèтó
тè, ìіжíàродíі орãàíіçàöі¿. Âàжлèвоþ рèñоþ ТНБ º 
ñтрóктóрà ¿õ доõодів, в ÿкіé ó ñóкóïíоìó доõоді ñтà
áілüíоþ тà доñèтü вèñокоþ ïèтоìоþ вàãоþ º ïрè
áóткè від оïåрàöіé çà кордоíоì. 

Â Óкрà¿íі діÿлüíіñтü іíоçåìíèõ áàíків рåãóлþ
ºтüñÿ çãідíо ç Çàкоíоì Óкрà¿íè «Про áàíкè і áàí
ківñüкó діÿлüíіñтü», в ÿкоìó áàíк ç іíоçåìíèì 
кàïітàлоì вèçíà÷àºтüñÿ ÿк тàкèé, ó ÿкоìó ÷àñт
кà кàïітàлó, що íàлåжèтü õо÷à á одíоìó іíоçåì
íоìó іíвåñторó, ñтàíовèтü íå ìåíøå 10 %. По
рÿд ç ïоíÿттÿì «áàíк ç іíоçåìíèì кàïітàлоì» 
НБÓ вèокрåìлþº ïоíÿттÿ «іíоçåìíèé áàíк», ãо
ловíèìè оçíàкàìè ÿкоãо º роçтàøóвàííÿ öåí
трó ïрèéíÿттÿ ñтрàтåãі÷íèõ ріøåíü çà кордоíоì 
і коíтролü іíоçåìíèõ влàñíèків [11]. Бàíкè ç іíо
çåìíèì кàïітàлоì ïоділÿþтüñÿ íà: 

• коíтролüовàíі íàöіоíàлüíèìè влàñíèкàìè.
До тàкèõ óñтàíов íàлåжàтü áàíкè, в ÿкèõ ÷àñткà 

іíоçåìíèõ іíвåñторів íå ïåрåвèщóº 50 %. Âоíè 
коíтролþþтüñÿ віт÷èçíÿíèì кàïітàлоì;

• коíтролüовàíі іíоçåìíèìè влàñíèкàìè. До
тàкèõ óñтàíов íàлåжàтü áàíкè, в ÿкèõ ÷àñткà іíо
çåìíèõ іíвåñторів ñтàíовèтü ïоíàд 90 %. Âоíè 
коíтролþþтüñÿ іíоçåìíèì кàïітàлоì.

ТНБ ñôорìóвàлèñÿ íà áàçі íàéïотóжíіøèõ ко
ìåрöіéíèõ áàíків ïроìèñлово роçвèíóтèõ крà¿í. 
Ці áàíкè ïоñідàþтü ïåрøі ìіñöÿ íà íàöіоíàлüíèõ 
рèíкàõ ïоçè÷ковèõ кàïітàлів і º áàíківñüкèìè ìо
íоïоліÿìè (тàáл.1).

Ðåçóлüтàтоì ãлоáàліçàöі¿ áàíківñüко¿ діÿлüíо
ñті ó ñôåрі áàíківñüкèõ відíоñèí Óкрà¿íè ñтàло 
вõоджåííÿ іíоçåìíоãо áàíківñüкоãо кàïітàлó тà 
ïоñèлåííÿ éоãо вïлèвó íà роçвèток áàíківñüко¿ 
ñèñтåìè крà¿íè (рèñ. 1).

Ç рèñ. 1 вèдíо, що ó 2013 р. в Óкрà¿íі діÿло 176 
áàíків, ñåрåд ÿкèõ 43% ñтàíовèлè áàíкè ç іíоçåì
íèì кàïітàлоì. Ó 2023 р. çàãàлüíà кілüкіñтü áàíків 
вïàлà до 67 (àáо 38 %), ñåрåд ÿкèõ кілüкіñтü áàí
ків ç іíоçåìíèì кàïітàлоì вïàлà до 52 (àáо 56 %).

Бàíкàì ç іíоçåìíèì кàïітàлоì íàлåжèтü ñóт
тºвà ÷àñткà в áàíківñüкіé ñôåрі Óкрà¿íè. Сóттº
воþ тåíдåíöіºþ роçвèткó áàíківñüко¿ діÿлüíоñті в 
Óкрà¿íі º «ñкоро÷åííÿ кілüкоñті áàíківñüкèõ óñтà
íов віт÷èçíÿíèõ влàñíèків, ïрè÷оìó, áàíкè ç іíо
çåìíèì кàïітàлоì дåìоíñтрóþтü íåçíà÷íі çìіíè 
ó кілüкоñті» [4]. Çàрàç доñèтü àктóàлüíèì º ïè
тàííÿ ìожлèвоñті вèкорèñтàííÿ іíоçåìíоãо кà
ïітàлó длÿ íàрощóвàííÿ оáñÿãó кàïітàліçàöі¿ ві
т÷èçíÿíо¿ áàíківñüко¿ ñèñтåìè. 

Ó рåçóлüтàті вõоджåííÿ Óкрà¿íè ó ñвітовèé åко
íоìі÷íèé тà áàíківñüкèé ïроñтір, відáóлоñÿ àк
тèвíå íàдõоджåííÿ іíоçåìíоãо кàïітàлó ó віт÷èç
íÿíèé áàíківñüкèé ñåктор. Цåé ïроöåñ ìіñтèтü ÿк 
ïоçèтèвíі, тàк і íåãàтèвíі тåíдåíöі¿ (тàáл. 2). 

Оñíовíèì ìотèвàöіéíèì ÷èííèкоì вõоджåííÿ 
іíоçåìíèõ іíвåñторів íà áàíківñüкèé рèíок Óкрà
¿íè ñтàлè рèíкові ïåрåвàãè, вèщèé ïрèáóток íà 
кàïітàл і ìожлèвіñтü роçøèрåííÿ ñвоãо áіçíåñó. 

Назва країни Назви транснаціоналüниõ áанків
США «Bank of America», «Сітіáåíк», «Чåéç Мàíõåттåí»

Âåлèкоáрèтàíіÿ «АБН Аìро Холдèíãñ», «Бàрклåéñ Бåíк», «Нåøíл Âåñтìіíñтåр Âåíк», «Мідлåíд 
Бåíк», «Ллоéдñ»

Фрàíöіÿ «Нàñüоíàлü дå Пàрі», «Соñüåтå Жåíåрàлü», «КрåдèЛèоííå»
Ніìå÷÷èíà «Доé÷å Бàíк», «Коìåрö Бàíк», «Дрåçдíåр Бàíк»

Яïоíіÿ «Бåíк оô Токіо–Міöóáіñі», «Сóìітоìо Бåíк», «Дàé–ітè Кàíãåо», «Фóджі Бåíк», «Сàкó
рà Бåíк»

Таáлиця 1. Транснаціоналüні áанки в ïровідниõ країнаõ світу

Джерело: складено авторами за [1].
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Рисунок 1. Êілüкістü комерційниõ áанків в Óкраїні за ïеріод 2013–2023 р.р. 
Джерело: створено автором за даними [5]

Таáлиця 2. Переваги та недоліки ïрисутності іноземного каïіталу у áанківсüкій сфері Óкраїни
Іноземний каïітал у áанківсüкій сфері Óкраїни

ïереваги недоліки
Нàïовíåííÿ віт÷èçíÿíоãо вàлþтíоãо рèíкó рåñóр
ñàìè тà çìåíøåííÿ çàлåжíоñті від вíóтріøíüо¿ 
оáìåжåíоñті вàлþтíèõ коøтів

Âтрàтà íàéïрèвàáлèвіøèõ кліºíтів тà íàéвèãідíіøèõ 
вàлþтíèõ оïåрàöіé, à отжå, ïоñлàáлåííÿ ¿õíіõ 
ïоçèöіé ó вàлþтíіé діÿлüíоñті

Нåçíà÷íå çдåøåвлåííÿ вàртоñті вàлþтíèõ 
рåñóрñів çà óìов ñтàáілüíоãо вàлþтíоãо кóрñó 
тà відñóтíоñті àжіотàжíоãо ïоïèтó íà іíоçåìíó 
вàлþтó

Порівíÿíо øвèдкå çроñтàííÿ тà ïåрåвàжàííÿ ÷àñт
кè іíоçåìíèõ áàíків

Ðоçøèрåííÿ ìожлèвоñтåé щодо åôåктèвíо
ãо роçìіщåííÿ кàïітàлó, ìàñøтàáів ïроºктíоãо 
ôіíàíñóвàííÿ і ïрÿìèõ іíоçåìíèõ іíвåñтèöіé

Çроñтàííÿ íåñтàáілüíоñті íà рèíкó вíàñлідок 
ïідвèщåíо¿ врàçлèвоñті ôіíàíñовоãо ñåкторà крà¿íè 
до ñвітовèõ вàлþтíо–ôіíàíñовèõ крèç, ïоñтіéíèõ 
çìіí íà ìіжíàродíèõ рèíкàõ öіí ïоçè÷ковèõ 
кàïітàлів

Âñтàíовлåííÿ тà роçøèрåííÿ відíоñèí ìіж 
íàöіоíàлüíèìè é іíоçåìíèìè áàíкàìè, що ñïрèÿ
тèìå çдіéñíåííþ øвèдкоãо тà ÿкіñíоãо вàлþтíоãо 
оáñлóãовóвàííÿ влàñíèõ і кліºíтñüкèõ іíтåрåñів

Пåрåвàжàííÿ оïåрàöіé ñïåкóлÿтèвíоãо õàрàк
тåрó тà ñïåкóлÿтèвíèõ çìіí ïоïèтó тà ïроïоçèöі¿ 
іíоçåìíèõ вàлþт

Ðоçøèрåííÿ доñтóïó до ìіжíàродíèõ вàлþтíèõ 
рèíків і рèíків кàïітàлів

Підвèщåííÿ çàãроçè відïлèвó кàïітàлів çà кордоí і 
ïоñèлåííÿ волàтèлüíоñті вàлþтíèõ кóрñів

Óдоñкоíàлåííÿ орãàíіçàöіéíèõ ïроöåñів ó вàлþтíіé 
діÿлüíоñті: ïідвèщåííÿ ÿкоñті àíàліçó тà ïроãíо
çóвàííÿ дèíàìікè роçвèткó, ïідвèщåííÿ ÿкоñті 
óïрàвліííÿ рèçèкàìè, вïровàджåííÿ ñó÷àñíèõ 
áàíківñüкèõ тåõíолоãіé і ìіжíàродíоãо доñвідó 
çдіéñíåííÿ вàлþтíèõ оïåрàöіé, ïідвèщåííÿ 
ñтàíдàртів тà ÿкоñті вàлþтíоãо оáñлóãовóвàííÿ, 
вдоñкоíàлåííÿ корïорàтèвíоãо óïрàвліííÿ

Порóøåííÿ рівíовàãè тà ñïрè÷èíåííÿ тèñкó íà 
віт÷èçíÿíó áàíківñüкó ñèñтåìó ñèлüíèìè ãрàвöÿìè 
ìіжíàродíоãо рівíÿ

Поñèлåííÿ коíкóрåíöі¿ тà ïідвèщåííÿ 
åôåктèвíоñті ôóíкöіоíóвàííÿ áàíківñüкèõ óñтàíов 
ÿк ãоловíèõ ó÷àñíèків ñèñтåìè вàлþтíèõ відíоñèí

Підвèщåííÿ рèçèкó çàлåжíоãо роçвèткó тà 
íàв’ÿçóвàííÿ іíоçåìíèìè áàíкàìè ñво¿õ ïрàвèл ãрè 
в áоротüáі çà кліºíтà і вèтіñíåííÿ віт÷èçíÿíèõ áàíків 
іç öüоãо рèíкó

Ðоçвèток рèíково¿ іíôрàñтрóктóрè: роçøèрåííÿ 
ñóá’ºктíоãо тà кілüкіñíоãо ñклàдó ó÷àñíèків вàлþт
íоãо рèíкó

Прèõід іíоçåìíèõ áàíків, що íå ìàþтü вèñо
кèõ ìіжíàродíèõ рåéтèíãів і доñтàтíüоãо оáñÿãó 
кàïітàлó

Óдоñкоíàлåííÿ тà роçøèрåííÿ ñïåктрà вèкоíóвà
íèõ áàíкàìè вàлþтíèõ оïåрàöіé

Ðèçèкè áàíкрóтñтвà ãоловíоãо оôіñó іíоçåìíоãо 
áàíкó

Джерело: складено авторами за [1].
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Цå ñтоñóвàлоñü íàñàìïåрåд ñåрåдíіõ çà роçìі
роì çàõідíо–ºвроïåéñüкèõ áàíків, ÿкèì íå вдà
вàлоñÿ çáілüøèтè оáñÿã оïåрàöіé ó Çàõідíіé Єв
роïі ÷åрåç коíкóрåíöіþ і оáìåжåíіñтü вілüíèõ 
рåñóрñів. Поñтóïово трàíñíàöіоíàлüíі áàíкè ñтà
лè одíèìè ãоловíèõ іíвåñторів íàöіоíàлüíо¿ áàí
ківñüко¿ ñèñтåìè, ïо÷èíàþ÷è ç рåãіоíàлüíèõ рèí
ків. Іíоçåìíèé кàïітàл ó áàíківñüкіé ñôåрі Óкрà¿íè 
º «іíñтрóìåíтоì роçвèткó ñóá’ºктів ãоñïодàрþ
вàííÿ тà çàáåçïå÷åííÿ íåïåрåрвíоñті ïроöåñів 
ñóñïілüíоãо відтворåííÿ øлÿõоì ïåрåроçïоділó 
тèì÷àñово вілüíо¿ вàртоñті íà óìовàõ ñтроково
ñті, ïлàтíоñті, ïовåрíåííÿ тà çàáåçïå÷åííÿ» [12], 
що º éоãо ãоловíоþ ïåрåвàãоþ.

Оñíовíèìè тåíдåíöіÿìè діÿлüíоñті áàíків 
Óкрà¿íè ïротÿãоì оñтàííіõ років º: 

– çроñтàííÿ оáñÿãів àктèвів тà ÷àñткè іíоçåì
íоãо кàïітàлó; 

– ïоãірøåííÿ ÿкоñті крåдèтíèõ ïортôåлів áàíків; 
– çáèтковà діÿлüíіñтü áàíківñüкоãо ñåкторó; 
– ïоñтóïовå ïідвèщåííÿ кàïітàліçàöі¿ áàíків 

(çокрåìà, çà рåçóлüтàтàìè діàãíоñтè÷íоãо оá
ñтåжåííÿ НБÓ);

– рåàліçàöіÿ çàтвåрджåíèõ рåãóлÿтороì ïлàíів 
кàïітàліçàöі¿ [6].

Кілüкіñтü áàíків ç іíоçåìíèì кàïітàлоì в Óкрà
¿íі щорі÷íо çìіíþºтüñÿ, ïрè ÷оìó ãоловíоþ тåí
дåíöіºþ º ñкоро÷åííÿ кілüкоñті іíоçåìíèõ áàíків 
в áàíківñüкоìó ñåкторі Óкрà¿íè (рèñ. 2).

Ç рèñ. 2 ìожíà çроáèтè вèñíовок, що çàãàлü
íà кілüкіñтü áàíків в Óкрà¿íі ó 2023 роöі, ïорівíÿ
íо ç 2013 рокоì, ñкоротèлàñÿ íà 109 áàíків, (àáо 

íà 62%). Ðàçоì ç тèì, çà 4 квàртàл 2022 рокó 
коøтè íàñåлåííÿ в іíоçåìíіé вàлþті, що вклàдå
íі в áàíкè, çроñлè íà 8,7% (–4,6% р/р). Строкові 
вклàдè íàñåлåííÿ ó вàлþті çроñлè íà 20,8%. Нàé
від÷óтíіøå çроñтàлè вклàдè в óñтàíовàõ іç роçвè
íåíèì іíтåрíåт–áàíкіíãоì, çокрåìà ПрèвàтБàíкó 
(+51,4%) тà окрåìèõ ïрèвàтíèõ áàíкàõ (+28% длÿ 
ãрóïè). Цüоìó ñïрèÿв доçвіл НБÓ кóïóвàтè вàлþтó 
оíлàéí длÿ роçìіщåííÿ íà дåïоçèтàõ. 

Одíàк, ÷àñткà іíоçåìíоãо кàïітàлó в ñтàтóтíо
ìó кàïітàлі áàíків в Óкрà¿íі щорі÷íо çáілüøóºтüñÿ 
(тàáл. 3, 4).

Óïродовж 2019–2023 р.р., ÿк вèдíо ç тàáл. 3 
тà 4, ñïоñтåріãàºтüñÿ íåãàтèвíà дèíàìікà що
до ïрèñóтíоñті áàíків ç іíоçåìíèì кàïітàлоì в 
Óкрà¿íі. Якщо íà 01.01.2019 р. кілüкіñтü áàíків ç 
іíоçåìíèì кàïітàлоì ñтàíовèлà 48,05 %, то ñтà
íоì íà 01.01.2023 р. – 44,78 %. Нà дàíèé ÷àñ 
в Óкрà¿íі ïрàöþº 30 áàíків ç іíоçåìíèì кàïітà
лоì. Çà ïідñóìкàìè 2023 р. ¿õ ñóìàрíèé ïрèáó
ток доñÿã 18,5 ìлрд ãрí, що íà 285 % áілüøå, íіж 
рокоì рàíіøå. Ó çàãàлüíоìó ïрèáóткó áàíківñüко¿ 
ñèñтåìè ÷àñткà іíоçåìíèõ áàíків ñклàлà 31 %. 

Длÿ àíàліçó åôåктèвíоñті діÿлüíоñті áàíків
ñüкоãо ñåкторà Міíіñтåрñтвоì ôіíàíñів Óкрà¿íè 
щорі÷íо ôорìóºтüñÿ «Ðåéтèíã ñтіéкоñті áàíків». 
Ðåéтèíã ñтіéкоñті áàíків від ïортàлó «Міíôіí» – 
öå щоквàртàлüíà оöіíкà діÿлüíоñті áàíків íà ïід
ñтàві іíôорìàöі¿ ç оôіöіéíèõ і відкрèтèõ джåрåл. 
До рåéтèíãó óвіéøлè áàíкè ç ïортôåлÿìè роç
дріáíèõ дåïоçèтів від 1 ìлрд ãрèвåíü. Фіíóñтàíо
вè отрèìóþтü áàл від 1 до 5 çàлåжíо від ïокàç

Рисунок 2. Динаміка кілüкості áанків в Óкраїні 2013–2023 р.р.
Джерело: створено автором за даними [5]
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íèків, що õàрàктåрèçóþтü ¿õ ñтіéкіñтü до ñтрåñів і 
лоÿлüíіñтü вклàдíèків: врàõовóºтüñÿ ÿкіñтü àктè
вів, ліквідíіñтü, ìожлèвіñтü çовíіøíüо¿ ïідтрèìкè, 
ïрèріñт вклàдів, ïлàтіжíà рåïóтàöіÿ і тà іíøі ïо
кàçíèкè åôåктèвíоñті áàíківñüко¿ діÿлüíоñті [9]. 
Дàíі Ðåéтèíãó ñтіéкоñті áàíків в Óкрà¿íі çà дàíè
ìè оôіöіéíо¿ çвітíоñті çà ïідñóìкàìè 1 квàртàлó 
2023 р. íàвåдåíо в тàáл. 5.

Ç тàáл. 5 вèдíо, що íà ïåрøі ÷отèрè ïоçèöі¿ рåé
тèíãó çàéìàþтü áàíкè ç іíоçåìíèì кàïітàлоì. Çà
ãàлüíі рåçóлüтàтè діÿлüíоñті áàíків «Крåді Аãрі

колü Бàíк», «Ðàéôôàéçåí Бàíк», «Óкрñèááàíк» тà 
«Крåдоáàíк» º íàéвèщèìè і ñтàíовлÿтü ïо 4 áà
лè ç 5 ìожлèвèõ. Çãідíо рåçóлüтàтів оãлÿдó áàí
ківñüкоãо ñåкторó, оïóáліковàíоãо НБÓ в лþтоìó 
2023 рокó вñтàíовлåíо, що áàíківñüкà ñèñтåìà 
вèñтоÿлà тà оïåрàтèвíо àдàïтóвàлàñü до ôóíк
öіоíóвàííÿ в óìовàõ ïовíоìàñøтàáíоãо втор
ãíåííÿ. Нà ìоìåíт ïóáлікàöі¿ оãлÿдó áàíківñüкà 
ñèñтåìà õàрàктåрèçóºтüñÿ, ÿк оïåрàöіéíо ñтіéкà, 
ліквідíà тà ïрèáóтковà. Цüоãо вдàлоñü доñÿãíó
тè çà рàõóíок вïровàджåííÿ рåôорì ó довоºííèé 

Таáлиця 3. Çагалüні áалансові ïоказники áанківсüкої діялüності в Óкраїні (млрд, грн)
Показники 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Çàãàлüíі àктèвè 1571 1737 1840 1911 1982 2206 2358 2717
ó т.÷. в іíоç.вàл. 800 788 755 779 718 746 679 819
Чèñті àктèвè 1254 1256 1334 1360 1493 1823 2053 2354
ó т.÷. в іíоç.вàл. 582 519 507 495 492 585 583 731
Âàлові крåдèтè ñóá’ºктàì 
ãоñïодàрþвàííÿ 831 847 864 919 822 749 796 801

ó т.÷. в іíоç.вàл. 492 437 423 460 381 332 292 281
Чèñті крåдèтè ñóá’ºктàì 
ãоñïодàрþвàííÿ 614 477 451 472 415 432 540 529

Âàлові крåдèтè ôіçè÷íèì 
оñоáàì 176 157 171 197 207 200 243 210

ó т.÷. в іíоç.вàл. 97 83 68 61 38 31 21 13
Чèñті крåдèтè ôіçè÷íèì 
оñоáàì 96 76 92 114 143 149 200 134

Коøтè ñóá’ºктів ãоñïодà
рþвàííÿ 349 413 427 430 525 681 800 943

ó т.÷. в іíоç.вàл. 141 177 163 150 191 233 233 317
Коøтè ôіçè÷íèõ оñіá 402 437 478 508 552 682 727 934
ó т.÷. в іíоç.вàл. 215 239 244 241 238 285 270 340

Джерело: створено автором за даними [7]

Таáлиця 4. Показники діялüності áанківсüкого сектора Óкраїни щодо залучення іноземного 
каïіталу за ïеріод 2019–2023 р.р.

¹ Показники
Станом на 01 січня

2019 р. 2020 р. 2021 р. 2022 р. 2023 р.

1 Кілüкіñтü áàíків, що ìàþтü ліöåíçіþ НБÓ 
íà çдіéñíåííÿ áàíківñüкèõ оïåрàöіé 77 75 74 71 67

1.1 ç íèõ: ç іíоçåìíèì кàïітàлоì 37 35 33 33 30

1.1.1 ó тоìó ÷èñлі çі ñтоïроöåíтíèì іíоçåìíèì 
кàïітàлоì 23 23 23 23 22

2 Чàñткà àктèвів áàíків ó іíоçåìíіé вàлþті ó 
вñіõ àктèвàõ, % 36,36 32,91 32,11 28,42 31,08

3 Чàñткà çоáов’ÿçàíü áàíків в іíоçåìíіé 
вàлþті в óñіõ çоáов’ÿçàííÿõ, % 48,79 43,95 40,13 34,14 37,41

4 Чàñткà áàíків ç іíоçåìíèì кàïітàлоì ó 
çàãàлüíіé кілüкоñті áàíків, % 48,05 46,67 44,6 46,48 44,78

5
Чàñткà áàíків çі ñтоïроöåíтíèì 
іíоçåìíèì кàïітàлоì ó çàãàлüíіé кілüкоñті 
áàíків, %

29,87 30,67 31,08 32,4 32,84

Джерело: складено авторами за даними [1,7]
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÷àñ, доклàдåíèì çóñèллÿì ñàìèõ áàíків, в÷àñ
íо вжèтèõ ïрåвåíтèвíèõ çàõодів тà ïідтрèìöі НБÓ 
[3]. Бàíківñüкà ñèñтåìà крà¿íè в óìовàõ воºííоãо 
ñтàíó оïèíèлàñü ó íàдçвè÷àéíо ñклàдíоìó ñтàíі. 
Алå íå çвàжàþ÷è íà вèклèкè воºííоãо ÷àñó áàíкè 
çìоãлè çáåрåãтè ñвоþ ліквідíіñтü. Оñоáлèво áàíкè 
ç іíоçåìíèì кàïітàлоì вèÿвèлèñÿ íàáàãàто ñтіéкі
øèìè до ñклàдíèõ óìов, àíіж віт÷èçíÿíі áàíкè. 

Âисновки
Отжå, ó ñó÷àñíèé ïåріод роçвèткó áàíківñüко¿ 

ñèñтåìè в åкоíоìіöі Óкрà¿íè ïрèñóтíіñтü іíоçåì
íоãо áàíківñüкоãо кàïітàлó ñтàлà íåвід’ºìíèì 
åлåìåíтоì ¿¿ роçвèткó, à вïлèв áàíків ç іíоçåìíèì 
кàïітàлоì íà áàíківñüкó ñèñтåìó Óкрà¿íè º до
ñèтü ñóттºвèì. Тàкèì ÷èíоì, відçíà÷àþ÷è íàÿв
íіñтü íовèõ тåíдåíöіé ó роçвèткó віт÷èçíÿíо¿ áàí
ківñüко¿ ñèñтåìè, ÿкі çàïо÷àткóвàлèñü ïід вïлèвоì 
áàíків ç іíоçåìíèì кàïітàлоì, ñлід коíñтàтóвàтè 
íå тілüкè ріçíоñïрÿìовàíіñтü і ñóïåрå÷лèвіñтü, à 
і ìожлèвіñтü çроñтàííÿ ìожлèвèõ ïроáлåì роç
вèткó áàíківñüко¿ ñèñтåìè Óкрà¿íè [1]. Ðàçоì ç 
тèì, íàÿвíіñтü в åкоíоìіöі Óкрà¿íè çíà÷íèõ оáñÿãів 
іíоçåìíоãо кàïітàлó º оçíàкоþ ¿¿ ìàкроåкоíоìі÷
íо¿ ñтàáілüíоñті, вèñокоãо рівíÿ довірè іíвåñторів 
до áàíківñüко¿ ñèñтåìè, çàкоíодàв÷о¿, вèкоíàв÷о¿ 

тà ñóдово¿ ãілок влàдè. Одíàк, ïåрñïåктèвè тà íà
ñлідкè ôóíкöіоíóвàííÿ іíоçåìíоãо кàïітàлó ó ві
т÷èçíÿíоìó áàíківñüкоìó ñåкторі íåодíоçíà÷
íі, тоìó що ãоловíоþ ìåтоþ іíоçåìíèõ áàíків º 
ìàкñèìіçàöіÿ ïрèáóткó длÿ ñво¿õ влàñíèків тà àк
öіоíåрів, à íå роçвèток åкоíоìікè тà ïідвèщåí
íÿ доáроáóтó íàñåлåííÿ крà¿íè, в ÿкó вклàдàþтü
ñÿ ìіжíàродíі іíвåñтèöі¿. Трàíñíàöіоíàлüíі áàíкè 
áілüøå çàöікàвлåíі в óтворåííі одíорідíо¿ ìåрåжі 
áàíківñüкèõ óñтàíов, роçìіщåíèõ ó ріçíèõ крà¿íàõ, 
діÿлüíіñтü ÿкèõ коордèíóº і коíтролþº öåíтрàлüíà 
óñтàíовà крà¿íè áàçóвàííÿ. 
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Таáлиця 5. Рейтинг стійкості áанків в Óкраїні за ïідсумками 1 кварталу 2023 р.р.

¹ Банк Çагалüний 
рейтинг

Стресо–
стійкістü

Лоялüністü
вкладників

Оцінка
аналітиків

1 Крåді Аãріколü Бàíк 4,19 4,3 4,1 4,2
2 Ðàéôôàéçåí Бàíк 4,16 4,3 4,1 4,02
3 Óкрñèááàíк 4,14 4,3 3,8 4,29
4 Крåдоáàíк 4,04 4,1 4,1 3,84
5 Прèвàтáàíк 3,87 3,7 3,9 4,29
6 ПÓМБ 3,82 3,4 4,6 3,49
7 ОТП Бàíк 3,77 4,2 3,3 3,67
8 Óíівåрñàл Бàíк 3,77 3,2 4,7 3,31
9 Півдåííèé 3,62 3,5 4,3 2,69

10 Прокрåдèт Бàíк 3,55 3,6 3,4 3,67
11 Аáàíк 3,51 3,1 4,6 2,42
12 Ощàдáàíк 3,51 2,9 3,9 4,11
13 Пірåóñ Бàíк 3,50 3,6 3,5 3,22
14 Óкрåкñіìáàíк 3,41 3,2 3,6 3,49
15 Прàвåкñ Бàíк 3,27 3,3 3,2 3,4
16 Óкрãàçáàíк 3,24 3,2 3 3,84
17 Акордáàíк 3,22 2,6 3,9 3,49
18 Бàíк Крåдèт Дíіïро 3,19 3,2 3,4 2,87
19 Сåíñ Бàíк 3,18 2,7 4,1 2,69
20 Ðàдàáàíк 3,16 2,9 3,9 2,33

Джерело: складено авторами за даними [9]
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УДК 659.441
ЗІНОВ’ЄВА О. В.

Міжнародний досвід формування та реалізації ефективної 
комунікаційної взаємодії держави з áізнес–середовищем

Пðåäìåт äîсліäжåííя – інституційне середовище комунікаційного процесу між органами пу-
блічної влади і бізнесом.

Мåтà äîсліäжåííя – узагальнити найбільш ефективні практики та підходи щодо реалізації ко-
мунікативної політики держави у взаємодії з діловою спільнотою.

Мåтîäи äîсліäжåííя. Робота побудована з використанням загальнонаукових (аналіз, синтез, 
індукція, дедукція) та спеціальних (компаративний аналіз, структурно–логічний метод, історичний 
метод) методів наукового пізнання.

Ðåзультàти äîсліäжåííя. Визначено змістовні характеристики ефективності комунікативних 
процесів держави у взаємодії з бізнес–структурами. Проаналізовано досвід розвинених країн сві-
ту у формуванні інституційного середовища комунікаційної взаємодії з бізнесом. Виявлено осо-
бливості втілення комунікативної політики держави у відносинах із суб’єктами малого і середнього 
підприємництва.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ: комунікативна політика держави, державно–приватне 
партнерство, державне управління.

Âисíîâêи. У високорозвинених країнах особлива увага приділяється створенню спеціалізо-
ваних інституцій, відповідальних за забезпечення комунікаційної взаємодії з бізнесом та грома-
дянським суспільством. Значна увага приділяється міжвідомчому координуванню комунікацій 
назовні (з бізнесом) і в середині (між міністерствами), що забезпечує цілісність, послідовність і 
транспарентність комунікативної політики уряду. Окремі зусилля докладаються для оптимізації ко-
мунікаційної взаємодії з суб’єктами малого і середнього бізнесу як основи економічної системи 
демократичних країн. Для цього в різних країнах побудовані свої механізми обговорення проектів 
нормативно–правових актів й інших урядових ініціатив з представниками МСБ.

Êлþ÷îâі слîâà: комунікативна політика, урядові комунікації, public relations (PR), координація 
комунікативних зусиль, інформування стейкхолдерів.

ZINOVIEVA O. V.

International experience of effective government 
communication with business environment

The subject of the study is institutional environment of communication processes between public 
authorities and business.

The purpose of the article is to determine the most efficient practices and approaches of 
implementation of state’s communication policy in interaction with business community.

Methodology. The article is based on the general (analysis, synthesis, induction, deduction) and 
special (comparative analysis, structural–logical method, historical method) methods of scientific 
research.

https://doi.org/10.5281/zenodo.10157630
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Óдоñкоíàлåííÿ ко
ìóíікàöі¿ влàдè тà áіçíåñó оñтàííіì ÷àñоì ñтàло 
одíèì іç íàéвàжлèвіøèõ çàвдàíü дåржàвíèõ ор
ãàíів ó роçвèíóтèõ крà¿íàõ. Ç öіºþ ìåтоþ ïоñтіé
íо óдоñкоíàлþºтüñÿ іíñтèтóöіéíå çàáåçïå÷åííÿ 
коìóíікàöіéíо¿ ïолітèкè öåíтрàлüíèõ і ìіñöåвèõ 
орãàíів влàдè, рåàліçóþтüñÿ коíöåïöі¿ відкрèто
ãо óрÿдó і óрÿдóвàííÿ 2.0, çàлó÷àºтüñÿ ãроìà
дÿíñüкå ñóñïілüñтво тощо. Сïівроáітíèöтво, оáі
çíàíіñтü, ó÷àñтü тà ïоñтіéíà вçàºìодіÿ íå лèøå ç 
ãроìàдÿíàìè, à é ç áіçíåñ–орãàíіçàöіÿìè ñтàлè 
вàжлèвèì àтрèáóтоì çìіí в ïóáлі÷íоìó óïрàв
ліííі, çокрåìà в дåржàвíіé коìóíікàöіéíіé ïолітè
öі. Ðåãóлþþ÷à ôóíкöіÿ дåржàвè çìіщóºтüñÿ ó áік 
áілüø відкрèто¿ тà áілüø іíтåрàктèвíо¿ вçàºìоді¿ 
çі ñтåéкõолдåрàìè. Біçíåñ–орãàíіçàöі¿ çдоáóвà
þтü рåàлüíèé øàíñ роáèтè ñвіé вíåñок ó вдоñко
íàлåííÿ тà роçвèток дåржàвíо¿ åкоíоìі÷íо¿ ïолі
тèкè тà óïрàвліííÿ.

Еôåктèвíі коìóíікàтèвíі ïроöåñè вçàºìоді¿ дåр
жàвè ç áіçíåñ–ñтрóктóрàìè і øèрокоþ ãроìàд
ñüкіñтþ ґрóíтóþтüñÿ íà ñтворåííі діºвèõ кàíàлів 
коìóíікàöі¿, ôорìóлþвàííі ÷іткèõ і çроçóìілèõ ïо
ñèлів, à тàкож ïідáорі відïовідíèõ кàíàлів тà ïоñè
лів, що íàéкрàщå ïідõодÿтü длÿ доñÿãíåííÿ öілåé 
коìóíікàöі¿ ç ïåвíèìè рåöèïіºíтàìè іíôорìàöі¿ [1, 
c. 100]. Ç оãлÿдó íà ïоìітíèé ñкåïтèöèçì áіçíå
ñó і ãроìàдÿíñüкоãо ñóñïілüñтвà ç ïрèводó вçàº
ìоді¿ ç дåржàвíèìè іíñтèтóöіÿìè, що õàрàктåрíо 
íàвітü длÿ роçвèíåíèõ крà¿í, оñоáлèвà óвàãà ïрè
ділÿºтüñÿ ñтворåííþ ñïåöіàліçовàíèõ ñтрóктóрíèõ 
одèíèöü влàдíèõ іíñтèтóтів ç ìåтоþ íàлàãоджåí
íÿ коìóíікàöіéíо¿ вçàºìоді¿ ç ïрèвàтíèì ñåкто
роì. Діÿлüíіñтü тàкèõ коìóíікàтèвíèõ ïідроçділів 

орãàíів влàдè ó роçвèíåíèõ крà¿íàõ ïоçíà÷àºтüñÿ, 
çокрåìà, íàñтóïíèìè тåíдåíöіÿìè:

  роçвèток ôорìàлüíèõ íорì і ïрàвèл, ÿкі вè
çíà÷àþтü ïроöåñ ïрàктè÷íоãо вïровàджåííÿ 
åкоíоìі÷íо¿ ïолітèкè ÷è ïроñто ïоøèрåííÿ іí
ôорìàöі¿ від орãàíів дåржàвíо¿ влàдè íà ïротè
вàãó ïрàктèкàì íåïроçоро¿, àíãàжовàíо¿, ïолітè
çовàíо¿ коìóíікàöі¿;

  ñтворåííÿ ñïåöіàліçовàíо¿ ñтрóктóрíо¿ одèíèöі 
÷è ìåõàíіçìó коордèíàöі¿ коìóíікàтèвíèõ çóñèлü 
óñіõ орãàíів влàдè, оñкілüкè íåóçãоджåíà коìó
íікàöіéíà ïолітèкà ìàº íàñлідкоì дóáлþвàííÿ 
ôóíкöіé вçàºìоді¿ ç áіçíåñ–ñтрóктóрàìè тà íàд
ñèлàííÿ ñóïåрå÷лèвèõ ñèãíàлів від оôіöіéíèõ кà
íàлів çв’ÿçкó, що, áåçóìовíо, íåñå рèçèкè íåå
ôåктèвíоãо вèтрà÷àííÿ коøтів, çíèжåííÿ рівíÿ 
довірè до влàдè, трóдíощів ó доñÿãíåííі öілåé 
åкоíоìі÷íо¿ ïолітèкè і çрåøтоþ çíèжåííÿ ÿкоñті 
дåржàвíоãо óïрàвліííÿ [2, c. 3].

Коордèíàöіþ коìóíікàöіéíо¿ ïолітèкè роç
ãлÿдàþтü кріçü ïрèçìó ñтворåííÿ óìов длÿ óç
ãоджåííÿ ріçíèõ íàïрÿìів тà àñïåктів åкоíоìі÷
íо¿ ïолітèкè, окрåìèõ çàõодів ó ìåжàõ рåàліçàöі¿ 
коíкрåтíèõ ïроãрàì роçвèткó. Коордèíàöіÿ ïро
öåдóр коìóíікàöіéíо¿ вçàºìоді¿ орãàíів влàдè ç 
áіçíåñ–ñтрóктóрàìè тàкож çàáåçïå÷óº ãíó÷кіñтü 
і àдàïтèвíіñтü öіº¿ ñèñтåìè до ïото÷íèõ вèклè
ків ÷åрåç çìіíó ìåтодèк, ÿкі º ïроñтèìè ó çàñто
ñóвàííі тà íå вèклèкàþтü трèвàлèõ оáтÿжóþ÷èõ 
дèñкóñіé вñåрåдèíі àïàрàтó дåржàвíоãо óïрàв
ліííÿ. Çà ñвоºþ ñóттþ ôóíкöіÿ коордèíàöі¿ º тåõ
íі÷íоþ, ïротå воíà º çàñàдíè÷оþ длÿ çàáåçïå
÷åííÿ óñïіøíо¿ коìóíікàöіéíо¿ вçàºìоді¿ влàдè 
тà áіçíåñó ó роçвèíóтèõ крà¿íàõ. Коордèíàöіÿ дàº 

Results. The meaningful characteristics of state communication processes effectivity in interaction 
with business entities are identified. The developed countries experience in creating institutional 
environment for communication interactions with business is analyzed. The peculiarities of state 
communication policy regarding interaction with small and medium enterprises are revealed.

Areas of application: government communication policy, public–private partnership, public administration.

Conclusions. In developed countries, special attention is paid to the establishment of specialized 
institutions responsible for ensuring communication with businesses and non–governmental 
organizations. Substantial attention is paid to interdepartmental coordination of communications 
externally (with business) and internally (between ministries), which ensures the integrity, consistency 
and transparency of the government’s communication policy. Special efforts are made to optimize 
communications with small and medium enterprises as the basis of economic system in democratic 
countries. For this purpose, various countries have built their own mechanisms for discussing draft 
regulatory acts and other government initiatives with SMEs representatives.

Keywords: communication policy, government communications, public relations (PR), coordination 
of communication content, stakeholders informing.
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ìожлèвіñтü ó÷àñíèкàì вçàºìоді¿ çàлèøàтèñÿ 
íåодíорідíèìè ó ïідõодàõ і çàñоáàõ, ïрè öüоìó 
çàáåçïå÷óþ÷è óçãоджåíіñтü öілåé і рåçóлüтàтèв
íіñтü ó ¿õ доñÿãíåííі.

Ó áàãàтüоõ роçвèíåíèõ крà¿íàõ öåíтрàлüíі влàд
íі дåïàртàìåíтè ç ïèтàíü коìóíікàöіé орãàíіçовó
þтü çóñтрі÷і длÿ дåржàвíèõ ñлóжáовöів, ÿкі відïо
відàþтü çà коìóíікàöіéíó вçàºìодіþ ç áіçíåñоì і 
ãроìàдÿíñüкèì ñóñïілüñтвоì ó влàñíèõ óрÿдовèõ 
ñтрóктóрàõ, длÿ роç’ÿñíåííÿ íåçроçóìілèõ ïèтàíü, 
ïріорèтåтів і çàõодів ç åкоíоìі÷íо¿ ïолітèкè дåр
жàвè, à тàкож длÿ íàдàííÿ іíñтрóкöіé щодо вçà
ºìоді¿ ç коíкрåтíèìè áіçíåñ–ñтрóктóрàìè. Тàкі 
çóñтрі÷і доçволÿþтü ãàрàíтóвàтè, що ôàõівöі ко
ìóíікàтèвíèõ ïідроçділів ріçíèõ орãàíів влàдè оáі
çíàíі ïро клþ÷ові іíіöіàтèвè тà íововвåдåííÿ в 
дåржàвíіé ïолітèöі, ìàþтü ìожлèвіñтü оáãоворèтè 
ç колåãàìè ïèтàííÿ коìóíікàтèвíèõ тåõíік тощо. 
Кріì тоãо, öі çóñтрі÷і ñïрèÿþтü ïоñтóïовоìó ôор
ìóвàííþ ïроôåñіéíо¿ ñïілüíотè дåржàвíèõ ñлóж
áовöів ó ñôåрі рåàліçàöі¿ коìóíікàöіéíèõ ñтрàтåãіé. 
Цåíтрàлüíі коìóíікàöіéíі дåïàртàìåíтè çàçвè÷àé 
тàкож коíñóлüтóþтü орãàíè влàдè щодо ¿õ коìó
íікàтèвíо¿ діÿлüíоñті, орãàíіçовóþтü коíôåрåíöі¿ і 
кóрñè ïідвèщåííÿ квàліôікàöі¿ длÿ ñïівроáітíèків 
відïовідíèõ ñтрóктóрíèõ ïідроçділів [3, c. 278].

Âèкоíóþ÷è коордèíàöіéíó ôóíкöіþ, öåíтрàлüíі 
óрÿдові дåïàртàìåíтè ç ïèтàíü коìóíікàöі¿ íå лè
øå ñкåровóþтü діÿлüíіñтü відïовідíèõ ïідроçділів 
ñåрåд орãàíів влàдè, àлå é íàдàþтü іíôорìàöіþ 
іíøèì ïідроçділàì в ìåжàõ óñтàíовè, ïоøèрþ
þтü щодåííі àáо щотèжíåві дàéджåñтè ç кàлåí
дàрåì ìàéáóтíіõ ïодіé тà çàñідàíü, à тàкож íо
вèíè ïро çóñтрі÷і, віçèтè дåлåãàöіé, íові іíіöіàтèвè 
óрÿдó і çàкоíодàв÷і àктè, çокрåìà ó ñôåрі рåàлі
çàöі¿ åкоíоìі÷íо¿ ïолітèкè дåржàвè.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêà-
цій. Проáлåìàì óрÿдовèõ коìóíікàöіé ïрèñвÿ
÷åíо ôàõові ïóáлікàöі¿ íèçкè віт÷èçíÿíèõ в÷å
íèõ, ñåрåд ÿкèõ: Т. Аíдріé÷óк [4], Ю. Гàíжóров [5], 
Т. Лоìàкіíà [6] тà іí. Âіддàþ÷è íàлåжíå íàÿвíèì 
íàïрàöþвàííÿì, ñлід çàçíà÷èтè, що воíè çоñå
рåджåíі ïåрåдóñіì íà роçãлÿді оñоáлèвоñтåé ко
ìóíікàтèвíо¿ вçàºìоді¿ дåржàвè ç íàñåлåííÿì, 
тоді ÿк оñоáлèвоñтÿì вèáóдовóвàííÿ коìóíікàöіé 
ìіж дåржàвоþ і áіçíåñоì çàлèøàºтüñÿ ïрèділå
íо íåдоñтàтíþ óвàãó. Цå çóìовлþº ïотрåáó в ïо
дàлüøèõ доñліджåííÿõ ó дàíоìó íàïрÿìкó.

Мåтîþ стàтті º ñèñтåìàтèçàöіÿ íàéáілüø 
åôåктèвíèõ ïрàктèк тà ïідõодів до рåàліçàöі¿ ко

ìóíікàтèвíо¿ ïолітèкè дåржàвè ó вçàºìоді¿ ç ді
ловоþ ñïілüíотоþ.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Âåлèкоáрè
тàíіÿ ïротÿãоì оñтàííіõ дåñÿтèлітü ïрèділÿº оñо
áлèво ïèлüíó óвàãó ïоøóкові оïтèìàлüíèõ øлÿ
õів вñåоõоïлþþ÷оãо іíñтèтóöіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ 
коìóíікàтèвíо¿ ïолітèкè óрÿдó. Длÿ дотрèìàííÿ 
дåìокрàтè÷íоãо ïрèíöèïó íåéтрàлітåтó дåржàв
íо¿ ñлóжáè в крà¿íі ñôорìовàíо дóàлüíó ñèñтåìó 
óрÿдово¿ коìóíікàöі¿. Ç одíоãо áокó, ¿¿ ñклàдàþтü 
тàк çвàíі ñïåöіàлüíі рàдíèкè, ÿкі íàлåжàтü до кор
ïóñó ïолітè÷íоãо ïåрñоíàлó. Âоíè ïроводÿтü áрè
ôіíãè длÿ ÇМІ, коíñóлüтóþтü о÷ілüíèків відоìñтв 
щодо коìóíікàöі¿ ó коíтåкñті ïàртіéíо– ïолітè÷íèõ 
іíтåрåñів. Ç дрóãоãо áокó, ñèñтåìà óрÿдово¿ коìó
íікàöі¿ ïрåдñтàвлåíà дåржàвíèìè ñлóжáовöÿìè, 
від ÿкèõ о÷ікóþтü ïоçàïàртіéíо¿ ïоçèöі¿ і ñлóжіí
íÿ іíтåрåñàì óрÿдó в öілоìó. Їì íàлåжèтü клþ÷о
вà ролü ó çàáåçïå÷åííі коìóíікàöіé ó тоìó ÷èñлі ç 
ïрåдñтàвíèкàì áіçíåñ–ñтрóктóр, ãàлóçåвèìè àñо
öіàöіÿìè é іíøèìè ñтåéкõолдåрàìè ó ïроöåñó рåà
ліçàöі¿ åкоíоìі÷íо¿ ïолітèкè дåржàвè.

Çàãàлоì дóàлüíà ñèñтåìà óрÿдовèõ коìóíікàöіé 
Âåлèкоáрèтàíі¿ втілþºтüñÿ ó ñïілüíіé роáоті коìàí
дè, ÿкà о÷олþºтüñÿ дåржàвíèì ñлóжáовöåì (дè
рåктороì ç коìóíікàöіé), ó ïідïорÿдкóвàííі ÿкоãо 
ïåрåáóвàþтü одèí і áілüøå ñïåöіàлüíèõ рàдíèків. 
Орãàíіçàöіéíà ñтрóктóрà рåàліçàöі¿ коìóíікàтèвíо¿ 
ïолітèкè íà рівíі öåíтрàлüíèõ орãàíів вèкоíàв÷о¿ 
влàдè ïåрåдáà÷àº íàÿвíіñтü ïідроçділó ç ïèтàíü 
коìóíікàöі¿, ïрåñ–оôіñó, відділів öèôровèõ коìóíі
кàöіé, à тàкож відділів ç ïèтàíü ñтрàтåãі÷íèõ, вíó
тріøíіõ, корïорàтèвíèõ коìóíікàöіé тà іí. Дåржàв
íі ñлóжáовöі ç коìóíікàöіé óñіõ відоìñтв º ÷лåíàìè 
Óрÿдовоãо коìóíікàöіéíоãо öåíтрó ïрè Сåкрåтàрі
àті Кàáіíåтó Міíіñтрів, що çàáåçïå÷óº öåíтрàлüíå 
коордèíóвàííÿ тà ïлàíóвàííÿ коìóíікàтèвíо¿ ïо
літèкè óрÿдó íà вñіõ рівíÿõ, доçволÿº íåóõèлüíо до
трèìóвàтèñÿ вèçíà÷åíèõ ïріорèтåтів і íàïрÿìів öі
º¿ ïолітèкè. Нà ÷олі ñèñтåìè áрèтàíñüко¿ óрÿдово¿ 
коìóíікàöі¿ çíàõодèтüñÿ Ðàдà çàáåçïå÷åííÿ коìó
íікàöі¿, що ñкåровóº і коордèíóº коìóíікàöіéíі ïро
öåñè дåржàвè в óñіõ ñôåрàõ (рèñ. 1).

Ðàдà çàáåçïå÷åííÿ коìóíікàöіé (ÐÇК) íå º відо
крåìлåíоþ ñтрóктóроþ, воíà ñклàдàºтüñÿ ç ìіíі
ñтрів тà вèщèõ ïоñàдовèõ оñіá öåíтрàлüíèõ орãà
íів дåржàвíо¿ влàдè, ¿¿ о÷олþº ìіíіñтр Сåкрåтàріàтó 
Кàáіíåтó Міíіñтрів. Ðàдà діº ÿк вèщà іíñтàíöіÿ, що 
коордèíóº тà óõвàлþº ріøåííÿ ó ñôåрі óрÿдово¿ ко
ìóíікàöі¿, à тàкож çдіéñíþº íàãлÿд çà рåàліçàöіºþ 
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щорі÷íоãо ïлàíó коìóíікàöі¿ óрÿдó тà çà роáотоþ 
ñåìè ïроàктèвíèõ коìóíікàтèвíèõ öåíтрів. Óрÿ
довèé коìóíікàтèвíèé öåíтр о÷олþº Âèкоíàв÷èé 
дèрåктор ç ïèтàíü óрÿдовèõ коìóíікàöіé, що тà
кож відïовідàº çà коìóíікàтèвíó діÿлüíіñтü ïрåñ–
ñлóжáè ïрåì’ºр–ìіíіñтрà, Ðàдè íàöіоíàлüíо¿ áåç
ïåкè, Грóïè åôåктèвíоñті і рåôорì тà çà ñтворåííÿ 
ñïілüíèõ коìóíікàтèвíèõ öåíтрів. Âèкоíàв÷èé дè
рåктор оôіöіéíо º ÷ілüíèì ïроôåñіéíèì дåржàв
íèì ñлóжáовöåì ç ïèтàíü коìóíікàöіé.

Óрÿдовèé öåíтр ç ïèтàíü коìóíікàöіé ñклàдà
ºтüñÿ ç трüоõ ñтрóктóрíèõ одèíèöü:

• ñлóжáà коìóíікàтèвíоãо ïродóктó ñïілüíоãо
корèñтóвàííÿ – ïроводèтü ìåдіà–ìоíіторèíã, íà
дàº ïідтрèìкó рåãіоíàлüíèì ïрåñ–ñлóжáàì, від
ïовідàº çà коìóíікàтèвíå тà ìåдіà–ïлàíóвàííÿ;

• ãрóïà ç ïèтàíü кàìïàíіé тà ñтрàтåãі¿ – ïрàöþº
áåçïоñåрåдíüо ç лідåрàìè коìóíікàтèвíèõ öåí
трів ó ïроöåñі щорі÷íоãо ïлàíóвàííÿ, вèроáлÿº і 
коíтролþº рåàліçàöіþ óрÿдово¿ коìóíікàтèвíо¿ 
ñтрàтåãі¿, роçроáлÿº ºдèíó ñіткó ïровåдåííÿ іí
ôорìàöіéíèõ кàìïàíіé;

• ãрóïà ç ïèтàíü ïолітèкè і роçвèткó ïåрñоíà
лó – ãàрàíтóº, що дåржàвíі ñлóжáовöі ç ïèтàíü 
коìóíікàöі¿ володіþтü íåоáõідíèìè íàвè÷кà
ìè тà çíàííÿìè длÿ рåàліçàöі¿ рі÷íоãо ïлàíó ко
ìóíікàöіé, вñтàíовлþº ñтàíдàртè коìóíікàтèв
íо¿ ïолітèкè, ñïрÿìовóº ïроôåñіéíèé роçвèток і 
ïроводèтü ïідвèщåííÿ квàліôікàöі¿, ïідтрèìóº ді
ÿлüíіñтü óрÿдово¿ коìóíікàтèвíо¿ ìåрåжі.

Óрÿдовèé öåíтр ç ïèтàíü коìóíікàöіé ñïівïрà
öþº ç тàкèìè ïідроçділàìè Сåкрåтàріàтó Кàáіíå
тó Міíіñтрів, ÿк: 

• óрÿдовà ñлóжáà öèôровіçàöі¿: ìàº íà ìåті роç
роáлåííÿ тà ïрåдñтàвлåííÿ öèôровèõ ïродóктів, 
оíлàéí–ñåрвіñів длÿ оïåрàтèвíоãо тà коìôорт
íоãо íàдàííÿ íàñåлåííþ і ñóá’ºктàì ïідïрèºìíè
öтвà клþ÷овèõ дåржàвíèõ ïоñлóã;

• відділ ç ïèтàíü ïàртíåрñтвà: ñтворåíèé ñïåöі
àлüíо длÿ íàлàãоджåííÿ тà ïідтрèìкè вçàºìоді¿ ç 
íàéáілüøèìè áіçíåñ–ñтрóктóрàìè крà¿íè, áåçïо
ñåрåдíüо ïов’ÿçàíèé іç рåàліçàöіºþ коìóíікàтèв
íèõ ñтрàтåãіé дåржàвè ó ñôåрі çдіéñíåííÿ åкоíо
ìі÷íо¿ ïолітèкè;

• ãрóïà доñліджåííÿ ïовåдіíкè: відïовідàº çà вïро
вàджåííÿ рåçóлüтàтів íàóковèõ доñліджåíü ó ñôåрі 
ïовåдіíково¿ åкоíоìікè тà ïñèõолоãі¿ в ñèñтåìó коìó
íікàöіéíоãо ñóïроводó дåржàвíо¿ ïолітèкè [8].

Проàктèвíі коìóíікàтèвíі öåíтрè оá’ºдíó
þтü ôàõівöів ó ñôåрі коìóíікàöіé ç ріçíèõ орãà
íів влàдè, діÿлüíіñтü ÿкèõ º ñïорідíåíоþ. Ці öåí
трè вèроáлÿþтü тà вïровàджóþтü коìïлåкñíі 
коìóíікàтèвíі ñтрàтåãі¿. Нàïрèклàд, Міíіñтåрñтво 
оáороíè, Дåïàртàìåíт ç ìіжíàродíоãо роçвèткó 
тà Міíіñтåрñтво çàкордоííèõ ñïрàв рàçоì ïлà
íóþтü коìóíікàтèвíó діÿлüíіñтü ÷åрåç ñïілüíó ко
ìàíдó ïрè Ðàді íàöіоíàлüíо¿ áåçïåкè, óçãоджó
þтü ïровåдåííÿ коìóíікàöіéíèõ çàõодів.

Нàтоìіñтü оñоáлèвоñті ïолітè÷íоãо óñтроþ Ні
ìå÷÷èíè оáóìовлþþтü дåÿкі оáìåжåííÿ ó коìó
íікàтèвíіé вçàºìоді¿ óрÿдó ç áіçíåñ–ñтрóктóрàìè, 
оñкілüкè ïрè óïрàвліííі коìóíікàöіéíоþ діÿлüíіñ
тþ ïрåдñтàвíèкè орãàíів вèкоíàв÷о¿ влàдè çàвж
дè ìàþтü çвàжàтè íà ïоçèöі¿ коàліöіéíèõ ïàртíå
рів, що ñôорìóвàлè óрÿд, é іíтåрåñè рåãіоíàлüíо¿ 
влàдè, ÿкà в ñèлó ôåдåрàтèвíоãо óñтроþ çáåріãàº 

Рисунок 1. Британсüка інституційна система формування та заáезïечення урядовиõ 
комунікацій з áізнес–структурами та громадсüкістю
Джерело: [7]
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іñтотíі ïовíовàжåííÿ ó вèріøåííі åкоíоìі÷íèõ 
ïèтàíü. Â рåçóлüтàті íорìоþ ñтàº ñàìå ïрèõовà
íå коордèíóвàííÿ коìóíікàöіéíèõ ïроöåñів, à ñà
ìі коìóíікàöі¿ ñлóãóþтü íå ñтілüкè çàñоáоì лåãі
тèìàöі¿ óõвàлåíèõ óïрàвліíñüкèõ ріøåíü (÷åрåç 
ïóáлі÷íó ïрåçåíтàöіþ тà вèïрàвдàííÿ), ñкілüкè 
çàñоáоì ïідãотовкè тàкèõ ріøåíü ÷åрåç вçàºìо
діþ ç øèрокèì колоì ñтåéкõолдåрів в дåржàвíо
ìó і ïрèвàтíоìó ñåкторàõ.

Оôіöіéíо коìóíікàöіÿ ïроåктів óрÿдовèõ рі
øåíü ç ñóñïілüñтвоì і áіçíåñоì ó Ніìå÷÷èíі вå
дåтüñÿ ÷åрåç Фåдåрàлüíå áþро ïрåñè тà іíôор
ìàöі¿, áåçïоñåрåдíüо ïідïорÿдковàíå кàíöлåрó. 
Оáов’ÿçок іíôорìóвàтè ãроìàдÿí ïро ïолітèкó 
óрÿдó º ÷àñтèíоþ коíñтèтóöіéíо¿ відïовідàлüíо
ñті áþро. Кріì іíôорìóвàííÿ íàçовíі, áþро тàкож 
çàáåçïå÷óº коìóíікàöіéíó вçàºìодіþ ìіж дåр
жàвíèìè орãàíàìè, ïåрìàíåíтíèé ìоíіторèíã 
ãроìàдñüко¿ дóìкè ç ïèтàíü ñóñïілüíоãо ñтàв
лåííÿ до óрÿдовèõ ріøåíü, коордèíóº діÿлüíіñтü 
PR–ñлóжá орãàíів вèкоíàв÷о¿ влàдè.

Стåéкõолдåрè ìожóтü оôорìèтè ïåрåдïлàтó 
тà щотèжíÿ отрèìóвàтè від Фåдåрàлüíоãо áþро 
ïрåñè тà іíôорìàöі¿ іíôорìàöіéíèé áþлåтåíü, що 
ìіñтèтü оãлÿд íàéвàжлèвіøèõ ïèтàíü ñоöіàлüíо–
åкоíоìі÷íо¿ ïолітèкè, ïроåктів çìіí до íорìàтèв
íо–ïрàвовèõ àктів тà рåôорì. Âàжлèво, що áþро 
ïоøèрþ іíôорìàöіþ щодо çàкоíодàв÷èõ çìіí ó до
ñтóïíіé ôорìі, à тàкож вèдàº áроøóрè, ïрèçíà÷å
íі длÿ коíкрåтíèõ öілüовèõ ãрóï. Ç оãлÿдó íà ÷лåí
ñтво Ніìå÷÷èíè в ЄС, íàдàþтüñÿ дàíі é ïро çìіíè ó 
çàãàлüíоºвроïåéñüкоìó çàкоíодàвñтві, доìовлå
íоñті ó рàìкàõ ìіжíàродíèõ доãоворів і орãàíіçà
öіé. Бþро ïóáлікóº щорі÷íі çвітè óрÿдó крà¿íè, орãà
íіçóº ñåìіíàрè тà коíôåрåíöі¿ çà ó÷àñтþ óрÿдовöів 
і дåïóтàтів, оçíàéоìлåííÿ ç роáотоþ орãàíів влàдè 
ãроìàдÿíñüкèì ñóñïілüñтвоì тà çóñтрі÷і ç óрÿдов
öÿìè і ÷лåíàìè ïàрлàìåíтó [9, c. 106].

Кріì Фåдåрàлüíоãо áþро ïрåñè тà іíôорìàöі¿, 
що рåïрåçåíтóº óрÿд çàãàлоì, ìіíіñтåрñтвà ìà
þтü влàñíі дåïàртàìåíтè ïрåñè тà PR. Âоíè çà
éìàþтüñÿ áілüø ñïåöèôі÷íèìè ïроáлåìàìè в 
ìåжàõ діÿлüíоñті відïовідíоãо ìіíіñтåрñтвà. Щоá 
ãàрàíтóвàтè ºдèíèé ãолоñ óрÿдó, ãоловà Фåдå
рàлüíоãо áþро ïрåñè тà іíôорìàöі¿ ïоñтіéíо ïід
трèìóº çв’ÿçок ç ïрåñ–ñåкрåтàрÿìè вñіõ ìіíіñ
тåрñтв. Кріì оôіöіéíèõ ïóáлі÷íèõ оáãоворåíü, 
ìіíіñтåрñüкі дåïàртàìåíтè ïрåñè тà PR орãàíі
çовóþтü é тàк çвàíі áàçові оáãоворåííÿ, íà ÿкèõ 
ìіж ïолітèкàìè, áіçíåñоì і ãроìàдñüкіñтþ відáó

вàºтüñÿ íåôорìàлüíèé оáìіí іíôорìàöіºþ, ÿкà 
íå º оôіöіéíоþ і íå ïідлÿãàº оïóáлікóвàííþ. Нà
тоìіñтü тàкà іíôорìàöіÿ ìàº íà ìåті тлóìà÷åííÿ 
ñклàдíèõ тà áàãàтоàñïåктíèõ ïроáлåì і дåтàлüíå 
роç’ÿñíåííÿ óрÿдовоãо áà÷åííÿ, ñтрàтåãі¿ тà тàк
тèкè ¿õíüоãо вèріøåííÿ.

 Сèñтåìà коíñóлüтàтèвíèõ і дорàд÷èõ орãàíів 
çàáåçïå÷óº орãàíàì дåржàвíо¿ влàдè ó Нідåрлàí
дàõ ÷èñлåííі кàíàлè отрèìàííÿ çовíіøíіõ ідåé тà 
ïроïоçèöіé, ó тоìó ÷èñлі щодо ôорìóвàííÿ і рåà
ліçàöі¿ åкоíоìі÷íо¿ ïолітèкè. Ó Нідåрлàíдàõ ãорè
çоíтàлüíèé коордèíàöіéíèé ìåõàíіçì (ìåрåжå
вà вçàºìодіÿ) ó відíоñèíàõ в рàìкàõ трèкóтíèкó 
«дåржàвà–áіçíåñ–ãроìàдñüкіñтü» ввàжàºтüñÿ 
вàжлèвіøèì çà вåртèкàлüíó вçàºìодіþ (іºрàр
õіÿ). Тàкож íåвід’ºìíèì ñклàдíèкоì óïрàвліíñüко¿ 
діÿлüíоñті в дåржàвíоìó óïрàвліííі º ïåрåдàííÿ 
ïовíовàжåíü íà ті орãàíіçàöіéíі рівíі, ÿкі º íàé
крàщèìè длÿ ïрèéíÿттÿ оïåрàтèвíèõ ріøåíü.

Нà рівíі іíñтèтóöіé çà óрÿдові коìóíікàöі¿ в крà
¿íі відïовідàº Міíіñтåрñтво çàãàлüíèõ ïèтàíü, ó 
ñклàді ÿкоãо ôóíкöіоíóþтü Дåржàвíà іíôорìà
öіéíà ñлóжáà тà Дåржàвíà ñлóжáà коìóíікàöіé. Çà 
ìіжвідоì÷ó іíôорìàöіéíó коордèíàöіþ коìóíікà
öіéíо¿ ïолітèкè дåржàвè відïовідàº Іíôорìàöіéíà 
рàдà, до ÿко¿ вõодÿтü óñі дèрåкторè іíôорìàöіéíèõ 
дåïàртàìåíтів ìіíіñтåрñтв тà відоìñтв (рèñ. 2).

Дåржàвíà іíôорìàöіéíà ñлóжáà Нідåрлàíдів 
відïовідàº çà ôорìóвàííÿ óñіº¿ дåржàвíо¿ (ñтрà
тåãі÷íо¿) ïолітèкè ó ñôåрі коìóíікàöіé. Нà рівíі 
ЦОÂÂ ñлóжáà çàáåçïå÷óº іíôорìàöіºþ óрÿдо
ві çàñідàííÿ, çáèрàº тà àíàліçóº дàíі ç відкрèтèõ 
джåрåл длÿ ïотрåá орãàíів вèкоíàв÷о¿ тà çàкоíо
дàв÷о¿ влàдè, çàéìàºтüñÿ вñіìà àñïåктàìè коìó
íікàöі¿ дåржàвíо¿ ïолітèкè в öілоìó, çокрåìà оï
рèлþдíþº тà тлóìà÷èтü ïолітè÷íі ріøåííÿ ÷åрåç 
íåçàлåжíі ÇМІ. Окрåìі ôóíкöі¿ ñлóжáè ñтоñóþтü
ñÿ íàдçвè÷àéíèõ ñèтóàöіé, воíà ìàº øèрокі ïов
íовàжåííÿ ïåрåрèвàтè рàдіо ÷è тåлåтрàíñлÿöі¿ ç 
ìåтоþ тåрìіíовоãо іíôорìóвàííÿ ñóñïілüñтвà.

Іíôорìàöіéíà рàдà ó відïовідü íà íàдіñлàíі çà
ïèтè вèроáлÿº рåкоìåíдàöі¿ длÿ ïрåì’ºр–ìіíі
ñтрà і Ðàдè ìіíіñтрів ç коìóíікàтèвíо¿ ïолітèкè тà 
óïрàвліííÿ ìіжвідоì÷оþ іíôорìàöіéíоþ іíôрà
ñтрóктóроþ, коíñóлüтóº щодо коордèíàöі¿ тà рåà
ліçàöі¿ ìіжвідоì÷èõ коìóíікàтèвíèõ çàõодів. Âоíà 
çàáåçïå÷óº åôåктèвíіñтü коìóíікàöіéíо¿ діÿлüíо
ñті óрÿдó ÷åрåç óçãоджåíіñтü ó ïрåдñтàвлåííі åко
íоìі÷íо¿ ïолітèкè çàöікàвлåíèì ñтороíàì, à тàкож 
ñïрèÿº åкоíоìі¿ áþджåтíèõ вèтрàт ïрè рåàліçàöі¿ 



МАКРОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

33Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹9 (268)/2023

ìіжвідоì÷èõ коìóíікàтèвíèõ çàõодів. Діÿлüíіñтü 
іíôорìàöіéíо¿ рàдè вклþ÷àº ïåрåвіркó çдіéñíåííÿ 
ìåдіà–кàìïàíіé, що ïроводÿтüñÿ ìіíіñтåрñтвàìè.

Іíôорìàöіéíà рàдà тàкож çàáåçïå÷óº ïлàт
ôорìó длÿ ïроñóвàííÿ вçàºìíèõ іíтåрåñів ріçíèõ 
ó÷àñíèків коìóíікàтèвíоãо ïроöåñó. Çокрåìà, 
орãàíіçовóþтüñÿ çàñідàííÿ çà ó÷àñтþ ïрåдñтàв
íèків ìóíіöèïàлüíèõ і ïровіíöіéíèõ іíôорìàöіé
íèõ ñлóжá, ïрåдñтàвíèків ìåдіà, ãроìàдñüкèõ 
орãàíіçàöіé тà і ïрåдñтàвíèків áіçíåñ–ñтрóктóр, 
÷èÿ діÿлüíіñтü ïоøèрþºтüñÿ íà ñôåрó іíôорìà
öіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ. Ó Нідåрлàíдàõ кожåí ìі
íіñтр º відïовідàлüíèì і ïолітè÷íо ïідçвітíèì çà 
втілþвàíó ïолітèкó і ìàº відïовідíі ïовíовàжåí
íÿ в коìóíікàтèвíіé ñôåрі: вñі ìіíіñтåрñтвà ìà
þтü іíôорìàöіéíі дåïàртàìåíтè. Бåçïоñåрåдíº 
іíôорìóвàííÿ ñтåéкõолдåрів ó ïроöåñі рåàліçàöі¿ 
åкоíоìі÷íо¿ ïолітèкè çà доïоìоãоþ влàñíèõ ко
ìóíікàöіéíèõ рåñóрñів º вèñоко öіíóºтüñÿ в крà¿íі. 
Длÿ öüоãо ìіíіñтрè ïроводÿтü кàìïàíі¿ ç øèроко
ãо колà ïèтàíü, вèкорèñтовóþ÷è íàéріçíоìàíіт
íіøі çàñоáè коìóíікàöі¿. Оñкілüкè ñôåрè åкоíо
ìі÷íо¿ ïолітèкè дåржàвè ÷àñоì ïåрåтèíàþтüñÿ, 
відоìñтвà коордèíóþтü ñвоþ коìóíікàтèвíó ïо
літèкó çà доïоìоãоþ іíôорìàöіéíо¿ рàдè і íåñóтü 

ñïілüíó відïовідàлüíіñтü çà ôóíкöіоíóвàííÿ 
ñïілüíо¿ іíôрàñтрóктóрè тà вèкорèñтàííÿ кàíàлів 
коìóíікàöі¿ [11, c. 19–20].

Âтіì, клþ÷овèì орãàíоì ó втілåííі íідåрлàíд
ñüко¿ коìóíікàтèвíо¿ ïолітèкè çàлèøàºтüñÿ Дåр
жàвíà ñлóжáà коìóíікàöі¿, ãоловíèì çàвдàííÿì 
ÿко¿ º ïоøóк øлÿõів ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті ко
ìóíікàöіéíо¿ вçàºìоді¿ óрÿдó ç áіçíåñоì тà ãроìàд
ñüкіñтþ. До ¿¿ ïовíовàжåíü вõодèтü роçроáлåííÿ 
рåкоìåíдàöіé длÿ ЦОÂÂ тà ñïåöіàліçовàíèõ óñтà
íов, що ôорìóþтü і вïровàджóþтü åкоíоìі÷íó ïо
літèкó, оöіíþвàííÿ åôåктèвíоñті ïóáлі÷íèõ іíôор
ìàöіéíèõ кàìïàíіé óрÿдó, ïідтрèìкà іíñтèтóöіéíо¿ 
ñïроìожíоñті дåржàвè вåñтè діºвó коìóíікàтèвíó 
діÿлüíіñтü ÷åрåç роçвèток відïовідíо¿ оñвітè і ïро
вåдåííÿ íàóковèõ доñліджåíü.

Сïівроáітíèкè ñлóжáè º ñïåöіàліñтàìè тàкèõ 
íàïрÿìів: ìåдіà–коíñóлüтàíтè, ìåíåджåрè кàì
ïàíіé і коíñóлüтàíтè щодо çíàíü, доñлідíèкè тà 
ôàõівöі çі çв’ÿçків ç ãроìàдñüкіñтþ. Âідïовідíо 
до ïрèíöèïів ôóíкöіоíóвàííÿ тà çàвдàíü ñлóж
áè вèçíà÷åíо ÷отèрè вèìоãè щодо квàліôікàöіé
íèõ õàрàктåрèñтèк ñïівроáітíèків: оріºíтàöіÿ íà 
кліºíтà, оріºíтàöіÿ íà рåçóлüтàт роáотè, оріºíтà
öіÿ íà ñïівïрàöþ тà іíіöіàтèвíіñтü. До íàéáілüøèõ 

- – 

-

-

Рисунок 2. Інституційна структура урядовиõ комунікацій з áізнес–структурами в Нідерландаõ
Джерело: укладено автором за даними [10, c. 66–67]
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ïåрåвàã ó діÿлüíоñті ñлóжáè íàлåжèтü одíо÷àñíà 
роáотà ç óñіìà тèïàìè ñтåéкõолдåрів – орãàíà
ìè дåржàвíо¿ влàдè, ïідïрèºìöÿìè, ãроìàдñüкè
ìè орãàíіçàöіÿìè тà ãроìàдÿíàìè. Çáèрàþ÷è тà 
ñèñтåìàтèçóþ÷è дàíі щодо áåçïоñåрåдíіõ ïотрåá 
áіçíåñó, àктèвіñтів і ìіñöåвèõ ãроìàд, íідåрлàíд
ñüкà Дåржàвíà ñлóжáà коìóíікàöі¿ åôåктèвíо 
коíñóлüтóº орãàíè влàдè щодо çìіñтó і íàïрÿìів 
коìóíікàтèвíо¿ вçàºìоді¿.

Çà íåоáõідíоñті ïровåдåííÿ дåржàвоþ ìàñø
тàáíèõ çàãàлüíоíàöіоíàлüíèõ іíôорìàöіéíèõ 
кàìïàíіé Дåржàвíà ñлóжáà коìóíікàöі¿ áåрå íà 
ñåáå клþ÷ові ôóíкöі¿ ó öіé ñôåрі: çдіéñíþº орãà
íіçàöіþ тà óïрàвліííÿ кàìïàíіºþ; ïроводèтü ïó
áлі÷íі çàкóïівлі, íåоáõідíі длÿ ¿¿ рåàліçàöі¿; çáè
рàº дàíі ïро çворотíіé çв’ÿçок від ñтåéкõолдåрів; 
доñліджóº рåçóлüтàтè і ïідводèтü ïідñóìкè ïро 
åôåктèвíіñтü ïровåдåíо¿ кàìïàíі¿.

Нідåрлàíдè тàкож º одíèì çі ñвітовèõ лідåрів ó 
ñôåрі ïідãотовкè кàдрів длÿ çàáåçïå÷åííÿ óрÿдо
вèõ коìóíікàöіé. Длÿ öüоãо в крà¿íі діº Акàдåìіÿ 
дåржàвíо¿ коìóíікàöі¿. Ї¿ çàвдàííÿìè º óçàãàлü
íåííÿ çíàíü ó ñôåрі коìóíікàöіé орãàíів дåржàв
íо¿ влàдè, íàдàííÿ ïідтрèìкè óрÿдові в роçвèткó 
коìóíікàтèвíоãо çв’ÿçкó ïо ліíі¿ «дåржàвà–áіç
íåñ–ãроìàдñüкіñтü». Фóíкöіоíóвàííÿ àкàдå
ìі¿ ñïрÿìовàíå íà çàáåçïå÷åííÿ вèкорèñтàííÿ 
ñïівроáітíèкàìè іíôорìàöіéíèõ дåïàртàìåíтів 
àктóàлüíèõ доñÿãíåíü тåорі¿ і ïрàктèкè óрÿдовèõ 
коìóíікàöіé тà GR. Під ÷àñ íàв÷àííÿ і ïідвèщåí
íÿ квàліôікàöі¿ дåржñлóжáовöі оçíàéоìлþþтüñÿ 
ç íовітíіìè тåíдåíöіÿìè роçвèткó коìóíікàтèвíо¿ 
ñôåрè, оáìіíþþтüñÿ çíàííÿìè і доñвідоì, роç
вèвàþтü ïрàктè÷íі íàвè÷кè ìіжвідоì÷о¿ коìóíі
кàтèвíо¿ вçàºìоді¿ [12, c. 32].

Окрåìо ñлід çàçíà÷èтè, що в óрÿдàõ áàãàтüоõ 
роçвèíåíèõ крà¿íàõ çроñтàº óвàãà до оïтèìіçà
öі¿ коìóíікàтèвíо¿ вçàºìоді¿ ç ñóá’ºктàìè МСП, 
оñкілüкè íà відìіíó від вåлèкèõ ïідïрèºìñтв ìà
лèì ôірìàì çàçвè÷àé вàж÷å доíåñтè ñвоþ ïо
çèöіþ до орãàíів влàдè íà ті ÷è іíøі óïрàвліí
ñüкі ріøåííÿ оñтàííüо¿. До тоãо ж, ñóá’ºктàì МСП 
ñклàдíіøå ôорìóвàтè і ïідтрèìóвàтè роáотó 
ïрåдñтàвíèöüкèõ ñтрóктóр, ÿкі çàõèщàþтü ¿õ ãоñ
ïодàрñüкі іíтåрåñè ó вçàºìоді¿ ç дåржàвоþ. Бå
рó÷è до óвàãè, що ìàлі тà ñåрåдíі ïідïрèºìñтвà 
ñклàдàþтü оñíовó вèñокороçвèíåíèõ åкоíо
ìік, óрÿдè öèõ крà¿í дåдàлі áілüøå óñвідоìлþþтü 
ñвоþ ролü ÿк іíіöіàторà коìóíікàтèвíо¿ вçàºìоді¿ 
ç öèì ñåãìåíтоì ñтåéкõолдåрів.

Ðоçãлÿíåìо óñïіøíі кåéñè орãàíіçàöі¿ коìóíікà
öіéíо¿ вçàºìоді¿ ìіж влàдоþ тà МСП íà ïрèклà
дàõ ріçíèõ крà¿í ñвітó:

• ó Фрàíöі¿ óрÿдові коìóíікàöі¿ ç МСП çдіéñíþ
þтüñÿ çà ïоñåрåдíèöтвà рåãіоíàлüíèõ торãово–
ïроìèñловèõ ïàлàт (ТПП) ó ôорìі тàк çвàíèõ ïà
íåлüíèõ çóñтрі÷åé åкоíоìі÷íо¿ дåìокрàті¿, íà ÿкèõ 
ìіж ñтороíàìè відáóвàºтüñÿ оáìіí дóìкàìè і ïо
ãлÿдàìè íà оñíовíі ïроáлåìè, ïов’ÿçàíі ç åкоíо
ìі÷íèì, ñоöіàлüíèì тà тåрèторіàлüíèì ñåрåдо
вèщåì роçвèткó áіçíåñó. Ðåçóлüтàтè оáãоворåíü 
оöіíþº і коíтролþº íåçàлåжíèé ÿк від влàдè, тàк 
і від áіçíåñó, íàóковèé коìітåт. Піñлÿ àíàліçó коìі
тåтоì рåçóлüтàтè вèклàдàþтüñÿ ó ïóáлі÷íèé до
ñтóï і ïоøèрþþтüñÿ ñåрåд ïолітè÷íèõ і діловèõ кіл, 
ÿкі íå áрàлè áåçïоñåрåдíüо¿ ó÷àñті в дèñкóñіÿõ;

• в Ірлàíді¿ ïрè дåïàртàìåíті ïідïрèºìíèöтвà, 
торãівлі тà çàéíÿтоñті діº íà ïоñтіéíіé оñíові крó
ãлèé ñтіл длÿ ìàлоãо áіçíåñó – ôорóì длÿ коí
ñóлüтàöіé тà діàлоãó åкоíоìі÷íо¿ ïолітèкè ç ìà
лèìè ïідïрèºìñтвàìè. До éоãо ñклàдó вõодÿтü 
ïрåдñтàвíèкè ãоловíèõ ïрåдñтàвíèöüкèõ ор
ãàíів МСП, іíøèõ áіçíåñ–àñоöіàöіé, дåржàвíèõ 
àãåíтñтв, åкñïåртíоãо ñåрåдовèщà. Ó÷àñíèкè 
оáãоворþþтü àктóàлüíі ïèтàííÿ роçвèткó áіçíåñó 
тà åкоíоìікè в öілоìó, дèñкóтóþтü ïро рåçóлüтàтè 
рåàліçàöі¿ ïоïåрåдíіõ óрÿдовèõ ïроãрàì. Форìàт 
дàíо¿ ïоді¿ ïåрåдáà÷àº вèñтóï ïрåдñтàвíèкà дå
ïàртàìåíтó àáо çàïроøåíоãо доïовідà÷à–åкñ
ïåртà, ìожлèвіñтü діàлоãó, оáìіíó іíôорìàöіºþ 
тà дóìкàìè çà ïідтрèìкè ìодåрàторà. Крóãлèé 
ñтіл çàáåçïå÷óº ïоñтіéíó ó÷àñтü і рåàлüíèé вíå
ñок ñåкторà МСП ó ïроöåñ рåàліçàöі¿ åкоíоìі÷íо¿ 
ïолітèкè в крà¿íі [13, c. 101];

• в Ітàлі¿ орãàíè ìіñöåвоãо ñàìоврÿдóвàííÿ во
лодіþтü коíñтèтóöіéíèìè ïовíовàжåííÿìè ôор
ìóвàтè влàñíå çàкоíодàвñтво щодо ïроìèñло
во¿ ïолітèкè é іíøèõ ñóìіжíèõ ñôåр. Прàвовå ïолå 
крà¿íè тàкож çоáов’ÿçóº влàдíі іíñтèтóтè çàлó÷àтè 
ñоöіàлüíèõ тà åкоíоìі÷íèõ ïàртíåрів ç ïрèвàтíоãо 
ñåкторà до роçроáкè ïроåктів ïлàíів тåрèторіàлü
íоãо роçвèткó øлÿõоì коíñóлüтàöіé і çàñтоñóвàí
íÿ ïроöåдóр ñïілüíоãо ïрèéíÿттÿ ріøåíü. Бàãà
то рåãіоíàлüíèõ орãàíів влàдè в Ітàлі¿ ïідïèñàлè 
оïåрàтèвíі óãодè ç ріçíèìè óñтàíовàìè, орãàíі
çàöіÿìè МСП é іíøèìè ïàртíåрàìè, çàлó÷åíè
ìè до ïлàíóвàííÿ ïроãрàì рåãіоíàлüíоãо роçвèт
кó, щоá оïтèìіçóвàтè ді¿ тà çóñèллÿ відïовідíо до 
ñïілüíèõ öілåé. Тàкèé ïідõід ñтворþº оñíовó длÿ 
áілüø åôåктèвíоãо ïлàíóвàííÿ кàïітàловклàдåíü 
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і діé, àдàïтовàíèõ до ïотрåá ñтåéкõолдåрів, çà
áåçïå÷óº áілüøó ïроçоріñтü ïрè ïрèéíÿтті ріøåíü 
тà оöіíþвàííі ¿õíüоãо вïлèвó. Одíіºþ ç клþ÷овèõ 
оñоáлèвоñтåé ìодåлі º ïідтрèìкà ïåрìàíåíтíо
ãо діàлоãó ç ïàртíåрàìè, ÿкі áåрóтü ó÷àñтü ó ïåрå
ãоворíоìó ïроöåñі. Діàлоã відáóвàºтüñÿ ó ôорìà
ті крóãлèõ ñтолів, що ïроõодÿтü щоíàéìåíøå дві÷і 
íà рік ó ôорìі çàãàлüíèõ ÷è тåìàтè÷íèõ дèñкóñіé. 
Тåìàтè÷íі çóñтрі÷і çоñåрåджåíі íà коíкрåтíèõ ãà
лóçÿõ ïроìèñловоñті (íàïрèклàд, тåкñтèлüíà ïро
ìèñловіñтü) àáо ïолітèкàõ (íàïрèклàд, іííовàöіéíà 
ïолітèкà), тоді ÿк çàãàлüíі ìàþтü ñïрàвó ç ãорè
çоíтàлüíоþ ïолітèкоþ (íàïрèклàд, ïолітèкà оïо
дàткóвàííÿ) [14, c. 351];

• ó Полüщі ãроìàдñüкі оáãоворåííÿ º íåвід’ºì
íоþ ñклàдовоþ ïідãотовкè ïроåктів íорìàтèв
íо–ïрàвовèõ àктів тà оöіíþвàííÿ ¿õ ïотåíöіéíо
ãо вïлèвó íà ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèé роçвèток. 
Оöіíкà вïлèвó çоñåрåджåíà íà ï’ÿтè ñôåрàõ: дåр
жàвíі ôіíàíñè, рèíок ïрàöі, вíóтріøíÿ тà çовíіøíÿ 
коíкóрåíтоñïроìожíіñтü åкоíоìікè, рåãіоíàлüíèé 
роçвèток тà íàвколèøíº ñåрåдовèщå. Хо÷à ïè
тàííÿ вïлèвó íà роçвèток МСП áåçïоñåрåдíüо 
íå вèклàдåíо ó ïроöåдóрàõ оöіíþвàííÿ åкоíоìі÷
íèõ åôåктів, оöіíкà вïлèвó ìàº ìіñтèтè іíôорìà
öіþ ïро ñóá’ºктè, íà ÿкі çàкоíоïроåкт ìожå ìàтè 
вïлèв, тоìó ïотåíöіéíèé вïлèв íà МСП доñліджó
ºтüñÿ в рàìкàõ вíóтріøíüо¿ і çовíіøíüо¿ коíкóрåí
тоñïроìожíоñті åкоíоìікè крà¿íè. Одåржàíі рå
çóлüтàтè коíñóлüтàöіé ìàþтü дорàд÷èé õàрàктåр, 
воíè íå ïовèííі оáов’ÿçково врàõовóвàтèñÿ óрÿ
доì. Протå çвіт ïро рåçóлüтàтè ìàº áóтè додàíèé 
до оöіíкè вïлèвó кожíо¿ çàкоíодàв÷о¿ ïроïоçèöі¿;

• ó Швåöі¿ ïоøèрåíà ïрàктèкà ñклèкàтè óрÿдові
коìітåтè длÿ вèріøåííÿ ñклàдíèõ і ñóïåрå÷лèвèõ 
ïèтàíü ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íоãо роçвèткó. Коìі
тåтè, ÿк ïрàвèло, çàлó÷àþтü åкñïåртів тà íàìà
ãàþтüñÿ çàáåçïå÷èтè ïрåдñтàвíèöтво óñіõ çàöі
кàвлåíèõ ñторіí ó вèріøåííі ïроáлåìè. Коìітåтè 
ïрàöþþтü íåçàлåжíо, ¿õíі вèñíовкè ïрåдñтàвлå
íі ó çвіті, що ïоøèрþºтüñÿ óрÿдоì ïротÿãоì вñтà
íовлåíоãо тåрìіíó. Çвіт ìіñтèтü оöіíкó рåãóлÿтор
íоãо вïлèвó, ÿкà оõоïлþº ïåрåвàжíо вïлèв íà 
МСП. Колè ïроïоçèöіþ íàдñèлàþтü длÿ коíñóлü
тàöі¿, орãàíіçàöі¿ ÷àñто çвåртàþтüñÿ до відïові
дàлüíоãо ЦОÂÂ ç ïроõàííÿì ïро çóñтрі÷і ç ïолітè
кàìè тà дåржàвíèìè ñлóжáовöÿìè, і öі ïроõàííÿ 
ìàéжå çàвждè çàдоволüíÿþтüñÿ. Нà оñíові рå
çóлüтàтів коíñóлüтàöіé тà вèñíовків ïåрвèííоãо 
çвітó óрÿд роçроáлÿº çàкоíоïроåкт, ÿкèé áóдå ïо

дàíèé до ïàрлàìåíтó. Нà öüоìó åтàïі ïровåдåíà 
коìітåтоì оöіíкà вïлèвó íà МСП ïåрåãлÿдàºтüñÿ 
і корèãóºтüñÿ відïовідàлüíèì відоìñтвоì відïо
відíо до оñтàто÷íо¿ рåдàкöі¿ çàкоíó. Проïоçèöіÿ, 
ïодàíà до ïàрлàìåíтó, ñóïроводжóºтüñÿ ïідãо
тов÷èìè тåкñтàìè. Ðåçóлüтàтè коíñóлüтàöіé ïó
áлікóþтüñÿ рàçоì іç ïоãлÿдàìè вñіõ çàöікàвлåíèõ 
ñторіí тà ç оáґрóíтóвàííÿì, ÷оìó дåÿкі ïроïоçèöі¿ 
áóлè врàõовàíі, à іíøі – íі [15, c. 10];

• ó Норвåãі¿ іíіöіàтèвà вïорÿдкóвàííÿ і ñïрощåí
íÿ íàÿвíоãо çàкоíодàвñтвà çàлèøàºтüñÿ клþ
÷овèì ïèтàííÿì åкоíоìі÷íо¿ ïолітèкè óрÿдó. Длÿ 
öüоãо áóло ñтворåíо коíтàктíèé ôорóì ç оïтèìі
çàöі¿ торãівлі тà ïроìèñловоñті. Сïівïрàöÿ тà діàлоã 
ç áіçíåñоì º íåоáõідíоþ óìовоþ длÿ рåàліçàöі¿ çó
ñèлü çі ñïрощåííÿ тà оïтèìіçàöі¿ вçàºìоді¿ ïрèвàт
íоãо і ïóáлі÷íоãо ñåкторів. Одíіºþ ç öілåé рåôор
ìè º çàáåçïå÷åííÿ áілüø ñèñтåìàтè÷íоãо діàлоãó 
íà рàííіé ñтàді¿ ïроöåñó. Ç öіºþ ìåтоþ рåорãàíіçо
вàíо ïрèíöèï óрÿдово¿ коìóíікàтèвíо¿ вçàºìоді¿ ç 
áіçíåñоì íà çàñàдàõ ïåрøо÷åрãово¿ оріºíтàöі¿ íà 
ïотрåáè ïідïрèºìñтв щорàçó, колè вèíèкàº íåоá
õідíіñтü вïровàджóвàтè íові рåãóлÿторíі çàõодè, тà 
ïідтрèìкè рåãóлÿрíоãо діàлоãó ç ïèтàíü ïотрåá ïід
ïрèºìöів [16, c. 40]. Ó ïроöåñі ïровåдåííÿ рåôор
ìè оñоáлèвà óвàãà ïрèділÿлàñü íàñтóïíèì ñôåрàì 
óдоñкоíàлåííÿ коìóíікàöіéíо¿ ïолітèкè: ідåíтèôі
кàöіÿ íàéáілüø åôåктèвíèõ çàñоáів вåдåííÿ діàлоãó 
ç áіçíåñоì, вклþ÷àþ÷è áіçíåñ–ïàíåлі, оïèтóвàííÿ 
ïідïрèºìöів тà ãроìàдñüкі ñлóõàííÿ; ідåíтèôікàöіÿ 
вñіõ відïовідíèõ ãрóï ñтåéкõолдåрів і вèçíà÷åííÿ 
íåоáõідíоñті ¿õ çàлó÷åííÿ до оáãоворåíü; àкöåíт íà 
рàííіé ñтàді¿ ïровåдåííÿ коíñóлüтàöіé іç çàöікàв
лåíèìè ñтороíàìè длÿ одåржàííÿ корèñíèõ ко
ìåíтàрів і ïроïоçèöіé; ñïрèÿííÿ вèñловлåííþ дó
ìок окрåìèìè ïідïрèºìñтвàìè щодо ñïåöèôі÷íèõ 
ïèтàíü (ñтоñóºтüñÿ ïåрåдóñіì МСП, оñкілüкè íàрàçі 
ó÷àñтü ó оôіöіéíèõ рàóíдàõ коíñóлüтàöіé çàçвè÷àé 
áåрóтü áіçíåñ–орãàíіçàöі¿).

Âисновки
Ó вèñокороçвèíåíèõ крà¿íàõ оñоáлèвà óвàãà 

ïрèділÿºтüñÿ ñтворåííþ ñïåöіàліçовàíèõ іíñтè
тóöіé, відïовідàлüíèõ çà çàáåçïå÷åííÿ коìóíі
кàöіéíо¿ вçàºìоді¿ ç áіçíåñоì тà ãроìàдÿíñüкèì 
ñóñïілüñтвоì. Çíà÷íà óвàãà ïрèділÿºтüñÿ ìіжві
доì÷оìó коордèíóвàííþ коìóíікàöіé íàçовíі (ç 
áіçíåñоì) і в ñåрåдèíі (ìіж ìіíіñтåрñтвàìè), що 
çàáåçïå÷óº öіліñíіñтü, ïоñлідовíіñтü і трàíñïà
рåíтíіñтü коìóíікàтèвíо¿ ïолітèкè óрÿдó. Окрåìі 
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çóñèллÿ доклàдàþтüñÿ длÿ оïтèìіçàöі¿ коìóíікà
öіéíо¿ вçàºìоді¿ ç ñóá’ºктàìè ìàлоãо і ñåрåдíüоãо 
áіçíåñó ÿк оñíовè åкоíоìі÷íо¿ ñèñтåìè дåìокрà
тè÷íèõ крà¿í. Длÿ öüоãо в ріçíèõ крà¿íàõ ïоáóдо
вàíі ñво¿ ìåõàíіçìè оáãоворåííÿ ïроåктів íорìà
тèвíо–ïрàвовèõ àктів é іíøèõ óрÿдовèõ іíіöіàтèв 
ç ïрåдñтàвíèкàìè МСБ.
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Functional and organizational mechanism of insurance of 
financial risks in banking activities

The subject of the research is the theoretical and practical aspects of the functional and 
organizational mechanism of financial risk insurance in banking. 

The aim of the research is to determine the essence of the functional–organizational mechanism 
of financial risk insurance in banking, types of financial risk insurance in banking, and factors influencing 
the functional–organizational mechanism of financial risk insurance in banking. 

Research methods. When writing the article, general scientific and special methods, methods of 
analysis and synthesis, graphic and tabular method were used. 

Results of the investigation. As a result of writing the article, it was established that the relevance 
of the issue of financial risk insurance in the context of the banking sector includes the following aspects: 
a general approach to financial risk insurance; determination of financial and credit risk insurance; 
components of financial risk insurance; specifics of financial risk insurance. It was determined that 
the functional–organizational mechanism of insurance of financial risks in banking is a multifaceted 
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Formulation of the problem. Financial risk in
surance in banking is an important practice for re
ducing possible losses and ensuring the stability of 
financial institutions. The relevance of the issue of 

financial and credit risk insurance in the context of 
the banking and financial sphere includes the fol
lowing aspects: a general approach to financial risk 
insurance; determination of financial and credit risk 

phenomenon, which is considered by many scientists as a fundamental basis in the management and 
insurance of financial risks in the entire banking sector. This is justified by the fact that financial risks 
are associated with possible losses of financial resources, where the insurance of financial and credit 
risks is understood as a mechanism that aims to protect the property interests of the insured against 
possible losses arising from non–fulfillment or improper fulfillment by counterparties of their financial 
obligations Yazan under contracts. 

Scope of the results. Finance, Economics, Risk Management, Banking. 

Conclusions. It is proved that according to the functional and organizational mechanism of insurance 
of financial risks in banking includes various elements, processes and influencing factors aimed at 
effective management and reduction of financial risks that may arise due to various circumstances. 
Among the main components of the functional and organizational mechanism of insurance of financial 
risks in banking activity, the following are defined: risk analysis; insurance policy formation; selection of 
insurance products; internal control processes; portfolio management strategies; insurance reserves; 
staff training and development. 

Keywords: functional and organizational mechanism, insurance of financial risks, banking 
institutions, influencing factors, types of insurance.

РУСІНА Ю. О.

Ôункціоналüно–організаційний меõанізм страõування 
фінансовиõ ризиків в áанківсüкій діялüності

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є теоретико–практичні аспекти функціонально–організаційного ме-
ханізму страхування фінансових ризиків в банківській діяльності.

Мåтîþ äîсліäжåííя є визначення сутності функціонально–організаційного механізму страху-
вання фінансових ризиків в банківській діяльності, видів страхування фінансових ризиків в банків-
ській діяльності та чинників впливу на функціонально–організаційний механізм страхування фі-
нансових ризиків у банківській діяльності.

Мåтîäи äîсліäжåííя. При написанні статті було використано загальнонаукові та спеціальні 
методи, методи аналізу та синтезу, графічно–табличний метод.

Ðåзультàти ðîбîти. В результаті написання статті встановлено, що актуальність питання щодо 
страхування фінансових ризиків у контексті банківської сфери включає такі аспекти: загальний 
підхід до страхування фінансових ризиків; визначення страхування фінансово–кредитних ризиків; 
складові страхування фінансових ризиків; специфіка страхування фінансових ризиків. Визначе-
но, що функціонально–організаційний механізм страхування фінансових ризиків в банківській ді-
яльності це багатоаспектне явище, яке розглядається як фундаментальна основа в управлінні та 
страхуванні фінансових ризиків в усій банківській сфері. 

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Фінанси, економіка, ризик–менеджмент, банківська справа.

Âисíîâêи. Доведено, що функціонально–організаційний механізм страхування фінансових 
ризиків у банківській діяльності включає в себе різні елементи, процеси та чинники впливу, які 
спрямовані на ефективне управління та зменшення фінансових ризиків, що можуть виникнути 
внаслідок різних обставин. Серед основних складових функціонально–організаційного механізму 
страхування фінансових ризиків у банківській діяльності визначено: аналіз ризиків; формування 
політики страхування; вибір страхових продуктів; внутрішні процеси контролю; стратегії управління 
портфелем; страхові резерви; навчання та розвиток персоналу. 

Êлþ÷îâі слîâà: функціонально–організаційний механізм, страхування фінансових ризиків, 
банківські установи, чинники впливу, види страхування.
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insurance; division of insurance into credit and fi
nancial risks; components of financial risk insur
ance; specifics of financial risk insurance. The func
tional–organizational mechanism of financial risk 
insurance in banking is a multifaceted phenome
non, which is considered by many scientists as a 
fundamental basis in the management and insur
ance of financial risks in the entire banking sector. 
This is justified by the fact that financial and credit 
risks are associated with possible losses of finan
cial resources, where financial and credit risk in
surance is understood as a mechanism that aims 
to protect the property interests of the insured 
against possible losses arising from non–fulfill
ment or improper fulfillment by counterparties of 
their financial contractual obligations [1; 3; 7; 10].

Analysis of research and publications on 
the problem. Some scholars consider insur
ance and financial risk management as an under
standing that insurance can be used to protect 
against various risks in the financial sector and 
banking, among such scholars: V. D. Bazylevych, 
F. A. Vazhynskyi, K. A. Herasymov, B. M. Hnat
kivskyi, P. A. Horyslavets, N. P. Dubrova, L. M.Yeris, 
O. V. Zaitsev, S. V. Zemliachov, M. V. Kamen
skykh, O. A. Kyrychenko, O. I. Kirieiev, A. M. Kobylin, 
V. V Kovalenko, O. I. Kolobov, O. V. Krukhmal, A. Yu. 
Marchenko, L. V. Moroz, O. P. Pavlenko, O. I. Pet
ryk, N. P. Pohorieltseva, A. Yu. Roskina, R. V. Se
mentsov, I. B. Khoma and others.

Presenting main material. Financial risk in
surance in banking is an important aspect of risk 
management in which banking institutions face 
various financial challenges, and insurance can be 

one of those tools to help reduce possible losses. 
The functional and organizational mechanism of fi
nancial risk insurance in banking may include the 
following types of financial risk insurance (Table 1): 

These types of financial risk insurance allow banks 
to be more resilient in the face of financial fluctua
tions and ensure stability in their financial portfolio. 
Let’s consider them in more detail [5; 8; 11; 15]. 

1. Credit risk insurance is a security measure
for cases when a banking institution cannot pay its 
credit obligations. This allows you to insure your
self against possible financial losses in the event 
of the borrower’s insolvency. Usually, the agree
ment provides for the payment of an insurance in
demnity in the event of bankruptcy, non–payment 
or other situations where the debtor cannot fulfill 
his financial obligations. This type of insurance al
lows maintaining economic stability and stimulates 
credit agreements. If it were not possible to insure 
credit risk, then banking institutions would refrain 
from providing financial assistance due to the risk 
of financial losses. 

2. Interest rate risk insurance is a type of finan
cial protection that is provided in case of financial 
losses associated with changes in the level of in
terest rates. This can apply to both financial insti
tutions and other entities that deal with variable in
terest rates. 

3. Interest rate hedging is a complex financial ar
rangement and can be used to reduce financial fluc
tuations associated with changes in market interest 
rates. Hedging the risk of currency fluctuations is 
one of the methods that allow banking institutions to 
reduce the impact of negative changes in exchange 

Type of insurance Characteristic

1 Credit risk insurance 
Banks can enter into agreements with insurance companies to protect 
borrowers against insolvency. This can be especially important when 
working with large corporate clients.

2 Interest rate risk 
insurance 

Changes in the level of interest rates can affect the bank’s profit. Insurance 
can help reduce the losses associated with uncertainty in this matter.

3 Insurance of the risk of 
currency fluctuations 

Banks operating on an international scale may face the risk of exchange 
rate fluctuations. Insurance can help protect them against losses related 
to changes in exchange rates.

4 Operational risk insurance This type of insurance includes risks associated with inefficient or defective 
activities, technical problems, fraud, etc.

5 Liquidity risk insurance Banks can enter into agreements to receive financial assistance in case of 
liquidity problems.

6 Legal and regulatory risk

Associated with the possibility of losses or failure arising from non–
compliance of banking activity with the requirements of legislation and 
regulatory standards. This may include the risk of violating the laws, 
regulations and legal acts that govern the banking sector.

Table 1. Types of financial risk insurance in banking [2; 4; 6; 12]
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rates on their financial positions. This is a financial in
strument that allows you to protect against possible 
losses associated with changes in exchange rates. 
The main aspects of currency fluctuation risk insur
ance: forward and futures contracts – forward con
tracts allow market participants to protect them
selves from exchange rate fluctuations by entering 
into an agreement to buy or sell a currency at a fixed 
rate in the future. Futures contracts are similar to 
forwards, but they are standardized and traded on 
organized exchanges; options – currency options 
grant the right, but not the obligation, to buy or sell 
a currency at a certain price during a certain period; 
swaps – currency swaps allow you to exchange one 
currency for another at a fixed rate during a certain 
period; currency operations in the market – market 
participants can use various strategies and tech

niques to manage the risks of currency fluctuations; 
insurance – some companies use insurance prod
ucts to protect against currency risk. For example, 
an insurance policy can be taken out that compen
sates for losses related to currency fluctuations. 

It is important to consider that each of these 
methods has its advantages and disadvantages, 
and their choice depends on the specific circum
stances and strategic goals of the banking institu
tion. Also, the risk associated with currency trans
actions is always present, and even insurance 
means do not guarantee the complete exclusion of 
possible losses [9; 13; 14].

4. Operational risk insurance is one of the forms of 
insurance aimed at protecting banking institutions 
from possible losses associated with incorrect or 
inefficient operation of operational processes. Op

Table 2. Factors influencing the functional and organizational mechanism of financial risk 
insurance in banking [1–5]

The factor Sign

1. Risk 
assessment

Banks must analyze and evaluate various financial risks that they may face in detail. 
This includes credit risk, market risk, liquidity risk and others 

2. Creation of 
reserves

Banks establish reserves to cover possible losses associated with various types 
of risks. These reserves help ensure the bank’s financial stability in adverse 
circumstances 

3. Insurance Banks can enter into insurance agreements to protect against certain risks. For 
example, credit default insurance can help reduce losses associated with loan defaults 

4. Portfolio 
diversification

Asset allocation across different classes and markets can reduce the risk of losses. 
This strategy allows banks to manage financial risks more effectively

5. Regulation
Government and banking regulators establish rules and restrictions for risk 
management. Banks must comply with these regulations to ensure the stability of 
the financial system 

6. Technological 
innovations

The use of modern technologies, such as artificial intelligence and blockchain, can 
facilitate the identification and management of financial risks 

7. Monitoring and 
analysis

Constant monitoring of market conditions and internal processes allows banks 
to quickly respond to changes in the financial environment and timely adjust their 
strategies 

8. Understanding 
risk

It is important that the enterprise thoroughly understands what risks exist in its field 
of activity. This means identifying possible sources of risk and their consequences 

9. Risk 
management

On the basis of risk assessment, risk management strategies should be developed. 
This may include taking measures to reduce the risk, shifting the risk to another 
party (eg through insurance) or accepting the risk with full awareness of the 
consequences 

10.
Effectiveness 
of risk 
management

It is necessary to develop and improve the risk management system, based on 
the best international practices and taking into account the specifics of one’s own 
industry and enterprise 

11. Peculiarities of 
financial risks

Particular attention should be paid to financial risks, such as the risk of changes in 
interest rates and exchange rates. For this, financial instruments such as derivatives 
can be used to protect the enterprise from negative changes in these parameters 

12. Information 
technology

Modern information technologies, in particular data analytics and artificial 
intelligence, can be useful tools for identifying and analyzing risks 

13. Education and 
training

Training and professional development of personnel regarding risk management are 
important for the successful implementation of risk management strategies in the 
enterprise
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erational risk includes the risk of systems failure, 
fraud, personnel error, changes in legislation and 
other similar aspects that could lead to losses. 

Operational risk insurance can be an important 
part of a risk management strategy for banking in
stitutions, especially those that depend on complex 
operational processes and infrastructure. Howev
er, it should be noted that insurance is not a one–
size–fits–all solution and should be supplemented 
with other risk management methods. 

5. Liquidity risk insurance is a financial mecha
nism that allows financial institutions and oth
er risk management entities to insure themselves 
against possible problems related to the lack of 
cash or other liquid assets to fulfill financial obli
gations. Consequently, liquidity risk insurance can 
help management entities better manage their fi
nances, reduce the impact of possible financial dif
ficulties and protect themselves from unforeseen 
situations related to cash flows. 

6. Legal and regulatory risk is an important com
ponent for banking institutions and is associated 
with the possibility of losses or failure arising from 
non–compliance of banking activities with the re
quirements of legislation and regulatory standards. 
This may include the risk of violating the laws, regu
lations and legal acts that govern the banking sec
tor. Therefore, banks must take care of effective 
management of these risks by developing and im
plementing strategies and policies taking into ac
count legal and regulatory requirements. In addi
tion, they must be ready to interact with regulators 
and timely implement changes in accordance with 
new requirements and standards. The functional 
and organizational mechanism of financial risk in
surance in banking is quite complex and includes a 
number of factors that affect it (Table 2): 

These factors interact with each other, creating 
a functional and organizational mechanism for in
surance of financial risks in the banking sector. 

In general, effective risk management is a neces
sary condition for the stable and successful opera
tion of any banking institution. It is important to con
stantly adapt new approaches to risk management, 
as the market situation and the economic environ
ment are subject to constant changes [5–11]. 

Conclusions
The functional–organizational mechanism of fi

nancial risk insurance in banking includes various 

elements, processes and influencing factors aimed 
at effective management and reduction of financial 
risks that may arise due to various circumstances. 
The main components of the functional and orga
nizational mechanism of financial risk insurance in 
banking include: 

1. Risk analysis: the bank determines and evalu
ates various types of financial risks, such as cred
it, interest, currency, operational, etc. This includes 
the study of economic, financial and other factors 
that may affect the financial condition of the bank. 

2. Formation of insurance policy: the bank devel
ops an insurance strategy, determining which risks 
can be transferred to insurance companies and 
which should be managed internally. 

3. Selection of insurance products: the bank se
lects insurance products and policies that meet its 
needs. This may include customer insolvency poli
cies, credit risk insurance, securities portfolio in
surance, etc. 

4. Internal control processes: the bank imple
ments internal control and monitoring systems to 
identify possible risk situations. This may include 
early warning systems, internal control audits and 
regular risk analyses. 

5. Portfolio management strategies: the bank
develops portfolio management strategies to re
duce risk concentration. This may include diversifi
cation of assets, management of loan terms, use of 
financial instruments to reduce currency risk, etc. 

6. Insurance reserves: the bank forms insurance
reserves that are used to cover losses that may 
arise as a result of financial risks. 

7. Training and development of personnel: the
bank ensures that its personnel are well–versed in 
risk management issues and can effectively inter
act with insurance companies. Together, these el
ements constitute a functional and organizational 
mechanism that allows banks to effectively manage 
and reduce financial risks in their activities, since the 
management and insurance of financial risks is an 
important part of the activities of banking institu
tions to ensure their stability and reliability [7–15].
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ВАЖИНСЬКИЙ Ф. А.

Показники оцінки діялüності інтегрованиõ 
систем концеïції контролінгу

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є показники оцінки діяльності інтегрованих систем концепції контролінгу.

Мåтîþ äîсліäжåííя є ідентифікувати та систематизувати показники оцінки діяльності торго-
вельних мереж.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використані діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті сформульовано сутність поняття «показники контролінгу в управ-
лінні торговельними мережами». Дано визначення системи ключових показників діяльності тор-
говельних мереж. Розглянуто послідовність реалізації підетапів впровадження контролінгу в 
управління торговельними мережами. Окреслені етапи внутрішнього процесу роботи служби кон-
тролінгу з ключовими показниками. 

Âисíîâêи. Показники діяльності торговельних мереж – це абсолютні та відносні величини, 
що дозволяють кількісно представити стан соціально–економіч ної системи суб’єкта мереже-
вого торговельного бізнесу і є основою для реа лі за ції як саме управлінських функцій, так і всіх 
функцій контролінгу. Система ключових показників діяльності торговельних мереж – су куп ність 
взаємопов’язаних основних даних, які відповідають певним вимогам і характеризують стан соці-
ально–економічної системи торговельної мере жі та головних факторів зовнішнього середовища. 
Ця система дозволяє виявити індикатори, що впливають на ті чи інші зміни у фінансово–госпо-
дарській діяльності торговельної мережі та кількісно оцінити їх вплив. Процес розробки та впро-
вадження системи ключових показників діяльності повинен бути складовою структурно–логіч-
ної послідовності впровадження контролінгу в управління суб’єктами мережевого торговельного 
бізнесу і передбачати послідовну реалізацію встановлених підетапів. Внутрішній процес роботи 
служби контролінгу з ключовими показниками діяльності торговельної мережі повинен включати 
наступні етапи: по рівняння стратегічних планових та фактичних показників діяльності торговель-
ної мережі по ключових показниках діяльності вищого рівня, що характеризують стан виконання 
стратегії суб’єкта мережевого торговельного бізнесу; встановлення причин виявлених відхилень, 
дослідження всіх рівнів системи ключових показників діяльності торговельної мережі з метою ви-
явлення індикаторів, що не були спроможні вчасно сигналізувати про відхилення фактичних пара-
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Â óìовàõ ñвітово¿ ôі
íàíñово–åкоíоìі÷íо¿ крèçè тà воºííоãо ñтàíó в 
Óкрà¿íі çроñтàº ролü торãівлі. Торãівлÿ çàáåçïå÷óº 
ôорìóвàííÿ вàлово¿ додàíо¿ вàртоñті в Óкрà¿íі і 
роáо÷èìè ìіñöÿìè ¿¿ åкоíоìі÷íо àктèвíå íàñåлåí
íÿ. Хàрàктåрíоþ оñоáлèвіñтþ торãівлі º роçвèток 
торãовåлüíèõ ìåрåж. Торãовåлüíі ìåрåжі ñïрèÿ
þтü çроñтàííþ віт÷èçíÿíоãо вèроáíèöтвà, çàдо
волåííþ ïоïèтó ñïо жèвà÷ів то вàрàìè. Поñèлåííÿ 
коíкóрåíöі¿ íà рèíкó торãовåлüíèõ ïоñлóã, íåñтà

áілü íіñтü çовíіøíüоãо ñåрåдовèщà, óñклàдíåí
íÿ ãоñïодàрñüкèõ çв’ÿçків торãовåлüíèõ ìåрåж, 
оñоá лè воñ ті діÿлü íоñті тà тåрèторіàлüíà роçãà
лóжåíіñтü ïідроçділів óñклàд íþþтü тор ãо вåлü íèé 
ìåíåджìåíт, що вèìàãàº вïровàджåííÿ íовèõ 
іíñтрóìåíтів óïрàвліííÿ в óìовàõ íåвèçíà÷åíоñті. 
Одíèì іç íовітíіõ ïідõодів º коíтроліíã, ÿкèé çà
áåçïå÷óº ñåр віñ íо–åкоíо ìі÷ íó ïід трèì кó óïрàв
ліííÿ ñóá’ºктàìè ïідïрèºì íèöü ко¿ діÿлüíоñті тà 
ïідвè щåí íÿ åôåктèвíоñті óïрàвліíñüкèõ ріøåíü.

ІННОÂАЦІЙНО–ІНÂЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА

метрів господарської діяльності; вироблення рекомендацій щодо коригування системи ключових 
показників діяльності торговельної мережі.

Êлþ÷îâі слîâà: підприємство, торговельні мережі, ринок, система ключових показників, ін-
формація, ефективність, інновації, конкурентоспроможність, менеджмент, фінанси.

KOLODIYCHUK A. V. 
VAZHYNSKYY F. A.

Performance evaluation indicators of integrated systems 
of the controlling concept

The subject of the study is the performance evaluation indicators of the integrated systems of 
the controlling concept.

The purpose of the study is to identify and systematize indicators for evaluating the activity of 
trade networks.

Research methods. The work uses the dialectical method of scientific knowledge, the method of 
analysis and synthesis, the comparative method, and the method of summarizing data.

Work results. The article formulates the essence of the concept of «controlling indicators in the 
management of trade networks». The system of key performance indicators of trade networks is 
defined. The sequence of implementation of the sub–stages of the implementation of controlling in the 
management of trade networks is considered. The stages of the internal process of the controlling 
service with key indicators are outlined.

Conclusions. The performance indicators of trade networks are absolute and relative values that 
allow us to quantitatively present the state of the socio–economic system of the subject of network 
trade business and are the basis for the implementation of both managerial functions and all controlling 
functions. The system of key indicators of the activity of trade networks is a set of interconnected basic 
data that meet certain requirements and characterize the state of the socio–economic system of the 
trade network and the main factors of the external environment. This system makes it possible to 
identify indicators affecting certain changes in the financial and economic activity of the trade network 
and to quantitatively assess their impact. The process of developing and implementing a system of key 
activity indicators should be a component of the structural and logical sequence of the introduction 
of controlling in the management of entities of network trade business and foresee the consistent 
implementation of the established sub–stages. The internal process of the controlling service work 
with key indicators of the activity of the trade network should include the following stages: a comparison 
of the strategic planned and actual indicators of the activity of the trade network according to the 
key indicators of the higher level of activity, which characterize the state of implementation of the 
strategy of the subject of network trade business; establishing the causes of detected deviations, 
researching all levels of the system of key indicators of the trade network in order to identify indicators 
that were not able to timely signal deviations in the actual parameters of economic activity; developing 
recommendations for adjusting the system of key indicators of the trade network.

Keywords: enterprise, trade networks, market, system of key indicators, information, efficiency, 
innovations, competitiveness, management, finance.
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Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêàцій. 
Тåорåтè÷íі é ìåтодо ло ãі÷ íі àñïåктè орãàíіçàöі¿ тà 
ôóíкöіоíóвàííÿ коíтроліíãó íà вèроáíè÷èõ ïід
ïрèºìñтвàõ тà ó ôіíàíñово–крåдèтíèõ óñтàíо
вàõ вèñвітлåíо ó ïрàöÿõ óкрà¿íñüкèõ íàóковöів 
– С.Н. Пåтрåíко, М.С. Пóø кàрÿ, О.О. Тåрåщåíкà,
М.Г. Чóìà÷åíкà, Л. І. Фåдóло во¿ тà іí.; çàрó áіж íèõ
– А. Бåк кåрà, Б. Âóрìà, Е. Мàéºрà, Г. Пі÷à, Д. Хà
íà, П. Хорвàтà, Х. Хóíãåíáåрãà, А. Шìідтà тà іí. 
Одíàк, ґрóíтовíі íàóкові роçроáкè щодо коíтро
ліíãó в óïрàвліííі торãовåлüíèìè ìåрåжàìè тà 
éоãо оñоáлèвоñтåé ó ìåрåжåвоìó торãо вåлü íоìó 
áіçíåñі íåдоñтàтíüо доñліджåíі, тоìó º ïотрåáà 
в коìïлåкñíоìó доñліджåííі çàñ то ñó вàí íÿ коí
троліíãó в óïрàвліííі тор ãовåлüíèìè ìåрåжàìè. 

Мåтà стàтті – ідåíтèôікóвàтè тà ñèñтåìàтèçóвà
тè ïокàçíèкè оöіíкè діÿлüíоñті торãовåлüíèõ ìåрåж.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Одíèì ç ãолов
íèõ çàвдàíü коíтроліíãó º çàáåçïå÷åííÿ доñÿã
íåííÿ çàçдàлåãідü вèçíà÷åíèõ öілåé. Âèçíà÷åííÿ 
оñíовíèõ ïокàçíèків діÿлüíоñті º одíèì іç ãолов
íèõ åлåìåíтів ìåõàíіçìó коíтроліíãó в óïрàвліí
íі торãовåлüíèìè ìåрåжàìè тà ñèñтåìè óïрàв
ліííÿ в öілоìó. Длÿ åôåктèвíоãо вèріøåííÿ öüоãо 
çàвдàííÿ ñлóжáà коíтроліíãó ìàº вèçíà÷èтè íèç
кó клþ÷овèõ іíдèкàторів, коíтролü тà àíàліç ñтàíó 
доñÿãíåííÿ ÿкèõ доçволèтü оá’ºктèвíо оöіíèтè рі
вåíü вèкоíàííÿ ïоñтàвлåíèõ öілåé тà çàв дàíü. 

Форìóвàííÿ ñèñтåìè оñíовíèõ ïокàçíèків º 
вàжлèвèì íå тілüкè длÿ çàáåçïå÷åííÿ åôåктèв
íоãо ôóíкöіоíóвàííÿ коíтроліíãó, àлå é ñèñтåìè 
óïрàвліííÿ в öілоìó. Підñóìовóþ÷è вèклàдåíå, 
ìожíà ñôорìóлþвàтè ñóтíіñтü ïоíÿттÿ «ïокàç
íè кè коíтроліíãó в óïрàвліííі торãовåлüíèìè 
ìåрåжàìè». Отжå, ïокàçíèкè діÿлü íоñті торãо
вåлüíèõ ìåрåж – öå àáñолþтíі тà відíоñíі вåлè
÷èíè, що доçво лÿ þтü кілüкіñíо ïрåдñтàвèтè ñтàí 
ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íо¿ ñèñтåìè ñóá’ºктà ìåрå
жå воãо торãовåлüíоãо áіçíåñó і º оñíовоþ длÿ 
рåàліçàöі¿ ÿк ñàìå óïрàв ліíñü кèõ ôóíкöіé (ñтрà
тåãі÷íå, тàктè÷íå, оïåрàтèвíå ïлàíóвàííÿ; ор
ãàíіçóвàííÿ; ìо тè вó вàííÿ; ïоïåрåдíіé, ïото÷íèé 
тà íàñтóïíèé àíàліç і коíтролü ôіíàíñово–ãоñ
ïодàрñüко¿ діÿлüíоñті торãовåлüíо¿ ìåрåжі), тàк і 
вñіõ ôóíкöіé коíтроліíãó. 

Âèкорèñтàííÿ в õоді коíтроліíãó в óïрàвліííі 
торãовåлüíèìè ìåрåжàìè окрåìèõ ïокàçíèків íå 
дàº çìоãè ñлóжáі коíтроліíãó відтворèтè ïовíó тà 
оá’ºктèвíó кàртèíó (ÿк íà ñüоãодíі, тàк і íà ìàé
áóтíº) в çовíіøíüоìó тà вíóт ріøíüоìó ñåрåдо

вèщі ñóá’ºктà ìåрåжåвоãо торãовåлüíоãо ïід ïрè
ºì íèö твà. Ç ìåтоþ çàáåçïå÷åííÿ ôорìóвàííÿ 
длÿ коíтроліíãó (ó тоìó ÷èñлі é длÿ ìåíåджìåí
тó) ïовíо¿, оá’ºктèвíо¿ тà рåлåвàíтíо¿ іíôорìàöі¿ 
ïро ñтàí çовíіøíüоãо тà вíóтріøíüоãо ñåрåдовè
щà, ñлід вèкорèñтовóвàтè íå окрåìі ïокàçíèкè, à 
¿õ íàóково оáґрóíтовàíі ñèñтåìè. Óçàãàлüíþþ÷è 
ñó÷àñíі íàóкові ïідõодè щодо ïроáлåì ôорìóвàí
íÿ ñèñ тåì клþ÷овèõ ïокàçíèків, ìожíà ñôорìó
лþвàтè вèçíà÷åííÿ ñèñтåìè клþ÷овèõ ïокàçíèків 
діÿлüíоñті торãовåлüíèõ ìåрåж, ÿк ñóкóïíоñті вçà
ºìоïов’ÿçàíèõ оñíовíèõ дàíèõ, ÿкі відïовідàþтü 
ïåвíèì вèìоãàì і õàрàк тå рè çó þтü ñтàí ñоöіàлü
íо–åкоíоìі÷íо¿ ñèñтåìè торãовåлüíо¿ ìåрåжі тà 
ãоловíèõ (длÿ дàíоãо ñóá’ºктà ìåрåжåвоãо торãо
вåлüíоãо áіçíåñó) ôàкторів çовíіøíüоãо ñåрåдо
вè щà. Цÿ ñèñтåìà доçволÿº вèÿвèтè ôàкторè 
(іíдèкàторè), що вïлèвàþтü íà ті ÷è іíøі çìіíè ó ді
ÿлüíоñті торãовåлüíо¿ ìåрåжі тà кілüкіñíо оöіíè
тè ¿õ вïлèв. Âрàõовóþ÷è оñоáлèвоñті коíтроліí
ãó в ñóá’ºктàõ ìåрåжåвоãо торãовåлüíоãо áіçíåñó, 
ìожíà вèçíà÷èтè тàкі вèìоãè до клþ÷овèõ ïокàç
íèків діÿлüíоñті торãовåлüíèõ ìåрåж: іíôорìàöіé
íèé õàрàктåр; кілüкіñíå вèрàжåííÿ; відоáрàжåííÿ 
ñïåöèôі÷íо¿ іíôорìàöі¿; оáìåжåííÿ кілü коñ ті ïо
кàçíèків; ñèñтåìíіñтü ïокàçíèків; іíтåãровàíіñтü 
іç ñèñтåìоþ óïрàв ліí íÿ; çàáåçïå÷óвàтè іíтåãрà
öіþ ôóíкöіоíóвàííÿ вñіõ ïідроçділів; рàíжèрó вà
íіñтü ïокàçíèків; ãíó÷кіñтü тà àдàïтèвíіñтü ïокàç
íèків; ïåрñïåктèвíіñтü ïокàçíèків.

Стрóктóрíо–лоãі÷íà ïоñлідовíіñтü вïровà
джåííÿ коíтроліíãó в óïрàвліííÿ торãовåлüíèìè 
ìåрåжàìè вклþ÷àº тàкі åтàïè: ñтворåííÿ ñлóжáè 
коíтро ліí ãó, çàïо÷àткóвàííÿ ïровåдåííÿ оñвіт
íüо–роç’ÿñíþвàлüíо¿ роáотè, ïро вå дåí íÿ вõід
íо¿ діàãíоñтèкè, роçроáкè ïроïоçèöіé щодо óдо
ñкоíàлåííÿ óïрàв ліí íÿ, ñтворåííÿ коìïлåкñíо¿ 
ñèñтåìè іíôорìàöіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ, ôорìó
вàí íÿ ïàкåтà вíóтріøíüо¿ çвітíоñті, роçроáкè тà 
çàтвåрджåííÿ вíóтріøíüо кор ïорàтèвíèõ рåã
лàìåíтів, ïровåдåííÿ тåñтóвàííÿ рåçóлüтàтів 
вïровàд жåííÿ, роçроáкè корèãóвàлüíèõ çàõодів 
відïовідíèõ åтàïів вïровàджåííÿ коíтроліíãó в 
óïрàвліííÿ ìåрåжåþ, ввåдåííÿ в діþ тà іíøі. 

Âрàõовóþ÷è оñоáлèвоñті коíтроліíãó в óïрàв
ліííі торãовåлüíèìè ìåрåжàìè, ìожíà çроáèтè 
вèñíовок, що ïроöåñ роçроáкè тà вïровàджåííÿ 
ñèñтåìè клþ÷овèõ ïокàçíèків діÿлüíоñті ïовè
íåí áóтè ñклàдовоþ ñтрóктóрíо–лоãі÷íо¿ ïоñлі
довíоñті вïровàджåííÿ коíтроліíãó в óïрàвліííÿ 
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і ïåрåдáà÷àтè ïоñлідовíó рåàліçàöіþ тàкèõ ïідå
тàïів: 1) вñтàíовлåííÿ ôàкторів, що çдіéñíþþтü 
ñóттºвèé вïлèв íà рåçóлüтàтè діÿлüíоñті, дàíі ïро 
ÿкі º оñíовоþ іíôорìàöіéíèõ ïотрåá ìåíåджå
рів длÿ çàáåçïå÷åííÿ íàéáілüøоãо рівíÿ åôåк
тèвíоñті óïрàвліííÿ íà вñіõ рівíÿõ; 2) кілüкіñíà іí
тåрïрåтàöіÿ вèçíà÷åíèõ ôàкторів, íåоáõідíà длÿ 
ñïрощåííÿ коíтролþ тà оöіíкè ¿õ ñтàíó, тоáто длÿ 
áåçïоñåрåдíüо¿ роçроáкè клþ÷овèõ ïокàçíèків; 
3) оáґрóíтóвàííÿ ñèñтåìè клþ÷овèõ ïокàçíèків
діÿлüíоñті торãовåлüíо¿ ìåрåжі відïовідíо до вè
çíà÷åíèõ рàíіøå вèìоã; 4) кàñкàдóвàííÿ ñèñтå
ìè клþ÷овèõ ïокàçíèків діÿлüíоñті, вèçíà÷åííÿ 
ìåíåд жåрів торãовåлüíо¿ ìåрåжі, відïовідàлüíèõ 
çà ïåвíі клþ÷ові ïокàçíèкè.

Нà ñклàд тà ñтрóктóрó ñèñтåìè клþ÷овèõ ïо
кàçíèків вïлèвàþтü тàкі оñíовíі ôàкторè, ÿк 
ñïåöіàліçàöіÿ, вèд торãівлі, коíтèíãåíт ñïожèвà
÷ів, íà ÿкèõ оріºíтóºтüñÿ ìåрåжà тà іíøі. 

Прåдìåтоì вèв÷åííÿ ïрè доñліджåííі ïроáлå
ìè ôорìóвàííÿ клþ÷овèõ ïокàçíèків діÿлüíоñті в 
ñвітлі коíöåïöі¿ коíтроліíãó ïовèíåí ñтàтè і ïорÿ
док роáотè коíтролåрів ç íèìè. Âíóтріøíіé ïроöåñ 
роáотè ñлóжáè коíтроліíãó ç клþ÷овèìè ïокàçíè
кàìè ïовèíåí вклþ÷àтè íàñтóïíі åтàïè: 1) ïорів
íÿííÿ ñтрàтåãі÷íèõ ïлàíовèõ тà ôàктè÷íèõ ïокàç
íèків діÿлüíоñті торãовåлüíо¿ ìåрåжі ïо клþ÷овèõ 
ïокàçíèкàõ діÿлüíоñті вèщоãо рівíÿ, що õàрàк
тåрèçóþтü ñтàí вèкоíàííÿ ñтрàтåãі¿ торãовåлüíо¿ 
ìåрåжі; 2) вñтàíовлåííÿ ïрè÷èí відõèлåíü, доñлі
джåííÿ вñіõ рівíів ñèñтåìè клþ÷овèõ ïокàçíèків 
ç ìåтоþ вèÿвлåííÿ іíдèкàторів, що íå áóлè ñïро
ìожíі в÷àñíо ñèãíàліçóвàтè ïро відõèлåííÿ ôàк
тè÷íèõ ïàрàìåтрів діÿлüíоñті; 3) вèроáлåííÿ рå
коìåíдàöіé щодо корèãóвàííÿ ñèñтåìè клþ÷овèõ 
ïокàçíèків діÿлüíоñті торãовåлüíо¿ ìåрåжі. Сè
ñтåìà клþ÷овèõ ïокàçíèків діÿлüíоñті торãовåлü
íèõ ìåрåж º оñíовоþ роçроáкè ñтрàтåãі÷íèõ öілåé, 
ôорìóвàííÿ ñèñтåìè ïлàíів, орãàíіçàöі¿, ìотèвàöі¿ 
тà коíтролþ ¿õ вèкоíàííÿ.

Âисновки
Покàçíèкè діÿлüíоñті торãовåлüíèõ ìåрåж – öå 

àáñолþтíі тà відíоñíі вåлè÷èíè, що доçволÿþтü 
кілüкіñíо ïрåдñтàвèтè ñтàí ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷
íо¿ ñèñтåìè ñóá’ºктà ìåрåжåвоãо торãовåлüíоãо 
áіçíåñó і º оñíовоþ длÿ рåà лі çà öі¿ ÿк ñàìå óïрàв
ліíñüкèõ ôóíкöіé, тàк і вñіõ ôóíкöіé коíтроліí
ãó. Сèñтåìà клþ÷овèõ ïокàçíèків діÿлüíоñті тор
ãовåлüíèõ ìåрåж – ñó кóï íіñтü вçàºìоïов’ÿçàíèõ 

оñíовíèõ дàíèõ, ÿкі відïовідàþтü ïåвíèì вèìо
ãàì і õàрàктåрèçóþтü ñтàí ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íо¿ 
ñèñтåìè торãовåлüíо¿ ìåрå жі тà ãоловíèõ ôàкто
рів çовíіøíüоãо ñåрåдовèщà. Цÿ ñèñтåìà доçво
лÿº вèÿвèтè іíдèкàторè, що вïлèвàþтü íà ті ÷è іíøі 
çìіíè ó ôіíàíñово–ãоñïодàрñüкіé діÿлüíоñті тор
ãовåлüíо¿ ìåрåжі тà кілüкіñíо оöіíèтè ¿õ вïлèв. Про
öåñ роçроáкè тà вïровàджåííÿ ñèñтåìè клþ÷о
вèõ ïокàçíèків діÿлüíоñ ті ïовèíåí áóтè ñклàдовоþ 
ñтрóктóрíо–лоãі÷íо¿ ïоñлідовíоñті вïровàджåííÿ 
коíтроліíãó в óïрàвліííÿ ñóá’ºктàìè ìåрåжåво
ãо торãовåлüíоãо áіçíåñó і ïå рåд áà÷àтè ïоñлідов
íó рåàліçàöіþ вñтàíовлåíèõ ïідåтàïів. Âíóтріøíіé 
ïроöåñ роáотè ñлóжáè коíтроліíãó ç клþ÷овèìè 
ïо кàç íè кàìè діÿлüíоñті торãовåлüíо¿ ìåрåжі ïо
вèíåí вклþ÷àтè íàñтóïíі åтàïè: ïо рівíÿííÿ ñтрà
тåãі÷íèõ ïлàíовèõ тà ôàктè÷íèõ ïокàçíèків діÿлü
íоñті тор ãо вåлü íо¿ ìåрåжі ïо клþ÷овèõ ïокàçíèкàõ 
діÿлüíоñті вèщоãо рівíÿ; вñтàíовлåííÿ ïрè÷èí вè
ÿвлåíèõ відõèлåíü; вèроáлåííÿ рåкоìåíдàöіé що
до корèãóвàííÿ ñèñтåìè клþ÷овèõ ïокàçíèків ді
ÿлüíоñті торãовåлüíо¿ ìåрåжі.
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МАРЦИНОВСЬКИЙ В. В.

Огляд конкурентного середовища українсüкого 
інформаційно–комунікаційно–теõнологічного ринку

Пðåäìåт äîсліäжåííя – інформаційно–комунікаційно–технологічний ринок України.

Мåтîþ íàписàííя стàтті є огляд інформаційно–комунікаційно–технологічного ринку Укра-
їни, зокрема, його конкурентного середовища, уточнення позицій лідерів ринку, а також уточ-
нення найбільш розповсюджених класифікацій компаній ІКТ–ринку з урахуванням міжнарод-
ного досвіду.

Мåтîäîлîгія пðîâåäåííя ðîбîти – методи аналізу та синтезу; порівняння та узагальнення; 
емпіричний метод.

Ðåзультàти ðîбîти. Розглянуто стан конкурентного середовища на ІКТ–ринку України, наве-
дено найбільш актуальні рейтинги учасників ринку, зведено найбільш розповсюджені класифікації 
компаній ІКТ–ринку з урахуванням міжнародного досвіду. Окремо уточнено перелік типів компа-
ній, які складають сегмент ІТ–послуг.

Êлþ÷îâі слîâà: інформаційно–комунікаційно–технологічний ринок, ІКТ–ринок, ІТ–ринок, ІКТ–
компанія, ІТ–компанія, ІТ–послуга, сервісна ІТ–компанія, програмне забезпечення, апаратне за-
безпечення, телекомунікації.

MARTSYNOVSKYI V. V.

Overview of the competitive environment of the ukrainian 
information, communication and technology market

The subject of research is the information–communication–technology market of Ukraine.

The purpose of writing the article is to review the information–communication–technology 
market of Ukraine, particularly its competitive environment, to clarify the positions of market leaders, 
and to specify the most common classifications of ICT–market companies considering international 
experience.

The methodology of the study: methods of analysis and synthesis; comparison and generalization; 
empirical method. 

The study results. The state of the competitive environment in the ICT market of Ukraine 
has been considered. The most current market participant ratings are provided, and the most 
widespread classifications of ICT–market companies considering international experience are 
summarized. A detailed list of types of companies that make up the IT–services segment is 
specified separately.

Keywords: information–communication–technology market, ICT–market, IT–market, ICT–
company, IT–company, IT–service, IT service company, software, hardware, telecommunications.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Стàíоì íà çàрàç до
ñèтü ñклàдíо оöіíèтè ñтàí коíкóрåíтíоãо ñåрåдо
вèщà íà ІТ–рèíкó (і øèрøå – іíôорìàöіéíо–ко
ìóíікàöіéíо–тåõíолоãі÷íоãо рèíкó – ІКТ–рèíкó) 
Óкрà¿íè, çокрåìà, ÷åрåç тå, що в óìовàõ віéíè 
коìïàíі¿ íå çоáов’ÿçàíі ïодàвàтè відоìоñті в ор
ãàíè дåржàвíо¿ ñтàтèñтèкè, що óíåìожлèвлþº 
оöіíкó рèíково¿ ñèтóàöі¿ в ïовíіé ìірі.

Як рåçóлüтàт, çокрåìà, ñклàдíо вèçíà÷èтè то÷íі 
ïоçèöі¿ лідåрів рèíкó. Оöіíöі ñтàíó коíкóрåíтíоãо ñå
рåдовèщà тàкож çàвàжàº íàÿвíіñтü çíà÷íо¿ кілüко
ñті роçáіжíоñтåé ó íàéáілüø роçïовñþджåíèõ клà
ñèôікàöіÿõ коìïàíіé, ÿкі ïрàöþþтü íà ІКТ–рèíкó.

Окріì тоãо, ó ñåãìåíті коìïàíіé, ÿкèé дåìоí
ñтрóº íàéáілüø дèíàìі÷íå çроñтàííÿ – à ñàìå 
ñåрåд коìïàíіé, що çдіéñíþþтü діÿлüíіñтü ó ñôå
рі ІТ–ïоñлóã, – íàÿвíà íàéáілüøà íåвèçíà÷å
íіñтü ñтоñовíо тоãо, ÿкі ñàìå коìïàíі¿ ìожóтü áó
тè вклþ÷åíі до íüоãо.

Âрàõовóþ÷è íåщодàвíі çàкоíодàв÷і іíіöіàтèвè, 
àíàліç рèíкó ІТ–ïоñлóã ïотрåáóº дåтàлüíоãо вè
в÷åííÿ тà вдоñкоíàлåííÿ. Оñкілüкè áілüøіñтü доñлі
джåíü ñïрÿìовàíі íà ñтàíовлåííÿ é роçвèток óñіº¿ 
ІТ–іíдóñтрі¿, öÿ роáотà çокрåìà ìàº íà ìåті ïроà
íàліçóвàтè ñåãìåíт ІТ–ïоñлóã ÿк вàжлèвó ñклàдовó 
óкрà¿íñüкоãо ІТ–рèíкó (і øèрøå – ІКТ–рèíкó).

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Пèтàííþ роçвèткó ІКТ–рèíкó тà çокрåìà рèíкó 
(ñåãìåíтà) ІТ–ïоñлóã ïрèділÿлè óвàãó áàãàто óкрà
¿íñüкèõ і çàкордоííèõ ó÷åíèõ. Çокрåìà, öіé ïроáлå
ìàтèöі ïрèñвÿ÷åíо ïрàöі віт÷èçíÿíèõ доñлідíèків, 
ñåрåд ÿкèõ: С.Â. Âоéтко, Л.І. Фåдóловà, О.С. Бàáà
íіíà, А.О. Мàñловà, С.О. Пèріã, А.А. Чóõíо тà іíøі. 
Â іíоçåìíоìó àкàдåìі÷íоìó ñåрåдовèщі рèíок 
іíôорìàöіéíèõ тåõíолоãіé вèв÷àºтüñÿ ó ïрàöÿõ 
Дж. Боéºтт, Б. Твіññà é іíøèõ. Провідíі ìіжíàродíі 
доñлідíèöüкі тà коíñàлтèíãові коìïàíі¿ (çокрåìà, 
IDC, Gartner, Forrester Research, Frost & Sullivan, 
Canalys, 451 Research, Parks Associates, Synergy 
Research Group, Juniper Research, Euromonitor 
International) ïрèділÿþтü çíà÷íó óвàãó вèв÷åííþ 
тà клàñèôікàöі¿ ó÷àñíèків ІКТ–рèíкó в ріçíèõ крà
¿íàõ. Âàрто çàçíà÷èтè, що ñтріìкèé роçвèток ІТ–
іíдóñтрі¿ вèìàãàº íовèõ íàïрàöþвàíü.

ІТ–індустрія в економіці Óкраїни: ринкові 
ïоказники. Стàтèñтè÷íі ïокàçíèкè дàþтü ïідñтà
вè ñтвåрджóвàтè, що вíåñок ІТ–рèíкó (і øèрøå – 
ІКТ–рèíкó) в åкоíоìікó Óкрà¿íè ïротÿãоì оñтàííіõ 
10 років щорокó çроñтàº, тож ïèтàííÿ вèв÷åííÿ 
роçвèткó ІТ–рèíкó тà ІТ–ïоñлóã º íàдçвè÷àéíо àк

тóàлüíèì. Цÿ іíдóñтріÿ тàкож ìожå дàтè çíà÷íèé 
ïоøтовõ роçвèткó åкоíоìікè вñіº¿ крà¿íè.

Çокрåìà, çà ñтрóктóроþ, ÷àñткà ІТ ó ÂÂП крà¿
íè ñтàíовèлà 3,5% ó 2010 роöі, тоді ÿк ó 2017 öÿ 
öèôрà çроñлà до 4,4% [16]. Цÿ тåíдåíöіÿ çáåріãà
ºтüñÿ. ІТ–іíдóñтріÿ ïродовжèлà çроñтàííÿ íàвітü 
ïротÿãоì 2022–2023 років, óжå ïіñлÿ ïо÷àткó 
ïовíоìàñøтàáíоãо вторãíåííÿ Ðоñі¿ в Óкрà¿íó.

«Ó 2022 роöі ІТ–коìïàíі¿ çàроáèлè длÿ óкрà¿í
ñüко¿ åкоíоìікè $7,34 ìлрд. Прè öüоìó оáñÿã åкñ
ïортó çріñ íà 5,8% (àáо íà $400 ìлí) ïорівíÿíо ç 
2021–ì. Про öå ñвід÷àтü дàíі Аñоöіàöі¿ «ІТ Óкрà¿
íà», що ïоñèлàºтüñÿ íà ñтàтèñтèкó НБÓ» [25].

Ó÷àñíèкè ІКТ–рèíкó çàãàлоì çàçíà÷àþтü, що 
2022 рік áóв ñклàдíèì. Екñïортíà вèрó÷кà óкрà
¿íñüко¿ IT–іíдóñтрі¿ дåщо вïàлà, àлå ìåíøå, íіж 
íà іíøèõ рèíкàõ ïід ÷àñ віéíè. Тàкож íà ñèтóàöіþ 
вïлèвàº çàãàлüíà ñвітовà рåöåñіÿ, оñкілüкè коì
ïàíі¿ çìåíøóþтü вèтрàтè íà IT ïіñлÿ ¿õ çроñтàí
íÿ ïід ÷àñ ïàíдåìі¿ COVID–19. Тàк, íàïрèклàд, 
ó 2022 роöі вåлèкі ñвітові тåõíолоãі÷íі коìïà
íі¿ ñкоротèлè 160 тèñ. ïрàöівíèків, à öüоãо ро
кó лèøå çà ïåрøèé квàртàл çвілüíèлè 154 тèñ. 
ïåрñоíàлó. IT–іíдóñтріÿ ôàктè÷íо ïотрàïèлà в 
«ідåàлüíèé øторì», оñкілüкè водíо÷àñ íàøàрó
вàлоñÿ áàãàто íåñïрèÿтлèвèõ оáñтàвèí. Головíі 
ñåрåд íèõ: віéíà, ÿкà ìожå трèвàтè рокàìè, вèñо
кі оáлікові ñтàвкè тà рåöåñіÿ ïіñлÿ çроñтàííÿ ó ÷àñ 
ïàíдåìі¿ COVID–19, çдàтíіñтü ШІ кодóвàтè [34].

SWOT–аналіз українсüкого ІТ–ринку. Çов
íіøíüоåкоíоìі÷íі ÷èííèкè тà åкоíоìіко–ïолі
тè÷íà ñèтóàöіÿ вñåрåдèíі дåржàвè áåçïоñåрåд
íüо вïлèвàþтü íà лідåрів ІКТ–рèíкó тà çокрåìà 
рèíкó ІТ–ïоñлóã в Óкрà¿íі. Оñкілüкè ãоловíèì çà
ìовíèкоì óкрà¿íñüкèõ ІТ–ïоñлóã º іíоçåìíі коì
ïàíі¿, то ìàéжå вñÿ ñôåрà öèõ віт÷èçíÿíèõ ïоñлóã 
ñïрÿìовàíà íà åкñïорт. Цå вèклèкàº вåлèкó çà
лåжíіñтü від іíоçåìíèõ рèíків, що роáèтü врàç
лèвèì вíóтріøíіé рèíок ІТ.

SWOT–àíàліç дàº çìоãó вèокрåìèтè íèçкó 
ñèлüíèõ тà ñлàáкèõ ñторіí, ïрèтàìàííèõ рèíкó 
ІТ–ïоñлóã в Óкрà¿íі. Нàïрèклàд, ïоçèтèвíèì коí
кóрåíтíèì ôàктороì длÿ óкрà¿íñüкоãо ІТ º вåлè
кèé відñоток квàліôіковàíèõ ôàõівöів. 

Ó 2019 в Óкрà¿íі íàрàõовóвàлоñÿ ïоíàд 190 тèñ. 
ІТ–ôàõівöів, іç íèõ 63% – ìолоді лþдè вікоì від 
21 до 30 років [27]. Поíàд 80% óкрà¿íñüкèõ роç
роáíèків ìàþтü вèщó оñвітó тà володіþтü àíãліé
ñüкоþ ìовоþ íà ñåрåдíüоìó àáо вèщоìó рівíі [28]. 
Оñкілüкè іíоçåìíі коìïàíі¿ ïåрåáóвàþтü ó ïоøóкó 
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тàлàíтів, Óкрà¿íà ÿкíàéкрàщå відïовідàº ¿õíіì çà
ïèтàì і íàдàº ïоñлóãè ІТ–àóтñорñèíãó íà вèñокоìó 
рівíі çà ñвітовèìè ïокàçíèкàìè. Сåрåдíÿ çàроáіт
íà ïлàтà в ІТ ñтàíовèтü ïрèáлèçíо 2 тèñ. дол. США, 
що º ïрèвàáлèвèì ïокàçíèкоì длÿ оáоõ ñторіí 
[28, ñ. 8]. Âàрто çàçíà÷èтè, що іíтåрåñ до тåõíоло
ãіé, вèñокі çàроáітíі ïлàтè, óìовè ïрàöі тà кàр’ºрíі 
ïåрñïåктèвè ïрèвåртàþтü óвàãó ìолоді до ІТ, тоìó 
лþдñüкèé кàïітàл ІТ–ãàлóçі º ¿¿ ïотóжíèì àктèвоì.

Âодíо÷àñ ІТ–іíдóñтріÿ – öå тàкож ºдèíà åкñ
ïортíà ãàлóçü Óкрà¿íè, ÿкà íå ñïожèвàº ïрèрод
íèõ рåñóрñів і íå вèìàãàº вåлèкèõ кàïітàловклà
дåíü [37].

Óкрà¿íñüкèé рèíок ІТ–ïоñлóã õàрàктåрèçóºтüñÿ 
коíñолідовàíіñтþ çóñèлü. Ó 2004 роöі áóло çàñíо
вàíо Аñоöіàöіþ «ІТ Óкрà¿íà» – íàéáілüøå ïроôілü
íå оá’ºдíàííÿ в крà¿íі. Аñоöіàöіÿ çàõèщàº іíтåрåñè 
ІТ–áіçíåñó, ñïрèÿº роçвèткó кàдровоãо ïотåíöіàлó 
тà ïоøèрþº ïоçèтèвíèé іìідж Óкрà¿íè ÿк ІТ–íàöі¿ 
íà ìіжíàродíіé àрåíі. Окріì öüоãо, ôóíкöіоíóþтü 
рåґіоíàлüíі клàñтåрè, íàéáілüøі ç ÿкèõ роçтàøовà
íі в Кèºві, Дíіïрі, Хàркові, Лüвові тà Одåñі. Â Óкрà¿
íі тàкож діþтü Євроïåéñüкà Біçíåñ Аñоöіàöіÿ (ЄБА), 
Óкрà¿íñüкà àñоöіàöіÿ вåí÷óрíоãо тà ïрèвàтíоãо кà
ïітàлó UVCA, ñïілüíотè, áіçíåñ–àкñåлåрàторè тà 
ïоíàд 50 коворкіíãів [15, ñ. 34–40].

Сåрвіñíі ІТ–коìïàíі¿ (íàдàþтü ІТ–ïоñлóãè) коí
кóрóþтü çà лþдñüкèé кàïітàл іç коìïàíіÿìè, 
ÿкі роçроáлÿþтü влàñíå ïроãрàìíå é àïàрàт
íå çàáåçïå÷åííÿ (ïродóкт). Оñкілüкè çà оñтàí
íі дåñÿтèрі÷÷ÿ ñïрèÿтлèві óìовè ñклàлèñÿ ñàìå 
длÿ рèíкó ІТ–ïоñлóã, що оріºíтóþтüñÿ íà åкñ
ïорт, вíóтріøíіé ïродóктовèé рèíок çàлèøàºтü
ñÿ ñлàáкèì. Тàкèé дèñáàлàíñ çàтрèìóº роçвèток 
вíóтріøíüо¿ ІТ åкоñèñтåìè, вíàñлідок ÷оãо крà¿íà 
íå çдàтíà ñтворþвàтè іííовàöі¿.

Одíіºþ çі ñлàáкèõ ñторіí рèíкó ІТ–ïоñлóã в 
Óкрà¿íі º çàïровàджåíèé çàрàç воºííèé ñтàí. Ó 
ïоïåрåдíі рокè ñåрåд íàÿвíèõ ïроáлåì доñлід
íèкè відçíà÷àлè тàкі ñклàдові, ÿк «ïолітè÷íо–
åкоíоìі÷íà крèçà, … çàãоñтрåíà ïолітè÷íà ñèтóà
öіÿ, що ñóïроводжóºтüñÿ вèñокèì рівíåì корóïöі¿ 
тà íååôåктèвíèìè рåôорìàìè, ïрèçводèтü до 
çìåíøåííÿ іíвåñтèöіéíо¿ ïрèвàáлèвоñті тà ñтво
рåííÿ íåãàтèвíоãо іìіджó крà¿íè, … вàрто додàтè 
ñлàáкó çàкоíодàв÷ó áàçó, ÿкà íå çдàтíà íàдàтè 
ïотріáíèé çàõèñт іíтåлåктóàлüíèõ ïрàв íà роç
роáкó ïроãрàìíоãо çàáåçïå÷åííÿ» [17, ñ. 30].

Одíіºþ ç ìожлèвоñтåé длÿ рèíкó ІТ–ïоñлóã º ïо
крàщåííÿ ÿкоñті ïроôілüíо¿ оñвітè. Â Óкрà¿íі іñíóº 

ïоíàд 1200 çàклàдів оñвітè, ÿкі ìàþтü ïлàí щорі÷
íо вèïóñкàтè до 50 тèñ. ôàõівöів ó ñôåрі ІТ [4, ñ. 50].

Якіñтü тàко¿ оñвітè çàлèøàºтüñÿ íèçüкоþ, 
оñкілüкè çàклàдè вèщо¿ оñвітè íå çдàтíі øвèдко 
àдàïтóвàтè íàв÷àлüíі ïроãрàìè до ïотрåá рèíкó, 
à тåõíі÷íå оñíàщåííÿ ïотрåáóº додàтковоãо ôі
íàíñóвàííÿ. Âодíо÷àñ, в Óкрà¿íі діº áåçлі÷ оñвіт
íіõ ïроåктів, кóрñів тà ñåртèôікàтíèõ ïроãрàì, ÿкі 
вèкорèñтовóþтü ïåрåдові тåõíолоãі¿ тà íàв÷àþтü 
àктóàлüíèõ ìов ïроãрàìóвàííÿ.

Дåÿкі ІТ–коìïàíі¿ відкрèвàþтü вíóтріøíі корïо
рàтèвíі àкàдåìі¿ àáо ñïівïрàöþþтü ç íàв÷àлüíè
ìè çàклàдàìè. Отжå, íåоáõідíо ïоñèлèтè ïрàктè
кó вçàºìоді¿ ІТ–áіçíåñó ç дåржàвíèìè çàклàдàìè 
вèщо¿ оñвітè, íà áàçі ÿкèõ ìожлèво ñтворèтè ñó
÷àñíі áàкàлàврñüкі тà ìàãіñтåрñüкі ïроãрàìè ç іí
ôорìàöіéíèõ тåõíолоãіé.

Іíøоþ ïåрñïåктèвоþ º вñтóï до Євроïåéñüкоãо 
Соþçó, що відкрèº íові рèíкè длÿ ñôåрè ІТ–ïо
ñлóã в Óкрà¿íі. Нåçвàжàþ÷è íà тå, що оñíовíèì 
çàìовíèкоì óкрà¿íñüкèõ ІТ–ïоñлóã º Сïолó÷åíі 
Штàтè, ºвроïåéñüкі крà¿íè вжå ïо÷èíàþтü від
÷óвàтè íåñтà÷ó кàдрів тà øóкàтè àлüтåрíàтèвè ó 
ñóñідíіõ дåржàвàõ [17, ñ. 30].

Âàрто тàкож ïідкрåñлèтè, що роçвèток вíóтріø
íüоãо ІТ–рèíкó тà ñтàртàï–åкоñèñтåìè ñïрèÿтèìå 
åволþöі¿ рèíкó ІТ–ïоñлóã в Óкрà¿íі. Тож º ìожлè
віñтü роçøèрèтè ñïåктр оáñлóãовóвàííÿ ІТ–рèíкó 
é íàдàвàтè ïоñлóãè вíóтріøíüоìó ñïожèвà÷åві. Цå 
тàкож ïрèçвåдå до ïокрàщåííÿ іíôрàñтрóктóрè íà 
віт÷èçíÿíоìó рèíкó іíôорìàöіéíèõ тåõíолоãіé.

Головíоþ çàãроçоþ длÿ рèíкó ІТ–ïоñлóã º 
çáілüøåííÿ ïодàтків длÿ іíдóñтрі¿. Ó 2019 роöі і 
íà ïо÷àткó 2020 рокó áóло çàïроïоíовàíо íèç
кó іíіöіàтèв тà çàкоíоïроåктів, ÿкі ìàþтü íà ìå
ті çáілüøèтè оïодàткóвàííÿ в ІТ–ñåкторі. Âàрто 
çàçíà÷èтè, що áлèçüко 70% ôàõівöів ó ñôåрі ІТ 
ïрàöþþтü çà öèвілüíо–ïрàвовèì доãовороì ÿк 
ñàìоçàéíÿті (ôіçè÷íі оñоáè–ïідïрèºìöі – ФОП) 
[27]. Âідïовідíо, óрÿд ïроïоíóº ñтворèтè окрåìó 
5–ó ãрóïó ФОП длÿ ІТ–ñïåöіàліñтів і çàïровàдèтè 
ïоñтóïовå çáілüøåííÿ ñтàвкè ºдèíоãо ïодàткó ç 
5% до 10% ó 2025 роöі [26].

Длÿ ІТ–коìïàíіé ñïрощåíà ñèñтåìà оïодàткó
вàííÿ çі ñïлàтоþ ºдèíоãо ïодàткó º одíèì ç оñ
íовíèõ ñтèìóлів, що доçволÿº ïрèвàáлþвàтè іí
вåñтèöі¿ в крà¿íó тà óтрèìóвàтè лþдñüкèé кàïітàл, 
тоìó íовà ñõåìà ñïлàтè ïодàтків ìожå ìàтè íè
щівíі íàñлідкè длÿ іíдóñтрі¿, ÿк–от, íàïрèклàд, 
втрàтà ÷àñткè ñвітовоãо рèíкó іíôорìàöіéíèõ тåõ
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íолоãіé [26]. Âàрто тàкож íàãолоñèтè, що ó 2019 
роöі íàдõоджåííÿ ïодàтковèõ ïлàтåжів тà ºдèíо
ãо ñоöіàлüíоãо вíåñкó від IT–іíдóñтрі¿ ñÿãíóлè 16,7 
ìлрд ãрí, що íà 30,2% áілüøå çà ïоïåрåдíіé рік. 
Çà дàíèìè Аñоöіàöі¿ «ІТ Óкрà¿íà» öå ìàéжå трåтè
íà вèтрàт дåржáþджåтó Óкрà¿íè íà оñвітó тà ïрàк
тè÷íо ïоловèíà – íà оõороíó çдоров’ÿ [23].

Коíôлікт ìіж áіçíåñоì і дåржàвоþ ó ïèтàííі 
оïодàткóвàííÿ, ñвоºþ ÷åрãоþ, ìожå ïрèñкорèтè 
відтік кàдрів çà кордоí. Çãідíо ç дàíèìè оïèтóвàí
íÿ, 45% óкрà¿íñüкèõ ІТ ñïåöіàліñтів роçãлÿдàþтü 
ìожлèвіñтü åìіãрàöі¿ [27]. Âрàõовóþ÷è íåñтàáілü
íó ñèтóàöіþ тà віéíó в Óкрà¿íі, ìожлèвå ïідвèщåí
íÿ ïодàтків длÿ ФОП, öåé відñоток ìожå çроñтè.

Сегмент ІТ–ïослуг в Óкраїні як такий, що 
демонструє найáілüшу динаміку на ІÊТ–
ринку. Ðåçóлüтàтè àíàліçó ñвід÷àтü, що одíèì 
іç íàéáілüø ïåрñïåктèвíèõ ñåãìåíтів ІКТ–рèíкó 
Óкрà¿íè º ñåãìåíт ІТ–ïоñлóã (тоáто тàкèé ñåктор 
ІТ–іíдóñтрі¿, дå ñàìå ïоñлóãà º оá’ºктоì íà рèíкó 
іíôорìàöіéíèõ тåõíолоãіé).

Тàк, ó ïåріод іç 2013 ïо 2018 рр. оáñÿã рèí
кó ІТ–ïоñлóã Óкрà¿íè çріñ íà 180% é ó 2017 роöі 
ñтàíовèв 3,6 ìлрд дол. США [15, ñ. 10]. Ó дèíà
ìіöі ïлàтіжíоãо áàлàíñó Óкрà¿íè åкñïорт коìï’þ
тåрíèõ ïоñлóã çріñ íà 30,2% ó 2019 роöі ïорів
íÿíо ç ïоïåрåдíіì рокоì і ñклàв 4,17 ìлрд дол. 
США [23]. 

Повíоìàñøтàáíå вторãíåííÿ Ðоñі¿ 24 лþтоãо 
2022 рокó роçділèло жèттÿ Óкрà¿íè íà «до» і «ïіñ

лÿ». Óкрà¿íñüкèì коìïàíіÿì довåлоñü åкñтрåíо 
óõвàлþвàтè íèçкó ріøåíü длÿ çáåрåжåííÿ áіçíåñó. 
ІТ–ãàлóçü і оñоáлèво ñåãìåíт ІТ–ïоñлóã – одèí іç 
íåáàãàтüоõ íàïрÿìків óкрà¿íñüко¿ åкоíоìікè, ÿкèé 
çìіã íå лèøå çáåрåãтè оáñÿãè åкñïортó, à é íàро
ñтèтè ¿õ (Ðèñóíок 1). «Çà рåçóлüтàтàìè ñі÷íÿ–вå
рåñíÿ ñôåрà ІТ–ïоñлóã в Óкрà¿íі çроñлà íà 13% ... 
Про öå ïовідоìлÿº Міíіñтåрñтво åкоíоìікè ç ïо
ñèлàííÿì íà дàíі Аñоöіàöі¿ «IT Óкрà¿íà» [33].

Цікàво, що çà рåçóлüтàтàìè одíоãо ç оñтàííіõ 
доñліджåíü (íà оñíові дàíèõ НБÓ) ïротÿãоì кілü
коõ років «çроñтàííÿ åкñïортó IT–ïоñлóã º ñтіé
кèì і трèìàºтüñÿ в ìåжàõ 500–600 ìілüéоíів íà 
ìіñÿöü, і öå відáóвàºтüñÿ іç íåçíà÷íèìè колèвàí
íÿìè. Протè àíàлоãі÷íèõ ïåріодів ìèíóлèõ років, 
ìожíà ïоìітèтè ñтàáілüíå çроñтàííÿ öüоãо ñåк
торà. Нàïрèклàд, ó лèïíі 2022 рокó оáñÿã åкñ
ïортó ñтàíовèв $542 ìілüéоíè, ó лèïíі 2021 ро
кó – $574 ìілüéоíè, тоді ÿк ó ÷åрвíі 2020 рокó 
öåé ïокàçíèк áóв íà рівíі $413 ìілüéоíів» [22].

Âід ïо÷àткó ïовíоìàñøтàáíоãо вторãíåííÿ ç 
áокó Ðоñі¿ кілüкіñтü óкрà¿íñüкèõ коìïàíіé, що íà
дàþтü ІТ–ïоñлóãè, çроñлà ç 533 ó ñі÷íі 2022 ро
кó до 544 ó вåрåñíі 2023 рокó. Прè öüоìó ¿õíіé 
відñоток çà кілüкіñтþ в ñтрóктóрі ІТ–рèíкó Óкрà
¿íè çà тоé жå ïåріод çáілüøèвñÿ ç 23,86% до 
24,04%. Що вàжлèво: ñтàтèñтèкà вåрåñíÿ 2023 
рокó íå врàõовóº 90 коìïàíіé, ÿкі ôàктè÷íо çдіé
ñíþþтü діÿлüíіñтü ó ñôåрі íàдàííÿ ІТ–ïоñлóã, àлå 
вèділåíі в окрåìèé R&D–ñåãìåíт – ó ñі÷íі 2022 

Рисунок 1. Оáсяг ексïорту комï’ютерниõ ïослуг українсüкиõ ІТ–комïаній за 10 місяців 
2021–2022 рр., млрд дол. США. 
Джерело: Асоціація «ІТ Україна» на основі даних НБУ [4]
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рокó R&D–коìïàíі¿ врàõовóвàлèñÿ ÿк ÷àñтèíà 
ñåãìåíтà ІТ–ïоñлóã в клàñèôікàöі¿ àñоöіàöі¿ «ІТ 
Óкрà¿íà» (Ðèñóíок 2).

Сегментація ІÊТ–ринку. Âàжлèвèì тåорå
тè÷íèì ïèтàííÿì º клàñèôікàöіÿ ІТ–коìïàíіé і 
відíåñåííÿ ¿õ до тоãо ÷è іíøоãо ñåãìåíтà ó ñтрóк
тóрі ІКТ–рèíкó.

Çà вèçíà÷åííÿì ЮНЕСКО, іíôорìàöіéíі тåõ
íолоãі¿ – öå íàáір тåõíолоãі÷íèõ іíñтрóìåíтів тà 
рåñóрñів, що вèкорèñтовóþтüñÿ длÿ ïåрåдà÷і, 
çáåріãàííÿ, ñтворåííÿ é ïоøèрåííÿ ÷è оáìіíó іí
ôорìàöі¿ [10].

Â óкрà¿íñüкоìó çàкоíодàвñтві ïодàíо ñõожå вè
çíà÷åííÿ, çà ÿкèì «іíôорìàöіéíà тåõíолоãіÿ – öілå
ñïрÿìовàíà орãàíіçовàíà ñóкóïíіñтü іíôорìàöіéíèõ 
ïроöåñів іç вèкорèñтàííÿì çàñоáів оá÷èñлþвàлüíо¿ 
тåõíікè, що çàáåçïå÷óþтü вèñокó øвèдкіñтü оáроáкè 
дàíèõ, øвèдкèé ïоøóк іíôорìàöі¿, роçоñåрåджåííÿ 
дàíèõ, доñтóï до джåрåл іíôорìàöі¿ íåçàлåжíо від 
ìіñöÿ ¿õ роçтàøóвàííÿ» [24].

Сåрåд óкрà¿íñüкèõ доñлідíèків íà оñоáлè
вó óвàãó çàñлóãовóþтü клàñèôікàöі¿ С.Â. Âоéткà, 
А.Â. Голèдüáіíо¿ тà М.Â. Яçвіíñüко¿. 

С.Â. Âоéтко çàïроïоíóвàв ó 2007 роöі тàкó 
клàñèôікàöіþ рèíкó іíôорìàöіéíèõ тåõíолоãіé 
(Тàáлèöÿ 1):

• áàçовèé (hardware) – ñтворåííÿ àïàрàтíоãо
çàáåçïå÷åííÿ (ïроìèñловå оáлàдíàííÿ, ñåрвåр
íå оáлàдíàííÿ, оáлàдíàííÿ корèñтóвà÷à);

• іíтåлåктóàлüíèé (software) – роçроáкà ïро
ãрàìíоãо çàáåçïå÷åííÿ (корïорàтèвíå ïроãрàì
íå çàáåçïå÷åííÿ, ïроãрàìíå çàáåçïå÷åííÿ іí
ôорìàöіéíо¿ áåçïåкè, ïроãрàìíå çàáåçïå÷åííÿ ç 
відкрèтèì вèõідíèì кодоì);

• ïоñåрåдíèöüкі ІТ–ïоñлóãè (ІТ–ñåрвіñè) – оïо
ñåрåдковàíо ñтоñóþтüñÿ роçроáкè ІТ: áіçíåñ–

коíñàлтèíã, рåіíжèíірèíã ïроãрàìíèõ ïродóктів 
тощо (àóтñорñèíã, ІТ–коíñóлüтóвàííÿ, оáроáкà і 
çáåріãàííÿ åлåктроííо¿ іíôорìàöі¿) [18].

Окріì влàñíå іíôорìàöіéíèõ тåõíолоãіé, іíдó
ñтріÿ ІКТ ïрåдñтàвлåíà тàкож ãàлóççþ тåлåкоìó
íікàöіé, ÿкó ÷àñто роçãлÿдàþтü ÿк окрåìèé рèíок 
[18, ñ. 385].

Доволі ñõожоþ в çàãàлüíèõ рèñàõ до íàвåдå
íо¿ клàñèôікàöі¿ С.Â. Âоéткà º клàñèôікàöіÿ одíіº¿ 
ç ïровідíèõ ìіжíàродíèõ ІТ–коíñàлтèíãовèõ ãрóï 
Gartner, відïовідíо до ÿко¿ вñі ó÷àñíèкè ІКТ–рèíкó 
íàлåжàтü до одíоãо ç тàкèõ ñåãìåíтів (Тàáлèöÿ 1):

• ñåãìåíт àïàрàтíоãо çàáåçïå÷åííÿ (devices);
• ñåãìåíт ïроãрàìíоãо çàáåçïå÷åííÿ (software);
• ñåãìåíт ІТ–ïоñлóã (IT services);
• коìóíікàöіéíèé/тåлåкоìóíікàöіéíèé ñåãìåíт

(communications services);
• дàтà–öåíтрè (data center systems) [8].
Âàжлèво ïідкрåñлèтè, що в ìåтодолоãі¿ Gartner 

дàтà–öåíтрè вèділåíо в окрåìèé ñåãìåíт, тоді ÿк 
в óкрà¿íñüкіé ïрàктèöі ¿õ çàçвè÷àé çàрàõовóþтü до 
коìóíікàöіéíоãо/тåлåкоìóíікàöіéíоãо ñåãìåíтà.

Â Óкрà¿íі доволі ïоøèрåíоþ º клàñèôікàöіÿ, 
ïрåдñтàвлåíà, çокрåìà коìï’þтåрíоþ àкàдåìі
ºþ Hillel, відïовідíо до ÿко¿ вñі ІТ–коìïàíі¿ роçïо
ділÿþтüñÿ íà тàкі ñåãìåíтè (Тàáлèöÿ 1):

• ïродóктові коìïàíі¿ (Product Companies);
• àóтñорñèíãові коìïàíі¿ (Outsource Companies);
• àóтñтàôіíãові коìïàíі¿ (Outstuff companies);
• коíñàлтèíãові коìïàíі¿ (Consulting Companies);
IT відділè íåтåõíі÷íèõ коìïàíіé (IT departments 

in non–tech companies) [32].
Сõожó клàñèôікàöіþ ïроïоíóþтü àвторè до

ñліджåííÿ «Âïлèв віéíè íà роçвèток ІТ–іíдóñтрі¿ 
в Óкрà¿íі», ÿкå áóло ïідãотовлåíå íà áàçі «Лüвів
ñüкоãо ІТ–клàñтåрà» (Тàáлèöÿ 1):

Рисунок 2. Структура ІТ–ринку Óкраїни: січенü 2022 VS вересенü 2023.
Джерело: Ukrainian Tech Ecosystem Overview [31, 3]
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• ïродóктові коìïàíі¿;
• àóтñорñèíãові коìïàíі¿;
• àóтñтàôіíãові коìïàíі¿;
• çìіøàíі коìïàíі¿;
• ñтàртàïè;
• іíøі коìïàíі¿ [19].
Ç роáіт óкрà¿íñüкèõ ó÷åíèõ íà оñоáлèвó óвàãó 

çàñлóãовóº клàñèôікàöіÿ ñåãìåíтà ІТ–ïоñлóã, çà
ïроïоíовàíà ó 2017 роöі доñлідíèöÿìè А.Â. Го
лèдüáіíоþ тà М.Â. Яçвіíñüкоþ [20]. Âідïовідíо до 
íå¿, рèíок ІТ–ïоñлóã ñклàдàºтüñÿ ç ÷отèрüоõ ñåã
ìåíтів, ÿкі ñвоºþ ÷åрãоþ ôрàãìåíтóþтüñÿ щå íà 
кілüкà ñклàдовèõ (Тàáлèöÿ 1):

– ïоñлóãè, ïов’ÿçàíі ç àïàрàтíèì çàáåçïå÷åííÿì 
(коíñóлüтàöіéíі ïоñлóãè щодо коìï’þтåрíèõ тåõíі÷
íèõ çàñоáів, ïоñлóãè ç тåõíі÷íоãо оáñлóãовóвàííÿ é 
рåìоíтó ЕОМ, орåíдà оá÷èñлþвàлüíо¿ тåõíікè);

– ïоñлóãè, ïов’ÿçàíі ç ïроãрàìíèì çàáåçïå
÷åííÿì (коíñóлüтàöіéíі ïоñлóãè ç ПÇ, ïоñлóãè ç 
роçроáкè àвтоìàтèçовàíèõ іíôорìàöіéíèõ ñèñ
тåì, ïоñлóãè ç роçроáкè ПÇ íà çàìовлåííÿ ñïо
жèвà÷à);

– ïоñлóãè, ïов’ÿçàíі ç оáроáкоþ дàíèõ (коí
ñóлüтàöіéíі ïоñлóãè ç іíôорìàöіéíоãо çàáåçïå
÷åííÿ тà оáроáкè дàíèõ, ïоñлóãè ç ïідãотовкè і 
ввåдåííÿ дàíèõ);

– іíôорìàöіéíі тà оñвітíі ïоñлóãè (іíôорìàöіé
íо–довідкові ïоñлóãè, ïоñлóãè íàв÷àííÿ ñïівро
áітíèків).

Клàñèôікàöіÿ А.Â. Голèдüáіíо¿ тà М.Â. Яçвіíñüко¿ 
– одíà ç íàéáілüø ïовíèõ оñтàííіõ клàñèôікà
öіé коìïàíіé, що ïрàöþþтü ó ñåãìåíті ІТ–ïоñлóã. 
Якщо ñïівñтàвèтè ¿¿ ç клàñèôікàöіºþ «ïродóкто
вèõ» коìïàíіé, çàïроïоíовàíоþ Ukrainian Tech 
Ecosystem Overview, то ìожíà доñèтü ÷ітко çро
çóìітè ìåжó ìіж hardware і software коìïàíіÿ
ìè ç одíоãо áокó тà коìïàíіé ñåãìåíтà ІТ–ïоñлóã 
– ç іíøоãо. Çвè÷àéíо, тàкå ñïівñтàвлåííÿ двоõ 
клàñèôікàöіé íå вèріøóº вñіõ дèñкóñіéíèõ ïè
тàíü (çокрåìà, дå ìåжà ìіж Business productivity 
software тà ERP–ñèñтåì ÷è до ÿкоãо ñåãìåíтà 
відíоñèтè IoT), óтіì дàº відïовіді íà áàãàто ç íèõ.

Проåкт Ukrainian Tech Ecosystem Overview, 
ñтворåíèé çà оôіöіéíо¿ ïідтрèìкè Міíіñтåрñтвà 
öèôрово¿ трàíñôорìàöі¿ Óкрà¿íè, ïроïоíóº тàкó 
клàñèôікàöіþ ІТ–коìïàíіé (Тàáлèöÿ 1):

• Продóктові коìïàíі¿ (ñтворåííÿ ïродóктів 
àïàрàтíоãо тà ïроãрàìíоãо çàáåçïå÷åííÿ);

• Сåрвіñíі коìïàíі¿;
• R&D–öåíтрè.

• Âодíо÷àñ ïродóктові коìïàíі¿ ïоділÿþтüñÿ íà 
тàкі ñåãìåíтè:

• Мàркåтèíãові тåõíолоãі¿ тà ìåдіà (Martech & 
Media);

• Проãрàìíå çàáåçïå÷åííÿ длÿ ïідвèщåí
íÿ ïродóктèвíоñті áіçíåñó (Business productivity 
software);

• Фіíтåõ тà іíøóртåõ (Fintech & Insurtech);
• Хåлñтåõ і вåлíåñ (Healthtech & Wellness);
• Елåктроííà коìåрöіÿ тà рітåéл (E–commerce 

& Retail);
• Елåктроííèé ñïорт і ãåéìіíã (ESports and 

Gaming);
• Оñвітíі тåõíолоãі¿ (Edtech);
• Штó÷íèé іíтåлåкт (AI);
• Іíтåрíåт рå÷åé (IoT);
• Аïàрàтíå çàáåçïå÷åííÿ (Hardware);
• Товàрè длÿ ñïожèвà÷ів (Consumer products) [3].
Пåрåрàõовóþ÷è ïоøèрåíі в Óкрà¿íі клàñèôікà

öі¿ коìïàíіé ІКТ–рèíкó, доöілüíèì áóдå çãàдàтè 
ïåрåлік квàліôіковàíèõ вèдів åкоíоìі÷íо¿ діÿлü
íоñті «Діÿ.City» (Тàáлèöÿ 2).

«Âідïовідíо до ïóíктó 9 ÷àñтèíè ïåрøо¿ ñтàт
ті 1 Çàкоíó Óкрà¿íè від 15 лèïíÿ 2021 рокó 
№ 1667–IX «Про ñтèìóлþвàííÿ роçвèткó öèô
рово¿ åкоíоìікè в Óкрà¿íі (дàлі – Çàкоí № 1667) 
ïрàвовèé рåжèì Діÿ Сіті – öå ñóкóïíіñтü ïрàво
вèõ íорì, ÿкèìè вèçíà÷àþтüñÿ ïрàвà тà оáов’ÿç
кè оñоáè, що вèíèкàþтü, çìіíþþтüñÿ тà ïрè
ïèíÿþтüñÿ ó çв’ÿçкó іç çвåрíåííÿì ïро íàáóттÿ, 
íàáóттÿì тà втрàтоþ ñтàтóñó рåçèдåíтà Діÿ Сі
ті, à тàкож оñоáлèвоñті рåãóлþвàííÿ відíоñèí 
çà ó÷àñтþ рåçèдåíтà Діÿ Сіті і щодо ó÷àñті ó éоãо 
ñтàтóтíоìó кàïітàлі. Тоáто, Діÿ Сіті – öå óíікàлü
íèé ïрàвовèé тà ïодàтковèé ïроñтір длÿ IT–коì
ïàíіé в Óкрà¿íі» [21].

Проáлеми наявниõ класифікацій. Прåдñтàв
лåíі в öüоìó доñліджåííі клàñèôікàöі¿ доçволÿþтü 
ó öілоìó çроçóìітè ñтрóктóрó іíôорìàöіéíо–ко
ìóíікàöіéíоãо рèíкó. Одíàк жодíà ç íèõ íå ïоç
áàвлåíà ñóïåрå÷лèвèõ ìоìåíтів, що ïåрåдов
ñіì оáóìовлåíо ñклàдíіñтþ рèíкó, що вèв÷àºтüñÿ. 
Âвàжàºìо çà íåоáõідíå çóïèíèтèñÿ дåтàлüíіøå íà 
çãàдàíèõ дèñкóñіéíèõ ìоìåíтàõ (тàáлèöÿ 3 – ïо
áóдовàíà íà оñíові оïèтóвàííÿ ó÷àñíèків рèíкó).

Швидке старіння наявниõ класифікацій і 
неоáõідністü їõ ïерегляду, що çóìовлåíо дè
íàìі÷íèì роçвèткоì ІКТ–рèíків, ïоÿвоþ íовèõ 
кàтåãоріé товàрів, ïоñлóã, ìіãрàöіºþ кàтåãоріé 
ìіж ñåãìåíтàìè. Тàк, íàïрèклàд, ó 2007 роöі, ко
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Таáлиця 1. Найáілüш ïоширені класифікації структури інформаційно–комунікаційно–
теõнологічного ринку Óкраїни

Джерело: створено автором за матеріалами [3, 8, 18, 19, 32, 20].

Сегмент 
аïаратниõ 
комïлексів 
(hardware)

Сегмент ïро-
грамного 

заáезïечення 
(software)

Сегмент ІТ–ïослуг (IT 
services)

Телекомунікаційний 
сегмент 

(communications 
services)

Інше Інше Інше

Êласифікація Gartner, 2023

Сåãìåíт àïàрàт
íèõ коìïлåкñів 

(hardware)

Сåãìåíт ïроãрàì
íоãо çàáåçïå÷åííÿ 

(software)

Сåãìåíт ІТ–ïоñлóã (IT 
services)

Тåлåкоìóíікàöіéíèé 
ñåãìåíт 

(communications 
services)

Дàтà–öåí
трè (data 
centers)

Êласифікація С.Â. Âойтка, 2007

Сôåрà àïàрàтíо
ãо çàáåçïå÷åííÿ 
(hardware):
– Коíñóлüтàöіéíі 
ïоñлóãè щодо 
коìï’þтåрíèõ 
тåõíі÷íèõ çàñоáів;
– Поñлóãè ç 
тåõíі÷íоãо 
оáñлóãовóвàííÿ і 
рåìоíтó ЕОМ;
– Орåíдà 
оá÷èñлþвàлüíо¿ 
тåõíікè.

Сôåрà ïроãрàì
íоãо çàáåçïå÷åííÿ 
(software):
– Корïорàтèвíå
ïроãрàìíå çàáåç
ïå÷åííÿ;
– Проãрàìíå
çàáåçïå÷åííÿ 
іíôорìàöіéíо¿ 
áåçïåкè;
– Проãрàìíå
çàáåçïå÷åííÿ ç 
відкрèтèì ïро
ãрàìíèì кодоì.

Сôåрà ІТ–ïоñлóã
– Аóтñорñèíã;
– ІТ–коíñóлüтóвàííÿ;
– Оáроáкà тà çáåріãàííÿ 
åлåктроííо¿ іíôорìàöі¿.

Тåлåкоìіíікàöіéíèé 
рèíок

Êласифікація Lviv IT Cluster, 2023

Продóктові коìïàíі¿ (hardware, software) – Аóтñорñèíãові коìïàíі¿;
– Аóтñтàôіíãові коìïàíі¿.

Іíøі коìïàíі¿ Стàртàïè Çìіøàíі 
коìïàíі¿

Êласифікація Hillel, 2023

Продóктові коìïàíі¿ (hardware, software) – Коíñàтлèíãові 
коìïàíі¿;
– Аóтñорñèíãові 
коìïàíі¿;
– Аóтñтàôіíãові 
коìïàíі¿.

IT відділè 
íåтåõíі÷íèõ 
коìïàíіé

Клàñèôікàöіÿ Ukrainian Tech Ecosystem 
Overview, 2023

Клàñèôікàöіÿ 
Голèдüáіíо¿ А.Â., 

Яçвіíñüко¿ М.Â., 2017

Продóктові 
коìïàíі¿ (ñтво
рåííÿ àïàрàтíоãо 
çàáåçïå÷åííÿ):

– Аïàрàтíå
çàáåçïå÷åííÿ 
(Hardware);

– Товàрè длÿ 
ñïожèвà÷ів 
(Consumer 
products).

. Продóктові коìïàíі¿ 
(ñтворåííÿ ПÇ):
– Мàркåтèíãові 
тåõíолоãі¿ тà ìåдіà 
(Martech & Media);
– ПÇ длÿ 
ïідвèщåííÿ 
ïродóктèвíоñті 
áіçíåñó (Business 
productivity 
software);
– Фіíтåõ тà
іíøóртåõ (Fintech & 
Insurtech);
– Хåлñтåõ і вåлíåñ 
(Healthtech & 
Wellness);
– Елåктроííà
коìåрöіÿ тà рітåéл 
(E–commerce & 
Retail);
– Елåктроííèé
ñïорт і ãåéìіíã 
(ESports and 
Gaming);
– Оñвітíі тåõíолоãі¿ 
(Edtech);
– Штó÷íèé іíтåлåкт 
(AI);
– Іíтåрíåт рå÷åé
(IoT).

– Поñлóãè, ïов’ÿçàíі ç 
àïàрàтíèì çàáåçïå
÷åííÿì (коíñóлüтàöіéíі 
ïоñлóãè щодо 
коìï’þтåрíèõ тåõíі÷íèõ 
çàñоáів, ïоñлóãè ç 
тåõíі÷íоãо оáñлóãовó
вàííÿ і рåìоíтó ЕОМ, 
орåíдà оá÷èñлþвàлüíо¿ 
тåõíікè);
– Поñлóãè, ïов’ÿçàíі ç 
ïроãрàìíèì çàáåçïå
÷åííÿì (коíñóлüтàöіéíі 
ïоñлóãè ç ПÇ, ïоñлóãè 
ç роçроáкè àвтоìàтè
çовàíèõ іíôорìàöіéíèõ 
ñèñтåì, ïоñлóãè ç роç
роáкè ПÇ íà çàìовлåííÿ 
ñïожèвà÷à);
– Поñлóãè, ïов’ÿçàíі 
ç оáроáкоþ дàíèõ 
(коíñóлüтàöіéíі ïо
ñлóãè ç іíôорìàöіéíоãо 
çàáåçïå÷åííÿ тà оá
роáкè дàíèõ, ïоñлóãè ç 
ïідãотовкè і ввåдåííÿ 
дàíèõ);
– Іíôорìàöіéíі тà оñвітíі 
ïоñлóãè (іíôорìàöіéíо–
довідкові ïоñлóãè, 
ïоñлóãè íàв÷àííÿ 
ñïівроáітíèків).
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Таáлиця 2. Êваліфіковані види економічної діялüності ІТ–комïаній, відïовідно до якиõ 
застосовуєтüся ïравовий режим «Дія.City»

Âидання комï’ютерниõ ігор, а також іншого ïрограмного заáезïечення.
Âèроáíèöтво тà рåàліçàöіÿ åлåктроííèõ коìïоíåíтів і ïлàт, коìï’þтåрів і ïåрèôåріéíоãо óñтàткóвàííÿ, оá
лàдíàííÿ çв’ÿçкó, іíñтрóìåíтів і оáлàдíàííÿ длÿ вèìірþвàííÿ, доñліджåííÿ тà íàвіãàöі¿, оïтè÷íèõ ïрèлàдів і 
ôотоãрàôі÷íоãо óñтàткóвàííÿ длÿ вèкорèñтàííÿ в оáороííіé (áåçïåковіé), ïроìèñловіé тà ïоáóтовіé ñôåрі.
Діÿлüíіñтü ïоñтà÷àлüíèкà ïоñлóã, ïов’ÿçàíèõ ç оáіãоì віртóàлüíèõ àктèвів; çàáåçïå÷åííÿ кіáåрáåçïåкè 
іíôорìàöіéíо–коìóíікàöіéíèõ ñèñтåì, ïроãрàìíèõ ïродóктів тà іíôорìàöі¿, що в íèõ оáроáлÿºтüñÿ.
Доñліджåííÿ тà åкñïåрèìåíтàлüíі роçроáкè ó ñôåрі ïрèродíè÷èõ і тåõíі÷íèõ íàóк щодо іíôорìàöіéíèõ 
тà іíôорìàöіéíо–коìóíікàöіéíèõ тåõíолоãіé.
Çàáåçïå÷åííÿ кіáåрáåçïåкè (çокрåìà, роçроáлåííÿ ñïåöіàліçовàíèõ ïроãрàìíèõ тà àïàрàтíо–ïро
ãрàìíèõ ïродóктів ÷è вèÿвлåííÿ кіáåрàтàк тà ліквідàöіÿ íàñлідків).
Коìï’þтåрíå ïроãрàìóвàííÿ, коíñóлüтóвàííÿ ç ïèтàíü іíôорìàтèçàöі¿, діÿлüíіñтü іç кåрóвàííÿ 
коìï’þтåрíèì óñтàткóвàííÿì.
Нàдàííÿ коíñóлüтàöіé ç ïèтàíü çàáåçïå÷åííÿ кіáåрáåçïåкè (кіáåрçàõèñтó) коìóíікàöіéíèõ ñèñтåì тà 
ïроãрàìíоãо çàáåçïå÷åííÿ (ïродóктів), що çàáåçïå÷óþтü ôóíкöіоíóвàííÿ IT–ñèñтåì кліºíтà.
Нàдàííÿ ïоñлóã ç åкñïлóàтàöі¿ тà тåõíі÷íоãо оáñлóãовóвàííÿ коìóíікàöіéíоãо оáлàдíàííÿ, ïроãрàìíоãо çà
áåçïå÷åííÿ, ïрèçíà÷åíоãо длÿ çàáåçïå÷åííÿ кіáåрáåçïåкè коìóíікàöіéíèõ і тåõíолоãі÷íèõ ñèñтåì (ìåрåж).
Нàдàííÿ ïроãрàìíèõ ïродóктів, ó тоìó ÷èñлі коìï’þтåрíèõ іãор, ó рåжèìі «оíлàéí» тà íàдàííÿ вåá–ïо
ñлóã іç доñтàвкè ïроãрàìíèõ додàтків, вклþ÷àþ÷è роçïовñþджåííÿ ïрèìірíèків (коïіé, åкçåìïлÿрів) 
ïроãрàìíоãо çàáåçïå÷åííÿ ó åлåктроííіé ôорìі, ó тоìó ÷èñлі коìï’þтåрíèõ іãор, éоãо åлåìåíтів, оíов
лåíü, доïовíåíü тà роçøèрåíü ôóíкöіоíàлó.
Нàдàííÿ ó корèñтóвàííÿ ïотóжíоñтåé ç оáроáкè тà çáåріãàííÿ дàíèõ ó ñôåрі іíôорìàтèçàöі¿ (оá
÷èñлþвàлüíà іíôрàñтрóктóрà) ó вèãлÿді õìàрíоãо (віртóàлüíоãо) дàтà–öåíтрó, рåñóрñів віртóàлüíо¿ 
іíôрàñтрóктóрè, íàдàííÿ ïоñлóã іç çáåріãàííÿ тà оáроáкè іíôорìàöі¿ ç вèкорèñтàííÿì ôóíкöіоíàлüíоñті 
ліöåíçіéíоãо ïроãрàìíоãо çàáåçïå÷åííÿ, à тàкож íàдàííÿ іíôрàñтрóктóрè длÿ çáåріãàííÿ тà оáроáкè 
дàíèõ і роçìіщåííÿ (õоñтèíãó) коìï’þтåрíоãо оáлàдíàííÿ в öåíтрі оáроáкè дàíèõ.
Оáроáлåííÿ дàíèõ і ïов’ÿçàíà іç öèì діÿлüíіñтü, кріì íàдàííÿ іíôрàñтрóктóрè длÿ оáроáлåííÿ дàíèõ 
тà роçìіщåííÿ (õоñтèíãó) і ïоñлóã ç роçìіщåííÿ (õоñтèíãó), тà діÿлüíіñтü вåá–ïортàлів; оáроáлåííÿ тà 
àíàліç дàíèõ ïро оáñтàвèíè кіáåріíöèдåíтó тà éоãо íàñлідкè, вñтàíовлåííÿ ïåрåдóìов, що ïрèçвåлè до 
íüоãо, íàдàííÿ відïовідíèõ рåкоìåíдàöіé.
Оñвітíÿ діÿлüíіñтü ó ãàлóçі іíôорìàöіéíèõ тåõíолоãіé, ó тоìó ÷èñлі íàдàííÿ вèщо¿, ôàõово¿ ïåрåдвèщо¿ 
тà ïроôåñіéíо–тåõíі÷íо¿ оñвітè çà тàкèìè ñïåöіàлüíоñтÿìè ÿк коìï’þтåрíі íàóкè, іíôорìàöіéíі ñèñтåìè 
тà тåõíолоãі¿, коìï’þтåрíà іíжåíåріÿ, кіáåрáåçïåкà, íàóкà ïро дàíі, à тàкож íàдàííÿ іíøèõ вèдів оñвітè, à 
ñàìå: íàв÷àííÿ коìï’þтåрíіé ãрàìоті (öèôровіé ãрàìотíоñті), що вклþ÷àº ïоñлóãè ç íàв÷àííÿ öèôровіé 
ãрàìотíоñті, роçроáлåííþ, ìодèôікàöі¿, тåñтóвàííþ тà тåõíі÷íіé ïідтрèìöі ïроãрàìíоãо çàáåçïå÷åííÿ, ó 
тоìó ÷èñлі коìï’þтåрíі іãрè, íàв÷àííÿ áіçíåñ àíàліçó (длÿ öілåé роçроáлåííÿ, ìодèôікàöі¿, тåñтóвàííÿ тà 
тåõíі÷íо¿ ïідтрèìкè ïроãрàìíоãо çàáåçïå÷åííÿ), ïоáóдові ãрàôі÷íèõ іíтåрôåéñів, орãàíіçàöі¿ ïроöåñів ç 
коíтролþ ÿкоñті, ñèñтåìíоìó àдìіíіñтрóвàííþ, ïроåктíоìó ìåíåджìåíтó, роçроáöі докóìåíтàöі¿.
Плàíóвàííÿ тà ïроåктóвàííÿ іíтåãровàíèõ коìï’þтåрíèõ ñèñтåì, що ïоºдíóþтü àïàрàтíі çàñоáè, ïро
ãрàìíå çàáåçïå÷åííÿ тà коìóíікàöіéíі тåõíолоãі¿, ïрèçíà÷åíі длÿ çàõèщåíо¿ оáроáкè іíôорìàöі¿ (дàíèõ).
Провåдåííÿ доñліджåíü тà çдіéñíåííÿ åкñïåрèìåíтàлüíèõ роçроáок ó ñôåрі çàáåçïå÷åííÿ 
кіáåрáåçïåкè; діÿлüíіñтü ç ïроåктóвàííÿ (коíñтрóþвàííÿ), доñліджåííÿ, тåñтóвàííÿ (вèïроáóвàííÿ) 
тåõíолоãіé, ïрèñтро¿в і ñèñтåì роáототåõíікè ç вèкорèñтàííÿì коìï’þтåрèçовàíèõ ñèñтåì óïрàвліííÿ; 
іíøі вèдè діÿлüíоñті, вèçíà÷åíі Кàáіíåтоì Міíіñтрів Óкрà¿íè в ïорÿдкó, вñтàíовлåíоìó Çàкоíоì Óкрà¿íè 
«Про çàñàдè дåржàвíо¿ рåãóлÿторíо¿ ïолітèкè ó ñôåрі ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті», тощо.
Провåдåííÿ ìàркåтèíãовèõ кàìïàíіé тà íàдàííÿ рåклàìíèõ ïоñлóã ç вèкорèñтàííÿì ïроãрàì
íоãо çàáåçïå÷åííÿ, роçроáлåíоãо çà ó÷àñтþ рåçèдåíтà Діÿ Сіті, ó ìåрåжі Іíтåрíåт тà/àáо íà ïрè
ñтроÿõ корèñтóвà÷ів; діÿлüíіñтü орãàíіçàторів кіáåрñïортèвíèõ çìàãàíü, кіáåрñïортèвíèõ коìàíд, 
ñïåöіàліçовàíèõ коìï’þтåрíèõ öåíтрів тà/àáо клóáів, ïрèçíà÷åíèõ длÿ ïровåдåííÿ кіáåрñïортèвíèõ 
çìàãàíü, à тàкож ñтóдіé трàíñлÿöіé кіáåрñïортèвíèõ çìàãàíü.
Ðоçроáкà, çàïровàджåííÿ тà тåõíолоãі÷íà ïідтрèìкà ïродóктів і ріøåíü ìіжíàродíèõ кàртковèõ 
ïлàтіжíèõ ñèñтåì.
Ðоçроáлåííÿ тà вïровàджåííÿ орãàíіçàöіéíèõ çàõодів, ïроãрàìíèõ тà àïàрàтíо–ïроãрàìíèõ ïродóктів, 
ïрèçíà÷åíèõ длÿ çàïоáіãàííÿ кіáåріíöèдåíтàì, вèÿвлåííÿ тà çàõèñтó від кіáåрàтàк, ліквідàöі¿ ¿õ íàñлідків, 
відíовлåííÿ ñтàлоñті ôóíкöіоíóвàííÿ коìóíікàöіéíèõ тà тåõíолоãі÷íèõ ñèñтåì (ìåрåж).
КÂЕДè, додàтково вèçíà÷åíі Кàáіíåтоì Міíіñтрів Óкрà¿íè.

Джерело: створено автором за матеріалами [29, 30, 38].
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лè áóлà ïрåдñтàвлåíà клàñèôікàöіÿ С.Â. Âоéткà, 
ïроãрàìíå çàáåçïå÷åííÿ в Óкрà¿íі ïоøèрþвàло
ñÿ ïåрåвàжíо íà ôіçè÷íèõ íоñіÿõ (çокрåìà, CD), 
що відоáрàçèлоñü ó доñліджåííÿõ тоãо ÷àñó. Нà
вåдåìо іíøèé ïрèклàд: щå двà рокè тоìó õìàр
íі ñåрвіñè çà клàñèôікàöіºþ Gartner вèділÿлèñÿ в 
окрåìèé ñåãìåíт, тåïåр жå воíè вклþ÷åíі до ñå
ãìåíтà ІТ–ïоñлóã.

Дилема віднесення деякиõ складовиõ ІÊТ–
ринку до тієї чи іншої економічної ïроïози-
ції, а саме до товарів чи ïослуг. Нà ïåрøèé 
ïоãлÿд, óñå ïроñто: вèроáíèöтво àïàрàтíèõ коìï
лåкñів íàлåжèтü до ñåãìåíтà товàрів, à роçроáкà 
ïроãрàìíоãо çàáåçïå÷åííÿ – до ñåãìåíтà ïоñлóã. 
Алå ÿк áóтè, ÿкщо éдåтüñÿ, íàïрèклàд, ïро рåìоíт 
àïàрàтíèõ коìïлåкñів? Çà клàñèôікàöіºþ А.Â. Го
лèдüáіíо¿ тà М.Â. Яçвіíñüко¿, рåìоíт àïàрàтíèõ 
коìïлåкñів – öå ïоñлóãà. Тàкèé ïідõід відïовідàº 
КÂЕДàì Óкрà¿íè тà в öілоìó º лоãі÷íèì. Протå ÿк 
áóтè, ÿкщо ïід ÷àñ рåìоíтó àïàрàтíоãо коìïлåкñó 
відáóвàºтüñÿ çàìіíà íå íåçíà÷íо¿ éоãо ÷àñтèíè, à, 
íàïрèклàд, 50%, àáо 70%, àáо íàвітü 80% і áілü
øå? Чè ìожíà тàкèé рåìоíт ввàжàтè ïоñлóãоþ тà 
çàрàõовóвàтè éоãо до ñåãìåíтà ІТ–ïоñлóã? Аáо ж 
ó öüоìó вèïàдкó íàÿвíå øтó÷íå вèроáíèöтво то
вàрó, à отжå, º ñåíñ çàрàõовóвàтè éоãо до ñåãìåí
тà hardware? Одíоçíà÷íо¿ відïовіді íà öå ïèтàííÿ 
íåìàº, ріçíі в÷åíі é доñлідíèöüкі коìïàíі¿ дотрè
ìóþтüñÿ ріçíèõ ïоãлÿдів. Çà вåрñіºþ Gartner, íà
ïрèклàд, óñå, що ñтоñóºтüñÿ àïàрàтíèõ коìïлåк
ñів, – öå hardware (і рåìоíтíі роáотè çокрåìà).

Пèтàííÿ íàáóвàº щå áілüøо¿ àктóàлüíоñті, ÿк
що ïрèãàдàтè, що щå íà ïо÷àткó 2000–õ ïоíÿттÿ 
«товàр» твåрдо àñоöіþвàлоñÿ ç hardware. Білüøå 
тоãо, ïроãрàìíå çàáåçïå÷åííÿ, ÿкå ïродàвàлоñÿ 
íà коìïàкт–дèñкàõ, ìàло ôіçè÷íèé àтрèáóт (CD) 
і áóло товàроì. Сüоãодíі ж ïродàж ïроãрàìíоãо 
çàáåçïå÷åííÿ íà ôіçè÷íèõ íоñіÿõ º ñкоріøå вè
íÿткоì, тоді ÿк óñå áілüøó ïоïóлÿрíіñтü íàáóвà
þтü ïоñлóãè ПÇ ÿк ñåрвіñó (SaaS): корèñтóвà÷àì 
(ÿк ôіçè÷íèì оñоáàì, тàк і вåлèкèì корïорàöіÿì) 
÷àñто íå ïотріáíо кóïóвàтè ïроãрàìíå çàáåçïå
÷åííÿ, ¿ì доñтàтíüо ïроñто кóïèтè ïоñлóãó доñтó
ïó до ПÇ íà ïåвíèé ïåріод ÷àñó àáо ж íà ïåвíó 
кілüкіñтü вèкорèñтàíü (ïідïèñкó).

Поÿвà кàтåãоріé (вèдів діÿлüíоñті ó÷àñíèків 
рèíкó), ÿкі íå вïèñóþтüñÿ ó трàдèöіéíó áіïолÿр
íó ìодåлü åкоíоìі÷íèõ ïроïоçèöіé «товàр–ïо
ñлóãà». Çокрåìà, ÿкщо ãоворèтè ïро кàтåãоріþ 
Іíтåрíåтó рå÷åé (IoT), то що öå – товàр ÷è ïо

ñлóãà? Тоáто, ÿкщо, íàïрèклàд, ó÷àñíèк ìåрå
жåво¿ оíлàéí–ãрè кóïóº в åкоñèñтåìі öіº¿ ãрè вір
тóàлüíèé іãровèé ïрåдìåт, ñïлàтèвøè ïокóïкó 
áàíківñüкоþ кàртоþ, то що öå – кóïівлÿ товàрó 
÷è ïоñлóãè? Тå ñàìå ïèтàííÿ ñтоñóºтüñÿ кóïівлі 
NFT–токåíів íà ïрåдìåтè ìèñтåöтвà – öå кóïівлÿ 
товàрó, ïоñлóãè ÷è щоñü іíøå?

Пèтàííÿ íàáóвàº щå áілüøо¿ àктóàлüíоñті, ÿк
що çвåрíóтèñÿ до тåорі¿ «Екоíоìікè доñвідó», àв
торàìè ÿко¿ º Б. Пàéí ІІ і Дж. Гілìор [13]. Ó рàìкàõ 
öіº¿ тåорі¿ тå, що º ïрåдìåтоì кóïівлі–ïродàжó в 
IoT, ìожíà ç лåãкіñтþ çàрàõóвàтè ñàìå до åкоíо
ìі÷íо¿ ïроïоçèöі¿ «доñвідó» (вèéøовøè çà рàìкè 
áіïолÿрíо¿ ìодåлі «товàрè–ïоñлóãè»).

Невідïовідністü ïоïулярниõ в Óкраїні «гі-
áридниõ» класифікацій теоретичній áазі та 
міжнародно визнаним класифікаціям. Â Óкрà
¿íі ïоøèрåíà клàñèôікàöіÿ, відïовідíо до ÿко¿ вñі 
IT–коìïàíі¿ ïоділÿþтüñÿ íà: ïродóктові (ті, що вè
роáлÿþтü ïродóкт, товàр – hardware і software), 
àóтñорñèíãові, àóтñтàôіíãові, à тàкож «іíøі» коìïà
íі¿; іíоді до öіº¿ клàñèôікàöі¿ çàрàõовóþтü ñтàртàïè, 
à тàкож IT–дåïàртàìåíтè коìïàíіé, діÿлüíіñтü ÿкèõ 
жодíèì ÷èíоì íå ïов’ÿçàíà ç IT. Нåçвàжàþ÷è íà 
ïоøèрåíіñтü, öÿ клàñèôікàöіÿ ìіñтèтü рÿд вíóтріøíіõ 
тåорåтè÷íèõ ñóïåрå÷íоñтåé. По–ïåрøå, ó ñåãìåí
ті ïродóктовèõ коìïàíіé оá’ºдíàíі ÿк коìïàíі¿, що 
вèроáлÿþтü àïàрàтíі çàñоáè, тàк і коìïàíі¿, що çà
éìàþтüñÿ роçроáкоþ ïроãрàìíоãо çàáåçïå÷åííÿ. Ó 
вèïàдкó çàñтоñóвàííÿ тàко¿ клàñèôікàöі¿ åкоíоìі÷
íі, ñтàтèñтè÷íі ïокàçíèкè öèõ двоõ вèдів коìïàíіé 
(hardware і software) ïодàþтüñÿ ó çвітàõ ÿк оá’ºдíà
íі, що íå дàº роçóìіííÿ ïро ñтàí ñïрàв окрåìо длÿ 
software–ñåãìåíтà і длÿ hardware–ñåãìåíтà.

Тàкож íåлоãі÷íèì ç åкоíоìі÷íо¿ то÷кè çо
рó º ïротèñтàвлåííÿ в ìåжàõ одíіº¿ клàñèôікà
öі¿ ïродóктовèõ коìïàíіé (що вèроáлÿþтü товàр) 
ç одíоãо áокó, àóтñорñèíãовèì і àóтñтàôіíãовèì 
коìïàíіÿì, ç іíøоãо. Якщо дотрèìóвàтèñÿ лоãі
кè тåорі¿ åкоíоìі÷íèõ ïроïоçèöіé, то ïродóкто
вèì коìïàíіÿì (вèроáлÿþтü товàрè) ìàþтü ïро
тèñтàвлÿтèñÿ ñåрвіñíі (íàдàþтü ïоñлóãè). Тоді ÿк 
àóтñорñèíãовèì і àóтñтàôіíãовèì коìïàíіÿì ìà
þтü ïротèñтàвлÿтèñÿ коìïàíі¿, ïåрñоíàл ÿкèõ вè
коíóº çàвдàííÿ вèклþ÷íо ç вèроáíèöтвà влàñ
íèõ товàрів коìïàíі¿ àáо íàдàííÿ ïоñлóã коìïàíі¿, 
à íå ñтороííіõ коìïàíіé–çàìовíèків. «Продóк
товà» в öüоìó вèïàдкó – öå кàтåãоріÿ тåорі¿ åко
íоìі÷íо¿ ïроïоçèöі¿, à «àóтñорñèíãовà» і «àóт
ñтàôіíãовà» – кàтåãорі¿, що íàлåжàтü до ñôåрè 
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óïрàвліííÿ ïåрñоíàлоì. Âідïовідíо, ó рàìкàõ ãі
áрèдíèõ клàñèôікàöіé íåìожлèво оöіíèтè åкоíо
ìі÷íі ïокàçíèкè àíі окрåìо hardware–коìïàíіé, 
àíі окрåìо software–коìïàíіé, àíі окрåìо коì
ïàíіé, що íàдàþтü ІТ–ïоñлóãè. Щодо коìïàíіé, 
котрі íàдàþтü ІТ–ïоñлóãè, то ïоñлóãè íàдàþтü 
÷àñтково àóтñорñèíãові é àóтñтàôіíãові коìïàíі¿, 
à ÷àñтково – ті ñàìі «іíøі», àлå дàлåко íå вñі «іí
øі» º коìïàíіÿìè, що íàдàþтü ïоñлóãè. Єдèíоþ 
рàöіоíàлüíоþ ïрè÷èíоþ ïоÿвè öіº¿ тàк çвàíо¿ 
«ãіáрèдíо¿» клàñèôікàöі¿ º íåоáõідíіñтü вèділèтè 
ñåãìåíт коìïàíіé, ÿкі ïрàöþþтü íà іíоçåìíèõ çà
ìовíèків. Цå ïов’ÿçàíо іç вåлèкоþ ÷àñткоþ åкñ
ïортó ІТ–ïоñлóã в åкоíоìіöі Óкрà¿íè.

Невідïовідністü ÊÂЕДів Óкраїни реалüно-
му стану сïрав в ІТ–галузі. Óñі ó÷àñíèкè рèíкó 
тà çовíіøíі ñïоñтåріãà÷і, åкñïåртè рåãóлÿрíо вè
ñловлþвàлè дóìкó ïро íåвідïовідíіñтü квàліôіко
вàíèõ вèдів åкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті ñó÷àñíèì рåà
ліÿì. Тàк, в одíоìó КÂЕДі іíоді ïоºдíóþтüñÿ ріçíі 
вèдè діÿлüíоñті, ÿкі ÷àñто вàжко óÿвèтè в ìåжàõ 
одíоãо ïідïрèºìñтвà. КÂЕДè тàкож íåдоñтàтíüо 
то÷íо відоáрàжàþтü íàлåжíіñтü ІТ–коìïàíі¿ (ІКТ–
коìïàíі¿) до тоãо ÷è іíøоãо ñåãìåíтà ІТ–рèíкó.

Чàñтково вкàçàíèé коìïлåкñ ïроáлåì ïрèçíà
÷åíèé роçв’ÿçàтè оñоáлèвèé рåжèì «Діÿ.City». І 
õо÷à «Діÿ.City» íå ìожå çìіíþвàтè àáо ïроïоíó
вàтè КÂЕДè, ïрèíàéìíі в éоãо рàìкàõ éоãо àв
торàì вдàлоñÿ оá’ºдíàтè íàéïоøèрåíіøі ñåрåд 
ІТ–коìïàíіé КÂЕДè, ñóïроводèвøè ¿õ íåоáõідíè
ìè коìåíтàрÿìè тà çàáåçïå÷èвøè ìàкñèìàлüíо 
ìожлèвó іíôорìàöіéíó ïідтрèìкó.

Одíà é тà ж коìïàíіÿ ìожå одíо÷àñíо відïові
дàтè кілüкоì кàтåãоріÿì (íàïрèклàд, вèроáлÿтè 
àïàрàтíі çàñоáè, ïроãрàìíå çàáåçïå÷åííÿ é áóтè 
ïоñтà÷àлüíèкоì ІТ–ïоñлóã), що óñклàдíþº клà
ñèôікàöіþ.

Çакритістü українсüкого ІÊТ–ринку ïід час 
війни. Коìïàíі¿ ïід ÷àñ віéíè íå çоáов’ÿçàíі ïо
дàвàтè ñтàтèñтèкó в орãàíè дåржàвíо¿ ñтàтèñтè

кè, що ñóттºво óñклàдíþº оöіíкó рèíково¿ ñèтóà
öі¿. Прè ïоãлÿді íà вñі вèщåçàçíà÷åíі ñóïåрå÷лèві 
ìоìåíтè тà трóдíощі, ïов’ÿçàíі ç клàñèôікàöіºþ 
ІКТ–рèíкó Óкрà¿íè, ìожíà ç вèñокèì ñтóïåíåì 
éìовірíоñті ïрèïóñтèтè, що áóдü–ÿкà клàñèôікà
öіÿ ó÷àñíèків íåìèíó÷å áóдå тіºþ ÷è іíøоþ ìіроþ 
íåдоñкоíàлà, коìïроìіñíà. Що, çвіñíо, íå ñкà
ñовóº ïотрåáè в роçроáöі тàкèõ клàñèôікàöіé длÿ 
áілüø ÿñíоãо роçóìіííÿ рèíково¿ ñèтóàöі¿.

Ðіçíоìàíітíі тåорåтè÷íі ïідõодè тà ñïроáè клàñè
ôікóвàтè коìïàíі¿, що ïрàöþþтü в ІТ–ãàлóçі, дàþтü 
ìожлèвіñтü тілüкè в çàãàлüíèõ рèñàõ роçãлÿíóтè 
ïроáлåìó, çроáèтè ñïроáó окрåñлèтè ¿¿ ìàñøтàáè. 
Óтіì ввàжàºìо çà доöілüíå ïрèділèтè óвàãó роç
ãлÿдó íàéáілüøèõ ІТ–коìïàíіé Óкрà¿íè, ç тèì щоá ó 
ïодàлüøèõ доñліджåííÿõ ìожíà áóло ç’ÿñóвàтè ¿õ
íþ ïрèíàлåжíіñтü до тоãо ÷è іíøоãо ñåãìåíтà.

ТОП–100 найáілüшиõ IT–комïаній. Під ÷àñ 
воºííоãо ñтàíó ïодàвàтè ñтàтèñтè÷íó çвітíіñтü в 
Óкрà¿íі íåоáов’ÿçково. Алå ïоíàд 30 тèñ. коìïàíіé 
ïовідоìèлè Дåржàвíó ñлóжáó ñтàтèñтèкè Óкрà¿íè 
ïро ôіíàíñові ïідñóìкè ñвоº¿ діÿлüíоñті. Длÿ àíà
ліçó áóло оáрàíо ІТ–коìïàíі¿ тà ïроàíàліçовàíо ¿õ
íіé рі÷íèé вèторã (çà дàíèìè data.gov.ua). Тàкож 
çвітíіñтü íå áóло коíñолідовàíо ÷åрåç íåдоñтàтíþ 
кілüкіñтü дàíèõ. Нàïрèклàд, ó коìïàíі¿ ìожóтü áóтè 
до÷ірíі ïідïрèºìñтвà àáо кілüкà þроñіá, вèторã ÿкèõ 
íå ïідñóìовóºтüñÿ. Бóло ïорàõовàíо окрåìі þро
ñоáè. Ðåéтèíã ïокàçóº оáñÿã ïродàжів (тàáлèöÿ 5).

Âрàõовàíі КÂЕД [34]:
• 18.20 «Тèрàжóвàííÿ çвóко–, відåоçàïèñів і 

ïроãрàìíоãо çàáåçïå÷åííÿ».
• 58.21 «Âèдàííÿ коìï’þтåрíèõ іãор».
• 58.29 «Âèдàííÿ іíøоãо ïроãрàìíоãо çàáåç

ïå÷åííÿ».
• 62.01 «Коìï’þтåрíå ïроãрàìóвàííÿ».
• 62.02 «Коíñóлüтóвàííÿ ç ïèтàíü іíôорìàтè

çàöі¿».
• 62.09 «Іíøà діÿлüíіñтü ó ñôåрі іíôорìàöіéíèõ 

тåõíолоãіé і коìï’þтåрíèõ ñèñтåì».

Таáлиця 3. Проáлеми наявниõ в Óкраїні класифікацій комïаній ІÊТ–ринкуф
Швидке старіння наявниõ класифікацій, неоáõідністü їõ ïерегляду

Дèлåìà çàрàõóвàííÿ дåÿкèõ ñклàдовèõ ІКТ–рèíкó до одíіº¿ ç «трàдèöіéíèõ» åкоíоìі÷íèõ ïроïоçèöіé
Поÿвà кàтåãоріé (вèдів діÿлüíоñті ó÷àñíèків рèíкó), ÿкі íå вïèñóþтüñÿ ó трàдèöіéíó áіïолÿрíó ìодåлü 
åкоíоìі÷íèõ ïроïоçèöіé «товàр–ïоñлóãà»
Нåвідïовідíіñтü ïоïóлÿрíèõ в Óкрà¿íі «ãіáрèдíèõ» клàñèôікàöіé тåорåтè÷íіé áàçі тà ìіжíàродíо вèçíà
íèì клàñèôікàöіÿì
Нåвідïовідíіñтü КÂЕДів Óкрà¿íè рåàлüíоìó ñтàíó ñïрàв ó ІТ–ãàлóçі
Çàкрèтіñтü ôіíàíñово¿ çвітíоñті óкрà¿íñüкоãо ІКТ–рèíкó ïід ÷àñ віéíè

Джерело: авторська розробка на основі опитування учасників ринку
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• 63.11 «Оáроáлåííÿ дàíèõ, роçìіщåííÿ іíôор
ìàöі¿ íà вåáвóçлàõ і ïов’ÿçàíà ç íèìè діÿлüíіñтü».

Длÿ ÷èñтотè дàíèõ íå врàõовóвàлèñÿ КÂЕД 47.91 
«Ðоçдріáíà торãівлÿ, що çдіéñíþºтüñÿ ôірìàìè ïо
øтовоãо çàìовлåííÿ àáо ÷åрåç ìåрåжó іíтåрíåт» 
тà КÂЕД 47.41 «Ðоçдріáíà торãівлÿ коìï’þтåрàìè, 
ïåрèôåріéíèì óñтàткóвàííÿì і ïроãрàìíèì çàáåç
ïå÷åííÿì ó ñïåöіàліçовàíèõ ìàãàçèíàõ». [34]

Тàкож ïроïоíóºìо оçíàéоìèтèñÿ ç рåéтèíãоì 
ТОП–100 IT–коìïàíіé Óкрà¿íè ç íàéáілüøèì 
ïрèáóткоì (тàáлèöÿ 6).

Ó воºííоìó 2022 роöі óкрà¿íñüкі ІТ–коìïàíі¿ 
çàроáèлè вдві÷і áілüøå, íіж ó довоºííоìó – 103 

ìлрд ãрí. Прè öüоìó 44% доõодів ïåрøо¿ ñотíі 
íàéïрèáóтковіøèõ áіçíåñів ó ІТ ïрèïàдàþтü лèøå 
íà дві коìïàíі¿. Проàíàліçовàíо ïрèáóткè çà 2022 
тà 2021 рокè тèõ ІТ–коìïàíіé, ÿкі ïодàлè çвітè 
до Дåржñтàтó. Прè öüоìó ÷åрåç áрàк дàíèõ çвіт
íіñтü íå коíñолідовàíо. Ó ñèлó роçріçíåíо¿ ñтрóк
тóрè влàñíоñті до ТОП–10 íå ïотрàïèлà коìïàíіÿ 
SoftServe, дрóãà çà роçìіроì в Óкрà¿íі. Çàãàлоì до 
ТОП–100 óвіéøлè трè ïов’ÿçàíі ç íåþ þрèдè÷íі 
оñоáè, ÿкі рàçоì çàроáèлè 284 ìлí ãрí. [35].

Âàжлèвоþ длÿ àíàліçó º іíôорìàöіÿ що
до роçïоділó ІТ–коìïàíіé Óкрà¿íè çà кілüкіñтþ 
ñïівроáітíèків. Длÿ доñліджåííÿ вçÿто íàé

Таáлиця 4. Сегмент ІТ–ïослуг: деталізація відïовідно до норм найáілüшиõ сïеціалізованиõ 
консалтинговиõ комïаній світу

Тиï ІТ–ïослуг Деталізація

Іíôрàñтрóктóрíі ïоñлóãè 
(Infrastructure Services)

Іíôрàñтрóктóрà ÿк ïоñлóãà (IaaS): віртóàліçовàíі оá÷èñлþвàлüíі рåñóрñè 
(çà вèклþ÷åííÿì ïоñлóã õìàрíоãо çáåріãàííÿ).
Óïрàвліííÿ õоñтèíãоì: çàáåçïå÷åííÿ тà óïрàвліííÿ ñåрвåрàìè, 
çáåріãàííÿì і ìåрåжåвèìè рåñóрñàìè.

Поñлóãè ïроãрàìíоãо 
çàáåçïå÷åííÿ (Software 
Services)

Проãрàìíå çàáåçïå÷åííÿ ÿк ïоñлóãà (SaaS): ïроãрàìíі çàñтоñóíкè íà áàçі 
ïідïèñкè.

Аóтñорñèíã áіçíåñ–
ïроöåñів (Business Process 
Outsourcing, BPO)

Óïрàвліííÿ вçàºìовідíоñèíàìè ç кліºíтàìè (CRM) – BPO: àóтñорñèíã 
оáñлóãовóвàííÿ кліºíтів, ïродàжів тощо.
Лþдñüкі рåñóрñè (HR) – BPO: оáлік çàрïлàт, рåкрóтèíã тà іíøі ôóíкöі¿ HR.
Фіíàíñè тà áóõãàлтåріÿ – BPO: роçрàõóíкè ç ïоñтà÷àлüíèкàìè, роçрàõóí
кè ç кліºíтàìè тощо.

Проôåñіéíі ïоñлóãè 
(Professional Services) – 
ERP

ІТ–коíñàлтèíã: ñтрàтåãі÷íå ïлàíóвàííÿ, ІТ–àрõітåктóрà тà іíøі 
коíñàлтèíãові ïоñлóãè.
Іíтåãрàöіÿ ñèñтåì: оá’ºдíàííÿ ріçíèõ оá÷èñлþвàлüíèõ ñèñтåì тà ïроãрàì
íèõ çàñтоñóíків ôіçè÷íо ÷è ôóíкöіоíàлüíо.
Проåктíі ïоñлóãè: öå ìожå áóтè óíівåрñàлüíà кàтåãоріÿ длÿ ïроåктíо–
оріºíтовàíèõ çàвдàíü, ÿкі íå ïідïàдàþтü ïід іíøі кàтåãорі¿, тàкі, ÿк роçроá
кà корèñтóвàöüкèõ çàñтоñóíків.

Óïрàвліííÿ ïоñтіéíèìè ïо
ñлóãàìè (Managed Services)

Óïрàвліííÿ ІТ–ïоñлóãàìè (MSP): коìïлåкñíå óïрàвліííÿ ІТ–
іíôрàñтрóктóроþ тà/àáо ñèñтåìàìè кіíöåвèõ корèñтóвà÷ів íà 
ïрåвåíтèвíіé оñíові.
Óïрàвліííÿ ïоñтіéíèìè ïоñлóãàìè áåçïåкè (MSS): àóтñорñèíã ìоíіторèíãó 
тà óïрàвліííÿ ñèñтåìàìè áåçïåкè.

Поñлóãè ïідтрèìкè (Support 
Services)

Нàв÷àííÿ é оñвітà: ІТ–íàв÷àííÿ длÿ ïроôåñіоíàлів àáо кіíöåвèõ 
корèñтóвà÷ів.
Поñлóãè ІТ–ïідтрèìкè: ñлóжáà ïідтрèìкè, тåõíі÷íà ïідтрèìкà тощо.

Сïåöіàліçовàíі ïоñлóãè 
(Specialized Services)

Поñлóãè àíàлітèкè дàíèõ: вклþ÷àþтü áіçíåñ–àíàлітèкó (BI) тà ïоñлóãè 
вåлèкèõ дàíèõ.
Поñлóãè Іíтåрíåтó рå÷åé (IoT): ïроåктóвàííÿ, вïровàджåííÿ тà óïрàвліííÿ 
ñèñтåìàìè IoT.

Хìàрíі ïоñлóãè (Cloud 
Services)

Пóáлі÷íі õìàрíі ïоñлóãè: IaaS (іíôрàñтрóктóрà ÿк ïоñлóãà – õìàрíå 
çáåріãàííÿ), PaaS (ïлàтôорìà ÿк ïоñлóãà): õìàрíі ïлàтôорìè, що до
çволÿþтü роçроáкó тà роçìіщåííÿ çàñтоñóíків) тà SaaS, íàдàвàíі ÷åрåç 
ïóáлі÷íó õìàрíó іíôрàñтрóктóрó.
Прèвàтíі тà ãіáрèдíі õìàрíі ïоñлóãè: іíдèвідóàлüíі õìàрíі ріøåííÿ, 
íàлàøтовàíі ïід коíкрåтíі áіçíåñ–ïотрåáè.

Джерело: створено автором за матеріалами [1, 2, 5, 6, 7, 8, 9, 11, 14].
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Таáлиця 5. ТОП–100 найáілüшиõ IT–комïаній Óкраїни за виторгом, за ïідсумками 2022 р.
Місце в 
рейтингу Юридична назва комïанії Назва комïанії Âиторг у 2022 

році, тис. грн
1 ТОÂ «ЕПАМ СИСТЕМÇ» EPAM Systems 20 200 000
2 ТОÂ «ГлоáàлЛоджèк Óкрà¿íà» GlobalLogic Ukraine 11 500 000
3 ТОÂ «ЛЮКСОФТ СОЛЮШНС» Luxoft 5 900 000
4 ТОÂ «Сіклóì» Ciklum 4 800 000
5 ТçОÂ «ІІТ» «Іíтåлліàñ» Intellias 4 000 000
6 ТОÂ «Іíôоïóлüñ Óкрà¿íà» Infopulse Ukraine 3 300 000
7 ТОÂ «ЛОГІКА ЛТД» Capgemini Engineering 3 000 000
8 ТОÂ «ПЛЕЙТИКА ÓКÐАЇНА» Playtika 2 400 000
9 ТОÂ «Сіãìà Соôтвåà» Sigma Software 2 000 000

10 ТОÂ «ПТС ЮА СЕÐÂІСЕÇ» Playtech 1 500 000
11 ТОÂ «ЕСТАÓНД КОММЕÐС» Astound Commerce 1 479 462
12 ТçОÂ «Óкрà¿íñüкі іíôорìàöіéíі тåõíолоãі¿» UNIT 1 357 958
13 ТОÂ «Ðåãіоíàлüíà Гàçовà Коìïàíіÿ» RGC 1 350 229
14 ТОÂ «НЕТКÐЕКЕÐ» NetCracker 1 335 634
15 ТОÂ «ПЛАÐІÓМ ЮКÐЄЙН» Plarium Ukraine 1 331 805
16 ТçОÂ «СоôтСåрв Іíдóñтріÿ» SoftServe Industry 1 288 255
17 ТОÂ «ЕПАМ ДІДЖИТАЛ» EPAM Digital 1 249 569
18 ТОÂ «ÓАПÐОМ» PROM.UA 1 247 244
19 ПрАТ «ÓКÐАЇНСЬКИЙ ПÐОЦЕСІНГОÂИЙ ЦЕНТÐ» UPC 1 154 703
20 ТОÂ «СОФТСЕÐÂ–ДЕÂЕЛОПМЕНТ» SoftServe Development 1 104 227
21 ТОÂ «Стàр Óкрà¿íà» Star Ukraine 1 056 326
22 ТОÂ «ЮБІСОФТ ЮКÐЕЙН» Ubisoft Ukraine 959 374
23 ТОÂ «ÂІÇА ÓКÐАЇНА» Visa Ukraine 935 568
24 ТОÂ «МЕТІНÂЕСТ ДІДЖИТАЛ» Metinvest Digital 922 374
25 ТОÂ «Пåрøà Стóдіÿ» Дåвåлоïìåíт» Wargaming Kyiv 914 837
26 ТОÂ «СНЕП ÓКÐАЇНА» Snap Ukraine 902 072
27 ТОÂ «САМСÓНГ ÐíД ІНСТИТÓТ ÓКÐАЇНА» Samsung R&D Institute Ukraine 856 836
28 ТОÂ тà іíоçåìíèìè іíвåñтèöіÿìè «Аé Еñ Ді» ASD Ukraine 817 795
29 ТОÂ «НІКС СОЛЮШЕНС ЛТД» NIX Solutions 739 257

30 Підïрèºìñтво ç 100% іíоçåìíоþ іíвåñтèöіºþ 
«АЙК’ЮÂІА ÐДС Óкрà¿íà» IQVIA Ukraine 718 807

31 ТОÂ «ЛЕÂІ9 ÓКÐАЇНА» Levi9 Ukraine 694 414
32 ТОÂ «ІТ Сïåöіàліñт» IT Specialist LLC 690 654
33 ТОÂ «ÂЕЛЬЮТЕК» Valuetech 639 314
34 ТОÂ «3Шåéï Óкрà¿íà» 3Shape Ukraine 574 797
35 ТçОÂ «СоôтСåрв» SoftServe 552 661
36 ТОÂ «ГЕЙМЛОФТ» GameLoft 549 005
37 ТОÂ «СОФТÂАÐЕ ПÐОДАКТ ДЕÂЕЛОПМЕНТ» Software Product Development LLC 542 497
38 ТОÂ «ДЖИ ФАЙÂ ХОЛДИНГ ÓКÐ» G5 Holding Ukraine 515 464
39 ТОÂ «СІМКОÐП ÓКÐАЇНА» SimCorp Ukraine 504 698

40 ТОÂ «КОНТÐАКТНО–ДОСЛІДНИЦЬКА 
ОÐГАНІÇАЦІЯ ІННОФАÐМ–ÓКÐАЇНА» InnoPharm Ukraine 490 172

41 ДП «НАЦІОНАЛЬНІ ІНФОÐМАЦІЙНІ СИСТЕМИ» НАІС 480 594
42 ТОÂ «СІТОН ГÐÓП» SEETON 471 952
43 ТОÂ «ДАТАÐОБОТ ÓКÐАЇНА» Datarobot Ukraine 465 169
44 ТОÂ «НАФТОГАÇ ЦИФÐОÂІ ТЕХНОЛОГІЇ» Нàôтоãàç öèôрові тåõíолоãі¿ 443 930
45 ТОÂ «ХІТ ГЕЙМÇ КОМПАНІ» Hit Games Company 415 961
46 ТОÂ «ДЕ НОÂО» De Novo Ukraine 396 314
47 ТОÂ «1+1 ІНТЕÐНЕТ» 1+1 Іíтåрíåт 368 492
48 ДП «ІНФОТЕХ» ІНФОТЕХ 353 624
49 ТОÂ «ЛЮКСОФТ–ÓКÐАЇНА» Luxoft Ukraine 353 621
50 ТОÂ «СІЕС ІНТЕГÐА» CS LTD 353 604
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51 ТОÂ «ФÐАГ ЛЕБ» Frag Lab 350 290
52 ТОÂ «САП Óкрà¿íà» SAP Ukraine 345 357
53 ТОÂ «СОФЕЛА» Sophela 307 314
54 ТОÂ «Âіí Іíтåрàктèв» Win Interactive 275 735
55 ТОÂ «Аквåлоí Óкрà¿íà» Aquilon Ukraine 271 160
56 ТОÂ «СТАÐЛАЙТ ДІДЖИТАЛ» Starlight Digital 260 572
57 ТОÂ «ІТ СМАÐТФЛЕКС» IT SmartFlex 244 105
58 ТОÂ «ЛІГА ÇАКОН» Liga Zakon 232 742
59 ТОÂ «ІБМ ÓКÐАЇНА» IBM Ukraine 232 534
60 ТОÂ «ÂОÐК ÓКÐАЇНА» Work.ua 206 316
61 ТОÂ «СПАН» SPAN 201 664
62 ТОÂ «НП Діджèтàл» NP Digital 196 520
63 ТОÂ «ÓКÐАЇНСЬКА ÓНІÂЕÐСАЛЬНА БІÐЖА» Ukrainian Universal Exchange 194 882
64 ТОÂ «ЕКОМЕÐС СОЛЮШНÇ» E–commerce Solutions 189 674
65 АТ «ÂІÇІКОМ» Visicom 176 217
66 ІП «Аìàдåóñ Óкрà¿íà» Amadeus Ukraine 168 726
67 ТОÂ «ТАС ЛІНК» TASLink 166 431
68 ТОÂ «ÓНІТІ–БАÐС» Unity–Bars 156 256
69 ТОÂ «Ліçàрд Соôт» Lizard Soft 153 378
70 ТОÂ «ХОТЛАЙН» Hotline 152 291

71 КП «Головíèé іíôорìàöіéíо–оá÷èñлþвàлüíèé 
öåíтр» ГІОЦ 148 840

72 ТОÂ «Кліíі÷íі доñліджåííÿ АЙКОН» ICON Ukraine 134 982
73 ДП «ІНФОÐМАЦІЙНІ СÓДОÂІ СИСТЕМИ» Іíôорìàöіéíі ñóдові ñèñтåìè 125 164
74 ТОÂ «ÇАКÓПКИ.ПÐОМ.ÓА» ProZorro 121 708

75 ТОÂ «НАÓКОÂО–ÂИÐОБНИЧЕ ПІДПÐИЄМСТÂО 
«МЕДИÐЕНТ» Мåдèрåíт 120 025

76 ТОÂ «Іíтåãріті Âіçіоí» Integrity Vision 109 958
77 ТОÂ «МОДÓС ІКС» Modus ДТЕК 105 687
78 ТОÂ «АÂТОÐ» Avtor 97 963
79 ПАТ «Нàöіоíàлüíèé дåïоçèтàріé Óкрà¿íè» Нàöіоíàлüíèé дåïоçèтàріé Óкрà¿íè 96 387

80 ДП «ЛІСОГОСПОДАÐСЬКИЙ ІННОÂАЦІЙНО–
АНАЛІТИЧНИЙ ЦЕНТÐ» ЛІАЦ 95 672

81 ТОÂ «СМАÐТ БІÇНЕС» SMART IT 94 226
82 ТОÂ «Мàркåтïлåéñ Дåвåлоïìåíт» MarketPlace Development 91 407
83 ТОÂ «ТÐАНСОФТГÐÓПА» TranSoftGroup 83 987
84 ТОÂ «КАСТА ГÐÓП» Kasta 83 885
85 ТОÂ «КЕÐНЕЛ ДІДЖИТАЛ» Kernel Digital 71 051
86 ТОÂ «СМАÐТÂЕБ–КОНСАЛТІНГ» Smart Web Consulting 70 665
87 ТОÂ «Чàñ IT» Chas IT 69 913
88 ДП «СЕТАМ» СЕТАМ 67 149
89 ТОÂ «АМДАÐІС ÓКÐАЇНА» Amdaris Group 66 295
90 ТОÂ «ЕСОММ СО» ЕСОММ 62 803
91 ТОÂ «ІТ КАПІТАЛ» ITCAPITAL 58 102
92 ТОÂ «ДЖÓБЛ СНГ» Jooble СНД 57 911
93 ПрАТ «Іíдàñтріàл Мåдіà Нåтворк» IPnet 51 993
94 ТОÂ «ЕКСПЕÐТÓС ТЕК» Екñïåртóñ 51 548
95 ТОÂ «КОМПАНІЯ ПÐОФІКС»/»КОМПАНІЯ PROFIX» ProFIX 50 191
96 ТОÂ «ІÇІ СОФТ» EasySoft 46 804

97 ТОÂ МÓП «ІНТЕГÐОÂАНІ БАНКІÂСЬКІ 
ІНФОÐМАЦІЙНІ СИСТЕМИ» ІБІС 45 394

98 ТОÂ «ПОÐТМОНЕ» Portmone 44 869
99 ДП «Іíôорåñóрñ» ДП Іíôорåñóрñ 44 071

100 ДП «ІНФОÐМАЦІЙНО–ОБЧИСЛЮÂАЛЬНИЙ ЦЕНТÐ 
МІНІСТЕÐСТÂА СОЦІАЛЬНОЇ ПОЛІТИКИ ÓКÐАЇНИ» ДП ІОЦ 43 616

Джерело: [34]
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Таáлиця 6. ТОП–100 IT–комïаній Óкраїни з найáілüшим ïриáутком, за ïідсумками 2022 р.

Позиція Юридична осоáа Назва

Чистий 
ïриáуток у 
2022 році, 

тис. грн

Чистий 
ïриáуток у 
2021 році, 

тис. грн

Динаміка

1 ТОÂ «ЕПАМ СИСТЕМÇ» EPAM Systems 3443159 1198502 187%
2 ТОÂ «ГлоáàлЛоджèк Óкрà¿íà» GlobalLogic Ukraine 1138589 470979 142%
3 ТОÂ «Іíôоïóлüñ Óкрà¿íà» Infopulse Ukraine 512606 342492 50%
4 ТОÂ «ÂЕЛЬЮТЕК» Valuetek 418704 – –

5 ПрАТ «ÓКÐАЇНСЬКИЙ 
ПÐОЦЕСІНГОÂИЙ ЦЕНТÐ» UPC 341604 404573 –16%

6 ТОÂ «ЛЮКСОФТ СОЛЮШНС» Luxoft 292111 152819 91%
7 ТОÂ «ÓАПÐОМ» PROM.UA 225208 56118 301%
8 ТçОÂ «ІІТ» «Іíтåлліàñ» Intellias 213626 108828 96%
9 ТОÂ «СІЕС ІНТЕГÐА» CS LTD 204106 45402 350%

10 ТОÂ «ÂІÇА ÓКÐАЇНА» Visa Ukraine 194857 48748 300%

11 ТОÂ «ЛОГІКА ЛТД» Capgemini 
Engineering 193913 168551 15%

12 ТОÂ «ЕПАМ ДІДЖИТАЛ» EPAM Digital 168463 – –
13 ТОÂ «ПТС ЮА СЕÐÂІСЕÇ» Playtech 157153 25013 528%
14 ТОÂ «ПЛЕЙТИКА ÓКÐАЇНА» Playtika 156861 137245 14%
15 ТОÂ «ПЛАÐІÓМ ЮКÐЄЙН» Plarium Ukraine 144080 49739 190%
16 ТОÂ «ІБМ ÓКÐАЇНА» IBM Ukraine 136298 77333 76%
17 ТОÂ «Сіãìà Соôтвåà» Sigma Software 133389 117653 13%
18 ТОÂ «ЕСТАÓНД КОММЕÐС» Astound Commerce 132385 61328 116%

19 ТОÂ «СОФТÂАÐЕ ПÐОДАКТ 
ДЕÂЕЛОПМЕНТ»

Software Product 
Development LLC 119442 43577 174%

20 ТОÂ»Ðåãіоíàлüíà Гàçовà 
Коìïàíіÿ» RGC 116963 92735 26%

21 ТОÂ «НЕТКÐЕКЕÐ» NetCracker 113983 47376 141%

22 ТОÂ «СОФТСЕÐÂ–ДЕÂЕЛОП
МЕНТ»

SoftServe 
Development 105020 59319 77%

23 ТçОÂ «Óкрà¿íñüкі іíôорìàöіéíі 
тåõíолоãі¿» UNIT 101645 85066 19%

24 ТçОÂ «СоôтСåрв Іíдóñтріÿ» SoftServe Industry 99884 65451 53%
25 ТОÂ «ЛЕÂІ9 ÓКÐАЇНА» Levi9 Ukraine 97553 42617 129%
26 ТОÂ «Сіклóì» Ciklum 96320 65164 48%
27 ТçОÂ «СоôтСåрв» SoftServe 79519 78950 1%

28
Підïрèºìñтво ç 100% 
іíоçåìíоþ іíвåñтèöіºþ 
«АЙК’ЮÂІА ÐДС Óкрà¿íà»

IQVIA Ukraine 74147 9364 692%

29 ТОÂ «ЮБІСОФТ ЮКÐЕЙН» Ubisoft Ukraine 72830 86911 –16%

30 ТОÂ «Пåрøà Стóдіÿ» Дåвåлоï
ìåíт» Wargaming Kyiv 71204 33362 113%

31 ТОÂ «ХОТЛАЙН» Hotline 62927 35184 79%
32 ТОÂ «ТАС ЛІНК» TASLink 60329 35530 70%

33 ТОÂ «САМСÓНГ ÐíД 
ІНСТИТÓТ ÓКÐАЇНА»

Samsung R&D 
Institute Ukraine 57616 – –

34 ТОÂ «СНЕП ÓКÐАЇНА» Snap Ukraine 49809 47329 5%
35 ТОÂ «Стàр Óкрà¿íà» Star Ukraine 48917 37843 29%

36 ДП «НАЦІОНАЛЬНІ 
ІНФОÐМАЦІЙНІ СИСТЕМИ» НАІС 48018 46855 2%

37 ТОÂ тà іíоçåìíèìè 
іíвåñтèöіÿìè «Аé Еñ Ді» ASD Ukraine 46542 30566 52%
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38 ТОÂ «НІКС СОЛЮШЕНС ЛТД» NIX Solutions 39943 64397 –38%
39 ТОÂ «ГЕЙМЛОФТ» GameLoft 39135 15847 147%
40 ТОÂ «3Шåéï Óкрà¿íà» 3Shape Ukraine 39056 17786 120%
41 ТОÂ «ЛЮКСОФТ–ÓКÐАЇНА» Luxoft Ukraine 38477 15385 150%

42 ТОÂ «ДЖИ ФАЙÂ ХОЛДИНГ 
ÓКÐ» G5 Holding Ukraine 36249 20588 76%

43 ТОÂ «ЛІГА ÇАКОН» Liga Zakon 28589 10213 180%

44 ТОÂ «НАФТОГАÇ ЦИФÐОÂІ 
ТЕХНОЛОГІЇ»

Нàôтоãàç öèôрові 
тåõíолоãі¿ 26486 – –

45 ТОÂ «ІТ Сïåöіàліñт» IT Specialist LLC 25063 16160 55%
46 ТОÂ «СІМКОÐП ÓКÐАЇНА» SimCorp Ukraine 23177 17717 31%
47 ТОÂ «ІÇІ СОФТ» EasySoft 21751 4914 343%
48 ТОÂ»ÓНІТІ–БАÐС» Unity–Bars 20570 20706 –1%
49 ТОÂ «ДАТАÐОБОТ ÓКÐАЇНА» Datarobot Ukraine 19675 21363 –8%
50 ТОÂ «ХІТ ГЕЙМÇ КОМПАНІ» Hit Games Company 17192 20868 –18%
51 ТОÂ «ІТ КАПІТАЛ» ITCAPITAL 15019 332 4424%
52 ТОÂ «ДЕ НОÂО» De Novo Ukraine 14972 76488 –80%

53 Іíоçåìíå Підïрèºìñтво «Аìà
дåóñ Óкрà¿íà» Amadeus Ukraine 14911 24381 –39%

54 ТОÂ «Âіí Іíтåрàктèв» Win Interactive 14412 13665 5%

55
ТОÂ «НАÓКОÂО–ÂИÐОБНИ
ЧЕ ПІДПÐИЄМСТÂО <МЕДИ
ÐЕНТ>«

Мåдèрåíт 14010 17927 –22%

56

ТОÂ «КОНТÐАК
ТНО–ДОСЛІДНИЦЬКА 
ОÐГАНІÇАЦІЯ ІННОФАÐМ–
ÓКÐАЇНА»

InnoPharm Ukraine 13924 11868 17%

57 ТОÂ «МЕТІНÂЕСТ 
ДІДЖИТАЛ» Metinvest Digital 13671 2544 437%

58 ПАТ «Нàöіоíàлüíèé 
дåïоçèтàріé Óкрà¿íè»

Нàöіоíàлüíèé 
дåïоçèтàріé Óкрà¿íè 12790 15921 –20%

59 АКЦІОНЕÐНЕ ТОÂАÐИСТÂО 
«ÂІÇІКОМ» Visicom 12498 5420 131%

60 ТОÂ «Аквåлоí Óкрà¿íà» Aquilon Ukraine 12354 8980 38%
61 ДП «ІНФОТЕХ» ІНФОТЕХ 7534 11374 –34%
62 ТОÂ «Іíтåãріті Âіçіоí» Integrity Vision 7494 1655 353%
63 ТОÂ «Чàñ IT» Chas IT 7381 6500 14%
64 ТОÂ «АÂТОÐ» Avtor 7104 17635 –60%

65 ТОÂ «ÓКÐАЇНСЬКА 
ÓНІÂЕÐСАЛЬНА БІÐЖА»

Ukrainian Universal 
Exchange 6943 6602 5%

66 ТОÂ «ЕКОМЕÐС СОЛЮШНÇ» E–commerce 
Solutions 6731 4660 44%

67 ТОÂ «ÇАКÓПКИ.ПÐОМ.ÓА» ProZorro 6516 57452 –89%

68 ТОÂ «Кліíі÷íі доñліджåííÿ 
АЙКОН» ICON Ukraine 6271 3370 86%

69 ТОÂ «ЕПАМ ÐІШЕННЯ» EPAM Solutions 6206 4032 54%
70 ДП «СЕТАМ» СЕТАМ 5714 22973 –75%
71 ТОÂ «ÐІФЕЙС ÓКÐАЇНА» Reface Ukraine 5439 – –
72 ТОÂ «НП Діджèтàл» NP Digital 5213 203 2468%

73

МАЛЕ ÓПÐОÂАДЖÓÂАЛЬНЕ 
ПІДПÐИЄМСТÂО «ІНТЕГÐОÂАНІ 
БАНКІÂСЬКІ ІНФОÐМАЦІЙНІ 
СИСТЕМИ» ТОÂ

ІБІС 4617 20919 –78%

74 ТОÂ «ХІТÇОН ГЕЙМС 
ЮКÐЕЙН» GameHitZone 4524 – –
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áілüø àктóàлüíі дàíі çà 2023 рік, що ñтоñóвà
лèñÿ ï’ÿтдåñÿтè íàéáілüøèõ çà кілüкіñтþ ïåр
ñоíàлó коìïàíіé.

Ó íèíіøíіõ óìовàõ кліºíтè вжå íå тàк àктèвíо 
роçìіщóþтü в Óкрà¿íі íові ïроåктè ÷åрåç áåçïå
кові рèçèкè. Подåкóдè щå трèвàº рåлокàöіÿ тà 
лåãàліçàöіÿ ôàõівöів çà кордоíоì. Сàìå öі ôàк
торè ñïрè÷èíèлè çìåíøåííÿ кілüкоñті ôàõівöів 
ó тоï–50 íà 6,1 тèñ. оñіá çà ïіврокó. Дåщо крà

щå íèíі ïо÷óвàþтüñÿ ïродóктові коìïàíі¿: віñіì іç 
íèõ çáåрåãлè ïоçèтèвíó дèíàìікó ïрèроñтó. І ñà
ìå íà ïродóктові коìïàíі¿ ïрèïàлà ïоловèíà óñіõ 
íàéìів çà ïіврокó в ТОП–50. Нàвåдåíо 50 íàé
áілüøèõ ІТ–коìïàíіé Óкрà¿íè çà кілüкіñтþ ñïåöі
àліñтів ñтàíоì íà лèïåíü 2023 рокó (тàáлèöÿ 7). 
Âрàõóвàíо àéтівöів, ÿкі ïåрåáóвàþтü в Óкрà¿íі, і 
тèõ, ÿкі вè¿õàлè çà кордоí, àлå ñïлà÷óþтü ïодàткè 
в Óкрà¿íі [36].

75
ДП «ЛІСОГОСПОДАÐСЬКИЙ 
ІННОÂАЦІЙНО–
АНАЛІТИЧНИЙ ЦЕНТÐ»

ЛІАЦ 4362 7984 –45%

76 ТОÂ «ІТ СМАÐТФЛЕКС» IT SmartFlex 4297 1628 164%
77 ТОÂ «МАСТ ПЕЙ» MustPay 4286 2820 52%

78 ДП «ІНФОÐМАЦІЙНІ СÓДОÂІ 
СИСТЕМИ»

Іíôорìàöіéíі ñóдові 
ñèñтåìè 4268 5347 –20%

79 ТОÂ «Мàркåтïлåéñ Дåвåлоï
ìåíт»

MarketPlace 
Development 3901 – –

80 ТОÂ «КОÂАЛЬСЬКА 
ДІДЖИТАЛ» KOVALSKA DIGITAL 3839 – –

81 ТОÂ «ÂІГ СЕÐÂІСЕÇ ÓКÐАЇНА» СК Кíÿжà Services 3779 – –
82 ТОÂ «ТÐАНСОФТГÐÓПА» TranSoftGroup 3596 3353 7%
83 ТОÂ «ТÂІНФІЛД Ю–ЕЙ» TWINFIELD UA 3389 1891 79%

84 ТОÂ «СМАÐТÂЕБ–
КОНСАЛТІНГ»

Smart Web 
Consulting 2534 3501 –28%

85 ТОÂ «СОФТПÐО – ГЛОБАЛ» SoftPro Global 2000 733 173%
86 ТОÂ «АМДАÐІС ÓКÐАЇНА» Amdaris Group 1707 503 239%

87 ТОÂ «АÂÐОÐА 
ТЕХНОЛОДЖІÇ» Aurora Technologies 1628 2965 –45%

88 ДП «Іíôорåñóрñ» ДП Іíôорåñóрñ 1576 874 80%
89 ТОÂ «Ліçàрд Соôт» Lizard Soft 1450 6941 –79%

90

ДП «ІНФОÐМАЦІЙНО–ОБ
ЧИСЛЮÂАЛЬНИЙ ЦЕНТÐ 
МІНІСТЕÐСТÂА СОЦІАЛЬНОЇ 
ПОЛІТИКИ ÓКÐАЇНИ»

ДП ІОЦ 1119 905 24%

91
ТОÂ «КОМПАНІЯ 
ПÐОФІКС»/»КОМПАНІЯ 
PROFIX»

ProFIX 910 463 97%

92 КП «Головíèé іíôорìàöіéíо–
оá÷èñлþвàлüíèé öåíтр» ГІОЦ 744 5826 –87%

93 ТОÂ «СМАÐТ БІÇНЕС» SMART IT 690 1253 –45%

94
ДП «Іíôорìàöіéíèé öåíтр 
ïåрñоíіôіковàíоãо оáлікó 
Пåíñіéíоãо ôоíдó Óкрà¿íè»

ДП ІЦПОПФÓ 621 501 24%

95 ТОÂ «КЕÐНЕЛ ДІДЖИТАЛ» Kernel Digital 572 – –

96
КП «ЦЕНТÐ ÓПÐАÂЛІННЯ 
ІНФОÐМАЦІЙНИМИ 
ТЕХНОЛОГІЯМИ»

КП ЦÓІТ 349 551 –37%

97 ТОÂ «Фіíñоôт» Finsoft 288 223 29%
98 ТОÂ «ФÐАГ ЛЕБ» Frag Lab 205 12053 –98%
99 ТОÂ «ПОÐТМОНЕ» Portmone 195 429 –55%

100 ПрАТ «ФІНПОÐТ 
ТЕКНОЛОДЖІС ІНК.»

Finport Technologies 
Inc 175 63 178%

Джерело: [35]



ІННОВАЦІЙНО–ІНВЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА

65Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹9 (268)/2023

Таáлиця 7. Тоï–50 ІТ–комïаній Óкраїни, лиïенü 2023 р.
Місце Êомïанія Сïеціалісти в Óкраїні

1 EPAM 10230–1 145
2 SoftServe 8326–1 124
3 GlobalLogic 6560–375
4 Evoplay 4011–200
5 Luxoft 3700–100
6 Ajax Systems 2899+119
7 Ciklum 2650–152
8 Intellias 2560–143
9 DataArt 2500–250

10 ZONE3000 2375+32
11 Genesis 2278+172
12 NIX 2000–500
13 Sigma Software 1890–10
14 Infopulse 1876–209
15 N–iX 1831–52
16 ELEKS 1682–98
17 Playrix 1271–2
18 Avenga 1254–54
19 Capgemini Engineering 1225–315
20 Grid Dynamics Group 1200–374
21 Netcracker 1100–100
22 AUTODOC 1043–24
23 EVO 989+66
24 ALLSTARSIT 974+31
25 Room 8 Group 967–90
26 Temabit Fozzy Group 945–45
27 SQUAD 941–157
28 Intecracy Group 891+98
29 GeeksForLess Inc. 860
30 Metinvest Digital 853+64
31 Netpeak Group 835+216
32 Plarium 826–77
33 Onseo 814–15
34 Astound Commerce 800–80
35 Playtech 781+20
36 Ubisoft 780–47
37 Trinetix 780+4
38 TECHIIA Holding 769+12
39 GR8 Tech 750–808
40 MEGOGO 729+30
41 Playtika 700–150
42 airSlate 679–61
43 Innovecs 665–140
44 Svitla Systems 658–38
45 ISD 650–50
46 Boosta 644+41
47 Viseven 638+33
48 Creatio 633+2
49 Gameloft 625–16
50 AMC Bridge 617–151

Джерело: [36]
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Âисновки
Çà рåçóлüтàтàìè доñліджåííÿ роçроáлåíо çвå

дåíó тàáлèöþ íàéáілüø роçïовñþджåíèõ клàñèôі
кàöіé ІКТ–коìïàíіé. Ðоçроáлåíо ïåрåлік ïроáлåì 
íàÿвíèõ в Óкрà¿íі клàñèôікàöіé коìïàíіé ІКТ–рèí
кó. Çàïроïоíовàíо дåтàліçàöіþ ñåãìåíтà коìïà
íіé, ÿкі íàдàþтü ІТ–ïоñлóãè (ïåрåрàõовàíо тèïè 
коìïàíіé). Подàíо õàрàктåрèñтèкó коíкóрåíтíо
ãо ñåрåдовèщà íà ІТ–рèíкó Óкрà¿íè ç óрàõóвàííÿì 
SWOT–àíàліçó. Нàвåдåíо рåéтèíãè ç ïоçèöіÿìè 
коìïàíіé–лідåрів ІТ–рèíкó Óкрà¿íè (відïовідíо до 
ïокàçíèків вèрó÷кè, ïрèáóткó, кілüкоñті ïåрñоíàлó).

Пåрñïåктèвè ïодàлüøèõ доñлiджåíü ïов’ÿçàíi ç 
ïодàлüøèì óто÷íåííÿì рåéтèíãó лідåрів ІТ–рèí
кó, à тàкож ç åìïірè÷íèìè доñліджåííÿìè коì
ïàíіé, що ïрàöþþтü íà рèíкó ІТ–ïоñлóã Óкрà¿íè.
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Активізація інвестиційної діялüності 
як цілüовий орієнтир державної фінансової ïолітики

Пðåäìåт äîсліäжåííя – активізація інвестиційної діяльності як цільовий орієнтир державної 
фінансової політики.

Мåтîþ стàтті є осмислення сутності та уточнення семантики активізації інвестиційної діяльності 
як цільового орієнтиру державної фінансової політики.

Мåтîäîлîгія ðîбîти – системний метод пізнання, діалектичні положення теорії фінансової на-
уки. Використані такі спеціальні методи: теоретичного узагальнення – при вивченні понять «ін-
вестиція», «інвестиційна діяльність», «активізація інвестиційної діяльності»; методи групування та 
систематизації.

Ðåзультàти ðîбîти – в рамках застосування процесно–цільового підходу запропоновано іден-
тифікаційні відмінності між інвестиційним процесом та інвестиційною діяльністю. Визначено, що 
трьом базовим поняттям («інвестиції», «інвестиційна діяльність», «активізація»), які формують 
морфологічну основу терміну «активізація інвестиційної діяльності» притаманний процесно–ці-
льовий підхід. В межах роботи розкрито сутність активізації інвестиційної діяльності як цільового 
орієнтиру державної фінансової політики.

Âисíîâêи. Дослідження понятійно–термінологічного апарату тезаурусу, яким характеризу-
ється сутністно–змістовне наповнення активізації інвестиційної діяльності як цільового орієнтиру 
державної фінансової політики, дозволило уточнити семантику поняття «активізація інвестиційної 
діяльності», під яким запропоновано розуміти різкі позитивні зміни в інтенсивності інвестиційної 
діяльності, що у кінцевому результаті проявляються через збільшення обсягів інвестицій, які під-
порядковані досягненню цілей макроекономічної політики держави.

Êлþ÷îâі слîâà: інвестиції, інвестиційна діяльність, інвестиційний процес, державна фінансова 
політика, активізація інвестиційної діяльності.

VILCHINSKYI O. M.

Intensification of investment activity 
as a target of state financial policy

The subject of research is intensification of investment activity as a target of the state financial policy.

The purpose of the article is understanding the essence and clarifying the semantics of 
intensification investment activity as a target of state financial policy.

The methodology of the work is systematic method of cognition, dialectical provisions of the 
theory of financial science. The following special methods were used: theoretical generalization – in the 
study of the concepts of «investment», «investment activity», « intensification of investment activity»; 
methods of grouping and systematization.

The results of the work – within the framework of the process–target approach, the identification 
differences between the investment process and investment activity are proposed. It is determined 
that the three basic concepts («investment», «investment activity», «intensification»), which form the 
morphological basis of the term « intensification of investment activity», are inherent in the process–
target approach. The article reveals the essence of activation of investment activity as a target of the 
State financial policy.

Conclusions. The study of the conceptual and terminological apparatus of the thesaurus, which 
characterizes the essential content of the intensification of investment activity as a target of the 
State financial policy, allowed to clarify the semantics of the concept of «intensification of investment 
activity», which is proposed to mean sharp positive changes in the intensity of investment activity, 
which ultimately manifest themselves through an increase in the volume of investments, which are 

https://doi.org/10.5281/zenodo.10157708
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Проáлåìàтèкà àктèві
çàöі¿ іíвåñтèöіéíо¿ діÿлüíоñті º íàдçвè÷àéíо àктó
àлüíоþ в ñó÷àñíèõ óìовàõ роçвèткó Óкрà¿íè. То
ìó, ввàжàºìо çà íåоáõідíå ïроàíàліçóвàтè ріçíі 
ïідõодè до вèçíà÷åííÿ ïоíÿттÿ іíвåñтèöіÿ, іíвåñ
тèöіéíà діÿлüíіñтü тà àктèвіçàöіÿ іíвåñтèöіéíо¿ ді
ÿлüíоñті. Нà оñоáлèвó óвàãó çàñлóãовóº ñóтíіñтü 
àктèвіçàöі¿ іíвåñтèöіéíо¿ діÿлüíоñті ÿк öілüовоãо 
оріºíтèрó дåржàвíо¿ ôіíàíñово¿ ïолітèкè.

Â ñó÷àñíèõ óìовàõ, àктèвіçàöіÿ іíвåñтèöіé
íо¿ діÿлüíоñті ìàº ñтàтè клþ÷овèì ôàктороì 
длÿ çàáåçïå÷åííÿ ïіñлÿвоºííоãо відроджåííÿ 
åкоíоìікè крà¿íè. Ó öüоìó вèïàдкó ïрèíöèïово 
вàжлèвèì ñтàº ïèтàííÿ åôåктèвíоãо вèкорè
ñтàííÿ дåржàвíо¿ ôіíàíñово¿ ïолітèкè в íàïрÿì
кó àктèвіçàöі¿ іíвåñтèöіéíо¿ діÿлüíоñті длÿ çàáåç
ïå÷åííÿ «рåíовàöі¿» åкоíоìікè Óкрà¿íè.

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій з пðîблå-
ìи. Нàóковå доñліджåííÿ ïроáлåìàтèкè іíвåñтè
öіé, іíвåñтèöіéíо¿ діÿлüíоñті доñліджóвàлè ó ñво¿õ 
ïрàöÿõ ÷èìàло віт÷èçíÿíèõ тà çàрóáіжíèõ íàóков
öів. Сåрåд íèõ вàрто відçíà÷èтè: Дж. Â Бåéлі, Дж. Г. 
Алåкñàíдåр, Л. Дж. Гітìàí, Дж. Кåéíñ, М.І. Боí
дàр, Ю.М. Ковàлåíко, Â.Â. Корíººв, М.І. Крóïкà, Л.І. 
Нåéковà, Т.Â. Мàéоровà, А.А. Пåрåñàдà, Â.Г. Фå
дорåíко, І.О. Блàíк, А.С. Мóçè÷åíко тà áàãàто іí
øèõ. Ðåçóлüтàтè ¿õ íàóковèõ доñліджåíü ïоçèтèвíо 
вïлèíóлè íà роçвèток тåорåтè÷íèõ тà ïрàктè÷íèõ 
àñïåктів іíвåñтóвàííÿ. Âодíо÷àñ, дåôорìàöі¿ іíô
рàñтрóктóрíоãо, åкоíоìі÷íоãо тà іíôорìàöіéíоãо 
ñåрåдовèщà, ñïрè÷èíåíі ïовíоìàñøтàáíèì втор
ãíåííÿì роñі¿ в Óкрà¿íó, оáóìовлþþтü íåоáõідíіñтü 
àктèвіçàöі¿ іíвåñтèöіéíо¿ діÿлüíоñті ÿк öілüовоãо 
оріºíтèрó дåржàвíо¿ ôіíàíñово¿ ïолітèкè в Óкрà¿íі.

Мåтîþ стàтті º оñìèñлåííÿ ñóтíоñті тà óто÷
íåííÿ ñåìàíтèкè àктèвіçàöі¿ іíвåñтèöіéíо¿ діÿлü
íоñті ÿк öілüовоãо оріºíтèрó дåржàвíо¿ ôіíàíñо
во¿ ïолітèкè.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Проöåñ íàó
ковоãо вèв÷åííÿ áóдü ÿкоãо ÿвèщà ìàº ґрóíтó
вàтèñÿ íà óñвідоìлåíоìó тà вèçíà÷åíоìó ïоíÿ
тіéíо–кàтåãоріéíоìó àïàрàті. Â ìåжàõ íàøоãо 
доñліджåííÿ до тàкèõ кàтåãоріé ìожíà відíåñтè: 
«іíвåñтèöі¿», «іíвåñтèöіéíà діÿлüíіñтü», «àктèві
çàöіÿ іíвåñтèöіéíо¿ діÿлüíоñті.» Нèж÷å, ñïроáóº
ìо роçãлÿíóтè ¿õ åтèìолоãіþ дåтàлüíо.

Еволþöіéíо тåрìіí «іíвåñтèöі¿» ïоõодèтü від 
лàтèíñüкоãо ñловà «invest» – «одÿãàтè», «вклà
дàтè», à ÿкщо ç àíãліéñüко¿ «investment» – кà
ïітàлüíі вклàдåííÿ àáо іíвåñтèöі¿ [1, ñ.111]. Çà 
÷àñів ôåодàліçìó ïроöåñ ïрèçíà÷åííÿ ôåодà
лоì ñвоãо вàñàлà длÿ óïрàвліííÿ ìàéíоì íà
çèвàлè «іíвåñтèтóроþ». Кріì тоãо, іíвåñтèтó
роþ íàçèвàлè ïрèçíà÷åííÿ öåрквоþ íàñтоÿтåлÿ 
ïрèõодó, ÿкèé отрèìóвàв çåìлі ç ¿õ ìåøкàíöÿ
ìè, à тàкож ìàв ïрàво вèкоíóвàтè ñóдо÷èíñтво 
íàд íèìè. Прè öüоìó іíвåñтèтóрà дàвàлà ìож
лèвіñтü іíвåñторó ïрèºдíóвàтè íові тåрèторі¿ тà 
кåрóвàтè íèìè [2, ñ.12].

Â íàóковоìó ñåрåдовèщі ввàжàºтüñÿ, що іí
вåñтóвàííÿ, ÿк ñàìоñтіéíà íàóкà ñôорìóвàлàñü 
ó ïåрøіé ïоловèíі 50–õ років ХХ ñтоліттÿ, колè 
М. Мàрковіö ó ñво¿õ ïрàöÿõ ñôорìóлþвàв оñíовè 
ñó÷àñíо¿ тåорі¿ іíвåñтèöіéíоãо ïортôåлÿ тà çàïро
ïоíóвàв відïовідíèé íàóковèé іíñтрóìåíтàріé [3]. 

Ç тèõ ÷àñів áàãàто в÷åíèõ доñліджóвàлè ñóт
íіñтü іíвåñтèöіé, і íà ñüоãодíіøíіé дåíü ó íàóко
воìó оáіãó іñíóº çíà÷íà кілüкіñтü çìіñтовíо ріçíèõ 
вèçíà÷åíü тåрìіíó «іíвåñтèöі¿».

Дåтàлüíèé ¿õ àíàліç ïідõодів в÷åíèõ щодо трàк
тóвàííÿ ñóтíоñті іíвåñтèöіé ó коíтåкñті ìåтè íà
øоãо доñліджåííÿ доçволèв вèÿвèтè íàÿвíіñтü 
двоõ клþ÷овèõ ñåìàíтè÷íèõ õàрàктåрèñтèк іí
вåñтèöіé: ïроöåñó тà öілі, ÷åрåç ÿкі воíè ідåíтè
ôікóþтüñÿ. 

Âідтàк, ïроöåñ ÿк ñåìàíтè÷íà õàрàктåрèñтè
кà іíвåñтèöіé, ïроÿвлÿºтüñÿ ó вèçíà÷åííі в÷åíèõ 
÷åрåç íàñтóïíі ôорìóлþвàííÿ:

«Іíвåñтèöі¿ – öå ïроöåñ, ó õоді ÿкоãо çдіéñíþ
ºтüñÿ ïåрåтворåííÿ рåñóрñів ó вèтрàтè …» (Аíто
íов А.Â. [4, ñ. 25]);

«Іíвåñтèöі¿ – öå вклàдåííÿ…» (Білèк М.Д. [5, ñ. 
72], Блàíк І.А. [6, ñ. 10], Âàñèлèк О.Д. [7, ñ. 386], 
Ковàлåíко Ю.М., Мèñкіíà О.О. [8, ñ. 77], Крóïкà 
Я.Д. [9, ñ. 7], Мóçè÷åíко А.С. [10, ñ. 16], Пåрåñà
дà А.А. [11, ñ. 11], Ðàñтÿïіí А.Â. [12,ñ. 111], Чå
рåï А.Â. [13, ñ. 10]);

«Іíвåñтèöі¿ – öå ãроøові, ìàéíові тà іíтåлåк
тóàлüíі öіííоñті, що вклàдàþтüñÿ…» (Боíдàр М.І. 
[14, ñ.23]);

«Іíвåñтèöі¿ – öå ïрèдáàííÿ…» (Çàтоíàöüкà Т.Г. 
[15, ñ. 15], Мåртåíñ А.Â. [16, ñ. 4]);

subordinated to the achievement of the goals of the State’s macroeconomic policy.

Key words: investments, investment activity, investment process, state financial policy, 
intensification of investment activity.
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«Іíвåñтèöі¿ – öå àвàíñóвàííÿì ãроøовèõ, ìàé
íовèõ тà іíтåлåктóàлüíèõ öіííоñтåé …» (Чåр
вàíüов Д.М., Нåéковà Л.І. [17, ñ. 130]).

Ó ñвоþ ÷åрãó, öілüовà ñïрÿìовàíіñтü ÿк ñåìàí
тè÷íà õàрàктåрèñтèкà іíвåñтèöіé ідåíтèôікóºтüñÿ 
íàóковöÿìè ç вèкорèñтàííÿì íàñтóïíèõ ôорìó
лþвàíü:

«…одåржàííÿ ïрèáóткó (åôåктó)» (Аíтоíов А.Â. 
[4, ñ. 25]);

«…çàáåçïå÷åííÿ çроñтàííÿ кàïітàлó в ìàéáóт
íüоìó» (Білèк М.Д. [5, ñ. 72], Блàíк І.А. [6, ñ. 10], 
Пåрåñàдà А.А. [11, ñ. 11], Ðàñтÿïіí А.Â. [12,ñ. 111]);

«…ñтворåííÿ àáо ïоïовíåííÿ кàïітàлó длÿ до
ñÿãíåííÿ çàãàлüíо¿ ìåтè ñтворåííÿ ïідïрèºì
ñтвà, рåàліçàöі¿ іíвåñтèöіéíоãо ïроåктó» (Боíдàр 
М.І. [14, ñ.23]);

«… óтворåííÿ íовèõ і ìодåрíіçàöі¿ діþ÷èõ ïід
ïрèºìñтв, оñвоºííÿ íовітíіõ тåõíолоãіé і íово¿ 
тåõíікè, çáілüøåííÿ вèроáíèöтвà é одåржàííÿ 
ïрèáóткó» (Âàñèлèк О.Д. [7, ñ. 386]);

«… отрèìàííÿ ìàéáóтíіõ вèãід» (Çàтоíàöüкà Т.Г. 
[15, ñ. 15], Мåртåíñ А.Â. [16, ñ. 4]);

«… отрèìàííÿ ïрèáóткó (доõодó) і / àáо çроñтàí
íÿ вàртоñті кàïітàлó» (Ковàлåíко Ю.М., Мèñкіíà 
О.О. [8, ñ. 77]);

«… ïоïовíåííÿ кàïітàлó» (Крóïкà Я.Д. [9, ñ. 7]);
«… áілüø åôåктèвíоãо ñïожèвàííÿ в ìàéáóт

íüоìó» (Мóçè÷åíко А.С. [10, ñ. 16]);
«… отрèìàííÿ ïрèáóткó (доõодó)» (Чåрåï А.Â. 

[13, ñ. 10]).
Ç íàвåдåíèõ ôорìóлþвàíü вèдíо, що íàóков

öі ïо ріçíоìó ïідõодÿтü до трàктóвàííÿ ñóтíоñті 
іíвåñтèöіé, àлå ïрè öüоìó ìàéжå вñі воíè вèко
рèñтовóþтü ïроöåñ тà öілü ÿк ñåìàíтè÷íі õàрàк
тåрèñтèкè іíвåñтèöіé. Ç öüоãо ïрèводó Ковà
лåíко Ю.М. тà Біловóñ Т.Â. çàçíà÷àþтü: «áàçèñíі 
ìорôолоãі¿ ïоíÿттÿ «іíвåñтèöі¿» дàþтü çìоãó çро
áèтè вèñíовок ïро тå, що в ¿õ оñíові діéñíо лåжèтü 
ïроöåñ, ÿкèé одíі àвторè ÷ітко вèокрåìлþþтü ó 
ñво¿õ вèçíà÷åííÿõ, à іíøі, óïóñкàþ÷è ñàìå ñлово 
«ïроöåñ», àкöåíтóþтü óвàãó íà коíкрåтèçàöі¿, що 
öå çà ïроöåñ (çдіéñíåííÿ вèтрàт, вклàдàííÿ, вè
корèñтàííÿ, ñïоñіá роçìіщåííÿ тощо). Прè öüоìó 
ó трàктóвàííÿõ öüоãо ïоíÿттÿ дèôåрåíöіþþтü
ñÿ ïідõодè до вèокрåìлåííÿ (íå вèокрåìлåííÿ), 
óçàãàлüíåííÿ (дåтàліçàöі¿) … оá’ºктів çдіéñíåííÿ 
оçíà÷åíоãо ïроöåñó тà éоãо ìåтè» [18, ñ. 27].

Білüø тоãо, вèçíà÷åííÿ іíвåñтèöіé, ÿкå вèко
рèñтовóºтüñÿ ó віт÷èçíÿíоìó çàкоíодàвñтві тà
кож áàçóºтüñÿ íà врàõóвàííі ïроöåñíоãо тà öі

лüовоãо ïідõодів. Тàк, çãідíо Çàкоíó Óкрà¿íè «Про 
іíвåñтèöіéíó діÿлüíіñтü» ïід іíвåñтèöіÿìè роçó
ìіþтüñÿ «вñі вèдè ìàéíовèõ тà іíтåлåктóàлüíèõ 
öіííоñтåé, що вклàдàþтüñÿ в оá’ºктè ïідïрèºì
íèöüко¿ тà іíøèõ вèдів діÿлüíоñті, в рåçóлüтà
ті ÿко¿ ñтворþºтüñÿ ïрèáóток (доõод) тà/àáо до
ñÿãàºтüñÿ ñоöіàлüíèé тà åколоãі÷íèé åôåкт» [19].

Ó ìåжàõ ìåтè íàøоãо доñліджåííÿ íå ïåрåдáà
÷àºтüñÿ óто÷íåííÿ тåрìіíó «іíвåñтèöі¿», то ж длÿ 
ïодàлüøоãо íàóковоãо ïоøóкó çóïèíèìоñÿ íà 
вèñíовкó, що роçкрèвàтè ñåìàíтèкó тåрìіíó «àк
тèвіçàöіÿ іíвåñтèöіéíо¿ діÿлüíоñті» ïотріáíо íà оñ
íові ïроöåñíо–öілüовоãо ïідõодó (що вèõодèтü іç 
ñåìàíтè÷íèõ оñоáлèвоñтåé тåрìіíó «іíвåñтèöі¿»).

Нàñтóïíèì ïоíÿттÿì, що º ìорôолоãі÷íèì 
åлåìåíтоì тåрìіíó «àктèвіçàöіÿ іíвåñтèöіéíо¿ ді
ÿлüíоñті», º «іíвåñтèöіéíà діÿлüíіñтü». 

Çãідíо Çàкоíó Óкрà¿íè «Про іíвåñтèöіéíó діÿлü
íіñтü» ïід іíвåñтèöіéíоþ діÿлüíіñтþ роçóìіºтüñÿ 
«ñóкóïíіñтü ïрàктè÷íèõ діé ãроìàдÿí, þрèдè÷íèõ 
оñіá і дåржàвè щодо рåàліçàöі¿ іíвåñтèöіé» [19]. 
Підõодè ж в÷åíèõ до трàктóвàííÿ ñóтíоñті іíвåñ
тèöіéíо¿ діÿлüíоñті дåщо ріçíÿтüñÿ від íàÿвíоãо 
ó çàкоíодàвñтві вèçíà÷åííÿ. Протå, ïåрåвàжíà 
áілüøіñтü íàóковöів ідåíтèôікàöіþ іíвåñтèöіéíо¿ 
діÿлüíоñті çдіéñíþº ÷åрåç тàкі ñåìàíтè÷íі õàрàк
тåрèñтèкè ÿк «ïроöåñ» тà «öілü».

Білüø тоãо, ç ïрèводó трàктóвàíü тåрìіíó «іíвåñ
тèöіéíà діÿлüíіñтü», в ÿкèõ àвторè оìèíàþтü óвà
ãоþ ¿¿ öілüовó ñïрÿìовàíіñтü, Ковàлåíко Ю.М. тà 
Біловóñ Т.Â. çàçíà÷àþтü , що «вèçíà÷åííÿ ñóтíоñ
ті іíвåñтèöіéíо¿ діÿлüíоñті ìàº оáов’ÿçково ìіñтèтè 
тàкèé дåôіíіöіéíèé åлåìåíт, ÿк кіíöåвà ìåтà çдіéñ
íåííÿ öüоãо вèдó діÿлüíоñті» [18, ñ. 32]. Мè ïов
íіñтþ ïоãоджóºìоñÿ ç тàкèì вèñíовкоì íàóковöів. 

Що ж ñтоñóºтüñÿ çàñтоñóвàííÿ ïроöåñíоãо 
ïідõодó до роçкрèттÿ ñåìàíтèкè іíвåñтèöіéíо¿ ді
ÿлüíоñті, то ó дàíоìó коíтåкñті вèíèкàº доñèтü 
àктóàлüíà íàóковà дèñкóñіÿ щодо тотожíоñті тà 
відìіííоñті тåрìіíів «іíвåñтèöіéíà діÿлüíіñтü» тà 
«іíвåñтèöіéíèé ïроöåñ». 

То÷кó çорó щодо тотожíоñті оçíà÷åíèõ ïоíÿтü 
ïідтрèìóº А. Пåрåñàдà [11]. Аíàліçóþ÷è відìіí
íоñті ìіж тåрìіíàìè «діÿлüíіñтü» тà «ïроöåñ» 
Ковàлåíко Ю.М. тà Біловóñ Т.Â. ôорìóлþþтü 
íàñтóïíå óçàãàлüíåííÿ: «тотожíіñтü ïоíÿтü «іí
вåñтèöіéíà діÿлüíіñтü» тà «іíвåñтèöіéíèé ïроöåñ» 
íå º áåççàïåрå÷íоþ. Лèøå ìожåìо ïоãодèтèñÿ, 
що іíвåñтèöіéíó діÿлüíіñтü і іíвåñтèöіéíèé ïроöåñ 
ïотріáíо роçãлÿдàтè ÿк дві ñтороíè одíоãо öілоãо, 
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ÿкі ìàþтü ïåвíі оñоáлèвоñті ïроÿвó тà вçàºìо
çв’ÿçкó. Тàкі оñоáлèвоñті ïроÿвó і вçàºìоçв’ÿçкó 
дèôåрåíöіþþтüñÿ çàлåжíо від іºрàрõі÷íèõ рівíів 
åкоíоìікè, в ìåжàõ ÿкèõ çдіéñíþºтüñÿ іíвåñтó
вàííÿ» [18, ñ. 33].

Сàìå крèтåріé «рівåíü åкоíоìікè» (ìàкроåко
íоìі÷íèé тà ìікроåкоíоìі÷íèé) лåжèтü в оñíові 
відокрåìлåííÿ тåрìіíів «іíвåñтèöіéíà діÿлüíіñтü» 
тà «іíвåñтèöіéíèé ïроöåñ». Тàкèé ïідõід ó ñво¿õ 
íàóковèõ íàïрàöþвàííÿõ оáґрóíтовóþтü Ковà
лåíко Ю.М., Біловóñ Т.Â. [18, ñ. 34], Âірт М. Я., Го
í÷àрóк І. Â., Кóöèк Â. І., Кóöèк П. О. [20, ñ. 12], Мà
éоровà Т. Â. [21, ñ. 20] тà іíøі. Çãідíо ¿õíüо¿ то÷кè 
çорó, тåрìіí «іíвåñтèöіéíèé ïроöåñ» вàрто вèко
рèñтовóвàтè ïрè õàрàктåрèñтèöі ïроöåñів ìàкро
åкоíоìі÷íоãо рівíÿ, рàçоì ç тèì длÿ ìікроåкоíо
ìі÷íоãо рівíÿ доöілüíèì º вèкорèñтàííÿ тåрìіíó 
«іíвåñтèöіéíà діÿлüíіñтü». 

Мè ж ïроïоíóºìо ïоãлèáèтè ідåíтèôікàöіé
íі відìіííоñті ìіж іíвåñтèöіéíèì ïроöåñоì тà іí
вåñтèöіéíоþ діÿлüíіñтþ ñàìå íà оñíові çàñтоñó
вàííÿ ïроöåñíо–öілüовоãо ïідõодó.

Âідтàк, колè ìовà éдå ïро ïроöåñ ñтворåííÿ іí
ñтèтóöіéíо¿ іíôрàñтрóктóрè тà ìàкроåкоíоìі÷íоãо 
ñåрåдовèщà длÿ ïідтрèìкè, ñтèìóлþвàííÿ, ñтрè
ìóвàííÿ ÷è ôорìóвàííÿ íåоáõідíèõ ïåрåдóìов длÿ 
іíвåñтóвàííÿ, то öå º іíвåñтèöіéíèì ïроöåñоì. Йо
ãо ìåтоþ º отрèìàííÿ åкоíоìі÷íоãо, ñоöіàлüíоãо 
тà åколоãі÷íоãо åôåктів ìàкроåкоíоìі÷íоãо рівíÿ. 

Ó тоé жå ÷àñ, ïроöåñ áåçïоñåрåдíüо¿ діÿлüíоñті 
ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ, ñïрÿìовàíèé íà рå
àліçàöіþ іíвåñтèöіé, º іíвåñтèöіéíоþ діÿлüíіñтþ. 
Âіí çоріºíтовàíèé íà коíкрåтíó ìåтó ñàìå ãоñ
ïодàрñüко¿ діÿлüíоñті (діÿлüíоñті ñóá’ºктів ãоñïо
дàрþвàííÿ, ó ìåжàõ ÿко¿ çдіéñíþºтüñÿ іíвåñтè
öіéíà діÿлüíіñтü) – отрèìàííÿ ïрèáóткó (доõодó) 
тà/àáо çроñтàííÿ вàртоñті кàïітàлó (åкоíоìі÷íо
ãо, ñоöіàлüíо ÷è åколоãі÷íоãо).

Сàìå öåé ïідõід ìè і áåрåìо çà оñíовó длÿ ідåí
тèôікàöі¿ іíвåñтèöіéíо¿ діÿлüíоñті ÿк ìорôолоãі÷
íо¿ ñклàдово¿ тåрìіíó «àктèвіçàöіÿ іíвåñтèöіéíо¿ 
діÿлüíоñті». 

Çвіñíо, ìè роçóìіºìо, що іíвåñтèöіéíà діÿлü
íіñтü öå ñклàдíà і ріçíоáі÷íà кàтåãоріÿ. Ї¿ ìожíà 
роçãлÿдàтè і доñліджóвàтè ç ріçíèõ áоків. Ó ìåжàõ 
жå ìåтè íàøоãо доñліджåííÿ ввàжàºìо çà íåоá
õідíå тà доñтàтíº çóïèíèтèñÿ íà двоõ клþ÷овèõ 
àñïåктàõ, ÿкі º ñóттºвèìè длÿ ïодàлüøоãо трàк
тóвàííÿ ñóтíоñті тåрìіíó «àктèвіçàöіÿ іíвåñтèöіé
íо¿ діÿлüíоñті»:

1) ÿк ïроöåñ іíвåñтèöіéíà діÿлüíіñтü º ãоñïодàр
ñüкоþ діÿлüíіñтþ, ÿкà çдіéñíþºтüñÿ коíкрåтíèìè 
ñóá’ºктàìè (ãроìàдÿíè, þрèдè÷íі оñоáè тà дåр
жàвè) ç ìåтоþ рåàліçàöі¿ іíвåñтèöіé ÿк óñіõ вèдè 
ìàéíовèõ тà іíтåлåктóàлüíèõ öіííоñтåé, що вклà
дàþтüñÿ в оá’ºктè іíвåñтèöіéíо¿ діÿлüíоñті («áóдü–
ÿкå ìàéíо, в тоìó ÷èñлі оñíовíі ôоíдè і оáоротíі 
коøтè в óñіõ ãàлóçÿõ åкоíоìікè, öіííі ïàïåрè (кріì 
вåкñåлів), öілüові ãроøові вклàдè, íàóково–тåõ
íі÷íà ïродóкöіÿ, іíтåлåктóàлüíі öіííоñті, іíøі оá’ºк
тè влàñíоñті, à тàкож ìàéíові ïрàвà» [501]).

2) öілüовèì оріºíтèроì іíвåñтèöіéíо¿ діÿлüíоñті 
ÿк ôорìè ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті º отрèìàííÿ 
ïрèáóткó (доõодó) тà/àáо çроñтàííÿ вàртоñті кà
ïітàлó (åкоíоìі÷íоãо, ñоöіàлüíо ÷è åколоãі÷íоãо).

Тàкèì ÷èíоì, ç ïоçèöі¿ ïроöåñíо–öілüовоãо ïід
õодó іíвåñтèöіéíà діÿлüíіñтü ÷ітко ідåíтèôікóºтüñÿ 
ÿк ôорìà ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті (ìікроåкоíо
ìі÷íоãо рівíÿ), ïов’ÿçàíà іç ñóкóïíіñтþ ïрàктè÷
íèõ діé ãроìàдÿí, þрèдè÷íèõ оñіá і дåржàв щодо 
рåàліçàöі¿ іíвåñтèöіé ç ìåтоþ отрèìàííÿ ïрèáóткó 
(доõодó) тà/àáо çроñтàííÿ вàртоñті кàïітàлó (åко
íоìі÷íоãо, ñоöіàлüíо ÷è åколоãі÷íоãо).

Оõàрàктåрèçóвàвøè ñåìàíтèкó ïоíÿтü «іíвåñ
тèöі¿» тà «іíвåñтèöіéíà діÿлüíіñтü» ó коíтåкñті ìå
тè íàøоãо доñліджåííÿ, ïåрåéдåìо до роçкрèттÿ 
ñóтíоñті тåрìіíó «àктèвіçàöіÿ».

Нå дèвлÿ÷èñü íà доñтàтíüо ÷àñтå вèкорèñтàí
íÿ дàíоãо тåрìіíó éоãо ñåìàíтèкà íå º роçкрèтоþ 
ó коíтåкñті åкоíоìі÷íèõ ïроöåñів íі в íàóöі, íі íà 
ïрàктèöі. Âідтàк, íàóковèõ ïóáлікàöіé, ïрèñвÿ÷åíèõ 
трàктóвàííþ тåрìіíó «àктèвіçàöіÿ» çàãàлоì тà ó 
коíтåкñті åкоíоìі÷íèõ ïроöåñів ìàéжå íåìàº. 

Çãідíо Âåлèко¿ óкрà¿íñüко¿ åíöèклоïåді¿ «àктè
віçàöіÿ – öå ïроöåñ ріçко¿ çìіíè» [22]. Словíèк 
óкрà¿íñüко¿ ìовè тåрìіí «àктèвіçàöіÿ» роçкрèвàº 
÷åрåç діþ «àктèвіçóвàтè» тà кіíöåвèé ñтàí «àк
тèвіçóвàтèñÿ». Діÿ «àктèвіçóвàтè» трàктóºтüñÿ ÿк 
«роáèтè коãо–, що–íåáóдü діÿлüíіøèì, àктèвíі
øèì». Стàí «àктèвіçóвàтèñÿ» õàрàктåрèçóºтüñÿ 
ÿк «ñтàвàтè діÿлüíіøèì, àктèвíіøèì» [23, ñ. 29].

Пåрø çà вñå, çвåрíåìо óвàãó, що тåрìіí «àк
тèвіçàöіÿ» тàкож (ÿк і тåрìіíè «іíвåñтèöі¿» тà «іí
вåñтèöіéíà діÿлüíіñтü») трàктóºтüñÿ ÷åрåç вèко
рèñтàííÿ ïроöåñíоãо тà öілüовоãо ïідõодів. 

Нå ìåíø вàжлèво¿ óвàãè çàñлóãовóº трàктó
вàííÿ àктèвіçàöі¿ ñàìå ÿк ріçко¿ çìіíè. Сàìå öÿ 
оáñтàвèíà ріçíèтü ìіж ñоáоþ тåрìіíè «роçвè
ток» тà «àктèвіçàöіÿ». Âідтàк, роçвèток – öå ïро
öåñ ïоçèтèвíèõ çìіí в дèíàìіöі. Çвіñíо ж, çìіíè 
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ìожóтü áóтè і ïоñтóïовèìè, і ріçкèìè. Тоáто, тåр
ìіí «роçвèток» øèрøå íіж тåрìіí «àктèвіçàöіÿ». 

Ó ìåжàõ íàøоãо доñліджåííÿ ïід àктèвіçàöіºþ 
áóдåìо роçóìітè ñàìå ïроöåñ ріçкèõ çìіí. Бåрó÷è 
öå до óвàãè, роçãлÿíåìо ïідõодè в÷åíèõ до трàктó
вàííÿ ñóтíоñті àктèвіçàöі¿ іíвåñтèöіéíо¿ діÿлüíоñті.

Форìóлþвàííÿ «àктèвіçàöіÿ іíвåñтèöіéíо¿ діÿлü
íоñті» ÷àñто çóñтрі÷àºтüñÿ в íàçвàõ íàóковèõ роáіт. 
Прè öüоìó ¿õ дåтàлüíèé àíàліç çàñвід÷óº, що ó ïå
рåвàжíіé ¿õ áілüøоñті: ïо–ïåрøå, ñóтíіñтü ïоíÿттÿ 
«àктèвіçàöіÿ іíвåñтèöіéíо¿ діÿлüíоñті» íå роçкрè
вàºтüñÿ; ïо–дрóãå, ñловоñïолó÷åííÿ «àктèвіçàöіÿ 
іíвåñтèöіéíо¿ діÿлüíоñті» íå ïрåдñтàвлåíå ñåрåд 
клþ÷овèõ ñлів; ïо–трåтº, тåрìіí «àктèвіçàöіÿ» вè
корèñтовóºтüñÿ «длÿ çв’ÿçкè ñлів» (ç доñтàтíüо àá
ñтрàктíèì çìіñтовíèì íàвàíтàжåííÿì). 

Білüø тоãо, ó íàóковèõ роáотàõ вèкорèñтовó
ºтüñÿ çíà÷íà кілüкіñтü лåкñè÷íèõ коíñтрóкöіé, ÿкі 
º ñïорідíåíèìè (àлå íå тотожíèìè) ç тåрìіíоì 
«àктèвіçàöіÿ іíвåñтèöіéíо¿ діÿлüíоñті»:

• «ñтèìóлþвàííÿ іíвåñтèöіéíо¿ àктèвíоñті ãо
ñïодàрþþ÷èõ ñóá’ºктів» (Ðóдåíко Â.Â. [24]);

• «роçвèток іíвåñтèöіéíо¿ діÿлüíоñті» (Âàжèí
ñüкèé Ф.А., Лàлàкóлè÷ М.Ю. [25, ñ. 59]);

• «оïтèìіçàöіÿ іíвåñтèöіéíо¿ діÿлüíоñті» (Ткà
÷åíко Т.П., Шåв÷óк Н.А., Гоí÷àрóк І.Â. [26, ñ. 45]);

• «àктèвíà іíвåñтèöіéíà діÿлüíіñтü» (Âàжèí
ñüкèé Ф.А., Лàлàкóлè÷ М.Ю. [25, ñ. 57]);

• «ïожвàвлåííÿ іíвåñтèöіéíо¿ діÿлüíоñті» (Âà
жèíñüкèé Ф.А., Лàлàкóлè÷ М.Ю. [25, ñ. 58]);

• «ïідвèщåííÿ іíвåñтèöіéíо¿ àктèвíоñті ñóá’ºк
тів ãоñïодàрþвàííÿ» ( Ðóдåíко Â.Â. [24]);

Оñоáлèво¿ óвàãè çàñлóãовóþтü íàóкові ïрàöі, в 
ÿкèõ àвторè доñліджóвàлè ріçíі àñïåктè ñóтíоñті 
àктèвіçàöі¿ іíвåñтèöіéíо¿ діÿлüíоñті. 

Âідтàк, Лóãовà М. доñлідèлà àктèвіçàöіþ іíвåñ
тèöіéíо¿ діÿлüíоñті íà ìåçорівíі (рåãіоíàлüíоìó 
рівíі). Â÷åíà ïід тåрìіíоì «àктèвіçàöіþ іíвåñтè
öіéíо¿ діÿлüíоñті рåãіоíó» çàïроïоíóвàлà роçóìі
тè «öілåñïрÿìовàíèé вïлèв íà ñóá’ºктè іíвåñтè
öіéíо¿ діÿлüíоñті çàдлÿ çáілüøåííÿ кілüкіñíèõ тà 
ÿкіñíèõ ïокàçíèків çàлó÷åííÿ іíвåñтèöіé ó рåãіоí 
ç ìåтоþ доñÿãíåííÿ ñоöіо–åколоãо–åкоíоìі÷íо
ãо åôåктó іíвåñтóвàííÿ» [27, ñ. 135].

Дàíå вèçíà÷åííÿ íàì öіííå ç ïоçèöі¿ роçóìіí
íÿ àктèвіçàöі¿ іíвåñтèöіéíо¿ діÿлüíоñті ñàìå ÿк 
«öілåñïрÿìовàíоãо вïлèвó íà ñóá’ºктів іíвåñтè
öіéíо¿ діÿлüíоñті …». Тоáто, ìовà éдå ïро тå, що 
àктèвіçàöіÿ іíвåñтèöіéíо¿ діÿлüíоñті öå ïроöåñ 
ìàкроåкоíоìі÷íоãо рівíÿ, ÿкèé ÷åрåç ñóá’ºктів 

іíвåñтèöіéíо¿ діÿлüíоñті рåàліçóº ñвіé öілåñïрÿ
ìовàíèé вïлèв.

Нà ìàкроåкоíоìі÷íèé рівåíü àктèвіçàöі¿ іíвåñ
тèöіéíо¿ діÿлüíоñті çвåртàº óвàãó і Ðóдåíко Â.Â. 
çàçíà÷àþ÷è, що «àктèвіçàöіÿ іíвåñтèöіéíо¿ ді
ÿлüíоñті íà рівíі дåржàвè ïåрåдáà÷àº çдіéñíåííÿ 
коìïлåкñó ôіíàíñово–åкоíоìі÷íèõ, вèроáíè÷о–
тåõíі÷íèõ, орãàíіçàöіéíо–ïрàвовèõ тà ñоöіàлü
íèõ çàõодів щодо çàлó÷åííÿ çíà÷íèõ оáñÿãів 
джåрåл ôіíàíñóвàííÿ іíвåñтèöіéíо¿ діÿлüíоñті 
íà вíóтріøíüоìó тà çовíіøíüоìó рèíкàõ, вèçíà
÷åííÿ øлÿõів тà íàïрÿìів ôорìóвàííÿ іíвåñтè
öіéíо¿ ïолітèкè, ïоñèлåííÿ ¿¿ вïлèвó íà ïроöåñè 
рåôорìóвàííÿ тà ñтàáіліçàöі¿ åкоíоìікè і åôåк
тèвíå вèкорèñтàííÿ вèроáíè÷оãо ïотåíöіàлó вñіõ 
ñóá’ºктів ïідïрèºìíèöüко¿ діÿлüíоñті» [24].

Прè öüоìó, ç íàвåдåíо¿ öèтàтè вèдíо, що àктор 
íå роçìåжовóº іíвåñтèöіéíèé ïроöåñ (ìàкроåко
íоìі÷íèé рівåíü) тà іíвåñтèöіéíó діÿлüíіñтü (ìі
кроåкоíоìі÷íèé рівåíü). Мè ж ó ìåжàõ íàøоãо 
доñліджåííÿ, ÿк çàçíà÷àлоñÿ вèщå, öі двà тåрìі
íè роçìåжовóºìо і доñліджóºìо іíвåñтèöіéíó ді
ÿлüíіñтü ÿк ïроöåñ ìікроåкоíоìі÷íоãо рівíÿ. 

Мèñкіíó Ю.І. тà Мèñкіíіé О.О. «ïрè доñліджåííі 
ñóтíоñті іíвåñтèöіé íà оñíові ìåтодолоãі÷íоãо ïід
õодó вдàлоñÿ клàñèôікóвàтè ïоãлÿдè в÷åíèõ що
до трàктóвàííÿ ïоíÿттÿ «іíвåñтèöі¿» в çàлåжíоñті 
від коíöåïтóàлüíèõ тåоріé ïіçíàííÿ ïрèродè кàïі
тàлó. Цå, ó ñвоþ ÷åрãó, доçволèло вèділèтè ñóтíіñ
íі àñïåктè іíвåñтèöіéíо¿ діÿлüíоñті (рåñóрñíèé, ñо
öіàлüíо–åкоíоìі÷íèé, вèтрàтíèé, ãåдоíіñтè÷íèé тà 
ìàéíовèé), що áóлè вçÿті çà оñíовó ïрè вèçíà÷åííі 
íàïрÿìів àктèвіçàöі¿ іíвåñтèöіéíо¿ діÿлüíоñті» [28, 
ñ. 120]. Мèñкіí Ю.І. тà Мèñкіíà О.О. вèçíà÷àþтü íà
ñтóïíі íàïрÿìè àктèвіçàöі¿ іíвåñтèöіéíо¿ діÿлüíоñті: 

1) ñтворåííÿ ïåрåдóìов длÿ íàÿвíоñті ó ñóá’ºк
тів ãоñïодàрþвàííÿ іíвåñтèöіéíèõ рåñóрñів;

2) ñтèìóлþвàííÿ ñóá’ºктів ãоñïодàрñüко¿ ді
ÿлüíоñті до іíвåñтóвàííÿ;

3) ñтворåííÿ ñïрèÿтлèвèõ ñоöіàлüíо–åкоíо
ìі÷íèõ ïåрåдóìов (ïоліïøåííÿ іíвåñтèöіéíоãо 
кліìàтó, çàáåçïå÷åííÿ вèñокèõ ñоöіàлüíèõ ñтàí
дàртів жèттÿ тощо);

4) ñтворåííÿ ïåрåдóìов длÿ ïрèáóтковоñті іí
вåñтóвàííÿ;

5) ñтèìóлþвàííÿ ãотовíоñті ïрèéíÿттÿ ріøåííÿ 
ñóá’ºктàìè ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті щодо çìіíè 
ôорì кàïітàлó.

Поãоджóþ÷èñü ç íàвåдåíèìè íàóковöÿìè íà
ïрÿìàìè àктèвіçàöі¿ іíвåñтèöіéíо¿ діÿлüíоñті, ввà
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жàºìо çà íåоáõідíå ñôорìóлþвàтè вèçíà÷åííÿ 
тåрìіíó «àктèвіçàöіÿ іíвåñтèöіéíо¿ діÿлüíоñті» ÿк öі
лüовоãо оріºíтèрó дåржàвíо¿ ôіíàíñово¿ ïолітèкè. 

Âрàõовóþ÷è, що ñóтíоñті óñіõ трüоõ áàçовèõ ïо
íÿтü («іíвåñтèöі¿», «іíвåñтèöіéíà діÿлüíіñтü», «àк
тèвіçàöіÿ»), ÿкі ôорìóþтü ìорôолоãі÷íó оñíо
вó тåрìіíó «àктèвіçàöіÿ іíвåñтèöіéíо¿ діÿлüíоñті», 
ïрèтàìàííèé ïроöåñíо–öілüовèé ïідõід, ввàжà
ºìо, що ñàìå ÷åрåç ïрèçìó ïроöåñíо–öілüовоãо 
ïідõодó íåоáõідíо роçãлÿíóтè і ñóтíіñтü àктèвіçà
öі¿ іíвåñтèöіéíо¿ діÿлüíоñті ÿк öілüовоãо оріºíтèрó 
дåржàвíо¿ ôіíàíñово¿ ïолітèкè.

По–ïåрøå, ÿк öілüовèé оріºíтèр дåржàвíо¿ ôі
íàíñово¿ ïолітèкè àктèвіçàöіÿ іíвåñтèöіéíо¿ діÿлü
íоñті õàрàктåрèçóºтüñÿ ìàкроåкоíоìі÷íèì рів
íåì. А öå, ó ñвоþ ÷åрãó, оçíà÷àº, що àктèвіçàöіÿ 
іíвåñтèöіéíо¿ діÿлüíоñті íå º ñàìоöіллþ, à ïідïо
рÿдковàíà ìåті вèщоãо іºрàрõі÷íоãо рівíÿ ìàкро
åкоíоìі÷íоãо óïрàвліííÿ. Тàкоþ ìåтоþ ìожå áóтè 
ñтàлèé роçвèток дåржàвè, çàдоволåííÿ воºííèõ 
ïотрåá ïід ÷àñ віéíè ÷è воºííоãо ñтàíó, відáóдовà 
åкоíоìікè ó ïіñлÿвоºííèé ïåріод, тощо. Тоáто, àк
тèвіçàöіÿ іíвåñтèöіéíо¿ діÿлüíоñті ÿк öілüовèé орі
ºíтèр дåржàвíо¿ ôіíàíñово¿ ïолітèкè íàìè роç
ãлÿдàºтüñÿ ó роçріçі ìàкроåкоíоìі÷íèõ ïроöåñів.

По–дрóãå, ñàì тåрìіí «àктèвіçàöіÿ іíвåñтèöіé
íо¿ діÿлüíоñті» ïåрåдáà÷àº ріçкі ïоçèтèвíі çìіíè в 
іíтåíñèвíоñті іíвåñтèöіéíо¿ діÿлüíоñті ñïрÿìовà
íі, íà доñÿãíåííÿ öілåé вèщоãо іºрàрõі÷íоãо рівíÿ 
óïрàвліííÿ (ìàкроåкоíоìі÷íоãо рівíÿ) ïо відíо
øåííþ до іíвåñтèöіé (ìікроåкоíоìі÷íèé рівåíü).

Âідтàк, ïід тåрìіíоì «àктèвіçàöіÿ іíвåñтèöіé
íо¿ діÿлüíоñті» ó ìåжàõ дàíоãо доñліджåííÿ íàìè 
роçóìіþтüñÿ ріçкі ïоçèтèвíі çìіíè в іíтåíñèвíоñті 
іíвåñтèöіéíо¿ діÿлüíоñті, що ó кіíöåвоìó рåçóлü
тàті ïроÿвлÿþтüñÿ ÷åрåç çáілüøåííÿ оáñÿãів іí
вåñтèöіé, ÿкі ïідïорÿдковàíі доñÿãíåííþ öілåé 
ìàкроåкоíоìі÷íо¿ ïолітèкè дåржàвè.

Ó ñвоþ ÷åрãó, ïід àктèвіçàöіºþ іíвåñтèöіéíо¿ ді
ÿлüíоñті ÿк öілüовоãо оріºíтèрó дåржàвíо¿ ôі
íàíñово¿ ïолітèкè ïроïоíóºтüñÿ роçóìітè ріç
кі ïоçèтèвíі çìіíè в іíтåíñèвíоñті іíвåñтèöіéíо¿ 
діÿлüíоñті, що ó кіíöåвоìó рåçóлüтàті ïроÿвлÿ
þтüñÿ ÷åрåç çáілüøåííÿ оáñÿãів іíвåñтèöіé, ÿкі 
ïідïорÿдковàíі доñÿãíåííþ öілåé дåржàвíо¿ ôі
íàíñово¿ ïолітèкè.
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Складання ïрогнозниõ фінансовиõ документів у меõанізмі 
ïланування фінансового ïотенціалу ïідïриємства

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є складання прогнозних фінансових документів у механізмі плану-
вання фінансового потенціалу підприємства.

Мåтîþ äîсліäжåííя є дослідити необхідність розробки прогнозних фінансових документів як 
важливого етапу планування фінансового потенціалу підприємства.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використані діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті наведені складові частини фінансового прогнозування. Розглянуто три 
моделі фінансового планування. Окреслена послідовність формування звіту про рух грошових коштів. 

Âисíîâêи. Розрахунок прогнозованого фінансового потенціалу суб’єкта господарювання не-
обхідно здійснювати на основі довгострокової чистої прибутковості (прибутковість від операцій з 
постійними активами, а саме прибуток від інвестування основного капіталу) і фінансової стійкості з 
урахуванням прогнозу збільшення рентабельності власного капіталу, зростання, збереження або 
відновлення ліквідності. Прогнозований фінансовий потенціал повинен спиратися на генерацію 
чистого грошового потоку, який дозволив би за рахунок зростання валової виручки і рентабельно-
сті власного капіталу підвищити або відновити втрачену фінансову стійкість, особливо коефіцієнт 
поточної платоспроможності з урахуванням дії операційних і фінансових важелів і реалістичності 
прогнозу зростання власних оборотних коштів в грошовій формі. 

Êлþ÷îâі слîâà: підприємство, фінансовий потенціал, прибуток, прогноз, конкурентоспромож-
ність, інформація, інновації, ринок, рентабельність, фінанси.
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Preparation of forecast financial documents in the mechanism 
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The subject of the study is the preparation of forecast financial documents in the mechanism of 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Стàí ôіíàíñів ïідïрè
ºìñтв çíàõодèтüñÿ в çàлåжíоñті від ¿õ ôіíàíñовоãо 
ïотåíöіàлó, çìіñт ÿкоãо ñклàдàº ñóкóïíіñтü ôіíàí
ñовèõ рåñóрñів і доõодів ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàí
íÿ ïрè çàдàíèõ àáо іñíóþ÷èõ ïàрàìåтрàõ рèíко
воãо, рåñóрñíоãо, вèроáíè÷èõ ïотåíöіàлів тощо. 
Âàжлèвоþ оñоáлèвіñтþ ôорìóвàííÿ ôіíàíñово
ãо ïотåíöіàлó і ñèñтåìè ñтрàтåãі÷íоãо ôіíàíñово
ãо ïлàíóвàííÿ ñтàº ìåõàíіçì àдàïтàöі¿ ïлàíів ïід
ïрèºìñтвà до çìіííèõ çовíіøíіõ óìов роçвèткó. 
Поáóдовà åôåктèвíо¿ ñèñтåìè ïлàíóвàííÿ ôіíàí
ñовоãо ïотåíöіàлó ïідïрèºìñтв рåàлüíоãо ñåкторà 
åкоíоìікè íàáóвàº оñоáлèво¿ àктóàлüíоñті.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêà-
цій. Фіíàíñовèé ïотåíöіàл ïідïрèºìñтвà, ïèтàí
íÿ ïоáóдовè åôåктèвíо¿ ñèñтåìè óïрàвліííÿ íèì 
ó ñво¿õ ïрàöÿõ роçãлÿдàþтü Л. Алåкñåºíко, Â. Бè
ковà, П. Коìàрåöüкà, Є. Кóрÿ÷èé, Д. Лþáіíåöüкèé, 
І. Моéñåºíко, Е. Тåрåщåíко тà іí. Одíàк, ó віт÷èç
íÿíіé літåрàтóрі áрàкóº коìïлåкñíоãо доñліджåí
íÿ тåорåтèко–ìåтодè÷íèõ çàñàд ôорìóвàííÿ ôі
íàíñовоãо ïотåíöіàлó ñóá’ºктів рåàлüíоãо ñåкторà 
åкоíоìікè. Âàжлèвèìè длÿ доñліджåíü çàлèøà
þтüñÿ ïèтàííÿ åкоíоìі÷íоãо çìіñтó кàтåãорі¿ ôі
íàíñовоãо ïотåíöіàлó ç ïоçèöіé тåорі¿ ôіíàíñів і 
÷èííèків вèроáíèöтвà в íовèõ åкоíоìі÷íèõ рåà
ліÿõ, тоìó воíè ïотрåáóþтü ïодàлüøоãо вèв÷åííÿ.

Мåтà стàтті – доñлідèтè íåоáõідíіñтü роçроáкè 
ïроãíоçíèõ ôіíàíñовèõ докóìåíтів ÿк вàжлèво
ãо åтàïó ïлàíóвàííÿ ôіíàíñовоãо ïотåíöіàлó ïід
ïрèºìñтвà.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Âèõідíèì åтà
ïоì ïлàíóвàííÿ º ïроãíоçóвàííÿ оñíовíèõ íà
ïрÿìків ôіíàíñово¿ діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà, що 
çдіéñíþºтüñÿ в ïроöåñі ïåрñïåктèвíоãо ïлàíó
вàííÿ. Нà öüоìó åтàïі вèçíà÷àþтüñÿ çàвдàííÿ і 
ïàрàìåтрè ïото÷íоãо ôіíàíñовоãо ïлàíóвàííÿ. 
Ó ñвоþ ÷åрãó áàçà длÿ роçроáлåííÿ оïåрàтèвíèõ 
ôіíàíñовèõ ïлàíів ôорìóºтüñÿ ñàìå íà ñтàді¿ ïо
то÷íоãо ôіíàíñовоãо ïлàíóвàííÿ.

Пåрñïåктèвíå ôіíàíñовå ïлàíóвàííÿ çдіéñíþ
ºтüñÿ íà оñíові ôіíàíñовоãо ïроãíоçóвàííÿ, ÿкå 
втілþº в ñоáі ñтрàтåãіþ ïідïрèºìñтвà íà рèíкó і 
ïолÿãàº ó доñліджåííі ìожлèвоãо ôіíàíñовоãо 
ñтàíó ïідïрèºìñтвà íà ìàéáóтíº. Сóтü ïроãíо
çóвàííÿ ïолÿãàº ó роçроáöі àлüтåрíàтèвíèõ ôі
íàíñовèõ ïокàçíèків тà ïàрàìåтрів, вèкорèñтàí
íÿ ÿкèõ відïовідíо до тåíдåíöіé çìіíè ñèтóàöі¿ íà 
рèíкó дàº çìоãó вèçíà÷èтè одèí іç вàріàíтів роç
вèткó ôіíàíñовоãо ñтàíó ïідïрèºìñтвà. 

Фіíàíñовå ïроãíоçóвàííÿ çдіéñíþºтüñÿ íà оñ
íові óçàãàлüíåííÿ тà àíàліçó íàÿвíо¿ іíôорìà
öі¿ ç ïодàлüøèì ìодåлþвàííÿì і оáов’ÿçковèì 
врàõóвàííÿì ôàкторів ìожлèвèõ íàïрÿìків роç
вèткó ñèтóàöі¿ тà ôіíàíñовèõ ïокàçíèків. Фіíàí
ñовå ïроãíоçóвàííÿ вклþ÷àº ñклàдàííÿ тàкèõ 
áþджåтів тà ôіíàíñовèõ çвітів: áþджåтів ïото÷
íо¿ діÿлüíоñті; ãроøовоãо áþджåтó; ïроãíоçíèõ 
ôіíàíñовèõ çвітів. Склàдові ÷àñтèíè ôіíàíñово
ãо ïроãíоçóвàííÿ (áþджåтó ïото÷íо¿ діÿлüíоñті, 
ãроøовèé áþджåт, іíвåñтèöіéíèé тà ôіíàíñові 
ïлàíè, ïроãíоçíі ôіíàíñові çвітè) тіñíо ïов’ÿçà

ЕКОНОМІЧНІ ПÐОБЛЕМИ ÐОÇÂИТКÓ ГАЛÓÇЕЙ ТА ÂИДІÂ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

planning the financial potential of the enterprise.

The purpose of the study is to investigate the need to develop forecast financial documents as an 
important stage of planning the financial potential of the enterprise.

Research methods. The work uses the dialectical method of scientific knowledge, the method of 
analysis and synthesis, the comparative method, and the method of summarizing data.

Work results. The article describes the components of financial forecasting. Three models of 
financial planning are considered. The sequence of forming the cash flow report is outlined.

Conclusions. The calculation of the forecasted financial potential of the business entity must be 
carried out on the basis of long–term net profitability (profitability from operations with fixed assets, 
namely profit from investment of fixed capital) and financial stability, taking into account the forecast of 
increased profitability of equity capital, growth, preservation or restoration of liquidity. The forecasted 
financial potential should be based on the generation of net cash flow, which would allow, due to the 
growth of gross revenue and return on equity, to increase or restore lost financial stability, especially 
the ratio of current solvency, taking into account the effect of operating and financial levers and the 
realism of the forecast of the growth of own working capital in the monetary form.

Keywords: enterprise, financial potential, profit, forecast, competitiveness, information, innovations, 
market, profitability, finance.
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íі ìіж ñоáоþ, оñкілüкè áóдóþтüñÿ íà оñíові одíо
ãо і тоãо ж коìïлåкñó вèõідíèõ ïоложåíü (рèñ. 1). 
Сõåìà ñклàдàííÿ ïроãíоçíèõ ôіíàíñовèõ çвітів, 
íàвåдåíà íà рèñ. 1, ïокàçóº, ÿк ріçíоìàíітíі áþ
джåтè ïото÷íо¿ діÿлüíоñті çлèвàþтüñÿ в ºдèíèé 
коíñолідовàíèé ãроøовèé áþджåт, ÿкèé, в ñвоþ 
÷åрãó, ïідкріïлþºтüñÿ ñïåöèôі÷íèìè коíкрåтíè
ìè дàíèìè ç іíвåñтèöіéíоãо і ôіíàíñовоãо ïлàíів 
(вåрõ ñõåìè). Тàкèì ÷èíоì, ïроãíоçíі ôіíàíñові 
çвітè – вñåоõоïлþþ÷èé вèрàç о÷ікóвàíоãо ñтàíó 
ïідïрèºìñтвà в ìàéáóтíüоìó.

Нàвåдåíà ñèñтåìà º оñíовоþ вèçíà÷åííÿ ìå
тодè÷íèõ ïідõодів тà ïоñлідовíоñті ïроãíоçóвàí
íÿ ôіíàíñовèõ çвітів. Проãíоçóвàííÿ кожíоãо ôі
íàíñовоãо çвітó áàçóºтüñÿ íà ñво¿é оñíові. 

Ó ñó÷àñíіé åкоíоìі÷íіé літåрàтóрі роçãлÿдàþтü 
трè ìодåлі ôіíàíñовоãо ïлàíóвàííÿ: роçроáкà ôі
íàíñовоãо роçділó áіçíåñ–ïлàíó; áþджåтóвàííÿ; 
ñклàдàííÿ ïроãíоçíèõ ôіíàíñовèõ докóìåíтів.

Модåлü «Ðоçроáкà ôіíàíñовоãо роçділó áіç
íåñ–ïлàíó» вклþ÷àº:

• ïідãотовкó çàÿвок íà отрèìàííÿ крåдèтів ó 
коìåрöіéíèõ áàíкàõ;

• ñклàдàííÿ ïроñïåктів åìіñі¿ öіííèõ ïàïåрів длÿ 
çàлó÷åííÿ додàтковоãо кàïітàлó в ãроøовіé ôорìі;

• оáґрóíтóвàííÿ отрèìàííÿ іíоçåìíèõ іíвåñтè
öіé, що ñóïроводжóºтüñÿ íàдàííÿì іíвåñторàì 
íàдіéíо¿ іíôорìàöі¿ ïро ôіíàíñовó ïрèвàáлèвіñтü 
áіçíåñ–ïроåктó.

Модåлü ôіíàíñовоãо ïлàíóвàííÿ «Бþджåтóвàí
íÿ» çàñтоñовóºтüñÿ ïрè короткоñтроковоìó ôіíàí
ñовоìó ïлàíóвàííі. Бþджåт º коøторèñоì доõодів 

і вèтрàт. Çвè÷àéíо, ñтворåííÿ áþджåтів çдіéñíþ
ºтüñÿ в ìåжàõ оïåрàтèвíоãо ïлàíóвàííÿ. Ó ñтрà
тåãі÷íіé ïåрñïåктèві, áþджåтè ïоклèкàíі вèріøó
вàтè çàвдàííÿ роçïоділó оáìåжåíèõ åкоíоìі÷íèõ 
рåñóрñів, ÿкèìè роçïорÿджàºтüñÿ ñóá’ºкт ãоñïодà
рþвàííÿ, і додàвàтè кілüкіñíо¿ вèçíà÷åíоñті оáрà
íèì ïåрñïåктèвàì роçвèткó ïідïрèºìñтвà.

Âèçíà÷åííÿ éìовірíо¿ діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà 
в ìàéáóтíüоìó ìожå áóтè çàáåçïå÷åíо øлÿõоì 
роçроáкè ïроãíоçíèõ ôіíàíñовèõ докóìåíтів – 
ïроåктів ìàéáóтíіõ çвітó ïро ôіíàíñові рåçóлü
тàтè (ïро ïрèáóткè тà çáèткè); çвітó ïро ãроøові 
ïотокè (áàлàíñ ãроøовèõ ïотоків) тà áóõãàлтåр
ñüкоãо áàлàíñó àктèвів тà ïàñèвів ïідïрèºìñтвà. 

Потіì ñклàдàþтü ôіíàíñовèé ïлàí (ïо çвітó ïро 
рóõ ãроøовèõ коøтів), ÿкèé вèçíà÷àº роçìірè ïлà
тåжів і íàдõоджåíü, і доçволÿº çàáåçïå÷èтè роçрà
õóíковó ïото÷íó ïлàтоñïроìожíіñтü íà рік вïåрåд 
ó діÿлüíоñті ôірìè. Проãíоç рóõó ãроøовèõ коøтів 
відоáрàжàº рóõ ãроøовèõ ïотоків çà оïåрàöіéíоþ 
тà іíвåñтèöіéíоþ ôіíàíñовоþ діÿлüíіñтþ. Âіí дàº 
ìожлèвіñтü вèçíà÷èтè джåрåлà кàïітàлó é оöіíèтè 
éоãо вèкорèñтàííÿ в íàñтóïíоìó ïåріоді.

Поñлідовíіñтü ôорìóвàííÿ çвітó ïро рóõ ãро
øовèõ коøтів тàкà: роçìåжóвàííÿ íàдõоджåíü 
тà вèтрàт ãроøовèõ коøтів çà вèдàìè діÿлüíоñті 
ïідïрèºìñтвà; вèçíà÷åííÿ роçìірó ìіíіìàлüíоãо 
ïоñтіéíоãо çàлèøкó ãроøовèõ коøтів; вñтàíов
лåííÿ то÷íоãо ÷àñó вèíèкíåííÿ ãроøовèõ íàдõо
джåíü тà вèтрàт ïрèтоків тà відтоків; ôорìóвàííÿ 
íàдõоджåíü (ïрèтоків) ãроøовèõ коøтів íà оñíові 
çàãàлüíоãо (àãрåãовàíоãо) áþджåтó доõодів ïід

Рисунок 1. Система ïрогнозування фінансовиõ звітів *
* складено авторами 
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ïрèºìñтвà, ïåрåвåдåíоãо íà кàñовó áàçó; ôор
ìóвàííÿ вèтрàт (відтоків) ãроøовèõ коøтів íà 
оñíові çàãàлüíоãо (àãрåãовàíоãо) áþджåтó вè
трàт ïідïрèºìñтвà, ïåрåвåдåíоãо íà кàñовó áàçó; 
коордèíàöіÿ çà ÷àñоì ãрàôікó íàдõоджåíü і вè
трàт ãроøовèõ коøтів; коордèíàöіÿ ïрèтоків тà 
відтоків ãроøовèõ коøтів íà оñíові ôіíàíñовоãо 
тà іíвåñтèöіéíоãо ïлàíів; óçàãàлüíåííÿ ïроãíоç
íèõ íàдõоджåíü і вèтрàт ãроøовèõ коøтів в ïро
ãíоçíоìó ãроøовоìó áþджåті, ÿкèé ÿвлÿº ñоáоþ 
ïроãíоçíèé çвіт ïро рóõ ãроøовèõ коøтів; ñïів
ñтàвлåííÿ ñóìè çàãàлüíоãо ïроãíоçíоãо ïрèтокó 
÷è відтокó ãроøовèõ коøтів ç ñóìоþ ïроãíоçíоãо 
ïрèáóткó ïідïрèºìñтвà. 

Проãíоç рóõó ãроøовèõ коøтів ñклàдàºтü
ñÿ øлÿõоì роçрàõóíкó ïлàтåжів і íàдõоджåíü ïо 
квàртàлàõ, ìіñÿöÿõ àáо дåкàдàõ. Покàçíèкè ïлà
íó роçрàõовóþтüñÿ íà оñíові дàíèõ ïлàíó ôіíàí
ñовèõ рåçóлüтàтів, óìов çàкóïівлі і рåàліçàöі¿ то
вàрів ç óрàõóвàííÿì ïåріодè÷íоñті çàкóïівåлü, 
тåрìіíів ¿õ оïлàтè, íàдàííÿ крåдèтó ïокóïöÿì, 
ïåріодè÷íоñті оïлàтè ïодàтків, іíøèõ ïлàтåжів 
і íàдõоджåíü. Плàí–ïроãíоç ãроøовèõ ïотоків 
ïолÿãàº ó вèçíà÷åííі ìожлèвèõ джåрåл íàдõо
джåííÿ і íàïрÿìів вèтрà÷àííÿ ãроøовèõ коøтів. 
Âèõодÿ÷è ç тоãо, що áілüøіñтü ïокàçíèків доñèтü 
ñклàдíо ñïроãíоçóвàтè ç вåлèкоþ то÷íіñтþ, ïлà
íóвàííÿ ãроøовоãо ïотокó çводèтüñÿ до ñклà
дàííÿ áþджåтó íàÿвíèõ ãроøовèõ коøтів ó ïро
ãíоçíоìó ïåріоді. 

Âисновки
Ðоçрàõóíок ïроãíоçовàíоãо ôіíàíñовоãо ïо

тåíöіàлó ñóá’ºктà ãоñïодàрþвàííÿ íåоáõід
íо çдіéñíþвàтè íà оñíові довãоñтроково¿ ÷èñто¿ 
ïрèáóтковоñті (ïрèáóтковіñтü від оïåрàöіé ç ïо
ñтіéíèìè àктèвàìè, à ñàìå ïрèáóток від іíвåñтó
вàííÿ оñíовíоãо кàïітàлó) і ôіíàíñово¿ ñтіéкоñті 
ç óрàõóвàííÿì ïроãíоçó çáілüøåííÿ рåíтàáåлü
íоñті влàñíоãо кàïітàлó, çроñтàííÿ, çáåрåжåííÿ 
àáо відíовлåííÿ ліквідíоñті. Проãíоçовàíèé ôі
íàíñовèé ïотåíöіàл ïовèíåí ñïèрàтèñÿ íà ãåíå
рàöіþ ÷èñтоãо ãроøовоãо ïотокó, ÿкèé доçволèв 
áè çà рàõóíок çроñтàííÿ вàлово¿ вèрó÷кè і рåíтà
áåлüíоñті влàñíоãо кàïітàлó ïідвèщèтè àáо від
íовèтè втрà÷åíó ôіíàíñовó ñтіéкіñтü, оñоáлèво 
коåôіöіºíт ïото÷íо¿ ïлàтоñïроìожíоñті ç óрàõó
вàííÿì ді¿ оïåрàöіéíèõ і ôіíàíñовèõ вàжåлів і рå
àліñтè÷íоñті ïроãíоçó çроñтàííÿ влàñíèõ оáо
ротíèõ коøтів в ãроøовіé ôорìі. 
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КРАСНЯК О. П.

ГАРБАР В. А.

Теоретико–методологічні асïекти формування 
комунікаційного меõанізму уïравління ïідïриємством
Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є процес формування комунікаційного механізму та ефективність 

його використання у системі управління підприємством в сучасних умовах.

Мåтîþ äîсліäжåííя є обгрунтування теоретико–методологічних аспектів формування кому-
нікаційного механізму та оцінка його ефективності у процесі управління підприємством.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використано наступні методи: систематизації, порівняння та 
узагальнення даних, індукції та дедукції, графічний метод. 

Ðåзультàти ðîбîти. У статті проаналізовано сутність та види комунікацій. Охарактеризовано 
основні елементи системи комунікації в управлінський діяльності. Визначено основні та проана-
лізовано наявні підходи оцінки формування ефективного комунікаційного механізму управління 
підприємством. Встановлено, що перевагами ефективного формування комунікаційного механіз-
му є якісний зворотній зв’язок. 

Ãàлузь зàстîсуâàííя. Результати дослідження можуть бути використані в практичній діяльно-
сті сучасних підприємств для підвищення ефективності формування комунікаційного механізму в 
системі управління.

Âисíîâêи. Результати проведеного дослідження дають змогу стверджувати, що у системі 
управління підприємством комунікації є ключовими елементами зв’язку та передачі інформа-
ції. Керівники підприємств повинні добре уявляти суть комунікаційного процесу, мати розвинене 
вміння усного та письмового спілкування, встановлювати ефективні канали передачі й отримання 
інформації та розуміти, як середовище впливає на обмін інформацією. Основними перевагами 
ефективного формування комунікаційного механізму у системі управління підприємством є якіс-
ний зворотній зв’язок від якого залежить майбутнє організації.

Êлþ÷îâі слîâà: комунікація, управління, інформація, формування, механізм, ефективність.
KRASNYAK O. P.

HARBAR V. A.

Theoretical and methodological aspects of the formation of 
the communication mechanism of enterprise management

The subject of the study is the process of forming a communication mechanism and the 
effectiveness of its use in the enterprise management system in modern conditions.

The purpose of the study is to substantiate the theoretical and methodological aspects of 
the formation of the communication mechanism and to evaluate its effectiveness in the process of 
managing the enterprise.

https://doi.org/10.5281/zenodo.10157725
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Ó ñó÷àñíоìó ñвіті ко
ìóíікàöіÿ відіãрàº вåлè÷åçíó ролü ó доñÿãíåí
íі óñïіõó діÿлüíоñті áóдü–ÿкоãо ïідïрèºìñтвà. 
Кåрівíèкè, ìåíåджåрè вèщо¿ тà ñåрåдíüо¿ лàí
кè ïовèííі ÷ітко óñвідоìлþвàтè ñóтíіñтü коìóíі
кàöéíоãо ïроöåñó, ìàтè роçвèíåíå вìіííÿ óñíо
ãо тà ïèñüìовоãо ñïілкóвàííÿ, à тàкож вèÿвлÿтè, 
ÿк вíóтріøíå тà çовíіøíå ñåрåдовèщå вïлèвàº 
íà оáìіí іíôорìàöіºþ. Оáìіí іíôорìàöіºþ º вàж
лèвèì åлåìåíтоì вñіõ оñíовíèõ вèдів діÿлüíоñті 
ïідïрèºìñтвà, à ÿкщо коìóíікàöі¿ відñóтíі àáо íå
íàлàãоджåíі, то öå ìожå íåãàтèвíо вïлèвàтè íà 
ôóíкöіоíóвàííÿ ïідïрèºìñтвà в öілоìó. Âід åôåк
тèвíоñті ôорìóвàííÿ коìóíікàöіéíоãо ìåõàíіç
ìó óïрàвліííÿ ïідïрèºìñтвоì çàлåжèтü ìàéáóтíº 
ïідïрèºìñтвà тà колåктèвíà діÿлüíіñтü вñіõ éоãо 
ïрàöівíèків. Óïрàвліííÿ коìóíікàöіéíоãо ìåõàíіç
ìó, ïо ñóті, вíоñèтü ïорÿдок, ïоãодèтü ді¿ і ñïрÿìо
вóº ¿õ íà отрèìàííÿ áàжàíоãо рåçóлüтàтó.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Оñтàííіì ÷àñоì вåлèкà кілüкіñтü íàóковöів àíàлі
çóº ïоíÿттÿ кàìóíікàöіÿ ç ïоãлÿдó ïроöåñó íà оñ
íові ïåвíо¿ ñтрóктóрè, тàк Аріñтотåлü вèділèв трè 
ãоловíі åлåìåíтà: рåïóтàöіÿ, ïроÿвоì ÿко¿ º àв
торèтåт в ÿкоñті кåрівíèкà; åìоöіéíèé çв’ÿçок – 
óìіííÿ ãоворèтè, ïåрåкоíóвàтè тà вèñлóõовóвàтè; 
лоãікà – роçóìíо, ïåрåкоíлèво тà ÿñíо вèñловлþ
вàтè лоãі÷íі ідå¿ ÿкі ìожóтü вïлèíóтè íà ïрèéíÿттÿ 
ріøåíü тà кіíöåвèé рåçóлüтàт діÿлüíоñті [1].

J. Ryush оáãрóíтóвàв áілüø íіж ñорок ïідõодів до 
тèïолоãіçàöі¿ коìóíікàöіé, íàãолоñèвøè íà ìåто

дàõ, тåорі¿ лþдñüко¿ ïовåдіíкè, ріçíовèдàõ íåвåр
áàлüíо¿ коìóíікàöі¿, ìèñтåöтві ñïілкóвàííÿ [2].

R. Daft çàïроïоíóвàв вèçíà÷àтè коìóíікàöþ ç 
óрàõóвàííÿì ïåвíèõ ïовåдіíковèõ àñïåктів, çà 
доïоìоãоþ ÿкèõ двоº àáо áілüøå оñіá оáìіíþ
þтüñÿ çроçóìілоþ іíôорìàöіºþ, ç ìåтоþ ìотè
вóвàííÿ àáо вïлèвó íà ïовåдіíкó [3, ñ. 473]. 

E. Jones тà B. Watson íàãолоøóþтü, що коìó
íікàöіÿ роçóìіºтüñÿ ÿк çàñіá, çà доïоìоãоþ ÿко¿ 
іíдèвідóàлüíà àктèвíіñтü ÷лåíів орãàíіçàöі¿ ко
ордèíóºтüñÿ і доçволÿº доñÿãтè орãàíіçàöіéíèõ 
öілåé, ïротå ïоíÿттÿ º íовітíіì тà çíàõодèтü ñвоº 
відоáрàжåííÿ ó трàктóвàííі ÿк ïідñтàвè ñтворåí
íÿ орãàíіçàöіé, що àдàïтóþтüñÿ до åкоíоìі÷íèõ 
óìов ÿкі çìіíþþтüñÿ, ïåрåáóдовóþ÷è ñво¿ ñтрóк
тóрè ÿкі ïроÿвлÿþтüñÿ ó ïроöåñàõ коìóíікàöі¿ [4].

Ó віт÷èçíÿíіé літåрàтóрі, çокрåìà, ó ñловíèкó óкрà
¿íñüко¿ ìовè, ïоíÿттÿ коìóíікàöіÿ вèçíà÷àºтüñÿ ÿк 
øлÿõè ñïолó÷åííÿ, ліíі¿ çв’ÿçкó, тå ñàìå, що і ñïіл
кóвàííÿ [5]. Протº, ó ñловíèкó ñó÷àñíо¿ óкрà¿íñüко¿ 
ìовè º ïоíÿттÿ коìóíікàтèвíіñтü – öå çдàтíіñтü до 
ñïілкóвàííÿ, çв’ÿçок, ñïілкóвàííÿ; коíтàктів, коí
тàктè ìіж кèì–íåáóдü, ÷èì–íåáóдü [6]. Ó ôілоñоô
ñüкоìó åíöèклоïåдè÷íоìó ñловíèкó ïроïоíóºтüñÿ 
роçãлÿдàтè коìóíікàöіþ в øèрокоìó ñåíñі ÿк тåрìіí, 
що окрåñлþº лþдñüкó вçàºìодіþ ó ñвіті, тоáто ÿк оç
íàкà коíñтрóктèвíо¿ вçàºìоді¿ оñоáèñтоñтåé, ñоöі
àлüíèõ ãрóï, íàöіé тà åтíоñів, ÿкà роçãортàºтüñÿ íà 
оñíові толåрàíтíоñті é ïороçóìіííÿ [7].

Âèçíà÷åííÿ тåрìіíó «коìóíікàöіÿ» іñíóº дó
жå áàãàто, ïротå кожåí àвтор ïодàº éоãо ç íово¿, 

Research methods. The following methods are used in the work: systematization, comparison and 
generalization of data, induction and deduction, graphic method.

Results of work. The article analyzes the essence and types of communications. The main 
elements of the communication system in management activities are characterized. The main 
available approaches to the assessment of the formation of an effective communication mechanism of 
enterprise management are identified and analyzed. It was established that the advantages of effective 
formation of the communication mechanism are high–quality feedback.

Field of application. The results of the research can be used in the practical activities of modern 
enterprises to increase the effectiveness of the formation of the communication mechanism in the 
management system.

Conclusions. The results of the conducted research make it possible to assert that in the enterprise 
management system, communications are key elements of communication and information transfer. 
Business leaders must have a good understanding of the essence of the communication process, 
have developed oral and written communication skills, establish effective channels for transmitting and 
receiving information, and understand how the environment affects information exchange. The main 
advantages of the effective formation of a communication mechanism in the enterprise management 
system are high–quality feedback on which the future of the organization depends.

Keywords: communication, management, information, formation, mechanism, efficiency.



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

85Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹9 (268)/2023

áілüø ñó÷àñíо¿ то÷кè çорó. Тàк, О. Сліïóøко ïро
ïоíóº роçãлÿдàтè коìóíікàöіþ ó двоõ àñïåктàõ, 
ÿкі ïроÿвлÿþтüñÿ ó çв’ÿçкàõ: 

– ïåрåдà÷і іíôорìàöі¿ від одíіº¿ оñоáè до іíøо¿;
– ìіж двоìà ріçíèìè ìіñöÿìè [8, ñ. 236].
Г. По÷åïöов [9] çàçíà÷àº, що коìóíікàöіÿ – öå 

ïроöåñè ïåрåкодóвàííÿ вåрáàлüíо¿ в íåвåр
áàлüíó і íåвåрáàлüíо¿ ó вåрáàлüíó ñôåрè.

Коìóíікàöіÿ ìожå ñлóãóвàтè і çàãàлüíèì тåр
ìіíоì длÿ ïоçíà÷åííÿ ріçíèõ вèдів вçàºìоді¿ çà 
доïоìоãоþ ñèìволів. Цå тàкож ìåõàíіçì роçвèт
кó вçàºìèí ìіж лþдüìè – вñі ñèìволè ñвідоìоñті 
рàçоì іç çàñоáàìè ¿õ ïåрåдà÷і ó ïроñторі é çáåрå
жåííÿ ó ÷àñі [10, ñ. 253].

Нàé÷àñтіøå в óïрàвліíñüкіé літåрàтóрі «коìóíі
кàöіÿ» трàктóºтüñÿ ÿк ôорìà іíдèвідíо¿ (ìіжлþд
ñüко¿) вçàºìоді¿, оáìіí іíôорìàöіºþ, åìоöіÿìè, 
çíàííÿìè тà волüовèé коíтàкт.

Пîстàíîâêà зàâäàííя. Мåтоþ ñтàтті º çдіéñ
íåííÿ àíàліçó тåорåтèко–ìåтодолоãі÷íèõ àñ
ïåктів ôорìóвàííÿ коìóíікàöіéíоãо ìåõàíіçìó 
óïрàвліííÿ ïідïрèºìñтвоì.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Âàжлèвіñтü 
коìóíікàöіé в óïрàвліíñüкіé діÿлüíоñті дåтåрìі
íóºтüñÿ тàкèì:

– àìáівàлåíтíіñтü ïрèродè – коìóíікàöіÿ –
джåрåло тà íоñіé іíôорìàöі¿;

– отрèìàííÿ тà ïåрåдà÷à іíôорìàöі¿ ó÷àñíèкàìè
коìóíікàöі¿ çà доïоìоãоþ ñïілкóвàííÿ ÿк ó вíóтріø
íіé, тàк ó çовíіøíüоìó ñåрåдовèщі ïідïрèºìñтвà;

– коìóíікàöіÿ º іíñтрóìåíтоì рåàліçàöі¿ ñтрàтå
ãі÷íèõ ïлàíів ïідïрèºìñтвà.

Коìóíікàöі¿ ìàþтü ïåрøо÷åрãовå çíà÷åííÿ длÿ 
çáåрåжåííÿ öіліñíоñті тà жèттºçдàтíоñті ïідïрè
ºìñтвà.

Коìóíікàöіéíі ïроöåñè в діÿлüíоñті ïідïрèºìñтв 
вклþ÷àþтü тàкі оñíовíі åлåìåíтè:

– відïрàвíèк (джåрåло, коìóíікàтор) – творåöü
ïовідоìлåííÿ. Çàçíà÷èìо, що àвтор ïовідоì
лåííÿ íå çàвждè º відïрàвíèкоì àáо коìóíікàто
роì, ÿкèé ïåрåдàº ïовідоìлåííÿ;

– ïовідоìлåííÿ – іíôорìàöіÿ (вèñловлþвàííÿ,
çоáрàжåííÿ, тåкñтè, в÷èíкè і íàвітü ïрåдìåтè);

– кàíàл – ліíіÿ çв’ÿçкó, ÿкоþ ïåрåдàþтüñÿ ïо
відоìлåííÿ;

– одåржóвà÷ (коìóíікàíт, ïрèéìà÷, àдрåñàт) –
тоé, коìó ïåрåдàºтüñÿ ïовідоìлåííÿ.

Еôåктèвíіñтü коìóíікàöіéíèõ кàíàлів, ÿк ôор
ìàлüíèõ і íåôорìàлüíèõ, вèçíà÷àºтüñÿ тèì, ÿк 
øвèдко доõодèтü óïрàвліíñüкà іíôорìàöіÿ àдрå
ñàтà і íàñкілüкè воíà çáåріãàº ñвоþ àдåквàтíіñтü, 
ïроéøовøè öèìè кàíàлàìè.

Сåрåд åтàïів ïроöåñó коìóíікàöі¿ вèділÿþтü
ñÿ кодóвàííÿ, ïåрåдà÷à, дåкодóвàííÿ, çворотíèé 
çв’ÿçок (рåçóлüтàт, åôåкт).

Пàрàìåтрè ïроöåñó коìóíікàöі¿ в óïрàвліí
ñüкèé діÿлüíоñті врàõовóþтü ìåтó, öілü, ôóíкöі¿ тà 
ïåрåøкодè (тàáл.1). 

Óïрàвліíñüкèé ïроöåñ відоáрàжàº оñоáлèвèé 
вïлèв ìåтè íà вñі ñтàді¿ ïроöåñó коìóíікàöі¿, в рå
çóлüтàті воíè ñтàþтü öіліñíèìè до ìåтè, вèтікà
þтü áåçïоñåрåдíüо ç åлåìåíтів ñèñтåìè ïроöåñó 
коìóíікàöіé.

Проöåñ óïрàвліííÿ ïідïрèºìñтвоì врàõовóº 
ñклàдові åлåìåíтè ñèñтåìè коìóíікàöі¿ (рèñ.1).

Іíôорìàöіÿ ïоділÿºтüñÿ íà оïåрàтèвíó, вõід
íó, вèõідíó тà вíóтріøíþ; ïåрвèííó тà ïоõідíó, що 
çáåріãàºтüñÿ ïåвíèé тåрìіí; одíорàçовоãо тà áà
ãàторàçовоãо вèкорèñтàííÿ. Оñíовíèì íоñіºì 
іíôорìàöі¿ º докóìåíт.

Таáлиця 1. Параметри ïроцесу комунікації в уïравлінсüкий діялüності
Параметри Âідïравник Отримувач

Мåтà Іíôорìóвàííÿ, ìотèвóвàííÿ, отрè
ìàííÿ çворотíоãо çв’ÿçкó

Ðоçøèôрóвàííÿ ïовідоìлåííÿ, вèкорèñтàííÿ 
çàдлÿ доñÿãíåííÿ ìåтè ïідïрèºìñтвà, çàáåçïå
÷åííÿ çворотíоãо çв’ÿçкó

Цілü (ãоловíà 
тà дрóãорÿдíі)

Оáãрóíтóвàííÿ íåоáõідíèõ çìіí, ÷іткі 
ñïоñоáè ôорìóлþвàííÿ öілåé 

Оñìèñлåííÿ тà роçóìіííÿ öілі ïовідоìлåííÿ, 
коíöåíтрàöіÿ óвàãè, çàáåçïå÷åííÿ рåçóлüтàтó 
коìóíікàтèвíоãо коíтàктó

Фóíкöі¿

Âèÿвлåííÿ öілüово¿ àóдèторі¿ (отрè
ìóвà÷à), вèçíà÷åííÿ áàжàíо¿ рåàкöі¿ 
ó відïовідü; вèáір тà ñклàдàííÿ 
çвåрíåííÿ; ïåрåдà÷à тà коордèíó
вàííÿ ïовідоìлåííÿ åôåктèвíèì 
кàíàлоì, отрèìàííÿ тà оáроáкà 
ïовідоìлåííÿ çворотíоãо çв’ÿçкó

Прèéíÿттÿ ÷è íåïрèéíÿттÿ ôорìè ïовідоìлåííÿ, 
àíàліç отрèìàíо¿ іíôорìàöі¿, ôорìóвàííÿ çво
ротíоãо çв’ÿçкó åôåктèвíèì кàíàлоì, çворотíèé 
çв’ÿçок

Пåрåøкодè Âèкрèвлåííÿ ïрè ñклàдàííі, Пåрå
дà÷à тà ïрèéоì ïовідоìлåííÿ

Сïотворåííÿ ïрè ïрèéоìі ïовідоìлåííÿ, íåвìіííÿ 
ñлóõàтè, ïåрåдà÷à ïовідоìлåííÿ
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Âèáір àлüтåрíàтèвè, рåçóлüтàт óïрàвліíñüко¿ 
ïрàöі, ÿкèé, çрåøтоþ, ïідвèщóº ÷è çíèжóº åôåк
тèвíіñтü ôóíкöіоíóвàííÿ ïідïрèºìñтвà. 

Тåõíолоãіÿ ïроöåñó óïрàвліííÿ вклþ÷àº тåõíі÷
íі çàñоáè тà ñïоñоáè ¿õ коìáіíóвàííÿ тà вèкорè
ñтàííÿ ç ìåтоþ íàéáілüø åôåктèвíоãо óïрàвліí
íÿ, º ïрåдìåтоì íàéïèлüíіøо¿ óвàãè кåрівíèків.

І. Хàрлàìовà íàãолоøóº, що óïрàвліííÿ коìóíі
кàöіéíèì ïроöåñоì íà ïідïрèºìñтві ïроÿвлÿþтü
ñÿ ñóкóïíіñтþ áåçïåрåрвíèõ öілåñïрÿìовàíèõ 
óïрàвліíñüкèõ вïлèвів íà вíóтріøíі тà çовíіøíі 
ïроöåñè іíôорìàöіéíоãо оáìіíó тà íåіíôорìà
öіéíèõ вçàºìодіé, що çàáåçïå÷óþтü çàдоволåííÿ 
коìóíікàöіéíèõ ïотрåá тà рåàліçàöіþ довãоñтро
ковèõ іíтåрåñів роçвèткó ïідïрèºìñтв [11].

Мè ïоãоджóºìоñü ç дóìкоþ Л. Сàãåр, ïротå, 
що ïрàвèлüíå óïрàвліííÿ вíóтріøíіìè коìóíі
кàöіÿìè дàº çìоãó ïідïрèºìñтвó íàкоïè÷óвàтè, 
ôорìàліçóвàтè, óçàãàлüíþвàтè тà ñтрóктóрóвà
тè çíàííÿ і доñвід кожíоãо ïрàöівíèкà в ºдèíо
ìó іíôорìàöіéíоìó ñåрåдовèщі; çàáåçïå÷óвàтè 
вілüíó öèркóлÿöіþ іíôорìàöі¿ çвåрõó вíèç і çíè
çó вãорó, що, ó ñвоþ ÷åрãó, çàáåçïå÷óº ïідвèщåí
íÿ åôåктèвíоñті роáотè вñüоãо ïідïрèºìñтвà. 
Бåç óрàõóвàííÿ çовíіøíіõ коìóíікàöіé, ¿õ коìï
лåкñíоñті, ролі тà ìіñöÿ в орãàíіçàöі¿ діÿлüíоñті 
ïідïрèºìñтвà ôàктè÷íо íå ìожлèвèé ïåрåõід до 
åôåктèвíèõ ôорì орãàíіçàöі¿ трèвàлèõ ïàртíåр
ñüкèõ вçàºìовідíоñèí рèíковèõ ñóá’ºктів, ïідвè
щåííÿ éоãо коíкóрåíтоñïроìожíоñті [12]. 

Клàñèôікàöі¿ коìóíікàöіé ріçíоìàíітíі, ïротå, çà 
трàдèöіºþ вèділÿþтü тàкі вèдè:

– çàлåжíо від íàïрÿìó ïотокó іíôорìàöі¿, ко
ìóíікàöі¿ ïоділÿþтüñÿ íà ãорèçоíтàлüíі тà вåр
тèкàлüíі. Âåртèкàлüíèé íàïрÿìок ó ñвоþ ÷åрãó, 
ïідроçділÿºтüñÿ íà íèçõідíå тà вèñõідíå; 

– çà ìіñöåì çдіéñíåííÿ – çовíіøíі, вíóтріøíі;
– çà джåрåлоì рåãóлþвàííÿ – ôорìàлüíі, íå

ôорìàлüíі.
Головíèì íåдолікоì áóдü–ÿко¿ ñтàíдàртíо¿ 

ôорìè коìóíікàöі¿ º відñóтíіñтü ó íå¿ ãíó÷коñті. 
Хàрàктåрèñтèкà вèдів коìóíікàöіé в óïрàвліíñüкèé 

діÿлüíоñті ïідïрèºìñтв ïрåдñтàвлåíà ó тàáл. 2.
Якщо роçãлÿдàтè коìóíікàöіþ ç ïоçèöі¿ çàñоáів 

ñïілкóвàííÿ, то ¿¿ ïоділÿþтü íà вåрáàлüíó (ñло
вåñíó, рåàліçовàíó ó вèãлÿді ïèñüìово¿ тà óñíо¿ 
ìовè) і íåвåрáàлüíó (ìіìікà, жåñтè, ріçíоìàíітíі 
çоáрàжåííÿ ó вèãлÿді ãрàôіків, діàãрàì тощо).

Коìóíікàöі¿ çвåрõó вíèç íàáóлè íàéáілüøоãо ïоøè
рåííÿ. Нà ïідïрèºìñтвàõ ïåрåвàжàííÿ вåртèкàлüíо 
ñïрÿìовàíèõ іíôорìàöіéíèõ ïотоків відáèвàº áàãà
торі÷íó ïрàктèкó ç ¿¿ ñèлüíоþ вåртèкàллþ влàдè, öåí
трàліçовàíèì óïрàвліííÿì тà àдìіíіñтрóвàííÿì.

Коìóíікàöі¿ «кåрівíèк – ïідлåãлèé» вõодÿтü ó 
вåртèкàлüíі ìåрåжі і ìàþтü клþ÷овó оñоáлèвіñтü: 
ó íèõ ïоºдíóþтüñÿ жорñткèé ïрèíöèï ñóáордè
íàöі¿ тà áåçïоñåрåдíіé коíтàкт іíдèвідів. Ç ìåтоþ 
вñтàíовлåííÿ коìóíікàöі¿ ç ïрàöівíèкàìè, кåрів
íèöтво вèкорèñтовóº ïідõодè: íàöілåíèé – ÷іткà 
вèçíà÷åíà öілüовà àóдèторіÿ; крóãовèé – íàлà
ãоджåíі вçàºìовідíоñèíè тà º вçàºìороçóìіí
íÿ ìіж ñïівроáітíèкàìè; ïідõід àктèвíо¿ ді¿ – ÷іт
кå роçóìіííÿ çàãàлüíèõ ïрàвèл, вñтàíовлåíèõ çà 
доïоìоãоþ ïрàктè÷íèõ діé.

Рисунок 1. Елементи системи комунікації в уïравлінсüкий діялüності
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Âåртèкàлüíі коìóíікàöі¿ рåàліçóþтü тàкі 
çàвдàííÿ, ÿкі іíôорìóþтü ñïівроáітíèків ïро öілі 
тà çàвдàííÿ орãàíіçàöі¿, óñóíåííÿ ïото÷íèõ ïро
áлåì, ÿкі ìожóтü вèíèкíóтè ó трóдовіé діÿлüíоñті, 
çàáåçïå÷åííÿ ñïівроáітíèків іíôорìàöіºþ, íåоá
õідíо¿ длÿ åôåктèвíоãо вèкоíàííÿ ñвоº¿ роáотè.

Âíóтріøíі ãорèçоíтàлüíі коìóíікàöі¿ çдіéñíþ
þтüñÿ ìіж ñïівроáітíèкàìè íà одíоìó іºрàрõі÷
íоìó рівíі (коìóíікàöі¿ ìіж ïідроçділàìè, ìіж кå
рівíèкоì тà ïідлåãлèì, ìіж кåрівíèкоì тà ãрóïоþ, 
ìіж вèкоíàвöÿìè).

Форìàлüíà коìóíікàöіÿ ñлóжèтü длÿ ïåрåдà
÷і ïовідоìлåíü, вèçíàíèõ в орãàíіçàöі¿ ÿк оôіöіé
íі. Ці ïовідоìлåííÿ íоñÿтü íàé÷àñтіøå ïèñüìовó 
ôорìó і ïåрåдàþтüñÿ вåртèкàлüíèìè кàíàлà
ìè. Форìàлüíі коìóíікàöі¿ ñтворþþтüñÿ кåрів

íèöтвоì ç ìåтоþ доñÿãíåííÿ іíтåрåñів орãàíіçà
öі¿ (íàïрèклàд, вñтàíовлåíі ïрàвèлà, çàкріïлåíі в 
ïоñàдовèõ іíñтрóкöіÿõ тà вíóтріøíіõ íорìàтèвíèõ 
докóìåíтàõ, ÿкі рåãлàìåíтóþтü вçàºìодіþ ïрà
öівíèків ÷è ïідроçділів). 

Нåôорìàлüíà коìóíікàöіÿ вèíèкàº ó ñтворåííі 
ñïоíтàííо, íå коíтролþºтüñÿ кåрівíèкàìè é áàãàто 
в ÷оìó ïороджóºтüñÿ іíдèвідóàлüíèìè іíтåрåñàìè.

Форìàлüíі тà íåôорìàлüíі кàíàлè коìóíікàöі¿ 
в орãàíіçàöі¿ вçàºìоçàìіííі тà доïовíþþтü одèí 
одíоãо. Чèì áілüø оáов’ÿçкові і ñóворіøå коíтро
лþþтüñÿ ôорìàлüíі кàíàлè, тèì іíтåíñèвíіøå 
роçвèвàþтüñÿ кàíàлè íåôорìàлüíі.

Одíèì іç ñóттºвèõ ïàрàìåтрів ïроöåñó коìóíікàöі¿ 
в ïроöåñі óïрàвліííÿ º ïåрåøкодè (áàр’ºрè), тоáто 
ñïотворåííÿ іíôорìàöі¿, що вïлèвàº íà åôåктèв

Таáлиця 2. Характеристика видів комунікацій в уïравлінсüкий діялüності ïідïриємств
Âид комунікацій Çміст комунікацій

Іç çовíіøíіì ñåрåдовèщåì

Форìàлüíі

Підïрèºìñтвà вèкорèñтовóº ріçíоìàíітíі çàñоáè длÿ коìóíікàöіé іç çовíіøíіì 
ото÷åííÿì, íàïрèклàд, ç кліºíтàìè коìóíікóþтü çà доïоìоãоþ рåклàìè тà 
іíøèõ çàñоáів; іç ãроìàдñüкіñтþ – çà доïоìоãоþ ñтворåííÿ ïåвíоãо оáрàçó, 
ñвоãо іìіджó íà ìіñöåвоìó, дåржàвíоìó тà ìіжíàродíоìó рівíÿõ

Нåôорìàлüíі
До тàко¿ ôорìè коìóíікàöі¿ іç çовíіøíіì ñåрåдовèщåì, ÿк ñïоñоáó ïåрåдà÷і 
óñíо¿ іíôорìàöі¿, відíоñÿтü ÷óткè, ïліткè, вñтàíовлþþтüñÿ íà оñíові оñоáèñтèõ 
ñтоñóíків в ìåжàõ íåôорìàлüíèõ ãрóï

Âñåрåдèíі ïідïрèºìñтвà
Форìàлüíі

Міжрівíåві (íèçõідíèé 
íàïрÿì)

Ó ìåжàõ вåртèкàлüíèõ коìóíікàöіé іíôорìàöіÿ ïåрåìіщóºтüñÿ вñåрåдèíі 
ïідïрèºìñтвà ç рівíÿ до рівíÿ. Нèжíіì рівíÿì ïовідоìлÿºтüñÿ ïро коíкрåтíі 
ïото÷íі çàвдàííÿ

Міжрівíåві (вèñõідíèé 
íàïрÿì)

Ó ìåжàõ вèñõідíоãо íàïрÿìó, оïовіщåííÿ вåрõíіõ рівíів óïрàвліííÿ ïро тå, що 
відáóвàºтüñÿ íà рівíÿõ çíèçó, що дàº ìожлèвіñтü кåрівíèöтвó ïідïрèºìñтвà 
діçíàтèñÿ ïро ïото÷íі àáо íàçрівàþ÷і ïроáлåìè, ïроïоíóº ìожлèві вàріàíтè 
óñóíåííÿ íåдоліків ñтàíó ñïрàв. Пåрåдà÷à іíôорìàöі¿ çдіéñíþºтüñÿ ó вèãлÿді 
відïовідíèõ лèñтів, çвітів, ïроïоçèöіé тà ïоÿñíþвàлüíèõ çàïèñок

Горèçоíтàлüíі Çв’ÿçкè, що відáóвàþтüñÿ íà одíоìó рівíі óïрàвліííÿ, іíôорìàöіÿ ïåрåдàºтüñÿ 
ó вèãлÿді оáìіíó ìіж рівíèìè ïо іºрàрõі¿ ïідроçділàìè ïідïрèºìñтвà

Âåртèкàлüíі
Çдіéñíåííÿ коìóíікàöі¿ ìіж кàтåãоріÿìè «ïідлåãлèé – кåрівíèк» в оáоõ íàïрÿ
ìàõ. Пåрåдà÷à іíôорìàöі¿ відáóвàºтüñÿ ó вèãлÿді довåдåííÿ çàвдàíü, дåлåãó
вàííÿ ïовíовàжåíü íà вèкоíàííÿ окрåìèõ вèдів роáіт

Діàãоíàлüíі Тàкоãо вèдó коìóíікàöі¿, ÿк ïрàвèло, ïоºдíóþтü оçíàкè ãорèçоíтàлüíèõ тà вåр
тèкàлüíèõ коìóíікàöіé (кåрівíèк – ïідлåãлèé) íà ріçíèõ рівíÿõ óïрàвліííÿ

Кåрівíèк – ïідлåãлèé

Оáìіí іíôорìàöіºþ ïо вåртèкàлі – оñíовà коìóíікàтèвíо¿ діÿлüíоñті 
кåрівíèöтвà. Коìóíікàöіÿ ïов’ÿçàíà ç оáãоворåííÿì ïроáлåì åôåктèвíоñті 
роáотè ïідïрèºìñтвà ç ìåтоþ ìотèвàöі¿ ïідлåãлèõ çà рåçóлüтàтàìè ¿õíüо¿ 
діÿлüíоñті

Між кåрівíèкоì тà 
роáо÷оþ ãрóïоþ (відділ, 
ñтрóктóрíèé ïідроçділ)

Коìóíікàöі¿ ç роáо÷оþ ãрóïоþ доçволÿþтü кåрівíèкó ïідвèщèтè åôåктèвíіñтü 
діé ñïівроáітíèків ïідïрèºìñтвà (àáо ãрóïè ïрàöівíèків), оñкілüкè в оáìіíі 
іíôорìàöіºþ áåрóтü ó÷àñтü óñі ÷лåíè ãрóïè, кожåí ìàº ìожлèвіñтü вèñловèтè
ñÿ ïро íові çàвдàííÿ, ïро ìàéáóтíі çìіíè тà ìожлèві ¿õ íàñлідкè тощо

Нåôорìàлüíі
Коìóíікàöіÿ ôорìóºтüñÿ íà оñíові ÷óток, ïåрåдà÷à іíôорìàöі¿ íàáàãàто øвèдøà, íіж кàíàлè ôорìàлü
íоãо ïовідоìлåííÿ, à отжå, кåрівíèкè корèñтóþтüñÿ íèìè çàдлÿ çàïлàíовàíоãо вèтокó тà ïоøèрåííÿ 
ïåвíо¿ іíôорìàöі¿
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íіñтü ïроöåñó коìóíікàöі¿, à ÷àñоì і ïорóøóþтü éоãо. 
До оñíовíèõ вèдів ïåрåøкод відíоñÿтü:

– ñïотворåííÿ, ïов’ÿçàíі іç çìіñтоì ïовідоì
лåííÿ (вåрáàлüíі, íåвåрáàлüíі, лоãі÷íі, ïåрåøко
дè ñïрèéíÿттÿ);

– ïåрåøкодè, ïов’ÿçàíі ç ôорìоþ ïовідоìлåííÿ 
(ñклàдíіñтü ôорìè, íåçвè÷íіñтü ôорìè, íåвідïо
відíіñтü ôорìè çìіñтó ïовідоìлåííÿ, íåвèïрàв
дàíå ïоñåрåдíèöтво ó ïåрåдà÷і ïовідоìлåííÿ тà 
¿¿ іíтåрïрåтàöіÿ);

– ïåрåøкодè, ïов’ÿçàíі іç çàñоáàìè ïовідоì
лåííÿ (íèçüкà оïåрàтèвíіñтü ïåрåдà÷і ïовідоì
лåííÿ, íåдоñтàтíÿ ïроïóñкíà çдàтíіñтü çàñоáó, 
íèçüкèé ñтóïіíü відïовідíоñті çàñоáó õàрàктåрó 
ïовідоìлåííÿ, що ïåрåдàºтüñÿ, ñлàáкà çàõèщå
íіñтü çàñоáó ïåрåдà÷і іíôорìàöі¿);

– áàр’ºрè, ïов’ÿçàíі ç орãàíіçàöіºþ ïовідоì
лåííÿ (відñóтíіñтü çворотíоãо çв’ÿçкó àáо íèçüкà 
éоãо ÿкіñтü, çàïіçíåííÿ іíôорìàöі¿, íåвдàлèé вè
áір ïàртíåрів ç коìóíікàöіéíоãо ïроöåñó, íåвдà
лèé вèáір ÷àñó тà ìіñöÿ коìóíікàöі¿).

Щоá вèçíà÷èтè íàÿвíіñтü коìóíікàöіéíèõ áàр’º
рів в ñïілкóвàííі, íåоáõідíо çроçóìітè õто ñàìå вè
ñтóïàº одåржóвà÷åì іíôорìàöі¿ (ñïівроáітíèк àáо 
кåрівíèк), оñкілüкè від öüоãо çàлåжèтü éоãо рå
àкöіÿ. Тàк, ó рàçі колè ïовідоìлåííÿ àдрåñóþтüñÿ 
ïрàöівíèкàì, вèçíà÷èтè íàÿвíіñтü коìóíікàöіéíèõ 
áàр’ºрів ìожíà çà тàкèìè оçíàкàìè:

– áåçдіÿлüíіñтü ïідлåãлоãо ó відïовідü íà ïо
ñтàвлåííі çàвдàííÿ кåрівíèкоì. Âèíèкàº, колè 
іíôорìàöіÿ íå доводèтüñÿ до àдрåñàтà íàлåж
íèì ÷èíоì àáо віí íå роçóìіº ÷è íåóñвідоìлåíо 
ñïотворþº ¿¿ ñåíñ;

– óñвідоìлåíà áåçдіÿлüíіñтü – відñóтíіñтü åíтó
çіàçìó тà ìотèвàöі¿ до роáотè, ôорìàлüíå ñтàв
лåííÿ до роçïорÿджåíü ÿк ïàñèвíà ôорìà оïорó; 

– вåрáàлüíà тà ïовåдіíковà ïротèдіÿ – àктèв
íі ôорìè оïорó ïåрñоíàлó. Можóтü ïроÿвлÿтèñü 
в іãíорóвàííі íàкàçів, роçïорÿджåíü кåрівíèкà, 
відìовè від íàдàííÿ іíôорìàöі¿, що º ïроÿвоì 
çворотíоãо çв’ÿçкó, ó÷àñті ó корïорàтèвíèõ çàõо
дàõ тà àãрåñèвíèõ íåкоíñтрóктèвíèõ вèñловлþ
вàííÿõ íà íàрàдàõ, öілåñïрÿìовàíèõ діÿõ щодо 
ïоøèрåííÿ ÷óток, íåãàтèвíèõ íàñтро¿в ó колåк
тèві, ñтворåííі коíôліктíоãо ñåрåдовèщà тощо.

Коìóíікàöіéíèé áàр’ºр, ÿк ïрàвèло, ïолÿãàº в 
íàñтóïíоìó:

– іãíорóвàííÿ ÷è áлокóвàííÿ іíôорìàöі¿, що
íàдõодèтü «çíèçó». Іíàкøå кàжó÷è, ïовідоìлåí
íÿ, ïроïоçèöі¿ тà ïèтàííÿ ñïівроáітíèків çàлèøà

þтüñÿ áåç відïовіді, áåç íàлåжíо¿ óвàãè àáо ïід
дàþтüñÿ жорñткіé крèтèöі ç áокó кåрівíèкà;

– óõвàлåííÿ íååôåктèвíèõ óïрàвліíñüкèõ рі
øåíü óíàñлідок íåкорåктíоãо ñïрèéíÿттÿ тà оá
роáкè іíôорìàöіé, що íàдõодÿтü від ïåрñоíàлó. 
Довåдåíо, що íàéáілüøå ñïотворåííÿ іíôорìàöі¿ 
відáóвàºтüñÿ ïрè вåртèкàлüíèõ коìóíікàöіÿõ.

Âåлèкà кілüкіñтü коìóíікàöіéíèõ áàр’ºрів ïрè
çводèтü до ïоÿвè рèçèків ôіíàíñовоãо, ñоöіàлü
íо–ïñèõолоãі÷íоãо, ïрàвовоãо õàрàктåрó. Їõ íà
ñлідкàìè ìожóтü ñтàтè:

– ïоãірøåííÿ ñоöіàлüíо–ïñèõолоãі÷íоãо кліìà
тó ó колåктèві (çíèжåííÿ åôåктèвíоñті ñоöіàлü
íоãо àñïåктó ñèñтåìè óïрàвліííÿ);

– вèíèкíåííÿ трóдовèõ ñïорів;
– ïідвèщåííÿ ïлèííоñті кàдрів, çвілüíåííÿ

клþ÷овèõ ïрàöівíèків;
– вèтік коíôідåíöіéíо¿ іíôорìàöі¿;
– ìàтåріàлüíі çáèткè (ó тоìó ÷èñлі ÷åрåç втрà

÷åíó вèãодó);
– çíèжåííÿ ïокàçíèків ïродóктèвíіñтü ïрàöі;
– ïоãірøåííÿ ÿкоñті вèроáлåíоãо ïродóктó тощо.
Підвèщåííÿ åôåктèвíоñті коìóíікàöі¿ áåçïоñå

рåдíüо ïов’ÿçàíå çі çìåíøåííÿì ïåрåøкод. Тоìó ó 
ïроöåñі коìóíікàöі¿ ïотріáíà ÷іткà тà ÿñíà ïåрåдà÷à 
іíôорìàöі¿, à тàкож íå ìåíø ÷іткèé тà ÿñíèé ñïоñіá 
(çворотíèé çв’ÿçок). Кожåí åтàï коìóíікàöіéíоãо 
ïроöåñó º то÷коþ, дå ñåíñ ïовідоìлåííÿ ìожå áó
тè ñïотворåíèé ÷è ïовíіñтþ втрà÷åíо. Ó çв’ÿçкó ç 
öèì, одíèì іç вàжлèвèõ çàвдàíü кåрівíèків ïідïрè
ºìñтвà щодо ôорìóвàííÿ ÷ітко¿ ñèñтåìè óïрàвліí
íÿ º ліквідàöіÿ íåïåрåвірåíо¿ іíôорìàöі¿.

Якіñтü вíóтріøíüоãо коìóíікàöіéíоãо ïолÿ ïід
ïрèºìñтвà ïåрåвàжíо çàлåжèтü від ïоçèöі¿ ñàìо
ãо ïідïрèºìñтвà (íàñàìïåрåд кåрівíèöтвà). Чіткà 
орãàíіçàöіéíà ñтрóктóрà óïрàвліííÿ, рàöіоíàлüíèé 
роçïоділ ôóíкöіоíàлüíèõ оáов’ÿçків ñåрåд ïåрñо
íàлó, íàдіéíèé тà çрó÷íèé оáìіí іíôорìàöіºþ, ïро
дóìàíà ñõåìà докóìåíтооáіãó ñïрèÿþтü ïоліïøåí
íþ тà роçвèткó коìóíікàöіéíоãо ïолÿ, що, ó ñвоþ 
÷åрãó, ïрèçводèтü до ïідвèщåííÿ ÿкоñті ïрèéíÿ
тèõ óïрàвліíñüкèõ ріøåíü. І íàвïàкè, çíåвàãà до 
ïроáлåì çáорó, оáроáкè тà àíàліçó вíóтріøíüо¿ іí
ôорìàöі¿ çàãрожóº вåлèкèìè ïроáлåìàìè ïід ÷àñ 
óïрàвліííÿ áіçíåñ–ïроöåñàìè длÿ ïідïрèºìñтвà.

Нåñïодівàíèì вèïроáóвàííÿì длÿ кåрівíèків ïід
ïрèºìñтв ñтàлà крèçовà ñèтóàöіÿ, вèклèкàíà ïàíдåìі
ºþ COVID–19, що óñклàдíèлà коìóíікàöіéíі ïроöåñè.

Нàñлідкè åïідåìі¿ COVID–19 тà кàрàíтèííі оá
ìåжåííÿ длÿ óкрà¿íñüкèõ ïідïрèºìñтв ñïоíóкàлè 
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кåрівíèків çàïровàдèтè çàõодè длÿ áåçïå÷íо¿ ро
áотè ñво¿õ ïрàöівíèків ïåрåвівøè ¿õ íà дèñтàíöіé
íèé рåжèì роáотè. Оñíовíèì çàвдàííÿì в ïåріод 
ïàíдåìі¿ – çàáåçïå÷åííÿ вçàºìоді¿ ìåíåджåрів тà 
ïідроçділів ìіж ñоáоþ длÿ вèкоíàííÿ ïоñтàвлåíèõ 
çàвдàíü ç íàлàãоджåíèì åлåктроííèì докóìåí
тооáіãоì. Прè öüоìó коìóíікàöіéíі кàíàлè çв’ÿçкó 
вèçíà÷àлèñü кåрівíèкàìè длÿ роçв’ÿçàííÿ вèроá
íè÷èõ ïèтàíü тà íåоáõідíоãо ñïілкóвàííÿ.

Âàрто роçроáèтè ïрàвèлà ñтоñовíо тоãо, що 
ñлід ïовідоìлÿтè åлåктроííоþ ïоøтоþ, à що крà
щå ïідõодèтü длÿ ïлàтôорì оáìіíó ïовідоìлåí
íÿìè. Іíоді одèí øвèдкèé тåлåôоííèé àáо відåо–
дçвіíок íå дàñтü вàì ïотоíóтè ó ïовідоìлåííÿõ тà 
коìåíтàрÿõ до оíлàéí–докóìåíтà. Âідåодçвіíкè, 
колè вñтàíовлþºтüñÿ віçóàлüíèé коíтàкт, ìож
лèво, º áілüø ïоìі÷íèìè. Çвè÷àéíо, відåодçвіíкè 
íå ïåрåдàдóтü óñіõ åìоöіé. Алå ïід ÷àñ ñïілкóвàí
íÿ ìожíà вèкорèñтовóвàтè áåçлі÷ Emoji (ñèìволів 
íà ïоçíà÷åííÿ åìоöіé) тà GIF (àíіìовàíèõ çоáрà
жåíü). Âоíè õо÷à á ÷àñтково çàìіíÿþтü ìовó тілà. 
Â÷àñíо вñтàíовлåíèé àáо роçóìíо вèкорèñтàíèé 
ñèìвол ÷è ïоçíà÷åííÿ ìожóтü çíà÷íо ïоñèлèтè 
оíлàéí–ñïілкóвàííÿ. Âодíо÷àñ вàрто вñтàíовèтè 
÷àñові рàìкè длÿ оíлàéí–ñïілкóвàííÿ (ïрèíàéìíі, 
ÿкщо роáо÷å ïèтàííÿ íå º ïèтàííÿì жèттÿ і ñìåр
ті), і íå о÷ікóвàтè, що колåãè ìàþтü рåàãóвàтè íà 
вàøі ïовідоìлåííÿ ïоçà роáо÷èì ÷àñоì [13].

О. Тодор÷óк íàãолоñèв, що ó ïоñткàрàíтèííèé 
ïåріод ñлід врàõóвàтè трè ïрèíöèïè коìóíікàöі¿ íо
воãо ÷àñó: øвèдкіñтü; ãíó÷кіñтü; åôåктèвíіñтü [14].

Нà дóìкó Т. Фіñåíко [15], длÿ óñïіøíо
ãо óïрàвліííÿ ïідïрèºìñтвоì в óìовàõ ïàíдåìі¿ 
COVID–19 íåоáõідíо вèкорèñтовóвàтè çовíіøíі 
коìóíікàöіéíі ñтрàтåãі¿.

Нà íàøó дóìкó, ïроöåñ коìóíікàöі¿ в діÿлüíоñті 
ïідïрèºìñтв ïåрåéøов íà ïовíó дèджèтàліçàöіþ, 
що º åôåктèвíèì оíлàéí–іíñтрóìåíтоì óïрàв
ліíñüко¿ діÿлüíоñті.

Âисновки
Отжå, коìóíікàöі¿ відіãрàþтü вåлè÷åçíó ролü ó 

доñÿãíåííі óñïіõó діÿлüíоñті áóдü–ÿко¿ орãàíіçà
öі¿. Мåíåджåрè ïовèííі доáрå óÿвлÿтè ñóтü коìó
íікàöіéíоãо ïроöåñó, ìàтè доáрå роçвèíåíå вìіí
íÿ óñíоãо тà ïèñüìовоãо ñïілкóвàííÿ тà роçóìітè, 
ÿк ñåрåдовèщå вïлèвàº íà оáìіí іíôорìàöіºþ. 
Âід åôåктèвíоñті коìóíікàöіé çàлåжèтü ìàéáóт
íº орãàíіçàöі¿ é áлàãоïолó÷÷ÿ ñïівроáітíèків. Оñ
íовíі øлÿõè ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті коìóíікà

öіé в óïрàвліíñüкіé діÿлüíоñті дàдóтü ìожлèвіñтü 
ñтворèтè ñèñтåìó çворотíоãо çв’ÿçкó; рåãóлþвà
тè іíôорìàöіéíі ïотокè; óíèкíåííÿ коíôліктíèõ 
ñèтóàöіé; çдіéñíþвàтè óïрàвліíñüкі ді¿, що ñïрè
ÿþтü ïолåãøåííþ оáìіíó іíôорìàöіºþ.
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ЮГАС Е. Ф.
СИМОЧКО М. І.

Âизначення завданü áуõгалтерсüкого оáліку відïовідно 
до стратегічної мети діялüності ïідïриємства

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є визначення завдань бухгалтерського обліку відповідно до страте-
гічної мети діяльності підприємства.

Мåтîþ äîсліäжåííя є визначення етапів процесу стратегічного управління підприємством в 
контексті визначення завдань бухгалтерського обліку.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використані діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті відображено основні етапи управлінського циклу. Обґрунтовано ви-
значальну роль інформації бухгалтерського обліку при встановленні цілей підприємства та розробки 
способу їх досягнення, тобто стратегії. Визначено перелік принципів стратегічного управління. 

Âисíîâêи. Встановлено, що процес стратегічного управління обмежується певним управлін-
ським циклом і включає кілька етапів: 1 етап – комплексний процес стратегічного планування, 
зокрема і процес розробки стратегії; 2 етап – реалізація стратегії; 3 етап – контроль за реаліза-
цією стратегії; 4 етап – коригування стратегії. Обґрунтовано визначальну роль інформації бухгал-
терського обліку при встановленні цілей підприємства та розробки способу їх досягнення, тобто 
стратегії. На базі визначення переліку принципів стратегічного управління виявлено важливість 
при здійсненні стратегічного управління реалізації принципу обліку і погодження зовнішніх та вну-
трішніх факторів розвитку підприємства. Встановлено, що на зміст і організацію бухгалтерського 
обліку на підприємстві безпосередньо впливає прийнята керівництвом стратегії поведінки на рин-
ку. Виходячи з цього, визначено завдання системи бухгалтерського обліку відповідно до обраної 
підприємством стратегії.

Êлþ÷îâі слîâà: підприємство, бухгалтерський облік, стратегічне управління, інформація, ри-
нок, конкурентоспроможність, інновації, принципи, фінанси, ефективність.

LALAKULYCH M. Yu.
YUHAS E. F.

SIMOCHKO M. I.

Determination of accounting tasks in accordance 
with the strategic goal of the enterprise

The subject of the study is the definition of accounting tasks in accordance with the strategic goal 
of the enterprise.

The purpose of the study is to determine the stages of the process of strategic management of 
the enterprise in the context of determining the tasks of accounting.

Research methods. The work uses the dialectical method of scientific knowledge, the method of 
analysis and synthesis, the comparative method, and the method of summarizing data.

Work results. The article reflects the main stages of the management cycle. The determining role 
of accounting information in establishing the enterprise’s goals and developing a way to achieve them, 
i.e. strategy, is substantiated. A list of principles of strategic management is defined.

Conclusions. It was established that the process of strategic management is limited to a certain 
management cycle and includes several stages: 1st stage – a complex process of strategic planning, 
in particular, the process of strategy development; 2nd stage – strategy implementation; 3rd stage – 
control over the implementation of the strategy;4th stage– strategy adjustment. The determining role 
of accounting information in establishing the enterprise’s goals and developing a way to achieve them, i.e. 

https://doi.org/10.5281/zenodo.10157739
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Еôåктèвíå ôóíкöіо
íóвàííÿ ñèñтåìè áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó і óïрàв
ліííÿ íà ïідïрèºìñтві в ñó÷àñíèõ óìовàõ ãоñïодà
рþвàííÿ ìожлèві лèøå çà óìовè íàлàãоджåííÿ 
відïовідíо¿ іíôорìàöіéíо¿ ñèñтåìè. Âèкорèñтàí
íÿ іíôорìàöіéíèõ тåõíолоãіé в оáлікó тà óïрàвліííі 
º оáов’ÿçковèì. Оáñÿãè іíôорìàöі¿, що ïотрàïлÿ
þтü до іíôорìàöіéíоãо ïолÿ ïідïрèºìñтвà, ñÿãàþтü 
çíà÷íèõ оáñÿãів, оïрàöþвàííÿ ÿкèõ øтàтíèìè ïрà
öівíèкàìè в рó÷íоìó рåжèìі º ïрàктè÷íо íåìож
лèвèì. Âèкорèñтàííÿ іíôорìàöіéíèõ тåõíолоãіé º 
ºдèíèì øлÿõоì длÿ вèріøåííÿ çàвдàííÿ іç оïрà
öþвàííÿ іíôорìàöіéíèõ ïотоків. Щå ãоñтріøå ïè
тàííÿ ñтàº ó рàçі, колè íà ïідïрèºìñтві вïровàджó
ºтüñÿ коíöåïöіÿ ñтрàтåãі÷íоãо óïрàвліííÿ.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêà-
цій. Ó доñліджåííÿ тåорі¿ áóõãàлтåрñüкоãо оáлі
кó тà éоãо óïрàвліíñüкоãо íàïрÿìó çроáèлè çíà
÷íèé вíåñок áàãàто віт÷èçíÿíèõ тà çàрóáіжíèõ 
в÷åíèõ. Сåрåд віт÷èçíÿíèõ àвторів ìожíà від
çíà÷èтè: П.Й. Атàìàñà, Ф.Ф. Бóтèíöÿ, Â.Г. Лèí
íèкà, Н.М. Мàлþãè, Є.Â. Мíèõà, à тàкож çàрóáіж
íèõ íàóковöів: Ð. Кàïлàíà, Д. Колдóåлà, Д. Нортоí, 
М.Х.Б. Пåрåрà тощо. Одíàк, àктóàлüíі ïèтàííÿ 
ôорìóвàííÿ іíôорìàöіéíоãо ïідґрóíтÿ длÿ ñтрà
тåãі÷íоãо óïрàвліííÿ ïідïрèºìñтвоì ïокè що íå 
ñтàлè оá’ºктоì ôóíдàìåíтàлüíèõ íàóковèõ доñлі
джåíü і тоìó ïотрåáóþтü ïодàлüøоãо вèв÷åííÿ.

Мåтà стàтті – вèçíà÷åííÿ åтàïів ïроöåñó ñтрà
тåãі÷íоãо óïрàвліííÿ ïідïрèºìñтвоì в коíтåкñті 
вèçíà÷åííÿ çàвдàíü áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Стрàтåãі÷íå 
ïлàíóвàííÿ íåоáõідíå длÿ ñтворåííÿ ïлàíів дов
ãоñтроковоãо ñтрàтåãі÷íоãо õàрàктåрó, ÿкі, в ñвоþ 
÷åрãó, ìàþтü íà ìåті доñÿãíåííÿ довãоñтроковèõ 
ñтрàтåãі÷íèõ öілåé ïідïрèºìñтвà. Нà рèñóíкó ві
доáрàжåíо оñíовíі åтàïè óïрàвліíñüкоãо öèклó. 
Ó ìåíåджìåíті тà áóõãàлтåрñüкоìó оáлікó ç ìå
тоþ ñтрàтåãі÷íоãо óïрàвліííÿ, ãоворÿтü ïро ÷о
тèрè ñклàдові: ôілоñоôіþ, ìіñіþ, öілі тà çàвдàííÿ 
орãàíіçàöі¿. Під ìіñіºþ роçóìіþтü твåрджåííÿ, що 
роçкрèвàº ñïåöèôі÷íó ролü, ÿкó ïідïрèºìñтво 

ïлàíóº вèкоíóвàтè в ñóñïілüñтві íà довãоñтро
ковó ïåрñïåктèвó і ÿкоþ оáìåжóºтüñÿ діÿлüíіñтü 
дàíоãо ïідïрèºìñтвà. 

Çíà÷óщіñтü öілåé длÿ ïідïрèºìñтвà íåìожлèво 
ïåрåоöіíèтè. По–ïåрøå, öілі º ïо÷àтковоþ то÷
коþ ïлàíóвàííÿ діÿлüíоñті, ïо–дрóãå – º оñíо
воþ ïоáóдовè орãàíіçàöіéíèõ відíоñèí, ïо–трåтº, 
öілі º áàçоþ длÿ ïроöåñó коíтролþ і оöіíкè åôåк
тèвíоñті роáотè окрåìèõ ïрàöівíèків, ñтрóктóр
íèõ одèíèöü тà ïідïрèºìñтвà.

Нà åтàïі ïоñтàíовкè öілåé тà ¿õ коíкрåтèçà
öі¿ вèщоìó óïрàвліíñüкоìó ïåрñоíàлó íåоáõідíà 
іíôорìàöіÿ ó вèãлÿді àíàліçó вíóтріøíüоãо ñтà
íó ïідïрèºìñтвà, ñтàíó ïідïрèºìñтвà íà рèíкó тà 
оñíовíèõ тåíдåíöіé çìіíè çовíіøíüоãо ñåрåдо
вèщà. Сèñтåìà áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó ïовèííà 
ïрåдñтàвèтè íå лèøå ÿкіñíó, àлå é кілüкіñíó оñíо
вó длÿ ñтрàтåãі÷íоãо ïлàíóвàííÿ. Âèáіркà, àíàліç 
ïо рàõóíкàõ, ãрóïóвàííÿ, óçàãàлüíåííÿ і відïовід
íà іíтåрïрåтàöіÿ íàÿвíо¿ іíôорìàöі¿ в ñóкóïíоñті 
ç дàíèìè ïро çовíіøíº ñåрåдовèщå (тåìï іíôлÿ
öі¿, íорìàтèвíо–ïрàвовà áàçà ãàлóçі, ïроãíоç
íі оáñÿãè рåàліçàöі¿ ïродóктó, коíкóрåíтè, àíàліç 
óклàдåíèõ íà ïåрñïåктèвó коíтрàктів) çàклàдà
þтü оñíовè длÿ ïровåдåííÿ SWOT–àíàліçó ïід
ïрèºìñтвà. Іíôорìàöіÿ, що ¿¿ íàдàº ñèñтåìà áóõ
ãàлтåрñüкоãо оáлікó, ìіñтèтü ó ñоáі відоìоñті ïро 
ñтàí íàÿвíèõ длÿ öüоãо рåñóрñів і, відïовідíо, íå
оáõідíіñтü і ìожлèвіñтü çàлó÷åííÿ ¿õ çі ñтороíè. 
Іíôорìàöіÿ, що íàдõодèтü від ñèñтåìè áóõãàл
тåрñüкоãо оáлікó, íå лèøå оáґрóíтовóº öілі ïід
ïрèºìñтвà, àлå é ñлóжèтü áàçоþ длÿ роçроáкè 
ñïоñоáó ¿õ доñÿãíåííÿ, тоáто ñтрàтåãі¿. 

Еôåктèвíо¿ çлàãоджåíо¿ роáотè вñіõ ïідроçді
лів ìожíà доñÿãтè çà óìовè, колè вñі ìåíåджå
рè (à крàщå, вñі ñïівроáітíèкè) áóдóтü роçóìітè ãо
ловíó öілü ïідïрèºìñтвà. Протå, роçóìіííÿ ãоловíо¿ 
ідå¿, ¿¿ іíтåрïрåтàöіÿ ó ñтрàтåãі÷íó öілü тà роç’ÿñíåí
íÿ ñóті öіº¿ öілі º ïрåроãàтèвоþ кåрівíèкà. Длÿ то
ãо, щоá дàíèé åтàï ñтрàтåãі÷íоãо ïлàíóвàííÿ ïро
éøов óñïіøíо, íåоáõідíо дотрèìóвàтèñü íàñтóïíèõ 
ïрèíöèïів ñтрàтåãі÷íоãо óïрàвліííÿ: 1) ïрèíöèï 

strategy, is substantiated. Based on the definition of the list of principles of strategic management, the 
importance of the implementation of the principle of accounting and reconciliation of external and internal 
factors of the enterprise’s development was revealed in the implementation of strategic management. It 
has been established that the market behavior strategy adopted by the management directly influences 
on the content and organization of accounting at the enterprise. Based on this, the tasks of the accounting 
system are determined in accordance with the strategy chosen by the enterprise.

Keywords: enterprise, accounting, strategic management, information, market, competitiveness, 
innovation, principles, finance, efficiency.
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íàóково–àíàлітè÷íоãо ïåрåдáà÷åííÿ тà роçроáкè 
ñтрàтåãі¿; 2) ïрèíöèï оáлікó і ïоãоджåííÿ çовíіø
íіõ тà вíóтріøíіõ ôàкторів роçвèткó ïідïрèºìñтвà; 
3) ïрèíöèï відïовідíоñті ñтрàтåãі¿ і тàктèкè óïрàв
ліííÿ ïідïрèºìñтвоì; 4) ïрèíöèï ïріорèтåтíоñті 
лþдñüкоãо ôàкторó; 5) ïрèíöèï вèçíà÷åíоñті ñтрà
тåãі¿ тà орãàíіçàöі¿ áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó ç ìåтоþ 
ñтрàтåãі÷íоãо óïрàвліííÿ і коíтролþ; 6) ïрèíöèï 
відïовідíоñті ñтрàтåãі¿ ïідïрèºìñтвà тèì рåñóрñàì, 
що º ó éоãо роçïорÿджåííі; 7) ïрèíöèï відïовідíо
ñті ñтрàтåãі¿ ïідïрèºìñтвà тèì тåõíолоãіÿì, що º ó 
íüоãо в роçïорÿджåííі.

Тàк, ïрèíöèï íàóково–àíàлітè÷íоãо ïåрåдáà
÷åííÿ тà роçроáкè ñтрàтåãі¿ ãоворèтü ïро тå, що 
длÿ роçроáкè ñтрàтåãі÷íоãо ріøåííÿ íåоáõідíо 
ïровåñтè àíàліç ïоïåрåдíüо¿ діÿлüíоñті ïідïрè
ºìñтвà. Трåáà доñлідèтè çàãàлüíі тåíдåíöі¿ тà ñтàí 
ото÷óþ÷оãо ñåрåдовèщà дàíоãо ïідïрèºìñтвà, 
ïровåñтè ïроãíоçíèé àíàліç і роçроáèтè ìожлè
ві ñöåíàрі¿ ñтàíó ãàлóçі і ïідïрèºìñтвà в коротко–, 

ñåрåдíüо– і довãоñтроковіé ïåрñïåктèві. Прèíöèï 
оáлікó і ïоãоджåííÿ çовíіøíіõ тà вíóтріøíіõ ôàкто
рів роçвèткó ïідïрèºìñтвà áàçóºтüñÿ íà тоìó, що 
роçвèток ïідïрèºìñтвà вèìірþºтüñÿ ÿк вíóтріø
íіì ñтàíоì, тàк і çовíіøíіì ñåрåдовèщåì. Трåтіé 
ïрèíöèï відïовідíоñті ñтрàтåãі¿ тà тàктèкè óïрàв
ліííÿ ïідïрèºìñтвоì ãоворèтü ïро тå, що тілüкè 
ïрè орãàíі÷íоìó ïоºдíàííі тàктè÷íоãо і ñтрàтåãі÷
íоãо óïрàвліííÿ тà орãàíіçàöі¿ ¿õ íà вèñокоìó рів
íі ìожíà доñÿãтè áàжàíоãо вèñокоãо рåçóлüтàтó. 
Прèíöèï ïріорèтåтíоñті лþдñüкоãо ôàкторó ïолÿ
ãàº в тоìó, що, ïо–ïåрøå, ñтрàтåãіþ роçроáлÿþтü 
лþдè і лþдè ж ¿¿ é рåàліçовóþтü. Потріáíо íå тілü
кè ïідáèрàтè квàліôіковàíèé ïåрñоíàл, àлå é ñлід
кóвàтè çà ïоñтіéíèì ïідвèщåííÿì éоãо квàліôікà
öі¿. По–дрóãå, ñó÷àñíі ïідïрèºìñтвà ïрàöþþтü íà 
çàдоволåííÿ ïоïèтó, ñôорìовàíоãо рèíкоì. По
ïèт íà рèíкó ôорìóºтüñÿ кіíöåвèìè ñïожèвà÷àìè, 
тоáто лþдüìè. Âàжлèвèì ïрèíöèïоì º вèçíà÷å
íіñтü ñтрàтåãі¿ ïідïрèºìñтвà тà орãàíіçàöіÿ áóõãàл

Основні етаïи уïравлінсüкого циклу *
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тåрñüкоãо оáлікó ç ìåтоþ ñтрàтåãі÷íоãо óïрàвліííÿ 
і коíтролþ. Дàíèé ïрèíöèï ïолÿãàº в тоìó, що длÿ 
çàáåçïå÷åííÿ вèкоíàííÿ ñтрàтåãі¿ воíà ïовèí
íà áóтè ÷іткоþ тà одíоçíà÷íо çроçóìілоþ вñüо
ìó ïåрñоíàлó. Нå ìåíø вàжлèвèì ïрèíöèïоì º 
відïовідíіñтü оáрàíо¿ ñтрàтåãі¿ íàÿвíèì ó ïідïрè
ºìñтвà рåñóрñàì і тåõíолоãіÿì. Стрàтåãі÷íà ìåтà 
ïідïрèºìñтвà íå ìожå áóтè доñÿãíóтà ó рàçі від
ñóтíоñті вñіõ íåоáõідíèõ длÿ öüоãо рåñóрñів, à ñà
ìå: ñèровèíè, ìàтåріàлів, åíåрãорåñóрñів, квàліôі
ковàíоãо ïåрñоíàлó, іíôорìàöі¿, íàÿвíоñті áрåíдó, 
торãовåлüíо¿ ìàркè, іñíóвàííÿ рèíкó çáóтó тà іí. Тå 
ж ñàìå ñтоñóºтüñÿ é íàÿвíоñті ó ïідïрèºìñтвà íå
оáõідíèõ тåõíолоãіé вèроáíèöтвà ïродóкöі¿ тà ïо
ñлóã, ïроñóвàííÿ товàрів íà рèíкó, орãàíіçàöі¿ ôі
íàíñовèõ ïотоків, çàлó÷åííÿ íåоáõідíèõ іíвåñтèöіé. 
Якщо ó ïідïрèºìñтвà íå áóдå тåõíолоãіé вèкорè
ñтàííÿ дàíèõ рåñóрñів, тоді доñÿãтè ïоñтàвлåíó 
öілü áóдå íåìожлèво. Âñі вèщåíàçвàíі ïрèíöè
ïè ïовèííі áóтè рåàліçовàíі рàçоì. Аджå тілüкè çà 
óìов коìïлåкñíоãо ïідõодó до öüоãо ïèтàííÿ ìож
íà ãоворèтè ïро éоãо доöілüíіñтü.

Âисновки
Âñтàíовлåíо, що ïроöåñ ñтрàтåãі÷íоãо óïрàв

ліííÿ оáìåжóºтüñÿ ïåвíèì óïрàвліíñüкèì öèклоì 
і вклþ÷àº кілüкà åтàïів: 1 åтàï – коìïлåкñíèé ïро
öåñ ñтрàтåãі÷íоãо ïлàíóвàííÿ, çокрåìà і ïроöåñ 
роçроáкè ñтрàтåãі¿; 2 åтàï – рåàліçàöіÿ ñтрàтåãі¿; 3 
åтàï – коíтролü çà рåàліçàöіºþ ñтрàтåãі¿; 4 åтàï – 
корèãóвàííÿ ñтрàтåãі¿. Оáґрóíтовàíо вèçíà÷àлüíó 
ролü іíôорìàöі¿ áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó ïрè вñтà
íовлåííі öілåé ïідïрèºìñтвà тà роçроáкè ñïоñоáó 
¿õ доñÿãíåííÿ, тоáто ñтрàтåãі¿. Нà áàçі вèçíà÷åííÿ 
ïåрåлікó ïрèíöèïів ñтрàтåãі÷íоãо óïрàвліííÿ вè
ÿвлåíо вàжлèвіñтü ïрè çдіéñíåííі ñтрàтåãі÷íоãо 
óïрàвліííÿ рåàліçàöі¿ ïрèíöèïó оáлікó і ïоãоджåí
íÿ çовíіøíіõ тà вíóтріøíіõ ôàкторів роçвèткó ïід
ïрèºìñтвà. Âñтàíовлåíо, що íà çìіñт і орãàíіçàöіþ 
áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó íà ïідïрèºìñтві áåçïоñå
рåдíüо вïлèвàº ïрèéíÿтà кåрівíèöтвоì ñтрàтåãі¿ 
ïовåдіíкè íà рèíкó. Âèõодÿ÷è ç öüоãо, вèçíà÷åíо 
çàвдàííÿ ñèñтåìè áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó відïо
відíо до оáрàíо¿ ïідïрèºìñтвоì ñтрàтåãі¿.
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УДК 330.101
ШЕДЯКОВ В. Є.

Інформаційне заáезïечення організаційно–уïравлінсüкої 
діялüності як фактор конкуренції

Пðåäìåт äîсліäжåííя – інформаційне забезпечення організаційно–управлінського процесу.

Мåтîþ íàписàííя стàтті є розгляд місця та ролі налагодження інформаційного обслуговуван-
ня організаційно–управлінського процесу підвищення конкурентоспроможності господарювання.

Мåтîäи äîсліäжåííя статті ґрунтуються на дослідженнях соціально–економічних динамік.

Інформаційною базою дослідження є роботи з факторів конкурентоспроможності, соціально–
економічної ефективності, організаційно–управлінських відносин та інформаційних каналів. Та-
кож інформаційну базу дослідження становлять нормативні акти, вітчизняні та зарубіжні публікації, 
дослідження з питань змісту міжнародних економічних відносин, спрямованості і характеру мега-
трендів світового розвитку, ролі перехідних періодів, співвідношення стратегії і тактики в прийнятті 
організаційно–управлінських рішень.

Ðåзультàти ðîбîти – проведено дослідження діапазону ефективності інформаційного забезпе-
чення управління у контексті підвищення рівня конкурентоспроможності суб’єкта господарювання.

Âисíîâêи. Неодмінний атрибут основи конкурентоспроможності – організаційно–управлінська 
ефективність, та її передумова – інформаційне забезпечення. Вміння побачити ймовірну про-
блемність «на випередження» та визначити найбільш продуктивні шляхи її запобігання (локаліза-
ції. подолання) – результат і обдарованості, і знань, і досвіду. Необхідність спиратися як на опти-
мізацію власного колективу, так і зовнішніх командних та індивідуальних зв’язків (конкурентних/
змагальних та партнерських/коопераційних) локалізується в управлінських контурах самовряду-
вання та координації. Відповідно, інформаційна підготовка та методологічна грамотність учасників 
господарювання – необхідні передумови успішної безпеки та розвитку.

Êлþ÷îâі слîâà: господарювання, конкурентоспроможність, організація, управління, інформація.
SHEDYAKOV V. E.

Information support of organizational and managerial 
activities as a factor of competition

The subject of the study is information support of the organizational and managerial process.

The purpose of writing the article is to consider the place and role of establishing information 
services for the organizational and managerial process in order to increase the competitiveness of 
subjects of economy.

Methodology for the study are works on the factors of competitiveness, socio–economic 
efficiency, organizational and managerial relations and information channels. And the information base 
of the research consists of regulations, domestic and foreign publications, research on the content of 
international economic relations, the direction and nature of megatrends in world development, the role 
of transition periods, the ratio of strategy and tactics in making organizational and managerial decisions.

Results of the work – a study was made of the range of effectiveness of management information 
support in the context of increasing the level of competitiveness of a business entity.

Conclusions. An indispensable attribute of the basis of competitiveness is organizational and 
managerial efficiency, and its prerequisite is information support. The ability to see probable problems 

https://doi.org/10.5281/zenodo.10157751
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Орãàíіçàöіéíо–óïрàв
ліíñüкі відíоñèíè вèñтóïàþтü вèçíà÷àлüíèì ÷èí
íèкоì рåàліçàöі¿ íàÿвíоãо ïотåíöіàлó тà ïоøóкó 
додàтковèõ ìожлèвоñтåé, ÿкі ìожóтü áóтè ïід
клþ÷åíі до çàáåçïå÷åííÿ коíкóрåíтоñïроìож
íоñті вèроáíèöтвà тà éоãо рåçóлüтàтó. Оñоáлè
во ïоìітíà ¿õ ролü ïåрåлоìі åïоõ, колè çìіíþºтüñÿ 
áàлàíñ і ролü ÷èííèків вèроáíèöтвà, ó доñÿãíåííі 
тà çìіöíåííі коíкóрåíтоñïроìожíоñті [1–5]. Âод
íо÷àñ, «іíôорìàöіéíèé áóì» вèçíà÷èв íàéвàжлè
віøó ñклàдовó ÷àñтèíó іíôорìàöіéíоãо íàñè÷åííÿ 
в óñïіõó ÿк ôóíдàìåíтàлüíèõ ïроöåñів орãàíіçàöі¿, 
тàк і àктóàлüíèõ óïрàвліíñüкèõ ріøåíü.

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій з пðî-
блåìи. Тåорåтèко–ìåтодолоãі÷íі оñíовè тåкñтó 
ñклàлè ïóáлікàöі¿, ÿкі коíöåíтрóвàлè ïідñóìкè до
ñліджåíü: ïо–ïåрøå, оïтèìіçàöі¿ іíôорìàöіéíèõ 
öèклів тà ¿õ åтàïів, ïо–дрóãå, роçвèткó орãàíіçà
öіéíо–óïрàвліíñüкèõ відíоñèí, ïо–трåтº, оñо
áлèвоñтåé ñó÷àñíоãо ñтàíó тà дèíàìікè коíкó
рåíтíèõ відíоñèí.

Пîстàíîâêà зàâäàííя. Отжå ìåтоþ íàïèñàí
íÿ ñтàтті º вèв÷åííÿ ìожлèвоñтåé іíôорìàöіéíо
ãо çàáåçïå÷åííÿ ÿк ÷èííèкó ïодàлüøоãо вдоñко
íàлåííÿ орãàíіçàöіéíо–óïрàвліíñüкèõ відíоñèí ç 
ïоçèöіé коíкóрåíтоñïроìожíоñті ïроöåñó тà рå
çóлüтàтів ãоñïодàрþвàííÿ.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Сåрåдовè
щå ãіïåркоíкóрåíöі¿ в åïоõó ïіñлÿ іíôорìàöіé
íоãо áóìó íàé÷àñтіøå вèìàãàº ìèттºвоãо вèñо
коïроôåñіéíоãо ïрèéíÿттÿ ріøåíü (ó тоìó ÷èñлі íà 
«íèçовоìó» рівíі). Іíôорìàöіéíå оáñлóãовóвàí
íÿ óïрàвліíñüко¿ діÿлüíоñті вõодèтü до ÷èñлà ïро
відíèõ ïåрåдóìов ñтàíó тà ïàрàìåтрів дèíàìікè 
ãоñïодàрþвàííÿ [6–11]. Орãàíіçàöіéíо–óïрàв
ліíñüкà коìóíікàöіÿ кріì ïідвèщåííÿ влàñíо¿ ïро
дóктèвíоñті ìàº íà ìåті і çроñтàííÿ åôåктèвíоñті 
діÿлüíоñті іíøèõ лþдåé щодо çàдоволåííÿ áóдü–
ÿко¿ çовíіøíüо¿ ïотрåáè. Іíôорìàöіéíі ïотрå
áè åôåктèвíо¿ орãàíіçàöіéíо–óïрàвліíñüко¿ ді
ÿлüíоñті вклþ÷àþтü іíôорìàöіéíå íàñè÷åííÿ ÿк 
колåктèвó, тàк і ñàìоãо орãàíіçàторà; àж íіÿк íå 
оáìåжóþ÷èñü влàñíå вèроáíè÷èì öèклоì. Коìó

íікàöіÿ ÿк рóõ іíôорìàöі¿ º ïроöåñоì ñоöіàлüíо–
åкоíоìі÷íо¿ вçàºìоді¿. Прè рåôлåкñèвíо¿ ìодåр
íіçàöі¿ íові çíàрÿддÿ ïрàöі вçàºìовïлèвàþтü íà 
відíоñèíè ïрàöі, вèñóвàþтü іíøі вèìоãè до ïрà
öі – іі ÿкоñті, орãàíіçàöі¿, óïрàвліííþ. Лþдèíà ìо
жå áілüøå, íіж óñвідоìлþº. Тå, що доñі íå ïіçíà
íо, íå ïоÿñíåíо і íå вèв÷åíо доñкоíàло, тåж ÷àñоì 
ìожå áóтè åôåктèвíо вèкорèñтàíо, íàïрèклàд, çà 
ïрèíöèïоì «÷орíо¿ ñкрèíüкè». Прè÷оìó, íàïрè
клàд, вèроáíè÷à твор÷іñтü çовñіì íå оáìåжóºтü
ñÿ роçвèткоì трóдовоãо ÷è тåõíіко–тåõíолоãі÷íо
ãо àñïåктів, à вклþ÷àº вåñü ñïåктр вèроáíè÷оãо 
жèттÿ, çокрåìà, – орãàíіçàöіéíо–óïрàвліíñüкó 
іïоñтàñü. Підвèщåííÿ ïèтоìо¿ вàãè тà çíà÷åííÿ 
åлåìåíтів твор÷оñті ó вèроáíè÷іé діÿлüíоñті çáілü
øóº ролü ñоöіàлüíèõ коíтàктів. Âодíо÷àñ і ôóíкöіÿ 
ïрàöі ÿк çàñоáó коìóíікóвàííÿ ñтàº вñå áілüø ñóт
тºвоþ. Прè÷оìó і длÿ ñàìовтілåííÿ творöÿ, і ÿк кà
íàл ñоöіàліçàöі¿. Мåõàíіçìè ïàртíåрñтвà ìіñтÿтü 
ïотåíöіàл áілüø орãàíі÷íоãо óçãоджåííÿ іíтåрåñів 
ó орãàíіçàöіéíо–óïрàвліíñüкоìó ïроöåñі. Їõ вèко
рèñтàííÿ – одíà ç óìов óñïіõó рåôлåкñèвíо¿ ìо
дåрíіçàöі¿, çокрåìà ãіïåріíдóñтріàліçàöі¿. Â çоíі 
відïовідàлüíоñті ìåíåджåрà – вèкорèñтàííÿ іí
ôорìàöіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ çàдлÿ ïідвèщåííÿ 
коìôортíоñті твор÷оãо роçкрèттÿ ïåрñоíàлó.

Підвèщåííÿ ñóñïілüíо¿ çàöікàвлåíоñті ó твор
÷оñті, ç одíоãо áокó, ñóттºво àкöåíтóº çíà÷åííÿ 
ìåíåджìåíтó длÿ éоãо вдоñкоíàлåííÿ, ç іíøо
ãо, – çìіíþº éоãо ñïрÿìовàíіñтü тà åôåктèвíіñтü 
[12–20]. Тàк, áåçïлідíо íàìàãàтèñü дèрåктèв
íо àдìіíіñтрóвàтè твор÷ó àктèвíіñтü. Бåçãлóç
ді і жорñткà оïікà, і дріá’ÿçковèé коíтролü. От
жå, вèÿвлÿþтüñÿ íåïотріáíèìè і øкідлèвèìè ÿк 
відïовідíі ôóíкöі¿, і óïрàвліíñüко–орãàíіçàöіéíі 
лàíкè. Алå ìåíåджåр àж íіÿк íå áåçñèлèé. Пå
рåõодÿ÷è від ìодåлі «жорñткоãо àдìіíіñтрóвàí
íÿ» тà «çовíіøíüоãо іíñïåктóвàííÿ» до «вклþ
÷åíоãо ñтèìóлþвàííÿ áàжàíо¿ ïовåдіíкè», від 
ролüовоãо ïоділó íà «кåрóþ÷оãо тà вèкоíóþ÷о
ãо», «íà÷àлüíèкà тà ïідлåãлоãо» до відíоñèí «ко
лåã, ñотворöів», кåрівíèк коíöåíтрóº ñво¿ çóñèл
лÿ, íàñàìïåрåд, íà вñåáі÷íоìó çàáåçïå÷åííі (в 

«in advance» and determine the most productive ways to prevent it (localize, overcome) is the result 
of talent, knowledge, and experience. The need to rely both on the optimization of one’s own team 
and on external command and individual connections (competitive / adversarial and partnership/
cooperative) is localized in the managerial contours of self–government and coordination. Accordingly, 
information training and methodological literacy of business participants are necessary prerequisites 
for successful security and development.

Key words: economy, competitiveness, organization, management, information.ф
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т. ÷. ìàтåріàлüíо–тåõíі÷íоìó тà іíôорìàöіéíо
ìó), ñтèìóлþвàííі / ìотèвóвàííі твор÷оãо ïро
öåñó і ñàì вèñтóïàº кàтàліçàтороì тà ó÷àñíèкоì 
(à, íàé÷àñтіøå, іíіöіàтороì) твор÷оñті. Актóàлі
çóºтüñÿ вèв÷åííÿ ñàìоãо óïрàвліííÿ ÿк твор÷о
ãо ïроöåñó. Ç одíоãо áокó, ôàктор ìåíåджåрà 
ÿк джåрåлà твор÷èõ ïідõодів тà ріøåíü íå лèøå 
коíñолідóº колåктèв, à é çàáåçïå÷óº ñàìорåàлі
çàöіþ орãàíіçàторà тà ïовàãó до íüоãо. Ç іíøоãо 
áокó, áåçóìовíо, кожåí º íоñіºì рàöіоíàліçàтор
ñüкèõ і орãàíіçàöіéíèõ твор÷èõ ідåé. Тож çóìітè 
óріçíоìàíітíèтè íàïрÿìè твор÷оãо ïоøóкó кож
íоãо ñïівроáітíèкà – одíå ç ïріорèтåтíèõ çà
вдàíü. Алå áåç íàлåжíèõ ñтèìóлів ïрàöÿ íå до
ñÿãàº відïовідíоñті çàñоáàì ïрàöі. Тàкèì ÷èíоì, 
çàвдàííÿ ìåíåджåрà – влàñíà ó÷àñтü ó твор÷оìó 
ïроöåñі ÿк éоãо лідåрà, à тàкож орãàíіçàöіÿ і ïід
трèìкà óìов éоãо оïтèìіçàöі¿ длÿ вñіõ (çокрåìà, 
ôорìóвàííÿ твор÷оãо ñåрåдовèщà, ïоºдíàííÿ 
колåктèвíо¿, коìàíдíо¿ ïрàöі тà роçкрèттÿ ìож
лèвоñтåé кожíоãо, ñвоº÷àñíèõ ñтèìóлþвàííÿ тà 
çàáåçïå÷åííÿ діÿлüíоñті тощо).

Створåííÿ коìïлåкñíèõ óìов óдоñкоíàлåí
íÿ діÿлüíоñті коìàíдè ñтàº íàéвàжлèвіøèì 
çàвдàííÿì ріçíорівíåвèõ ìåíåджåрів ó вñіõ ñôå
рàõ жèттÿ. Підвèщåííþ орãàíіçàöіéíо–óïрàвліí
ñüко¿ åôåктèвíоñті ñлóãóº втÿãóвàííÿ ïåрñоíàлó 
в ïроöåñ ïрèéíÿттÿ (à íå тілüкè вèкоíàííÿ) рі
øåíü. Ó÷àñíèкè трóдовоãо öèклó ìàþтü óïрàв
ліíñüкèé ïотåíöіàл. Їõíº çàлó÷åííÿ до ïоøóкó рі
øåíü – ïоìітíèé крок ó роçвèткó орãàíіçàöі¿; àлå 
віí ïотрåáóº ñåрéоçíо¿ ïідãотовкè, çокрåìà – в 
іíôорìàöіéíіé ñôåрі. Йдåтüñÿ ïро і отрèìàííÿ 
íåоáõідíо¿ іíôорìàöі¿, ¿¿ оáроáöі і довåдåííÿ до 
íåоáõідíèõ ñïожèвà÷ів рåàліçàöі¿ коíñтрóктèв
íоãо вïлèвó. Нèíіøíіé іñторè÷íèé рівåíü роçвèт
кó вкрàé óñклàдíþº орãàíіçàöіéíо–óïрàвліíñüкó 
ïідãотовкó діÿлüíоñті, ïåрåíоñÿ÷è àкöåíтè íà 
ñтèìóлþвàííÿ тà çàáåçïå÷åííÿ (íàïрèклàд, тåõ
íіко–тåõíолоãі÷íó). Çокрåìà, ïотріáíо рåàліçàöі¿ 
åтàïів «ñïрèéìàтè íовå длÿ вèділåííÿ çàкоíо
ìірíоãо тà вèïàдковоãо, ïовторþвàíоãо тà óíі
кàлüíоãо», «çàáåçïå÷èтè ñвоº÷àñíі ïрèïлèвè тà 
оáроáкó іíôорìàöі¿ ÿк ïåрåдóìовó çíàííÿ», «çíà
тè, щоá роçóìітè», «роçóìітè длÿ óñвідоìлåíèõ 
ïрèéíÿттÿ тà çдіéñíåííÿ ріøåíü». Гоñïодàрñüкå 
ñтрàтåãі÷íå ïàртíåрñтво ñклàдàºтüñÿ çà çàкоíо
ìірíоñтÿìè íå жорñткèõ іºрàрõіé трàдèöіоíàліç
ìó àáо рèíків ìодåрíіçìó, à íовèõ ãоñïодàрñüкèõ 
ñітåé і оріºíтóº íà íові óïрàвліíñüкі тåõíолоãі¿, à 

тàкож ñïолó÷åííÿ дåÿкèõ іç íèõ відïовідíо ïрèí
öèïàì «кіáåрíåтèкè дрóãоãо ïорÿдкó». Тàк, ідå¿ 
вèроáíè÷о¿ дåìокрàті¿, корïорàтèвíо¿ кóлüтó
рè, ãрóïово¿ орãàíіçàöі¿ ïрàöі, çáàãà÷åííÿ діÿлü
íоñті, ãíó÷коãо роáо÷оãо ÷àñó, «ôрèлàíñà», ïро
åктíо–ìàтрè÷íоãо óïрàвліííÿ і óтворåííÿ íà ¿õ 
оñíові «óïрàвліíñüкèõ коìïоçèöіé» ìожóтü ïрè
íåñтè áілüøèé åôåкт ñàìå ïід ÷àñ ãèïåрèíдó
ñтрèàлèçàöі¿, à íå в клàñè÷íèõ óìовàõ ¿õ іñíóвàí
íÿ – ÷åрåç øèрøèé ñïåктр ÿк ïоçèтèвíèõ, тàк і 
íåãàтèвíèõ íàñлідків ріøåíü, що ïрèéìàþтüñÿ. 
Нåоáõідíà ÿкіñтü ãроìàдñüкèõ коìóíікàöіé ïрÿìо 
ïов’ÿçàíà ç ãлèáèíоþ ïроáлåì, що ñтоÿтü ïåрåд 
лþдñтвоì. Сóñïілüíі коìóíікàöі¿ íèíі ñтàþтü ÿк 
ôóíкöіоíàлüíèì, тàк і ñóтíіñíèì рåñóрñоì àдåк
вàтíоñті орãàíіçàöіéíо–óïрàвліíñüкèõ відíоñèí 
вèìоãàì åïоõè, оïèíÿþ÷èñü íà віñтрÿ вçàºìоді¿ 
кóлüтóрíо–öèвіліçàöіéíèõ ñвітів. Прè öüоìó ïо
øèрåííÿ óÿвлåíü ïро вèñокі ñтàíдàртè ãóìàí
íоãо ñтàвлåííÿ до ïрèродè, ñóñïілüñтвà, лþдèíè 
доïовíþºтüñÿ àкöåíтóвàííÿì вèñокотåõíолоãі÷
íèõ тà åколоãі÷íо ÷èñтèõ öèклів.

Âìіííÿ ïоáà÷èтè éìовірíó ïроáлåìíіñтü «íà 
вèïåрåджåííÿ» тà вèçíà÷èтè íàéáілüø ïродóк
тèвíі øлÿõè ¿¿ çàïоáіãàííÿ (локàліçàöі¿, ïодолàí
íÿ) – рåçóлüтàт і оáдàровàíоñті, і çíàíü, і доñвідó. 
Одíо÷àñíо рåôлåкñèвíіñтü óïрàвліííÿ ïотрå
áóº ïåрåтворåííÿ коìóíікàöіé íà доáротíо ор
ãàíіçовàíèé двоñтороííіé оáìіí іíôорìàöіºþ. 
Іíàкøå ôікñóºтüñÿ íåкоíтролüовàíèé рåçóлü
тàт – íàñлідок íåвідïовідíоñті кåровàíо¿ тà кå
рóþ÷о¿ ñèñтåì åкоíоìікè. Çà õàрàктåроì ïåрå
øкодè, ìіñöåì і ÷àñоì вèíèкíåííÿ ïроводèтüñÿ 
коìïлåкñíå ÷è ïрè÷èííо–íàñлідковå вèв÷åííÿ 
влàñтèвоñтåé. Якщо ïåрåøкодà íåкоíтролüовà
íà, ïроводèтüñÿ коìïлåкñíèé àíàліç ñèñтåìè (ó 
тоìó ÷èñлі çíàõодÿтüñÿ ïроãíоçíі çíà÷åííÿ вõід
íèõ і вèõідíèõ õàрàктåрèñтèк і ïàрàìåтрів), вè
çíà÷àºтüñÿ рåжèì ôóíкöіоíóвàííÿ ñèñтåìè. Çà 
öèìè дàíèìè ïрèéìàþтüñÿ óïрàвліíñüкі ріøåí
íÿ ñтàáіліçàöі¿. Якщо ïåрåøкодà коíтролüовàíà, 
ïроводèтüñÿ ïрè÷èííо–íàñлідковèé àíàліç õà
рàктåрèñтèк, вèÿвлÿþтüñÿ ïрè÷èíè тà тåíдåíöі¿ 
ñоöіàлüíо–ãоñïодàрñüкèõ ñèтóàöіé, ïроводèтüñÿ 
¿õíÿ ідåíтèôікàöіÿ. Çà ìодåллþ ñèтóàöі¿ тà ôікñо
вàíèõ ïåрåøкод ïроãíоçóºтüñÿ дåñтàáіліçóþ÷èé 
вïлèв ïåрåøкод і вèÿвлÿºтüñÿ ïроãíоçíà ñèтóà
öіÿ, àíàліçóþтüñÿ ìожлèві çáèткè від ïåрåøкод, 
ïрèéìàþтüñÿ óïрàвліíñüкі ріøåííÿ щодо рàí
íüоãо çàïоáіãàííÿ, à тàкож óñóíåííÿ ÷è локàлі



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

99Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹9 (268)/2023

çàöі¿ дåñтàáіліçóþ÷оãо вïлèвó ïåрåøкод. Тоáто 
çà íàïрÿìоì ñèñтåìè àíàліçó тà рàííüоãо ïоïå
рåджåííÿ рåàліçóþтüñÿ çàõодè óïрàвліííÿ щодо 
рàííüоãо ïоïåрåджåííÿ дåñтàáіліçàöі¿, ïодолàí
íÿ éìовірíèõ відõèлåíü вèõідíèõ õàрàктåрèñтèк 
тà çàìіщåííÿ іíвàлідíèõ коìóíікàöіé. Óдоñкоíà
лåííÿ орãàíіçàöіéíо–óïрàвліíñüкèõ коìáіíàöіé 
íà оñíові роçкрèттÿ тà оволодіííÿ íовèìè оñо
áлèвоñтÿìè роáотè ç іíôорìàöіéíèì ïроñтороì 
ïотрåáóº відïрàöþвàííÿ іíôорìàöіéíèõ кàíàлів 
тà роçøèрþº ìожлèвоñті вïлèвó [21–23]. От
жå ìодåрíіçàöіÿ іíôорìàöіéíоãо оáñлóãовóвàííÿ 
óïрàвліíñüко¿ діÿлüíоñті – íåвід’ºìíèé åлåìåíт 
корïорàтèвíо¿ кóлüтóрè íово¿ åïоõè.

Нåодìіííèé åлåìåíт оñíовè коíкóрåíто
ñïроìожíоñті – орãàíіçàöіéíо–óïрàвліíñüкà 
åôåктèвíіñтü, тà ¿¿ ïåрåдóìовà – іíôорìàöіéíå 
çàáåçïå÷åííÿ. Âо÷åвèдü, ïрèéìàþ÷è орãàíіçàöіé
íо–óïрàвліíñüкå ріøåííÿ, лþдèíà ìàº вìітè кå
рóвàтèñÿ íå локàлüíèìè ïèтàííÿìè, à ñèñтåìíèì 
áà÷åííÿì. Прè öüоìó ті, õто çàрàдè ñвоº¿ оñоáèñто¿ 
вèãодè ãотові íà вñå, рідко ãотові ïідкорÿтèñÿ øèр
øèì іíтåрåñàì ñоöіàлüíоãо ïàртíåрñтвà. Нåоáõід
íіñтü ñïèрàтèñÿ ÿк íà оïтèìіçàöіþ влàñíоãо колåк
тèвó, тàк і çовíіøíіõ коìàíдíèõ тà іíдèвідóàлüíèõ 
çв’ÿçків (коíкóрåíтíèõ/çìàãàлüíèõ тà ïàртíåр
ñüкèõ/кооïåрàöіéíèõ) локàліçóºтüñÿ в óïрàвліí
ñüкèõ коíтóрàõ ñàìоврÿдóвàííÿ тà коордèíàöі¿. 
Сèтóàöіÿ ãіïåркоíкóрåíöі¿ вèñокèõ øвèдкоñтåé вè
ñóвàº íà ïåрåдíіé ïлàí óïрàвліííÿ ïèтàííÿ «тàéì 
ìåíåджìåíтó», оïтèìіçàöі¿ вèкорèñтàííÿ тèì÷à
ñовоãо ïàрàìåтрà – çà рàõóíок ÿк тåõíіко–тåõíо
лоãі÷íоãо, тàк і лþдñüкоãо ôàкторà вèроáíèöтвà, 
тоáто íàñàìïåрåд öèôрово¿ коìï’þтåрíо–ïро
ãрàìíо¿ тà ïñèõолоãі÷íо¿ (ñоöіàлüíо–ïñèõолоãі÷
íо¿ тà іíдèвідóàлüíо–ïñèõолоãі÷íо¿) ñклàдовèõ ор
ãàíіçàöіéíо¿ діÿлüíоñті. Âідïовідíо, ïроãрàìíå 
çàáåçïå÷åííÿ іíôорìàöіéíоãо оáñлóãовóвàííÿ ді
ÿлüíоñті тà коìïлåкñíà ñõèлüíіñтü до ó÷àñті в іí
ôорìàöіéíо–àíàлітè÷íоìó öèклі – íàéвàжлèвіøі 
ïåрåдóìовè роçвèткó ãоñïодàрþвàííÿ, доñÿãíåí
íÿ тà óтрèìàííÿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті. Оñíо
воþ рåãóлÿрíоãо отрèìàííÿ íåïåрåдáà÷åíèõ (від
ìіííèõ від дåклàровàíèõ) рåçóлüтàтів ìожå áóтè 
íå тілüкè ñвоºкорèñлèвіñтü, роçáіжíіñтü іíтåрå
ñів коріííèõ íàродíèõ тà åлітíèõ ãрóï, à é íåвìіííÿ 
çдіéñíþвàтè ñтрàтåãі÷íå óïрàвліííÿ іíñтèтóöіéíè
ìè трàíñôорìàöіÿìè íà оñíові ïоñтñó÷àñíоãо ді
àïàçоíó іíñтрóìåíтàріþ ôóтóродіàãíоñтèкè тà ïå
рåтворåííÿ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ ïроöåñів, що 

коíвåртóºìо ó çìіíè в ãоñïодàрñüкèé орáіті. Ç од
íоãо áокó, ïідвèщåííÿ ºìíоñті вíóтріøíüоãо рèí
кó, ïідéоì åкоíоìікè ïоïèтó, ïов’ÿçàíèé ç íèìè 
çроñтàííÿ доáроáóтó íàñåлåííÿ тà ïокрàщåííÿ 
дåìоãрàôі÷íо¿ ñèтóàöі¿ – íåоáõідíіñтü ñтіéкèõ жèт
тºдіÿлüíоñті тà роçвèткó кóлüтóрíо–öèвіліçàöіéíо
ãо ñвітó. Ç іíøоãо áокó, çìіöíåííÿ ñоöіокóлüтóрíо¿ 
оñíовè åкоíоìі÷íоãо ïроãрåñó, що áàçóºтüñÿ íà 
оñоáлèвоñтÿõ колåктèвíоãо íåñвідоìоãо тà вті
лåíå ó áàçовèõ öіííіñíо–ñìèñловèõ коìïлåкñàõ, 
ñоöіàлüíіé ñïàдщèíі, íàродíоìó доñвіді, çàáåçïå
÷óº довãотрèвàлі ïоçèтèвíі трåíдè ó ãоñïодàрþ
вàííі. А ìіжíàродíі åкоíоìі÷íі відíоñèíè º вàж
лèвèì іíñтрóìåíтоì рåàліçàöі¿ çàвдàíü çìіöíåííÿ 
тà роçвèткó кóлüтóрíо–öèвіліçàöіéíоãо ñвітó. Прè 
доìіíóвàííі ó áàçовèõ öіííіñíо–ñìèñловèõ коìï
лåкñàõ áлèçüкоñті ó ñвітоñïрèéíÿтті ñтворþþтüñÿ 
ïідñтàвè длÿ коìïліìåíтàрíоñті, що вèÿвлÿºтüñÿ ó 
ñïівïрàöі тà кооïåрàöі¿.

Âисновки
Отжå, íåодìіííèé åлåìåíт оñíовè коíкóрåí

тоñïроìожíоñті – орãàíіçàöіéíо–óïрàвліíñüкà 
åôåктèвíіñтü, тà ¿¿ ïåрåдóìовà – іíôорìàöіé
íå çàáåçïå÷åííÿ. Отрèìàííÿ тà оáроáкà іíôор
ìàöі¿ ñтàþтü åлåìåíтàìè і роçóìіííÿ тåíдåíöіé 
íово¿ åïоõè, тà åôåктèвíоãо вèçíà÷åííÿ øлÿ
õів коíñтрóктèвíоãо вïлèвó íà діéñíіñтü (çокрå
ìà, ó ñôåрі ãоñïодàрþвàííÿ). Сóñïілüíо вàж
лèві іííовàöі¿, що доçволÿþтü õàрàктåрèñтèкó 
ÿк «ñóñïілüñтвà çíàííÿ», «ñóñïілüñтвà ïіçíàí
íÿ», «іíôорìàöіéíоãо» тощо, ïоñèлþþтü çíà÷åí
íÿ роáотè ç іíôорìàöіºþ. Çíà÷èìіñтü роçóìіííÿ 
ïов’ÿçàíі ç éоãо вèíÿтково¿ роллþ é ó вíóтріø
íüоìó ñтрóктóрóвàííі ñóñïілüñтвà, é ó çовíіø
íüо¿ коíкóрåíöі¿. Своº÷àñíіñтü тà ÿкіñтü іíôор
ìàöі¿, ïåрåтворåííÿ тà довåдåííÿ до ñïожèвà÷à 
– íå лèøå іíñтрóìåíтàлüíі, à é ñóтíіñíі ïàрàìå
трè ñóñïілüñтвà. Нèíіøíіé іñторè÷íèé рівåíü роç
вèткó вкрàé óñклàдíþº орãàíіçàöіéíо–óïрàвліí
ñüкó ïідãотовкó діÿлüíоñті, ïåрåíоñÿ÷è àкöåíтè 
íà ñтèìóлþвàííÿ тà çàáåçïå÷åííÿ (íàïрèклàд, 
тåõíіко–тåõíолоãі÷íó). Çокрåìà, ïотріáíо рåàлі
çàöі¿ åтàïів «ñïрèéìàтè íовå длÿ вèділåííÿ çà
коíоìірíоãо тà вèïàдковоãо, ïовторþвàíоãо тà 
óíікàлüíоãо», «çàáåçïå÷èтè ñвоº÷àñíі ïрèïлè
вè тà оáроáкó іíôорìàöі¿ ÿк ïåрåдóìовó çíàííÿ», 
«çíàтè, щоá роçóìітè», «роçóìітè длÿ óñвідоìлå
íèõ ïрèéíÿттÿ тà çдіéñíåííÿ ріøåíü». Óдоñкоíà
лåííÿ åлåìåíтів тà åтàïів іíôорìàöіéíо–àíà
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літè÷íоãо öèклó – óìовà ñтрàтåãі÷íо¿ ïідтрèìкè 
ãоñïодàрþвàííÿ. Âìіííÿ ïоáà÷èтè éìовірíó ïро
áлåìíіñтü «íà вèïåрåджåííÿ» тà вèçíà÷èтè íàé
áілüø ïродóктèвíі øлÿõè ¿¿ çàïоáіãàííÿ (локàлі
çàöі¿. ïодолàííÿ) – рåçóлüтàт і оáдàровàíоñті, 
і çíàíü, і доñвідó. Нåоáõідíіñтü ñïèрàтèñÿ ÿк íà 
оïтèìіçàöіþ влàñíоãо колåктèвó, тàк і çовíіøíіõ 
коìàíдíèõ тà іíдèвідóàлüíèõ çв’ÿçків (коíкóрåíт
íèõ / çìàãàлüíèõ тà ïàртíåрñüкèõ / кооïåрàöіé
íèõ) локàліçóºтüñÿ в óïрàвліíñüкèõ коíтóрàõ ñà
ìоврÿдóвàííÿ тà коордèíàöі¿.
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ШАБРАНСЬКА Н. І.

Світові теõнологічні тренди у розвитку систем оснащення 
áойовиõ áронüованиõ машин – танків 

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя являються сучасні технологічні тренди у сфері науково–технічних 
розробок за напрямом «Бойові броньовані машини – танки» в розрізі систем оснащення, аналіз 
яких здійснювався на основі досліджень міжнародної патентної БД Derwent Innovation.

Мåтà äîсліäжåííя – виявлення та формування найперспективніших напрямів та піднапрямів 
за тематикою «Бойові броньовані машини – танки» в розрізі систем оснащення. 

Мåтîäи äîсліäжåííя. Системний та аналітичний аналіз, логіко–структурний, порівняльний.

Ðåзультàти ðîбîти. Дослідження даних міжнародної патентної платформи «Derwent Innovation» 
дало змогу виявити та сформувати найперспективніші напрями та піднапрями патентування у 
ВПК за тематикою «Бойові броньовані машини – танки» в розрізі системи оснащення, розробка 
та впровадження яких в ВПК України дасть змогу ефективно розподіляти ресурси та засоби. 

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Економіка та управління національним господарством, методи і 
механізми регулювання економічних процесів та їх ефективність, перспективні напрями розвитку ВПК.

Âисíîâêи. За результатами проведеного дослідження було сформовано 6 напрямів, та 11 підна-
прямів, до яких відносяться: «діапазон датчика» (піднапрямами: «датчик оптичного спектру»; «датчик 
вібрації ємнісного типу»); «динамічна броня танків» (піднапрямам «реактивна броня»); «система бро-
ні» (піднапрямами: «композитна броня із зменшеною вагою»); «система активного захисту» (підна-
прямами: «система активного балістичного захисту»; «захисне сидіння для ББМ»; «інтелектуальна 
система акустичного захисту для бронетехніки»); «динамічний захист» (піднапрямами: «трирівнева 
система динамічного захисту танків»); «пасивні і активні датчики» (піднапрямами: «детектор зброї та 
вибухових речовин та метод виявлення»; «система запобігання зіткненням (TCAS)». 

Êлþ÷îâі слîâà: патентна активність, перспективний напрям, піднапрями, датчики, броня, бо-
йовий танк, зброя, радари.

https://doi.org/10.5281/zenodo.10157760
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Потóжíіñтü віéñüко
во–ïроìèñловоãо коìïлåкñó (ÂПК) крà¿íè вå
лèкоþ ìіроþ вèçíà÷àºтüñÿ íàóково–тåõíі÷
íèì рівíåì оñíàщåííÿ ¿¿ çáроéíèõ ñèл. Çроñтàº 
ìіжíàродíà коíкóрåíöіÿ в ñôåрі вèроáíèöтвà 
ïåрåдовèõ вèдів çáро¿, ñïåöіàлüíо¿ тåõíікè длÿ 
віéñüковèõ ñèл. Ó віéñüково–ñóõоïóтíіé ñôå
рі іííовàöіéíі ïроöåñè ó роçвèíóтèõ крà¿íàõ ñві
тó оõоïлþþтü øèрокèé ñïåктр ìодåрíіçàöіé тà 
íововвåдåíü: íові вèдè çáро¿, àлüтåрíàтèвíі рó
øі¿ тà двèãóíè, джåрåлà åíåрãі¿ длÿ íèõ, áåçïілотíі 
àïàрàтè, роáотèçовàíі ñèñтåìè роçвідкè, іíôор
ìàöіéíоãо ìоíіторèíãó тà коíтролþ çìіí íàвко
лèøíüо¿ оáñтàíовкè. Â ñèñтåìàõ óïрàвліííÿ тà 
çв’ÿçкó çàñтоñовóºтüñÿ ШІ, роçроáлÿþтüñÿ віé
ñüкові àвтоìàтèçовàíі ñèñтåìè ïлàíóвàííÿ тà 
óïрàвліííÿ лþдñüкèìè тà тåõíі÷íèìè рåñóрñàìè. 
Âñі öі ïроöåñè ïåрåдáà÷àþтü відïовідíі НДДКÐ 
і, ÿк рåçóлüтàт, отрèìàííÿ ïàтåíтó. Чåрåç доñлі
джåííÿ ìіжíàродíо¿ ïàтåíтíо¿ діÿлüíоñті º ìож

лèвіñтü вèçíà÷èтè ñвітові трåíдè íàóково–тåõ
íі÷íоãо роçвèткó ó віéñüковіé ñôåрі і врàõóвàтè 
ñвітовèé доñвід длÿ çàáåçïå÷åííÿ іííовàöіéíоãо 
роçвèткó ÂПК Óкрà¿íè. 

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій з пðîблå-
ìи. Çàãàлüíèìè тåíдåíöіÿìè роçвèткó оçáроºí
íÿ тà віéñüково¿ тåõíікè çàéìàлèñÿ тàкі ïровідíі 
в÷åíі, ÿк І. Чåïков, П. Нор, B. Kucharski, M.Brent 
іí. Доñвід ïровåдåííÿ ïàтåíтíèõ доñліджåíü ãло
áàлüíèõ тåõíолоãі÷íèõ трåíдів в оñíовíèõ ñôå
рàõ віéñüковоãо оçáроºííÿ íàвåдåíо в роáотàõ 
Â. Боãоìàçово¿, Т. Квàøà, О. Пàлàд÷åíко, Т. Пè
ñàрåíко, Л. Ðожково¿, Н. Шàáрàíñüко¿. 

Мåтîþ стàтті º вèÿвлåííÿ тà ôорìóвàííÿ 
íàéïåрñïåктèвíіøі íàïрÿìів тà ïідíàïрÿìів çà 
тåìàтèкоþ «Боéові áроíüовàíі ìàøèíè – тàíкè» 
в роçріçі ñèñтåì оñíàщåííÿ. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Ó ïàтåíтíо
ìó ñåрåдовèщі (ïлàтôорìè «Derwent Innovation») 
áóло вèділåíо і ïроàíàліçовàíо 7 íàïрÿìів тà 59 

SHABRANSKA N. I.

Global technological trends in the development of equipment 
systems for armored combat vehicles – tanks

The subject of the study is modern technological trends in the field of scientific and technical 
developments in the direction of «Armored combat vehicles – tanks» in terms of equipment systems, 
the analysis of which was carried out on the basis of research by the international patent database 
Derwent Innovation.

The purpose of the research is to identify and form the most promising directions and sub–
directions on the subject of «Armored combat vehicles – tanks» in equipment systems.

Research methods. Systemic and analytical analysis, logical–structural, comparative.

Results of work. The study of the data of the international patent platform «Derwent Innovation» 
made it possible to identify and form the most promising directions and sub–directions of patenting 
in the military industry on the topic of «Armored combat vehicles – tanks» in terms of the equipment 
system, the development and implementation of which in the military industry of Ukraine will enable the 
effective distribution of resources and means.

The scope of the results. Economics and management of the national economy, methods and 
mechanisms of regulation of economic processes and their efficiency, promising directions of the 
development of the military–industrial complex (MIC).

Conclusions. Based on the results of the research, 6 directions and 11 sub–directions were 
formed, which include: «sensor range» (sub–directions: «optical spectrum sensor»; «capacitive type 
vibration sensor»); «dynamic armor of tanks» (subdirection «reactive armor»); «armor system» (sub–
directions: «composite armor with reduced weight»); «active protection system» (sub–directions: 
«active ballistic protection system»; «protective seat for BBM»; «intelligent acoustic protection 
system for armored vehicles»); «dynamic protection» (sub–directions: «three–level system of dynamic 
protection of tanks»); «passive and active sensors» (sub–headings: «weapons and explosives detector 
and detection method»; «collision avoidance system (TCAS)»).

Key words: patent activity, prospective direction, sub–voltages, sensors, armor, battle tank, 
weapons, radars.ф
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ïідíàïрÿìів, що торкàлèñÿ ñèñтåìè оñíàщåííÿ 
áроíüовàíо¿ áоéово¿ ìàøèíè – тàíкà çà ïåріод 
2016–2021 рр., до íèõ відíоñÿтüñÿ: Діàïàçоí 
дàт÷èкà / Sensor Range – 7 ïідíàïрÿìів; Дèíà
ìі÷íà áроíÿ тàíків / Dynamic armor for tanks – 
3 ïідíàïрÿìà; Сèñтåìà áроíі / Armor system 
–17 ïідíàïрÿìів; Сèñтåìà àктèвíоãо çàõèñтó /
Active Protection System – 10 ïідíàïрÿìів; Дè

íàìі÷íèé çàõèñт / Reactive armor – 10 ïідíàïрÿ
ìів; Пàñèвíі і àктèвíі дàт÷èкè / Passive and active 
sensors – 10 ïідíàïрÿìів; Дàт÷èкè ç ïідтрèìкоþ 
ШІ / AI assisted sensors (ISTAR) – 2 ïідíàïрÿìà.

Â тàáлèöі 1 íàвåдåíі оñíовíі кодè áàçè ç Міжíà
родíо¿ ïàтåíтíо¿ клàñèôікàöі¿, çà ÿкèìè відáóвàв
ñÿ ïоøóк ïàтåíтів ó роçріçі íàïрÿìів, ÿкі àíàліçó
вàлèñÿ тà торкàлèñÿ ñèñтåìè оñíàщåííÿ тàíків.

Êод (індекс 
руáрики)

Назва коду

ДІАПАÇОН ДАТЧИÊА

G01D
Âèìірþвàííÿ, ñïåöіàлüíо íå ïрèñтоñовàíі длÿ оñоáлèвèõ çìіííèõ; çàñоáè длÿ вèìірþвàííÿ двоõ àáо 
áілüøå çìіííèõ

G01J
Âèìірþвàííÿ іíтåíñèвíоñті, øвèдкоñті, ñïåктрàлüíоãо ñклàдó, ïолÿрèçàöі¿, ôàçíèõ àáо іìïóлüñíèõ 
õàрàктåрèñтèк іíôрà÷åрвоíèõ, вèдèìèõ àáо óлüтрàôіолåтовèõ ïроìåíів; колорèìåтріÿ; рàдіàöіéíà 
ïіроìåтріÿ

G01P
Âèìірþвàííÿ ліíіéíо¿ àáо кóтово¿ øвèдкоñті, ïрèñкорåííÿ, óïовілüíåííÿ àáо ñèлè óдàрó; іíдèкàöіÿ 
íàÿвíоñті àáо відñóтíоñті рóõó; іíдèкàöіÿ íàïрÿìкó рóõó

G01S

Ðàдіоïåлåíãàöіÿ; рàдіоíàвіãàöіÿ; вèìірþвàííÿ відñтàíі àáо øвèдкоñті ç вèкорèñтàííÿì 
рàдіоõвèлü; вèçíà÷àííÿ ìіñöåïоложåííÿ àáо вèÿвлÿííÿ íàÿвíоñті оá’ºктів ç вèкорèñтàííÿì 
відáèвàííÿ àáо ïåрåвèïроìіíþвàííÿ рàдіоõвèлü; àíàлоãі÷íі ñèñтåìè ç вèкорèñтàííÿì іíøèõ вèдів 
õвèлü

G06F Оáроáлÿííÿ öèôровèõ дàíèõ çà доïоìоãоþ åлåктрè÷íèõ ïрèñтро¿в 
H04N Пåрåдàвàííÿ çоáрàжåííÿ

ДИНАМІЧНА БРОНЯ ТАНÊІÂ

F41H
Броíÿ; áроíüові áàøтè; áроíüовàíі àáо áоéові трàíñïортíі çàñоáè; çàñоáè íàñтóïó àáо оáороíè, íà
ïрèклàд ìàñкóвàííÿ, вçàãàлі

B22D Лèттÿ ìåтàлів ; лèттÿ іíøèõ ìàтåріàлів ç вèкорèñтовóвàííÿì тèõ жå ñïоñоáів ÷è ïрèñтро¿в

B32B
Шàрóвàті вèроáè, тоáто вèроáè, що ìіñтÿтü дåкілüкà ïлоñкèõ àáо оá’ºìíèõ øàрів, íàïрèклàд ç 
коìір÷àñтоþ àáо ñтілüíèковоþ ñтрóктóроþ

C08J
Пåрåроáлÿííÿ; çàãàлüíі ñïоñоáè çìіøóвàííÿ коìïоçèöіé; íàñтóïíå оáроáлÿííÿ, íå оõоïлåíå ïідклàñ
àìè C08B, C08C, C08F, C08G àáо C08H

C08L Коìïоçèöі¿ вèñокоìолåкóлÿрíèõ ñïолóк 
СИСТЕМА БРОНІ

B29K
Іíдåкñíà ñõåìà, ïов’ÿçàíà ç ïідклàñàìè B29B, B29C àáо B29D, що ñтоñóþтüñÿ ôорìóвàлüíèõ àáо 
àрìóвàлüíèõ ìàтåріàлів, íàïовíþвà÷ів àáо ïоïåрåдíüо вèãотовлåíèõ дåтàлåé, íàïрèклàд вñтàвок

B32B
Шàрóвàті вèроáè, тоáто вèроáè, що ìіñтÿтü дåкілüкà ïлоñкèõ àáо оá’ºìíèõ øàрів, íàïрèклàд ç 
коìір÷àñтоþ àáо ñтілüíèковоþ ñтрóктóроþ

C08J
Пåрåроáлÿííÿ; çàãàлüíі ñïоñоáè çìіøóвàííÿ коìïоçèöіé; íàñтóïíå оáроáлÿííÿ, íå оõоïлåíå ïідклàñ
àìè C08B, C08C, C08F, C08G àáо C08H 

F41H
Броíÿ; áроíüові áàøтè; áроíüовàíі àáо áоéові трàíñïортíі çàñоáè; çàñоáè íàñтóïó àáо оáороíè, íà
ïрèклàд ìàñкóвàííÿ, вçàãàлі

СИСТЕМА АÊТИÂНОГО ÇАХИСТÓ

F41H
Броíÿ; áроíüові áàøтè; áроíüовàíі àáо áоéові трàíñïортíі çàñоáè; çàñоáè íàñтóïó àáо оáороíè, íà
ïрèклàд ìàñкóвàííÿ, вçàãàлі

H01M Сïоñоáè àáо ïрèñтро¿, íàïрèклàд áàтàрå¿, длÿ ïрÿìоãо ïåрåтворþвàííÿ õіìі÷íо¿ åíåрãі¿ в åлåктрè÷íó 

H02J
Сõåìè àáо ñèñтåìè длÿ ïідвåдåííÿ àáо роçïоділÿííÿ åлåктрè÷íо¿ åíåрãі¿; ñèñтåìè длÿ íàкоïè÷óвàí
íÿ åлåктрè÷íо¿ åíåрãі¿

B60L

Елåктрè÷íі ñèлові óñтàíовкè трàíñïортíèõ çàñоáів ç åлåктроïрèводоì; Елåктрожèвлåííÿ 
доïоìіжíоãо оáлàдíàííÿ трàíñïортíèõ çàñоáів ç åлåктроïрèводоì; Елåктродèíàìі÷íі ãàлüìівíі 
ñèñтåìè трàíñïортíèõ çàñоáів вçàãàлі; Мàãíітíà ïідвіñкà àáо лåвітàöіéíі ïрèñтро¿ трàíñïортíèõ 
çàñоáів; коíтролþвàííÿ роáо÷èõ ïàрàìåтрів трàíñïортíèõ çàñоáів ç åлåктроïрèводоì; Çàïоáіжíі 
åлåктрè÷íі ïрèñтро¿ трàíñïортíèõ çàñоáів ç åлåктроïрèводоì 

C09K Мàтåріàлè длÿ ріçíоìàíітíоãо вèкорèñтовóвàííÿ; 

Таáлиця 1. Êоди та назви розділів Міжнародної ïатентної класифікації, що відносятüся до 
тематики «Бойові áронüовані машини – танки» в розрізі системи оснащення
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Êод (індекс 
руáрики)

Назва коду

F41F
Прèñтро¿ длÿ ïóñкó ñíàрÿдів àáо рåàктèвíèõ ñíàрÿдів іç ñтволів, íàïрèклàд ãàрìàтè; Пóñкові óñтà
íовкè длÿ рàкåт àáо торïåд; ãàрïóííі ãàрìàтè 

ДИНАМІЧНИЙ ÇАХИСТ

B32B
Шàрóвàті вèроáè, тоáто вèроáè, що ìіñтÿтü дåкілüкà ïлоñкèõ àáо оá’ºìíèõ øàрів, íàïрèклàд ç 
коìір÷àñтоþ àáо ñтілüíèковоþ ñтрóктóроþ

B60H
Çàñоáè íàãрівàííÿ, оõолоджóвàííÿ, вåíтèлþвàííÿ àáо іíøі ïрèñтро¿ длÿ оáроáлÿííÿ ïовітрÿ, 
ñïåöіàлüíо ïрèñтоñовàíі длÿ ïàñàжèрñüкèõ àáо вàíтàжíèõ ïрèìіщåíü трàíñïортíèõ çàñоáів

F16B
Прèñтро¿ і дåтàлі длÿ çàкріïлþвàííÿ àáо ç’ºдíóвàííÿ коíñтрóктèвíèõ åлåìåíтів àáо дåтàлåé ìàøèí, 
íàïрèклàд öвÿõè, áолтè, ñтоïорíі кілüöÿ, çàтèñкà÷і, õоìóтè àáо клèíè; ç’ºдíàííÿ ÷è ç’ºдíóвàлüíі 
åлåìåíтè 

F41G Прèöілüíі ïрèñтоñовàííÿ; íàвåдåííÿ 

F41H
Броíÿ; áроíüові áàøтè; áроíüовàíі àáо áоéові трàíñïортíі çàñоáè; çàñоáè íàñтóïó àáо оáороíè, íà
ïрèклàд ìàñкóвàííÿ, вçàãàлі

G01S
Ðàдіоïåлåíãàöіÿ; рàдіоíàвіãàöіÿ; вèìірþвàííÿ відñтàíі àáо øвèдкоñті ç вèкорèñтàííÿì рàдіоõвèлü; вèç
íà÷àííÿ ìіñöåïоложåííÿ àáо вèÿвлÿííÿ íàÿвíоñті оá’ºктів ç вèкорèñтàííÿì відáèвàííÿ àáо 
ïåрåвèïроìіíþвàííÿ рàдіоõвèлü; àíàлоãі÷íі ñèñтåìè ç вèкорèñтàííÿì іíøèõ вèдів õвèлü

G02B Оïтè÷íі åлåìåíтè, ñèñтåìè àáо óñтàтковàííÿ 
ПАСИÂНІ І АÊТИÂНІ ДАТЧИÊИ

G01S
Ðàдіоïåлåíãàöіÿ; рàдіоíàвіãàöіÿ; вèìірþвàííÿ відñтàíі àáо øвèдкоñті ç вèкорèñтàííÿì рàдіоõвèлü; вèç
íà÷àííÿ ìіñöåïоложåííÿ àáо вèÿвлÿííÿ íàÿвíоñті оá’ºктів ç вèкорèñтàííÿì відáèвàííÿ àáо 
ïåрåвèïроìіíþвàííÿ рàдіоõвèлü; àíàлоãі÷íі ñèñтåìè ç вèкорèñтàííÿì іíøèõ вèдів õвèлü

G06K Ç÷èтóвàííÿ ãрàôі÷íèõ дàíèõ; Прåдñтàвлåííÿ дàíèõ; íоñі¿ çàïèñó; ìàíіïóлþвàííÿ íоñіÿìè çàïèñó
G06N Оá÷èñлþвàлüíі ïрèñтро¿, що ґрóíтóþтüñÿ íà ñïåöèôі÷íèõ оá÷èñлþвàлüíèõ ìодåлÿõ 
G06T Оáроáлÿííÿ àáо ãåíåрàöіÿ дàíèõ çоáрàжåííÿ в öілоìó 
G08B Сèãíàлüíі ñèñтåìè àáо ñèñтåìè вèклèкó; коìàíдíі тåлåãрàôíі àïàрàтè; ñèñтåìè трèвожíо¿ ñèãíàліçàöі¿
G08G Сèñтåìè коíтролþвàííÿ рóõó трàíñïортíèõ çàñоáів 
H01Q Аíтåíè, тоáто рàдіоàíтåíè 
H04B Пåрåдàвàííÿ ñèãíàлів 
H04K Сåкрåтíèé çв’ÿçок; ñтворþвàííÿ øтó÷íèõ ïåрåøкод ó ñèñтåìàõ çв’ÿçкó
H04N Пåрåдàвàííÿ çоáрàжåííÿ
H04W Мåрåжі áåçдротовоãо çв’ÿçкó 

ДАТЧИÊИ Ç ПІДТРИМÊОЮ ШІ
F41G Прèöілüíі ïрèñтоñовàííÿ; íàвåдåííÿ 

G01C
Âèìірþвàííÿ відñтàíåé, рівíів àáо àçèìóтів; тоïоãрàôі÷íà çéоìкà; íàвіãàöіÿ; ãіроñкоïі÷íі ïрèлà
дè; ôотоãрàììåтріÿ àáо відåоãрàììåтріÿ 

G01S
Ðàдіоïåлåíãàöіÿ; рàдіоíàвіãàöіÿ; вèìірþвàííÿ відñтàíі àáо øвèдкоñті ç вèкорèñтàííÿì рàдіоõвèлü; вèç
íà÷àííÿ ìіñöåïоложåííÿ àáо вèÿвлÿííÿ íàÿвíоñті оá’ºктів ç вèкорèñтàííÿì відáèвàííÿ àáо 
ïåрåвèïроìіíþвàííÿ рàдіоõвèлü; àíàлоãі÷íі ñèñтåìè ç вèкорèñтàííÿì іíøèõ вèдів õвèлü

G02B Оïтè÷íі åлåìåíтè, ñèñтåìè àáо óñтàтковàííÿ

G03B
Óñтàтковàííÿ àáо çàñоáè длÿ одåржóвàííÿ ôотоãрàôіé àáо длÿ ¿õ ïроºöіþвàííÿ àáо ïåрåãлÿдàí
íÿ; óñтàтковàííÿ àáо çàñоáè, в ÿкèõ вèкорèñтовóºтüñÿ àíàлоãі÷íå оáлàдíàííÿ ç вèкорèñтàííÿì 
õвèлü, іíøèõ íіж оïтè÷íі õвèлі; ïрèлàддÿ до íèõ 

G06F Оáроáлÿííÿ öèôровèõ дàíèõ çà доïоìоãоþ åлåктрè÷íèõ ïрèñтро¿в 
G06K Ç÷èтóвàííÿ ãрàôі÷íèõ дàíèõ; ïрåдñтàвлåííÿ дàíèõ; íоñі¿ çàïèñó; ìàíіïóлþвàííÿ íоñіÿìè çàïèñó

G06Q

Сèñтåìè àáо ñïоñоáè оáроáлÿííÿ дàíèõ, ñïåöіàлüíо ïрèñтоñовàíі длÿ àдìіíіñтрàтèвíèõ, 
коìåрöіéíèõ, ôіíàíñовèõ, óïрàвліíñüкèõ, ñïоñтåрåжíèõ àáо ïроãíоçóвàлüíèõ öілåé; ñèñтåìè àáо 
ñïоñоáè, ñïåöіàлüíо ïрèñтоñовàíі длÿ àдìіíіñтрàтèвíèõ, коìåрöіéíèõ, ôіíàíñовèõ, óïрàвліíñüкèõ, 
ñïоñтåрåжíèõ àáо ïроãíоçóвàлüíèõ öілåé, ÿкщо длÿ íèõ íå ïåрåдáà÷åíі ñïåöіàлüíі рóáрèкè 

H04L Пåрåдàвàííÿ дèñкрåтíо¿ іíôорìàöі¿, íàïрèклàд тåлåãрàôíèé çв’ÿçок
H04N Пåрåдàвàííÿ çоáрàжåííÿ
H04W Мåрåжі áåçдротовоãо çв’ÿçкó 
H04B Пåрåдàвàííÿ ñèãíàлів 
H04K Сåкрåтíèé çв’ÿçок; ñтворþвàííÿ øтó÷íèõ ïåрåøкод ó ñèñтåìàõ çв’ÿçкó
H04N Пåрåдàвàííÿ çоáрàжåííÿ

Джерело: [4]
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Нàéáілüøà кілüкіñтü ïàтåíтів ïротÿãоì 2016 – 
2021 рр. áóло вèÿвлåíо ó íàñтóïíèõ íàïрÿìàõ:

– Динамічна броня танків, çокрåìà ïідíàïрÿ
ìè: «Ðåàктèвíèé çàõèñт» – 1590 од.; «Дèíàìі÷íà 
áроíÿ тàíкà íà оñíові ñïрåñовàíоãо ôåроìàãíіт
íоãо ïороøкó тà åлåктроìàãíітíоãо ïоñèлåííÿ» 
– 1236 од.; «Âèáóõовà дèíàìі÷íà áроíÿ (ERA) тà
ìåтодè ¿¿ вèроáíèöтвà» – 1182 од.

– Система броні, çокрåìà ïідíàïрÿìè: «Мо
дóлüíà áроíÿ» – 1138 од.; «Нàклàдíà áроíÿ тà 
ñèñтåìà кріïлåííÿ» – 996 од.; «Лàìіíовàíèé 
коìïоçèтíèé ìàтåріàл длÿ ïокрàщåíо¿ áроíі, що 
ìіñтèтü ìåтàлåвèé ïåрôоровàíèé øàр àáо øàр 
ìåтàлåвèõ ãолок» – 960 од. 

– Система активного захисту, çокрåìà ïідíà
ïрÿìè: «Çàõèñíå ñèдіííÿ длÿ ББМ» – 1669 од.; 
«Іíтåлåктóàлüíà ñèñтåìà àкóñтè÷íоãо çàõèñтó 
длÿ áроíåтåõíікè» – 1356 од.; «Актèвíà ñèñтåìà 
ïротèді¿ вèáóõó» – 946 од.

– Динамічний захист, çокрåìà ïідíàïрÿìè:
«Модóлü дèíàìі÷íоãо çàõèñтó» – 1995 ïàтåíтів; 
«Кóлåíåïроáèвíà коíñтрóкöіÿ лþкà ïàлèвíоãо 
áàкà длÿ áроíåтåõíікè» – 1663 ïàтåíтів; «Боéо
вèé ìодóлü длÿ лåãкèõ áоéовèõ ìàøèí» – 1627 
ïàтåíтів; «Прèñтріé çàõèñтó åкіïàжó áроíüовàíо¿ 
ìàøèíè» – 1586 ïàтåíтів; «Прèñтро¿ оáроáкè 
дàíèõ тà ïåрåдà÷і çоáрàжåííÿ длÿ áоéовоãо тàí

 Таáлиця. 2. Світові тренди ïатентування у розрізі систем оснащення «Бойовиõ áронüова-
ниõ машин – танків» за 2016–2021 рр.

Âсüо-
го ïатентів 
за 2016–
2021 рр.

Індекс ïа-
тентування 

(2021/2016), 
%

ДІАПАÇОН ДАТЧИÊА SENSOR RANGE

Сèñтåìà óïрàвліííÿ воãíåì íà оñíові дàт
÷èкó íàïрÿìкó öілі і дàт÷èкó відñтàíі до öілі

Fire control system in an all–round view 
based on target direction sensor and target 
range sensor for target defining

112 178,6

Âіéñüковèé åлåктрооïтè÷íèé дàт÷èк 
ñтåжåííÿ

Military electro–optical tracking sensor 48 157,1

Дàт÷èк оïтè÷íоãо ñïåктрó Optical Spectrum Sensor 33 225,0
Сèñтåìà ñïовіщåííÿ ç ñïåктрàлüíèìè 
дàт÷èкàìè длÿ вèÿвлåííÿ ñïàлàõó

Warning system with spectral sensors for 
detecting a flash event

31 160

Блок дàт÷èків, що ñклàдàºтüñÿ іç ñèñтåìè 
кàìåр ç вåлèкèì çáілüøåííÿì, ñèñтåìè 
кàìåр длÿ íèçüкоãо рівíÿ оñвітлåíоñті, 
іíôрà÷åрвоíоãо дàт÷èкà, лàçåрíоãо 
дàлåкоìірà тà рàдàрà.

Sensor unit comprising multiple sensors 
as a high–magnification camera system, a 
low–light–level camera system, an infrared 
sensor, a laser distance meter, and a radar

19 160

Оáроáкà дàíèõ дàт÷èкà GPS длÿ ãåíå
рóвàííÿ іíôорìàöі¿ ç вèкорèñтàííÿì 
дàíèõ дàт÷èкà відñтàíі до öілі тà дàíèõ 
рåºñтрàторà крóãовоãо оãлÿдó

Processing the GPS sensor data to 
generate information ranging sensor data 
and all–round view recorder data.

19 166,7

Дàт÷èк віáрàöі¿ ºìíіñíоãо тèïó Mechanical capacive vibration sensor 10 200
ДИНАМІЧНА БРОНЯ ТАНÊІÂ DYNAMIC ARMOR FOR TANKS

Ðåàктèвíà áроíÿ Reactive armor / Reactive armor module 1590 190,8
Дèíàìі÷íà áроíÿ тàíкà íà оñíові ñïрå
ñовàíоãо ôåроìàãíітíоãо ïороøкó тà 
åлåктроìàãíітíоãо ïоñèлåííÿ

Dynamic tank armor based on compressed 
ferromagnetic powder and electromagnetic 
amplification improves

1236 188,9

Âèáóõовà дèíàìі÷íà áроíÿ (ERA) тà ìåто
дè ¿¿ вèроáíèöтвà

Explosive reactive armor (ERA) and 
methods of manufacturing

1182 190,2

СИСТЕМА БРОНІ ARMOR SYSTEM
Модóлüíà áроíÿ Modular armor 1138 151,6
Нàклàдíà áроíÿ тà ñèñтåìà кріïлåííÿ Appliqué armor and mounting system 996 171,1
Лàìіíовàíèé коìïоçèтíèé ìàтåріàл длÿ 
ïокрàщåíо¿ áроíі, що ìіñтèтü ìåтàлåвèé ïåр
ôоровàíèé øàр àáо øàр ìåтàлåвèõ ãолок

Laminated composite material for 
enhanced armor comprising perforated 
metal or expanded metal strike face plate

960 189,4

Сèñтåìà ïроçоро¿ áроíі Transparent armor system 724 165,9
Сèñтåìà áроíі Edge–on ç рóõоìèìè áро
íüовàíèìè ïàíåлÿìè, що оáåртàþтüñÿ.

Edge–on armor system with translating 
and rotating armor panels

515 183,1

Коìïоçèтíà áроíÿ іç çìåíøåíоþ вàãоþ Lightweight composite armor 509 198,3



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

107Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹9 (268)/2023

Броíÿ íà оñíові коìïоçèтíоãо ìàтåріàлó ç 
окñèдоì ãрàôåíó

Armor based on composite material with 
graphene oxide

370 163,0

Сèñтåìà áроíі длÿ оñлàáлåííÿ іìïóлüñів 
вèñоко¿ іíтåíñèвíоñті, íàïрèклàд, від вè
áóõó àáо ñíàрÿдів, ç íàклàдкоþ, щілüíіñтü 
ÿко¿ çáілüøóºтüñÿ в íàïрÿìкó до áроíå
ïлèтè і ÿкà ñкоíôіãóровàíà длÿ ìіíіìіçàöі¿ 
відáèттÿ вèáóõово¿ õвèлі від áроíåïлèтè.

Armor system for mitigating high intensity 
impulses from e.g. blast or projectiles 
with appliqué whose density increases 
in direction towards armor plate and 
configured to minimize reflection of blast 
wave from armor plate

342 165,9

Модóлüíà кåрàìі÷íà коìïоçèтíà ïротèñ
íàрÿдíà áроíÿ

Modular ceramic composite antiballistic 
armor

338 169,2

Сèñтåìà лåãко¿ áàліñтè÷íо¿ áроíі Light–weight ballistic armor system 294 162,2
Поліìåрíо–кåрàìі÷íі ïокрèттÿ длÿ áроíі длÿ 
çàõèñтó від вèáóõовèõ тà áàліñтè÷íèõ óдàрів

Polymer ceramic coatings for armor for 
blast and ballistic mitigation

286 171,4

Бàãàтоøàровà áроíÿ Multilayered armor 190 185,7
Мåтàлокоìïоçèтíà áроíÿ ç íåãàтèвíèì 
коåôіöіºíтоì Пóàññоíà, ñïоñіá ¿¿ вèãотов
лåííÿ тà çàñтоñóвàííÿ

Metal composite armor with negative 
Poisson’s ratio and preparation method and 
application thereof

148 172,2

Алþìіíіºво–тèтàíовà кåрàìі÷íà áàãàто
øàровà коìïоçèтíà áроíÿ

Aluminum–titanium ceramic laminated 
composite armor

78 177,8

Еíåрãоïоãлèíàþ÷і коíñтрóкöі¿ длÿ çàõèñтó 
дíèщà від вèáóõó

Energy Absorbing Structures for 
Underbody Blast Protection

60 171,4

Мåõàíі÷íо–àдàïтèвíà лàíöþãовà áроíÿ 
(MAAL)

Mechanically–adaptive, armor link/linkage 
(MAAL)

44 180,0

Поворотíо–кàркàñíà áроíÿ Rotary cage armor 18 133,3
СИСТЕМА АÊТИÂНОГО ÇАХИСТÓ ACTIVE PROTECTION SYSTEM

Çàõèñíå ñèдіííÿ длÿ ББМ Protection seat for armored vehicle 1669 199,5
Іíтåлåктóàлüíà ñèñтåìà àкóñтè÷íоãо çà
õèñтó длÿ áроíåтåõíікè

Intelligent acoustic protection system for 
armored vehicle

1356 199,3

Актèвíà ñèñтåìà ïротèді¿ вèáóõó Explosion countermeasure active system 946 181,8

Сïоñіá ïожåжоãàñіííÿ ãàñіííÿ ББМ, оá
лàдíàíèì дèíàìі÷íèì çàõèñтоì

Fire–fighting projectile extinguishing 
method of an armored vehicle equipped 
with dynamic protection

575 181,7

Сèñтåìà тà ìåтод вèÿвлåííÿ çàãроçè, що 
íàáлèжàºтüñÿ

System and method for detecting an 
incoming threat

264 162,5

Çàõèñíèé ïрèñтріé длÿ çàõèñтó від вïлèвó 
íàñлідків дèñтàíöіéíо–àктèвíо¿ ñèñтåìè 
çàõèñтó

Protective device protect against 
repercussions of a distance–
active protective system

242 186,7

Сèñтåìà àктèвíоãо çàõèñтó іç двоìà 
рівíÿìè ïåрåõоïлåííÿ

Active protection system with two layers of 
interception points

124 181,3

Сèñтåìà тà ìåтод ïоïåрåджåííÿ ïро 
лàçåрíó çàãроçó

Laser threat warning system and method 60 175

Сèñтåìà àктèвíоãо áàліñтè÷íоãо çàõèñтó Active ballistic protection system 46 228,6
Стрілåöüкèé áлок øвèдкоãо рåàãóвàííÿ 
ñèñтåìè àктèвíоãо çàõèñтó

Rapid responding active protection system 
shooter unit

44 150,0

ДИНАМІЧНИЙ ÇАХИСТ REACTIVE ARMOR
Модóлü дèíàìі÷íоãо çàõèñтó Reactive armor module 1995 173,5
Кóлåíåïроáèвíà коíñтрóкöіÿ лþкà ïàлèв
íоãо áàкà длÿ áроíåтåõíікè

Fuel tank door bullet–proof structure for 
armored vehicle

1663 174,0

Боéовèé ìодóлü длÿ лåãкèõ áоéовèõ 
ìàøèí

Weapon station for light combat vehicles 1627 179,6

Прèñтріé çàõèñтó åкіïàжó áроíüовàíо¿ 
ìàøèíè

Armored vehicle crew protection device 1586 172,6

Прèñтро¿ оáроáкè дàíèõ тà ïåрåдà÷і çо
áрàжåííÿ длÿ áоéовоãо тàíкà

Data processing and image transmission 
device of military tank

1404 168,7

Дèíàìі÷íèé çàõèñт áроíåтåõíікè
Reactive armor for protecting of armored 
vehicles

1105 173,3

Портàтèвíà ñèñтåìà вèÿвлåííÿ кóлü Portable bullet detection system 711 170,3
Трèрівíåвà ñèñтåìà дèíàìі÷íоãо çàõèñтó 
тàíків

Three level system of dynamic armor of 
tanks

437 195,6
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кà» – 1404 ïàтåíтè; «Дèíàìі÷íèé çàõèñт áроíå
тåõíікè» –1105 ïàтåíтів (дèв. тàáл. 2).

Тåìïè çроñтàííÿ ïàтåíтóвàííÿ áілüøå 200 
% ó 2021/2016 рр. ïрèïàдàþтü íà íàñтóï
íі ïідíàïрÿìкè ñèñтåìè оçáроºííÿ тàíків, à ñà
ìå: «Сèñтåìà àктèвíоãо áàліñтè÷íоãо çàõèñтó» 
– 228,6% (відíоñÿтüñÿ до íàïрÿìкó «Діàïàçоí 
дàт÷èкà»); 

«Дàт÷èк оïтè÷íоãо ñïåктрó» – 225,0 % (від
íоñÿтüñÿ до íàïрÿìкó «Сèñтåìà àктèвíоãо çà
õèñтó»); «Автоíоìíà іíтåлåктóàлüíà ñèñтåìà 
çàõèñтó тà áåçïåкè ç дàт÷èкоì çоáрàжåííÿ тà 
àвтоìàтè÷íоþ тóрåллþ» – 201,9% (відíоñÿтü
ñÿ до íàïрÿìкó «Дàт÷èкè ç ïідтрèìкоþ ШІ») (дèв 
рèñ. 1).

Ó тàáлèöі 2 íàвåдåíо рåçóлüтàт àíàліçó тåìà
тè÷íоãо роçïоділó ïàтåíтóвàííÿ ó роçріçі ñèñтåì 
оñíàщåííÿ «Боéовèõ áроíüовàíèõ ìàøèí – тàí
ків»; áóло ïроàíàліçовàíо дàíі 14 крà¿í ñвітó. Â 
ñåìè крà¿íàõ ñвітó ïàтåíтóвàííÿ відáóвàлоñÿ çà 
вñіìà вкàçàíèìè íàïрÿìàìè. Аíàліç ïàтåíтó
вàííÿ ó відñоткàõ до ïідñóìкó çàãàлüíо¿ кілüко
ñті ïàтåíтів ó крà¿íàõ ñвітó ïротÿãоì 2016–2021 
рр. ïокàçóº, що в тріéкó лідåрів вõодèтü США – 

від 32,6% до 13,1 %, Кèтàé – від 28,6% до 9,9 % 
тà Яïоíіÿ – від 13,0 % до 1,8 %. 

Ó тàáлèöі 3 íàвåдåíі óçàãàлüíþþ÷è рåçóлüтà
тè àíàліçó БД Derwent Innovation çà тåìàтèкоþ 
«Боéові áроíüовàíі ìàøèíè – тàíкè» в роçріçі 
ñèñтåì оñíàщåííÿ çà íàïрÿìàìè ó 2016–2021 
рр. (тàáл. 3). Нàñтóïíі ïàтåíтоволоділüöі áóлè 
íàéáілüø àктèвíèìè ïо ï’ÿтè íàïрÿìів, çокрåìà:

– BOEING CO (США): «Діàïàçоí дàт÷èкà», «Дè
íàìі÷íà áроíÿ тàíків», «Сèñтåìà àктèвíоãо çà
õèñтó», «Дèíàìі÷íèé çàõèñт», «Пàñèвíі і àктèвíі 
дàт÷èкè», «Дàт÷èкè ç ïідтрèìкоþ ШІ».

– KRAUSS MAFFEI WEGMANN GMBH & CO KG 
(Ніìå÷÷èíà): «Діàïàçоí дàт÷èкà», «Дèíàìі÷íèé 
çàõèñт тàíків», «Сèñтåìà áроíі», «Сèñтåìà àк
тèвíоãо çàõèñтó», «Дèíàìі÷íèé çàõèñт».

– NEXTER SYSTEMS (Фрàíöіÿ), à ñàìå: «Дèíà
ìі÷íà áроíÿ тàíків», «Сèñтåìà áроíі», «Сèñтåìà 
àктèвíоãо çàõèñтó», «Дèíàìі÷íèé çàõèñт», «Пà
ñèвíі і àктèвíі дàт÷èкè».

– BAE SYSTEMS PLC (Âåлèкà Брèтàíіÿ), à ñàìå: 
«Дèíàìі÷íà áроíÿ тàíків», «Сèñтåìà áроíі», «Сè
ñтåìà àктèвíоãо çàõèñтó», «Дèíàìі÷íèé çàõèñт», 
«Пàñèвíі і àктèвíі дàт÷èкè».

Âèñокоìоáілüíèé коíтролåр óïрàвліííÿ 
рóõоì тàíкà

Highly mobile controller of movement for 
tanks 

44 150,0

Çàõèñíå оáлàдíàííÿ тèïó оáåртово¿ ñіткè і 
ñïоñіá óñтàíовкè íà тàíк

Rotation net type defense equipment and 
installation method for tank

41 180,0

ПАСИÂНІ І АÊТИÂНІ ДАТЧИÊИ PASSIVE AND ACTIVE SENSORS
Сèñтåìà çàïоáіãàííÿ çіткíåííÿì (TCAS) Traffic collision avoidance system (TCAS) 617 194,3
Дàт÷èк длÿ вèìірþвàííÿ кóтà çàõвàтó длÿ 
àтàкè тèïó «çåìлÿ–ïовітрÿ»

Sensor to capture angle measurements for 
ground to air mission

267 184,8

Ðàдіолокàöіéíèé дàт÷èк Radar sensor 166 185
Сèñтåìà дàт÷èків çàõоïлåííÿ çоáрàжåííÿ 
длÿ ïоіíôорìовàíоñті ïро оáñтàíовкó ó 
áоéовіé ìàøèíі

A system of image–capturing sensors for 
situation awareness in a combat vehicle

129 186,7

Дàт÷èк вèçíà÷åííÿ роçтàøóвàííÿ 
тà åлåктроííèé ïрèñтріé вèçíà÷åííÿ 
åôåктèвíо¿ дàлüíоñті çáро¿

Position detection sensor and an electronic 
weapon effective range determining device

107 171,4

Прèñтріé кåрóвàííÿ ç трüоìà ортоãоíàлü
íо роçтàøовàíèìè дàт÷èкàìè øвèдкоñті 
ïоворотó длÿ корèãóвàííÿ ñïрÿìовàíоãо 
оçáроºííÿ áоéово¿ ìàøèíè

Control device with three–orthogonally 
arranged turning rate sensors for adjusting 
directional weapon of armored vehicle

94 175

Дàт÷èк çоáрàжåíü Image sensor 84 190,0
Сïрощåíå ñïоñтåрåжåííÿ TCAS Simplified TCAS surveillance 54 187,5
Дàт÷èк вèÿвлåííÿ óдàрó Hit detection sensor 38 160,0
Дåтåктор çáро¿ тà вèáóõовèõ рå÷овèí тà 
ìåтод вèÿвлåííÿ

Weapons and explosives detector and 
detection method

9 200,0

ДАТЧИÊИ Ç ПІДТРИМÊОЮ ШІ AI ASSISTED SENSORS (ISTAR)
Автоíоìíà іíтåлåктóàлüíà ñèñтåìà çà
õèñтó тà áåçïåкè ç дàт÷èкоì çоáрàжåííÿ 
тà àвтоìàтè÷íоþ тóрåллþ

Autonomous intelligent defense system for 
defense and securing with image sensor 
and firing turret

922 201,9

Ðоçóìíà ñèñтåìà кåрóвàííÿ воãíåì çà
ñíовàíà íà ìåрåжі áåçдротовèõ дàт÷èків

Intelligent gunfire control system based on 
wireless sensor network

420 174,5
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Рисунок 1. ТОП– 10 за темïами зростання (сïаду) кілüкості ïатентів, 2021/2016 рр., що 
відносятüся до систем оснащення «Бойовиõ áронüованиõ машин – танків», % 

Таáлиця. 3. Патентування у розрізі систем оснащення «Бойовиõ áронüованиõ машин – 
танків» у світі ïротягом 2016–2021 рр., %
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Діàïàçоí дàт÷èкà 32,6 11,8 4,7 2,7 3,8 2,1 3,1 1,74 3,8 1,7 1,39 – 1,4
Дèíàìі÷íà áроíÿ тàíків 15,4 25,6 1,8 6,3 4,4 3,4 2,6 4,42 1,9 2,1 2,1 – – –
Сèñтåìà áроíі 24,2 9,9 2,2 6,5 4,1 5,0 3,9 3,80 2,3 2,0 1,2 2,31 2,6 –
Сèñтåìà àктèвíоãо çàõèñтó 23,9 19,7 13,0 1,7 3,0 4,1 2,0 1,87 – 1,9 – – 1,4 1,9
Дèíàìі÷íèé çàõèñт 13,1 28,6 4,5 7,7 4,5 4,6 2,9 2,79 1,6 2,9 3,2 – – 2,0
Пàñèвíі і àктèвíі дàт÷èкè 28,4 18,2 7,9 2,0 4,5 3,1 2,8 2,53 – 1,6 – – 1,4 1,7
Дàт÷èкè ç ïідтрèìкоþ ШІ 32,5 26,5 4,0 2,5 1,9 2,1 2,1 – 2,8 – – 1,3 1,3

Таáлиця 4. Êомïанії світу, які маютü ïатенти за наïрямами системи оснащення танків ïро-
тягом 2016–2021 рр. 

 
Діаïазон 
датчика

Динамічна 
áроня 
танків

Си-
стема 
áроні

Система 
активного 
заõисту

Динамічний 
заõист

Пасивні 
і активні 
датчики

Датчики з 
ïідтримкою 

ШІ
AEROVIRONMENT INC (США) + +
BOEING CO (США) + + + + + +
COCKERILL MAINTENANCE & 
INGENIERIE SA (США)

+

CUBIC CORP (США) + + +
FLIR SYSTEMS (США) +
FOSTER MILLER INC (США) + +
GEN ELECTRIC (США) +
GENERAL DYNAMICS CORP 
(США)

+

NORTHROP GRUMMAN 
SYSTEMS CORP (США)

+

RAYTHEON CO (США) + + + +
US ARMY (США) +
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Діаïазон 
датчика

Динамічна 
áроня 
танків

Си-
стема 
áроні

Система 
активного 
заõисту

Динамічний 
заõист

Пасивні 
і активні 
датчики

Датчики з 
ïідтримкою 

ШІ
MOOG INC (США) +
 CHINA NORTH INDUSTRIES 
GROUP CORPORATION (Кèтàé)

+

SZ DJI TECHNOLOGY CO LTD 
(Кèтàé)

+

THE ENG ACAD OF ARMORED 
FORCES OF THE PEOPLE’S 
LIBERATION ARMY (Кèтàé)

+

Çàãàлüíовіéñüковà àкàдåìіÿ 
Çáроéíèõ Сèл Ðоñіéñüко¿ 
Фåдåрàöі¿

+

Міíіñтåрñтво оáороíè 
Ðоñіéñüко¿ Фåдåрàöі¿ 

+

Сàрàтовñüкèé дåржàвíèé 
тåõíі÷íèé óíівåрñèтåт іìåíі 
Гàãàріíà Ю.О. (Ðоñіéñüкà 
Фåдåрàöіÿ)

+

Фåдåрàлüíà дåржàвíà áþд
жåтíà óñтàíовà Цåíтрàлüíèé 
íàóково–доñлідíèé іíñтèтóт 
Міíіñтåрñтвà Оáороíè 
Ðоñіéñüко¿ Фåдåрàöі¿ 

+

DIEHL DEFENCE GMBH & CO 
KG (Ніìå÷÷èíà)

+

GUS PERISCOPES GMBH & CO 
KG (Ніìå÷÷èíà)

+

KNAUF GIPS KG (Ніìå÷÷èíà) +
KRAUSS MAFFEI WEGMANN 
GMBH & CO KG (Ніìå÷÷èíà)

+ + + + +

RHEINMETALL LANDSYSTEME 
GMBH (Ніìå÷÷èíà)

+

RHEINMETALL WAFFE 
MUNITION GMBH (Ніìå÷÷èíà)

+

SGL CARBON SE (Ніìå÷÷èíà) +
THALES SA (Фрàíöіÿ) +
NEXTER SYSTEMS (Фрàíöіÿ) + + + + +
SAGEM DEFENSE SECURITE 
(Фрàíöіÿ)

+

THALES SA (Фрàíöіÿ) +
ELBIT SYSTEMS LTD (Іçрà¿лü) + +
PLASAN SASA LTD (Іçрà¿лü) + +
RAFAEL ADVANCED DEFENSE 
SYSTEMS LTD (Іçрà¿лü)

+ + +

BAE SYSTEMS PLC (Âåлèкà 
Брèтàíіÿ)

+ + + + +

NEDERLANDSE ORGANISATIE 
VOOR TOEGEPAST–
NATUURWETENSCHAPPELIJK 
ONDERZOEK TNO (Нідåрлàíдè)

+

AIRBUS OPERATIONS GMBH 
(Нідåрлàíдè)

+

ASELSAN ELEKTRONIK SANAYI 
VE TICARET ANONIM SIRKETI 
(Тóрå÷÷èíà)

+

OTO MELARA SPA (Ітàліÿ) +
RHEINMETALL AIR DEFENCE 
AG (Швåéöàріÿ)

+
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Тàкож áóло ïроàíàліçовàíо ïàтåíтíå ñåрåдо
вèщå в Óкрà¿íі ïротÿãоì 2016–2021 рр. çà тå
ìàтèкоþ «Боéові áроíüовàíі ìàøèíè – тàíкè» ó 
роçріçі íàïрÿìів ñèñтåìè оñíàщåííÿ. 

Çà дàíèé ïåріод áóло çíàéдåíо 35 ïàтåíтів ïо 
íàñтóïíèì íàïрÿìàì ñèñтåìè оñíàщåííÿ тàíків: 
«Дèíàìі÷íà áроíÿ тàíків», «Сèñтåìà áроíі», «Сè
ñтåìà áроíі».

Нàéвèщå ìіñöå ñåрåд крà¿í ñвітó óкрà¿íñüкі ïà
тåíтè отрèìàло çà ïідíàïрÿìкоì: 

– Дèíàìі÷íà áроíÿ тàíкà íà оñíові ñïрåñовà
íоãо ôåроìàãíітíоãо ïороøкó тà åлåктроìàãíіт
íоãо ïоñèлåííÿ – 22 ìіñöå;

– Броíÿ íà оñíові коìïоçèтíоãо ìàтåріàлó ç 
окñèдоì ãрàôåíó – 22 ìіñöå.

До àктèвíèõ ïàтåíтоволоділüöів відíоñÿтüñÿ ó 
роçріçі íàïрÿìів ñèñтåì оñíàщåííÿ тàíків відíо
ñÿтüñÿ:

– Дèíàìі÷íà áроíÿ тàíків: Фіçèко–тåõíолоãі÷
íоãо іíñтèтóтó ìåтàлів і ñïлàвів НАН Óкрà¿íè; Іí
ñтèтóт õіìі¿ ïовåрõíі іì. О.О. Чóéкà НАН Óкрà¿íè; 
Іíñтèтóт ôіçèкè íàïівïровідíèків іì. Â.Є. Лàø
кàрüовà НАН Óкрà¿íè; Кè¿вñüкèé íàöіоíàлüíèé 
óíівåрñèтåт іì. Тàрàñà Шåв÷åíкà; Нàöіоíàлüíà 
àкàдåìіÿ Сóõоïóтíèõ віéñüк іì. ãåтüìàíà Пåтрà 
Сàãàéдà÷íоãо; ТОÂ «Нàóкововèроáíè÷à коìïà
íіÿ «ТЕХІМПЕКС»«.

– Сèñтåìà áроíі: ТОÂ «БАЙПАС»; ТОÂ «Нàóко
во–вèроáíè÷à коìïàíіÿ оáороííі іíіöіàтèвè».

– Сèñтåìà àктèвíоãо çàõèñтó: ТОÂ «ÂОГНЕ
МАШ–Óкрà¿íà».

Âисновок
Ó ïåріод 2016–2021 рр. áóлè вèçíà÷åíі íà

ñтóïíі ñвітові трåíдè ó ïàтåíтóвàííі çà íàïрÿìà
ìè: 

– Діàïàçоí дàт÷èкà, à ñàìå çà ïідíàïрÿìàìè: 
«Дàт÷èк оïтè÷íоãо ñïåктрó»; «Дàт÷èк віáрàöі¿ 
ºìíіñíоãо тèïó»;

– Дèíàìі÷íà áроíÿ тàíків, à ñàìå çà ïідíàïрÿ
ìàìè: «Ðåàктèвíà áроíÿ». 

– Сèñтåìà áроíі, à ñàìå çà ïідíàïрÿìàìè: 
«Коìïоçèтíà áроíÿ іç çìåíøåíоþ вàãоþ»; 

– Сèñтåìà àктèвíоãо çàõèñтó, à ñàìå çà ïідíà
ïрÿìàìè: «Сèñтåìà àктèвíоãо áàліñтè÷íоãо çàõè
ñтó»; «Çàõèñíå ñèдіííÿ длÿ ББМ»; «Іíтåлåктóàлüíà 
ñèñтåìà àкóñтè÷íоãо çàõèñтó длÿ áроíåтåõíікè»;

– Дèíàìі÷íèé çàõèñт, à ñàìå çà ïідíàïрÿìàìè: 
«Трèрівíåвà ñèñтåìà дèíàìі÷íоãо çàõèñтó тàíків»; 

– Пàñèвíі і àктèвíі дàт÷èкè, à ñàìå çà ïідíà
ïрÿìàìè: «Дåтåктор çáро¿ тà вèáóõовèõ рå÷овèí 
тà ìåтод вèÿвлåííÿ»; «Сèñтåìà çàïоáіãàííÿ çітк
íåííÿì (TCAS)»; 

– Дàт÷èкè ç ïідтрèìкоþ ШІ, à ñàìå çà ïідíà
ïрÿìàìè: «Автоíоìíà іíтåлåктóàлüíà ñèñтåìà 
çàõèñтó тà áåçïåкè ç дàт÷èкоì çоáрàжåííÿ тà 
àвтоìàтè÷íоþ тóрåллþ». 
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Âсüого ïатентів за 
2016–2021 рр.

Місце серед 
країн світу

ДИНАМІЧНА БРОНЯ ТАНÊІÂ
Дèíàìі÷íà áроíÿ тàíкà íà оñíові ñïрåñовàíоãо ôåроìàãíітíоãо 
ïороøкó тà åлåктроìàãíітíоãо ïоñèлåííÿ 8 22

Ðåàктèвíà áроíÿ 12 27
Âèáóõовà дèíàìі÷íà áроíÿ (ERA) тà ìåтодè ¿¿ вèроáíèöтвà 2 35

СИСТЕМА БРОНІ
Броíÿ íà оñíові коìïоçèтíоãо ìàтåріàлó ç окñèдоì ãрàôåíó 4 22
Модóлüíà áроíÿ 6 26

СИСТЕМА АÊТИÂНОГО ÇАХИСТÓ
Сèñтåìà àктèвíоãо çàõèñтó іç двоìà рівíÿìè ïåрåõоïлåííÿ 3 28
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Аналіз кон’юнктури ринку ïродукції та її 
конкурентосïроможності

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є аналіз кон’юнктури ринку продукції та її конкурентоспроможності.

Мåтîþ äîсліäжåííя є провести аналіз кон’юнктури ринку продукції та її конкурентоспроможності.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використані діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті проведено аналіз кон’юнктури ринку та її прогнозування. Наведені 
принципи технічної політики підприємства для відтворення свого потенціалу та зміцнення конку-
рентних переваг. Окреслені форми іноземних інвестицій для вирішення проблем реалізації техніч-
ної політики. Визначені основні шляхи підвищення конкурентоспроможності товару.

Âисíîâêи. Досліджено основні вимоги споживачів продукції до техніко–економічних параметрів 
її конкурентоспроможності, безпосередньо пов’язаних з попитом на певний вид (марку) продукції, 
мотивацію здійснення покупки та сприйняття рівня відпускної ціни виробника. Встановлено, що 
більшість споживачів вважають економічні показники продукції занадто високими, а інші мають 
бажання придбати більш інноваційну техніку. Застосування результатів дослідження дають мож-
ливість заводам–виробникам оперативно реагувати на вимоги споживачів щодо вдосконалення 
технічних параметрів продукції та активізувати їх мотивуючі фактори здійснення покупки, що за-
безпечить стабільність виробництва та ефективність збутового процесу в цілому.

Êлþ÷îâі слîâà: підприємство, ринок, збут, маркетинг, конкурентоспроможність, ефективність, 
інформація, інновації, інвестиції, споживачі.

MOLNAR O. S.
BROVDI M. I.

LOZYNETS O. A.

Analysis of the product market situation 
and its competitiveness

The subject of the study is the analysis of the product market situation and its competitiveness.

The purpose of the study is to analyze the product market situation and its competitiveness.

Research methods. The work uses the dialectical method of scientific knowledge, the method of 

https://doi.org/10.5281/zenodo.10157766
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Білüøіñтü óкрà¿íñüкèõ 
ïідïрèºìñтв в оñтàííі рокè çіткíóлèñü іç ñåрéоç íèìè
ïроáлåìàìè ó ñôåрі çáóтó. Пàдіííÿ оáñÿãів ïродàжó, 
çíèжåííÿ рåíтàáå лüíоñті вèроáíèöтвà, ñкоро÷åí
íÿ ÷àñткè рèíкó àáо ïовíà ¿¿ втрàтà, íàдìірíå вèко
рèñтàííÿ товàрооáìіííèõ оïåрàöіé – öå дàлåко íå 
ïовíèé ïåрåлік вçàºìо ïов’ÿçàíèõ ïроáлåì, ÿкі ñó
ïроводжóþтü ñåрåдовèщå çáóтó íàвітü тèõ ïідïрè
ºìñтв, ÿкі щå в÷орà çдàвàлèñÿ áлàãоïолó÷íèìè. Длÿ 
çáåрåжåííÿ і çìіöíåííÿ ïоçèöіé óкрà¿íñüкèõ ïідïрè
ºìñтв íà вíóтріøíіõ тà çовíіøíіõ рèíкàõ íåоáõідíà 
роçроáкà ñтрàтåãі÷íèõ íàïрÿìків ïодàлüøоãо óдо
ñкоíàлåííÿ ìåтодів тà ôорì çáóтово¿ діÿлüíоñті, 
ñïрÿìовàíèõ íà ïодолàííÿ крèçè çáóтó, роçøèрåí
íÿ оáñÿãів тà рèíків çáóтó, ïокрàщåííÿ åкоíоìі÷íо¿ 
åôåктèвíоñті çáóтовоãо ïроöåñó в öілоìó.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêàцій. 
Нàéáілüø çíà÷íèé вклàд ó ñтворåííÿ тåорåтè÷íèõ 
оñíов çáóтово¿ діÿлüíоñті ÿк ñклàдово¿ ìàркåтèí
ãово¿ ïолітèкè ïідïрèºìñтвà ìожíà çíàéтè в ïрà
öÿõ тàкèõ в÷åíèõ, ÿк С.Â. Аíдроñ, М.І. Доліøíüоãо, 
Â.Г. Гåрàñèì÷óкà, Â.Я. Кàрдàøà, Є.Â. Крèкàвñüко
ãо, Â.Ю. Школè, Â.О. Щåрáà÷åíко тà іíøèõ. Âà
ãоìèé вíåñок ó тåоріþ тà ïрàктèкó роçроáкè тà 
вïровàджåííÿ çáóтово¿ ïолітèкè çроáèлè тàкі çà
рóáіжíі åкоíоìіñтè, ÿк Б. Бåрìàí, М. Джоíñоí, 
К. Мàкоíåл, Ð. Мàí, Дж. Трàóт тà іíøі. Одíàк, іñíóº 
ïотрåáà ó роçроáöі íовèõ ïідõодів до ôорìóвàííÿ 
åôåктèвíо¿ çáóтово¿ діÿлüíоñті ïідïрèºìñтв і тоìó 
воíà çóìовлþº íåоáõідíіñтü ïровåдåííÿ ïодàлü
øоãо доñліджåííÿ ó öüоìó íàïрÿìкó.

Мåтà стàтті – ïровåñтè àíàліç коí’þíктóрè 
рèíкó ïродóкöі¿ тà ¿¿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Ó íàø ÷àñ, ко
лè åкоíоìікà Óкрà¿íà вèçíàíà рèíковоþ, íàé
вàжлèвіøèì çàвдàííÿì ìàркåтèíãово¿ діÿлüíо
ñті ïідïрèºìñтвà і дåржàвè ìàº áóтè ïоñтіéíèé і 
рåтåлüíèé àíàліç, à відтàк ïо ìожлèвоñті і оïтè
ìàлüíèé ïроãíоç рèíкó, éоãо коí’þíктóрè. Аджå 
рèíковà ñèтóàöіÿ øвèдкоçìіííà і ìàлоïåрåдáà
÷óвàíà – воíà çàçíàº іíтåíñèвíоãо вïлèвó áà
ãàтüоõ ìàкро– тà ìікро÷èííèків. Можлèво ñàìå 
тоìó íå çàвждè íàлåжíèì ÷èíоì ñïрàöüовóþтü 
рåôорìàторñüкі ріøåííÿ, ÿкі ïрèéìàþтüñÿ, íå 
дàº о÷ікóвàíèõ íàñлідків рåñтрóктóрèçàöіÿ вíó
тріøíüоãо рèíкó Óкрà¿íè, тàк ÿк віт÷èçíÿíà ïро
дóкöіÿ íå çàдоволüíÿº éоãо ïотрåá, à íà çов
íіøíüоìó рèíкó íå вèтрèìóº коíкóрåíöі¿ ç áокó 
áілüø коíкóрåíтоñïроìожíèõ àíàлоãів. До тоãо 
ж, óкрà¿íñüкèé рèíок õàрàктåрèçóºтüñÿ íåñтà
áілüíіñтþ тà ïідвèщåíèìè рèçèкàìè.

Аíàліç коí’þíктóрè рèíкó ïроводèтüñÿ íà трüоõ 
рівíÿõ: çàãàлüíоåкоíоìі÷íоìó, ãàлóçåвоìó і то
вàрíоìó.

Товàрíо–ãàлóçåвó коí’þíктóрó ìожíà роçãлÿ
дàтè ÿк ÷àñтèíó çàãàлüíо¿ (рèñ. 1), одíàк ìåто
долоãіÿ ¿¿ àíàліçó ìàº ñóттºві відìіííоñті. Тàк, ïрè 
вèв÷åííі áóдü–ÿкоãо окрåìоãо товàрíоãо рèí
кó, ãàлóçі, ñôåрè діÿлüíоñті доöілüíо вдàтèñÿ до 
роçìåжóвàííÿ тàкèõ ñклàдовèõ коí’þíктóрè, ÿк 
ïроïоçèöіÿ (рåçóлüтàтè вèроáíè÷о¿ діÿлüíоñті в 
дàíіé ãàлóçі) тà рåàлüíèé ïоïèт (ïлàтоñïроìож
íà ïотрåáà) íà ïродóкöіþ öіº¿ ãàлóçі. 

Â оñтàííі рокè роçвèток àãроïроìèñловоãо 
ñåкторà Óкрà¿íè íàáóвàº ïоçèтèвíèõ çìіí. Одíàк 
íà ôоíі ïокрàщåííÿ çàãàлüíо¿ ñèтóàöі¿ åíåрãо

analysis and synthesis, the comparative method, and the method of summarizing data.

Work results. The article analyzes the market situation and its forecasting. The principles of the 
enterprise’s technical policy for reproduction of its potential and strengthening of competitive advantages 
are given. Forms of foreign investment to solve the problems of technical policy implementation are 
outlined. The main ways of increasing the product’s competitiveness have been determined.

Conclusions. The main requirements of consumers of products to the technical and economic 
parameters of its competitiveness, directly related to the demand for a certain type (brand) of products, 
the motivation for making a purchase and the perception of the level of the manufacturer’s selling 
price were studied. It has been established that the majority of consumers consider the economic 
indicators of products too high, while others have a desire to purchase more innovative equipment. 
The application of the results of the study gives the opportunity for manufacturing plants to promptly 
respond to the demands of consumers regarding the improvement of technical parameters of 
products and to activate their motivating factors for making a purchase, which will ensure the stability 
of production and the efficiency of the sales process as a whole.

Keywords: enterprise, market, sales, marketing, competitiveness, efficiency, information, 
innovations, investments, consumers.
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íàñè÷åíіñтü ãàлóçі íå відïовідàº вèìоãàì ñó÷àñ
íоãо вèроáíèöтвà, çàлèøàºтüñÿ íèçüкèì рівåíü 
тåõíі÷íоãо оñíàщåííÿ товàровèроáíèків, ïідвè
щåííÿ ÿкоãо º одíіºþ ç оñíовíèõ ïåрåдóìов ïід
íåñåííÿ вèроáíèöтвà. Ç ïåрåõодоì до рèíковèõ 
відíоñèí тåìïè çроñтàííÿ öіí íà ïродóкöіþ тà 
ïоñлóãè длÿ ïідïрèºìñтв в дåкілüкà рàçів ïåрå
вèщèлè тåìïè ïідвèщåííÿ öіí íà ïродóкöіþ, що 
ïрèçвåло до ïорóøåííÿ ïàрèтåтó öіí тà втрàтè 
товàровèроáíèкàìè кóïівåлüíо¿ ñïроìожíоñті. 
Слід відìітèтè, що çроñтàííÿ кілüкоñті ñóá’ºктів 
ãоñïодàрþвàííÿ в ïроöåñі рåôорìóвàííÿ ïід
ïрèºìñтв вèìàãàº íå тілüкè çáілüøåííÿ çàãàлü
íо¿ ïотрåáè в ïродóкöі¿, à і çìіíè ¿¿ íоìåíклàтóрè, 
врàõовóþ÷è іíтåрåñè ñåрåдíіõ тà ìàлèõ ãоñïо
дàрñтв тà ïідвèщåííÿ рівíÿ коíкóрåíтоñïроìож
íоñті, врàõовóþ÷è çàãàлüíó коí’þíктóрó рèíкó.

Длÿ ïåрåоñíàщåííÿ ïідïрèºìñтв тà ïідвèщåí
íÿ ¿õ тåõíі÷íоãо рівíÿ íåоáõідíà роçроáкà відïовід
íèõ іííовàöіéíèõ ïроãрàì і ïроåктів, що доçволèтü 
çàлó÷èтè коøтè віт÷èçíÿíèõ тà іíоçåìíèõ іíвåñто
рів. Форìóвàííÿ іííовàöіéíèõ ïроãрàì ñлід ïрово
дèтè ç óрàõóвàííÿì ¿õ кіíöåво¿ ìåтè і ìожлèвоñті 
ìàñøтàáíоãо вïровàджåííÿ, вèñоко¿ åôåктèвíоñті 
тà коìåрöіéíо¿ öіííоñті. Доöілüíо ñтворèтè іííовà
öіéíі öåíтрè, ÿкі á оá’ºдíóвàлè àкàдåìі÷íó і ãàлóçåвó 
íàóкó. Çíà÷íó óвàãó íåоáõідíо ïрèділèтè ïідвèщåí
íþ ÿкоñті ïродóкöі¿. Підïрèºìöі ïовèííі ñìілèвіøå 
ïåрåéìàтè çàрóáіжíèé доñвід. Трåáà çдіéñíþвàтè 
ôорìóвàííÿ øколè коíñтрóкторів, çдàтíèõ ñтво
рþвàтè коíкóрåíтоñïроìожíó ïродóкöіþ.

Â коíтåкñті рåàліçàöі¿ тåõíі÷íо¿ ïолітèкè ïо
дàлüøèé роçвèток áóдå вèçíà÷àтèñÿ кóïівåлü

íоþ ñïроìожíіñтþ ïідïрèºìñтв тà оïтèìіçàöі
ºþ çáóтово¿ діÿлüíоñті øлÿõоì вïровàджåííÿ 
åôåктèвíèõ ñõåì çáóтó, ôіíàíñовèõ вàжåлів ñтè
ìóлþвàííÿ ïлàтоñïроìожíоãо ïоïèтó тà ïåвíо¿ 
ïолітèкè öіíоóтворåííÿ íà ïродóкöіþ. Длÿ від
творåííÿ ñвоãо ïотåíöіàлó тà çìіöíåííÿ коí
кóрåíтíèõ ïåрåвàã ïідïрèºìñтвà в оñíовó ñво
º¿ тåõíі÷íо¿ ïолітèкè ïовèííі кåрóвàтèñÿ тàкèìè 
ïрèíöèïàìè: 

• відïовідíіñтü ñó÷àñíèì тåõíолоãіÿì вèроáíè
öтвà ïродóкöі¿ ç óрàõóвàííÿì вèìоã ріçíèõ тèïів 
товàровèроáíèків;

• çáàлàíñовàíіñтü ñтворåííÿ тà оñвоºííÿ вè
роáíèöтвà ïродóкöі¿ çà ìàтåріàлüíèìè, тåõíі÷íè
ìè і åíåрãåтè÷íèìè рåñóрñàìè ïідïрèºìñтв;

• çàáåçïå÷åííÿ вèñоко¿ íàдіéíоñті і коíкóрåí
тоñïроìожíоñті ïродóкöі¿, ¿¿ åрãоíоìі÷íоñті тà 
åколоãі÷íоñті;

• ñтворåííÿ ìåрåжі ôірìовоãо оáñлóãовóвàí
íÿ ïродóкöі¿ длÿ ¿¿ ïідтрèìкè ó íàлåжíоìó ñтàíі íà 
ïротÿçі вñüоãо ïåріодó вèкорèñтàííÿ.

Âàжлèвå çíà÷åííÿ ó вèріøåííі ïроáлåìè рåà
ліçàöі¿ тåõíі÷íо¿ ïолітèкè ìàº çàлó÷åííÿ іíоçåì
íèõ іíвåñтèöіé, ôорìè ÿкоãо ìожóтü áóтè ріçíè
ìè, àлå вèãідíèìè íàñàìïåрåд Óкрà¿íі. Продóкöіÿ, 
що вèïóñкàºтüñÿ віт÷èçíÿíèìè ïідïрèºìñтвàìè, 
ïоñтóïàºтüñÿ çà ïродóктèвíіñтþ тà ÿкіñтþ çàрó
áіжíіé, тоìó доöілüíо вèкорèñтовóвàтè іìïортíі 
коìïлåктóþ÷і, íàéáілüø оïрàöüовàíі в тåõíоло
ãі÷íоìó і тåõíі÷íоìó відíоøåííі. Бàãàтооáіöÿþ
÷èì ìожå ñтàтè íàлàãоджåííÿ ñïілüíèõ вèроá
íèöтв ç ïровідíèìè іíоçåìíèìè ïідïрèºìñтвàìè 
ç вèïóñкó ïріорèтåтíо¿ ïродóкöі¿.

Аналіз стану економіки в цілому, її комïлексна õарактеристика за ïоïередній ïеріод

Аналіз вироáництва ïродукції, яка досліджуєтüся (динаміка, ïричина змін, вïлив науко-
во–теõнічного ïрогресу, ïоява новиõ товарів, їõ удосконалення, завантаження вироáництва, 

вироáничі витрати)

Âизначення величини ïоïиту і ïроïозиції

Âивчення товару та його зáуту (конкурентосïроможністü, товари–конкуренти, інтенсивністü 
вïровадження товарів–новинок, форми і методи зáуту)

Âивчення ринку й динаміки цін, цінової ïолітики

Êон’юнктурний ïрогноз
Рисунок 1. Алгоритм аналізу кон’юнктури ринку та її ïрогнозування *
* складено авторами
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Коíкóрåíтоñïроìожíіñтü ó ïроìèñловоñті вïлè
вàº ÿк íà ïродóктèвíіñтü в åкоíоìіöі в öілоìó, тàк і 
íà ïродóктèвíіñтü іíдèвідóàлüíèõ ïідïрèºìñтв. Єв
роïåéñüкèé ôорóì кåрівíèків вèçíà÷àº ïроìèñло
вó коíкóрåíтоñïроìожíіñтü ÿк ñüоãодíіøíþ і ìàé
áóтíþ ñïроìожíіñтü і ìожлèвіñтü длÿ ïідïрèºìöів 
ïроåктóвàтè, вèроáлÿтè і ïродàвàтè товàрè íà від
ïовідíèõ рèíкàõ, öіíові і íåöіíові ÿкоñті ÿкèõ áілüø 
ïрèвàáлèві, íіж товàрè, вèроáлåíі коíкóрåíтàìè çà 
кордоíоì àáо íà вíóтріøíіõ рèíкàõ.

Одíèì ç оñíовíèõ øлÿõів ïідвèщåííÿ коíкó
рåíтоçдàтíоñті товàрó ввàжàºтüñÿ ïоліïøåííÿ 
éоãо ÿкоñті. Якіñтü ìожíà вèçíà÷èтè ÿк відïовід
íіñтü вèроáó (àáо ïроöåñó) тåõíіко–åкñïлóàтàöі
éíèì вèìоãàì, ÿк ñóкóïíіñтü влàñтèвоñтåé і õà
рàктåрèñтèк вèроáó àáо ïоñлóã, що ïов’ÿçàíі ç 
éоãо ñïроìожíіñтþ çàдоволüíÿтè ïотрåáó ñïо
жèвà÷ів. Цå ìіñтèтü ó ñоáі åкоíоìі÷íі ïотрåáè, à 
тàкож доñтóïíіñтü, лåãкіñтü оáñлóãовóвàííÿ, íà
діéíіñтü, коíñтрóкöіþ і вñі іíøі õàрàктåрèñтèкè 
ñïожèвàííÿ. Кожåí ç åлåìåíтів ìàº вèçíà÷åíå 
çíà÷åííÿ і º íåçàлåжíèì, оñкілüкè окрåìèé вèріá 
ìожå ìàтè вèñокèé ïокàçíèк в одíоìó і íèçüкèé в 
іíøоìó. Проáлåìè ïідвèщåííÿ рівíÿ коíкóрåíто
ñïроìожíоñті ïродóкöі¿ óкрà¿íñüкèõ ïідïрèºìñтв 
ïотрåáóþтü вèріøåííÿ коìïлåкñó тåõíіко–ор
ãàíіçàöіéíèõ ïèтàíü. Ó вèроáíèöтві коíкóрåíто
ñïроìожíо¿ ïродóкöі¿ ïовèííі áрàтè ó÷àñтü óñі 
ïідроçділè ïідïрèºìñтвà, à àíàліç і оöіíкà ¿¿ коí
кóрåíтоñïроìожíоñті ïовèííі вõодèтè в оáов’ÿç
кè відділó àáо ñлóжáè ìàркåтèíãó ïідïрèºìñтвà.

Нà ñвітовоìó рèíкó ãоловíèìè åлåìåíтàìè 
коíкóрåíтоñïроìожíоñті º ÿкіñтü тà öіíà, ïрè÷о
ìó çàрóáіжíі ôàõівöі ввàжàþтü, що коíкóрåíто
ñïроìожíіñтü ïродóкöі¿ çàлåжèтü ñàìå від ÿкоñті. 
Ó ïроöåñі оöіíкè коíкóрåíтоñïроìожíоñті ïро
дóкöі¿, ÿк åкоíоìі÷íо¿ кàтåãорі¿, ñлід çàñтоñовóвà
тè ïрèíöèï ïротèлåжíоñті, врàõовóþ÷è іíтåрå
ñè оáоõ ñóá’ºктів рèíковèõ відíоñèí (ñïожèвà÷à 
тà вèроáíèкà), öілüові оріºíтèрè ÿкèõ вçàºìо
ïов’ÿçàíі тà ïротèлåжíі: длÿ вèроáíèкà – вàжлè
ві ïàрàìåтрè, ÿкі вïлèвàþтü íà рівåíü вèтрàт, длÿ 
ñïожèвà÷à – ïàрàìåтрè, ÿкі вïлèвàþтü íà ñïо
жèвàöüкі ÿкоñті ïродóкöі¿.

Âисновки
Доñліджåíо оñíовíі вèìоãè ñïожèвà÷ів ïро

дóкöі¿ до тåõíіко–åкоíоìі÷íèõ ïàрàìåтрів ¿¿ коí
кóрåíтоñïроìожíоñті, áåçïоñåрåдíüо ïов’ÿçà
íèõ ç ïоïèтоì íà ïåвíèé вèд (ìàркó) ïродóкöі¿, 

ìотèвàöіþ çдіéñíåííÿ ïокóïкè тà ñïрèéíÿттÿ 
рівíÿ відïóñкíо¿ öіíè вèроáíèкà. Âñтàíовлåíо, 
що áілüøіñтü ñïожèвà÷ів ввàжàþтü åкоíоìі÷
íі ïокàçíèкè ïродóкöі¿ çàíàдто вèñокèìè, à іí
øі ìàþтü áàжàííÿ ïрèдáàтè áілüø іííовàöіéíó 
тåõíікó. Çàñтоñóвàííÿ рåçóлüтàтів доñліджåííÿ 
дàþтü ìожлèвіñтü çàводàì–вèроáíèкàì оïå
рàтèвíо рåàãóвàтè íà вèìоãè ñïожèвà÷ів щодо 
вдоñкоíàлåííÿ тåõíі÷íèõ ïàрàìåтрів ïродóкöі¿ 
тà àктèвіçóвàтè ¿õ ìотèвóþ÷і ôàкторè çдіéñíåííÿ 
ïокóïкè, що çàáåçïå÷èтü ñтàáілüíіñтü вèроáíè
öтвà тà åôåктèвíіñтü çáóтовоãо ïроöåñó в öілоìó.
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УДК 338.4 : 338.2
СТУДІНСЬКА Г. Я.

БІЛЯК Ю. В. 
ТИМЧЕНКО Ю. В.

Енергоефективністü як індикатор сталого 
розвитку аграрного вироáництва 

Îб’єêтîì äîсліäжåííя є енергоефективність сільського, лісового, рибного господарств як 
чинник сталого розвитку країни.

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є встановлення відповідності фактичних національних індикаторів 
енергоефективності прийнятим цільовим показникам в зобов’язаннях українського уряду в кон-
тексті сталого розвитку національної економіки.

Мåтîþ äîсліäжåííя є аналіз енергоефективності українського ВВП, енергоефективності сіль-
ського господарства за період 2012–2022 роки та визначення їх відповідності до національних 
цілей сталого розвитку в частині енергозбереження.

Âисíîâêи. Енергоефективність є невід’ємним компонентом енергетичної безпеки держави, а 
також її сталого інноваційного розвитку. Аналіз динаміки ВВП України, обсягу виробництва сіль-
ського, лісового, рибного господарств та показників їх енергоємності показав наступне:

Темпи приросту продукції сільського, лісового та рибного господарств обганяють темпи при-
росту ВВП України більше ніж у 2 рази, що йде в супереч стратегії інноваційного розвитку країни 
2019 року. Одночасно спостерігається зростання питомої ваги сільського, лісового та рибного 
господарств у загальному кінцевому енергоспоживанні країни;

Тенденції щодо зменшення показника енергоємності ВВП України та сільського, лісового, риб-
ного господарства є позитивними. Разом з тим, темпи зменшення показника енергоємності сіль-
ського, лісового та рибного господарств є вищими за темпи зменшення показника енергоємності 
ВВП України в цілому. За прогнозними даними в 2030 році енергоємність ВВП та сільського, лі-
сового та рибного господарств зрівняються;

Питома вага кінцевого енергоспоживання сільського, лісового та рибного господарств складає 
незначну частину, яка коливається від 3% до 4,1%. 

Компаративний аналіз прогнозних (7.4.1.) та фактичних показників енергоємності сільського, 
лісового, рибного господарств свідчать про те, що на момент прийняття планів щодо зниження 
енергоємності сільського, лісового та рибного господарства, фактичний рівень цього показника 
був більше ніж в 2 рази за той, що був заплановано, що свідчить про фіктивність таких цілей з боку 
держави.

https://doi.org/10.5281/zenodo.10157770
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 Наукова новизна полягає у порівнянні фактичних показників енергоємності продукції сільсько-
го, лісового, рибного господарств із прогнозними цілями, що були прийняті українським урядом в 
контексті цілей сталого розвитку України. 

Практична цінність отриманих результатів полягає в можливості їх застосування щодо корегу-
вання зобов’язань України в контексті її сталого розвитку. 

Êлþ÷îâі слîâà: енергоефективність, енергоємність, сталий розвиток, аграрне виробництво, 
сільське, лісове, рибне господарство, ВВП.

STYDINSKA G. Ya.
BILYAK Yu. V.

TYMCHENKO Yu. V.

Energy efficiency as a indicator of sustainable 
development of agricultural production

The object of the study is the energy efficiency of agriculture, forestry, and fisheries as a factor in 
the sustainable development of the country.

The subject of the study is to establish the conformity of the actual national indicators of energy 
efficiency with the adopted goals of Ukraine in the context of its sustainable development.

The purpose of the study is to analyze the energy efficiency of the Ukrainian GDP, the energy 
efficiency of agriculture for the period 2012–2022 and determine their compliance with the national 
goals of sustainable development in terms of energy saving.

Conclusions: Energy efficiency is an integral component of the energy security of the state, as well 
as its sustainable innovative development. Analysis of the dynamics of Ukraine’s GDP, the volume of 
production of agricultural, forestry, and fishing farms and their energy intensity indicators showed the 
following:

1) The rate of growth of agricultural, forestry, and fishery products outpaces the rate of growth of
Ukraine’s GDP by more than 2 times, which goes against the country’s 2019 innovative development 
strategy. At the same time, there is an increase in the share of agriculture, forestry and fisheries in the 
total final energy consumption of the country;

2) Trends in reducing the energy intensity of Ukraine’s GDP and agriculture, forestry, and fisheries
are positive. At the same time, the rate of decrease in the energy intensity indicator of agriculture, 
forestry, and fisheries is higher than the rate of decrease in the energy intensity indicator of Ukraine’s 
GDP as a whole. According to forecast data, in 2030, the energy intensity of GDP and agriculture, 
forestry and fisheries will become equal;

3) The specific weight of the final energy consumption of agriculture, forestry and fisheries makes up
an insignificant part, ranging from 3% to 4.1%.

4) Сomparative analysis of forecast (7.4.1.) and actual indicators of the energy intensity of agriculture, 
forestry, and fisheries indicate that at the time of adoption of plans to reduce the energy intensity of 
agriculture, forestry, and fisheries, the actual level of this indicator was more than 2 times than what 
was planned, which indicates the fictitiousness of such goals on the part of the state.

The scientific novelty consists in the comparison of the actual indicators of the energy intensity of 
agricultural, forestry, and fishery products with the forecast goals adopted by the Ukrainian government 
in the context of the goals of sustainable development of Ukraine.

The practical value of the obtained results lies in the possibility of their application in adjusting 
Ukraine’s obligations in the context of its sustainable development.

Key words: energy efficiency, energy intensity, sustainable development, agricultural production, 
agriculture, forestry, fisheries, GDP.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Коíöåïöіÿ ñтàлоãо 
роçвèткó ñвітовоãо ãоñïодàрñтвà ïåрåдáà÷àº íå
оáõідíіñтü ïоºдíàííÿ åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ 
ìàтåріàлüíоãо вèроáíèöтвà відïовідíо до тåì
ïів роñтó ñïожèвàííÿ ç óрàõóвàííÿì влàñтèвоñ
тåé åкоñèñтåì до ñàìовідíовлåííÿ, що ñüоãодíі 
º çíà÷íо оáìåжåíоþ ÷åрåç тåõíоãåííå íàвàí
тàжåííÿ íà íàвколèøíº ïрèродíº ñåрåдовèщå. 
Стрàтåãіþ ñтàлоãо роçвèткó оôіöіéíо ïроãоло
øåíо íà Коíôåрåíöі¿ ООН ç íàвколèøíüоãо ñå
рåдовèщà і роçвèткó в Ðіо–дå–Жàíåéро ó 1992 
роöі. Сó÷àñíå ôорìóлþвàííÿ Коíöåïöіÿ ñтàло
ãо роçвèткó íàáóлà в 2015 роöі íà Сàìіті ООН в 
Нüþ–Йоркó, що áóв ïрèñвÿ÷åíèé ñтàлоìó роç
вèткó. Сàìå íà öüоìó ñàìіті ООН áóло ñõвàлåíо 
ãлоáàлüíó ïроãрàìó, що áàçóºтüñÿ íà 17 öілÿõ 
ñтàлоãо роçвèткó (169 çàвдàíü), ÿкі ìàþтü áó
тè доñÿãíóті ñвітовоþ ñïілüíотоþ до 2030 рокó. 
Підñóìковèì докóìåíтоì ñàìітó ñтàв ïлàí «Пå
рåтворåííÿ íàøоãо ñвітó: ïорÿдок дåííèé ó ñôåрі 
ñтàлоãо роçвèткó до 2030 рокó». Докóìåíт ïå
рåдáà÷àº, що çáàлàíñовàíіñтü відïовідíо до вè
çíà÷åíèõ öілåé ìàº áóтè çàáåçïå÷åíà ó роçвèткó 
åкоíоìі÷íèõ, ñоöіàлüíèõ тà åколоãі÷íèõ коìïо
íåíт, що доïоìожå доñÿãтè оñíовíó ìåтó ñтàло
ãо роçвèткó – çáåрåжåííÿ лþдñтвà, ÿкå ñüоãодíі 
çíàõодèтüñÿ ïід рåàлüíоþ çàãроçоþ çíèкíåííÿ. 
Óкрà¿íà тàкож ïрèºдíàлàñü до рåàліçàöі¿ Коí
öåïöі¿ ñтàлоãо роçвèткó. Çокрåìà, ó 2019 роöі 
ïрèéíÿто Óкàç Прåçèдåíтà щодо доñÿãíåííÿ öі
лåé ñтàлоãо роçвèткó тà рåçóлüтàтів ¿õ àдàïтàöі¿ 
ç óрàõóвàííÿì ñïåöèôікè роçвèткó Óкрà¿íè, вè
клàдåíèõ ó Нàöіоíàлüíіé доïовіді «Цілі ñтàло
ãо роçвèткó: Óкрà¿íà», à ó ãрóдíі 2020 рокó КМÓ 
вíіñ çìіíè до Ðåãлàìåíтó, дå вèçíà÷åíо, що íå
оáõідíіñтü доñÿãíåííÿ Цілåé ñтàлоãо роçвèткó 
ìàº áóтè врàõовàíà ó ïроöåñі ôорìóвàííÿ тà рå
àліçàöі¿ дåржàвíо¿ ïолітèкè Óкрà¿íè. Тàкèì ÷èíоì 
íà дåржàвíоìó рівíі Цілі ñтàлоãо роçвèткó çàкрі
ïлåíо ó ÿкоñті оріºíтèрів длÿ роçроáлåííÿ ïро
ãрàìíèõ тà ïроãíоçíèõ докóìåíтів [1; 2].

Ç óрàõóвàííÿì оñоáлèвоñтåé íàöіоíàлüíоãо 
роçвèткó, áóлà ñôорìовàíà óкрà¿íñüкà ñèñтåìà, 
що ñклàдàºтüñÿ іç 86 çàвдàíü. Ці çàвдàííÿ íàöі
оíàлüíоãо роçвèткó, іíдèкàторè длÿ ìоíіторèíãó 
¿õ вèкоíàííÿ тà öілüові оріºíтèрè длÿ доñÿãíåííÿ 
до 2030 рокó áóло відоáрàжåíо в Нàöіоíàлüíіé 
доïовіді «Цілі ñтàлоãо роçвèткó: Óкрà¿íà». Фàк
тè÷íо öÿ ñèñтåìà º áàçоþ длÿ ïодàлüøоãо коìï
лåкñíоãо ìоíіторèíãó крà¿íè [3]. Цілü № 7 в íà

öіоíàлüíіé ñèñтåìі íàïрÿìів ñтàлоãо роçвèткó 
óкрà¿íñüкоãо ãоñïодàрñтвà –«Доñтóïíà тà ÷è
ñтà åíåрãіÿ». Çàвдàííÿ 7.3. – çáілüøèтè ÷àñт
кó åíåрãі¿ ç відíовлþвàíèõ джåрåл ó íàöіоíàлü
íоìó åíåрãåтè÷íоìó áàлàíñі, çокрåìà çà рàõóíок 
ввåдåííÿ додàтковèõ ïотóжíоñтåé оá’ºктів, що 
вèроáлÿþтü åíåрãіþ ç відíовлþвàíèõ джåрåл 
(іíдèкàтор 7.3.1. – ÷àñткà åíåрãі¿, вèроáлåíо¿ ç 
відíовлþвàíèõ джåрåл, ó çàãàлüíоìó кіíöåвоìó 
ñïожèвàííі åíåрãі¿, %) тà çàвдàííÿ 7.4. – ïідвè
щèтè åíåрãоåôåктèвíіñтü åкоíоìікè (іíдèкàтор 
7.4.1. – åíåрãоºìíіñтü ÂÂП (вèтрàтè ïåрвèííо¿ 
åíåрãі¿ íà одèíèöþ ÂÂП), кã í. å. (íàôтовèé åкві
вàлåíт) íà 1 дол. США çà ПКС 2011). Ðàçоì ç 
тèì, íàöіоíàлüíà ïроãрàìà íå роçãлÿдàº доñÿã
íåííÿ ïоñтàвлåíèõ öілåé ÷åрåç ãàлóçåвó ñтрóк
тóрó íàöіоíàлüíоãо ãоñïодàрñтвà, що çдàтíà 
дåтàліçóвàтè ïроáлåìè åíåрãоåôåктèвíоñті тà 
доïоìоãтè ñôорìóвàтè øлÿõè ¿õ вèріøåííÿ. Â 
ñвітлі ñвітово¿ ïродоволü÷о¿ íåáåçïåкè, що ïоñè
лèлàñü ÷åрåç роñіéñüко–óкрà¿íñüкó ïовíоìàñø
тàáíó віéíó, àктóàлüíіñтü ïèтàííÿ ïоñèлèлàñü тà 
ïотрåáóº тàкож ґрóíтовíоãо доñліджåííÿ.

Оá’ºктоì доñліджåííÿ º åíåрãоåôåктèвíіñтü 
àãрàрíоãо вèроáíèöтвà ÿк ÷èííèк ñтàлоãо роç
вèткó. Прåдìåтоì доñліджåííÿ º вñтàíовлåííÿ 
відïовідíоñті ôàктè÷íèõ íàöіоíàлüíèõ іíдèкàторів 
åíåрãоåôåктèвíоñті ïрèéíÿтèì öілüовèì ïокàç
íèкàì в çоáов’ÿçàííÿõ óкрà¿íñüкоãо óрÿдó в коí
тåкñті ñтàлоãо роçвèткó íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêà-
цій. Ó вåрåñíі 2014 рокó çà іíіöіàтèвоþ Аñоöі
àöі¿ ç åíåрãоåôåктèвíоñті тà åíåрãоçáåрåжåííÿ і 
ТОÂ «ЄТÐ–Сïåктр» відáóлàñÿ ïåрøà Міжíàрод
íà коíôåрåíöіÿ «Еíåрãоåôåктèвíіñтü в ïроìèñ
ловоñті тà АПК», дå ïрåçèдåíт Аñоöіàöі¿ ç åíåр
ãоåôåктèвíоñті тà åíåрãоçáåрåжåííÿ Коçà÷óк 
О. ïрåçåíтóвàв оñíовíі ïокàçíèкè тà ïроåктè ç 
åíåрãоåôåктèвíоñті в Óкрà¿íі, ç ÿкèõ вèдíо, що 
åíåрãоºìíіñтü óкрà¿íñüко¿ ïроìèñловоñті в 3 рà
çè вèщå, íіж в ñåрåдíüоìó в Євроïі і кожíà вклà
дåíà ãрèвíÿ в ïроåктè ïо åíåрãоåôåктèвíоñті 
ïовåртàºтüñÿ трüоìà ãрèвíÿìè åкоíоìі¿ [4].

Нàóковöі ïродовжóþтü доñліджóвàтè ïрè÷èíè 
íèçüко¿ åíåрãоåôåктèвíоñті óкрà¿íñüкоãо ãоñïо
дàрñтвà: «Óкрà¿íñüкà åкоíоìікà çàлèøàºтüñÿ од
íіºþ ç íàéìåíø åíåрãоåôåктèвíèõ ó ñвіті. Çà оñ
тàííі 20 років оñíовíі åкоíоìікè ñвітó кàрдèíàлüíо 
ñкоротèлè ñïожèвàííÿ åíåрãорåñóрñів, в Óкрà¿íі 
çíà÷íà ¿õíÿ ÷àñткà вèтрà÷àºтüñÿ дàрìà ÷åрåç çíо
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øåíіñтü ôоíдів, ñтàрå оáлàдíàííÿ тà íååôåктèвíå 
жèтлово–коìóíàлüíå ãоñïодàрñтво» [5]. 

Грàдовèé Â. доñліджóº орãàíіçàöіéíі ñклàдо
ві åíåрãоçáåрåжåííÿ в ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ 
ïідïрèºìñтвàõ, що, íà éоãо ïоãлÿд, вклþ÷àº іí
ôорìàöіéíó діÿлüíіñтü, çàñíовàíó íà оáñтåжåí
íі, ìоíіторèíãó і вèÿвлåííі рåàлüíоãо ïотåíöіàлó, 
роçроáöі і вïровàджåííі çàõодів іç åíåрãоçáåрå
жåííÿ, à тàкож ñèñтåìó ïрèíöèïів тà крèтåрі¿в, ÿкі 
вèçíà÷àþтü ñïрÿìовàíіñтü доñліджóвàíèõ ïро
öåñів тà ôорìóþтü ґрóíтовíó ìåтодè÷íó áàçó длÿ 
ïодàлüøо¿ роçроáкè орãàíіçàöіéíо–åкоíоìі÷íоãо 
ìåõàíіçìó óïрàвліííÿ åíåрãоçáåрåжåííÿì в ñілü
ñüкоãоñïодàрñüкèõ ïідïрèºìñтвàõ іç врàõóвàííÿì 
ñèñтåìíоñті тà ïо÷àтковèõ ôàкторів, ÿк вàжлèвèõ 
ïоложåíü длÿ ïідвèщåííÿ рівíÿ åíåрãоçáåрåжåí
íÿ тà åíåрãоåôåктèвíоñті і в ãàлóçі [6, ñ.51]. 

Проáлåìоþ ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті вèкорè
ñтàííÿ ïàлèвíо–åíåрãåтè÷íèõ рåñóрñів в Óкрà
¿íі øлÿõоì роçвèткó тà вïровàджåííÿ ñó÷àñíèõ 
åíåрãоåôåктèвíèõ тåõíолоãіé тà оáлàдíàííÿ, ÿкі 
áóдóтü ïотріáíèìè тà áóдóтü відïовідàтè ñó÷àñ
íèì вèìоãàì, çàéìàþтüñÿ Мåлüíèк Â. І. тà Цè
ìáàл Б. М. Авторè çдіéñíþþтü коìïàрàтèвíèé 
àíàліç åíåрãоåôåктèвíоñті ñілüñüкèõ рåãіоíів 
Óкрà¿íè відíоñíо рівíÿ åíåрãоåôåктèвíоñті крà¿í 
ЄС тà ôорìóлþþтü вèñíовок, що в Óкрà¿íі º ïåр
ñïåктèвè роçвèвàтè тà вïровàджóвàтè ñó÷àñ
íі тåõíолоãі¿ ïоíовлþвàлüíèõ тà íåтрàдèöіéíèõ 
джåрåл åíåрãі¿, ÿкі º áåçïå÷íèìè длÿ íàвколèø
íüоãо ñåрåдовèщà. Âèñокà åíåрãоåôåктèвíіñтü 
ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà ìàº ïоçèтèвíèé вïлèв 
íà çроñтàííÿ рівíÿ жèттÿ íàñåлåííÿ, à тàкож íà 
çàлó÷åííÿ іíвåñтèöіé [7, ñ.108].

Болтÿíñüкà Н. І. тà Болтÿíñüкèé О. Â. ïрèділÿþтü 
óвàãó ÷èííèкàì тà óìовàì çàáåçïå÷åííÿ åôåк
тèвíоãо çàñтоñóвàííÿ рåñóрñоçáåріãàþ÷èõ тåõ
íолоãіé в ìоло÷íоìó ñкотàрñтві. Авторè ïрèõо
дÿтü до вèñíовкó, що ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті 
çàñтоñóвàííÿ рåñóрñоçáåріãàþ÷èõ тåõíолоãіé ìо
жå áóтè доñÿãíóто çà доïоìоãоþ ïрàвèлüíо¿ рåà
ліçàöі¿ орãàíіçàöіéíо–åкоíоìі÷íоãо ìåõàíіçìó вè
корèñтàííÿ іííовàöіéíèõ тåõíолоãіé, що ïотрåáóº 
коìïлåкñíоãо роçвèткó ñèñтåìè óìов і ÷èííèків 
ñілüñüкоãоñïодàрñüкоãо вèроáíèöтвà, ÿкі çà ñво
ºþ ïрèродоþ дóжå ріçíоìàíітíі і ÷èñлåííі, вçàº
ìоçв’ÿçàíі і вçàºìооáóìовлåíі, çìіíþþтüñÿ в ÷àñі, 
вïлèвàþтü íà ÿвèщà і ïроöåñè і ñàìі ïіддàþтüñÿ 
вïлèвó в рåçóлüтàті ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íоãо роç
вèткó і íàóково–тåõíі÷íоãо ïроãрåñó [8].

Сó÷àñíèé ñтàí åíåрãоçàáåçïå÷åííÿ доñлідèлà 
Гоí÷àрóк І. Â., ÿкà ïроàíàліçóвàлà ñтрóктóрó åíåр
ãоñïожèвàííÿ АПК Óкрà¿íè тà ïрèéøлà до вèñíов
кó, що íàéáілüøó ÷àñткó в íіé çàéìàþтü íàôтоïро
дóктè, åлåктроåíåрãіÿ, тåïлоåíåрãіÿ тà ïрèродíіé 
ãàç; ïроàíàліçóвàлà ñïіввідíоøåííÿ дèíàìікè öіí 
íà íàôтó ìàркè Brent тà áåíçèí А–95 і дèçïàлèво 
в Óкрà¿íі тà вñтàíовèлà, що вèñокі íàöіíкè трåéдå
рів ïрèçводÿтü до çроñтàííÿ вèтрàт íà ïрèдáàííÿ 
ïàлèвíо–ìàñтèлüíèõ ìàтåріàлів ó ñілüñüкоãоñïо
дàрñüкоìó вèроáíèöтві тà çроñтàííÿ вàртоñті вè
ãотовлåíо¿ ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ ïродóкöі¿; до
ñлідèлà ñтрóктóрó вèтрàт àãрàрíèõ ïідïрèºìñтв íà 
вèроáíèöтво ïродóкöі¿ (роáіт, ïоñлóã) ó 2019 р., дå 
÷àñткà ïàлèвíо–ìàñтèлüíèõ ìàтåріàл ñтàíовèтü 
від 10 до 14 % [9]. Авторкà оáãрóíтовóº вèñíовок, 
що àãрàрíèé ñåктор Óкрà¿íè ìàº доñтàтíіé ïотåí
öіàл длÿ ïідвèщåííÿ åíåрãоåôåктèвíоñті тà ïåрå
õодó íà відíовлþвàíі джåрåлà åíåрãі¿ çàдлÿ çàáåç
ïå÷åííÿ íå лèøå åíåрãåтè÷íо¿ íåçàлåжíоñті ãàлóçі, 
à é крà¿íè çàãàлоì.

Токàр÷óк Д. М., Фóрìàí І. Â. доñліджóþтü оñ
íовíі дåтåрìіíàíтè роçвèткó åíåрãоåôåктèвíèõ 
тåõíолоãіé в АПК Óкрà¿íè ÷åрåç роçкрèттÿ оñ
íовíèõ ïроáлåì, ÿкі ïåрåøкоджàþтü доñÿãíåííþ 
åíåрãåтè÷íо¿ íåçàлåжíоñті Óкрà¿íè. Аíàліç вèко
рèñтàííÿ ñó÷àñíèõ åíåрãоåôåктèвíèõ тåõíолоãіé 
ó ãàлóçі роñлèííèöтвà доçволèв àвторàì оáґрóí
тóвàтè ¿õ çв’ÿçок ç вèкорèñтàííÿì ñó÷àñíо¿ тåõíі
кè тà відíовлþвàíèõ джåрåл åíåрãі¿, коñìі÷íèìè 
іíôорìàöіéíèìè тåõíолоãіÿìè тà çàïроïоíóвàтè 
ñó÷àñíі тåõíіко–тåõíолоãі÷íі ріøåííÿ в твàрèí
íèöтві, що ñïрèÿþтü åíåрãоçáåрåжåííþ [10].

Нåвèріøåíі рàíіøå ÷àñтèíè çàãàлüíо¿ ïроáлåìè. 
Пèтàííÿ åíåрãоåôåктèвíоñті в АПК вåлüìè öікà
вèтü íàóковöів, оñкілüкè рåçóлüтàтè доñліджåííÿ 
íàдàþтü відïовіді íà ïèтàííÿ щодо íàïрÿìів çíè
жåííÿ вèтрàт ïàлèвíо–åíåрãåтè÷íèõ рåñóрñів, 
ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті ñілüñüкоãоñïодàрñüко
ãо вèроáíèöтвà тà коíкóрåíтоñïроìожíоñті óкрà
¿íñüкèõ вèроáíèків íà ñвітовоìó рèíкó àãрàрíо¿ 
ïродóкöі¿. Мåíø доñліджåíоþ ñклàдовоþ åíåр
ãоåôåктèвíоñті АПК çàлèøàºтüñÿ ¿¿ відïовідíіñтü 
ïоñтàвлåíèõ íàöіоíàлüíèõ öілåé ñвітовоìó рівíþ ó 
коíтåкñті коíöåïöі¿ ñтàлоãо роçвèткó.

Мåтîþ äîсліäжåííя º àíàліç åíåрãоåôåктèв
íоñті óкрà¿íñüкоãо ÂÂП, åíåрãоåôåктèвíоñті ñілü
ñüкоãо ãоñïодàрñтвà çà ïåріод 2012–2022 рокè 
тà вèçíà÷åííÿ ¿õ відïовідíоñті до íàöіоíàлüíèõ öі
лåé ñтàлоãо роçвèткó в ÷àñтèíі åíåрãоçáåрåжåííÿ.
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Âідïовідíо до ìåтè ïоñтàвлåíі íàñтóïíі çàвдàííÿ: 
Доñлідèтè дèíàìікó оáñÿãó ïродóкöі¿ ñілüñüкоãо, 

ліñовоãо тà рèáíоãо ãоñïодàрñтв тà ïèтоìó вàãó 
öüоãо ïокàçíèкà ó ÂÂП Óкрà¿íè;

Проàíàліçóвàтè çàãàлüíó дèíàìікó åíåрãоºì
íоñті óкрà¿íñüкоãо ãоñïодàрñтвà тà ñілüñüкоãо, лі
ñовоãо, рèáíоãо ãоñïодàрñтвà çà оñтàííі 11 років;

Ðоçãлÿíóтè ãàлóçåвó ñтрóктóрó кіíöåвоãо åíåр
ãоñïожèвàííÿ в Óкрà¿íі тà вèçíà÷èтè ìіñöå ñілü
ñüкоãо ãоñïодàрñтвà ó відïовідíоìó рåéтèíãó 
ñïожèвà÷ів;

Çдіéñíèтè коìïàрàтèвíèé àíàліç дèíàìік ïро
ãíоçовàíоãо тà ôàктè÷íоãо ïокàçíèкà åíåрãоºì
íоñті ñілüñüкоãо, ліñовоãо, рèáíоãо ãоñïодàрñтвà.

Âиêлàäåííя îсíîâíîгî ìàтåðіàлу äîслі-
äжåííя. Стріìкå çроñтàííÿ íàñåлåííÿ тà відïо
відíå çáілüøåííÿ ïоïèтó íà ïродóктè õàр÷óвàí
íÿ ñтàлè ñüоãодíі вèклèкоì ïåрåд ïлàíåтоþ, що 
ïотрåáóº ïоøóкó іííовàöіéíèõ ріøåíü, одíèì ç 
ÿкèõ º ñкоро÷åííÿ åíåрãоºìíоñті ãотово¿ ïродóк
öі¿, àáо åíåрãоåôåктèвíоñті вèроáíèöтвà (ÂÂП ó 
ìàñøтàáàõ крà¿íè). Головíèì вèклèкоì ñüоãо
дåííÿ длÿ óкрà¿íñüко¿ åíåрãоåôåктèвíоñті ç 24 
лþтоãо 2022 рокó ñтàлà ïовíоìàñøтàáíà àãрå
ñіÿ роñі¿ в Óкрà¿íі.

Еíåрãоåôåктèвíіñтü – íåвід’ºìíèé коìïоíåíт 
åíåрãåтè÷íо¿ áåçïåкè дåржàвè, à тàкож ¿¿ ñтà
лоãо іííовàöіéíоãо роçвèткó. Нà тлі ñüоãодíіøíіõ 
ïодіé íà ãлоáàлüíіé åíåрãåтè÷íіé àрåíі, колè ро
ñіÿ ÷èíèтü åíåрãåтè÷íèé øàíтàж öèвіліçовàíоãо 
ñвітó, ïèтàííÿ çìåíøåííÿ çàлåжíоñті від іìïор
тó трàдèöіéíèõ åíåрãорåñóрñів ñтàлè àктóàлüíè
ìè ÿк íіколè ÿк длÿ Óкрà¿íè, тàк і длÿ ЄС. Ó öüоìó 
коíтåкñті ïèтàííÿ åíåрãоåôåктèвíоñті в÷åрãовå 
доводÿтü ñвоº ñтрàтåãі÷íå çíà÷åííÿ íå лèøå длÿ 
íèçüковóãлåöåвоãо роçвèткó і íàдіéíоãо åíåрãо
çàáåçïå÷åííÿ, à é áåçïоñåрåдíüо – длÿ ñóвåрå
íітåтó тà íåçàлåжíоñті дåржàвè [13]. Проáлåìè 
åíåрãоåôåктèвíоñті ó ñілüñüкоìó ãоñïодàрñтві 
тàкож çíà÷íо ïоñèлåíі ÷åрåç роñіéñüко–óкрà
¿íñüкó віéíó. Мовà éдå ïро ñкоро÷åííÿ ïоñівíèõ 
ïлощ тà ïàñовèщ ÷åрåç оáñтрілè тà ìіíóвàííÿ, 
що íåãàтèвíо вïлèвàº íà оáñÿãè ñілüñüкоãоñïо
дàрñüкоãо вèроáíèöтвà, à в кіíöåвоìó ïідрàõóíкó 
– ÂÂП; ïро çрóéíовàíі роñіéñüкèìè віéñüковèìè
àáо вèкрàдåíі ñоíÿ÷íі ñтàíöі¿, вітрÿкè, що çíè
жóº ïокàçíèкè çåлåíо¿ åíåрãåтèкè ó ñілüñüкоìó 
ãоñïодàрñтві Óкрà¿íè; ïро íåïродóктèвíå вèко
рèñтàííÿ ïàлèвíо–åíåрãåтè÷íèõ рåñóрñів ÷åрåç 
çрóéíовàíó åíåрãåтè÷íó іíôрàñтрóктóрó тощо.

Еíåрãоºìíіñтü – öå ïокàçíèк, çà доïоìоãоþ 
ÿкоãо вèçíà÷àºтüñÿ оáñÿã åíåрãåтè÷íèõ рåñóр
ñів, що íåоáõідíèé крà¿íі длÿ отрèìàííÿ вàловоãо 
вíóтріøíüоãо ïродóктó Покàçíèк åíåрãоºìíоñті 
º одíèì ç íàéвàжлèвіøèõ ìàкроåкоíоìі÷íèõ 
ідåíтèôікàторів ñтàíó íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè.

Длÿ роçрàõóíкó ïокàçíèкà åíåрãоºìíоñті вèко
рèñтовóþтüñÿ вõідíі тà вèõідíі дàíі. Âõідíі дàíі – öå 
ñóìàрíèé оáñÿã вñіõ åíåрãåтè÷íèõ рåñóрñів, íåоá
õідíèõ длÿ доñÿãíåííÿ ïåвíоãо рåçóлüтàтó, тоáто 
öå – åíåрãåтè÷íі вèтрàтè в ïроöåñі вèроáíèöтвà. 
Âèõідíі дàíі – öå вàртіñтü ñóкóïíоñті товàрів тà ïо
ñлóã, ÿкі ìожóтü áóтè вèроáлåíі çà ïåвíèé ÷àñ, çо
крåìà – рік. Ç ìåтоþ ñïорідíåíоñті вõідíі тà вèõід
íі дàíі вèрàжàþтüñÿ в ãроøовоìó вèìірі. Форìóлà 
роçрàõóíкó ïрåдñтàвлåíà íèж÷å:

ЕЕ – åíåрãоºìíіñтü, %;
Ve – åíåрãåтè÷íі вèтрàтè çà ïåвíèé ïåріод, ãрí;
GDP – ÂÂП крà¿íè çà відïовідíèé ïåріод, ãрí.
Нàжàлü, ñтàтèñтèкè щодо ïàлèвíо–åíåрãåтèкè 

çà оñтàííі рокè в Óкрà¿íі íåìàº вçàãàлі. Скорè
ñтóºìоñü іíôорìàöіºþ íåçàлåжíо¿ доñлідíèöüко¿ 
коìïàíі¿ Enerdate, ÿкà ñïåöіàліçóºтüñÿ íà àíà
ліçі тà ïроãíоçóвàííі åíåрãåтè÷íèõ і кліìàтè÷
íèõ ïроáлåì. Штàá–квàртèрà коìïàíі¿ Enerdate 
çíàõодèтüñÿ в Грåíоáлі (Фрàíöіÿ), дå воíà áó
лà çàñíовàíі в 1991 роöі [12]. Щорі÷íèк–2023 
рокó «World Energy & Climate Statistics» оõоïлþº 
186 крà¿í, àлå в доñтóïі º іíôорìàöіº щодо 43 
крà¿íè в тоìó ÷èñлі Óкрà¿íè, що дàº ìожлèвіñтü 
çдіéñíèтè áàжàíèé àíàліç. 

Проàíàліçóºìо вèõідíі дàíі в дèíàìіöі, à ñàìå 
ÂÂП Óкрà¿íè тà оáñÿã ïродóкöі¿ ñілüñüкоãо, ліñо
воãо тà рèáíоãо ãоñïодàрñтвà, що ïрåдñтàвлåíо 
ó тàáл. 1.

Скорèñтàºìоñü дàíèìè Аñоöіàöі¿ «Нåçàлåжíà 
àñоöіàöіÿ áàíків Óкрà¿íè» [14]. Длÿ çрó÷íоñті ïå
рåвåдåìо дàííі, що íàвåдåíі íà öüоìó ñàéті ó до
лàрè. Стàтèñтèкà тàáл. 1 ñвід÷èтü ïро ïоìітíå ïà
діííÿ оáñÿãó óкрà¿íñüкоãо ÂÂП ç 2013 ïо 2018 
рр. – ìàéжå íà 35%. Тілüкè в 2020 роöі рівåíü 
ÂÂП в Óкрà¿íі ïåрåвèщèв áàçовèé – 2012 ро
кó. Çроñтàííÿ ÂÂП, що роçïо÷àлоñÿ ç 2019 ро
кó ç ïрèñкорþþ÷èìè тåìïàìè ïрèроñтó (в 2019 
– +11,7%; в 2020 – +12,5%; в 2021 – +31,1%)
до 2022 рокó, тоáто до ïо÷àткó ïовíоìàñøтàá
íо¿ роñіéñüко–óкрà¿íñüко¿ віéíè.
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ЕКОНОМІЧНІ ПÐОБЛЕМИ ÐОÇÂИТКÓ ГАЛÓÇЕЙ ТА ÂИДІÂ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

Сõожі тåíдåíöі¿ çáåріãàлèñü і ó дèíàìіöі оáñÿãó 
ïродóкöі¿ ñілüñüкоãо, ліñовоãо тà рèáíоãо ãоñïо
дàрñтв – ïàдіííÿ оáñÿãів ó ïåріод ç 2013 ïо 2017 
рокè (рі÷íèé ÷àñовèé çñóв, о÷åвèдíо, ïов’ÿçàíèé 
іç ñåçоííіñтþ ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ ïродóкöі¿); 
тà çроñтàííÿ оáñÿãів ó ïåріод – 2019–2021 ро
ків: (в 2020 – +28,9%; в 2021 – +75,1%).

Тåìïè ïрèроñтó ïродóкöі¿ ñілüñüкоãо, ліñовоãо 
тà рèáíоãо ãоñïодàрñтв оáãàíÿþтü тåìïè ïрè
роñтó ÂÂП ó 2020 роöі – ó 2,3 рàçè, à в 2021 ро
öі – ó 2,4 рàçè, що éдå в ñóïåрå÷ ñтрàтåãі¿ тåõíо
лоãі÷íоãо роçвèткó (2017 рокó) тà іííовàöіéíоãо 
роçвèткó (2019 рокó). Ліíі¿ трåíдó, що íà рèñ.1 
ïідтвåрджóþтü тàкі вèñíовкè.

Çáåрåжåííÿ тàкèõ тåíдåíöіé вåдå до çáілüøåí
íÿ ïåрвèííоãо ñåкторó íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè, 
тоáто до ïоãірøåííÿ ¿¿ ñåкторàлüíо¿ ñтрóктóрè, що 
íівåлþº ñтрàтåãі÷íі íàìірè óрÿдó до іííовàöіéíо
ãо роçвèткó крà¿íè [15, С.27].

Нàñтóïíèì крокоì доñліджåííÿ º àíàліç вõідíèõ 
дàíèõ, тоáто ñóìàрíоãо оáñÿãó вñіõ åíåрãåтè÷íèõ 
рåñóрñів, íåоáõідíèõ длÿ доñÿãíåííÿ ïåвíоãо рів

íÿ ÂÂП. Дèíàìікà кіíöåвоãо åíåрãоñïожèвàííÿ ó 
ãàлóçåвоìó роçріçі íàвåдåíо ó тàáл.2:

Ç ìåтоþ роçóìіííÿ «вíåñкó» ñілüñüкоãо, ліñо
воãо тà рèáíоãо ãоñïодàрñтвà ó çàãàлüíèé оáñÿã 
кіíöåвоãо åíåрãоñïожèвàííÿ, роçãлÿíåìо ãàлó
çåвó ñтрóктóрó öüоãо ñïожèвàííÿ, що ïрåдñтàв
лåíо íà рèñ.2.

Як вèдíо ç ïрåдñтàвлåíо¿ діàãрàìè, ïèтоìà вà
ãà кіíöåвоãо åíåрãоñïожèвàííÿ ñілüñüкоãо, лі
ñовоãо тà рèáíоãо ãоñïодàрñтв ñклàдàº íåçíà÷
íó ÷àñтèíó, ÿкà колèвàºтüñÿ 10 років від 3% до 
4,1%. Нàéáілüøå кіíöåвå åíåрãоñïожèвàííÿ íà
лåжèтü ïроìèñловоñті – 32,7%, ñóттºві вèтрà
тè ïàлèвíо–åíåрãåтè÷íèõ рåñóрñів íåñå ïоáóто
вèé ñåктор – 28,4%, à тàкож трàíñïорт – 20,4%. 
Ðàçоì ç тèì, ñïоñтåріãàºтüñÿ ñтàлà тåíдåíöіÿ до 
çроñтàííÿ ïèтоìо¿ вàãè ñілüñüкоãо, ліñовоãо тà 
рèáíоãо ãоñïодàрñтвà ó кіíöåвоìó åíåрãоñïожè
вàííі, що вèдíо ç рèñ. 3.

Çроñтàííÿ ïèтоìо¿ вàãè ñілüñüкоãо, ліñовоãо тà 
рèáíоãо ãоñïодàрñтвà ó çàãàлüíоìó кіíöåвоìó 

Таáлиця 1. Динаміка ÂÂП Óкраїни та оáсягу ïродукції с/г, лісового, риáного госïодарств
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

ÂÂП, ìлрд дол 47,7 50,5 37,6 27,0 28,2 33,5 38,6 43,1 48,5 63,6 50,8
Оáñÿãè ïродóкöі¿ ñ/ã, 
ліñовоãо тà рèáíоãо 
ã–вà, ìлрд дол

4,26 6,18 4,44 3,75 4,10 4,11 5,08 5,05 6,51 11,4 6,37

Пèтоìà вàãà ïродóкöі¿ 
ñ/ã, ліñовоãо, рèá–
íоãо ã–вà, %

8,9 12,2 11,8 13,9 14,5 12,3 13,2 11,7 13,4 17,9 12,5

Джерело: розраховано авторами за [14]

Рисунок 1. Динаміка ÂÂП Óкраїни та оáсягів с/г ïродукції, лісового та риáного госïодарств 
у 2012–2022 рр., млрд дол.
Джерело: побудовано авторами за [14]
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Таáлиця 2. Динаміка кінцевого енергосïоживання у галузевому розрізі, тис. т н.е.
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 1 2020 1

Кіíöåвå åíåрãо–
ñïожèвàííÿ, в т.÷.: 75852 73107 69557 61460 50831 51649 49911 51408 49665 47773

Проìèñловіñтü 26253 24845 21864 20570 16409 14955 15098 16487 16122 15956

Трàíñïорт 12611 11448 11280 10327 8750 9165 9624 9453 10026 8012

Доìàøíі ãоñïодàр
ñтвà 23604 23466 23495 20384 16554 17588 16487 16201 14007 13601

 Сåктор ïоñлóã 4802 5037 5745 4663 3838 4856 4337 4742 4831 4863

Сілüñüкå, ліñовå тà 
рèáíå ãоñïодàрñтвà 2246 2195 2242 2016 1961 2143 1847 1880 1882 1662

Пèтоìà вàãà, % 3,0 3,0 3,2 3,3 3,9 4,1 3,7 3,7 3,8 3,5

Іíøі вèдè діÿлü–
íоñті 327 0 0 0 0 31 0 0 0 0

Нååíåрãåтè÷íå 
вèкор–íÿ åíåрãі¿ 6008 6116 4932 3500 3318 2910 2515 2645 2796 3679

1 2014–2021 рр. без урахування тимчасово окупованої території Автономної Республіки Крим і м. Севастопо-
ля та частини тимчасово окупованих територій у Донецькій та Луганській областях.
Джерело: складено авторами за [https://ukrstat.gov.ua/]

Рисунок 2. Галузева структура кінцевого енергосïоживання в 2019 році, %
Джерело: побудовано авторами за [14]

Рисунок 3. Динаміка ïитомої ваги сілüсüкого, лісового та риáного госïодарств у загалüно-
му кінцевому енергосïоживанні
Джерело: складено авторами за [https://ukrstat.gov.ua/]
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åíåрãоñïожèвàííі крà¿íè доводèтüñÿ ïоçèтèв
íèì íàõèлоì ліíі¿ трåíдó íà рèñ.3:

Оñтàííіì крокоì íàøоãо àíàліçó º роçрàõóíок 
åíåрãоåôåктèвíоñті, що ñклàлàñü ó ñілüñüко
ìó, ліñовоìó тà рèáíоìó ãоñïодàрñтвó, що ïрåд
ñтàвлåíèé ó тàáл. 3:

Порівíÿºìо в дèíàìіöі ïокàçíèкè åíåрãоºì
íоñті ÂÂП Óкрà¿íè в öілоìó іç ïокàçíèкàìè åíåр
ãоºìíоñті ñілüñüкоãо, ліñовоãо тà рèáíоãо ãоñïо
дàрñтв íà рèñ. 4: 

Нåãàтèвíèé íàõèл ліíі¿ трåíдó ñвід÷èтü ïро öіл
коì ïоçèтèвíі тåíдåíöі¿ щодо åíåрãоåôåктèв
íоñті óкрà¿íñüкоãо ÂÂП çà оñтàííі 11 років, õо
÷à в 2015, 2017 тà ç 2019 рокó ñïоñтåріãàºтüñÿ 
íåçíà÷íå ïідвèщåííÿ öüоãо ïокàçíèкà – íà 5,5% 
(2022/2019 рр).

Ðàçоì ç тèì, çвåртàºìо óвàãó íà çíà÷íå 
çроñтàííÿ åíåрãоºìíоñті ñілüñüкоãо, ліñовоãо тà 
рèáíоãо ãоñïодàрñтвà, ç 2017 ро 2020 рік. Ç рèñ. 

4 вèдíо, що тåìïè çìåíøåííÿ ïокàçíèкà åíåрãо
ºìíоñті ñілüñüкоãо, ліñовоãо тà рèáíоãо ãоñïодàр
ñтвà º вèщèìè çà тåìïè çìåíøåííÿ ïокàçíèкà 
åíåрãоºìíоñті ÂÂП Óкрà¿íè в öілоìó. Çà ïроãíоç
íèìè роçрàõóíкàìè (ó рàçі çáåрåжåííÿ тåíдåíöіé) 
в 2030 роöі åíåрãоºìíіñтü ÂÂП тà ñілüñüкоãо, лі
ñовоãо тà рèáíоãо ãоñïодàрñтв çрівíÿþтüñÿ.

Кіíöåвоþ ìåтоþ доñліджåííÿ º вèçíà÷åííÿ від
ïовідíоñті доñÿãíóтèõ ïокàçíèків åíåрãоºìíоñті 
ó ñілüñüкоìó, ліñовоìó тà рèáíоìó ãоñïодàрñтвàõ 
до íàöіоíàлüíèõ öілåé ñтàлоãо роçвèткó в ÷àñтè
íі åíåрãоçáåрåжåííÿ. Âіçóàліçóºìо ïлàíовèé тà 
ïроãíоçíèé ïокàçíèк 7.4.1. íà рèñ. 5.Дàíі рèñ. 5 
ñвід÷àтü ïро тå, що íà ìоìåíт ïрèéíÿттÿ ïлàíів 
щодо çíèжåííÿ åíåрãоºìíоñті ñілüñüкоãо, ліñо
воãо тà рèáíоãо ãоñïодàрñтвà, ôàктè÷íèé рівåíü 
öüоãо ïокàçíèкà áóв áілüøå íіж в 2 рàçè ìåí
øèì çà тоé, що áóв çàïлàíовàíèì, що ñвід÷èтü 
ïро ôіктèвíіñтü тàкèõ öілåé ç áокó дåржàвè.

Таáлиця 3. Динаміка ïоказника енергоємності сілüсüкого, лісового, риáного госïодарств
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Сілüñüкå, ліñовå тà рèáíå 
ãоñïодàрñтво, ìлрд дол. 2246 2195 2242 2016 1961 2143 1847 1880 1882 1662

Оáñÿã кіíöåвоãо åíåрãоñïо
жèвàííÿ ñ/ã, ìлрд дол. 13,6 4,26 6,18 4,44 3,75 4,1 4,11 5,08 5,05 6,51

Еíåрãоåôåктèвíіñтü ñ/ã, % 0,606 0,194 0,28 0,22 0,19 0,191 0,22 0,27 0,2683 0,392
Джерело: розраховано автором за [14; ukrstat.gov.ua]

Рисунок 4. Динаміка ïоказників енергоефективності ÂÂП Óкраїни та сілüсüкого, лісового, 
риáного госïодарств
Джерело: Розраховано авторами за [14; ukrstat.gov.ua]



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

125Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹9 (268)/2023

Âисновки
Еíåрãоåôåктèвíіñтü º íåвід’ºìíèì коìïо

íåíтоì åíåрãåтè÷íо¿ áåçïåкè дåржàвè, à тàкож 
¿¿ ñтàлоãо іííовàöіéíоãо роçвèткó. Еíåрãоºì
íіñтü º одíèì ç íàéвàжлèвіøèõ ìàкроåкоíоìі÷
íèõ ідåíтèôікàторів ñтàíó íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìі
кè. Еíåрãоºìíіñтü óкрà¿íñüко¿ ïродóкöі¿ áілüøå в 
3 рàçè відïовідíоãо ºвроïåéñüкоãо ïокàçíèкà. 
Âрàõовóþ÷è ïрèºдíàííÿ Óкрà¿íè до ñвітово¿ коí
öåïöі¿ ñтàлоãо роçвèткó, роçроáкà çàõодів щодо 
çíèжåííÿ ïокàçíèкà åíåрãоºìíоñті íàöіоíàлü
íо¿ ïродóкöі¿ º вàжлèвèì çàвдàííÿì, вèкоíàí
íÿ ÿкоãо ìàº коíтролþвàтèñÿ дåржàвоþ. Аíàліç 
дèíàìікè ÂÂП Óкрà¿íè, оáñÿãó вèроáíèöтвà ñілü
ñüкоãо, ліñовоãо, рèáíоãо ãоñïодàрñтв тà ïокàç
íèків ¿õ åíåрãоºìíоñті ïокàçàв íàñтóïíå:

Тåìïè ïрèроñтó ïродóкöі¿ ñілüñüкоãо, ліñовоãо тà 
рèáíоãо ãоñïодàрñтв оáãàíÿþтü тåìïè ïрèроñтó 
ÂÂП Óкрà¿íè áілüøå íіж ó 2 рàçè, що éдå в ñóïåрå÷ 
ñтрàтåãі¿ іííовàöіéíоãо роçвèткó (2019 рокó). Од
íо÷àñíо ñïоñтåріãàºтüñÿ çроñтàííÿ ïèтоìо¿ вàãè 
ñілüñüкоãо, ліñовоãо тà рèáíоãо ãоñïодàрñтв ó çà
ãàлüíоìó кіíöåвоìó åíåрãоñïожèвàííі крà¿íè;

Тåíдåíöі¿ щодо çìåíøåííÿ ïокàçíèкà åíåрãо
ºìíоñті ÂÂП Óкрà¿íè тà ñілüñüкоãо, ліñовоãо, рèá
íоãо ãоñïодàрñтвà º ïоçèтèвíèìè. Ðàçоì ç тèì, 
тåìïè çìåíøåííÿ ïокàçíèкà åíåрãоºìíоñті ñілü
ñüкоãо, ліñовоãо тà рèáíоãо ãоñïодàрñтв º вèщè

ìè çà тåìïè çìåíøåííÿ ïокàçíèкà åíåрãоºìíоñті 
ÂÂП Óкрà¿íè в öілоìó. Çà ïроãíоçíèìè дàíèìè в 
2030 роöі åíåрãоºìíіñтü ÂÂП тà ñілüñüкоãо, ліñо
воãо тà рèáíоãо ãоñïодàрñтв çрівíÿþтüñÿ;

Пèтоìà вàãà кіíöåвоãо åíåрãоñïожèвàííÿ ñілü
ñüкоãо, ліñовоãо тà рèáíоãо ãоñïодàрñтв ñклàдàº 
íåçíà÷íó ÷àñтèíó, ÿкà колèвàºтüñÿ від 3% до 4,1%. 

Коìïàрàтèвíèé àíàліç ïроãíоçíèõ (7.4.1.) тà 
ôàктè÷íèõ ïокàçíèків åíåрãоºìíоñті ñілüñüкоãо, 
ліñовоãо, рèáíоãо ãоñïодàрñтв ñвід÷àтü ïро тå, 
що íà ìоìåíт ïрèéíÿттÿ ïлàíів щодо çíèжåí
íÿ åíåрãоºìíоñті ñілüñüкоãо, ліñовоãо тà рèáíоãо 
ãоñïодàрñтвà, ôàктè÷íèé рівåíü öüоãо ïокàçíè
кà áóв áілüøå íіж в 2 рàçè çà тоé, що áóв çàïлà
íовàíо, що ñвід÷èтü ïро ôіктèвíіñтü тàкèõ öілåé ç 
áокó дåржàвè.
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УДК 331.108.37:005
ОСАДЧУК О. П.

Основні асïекти застосування теõнологій рекрутингу 
в системі менеджменту ïерсоналу

Пðåäìåт äîсліäжåííя – теоретичні та практичні аспекти використання широких можливо-
стей сучасного програмного забезпечення щодо удосконалення процесів рекрутингу в системі 
менеджменту персоналу. 

Мåтà äîсліäжåííя полягає в обґрунтуванні важливості проведення рекрутингу на підприєм-
стві, як процесу, що відіграє стратегічну роль в забезпеченні функціонування системи менедж-
менту персоналу, а також дослідженні основних аспектів використання сучасних інформаційних 
технологій у сфері автоматизації та підвищення продуктивності процесів рекрутингу.

Мåтîäи äîсліäжåííя. В роботі було використано загальнонаукові методи дослідження, такі 
як: аналіз – для дослідження рекрутингу в системі менеджменту персоналу; узагальнення – задля 
визначення основних характеристик програмних продуктів, які застосовуються в рекрутингу, та 
для формування висновків; а також системний підхід щодо визначення основних процесів, які в 
сукупності формують систему менеджменту персоналу.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті обґрунтовано важливість здійснення рекрутингу для вчасного за-
доволення потреби підприємства у професійних кадрах. Зазначено, що процес рекрутингу є скла-
довою частиною системи менеджменту персоналу, оскільки відіграє важливу стратегічну роль у 
забезпеченні її ефективного функціонування. Представлено перелік кадрових процесів, які в су-

https://doi.org/10.5281/zenodo.10157780
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купності формують систему менеджменту персоналу, та наведено їх загальну характеристику.

Розкрито важливість та необхідність проведення рекрутингу персоналу на високому професійному 
рівні з використанням сучасного програмного забезпечення. Розглянуто інформаційні технології, які 
активно використовуються для спрощення процесу рекрутингу, серед яких : ATS, HRIS, соціальні ме-
режі, відеоінтерв’ю, мобільні додатки, інтернет–реклама, чат–боти, віртуальна та доповнена реально-
сті, штучний інтелект. Представлено загальну характеристику топових HRM–систем, що використо-
вуються для комплексної автоматизації рекрутингу та визначено основні аспекти їх застосування.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Отримані висновки та результати мають прикладний характер 
і можуть використовуватися у практичній діяльності вітчизняних підприємств чи організацій, що само-
стійно здійснюють процеси рекрутингу персоналу незалежно від форм їх власності та сфери діяльності.

Âисíîâêи. Використання сучасних інформаційних технології в рекрутингу персоналу відіграє 
важливу роль. Функціональні можливості програмного забезпечення допомагають автоматизу-
вати рутинні процеси пошуку та відбору кваліфікованого персоналу, а також автоматизувати про-
ведення рекрутингу в цілому. 

Êлþ÷îâі слîâà: кадрові процеси, технології рекрутингу, система менеджменту персоналу, під-
приємство, інформаційні технології, персонал.

OSADCHUK O. P.

The main aspects of the application of recruiting 
technologies in the personnel management system

The subject of the study is the theoretical and practical aspects of using the wide possibilities of 
modern software to improve recruiting processes in the personnel management system.

The purpose of the study is to justify the importance of recruiting at the enterprise as a process 
that plays a strategic role in ensuring the functioning of the personnel management system, as well 
as to study the main aspects of using modern information technologies in the field of automation and 
improving the productivity of recruiting processes.

Research methods. In the work, general scientific research methods were used, such as: analysis – for the 
study of recruiting in the personnel management system; generalization – to determine the main characteristics 
of software products that are used in recruiting, and to form conclusions; as well as a systematic approach to 
determining the main processes that collectively form a personnel management system.

Work results. The article substantiates the importance of recruiting for the timely satisfaction of 
the enterprise’s need for professional personnel. It is noted that the recruiting process is an integral 
part of the personnel management system, as it plays an important strategic role in ensuring its 
effective functioning. The list of personnel processes that collectively form the personnel management 
system is presented, and their general characteristics are given.

The importance and necessity of staff recruitment at a high professional level using modern software is 
revealed. Information technologies that are actively used to simplify the recruiting process are considered, 
including: ATS, HRIS, social networks, video interviews, mobile applications, Internet advertising, chatbots, 
virtual and augmented reality, artificial intelligence. The general characteristics of the top HRM systems used 
for complex automation of recruiting are presented and the main aspects of their application are defined.

The field of the results. The obtained conclusions and results have an applied nature and can be 
used in the practical activities of domestic enterprises or organizations that independently carry out 
personnel recruiting processes regardless of their ownership and sphere of activity.

Conclusions. The use of modern information technology in personnel recruitment plays an important 
role. Functional capabilities of the software help to automate the routine processes of searching and 
selecting qualified personnel, as well as to automate the recruitment process in general.

Keywords: personnel processes, recruiting technologies, personnel management system, 
enterprise, information technologies, personnel.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Еôåктèвíèé рåкрó
тèíã ïåрñоíàлó – öå ñтрàтåãі÷íо вàжлèвèé ïроöåñ 
ó ñтрóктóрі ñèñтåìè ìåíåджìåíтó ïåрñоíàлó, ÿкèé 
ïотрåáóº ïоñтіéíоãо вдоñкоíàлåííÿ тà àíàліçó рå
çóлüтàтів, щоá çàáåçïå÷èтè íàÿвíіñтü вèñококвà
ліôіковàíоãо тà відïовідíоãо ïåрñоíàлó, ÿкèé áóдå 
ñïрèÿтè åкоíоìі÷íоìó óñïіõó ïідïрèºìñтвà.

Âіт÷èçíÿíі ïідïрèºìñтвà, íàрàçі, ìàþтü øèро
кі ìожлèвоñті щодо óдоñкоíàлåííÿ ïроöåñів рå
крóтèíãó ïåрñоíàлó øлÿõоì àктèвíоãо вèкорè
ñтàííÿ ñó÷àñíèõ ïроãрàìíèõ ïродóктів, ïротå íå 
вñі ¿õ çàñтоñовóþтü тà, в ïовíіé ìірі, оöіíþþтü рÿд 
ôóíкöіоíàлüíèõ ïåрåвàã.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Пèтàííÿ ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті íà оïтèìіçàöі¿ 
рåкрóтèíãó ïåрñоíàлó íàáóвàþтü дåдàлі áілüøо¿ 
àктóàлüíоñті. Âèíÿтковèé íàóковèé іíтåрåñ ñïрÿ
ìовàíèé íà доñліджåííÿ оñоáлèвоñтåé çàñтоñó
вàííÿ öèôровèõ тåõíолоãіé ó рåкрóтèíãó. Сó÷àñ
íі íàóковöів. С. А. Âóдñ, С. Аõìåд, І. Ніколàó, А. К. 
Коñтà тà Н. Ð. Аíдåрñоí ïрèділèлè çíà÷íó óвàãó 
доñліджåííþ ìåтодів öèôровоãо доáорó ïåрñо
íàлó тà вèділèлè оñíовíі ¿õ кàтåãорі¿, що øèроко 
вèкорèñтовóþтüñÿ ó ïрàктè÷íіé діÿлüíоñті ìіж
íàродíèõ коìïàíіé. Прàöі віт÷èçíÿíèõ íàóковöів 
Âоíáåрã Т.Â., Головко А.А., Крàв÷óк О.І., Âàріñ І.О. 
ñïрÿìовàíі íà доñліджåííÿ öèôровèõ тåõíолоãі¿ 
рåкрóтèíãó ïåрñоíàлó тà тåíдåíöіé ¿õ вèроñтàííÿ 
íà віт÷èçíÿíоìó рèíкó. Çокрåìà ïèтàííÿ çàñто
ñóвàííÿ іííовàöіéíèõ тåõíолоãіé рåкрóтèíãó вàж
лèво доñліджóвàтè ç ïоçèöі¿ ñèñтåìíоãо ïідõодó. 

Мåтà стàтті – роçкрèтè ролü тà вàжлèвіñтü 
ïровåдåííÿ рåкрóтèíãó íà ïідïрèºìñтві, ÿк ñтрà
тåãі÷íоãо åлåìåíтó в çàáåçïå÷åííі åôåктèвíоãо 
ôóíкöіоíóвàííÿ ñèñтåìè ìåíåджìåíтó ïåрñоíà
лó, à тàкож вèçíà÷èтè оñíовíі àñïåктè çàñтоñó
вàííÿ ñó÷àñíèõ ïроãрàìíèõ ïродóктів щодо óдо
ñкоíàлåííÿ тåõíолоãі¿ çдіéñíåííÿ рåкрóтèíãó.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Стàлèé роç
вèток ïідïрèºìñтвà тà éоãо áіçíåñовèé óñïіõ 
оñоáлèвèì ÷èíоì çàлåжàтü від åôåктèвíоñті тà 
çлàãоджåíоñті кàдровèõ ïроöåñів. Âñÿ ñóкóïíіñтü 
кàдровèõ ïроöåñів, що çдіéñíþþтüñÿ íà ïідïрè
ºìñтві ñïрÿìовàíà íà çàáåçïå÷åííÿ ïотрåáè 
ïідïрèºìñтвà ó íåоáõідíіé кілüкоñті квàліôіко
вàíоãо ïåрñоíàлó. Хàрàктåр тà ôóíкöіоíàлüíà 
ñïрÿìовàíіñтü кàдровèõ ïроöåñів доñèтü ріçíо
ìàíітíà, оñкілüкè воíè çàáåçïå÷óþтü вèріøåí
íÿ øèрокоãо колà ïèтàíü ñåрåд ÿкèõ: ïоøóк тà 
ïідáір íåоáõідíоãо кàíдèдàтà íà вàкàíтíó ïоñà

дó, ñïрèÿííÿ éоãо øвèдкіé àдàïтàöі¿ і ìотèвàöіé
íоãо çàоõо÷åííÿ, оöіíþвàííÿ рåçóлüтàтів роáо
тè, à тàкож çàáåçïå÷åííÿ ïодàлüøоãо кàр’ºрíоãо 
роñтó ÷è çвілüíåííÿ. Âñі öі кàдрові ïроöåñè рå
àліçóþтüñÿ íà áóдü–ÿкоìó áåç вèклþ÷åííÿ ïід
ïрèºìñтві, íå çàлåжíо від тоãо в ÿкіé ãàлóçі воíо 
çàéíÿтå, ìàñøтàáó éоãо роçвèткó, ñôåрè діÿлü
íоñті ÷è рівíÿ åôåктèвíоñті. 

Хàрàктåр орãàíіçàöі¿ кàдровèõ ïроöåñів тà ñèñ
тåìàтè÷íіñтü ¿õ çдіéñíåííÿ вèçíà÷àþтüñÿ оáñÿ
ãàìè кàдрово¿ роáотè ïідïрèºìñтвà, що áåçïо
ñåрåдíüо çàлåжèтü від ÷èñåлüíоñті ïåрñоíàлó, 
рівíÿ ïлèííоñті кàдрів тà тèïó кàдрово¿ ïолітèкè 
ïідïрèºìñтвà. 

Âñÿ ñóкóïíіñтü кàдровèõ ïроöåñів, що çдіéñíþ
ºтüñÿ íà ïідïрèºìñтві, ôорìóº ñèñтåìó ìåíåдж
ìåíтó ïåрñоíàлó. Оñíовíå çàвдàííÿ ñèñтåìè 
ìåíåджìåíтó ïåрñоíàлó ïолÿãàº ó çàáåçïå÷åí
íі коìïлåкñíоãо ïідõодó до óïрàвліííÿ лþдñüкè
ìè рåñóрñàìè ïідïрèºìñтвà øлÿõоì çлàãоджåíо
ñті тà åôåктèвíо¿ рåàліçàöі¿ вñіº¿ ìåрåжі кàдровèõ 
ïроöåñів. Сèñтåìà ìåíåджìåíтó ïåрñоíàлó вклþ
÷àº в ñåáå ñтрàтåãі¿, ïроöåñè, ïроöåдóрè тà іíñтрó
ìåíтè, ÿкі доïоìàãàþтü ïідïрèºìñтвó åôåктèвíо 
кåрóвàтè ñво¿ì ïåрñоíàлоì. Сåрåд ñóкóïíоñті кà
дровèõ ïроöåñів, що рåàліçóþтüñÿ в рàìкàõ ñèñ
тåìè ìåíåджìåíтó ïåрñоíàлó, вèділÿþтü íàñтóïíі: 

• ïлàíóвàííÿ кàдровèõ рåñóрñів – вèçíà÷åííÿ 
ïотрåáè коìïàíі¿ в ïåрñоíàлі íà оñíові áіçíåñ–
ñтрàтåãі¿ і роçроáлåííÿ ïлàíó íàéìó, роçвèткó тà 
óтрèìàííÿ ïåрñоíàлó;

• рåкрóтèíã – ïроöåñ ïоøóкó тà відáорó íàé
крàщèõ кàíдèдàтів íà вàкàíтíі ïоçèöі¿ коìïàíі¿; 

• оöіíþвàííÿ тà роçвèток – ôорìóвàííÿ крè
тåрі¿в тà вèçíà÷åííÿ ìåтодèкè оöіíþвàííÿ рå
çóлüтàтів діÿлüíоñті ïåрñоíàлó ïідïрèºìñтвà, що 
º ïодàлüøоþ оñíовоþ длÿ роçроáлåííÿ іíдèві
дóàлüíèõ ïлàíів роçвèткó тà ïроãрàì íàв÷àííÿ;

• óïрàвліííÿ вèíàãородàìè – дèôåрåíöіàöіÿ 
çàроáітíо¿ ïлàтè тà додàтково¿ ìàтåріàлüíо¿ вè
íàãородè çà рåçóлüтàтàìè іíдèвідóàлüíоãо вíåñкó 
ïрàöþþ÷оãо ÷è колåктèвíо¿ ó÷àñті, à тàкож роç
роáлåííÿ ñèñтåìè ïрåìіàлüíèõ вèíàãород, áоíó
ñів тà іíøèõ ôорì ìàтåріàлüíоãо çàоõо÷åííÿ;

• óïрàвліííÿ відíоñèíàìè ç ïåрñоíàлоì – çà
áåçïå÷åííÿ çàдоволåíоñті тà ìотèвàöі¿ ïрàöів
íèків, вèріøåííÿ коíôліктів тà ñтворåííÿ ñïрè
ÿтлèвоãо ìорàлüíо–ïñèõолоãі÷íоãо кліìàтó;

• óïрàвліííÿ іíôорìàöіºþ тà тåõíолоãіÿìè – 
вèкорèñтàííÿ ïроãрàìíоãо çàáåçïå÷åííÿ тà іí



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

130 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹9 (268)/2023

ôорìàöіéíèõ тåõíолоãіé длÿ àвтоìàтèçàöі¿ тà 
ïолåãøåííÿ óïрàвліííÿ ïåрñоíàлоì, à тàкож 
оïтèìіçàöі¿ оáìіíó іíôорìàöіºþ;

• àíàлітèкà тà ôорìóвàííÿ çвітíоñті – çáір тà 
àíàліç дàíèõ çàдлÿ ïрèéíÿттÿ ñтрàтåãі÷íèõ рі
øåíü ó ñôåрі óïрàвліííÿ ïåрñоíàлоì;

• дотрèìàííÿ ïрàвèл і ñтàíдàртів – çàáåçïå
÷åííÿ дотрèìàííÿ íорì трóдовоãо çàкоíодàвñтвà 
і íàлåжíå вåдåííÿ кàдрово¿ докóìåíтàöі¿. 

Сèñтåìà ìåíåджìåíтó ïåрñоíàлó доïоìàãàº 
оïтèìіçóвàтè óïрàвліííÿ ïåрñоíàлоì ïідïрè
ºìñтвà, ïокрàщèтè ïродóктèвíіñтü і çàáåçïå
÷èтè вèñокèé рівåíü çàдоволåíоñті ïрàöівíèків. 
Еôåктèвíå ôóíкöіоíóвàííÿ ñèñтåìè ìåíåдж
ìåíтó ïåрñоíàлó ñïрèÿº çáåрåжåííþ тà роçвèт
кó тàлàíовèтèõ ñïівроáітíèків, що º клþ÷овèì 
÷èííèкоì óñïіõó áóдü–ÿко¿ коìïàíі¿. 

Оñоáлèвå ìіñöå ñåрåд ñóкóïíоñті кàдровèõ 
ïроöåñів, що рåàліçóþтüñÿ íà ïідïрèºìñтві íà
лåжèтü рåкрóтèíãó ïåрñоíàлó. Âìілèé тà ïроôå
ñіéíèé ïідõід до ïоøóкó і çàлó÷åííÿ квàліôіковà
íèõ кàдрів çàáåçïå÷óº ïідïрèºìñтвó íàÿвíіñтü 
çíà÷íèõ коíкóрåíтíèõ ïåрåвàã. Тàк, íàÿвíіñтü íà 
ïідïрèºìñтві квàліôіковàíèõ é тàлàíовèтèõ ñïів
роáітíèків º, íàрàçі, íàéáілüø öіííèì рåñóрñоì 
коìïàíі¿, çà ÿкèé орãàíіçàöі¿ ãотові ïлàтèтè çíà÷
íі коøтè, оñкілüкè ñàìå ïроôåñіéíі тà доñвід÷å
íі ïрàöівíèкè ìожóтü ïрèéìàтè íåñтàíдàртíі рі
øåííÿ і роçроáлÿтè крåàтèвíі ïідõодè до вåдåííÿ 
áіçíåñó в íåñтàáілüíèõ óìовàõ.

Проôåñіéíå çдіéñíåííÿ рåкрóтèíãó доçво
лÿº в÷àñíо çàдоволüíèтè ïотрåáè ïідïрèºìñтвà 
ó квàліôіковàíèõ ïрàöівíèкàõ, ÿкі ñвоºþ діÿлü
íіñтþ çàáåçïå÷óþтü роáотó вñіõ ôóíкöіоíàлüíèõ 
ñôåр ïідïрèºìñтвà. Нåìожлèвіñтü ïідïрèºìñтвà 
в÷àñíо çàáåçïå÷óвàтè влàñíі ïотрåáè ó íåоáõід
íіé кілüкоñті тà ÿкоñті ïåрñоíàлó ïрèçводèтü до 
дåñтàáіліçàöі¿ éоãо діÿлüíоñті øлÿõоì íåñвоº
÷àñíоãо ÷è íåïроôåñіéíоãо çдіéñíåííÿ óïрàвліí
ñüкèõ ôóíкöіé ÷è вèкоíàííÿ вèроáíè÷èõ çàвдàíü.

Доñвід відоìèõ і óñïіøíèõ ñвітовèõ коìïàíіé 
ïåрåкоíóº, що вклàдåííÿ ôіíàíñовèõ рåñóрñів ó 
çдіéñíåííÿ рåкрóтèíãó º одíіºþ ç вдàлèõ іíвåñтè
öіé [1, ñ. 79]. Нå дàрìà ñвітові ãіãàíтè вèтрà÷àþтü 
íå лèøå çíà÷íі ôіíàíñові, à é ÷àñові рåñóрñè íà 
ïоøóк і çàлó÷åííÿ íàéкрàщèõ ñïåöіàліñтів, вèко
рèñтовóþ÷è ñó÷àñíі ìåтодèкè рåкрóтèíãó. Çроçó
ìіло, що ïоìèлкà ïід ÷àñ ïроôåñіéíоãо доáорó тà 
çàлó÷åííÿ ïåрñоíàлó ìожå дóжå дороãо коøтó
вàтè коìïàíі¿, àджå çводèтü íàíівåöü вñі çóñèллÿ 

HR–ôàõівöів, çíèжóþ÷è åôåктèвíіñтü ïодàлü
øèõ çàõодів ç óïрàвліííÿ ïåрñоíàлоì. Діéñíо, 
çíàéтè коìïåтåíтíоãо ôàõівöÿ, котрèé áóдå ïо
ділÿтè öіííоñті орãàíіçàöі¿ тà ідåàлüíо áóдå ïід
õодèтè íà вàкàíтíó ïоçèöіþ і ïрè öüоìó ñтàíå 
÷àñтèíоþ колåктèвó, дóжå вàжко [1, ñ. 80].

Оñоáлèво вàжлèвèì çàвдàííÿì длÿ ïідïрè
ºìñтвà ñтàº çдіéñíåííÿ рåкрóтèíãó ïåрñоíàлó 
íà вèñокоìó ïроôåñіéíоìó рівíі. Ç ìåтоþ ïід
вèщåííÿ åôåктèвíоñті тà оïтèìіçàöі¿ ïроöåñів 
рåкрóтèíãó øèроко вèкорèñтовóþтüñÿ ñó÷àñíі 
іíôорìàöіéíі тåõíолоãі¿, що роçøèрþþтü ìож
лèвоñті ïоøóкó кàíдèдàтів тà çàлó÷åííÿ тàлàíо
вèтèõ ñïівроáітíèків. 

Тåõíолоãіÿ àвтоìàтèçàöі¿ рåкрóтèíãó íàдàº 
áàãàто ìожлèвоñтåé рåкрóтåрàì ïідвèщóвàтè 
влàñíó åôåктèвíіñтü. Çãідíо доñліджåíü Т. Нàó
ді, ïрèріñт ïродóктèвíоñті в оñíовíоìó ìожлèвèé 
çàвдÿкè ïрèñкорåííþ öèôрово¿ трàíñôорìàöіÿ 
áіçíåñó: вïровàджåííÿ іííовàöіéíèõ іíñтрóìåí
тів тà øлÿõів роáотè. Тоìó áілüøіñтü коìïàíіé, ÿкі 
ïрàöþþтü íà вèñокоìó рівíі, ñтріìко іíвåñтóþтü 
áþджåт ó öèôрові тåõíолоãі¿ [3, ñ. 94].

Іíôорìàöіéíі тåõíолоãі¿, що вèкорèñтовóþтüñÿ 
в рåкрóтèíãó, в оñтàííі рокè çíà÷íо роçвèíóлèñü 
тà ñтàлè íåвід’ºìíоþ ÷àñтèíоþ ïроöåñó ïоøóкó, 
відáорó тà íàéìó кàíдèдàтів. Âоíè ñïрощóþтü тà 
àвтоìàтèçóþтü áàãàто àñïåктів рåкрóтèíãó, çà
áåçïå÷óþ÷è áілüø åôåктèвíèé тà ïродóктèвíèé 
ïроöåñ. Оñü дåÿкі тåõíолоãі¿ рåкрóтèíãó, що àк
тèвíо вèкорèñтовóþтüñÿ в ñó÷àñíіé ïрàктèöі:

• ATS (Applicant Tracking System) – ïроãрàì
íå çàáåçïå÷åííÿ, що çàáåçïå÷óº коìïлåкñíó àв
тоìàтèçàöіþ ïроöåñó рåíкрóтèíãó. ATS доçволÿº 
ñтворþвàтè тà ïóáлікóвàтè вàкàíñі¿ íà вåá–ñàéті 
коìïàíі¿, ñоöіàлüíèõ ìåрåжàõ тà íà іíøèõ іíтåр
íåт–рåñóрñàõ длÿ ïоøóкó роáотè, àвтоìàтèçóвà
тè ïроöåñ çáорó тà оáроáкè рåçþìå кàíдèдàтів, 
ñтворþвàтè áàçó дàíèõ рåçþìå і àвтоìàтè÷íо 
ôілüтрóвàтè кàíдèдàтів çà крèтåріÿìè, вåñтè дå
тàлüíèé оáлік кожíоãо кàíдèдàтà, вклþ÷àþ÷è іñ
торіþ ñïілкóвàííÿ, ріøåííÿ щодо відáорó тà іíøі 
вàжлèві дåтàлі, àвтоìàтè÷íо çдіéñíþвàтè оöі
íþвàííÿ тà ôорìóвàтè рåéтèíã кàíдèдàтів, що 
доïоìàãàº ïрèéìàтè оáґрóíтовàíі ріøåííÿ що
до відáорó ïåрñоíàлó. Дåÿкі ATS доçволÿþтü кå
рóвàтè роáотоþ рåкрóтåрів, à ñàìå: роçïоділÿтè 
çàвдàííÿ тà коíтролþвàтè роáо÷і ïроöåñè, ñтво
рþвàтè çвітè і вåñтè àíàлітèкó ïро ïродóктèвíіñтü 
рåкрóтåрів, трèвàліñтü ïроöåñó íàéìó тà відñлід
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ковóвàтè іíøі вàжлèві ïокàçíèкè. Сåрåд ïåрå
вàã ATS ñлід відìітèтè ìожлèвіñтü лåãко іíтåãрó
вàтèñÿ ç іíøèìè ñèñтåìàìè, тàкèìè ÿк ñèñтåìè 
åлåктроííоãо докóìåíтооáіãó àáо ïроãрàìè длÿ 
ñïівïрàöі в коìàíді.

• HRIS (Human Resource Information System)
– іíôорìàöіéíà ñèñтåìà длÿ óïрàвліííÿ вñіìà
àñïåктàìè óïрàвліííÿ ïåрñоíàлоì, вклþ÷àþ÷è 
çáåріãàííÿ дàíèõ ïро ñïівроáітíèків, оáлік роáо
÷оãо ÷àñó, вèíàãородè тà іíøі àñïåктè.

• Соöіàлüíі ìåрåжі. Коìïàíі¿ øèроко вèкорèñто
вóþтü ìожлèвоñті ïоïóлÿрíèõ ñоöіàлüíèõ ìåрåж 
длÿ ïровåдåííÿ рåкрóтèíãó. Доñèтü ÷àñто рåкрó
тåрè çдіéñíþþтü ïоøóк кàíдèдàтів íà ïлàтôор
ìàõ тàкèõ ñоöіàлüíèõ ìåрåжі, ÿк Facebook, Twitter, 
Instagram, LinkedIn. Фóíкöіоíàлüíі ìожлèвоñті 
дàíèõ ñоöіàлüíèõ ìåрåж оñоáлèво ñïрощóþтü ïо
øóк тà çв’ÿçок ç ïотåíöіéíèìè кàíдèдàтàìè, à тà
кож доçволÿþтü коìïàíі¿ çàлó÷àтè кàíдèдàтів ÷å
рåç ñво¿ ñторіíкè в дàíèõ ñоöіàлüíèõ ìåдіà.

• Âідåоіíтåрв’þ доçволÿº віддàлåíо ñïілкóвàтè
ñÿ ç кàíдèдàтàìè, ñкоро÷óþ÷è ÷àñ і вèтрàтè íà ор
ãàíіçàöіþ çвè÷àéíèõ оñоáèñтèõ ñïівáåñід. Â ÷àñè 
ïàíдåìі¿ тà в óìовàõ воºííоãо ñтàíó, рåкóрåтåрè 
çíà÷íо ÷àñтіøå ïо÷àлè ïрàктèкóвàтè ïровåдåí
íÿ оíлàéí–ñïівáåñід, вèкорèñтовóþ÷è ñïåöіàлüíі 
ïроãрàìè, çокрåìà Skype, Zoom, Google Hangouts, 
Google meet, Microsoft Teams meeting тà іí. Длÿ 
відåоçвÿçкó тàкож вèкорèñтовóþтü іíтåлåктóàлüíі 
рåкрóтèíãові ñèñтåìè ïовíоãо öèклó (íàïрèклàд, 
Skillaz, Wepow тощо). Проãрàìè тàкоãо ôорìà
тó íàдàþтü ìожлèвіñтü àвтоìàтèçóвàтè вñі åтà
ïè ñïівáåñідè, вåñтè оíлàéí–ïроôілі кàíдèдàтів 
тà çáåріãàтè рåçóлüтàтè іíтåрв’þ. До тоãо ж, ôóíк
öіоíàл тàкèõ ñèñтåì ìожå ñàìоñтіéíо оöіíþвàтè 
відïовіді кàíдèдàтів тà ïåрåдáà÷àº ріçíі вàріàíтè 
áіçíåñ–ñèìóлÿöіé [5].

• Моáілüíі додàткè. Додàткè длÿ ñìàртôоíів
доçволÿþтü кàíдèдàтàì øвèдко рåàãóвàтè íà вà
кàíñі¿ тà ïодàвàтè ñво¿ рåçþìå, отрèìóвàтè ñïо
віщåííÿ ïро íові вàкàíñі¿, à тàкож ñïілкóвàтèñÿ ç 
рåкрóтåрàìè ÷åрåç ñìàртôоíè і ïлàíøåтè.

• Іíтåрíåт–рåклàìà. Коìïàíі¿ ìожóтü вèко
рèñтовóвàтè Іíтåрíåт–рåклàìó, çокрåìà Google 
AdWords àáо ñоöіàлüíó ìåдіà–рåклàìó, длÿ çà
лó÷åííÿ кàíдèдàтів.

• Чàтáотè. Актèвіçàöіÿ вèкорèñтàííÿ ÷àт–áотів
відáóлàñÿ ÷åрåç àвтоìàтèçàöіþ ïроöåñó рåкрó
тèíãó ñàìå ó ÷àñтèíі вçàºìоді¿ тà коìóíікàöі¿ ç кàí
дèдàтàìè в íàïрÿìі тåкñтовоãо ÷àтó, ÿкèé º öіло

доáовèì. Çрó÷íіñтü ïолÿãàº ó ìожлèвіé іíтåãрàöі¿ 
ç áілüøіñтþ ñåрвіñів тà ïроãрàìíèõ ïродóктів, çà 
доïоìоãоþ ÿко¿ ÷àт–áот ìàº çìоãó ïрàöþвàтè в 
рåжèìі áàãàтоçàдà÷íоñті тà ïрèçíà÷àтè ñïівáåñі
дè, вèñвітлþвàтè ïåвíі ïоді¿, àíàліçóвàтè дàíі то
що. До ïåрåвàã вèкорèñтàííÿ ÷àт–áотів відíоñÿтü 
àвтоìàтèçàöіþ ïроöåñó доáорó ïåрñоíàлó тà ïлà
íóвàííÿ ñïівáåñід, ìожлèвіñтü відïовідàтè íà çà
ïèтàííÿ кàíдèдàтів, роáèтè ïåрåвіркó рåôåрåíöіé 
і íàвітü ïроводèтè ïåрвèííі іíтåрв’þ [3, ñ. 95].

• Âіртóàлüíà тà доïовíåíà рåàлüíоñті. Дåÿ
кі коìïàíі¿ вèкорèñтовóþтü VR (Virtual Reality) тà 
AR (Augmented Reality) длÿ ïокрàщåííÿ ïроöå
ñó рåкрóтèíãó тà çàöікàвлåííÿ кàíдèдàтів. Âір
тóàлüíà рåàлüíіñтü ìàº ìожлèвіñтü відтворèтè 
в рåàлüíоìó ÷àñі, íàïрèклàд, роáо÷å ìіñöå ïрà
öівíèкà àáо ж ñтворèтè ïрàктè÷íó ñèтóàöіþ ÷è 
квåñт, ÿкèé ïокàçóº вåñü ñïåктр ìàéáóтíüо¿ ñïå
öіàліçàöі¿ áåç óñіõ ìожлèвèõ çàãроç. Â ñвоþ ÷åр
ãó, віртóàлüíà тà доïовíåíà рåàлüíіñтü, ÿк вèд іí
íовàöіéíèõ тåõíолоãіé ïоïóлÿрèçóþтü іìітàöіþ 
ñåрåдовèщà íå тілüкè ó ïроöåñі рåкрóтèíãó ïåр
ñоíàлó, àлå é длÿ íàв÷àííÿ тà іíøèõ ïроöåñів ìå
íåджìåíтó ïåрñоíàлó [3, ñ.95]. 

• Штó÷íèé іíтåлåкт ìожå вèкорèñтовóвàтèñÿ
длÿ àвтоìàтèçàöі¿ ïроöåñів рåкрóтèíãó, çокрåìà 
длÿ ïідáорó кàíдèдàтів øлÿõоì àвтоìàтè÷íо¿ оá
роáкè рåçþìå і відáорó кàíдèдàтів, що відïові
дàþтü çàдàíèì крèтåріÿì, відñіþвàííÿ íåñïівï
àдàþ÷èõ ïроôілів і àíàліçó дàíèõ. Âèкорèñтàííÿ 
øтó÷íоãо іíтåлåктó доïоìàãàº ідåíтèôікóвàтè 
íàéкрàщèõ кàíдèдàтів, àíàліçóвàтè ¿õíі íàвè÷кè 
тà доñвід, à тàкож ïроãíоçóвàтè ¿õíþ ïрèдàтíіñтü 
длÿ ïåвíо¿ ïоñàдè.

Çàñтоñóвàííÿ çàçíà÷åíèõ ïроãрàìíèõ ïродóк
тів ÿк ñó÷àñíèõ іííовàöіé ó тåõíолоãі¿ çдіéñíåííÿ 
рåкрóтèíãó доïоìàãàº ïідïрèºìñтвó ïрèñкорè
тè тà оïтèìіçóвàтè ïроöåñ çàлó÷åííÿ íåоáõід
íèõ ïрàöівíèків, ïокрàщóвàтè ÿкіñтü відáорó тà 
çìåíøóвàтè вèтрàтè ÷àñó і рåñóрñів.

Сåрåд ïåрåлікó ïоïóлÿрíèõ HRM–ñèñтåì, що 
вèкорèñтовóþтüñÿ ó віт÷èçíÿíіé ïрàктèöі тà доç
волÿþтü ìàкñèìàлüíо àвтоìàтèçóвàтè ïроöåñè 
рåкрóтèíãó ïåрñоíàлó вèділÿþтü: Oracle Human 
Capital Management (HCM), Hurma, BambooHR, 
Workable, Personio. 

Ðоçроáлåíå корïорàöіºþ Oracle ó 2011 роöі, 
õìàрíå ïроãрàìíå çàáåçïå÷åííÿ длÿ ãлоáàлü
íоãо óïрàвліííÿ ïåрñоíàлоì, тàлàíтàìè тà ро
áо÷оþ ñèлоþ, роçøèрþº íàÿвíі ìожлèвоñті ïід
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ïрèºìñтв ó ñôåрі ïоøóкó, роçвèткó і óтрèìàííÿ 
крàщèõ ïрàöівíèків, ñтèìóлþвàííÿ колåктèв
íо¿ ñïівïрàöі тà коìïлåкñíоãо àíàліçó дàíèõ ïро 
ïåрñоíàл, à тàкож доçволÿº ïідвèщèтè åôåктèв
íіñтü оïåрàöіéíèõ ïроöåñів.

Hurma System – HRM ñèñтåìà, ÿкà íåщодàвíо 
ввіéøлà íà рèíок тà º коìáіíовàíèì ріøåííÿì íå 
тілüкè длÿ рåкрóтèíãó, àлå é длÿ HR тà OKR, вìі
щóþ÷è в ñоáі вñі åтàïè вороíкè рåкрóтèíãó, ïåрåõід 
кàíдèдàтà в ïрàöівíèкè, оíáордèíã тà àдàïтàöіþ, 
óтрèìàííÿ і íàвітü ìоíіторèíã íàñтроþ [3, ñ. 97].

BambooHR – ñïåöіàліçовàíå ïроãрàìíå çà
áåçïå÷åííÿ длÿ åôåктèвíоãо óïрàвліííÿ ïåр
ñоíàлоì тà вñіìà ïов’ÿçàíèìè ïроöåñàìè. Дà
íà ñèñтåìà ìіñтèтü øèрокèé ñïåктр іíñтрóìåíтів 
длÿ àвтоìàтèçàöі¿ ïроöåñів рåкрóтèíãó тà íàé
ìó íовèõ ñïівроáітíèків, àлå öå íå ºдèíå ñïрÿ
ìóвàííÿ ïлàтôорìè. Âоíà доçволÿº çáåріãàтè тà 
оáроáлÿтè вñþ вàжлèвó іíôорìàöіþ ïро ñïівро
áітíèків, вклþ÷àþ÷è ¿õíі оñоáові дàíі, іñторіþ ро
áо÷èõ çìіí, відïóñткè, çàроáітíó ïлàтó, íàв÷àííÿ 
тà іí., à тàкож доïоìàãàº çìåíøèтè àдìіíіñтрà
тèвíå íàвàíтàжåííÿ тà ïолåãøóº вçàºìодіþ ìіж 
ріçíèìè дåïàртàìåíтàìè коìïàíі¿.

Workable – рåкрóтèíãовà ïлàтôорìà, що доç
волÿº øвèдко роçìіщóвàтè вàкàíñі¿ тà çíàõо
дèтè ïроôілі кàíдèдàтів, в ìåрåжі іíтåрíåт тà 
íà джоá–ñàéтàõ, вèкорèñтовóþ÷è ріçíоìàíіт
íі ôілüтрè тà крèтåрі¿ ïоøóкó, à тàкож íàдàº 
ìожлèвіñтü відñтåжåííÿ кàíдèдàтів (Applicant 
Tracking System – ATS).

Personio – öå íіìåöüкà HRM–ñèñтåìà, ÿкà оõо
ïлþº вñі ïроöåñè ñó÷àñíоãо ìåíåджåрà ç ïåрñо
íàлó від ïоøóкó кàíдèдàтà до роçрàõóíкó çàро
áітíо¿ ïлàтè [23]. [3, ñ. 97].

Актèвíå вèкорèñтàííÿ іíôорìàöіéíèõ тåõíо
лоãі¿ в ñôåрі рåкрóтèíãó доçволÿº ïідïрèºìñтвàì 
ñóттºво ïідвèщèтè åôåктèвíіñтü ïоøóкó тà від
áорó ïотåíöіéíèõ кàíдèдàтів, à тàкож çàлó÷èтè 
íàéкрàщèõ ç íèõ, оñоáлèво в óìовàõ çроñтàþ÷о¿ 
коíкóрåíöі¿ íà рèíкó ïрàöі.

Âисновок
Óдоñкоíàлåííÿ ïроöåñó рåкрóтèíãó ïåрñо

íàлó º ñтрàтåãі÷íо вàжлèвèì çàвдàííÿì длÿ 
áóдü–ÿкоãо ïідïрèºìñтвà. Проãрåñèвíèé роç
вèток ñó÷àñíèõ іíôорìàöіéíèõ тåõíолоãіé доç
волÿº ñóттºво ïідвèщèтè åôåктèвíіñтü рå
крóтèíãó çà рàõóíок àвтоìàтèçàöі¿ рóтèííèõ 
ïроöåñів. Âèкорèñтàííÿ öèôровèõ тåõíоло

ãіé ó рåкрóтèíãó доïоìàãàº ïідвèщèтè ïро
дóктèвíіñтü, øвèдкіñтü тà то÷íіñтü ïроöåñів, 
à тàкож ïокрàщèтè ÿкіñтü відáорó кàíдèдàтів. 
Сåрåд ñó÷àñíèõ HRM–ñèñтåì, що çàáåçïå÷ó
þтü коìïлåкñíèé ïідõід до ïроöåñó рåкрóтèí
ãó, øèроко¿ ïоïóлÿрíоñті íàáóлè Oracle Human 
Capital Management (HCM), Hurma, BambooHR, 
Workable, Personio. Нàвітü ïрè іñíóвàííі ріçíо
ìàíітíèõ ïроãрàì длÿ àвтоìàтèçàöі¿ рåкрóтèí
ãó тà ¿õ о÷åвèдíèõ ïåрåвàãàõ, íå вñі віт÷èçíÿíі 
ïідïрèºìñтвà àктèвíо çàñтоñовóþтü дàíі ìож
лèвоñті ó ñво¿é ïрàктè÷íіé діÿлüíоñті.
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