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УДК 336.7: 338.43
ПРОСОВ В.М.

СТУДІНСЬКА Г.Я.

Стратегічні підходи до функціонування АПК в умовах 
російсько–укранської війни

Об’єктом дослідження є аграрно–промисловий комплекс України в умовах російсько–укра-
їнської війни. 

Предметом дослідження є теоретико–методичні підходи до розвитку потенціалу аграрно–
промислового комплексу України засобами іпотеки.

Метою дослідження є здійснення аналізу функціонування АПК України в умовах російсько–
української війни та формування теоретико–методичного підходу до моделі розвитку його потен-
ціалу засобами іпотеки в післявоєнний період. Для досягнення мети були використані: системний 
підхід – до інтеграції методології наукового пізнання факторів впливу на розвиток АПК в умовах 
російсько–української війни, що дозволило встановити необхідність пошуку шляхів щодо розвитку 
його потенціалу; міждисциплінарний аналіз – для інтеграції знань з розвитку сільського господар-
ства, промисловості та фінансового ринку, що надасть можливість об’єднати їх потенціал.

Результати роботи. Виокремлено основні  проблеми розвитку сільського господарства Укра-
їни. Досліджено напрями державної підтримки АПК країни в умовах російсько–української війни. 
Оцінено поточний стан продовольчої безпеки України; розглянуто роль продовольчого потенціалу 
українського АПК у забезпеченні світової продовольчої безпеки; запропонована модель іпотечно-
го кредитування АПК.

Висновки: 1) Господарства АПК України розвиваються в умовах низки проблем, що гальмують 
їх ефективність та подальший розвиток. Головним питанням у вирішенні цих проблем є знахо-
дження перманентного джерела фінансування поточних та стратегічних потреб. 2) Сільське гос-
подарство України відіграє  ведучу роль у експорті вітчизняної продукції, що з однієї сторони, важ-
ливо для формування платіжного балансу країни, а з іншої сторони, обмежує подальше зростання 
ВВП країни та критично знищує чорноземи. 3) Держава оперативно відреагувала на проблеми 
господарств АПК, під час російсько–української війни, та забезпечила максимальну законодавчу 
підтримку їх діяльності. 4) Розвиток сільського господарства в Україні забезпечує продовольчу 
безпеку країни та відіграє важливу роль у формуванні світової продовольчої безпеки. 5) Сільське 
господарство належить до первинного сектора економіки, де створюється найменша додана вар-
тість, що гальмує розвиток галузі в цілому. 6) Інтегральна модель, що єднає економічну потужність 
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промислового підприємства, споживчі потреби у модернізації сільськогосподарської техніки че-
рез механізм іпотечного кредитування, може стати перманентним джерелом фінансування по-
треб розвитку господарства АПК з умовою законодавчої підтримки та державного контролю.

Наукова новизна полягає у запропонованій авторській фінансовій моделі іпотечного кредиту-
вання потреб АПК. 

Практична цінність запропонованої моделі полягає в універсальності її застосування як для роз-
витку сільського господарства, так і для розвитку житлового будівництва, а також територіальних 
громад України. 

Ключові слова: АПК, сільське господарство, продовольча безпека, іпотечний кредит, земель-
на іпотека, іпотечне кредитування.

PROSOV V.M.
STYDINSKA G.Ya.

Strategic approaches to the functioning of the agricultural 
complex in the conditions russian–ukrainian war

The object of the study is the agricultural and industrial complex of Ukraine in the conditions of 
the Russian–Ukrainian war.

The subject of the research is theoretical and methodological approaches to the development of 
the potential of the agricultural and industrial complex of Ukraine by means of mortgages.

The purpose of the study is to analyze the functioning of the agricultural industry of Ukraine in the 
conditions of the Russian–Ukrainian war and to form a theoretical and methodological approach to the 
model of the development of its potential by means of mortgages in the post–war period. To achieve 
the goal, the following were used: a systematic approach – to the integration of the methodology of 
scientific knowledge of factors influencing the development of the agricultural sector in the conditions 
of the Russian–Ukrainian war, which made it possible to establish the need to find ways to develop its 
potential; interdisciplinary analysis – for the integration of knowledge on the development of agriculture, 
industry and the financial market, which will provide an opportunity to combine their potential.

Results of work. 1) Work results. The main problems of the development of agriculture in Ukraine 
are highlighted. The directions of state support for the crane agricultural industry in the conditions of 
the Russian–Ukrainian war were studied. The current state of food security in Ukraine was assessed; 
the role of the food potential of the Ukrainian agricultural sector in ensuring global food security is 
considered; the proposed model of mortgage crediting of agriculture.

Conclusions: 1) The agro–industrial complex of Ukraine is developing in conditions of a number of 
problems that inhibit their efficiency and further development. The main issue in solving these problems 
is finding a permanent source of funding for current and strategic needs. 2) Ukraine’s agriculture plays a 
leading role in the export of domestic products, which, on the one hand, is important for the formation of 
the country’s balance of payments, and, on the other hand, limits the further growth of the country’s GDP 
and critically destroys black soils. 3) The state promptly responded to the problems of agro–industrial 
complex during the Russian–Ukrainian war and provided them with maximum legislative support for their 
activities. 4) The development of agriculture in Ukraine ensures the food security of the country and plays 
an important role in the formation of world food security. 5) Agriculture belongs to the primary sector of 
the economy, where the lowest added value is created, which inhibits the development of the industry as 
a whole. 6) An integral model that combines the economic power of an industrial enterprise, consumer 
needs in the modernization of agricultural machinery through the mortgage lending mechanism, can 
become a permanent source of financing the needs of the development of the agro–industrial complex 
under the condition of legislative support and state control.

The scientific novelty lies in the author’s proposed financial model of mortgage lending for the needs 
of the agricultural sector.

The practical value of the proposed model lies in the universality of its application both for the 
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Постановка проблеми. З початком повно­
масштабної вторгнення РФ в Україну 24 люто­
го 2022 року перед національним аграрно–про­
мисловим комплексом постало ряд серйозних 
викликів та загроз. Насамперед ці питання сто­
суються здійснення повноцінної весняної посів­
ної компанії аграріями України, а також забезпе­
чення відповідною продукцією споживчого ринку. 
Разом із цими локальними проблемами виникли 
й проблеми глобального значення. Зокрема, це 
стосується світової продовольчої кризи. Украї­
на є одним із найбільших експортерів сільсько­
господарської продукції у світі і зменшення обся­
гів такого постачання може суттєво вплинути на 
глобальний світовий продовольчий ринок.

Аграрний комплекс є важливою складовою наці­
ональної економіки кожної країни за виключенням 
країн–карликів через обмеженість територій та 
країн, де за кліматичними умовами розвиток сіль­
ського господарства є економічно недоцільним. 
Важливість цієї галузі визначається, перш за все, 
необхідністю забезпечення сировиною галузей 
харчової промисловості для виробництва продук­
тів харчування власного населення. Продоволь­
ча безпека країни залежить саме від ефективнос­
ті розвитку аграрного комплексу країни. В умовах 
російсько–української війни під окупацією вияви­
лись майже 20 % території країни, значна частина 
якої відіграє суттєву роль у забезпеченні населення 
продуктами сільського господарства, сировиною – 
підприємства переробної харчової промисловості 
та світовий ринок – зерном та олією.

Об’єктом дослідження є аграрно–промисло­
вий комплекс України в умовах російсько–укра­
їнської війни. Предметом дослідження є теоре­
тико–методичні підходи до розвитку потенціалу 
аграрно–промислового комплексу України за­
собами іпотеки.

З метою розвитку потенціалу АПК України в піс­
лявоєнний період запропоновано стратегічний 
підхід щодо організації фінансового механізму іпо­
течного кредитування сільського господарства. 
Продовольча безпека України розглядається як 
критично важливий індикатор в умовах  росій­
сько–української війни. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Стратегічна роль сільського господарства Украї­
ни як у формуванні її експортної складової, доход­
ної частини державного бюджету, так і у розвитку 
національної економіки в цілому, приваблює до 
досліджень багатьох вітчизняних науковців, які 
звертають увагу на фактори розвитку, поточний 
стан АПК, вплив на рівень продовольчої безпе­
ки країни, його проблеми та перспективи. Зокре­
ма, Данілішин Б. виокремлює наступні проблеми 
розвитку АПК України: деіндустріалізацію аграр­
ного виробництва, низьку врожайність сільсько­
господарських культур, надлишкову зайнятість 
у сільському господарстві, нераціональну орга­
нізацію виробництва. Експерт справедливо за­
уважує, що українське сільське господарство, 
яке стало ключовою галуззю економіки краї­
ни, потребує серйозної уваги тому, що Україна 
суттєво відстає від розвинених країн за рівнем 
продуктивності праці в сільському господарстві 
[2].  Олейникова В.Ю., Ємцева Л.М., досліджую­
чи проблеми розвитку сільського господарства в 
Україні виділяють застарілу техніко–технологічну 
базу, старіння кадрів, нерозвинуту дистрибуцію, 
деградацію чорноземів та зниження його родю­
чості, корупцію, хабарництво, нестабільну полі­
тичну та економічну ситуацію в країні, недостат­
ній розвиток фінансової системи [6]. 

Яремко Л.А. досліджуючи проблеми сільсько­
го господарства України приходить до висновку, 
що «основним інструментом вирішення аграр­
них проблем є реформування агропромислового 
комплексу, як складової частини економіки Укра­
їни, що охоплює перетворення його на високое­
фективний, конкурентоспроможний на внутріш­
ньому і зовнішньому ринках сектор економіки 
держави та міцну економічну основу соціально–
економічного розвитку». Основною причиною від­
ставання галузі автор вважає низьку інвестиційну 
привабливість аграрного сектору [7, с.327]. 

Сольський М. (міністр агарної політики та про­
довольства в 2022 р.), коментуючи ситуацію на 
ринку сільськогосподарської продукції, говорить, 
що врожайність під час війни не гірша за серед­
ню в останні роки, але інвестиції у галузь зупи­

development of agriculture and for the development of housing construction, as well as territorial 
communities of Ukraine.

Keywords: Agricultural industry, agriculture, food security, mortgage loan, land mortgage, 
mortgage lending.
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нились. Для повернення інвестицій необхідне на­
ступне: система страхування для бізнесу, який 
працює в умовах війни; ефективний судовий за­
хист; відкриття європейського ринку для україн­
ської продукції на постійній основі [5]. 

Бородіна О. звертає увагу на монопольне ста­
новище агрохолдингів, зловживання ними піль­
говими системами оподаткування та передбачає 
два можливих сценарії розвитку АПК України: 
1) У межах повоєнної відбудови Україна віднов­
лює довоєнну структуру сільського господарства 
і продовжує політику щодо аграрного сектора з 
подальшою надмірною підтримкою агрохолдин­
гів, однозначно несприятливо для держави й су­
спільства; 2) Зміна аграрної політики на сталу та 
побудовану на забезпеченні рівних прав на роз­
виток для всіх груп суб’єктів, які беруть участь у 
сільськогосподарському виробництві, включно з 
прозорим і справедливим доступом до сільсько­
господарських та інших земель, виробничих ре­
сурсів, вільним доступом до збуту й конкуренцією 
на справедливій основі. Наслідком застосуван­
ня цих підходів стане зміна аграрної структури, 
що дозволить сімейним фермам використову­
вати свій виробничий потенціал для створення 
суспільних благ і місцевого розвитку, а також 
сприятиме забезпеченню адаптації аграрної 
структури України до ЄС [1]. 

Прогнозуючи посівну компанію, виконавчий ди­
ректор Всесвітньої продовольчої програми (ВПП) 
Бізлі Д. на засіданні Ради безпеки ООН зазначив, 
що війна в Україні призведе до наймасштабнішої 
продовольчої кризи з часів Другої світової війни 
через тимчасову окупацію морських портів, доріг, 
складів та зерносховищ, що призведе до значних 
проблем з логістикою та сировиною; мінування 
полів та доріг; нестачу ПММ та необхідних зап­
частин; руйнування та знищення господарств ра­
зом з технікою, крадіжку с/г техніки; нестачу обо­
ротних коштів, захмарні ціни на добрива [4].

Невирішені раніше частини загальної про­
блеми. Агропромисловий комплекс України є 
об’єктом дослідження багатьох науковців. Серед 
низки важливих проблем, що перешкоджають 
його ефективному розвитку, більшість авторів 
виокремлюють питання фінансування, інвести­
цій, або питання, що напряму залежать від них 
(оновлення, модернізація технічного парку, се­
зонні запаси паливно–мастильних матеріалів 
тощо). Разом з тим, пропозиції щодо вирішення 

зазначених проблем не дозволяють конструк­
тивно вирішити питання перманентного фінан­
сового джерела, що здатне стимулювати та під­
тримувати розвиток АПК, що визначає напрям 
даного дослідження та виділяє частину невирі­
шеної наукової проблеми. 

Метою дослідження є здійснення аналізу 
функціонування АПК України в умовах російсько–
української війни та формування теоретико–ме­
тодичного підходу до розвитку його потенціалу 
засобами іпотеки в післявоєнний період. Для до­
сягнення мети були використані: системний під­
хід – до інтеграції методології наукового пізнання 
факторів впливу на розвиток АПК в умовах ро­
сійсько–української війни, що дозволило встано­
вити необхідність пошуку шляхів щодо розвитку 
його потенціалу; міждисциплінарний аналіз – для 
інтеграції знань з розвитку сільського господар­
ства, промисловості та фінансового ринку, що да­
ло можливість об’єднати їх потенціал.

Існування логічного причинно–наслідкового 
зв’язку між рівнем розвитку іпотечного ринку, що 
забезпечує фінансування нагальних потреб на­
ціональної економіки у розбудові житла, комер­
ційної та промислової нерухомості, модернізації 
сільського господарства та підвищенням конку­
рентоспроможності як окремих суб’єктів господа­
рювання, так і національної економіки в цілому є 
очевидним [9, с. 160]. Саме такий міцний зв’язок 
визначає алгоритм концептуального дослідження 
іпотеки та виокремлює певну послідовність тео­
ретичних та практичних завдань, одне з яких при­
свячено дослідженню питання функціонування 
АПК України в умовах російсько–української вій­
ни та стимулювання його розвитку у післявоєнний 
період  засобами іпотечного кредитування. 

Відповідно до мети поставлені наступні завдан­
ня: 

1.	Проаналізувати напрями державної підтрим­
ки функціонування АПК України в умовах росій­
сько–української війни;

2.	Дослідити поточний стан продовольчої без­
пеки України;

3.	Розглянути роль продовольчого потенціалу
українського АПК  у забезпеченні світової про­
довольчої безпеки;

4.	Запропонувати модель іпотечного кредиту­
вання АПК;

Викладення основного матеріалу дослі-
дження. Проблеми розвитку АПК України, а саме:
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Порушення науково обґрунтованих систем ве­
дення сільського господарства: монокультури­
зація землеробства, деградація сільськогоспо­
дарських угідь;

Зниження продуктивності у сільському гос­
подарстві та підвищення собівартості сільсько­
господарської продукції;

Відсутність генерації робочих місць в аграрних 
компаніях та господарствах;

Недостатність кадрів з високою кваліфікацією 
(при тому, що кожний 5–ий українець працює у 
сільському господарстві);

Відсутність ефективних довгострокових про­
грам фінансування підприємства АПК

потребують нагального вирішення, особливо 
в умовах російсько–української війни, яка заго­
стрила питання продовольчої безпеки не тільки 
в Україні, а й загострила продовольчу небезпеку 
на світовому ринку продовольства.

Експерти радять Україні запровадити такі зміни 
в агросекторі:

– Перехід від сировинного експорту до експор­
ту продуктів з високою доданою вартістю;

– Перехід до сталого землеробства та викори­
стання ефективних методів ведення сільського 
господарства (точне землеробство, мінімальна 
обробка землі, електронна карта полів, викори­
стання GPS–технологій);

– Налагодження повноцінних експортних від­
носин з Азією, Африкою, ЄС і США;

– Підвищення стандартів безпеки продуктів
харчування;

– Підвищення енергетичної незалежності сек­
тора за рахунок використання альтернативних 
видів енергії;

– Реалізація інфраструктурних проектів, які
дозволять збільшити обсяги виробництва і ско­
ротити його собівартість, а також зменшити 
втрати сировини і готової продукції при зберіган­
ні і транспортуванні;

– Підвищення ефективності систем управління
аграрними підприємствами [8].

Вирішення  визначеного переліку завдань, 
очевидно, є можливим тільки в умовах фінансо­
вої підтримки господарських суб’єктів АПК.

Щоб залишатися конкурентоспроможними і 
розвиватися, українське сільське господарство 
потребує розвитку інфраструктури, проведен­
ня досліджень і розробок, і, звісно ж, інновацій: 
організаційно–технічних (точне землеробство, 

М2М–рішення і «худе виробництво»), фінансо­
во–логістичних та виробничих (системи піринго­
вого кредитування і платформи для електронної 
комерції) [2]. Зауважимо, що пірингове кредиту­
вання (P2P, Peer–to–Peer–кредитування, рів­
ноправне кредитування) являє собою практи­
ку кредитування за допомогою онлайн–сервісів, 
що поєднують кредиторів безпосередньо з по­
зичальниками із визначення бажаних умов кре­
дитування. Цей вид видачі та отримання позик 
здійснюється фізичними особами без викори­
стання в якості посередників традиційних фінан­
сових інститутів, що ускладнює використання цієї 
форми кредитування в АПК. В Україні такий вид 
кредитування матиме обмеження через відсут­
ність відповідних електронних платформ, зако­
нодавства та структур, що контролюватиме ви­
конання зобов’язань. 

Головним завданням агропромислового комп­
лексу, як провідного сектору економіки України, є 
гарантування продовольчої безпеки держави на 
рівні, що забезпечує потреби населення в продук­
тах харчування не менше як 80 % від раціональ­
них норм споживання за рахунок власного вироб­
ництва та ефективне використання експортних 
можливостей збуту залишків продовольства. У 
країнах з ринковою економікою саме ці факто­
ри враховуються під час розбудови ефективних 
відносин розподілу, які займають головне місце у 
відтворювальних процесах. В українському ж су­
спільстві, як і в органах державної влади, розу­
міння важливості забезпечення пріоритетності 
розвитку сільського господарства і сільських те­
риторій утверджується надто повільно [7, с.329].

Російсько–українська війна поставила під за­
грозу п родовольчу безпеку   не тільки в Україні, 
а в усьому світі. РФ є найбільшим експортером 
пшениці на світовому ринку товарів і послуг, в 
2021 році експорт зерна становив 27,4 млн тон. 
Україна була на п’ятому місці (19,4 млн тон). За 
даними ООН сумарна частка обох держав з ре­
алізації на зовнішні ринки ячменю становить 19 
%, пшениці – 14 %, кукурудзи – 4 %. Країни та­
кож є с вітовими лідерами з постачання ріпако­
вої олії, а на ринку соняшникової олії їм належить 
52 % [15]. За даними міністерства сільського 
господарства США у 2019–2020 рр. в рейтингу 
найбільших експортерів зернових Україна посіла 
2 місце за обсягом поставок ячменю, 4 — куку­
рудзи, 5 — пшениці. Це в сукупності за обсяга­



МАКРОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

10 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹9 (256)/2022

ми експорту всіх зернових культур зробило на­
шу країну «срібним призером» — попереду лише 
США. Це мільйони тон зернових, які є сировиною 
для таких країн, як Індонезія, Іспанія, Нідерланди, 
Іран, Пакистан, Лівія, Туніс, Єгипет та інші країни 
Азії, Африки і Європи [4]. Саме тому, зменшення 
експорту зернових на світовий ринок поставили 
під загрозу продовольчу безпеку світу.

Перші проблеми в українському АПК почались 
під час посівної компанії, коли російські окупа­
ційні війська цілеспрямовано знищували сіль­
ськогосподарську техніку, протягом часу окупації 
найсучасніша техніка вивозилась з окупованих 
регіонів за територію України. Пізніше, в період 
збору врожаю, окупаційними військами  здійсне­
ні крадіжки зібраного врожаю у фермерів та його 
вивезення за кордон.

Враховуючи стратегічну роль АПК у розвит­
ку національної економіки та формуванні доходів 
державного бюджету України, законодавчі орга­
ни держави внесли низку змін до діючих законів та 
підзаконних актів. Зокрема, 24 березня 2022 року 
з метою створення умов для забезпечення продо­
вольчої безпеки в умовах воєнного стану були вне­
сені нагальні зміни у деякі законодавчі акти Украї­
ни, що інтегрувались у комплексному ЗУ № 7178 
«Про забезпечення продовольчої безпеки в умо­
вах воєнного стану». Зокрема, закон:

Дозволяє використання всіх доступних сіль­
ськогосподарських угідь для проведення посівної 
кампанії (спрощує набуття прав користування на 
земельні ділянки сільськогосподарського при­
значення в умовах воєнного стану), в тому числі 
на землях державної власності, які зараз пере­
бувають у постійному користуванні держпідпри­
ємств Мінагрополітики, НААН України, закладів 
освіти тощо;

Автоматично продовжує орендні земельні від­
носини на рік без внесення відомостей у відпо­
відні реєстри;

Дозволяє передавати в оренду районні вій­
ськові адміністрації строком до року державні та 
комунальні земельні ділянки с/г призначення 
для ведення с/г виробництва, при цьому оренд­
на плата не може перевищувати 8 % норматив­
ної грошової оцінки ділянок;

Дозволяє передачу с/г землі, яка перебуває 
у постійному користуванні державних та кому­
нальних підприємств, установ, організацій і на 
якій відсутні посіви, за письмовим погодженням 

керівника відповідного державного, комуналь­
ного підприємства, установи, організації, причо­
му право постійного користування земельними 
ділянками не припиняється.

На час воєнного періоду закон забороняє:
Безоплатну передачу земель державної, кому­

нальної власності у приватну власність;
Формування земельних ділянок (крім тих, що пе­

редаються в оренду військовими адміністраціями);
Земельні торги щодо прав оренди, емфітевзи­

су, суперфіцію щодо земельних ділянок сільсько­
господарського призначення державної, кому­
нальної власності [11].

За попередніми оцінками, все це дозволить до­
датково залучити до обробку близько 20 тис. га 
земель комунальної власності і 300–400 тис. га 
земель державної власності.

Відповідно до Закону України № 2120–IX «Про 
внесення змін до Податкового кодексу України та 
інших законодавчих актів України щодо дії норм на 
період воєнного стану» суб’єктам сільського госпо­
дарства були надані наступні податкові пільги:

На період з 1 березня 2022 р. по 31 грудня року, 
наступного за тим, у якому буде припинено або ска­
совано воєнний, надзвичайний стан, не нарахову­
ється та не сплачується плата за землю (земельний 
податок та орендна плата за ділянки державної та 
комунальної власності) за земельні ділянки (част­
ки (паї), що розташовані на територіях, на яких ве­
дуться (велися) бойові дії, або на територіях, тимча­
сово окупованих збройними формуваннями РФ, та 
перебувають у власності або користуванні, у т.ч. на 
умовах оренди, фізичних або юридичних осіб, а та­
кож за земельні ділянки (частки (паї), визначені об­
ласними військовими адміністраціями як засмічені 
вибухонебезпечними предметами та/або на яких 
наявні фортифікаційні споруди;

За 2022 та 2023 податкові (звітні) роки не на­
раховується та не сплачується загальне міні­
мальне податкове зобов’язання за земельні ді­
лянки, що розташовані на територіях, на яких 
ведуться (велися) бойові дії, або на територіях, 
тимчасово окупованих збройними формування­
ми РФ, та/або за ділянки, визначені обласними 
військовими адміністраціями як засмічені вибу­
хонебезпечними предметами та/або на яких на­
явні фортифікаційні споруди.

Платники єдиного податку 4 групи мають пра­
во перейти до сплати єдиного податку в розмірі 
2 % [10].
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Для забезпечення с/г товаровиробників кре­
дитними коштами до постанови КМУ від 14 лип­
ня 2021 р. № 723 внесено наступні зміни:

1) Встановлення строку дії державної гаран­
тії для забезпечення часткового виконання бор­
гових зобов’язань за портфелем кредитів бан­
ків–кредиторів та за кредитами, що надаються 
суб’єктам господарювання–сільськогосподар­
ським товаровиробникам — 1 рік;

2) Надання кредитування суб’єктам господа­
рювання – с/г товаровиробникам виключно у ви­
гляді кредиту (не поширюється на кредитну лінію);

3) Передбачено нову мету кредитування у
рамках портфеля — для фінансування забезпе­
чення посівів сільськогосподарських культур, у 
т.ч. купівлі сільськогосподарської продукції (сіль­
ськогосподарських товарів), що підпадає під ви­
значення груп 1–24 УКТ ЗЕД, а також добрив, 
засобів захисту рослин, пестицидів та агрохімі­
катів, паливно–мастильних матеріалів, запас­
них частин, основних засобів та нематеріальних 
активів, оплати праці, оренди нерухомого та ру­
хомого майна, інших товарів (робіт, послуг), що 
використовуються суб’єктами господарюван­
ня–с/г товаровиробниками при здійсненні опе­
раційної діяльності;

4) Для кредитів, що надаються суб’єктам го­
сподарювання – с/г товаровиробникам, вста­
новлено максимальний строк — до 1 року, а 
також максимальна сукупна заборгованість по­
зичальника та учасників групи пов’язаних з ним 
контрагентів, — 1500 млн грн;

5) Розмір комісій на покриття витрат банку–
кредитора (не враховуючи плати за надання дер­
жавної гарантії) на обслуговування кредиту — не 
більше, ніж 1 % річних суми кредиту (для креди­
тів зі строком менш ніж рік — до 1 % разово) [12].

З метою підтримки с/г товаровиробників уряд 
доповнив відому державну програму «Доступ­
ні кредити 5–7–9 %»: середнім підприємствам з 
річним доходом до 50 млн євро та великім під­
приємствам з річним доходом більше 50 млн єв­
ро незалежно від кількості працюючих доступно:

1) Максимальна сума кредиту для всіх суб’єктів
підприємництва складає 60 млн грн з урахуван­
ням груп пов’язаних компаній;

2) Процента ставка — 0% річних;
3) Мета кредитування: інвестиційний кредит

на придбання сільськогосподарської техніки або 
кредит на поповнення обігових коштів для при­

дбання насіння, добрив та паливно–мастильних 
матеріалів;

4) Строк кредиту — 6 місяців;
5) Строк подачі заявки на участь у програмі —

до 31 травня 2022 р.;
6) Розмір кредитної гарантії — 80 % від суми

кредиту суб’єкта мікро–, малого та середнього 
підприємництва (крім суб’єктів великого підпри­
ємництва) [14].

Станом на 05.04.2022 року (без урахування 
перехідних минулорічних кредитів) за підтримки 
уряду та завдяки співпраці Мінагрополітики, Мі­
ністерства фінансів України, Міністерства еко­
номіки України за підтримки НБУ і банківських 
кіл більше 900 с/г товаровиробників за лучи­
ли кредити в українських банках на загальну су­
му 1 млрд 785 млн грн, за програмою портфель­
них гарантій 80 % — на 1 млрд 494 млн грн [4].

З метою зниження логістичних ризиків, що 
пов’язані із можливою втратою сільськогоспо­
дарської продукції рід час її транспортування КМУ 
видав розпорядження № 255–р від 30.03.2022 
р. Міністерству інфраструктури разом з МЕР­
ТУ та Мінфіном забезпечити виділення коштів з 
резервного фонду державного бюджету для від­
шкодування втрат під час воєнних дій на терито­
рії України у разі відмови страхувальниками у на­
данні страхового покриття [13].

Для збільшення обсягу палива під час посівної 
КМУ прийняв постанову від 16 березня 2022 р. 
№ 292 «Про внесення змін до Технічного рег­
ламенту щодо вимог до автомобільних бензи­
нів, дизельного, суднових та котельних палив» 
дозволяє продаж пального стандарту Євро–3 та 
Євро–4.  Наказом № 154 Міністерства аграр­
ної політики та продовольства України «Про тех­
нічне забезпечення комплексу польових робіт в 
умовах воєнного стану 2022 року» було надано 
дозвіл  е ксплуатації сільськогосподарської тех­
ніки (тракторів, самохідних шасі, самохідних с/г, 
дорожньо–будівельних та меліоративних машин, 
інших с/г машин та їх складових вітчизняного й 
іноземного виробництва) без реєстрації.

Всі перелічені заходи направлені на вирішення 
тимчасових проблем АПК, що виникли через росій­
сько–українську війну 2022 року. Дане дослідження 
присвячено пошуку концептуальних можливостей 
перманентного фінансування АПК України.

Сільське господарство кожної національної еко­
номіки має власну спеціалізацію, враховуючи 
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природно–кліматичні умови країни, що формує 
абсолютні чи відносні переваги товарів її вироб­
ництва. Вибір цієї спеціалізації має здійснювати­
ся з врахуванням аграрного потенціалу країни, 
потреб власного населення та стратегічних цілей 
розвитку сільського господарства. Міф про ве­
ликий аграрний потенціал України спростовано 
науковцями, які досліджують розвиток економіки 
сільського господарства нашої країни. Антропо­
генний вплив на ґрунти стається через порушен­
ня правил внесення і зберігання хімічних речо­
вин, утворення промислових і побутових відходів, 
викиди забруднюючих речовин та радіонуклі­
дів, надходження забруднених стічних вод то­
що. «В останні десятиріччя спостерігається різке 
зростання темпів деградації ґрунтів. Площа де­
градованих і малородючих ґрунтів становить від 
6,5 до 10 млн га [3, с.38]. За даними Держав­
ного комітету статистики, міністерства еколо­
гії та природних ресурсів України: сільськогоспо­
дарська освоєність території складає понад 70 %; 
розораність земель – майже 54 % (науково об­
ґрунтований рівень: до 35–40 %); має місце еко­
логічно нестійке землекористування та устале­
на тенденція погіршення якісного стану ґрунтів: їх 
підкислення (14 %), засолення та осолонцювання 
(4 %), переущільнення (близько 39 %), дегуміфі­
кації (43 %); щорічне від’ємне сальдо балансу всіх 
елементів живлення; приблизно третина орних 
земель перебуває під загрозою водної й вітрової 
ерозії; водо–дефіцитність господарювання. Пе­
релічені проблеми українських ґрунтів викликані, 
як непродуманою стратегією розвитку сільського 
господарства, вибором помилкової спеціалізації у 
землеробстві, так і зменшенням наукоємності та 
інтенсивним шляхом його  розвитку. Зокрема, за 
роки незалежності країни посіви під кукурудзою і 
соняшником збільшились в 4 рази, у 12 раз – під 
ріпаком, при цьому площі посівних під зерновими 
культурами «переживають скорочення». Врожай­
ність зернових культур, зокрема ячменю, впала 
на 12 %, соняшнику збільшилась на 46 %, ріпаку 
– на 83 %, а кукурудзи – на 103 %. При цьому, з
2000 року збільшується частка удобрених міндо­
бривами площ від загальної площі посіву та норма 
внесення поживної речовини на гектар. Водночас 
скорочується частка удобреної площі органікою 
від загальної площі посіву та зменшується норма 
внесення органіки на гектар [3, с. 70]. Перелічені 
факти свідчать про існування серйозних проблем 

для подальшого ефективного розвитку сільського 
господарства в Україні та надає підстави для вис­
новку про необхідність модернізації аграрної галу­
зі, посилення наукового складової у її розвитку, що 
потребує значних капіталовкладень, інвестицій, 
тобто фінансової та інституційної підтримки дер­
жави в т.ч. через розвиток ринку іпотеки. Модер­
нізація сільського господарства та підвищення 
наукоємності його функціонування забезпечать 
зростання продуктивності праці та врожайності, 
збільшення рівня заробітної плати та ефектив­
ності господарювання підприємств АПК.

Відкритим залишається питання формування 
перманентних джерел фінансування щодо мо­
дернізації та ефективного розвитку господарств 
АПК України.

Віднесення сільського господарства до первин­
ного сектора економіки пов’язано, перш за все, із 
низьким рівнем доданої вартості, саме тому необ­
хідно знайти модель, що забезпечить перманент­
не створення високого рівня доданої вартості, що 
можливе у галузях, які належать до другого, тре­
тинного сектора економіки. Ідея об’єднати діяль­
ність промислового та сільськогосподарських 
підприємств була відправною в цьому напряму, 
а використання можливостей (низькі відсотки та 
довготривалі терміни) іпотечного кредитування 
стала наступним інструментом такої моделі. Фор­
мування моделі в одному управлінському центрі 
дозволить, з однієї сторони, створювати високу 
додану вартість на промисловому підприємстві, а, 
з іншої сторони, перерозподіляти її між суб’єктами 
цієї моделі: промисловим підприємством, госпо­
дарствами АПК та фінансовою установою через 
механізм іпотечного фінансування, що схематич­
но представлено на рис.1.

Іпотечні центри в аграрному комплексі можуть 
бути більш ефективними, якщо виробництво 
продукції буде високо продуктивне та екологіч­
не, зокрема фермерські господарства. Особлива 
увага має приділятися на збільшення наукоєм­
ності сільськогосподарської продукції, що також 
впливатиме на ефективність їх діяльності.  Цен­
три іпотечного кредитування можуть бути орга­
нізовані для придбання сільськогосподарської 
техніки, виробництво якої буде частиною такого 
центру, що видно з рис.1. 

Додатковим джерелом фінансування іпотеч­
них центрів всіх напрямів можуть стати іпотечні 
цінні папери. Незважаючи на суттєві зрушення 
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на вітчизняному ринку іпотечних цінних паперів, 
існує ціла низка серйозних проблем, які гальму­
ють стрімкий розвиток цього сегменту фінансо­
вого ринку.

Основними з них є низька ліквідність, а також 
низький рівень довіри. Одна з проблем ліквідності 
іпотечних цінних паперів — низька прибутковість, 
як наслідок, виникає питання: хто стане покупця­
ми цінних паперів з низькою прибутковістю, на 
підставі яких мотивів інвесторів можуть цікавити 
іпотечні папери і які заходи державної підтрим­
ки необхідно прийняти для збільшення ліквідності 
таких цінних паперів. В контексті запропонова­
ної інтеграційної моделі іпотечного кредитування 
ліквідність цінних паперів збільшиться завдяки 
прибуткам в певній промисловій галузі, які за ра­
хунок додаткових фінансових джерел пришвид­
шать швидкість обернення капіталу. Завдяки ви­
сокому рівню рентабельності на підприємствах, 
що забезпечують виробництво майбутніх об’єк­
тів іпотечного кредитування, можливо також сут­
тєво збільшити ліквідність цінних паперів.

Розвиток представленої моделі буде підсилю­
ватися за рахунок інших джерел фінансування: 
депозитів простих та спеціальних, коштів недер­
жавних пенсійних фондів тощо. 

Запорукою довготривалості та ефективнос­
ті діяльності таких іпотечних центрів має стати 
розробка законодавчого пакету із формуванням 
контрольних функцій за їх діяльністю. 

Висновки
1) Господарства АПК України розвиваються в

умовах низки проблем, що гальмують їх ефек­
тивність та подальший розвиток. Головним пи­
танням у вирішенні цих проблем є знаходження 
перманентного джерела фінансування поточних 
та стратегічних потреб. 2) Сільське господар­
ство України відіграє  ведучу роль в експорті ві­
тчизняної продукції, що з однієї сторони, важли­
во для формування платіжного балансу країни, 
а з іншої сторони, обмежує подальше зростан­
ня ВВП країни та критично знищує чорноземи. 3) 
Держава оперативно відреагувала на проблеми 
господарств АПК  під час російсько–української 
війни та забезпечила  максимальну законодав­
чу підтримку їх діяльності. 4) Розвиток сільського 
господарства в Україні забезпечує продовольчу 
безпеку країни та відіграє важливу роль у форму­
ванні світової продовольчої безпеки. 5) Сільське 
господарство належить до первинного секто­
ра економіки, де створюється найменша дода­
на вартість, що гальмує розвиток галузі в ціло­
му. 6) Інтегральна модель, що єднає економічну 
потужність промислового підприємства, спожи­
вчі потреби у модернізації сільськогосподарської 
техніки через механізм іпотечного кредитуван­
ня, може стати перманентним джерелом фінан­
сування потреб розвитку господарства АПК з 
умовою законодавчої підтримки та державного 
контролю.

Рисунок 1. Модель іпотечного кредитування підприємств АПК
Джерело: складено авторами
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ЗОРІНА О.А.

Системи калькулювання собівартості «директ–костинг» та 
«абзорпшен–костинг»: порівняльна характеристика

Актуальність теми дослідження. В умовах ринкової економіки основними умовами ефектив-
ного управління виробничими підприємствами є цілісність, достовірність і своєчасність інформа-
ції про витрати, що становить собівартість продукції. Цю інформацію забезпечує облік собівар-
тості продукції, який є центральною підсистемою інформаційної системи бухгалтерського обліку. 
Від раціональної організації витрат значною мірою залежить рівень економічного управління під-
приємством, ступінь впливу результатів діяльності різних підрозділів на підвищення ефективності 
виробництва, раціональність планування якісних і кількісних показників, оптимальність ціноутво-
рення та ін.. Ефективність виробництва, у свою чергу, значною мірою залежить від зниження собі-
вартості одиниці продукції за умови збереження та підвищення її якості. 

Метою дослідження є: дослідження сутності методів калькулювання собівартості в системі 
«директ–костинг» та в системі «абзорпшен–костинг», їх порівняння та виявлення основних пере-
ваг та недоліків.

Методи дослідження. Для дослідження використовувались такі методи: порівняльного аналізу 
й узагальнення – для вивчення суті категорій «директ–костинг» та «абзорпшен–костинг»; гру-
пування та логічного аналізу – з метою визначення основних ознак досліджуваних методів для 
потреб системи управління; діалектичного пізнання – для дослідження розвитку концепцій обліку 
витрат і калькулювання на основі повної та неповної собівартості продукції. 

Результати дослідження. В статті розкрито сутність методів калькулювання собівартості в 
системі «директ–костинг» та в системі «абзорпшен–костинг», а також здійснено їх порівняння та 
виявлення основних переваг та недоліків.

Галузь застосування результатів. В галузі економічних наук та в практичній діяльності суб’єк-
тів господарювання.

Висновки за статтею. Проведене дослідження методів розподілу витрат за системою «аб-
зорпшен–костинг» та за системою «директ–костинг», виявлено основні переваги та недоліки 
кожного з них.

Ключові слова: «абзорпшен–костинг», «директ–костинг», калькулювання, собівартість, по-
стійні витрати, змінні витрати.

ZORINA О.A.

Direct costing and absorption costing systems: 
comparative characteristics

Relevance of the research topic. In the conditions of a market economy, the main conditions 
for effective management of production enterprises are the integrity, reliability and timeliness of 
information about costs, which is the cost of production. This information is provided by product 
cost accounting, which is the central subsystem of the accounting information system. The level of 
economic management of the enterprise largely depends on the rational organization of costs, the 
degree of influence of the results of the activities of various divisions on increasing the efficiency of 
production, the rationality of planning qualitative and quantitative indicators, the optimality of pricing, 
etc. The efficiency of production, in turn, largely depends on the reduction of the unit cost products 
under the condition of preservation and improvement of their quality.

The purpose of the study is to: study the essence of cost calculation methods in the «direct–
costing" system and in the «absorption–costing» system, compare them and identify the main 
advantages and disadvantages.

Research methods. The following methods were used for the research: comparative analysis and 
generalization – to study the essence of the «direct costing» and «absorption costing» categories; 

https://doi.org/10.5281/zenodo.7441722
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Постановка проблеми. Кожне підприємство 
намагається побудувати всі процеси своєї діяль­
ності таким чином, щоб отримати максимальний 
прибуток від своєї діяльності. Щоб залишатися 
конкурентоспроможному, підприємству необхід­
но ефективно управляти наявними ресурсами. 
Мабуть, головну роль цьому грає контроль над 
витратами, розуміння обсягу і структури витрат 
дає свободу до ухвалення управлінських рішень 
під впливом змін зовнішнього та внутрішнього 
середовища. У сучасному управлінському облі­
ку розглядається кілька методик управління ви­
тратами, одними з основних є «директ–костинг» 
та «абзорпшен–костинг». Ці методи давно відомі 
на заході і швидко набувають популярності і се­
ред українських управлінців.  Зважаючи на сут­
тєву роль обраного методу розподілу витрат на 
підприємстві, наразі питання його вибору набу­
ває особливої актуалізації. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Дослідження теоретичних основ і методичних по­
ложень побудови управлінського обліку в діяль­
ності суб’єктів господарювання висвітлюються в 
працях таких науковців як Голов С., Данілочкіна Н., 
Задорожний З.–М., Аверкин Я., Левицька С., Сич 
Д., Рожелюк В., Денчук П., які зробили значний 
внесок у розбудову концептуальних засад впро­
вадження, організації та методики управлінського 
обліку. Не применшуючи наукових досягнень вче­
них, слід зазначити, що потребують подальших 
розробок питання, пов’язані з обґрунтуванням та 
систематизацією методів обліку витрат і кальку­
лювання собівартості продукції (робіт, послуг).

Метою статті є: дослідження сутності мето­
дів калькулювання собівартості в системі «директ–
костинг» та в системі «абзорпшен–костинг», їх по­
рівняння та виявлення основних переваг та недоліків. 

Виклад основного матеріалу. У вітчизняній 
практиці управлінського обліку найбільшого по­
ширення набули система «абзорпшен–костинг» 
(калькулювання повної собівартості) та систе­
ма «директ–костинг» (калькулювання на осно­
ві змінних витрат). Якщо порівнювати зазначені 
системи, то, насамперед, слід оцінити їх значення 
для прийняття управлінських рішень.

Основною особливістю методу директ–костинг 
є те, що собівартість продукції враховується і 
планується тільки в частині змінних витрат. По­
стійні витрати не включаються в калькуляцію со­
бівартості продукції, а списуються на витрати 
періоду. Незавершене виробництво також оці­
нюється за змінними витратами. Важливою осо­
бливістю директ–костингу є те, що він дає змогу 
вивчати взаємозв’язки та взаємозалежності між 
обсягом виробництва, витратами та прибутком. 
Цю залежність використовують під час аналізу 
та прийняття управлінських рішень.

На відміну від директ–костингу, метод абзорп­
шен–костинг призначений для обчислення пов­
них витрат. Він передбачає розподіл всіх витрат 
між реалізованою продукцією та залишками про­
дукції. Абзорпшен–костинг, зазвичай, застосову­
ється для розрахунку повної собівартості продукції 
і для визначення прибутку. Цей метод є найпоши­
ренішим методом калькуляції у більшості розви­
нутих країн. Однак у нашій країні його треба за­
стосовувати дуже обережно. Слід пам’ятати, що 
виробничі витрати складаються з основних та на­
кладних витрат. І якщо основні виробничі витра­
ти відносяться безпосередньо на конкретні ви­
ди продукції, то накладні витрати розподіляються 
пропорційно за видами продукції. 

Зазначені методи розподілу витрат, що стосують­
ся як стратегічного, так і оперативного управління, 

grouping and logical analysis – in order to determine the main features of the studied methods for the 
needs of the management system; dialectical cognition – to study the development of the concepts of 
cost accounting and costing based on the full and partial cost of production.

Research results. The article reveals the essence of cost calculation methods in the «direct 
costing» system and in the «absorption costing» system, as well as their comparison and identification 
of the main advantages and disadvantages.

Field of application of results. In the field of economic sciences and in the practical activities of 
economic entities.

Conclusions according to the article. A study of the methods of allocating costs according to 
the «absorption costing» and «direct costing» systems was carried out, and the main advantages and 
disadvantages of each of them were revealed.

Key words: «absorption costing», «direct costing», costing, cost, fixed costs, variable costs.



МАКРОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

18 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹9 (256)/2022

різні за своїм змістом, за своїми цілями і особливос­
тями застосування. Науковці виділяють як переваги, 
так і недоліки кожного з методів (таблиця 1) [2].

Зазначені системи розрахунку витрат є дієви­
ми інструментами сучасного підходу до ціноутво­
рення та управління витратами. Однак практичне 
їх застосування вимагає узгодження з обліковою 
політикою фірми та з податковим законодав­
ством. У той самий час дані системи можна ви­
користовувати для внутрішнього аналізу витрат і 
розробки програм по їх зниженню.

Система управління витратами повинна вклю­
чати:

•	нормативний розрахунок та регулювання, що
складається з правил нормування та розрахун­
ку, процесу визначення нормативної собівар­
тості, регулювання витрат та інших економічних 
показників;

•	аналіз фактичних та планових витрат, що за­
безпечує визначення відхилень та виявлення 
пріоритетних елементів витрат;

•	блок прийняття рішень, що формує варіанти
можливих рішень, коригування;

•	блок планування витрат, що дає можливість
зробити прогноз на черговий період з урахуван­
ням коригування та обраного варіанта рішення.

За результатами управління витратами не­
обхідно робити дії, пов’язані з маркетинговими 
процесами, організацією виробництва (бізнесу), 
управлінням персоналом, процесами постачан­

ня та збуту, тобто слід активізувати вплив на ви­
трати з метою запобігання банкрутству або по­
ліпшення позицій щодо витрат.

Розподіл витрат на постійні та змінні за методом 
«директ–костинг» дозволяє вирішувати такі най­
важливіші завдання управління витратами, як:

•	визначення нижньої межі ціни продукції або
замовлення;

•	порівняльний аналіз прибутковості різних ви­
дів продукції;

•	визначення оптимальної програми випуску та
реалізації продукції;

•	вибір між власним виробництвом продукції
закупівлею на стороні;

•	вибір оптимальної з економічної точки зору
технології виробництва;

•	пошук «вузьких місць» у виробництві та збу­
ті продукції;

•	визначення точки беззбитковості та запасу
міцності підприємства та ін.

Постійні витрати можуть у ряді випадків спо­
творювати інформацію та призводити до не­
правильних управлінських рішень. Це пов’яза­
но, наприклад, з тим, що при вільних потужностях 
вигідне будь–яке замовлення, яке покриває ча­
стину постійних витрат. Крім того, при кальку­
люванні за традиційним методом (повною собі­
вартістю) існує велика ймовірність спотворення 
інформації у зв’язку з розподілом непрямих ви­
трат за продуктами (об’єктами калькулювання). 

Таблиця 1. Переваги та недоліки методів калькуляції собівартості
Метод Переваги Недоліки

Директ–
костинг

1. Необхідна інформація може бути отри­
мана з регулярної фінансової звітності без 
створення додаткових облікових процедур
2. Прибуток періоду не залежить від
постійних накладних витрат при зміні 
залишків запасів
3. Дозволяє оптимізувати виробничу про­
граму, обґрунтовано визначити ціни на 
нову продукцію, обґрунтувати необхідність 
чи відмову в нових замовленнях 
4. Дозволяє зробити вибір між власним
виробництвом чи закупівлею продукції

1. Багато видів витрат не можуть бути однознач­
но віднесені до категорії змінних або постійних
2. Недостатня увага приділяється постійним
витратам
3. Спотворення фінансового результату через
завищення чи заниження раніше випущеної 
продукції 
4. Створює ілюзію прибутковості технологічно
складних проектів, що вимагають значних 
інвестицій

Абзорп­
шен–ко­
стинг

1. Відсутність поділу витрат підприємства
на постійні та змінні 
2. Більш точне визначення фінансового
результату діяльності підприємства
3. Відображення покриття доходом від
реалізації кожного виду продукції 
4. Підвищення обґрунтованості вибору
додаткового замовлення чи відмови від 
нього

1. Ретроспективність та умовність у розподілі
накладних витрат
2. Встановлення фактичної собівартості одиниці
продукції тільки наприкінці періоду 
3. Умовний характер розподілу накладних витрат
4. Включення до собівартості продукції витрат,
безпосередньо не пов’язаних з виробництвом, 
ускладнення облікових та розрахункових про­
цедур, недостатня увага до характеру поведінки 
витрат залежно від обсягу випуску продукції
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Подібний розподіл ніколи не може бути точним, а 
часто і вводить в оману щодо справжньої вартості 
конкретного продукту. Найточніша калькуляція 
та, до якої включені лише витрати, безпосеред­
ньо пов’язані з випуском певної продукції, вико­
нанням робіт та наданням послуг. Для менедже­
рів особливо важлива інформація про витрати 
для прийняття короткострокових управлінських 
рішень, пов’язаних з вибором між альтернатив­
ними варіантами дій. Система «директ–костинг» 
є інформаційною основою маржинального під­
ходу в управлінні. Таким чином, можна сказати, 
що основна перевага системи «директ–костинг» 
в тому, що калькулювання собівартості по змін­
них витратах забезпечує більш корисну для при­
йняття управлінських рішень інформацію.

До переваг системи бухгалтерського обліку 
«директ–костинг» можна віднести простоту і точ­
ність калькуляції собівартості продукції, оскіль­
ки калькуляція собівартості здійснюється тільки у 
складі витрат на виробництво. Водночас відсутні 
процедури виконання складних розрахунків для 
умовного розподілу постійних витрат між видами 
продукції. Вони не включаються до собівартості 
продукції і безпосередньо списуються на змен­
шення фінансового результату.

«Директ–костинг» дозволяє керівництву зо­
середитися на змінах у маржинальному доході 
в бізнесі та за видами продукції: визначити про­
дукцію з високою рентабельністю, щоб перейти в 
першу чергу до її виробництва, оскільки різниця 
між ціною продажу і змінними витратами не при­
ховується через списання постійних витрат на 
собівартість продукції. Система забезпечує мож­
ливість швидкого реагування випуску продукції у 
відповідь на зміну кон’юнктури ринку. Вона також 
стала невід’ємною частиною маркетингу – сис­
теми управління підприємством в умовах ринку 
та вільної конкуренції. 

Ще одна перевага системи «директ–костинг» 
полягає в тому, що обмеження собівартості лише 
змінними витратами дозволяє спростити процес 
розподілу витрат, планування, обліку та контро­
лю, оскільки витрати стають більш прозорими, а 
окремі з них краще контролюються.

Крім того, система бухгалтерського обліку «ди­
рект–костинг» полегшує оперативний контроль 
за постійними витратами, оскільки стандартні 
(нормативні) витрати використовуються в проце­
сі контролю собівартості (тобто «директ–костинг» 

у поєднанні зі «стандарт–костингом»). Змінюю­
чи нормативи в системі «директ–костинг», вста­
новлюються критерії як для змінних, так і для по­
стійних витрат.

Водночас теоретичні та практичні досліджен­
ня системи «директ–кост» дозволяють виділити 
притаманні їй недоліки:

1. Якщо в умовах конкуренції використовується
демпінг – навмисний продаж товарів за низьки­
ми цінами для отримання привілейованого стано­
вища на ринку окремого товару, виникає загроза 
того, що велика кількість нерозподілених постій­
них витрат не буде покрита маржинальним дохо­
дом, тобто бізнес потрапить в зону збитковості.

2. Противники методу прямих витрат впевне­
ні, що на практиці складно розподілити витрати на 
постійні та змінні. Значною мірою це залежить від 
тривалості періоду часу та діапазону обсягу вироб­
ництва, що аналізується. Крім того, вони зазнача­
ють, що постійні витрати також присутні у вироб­
ництві продукту і тому повинні бути включені в його 
собівартість. На їхню думку, «директ–костинг» не 
відповідає на питання, скільки коштує виготовлен­
ня продукції і яка її повна собівартість. Тому додат­
ковий розподіл умовно постійних витрат потрібний, 
коли необхідно знати повну вартість готової про­
дукції або незавершеного виробництва, в іншому ж 
випадку їх вартість занижується.

На відміну від цього, стратегічний управлін­
ський облік віддає перевагу системі розрахунку 
повних витрат, оскільки постійні витрати протя­
гом тривалого періоду мають умовний характер. 
Крім того, у короткостроковій перспективі роз­
рахунок загальної вартості (навіть приблизної) 
необхідний для оцінки запасів і вимірювання 
прибутку підприємства, а в деяких випадках і для 
прийняття рішень щодо ціноутворення.

Аргументом на користь калькуляції за повни­
ми витратами є те, що система «директ–костинг» 
не приділяє належної уваги постійним витратам. 
Деякі дослідники стверджують, що рішення, за­
сновані на даних про змінні витрати, можуть бу­
ти пов’язані лише з доходом від продажів і змін­
ними витратами, ігноруючи той факт, що протягом 
тривалого періоду часу більше уваги слід приділя­
ти постійним витратам.  Наприклад, якщо рішен­
ня щодо ціноутворення ґрунтуються виключно на 
даних про змінні витрати, тоді маржа продажів 
може бути недостатньою для покриття загальних 
витрат. Також передбачається, що при повному 
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розподілі витрат постійні витрати покриваються, 
оскільки вони розподіляються за видами продук­
ції. Викликає сумнів достатність аргументу про те, 
що система змінних витрат змусить менеджерів 
ігнорувати постійні витрати. Якщо постійні витра­
ти не враховуються, то це недолік управління, а не 
недолік системи бухгалтерського обліку. 

Розрахунок собівартості шляхом повного розпо­
ділу витрат дозволяє уникнути в звітності інформа­
ції про фіктивні збитки. У виробництві, орієнтова­
ному на сезонні продажі, постійні витрати, понесені 
при використанні системи «директ–костинг», пов­
ністю вираховуються з продажів, коли продукція 
випускається та зберігається до пікового сезо­
ну для задоволення попиту. Таким чином, під час 
збільшення виробництва для продажу продукції 
наступного сезону дохід від продажу дорівнює ну­
лю, а постійні витрати списуються на витрати пе­
ріоду. І навпаки, у випадку повністю розподілених 
витрат постійні накладні витрати включаються в 
оцінку запасів і відносяться на кінець періоду, а ви­
трати враховуються лише під час продажу. Таким 
чином, витрати навряд чи виникнуть протягом пе­
ріоду накопичення запасів. У цьому випадку систе­
ма «абзорпшен–костинг» забезпечує більш логіч­
ний процес розрахунку прибутку.

Висновки
Таким чином, проведене дослідження дає мож­

ливість стверджувати, що методи обліку витрат 
на виробництво та методи калькулювання собі­
вартості спрямовані на досягнення різних цілей, 
що і доводить їх відмінність і необхідність існуван­
ня кожного із них на підприємствах для організа­
ції ефективної системи обліку витрат на виробни­
цтво. Прихильники розподілу витрат за системою 
«абзорпшен–костинг» стверджують, що виробни­
цтво товарів неможливе без постійних витрат ви­
робництва, а отже, постійні виробничі витрати слід 
розподіляти по виробничих підрозділах і включати 
в оцінку запасів. Але, як ми виявили, система «ди­
рект–костинг» також має свої переваги, тому не 
можна однозначно рекомендувати єдиний для під­
приємств різних галузей промисловості метод об­
ліку витрат та метод калькулювання. Для їх визна­
чення необхідно враховувати галузеві особливості, 
обсяги та періодичність випуску продукції, органі­
зацію і технологію виробництва, методику плану­
вання, стан технічного нормування та інші фактори. 
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Actual aspects of foreign economic activity and foreign 
economic relations in modern economic conditions

The subject of the research is the theoretical and practical aspects of the implementation of 
foreign economic activities of enterprises and the definition of foreign economic ties in their economic 
activities. 

The aim of the research is to determine the main types of activities in the foreign economic 
sphere and to study the main types and forms of foreign economic ties in the enterprise’s activities. 

Research methods. In the process of writing the article, general scientific and special methods 
of research of economic phenomena and processes inherent in the foreign economic activity of 
enterprises in the current economic conditions were used. 

Results of the investigation. Because of writing the article, it was determined that the economic 
transformations taking place in Ukraine are aimed at the gradual integration of Ukrainian enterprises 
into the system of international economic relations and the attraction of foreign businesspersons 
to activities in Ukraine. It has been proven that the importance of such ties in the development of 
countries, including Ukraine, is constantly growing, since the historical development of a number of 
countries confirms the positive influence and benefit of expanding the participation of each of them 
in the international division of labor and in various forms of international ties. It is determined foreign 
economic activity becomes more relevant in the conditions of intensive development of processes of 
international economic integration, transnationalization, international division of labor, and globalization 
of the world economy. It is established that the enterprise’s foreign economic activity is based on the 
possibility of obtaining economic benefits based on the advantages of the international division of labor 
and international business relations. 

Scope of the results. Foreign economic activity, international economy, entrepreneurship and 
business, international trade. 

Conclusions. Because of writing the article, it was established that the material basis of foreign 
economic activity is the country’s foreign economic complex, which is a set of industries, sub–sectors, 
combined, enterprises and organizations that produce products for export or use imported products 
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ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

and carry out other types and forms of foreign economic activity. It is determined that the foreign 
economic activity of domestic enterprises is identified with the implementation of export–import 
operations, which can have different manifestations and trends. It has been proven that the main 
motives for the development of foreign economic activity are: the expansion of the sales market 
for products beyond national borders; purchase of necessary raw materials and new technologies; 
attraction of engineering and other services for production; attraction of foreign investments in order 
to modernize production, strengthen export potential and competitive positions on world commodity 
markets; participation in the international division of labor, specialization and cooperation of production 
in order to successfully develop the domestic economy. It has been established that foreign economic 
activity allows increasing the overall efficiency of the work of domestic enterprises in the conditions of 
the transformation of the economy of Ukraine on the international arena. 

Keywords: foreign economic activity, foreign economic ties, globalization, export, import, 
international division of labor, economic development, world market.

ОЛЬШАНСЬКА О.В.
ПУЗИРЬОВА П.В.

ПАРАЩАК О.В.

Актуальні аспекти зовнішньоекономічної діяльності 
та зовнішньоекономічних зв’язків в сучасних умовах 

господарювання
Предметом дослідження є теоретичні та практичні аспекти здійснення зовнішньоекономічної 

діяльності підприємств та визначення зовнішньоекономічних зв’язків у їх господарській діяльності.

Метою дослідження є: визначення основних видів діяльності у зовнішньоекономічній сфері 
та дослідження основних видів і форм зовнішньоекономічних зв’язків у діяльності підприємства.

Методи дослідження. В процесі написання статті було використано загально–наукові та спе-
ціальні методи дослідження економічних явищ та процесів, які притаманні зовнішньоекономічній 
діяльності підприємств в теперішніх умовах господарювання.

Результати роботи. В результаті написання статті було визначено, що економічні перетворен-
ня, які відбуваються в Україні, мають на меті поступову інтеграцію українських підприємств до сис-
теми міжнародних економічних зв’язків і залучення іноземних підприємців до діяльності в Україні. 
Доведено, що значимість таких зв’язків у розвитку країн, у тому числі й України, постійно зростає, 
оскільки історичний розвиток ряду країн підтверджує позитивний вплив і вигідність розширення 
участі кожної з них у міжнародному поділі праці та у різноманітних формах міжнародних зв’язків. 
Визначено, що зовнішньоекономічна діяльність набуває актуальності за умов, коли набувають ін-
тенсивного розвитку процеси міжнародної економічної інтеграції, транснаціоналізації, міжнарод-
ного поділу праці, глобалізації світового господарства. Встановлено, що зовнішньоекономічна 
діяльність підприємства ґрунтується на можливості одержання економічних вигод виходячи з пе-
реваг міжнародного поділу праці, міжнародних ділових відносин.

Галузь застосування результатів. Зовнішньоекономічна діяльність, міжнародна економіка, 
підприємництво та бізнес, міжнародна торгівля.

Висновки. В результаті написання статті було встановлено, що матеріальною основою зовніш-
ньоекономічної діяльності є зовнішньоекономічний комплекс країни, що являє собою сукупність 
галузей, підгалузей, об’єднань, підприємств і організацій, які виробляють продукцію на експорт чи 
використовують імпортну продукцію та здійснюють інші види і форми зовнішньоекономічної ді-
яльності. Визначено, що зовнішньоекономічна діяльність вітчизняних підприємств ототожнюється 
зі здійсненням експортно–імпортних операцій, які можуть мати різні прояви і тенденції. Доведено, 
що основними мотивами розвитку зовнішньоекономічної діяльності є: розширення ринку збуту 
своєї продукції за національні межі; закупка необхідної сировини та нових технологій; залучення 
інжинірингових та інших послуг для потреб виробництва; залучення іноземних інвестицій з метою 
модернізації виробництва, зміцнення експортного потенціалу і конкурентних позицій на світових 
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Formulation of the problem. The economic 
transformations taking place in Ukraine are aimed 
at the gradual integration of Ukrainian enterpris­
es into the system of international economic rela­
tions, on the one hand, and the involvement of for­
eign entrepreneurs in activities in Ukraine, on the 
other. The significance of such ties in the develop­
ment of countries, including Ukraine, is constant­
ly growing. The historical development of a num­
ber of countries confirms the positive influence and 
profitability of expanding the participation of each 
of them in the international division of labor and in 
various forms of international relations. The foreign 
economic activity of each country is an important 
condition for its economic growth. This is espe­
cially relevant under modern conditions, when the 
processes of international economic integration, 
transnationalization, international division of labor, 
and globalization of the world economy are gaining 
intensive development [10; 15; 16].

Analysis of research and publications on 
the problem. The problems of researching for­
eign economic activity, the forms and methods of 
its regulation, the peculiarities of the formation 
of foreign economic relations were studied in the 
works of the following scientists:Yu. H. Horiash­
chenko, A. R. Pylhun, A. M. Shvets, M. H. Bortniko­
va, Yu. L. Chyrkova, Yu. L. Chyrkova, M. H. Bort­
nikova, L. I. Halas, Ye. I. Sharko, A. A. Broiaka, C. V. 
Kovalchuk, Z. B. Zhyvko, O. V. Orlova–Kurylova, M. 
V. Petchenko, L. V. Cukhomlyn, I. H. Bachkir, T. V. 
Kuznietsova, O. M. Palamarchuk, A. V. Chmut, S. 
V. Klepikova, M. H. Yatsyna, O. S. Druhova, Yu. V. 
Kravchyk, E. O. Kovtun, A. Yu. Rozova, T. F. Larina, 
V. A. Fursa, O. V. Bolotna, T. V. Shtal, I. V. Zakharen­
ko, Yu. A. Bondar, T. M. Doroshenko, Yu. A. Kov­
alchuk, I. V. Hontareva, O. A. Proboiv, T. A. Horan, 
D. S. Nasypaiko, V. V. Podplietnii, M. L. Shvaiko, Ye. 
S. Shevchenko, O. Yu. Tymoshenko, V. A. Yevtush­
enko, V. I. Liashevska, O. S. Kopyttsova and others. 

Presenting main material. Foreign econom­
ic activity contributes to the development of prom­
ising areas of export potential. Thus, it is through 

foreign economic activity that the country solves 
the problems of lack of energy carriers, the latest 
machines and equipment, technologies, and some 
consumer goods [1–6].

The main content of foreign economic activity can 
be interpreted as follows: this is an important and 
powerful factor in the economic growth and devel­
opment of each country (the national aspect of eco­
nomic development); this is a way of including the 
economy of each country into the system of the 
world economy, and therefore into the processes of 
international division of labor and international co­
operation, which is especially relevant in the condi­
tions of growing trends towards globalization (re­
gional and global aspects of foreign trade) [7–9].

In general, foreign economic activity is the activity 
of economic entities of Ukraine (most often enter­
prises) and foreign economic entities (foreign en­
terprises), which is based on mutual relations and 
is carried out either on the territory of Ukraine or 
outside its borders [10–13].

The practice of conducting foreign economic ac­
tivity in modern conditions is reproduced through 
foreign economic relations of business entities, 
which, in turn, are carried out in the following di­
rections: foreign trade, joint ventures in the ter­
ritory of Ukraine, joint ventures abroad, foreign 
entrepreneurship in the territory of Ukraine, inter­
national associations and organizations, consor­
tia, contractual cooperation, concessions, leasing, 
cooperation on a compensation basis, cooperation 
on the terms of distribution of products between 
partners, processing of customer raw materials, 
involvement of foreign labor, production coopera­
tion, scientific and technical cooperation, trade in 
licenses and technology, coastal and border trade, 
trade in construction services, trade in transport 
services, cooperation in the banking sector, foreign 
tourism, cooperation in free economic zones, other 
forms of international economic cooperation (ex­
changes, trading houses, associations) [14–18].

The foreign economic activity of enterprises is 
identified, first, with the implementation of export and 

товарних ринках; участь у міжнародному поділі праці, спеціалізації і кооперуванні виробництва з 
метою успішного розвитку вітчизняної економіки. Встановлено, що зовнішньоекономічна діяль-
ність дозволяє підвищити загальну ефективність функціонування вітчизняних підприємств в умо-
вах трансформації економіки України на міжнародній арені.

Ключові слова: зовнішньоекономічна діяльність, зовнішньоекономічні зв’язки, глобалізація, 
експорт, імпорт, міжнародний поділ праці, економічний розвиток, світовий ринок.
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import trade operations. This is understandable, be­
cause such operations account for almost 80% of all 
operations carried out in foreign economic activity. 

All basic concepts used in the implementation of 
foreign economic activities of enterprises are set 
out in Art. One of the Law of Ukraine, «On Foreign 
Economic Activity of Enterprises» [18–19]. There­
fore, the foreign economic activity of enterprises is 
aimed at implementation of the advantages of the 
international division of labor, which contributes to 
the growth of the efficiency of national economies; 
promoting equalization of economic development 
rates; comparison of production costs at the na­
tional and global levels. At the same time, the main 
tasks of foreign economic activity are the organiza­
tion of international exchange of natural resources 
and labor results in their material and value forms; 
international determination of the consumer value 
of products manufactured in accordance with the 
international division of labor; organization of inter­
national monetary circulation [2–7].

The material basis of foreign economic activity is 
the country’s foreign economic complex, which is a 
set of industries, sub–industries, associations, en­
terprises and organizations that produce products 
for export or use imported products and carry out 
other types and forms of foreign economic activity. 
An important task of the development of the for­
eign economic complex of each country is the unifi­
cation of production and foreign economic activities 
into a single organic, successfully functioning sys­

tem. For Ukraine, the conditions for the successful 
development of the foreign economic complex are 
strengthening and increasing the export potential; 
expansion of the independence of economic enti­
ties in the conduct of foreign economic activity; in­
creasing the competitiveness of the country’s in­
dustrial and economic complex in general and its 
business entities in particular [1–6].

The foreign economic activity of the enterprise is 
based on the possibility of obtaining economic bene­
fits based on the advantages of the international di­
vision of labor and international business relations. 
This is because the production of a certain product, 
its sale or the provision of a certain type of service 
in another country has more advantages than such 
activities within the country. Thus, foreign economic 
activity is carried out in that country and with those 
partners that are the most profitable now [13].

Foreign economic activity is influenced by many ex­
ternal factors; therefore, it is advisable to character­
ize it in the complex of the economic system (Fig. 1).

The general characteristics of foreign economic 
activity include consideration and justification of the 
coexistence of various forms and types of foreign 
economic transactions, determination of the con­
tent and features of concluding foreign economic 
agreements (contracts), as well as the fulfillment 
of obligations arising from financial and credit rela­
tions on the foreign market. The foreign economic 
activity of domestic enterprises is primarily identi­
fied with the implementation of export–import op­

Fig. 1. General characteristics of foreign economic activity of enterprises in Ukraine [2–6]
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erations, which can have different manifestations 
and trends. In this connection, the concept of the 
type and form of foreign economic relations car­
ried out by the enterprise should be clearly dis­
tinguished [17–20]. The structural feature of the 
classification of foreign economic relations deter­
mines their group composition, which reproduces 
the sphere of economic interests and the main goal 
of foreign economic activity of both economic units 
and the state as a whole.

Conclusions
Therefore, foreign economic activity is multi–no­

menclature, as it combines operations that can be 
carried out both at the local and international lev­
els. The main motives for the development of for­
eign economic activity are defined as: Expansion of 
the sales market of one’s products beyond nation­
al borders in order to increase profits; Purchase of 
necessary raw materials, components, new tech­
nologies and equipment; Engagement of engineer­
ing and other services for production needs, taking 
into account their uniqueness, higher quality and 
lower prices compared to the domestic market; 
Attraction of foreign investments for the purpose 
of modernization of production, strengthening of 
export potential and competitive positions on world 
commodity markets; Participation in the interna­
tional division of labor, specialization and cooper­
ation of production for the purpose of successful 
development of one’s economy. The external eco­
nomic activity of the enterprise is a component 
of the general activity, and therefore, interrelated 
with it and jointly motivated activity of the enter­
prise. At the same time, foreign economic activity 
has a significant specificity, which consists in op­
erations carried out at the international level, in­
terconnected with business entities of other coun­
tries. Foreign economic activity makes it possible 
to increase the overall efficiency of the function­
ing of domestic enterprises in the conditions of the 
transformation of the economy of Ukraine on the 
international arena.
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УДК 347.191
ШАЦЬКА З.Я.
 КОСТІНА Н.С.

Транснаціональні корпорації агропромислового сектору: 
сучасний стан та перспективи розвитку

Предметом дослідження є теоретичні та методичні основи діяльності міжнародних транснаці-
ональних корпорацій агропромислового сектору.

Метою дослідження є аналіз сучасного стану та визначення перспектив розвитку міжнарод-
них транснаціональних корпорацій агропромислового сектору.

Методи дослідження. При написанні статті використано загальнонаукові та спеціальні мето-
ди дослідження економічних явищ і процесів щодо організації діяльності ТНК, методи системного 
аналізу та узагальнення наукових досліджень.

Результати роботи. Визначено, що в результаті активізації процесу світової глобалізації відбу-
лося укрупнення та інтеграція підприємств з формуванням транснаціональних корпорацій. Дослі-
джено, що на сьогоднішній день на міжнародних ринках функціонує понад 82 000 ТНК та понад 
810 000 філій в різних секторах світової економіки. Детально проаналізовано діяльність світових 
ТНК, що працюють в сфері сільського господарства за період 2018–2021 р.р. З’ясовано, що їх 
чисельність становить тільки 3% від загальної чисельності світових ТНК. Визначено, що з 500 
найбільших ТНК, що потрапили до рейтингу журналу «Fortune» за період 2018–2021 р.р. лише 
15 ТНК працюють в сфері світового сільського господарства, але їх внесок у розвиток світової 
економіки є не менш визначальним. Узагальнено особливості діяльності ТНК в сфері світового 
сільського господарства у порівнянні з ТНК інших сфер господарювання.
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Висновки. Транснаціональні корпорації є провідними суб’єктами світового ринку, що працюють 
в різних секторах світової економіки. Особливе місце в структурі світового ринку займають тран-
снаціональні корпорації, що працюють в сфері сільського господарства. Незважаючи на те, що їх 
чисельність становить лише 3% з загальної чисельності світових ТНК, їх внесок у світову економі-
ку є визначальним, спрямованим на недопущення настання голоду та забезпечення продоволь-
ством країн світу.

Ключові слова: міжнародний ринок, транснаціональна корпорація (ТНК), ТНК в сфері сіль-
ського господарства, ефективність діяльності ТНК.

SHATSKAYA Z.Ya.
 KOSTINA N.S.

Transnational corporations of the agricultural sector: 
current state and development prospects

The subject of the study is the theoretical and methodological basis of the activities of international 
transnational corporations in the agro–industrial sector.

https://doi.org/10.5281/zenodo.7441749



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

29Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹9 (256)/2022

Постановка проблеми. Активізація проце­
су світової глобалізації зумовила необхідність 
укрупнення та інтеграції підприємств з форму­
ванням транснаціональних корпорацій (ТНК), як 
більш потужних структур на міжнародному рин­
ку. На сьогоднішній день на міжнародних ринках 
функціонує понад 82 000 ТНК та понад 810 000 
філій [8], які здійснюють діяльність в різних сек­
торах міжнародного ринку. Ефективність діяль­
ності ТНК перетворила їх на основний структур­
ний елемент економіки більшості країн світу. 

Особливе місце в структурі світової економіки 
займають ТНК, що працюють в сфері сільського 
господарства. Хоча їх чисельність становить лише 
3% від загальної чисельності світових ТНК, однак 
їх внесок у розвиток світової економіки є не менш 
визначальним. Вирішення проблем функціонуван­
ня ТНК, що працюють в сфері сільського госпо­
дарства є особливо актуальним в сучасних умовах.

Аналіз досліджень та публікацій з пробле-
ми. Дослідженню особливостей діяльності ТНК 
присвячено праці таких вітчизняних науковців, 
як: Качур А.В., Клименко Я.В., Квачук Я.О., Пєн­
ська І.О., Поліщук О.В., Цимбал В.В. та багато ін­
ших. Однак, більшість досліджень вирішує за­

гальні проблеми функціонування ТНК в сучасних 
умовах. Однак, дослідження особливостей ді­
яльності ТНК, що працюють в сфері сільського 
господарства присвячена недостатня увага. 

Виклад основного матеріалу. Доміную­
чим суб’єктом світової економіки ХХІ століття є 
транснаціональні корпорації. Транснаціональни­
ми корпораціями (ТНК) вважаються суб’єкти го­
сподарювання, що здійснюють підприємницьку 
діяльність за межами однієї країни. На сьогод­
нішній день відсутнє одне загальноприйняте 
формулювання терміну «транснаціональна кор­
порація». Найбільш авторитетними вважаються 
трактування терміну «транснаціональна корпо­
рація» Організацією Економічного Співробітни­
цтва і Розвитку (ОЕКД) і Комісією ООН з Торгів­
лі і Розвитку (ЮНКТАД). За визначенням ОЕКД 
«транснаціональні корпорації звичайно включа­
ють компанії приватної, державної чи змішаної 
форм власності, які знаходяться в різних країнах. 
При цьому одна чи більше з цих компаній може 
здійснювати значний вплив на діяльність інших, 
особливо в сфері обміну знаннями й ресурса­
ми» [6]. Конференція ООН з торгівлі та розвитку 
(ЮНКТАД) зазначає, що «транснаціональні кор­

The purpose of the study is to analyze the current state and determine the prospects for the 
development of international transnational corporations in the agro–industrial sector.

Research methods. When writing the article, general scientific and special methods of research of 
economic phenomena and processes related to the organization of TNC activities, methods of system 
analysis and generalization of scientific research were used.

Work results. It was determined that as a result of the intensification of the process of world 
globalization, consolidation and integration of enterprises took place with the formation of transnational 
corporations. It was studied that today more than 82,000 TNCs and more than 810,000 branches in 
various sectors of the world economy operate on international markets. The activities of global TNCs 
working in the field of agriculture for the period 2018–2021 have been analyzed in detail. It was found 
that their number is only 3% of the total number of global TNCs. It was determined that of the 500 
largest TNCs ranked by Fortune magazine for the period 2018–2021. only 15 TNCs work in the field 
of world agriculture, but their contribution to the development of the world economy is no less decisive. 
The peculiarities of the activities of TNCs in the field of global agriculture compared to TNCs in other 
areas of economy are summarized.

Field of application of results. Agro–industrial sector, enterprise economy, management, 
enterprise management,

Conclusions. Transnational corporations are the leading subjects of the world market, operating in 
various sectors of the world economy. A special place in the structure of the world market is occupied 
by transnational corporations working in the field of agriculture. Despite the fact that their number is 
only 3% of the total number of global TNCs, their contribution to the world economy is decisive, aimed 
at preventing the onset of hunger and providing food for the countries of the world.

Key words: international market, transnational corporation (TNC), TNC in the field of agriculture, 
efficiency of TNC activity.
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порації – це підприємства, до яких входить мате­
ринське підприємство і його закордонні філіали, 
при цьому ТНК можуть як набувати статусу кор­
порації, так і не мати його» [8].

За даними журналу «Fortune» [7], який що­
річно оприлюднює світовий рейтинг «Fortune 
Global 500», в світі налічується 500 найпотуж­
ніших транснаціональних корпорацій. В список 
входять як державні торгові фірми, так і приват­
ні підприємства. Вперше публікацію щорічного 
списку «Fortune 500» здійснив редактор журналу 
«Fortune» Едгар П. Сміт ще у 1955 році. До рей­
тингу «Fortune» включаються тільки ті світові кор­
порації, діяльність яких відповідає таким вимогам:

1. Обсяг продажу продукції корпорації за рік
становить не менше 1 млрд. дол. США.

2. Вартість акції корпорації становить не менше
5 дол. США за одиницю. 

3. Акції корпорації повинні бути доступними для
інвесторів з США. 

4. Враховуються показники доходу, чистого
прибутку, вартості активів корпорації за останні 
12 місяців [3].

Сумарна виручка 500 компаній, досліджених 
журналом «Fortune» у 2021 році становила 33,3 
трлн. дол. США, а їх сукупний прибуток склав 2,1 
трлн. дол. США. Включені в рейтинг компанії з різ­
них країн порівнюються за виручкою, отриманою за 
фінансовий рік, що завершився 31 березня 2020 
року або раніше, так що рейтинг майже не відо­
бражає зниження або зростання виручки компаній 
під час кризи, спричиненою пандемією COVID–19 

по всьому світу. Особливістю рейтингу 2021 року 
стало очевидне переважання у ньому китайських 
компаній (три з п’ятірки лідерів рейтингу).

У 2022 році сумарна виручка 500 компаній з рей­
тингу «Fortune 500» становила близько 37,8 трлн. 
дол. США, що на 19,2% перевищує показник 2021 
року. Це найбільше зростання в історії рейтингу. Та­
кий сукупний дохід перевищує третину від загально­
го обсягу світового ВВП і дорівнює сумі ВВП Китаю 
та США. Однак, у 2022 році поріг для входу ком­
панії до рейтингу (мінімальний прибуток від прода­
жів) зріс з 24 до 28,6 млрд. доларів. Сукупний чи­
стий прибуток усіх компаній, що увійшли до рейтингу 
у 2022 році склав 3,1 трлн. дол. США із зростанням 
на 88%. Це найбільший приріст із 2004 року [2].

До рейтингу «Fortune 500» входять міжнарод­
ні корпорації, що працюють в різних сферах. Од­
нак, на початку заснування рейтингу корпорації 
виробничої, видобувної та енергетичної сфер не 
входили до початкового списку «Fortune 500». 
Окремо публікувався список «Fortune 50» з 50 
найбільших комерційних банків, комунальних 
підприємств, компаній зі страхування життя, тор­
говців і транспортних корпорацій. Однак у 1994 
році журнал «Fortune» розширив масштаб дослі­
дження і включив до рейтингу підприємства сфе­
ри послуг, які почали активно розвиватися [5]. 

На сьогоднішній день 60% ТНК працює в сфе­
рі світової промисловості, 37% ТНК – у сфері 
послуг, і лише 3% ТНК працює в сферах видо­
бування та сільського господарства. З 500 най­
більших ТНК, що потрапили до рейтингу журналу 

Таблиця 1. Найпотужніші ТНК, що працюють в сфері сільського господарства у 2018–2019 р.р.

Назва компанії Місце в рейтингу 2018 Місце в рейтингу 2019 Дохід, млрд. дол США
Archer Daniel Midlands 54 49 65
Merck 69 76 47
Nationwide 74 73 44
Tyson Foods 79 80 42
TIAA/CREF 81 79 40
John Deere 84 87 39
Int’l FCStone 100 112 33
CHS 105 97 32
Land O’Lakes 232 212 14
Corteva Agriscience 234 – 14
AGCO 350 335 9
Mosaic 356 325 9
Tractor Supply 380 388 8
The Andersons 390 – 8
Seaboard 444 455 7

Джерело: складено автором за даними [7]
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«Fortune» у 2019 році лише 15 ТНК (3%) пра­
цюють в сфері сільського господарства (табл. 1).

У 2021 році кількість ТНК, що працюють в 
сфері сільського господарства залишилася на 
рівні 3% (табл. 2).

Узагальнюючи дані табл. 1 та 2 можемо дослі­
дити темп зміни місця в рейтингу ТНК, що пра­
цюють в сфері сільського господарства (табл. 3).

Значно підвищили місце в рейтингу вісім ТНК, 
серед яких: «The Andersons» (+95 п.), «Tractor 
Supply» (+86 п.), «Seaboard» (+62 п.), «Zoetis» (+60 

п.), «Mosaic» (+51 п.), «Archer Daniel Midlands» (+16 
п.), «CHS» (+7 п.), «AGCO» (+6 п.). Значно втрати­
ли місце в рейтингу п’ять ТНК, серед яких: «TIAA/
CREF» (–9 п.), «Nationwide» (–6 п.), «Corteva 
Agriscience» (–3 п.), «Merck» (–2 п.), «Tyson Foods» 
(–2 п.). Компанія «John Deere» не змінила міс­
це в рейтингу, посівши 84 позицію. Компанія «Int’l 
FCStone» випала з рейтингу 500 ТНК.

Узагальнюючи дані табл. 1 та 2 можемо дослі­
дити також темп зміни рівня доходів ТНК, що пра­
цюють в сфері сільського господарства (табл. 4).

Таблиця 2. Найпотужніші ТНК, що працюють в сфері сільського господарства у 2020–21 р.р.
Назва компанії Місце в рейтингу 2021 Місце в рейтингу 2020 Дохід, млрд. дол США

Archer Daniel Midlands 38 51 71
Merck 71 65 51
Tyson Foods 81 73 47
Nationwide 80 76 47
John Deere 84 88 44
 TIAA/CREF 90 78 40
CHS 98 103 38
Land O’Lakes 232 219 16
Corteva Agriscience 237 214 16
Tractor Supply 294 291 13
The Andersons 295 366 13
Mosaic 305 346 12
AGCO 344 351 11
Seaboard 382 406 9
Zoetis 440 431 8

Джерело: складено автором за даними [4].

Таблиця 3. Темп зміни місця в рейтингу ТНК, що працюють в сфері сільського господар-
ства за 2018–2021 р.р.

Назва компанії
Місце в рейтингу Темп змін, 

2021/20182018 2019 2020 2021
Archer Daniel Midlands 54 49 51 38 +16
Merck 69 76 65 71 –2
Nationwide 74 73 76 80 –6
Tyson Foods 79 80 73 81 –2
 TIAA/CREF 81 79 78 90 –9
John Deere 84 87 88 84 0
Int’l FCStone 100 112 – – –100
CHS 105 97 103 98 +7
Land O’Lakes 232 212 219 232 0
 Corteva Agriscience 234 – 214 237 –3
AGCO 350 335 351 344 +6
Mosaic 356 325 346 305 +51
Tractor Supply 380 388 291 294 +86
The Andersons 390 – 366 295 +95
Seaboard 444 455 406 382 +62
Zoetis – – 431 440 +60

Джерело: складено автором за даними [3].
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Сумарний дохід провідних ТНК, що працюють у 
сфері сільського господарства 2018 році становив 
417 млрд. дол. США. У 2021 році сумарний дохід 
провідних ТНК, що працюють у сфері сільського 
зріс на 12,7% сягнувши 470 млрд. дол. США. За 
період 2018–2021 р.р корпорації «Tractor Supply» 
та «The Andersons» отримали найбільший ріст до­
ходів від реалізації сільськогосподарської продук­
ції, підвищивши його за аналізований період на 
62,5%. Найменший ріст доходів від реалізації сіль­
ськогосподарської продукції отримала корпорація 
«Int’l FCStone» підвищивши його за аналізований 
період на 3,0%, а доходи корпорації «TIAA/CREF» 
за аналізований період не змінилися.

Діяльність ТНК в сфері світового сільського 
господарства має наступні особливості у порів­
нянні з ТНК інших сфер господарювання, а саме:

Лише 3% ТНК працюють в сфері сільського 
господарства. Крім того, «більшість ТНК, пов’язаних 
із сільським господарством, здійснюють діяльність і 
в суміжних з ним галузях, що обумовлює відсутність 
чітких відмінностей між суто сільськогосподарськи­
ми і не сільськогосподарськими ТНК» [1].

На світовому сільськогосподарському рин­
ку домінують ТНК промислово розвинених країн: 
США, Китай, Франція. 

За даними рейтингу ЮНКТАД [8] із 25 ТНК, що 
працюють в сфері сільськогосподарського ви­

робництва 13 ТНК працюють в промислово роз­
винених країнах і 12 в країнах, що розвиваються.

Ринки багатьох найбільш популярних аграрних 
культур (пшениця, кава, кукурудза, банани) майже 
повністю належать транснаціональним компані­
ям. Три світових ТНК, а саме: «Cargill», «Archer» 
«Daniels і Bunge» контролюють майже 90% сві­
тової торгівлі зерном. Корпорації «DuPont» і 
«Monsanto» домінують на світовому ринку на­
сіння. «На одинадцять світових ТНК приходить­
ся близько половини світових продажів насіння, з 
яких приблизно четверта частина приходяться на 
продаж генетично модифікованого насіння» [9].

Ринки виробництва та продажу агрохіміка­
тів, як речовин, що використовуються у сільсько­
му господарстві для підвищення родючості ґрун­
тів, урожайності сільськогосподарських культур і 
поліпшення якості рослинницької продукції контро­
люються шістьма потужними світовими ТНК, серед 
яких:  «Syngenta», «Bayer», «Monsanto», «BASF», 
«Dow» и «DuPont». «Ці корпорації разом контро­
люють 85 % річного обороту ринку пестицидів, що 
оцінюється у 30 мільярдів доларів США» [9].

Висновки
Транснаціональні корпорації є провідними суб’єк­

тами світового ринку, що працюють в різних секто­
рах світової економіки. Особливе місце в структурі 

Таблиця 4. Темп зміни рівня доходів ТНК, що працюють в сфері сільського господарства 
за 2018–2021 р.р.

Джерело: складено автором за даними [3].

Назва компанії
Дохід, млрд. дол. США Темп змін, 2021/2018
2018 2021 абсол. значення %

Archer Daniel Midlands 65 71 +6 9,2
Merck 47 51 +4 8,5
Nationwide 44 47 +3 6,8
Tyson Foods 42 47 +5 11,9
 TIAA/CREF 40 40 0 0
John Deere 39 44 +5 12,8
Int’l FCStone 33 34 +1 3,0
CHS 32 38 +6 18,3
Land O’Lakes 14 16 +2 14,3
 Corteva Agriscience 14 16 +2 14,3
AGCO 9 11 +2 22,2
Mosaic 9 12 +2 22,2
Tractor Supply 8 13 +5 62,5
The Andersons 8 13 +5 62,5
Seaboard 7 9 +2 28,5
Zoetis 6 8 +2 33,3
Разом 417 470 +53 12,7



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

33Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹9 (256)/2022

світового ринку займають транснаціональні кор­
порації, що працюють в сфері сільського госпо­
дарства. Не зважаючи на те, що їх чисельність ста­
новить лише 3% з загальної чисельності світових 
ТНК, їх внесок у світову економіку є визначальним, 
спрямованим на недопущення настання голоду та 
забезпечення продовольством країн світу.
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ГАВРИЛКО П.П.

КАГАНЕЦЬ–ГАВРИЛКО Л.П.
ГУШТАН Т.В.

Впровадження моделі формування готельної мережі 
як інтегрованої підприємницької структури

Предметом дослідження є впровадження моделі формування готельної мережі як інтегрова-
ної підприємницької структури.

Метою дослідження є дослідити модель формування готельної мережі і визначити шляхи її 
впровадження.

Методи дослідження. У роботі використані діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Результати роботи. У статті наведені принципові положення щодо моделі формування готель-
ної мережі. Досліджено модель формування готельної мережі. Охарактеризовані етапи моделі 
формування готельної мережі. Виділено можливі підходи до вибору стратегії формування і роз-
витку готельної мережі. Визначені пріоритетні напрями розвитку вітчизняних готельних мереж. 

Висновки. Розглянуто модель готельної мережі як інтегрованої підприємницької структури, 
формування якої складається з шести взаємопов’язаних етапів: 1 етап – проведення аналізу зо-
внішнього і внутрішнього середовища; 2 етап – визначення місії і цілей діяльності як основного 
способу виявлення й усвідомлення векторів руху розвитку; 3 етап – вибір стратегії розвитку; 4 етап 
– становлення готельної мережі; 5 етап – інтенсивне зростання готельної мережі; 6 етап – оцінка
і аудит результатів виконання стратегії. Важлива особливість даної моделі формування готельної 
мережі полягає в існуванні стійкого зворотного зв’язку і відповідно впливу кожного етапу на всю 
їхню сукупність.

Ключові слова: підприємство, готельні мережі, конкурентоспроможність, інформація, ринок, 
персонал, споживач, інновації, послуги, готельний бізнес.

HAVRYLKO P.P. 
KAHANETS–HAVRYLKO L.P.

HUSHTAN T.V.

Implementation of the hotel chain formation model 
as an integrated business structure

The subject of the study is the implementation of the model of hotel network formation as an 
integrated business structure.

The purpose of the study is to investigate the model of hotel network formation and to determine 
ways of its implementation.

Research methods. The work uses the dialectical method of scientific knowledge, the method of 
analysis and synthesis, the comparative method, and the method of summarizing data.

Work results. The paper presents the principle provisions regarding the hotel network formation 
model. The model of formation of a hotel network was studied. The stages of the hotel network 
formation model are characterized. Possible approaches to choosing a strategy for the formation 
and development of a hotel network are highlighted. The priority directions for the development of 
domestic hotel chains have been determined.

https://doi.org/10.5281/zenodo.7441766
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Постановка проблеми. Розвиток готельно­
го бізнесу в Україні, тенденції якого свідчать про 
зростання кількості готелів, входження міжнарод­
них готельних мереж, формування українських ке­
руючих компаній, обумовлюють загострення кон­
куренції на ринку готельних послуг та актуалізують 
вирішення проблеми забезпечення конкуренто­
спроможності підприємств готельного бізнесу. 
Конкурентоспроможність підприємств готельно­
го бізнесу та їхніх послуг залежить не лише від ре­
зультатів їхньої поточної діяльності, а й від прогре­
сивних організаційних та економічних рішень.

Аналіз останніх досліджень та публікацій. 
Вирішенню наукових завдань щодо підвищення 
конкурентоспроможності підприємств готель­
ного бізнесу присвячені праці вітчизняних та за­
рубіжних вчених, серед яких: С. Гаврилюк, В. Ге­
расименко, О. Кусков, М. Мальська, В. Семенов, 
Т. Ткаченко, О. Чудновський та ін. Однак, диску­
сійними і недостатньо розробленими залиша­
ються теоретико–методологічні, організаційні 
та економічні засади забезпечення конкуренто­
спроможності підприємств готельного бізнесу і 
тому вони потребують подальшого дослідження. 

Мета статті – дослідити модель формуван­
ня готельної мережі і визначити шляхи її впрова­
дження.

Виклад основного матеріалу. Готель­
ний бізнес України відчув на собі вплив процесу 
глобалізації. У зв’язку з політико–економічною 
трансформацією, що відбувається в Україні, іс­
тотно розширилися культурні і ділові зв’язки на­
шої держави зі світом. Це сприяє збільшенню ді­
лових контактів між підприємствами і зростання 
кількості як внутрішніх, так і іноземних туристів, 
які приїжджають в окремі регіони України. 

Природною методологічною базою вирішен­
ня питань формування готельної мережі висту­
пає системний підхід, загальна теорія систем і 

системний аналіз, які разом складають сучасну 
галузь системних досліджень. 

Побудова моделі формування готельної мере­
жі передбачає визначення етапів створення під­
приємницької структури, розробку способів по­
будови підприємства як суб’єкта ринку, структури 
організації підприємства і розробки економічних 
аспектів цього процесу. 

Модель формування готельної мережі полягає 
в таких принципових посиланнях: 1) розглядати 
готельну мережу як інтегровану підприємницьку 
структуру; 2) на етапі становлення готельної ме­
режі використовується спосіб консолідації активів 
як головний інструмент інвестиційного механізму її 
формування. На етапі інтенсивного зростання го­
тельної мережі на перше місце після нового будів­
ництва й оренди готельних підприємств виходить 
спосіб розширення за рахунок продажу франши­
зи й отримання готелів в управління; 3) голов­
ним завданням на етапах виконання стратегії є 
концентрація зусиль на створення національних 
брендів, мережевих стандартів обслуговування, 
а також корпоративної культури як головних про­
дуктів, що пропонуватимуться готельною мере­
жею до реалізації на наступних етапах. 

Концепцію формування моделі готельної мережі 
можна розглядати як динамічну сукупність шести 
взаємопов’язаних процесів (див. рисунок). Ці про­
цеси логічно випливають один з іншого. Однак іс­
нує стійкий зворотній зв’язок і відповідно зворот­
ній вплив кожного процесу на решту і на всю їхню 
сукупність. У цьому полягає важлива особливість 
моделі формування готельної мережі.

1 етап – проведення аналізу зовнішнього і вну­
трішнього середовища.

Аналіз середовища передбачає організацій­
но–економічні процеси формування готельної 
мережі і включає в себе весь комплекс заходів 
щодо вивчення впливу географічних, економіч­

Conclusions. The model of the hotel chain as an integrated business structure, the formation of 
which consists of six interrelated stages, is considered: 1st stage – conducting an analysis of the 
external and internal environment; 2nd stage – definition of the mission and goals of the activity as the 
main way of identifying and realizing the vectors of the development movement; 3rd stage – choosing 
a development strategy; 4th stage – establishment of a hotel network; 5th stage – intensive growth of 
the hotel network; 6th stage – assessment and audit of strategy implementation results. An important 
feature of this model of forming a hotel network is the existence of stable feedback and, accordingly, 
the impact of each stage on their entire set.

Keywords: enterprise, hotel chains, competitiveness, information, market, personnel, consumer, 
innovations, services, hotel business.
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них, політичних, демографічних, соціокультур­
них, науково–технічних та міжнародних чинників 
макросередовища. 

2 етап – визначення місії і цілей підприємства 
як основного способу виявлення й усвідомлення 
векторів руху розвитку. 

3 етап – вибір стратегії розвитку. 
До вибору стратегії формування і розвитку го­

тельної мережі можливі такі підходи: 1–й підхід 
передбачає прагнення до лідерства в готельному 
бізнесі України на підставі мінімізації виробничих 
витрат і витрат на збут послуг готельної мережі; 

Модель формування готельної мережі як інтегрованої підприємницької структури *
* складено авторами
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2–й підхід пов’язаний зі спеціалізацією готельної 
мережі на ринку готельних послуг і фіксацією зу­
силь на завоюванні певних сегментів ринку; 3–й 
підхід пов’язаний зі спеціалізацією готельної ме­
режі в наданні певних послуг і прагненні створи­
ти готельний бренд, який у свою чергу сам стає 
продуктом.

В якості основних стратегій розвитку готель­
ної мережі слід використовувати базові стратегії 
розвитку: стратегії концентрованого, інтегрова­
ного і диверсифікованого зростання.

Група стратегій концентрованого зростання 
направлена на розширення бізнесу шляхом по­
шуку додаткових можливостей зростання наяв­
них ресурсів всередині готельної мережі. Група 
стратегій інтегрованого зростання передбачає 
розвиток або придбання підприємств, що пов’я­
зані зі сферою діяльності готельної мережі. Гру­
па стратегій диверсифікованого зростання пе­
редбачає освоєння нових ринків і послуг, що не 
пов’язані зі сферою гостинності.

4 етап. Наступним етапом реалізації моде­
лі створення готельної мережі виступає станов­
лення готельної мережі. Особливостями даного 
етапу є доведення до співробітників підприєм­
ства місії, цілей і планів формування і розвитку 
готельної мережі з метою домогтися їхнього за­
лучення в процес виконання стратегій, забез­
печення з боку керівництва мережі своєчасного 
надходження всіх необхідних для реалізації стра­
тегії ресурсів, планування і фіксація моменту до­
сягнення кожної мети.

5 етап – етап інтенсивного зростання готель­
ної мережі. На цьому етапі доцільно провести но­
ву оцінку цільових ринків для визначення віль­
них, перспективних сегментів з метою створення 
опціонів зростання для подальшої промоції і за­
хоплення нових ринків.

6 етап. Завершальним етапом моделі фор­
мування готельної мережі виступає оцінка і ау­
дит результатів виконання стратегії. Головними 
елементами системи контролю будуть: вста­
новлення показників оцінки реалізації стратегії; 
створення системи вимірювання та відстеження 
стану параметрів контролю; порівняння реаль­
ного стану параметрів контролю з їхнім бажаним 
станом; оцінка результатів порівняння та при­
йняття рішення щодо їх коригування.

У більшості українських міст споживачі відда­
ють перевагу підприємствам готельного бізнесу 

середнього рівня, що головним чином визнача­
ється диференціацією доходів населення в ре­
гіонах. Стосовно перспектив розвитку ринку го­
тельних послуг в Україні необхідно розроблення 
пріоритетних напрямів розвитку вітчизняних го­
тельних мереж. По–перше, з метою займання 
домінуючої позиції на ринку готельних послуг го­
тельна мережа може розвиватися шляхом бу­
дівництва нових готелів або придбання діючих 
готелів в найбільших містах України з можливіс­
тю їхньої реконструкції. По–друге, для досягнен­
ня максимальної ефективності готельній мережі 
необхідно базувати власну систему загального 
менеджменту на стратегічному баченні. На заса­
дах стратегічного бачення формується корпора­
тивна політика мережі, яка являє собою спільну 
мету, короткострокові і довгострокові цілі, нор­
ми відносин, які забезпечують ефективну житт­
єздатність і розвиток підприємницької структури.

Висновки
Розглянуто модель готельної мережі як інтегро­

ваної підприємницької структури, формування якої 
складається з шести взаємопов’язаних етапів: 1 
етап – проведення аналізу зовнішнього і внутріш­
нього середовища; 2 етап – визначення місії і ці­
лей діяльності як основного способу виявлення й 
усвідомлення векторів руху розвитку; 3 етап – ви­
бір стратегії розвитку; 4 етап – становлення го­
тельної мережі; 5 етап – інтенсивне зростання го­
тельної мережі; 6 етап – оцінка і аудит результатів 
виконання стратегії. Важлива особливість даної 
моделі формування готельної мережі полягає в 
існуванні стійкого зворотного зв’язку і відповідно 
впливу кожного етапу на всю їхню сукупність.
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УДК 347.736
КОЦЕРУБА Н.В.

Методика прогнозування потенційного 
банкрутства підприємства

Предмет дослідження – сукупність  методичних особливостей здійснення фінансового стану 
та прогнозування загрози банкрутства підприємству.

Метою написання статті є дослідження теоретичних аспектів здійснення аналізу з метою 
прогнозування банкрутства підприємства за результатами зниження його платоспромож-
ності.

Методологія проведення роботи – в процесі написання даної статті використовувались за-
гальнонаукові та специфічні методи, зокрема, економіко–логічні методи та прийоми економічного 
аналізу; для наочного представлення і узагальнення результатів проведених розрахунків викори-
стано графічний та табличний метод.

Результати роботи – вивчено класифікацію діагностики банкрутства, досліджено стадії на-
стання кризового стану та загроз на підприємстві, запропоновано систему попередження, про-
гнозування та подолання банкрутства суб’єктом господарювання, розглянуто дискримінантні мо-
делі прогнозування фінансової спроможності суб’єкта господарської діяльності.

Висновки – сучасний стан економіки вимагає створення загального алгоритму прогнозування 
ймовірності банкрутства підприємства з урахуванням як вітчизняного, так і закордонного досвіду.  
Для більш обґрунтованого прогнозу необхідно використовувати декілька методів прогнозування 
банкрутства суб’єктів господарювання одночасно, що дозволить значно підвищити ступінь якості 
та точності отриманих результатів та вжити попереджувальних заходів з метою відновлення пла-
тоспроможності підприємства.

Ключові слова:  банкрутство підприємства, платоспроможність, моніторинг, діагностика бан-
крутства, кризовий стан, моделювання.

https://doi.org/10.5281/zenodo.7441787
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Постановка проблеми. Зростаючий рівень 
банкрутства український підприємств в період 
воєнного вторгнення підвищує вимоги до точ­
ності методів прогнозування ймовірності бан­
крутства, у зв’язку з кризовими загрозами. З 
точки зору інвестиційної привабливості – Україна 
є чудовим майданчиком для вкладання коштів, 
на основі пільгового оподаткування та гуманно­
го законодавства. Актуальним залишається діа­
гностика банкрутства, зважаючи на важкі умови 
ведення бізнесу. оскільки велика кількість не­
прогнозованих банкрутств підвищує фінансові 
ризики для зарубіжних інвесторів. 

Бажання застосувати превентивні засоби що­
до банкрутства, ще на етапах його зародження, 
спричинило появу великої кількості методів та 
моделей, за допомогою яких можна оцінити фі­
нансовий стан того, чи іншого підприємства та 
його перспективу подальшого існування. 

Маючи абсолютний фінансовий стан, оцінюва­
ти потенційну загрозу втрати платоспроможно­
сті є не так актуально, як її оцінка при наявності 
«маячків» (зміни показників, які сигналізують про 
погіршення фінансової дисципліни підприємства 
та втрати платоспроможності). 

Аналіз останніх досліджень і публікацій: Ме­
тодикою прогнозування потенційного банкрутства 
займались такі науковці, як: Е. Альтман, Р. Ліс, В. Бі­
вер, Ж. Конан, Г. Спрінгейт, М.  Гольдер, Г. Тішоу, 
Р. Таффлер та інші. Що стосується вітчизняних на­
уковців, то в Україні дослідженням даного питан­
ня в системі антикризового управління займались: 
О.О.  Терещенко, О.М. Барановський, Н.С. Арта­
монова, І.М.  Боярко, Л.Л. Гриценко, П.Т. Саблука, 
С.О. Черкасова, Н.В. Черниченко, Д.В. Ящука та інші.  

Невирішені частини проблеми: необхідне ство­
рення такої системи управління, яка б чітко реа­
гувала на часті зміни зовнішнього і внутрішнього 
середовища, розвиток і зміну конкурентоспро­
можності партнерів, створення оптимальних 
трудових, матеріальних і фінансових ресурсів, 
своєчасне прийняття управлінських рішень опе­
ративного і стратегічного значення з метою нор­
мального існування підприємства. 

Мета написання статті є дослідження теоре­
тичних аспектів здійснення аналізу з метою про­
гнозування банкрутства підприємства за ре­
зультатами зниження його платоспроможності.

Виклад основного матеріалу. Діагностика 
підприємства зазвичай починається з виявлен­

KOTZERUBA N.V.

Methodology for predicting the 
potential bankruptcy of an enterprise

The subject of the study is a set of methodical features of the implementation of the financial 
status and forecasting the threat of bankruptcy of the enterprise.

The purpose of writing the article is to study the theoretical aspects of the analysis for the 
purpose of forecasting the bankruptcy of an enterprise based on the results of a decrease in its 
solvency.

Methodology of the work – in the process of writing this article, general scientific and specific 
methods were used, in particular, economic and logical methods and methods of economic analysis; 
graphical and tabular methods were used for visual presentation and generalization of the results of 
the calculations.

The results of the work – the classification of bankruptcy diagnostics was studied, the stages 
of the onset of a crisis state and threats at the enterprise were studied, a system of prevention, 
forecasting and overcoming of bankruptcy by a business entity was proposed, discriminatory models 
of forecasting the financial capacity of a business entity were considered.

Conclusions – the current state of the economy requires the creation of a general algorithm for 
forecasting the probability of bankruptcy of an enterprise, taking into account both domestic and foreign 
experience. For a more reasonable forecast, it is necessary to use several methods of forecasting the 
bankruptcy of economic entities at the same time, which will allow to significantly increase the degree 
of quality and accuracy of the obtained results and to take preventive measures in order to restore 
the solvency of the enterprise.

Keywords: enterprise bankruptcy, solvency, monitoring, bankruptcy diagnosis, crisis state, modeling.
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ня так званих можливих її симптомів, до яких на­
лежать: зменшення обсягів реалізації продукції, 
спад попиту, зниження прибутковості виробни­
цтва, втрата клієнтів, неритмічність виробництва, 
низький рівень використання господарського 
потенціалу, зниження рівня продуктивності пра­
ці, нераціональне скорочення робочих місць [10].

На думку Л.О. Лігоненко [9], діагностика бан­
крутства повинна розподілятися залежно від 
ініціаторів антикризового процесу на такі види, 
рис. 1:

Виділяють три фази кризових явищ підприємства, 
які тягнуть за собою настання кризового стану: 

1) поява окремих факторів невиконання 
обов’язків підприємства. 

2) загроза подальшому функціонуванню під­
приємства, що потребує негайного проведення 
санаційних заходів. 

3) кризовий стан підприємства, що потребує
його ліквідації [2].

Настання кризового стану та загрози банкрут­
ства може виникнути в різні періоди існування та 
діяльності підприємства, а саме рис. 2:

Саме для запобігання кризового стану під­
приємств слід сформувати відповідну і адекват­
ну реальним соціально–економічним процесам 
систему попередження, прогнозування та подо­
лання банкрутства підприємства, яка породжує 
здатність до функціонування в умовах підвище­
ного ризику і загроз, що наведена на рисунку 3.

Моніторинг, прогнозування, контролінг, анти­
кризове управління, санація, діагностика, ре­
організація та реструктуризація у міжнародній 
і вітчизняній науці і практиці напрацьовані різ­
ні методики оцінки ймовірності банкрутства, за­
сновані на математичній обробці статистичних 
даних по збанкрутілим підприємствам і підпри­
ємствам, які успішно функціонують на ринку. Для 
оцінки ризику банкрутства підприємства ши­
роко використовуються факторні моделі відо­
мих західних економістів, розроблені за допо­
могою багатомірного дискримінантного аналізу. 
Всі методики прогнозування банкрутства можна 
розділити на кількісні і якісні [4].

Прогнозування потенційного банкрутства під­
приємства – це перспективи оцінки його фінан­

Рисунок 2. Стадії настання кризового стану та загроз банкрутства на підприємстві

Рисунок 1.  Діагностика банкрутства залежно від ініціаторів антикризового процесу
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сового стану, яка спирається на комплексний 
аналіз фінансового стану підприємства [1].

Проте, найчастіше для прогнозування фінан­
сової спроможності суб’єкта господарської ді­
яльності надається перевага дискримінантним 
моделям [3]. 

В 1966 році вперше запропонував, для оцінки 
фінансового стану підприємства з метою про­
гнозування банкрутства, свою систему показ­
ників відомий фінансовий аналітик У. Бівер (W. 
Beaver), яку ми можемо наглядно побачити в 
табл. 1.

де ПЧ – чистий прибуток підприємства, АМ – 
амортизаційні відрахування, ПК – позикові кош­
ти, ВБ – валюта балансу, ВК – власний капітал, АН 

– необоротні довгострокові активи, АО – оборот­
ні активи, ПКК – короткострокові позикові кошти.

Саме його універсальний аналіз ряду провід­
ників банкрутства створив підґрунтя для бага­
товаріантних спроб цього автора та інших. Бівер 
встановив, що ряд показників може розрізняти 
відповідні вибірки невдалих фірм протягом п’яти 
років до відмови. Саме У. Бівером було зроблено 
висновок про найкращий прогноз одного показ­
ника за рахунок співвідношення грошових пото­
ків і боргу підприємства. 

У свій час модель У. Бівера не була сприйнята 
економістами сучасниками, але саме вона дала 
поштовх для розвитку та здійснення подальших 
досліджень.

Рисунок 3. Система попередження, прогнозування та подолання банкрутства підприємства 
та її складові елементи

Показник Розрахунок
Значення показників

Для благопо-
лучних компаній

За 5 років до 
банкрутства

За 1 рік до 
банкрутства

Коефіцієнт Бівера 0,4–0,45 0,17 –0,15

Рентабельність активів 6–8 4 –22

Фінансовий леверидж, %  37  50  80

Коефіцієнт покриття активів 
чистим оборотним капіталом 0,4 < 0,3 = 0,06

Коефіцієнт покриття 
(коефіцієнт поточної ліквідності)  3,2  2 1

Таблиця 1. Оцінка фінансового стану підприємства за показниками Бівера
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Основним методом, що використовується в 
зарубіжній практиці оцінки фінансового стану та 
прогнозування банкрутства є – модель Z–рахун­
ку Альтмана. Він був першим хто використав ба­
гатофакторний дискримінантний аналіз для ви­
значення ймовірності банкрутства підприємства. 
Дослідимо двох– та п’яти– факторну модель Z–
рахунку Альтмана [14]. 

Двох факторна модель ймовірності банкрут­
ства (індекс Z) визначається за допомогою кое­
фіцієнта покриття (Х1) і коефіцієнта автономії (Х2):

	 (1)
Для підприємств, у яких:
– Z = 0, ймовірність банкрутства становить 50%;
– від’ємне значення Z свідчить про зменшення

ймовірності банкрутства; 
– Z > 0, то ймовірність банкрутства перевищує

50% та підвищується зі збільшенням значення Z. 
Недоліком даної моделі є недостатня точність 

прогнозування ймовірності банкрутства, проте во­
на не потребує великої кількості вихідної інформації.

Найбільшу популярність здобув коефіцієнт 
Альтмана (індекс кредитоспроможності), який 
був побудований за допомогою статистичного 
методу – мультиплікативного дискримінантного 
аналізу. Він давав змогу розділити фірми на по­
тенційних банкрутів та не банкрутів. 

Вперше цю модель світ побачив у 1986 році, 
вона включала 5 оптимальних коефіцієнтів і пе­
редбачала загрозу банкрутства великих акціо­
нерних товариств, акції яких котируються на біржі.

При побудові індексу Альтман провів неаби­
яке дослідження, обстеживши 66 підприємств 
США, половина з яких стали банкрутами в пе­
ріод з 1946 по 1965рр., а половина працювала 
успішно [13]. Він дослідив 22 аналітичних коефі­
цієнти, які, на його думку, могли б бути корисними 
для прогнозування потенційного банкрутства та 
побудував багатофакторне регресійне рівняння, 
яке наведене нижче в табл. 2.

Дуже важливим є той факт, що на відміну від 
більшості західних моделей оцінки ймовірності 
банкрутства, після розрахунку показника за да­
ною моделлю можна визначити зону ризику, в 
якій перебуває підприємство, а не тільки свідчи­
ти по факту про вже наявну кризу.

Проаналізувавши дослідження американських 
аналітиків, можна стверджувати, що модель 
Альтмана дозволяє передбачити банкрутство 
підприємства на рік вперед – в 95% випадків і в 
83% випадків – на два роки вперед. У 1977 році 
Альтманом було розроблено семифакторну мо­
дель, що дозволяє прогнозувати банкрутство за 
п’ять років з точністю 70% [13]. 

Однак, Рясних Є.Г. відмічає, що незважаючи на 
привабливість даної методики, її використання 
обмежується необхідністю мати ринкову вартість 
акцій. А це можливо лише для великих корпора­
цій, акції яких вільно котируються на фондових 
біржах. Отже можна підвести підсумок і ствер­
джувати, що дана методика є некоректною у ви­
користанні на українських підприємства, оскільки 

Таблиця 2. Основні параметри п’ятифакторної моделі Альтмана
Підсумковий коефіцієнт 

ймовірності банкрутства Альтмана

Умовні позначення

Значення Z–показника
Z < 1,23 – ймовірність банкрутства висока
1,23 < Z < 2,9 – зона невизначеності
Z < 2,9 – ймовірність банкрутства низька



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

44 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹9 (256)/2022

фондовий ринок в Україні, на даний час, є недо­
статньо розвинутим [11].

Що стосується чотирьохфакторної моделі Ліса, 
вона була розроблена Романом Лісом в 1972 
році для підприємств Великобританії. У даній мо­
делі Ліс використовує такі результати діяльності, 
як ліквідність підприємства, рентабельність та 

фінансова незалежність [12]. Детальніше роз­
глянемо цю модель в табл. 3. 

Модель банкрутства Таффлера, була розро­
блена британським вченим Річардом Таффле­
ром в 1977 році. Вона являє собою лінійну 
регресійну модель з 4–ма фінансовими коефі­
цієнтами, які були розроблені для оцінки фінан­

Таблиця 3. Основні параметри чотирьохфакторної моделі Ліса

Таблиця 4. Основні параметри чотирьохфактрної моделі Таффлера

Підсумковий коефіцієнт 
ймовірності банкрутства Ліса

Умовні позначення

Значення Z–показника
Z < 0,037 – ймовірність банкрутства висока
Z > 0,037 – ймовірність банкрутства низька

Підсумковий коефіцієнт 
ймовірності банкрутства Таффлера

Умовні позначення

Значення Z–показника
Z < 0,2 – банкрутство більш ніж ймовірно
Z > 0,3 – підприємство має непогані довгострокові перспекиви

Таблиця 5. Основні параметри моделі Спрингейта
Підсумковий коефіцієнт ймовірності 

банкрутства Спрингейта

Умовні позначення
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сового стійкості 46 компаній Великобританії, які 
були потенційними банкрутами та 46 компанії, 
які мали фінансову стабільність протягом 1969–
1975 років. Він обирав коефіцієнти, які можна 
було б легко визначити та які відображали б най­
більші зв’язки з платоспроможністю того чи ін­
шого суб’єкта господарювання [6]. Наглядно да­
ну модель ми можемо розглянути в табл 4.

В цілому, сенс даної моделі полягає в тому, що 
вона характеризує потенціал підприємства та 
результати його діяльності за минулий період 
завдяки функціонуванню кількох показників. 

У 1978 році Г. Спрингейт продовжив дослі­
дження Альтмана та використовуючи мультиплі­
кативний дискримінантний аналіз, запропонував 
свою модель для прогнозування банкрутства, 
див. табл. 5.

Провівши тестування сорока компаній він ви­
ділив чотири з 19 найбільш відомих показників 
та створив модель, яка має точність прогнозу – 
92,5%, а критичне значення дорівнює 0,862 [10]. 

Провівши аналіз сорока фінансових показни­
ків 30 успішних компаній та 30 банкрутів, Джон 
Фулмер в 1984 році представив таку модель 

прогнозування банкрутства підприємства, що 
ілюструє таблиця 6.

Відповідно до даної моделі, Фулмер вважав, 
що підприємство може бути визнаним банкру­
том при значенні Н–показника нижче за 0, якщо 
ж значення даного показника вище 0, то підпри­
ємство не є банкрутом [17]. 

Тобто критичним значенням є – 0, а точність та­
кого прогнозу можна оцінювати на 98%, якщо діа­
гностика банкрутства здійснюється протягом року.

Всі вище наведені моделі можна застосовува­
ти для підприємств, що функціонують в стабіль­
ному макроекономічному середовищі. На даний 
момент Україна знаходиться в нестабільно­
му економічному та політичному становищі, то­
му буде не доцільно використовувати дані моде­
лі для прогнозування банкрутства, адже вони не 
дадуть точного результату. 

Першим, серед вітчизняних учених, модель 
дискримінантного аналізу для діагностики за­
грози банкрутства підприємства України здійс­
нив О. Терещенко у 2003 р. Він опрацював да­
ні 850 українських підприємств та розробив 
6–факторну функцію, придатну для підприємств 

Таблиця 6. Основні параметри моделі Фулмера
Підсумковий коефіцієнт 
ймовірності банкрутства 

Фулмера

Умовні позначення
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Таблиця 7. Основні параметри моделі О. Терещенка
Підсумковий коефіцієнт 

ймовірності банкрутства Терещенка

Умовні позначення

Значення Z–показника

Z > 2 підприємству не загрожує банкрутство
1 < Z < 2 порушена фінансова стійкість, але за умови вчасно 
застосованої антикризової політики, банкрутство не настане
0 < Z < 1 існує загроза банкрутства, якщо не вжити санаційних 
заходів
Z < 0 підприємство вважається напівбанкрутом

Таблиця 8. Основні параметри коефіцієнту прогнозу А. Д. Шеремета
Підсумковий коефіцієнт 

ймовірності банкрутства Шеремета 

Умовні позначення

Таблиця 9. Основні параметри коефіцієнту прогнозу Д. Дьюрана

Найменування показника Порядок розрахунку Нормальне обме-
ження

Коефіцієнт капіталізації (плече 
фінансового важеля) Не вище 1,5

Коефіцієнт забезпеченості 
власними джерелами 
фінансування)

> 0,5

Коефіцієнт фінансової 
незалежності (автономії) < 0,6

Коефіцієнт фінансування > 0,7
найоптимальніше =1,5

Коефіцієнт фінансової стійкості > 0,6
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усіх галузей, а також модель, яка включає 10 по­
казників і враховує галузеву специфіку. Формула 
універсальної дискримінантної моделі Терещен­
ка представлена в табл. 7:

Дана модель є вагомим надбанням у сфері 
аналізу ймовірності банкрутства в Україні. Проте, 
проблема такої методики Терещенка для україн­
ських підприємств полягає в тому, що:

– у моделі зроблено акцент на зменшенні по­
милкового віднесення фінансово неспромож­
них підприємств до групи стійких. Таким чином 
має на меті убезпечити інвестора від ризиково­

го вкладання коштів, тим самим знижує точність 
прогнозу загалом;

– досить широкий інтервал невизначеності
[15]. 

Саме тому дані такої ймовірності є суб’єктивни­
ми і не дають підстав для практичних висновків.

Також серед вітчизняних розробок прогнозу­
вання ймовірності банкрутства можна виокре­
мити коефіцієнт прогнозу А. Д. Шеремета., який 
має наступний вигляд, див. табл 8.

Вище наведений коефіцієнт характеризує пито­
му вагу чистих оборотних коштів в сумі активу ба­

Таблиця 10. Основні параметри моделі Сайфуліна–Кадикова
Підсумковий коефіцієнт 
ймовірності банкрутства 

Сайфуліна–Кадикова

Умовні позначення

К1 – коефіцієнт забезпеченості оборотних активів власним капіталом
К2 – коефіцієнт поточної ліквідності, тобто співвідношення оборотних 
активів до поточних зобов’язань
К3 – коефіцієнт оборотності активів, тобто співвідношення виручки від 
реалізації до загальної вартості активів
К4 – рентабельність реалізації продукції, тобто співвідношення чистого 
прибутку до виручки від реалізації
К5 – рентабельність власного капіталу, тобто співвідношення чистого 
прибутку до власного капіталу.

Таблиця 11. Основні параметри моделі А. Матвійчука
Підсумковий 
коефіцієнт 
ймовірності 
банкрутства 

А. Матвійчука
1 2

Умовні позначення

Умовні позначення

Значення Z–показ­
ника

Z > 1,104 – підприємство має задовільний фінансовий стан. 
Z < 1,104 – існує загроза фінансової стійкості підприємства. 
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лансу. Зниження даного показника свідчить про 
фінансові труднощі того чи іншого підприємства. 

Методика прогнозування банкрутства за системою 
показників Д. Дьюрана представлена в таблиці 9.

Дана методика базується на формуванні ін­
тегральної оцінки фінансової стійкості на основі 
узагальнення декількох показників [5]. 

Середньострокова рейтингова модель про­
гнозування ймовірності банкрутства Сайфуліна–
Кадикова була розроблена російськими вченими 
та застосовується для підприємств будь–якого 
масштабу і галузі виробництва, див. табл. 10.

Чим значення R більше (R>1), тим кращий фі­
нансовий стан того чи іншого суб’єкта господа­
рювання [6]. 

У 2007 році було розроблено українську мо­
дель Z–показника банкрутства підприємства А. 
Матвійчука. Вона включає в себе 7 коефіцієн­
тів, які найбільше впливають на діяльність укра­
їнський підприємств і при їх невідповідності мо­
жуть призвести до банкрутства [14]. Ця модель 
має наступний вигляд, див. табл. 11.

Кожна з вище наведених моделей має свої пе­
реваги та недоліки. Засновники, інвестори, ке­
рівники компаній можуть самостійно обирати 
будь–яку запропоновану модель для прогнозу­
вання ймовірності банкрутства підприємства. 

Висновки
Отже, підсумовуючи вищенаведені дослідження 

можна стверджувати, що сучасний стан економі­
ки вимагає створення загального алгоритму про­
гнозування ймовірності банкрутства підприємства 
з урахуванням як вітчизняного, так і закордонного 
досвіду. На нашу думку, для більш обґрунтованого 
прогнозу необхідно використовувати декілька ме­
тодів прогнозування банкрутства суб’єктів господа­
рювання одночасно, що дозволить значно підвищи­
ти ступінь якості та точності отриманих результатів.
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Basic strategic directions for the entry 
of the enterprise into foreign markets

The subject of the research is the theoretical and practical foundations of the study of key 
strategies and main strategic directions for exporting enterprises to enter foreign markets. 

The aim of the research is to determine the main strategies for entering the enterprise into 
international markets, namely direct, indirect export and production abroad, with the help of which the 
goals of the development of exporting enterprises in the international sphere are achieved. 

Research methods. When writing the article, a system of scientific research methods was used, 
such as analysis and synthesis, comparative analysis and complex analysis. 

Results of the investigation. Because of writing the article, it was determined that modern 
business activities in the foreign market require the use of new methods for conducting foreign 
economic activity and ensuring its effective management. It has been established that the 
organization of the international activity of an enterprise involves the choice of a way to enter 
foreign markets, depending on the purpose of the enterprise, the scale of activity, the nature of the 
product and intentions to control sales. It has been determined that among the main strategies 
for enterprises to enter foreign markets there are indirect exports, direct exports, an assembly 
plant and joint ventures. 

Scope of the results. International economy, foreign economic activity, international trade, 
entrepreneurship and business. 

Conclusions. Because of writing the article, it was found that foreign economic activity contributes 
to the development of promising areas of export potential. Export operations, as an integral part of 
foreign operations, are the most important source of state profit. Achieving maximum efficiency in 
export operations and maximizing profits is possible only with the use of knowledge and experience 
accumulated over a long period. It has been established that a necessary condition for the successful 
conduct of export operations is the analysis of their effectiveness in order to establish the most optimal 
export structure and make informed management decisions. It is determined that the export income 
of the enterprise from the export of goods is the foreign exchange earnings received on the current 
account of the enterprise. 

Keywords: international economy, trade, direct export, indirect export, foreign markets, enterprise, 
strategy, export income, export operations, export potential.
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Formulation of the problem. In modern con­
ditions, enterprises are increasingly aware of the 
need to develop a comprehensive market strat­
egy and a strategy for entering the foreign mar­
ket. Typical for most enterprises is the practical 
absence of clearly formed goals, and if they do ex­
ist, they have not been reviewed for a long time, or 
their achievement is not monitored. In the period 
of a protracted economic crisis, in the sense of the 
instability of the economic and financial situation 
at the enterprise, the use of strategic planning is 
a necessary component for the enterprise’s entry 
into the foreign market [8; 9; 10; 17]. To date, the 
main problem of strategic planning at enterprises 
is the lack of correctly developed goals of the enter­
prise’s activities in the main directions and strat­

egies for their achievement. In today’s conditions, 
the development of an enterprise’s comprehen­
sive economic strategy should be a priority. Thus, if 
the foreign economic strategy is a set of rules and 
techniques, with the help of which the set goals of 
the enterprise’s development are achieved, then 
the development of a comprehensive strategy for 
entering the foreign market includes both the set 
goals of activities in the main directions, and ways 
to achieve them.

Analysis of research and publications on 
the problem. The main issues of strategic plan­
ning and research into the strategies of enter­
prises entering foreign markets, the activities of 
exporting enterprises were studied in the works 
of many economists, such as A. V. Aharkova, 

ПУЗИРЬОВА П.В.
ХМЕЛЕВСЬКИЙ М.О.

ГЕРАСИМЧУК М.Д.

Базові стратегічні напрями виходу 
підприємства на зовнішні ринки

Предметом дослідження є теоретико–практичні основи дослідження ключових стратегій та 
основних стратегічних напрямів виходу підприємств–експортерів на зовнішні ринки.

Метою дослідження є: визначення основних стратегій виходу підприємства на міжнародні 
ринки, а саме прямого, не прямого експорту та виробництва за кордоном, за допомогою яких до-
сягаються поставлені цілі розвитку підприємств–експортерів на міжнародній арені.

Методи дослідження. При написанні статті було використано систему методів наукового до-
слідження, таких як: аналіз та синтез, порівняльний аналіз та комплексний аналіз.

Результати роботи. В результаті написання статті було визначено, що сучасне ведення під-
приємницької діяльності на зовнішньому ринку вимагає застосування нових методів проведен-
ня зовнішньоекономічної діяльності, та забезпечення її ефективного управління. Встановлено, що 
організація міжнародної діяльності підприємства передбачає вибір способу виходу на закордон-
ні ринки, який залежить від мети підприємства, масштабів діяльності, характеру товару й намірів 
контролювати продаж. Визначено, що серед основних стратегій виходу підприємств на зовнішні 
ринки є непрямий експорт, прямий експорт, складальний завод та спільні підприємства. 

Галузь застосування результатів. Міжнародна економіка, Зовнішньоекономічна діяльність, 
міжнародна торгівля, підприємництво та бізнес.

Висновки. В результаті написання статті було встановлено, що зовнішньоекономічна діяльність 
сприяє розвитку перспективних напрямів експортного потенціалу. Експортні операції, як складова 
частина зовнішньої торгівлі є найважливішим джерелом одержання прибутку держави. Досягнен-
ня максимальної ефективності експортних операцій та максимізація прибутку можливі тільки з 
використанням знань і досвіду, накопичених протягом тривалого часу. Встановлено, що необхід-
ною умовою для успішного проведення експортних операцій є аналіз їхньої ефективності з метою 
встановлення найбільш оптимальної структури експорту і прийняття обґрунтованих рішень в об-
ласті керування. Визначено, що експортний дохід підприємства від експорту товарів це валютний 
виторг, що надходить на розрахунковий рахунок підприємства. 

Ключові слова: міжнародна економіка, торгівля, прямий експорт, непрямий експорт, зовнішні 
ринки, підприємство, стратегія, експортний дохід, експортні операції, експортний потенціал.
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V. Yu. Kashchieieva, O. M. Bilousov, I. H. Imshenyts­
ka, A. M. Yefremov, K. P. Boldovska, D. V. Andriei­
eva, Ye. Zh. Zamiatina, M. Yu. Latushko, K. M. Vla­
sova, O. Ye. Dzhur, V. V. Klepikova, O. M. Kovinko, 
E. O. Kovtun, Ye. S. Denysevych, D. Ye. Zaitseva, 
O. M. Kravchenko, A. I. Bohdan, V. A. Myshchenko, 
O. H. Martynenko, V. H. Misevra, S. Polkovnychen­
ko, I. Yelchyshcheva, T. V. Ponomarova, H. S. Tymo­
fiieva, A. S. Cheban, T. V. Averikhina, A. V. Cherep, 
A. H. Ivanova and others. 

Presenting main material. Successful busi­
ness activity on the international market is primar­
ily a correctly chosen strategy, correctly set mis­
sion, goals and objectives of the company. This will 
allow the company to function effectively in the for­
eign market, which will lead to a leading position in 
the future and will provide an opportunity to obtain 
excess profit. In connection with such an objective 
necessity, the management of the company faces 
the question of the need to develop a comprehen­
sive strategy for the company’s entry into the for­
eign market, which would give a positive result of 
activity on the international market [1–4]. 

Modern business activity on the foreign mar­
ket requires the use of new methods of conducting 
foreign economic activity and ensuring its effective 
management. When entering a foreign market, an 
enterprise has many problems, such as: develop­
ing an effective strategic program, choosing a way 
to enter the foreign market, finding a foreign part­
ner for cooperation, and it is also necessary to take 
into account the risks that arise when conduct­
ing foreign economic activities [5–7]. The organi­
zation of the international activity of the enterprise 
involves the choice of a way to enter foreign mar­
kets, which depends on the purpose of the enter­
prise, the scale of activity, the nature of the product 
and intentions to control sales. The potential vol­
ume of sales, costs and investments for organizing 
the movement of goods, availability of trained per­
sonnel (salespeople) and other conditions are al­
so taken into account. It can focus on exports, joint 
ventures or direct investment abroad. Each sub­
sequent strategic approach requires taking on a 
greater volume of obligations and greater risk, but 
also promises higher profits [16]. A number of pos­
sible strategies are presented in (Fig. 1) [11–13].

These strategies differ depending on whether the 
company exports products manufactured by it in its 
own market or creates a production unit in a for­

eign market. There are the following strategies for 
entering world markets: indirect export; direct ex­
port; production abroad [18–20]. Indirect export 
is the cheapest and least risky way. The enterprise 
does not directly participate in international trade, 
that is, it does not create special divisions, does not 
attract additional funds and human resources. For­
eign deliveries are processed as domestic, and in­
ternational operations are entrusted to other or­
ganizations [14; 15]. The company does not focus 
its activities on the long–term perspective, while the 
following options are possible: foreign deliveries are 
presented as internal to a local commercial organi­
zation that conducts business with foreign partners 
present on the domestic market; sales of goods 
through international trading companies abroad, 
which control sales networks in various regions. The 
inconvenience is that the trading company repre­
sents competing goods and does not always accept 
the offered products; sales organization through 
the export–import company of its country, which 
is a group of non–competing enterprises. The re­
muneration of the trading company is based on the 
commission, the costs of enterprises are variable, 
and therefore this option is especially convenient for 
small and medium–sized enterprises [11–14]. 

Direct export means more involvement of en­
terprises, they manage the export function them­
selves. A special department of the enterprise deals 
with the analysis of foreign markets, the move­
ment of goods, determination of prices, etc. [1–4]. 
Ways (options) of implementing this strategy: the 
use of its foreign representatives aimed at market 
preparation; entering into an agreement with local 
agents who will look for customers, make contacts 
and conduct negotiations on behalf of the export­
er; cooperation with local trade enterprises that will 
buy goods from the manufacturer and resell them 
on the local market on exclusive or non–exclusive 
terms; creation of a trade branch abroad, which will 
provide an opportunity to ensure better control over 
operations. Creation of a branch is possible with the 
participation of a local enterprise in order to take 
advantage of its connections [2–7]. 

Reasons prompting the enterprise to start pro­
duction abroad: high transport costs, high customs 
tariff, import restrictions (quotas), preferences for 
local producers. There are also factors that con­
tribute to such a decision: the size and attractive­
ness of the market; favorable level of production 
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costs; proximity to customers; benefits granted by 
the authorities [6; 7]. Next is the assembly plant. 
It represents a compromise between direct export 
and foreign production. This way allows you to avoid 
high transport costs and take advantage of lower 
duties on unfinished products. The enterprise uses 
local labor force [2–6].

Contracts for production with a local manufac­
turer enable the enterprise to do without invest­
ments in production and without costs for trans­
port and customs. However, there is the problem 
of quality control, the risk of transferring produc­
tion know–how to a foreign company, which may 
later become a competitor. This risk is reduced if 
the main factors of competitiveness are brand im­
age and marketing know–how [11–14]. License 
agreements – this method is more formal and 
long–term. The enterprise (licensor) transfers the 
patent, trademark, name, know–how and provides 
technical assistance to the local enterprise. The 
buyer company (licensee) pays the initial amount 
and royalties. The advantages of the agreement 
for both partners are the same as for the franchise 
agreement. The problem is the difficulty of con­
trol and lack of direct involvement of the company 
that sold the license [18–20]. The last way to en­
ter the market is joint ventures. Thus, a multina­
tional company invests part of the capital and has 
the right to vote in the management of the created 
enterprise. This provision provides better control 
over operations. Cooperation with a local organi­

zation is the factor that facilitates integration into 
an unfamiliar environment. With direct investment, 
the company independently invests in production in 
another country, buying an existing one or creating 
a new one. This is the maximum involvement of the 
enterprise in production abroad [12–14].

Thus, the forms of entering the foreign market are 
diverse and associated with quite different risks and 
scale of investments. In addition, there are certain 
factors that also affect the company’s entry into the 
world market. These include differences in the lev­
el of production costs in different countries; differ­
ent levels of pay and labor productivity; inflation; tax 
rates; electricity costs; differences in state regula­
tion, etc. All of them give rise to differences for costs 
in different countries. In some countries, the level of 
production costs is quite low, which is achieved due 
to cheap labor, legislation that promotes the devel­
opment of production or unique natural resources. 
In a similar situation, many foreign enterprises are 
located in these countries, and most of the manu­
factured products are exported abroad. Companies 
that have their branches in countries with a low level 
of production costs, or that cooperate with manu­
facturers of such countries; usually have competi­
tive advantages over those who do not have such an 
opportunity [13–15]. Therefore, the general inter­
national strategy is a set of strategies by country. 
While a multinational strategy is better suited for 
industries where multinational competition prevails, 
global strategies are mostly for industries that com­

Fig. 1. Ways of entering the market of a certain country and choosing a sales channel
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pete on a global level. The company’s global strate­
gy is the same for all countries. Although there are 
slight differences in strategies in each market due to 
the need to adapt to its specific conditions, the basic 
competitive approach (low costs, differentiation or 
focus) remains the same for all countries where the 
company operates. Thus, global strategy includes 
integration and coordination of strategies of com­
panies around the world; making sales in most or all 
countries where there is significant purchasing de­
mand [1–5]. Table shows a comparison of multina­
tional and global strategies [2–7].

Conclusions
Therefore, foreign economic activity contributes 

to the development of promising areas of export 
potential, which leads to the solution of the prob­
lems of lack of energy carriers, the latest machines 
and equipment, technologies and some consumer 
goods. Export operations, as a component of foreign 
trade, are the most important source of the state’s 
income. Achieving the maximum efficiency of ex­
port operations, and therefore maximizing profit, is 
possible only with the use of knowledge and experi­
ence accumulated over a long period. The purpose 
of the enterprise when entering the foreign market 
and carrying out export operations is to obtain profit 
from exports. At the same time, this profit should be 
more than the possible profit when selling the prod­
uct on the domestic market; otherwise, the costs of 
organizing export operations are impractical and in­
effective. A necessary condition for the successful 
conduct of export operations is the analysis of their 

effectiveness in order to establish the most opti­
mal export structure and make informed decisions 
in the field of management. The export income of the 
enterprise from the export of goods is a foreign ex­
change gain that goes to the settlement account of 
the enterprise. In most cases, export income must 
be presented in hryvnia equivalent.
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КОЛОДІЙЧУК А.В.

ВАЖИНСЬКИЙ Ф.А.

Маркетингове середовище функціонування 
підприємств у сфері туризму

Предметом дослідження є маркетингове середовище функціонування підприємств у сфері 
туризму.

Метою дослідження є проаналізувати маркетингове середовище функціонування підпри-
ємств у сфері туризму.

Методи дослідження. У роботі використані діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Результати роботи. У статті визначено дві основні моделі ведення діяльності підприємств у сфері 
туризму, а також домінування незареєстрованої форми здійснення цієї діяльності. Розглянуті кате-
горії осіб, які можуть здійснювати діяльність у сфері туризму. Наведені правові форми, які дозволя-
ють здійснювати суб’єктам діяльність у сфері туризму. Окреслені різні форми організації проживан-
ня. Проаналізоване маркетингове середовище функціонування підприємств у сфері туризму. 

Висновки. Визначено, що по Україні переважає незареєстрована форма ведення бізнесу, част-
ка якої протягом останніх років повільно зменшується за рахунок переважання кількості зареє-
строваних підприємств у Карпатському регіоні. Виявлено різні форми організації проживання і їх 
розподілено на дві групи: 1) садиби, приватні помешкання, сільські та гостьові будинки, в яких роз-
ташовується одночасно не більше 10–15 осіб; 2) комплексні об’єкти, до яких належать агротурис-
тичні комплекси, готелі та бази відпочинку, інші туристичні комплекси. Встановлено, що лідерами 
розвитку туризму є Івано–Франківська та Закарпатська області, водночас Львівська область є 

https://doi.org/10.5281/zenodo.7441808
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Постановка проблеми. Нагальними потре­
бами людини, що актуалізувалися під час остан­
нього етапу розвитку туризму, стали, по–пер­
ше, активний відпочинок, зміна виду діяльності 
та, по–друге, реабілітація здоров’я як фізичного, 
так і морального. Ще одним важливим стимулом 
диференціації виявився негативний вплив масо­
вих подорожей на навколишнє середовище, по­
гіршення загального стану місць відвідування. В 
нинішніх умовах особливого значення набуває 
необхідність вирішення такого комплексу про­
блем: 1) нестійкі позиції об’єктів туризму через 

вузьке коло споживачів їх послуг і недостатній 
рівень їх лояльності; 2) невідповідність між тем­
пами зростання вимог споживачів до рівня їх об­
слуговування та швидкістю адекватної реакції з 
боку виробників туристичних послуг.    

Аналіз останніх досліджень та публікацій. 
Питання формування теоретичних основ розвит­
ку маркетингу виступає об’єктом досліджень на­
уковців, таких як: Д. Боуен, Д. Енджел, Ф. Котлер, 
Ж.–Ж. Ламбен та ін. Проблемам маркетингової 
діяльності в туристичній сфері приділили значну 
увагу такі вчені, як Л.В. Балабанова, А. Дурович, 

одним із найбільш популярних туристичних регіонів із–за наявності великої кількості мінеральних 
джерел та природних атракцій і має усі можливості для розвитку туризму. В Україні відбулося різке 
зменшення як виїзних, так і в’їзних та внутрішніх туристичних потоків, що з іншого боку позитивно 
вплинуло на розвиток внутрішнього ринку. Найчастіше на ринку застосовуються різні цінові стра-
тегії, канали розповсюдження та засоби комунікацій.  

Ключові слова: підприємство, туризм, ринок, конкурентоспроможність, інформація, маркетинг, 
інновації, споживачі, послуги, персонал.

KOLODIYCHUK A.V.
VAZHYNSKYY F.A.

Marketing environment of the functioning 
of enterprises in the field of tourism

The subject of the research is the marketing environment of the functioning of enterprises in the 
field of tourism.

The purpose of the study is to analyze the marketing environment of the functioning of enterprises 
in the field of tourism.

Research methods. The work uses the dialectical method of scientific knowledge, the method of 
analysis and synthesis, the comparative method, and the method of summarizing data.

Work results. The paper defines two main models of conducting business activities in the field of 
tourism, as well as the dominance of unregistered forms of this activity. The categories of persons 
who can carry out activities in the field of tourism areconsidered. The legal forms that allow subjects to 
carry out activities in the field of tourism are given. Various forms of living arrangements are outlined. 
The marketing environment of the functioning of enterprises in the field of tourism is analyzed.

Conclusions. It was determined that the unregistered form of doing business prevails in Ukraine, 
the share of which has been slowly decreasing over the past few years due to the predominance of 
the number of registered enterprises in the Carpathian region. Various forms of living arrangements 
were identified and divided into two groups: 1) estates, private residences, rural and guest houses, in 
which no more than 10–15 people are accommodated at the same time; 2) complex objects, which 
include agro–tourism complexes, hotels and recreation centers, other tourist complexes. It has been 
established that Ivano–Frankivsk and Zakarpattia Oblasts are the leaders in tourism development, 
while Lviv Oblast is one of the most popular tourist regions due to the presence of a large number 
of mineral springs and natural attractions and has all the opportunities for tourism development. In 
Ukraine, there was a sharp decrease in both outbound, inbound and domestic tourist flows, which, 
on the other hand, had a positive effect on the development of the domestic market. Different price 
strategies, distribution channels and means of communication are most often used in the market.

Keywords: enterprise, tourism, market, competitiveness, information, marketing, innovations, 
consumers, services, personnel.
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В. Кифяк, С. Мельниченко та ін. Вчені достатньо 
глибоко проаналізували та розвинули теоретич­
ну базу маркетингу в туризмі, визначили роль та 
значення туризму в світі та в Україні. Однак, мар­
кетингове середовище функціонування турис­
тичних підприємств вивчено недостатньо і тому 
потребує подальшого дослідження. 

Мета статті – проаналізувати маркетингове 
середовище функціонування підприємств у сфе­
рі туризму.

Виклад основного матеріалу. Темпи та осо­
бливості розвитку будь–якого виду підприємни­
цтва визначаються середовищем, у якому фони 
функціонують. В Україні існує ряд підходів і моделей 
ведення діяльності функціонування підприємств в 
сфері туризму, які можна об’єднати у дві групи [10]:

1. Розвиток на базі домогосподарства або осо­
бистого селянського господарства, що надають 
не більше 9–ти місць. Ця модель успішно реа­
лізується у сільській місцевості, яка більше на­
лежить до нетуристичної, проте є потенційно 
привабливою та має відповідні ресурси. Вона ха­
рактерна, в основному, для центральних і східних 
регіонів і може бути виражена у формі надання 
умов проживання у приватних садибах, будинках 
або помешканнях у приватному секторі, у сіль­
ських та гостьових будинках. 

2. Другою моделлю є приватні туристичні об’єкти 
у сільській місцевості або на території, що межує 
з нею або належить до сільських рад. Ця модель 
може бути реалізована або у формі стилізова­
них агротуристичних хуторів та культурно–етно­
графічних центрів, або у готельних та туристичних 
комплексах, проживання в яких може надаватися 
у міні–готелях, готелях або у котеджах.

У законі «Про туризм» (стаття 5) визначено, що 
здійснювати діяльність у сфері екологічного та 
сільського туризму можуть особи двох категорій 
[9]: фізичні особи, зареєстровані як підприємці, 
які не займаються посередницькою діяльністю та 
належать до категорії «інших суб’єктів підприєм­
ницької діяльності, що надають послуги з тимча­
сового розміщення (проживання), харчування та 
інших туристичних послуг»; фізичні особи, які не 
зареєстровані як підприємці та надають послуги 
з тимчасового розміщення, харчування тощо.

Таким чином, створення юридичної особи не є 
обов’язковим у рамках особистого селянського 
господарства, і реєстрація власника як підпри­
ємця вимагається лише у тому випадку, якщо він 

є власником або орендарем так званого колек­
тивного засобу розміщення, тобто надає десять і 
більше місць для тимчасового проживання. 

Існує багато правових форм, які дозволяють 
здійснювати суб’єктам діяльність у сфері туриз­
му: господарська діяльність на власний рахунок, 
повне товариство, командитне товариство, това­
риство з обмеженою відповідальністю, акціонер­
не товариство, кооператив, асоціація. В цілому 
по Україні переважає незареєстрована форма 
ведення туристичного бізнесу в сфері туризму, 
більшість власників об’єктів працюють як фізичні 
особи, що у першу чергу пов’язано з особливос­
тями виникнення і розвитку немасових видів ту­
ризму як малого бізнесу. По Україні в сфері по­
слуг туризму 25% підприємств зареєстровано як 
суб’єкти підприємницької діяльності, а 75% на­
дають ці послуги як фізичні особи. Суттєва різни­
ця між цими двома показниками в першу чергу 
пов’язана з низькою підтримкою з боку як дер­
жавної, так і місцевої влади, а також з відсутністю 
(на відміну від інших країн) адміністративних, за­
конодавчих, фіскальних та комунікаційних піль­
гових умов або стимулів, які б спонукали суб’єктів 
цього виду діяльності реєструватися. 

Проте на відміну від загальної ситуації в Укра­
їні, суттєве збільшення частки зареєстрованих 
об’єктів демонструє протягом останнього часу 
Карпатський регіон. Передусім це пов’язано з ви­
могою законодавства на місцевому рівні в роз­
винутих туристично–рекреаційних зонах (таких 
як Львівська, Івано–Франківська та Закарпат­
ська області) проходити реєстрацію суб’єктів під­
приємницької діяльності. У Карпатському регіо­
ні на сьогодні переважає частка зареєстрованих 
суб’єктів підприємницької діяльності. Цей регіон, 
до якого належать такі області: Івано–Франків­
ська, Львівська, Закарпатська, Чернівецька де­
монструє зміни у сприйнятті споживачів туризму, 
що сприяє зростанню у них прихильності не ли­
ше до літнього та осіннього, а й зимового відпо­
чинку. У першу чергу це пояснюється розвитком 
суб’єктів підприємства та пропозицією додатко­
вих послуг, їх диверсифікацією під час зростан­
ня та спаду сезону, що створюють додаткову цін­
ність або корисність для споживачів.

Послуги туризму пропонуються в різних формах 
проживання, які можна розділити на дві групи:

Садиби, приватні помешкання, будинки, що 
розташовані в приватному секторі, сільські та 
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гостьові будинки, в яких передбачається роз­
міщення невеликої кількості гостей (до 10–15 
осіб), які перебувають у більш тісному контакті з 
власниками–господарями цих будинків та сіль­
ськогосподарською діяльністю. Основною метою 
таких місць розміщення є збереження сімейного 
гостинного середовища. 

Комплексні об’єкти – міні–готелі і готелі, бази 
відпочинку, готельні та туристичні комплекси, пе­
редбачають розміщення більшої кількості гостей 
(до 40–50 одночасно). Таким чином, вони про­
понують різні варіанти проживання: наприклад, 
одно–двокімнатні номери у міні–готелях або 
гостьових будинках, окремо розташовані сімейні 
котеджі та котеджі для двох–трьох сімей.

Протягом останніх років в областях Карпат­
ського регіону склалася доволі потужна розгалу­
жена мережа об’єктів, що надають послуги туриз­
му. Відбулося зростання кількості об’єктів туризму 
у Закарпатській області. Лідером у Карпатсько­
му регіоні залишається Івано–Франківська об­
ласть, яка демонструє зростання кількості заре­
єстрованих об’єктів. Львівська область є одним із 
найбільш відомих та популярних туристичних ре­
гіонів Центральної Європи. Львівщина відзнача­
ється різноманітністю природних умов, самобут­
ністю культури і традицій, унікальністю історичних 
пам’яток та родовищ мінеральних вод. 

Основними видами туризму є культурно–піз­
навальний, оздоровчо–лікувальний, діловий, 
природничо–пізнавальний, етнічний, спортив­
ний, сентиментальний, науковий, відпочинково–
розважальний, сільський, гірськолижний, вод­
ний, екологічний та ін. 

За останні роки відбулося значне зменшення 
як в’їзного, так і виїзного і внутрішнього туриз­
му, в середньому на 24%. Такий спад активності 
в туризмі перш за все спричинений нестабільні­
стю соціально–економічного становища в країні 
і, оскільки туристичні послуги є не першочерго­
вими в структурі витрат населення, то частка їх у 
цей період зменшилася. По–друге, відвідування 
об’єктів туризму прив’язується до вихідних днів, 
які останнім часом нелегко отримати на роботі. 

Таким чином, Україна володіє великим турис­
тичним потенціалом та можливостями розвивати 
туризм у рекреаційних регіонах. Крім того, доціль­
но покращувати якість послуг та рівень обслуго­
вування. Для цього туристичним підприємствам 
необхідно чітко розробити асортиментну політи­

ку відповідно до потреб споживачів та надавати 
інші супутні і додаткові послуги. Діяльність таких 
суб’єктів буде пов’язана з його спроможністю чіт­
ко виділити сегмент і розробити відповідний для 
кожного споживача комплекс маркетингу. 

Висновки
Визначено, що по Україні переважає незаре­

єстрована форма ведення бізнесу, частка якої 
протягом останніх років повільно зменшується 
за рахунок переважання кількості зареєстрова­
них підприємств у Карпатському регіоні. Виявлено 
різні форми організації проживання і розподілено 
їх на дві групи: 1) садиби, приватні помешкання, 
сільські та гостьові будинки, в яких розташову­
ється одночасно не більше 10–15 осіб; 2) комп­
лексні об’єкти, до яких належать агротуристичні 
комплекси, готелі та бази відпочинку, інші турис­
тичні комплекси. Встановлено, що лідерами роз­
витку туризму є Івано–Франківська та Закарпат­
ська області, водночас Львівська область є одним 
із найбільш популярних туристичних регіонів із–за 
наявності великої кількості мінеральних джерел та 
природних атракцій і має усі можливості для роз­
витку туризму. В Україні відбулося різке зменшен­
ня як виїзних, так і в’їзних та внутрішніх туристич­
них потоків, що з іншого боку позитивно вплинуло 
на розвиток внутрішнього ринку. Найчастіше на 
ринку застосовуються різні цінові стратегії, кана­
ли розповсюдження та засоби комунікацій.  
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Формування кластерів за участю 
підприємств молочної промисловості

Мета статті:  узагальнення та розвиток науково–методичних підходів до формування кластерів 
за участю підприємств молочної промисловості

Методологія проведення роботи.  В дослідженні використані методи узагальнення, система-
тизації, групування, коефіцієнтів.

Результати роботи. Сформовано методичні підходи до формування кластерів на основі збалансова-
ності економічних інтересів учасників кластеру. Розкрито сутність аналітичних процедур на кожному ета-
пі формування кластеру. Розглянуто можливості утворення кластерів за участю підприємств молочної 
промисловості та сформовано структуру їх учасників, яка відповідає переліку основних та забезпечуючих 
виробництв, які забезпечують функціональність кожного із типів кластеру. З метою реалізації принципу 
збалансованості економічних інтересів всіх учасників кластерів  побудовано матрицю впливу учасників 
кластеру на зниження загроз діяльності ініціатора кластеру. На основі застосування методу кластеризації 
побудовано дендрограму схожості підприємств молочної промисловості, виявлено схожі групи регіональ-
них підприємств молочної промисловості, які формують потенціал різних типів кластерних об’єднань.

Ключові слова: кластер, молочна промисловість, об’єднання, ефективність, підприємство.
NIKOLAIENKO S.M.

Formation of clusters with 
the participation of dairy industry enterprises

The purpose of the article: generalization and development of scientific and methodological 
approaches to the formation of clusters with the participation of dairy industry enterprises

Work methodology. The research used methods of generalization, systematization, grouping and 
coefficients.

Work results. Methodical approaches to the formation of clusters based on the balance of economic 
interests of cluster participants have been developed. The essence of analytical procedures at each of 
the stages of cluster formation is disclosed. The possibilities of forming clusters with the participation 
of dairy industry enterprises were considered and the structure of their participants was formed, 
which corresponds to the list of main and supporting industries that ensure the functionality of each 
type of cluster. In order to implement the principle of balancing the economic interests of all cluster 
participants, a matrix of the influence of cluster participants on reducing threats to the activity of the 
cluster initiator was constructed. Based on the application of the clustering method, a dendrogram of 
the similarity of dairy industry enterprises was built, similar groups of regional enterprises of the dairy 
industry were identified, which form the potential of various types of cluster associations.

Key words: cluster, dairy industry, association, efficiency, enterprise.
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Постановка проблеми. Молочна промисло­
вість України є галуззю, яка демонструє товарну 
наповненість ринку молочною продукцією. Однак 
попри товарне наповнення, рівень споживання 
окремих молочних продуктів значно нижче по­
рівняно з країнами Європи та США. Незначною 
є частка України і на світовому ринку молочної 
продукції. Окрім того, зменшення кількості насе­
лення України, зниження його купівельної спро­
можності вплине на зниження ефективності ді­
яльності підприємств молочної промисловості.

Якщо в 90–і роки Україна посідала 6 місце в 
світовому рейтингу з виробництва молочної про­
дукції, то в 2020 році – 32–е місце.  

В сучасних умовах основними перешкодами, які 
обмежують потенціал розвитку підприємств мо­
лочної промисловості є: зниження виробництва 
молока, зміни джерел надходження молока на 
переробку, що обумовило падіння якості молока, 
що переробляється, зростання вартості його ви­
робництва, фальсифікація молочної продукції, пе­
реважання в асортименті молочного виробництва 
продукції з низькою доданою вартістю тощо.

Відсутність державної підтримки виробництва 
молока та стратегічного державного бачення 
розвитку молочної промисловості не створює 
сприятливих умов для розвитку сировинної бази 
для молочної промисловості.

У таких умовах зростає актуальність наукових 
досліджень договірних відносин між усіма учас­
никами ланцюга формування доданої вартості у 
молочній промисловості.

Питання формування кластерних структур в 
економіці України не є новим об’єктом для науко­
вих досліджень, однак і до нині не втратили своєї 
актуальності. 

Так, в економічній науці формується методоло­
гічне забезпечення створення кластерів у про­
мисловості [1] та досліджуються видові особли­
вості їх організації [2,3]. Широкого діапазону 
набуло узагальнення і систематизація найкра­
щих практик кластероутворення в країнах сві­
ту [4–6]. Зважаючи на роль інновацій в розвит­
ку економіки, можливості створення інноваційних 
кластерів за участю підприємств, які належить до 
різних видів економічної діяльності знайшли най­
більший інтерес у наукових публікаціях [7–11].

Мета статті: узагальнення та розвиток науко­
во–методичних підходів до формування кластерів 
за участю підприємств молочної промисловості.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Створення кластеру потребує розробки концеп­
туальних підходів, які б відображали певну по­
слідовність обов’язкових дій, реалізація яких за­
безпечить досягнення мети шляхом вирішення 
поставлених задач.

Метою створення кластеру за участю підпри­
ємств молочної промисловості є забезпечення 
ефективності діяльності на основі організації до­
бровільного партнерства його учасників. 

Основними завданнями кластеру для підпри­
ємства молочної промисловості є:

•	формування стійких обсягів сировинних ре­
сурсів;

•	підвищення якості молочної сировини;
•	зміни структури молочного виробництва в на­

прямі зростання частки молочної продукції з ви­
сокою доданою вартістю на основі виробництва 
екологічно чистої та безпечної продукції;

•	зростання обсягів експорту молочної продук­
ції завдяки асортиментним змінам;

•	підвищення конкурентоспроможності всіх
учасників кластерного формування шляхом 
формування стійких взаємовідносин між його 
учасниками. 

На основі аналізу теоретичних підходів та прак­
тичних проблем функціонуючих кластерів у кра­
їнах світу [7–11] сформовано методичні підходи 
до формування кластерів на основі збалансо­
ваності економічних інтересів учасників класте­
ру. Схема етапів формування кластерного об’єд­
нання подана на рис. 1.

Кожний із етапів є логічно упорядкованим у за­
гальній схемі формування кластеру.  На кожному 
із етапів реалізуються більш деталізовані задачі, 
формується відповідне методичне, організацій­
не, аналітичне забезпечення.   

На першому етапі «Аналіз можливостей та за­
гроз розвитку, сильних та слабких сторін» ініціа­
тором утворення кластеру  проводиться збір ін­
формації, оцінюються позиції конкурентів. 

На етапі «Визначення напрямів стратегічно­
го розвитку» ініціатор кластерного об’єднання 
за результатами реалізації попереднього етапу 
визначає напрями стратегічного розвитку. Та­
кими напрямами є зовнішнє зростання шляхом 
злиття, поглинання, приєднання, утворення до­
бровільних або договірних об’єднань з горизон­
тально або вертикально інтегрованими суб’єкта­
ми ринку, утворення кооперативних формувань, 
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асоціацій, холдингів, диверсифікація діяльності, 
експортна орієнтація діяльності тощо.

Кожний із можливих стратегічних напрямів 
розвитку визначається як зовнішніми умовами 
розвитку, так і внутрішніми можливостями кон­
кретного підприємства, тому вибір стратегії роз­
витку є індивідуальним.

На етапі «Вибір способу формування та оціню­
вання переваг об’єднання» здійснюється порів­
няльна характеристика передумов та результатів 
утворення підприємством різних форм об’єднання.  

За даними проведеного аналізу пріоритетів 
утворення кластерів за участю підприємств мо­
лочної промисловості було виявлено перева­
ги участі підприємств молочної промисловос­
ті в кластерах. Для аналізу було обрано 4 типи 
кластерів, які відрізняються метою їх формуван­
ня, кількісним складом підприємств молочної 
промисловості та виробників молока, учасни­
ками обслуговування та забезпечення діяльно­
сті ядра кластеру та профілем їх діяльності,  оз­

наками ідентифікації кластеру тощо. В кожному 
із виокремлених кластерів формується кластоу­
творююче ядро, яке є основним утримувачем 
кластеру, що формує попит на результати вироб­
ництва всіх інших учасників кластерів. Так, в те­
риторіальному та галузевому кластерах кластоу­
творюючим ядром є підприємства з переробки 
молока та виробництва молочної продукції,  в ін­
новаційному кластері – науково–дослідні інсти­
тути (лабораторії, центри), в агропромисловому 
кластері – сільськогосподарські виробники мо­
лока та підприємства з його переробки та вироб­
ництва молочної продукції.

Злежно від типу кластеру до складу кластоу­
творюючого ядра входять одне або декілька мо­
локопереробних підприємств. Кількість молоко­
переробних підприємств визначається метою їх 
участі в кластері (табл. 1).

Кожний із типів кластерів має свою ознаку 
ідентифікації, що виокремлює один кластер від 
іншого. 

Рисунок 1. Етапи формування кластерного об’єднання за участю підприємств молочної 
промисловості
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Для оцінювання переваг входження підприєм­
ства молочної промисловості в кластери побу­
довано матрицю впливу учасників кластеру на 
зниження загроз діяльності ініціатора кластеру 
(підприємства молочної промисловості) (рис. 2).

За даними побудованої матриці можна зробити 
висновок, що кожний із учасників кластеру впли­
ває на зниження загроз виробничої діяльності 
майбутнього ядра  кластеру.

На етапі «Аналіз рівня локалізації виробництва 
для вибору типу об’єднання» проводиться розра­
хунок рівня локалізації виробництва в розрізі те­
риторій (областей) України.

Після виявлення потенційних областей для 
формування кластерів за рівнем локалізації ви­
робництва молочної продукції в них, здійснюєть­
ся аналіз кількості та якості сировинних ресурсів. 

На етапі «Аналізу можливостей та загроз роз­
витку, сильних та слабких сторін потенційних 
учасників об’єднання» необхідно виявити всі за­
дачі, які реалізуватиме кластерне об’єднання для 
всіх інших учасників кластеру (окрім ядра клас­
теру). Основними задачами кластеру для кожно­
го із його учасників є:

•	зменшення загроз;
•	нові можливості розвитку завдяки спільному

партнерству;
•	зменшення слабких сторін кожного із учасників;
•	посилення сильних переваг кожного із учас­

ників кластеру.
На етапі «Прогнозування впливу типу об’єднання 

на реалізацію можливостей, зменшення загроз, 
використання сильних та зменшення  слабких 
сторін кожного із учасників об’єднаного форму­

Таблиця 1. Типи кластерів та їх учасники
Кла
стер

Основні та забезпечуючі виробництва 
кластеру Учасники кластеру

Т
ер

ит
ор

іа
льний


 Переробка молока та виробництво 

молочної продукції*
Виробництво молока
Заготівля і транспортування
Лабораторна діагностика
Проведення досліджень
Моніторинг якості

Одне молокопереробне підприємство (мінімум)
Домогосподарства 
Селянські фермерські господарсьва
Транспортні та заготівельні підприємства
Освітні заклади, учбові центри
Наукові заклади, органи місцевого 
самоуправління
Суспільні організації
Інвестори (банки)

Га
лузе


вий



Переробка молока та виробництво 
молочної продукції
Виробництво молока
Заготівля і транспортування
Лабораторна діагностика
Проведення досліджень
Моніторинг якості

Декілька молоко переробних піприємств
Сільськогосподарські виробники
Транспортні підприємства та заготівельні 
підприємства
Торговельні підприємства
Освітні заклади, учбові центри
Наукові заклади

Інн
о

вац
і

йний
 Наукова та галузева інноваційна 

діяльність
Проведення досліджень
Науково–освітні заклади
Переробка молока та виробництво молочної 
продукції

Науково–дослідні інститути (лабораторії, центри)
Молокопереробне підприємство
Сільськогосподарські виробники
Постачальники технологій і обладнання
Постачальники племінної худоби

А
гр

оп
ро

мис


ло
вий



Виробництво молока
Лабораторна діагностика
Проведення досліджень
Моніторинг якості
Переробка молока та виробництво 
молочної продукції
Виробництво упакування
Виробництво обладнання для харчового 
виробництва
Оптова, роздрібна і фірмова торгівля 
Заготівля і транспортування
Виробництво кормів, комбікормів

Сільськогосподарські виробники
Молокопереробні підприємства
Лабораторія якості
Рослинництво
Учбові центри
Науково–дослідні центри
Транспортування молока
Виробництво комбікормів 
Оптова, роздрібна, фірмова торгівля

Складено автором
*жирним шрифтом виділено ядро кластеру
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вання» складається матриця впливу потенційно­
го партнерства на зниження загроз та реалізацію 
можливостей кожного учасника кластеру. Голов­
на задача даного етапу: оцінити наявність та ви­
явити напрями впливу участі кожного із учасників 
кластеру на ефективність як спільної, так і індиві­
дуальної діяльності кожного учасника.  

На етапі «Кластерний аналіз» здійснюється 
розбиття об’єктів на кластери. Кластери утворю­
ються за принципом схожості об’єктів. 

Критерієм розбиття вибірки на кластери є від­
стань між точками на діаграмі розсіювання. 
В рамках даного дослідження способом класте­
ризації є розрахунок евклідової відстані між дво­

Рисунок 2. Загрози молокопереробних підприємств та роль кластеру в їх зниженні 
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робництва

Кредитування 
інноваційного 
виробництва

Торговельні 
компанії

Потенціал 
розширення 
асортименту 
виробництва 

Транспортні 
компанії

Забезпечення 
якості поста­
чання молока 
та розподілу 

молочної 
продукції

Сільськогоспо
дарські 

підприємства

Забезпечення 
екологічності 
виробництва 

молока 

Організоване 
виробництво 

молока 

Гарантуван­
ня обсягів та 
ціни закупівлі 

молока

Виробницт­
во та експорт 

екологічно 
чистої молочної 

продукції

Конкуренція на 
ринку

Зниження 
купівельної 

спроможності 
споживачів

Низька якість 
молоко

Знижен­
ня обсягів 

виробництва 
молока

Політика 
лібералізації 
зовнішньо–
економічної 
діяльності

Недостатність 
оборотних 

коштів 

Загрози молокопереробних підприємств
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ма точками. Евклідова відстань визначається як 
квадратний корінь із суми квадрата різниць  зна­
чень кожного показника. 

Візуалізація результатів поступового викори­
стання ієрархічного методу здійснюється у вигляді 
дендрограми, яка описує близькість кластерів один 
до одного, та представляє в графічному вигляді по­
слідовність об’єднання (розділення) кластерів. 

Для молочної промисловості показниками, на 
основі яких оцінювалася їх схожість, були  обрані 
показники: інтегральне значення коефіцієнта  ло­
калізації молочного виробництва, коефіцієнт ду­
шового виробництва та коефіцієнт спеціалізації [5].

Для цілей даного дослідження кластеризація 
проводилася з використанням прикладного па­
кету Exel. 

Кластерний аналіз областей (регіонів) України 
за рівнем локалізації виробництва молочної про­
дукції за методом «ближнього сусіду» дозволив  
виявити декілька кластерів, які відрізняються ве­
личиною евклідової відстані між його об’єктами. 

За даними матриці відстаней, найпотужніши­
ми учасниками кластерів є підприємства Тер­

нопільської, Вінницької, Сумської, Житомирської 
областей. Найближчими один до одного за кри­
терієм низьких значень локалізації молочного 
виробництва, душового виробництва та спеці­
алізації є молочні підприємства Дніпропетров­
ської, Донецької та Волинської, Закарпатської 
та Запорізької, Київської та Івано–Франківськоі, 
Луганської та Львівської тощо (рис. 3). 

Дані дендрограми є свідченням різної міри схо­
жості підприємств молочної промисловості, що 
дозволяє стверджувати про різні потенційні мож­
ливості об’єднання підприємств у кластери в за­
лежності від цілей їх створення та обраного типу.

Отже, використання методу кластеризації ви­
явило схожі об’єднання підприємств молочної 
промисловості та дозволило зробити висновок 
про необхідність пошуку шляхів зростання ефек­
тивності діяльності для  підприємств Дніпропе­
тровської, Донецької, Волинської, Закарпатської, 
Запорізької, Київської, Івано–Франківської, Лу­
ганської та Львівської областей. Поданий в та­
блиці перелік підприємств молочної промисло­
вості свідчить про потенційну наявність учасників 

Рисунок 3. Дендрограма схожості підприємств молочної промисловості 
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для формування територіальних та галузевих 
кластерів у визначених областях України

На етапі «Формування моделі та системи вза­
ємозв’язків об’єднаної діяльності» проводить­
ся завершальний етап ідентифікації кластерів, а 
саме, визначається структура кластеру та склад 
його учасників.

На етапі «Оцінювання  індивідуальної та інте­
грованої ефективності» зважаючи на структур­
ну неоднорідність та складність кластеру, всю 
сукупність показників оцінювання ефективнос­
ті його формування та функціонування доцільно 
розглядати на рівні індивідуальної ефективнос­
ті кожного із учасників та інтегрованої ефектив­
ності, яка виникає як результат спільних дій.

Індивідуальну ефективність кожного із учасни­
ків кластеру формують показники, які оцінюють 
цілі входження кожного із них в кластерне фор­
мування. Серед найголовніших із них є прибуток, 
рентабельність діяльності, чистий дохід.

Інтегральна ефективність кластеру оцінюється 
системою показників, які відображають резуль­
тативність спільної діяльності. Такими показни­
ками є показники економічного та соціально­
го зростання регіону його діяльності. Економічне 
зростання регіону характеризується показника­
ми приросту чистого доходу, темпом зростан­
ня продукції галузі, темпом зростання продукції 
кластеру в порівнянні з темпом зростання галу­
зі в цілому; частка продукції галузі кластеру в ва­
ловому регіональному продукті,  зростання рів­
ня зайнятості,  зростання рівня заробітної плати, 
зменшення безробіття, зростання податкових 
надходжень тощо. 

Висновки
Сформовані науково–методичні підходи до 

формування кластерів в молочній промисловості 
відображають логічну послідовність дій процесу 
створення кластеру на умовах збалансованості 
економічних інтересів всіх його учасників, дозво­
ляють оцінювати можливості його формування 
на визначеній території діяльності підприємств 
молочної промисловості. На основі проведених 
аналітичних досліджень виявлена мета та сфор­
мовані задачі розвитку молочних підприємств, 
реалізація яких можлива лише завдяки форму­
ванню договірних відносин з усіма учасниками 
ринку. Застосування процесного підходу дозво­
лило сформувати логічну цілісність етапів, орга­

нізаційних процедур, методів дослідження, вико­
ристання яких на кожному із етапів забезпечує 
реалізацію визначеної мети та вирішення задач 
утворення кластеру.  

Запропоновані методичні підходи до форму­
вання кластерів в молочній промисловості, реа­
лізують логічну послідовність дій щодо створення 
кластеру на умовах збалансованості економіч­
них інтересів всіх його учасників. Етапи фор­
мування кластеру реалізують визначені цілі та 
дозволяють забезпечити доцільність та досто­
вірність реалізації мети кластеризації.
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УДК 334.71:005.915:005.336–029:33
КРАМЧЕНКО Р.А.

Організаційно–економічні засади формування 
фінансового потенціалу підприємства

Предметом дослідження є організаційно–економічні засади формування фінансового потен-
ціалу підприємства.

Метою дослідження є визначити основи формування фінансового потенціалу підприємства 
за джерелами.

Методи дослідження. У роботі використані діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Результати роботи. У статті окреслено зміст формування потенціалу підприємства. Наведений 
потенційний склад джерел формування інвестиційних проектів. Визначені етапи процедури вибору 
раціональних для підприємства джерел фінансування. 

Висновки. Системний підхід до фінансового управління економічним зростанням на підприєм-
стві вимагає розуміння його як комбінованого варіанту розвитку у вигляді зростання продажів, 
валової виручки, рентабельності власного капіталу і відновлення ліквідності, що втрачається на 
початку інвестування, при поєднанні методів самофінансування і зовнішнього фінансування. При 
фінансуванні нарощування фінансового потенціалу одним з першочергових і найбільш складних 
завдань є вибір варіанту поєднання зовнішніх і внутрішніх джерел фінансування. Як один з голов-
них критеріїв оптимальності поєднання самофінансування і зовнішнього фінансування є прийнят-
тя критерію підвищення ринкової вартості компанії.

Ключові слова: підприємство, фінансовий потенціал, рентабельність, конкурентоспромож-
ність, ефективність, інвестиції, інформація, доходи, витрати, фінансові ресурси.

KRAMCHENKO R.A.

Organizational and economic principles 
of the formation of the financial potential of the enterprise

The subject of the study is the organizational and economic principles of the formation of the 
financial potential of the enterprise.

The purpose of the study is to determine the basis of the formation of the financial potential of 
the enterprise by sources.

Research methods. The work uses the dialectical method of scientific knowledge, the method of 
analysis and synthesis, the comparative method, and the method of summarizing data.

Work results. The paper outlines the content of enterprise potential formation. The potential 
composition of sources of formation of investment projects is given. The stages of the procedure for 
choosing rational sources of financing for the enterprise are defined.

Conclusions. A systematic approach to financial management of economic growth at the enterprise 
requires its understanding as a combined development option in the form of growth of sales, gross 
revenue, profitability of own capital and restoration of liquidity that lost at the beginning of investment, when 
combining methods of self–financing and external financing. When financing the building up of financial 
potential, one of the primary and most difficult tasks is the choosing a combination option of external and 
internal sources of financing. One of the main criteria for the optimality of the combination of self–financing 
and external financing is the adoption of the criterion of increasing the market value of the company.

Keywords: enterprise, financial potential, profitability, competitiveness, efficiency, investments, 
information, income, expenses, financial resources.

Постановка проблеми. На сьогодні загальний 
стан фінансів суб’єктів реального сектора еко­
номіки України близький до критичного. У свою 

чергу, від стану фінансового потенціалу і ефек­
тивності його використання підприємствами за­
лежить економічний і фінансовий добробут не 

https://doi.org/10.5281/zenodo.7441835



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

71Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹9 (256)/2022

лише самих суб’єктів господарювання, але і дер­
жави, і суспільства в цілому. При гострій неста­
чі власних доходів для розвитку позикові джерела 
інвестування залишаються важкодоступними ос­
новній масі підприємств. З огляду на це важливою 
особливістю формування фінансового потенціа­
лу стає механізм адаптації планів підприємства до 
змінних зовнішніх умов розвитку. 

Аналіз останніх досліджень та публіка-
цій. Фінансовий потенціал підприємства, питан­
ня його формування, побудови ефективної сис­
теми управління ним, у своїх працях розглядають 
П. Єгоров, Ф. Журавка, П. Комарецька, І. Мойсе­
єнко, Е. Терещенко та ін. Однак, у вітчизняній літе­
ратурі бракує комплексного дослідження теоре­
тико–методичних засад формування фінансового 
потенціалу суб’єктів реального сектора економіки, 
тому вони потребують подальшого вивчення.

Мета статті – визначити основи формування 
фінансового потенціалу підприємства за джере­
лами. 

Виклад основного матеріалу. Фінансовий 
потенціал є складною економічною системою, 
для якої характерні специфічні властивості. Зміст 
формування потенціалу підприємства може бу­
ти описаний як процес визначення та створен­
ня спектра підприємницьких можливостей, виді­
лення його структурних елементів та віднайдення 
певних організаційних форм з метою стабільно­
го розвитку та ефективного відтворення. Тобто, 
процес формування потенціалу підприємства є 
складовою економічної системи з притаманни­
ми тільки їй певними закономірностями, а саме 
цілісності, інтегративності, комунікативності, іє­
рархічності, еквіфінальності. 

Більшість вітчизняних підприємств виживають 
шляхом пошуку короткострокових джерел фінан­
сування, продажу основних засобів, диверсифікації 
виробництва. Але низька результативність зазна­
чених методів у поєднанні з відсутністю системного 
підходу призводить до розпилення наявних фінан­
сових ресурсів та втрати конкурентоздатності.

Системний підхід до фінансового управлін­
ня економічним зростанням на підприємстві ви­
магає розуміння його як комбінованого варіанту 
розвитку у вигляді зростання продажів, валової 
виручки, рентабельності власного капіталу і від­
новлення ліквідності, що втрачається на початку 
інвестування, при поєднанні методів самофінан­
сування і зовнішнього фінансування.

Після ухвалення рішення про доцільність реа­
лізації цих фінансових цілей, завдань і напрямів 
розвитку і збільшення фінансового потенціалу 
підприємства виникає проблема раціоналізації 
поєднання джерел фінансування. Розглянемо в 
комплексі класифікацію видів фінансування за 
декількома ознаками. 

Залежно від терміну, на який потрібне фінансу­
вання, розрізняють: короткострокове фінансуван­
ня (до 1 року), довгострокове фінансування (біль­
ше 1 року). Цілі короткострокового фінансування: 
поповнення оборотних коштів (оборотного капі­
талу); закупівля сировини; фінансування неза­
вершеного виробництва, запасів готової продук­
ції; виплата зарплати та ін. Цілі довгострокового 
фінансування: забезпечення розвитку і зростан­
ня компанії; впровадження нових технологій, но­
вих продуктів, устаткування; розвиток дистриб’ю­
торської мережі; розвиток систем управління і ін.

Залежно від природи джерел розрізняють вну­
трішні і зовнішні джерела фінансування, кла­
сифікація яких виглядає таким чином. Корот­
кострокові внутрішні джерела фінансування: 
реструктуризація дебіторської і кредиторської 
заборгованості; продаж активів; власні джере­
ла: прибуток, фонди; амортизація; зниження рів­
ня запасів. Короткострокові зовнішні джерела 
фінансування: кредити і позики; випуск векселів 
та інших боргових інструментів; дотації, субси­
дії, державна підтримка. Довгострокові внутріш­
ні джерела фінансування: здача в оренду при­
міщень, устаткування; продаж активів; продаж 
збиткових напрямів бізнесу, неосновних вироб­
ництв; реінвестування прибутку, зменшення ди­
відендних виплат. Довгострокові зовнішні дже­
рела фінансування: кредити і позики; емісія акцій 
і облігацій; бартер; факторинг, форфейтинг; лі­
зинг; проектне фінансування; концесійні угоди; 
державні гарантії, податкові пільги, гранти та ін.

Відповідно до структури пасивів і необхідності 
повернення залучених коштів розрізняють: влас­
ні кошти (емісія акцій, прибуток, фонди підприєм­
ства, гранти, бюджетне фінансування); позикові 
кошти (емісія облігацій, кредити і позики, лізинг).

В основі фінансування економічного зростан­
ня лежить структура джерел фінансування ін­
вестицій, організованих в межах багатока­
нального фінансування державних і приватних 
інвестиційних програм, проектів і проектного 
фінансування в цілому.
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Повний склад можливих джерел фінансування
інвестиційних проектів представлений в таблиці. 

Структура джерел і організаційних форм учас­
ників фінансування формує цілісну модель фі­
нансування економічного зростання в країні і на­
рощування фінансового потенціалу підприємств, 
яка базується на фінансуванні інвестиційних 
проектів і має бути процесом залучення і вико­
ристання фінансових коштів з різних джерел і від 
різних учасників.

Фінансування інвестицій в основні активи 
(устаткування, транспортні засоби, машини) і в 
нематеріальні (технології, патенти) характерні 
для крупних програм підтримки країн і компаній, 
що перебувають в умовах глибокої кризи. При 
цьому здійснюється великомасштабне і довго­
строкове фінансування з процедурами його зде­
шевлення (капіталозаощадження) при доміну­
ванні зовнішнього фінансування над внутрішнім. 
У той же час, фінансування інвестицій в оборот­
ні активи (запаси) характерні для звичайних пла­
нів підтримки стабільності поточної діяльності як 
в умовах криз, так і в умовах підйомів. При цьому 
здійснюється дрібномасштабне і короткостроко­
ве фінансування без процедур його здешевлен­
ня (капіталозбереження) при домінуванні само­
фінансування над зовнішнім.

При фінансуванні економічного зростання (на­
рощування фінансового потенціалу) одним з пер­
шочергових і найбільш складних завдань фінан­
сового менеджера є вибір варіанту поєднання 
зовнішніх і внутрішніх джерел фінансування. Для 
цього недостатньо визначити загальний обсяг 
фінансових коштів, матеріальних і інших ресурсів, 
потрібних для реалізації поставленого завдання. 

Менеджери повинні обґрунтувати вигідність і до­
цільність поєднання різних джерел фінансування. 
Нерідко проект модернізації виробництва не мо­
жуть завершити через брак коштів у процесі його 
реалізації на погашення заборгованостей креди­
торам. У результаті проект або консервується, або 
фінансується з додаткових джерел (проте витрати 
на це можуть перетворити проект на збитковий), 
або переходить у власність інших осіб. Остан­
нє означає, що фактично проект стає банкро­
том. Помилка у виборі фінансування навіть одного 
проекту може викликати і банкрутство всієї ком­
панії. Тому для більшої частини зарубіжних компа­
ній типова структура фінансування, в якій перева­
га дається власному фінансуванню.

Процедуру вибору раціональних для компанії дже­
рел фінансування (при вирішенні конкретної про­
блеми або проекту) можна розбити на п’ять етапів:

Відповіді на питання: для чого потрібні кошти, 
скільки, на який термін, можливе забезпечення і т.д.

Формування переліку потенційних джерел фі­
нансування.

Ранжування джерел фінансування за показни­
ком вартості (обслуговування) кожного джерела 
в порядку зростання вартості.

4. Розрахунки ефективності проекту з ураху­
ванням певного джерела фінансування або їх 
поєднання, починаючи з найдешевших.

5. Вибір найбільш раціонального поєднання
джерел не тільки за показниками ефективнос­
ті проекту, але і з урахуванням критерію вартості 
компанії (бізнесу). 

Останніми роками низка компаній, прагнучи 
максимально використовувати переваги кре­
дитної системи і отримати вищі доходи, збіль­

Група Тип Організаційна структура джерел в групі
Державні 
ресурси

власні Державний бюджет. Місцеві бюджети. Позабюджетні фонди.
залучені Засоби державної кредитної системи і державної страхової системи.
позикові Державні запозичення.

Ресурси 
підприємств

власні Власні інвестиційні ресурси підприємств
залучені Внески, пожертвування, продаж акцій

Інвестиційні ресурси інвестиційних компаній–резидентів, в тому числі пайо­
вих інвестиційних фондів
Інвестиційні ресурси страхових компаній–резидентів
Інвестиційні ресурси недержавних пенсійних фондів резидентів

позикові Банківські, комерційні кредити, бюджетні і цільові кредити
Інвестиційні ресурси іноземних інвесторів, включаючи комерційні банки. 
Міжнародні фінансові інститути, інституційні інвестори, підприємства

Таблиця 1. Потенційний склад джерел фінансування інвестиційних проектів

* складено автором
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шили частку зовнішнього фінансування до 70–
80%, хоча це значно понизило їх фінансову 
стійкість і збільшило ризики інвестування в них, 
що виправдане тільки при досягненні необхід­
ного рівня рентабельності власного капіталу і 
ефективному ризик–менеджменті.

Для стабілізації фінансування економічно­
го зростання необхідно орієнтуватися не тільки 
на зростання рентабельності власного капіталу, 
але і на зростання фінансової стійкості компанії в 
довгостроковому періоді.

Висновки
Системний підхід до фінансового управлін­

ня економічним зростанням на підприємстві ви­
магає розуміння його як комбінованого варіанту 
розвитку у вигляді зростання продажів, валової 
виручки, рентабельності власного капіталу і від­
новлення ліквідності, що втрачається на початку 
інвестування, при поєднанні методів самофінан­
сування і зовнішнього фінансування. При фінан­
суванні нарощування фінансового потенціалу 
одним з першочергових і найбільш складних за­
вдань є вибір варіанту поєднання зовнішніх і вну­
трішніх джерел фінансування. Як один з головних 
критеріїв оптимальності поєднання самофінан­
сування і зовнішнього фінансування є прийняття 
критерію підвищення ринкової вартості компанії.
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УДК 331.522.4
ШЕДЯКОВ В.Є.

Регіоналізація в удосконаленні економічної стратегії
Предмет дослідження – процеси регіоналізації економічних відносин.

Метою написання статті є розгляд діапазону можливостей регіоналізації та арсеналу його 
ефективного політико–економічного використання.

Методологія проведення роботи заснована на дослідженнях соціально–економічних динамік. 

Інформаційну базу дослідження становлять нормативні акти, вітчизняні та зарубіжні публікації, 
дослідження з питань змісту міжнародних економічних відносин, спрямованості і характеру мега-
трендів світового розвитку, ролі перехідних періодів, співвідношення стратегії і тактики в прийнятті 
організаційно–управлінських рішень.

Результати роботи – проведено аналіз продуктивного використання можливостей перехідного 
періоду в проведенні регіоналізації. Процеси міжнародних, багаторівневих регіональних і націо-
нальних змін різновекторних і включають заздалегідь різношвидкісні тенденції. Перехід до нової 
політико–економічної парадигми кардинально змінює вікно можливостей, впливаючи на співвід-
ношення об'єктивних і суб'єктивних факторів розвитку. Перехідний період при здійсненні тран-
сформацій вимагає скурпульозності рішень по оптимізації і черговості етапів, особливо ретель-
ного відбору дерева цілей і засобів, оскільки таїть потенціал не тільки коротко– і середньо–, а й 
довгострокових наслідків.

Висновки. Час кардинальних змін передбачає розковування творчої активності. Для доміну-
вання творчого вектора трансформацій необхідним є ретельне врахування регіональних умов го-
сподарювання. Що, в свою чергу, орієнтує на нову якість балансу стратегії, тактики і оператіки 
перетворень.

Ключові слова: сталий розвиток, творча активність, стратегія, тактика, оператіка, кластери розвитку.
SHEDYAKOV V.E.

Regionalization in improving economic strategy
The subject of the research is the processes of regionalization of economic relations.

The purpose of this article is to consider the range of possibilities for regionalization and the 
arsenal of their effective political and economic using.

The methodology of the work is based on studies of socio–economic dynamics. 
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Постановка проблеми. Збереження реаль­
ного суверенітету і якості соціально–економічно­
го становища нині, коли втрачені глобальні хвилі 
попередніх модернізацій, вимагає використання 
моделі гіперіндустріалізаціі з її діапазоном мож­
ливостей і небезпек [1–5]. Постглобальні ресур­
сно–методологічні умови істотно розширюють 
уявлення про шляхи збільшення і використан­
ня накопичених передумов сталого соціально–
економічного розвитку. Причому сьогодні госпо­
дарські цикли включають вузли значно віддалені 
один від одного, кожен з яких бере участь у конку­
рентній боротьбі на своєму ярусі господарюван­
ня. З одного боку, під впливом нових глобальних 
тенденцій активно посилюється взаємозалеж­
ність виробничих ланок, дисципліна взаємодії 
контрагентів, кооперація і співпраця партнерів. 
Той глобальний рівень розвитку громадського 
характеру і змісту праці, що, пройшовши низку 
закономірних етапів, який, нарешті, досягнутий, 
означає, зокрема, що нині вже значимість влас­
них результатів діяльності кожного визначаєть­
ся входженням в сукупну працю. З іншого боку, 
форми поділу праці ґрунтуються на приватному 
інтересі і приватній власності, а тому фіксують­
ся різноманітними власниками, серед яких все 
помітніше роль багатонаціональних корпорацій 
і регіонів, диверсифікація діяльності котрих бу­
дується в залежності від конкретної конфігурації 
інтересів. У цій ситуації забезпечення та просу­
вання громадських і приватних інтересів вияв­

ляються все більш взаємозалежними, а моделі 
їх продуктивної взаємодії на регіональному рів­
ні – різноманітнішими. Умови пострадянського 
транзиту збагачують господарську ситуацію.

Аналіз досліджень та публікацій з про-
блеми. У підходах і роботах Л. Абалкіна, У. Бе­
ка, П. Б'юкенена, В. Вазюліна, І. Валлерстайна, 
Р. Газенко, В. Геєця, С. Глазьєва, В. Глушкова, 
А. Горця, Р. Грінберга, С. Гуренко, Дж. Гелбрей­
та, Е. Гембла, М. Делягіна, А. Дзасохова, В. Єфі­
мова, Р. Жінко, В. Зомбарта, Л. Івашова, Д. Ка­
лаіча, М. Кастельса, В. Катасонова, Дж. Корбина, 
М. Корнфорта, П. Лебедєва, Е. Лібанової, І. Лукі­
нова, Е. Люттвака, Г. Малінецкого, В. Медведєва, 
Ю. Осипова, І. Острецова, В. Павлова, Ю. Палкі­
на, Ю. Пахомова, С. Переслегіна, Д. Перетолчина, 
К. Пєтрова, В. Пякіна, В. Сагатовського, Б. Сан­
дерса, Т. Сергейцева, Ю. Соколова, Г. Спенсе­
ра, Г. Фетісова, С. Хелемендіка аналізується ко­
ридор індивідуальних і командних можливостей 
управлінського вибору. Теоретико–методоло­
гічні основи наукового освоєння даного напрям­
ку пов'язані з освоєнням підходів аналітиків, по–
перше, спрямованості, характеристик і тенденцій 
трансформацій соціальних цілісностей (Ж. Ал­
фьоров, М. Анісімов, В. Арнольд, В. Афанасьєв, 
Д. Белл, Л. Берталанфі, Ф. Гуаттаpі, В. Дрожжин, 
Е. М. Лапін, В. Катасонов, М. Кітінг, Р. Косола­
пов, Дж. Курт, Л. Ларуш, Ж.–Ф. Ліотар, В. Паре­
то, Т. Парсонс, К. Петров, Г. Рейнгольд, Т. Сакайя, 
М. Сторпер, Й. Хейзінги, О. Чернова, Ф. Шле­

РОЗВИТОК РЕГІОНАЛЬНОЇ ЕКОНОМІКИ

The information base of the research consists of regulations, domestic and foreign publications, 
research on the content of international economic relations, the direction and nature of megatrends 
in world development, the role of transition periods, the ratio of strategy and tactics in making 
organizational and managerial decisions.

Results of the work – an analysis of the productive use of the possibilities of the transition period 
in regionalization was carried out. The processes of international, multilevel regional and national 
changes are multi–vector and include deliberately different–speed tendencies. The transition to 
a new political and economic paradigm radically changes the window of opportunity, influencing the 
ratio of objective and subjective factors of development. The transitional period in the implementation 
of transformations requires scrupulousness of decisions on optimization and the order of stages, 
especially a careful selection of the tree of goals and means, since it conceals the potential not only 
short and medium, but also long–term consequences.

Conclusions. The time of cardinal changes presupposes the unleashing of creative activity. For 
the dominance of the creative vector of transformations, careful consideration of regional economic 
conditions is required. This, in turn, focuses on the new quality of the balance of strategy, tactics and 
operations of transformations.

Key words: sustainable development, creative activity, strategy, tactics, operations, development 
clusters.
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гель, Ж. Еллюль, А. Етционі), по–друге, взаємодії 
культурно–цивілізаційних світів (Р. Арон, А. Ахіє­
зеp, А. Ачлей, З. Бжезинський, О. Бісмарк, Т. Бог­
дан, Ф. Бродель, К. Гаджієв, М. Данилевський, 
М. Інтрілігейтор, Д. Калаіч, Г. Кіссінджер, А. Ко­
кошин, Ф. Ліст, Е. Ожиганов, А . Тойнбі, В. Федо­
това, О. Шпенглер), по–третє, українського регі­
онального контексту глобальних змін (Е. Афонін, 
М. В ойнаренко, В. Гриньов, М. Грушевський, 
В. Дергачов, М. Єфремова, Є. Копатько, Є. Куш­
нарьов, В. Малинкович, В. Мещеряков, Н. Мо­
жайкіна, В. Остапчук, І. Островський, В. Скачко, 
В. Симоненко, В. Соболєв, Е. Соловйов, В. Суслов, 
І. Франко, В. Чужиков). Але все ще потребують 
подальшого уточнення можливості регіоналізації 
на перетині часу міжпарадигмального переходу і 
посилення різноякісних кластерів розвитку.

Отже метою написання статті є вивчення ар­
сеналу можливостей регіоналізації та шляхів їх 
найбільш повного політико–економічного вико­
ристання.

Виклад основного матеріалу. Здійснення 
сталого розвитку в заздалегідь нестійких умовах 
вимагає не тільки гнучкості організації, плануван­
ня і стимулювання, а й використання широкого 
діапазону регіональних відмінностей. Регіоналі­
зація – одна з яскравих та виразних характерис­
тик постглобальності; яка втілює важливу влас­
тивість стратегічного курсу, а зовсім не данину 
політико–економічної кон'юнктурі. Так, врахуван­
ня становлення різнорівневих регіонів: насампе­
ред, мега–, мезо–, макро–, мікрорівнів – стало 
обов'язковою умовою застосування ефективних 
моделей розвитку. Регіональні кластери – потен­
ційні джерела розвитку (як окремих напрямів та 
промислових циклів, так і рівня суспільної зго­
ди) [1–5]. Під спудом колишніх тенденцій і старих 
фактів динамічно відбувається структурування 
та формоутворення вже визрілої нової парадиг­
ми: виникають не тільки передумови майбутньо­
го, але розгортається рівень реалізації повно­
важень і загроз у новій суспільно–технологічній 
парадигмі. Як відомо, на суспільному роздоріжжі 
загострюється вибір: чи діяти відповідно до логі­
ки правлячих угруповань чи в інтересах народів, 
керуватися мотивами егоцентризму чи набага­
то глибшими цілями. Наростання характеристик 
постглобальності, зокрема. комплексна регіо­
налізація світу (насамперед, на основі базових 
ціннісно–смислових комплексів культурно–ци­

вілізаційних світів) за регулярності обмінів мате­
ріальними та духовними благами у глобальному 
масштабі, – втілюється в новій стратегічній ре­
альності. При цьому, з одного боку, подолання 
скупченості, розосередження та перехід до опори 
на життєві сили власного культурно–цивілізацій­
ного світу корелюють із забезпеченням природо­
подібності та органічності громадської організації. 
З іншого боку, при осьовому значенні для (макро) 
регіонів базових ціннісно–смислових комплек­
сів по–різному потужне звучання (аж до визна­
чального) можуть набувати військово–політич­
них, релігійно–етнічних, економічних факторів 
консолідації та формування і роль регіональних 
ідентичностей [6–9]. Постглобалізм найбільш 
опукло проявляється як якість, по–перше, розу­
міння/сприйняття/уявлень і, по–друге, освоєн­
ня дійсності, що складається, в рамках матері­
альних і духовних практик. Водночас підвищення 
ролі регіонів може не лише підтримати, а й ста­
ти силою сприяння обвалу держави, послужити 
як творенню, так і руйнуванню. Безумовно, регі­
оналізація має стати механізмом не виставлення 
перегородок з метою запобігання чи ускладнення 
та спотворення загальних назрілих реформ що­
до оздоровлення суспільства та економіки, а са­
ме прив'язки їх до конкретних умов, збагачення 
господарської інноватики місцевими можливос­
тями. Регіоналізація як елемент адміністратив­
но–управлінських трансформацій – один із плід­
них напрямів децентралізації. Вирішення завдань 
стійкості у нестійкому середовищі істотно впли­
ває на розуміння ресурсно–методологічних баз 
забезпечення ефективності, підштовхуючи до ін­
теграції в управлінських композиціях регіональної 
геостратегії можливостей керованих, самовряд­
них та некерованих структур, використанню при 
цьому позараціональних установок та неусвідом­
лених мотивів поведінки. Сама наявність сере­
довища квазідемократичних соціально–політич­
них утворень, з одного боку, дозволяє їх елітам за 
зовнішніми формами приховувати відмінний від 
них зміст, але, з іншого, робить їх уразливими до 
впливів під гаслами реалізації цінностей, що де­
кларуються. У цьому контексті вкрай актуальною 
виявляється якість геостратегічного позиціону­
вання регіональних систем: збереження власної 
ідентичності – або перетворення на живильне се­
редовище імітації псевдозахідного суспільства та 
зовнішнього управління.
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Постглобальність, з одного боку, трансформує 
міру взаємин соціалізації та індивідуалізації, з ін­
шого, – множить конкретно–різноманітні підхо­
ди і моделі регіоналізації. Зокрема, концентрація 
та максимізації вивільняється творчій активності 
робить неминучим розвиток регіональних форм 
її реалізації. Одночасно, ера постглобалізму та 
штучного інтелекту міцно пов'язала конкурен­
тоспроможність з регіональними відмінностями, 
посиливши, тим самим, вплив ціннісно–смисло­
вих комплексів культурно–цивілізаційних світів 
та реактуалізував елементи протекціонізму. Нині 
знання стає визначальним елементом суспіль­
но необхідної праці; основне джерело вартості 
– творчий, насамперед інтелектуальний потен­
ціал, а не психофізичні зусилля працівника; прі­
оритет стратегій розвитку – виробництво знань 
та їх ефективне застосування; демократизу­
ються системоутворюючі відносини суспільства 
(праці, власності, управління), трансформується 
суспільне та індивідуальне споживання, ліквіду­
ються основи класичних форм відчуження, з'яв­
ляється новий тип виробництва, економіка стає 
соціально глобальною, змінюється тип суб'єк­
та, предмета та знарядь праці у соціально–еко­
номічній та інституційній структурах суспільного 
відтворення. Зокрема виконання державою всієї 
повноти обсягу своїх зобов'язань перед кожним: 
економічних, соціальних, екологічних, політич­
них, культурних та ін. – неодмінна умова ство­
рення середовища найбільш масової творчої ак­
тивності населення. Регіоналізація – природний 
елемент послідовної екологізації життя, зокрема. 
– забезпечення доступу до суспільного потенці­
алу. Тим часом панування ілюзорно–відчужених 
форм загальності не просто перешкоджає роз­
витку, а й є згубним для матеріальної та духовної 
культури. У свою чергу, пізньокапіталістична мо­
дель на практиці та квазілібералізм у сфері ду­
ховної регулярно породжують тоталітаризм, по­
долання яких стає завданням визвольних сил. 
Так, подальше просоціальне розгортання сут­
нісних сил кожного орієнтує комплекс заходів з 
денацифікації ойкумени, а регіоналізація надає 
найбільш органічні форми.

Практика підштовхує до послідовного смисло­
вого відокремлення понять, з одного боку, «ра­
йон», «районування» і, з іншого, «регіон», «ре­
гіонування». Причому якщо у понятті «район» у 
відособленні домінує територіальний підхід, то 

в «регіоні» виразно помітний управлінсько–ор­
ганізаційний, адміністративний акцент [10–
14]. Тобто у останньому випадку акцентується 
суб'єктивний початок, безпосередньо пов'яза­
ний з організаційно–управлінськими особли­
востями та ментальними матрицями. При цьому 
активізація регіоналістики орієнтує як на пошук, 
забезпечення пріоритетності та культивування 
«точок розвитку», що дозволяють запустити лан­
цюгову реакцію позитивних трансформацій, так і 
на підтримку сприятливого для потрібного векто­
ра змін середовища. Так, щоб бути ефективним, 
управління повинно відповідати соціальному се­
редовищу, традиціям, завданням, тощо. Тим па­
че значимі культурно–цивілізаційні особливос­
ті регіонів, сприйняття належного, пріоритетного, 
бажаного, тощо. при «тонкому налаштуванні», 
іманентному постглобальності. Культурно–циві­
лізаційна специфіка таїть величезний потенціал 
відмінностей, значимих для результатів життє­
діяльності. У цій ситуації конфігурація взаємних 
зобов'язань держави та громадянина отримує 
додаткові «ресори» – регіони, які для своєї діє­
вості повинні мати адекватні можливості. Уні­
версалізм підходів залишається в минулому, рух 
до логіки свободи є відмовою від єдності будь–
якого базису розвитку. Безумовно, глобаліза­
ція нав'язувала канони однаковості як потужну 
зброю конкурентного забезпечення успіху. Од­
нак уподібнення не завжди заміщає створен­
ня свого, але часто сковує історичну творчість, 
обертається не стільки короткостроковою «еко­
номією» і лаконічністю відсилань до прикладу, 
скільки довгостроковою деструкцією свого куль­
турно–цивілізаційного світу, визріванням в ньо­
му чужорідних елементів. Імітаційно–насліду­
вальні дії і форми політичного устрою приховують 
інший зміст, ніж в оригінально–інноваційних мо­
делях, множать кар навальність; зростають в ір­
раціонально–перетворені рівні суспільного жит­
тя. Відповідно, блокується творення, стимулюючи 
від'їзд за кордон. При цьому відбуваються зміни 
не тільки окремих соціально–політичних інститу­
тів, а й всього культурного середовища, відносин, 
структур. Більш того, чим більше відповідним 
конкретиці стає рішення, тим багатший арсенал 
можливостей воно відкриває. Бо чим більше під­
став у регіону і суспільства, тим більш складною є 
внутрішня структура, тим більш стійка вона в пе­
ріоди і відносної стабільності, і форсованих змін, 
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тим більше здатна до розвитку. Виникає уявлен­
ня про новий регіоналізм як породження вже по­
стглобального етапу міжнародних відносин, коли 
завдання внутрішнього розвитку підпорядкову­
ють собі боротьбу за зовнішні ринки (в т.ч. ро­
бочої сили, сировини, технологій та ін. – перш за 
все, високотехнологічні).

Послідовна децентралізація і комплексна ре­
гіоналізація – шлях до відновлення якості керо­
ваності [15–20]. Безглуздим є насадження зо­
внішнього канону, необхідний комплекс рішень, 
що дозволяють в конкретних умовах об'єдна­
ти логіки посткризові і розвитку. Регіони можуть 
отримати якість кластерів позитивних моделей 
майбутнього при інтеграції на основі єдності ін­
тересів, спільних завдань, усвідомлень, що по­
роджують довіру, традицій і базових ціннісно–
смислових комплексів, можливостей і зусиль 
бізнесу, влади і суспільства в мережевий / сете­
центричної цілісності формальних і неформаль­
них взаємодій партнерства / кооперації і кон­
куренції , що створює нову якість кумулятивної 
синергії в єдиному інформаційному просторі. При 
реалізації регіональної геостратегії необхідно 
враховувати, як постсучасними тенденціями по­
силюється тиск соціокультурних чинників управ­
лінсько–регулятивного впливу, а самі господар­
ські динаміки включають множинність акторів і 
поєднують процеси керовані, самокеровані і не­
керовані. Таким чином, соціокультурні фактори 
стають потужними стимуляторами розвитку ре­
гіону. Кумулятивний ефект синергії, що підтри­
мує стійкість життєдіяльності і розвитку регіону 
в нестійкому середовищі, виникає при об'єднан­
ні публічно–приватним партнерством (перш за 
все, за рахунок механізмів державно–приват­
ного партнерства) різнорівневих інтересів насе­
лення. Часи стислих трансформацій, форсова­
них змін включають здійснення кардинальних, 
парадигмальних стрибків. Якщо своєчасно не 
сформувати моделі, інформаційну інфраструк­
туру, організаційно–управлінське середовище і 
структури росту, «точки зростання» можуть пе­
ретворитися в резервації архаїчних суспільних 
устроїв і зони опосередкованих конфліктів. Ціл­
ком закономірно, що в якості ефективних орга­
нізаційно–управлінських форм підтримки балан­
су стратегії, тактики і оператіки зарекомендували 
себе, наприклад, кластери розвитку (ядро яких 
в наступну епоху має науково–освітньо–вироб­

ничий характер). Приходить епоха, що вклю­
чає в свої визначення характеристики «пізнан­
ня», «інформаційної» і т.п., коли для виведення 
на траєкторії стабільного розвитку органічно за­
жадається діяльність з отримання, обробки, по­
ширення знання. Вища цінність в економіці ви­
значення світових перспектив – здібності, стало 
бути, основне завдання управлінських компози­
цій – знаходження ефективних форм об'єднан­
ня стратегії, тактики та оперативного мистецтва 
в максимізації масиву просоціальної творчос­
ті. Організаційне рішення суспільного структу­
рування здійснюється при доповненні культи­
вування Надпроектів розвитку низкою малих і 
середніх проектів (зокрема, регіональних). Так 
формується можливість мінімізації ризиків і ло­
калізації збитку при використанні ресурсно–ме­
тодологічних баз.

Висновки
Час кардинальних змін передбачає розкуто­

сті творчої активності, що потребує використан­
ня регіональних відмінностей. Разом з тим, впер­
шись в непереборну перешкоду загрози всьому 
живому від застарілих стратегій, людство і зму­
шене, і має все необхідне, щоб переходити до 
акценту на інтелектоємні екологічні технології з 
пріоритетом поваги до навколишнього середо­
вища і гуманізації суспільства. Відповідно, питан­
ня соціально відповідальної поведінки набуває 
кардинального значення. Вектор трансформа­
цій формує різні пріоритети при створенні: як в 
божественному уподібненні при продукуванні 
смислів, так і тваринному – при біологічному ре­
продукуванні/ розмноженні. При цьому акуль­
турація / соціалізація формує дві альтернатив­
ні стратегії: боротьби або за свою цивілізацію, 
або за себе (з приєднанням до цінностей і сенсів 
найбільш успішною в даний період історії). Без­
умовно, регіоналізація має стати механізмом не 
створенням перешкод з метою запобігання чи 
ускладнення та спотворення загальних назрілих 
реформ щодо оздоровлення суспільства та еко­
номіки, а саме прив'язки їх до конкретних умов, 
збагачення господарської інноватики місцеви­
ми можливостями. Регіоналізація як елемент ад­
міністративно–управлінських трансформацій – 
один із плідних напрямів децентралізації.

Нині без комплексних «амортизаторів», що на­
даються поглибленою регіоналізацією та консо­



РОЗВИТОК РЕГІОНАЛЬНОЇ ЕКОНОМІКИ

80 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹9 (256)/2022

лідації сил розвитку в кластерах при радикаль­
них відмінностях підходів на практиці замість 
геостратегічної оптимізації владних структур ча­
сом відбувається «перетягування каната» між 
угрупованнями, реалізується хаотична лібералі­
зація та відкривається «режим свободи рук» для 
лобістів. Але якщо не вдасться опанувати рин­
кові механізми розвитку, вирішення завдань гі­
періндустріалізації може перейти до інших мо­
делей устрою. Не знайшовши смаку до свободи 
суспільство повною мірою може пізнати гірко­
ту свавілля її обмежень, виборчих тлумачень та 
суміші з декларацій та тоталітарних дій. Невмін­
ня грамотно забезпечити баланс взаємних прав 
і обов'язків громадянина і держави здатне стати 
сильним чинником переродження регіоналізму 
на сепаратизм. Разом з тим, катаклізми пере­
хідного періоду загострюють колишні протиріч­
чя, а відсутність адекватної якості освіти, розу­
міння та прогнозування разом з егоцентризмом, 
бюрократизацією та корупцією не дозволяють ні 
бачити довго– та середньострокові перспекти­
ви, ні ефективно реагувати на тенденції, ні хоча б 
сприймати незручні для себе. новини. Натомість 
поширений прояв стратегічної розгубленості – 
ігнорування небажаної реальності на користь 
підтримки всіма способами приємних ілюзій, а 
заразом – невизначеності та хаосу. Організацій­
но–управлінське втілення макро– і мікрорівнів 
соціально–економічних трансформацій взає­
мозумовлює регіональну міру переваг і недоліків 
епохи. Як відомо, потенційна сила держави зовсім 
не завжди реалізується на ділі. Вкрай важливим 
стає управлінське вміння: професійна компе­
тентність, моральність, методологічна грамот­
ність і вміння її адаптувати до конкретних умов, 
– а також спрямованість його використання, де­
рево реальних пріоритетів правлячої групи. Саме 
забезпечення адекватного Викликам історії, ме­
тодологічно заможного стратегічного, тактично­
го і оперативного регулювання, участь кожного в 
суспільно корисній історичній творчості у праці і 
управлінні, розширення тим самим суб'єктності 
трансформацій є вирішальним фактором історії. 
Для домінування творчого вектора трансформа­
цій необхідним є ретельне врахування регіональ­
них умов господарювання. Що, в свою чергу, орі­
єнтує на нову якість балансу стратегії, тактики і 
оператіки перетворень. Зокрема, концентрація 
на максимізації вивільняється творчій активності 

робить неминучим розвиток регіональних форм 
її реалізації. В якості ефективних організаційно–
управлінських форм підтримки балансу стратегії, 
тактики і оператіки зарекомендували себе, на­
приклад, кластери розвитку.
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Forecasting innovative processes 
for increasing the security of the economy

Relevance of the research topic. The issue of ensuring effective innovative development of the 
country, entrepreneurship or individual market stakeholders is always an important area of research, 
especially in the context of institutional changes and increasing instability of the national economy 
of Ukraine. There is a need to model the forecasting of innovative processes, which will allow timely 
prediction of troubles in the market environment and quick response to them.

Formulation of the problem. Forecasting of innovative processes occupies an important place in 
the system of improving the security of the economy. However, the modeling process of such forecasting 
requires constant deepening and adaptation of the toolkit in accordance with modern needs.

Setting goals and objectives of the study. Development of a forecasting model of innovative 
processes to increase the security of the economy.

Research method or methodology. When writing the article, the Holt method was chosen as the 
leading applied method, which made it possible to achieve the research goal in the most optimal and 
effective way.

Presentation of the main material (research results). A model for forecasting innovative 
processes is proposed, which will become an effective tool for increasing the security of the economy.

Scope of the results. The proposed model can be used both by theoreticians and practitioners 
who specialize in the field of ensuring the sustainability of innovative development of entrepreneurship.

Conclusions on the article. The problems of supporting innovative processes have been identified. 
A model for forecasting innovative processes is proposed, which will increase the stability of the 
economy. Forecasting of the costs of conducting scientific research was carried out and development, 
the number of employees involved in scientific research and development.

Key words: safety, innovative processes, forecasting, scientific research.
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Formulation of the problem. The problem 
of maintaining the country's security has always 
played a key role in the socio–economic develop­
ment of Ukraine. For quite a long time, theoreti­
cians and practitioners have been looking for ways 
to ensure such innovative processes that would 
be able to increase the resistance of the nation­
al economy to external adversities. Therefore, the 
chosen topic of the article is undoubtedly relevant 
and important in today's conditions.

Analysis of recent research and publica-
tions. A significant number of scientists were en­
gaged in the search for stimulating innovative 
activity and increasing the level of the country's na­
tional security. Among the most famous research­
ers, we should highlight N. Vdovenko, M. Zos–Kior, 
I. Kuksa, Okhrimenko I., Puzyryova P., Safonov V.E., 
etc. At the same time, taking into account the rapid 
changes taking place in the field of entrepreneur­
ship, there is a need for uninterrupted review of the 
selected issues.

Formulation of the goals of the article 
(statement of the task) – development of a fore­
casting model of innovative processes to increase 
the security of the economy.

Presentation of the main research mate-
rial. In the conditions of the development of the 
modern economy, innovative entrepreneurship 
is of great importance [1; 3; 5; 7]. However, the 
imperfection of the work of institutions requires 
correction of innovative development, which is 
possible only under the conditions of forecasting 
[2; 4; 6]. For the initial stage of forecasting in­
novative processes at the macroeconomic level, 
we will apply special forecasting methods, one 
of which is the Holt method. Holt's method is 
based on exponential smoothing taking into ac­
count the trend.

In this technique, the level and slope values are 
smoothed directly, and different constant smooth­
ings are used for each of them.

Holt's method is based on three equations:

ІННОВАЦІЙНО–ІНВЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА

КЛИМЕНЧУКОВА Н.С., ГНАТЕНКО І.А.,
МАНУХІНА М.Ю., ЛЕВЧЕНКО В.В.

Прогнозування інноваційних процесів 
для підвищення безпеки економіки

Актуальність теми дослідження. Проблематика забезпечення ефективного інноваційного 
розвитку країни, підприємництва або окремих стейкхолдерів ринку завжди є важливим напрям-
ком дослідження особливо в контексті інституціональних змін та збільшення нестабільності наці-
ональної економіки України. Існує потреба моделювання прогнозування інноваційних процесів, що 
дозволить вчасно передбачати негаразди у ринковому середовищі та швидко на них реагувати. 

Постановка проблеми. Прогнозування інноваційних процесів посідає важливе місце в системі 
підвищення безпеки економіки. Однак процес моделювання такого прогнозування потребує по-
стійного поглиблення та адаптації інструментарію відповідно сучасних потреб. 

Постановка мети і завдань дослідження. Розробка моделі прогнозування інноваційних про-
цесів для підвищення безпеки економіки. 

Метод або методологія дослідження. При написанні статті провідним прикладним методом 
було обрано метод Хольта, що дозволило у найбільш оптимальний та ефективніший спосіб досяг-
ти мети дослідження. 

Презентація основного матеріалу (результати дослідження). Запропоновано модель про-
гнозування інноваційних процесів, яка стане дієвим інструментом підвищення безпеки економіки. 

Галузь застосування результатів. Запропонована модель може використовуватися як тео-
ретиками так і практиками, які спеціалізуються в галузі забезпечення стійкості інноваційного роз-
витку підприємництва. 

Висновки за статтею. Визначено проблематику підтримки інноваційних процесів. Запропоно-
вано модель прогнозування інноваційних процесів, що підвищить стійкість економіки. Проведено 
прогнозування витрат на виконання наукових досліджень  і розробок, кількості працівників, задія-
них у виконанні наукових досліджень і розробок. 

Ключові слова: безпека, інноваційні процеси, прогнозування, наукові дослідження. 
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(1)

Holt's method allows forecasting k time periods 
ahead. The values of the smoothing constants  
and  are between 0 and 1. The variable Lt indi­
cates the long–term level of values or the baseline 
value of the time series data. The variable Tt indi­
cates the possible increase or decrease of values 
in one period. If the data has a clear trend (almost 
monotonically increasing or decreasing), then it is 
advisable to apply the Holt method. In our research 
and forecasting of the costs of performing scien­
tific research and development and the number 
of employees involved in performing scientific re­
search and development using the Holt method, 

these indicators have monotonously increased and 
decreased over the past eleven years (Table 1).

For a visual presentation of the dynamics of these 
indicators, they are depicted in Fig. 1.

We use Microsoft Excel spreadsheets, built–in 
Microsoft Excel functions, and the Solution Search 
add–on to analyze and further forecast the costs 
of performing scientific research and development 
and the number of employees involved in perform­
ing scientific research and development. We fore­
cast the costs of conducting scientific research 
and development, the number of employees in­
volved in scientific research and development and 
the value of the absolute error in % for three cases:

– for  = 1 and  = 0 (in this case, the Holt method
turns into a simple exponential smoothing) (Fig. 2);

– for  = 0.5 and  = 0.5 (Fig. 3);

Years
Costs for carrying out scientific 

research and development in total, mil. 
hr.

The number of employees involved in 
carrying out scientific research and 

development of everything, per.
2010 8107,10 182484
2011 8513,40 175330
2012 9419,90 164340
2013 10248,50 155386
2014 9487,50 136123
2015 11003,60 122504
2016 11530,70 97912
2017 13379,30 94274
2018 16773,70 88128
2019 17254,60 79262
2020 17022,40 78860

Source: https://www.ukrstat.gov.ua/

Table 1. Dynamics of research and development costs and the number of employees involved 
in research and development, 2010-2020

Figure 1. Dynamics of costs for carrying out scientific research and development and the 
number of employees involved in scientific research and development, 2010-2020.
Source: Formed using https://www.ukrstat.gov.ua/
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Figure 2. Forecasting the costs of performing scientific research and development, the 
number of employees involved in performing scientific research and development, and the 
value of the absolute error for  = 1 and  = 0
Source: author's calculation

Figure 3. Forecasting the costs of performing scientific research and development, the 
number of employees involved in performing scientific research and development, and the 
value of the absolute error for  = 0.5 and  = 0.5
Source: author's calculation

Figure 4. Window of the tool Search for a solution for forecasting the costs of performing 
scientific research and development, the number of employees involved in performing scientific 
research and development using the Holt method
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– selection of  and  using the Solution Search
tool (Figs. 4, 5).

Therefore, a forecast of the costs of carrying out 
scientific research and development, the number 
of employees involved in the implementation of sci­
entific research and development using the Holt 
method, and an analysis of the value of the abso­
lute error was carried out (tables 2, 3)

Analyzing the forecast data of the costs of sci­
entific research and development for 2023, tak­
ing into account the value of the absolute error, 
the best forecast data of this indicator is the val­
ue of UAH 17,566.40 million. (SAV 8.24%, the 
lowest among the three studies). In comparison 
with 2020, the forecast value of costs for the 
implementation of scientific research and devel­

Figure 5. Forecasting R&D costs, the number of employees involved in R&D, and the value of 
the absolute error using the Solution Search tool
Source: author's calculation

Years

Forecast of costs for 
the implementation of 
scientific research and 
development in total, 
million hryvnias. (for 

 = 1 and  = 0) and 
the average absolute 

deviation САВ

Forecast of costs for 
the implementation of 
scientific research and 
development in total, 

million hryvnias. (for  = 
0.5 and  = 0.5)
and the average 

absolute deviation of 
САВ

Forecast of costs for the 
implementation of scientific 
research and development 
in total, million hryvnias. 

(selection of  and  using the 
Solution Search tool) and the 
average absolute deviation of 

САВ

2023 17022,40 21480,05 17566,40

САВ 8,71% 10,48% 8,24%

Table 2. Forecast of costs for carrying out scientific research and development by the Holt 
method and the value of the absolute error, 2023

Source: author's calculation

Source: author's calculation

Years

Forecast of the number 
of employees involved 
in scientific research 

and development, total, 
persons (for  = 1 and 

 = 0)

Forecast of the number 
of employees involved 
in scientific research 

and development, total, 
persons (for  = 0.5 and 

 = 0.5)

Forecast of the number of workers 
involved in the implementation 

of scientific research and 
development, total, persons, 

(selection of  and  using the tool 
Search for a solution)

2023 78860 27048 70570
САВ 8,94% 22,35% 7,23%

Table 3. Forecast of the number of employees involved in the implementation of scientific 
research and development by the Holt method and the value of the absolute error, 2023
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Figure 6. Dynamics and forecast by the Holt method of costs for the implementation of 
scientific research and development 2010-2020, 2023 
Source: author's calculation

Figure 7. Dynamics and forecast by the Holt method of the number of employees involved in 
scientific research and development, 2010-2020, 2023
Source: author's calculation
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opment is slightly increasing, which is a natural 
phenomenon.

As for the forecast values of the number of employ­
ees involved in the performance of scientific research 
and development, its value decreases at SAV 7.23% 
70570 people, which is negative, but it is based solely 
on calculations and in real conditions may change un­
der the influence of external and internal factors.

Graphically, the dynamics and forecast of costs 
for the implementation of scientific research and 
development and the number of employees in­
volved in the implementation of scientific research 
and development using the Holt method are pre­
sented in Fig. 6 and fig. 7, which shows the actual, 
theoretical and forecast values of these indicators 
for three cases, 2010–2020, 2023.

Conclusions
Thus, it is proposed to forecast innovative pro­

cesses to increase the security of the economy. 
This type of forecasting was developed using the 
Holt method. As a result of the forecast, it can be 
noted that the method of forecasting innovative 
processes should be adapted to the conditions of 
the macro–, meso– and microenvironment. In our 
further investigations for comparative analysis, we 
consider it expedient to use not only the proposed 
method, but also neural networks, in particular the 
STATISTICA Neural Networks module, which is a 
fairly powerful forecasting method that allows you 
to reproduce quite complex dependencies.
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УСТІК Т.В.

НАЗАРЕНКО С.В.

Моделювання системи маркетингового управління 
інноваційно орієнтованих підприємств агропродовольчої 

сфери в глобалізаційних умовах економіки знань
Актуальність теми дослідження. Дослідження питання моделювання системи маркетинго-

вого управління інноваційно орієнтованих підприємств агропродовольчої сфери в глобалізаційних 
умовах економіки знань обумовлюється відсутністю єдиного підходу до реалізації алгоритму да-
ного процесу.

Постановка проблеми. Маркетингове управління є ітеративним процесом, а отже кожна, на-
віть сама обґрунтована на стадії розробки інноваційна модель, має постійно уточнюватись на основі 
аналізу виконання встановлених цілей і постійно змінюваної ринкової ситуації. Тому саме моделю-
вання системи маркетингового управління інноваційно орієнтованих підприємств агропродовольчої 
сфери в глобалізаційних умовах економіки знань обумовлює актуальність теми дослідження. 

Постановка мети і завдань дослідження – дослідити моделювання системи маркетингово-
го управління інноваційно орієнтованих підприємств агропродовольчої сфери в глобалізаційних 
умовах економіки знань.

Метод або методологія дослідження. В статті використано наступні методи: графічний, мо-
нографічний, аналізу і синтезу, систематизації.

Презентація основного матеріалу (результати дослідження). Запропоновано напрями за-
безпечення розвитку системи маркетингового управління інноваційно орієнтованих підприємств 
агропродовольчої сфери в глобалізаційних умовах економіки знань. Ефективна інноваційна стра-

https://doi.org/10.5281/zenodo.7441887
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тегія розвитку потребує застосування ключових її складових у практичній діяльності, а саме: ці-
ноутворення повинно відповідати нововведенню; якість продукції повинна постійно удосконалю-
ватися за рахунок інноваційної діяльності товариства; інноваційний потенціал потрібно підвищити 
за рахунок залучення до виробництва працівників вищої кваліфікації та розробників, що вплине на 
якість продукції та підвищить рейтинг надійності.

Галузь застосування результатів. Результати дослідження можуть бути використані в прак-
тичній діяльності інноваційно орієнтованих підприємств агропродовольчої сфери для вдосконален-
ня моделювання системи маркетингового управління в глобалізаційних умовах економіки знань. 

Висновки за статтею. Обґрунтовано, що система загальних і часткових показників дозво-
ляє провести аргументовану оцінку системи маркетингового управління інноваційно орієнтованих 
підприємств агропродовольчої сфери в глобалізаційних умовах економіки знань, змоделювати 
вплив змін використання матеріальних, фінансових та інтелектуальних складових інноваційного 
потенціалу на управління розвитком інноваційного потенціалу підприємств. Послідовна реаліза-
ція усіх етапів оцінювання дозволила визначити потенційні можливості інноваційно орієнтованих 
підприємств агропродовольчої сфери щодо системи маркетингового управління з урахуванням дії 
чинників впливу економіки знань, а також провести аналіз економічної ефективності їх розвитку в 
динаміці, за результатами якого прийняти адекватні управлінські рішення для моделювання сис-
теми маркетингового управління. 

Ключові слова: моделювання, система, маркетингове управління, інноваційно орієнтовані під-
приємства, агропродовольча сфера, глобалізаційні умови, економіка знань.

USTIK T.V.
NAZARENKO S. V.

Modeling of the marketing management system of 
innovation–oriented enterprises in the agricultural sphere in 

the globalization conditions of the knowledge economy
Relevance of the research topic. The study of the issue of modeling the marketing management system 

of innovatively oriented agro–food enterprises in the globalization conditions of the knowledge economy is 
conditioned by the lack of a unified approach to the implementation of the algorithm of this process.

Formulation of the problem. Marketing management is an iterative process, and therefore each, 
even the most justified innovative model at the development stage, must be constantly refined based on 
the analysis of the fulfillment of established goals and the constantly changing market situation. Therefore, 
it is the modeling of the marketing management system of innovatively oriented agro–food enterprises in 
the globalization conditions of the knowledge economy that determines the relevance of the research topic.

Setting the purpose and objectives of the study – to investigate the modeling of the marketing 
management system of innovatively oriented agro–food enterprises in the globalization conditions of 
the knowledge economy.

Research method or methodology. The article uses the following methods: graphic, monographic, 
analysis and synthesis, systematization.

Presentation of the main material (research results). Directions for ensuring the development 
of the marketing management system of innovatively oriented agro–food enterprises in the 
globalization conditions of the knowledge economy are proposed. An effective innovative development 
strategy requires the application of its key components in practical activities, namely: pricing must 
correspond to the innovation; product quality must be constantly improved due to the company's 
innovative activities; innovative potential should be increased by attracting highly qualified workers and 
developers to production, which will affect the quality of products and increase the reliability rating.

Field of application of results. The results of the study can be used in the practical activities of 
innovatively oriented enterprises in the agri–food sector to improve the modeling of the marketing 
management system in the globalization conditions of the knowledge economy.
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Постановка проблеми у загальному ви-
гляді та її зв’язок із важливими наукови-
ми чи практичними завданнями. Маркетин­
гове управління є ітеративним процесом, а отже 
кожна, навіть сама обґрунтована на стадії роз­
робки інноваційна модель, має постійно уточню­
ватись на основі аналізу виконання встановле­
них цілей і постійно змінюваної ринкової ситуації, 
а саме: ціноутворення на інноваційно орієнтова­
них підприємствах агропродовольчої сфери по­
винно відповідати нововведенню; якість продукції 
повинна постійно удосконалюватися за рахунок 
інноваційної їх діяльності; інноваційний потен­
ціал потрібно підвищити за рахунок залучення 
до виробництва працівників вищої кваліфіка­
ції та розробників, що вплине на якість продукції 
та підвищить рейтинг надійності. Тому саме мо­
делювання системи маркетингового управлін­
ня інноваційно орієнтованих підприємств агро­
продовольчої сфери в глобалізаційних умовах 
економіки знань обумовлює актуальність теми 
дослідження.

Аналіз останніх досліджень і публікацій, в 
яких започатковано розв’язання даної пробле­
ми. Статичні методи оцінки ефективності систе­
ми маркетингового управління інноваційно орі­
єнтованих підприємств агропродовольчої сфери, 
тобто ті, що не включають дисконтування, спи­
раються на проектні, планові та фактичні дані 
про витрати і результати, обумовлені реалізаці­
єю інноваційних проектів [1–3; 5–8]. До них від­
носяться методи розрахунку терміну окупності 
інновацій, норми прибутку на капітал, накопиче­
ного сальдо грошового потоку, а також методи 
порівняльної ефективності приведених витрат на 
виробництво інноваційної продукції та маси при­
бутку. Найраціональніше застосовувати ці ме­

тоди в тих випадках, коли витрати і результати 
рівномірно розподілені за роками реалізації ін­
новаційних проектів і термін їх окупності охоплює 
невеликий проміжок часу [4; 9–10]. Статичні ме­
тоди прості в застосуванні, однак їхнім істотним 
недоліком є те, що вони не враховують часовий 
аспект вартості грошей та ігнорують нерівномір­
ність розподілу грошових потоків протягом усьо­
го терміну функціонування інноваційних проектів.

Формулювання цілей статті (постанов­
ка завдання) – дослідити моделювання системи 
маркетингового управління інноваційно орієн­
тованих підприємств агропродовольчої сфери в 
глобалізаційних умовах економіки знань.

Виклад основного матеріалу досліджен-
ня з повним обґрунтуванням отриманих наукових 
результатів. Найбільш розповсюдженими мето­
дами оцінки ефективності системи маркетинго­
вого управління інноваційно орієнтованих підпри­
ємств агропродовольчої сфери є динамічні, котрі 
включають в себе розрахунок таких показників 
ефективності, як чиста приведена вартість, індекс 
прибутковості, період окупності з урахуванням 
дисконтування, а також внутрішня норма прибут­
ковості інновацій. Складності, що виникають при 
використанні динамічних методів оцінки іннова­
ційних проектів, пов’язані з вибором ставки дис­
контування та прогнозуванням грошових потоків.

Загальним недоліком існуючих статичних і ди­
намічних методів оцінки системи маркетинго­
вого управління інноваційно орієнтованих під­
приємств агропродовольчої сфери є те, що вони 
лише частково враховують такі інноваційні ха­
рактеристики інноваційних проектів, як прибут­
ковість і ризик, що включаються до ставки дис­
контування, у той час коли ліквідність проекту 
взагалі не розглядається, що звужує спектр роз­

Conclusions on the article. It is substantiated that the system of general and partial indicators 
allows to conduct a reasoned assessment of the marketing management system of innovatively 
oriented enterprises of the agri–food sector in the globalization conditions of the knowledge economy, 
to simulate the impact of changes in the use of material, financial and intellectual components of 
innovative potential on the management of the development of the innovative potential of enterprises. 
The consistent implementation of all assessment stages made it possible to determine the potential 
opportunities of innovatively oriented enterprises in the agri–food sector with regard to the marketing 
management system, taking into account the effects of the factors influencing the knowledge economy, 
as well as to conduct an analysis of the economic efficiency of their development in dynamics, based 
on the results of which to make adequate management decisions for the modeling of the marketing 
management system.

Keywords: modeling, system, marketing management, innovation–oriented enterprises, agro–
food sector, globalization conditions, knowledge economy.
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глянутих питань і можливі варіанти управлінських 
рішень для розвитку інноваційного потенціалу.

Однак проведення оцінки управління інновацій­
ними можливостями, якими володіють інновацій­
но орієнтованих підприємств агропродовольчої 
сфери в глобалізаційних умовах економіки знань, 
тобто їхніми наявним інноваційним потенціалом та 
його розвитком, ускладнюється при застосуванні 
наведених методів оцінки інноваційних проектів, 
оскільки вони не враховують процесу управлін­
ня матеріальною та інтелектуальною складовими 
блоків інноваційного потенціалу.

Вирішення цієї задачі доцільно здійснювати на 
основі аналізу темпів зміни системи загальних і 
часткових показників, що найповніше відобра­
жають результати моделювання системи мар­

кетингового управління розвитком інноваційного 
потенціалу (рис. 1).

Загальні – характеризують фінансові результа­
ти ефективності управління розвитком інновацій­
ного потенціалу, а часткові показники економіч­
ної ефективності відображають кількісні та якісні 
аспекти моделювання системи маркетингово­
го управління розвитком інноваційного потенці­
алу орієнтованих підприємств агропродовольчої 
сфери в глобалізаційних умовах економіки знань. 
Кількісні характеристики показують статичні змі­
ни основних потенціалоутворюючих структурних 
елементів, а якісні – розглядаються з позиції кіль­
кісного аналізу якісних змін (темпи зміни, напря­
мок і т. ін.), тобто характеризують динаміку змін 
складових інноваційного потенціалу. 

Рисунок 1. Показники оцінки системи маркетингового управління інноваційно орієнтованих 
підприємств агропродовольчої сфери
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Проблему вибору періоду часу для здійснен­
ня оцінки системи маркетингового управління ін­
новаційно орієнтованих підприємств агропродо­
вольчої сфери вирішують залежно від часового 
горизонту аналізу. Якщо оцінку проводять з метою 
оперативного аналізу, тоді як часовий період про­
понується вибрати квартал, півріччя або один рік.

Якщо ж здійснюється тактичний або страте­
гічний аналіз, то часовий інтервал для оцінки 
системи маркетингового управління інновацій­
но орієнтованих підприємств агропродовольчої 
сфери в глобалізаційних умовах економіки знань 
повинен знаходиться в межах від одного до п’я­
ти років. Можливість вибору часового періоду 
обумовлює гнучкість оцінки системи маркетин­
гового управління.

Загальні показники системи маркетингового 
управління інноваційно орієнтованих підприємств 
агропродовольчої сфери характеризують актив­
ність управління розвитком інноваційного потен­
ціалу підприємств і припускають розрахунок таких 
основних характеристик інноваційної діяльності, 
як рентабельність і чиста поточна вартість реалі­
зованих інноваційних проектів за визначений пе­
ріод часу, як такий рекомендовано вибрати 1 рік.

Для визначення стратегічної спрямованості 
розвитку системи маркетингового управління ін­
новаційно орієнтованих підприємств агропродо­
вольчої сфери доцільно застосовувати загальні 
показники, тому що вони відображають основну 
тенденцію ефективності управління. Для при­
йняття тактичних рішень варто застосовувати 
поглиблений аналіз ефективності системи мар­
кетингового управління інноваційно орієнтова­
них підприємств агропродовольчої сфери, який 
базується на розрахунку часткових показників. 
Він дозволяє на підставі кількісних показників 
визначити ефективність розвитку інноваційних 
можливостей усіх складових блоків інновацій­
ного потенціалу суб’єктів підприємництва. Як­
що ж задачею аналізу ефективності є виявлен­
ня рівня прогресивності (прогресивна структура 
інноваційного потенціалу, його відповідність ви­
могам НТП), розвитку і управління розвитком ін­
новаційного потенціалу, то виникає необхідність 
аналізу показників економічної ефективності, що 
характеризують якісну сторону нарощування ін­
новаційного потенціалу.

Отже, від цілей аналізу, їхнього часового гори­
зонту залежить точність, глибина, склад показ­

ників та особливості моделювання системи мар­
кетингового управління інноваційно орієнтованих 
підприємств агропродовольчої сфери (рис. 2).

Процес моделювання системи маркетингово­
го управління інноваційно орієнтованих підпри­
ємств агропродовольчої сфери є ефективним 
лише в тому випадку, якщо спостерігається по­
зитивна динаміка зміни загальних і часткових 
показників, які його характеризують і є стиму­
ляторами. У випадку, коли спостерігається зни­
ження темпів зміни основних результативних 
блоків інноваційного потенціалу підприємств, то 
це свідчить про неефективне управління ними. 

Інноваційний потенціал підприємства розвива­
ється нерівномірно. Так, у 2021 р. спостерігаєть­
ся зниження таких характеристик маркетингового 
управління інноваційно орієнтованих підприємств 
агропродовольчої сфери, як рентабельність ін­
новацій, чиста поточна вартість, зміна на оди­
ницю вкладених коштів середньорічної вартості 
основних засобів, середньорічної вартості поза­
оборотних активів і всіх фінансових припливів.

У 2021 р. маркетингове управління інновацій­
но орієнтованих підприємств агропродовольчої 
сфери здійснювалося найменш ефективно, про 
що свідчить зниження практично всіх загальних 
і часткових кількісних показників маркетингово­
го управління інноваційно орієнтованих підпри­
ємств агропродовольчої сфери, за винятком змі­
ни на одиницю вкладених коштів середньорічної 
вартості нематеріальних активів. Однак при цьо­
му спостерігається зростання всіх якісних показ­
ників, крім коефіцієнта прогресивності продукції. 
Слід зазначити, що зниження ефективності роз­
витку інноваційного потенціалу підприємства ви­
кликане зниженням прибутку – основного дже­
рела коштів для розвитку інноваційного розвитку 
підприємства. Протягом 2019–2021 років та­
кож спостерігалося зниження ефективності сис­
теми маркетингового управління інновацій­
но орієнтованих підприємств агропродовольчої 
сфери, що пов’язано з пандемією та ризиком 
війського конфлікту.

На основі представлених досліджень є змога 
запропонувати напрями забезпечення розвитку 
системи маркетингового управління інновацій­
но орієнтованих підприємств агропродовольчої 
сфери в глобалізаційних умовах економіки 
знань. Ефективна інноваційна стратегія розвитку 
потребує застосування ключових її складових у 
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практичній діяльності, а саме: ціноутворення по­
винно відповідати нововведенню; якість продукції 
повинна постійно удосконалюватися за рахунок 
інноваційної діяльності товариства; інноваційний 
потенціал потрібно підвищити за рахунок залу­
чення до виробництва працівників вищої квалі­
фікації та розробників, що вплине на якість про­
дукції та підвищить рейтинг надійності.

Висновки
Таким чином, обґрунтовано, що система за­

гальних і часткових показників дозволяє про­
вести аргументовану оцінку системи марке­
тингового управління інноваційно орієнтованих 
підприємств агропродовольчої сфери в глобалі­
заційних умовах економіки знань, змоделювати 
вплив змін використання матеріальних, фінан­
сових та інтелектуальних складових інновацій­
ного потенціалу на управління розвитком інно­
ваційного потенціалу підприємств. Послідовна 
реалізація усіх етапів оцінювання дозволила ви­
значити потенційні можливості інноваційно орі­

єнтованих підприємств агропродовольчої сфери 
щодо системи маркетингового управління з ура­
хуванням дії чинників впливу економіки знань, а 
також провести аналіз економічної ефективнос­
ті їх розвитку в динаміці, за результатами якого 
прийняти адекватні управлінські рішення для мо­
делювання системи маркетингового управління.
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