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ПРОСОВ В.М.

СТУДІНСЬКА Г.Я.

Стратегічні ïідõоди до функціонування АПÊ в умоваõ 
російсüко–укрансüкої війни

Îб’єêтîì äîсліäжåííя є аграрно–промисловий комплекс України в умовах російсько–укра-
їнської війни. 

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є теоретико–методичні підходи до розвитку потенціалу аграрно–
промислового комплексу України засобами іпотеки.

Мåтîþ äîсліäжåííя є здійснення аналізу функціонування АПК України в умовах російсько–
української війни та формування теоретико–методичного підходу до моделі розвитку його потен-
ціалу засобами іпотеки в післявоєнний період. Для досягнення мети були використані: системний 
підхід – до інтеграції методології наукового пізнання факторів впливу на розвиток АПК в умовах 
російсько–української війни, що дозволило встановити необхідність пошуку шляхів щодо розвитку 
його потенціалу; міждисциплінарний аналіз – для інтеграції знань з розвитку сільського господар-
ства, промисловості та фінансового ринку, що надасть можливість об’єднати їх потенціал.

Ðåзультàти ðîбîти. Виокремлено основні  проблеми розвитку сільського господарства Укра-
їни. Досліджено напрями державної підтримки АПК країни в умовах російсько–української війни. 
Оцінено поточний стан продовольчої безпеки України; розглянуто роль продовольчого потенціалу 
українського АПК у забезпеченні світової продовольчої безпеки; запропонована модель іпотечно-
го кредитування АПК.

Âисíîâêи: 1) Господарства АПК України розвиваються в умовах низки проблем, що гальмують 
їх ефективність та подальший розвиток. Головним питанням у вирішенні цих проблем є знахо-
дження перманентного джерела фінансування поточних та стратегічних потреб. 2) Сільське гос-
подарство України відіграє  ведучу роль у експорті вітчизняної продукції, що з однієї сторони, важ-
ливо для формування платіжного балансу країни, а з іншої сторони, обмежує подальше зростання 
ВВП країни та критично знищує чорноземи. 3) Держава оперативно відреагувала на проблеми 
господарств АПК, під час російсько–української війни, та забезпечила максимальну законодавчу 
підтримку їх діяльності. 4) Розвиток сільського господарства в Україні забезпечує продовольчу 
безпеку країни та відіграє важливу роль у формуванні світової продовольчої безпеки. 5) Сільське 
господарство належить до первинного сектора економіки, де створюється найменша додана вар-
тість, що гальмує розвиток галузі в цілому. 6) Інтегральна модель, що єднає економічну потужність 
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промислового підприємства, споживчі потреби у модернізації сільськогосподарської техніки че-
рез механізм іпотечного кредитування, може стати перманентним джерелом фінансування по-
треб розвитку господарства АПК з умовою законодавчої підтримки та державного контролю.

Наукова новизна полягає у запропонованій авторській фінансовій моделі іпотечного кредиту-
вання потреб АПК. 

Практична цінність запропонованої моделі полягає в універсальності її застосування як для роз-
витку сільського господарства, так і для розвитку житлового будівництва, а також територіальних 
громад України. 

Êлþ÷îâі слîâà: АПК, сільське господарство, продовольча безпека, іпотечний кредит, земель-
на іпотека, іпотечне кредитування.

PROSOV V.M.
STYDINSKA G.Ya.

Strategic approaches to the functioning of the agricultural 
complex in the conditions russian–ukrainian war

The object of the study is the agricultural and industrial complex of Ukraine in the conditions of 
the Russian–Ukrainian war.

The subject of the research is theoretical and methodological approaches to the development of 
the potential of the agricultural and industrial complex of Ukraine by means of mortgages.

The purpose of the study is to analyze the functioning of the agricultural industry of Ukraine in the 
conditions of the Russian–Ukrainian war and to form a theoretical and methodological approach to the 
model of the development of its potential by means of mortgages in the post–war period. To achieve 
the goal, the following were used: a systematic approach – to the integration of the methodology of 
scientific knowledge of factors influencing the development of the agricultural sector in the conditions 
of the Russian–Ukrainian war, which made it possible to establish the need to find ways to develop its 
potential; interdisciplinary analysis – for the integration of knowledge on the development of agriculture, 
industry and the financial market, which will provide an opportunity to combine their potential.

Results of work. 1) Work results. The main problems of the development of agriculture in Ukraine 
are highlighted. The directions of state support for the crane agricultural industry in the conditions of 
the Russian–Ukrainian war were studied. The current state of food security in Ukraine was assessed; 
the role of the food potential of the Ukrainian agricultural sector in ensuring global food security is 
considered; the proposed model of mortgage crediting of agriculture.

Conclusions: 1) The agro–industrial complex of Ukraine is developing in conditions of a number of 
problems that inhibit their efficiency and further development. The main issue in solving these problems 
is finding a permanent source of funding for current and strategic needs. 2) Ukraine’s agriculture plays a 
leading role in the export of domestic products, which, on the one hand, is important for the formation of 
the country’s balance of payments, and, on the other hand, limits the further growth of the country’s GDP 
and critically destroys black soils. 3) The state promptly responded to the problems of agro–industrial 
complex during the Russian–Ukrainian war and provided them with maximum legislative support for their 
activities. 4) The development of agriculture in Ukraine ensures the food security of the country and plays 
an important role in the formation of world food security. 5) Agriculture belongs to the primary sector of 
the economy, where the lowest added value is created, which inhibits the development of the industry as 
a whole. 6) An integral model that combines the economic power of an industrial enterprise, consumer 
needs in the modernization of agricultural machinery through the mortgage lending mechanism, can 
become a permanent source of financing the needs of the development of the agro–industrial complex 
under the condition of legislative support and state control.

The scientific novelty lies in the author’s proposed financial model of mortgage lending for the needs 
of the agricultural sector.

The practical value of the proposed model lies in the universality of its application both for the 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Ç ïо÷àткоì ïовíо
ìàñøтàáíо¿ вторãíåííÿ ÐФ в Óкрà¿íó 24 лþто
ãо 2022 рокó ïåрåд íàöіоíàлüíèì àãрàрíо–ïро
ìèñловèì коìïлåкñоì ïоñтàло рÿд ñåрéоçíèõ 
вèклèків тà çàãроç. Нàñàìïåрåд öі ïèтàííÿ ñто
ñóþтüñÿ çдіéñíåííÿ ïовíоöіííо¿ вåñíÿíо¿ ïоñів
íо¿ коìïàíі¿ àãрàріÿìè Óкрà¿íè, à тàкож çàáåçïå
÷åííÿ відïовідíоþ ïродóкöіºþ ñïожèв÷оãо рèíкó. 
Ðàçоì іç öèìè локàлüíèìè ïроáлåìàìè вèíèклè 
é ïроáлåìè ãлоáàлüíоãо çíà÷åííÿ. Çокрåìà, öå 
ñтоñóºтüñÿ ñвітово¿ ïродоволü÷о¿ крèçè. Óкрà¿
íà º одíèì іç íàéáілüøèõ åкñïортåрів ñілüñüко
ãоñïодàрñüко¿ ïродóкöі¿ ó ñвіті і çìåíøåííÿ оáñÿ
ãів тàкоãо ïоñтà÷àííÿ ìожå ñóттºво вïлèíóтè íà 
ãлоáàлüíèé ñвітовèé ïродоволü÷èé рèíок.

Аãрàрíèé коìïлåкñ º вàжлèвоþ ñклàдовоþ íàöі
оíàлüíо¿ åкоíоìікè кожíо¿ крà¿íè çà вèклþ÷åííÿì 
крà¿í–кàрлèків ÷åрåç оáìåжåíіñтü тåрèторіé тà 
крà¿í, дå çà кліìàтè÷íèìè óìовàìè роçвèток ñілü
ñüкоãо ãоñïодàрñтвà º åкоíоìі÷íо íåдоöілüíèì. 
Âàжлèвіñтü öіº¿ ãàлóçі вèçíà÷àºтüñÿ, ïåрø çà вñå, 
íåоáõідíіñтþ çàáåçïå÷åííÿ ñèровèíоþ ãàлóçåé 
õàр÷ово¿ ïроìèñловоñті длÿ вèроáíèöтвà ïродóк
тів õàр÷óвàííÿ влàñíоãо íàñåлåííÿ. Продоволü
÷à áåçïåкà крà¿íè çàлåжèтü ñàìå від åôåктèвíоñ
ті роçвèткó àãрàрíоãо коìïлåкñó крà¿íè. Â óìовàõ 
роñіéñüко–óкрà¿íñüко¿ віéíè ïід окóïàöіºþ вèÿвè
лèñü ìàéжå 20 % тåрèторі¿ крà¿íè, çíà÷íà ÷àñтèíà 
ÿко¿ відіãрàº ñóттºвó ролü ó çàáåçïå÷åííі íàñåлåííÿ 
ïродóктàìè ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà, ñèровèíоþ – 
ïідïрèºìñтвà ïåрåроáíо¿ õàр÷ово¿ ïроìèñловоñті 
тà ñвітовèé рèíок – çåрíоì тà оліºþ.

Оá’ºктоì доñліджåííÿ º àãрàрíо–ïроìèñло
вèé коìïлåкñ Óкрà¿íè в óìовàõ роñіéñüко–óкрà
¿íñüко¿ віéíè. Прåдìåтоì доñліджåííÿ º тåорå
тèко–ìåтодè÷íі ïідõодè до роçвèткó ïотåíöіàлó 
àãрàрíо–ïроìèñловоãо коìïлåкñó Óкрà¿íè çà
ñоáàìè іïотåкè.

Ç ìåтоþ роçвèткó ïотåíöіàлó АПК Óкрà¿íè в ïіñ
лÿвоºííèé ïåріод çàïроïоíовàíо ñтрàтåãі÷íèé 
ïідõід щодо орãàíіçàöі¿ ôіíàíñовоãо ìåõàíіçìó іïо
тå÷íоãо крåдèтóвàííÿ ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà. 
Продоволü÷à áåçïåкà Óкрà¿íè роçãлÿдàºтüñÿ ÿк 
крèтè÷íо вàжлèвèé іíдèкàтор в óìовàõ  роñіé
ñüко–óкрà¿íñüко¿ віéíè. 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Стрàтåãі÷íà ролü ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà Óкрà¿
íè ÿк ó ôорìóвàííі ¿¿ åкñïортíо¿ ñклàдово¿, доõод
íо¿ ÷àñтèíè дåржàвíоãо áþджåтó, тàк і ó роçвèткó 
íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè в öілоìó, ïрèвàáлþº до 
доñліджåíü áàãàтüоõ віт÷èçíÿíèõ íàóковöів, ÿкі 
çвåртàþтü óвàãó íà ôàкторè роçвèткó, ïото÷íèé 
ñтàí АПК, вïлèв íà рівåíü ïродоволü÷о¿ áåçïå
кè крà¿íè, éоãо ïроáлåìè тà ïåрñïåктèвè. Çокрå
ìà, Дàíіліøèí Б. вèокрåìлþº íàñтóïíі ïроáлåìè 
роçвèткó АПК Óкрà¿íè: дåіíдóñтріàліçàöіþ àãрàр
íоãо вèроáíèöтвà, íèçüкó врожàéíіñтü ñілüñüко
ãоñïодàрñüкèõ кóлüтóр, íàдлèøковó çàéíÿтіñтü 
ó ñілüñüкоìó ãоñïодàрñтві, íåрàöіоíàлüíó орãà
íіçàöіþ вèроáíèöтвà. Екñïåрт ñïрàвåдлèво çà
óвàжóº, що óкрà¿íñüкå ñілüñüкå ãоñïодàрñтво, 
ÿкå ñтàло клþ÷овоþ ãàлóççþ åкоíоìікè крà¿
íè, ïотрåáóº ñåрéоçíо¿ óвàãè тоìó, що Óкрà¿íà 
ñóттºво відñтàº від роçвèíåíèõ крà¿í çà рівíåì 
ïродóктèвíоñті ïрàöі в ñілüñüкоìó ãоñïодàрñтві 
[2]. Олåéíèковà Â.Ю., Єìöåвà Л.М., доñліджóþ
÷è ïроáлåìè роçвèткó ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà в 
Óкрà¿íі вèділÿþтü çàñтàрілó тåõíіко–тåõíолоãі÷íó 
áàçó, ñтàріííÿ кàдрів, íåроçвèíóтó дèñтрèáóöіþ, 
дåãрàдàöіþ ÷орíоçåìів тà çíèжåííÿ éоãо родþ
÷оñті, корóïöіþ, õàáàрíèöтво, íåñтàáілüíó ïолі
тè÷íó тà åкоíоìі÷íó ñèтóàöіþ в крà¿íі, íåдоñтàт
íіé роçвèток ôіíàíñово¿ ñèñтåìè [6]. 

Ярåìко Л.А. доñліджóþ÷è ïроáлåìè ñілüñüко
ãо ãоñïодàрñтвà Óкрà¿íè ïрèõодèтü до вèñíовкó, 
що «оñíовíèì іíñтрóìåíтоì вèріøåííÿ àãрàр
íèõ ïроáлåì º рåôорìóвàííÿ àãроïроìèñловоãо 
коìïлåкñó, ÿк ñклàдово¿ ÷àñтèíè åкоíоìікè Óкрà
¿íè, що оõоïлþº ïåрåтворåííÿ éоãо íà вèñокоå
ôåктèвíèé, коíкóрåíтоñïроìожíèé íà вíóтріø
íüоìó і çовíіøíüоìó рèíкàõ ñåктор åкоíоìікè 
дåржàвè тà ìіöíó åкоíоìі÷íó оñíовó ñоöіàлüíо–
åкоíоìі÷íоãо роçвèткó». Оñíовíоþ ïрè÷èíоþ від
ñтàвàííÿ ãàлóçі àвтор ввàжàº íèçüкó іíвåñтèöіéíó 
ïрèвàáлèвіñтü àãрàрíоãо ñåкторó [7, ñ.327]. 

Солüñüкèé М. (ìіíіñтр àãàрíо¿ ïолітèкè тà ïро
доволüñтвà в 2022 р.), коìåíтóþ÷è ñèтóàöіþ íà 
рèíкó ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ ïродóкöі¿, ãоворèтü, 
що врожàéíіñтü ïід ÷àñ віéíè íå ãірøà çà ñåрåд
íþ в оñтàííі рокè, àлå іíвåñтèöі¿ ó ãàлóçü çóïè

development of agriculture and for the development of housing construction, as well as territorial 
communities of Ukraine.

Keywords: Agricultural industry, agriculture, food security, mortgage loan, land mortgage, 
mortgage lending.
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íèлèñü. Длÿ ïовåрíåííÿ іíвåñтèöіé íåоáõідíå íà
ñтóïíå: ñèñтåìà ñтрàõóвàííÿ длÿ áіçíåñó, ÿкèé 
ïрàöþº в óìовàõ віéíè; åôåктèвíèé ñóдовèé çà
õèñт; відкрèттÿ ºвроïåéñüкоãо рèíкó длÿ óкрà¿í
ñüко¿ ïродóкöі¿ íà ïоñтіéíіé оñíові [5]. 

Бородіíà О. çвåртàº óвàãó íà ìоíоïолüíå ñтà
íовèщå àãроõолдèíãів, çловжèвàííÿ íèìè ïілü
ãовèìè ñèñтåìàìè оïодàткóвàííÿ тà ïåрåдáà÷àº 
двà ìожлèвèõ ñöåíàрі¿ роçвèткó АПК Óкрà¿íè: 
1) Ó ìåжàõ ïовоºííо¿ відáóдовè Óкрà¿íà відíов
лþº довоºííó ñтрóктóрó ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà 
і ïродовжóº ïолітèкó щодо àãрàрíоãо ñåкторà ç 
ïодàлüøоþ íàдìірíоþ ïідтрèìкоþ àãроõолдèí
ãів, одíоçíà÷íо íåñïрèÿтлèво длÿ дåржàвè é ñó
ñïілüñтвà; 2) Çìіíà àãрàрíо¿ ïолітèкè íà ñтàлó тà 
ïоáóдовàíó íà çàáåçïå÷åííі рівíèõ ïрàв íà роç
вèток длÿ вñіõ ãрóï ñóá’ºктів, ÿкі áåрóтü ó÷àñтü ó 
ñілüñüкоãоñïодàрñüкоìó вèроáíèöтві, вклþ÷íо ç 
ïроçорèì і ñïрàвåдлèвèì доñтóïоì до ñілüñüко
ãоñïодàрñüкèõ тà іíøèõ çåìåлü, вèроáíè÷èõ рå
ñóрñів, вілüíèì доñтóïоì до çáóтó é коíкóрåíöіºþ 
íà ñïрàвåдлèвіé оñíові. Нàñлідкоì çàñтоñóвàí
íÿ öèõ ïідõодів ñтàíå çìіíà àãрàрíо¿ ñтрóктóрè, 
що доçволèтü ñіìåéíèì ôåрìàì вèкорèñтовó
вàтè ñвіé вèроáíè÷èé ïотåíöіàл длÿ ñтворåííÿ 
ñóñïілüíèõ áлàã і ìіñöåвоãо роçвèткó, à тàкож 
ñïрèÿтèìå çàáåçïå÷åííþ àдàïтàöі¿ àãрàрíо¿ 
ñтрóктóрè Óкрà¿íè до ЄС [1]. 

Проãíоçóþ÷è ïоñівíó коìïàíіþ, вèкоíàв÷èé дè
рåктор Âñåñвітíüо¿ ïродоволü÷о¿ ïроãрàìè (ÂПП) 
Біçлі Д. íà çàñідàííі Ðàдè áåçïåкè ООН çàçíà÷èв, 
що віéíà в Óкрà¿íі ïрèçвåдå до íàéìàñøтàáíіøо¿ 
ïродоволü÷о¿ крèçè ç ÷àñів Дрóãо¿ ñвітово¿ віéíè 
÷åрåç тèì÷àñовó окóïàöіþ ìорñüкèõ ïортів, доріã, 
ñклàдів тà çåрíоñõовèщ, що ïрèçвåдå до çíà÷íèõ 
ïроáлåì ç лоãіñтèкоþ тà ñèровèíоþ; ìіíóвàííÿ 
ïолів тà доріã; íåñтà÷ó ПММ тà íåоáõідíèõ çàï
÷àñтèí; рóéíóвàííÿ тà çíèщåííÿ ãоñïодàрñтв рà
çоì ç тåõíікоþ, крàдіжкó ñ/ã тåõíікè; íåñтà÷ó оáо
ротíèõ коøтів, çàõìàрíі öіíè íà доáрèвà [4].

Нåвèріøåíі рàíіøå ÷àñтèíè çàãàлüíо¿ ïро
áлåìè. Аãроïроìèñловèé коìïлåкñ Óкрà¿íè º 
оá’ºктоì доñліджåííÿ áàãàтüоõ íàóковöів. Сåрåд 
íèçкè вàжлèвèõ ïроáлåì, що ïåрåøкоджàþтü 
éоãо åôåктèвíоìó роçвèткó, áілüøіñтü àвторів 
вèокрåìлþþтü ïèтàííÿ ôіíàíñóвàííÿ, іíвåñтè
öіé, àáо ïèтàííÿ, що íàïрÿìó çàлåжàтü від íèõ 
(оíовлåííÿ, ìодåрíіçàöіÿ тåõíі÷íоãо ïàркó, ñå
çоííі çàïàñè ïàлèвíо–ìàñтèлüíèõ ìàтåріàлів 
тощо). Ðàçоì ç тèì, ïроïоçèöі¿ щодо вèріøåííÿ 

çàçíà÷åíèõ ïроáлåì íå доçволÿþтü коíñтрóк
тèвíо вèріøèтè ïèтàííÿ ïåрìàíåíтíоãо ôіíàí
ñовоãо джåрåлà, що çдàтíå ñтèìóлþвàтè тà ïід
трèìóвàтè роçвèток АПК, що вèçíà÷àº íàïрÿì 
дàíоãо доñліджåííÿ тà вèділÿº ÷àñтèíó íåвèрі
øåíо¿ íàóково¿ ïроáлåìè. 

Мåтîþ äîсліäжåííя º çдіéñíåííÿ àíàліçó 
ôóíкöіоíóвàííÿ АПК Óкрà¿íè в óìовàõ роñіéñüко–
óкрà¿íñüко¿ віéíè тà ôорìóвàííÿ тåорåтèко–ìå
тодè÷íоãо ïідõодó до роçвèткó éоãо ïотåíöіàлó 
çàñоáàìè іïотåкè в ïіñлÿвоºííèé ïåріод. Длÿ до
ñÿãíåííÿ ìåтè áóлè вèкорèñтàíі: ñèñтåìíèé ïід
õід – до іíтåãрàöі¿ ìåтодолоãі¿ íàóковоãо ïіçíàííÿ 
ôàкторів вïлèвó íà роçвèток АПК в óìовàõ ро
ñіéñüко–óкрà¿íñüко¿ віéíè, що доçволèло вñтàíо
вèтè íåоáõідíіñтü ïоøóкó øлÿõів щодо роçвèткó 
éоãо ïотåíöіàлó; ìіждèñöèïліíàрíèé àíàліç – длÿ 
іíтåãрàöі¿ çíàíü ç роçвèткó ñілüñüкоãо ãоñïодàр
ñтвà, ïроìèñловоñті тà ôіíàíñовоãо рèíкó, що дà
ло ìожлèвіñтü оá’ºдíàтè ¿õ ïотåíöіàл.

Іñíóвàííÿ лоãі÷íоãо ïрè÷èííо–íàñлідковоãо 
çв’ÿçкó ìіж рівíåì роçвèткó іïотå÷íоãо рèíкó, що 
çàáåçïå÷óº ôіíàíñóвàííÿ íàãàлüíèõ ïотрåá íà
öіоíàлüíо¿ åкоíоìікè ó роçáóдові жèтлà, коìåр
öіéíо¿ тà ïроìèñлово¿ íåрóõоìоñті, ìодåрíіçàöі¿ 
ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà тà ïідвèщåííÿì коíкó
рåíтоñïроìожíоñті ÿк окрåìèõ ñóá’ºктів ãоñïодà
рþвàííÿ, тàк і íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè в öілоìó º 
о÷åвèдíèì [9, ñ. 160]. Сàìå тàкèé ìіöíèé çв’ÿçок 
вèçíà÷àº àлãорèтì коíöåïтóàлüíоãо доñліджåííÿ 
іïотåкè тà вèокрåìлþº ïåвíó ïоñлідовíіñтü тåо
рåтè÷íèõ тà ïрàктè÷íèõ çàвдàíü, одíå ç ÿкèõ ïрè
ñвÿ÷åíо доñліджåííþ ïèтàííÿ ôóíкöіоíóвàííÿ 
АПК Óкрà¿íè в óìовàõ роñіéñüко–óкрà¿íñüко¿ віé
íè тà ñтèìóлþвàííÿ éоãо роçвèткó ó ïіñлÿвоºííèé 
ïåріод  çàñоáàìè іïотå÷íоãо крåдèтóвàííÿ. 

Âідïовідíо до ìåтè ïоñтàвлåíі íàñтóïíі çàвдàí
íÿ: 

1. Проàíàліçóвàтè íàïрÿìè дåржàвíо¿ ïідтрèì
кè ôóíкöіоíóвàííÿ АПК Óкрà¿íè в óìовàõ роñіé
ñüко–óкрà¿íñüко¿ віéíè;

2. Доñлідèтè ïото÷íèé ñтàí ïродоволü÷о¿ áåç
ïåкè Óкрà¿íè;

3. Ðоçãлÿíóтè ролü ïродоволü÷оãо ïотåíöіàлó
óкрà¿íñüкоãо АПК  ó çàáåçïå÷åííі ñвітово¿ ïро
доволü÷о¿ áåçïåкè;

4. Çàïроïоíóвàтè ìодåлü іïотå÷íоãо крåдèтó
вàííÿ АПК;

Âиêлàäåííя îсíîâíîгî ìàтåðіàлу äîслі-
äжåííя. Проáлåìè роçвèткó АПК Óкрà¿íè, à ñàìå:
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Порóøåííÿ íàóково оáґрóíтовàíèõ ñèñтåì вå
дåííÿ ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà: ìоíокóлüтóрè
çàöіÿ çåìлåроáñтвà, дåãрàдàöіÿ ñілüñüкоãоñïо
дàрñüкèõ óãідü;

Çíèжåííÿ ïродóктèвíоñті ó ñілüñüкоìó ãоñ
ïодàрñтві тà ïідвèщåííÿ ñоáівàртоñті ñілüñüко
ãоñïодàрñüко¿ ïродóкöі¿;

Âідñóтíіñтü ãåíåрàöі¿ роáо÷èõ ìіñöü в àãрàрíèõ 
коìïàíіÿõ тà ãоñïодàрñтвàõ;

Нåдоñтàтíіñтü кàдрів ç вèñокоþ квàліôікàöіºþ 
(ïрè тоìó, що кожíèé 5–èé óкрà¿íåöü ïрàöþº ó 
ñілüñüкоìó ãоñïодàрñтві);

Âідñóтíіñтü åôåктèвíèõ довãоñтроковèõ ïро
ãрàì ôіíàíñóвàííÿ ïідïрèºìñтвà АПК

ïотрåáóþтü íàãàлüíоãо вèріøåííÿ, оñоáлèво 
в óìовàõ роñіéñüко–óкрà¿íñüко¿ віéíè, ÿкà çàãо
ñтрèлà ïèтàííÿ ïродоволü÷о¿ áåçïåкè íå тілüкè 
в Óкрà¿íі, à é çàãоñтрèлà ïродоволü÷ó íåáåçïåкó 
íà ñвітовоìó рèíкó ïродоволüñтвà.

Екñïåртè рàдÿтü Óкрà¿íі çàïровàдèтè тàкі çìіíè 
в àãроñåкторі:

– Пåрåõід від ñèровèííоãо åкñïортó до åкñïор
тó ïродóктів ç вèñокоþ додàíоþ вàртіñтþ;

– Пåрåõід до ñтàлоãо çåìлåроáñтвà тà вèкорè
ñтàííÿ åôåктèвíèõ ìåтодів вåдåííÿ ñілüñüкоãо 
ãоñïодàрñтвà (то÷íå çåìлåроáñтво, ìіíіìàлüíà 
оáроáкà çåìлі, åлåктроííà кàртà ïолів, вèкорè
ñтàííÿ GPS–тåõíолоãіé);

– Нàлàãоджåííÿ ïовíоöіííèõ åкñïортíèõ від
íоñèí ç Аçіºþ, Аôрèкоþ, ЄС і США;

– Підвèщåííÿ ñтàíдàртів áåçïåкè ïродóктів
õàр÷óвàííÿ;

– Підвèщåííÿ åíåрãåтè÷íо¿ íåçàлåжíоñті ñåк
торà çà рàõóíок вèкорèñтàííÿ àлüтåрíàтèвíèõ 
вèдів åíåрãі¿;

– Ðåàліçàöіÿ іíôрàñтрóктóрíèõ ïроåктів, ÿкі
доçволÿтü çáілüøèтè оáñÿãè вèроáíèöтвà і ñко
ротèтè éоãо ñоáівàртіñтü, à тàкож çìåíøèтè 
втрàтè ñèровèíè і ãотово¿ ïродóкöі¿ ïрè çáåріãàí
íі і трàíñïортóвàííі;

– Підвèщåííÿ åôåктèвíоñті ñèñтåì óïрàвліííÿ
àãрàрíèìè ïідïрèºìñтвàìè [8].

Âèріøåííÿ  вèçíà÷åíоãо ïåрåлікó çàвдàíü, 
о÷åвèдíо, º ìожлèвèì тілüкè в óìовàõ ôіíàíñо
во¿ ïідтрèìкè ãоñïодàрñüкèõ ñóá’ºктів АПК.

Щоá çàлèøàтèñÿ коíкóрåíтоñïроìожíèìè і 
роçвèвàтèñÿ, óкрà¿íñüкå ñілüñüкå ãоñïодàрñтво 
ïотрåáóº роçвèткó іíôрàñтрóктóрè, ïровåдåí
íÿ доñліджåíü і роçроáок, і, çвіñíо ж, іííовàöіé: 
орãàíіçàöіéíо–тåõíі÷íèõ (то÷íå çåìлåроáñтво, 

М2М–ріøåííÿ і «õóдå вèроáíèöтво»), ôіíàíñо
во–лоãіñтè÷íèõ тà вèроáíè÷èõ (ñèñтåìè ïірèíãо
воãо крåдèтóвàííÿ і ïлàтôорìè длÿ åлåктроííо¿ 
коìåрöі¿) [2]. Çàóвàжèìо, що ïірèíãовå крåдèтó
вàííÿ (P2P, Peer–to–Peer–крåдèтóвàííÿ, рів
íоïрàвíå крåдèтóвàííÿ) ÿвлÿº ñоáоþ ïрàктè
кó крåдèтóвàííÿ çà доïоìоãоþ оíлàéí–ñåрвіñів, 
що ïоºдíóþтü крåдèторів áåçïоñåрåдíüо ç ïо
çè÷àлüíèкàìè іç вèçíà÷åííÿ áàжàíèõ óìов крå
дèтóвàííÿ. Цåé вèд вèдà÷і тà отрèìàííÿ ïоçèк 
çдіéñíþºтüñÿ ôіçè÷íèìè оñоáàìè áåç вèкорè
ñтàííÿ в ÿкоñті ïоñåрåдíèків трàдèöіéíèõ ôіíàí
ñовèõ іíñтèтóтів, що óñклàдíþº вèкорèñтàííÿ öіº¿ 
ôорìè крåдèтóвàííÿ в АПК. Â Óкрà¿íі тàкèé вèд 
крåдèтóвàííÿ ìàтèìå оáìåжåííÿ ÷åрåç відñóт
íіñтü відïовідíèõ åлåктроííèõ ïлàтôорì, çàко
íодàвñтвà тà ñтрóктóр, що коíтролþвàтèìå вè
коíàííÿ çоáов’ÿçàíü. 

Головíèì çàвдàííÿì àãроïроìèñловоãо коìï
лåкñó, ÿк ïровідíоãо ñåкторó åкоíоìікè Óкрà¿íè, º 
ãàрàíтóвàííÿ ïродоволü÷о¿ áåçïåкè дåржàвè íà 
рівíі, що çàáåçïå÷óº ïотрåáè íàñåлåííÿ в ïродóк
тàõ õàр÷óвàííÿ íå ìåíøå ÿк 80 % від рàöіоíàлü
íèõ íорì ñïожèвàííÿ çà рàõóíок влàñíоãо вèроá
íèöтвà тà åôåктèвíå вèкорèñтàííÿ åкñïортíèõ 
ìожлèвоñтåé çáóтó çàлèøків ïродоволüñтвà. Ó 
крà¿íàõ ç рèíковоþ åкоíоìікоþ ñàìå öі ôàкто
рè врàõовóþтüñÿ ïід ÷àñ роçáóдовè åôåктèвíèõ 
відíоñèí роçïоділó, ÿкі çàéìàþтü ãоловíå ìіñöå ó 
відтворþвàлüíèõ ïроöåñàõ. Â óкрà¿íñüкоìó ж ñó
ñïілüñтві, ÿк і в орãàíàõ дåржàвíо¿ влàдè, роçó
ìіííÿ вàжлèвоñті çàáåçïå÷åííÿ ïріорèтåтíоñті 
роçвèткó ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà і ñілüñüкèõ тå
рèторіé óтвåрджóºтüñÿ íàдто ïовілüíо [7, ñ.329].

Ðоñіéñüко–óкрà¿íñüкà віéíà ïоñтàвèлà ïід çà
ãроçó ïродоволü÷ó áåçïåкó  íå тілüкè в Óкрà¿íі, 
à в óñüоìó ñвіті. ÐФ º íàéáілüøèì åкñïортåроì 
ïøåíèöі íà ñвітовоìó рèíкó товàрів і ïоñлóã, в 
2021 роöі åкñïорт çåрíà ñтàíовèв 27,4 ìлí тоí. 
Óкрà¿íà áóлà íà ï’ÿтоìó ìіñöі (19,4 ìлí тоí). Çà 
дàíèìè ООН ñóìàрíà ÷àñткà оáоõ дåржàв ç рå
àліçàöі¿ íà çовíіøíі рèíкè ÿ÷ìåíþ ñтàíовèтü 19 
%, ïøåíèöі – 14 %, кóкóрóдçè – 4 %. Крà¿íè тà
кож º ñвітовèìè лідåрàìè ç ïоñтà÷àííÿ ріïàко
во¿ олі¿, à íà рèíкó ñоíÿøíèково¿ олі¿ ¿ì íàлåжèтü 
52 % [15]. Çà дàíèìè ìіíіñтåрñтвà ñілüñüкоãо 
ãоñïодàрñтвà США ó 2019–2020 рр. в рåéтèíãó 
íàéáілüøèõ åкñïортåрів çåрíовèõ Óкрà¿íà ïоñілà 
2 ìіñöå çà оáñÿãоì ïоñтàвок ÿ÷ìåíþ, 4 — кóкó
рóдçè, 5 — ïøåíèöі. Цå в ñóкóïíоñті çà оáñÿãà
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ìè åкñïортó вñіõ çåрíовèõ кóлüтóр çроáèло íà
øó крà¿íó «ñріáíèì ïрèçåроì» — ïоïåрåдó лèøå 
США. Цå ìілüéоíè тоí çåрíовèõ, ÿкі º ñèровèíоþ 
длÿ тàкèõ крà¿í, ÿк Іíдоíåçіÿ, Іñïàíіÿ, Нідåрлàíдè, 
Ірàí, Пàкèñтàí, Лівіÿ, Тóíіñ, Єãèïåт тà іíøі крà¿íè 
Аçі¿, Аôрèкè і Євроïè [4]. Сàìå тоìó, çìåíøåííÿ 
åкñïортó çåрíовèõ íà ñвітовèé рèíок ïоñтàвèлè 
ïід çàãроçó ïродоволü÷ó áåçïåкó ñвітó.

Пåрøі ïроáлåìè в óкрà¿íñüкоìó АПК ïо÷àлèñü 
ïід ÷àñ ïоñівíо¿ коìïàíі¿, колè роñіéñüкі окóïà
öіéíі віéñüкà öілåñïрÿìовàíо çíèщóвàлè ñілü
ñüкоãоñïодàрñüкó тåõíікó, ïротÿãоì ÷àñó окóïàöі¿ 
íàéñó÷àñíіøà тåõíікà вèвоçèлàñü ç окóïовàíèõ 
рåãіоíів çà тåрèторіþ Óкрà¿íè. Піçíіøå, в ïåріод 
çáорó врожàþ, окóïàöіéíèìè віéñüкàìè  çдіéñíå
íі крàдіжкè çіáрàíоãо врожàþ ó ôåрìåрів тà éоãо 
вèвåçåííÿ çà кордоí.

Âрàõовóþ÷è ñтрàтåãі÷íó ролü АПК ó роçвèт
кó íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè тà ôорìóвàííі доõодів 
дåржàвíоãо áþджåтó Óкрà¿íè, çàкоíодàв÷і орãà
íè дåржàвè вíåñлè íèçкó çìіí до діþ÷èõ çàкоíів тà 
ïідçàкоííèõ àктів. Çокрåìà, 24 áåрåçíÿ 2022 рокó 
ç ìåтоþ ñтворåííÿ óìов длÿ çàáåçïå÷åííÿ ïродо
волü÷о¿ áåçïåкè в óìовàõ воºííоãо ñтàíó áóлè вíå
ñåíі íàãàлüíі çìіíè ó дåÿкі çàкоíодàв÷і àктè Óкрà¿
íè, що іíтåãрóвàлèñü ó коìïлåкñíоìó ÇÓ № 7178 
«Про çàáåçïå÷åííÿ ïродоволü÷о¿ áåçïåкè в óìо
вàõ воºííоãо ñтàíó». Çокрåìà, çàкоí:

Доçволÿº вèкорèñтàííÿ вñіõ доñтóïíèõ ñілü
ñüкоãоñïодàрñüкèõ óãідü длÿ ïровåдåííÿ ïоñівíо¿ 
кàìïàíі¿ (ñïрощóº íàáóттÿ ïрàв корèñтóвàííÿ íà 
çåìåлüíі ділÿíкè ñілüñüкоãоñïодàрñüкоãо ïрè
çíà÷åííÿ в óìовàõ воºííоãо ñтàíó), в тоìó ÷èñлі 
íà çåìлÿõ дåржàвíо¿ влàñíоñті, ÿкі çàрàç ïåрå
áóвàþтü ó ïоñтіéíоìó корèñтóвàííі дåржïідïрè
ºìñтв Міíàãроïолітèкè, НААН Óкрà¿íè, çàклàдів 
оñвітè тощо;

Автоìàтè÷íо ïродовжóº орåíдíі çåìåлüíі від
íоñèíè íà рік áåç вíåñåííÿ відоìоñтåé ó відïо
відíі рåºñтрè;

Доçволÿº ïåрåдàвàтè в орåíдó рàéоííі віé
ñüкові àдìіíіñтрàöі¿ ñтрокоì до рокó дåржàвíі тà 
коìóíàлüíі çåìåлüíі ділÿíкè ñ/ã ïрèçíà÷åííÿ 
длÿ вåдåííÿ ñ/ã вèроáíèöтвà, ïрè öüоìó орåíд
íà ïлàтà íå ìожå ïåрåвèщóвàтè 8 % íорìàтèв
íо¿ ãроøово¿ оöіíкè ділÿíок;

Доçволÿº ïåрåдà÷ó ñ/ã çåìлі, ÿкà ïåрåáóвàº 
ó ïоñтіéíоìó корèñтóвàííі дåржàвíèõ тà коìó
íàлüíèõ ïідïрèºìñтв, óñтàíов, орãàíіçàöіé і íà 
ÿкіé відñóтíі ïоñівè, çà ïèñüìовèì ïоãоджåííÿì 

кåрівíèкà відïовідíоãо дåржàвíоãо, коìóíàлü
íоãо ïідïрèºìñтвà, óñтàíовè, орãàíіçàöі¿, ïрè÷о
ìó ïрàво ïоñтіéíоãо корèñтóвàííÿ çåìåлüíèìè 
ділÿíкàìè íå ïрèïèíÿºтüñÿ.

Нà ÷àñ воºííоãо ïåріодó çàкоí çàáороíÿº:
Бåçоïлàтíó ïåрåдà÷ó çåìåлü дåржàвíо¿, коìó

íàлüíо¿ влàñíоñті ó ïрèвàтíó влàñíіñтü;
Форìóвàííÿ çåìåлüíèõ ділÿíок (кріì тèõ, що ïå

рåдàþтüñÿ в орåíдó віéñüковèìè àдìіíіñтрàöіÿìè);
Çåìåлüíі торãè щодо ïрàв орåíдè, åìôітåвçè

ñó, ñóïåрôіöіþ щодо çåìåлüíèõ ділÿíок ñілüñüко
ãоñïодàрñüкоãо ïрèçíà÷åííÿ дåржàвíо¿, коìó
íàлüíо¿ влàñíоñті [11].

Çà ïоïåрåдíіìè оöіíкàìè, вñå öå доçволèтü до
дàтково çàлó÷èтè до оáроáкó áлèçüко 20 тèñ. ãà 
çåìåлü коìóíàлüíо¿ влàñíоñті і 300–400 тèñ. ãà 
çåìåлü дåржàвíо¿ влàñíоñті.

Âідïовідíо до Çàкоíó Óкрà¿íè № 2120–IX «Про 
вíåñåííÿ çìіí до Подàтковоãо кодåкñó Óкрà¿íè тà 
іíøèõ çàкоíодàв÷èõ àктів Óкрà¿íè щодо ді¿ íорì íà 
ïåріод воºííоãо ñтàíó» ñóá’ºктàì ñілüñüкоãо ãоñïо
дàрñтвà áóлè íàдàíі íàñтóïíі ïодàткові ïілüãè:

Нà ïåріод ç 1 áåрåçíÿ 2022 р. ïо 31 ãрóдíÿ рокó, 
íàñтóïíоãо çà тèì, ó ÿкоìó áóдå ïрèïèíåíо àáо ñкà
ñовàíо воºííèé, íàдçвè÷àéíèé ñтàí, íå íàрàõовó
ºтüñÿ тà íå ñïлà÷óºтüñÿ ïлàтà çà çåìлþ (çåìåлüíèé 
ïодàток тà орåíдíà ïлàтà çà ділÿíкè дåржàвíо¿ тà 
коìóíàлüíо¿ влàñíоñті) çà çåìåлüíі ділÿíкè (÷àñт
кè (ïà¿), що роçтàøовàíі íà тåрèторіÿõ, íà ÿкèõ вå
дóтüñÿ (вåлèñÿ) áоéові ді¿, àáо íà тåрèторіÿõ, тèì÷à
ñово окóïовàíèõ çáроéíèìè ôорìóвàííÿìè ÐФ, тà 
ïåрåáóвàþтü ó влàñíоñті àáо корèñтóвàííі, ó т.÷. íà 
óìовàõ орåíдè, ôіçè÷íèõ àáо þрèдè÷íèõ оñіá, à тà
кож çà çåìåлüíі ділÿíкè (÷àñткè (ïà¿), вèçíà÷åíі оá
лàñíèìè віéñüковèìè àдìіíіñтрàöіÿìè ÿк çàñìі÷åíі 
вèáóõоíåáåçïå÷íèìè ïрåдìåтàìè тà/àáо íà ÿкèõ 
íàÿвíі ôортèôікàöіéíі ñïорóдè;

Çà 2022 тà 2023 ïодàткові (çвітíі) рокè íå íà
рàõовóºтüñÿ тà íå ñïлà÷óºтüñÿ çàãàлüíå ìіíі
ìàлüíå ïодàтковå çоáов’ÿçàííÿ çà çåìåлüíі ді
лÿíкè, що роçтàøовàíі íà тåрèторіÿõ, íà ÿкèõ 
вåдóтüñÿ (вåлèñÿ) áоéові ді¿, àáо íà тåрèторіÿõ, 
тèì÷àñово окóïовàíèõ çáроéíèìè ôорìóвàííÿ
ìè ÐФ, тà/àáо çà ділÿíкè, вèçíà÷åíі оáлàñíèìè 
віéñüковèìè àдìіíіñтрàöіÿìè ÿк çàñìі÷åíі вèáó
õоíåáåçïå÷íèìè ïрåдìåтàìè тà/àáо íà ÿкèõ íà
ÿвíі ôортèôікàöіéíі ñïорóдè.

Плàтíèкè ºдèíоãо ïодàткó 4 ãрóïè ìàþтü ïрà
во ïåрåéтè до ñïлàтè ºдèíоãо ïодàткó в роçìірі 
2 % [10].
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Длÿ çàáåçïå÷åííÿ ñ/ã товàровèроáíèків крå
дèтíèìè коøтàìè до ïоñтàíовè КМÓ від 14 лèï
íÿ 2021 р. № 723 вíåñåíо íàñтóïíі çìіíè:

1) Âñтàíовлåííÿ ñтрокó ді¿ дåржàвíо¿ ãàрàí
ті¿ длÿ çàáåçïå÷åííÿ ÷àñтковоãо вèкоíàííÿ áор
ãовèõ çоáов’ÿçàíü çà ïортôåлåì крåдèтів áàí
ків–крåдèторів тà çà крåдèтàìè, що íàдàþтüñÿ 
ñóá’ºктàì ãоñïодàрþвàííÿ–ñілüñüкоãоñïодàр
ñüкèì товàровèроáíèкàì — 1 рік;

2) Нàдàííÿ крåдèтóвàííÿ ñóá’ºктàì ãоñïодà
рþвàííÿ – ñ/ã товàровèроáíèкàì вèклþ÷íо ó вè
ãлÿді крåдèтó (íå ïоøèрþºтüñÿ íà крåдèтíó ліíіþ);

3) Пåрåдáà÷åíо íовó ìåтó крåдèтóвàííÿ ó
рàìкàõ ïортôåлÿ — длÿ ôіíàíñóвàííÿ çàáåçïå
÷åííÿ ïоñівів ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ кóлüтóр, ó 
т.÷. кóïівлі ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ ïродóкöі¿ (ñілü
ñüкоãоñïодàрñüкèõ товàрів), що ïідïàдàº ïід вè
çíà÷åííÿ ãрóï 1–24 ÓКТ ÇЕД, à тàкож доáрèв, 
çàñоáів çàõèñтó роñлèí, ïåñтèöèдів тà àãроõіìі
кàтів, ïàлèвíо–ìàñтèлüíèõ ìàтåріàлів, çàïàñ
íèõ ÷àñтèí, оñíовíèõ çàñоáів тà íåìàтåріàлüíèõ 
àктèвів, оïлàтè ïрàöі, орåíдè íåрóõоìоãо тà рó
õоìоãо ìàéíà, іíøèõ товàрів (роáіт, ïоñлóã), що 
вèкорèñтовóþтüñÿ ñóá’ºктàìè ãоñïодàрþвàí
íÿ–ñ/ã товàровèроáíèкàìè ïрè çдіéñíåííі оïå
рàöіéíо¿ діÿлüíоñті;

4) Длÿ крåдèтів, що íàдàþтüñÿ ñóá’ºктàì ãо
ñïодàрþвàííÿ – ñ/ã товàровèроáíèкàì, вñтà
íовлåíо ìàкñèìàлüíèé ñтрок — до 1 рокó, à 
тàкож ìàкñèìàлüíà ñóкóïíà çàáорãовàíіñтü ïо
çè÷àлüíèкà тà ó÷àñíèків ãрóïè ïов’ÿçàíèõ ç íèì 
коíтрàãåíтів, — 1500 ìлí ãрí;

5) Ðоçìір коìіñіé íà ïокрèттÿ вèтрàт áàíкó–
крåдèторà (íå врàõовóþ÷è ïлàтè çà íàдàííÿ дåр
жàвíо¿ ãàрàíті¿) íà оáñлóãовóвàííÿ крåдèтó — íå 
áілüøå, íіж 1 % рі÷íèõ ñóìè крåдèтó (длÿ крåдè
тів çі ñтрокоì ìåíø íіж рік — до 1 % рàçово) [12].

Ç ìåтоþ ïідтрèìкè ñ/ã товàровèроáíèків óрÿд 
доïовíèв відоìó дåржàвíó ïроãрàìó «Доñтóï
íі крåдèтè 5–7–9 %»: ñåрåдíіì ïідïрèºìñтвàì ç 
рі÷íèì доõодоì до 50 ìлí ºвро тà вåлèкіì ïід
ïрèºìñтвàì ç рі÷íèì доõодоì áілüøå 50 ìлí ºв
ро íåçàлåжíо від кілüкоñті ïрàöþþ÷èõ доñтóïíо:

1) Мàкñèìàлüíà ñóìà крåдèтó длÿ вñіõ ñóá’ºктів
ïідïрèºìíèöтвà ñклàдàº 60 ìлí ãрí ç óрàõóвàí
íÿì ãрóï ïов’ÿçàíèõ коìïàíіé;

2) Проöåíтà ñтàвкà — 0% рі÷íèõ;
3) Мåтà крåдèтóвàííÿ: іíвåñтèöіéíèé крåдèт

íà ïрèдáàííÿ ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ тåõíікè àáо 
крåдèт íà ïоïовíåííÿ оáіãовèõ коøтів длÿ ïрè

дáàííÿ íàñіííÿ, доáрèв тà ïàлèвíо–ìàñтèлüíèõ 
ìàтåріàлів;

4) Строк крåдèтó — 6 ìіñÿöів;
5) Строк ïодà÷і çàÿвкè íà ó÷àñтü ó ïроãрàìі —

до 31 трàвíÿ 2022 р.;
6) Ðоçìір крåдèтíо¿ ãàрàíті¿ — 80 % від ñóìè

крåдèтó ñóá’ºктà ìікро–, ìàлоãо тà ñåрåдíüоãо 
ïідïрèºìíèöтвà (кріì ñóá’ºктів вåлèкоãо ïідïрè
ºìíèöтвà) [14].

Стàíоì íà 05.04.2022 рокó (áåç óрàõóвàííÿ 
ïåрåõідíèõ ìèíóлорі÷íèõ крåдèтів) çà ïідтрèìкè 
óрÿдó тà çàвдÿкè ñïівïрàöі Міíàãроïолітèкè, Мі
íіñтåрñтвà ôіíàíñів Óкрà¿íè, Міíіñтåрñтвà åко
íоìікè Óкрà¿íè çà ïідтрèìкè НБÓ і áàíківñüкèõ 
кіл áілüøå 900 ñ/ã товàровèроáíèків çàлó÷è
лè крåдèтè в óкрà¿íñüкèõ áàíкàõ íà çàãàлüíó ñó
ìó 1 ìлрд 785 ìлí ãрí, çà ïроãрàìоþ ïортôåлü
íèõ ãàрàíтіé 80 % — íà 1 ìлрд 494 ìлí ãрí [4].

Ç ìåтоþ çíèжåííÿ лоãіñтè÷íèõ рèçèків, що 
ïов’ÿçàíі іç ìожлèвоþ втрàтоþ ñілüñüкоãоñïо
дàрñüко¿ ïродóкöі¿ рід ÷àñ ¿¿ трàíñïортóвàííÿ КМÓ 
вèдàв роçïорÿджåííÿ № 255–р від 30.03.2022 
р. Міíіñтåрñтвó іíôрàñтрóктóрè рàçоì ç МЕÐ
ТÓ тà Міíôіíоì çàáåçïå÷èтè вèділåííÿ коøтів ç 
рåçåрвíоãо ôоíдó дåржàвíоãо áþджåтó длÿ від
øкодóвàííÿ втрàт ïід ÷àñ воºííèõ діé íà тåрèто
рі¿ Óкрà¿íè ó рàçі відìовè ñтрàõóвàлüíèкàìè ó íà
дàííі ñтрàõовоãо ïокрèттÿ [13].

Длÿ çáілüøåííÿ оáñÿãó ïàлèвà ïід ÷àñ ïоñівíо¿ 
КМÓ ïрèéíÿв ïоñтàíовó від 16 áåрåçíÿ 2022 р. 
№ 292 «Про вíåñåííÿ çìіí до Тåõíі÷íоãо рåã
лàìåíтó щодо вèìоã до àвтоìоáілüíèõ áåíçè
íів, дèçåлüíоãо, ñóдíовèõ тà котåлüíèõ ïàлèв» 
доçволÿº ïродàж ïàлüíоãо ñтàíдàртó Євро–3 тà 
Євро–4. Нàкàçоì № 154 Міíіñтåрñтвà àãрàр
íо¿ ïолітèкè тà ïродоволüñтвà Óкрà¿íè «Про тåõ
íі÷íå çàáåçïå÷åííÿ коìïлåкñó ïолüовèõ роáіт в 
óìовàõ воºííоãо ñтàíó 2022 рокó» áóло íàдàíо 
доçвіл  åкñïлóàтàöі¿ ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ тåõ
íікè (трàкторів, ñàìоõідíèõ øàñі, ñàìоõідíèõ ñ/ã, 
дорожíüо–áóдівåлüíèõ тà ìåліорàтèвíèõ ìàøèí, 
іíøèõ ñ/ã ìàøèí тà ¿õ ñклàдовèõ віт÷èçíÿíоãо é 
іíоçåìíоãо вèроáíèöтвà) áåç рåºñтрàöі¿.

Âñі ïåрåлі÷åíі çàõодè íàïрàвлåíі íà вèріøåííÿ 
тèì÷àñовèõ ïроáлåì АПК, що вèíèклè ÷åрåç роñіé
ñüко–óкрà¿íñüкó віéíó 2022 рокó. Дàíå доñліджåííÿ 
ïрèñвÿ÷åíо ïоøóкó коíöåïтóàлüíèõ ìожлèвоñтåé 
ïåрìàíåíтíоãо ôіíàíñóвàííÿ АПК Óкрà¿íè.

Сілüñüкå ãоñïодàрñтво кожíо¿ íàöіоíàлüíо¿ åко
íоìікè ìàº влàñíó ñïåöіàліçàöіþ, врàõовóþ÷è 



МАКРОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

12 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹9 (256)/2022

ïрèродíо–кліìàтè÷íі óìовè крà¿íè, що ôорìóº 
àáñолþтíі ÷è відíоñíі ïåрåвàãè товàрів ¿¿ вèроá
íèöтвà. Âèáір öіº¿ ñïåöіàліçàöі¿ ìàº çдіéñíþвàтè
ñÿ ç врàõóвàííÿì àãрàрíоãо ïотåíöіàлó крà¿íè, 
ïотрåá влàñíоãо íàñåлåííÿ тà ñтрàтåãі÷íèõ öілåé 
роçвèткó ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà. Міô ïро вå
лèкèé àãрàрíèé ïотåíöіàл Óкрà¿íè ñïроñтовàíо 
íàóковöÿìè, ÿкі доñліджóþтü роçвèток åкоíоìікè 
ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà íàøо¿ крà¿íè. Аíтроïо
ãåííèé вïлèв íà ґрóíтè ñтàºтüñÿ ÷åрåç ïорóøåí
íÿ ïрàвèл вíåñåííÿ і çáåріãàííÿ õіìі÷íèõ рå÷о
вèí, óтворåííÿ ïроìèñловèõ і ïоáóтовèõ відõодів, 
вèкèдè çàáрóдíþþ÷èõ рå÷овèí тà рàдіоíóклі
дів, íàдõоджåííÿ çàáрóдíåíèõ ñті÷íèõ вод то
що. «Â оñтàííі дåñÿтèрі÷÷ÿ ñïоñтåріãàºтüñÿ ріçкå 
çроñтàííÿ тåìïів дåãрàдàöі¿ ґрóíтів. Площà дå
ãрàдовàíèõ і ìàлородþ÷èõ ґрóíтів ñтàíовèтü від 
6,5 до 10 ìлí ãà [3, ñ.38]. Çà дàíèìè Дåржàв
íоãо коìітåтó ñтàтèñтèкè, ìіíіñтåрñтвà åколо
ãі¿ тà ïрèродíèõ рåñóрñів Óкрà¿íè: ñілüñüкоãоñïо
дàрñüкà оñвоºíіñтü тåрèторі¿ ñклàдàº ïоíàд 70 %; 
роçорàíіñтü çåìåлü – ìàéжå 54 % (íàóково оá
ґрóíтовàíèé рівåíü: до 35–40 %); ìàº ìіñöå åко
лоãі÷íо íåñтіéкå çåìлåкорèñтóвàííÿ тà óñтàлå
íà тåíдåíöіÿ ïоãірøåííÿ ÿкіñíоãо ñтàíó ґрóíтів: ¿õ 
ïідкèñлåííÿ (14 %), çàñолåííÿ тà оñолоíöþвàííÿ 
(4 %), ïåрåóщілüíåííÿ (áлèçüко 39 %), дåãóìіôі
кàöі¿ (43 %); щорі÷íå від’ºìíå ñàлüдо áàлàíñó вñіõ 
åлåìåíтів жèвлåííÿ; ïрèáлèçíо трåтèíà орíèõ 
çåìåлü ïåрåáóвàº ïід çàãроçоþ водíо¿ é вітрово¿ 
åроçі¿; водо–дåôіöèтíіñтü ãоñïодàрþвàííÿ. Пå
рåлі÷åíі ïроáлåìè óкрà¿íñüкèõ ґрóíтів вèклèкàíі, 
ÿк íåïродóìàíоþ ñтрàтåãіºþ роçвèткó ñілüñüкоãо 
ãоñïодàрñтвà, вèáороì ïоìèлково¿ ñïåöіàліçàöі¿ ó 
çåìлåроáñтві, тàк і çìåíøåííÿì íàóкоºìíоñті тà 
іíтåíñèвíèì øлÿõоì éоãо  роçвèткó. Çокрåìà, çà 
рокè íåçàлåжíоñті крà¿íè ïоñівè ïід кóкóрóдçоþ і 
ñоíÿøíèкоì çáілüøèлèñü в 4 рàçè, ó 12 рàç – ïід 
ріïàкоì, ïрè öüоìó ïлощі ïоñівíèõ ïід çåрíовèìè 
кóлüтóрàìè «ïåрåжèвàþтü ñкоро÷åííÿ». Âрожàé
íіñтü çåрíовèõ кóлüтóр, çокрåìà ÿ÷ìåíþ, вïàлà 
íà 12 %, ñоíÿøíèкó çáілüøèлàñü íà 46 %, ріïàкó 
– íà 83 %, à кóкóрóдçè – íà 103 %. Прè öüоìó, ç
2000 рокó çáілüøóºтüñÿ ÷àñткà óдоáрåíèõ ìіíдо
áрèвàìè ïлощ від çàãàлüíо¿ ïлощі ïоñівó тà íорìà 
вíåñåííÿ ïожèвíо¿ рå÷овèíè íà ãåктàр. Âодíо÷àñ 
ñкоро÷óºтüñÿ ÷àñткà óдоáрåíо¿ ïлощі орãàíікоþ 
від çàãàлüíо¿ ïлощі ïоñівó тà çìåíøóºтüñÿ íорìà 
вíåñåííÿ орãàíікè íà ãåктàр [3, ñ. 70]. Пåрåлі÷åíі 
ôàктè ñвід÷àтü ïро іñíóвàííÿ ñåрéоçíèõ ïроáлåì 

длÿ ïодàлüøоãо åôåктèвíоãо роçвèткó ñілüñüкоãо 
ãоñïодàрñтвà в Óкрà¿íі тà íàдàº ïідñтàвè длÿ вèñ
íовкó ïро íåоáõідíіñтü ìодåрíіçàöі¿ àãрàрíо¿ ãàлó
çі, ïоñèлåííÿ íàóковоãо ñклàдово¿ ó ¿¿ роçвèткó, що 
ïотрåáóº çíà÷íèõ кàïітàловклàдåíü, іíвåñтèöіé, 
тоáто ôіíàíñово¿ тà іíñтèтóöіéíо¿ ïідтрèìкè дåр
жàвè в т.÷. ÷åрåç роçвèток рèíкó іïотåкè. Модåр
íіçàöіÿ ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà тà ïідвèщåííÿ 
íàóкоºìíоñті éоãо ôóíкöіоíóвàííÿ çàáåçïå÷àтü 
çроñтàííÿ ïродóктèвíоñті ïрàöі тà врожàéíоñті, 
çáілüøåííÿ рівíÿ çàроáітíо¿ ïлàтè тà åôåктèв
íоñті ãоñïодàрþвàííÿ ïідïрèºìñтв АПК.

Âідкрèтèì çàлèøàºтüñÿ ïèтàííÿ ôорìóвàííÿ 
ïåрìàíåíтíèõ джåрåл ôіíàíñóвàííÿ щодо ìо
дåрíіçàöі¿ тà åôåктèвíоãо роçвèткó ãоñïодàрñтв 
АПК Óкрà¿íè.

Âідíåñåííÿ ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà до ïåрвèí
íоãо ñåкторà åкоíоìікè ïов’ÿçàíо, ïåрø çà вñå, іç 
íèçüкèì рівíåì додàíо¿ вàртоñті, ñàìå тоìó íåоá
õідíо çíàéтè ìодåлü, що çàáåçïå÷èтü ïåрìàíåíт
íå ñтворåííÿ вèñокоãо рівíÿ додàíо¿ вàртоñті, що 
ìожлèвå ó ãàлóçÿõ, ÿкі íàлåжàтü до дрóãоãо, трå
тèííоãо ñåкторà åкоíоìікè. Ідåÿ оá’ºдíàтè діÿлü
íіñтü ïроìèñловоãо тà ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ 
ïідïрèºìñтв áóлà відïрàвíоþ в öüоìó íàïрÿìó, 
à вèкорèñтàííÿ ìожлèвоñтåé (íèçüкі відñоткè тà 
довãотрèвàлі тåрìіíè) іïотå÷íоãо крåдèтóвàííÿ 
ñтàлà íàñтóïíèì іíñтрóìåíтоì тàко¿ ìодåлі. Фор
ìóвàííÿ ìодåлі в одíоìó óïрàвліíñüкоìó öåíтрі 
доçволèтü, ç одíіº¿ ñтороíè, ñтворþвàтè вèñокó 
додàíó вàртіñтü íà ïроìèñловоìó ïідïрèºìñтві, à, 
ç іíøо¿ ñтороíè, ïåрåроçïоділÿтè ¿¿ ìіж ñóá’ºктàìè 
öіº¿ ìодåлі: ïроìèñловèì ïідïрèºìñтвоì, ãоñïо
дàрñтвàìè АПК тà ôіíàíñовоþ óñтàíовоþ ÷åрåç 
ìåõàíіçì іïотå÷íоãо ôіíàíñóвàííÿ, що ñõåìàтè÷
íо ïрåдñтàвлåíо íà рèñ.1.

Іïотå÷íі öåíтрè в àãрàрíоìó коìïлåкñі ìожóтü 
áóтè áілüø åôåктèвíèìè, ÿкщо вèроáíèöтво 
ïродóкöі¿ áóдå вèñоко ïродóктèвíå тà åколоãі÷
íå, çокрåìà ôåрìåрñüкі ãоñïодàрñтвà. Оñоáлèвà 
óвàãà ìàº ïрèділÿтèñÿ íà çáілüøåííÿ íàóкоºì
íоñті ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ ïродóкöі¿, що тàкож 
вïлèвàтèìå íà åôåктèвíіñтü ¿õ діÿлüíоñті.  Цåí
трè іïотå÷íоãо крåдèтóвàííÿ ìожóтü áóтè орãà
íіçовàíі длÿ ïрèдáàííÿ ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ 
тåõíікè, вèроáíèöтво ÿко¿ áóдå ÷àñтèíоþ тàкоãо 
öåíтрó, що вèдíо ç рèñ.1. 

Додàтковèì джåрåлоì ôіíàíñóвàííÿ іïотå÷
íèõ öåíтрів вñіõ íàïрÿìів ìожóтü ñтàтè іïотå÷íі 
öіííі ïàïåрè. Нåçвàжàþ÷è íà ñóттºві çрóøåííÿ 
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íà віт÷èçíÿíоìó рèíкó іïотå÷íèõ öіííèõ ïàïåрів, 
іñíóº öілà íèçкà ñåрéоçíèõ ïроáлåì, ÿкі ãàлüìó
þтü ñтріìкèé роçвèток öüоãо ñåãìåíтó ôіíàíñо
воãо рèíкó.

Оñíовíèìè ç íèõ º íèçüкà ліквідíіñтü, à тàкож 
íèçüкèé рівåíü довірè. Одíà ç ïроáлåì ліквідíоñті 
іïотå÷íèõ öіííèõ ïàïåрів — íèçüкà ïрèáóтковіñтü, 
ÿк íàñлідок, вèíèкàº ïèтàííÿ: õто ñтàíå ïокóïöÿ
ìè öіííèõ ïàïåрів ç íèçüкоþ ïрèáóтковіñтþ, íà 
ïідñтàві ÿкèõ ìотèвів іíвåñторів ìожóтü öікàвèтè 
іïотå÷íі ïàïåрè і ÿкі çàõодè дåржàвíо¿ ïідтрèì
кè íåоáõідíо ïрèéíÿтè длÿ çáілüøåííÿ ліквідíоñті 
тàкèõ öіííèõ ïàïåрів. Â коíтåкñті çàïроïоíовà
íо¿ іíтåãрàöіéíо¿ ìодåлі іïотå÷íоãо крåдèтóвàííÿ 
ліквідíіñтü öіííèõ ïàïåрів çáілüøèтüñÿ çàвдÿкè 
ïрèáóткàì в ïåвíіé ïроìèñловіé ãàлóçі, ÿкі çà рà
õóíок додàтковèõ ôіíàíñовèõ джåрåл ïрèøвèд
øàтü øвèдкіñтü оáåрíåííÿ кàïітàлó. Çàвдÿкè вè
ñокоìó рівíþ рåíтàáåлüíоñті íà ïідïрèºìñтвàõ, 
що çàáåçïå÷óþтü вèроáíèöтво ìàéáóтíіõ оá’ºк
тів іïотå÷íоãо крåдèтóвàííÿ, ìожлèво тàкож ñóт
тºво çáілüøèтè ліквідíіñтü öіííèõ ïàïåрів.

Ðоçвèток ïрåдñтàвлåíо¿ ìодåлі áóдå ïідñèлþ
вàтèñÿ çà рàõóíок іíøèõ джåрåл ôіíàíñóвàííÿ: 
дåïоçèтів ïроñтèõ тà ñïåöіàлüíèõ, коøтів íåдåр
жàвíèõ ïåíñіéíèõ ôоíдів тощо. 

Çàïорóкоþ довãотрèвàлоñті тà åôåктèвíоñ
ті діÿлüíоñті тàкèõ іïотå÷íèõ öåíтрів ìàº ñтàтè 
роçроáкà çàкоíодàв÷оãо ïàкåтó іç ôорìóвàííÿì 
коíтролüíèõ ôóíкöіé çà ¿õ діÿлüíіñтþ. 

Âисновки
1) Гоñïодàрñтвà АПК Óкрà¿íè роçвèвàþтüñÿ в

óìовàõ íèçкè ïроáлåì, що ãàлüìóþтü ¿õ åôåк
тèвíіñтü тà ïодàлüøèé роçвèток. Головíèì ïè
тàííÿì ó вèріøåííі öèõ ïроáлåì º çíàõоджåííÿ 
ïåрìàíåíтíоãо джåрåлà ôіíàíñóвàííÿ ïото÷íèõ 
тà ñтрàтåãі÷íèõ ïотрåá. 2) Сілüñüкå ãоñïодàр
ñтво Óкрà¿íè відіãрàº  вåдó÷ó ролü в åкñïорті ві
т÷èçíÿíо¿ ïродóкöі¿, що ç одíіº¿ ñтороíè, вàжлè
во длÿ ôорìóвàííÿ ïлàтіжíоãо áàлàíñó крà¿íè, 
à ç іíøо¿ ñтороíè, оáìåжóº ïодàлüøå çроñтàí
íÿ ÂÂП крà¿íè тà крèтè÷íо çíèщóº ÷орíоçåìè. 3) 
Дåржàвà оïåрàтèвíо відрåàãóвàлà íà ïроáлåìè 
ãоñïодàрñтв АПК  ïід ÷àñ роñіéñüко–óкрà¿íñüко¿ 
віéíè тà çàáåçïå÷èлà  ìàкñèìàлüíó çàкоíодàв
÷ó ïідтрèìкó ¿õ діÿлüíоñті. 4) Ðоçвèток ñілüñüкоãо 
ãоñïодàрñтвà в Óкрà¿íі çàáåçïå÷óº ïродоволü÷ó 
áåçïåкó крà¿íè тà відіãрàº вàжлèвó ролü ó ôорìó
вàííі ñвітово¿ ïродоволü÷о¿ áåçïåкè. 5) Сілüñüкå 
ãоñïодàрñтво íàлåжèтü до ïåрвèííоãо ñåкто
рà åкоíоìікè, дå ñтворþºтüñÿ íàéìåíøà додà
íà вàртіñтü, що ãàлüìóº роçвèток ãàлóçі в öіло
ìó. 6) Іíтåãрàлüíà ìодåлü, що ºдíàº åкоíоìі÷íó 
ïотóжíіñтü ïроìèñловоãо ïідïрèºìñтвà, ñïожè
в÷і ïотрåáè ó ìодåрíіçàöі¿ ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ 
тåõíікè ÷åрåç ìåõàíіçì іïотå÷íоãо крåдèтóвàí
íÿ, ìожå ñтàтè ïåрìàíåíтíèì джåрåлоì ôіíàí
ñóвàííÿ ïотрåá роçвèткó ãоñïодàрñтвà АПК ç 
óìовоþ çàкоíодàв÷о¿ ïідтрèìкè тà дåржàвíоãо 
коíтролþ.

Рисунок 1. Моделü іïотечного кредитування ïідïриємств АПÊ
Джерело: складено авторами
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ЗОРІНА О.А.

Системи калüкулювання соáівартості «директ–костинг» та 
«аáзорïшен–костинг»: ïорівнялüна õарактеристика

Àêтуàльíість тåìи äîсліäжåííя. В умовах ринкової економіки основними умовами ефектив-
ного управління виробничими підприємствами є цілісність, достовірність і своєчасність інформа-
ції про витрати, що становить собівартість продукції. Цю інформацію забезпечує облік собівар-
тості продукції, який є центральною підсистемою інформаційної системи бухгалтерського обліку. 
Від раціональної організації витрат значною мірою залежить рівень економічного управління під-
приємством, ступінь впливу результатів діяльності різних підрозділів на підвищення ефективності 
виробництва, раціональність планування якісних і кількісних показників, оптимальність ціноутво-
рення та ін.. Ефективність виробництва, у свою чергу, значною мірою залежить від зниження собі-
вартості одиниці продукції за умови збереження та підвищення її якості. 

Мåтîþ äîсліäжåííя є: дослідження сутності методів калькулювання собівартості в системі 
«директ–костинг» та в системі «абзорпшен–костинг», їх порівняння та виявлення основних пере-
ваг та недоліків.

Мåтîäи äîсліäжåííя. Для дослідження використовувались такі методи: порівняльного аналізу 
й узагальнення – для вивчення суті категорій «директ–костинг» та «абзорпшен–костинг»; гру-
пування та логічного аналізу – з метою визначення основних ознак досліджуваних методів для 
потреб системи управління; діалектичного пізнання – для дослідження розвитку концепцій обліку 
витрат і калькулювання на основі повної та неповної собівартості продукції. 

Ðåзультàти äîсліäжåííя. В статті розкрито сутність методів калькулювання собівартості в 
системі «директ–костинг» та в системі «абзорпшен–костинг», а також здійснено їх порівняння та 
виявлення основних переваг та недоліків.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. В галузі економічних наук та в практичній діяльності суб’єк-
тів господарювання.

Âисíîâêи зà стàттåþ. Проведене дослідження методів розподілу витрат за системою «аб-
зорпшен–костинг» та за системою «директ–костинг», виявлено основні переваги та недоліки 
кожного з них.

Êлþ÷îâі слîâà: «абзорпшен–костинг», «директ–костинг», калькулювання, собівартість, по-
стійні витрати, змінні витрати.

ZORINA О.A.

Direct costing and absorption costing systems: 
comparative characteristics

Relevance of the research topic. In the conditions of a market economy, the main conditions 
for effective management of production enterprises are the integrity, reliability and timeliness of 
information about costs, which is the cost of production. This information is provided by product 
cost accounting, which is the central subsystem of the accounting information system. The level of 
economic management of the enterprise largely depends on the rational organization of costs, the 
degree of influence of the results of the activities of various divisions on increasing the efficiency of 
production, the rationality of planning qualitative and quantitative indicators, the optimality of pricing, 
etc. The efficiency of production, in turn, largely depends on the reduction of the unit cost products 
under the condition of preservation and improvement of their quality.

The purpose of the study is to: study the essence of cost calculation methods in the «direct–
costing" system and in the «absorption–costing» system, compare them and identify the main 
advantages and disadvantages.

Research methods. The following methods were used for the research: comparative analysis and 
generalization – to study the essence of the «direct costing» and «absorption costing» categories; 

https://doi.org/10.5281/zenodo.7441722
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Кожíå ïідïрèºìñтво 
íàìàãàºтüñÿ ïоáóдóвàтè вñі ïроöåñè ñвоº¿ діÿлü
íоñті тàкèì ÷èíоì, щоá отрèìàтè ìàкñèìàлüíèé 
ïрèáóток від ñвоº¿ діÿлüíоñті. Щоá çàлèøàтèñÿ 
коíкóрåíтоñïроìожíоìó, ïідïрèºìñтвó íåоáõід
íо åôåктèвíо óïрàвлÿтè íàÿвíèìè рåñóрñàìè. 
Мàáóтü, ãоловíó ролü öüоìó ãрàº коíтролü íàд 
вèтрàтàìè, роçóìіííÿ оáñÿãó і ñтрóктóрè вèтрàт 
дàº ñвоáодó до óõвàлåííÿ óïрàвліíñüкèõ ріøåíü 
ïід вïлèвоì çìіí çовíіøíüоãо тà вíóтріøíüоãо 
ñåрåдовèщà. Ó ñó÷àñíоìó óïрàвліíñüкоìó оáлі
кó роçãлÿдàºтüñÿ кілüкà ìåтодèк óïрàвліííÿ вè
трàтàìè, одíèìè ç оñíовíèõ º «дèрåкт–коñтèíã» 
тà «àáçорïøåí–коñтèíã». Ці ìåтодè дàвíо відоìі 
íà çàõоді і øвèдко íàáóвàþтü ïоïóлÿрíоñті і ñå
рåд óкрà¿íñüкèõ óïрàвліíöів.  Çвàжàþ÷è íà ñóт
тºвó ролü оáрàíоãо ìåтодó роçïоділó вèтрàт íà 
ïідïрèºìñтві, íàрàçі ïèтàííÿ éоãо вèáорó íàáó
вàº оñоáлèво¿ àктóàліçàöі¿. 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Доñліджåííÿ тåорåтè÷íèõ оñíов і ìåтодè÷íèõ ïо
ложåíü ïоáóдовè óïрàвліíñüкоãо оáлікó в діÿлü
íоñті ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ вèñвітлþþтüñÿ в 
ïрàöÿõ тàкèõ íàóковöів ÿк Голов С., Дàíіло÷кіíà Н., 
Çàдорожíèé Ç.–М., Авåркèí Я., Лåвèöüкà С., Сè÷ 
Д., Ðожåлþк Â., Дåí÷óк П., ÿкі çроáèлè çíà÷íèé 
вíåñок ó роçáóдовó коíöåïтóàлüíèõ çàñàд вïро
вàджåííÿ, орãàíіçàöі¿ тà ìåтодèкè óïрàвліíñüкоãо 
оáлікó. Нå ïрèìåíøóþ÷è íàóковèõ доñÿãíåíü в÷å
íèõ, ñлід çàçíà÷èтè, що ïотрåáóþтü ïодàлüøèõ 
роçроáок ïèтàííÿ, ïов’ÿçàíі ç оáґрóíтóвàííÿì тà 
ñèñтåìàтèçàöіºþ ìåтодів оáлікó вèтрàт і кàлüкó
лþвàííÿ ñоáівàртоñті ïродóкöі¿ (роáіт, ïоñлóã).

Мåтîþ стàтті º: доñліджåííÿ ñóтíоñті ìåто
дів кàлüкóлþвàííÿ ñоáівàртоñті в ñèñтåìі «дèрåкт–
коñтèíã» тà в ñèñтåìі «àáçорïøåí–коñтèíã», ¿õ ïо
рівíÿííÿ тà вèÿвлåííÿ оñíовíèõ ïåрåвàã тà íåдоліків. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Ó віт÷èçíÿíіé 
ïрàктèöі óïрàвліíñüкоãо оáлікó íàéáілüøоãо ïо
øèрåííÿ íàáóлè ñèñтåìà «àáçорïøåí–коñтèíã» 
(кàлüкóлþвàííÿ ïовíо¿ ñоáівàртоñті) тà ñèñтå
ìà «дèрåкт–коñтèíã» (кàлüкóлþвàííÿ íà оñíо
ві çìіííèõ вèтрàт). Якщо ïорівíþвàтè çàçíà÷åíі 
ñèñтåìè, то, íàñàìïåрåд, ñлід оöіíèтè ¿õ çíà÷åííÿ 
длÿ ïрèéíÿттÿ óïрàвліíñüкèõ ріøåíü.

Оñíовíоþ оñоáлèвіñтþ ìåтодó дèрåкт–коñтèíã 
º тå, що ñоáівàртіñтü ïродóкöі¿ врàõовóºтüñÿ і 
ïлàíóºтüñÿ тілüкè в ÷àñтèíі çìіííèõ вèтрàт. По
ñтіéíі вèтрàтè íå вклþ÷àþтüñÿ в кàлüкóлÿöіþ ñо
áівàртоñті ïродóкöі¿, à ñïèñóþтüñÿ íà вèтрàтè 
ïåріодó. Нåçàвåрøåíå вèроáíèöтво тàкож оöі
íþºтüñÿ çà çìіííèìè вèтрàтàìè. Âàжлèвоþ оñо
áлèвіñтþ дèрåкт–коñтèíãó º тå, що віí дàº çìоãó 
вèв÷àтè вçàºìоçв’ÿçкè тà вçàºìоçàлåжíоñті ìіж 
оáñÿãоì вèроáíèöтвà, вèтрàтàìè тà ïрèáóткоì. 
Цþ çàлåжíіñтü вèкорèñтовóþтü ïід ÷àñ àíàліçó 
тà ïрèéíÿттÿ óïрàвліíñüкèõ ріøåíü.

Нà відìіíó від дèрåкт–коñтèíãó, ìåтод àáçорï
øåí–коñтèíã ïрèçíà÷åíèé длÿ оá÷èñлåííÿ ïов
íèõ вèтрàт. Âіí ïåрåдáà÷àº роçïоділ вñіõ вèтрàт 
ìіж рåàліçовàíоþ ïродóкöіºþ тà çàлèøкàìè ïро
дóкöі¿. Аáçорïøåí–коñтèíã, çàçвè÷àé, çàñтоñовó
ºтüñÿ длÿ роçрàõóíкó ïовíо¿ ñоáівàртоñті ïродóкöі¿ 
і длÿ вèçíà÷åííÿ ïрèáóткó. Цåé ìåтод º íàéïоøè
рåíіøèì ìåтодоì кàлüкóлÿöі¿ ó áілüøоñті роçвè
íóтèõ крà¿í. Одíàк ó íàøіé крà¿íі éоãо трåáà çà
ñтоñовóвàтè дóжå оáåрåжíо. Слід ïàì’ÿтàтè, що 
вèроáíè÷і вèтрàтè ñклàдàþтüñÿ ç оñíовíèõ тà íà
клàдíèõ вèтрàт. І ÿкщо оñíовíі вèроáíè÷і вèтрà
тè відíоñÿтüñÿ áåçïоñåрåдíüо íà коíкрåтíі вè
дè ïродóкöі¿, то íàклàдíі вèтрàтè роçïоділÿþтüñÿ 
ïроïорöіéíо çà вèдàìè ïродóкöі¿. 

Çàçíà÷åíі ìåтодè роçïоділó вèтрàт, що ñтоñóþтü
ñÿ ÿк ñтрàтåãі÷íоãо, тàк і оïåрàтèвíоãо óïрàвліííÿ, 

grouping and logical analysis – in order to determine the main features of the studied methods for the 
needs of the management system; dialectical cognition – to study the development of the concepts of 
cost accounting and costing based on the full and partial cost of production.

Research results. The article reveals the essence of cost calculation methods in the «direct 
costing» system and in the «absorption costing» system, as well as their comparison and identification 
of the main advantages and disadvantages.

Field of application of results. In the field of economic sciences and in the practical activities of 
economic entities.

Conclusions according to the article. A study of the methods of allocating costs according to 
the «absorption costing» and «direct costing» systems was carried out, and the main advantages and 
disadvantages of each of them were revealed.

Key words: «absorption costing», «direct costing», costing, cost, fixed costs, variable costs.
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ріçíі çà ñво¿ì çìіñтоì, çà ñво¿ìè öілÿìè і оñоáлèвоñ
тÿìè çàñтоñóвàííÿ. Нàóковöі вèділÿþтü ÿк ïåрåвàãè, 
тàк і íåдолікè кожíоãо ç ìåтодів (тàáлèöÿ 1) [2].

Çàçíà÷åíі ñèñтåìè роçрàõóíкó вèтрàт º діºвè
ìè іíñтрóìåíтàìè ñó÷àñíоãо ïідõодó до öіíоóтво
рåííÿ тà óïрàвліííÿ вèтрàтàìè. Одíàк ïрàктè÷íå 
¿õ çàñтоñóвàííÿ вèìàãàº óçãоджåííÿ ç оáліковоþ 
ïолітèкоþ ôірìè тà ç ïодàтковèì çàкоíодàв
ñтвоì. Ó тоé ñàìèé ÷àñ дàíі ñèñтåìè ìожíà вè
корèñтовóвàтè длÿ вíóтріøíüоãо àíàліçó вèтрàт і 
роçроáкè ïроãрàì ïо ¿õ çíèжåííþ.

Сèñтåìà óïрàвліííÿ вèтрàтàìè ïовèííà вклþ
÷àтè:

• íорìàтèвíèé роçрàõóíок тà рåãóлþвàííÿ, що
ñклàдàºтüñÿ ç ïрàвèл íорìóвàííÿ тà роçрàõóí
кó, ïроöåñó вèçíà÷åííÿ íорìàтèвíо¿ ñоáівàр
тоñті, рåãóлþвàííÿ вèтрàт тà іíøèõ åкоíоìі÷íèõ 
ïокàçíèків;

• àíàліç ôàктè÷íèõ тà ïлàíовèõ вèтрàт, що çà
áåçïå÷óº вèçíà÷åííÿ відõèлåíü тà вèÿвлåííÿ 
ïріорèтåтíèõ åлåìåíтів вèтрàт;

• áлок ïрèéíÿттÿ ріøåíü, що ôорìóº вàріàíтè
ìожлèвèõ ріøåíü, корèãóвàííÿ;

• áлок ïлàíóвàííÿ вèтрàт, що дàº ìожлèвіñтü
çроáèтè ïроãíоç íà ÷åрãовèé ïåріод ç óрàõóвàí
íÿì корèãóвàííÿ тà оáрàíоãо вàріàíтà ріøåííÿ.

Çà рåçóлüтàтàìè óïрàвліííÿ вèтрàтàìè íå
оáõідíо роáèтè ді¿, ïов’ÿçàíі ç ìàркåтèíãовèìè 
ïроöåñàìè, орãàíіçàöіºþ вèроáíèöтвà (áіçíåñó), 
óïрàвліííÿì ïåрñоíàлоì, ïроöåñàìè ïоñтà÷àí

íÿ тà çáóтó, тоáто ñлід àктèвіçóвàтè вïлèв íà вè
трàтè ç ìåтоþ çàïоáіãàííÿ áàíкрóтñтвó àáо ïо
ліïøåííÿ ïоçèöіé щодо вèтрàт.

Ðоçïоділ вèтрàт íà ïоñтіéíі тà çìіííі çà ìåтодоì 
«дèрåкт–коñтèíã» доçволÿº вèріøóвàтè тàкі íàé
вàжлèвіøі çàвдàííÿ óïрàвліííÿ вèтрàтàìè, ÿк:

• вèçíà÷åííÿ íèжíüо¿ ìåжі öіíè ïродóкöі¿ àáо
çàìовлåííÿ;

• ïорівíÿлüíèé àíàліç ïрèáóтковоñті ріçíèõ вè
дів ïродóкöі¿;

• вèçíà÷åííÿ оïтèìàлüíо¿ ïроãрàìè вèïóñкó тà
рåàліçàöі¿ ïродóкöі¿;

• вèáір ìіж влàñíèì вèроáíèöтвоì ïродóкöі¿
çàкóïівлåþ íà ñтороíі;

• вèáір оïтèìàлüíо¿ ç åкоíоìі÷íо¿ то÷кè çорó
тåõíолоãі¿ вèроáíèöтвà;

• ïоøóк «вóçüкèõ ìіñöü» ó вèроáíèöтві тà çáó
ті ïродóкöі¿;

• вèçíà÷åííÿ то÷кè áåççáèтковоñті тà çàïàñó
ìіöíоñті ïідïрèºìñтвà тà іí.

Поñтіéíі вèтрàтè ìожóтü ó рÿді вèïàдків ñïо
творþвàтè іíôорìàöіþ тà ïрèçводèтè до íå
ïрàвèлüíèõ óïрàвліíñüкèõ ріøåíü. Цå ïов’ÿçà
íо, íàïрèклàд, ç тèì, що ïрè вілüíèõ ïотóжíоñтÿõ 
вèãідíå áóдü–ÿкå çàìовлåííÿ, ÿкå ïокрèвàº ÷à
ñтèíó ïоñтіéíèõ вèтрàт. Кріì тоãо, ïрè кàлüкó
лþвàííі çà трàдèöіéíèì ìåтодоì (ïовíоþ ñоáі
вàртіñтþ) іñíóº вåлèкà éìовірíіñтü ñïотворåííÿ 
іíôорìàöі¿ ó çв’ÿçкó ç роçïоділоì íåïрÿìèõ вè
трàт çà ïродóктàìè (оá’ºктàìè кàлüкóлþвàííÿ). 

Таáлиця 1. Переваги та недоліки методів калüкуляції соáівартості
Метод Переваги Недоліки

Дèрåкт–
коñтèíã

1. Нåоáõідíà іíôорìàöіÿ ìожå áóтè отрè
ìàíà ç рåãóлÿрíо¿ ôіíàíñово¿ çвітíоñті áåç 
ñтворåííÿ додàтковèõ оáліковèõ ïроöåдóр
2. Прèáóток ïåріодó íå çàлåжèтü від
ïоñтіéíèõ íàклàдíèõ вèтрàт ïрè çìіíі 
çàлèøків çàïàñів
3. Доçволÿº оïтèìіçóвàтè вèроáíè÷ó ïро
ãрàìó, оáґрóíтовàíо вèçíà÷èтè öіíè íà 
íовó ïродóкöіþ, оáґрóíтóвàтè íåоáõідíіñтü 
÷è відìовó в íовèõ çàìовлåííÿõ 
4. Доçволÿº çроáèтè вèáір ìіж влàñíèì
вèроáíèöтвоì ÷è çàкóïівлåþ ïродóкöі¿

1. Бàãàто вèдів вèтрàт íå ìожóтü áóтè одíоçíà÷
íо відíåñåíі до кàтåãорі¿ çìіííèõ àáо ïоñтіéíèõ
2. Нåдоñтàтíÿ óвàãà ïрèділÿºтüñÿ ïоñтіéíèì
вèтрàтàì
3. Сïотворåííÿ ôіíàíñовоãо рåçóлüтàтó ÷åрåç
çàвèщåííÿ ÷è çàíèжåííÿ рàíіøå вèïóщåíо¿ 
ïродóкöі¿ 
4. Створþº ілþçіþ ïрèáóтковоñті тåõíолоãі÷íо
ñклàдíèõ ïроåктів, що вèìàãàþтü çíà÷íèõ 
іíвåñтèöіé

Аáçорï
øåí–ко
ñтèíã

1. Âідñóтíіñтü ïоділó вèтрàт ïідïрèºìñтвà
íà ïоñтіéíі тà çìіííі 
2. Білüø то÷íå вèçíà÷åííÿ ôіíàíñовоãо
рåçóлüтàтó діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà
3. Âідоáрàжåííÿ ïокрèттÿ доõодоì від
рåàліçàöі¿ кожíоãо вèдó ïродóкöі¿ 
4. Підвèщåííÿ оáґрóíтовàíоñті вèáорó
додàтковоãо çàìовлåííÿ ÷è відìовè від 
íüоãо

1. Ðåтроñïåктèвíіñтü тà óìовíіñтü ó роçïоділі
íàклàдíèõ вèтрàт
2. Âñтàíовлåííÿ ôàктè÷íо¿ ñоáівàртоñті одèíèöі
ïродóкöі¿ тілüкè íàïрèкіíöі ïåріодó 
3. Óìовíèé õàрàктåр роçïоділó íàклàдíèõ вèтрàт
4. Âклþ÷åííÿ до ñоáівàртоñті ïродóкöі¿ вèтрàт,
áåçïоñåрåдíüо íå ïов’ÿçàíèõ ç вèроáíèöтвоì, 
óñклàдíåííÿ оáліковèõ тà роçрàõóíковèõ ïро
öåдóр, íåдоñтàтíÿ óвàãà до õàрàктåрó ïовåдіíкè 
вèтрàт çàлåжíо від оáñÿãó вèïóñкó ïродóкöі¿
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Подіáíèé роçïоділ íіколè íå ìожå áóтè то÷íèì, à 
÷àñто і вводèтü в оìàíó щодо ñïрàвжíüо¿ вàртоñті 
коíкрåтíоãо ïродóктó. Нàéто÷íіøà кàлüкóлÿöіÿ 
тà, до ÿко¿ вклþ÷åíі лèøå вèтрàтè, áåçïоñåрåд
íüо ïов’ÿçàíі ç вèïóñкоì ïåвíо¿ ïродóкöі¿, вèко
íàííÿì роáіт тà íàдàííÿì ïоñлóã. Длÿ ìåíåджå
рів оñоáлèво вàжлèвà іíôорìàöіÿ ïро вèтрàтè 
длÿ ïрèéíÿттÿ короткоñтроковèõ óïрàвліíñüкèõ 
ріøåíü, ïов’ÿçàíèõ ç вèáороì ìіж àлüтåрíàтèв
íèìè вàріàíтàìè діé. Сèñтåìà «дèрåкт–коñтèíã» 
º іíôорìàöіéíоþ оñíовоþ ìàржèíàлüíоãо ïід
õодó в óïрàвліííі. Тàкèì ÷èíоì, ìожíà ñкàçàтè, 
що оñíовíà ïåрåвàãà ñèñтåìè «дèрåкт–коñтèíã» 
в тоìó, що кàлüкóлþвàííÿ ñоáівàртоñті ïо çìіí
íèõ вèтрàтàõ çàáåçïå÷óº áілüø корèñíó длÿ ïрè
éíÿттÿ óïрàвліíñüкèõ ріøåíü іíôорìàöіþ.

До ïåрåвàã ñèñтåìè áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó 
«дèрåкт–коñтèíã» ìожíà відíåñтè ïроñтотó і то÷
íіñтü кàлüкóлÿöі¿ ñоáівàртоñті ïродóкöі¿, оñкілü
кè кàлüкóлÿöіÿ ñоáівàртоñті çдіéñíþºтüñÿ тілüкè ó 
ñклàді вèтрàт íà вèроáíèöтво. Âодíо÷àñ відñóтíі 
ïроöåдóрè вèкоíàííÿ ñклàдíèõ роçрàõóíків длÿ 
óìовíоãо роçïоділó ïоñтіéíèõ вèтрàт ìіж вèдàìè 
ïродóкöі¿. Âоíè íå вклþ÷àþтüñÿ до ñоáівàртоñті 
ïродóкöі¿ і áåçïоñåрåдíüо ñïèñóþтüñÿ íà çìåí
øåííÿ ôіíàíñовоãо рåçóлüтàтó.

«Дèрåкт–коñтèíã» доçволÿº кåрівíèöтвó çо
ñåрåдèтèñÿ íà çìіíàõ ó ìàржèíàлüíоìó доõоді 
в áіçíåñі тà çà вèдàìè ïродóкöі¿: вèçíà÷èтè ïро
дóкöіþ ç вèñокоþ рåíтàáåлüíіñтþ, щоá ïåрåéтè в 
ïåрøó ÷åрãó до ¿¿ вèроáíèöтвà, оñкілüкè ріçíèöÿ 
ìіж öіíоþ ïродàжó і çìіííèìè вèтрàтàìè íå ïрè
õовóºтüñÿ ÷åрåç ñïèñàííÿ ïоñтіéíèõ вèтрàт íà 
ñоáівàртіñтü ïродóкöі¿. Сèñтåìà çàáåçïå÷óº ìож
лèвіñтü øвèдкоãо рåàãóвàííÿ вèïóñкó ïродóкöі¿ ó 
відïовідü íà çìіíó коí’þíктóрè рèíкó. Âоíà тàкож 
ñтàлà íåвід’ºìíоþ ÷àñтèíоþ ìàркåтèíãó – ñèñ
тåìè óïрàвліííÿ ïідïрèºìñтвоì в óìовàõ рèíкó 
тà вілüíо¿ коíкóрåíöі¿. 

Щå одíà ïåрåвàãà ñèñтåìè «дèрåкт–коñтèíã» 
ïолÿãàº в тоìó, що оáìåжåííÿ ñоáівàртоñті лèøå 
çìіííèìè вèтрàтàìè доçволÿº ñïроñтèтè ïроöåñ 
роçïоділó вèтрàт, ïлàíóвàííÿ, оáлікó тà коíтро
лþ, оñкілüкè вèтрàтè ñтàþтü áілüø ïроçорèìè, à 
окрåìі ç íèõ крàщå коíтролþþтüñÿ.

Кріì тоãо, ñèñтåìà áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó «дè
рåкт–коñтèíã» ïолåãøóº оïåрàтèвíèé коíтролü 
çà ïоñтіéíèìè вèтрàтàìè, оñкілüкè ñтàíдàртíі 
(íорìàтèвíі) вèтрàтè вèкорèñтовóþтüñÿ в ïроöå
ñі коíтролþ ñоáівàртоñті (тоáто «дèрåкт–коñтèíã» 

ó ïоºдíàííі çі «ñтàíдàрт–коñтèíãоì»). Çìіíþþ
÷è íорìàтèвè в ñèñтåìі «дèрåкт–коñтèíã», вñтà
íовлþþтüñÿ крèтåрі¿ ÿк длÿ çìіííèõ, тàк і длÿ ïо
ñтіéíèõ вèтрàт.

Âодíо÷àñ тåорåтè÷íі тà ïрàктè÷íі доñліджåí
íÿ ñèñтåìè «дèрåкт–коñт» доçволÿþтü вèділèтè 
ïрèтàìàííі ¿é íåдолікè:

1. Якщо в óìовàõ коíкóрåíöі¿ вèкорèñтовóºтüñÿ
дåìïіíã – íàвìèñíèé ïродàж товàрів çà íèçüкè
ìè öіíàìè длÿ отрèìàííÿ ïрèвілåéовàíоãо ñтàíо
вèщà íà рèíкó окрåìоãо товàрó, вèíèкàº çàãроçà 
тоãо, що вåлèкà кілüкіñтü íåроçïоділåíèõ ïоñтіé
íèõ вèтрàт íå áóдå ïокрèтà ìàржèíàлüíèì доõо
доì, тоáто áіçíåñ ïотрàïèтü в çоíó çáèтковоñті.

2. Протèвíèкè ìåтодó ïрÿìèõ вèтрàт вïåвíå
íі, що íà ïрàктèöі ñклàдíо роçïоділèтè вèтрàтè íà 
ïоñтіéíі тà çìіííі. Çíà÷íоþ ìіроþ öå çàлåжèтü від 
трèвàлоñті ïåріодó ÷àñó тà діàïàçоíó оáñÿãó вèроá
íèöтвà, що àíàліçóºтüñÿ. Кріì тоãо, воíè çàçíà÷à
þтü, що ïоñтіéíі вèтрàтè тàкож ïрèñóтíі ó вèроá
íèöтві ïродóктó і тоìó ïовèííі áóтè вклþ÷åíі в éоãо 
ñоáівàртіñтü. Нà ¿õíþ дóìкó, «дèрåкт–коñтèíã» íå 
відïовідàº íà ïèтàííÿ, ñкілüкè коøтóº вèãотовлåí
íÿ ïродóкöі¿ і ÿкà ¿¿ ïовíà ñоáівàртіñтü. Тоìó додàт
ковèé роçïоділ óìовíо ïоñтіéíèõ вèтрàт ïотріáíèé, 
колè íåоáõідíо çíàтè ïовíó вàртіñтü ãотово¿ ïро
дóкöі¿ àáо íåçàвåрøåíоãо вèроáíèöтвà, в іíøоìó ж 
вèïàдкó ¿õ вàртіñтü çàíèжóºтüñÿ.

Нà відìіíó від öüоãо, ñтрàтåãі÷íèé óïрàвліí
ñüкèé оáлік віддàº ïåрåвàãó ñèñтåìі роçрàõóíкó 
ïовíèõ вèтрàт, оñкілüкè ïоñтіéíі вèтрàтè ïротÿ
ãоì трèвàлоãо ïåріодó ìàþтü óìовíèé õàрàктåр. 
Кріì тоãо, ó короткоñтроковіé ïåрñïåктèві роç
рàõóíок çàãàлüíо¿ вàртоñті (íàвітü ïрèáлèçíо¿) 
íåоáõідíèé длÿ оöіíкè çàïàñів і вèìірþвàííÿ 
ïрèáóткó ïідïрèºìñтвà, à в дåÿкèõ вèïàдкàõ і длÿ 
ïрèéíÿттÿ ріøåíü щодо öіíоóтворåííÿ.

Арãóìåíтоì íà корèñтü кàлüкóлÿöі¿ çà ïовíè
ìè вèтрàтàìè º тå, що ñèñтåìà «дèрåкт–коñтèíã» 
íå ïрèділÿº íàлåжíо¿ óвàãè ïоñтіéíèì вèтрàтàì. 
Дåÿкі доñлідíèкè ñтвåрджóþтü, що ріøåííÿ, çà
ñíовàíі íà дàíèõ ïро çìіííі вèтрàтè, ìожóтü áó
тè ïов’ÿçàíі лèøå ç доõодоì від ïродàжів і çìіí
íèìè вèтрàтàìè, іãíорóþ÷è тоé ôàкт, що ïротÿãоì 
трèвàлоãо ïåріодó ÷àñó áілüøå óвàãè ñлід ïрèділÿ
тè ïоñтіéíèì вèтрàтàì.  Нàïрèклàд, ÿкщо ріøåí
íÿ щодо öіíоóтворåííÿ ґрóíтóþтüñÿ вèклþ÷íо íà 
дàíèõ ïро çìіííі вèтрàтè, тоді ìàржà ïродàжів 
ìожå áóтè íåдоñтàтíüоþ длÿ ïокрèттÿ çàãàлüíèõ 
вèтрàт. Тàкож ïåрåдáà÷àºтüñÿ, що ïрè ïовíоìó 
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роçïоділі вèтрàт ïоñтіéíі вèтрàтè ïокрèвàþтüñÿ, 
оñкілüкè воíè роçïоділÿþтüñÿ çà вèдàìè ïродóк
öі¿. Âèклèкàº ñóìíів доñтàтíіñтü àрãóìåíтó ïро тå, 
що ñèñтåìà çìіííèõ вèтрàт çìóñèтü ìåíåджåрів 
іãíорóвàтè ïоñтіéíі вèтрàтè. Якщо ïоñтіéíі вèтрà
тè íå врàõовóþтüñÿ, то öå íåдолік óïрàвліííÿ, à íå 
íåдолік ñèñтåìè áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó. 

Ðоçрàõóíок ñоáівàртоñті øлÿõоì ïовíоãо роçïо
ділó вèтрàт доçволÿº óíèкíóтè в çвітíоñті іíôорìà
öі¿ ïро ôіктèвíі çáèткè. Ó вèроáíèöтві, оріºíтовà
íоìó íà ñåçоííі ïродàжі, ïоñтіéíі вèтрàтè, ïоíåñåíі 
ïрè вèкорèñтàííі ñèñтåìè «дèрåкт–коñтèíã», ïов
íіñтþ вèрàõовóþтüñÿ ç ïродàжів, колè ïродóкöіÿ 
вèïóñкàºтüñÿ тà çáåріãàºтüñÿ до ïіковоãо ñåçо
íó длÿ çàдоволåííÿ ïоïèтó. Тàкèì ÷èíоì, ïід ÷àñ 
çáілüøåííÿ вèроáíèöтвà длÿ ïродàжó ïродóкöі¿ 
íàñтóïíоãо ñåçоíó доõід від ïродàжó дорівíþº íó
лþ, à ïоñтіéíі вèтрàтè ñïèñóþтüñÿ íà вèтрàтè ïå
ріодó. І íàвïàкè, ó вèïàдкó ïовíіñтþ роçïоділåíèõ 
вèтрàт ïоñтіéíі íàклàдíі вèтрàтè вклþ÷àþтüñÿ в 
оöіíкó çàïàñів і відíоñÿтüñÿ íà кіíåöü ïåріодó, à вè
трàтè врàõовóþтüñÿ лèøå ïід ÷àñ ïродàжó. Тàкèì 
÷èíоì, вèтрàтè íàврÿд ÷è вèíèкíóтü ïротÿãоì ïå
ріодó íàкоïè÷åííÿ çàïàñів. Ó öüоìó вèïàдкó ñèñтå
ìà «àáçорïøåí–коñтèíã» çàáåçïå÷óº áілüø лоãі÷
íèé ïроöåñ роçрàõóíкó ïрèáóткó.

Âисновки
Тàкèì ÷èíоì, ïровåдåíå доñліджåííÿ дàº ìож

лèвіñтü ñтвåрджóвàтè, що ìåтодè оáлікó вèтрàт 
íà вèроáíèöтво тà ìåтодè кàлüкóлþвàííÿ ñоáі
вàртоñті ñïрÿìовàíі íà доñÿãíåííÿ ріçíèõ öілåé, 
що і доводèтü ¿õ відìіííіñтü і íåоáõідíіñтü іñíóвàí
íÿ кожíоãо іç íèõ íà ïідïрèºìñтвàõ длÿ орãàíіçà
öі¿ åôåктèвíо¿ ñèñтåìè оáлікó вèтрàт íà вèроáíè
öтво. Прèõèлüíèкè роçïоділó вèтрàт çà ñèñтåìоþ 
«àáçорïøåí–коñтèíã» ñтвåрджóþтü, що вèроáíè
öтво товàрів íåìожлèвå áåç ïоñтіéíèõ вèтрàт вè
роáíèöтвà, à отжå, ïоñтіéíі вèроáíè÷і вèтрàтè ñлід 
роçïоділÿтè ïо вèроáíè÷èõ ïідроçділàõ і вклþ÷àтè 
в оöіíкó çàïàñів. Алå, ÿк ìè вèÿвèлè, ñèñтåìà «дè
рåкт–коñтèíã» тàкож ìàº ñво¿ ïåрåвàãè, тоìó íå 
ìожíà одíоçíà÷íо рåкоìåíдóвàтè ºдèíèé длÿ ïід
ïрèºìñтв ріçíèõ ãàлóçåé ïроìèñловоñті ìåтод оá
лікó вèтрàт тà ìåтод кàлüкóлþвàííÿ. Длÿ ¿õ вèçíà
÷åííÿ íåоáõідíо врàõовóвàтè ãàлóçåві оñоáлèвоñті, 
оáñÿãè тà ïåріодè÷íіñтü вèïóñкó ïродóкöі¿, орãàíі
çàöіþ і тåõíолоãіþ вèроáíèöтвà, ìåтодèкó ïлàíó
вàííÿ, ñтàí тåõíі÷íоãо íорìóвàííÿ тà іíøі ôàкторè. 
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Actual aspects of foreign economic activity and foreign 
economic relations in modern economic conditions

The subject of the research is the theoretical and practical aspects of the implementation of 
foreign economic activities of enterprises and the definition of foreign economic ties in their economic 
activities. 

The aim of the research is to determine the main types of activities in the foreign economic 
sphere and to study the main types and forms of foreign economic ties in the enterprise’s activities. 

Research methods. In the process of writing the article, general scientific and special methods 
of research of economic phenomena and processes inherent in the foreign economic activity of 
enterprises in the current economic conditions were used. 

Results of the investigation. Because of writing the article, it was determined that the economic 
transformations taking place in Ukraine are aimed at the gradual integration of Ukrainian enterprises 
into the system of international economic relations and the attraction of foreign businesspersons 
to activities in Ukraine. It has been proven that the importance of such ties in the development of 
countries, including Ukraine, is constantly growing, since the historical development of a number of 
countries confirms the positive influence and benefit of expanding the participation of each of them 
in the international division of labor and in various forms of international ties. It is determined foreign 
economic activity becomes more relevant in the conditions of intensive development of processes of 
international economic integration, transnationalization, international division of labor, and globalization 
of the world economy. It is established that the enterprise’s foreign economic activity is based on the 
possibility of obtaining economic benefits based on the advantages of the international division of labor 
and international business relations. 

Scope of the results. Foreign economic activity, international economy, entrepreneurship and 
business, international trade. 

Conclusions. Because of writing the article, it was established that the material basis of foreign 
economic activity is the country’s foreign economic complex, which is a set of industries, sub–sectors, 
combined, enterprises and organizations that produce products for export or use imported products 
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ЕКОНОМІЧНІ ПÐОБЛЕМИ ÐОÇÂИТКÓ ГАЛÓÇЕЙ ТА ÂИДІÂ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

and carry out other types and forms of foreign economic activity. It is determined that the foreign 
economic activity of domestic enterprises is identified with the implementation of export–import 
operations, which can have different manifestations and trends. It has been proven that the main 
motives for the development of foreign economic activity are: the expansion of the sales market 
for products beyond national borders; purchase of necessary raw materials and new technologies; 
attraction of engineering and other services for production; attraction of foreign investments in order 
to modernize production, strengthen export potential and competitive positions on world commodity 
markets; participation in the international division of labor, specialization and cooperation of production 
in order to successfully develop the domestic economy. It has been established that foreign economic 
activity allows increasing the overall efficiency of the work of domestic enterprises in the conditions of 
the transformation of the economy of Ukraine on the international arena. 

Keywords: foreign economic activity, foreign economic ties, globalization, export, import, 
international division of labor, economic development, world market.

ОЛЬШАНСЬКА О.В.
ПУЗИРЬОВА П.В.

ПАРАЩАК О.В.

Актуалüні асïекти зовнішнüоекономічної діялüності 
та зовнішнüоекономічниõ зв’язків в сучасниõ умоваõ 

госïодарювання
Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є теоретичні та практичні аспекти здійснення зовнішньоекономічної 

діяльності підприємств та визначення зовнішньоекономічних зв’язків у їх господарській діяльності.

Мåтîþ äîсліäжåííя є: визначення основних видів діяльності у зовнішньоекономічній сфері 
та дослідження основних видів і форм зовнішньоекономічних зв’язків у діяльності підприємства.

Мåтîäи äîсліäжåííя. В процесі написання статті було використано загально–наукові та спе-
ціальні методи дослідження економічних явищ та процесів, які притаманні зовнішньоекономічній 
діяльності підприємств в теперішніх умовах господарювання.

Ðåзультàти ðîбîти. В результаті написання статті було визначено, що економічні перетворен-
ня, які відбуваються в Україні, мають на меті поступову інтеграцію українських підприємств до сис-
теми міжнародних економічних зв’язків і залучення іноземних підприємців до діяльності в Україні. 
Доведено, що значимість таких зв’язків у розвитку країн, у тому числі й України, постійно зростає, 
оскільки історичний розвиток ряду країн підтверджує позитивний вплив і вигідність розширення 
участі кожної з них у міжнародному поділі праці та у різноманітних формах міжнародних зв’язків. 
Визначено, що зовнішньоекономічна діяльність набуває актуальності за умов, коли набувають ін-
тенсивного розвитку процеси міжнародної економічної інтеграції, транснаціоналізації, міжнарод-
ного поділу праці, глобалізації світового господарства. Встановлено, що зовнішньоекономічна 
діяльність підприємства ґрунтується на можливості одержання економічних вигод виходячи з пе-
реваг міжнародного поділу праці, міжнародних ділових відносин.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Зовнішньоекономічна діяльність, міжнародна економіка, 
підприємництво та бізнес, міжнародна торгівля.

Âисíîâêи. В результаті написання статті було встановлено, що матеріальною основою зовніш-
ньоекономічної діяльності є зовнішньоекономічний комплекс країни, що являє собою сукупність 
галузей, підгалузей, об’єднань, підприємств і організацій, які виробляють продукцію на експорт чи 
використовують імпортну продукцію та здійснюють інші види і форми зовнішньоекономічної ді-
яльності. Визначено, що зовнішньоекономічна діяльність вітчизняних підприємств ототожнюється 
зі здійсненням експортно–імпортних операцій, які можуть мати різні прояви і тенденції. Доведено, 
що основними мотивами розвитку зовнішньоекономічної діяльності є: розширення ринку збуту 
своєї продукції за національні межі; закупка необхідної сировини та нових технологій; залучення 
інжинірингових та інших послуг для потреб виробництва; залучення іноземних інвестицій з метою 
модернізації виробництва, зміцнення експортного потенціалу і конкурентних позицій на світових 
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Formulation of the problem. The economic 
transformations taking place in Ukraine are aimed 
at the gradual integration of Ukrainian enterpris
es into the system of international economic rela
tions, on the one hand, and the involvement of for
eign entrepreneurs in activities in Ukraine, on the 
other. The significance of such ties in the develop
ment of countries, including Ukraine, is constant
ly growing. The historical development of a num
ber of countries confirms the positive influence and 
profitability of expanding the participation of each 
of them in the international division of labor and in 
various forms of international relations. The foreign 
economic activity of each country is an important 
condition for its economic growth. This is espe
cially relevant under modern conditions, when the 
processes of international economic integration, 
transnationalization, international division of labor, 
and globalization of the world economy are gaining 
intensive development [10; 15; 16].

Analysis of research and publications on 
the problem. The problems of researching for
eign economic activity, the forms and methods of 
its regulation, the peculiarities of the formation 
of foreign economic relations were studied in the 
works of the following scientists:Yu. H. Horiash
chenko, A. R. Pylhun, A. M. Shvets, M. H. Bortniko
va, Yu. L. Chyrkova, Yu. L. Chyrkova, M. H. Bort
nikova, L. I. Halas, Ye. I. Sharko, A. A. Broiaka, C. V. 
Kovalchuk, Z. B. Zhyvko, O. V. Orlova–Kurylova, M. 
V. Petchenko, L. V. Cukhomlyn, I. H. Bachkir, T. V. 
Kuznietsova, O. M. Palamarchuk, A. V. Chmut, S. 
V. Klepikova, M. H. Yatsyna, O. S. Druhova, Yu. V. 
Kravchyk, E. O. Kovtun, A. Yu. Rozova, T. F. Larina, 
V. A. Fursa, O. V. Bolotna, T. V. Shtal, I. V. Zakharen
ko, Yu. A. Bondar, T. M. Doroshenko, Yu. A. Kov
alchuk, I. V. Hontareva, O. A. Proboiv, T. A. Horan, 
D. S. Nasypaiko, V. V. Podplietnii, M. L. Shvaiko, Ye. 
S. Shevchenko, O. Yu. Tymoshenko, V. A. Yevtush
enko, V. I. Liashevska, O. S. Kopyttsova and others. 

Presenting main material. Foreign econom
ic activity contributes to the development of prom
ising areas of export potential. Thus, it is through 

foreign economic activity that the country solves 
the problems of lack of energy carriers, the latest 
machines and equipment, technologies, and some 
consumer goods [1–6].

The main content of foreign economic activity can 
be interpreted as follows: this is an important and 
powerful factor in the economic growth and devel
opment of each country (the national aspect of eco
nomic development); this is a way of including the 
economy of each country into the system of the 
world economy, and therefore into the processes of 
international division of labor and international co
operation, which is especially relevant in the condi
tions of growing trends towards globalization (re
gional and global aspects of foreign trade) [7–9].

In general, foreign economic activity is the activity 
of economic entities of Ukraine (most often enter
prises) and foreign economic entities (foreign en
terprises), which is based on mutual relations and 
is carried out either on the territory of Ukraine or 
outside its borders [10–13].

The practice of conducting foreign economic ac
tivity in modern conditions is reproduced through 
foreign economic relations of business entities, 
which, in turn, are carried out in the following di
rections: foreign trade, joint ventures in the ter
ritory of Ukraine, joint ventures abroad, foreign 
entrepreneurship in the territory of Ukraine, inter
national associations and organizations, consor
tia, contractual cooperation, concessions, leasing, 
cooperation on a compensation basis, cooperation 
on the terms of distribution of products between 
partners, processing of customer raw materials, 
involvement of foreign labor, production coopera
tion, scientific and technical cooperation, trade in 
licenses and technology, coastal and border trade, 
trade in construction services, trade in transport 
services, cooperation in the banking sector, foreign 
tourism, cooperation in free economic zones, other 
forms of international economic cooperation (ex
changes, trading houses, associations) [14–18].

The foreign economic activity of enterprises is 
identified, first, with the implementation of export and 

товарних ринках; участь у міжнародному поділі праці, спеціалізації і кооперуванні виробництва з 
метою успішного розвитку вітчизняної економіки. Встановлено, що зовнішньоекономічна діяль-
ність дозволяє підвищити загальну ефективність функціонування вітчизняних підприємств в умо-
вах трансформації економіки України на міжнародній арені.

Êлþ÷îâі слîâà: зовнішньоекономічна діяльність, зовнішньоекономічні зв’язки, глобалізація, 
експорт, імпорт, міжнародний поділ праці, економічний розвиток, світовий ринок.
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import trade operations. This is understandable, be
cause such operations account for almost 80% of all 
operations carried out in foreign economic activity. 

All basic concepts used in the implementation of 
foreign economic activities of enterprises are set 
out in Art. One of the Law of Ukraine, «On Foreign 
Economic Activity of Enterprises» [18–19]. There
fore, the foreign economic activity of enterprises is 
aimed at implementation of the advantages of the 
international division of labor, which contributes to 
the growth of the efficiency of national economies; 
promoting equalization of economic development 
rates; comparison of production costs at the na
tional and global levels. At the same time, the main 
tasks of foreign economic activity are the organiza
tion of international exchange of natural resources 
and labor results in their material and value forms; 
international determination of the consumer value 
of products manufactured in accordance with the 
international division of labor; organization of inter
national monetary circulation [2–7].

The material basis of foreign economic activity is 
the country’s foreign economic complex, which is a 
set of industries, sub–industries, associations, en
terprises and organizations that produce products 
for export or use imported products and carry out 
other types and forms of foreign economic activity. 
An important task of the development of the for
eign economic complex of each country is the unifi
cation of production and foreign economic activities 
into a single organic, successfully functioning sys

tem. For Ukraine, the conditions for the successful 
development of the foreign economic complex are 
strengthening and increasing the export potential; 
expansion of the independence of economic enti
ties in the conduct of foreign economic activity; in
creasing the competitiveness of the country’s in
dustrial and economic complex in general and its 
business entities in particular [1–6].

The foreign economic activity of the enterprise is 
based on the possibility of obtaining economic bene
fits based on the advantages of the international di
vision of labor and international business relations. 
This is because the production of a certain product, 
its sale or the provision of a certain type of service 
in another country has more advantages than such 
activities within the country. Thus, foreign economic 
activity is carried out in that country and with those 
partners that are the most profitable now [13].

Foreign economic activity is influenced by many ex
ternal factors; therefore, it is advisable to character
ize it in the complex of the economic system (Fig. 1).

The general characteristics of foreign economic 
activity include consideration and justification of the 
coexistence of various forms and types of foreign 
economic transactions, determination of the con
tent and features of concluding foreign economic 
agreements (contracts), as well as the fulfillment 
of obligations arising from financial and credit rela
tions on the foreign market. The foreign economic 
activity of domestic enterprises is primarily identi
fied with the implementation of export–import op

Fig. 1. General characteristics of foreign economic activity of enterprises in Ukraine [2–6]
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erations, which can have different manifestations 
and trends. In this connection, the concept of the 
type and form of foreign economic relations car
ried out by the enterprise should be clearly dis
tinguished [17–20]. The structural feature of the 
classification of foreign economic relations deter
mines their group composition, which reproduces 
the sphere of economic interests and the main goal 
of foreign economic activity of both economic units 
and the state as a whole.

Conclusions
Therefore, foreign economic activity is multi–no

menclature, as it combines operations that can be 
carried out both at the local and international lev
els. The main motives for the development of for
eign economic activity are defined as: Expansion of 
the sales market of one’s products beyond nation
al borders in order to increase profits; Purchase of 
necessary raw materials, components, new tech
nologies and equipment; Engagement of engineer
ing and other services for production needs, taking 
into account their uniqueness, higher quality and 
lower prices compared to the domestic market; 
Attraction of foreign investments for the purpose 
of modernization of production, strengthening of 
export potential and competitive positions on world 
commodity markets; Participation in the interna
tional division of labor, specialization and cooper
ation of production for the purpose of successful 
development of one’s economy. The external eco
nomic activity of the enterprise is a component 
of the general activity, and therefore, interrelated 
with it and jointly motivated activity of the enter
prise. At the same time, foreign economic activity 
has a significant specificity, which consists in op
erations carried out at the international level, in
terconnected with business entities of other coun
tries. Foreign economic activity makes it possible 
to increase the overall efficiency of the function
ing of domestic enterprises in the conditions of the 
transformation of the economy of Ukraine on the 
international arena.
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УДК 347.191
ШАЦЬКА З.Я.
 КОСТІНА Н.С.

Транснаціоналüні корïорації агроïромислового сектору: 
сучасний стан та ïерсïективи розвитку

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є теоретичні та методичні основи діяльності міжнародних транснаці-
ональних корпорацій агропромислового сектору.

Мåтîþ äîсліäжåííя є аналіз сучасного стану та визначення перспектив розвитку міжнарод-
них транснаціональних корпорацій агропромислового сектору.

Мåтîäи äîсліäжåííя. При написанні статті використано загальнонаукові та спеціальні мето-
ди дослідження економічних явищ і процесів щодо організації діяльності ТНК, методи системного 
аналізу та узагальнення наукових досліджень.

Ðåзультàти ðîбîти. Визначено, що в результаті активізації процесу світової глобалізації відбу-
лося укрупнення та інтеграція підприємств з формуванням транснаціональних корпорацій. Дослі-
джено, що на сьогоднішній день на міжнародних ринках функціонує понад 82 000 ТНК та понад 
810 000 філій в різних секторах світової економіки. Детально проаналізовано діяльність світових 
ТНК, що працюють в сфері сільського господарства за період 2018–2021 р.р. З’ясовано, що їх 
чисельність становить тільки 3% від загальної чисельності світових ТНК. Визначено, що з 500 
найбільших ТНК, що потрапили до рейтингу журналу «Fortune» за період 2018–2021 р.р. лише 
15 ТНК працюють в сфері світового сільського господарства, але їх внесок у розвиток світової 
економіки є не менш визначальним. Узагальнено особливості діяльності ТНК в сфері світового 
сільського господарства у порівнянні з ТНК інших сфер господарювання.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Агропромисловій сектор, економіка підприємства, ме-
неджмент, управління підприємством.

Âисíîâêи. Транснаціональні корпорації є провідними суб’єктами світового ринку, що працюють 
в різних секторах світової економіки. Особливе місце в структурі світового ринку займають тран-
снаціональні корпорації, що працюють в сфері сільського господарства. Незважаючи на те, що їх 
чисельність становить лише 3% з загальної чисельності світових ТНК, їх внесок у світову економі-
ку є визначальним, спрямованим на недопущення настання голоду та забезпечення продоволь-
ством країн світу.

Êлþ÷îâі слîâà: міжнародний ринок, транснаціональна корпорація (ТНК), ТНК в сфері сіль-
ського господарства, ефективність діяльності ТНК.

SHATSKAYA Z.Ya.
 KOSTINA N.S.

Transnational corporations of the agricultural sector: 
current state and development prospects

The subject of the study is the theoretical and methodological basis of the activities of international 
transnational corporations in the agro–industrial sector.

https://doi.org/10.5281/zenodo.7441749
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Актèвіçàöіÿ ïроöå
ñó ñвітово¿ ãлоáàліçàöі¿ çóìовèлà íåоáõідíіñтü 
óкрóïíåííÿ тà іíтåãрàöі¿ ïідïрèºìñтв ç ôорìó
вàííÿì трàíñíàöіоíàлüíèõ корïорàöіé (ТНК), ÿк 
áілüø ïотóжíèõ ñтрóктóр íà ìіжíàродíоìó рèí
кó. Нà ñüоãодíіøíіé дåíü íà ìіжíàродíèõ рèíкàõ 
ôóíкöіоíóº ïоíàд 82 000 ТНК тà ïоíàд 810 000 
ôіліé [8], ÿкі çдіéñíþþтü діÿлüíіñтü в ріçíèõ ñåк
торàõ ìіжíàродíоãо рèíкó. Еôåктèвíіñтü діÿлü
íоñті ТНК ïåрåтворèлà ¿õ íà оñíовíèé ñтрóктóр
íèé åлåìåíт åкоíоìікè áілüøоñті крà¿í ñвітó. 

Оñоáлèвå ìіñöå в ñтрóктóрі ñвітово¿ åкоíоìікè 
çàéìàþтü ТНК, що ïрàöþþтü в ñôåрі ñілüñüкоãо 
ãоñïодàрñтвà. Хо÷à ¿õ ÷èñåлüíіñтü ñтàíовèтü лèøå 
3% від çàãàлüíо¿ ÷èñåлüíоñті ñвітовèõ ТНК, одíàк 
¿õ вíåñок ó роçвèток ñвітово¿ åкоíоìікè º íå ìåíø 
вèçíà÷àлüíèì. Âèріøåííÿ ïроáлåì ôóíкöіоíóвàí
íÿ ТНК, що ïрàöþþтü в ñôåрі ñілüñüкоãо ãоñïо
дàрñтвà º оñоáлèво àктóàлüíèì в ñó÷àñíèõ óìовàõ.

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій з пðîблå-
ìи. Доñліджåííþ оñоáлèвоñтåé діÿлüíоñті ТНК 
ïрèñвÿ÷åíо ïрàöі тàкèõ віт÷èçíÿíèõ íàóковöів, 
ÿк: Кà÷óр А.Â., Клèìåíко Я.Â., Квà÷óк Я.О., Пºí
ñüкà І.О., Поліщóк О.Â., Цèìáàл Â.Â. тà áàãàто іí
øèõ. Одíàк, áілüøіñтü доñліджåíü вèріøóº çà

ãàлüíі ïроáлåìè ôóíкöіоíóвàííÿ ТНК в ñó÷àñíèõ 
óìовàõ. Одíàк, доñліджåííÿ оñоáлèвоñтåé ді
ÿлüíоñті ТНК, що ïрàöþþтü в ñôåрі ñілüñüкоãо 
ãоñïодàрñтвà ïрèñвÿ÷åíà íåдоñтàтíÿ óвàãà. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Доìіíóþ
÷èì ñóá’ºктоì ñвітово¿ åкоíоìікè ХХІ ñтоліттÿ º 
трàíñíàöіоíàлüíі корïорàöі¿. Трàíñíàöіоíàлüíè
ìè корïорàöіÿìè (ТНК) ввàжàþтüñÿ ñóá’ºктè ãо
ñïодàрþвàííÿ, що çдіéñíþþтü ïідïрèºìíèöüкó 
діÿлüíіñтü çà ìåжàìè одíіº¿ крà¿íè. Нà ñüоãод
íіøíіé дåíü відñóтíº одíå çàãàлüíоïрèéíÿтå 
ôорìóлþвàííÿ тåрìіíó «трàíñíàöіоíàлüíà кор
ïорàöіÿ». Нàéáілüø àвторèтåтíèìè ввàжàþтüñÿ 
трàктóвàííÿ тåрìіíó «трàíñíàöіоíàлüíà корïо
рàöіÿ» Орãàíіçàöіºþ Екоíоìі÷íоãо Сïівроáітíè
öтвà і Ðоçвèткó (ОЕКД) і Коìіñіºþ ООН ç Торãів
лі і Ðоçвèткó (ЮНКТАД). Çà вèçíà÷åííÿì ОЕКД 
«трàíñíàöіоíàлüíі корïорàöі¿ çвè÷àéíо вклþ÷à
þтü коìïàíі¿ ïрèвàтíо¿, дåржàвíо¿ ÷è çìіøàíо¿ 
ôорì влàñíоñті, ÿкі çíàõодÿтüñÿ в ріçíèõ крà¿íàõ. 
Прè öüоìó одíà ÷è áілüøå ç öèõ коìïàíіé ìожå 
çдіéñíþвàтè çíà÷íèé вïлèв íà діÿлüíіñтü іíøèõ, 
оñоáлèво в ñôåрі оáìіíó çíàííÿìè é рåñóрñà
ìè» [6]. Коíôåрåíöіÿ ООН ç торãівлі тà роçвèткó 
(ЮНКТАД) çàçíà÷àº, що «трàíñíàöіоíàлüíі кор

The purpose of the study is to analyze the current state and determine the prospects for the 
development of international transnational corporations in the agro–industrial sector.

Research methods. When writing the article, general scientific and special methods of research of 
economic phenomena and processes related to the organization of TNC activities, methods of system 
analysis and generalization of scientific research were used.

Work results. It was determined that as a result of the intensification of the process of world 
globalization, consolidation and integration of enterprises took place with the formation of transnational 
corporations. It was studied that today more than 82,000 TNCs and more than 810,000 branches in 
various sectors of the world economy operate on international markets. The activities of global TNCs 
working in the field of agriculture for the period 2018–2021 have been analyzed in detail. It was found 
that their number is only 3% of the total number of global TNCs. It was determined that of the 500 
largest TNCs ranked by Fortune magazine for the period 2018–2021. only 15 TNCs work in the field 
of world agriculture, but their contribution to the development of the world economy is no less decisive. 
The peculiarities of the activities of TNCs in the field of global agriculture compared to TNCs in other 
areas of economy are summarized.

Field of application of results. Agro–industrial sector, enterprise economy, management, 
enterprise management,

Conclusions. Transnational corporations are the leading subjects of the world market, operating in 
various sectors of the world economy. A special place in the structure of the world market is occupied 
by transnational corporations working in the field of agriculture. Despite the fact that their number is 
only 3% of the total number of global TNCs, their contribution to the world economy is decisive, aimed 
at preventing the onset of hunger and providing food for the countries of the world.

Key words: international market, transnational corporation (TNC), TNC in the field of agriculture, 
efficiency of TNC activity.
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ïорàöі¿ – öå ïідïрèºìñтвà, до ÿкèõ вõодèтü ìàтå
рèíñüкå ïідïрèºìñтво і éоãо çàкордоííі ôіліàлè, 
ïрè öüоìó ТНК ìожóтü ÿк íàáóвàтè ñтàтóñó кор
ïорàöі¿, тàк і íå ìàтè éоãо» [8].

Çà дàíèìè жóрíàлó «Fortune» [7], ÿкèé що
рі÷íо оïрèлþдíþº ñвітовèé рåéтèíã «Fortune 
Global 500», в ñвіті íàлі÷óºтüñÿ 500 íàéïотóж
íіøèõ трàíñíàöіоíàлüíèõ корïорàöіé. Â ñïèñок 
вõодÿтü ÿк дåржàвíі торãові ôірìè, тàк і ïрèвàт
íі ïідïрèºìñтвà. Âïåрøå ïóáлікàöіþ щорі÷íоãо 
ñïèñкó «Fortune 500» çдіéñíèв рåдàктор жóрíàлó 
«Fortune» Едãàр П. Сìіт щå ó 1955 роöі. До рåé
тèíãó «Fortune» вклþ÷àþтüñÿ тілüкè ті ñвітові кор
ïорàöі¿, діÿлüíіñтü ÿкèõ відïовідàº тàкèì вèìоãàì:

1. Оáñÿã ïродàжó ïродóкöі¿ корïорàöі¿ çà рік
ñтàíовèтü íå ìåíøå 1 ìлрд. дол. США.

2. Âàртіñтü àкöі¿ корïорàöі¿ ñтàíовèтü íå ìåíøå
5 дол. США çà одèíèöþ. 

3. Акöі¿ корïорàöі¿ ïовèííі áóтè доñтóïíèìè длÿ
іíвåñторів ç США. 

4. Âрàõовóþтüñÿ ïокàçíèкè доõодó, ÷èñтоãо
ïрèáóткó, вàртоñті àктèвів корïорàöі¿ çà оñтàííі 
12 ìіñÿöів [3].

Сóìàрíà вèрó÷кà 500 коìïàíіé, доñліджåíèõ 
жóрíàлоì «Fortune» ó 2021 роöі ñтàíовèлà 33,3 
трлí. дол. США, à ¿õ ñóкóïíèé ïрèáóток ñклàв 2,1 
трлí. дол. США. Âклþ÷åíі в рåéтèíã коìïàíі¿ ç ріç
íèõ крà¿í ïорівíþþтüñÿ çà вèрó÷коþ, отрèìàíоþ çà 
ôіíàíñовèé рік, що çàвåрøèвñÿ 31 áåрåçíÿ 2020 
рокó àáо рàíіøå, тàк що рåéтèíã ìàéжå íå відо
áрàжàº çíèжåííÿ àáо çроñтàííÿ вèрó÷кè коìïàíіé 
ïід ÷àñ крèçè, ñïрè÷èíåíоþ ïàíдåìіºþ COVID–19 

ïо вñüоìó ñвітó. Оñоáлèвіñтþ рåéтèíãó 2021 рокó 
ñтàло о÷åвèдíå ïåрåвàжàííÿ ó íüоìó кèтàéñüкèõ 
коìïàíіé (трè ç ï’ÿтіркè лідåрів рåéтèíãó).

Ó 2022 роöі ñóìàрíà вèрó÷кà 500 коìïàíіé ç рåé
тèíãó «Fortune 500» ñтàíовèлà áлèçüко 37,8 трлí. 
дол. США, що íà 19,2% ïåрåвèщóº ïокàçíèк 2021 
рокó. Цå íàéáілüøå çроñтàííÿ в іñторі¿ рåéтèíãó. Тà
кèé ñóкóïíèé доõід ïåрåвèщóº трåтèíó від çàãàлüíо
ãо оáñÿãó ñвітовоãо ÂÂП і дорівíþº ñóìі ÂÂП Кèтàþ 
тà США. Одíàк, ó 2022 роöі ïоріã длÿ вõодó коì
ïàíі¿ до рåéтèíãó (ìіíіìàлüíèé ïрèáóток від ïродà
жів) çріñ ç 24 до 28,6 ìлрд. долàрів. Сóкóïíèé ÷è
ñтèé ïрèáóток óñіõ коìïàíіé, що óвіéøлè до рåéтèíãó 
ó 2022 роöі ñклàв 3,1 трлí. дол. США іç çроñтàííÿì 
íà 88%. Цå íàéáілüøèé ïрèріñт іç 2004 рокó [2].

До рåéтèíãó «Fortune 500» вõодÿтü ìіжíàрод
íі корïорàöі¿, що ïрàöþþтü в ріçíèõ ñôåрàõ. Од
íàк, íà ïо÷àткó çàñíóвàííÿ рåéтèíãó корïорàöі¿ 
вèроáíè÷о¿, вèдоáóвíо¿ тà åíåрãåтè÷íо¿ ñôåр íå 
вõодèлè до ïо÷àтковоãо ñïèñкó «Fortune 500». 
Окрåìо ïóáлікóвàвñÿ ñïèñок «Fortune 50» ç 50 
íàéáілüøèõ коìåрöіéíèõ áàíків, коìóíàлüíèõ 
ïідïрèºìñтв, коìïàíіé çі ñтрàõóвàííÿ жèттÿ, тор
ãовöів і трàíñïортíèõ корïорàöіé. Одíàк ó 1994 
роöі жóрíàл «Fortune» роçøèрèв ìàñøтàá доñлі
джåííÿ і вклþ÷èв до рåéтèíãó ïідïрèºìñтвà ñôå
рè ïоñлóã, ÿкі ïо÷àлè àктèвíо роçвèвàтèñÿ [5]. 

Нà ñüоãодíіøíіé дåíü 60% ТНК ïрàöþº в ñôå
рі ñвітово¿ ïроìèñловоñті, 37% ТНК – ó ñôåрі 
ïоñлóã, і лèøå 3% ТНК ïрàöþº в ñôåрàõ вèдо
áóвàííÿ тà ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà. Ç 500 íàé
áілüøèõ ТНК, що ïотрàïèлè до рåéтèíãó жóрíàлó 

Таáлиця 1. Найïотужніші ТНÊ, що ïрацюютü в сфері сілüсüкого госïодарства у 2018–2019 р.р.

Назва комïанії Місце в рейтингу 2018 Місце в рейтингу 2019 Доõід, млрд. дол США
Archer Daniel Midlands 54 49 65
Merck 69 76 47
Nationwide 74 73 44
Tyson Foods 79 80 42
TIAA/CREF 81 79 40
John Deere 84 87 39
Int’l FCStone 100 112 33
CHS 105 97 32
Land O’Lakes 232 212 14
Corteva Agriscience 234 – 14
AGCO 350 335 9
Mosaic 356 325 9
Tractor Supply 380 388 8
The Andersons 390 – 8
Seaboard 444 455 7

Джерело: складено автором за даними [7]
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«Fortune» ó 2019 роöі лèøå 15 ТНК (3%) ïрà
öþþтü в ñôåрі ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà (тàáл. 1).

Ó 2021 роöі кілüкіñтü ТНК, що ïрàöþþтü в 
ñôåрі ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà çàлèøèлàñÿ íà 
рівíі 3% (тàáл. 2).

Óçàãàлüíþþ÷è дàíі тàáл. 1 тà 2 ìожåìо доñлі
дèтè тåìï çìіíè ìіñöÿ в рåéтèíãó ТНК, що ïрà
öþþтü в ñôåрі ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà (тàáл. 3).

Çíà÷íо ïідвèщèлè ìіñöå в рåéтèíãó віñіì ТНК, 
ñåрåд ÿкèõ: «The Andersons» (+95 ï.), «Tractor 
Supply» (+86 ï.), «Seaboard» (+62 ï.), «Zoetis» (+60 

ï.), «Mosaic» (+51 ï.), «Archer Daniel Midlands» (+16 
ï.), «CHS» (+7 ï.), «AGCO» (+6 ï.). Çíà÷íо втрàтè
лè ìіñöå в рåéтèíãó ï’ÿтü ТНК, ñåрåд ÿкèõ: «TIAA/
CREF» (–9 ï.), «Nationwide» (–6 ï.), «Corteva 
Agriscience» (–3 ï.), «Merck» (–2 ï.), «Tyson Foods» 
(–2 ï.). Коìïàíіÿ «John Deere» íå çìіíèлà ìіñ
öå в рåéтèíãó, ïоñівøè 84 ïоçèöіþ. Коìïàíіÿ «Int’l 
FCStone» вèïàлà ç рåéтèíãó 500 ТНК.

Óçàãàлüíþþ÷è дàíі тàáл. 1 тà 2 ìожåìо доñлі
дèтè тàкож тåìï çìіíè рівíÿ доõодів ТНК, що ïрà
öþþтü в ñôåрі ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà (тàáл. 4).

Таáлиця 2. Найïотужніші ТНÊ, що ïрацюютü в сфері сілüсüкого госïодарства у 2020–21 р.р.
Назва комïанії Місце в рейтингу 2021 Місце в рейтингу 2020 Доõід, млрд. дол США

Archer Daniel Midlands 38 51 71
Merck 71 65 51
Tyson Foods 81 73 47
Nationwide 80 76 47
John Deere 84 88 44
 TIAA/CREF 90 78 40
CHS 98 103 38
Land O’Lakes 232 219 16
Corteva Agriscience 237 214 16
Tractor Supply 294 291 13
The Andersons 295 366 13
Mosaic 305 346 12
AGCO 344 351 11
Seaboard 382 406 9
Zoetis 440 431 8

Джерело: складено автором за даними [4].

Таáлиця 3. Темï зміни місця в рейтингу ТНÊ, що ïрацюютü в сфері сілüсüкого госïодар-
ства за 2018–2021 р.р.

Назва комïанії
Місце в рейтингу Темï змін, 

2021/20182018 2019 2020 2021
Archer Daniel Midlands 54 49 51 38 +16
Merck 69 76 65 71 –2
Nationwide 74 73 76 80 –6
Tyson Foods 79 80 73 81 –2
 TIAA/CREF 81 79 78 90 –9
John Deere 84 87 88 84 0
Int’l FCStone 100 112 – – –100
CHS 105 97 103 98 +7
Land O’Lakes 232 212 219 232 0
 Corteva Agriscience 234 – 214 237 –3
AGCO 350 335 351 344 +6
Mosaic 356 325 346 305 +51
Tractor Supply 380 388 291 294 +86
The Andersons 390 – 366 295 +95
Seaboard 444 455 406 382 +62
Zoetis – – 431 440 +60

Джерело: складено автором за даними [3].
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Сóìàрíèé доõід ïровідíèõ ТНК, що ïрàöþþтü ó 
ñôåрі ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà 2018 роöі ñтàíовèв 
417 ìлрд. дол. США. Ó 2021 роöі ñóìàрíèé доõід 
ïровідíèõ ТНК, що ïрàöþþтü ó ñôåрі ñілüñüкоãо 
çріñ íà 12,7% ñÿãíóвøè 470 ìлрд. дол. США. Çà 
ïåріод 2018–2021 р.р корïорàöі¿ «Tractor Supply» 
тà «The Andersons» отрèìàлè íàéáілüøèé ріñт до
õодів від рåàліçàöі¿ ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ ïродóк
öі¿, ïідвèщèвøè éоãо çà àíàліçовàíèé ïåріод íà 
62,5%. Нàéìåíøèé ріñт доõодів від рåàліçàöі¿ ñілü
ñüкоãоñïодàрñüко¿ ïродóкöі¿ отрèìàлà корïорàöіÿ 
«Int’l FCStone» ïідвèщèвøè éоãо çà àíàліçовàíèé 
ïåріод íà 3,0%, à доõодè корïорàöі¿ «TIAA/CREF» 
çà àíàліçовàíèé ïåріод íå çìіíèлèñÿ.

Діÿлüíіñтü ТНК в ñôåрі ñвітовоãо ñілüñüкоãо 
ãоñïодàрñтвà ìàº íàñтóïíі оñоáлèвоñті ó ïорів
íÿííі ç ТНК іíøèõ ñôåр ãоñïодàрþвàííÿ, à ñàìå:

Лèøå 3% ТНК ïрàöþþтü в ñôåрі ñілüñüкоãо 
ãоñïодàрñтвà. Кріì тоãо, «áілüøіñтü ТНК, ïов’ÿçàíèõ 
іç ñілüñüкèì ãоñïодàрñтвоì, çдіéñíþþтü діÿлüíіñтü і 
в ñóìіжíèõ ç íèì ãàлóçÿõ, що оáóìовлþº відñóтíіñтü 
÷іткèõ відìіííоñтåé ìіж ñóто ñілüñüкоãоñïодàрñüкè
ìè і íå ñілüñüкоãоñïодàрñüкèìè ТНК» [1].

Нà ñвітовоìó ñілüñüкоãоñïодàрñüкоìó рèí
кó доìіíóþтü ТНК ïроìèñлово роçвèíåíèõ крà¿í: 
США, Кèтàé, Фрàíöіÿ. 

Çà дàíèìè рåéтèíãó ЮНКТАД [8] іç 25 ТНК, що 
ïрàöþþтü в ñôåрі ñілüñüкоãоñïодàрñüкоãо вè

роáíèöтвà 13 ТНК ïрàöþþтü в ïроìèñлово роç
вèíåíèõ крà¿íàõ і 12 в крà¿íàõ, що роçвèвàþтüñÿ.

Ðèíкè áàãàтüоõ íàéáілüø ïоïóлÿрíèõ àãрàрíèõ 
кóлüтóр (ïøåíèöÿ, кàвà, кóкóрóдçà, áàíàíè) ìàéжå 
ïовíіñтþ íàлåжàтü трàíñíàöіоíàлüíèì коìïàíі
ÿì. Трè ñвітовèõ ТНК, à ñàìå: «Cargill», «Archer» 
«Daniels і Bunge» коíтролþþтü ìàéжå 90% ñві
тово¿ торãівлі çåрíоì. Корïорàöі¿ «DuPont» і 
«Monsanto» доìіíóþтü íà ñвітовоìó рèíкó íà
ñіííÿ. «Нà одèíàдöÿтü ñвітовèõ ТНК ïрèõодèтü
ñÿ áлèçüко ïоловèíè ñвітовèõ ïродàжів íàñіííÿ, ç 
ÿкèõ ïрèáлèçíо ÷åтвåртà ÷àñтèíà ïрèõодÿтüñÿ íà 
ïродàж ãåíåтè÷íо ìодèôіковàíоãо íàñіííÿ» [9].

Ðèíкè вèроáíèöтвà тà ïродàжó àãроõіìікà
тів, ÿк рå÷овèí, що вèкорèñтовóþтüñÿ ó ñілüñüко
ìó ãоñïодàрñтві длÿ ïідвèщåííÿ родþ÷оñті ґрóí
тів, óрожàéíоñті ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ кóлüтóр і 
ïоліïøåííÿ ÿкоñті роñлèííèöüко¿ ïродóкöі¿ коíтро
лþþтüñÿ øіñтüìà ïотóжíèìè ñвітовèìè ТНК, ñåрåд 
ÿкèõ: «Syngenta», «Bayer», «Monsanto», «BASF», 
«Dow» è «DuPont». «Ці корïорàöі¿ рàçоì коíтро
лþþтü 85 % рі÷íоãо оáоротó рèíкó ïåñтèöèдів, що 
оöіíþºтüñÿ ó 30 ìілüÿрдів долàрів США» [9].

Âисновки
Трàíñíàöіоíàлüíі корïорàöі¿ º ïровідíèìè ñóá’ºк

тàìè ñвітовоãо рèíкó, що ïрàöþþтü в ріçíèõ ñåкто
рàõ ñвітово¿ åкоíоìікè. Оñоáлèвå ìіñöå в ñтрóктóрі 

Таáлиця 4. Темï зміни рівня доõодів ТНÊ, що ïрацюютü в сфері сілüсüкого госïодарства 
за 2018–2021 р.р.

Джерело: складено автором за даними [3].

Назва комïанії
Доõід, млрд. дол. США Темï змін, 2021/2018
2018 2021 аáсол. значення %

Archer Daniel Midlands 65 71 +6 9,2
Merck 47 51 +4 8,5
Nationwide 44 47 +3 6,8
Tyson Foods 42 47 +5 11,9
 TIAA/CREF 40 40 0 0
John Deere 39 44 +5 12,8
Int’l FCStone 33 34 +1 3,0
CHS 32 38 +6 18,3
Land O’Lakes 14 16 +2 14,3
 Corteva Agriscience 14 16 +2 14,3
AGCO 9 11 +2 22,2
Mosaic 9 12 +2 22,2
Tractor Supply 8 13 +5 62,5
The Andersons 8 13 +5 62,5
Seaboard 7 9 +2 28,5
Zoetis 6 8 +2 33,3
Ðàçоì 417 470 +53 12,7
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ñвітовоãо рèíкó çàéìàþтü трàíñíàöіоíàлüíі кор
ïорàöі¿, що ïрàöþþтü в ñôåрі ñілüñüкоãо ãоñïо
дàрñтвà. Нå çвàжàþ÷è íà тå, що ¿õ ÷èñåлüíіñтü ñтà
íовèтü лèøå 3% ç çàãàлüíо¿ ÷èñåлüíоñті ñвітовèõ 
ТНК, ¿õ вíåñок ó ñвітовó åкоíоìікó º вèçíà÷àлüíèì, 
ñïрÿìовàíèì íà íåдоïóщåííÿ íàñтàííÿ ãолодó тà 
çàáåçïå÷åííÿ ïродоволüñтвоì крà¿í ñвітó.
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КАГАНЕЦЬ–ГАВРИЛКО Л.П.
ГУШТАН Т.В.

Âïровадження моделі формування готелüної мережі 
як інтегрованої ïідïриємницüкої структури

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є впровадження моделі формування готельної мережі як інтегрова-
ної підприємницької структури.

Мåтîþ äîсліäжåííя є дослідити модель формування готельної мережі і визначити шляхи її 
впровадження.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використані діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті наведені принципові положення щодо моделі формування готель-
ної мережі. Досліджено модель формування готельної мережі. Охарактеризовані етапи моделі 
формування готельної мережі. Виділено можливі підходи до вибору стратегії формування і роз-
витку готельної мережі. Визначені пріоритетні напрями розвитку вітчизняних готельних мереж. 

Âисíîâêи. Розглянуто модель готельної мережі як інтегрованої підприємницької структури, 
формування якої складається з шести взаємопов’язаних етапів: 1 етап – проведення аналізу зо-
внішнього і внутрішнього середовища; 2 етап – визначення місії і цілей діяльності як основного 
способу виявлення й усвідомлення векторів руху розвитку; 3 етап – вибір стратегії розвитку; 4 етап 
– становлення готельної мережі; 5 етап – інтенсивне зростання готельної мережі; 6 етап – оцінка
і аудит результатів виконання стратегії. Важлива особливість даної моделі формування готельної 
мережі полягає в існуванні стійкого зворотного зв’язку і відповідно впливу кожного етапу на всю 
їхню сукупність.

Êлþ÷îâі слîâà: підприємство, готельні мережі, конкурентоспроможність, інформація, ринок, 
персонал, споживач, інновації, послуги, готельний бізнес.

HAVRYLKO P.P. 
KAHANETS–HAVRYLKO L.P.

HUSHTAN T.V.

Implementation of the hotel chain formation model 
as an integrated business structure

The subject of the study is the implementation of the model of hotel network formation as an 
integrated business structure.

The purpose of the study is to investigate the model of hotel network formation and to determine 
ways of its implementation.

Research methods. The work uses the dialectical method of scientific knowledge, the method of 
analysis and synthesis, the comparative method, and the method of summarizing data.

Work results. The paper presents the principle provisions regarding the hotel network formation 
model. The model of formation of a hotel network was studied. The stages of the hotel network 
formation model are characterized. Possible approaches to choosing a strategy for the formation 
and development of a hotel network are highlighted. The priority directions for the development of 
domestic hotel chains have been determined.

https://doi.org/10.5281/zenodo.7441766
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Ðоçвèток ãотåлüíо
ãо áіçíåñó в Óкрà¿íі, тåíдåíöі¿ ÿкоãо ñвід÷àтü ïро 
çроñтàííÿ кілüкоñті ãотåлів, вõоджåííÿ ìіжíàрод
íèõ ãотåлüíèõ ìåрåж, ôорìóвàííÿ óкрà¿íñüкèõ кå
рóþ÷èõ коìïàíіé, оáóìовлþþтü çàãоñтрåííÿ коí
кóрåíöі¿ íà рèíкó ãотåлüíèõ ïоñлóã тà àктóàліçóþтü 
вèріøåííÿ ïроáлåìè çàáåçïå÷åííÿ коíкóрåíто
ñïроìожíоñті ïідïрèºìñтв ãотåлüíоãо áіçíåñó. 
Коíкóрåíтоñïроìожíіñтü ïідïрèºìñтв ãотåлüíо
ãо áіçíåñó тà ¿õíіõ ïоñлóã çàлåжèтü íå лèøå від рå
çóлüтàтів ¿õíüо¿ ïото÷íо¿ діÿлüíоñті, à é від ïроãрå
ñèвíèõ орãàíіçàöіéíèõ тà åкоíоìі÷íèõ ріøåíü.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêàцій. 
Âèріøåííþ íàóковèõ çàвдàíü щодо ïідвèщåííÿ 
коíкóрåíтоñïроìожíоñті ïідïрèºìñтв ãотåлü
íоãо áіçíåñó ïрèñвÿ÷åíі ïрàöі віт÷èçíÿíèõ тà çà
рóáіжíèõ в÷åíèõ, ñåрåд ÿкèõ: С. Гàврèлþк, Â. Гå
рàñèìåíко, О. Кóñков, М. Мàлüñüкà, Â. Сåìåíов, 
Т. Ткà÷åíко, О. Чóдíовñüкèé тà іí. Одíàк, дèñкó
ñіéíèìè і íåдоñтàтíüо роçроáлåíèìè çàлèøà
þтüñÿ тåорåтèко–ìåтодолоãі÷íі, орãàíіçàöіéíі 
тà åкоíоìі÷íі çàñàдè çàáåçïå÷åííÿ коíкóрåíто
ñïроìожíоñті ïідïрèºìñтв ãотåлüíоãо áіçíåñó і 
тоìó воíè ïотрåáóþтü ïодàлüøоãо доñліджåííÿ. 

Мåтà стàтті – доñлідèтè ìодåлü ôорìóвàí
íÿ ãотåлüíо¿ ìåрåжі і вèçíà÷èтè øлÿõè ¿¿ вïровà
джåííÿ.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Готåлü
íèé áіçíåñ Óкрà¿íè від÷óв íà ñоáі вïлèв ïроöåñó 
ãлоáàліçàöі¿. Ó çв’ÿçкó ç ïолітèко–åкоíоìі÷íоþ 
трàíñôорìàöіºþ, що відáóвàºтüñÿ в Óкрà¿íі, іñ
тотíо роçøèрèлèñÿ кóлüтóрíі і ділові çв’ÿçкè íà
øо¿ дåржàвè çі ñвітоì. Цå ñïрèÿº çáілüøåííþ ді
ловèõ коíтàктів ìіж ïідïрèºìñтвàìè і çроñтàííÿ 
кілüкоñті ÿк вíóтріøíіõ, тàк і іíоçåìíèõ тóрèñтів, 
ÿкі ïрè¿жджàþтü в окрåìі рåãіоíè Óкрà¿íè. 

Прèродíоþ ìåтодолоãі÷íоþ áàçоþ вèріøåí
íÿ ïèтàíü ôорìóвàííÿ ãотåлüíо¿ ìåрåжі вèñтó
ïàº ñèñтåìíèé ïідõід, çàãàлüíà тåоріÿ ñèñтåì і 

ñèñтåìíèé àíàліç, ÿкі рàçоì ñклàдàþтü ñó÷àñíó 
ãàлóçü ñèñтåìíèõ доñліджåíü. 

Поáóдовà ìодåлі ôорìóвàííÿ ãотåлüíо¿ ìåрå
жі ïåрåдáà÷àº вèçíà÷åííÿ åтàïів ñтворåííÿ ïід
ïрèºìíèöüко¿ ñтрóктóрè, роçроáкó ñïоñоáів ïо
áóдовè ïідïрèºìñтвà ÿк ñóá’ºктà рèíкó, ñтрóктóрè 
орãàíіçàöі¿ ïідïрèºìñтвà і роçроáкè åкоíоìі÷íèõ 
àñïåктів öüоãо ïроöåñó. 

Модåлü ôорìóвàííÿ ãотåлüíо¿ ìåрåжі ïолÿãàº 
в тàкèõ ïрèíöèïовèõ ïоñèлàííÿõ: 1) роçãлÿдàтè 
ãотåлüíó ìåрåжó ÿк іíтåãровàíó ïідïрèºìíèöüкó 
ñтрóктóрó; 2) íà åтàïі ñтàíовлåííÿ ãотåлüíо¿ ìå
рåжі вèкорèñтовóºтüñÿ ñïоñіá коíñолідàöі¿ àктèвів 
ÿк ãоловíèé іíñтрóìåíт іíвåñтèöіéíоãо ìåõàíіçìó ¿¿ 
ôорìóвàííÿ. Нà åтàïі іíтåíñèвíоãо çроñтàííÿ ãо
тåлüíо¿ ìåрåжі íà ïåрøå ìіñöå ïіñлÿ íовоãо áóдів
íèöтвà é орåíдè ãотåлüíèõ ïідïрèºìñтв вèõодèтü 
ñïоñіá роçøèрåííÿ çà рàõóíок ïродàжó ôрàíøè
çè é отрèìàííÿ ãотåлів в óïрàвліííÿ; 3) ãолов
íèì çàвдàííÿì íà åтàïàõ вèкоíàííÿ ñтрàтåãі¿ º 
коíöåíтрàöіÿ çóñèлü íà ñтворåííÿ íàöіоíàлüíèõ 
áрåíдів, ìåрåжåвèõ ñтàíдàртів оáñлóãовóвàííÿ, 
à тàкож корïорàтèвíо¿ кóлüтóрè ÿк ãоловíèõ ïро
дóктів, що ïроïоíóвàтèìóтüñÿ ãотåлüíоþ ìåрå
жåþ до рåàліçàöі¿ íà íàñтóïíèõ åтàïàõ. 

Коíöåïöіþ ôорìóвàííÿ ìодåлі ãотåлüíо¿ ìåрåжі 
ìожíà роçãлÿдàтè ÿк дèíàìі÷íó ñóкóïíіñтü øåñтè 
вçàºìоïов’ÿçàíèõ ïроöåñів (дèв. рèñóíок). Ці ïро
öåñè лоãі÷íо вèïлèвàþтü одèí ç іíøоãо. Одíàк іñ
íóº ñтіéкèé çворотíіé çв’ÿçок і відïовідíо çворот
íіé вïлèв кожíоãо ïроöåñó íà рåøтó і íà вñþ ¿õíþ 
ñóкóïíіñтü. Ó öüоìó ïолÿãàº вàжлèвà оñоáлèвіñтü 
ìодåлі ôорìóвàííÿ ãотåлüíо¿ ìåрåжі.

1 åтàï – ïровåдåííÿ àíàліçó çовíіøíüоãо і вíó
тріøíüоãо ñåрåдовèщà.

Аíàліç ñåрåдовèщà ïåрåдáà÷àº орãàíіçàöіé
íо–åкоíоìі÷íі ïроöåñè ôорìóвàííÿ ãотåлüíо¿ 
ìåрåжі і вклþ÷àº в ñåáå вåñü коìïлåкñ çàõодів 
щодо вèв÷åííÿ вïлèвó ãåоãрàôі÷íèõ, åкоíоìі÷

Conclusions. The model of the hotel chain as an integrated business structure, the formation of 
which consists of six interrelated stages, is considered: 1st stage – conducting an analysis of the 
external and internal environment; 2nd stage – definition of the mission and goals of the activity as the 
main way of identifying and realizing the vectors of the development movement; 3rd stage – choosing 
a development strategy; 4th stage – establishment of a hotel network; 5th stage – intensive growth of 
the hotel network; 6th stage – assessment and audit of strategy implementation results. An important 
feature of this model of forming a hotel network is the existence of stable feedback and, accordingly, 
the impact of each stage on their entire set.

Keywords: enterprise, hotel chains, competitiveness, information, market, personnel, consumer, 
innovations, services, hotel business.
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íèõ, ïолітè÷íèõ, дåìоãрàôі÷íèõ, ñоöіокóлüтóр
íèõ, íàóково–тåõíі÷íèõ тà ìіжíàродíèõ ÷èííèків 
ìàкроñåрåдовèщà. 

2 åтàï – вèçíà÷åííÿ ìіñі¿ і öілåé ïідïрèºìñтвà 
ÿк оñíовíоãо ñïоñоáó вèÿвлåííÿ é óñвідоìлåííÿ 
вåкторів рóõó роçвèткó. 

3 åтàï – вèáір ñтрàтåãі¿ роçвèткó. 
До вèáорó ñтрàтåãі¿ ôорìóвàííÿ і роçвèткó ãо

тåлüíо¿ ìåрåжі ìожлèві тàкі ïідõодè: 1–é ïідõід 
ïåрåдáà÷àº ïрàãíåííÿ до лідåрñтвà в ãотåлüíоìó 
áіçíåñі Óкрà¿íè íà ïідñтàві ìіíіìіçàöі¿ вèроáíè÷èõ 
вèтрàт і вèтрàт íà çáóт ïоñлóã ãотåлüíо¿ ìåрåжі; 

Моделü формування готелüної мережі як інтегрованої ïідïриємницüкої структури *
* складено авторами
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2–é ïідõід ïов’ÿçàíèé çі ñïåöіàліçàöіºþ ãотåлüíо¿ 
ìåрåжі íà рèíкó ãотåлüíèõ ïоñлóã і ôікñàöіºþ çó
ñèлü íà çàвоþвàííі ïåвíèõ ñåãìåíтів рèíкó; 3–é 
ïідõід ïов’ÿçàíèé çі ñïåöіàліçàöіºþ ãотåлüíо¿ ìå
рåжі в íàдàííі ïåвíèõ ïоñлóã і ïрàãíåííі ñтворè
тè ãотåлüíèé áрåíд, ÿкèé ó ñвоþ ÷åрãó ñàì ñтàº 
ïродóктоì.

Â ÿкоñті оñíовíèõ ñтрàтåãіé роçвèткó ãотåлü
íо¿ ìåрåжі ñлід вèкорèñтовóвàтè áàçові ñтрàтåãі¿ 
роçвèткó: ñтрàтåãі¿ коíöåíтровàíоãо, іíтåãровà
íоãо і дèвåрñèôіковàíоãо çроñтàííÿ.

Грóïà ñтрàтåãіé коíöåíтровàíоãо çроñтàííÿ 
íàïрàвлåíà íà роçøèрåííÿ áіçíåñó øлÿõоì ïо
øóкó додàтковèõ ìожлèвоñтåé çроñтàííÿ íàÿв
íèõ рåñóрñів вñåрåдèíі ãотåлüíо¿ ìåрåжі. Грóïà 
ñтрàтåãіé іíтåãровàíоãо çроñтàííÿ ïåрåдáà÷àº 
роçвèток àáо ïрèдáàííÿ ïідïрèºìñтв, що ïов’ÿ
çàíі çі ñôåроþ діÿлüíоñті ãотåлüíо¿ ìåрåжі. Грó
ïà ñтрàтåãіé дèвåрñèôіковàíоãо çроñтàííÿ ïå
рåдáà÷àº оñвоºííÿ íовèõ рèíків і ïоñлóã, що íå 
ïов’ÿçàíі çі ñôåроþ ãоñтèííоñті.

4 åтàï. Нàñтóïíèì åтàïоì рåàліçàöі¿ ìодå
лі ñтворåííÿ ãотåлüíо¿ ìåрåжі вèñтóïàº ñтàíов
лåííÿ ãотåлüíо¿ ìåрåжі. Оñоáлèвоñтÿìè дàíоãо 
åтàïó º довåдåííÿ до ñïівроáітíèків ïідïрèºì
ñтвà ìіñі¿, öілåé і ïлàíів ôорìóвàííÿ і роçвèткó 
ãотåлüíо¿ ìåрåжі ç ìåтоþ доìоãтèñÿ ¿õíüоãо çà
лó÷åííÿ в ïроöåñ вèкоíàííÿ ñтрàтåãіé, çàáåç
ïå÷åííÿ ç áокó кåрівíèöтвà ìåрåжі ñвоº÷àñíоãо 
íàдõоджåííÿ вñіõ íåоáõідíèõ длÿ рåàліçàöі¿ ñтрà
тåãі¿ рåñóрñів, ïлàíóвàííÿ і ôікñàöіÿ ìоìåíтó до
ñÿãíåííÿ кожíо¿ ìåтè.

5 åтàï – åтàï іíтåíñèвíоãо çроñтàííÿ ãотåлü
íо¿ ìåрåжі. Нà öüоìó åтàïі доöілüíо ïровåñтè íо
вó оöіíкó öілüовèõ рèíків длÿ вèçíà÷åííÿ вілü
íèõ, ïåрñïåктèвíèõ ñåãìåíтів ç ìåтоþ ñтворåííÿ 
оïöіоíів çроñтàííÿ длÿ ïодàлüøо¿ ïроìоöі¿ і çà
õоïлåííÿ íовèõ рèíків.

6 åтàï. Çàвåрøàлüíèì åтàïоì ìодåлі ôор
ìóвàííÿ ãотåлüíо¿ ìåрåжі вèñтóïàº оöіíкà і àó
дèт рåçóлüтàтів вèкоíàííÿ ñтрàтåãі¿. Головíèìè 
åлåìåíтàìè ñèñтåìè коíтролþ áóдóтü: вñтà
íовлåííÿ ïокàçíèків оöіíкè рåàліçàöі¿ ñтрàтåãі¿; 
ñтворåííÿ ñèñтåìè вèìірþвàííÿ тà відñтåжåííÿ 
ñтàíó ïàрàìåтрів коíтролþ; ïорівíÿííÿ рåàлü
íоãо ñтàíó ïàрàìåтрів коíтролþ ç ¿õíіì áàжàíèì 
ñтàíоì; оöіíкà рåçóлüтàтів ïорівíÿííÿ тà ïрè
éíÿттÿ ріøåííÿ щодо ¿õ корèãóвàííÿ.

Ó áілüøоñті óкрà¿íñüкèõ ìіñт ñïожèвà÷і віддà
þтü ïåрåвàãó ïідïрèºìñтвàì ãотåлüíоãо áіçíåñó 

ñåрåдíüоãо рівíÿ, що ãоловíèì ÷èíоì вèçíà÷à
ºтüñÿ дèôåрåíöіàöіºþ доõодів íàñåлåííÿ в рå
ãіоíàõ. Стоñовíо ïåрñïåктèв роçвèткó рèíкó ãо
тåлüíèõ ïоñлóã в Óкрà¿íі íåоáõідíо роçроáлåííÿ 
ïріорèтåтíèõ íàïрÿìів роçвèткó віт÷èçíÿíèõ ãо
тåлüíèõ ìåрåж. По–ïåрøå, ç ìåтоþ çàéìàííÿ 
доìіíóþ÷о¿ ïоçèöі¿ íà рèíкó ãотåлüíèõ ïоñлóã ãо
тåлüíà ìåрåжà ìожå роçвèвàтèñÿ øлÿõоì áó
дівíèöтвà íовèõ ãотåлів àáо ïрèдáàííÿ діþ÷èõ 
ãотåлів в íàéáілüøèõ ìіñтàõ Óкрà¿íè ç ìожлèвіñ
тþ ¿õíüо¿ рåкоíñтрóкöі¿. По–дрóãå, длÿ доñÿãíåí
íÿ ìàкñèìàлüíо¿ åôåктèвíоñті ãотåлüíіé ìåрåжі 
íåоáõідíо áàçóвàтè влàñíó ñèñтåìó çàãàлüíоãо 
ìåíåджìåíтó íà ñтрàтåãі÷íоìó áà÷åííі. Нà çàñà
дàõ ñтрàтåãі÷íоãо áà÷åííÿ ôорìóºтüñÿ корïорà
тèвíà ïолітèкà ìåрåжі, ÿкà ÿвлÿº ñоáоþ ñïілüíó 
ìåтó, короткоñтрокові і довãоñтрокові öілі, íор
ìè відíоñèí, ÿкі çàáåçïå÷óþтü åôåктèвíó жèтт
ºçдàтíіñтü і роçвèток ïідïрèºìíèöüко¿ ñтрóктóрè.

Âисновки
Ðоçãлÿíóто ìодåлü ãотåлüíо¿ ìåрåжі ÿк іíтåãро

вàíо¿ ïідïрèºìíèöüко¿ ñтрóктóрè, ôорìóвàííÿ ÿко¿ 
ñклàдàºтüñÿ ç øåñтè вçàºìоïов’ÿçàíèõ åтàïів: 1 
åтàï – ïровåдåííÿ àíàліçó çовíіøíüоãо і вíóтріø
íüоãо ñåрåдовèщà; 2 åтàï – вèçíà÷åííÿ ìіñі¿ і öі
лåé діÿлüíоñті ÿк оñíовíоãо ñïоñоáó вèÿвлåííÿ é 
óñвідоìлåííÿ вåкторів рóõó роçвèткó; 3 åтàï – вè
áір ñтрàтåãі¿ роçвèткó; 4 åтàï – ñтàíовлåííÿ ãо
тåлüíо¿ ìåрåжі; 5 åтàï – іíтåíñèвíå çроñтàííÿ ãо
тåлüíо¿ ìåрåжі; 6 åтàï – оöіíкà і àóдèт рåçóлüтàтів 
вèкоíàííÿ ñтрàтåãі¿. Âàжлèвà оñоáлèвіñтü дàíо¿ 
ìодåлі ôорìóвàííÿ ãотåлüíо¿ ìåрåжі ïолÿãàº в 
іñíóвàííі ñтіéкоãо çворотíоãо çв’ÿçкó і відïовідíо 
вïлèвó кожíоãо åтàïó íà вñþ ¿õíþ ñóкóïíіñтü.
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Методика ïрогнозування ïотенційного 
áанкрутства ïідïриємства

Пðåäìåт äîсліäжåííя – сукупність  методичних особливостей здійснення фінансового стану 
та прогнозування загрози банкрутства підприємству.

Мåтîþ написання стàтті є дослідження теоретичних аспектів здійснення аналізу з метою 
прогнозування банкрутства підприємства за результатами зниження його платоспромож-
ності.

Мåтîäîлîгія пðîâåäåííя ðîбîти – в процесі написання даної статті використовувались за-
гальнонаукові та специфічні методи, зокрема, економіко–логічні методи та прийоми економічного 
аналізу; для наочного представлення і узагальнення результатів проведених розрахунків викори-
стано графічний та табличний метод.

Ðåзультàти ðîбîти – вивчено класифікацію діагностики банкрутства, досліджено стадії на-
стання кризового стану та загроз на підприємстві, запропоновано систему попередження, про-
гнозування та подолання банкрутства суб’єктом господарювання, розглянуто дискримінантні мо-
делі прогнозування фінансової спроможності суб’єкта господарської діяльності.

Âисíîâêи – сучасний стан економіки вимагає створення загального алгоритму прогнозування 
ймовірності банкрутства підприємства з урахуванням як вітчизняного, так і закордонного досвіду.  
Для більш обґрунтованого прогнозу необхідно використовувати декілька методів прогнозування 
банкрутства суб’єктів господарювання одночасно, що дозволить значно підвищити ступінь якості 
та точності отриманих результатів та вжити попереджувальних заходів з метою відновлення пла-
тоспроможності підприємства.

Êлþ÷îâі слîâà:  банкрутство підприємства, платоспроможність, моніторинг, діагностика бан-
крутства, кризовий стан, моделювання.

https://doi.org/10.5281/zenodo.7441787
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Çроñтàþ÷èé рівåíü 
áàíкрóтñтвà óкрà¿íñüкèé ïідïрèºìñтв в ïåріод 
воºííоãо вторãíåííÿ ïідвèщóº вèìоãè до то÷
íоñті ìåтодів ïроãíоçóвàííÿ éìовірíоñті áàí
крóтñтвà, ó çв’ÿçкó ç крèçовèìè çàãроçàìè. Ç 
то÷кè çорó іíвåñтèöіéíо¿ ïрèвàáлèвоñті – Óкрà¿íà 
º ÷óдовèì ìàéдàí÷èкоì длÿ вклàдàííÿ коøтів, 
íà оñíові ïілüãовоãо оïодàткóвàííÿ тà ãóìàííо
ãо çàкоíодàвñтвà. Актóàлüíèì çàлèøàºтüñÿ діà
ãíоñтèкà áàíкрóтñтвà, çвàжàþ÷è íà вàжкі óìовè 
вåдåííÿ áіçíåñó. оñкілüкè вåлèкà кілüкіñтü íå
ïроãíоçовàíèõ áàíкрóтñтв ïідвèщóº ôіíàíñові 
рèçèкè длÿ çàрóáіжíèõ іíвåñторів. 

Бàжàííÿ çàñтоñóвàтè ïрåвåíтèвíі çàñоáè що
до áàíкрóтñтвà, щå íà åтàïàõ éоãо çàроджåííÿ, 
ñïрè÷èíèло ïоÿвó вåлèко¿ кілüкоñті ìåтодів тà 
ìодåлåé, çà доïоìоãоþ ÿкèõ ìожíà оöіíèтè ôі
íàíñовèé ñтàí тоãо, ÷è іíøоãо ïідïрèºìñтвà тà 
éоãо ïåрñïåктèвó ïодàлüøоãо іñíóвàííÿ. 

Мàþ÷è àáñолþтíèé ôіíàíñовèé ñтàí, оöіíþвà
тè ïотåíöіéíó çàãроçó втрàтè ïлàтоñïроìожíо
ñті º íå тàк àктóàлüíо, ÿк ¿¿ оöіíкà ïрè íàÿвíоñті 
«ìàÿ÷ків» (çìіíè ïокàçíèків, ÿкі ñèãíàліçóþтü ïро 
ïоãірøåííÿ ôіíàíñово¿ дèñöèïліíè ïідïрèºìñтвà 
тà втрàтè ïлàтоñïроìожíоñті). 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій: Мå
тодèкоþ ïроãíоçóвàííÿ ïотåíöіéíоãо áàíкрóтñтвà 
çàéìàлèñü тàкі íàóковöі, ÿк: Е. Алüтìàí, Ð. Ліñ, Â. Бі
вåр, Ж. Коíàí, Г. Сïріíãåéт, М. Голüдåр, Г. Тіøоó, 
Ð. Тàôôлåр тà іíøі. Що ñтоñóºтüñÿ віт÷èçíÿíèõ íà
óковöів, то в Óкрà¿íі доñліджåííÿì дàíоãо ïèтàí
íÿ в ñèñтåìі àíтèкрèçовоãо óïрàвліííÿ çàéìàлèñü: 
О.О. Тåрåщåíко, О.М. Бàрàíовñüкèé, Н.С. Артà
ìоíовà, І.М. Боÿрко, Л.Л. Грèöåíко, П.Т. Сàáлóкà, 
С.О. Чåркàñовà, Н.Â. Чåрíè÷åíко, Д.Â. Ящóкà тà іíøі.  

Нåвèріøåíі ÷àñтèíè ïроáлåìè: íåоáõідíå ñтво
рåííÿ тàко¿ ñèñтåìè óïрàвліííÿ, ÿкà á ÷ітко рåà
ãóвàлà íà ÷àñті çìіíè çовíіøíüоãо і вíóтріøíüоãо 
ñåрåдовèщà, роçвèток і çìіíó коíкóрåíтоñïро
ìожíоñті ïàртíåрів, ñтворåííÿ оïтèìàлüíèõ 
трóдовèõ, ìàтåріàлüíèõ і ôіíàíñовèõ рåñóрñів, 
ñвоº÷àñíå ïрèéíÿттÿ óïрàвліíñüкèõ ріøåíü оïå
рàтèвíоãо і ñтрàтåãі÷íоãо çíà÷åííÿ ç ìåтоþ íор
ìàлüíоãо іñíóвàííÿ ïідïрèºìñтвà. 

Мåтà íàïèñàííÿ стàтті º доñліджåííÿ тåорå
тè÷íèõ àñïåктів çдіéñíåííÿ àíàліçó ç ìåтоþ ïро
ãíоçóвàííÿ áàíкрóтñтвà ïідïрèºìñтвà çà рå
çóлüтàтàìè çíèжåííÿ éоãо ïлàтоñïроìожíоñті.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Діàãíоñтèкà 
ïідïрèºìñтвà çàçвè÷àé ïо÷èíàºтüñÿ ç вèÿвлåí

KOTZERUBA N.V.

Methodology for predicting the 
potential bankruptcy of an enterprise

The subject of the study is a set of methodical features of the implementation of the financial 
status and forecasting the threat of bankruptcy of the enterprise.

The purpose of writing the article is to study the theoretical aspects of the analysis for the 
purpose of forecasting the bankruptcy of an enterprise based on the results of a decrease in its 
solvency.

Methodology of the work – in the process of writing this article, general scientific and specific 
methods were used, in particular, economic and logical methods and methods of economic analysis; 
graphical and tabular methods were used for visual presentation and generalization of the results of 
the calculations.

The results of the work – the classification of bankruptcy diagnostics was studied, the stages 
of the onset of a crisis state and threats at the enterprise were studied, a system of prevention, 
forecasting and overcoming of bankruptcy by a business entity was proposed, discriminatory models 
of forecasting the financial capacity of a business entity were considered.

Conclusions – the current state of the economy requires the creation of a general algorithm for 
forecasting the probability of bankruptcy of an enterprise, taking into account both domestic and foreign 
experience. For a more reasonable forecast, it is necessary to use several methods of forecasting the 
bankruptcy of economic entities at the same time, which will allow to significantly increase the degree 
of quality and accuracy of the obtained results and to take preventive measures in order to restore 
the solvency of the enterprise.

Keywords: enterprise bankruptcy, solvency, monitoring, bankruptcy diagnosis, crisis state, modeling.
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íÿ тàк çвàíèõ ìожлèвèõ ¿¿ ñèìïтоìів, до ÿкèõ íà
лåжàтü: çìåíøåííÿ оáñÿãів рåàліçàöі¿ ïродóкöі¿, 
ñïàд ïоïèтó, çíèжåííÿ ïрèáóтковоñті вèроáíè
öтвà, втрàтà кліºíтів, íåрèтìі÷íіñтü вèроáíèöтвà, 
íèçüкèé рівåíü вèкорèñтàííÿ ãоñïодàрñüкоãо 
ïотåíöіàлó, çíèжåííÿ рівíÿ ïродóктèвíоñті ïрà
öі, íåрàöіоíàлüíå ñкоро÷åííÿ роáо÷èõ ìіñöü [10].

Нà дóìкó Л.О. Ліãоíåíко [9], діàãíоñтèкà áàí
крóтñтвà ïовèííà роçïоділÿтèñÿ çàлåжíо від 
іíіöіàторів àíтèкрèçовоãо ïроöåñó íà тàкі вèдè, 
рèñ. 1:

Âèділÿþтü трè ôàçè крèçовèõ ÿвèщ ïідïрèºìñтвà, 
ÿкі тÿãíóтü çà ñоáоþ íàñтàííÿ крèçовоãо ñтàíó: 

1) ïоÿвà окрåìèõ ôàкторів íåвèкоíàííÿ 
оáов’ÿçків ïідïрèºìñтвà. 

2) çàãроçà ïодàлüøоìó ôóíкöіоíóвàííþ ïід
ïрèºìñтвà, що ïотрåáóº íåãàéíоãо ïровåдåííÿ 
ñàíàöіéíèõ çàõодів. 

3) крèçовèé ñтàí ïідïрèºìñтвà, що ïотрåáóº
éоãо ліквідàöі¿ [2].

Нàñтàííÿ крèçовоãо ñтàíó тà çàãроçè áàíкрóт
ñтвà ìожå вèíèкíóтè в ріçíі ïåріодè іñíóвàííÿ тà 
діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà, à ñàìå рèñ. 2:

Сàìå длÿ çàïоáіãàííÿ крèçовоãо ñтàíó ïід
ïрèºìñтв ñлід ñôорìóвàтè відïовідíó і àдåквàт
íó рåàлüíèì ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèì ïроöåñàì 
ñèñтåìó ïоïåрåджåííÿ, ïроãíоçóвàííÿ тà ïодо
лàííÿ áàíкрóтñтвà ïідïрèºìñтвà, ÿкà ïороджóº 
çдàтíіñтü до ôóíкöіоíóвàííÿ в óìовàõ ïідвèщå
íоãо рèçèкó і çàãроç, що íàвåдåíà íà рèñóíкó 3.

Моíіторèíã, ïроãíоçóвàííÿ, коíтроліíã, àíтè
крèçовå óïрàвліííÿ, ñàíàöіÿ, діàãíоñтèкà, рå
орãàíіçàöіÿ тà рåñтрóктóрèçàöіÿ ó ìіжíàродíіé 
і віт÷èçíÿíіé íàóöі і ïрàктèöі íàïрàöüовàíі ріç
íі ìåтодèкè оöіíкè éìовірíоñті áàíкрóтñтвà, çà
ñíовàíі íà ìàтåìàтè÷íіé оáроáöі ñтàтèñтè÷íèõ 
дàíèõ ïо çáàíкрóтілèì ïідïрèºìñтвàì і ïідïрè
ºìñтвàì, ÿкі óñïіøíо ôóíкöіоíóþтü íà рèíкó. Длÿ 
оöіíкè рèçèкó áàíкрóтñтвà ïідïрèºìñтвà øè
роко вèкорèñтовóþтüñÿ ôàкторíі ìодåлі відо
ìèõ çàõідíèõ åкоíоìіñтів, роçроáлåíі çà доïо
ìоãоþ áàãàтоìірíоãо дèñкрèìіíàíтíоãо àíàліçó. 
Âñі ìåтодèкè ïроãíоçóвàííÿ áàíкрóтñтвà ìожíà 
роçділèтè íà кілüкіñíі і ÿкіñíі [4].

Проãíоçóвàííÿ ïотåíöіéíоãо áàíкрóтñтвà ïід
ïрèºìñтвà – öå ïåрñïåктèвè оöіíкè éоãо ôіíàí

Рисунок 2. Стадії настання кризового стану та загроз áанкрутства на ïідïриємстві

Рисунок 1.  Діагностика áанкрутства залежно від ініціаторів антикризового ïроцесу
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ñовоãо ñтàíó, ÿкà ñïèрàºтüñÿ íà коìïлåкñíèé 
àíàліç ôіíàíñовоãо ñтàíó ïідïрèºìñтвà [1].

Протå, íàé÷àñтіøå длÿ ïроãíоçóвàííÿ ôіíàí
ñово¿ ñïроìожíоñті ñóá’ºктà ãоñïодàрñüко¿ ді
ÿлüíоñті íàдàºтüñÿ ïåрåвàãà дèñкрèìіíàíтíèì 
ìодåлÿì [3]. 

Â 1966 роöі вïåрøå çàïроïоíóвàв, длÿ оöіíкè 
ôіíàíñовоãо ñтàíó ïідïрèºìñтвà ç ìåтоþ ïро
ãíоçóвàííÿ áàíкрóтñтвà, ñвоþ ñèñтåìó ïокàç
íèків відоìèé ôіíàíñовèé àíàлітèк Ó. Бівåр (W. 
Beaver), ÿкó ìè ìожåìо íàãлÿдíо ïоáà÷èтè в 
тàáл. 1.

дå ПЧ – ÷èñтèé ïрèáóток ïідïрèºìñтвà, АМ – 
àìортèçàöіéíі відрàõóвàííÿ, ПК – ïоçèкові коø
тè, ÂБ – вàлþтà áàлàíñó, ÂК – влàñíèé кàïітàл, АН 

– íåоáоротíі довãоñтрокові àктèвè, АО – оáорот
íі àктèвè, ПКК – короткоñтрокові ïоçèкові коøтè.

Сàìå éоãо óíівåрñàлüíèé àíàліç рÿдó ïровід
íèків áàíкрóтñтвà ñтворèв ïідґрóíтÿ длÿ áàãà
товàріàíтíèõ ñïроá öüоãо àвторà тà іíøèõ. Бівåр 
вñтàíовèв, що рÿд ïокàçíèків ìожå роçріçíÿтè 
відïовідíі вèáіркè íåвдàлèõ ôірì ïротÿãоì ï’ÿтè 
років до відìовè. Сàìå Ó. Бівåроì áóло çроáлåíо 
вèñíовок ïро íàéкрàщèé ïроãíоç одíоãо ïокàç
íèкà çà рàõóíок ñïіввідíоøåííÿ ãроøовèõ ïото
ків і áорãó ïідïрèºìñтвà. 

Ó ñвіé ÷àñ ìодåлü Ó. Бівåрà íå áóлà ñïрèéíÿтà 
åкоíоìіñтàìè ñó÷àñíèкàìè, àлå ñàìå воíà дàлà 
ïоøтовõ длÿ роçвèткó тà çдіéñíåííÿ ïодàлüøèõ 
доñліджåíü.

Рисунок 3. Система ïоïередження, ïрогнозування та ïодолання áанкрутства ïідïриємства 
та її складові елементи

Показник Розраõунок
Çначення ïоказників

Для áлагоïо-
лучниõ комïаній

Çа 5 років до 
áанкрутства

Çа 1 рік до 
áанкрутства

Коåôіöіºíт Бівåрà 0,4–0,45 0,17 –0,15

Ðåíтàáåлüíіñтü àктèвів 6–8 4 –22

Фіíàíñовèé лåвåрèдж, %  37  50  80

Коåôіöіºíт ïокрèттÿ àктèвів 
÷èñтèì оáоротíèì кàïітàлоì 0,4 < 0,3 = 0,06

Коåôіöіºíт ïокрèттÿ 
(коåôіöіºíт ïото÷íо¿ ліквідíоñті)  3,2  2 1

Таáлиця 1. Оцінка фінансового стану ïідïриємства за ïоказниками Бівера
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Оñíовíèì ìåтодоì, що вèкорèñтовóºтüñÿ в 
çàрóáіжíіé ïрàктèöі оöіíкè ôіíàíñовоãо ñтàíó тà 
ïроãíоçóвàííÿ áàíкрóтñтвà º – ìодåлü Z–рàõóí
кó Алüтìàíà. Âіí áóв ïåрøèì õто вèкорèñтàв áà
ãàтоôàкторíèé дèñкрèìіíàíтíèé àíàліç длÿ вè
çíà÷åííÿ éìовірíоñті áàíкрóтñтвà ïідïрèºìñтвà. 
Доñлідèìо двоõ– тà ï’ÿтè– ôàкторíó ìодåлü Z–
рàõóíкó Алüтìàíà [14]. 

Двоõ ôàкторíà ìодåлü éìовірíоñті áàíкрóт
ñтвà (іíдåкñ Z) вèçíà÷àºтüñÿ çà доïоìоãоþ коå
ôіöіºíтà ïокрèттÿ (Х1) і коåôіöіºíтà àвтоíоìі¿ (Х2):

 (1)
Длÿ ïідïрèºìñтв, ó ÿкèõ:
– Z = 0, éìовірíіñтü áàíкрóтñтвà ñтàíовèтü 50%;
– від’ºìíå çíà÷åííÿ Z ñвід÷èтü ïро çìåíøåííÿ

éìовірíоñті áàíкрóтñтвà; 
– Z > 0, то éìовірíіñтü áàíкрóтñтвà ïåрåвèщóº

50% тà ïідвèщóºтüñÿ çі çáілüøåííÿì çíà÷åííÿ Z. 
Нåдолікоì дàíо¿ ìодåлі º íåдоñтàтíÿ то÷íіñтü 

ïроãíоçóвàííÿ éìовірíоñті áàíкрóтñтвà, ïротå во
íà íå ïотрåáóº вåлèко¿ кілüкоñті вèõідíо¿ іíôорìàöі¿.

Нàéáілüøó ïоïóлÿрíіñтü çдоáóв коåôіöіºíт 
Алüтìàíà (іíдåкñ крåдèтоñïроìожíоñті), ÿкèé 
áóв ïоáóдовàíèé çà доïоìоãоþ ñтàтèñтè÷íоãо 
ìåтодó – ìóлüтèïлікàтèвíоãо дèñкрèìіíàíтíоãо 
àíàліçó. Âіí дàвàв çìоãó роçділèтè ôірìè íà ïо
тåíöіéíèõ áàíкрóтів тà íå áàíкрóтів. 

Âïåрøå öþ ìодåлü ñвіт ïоáà÷èв ó 1986 роöі, 
воíà вклþ÷àлà 5 оïтèìàлüíèõ коåôіöіºíтів і ïå
рåдáà÷àлà çàãроçó áàíкрóтñтвà вåлèкèõ àкöіо
íåрíèõ товàрèñтв, àкöі¿ ÿкèõ котèрóþтüñÿ íà áіржі.

Прè ïоáóдові іíдåкñó Алüтìàí ïровів íåàáè
ÿкå доñліджåííÿ, оáñтåжèвøè 66 ïідïрèºìñтв 
США, ïоловèíà ç ÿкèõ ñтàлè áàíкрóтàìè в ïå
ріод ç 1946 ïо 1965рр., à ïоловèíà ïрàöþвàлà 
óñïіøíо [13]. Âіí доñлідèв 22 àíàлітè÷íèõ коåôі
öіºíтè, ÿкі, íà éоãо дóìкó, ìоãлè á áóтè корèñíèìè 
длÿ ïроãíоçóвàííÿ ïотåíöіéíоãо áàíкрóтñтвà тà 
ïоáóдóвàв áàãàтоôàкторíå рåãрåñіéíå рівíÿííÿ, 
ÿкå íàвåдåíå íèж÷å в тàáл. 2.

Дóжå вàжлèвèì º тоé ôàкт, що íà відìіíó від 
áілüøоñті çàõідíèõ ìодåлåé оöіíкè éìовірíоñті 
áàíкрóтñтвà, ïіñлÿ роçрàõóíкó ïокàçíèкà çà дà
íоþ ìодåллþ ìожíà вèçíà÷èтè çоíó рèçèкó, в 
ÿкіé ïåрåáóвàº ïідïрèºìñтво, à íå тілüкè ñвід÷è
тè ïо ôàктó ïро вжå íàÿвíó крèçó.

Проàíàліçóвàвøè доñліджåííÿ àìåрèкàíñüкèõ 
àíàлітèків, ìожíà ñтвåрджóвàтè, що ìодåлü 
Алüтìàíà доçволÿº ïåрåдáà÷èтè áàíкрóтñтво 
ïідïрèºìñтвà íà рік вïåрåд – в 95% вèïàдків і в 
83% вèïàдків – íà двà рокè вïåрåд. Ó 1977 роöі 
Алüтìàíоì áóло роçроáлåíо ñåìèôàкторíó ìо
дåлü, що доçволÿº ïроãíоçóвàтè áàíкрóтñтво çà 
ï’ÿтü років ç то÷íіñтþ 70% [13]. 

Одíàк, Ðÿñíèõ Є.Г. відìі÷àº, що íåçвàжàþ÷è íà 
ïрèвàáлèвіñтü дàíо¿ ìåтодèкè, ¿¿ вèкорèñтàííÿ 
оáìåжóºтüñÿ íåоáõідíіñтþ ìàтè рèíковó вàртіñтü 
àкöіé. А öå ìожлèво лèøå длÿ вåлèкèõ корïорà
öіé, àкöі¿ ÿкèõ вілüíо котèрóþтüñÿ íà ôоíдовèõ 
áіржàõ. Отжå ìожíà ïідвåñтè ïідñóìок і ñтвåр
джóвàтè, що дàíà ìåтодèкà º íåкорåктíоþ ó вè
корèñтàííі íà óкрà¿íñüкèõ ïідïрèºìñтвà, оñкілüкè 

Таáлиця 2. Основні ïараметри ï’ятифакторної моделі Алüтмана
Підсумковий коефіцієнт 

ймовірності áанкрутства Алüтмана

Óìовíі ïоçíà÷åííÿ

Çíà÷åííÿ Z–ïокàçíèкà
Z < 1,23 – éìовірíіñтü áàíкрóтñтвà вèñокà
1,23 < Z < 2,9 – çоíà íåвèçíà÷åíоñті
Z < 2,9 – éìовірíіñтü áàíкрóтñтвà íèçüкà
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ôоíдовèé рèíок в Óкрà¿íі, íà дàíèé ÷àñ, º íåдо
ñтàтíüо роçвèíóтèì [11].

Що ñтоñóºтüñÿ ÷отèрüоõôàкторíо¿ ìодåлі Ліñà, 
воíà áóлà роçроáлåíà Ðоìàíоì Ліñоì в 1972 
роöі длÿ ïідïрèºìñтв Âåлèкоáрèтàíі¿. Ó дàíіé ìо
дåлі Ліñ вèкорèñтовóº тàкі рåçóлüтàтè діÿлüíоñті, 
ÿк ліквідíіñтü ïідïрèºìñтвà, рåíтàáåлüíіñтü тà 

ôіíàíñовà íåçàлåжíіñтü [12]. Дåтàлüíіøå роç
ãлÿíåìо öþ ìодåлü в тàáл. 3. 

Модåлü áàíкрóтñтвà Тàôôлåрà, áóлà роçро
áлåíà áрèтàíñüкèì в÷åíèì Ðі÷àрдоì Тàôôлå
роì в 1977 роöі. Âоíà ÿвлÿº ñоáоþ ліíіéíó 
рåãрåñіéíó ìодåлü ç 4–ìà ôіíàíñовèìè коåôі
öіºíтàìè, ÿкі áóлè роçроáлåíі длÿ оöіíкè ôіíàí

Таáлиця 3. Основні ïараметри чотирüоõфакторної моделі Ліса

Таáлиця 4. Основні ïараметри чотирüоõфактрної моделі Таффлера

Підсумковий коефіцієнт 
ймовірності áанкрутства Ліса

Óìовíі ïоçíà÷åííÿ

Çíà÷åííÿ Z–ïокàçíèкà
Z < 0,037 – éìовірíіñтü áàíкрóтñтвà вèñокà
Z > 0,037 – éìовірíіñтü áàíкрóтñтвà íèçüкà

Підсумковий коефіцієнт 
ймовірності áанкрутства Таффлера

Óìовíі ïоçíà÷åííÿ

Çíà÷åííÿ Z–ïокàçíèкà
Z < 0,2 – áàíкрóтñтво áілüø íіж éìовірíо
Z > 0,3 – ïідïрèºìñтво ìàº íåïоãàíі довãоñтрокові ïåрñïåкèвè

Таáлиця 5. Основні ïараметри моделі Сïрингейта
Підсумковий коефіцієнт ймовірності 

áанкрутства Сïрингейта

Óìовíі ïоçíà÷åííÿ
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ñовоãо ñтіéкоñті 46 коìïàíіé Âåлèкоáрèтàíі¿, ÿкі 
áóлè ïотåíöіéíèìè áàíкрóтàìè тà 46 коìïàíі¿, 
ÿкі ìàлè ôіíàíñовó ñтàáілüíіñтü ïротÿãоì 1969–
1975 років. Âіí оáèрàв коåôіöіºíтè, ÿкі ìожíà 
áóло á лåãко вèçíà÷èтè тà ÿкі відоáрàжàлè á íàé
áілüøі çв’ÿçкè ç ïлàтоñïроìожíіñтþ тоãо ÷è іí
øоãо ñóá’ºктà ãоñïодàрþвàííÿ [6]. Нàãлÿдíо дà
íó ìодåлü ìè ìожåìо роçãлÿíóтè в тàáл 4.

Â öілоìó, ñåíñ дàíо¿ ìодåлі ïолÿãàº в тоìó, що 
воíà õàрàктåрèçóº ïотåíöіàл ïідïрèºìñтвà тà 
рåçóлüтàтè éоãо діÿлüíоñті çà ìèíóлèé ïåріод 
çàвдÿкè ôóíкöіоíóвàííþ кілüкоõ ïокàçíèків. 

Ó 1978 роöі Г. Сïрèíãåéт ïродовжèв доñлі
джåííÿ Алüтìàíà тà вèкорèñтовóþ÷è ìóлüтèïлі
кàтèвíèé дèñкрèìіíàíтíèé àíàліç, çàïроïоíóвàв 
ñвоþ ìодåлü длÿ ïроãíоçóвàííÿ áàíкрóтñтвà, 
дèв. тàáл. 5.

Провівøè тåñтóвàííÿ ñорокà коìïàíіé віí вè
ділèв ÷отèрè ç 19 íàéáілüø відоìèõ ïокàçíèків 
тà ñтворèв ìодåлü, ÿкà ìàº то÷íіñтü ïроãíоçó – 
92,5%, à крèтè÷íå çíà÷åííÿ дорівíþº 0,862 [10]. 

Провівøè àíàліç ñорокà ôіíàíñовèõ ïокàçíè
ків 30 óñïіøíèõ коìïàíіé тà 30 áàíкрóтів, Джоí 
Фóлìåр в 1984 роöі ïрåдñтàвèв тàкó ìодåлü 

ïроãíоçóвàííÿ áàíкрóтñтвà ïідïрèºìñтвà, що 
ілþñтрóº тàáлèöÿ 6.

Âідïовідíо до дàíо¿ ìодåлі, Фóлìåр ввàжàв, 
що ïідïрèºìñтво ìожå áóтè вèçíàíèì áàíкрó
тоì ïрè çíà÷åííі Н–ïокàçíèкà íèж÷å çà 0, ÿкщо 
ж çíà÷åííÿ дàíоãо ïокàçíèкà вèщå 0, то ïідïрè
ºìñтво íå º áàíкрóтоì [17]. 

Тоáто крèтè÷íèì çíà÷åííÿì º – 0, à то÷íіñтü тà
коãо ïроãíоçó ìожíà оöіíþвàтè íà 98%, ÿкщо діà
ãíоñтèкà áàíкрóтñтвà çдіéñíþºтüñÿ ïротÿãоì рокó.

Âñі вèщå íàвåдåíі ìодåлі ìожíà çàñтоñовóвà
тè длÿ ïідïрèºìñтв, що ôóíкöіоíóþтü в ñтàáілü
íоìó ìàкроåкоíоìі÷íоìó ñåрåдовèщі. Нà дàíèé 
ìоìåíт Óкрà¿íà çíàõодèтüñÿ в íåñтàáілüíо
ìó åкоíоìі÷íоìó тà ïолітè÷íоìó ñтàíовèщі, то
ìó áóдå íå доöілüíо вèкорèñтовóвàтè дàíі ìодå
лі длÿ ïроãíоçóвàííÿ áàíкрóтñтвà, àджå воíè íå 
дàдóтü то÷íоãо рåçóлüтàтó. 

Пåрøèì, ñåрåд віт÷èçíÿíèõ ó÷åíèõ, ìодåлü 
дèñкрèìіíàíтíоãо àíàліçó длÿ діàãíоñтèкè çà
ãроçè áàíкрóтñтвà ïідïрèºìñтвà Óкрà¿íè çдіéñ
íèв О. Тåрåщåíко ó 2003 р. Âіí оïрàöþвàв дà
íі 850 óкрà¿íñüкèõ ïідïрèºìñтв тà роçроáèв 
6–ôàкторíó ôóíкöіþ, ïрèдàтíó длÿ ïідïрèºìñтв 

Таáлиця 6. Основні ïараметри моделі Ôулмера
Підсумковий коефіцієнт 
ймовірності áанкрутства 

Ôулмера

Óìовíі ïоçíà÷åííÿ
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Таáлиця 7. Основні ïараметри моделі О. Терещенка
Підсумковий коефіцієнт 

ймовірності áанкрутства Терещенка

Óìовíі ïоçíà÷åííÿ

Çíà÷åííÿ Z–ïокàçíèкà

Z > 2 ïідïрèºìñтвó íå çàãрожóº áàíкрóтñтво
1 < Z < 2 ïорóøåíà ôіíàíñовà ñтіéкіñтü, àлå çà óìовè в÷àñíо 
çàñтоñовàíо¿ àíтèкрèçово¿ ïолітèкè, áàíкрóтñтво íå íàñтàíå
0 < Z < 1 іñíóº çàãроçà áàíкрóтñтвà, ÿкщо íå вжèтè ñàíàöіéíèõ 
çàõодів
Z < 0 ïідïрèºìñтво ввàжàºтüñÿ íàïівáàíкрóтоì

Таáлиця 8. Основні ïараметри коефіцієнту ïрогнозу А. Д. Шеремета
Підсумковий коефіцієнт 

ймовірності áанкрутства Шеремета 

Óмовні ïозначення

Таáлиця 9. Основні ïараметри коефіцієнту ïрогнозу Д. Дüюрана

Найменування ïоказника Порядок розраõунку Нормалüне оáме-
ження

Коåôіöіºíт кàïітàліçàöі¿ (ïлå÷å 
ôіíàíñовоãо вàжåлÿ) Нå вèщå 1,5

Коåôіöіºíт çàáåçïå÷åíоñті 
влàñíèìè джåрåлàìè 
ôіíàíñóвàííÿ)

> 0,5

Коåôіöіºíт ôіíàíñово¿ 
íåçàлåжíоñті (àвтоíоìі¿) < 0,6

Коåôіöіºíт ôіíàíñóвàííÿ > 0,7
íàéоïтèìàлüíіøå =1,5

Коåôіöіºíт ôіíàíñово¿ ñтіéкоñті > 0,6
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óñіõ ãàлóçåé, à тàкож ìодåлü, ÿкà вклþ÷àº 10 ïо
кàçíèків і врàõовóº ãàлóçåвó ñïåöèôікó. Форìóлà 
óíівåрñàлüíо¿ дèñкрèìіíàíтíо¿ ìодåлі Тåрåщåí
кà ïрåдñтàвлåíà в тàáл. 7:

Дàíà ìодåлü º вàãоìèì íàдáàííÿì ó ñôåрі 
àíàліçó éìовірíоñті áàíкрóтñтвà в Óкрà¿íі. Протå, 
ïроáлåìà тàко¿ ìåтодèкè Тåрåщåíкà длÿ óкрà¿í
ñüкèõ ïідïрèºìñтв ïолÿãàº в тоìó, що:

– ó ìодåлі çроáлåíо àкöåíт íà çìåíøåííі ïо
ìèлковоãо відíåñåííÿ ôіíàíñово íåñïроìож
íèõ ïідïрèºìñтв до ãрóïè ñтіéкèõ. Тàкèì ÷èíоì 
ìàº íà ìåті óáåçïå÷èтè іíвåñторà від рèçèково

ãо вклàдàííÿ коøтів, тèì ñàìèì çíèжóº то÷íіñтü 
ïроãíоçó çàãàлоì;

– доñèтü øèрокèé іíтåрвàл íåвèçíà÷åíоñті
[15]. 

Сàìå тоìó дàíі тàко¿ éìовірíоñті º ñóá’ºктèвíè
ìè і íå дàþтü ïідñтàв длÿ ïрàктè÷íèõ вèñíовків.

Тàкож ñåрåд віт÷èçíÿíèõ роçроáок ïроãíоçó
вàííÿ éìовірíоñті áàíкрóтñтвà ìожíà вèокрå
ìèтè коåôіöіºíт ïроãíоçó А. Д. Шåрåìåтà., ÿкèé 
ìàº íàñтóïíèé вèãлÿд, дèв. тàáл 8.

Âèщå íàвåдåíèé коåôіöіºíт õàрàктåрèçóº ïèто
ìó вàãó ÷èñтèõ оáоротíèõ коøтів в ñóìі àктèвó áà

Таáлиця 10. Основні ïараметри моделі Сайфуліна–Êадикова
Підсумковий коефіцієнт 
ймовірності áанкрутства 

Сайфуліна–Êадикова

Óìовíі ïоçíà÷åííÿ

К1 – коåôіöіºíт çàáåçïå÷åíоñті оáоротíèõ àктèвів влàñíèì кàïітàлоì
К2 – коåôіöіºíт ïото÷íо¿ ліквідíоñті, тоáто ñïіввідíоøåííÿ оáоротíèõ 
àктèвів до ïото÷íèõ çоáов’ÿçàíü
К3 – коåôіöіºíт оáоротíоñті àктèвів, тоáто ñïіввідíоøåííÿ вèрó÷кè від 
рåàліçàöі¿ до çàãàлüíо¿ вàртоñті àктèвів
К4 – рåíтàáåлüíіñтü рåàліçàöі¿ ïродóкöі¿, тоáто ñïіввідíоøåííÿ ÷èñтоãо 
ïрèáóткó до вèрó÷кè від рåàліçàöі¿
К5 – рåíтàáåлüíіñтü влàñíоãо кàïітàлó, тоáто ñïіввідíоøåííÿ ÷èñтоãо 
ïрèáóткó до влàñíоãо кàïітàлó.

Таáлиця 11. Основні ïараметри моделі А. Матвійчука
Підсумковий 
коефіцієнт 
ймовірності 
áанкрутства 

А. Матвійчука
1 2

Óìовíі ïоçíà÷åííÿ

Óìовíі ïоçíà÷åííÿ

Çíà÷åííÿ Z–ïокàç
íèкà

Z > 1,104 – ïідïрèºìñтво ìàº çàдовілüíèé ôіíàíñовèé ñтàí. 
Z < 1,104 – іñíóº çàãроçà ôіíàíñово¿ ñтіéкоñті ïідïрèºìñтвà. 
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лàíñó. Çíèжåííÿ дàíоãо ïокàçíèкà ñвід÷èтü ïро 
ôіíàíñові трóдíощі тоãо ÷è іíøоãо ïідïрèºìñтвà. 

Мåтодèкà ïроãíоçóвàííÿ áàíкрóтñтвà çà ñèñтåìоþ 
ïокàçíèків Д. Дüþрàíà ïрåдñтàвлåíà в тàáлèöі 9.

Дàíà ìåтодèкà áàçóºтüñÿ íà ôорìóвàííі іí
тåãрàлüíо¿ оöіíкè ôіíàíñово¿ ñтіéкоñті íà оñíові 
óçàãàлüíåííÿ дåкілüкоõ ïокàçíèків [5]. 

Сåрåдíüоñтроковà рåéтèíãовà ìодåлü ïро
ãíоçóвàííÿ éìовірíоñті áàíкрóтñтвà Сàéôóліíà–
Кàдèковà áóлà роçроáлåíà роñіéñüкèìè в÷åíèìè 
тà çàñтоñовóºтüñÿ длÿ ïідïрèºìñтв áóдü–ÿкоãо 
ìàñøтàáó і ãàлóçі вèроáíèöтвà, дèв. тàáл. 10.

Чèì çíà÷åííÿ R áілüøå (R>1), тèì крàщèé ôі
íàíñовèé ñтàí тоãо ÷è іíøоãо ñóá’ºктà ãоñïодà
рþвàííÿ [6]. 

Ó 2007 роöі áóло роçроáлåíо óкрà¿íñüкó ìо
дåлü Z–ïокàçíèкà áàíкрóтñтвà ïідïрèºìñтвà А. 
Мàтвіé÷óкà. Âоíà вклþ÷àº в ñåáå 7 коåôіöіºí
тів, ÿкі íàéáілüøå вïлèвàþтü íà діÿлüíіñтü óкрà
¿íñüкèé ïідïрèºìñтв і ïрè ¿õ íåвідïовідíоñті ìо
жóтü ïрèçвåñтè до áàíкрóтñтвà [14]. Цÿ ìодåлü 
ìàº íàñтóïíèé вèãлÿд, дèв. тàáл. 11.

Кожíà ç вèщå íàвåдåíèõ ìодåлåé ìàº ñво¿ ïå
рåвàãè тà íåдолікè. Çàñíовíèкè, іíвåñторè, кå
рівíèкè коìïàíіé ìожóтü ñàìоñтіéíо оáèрàтè 
áóдü–ÿкó çàïроïоíовàíó ìодåлü длÿ ïроãíоçó
вàííÿ éìовірíоñті áàíкрóтñтвà ïідïрèºìñтвà. 

Âисновки
Отжå, ïідñóìовóþ÷è вèщåíàвåдåíі доñліджåííÿ 

ìожíà ñтвåрджóвàтè, що ñó÷àñíèé ñтàí åкоíоìі
кè вèìàãàº ñтворåííÿ çàãàлüíоãо àлãорèтìó ïро
ãíоçóвàííÿ éìовірíоñті áàíкрóтñтвà ïідïрèºìñтвà 
ç óрàõóвàííÿì ÿк віт÷èçíÿíоãо, тàк і çàкордоííоãо 
доñвідó. Нà íàøó дóìкó, длÿ áілüø оáґрóíтовàíоãо 
ïроãíоçó íåоáõідíо вèкорèñтовóвàтè дåкілüкà ìå
тодів ïроãíоçóвàííÿ áàíкрóтñтвà ñóá’ºктів ãоñïодà
рþвàííÿ одíо÷àñíо, що доçволèтü çíà÷íо ïідвèщè
тè ñтóïіíü ÿкоñті тà то÷íоñті отрèìàíèõ рåçóлüтàтів.
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Basic strategic directions for the entry 
of the enterprise into foreign markets

The subject of the research is the theoretical and practical foundations of the study of key 
strategies and main strategic directions for exporting enterprises to enter foreign markets. 

The aim of the research is to determine the main strategies for entering the enterprise into 
international markets, namely direct, indirect export and production abroad, with the help of which the 
goals of the development of exporting enterprises in the international sphere are achieved. 

Research methods. When writing the article, a system of scientific research methods was used, 
such as analysis and synthesis, comparative analysis and complex analysis. 

Results of the investigation. Because of writing the article, it was determined that modern 
business activities in the foreign market require the use of new methods for conducting foreign 
economic activity and ensuring its effective management. It has been established that the 
organization of the international activity of an enterprise involves the choice of a way to enter 
foreign markets, depending on the purpose of the enterprise, the scale of activity, the nature of the 
product and intentions to control sales. It has been determined that among the main strategies 
for enterprises to enter foreign markets there are indirect exports, direct exports, an assembly 
plant and joint ventures. 

Scope of the results. International economy, foreign economic activity, international trade, 
entrepreneurship and business. 

Conclusions. Because of writing the article, it was found that foreign economic activity contributes 
to the development of promising areas of export potential. Export operations, as an integral part of 
foreign operations, are the most important source of state profit. Achieving maximum efficiency in 
export operations and maximizing profits is possible only with the use of knowledge and experience 
accumulated over a long period. It has been established that a necessary condition for the successful 
conduct of export operations is the analysis of their effectiveness in order to establish the most optimal 
export structure and make informed management decisions. It is determined that the export income 
of the enterprise from the export of goods is the foreign exchange earnings received on the current 
account of the enterprise. 

Keywords: international economy, trade, direct export, indirect export, foreign markets, enterprise, 
strategy, export income, export operations, export potential.
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Formulation of the problem. In modern con
ditions, enterprises are increasingly aware of the 
need to develop a comprehensive market strat
egy and a strategy for entering the foreign mar
ket. Typical for most enterprises is the practical 
absence of clearly formed goals, and if they do ex
ist, they have not been reviewed for a long time, or 
their achievement is not monitored. In the period 
of a protracted economic crisis, in the sense of the 
instability of the economic and financial situation 
at the enterprise, the use of strategic planning is 
a necessary component for the enterprise’s entry 
into the foreign market [8; 9; 10; 17]. To date, the 
main problem of strategic planning at enterprises 
is the lack of correctly developed goals of the enter
prise’s activities in the main directions and strat

egies for their achievement. In today’s conditions, 
the development of an enterprise’s comprehen
sive economic strategy should be a priority. Thus, if 
the foreign economic strategy is a set of rules and 
techniques, with the help of which the set goals of 
the enterprise’s development are achieved, then 
the development of a comprehensive strategy for 
entering the foreign market includes both the set 
goals of activities in the main directions, and ways 
to achieve them.

Analysis of research and publications on 
the problem. The main issues of strategic plan
ning and research into the strategies of enter
prises entering foreign markets, the activities of 
exporting enterprises were studied in the works 
of many economists, such as A. V. Aharkova, 

ПУЗИРЬОВА П.В.
ХМЕЛЕВСЬКИЙ М.О.

ГЕРАСИМЧУК М.Д.

Базові стратегічні наïрями виõоду 
ïідïриємства на зовнішні ринки

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є теоретико–практичні основи дослідження ключових стратегій та 
основних стратегічних напрямів виходу підприємств–експортерів на зовнішні ринки.

Мåтîþ äîсліäжåííя є: визначення основних стратегій виходу підприємства на міжнародні 
ринки, а саме прямого, не прямого експорту та виробництва за кордоном, за допомогою яких до-
сягаються поставлені цілі розвитку підприємств–експортерів на міжнародній арені.

Мåтîäи äîсліäжåííя. При написанні статті було використано систему методів наукового до-
слідження, таких як: аналіз та синтез, порівняльний аналіз та комплексний аналіз.

Ðåзультàти ðîбîти. В результаті написання статті було визначено, що сучасне ведення під-
приємницької діяльності на зовнішньому ринку вимагає застосування нових методів проведен-
ня зовнішньоекономічної діяльності, та забезпечення її ефективного управління. Встановлено, що 
організація міжнародної діяльності підприємства передбачає вибір способу виходу на закордон-
ні ринки, який залежить від мети підприємства, масштабів діяльності, характеру товару й намірів 
контролювати продаж. Визначено, що серед основних стратегій виходу підприємств на зовнішні 
ринки є непрямий експорт, прямий експорт, складальний завод та спільні підприємства. 

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Міжнародна економіка, Зовнішньоекономічна діяльність, 
міжнародна торгівля, підприємництво та бізнес.

Âисíîâêи. В результаті написання статті було встановлено, що зовнішньоекономічна діяльність 
сприяє розвитку перспективних напрямів експортного потенціалу. Експортні операції, як складова 
частина зовнішньої торгівлі є найважливішим джерелом одержання прибутку держави. Досягнен-
ня максимальної ефективності експортних операцій та максимізація прибутку можливі тільки з 
використанням знань і досвіду, накопичених протягом тривалого часу. Встановлено, що необхід-
ною умовою для успішного проведення експортних операцій є аналіз їхньої ефективності з метою 
встановлення найбільш оптимальної структури експорту і прийняття обґрунтованих рішень в об-
ласті керування. Визначено, що експортний дохід підприємства від експорту товарів це валютний 
виторг, що надходить на розрахунковий рахунок підприємства. 

Êлþ÷îâі слîâà: міжнародна економіка, торгівля, прямий експорт, непрямий експорт, зовнішні 
ринки, підприємство, стратегія, експортний дохід, експортні операції, експортний потенціал.
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V. Yu. Kashchieieva, O. M. Bilousov, I. H. Imshenyts
ka, A. M. Yefremov, K. P. Boldovska, D. V. Andriei
eva, Ye. Zh. Zamiatina, M. Yu. Latushko, K. M. Vla
sova, O. Ye. Dzhur, V. V. Klepikova, O. M. Kovinko, 
E. O. Kovtun, Ye. S. Denysevych, D. Ye. Zaitseva, 
O. M. Kravchenko, A. I. Bohdan, V. A. Myshchenko, 
O. H. Martynenko, V. H. Misevra, S. Polkovnychen
ko, I. Yelchyshcheva, T. V. Ponomarova, H. S. Tymo
fiieva, A. S. Cheban, T. V. Averikhina, A. V. Cherep, 
A. H. Ivanova and others. 

Presenting main material. Successful busi
ness activity on the international market is primar
ily a correctly chosen strategy, correctly set mis
sion, goals and objectives of the company. This will 
allow the company to function effectively in the for
eign market, which will lead to a leading position in 
the future and will provide an opportunity to obtain 
excess profit. In connection with such an objective 
necessity, the management of the company faces 
the question of the need to develop a comprehen
sive strategy for the company’s entry into the for
eign market, which would give a positive result of 
activity on the international market [1–4]. 

Modern business activity on the foreign mar
ket requires the use of new methods of conducting 
foreign economic activity and ensuring its effective 
management. When entering a foreign market, an 
enterprise has many problems, such as: develop
ing an effective strategic program, choosing a way 
to enter the foreign market, finding a foreign part
ner for cooperation, and it is also necessary to take 
into account the risks that arise when conduct
ing foreign economic activities [5–7]. The organi
zation of the international activity of the enterprise 
involves the choice of a way to enter foreign mar
kets, which depends on the purpose of the enter
prise, the scale of activity, the nature of the product 
and intentions to control sales. The potential vol
ume of sales, costs and investments for organizing 
the movement of goods, availability of trained per
sonnel (salespeople) and other conditions are al
so taken into account. It can focus on exports, joint 
ventures or direct investment abroad. Each sub
sequent strategic approach requires taking on a 
greater volume of obligations and greater risk, but 
also promises higher profits [16]. A number of pos
sible strategies are presented in (Fig. 1) [11–13].

These strategies differ depending on whether the 
company exports products manufactured by it in its 
own market or creates a production unit in a for

eign market. There are the following strategies for 
entering world markets: indirect export; direct ex
port; production abroad [18–20]. Indirect export 
is the cheapest and least risky way. The enterprise 
does not directly participate in international trade, 
that is, it does not create special divisions, does not 
attract additional funds and human resources. For
eign deliveries are processed as domestic, and in
ternational operations are entrusted to other or
ganizations [14; 15]. The company does not focus 
its activities on the long–term perspective, while the 
following options are possible: foreign deliveries are 
presented as internal to a local commercial organi
zation that conducts business with foreign partners 
present on the domestic market; sales of goods 
through international trading companies abroad, 
which control sales networks in various regions. The 
inconvenience is that the trading company repre
sents competing goods and does not always accept 
the offered products; sales organization through 
the export–import company of its country, which 
is a group of non–competing enterprises. The re
muneration of the trading company is based on the 
commission, the costs of enterprises are variable, 
and therefore this option is especially convenient for 
small and medium–sized enterprises [11–14]. 

Direct export means more involvement of en
terprises, they manage the export function them
selves. A special department of the enterprise deals 
with the analysis of foreign markets, the move
ment of goods, determination of prices, etc. [1–4]. 
Ways (options) of implementing this strategy: the 
use of its foreign representatives aimed at market 
preparation; entering into an agreement with local 
agents who will look for customers, make contacts 
and conduct negotiations on behalf of the export
er; cooperation with local trade enterprises that will 
buy goods from the manufacturer and resell them 
on the local market on exclusive or non–exclusive 
terms; creation of a trade branch abroad, which will 
provide an opportunity to ensure better control over 
operations. Creation of a branch is possible with the 
participation of a local enterprise in order to take 
advantage of its connections [2–7]. 

Reasons prompting the enterprise to start pro
duction abroad: high transport costs, high customs 
tariff, import restrictions (quotas), preferences for 
local producers. There are also factors that con
tribute to such a decision: the size and attractive
ness of the market; favorable level of production 
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costs; proximity to customers; benefits granted by 
the authorities [6; 7]. Next is the assembly plant. 
It represents a compromise between direct export 
and foreign production. This way allows you to avoid 
high transport costs and take advantage of lower 
duties on unfinished products. The enterprise uses 
local labor force [2–6].

Contracts for production with a local manufac
turer enable the enterprise to do without invest
ments in production and without costs for trans
port and customs. However, there is the problem 
of quality control, the risk of transferring produc
tion know–how to a foreign company, which may 
later become a competitor. This risk is reduced if 
the main factors of competitiveness are brand im
age and marketing know–how [11–14]. License 
agreements – this method is more formal and 
long–term. The enterprise (licensor) transfers the 
patent, trademark, name, know–how and provides 
technical assistance to the local enterprise. The 
buyer company (licensee) pays the initial amount 
and royalties. The advantages of the agreement 
for both partners are the same as for the franchise 
agreement. The problem is the difficulty of con
trol and lack of direct involvement of the company 
that sold the license [18–20]. The last way to en
ter the market is joint ventures. Thus, a multina
tional company invests part of the capital and has 
the right to vote in the management of the created 
enterprise. This provision provides better control 
over operations. Cooperation with a local organi

zation is the factor that facilitates integration into 
an unfamiliar environment. With direct investment, 
the company independently invests in production in 
another country, buying an existing one or creating 
a new one. This is the maximum involvement of the 
enterprise in production abroad [12–14].

Thus, the forms of entering the foreign market are 
diverse and associated with quite different risks and 
scale of investments. In addition, there are certain 
factors that also affect the company’s entry into the 
world market. These include differences in the lev
el of production costs in different countries; differ
ent levels of pay and labor productivity; inflation; tax 
rates; electricity costs; differences in state regula
tion, etc. All of them give rise to differences for costs 
in different countries. In some countries, the level of 
production costs is quite low, which is achieved due 
to cheap labor, legislation that promotes the devel
opment of production or unique natural resources. 
In a similar situation, many foreign enterprises are 
located in these countries, and most of the manu
factured products are exported abroad. Companies 
that have their branches in countries with a low level 
of production costs, or that cooperate with manu
facturers of such countries; usually have competi
tive advantages over those who do not have such an 
opportunity [13–15]. Therefore, the general inter
national strategy is a set of strategies by country. 
While a multinational strategy is better suited for 
industries where multinational competition prevails, 
global strategies are mostly for industries that com

Fig. 1. Ways of entering the market of a certain country and choosing a sales channel
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pete on a global level. The company’s global strate
gy is the same for all countries. Although there are 
slight differences in strategies in each market due to 
the need to adapt to its specific conditions, the basic 
competitive approach (low costs, differentiation or 
focus) remains the same for all countries where the 
company operates. Thus, global strategy includes 
integration and coordination of strategies of com
panies around the world; making sales in most or all 
countries where there is significant purchasing de
mand [1–5]. Table shows a comparison of multina
tional and global strategies [2–7].

Conclusions
Therefore, foreign economic activity contributes 

to the development of promising areas of export 
potential, which leads to the solution of the prob
lems of lack of energy carriers, the latest machines 
and equipment, technologies and some consumer 
goods. Export operations, as a component of foreign 
trade, are the most important source of the state’s 
income. Achieving the maximum efficiency of ex
port operations, and therefore maximizing profit, is 
possible only with the use of knowledge and experi
ence accumulated over a long period. The purpose 
of the enterprise when entering the foreign market 
and carrying out export operations is to obtain profit 
from exports. At the same time, this profit should be 
more than the possible profit when selling the prod
uct on the domestic market; otherwise, the costs of 
organizing export operations are impractical and in
effective. A necessary condition for the successful 
conduct of export operations is the analysis of their 

effectiveness in order to establish the most opti
mal export structure and make informed decisions 
in the field of management. The export income of the 
enterprise from the export of goods is a foreign ex
change gain that goes to the settlement account of 
the enterprise. In most cases, export income must 
be presented in hryvnia equivalent.
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Point–by–point comparison of multinational and global strategies
Strategy Global strategy Global strategy

Areas of 
strategy 

Selected target countries 
and trade areas 

Governments of countries that are the most important 
product sales markets, North American countries, 

European Community countries, Pacific Rim countries

Business 
strategy 

Development of strategies 
that meet the conditions 

of each country, little or no 
coordination by term 

Similar basic strategy around the world; slight deviation by 
country if necessary

Product 
strategy

Products adapted to local 
demand The most standardized products sold in the world

Production 
strategy

Factories. 
Located in different countries 

Factories are located according to the principle of 
maximum competitive advantage (in countries with low 

costs, close to major markets, geographically distributed 
to minimize transportation costs, or using several large 

factories to maximize economies of scale)
Sources of raw 
materials and 
components

Local suppliers are preferred Favorable suppliers from any market in the world
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ВАЖИНСЬКИЙ Ф.А.

Маркетингове середовище функціонування 
ïідïриємств у сфері туризму

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є маркетингове середовище функціонування підприємств у сфері 
туризму.

Мåтîþ äîсліäжåííя є проаналізувати маркетингове середовище функціонування підпри-
ємств у сфері туризму.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використані діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті визначено дві основні моделі ведення діяльності підприємств у сфері 
туризму, а також домінування незареєстрованої форми здійснення цієї діяльності. Розглянуті кате-
горії осіб, які можуть здійснювати діяльність у сфері туризму. Наведені правові форми, які дозволя-
ють здійснювати суб’єктам діяльність у сфері туризму. Окреслені різні форми організації проживан-
ня. Проаналізоване маркетингове середовище функціонування підприємств у сфері туризму. 

Âисíîâêи. Визначено, що по Україні переважає незареєстрована форма ведення бізнесу, част-
ка якої протягом останніх років повільно зменшується за рахунок переважання кількості зареє-
строваних підприємств у Карпатському регіоні. Виявлено різні форми організації проживання і їх 
розподілено на дві групи: 1) садиби, приватні помешкання, сільські та гостьові будинки, в яких роз-
ташовується одночасно не більше 10–15 осіб; 2) комплексні об’єкти, до яких належать агротурис-
тичні комплекси, готелі та бази відпочинку, інші туристичні комплекси. Встановлено, що лідерами 
розвитку туризму є Івано–Франківська та Закарпатська області, водночас Львівська область є 

https://doi.org/10.5281/zenodo.7441808
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Нàãàлüíèìè ïотрå
áàìè лþдèíè, що àктóàліçóвàлèñÿ ïід ÷àñ оñтàí
íüоãо åтàïó роçвèткó тóрèçìó, ñтàлè, ïо–ïåр
øå, àктèвíèé відïо÷èíок, çìіíà вèдó діÿлüíоñті 
тà, ïо–дрóãå, рåàáілітàöіÿ çдоров’ÿ ÿк ôіçè÷íоãо, 
тàк і ìорàлüíоãо. Щå одíèì вàжлèвèì ñтèìóлоì 
дèôåрåíöіàöі¿ вèÿвèвñÿ íåãàтèвíèé вïлèв ìàñо
вèõ ïодорожåé íà íàвколèøíº ñåрåдовèщå, ïо
ãірøåííÿ çàãàлüíоãо ñтàíó ìіñöü відвідóвàííÿ. Â 
íèíіøíіõ óìовàõ оñоáлèвоãо çíà÷åííÿ íàáóвàº 
íåоáõідíіñтü вèріøåííÿ тàкоãо коìïлåкñó ïро
áлåì: 1) íåñтіéкі ïоçèöі¿ оá’ºктів тóрèçìó ÷åрåç 

вóçüкå коло ñïожèвà÷ів ¿õ ïоñлóã і íåдоñтàтíіé 
рівåíü ¿õ лоÿлüíоñті; 2) íåвідïовідíіñтü ìіж тåì
ïàìè çроñтàííÿ вèìоã ñïожèвà÷ів до рівíÿ ¿õ оá
ñлóãовóвàííÿ тà øвèдкіñтþ àдåквàтíо¿ рåàкöі¿ ç 
áокó вèроáíèків тóрèñтè÷íèõ ïоñлóã.    

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêàцій. 
Пèтàííÿ ôорìóвàííÿ тåорåтè÷íèõ оñíов роçвèт
кó ìàркåтèíãó вèñтóïàº оá’ºктоì доñліджåíü íà
óковöів, тàкèõ ÿк: Д. Боóåí, Д. Еíджåл, Ф. Котлåр, 
Ж.–Ж. Лàìáåí тà іí. Проáлåìàì ìàркåтèíãово¿ 
діÿлüíоñті в тóрèñтè÷íіé ñôåрі ïрèділèлè çíà÷íó 
óвàãó тàкі в÷åíі, ÿк Л.Â. Бàлàáàíовà, А. Дóровè÷, 

одним із найбільш популярних туристичних регіонів із–за наявності великої кількості мінеральних 
джерел та природних атракцій і має усі можливості для розвитку туризму. В Україні відбулося різке 
зменшення як виїзних, так і в’їзних та внутрішніх туристичних потоків, що з іншого боку позитивно 
вплинуло на розвиток внутрішнього ринку. Найчастіше на ринку застосовуються різні цінові стра-
тегії, канали розповсюдження та засоби комунікацій.  

Êлþ÷îâі слîâà: підприємство, туризм, ринок, конкурентоспроможність, інформація, маркетинг, 
інновації, споживачі, послуги, персонал.

KOLODIYCHUK A.V.
VAZHYNSKYY F.A.

Marketing environment of the functioning 
of enterprises in the field of tourism

The subject of the research is the marketing environment of the functioning of enterprises in the 
field of tourism.

The purpose of the study is to analyze the marketing environment of the functioning of enterprises 
in the field of tourism.

Research methods. The work uses the dialectical method of scientific knowledge, the method of 
analysis and synthesis, the comparative method, and the method of summarizing data.

Work results. The paper defines two main models of conducting business activities in the field of 
tourism, as well as the dominance of unregistered forms of this activity. The categories of persons 
who can carry out activities in the field of tourism areconsidered. The legal forms that allow subjects to 
carry out activities in the field of tourism are given. Various forms of living arrangements are outlined. 
The marketing environment of the functioning of enterprises in the field of tourism is analyzed.

Conclusions. It was determined that the unregistered form of doing business prevails in Ukraine, 
the share of which has been slowly decreasing over the past few years due to the predominance of 
the number of registered enterprises in the Carpathian region. Various forms of living arrangements 
were identified and divided into two groups: 1) estates, private residences, rural and guest houses, in 
which no more than 10–15 people are accommodated at the same time; 2) complex objects, which 
include agro–tourism complexes, hotels and recreation centers, other tourist complexes. It has been 
established that Ivano–Frankivsk and Zakarpattia Oblasts are the leaders in tourism development, 
while Lviv Oblast is one of the most popular tourist regions due to the presence of a large number 
of mineral springs and natural attractions and has all the opportunities for tourism development. In 
Ukraine, there was a sharp decrease in both outbound, inbound and domestic tourist flows, which, 
on the other hand, had a positive effect on the development of the domestic market. Different price 
strategies, distribution channels and means of communication are most often used in the market.

Keywords: enterprise, tourism, market, competitiveness, information, marketing, innovations, 
consumers, services, personnel.
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Â. Кèôÿк, С. Мåлüíè÷åíко тà іí. Â÷åíі доñтàтíüо 
ãлèáоко ïроàíàліçóвàлè тà роçвèíóлè тåорåтè÷
íó áàçó ìàркåтèíãó в тóрèçìі, вèçíà÷èлè ролü тà 
çíà÷åííÿ тóрèçìó в ñвіті тà в Óкрà¿íі. Одíàк, ìàр
кåтèíãовå ñåрåдовèщå ôóíкöіоíóвàííÿ тóрèñ
тè÷íèõ ïідïрèºìñтв вèв÷åíо íåдоñтàтíüо і тоìó 
ïотрåáóº ïодàлüøоãо доñліджåííÿ. 

Мåтà стàтті – ïроàíàліçóвàтè ìàркåтèíãовå 
ñåрåдовèщå ôóíкöіоíóвàííÿ ïідïрèºìñтв ó ñôå
рі тóрèçìó.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Тåìïè тà оñо
áлèвоñті роçвèткó áóдü–ÿкоãо вèдó ïідïрèºìíè
öтвà вèçíà÷àþтüñÿ ñåрåдовèщåì, ó ÿкоìó ôоíè 
ôóíкöіоíóþтü. Â Óкрà¿íі іñíóº рÿд ïідõодів і ìодåлåé 
вåдåííÿ діÿлüíоñті ôóíкöіоíóвàííÿ ïідïрèºìñтв в 
ñôåрі тóрèçìó, ÿкі ìожíà оá’ºдíàтè ó дві ãрóïè [10]:

1. Ðоçвèток íà áàçі доìоãоñïодàрñтвà àáо оñо
áèñтоãо ñåлÿíñüкоãо ãоñïодàрñтвà, що íàдàþтü 
íå áілüøå 9–тè ìіñöü. Цÿ ìодåлü óñïіøíо рåà
ліçóºтüñÿ ó ñілüñüкіé ìіñöåвоñті, ÿкà áілüøå íà
лåжèтü до íåтóрèñтè÷íо¿, ïротå º ïотåíöіéíо 
ïрèвàáлèвоþ тà ìàº відïовідíі рåñóрñè. Âоíà õà
рàктåрíà, в оñíовíоìó, длÿ öåíтрàлüíèõ і ñõідíèõ 
рåãіоíів і ìожå áóтè вèрàжåíà ó ôорìі íàдàííÿ 
óìов ïрожèвàííÿ ó ïрèвàтíèõ ñàдèáàõ, áóдèíкàõ 
àáо ïоìåøкàííÿõ ó ïрèвàтíоìó ñåкторі, ó ñілü
ñüкèõ тà ãоñтüовèõ áóдèíкàõ. 

2. Дрóãоþ ìодåллþ º ïрèвàтíі тóрèñтè÷íі оá’ºктè 
ó ñілüñüкіé ìіñöåвоñті àáо íà тåрèторі¿, що ìåжóº 
ç íåþ àáо íàлåжèтü до ñілüñüкèõ рàд. Цÿ ìодåлü 
ìожå áóтè рåàліçовàíà àáо ó ôорìі ñтèліçовà
íèõ àãротóрèñтè÷íèõ õóторів тà кóлüтóрíо–åтíо
ãрàôі÷íèõ öåíтрів, àáо ó ãотåлüíèõ тà тóрèñтè÷íèõ 
коìïлåкñàõ, ïрожèвàííÿ в ÿкèõ ìожå íàдàвàтèñÿ 
ó ìіíі–ãотåлÿõ, ãотåлÿõ àáо ó котåджàõ.

Ó çàкоíі «Про тóрèçì» (ñтàттÿ 5) вèçíà÷åíо, що 
çдіéñíþвàтè діÿлüíіñтü ó ñôåрі åколоãі÷íоãо тà 
ñілüñüкоãо тóрèçìó ìожóтü оñоáè двоõ кàтåãоріé 
[9]: ôіçè÷íі оñоáè, çàрåºñтровàíі ÿк ïідïрèºìöі, 
ÿкі íå çàéìàþтüñÿ ïоñåрåдíèöüкоþ діÿлüíіñтþ тà 
íàлåжàтü до кàтåãорі¿ «іíøèõ ñóá’ºктів ïідïрèºì
íèöüко¿ діÿлüíоñті, що íàдàþтü ïоñлóãè ç тèì÷à
ñовоãо роçìіщåííÿ (ïрожèвàííÿ), õàр÷óвàííÿ тà 
іíøèõ тóрèñтè÷íèõ ïоñлóã»; ôіçè÷íі оñоáè, ÿкі íå 
çàрåºñтровàíі ÿк ïідïрèºìöі тà íàдàþтü ïоñлóãè 
ç тèì÷àñовоãо роçìіщåííÿ, õàр÷óвàííÿ тощо.

Тàкèì ÷èíоì, ñтворåííÿ þрèдè÷íо¿ оñоáè íå º 
оáов’ÿçковèì ó рàìкàõ оñоáèñтоãо ñåлÿíñüкоãо 
ãоñïодàрñтвà, і рåºñтрàöіÿ влàñíèкà ÿк ïідïрè
ºìöÿ вèìàãàºтüñÿ лèøå ó тоìó вèïàдкó, ÿкщо віí 

º влàñíèкоì àáо орåíдàрåì тàк çвàíоãо колåк
тèвíоãо çàñоáó роçìіщåííÿ, тоáто íàдàº дåñÿтü і 
áілüøå ìіñöü длÿ тèì÷àñовоãо ïрожèвàííÿ. 

Іñíóº áàãàто ïрàвовèõ ôорì, ÿкі доçволÿþтü 
çдіéñíþвàтè ñóá’ºктàì діÿлüíіñтü ó ñôåрі тóрèç
ìó: ãоñïодàрñüкà діÿлüíіñтü íà влàñíèé рàõóíок, 
ïовíå товàрèñтво, коìàíдèтíå товàрèñтво, товà
рèñтво ç оáìåжåíоþ відïовідàлüíіñтþ, àкöіоíåр
íå товàрèñтво, кооïåрàтèв, àñоöіàöіÿ. Â öілоìó 
ïо Óкрà¿íі ïåрåвàжàº íåçàрåºñтровàíà ôорìà 
вåдåííÿ тóрèñтè÷íоãо áіçíåñó в ñôåрі тóрèçìó, 
áілüøіñтü влàñíèків оá’ºктів ïрàöþþтü ÿк ôіçè÷íі 
оñоáè, що ó ïåрøó ÷åрãó ïов’ÿçàíо ç оñоáлèвоñ
тÿìè вèíèкíåííÿ і роçвèткó íåìàñовèõ вèдів тó
рèçìó ÿк ìàлоãо áіçíåñó. По Óкрà¿íі в ñôåрі ïо
ñлóã тóрèçìó 25% ïідïрèºìñтв çàрåºñтровàíо ÿк 
ñóá’ºктè ïідïрèºìíèöüко¿ діÿлüíоñті, à 75% íà
дàþтü öі ïоñлóãè ÿк ôіçè÷íі оñоáè. Сóттºвà ріçíè
öÿ ìіж öèìè двоìà ïокàçíèкàìè в ïåрøó ÷åрãó 
ïов’ÿçàíà ç íèçüкоþ ïідтрèìкоþ ç áокó ÿк дåр
жàвíо¿, тàк і ìіñöåво¿ влàдè, à тàкож ç відñóтíіñтþ 
(íà відìіíó від іíøèõ крà¿í) àдìіíіñтрàтèвíèõ, çà
коíодàв÷èõ, ôіñкàлüíèõ тà коìóíікàöіéíèõ ïілü
ãовèõ óìов àáо ñтèìóлів, ÿкі á ñïоíóкàлè ñóá’ºктів 
öüоãо вèдó діÿлüíоñті рåºñтрóвàтèñÿ. 

Протå íà відìіíó від çàãàлüíо¿ ñèтóàöі¿ в Óкрà
¿íі, ñóттºвå çáілüøåííÿ ÷àñткè çàрåºñтровàíèõ 
оá’ºктів дåìоíñтрóº ïротÿãоì оñтàííüоãо ÷àñó 
Кàрïàтñüкèé рåãіоí. Пåрåдóñіì öå ïов’ÿçàíо ç вè
ìоãоþ çàкоíодàвñтвà íà ìіñöåвоìó рівíі в роç
вèíóтèõ тóрèñтè÷íо–рåкрåàöіéíèõ çоíàõ (тàкèõ 
ÿк Лüвівñüкà, Івàíо–Фрàíківñüкà тà Çàкàрïàт
ñüкà оáлàñті) ïроõодèтè рåºñтрàöіþ ñóá’ºктів ïід
ïрèºìíèöüко¿ діÿлüíоñті. Ó Кàрïàтñüкоìó рåãіо
íі íà ñüоãодíі ïåрåвàжàº ÷àñткà çàрåºñтровàíèõ 
ñóá’ºктів ïідïрèºìíèöüко¿ діÿлüíоñті. Цåé рåãіоí, 
до ÿкоãо íàлåжàтü тàкі оáлàñті: Івàíо–Фрàíків
ñüкà, Лüвівñüкà, Çàкàрïàтñüкà, Чåрíівåöüкà дå
ìоíñтрóº çìіíè ó ñïрèéíÿтті ñïожèвà÷ів тóрèçìó, 
що ñïрèÿº çроñтàííþ ó íèõ ïрèõèлüíоñті íå лè
øå до літíüоãо тà оñіííüоãо, à é çèìовоãо відïо
÷èíкó. Ó ïåрøó ÷åрãó öå ïоÿñíþºтüñÿ роçвèткоì 
ñóá’ºктів ïідïрèºìñтвà тà ïроïоçèöіºþ додàтко
вèõ ïоñлóã, ¿õ дèвåрñèôікàöіºþ ïід ÷àñ çроñтàí
íÿ тà ñïàдó ñåçоíó, що ñтворþþтü додàтковó öіí
íіñтü àáо корèñíіñтü длÿ ñïожèвà÷ів.

Поñлóãè тóрèçìó ïроïоíóþтüñÿ в ріçíèõ ôорìàõ 
ïрожèвàííÿ, ÿкі ìожíà роçділèтè íà дві ãрóïè:

Сàдèáè, ïрèвàтíі ïоìåøкàííÿ, áóдèíкè, що 
роçтàøовàíі в ïрèвàтíоìó ñåкторі, ñілüñüкі тà 
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ãоñтüові áóдèíкè, в ÿкèõ ïåрåдáà÷àºтüñÿ роç
ìіщåííÿ íåвåлèко¿ кілüкоñті ãоñтåé (до 10–15 
оñіá), ÿкі ïåрåáóвàþтü ó áілüø тіñíоìó коíтàкті ç 
влàñíèкàìè–ãоñïодàрÿìè öèõ áóдèíків тà ñілü
ñüкоãоñïодàрñüкоþ діÿлüíіñтþ. Оñíовíоþ ìåтоþ 
тàкèõ ìіñöü роçìіщåííÿ º çáåрåжåííÿ ñіìåéíоãо 
ãоñтèííоãо ñåрåдовèщà. 

Коìïлåкñíі оá’ºктè – ìіíі–ãотåлі і ãотåлі, áàçè 
відïо÷èíкó, ãотåлüíі тà тóрèñтè÷íі коìïлåкñè, ïå
рåдáà÷àþтü роçìіщåííÿ áілüøо¿ кілüкоñті ãоñтåé 
(до 40–50 одíо÷àñíо). Тàкèì ÷èíоì, воíè ïро
ïоíóþтü ріçíі вàріàíтè ïрожèвàííÿ: íàïрèклàд, 
одíо–двокіìíàтíі íоìåрè ó ìіíі–ãотåлÿõ àáо 
ãоñтüовèõ áóдèíкàõ, окрåìо роçтàøовàíі ñіìåéíі 
котåджі тà котåджі длÿ двоõ–трüоõ ñіìåé.

Протÿãоì оñтàííіõ років в оáлàñтÿõ Кàрïàт
ñüкоãо рåãіоíó ñклàлàñÿ доволі ïотóжíà роçãàлó
жåíà ìåрåжà оá’ºктів, що íàдàþтü ïоñлóãè тóрèç
ìó. Âідáóлоñÿ çроñтàííÿ кілüкоñті оá’ºктів тóрèçìó 
ó Çàкàрïàтñüкіé оáлàñті. Лідåроì ó Кàрïàтñüко
ìó рåãіоíі çàлèøàºтüñÿ Івàíо–Фрàíківñüкà оá
лàñтü, ÿкà дåìоíñтрóº çроñтàííÿ кілüкоñті çàрå
ºñтровàíèõ оá’ºктів. Лüвівñüкà оáлàñтü º одíèì іç 
íàéáілüø відоìèõ тà ïоïóлÿрíèõ тóрèñтè÷íèõ рå
ãіоíів Цåíтрàлüíо¿ Євроïè. Лüвівщèíà відçíà÷à
ºтüñÿ ріçíоìàíітíіñтþ ïрèродíèõ óìов, ñàìоáóт
íіñтþ кóлüтóрè і трàдèöіé, óíікàлüíіñтþ іñторè÷íèõ 
ïàì’ÿток тà родовèщ ìіíåрàлüíèõ вод. 

Оñíовíèìè вèдàìè тóрèçìó º кóлüтóрíо–ïіç
íàвàлüíèé, оçдоров÷о–лікóвàлüíèé, діловèé, 
ïрèродíè÷о–ïіçíàвàлüíèé, åтíі÷íèé, ñïортèв
íèé, ñåíтèìåíтàлüíèé, íàóковèé, відïо÷èíково–
роçвàжàлüíèé, ñілüñüкèé, ãірñüколèжíèé, вод
íèé, åколоãі÷íèé тà іí. 

Çà оñтàííі рокè відáóлоñÿ çíà÷íå çìåíøåííÿ 
ÿк в’¿çíоãо, тàк і вè¿çíоãо і вíóтріøíüоãо тóрèç
ìó, в ñåрåдíüоìó íà 24%. Тàкèé ñïàд àктèвíоñті 
в тóрèçìі ïåрø çà вñå ñïрè÷èíåíèé íåñтàáілüíі
ñтþ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íоãо ñтàíовèщà в крà¿íі 
і, оñкілüкè тóрèñтè÷íі ïоñлóãè º íå ïåрøо÷åрãо
вèìè в ñтрóктóрі вèтрàт íàñåлåííÿ, то ÷àñткà ¿õ ó 
öåé ïåріод çìåíøèлàñÿ. По–дрóãå, відвідóвàííÿ 
оá’ºктів тóрèçìó ïрèв’ÿçóºтüñÿ до вèõідíèõ дíів, 
ÿкі оñтàííіì ÷àñоì íåлåãко отрèìàтè íà роáоті. 

Тàкèì ÷èíоì, Óкрà¿íà володіº вåлèкèì тóрèñ
тè÷íèì ïотåíöіàлоì тà ìожлèвоñтÿìè роçвèвàтè 
тóрèçì ó рåкрåàöіéíèõ рåãіоíàõ. Кріì тоãо, доöілü
íо ïокрàщóвàтè ÿкіñтü ïоñлóã тà рівåíü оáñлóãо
вóвàííÿ. Длÿ öüоãо тóрèñтè÷íèì ïідïрèºìñтвàì 
íåоáõідíо ÷ітко роçроáèтè àñортèìåíтíó ïолітè

кó відïовідíо до ïотрåá ñïожèвà÷ів тà íàдàвàтè 
іíøі ñóïóтíі і додàткові ïоñлóãè. Діÿлüíіñтü тàкèõ 
ñóá’ºктів áóдå ïов’ÿçàíà ç éоãо ñïроìожíіñтþ ÷іт
ко вèділèтè ñåãìåíт і роçроáèтè відïовідíèé длÿ 
кожíоãо ñïожèвà÷à коìïлåкñ ìàркåтèíãó. 

Âисновки
Âèçíà÷åíо, що ïо Óкрà¿íі ïåрåвàжàº íåçàрå

ºñтровàíà ôорìà вåдåííÿ áіçíåñó, ÷àñткà ÿко¿ 
ïротÿãоì оñтàííіõ років ïовілüíо çìåíøóºтüñÿ 
çà рàõóíок ïåрåвàжàííÿ кілüкоñті çàрåºñтровà
íèõ ïідïрèºìñтв ó Кàрïàтñüкоìó рåãіоíі. Âèÿвлåíо 
ріçíі ôорìè орãàíіçàöі¿ ïрожèвàííÿ і роçïоділåíо 
¿õ íà дві ãрóïè: 1) ñàдèáè, ïрèвàтíі ïоìåøкàííÿ, 
ñілüñüкі тà ãоñтüові áóдèíкè, в ÿкèõ роçтàøовó
ºтüñÿ одíо÷àñíо íå áілüøå 10–15 оñіá; 2) коìï
лåкñíі оá’ºктè, до ÿкèõ íàлåжàтü àãротóрèñтè÷íі 
коìïлåкñè, ãотåлі тà áàçè відïо÷èíкó, іíøі тóрèñ
тè÷íі коìïлåкñè. Âñтàíовлåíо, що лідåрàìè роç
вèткó тóрèçìó º Івàíо–Фрàíківñüкà тà Çàкàрïàт
ñüкà оáлàñті, водíо÷àñ Лüвівñüкà оáлàñтü º одíèì 
іç íàéáілüø ïоïóлÿрíèõ тóрèñтè÷íèõ рåãіоíів іç–çà 
íàÿвíоñті вåлèко¿ кілüкоñті ìіíåрàлüíèõ джåрåл тà 
ïрèродíèõ àтрàкöіé і ìàº óñі ìожлèвоñті длÿ роç
вèткó тóрèçìó. Â Óкрà¿íі відáóлоñÿ ріçкå çìåíøåí
íÿ ÿк вè¿çíèõ, тàк і в’¿çíèõ тà вíóтріøíіõ тóрèñтè÷
íèõ ïотоків, що ç іíøоãо áокó ïоçèтèвíо вïлèíóло 
íà роçвèток вíóтріøíüоãо рèíкó. Нàé÷àñтіøå íà 
рèíкó çàñтоñовóþтüñÿ ріçíі öіíові ñтрàтåãі¿, кàíà
лè роçïовñþджåííÿ тà çàñоáè коìóíікàöіé.  
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Ôормування кластерів за участю 
ïідïриємств молочної ïромисловості

Мåтà стàтті:  узагальнення та розвиток науково–методичних підходів до формування кластерів 
за участю підприємств молочної промисловості

Мåтîäîлîгія пðîâåäåííя ðîбîти.  В дослідженні використані методи узагальнення, система-
тизації, групування, коефіцієнтів.

Ðåзультàти ðîбîти. Сформовано методичні підходи до формування кластерів на основі збалансова-
ності економічних інтересів учасників кластеру. Розкрито сутність аналітичних процедур на кожному ета-
пі формування кластеру. Розглянуто можливості утворення кластерів за участю підприємств молочної 
промисловості та сформовано структуру їх учасників, яка відповідає переліку основних та забезпечуючих 
виробництв, які забезпечують функціональність кожного із типів кластеру. З метою реалізації принципу 
збалансованості економічних інтересів всіх учасників кластерів  побудовано матрицю впливу учасників 
кластеру на зниження загроз діяльності ініціатора кластеру. На основі застосування методу кластеризації 
побудовано дендрограму схожості підприємств молочної промисловості, виявлено схожі групи регіональ-
них підприємств молочної промисловості, які формують потенціал різних типів кластерних об’єднань.

Êлþ÷îâі слîâà: кластер, молочна промисловість, об’єднання, ефективність, підприємство.
NIKOLAIENKO S.M.

Formation of clusters with 
the participation of dairy industry enterprises

The purpose of the article: generalization and development of scientific and methodological 
approaches to the formation of clusters with the participation of dairy industry enterprises

Work methodology. The research used methods of generalization, systematization, grouping and 
coefficients.

Work results. Methodical approaches to the formation of clusters based on the balance of economic 
interests of cluster participants have been developed. The essence of analytical procedures at each of 
the stages of cluster formation is disclosed. The possibilities of forming clusters with the participation 
of dairy industry enterprises were considered and the structure of their participants was formed, 
which corresponds to the list of main and supporting industries that ensure the functionality of each 
type of cluster. In order to implement the principle of balancing the economic interests of all cluster 
participants, a matrix of the influence of cluster participants on reducing threats to the activity of the 
cluster initiator was constructed. Based on the application of the clustering method, a dendrogram of 
the similarity of dairy industry enterprises was built, similar groups of regional enterprises of the dairy 
industry were identified, which form the potential of various types of cluster associations.

Key words: cluster, dairy industry, association, efficiency, enterprise.

https://doi.org/10.5281/zenodo.7441817
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Моло÷íà ïроìèñло
віñтü Óкрà¿íè º ãàлóççþ, ÿкà дåìоíñтрóº товàрíó 
íàïовíåíіñтü рèíкó ìоло÷íоþ ïродóкöіºþ. Одíàк 
ïоïрè товàрíå íàïовíåííÿ, рівåíü ñïожèвàííÿ 
окрåìèõ ìоло÷íèõ ïродóктів çíà÷íо íèж÷å ïо
рівíÿíо ç крà¿íàìè Євроïè тà США. Нåçíà÷íоþ 
º ÷àñткà Óкрà¿íè і íà ñвітовоìó рèíкó ìоло÷íо¿ 
ïродóкöі¿. Окріì тоãо, çìåíøåííÿ кілüкоñті íàñå
лåííÿ Óкрà¿íè, çíèжåííÿ éоãо кóïівåлüíо¿ ñïро
ìожíоñті вïлèíå íà çíèжåííÿ åôåктèвíоñті ді
ÿлüíоñті ïідïрèºìñтв ìоло÷íо¿ ïроìèñловоñті.

Якщо в 90–і рокè Óкрà¿íà ïоñідàлà 6 ìіñöå в 
ñвітовоìó рåéтèíãó ç вèроáíèöтвà ìоло÷íо¿ ïро
дóкöі¿, то в 2020 роöі – 32–å ìіñöå.  

Â ñó÷àñíèõ óìовàõ оñíовíèìè ïåрåøкодàìè, ÿкі 
оáìåжóþтü ïотåíöіàл роçвèткó ïідïрèºìñтв ìо
ло÷íо¿ ïроìèñловоñті º: çíèжåííÿ вèроáíèöтвà 
ìолокà, çìіíè джåрåл íàдõоджåííÿ ìолокà íà 
ïåрåроáкó, що оáóìовèло ïàдіííÿ ÿкоñті ìолокà, 
що ïåрåроáлÿºтüñÿ, çроñтàííÿ вàртоñті éоãо вè
роáíèöтвà, ôàлüñèôікàöіÿ ìоло÷íо¿ ïродóкöі¿, ïå
рåвàжàííÿ в àñортèìåíті ìоло÷íоãо вèроáíèöтвà 
ïродóкöі¿ ç íèçüкоþ додàíоþ вàртіñтþ тощо.

Âідñóтíіñтü дåржàвíо¿ ïідтрèìкè вèроáíèöтвà 
ìолокà тà ñтрàтåãі÷íоãо дåржàвíоãо áà÷åííÿ 
роçвèткó ìоло÷íо¿ ïроìèñловоñті íå ñтворþº 
ñïрèÿтлèвèõ óìов длÿ роçвèткó ñèровèííо¿ áàçè 
длÿ ìоло÷íо¿ ïроìèñловоñті.

Ó тàкèõ óìовàõ çроñтàº àктóàлüíіñтü íàóковèõ 
доñліджåíü доãовірíèõ відíоñèí ìіж óñіìà ó÷àñ
íèкàìè лàíöþãà ôорìóвàííÿ додàíо¿ вàртоñті ó 
ìоло÷íіé ïроìèñловоñті.

Пèтàííÿ ôорìóвàííÿ клàñтåрíèõ ñтрóктóр в 
åкоíоìіöі Óкрà¿íè íå º íовèì оá’ºктоì длÿ íàóко
вèõ доñліджåíü, одíàк і до íèíі íå втрàтèлè ñвоº¿ 
àктóàлüíоñті. 

Тàк, в åкоíоìі÷íіé íàóöі ôорìóºтüñÿ ìåтодоло
ãі÷íå çàáåçïå÷åííÿ ñтворåííÿ клàñтåрів ó ïро
ìèñловоñті [1] тà доñліджóþтüñÿ вèдові оñоáлè
воñті ¿õ орãàíіçàöі¿ [2,3]. Шèрокоãо діàïàçоíó 
íàáóло óçàãàлüíåííÿ і ñèñтåìàтèçàöіÿ íàéкрà
щèõ ïрàктèк клàñтåроóтворåííÿ в крà¿íàõ ñві
тó [4–6]. Çвàжàþ÷è íà ролü іííовàöіé в роçвèт
кó åкоíоìікè, ìожлèвоñті ñтворåííÿ іííовàöіéíèõ 
клàñтåрів çà ó÷àñтþ ïідïрèºìñтв, ÿкі íàлåжèтü до 
ріçíèõ вèдів åкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті çíàéøлè íàé
áілüøèé іíтåрåñ ó íàóковèõ ïóáлікàöіÿõ [7–11].

Мåтà стàтті: óçàãàлüíåííÿ тà роçвèток íàóко
во–ìåтодè÷íèõ ïідõодів до ôорìóвàííÿ клàñтåрів 
çà ó÷àñтþ ïідïрèºìñтв ìоло÷íо¿ ïроìèñловоñті.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу доñліджåííÿ. 
Створåííÿ клàñтåрó ïотрåáóº роçроáкè коíöåï
тóàлüíèõ ïідõодів, ÿкі á відоáрàжàлè ïåвíó ïо
ñлідовíіñтü оáов’ÿçковèõ діé, рåàліçàöіÿ ÿкèõ çà
áåçïå÷èтü доñÿãíåííÿ ìåтè øлÿõоì вèріøåííÿ 
ïоñтàвлåíèõ çàдà÷.

Мåтоþ ñтворåííÿ клàñтåрó çà ó÷àñтþ ïідïрè
ºìñтв ìоло÷íо¿ ïроìèñловоñті º çàáåçïå÷åííÿ 
åôåктèвíоñті діÿлüíоñті íà оñíові орãàíіçàöі¿ до
áровілüíоãо ïàртíåрñтвà éоãо ó÷àñíèків. 

Оñíовíèìè çàвдàííÿìè клàñтåрó длÿ ïідïрè
ºìñтвà ìоло÷íо¿ ïроìèñловоñті º:

• ôорìóвàííÿ ñтіéкèõ оáñÿãів ñèровèííèõ рå
ñóрñів;

• ïідвèщåííÿ ÿкоñті ìоло÷íо¿ ñèровèíè;
• çìіíè ñтрóктóрè ìоло÷íоãо вèроáíèöтвà в íà

ïрÿìі çроñтàííÿ ÷àñткè ìоло÷íо¿ ïродóкöі¿ ç вè
ñокоþ додàíоþ вàртіñтþ íà оñíові вèроáíèöтвà 
åколоãі÷íо ÷èñто¿ тà áåçïå÷íо¿ ïродóкöі¿;

• çроñтàííÿ оáñÿãів åкñïортó ìоло÷íо¿ ïродóк
öі¿ çàвдÿкè àñортèìåíтíèì çìіíàì;

• ïідвèщåííÿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті вñіõ
ó÷àñíèків клàñтåрíоãо ôорìóвàííÿ øлÿõоì 
ôорìóвàííÿ ñтіéкèõ вçàºìовідíоñèí ìіж éоãо 
ó÷àñíèкàìè. 

Нà оñíові àíàліçó тåорåтè÷íèõ ïідõодів тà ïрàк
тè÷íèõ ïроáлåì ôóíкöіоíóþ÷èõ клàñтåрів ó крà
¿íàõ ñвітó [7–11] ñôорìовàíо ìåтодè÷íі ïідõодè 
до ôорìóвàííÿ клàñтåрів íà оñíові çáàлàíñо
вàíоñті åкоíоìі÷íèõ іíтåрåñів ó÷àñíèків клàñтå
рó. Сõåìà åтàïів ôорìóвàííÿ клàñтåрíоãо оá’ºд
íàííÿ ïодàíà íà рèñ. 1.

Кожíèé іç åтàïів º лоãі÷íо óïорÿдковàíèì ó çà
ãàлüíіé ñõåìі ôорìóвàííÿ клàñтåрó.  Нà кожíоìó 
іç åтàïів рåàліçóþтüñÿ áілüø дåтàліçовàíі çàдà÷і, 
ôорìóºтüñÿ відïовідíå ìåтодè÷íå, орãàíіçàöіé
íå, àíàлітè÷íå çàáåçïå÷åííÿ.   

Нà ïåрøоìó åтàïі «Аíàліç ìожлèвоñтåé тà çà
ãроç роçвèткó, ñèлüíèõ тà ñлàáкèõ ñторіí» іíіöіà
тороì óтворåííÿ клàñтåрó  ïроводèтüñÿ çáір іí
ôорìàöі¿, оöіíþþтüñÿ ïоçèöі¿ коíкóрåíтів. 

Нà åтàïі «Âèçíà÷åííÿ íàïрÿìів ñтрàтåãі÷íо
ãо роçвèткó» іíіöіàтор клàñтåрíоãо оá’ºдíàííÿ 
çà рåçóлüтàтàìè рåàліçàöі¿ ïоïåрåдíüоãо åтàïó 
вèçíà÷àº íàïрÿìè ñтрàтåãі÷íоãо роçвèткó. Тà
кèìè íàïрÿìàìè º çовíіøíº çроñтàííÿ øлÿõоì 
çлèттÿ, ïоãлèíàííÿ, ïрèºдíàííÿ, óтворåííÿ до
áровілüíèõ àáо доãовірíèõ оá’ºдíàíü ç ãорèçоí
тàлüíо àáо вåртèкàлüíо іíтåãровàíèìè ñóá’ºктà
ìè рèíкó, óтворåííÿ кооïåрàтèвíèõ ôорìóвàíü, 
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àñоöіàöіé, õолдèíãів, дèвåрñèôікàöіÿ діÿлüíоñті, 
åкñïортíà оріºíтàöіÿ діÿлüíоñті тощо.

Кожíèé іç ìожлèвèõ ñтрàтåãі÷íèõ íàïрÿìів 
роçвèткó вèçíà÷àºтüñÿ ÿк çовíіøíіìè óìовàìè 
роçвèткó, тàк і вíóтріøíіìè ìожлèвоñтÿìè коí
крåтíоãо ïідïрèºìñтвà, тоìó вèáір ñтрàтåãі¿ роç
вèткó º іíдèвідóàлüíèì.

Нà åтàïі «Âèáір ñïоñоáó ôорìóвàííÿ тà оöіíþ
вàííÿ ïåрåвàã оá’ºдíàííÿ» çдіéñíþºтüñÿ ïорів
íÿлüíà õàрàктåрèñтèкà ïåрåдóìов тà рåçóлüтàтів 
óтворåííÿ ïідïрèºìñтвоì ріçíèõ ôорì оá’ºдíàííÿ.  

Çà дàíèìè ïровåдåíоãо àíàліçó ïріорèтåтів 
óтворåííÿ клàñтåрів çà ó÷àñтþ ïідïрèºìñтв ìо
ло÷íо¿ ïроìèñловоñті áóло вèÿвлåíо ïåрåвà
ãè ó÷àñті ïідïрèºìñтв ìоло÷íо¿ ïроìèñловоñ
ті в клàñтåрàõ. Длÿ àíàліçó áóло оáрàíо 4 тèïè 
клàñтåрів, ÿкі відріçíÿþтüñÿ ìåтоþ ¿õ ôорìóвàí
íÿ, кілüкіñíèì ñклàдоì ïідïрèºìñтв ìоло÷íо¿ 
ïроìèñловоñті тà вèроáíèків ìолокà, ó÷àñíè
кàìè оáñлóãовóвàííÿ тà çàáåçïå÷åííÿ діÿлüíо
ñті ÿдрà клàñтåрó тà ïроôілåì ¿õ діÿлüíоñті,  оç

íàкàìè ідåíтèôікàöі¿ клàñтåрó тощо. Â кожíоìó 
іç вèокрåìлåíèõ клàñтåрів ôорìóºтüñÿ клàñтоó
творþþ÷å ÿдро, ÿкå º оñíовíèì óтрèìóвà÷åì 
клàñтåрó, що ôорìóº ïоïèт íà рåçóлüтàтè вèроá
íèöтвà вñіõ іíøèõ ó÷àñíèків клàñтåрів. Тàк, в тå
рèторіàлüíоìó тà ãàлóçåвоìó клàñтåрàõ клàñтоó
творþþ÷èì ÿдроì º ïідïрèºìñтвà ç ïåрåроáкè 
ìолокà тà вèроáíèöтвà ìоло÷íо¿ ïродóкöі¿,  в іí
íовàöіéíоìó клàñтåрі – íàóково–доñлідíі іíñтè
тóтè (лàáорàторі¿, öåíтрè), в àãроïроìèñловоìó 
клàñтåрі – ñілüñüкоãоñïодàрñüкі вèроáíèкè ìо
локà тà ïідïрèºìñтвà ç éоãо ïåрåроáкè тà вèроá
íèöтвà ìоло÷íо¿ ïродóкöі¿.

Çлåжíо від тèïó клàñтåрó до ñклàдó клàñтоó
творþþ÷оãо ÿдрà вõодÿтü одíå àáо дåкілüкà ìо
локоïåрåроáíèõ ïідïрèºìñтв. Кілüкіñтü ìолоко
ïåрåроáíèõ ïідïрèºìñтв вèçíà÷àºтüñÿ ìåтоþ ¿õ 
ó÷àñті в клàñтåрі (тàáл. 1).

Кожíèé іç тèïів клàñтåрів ìàº ñвоþ оçíàкó 
ідåíтèôікàöі¿, що вèокрåìлþº одèí клàñтåр від 
іíøоãо. 

Рисунок 1. Етаïи формування кластерного оá’єднання за участю ïідïриємств молочної 
ïромисловості
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Длÿ оöіíþвàííÿ ïåрåвàã вõоджåííÿ ïідïрèºì
ñтвà ìоло÷íо¿ ïроìèñловоñті в клàñтåрè ïоáó
довàíо ìàтрèöþ вïлèвó ó÷àñíèків клàñтåрó íà 
çíèжåííÿ çàãроç діÿлüíоñті іíіöіàторà клàñтåрó 
(ïідïрèºìñтвà ìоло÷íо¿ ïроìèñловоñті) (рèñ. 2).

Çà дàíèìè ïоáóдовàíо¿ ìàтрèöі ìожíà çроáèтè 
вèñíовок, що кожíèé іç ó÷àñíèків клàñтåрó вïлè
вàº íà çíèжåííÿ çàãроç вèроáíè÷о¿ діÿлüíоñті 
ìàéáóтíüоãо ÿдрà  клàñтåрó.

Нà åтàïі «Аíàліç рівíÿ локàліçàöі¿ вèроáíèöтвà 
длÿ вèáорó тèïó оá’ºдíàííÿ» ïроводèтüñÿ роçрà
õóíок рівíÿ локàліçàöі¿ вèроáíèöтвà в роçріçі тå
рèторіé (оáлàñтåé) Óкрà¿íè.

Піñлÿ вèÿвлåííÿ ïотåíöіéíèõ оáлàñтåé длÿ 
ôорìóвàííÿ клàñтåрів çà рівíåì локàліçàöі¿ вè
роáíèöтвà ìоло÷íо¿ ïродóкöі¿ в íèõ, çдіéñíþºтü
ñÿ àíàліç кілüкоñті тà ÿкоñті ñèровèííèõ рåñóрñів. 

Нà åтàïі «Аíàліçó ìожлèвоñтåé тà çàãроç роç
вèткó, ñèлüíèõ тà ñлàáкèõ ñторіí ïотåíöіéíèõ 
ó÷àñíèків оá’ºдíàííÿ» íåоáõідíо вèÿвèтè вñі çà
дà÷і, ÿкі рåàліçóвàтèìå клàñтåрíå оá’ºдíàííÿ длÿ 
вñіõ іíøèõ ó÷àñíèків клàñтåрó (окріì ÿдрà клàñ
тåрó). Оñíовíèìè çàдà÷àìè клàñтåрó длÿ кожíо
ãо іç éоãо ó÷àñíèків º:

• çìåíøåííÿ çàãроç;
• íові ìожлèвоñті роçвèткó çàвдÿкè ñïілüíоìó

ïàртíåрñтвó;
• çìåíøåííÿ ñлàáкèõ ñторіí кожíоãо іç ó÷àñíèків;
• ïоñèлåííÿ ñèлüíèõ ïåрåвàã кожíоãо іç ó÷àñ

íèків клàñтåрó.
Нà åтàïі «Проãíоçóвàííÿ вïлèвó тèïó оá’ºдíàííÿ 

íà рåàліçàöіþ ìожлèвоñтåé, çìåíøåííÿ çàãроç, 
вèкорèñтàííÿ ñèлüíèõ тà çìåíøåííÿ  ñлàáкèõ 
ñторіí кожíоãо іç ó÷àñíèків оá’ºдíàíоãо ôорìó

Таáлиця 1. Тиïи кластерів та їõ учасники
Êла
стер

Основні та заáезïечуючі вироáництва 
кластеру Óчасники кластеру

Т
åр

èт
ор

іà
лü

íè
é Перероáка молока та вироáництво 

молочної ïродукції*
Âèроáíèöтво ìолокà
Çàãотівлÿ і трàíñïортóвàííÿ
Лàáорàторíà діàãíоñтèкà
Провåдåííÿ доñліджåíü
Моíіторèíã ÿкоñті

Одíå ìолокоïåрåроáíå ïідïрèºìñтво (ìіíіìóì)
Доìоãоñïодàрñтвà 
Сåлÿíñüкі ôåрìåрñüкі ãоñïодàрñüвà
Трàíñïортíі тà çàãотівåлüíі ïідïрèºìñтвà
Оñвітíі çàклàдè, ó÷áові öåíтрè
Нàóкові çàклàдè, орãàíè ìіñöåвоãо 
ñàìоóïрàвліííÿ
Сóñïілüíі орãàíіçàöі¿
Іíвåñторè (áàíкè)

Гà
лó

çå
вè

é

Перероáка молока та вироáництво 
молочної ïродукції
Âèроáíèöтво ìолокà
Çàãотівлÿ і трàíñïортóвàííÿ
Лàáорàторíà діàãíоñтèкà
Провåдåííÿ доñліджåíü
Моíіторèíã ÿкоñті

Декілüка молоко ïерероáниõ ïіïриємств
Сілüñüкоãоñïодàрñüкі вèроáíèкè
Трàíñïортíі ïідïрèºìñтвà тà çàãотівåлüíі 
ïідïрèºìñтвà
Торãовåлüíі ïідïрèºìñтвà
Оñвітíі çàклàдè, ó÷áові öåíтрè
Нàóкові çàклàдè

Іí
íо

вà
öі

éí
èé Наукова та галузева інноваційна 

діялüністü
Провåдåííÿ доñліджåíü
Нàóково–оñвітíі çàклàдè
Пåрåроáкà ìолокà тà вèроáíèöтво ìоло÷íо¿ 
ïродóкöі¿

Нàóково–доñлідíі іíñтèтóтè (лàáорàторі¿, öåíтрè)
Молокоïåрåроáíå ïідïрèºìñтво
Сілüñüкоãоñïодàрñüкі вèроáíèкè
Поñтà÷àлüíèкè тåõíолоãіé і оáлàдíàííÿ
Поñтà÷àлüíèкè ïлåìіííо¿ õóдоáè

А
ãр

оï
ро

ì
èñ

ло
вè

é

Âироáництво молока
Лàáорàторíà діàãíоñтèкà
Провåдåííÿ доñліджåíü
Моíіторèíã ÿкоñті
Перероáка молока та вироáництво 
молочної ïродукції
Âèроáíèöтво óïàкóвàííÿ
Âèроáíèöтво оáлàдíàííÿ длÿ õàр÷овоãо 
вèроáíèöтвà
Оïтовà, роçдріáíà і ôірìовà торãівлÿ 
Çàãотівлÿ і трàíñïортóвàííÿ
Âèроáíèöтво корìів, коìáікорìів

Сілüñüкоãоñïодàрñüкі вèроáíèкè
Молокоïåрåроáíі ïідïрèºìñтвà
Лàáорàторіÿ ÿкоñті
Ðоñлèííèöтво
Ó÷áові öåíтрè
Нàóково–доñлідíі öåíтрè
Трàíñïортóвàííÿ ìолокà
Âèроáíèöтво коìáікорìів 
Оïтовà, роçдріáíà, ôірìовà торãівлÿ

Складено автором
*жирним шрифтом виділено ядро кластеру



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

66 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹9 (256)/2022

вàííÿ» ñклàдàºтüñÿ ìàтрèöÿ вïлèвó ïотåíöіéíо
ãо ïàртíåрñтвà íà çíèжåííÿ çàãроç тà рåàліçàöіþ 
ìожлèвоñтåé кожíоãо ó÷àñíèкà клàñтåрó. Голов
íà çàдà÷à дàíоãо åтàïó: оöіíèтè íàÿвíіñтü тà вè
ÿвèтè íàïрÿìè вïлèвó ó÷àñті кожíоãо іç ó÷àñíèків 
клàñтåрó íà åôåктèвíіñтü ÿк ñïілüíо¿, тàк і іíдèві
дóàлüíо¿ діÿлüíоñті кожíоãо ó÷àñíèкà.  

Нà åтàïі «Клàñтåрíèé àíàліç» çдіéñíþºтüñÿ 
роçáèттÿ оá’ºктів íà клàñтåрè. Клàñтåрè óтворþ
þтüñÿ çà ïрèíöèïоì ñõожоñті оá’ºктів. 

Крèтåріºì роçáèттÿ вèáіркè íà клàñтåрè º від
ñтàíü ìіж то÷кàìè íà діàãрàìі роçñіþвàííÿ. 
Â рàìкàõ дàíоãо доñліджåííÿ ñïоñоáоì клàñтå
рèçàöі¿ º роçрàõóíок åвклідово¿ відñтàíі ìіж дво

Рисунок 2. Çагрози молокоïерероáниõ ïідïриємств та ролü кластеру в їõ зниженні 
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Нàóкові 
çàклàдè

Іííовàöіéíі 
тåõíолоãі¿ 
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ìà то÷кàìè. Евклідовà відñтàíü вèçíà÷àºтüñÿ ÿк 
квàдрàтíèé коріíü іç ñóìè квàдрàтà ріçíèöü  çíà
÷åíü кожíоãо ïокàçíèкà. 

Âіçóàліçàöіÿ рåçóлüтàтів ïоñтóïовоãо вèкорè
ñтàííÿ іºрàрõі÷íоãо ìåтодó çдіéñíþºтüñÿ ó вèãлÿді 
дåíдроãрàìè, ÿкà оïèñóº áлèçüкіñтü клàñтåрів одèí 
до одíоãо, тà ïрåдñтàвлÿº в ãрàôі÷íоìó вèãлÿді ïо
ñлідовíіñтü оá’ºдíàííÿ (роçділåííÿ) клàñтåрів. 

Длÿ ìоло÷íо¿ ïроìèñловоñті ïокàçíèкàìè, íà 
оñíові ÿкèõ оöіíþвàлàñÿ ¿õ ñõожіñтü, áóлè  оáрàíі 
ïокàçíèкè: іíтåãрàлüíå çíà÷åííÿ коåôіöіºíтà  ло
кàліçàöі¿ ìоло÷íоãо вèроáíèöтвà, коåôіöіºíт дó
øовоãо вèроáíèöтвà тà коåôіöіºíт ñïåöіàліçàöі¿ [5].

Длÿ öілåé дàíоãо доñліджåííÿ клàñтåрèçàöіÿ 
ïроводèлàñÿ ç вèкорèñтàííÿì ïрèклàдíоãо ïà
кåтó Exel. 

Клàñтåрíèé àíàліç оáлàñтåé (рåãіоíів) Óкрà¿íè 
çà рівíåì локàліçàöі¿ вèроáíèöтвà ìоло÷íо¿ ïро
дóкöі¿ çà ìåтодоì «áлèжíüоãо ñóñідó» доçволèв  
вèÿвèтè дåкілüкà клàñтåрів, ÿкі відріçíÿþтüñÿ вå
лè÷èíоþ åвклідово¿ відñтàíі ìіж éоãо оá’ºктàìè. 

Çà дàíèìè ìàтрèöі відñтàíåé, íàéïотóжíіøè
ìè ó÷àñíèкàìè клàñтåрів º ïідïрèºìñтвà Тåр

íоïілüñüко¿, Âіííèöüко¿, Сóìñüко¿, Жèтоìèрñüко¿ 
оáлàñтåé. Нàéáлèж÷èìè одèí до одíоãо çà крè
тåріºì íèçüкèõ çíà÷åíü локàліçàöі¿ ìоло÷íоãо 
вèроáíèöтвà, дóøовоãо вèроáíèöтвà тà ñïåöі
àліçàöі¿ º ìоло÷íі ïідïрèºìñтвà Дíіïроïåтров
ñüко¿, Доíåöüко¿ тà Âолèíñüко¿, Çàкàрïàтñüко¿ 
тà Çàïоріçüко¿, Кè¿вñüко¿ тà Івàíо–Фрàíківñüкоі, 
Лóãàíñüко¿ тà Лüвівñüко¿ тощо (рèñ. 3). 

Дàíі дåíдроãрàìè º ñвід÷åííÿì ріçíо¿ ìірè ñõо
жоñті ïідïрèºìñтв ìоло÷íо¿ ïроìèñловоñті, що 
доçволÿº ñтвåрджóвàтè ïро ріçíі ïотåíöіéíі ìож
лèвоñті оá’ºдíàííÿ ïідïрèºìñтв ó клàñтåрè в çà
лåжíоñті від öілåé ¿õ ñтворåííÿ тà оáрàíоãо тèïó.

Отжå, вèкорèñтàííÿ ìåтодó клàñтåрèçàöі¿ вè
ÿвèло ñõожі оá’ºдíàííÿ ïідïрèºìñтв ìоло÷íо¿ 
ïроìèñловоñті тà доçволèло çроáèтè вèñíовок 
ïро íåоáõідíіñтü ïоøóкó øлÿõів çроñтàííÿ åôåк
тèвíоñті діÿлüíоñті длÿ  ïідïрèºìñтв Дíіïроïå
тровñüко¿, Доíåöüко¿, Âолèíñüко¿, Çàкàрïàтñüко¿, 
Çàïоріçüко¿, Кè¿вñüко¿, Івàíо–Фрàíківñüко¿, Лó
ãàíñüко¿ тà Лüвівñüко¿ оáлàñтåé. Подàíèé в тà
áлèöі ïåрåлік ïідïрèºìñтв ìоло÷íо¿ ïроìèñло
воñті ñвід÷èтü ïро ïотåíöіéíó íàÿвíіñтü ó÷àñíèків 

Рисунок 3. Дендрограма сõожості ïідïриємств молочної ïромисловості 
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длÿ ôорìóвàííÿ тåрèторіàлüíèõ тà ãàлóçåвèõ 
клàñтåрів ó вèçíà÷åíèõ оáлàñтÿõ Óкрà¿íè

Нà åтàïі «Форìóвàííÿ ìодåлі тà ñèñтåìè вçà
ºìоçв’ÿçків оá’ºдíàíо¿ діÿлüíоñті» ïроводèтü
ñÿ çàвåрøàлüíèé åтàï ідåíтèôікàöі¿ клàñтåрів, à 
ñàìå, вèçíà÷àºтüñÿ ñтрóктóрà клàñтåрó тà ñклàд 
éоãо ó÷àñíèків.

Нà åтàïі «Оöіíþвàííÿ  іíдèвідóàлüíо¿ тà іíтå
ãровàíо¿ åôåктèвíоñті» çвàжàþ÷è íà ñтрóктóр
íó íåодíорідíіñтü тà ñклàдíіñтü клàñтåрó, вñþ 
ñóкóïíіñтü ïокàçíèків оöіíþвàííÿ åôåктèвíоñ
ті éоãо ôорìóвàííÿ тà ôóíкöіоíóвàííÿ доöілüíо 
роçãлÿдàтè íà рівíі іíдèвідóàлüíо¿ åôåктèвíоñ
ті кожíоãо іç ó÷àñíèків тà іíтåãровàíо¿ åôåктèв
íоñті, ÿкà вèíèкàº ÿк рåçóлüтàт ñïілüíèõ діé.

Іíдèвідóàлüíó åôåктèвíіñтü кожíоãо іç ó÷àñíè
ків клàñтåрó ôорìóþтü ïокàçíèкè, ÿкі оöіíþþтü 
öілі вõоджåííÿ кожíоãо іç íèõ в клàñтåрíå ôор
ìóвàííÿ. Сåрåд íàéãоловíіøèõ іç íèõ º ïрèáóток, 
рåíтàáåлüíіñтü діÿлüíоñті, ÷èñтèé доõід.

Іíтåãрàлüíà åôåктèвíіñтü клàñтåрó оöіíþºтüñÿ 
ñèñтåìоþ ïокàçíèків, ÿкі відоáрàжàþтü рåçóлü
тàтèвíіñтü ñïілüíо¿ діÿлüíоñті. Тàкèìè ïокàçíè
кàìè º ïокàçíèкè åкоíоìі÷íоãо тà ñоöіàлüíо
ãо çроñтàííÿ рåãіоíó éоãо діÿлüíоñті. Екоíоìі÷íå 
çроñтàííÿ рåãіоíó õàрàктåрèçóºтüñÿ ïокàçíèкà
ìè ïрèроñтó ÷èñтоãо доõодó, тåìïоì çроñтàí
íÿ ïродóкöі¿ ãàлóçі, тåìïоì çроñтàííÿ ïродóкöі¿ 
клàñтåрó в ïорівíÿííі ç тåìïоì çроñтàííÿ ãàлó
çі в öілоìó; ÷àñткà ïродóкöі¿ ãàлóçі клàñтåрó в вà
ловоìó рåãіоíàлüíоìó ïродóкті,  çроñтàííÿ рів
íÿ çàéíÿтоñті,  çроñтàííÿ рівíÿ çàроáітíо¿ ïлàтè, 
çìåíøåííÿ áåçроáіттÿ, çроñтàííÿ ïодàтковèõ 
íàдõоджåíü тощо. 

Âисновки
Сôорìовàíі íàóково–ìåтодè÷íі ïідõодè до 

ôорìóвàííÿ клàñтåрів в ìоло÷íіé ïроìèñловоñті 
відоáрàжàþтü лоãі÷íó ïоñлідовíіñтü діé ïроöåñó 
ñтворåííÿ клàñтåрó íà óìовàõ çáàлàíñовàíоñті 
åкоíоìі÷íèõ іíтåрåñів вñіõ éоãо ó÷àñíèків, доçво
лÿþтü оöіíþвàтè ìожлèвоñті éоãо ôорìóвàííÿ 
íà вèçíà÷åíіé тåрèторі¿ діÿлüíоñті ïідïрèºìñтв 
ìоло÷íо¿ ïроìèñловоñті. Нà оñíові ïровåдåíèõ 
àíàлітè÷íèõ доñліджåíü вèÿвлåíà ìåтà тà ñôор
ìовàíі çàдà÷і роçвèткó ìоло÷íèõ ïідïрèºìñтв, 
рåàліçàöіÿ ÿкèõ ìожлèвà лèøå çàвдÿкè ôорìó
вàííþ доãовірíèõ відíоñèí ç óñіìà ó÷àñíèкàìè 
рèíкó. Çàñтоñóвàííÿ ïроöåñíоãо ïідõодó доçво
лèло ñôорìóвàтè лоãі÷íó öіліñíіñтü åтàïів, орãà

íіçàöіéíèõ ïроöåдóр, ìåтодів доñліджåííÿ, вèко
рèñтàííÿ ÿкèõ íà кожíоìó іç åтàïів çàáåçïå÷óº 
рåàліçàöіþ вèçíà÷åíо¿ ìåтè тà вèріøåííÿ çàдà÷ 
óтворåííÿ клàñтåрó.  

Çàïроïоíовàíі ìåтодè÷íі ïідõодè до ôорìó
вàííÿ клàñтåрів в ìоло÷íіé ïроìèñловоñті, рåà
ліçóþтü лоãі÷íó ïоñлідовíіñтü діé щодо ñтворåííÿ 
клàñтåрó íà óìовàõ çáàлàíñовàíоñті åкоíоìі÷
íèõ іíтåрåñів вñіõ éоãо ó÷àñíèків. Етàïè ôор
ìóвàííÿ клàñтåрó рåàліçóþтü вèçíà÷åíі öілі тà 
доçволÿþтü çàáåçïå÷èтè доöілüíіñтü тà доñто
вірíіñтü рåàліçàöі¿ ìåтè клàñтåрèçàöі¿.
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Організаційно–економічні засади формування 
фінансового ïотенціалу ïідïриємства

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є організаційно–економічні засади формування фінансового потен-
ціалу підприємства.

Мåтîþ äîсліäжåííя є визначити основи формування фінансового потенціалу підприємства 
за джерелами.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використані діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті окреслено зміст формування потенціалу підприємства. Наведений 
потенційний склад джерел формування інвестиційних проектів. Визначені етапи процедури вибору 
раціональних для підприємства джерел фінансування. 

Âисíîâêи. Системний підхід до фінансового управління економічним зростанням на підприєм-
стві вимагає розуміння його як комбінованого варіанту розвитку у вигляді зростання продажів, 
валової виручки, рентабельності власного капіталу і відновлення ліквідності, що втрачається на 
початку інвестування, при поєднанні методів самофінансування і зовнішнього фінансування. При 
фінансуванні нарощування фінансового потенціалу одним з першочергових і найбільш складних 
завдань є вибір варіанту поєднання зовнішніх і внутрішніх джерел фінансування. Як один з голов-
них критеріїв оптимальності поєднання самофінансування і зовнішнього фінансування є прийнят-
тя критерію підвищення ринкової вартості компанії.

Êлþ÷îâі слîâà: підприємство, фінансовий потенціал, рентабельність, конкурентоспромож-
ність, ефективність, інвестиції, інформація, доходи, витрати, фінансові ресурси.

KRAMCHENKO R.A.

Organizational and economic principles 
of the formation of the financial potential of the enterprise

The subject of the study is the organizational and economic principles of the formation of the 
financial potential of the enterprise.

The purpose of the study is to determine the basis of the formation of the financial potential of 
the enterprise by sources.

Research methods. The work uses the dialectical method of scientific knowledge, the method of 
analysis and synthesis, the comparative method, and the method of summarizing data.

Work results. The paper outlines the content of enterprise potential formation. The potential 
composition of sources of formation of investment projects is given. The stages of the procedure for 
choosing rational sources of financing for the enterprise are defined.

Conclusions. A systematic approach to financial management of economic growth at the enterprise 
requires its understanding as a combined development option in the form of growth of sales, gross 
revenue, profitability of own capital and restoration of liquidity that lost at the beginning of investment, when 
combining methods of self–financing and external financing. When financing the building up of financial 
potential, one of the primary and most difficult tasks is the choosing a combination option of external and 
internal sources of financing. One of the main criteria for the optimality of the combination of self–financing 
and external financing is the adoption of the criterion of increasing the market value of the company.

Keywords: enterprise, financial potential, profitability, competitiveness, efficiency, investments, 
information, income, expenses, financial resources.

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Нà ñüоãодíі çàãàлüíèé 
ñтàí ôіíàíñів ñóá’ºктів рåàлüíоãо ñåкторà åко
íоìікè Óкрà¿íè áлèçüкèé до крèтè÷íоãо. Ó ñвоþ 

÷åрãó, від ñтàíó ôіíàíñовоãо ïотåíöіàлó і åôåк
тèвíоñті éоãо вèкорèñтàííÿ ïідïрèºìñтвàìè çà
лåжèтü åкоíоìі÷íèé і ôіíàíñовèé доáроáóт íå 
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лèøå ñàìèõ ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ, àлå і дåр
жàвè, і ñóñïілüñтвà в öілоìó. Прè ãоñтріé íåñтà
÷і влàñíèõ доõодів длÿ роçвèткó ïоçèкові джåрåлà 
іíвåñтóвàííÿ çàлèøàþтüñÿ вàжкодоñтóïíèìè оñ
íовíіé ìàñі ïідïрèºìñтв. Ç оãлÿдó íà öå вàжлèвоþ 
оñоáлèвіñтþ ôорìóвàííÿ ôіíàíñовоãо ïотåíöіà
лó ñтàº ìåõàíіçì àдàïтàöі¿ ïлàíів ïідïрèºìñтвà до 
çìіííèõ çовíіøíіõ óìов роçвèткó. 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêà-
цій. Фіíàíñовèé ïотåíöіàл ïідïрèºìñтвà, ïèтàí
íÿ éоãо ôорìóвàííÿ, ïоáóдовè åôåктèвíо¿ ñèñ
тåìè óïрàвліííÿ íèì, ó ñво¿õ ïрàöÿõ роçãлÿдàþтü 
П. Єãоров, Ф. Жóрàвкà, П. Коìàрåöüкà, І. Моéñå
ºíко, Е. Тåрåщåíко тà іí. Одíàк, ó віт÷èçíÿíіé літå
рàтóрі áрàкóº коìïлåкñíоãо доñліджåííÿ тåорå
тèко–ìåтодè÷íèõ çàñàд ôорìóвàííÿ ôіíàíñовоãо 
ïотåíöіàлó ñóá’ºктів рåàлüíоãо ñåкторà åкоíоìікè, 
тоìó воíè ïотрåáóþтü ïодàлüøоãо вèв÷åííÿ.

Мåтà стàтті – вèçíà÷èтè оñíовè ôорìóвàííÿ 
ôіíàíñовоãо ïотåíöіàлó ïідïрèºìñтвà çà джåрå
лàìè. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Фіíàíñовèé 
ïотåíöіàл º ñклàдíоþ åкоíоìі÷íоþ ñèñтåìоþ, 
длÿ ÿко¿ õàрàктåрíі ñïåöèôі÷íі влàñтèвоñті. Çìіñт 
ôорìóвàííÿ ïотåíöіàлó ïідïрèºìñтвà ìожå áó
тè оïèñàíèé ÿк ïроöåñ вèçíà÷åííÿ тà ñтворåí
íÿ ñïåктрà ïідïрèºìíèöüкèõ ìожлèвоñтåé, вèді
лåííÿ éоãо ñтрóктóрíèõ åлåìåíтів тà відíàéдåííÿ 
ïåвíèõ орãàíіçàöіéíèõ ôорì ç ìåтоþ ñтàáілüíо
ãо роçвèткó тà åôåктèвíоãо відтворåííÿ. Тоáто, 
ïроöåñ ôорìóвàííÿ ïотåíöіàлó ïідïрèºìñтвà º 
ñклàдовоþ åкоíоìі÷íо¿ ñèñтåìè ç ïрèтàìàííè
ìè тілüкè ¿é ïåвíèìè çàкоíоìірíоñтÿìè, à ñàìå 
öіліñíоñті, іíтåãрàтèвíоñті, коìóíікàтèвíоñті, іº
рàрõі÷íоñті, åквіôіíàлüíоñті. 

Білüøіñтü віт÷èçíÿíèõ ïідïрèºìñтв вèжèвàþтü 
øлÿõоì ïоøóкó короткоñтроковèõ джåрåл ôіíàí
ñóвàííÿ, ïродàжó оñíовíèõ çàñоáів, дèвåрñèôікàöі¿ 
вèроáíèöтвà. Алå íèçüкà рåçóлüтàтèвíіñтü çàçíà
÷åíèõ ìåтодів ó ïоºдíàííі ç відñóтíіñтþ ñèñтåìíоãо 
ïідõодó ïрèçводèтü до роçïèлåííÿ íàÿвíèõ ôіíàí
ñовèõ рåñóрñів тà втрàтè коíкóрåíтоçдàтíоñті.

Сèñтåìíèé ïідõід до ôіíàíñовоãо óïрàвліí
íÿ åкоíоìі÷íèì çроñтàííÿì íà ïідïрèºìñтві вè
ìàãàº роçóìіííÿ éоãо ÿк коìáіíовàíоãо вàріàíтó 
роçвèткó ó вèãлÿді çроñтàííÿ ïродàжів, вàлово¿ 
вèрó÷кè, рåíтàáåлüíоñті влàñíоãо кàïітàлó і від
íовлåííÿ ліквідíоñті, що втрà÷àºтüñÿ íà ïо÷àткó 
іíвåñтóвàííÿ, ïрè ïоºдíàííі ìåтодів ñàìоôіíàí
ñóвàííÿ і çовíіøíüоãо ôіíàíñóвàííÿ.

Піñлÿ óõвàлåííÿ ріøåííÿ ïро доöілüíіñтü рåà
ліçàöі¿ öèõ ôіíàíñовèõ öілåé, çàвдàíü і íàïрÿìів 
роçвèткó і çáілüøåííÿ ôіíàíñовоãо ïотåíöіàлó 
ïідïрèºìñтвà вèíèкàº ïроáлåìà рàöіоíàліçàöі¿ 
ïоºдíàííÿ джåрåл ôіíàíñóвàííÿ. Ðоçãлÿíåìо в 
коìïлåкñі клàñèôікàöіþ вèдів ôіíàíñóвàííÿ çà 
дåкілüкоìà оçíàкàìè. 

Çàлåжíо від тåрìіíó, íà ÿкèé ïотріáíå ôіíàíñó
вàííÿ, роçріçíÿþтü: короткоñтроковå ôіíàíñóвàí
íÿ (до 1 рокó), довãоñтроковå ôіíàíñóвàííÿ (áілü
øå 1 рокó). Цілі короткоñтроковоãо ôіíàíñóвàííÿ: 
ïоïовíåííÿ оáоротíèõ коøтів (оáоротíоãо кàïі
тàлó); çàкóïівлÿ ñèровèíè; ôіíàíñóвàííÿ íåçà
вåрøåíоãо вèроáíèöтвà, çàïàñів ãотово¿ ïродóк
öі¿; вèïлàтà çàрïлàтè тà іí. Цілі довãоñтроковоãо 
ôіíàíñóвàííÿ: çàáåçïå÷åííÿ роçвèткó і çроñтàí
íÿ коìïàíі¿; вïровàджåííÿ íовèõ тåõíолоãіé, íо
вèõ ïродóктів, óñтàткóвàííÿ; роçвèток дèñтрèá’þ
торñüко¿ ìåрåжі; роçвèток ñèñтåì óïрàвліííÿ і іí.

Çàлåжíо від ïрèродè джåрåл роçріçíÿþтü вíó
тріøíі і çовíіøíі джåрåлà ôіíàíñóвàííÿ, клà
ñèôікàöіÿ ÿкèõ вèãлÿдàº тàкèì ÷èíоì. Корот
коñтрокові вíóтріøíі джåрåлà ôіíàíñóвàííÿ: 
рåñтрóктóрèçàöіÿ дåáіторñüко¿ і крåдèторñüко¿ 
çàáорãовàíоñті; ïродàж àктèвів; влàñíі джåрå
лà: ïрèáóток, ôоíдè; àìортèçàöіÿ; çíèжåííÿ рів
íÿ çàïàñів. Короткоñтрокові çовíіøíі джåрåлà 
ôіíàíñóвàííÿ: крåдèтè і ïоçèкè; вèïóñк вåкñåлів 
тà іíøèõ áорãовèõ іíñтрóìåíтів; дотàöі¿, ñóáñè
ді¿, дåржàвíà ïідтрèìкà. Довãоñтрокові вíóтріø
íі джåрåлà ôіíàíñóвàííÿ: çдà÷à в орåíдó ïрè
ìіщåíü, óñтàткóвàííÿ; ïродàж àктèвів; ïродàж 
çáèтковèõ íàïрÿìів áіçíåñó, íåоñíовíèõ вèроá
íèöтв; рåіíвåñтóвàííÿ ïрèáóткó, çìåíøåííÿ дè
відåíдíèõ вèïлàт. Довãоñтрокові çовíіøíі джå
рåлà ôіíàíñóвàííÿ: крåдèтè і ïоçèкè; åìіñіÿ àкöіé 
і оáліãàöіé; áàртåр; ôàкторèíã, ôорôåéтèíã; лі
çèíã; ïроåктíå ôіíàíñóвàííÿ; коíöåñіéíі óãодè; 
дåржàвíі ãàрàíті¿, ïодàткові ïілüãè, ãрàíтè тà іí.

Âідïовідíо до ñтрóктóрè ïàñèвів і íåоáõідíоñті 
ïовåрíåííÿ çàлó÷åíèõ коøтів роçріçíÿþтü: влàñ
íі коøтè (åìіñіÿ àкöіé, ïрèáóток, ôоíдè ïідïрèºì
ñтвà, ãрàíтè, áþджåтíå ôіíàíñóвàííÿ); ïоçèкові 
коøтè (åìіñіÿ оáліãàöіé, крåдèтè і ïоçèкè, ліçèíã).

Â оñíові ôіíàíñóвàííÿ åкоíоìі÷íоãо çроñтàí
íÿ лåжèтü ñтрóктóрà джåрåл ôіíàíñóвàííÿ іí
вåñтèöіé, орãàíіçовàíèõ в ìåжàõ áàãàтокà
íàлüíоãо ôіíàíñóвàííÿ дåржàвíèõ і ïрèвàтíèõ 
іíвåñтèöіéíèõ ïроãрàì, ïроåктів і ïроåктíоãо 
ôіíàíñóвàííÿ в öілоìó.
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Повíèé ñклàд ìожлèвèõ джåрåл ôіíàíñóвàííÿ
іíвåñтèöіéíèõ ïроåктів ïрåдñтàвлåíèé в тàáлèöі. 

Стрóктóрà джåрåл і орãàíіçàöіéíèõ ôорì ó÷àñ
íèків ôіíàíñóвàííÿ ôорìóº öіліñíó ìодåлü ôі
íàíñóвàííÿ åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ в крà¿íі і íà
рощóвàííÿ ôіíàíñовоãо ïотåíöіàлó ïідïрèºìñтв, 
ÿкà áàçóºтüñÿ íà ôіíàíñóвàííі іíвåñтèöіéíèõ 
ïроåктів і ìàº áóтè ïроöåñоì çàлó÷åííÿ і вèко
рèñтàííÿ ôіíàíñовèõ коøтів ç ріçíèõ джåрåл і від 
ріçíèõ ó÷àñíèків.

Фіíàíñóвàííÿ іíвåñтèöіé в оñíовíі àктèвè 
(óñтàткóвàííÿ, трàíñïортíі çàñоáè, ìàøèíè) і в 
íåìàтåріàлüíі (тåõíолоãі¿, ïàтåíтè) õàрàктåрíі 
длÿ крóïíèõ ïроãрàì ïідтрèìкè крà¿í і коìïàíіé, 
що ïåрåáóвàþтü в óìовàõ ãлèáоко¿ крèçè. Прè 
öüоìó çдіéñíþºтüñÿ вåлèкоìàñøтàáíå і довãо
ñтроковå ôіíàíñóвàííÿ ç ïроöåдóрàìè éоãо çдå
øåвлåííÿ (кàïітàлоçàощàджåííÿ) ïрè доìіíó
вàííі çовíіøíüоãо ôіíàíñóвàííÿ íàд вíóтріøíіì. 
Ó тоé жå ÷àñ, ôіíàíñóвàííÿ іíвåñтèöіé в оáорот
íі àктèвè (çàïàñè) õàрàктåрíі длÿ çвè÷àéíèõ ïлà
íів ïідтрèìкè ñтàáілüíоñті ïото÷íо¿ діÿлüíоñті ÿк 
в óìовàõ крèç, тàк і в óìовàõ ïідéоìів. Прè öüоìó 
çдіéñíþºтüñÿ дріáíоìàñøтàáíå і короткоñтроко
вå ôіíàíñóвàííÿ áåç ïроöåдóр éоãо çдåøåвлåí
íÿ (кàïітàлоçáåрåжåííÿ) ïрè доìіíóвàííі ñàìо
ôіíàíñóвàííÿ íàд çовíіøíіì.

Прè ôіíàíñóвàííі åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ (íà
рощóвàííÿ ôіíàíñовоãо ïотåíöіàлó) одíèì ç ïåр
øо÷åрãовèõ і íàéáілüø ñклàдíèõ çàвдàíü ôіíàí
ñовоãо ìåíåджåрà º вèáір вàріàíтó ïоºдíàííÿ 
çовíіøíіõ і вíóтріøíіõ джåрåл ôіíàíñóвàííÿ. Длÿ 
öüоãо íåдоñтàтíüо вèçíà÷èтè çàãàлüíèé оáñÿã 
ôіíàíñовèõ коøтів, ìàтåріàлüíèõ і іíøèõ рåñóрñів, 
ïотріáíèõ длÿ рåàліçàöі¿ ïоñтàвлåíоãо çàвдàííÿ. 

Мåíåджåрè ïовèííі оáґрóíтóвàтè вèãідíіñтü і до
öілüíіñтü ïоºдíàííÿ ріçíèõ джåрåл ôіíàíñóвàííÿ. 
Нåрідко ïроåкт ìодåрíіçàöі¿ вèроáíèöтвà íå ìо
жóтü çàвåрøèтè ÷åрåç áрàк коøтів ó ïроöåñі éоãо 
рåàліçàöі¿ íà ïоãàøåííÿ çàáорãовàíоñтåé крåдè
торàì. Ó рåçóлüтàті ïроåкт àáо коíñåрвóºтüñÿ, àáо 
ôіíàíñóºтüñÿ ç додàтковèõ джåрåл (ïротå вèтрàтè 
íà öå ìожóтü ïåрåтворèтè ïроåкт íà çáèтковèé), 
àáо ïåрåõодèтü ó влàñíіñтü іíøèõ оñіá. Оñтàí
íº оçíà÷àº, що ôàктè÷íо ïроåкт ñтàº áàíкро
тоì. Поìèлкà ó вèáорі ôіíàíñóвàííÿ íàвітü одíоãо 
ïроåктó ìожå вèклèкàтè і áàíкрóтñтво вñіº¿ коì
ïàíі¿. Тоìó длÿ áілüøо¿ ÷àñтèíè çàрóáіжíèõ коìïà
íіé тèïовà ñтрóктóрà ôіíàíñóвàííÿ, в ÿкіé ïåрåвà
ãà дàºтüñÿ влàñíоìó ôіíàíñóвàííþ.

Проöåдóрó вèáорó рàöіоíàлüíèõ длÿ коìïàíі¿ джå
рåл ôіíàíñóвàííÿ (ïрè вèріøåííі коíкрåтíо¿ ïро
áлåìè àáо ïроåктó) ìожíà роçáèтè íà ï’ÿтü åтàïів:

Âідïовіді íà ïèтàííÿ: длÿ ÷оãо ïотріáíі коøтè, 
ñкілüкè, íà ÿкèé тåрìіí, ìожлèвå çàáåçïå÷åííÿ і т.д.

Форìóвàííÿ ïåрåлікó ïотåíöіéíèõ джåрåл ôі
íàíñóвàííÿ.

Ðàíжóвàííÿ джåрåл ôіíàíñóвàííÿ çà ïокàçíè
коì вàртоñті (оáñлóãовóвàííÿ) кожíоãо джåрåлà 
в ïорÿдкó çроñтàííÿ вàртоñті.

4. Ðоçрàõóíкè åôåктèвíоñті ïроåктó ç óрàõó
вàííÿì ïåвíоãо джåрåлà ôіíàíñóвàííÿ àáо ¿õ 
ïоºдíàííÿ, ïо÷èíàþ÷è ç íàéдåøåвøèõ.

5. Âèáір íàéáілüø рàöіоíàлüíоãо ïоºдíàííÿ
джåрåл íå тілüкè çà ïокàçíèкàìè åôåктèвíоñ
ті ïроåктó, àлå і ç óрàõóвàííÿì крèтåріþ вàртоñті 
коìïàíі¿ (áіçíåñó). 

Оñтàííіìè рокàìè íèçкà коìïàíіé, ïрàãíó÷è 
ìàкñèìàлüíо вèкорèñтовóвàтè ïåрåвàãè крå
дèтíо¿ ñèñтåìè і отрèìàтè вèщі доõодè, çáілü

Груïа Тиï Організаційна структура джерел в груïі
Дåржàвíі 
рåñóрñè

влàñíі Дåржàвíèé áþджåт. Міñöåві áþджåтè. Поçàáþджåтíі ôоíдè.
çàлó÷åíі Çàñоáè дåржàвíо¿ крåдèтíо¿ ñèñтåìè і дåржàвíо¿ ñтрàõово¿ ñèñтåìè.
ïоçèкові Дåржàвíі çàïоçè÷åííÿ.

Ðåñóрñè 
ïідïрèºìñтв

влàñíі Âлàñíі іíвåñтèöіéíі рåñóрñè ïідïрèºìñтв
çàлó÷åíі Âíåñкè, ïожåртвóвàííÿ, ïродàж àкöіé

Іíвåñтèöіéíі рåñóрñè іíвåñтèöіéíèõ коìïàíіé–рåçèдåíтів, в тоìó ÷èñлі ïàéо
вèõ іíвåñтèöіéíèõ ôоíдів
Іíвåñтèöіéíі рåñóрñè ñтрàõовèõ коìïàíіé–рåçèдåíтів
Іíвåñтèöіéíі рåñóрñè íåдåржàвíèõ ïåíñіéíèõ ôоíдів рåçèдåíтів

ïоçèкові Бàíківñüкі, коìåрöіéíі крåдèтè, áþджåтíі і öілüові крåдèтè
Іíвåñтèöіéíі рåñóрñè іíоçåìíèõ іíвåñторів, вклþ÷àþ÷è коìåрöіéíі áàíкè. 
Міжíàродíі ôіíàíñові іíñтèтóтè, іíñтèтóöіéíі іíвåñторè, ïідïрèºìñтвà

Таáлиця 1. Потенційний склад джерел фінансування інвестиційниõ ïроектів

* складено автором
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øèлè ÷àñткó çовíіøíüоãо ôіíàíñóвàííÿ до 70–
80%, õо÷à öå çíà÷íо ïоíèçèло ¿õ ôіíàíñовó 
ñтіéкіñтü і çáілüøèло рèçèкè іíвåñтóвàííÿ в íèõ, 
що вèïрàвдàíå тілüкè ïрè доñÿãíåííі íåоáõід
íоãо рівíÿ рåíтàáåлüíоñті влàñíоãо кàïітàлó і 
åôåктèвíоìó рèçèк–ìåíåджìåíті.

Длÿ ñтàáіліçàöі¿ ôіíàíñóвàííÿ åкоíоìі÷íо
ãо çроñтàííÿ íåоáõідíо оріºíтóвàтèñÿ íå тілüкè 
íà çроñтàííÿ рåíтàáåлüíоñті влàñíоãо кàïітàлó, 
àлå і íà çроñтàííÿ ôіíàíñово¿ ñтіéкоñті коìïàíі¿ в 
довãоñтроковоìó ïåріоді.

Âисновки
Сèñтåìíèé ïідõід до ôіíàíñовоãо óïрàвліí

íÿ åкоíоìі÷íèì çроñтàííÿì íà ïідïрèºìñтві вè
ìàãàº роçóìіííÿ éоãо ÿк коìáіíовàíоãо вàріàíтó 
роçвèткó ó вèãлÿді çроñтàííÿ ïродàжів, вàлово¿ 
вèрó÷кè, рåíтàáåлüíоñті влàñíоãо кàïітàлó і від
íовлåííÿ ліквідíоñті, що втрà÷àºтüñÿ íà ïо÷àткó 
іíвåñтóвàííÿ, ïрè ïоºдíàííі ìåтодів ñàìоôіíàí
ñóвàííÿ і çовíіøíüоãо ôіíàíñóвàííÿ. Прè ôіíàí
ñóвàííі íàрощóвàííÿ ôіíàíñовоãо ïотåíöіàлó 
одíèì ç ïåрøо÷åрãовèõ і íàéáілüø ñклàдíèõ çà
вдàíü º вèáір вàріàíтó ïоºдíàííÿ çовíіøíіõ і вíó
тріøíіõ джåрåл ôіíàíñóвàííÿ. Як одèí ç ãоловíèõ 
крèтåрі¿в оïтèìàлüíоñті ïоºдíàííÿ ñàìоôіíàí
ñóвàííÿ і çовíіøíüоãо ôіíàíñóвàííÿ º ïрèéíÿттÿ 
крèтåріþ ïідвèщåííÿ рèíково¿ вàртоñті коìïàíі¿.
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Регіоналізація в удосконаленні економічної стратегії
Пðåäìåт äîсліäжåííя – процеси регіоналізації економічних відносин.

Мåтîþ íàписàííя стàтті є розгляд діапазону можливостей регіоналізації та арсеналу його 
ефективного політико–економічного використання.

Мåтîäîлîгія пðîâåäåííя ðîбîти заснована на дослідженнях соціально–економічних динамік. 

Інформаційну базу дослідження становлять нормативні акти, вітчизняні та зарубіжні публікації, 
дослідження з питань змісту міжнародних економічних відносин, спрямованості і характеру мега-
трендів світового розвитку, ролі перехідних періодів, співвідношення стратегії і тактики в прийнятті 
організаційно–управлінських рішень.

Ðåзультàти ðîбîти – проведено аналіз продуктивного використання можливостей перехідного 
періоду в проведенні регіоналізації. Процеси міжнародних, багаторівневих регіональних і націо-
нальних змін різновекторних і включають заздалегідь різношвидкісні тенденції. Перехід до нової 
політико–економічної парадигми кардинально змінює вікно можливостей, впливаючи на співвід-
ношення об'єктивних і суб'єктивних факторів розвитку. Перехідний період при здійсненні тран-
сформацій вимагає скурпульозності рішень по оптимізації і черговості етапів, особливо ретель-
ного відбору дерева цілей і засобів, оскільки таїть потенціал не тільки коротко– і середньо–, а й 
довгострокових наслідків.

Âисíîâêи. Час кардинальних змін передбачає розковування творчої активності. Для доміну-
вання творчого вектора трансформацій необхідним є ретельне врахування регіональних умов го-
сподарювання. Що, в свою чергу, орієнтує на нову якість балансу стратегії, тактики і оператіки 
перетворень.

Êлþ÷îâі слîâà: сталий розвиток, творча активність, стратегія, тактика, оператіка, кластери розвитку.
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Regionalization in improving economic strategy
The subject of the research is the processes of regionalization of economic relations.

The purpose of this article is to consider the range of possibilities for regionalization and the 
arsenal of their effective political and economic using.

The methodology of the work is based on studies of socio–economic dynamics. 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Çáåрåжåííÿ рåàлü
íоãо ñóвåрåíітåтó і ÿкоñті ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íо
ãо ñтàíовèщà íèíі, колè втрà÷åíі ãлоáàлüíі õвèлі 
ïоïåрåдíіõ ìодåрíіçàöіé, вèìàãàº вèкорèñтàííÿ 
ìодåлі ãіïåріíдóñтріàліçàöіі ç ¿¿ діàïàçоíоì ìож
лèвоñтåé і íåáåçïåк [1–5]. Поñтãлоáàлüíі рåñóр
ñíо–ìåтодолоãі÷íі óìовè іñтотíо роçøèрþþтü 
óÿвлåííÿ ïро øлÿõè çáілüøåííÿ і вèкорèñтàí
íÿ íàкоïè÷åíèõ ïåрåдóìов ñтàлоãо ñоöіàлüíо–
åкоíоìі÷íоãо роçвèткó. Прè÷оìó ñüоãодíі ãоñïо
дàрñüкі öèклè вклþ÷àþтü вóçлè çíà÷íо віддàлåíі 
одèí від одíоãо, кожåí ç ÿкèõ áåрå ó÷àñтü ó коíкó
рåíтíіé áоротüáі íà ñвоºìó ÿрóñі ãоñïодàрþвàí
íÿ. Ç одíоãо áокó, ïід вïлèвоì íовèõ ãлоáàлüíèõ 
тåíдåíöіé àктèвíо ïоñèлþºтüñÿ вçàºìоçàлåж
íіñтü вèроáíè÷èõ лàíок, дèñöèïліíà вçàºìоді¿ 
коíтрàãåíтів, кооïåрàöіÿ і ñïівïрàöÿ ïàртíåрів. 
Тоé ãлоáàлüíèé рівåíü роçвèткó ãроìàдñüкоãо 
õàрàктåрó і çìіñтó ïрàöі, що, ïроéøовøè íèçкó 
çàкоíоìірíèõ åтàïів, ÿкèé, íàрåøті, доñÿãíóтèé, 
оçíà÷àº, çокрåìà, що íèíі вжå çíà÷èìіñтü влàñ
íèõ рåçóлüтàтів діÿлüíоñті кожíоãо вèçíà÷àºтü
ñÿ вõоджåííÿì в ñóкóïíó ïрàöþ. Ç іíøоãо áокó, 
ôорìè ïоділó ïрàöі ґрóíтóþтüñÿ íà ïрèвàтíоìó 
іíтåрåñі і ïрèвàтíіé влàñíоñті, à тоìó ôікñóþтü
ñÿ ріçíоìàíітíèìè влàñíèкàìè, ñåрåд ÿкèõ вñå 
ïоìітíіøå ролü áàãàтоíàöіоíàлüíèõ корïорàöіé 
і рåãіоíів, дèвåрñèôікàöіÿ діÿлüíоñті котрèõ áó
дóºтüñÿ в çàлåжíоñті від коíкрåтíо¿ коíôіãóрàöі¿ 
іíтåрåñів. Ó öіé ñèтóàöі¿ çàáåçïå÷åííÿ тà ïроñó
вàííÿ ãроìàдñüкèõ і ïрèвàтíèõ іíтåрåñів вèÿв

лÿþтüñÿ вñå áілüø вçàºìоçàлåжíèìè, à ìодåлі 
¿õ ïродóктèвíо¿ вçàºìоді¿ íà рåãіоíàлüíоìó рів
íі – ріçíоìàíітíіøèìè. Óìовè ïоñтрàдÿíñüкоãо 
трàíçèтó çáàãà÷óþтü ãоñïодàрñüкó ñèтóàöіþ.

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій з пðî-
блåìи. Ó ïідõодàõ і роáотàõ Л. Аáàлкіíà, Ó. Бå
кà, П. Б'þкåíåíà, Â. Âàçþліíà, І. Âàллåрñтàéíà, 
Ð. Гàçåíко, Â. Гåºöÿ, С. Глàçüºвà, Â. Глóøковà, 
А. Горöÿ, Ð. Гріíáåрãà, С. Гóрåíко, Дж. Гåлáрåé
тà, Е. Гåìáлà, М. Дåлÿãіíà, А. Дçàñоõовà, Â. Єôі
ìовà, Ð. Жіíко, Â. Çоìáàртà, Л. Івàøовà, Д. Кà
лàі÷à, М. Кàñтåлüñà, Â. Кàтàñоíовà, Дж. Корáèíà, 
М. Корíôортà, П. Лåáåдºвà, Е. Ліáàíово¿, І. Лóкі
íовà, Е. Лþттвàкà, Г. Мàліíåöкоãо, Â. Мåдвåдºвà, 
Ю. Оñèïовà, І. Оñтрåöовà, Â. Пàвловà, Ю. Пàлкі
íà, Ю. Пàõоìовà, С. Пåрåñлåãіíà, Д. Пåрåтол÷èíà, 
К. Пºтровà, Â. Пÿкіíà, Â. Сàãàтовñüкоãо, Б. Сàí
дåрñà, Т. Сåрãåéöåвà, Ю. Соколовà, Г. Сïåíñå
рà, Г. Фåтіñовà, С. Хåлåìåíдікà àíàліçóºтüñÿ ко
рèдор іíдèвідóàлüíèõ і коìàíдíèõ ìожлèвоñтåé 
óïрàвліíñüкоãо вèáорó. Тåорåтèко–ìåтодоло
ãі÷íі оñíовè íàóковоãо оñвоºííÿ дàíоãо íàïрÿì
кó ïов'ÿçàíі ç оñвоºííÿì ïідõодів àíàлітèків, ïо–
ïåрøå, ñïрÿìовàíоñті, õàрàктåрèñтèк і тåíдåíöіé 
трàíñôорìàöіé ñоöіàлüíèõ öіліñíоñтåé (Ж. Ал
ôüоров, М. Аíіñіìов, Â. Арíолüд, Â. Аôàíàñüºв, 
Д. Бåлл, Л. Бåртàлàíôі, Ф. Гóàттàpі, Â. Дрожжèí, 
Е. М. Лàïіí, Â. Кàтàñоíов, М. Кітіíã, Ð. Коñолà
ïов, Дж. Кóрт, Л. Лàрóø, Ж.–Ф. Ліотàр, Â. Пàрå
то, Т. Пàрñоíñ, К. Пåтров, Г. Ðåéíãолüд, Т. Сàкàéÿ, 
М. Сторïåр, Й. Хåéçіíãè, О. Чåрíовà, Ф. Шлå

ÐОÇÂИТОК ÐЕГІОНАЛЬНОЇ ЕКОНОМІКИ

The information base of the research consists of regulations, domestic and foreign publications, 
research on the content of international economic relations, the direction and nature of megatrends 
in world development, the role of transition periods, the ratio of strategy and tactics in making 
organizational and managerial decisions.

Results of the work – an analysis of the productive use of the possibilities of the transition period 
in regionalization was carried out. The processes of international, multilevel regional and national 
changes are multi–vector and include deliberately different–speed tendencies. The transition to 
a new political and economic paradigm radically changes the window of opportunity, influencing the 
ratio of objective and subjective factors of development. The transitional period in the implementation 
of transformations requires scrupulousness of decisions on optimization and the order of stages, 
especially a careful selection of the tree of goals and means, since it conceals the potential not only 
short and medium, but also long–term consequences.

Conclusions. The time of cardinal changes presupposes the unleashing of creative activity. For 
the dominance of the creative vector of transformations, careful consideration of regional economic 
conditions is required. This, in turn, focuses on the new quality of the balance of strategy, tactics and 
operations of transformations.

Key words: sustainable development, creative activity, strategy, tactics, operations, development 
clusters.
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ãåлü, Ж. Еллþлü, А. Етöèоíі), ïо–дрóãå, вçàºìоді¿ 
кóлüтóрíо–öèвіліçàöіéíèõ ñвітів (Ð. Ароí, А. Аõіº
çåp, А. А÷лåé, Ç. Бжåçèíñüкèé, О. Біñìàрк, Т. Боã
дàí, Ф. Бродåлü, К. Гàджіºв, М. Дàíèлåвñüкèé, 
М. Іíтріліãåéтор, Д. Кàлàі÷, Г. Кіññіíджåр, А. Ко
коøèí, Ф. Ліñт, Е. Ожèãàíов, А . Тоéíáі, Â. Фåдо
товà, О. Шïåíãлåр), ïо–трåтº, óкрà¿íñüкоãо рåãі
оíàлüíоãо коíтåкñтó ãлоáàлüíèõ çìіí (Е. Аôоíіí, 
М. Âоéíàрåíко, Â. Грèíüов, М. Грóøåвñüкèé, 
Â. Дåрãà÷ов, М. Єôрåìовà, Є. Коïàтüко, Є. Кóø
íàрüов, Â. Мàлèíковè÷, Â. Мåщåрÿков, Н. Мо
жàéкіíà, Â. Оñтàï÷óк, І. Оñтровñüкèé, Â. Скà÷ко, 
Â. Сèìоíåíко, Â. Соáолºв, Е. Соловéов, Â. Сóñлов, 
І. Фрàíко, Â. Чóжèков). Алå вñå щå ïотрåáóþтü 
ïодàлüøоãо óто÷íåííÿ ìожлèвоñті рåãіоíàліçàöі¿ 
íà ïåрåтèíі ÷àñó ìіжïàрàдèãìàлüíоãо ïåрåõодó і 
ïоñèлåííÿ ріçíоÿкіñíèõ клàñтåрів роçвèткó.

Отжå ìåтîþ íàïèñàííÿ стàтті º вèв÷åííÿ àр
ñåíàлó ìожлèвоñтåé рåãіоíàліçàöі¿ тà øлÿõів ¿õ 
íàéáілüø ïовíоãо ïолітèко–åкоíоìі÷íоãо вèко
рèñтàííÿ.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Çдіéñíåííÿ 
ñтàлоãо роçвèткó в çàçдàлåãідü íåñтіéкèõ óìовàõ 
вèìàãàº íå тілüкè ãíó÷коñті орãàíіçàöі¿, ïлàíóвàí
íÿ і ñтèìóлþвàííÿ, à é вèкорèñтàííÿ øèрокоãо 
діàïàçоíó рåãіоíàлüíèõ відìіííоñтåé. Ðåãіоíàлі
çàöіÿ – одíà ç ÿñкрàвèõ тà вèрàçíèõ õàрàктåрèñ
тèк ïоñтãлоáàлüíоñті; ÿкà втілþº вàжлèвó влàñ
тèвіñтü ñтрàтåãі÷íоãо кóрñó, à çовñіì íå дàíèíó 
ïолітèко–åкоíоìі÷íо¿ коí'þíктóрі. Тàк, врàõóвàí
íÿ ñтàíовлåííÿ ріçíорівíåвèõ рåãіоíів: íàñàìïå
рåд, ìåãà–, ìåçо–, ìàкро–, ìікрорівíів – ñтàло 
оáов'ÿçковоþ óìовоþ çàñтоñóвàííÿ åôåктèвíèõ 
ìодåлåé роçвèткó. Ðåãіоíàлüíі клàñтåрè – ïотåí
öіéíі джåрåлà роçвèткó (ÿк окрåìèõ íàïрÿìів тà 
ïроìèñловèõ öèклів, тàк і рівíÿ ñóñïілüíо¿ çãо
дè) [1–5]. Під ñïóдоì колèøíіõ тåíдåíöіé і ñтàрèõ 
ôàктів дèíàìі÷íо відáóвàºтüñÿ ñтрóктóрóвàííÿ 
тà ôорìоóтворåííÿ вжå вèçріло¿ íово¿ ïàрàдèã
ìè: вèíèкàþтü íå тілüкè ïåрåдóìовè ìàéáóтíüо
ãо, àлå роçãортàºтüñÿ рівåíü рåàліçàöі¿ ïовíо
вàжåíü і çàãроç ó íовіé ñóñïілüíо–тåõíолоãі÷íіé 
ïàрàдèãìі. Як відоìо, íà ñóñïілüíоìó роçдоріжжі 
çàãоñтрþºтüñÿ вèáір: ÷è діÿтè відïовідíо до лоãі
кè ïрàвлÿ÷èõ óãрóïовàíü ÷è в іíтåрåñàõ íàродів, 
кåрóвàтèñÿ ìотèвàìè åãоöåíтрèçìó ÷è íàáàãà
то ãлèáøèìè öілÿìè. Нàроñтàííÿ õàрàктåрèñтèк 
ïоñтãлоáàлüíоñті, çокрåìà. коìïлåкñíà рåãіо
íàліçàöіÿ ñвітó (íàñàìïåрåд, íà оñíові áàçовèõ 
öіííіñíо–ñìèñловèõ коìïлåкñів кóлüтóрíо–öè

віліçàöіéíèõ ñвітів) çà рåãóлÿрíоñті оáìіíів ìàтå
ріàлüíèìè тà дóõовíèìè áлàãàìè ó ãлоáàлüíоìó 
ìàñøтàáі, – втілþºтüñÿ в íовіé ñтрàтåãі÷íіé рå
àлüíоñті. Прè öüоìó, ç одíоãо áокó, ïодолàííÿ 
ñкóï÷åíоñті, роçоñåрåджåííÿ тà ïåрåõід до оïорè 
íà жèттºві ñèлè влàñíоãо кóлüтóрíо–öèвіліçàöіé
íоãо ñвітó корåлþþтü іç çàáåçïå÷åííÿì ïрèродо
ïодіáíоñті тà орãàíі÷íоñті ãроìàдñüко¿ орãàíіçàöі¿. 
Ç іíøоãо áокó, ïрè оñüовоìó çíà÷åííі длÿ (ìàкро) 
рåãіоíів áàçовèõ öіííіñíо–ñìèñловèõ коìïлåк
ñів ïо–ріçíоìó ïотóжíå çвó÷àííÿ (àж до вèçíà
÷àлüíоãо) ìожóтü íàáóвàтè віéñüково–ïолітè÷
íèõ, рåліãіéíо–åтíі÷íèõ, åкоíоìі÷íèõ ôàкторів 
коíñолідàöі¿ тà ôорìóвàííÿ і ролü рåãіоíàлüíèõ 
ідåíтè÷íоñтåé [6–9]. Поñтãлоáàліçì íàéáілüø 
оïóкло ïроÿвлÿºтüñÿ ÿк ÿкіñтü, ïо–ïåрøå, роçó
ìіííÿ/ñïрèéíÿттÿ/óÿвлåíü і, ïо–дрóãå, оñвоºí
íÿ діéñíоñті, що ñклàдàºтüñÿ, в рàìкàõ ìàтåрі
àлüíèõ і дóõовíèõ ïрàктèк. Âодíо÷àñ ïідвèщåííÿ 
ролі рåãіоíів ìожå íå лèøå ïідтрèìàтè, à é ñтà
тè ñèлоþ ñïрèÿííÿ оáвàлó дåржàвè, ïоñлóжèтè 
ÿк творåííþ, тàк і рóéíóвàííþ. Бåçóìовíо, рåãі
оíàліçàöіÿ ìàº ñтàтè ìåõàíіçìоì íå вèñтàвлåííÿ 
ïåрåãородок ç ìåтоþ çàïоáіãàííÿ ÷è óñклàдíåííÿ 
тà ñïотворåííÿ çàãàлüíèõ íàçрілèõ рåôорì що
до оçдоровлåííÿ ñóñïілüñтвà тà åкоíоìікè, à ñà
ìå ïрèв'ÿçкè ¿õ до коíкрåтíèõ óìов, çáàãà÷åííÿ 
ãоñïодàрñüко¿ іííовàтèкè ìіñöåвèìè ìожлèвоñ
тÿìè. Ðåãіоíàліçàöіÿ ÿк åлåìåíт àдìіíіñтрàтèв
íо–óïрàвліíñüкèõ трàíñôорìàöіé – одèí іç ïлід
íèõ íàïрÿìів дåöåíтрàліçàöі¿. Âèріøåííÿ çàвдàíü 
ñтіéкоñті ó íåñтіéкоìó ñåрåдовèщі іñтотíо вïлè
вàº íà роçóìіííÿ рåñóрñíо–ìåтодолоãі÷íèõ áàç 
çàáåçïå÷åííÿ åôåктèвíоñті, ïідøтовõóþ÷è до іí
тåãрàöі¿ в óïрàвліíñüкèõ коìïоçèöіÿõ рåãіоíàлüíо¿ 
ãåоñтрàтåãі¿ ìожлèвоñтåé кåровàíèõ, ñàìоврÿд
íèõ тà íåкåровàíèõ ñтрóктóр, вèкорèñтàííþ ïрè 
öüоìó ïоçàрàöіоíàлüíèõ óñтàíовок тà íåóñвідоì
лåíèõ ìотèвів ïовåдіíкè. Сàìà íàÿвíіñтü ñåрå
довèщà квàçідåìокрàтè÷íèõ ñоöіàлüíо–ïолітè÷
íèõ óтворåíü, ç одíоãо áокó, доçволÿº ¿õ åлітàì çà 
çовíіøíіìè ôорìàìè ïрèõовóвàтè відìіííèé від 
íèõ çìіñт, àлå, ç іíøоãо, роáèтü ¿õ óрàçлèвèìè до 
вïлèвів ïід ãàñлàìè рåàліçàöі¿ öіííоñтåé, що дå
клàрóþтüñÿ. Ó öüоìó коíтåкñті вкрàé àктóàлüíоþ 
вèÿвлÿºтüñÿ ÿкіñтü ãåоñтрàтåãі÷íоãо ïоçèöіоíó
вàííÿ рåãіоíàлüíèõ ñèñтåì: çáåрåжåííÿ влàñíо¿ 
ідåíтè÷íоñті – àáо ïåрåтворåííÿ íà жèвèлüíå ñå
рåдовèщå іìітàöі¿ ïñåвдоçàõідíоãо ñóñïілüñтвà тà 
çовíіøíüоãо óïрàвліííÿ.
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Поñтãлоáàлüíіñтü, ç одíоãо áокó, трàíñôорìóº 
ìірó вçàºìèí ñоöіàліçàöі¿ тà іíдèвідóàліçàöі¿, ç іí
øоãо, – ìíожèтü коíкрåтíо–ріçíоìàíітíі ïідõо
дè і ìодåлі рåãіоíàліçàöі¿. Çокрåìà, коíöåíтрàöіÿ 
тà ìàкñèìіçàöі¿ вèвілüíÿºтüñÿ твор÷іé àктèвíоñті 
роáèтü íåìèíó÷èì роçвèток рåãіоíàлüíèõ ôорì 
¿¿ рåàліçàöі¿. Одíо÷àñíо, åрà ïоñтãлоáàліçìó тà 
øтó÷íоãо іíтåлåктó ìіöíо ïов'ÿçàлà коíкóрåí
тоñïроìожíіñтü ç рåãіоíàлüíèìè відìіííоñтÿìè, 
ïоñèлèвøè, тèì ñàìèì, вïлèв öіííіñíо–ñìèñло
вèõ коìïлåкñів кóлüтóрíо–öèвіліçàöіéíèõ ñвітів 
тà рåàктóàліçóвàв åлåìåíтè ïротåкöіоíіçìó. Нèíі 
çíàííÿ ñтàº вèçíà÷àлüíèì åлåìåíтоì ñóñïілü
íо íåоáõідíо¿ ïрàöі; оñíовíå джåрåло вàртоñті 
– твор÷èé, íàñàìïåрåд іíтåлåктóàлüíèé ïотåí
öіàл, à íå ïñèõоôіçè÷íі çóñèллÿ ïрàöівíèкà; ïрі
орèтåт ñтрàтåãіé роçвèткó – вèроáíèöтво çíàíü 
тà ¿õ åôåктèвíå çàñтоñóвàííÿ; дåìокрàтèçó
þтüñÿ ñèñтåìоóтворþþ÷і відíоñèíè ñóñïілüñтвà 
(ïрàöі, влàñíоñті, óïрàвліííÿ), трàíñôорìóºтüñÿ 
ñóñïілüíå тà іíдèвідóàлüíå ñïожèвàííÿ, ліквідó
þтüñÿ оñíовè клàñè÷íèõ ôорì від÷óжåííÿ, ç'ÿв
лÿºтüñÿ íовèé тèï вèроáíèöтвà, åкоíоìікà ñтàº 
ñоöіàлüíо ãлоáàлüíоþ, çìіíþºтüñÿ тèï ñóá'ºк
тà, ïрåдìåтà тà çíàрÿдü ïрàöі ó ñоöіàлüíо–åко
íоìі÷íіé тà іíñтèтóöіéíіé ñтрóктóрàõ ñóñïілüíоãо 
відтворåííÿ. Çокрåìà вèкоíàííÿ дåржàвоþ вñіº¿ 
ïовíотè оáñÿãó ñво¿õ çоáов'ÿçàíü ïåрåд кожíèì: 
åкоíоìі÷íèõ, ñоöіàлüíèõ, åколоãі÷íèõ, ïолітè÷
íèõ, кóлüтóрíèõ тà іí. – íåодìіííà óìовà ñтво
рåííÿ ñåрåдовèщà íàéáілüø ìàñово¿ твор÷о¿ àк
тèвíоñті íàñåлåííÿ. Ðåãіоíàліçàöіÿ – ïрèродíèé 
åлåìåíт ïоñлідовíо¿ åколоãіçàöі¿ жèттÿ, çокрåìà. 
– çàáåçïå÷åííÿ доñтóïó до ñóñïілüíоãо ïотåíöі
àлó. Тèì ÷àñоì ïàíóвàííÿ ілþçорíо–від÷óжåíèõ 
ôорì çàãàлüíоñті íå ïроñто ïåрåøкоджàº роç
вèткó, à é º çãóáíèì длÿ ìàтåріàлüíо¿ тà дóõовíо¿ 
кóлüтóрè. Ó ñвоþ ÷åрãó, ïіçíüокàïітàліñтè÷íà ìо
дåлü íà ïрàктèöі тà квàçіліáåрàліçì ó ñôåрі дó
õовíо¿ рåãóлÿрíо ïороджóþтü тотàлітàрèçì, ïо
долàííÿ ÿкèõ ñтàº çàвдàííÿì вèçволüíèõ ñèл. 
Тàк, ïодàлüøå ïроñоöіàлüíå роçãортàííÿ ñóт
íіñíèõ ñèл кожíоãо оріºíтóº коìïлåкñ çàõодів ç 
дåíàöèôікàöі¿ оéкóìåíè, à рåãіоíàліçàöіÿ íàдàº 
íàéáілüø орãàíі÷íі ôорìè.

Прàктèкà ïідøтовõóº до ïоñлідовíоãо ñìèñло
воãо відокрåìлåííÿ ïоíÿтü, ç одíоãо áокó, «рà
éоí», «рàéоíóвàííÿ» і, ç іíøоãо, «рåãіоí», «рå
ãіоíóвàííÿ». Прè÷оìó ÿкщо ó ïоíÿтті «рàéоí» ó 
відоñоáлåííі доìіíóº тåрèторіàлüíèé ïідõід, то 

в «рåãіоíі» вèрàçíо ïоìітíèé óïрàвліíñüко–ор
ãàíіçàöіéíèé, àдìіíіñтрàтèвíèé àкöåíт [10–
14]. Тоáто ó оñтàííüоìó вèïàдкó àкöåíтóºтüñÿ 
ñóá'ºктèвíèé ïо÷àток, áåçïоñåрåдíüо ïов'ÿçà
íèé ç орãàíіçàöіéíо–óïрàвліíñüкèìè оñоáлè
воñтÿìè тà ìåíтàлüíèìè ìàтрèöÿìè. Прè öüоìó 
àктèвіçàöіÿ рåãіоíàліñтèкè оріºíтóº ÿк íà ïоøóк, 
çàáåçïå÷åííÿ ïріорèтåтíоñті тà кóлüтèвóвàííÿ 
«то÷ок роçвèткó», що доçволÿþтü çàïóñтèтè лàí
öþãовó рåàкöіþ ïоçèтèвíèõ трàíñôорìàöіé, тàк і 
íà ïідтрèìкó ñïрèÿтлèвоãо длÿ ïотріáíоãо вåкто
рà çìіí ñåрåдовèщà. Тàк, щоá áóтè åôåктèвíèì, 
óïрàвліííÿ ïовèííо відïовідàтè ñоöіàлüíоìó ñå
рåдовèщó, трàдèöіÿì, çàвдàííÿì, тощо. Тèì ïà
÷å çíà÷èìі кóлüтóрíо–öèвіліçàöіéíі оñоáлèвоñ
ті рåãіоíів, ñïрèéíÿттÿ íàлåжíоãо, ïріорèтåтíоãо, 
áàжàíоãо, тощо. ïрè «тоíкоìó íàлàøтóвàííі», 
іìàíåíтíоìó ïоñтãлоáàлüíоñті. Кóлüтóрíо–öèві
ліçàöіéíà ñïåöèôікà тà¿тü вåлè÷åçíèé ïотåíöіàл 
відìіííоñтåé, çíà÷èìèõ длÿ рåçóлüтàтів жèттº
діÿлüíоñті. Ó öіé ñèтóàöі¿ коíôіãóрàöіÿ вçàºìíèõ 
çоáов'ÿçàíü дåржàвè тà ãроìàдÿíèíà отрèìóº 
додàткові «рåñорè» – рåãіоíè, ÿкі длÿ ñвоº¿ діº
воñті ïовèííі ìàтè àдåквàтíі ìожлèвоñті. Óíі
вåрñàліçì ïідõодів çàлèøàºтüñÿ в ìèíóлоìó, рóõ 
до лоãікè ñвоáодè º відìовоþ від ºдíоñті áóдü–
ÿкоãо áàçèñó роçвèткó. Бåçóìовíо, ãлоáàліçà
öіÿ íàв'ÿçóвàлà кàíоíè одíàковоñті ÿк ïотóжíó 
çáроþ коíкóрåíтíоãо çàáåçïå÷åííÿ óñïіõó. Од
íàк óïодіáíåííÿ íå çàвждè çàìіщàº ñтворåí
íÿ ñвоãо, àлå ÷àñто ñковóº іñторè÷íó твор÷іñтü, 
оáåртàºтüñÿ íå ñтілüкè короткоñтроковоþ «åко
íоìіºþ» і лàкоíі÷íіñтþ відñèлàíü до ïрèклàдó, 
ñкілüкè довãоñтроковоþ дåñтрóкöіºþ ñвоãо кóлü
тóрíо–öèвіліçàöіéíоãо ñвітó, вèçрівàííÿì в íüо
ìó ÷óжорідíèõ åлåìåíтів. Іìітàöіéíо–íàñлідó
вàлüíі ді¿ і ôорìè ïолітè÷íоãо óñтроþ ïрèõовóþтü 
іíøèé çìіñт, íіж в орèãіíàлüíо–іííовàöіéíèõ ìо
дåлÿõ, ìíожàтü кàр íàвàлüíіñтü; çроñтàþтü в ір
рàöіоíàлüíо–ïåрåтворåíі рівíі ñóñïілüíоãо жèт
тÿ. Âідïовідíо, áлокóºтüñÿ творåííÿ, ñтèìóлþþ÷è 
від'¿çд çà кордоí. Прè öüоìó відáóвàþтüñÿ çìіíè 
íå тілüкè окрåìèõ ñоöіàлüíо–ïолітè÷íèõ іíñтèтó
тів, à é вñüоãо кóлüтóрíоãо ñåрåдовèщà, відíоñèí, 
ñтрóктóр. Білüø тоãо, ÷èì áілüøå відïовідíèì 
коíкрåтèöі ñтàº ріøåííÿ, тèì áàãàтøèé àрñåíàл 
ìожлèвоñтåé воíо відкрèвàº. Бо ÷èì áілüøå ïід
ñтàв ó рåãіоíó і ñóñïілüñтвà, тèì áілüø ñклàдíоþ º 
вíóтріøíÿ ñтрóктóрà, тèì áілüø ñтіéкà воíà в ïå
ріодè і відíоñíо¿ ñтàáілüíоñті, і ôорñовàíèõ çìіí, 
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тèì áілüøå çдàтíà до роçвèткó. Âèíèкàº óÿвлåí
íÿ ïро íовèé рåãіоíàліçì ÿк ïороджåííÿ вжå ïо
ñтãлоáàлüíоãо åтàïó ìіжíàродíèõ відíоñèí, колè 
çàвдàííÿ вíóтріøíüоãо роçвèткó ïідïорÿдковó
þтü ñоáі áоротüáó çà çовíіøíі рèíкè (в т.÷. ро
áо÷о¿ ñèлè, ñèровèíè, тåõíолоãіé тà іí. – ïåрø çà 
вñå, вèñокотåõíолоãі÷íі).

Поñлідовíà дåöåíтрàліçàöіÿ і коìïлåкñíà рå
ãіоíàліçàöіÿ – øлÿõ до відíовлåííÿ ÿкоñті кåро
вàíоñті [15–20]. Бåçãлóçдèì º íàñàджåííÿ çо
вíіøíüоãо кàíоíó, íåоáõідíèé коìïлåкñ ріøåíü, 
що доçволÿþтü в коíкрåтíèõ óìовàõ оá'ºдíà
тè лоãікè ïоñткрèçові і роçвèткó. Ðåãіоíè ìожóтü 
отрèìàтè ÿкіñтü клàñтåрів ïоçèтèвíèõ ìодåлåé 
ìàéáóтíüоãо ïрè іíтåãрàöі¿ íà оñíові ºдíоñті іí
тåрåñів, ñïілüíèõ çàвдàíü, óñвідоìлåíü, що ïо
роджóþтü довірó, трàдèöіé і áàçовèõ öіííіñíо–
ñìèñловèõ коìïлåкñів, ìожлèвоñтåé і çóñèлü 
áіçíåñó, влàдè і ñóñïілüñтвà в ìåрåжåвèé / ñåтå
öåíтрè÷íо¿ öіліñíоñті ôорìàлüíèõ і íåôорìàлü
íèõ вçàºìодіé ïàртíåрñтвà / кооïåрàöі¿ і коí
кóрåíöі¿ , що ñтворþº íовó ÿкіñтü кóìóлÿтèвíо¿ 
ñèíåрãі¿ в ºдèíоìó іíôорìàöіéíоìó ïроñторі. Прè 
рåàліçàöі¿ рåãіоíàлüíо¿ ãåоñтрàтåãі¿ íåоáõідíо 
врàõовóвàтè, ÿк ïоñтñó÷àñíèìè тåíдåíöіÿìè ïо
ñèлþºтüñÿ тèñк ñоöіокóлüтóрíèõ ÷èííèків óïрàв
ліíñüко–рåãóлÿтèвíоãо вïлèвó, à ñàìі ãоñïодàр
ñüкі дèíàìікè вклþ÷àþтü ìíожèííіñтü àкторів і 
ïоºдíóþтü ïроöåñè кåровàíі, ñàìокåровàíі і íå
кåровàíі. Тàкèì ÷èíоì, ñоöіокóлüтóрíі ôàкторè 
ñтàþтü ïотóжíèìè ñтèìóлÿторàìè роçвèткó рå
ãіоíó. Кóìóлÿтèвíèé åôåкт ñèíåрãі¿, що ïідтрè
ìóº ñтіéкіñтü жèттºдіÿлüíоñті і роçвèткó рåãіоíó 
в íåñтіéкоìó ñåрåдовèщі, вèíèкàº ïрè оá'ºдíàí
íі ïóáлі÷íо–ïрèвàтíèì ïàртíåрñтвоì (ïåрø çà 
вñå, çà рàõóíок ìåõàíіçìів дåржàвíо–ïрèвàт
íоãо ïàртíåрñтвà) ріçíорівíåвèõ іíтåрåñів íàñå
лåííÿ. Чàñè ñтèñлèõ трàíñôорìàöіé, ôорñовà
íèõ çìіí вклþ÷àþтü çдіéñíåííÿ кàрдèíàлüíèõ, 
ïàрàдèãìàлüíèõ ñтрèáків. Якщо ñвоº÷àñíо íå 
ñôорìóвàтè ìодåлі, іíôорìàöіéíó іíôрàñтрóк
тóрó, орãàíіçàöіéíо–óïрàвліíñüкå ñåрåдовèщå і 
ñтрóктóрè роñтó, «то÷кè çроñтàííÿ» ìожóтü ïå
рåтворèтèñÿ в рåçåрвàöі¿ àрõà¿÷íèõ ñóñïілüíèõ 
óñтро¿в і çоíè оïоñåрåдковàíèõ коíôліктів. Ціл
коì çàкоíоìірíо, що в ÿкоñті åôåктèвíèõ орãà
íіçàöіéíо–óïрàвліíñüкèõ ôорì ïідтрèìкè áàлàí
ñó ñтрàтåãі¿, тàктèкè і оïåрàтікè çàрåкоìåíдóвàлè 
ñåáå, íàïрèклàд, клàñтåрè роçвèткó (ÿдро ÿкèõ 
в íàñтóïíó åïоõó ìàº íàóково–оñвітíüо–вèроá

íè÷èé õàрàктåр). Прèõодèтü åïоõà, що вклþ
÷àº в ñво¿ вèçíà÷åííÿ õàрàктåрèñтèкè «ïіçíàí
íÿ», «іíôорìàöіéíо¿» і т.ï., колè длÿ вèвåдåííÿ 
íà трàºкторі¿ ñтàáілüíоãо роçвèткó орãàíі÷íо çà
жàдàºтüñÿ діÿлüíіñтü ç отрèìàííÿ, оáроáкè, ïо
øèрåííÿ çíàííÿ. Âèщà öіííіñтü в åкоíоìіöі вè
çíà÷åííÿ ñвітовèõ ïåрñïåктèв – çдіáíоñті, ñтàло 
áóтè, оñíовíå çàвдàííÿ óïрàвліíñüкèõ коìïоçè
öіé – çíàõоджåííÿ åôåктèвíèõ ôорì оá'ºдíàí
íÿ ñтрàтåãі¿, тàктèкè тà оïåрàтèвíоãо ìèñтåöтвà 
в ìàкñèìіçàöі¿ ìàñèвó ïроñоöіàлüíо¿ твор÷оñ
ті. Орãàíіçàöіéíå ріøåííÿ ñóñïілüíоãо ñтрóктó
рóвàííÿ çдіéñíþºтüñÿ ïрè доïовíåííі кóлüтè
вóвàííÿ Нàдïроåктів роçвèткó íèçкоþ ìàлèõ і 
ñåрåдíіõ ïроåктів (çокрåìà, рåãіоíàлüíèõ). Тàк 
ôорìóºтüñÿ ìожлèвіñтü ìіíіìіçàöі¿ рèçèків і ло
кàліçàöі¿ çáèткó ïрè вèкорèñтàííі рåñóрñíо–ìå
тодолоãі÷íèõ áàç.

Âисновки
Чàñ кàрдèíàлüíèõ çìіí ïåрåдáà÷àº роçкóто

ñті твор÷о¿ àктèвíоñті, що ïотрåáóº вèкорèñтàí
íÿ рåãіоíàлüíèõ відìіííоñтåé. Ðàçоì ç тèì, вïåр
øèñü в íåïåрåáорíó ïåрåøкодó çàãроçè вñüоìó 
жèвоìó від çàñтàрілèõ ñтрàтåãіé, лþдñтво і çìó
øåíå, і ìàº вñå íåоáõідíå, щоá ïåрåõодèтè до 
àкöåíтó íà іíтåлåктоºìíі åколоãі÷íі тåõíолоãі¿ ç 
ïріорèтåтоì ïовàãè до íàвколèøíüоãо ñåрåдо
вèщà і ãóìàíіçàöі¿ ñóñïілüñтвà. Âідïовідíо, ïèтàí
íÿ ñоöіàлüíо відïовідàлüíо¿ ïовåдіíкè íàáóвàº 
кàрдèíàлüíоãо çíà÷åííÿ. Âåктор трàíñôорìà
öіé ôорìóº ріçíі ïріорèтåтè ïрè ñтворåííі: ÿк в 
áожåñтвåííоìó óïодіáíåííі ïрè ïродóкóвàííі 
ñìèñлів, тàк і твàрèííоìó – ïрè áіолоãі÷íоìó рå
ïродóкóвàííі/ роçìíожåííі. Прè öüоìó àкóлü
тóрàöіÿ / ñоöіàліçàöіÿ ôорìóº дві àлüтåрíàтèв
íі ñтрàтåãі¿: áоротüáè àáо çà ñвоþ öèвіліçàöіþ, 
àáо çà ñåáå (ç ïрèºдíàííÿì до öіííоñтåé і ñåíñів 
íàéáілüø óñïіøíоþ в дàíèé ïåріод іñторі¿). Бåç
óìовíо, рåãіоíàліçàöіÿ ìàº ñтàтè ìåõàíіçìоì íå 
ñтворåííÿì ïåрåøкод ç ìåтоþ çàïоáіãàííÿ ÷è 
óñклàдíåííÿ тà ñïотворåííÿ çàãàлüíèõ íàçрілèõ 
рåôорì щодо оçдоровлåííÿ ñóñïілüñтвà тà åко
íоìікè, à ñàìå ïрèв'ÿçкè ¿õ до коíкрåтíèõ óìов, 
çáàãà÷åííÿ ãоñïодàрñüко¿ іííовàтèкè ìіñöåвè
ìè ìожлèвоñтÿìè. Ðåãіоíàліçàöіÿ ÿк åлåìåíт àд
ìіíіñтрàтèвíо–óïрàвліíñüкèõ трàíñôорìàöіé – 
одèí іç ïлідíèõ íàïрÿìів дåöåíтрàліçàöі¿.

Нèíі áåç коìïлåкñíèõ «àìортèçàторів», що íà
дàþтüñÿ ïоãлèáлåíоþ рåãіоíàліçàöіºþ тà коíñо
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лідàöі¿ ñèл роçвèткó в клàñтåрàõ ïрè рàдèкàлü
íèõ відìіííоñтÿõ ïідõодів íà ïрàктèöі çàìіñтü 
ãåоñтрàтåãі÷íо¿ оïтèìіçàöі¿ влàдíèõ ñтрóктóр ÷à
ñоì відáóвàºтüñÿ «ïåрåтÿãóвàííÿ кàíàтà» ìіж 
óãрóïовàííÿìè, рåàліçóºтüñÿ õàотè÷íà ліáåрàлі
çàöіÿ тà відкрèвàºтüñÿ «рåжèì ñвоáодè рóк» длÿ 
лоáіñтів. Алå ÿкщо íå вдàñтüñÿ оïàíóвàтè рèí
кові ìåõàíіçìè роçвèткó, вèріøåííÿ çàвдàíü ãі
ïåріíдóñтріàліçàöі¿ ìожå ïåрåéтè до іíøèõ ìо
дåлåé óñтроþ. Нå çíàéøовøè ñìàкó до ñвоáодè 
ñóñïілüñтво ïовíоþ ìіроþ ìожå ïіçíàтè ãірко
тó ñвàвіллÿ ¿¿ оáìåжåíü, вèáор÷èõ тлóìà÷åíü тà 
ñóìіøі ç дåклàрàöіé тà тотàлітàрíèõ діé. Нåвìіí
íÿ ãрàìотíо çàáåçïå÷èтè áàлàíñ вçàºìíèõ ïрàв 
і оáов'ÿçків ãроìàдÿíèíà і дåржàвè çдàтíå ñтàтè 
ñèлüíèì ÷èííèкоì ïåрåроджåííÿ рåãіоíàліçìó 
íà ñåïàрàтèçì. Ðàçоì ç тèì, кàтàкліçìè ïåрå
õідíоãо ïåріодó çàãоñтрþþтü колèøíі ïротèрі÷
÷ÿ, à відñóтíіñтü àдåквàтíо¿ ÿкоñті оñвітè, роçó
ìіííÿ тà ïроãíоçóвàííÿ рàçоì ç åãоöåíтрèçìоì, 
áþрокрàтèçàöіºþ тà корóïöіºþ íå доçволÿþтü íі 
áà÷èтè довãо– тà ñåрåдíüоñтрокові ïåрñïåктè
вè, íі åôåктèвíо рåàãóвàтè íà тåíдåíöі¿, íі õо÷à á 
ñïрèéìàтè íåçрó÷íі длÿ ñåáå. íовèíè. Нàтоìіñтü 
ïоøèрåíèé ïроÿв ñтрàтåãі÷íо¿ роçãóáлåíоñті – 
іãíорóвàííÿ íåáàжàíо¿ рåàлüíоñті íà корèñтü 
ïідтрèìкè вñіìà ñïоñоáàìè ïрèºìíèõ ілþçіé, à 
çàрàçоì – íåвèçíà÷åíоñті тà õàоñó. Орãàíіçàöіé
íо–óïрàвліíñüкå втілåííÿ ìàкро– і ìікрорівíів 
ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ трàíñôорìàöіé вçàº
ìоçóìовлþº рåãіоíàлüíó ìірó ïåрåвàã і íåдоліків 
åïоõè. Як відоìо, ïотåíöіéíà ñèлà дåржàвè çовñіì 
íå çàвждè рåàліçóºтüñÿ íà ділі. Âкрàé вàжлèвèì 
ñтàº óïрàвліíñüкå вìіííÿ: ïроôåñіéíà коìïå
тåíтíіñтü, ìорàлüíіñтü, ìåтодолоãі÷íà ãрàìот
íіñтü і вìіííÿ ¿¿ àдàïтóвàтè до коíкрåтíèõ óìов, 
– à тàкож ñïрÿìовàíіñтü éоãо вèкорèñтàííÿ, дå
рåво рåàлüíèõ ïріорèтåтів ïрàвлÿ÷о¿ ãрóïè. Сàìå 
çàáåçïå÷åííÿ àдåквàтíоãо Âèклèкàì іñторі¿, ìå
тодолоãі÷íо çàìожíоãо ñтрàтåãі÷íоãо, тàктè÷íо
ãо і оïåрàтèвíоãо рåãóлþвàííÿ, ó÷àñтü кожíоãо в 
ñóñïілüíо корèñíіé іñторè÷íіé твор÷оñті ó ïрàöі і 
óïрàвліííі, роçøèрåííÿ тèì ñàìèì ñóá'ºктíоñті 
трàíñôорìàöіé º вèріøàлüíèì ôàктороì іñторі¿. 
Длÿ доìіíóвàííÿ твор÷оãо вåкторà трàíñôорìà
öіé íåоáõідíèì º рåтåлüíå врàõóвàííÿ рåãіоíàлü
íèõ óìов ãоñïодàрþвàííÿ. Що, в ñвоþ ÷åрãó, орі
ºíтóº íà íовó ÿкіñтü áàлàíñó ñтрàтåãі¿, тàктèкè і 
оïåрàтікè ïåрåтворåíü. Çокрåìà, коíöåíтрàöіÿ 
íà ìàкñèìіçàöі¿ вèвілüíÿºтüñÿ твор÷іé àктèвíоñті 

роáèтü íåìèíó÷èì роçвèток рåãіоíàлüíèõ ôорì 
¿¿ рåàліçàöі¿. Â ÿкоñті åôåктèвíèõ орãàíіçàöіéíо–
óïрàвліíñüкèõ ôорì ïідтрèìкè áàлàíñó ñтрàтåãі¿, 
тàктèкè і оïåрàтікè çàрåкоìåíдóвàлè ñåáå, íà
ïрèклàд, клàñтåрè роçвèткó.
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ІННОВАЦІЙНО–
ІНВЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА

 УДК 338.242.2
KLYMENCHUKOVA N.S., HNATENKO I.A.

MANUKHINA M.Yu., LEVCHENKO V.V.

Forecasting innovative processes 
for increasing the security of the economy

Relevance of the research topic. The issue of ensuring effective innovative development of the 
country, entrepreneurship or individual market stakeholders is always an important area of research, 
especially in the context of institutional changes and increasing instability of the national economy 
of Ukraine. There is a need to model the forecasting of innovative processes, which will allow timely 
prediction of troubles in the market environment and quick response to them.

Formulation of the problem. Forecasting of innovative processes occupies an important place in 
the system of improving the security of the economy. However, the modeling process of such forecasting 
requires constant deepening and adaptation of the toolkit in accordance with modern needs.

Setting goals and objectives of the study. Development of a forecasting model of innovative 
processes to increase the security of the economy.

Research method or methodology. When writing the article, the Holt method was chosen as the 
leading applied method, which made it possible to achieve the research goal in the most optimal and 
effective way.

Presentation of the main material (research results). A model for forecasting innovative 
processes is proposed, which will become an effective tool for increasing the security of the economy.

Scope of the results. The proposed model can be used both by theoreticians and practitioners 
who specialize in the field of ensuring the sustainability of innovative development of entrepreneurship.

Conclusions on the article. The problems of supporting innovative processes have been identified. 
A model for forecasting innovative processes is proposed, which will increase the stability of the 
economy. Forecasting of the costs of conducting scientific research was carried out and development, 
the number of employees involved in scientific research and development.

Key words: safety, innovative processes, forecasting, scientific research.
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Formulation of the problem. The problem 
of maintaining the country's security has always 
played a key role in the socio–economic develop
ment of Ukraine. For quite a long time, theoreti
cians and practitioners have been looking for ways 
to ensure such innovative processes that would 
be able to increase the resistance of the nation
al economy to external adversities. Therefore, the 
chosen topic of the article is undoubtedly relevant 
and important in today's conditions.

Analysis of recent research and publica-
tions. A significant number of scientists were en
gaged in the search for stimulating innovative 
activity and increasing the level of the country's na
tional security. Among the most famous research
ers, we should highlight N. Vdovenko, M. Zos–Kior, 
I. Kuksa, Okhrimenko I., Puzyryova P., Safonov V.E., 
etc. At the same time, taking into account the rapid 
changes taking place in the field of entrepreneur
ship, there is a need for uninterrupted review of the 
selected issues.

Formulation of the goals of the article 
(statement of the task) – development of a fore
casting model of innovative processes to increase 
the security of the economy.

Presentation of the main research mate-
rial. In the conditions of the development of the 
modern economy, innovative entrepreneurship 
is of great importance [1; 3; 5; 7]. However, the 
imperfection of the work of institutions requires 
correction of innovative development, which is 
possible only under the conditions of forecasting 
[2; 4; 6]. For the initial stage of forecasting in
novative processes at the macroeconomic level, 
we will apply special forecasting methods, one 
of which is the Holt method. Holt's method is 
based on exponential smoothing taking into ac
count the trend.

In this technique, the level and slope values are 
smoothed directly, and different constant smooth
ings are used for each of them.

Holt's method is based on three equations:

ІННОÂАЦІЙНО–ІНÂЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА

КЛИМЕНЧУКОВА Н.С., ГНАТЕНКО І.А.,
МАНУХІНА М.Ю., ЛЕВЧЕНКО В.В.

Прогнозування інноваційниõ ïроцесів 
для ïідвищення áезïеки економіки

Àêтуàльíість тåìи äîсліäжåííя. Проблематика забезпечення ефективного інноваційного 
розвитку країни, підприємництва або окремих стейкхолдерів ринку завжди є важливим напрям-
ком дослідження особливо в контексті інституціональних змін та збільшення нестабільності наці-
ональної економіки України. Існує потреба моделювання прогнозування інноваційних процесів, що 
дозволить вчасно передбачати негаразди у ринковому середовищі та швидко на них реагувати. 

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Прогнозування інноваційних процесів посідає важливе місце в системі 
підвищення безпеки економіки. Однак процес моделювання такого прогнозування потребує по-
стійного поглиблення та адаптації інструментарію відповідно сучасних потреб. 

Пîстàíîâêà ìåти і зàâäàíь äîсліäжåííя. Розробка моделі прогнозування інноваційних про-
цесів для підвищення безпеки економіки. 

Мåтîä àбî ìåтîäîлîгія äîсліäжåííя. При написанні статті провідним прикладним методом 
було обрано метод Хольта, що дозволило у найбільш оптимальний та ефективніший спосіб досяг-
ти мети дослідження. 

Пðåзåíтàція îсíîâíîгî ìàтåðіàлу (ðåзультàти äîсліäжåííя). Запропоновано модель про-
гнозування інноваційних процесів, яка стане дієвим інструментом підвищення безпеки економіки. 

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Запропонована модель може використовуватися як тео-
ретиками так і практиками, які спеціалізуються в галузі забезпечення стійкості інноваційного роз-
витку підприємництва. 

Âисíîâêи зà стàттåþ. Визначено проблематику підтримки інноваційних процесів. Запропоно-
вано модель прогнозування інноваційних процесів, що підвищить стійкість економіки. Проведено 
прогнозування витрат на виконання наукових досліджень  і розробок, кількості працівників, задія-
них у виконанні наукових досліджень і розробок. 

Êлþ÷îâі слîâà: безпека, інноваційні процеси, прогнозування, наукові дослідження. 
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(1)

Holt's method allows forecasting k time periods 
ahead. The values of the smoothing constants  
and  are between 0 and 1. The variable Lt indi
cates the long–term level of values or the baseline 
value of the time series data. The variable Tt indi
cates the possible increase or decrease of values 
in one period. If the data has a clear trend (almost 
monotonically increasing or decreasing), then it is 
advisable to apply the Holt method. In our research 
and forecasting of the costs of performing scien
tific research and development and the number 
of employees involved in performing scientific re
search and development using the Holt method, 

these indicators have monotonously increased and 
decreased over the past eleven years (Table 1).

For a visual presentation of the dynamics of these 
indicators, they are depicted in Fig. 1.

We use Microsoft Excel spreadsheets, built–in 
Microsoft Excel functions, and the Solution Search 
add–on to analyze and further forecast the costs 
of performing scientific research and development 
and the number of employees involved in perform
ing scientific research and development. We fore
cast the costs of conducting scientific research 
and development, the number of employees in
volved in scientific research and development and 
the value of the absolute error in % for three cases:

– for  = 1 and  = 0 (in this case, the Holt method
turns into a simple exponential smoothing) (Fig. 2);

– for  = 0.5 and  = 0.5 (Fig. 3);

Years
Costs for carrying out scientific 

research and development in total, mil. 
hr.

The number of employees involved in 
carrying out scientific research and 

development of everything, per.
2010 8107,10 182484
2011 8513,40 175330
2012 9419,90 164340
2013 10248,50 155386
2014 9487,50 136123
2015 11003,60 122504
2016 11530,70 97912
2017 13379,30 94274
2018 16773,70 88128
2019 17254,60 79262
2020 17022,40 78860

Source: https://www.ukrstat.gov.ua/

Table 1. Dynamics of research and development costs and the number of employees involved 
in research and development, 2010-2020

Figure 1. Dynamics of costs for carrying out scientific research and development and the 
number of employees involved in scientific research and development, 2010-2020.
Source: Formed using https://www.ukrstat.gov.ua/
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Figure 2. Forecasting the costs of performing scientific research and development, the 
number of employees involved in performing scientific research and development, and the 
value of the absolute error for  = 1 and  = 0
Source: author's calculation

Figure 3. Forecasting the costs of performing scientific research and development, the 
number of employees involved in performing scientific research and development, and the 
value of the absolute error for  = 0.5 and  = 0.5
Source: author's calculation

Figure 4. Window of the tool Search for a solution for forecasting the costs of performing 
scientific research and development, the number of employees involved in performing scientific 
research and development using the Holt method
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– selection of  and  using the Solution Search
tool (Figs. 4, 5).

Therefore, a forecast of the costs of carrying out 
scientific research and development, the number 
of employees involved in the implementation of sci
entific research and development using the Holt 
method, and an analysis of the value of the abso
lute error was carried out (tables 2, 3)

Analyzing the forecast data of the costs of sci
entific research and development for 2023, tak
ing into account the value of the absolute error, 
the best forecast data of this indicator is the val
ue of UAH 17,566.40 million. (SAV 8.24%, the 
lowest among the three studies). In comparison 
with 2020, the forecast value of costs for the 
implementation of scientific research and devel

Figure 5. Forecasting R&D costs, the number of employees involved in R&D, and the value of 
the absolute error using the Solution Search tool
Source: author's calculation

Years

Forecast of costs for 
the implementation of 
scientific research and 
development in total, 
million hryvnias. (for 

 = 1 and  = 0) and 
the average absolute 

deviation САÂ

Forecast of costs for 
the implementation of 
scientific research and 
development in total, 

million hryvnias. (for  = 
0.5 and  = 0.5)
and the average 

absolute deviation of 
САÂ

Forecast of costs for the 
implementation of scientific 
research and development 
in total, million hryvnias. 

(selection of  and  using the 
Solution Search tool) and the 
average absolute deviation of 

САÂ

2023 17022,40 21480,05 17566,40

САÂ 8,71% 10,48% 8,24%

Table 2. Forecast of costs for carrying out scientific research and development by the Holt 
method and the value of the absolute error, 2023

Source: author's calculation

Source: author's calculation

Years

Forecast of the number 
of employees involved 
in scientific research 

and development, total, 
persons (for  = 1 and 

 = 0)

Forecast of the number 
of employees involved 
in scientific research 

and development, total, 
persons (for  = 0.5 and 

 = 0.5)

Forecast of the number of workers 
involved in the implementation 

of scientific research and 
development, total, persons, 

(selection of  and  using the tool 
Search for a solution)

2023 78860 27048 70570
САÂ 8,94% 22,35% 7,23%

Table 3. Forecast of the number of employees involved in the implementation of scientific 
research and development by the Holt method and the value of the absolute error, 2023
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Figure 6. Dynamics and forecast by the Holt method of costs for the implementation of 
scientific research and development 2010-2020, 2023 
Source: author's calculation

Figure 7. Dynamics and forecast by the Holt method of the number of employees involved in 
scientific research and development, 2010-2020, 2023
Source: author's calculation
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opment is slightly increasing, which is a natural 
phenomenon.

As for the forecast values of the number of employ
ees involved in the performance of scientific research 
and development, its value decreases at SAV 7.23% 
70570 people, which is negative, but it is based solely 
on calculations and in real conditions may change un
der the influence of external and internal factors.

Graphically, the dynamics and forecast of costs 
for the implementation of scientific research and 
development and the number of employees in
volved in the implementation of scientific research 
and development using the Holt method are pre
sented in Fig. 6 and fig. 7, which shows the actual, 
theoretical and forecast values of these indicators 
for three cases, 2010–2020, 2023.

Conclusions
Thus, it is proposed to forecast innovative pro

cesses to increase the security of the economy. 
This type of forecasting was developed using the 
Holt method. As a result of the forecast, it can be 
noted that the method of forecasting innovative 
processes should be adapted to the conditions of 
the macro–, meso– and microenvironment. In our 
further investigations for comparative analysis, we 
consider it expedient to use not only the proposed 
method, but also neural networks, in particular the 
STATISTICA Neural Networks module, which is a 
fairly powerful forecasting method that allows you 
to reproduce quite complex dependencies.
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Моделювання системи маркетингового уïравління 
інноваційно орієнтованиõ ïідïриємств агроïродоволüчої 

сфери в глоáалізаційниõ умоваõ економіки знанü
Àêтуàльíість тåìи äîсліäжåííя. Дослідження питання моделювання системи маркетинго-

вого управління інноваційно орієнтованих підприємств агропродовольчої сфери в глобалізаційних 
умовах економіки знань обумовлюється відсутністю єдиного підходу до реалізації алгоритму да-
ного процесу.

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Маркетингове управління є ітеративним процесом, а отже кожна, на-
віть сама обґрунтована на стадії розробки інноваційна модель, має постійно уточнюватись на основі 
аналізу виконання встановлених цілей і постійно змінюваної ринкової ситуації. Тому саме моделю-
вання системи маркетингового управління інноваційно орієнтованих підприємств агропродовольчої 
сфери в глобалізаційних умовах економіки знань обумовлює актуальність теми дослідження. 

Пîстàíîâêà ìåти і зàâäàíь äîсліäжåííя – дослідити моделювання системи маркетингово-
го управління інноваційно орієнтованих підприємств агропродовольчої сфери в глобалізаційних 
умовах економіки знань.

Мåтîä àбî ìåтîäîлîгія äîсліäжåííя. В статті використано наступні методи: графічний, мо-
нографічний, аналізу і синтезу, систематизації.

Пðåзåíтàція îсíîâíîгî ìàтåðіàлу (ðåзультàти äîсліäжåííя). Запропоновано напрями за-
безпечення розвитку системи маркетингового управління інноваційно орієнтованих підприємств 
агропродовольчої сфери в глобалізаційних умовах економіки знань. Ефективна інноваційна стра-

https://doi.org/10.5281/zenodo.7441887
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тегія розвитку потребує застосування ключових її складових у практичній діяльності, а саме: ці-
ноутворення повинно відповідати нововведенню; якість продукції повинна постійно удосконалю-
ватися за рахунок інноваційної діяльності товариства; інноваційний потенціал потрібно підвищити 
за рахунок залучення до виробництва працівників вищої кваліфікації та розробників, що вплине на 
якість продукції та підвищить рейтинг надійності.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Результати дослідження можуть бути використані в прак-
тичній діяльності інноваційно орієнтованих підприємств агропродовольчої сфери для вдосконален-
ня моделювання системи маркетингового управління в глобалізаційних умовах економіки знань. 

Âисíîâêи зà стàттåþ. Обґрунтовано, що система загальних і часткових показників дозво-
ляє провести аргументовану оцінку системи маркетингового управління інноваційно орієнтованих 
підприємств агропродовольчої сфери в глобалізаційних умовах економіки знань, змоделювати 
вплив змін використання матеріальних, фінансових та інтелектуальних складових інноваційного 
потенціалу на управління розвитком інноваційного потенціалу підприємств. Послідовна реаліза-
ція усіх етапів оцінювання дозволила визначити потенційні можливості інноваційно орієнтованих 
підприємств агропродовольчої сфери щодо системи маркетингового управління з урахуванням дії 
чинників впливу економіки знань, а також провести аналіз економічної ефективності їх розвитку в 
динаміці, за результатами якого прийняти адекватні управлінські рішення для моделювання сис-
теми маркетингового управління. 

Êлþ÷îâі слîâà: моделювання, система, маркетингове управління, інноваційно орієнтовані під-
приємства, агропродовольча сфера, глобалізаційні умови, економіка знань.

USTIK T.V.
NAZARENKO S. V.

Modeling of the marketing management system of 
innovation–oriented enterprises in the agricultural sphere in 

the globalization conditions of the knowledge economy
Relevance of the research topic. The study of the issue of modeling the marketing management system 

of innovatively oriented agro–food enterprises in the globalization conditions of the knowledge economy is 
conditioned by the lack of a unified approach to the implementation of the algorithm of this process.

Formulation of the problem. Marketing management is an iterative process, and therefore each, 
even the most justified innovative model at the development stage, must be constantly refined based on 
the analysis of the fulfillment of established goals and the constantly changing market situation. Therefore, 
it is the modeling of the marketing management system of innovatively oriented agro–food enterprises in 
the globalization conditions of the knowledge economy that determines the relevance of the research topic.

Setting the purpose and objectives of the study – to investigate the modeling of the marketing 
management system of innovatively oriented agro–food enterprises in the globalization conditions of 
the knowledge economy.

Research method or methodology. The article uses the following methods: graphic, monographic, 
analysis and synthesis, systematization.

Presentation of the main material (research results). Directions for ensuring the development 
of the marketing management system of innovatively oriented agro–food enterprises in the 
globalization conditions of the knowledge economy are proposed. An effective innovative development 
strategy requires the application of its key components in practical activities, namely: pricing must 
correspond to the innovation; product quality must be constantly improved due to the company's 
innovative activities; innovative potential should be increased by attracting highly qualified workers and 
developers to production, which will affect the quality of products and increase the reliability rating.

Field of application of results. The results of the study can be used in the practical activities of 
innovatively oriented enterprises in the agri–food sector to improve the modeling of the marketing 
management system in the globalization conditions of the knowledge economy.



ІННОВАЦІЙНО–ІНВЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА

92 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹9 (256)/2022

Пîстàíîâêà пðîблåìи у зàгàльíîìу âи-
гляäі тà її зâ’язîê із âàжлиâиìи íàуêîâи-
ìи ÷и пðàêти÷íиìи зàâäàííяìи. Мàркåтèí
ãовå óïрàвліííÿ º ітåрàтèвíèì ïроöåñоì, à отжå 
кожíà, íàвітü ñàìà оáґрóíтовàíà íà ñтàді¿ роç
роáкè іííовàöіéíà ìодåлü, ìàº ïоñтіéíо óто÷íþ
вàтèñü íà оñíові àíàліçó вèкоíàííÿ вñтàíовлå
íèõ öілåé і ïоñтіéíо çìіíþвàíо¿ рèíково¿ ñèтóàöі¿, 
à ñàìå: öіíоóтворåííÿ íà іííовàöіéíо оріºíтовà
íèõ ïідïрèºìñтвàõ àãроïродоволü÷о¿ ñôåрè ïо
вèííо відïовідàтè íововвåдåííþ; ÿкіñтü ïродóкöі¿ 
ïовèííà ïоñтіéíо óдоñкоíàлþвàтèñÿ çà рàõóíок 
іííовàöіéíо¿ ¿õ діÿлüíоñті; іííовàöіéíèé ïотåí
öіàл ïотріáíо ïідвèщèтè çà рàõóíок çàлó÷åííÿ 
до вèроáíèöтвà ïрàöівíèків вèщо¿ квàліôікà
öі¿ тà роçроáíèків, що вïлèíå íà ÿкіñтü ïродóкöі¿ 
тà ïідвèщèтü рåéтèíã íàдіéíоñті. Тоìó ñàìå ìо
дåлþвàííÿ ñèñтåìè ìàркåтèíãовоãо óïрàвліí
íÿ іííовàöіéíо оріºíтовàíèõ ïідïрèºìñтв àãро
ïродоволü÷о¿ ñôåрè в ãлоáàліçàöіéíèõ óìовàõ 
åкоíоìікè çíàíü оáóìовлþº àктóàлüíіñтü тåìè 
доñліджåííÿ.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій, в 
ÿкèõ çàïо÷àтковàíо роçв’ÿçàííÿ дàíо¿ ïроáлå
ìè. Стàтè÷íі ìåтодè оöіíкè åôåктèвíоñті ñèñтå
ìè ìàркåтèíãовоãо óïрàвліííÿ іííовàöіéíо орі
ºíтовàíèõ ïідïрèºìñтв àãроïродоволü÷о¿ ñôåрè, 
тоáто ті, що íå вклþ÷àþтü дèñкоíтóвàííÿ, ñïè
рàþтüñÿ íà ïроåктíі, ïлàíові тà ôàктè÷íі дàíі 
ïро вèтрàтè і рåçóлüтàтè, оáóìовлåíі рåàліçàöі
ºþ іííовàöіéíèõ ïроåктів [1–3; 5–8]. До íèõ від
íоñÿтüñÿ ìåтодè роçрàõóíкó тåрìіíó окóïíоñті 
іííовàöіé, íорìè ïрèáóткó íà кàïітàл, íàкоïè÷å
íоãо ñàлüдо ãроøовоãо ïотокó, à тàкож ìåтодè 
ïорівíÿлüíо¿ åôåктèвíоñті ïрèвåдåíèõ вèтрàт íà 
вèроáíèöтво іííовàöіéíо¿ ïродóкöі¿ тà ìàñè ïрè
áóткó. Нàéрàöіоíàлüíіøå çàñтоñовóвàтè öі ìå

тодè в тèõ вèïàдкàõ, колè вèтрàтè і рåçóлüтàтè 
рівíоìірíо роçïоділåíі çà рокàìè рåàліçàöі¿ іí
íовàöіéíèõ ïроåктів і тåрìіí ¿õ окóïíоñті оõоïлþº 
íåвåлèкèé ïроìіжок ÷àñó [4; 9–10]. Стàтè÷íі ìå
тодè ïроñті в çàñтоñóвàííі, одíàк ¿õíіì іñтотíèì 
íåдолікоì º тå, що воíè íå врàõовóþтü ÷àñовèé 
àñïåкт вàртоñті ãроøåé тà іãíорóþтü íåрівíоìір
íіñтü роçïоділó ãроøовèõ ïотоків ïротÿãоì óñüо
ãо тåрìіíó ôóíкöіоíóвàííÿ іííовàöіéíèõ ïроåктів.

Фîðìулþâàííя цілåй стàтті (ïоñтàíов
кà çàвдàííÿ) – доñлідèтè ìодåлþвàííÿ ñèñтåìè 
ìàркåтèíãовоãо óïрàвліííÿ іííовàöіéíо оріºí
товàíèõ ïідïрèºìñтв àãроïродоволü÷о¿ ñôåрè в 
ãлоáàліçàöіéíèõ óìовàõ åкоíоìікè çíàíü.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу äîсліäжåí-
íя ç ïовíèì оáґрóíтóвàííÿì отрèìàíèõ íàóковèõ 
рåçóлüтàтів. Нàéáілüø роçïовñþджåíèìè ìåто
дàìè оöіíкè åôåктèвíоñті ñèñтåìè ìàркåтèíãо
воãо óïрàвліííÿ іííовàöіéíо оріºíтовàíèõ ïідïрè
ºìñтв àãроïродоволü÷о¿ ñôåрè º дèíàìі÷íі, котрі 
вклþ÷àþтü в ñåáå роçрàõóíок тàкèõ ïокàçíèків 
åôåктèвíоñті, ÿк ÷èñтà ïрèвåдåíà вàртіñтü, іíдåкñ 
ïрèáóтковоñті, ïåріод окóïíоñті ç óрàõóвàííÿì 
дèñкоíтóвàííÿ, à тàкож вíóтріøíÿ íорìà ïрèáóт
ковоñті іííовàöіé. Склàдíоñті, що вèíèкàþтü ïрè 
вèкорèñтàííі дèíàìі÷íèõ ìåтодів оöіíкè іííовà
öіéíèõ ïроåктів, ïов’ÿçàíі ç вèáороì ñтàвкè дèñ
коíтóвàííÿ тà ïроãíоçóвàííÿì ãроøовèõ ïотоків.

Çàãàлüíèì íåдолікоì іñíóþ÷èõ ñтàтè÷íèõ і дè
íàìі÷íèõ ìåтодів оöіíкè ñèñтåìè ìàркåтèíãо
воãо óïрàвліííÿ іííовàöіéíо оріºíтовàíèõ ïід
ïрèºìñтв àãроïродоволü÷о¿ ñôåрè º тå, що воíè 
лèøå ÷àñтково врàõовóþтü тàкі іííовàöіéíі õà
рàктåрèñтèкè іííовàöіéíèõ ïроåктів, ÿк ïрèáóт
ковіñтü і рèçèк, що вклþ÷àþтüñÿ до ñтàвкè дèñ
коíтóвàííÿ, ó тоé ÷àñ колè ліквідíіñтü ïроåктó 
вçàãàлі íå роçãлÿдàºтüñÿ, що çвóжóº ñïåктр роç

Conclusions on the article. It is substantiated that the system of general and partial indicators 
allows to conduct a reasoned assessment of the marketing management system of innovatively 
oriented enterprises of the agri–food sector in the globalization conditions of the knowledge economy, 
to simulate the impact of changes in the use of material, financial and intellectual components of 
innovative potential on the management of the development of the innovative potential of enterprises. 
The consistent implementation of all assessment stages made it possible to determine the potential 
opportunities of innovatively oriented enterprises in the agri–food sector with regard to the marketing 
management system, taking into account the effects of the factors influencing the knowledge economy, 
as well as to conduct an analysis of the economic efficiency of their development in dynamics, based 
on the results of which to make adequate management decisions for the modeling of the marketing 
management system.

Keywords: modeling, system, marketing management, innovation–oriented enterprises, agro–
food sector, globalization conditions, knowledge economy.
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ãлÿíóтèõ ïèтàíü і ìожлèві вàріàíтè óïрàвліíñüкèõ 
ріøåíü длÿ роçвèткó іííовàöіéíоãо ïотåíöіàлó.

Одíàк ïровåдåííÿ оöіíкè óïрàвліííÿ іííовàöіé
íèìè ìожлèвоñтÿìè, ÿкèìè володіþтü іííовàöіé
íо оріºíтовàíèõ ïідïрèºìñтв àãроïродоволü÷о¿ 
ñôåрè в ãлоáàліçàöіéíèõ óìовàõ åкоíоìікè çíàíü, 
тоáто ¿õíіìè íàÿвíèì іííовàöіéíèì ïотåíöіàлоì тà 
éоãо роçвèткоì, óñклàдíþºтüñÿ ïрè çàñтоñóвàííі 
íàвåдåíèõ ìåтодів оöіíкè іííовàöіéíèõ ïроåктів, 
оñкілüкè воíè íå врàõовóþтü ïроöåñó óïрàвліí
íÿ ìàтåріàлüíоþ тà іíтåлåктóàлüíоþ ñклàдовèìè 
áлоків іííовàöіéíоãо ïотåíöіàлó.

Âèріøåííÿ öіº¿ çàдà÷і доöілüíо çдіéñíþвàтè íà 
оñíові àíàліçó тåìïів çìіíè ñèñтåìè çàãàлüíèõ і 
÷àñтковèõ ïокàçíèків, що íàéïовíіøå відоáрà
жàþтü рåçóлüтàтè ìодåлþвàííÿ ñèñтåìè ìàр

кåтèíãовоãо óïрàвліííÿ роçвèткоì іííовàöіéíоãо 
ïотåíöіàлó (рèñ. 1).

Çàãàлüíі – õàрàктåрèçóþтü ôіíàíñові рåçóлüтà
тè åôåктèвíоñті óïрàвліííÿ роçвèткоì іííовàöіé
íоãо ïотåíöіàлó, à ÷àñткові ïокàçíèкè åкоíоìі÷
íо¿ åôåктèвíоñті відоáрàжàþтü кілüкіñíі тà ÿкіñíі 
àñïåктè ìодåлþвàííÿ ñèñтåìè ìàркåтèíãово
ãо óïрàвліííÿ роçвèткоì іííовàöіéíоãо ïотåíöі
àлó оріºíтовàíèõ ïідïрèºìñтв àãроïродоволü÷о¿ 
ñôåрè в ãлоáàліçàöіéíèõ óìовàõ åкоíоìікè çíàíü. 
Кілüкіñíі õàрàктåрèñтèкè ïокàçóþтü ñтàтè÷íі çìі
íè оñíовíèõ ïотåíöіàлоóтворþþ÷èõ ñтрóктóрíèõ 
åлåìåíтів, à ÿкіñíі – роçãлÿдàþтüñÿ ç ïоçèöі¿ кілü
кіñíоãо àíàліçó ÿкіñíèõ çìіí (тåìïè çìіíè, íàïрÿ
ìок і т. іí.), тоáто õàрàктåрèçóþтü дèíàìікó çìіí 
ñклàдовèõ іííовàöіéíоãо ïотåíöіàлó. 

Рисунок 1. Показники оцінки системи маркетингового уïравління інноваційно орієнтованиõ 
ïідïриємств агроïродоволüчої сфери
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Проáлåìó вèáорó ïåріодó ÷àñó длÿ çдіéñíåí
íÿ оöіíкè ñèñтåìè ìàркåтèíãовоãо óïрàвліííÿ іí
íовàöіéíо оріºíтовàíèõ ïідïрèºìñтв àãроïродо
волü÷о¿ ñôåрè вèріøóþтü çàлåжíо від ÷àñовоãо 
ãорèçоíтó àíàліçó. Якщо оöіíкó ïроводÿтü ç ìåтоþ 
оïåрàтèвíоãо àíàліçó, тоді ÿк ÷àñовèé ïåріод ïро
ïоíóºтüñÿ вèáрàтè квàртàл, ïіврі÷÷ÿ àáо одèí рік.

Якщо ж çдіéñíþºтüñÿ тàктè÷íèé àáо ñтрàтå
ãі÷íèé àíàліç, то ÷àñовèé іíтåрвàл длÿ оöіíкè 
ñèñтåìè ìàркåтèíãовоãо óïрàвліííÿ іííовàöіé
íо оріºíтовàíèõ ïідïрèºìñтв àãроïродоволü÷о¿ 
ñôåрè в ãлоáàліçàöіéíèõ óìовàõ åкоíоìікè çíàíü 
ïовèíåí çíàõодèтüñÿ в ìåжàõ від одíоãо до ï’ÿ
тè років. Можлèвіñтü вèáорó ÷àñовоãо ïåріодó 
оáóìовлþº ãíó÷кіñтü оöіíкè ñèñтåìè ìàркåтèí
ãовоãо óïрàвліííÿ.

Çàãàлüíі ïокàçíèкè ñèñтåìè ìàркåтèíãовоãо 
óïрàвліííÿ іííовàöіéíо оріºíтовàíèõ ïідïрèºìñтв 
àãроïродоволü÷о¿ ñôåрè õàрàктåрèçóþтü àктèв
íіñтü óïрàвліííÿ роçвèткоì іííовàöіéíоãо ïотåí
öіàлó ïідïрèºìñтв і ïрèïóñкàþтü роçрàõóíок тàкèõ 
оñíовíèõ õàрàктåрèñтèк іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті, 
ÿк рåíтàáåлüíіñтü і ÷èñтà ïото÷íà вàртіñтü рåàлі
çовàíèõ іííовàöіéíèõ ïроåктів çà вèçíà÷åíèé ïå
ріод ÷àñó, ÿк тàкèé рåкоìåíдовàíо вèáрàтè 1 рік.

Длÿ вèçíà÷åííÿ ñтрàтåãі÷íо¿ ñïрÿìовàíоñті 
роçвèткó ñèñтåìè ìàркåтèíãовоãо óïрàвліííÿ іí
íовàöіéíо оріºíтовàíèõ ïідïрèºìñтв àãроïродо
волü÷о¿ ñôåрè доöілüíо çàñтоñовóвàтè çàãàлüíі 
ïокàçíèкè, тоìó що воíè відоáрàжàþтü оñíовíó 
тåíдåíöіþ åôåктèвíоñті óïрàвліííÿ. Длÿ ïрè
éíÿттÿ тàктè÷íèõ ріøåíü вàрто çàñтоñовóвàтè 
ïоãлèáлåíèé àíàліç åôåктèвíоñті ñèñтåìè ìàр
кåтèíãовоãо óïрàвліííÿ іííовàöіéíо оріºíтовà
íèõ ïідïрèºìñтв àãроïродоволü÷о¿ ñôåрè, ÿкèé 
áàçóºтüñÿ íà роçрàõóíкó ÷àñтковèõ ïокàçíèків. 
Âіí доçволÿº íà ïідñтàві кілüкіñíèõ ïокàçíèків 
вèçíà÷èтè åôåктèвíіñтü роçвèткó іííовàöіéíèõ 
ìожлèвоñтåé óñіõ ñклàдовèõ áлоків іííовàöіé
íоãо ïотåíöіàлó ñóá’ºктів ïідïрèºìíèöтвà. Як
що ж çàдà÷åþ àíàліçó åôåктèвíоñті º вèÿвлåí
íÿ рівíÿ ïроãрåñèвíоñті (ïроãрåñèвíà ñтрóктóрà 
іííовàöіéíоãо ïотåíöіàлó, éоãо відïовідíіñтü вè
ìоãàì НТП), роçвèткó і óïрàвліííÿ роçвèткоì іí
íовàöіéíоãо ïотåíöіàлó, то вèíèкàº íåоáõідíіñтü 
àíàліçó ïокàçíèків åкоíоìі÷íо¿ åôåктèвíоñті, що 
õàрàктåрèçóþтü ÿкіñíó ñтороíó íàрощóвàííÿ іí
íовàöіéíоãо ïотåíöіàлó.

Отжå, від öілåé àíàліçó, ¿õíüоãо ÷àñовоãо ãорè
çоíтó çàлåжèтü то÷íіñтü, ãлèáèíà, ñклàд ïокàç

íèків тà оñоáлèвоñті ìодåлþвàííÿ ñèñтåìè ìàр
кåтèíãовоãо óïрàвліííÿ іííовàöіéíо оріºíтовàíèõ 
ïідïрèºìñтв àãроïродоволü÷о¿ ñôåрè (рèñ. 2).

Проöåñ ìодåлþвàííÿ ñèñтåìè ìàркåтèíãово
ãо óïрàвліííÿ іííовàöіéíо оріºíтовàíèõ ïідïрè
ºìñтв àãроïродоволü÷о¿ ñôåрè º åôåктèвíèì 
лèøå в тоìó вèïàдкó, ÿкщо ñïоñтåріãàºтüñÿ ïо
çèтèвíà дèíàìікà çìіíè çàãàлüíèõ і ÷àñтковèõ 
ïокàçíèків, ÿкі éоãо õàрàктåрèçóþтü і º ñтèìó
лÿторàìè. Ó вèïàдкó, колè ñïоñтåріãàºтüñÿ çíè
жåííÿ тåìïів çìіíè оñíовíèõ рåçóлüтàтèвíèõ 
áлоків іííовàöіéíоãо ïотåíöіàлó ïідïрèºìñтв, то 
öå ñвід÷èтü ïро íååôåктèвíå óïрàвліííÿ íèìè. 

Іííовàöіéíèé ïотåíöіàл ïідïрèºìñтвà роçвèвà
ºтüñÿ íåрівíоìірíо. Тàк, ó 2021 р. ñïоñтåріãàºтü
ñÿ çíèжåííÿ тàкèõ õàрàктåрèñтèк ìàркåтèíãовоãо 
óïрàвліííÿ іííовàöіéíо оріºíтовàíèõ ïідïрèºìñтв 
àãроïродоволü÷о¿ ñôåрè, ÿк рåíтàáåлüíіñтü іí
íовàöіé, ÷èñтà ïото÷íà вàртіñтü, çìіíà íà одè
íèöþ вклàдåíèõ коøтів ñåрåдíüорі÷íо¿ вàртоñті 
оñíовíèõ çàñоáів, ñåрåдíüорі÷íо¿ вàртоñті ïоçà
оáоротíèõ àктèвів і вñіõ ôіíàíñовèõ ïрèïлèвів.

Ó 2021 р. ìàркåтèíãовå óïрàвліííÿ іííовàöіé
íо оріºíтовàíèõ ïідïрèºìñтв àãроïродоволü÷о¿ 
ñôåрè çдіéñíþвàлоñÿ íàéìåíø åôåктèвíо, ïро 
що ñвід÷èтü çíèжåííÿ ïрàктè÷íо вñіõ çàãàлüíèõ 
і ÷àñтковèõ кілüкіñíèõ ïокàçíèків ìàркåтèíãово
ãо óïрàвліííÿ іííовàöіéíо оріºíтовàíèõ ïідïрè
ºìñтв àãроïродоволü÷о¿ ñôåрè, çà вèíÿткоì çìі
íè íà одèíèöþ вклàдåíèõ коøтів ñåрåдíüорі÷íо¿ 
вàртоñті íåìàтåріàлüíèõ àктèвів. Одíàк ïрè öüо
ìó ñïоñтåріãàºтüñÿ çроñтàííÿ вñіõ ÿкіñíèõ ïокàç
íèків, кріì коåôіöіºíтà ïроãрåñèвíоñті ïродóкöі¿. 
Слід çàçíà÷èтè, що çíèжåííÿ åôåктèвíоñті роç
вèткó іííовàöіéíоãо ïотåíöіàлó ïідïрèºìñтвà вè
клèкàíå çíèжåííÿì ïрèáóткó – оñíовíоãо джå
рåлà коøтів длÿ роçвèткó іííовàöіéíоãо роçвèткó 
ïідïрèºìñтвà. Протÿãоì 2019–2021 років тà
кож ñïоñтåріãàлоñÿ çíèжåííÿ åôåктèвíоñті ñèñ
тåìè ìàркåтèíãовоãо óïрàвліííÿ іííовàöіé
íо оріºíтовàíèõ ïідïрèºìñтв àãроïродоволü÷о¿ 
ñôåрè, що ïов’ÿçàíо ç ïàíдåìіºþ тà рèçèкоì 
віéñüкоãо коíôліктó.

Нà оñíові ïрåдñтàвлåíèõ доñліджåíü º çìоãà 
çàïроïоíóвàтè íàïрÿìè çàáåçïå÷åííÿ роçвèткó 
ñèñтåìè ìàркåтèíãовоãо óïрàвліííÿ іííовàöіé
íо оріºíтовàíèõ ïідïрèºìñтв àãроïродоволü÷о¿ 
ñôåрè в ãлоáàліçàöіéíèõ óìовàõ åкоíоìікè 
çíàíü. Еôåктèвíà іííовàöіéíà ñтрàтåãіÿ роçвèткó 
ïотрåáóº çàñтоñóвàííÿ клþ÷овèõ ¿¿ ñклàдовèõ ó 



ІННОВАЦІЙНО–ІНВЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА

95Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹9 (256)/2022

ïрàктè÷íіé діÿлüíоñті, à ñàìå: öіíоóтворåííÿ ïо
вèííо відïовідàтè íововвåдåííþ; ÿкіñтü ïродóкöі¿ 
ïовèííà ïоñтіéíо óдоñкоíàлþвàтèñÿ çà рàõóíок 
іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті товàрèñтвà; іííовàöіéíèé 
ïотåíöіàл ïотріáíо ïідвèщèтè çà рàõóíок çàлó
÷åííÿ до вèроáíèöтвà ïрàöівíèків вèщо¿ квàлі
ôікàöі¿ тà роçроáíèків, що вïлèíå íà ÿкіñтü ïро
дóкöі¿ тà ïідвèщèтü рåéтèíã íàдіéíоñті.

Âисновки
Тàкèì ÷èíоì, оáґрóíтовàíо, що ñèñтåìà çà

ãàлüíèõ і ÷àñтковèõ ïокàçíèків доçволÿº ïро
вåñтè àрãóìåíтовàíó оöіíкó ñèñтåìè ìàркå
тèíãовоãо óïрàвліííÿ іííовàöіéíо оріºíтовàíèõ 
ïідïрèºìñтв àãроïродоволü÷о¿ ñôåрè в ãлоáàлі
çàöіéíèõ óìовàõ åкоíоìікè çíàíü, çìодåлþвàтè 
вïлèв çìіí вèкорèñтàííÿ ìàтåріàлüíèõ, ôіíàí
ñовèõ тà іíтåлåктóàлüíèõ ñклàдовèõ іííовàöіé
íоãо ïотåíöіàлó íà óïрàвліííÿ роçвèткоì іííо
вàöіéíоãо ïотåíöіàлó ïідïрèºìñтв. Поñлідовíà 
рåàліçàöіÿ óñіõ åтàïів оöіíþвàííÿ доçволèлà вè
çíà÷èтè ïотåíöіéíі ìожлèвоñті іííовàöіéíо орі

ºíтовàíèõ ïідïрèºìñтв àãроïродоволü÷о¿ ñôåрè 
щодо ñèñтåìè ìàркåтèíãовоãо óïрàвліííÿ ç óрà
õóвàííÿì ді¿ ÷èííèків вïлèвó åкоíоìікè çíàíü, à 
тàкож ïровåñтè àíàліç åкоíоìі÷íо¿ åôåктèвíоñ
ті ¿õ роçвèткó в дèíàìіöі, çà рåçóлüтàтàìè ÿкоãо 
ïрèéíÿтè àдåквàтíі óïрàвліíñüкі ріøåííÿ длÿ ìо
дåлþвàííÿ ñèñтåìè ìàркåтèíãовоãо óïрàвліííÿ.
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