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Çáір íèк ñтà тåé ïрèñ вÿ ÷å íо íàó ко вèì çдо áóт кàì ìо ло дèõ íàó ков öів – àñ ïі рàí тів тà çдоá óвà ÷ів íàó ко вèõ ñтó ïå íів кàí дè дà тà тà док
то рà åко íо ìі÷ íèõ íàóк. Âіí оõо ïлþº øè ро кèé ñïåктр ïро áлåì іç тà кèõ íà ïрÿ ìів:

– ìàк роåко íо ìі÷ íі àñ ïåк тè ñó ÷à ñíо¿ åко íо ìі кè;
– іííовàöіéíо–іíвåñтèöіéíà ïолітèкà;
– åко íо ìі÷ íі ïро áлå ìè ро çвèт кó ãà лó çåé тà вè дів åко íо ìі÷ íо¿ діÿлü íо ñті;
– роçвèток рåãіоíàлüíо¿ åкоíоìікè;
– ñоöіàлüíо–трóдові ïроáлåìè.

Ðоç рà õо вà íо íà íàó ков öів і ñïå öіà лі ñтів, ÿкі çàé ìà þтü ñÿ ïè тàí íÿ ìè óïрà вліí íÿ åко íо ìі коþ тà вèв ÷à þтü тåо ріþ тà ïрàк тè кó ôор
ìó вàí íÿ рèí ко вèõ від íо ñèí в Óк рà ¿ íі.

Âідïовідíо до Нàкàçó Міíіñтåрñтвà оñвітè і íàóкè Óкрà¿íè від 28 ãрóдíÿ 2019 р. № 1643 дàíèé çáірíèк відíåñåíо до Пåрåлікó íà
óковèõ ôàõовèõ вèдàíü Óкрà¿íè, в ÿкèõ ìожóтü ïóáлікóвàтèñÿ рåçóлüтàтè дèñåртàöіéíèõ роáіт íà çдоáóттÿ íàóковèõ ñтóïåíів докторà 
і кàíдèдàтà íàóк, кàтåãоріÿ «Б».
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Ðåêîìåíäîâàíî У÷åíыì Сîâåтîì ÃÍИИИМЭ
 Протокол №4 от 30.08.2021 ã.

Сáорíèк ñтàтåé ïоñвÿщåíо íàó÷íыì доñтèжåíèÿì ìолодыõ ó÷åíыõ – àñïèрàíтов è ñоèñкàтåлåé ó÷åíыõ ñтåïåíåé кàíдèдàтà è 
докторà экоíоìè÷åñкèõ íàóк. Оí оõвàтывàåт øèрокèé ñïåктр ïроáлåì ïо тàкèì íàïрàвлåíèÿì:

– ìàкроåкоíоìè÷íыå àñïåкты ñоврåìåííоé экоíоìèкè;
– èííовàöèоííо–èíвåñтèöèоííàÿ ïолèтèкà;
– экоíоìè÷åñкèå ïроáлåìы рàçвèтèÿ отрàñлåé è вèдов экоíоìè÷åñкоé дåÿтåлüíоñтè;
– рàçвèтèå рåãèоíàлüíоé экоíоìèкè;
– ñоöèàлüíо–трóдовыå ïроáлåìы.

Ðàññ÷èтàíо íà ó÷åíыõ è ñïåöèàлèñтов, çàíèìàþщèõñÿ воïроñàìè óïрàвлåíèÿ экоíоìèкоé è èçó÷àþт тåорèþ è ïрàктèкó ôорìè
ровàíèÿ рыíо÷íыõ отíоøåíèé в Óкрàèíå.

Â ñоотвåтñтвèè ñ Прèкàçоì Мèíèñтåрñтвà оáрàçовàíèÿ è íàóкè Óкрàèíы от 28 дåкàáрÿ 2019 № 1643 дàííыé ñáорíèк вклþ÷åí 
в Пåрå÷åíü íàó÷íыõ ïроôåññèоíàлüíыõ èçдàíèé Óкрàèíы, в которыõ ìоãóт ïóáлèковàтüñÿ рåçóлüтàты дèññåртàöèоííыõ рàáот íà 
ñоèñкàíèå ó÷åíыõ ñтåïåíåé докторà è кàíдèдàтà íàóк, кàтåãорèÿ «Б».
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МАКРОЕКОНОМІЧНІ 
АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ 

ЕКОНОМІКИ

https://doi.org/10.5281/zenodo.5704493
ПРЕДБОРСЬКИЙ В.А.

Сусïілüна ефективністü тінüової «автономної» влади: 
áритансüкий досвід утворення суá’єкта стратегічної дії
Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є теоретичні аспекти одного із важливих елементів теорії детінізації влади 

– владних відносин щодо обмеження тіньового кланового впливу на ефективність елітної влади, консо-
лідації її на основі запровадження суб’єкта стратегічної дії (керуючись досвідом британської влади).

Мåтîþ äîсліäжåííя є визначення змісту методів обмеження тіньового кланового впливу на 
ефективність елітної влади в системі тіньової «автономної» держави, запровадженням в Україні 
модернової моделі влади з суб’єктом стратегічної дії.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використана сукупність наукових методів і підходів, у тому чис-
лі системний, структурно–функціональний, історичний, логічний, що дозволило забезпечити кон-
цептуальну єдність дослідження щодо вихідних умов формування тіньової влади.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті обґрунтовано необхідність протидії впливу елітної, кланової, тіньової 
влади у формі тіньової «автономної» влади на внутрішні процеси тінізаційного двоєвладдя, обмеження 
їх руйнівного впливу засобами переходу до моделі влади із консолідованим суб’єктом стратегічної дії. 

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Система наук із сімейства галузі державного управління, 
широке коло методологічних аспектів соціально–економічних, правових наук з проблем дисфунк-
ційного розвитку об’єкта дослідження.

Âисíîâêи. Основні підсумки дослідження, їх теоретичні результати слід звести до наступних ос-
новних висновків щодо досвіду Великої Британії у побудові ефективної системи влади: 1) елітна 
влада Великої Британії, яка функціонує у формі тіньової «автономної» влади, спирається на арис-
тократичне коріння кланів; у вітчизняних умовах нова елітна тіньова влада позбавлена аристокра-
тичного коріння кланів, базується, здебільшого, на кримінальному досвіді розвитку кланів, кримі-
ногенних формах діяльності; 2) Британії вдалося забезпечити консолідацію інтересів правлячих 
членів за допомогою формування суб’єкта стратегічної дії, що сприяло надзвичайному підвищен-
ню ефективності влади імперії; 3) консолідація забезпечила ефективність влади у довгостроко-
вому вимірі; 4) формування консолідованого суб’єкта влади дозволило подолати окремі особливі 
інтереси складових суб’єкта щодо їх домінування у структурі влади.

Êлþ÷îâі слîâà: владна еліта, консолідований суб’єкт стратегічної дії, довгострокова основа 
консолідації елементів суб’єкта стратегічної дії. 

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹9 (244)/2021
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МАКÐОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СÓЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

ПРЕДБОРСКИЙ В.А.

Оáщественная эффективностü теневой «автономной» 
власти: áританский оïыт формирования суáъекта 

стратегического действия
Пðåäìåтîì исслåäîâàíия являются теоретические аспекты одного из важных элементов те-

ории детенизации власти – властных отношений относительно консолидации ее на основе вве-
дения субъекта стратегического действия (основываясь на опыте британской власти).

Öåльþ исслåäîâàíия является определение содержания методов ограничения теневого кла-
нового влияния на эффективность элитной власти в системе теневого «автономного» государ-
ства, внедрением в Украине модерной модели власти с субъектом стратегического действия.

Мåтîäы исслåäîâàíия. В работе применяется совокупность научных методов и подходов, в 
том числе системный, структурно–функциональный, исторический, логический, что позволило 
обеспечить концептуальное единство исследования относительно исходных условий формиро-
вания теневой власти.

Ðåзультàты ðàбîты. В статье обосновывается необходимость противодействия воздействию 
элитной, клановой, теневой власти в форме теневой «автономной» власти на внутренние про-
цессы тенизационного двоевластия, ограничения их разрушительного воздействия средствами 
перехода к модели власти с консолидированным субъектом стратегического действия.

Îтðàсль пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Система наук из семейства отрасли государственного 
управления, широкий круг методологических аспектов социально–экономических, правовых на-
ук относительно проблем дисфункционального развития объекта исследования.

Âыâîäы. Основные результаты исследования, их методологические результаты можно свести к 
следующим основным выводам относительно опыта Великой Британии в построении эффективной 
системы власти: 1) элитная власть Великой Британии, которая функционирует в форме теневой 
«автономной» власти, опирается на аристократические корни кланов; в отечественных условиях 
новая элитная теневая власть лишена аристократических корней кланов; базируется в большин-
стве на криминальном опыте развития кланов, криминогенных формах деятельности; 2) Британии 
удалось обеспечить консолидацию интересов правящих кланов с помощью формирования субъек-
та стратегического действия, что способствовало чрезвычайному повышению эффективности 
власти империи; 3) консолидация обеспечила эффективность власти в долгосрочном измерении; 
4) формирование консолидированного субъекта власти позволило преодолеть отдельные особен-
ные интересы составных субъекта относительно их доминирования в структуре власти.

Êлþ÷åâыå слîâà: властная элита, консолидированный субъект стратегического действия, 
долгосрочная основа консолидации элементов субъекта стратегического действия.

 PREDBORSKIJ V.A.

Social efficiency of shadow «autonomous» power:  
british experience of strategic action formation

The subject of the study is the theoretical aspects of one of the important elements of the theory 
of de–shadowing of power – power relations to limit the shadow clan influence on the effectiveness of 
elite power, its consolidation through the introduction of strategic action (based on British experience).

The purpose of the study is to determine the content of methods to limit the shadow clan influence 
on the effectiveness of elite power in the system of shadow «autonomous» state, the introduction in 
Ukraine of a modern model of power with the subject of strategic action.

Methods of research. The work uses a set of scientific methods and approaches, including system, 
structural, functional, historical, logical, which allowed to provide a conceptual unity of research 
regarding the initial conditions of the formation of shadow power. 

Results of the work. The article substantiates the need to counteract the influence of elite, clan, 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Сèñтåìíі ïроöåñè 
дèñôóíкöіé влàдè, дåôорìàöі¿ ñоöіàлüíо–åкоíо
ìі÷íèõ ïроöåñів, роçвèток ÷èííèків крèçово¿ рå
ãрåñі¿ влàдè, ñèñтåìíà корóïöіÿ оáóìовлþþтü вè
ñокó ñтóïіíü ãàлüìóвàííÿ ïроöåñів рåôорìóвàííÿ 
ñóñïілüíèõ відíоñèí, íåоáõідíіñтü вèв÷åííÿ ñóт
íоñті ñó÷àñíèõ доìіíóþ÷èõ тіíüовèõ влàдíèõ тèñ
ків, çокрåìà ïрè÷èí і ôàкторів тіíüовèõ вïлèвів íà 
влàдó клàíовèìè åлітíèìè óтворåííÿìè, іìïåрà
тèвів щодо çàñоáів ¿õ оáìåжåííÿ тà ïåрåтворåííÿ 
íà ñвоþ ïротèлåжíіñтü – åôåктèвíі ïрèñкорþвà÷і 
ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ. 

Нåоáõідíіñтü çàñтоñóвàííÿ åôåктèвíèõ çàñоáів 
ïротèді¿ тіíüовіé влàді çíàéøлà відоáрàжåííÿ ó рÿ
ді вàжлèвèõ çàкоíодàв÷èõ, íорìàтèвíо–ïрàвовèõ 
àктів дåржàвè, тàкèõ ÿк: ïроåктè ñó÷àñíоãо çàко
íодàвñтвà щодо ïротèді¿ корóïöі¿, Çàкоíè Óкрà¿íè 
«Про çàñàдè дåржàвíо¿ àíтèкорóïöіéíо¿ ïолітè
кè в Óкрà¿íі íà 2014–2017 рокè» (2014), «Про 
çàñàдè çàïоáіãàííÿ і ïротèді¿ корóïöі¿» (2011), 
«Про çàïоáіãàííÿ тà ïротèдіþ лåãàліçàöі¿ (відìè
вàííþ) доõодів, одåржàíèõ çло÷èííèì øлÿõоì, 
ôіíàíñóвàííþ тåрорèçìó тà ôіíàíñóвàííþ роç
ïовñþджåííÿ çáро¿ ìàñовоãо çíèщåííÿ» (2014), 
Óкàç Прåçèдåíтà Óкрà¿íè «Про íåвідклàдíі до
дàткові çàõодè щодо ïоñèлåííÿ áоротüáè ç ор
ãàíіçовàíоþ çло÷èííіñтþ і корóïöіºþ» (2003, № 
84/2003), ïроåкт Дåржàвíо¿ ïроãрàìè дåтіíіçà
öі¿ åкоíоìікè, Óкàç Прåçèдåíтà Óкрà¿íè «Про ïåр
øо÷åрãові çàõодè щодо дåтіíіçàöі¿ åкоíоìікè тà 
ïротèді¿ корóïöі¿» (2005, № 1615/2005), ïоñтà

íовè Кàáіíåтó Міíіñтрів Óкрà¿íè ç ïèтàíü відñтå
жåííÿ ïроöåñів тіíіçàöі¿ åкоíоìікè тà роçроáлåííÿ 
рåкоìåíдàöіé щодо оáìåжåííÿ ¿¿ çроñтàííÿ, öілèé 
рÿд відоì÷èõ àктів тощо.

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій з пðîблå-
ìи. До віт÷èçíÿíèõ доñліджåíü ç тіíüово¿ влàдè 
відíоñÿтüñÿ ïрàöі Â.Д. Бàçèлåвè÷à, А.Â. Бàçèлþ
кà, О.І. Бàрàíовñüкоãо, Â.М. Бородþкà, Г.С. Бóрÿкà, 
Ç.С. Âàрíàліÿ, А.С. Гàлü÷èíñüкоãо, Я.Я. Дüÿ÷åíкà, 
О.М. Кèçèìà, С.О. Ковàлåíкà, І.І. Мàçóр, Â.О. Мàí
дèáóрè, О.Â. Тóр÷èíовà тà іí. Çíà÷íèé вíåñок ó 
роçроáкó àдìіíіñтрàтèвíо–ïрàвовèõ і крèìіíàлü
íо–ïрàвовèõ àñïåктів ïротèді¿ корóïöі¿, тіíüово¿ 
влàдè çроáèлè віт÷èçíÿíі в÷åíі–þрèñтè.

Ó тоé жå ÷àñ, ó çв’ÿçкó ç íåдоñтàтíіì ñèñтåìíèì 
вèв÷åííÿì ÿвèщà тіíüовоãо, клàíовоãо, åлітíоãо 
двоºвлàддÿ, éоãо ґåíåçè, ìåтàìорôоçè окрåìèõ 
ôорì тà ñтàдіé, çàкоíоìірíоñті åôåктèвíоãо оáìå
жåííÿ тіíüовèõ клàíовèõ ïроöåñів, çокрåìà çàñо
áàìè çàïровàджåííÿ ñóá’ºктà ñтрàтåãі÷íо¿ ді¿, ïо
трåáóþтü ïодàлüøоãо ñïåöіàлüíоãо доñліджåííÿ.

Мåтîþ стàтті º ïодàлüøèé роçвèток тåорå
тè÷íоãо вèв÷åííÿ ñóтíоñті тіíüово¿, åлітíо¿, клà
íово¿ влàдè в ñèñтåìі тіíüово¿ «àвтоíоìíо¿» 
дåржàвè, оáìåжåííÿ ¿¿ двоºвлàддÿ, çокрåìà роç
øèрåííÿ çàïровàджåííÿì в Óкрà¿íі ìодåрíово¿ 
ìодåлі влàдè ç ñóá’ºктоì ñтрàтåãі÷íо¿ ді¿.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Одíèì іç íàé
ñóттºвіøèõ ôàкторів ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті 
влàдè º íàÿвíіñтü ñоöіàлüíо–àдåквàтíоãо óïрàв
ліííÿ, ïåрåõід до ìодåлі вèñокоåôåктèвíоãо дåр

shadow power in the form of shadow «autonomous» power on the internal processes of shadowing 
dual power, limiting their destructive influence by means of transition to a model of power with a 
consolidated subject of strategic action.

Application of results. The system of sciences from the family of the field of public administration, 
a wide range of methodological aspects of social and economic, legal sciences on the problems of 
dysfunctional development of the research object, the investment aspect of the security policy.

Conclusions. The main results of the study, their theoretical results should be reduced to the following 
main conclusions about the Great Britain experience in building an effective system of government: 1) elite 
Great Britain power, which operates in the form of shadow «autonomous» power, based on aristocratic 
clan roots; in domestic conditions the new elite shadow power is deprived of aristocratic roots of clans, 
is based, for the most part, on criminal experience of development of clans, criminogenic forms of 
activity; 2) Britain managed to ensure the consolidation of the interests of the ruling members through 
the formation of the subject of strategic action, which contributed to the extraordinary increase in the 
effectiveness of the power of the empire; 3) consolidation has ensured the effectiveness of government 
in the long run; 4) the formation of a consolidated subject of power allowed to overcome certain special 
interests of the constituent entities in terms of their dominance in the power structure.

Keywords: the ruling elite, the consolidated subject of strategic action, the long–term basis for the 
consolidation of the elements of the subject of strategic action.



МАКРОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

10 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹9 (244)/2021

жàвíо–àдìіíіñтрàтèвíоãо óïрàвліííÿ, ñтворåí
íÿ ñоöіàлüíо відïовідàлüíо¿, ìоáілüíо¿, відкрèто¿ 
до іíтåрåñів øèрокèõ ñåãìåíтів ïрàвлÿ÷оãо клàñó 
ïолітè÷íо¿ тà åкоíоìі÷íо¿ åлітè, ÿкà á врàõовóвà
лà ãоловíі ñтрàтåãі÷íі іíтåрåñè ñóñïілüíоãо роç
вèткó. Ó çв’ÿçкó ç öèì çàкоíоìірíоñті роçвèткó 
åлітíоãо ïроøàркó влàдè1 крà¿í, що доìоãлèñÿ 

1 Звертаючись до визначення, що надав провідний кла-
сик сучасного елітиського дослідження Дж. Хіглі, еліти 
слід розуміти як суб’єктів (осіб або невеликих груп людей, 
об’єднаних у провідні організації, що завдяки перевагам 
свого стратегічного положення в системі суспільного по-
ділу праці, перш за все у вищих державно–владних інсти-
туціях, можуть визнаватися та/або бути такими насправді 
як провідні суб’єкти розвитку країни, що здатні здійснюва-
ти постійний і значний вплив на його результати у певних 
макросуспільних стратегічних сферах (політики, економі-
ки, культури, соціального капіталу тощо) [1, с. 35].

Елітний становий прошарок соціально–економічної 
структури суспільства визначається за двома головни-
ми критеріями: формальним – за офіційним становищем 
у соціальній структурі суспільства, важливості суспільної 
функції, що належить їй; ціннісним – за реальним суспіль-
ним авторитетом, що його мають певні особи, незалежно 
від їх формального (офіційного) статусу [2, с. 3–4]. В ідеалі 
ці обидва критерії повинні збігатися. Власне, ефективність 
влади великою мірою і виявляється саме в наближенні су-
спільства до цього ідеалу. Правляча політична, економічна 
еліта завжди має перевагу перед рядовими громадянами 
у наявності владного права, у тому числі легітимного, по-
винно забезпечувати національні інтереси суспільства, а 
тому несе переважну відповідальність за їх стан.

Відповідно до вищезазначеного класичного визначен-
ня поняття «еліта», це не будь–яка група носіїв унікального 
ресурсу (влади, власності, культури, знань, освіти тощо), що 
може виконувати функції еліти, здатна до реалізації голов-
них умов її діяльності. Так, найважливішою соціологічною 
вимогою до еліти є її відкритість, функціонування переважно 
у транспарентному режимі, тобто забезпечення публічного 
характеру оцінки і сертифікації кандидатів, кваліфікації їх ді-
яльності, доходів, переваг, морально–етичних характерис-
тик – чесність, відсутність корупційних інтересів, зв’язків, 
поміркованість щодо піраміди споживання, сповідування 
п’яти заповідей успішного менеджменту Коносука–Ма-
цусити. Коносуке Мацусита розробив п’ять відомих запо-
відей успішного менеджменту, або п’ять «пунктів ідеології» 
будь–якої успішної команди: 1) слугування суспільству; 2) 
чесність і достоїнство; 3) спільна робота на загальне бла-
го; 4) постійне удосконалення; 5) ввічливість та любов до 
людей. Це визначає наявність систематичного зв’язку еліт 
з усіма іншими соціальними інститутами, що функціонують 
автономно від влади та її механізмів: незалежні від держа-
ви ЗМІ, суспільної експертизи та інших утворень, які ство-
рюють середовище «публічності» як неодмінну умову об-
говорення, рефлексії над діями представників еліти і влади. 
Еліти не можуть виникати та функціонувати без відтворен-
ня конкурентних систем освіти і практики заняття ключових 
позицій і посад в системі громадської діяльності і державної 
служби, яка проходить під верифікаційним контролем су-
спільства, його засобів, ЗМІ, суспільних мереж, самовряд-
них організацій, громадянського суспільства, що спира-
ються на суд, політичні партії. В механізми формування та 
функціонування еліти повинні бути закладені чисельні фор-
ми контролю суспільства над владою, свого роду «страху-
вання» від монополізації та узурпації її центральних функцій 
і тим самим від наступної деградації та втрати стимулів сус-
пільного зростання. Суб’єктом верифікації щодо входжен-
ня кандидата до еліти повинна виступати професійна група 
чи культурне середовище з високим підтвердженим квалі-
фікаційно–професійним рівнем підготовки і високими мо-
рально–етичними характеристиками, що повинні засвід-
чити цінність і оригінальність досягнень даного кандидата, 
що претендує на входження до складу еліти. І лише після 
цього публічна діяльність останнього щодо суспільно зна-
чущих проблем перетворюють його в одного із представ-
ників еліт [3].

óñïіõів ó ñóñïілüíèõ ïåрåтворåííÿõ, ¿õ ïоçèтèвíèé 
доñвід трàíñôорìàöіé ó ñèñтåìі åлітè, ïåрåтво
рåííÿ ¿¿ íà ïåвíоãо іíтåãрàторà рóøіéíèõ ñèл ñó
ñïілüñтвà, ñтèìóлÿторà ¿õ ïоñèлåííÿ ïотрåáóþтü 
ñïåöіàлüíоãо роçãлÿдó. Одíіºþ іç тàкèõ крà¿í, що 
доìоãлàñÿ рàçþ÷èõ óñïіõів ó трàíñôорìàöі¿ ïід
ïорÿдкóвàííÿ ñвоº¿ åлітè іíтåрåñàì дåржàвè çà 
іñторè÷íо короткèé ÷àñ, º Âåлèкà Брèтàíіÿ. 

Çàçíà÷åíі ïрèíöèïè ôóíкöіоíóвàííÿ åлітíоãо 
ïроøàркó вñтóïàþтü ó ïåвíі ïротèрі÷÷ÿ щодо іñíó
þ÷èõ íà Çàõоді тà в Óкрà¿íі ïроÿвів ôорì éоãо ді
ÿлüíоñті. Тàк, åлітè, ÿк іíоçåìíі, тàк і віт÷èçíÿíі, çо
крåìà, дóжå ÷àñто ôóíкöіоíóþтü ó ріçíоãо родó 
тіíüовèõ ôорìàõ, çокрåìà клàíів. Цÿ орãàíіçàöіéíà 
ôорìà çà ïåвíèõ óìов ìожå ìàтè рÿд ïåрåвàã, од
íàк клàíовà тіíüовà орãàíіçàöіÿ åлітè ÷àñто ïрÿìо 
ïротèрі÷èтü çàçíà÷åíèì вèщå вèìоãàì до íå¿: від
крèтоñті, ïроôåñіоíàліçìó, коíкóрåíтíоñті оñвітè, 
вèñокèì ìорàлüíо–åтè÷íèì ÿкоñтÿì тощо, º íо
ñіºì і ïідñèлþвà÷åì крèìіíàлüíо¿ ôорìè ñóñïілü
íо¿ орãàíіçàöі¿ åлітíèõ ïроøàрків çло÷èííо¿ влàдè.2

Пåрåвàãà åлітè Âåлèко¿ Брèтàíі¿ вèÿвèлàñÿ ó 
тоìó, що воíà çìоãлà íåáåçïåкè тіíіçàöіéíоãо 
õàрàктåрó åлітè вèкорèñтàтè íà корèñтü øвèдко
ãо роçвèткó дåржàвè íà оñíові коíñолідàöі¿ ïрàв
лÿ÷оãо клàñó довколà ¿¿ ñтрàтåãі÷íèõ іíтåрåñів.

Клàíовоïодіáíà áóдовà орãàíіçàöіéíèõ ñтрóк
тóр влàдè ïоñтрàдÿíñüкèõ крà¿í оõоïлþº íå лè
øå åлітíèé ïроøàрок, à é óтворþº клàíоïодіáíі 
влàдíі ìåрåжі тà відïовідíі ìåõàíіçìè ¿õ ïàрàçè
тàрíоãо óтрèìàííÿ çà рàõóíок вèлó÷åííÿ тіíüово¿ 
рåíтè ç åкоíоìік öèõ крà¿í. Цå доçволÿº ñтвåр
джóвàтè ïро іñíóвàííÿ ïрèõовàíèõ ïолітè÷íèõ 
рåжèìів ó ïоñтрàдÿíñüкèõ дåржàвàõ, дå ìåõàíіç
ìè ïрèéíÿттÿ ріøåíü відáóвàþтüñÿ ÷åрåç ïроöå
ñè, ÿкі àáо вçàãàлі íå іíтåãровàíі в öі ìåõàíіçìè, 
àáо ж тілüкè ÷àñтково рåôлåкñóþтüñÿ в оôіöіé
íі ді¿ тà çàÿвè оôіöіéíèõ ñóá’ºктів дåржàвè, лåво

2 Кланово–мафіозна організація отримала свою наз-
ву у зв’язку з історичною логікою виникнення, поширення 
та збереження у вигляді історичного повернення [4] ор-
ганізаційних форм традиційного первинного типу – сім’ї, 
збереження протообщинної форми великої сім’ї – мафії, 
зокрема у кримінальному світі. Кланова організація ви-
різняється надвисоким рівнем закритості, замкненості 
від світу, утаємничністю діяльності, тісною згуртованістю 
між членами клану, взаємною підтримкою і високою від-
повідальністю між ними. Члени клану мають достатньо 
жорстко закріплені ролі та функції, відносини між ними 
регулюються неформальним інституціональним кодек-
сом поведінки і взаємовідносин. Її лідери або глави ор-
ганізації фактично постають перед рядовими членами як 
наставники, з функціями батька – з батьківською турбо-
тою та опікою. Запорукою стабільності, стійкості і пев-
ної ефективності даної організації є вірність кодексу честі 
члена клану, зводу писаних і неписаних законів поведін-
ки (омерті), турбота про збереження кланових традицій.
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вà ж ¿õ ÷àñтèíà çàлèøàºтüñÿ íà рівíі клàíовèõ 
ñтрóктóр, що ôóíкöіоíóþтü ó ôорìі ìåõàíіçìів 
тіíüово¿ «àвтоíоìíо¿» влàдè [5].

Сó÷àñíèé ôåíоìåí роçвèíóто¿ «àвтоíоìíо¿ ті
íüово¿ влàдè» ÿк діàлåктè÷íèé рåçóлüтàт ïоïå
рåдíüоãо ¿¿ іñторè÷íоãо роçвèткó, трàíñôорìàöі¿, 
вèçрівàííÿ – öå çàкрèтà длÿ ñóñïілüñтвà, ñвітó ті
íüовà çоíà влàдè, ¿¿ «квàçіìàñоíñüкà ложà», áіç
íåñó, ïлóтокрàті¿, оліãàрõі¿, áàçовèé (ó ìåжàõ тіíі
çàöіéíоãо ïроñторó) ñèñтåìоóтворþþ÷èé ñåктор 
влàдíоãо óïрàвліííÿ, ñåктор іíñтèтóöіéíо¿ àñèìå
трè÷íоñті, вèкрèвлåíоñті, клàíовоñті, що вèçíà
÷àº ãоловíі іíтåрåñè тà ïротèрі÷÷ÿ ìіж влàдоþ тà 
ñóñïілüñтвоì, тіíіçóþ÷і ôàкторè ñóñïілüíоãо роç
вèткó. Цå ñèíåрãåтè÷íà ôорìà óтворåííÿ тà роç
øèрåííÿ ìіжñåкторíоãо роçлàìó в ñтрóктóрі рå
ñóрñів влàдè, що ïоклàдåíà íà ïідñèлåííÿ ïотокó 
ãіáрèдèçàöі¿ (ñèíкрåтèçìó влàдè, áіçíåñó, ïлóто
крàті¿, крèìіíàлітåтó). Âоíà º кіíöåвèì рåàлüíèì 
áåíåôіöіàроì дåржàвíèõ оôіöіéíèõ ріøåíü. Оñ
тàííі º лèøå рåñóрñоì ÷è ïрèкрèттÿì рåàліçà
öі¿ іíтåрåñів ïрàвлÿ÷èõ клàíів – ñóá’ºктів тіíüо
во¿ «àвтоíоìíо¿» влàдè, ïрè÷èíоþ íåдіºçдàтíоñті 
оôіöіéíо¿ влàдè. Оñоáлèвоñті коíкрåтíо¿ ñоöіàлü
íо–åкоíоìі÷íо¿ ôорìè àвтоíоìíоãо ñåкторà çà
лåжèтü від відïовідíèõ ìодèôікàöіé öüоãо ñåкто
рà і коíкрåтíо–іñторè÷íèõ óìов ôорìóвàííÿ.3

Ці клàíові (ïрàвлÿ÷і тà íåïрàвлÿ÷і) ìåрåжі і ïі
рàìідè ôóíкöіоíóþтü ÿк íåоôіöіéíі ìåõàíіçìè 
оáìіíó іíôорìàöіºþ, ãроøèìà, çàìовлåííÿìè, 
товàрàìè, ïоñлóãàìè, ліöåíçіÿìè, ãрàíтàìè тà 
ïрåôåрåíöіÿìè. Çà ñвоºþ ñóтíіñтþ öі корóïöіéíі 
ñõåìè ñклàдàþтü оñíовó, ñåíñ і ìåтó ïровåдåííÿ 
áілüøо¿ ÷àñтèíè ïоñтрàдÿíñüко¿ «ïàтроíàлüíо¿ 
ïолітèкè». Ці ïрèõовàíі ìåõàíіçìè ôóíкöіоíóþтü 
íå лèøå в óìовàõ ÿвíèõ àвторèтàрíèõ рåжèìів. 
àлå é в оôіöіéíо дåìокрàтè÷íèõ ñèñтåìàõ [6].

3 Для західних елітних кланів фундаментальне, форма-
ційне, визначальне значення має наявність аристокра-
тичного коріння родинно–сімейних кланів, діяльність яких 
має. в значній мірі, визначальний характер, в свою чер-
гу, для суспільного життя світу, розуміння архітектоніки, 
особливостей сучасних тіньових владних процесів, тіньо-
вих міжелітних зв’язків, особливостей механізмів тіньо-
вої «автономної» держави, на відміну від пострадянських 
країн, де глибина аристократичного коріння не переви-
щує, як правило, довжини пострадянського періоду. 

Як правило, найбільш потужні з цих корупційних, прав-
лячих та конкуруючих з ними неправлячих кланів екс-
плуатують, перетравлюють для своїх потреб широку га-
му соціальних інституцій, починаючи з вищих органів 
державної влади, міністерств, служб і партій, закінчуючи 
компаніями, медійними і громадськими організаціями. 
Згуртованість, дієвість і стійкість цих пірамідальних утво-
рень базується не стільки на формальній інституційній іє-
рархії між їх членами, скільки на їх кланових зв’язках, осо-
бистій унії, що мають довгостроковий характер.

Фåíоìåíàлüíå ïідíåñåííÿ Âåлèко¿ Брèтàíі¿ çà 
короткèé іñторè÷íèé ÷àñ, ïоáóдовà íåþ åôåк
тèвíо¿ орãàíіçàöі¿ åлітíо¿ влàдè длÿ çáåрåжåííÿ 
íåþ ãлоáàлüíо¿, вèклþ÷íо¿ ролі ó ñó÷àñíоìó ñвіті 
ñтàíовèтü доñвід вåлèкоãо вñåñвітíüо–іñторè÷
íоãо çíà÷åííÿ.

Щå íà ïо÷àткó ХVІІІ ñт. Âåлèкà Брèтàíіÿ ÿвлÿлà 
ñоáоþ доñèтü ìàрãіíàлüíå дåржàвíå óтворåííÿ, 
ÿкå íå ìàло íі åкоíоìі÷íо¿ роçвèíóтоñті Нідåрлàí
дів, íі віéñüково¿ ïотóãè рівíÿ Фрàíöі¿, íі колоíіàлü
íо¿ іìïåрі¿ íà кøтàлт Іñïàíі¿, ïідірвàíоþ ïівñтоліт
íіìè рåволþöіÿìè і віéíàìè åкоíоìікоþ, ñóñïілüíо 
íåñтàáілüíоþ, крèçовоþ влàдоþ іç–çà ïолітè÷íèõ 
і рåліãіéíèõ коíôліктів, áóлà вèñíàжåíà іñíóþ÷èìè 
÷èñлåííèìè ïротèрі÷÷ÿìè і ãлèáокоþ дåçорãàíі
çàöіºþ åлітíо–влàдíèõ ïроöåñів. Çà рàõóíок ÿкèõ 
жå ôàкторів воíà ìåíø íіж çà ñтоліттÿ çдоáóлà 
вñåïåрåìàãàþ÷ó дåржàвíó ïотóжíіñтü, відáóлàñü 
ÿк «володàркà ìорів» і «ìàéñтåрíÿ ñвітó» ñтàлà 
ñвоºрідíèì ôроíтìåíоì ïроìèñлово¿ рåволþöі¿?

Тàºìíèöÿ óñïіõó Âåлèко¿ Брèтàíі¿ ó ïоáóдові ìо
ãóтíüо¿ іìïåрі¿ вèÿвлÿºтüñÿ в оñоáлèво åôåктèв
íіé ïоáóдові ñтрèжíÿ ñèñтåìè óïрàвліííÿ дåржà
вè – тіíüово¿ ñклàдово¿ іìïåрñüко¿ åлітíо¿ влàдè, 
оріºíтàöі¿ ¿¿ íà вèìоãè åôåктèвíоãо ñóá’ºктó ñтрà
тåãі÷íо¿ ді¿ длÿ çàãàлüíоãо ïідíåñåííÿ іìïåрі¿.

Цå çв’ÿçàíо ç тèì, що ñó÷àñíі влàдíі ñтрóктóрè 
ïоáóдовàíі ó ôорìі двоºвлàддÿ [7], колè оáìåжå
íà ïóáлі÷íà трàíñïàрåíтíà ÷àñтèíà öіº¿ ñтрóктóрè 
ґрóíтóºтüñÿ íà оáñÿжíіé тіíüовіé, çàкрèтіé ÷àñтè
íі влàдíèõ відíоñèí, ÿкà ñтворþº ïолå ñïрàвжíіõ 
влàдíèõ ріøåíü, ó вåлèкіé ìірі ïрèõовàíèõ від ñó
ñïілüñтвà і ñïрÿìовàíèõ ïротè éоãо іíтåрåñів. 

Нàÿвíіñтü ïротèрі÷ ìіж влàдоþ тà ñóñïілüñтвоì 
ìàº оá’ºктèвíó ïрèродó. Тàк, тàктè÷íі ñтрàтåãі÷
íі іíтåрåñè ñóñïілüñтвà тà дåржàвè, ÿк ïрàвèло, 
íå ñïівïàдàþтü. Як відìі÷àв Дìèтро Доíöов, «…
кàñтà ïрàвлÿ÷à, вèроáлþþ÷è» ïоíÿттÿ íàñåлåí
íÿ, «вèõодèтü íå ç то÷кè ïоãлÿдó ïàртèкóлÿрíèõ 
ñтрåìліíü і іíтåрåñів ÷àñтèí, лèøå ç то÷кè ïо
ãлÿдó çàвдàíü тà іíтåрåñів öілоãо íàöіоíàлüíоãо 
орãàíіçìó» [8, ñ. 453]. Одíàк íååôåктèвíà влà
дà çàõовóº ó тіíüовіé ÷àñтèíі íå тілüкè íåтрàí
ñïàрåíтíі длÿ áілüøоñті дåржàвíі ріøåííÿ, колè 
íàñåлåííÿ íå в çìоçі ¿õ óñвідоìèтè, àлå é роáèтü 
¿õ ñвідоìо іìïліöèтíèìè, тàкèìè, що ïротèñтоÿтü 
ñтрàтåãі÷íèì іíтåрåñàì ñóñïілüñтвà, íàñåлåí
íÿ. Тàкоþ º ñèñтåìà «àвтоíоìíо¿» тіíüово¿ влàдè 
в Óкрà¿íі, ÿкà º ôóíдàìåíтàлüíèì ãàлüìоì вñіõ 
åôåктèвíèõ ñóñïілüíèõ трàíñôорìàöіé.
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Âåлèкіé Брèтàíі¿ вдàлоñÿ ó вåлèкіé ìірі локàлі
çóвàтè íåãàтèвíèé вïлèв ïàрàçèтàрíèõ іíтåрåñів 
«àвтоíоìíо¿» тіíüово¿ влàд, що çàáåçïå÷èло вè
áóõоïодіáíèé ïроãрåñ ñóñïілüñтвà, çдàтíіñтü влà
дè ñтàвèтè іñíóþ÷і (÷è ñтворþвàтè íові) ñóñïілüíі 
ñтрóктóрè – ÷è то áàíкірñüкі доìè, ìорñüкèõ ïі
рàтів, ìàñоíñüкі орãàíіçàöі¿, кóïåöüкі коìïàíі¿ íà 
ñлóжáó іíтåрåñàì дåржàвè, ôорìóþ÷è åôåктèв
íèé ñóá’ºкт ñтрàтåãі÷íо¿ ді¿. Âіí ÿвлÿº ñоáоþ вíó
тріøíüоåлітíó, в çíà÷íіé ìірі тіíüовó, ãрóïó, що 
оá’ºдíóº ïровідíі, ñèñтåìовèçíà÷àлüíі ñóñïілü
íі ñтрóктóрè, іíтåãровàíі довãоñтроковèìè вçà
ºìíèìè іíтåрåñàìè, іíñтрóìåíтàìè ñèñтåìíоãо 
відтворåííÿ і вïлèвó íà вñþ ñóñïілüíó ñтрóктóрó, 
що çàáåçïå÷óº рåàліçàöіþ ñтрàтåãі÷íèõ іíтåрåñів 
ñóñïілüñтвà, ìåõàíіçìè довãоñтроковèõ діé дåр
жàвè в öèõ іíтåрåñàõ [9, ñ. 8–9]. Як íàñлідок, íà 
ãåíåтè÷íоìó рівíі ñтрèжíÿ влàдè áóлè çрóéíо
вàíі àáо оáìåжåíі ìàñøтàáíі тіíüові ñõåìè рóé
íàöі¿ дåржàвíоãо óïрàвліííÿ, тàкі ÿк: роçвèток 
ñèñтåìíо¿ корóïöі¿, áåççàõèñíіñтü ñóñïілüñтвà від 
íàïàдів оліãàрõі¿, àдàïтàöі¿ ¿õ до àíтèíàродíèõ іí
тåрåñів ñóá’ºктів «àвтоíоìíо¿» кріïтовлàдè.4

Клþ÷овèì рåçóлüтàтоì áрèтàíñüко¿ Слàвíо¿ 
рåволþöі¿ (1688 р.), колè ñклàлèñÿ ôóíдàìåí
тàлüíі ôàктор áрèтàíñüко¿ коíкóрåíтоñïроìож
íоñті, ñтàлè ïàтріотè÷íà ºдíіñтü óïрàвліíñüко¿ і 
коìåрöіéíо¿ åлітè, що çàáåçïå÷óº ôорìóвàííÿ 
ºдèíоãо ñтрàтåãі÷íоãо іíтåрåñó, çàñíовàíоãо íà 
ñïілüíоìó вèкорèñтàííі дåржàвè ÿк ñвоãо іíñтрó
ìåíтó ó çовíіøíіé коíкóрåíöі¿.

Трàдèöіÿ оá’ºдíàííÿ ріçíорідíèõ і ÷àñтково во
рожèõ одèí до одíоãо іíтåрåñів çàрàдè çàãàлü
íоãо áлàãà ñôорìóвàлà íàéвàжлèвіøó ñïåöèôі
кó ìåõàíіçìó ïодолàííÿ ïротèрі÷ åліт – рåтåлüíà 
ïророáкà ïроöåдóр, тоáто ïрàвèл ïовåдіíкè ó вñіõ 
крèçовèõ ñèтóàöіÿõ, що доçволèло ïоñлідовíо ді
ÿтè ñïілüíо, долàþ÷è íåìèíó÷і ñóттºві роçáіж
íоñті. Тàкèì ÷èíоì, Брèтàíіÿ çàáåçïå÷èлà ñвіé 
вïлèв çовíі íà іíøі крà¿íè ñтворåííÿì ñèñтåìè 
ïроöåдóр íàéáілüø åôåктèвíо¿ ïовåдіíкè, в тоìó 
÷èñлі é ïрè ñтворåííі іìïåрі¿. 

Âèñокà åôåктèвíіñтü ìåõàíіçìів çàáåçïå÷åííÿ 
ìіжåлітíоãо коíñåíñóñó ó Âåлèкіé Брèтàíі¿ (від
ïовідíо до ¿¿ дåржàвíèõ іíтåрåñів) ÿк рåçóлüтàт 

4 Історичне вміння британської держави офіційно ви-
користовувати в своїх інтересах навіть зовні несумісні з 
її сутністю види діяльності, наприклад піратство, харак-
теризує налаштованість влади на обслуговування саме 
стратегічних інтересів держави в її конкурентному поси-
ленні. Так, утворення ефективного суб’єкта стратегічної 
дії призвело до видатної ролі морських піратів, яку вони 
відіграли у підйомі Британії.

Слàвíо¿ рåволþöі¿, вèÿвèлàñü ó çíèщåííі Фрàí
öі¿ ÿк коíкóрåíтà ïід ÷àñ Âåлèко¿ ôрàíöóçüко¿ рå
волþöі¿. Пåрåд Âåлèкоþ ôрàíöóçüкоþ рåволþöі
ºþ Брèтàíіÿ ïоñтóïèлàñÿ Фрàíöі¿ ó вñіõ àñïåктàõ 
роçвèткó дåржàвè – від åкоíоìі÷íо¿ і віéñüково¿ 
ïотóãè до ïрàктèкè ïовñÿкдåííоãо ïрàвоçàñто
ñóвàííÿ, одíàк втрó÷àííÿ Брèтàíі¿ çàдлÿ øтó÷
íоãо ïоãлèáлåííÿ коíôліктó åліт ó Фрàíöі¿, àж 
до рåволþöі¿, ñïрèÿлè ïåрåтворåííþ коíкóрåíтà 
Аíãлі¿ щодо доìіíóвàííÿ íà коíтèíåíті íà рó¿íó. 
Длÿ öüоãо áóв çàдіÿíèé ïотріéíèé ñóá’ºкт вïлèвó, 
ÿкèé, оïàíóвàвøè çàкоíè іñторè÷íоãо роçвèткó, 
çàïóñтèв кàтàñтроôі÷íèé рåволþöіéíèé ïроöåñ ó 
Фрàíöі¿ тà вñілÿко éоãо ïідñèлþвàв і коíтролþ
вàв длÿ çíèщåííÿ коíкóрåíтà.

До ñклàдовèõ ñóá’ºктà ñтрàтåãі÷íо¿ ді¿ длÿ вèко
íàííÿ öüоãо çàвдàííÿ áрèтàíñüко¿ влàдè, ÿкі ді
ÿлè ïåрåвàжíо ó рåжèìі тіíüово¿ åлітíо¿ влàдè, 
вõодèлè áàíкірè, ìàñоíñüкі ложі тà ñïåöñлóжáè. 

Клþ÷овà коíкóрåíтíà ïåрåвàãà áрèтàíñüко¿ 
ñèñтåìè дåржàвíоãо óïрàвліííÿ ó çв’ÿçкó ç íàÿв
íіñтþ ñóá’ºктà ñтрàтåãі÷íо¿ ді¿ вèÿвлÿºтüñÿ ó çдàт
íоñті іìàíåíтíо ñтàвèтè éоãо коíñолідовàíо íà 
ñлóжáó дåржàві íà довãоñтроковіé оñíові, à ÷à
ñто і íàçàвждè. Цå çàáåçïå÷óвàло ñтіéкіñтü влàдè, 
рåàліçàöі¿ ¿¿ ñтрàтåãі÷íèõ öілåé роçвèткó, çàïåрå
÷óвàло ïотåíöіéíó ìожлèвіñтü ïåрåвлàøтóвàííÿ 
ñклàдовèõ ñóá’ºктà ñтрàтåãі÷íо¿ ді¿ íà оáñлóãовó
вàííÿ влàñíèõ іíтåрåñів, що çвè÷àéíо ïрèçводèтü 
до кàтàñтроôі÷íèõ íàñлідків. Клàñè÷íèé ïрèклàд 
ïодіáíоãо íåãàтèвíоãо ñóñïілüíоãо роçвèткó ïодіé 
дàº іñторіÿ рàдÿíñüкèõ ñïåöñлóжá.

Ðоçïовñþджåíі óÿвè ïро ñïåöñлóжáè ïоñтñтà
ліíñüкоãо СÐСÐ ÿк тàкі, що çíàõодèлèñÿ ïовíі
ñтþ ïід ïàртіéíèì, дåржàвíèì ÷è ãроìàдñüкèì 
коíтролåì і, ÿк íàñлідок, втрàтèлè ñвоþ ôóíк
öіоíàлüíó åôåктèвíіñтü, вèÿвлÿþтüñÿ рåçóлüтà
тоì óñïіøíо¿ ñïроáè ôàлüñèôікàöі¿ діéñíоãо ñтà
íó рå÷åé: коíтролü çà íèìè вèщоãо ïолітè÷íоãо 
кåрівíèöтвà áóв втрà÷åíèé вжå ïід ÷àñ ïолітè÷íо¿ 
áоротüáè ïіñлÿ ñìåрті Стàліíà.

Тàк, çà вèñíовкàìè рÿдó åкñïåртів, одíіºþ іç 
ñóттºвèõ ïрè÷èí àôãàíñüко¿ віéíè áóло ñóïåрíèö
тво кåрівíèõ ïрåдñтàвíèків ГÐÓ і КДБ СÐСÐ çà вè
клþ÷íо вàãоìèé ç то÷кè çорó ñóá’ºктів тодіøíüо¿ 
рàдÿíñüко¿ «тіíüово¿ åкоíоìікè» кàíàл ïоñтà÷àííÿ 
коíтрàáàíдè (оñоáлèво íàркотрàôікó) іç Пàкèñтà
íó в Аôãàíіñтàí і дàлі ó Сåрåдíþ Аçіþ.

 Іíøèì ïрèклàдоì вèõодó ñïåöñлóжá СÐСÐ іç–
ïід коíтролþ дåржàвè ÿвлÿº ñоáоþ ñàì роçïàд 
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дåржàвè, що áóв ñïровоковàíèé íàìàãàííÿì çà
õоïèтè, ïåрåдàтè влàдó від ЦК КПÐС до КДБ.

Мåтодоì ïåрåõодó влàдè áóлà оáрàíà øтó÷íà 
тіíüовà орãàíіçàöіÿ ãлèáоко¿ коìïлåкñíо¿, вñåоõо
ïлþþ÷о¿ крèçè рàдÿíñüкоãо ñóñïілüñтвà çà доïо
ìоãоþ вñåáі÷íоãо çàоõо÷åííÿ жорñткоãо рèíко
воãо дåôіöèтó тà ïåрåроçïоділó влàдè íà корèñтü 
ñóá’ºктів тіíüово¿ åкоíоìікè [9, ñ. 30–37].

Тàкèì ÷èíоì, ôåíоìåí діºçдàтíоñті áрèтàíñüко¿ 
влàдè вèÿвлÿºтüñÿ ó вìіííі ïрàвлÿ÷оãо клàñó ñтà
вèтè іñíóþ÷і åлітíі тіíüові ñтрóктóрè, що çдàтíі ãå
íåрóвàтè ñó÷àñíі ïåрåдові áіçíåñово–тåõíолоãі÷
íі іíтåрåñè íà ñлóжáó довãоñтроковèì іíтåрåñàì 
дåржàвè, ôорìóþ÷è åôåктèвíèé ñóá’ºкт ñтрàтå
ãі÷íо¿ ді¿, що ìàº вèñокоïродóктèвíі іíñтрóìåíтè 
відтворåííÿ тà ïідтрèìкè ñвоãо вïлèвó. Цåé доñ
від ìàº вèклþ÷íå вèõідíå çíà÷åííÿ длÿ вèçíà÷åí
íÿ ¿¿ ïåрвèííо¿ оñíовè щодо ïідвèщåííÿ åôåктèв
íоñті влàдè ÷åрåç çвåрíåííÿ до ìодåлі óкрà¿íñüко¿ 
дåржàвè – оñоáлèво¿ ôорìè àвтоíоìіçàöі¿ тіíüо
во¿ влàдè, ÿкà іíтåãрóº тà ñèíåрãіçóº çàçíà÷åíі дå
віàöіéíі ïроöåñè ó влàді. Можлèвіñтü ¿õ оáìåжåííÿ 
оáóìовлåíà íàÿвíіñтþ ñтрàтåãі¿ ìодåрíіçàöі¿ іñíó
þ÷о¿ ìодåлі дåржàвè тà çàñоáів ¿¿ рåàліçàöі¿ що
до ïоñтóïовоãо оáìåжåííÿ ¿¿ íåãàтèвíèõ ÷èííè
ків, çокрåìà íàдлèøково¿ àвтоíоìіçàöі¿ окрåìèõ 
ñóá’ºктів ïотåíöіéíо ïоçèтèвíоãо роçвèткó, дåçіí
тåãрàöі¿ ¿õ оñоáлèвèõ іíтåрåñів ç ôорìóвàííÿì іí
тåãровàíоãо ñóá’ºктà ñтрàтåãі÷íо¿ ді¿.

Âисновки
Одíèì іç íàéñóттºвіøèõ ôàкторів ïідвèщåí

íÿ åôåктèвíоñті влàдè º íàÿвíіñтü ñоöіàлüíо–
àдåквàтíоãо óïрàвліííÿ, ïåрåõід до ìодåлі вè
ñокоåôåктèвíоãо дåржàвíо–àдìіíіñтрàтèвíоãо 
óïрàвліííÿ, ñтворåííÿ ñоöіàлüíо відïовідàлüíо¿, 
ìоáілüíо¿, відкрèто¿ до іíтåрåñів øèрокèõ ñåã
ìåíтів ïрàвлÿ÷оãо клàñó ïолітè÷íо¿ тà åкоíоìі÷
íо¿ åлітè, ÿкà á врàõовóвàлà ãоловíі ñтрàтåãі÷íі 
іíтåрåñè ñóñïілüíоãо роçвèткó.

Фåíоìåíàлüíå ïідíåñåííÿ Âåлèко¿ Брèтàíі¿ çà 
короткèé іñторè÷íèé ÷àñ, ïоáóдовà íåþ åôåк
тèвíо¿ орãàíіçàöі¿ åлітíо¿ влàдè длÿ çáåрåжåííÿ 
íåþ ãлоáàлüíо¿, вèклþ÷íо¿ ролі ó ñó÷àñíоìó ñвіті 
ñтàíовèтü доñвід вåлèкоãо вñåñвітíüо–іñторè÷
íоãо çíà÷åííÿ.

Тàºìíèöÿ óñïіõó Âåлèко¿ Брèтàíі¿ ó ïоáóдові ìо
ãóтíüо¿ іìïåрі¿ вèÿвлÿºтüñÿ в оñоáлèво åôåктèв
íіé ïоáóдові ñтрèжíÿ ñèñтåìè óïрàвліííÿ дåржà
вè – тіíüово¿ ñклàдово¿ іìïåрñüко¿ åлітíо¿ влàдè, 

оріºíтàöі¿ ¿¿ íà вèìоãè åôåктèвíоãо ñóá’ºктó ñтрà
тåãі÷íо¿ ді¿ длÿ çàãàлüíоãо ïідíåñåííÿ іìïåрі¿.

Âåлèкіé Брèтàíі¿ вдàлоñÿ ó вåлèкіé ìірі локàлі
çóвàтè íåãàтèвíèé вïлèв ïàрàçèтàрíèõ іíтåрåñів 
«àвтоíоìíо¿» тіíüово¿ влàд, що çàáåçïå÷èло вè
áóõоïодіáíèé ïроãрåñ ñóñïілüñтвà, çдàтíіñтü влà
дè ñтàвèтè іñíóþ÷і (÷è ñтворþвàтè íові) ñóñïілüíі 
ñтрóктóрè – ÷è то áàíкірñüкі доìè, ìорñüкèõ ïірàтів, 
ìàñоíñüкі орãàíіçàöі¿, кóïåöüкі коìïàíі¿ íà ñлóжáó 
іíтåрåñàì дåржàвè, ôорìóþ÷è åôåктèвíèé ñóá’ºкт 
ñтрàтåãі÷íо¿ ді¿. Âіí ÿвлÿº ñоáоþ вíóтріøíüоåлітíó, 
в çíà÷íіé ìірі тіíüовó, ãрóïó, що оá’ºдíóº ïровідíі, 
ñèñтåìовèçíà÷àлüíі ñóñïілüíі ñтрóктóрè, іíтåãро
вàíі довãоñтроковèìè вçàºìíèìè іíтåрåñàìè, іí
ñтрóìåíтàìè ñèñтåìíоãо відтворåííÿ і вïлèвó íà 
вñþ ñóñïілüíó ñтрóктóрó, що çàáåçïå÷óº рåàліçàöіþ 
ñтрàтåãі÷íèõ іíтåрåñів ñóñïілüñтвà, ìåõàíіçìè дов
ãоñтроковèõ діé дåржàвè в öèõ іíтåрåñàõ.

Клþ÷овà коíкóрåíтíà ïåрåвàãà áрèтàíñüко¿ 
ñèñтåìè дåржàвíоãо óïрàвліííÿ ó çв’ÿçкó ç íà
ÿвíіñтþ ñóá’ºктà ñтрàтåãі÷íо¿ ді¿ вèÿвлÿºтüñÿ ó 
çдàтíоñті іìàíåíтíо ñтàвèтè éоãо коíñолідовà
íо íà ñлóжáó дåржàві íà довãоñтроковіé оñíові, 
à ÷àñто і íàçàвждè. Цå çàáåçïå÷óвàло ñтіéкіñтü 
влàдè, рåàліçàöі¿ ¿¿ ñтрàтåãі÷íèõ öілåé роçвèт
кó, çàïåрå÷óвàло ïотåíöіéíó ìожлèвіñтü ïåрå
лàøтóвàííÿ ñклàдовèõ ñóá’ºктà ñтрàтåãі÷íо¿ ді¿ íà 
оáñлóãовóвàííÿ влàñíèõ іíтåрåñів, що çвè÷àéíо 
ïрèçводèтü до кàтàñтроôі÷íèõ íàñлідків.

Фåíоìåí діºçдàтíоñті áрèтàíñüко¿ влàдè вèÿв
лÿºтüñÿ ó вìіííі ïрàвлÿ÷оãо клàñó ñтàвèтè іñíóþ÷і 
åлітíі тіíüові ñтрóктóрè, що çдàтíі ãåíåрóвàтè ñó
÷àñíі ïåрåдові áіçíåñово–тåõíолоãі÷íі іíтåрåñè íà 
ñлóжáó довãоñтроковèì іíтåрåñàì дåржàвè, ôор
ìóþ÷è åôåктèвíèé ñóá’ºкт ñтрàтåãі÷íо¿ ді¿, що ìàº 
вèñокоïродóктèвíі іíñтрóìåíтè відтворåííÿ тà 
ïідтрèìкè ñвоãо вïлèвó. Цåé доñвід ìàº вèклþ÷íå 
вèõідíå çíà÷åííÿ длÿ вèçíà÷åííÿ ¿¿ ïåрвèííо¿ оñ
íовè щодо ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті влàдè ÷åрåç 
çвåрíåííÿ до ìодåлі óкрà¿íñüко¿ дåржàвè – оñо
áлèво¿ ôорìè àвтоíоìіçàöі¿ тіíüово¿ влàдè, ÿкà іí
тåãрóº тà ñèíåрãіçóº çàçíà÷åíі дåвіàöіéíі ïроöå
ñè ó влàді. Можлèвіñтü ¿õ оáìåжåííÿ оáóìовлåíà 
íàÿвíіñтþ ñтрàтåãі¿ ìодåрíіçàöі¿ іñíóþ÷о¿ ìодåлі 
дåржàвè тà çàñоáів ¿¿ рåàліçàöі¿ щодо ïоñтóïовоãо 
оáìåжåííÿ ¿¿ íåãàтèвíèõ ÷èííèків, çокрåìà íàд
лèøково¿ àвтоíоìіçàöі¿ окрåìèõ ñóá’ºктів ïотåí
öіéíо ïоçèтèвíоãо роçвèткó, дåçіíтåãрàöі¿ ¿õ оñо
áлèвèõ іíтåрåñів ç ôорìóвàííÿì іíтåãровàíоãо 
ñóá’ºктà ñтрàтåãі÷íо¿ ді¿.
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Актуалüні асïекти меõанізму середнüострокового 
áюджетного ïланування Óкраїни на 2022 рік

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є теоретико–прикладні актуальні аспекти визначення сучасного ме-
ханізму середньострокового бюджетного планування України на 2022 рік.

Мåтîþ äîсліäжåííя є: визначення основних завдань та принципів бюджетного планування, до-
слідження бюджетної декларації, та визначення основних елементів проєкту бюджету на 2022 рік.

Мåтîäи äîсліäжåííя. При написанні статті було використано загально–наукові, спеціальні 
методи дослідження економічних явищ та процесів щодо визначення актуальних аспектів сучас-
ного механізму середньострокового бюджетного планування України на 2022 рік.

Ðåзультàти ðîбîти. В результаті написання статті було встановлено, що бюджетне плануван-
ня це науково обґрунтований процес визначення джерел формування і напрямків використання 
бюджетних фінансових ресурсів для забезпечення пропорційного й динамічного соціально–еко-
номічного розвитку країни. Як один з важливих інструментів організації управління економікою 
бюджетне планування створює передумови для повного і своєчасного забезпечення фінансо-
вими ресурсами соціально–економічного розвитку суспільства. Процес бюджетного планування 
передбачає застосування планових показників, що характеризують розвиток економіки у май-
бутньому: економічних нормативів, які визначають взаємовідносини з бюджетною системою, та 
лімітів, що відображають об’єктивно існуючу обмеженість ресурсів, на яку може розраховувати 
суспільство у плановому періоді. Визначено, що в результаті використання бюджетної декларації 
на 2022–2024 роки відбудеться запровадження середньострокового бюджетного планування, і 
дефіцит бюджету скоротиться майже удвічі й повернеться до 3% вже з 2023 року. Також від за-
провадження середньострокового бюджетного планування встановлено такі позитивні моменти: 
державний борг зменшиться до рівня менш ніж 50% ВВП; відбудеться зростання заробітної плати 
в наступні три роки, що становитиме приблизно 8–10% на рік; інфляція повернеться до 5% вже у 
2023 році, а у 2022 складе 6,2%; буде забезпечено макроекономічну стабільність.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Планування, державні та місцеві фінанси, страхування, 
бюджетний менеджмент, фінанси, економіка, менеджмент, управління.

Âисíîâêи. Встановлено, що механізм бюджетного планування має базуватися на теорії суспільного 
відтворення, діяльності суб’єктів господарювання, організації ефективного управління, та інших скла-
дових діяльності країни. Визначено, що механізм бюджетного планування являє собою основну скла-
дову фінансового планування, яке займає у ньому центральне місце. У процесі бюджетного плану-
вання встановлюються зв’язки усіх суб’єктів господарювання, усієї соціальної інфраструктури та інших 
інституцій з бюджетною системою, причому бюджету належить провідна роль. Оскільки бюджетному 
плануванню належить центральне місце в управлінні фінансовою системою, та з його допомогою до-
сягаються необхідні пропорції в розподілі валового внутрішнього продукту між галузями економіки і 
територіями держави, забезпечуються фінансовими ресурсами пріоритетні сфери економічної діяль-
ності, проводиться єдина фінансова політика на території держави. Встановлено, що Україна пере-
ходить на середньострокове бюджетне планування поступово, використовуючи при цьому бюджетну 
декларацію. В межах цієї декларації були надані пропозиції щодо внесення змін до податкового зако-
нодавства. В основу Бюджетної декларації закладені макропоказники на 2022–2024 роки, зокрема 
такі як: зростання ВВП до 2024 року на рівні 5%; зниження дефіциту бюджету до 2,7%. 

Êлþ÷îâі слîâà: механізм, бюджетне планування, декларація, валовий внутрішній продукт, се-
редньострокове бюджетне планування.

РУСИНА Ю.А. 

Актуалüные асïекты меõанизма среднесрочного 
áюджетного ïланирования Óкраины на 2022 год

Пðåäìåтîì исслåäîâàíия является теоретико–прикладные актуальные аспекты определения 
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современного механизма среднесрочного бюджетного планирования Украины на 2022. 

Öåльþ исслåäîâàíия является: определение основных задач и принципов бюджетного пла-
нирования, исследования бюджетной декларации, и определение основных элементов проекта 
бюджета на 2022 год. 

Мåтîäы исслåäîâàíия. При написании статьи были использованы общенаучные, специальные 
методы исследования экономических явлений и процессов по определению актуальных аспектов 
современного механизма среднесрочного бюджетного планирования Украины на 2022 год. 

Ðåзультàты ðàбîты. В ходе написания статьи было установлено, что бюджетное планиро-
вание — это научно обоснованный процесс определения источников формирования и направ-
лений использования бюджетных финансовых ресурсов для обеспечения пропорционального и 
динамичного социально–экономического развития страны. В качестве одного из важных инстру-
ментов организации управления экономикой бюджетное планирование создает предпосылки для 
полного и своевременного обеспечения финансовыми ресурсами социально–экономического 
развития общества. Процесс бюджетного планирования предусматривает применение плановых 
показателей, характеризующих развитие экономики в будущем: экономических нормативов, оп-
ределяющих взаимоотношения с бюджетной системой, и лимитов, отражающих объективно су-
ществующую ограниченность ресурсов, на которую может рассчитывать общество в плановом 
периоде. Определено, что в результате использования бюджетной декларации на 2022–2024 
годы состоится внедрение среднесрочного бюджетного планирования, и дефицит бюджета 
сократится почти вдвое и вернется до 3% уже с 2023 года. Также от внедрения среднесрочного 
бюджетного планирования установлено такие положительные моменты: государственный долг 
уменьшится до уровня менее 50% ВВП; произойдет рост заработной платы в следующие три го-
да, что составит примерно 8–10% в год; инфляция вернется до 5% уже в 2023 году, а в 2022 
составит 6,2%; будет обеспечено макроэкономическую стабильность. 

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Планирование, государственные и местные финансы, 
страхование, бюджетный менеджмент, финансы, экономика, менеджмент, управление. 

Âыâîäы. Установлено, что механизм бюджетного планирования должен базироваться на теории 
общественного воспроизводства, деятельности субъектов хозяйствования, организации эффек-
тивного управления и других составляющих деятельности страны. Определено, что механизм бю-
джетного планирования представляет собой основную составляющую финансового планирования, 
которое занимает в нем центральное место. В процессе бюджетного планирования устанавлива-
ются связи всех субъектов хозяйствования, всей социальной инфраструктуры и других институ-
тов с бюджетной системы, причем бюджету принадлежит ведущая роль. Поскольку бюджетному 
планированию принадлежит центральное место в управлении финансовой системой, и с его помо-
щью достигаются необходимые пропорции в распределении валового внутреннего продукта меж-
ду отраслями экономики и территориями государства, обеспечиваются финансовыми ресурсами 
приоритетные сферы экономической деятельности, проводится единая финансовая политика на 
территории государства. Установлено, что Украина переходит на среднесрочное бюджетное пла-
нирование постепенно, используя при этом бюджетную декларацию. В рамках этой декларации 
были представлены предложения о внесении изменений в налоговое законодательство. В основу 
Бюджетной декларации заложены макропоказатели на 2022–2024 годы, в частности такие как: 
рост ВВП до 2024 года на уровне 5%; снижение дефицита бюджета до 2,7%. 

Êлþ÷åâыå слîâà: механизм, бюджетное планирование, декларация, валовой внутренний про-
дукт, среднесрочное бюджетное планирование.

RUSINA Yu.O. 

Current aspects of the medium–term budget planning 
mechanism of Ukraine for 2022

The subject of the research is theoretical and applied topical aspects of determining the modern 
mechanism of medium–term budget planning in Ukraine for 2022. 
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Formulation of the problem. The modern 
mechanism of budget planning is scientific in na
ture, based on the theory of social reproduction 
and related to all aspects of economic and social 
development of society, business entities, man
agement, national defense, law enforcement and 
security, science, culture, health care, education, 
etc. Also, the mechanism of budget planning is a 
component of financial planning [8], which occupies 
a central place in it. In the process of budget plan
ning, the links of all economic entities, all social in
frastructure and other institutions with the budget 
system are established, and the budget has a lead

ing, organizing and coordinating role. Since budget 
planning has a central place in the management 
of the financial system, it achieves the necessary 
proportions in the distribution of gross domestic 
product between sectors of the economy and the 
territories of the state, provides financial resourc
es for priority areas of economic activity, a single fi
nancial policy [1–7]. 

Analysis of research and publications on the 
problem. A huge number of works by prominent fig
ures and scientists are devoted to key issues in the 
field of budget planning and the mechanism of me
dium–term budget planning, including: A. Yu. Bas

The aim of the research is: determine the main tasks and principles of budget planning, study the 
budget declaration, and determine the main elements of the draft budget for 2022. 

Research methods. When writing the article, general scientific, special methods of studying 
economic phenomena and processes were used to determine the current aspects of the modern 
mechanism of medium–term budget planning in Ukraine for 2022. 

Results of the investigation. In the course of writing the article, it was found that budget planning 
is a scientifically grounded process of determining the sources of formation and directions for the use of 
budgetary financial resources to ensure proportional and dynamic socio–economic development of the 
country. As one of the important tools for organizing economic management, budget planning creates the 
prerequisites for the full and timely provision of financial resources for the socio–economic development 
of society. The process of budget planning provides for the use of planned indicators that characterize 
the development of the economy in the future: economic standards that determine the relationship with 
the budget system, and limits reflecting the objectively existing limited resources that society can count 
on in the planning period. It has been determined that as a result of the use of the budget declaration for 
2022–2024, medium–term budget planning will be introduced, and the budget deficit will almost halve 
and return to 3% from 2023. Also, from the introduction of medium–term budget planning, the following 
positive aspects have been established: public debt will decrease to less than 50% of GDP; there will be 
an increase in wages in the next three years, which will be approximately 8–10% per year; inflation will 
return to 5% in 2023, and in 2022 it will be 6.2%; macroeconomic stability will be ensured. 

Scope of the results. Planning, state and local finance, insurance, budget management, finance, 
economics, management, management. 

Conclusions. It has been established that the mechanism of budget planning should be based 
on the theory of social reproduction, the activities of business entities, the organization of effective 
management anчd other components of the country’s activities. It is determined that the budget 
planning mechanism is the main component of financial planning, which is central to it. In the process 
of budget planning, links are established between all business entities, all social infrastructure and 
other institutions with the budget system, with the budget playing a leading role. Since budget planning 
is central to the management of the financial system, and with its help, the necessary proportions are 
achieved in the distribution of gross domestic product between the sectors of the economy and the 
territories of the state, the priority spheres of economic activity are provided with financial resources, 
and a unified financial policy is pursued on the territory of the state. It has been established that 
Ukraine is switching to medium–term budget planning gradually, using the budget declaration. Within 
the framework of this declaration, proposals were submitted to amend the tax legislation. The Budget 
Declaration is based on macro indicators for 2022–2024, in particular, such as: GDP growth until 
2024 at the level of 5%; reduction of the budget deficit to 2.7%. 

Key words: mechanism, budget planning, declaration, gross domestic product, medium–term 
budget planning.
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kakov, A. Vdovichen, M. K. Gnatenko, L. V. Zuburan
na, O. O. Kamenska, O. O. Kyzenko, T. A. Kolyada, 
P. V. Komaretska, V. P. Kudryashov, I. B. Levkisky, 
B. S. Malinyak, N. Yu. Melnychuk, A. V. Nechiporen
ko, V. Yu. Onisiforova, V. L. Pleskach, O. V. Ptash
chenko, E. O. Romanenko, I. P. Sidor, T. Yu. Tsifra, 
V. I. Chugunov and others. 

Presenting main material. Budget planning 
is a scientifically sound process of determining the 
sources of formation and directions of use of bud
getary financial resources to ensure the propor
tional and dynamic socio–economic development 
of society. As one of the important tools of the or
ganization of management of economy budgetary 
planning creates preconditions for full and time
ly maintenance of financial resources of social and 

economic development of a society. The process 
of budget planning involves the use of targets that 
characterize the development of the economy in 
the future: economic standards that determine the 
relationship with the budget system, and limits that 
objectively reflect the limited resources that soci
ety can count on in the planning period [9–14]. The 
mechanism of budget planning is characterized by 
the following tasks and principles (Fig. 1).

As of the second half of 2021, Ukraine has joined 
more than 100 countries in the world that imple
ment medium–term budget planning, the govern
ment has approved such important documents as: 
Forecast of economic and social development of 
Ukraine for 2022–2024 and the Budget Declara
tion for 2022–2024 . These documents will pro

Figure 1. The main tasks and principles of the modern mechanism of budget planning
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vide an opportunity to see in three years’ time what 
exactly the taxes of the population will be. It will also 
lead to the fact that after the introduction of medi
um–term budget planning, the budget deficit will be 
reduced by almost half and return to the planned 
3% from 2023 [15–20]. In addition: 

1) public debt is planned to be reduced to less 
than 50% of GDP. This means that the country will 
spend less on debt service and more on medicine, 
defense and education. 

2) there will be a significant increase in wages in 
the next three years, which will be approximately 
8–10% per year (adjusted for inflation). 

3) Inflation will return to 5% in 2023, and in 2022 
will be 6.2%. 

4) Macroeconomic stability will be ensured, and 
the dollar exchange rate is expected at UAH 28–29. 

5) Thanks to the reforms carried out in 2023, it 
will be possible to reach a steady trend of economic 
growth of virtually 5% annually. 

In addition, the Draft Budget for 2022 was pre
pared for the first time on the basis of a budget 
declaration, within which the government submit
ted proposals for changes in tax legislation, which 
will put an end to long–term schemes to minimize 
tax liabilities. The budget declaration is the basis 
for drafting the state budget and forecasts of local 
budgets. Ukraine has joined the progressive coun
tries of the world, where public financial manage
ment is based on openness, predictability and effi
ciency. The budget declaration envisages a gradual 
reduction of the state budget deficit from 5.5% in 
2021 to 3.5% and 3% in the next two years, re
spectively, and to 2.7% in 2024 [12–14]. Accord
ing to Denis Shmygal, the Budget for 2022 is a 
budget for modernization of the country, econom
ic recovery and investment in people, their health, 
education and development. Thus, the project en
visages that the state budget revenues in 2022 
should amount to 1277.7 billion hryvnias, which 
is 161.7 billion hryvnias more than this year. Ex
penditures are higher than planned revenues. The 
government plans to spend 1465.7 billion hryv
nias next year, which is 103 billion more than in 
2021. They want to compensate the budget def
icit of 188 billion hryvnias by borrowing 3.5 per
cent of Ukraine’s GDP [15–16]. For the first time, 
the budget of Ukraine was prepared on the basis 
of a budget declaration. This is a document that 
provides for medium–term budget planning in the 

country, a kind of roadmap for writing a budget. It 
should contribute to the sustainability of public fi
nances, and thus to economic stability and devel
opment, and should theoretically limit the appetites 
of government officials and MPs to make unrea
sonable changes to the budget. There are differ
ences from the budget declaration, but they are 
minimal. As planned in the budget declaration, the 
government increases the minimum wage, expects 
an increase in the average wage, expects an in
crease in GDP in real terms for the year. 

The draft budget for 2022 envisages real GDP 
growth of 3.8 percent, inflation is expected at 6.2 
percent, the average forecast of the hryvnia against 
the dollar is 28.6–28.7, and unemployment is 8.5 
percent. According to government estimates, in 
December 2021 the minimum monthly salary 
should increase to 6,500 hryvnias. The next time 
they plan to increase the minimum monthly wage 
from October 2022 to 6,700 hryvnias. The sub
sistence level for able–bodied people should in
crease twice next year, in July and December, and 
by the end of 2022 should be 2684 hryvnias per 
month. The healthcare system will receive the most 
next year. It is planned to allocate almost 200 bil
lion hryvnias for medicine in 2022. This is 35 billion 
hryvnias more than this year. This increase in costs 
allows next year to set the minimum salary of a doc
tor at 20 thousand hryvnias, and medical staff – at 
13 thousand hryvnias. Almost the same amount is 
allocated from the budget for education as for med
icine – 190 billion hryvnias. This is 21 billion hryv
nias more than in 2021. In addition, it is planned to 
provide housing for participants in the military op
eration in Donbass with the status of internally dis
placed persons, for which the draft budget includes 
5.5 billion hryvnias. Also, from January 1, 2022, the 
minimum scholarship for students of higher educa
tion institutions will increase to 2,000 hryvnias, and 
scholarships for students of vocational education 
institutions will increase two and a half times. It is 
planned to spend more than 40 billion hryvnias on 
subsidies and benefits – six billion more than this 
year. As for expenditures on the defense sector, 
they will amount to approximately 320 billion hryv
nias, or 5.95 percent of Ukraine’s GDP [18–20]. 
Ukraine is able to finance all these expenditures on 
the current tax base, ie without changing tax rates. 
Increases in revenues from taxes and fees are ex
pected from the budgeted increase in the minimum 
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wage and higher social standards. The government 
also relies on economic growth of 3.8 percent. Giv
en the current over fulfillment of tax revenues, the 
indicators of revenues in the 2022 budget are quite 
realistic. Taking into account the percentage of in
flation and economic growth, this is the amount that 
will increase revenues. 

Conclusions
Thus, we found that the mechanism of bud

get planning should be based on the theory of so
cial reproduction, the activities of economic enti
ties, the organization of effective management, and 
other components of the country. It is established 
that the mechanism of budget planning is the main 
component of financial planning, which occupies a 
central place in it. In the process of budget plan
ning, the links of all economic entities, all social in
frastructure and other institutions with the bud
get system are established, and the budget has a 
leading role. Since budget planning has a central 
place in the management of the financial system, 
it achieves the necessary proportions in the distri
bution of gross domestic product between sectors 
of the economy and the state, provides financial 
resources for priority areas of economic activity, a 
single financial policy in the state. Ukraine is mov
ing to medium–term budget planning gradually, 
using a budget declaration. Within the framework 
of this declaration, proposals were made to amend 
the tax legislation. The Budget Declaration is based 
on macro indicators for 2022–2024, in particular 
such as: GDP growth by 2024 at the level of 5%; 
reduction of the budget deficit to 2.7%.
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Óïравління ïроáлемними áанками 
за рівнем їõ фінансової грамотності

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є управління проблемними банками за рівнем їх фінансової грамотності.

Мåтà äîсліäжåííя – дослідити основні концептуальні підходи до визначення проблемних бан-
ків з точки зору фінансової стійкості та механізм державного управління ними. 

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використані діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті окреслено на основі кластерного аналізу розподіл банків для ви-
значення проблемних на основі рівня їх фінансової стійкості. Визначені з метою нормалізації даних 
та проведення кластеризації десяти основних показників, що характеризують усі фінансові ас-
пекти та характеризуються простотою вихідних ознак за банками, та розглянуто систему роботи з 
проблемними банками.

Âисíîâêи. Результатами проведеного дослідження стали наступні висновки. На основі кластер-
ного аналізу окреслено розподіл банків для визначення проблемних на основі рівня їх фінансової 
стійкості. Базою для групування банків обрані такі показники: коефіцієнт активності залучення ре-
сурсів, рівень депозитів у зобов’язаннях, рівень використання залучених коштів у кредитні вкладен-
ня, коефіцієнт дохідних активів, коефіцієнт кредитної активності, чиста процентна маржа, коефіцієнт 
процентного доходу, дохідність активів, коефіцієнт надійності, коефіцієнт платоспроможності. Ви-
значено систему роботи з проблемними банками, яка включає контроль капіталізації, роботу з «по-
ганими» активами, банківський нагляд, державну підсистему управління проблемними банками.

Êлþ÷îâі слîâà: фінансова стійкість, банки, показники, кластери, капітальна стійкість, інфор-
мація, ефективність, конкурентоспроможність, інновації, державне регулювання. 
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ГАВРИЛКО П.П. 
ГУШТАН Т.В.

Óïравление ïроáлемными áанками 
ïо уровню иõ финансовой грамотности

Пðåäìåтîì исслåäîâàíия является управление проблемными банками по уровню их финан-
совой грамотности.

Öåльþ исслåäîâàíия является изучить основные концептуальные подходы к определению 
проблемных банков с точки зрения финансовой устойчивости и механизм государственного 
управления ими.

Мåтîäы исслåäîâàíия. В работе использованы диалектический метод научного познания, 
метод анализа и синтеза, сравнительный метод, метод обобщения данных.

Ðåзультàты ðàбîты. В статье обозначено на основе кластерного анализа распределение 
банков для определения проблемных на основе уровня их финансовой устойчивости. Опреде-
лены с целью нормализации данных и проведения кластеризации десяти основных показателей, 
которые характеризуют все финансовые аспекты и характеризуются простотой выходных при-
знаков за банками, и рассмотрена система работы с проблемными банками.

Âыâîäы. Результатами проведенного исследования стали следующие выводы. На основе 
кластерного анализа обозначено распределение банков для определения проблемных на осно-
ве уровня их финансовой устойчивости. Базой для группировки банков выбраны следующие по-
казатели: коэффициент активности привлечения ресурсов, уровень депозитов в обязательствах, 
уровень использования привлеченных средств в кредитные вложения, коэффициент доходных 
активов, коэффициент кредитной активности, чистая процентная маржа, коэффициент процент-
ного дохода, доходность активов, коэффициент надежности, коэффициент платежеспособности. 
Определена система работы с проблемными банками, которая включает контроль капитализа-
ции, работу с «плохими» активами, банковский надзор, государственную подсистему управления 
проблемными банками.

Êлþ÷åâыå слîâà: финансовая устойчивость, банки, показатели, кластеры, капитальная 
устойчивость, информация, эффективность, конкурентоспособность, инновации, государствен-
ное регулирование.

HAVRYLKO P.P. 
HUSHTAN T.V.

Management of troubled banks 
by the level of their financial literacy

The subject of the study is the management of troubled banks by the level of their financial literacy.

The purpose of the study is to explore the main conceptual approaches to the definition of troubled 
banks in terms of financial stability and the mechanism of them public administration.

Research methods. The dialectical method of scientific cognition, the method of analysis and 
synthesis, the comparative method, the method of generalization of data are used in the work.

Results of work. The paper outlines the distribution of banks on the basis of cluster analysis to 
identify problem banks based on the level of their financial stability. Ten main indicators, which are 
defined in order to normalize the data and conduct clustering, characterize all financial aspects and 
are characterized by the simplicity of the initial features of the banks and the system of working with 
troubled banks are considered.

Conclusions. The results of the conducted study were the following conclusions. Based on cluster 
analysis, the distribution of banks is outlined to identify problem banks based on the level of their financial 
stability. The following indicators are selected as the basis for grouping banks: resource attraction 
activity ratio, level of deposits in liabilities, level of use of attracted funds in credit investments, income 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Сó÷àñíі óìовè ãоñïо
дàрþвàííÿ õàрàктåрèçóþтüñÿ øвèдкіñтþ ïåрå
творåíü íà ôіíàíñовèõ рèíкàõ, ÷àñтоþ çìіíоþ 
тåíдåíöіé і ïåріодè÷íо ïовторþвàíèìè крèçà
ìè, що вïлèвàº íà ôіíàíñовó ñтіéкіñтü і ñтàáілü
íіñтü áàíківñüко¿ ñèñтåìè. Âèõодÿ÷è ç тоãо, що 
áàíкè вèñтóïàþтü ïорÿд ç іíøèìè коìåрöіéíè
ìè тà íåкоìåрöіéíèìè ñтрóктóрàìè, åлåìåíтàìè 
íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìі÷íо¿ ñèñтåìè, ñàìå ¿õ ñтіé
кіñтü ôóíкöіоíóвàííÿ іñтотíèì ÷èíоì вïлèвàº 
íà ìожлèвоñті роçвèткó крà¿íè в öілоìó. Ç öüо
ãо ïрèводó, вèíèкàº ïроáлåìà вèçíà÷åííÿ ìіñöÿ 
áàíківñüкèõ óñтàíов çà ïåвíèìè крèтåріÿìè íà 
рèíкó áàíківñüкèõ ïоñлóã тà вèокрåìлåííÿ іç ñó
кóïíоñті ïроáлåìíèõ.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêàцій. 
Доñліджåííþ ïроáлåìè ôорìóвàííÿ ôіíàíñо
во¿ ñтіéкоñті áàíківñüко¿ ñèñтåìè тà ñèñтåìíèì 
åлåìåíтàì ñтрàтåãі÷íоãо óïрàвліííÿ íåþ ïрèді
лÿºтüñÿ çíà÷íà óвàãà ÿк віт÷èçíÿíèõ, тàк і çàрó
áіжíèõ ó÷åíèõ. Сåрåд віт÷èçíÿíèõ тà çàрóáіжíèõ 
íàóковöів, ÿкі доñліджóþтü öþ ïроáлåìó, ñлід вè
ділèтè íàóкові ïрàöі íàñтóïíèõ àвторів: І.М. Âàñü
ковè÷à, А.О. Єïіôàíовà, Â.О. Çіí÷åíкà, Â.М. Ко
вàлÿ, А.М. Мороçà, М. Портåрà, І.Є. Склåïовоãо, 
А. Тоìïñоíà, Ф. Хåдоóрі тà іíøèõ. Одíàк, íåçвà
жàþ÷è íà çíà÷íó кілüкіñтü ïóáлікàöіé ç дàíо¿ ïро
áлåìàтèкè, íàóкові доñліджåííÿ ç öіº¿ ïроáлåìè 
ïотрåáóþтü ïодàлüøоãо роçвèткó. 

Мåтà стàтті – доñлідèтè оñíовíі коíöåïтóàлüíі 
ïідõодè до вèçíà÷åííÿ ïроáлåìíèõ áàíків ç то÷
кè çорó ôіíàíñово¿ ñтіéкоñті тà ìåõàíіçì дåржàв
íоãо óïрàвліííÿ íèìè. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Аíàліç ôіíàí
ñово¿ ñтіéкоñті áàíківñüко¿ ñèñтåìè ìожíà ïро
водèтè çà доïоìоãоþ клàñтåрíоãо àíàліçó, ÿкèé 
ïåрåдáà÷àº вèкорèñтàííÿ ìåтодів ãрóïóвàííÿ вå
лèкèõ ìàñèвів дàíèõ, що дàº çìоãó øлÿõоì ïорів
íÿííÿ çі óñіºþ ñóкóïíіñтþ àíàліçовàíèõ оá’ºктів от
рèìóвàтè дåтàліçовàíó іíôорìàöіþ ïро рåàлüíèé 
ñтàí і тåíдåíöі¿ роçвèткó кожíоãо ç íèõ. Длÿ ïро
вåдåííÿ клàñтåрèçàöі¿ вèкорèñтовóºтüñÿ ìåтод 
К – ñåрåдíіõ, çà ÿкèì ìожíà оöіíèтè оñоáлèвоñті 
роçвèткó áàíківñüко¿ ñèñтåìè, çокрåìà: доñлідèтè 

вïлèв іíоçåìíèõ áàíків; ñïåöèôікó діÿлüíоñті áàí
ківñüкèõ óñтàíов, ó ÿкèõ ввåдåíо тèì÷àñові àдìі
íіñтрàöі¿; ïроàíàліçóвàтè ãоловíі рèçèкè кожíоãо 
åтàïó роçвèткó áàíків. Мåтоþ клàñтåрíоãо àíàлі
çó º óтворåííÿ ãрóï ñõожèõ ìіж ñоáоþ оá’ºктів, ÿкі 
ïрèéíÿто íàçèвàтè клàñтåрàìè. «Клàñтåр» – àíãл.
cluster – «çãóñток», «ïó÷ок», «ãрóïïà» [9].

Алãорèтìè клàñтåрíоãо àíàліçó дàþтü çìо
ãó ïоділèтè ñóкóïíіñтü оá’ºктів íà одíорідíі çà 
ïåвíèì ôорìàлüíèì крèтåріºì ïодіáíоñті ãрóïè 
(клàñтåрів). Оñíовíоþ влàñтèвіñтþ öèõ ãрóï º тå, 
що оá’ºктè, ÿкі íàлåжàтü одíоìó клàñтåрó, áілüø 
ïодіáíі ìіж ñоáоþ, íіж оá’ºктè ç ріçíèõ клàñтåрів. 
Тàкó клàñèôікàöіþ ìожíà вèкоíóвàтè одíо÷àñíо 
ç доñèтü вåлèкоþ кілüкіñтþ оçíàк. Алãорèтì вè
çíà÷åííÿ ïоçèöі¿ áàíківñüкèõ óñтàíов çà рівíåì 
ôіíàíñово¿ ñтіéкоñті íà оñíові клàñтåрíоãо àíà
ліçó ïрåдñтàвлåíèé íà рèñóíок.

Слід çàçíà÷èтè, що діàãíоñтèкà ôіíàíñово¿ 
ñтіéкоñті áàíківñüко¿ ñèñтåìè тà окрåìèõ áàí
ків º вàжлèвоþ íàóковоþ і ïрàктè÷íоþ çàдà÷åþ. 
Мåтодолоãіÿ оöіíþвàííÿ, çàçвè÷àé, áàçóºтüñÿ íà 
ïорівíÿííі ріçíоìàíітíèõ ôіíàíñовèõ ïокàçíèків. 
Çокрåìà, ïокàçíèкè ôіíàíñово¿ ñтіéкоñті çà тà
кèìè íàïрÿìкàìè:

1. Кàïітàлüíà ñтіéкіñтü (коåôіöіºíт íàдіéíоñті, 
коåôіöіºíт ôіíàíñовоãо вàжåлÿ, коåôіöіºíт ó÷à
ñті кàïітàлó ó ôорìóвàííі àктèвів, ñïіввідíоøåí
íÿ ñтàтóтíоãо і áàлàíñовоãо кàïітàлів, коåôіöіºíт 
коíöåíтрàöі¿ влàñíоãо кàïітàлó, коåôіöіºíт çàõè
щåíоñті влàñíоãо кàïітàлó).

2. Покàçíèкè, що õàрàктåрèçóþтü åкоíоìі÷íèé 
ïотåíöіàл тà діловó àктèвíіñтü áàíків (коåôіöіºíт 
àктèвíоñті çàлó÷åííÿ рåñóрñів, коåôіöіºíт çàлó
÷åííÿ ìіжáàíківñüкèõ крåдèтів, рівåíü ìіжáàíків
ñüкèõ крåдèтів ó çоáов’ÿçàííÿõ, коåôіöіºíт доõідíèõ 
àктèвів, коåôіöіºíт крåдèтíо¿ àктèвíоñті, коåôіöі
ºíт іíвåñтèöіéíо¿ àктèвíоñті, коåôіöіºíт роáо÷èõ 
àктèвів, коåôіöіºíт ìàтåріàліçовàíèõ àктèвів).

3. Покàçíèкè ліквідíоñті тà ïлàтоñïроìожíоñті 
(коåôіöіºíт ìèттºво¿ ліквідíоñті, коåôіöіºíт çà
ãàлüíо¿ ліквідíоñті, коåôіöіºíт рåñóрñíо¿ ліквід
íоñті çоáов’ÿçàíü, коåôіöіºíт ïотåíöіéíо¿ ïлàто
ñïроìожíоñті, коåôіöіºíт çовíіøíüоãо áорãó). 

assets ratio, credit activity ratio, net interest margin, interest income ratio, asset yield, reliability ratio, 
solvency ratio. The system of work with troubled banks is defined, which includes control of capitalization, 
work with «bad» assets, banking supervision, state subsystem of management of troubled banks.

Keywords: financial stability, banks, indicators, clusters, capital stability, information, efficiency, 
competitiveness, innovations, state regulation.
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4. Покàçíèкè åôåктèвíоñті óïрàвліííÿ áàí
коì (çàãàлüíèé рівåíü рåíтàáåлüíоñті, ÷èñтà 
ïроöåíтíà ìàржà, коåôіöіºíт діºçдàтíоñті, рåí
тàáåлüíіñтü àктèвів, рåíтàáåлüíіñтü çàãàлüíо
ãо кàïітàлó, рåíтàáåлüíіñтü ñтàтóтíоãо кàïітàлó, 
рåíтàáåлüíіñтü діÿлüíоñті ïо вèтрàтàõ, рåíтà
áåлüíіñтü доõодів).

Покàçíèкè ïрåдñтàвлåíèõ ãрóï, çà ÿкèìè до
öілüíо ïроводèтè оöіíкó ôіíàíñово¿ ñтіéкоñті áàí
ківñüко¿ ñèñтåìè øлÿõоì ïоділó áàíків íà клàñ
тåрè ìàþтü ïодіáíèé àлãорèтì роçрàõóíкó і тоìó 
ïовторþþтü одèí одíоãо. Ç ìåтоþ íорìàліçàöі¿ 
дàíèõ тà ïровåдåííÿ клàñтåрèçàöі¿ оáèрàþтü
ñÿ дåñÿтü оñíовíèõ ïокàçíèків, що õàрàктåрè
çóþтü óñі ôіíàíñові àñïåктè тà õàрàктåрèçóþтü
ñÿ ïроñтотоþ вèõідíèõ оçíàк çà áàíкàìè, à ñàìå: 
коåôіöіºíт àктèвíоñті çàлó÷åííÿ рåñóрñів, рівåíü 

дåïоçèтів ó çоáов’ÿçàííÿõ, рівåíü вèкорèñтàííÿ 
çàлó÷åíèõ коøтів ó крåдèтíі вклàдåííÿ, коåôіöі
ºíт доõідíèõ àктèвів, коåôіöіºíт крåдèтíо¿ àктèв
íоñті, ÷èñтà ïроöåíтíà ìàржà, коåôіöіºíт ïро
öåíтíоãо доõодó, доõідíіñтü àктèвів, коåôіöіºíт 
íàдіéíоñті, коåôіöіºíт ïлàтоñïроìожíоñті. 

Дåржàвíå рåãóлþвàííÿ орãàíіçàöі¿ роáотè ç 
ïроáлåìíèìè áàíкàìè ïовèííо ìіñтèтè ó ñоáі 
ñтрóктóрíо–лоãі÷íó коìïоçèöіþ, ÿкà ñклàдàºтüñÿ 
іç коíтролþ çà кàïітàліçàöіºþ, роáотоþ ç «ïоãà
íèìè» àктèвàìè, ïровåдåííÿ åôåктèвíоãо áàí
ківñüкоãо íàãлÿдó, дåржàвíо¿ ñèñтåìè óïрàвліííÿ 
ïроáлåìíèìè áàíкàìè. 

Âисновки
Нà оñíові клàñтåрíоãо àíàліçó окрåñлåíо роç

ïоділ áàíків длÿ вèçíà÷åííÿ ïроáлåìíèõ íà оñ

Алгоритм визначення ïозиції áанківсüкиõ установ на основі кластерного аналізу *
* складено авторами
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íові рівíÿ ¿õ ôіíàíñово¿ ñтіéкоñті. Âèçíà÷åíо 
ñèñтåìó роáотè ç ïроáлåìíèìè áàíкàìè, ÿкà 
вклþ÷àº коíтролü кàïітàліçàöі¿, роáотó ç «ïоãà
íèìè» àктèвàìè, áàíківñüкèé íàãлÿд, дåржàвíó 
ïідñèñтåìó óïрàвліííÿ ïроáлåìíèìè áàíкàìè. 
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Інструменти адміністрування як основа  
для ïоáудови моделей організаторсüкого вïливу

Пðåäìåт äîсліäжåííя – перелік і набори адміністративних інструментів прямої та непрямої дії, 
які застосовуються до окремих груп зазначених організаторських засобів.

Мåтà стàтті – необхідність розробки і застосування нових форм примусового спонукання вико-
навців, особливо з метою забезпечення адміністративної стабілізаціЇ. 

Мåтîäîлîгія пðîâåäåííя ðîбîти – різноваріантно–комплексного і системного використан-
ня організаторських інструментів у формі окремих моделей адміністрування, метод фінансово-
го аналізу, метод статистичної обробки економічних даних, метод оптимального управління (при 
формуванні висновків та рекомендацій).

Ðåзультàти ðîбîти – визначено інструменти адміністрування безпосереднього та опосередко-
ваного впливу, що доцільно використовувати, формуючи персоніфікований стандарт менеджера 
будь – якого управлінського рівня стосовно схиляння підлеглих, які знаходяться у його лінійному 
або функціональному підпорядкуванні, до конкретних дій. 

Âисíîâêи – аргументовано, що ефективність впливу адміністративних засобів за певним адапто-
ваним переліком і послідовністю, як правило, сприяє оптимальному досягненню кінцевого результату. 

Êлþ÷îâі слîâà: безпосередні інструменти адміністрування (прямого впливу); опосередковані 
інструменти адміністрування (непрямого впливу); модель організаторського впливу; адміністра-
тивна стабілізація.
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МИНЕНКО М.А.
ПОДДУБНЫЙ В.А.
КРАСНОЖОН С.В.

НАГОРНАЯ Ю.В.

Инструменты администрирования  
как основа ïостроения моделей организаторского влияния

Пðåäìåт исслåäîâàíия – перечень и набор административных инструментов прямого и не-
прямого воздействия, которые применяются к некоторым группам определенных оргаизатор-
ских средтв. 

Öåль стàтьи – необходимость разработки и применения новых форм принудительного побуж-
дения исполнителей, особенно в целях обеспечения административной стабилизации.

Мåтîäîлîгія пðîâåäåííя ðîбîти – разновариантно–комплексное и системное использо-
вание организаторских инструментов в форме некоторых моделей администратирования, метод 
финансового анализа, метод статистической обработки экономических данных, метод оптималь-
ного управления (при формировании выводов и рекомендаций). 

Ðåзультàты ðàбîты – определены инструменты администратирования непосредственного и 
опосредственного влияния, которые уместно использовать при формировании персонифико-
ванных стандартов менеджера любого управленческого уровня приминительно к подчиненным, 
которые находятся под его линейным или функциональным управлением, в соответствии с кон-
кретными действиями. 

Âисíîâêи – аргументировано, что эффективность влияния административных средств в со-
ответствии с адаптированным перечнем и последовательностью как правило, способствует 
оптимальному достижению конечного результата. 

Êлþ÷åâыå слîâà: непосредственные инструменты администрирования (прямого воздей-
ствия), опосредствованные инстументы администратирования (непрямого воздействия), модель 
организаторского воздействия, административная стабилизация. 

MINENKO M.A.
PIDDUBNIY V.A.

KRASNOZHON S.V.
NAHORNA Y.V.

Administration tools as a basis  
for building organizational influence models

The subject of the study is list and sets of administrative tools of direct and indirect action, which 
are applied to separate groups of the specified organizational means.

The purpose of the article is the need to develop and apply new forms of coercion, especially in 
order to ensure administrative stabilization.

Methodology of work is multivariate – complex and systematic use of organizational tools in the 
form of separate models of administration, method of financial analysis, method of statistical processing 
of economic data, method of optimal management (in forming nclusions and recommendations).

Total of work – identified tools for the administration of direct and indirect influence, which should 
be used to form a personalized standard of the manager of any management level in relation to the 
inclination of subordinates who are in his linear or functional subordination, to specific actions.

Conclusions – it is argued that the effectiveness of the influence of administrative means on a 
certain adapted list and sequence, as a rule, contributes to the optimal achievement of the end result.

Keywords: direct administration tools (direct influence); indirect administration tools (indirect 
influence); model of organizational influence; administrative stabilization.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи тà àктóàлüíіñтü до
ñліджåííÿ. Сüоãодíі в óìовàõ ãлоáàліçàöі¿ рèíкó, 
ç ìåтоþ ïодàлüøоãо åôåктèвíоãо ïрàктè÷íоãо 
çàñтоñóвàííÿ, íàáóвàþтü ÿкіñíо íово¿ àктóàлüíо
ñті ïèтàííÿ ïідáорó вжå àïроáовàíèõ, óдоñкоíà
лåííÿ іñíóþ÷èõ àáо роçроáкè íовèõ іíñтрóìåíтів 
àдìіíіñтрóвàííÿ ÿк áåçïоñåрåдíüоãо (ïрÿìо
ãо), тàк é оïоñåрåдковàíоãо (íåïрÿìоãо) вïлèвó. 
Пріорèтåт íàдàºтüñÿ коìïлåкñíіé ñèñтåìíоñті тà 
óíівåрñàлüíоñті ïроöåñó ñïоíóкàííÿ і ïрèклàд
íоìó вèкорèñтàííþ ïотåíöіàлó оçíà÷åíèõ орãà
íіçàторñüкèõ çàñоáів ñàìèì øèрокèì колоì ìå
íåджåрів íà ріçíèõ óïрàвліíñüкèõ рівíÿõ. Тàкèé 
ïідõід доçволÿº ìàкñèìàлüíо ÿкіñíо ïокрàщè
тè ïроöåдóрè і ïроöåñè, ñïрèÿº ïрàктè÷íо áåç
ïåрåáіéíоìó ôóíкöіоíóвàííþ ñèñтåìè àдìіíі
ñтрàтèвíоãо ìåíåджìåíтó, à тàкож çлàãоджåíіé 
коордèíàöі¿ діé вñіõ ó÷àñíèків, ñóттºво ïідвèщóº 
рåçóлüтàтèвíіñтü, çàáåçïå÷óº ñтàлèé роçвèток 
ñóá’ºктà ãоñïодàрþвàííÿ.

Прè öüоìó вñåоñÿжíіñтü тà óíівåрñàлüíіñтü вè
корèñтàííÿ орãàíіçàторñüкèõ çàñоáів ïроÿвлÿ
ºтüñÿ íå тілüкè в öілåñïрÿìовàíоñті ñïоíóкàííÿ 
до ді¿. Длÿ íàлàãоджåííÿ ìàкñèìàлüíо¿ åôåктèв
íоñті ïроöåдóрè àдìіíіñтрóвàííÿ ñàìèì áåçïо
ñåрåдíіì ÷èíоì рåàліçовóþтüñÿ в àáñолþтíо íå
оáõідíоìó, орãàíі÷íоìó і ïоñлідовíоìó ïоºдíàííі 
ïроöåñè доñліджåííÿ тà оöіíкè вïлèвó ìåíåджå
рів íà ñóá’ºкт ãоñïодàрþвàííÿ в öілоìó і íà коí
крåтíèõ вèкоíàвöів çокрåìà. 

Одíàк рåàліçàöіÿ орãàíіçóвàííÿ, ó áóдü–ÿкоìó 
вèïàдкó, íåìèíó÷å çіøтовõóºтüñÿ ç íåоáõідíіñтþ 
вèÿвлåííÿ і вèріøåííÿ іºрàрõі÷íèõ ñóïåрå÷íо
ñтåé, що вèíèкàþтü. Ç оãлÿдó íà öå ріçíоáі÷íèé 
іíñтрóìåíтàріé àдìіíіñтрóвàííÿ ìàº ñтàтè одíèì 
іç ñïåöèôі÷íèõ і в тоé жå ÷àñ íàéáілüø вжèвà
íèõ ïрàктè÷íèõ ïроÿвів орãàíіçóвàííÿ, що доç
волèтü ïодолàтè ñóïåрå÷íоñті. Âодíо÷àñ ïрàк
тè÷íå вèкорèñтàííÿ ріçíоìàíіттÿ іíñтрóìåíтів 
àдìіíіñтрóвàííÿ, в рàìкàõ роçроáкè і рåàліçàöі¿ 
коíкрåтíоãо вïлèвó, áåçïоñåрåдíüо ïов’ÿçàíå ç 
роçïоділоì ïовíовàжåíü і íåоáõідíіñтþ çàáåç
ïå÷óвàтè коордèíàöіþ діé ìіж ó÷àñíèкàìè öüо
ãо ïроöåñó. Тоìó вèкорèñтàííÿ орãàíіçàторñüкèõ 
çàñоáів íå тілüкè íå º íåãàтèвíèì, àлå é ïовèííо 
роçãлÿдàтèñÿ в ÿкоñті ôàкторó, що çóìовлþº éо
ãо ïоñтіéíó àдàïтàöіþ і ìодåрíіçàöіþ. Як ïокàçóº 
ïрàктèкà, ñàìå ó ñóïåрå÷íоñтÿõ ïід ÷àñ ôорìó
вàííÿ і вèкорèñтàííÿ ріçíèõ вàріàíтів ïрÿìоãо тà 
оïоñåрåдковàíоãо вïлèвó, оá’ºктèвíо çàклàдåíі 

íàéáілüø ïåрñïåктèвíі рåñóрñè àдìіíіñтрàтèвíо¿ 
ñтàáіліçàöі¿ áóдü ÿкоãо ñóá’ºктà ãоñïодàрþвàííÿ.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Ó íàóковіé літåрàтóрі ïèтàííÿì доñліджåííÿ вïлè
вó áåçïоñåрåдíüоãо (ïрÿìоãо) тà оïоñåрåдковà
íоãо (íåïрÿìоãо) іíñтрóìåíтàріþ àдìіíіñтрóвàííÿ 
íà діÿлüíіñтü ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ ïрèділÿ
ºтüñÿ íå доñтàтíüо óвàãè. Цüоìó º ріçíі ïрè÷èíè. 
Âодíо÷àñ тàкі в÷åíі ÿк П. Крóø, М. Нåáàвà, Б. Нові
ковà, О. Ðóñåöüкà, Г. Сàéìоí, Д. Сìітáóрã, Г. Сіíіок, 
Е. Óткіí тà іíøі ó ñво¿õ íàóковèõ ïрàöÿõ àкöåíтóþтü 
óвàãó íà ñклàдовèõ ìåõàíіçìó àдìіíіñтрóвàííÿ. 
Нàéáілüø ñèñтåìíо і çìіñтовíо öþ ïроáлåìó до
ñліджóº А. Ðàé÷åíко. Авторñüкèé колåктèв ïроïо
íóº влàñíèé ïоãлÿд íà öі ïèтàííÿ.

Мåтà äîсліäжåííя. Ç оãлÿдó íà àктóàлüíіñтü 
вèçíà÷åíо¿ ïроáлåìè, ïроÿвó íåдоñтàтíüо¿ óвàãè 
ñтоñовíо ¿¿ тåорåтèко–ìåтодè÷íоãо і ïрèклàдíоãо 
доñліджåííÿ, ввàжàºìо çà доöілüíå щå рàç ïро
àíàліçóвàтè то÷кó çорó øàíовàíèõ íàóковöів і çà
ïроïоíóвàтè ñвоº áà÷åííÿ вèріøåííÿ íàçрілèõ ïè
тàíü. Длÿ öüоãо ñôорìóлþºìо íàñтóïíі çàвдàííÿ:

• ïровåñтè àíàліç іíñтрóìåíтів áåçïоñåрåд
íüоãо àдìіíіñтрóвàííÿ (ïрÿìоãо вïлèвó);

• ïровåñтè àíàліç іíñтрóìåíтів оïоñåрåдковà
íоãо àдìіíіñтрóвàííÿ (íåïрÿìоãо вïлèвó);

• вèçíà÷èтè óìовè åôåктèвíоãо і рåçóлüтàтèв
íоãо вèкорèñтàííÿ орãàíіçàторñüкèõ çàñоáів ó 
ïåвíоìó ïоºдíàííі. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Головíоþ оçíà
коþ åôåктèвíоñті тà рåçóлüтàтèвíоñті іíñтрóìåí
тів àдìіíіñтрóвàííÿ º вèкорèñтàííÿ доñтàтíüо øè
роко¿ ¿õ ïàлітрè, à ïо ñóті: ріçíоìàíітíоãо ïоºдíàííÿ 
çàñоáів, ñïоñоáів, ïроöåдóр áåçïоñåрåдíüоãо (ïрÿ
ìоãо) тà оïоñåрåдковàíоãо (íåïрÿìоãо) вïлèвó 
длÿ ïоáóдовè é роçвèткó орãàíіçàöіéíèõ відíоñèí 
ó ïроöåñàõ і ñèñтåìàõ ìåíåджìåíтó. Тàкèé ïåрåлік 
ôорìóºтüñÿ і çàñтоñовóºтüñÿ ó вèãлÿді óíівåрñàлü
íèõ коíñтрóкöіé, що оá’ºдíóþтü окрåìі åлåìåíтè ó 
íàлàãоджåíèé ìåõàíіçì. Бàçові ïроöåдóрè тàкоãо 
ìåõàíіçìó ïовèííі ïоñтіéíо ìодåрíіçóвàтèñÿ і íà
ïовíþвàтèñÿ íåñтàíдàртíèìè коìïоíåíтàìè. Цå, 
çíà÷íоþ ìіроþ, вèçíà÷àтèìå ïрèродó ïоçèтèвíèõ 
орãàíіçàöіéíèõ çìіí, ñïоíóкàтèìå ìåíåджìåíт до 
ôàõовоãо вдоñкоíàлåííÿ, ñïрèÿтèìå ñó÷àñíоìó 
іííовàöіéíоìó роçвèткó ñóá’ºктà ãоñïодàрþвàííÿ.

Â рåàлüíèõ óìовàõ ãоñïодàрþвàííÿ ріçíо
ìàíіттÿ іíñтрóìåíтів áåçïоñåрåдíüоãо (ïрÿìо
ãо) àдìіíіñтрóвàííÿ çàлåжèтü від тоãо íàñкілü
кè ñïåöèôі÷íі çàвдàííÿ, вèріøåííþ ÿкèõ воíè 
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ñïрèÿþтü. Âèáір і вèкорèñтàííÿ ìожå відáóвàтè
ñÿ íà оñíові çàãàлüíо¿ ïàлітрè, ïрåдñтàвлåíо¿ íà
ñтóïíèì ÷èíоì (рèñ. 1).

Нà рèñóíкó ìожíà оçíàéоìèтèñÿ ç іíñтрóìåíтà
ìè áåçïоñåрåдíüоãо àдìіíіñтрóвàííÿ, çàñтоñóвàí
íÿ ÿкèõ çàáåçïå÷óº ïрÿìó і то÷íо вèçíà÷åíó діþ. 
Аïàрàт óïрàвліííÿ коíкрåтíоãо ñóá’ºктà ãоñïодà
рþвàííÿ вèáèрàº àáо, çà ïåвíèõ оáñтàвèí, роç

роáлÿº, коìáіíóº, àдàïтóº і íàïрàвлÿº ñôорìо
вàíèé вïлèв íà ïåвíèé оá’ºкт àáо ãрóïó оá’ºктів, 
ñтворþþ÷è óìовè длÿ ÷іткоãо вèкоíàííÿ вèроáíè
÷èõ çàвдàíü. Ó ñвоþ ÷åрãó коíкрåтíèé ìåíåджåр, 
рåàліçóþ÷è орãàíіçàторñüкèé вïлèв, ïовèíåí àкó
ìóлþвàтè тà óçãоджóвàтè (відïовідíо до éоãо ôóíк
öіоíàлüíèõ оáов’ÿçків) àдìіíіñтрàтèвíі рåñóрñè, íå
оáõідíі длÿ доñÿãíåííÿ ïоñтàвлåíо¿ ìåтè.

Рисунок 1. Наáір інструментів áезïосереднüого (ïрямого) адміністрування
* сформовано автором за результатами дослідження з використанням [1; 4; 5].
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Пåрøèì крокоì, ç ÿкоãо ïотріáíо роçïо÷èíàтè 
öåé ïроöåñ, ìàº áóтè роçóìіííÿ, оñоáèñтå ñïрèé
íÿттÿ і вèроáíè÷à доöілüíіñтü вжèвàííÿ íåоáõід
íо¿ ïàлітрè іíñтрóìåíтів àдìіíіñтрóвàííÿ, íà ìå
тодè÷íіé оñíові ÿко¿ відáóвàтèìåтüñÿ ôорìóвàííÿ 
é рåàліçàöіÿ áóдü–ÿкоãо вïлèвó. Âодíо÷àñ, ó õоді 
вèçíà÷åííÿ і вèкорèñтàííÿ ïåвíоãо íàáорó орãà
íіçàторñüкèõ çàñоáів, оñоáлèвоãо çíà÷åííÿ íàáó
вàтèìå ôорìà ¿õ ïоºдíàííÿ, àдàïтовàíà до відïо
відíо¿ ñèтóàöі¿. Нàтоìіñтü, ïотріáíо ïàì’ÿтàтè: кожíі 
ïрàктè÷íі оáñтàвèíè, що ïрèçводÿтü до íåоáõід
íоñті ñóá’ºктà ñïоíóкàтè до ді¿ оá’ºкт, ÿк ïрàвèло, 
õàрàктåрèçóºтüñÿ ñвоºþ óíікàлüíіñтþ. Сàìå тоìó, 
рåàãóвàííÿ ìåíåджåрà íå ìожå áóтè ñтàíдàртèçо
вàíèì (ïротоколüíèì). Цå çàвждè óíікàлüíà роáо
тà, рåçóлüтàт ÿко¿ çàлåжèтü від áàãàтüоõ ôàкторів, 
вïлèв ÿкèõ ïотріáíо ïроãíоçóвàтè длÿ корåãóвàí
íÿ ïодàлüøèõ кроків. Прè öüоìó, ìåтодè вèріøåí
íÿ ïроáлåì çìіííі, що вèìàãàº ïоñтіéíоãо ôàõово
ãо вдоñкоíàлåííÿ ÿк оñоáèñтоãо, тàк і ïідлåãлèõ. 

Нà ïрàктèöі тàкèé ïідõід, íàé÷àñтіøå, çàìіíþºтü
ñÿ çàñтоñóвàííÿì оáìåжåíоãо, ïоñтіéíо ïовто
рþвàíоãо ïåрåлікó орãàíіçàторñüкèõ іíñтрóìåíтів. 
Цå ïрèçводèтü до íівåлþвàííÿ ñóтíоñті тà оáìå
жåííÿ діºвоñті àдìіíіñтрàтèвíоãо вïлèвó, à ó ïід
ñóìкó – до вèроáíè÷èõ дåôåктів. Кріì тоãо, çлов
жèвàííÿ тілüкè одíіºþ ãрóïоþ іíñтрóìåíтів, íà 
ïротèвàãó вèкорèñтàííÿ ïотåíöіàлó é ріçíоìàíіт
тÿ іíøèõ, ïо÷èíàº роçвàлþвàтè áàçовó öіліñíіñтü 
ñèñтåìè àдìіíіñтрàтèвíоãо ìåíåджìåíтó ñóá’ºк
тà ãоñïодàрþвàííÿ і вèñтóïàº ãоловíоþ ïрè÷è
íоþ відìовè ïрàöівíèків вèкоíóвàтè àáñолþтíо 
лåãітèìíі ôорìè ïрèìóñó [6, 7]. Тàкà дåвàлüвà
öіÿ ñтàº ìожлèвоþ тоìó, що íåоáґрóíтовàíо ÷àñ
тå і вжå ÷åрåç öå ïоìèлковå вèкорèñтàííÿ одíèõ 
é тèõ ñàìèõ орãàíіçàторñüкèõ çàñоáів, ïровокóþ
÷èõ ïовторíі, щå áілüø ñèлüíіøі àлå ñàìå ÷åрåç öå 
íåïрàвèлüíі ді¿, çíèщóº орãàíіçàöіéíо–ìåтодè÷íі 
оñíовè àдìіíіñтрóвàííÿ. Подолàííÿ тàкèõ íåãà
тèвíèõ íàñлідків ìожлèвå тілüкè çà óìовè коìï
лåкñíо–ñèñтåìíоãо тà àдàïтовàíоãо çàñтоñóвàí
íÿ вñіº¿ ïàлітрè іíñтрóìåíтàріþ àдìіíіñтрóвàííÿ, 
відïовідíо до коíкрåтíèõ óìов ãоñïодàрþвàííÿ і 
вèçíà÷åíèõ вèроáíè÷èõ çàвдàíü, à тàкож – óдо
ñкоíàлåííÿ ìåтодèкè ¿õ ïідáорó і рåàліçàöі¿.

Длÿ áілüøоñті ïрåдñтàвлåíèõ íà рèñ. 1 іíñтрó
ìåíтів àдìіíіñтрóвàííÿ, оáñтàвèíè, öілі і ìåто
дèкà ¿õ ìожлèвоãо вèкорèñтàííÿ çвè÷íі тà çро
çóìілі. Çокрåìà, íàкàç вжå влàñíèì ñтàтóñоì 
вèçíà÷àº жорñткіñтü рåãлàìåíтóвàííÿ і ÷іткіñтü 

роçìåжóвàííÿ ôóíкöіé. Ó éоãо çìіñті відоáрàжå
íо вèìоãó вèкоíàтè ті àáо іíøі ді¿ окрåìèì ïоñà
довèì оñоáàì àáо ãрóïі тàкèõ оñіá. Оá’ºктèвíо, 
öå º ïåрåлік çàõодів, рåàліçàöіÿ ÿкèõ çàáåçïå÷èтü 
åôåктèвíå доñÿãíåííÿ вèçíà÷åíо¿ ìåтè.

Ç іíøоãо áокó тàкà ïоñлідовíіñтü ÿк «íàкàç – вè
ìоãà – ïрèïèñ – ïоñтàíовà – ріøåííÿ – доçвіл – 
відìовà – çàтвåрджåííÿ – роçïорÿджåííÿ – оá
тÿжåííÿ – çàкріïлåííÿ – рåºñтрàöіÿ – вèкоíàííÿ 
– вïлèв» вèçíà÷àº íàроñтàþ÷ó діºвіñтü àдìіíі
ñтрóвàííÿ, що ïідкрåñлþº åôåктèвíіñтü ìåíåдж
ìåíтó. Поñèлþþтü öåé ïроöåñ іíñтрóìåíтè, що 
ïрåдñтàвлåíо ó трüоõ íàñтóïíèõ колоíкàõ. Çокрå
ìà, «рåãлàìåíтàöіÿ – ôорìàліçàöіÿ – дåтàліçà
öіÿ – рàíжóвàííÿ» дåìоíñтрóþтü вåрõíіé, ñàìèé 
жорñткèé ñåãìåíт дрóãо¿ ñтрóктóрíо¿ колоíкè ìо
дåлі, çоáрàжåíо¿ íà рèñóíкó 1, що çàáåçïå÷óº вè
çíà÷åííÿ і ÷іткå óÿвлåííÿ ïро ñклàд тà ïоºдíàííÿ 
іíñтрóìåíтів àдìіíіñтрóвàííÿ [4].

Прè öüоìó ïотріáíо роçóìітè, що коìïоíóþ÷è 
окрåìó ãрóïó іíñтрóìåíтів àдìіíіñтрóвàííÿ, ó ïåвíі 
ïрèклàдíі коíôіãóрàöі¿, íåоáõідíо роçріçíÿтè ñóт
íіñтü, çìіñт, ìожлèвоñті тà àлãорèтì вèкорèñтàííÿ 
кожíоãо àвтоíоìíо. Ðàçоì іç тèì, вèáір тà оá’ºд
íàííÿ тèõ àáо іíøèõ çàñоáів ó ñтіéкèé тà åôåктèв
íèé ïроôілü àдìіíіñтрóвàííÿ вèìàãàº оá’ºктèвíо¿ 
оöіíкè вèроáíè÷о¿ ñèтóàöі¿, доñтàтíіõ рåñóрñів, діº
во¿ ìåтодèкè рåàліçàöі¿ тà ãоловíå – çíàíü, óìіíü, 
íàвè÷ок і коìïåтåíöіé вèкоíàвöів щодо ïрèклàд
íоãо é рåçóлüтàтèвíоãо ¿õ çàñтоñóвàííÿ.

Ç іíøоãо áокó àíàліç ріçíèöі ìіж çìіñтоì орãà
íіçàторñüкèõ çàñоáів, оáñтàвèíàìè вèáорó і ìå
тодàìè рåàліçàöі¿, ñлóãóº ôàктороì длÿ роçроáкè 
і вжèвàííÿ íовèõ ôорì вïлèвó. Длÿ öüоãо ó ïрåд
ñтàвлåíоìó ïåрåлікó ïоçèöіоíóþтüñÿ тàкі іíñтрó
ìåíтè ÿк:

• роçвåдåííÿ – ìіж роçìåжóвàííÿì і роçïоділоì;
• роçкрèттÿ – ìіж рåºñтрàöіºþ і ïовіркоþ тà іíøі.
Тàкèì ÷èíоì, íà рèñóíкó 1 ñïоñтåріãàºìо ïокро

ковå вèділåííÿ окрåìèõ коíôіãóрàöіé ìожлèвоãо 
вèкорèñтàííÿ іíñтрóìåíтів àдìіíіñтрóвàííÿ. Âодíо
÷àñ, çà áóдü–ÿкèõ оáñтàвèí ïàì’ÿтàºìо, що ïовèí
íо çàлèøàтèñÿ íå çìіííèì роçóìіííÿ ріçíèöі çìіñтó 
тоãо ÷è іíøоãо вàжåлÿ ñïоíóкàííÿ. Цå íåоáõідíо длÿ 
тоãо, щоá çàáåçïå÷èтè ìàкñèìàлüíо åôåктèвíèé 
вèáір àдåквàтíèõ орãàíіçàторñüкèõ çàñоáів, àдàïто
вàíèõ до коíкрåтíо¿ вèроáíè÷о¿ ñèтóàöі¿. 

Як ïокàçóº ïрàктèкà, íàкàçè і роçïорÿджåí
íÿ ñклàдàþтü áлèçüко 65 % àдìіíіñтрàтèвíо
ãо вïлèвó. Âоíè íå лèøå ïåрåвàíтàжóþтü вåрõíі 
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рівíі орãàíіçàöіéíо¿ ñтрóктóрè óïрàвліííÿ ïроöå
дóроþ роçроáкè ¿õ çìіñтó тà оáрàííÿì ïроãíоçо
вàíèõ ìåтодів рåàліçàöі¿ àлå é, ó кіíöåвоìó вàрі
àíті, ñóттºво дåôорìóþтüñÿ вèкоíàвöÿìè тà, що 
íàéáілüø íåãàтèвíо, çвілüíÿþтü ìåíåджåрів íèж
÷èõ рівíів óïрàвліííÿ від ó÷àñті ó вèроáлåííі рі
øåíü і відïовідàлüíоñті çà кіíöåві рåçóлüтàтè [3]. 

Нà відìіíó від íàкàçó àáо роçïорÿджåííÿ, вè
корèñтàííÿ вкàçівкè (íà ïрàктèöі áлèçüко 12 %) 
дåлåãóº ïовíовàжåííÿ ñтоñовíо ïоøóкó ìож
лèвèõ вàріàíтів рåàліçàöі¿ ріøåííÿ áåçïоñåрåд
íüо вèкоíàвöþ, що ïрàктè÷íо оáóìовлþº íåоá
õідíіñтü éоãо ôàõовоãо вдоñкоíàлåííÿ і вèñоко¿ 
ñàìоорãàíіçàöі¿, вèõовàííÿ оñоáèñто¿ відïові
дàлüíоñті. Çà тàкèõ óìов àдìіíіñтрóвàííÿ квàлі
ôіковàíèé рівåíü кожíоãо вèкоíàвöÿ і вñіº¿ ñèñ
тåìè óïрàвліííÿ в öілоìó íàáóвàº ñтіéко¿ тåíдåíöі¿ 
до ïоçèтèвíоãо роçвèткó. Ó ñвоþ ÷åрãó íàкàçíà 
öåíтрàліçàöіÿ ç ÷àñоì дåвàлüвóº ñèñтåìó àдìі
íіñтрóвàííÿ, ïоñлідовíо çíèжóþ÷è ïроôåñіéíèé 
ïотåíöіàл ÿк вèкоíàвöів, тàк і ìåíåджìåíтó. Сà
ìå тоìó длÿ ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті орãàíіçó
вàííÿ íåоáõідíо ïåрåроçïоділÿтè ïèтоìó вàãó 
çàñтоñóвàííÿ íàкàçів, роçïорÿджåíü і вкàçівок 
÷åрåç ïроöåдóрó дåöåíтрàліçàöі¿ óïрàвліííÿ. Ак
тóàлüíіñтü тàкèõ кроків áåçïоñåрåдíüо ïов’ÿçàíà 
ç íåоáõідíіñтþ роçроáкè і вèкорèñтàííÿ оïоñå
рåдковàíèõ (íåïрÿìèõ) іíñтрóìåíтів àдìіíіñтрó
вàííÿ. Âоíè оñоáлèво вàжлèві тàк ÿк вïлèвàþтü 
íå лèøå íà тàктèкó àлå é íà ñтрàтåãіþ ôóíкöіоíó
вàííÿ і роçвèткó ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ.

Бåçïоñåрåдíі вàжåлі º доìіíóþ÷èìè ó õоді оïå
рàтèвíоãо орãàíіçóвàííÿ. Âодíо÷àñ вñіì доáрå 
відоìèé ïрÿìèé çв’ÿçок ìіж íåдоñтàтíüо çàáåç
ïå÷åíоþ ñтàáілüíіñтþ і вèìóøåíо íàдлèøковоþ 
ïлèííіñтþ кàдрів, ÿкà íàéáілüø вèрàçíо ïроÿв
лÿºтüñÿ ÿк íàñлідок íàдìірíо ïрÿìоãо àдìіíі
ñтрóвàííÿ. Нà ïрàктèöі кàдровà íåñтàáілüíіñтü 
оáóìовлþº íå лèøå ïåрåçàвàíтàжåííÿ ïåр
ñоíàлó àлå é ñóттºво çíèжóº åôåктèвíіñтü ро
áотè ãоñïодàрþþ÷оãо ñóá’ºктà в öілоìó. Нåоá
õідíіñтü ïодолàííÿ ïлèííоñті кàдрів ñïоíóкàº 
àïàрàт óïрàвліííÿ до ôорìóвàííÿ і роçвèткó ñà
ìоñтіéíоãо коìïлåкñó оïоñåрåдковàíèõ іíñтрó
ìåíтів àдìіíіñтрóвàííÿ, вèкорèñтàííÿ ÿкèõ ìожå 
ñïрèÿтè ïоÿві àдìіíіñтрàтèвíіé (орãàíіçàтор
ñüкіé) ñтàáіліçàöі¿. Â àвторñüкоìó трàктóвàííі àд
ìіíіñтрàтèвíà (орãàíіçàторñüкà) ñтàáіліçàöіÿ – öå 
çìіíà ïàрàìåтрів тà/àáо ñтрóктóрè ñèñтåìè àд
ìіíіñтрàтèвíоãо ìåíåджìåíтó, що ïрèçводèтü до 

íàáóттÿ ñтіéкоñті в рåçóлüтàті іíтåíñèôікàöі¿ çà
тóõàííÿ вíóтріøíіõ ïроöåñів тà/àáо ¿õ çìіöíåííÿ, 
à тàкож çìåíøåííÿ (ìіíіìіçàöі¿) вïлèвó çовíіøíіõ 
çáóрåíü íà діÿлüíіñтü ñóá’ºктà ãоñïодàрþвàííÿ.

Коìïлåкñíèé ïідõід до ãàрàíтóвàííÿ àдìіíі
ñтрàтèвíо¿ (орãàíіçàторñüко¿) ñтàáіліçàöі¿ вèçíà
÷àº ñèñтåìó àãрåãóвàííÿ (ãрóïóвàííÿ тà іíøі ñïо
ñоáè çвåдåííÿ окрåìоãо до óçàãàлüíåíоãо […]) і 
çàñтоñóвàííÿ íå лèøå роçãлÿíóтèõ вàжåлів àлå é 
óñüоãо ріçíоìàíіттÿ ôорì і ìåтодів ñтрàтåãі÷íо
ãо àдìіíіñтрóвàííÿ (орãàíіçóвàííÿ). По ñóті öå ïå
рåдáà÷àº ïоáóдовó відкрèто¿ ìодåлі орãàíіçóвàííÿ 
(àдìіíіñтрóвàííÿ). Оñíовоþ тàко¿ ìодåлі º ïåвíèé 
íàáір оïоñåрåдковàíèõ (íåïрÿìèõ) іíñтрóìåíтів, 
що доöілüíо вèкорèñтовóвàтè ó вçàºìоді¿ ç ïрÿ
ìèìè ôорìàìè орãàíіçàторñüкоãо вïлèвó.

Нà ïрàктèöі öілåñïрÿìовàíå тà åôåктèвíå 
ôóíкöіоíóвàííÿ ñóá’ºктà ãоñïодàрþвàííÿ ìожå 
çàáåçïå÷óвàтèñÿ тілüкè орãàíі÷íèì ïоºдíàííÿì 
öілüовоãо çàñтоñóвàííÿ é вçàºìоді¿ іíñтрóìåí
тів áåçïоñåрåдíüоãо тà оïоñåрåдковàíоãо àдìі
íіñтрóвàííÿ. Цå оá’ºктèвíо оáóìовлåíо ºдíіñтþ 
ñтрàтåãі¿ і тàктèкè, ñèñтåìè і ïроöåñó, ñтàáіліçóþ
÷оãо і роçïорÿд÷оãо вïлèвó. Ó ñàìоìó çàãàлüíо
ìó вèãлÿді çìіñт íàáорó іíñтрóìåíтів оïоñåрåд
ковàíоãо (íåïрÿìоãо) àдìіíіñтрóвàííÿ ìожå áóтè 
ïрåдñтàвлåíо íàñтóïíèì ÷èíоì (рèñ. 2).

Нå дèвлÿ÷èñü íà віçóàліçовàíó ñõожіñтü двоõ 
ìодåлåé àдìіíіñтрàтèвíоãо вïлèвó (áåçïоñåрåд
íüоãо (рèñ. 1) і оïоñåрåдковàíоãо (рèñ. 2)) ìіж íè
ìè º ïрèíöèïовà ріçíèöÿ, ÿкà ïолÿãàº ó ñïåöèôі÷
íіé оріºíтàöі¿ íà ôорìóвàííÿ ñóкóïíоñті óìов, що 
ñïрèÿþтü ñтіéкоñті ôóíкöіоíóвàííÿ ñóá’ºктà ãо
ñïодàрþвàííÿ. Çокрåìà, оïоñåрåдковàíèé õàрàк
тåр вïлèвó орãàíіçàторñüкèõ çíàрÿдü оáóìовлþº 
çíà÷íо áілüø ñклàдíó ïоáóдовó, ріçíоìàíіттÿ і íà
вітü íåо÷ікóвàíå ïоºдíàííÿ çàñоáів àдìіíіñтрóвàí
íÿ, що врàõовóþтü ïодàлüøèé éìовірíèé роçвè
ток ãоñïодàрþþ÷оãо ñóá’ºктà. Цå вèрàжàºтüñÿ ó 
вèкорèñтàííі óíівåрñàлüíоãо ïåрåïлåтåííÿ вàжå
лів оïоñåрåдковàíоãо (íåïрÿìоãо) àдìіíіñтрóвàí
íÿ, çàçíà÷åíèõ íà рèñóíкó 2, à тàкож тàкі àдìіíі
ñтрàтèвíі ïрèéоìè іíтåíñèôікàöі¿ ñàìоорãàíіçàöі¿ 
ïрàöі вèкоíàвöів ÿк [4]: ïо÷åрãовіñтü вèдів діÿлü
íоñті; ïроöåдóрíà іíдèвідóàліçàöіÿ; ïроãíоçóвàííÿ 
вèроáíè÷èõ çàтрàт; іííовàöіéíå іíіöіþвàííÿ; ãóìà
íіçàöіÿ вèроáíè÷èõ ïроöåñів; àктèвіçàöіÿ ñàìо рå
лàкñàöі¿; çàñвоºííÿ àóтотрåíіíãó тощо.

Прèродíо, що ïåрåрàõовàíі ñоöіàлüíо–орãà
íіçàöіéíо–ìåтодè÷íі àãрåãàöі¿ відáóвàþтüñÿ íà 
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ñàìіé ріçíоìàíітíіé àдìіíіñтрàтèвíіé оñíові. Прè 
öüоìó вàрто ïàì’ÿтàтè ïро оá’ºктèвíо–ñóá’ºк
тèвíó ïрèродó, відкрèтèé õàрàктåр ñтàíовлåí
íÿ і роçвèткó, à тàкож øèрокó ñôåрó àдàïтà
öі¿ і вèкорèñтàííÿ роçãлÿíóтоãо іíñтрóìåíтàріþ. 
Кріì тоãо, оñоáлèво вàжлèво çвåрíóтè óвàãó íà 
óíівåрñàлüíіñтü ñïрèéíÿттÿ і çàñтоñóвàííÿ оïо
ñåрåдковàíоãо àдìіíіñтрóвàííÿ, що çàáåçïå÷óº 

àдåквàтíіñтü вçàºìоді¿ ріçíèõ вèкоíàвöів і ñтрóк
тóрíèõ ïідроçділів ñóá’ºктà ãоñïодàрþвàííÿ. Цå 
доçволèтü öілåñïрÿìовàíо óдоñкоíàлþвàтè àд
ìіíіñтрàтèвíі іíñтрóìåíтè, ìåтодèкó ¿õ ïідáорó і 
вжèвàííÿ длÿ ріçíèõ вèроáíè÷èõ ñèтóàöіé.

Âодíо÷àñ, íåïрÿìå àдìіíіñтрóвàííÿ ïоклèкà
íå ñтворþвàтè ïåрåдóìовè ñтàíовлåííÿ і ñà
ìовдоñкоíàлåííÿ коíñтрóктèвíèõ відíоñèí. Âоíè 

Рисунок 2. Наáір інструментів оïосередкованого (неïрямого) адміністрування*
*сформовано автором за результатами дослідження з використанням [1; 4; 5].
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ïроÿвлÿþтüñÿ ó ïрèéíÿтíèõ ïоçèтèвíèõ óìовàõ 
ôóíкöіоíóвàííÿ, ïродóктèвíіé àтìоñôåрі вñåáі÷
íоãо тà óíівåрñàлüíоãо роçвèткó ïроôåñіоíàліçìó 
ïрàöівíèків, çàáåçïå÷åííі коíкóрåíтíоãо ñåрåдо
вèщà і ñïоíóкàííі до коìàíдíо¿ роáотè, ôорìó
вàííі ñèñтåìè öілåïоклàдàííÿ, рåçóлüтàтèвíоãо 
ñтèìóлþвàííÿ тà іíіöіþвàííÿ діÿлüíоñті. Сàìå то
ìó, éоãо ôорìè і ìåтодè відріçíÿþтüñÿ від відïо
відíèõ àíàлоãів ïрÿìоãо àдìіíіñтрóвàííÿ [2].

Нàтоìіñтü, ÿкіñтü ïåрñоíàлüíоãо ôорìóвàííÿ, 
óдоñкоíàлåííÿ і вèкорèñтàííÿ вñüоãо ріçíоìàíіт
тÿ іíñтрóìåíтів оïоñåрåдковàíоãо àдìіíіñтрóвàí
íÿ çàлåжèтü від ïроôåñіéíо–іíдèвідóàлüíèõ оñо
áлèвоñтåé ìåíåджåрів, à тàкож від ¿õ çíàíü, óìіíü, 
íàвè÷ок і коìïåтåíöіé àдàïтóвàтèñÿ до коíкрåтíо¿ 
вèроáíè÷о¿ ñèтóàöі¿. Нàïрèклàд, оïåрàтèвíèé õà
рàктåр роáотè окрåìèõ ïоñàдовèõ оñіá оáóìовлþº 
вèñокó ïñèõолоãі÷íó і ôіçè÷íó íàïрóãó, дèíàìі÷
íіñтü тà іíтåíñèвíіñтü ¿¿ орãàíіçóвàííÿ, ÿкà ìож
лèвà тілüкè çà óìовè ìоáіліçàöі¿ іíдèвідóàлüíèõ 
рåñóрñів ñтоñовíо до çìіñтó тà оñоáлèвоñтåé тåõ
íі÷íоãо, коìåрöіéíоãо àáо іíøоãо ïроöåñó. Цå вè
ìàãàº ôорìóвàííÿ і вжèвàííÿ àдåквàтíо¿ ñóкóï
íоñті вàжåлів оïоñåрåдковàíоãо àдìіíіñтрóвàííÿ, 
що çìожå çàáåçïå÷èтè ñтіéкó ñèñтåìó ïроÿвó, 
ìоáіліçàöі¿, роçвèткó і вèкорèñтàííÿ іíдèвідóàлü
íèõ ïñèõоôіçіолоãі÷íèõ, іíтåлåктóàлüíèõ, коìóíі
кàöіéíèõ ÿкоñтåé оñоáèñтоñті.

Нàтоìіñтü, åôåктèвíå вèріøåííÿ тàкèõ çàвдàíü 
ìожлèвå лèøå íà àдìіíіñтрàтèвíо çàáåçïå÷åíіé 
оñíові ñтàáілüíоãо ôóíкöіоíóвàííÿ ãоñïодàрþþ
÷оãо ñóá’ºктà, à ñàìå – çà рàõóíок ïоáóдовè і ïо
ñтіéíоãо вдоñкоíàлåííÿ ñèñтåìè àдìіíіñтрàтèв
íоãо ìåíåджìåíтó, ÿкà ñтрàтåãі÷íо оáóìовлþº, 
доáèрàº і öілåñïрÿìовàíо ìоáіліçóº íåоáõідíі ñо
öіàлüíо–åкоíоìі÷íі рåñóрñè [7]. До íèõ, ó ïåрøó 
÷åрãó, відíоñèтüñÿ коìïлåкñ ñàìèõ ріçíоìàíіт
íèõ ÿкоñтåé, çíàíü, óìіíü, íàвè÷ок, коìïåтåíöіé 
тà оріºíтàöіé трóдовоãо ïотåíöіàлó, що ôорìó
ºтüñÿ ïід вïлèвоì ÿк вíóтріøíіõ, тàк і çовíіøíіõ 
ôàкторів. Сàìå тоìó, ïотріáíо оá’ºктèвíо оöіíþ
вàтè ïотåíöіàл çàñоáів àдìіíіñтрóвàííÿ áóдü–
ÿкоãо ñóá’ºктà ãоñïодàрþвàííÿ, врàõовóþ÷è ÿк 
вíóтріøíі рåñóрñè, тàк і тå ñåрåдовèщå в ÿкоìó 
віí ôóíкöіоíóº, відáóвàлоñÿ і íà ïåрñïåктèвó áóдå 
відáóвàтèñÿ ñтàíовлåííÿ éоãо ìåíåджìåíтó.

Âисновок
Провåдåíèé àíàліç ìожлèвоãо ïоºдíàííÿ áåç

ïоñåрåдíіõ (ïрÿìèõ) тà оïоñåрåдковàíèõ (íåïрÿ

ìèõ) іíñтрóìåíтів вïлèвó ôорìóº коìïлåкñíå 
óÿвлåííÿ рàíжовàíо¿ (ïоñлідовíо¿) ïàлітрè ріç
íоìàíітíèõ ôорì àдìіíіñтрóвàííÿ, що óçãоджóº 
ìіж ñоáоþ çàãàлüíі ìåтодè óïрàвліííÿ і коíкрåт
íі ñïоñоáè çàñтоñóвàííÿ óíівåрñàлüíèõ орãàíіçà
торñüкèõ çàñоáів іç ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèì ìåõà
íіçìоì ôóíкöіоíóвàííÿ ñóá’ºктà ãоñïодàрþвàííÿ. 
Ó çв’ÿçкó ç öèì вàрто ïàì’ÿтàтè, що çà áóдü–ÿкèõ 
оáñтàвèí, åôåктèвíіñтü діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà 
(орãàíіçàöі¿, óñтàíовè) áàçóºтüñÿ íà вèкорèñтàííі 
іíôорìàöіéíèõ, ôіíàíñовèõ, ñтрóктóрíèõ тà іíøèõ 
çàñоáів àдìіíіñтрóвàííÿ, що ñóкóïíо ãàрàíтóº діº
віñтü вñüоãо роçãлÿíóтоãо іíñтрóìåíтàріþ. 

Фàктè÷íо, ïід çàñоáàìè àдìіíіñтрóвàííÿ вçà
ãàлі íåоáõідíо роçóìітè вåñü коìïлåкñ çàñтоñо
вàíèõ ïрèéоìів тà ¿õ ріçíоìàíітíó ïідтрèìкó, à в 
окрåìоìó вèïàдкó – áåçïоñåрåдíüо çàñтоñовà
íі рåñóрñè, à тàкож óдоñкоíàлåíі àáо вèроáлåíі é 
çàдіÿíі íові вàжåлі, çà доïоìоãоþ ÿкèõ доñÿãíóто 
áàжàíоãо рåçóлüтàтó. Нà ïрàктèöі öå º ïрèклàд
íі ïроãрàìíі ïродóктè, óñтàлåíі é ïåрåвірåíі ìå
õàíіçìè кåрóвàííÿ, àлãорèтìè рåàліçàöі¿, ïроöå
дóрè орãàíіçóвàííÿ ïроöåñів àдìіíіñтрóвàííÿ, що 
вклþ÷àþтü, ïрåдñтàвлåíі íà рèñóíкàõ 1 і 2, áà
çові іíñтрóìåíтè. Ðіçíоìàíіттÿ çàлó÷åíèõ çàñоáів 
оáìåжóºтüñÿ лèøå íàÿвíèìè в ñèñтåìі óïрàв
ліííÿ ïовíовàжåííÿìè і рåñóрñíèì çàáåçïå
÷åííÿì, що, çíà÷íоþ ìіроþ, вèçíà÷àº çàãàлüíó 
ïродóктèвíіñтü вèáорó вжå іñíóþ÷èõ, çà ïотрå
áè – ¿õ óдоñкоíàлåííÿ àáо роçроáкó íовèõ ç ìå
тоþ ïодàлüøоãо рåçóлüтàтèвíоãо вèкорèñтàííÿ. 
Ó ñвоþ ÷åрãó, ÿк ïокàçóº ïрàктèкà, íàáóті çíàííÿ, 
вìіííÿ, íàвè÷кè, коìïåтåíöі¿, вèроáíè÷èé доñвід і 
áàжàííÿ ìåíåджåрів àáо роçøèрþþтü, àáо çвó
жóþтü тàкі ìожлèвоñті.

Нàтоìіñтü, öілåñïрÿìовàíå тà ïлідíå оá’ºдíàí
íÿ іíñтрóìåíтів тà іíøèõ åлåìåíтів àдìіíіñтрóвàí
íÿ, длÿ ¿õ ïоçèтèвíо¿ рåàліçàöі¿, ïотрåáóº íåоá
õідíіñтü ôорìóвàííÿ, àдàïтовàíо¿ до оá’ºктèвíèõ 
óìов ôóíкöіоíóвàííÿ коíкрåтíоãо ñóá’ºктà ãо
ñïодàрþвàííÿ, діºво¿ ñèñтåìè àдìіíіñтрàтèвíоãо 
ìåíåджìåíтó. Âоíà (ñèñтåìà) ïовèííà çàáåçïå
÷èтè öілåïоклàдàííÿ ÿк ìåíåджìåíтó, тàк і кож
íоãо вèкоíàвöÿ ÷åрåç рàöіоíàлüíå çàñтоñóвàííÿ 
тà åôåктèвíó вçàºìодіþ вñіº¿ ñóкóïíоñті рåñóр
ñів àдìіíіñтрóвàííÿ. Прè ÷оìó ñклàд і çìіñт тàко¿ 
ñèñтåìè íå ïовèíåí оáìåжóвàтèñÿ ìоáіліçàöіºþ 
окрåìèõ вàжåлів, à ìàº оá’ºдíàтè вñі ìожлè
ві ñклàдові коíñтрóктèвíоãо орãàíіçóвàííÿ, що, ó 
ïідñóìкó, áóдóтü ñïрÿìовàíі íà доñÿãíåííÿ àдìі
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íіñтрàтèвíо¿ (орãàíіçàторñüко¿) ñтàáіліçàöі¿ тà от
рèìàííÿ íовèõ ïоçèтèвíèõ рåçóлüтàтів.
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Меõанізм страõування ризиків фінансово–інноваційної 
діялüності інтегрованиõ структур áізнесу

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є теоретичні та практичні аспекти визначення сучасного механізму 
страхування ризиків фінансово–інноваційної діяльності підприємницьких структур бізнесу/інте-
грованих структур бізнесу.

Мåтîþ äîсліäжåííя є: дослідження видів фінансово–інноваційних ризиків; принципів, функ-
цій, інструментарію механізму страхування ризиків фінансово–інноваційної діяльності.

Мåтîäи äîсліäжåííя. При написанні статті було використано загальні, наукові та спеціальні 
методи дослідження економічних явищ/процесів щодо визначення загального механізму страху-
вання ризиків фінансово–інноваційної діяльності інтегрованих структур бізнесу.

Ðåзультàти ðîбîти. В результаті написання статті було встановлено, що страхування ризи-
ків фінансової та інноваційної діяльності, як окремих бізнес–одиниць, так і інтегрованих струк-
тур бізнесу в цілому, прямо пов’язане із кінцевим результатом діяльності даних підприємницьких 
структур, їх подальшим перспективним розвитком та конкурентоспроможним станом на ринку. 
Встановлено, що домінанта впливу фінансових та інноваційних ризиків на загальні результати 
фінансово–інноваційної діяльності суб’єктів підприємницької діяльності знаходиться під впливом 
внутрішніх та зовнішніх чинників, що мають місце серед мінливого динамічного середовища існу-
вання останніх. Доведено, що правильно обраний механізм страхування фінансово–інноваційних 
ризиків суб’єктів підприємницької діяльності допоможе вирішити питання щодо оптимізації ризи-
ків, уникнення можливих ризикових подій та забезпечення безперервної, стабільної та прибуткової 
діяльності інтегрованих структур бізнесу.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Фінанси, економіка, менеджмент, ризик–менеджмент, ін-
теграція бізнесу, управління підприємством, фінансова та інноваційна діяльність підприємства.

Âисíîâêи. Встановлено, що механізм страхування ризиків фінансово–інноваційної діяльно-
сті як інтегрованих структур бізнесу, так і окремих інтегрованих бізнес–одиниць необхідний для 
розв’язання науково–практичної проблеми щодо забезпечення покрокової ітерації з оптимізації 
ризиків, уникнення можливих ризикових подій щодо забезпечення безперервної, стабільної та 
прибуткової діяльності підприємницьких утворень. Доведено, що здійснення фінансово–іннова-
ційної діяльності підприємницьких структур бізнесу пов’язане із часткою невизначеності та ризику, 
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уникнути якого допоможе правильно побудований механізм страхування (оптимізації) фінансових 
та інноваційних ризиків, які притаманні підприємницькій діяльності кластерних об’єднань та інте-
грованих бізнес–одиниць. Побудова такого механізму дозволить врахувати всі складові елементи 
та чинники, які забезпечать ефективне управління бізнесовою діяльністю за виключенням ризи-
кових подій, або їх локалізацією на початковій стадії. Встановлено, що найефективнішим методом 
уникнення/оптимізації фінансово–інноваційних ризиків є їх страхування, що являє собою комп-
лексну систему взаємовідносин між суб’єктом підприємницької діяльності та страховою компа-
нією з приводу передачі певних фінансових та/або інноваційних ризиків. Страхування ризиків є 
максимально ефективним і майже єдиним засобом уникнення та захисту від небажаного ризику. 

Êлþ÷îâі слîâà: механізм, інтеграція, бізнес–одиниці, кластерні утворення, фінансово–іннова-
ційні ризики, страхування, страхові компанії, підприємство, оптимізація, трансфер.

КОНОНЕНКО А.И. 

Меõанизм страõования рисков финансово–инновационной 
деятелüности интегрированныõ структур áизнеса

Пðåäìåтîì исслåäîâàíия являются теоретические и практические аспекты определения со-
временного механизма страхования рисков финансово–инновационной деятельности предпри-
нимательских структур бизнеса/ интегрированных структур бизнеса. 

Öåльþ исслåäîâàíия яâляåтся: исследование видов финансово–инновационных рисков; 
принципов, функций, инструментария механизма страхования рисков финансово–инновацион-
ной деятельности.

Мåтîäы исслåäîâàíия. При написании статьи были использованы общие, научные и спе-
циальные методы исследования экономических явлений / процессов применимых к определе-
нию общего механизма страхования рисков финансово–инновационной деятельности интегри-
рованных структур бизнеса. 

Ðåзультàты ðàбîты. В ходе написания статьи было установлено, что страхование рисков финан-
совой и инновационной деятельности, как отдельных бизнес–единиц, так и интегрированных структур 
бизнеса в целом, напрямую связано с конечным результатом деятельности данных предпринима-
тельских структур, их дальнейшим перспективным развитием и конкурентоспособным положением 
на рынке. Установлено, что доминанта влияния финансовых и инновационных рисков на общие ре-
зультаты финансово–инновационной деятельности субъектов предпринимательской деятельности 
находится под влиянием внутренних и внешних факторов, имеющих место среди меняющейся ди-
намической среды обитания последних. Доказано, что правильно выбранный механизм страхования 
финансово–инновационных рисков субъектов предпринимательской деятельности поможет решить 
вопрос оптимизации рисков, избежания возможных рисковых событий и обеспечения непрерывной, 
стабильной и прибыльной деятельности интегрированных структур бизнеса. 

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Финансы, экономика, менеджмент, риск–менеджмент, 
интеграция бизнеса, управления предприятием, финансовая и инновационная деятельность 
предприятия. 

Âыâîäы. Установлено, что механизм страхования рисков финансово–инновационной дея-
тельности, как интегрированных структур бизнеса, так и отдельных интегрированных бизнес–
единиц, необходим для решения научно–практической проблемы, связанной с обеспечением 
пошаговой итерации оптимизации рисков, избежанием возможных рисковых событий, что 
приводят к обеспечению непрерывной, стабильной и прибыльной деятельности предпринима-
тельских субъектов. Доказано, что осуществление финансово–инновационной деятельности 
предпринимательских структур бизнеса связано с долей неопределенности и риска, избежать 
которого поможет правильно построенный механизм страхования (оптимизации) финансовых 
и инновационных рисков, присущих предпринимательской деятельности кластерных объеди-
нений и интегрированным бизнес–единицам. Построение такого механизма позволит учесть 
все составляющие элементы и факторы, которые обеспечат эффективное управление бизнес–
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деятельностью, за исключением рисковых событий, или их локализации на начальной стадии. 
Установлено, что наиболее эффективным методом предотвращения / оптимизации финансо-
во–инновационных рисков является их страхование, которое представляет собой комплексную 
систему взаимоотношений между субъектом предпринимательской деятельности и страхо-
вой компанией по поводу передачи определенных финансовых и / или инновационных рисков. 
Страхование рисков является максимально эффективным и почти единственным средством 
избежания и защиты от нежелательного риска. 

Êлþ÷åâыå слîâà: механизм, интеграция, бизнес–единицы, кластерные образования, финансо-
во–инновационные риски, страхование, страховые компании, предприятие, оптимизация, трансфер.

KONONENKO A.I.

Risk insurance mechanism of financial and innovative 
activities of integrated business structures

The subject of the research is the theoretical and practical aspects of determining the modern 
mechanism of insurance of risks of financial and innovative activities of entrepreneurial business 
structures / integrated business structures. 

The aim of the research is: to study the types of financial and innovative risks; principles, functions, 
tools of the mechanism of insurance of risks of financial and innovative activities. 

Research methods. When writing the article, general, scientific and special methods of researching 
economic phenomena / processes were used, applicable to the definition of a general mechanism for 
insuring risks of financial and innovative activities of integrated business structures. 

Results of the investigation. In the course of writing the article, it was found that insurance 
of the risks of financial and innovative activities, both of individual business units and of integrated 
business structures as a whole, is directly related to the result of the activities of these entrepreneurial 
structures, their further promising development and competitive position in the market. It has been 
established that the dominant influence of financial and innovative risks on the overall results of 
financial and innovative activities of business entities is influenced by internal and external factors that 
take place among the changing dynamic environment of the latter. It has been proven that a correctly 
selected mechanism for insuring financial and innovative risks of business entities will help to solve the 
issue of optimizing risks, avoiding possible risk events and ensuring continuous, stable and profitable 
activities of integrated business structures. 

Scope of the results. Finance, economics, management, risk management, business integration, 
enterprise management, financial and innovative activities of the enterprise. 

Conclusions. It has been established that the mechanism for insuring risks of financial and innovative 
activities, both of integrated business structures and individual integrated business units, is necessary 
to solve the scientific and practical problem associated with ensuring a step–by–step iteration of risk 
optimization, avoiding possible risk events, which leads to ensuring continuous, stable and profitable 
activities of business entities. It is proved that the implementation of financial and innovative activities 
of entrepreneurial business structures is associated with a share of uncertainty and risk, which can 
be avoided by a properly constructed mechanism of insurance (optimization) of financial and innovative 
risks inherent in the entrepreneurial activity of cluster associations and integrated business units. 
The construction of such a mechanism will take into account all the constituent elements and factors 
that will ensure effective management of business activities, with the exception of risk events, or their 
localization at the initial stage. It has been established that the most effective method for preventing / 
optimizing financial and innovative risks is their insurance, which is a complex system of relationships 
between a business entity and an insurance company regarding the transfer of certain financial and 
/ or innovative risks. Risk insurance is the most effective and almost the only means of avoiding and 
protecting against unwanted risk. 

Key words: mechanism, integration, business units, cluster formations, financial and innovative 
risks, insurance, insurance companies, enterprise, optimization, transfer.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Стрàõóвàííÿ рèçè
ків ôіíàíñово¿ тà іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті, ÿк ок
рåìèõ áіçíåñ–одèíèöü, тàк і іíтåãровàíèõ ñтрóк
тóр áіçíåñó в öілоìó, ïрÿìо ïов’ÿçàíå іç кіíöåвèì 
рåçóлüтàтоì діÿлüíоñті дàíèõ ïідïрèºìíèöüкèõ 
ñтрóктóр, ¿õ ïодàлüøèì ïåрñïåктèвíèì роçвèт
коì тà коíкóрåíтоñïроìожíèì ñтàíоì íà рèíкó 
[1–2]. Доìіíàíтà вïлèвó ôіíàíñовèõ тà іííовà
öіéíèõ рèçèків íà çàãàлüíі рåçóлüтàтè ôіíàíñово–
іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті ñóá’ºктів ïідïрèºìíèöüко¿ 
діÿлüíоñті çíàõодèтüñÿ ïід вïлèвоì вíóтріøíіõ тà 
çовíіøíіõ ôàкторів, що ìàþтü ìіñöå ñåрåд ìіíлè
воãо дèíàìі÷íоãо ñåрåдовèщà іñíóвàííÿ оñтàííіõ. 
Сàìå тоìó ïрàвèлüíо оáрàíèé ìåõàíіçì ñтрàõó
вàííÿ ôіíàíñово–іííовàöіéíèõ рèçèків ñóá’ºктів 
ïідïрèºìíèöüко¿ діÿлüíоñті ïоклèкàíèé роçв’ÿçà
тè дàíó ïроáлåìó тà çàáåçïå÷èтè ïокроковó ітå
рàöіþ оïтèìіçàöі¿ рèçèків, óíèкíåííÿ ìожлèвèõ 
рèçèковèõ ïодіé щодо çàáåçïå÷åííÿ áåçïåрåрв
íо¿, ñтàáілüíо¿ тà ïрèáóтково¿ діÿлüíоñті іíтåãро
вàíèõ ñтрóктóр áіçíåñó [3; 4; 12; 13; 14; 15].

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій з пðî-
блåìи. Пèтàííÿì щодо ñтрàõóвàííÿ ôіíàíñо
вèõ тà іííовàöіéíèõ рèçèків діÿлüíоñті ïідïрè
ºìíèöüкèõ ñтрóктóр áіçíåñó ïрèñвÿ÷åíо áåçлі÷ 
ïрàöü вèдàтíèõ в÷åíèõ–åкоíоìіñтів, ÿк çàрóáіж
íèõ тàк і віт÷èçíÿíèõ, ñåрåд ÿкèõ: О. Â. Арåô’ºвà, 
Д. А. Âàíіíà, Â. Â. Âітліíñüкèé, Â. Â. Дрàíóñ, 
П. Дрóкåр, М. М. Єрìоøåíко, Â. О. Çàколодÿжíèé, 
О. Б. Коíàрівñüкà, О. Â. Крàв÷óк, Â. Â. Мàлþãà, 
А. О. Мåлüíè÷åíко, О. Â. Нèжíèк, О. П. Пàвлåí
ко, Т. Â. Пèñüìåííà, М. Портåр, П. Â. Пóçèрüовà, 
С. Â. Сºìіколåíовà, О. Â. Слоáодÿíþк, Ð. П. Сìо
лåíþк, О. Â. Тèìоøåíко, І. Л. Фåдóí, І. М. Цóр
кàí, А. Â. Чåрåï, Л. Ю. Шàïåíко, Л. О. Шàïåíко, 
Й. Шóìïåтåр, О. І. Яñтрåìñüкèé тà іíøі.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Хàрàктåрíè
ìè оñоáлèвоñтÿìè çдіéñíåííÿ ôіíàíñово–іííо
вàöіéíо¿ діÿлüíоñті ïідïрèºìíèöüкèõ ñтрóктóр áіç
íåñó º ïåвíà ÷àñткà íåвèçíà÷åíоñті тà рèçèкó, ÿкі 
çàвждè ñóïроводжóþтü отрèìàííÿ áàжàíоãо рå
çóлüтàтó. Âíàñлідок öüоãо вñå áілüøо¿ àктóàлüíо
ñті íàáèрàº åôåктèвíà ïоáóдовà тà вèкорèñтàííÿ 
íà ïрàктèöі тàкоãо орãàíіçàöіéíо–åкоíоìі÷íоãо 
ìåõàíіçìó, ÿкèé áè доçволèв одíо÷àñíо ïровåñтè 
ñтрàõóвàííÿ (оïтèìіçàöіþ) ôіíàíñовèõ тà іííо
вàöіéíèõ рèçèків, що ïрèтàìàííі ïідïрèºìíèöü
кіé діÿлüíоñті клàñтåрíèõ оá’ºдíàíü тà іíтåãровà
íèõ áіçíåñ–одèíèöü [21; 22; 23]. Поáóдовà тàкоãо 
ìåõàíіçìó ïåрåдáà÷àº врàõóвàííÿ вñіõ ñклàдовèõ 

åлåìåíтів тà клþ÷овèõ ôàкторів, ÿкі çàáåçïå÷àтü 
ïідвàлèíè длÿ åôåктèвíоãо óïрàвліííÿ áіçíåñо
воþ діÿлüíіñтþ çà вèклþ÷åííÿì рèçèковèõ ïодіé, 
àáо ¿õ локàліçàöіºþ íà ïо÷àтковіé ñтàді¿. Пåрåд тèì 
ÿк çàïроïоíóвàтè ìåõàíіçì ñтрàõóвàííÿ рèçè
ків ôіíàíñово–іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті íåоáõідíо 
ïрèділèтè óвàãó і роçіáрàтèñÿ іç ñклàдовèìè éо
ãо åлåìåíтàìè, тàкèìè ÿк: іíñтрóìåíтè, ïрèíöè
ïè, ìåтодè, çàñоáè, ôóíкöі¿ тà çàáåçïå÷åííÿ. Тàк, 
íåоáõідíо доñлідèтè ÿкі ñàìå рèçèкè ïрèтàìàííі 
ôіíàíñово–іííовàöіéíіé діÿлüíоñті в іíтåãровàíèõ 
ñтрóктóрàõ áіçíåñó [1–2].

Ðèçèкè ó ôіíàíñово–іííовàöіéíіé діÿлüíоñті – 
öå рèçèкè, що ïов’ÿçàíі іç: ïо–ïåрøå, íåдоотрè
ìàííÿì ïрèáóткó від íåвдàлоãо вклàдàííÿ ко
øтів тà вèкоíàííÿ ôіíàíñовèõ çоáов’ÿçàíü; тà 
ïо–дрóãå, öå рèçèкè, що çàлåжàтü від вõоджåííÿ 
íовоãо товàрó íà рèíкè çáóтó тà ñïрèéíÿттÿ éо
ãо ñïожèвà÷àìè. Мåõàíіçì óïрàвліííÿ рèçèкàìè 
ôіíàíñово–іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті ïотрåáóº ïо
ñтіéíоãо ìоíіторèíãó щодо ñтàíó оá’ºктà рèçèкó, 
ôàкторів вïлèвó íà íüоãо тà оïåрàтèвíоãо втрó
÷àííÿ ó ñôåрі оïтèìіçàöі¿ тà ñтрàõóвàííÿ рèçè
кó. Цå ó ñвоþ ÷åрãó доçволèтü ìіíіìіçóвàтè втрàтè 
від вïлèвó ôіíàíñово–іííовàöіéíèõ рèçèків, оïтè
ìіçóвàтè éìовірíіñтü рèçèковèõ ïодіé, ïідвèщèтè 
ñтóïіíü óñïіøíоãо вïровàджåííÿ іííовàöіé тà от
рèìàтè ìàкñèìàлüíèé ïрèáóток. Сåрåд оñíовíèõ 
вèдів рèçèків, що вïлèвàþтü íà ôіíàíñово–іííо
вàöіéíó діÿлüíіñтü іíтåãровàíèõ ñтрóктóр áіçíåñó 
ïрèéíÿто вèділÿтè íàñтóïíі (рèñ.1) [5–10].

Мåõàíіçì ñтрàõóвàííÿ тà åôåктèвíоãо óïрàв
ліííÿ рèçèкàìè ôіíàíñово–іííовàöіéíо¿ діÿлüíо
ñті ïåрåдáà÷àº тàкó ïоåтàïíó ітåрàöіþ кроків: 

• оöіíкà ñтàíó оá’ºктà рèçèкó;
• вèçíà÷åííÿ тà ідåíтèôікàöіÿ ìожлèвèõ ôі

íàíñовèõ тà іííовàöіéíèõ рèçèків; 
• ґрóíтовíå доñліджåííÿ тà àíàліç (оöіíþвàííÿ) 

÷èííèків (çовíіøíіõ тà вíóтріøíіõ) вïлèвó íà рèçèкè; 
• вèçíà÷åííÿ ñтрàтåãі¿ і тàктèкè ñтрàõóвàííÿ, 

ïåрåñтрàõóвàííÿ тà трàíñôåрó рèçèків; 
• доñліджåííÿ тà вèáір ñтрàõово¿ коìïàíі¿, що 

віçüìå íà ñåáå ñтрàõóвàííÿ рèçèкó тà ïодàлüøèé 
éоãо трàíñôåр;

• вèçíà÷åííÿ корèãóþ÷èõ çàõодів щодо ìіíіìі
çàöі¿ рèçèків, оïтèìіçàöі¿ рèçèковèõ ïодіé тà ло
кàліçàöі¿ íåáàжàíèõ íàñлідків, що º ïроÿвоì íà
ñтàííÿ íåáàжàíоãо рèçèкó ÷è рèçèково¿ ïоді¿; 

• вèáір оïтèìàлüíоãо ìåтодó óïрàвліííÿ ïо
дàлüøèì ôіíàíñово–іííовàöіéíèì рèçèкоì; 
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• роçроáкà рåкоìåíдàöіéíèõ ïоложåíü щодо 
ìіíіìіçàöі¿ рèçèковèõ ïодіé ó ìàéáóтíüоìó. 

Оñкілüкè ñüоãодíі відáóвàºтüñÿ ïоñтóïовå ôор
ìóвàííÿ тåорåтè÷íоãо тà íàóково–ïрàктè÷íо
ãо áàçèñó щодо àктóàлüíèõ ïèтàíü ìåõàíіçìó 
ñтрàõóвàííÿ ôіíàíñово–іííовàöіéíèõ рèçèків, 
то öüоìó ïèтàííþ ïрèñвÿ÷åíà вåлèкà кілüкіñтü 
ïрàöü íàóковöів öіº¿ ãàлóçі, ïротå вñі воíè ñõо
жі ó ñвоºìó ìèñлåííі щодо тоãо, що оñíовíèìè 
ñтрàтåãі÷íèìè крокàìè в рåàãóвàííі íà ôіíàí
ñово–іííовàöіéíі рèçèкè º: ñтрàõóвàííÿ рèçèкó; 
óõèлåííÿ від рèçèкó; локàліçàöіÿ рèçèкó; коìïåí
ñàöіÿ рèçèкó тà éоãо трàíñôåр. Тàк, íàéåôåктèв
íіøèì ìåтодоì óíèкíåííÿ/оïтèìіçàöі¿ ôіíàí
ñово–іííовàöіéíèõ рèçèків º ¿õ ñтрàõóвàííÿ, що 
ÿвлÿº ñоáоþ коìïлåкñíó ñèñтåìó вçàºìовідíо
ñèí ìіж ñóá’ºктоì ïідïрèºìíèöüко¿ діÿлüíоñті тà 
ñтрàõовоþ коìïàíіºþ ç ïрèводó ïåрåдà÷і ïåвíèõ 
ôіíàíñовèõ тà/àáо іííовàöіéíèõ рèçèків.

Стрàõóвàííÿ рèçèків º ìàкñèìàлüíо åôåктèв
íèì і ìàéжå ºдèíèì çàñоáоì óíèкíåííÿ тà çà
õèñтó від íåáàжàíоãо рèçèкó. Длÿ іíтåãровàíèõ 
ñтрóктóр áіçíåñó, що çàéìàþтüñÿ ôіíàíñово–іí
íовàöіéíоþ діÿлüíіñтþ ñтрàõові коìïàíі¿ ïроïо
íóþтü ñтрàõóвàííÿ дåáіторñüко¿ çàáорãовàíо

ñті длÿ кожíо¿ іíтåãровàíо¿ áіçíåñ–одèíèöі, тà 
ñтрàõóвàííÿ відïовідàлüíоñті ïрèéíÿтèõ ріøåíü 
тоï–ìåíåджìåíтó в дàíіé іíтåãровàíіé ñтрóк
тóрі. Стрàõóвàííÿ відïовідàлüíоñті вèщоãо кå
рівíèöтвà ó ñôåрі ôіíàíñовèõ тà іííовàöіéíèõ 
ріøåíü ìàº çà ìåтó ïоçáàвлåííÿ ïідïрèºìíèöü
ко¿ ñтрóктóрè/áіçíåñ одèíèöі ìожлèвèõ ìàкñè
ìàлüíèõ втрàт ïоклèкàíèõ ïрèéíÿттÿì íåвірíоãо 
óïрàвліíñüкоãо ріøåííÿ. Тàкèì ÷èíоì, ñтрàõо
вà коìïàíіÿ íàáóвàº вàãоìоñті і ïріорèтåтíоñті ó 
ïроöåñі ñтрàõóвàííÿ рèçèків, оñкілüкè ñàìå во
íà ìожå роçïіçíàтè тà вèокрåìèтè, ті рèçèкè ó 
ôіíàíñово–іííовàöіéíіé ñôåрі, що ïоклè÷óтü çà 
ñоáоþ ìàкñèìàлüíі çáèткè, à тàкож çàïроïоíó
вàтè іíтåãровàíèì ñтрóктóрàì áіçíåñó ïроãрàìó 
вèçíà÷åííÿ, оöіíþвàííÿ, дåкоìïоçèöі¿, óïрàвліí
íÿ тà ìіíіìіçàöі¿ ôіíàíñово–іííовàöіéíèõ рèçèків 
в ïодàлüøоìó [16–20].

Тàкож ìожíà вèділèтè é ïрèíöèïè, дотрèìàí
íÿ ÿкèõ ïрèçвåдå до åôåктèвíо¿ ïоáóдовè ìåõà
íіçìó ñтрàõóвàííÿ рèçèків ôіíàíñово–іííовà
öіéíо¿ діÿлüíоñті іíтåãровàíèõ ñтрóктóр áіçíåñó: 
ñèñтåìíоñті тà коìïлåкñíоñті, ñтрàтåãі÷íоãо ïо
çèöіоíóвàííÿ íà іííовàöіéíèé роçвèток, дèвåр
ñèôікàöі¿ ñтрàõовèõ тàрèôів, оріºíтàöі¿ íà çà

Рисунок 1. Êлючові види інноваційниõ та фінансовиõ ризиків ïідïриємницüкої діялüності
Джерело: побудовано автором на основі дослідженої літератури. 
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доволåííÿ çàïèтів кліºíтів, рèíковèõ ïоçèöіé, 
вèïрàвдàíоãо рèçèкó, øвèдкоãо рåàãóвàííÿ тà іí. 
До оñíовíèõ ôóíкöіé ìåõàíіçìó ñтрàõóвàííÿ рè
çèків ôіíàíñово–іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті іíтåãро
вàíèõ ñтрóктóр áіçíåñó ïоклàдåíо: çàáåçïå÷åí
íÿ áåçрèçèково¿ діÿлüíоñті áіçíåñ–одèíèöü (тà 

¿õ ïодàлüøо¿ іíтåãрàöі¿) в ïроöåñі çдіéñíåííÿ ôі
íàíñово–іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті; íàдàííÿ доïо
ìоãè тà ïрàктè÷íèõ íàвè÷ок ó ñôåрі ñтрàõóвàííÿ 
тà трàíñôåртó рèçèків ñтрàõовèìè коìïàíіÿìè; 
ïокрàщåííÿ доñвідó ó кåрóвàííі ïідïрèºìñтвоì 
тà çìіöíåííÿ óïрàвліíñüкоãо ïотåíöіàлó іíтåãро

Рисунок 2. Меõанізм страõування ризиків фінансово–інноваційної діялüності інтегрованиõ 
структур áізнесу
Джерело: запропоновано автором
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вàíо¿ коìïàíі¿; роçвèток ôіíàíñово–іííовàöіé
íоãо ïотåíöіàлó çà рàõóíок оïтèìіçàöі¿, локàліçà
öі¿ тà ñтрàõóвàííÿ рèçèків.

Âисновки
Отжå, íàìè áóло вñтàíовлåíо, що ìåõàíіçì 

ñтрàõóвàííÿ рèçèків ôіíàíñово–іííовàöіéíо¿ ді
ÿлüíоñті ÿк іíтåãровàíèõ ñтрóктóр áіçíåñó, тàк і ок
рåìèõ іíтåãровàíèõ áіçíåñ–одèíèöü íåоáõідíèé 
длÿ роçв’ÿçàííÿ íàóково–ïрàктè÷íо¿ ïроáлåìè 
щодо çàáåçïå÷åííÿ ïокроково¿ ітåрàöі¿ ç оïтèìі
çàöі¿ рèçèків, óíèкíåííÿ ìожлèвèõ рèçèковèõ ïо
діé щодо çàáåçïå÷åííÿ áåçïåрåрвíо¿, ñтàáілüíо¿ 
тà ïрèáóтково¿ діÿлüíоñті ïідïрèºìíèöüкèõ óтво
рåíü. Довåдåíо, що çдіéñíåííÿ ôіíàíñово–іí
íовàöіéíо¿ діÿлüíоñті ïідïрèºìíèöüкèõ ñтрóктóр 
áіçíåñó ïов’ÿçàíå іç ÷àñткоþ íåвèçíà÷åíоñті тà 
рèçèкó, óíèкíóтè ÿкоãо доïоìожå ïрàвèлüíо ïо
áóдовàíèé ìåõàíіçì ñтрàõóвàííÿ (оïтèìіçàöі¿) ôі
íàíñовèõ тà іííовàöіéíèõ рèçèків, ÿкі ïрèтàìàííі 
ïідïрèºìíèöüкіé діÿлüíоñті клàñтåрíèõ оá’ºдíàíü 
тà іíтåãровàíèõ áіçíåñ–одèíèöü. Поáóдовà тà
коãо ìåõàíіçìó доçволèтü врàõóвàтè вñі ñклàдові 
åлåìåíтè тà ÷èííèкè, ÿкі çàáåçïå÷àтü åôåктèвíå 
óïрàвліííÿ áіçíåñовоþ діÿлüíіñтþ çà вèклþ÷åí
íÿì рèçèковèõ ïодіé, àáо ¿õ локàліçàöіºþ íà ïо÷àт
ковіé ñтàді¿. Âñтàíовлåíо, що íàéåôåктèвíіøèì 
ìåтодоì óíèкíåííÿ/оïтèìіçàöі¿ ôіíàíñово–іííо
вàöіéíèõ рèçèків º ¿õ ñтрàõóвàííÿ, що ÿвлÿº ñоáоþ 
коìïлåкñíó ñèñтåìó вçàºìовідíоñèí ìіж ñóá’ºк
тоì ïідïрèºìíèöüко¿ діÿлüíоñті тà ñтрàõовоþ коì
ïàíіºþ ç ïрèводó ïåрåдà÷і ïåвíèõ ôіíàíñовèõ тà/
àáо іííовàöіéíèõ рèçèків. Стрàõóвàííÿ рèçèків º 
ìàкñèìàлüíо åôåктèвíèì і ìàéжå ºдèíèì çàñо
áоì óíèкíåííÿ тà çàõèñтó від íåáàжàíоãо рèçèкó. 
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ТРУШ Ю.Л.

ШЕВЧЕНКО О.Н.

Êреативне й інноваційне ïідïриємництво і стартаïи в 
сфері õарчовиõ вироáництв, як ïрикладний інструментарій 

креативної економіки
Пðåäìåт äîсліäжåííя. В статті досліджено прикладний та теоретичний аспект креативного та 

інноваційного підприємництва в сфері виробництва продуктів харчування і стартапів в креативній 
економіці.

Встановлено, що підприємництво є різновидом господарської творчості, тому досліджено по-
няття креативного підприємництва, як відносно нового поняття в економіці.

Розглянуто специфічні особливості підприємницької творчості, до яких належать специфічне 
походження, багатогранна основа, усвідомлена творча спрямованість, своєрідний механізм реа-
лізації, перетворююча роль, наявність вторинного ефекту. 

Ðåзультàти ðîбîти. Встановлено, що підприємництво в сфері креативних індустрій відносить-
ся до бізнесу, який працює в рамках культурних і творчих індустрій та виокремлено наступні види 
креативного підприємництва: культурне, соціальне, змішані моделі підприємництва в сфері креа-
тивної економіки. 

Розкриваючи питання креативного підприємництва розглянуто поняття інноваційне підприєм-
ництво, яке сьогодні перебуває в авангарді модернізації економіки. 

З позиції Закону України «Про інноваційну діяльність» досліджено поняття інновації, інноваційне під-
приємництво, інноваційне підприємство. Досліджені приклади форм організації інноваційного підпри-
ємництва серед яких: інноваційний центр, технопарк, технополіс, інноваційний бізнес–інкубатор тощо.

Встановлено, що найпрогресивнішим шляхом продукування інновацій є розвиток стартапів на 
базі вже існуючих розробок науково–дослідних інститутів, університетів та за ініціативою підпри-
ємців. Досліджено поняття стартап та стартап–компанія.

Âисíîâêи. Проаналізовано фактори підвищення позиції України в рейтингу країн за кількістю 
стартапів серед яких: розвиток бізнес–інкубаторів; щорічний ріст чисельності ІТ–спеціалістів на 
20%; суттєвий ріст інвестиційних угод; успіх українських стартапів. 

Зроблено підсумки про форми просторової організації креативного підприємництва в креатив-
ній економіці, які мають спільні характеристики.

Êлþ÷îâі слîâà: творчість, підприємство, стартап, креативна економіка, креативне підприєм-
ництво, інноваційне підприємництво, інновація. 

ТРУШ Ю.Л.
ШЕВЧЕНКО А.Н.

Êреативное и инновационное ïредïринимателüство и 
стартаïы в сфере ïищевыõ ïроизводств, как ïрикладной 

инструментарий креативной экономики
Пðåäìåт исслåäîâàíия. В статье исследованы прикладной и теоретический аспект креатив-

ного и инновационного предпринимательства в сфере производства продуктов питания и стар-
тапов в креативной экономике.

Установлено, что предпринимательство является разновидностью хозяйственной творчести, 
поэтому исследовано понятие креативного предпринимательства, как в отношении нового поня-
тия в экономике.

Рассмотрены специфические особенности предпринимательской творчести, к которым отно-
сятся специфическое происхождение, многогранная основа, осознанная творческая направлен-

© ТРУШ Ю.Л., ШЕВЧЕНКО О.Н., 2021
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ность, своеобразный механизм реализации, преобразующая роль, наличие вторичного эффекта.

Ðåзультàты ðàбîты. Установлено, что предпринимательство в сфере креативных индустрий 
относится к бизнесу, который работает в рамках культурных и творческих индустрий и выделены 
следующие виды креативного предпринимательства: культурное, социальное, смешанные моде-
ли предпринимательства в сфере креативной экономики.

Раскрывая вопрос креативного предпринимательства рассмотрено понятие инновационное 
предпринимательство, сегодня находится в авангарде модернизации экономики.

С позиции Закона Украины «Об инновационной деятельности» исследовано понятие иннова-
ции, инновационное предпринимательство, инновационное предприятие. Исследованы примеры 
форм организации инновационного предпринимательства среди которых: инновационный центр, 
технопарк, технополис, инновационный бизнес–инкубатор и тому подобное.

Установлено, что прогрессивным путем продуцирования инноваций является развитие старта-
пов на базе уже существующих разработок научно–исследовательских институтов, университе-
тов и по инициативе предпринимателей. Исследовано понятие стартап и стартап–компания.

Âыâîäы. Проанализированы факторы повышения позиции Украины в рейтинге стран по количе-
ству стартапов среди которых: развитие бизнес–инкубаторов; ежегодный рост численности ИТ–спе-
циалистов на 20%; существенный рост инвестиционных соглашений; успех украинских стартапов.

Сделано итоги о формах пространственной организации креативного предпринимательства в 
креативной экономике, которые имеют общие характеристики.

Êлþ÷åâыå слîâà: творчество, предприятие, стартап, креативная экономика, креативное пред-
принимательство, инновационное предпринимательство, инновация.

TRUSH U.L. 
SHEVCHENKO O.N.

Creative and innovative entrepreneurship  
and startups in the field of food production, as an applied 

tool for creative economy
The subject of the research. The article investigates the applied and theoretical aspect of creative 

and innovative entrepreneurship in the field of food production and startups in the creative economy.

It is established that entrepreneurship is a kind of economic creativity, so the concept of creative 
entrepreneurship is studied as a relatively new concept in the economy.

The specific features of entrepreneurial creativity are considered, which include the specific origin, 
multifaceted basis, conscious creative orientation, a kind of implementation mechanism, transformative 
role, the presence of a secondary effect.

Results of the investigation. It is established that entrepreneurship in the field of creative 
industries refers to business that operates within the cultural and creative industries and the following 
types of creative entrepreneurship are identified: cultural, social, mixed models of entrepreneurship in 
the field of creative economy.

Revealing the issue of creative entrepreneurship, the concept of innovative entrepreneurship is 
considered, which today is at the forefront of economic modernization.

From the standpoint of the Law of Ukraine "On Innovation" the concept of innovation, innovative 
entrepreneurship, innovative enterprise is studied. Examples of forms of organization of innovative 
entrepreneurship are studied, including: innovation center, technopark, technopolis, innovation 
business incubator, etc.

It is established that the most progressive way to produce innovations is the development of 
startups on the basis of existing developments of research institutes, universities and at the initiative 
of entrepreneurs. The concepts of startup and startup company are studied.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Крåàтèвíà åкоíоìікà 
(åкоíоìікà çíàíü) – öå оñоáлèвèé ñåктор åкоíо
ìікè, що áàçóºтüñÿ íà іíтåлåктóàлüíіé діÿлüíоñті. 
Крåàтèвíà åкоíоìікà ïåрåдáà÷àº ôорìóвàííÿ 
óÿвè щодо çìіñтовíèõ õàрàктåрèñтèк тà çíà÷ó
щоñті крåàтèвíо¿ åкоíоìікè, à тàкож оïàíóвàííÿ 
ïідõодів ріçíèõ íàóк до ïроáлåìàтèкè ôорìóвàí
íÿ коìïåтåíöіé крåàтèвíоñті в ãàлóçі ãåíåрóвàí
íÿ íовèõ ідåé тà ¿õ рåàліçàöі¿. 

Â óìовàõ ºвроіíтåãрàöі¿ роçвèток лþдñüкоãо ïо
тåíöіàлó, ïідïрèºìíèöтвà тà іííовàöіéíоñті в коí
тåкñті роçвèткó крåàтèвíèõ іíдóñтріé ìожå çà
áåçïå÷èтè ïідвèщåííÿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті 
åкоíоìікè Óкрà¿íè тà çàáåçïå÷èтè довãотåрìі
íовèé åкоíоìі÷íèé ріñт тà іííовàöіéíèé роçвèток 
ïідïрèºìñтв ç вèроáíèöтвà õàр÷овèõ ïродóктів.

Тоìó ïèтàííÿ тåорåтè÷íоãо тà ïрèклàдíоãо àñ
ïåктó крåàтèвíоãо тà іííовàöіéíоãо ïідïрèºìíè
öтвà в оáлàñті вèроáíèöтвà õàр÷овèõ ïродóктів і 
ñтàртàïів в крåàтèвíіé åкоíоìіöі º àктóàлüíèìè.

Отжå, оáрàíà тåìà доñліджåííÿ ñтàтті вàртà 
óвàãè åкоíоìіñтів, íàóковöів тà ñïåöіàліñтів ç ôі
íàíñовèõ ïèтàíü.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêàцій. 
Головíèì çàвдàííÿì длÿ åкоíоìікè кожíо¿ крà¿
íè º çàáåçïå÷åííÿ вèïåрåджàþ÷èõ тåìïів åкоíо
ìі÷íоãо çроñтàííÿ тà ïідтрèìкà вèõодó трàдèöіé
íоãо áіçíåñó ç вèроáíèöтвà ïродóктів õàр÷óвàííÿ 
çà ìåжі вíóтріøíüоãо рèíкó. Âідïовідíо, ñó÷àñ
íèé óñïіõ ïідïрèºìñтв вñå ÷àñтіøå çàлåжèтü від 
ñèíтåçó твор÷оñті (крåàтèвíоñті), ïідïрèºìíè
öтвà тà тåõíолоãі÷íèõ іííовàöіé.

Ðоçóìіííÿ вàжлèвоñті тà вèв÷åííÿ вïлèвó вçà
ºìовèãідíо¿ ñïівïрàöі íà вñіõ ïідïрèºìíèöüкèõ 
рівíÿõ ó íàéріçíоìàíітíіøèõ ôорìàõ і ñïоñоáàõ 
çíà÷íо ñïрèÿº ôорìóвàííþ íовàторñüкèõ ідåé, 
роçроáöі íовèõ ïроåктів, çроñтàííþ ôіíàíñóвàí
íÿ, ÷èñåлüíоñті ïокóïöів тà ñïожèвà÷ів ïродóктів 
і ïоñлóã крåàтèвíоãо ñåкторó åкоíоìікè.

До відоìèõ ïрåдñтàвíèків åкоíоìі÷íо¿ дóìкè, ÿкі 
в öілоìó доñліджóвàлè тåìó ïідïрèºìíèöтвà тà іí
íовàöіé в крåàтèвíіé åкоíоìіöі ìожíà відíåñтè 

О.М. Свіíöèöüкó, Â.О. Ткà÷óк, Т.Â. Божèдàрíік, І. 
Âàõовè÷, Ю.М. Бàжàл, І.Â. Бàкóøåвè÷, О.С. Âèøíå
вñüкоãо, Â.І. Лÿøåíкà тà іíøèõ ñïåöіàліñтів [1–5]. 

Мåтà стàтті. Доñлідèтè ïрèклàдíèé тà тåо
рåтè÷íèé àñïåкт крåàтèвíоãо тà іííовàöіéíоãо 
ïідïрèºìíèöтвà в ñôåрі вèроáíèöтвà ïродóктів 
õàр÷óвàííÿ і ñтàртàïів в крåàтèвíіé åкоíоìіöі.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Підïрèºìíè
öтво º ріçíовèдоì ãоñïодàрñüко¿ (åкоíоìі÷íо¿) 
твор÷оñті, ÿкà ïов’ÿçàíà іç ïоñтіéíоþ дèíàìікоþ тà 
корåктóвàííÿì öілåé, ïоøóкоì оïтèìàлüíèõ вàрі
àíтів ¿õ доñÿãíåííÿ, оöіíþвàííÿì ñïіввідíоøåííÿ 
öілåé, çàñоáів і рåçóлüтàтів твор÷о¿ діÿлüíоñті. 

Підïрèºìíèöтво в ñôåрі крåàтèвíèõ іíдóñтріé 
ìàº оçíàкè трàдèöіéíоãо, àлå, ÿк ïрàвèло, оá
ìåжóºтüñÿ ñôåрàìè ìèñтåöтвà, кóлüтóрè, доçвіл
лÿ тà іíøèõ ñôåр крåàтèвíèõ іíдóñтріé. Пåрåвàжíо 
тàкèé вèд діÿлüíоñті ототожíþþтü ç крåàтèвíèì 
ïідïрèºìíèöтвоì, одíàк іñíóþтü ïåвíі відìіííоñті.

Крåàтèвíå ïідïрèºìíèöтво – öå відíоñíо íо
вå ïоíÿттÿ в åкоíоìіöі, ÿкå ïрèродíо ñвід÷èтü 
ïро тå, що твор÷іñтü і ìèñтåöтво º çàтрåáóвàíè
ìè ïоñлóãàìè, ÿкі çàáåçïå÷óþтü óñïіõ áóдü–ÿко¿ 
коìïàíі¿. Оñíовíà відìіííіñтü від çвè÷íèõ íорì 
роáотè ïолÿãàº ó íàвè÷кàõ крåàтèвíоãо ìèñлåí
íÿ, ìоáілüíоñті тà çдàтíоñті ïоñтіéíо в÷èтèñÿ.

Çàñíовíèк крåàтèвíоãо ïроñторó і коворкіí
ãó «Чàñоïèñ», ñïівçàñíовíèк ïроåктó «Цікàвèé 
Кè¿в» М. Яковåр коìåíтóº öå ïèтàííÿ тàк: «Крå
àтèвíіñтü в ñó÷àñíоìó áіçíåñі, íàñàìïåрåд, ïо
лÿãàº в тоìó, щоá, ïоºдíóþ÷è вжå іñíóþ÷і ідå¿, 
ñтворþвàтè íові öіííоñті» [2]. Оñоáлèвоñті тàко¿ 
твор÷оñті ïрåдñтàвлåíо в тàáл. 1 [5].

Отжå, крåàтèвíå ïідïрèºìíèöтво – öå діÿлüíіñтü, 
ÿкà ґрóíтóºтüñÿ íà кóлüтóрíіé твор÷оñті, ìèñтåöтві, 
крåàтèвíоñті і çдàтíоñті кàïітàліçóвàтè іíтåлåктó
àлüíó влàñíіñтü в áóдü–ÿкіé ñôåрі åкоíоìікè. Крå
àтèвíіñтü ïроÿвлÿºтüñÿ ó ïроöåñі роçроáкè, вïро
вàджåííÿ і ïрèáóтковіé рåàліçàöі¿ áіçíåñ–ідåé.

Підïрèºìíèöтво в ñôåрі крåàтèвíèõ іíдóñтріé 
відíоñèтüñÿ до áіçíåñó, ÿкèé ïрàöþº в рàìкàõ 
кóлüтóрíèõ і твор÷èõ іíдóñтріé. Тàкі ãàлóçі ìàþтü 

Conclusions. The factors of increasing Ukraine’s position in the ranking of countries by the number of 
startups, including: development of business incubators; annual growth in the number of IT specialists 
by 20%; significant growth of investment agreements; success of Ukrainian startups.

The results of the forms of spatial organization of creative entrepreneurship in the creative economy, 
which have common characteristics, are made.

Key words: creativity, enterprise, startup, creative economy, creative entrepreneurship, innovative 
entrepreneurship, innovation.
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іíøі ìожлèвоñті ñтворþвàтè кàïітàл, ріçíó åко
íоìі÷íó лоãікó тà дèíàìікó роçвèткó. Білüøіñтü 
тàкèõ коìïàíіé – öå ìàлåíüкі àáо íàвітü ìікро
ïідïрèºìñтвà, дóжå ìоáілüíі, ÷àñто ñåçоííі àáо 
çàñíовàíі íà ïроåктàõ. Нàïрèклàд, àрõітåктóрíå 
áþро, ìóçè÷íà ñтóдіÿ, оíлàéí–ìåдіà, відåоïро
дàкøí, ìàéñтåрíÿ ç вèãотовлåííÿ тåкñтèлþ, кі
íоôåñтèвàлü, рåклàìíå àãåíтñтво тà тåлåкàíàл 
– вñå öå ôорìàтè орãàíіçàöі¿ крåàтèвíоãо áіçíå
ñó тà вåдåííÿ ïідïрèºìíèöüко¿ діÿлüíоñті в ñôå
рі крåàтèвíо¿ åкоíоìікè. Оñíовíèé ôàктор тóт 
– ñïрÿìовàíіñтü íà отрèìàííÿ ïрèáóткó çà до
ïоìоãоþ õóдожíіõ ідåé і крåàтèвó.

Підïрèºìíèöтво в крåàтèвíіé åкоíоìіöі, окріì 
áіçíåñó в крåàтèвíèõ іíдóñтріÿõ, вклþ÷àº в ñåáå 
іíøі íàïрÿìè і ãàлóçі діÿлüíоñті, ç ÿкèìè воíè ïå
рåтèíàþтüñÿ тà вçàºìодіþтü çàдлÿ ïроñóвàííÿ 
тà ïоïóлÿрèçàöі¿ ïродóктó íà ñïожèв÷оìó рèíкó.

Ó ñôåрі крåàтèвíо¿ åкоíоìікè ìожíà вèкорåìè
тè íàñтóïíі вèдè крåàтèвíоãо ïідïрèºìíèöтвà [4]:

1.Кóлüтóрíå ïідïрèºìíèöтво –орãàíіçовàíà ді
ÿлüíіñтü, оñíовíоþ ìåтоþ ÿко¿ º вèроáíèöтво 
àáо відтворåííÿ, ïроñóвàííÿ, ïоøèрåííÿ тà / 
àáо коìåрöіàліçàöіÿ товàрів, ïоñлóã кóлüтóрíоãо, 
іñторè÷íоãо тà õóдожíüоãо õàрàктåрó.

2.Соöіàлüíå ïідïрèºìíèöтво – діÿлüíіñтü, орі
ºíтовàíà íà ïоçèтèвíå вèріøåííÿ åколоãі÷íèõ, 
ñоöіàлüíèõ і кóлüтóрíèõ ïроáлåì. 

3.Çìіøàíі ìодåлі ïідïрèºìíèöтвà в ñôåрі крå
àтèвíо¿ åкоíоìікè. Âоíè вèріøóþтü ñóñïілüíі 
ïроáлåìè, ïрèçводÿтü до ñоöіàлüíèõ çìіí і ïід
вèщóþтü рівåíü кóлüтóрè тà оáіçíàíоñті лþдåé.

Отжå, до крåàтèвíоãо ïідïрèºìíèöтвà відíо
ñÿтüñÿ вñі ãàлóçі діÿлüíоñті тà вèроáíèöтвà, ÿкі 

вèкорèñтовóþтü твор÷èé ïідõід в ïрàктèöі ãо
ñïодàрþвàííÿ, в тоìó ÷èñлі і ñôåрà вèроáíèöтвà 
õàр÷овèõ ïродóктів. Â крåàтèвíèõ іíдóñтріÿõ ïід
ïрèºìíèöтво ïåрåтворþº твop÷èé тa iíтeлeк
тóaлüíèé pecópc в «рèíковèé ïродóкт» (ÿк вàрі
àíт «õàр÷овèé ïродóкт»).

Ðоçкрèвàþ÷è ïèтàííÿ крåàтèвíоãо ïідïрèºì
íèöтвà вàрто çãàдàтè і ïро іííовàöіéíå ïідïрè
ºìíèöтво, ÿкå ñüоãодíі ïåрåáóвàº в àвàíãàрді 
ìодåрíіçàöі¿ åкоíоìікè. Цåé тèï ñó÷àñíоãо áіç
íåñó áàãàто в ÷оìó вèçíà÷àº тåìïè åкоíоìі÷íо
ãо çроñтàííÿ, коíкóрåíтоñïроìожíоñті ïродóкöі¿ 
íà íàöіоíàлüíоìó тà ìіжíàродíоìó рèíкàõ. Тоìó 
іíтåрåñ до орãàíіçàöі¿ іííовàöіéíоãо ïідïрèºìíè
öтвà в крåàтèвíіé åкоíоìіöі ïов’ÿçàíèé ç àктèв
íèì вïровàджåííÿì твор÷оñті тà ¿¿ çдàтíоñті до 
ãåíåрóвàííÿ íовèõ ідåé. Тілüкè твор÷іñтü, втілåíà 
в іííовàöіþ, доçволÿº ïåрåéтè áіçíåñó від одíоãо 
ñтóïåíÿ роçвèткó до іíøоãо, вèщоãо, çàáåçïå÷ó
þ÷è éоãо íовèé ÿкіñíèé ñтàí і, відïовідíо, роçвè
ток і ïроãрåñ. Ç ïоíÿттÿì «іííовàöіÿ» (íововвå
дåííÿ) íàé÷àñтіøå ототожíþþтü:

• ïо–ïåрøå, íовàторñüкå доñліджåííÿ àáо роç
роáкó;

• ïо–дрóãå, çìіíè в ñтèлі роáотè орãàíіçàöі¿ ç 
ìåтоþ ñтворåííÿ ñïрèÿтлèвіøèõ óìов длÿ кліºíтà;

• ïо–трåтº, роçроáкó íовèõ товàрів àáо ïоñлóã 
íà óìовàõ, доñкоíàліøèõ íіж ті, що º çàрàç.

Çàкоí Óкрà¿íè «Про іííовàöіéíó діÿлüíіñтü» 
вèçíà÷àº тåрìіí «іííовàöі¿» ÿк íовоñтворåíі тà 
(àáо) вдоñкоíàлåíі коíкóрåíтоçдàтíі тåõíолоãі¿, 
ïродóкöіÿ àáо ïоñлóãè, à тàкож орãàíіçàöіéíо–
тåõíі÷íі ріøåííÿ вèроáíè÷оãо, àдìіíіñтрàтèвíо
ãо, коìåрöіéíоãо ÷è іíøоãо õàрàктåрó, що іñтот

Осоáливості Çміст
Сïåöèôі÷íå ïоõод
жåííÿ

Óñвідоìлåíà ïотрåáà çìіíè тà вдоñкоíàлåííÿ ïідïрèºìíèöüкоãо ñåрåдовèщà 
тà (àáо) ñвоãо вíóтріøíüоãо ñвітó

Бàãàтоãрàííà оñíовà
Âèñокèé рівåíü ïроôåñіéíо¿ коìïåтåíтíоñті, øèрокà ãàлóçü çíàíü, 
ïідïрèºìíèöüкèé ñтèлü ìèñлåííÿ, дóõовíіñтü, åтè÷íі оріºíтèрè тà åтè÷íі 
оáìåжóвà÷і

Óñвідоìлåíà твор÷à 
ñïрÿìовàíіñтü
(ïåрвèííèé åôåкт)

Створåííÿ ìàтåріàлüíèõ і дóõовíèõ öіííоñтåé, що доçволÿþтü çàдоволüíèтè 
ñóñïілüíі ïотрåáè

Своºрідíèé ìåõàíіçì 
рåàліçàöі¿

Нåñтàíдàртíіñтü ïідïрèºìíèöüкèõ твор÷èõ ріøåíü, що ïрèéìàþтüñÿ, в оñíові 
ÿкèõ лåжèтü ïоñтіéíà дèíàìікà і корåãóвàííÿ öілåé, ïоøóк оïтèìàлüíèõ 
вàріàíтів ¿õ доñÿãíåííÿ, оöіíþвàííÿ ñïіввідíоøåííÿ öілåé, çàñоáів і рåçóлüтàтів 
твор÷о¿ ïідïрèºìíèöüко¿ діÿлüíоñті

Пåрåтворþþ÷à ролü Çìіíà вíóтріøíüоãо тà çовíіøíüоãо ñвітó ïідïрèºìöÿ
Нàÿвíіñтü вторèííоãо 
åôåктó

Ðоçвèток твор÷èõ ïроöåñів ó вñіé ïідïрèºìíèöüкіé ñтрóктóрі тà çдіéñíåííÿ 
ïродóктèвíо¿ твор÷о¿ вçàºìоді¿ ìіж ÷лåíàìè ïідïрèºìíèöüко¿ ñтрóктóрè

Таáлиця 1. Сïецифічні осоáливості ïідïриємницüкої творчості
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íо ïоліïøóþтü ñтрóктóрó тà ÿкіñтü вèроáíèöтвà і 
(àáо) ñоöіàлüíо¿ ñôåрè [1–5].

Підïрèºìñтво (оá’ºдíàííÿ ïідïрèºìñтв), що 
роçроáлÿº, вèроáлÿº і рåàліçóº іííовàöіéíі ïро
дóктè (ïродóктè õàр÷óвàííÿ) тà (àáо) ïродóкöіþ 
÷è ïоñлóãè, оáñÿã ÿкèõ ó ãроøовоìó вèìірі ïå
рåвèщóº 70% éоãо çàãàлüíоãо оáñÿãó ïродóкöі¿ і 
(àáо) ïоñлóã, íàçèвàþтü іííовàöіéíèì ïідïрèºì
ñтвоì. Прèклàдоì ôорì орãàíіçàöі¿ іííовàöіé
íоãо ïідïрèºìñтвà º: іííовàöіéíèé öåíтр, тåõíо
ïàрк, тåõíоïоліñ, іííовàöіéíèé áіçíåñ–іíкóáàтор 
ç вèроáíèöтвà ïродóктів õàр÷óвàííÿ тощо.

Орãàíіçàöіÿ іííовàöіéíоãо ïідïрèºìíèöтвà áà
ãàто в ÷оìó çàлåжèтü від тèïó іííовàöіé, ñôåрè ¿õ 
ïрèçíà÷åííÿ тà вèкорèñтàííÿ ïродóктів õàр÷óвàí
íÿ. Ðоçріçíÿþтü áàãàто ¿õ вèдів, íàïрèклàд, ïродóк
тові, тåõíолоãі÷íі, тåõíі÷íі, рèíкові, ñоöіàлüíі тà іí.

Нàéøвèдøèì øлÿõоì ïродóкóвàííÿ іííовàöіé 
º роçвèток ñтàртàïів íà áàçі вжå іñíóþ÷èõ роç
роáок íàóково–доñлідíèõ іíñтèтóтів, óíівåрñè
тåтів тà çà іíіöіàтèвоþ ïідïрèºìöів. Сàì тåрìіí 
«ñтàртàï» ç’ÿвèвñÿ в жóрíàлі Forbes в 1976 р. і 
Business Week в 1977 р. длÿ ïоçíà÷åííÿ коì
ïàíіé ç короткоþ іñторіºþ оïåрàöіéíо¿ діÿлüíоñті.

Ó вóçüкоìó роçóìіííі, ñтàртàïоì ввàжàºтüñÿ 
ïроåкт, що øвèдко роçвèвàºтüñÿ ó ïåвíіé ãàлó
çі åкоíоìікè. Óñïіøíèé çàïóñк тàкоãо ïроåктó, ÿк 
ïрàвèло, çàáåçïå÷óº çíà÷íèé ñоöіàлüíо– åкоíо
ìі÷íèé åôåкт, ÿкèé ïроÿвлÿºтüñÿ ÷åрåç ñтворåí
íÿ íовèõ роáо÷èõ ìіñöü тà доñтоéíó оïлàтó ïрàöі 
ïåрñоíàлó (відоìо 25 ìіжíàродíèõ ñвітовèõ ñтà
рàïів в ñôåрі вèроáíèöтвà ïродóктів õàр÷óвàííÿ). 

Стàртàï – öå ïроöåñ рåàліçàöі¿ àáñолþтíо íо
вèõ áіçíåñ–ідåé çà короткі тåрìіíè ç ìіíіìàлü
íоþ кілüкіñтþ ôіíàíñовèõ рåñóрñів тà ïрè вèñо
кèõ рèíковèõ рèçèкàõ.

Стàртàï вèñтóïàº íовоþ ïåрñïåктèвíоþ ôор
ìоþ вåдåííÿ áіçíåñó в крåàтèвíіé åкоíоìіöі в 
Óкрà¿íі. Сàìå çà доïоìоãоþ роçвèткó ñïàртàï–
коìïàíіé в Óкрà¿íі вèріøóºтüñÿ ïèтàííÿ ìàлоãо 
і ñåрåдíüоãо áіçíåñó, ÿкі в ïодàлüøоìó ñтàíóтü 
вåлèкèìè коìïàíіÿìè é ìàтèìóтü íàóкоºìíó 
ïродóкöіþ і роçвèíåíèé ïідïрèºìíèöüкèé ñåктор 
ç вèроáíèöтвà ïродóктів õàр÷óвàííÿ.

Стàртàï–коìïàíіºþ íàçèвàþтü íåщодàвíо 
ñтворåíó коìïàíіþ (ìожлèво, воíà щå íå çàрåº
ñтровàíà оôіöіéíо, àлå ïлàíóº ñтàтè оôіöіéíоþ), 
що áóдóº ñвіé áіçíåñ íà оñíові іííовàöіé àáо іííо
вàöіéíèõ тåõíолоãіé тà володіº оáìåжåíèìè рå
ñóрñàìè.

Âідïовідíо до твåрджåííÿ ïрåдñтàвíèків іí
íовàöіéíоãо áіçíåñó, до 2005 р. в Óкрà¿íі ôàк
тè÷íо íå áóло ñтàртàïів. Óñå відáóвàлоñÿ íàвко
ло àóтñорñèíãó (ïåрåдà÷і коìïàíіºþ ÷àñтèíè ¿¿ 
çàвдàíü àáо ïроöåñів ñтороííіì вèкоíàвöÿì íà 
óìовàõ ñóáïідрÿдó). Нà ñó÷àñíоìó åтàïі, роçвè
ток іíôорìàöіéíèõ тåõíолоãіé çìіíèв ñïоñоáè і 
ìåтодè ãоñïодàрþвàííÿ; іíтåíñèвíо роçвèвà
þтüñÿ ñтàртàï–коìïàíі¿, ÿкі ãíó÷ко рåàãóþтü íà 
ïотрåáè рèíкó тà ïроïоíóþтü коíкрåтíі ріøåí
íÿ длÿ ñвоº¿ öілüово¿ àóдèторі¿. Щорокó в Óкрà¿
íі çроñтàº кілüкіñтü іííовàöіéíèõ ідåé тà ïроãрå
ñèвíèõ лþдåé, ÿкі ãотові втілþвàтè öі ідå¿. Сåрвіñ 
Startup Ranking ïрорåéтèíãóвàв крà¿íè ñвітó çà 
кілüкіñтþ ñтàртàïів ó 2018 р., ÿкі в íèõ çàñíовàíі. 
Â рåéтèíã óвіéøлè 137 крà¿í, à Óкрà¿íà çàéíÿ
лà 37 ìіñöå, оáіãíàвøè Півдåííó Корåþ і Еñто
íіþ, – ó íàñ íàрàõóвàлè 77 ñтàртàïів. Нà ïåрøіé 
ïоçèöі¿ çíàõодèтüñÿ США (3687 ñтàртàïів), íà 
дрóãоìó тà трåтüоìó ìіñöÿõ – Іíдіÿ (990) і Âåлè
коáрèтàíіÿ (555) [3].

Підвèщåííþ ïоçèöі¿ Óкрà¿íè в рåéтèíãó крà¿í çà 
кілüкіñтþ ñтàртàïів ñïрèÿв рÿд ôàкторів, çокрåìà:

• роçвèток áіçíåñ–іíкóáàторів – öå ñвоºрідíі 
ïоñåрåдíèкè ìіж íовèì ïроåктоì тà іíвåñторà
ìè, ÿкі ìожóтü ôіíàíñóвàтè éоãо рåàліçàöіþ;

• щорокó ÷èñåлüíіñтü ІТ–ñïåöіàліñтів çроñтàº 
íà 20%;

• ñóттºвèé ріñт іíвåñтèöіéíèõ óãод;
• óñïіõ óкрà¿íñüкèõ ñтàртàïів. 
До ïоçèтèвíèõ рèñ óкрà¿íñüкоãо áіçíåñ–ñå

рåдовèщà ìожíà відíåñтè íèçüкó коíкóрåí
öіþ в ріçíèõ ñôåрàõ діÿлüíоñті і тå, що øлÿõ длÿ 
рåàліçàöі¿ влàñíèõ ïроåктів ó ñôåрі крåàтèв
íèõ іíдóñтріé відкрèтèé длÿ кожíоãо ïідïрèºì
öÿ, ñåрåдíüоãо тà ìàлоãо. Цå ìожлèвіñтü длÿ óñіõ 
крåàтèвíèõ лþдåé втілþвàтè ñво¿ ідå¿ і, тàкèì ÷è
íоì, вïровàджóвàтè іííовàöі¿ в íàóкó, ñåктор оá
ñлóãовóвàííÿ, áіçíåñ тà іíøі ñôåрè жèттÿ.

Âисновки
Отжå, ìожíà ïідñóìóвàтè вèщåвèклàдåíå і 

çроáèтè вèñíовок, що вñі ôорìè ïроñторово¿ ор
ãàíіçàöі¿ крåàтèвíоãо ïідïрèºìíèöтвà в крåàтèв
íé åкоíоìіöі ìàþтü ñïілüíі õàрàктåрèñтèкè, ÿкі 
ïолÿãàþтü ó íàñтóïíоìó:

• вèкоíóþтü ôóíкöі¿ ñïрèÿííÿ, ïолåãøåííÿ, çà
áåçïå÷åííÿ коíöåíтрàöі¿ лþдñüкоãо кàïітàлó;

• доïоìàãàþтü íàлàãодèтè ñïівïрàöþ і коìó
íікàöіþ ìіж окрåìèìè ìèтöÿìè, ïідïрèºìöÿìè і 
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іíвåñторàìè, ìåøкàíöÿìè ìіñт, ïідïрèºìñтвàìè 
крåàтèвíо¿ іíдóñтрі¿;

• ñïрèÿþтü доñтóïó тà оáìіíó íовèìè çíàííÿ
ìè, рåñóрñàìè, що º крèтåріºì óñïіõó локàліçàöі¿ 
крåàтèвíоãо ñåкторó åкоíоìікè.
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Âïлив ïрямиõ іноземниõ інвестицій  
на розвиток áізнесу: асïекти менеджменту

У даній статті доведено, що ефективність функціонування економіки залежить від оптимального 
розвитку малого, середнього та великого бізнесу. У нинішніх умовах інвестиції є одним з основних 
засобів забезпечення необхідних умов виходу з економічної кризи, структурних зрушень у націо-
нальному господарстві, прискорення ефективного розвитку бізнесу. Визначена важлива роль ме-
неджменту в інвестиційних процесах. Доведено, що залучення іноземного капіталу відіграє велику 
роль для сталого розвитку економіки підприємницьких структур та сприяє ефективнішому веден-
ню національного господарства. Визначена роль саме малого та середнього бізнесу в розвитку 
економіки країни. Окреслено проблеми, які перешкоджають розвитку бізнесу в країні. Досліджено 
динаміку, структуру обсягів прямих іноземних інвестицій у економіку Львівській області, тенденції 
їх зміни на одну особу, структуру за видами економічної діяльності, а також географічну структуру 
прямого інвестування у бізнес Львівської області. Визначено вплив прямих іноземних інвестицій 
на сталий економічний розвиток регіону та доцільність залучення іноземних інвестицій для досяг-
нення стабільного соціально–економічного розвитку області. 

Здійснивши дослідження, встановлено, що в останні роки спостерігається зниження інвестицій-
ної активності іноземних інвесторів у регіональну економіку, а також скорочення обсягів прямих 
іноземних інвестицій. Найбільш привабливими для іноземних партнерів є промисловість і фінан-
сова та страхова діяльність, транспортна сфера.

ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ 
РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ 

ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ 
ДІЯЛЬНОСТІ
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Êлþ÷îâі слîâà: прямі іноземні інвестиції, розвиток, бізнес, менеджмент, діяльність, інвестицій-
ний клімат.

ВАСИЛЬЧАК С. В.
 ГАЛАЧЕНКО А.А.

СОЛОВИЙ С.Б.
ДУБИНА М. П.

ДЕМИДОВА М.Н.

Âлияние ïрямыõ иностранныõ инвестиций 
на развитие áизнеса: асïекты менеджмента

В данной статье доказано, что эффективность функционирования экономики зависит от опти-
мального развития малого, среднего и крупного бизнеса. В нынешних условиях инвестиции яв-
ляются одним из основных средств обеспечения необходимых условий выхода из экономическо-
го кризиса, структурных сдвигов в национальном хозяйстве, ускорение эффективного развития 
бизнеса. Определена важная роль менеджмента в инвестиционных процессах. Доказано, что 
привлечение иностранного капитала играет большую роль для устойчивого развития экономи-
ки предпринимательских структур и способствует более эффективному ведению национального 
хозяйства. Определена роль именно малого и среднего бизнеса в развитии экономики страны. 
Обозначены проблемы, которые препятствуют развитию бизнеса в стране. Исследована динами-
ка, структура объемов прямых иностранных инвестиций в экономику Львовской области, тенден-
ции их изменения на одного человека, структуру по видам экономической деятельности, а также 
географическую структуру прямого инвестирования в бизнес Львовской области. Определено 
влияние прямых иностранных инвестиций на устойчивое экономическое развитие региона и це-
лесообразность привлечения иностранных инвестиций для достижения стабильного социально–
экономического развития области.

Осуществив исследования, установлено, что в последние годы наблюдается снижение инвес-
тиционной активности иностранных инвесторов в региональную экономику, а также сокращение 
объемов прямых иностранных инвестиций. Наиболее привлекательными для иностранных парт-
неров является промышленность, финансовая и страховая деятельность, транспортная сфера.

Êлþ÷åâыå слîâà: прямые иностранные инвестиции, развитие, бизнес, менеджмент, деятель-
ность, инвестиционный климат.
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The influence of foreign direct investment  
on business development: aspects of management

This article proves that the efficiency of the economy depends on the optimal development of small, 
medium and large businesses. In the current conditions, investment is one of the main means of ensuring 
the necessary conditions for overcoming the economic crisis, structural changes in the national 
economy, accelerating the effective development of business. The important role of management in 
investment processes is defined. It is proved that attracting foreign capital plays an important role in 
the sustainable development of the economy of business structures and contributes to more efficient 
management of the national economy. The role of small and medium business in the development of 
the country’s economy is determined. The problems that hinder the development of business in the 
country are outlined. The dynamics, the structure of foreign direct investment in the economy of Lviv 
region, the trends of their change per capita, the structure by type of economic activity, as well as the 
geographical structure of direct investment in the business of Lviv region are studied. The impact of 
foreign direct investment on the sustainable economic development of the region and the feasibility of 
attracting foreign investment to achieve stable socio–economic development of the region.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Â óìовàõ íåñтà÷і 
влàñíèõ ôіíàíñовèõ рåñóрñів длÿ ñтàлоãо роç
вèткó áіçíåñó, іíоçåìíå іíвåñтóвàííÿ º ºдèíèì 
джåрåлоì, çàвдÿкè ÿкоìó ìожíà ïåрåоáлàдíà
тè тà ìодåрíіçóвàтè вèроáíè÷і ïроöåñè в ïідïрè
ºìñтвàõ тà ôірìàõ, що áóдå рóøіéíоþ ñèлоþ длÿ 
тàкèõ íåоáõідíèõ ó ñåкторàõ åкоíоìікè Óкрà¿íè 
çìіí тà ïідвèщåííÿ доáроáóтó íàñåлåííÿ. 

Ó íèíіøíіõ óìовàõ іíвåñтèöі¿ º одíèì ç оñ
íовíèõ çàñоáів çàáåçïå÷åííÿ íåоáõідíèõ óìов 
вèõодó ç åкоíоìі÷íо¿ крèçè, ñтрóктóрíèõ çрó
øåíü ó íàöіоíàлüíоìó ãоñïодàрñтві, ïрèñко
рåííÿ тåõíі÷íоãо ïроãрåñó, çроñтàííÿ ÿкіñíèõ 
ïокàçíèків ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті íà ìікро– і 
ìàкрорівíÿõ [7, ñ. 354].

Сåрåд íèçкè ïроáлåì, ÿкі вèíèклè в ïåріод åко
íоìі÷íо¿ крèçè тà óïовілüíþþтü ñтàлèé åкоíо
ìі÷íèé роçвèток ïідïрèºìíèöтвà çàãàлоì тà ві
т÷èçíÿíèõ áіçíåñ–ñтрóктóр çокрåìà, º íèçüкà 
іíвåñтèöіéíà àктèвíіñтü. 

Âвàжàºìо, що àктóàлüíіñтü тåìè ïоÿñíþºтü
ñÿ тèì, що çàлó÷åííÿ іíоçåìíоãо кàïітàлó віді
ãрàº вåлèкó ролü длÿ ñтàлоãо роçвèткó åкоíоìікè 
ïідïрèºìíèöüкèõ ñтрóктóр тà ñïрèÿº åôåктèвíі
øоìó вåдåííþ íàöіоíàлüíоãо ãоñïодàрñтвà. Іíо
çåìíå іíвåñтóвàííÿ длÿ роçвèткó áіçíåñó тà åко
íоìікè íàøо¿ крà¿íè º крàé íåоáõідíèì, оñоáлèво 
в ïåріод åкоíоìі÷íо¿ крèçè. Тоìó, доñліджåííÿ тà 
вèв÷åííÿ дèíàìікè тà тåíдåíöіé çàлó÷åííÿ іíо
çåìíèõ іíвåñтèöіé в ïідïрèºìíèöтво, ¿õ вïлèвó íà 
роçвèток åкоíоìікè áіçíåñ–ñтрóктóр, ÿк ñклàдо
во¿ íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè, º доñèтü àктóàлüíèì.

Оñíовíèìè тåíдåíöіÿìè öèвіліçàöіéíèõ ïро
öåñів º ïåрåõід до ÿкіñíо íовоãо тåõíолоãі÷íоãо 
óклàдó вèроáíèöтвà, що áàçóºтüñÿ íà çíàííÿõ, 
іíôорìàöіéíèõ рåñóрñàõ і тåõíолоãіÿõ. Мàтåрі
àлüíоþ оñíовоþ öèõ ïроöåñів º ìіжíàродíèé рóõ 
кàïітàлів, çокрåìà ïрÿìі іíоçåìíі іíвåñтèöі¿ (ПІІ) 
[2; 11]. Âàжлèвèì ìåõàíіçìоì рåàліçàöі¿ дàíèõ 
ïроöåñів º ìåíåджìåíт ôірìè ÷è ïідïрèºìñтвà, 
éоãо доñвід, óìіííÿ тà åôåктèвíіñтü діÿлüíоñті.

Ðоçвèток åкоíоìікè ïідïрèºìíèöüкèõ ñтрóктóр 
в çíà÷íіé ìірі çàлåжèтü від іíвåñтèöіéíо¿ діÿлüíо
ñті, в ÿкіé íåàáèÿкó ролü відіãрàº ñлóжáà ìåíåдж
ìåíтó. Прè÷оìó іíоçåìíèé кàïітàл відіãрàº ролü 

кàтàліçàторà åкоíоìі÷íоãо роçвèткó åкоíоìікè 
ÿк в ìàñøтàáàõ вñіº¿ крà¿íè, тàк і окрåìèõ рåãіо
íів. Прàктèкà ïоñтñоöіàліñтè÷íèõ крà¿í ñвід÷èтü, 
що ті ç íèõ, коìó вдàлоñÿ çàлó÷èтè в роçвèток 
áіçíåñó, çокрåìà ìàлоãо тà ñåрåдíüоãо, çíà÷
íі оáñÿãè іíвåñтèöіé, óñïіøíо тà øвèдко долàþтü 
ïроáлåìè рèíковоãо рåôорìóвàííÿ íàöіоíàлü
íèõ åкоíоìік, доñÿãàþтü çíà÷íèõ тåìïів ñоöіàлü
íо–åкоíоìі÷íоãо роçвèткó [14].

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Доñліджåííÿ ріçíоìàíітíèõ àñïåктів вïлèвó ïрÿ
ìèõ іíоçåìíèõ іíвåñтèöіé íà роçвèток рåãіоíàлü
íо¿ åкоíоìікè çдіéñíþвàлè тàкі в÷åíі: Â.Г. Аíдріé
÷óк, Н.І. Бóрлàкà, С.Â. Âàñèлü÷àк, Â.Ð. Âолощóк, 
Â.М. Гåéöü, Б.Â. Гóáñüкèé, М.А. Дóд÷åíко, Â.Â. Івà
íèøèí, Ю.Â. Мàкоãоí, Â.Є. Новèöüкèé, Ю.М. Пà
õоìов, А.М. Порó÷íèк, О.І. Ðоãà÷, Є.Â. Сàвåлüºв, 
А.А. Дàíèлåíко, О.І. Шíèрков. Одíàк, ìè ввàжà
ºìо, що в åкоíоìі÷íіé íàóöі тà літåрàтóрі, ïро
áлåìà вïлèвó іíоçåìíоãо іíвåñтóвàííÿ íà åко
íоìі÷íèé роçвèток рåãіоíів крà¿íè íàлåжèтü до 
íåдоñтàтíüо доñліджåíèõ. 

Мåтà стàтті ïолÿãàº ó доñліджåííі тà оöіí
öі вïлèвó ïрÿìèõ іíоçåìíèõ іíвåñтèöіé íà ñтàлèé 
роçвèток åкоíоìікè áіçíåñó тà åкоíоìікè рåãіоíó 
çàãàлоì, ролі ìåíåджìåíтó в öèõ ïроöåñàõ.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Доñвід крà¿í 
ñвітó ñвід÷èтü, що åôåктèвíіñтü ôóíкöіоíóвàí
íÿ åкоíоìікè çàлåжèтü від оïтèìàлüíоãо роç
вèткó ìàлоãо, ñåрåдíüоãо тà вåлèкоãо áіçíåñó. 
Âодíо÷àñ ìàлèé тà ñåрåдíіé áіçíåñ – оñíовà ñо
öіàлüíо–åкоíоìі÷íоãо роçвèткó. До ïрèклàдó, 
в крà¿íàõ ЄС ìàлèé, ñåрåдíіé тà вåлèкèé áіçíåñ 
ñклàдàº áлèçüко 90% від çàãàлüíоãо ÷èñлà ïід
ïрèºìñтв. Прèáлèçíà кілüкіñтü ïідïрèºìñтв МСБ 
(ìàлоãо, ñåрåдíüоãо тà вåлèкоãо áіçíåñó) – áілÿ 
20 ìлí. Чèñло çàéíÿтоãо íàñåлåííÿ тàì ñтàíо
вèтü áлèçüко 70% [15]. Політèкà ïідтрèìкè ìà
лоãо áіçíåñó çдіéñíþºтüñÿ ÷åрåç діÿлüíіñтü дåр
жàв і ñïåöіàлüíі ïроãрàìè ïід åãідоþ ЄС. 

Нà відìіíó від вåлèкоãо, ìàлèé áіçíåñ – áілüø 
ìоáілüíèé. Чåрåç ìåíøó кілüкіñтü ôорìàлüíо
ñтåé тà ïоãоджåíü віí øвèдøå рåàãóº íà вèìо
ãè рèíкó, оïåрàтèвíіøå вïровàджóº íовàöі¿, çвè
÷àéíо, ÿкщо ìàº íà öå ïåвíі ôіíàíñові рåñóрñè.

After conducting research, it was found that in recent years there has been a decrease in investment 
activity of foreign investors in the regional economy, as well as a reduction in foreign direct investment. 
The most attractive for foreign partners are industry and financial and insurance activities, transport.

Keywords: foreign direct investment, development, business, management, activity, investment climate.
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Â Óкрà¿íі в оñтàííі рокè МСБ íàáóвàº тàкож вñå 
áілüøоãо роçвèткó. Çà дàíèìè Міíåкоíоìроç
вèткó, ñåрåд óñіõ ïідïрèºìñтв Óкрà¿íè ìàлèé тà 
ñåрåдíіé áіçíåñ ñклàдàº 99,8%, тàì ïрàöþº 79% 
íàñåлåííÿ. Çà дàíèìè ООН, íà ìàлèõ тà ñåрåд
íіõ ïідïрèºìñтвàõ вèроáлÿºтüñÿ від 30 до 60% 
íàöіоíàлüíоãо ïродóктó – çàлåжíо від крà¿íè. 
Óкрà¿íñüкèé жå МСБ дàº тілüкè до 15% ÂÂП.

Çà оñтàííі рокè ôорìóºтüñÿ ïотóжíèé ïроøàрок 
óкрà¿íñüкèõ вèроáíèків, ÿкі ïроïоíóþтü ÿкіñíі товà
рè і ïоñлóãè тà ìожóтü коíкóрóвàтè íà ìіжíàрод
íèõ рèíкàõ. О÷åвèдíо, що вèáóдовóвàííÿ áіçíåñó 
ç íóлÿ – ñклàдíèé ïроöåñ, що ñтàº оñоáлèво ïо
ìітíо ó трàíñôорìàöіéíі длÿ крà¿íè ÷àñè. Нà жàлü, 
в Óкрà¿íі кріì ïоçèтèвíèõ ÷èííèків, що ñïрèÿþтü 
роçвèткó áіçíåñ–ñтрóктóр, º é íåãàтèвíі. Трóдíощі 
ç ïрèдáàííÿì íåоáõідíоãо оáлàдíàííÿ, íåдоñтàт
íіé роçвèток рèíкó çáóтó ïродóкöі¿, íåçàõèщåíіñтü 
ïрàöівíèків öèõ ïідïрèºìñтв тощо. Одíàк клþ÷о
вèì º íåдоñтàтíіñтü ôіíàíñовèõ рåñóрñів, çокрåìà 
длÿ роçвèткó ìàлоãо тà ñåрåдíüоãо áіçíåñó.

Çãідíо доñліджåíü в рàìкàõ ïроåктó Unlimit 
Ukraine, ÿкèé ñтворåíо íà áàçі Євроïåéñüко¿ Біç
íåñ Аñоöіàöі¿, довåдåíо, що ïорівíÿíо ç ìèíóлè
ìè рокàìè, ìàлоìó áіçíåñó в Óкрà¿íі ñтàло ñклàд
íіøå ïрàöþвàтè. Тàк, 38,4% оïèтàíèõ вèÿвèлèñü 
íåçàдоволåíèìè ïото÷íèì ñтàíоì ñïрàв ó áіç
íåñі, тоді ÿк в ïоïåрåдíі рокè ïåрåвàжàлè ïоçè
тèвíі íàñтро¿ [15]. 

Âàрто çàóвàжèтè, що до ïроáлåì, ÿкі ïåрå
øкоджàþтü роçвèткó áіçíåñó, дорå÷íо відíåñтè, 
вèñокå ïодàтковå íàвàíтàжåííÿ, вèñокèé рівåíü 
корóïöі¿, ÷èñлåííі ïåрåвіркè діÿлüíоñті, çокрåìà 
ìàлèõ ïідïрèºìñтв, віéíó íà ñõоді крà¿íè тà іí
ôлÿöіþ. Дàлі вàрто çàçíà÷èтè ñклàдíó доñтóï
íіñтü ñóá’ºктів áіçíåñó до крåдèтóвàííÿ (ïід вèñо
кі відñоткè рі÷íèõ). Â ºвроïåéñüкèõ крà¿íàõ áіçíåñ 
крåдèтóºтüñÿ ïід 2–5% рі÷íèõ. Окрåìо вàрто вè
ділèтè ïроáлåìó íåдоñтàтíüо¿ іíôорìовàíоñті 
ñóá’ºктів áіçíåñó тà ¿õ ìåíåджìåíтó ïро ïодàткові 
çìіíè, ìожлèвоñті длÿ роçвèткó, до ïрèклàдó, ïро 
ті ж крåдèтíі ïроãрàìè àáо ãрàíтè, що іñíóþтü.

Âрàõовóþ÷è вèщå ïåрåлі÷åíі ïроáлåìè, вàрто 
вкàçàтè íà íåдоñтàтíþ дåржàвíó ïідтрèìкó áіç
íåñó в Óкрà¿íі, éоãо ôóíкöіоíóвàííÿ тà роçвèток. 
Гоñтроþ ïроáлåìоþ çàлèøàºтüñÿ оáìåжåíèé 
доñтóï ôіíàíñóвàííÿ. Óкрà¿íñüкі ïідïрèºìöі íå 
çíàþтü, ÿк çàлó÷èтè коøтè íà рåàліçàöіþ влàñ
íо¿ ідå¿, àáо íå ìàþтü доñтóïó до вèãідíèõ іíñтрó
ìåíтів ôіíàíñóвàííÿ. Одíèì іç тàкèõ ôіíàíñовèõ 

іíñтрóìåíтів º іíвåñтèöі¿. Іíвåñтèöі¿ – öå довãо
ñтрокові вклàдåííÿ кàïітàлó ó ïідïрèºìíèöü
кó діÿлüíіñтü ç ìåтоþ отрèìàííÿ ïåвíоãо доõодó 
(ïрèáóткó). Сåрåд íèõ вàжлèвå çíà÷åííÿ відво
дèтüñÿ іíоçåìíоìó іíвåñтóвàííþ.

Â åкоíоìі÷íоìó роçвèткó áóдü–ÿко¿ крà¿íè, íå
çàлåжíо від рівíÿ ¿¿ роçвèткó, іíоçåìíі іíвåñтè
öі¿ відіãрàþтü вåлèкó ролü. Одíàк, в óкрà¿íñüкоìó 
ñóñïілüñтві íåодíоçíà÷íо ñтàвлÿтüñÿ до ïèтàí
íÿ іíоçåìíоãо іíвåñтóвàííÿ. Ç одíіº¿ ñтороíè, во
íо ìàº íåãàтèвíèé вïлèв íà åкоíоìікó, оñкілüкè 
коìïàíі¿, ÿкі іíвåñтóþтü, ÷àñто дóìàþтü лèøå ïро 
ñво¿ іíтåрåñè. А ç іíøо¿ ñтороíè, длÿ çàáåçïå÷åí
íÿ ñтàáілüíоãо åкоíоìі÷íоãо роçвèткó, íåоáõідíо 
çáілüøóвàтè оáñÿãè кàïітàловклàдåíü, à іíоçåì
íі іíвåñтèöі¿ тóт ïоñідàþтü вàãоìå ìіñöå [4]. Çãідíо 
іç ÷èííèì çàкоíодàвñтвоì іíоçåìíі іíвåñтèöі¿ – öå 
öіííоñті, що вклàдàþтüñÿ іíоçåìíèìè іíвåñторà
ìè в оá’ºктè іíвåñтèöіéíо¿ діÿлüíоñті відïовідíо до 
çàкоíодàвñтвà Óкрà¿íè ç ìåтоþ отрèìàííÿ ïрè
áóткó àáо доñÿãíåííÿ ñоöіàлüíоãо åôåктó [1].

Коíкрåтíо длÿ роçвèткó áіçíåñó в Óкрà¿íі çàлó÷åí
íÿ іíоçåìíèõ іíвåñтèöіé ñïрèÿтèìå áілüøå ïоçèтèв
íèì ïåрåтворåííÿì, íіж íåãàтèвíèì, àджå çáілü
øåííÿ ôіíàíñóвàííÿ тàкоãо ïровідíоãо ñåкторà 
åкоíоìікè º íåоáõідíèì длÿ ïодолàííÿ ôіíàíñово¿ 
крèçè тà çàáåçïå÷åííÿ åôåктèвíоãо ôóíкöіоíóвàí
íÿ дåржàвè. Нà ñüоãодíі в Óкрà¿íі ñтворåíå роçвè
íåíå ïрàвовå ïолå длÿ іíоçåìíоãо іíвåñтóвàííÿ, 
íàöіоíàлüíå çàкоíодàвñтво ïåрåдáà÷àº íåоáõідíі 
ãàрàíті¿ діÿлüíоñті длÿ іíоçåìíèõ іíвåñторів [12]. 

Бåçïоñåрåдíº ñóñідñтво Лüвівщèíè ç крà¿íà
ìè Євроñоþçó оáóìовлþº çíà÷íèé вïлèв çовíіø
íüоåкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті íà роçвèток áіçíåñó тà 
åкоíоìікó оáлàñті. Âèãідíå ãåоãрàôі÷íå роçтàøó
вàííÿ, квàліôіковàíà роáо÷à ñèлà, доñтóïíі рå
ñóрñè, вåлèкèé рèíок çáóтó роáлÿтü оáлàñтü ïрè
вàáлèвèì ìіñöåì длÿ вклàдåííÿ кàïітàлó в áіçíåñ 
дàíоãо рåãіоíó. Дèíàìікó оáñÿãó ïрÿìèõ іíоçåìíèõ 
іíвåñтèöіé (àкöіоíåрíоãо кàïітàлó), вíåñåíèõ в ïід
ïрèºìíèöüкó діÿлüíіñтü рåãіоíó ïокàçàíо íà рèñ 1. 

Дèíàìікà íàдõоджåíü ïрÿìèõ іíоçåìíèõ іíвåñ
тèöіé в ïідïрèºìíèöüкó діÿлüíіñтü Лüвівñüко¿ оá
лàñті õàрàктåрèçóºтüñÿ çíà÷íèìè оáñÿãàìè çà
лó÷åííÿ кàïітàлó ïротÿãоì 2010–2014 років тà 
çíèжåííÿì іíвåñтèöіéíо¿ àктèвíоñті іíоçåìíèõ 
іíвåñторів ïо÷èíàþ÷è ç 2015 рокó, íà що вà
ãоìо вïлèíóлè воºííі ді¿ íà Сõоді íàøо¿ крà¿íè. 
Екоíоìі÷íà íåñтàáілüíіñтü тà оáвàл кóрñó ãрèвíі 
ïрèçвåлè до тоãо, що ç 2015 рокó ñóттºво ñко
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ротèвñÿ іíоçåìíèé кàïітàл в оáлàñті. Оáñÿã ïрÿ
ìèõ іíоçåìíèõ іíвåñтèöіé (àкöіоíåрíоãо кàïітàлó), 
вíåñåíèõ ó áіçíåñ Лüвівщèíè ç ïо÷àткó іíвåñтó
вàííÿ, íà 31 ãрóдíÿ 2019 рокó ñтàíовèв 1116,3 

ìлí. дол. США. Çà öèì ïокàçíèкоì Лüвівщèíà 
ïоñілà 7–å ìіñöå ñåрåд рåãіоíів Óкрà¿íè [8]. 

Оáñÿã ïрÿìèõ іíоçåìíèõ іíвåñтèöіé ç роçрàõóí
кó íà одíó оñоáó ó Лüвівñüкіé оáлàñті ñтàíовèв в 

Рисунок 1. Прямі іноземні інвестиції (акціонерний каïітал) в економіку Лüвівщини в динаміці 
(на ïочаток року, млн. дол. США)*
*Джерело: побудовано на основі [8]

Рисунок 2. Динаміка оáсягу ïрямиõ іноземниõ інвестицій на 1 осоáу, дол. США (Лüвівсüка 
оáластü)*
*Без урахування тимчасово окупованої території Автономної Республіки Крим і м. Севастополя.
*Джерело: побудовано на основі [8]
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2019 роöі 446,8 дол. США, що ìåíøå ïорівíÿíо 
ç ïоïåрåдíіì рокоì тà íà 202, 2 дол. США ìåí
øå ïокàçíèкà 2013рокó (рèñ.2).

По÷èíàþ÷è ç 2012 рокó, ïåрåвàжíà ÷àñткà 
íàдõоджåíü çàрóáіжíоãо кàïітàлó ñïрÿìовóºтüñÿ 

ó рåàлüíèé ñåктор åкоíоìікè. Нàéáілüøå ïрÿìèõ 
іíвåñтèöіé çàлó÷åíо ó ïроìèñлові ïідïрèºìñтвà 
оáлàñті. Âàãоìèé ïрèріñт іíоçåìíоãо кàïітàлó ó 
ïроìèñловоñті тà трàíñïорті ñïрè÷èíèв çìіíè ó 
ñтрóктóрі іíоçåìíèõ іíвåñтèöіé çà вèдàìè åко

Рисунок 3. Структура ïрямиõ іноземниõ інвестицій (акціонерного каïіталу) за видами 
економічної діялüності станом на ïочаток 2020 року, %*
*Джерело: побудовано на основі [8]

Рисунок 4. Географічна структура ïрямиõ іноземниõ інвестицій (акціонерного каïіталу) у 
Лüвівсüкій оáласті станом на ïочаток 2020 року, %*
*Джерело: побудовано на основі [8]
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íоìі÷íо¿ діÿлüíоñті (рèñ. 3). Чàñткà ïроìèñловèõ 
ïідïрèºìñтв ó çàãàлüíоìó оáñÿçі ïрÿìèõ іíоçåì
íèõ іíвåñтèöіé в оáлàñтü çроñлà.

Çà вåñü ïåріод іíвåñтóвàííÿ íàéáілüø ïрèвà
áлèвèì вèдоì áіçíåñó длÿ іíоçåìíèõ іíвåñто
рів º ïроìèñловіñтü, íà ÿкó ïрèïàдàº 592,8 ìлí. 
дол іíоçåìíоãо кàïітàлó àáо 53,1% від çàãàлü
íоãо оáñÿãó. Дрóãó ñõодèíкó в іíвåñтóвàííі íàé
áілüø ïрèвàáлèвèõ вèдів áіçíåñó ó Лüвівñüкіé оá
лàñті çàéíÿлè ôіíàíñовà тà ñтрàõовà діÿлüíіñтü 
– 13,5% від оáñÿãів ïрÿìèõ іíоçåìíèõ іíвåñтèöіé, 
àáо 151,0 ìлí. дол. США.

Нå ñóттºві оáñÿãè іíвåñтèöіé ñïрÿìовàíі ó ñілü
ñüкå, ліñовå тà рèáíå ãоñïодàрñтво (3,3% від çà
ãàлüíоãо оáñÿãó àáо 36.8 ìлí. дол. США), що 
ñóттºво вïлèвàº íà ïродоволü÷ó тà íàöіоíàлüíó 
áåçïåкó крà¿íè çокрåìà. 

Стàíоì íà 31 ãрóдíÿ 2019 рокó ç крà¿í ЄС вíå
ñåíо 942,2 ìлí.дол. США іíвåñтèöіé (84,4% від 
çàãàлüíоãо оáñÿãó àкöіоíåрíоãо кàïітàлó), ç іíøèõ 
крà¿í ñвітó – 174,1 ìлí. дол. США (15,6%). Âклà
дåííÿ в åкоíоìікó оáлàñті торік çдіéñíèлè іíвåñ
торè ç 22 крà¿í ñвітó. Лідåрàìè в іíвåñтóвàííі ïід
ïрèºìñтв Лüвівщèíè º ïàртíåрè ç Кіïрó – 308,2 
ìлí. дол. США (27,6%), Полüщі – 210,2 ìлí. дол. 
США (18,8% від çàãàлüíоãо оáñÿãó іíвåñтèöіé íà 
31 ãрóдíÿ 2019 рокó), Ніìå÷÷èíè – 102,3 ìлí. 
дол. США (9,2%), Нідåрлàíдів – 96,0 ìлí. дол. 
США (8,6%), Швåéöàрі¿ – 77,1 ìлí. дол. США 
(6,9%), тà Авñтрі¿ – 62,6 ìлí. дол. США (5,6%). 
Нà öі крà¿íè ïрèïàло 76,7% від çàãàлüíооáлàñíо
ãо оáñÿãó ïрÿìèõ іíоçåìíèõ іíвåñтèöіé (рèñ.4).

Нà іíвåñтèöіéíó ïрèвàáлèвіñтü Óкрà¿íè тà ¿¿ ок
рåìèõ рåãіоíів длÿ іíоçåìíèõ іíвåñторів íåãàтèв
íо вïлèвàº тàкож ¿¿ іìідж ÿк крà¿íè ç вèñокèì рів
íåì корóìïовàíоñті [13].

Нåãàтèвíèì º тоé ôàкт, що іíвåñторè тà ¿õ ìå
íåджåрè іíвåñтèöіéíі рåñóрñè ñïрÿìовóþтü ó 
áіçíåñові ïроåктè, ÿкі ïрèíоñÿтü øвèдкèé ïрè
áóток. Оñкілüкè отрèìàííÿ ïрèáóткó вñå ж тà
кè çàлèøàºтüñÿ ãоловíèì ìотèвоì вклàдåííÿ 
іíоçåìíèõ іíвåñтèöіé. До тоãо ж, вåдåííÿ áіçíå
ñó в крà¿íі ÷åрåç ïолітè÷íó і åкоíоìі÷íó íåñтà
áілüíіñтü, º доñèтü рèçèковàíèì. Тоìó іíвåñторè 
ïрàãíóтü ÿкоìоãà øвèдøå вèвåñтè ñво¿ ïрèáóт
кè ç дåржàвè. Поÿñíþºтüñÿ öå тèì, що Óкрà¿íó 
роçãлÿдàþтü ÿк крà¿íó, дå øвèдко ìожíà çàро
áèтè ãроøі. Тàкèì ÷èíоì, ïроìèñловіñтü, ôіíàí
ñовà тà ñтрàõовà діÿлüíіñтü, трàíñïорт, оïåрà
öі¿ ç íåрóõоìіñтþ тà íàдàííÿ ïоñлóã þрèдè÷íèì 

оñоáàì çàлèøàþтüñÿ длÿ íèõ оñíовíèìè іç íàé
ïрèвàáлèвіøèõ ñåкторів, що длÿ Óкрà¿íè º íåãà
тèвíèì, оñкілüкè ïрèçводèтü до дèñïроïорöіé ó 
роçвèткó ñôåрè ïоñлóã  тà рåàлüíоãо вèроáíè
öтвà (кóдè ó çв’ÿçкó ç áілüøèì тåрìіíоì окóï
íоñті іíвåñторè вклàдàтè ñво¿ ôіíàíñові рåñóрñè 
íå áàжàþтü) [3; 4; 5; 14].

Провåдåíèé àíàліç іíвåñтèöіéíоãо кліìàтó 
Лüвівñüко¿ оáлàñті доçволÿº çроáèтè вèñíовкè 
ïро тå, що коíкóрåíтíèìè ïåрåвàãàìè рåãіоíó, 
ïåрø çà вñå º: вèãідíå ãåоãрàôі÷íå роçтàøóвàí
íÿ, що º ñïрèÿтлèвоþ ïåрåдóìовоþ длÿ роçвèт
кó áіçíåñó в ñôåрі вèроáíèöтвà é íàдàííÿ трàí
ñïортíèõ ïоñлóã; çíà÷íèé ïотåíöіàл роçвèткó ìàº 
àãрàрíèé ñåктор. Çàлó÷åííÿ іíвåñтèöіé в роçвè
ток áіçíåñó рåãіоíó º вкрàé вàжлèвèì, оñкілüкè 
º вàãоìèì ÷èííèкоì çроñтàííÿ ÂÂП, джåрåлоì 
ñтворåííÿ роáо÷èõ ìіñöü тà ñïрèÿííÿ іíтåãрàöі¿ 
рåãіоíó ó ñвітовó åкоíоìікó.

Âисновки
Â óìовàõ трàíñôорìàöі¿ íàöіоíàлüíо¿ åкоíо

ìікè роçвèток áіçíåñó º оñíовíоþ роçвèткó в 
åкоíоìі÷íоìó і ñоöіàлüíоìó роçóìіííі. Сïрèÿí
íÿ роçвèткó áіçíåñó доçволÿº вèріøèтè рÿд ïро
áлåì ñоöіàлüíо¿ ñïрÿìовàíоñті, тàкèõ ÿк çíè
жåííÿ рівíÿ áідíоñті тà çàáåçïå÷åííÿ доñтоéíоãо 
рівíÿ жèттÿ ãроìàдÿíàì. Çàлó÷åííÿ іíоçåìíèõ 
іíвåñтèöіé відіãрàº вåлèкó ролü в роçвèткó åко
íоìікè рåãіоíів тà дåржàвè тà ñïрèÿº ñтàлоìó 
роçвèткó вåдåííÿ áіçíåñó в ріçíèõ ñôåрàõ.

Çдіéñíèвøè доñліджåííÿ, вñтàíовлåíо, що в 
оñтàííі рокè ñïоñтåріãàºтüñÿ çíèжåííÿ іíвåñ
тèöіéíо¿ àктèвíоñті іíоçåìíèõ іíвåñторів ó áіç
íåñ–ñтрóктóрè тà åкоíоìікó рåãіоíó, à тàкож ñко
ро÷åííÿ оáñÿãів ïрÿìèõ іíоçåìíèõ іíвåñтèöіé. 
Нàéáілüø ïрèвàáлèвèìè длÿ іíоçåìíèõ ïàртíå
рів º ïроìèñловіñтü і ôіíàíñовà ñôåрà оáлàñ
ті. Нåçíà÷íèì çàлèøàºтüñÿ іíтåрåñ іíоçåìöів до 
ñоöіàлüíо¿ ñôåрè. Оñíовíèìè крà¿íàìè–іíвåñ
торàìè Лüвівщèíè º Полüщà, Кіïр, Авñтріÿ, Ні
ìå÷÷èíà, Швåéöàріÿ, Нідåрлàíдè. Лåвовà ÷àñт
кà іíвåñтèöіéíèõ рåñóрñів вклàдåíà ó роçвèток 
ïідïрèºìñтв ì. Лüвовà, ó тоé ÷àñ ÿк іíвåñтóвàííÿ 
áілüøоñті тåрèторіé оáлàñті º íåçíà÷íèì.

Çàãàлоì, ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íå ñтàíовèщå тà 
ïолітè÷íà íåñтàáілüíіñтü íåãàтèвíо вïлèвàþтü 
íà іíвåñтèöіéíèé кліìàт. Тоìó, ïотåíöіéíèìè іí
вåñторàìè Óкрà¿íà роçãлÿдàºтüñÿ ÿк рèçèковà
íèé рåãіоí длÿ ïрÿìèõ іíоçåìíèõ іíвåñтèöіé.
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Аналітика áізнес–рішенü як складова діялüності 
ïідïриємства: теоретичний асïект

Пðåäìåт äîсліäжåííя. В статті досліджено теоретичний аспект аналітики бізнес–рішень як 
складової діяльності підприємства в сучасних умовах господарювання суб’єктів підприємництва.

Мåтîþ íàписàííя стàтті. Досліджено основну мету бізнес–аналітики та встановлено, що ана-
літика бізнес–рішень в короткому сенсі слова – це аналітична складова, що супроводжується ви-
користанням сучасних підходів під час аналізу інформації в області підготовки бізнес–рішень.

Мåтîäîлîгія пðîâåäåííя ðîбîти. В ширшому аспекті, аналітика бізнес–рішень – це загальна 
сукупність принципів методологічно–організаційного, а також технологічного різного роду розумової 
діяльності, що дозволяє ефективно проводити обробку інформації з ціллю підвищення якості наяв-
них і отримання нових знань, а також підготовки інформаційно–інтелектуальної бази для прийняття 
раціональних управлінських бізнес–рішень в підприємницькій діяльності суб’єктів господарювання.

Ðåзультàти ðîбîти. Розглянуто основні процеси, які визначають аналітику бізнес–рішень як 
специфічний вид діяльності на підприємстві.

Встановлено, що вибір альтернативи в ході обрання бізнес–рішення залежить від: можливості 
оцінити ефективність альтернативного рішення і необхідні витрати для його реалізації; методів, які 
використовувалися в підприємницькій діяльності, а також розроблені до цього часу моделі дослі-
дження підприємницьких операцій; методів, які дозволили б аналізувати схожі проблеми.

В статті представлені підходи до виначення поняття «аналітика бізнес–рішень» та три найваж-
ливіші складові, які об’єднує аналітика бізнес рішень.

Досліджено основні принципи та складові аналізу даних в бізнес–аналітиці.

Âисíîâîê. Організація процесу прийняття бізнес–рішення залежить від проектування інформа-
ційних технологій для бізнес–аналітики в підприємницькій діяльності та має базуватися на інтеграції 
їх у систему управління бізнес–процесами підприємства та відповідати бізнес–моделі кожного під-
приємства з урахуванням можливості їх інтегрування у наявні інформаційні системи підприємства.

Êлþ÷îâі слîâà: підприємство, аналіз, аналітика, бізнес–рішення, суб’єкт господарювання, аналітик. 
ИВАНЮТА Т.Н.

Аналитика áизнес–решений как составляющая 
ïредïриятия: теоретический асïект

Пðåäìåт исслåäîâàíия. В статье исследован теоретический аспект аналитики бизнес–ре-
шений как деятельности предприятия в современных условиях хозяйствования субъектов пред-
принимательства.

Öåльþ íàписàíия стàтьи. Исследовано основную цель бизнес–аналитики и установлено, что 
аналитика бизнес–решений в кратком смысле слова – это аналитическая составляющая, кото-
рая сопровождается использованием современных подходов при анализе информации в области 
подготовки бизнес–решений.

Мåтîäîлîгия пðîâåäåíия ðàбîты. В более широком аспекте, аналитика бизнес–решений 
– это общая совокупность принципов методологически–организационного, а также технологи-
ческого разного рода умственной деятельности, что позволяет эффективно проводить обработку 
информации с целью повышения качества существующих и получения новых знаний, а также по-
дготовки информационно–интеллектуальной базы для принятия рациональных управленческих 
бизнес–решений в предпринимательской деятельности субъектов хозяйствования.

Ðåзультàты ðàбîты. Рассмотрены основные процессы, которые определяют аналитику биз-
нес–решений как специфический вид деятельности на предприятии.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Діÿлüíіñтü ïідïрè
ºìñтв в рèíковèõ коíкóрåíтíèõ óìовàõ ãоñïо
дàрþвàííÿ çàлåжèтü від вíóтріøíіõ тà çовíіøíіõ 

іíôорìàöіéíèõ ïотоків, ÿкі доçволÿþтü, в çà
лåжíоñті від ¿õ ïовíотè, ïрèéìàтè åкоíоìі÷íі тà 
óïрàвліíñüкі áіçíåñ–ріøåííÿ.

Установлено, что выбор альтернативы в ходе избрания бизнес–решения зависит от: возмож-
ности оценить эффективность альтернативного решения и необходимые расходы для его реали-
зации; методов, которые использовались в предпринимательской деятельности, а также разра-
ботанные до сих пор модели исследования предпринимательских операций; методов, которые 
позволили бы анализировать схожие проблемы.

В статье представлены подходы к определению понятия «аналитика бизнес–решений» и три 
важнейших складовых, которые объединяет аналитика бизнес решений.

Исследовано основные принципы и составляющие анализа данных в бизнес–аналитике.

Âыâîä. Организация процесса принятия бизнес–решения зависит от проектирования ин-
формационных технологий для бизнес–аналитики в предпринимательской деятельности и до-
лжна базироваться на интеграции их в систему управления бизнес–процессами предприятия и 
соответствовать бизнес–модели каждого предприятия с учетом возможности их интеграции в 
имеющиеся информационные системы предприятия.

Êлþ÷åâыå слîâà: предприятие, анализ, аналитика, бизнес–решения, субъект хозяйствования, 
аналитик.

IVANYUTA T.M.

Business decision analysis as a component  
of enterprise activity: theoretical aspect

The subject of research. The article examines the theoretical aspect of business decision analysis 
as a component of the enterprise in modern business conditions of business entities.

The purpose of writing. The main purpose of business analytics is studied and it is established 
that business decision analytics in the short sense of the word is an analytical component, which is 
accompanied by the use of modern approaches in the analysis of information in the field of business 
decision preparation.

Methodology of work In a broader sense, business decision analytics is a general set of principles 
of methodological and organizational, as well as technological various kinds of mental activity, which 
allows you to effectively process information to improve the quality of existing and new knowledge, as 
well as preparing information and intellectual base for adoption rational managerial business decisions 
in business activities of business entities.

The results of the work. The main processes that define the analysis of business decisions as a 
specific type of activity in the enterprise are considered.

It is established that the choice of alternatives during the selection of a business solution depends 
on: the ability to assess the effectiveness of the alternative solution and the necessary costs for its 
implementation; methods used in business activities, as well as models developed so far to study 
business operations; methods that would analyze similar problems.

The article presents approaches to the introduction of the concept of «business decision analyst» 
and the three most important components that unite business decision analytics.

Researched the basic principles and components of data analysis in business intelligence.

Conclusions. We concluded that the organization of the business decision–making process depends 
on the design of information technology for business intelligence in business and should be based on their 
integration into the business process management system of the enterprise and meet the business model 
of each enterprise taking into account their integration into existing information enterprise systems.

Keywords: enterprise, analysis, analytics, business decisions, business entity, analyst.
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Прèéíÿттÿ áіçíåñ–ріøåííÿ áóдå çàлåжàтè від 
ÿкоñті, ñвоº÷àñíоñті íàдõоджåííÿ ïотокó іíôор
ìàöі¿ é ñïåöіàліñтà, ÿкèé ïроводèтü áіçíåñ–àíà
ліç, ç ìåтоþ çàдоволåííÿ ïотрåá ïідïрèºìñтвà 
(åкоíоìі÷íоãо ñóá’ºктà). 

Â÷åíèìè вñтàíовлåíо, що áіçíåñ–àíàліç º íà
áороì çàвдàíü тà ìåтодèк, що вèкорèñтовóºтü
ñÿ ç öіллþ çàáåçïå÷èтè роçóìіííÿ çàöікàвлåíèìè 
ñтороíàìè ñтрóктóрè, ïрàвèл тà роáотè орãàíі
çàöі¿ é çàïроïоíóвàтè ріøåííÿ, ÿкі доçволÿтü ор
ãàíіçàöі¿ доñÿãтè ïоñтàвлåíèõ öілåé.

Тоìó ïèтàííÿ àíàлітèкè áіçíåñ–ріøåíü ÿк 
ñклàдово¿ діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà º àктóàлüíè
ìè і ïотрåáóþтü óвàãè ç áокó в÷åíèõ. 

Доñліджóвàíà тåìà íàóково¿ ñтàтті вàртà óвà
ãè áіçíåñ–àíàлітèків, íàóковöів тà ôàõовèõ ñïå
öіàліñтів.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêàцій. 
Оñíовíоþ ìіñіºþ длÿ åкоíоìікè кожíо¿ крà¿íè º çà
áåçïå÷åííÿ вèïåрåджàþ÷èõ тåìïів åкоíоìі÷íоãо 
çроñтàííÿ ïідïрèºìñтв, що доñÿãàºтüñÿ в õоді ïрè
éíÿттÿ åôåктèвíèõ áіçíåñ–ріøåíü, ÿкі ìожóтü áóтè 
ïрèéíÿті в õоді ïрàвèлüíоãо ïідáорó іíôорìàöі¿ тà 
оáрàííÿ àлüтåрíàтèвíоãо ріøåííÿ, що çàлåжèтü в 
ïідïрèºìíèöтві é від тåõíолоãі÷íèõ іííовàöіé.

По÷èíàþ÷è ç 1980 рокó в çàõідíіé áіçíåñ–
ïрàктèöі ç’ÿвèлоñÿ ïоíÿттÿ áіçíåñ àíàлітèкè 
(Business Analytics), ÿкå é íèíі ïовíіñтþ ототож
íþºтüñÿ дåÿкèìè íàóковöÿìè ç áіçíåñ àíàліçоì. 

До тåïåріøíüоãо ÷àñó öå ïоíÿттÿ отрèìàло дå
ÿкå тåорåтè÷íå оáґрóíтóвàííÿ, що çàñвід÷óº вå
лèкà кілüкіñтü íàóковèõ ïрàöü іíоçåìíèõ в÷åíèõ і 
ïрàктèків ç öіº¿ ïроáлåìàтèкè [1–5].

До відоìèõ ïрåдñтàвíèків åкоíоìі÷íо¿ дóìкè, 
ÿкі в öілоìó доñліджóвàлè тåìó ïрèñвÿ÷åíó àíà
літèöі áіçíåñ–ріøåíü в åкоíоìіöі ìожíà відíåñтè 
Бàрèлåíко Â.І., Боíдàрåíко Â.Г., Коíрàд Кàрл
áåрãà, Лÿøåíко О., Бàáіÿ С. Â., Штåôàíà Б [1–5]. 

Мåтà стàтті. Доñлідèтè тåорåтè÷íèé àñïåкт 
àíàлітèкè áіçíåñ–ріøåíü ÿк ñклàдово¿ діÿлüíоñті 
ïідïрèºìñтвà в ñó÷àñíèõ óìовàõ ãоñïодàрþвàí
íÿ ñóá’ºктів ïідïрèºìíèöтвà.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Фóíкöіоíóвàí
íÿ ñó÷àñíèõ ïідïрèºìñтв ріçíèõ ãàлóçåé åкоíоìікè 
ó рåàлüíèõ óìовàõ õàрàктåрíà ïоñтіéíоþ áоротü
áоþ ç íàроñтàþ÷оþ коíкóрåíöіºþ, ÿкà ïоñтіéíо 
вèìàãàº від óïрàвліíöів ïідвèщåííÿ оïåрàтèвíо
ñті і ÿкоñті ïрèéíÿттÿ óïрàвліíñüкèõ ріøåíü. 

Âåлèкі оáñÿãè рèíково¿ іíôорìàöі¿, ÿкó íåоáõід
íо ìоíіторèтè в õоді ïрèéíÿттÿ óïрàвліíñüкèõ рі

øåíü ñïрè÷èíþþтü íåìожлèвіñтü åôåктèвíоãо 
óïрàвліííÿ ïідïрèºìñтвоì áåç вèкорèñтàííÿ ñó
÷àñíèõ іíôорìàöіéíèõ тåõíолоãіé, çокрåìà, ìо
дåлåé, ìåтодів і çàñоáів áіçíåñ–àíàлітèкè.

Нà ñüоãодíі, åкоíоìі÷íіé діÿлüíоñті ïідïрè
ºìñтв ïрèтàìàííі тàкі оçíàкè, ÿк: крèтè÷íèé рі
вåíü коíкóрåíöі¿ íà рèíкó і ¿õ ÷óтлèвіñтü íà вïлèв 
åкоíоìі÷íèõ ôàкторів і ÷èííèків. 

Â кіíöåвоìó рåçóлüтàті – íåñтàáілüíіñтü ñтàíó 
íà рèíкó, ÿкà вèìàãàº оïåрàтèвíèõ і вèñокоÿкіñ
íèõ ріøåíü ìåíåджåрів íà вñіõ рівíÿõ óïрàвліííÿ 
ïідïрèºìñтвоì. 

Оñíовоþ длÿ ïрèéíÿттÿ óïрàвліíñüкèõ áіç
íåñ– ріøåíü º ïовíà іíôорìàöіÿ ïро ñтàí áіçíå
ñó і тåíдåíöіé роçвèткó рèíкó, à кåрóвàííÿ тàкоþ 
іíôорìàöіºþ – ñклàдíèé ïроöåñ, що вèìàãàº 
коìïлåкñíоãо ïідõодó.

Оñíовíà ìåтà àíàлітèкè áіçíåñ–ріøåíü – öå 
оріºíтàöіÿ óïрàвліíñüкоãо ïроöåñó íà доñÿãíåí
íÿ öілåé, що ñтоÿтü ïåрåд ñóá’ºктоì ãоñïодà
рþвàííÿ (ïідïрèºìñтвоì, орãàíіçàöіºþ, ôірìоþ 
тà іí.), çà рàõóíок çìіщåííÿ àкöåíтó ç діàãíоñ
тèкè ìèíóлèõ рåтроñïåктèв íà ïроãíоç ìàéáóт
íіõ ïåрñïåктèв, відñтåжåííÿ ді¿ вïлèвó вíóтріøíіõ 
і çовíіøíіõ ôàкторів íà діÿлüíіñтü ïідïрèºìñтвà 
ç ìåтоþ ïрèéíÿттÿ рàöіоíàлüíèõ áіçíåñ–ріøåíü, 
іíôорìàöіéíо¿ тà коíñóлüтàöіéíо¿ ïідтрèìкè ïрè
éíÿттÿ óïрàвліíñüкèõ áіçíåñ–ріøåíü [2].

Аíàліç (ãрåö. – роçïàд, роç÷лåíóвàííÿ, роçáір) 
– öå лоãі÷íèé ïрèéоì, ìåтод доñліджåííÿ, ÿкèé 
ïолÿãàº в тоìó, що доñліджóвàíèé ïрåдìåт ïо
дóìкè роçділÿºтüñÿ íà ñклàдові åлåìåíтè, ÿкі ïо
тіì доñліджóþтüñÿ окрåìо ÿк ÷àñтèíà роçïоділå
íоãо öілоãо, длÿ тоãо, щоá вèділåíі в õоді àíàліçó 
åлåìåíтè ç’ºдíàлèñÿ ç доïоìоãоþ іíøоãо лоãі÷
íоãо ïрèéоìó – ñèíтåçó – в öілå, çáàãà÷åíå íо
вèìè çíàííÿìè [3]. 

Тоìó àíàлітèкà – öå коìïлåкñíà íàóковà ñклà
довà, в ÿкіé ìожíà вèкорèñтàтè ïрèíöèïово íові, 
óріçíоìàíітíåííі ïідõодè ïрè àíàліçі іíôорìàöі¿ в 
коíтåкñті ïідãотовкè óïрàвліíñüкèõ ріøåíü.

Аíàлітèкà áіçíåñ–ріøåíü – öå àíàлітè÷íà ñклà
довà, що ñóïроводжóºтüñÿ вèкорèñтàííÿì ñó
÷àñíèõ ïідõодів ïід ÷àñ àíàліçó іíôорìàöі¿ в оá
лàñті ïідãотовкè áіçíåñ–ріøåíü.

Можíà çàçíà÷èтè, що іñíóþтü оñíовíі ïроöåñè, 
ÿкі вèçíà÷àþтü àíàлітèкó áіçíåñ–ріøåíü ÿк ñïåöè
ôі÷íèé вèд діÿлüíоñті íà ïідïрèºìñтві, ñåрåд ÿкèõ: 

1. Аíàліç öілåé óïрàвліííÿ і оáґрóíтóвàííÿ çà
вдàíü іíôорìàöіéí–àíàлітè÷íо¿ роáотè.
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2. Óïрàвліííÿ çáороì іíôорìàöі¿ і вèçíà÷åííÿ 
çíàíü длÿ вèріøåííÿ óïрàвліíñüкèõ áіçíåñ–çà
дà÷ в óìовàõ ìіíлèво¿ åкоíоìі÷íо¿ ñèтóàöі¿.

3. Аíàліç і оöіíкà отрèìàíо¿ іíôорìàöі¿ і çíàíü 
в коíтåкñті çàвдàíü óïрàвліííÿ, вèÿвлåííÿ ñóті 
ñïоñтåрåжóвàíèõ ïроöåñів і ÿвèщ.

4. Поáóдовà ìодåлåé ïрåдìåтíо¿ і ïроáлåìíо¿ 
оáлàñтåé, оá’ºктà ñåрåдовèщà éоãо ôóíкöіоíóвàí
íÿ, ïåрåвіркà àдåквàтíоñті ìодåлі і ¿¿ коордèíàöіÿ.

5. Плàíóвàííÿ і ïровåдåííÿ ìодåлüíèõ åкñïå
рèìåíтів.

6. Сèíтåç íовèõ çíàíü, íåоáõідíèõ длÿ вèріøåíü 
óïрàвліíñüкèõ áіçíåñ–çàдà÷. 

Аíàлітèкà áіçíåñ–ріøåíü ïов’ÿçàíà ç іíтåлåк
тóàлüíо–тåõíолоãі÷íоþ діÿлüíіñтþ, ÿкà ñïрÿìо
вàíà íà вèріøåííÿ çàвдàíü óïрàвліííÿ і ñèíтåçó 
íовèõ çíàíü. 

Â øèрøоìó àñïåкті, àíàлітèкà áіçíåñ–ріøåíü 
– öå çàãàлüíà ñóкóïíіñтü ïрèíöèïів ìåтодоло
ãі÷íо–орãàíіçàöіéíоãо, à тàкож тåõíолоãі÷íоãо 
ріçíоãо родó роçóìово¿ діÿлüíоñті, що доçволÿº 

åôåктèвíо ïроводèтè оáроáкó іíôорìàöі¿ ç öіл
лþ ïідвèщåííÿ ÿкоñті íàÿвíèõ і отрèìàííÿ íо
вèõ çíàíü, à тàкож ïідãотовкè іíôорìàöіéíо–іí
тåлåктóàлüíо¿ áàçè длÿ ïрèéíÿттÿ рàöіоíàлüíèõ 
óïрàвліíñüкèõ áіçíåñ–ріøåíü в ïідïрèºìíèöüкіé 
діÿлüíоñті ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ.

Нàéãоловíіøèì ïрè вèріøåííі çàвдàíü àíàлі
тèкè áіçíåñ–ріøåíü, íåçàлåжíо від ñôåрè ¿¿ çà
ñтоñóвàííÿ, çìіñтó і õàрàктåрó, º вèроáлåííÿ 
íàéкрàщоãо óïрàвліíñüкоãо áіçíåñ–ріøåííÿ. Як 
íàñлідок, вèáір àлüтåрíàтèвè в õоді оáрàííÿ áіç
íåñ–ріøåííÿ çàлåжèтü від:

• ìожлèвоñті оöіíèтè åôåктèвíіñтü àлüтåрíàтèв
íоãо ріøåííÿ і íåоáõідíі вèтрàтè длÿ éоãо рåàліçàöі¿;

• ìåтодів, ÿкі вèкорèñтовóвàлèñÿ в ïідïрèºì
íèöüкіé діÿлüíоñті, à тàкож роçроáлåíі до öüоãо ÷à
ñó ìодåлі доñліджåííÿ ïідïрèºìíèöüкèõ оïåрàöіé;

• ìåтодів, ÿкі доçволèлè á àíàліçóвàтè ñõо
жі ïроáлåìè, ÿк одíå öілå, що çàáåçïå÷óвàлè á 
ïåрåãлÿд вåлèко¿ кілüкоñті àлüтåрíàтèв, кожíà ç 
ÿкèé áóлà á оïèñàíà вåлèкоþ кілüкіñтþ çìіííèõ, 

¹ Сутністü ïідõоду
1 Мåтодолоãі÷íà оñíовà ïроöåñó оáроáкè іíôорìàöі¿

2 Мåтодолоãіÿ ïіçíàííÿ, що вèкорèñтовóº длÿ отрèìàííÿ íовоãо çíàííÿ ÿк ñтроãо íàóкові, тàк і 
іíтó¿тèвíі ìåтодè

3 Форìà ìèñлåííÿ і ñвітовід÷óттÿ, що ñïèрàºтüñÿ íà íàóковèé ïідõід
4 Сóтíіñíå çíàííÿ ïро ïроöåñè рåàлüíоãо ñвітó
5 Çàñіá ïåрåтворåííÿ іíтó¿тèвíèõ óÿвлåíü ó лоãі÷íèé, рàöіоíàлüíèé ïлàí ìèñлåííÿ

6 Форìà íàóковоãо çíàííÿ, що çàñтоñовóºтüñÿ в ïроöåñàõ óïрàвліííÿ, íàñàìïåрåд – длÿ вèроáлåííÿ 
óïрàвліíñüкèõ ріøåíü

7 Сóкóïíіñтü ìåтодів, çà доïоìоãоþ ÿкèõ ìожíà вèÿвлÿтè ïрèõовàíі ñìèñлè ó тåкñтàõ і рåàлüíèõ 
ñоöіàлüíо–ïолітè÷íèõ тà åкоíоìі÷íèõ ïроöåñàõ

8 Ядро íàóково–доñлідíо¿ роáотè

9 Потóжíèé ïлàñт іíтåлåктóàлüíо¿ кóлüтóрè, що вèкорèñтовóºтüñÿ åлітоþ áóдü–ÿкоãо ñóñïілüñтвà длÿ 
óïрàвліííÿ ñоöіóìоì

10 Короткà íàçвà іíôорìàöіéíо–àíàлітè÷íо¿ роáотè
11 Сèíоíіì діàлåктè÷íо¿ лоãікè
12 Сèíоíіì ñèñтåìíоãо àíàліçó

13 Проöåñ óçàãàлüíåííÿ тà àíàліçó роçріçíåíèõ, íåïовíèõ і ÷àñто ñóïåрå÷лèвèõ дàíèõ ïро оá’ºкт 
доñліджåííÿ

14 Проöåñ вèÿвлåííÿ ïрè÷èííо–íàñлідковèõ çàлåжíоñтåé і ïроñторово÷àñовèõ çв’ÿçків ó áóдü–ÿкèõ 
оá’ºктàõ

15 Проöåñ ñèñтåìàтèçàöі¿ çìіñтó çà доïоìоãоþ ñõåìàтèçàöі¿, коíñтрóþвàííÿ тà ìодåлþвàííÿ 
ñóтíіñíèõ åлåìåíтів і çв’ÿçків

16 Проöåñ ïоділó оá’ºктà íà ñклàдові ÷àñтèíè і ïодàлüøоãо ¿õíüоãо оá’ºдíàííÿ ó ïåвíó ñèñтåìó
17 Проöåñ вèÿвлåííÿ ïротèрі÷ в оá’ºкті ïіçíàííÿ, çвåдåííÿ ñклàдíоãо до ïроñтоãо

18 Прèíöèï коíñтрóктèвíоãо ñïрощåííÿ длÿ вèÿвлåííÿ ôорì вçàºìоді¿ åлåìåíтів öілоãо і роçкрèттÿ 
вíóтріøíüо¿ ñтрóктóрè áóдü–ÿкоãо оá’ºктà доñліджåííÿ

19 Своºрідíі çàñоáè длÿ вèв÷åííÿ ñóті ÿвèщ, ïрåдìåтів і ïроöåñів рåàлüíоñті, ÿдро áóдü–ÿко¿ доñлідíо¿ 
ïроãрàìè

Джерело: складено автором на основі джерел 1–5].

Підõоди до визначення ïоняття «аналітика áізнес–рішенü»
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ÿкі дàвàлè á ïовíотó кожíо¿ àлüтåрíàтèвè тà áóлè 
вèìірþвàíèìè, à тàкож дàвàлè ìожлèвіñтü ÿкіñ
íо відоáрàжàтè íåвèçíà÷åíіñтü і рèçèковàíіñтü 
оáрàíо¿ àлüтåрíàтèвè.

Доñліджåííÿ тà çãрóïóвàííÿ ріçíèõ то÷ок çорó, 
щодо àíàліçó іíôорìàöі¿, ÿкà ïрèçводèтü до áåç
лі÷і ïідõодів до вèçíà÷åííÿ ïоíÿттÿ «àíàлітèкè 
áіçíåñ–ріøåíü», ïрåдñтàвлåíо в тàáлèöі.

Çàлåжíо від ñïåöèôікè ñво¿õ доñліджåíü, ріçíі 
çàрóáіжíі тà ві÷тèçíÿíі в÷åíі і ïрàктèкè вклàдàлè в 
ñвоº роçóìіííÿ àíàлітè÷íо¿ діÿлüíоñті ріçíèé çìіñт. 

Тàк, ÷àñтèíà öèõ вèçíà÷åíü відíоñèтüñÿ íå до 
ñóті, à до ôóíкöіé àíàлітèкè áіçíåñ–ріøåíü тà 
ôорì ¿¿ ïроÿвó. 

Хотілоñÿ á ñкàçàтè, що àíàлітèкà ïоñтàº ÿк і 
åкоíоìі÷íà дèñöèïліíà, ÿкà вклþ÷àº трè íàé
вàжлèвіøèõ ñклàдові: 

1. Мåтодолоãіþ іíôорìàöіéíо–àíàлітè÷íо¿ роáотè. 
2. Орãàíіçàöіéíå çàáåçïå÷åííÿ ïроöåñó àíàлі

тè÷íо¿ роáотè.
3. Тåõíолоãо–ìåтодолоãі÷íå çàáåçïå÷åííÿ 

роçроáкè і ñтворåííÿ іíñтрóìåíтàлüíèõ çàñоáів 
длÿ вåдåííÿ àíàлітè÷íо¿ роáотè íà ïідïрèºìñтві.

Біçíåñ–àíàлітèкà «íàãолоøóº» íà тоìó, що ïроöåñ 
орãàíіçàöі¿ і àíàліçó вжå іñíóþ÷èõ дàíèõ длÿ ïрèéíÿт
тÿ åôåктèвíèõ áіçíåñ–ріøåíü º одíèì ç íàéвàж÷èõ і 
оñíовíèõ çàвдàíü ìåíåджìåíтó (óïрàвліííÿ).

Поñтіéíå óдоñкоíàлåííÿ іíтåлåктóàлüíоãо àïà
рàтó ñó÷àñíоãо óïрàвліííÿ ñтàº ïåрøо÷åрãовоþ 
ïроáлåìоþ тåорі¿ і ïрàктèкè óïрàвліííÿ ïідïрè
ºìñтвоì. 

Кåрівíèкè, ÿкі óñвідоìлþþтü, що ñтрàтåãі÷íі 
àñïåктè óïрàвліííÿ ñó÷àñíèì àвтоìàтèçовàíèì 
ïідïрèºìñтвоì, іíтåãровàíèì ç çовíіøíіì ñå
рåдовèщåì, ïотрåáóþтü іíøо¿ тåорåтè÷íо¿ áàçè 
в ïорівíÿííі ç, íàïрèклàд, ïрèíöèïàìè óïрàвліí
ñüкоãо рàöіоíàліçìó, тà çìожóтü çíàéтè додàтко
ві ìожлèвоñті вдоñкоíàлåííÿ влàñíо¿ діÿлüíоñті 
в коíöåïöі¿ вñåçàãàлüíо¿ åкоíоìі÷íо¿ íàóкè [4].

Âàãоìоþ º іíтåãрàöіÿ áіçíåñ–àíàлітèкè ç ñтрà
тåãі÷íèì àíàліçоì, оñíовíå ïрèçíà÷åííÿ ÿкоãо – 
öå ïідãотовкà оñíовè длÿ ïрèéíÿттÿ åкоíоìі÷íèõ 
тà óïрàвліíñüкèõ áіçíåñ–ріøåíü ç вèроáлåííÿ ìі
ñі¿, öілåé, ñтрàтåãі¿ роçвèткó ïідïрèºìñтвà ÷è ôірìè. 

Â ïроöåñі ñтрàтåãі÷íоãо àíàліçó íåоáõідíо вè
ÿвèтè коíкóрåíтíі ïåрåвàãè оá’ºктà доñліджåííÿ, 
що çàáåçïå÷óþтü éоãо кіíöåві доñÿãíåííÿ. 

Ó çàрóáіжíіé ïрàктèöі º дåÿкèé àрñåíàл ìåто
дів рèíковоãо àíàліçó, ÿкèé ìожíà çàïоçè÷èтè і 
ввåñтè в ïрàктèкó ñтрàтåãі÷íоãо àíàліçó.

Доñлідèìо оñíовíі ïрèíöèïè тà ñклàдові àíàлі
çó дàíèõ в áіçíåñ–àíàлітèöі: 

Проöåñ àíàліçó (в іíôорìàöіéíоìó ïідõоді до 
àíàліçó дàíèõ íåоáõідíèì º íàÿвíіñтü трüоõ клþ
÷овèõ ñклàдовèõ: åкñïåрт, ãіïотåçà і àíàлітèк).

Âèáір і віçóàліçàöіÿ дàíèõ (÷àñто, щоá отрèìà
тè íові çíàííÿ ïро ÿкèéñü оá’ºкт ÷è ÿвèщå, çов
ñіì íå оáов’ÿçковà ïоáóдовà ñклàдíèõ ìодåлåé).

Модåлþвàííÿ (ïроöåñ ïоáóдовè ìодåлåé в áіç
íåñ–àíàлітèöі ñклàдàºтüñÿ ç ïåвíèõ ïоñлідовíèõ 
åтàïів).

Нà оñíові вèщåñкàçàíоãо ïотріáíо çàçíà÷è
тè і óçàãàлüíèтè, що оáов’ÿçковоþ іíôорìàöіé
íоþ ñклàдовоþ в õоді àíàлітèкè áіçíåñ–ріøåíü 
íà ïідïрèºìñтві º çàñтоñóвàííÿ іíôорìàöіéíèõ 
тåõíолоãіé, ÿкі вèріøóвàтèìóтü ріçíоìàíітíі çà
дà÷і áіçíåñ–àíàлітèкè.

Сó÷àñíі іíôорìàöіéíі тåõíолоãі¿ дàþтü ìожлè
віñтü çíà÷íо ñïрощóвàтè ïроöåñ àíàліçó, à тàкож 
ïідвèщóвàтè éоãо ïродóктèвíіñтü і ÿкіñü.
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в çàãàлüíó іíôорìàöіéíó ñèñтåìó ïідïрèºìñтвà 
тà іíôорìàöіéíèõ тåõíолоãіé, дàñтü ìожлèвіñтü 
ïроводèтè àíàлітèкó åкоíоìі÷о¿ іíôорìàöі¿ тà 
доçволèтü ïрèéìàтè åôåктèвíі áіçíåñ–ріøåííÿ 
é øвèдко вèçíà÷èтèñÿ іç àлüтåрíàтèвоþ. 

Орãàíіçàöіÿ ïроöåñó ïрèéíÿттÿ áіçíåñ–ріøåííÿ 
çíà÷íо çàлåжèтü від çàñтоñóвàííÿ іíôорìàöіéíèõ 
тåõíолоãіé длÿ áіçíåñ–àíàлітèкè в ïідïрèºìíèöü
кіé діÿлüíоñті тà ìàº áàçóвàтèñÿ íà іíтåãрàöі¿ ¿õ ó 
ñèñтåìó óïрàвліííÿ áіçíåñ–ïроöåñàìè ïідïрèºì
ñтвà тà відïовідàтè áіçíåñ–ìодåлі кожíоãо ïідïрè
ºìñтвà ç óрàõóвàííÿì ìожлèвоñті ¿õ іíтåãрóвàííÿ ó 
íàÿвíі іíôорìàöіéíі ñèñтåìè ïідïрèºìñтвà.

Сïисок використаниõ джерел
1. Бàрèлåíко Â.И. Бèçíåñ–àíàлèç кàк вàжíыé вèд 

коíñàлтèíãовыõ óñлóã. ÐИСК: Ðåñóрñы, Иíôорìàöèÿ, 
Сíàáжåíèå, Коíкóрåíöèÿ. № 4. 2012 – С. 202–207.

2. Боíдàрåíко Â.Г. Сó÷àñíі і ìàéáóтíі іíôокоìóíікàöіéíі 
тåõíолоãі¿ Óкрà¿íè: íàв÷. ïоñіá. [длÿ ñтóдåíтів вèщèõ íàв÷. 
çàкл. çà íàïрÿìоì Тåлåкоìóíікàöі¿ll] / Â.Г. Боíдàрåíко, 
Â.О. Грåáåííіков. – К.: Ðàдіоàìàтор, 2013. – 160 ñ.

3. Коíрàд Кàрлáåрã. Бèçíåñ–àíàлèç ñ èñïолüçо
вàíèåì Excel. Ðåøåíèå áèçíåñ–çàдà÷, 4–å èçдàíèå 
= Business Analysis: Microsoft Excel. Моñквà : «Âè
лüÿìñ», 2013. – 576 ñ.



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

66 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹9 (244)/2021 © ШЕДЯКОВ В.Є., 2021

4. Лÿøåíко О., Бàáіé С. Â. Нові іíôорìàöіéíо–àíà
літè÷íі тåõíолоãі¿ доñліджåííÿ ñèñтåì óïрàвліííÿ ïід
ïрèºìñтвàìè //Іííовàöіéíà åкоíоìікà. – 2012. – №. 
3. – С. 20–25. 

5. Штåôàí Б. Модåлü іíôорìàöіéíо¿ тåõíолоãі¿ àíà
літè÷íоãо çàáåçïå÷åííÿ ïроöåñó вèроáíèöтвà íово¿ 
ïродóкöі¿ / Б.М. Штåôàí // Екоíоìі÷íèé àíàліç: çá. 
íàóк. ïр. 2015. – № 2. – Т. 21. – С. 229–236.

References
1. Bary’lenko V.Y’. By’znes–analy’z kak vazhnыj vy’d 

konsalty’ngovыx uslug. RY’SK: Resursы, Y’nformacy’ya, 
Snabzheny’e, Konkurency’ya. # 4. 2012 – S. 202–207.

2. Bondarenko V.G. Suchasni i majbutni infokomuni
kacijni texnologiyi Ukrayiny’: navch. posib. [dlya studentiv 
vy’shhy’x navch. zakl. za napryamom Telekomunikaciyill] 
/ V.G. Bondarenko, V.O. Grebennikov. – K.: Radioama
tor, 2013. – 160 s.

3. Konrad Karlberg. By’znes–analy’z s y’spol’zovany’em 
Excel. Resheny’e by’znes–zadach, 4–e y’zdany’e = Busi
ness Analysis: Microsoft Excel. Moskva : «Vy’l’yams», 
2013. – 576 s.

4. Lyashenko O., Babij S. V. Novi informacijno–
anality’chni texnologiyi doslidzhennya sy’stem uprav

linnya pidpry’yemstvamy’ //Innovacijna ekonomika. – 
2012. – #. 3. – S. 20–25. 

5. Shtefan B. Model’ informacijnoyi texnologiyi 
anality’chnogo zabezpechennya procesu vy’robny’cztva 
novoyi produkciyi / B.M. Shtefan // Ekonomichny’j 
analiz: zb. nauk. pr. 2015. – # 2. – T. 21. – S. 229–236.

Дані ïро автора
²âàíþтà Тåтяíà Миêîлàїâíà, 
к.å.í., доöåíт, Нàöіоíàлüíоãо óíівåрñèтåтó õàр÷овèõ 

тåõíолоãіé
e–mail: te_ta_na@ukr.net

Данные оá авторе
Иâàíþтà Тàтьяíà Íиêîлàåâíà,
к.э.í., доöåíт, Нàöèоíàлüíоãо óíèвåрñèтåтà ïè

щåвыõ тåõíолоãèé
e–mail: te_ta_na@ukr.net

Data about author
Tetyana Ivanyuta,
Ph.D., Associate Professor, National University of 

Food Technology
e–mail: te_ta_na@ukr.net

УДК 331.101      https://doi.org/10.5281/zenodo.5704591
ШЕДЯКОВ В.Є.

Розвиток навчання як фактор дієвості науково–освітнüо–
вироáничиõ кластерів і середовища змін

Пðåäìåт äîсліäжåííя – механізми стратегічного втручання багаторівневого суб’єктивного 
фактора в соціально–економічні процеси.

Пðåäìåт äîсліäжåííя – зміна передумов освітнього процесу в політико–економічному від-
творенні.

Мåтîþ íàписàííя стàтті є виявлення можливостей і вимог до навчання для зростання дієвості 
науково–освітньо–виробничих кластерів і середовища змін.

Методологія проведення роботи базується на поєднанні логічного та історичного підходів в ана-
лізі соціально–економічних процесів як основи регулятивних впливів. Концентрація змін, що доз-
воляє характеризувати суспільство і його економіку, як «знання», «пізнання», «інформації» і так 
далі, зміщує не тільки тривалість, але і функції, а також завдання навчання. Якщо раніше історія 
привчила до ситуації, де активну участь в процесах навчання було досить коротким періодом ін-
тенсивної підготовки до життя в суспільстві, а роль педагога часом концентрувалася навколо пе-
редачі кимось уже вироблених знань, то нова реальність вимагає від людини постійного навчання 
(в тому числі самонавчання), а якість діяльності педагога невід’ємно від його особистої (зокрема, 
духовно–інтелектуальної) творчості. Достаток інформації підвищує цінність методологічного, кон-
цептуального знання, розуміння ситуаційних і процесуальних характеристик, а також вміння кон-
вертувати їх в свідому активність, перш за все, – у виробничому житті та економіці освіти.

Ðåзультàти ðîбîти – здійснено аналіз можливостей підвищення ролі навчання у формуванні 
науково–освітньо–виробничих кластерів і розвитку середовища змін.
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Âисíîâêи. Пороговий стан ойкумени робить неминучим кардинальне вдосконалення людини, 
зокрема – системне утворення особистості в єдиному процесі дошкільної, шкільної, післяшкільної 
освіти, регулярної перепідготовки та постійної самоосвіти. Ускладнення соціуму вимагає оволо-
діння методами суспільно корисного використання (а часом і ненасильницької нейтралізації) най-
різноманітнішої індивідуальної енергії. Новий стан суспільства, як внутрішнього, так і зовнішнього 
структурування цілісності соціальних зв’язків збільшує зацікавленість у формуванні адекватних 
людських якостей, інноваційному стані заходи індивідуалізації – соціалізації / акультурації. Тому 
форсовані зміни збільшують навантаження на соціальну педагогіку в процесах суспільного від-
творення. Розвиток і реалізація творчого потенціалу все помітніше виходить на перший план кін-
цевого політико–економічного успіху. Наслідком широкого заміщення повсякденної виконавської 
рутини і механічних функцій застосуванням апаратів стало перенесення не тільки цінності люд-
ської діяльності в сферу творчої активності, а й падінням необхідності освіти як переказу готових 
істин. Одночасно гїгантські зростає запит на освіту як співтворчість, що включає пошук істини і 
шляхів розвитку дійсності. Для суспільства об’єктивно необхідні гнучкі, «м’які» за своїм характе-
ром, моделі поєднання pізних укладів і тpадицій, що використовують потенціал соціокультурної 
організації відносин. Провідним способом керування інноваційно–синергетичного типу виступає 
стимулювання, ефективним методом інтегpаціі – перетворені форми.

Êлþ÷îâі слîâà: творчість, науково–освітньо–виробничий комплекс, науково–інтелектуальний 
потенціал, освіта, навчання, стимулювання.

ШЕДЯКОВ В.Е.

Развитие оáучения как фактор действенности научно–
оáразователüно–ïроизводственныõ кластеров и среды 

изменений
Пðåäìåт исслåäîâàíия – изменение предпосылок образовательного процесса в политико–

экономическом воспроизводстве.

Öåльþ íàписàíия стàтьи является выявление возможностей и требований к обучению для 
роста действенности научно–образовательно–производственных кластеров и среды изменений.

Методология проведения работы базируется на сочетании логического и исторического подхо-
дов в анализе социально–экономических процессов как основы регулятивных воздействий. Кон-
центрация изменений, позволяющая характеризовать возникающее общество и его экономику, как 
«знания», «познания», «информации» и так далее, смещает не только длительность, но и функции, 
а также задачи обучения. Если ранее история приучила к ситуации, где активное участие в процес-
сах учёбы было достаточно кратким периодом интенсивной подготовки к жизни в обществе, а роль 
педагога порой концентрировалась вокруг передачи кем–то уже выработанных знаний, то новая 
реальность требует от человека постоянного обучения (в том числе самообучения), а качество дея-
тельности педагога неотъемлемо от его личного (в частности, духовно–интеллектуального) твор-
чества. Изобилие информации повышает ценность методологического, концептуального знания, 
понимания ситуационных и процессуальных характеристик, а также умения конвертировать их в 
сознательную активность, прежде всего, – в производственной жизни и экономике образования.

Ðåзультàты ðàбîты – осуществлён анализ возможностей повышения роли обучения в фор-
мировании научно–образовательно–производственных кластеров и развитии среды изменений.

Âыâîäы: Пороговое состояние ойкумены делает неизбежным кардинальное совершенствова-
ние человека, в частности – системное образование личности в едином процессе дошкольного, 
школьного, послешкольного образования, регулярной переподготовки и постоянного самообра-
зования. Усложнение социума требует овладения методами общественно полезного использова-
ния (а подчас и ненасильственной нейтрализации) самой разнообразной индивидуальной энер-
гии. Новое состояние общества, как внутреннего, так и внешнего структурирования целостности 
социальных связей увеличивает заинтересованность в формировании адекватных человеческих 
качеств, инновационном состоянии меры индивидуализации – социализации / аккультурации. 
Поэтому форсированные изменения увеличивают нагрузки на социальную педагогику в процес-
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сах общественного воспроизводства. Развитие и реализация творческого потенциала все за-
метнее выходит на первый план конечного политико–экономического успеха. Следствием широ-
кого замещения повседневной исполнительской рутины и механических функций применением 
аппаратов стал перенос не только ценности человеческой деятельности в сферу творческой ак-
тивности, но и падением необходимости образования как пересказа готовых истин. Одновремен-
но гигантски растет запрос на образование как сотворчество, включающее поиск истины и путей 
развития действительности. Для общества объективно необходимы гибкие, «мягкие» по своему 
характеру, модели сочетания разных укладов и традиций, использующие потенциал социокуль-
турной организации отношений. Ведущим способом управления инновационно–синергетическо-
го типа выступает стимулирование, эффективным методом интеграции – превращённые формы.

Êлþ÷åâыå слîâà: творчество, научно–образовательно–производственный комплекс, науч-
но–интеллектуальный потенциал, образование, обучение, стимулирование.

SHEDYAKOV V.E.

Development of learning as a factor in the effectiveness 
of scientific, educational and production clusters and the 

environment of changes
The subject of the research is the change in the prerequisites of the educational process in 

political and economic reproduction.

The purpose of this article is to identify the opportunities and requirements for training for the growth 
of the effectiveness of scientific, educational and industrial clusters and the environment for change.

The methodology of the work is based on a combination of logical and historical approaches in the 
analysis of socio–economic processes as the basis for regulatory influences. The concentration 
of changes, which makes it possible to characterize the emerging society and its economy as 
«knowledge», «cognition», «information» and so on, shifts not only the duration, but also the functions 
and tasks of learning. If earlier history taught us to a situation where active participation in the 
learning processes was a rather short period of intensive preparation for life in society, and the role 
of a teacher was sometimes concentrated around the transfer of knowledge already developed by 
someone, then the new reality requires constant learning from a person (including self–study), and 
the quality of the teacher’s activity is integral to his personal (in particular, spiritual and intellectual) 
creativity. The abundance of information increases the value of methodological, conceptual knowledge, 
understanding of situational and procedural characteristics, as well as the ability to convert them into 
conscious activity, first of all, in industrial life and economy of education.

Results of the work – an analysis of the possibilities of increasing the role of education in the 
formation of scientific, educational and industrial clusters and the development of an environment of 
changes was carried out.

Conclusions. The threshold state of the ecumene makes cardinal human improvement inevitable, 
in particular, the systemic education of the individual in a single process of preschool, school, post–
school education, regular retraining and constant self–education. The complication of society requires 
mastering the methods of socially useful use (and sometimes non–violent neutralization) of the most 
diverse individual energy. The new state of society, both internal and external structuring of the 
integrity of social ties, increases interest in the formation of adequate human qualities, the innovative 
state of the measure of individualization – socialization / acculturation. Therefore, forced changes 
increase the burden on social pedagogy in the processes of social reproduction. The development 
and realization of creative potential is increasingly coming to the fore in the ultimate political and 
economic success. A consequence of the widespread replacement of everyday performing routine 
and mechanical functions by the use of apparatus was the transfer not only of the value of human 
activity into the sphere of creative activity, but also a drop in the need for education as a retelling of 
ready–made truths. At the same time, the demand for education as co–creation, including the search 
for truth and ways of developing reality, is growing gigantic. Society objectively needs flexible, «soft» in 
nature, models of combining different structures and traditions, using the potential of the sociocultural 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Ç коíвåºрèçàöіºþ ñóñ
ïілüíо çíà÷óщèõ іííовàöіé ролü çíàíü ìàº тåí
дåíöіþ ïідвèщóвàтèñÿ íàñтілüкè çíà÷íо, що ÷à
ñоì ñоöіóì, котрèé ôорìóºтüñÿ, õàрàктåрèçóþтü ÿк 
ñóñïілüñтво çíàííÿ. Âідïовідíо, і дóõовíо–іíôор
ìàöіéíèé ïлàñт ìотèвàöі¿ вèõодèтü íà àвàíñöåíó 
ñтèìóлþвàííÿ, і ролü íàóково–оñвітíüо–вèроá
íè÷èõ клàñтåрів ріçко çáілüøóºтüñÿ. Кàрдèíàлüíо 
çìіíþºтüñÿ і ñàìà оñвітà, що çàтрåáóвàíà ÷àñоì.

Àíàліз äîсліäжåíь і публіêàцій з пðî-
блåìи. Âèв÷åííÿ çàкоíоìірíоñтåé ïродóк
тèтвíоãо ïотåíöіàлó íàóкè і оñвітè, роçвèткó 
дóõовíоãо вèроáíèöтвà і оñоáлèвоñтåé ñïрèé
íÿттÿ оá’ºктèвíèõ роçóìовèõ ôорì óñïіøíо 
çдіéñíþвàлè Л. Аáàлкіí, А. Аãàíáåãÿí, Ж. Ал
ôüоров, П. Аìåліí, Л. Аíдроñовà, Г. Аíтèïов, 
Г. Арåô’ºвà, Г. Бàтèщåв, Дж. Бåрíàл, Â. Біáлåр, 
Л. Бóåвà, А. Бóçãàлèí, Ю. Бóõàлов, Н. Âèдèíååв, 
Â. Âіçãіí, Г. Âолков, Â. Гåéçåíáåрã, Г. Гірãіíов, 
Ð. Гріíáåрã, Г. Доáров, Е. Дþркãåéì, Â. Єлüìå
ºв, Â. Жóрàвлüов, П. Çàвліí, М. Çлоáіí, Â. Івà
íов, Â. Лºвè÷ºвà (Пàліé), П. Кàïіöà, Є. Кàïóñтіí, 
Я. Квàøà, Б. Кºдров, Â. Кºллº, С. Кóãåлü, Т. Кóí, 
Л. Лàóдàí, І. Мàéçåлü, Г. Мàлèíåöüкèé, Е. Мàркà
рÿí, Â. Мàñлºííіков, Â. Мåжóºв, Ю. Мåлåщåíко, 
С. Мèкóлèíñüкèé, Ф. Мèõàéлов, М. Міøèí, Г. Мо
кроíоñов, Н. Мотроøіловà, Â. Орлов, Ю. Оñè
ïов, Ю. Плºтíіков, Â. Подìàрков, Я. Поíоìàрüов, 
Д. Прàвдèí, П. Ðодіоíåíко, Â. Ðоçіí, М. Ðоçов, 
Т. Ðÿáóøкіí, Â. Сàãàтовñüкèé, М. Сàвоñтüÿíовà, 
Б. Сàдèков, Ю. Соãоìоíов, М. Солодков, П. Со
рокіí, А. Сïèркèí, С. Стрóìèлèí, А. Сóõов, Â. То
лñтèõ, Е. Тоôôлåр, Â. Тóãàрèíов, П. Фåéºрàáåíд, 
Ф. Філіïïов, І. Фролов, Дж. Холтоí, Б. Шåíкìàí, 
Â. Ядов, О. Якóáà, Ð. Яíовñüкèé тà іí.

Мåтà стàтті – õàрàктåрèñтèкà трàíñôорìàöіé 
ìіñöÿ і çàвдàíü íàв÷àííÿ відïовідíо рèñàì åïоõè, 
що трàíñôорìóºтüñÿ.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Ç одíоãо áокó, 
ріçко çроñтàº ролü çàãàлüíоìåтодолоãі÷íоãо, коí
öåïтóàлüíоãо çíàííÿ, що доçволÿº çдіéñíþвàтè 
çìіíó ñôåрè діÿлüíоñті, ïåрåíоñèтè ïідõодè ç одíі
º¿ оáлàñті жèттºдіÿлüíоñті в іíøó. Ç іíøоãо, – íàв
÷àííÿ (в тоìó ÷èñлі ñàìоíàв÷àííÿ) ñтàº ïоñтіéíèì, 
à íå локàліçовàíèì ó відíоñíо вóçüкоìó ïроìіж

кè ÷àñó. Іñтотíо в öüоìó коíтåкñті, що çíà÷íà ñо
öіокóлüтóрíà ñïåöèôі÷íіñтü ìожå áóтè влàñтèвà íå 
тілüкè рå÷ово¿, à é рåôлåкñèвíо¿ ñвідоìоñті і ìàтè 
ïідñтàвó в ïідñвідоìоñті åкоíоìі÷íоãо ñóá’ºктà (що, 
çокрåìà ïідвèщóº ролü ìіôі÷íоãо рівíÿ çàáåçïå
÷åííÿ іíôорìàöіéíèõ вïлèвів çàвдÿкè вèñвітлåííþ 
çìіñтó коíñтàíт ïідñвідоìоñті і ìожлèвоñтÿì трàí
ñôорìàöі¿ ñвітоñïрèéíÿттÿ). Ðàçоì ç тèì, оïорà íà 
ïровідíі ñèñтåìíі ñèìволè доçволÿº íå тілüкè çà
кріïèтè, àлå і відïовідíèì ÷èíоì çàáàрвèтè іíôор
ìàöіþ в ïідñвідоìоñті діþ÷о¿ лþдèíè. Тàк, ôóíкöі
оíóвàííÿ вèроáíèöтвà вèдоçìіíþºтüñÿ відïовідíо 
трàíñôорìàöіÿì óìов, вèçíà÷åíèõ, ïåрø çà вñå, 
ñóñïілüíèìè відíоñèíàìè, доñÿãíåííÿìè в дóõов
íо¿ і ìàтåріàлüíо¿ кóлüтóрі, ñоöіàлüíоþ ñтрóктóроþ, 
ñïіввідíоøåííÿì ñóñïілüíо¿ ïñèõолоãі¿ тà ідåолоãі¿. 
Доìіíóвàííÿ твор÷оñті ÿк вçàºìороçкрèттÿ коìï
лåкñó оáдàровàíоñті ó ïроöåñі ïолітèко–åкоíоìі÷
íоãо відтворåííÿ в çàáåçïå÷åííі ñóñïілüíèõ роç
вèткó тà áåçïåкè çìіíþº íàãолоñè в óñüоìó çàñоáó 
жèттÿ тà ñоöіàлüíо¿ іíтåãрàöі¿ [1–5].

Сóñïілüíèé роçвèток çìіöíþвàв ïåрåтворåííÿ і 
оñвітè (ñàìооñвітè) в áåçïåрåрвíèé ïроöåñ, і íà
óкè в ïåрøó (ïровідíó) ïродóктèвíó ñèлó ñóñïілü
ñтвà ÷åрåç ïоложåííÿ áåçïоñåрåдíüо¿ ïродóк
тèвíо¿ ñèлè. Алå íàñлідкоì øèрокоãо çàìіщåííÿ 
ïовñÿкдåííо¿ вèкоíàвñüко¿ рóтèíè і ìåõàíі÷íèõ 
ôóíкöіé çàñтоñóвàííÿì àïàрàтів ñтàло ïåрå
íåñåííÿ íå тілüкè öіííоñті лþдñüко¿ діÿлüíоñті в 
ñôåрó твор÷о¿ àктèвíоñті, à é ïàдіííÿì íåоáõід
íоñті оñвітè ÿк áàíàлüíоãо ïåрåкàçó ãотовèõ іñ
тèí. Одíо÷àñíо ãіãàíтñüкі çроñтàº çàïèт íà оñвітó 
ÿк ñïівтвор÷іñтü, що вклþ÷àº ïоøóк іñтèíè і øлÿ
õів роçвèткó діéñíоñті. Пåдàãоã і кåрівíèк в öіé ñè
тóàöі¿ àж íіÿк íå áåçñèлèé, ÿкщо в çìоçі çàáåçïå
÷èтè ìотèвóвàííÿ і ïідтрèìкó ñèñтåì тà ïроöåñів, 
що ñàìоорãàíіçóþтüñÿ, ліквідàöіþ ïåрåøкод íà 
øлÿõó роçãортàííÿ оá’ºктèвíèõ çàкоíоìірíоñ
тåé ñоöіàлüíоãо тà іíдèвідóàлüíоãо роçвèткó і ïо
ліïøåííÿ ñоöіокóлüтóрíоãо ñåрåдовèщà. Тåí
дåíöі¿ до ñтàíовлåííÿ в ãлоáàлüíоìó ìàñøтàáі 
ñóñïілüñтвà çíàíü вèìàãàþтü ïåрøо÷åрãово
ãо ïåрåтворåííÿ ñèñтåìоóтворþþ÷èõ відíоñèí 
ïрàöі (в íàïрÿìкó çроñтàííÿ éоãо ролі в роçвèт
кó і роçкрèтті ñóñïілüíо корèñíо¿ оáдàровàíоñті 

organization of relations. The leading method of management of the innovative–synergetic type is 
stimulation; an effective method of integration is transformed forms.

Key words: creativity, scientific, educational and production complex, scientific and intellectual 
potential, education, instruction, stimulation.
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кожíоãо) і óïрàвліííÿ / влàдè (ñïрèÿþ÷è çàлó
÷åííþ до ñàìоврÿдóвàííÿ тà íàродíоãо коíтро
лþ øèрокèõ ìàñ трóдÿщèõ), ïідñèлþþтü çíà÷åí
íÿ іíтåлåктóàлüíо¿ ñклàдово¿ ïродóктèвíèõ ñèл, 
ñтворþþтü оá’ºктèвíі і ñóá’ºктèвíі ïåрåдóìовè 
ïідвèщåííÿ çàтрåáóвàíоñті твор÷о¿ àктèвíоñті і 
орãàíіçàöіéíо–óïрàвліíñüкå ïідвèщåííÿ іíôор
ìàöіéíо¿ ãíó÷коñті. Що, в ñвоþ ÷åрãó, çáілüøóº 
вèìоãè до óìов ôорìóвàííÿ оñìèñлåíо¿ іíіöіà
тèвè і роçóìíо¿ àктèвíоñті длÿ ñтворåííÿ ïродóк
тèвíоãо трàíñôорìàöіéíоãо вåкторà. А длÿ öüоãо 
íåоáõідíо в÷èтèñÿ – в тоìó ÷èñлі, і ñàìодіÿлüíо
ìó творåííÿ, і ó÷àñті в óïрàвліííі.

Прè öüоìó коíöåïтóàлüíо–ìåтодолоãі÷íå ñо
öіàлüíо вàжлèвå çíàííÿ – àж íіÿк íå оçíà÷àº 
àáñтрàктíå àáо відірвàíо від жèттÿ. Нàвïàкè, 
іñтèííèì і áàãàтèì воíо ñтàº, íàïовíþþ÷èñü іñ
торèко–коíкрåтíèì çìіñтоì. Тàк, дàлåко íå кож
íà іíôорìàöіÿ ïоïовíþº çíàííÿ, à çíàííÿ íå 
оáов’ÿçково трàíñôорìóºтüñÿ ó роçóìіííÿ і íå 
çàвждè ïåрåтворþºтüñÿ в кåрівíèöтво до ді¿. Сà
ìå ñвідоìіñтü твор÷оãо ïоøóкó вклþ÷àº в éоãо оñ
íовó рåôлåкñіþ і роçãортàº éоãо в роçóìíó іíіöі
àтèвó. Ðоçвèток і рåàліçàöіÿ твор÷оãо ïотåíöіàлó 
вñå ïоìітíіøå вèõодèтü íà ïåрøèé ïлàí кіíöåво
ãо óñïіõó. Тà é çàöікàвлåíі ó вçàºìоді¿ і вçàºìодо
ïовíåííі, ÿк ïрàвèло, відìіííі одèí від одíоãо, à 
àж íіÿк íå одíàкові ÿвèщà. Âодíо÷àñ, ÿк і рàíіøå, 
áóдü–ÿкі ñïроáè «ввåдåííÿ одíàковоñті» çàвàжà
þтü твор÷оìó ïоøóкó, ïåрåøкоджàþтü роçвèткó. 
Отжå íàñèлüíèöüкå àдìіíіñтрóвàííÿ íàтàñкóвàí
íÿ вèклèкàº, øвèдøå, іìітàöіþ твор÷оñті. Одíàк, 
ïідвèщèтè åôåктèвíіñтü твор÷оãо ïроöåñó ìожíà, 
ïåрø çà вñå, ñтворåííÿì ñïрèÿтлèвèõ óìов і ìо
тèвóвàííÿì. І в ñоöіàлüíоìó ïлàíі кожåí ïовèíåí 
áóтè ãотовèé до áåçïåрåрвíоãо ïроöåñó çìіñтов
íèõ і ôóíкöіоíàлüíо–ролüовèõ çìіí, ÿкèé ïåрåд
áà÷àº ñïівіñíóвàííÿ, ïåрåõрåщåííÿ і ñорåçоíó
вàííÿ íàéріçíоìàíітíіøèõ тåíдåíöіé роçвèткó, 
ñåрåд ÿкèõ жодíà íå ìожå ïрåтåíдóвàтè íà вè
íÿтковå çíà÷åííÿ, ÿкå доçволèло á àáñтрàãóвàтè
ñÿ від іíøèõ. Тàкèì ÷èíоì відáóвàºтüñÿ рóõ до ло
ãікè ñвоáодè, ÿкå º і відìовоþ від вèçíàííÿ ºдèíо 
оïтèìàлüíèì áóдü–ÿкоãо áàçèñó роçвèткó, áóдü–
ÿко¿ ìåтодолоãі¿ тà ïідõодó. Длÿ вèвілüíåííÿ ñвоãо 
ïотåíöіàлó в öüоìó ïроöåñі íàóкà çдоáóвàº õàрàк
тåрèñтèкè ïоñтíåклàñè÷íо¿, іíтåãрóþ÷è ìåтодè і 
ìожлèвоñті ç ріçíèõ ñôåр çíàííÿ. Оïороþ ãіïåріí
тåãрàöі¿ ñтàþтü кàк ñтèìóлþþ÷å áàжàíі ïоçèтèвíі 
трàíñôорìàöі¿ ñóñïілüíå ñåрåдовèщå, тàк і то÷кè 

коíöåíтрàöі¿ çìіí – íàóково–оñвітíüо–вèроáíè÷і 
клàñтåрè [6–11]. Прè öüоìó, ç одíоãо áокó, íàó
ково–оñвітíі ñтрóктóрè коìïлåкñó çоáов’ÿçàíі íà
дàвàтè ÿкіñíі ïоñлóãè ñвоãо ïроôілþ, вèõовóþ
÷è (ñàìå óтворþþ÷è, ôорìóþ÷è) лþдèíó íå тілüкè 
ÿк íоñіÿ товàрó роáо÷à ñèлà àáо ñïожèвà÷à, à é ÿк 
оñоáèñтіñтü, ãотóþ÷è до çóñтрі÷і ç вèклèкàìè ïо
ñтñó÷àñíоãо рівíÿ. Ç іíøоãо, – длÿ öüоãо íåоáõідíо 
ñïèрàтèñÿ íà øèрокå çàлó÷åííÿ çàöікàвлåíèõ в 
рåçóлüтàтàõ ïідãотовкè ïрåдñтàвíèків ріçíèõ ãрóï.

Çìіíà ïàрàдèãì в дàíоìó вèïàдкó вèñтóïàº ÿк çà
коíоìірíå ñõоджåííÿ до áілüø öіліñíоãо роçóìіí
íÿ ñàìоãо ôåíоìåíà оñві÷åíоñті, в ñтрóктóрó ÿкоãо 
тåïåр ïовèííі óвіéтè íå тілüкè ïіçíàвàлüíèé, діÿлü
íіñíèé і твор÷èé доñвід, à é доñвід влàñíå дóõов
íо–öілüíо¿ ñàìоорãàíіçàöі¿ лþдèíè, ïов’ÿçàíèé ç 
вèкоíàííÿì ñåíñоïоøóковèõ, рåôлåкñèвíèõ, ñà
ìооöіíþþ÷èõ, жèттºво–ïлàíовèõ тà іí. ôóíкöіé 
[12–14]. Длÿ ïровідíо¿ ролі твор÷оãо, à íå рóéíів
íоãо íàïрÿìкó ôорìóвàííÿ тà рåàліçàöі¿ íàóково–
оñвітíüоãо ïотåíöіàлó, віí ïовèíåí вклþ÷àтè öіí
íіñíó ïідñтàвó. Прè öüоìó çàáåçïå÷åííÿ àдåквàтíèõ 
åïоñі ôорì роçвèткó áàçовèõ öіííіñíо–ñìèñловèõ 
коìïлåкñів кóлüтóрíо–öèвіліçàöіéíèõ ñвітів – óìо
вà ïродóктèвíоãо роçвèткó ñóтíіñíèõ ñèл лþдèíè, 
ãàрìоíіéíоãо роçãортàííÿ і рåàліçàöі¿ в твор÷оñті 
коìïлåкñó оáдàрóвàíü. Сóвåрåííіñтü і ідåíтè÷íіñтü 
ÿк çàõèñт ñво¿õ ïоãлÿдів íà жèттÿ, ñвоãо роçóìіííÿ 
ñвітó, ñво¿õ ñìèñлів і öіííоñтåé, ñво¿õ ñоöіокóлüтóр
íèõ ñтèліñтèкè – íåоáõідíіñтü орãàíі÷íоãо роçвèткó. 
Кóлüтèвóвàííÿ ñтіéкоþ і ïлідíо¿ трàдèöі¿ – íå тілü
кè íàдіéíà оñíовà çáåрåжåííÿ íàöіоíàлüíо¿ ідåí
тè÷íоñті, àлå і ãідíèé ãрóíт длÿ óñïіøíèõ іííовàöіé: ÿк 
тåõíіко–тåõíолоãі÷íèõ, тàк і ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ. 
Прè öüоìó вàжлèво, в ÷оìó áà÷èтè джåрåло влàдè: 
в ñвоºìó ÷è íàроді, в çàдóìàõ åлітè, в ïрèìõàõ àãрå
ñèвíèõ ìåíøèí àáо ж в іíтåрåñàõ çовíіøíіõ öåíтрів. 
Тàк, ñõåìè çовíіøíüоãо óïрàвліííÿ вклþ÷àþтü ìå
õàíіçìè ïàíóвàííÿ / ïідïорÿдкóвàííÿ åкоíоìі÷
íі, віéñüкові, ідåолоãі÷íі, іíôорìàöіéíі, ïрàвові, вñå 
÷àñтіøå ñõèлÿþ÷è до çàлó÷åííÿ в ÷óжå кóлüтóр
íо–öèвіліçàöіéíèé оñвітó. Прè öüоìó ç àáñолþтíèì 
і відíоñíèì (в ïорівíÿííі ç коíкóрóþ÷èìè öåíтрàìè 
ñèлè) ñлàáøàííÿì ãåãåìоíà і оãолåííÿì éоãо вíó
тріøíіõ ïротèрі÷ коìïåíñàторíо íàроñтàº íå тілüкè 
éоãо àãрåñèвíіñтü в çовíіøíіé ñôåрі, àлå é íàрощó
вàííÿ ñïроá ïàрàçèтóвàтè íà трóдовоìó, оñвітíüо
ìó, íàóковоìó тощо ïотåíöіàлі іíøèõ.

Соöіàлüíà ïåдàãоãікà – åлåìåíт ñèñтåìè від
творåííÿ ñоöіокóлüтóрíоãо кàïітàлó, що відоáрà
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жàº óÿвлåííÿ ñóñïілüñтвà ïро дåрåво öілåé і рå
ñóрñíо–ìåтодолоãі÷íі áàçè ñоöіàлüíо¿ іíжåíåрі¿; 
áàжàíå тà íåïрèéíÿтíå. Пàтолоãіçàöіÿ ñóñïілü
ñтвà вåдå до íàроñтàííÿ ïоìèлково¿ ñоöіàлü
íо¿ вàртоñті, ìàло íå вèкрèвлåíо–іррàöіоíàлüíо¿ 
ìоді íà åкоíоìі÷íó ïовåдіíкó åãо¿ñтè÷íèõ ñоöіо
ïàтів, à орãàíі÷íèé роçвèток, íàвïàкè, ïåрåдáà
÷àº роçãàлóжåíó ñèñтåìó ñоöіàлüíоãо çàõèñтó, 
в т.÷. áàçовèõ öіííіñíо–ñìèñловèõ коìïлåкñів 
кóлüтóрíо–öèвіліçàöіéíèõ ñвітів. Соöіàлüíà ïå
дàãоãікà çáåріãàº, ïрèìíожóº і ôорìоóтворþº 
ñïрèéíÿттÿ ідåàлüíоãо і рåàлüíоãо, іíтåãрóº в 
ñàкрàлüíі коìóíікàöі¿, íàдàþ÷è коøтè відоìоñті 
ôóíдàìåíтàлüíèõ і àктóàлüíèõ ïлàñтів діéñíоñті. 
Тàк, в çàлåжíоñті від ñтàíó ñóñïілüíоãо ñåрåдовè
щà ôорìè ïроÿвó ìорàлüíèõ дèлåì ìожóтü ìà
тè õàрàктåр, котрèé іíтåãрóº àáо ôрóñтрóº. Що, в 
ñвоþ ÷åрãó, ïідвèщóº çíà÷óщіñтü кóлüтèвóвàííÿ 
і çàãàлüíо¿ ñоöіàлüíо¿ ткàíèíè кóлüтóрíо–öèвілі
çàöіéíоãо ñвітó, і клàñтåрів вèрощóвàííÿ íовоãо 
(дèв. Поñтіéíі ïовåрíåííÿ Стрóãàöüкèõ до тåìà
тèкè ïåдàãоãі÷íоãо «ïàрíèкà» в öèклі ïро ïåдà
ãоãі÷íèé ліöåé Тàøліíñüкà). Âлàñíå, àñоöіþвàííÿ 
іíдèвідóàлüíо¿ ìàéñтåрíоñті і кóìóлÿтèвíо¿ ñè
íåрãåтèкè ñåрåдовèщà і доçволÿº «çøèвàтè» íà
öіоíàлüíі оñоáлèвоñті кóлüтóрíо–öèвіліçàöіéíèõ 
ñвітів ç ріçíоìàíітíèìè доñÿãíåííÿìè тà íàïрà
öþвàííÿìè оéкóìåíè ÿк öілоãо. Âтіì, ïідтрèìкà 
трàдèöіéíèõ ìорàлüíèõ íà÷àл, çàáåçïå÷åííÿ ¿õ 
іííовàöіéíèìè ôорìàìè ìàº çíà÷åííÿ íå тілü
кè длÿ роçвèткó кóлüтóрè àлå і çìіöíåííÿ дåржà
вè. Тàк, ïідвèщåííÿ ñоöіàлüíо¿ відïовідàлüíоñті 
тà ìорàлüíо¿ вèìоãлèвоñті в óñіõ ñôåрàõ жèт
тºдіÿлüíоñті – íåоáõідíіñтü і відоáрàжåííÿ óìов 
ñóñïілüñтвà çíàííÿ, і íàïовíåííÿ ïрàктè÷íèì 
çìіñтоì ñтрóктóр ñоöіàлüíо¿ дåржàвè. Оñоáлèво 
вåлèкèì º ñкріïлþвàлüíå çвó÷àííÿ ìорàлüíèõ 
оріºíтèрів, óÿвлåíü ïро ñовіñтü, ñïрàвåдлèвіñтü, 
íорìàлüíоñті, ïовèííіñтü і т.д. длÿ роçділåíèõ íà
родів, колè дåржàвè ïо–ріçíоìó трàктóþтü ñвоþ 
ìіñіþ, à ¿õ åлітè – ìорàлü і ¿¿ втілåííÿ. Прè öüоìó 
в оñоáèñтоìó і клàíово–ãрóïовèé óíі¿ ñïлітàþтü
ñÿ ãілкè влàдè: ідåолоãі÷íо¿, åкоíоìі÷íо¿, ïолітè÷
íо¿ і т.д., – вèõолощóþ÷è ïрèíöèïè íàродовлàддÿ 
тà ãóìàíіçìó, ïåрåкрó÷óþ÷è ñоöіàлüíå ïолотíо і 
ñóñïілüíå ñåрåдовèщå. Поãрàíè÷íèé ñтàí оéкó
ìåíè роáèтü íåìèíó÷èì кàрдèíàлüíå вдоñко
íàлåííÿ лþдèíè, çокрåìà – ñèñтåìíå óтворåí
íÿ оñоáèñтоñті в ºдèíоìó ïроöåñі доøкілüíоãо, 
øкілüíоãо, ïіñлÿøкілüíоãо оñвітè, рåãóлÿрíо¿ ïå

рåïідãотовкè тà ïоñтіéíо¿ ñàìооñвітè. Óñклàд
íåííÿ ñоöіóìó вèìàãàº оволодіííÿ ìåтодàìè 
ñóñïілüíо корèñíоãо вèкорèñтàííÿ (à ÷àñоì і íå
íàñèлüíèöüко¿ íåéтрàліçàöі¿) íàéріçíоìàíітíіøо¿ 
іíдèвідóàлüíо¿ åíåрãі¿. Новèé ñтàí ñóñïілüñтвà, ÿк 
вíóтріøíüоãо, тàк і çовíіøíüоãо ñтрóктóрóвàí
íÿ öіліñíоñті ñоöіàлüíèõ çв’ÿçків çáілüøóº çàöі
кàвлåíіñтü ó ôорìóвàííі àдåквàтíèõ лþдñüкèõ 
ÿкоñтåé, іííовàöіéíоìó ñтàíі çàõодè іíдèвідóà
ліçàöі¿ – ñоöіàліçàöі¿ / àкóлüтóрàöі¿. Тоìó ôорñо
вàíі çìіíè çáілüøóþтü íàвàíтàжåííÿ íà ñоöіàлü
íó ïåдàãоãікó. Çроñтàþтü ÿк ºдíіñтü в ñïрèéíÿттÿ 
ñоöіàлüíèõ ñтàíдàртів жèттÿ і діÿлüíоñті, тàк і 
кóлüтóрíо–öèвіліçàöіéíі відìіííоñті в öіííіñíо–
ñìèñлово¿ іíтåрïрåтàöі¿ тоãо, що відáóвàºтüñÿ.

Âисновки
Тàкèì ÷èíоì, àж íіÿк íå áóдü–ÿкі ôорìàлüíі 

коíñтрóктè тà дåклàрàöі¿, à ÿкіñтü жèттÿ і ìожлè
воñті твор÷оñті çóìовлþþтü ïроãрåñ крà¿íè, íові 
ж ãорèçоíтè роçвèткó відкрèвàþтüñÿ тèì дåржà
вàì, в ÿкèõ ñóñïілüíèé óñтріé ìàкñèìàлüíо ñïрèÿº 
рåàліçàöі¿ твор÷оãо ïотåíöіàлó кожíоãо, à ãроìàд
ñüкèé Нàдïроåкт коíñолідóº, ñтрóктóрóº і ìоáі
ліçóº íà вèріøåííÿ твор÷èõ çàвдàíü. Білüø тоãо, 
ïåрåìоãà в коíкóрåíöі¿ ñтàº ôóíкöіºþ від àктèві
çàöі¿ / роçвèткó ñвоãо íàóково–іíтåлåктóàлüíоãо 
ïотåíöіàлó і вìіííÿ оïåрóвàтè ÷óжèì. Ðоçвèток і 
рåàліçàöіÿ твор÷оãо ïотåíöіàлó вñå ïоìітíіøå вè
õодèтü íà ïåрøèé ïлàí кіíöåвоãо óñïіõó. Тà é çàöі
кàвлåíі ó вçàºìоді¿ і вçàºìодоïовíåííі, ÿк ïрàвè
ло, відìіííі одèí від одíоãо, à àж íіÿк íå одíàкові 
ÿвèщà. Ðàçоì ç тèì, ÿк і рàíіøå áóдü–ÿкі ñïроáè 
«ввåдåííÿ одíàковоñті» çàвàжàþтü твор÷оìó ïо
øóкó, ïåрåøкоджàþтü роçвèткó.

Çроçóìіло, çóñèллÿ ñóñïілüñтвà в ïåрåõідíèé до 
íово¿ ñóñïілüíо¿ ïàрàдèãìè ïåріод çоñåрåджóþтü
ñÿ ÿк íà ñтворåííі íàóково–оñвітíüо–вèроáíè÷èõ 
клàñтåрів, тàк і íà кóлüтèвóвàííі ñтèìóлþþ÷оãо 
ïоçèтèвíі çìіíè ñóñïілüíоãо ñåрåдовèщà. Çокрå
ìà, дåржàвà (в тоìó ÷èñлі і çà ïідтрèìкè ìіñöåвоãо 
ñàìоврÿдóвàííÿ) áåрå íà ñåáå рóтèííо–ïовñÿк
дåííі (çокрåìà, коìóíàлüíо–ïоáóтові) ôóíкöі¿ і 
çàвдàííÿ, çàáåçïå÷óº çíèжåííÿ öіí íà оñíовíі 
товàрè тà ïоñлóãè. Ðоçøèрåííÿ çàвдàíü дåржàв
íоãо óïрàвліííÿ і ñоöіàлüíо¿ åкоíоìікè – ïрèрод
íі íàïрÿìкè оñó÷àñíåííÿ ñоöіàлüíо¿ дåржàвè. Нà 
çлàìі åïоõ ïрàктè÷íо в кожíоìó ïолітèко–åкоíо
ìі÷íå ÿвèщå ïротèáорñтвóþтü ріçíоñïрÿìовàíі 
ñтèõі¿. Кàрдèíàлüíèì º ñтàвлåííÿ ñóñïілüñтвà до 
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öіííоñті жèттÿ і твор÷оñті кожíо¿ коíкрåтíо¿ лþдè
íè, à тàкож ñтàíоì і дèíàìіöі ñóкóïíоñті öіííоñтåé 
ìàтåріàлüíо¿ і дóõовíо¿ кóлüтóрè.

Алå åôåктèвíèé «ì’ÿкèé» вïлèв і ñтèìóлþвàí
íÿ ÿк рàç і ïåрåдáà÷àþтü вèçíàííÿ ñóá’ºктèвíоñ
ті, íåïовíотè і вíóтріøíüо¿ оáìåжåíоñті óÿвлåíü 
кожíоãо. Пåдàãоã і кåрівíèк в öіé ñèтóàöі¿ àж íі
ÿк íå áåçñèлèé, ÿкщо в çìоçі çàáåçïå÷èтè ìо
тèвóвàííÿ і ïідтрèìкó ñèñтåì і ïроöåñів, що ñà
ìоорãàíіçóþтüñÿ, ліквідàöіþ ïåрåøкод íà øлÿõó 
роçãортàííÿ оá’ºктèвíèõ çàкоíоìірíоñтåé ñоöі
àлüíоãо тà іíдèвідóàлüíоãо роçвèткó і ïоліïøåí
íÿ ñоöіокóлüтóрíоãо ñåрåдовèщà. Ліíіéíо–øтàá
íі ñõåìè і коíôорìіñтñüкі оріºíтàöі¿ çàлèøàþтüñÿ 
в ìèíóлоìó. Óïрàвліííÿ íåвідділüíå від ñèñтåìè: 
«áрèãàдà» ìåíåджåрів àáо ïåдàãоãів àж íіÿк íå º 
ãåтü відокрåìлåíèì áлокоì óïрàвліííÿ. Соöіоãо
ñïодàрñüкà öіліñíіñтü тоìó і вèжèвàº, що ìè íå 
íàìàãàºìоñÿ і íå ìожåìо íі çà ÿкèõ óìов коíтро
лþвàтè ¿¿ ïовíіñтþ і öåíтрàліçовàíо. Еôåктèвíèì 
вèÿвлÿºтüñÿ, ñкоріøå, çàáåçïå÷åííÿ ñвоáодè 
(ïåрø çà вñå, в ñàìоïіçíàííі і твор÷оìó роçвèт
кó) і ñтèìóлþвàííÿ ¿¿ твор÷èõ ïроÿвів.

Çвідñè – ïåрñïåктèвè і ìåжі ñоöіàлüíоãо óïрàв
ліííÿ, çокрåìà – ïñèõолоãо–ïåдàãоãі÷íоãо вïлè
вó. Сàìодіÿлüíà твор÷іñтü, ÿк ïрàвèло, вèклþ÷àº 
åôåктèвíіñтü àдìіíіñтрàтèвíоãо вèìóøåííÿ. Длÿ 
ñóñïілüñтвà оá’ºктèвíо íåоáõідíі ãíó÷кі, «ì’ÿкі» 
çà ñво¿ì õàрàктåроì, ìодåлі ïоºдíàííÿ ріçíèõ 
óклàдів і трàдèöіé, що вèкорèñтовóþтü ïотåí
öіàл ñоöіокóлüтóрíо¿ орãàíіçàöі¿ відíоñèí. Тоá
то ïровідíèì ñïоñоáоì óïрàвліííÿ іííовàöіéíо–
ñèíåрãåтè÷íоãо тèïó вèñтóïàº ñтèìóлþвàííÿ, 
ìåтодоì іíтåãpàöіі – ïåрåтворåíі ôорìè. Âідïо
відíо, íàóково–оñвітíüо–вèроáíè÷і öèклè ïåрå
íàñтроþþтü ñво¿ ïровідíі лàíкè: ôóíдàìåíтàлüíі 
доñліджåííÿ – ïрèклàдíі доñліджåííÿ – тåõíі÷íі 
роçроáкè – вèãотовлåííÿ íово¿ тåõíікè – ¿¿ ïоøè
рåííÿ і вèкорèñтàííÿ, ïрèïóñкàþ÷è ôорìóвàí
íÿ ÿк доáро÷èííо¿ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íоãо ñå
рåдовèщà, тàк і іííовàöіéíèõ то÷ок коíöåíтрàöі¿ 
çìіí, çíàõодÿ÷è øлÿõè вèріøåííÿ ïротèрі÷÷ÿ ìіж 
оá’ºктèвíоþ ïотрåáоþ в кóлüтèвóвàííі твор÷о¿ 
оáдàровàíоñті (ïåрø çà вñå, дóõовíо¿) і «відтокоì 
ìіçків» в íàïрÿìкó íàéáілüø áлàãоïолó÷íèõ рåãі
оíів оéкóìåíè. Пåрøå àкöåíтóº ролü Нàдïроåк
тó роçвèткó, дрóãå – ôорìóвàííÿ íàóково–оñвіт
íüо–вèроáíè÷èõ клàñтåрів ç ÿдроì ç ìоçковèõ 
öåíтрів. Прè öüоìó íèíі вèклàдà÷ ç тоãо, õто ïå
рåдàº áàíàлüíі іñтèíè, ïåрåтворþºтüñÿ в коí

ñóлüтàíтà і ìотèвàторà, ó÷àñíèкà ñïівтвор÷оñті. І 
çовñіì íå тілüкè длÿ ñтóдåíтів, à в роçріçі íàóко
во–оñвітíüо–вèроáíè÷оãо коìïлåкñó.

Нà íàøó дóìкó, ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті ïо
дàлüøèõ íàóковèõ роçвідок в öüоìó íàïрÿìі ìож
íà о÷ікóвàíі ïрè ïріорèтåтíоìó àíàліçі рåñóрñíо–
ìåтодолоãі÷íоãо дрåéôó ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ 
çàñоáів ïоñтñó÷àñíоñті.
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Інтегрований ïідõід до регулювання зáуту ïродукції
Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є інтегрований підхід до регулювання збуту продукції.

Мåтîþ äîсліäжåííя є визначення механізму регулювання виробничо–збутової діяльності під-
приємств через застосування інтегрованого підходу до управління промисловістю. 

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використані діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті наведена послідовність виконання управлінських перетворень при 
застосуванні інтегрованого підходу до регулювання виробничо–збутової діяльності підприємств. 
Визначена доцільність застосування комплексних автоматизованих систем управління підприєм-
ством, що дозволить автоматизувати всі бізнес–процеси підприємства в комплексі, поєднуючи їх 
у єдине інформаційне поле. Наведено взаємодіючі управлінські функції «збутового циклу». Виділе-
но основні складові в структурі логістичного циклу.

Âисíîâêи. Результатами проведеного дослідження стали наступні висновки. Ефективність ді-
яльності галузі залежить, перш за все, від конкурентоспроможності підприємств, які входять до 
неї, і тому доцільним є застосування інтегрованого підходу до регулювання збуту продукції саме на 
рівні підприємств з подальшим переходом на галузевий і національний рівень. При впроваджен-
ні інтегрованого підходу до регулювання виробничо–збутової діяльності необхідне застосування 
комплексних автоматизованих систем управління підприємством. Вони дозволяють автомати-
зувати всі бізнес–процеси підприємства в комплексі, поєднуючи їх у єдине інформаційне поле. 
Збутовий цикл поєднує в собі ознаки управлінського циклу, що дозволяє ефективно регулювати 
виробничо–збутову діяльність підприємств через основні функції управління. За допомогою логіс-
тичного підходу в збутовому циклі інтегровано підсистему «збут» з підсистемами «виробництво» 
та «постачання» і розглянуто виробничо–збутову діяльність як єдину систему, що має зворотній 
зв’язок із внутрішнім і зовнішнім середовищем.

Êлþ÷îâі слîâà: підприємство, продукція, конкурентоспроможність, збут, ефективність, інфор-
мація, інновації, маркетинг, споживач, ринок. 
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ВАЙГАРТЕН В.В.

ЗАРЕВА Э.Э.

Интегрированный ïодõод к регулированию сáыта ïродукции
Пðåäìåтîì исслåäîâàíия является интегрированный подход к регулированию сбыта продукции.

Öåльþ исслåäîâàíия является определение механизма регулирования производствен-
но–сбытовой деятельности предприятий посредством применения интегрированного подхода к 
управлению промышленностью.

Мåтîäы исслåäîâàíия. В работе использованы диалектический метод научного познания, 
метод анализа и синтеза, сравнительный метод, метод обобщения данных.

Ðåзультàты ðàбîты. В статье приведена последовательность выполнения управленческих 
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преобразований при применении интегрированного подхода к регулированию производственно–
сбытовой деятельности предприятий. Определена целесообразность применения комплексных 
автоматизированных систем управления предприятием, что позволит автоматизировать все би-
знес–процессы предприятия в комплексе, объединяя их в единое информационное поле. При-
ведены взаимодействующие управленческие функции «сбытового цикла». Выделены основные 
составляющие в структуре логистического цикла.

Âыâîäы. Результатами проведенного исследования являются следующие выводы. Эффектив-
ность деятельности отрасли зависит, прежде всего, от конкурентоспособности входящих в нее 
предприятий и поэтому целесообразно применение интегрированного подхода к регулированию 
сбыта продукции именно на уровне предприятий с последующим переходом на отраслевой и на-
циональный уровень. При внедрении интегрированного подхода к регулированию производствен-
но–сбытовой деятельности необходимо применение комплексных автоматизированных систем 
управления предприятием. Они позволяют автоматизировать все бизнес–процессы предприятия 
в комплексе, объединяя их в единое информационное поле. Сбытовой цикл объединяет в себе 
признаки управленческого цикла, что позволяет эффективно регулировать производственно–
сбытовую деятельность предприятий через основные функции управления. С помощью логис-
тического подхода в сбытовом цикле интегрирована подсистема «сбыт» с подсистемами «про-
изводство» и «снабжение» и рассмотрена производственно–сбытовая деятельность как единая 
система, имеющая обратную связь с внутренней и внешней средой.

Êлþ÷åâыå слîâà: предприятие, продукция, конкурентоспособность, сбыт, эффективность, ин-
формация, инновации, маркетинг, потребитель, рынок.

MOLNAR O.S.
VAIHARTEN V.V.

ZAREVA E.E.

An integrated approach to product sales regulation
The subject of the study is an integrated approach to the regulation of product sales.

The purpose of the study is to determine the mechanism of regulation of production and marketing 
activities of enterprises through the application of an integrated approach to industrial management.

Research methods. The dialectical method of scientific cognition, the method of analysis and 
synthesis, the comparative method, the method of generalization of data are used in the work.

Results of work. The paper presents the sequence of management changes in the application of 
an integrated approach to the regulation of production and marketing activities of enterprises. The 
expediency of application of complex automated enterprise management systems is determined, 
which will allow to automate all business processes of the enterprise in the complex, combining them 
into a single information field. Interactive management functions of the «sales cycle» are given. The 
main components in the structure of the logistics cycle are highlighted.

Conclusions. The results of the conducted study were the following conclusions. The efficiency of the 
industry depends primarily on the competitiveness of enterprises that are part of it, and therefore it is 
advisable to apply an integrated approach to regulating the sale of productsexactly at the enterprise level 
with the subsequent transition to the sectoral and national levels. When implementing an integrated 
approach to the regulation of production and marketing activities, it is necessary to use complex automated 
enterprise management systems. They allow to automate all business processes of the enterprise in the 
complex, combining them into a single information field. The sales cycle combines in itself the features of the 
management cycle, which allows to effectively regulate the production and sales activities of enterprises 
through the basic functions of management. With the help of the logistic approach in the sales cycle the 
subsystem «sales» is integrated with the subsystems «production» and «supply» and the production and 
sales activity is considered as a single system that has feedback with the internal and external environment.

Keywords: enterprise, products, competitiveness, sales, efficiency, information, innovations, 
marketing, consumer, market.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Ó ïроöåñі рåôорìó
вàííÿ åкоíоìікè Óкрà¿íè ïрè àдàïтàöі¿ до рèíково¿ 
ñèñтåìè ãоñïодàрþвàííÿ ñóттºво ïідвèщèлàñü àк
тóàлüíіñтü ïроáлåì, ïов’ÿçàíèõ іç çàáåçïå÷åííÿì 
åôåктèвíоãо рåãóлþвàííÿ çáóтó ïродóкöі¿. Цå ñïо
íóкàº доñлідíèків øóкàтè íàïрÿìè, ôорìè тà іí
ñтрóìåíтè орãàíіçàöіéíо–åкоíоìі÷íоãо ìåõàíіçìó 
рåãóлþвàííÿ çáóтó ïродóкöі¿, ÿкі ñïрèÿтèìóтü ñтà
áіліçàöі¿ ïоçèтèвíèõ тåíдåíöіé роçвèткó тà відïові
дàтèìóтü öілÿì рåôорìóвàííÿ åкоíоìікè. 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêàцій. 
Пèтàííÿ роçроáкè çáóтово¿ ïолітèкè ïідïрèºìñтв 
вèñвітлåíі ó роáотàõ віт÷èçíÿíèõ тà çàрóáіжíèõ 
ó÷åíèõ: І. Аíñоôôà, Л.Â. Бàлàáàíово¿, Г.Дж. Бол
тà, Д. Джоááåрà, Г.М. Дорожкіíо¿, Ф. Котлåрà, 
І.Â. Скорíÿково¿ тà іí. Одíàк, íå дèвлÿ÷èñü íà íà
ÿвíіñтü íàóковèõ роáіт çдàíо¿ тåìàтèкè, іñíóº ïо
трåáà в доñліджåííі орãàíіçàöіéíо–åкоíоìі÷íоãо 
ìåõàíіçìó рåãóлþвàííÿ çáóтó ïродóкöі¿. 

Мåтà стàтті – вèçíà÷åííÿ ìåõàíіçìó рåãóлþ
вàííÿ вèроáíè÷о–çáóтово¿ діÿлüíоñті ïідïрè
ºìñтв ÷åрåç çàñтоñóвàííÿ іíтåãровàíоãо ïідõодó 
до óïрàвліííÿ ïроìèñловіñтþ. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Одíо÷àñíå 
вèкорèñтàííÿ лоãіñтè÷íоãо і ïроöåñíоãо ïідõо
дів до óïрàвліííÿ ãàлóççþ ïроìèñловоñті доçво
лÿº åôåктèвíо рåãóлþвàтè ïроöåñ çáóтó ïродóкöі¿. 
Оñкілüкè åôåктèвíіñтü діÿлüíоñті ãàлóçі çàлåжèтü, 
ïåрø çà вñå, від коíкóрåíтоñïроìожíоñті ïідïрè
ºìñтв, що вõодÿтü до íå¿, доöілüíèì º çàñтоñó
вàííÿ іíтåãровàíоãо ïідõодó до рåãóлþвàííÿ çáóтó 
ïродóкöі¿ ñàìå íà рівíі ïідïрèºìñтв ç ïодàлüøèì 
ïåрåõодоì íà ãàлóçåвèé і íàöіоíàлüíèé рівåíü.

Іíтåãровàíèé ïідõід доçволÿº оá’ºдíàтè çóñèллÿ 
ïідïрèºìñтв, ñïожèвà÷ів і дåржàвè ó íàñкріçíоìó 
óïрàвліííі ìàтåріàлüíèìè тà іíôорìàöіéíèìè ïо
токàìè ó лоãіñтè÷íоìó лàíöþçі «ïоñтà÷àííÿ–вè
роáíèöтво–ïродàж». Âіí çàáåçïå÷óº àдàïтàöіþ 
ïідïрèºìñтвà до çовíіøíüоãо ñåрåдовèщà і ïрè
éíÿттÿ çàïоáіжíèõ çàõодів, що відïовідàº вèìо
ãàì рèíково¿ åкоíоìікè. Çàñтоñóвàííÿ іíтåãровà
íоãо ïідõодó до рåãóлþвàííÿ вèроáíè÷о–çáóтово¿ 
діÿлüíоñті ïідïрèºìñтв відáóвàºтüñÿ ïрè вèкоíàí
íі íàñтóïíо¿ ïоñлідовíоñті óïрàвліíñüкèõ ïåрå
творåíü: вïровàджåííÿ ñтрàтåãі÷íоãо ïлàíóвàí
íÿ; вèділåííÿ клþ÷овèõ ñåãìåíтів рèíкó і ïродóкöі¿ 
доçволÿº ñïрÿìóвàтè çóñèллÿ ïо óдоñкоíàлåííþ 
дàíоãо товàрó і вèéтè ç íèì íà іíøі рèíкè; ôорìà
ліçàöіÿ áіçíåñ–ïроöåñів ïідïрèºìñтвà; рåãлàìåí
тàöіÿ áіçíåñ–ïроöåñів íà рівíі вçàºìоді¿ ïідроç

ділів доöілüíà ç вèкорèñтàííÿì àвтоìàтèçовàíо¿ 
ñèñтåìè і ñèñтåìè åлåктроííоãо докóìåíтооáі
ãó; óñтàíовлåííÿ дèñöèïліíè вèкоíàííÿ ïроöåñів; 
ïровåдåííÿ кåрівíèöтвоì оöіíкè діÿлüíоñті ïід
ïрèºìñтвà; корèãóвàííÿ ñèñтåìè ìотèвàöі¿ ïåр
ñоíàлó; ñтàíовлåííÿ коìàíдíо¿ роáотè, óñóíåí
íÿ ìàтåріàлüíèõ і трóдовèõ вèтрàт, вïровàджåííÿ 
ìåõàíіçìó ïоñтіéíèõ ïокрàщåíü. 

Еôåктèвíå вïровàджåííÿ ìåтодèкè іíтåãровà
íоãо ïідõодó до рåãóлþвàííÿ вèроáíè÷о–çáóтово¿ 
діÿлüíоñті ìожлèвå øлÿõоì çàñтоñóвàííÿ íовèõ 
іíôорìàöіéíèõ тåõíолоãіé і іíñтрóìåíтів ïрè ñтво
рåííі àвтоìàтèçовàíèõ ñèñтåì óïрàвліííÿ ïід
ïрèºìñтвоì (АСÓП). Â дàíèé ÷àñ óñå áілüøó ïо
ïóлÿрíіñтü íà рèíкó ïроãрàìíоãо çàáåçïå÷åííÿ 
çдоáóвàþтü коìïлåкñíі іíтåãровàíі ñèñтåìè óïрàв
ліííÿ, çàñíовàíі íà ñó÷àñíèõ коíöåïöіÿõ ERP («ïлà
íóвàííÿ рåñóрñів ïідïрèºìñтвà»), СSRÐ («ïлà
íóвàííÿ рåñóрñів, ñèíõроíіçовàíèõ ç ïокóïöåì»), 
SЕМ («ñтрàтåãі÷íå óïрàвліííÿ ïідïрèºìñтвоì»), à 
тàкож ñтàíдàртàõ відкрèтèõ ñèñтåì [8; 10]. 

Оñкілüкè іíôорìàöіéíà ñèñтåìà çáóтó º ÷àñтè
íоþ ñèñтåìè óïрàвліííÿ ïідïрèºìñтвоì, воíà 
ïовèííà çàáåçïå÷óвàтè ïоåтàïíå ïровåдåííÿ 
ìàркåтèíãовèõ доñліджåíü, ïо÷èíàþ÷è від çáорó 
і рåºñтрàöі¿ дàíèõ і çàкіí÷óþ÷è ïроöåñоì ¿õíüоãо 
àíàліçó і вèроáлåííÿì рåкоìåíдàöіé в іíтåãрàöі¿ 
ç іíøèìè ïідñèñтåìàìè.

Новèõ ñïåöèôі÷íèõ рèñ íàáóвàþтü ïідõодè до 
ïлàíóвàííÿ вèроáíè÷о–çáóтово¿ діÿлüíоñті çà 
íåвèçíà÷åíèõ óìов рèíкó. Âèроáíè÷о–çáóтовà 
діÿлüíіñтü º ïроöåñоì, що ïåрåáіãàº ó ÷àñі. Нå
ìожлèво вèçíà÷èтè ÷àñові ïокàçíèкè ïлàíó áåç 
çíàííÿ трèвàлоñті ïåріодó, тоìó вèíèкàþтü трóд
íощі ïід ÷àñ роçрàõóíкó. Ç ìåтоþ óñóíåííÿ öèõ 
íåдоліків доöілüíо вèкорèñтовóвàтè ìåтодè
кó, що ìàº çà оñíовó «çáóтовèé öèкл» ïродóкöі¿. 
Âіí ÿвлÿº ñоáоþ ñóкóïíіñтü óïрàвліíñüкèõ ôóíк
öіé: ïроãíоçóвàííÿ é ïлàíóвàííÿ çáóтó; орãàíіçà
öі¿ рèíковèõ çв’ÿçків іç ñïожèвà÷åì і товàрорóõó 
ïродóкöі¿; оáлікó çáóтовèõ оïåрàöіé; ñтèìóлþвàí
íÿ çáóтó; ìàркåтèíãовоãо коíтролþ. Ðоçãлÿíó
ті ôóíкöі¿ çàáåçïå÷óþтü åôåктèвíó ç коìåрöіéíо¿ 
то÷кè çорó роçроáкó çáóтово¿ ñтрàтåãі¿ і ïрèíо
ñÿтü ìàкñèìàлüíèé ïрèáóток вèроáíèкó. 

Çáóтовèé öèкл º ріçíовèдоì ïовíоãо лоãіñтè÷íо
ãо öèклó. Лоãіñтè÷íèé öèкл – öå іíтåãровàíà ó ÷à
ñі ñóкóïíіñтü öèклів, ïов’ÿçàíèõ ç коìïлåкñíèìè 
лоãіñтè÷íèìè ôóíкöіÿìè (ïоñтà÷àííÿì, вèроáíè
öтвоì, çáóтоì) [9, ñ. 30]. Якщо лоãіñтè÷íèé öèкл 
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роçãлÿдàтè від ìоìåíтó çàìовлåííÿ ñïожèвà÷åì 
товàрó до ìоìåíтó éоãо отрèìàííÿ (ïокóïкè), то віí 
íàçèвàºтüñÿ ïовíèì лоãіñтè÷íèì öèклоì. Â ñтрóк
тóрі лоãіñтè÷íоãо öèклó вèділÿþтü оñíовíі ñклàдові: 
öèкл çàìовлåíü; öèкл ñтворåííÿ (ïідтрèìкè) çàïà
ñів; öèкл оáроáкè çàìовлåíü ñïожèвà÷ів; öèкл ор
ãàíіçàöі¿ çàкóïівåлü і роçìіщåííÿ çàìовлåíü; öèкл 
доñтàвкè (ìàтåріàлüíèõ рåñóрñів, ãотово¿ ïродóкöі¿, 
ïоñлóã); оïåрàöіéíèé (вèроáíè÷èé) öèкл; öèкл çáо
рó çàìовлåíü ñïожèвà÷ів і ïідãотовкè докóìåíтàöі¿; 
öèкл àíàліçó і ïідãотовкè çвітів.

Оñíовó лоãіñтè÷íоãо öèклó ñклàдàº åôåктèв
íå óïрàвліííÿ çàïàñàìè ç ìåтоþ отрèìàííÿ ìàк
ñèìàлüíоãо ïрèáóткó. Нà відìіíó від лоãіñтè÷íоãо, 
çáóтовèé öèкл ïоºдíóº в ñоáі оçíàкè óïрàвліí
ñüкоãо öèклó, що доçволÿº åôåктèвíо рåãóлþвàтè 
вèроáíè÷о–çáóтовó діÿлüíіñтü ïідïрèºìñтв ÷åрåç 
оñíовíі ôóíкöі¿ óïрàвліííÿ. Çà доïоìоãоþ ло
ãіñтè÷íоãо ïідõодó в çáóтовоìó öèклі іíтåãровàíо 
ïідñèñтåìó «çáóт» ç ïідñèñтåìàìè «вèроáíèöтво» 
і «ïоñтà÷àííÿ» і роçãлÿíóто вèроáíè÷о–çáóто
вó діÿлüíіñтü ÿк ºдèíó ñèñтåìó, що ìàº çворотíіé 
çв’ÿçок іç вíóтріøíіì і çовíіøíіì ñåрåдовèщåì.

Âисновки
Еôåктèвíіñтü діÿлüíоñті ãàлóçі çàлåжèтü, ïåрø çà 

вñå, від коíкóрåíтоñïроìожíоñті ïідïрèºìñтв, ÿкі 
вõодÿтü до íå¿, і тоìó доöілüíèì º çàñтоñóвàííÿ іí
тåãровàíоãо ïідõодó до рåãóлþвàííÿ çáóтó ïродóкöі¿ 
ñàìå íà рівíі ïідïрèºìñтв ç ïодàлüøèì ïåрåõодоì 
íà ãàлóçåвèé і íàöіоíàлüíèé рівåíü. Прè вïровà
джåííі іíтåãровàíоãо ïідõодó до рåãóлþвàííÿ вè
роáíè÷о–çáóтово¿ діÿлüíоñті íåоáõідíіñтü íå çà
ñтоñóвàííÿ коìïлåкñíèõ àвтоìàтèçовàíèõ ñèñтåì 
óïрàвліííÿ ïідïрèºìñтвоì. Âоíè доçволÿþтü àв
тоìàтèçóвàтè вñі áіçíåñ–ïроöåñè ïідïрèºìñтвà в 
коìïлåкñі, ïоºдíóþ÷è ¿õ ó ºдèíå іíôорìàöіéíå ïо
лå. Çáóтовèé öèкл ïоºдíóº в ñоáі оçíàкè óïрàвліí
ñüкоãо öèклó, що доçволÿº åôåктèвíо рåãóлþвàтè 
вèроáíè÷о–çáóтовó діÿлüíіñтü ïідïрèºìñтв ÷åрåç 
оñíовíі ôóíкöі¿ óïрàвліííÿ. Çà доïоìоãоþ лоãіñ
тè÷íоãо ïідõодó в çáóтовоìó öèклі іíтåãровàíо ïід
ñèñтåìó «çáóт» ç ïідñèñтåìàìè «вèроáíèöтво» тà 
«ïоñтà÷àííÿ» і роçãлÿíóто вèроáíè÷о–çáóтовó ді
ÿлüíіñтü ÿк ºдèíó ñèñтåìó, що ìàº çворотíіé çв’ÿ
çок іç вíóтріøíіì і çовíіøíіì ñåрåдовèщåì.

Сïисок використаниõ джерел
1. Âàжèíñüкèé Ф.А., Колодіé÷óк А.Â. Мàркåтèíãо

ві доñліджåííÿ в ñèñтåìі óïрàвліííÿ коíкóрåíтоñïро

ìожíіñтþ ïідïрèºìñтв. Нàóковèé віñíèк НЛТÓ Óкрà
¿íè: çá. íàóк.–тåõí. ïрàöü. Лüвів: ÐÂÂ НЛТÓ Óкрà¿íè. 
2009. Âèï. 19 (1). С. 125–130.

2. Гàврèлко П.П., Колодіé÷óк А.Â., Чåрторèжñüкèé 
Â.М. Фàкторè іííовàöіéíоãо роçвèткó ïроìèñловоñті. 
Нàóковèé віñíèк НЛТÓ Óкрà¿íè: çá. íàóк.–тåõí. ïрàöü. 
2011. Âèï. 21 (11). С. 201–205.

3. Гàврèлко П.П., Лàлàкóлè÷ М.Ю., Колодіé÷óк А.Â. 
Оñíовíі ôàкторè вèíèкíåííÿ крèçовèõ ÿвèщ íà ïро
ìèñловèõ ïідïрèºìñтвàõ. Нàóковèé віñíèк НЛТÓ Óкрà¿
íè: çá. íàóк.–тåõí. ïрàöü. 2012. Âèï. 22.4. С. 158–164. 

4. Колодіé÷óк А.Â., Гóøтàí Т.Â., Молíàр О.С., Âà
ñèлèõà Н.Â., Чоáàлü Л.Ю. Міжíàродíі ïåрåвåçåííÿ в 
ìіжíàродíіé åкоíоìіöі: ïідрó÷íèк. Лüвів: Âèд–во НН
ÂК «АТБ», 2021. 189 ñ.

5. Колодіé÷óк А.Â. Іíôорìàöіÿ ÿк ôàктор іííовàöіé
íоãо роçвèткó åкоíоìікè. Форìóвàííÿ рèíковèõ від
íоñèí в Óкрà¿íі. 2012. №5/1(132). С. 58–62.

6. Колодіé÷óк А.Â., Піñíèé Â.М. Оñоáлèвоñті ôóíк
öіоíóвàííÿ ìàøèíоáóдівíèõ ïідïрèºìñтв íà ñó÷àñíо
ìó åтàïі роçвèткó åкоíоìікè Óкрà¿íè. Нàóковèé віñíèк 
НЛТÓ Óкрà¿íè. 2009. Âèï. 19 (13). С. 172–178.

7. Колодіé÷óк А.Â., Піñíèé Â.М., Сåì÷óк Ж.Â. Сóт
íіñтü іííовàöіé, ñтрóктóрà тà оñíовíі åтàïè іííовàöіé
íоãо ïроöåñó. Нàóковèé віñíèк НЛТÓ Óкрà¿íè. 2009. 
Âèï. 19 (9). С. 191–196.

8. Мàкñèìов Ю.А., Пàïков Â.И., Сàáодàø Â.Н. СМК 
кàк ñрåдñтво ïовыøåíèÿ коíкóрåíтоñïоñоáíоñтè è эô
ôåктèвíоñтè ïрåдïрèÿтèÿ. Оñоáåííоñтè рåàлèçàöèè. 
Мåтоды ìåíåджìåíтà кà÷åñтвà. 2005. №11. С. 17–25.

9. Мèõàéлè÷åíко Г.О. Модåлþвàííÿ лоãіñтè÷íèõ 
ñèñтåì çáóтó длÿ ріçíèõ тèïів тóрèñтè÷íèõ ïідïрè
ºìñтв. Мàркåтèíã і рåклàìà. 2001. № 3. С. 29–31.

10. Romat E. Integrirovannye marketingovye 
kommunikatsii v mestakh prodazhi. Marketing i reklama. 
2000. №2. S. 36–40.

11. Соïілüíèк Л.І., Колодіé÷óк А.Â. Тåорåтè÷íі àñïåктè 
óïрàвліííÿ коíкóрåíтоñïроìожíіñтþ ïідïрèºìñтв. Нàóко
вèé віñíèк НЛТÓ Óкрà¿íè. 2009. Âèï. 19 (8). С. 183–187.

12. Соïілüíèк Л.І., Колодіé÷óк А.Â. Óïрàвліííÿ коíкó
рåíтоñïроìожíіñтþ ìàøèíоáóдівíèõ ïідïрèºìñтв íà 
ñó÷àñíоìó åтàïі роçвèткó åкоíоìікè Óкрà¿íè. Нàóковèé 
віñíèк НЛТÓ Óкрà¿íè. 2009. Âèï. 19 (10). С. 222–227.

References
1. Vazhyns’kyy F.A., Kolodiychuk A.V. Marketynho

vi doslidzhennya v systemi upravlinnya konkurento
spromozhnistyu pidpryyemstv. Naukovyy visnyk NL
TU Ukrayiny: zb. nauk.–tekhn. prats’. L’viv: RVV NLTU 
Ukrayiny. 2009. Vyp. 19 (1). S. 125–130.



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

78 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹9 (244)/2021

2. Havrylko P.P., Kolodiychuk A.V., Chertoryzhs’kyy 
V.M. Faktory innovatsiynoho rozvytku promyslovosti. 
Naukovyy visnyk NLTU Ukrayiny: zb. nauk.–tekhn. prats’. 
2011. Vyp. 21 (11). S. 201–205.

3. Havrylko P.P., Lalakulych M.Yu., Kolodiychuk A.V. 
Osnovni faktory vynyknennya kryzovykh yavyshch na 
promyslovykh pidpryyemstvakh. Naukovyy visnyk NL
TU Ukrayiny: zb. nauk.–tekhn. prats’. 2012. Vyp. 22.4. 
S. 158–164. 

4. Kolodiychuk A.V., Hushtan T.V., Molnar O.S., Vasy
lykha N.V., Chobal’ L.Yu. Mizhnarodni perevezennya 
v mizhnarodniy ekonomitsi: pidruchnyk. L’viv: Vyd–vo 
NNVK «ATB», 2021. 189 s.

5. Kolodiychuk A.V. Informatsiya yak faktor innovatsi
ynoho rozvytku ekonomiky. Formuvannya rynkovykh vid
nosyn v Ukrayini. 2012. №5/1(132). S. 58–62.

6. Kolodiychuk A.V., Pisnyy V.M. Osoblyvosti funktsion
uvannya mashynobudivnykh pidpryyemstv na suchas
nomu etapi rozvytku ekonomiky Ukrayiny. Naukovyy vis
nyk NLTU Ukrayiny. 2009. Vyp. 19 (13). S. 172–178.

7. Kolodiychuk A.V., Pisnyy V. M., Semchuk Zh.V. Sut
nist’ innovatsiy, struktura ta osnovni etapy innovatsi
ynoho protsesu. Naukovyy visnyk NLTU Ukrayiny. 2009. 
Vyp. 19 (9). S. 191–196.

8. Maksimov Yu.A., Papkov V.I., Sabodash V.N. SMK 
kak sredstvo povysheniya konkurentosposobnosti i ef
fektivnosti predpriyatiya. Osobennosti realizatsii. Metody 
menedzhmenta kachestva. 2005. №11. S. 17–25. 

9. Mykhaylychenko H.O. Modelyuvannya lohistychnykh 
system zbutu dlya riznykh typiv turystychnykh pidpryy
emstv. Marketynh i reklama. 2001. № 3. S. 29–31.

10. Romat, Ye. (2000). Integrirovannyye marketin
govyye kommunikatsii v mestakh prodazhi [Integrated 
marketing communications at points of sale]. In Marketing 
i reklama [Marketing and Advertising]:Vol. 2 (pp. 36–40).

11. Sopil’nyk L.I., Kolodiychuk A.V. Teoretychni aspe
kty upravlinnya konkurentospromozhnistyu pidpryyem
stv. Naukovyy visnyk NLTU Ukrayiny. 2009. Vyp. 19 (8). 
S. 183–187.

12. Sopil’nyk L.I., Kolodiychuk A.V. Upravlinnya konkuren
tospromozhnistyu mashynobudivnykh pidpryyemstv na 
suchasnomu etapi rozvytku ekonomiky Ukrayiny. Naukovyy 
visnyk NLTU Ukrayiny. 2009. Vyp. 19 (10). S. 222–227.

Дані ïро авторів
Мîлíàð Îлåêсàíäð Сåðгійîâи÷,
к.å.í., доöåíт, çàвідóвà÷ кàôåдрè åкоíоìі÷íо¿ тåорі¿, 

ДÂНÇ «Óжãородñüкèé íàöіоíàлüíèé óíівåрñèтåт»
e–mail: Kaf–et@uzhnu.edu.ua
Âàйгàðтåí Âàсиль Âàсильîâи÷,
ìàãіñтр, åкоíоìі÷íèé ôàкóлüтåт, ДÂНÇ «Óжãород

ñüкèé íàöіоíàлüíèé óíівåрñèтåт»
e–mail: Kaf–et@uzhnu.edu.ua
Зàðåâà Еâåліíà Еäуàðäіâíà,
ìàãіñтр, åкоíоìі÷íèé ôàкóлüтåт, ДÂНÇ «Óжãород

ñüкèé íàöіоíàлüíèé óíівåрñèтåт»
e–mail: Kaf–et@uzhnu.edu.ua

Данные оá автораõ
Мîлíàð Àлåêсàíäð Сåðгååâи÷,
к.э.í., доöåíт, çàвåдóþщèé кàôåдроé экоíоìè÷å

ñкоé тåорèè, ГÂÓÇ «Óжãородñкèé íàöèоíàлüíыé óíè
вåрñèтåт»

e–mail: Kaf–et@uzhnu.edu.ua
Âàйгàðтåí Âàсилий Âàсильåâи÷,
ìàãèñтр, экоíоìè÷åñкèé ôàкóлüтåт, ГÂÓÇ «Óжãо

родñкèé íàöèоíàлüíыé óíèвåрñèтåт»
e–mail: Kaf–et@uzhnu.edu.ua
Зàðåâà Эâåлиíà Эäуàðäîâíà,
ìàãèñтр, экоíоìè÷åñкèé ôàкóлüтåт, ГÂÓÇ «Óжãо

родñкèé íàöèоíàлüíыé óíèвåрñèтåт»
e–mail: Kaf–et@uzhnu.edu.ua

Data about the authors 
Oleksandr Molnar,
Ph.D. of Economics, Associate Professor, Head of the 

Department of Economic Theory, Uzhhorod National 
University

e–mail: Kaf–et@uzhnu.edu.ua
Vasyl’ Vaiharten,
Master’s degree, Faculty of Economics, Uzhhorod 

National University
e–mail: Kaf–et@uzhnu.edu.ua
Evelina Zareva,
Master’s degree, Faculty of Economics, Uzhhorod 

National University
e–mail: Kaf–et@uzhnu.edu.ua



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

79Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹9 (244)/2021© ТКАЧУК С.В., СТАХУРСЬКА С.А. 
СТАХУРСЬКИЙ В.О., 2021

УДК 339.138      https://doi.org/10.5281/zenodo.5704771
ТКАЧУК С.В.

СТАХУРСЬКА С.А. 
СТАХУРСЬКИЙ В.О.

Сегментація сïоживачів  
в асïекті маркетингу õарчовиõ ïродуктів 

Àêтуàльíість äîсліäжåííя. Харчова промисловість є однією із найбільш стратегічних сфер 
діяльності, вона пов’язана із продовольчою безпекою країни, рівнем життя та станом здоров’я 
громадян. Маркетингові засади ведення бізнесу у харчовій сфері повинні поєднувати в собі де-
кілька важливих аспектів: суто маркетинговий (дослідження ринку, задоволення потреб спожи-
вачів), соціально–відповідальний та етичний (висока якість продуктів, достовірність інформації, 
етичність реклами, врахування релігійних, етнографічних та інших особливостей) та фізіологічний 
(врахування фізіологічних потреб людини у харчуванні). Сегментація ринку дає можливість краще 
зрозуміти потреби споживачів та задовольнити їх, що належить до маркетингового аспекту бізне-
су, та має нерозривно співіснувати з двома іншими вищевказаними аспектами. 

Мåтîþ äîсліäжåííя є розроблення системи сегментації споживачів харчових продуктів.

Мåтîäи äîсліäжåííя: узагальнення, систематизації, індукції та дедукції, графічний метод.

Ðåзультàти äîсліäжåííя. Розроблена система сегментації споживачів харчових продуктів за 
психографічним принципом, охарактеризований кожен сегмент.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ: результати дослідження можуть застосовуватись у сфері 
маркетингу харчових продуктів.

Âисíîâêи. Система сегментації споживачів харчових продуктів має базуватись на комплексно-
му психографічному факторі, при цьому економічний та демографічний чинники також матимуть 
місце, оскільки вони можуть впливати на стиль життя та мотиви до здійснення покупок. Запропо-
нована система сегментації нараховує шість основних груп споживачів: «Класика» (прибічники 
класичної теорії раціонального харчування), «Стрімкий драйв» (люди із насиченим ритмом життя: 
молоді та енергійні екстраверти; романтичні шукачі пригод (інтровертний тип); люди бізнесу із на-
сиченим графіком роботи), «Еко–френдлі та Круелті–фрі» (люди, що переймаються збережен-
ням довкілля та гуманним ставленням до живих істот), «Хелслайф» (прибічники здорового спосо-
бу життя: заради краси, загального іміджу, перемоги над хворобою, а також люди, що хворобливо 
переживають за власне здоров’я), «Релігія та ритуали» (люди, на харчові пріоритети яких значний 
вплив чинить релігія) і «Байдужі» (ті, що з певних причин не переймаються питанням раціональ-
ного харчування, не керуються принципами при виборі продуктів). Завданнями маркетингу в сфе-
рі харчових продуктів є, по–перше, максимально задовольнити потреби кожної групи, по–друге, 
формувати правильні потреби, сприяти здоровому харчуванню, раціональному споживанню, збе-
реженню довкілля, доступності харчових продуктів усім категоріям, формування якісної безпечної 
пропозиції харчових продуктів.

Êлþ÷îâі слîâà: маркетинг харчових продуктів, маркетинг, харчова промисловість, сегментація 
ринку, психографічний фактор сегментації, споживчий сегмент, стиль життя споживачів. 

ТКАЧУК С.В.
СТАХУРСКАЯ С.А. 
СТАХУРСКИЙ В.А.

Сегментация ïотреáителей  
в асïекте маркетинга ïродуктов ïитания

Àêтуàльíîсть исслåäîâàíия. Пищевая промышленность является одной из самых страте-
гических сфер деятельности, она связана с продовольственной безопасностью страны, уров-
нем жизни и состоянием здоровья граждан. Маркетинговые основы ведения бизнеса в пищевой 
сфере должны сочетать в себе несколько важных аспектов: чисто маркетинговый (исследова-
ние рынка, удовлетворение потребностей потребителей), социально–ответственный и этический 
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(высокое качество продуктов, достоверность, этичность рекламы, учет религиозных, этнографи-
ческих и других особенностей) и физиологический (учет физиологических потребностей челове-
ка в питании). Сегментация рынка дает возможность лучше понять потребности потребителей и 
удовлетворить их, что относится к маркетинговому аспекту бизнеса, и должно неразрывно сосу-
ществовать с двумя другими вышеуказанными аспектами.

Öåльþ исслåäîâàíия является разработка системы сегментации потребителей пищевых продуктов.

Мåтîäы исслåäîâàíия: обобщения, систематизации, индукции и дедукции, графический метод.

Ðåзультàты исслåäîâàíия. Разработанная система сегментации потребителей пищевых 
продуктов по психографическому принципу, охарактеризован каждый сегмент.

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ: результаты исследования могут применяться в сфере 
маркетинга пищевых продуктов.

Âыâîäы. Система сегментации потребителей пищевых продуктов должна базироваться на комп-
лексном психографическом факторе, при этом экономический и демографический факторы также 
будут иметь место, поскольку они могут влиять на стиль жизни и мотивы к совершению покупок. 
Предложенная система сегментации насчитывает шесть основных групп потребителей: «Классика» 
(сторонники классической теории рационального питания), «Стремительный драйв» (люди с насы-
щенным ритмом жизни: молодые и энергичные экстраверты; романтические искатели приключе-
ний (интровертный тип), люди бизнеса с насыщенным графиком работы ), «Эко–френдли и Круел-
ти–фри» (люди, занимаются сохранением окружающей среды и гуманным отношением к живым 
существам), "Хелслайф» (сторонники здорового образа жизни: ради красоты, общего имиджа, 
победы над болезнью, а также люди, которые болезненно переживают за собственное здоровье), 
«религия и ритуалы» (люди, на пищевые приоритеты которых значительное влияние оказывает ре-
лигия) и «Равнодушные» (те, которых по определенным причинам не волнует вопрос рационального 
питания, не руководствуются принципами при выборе продуктов). Задачами маркетинга в сфере 
пищевых продуктов является, во–первых, максимально удовлетворить потребности каждой груп-
пы, во–вторых, формировать правильные потребности, способствовать здоровому питанию, ра-
циональному потреблению, сохранению окружающей среды, доступности пищевых продуктов всем 
категориям, формирование качественно безопасного предложения пищевых продуктов. 

Êлþ÷åâыå слîâà: маркетинг пищевых продуктов, маркетинг, пищевая промышленность, се-
гментация рынка, психографический фактор сегментации, потребительский сегмент, стиль жиз-
ни потребителей. 

TKATCHUK S.V.
STAKHURSKA S.A.
STAKHURSKIY V.O.

Consumer segmentation in the aspect of food marketing
Relevance of research. The food industry is one of the most strategic areas of activity; it is related 

to the food security of the country, living standards and health of citizens. Marketing principles of doing 
business in the food sector should combine several important aspects: purely marketing (market research, 
customer satisfaction), socially responsible and ethical (high quality products, reliability of information, 
ethics of advertising, taking into account religious, ethnographic and other features) and physiological 
(taking into account the physiological needs of man in nutrition). Market segmentation makes it possible to 
better understand the needs of consumers and meet them, which belongs to the marketing aspect of the 
business, and must coexist inextricably with the other two aspects mentioned above.

The purpose of this study is working out of a system of segmentation of food consumers.

Research methods: generalization, systematization, induction and deduction, graphic method.

Research results. A system of segmentation of food consumers according to the psychographic 
principle has been developed, each segment has been characterized.

Scope of the results: the results of the study can be applied in the field of food marketing.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Хàр÷овà ïроìèñло
віñтü ìàº ñтрàтåãі÷íå çíà÷åííÿ длÿ ïродоволü÷о¿ 
áåçïåкè крà¿íè тà рівíÿ жèттÿ ¿¿ ãроìàдÿí. Цÿ 
ñôåрà áіçíåñó çàвждè º àктóàлüíоþ, íå çвàжà
þ÷è íà åкоíоìі÷íі ñïàдè ÷è ïàíдåìі¿. Нàрàçі іñíóº 
відíоñíо íåáàãàто доñліджåíü щодо ìàркåтèíãó 
õàр÷овèõ ïродóктів. Çокрåìà, іñíóº íåоáõідíіñтü 
ñåãìåíтàöі¿ ñïожèвà÷ів õàр÷овèõ ïродóктів іç 
óрàõóвàííÿì ñóкóïíоñті ïñèõоãрàôі÷íèõ àñïåк
тів: ñтèлþ жèттÿ, öіííоñтÿìè, ìåíтàлітåтоì тощо. 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêàцій з 
пðîблåìи. Пèтàííÿì ìàркåтèíãó õàр÷овèõ ïро
дóктів ïрèñвÿ÷åíі ïрàöі віт÷èçíÿíèõ тà іíоçåìíèõ 
в÷åíèõ [1 – 4]. Çокрåìà, роçãлÿдàþтüñÿ ïèтàí
íÿ ñåãìåíтóвàííÿ рèíкó ôóíкöіоíàлüíèõ õàр÷овèõ 
ïродóктів [1], ñтрàтåãіÿ тà ìåõàíіçìè ïроñóвàííÿ 
товàрів ó ñèñтåìі ìàркåтèíãó õàр÷овèõ ïідïрèºìñтв 
[3], à тàкож åколоãі÷íèé ÷èííèк ÿк ôàктор ділово¿ 
рåïóтàöі¿ вèроáíèкà õàр÷ово¿ ïродóкöі¿ [2]. Ó ïо
ïóлÿрíèõ тà íàóково–ïоïóлÿрíèõ ïóáлікàöіÿõ роç
ãлÿдàþтüñÿ àñïåктè рàöіоíàлüíоãо õàр÷óвàííÿ 
тà àлüтåрíàтèвíі тåорі¿ õàр÷óвàííÿ [5 – 7]. Âèíè
кàº íåоáõідíіñтü ôорìóвàííÿ ñèñтåìè ñåãìåíтàöі¿ 
ñïожèвà÷ів õàр÷овèõ ïродóктів ç óрàõóвàííÿì ñó
кóïíоñті ïñèõоãрàôі÷íèõ ÷èííèків, à тàкож клàñè÷
íèõ тà àлüтåрíàтèвíèõ тåоріé õàр÷óвàííÿ.

Мåтà стàтті. Ðоçроáèтè ñèñтåìó ñåãìåíтàöі¿ 
ñïожèвà÷ів в àñïåкті ìàркåтèíãó õàр÷овèõ ïро
дóктів çà ñóкóïíіñтþ ïñèõоãрàôі÷íèõ оçíàк.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Длÿ ñåãìåí
тàöі¿ віçüìåìо çà оñíовó ïñèõоãрàôі÷íèé ôàктор 
(ñóкóïíіñтü тàкèõ ÷èííèків, ÿк ñтèлü жèттÿ, ïñè
õотèï, ìотèвè, ïрèíöèïè ñïожèвà÷ів). Проïоíó
ºìо роçáèтè ãрóïè ñïожèвà÷ів íà øіñтü ñåãìåí
тів (рèñ. 1).

Ó тàáлèöÿ 1 – 6 ïодàíà áілüø дåтàлüíà õà
рàктåрèñтèкà кожíо¿ ïідãрóïè ñåãìåíтів в ìåжàõ 
коíкрåтíо¿ ãрóïè. Сïожèвà÷ів ãрóïè «Клàñèкà» 
оá’ºдíóº клàñè÷íі ïоãлÿдè íà çдоровå õàр÷óвàí
íÿ, втіì º відìіííоñті çà рівíåì коíñåрвàтèçìó тà 
ìотèвàìè (тàáл.1).

Ó тàáлèöі 2 ïодàíà õàрàктåрèñтèкà ñåãìåíтів в 
ìåжàõ ãрóïè «Стріìкèé дрàéв». Сïілüíèì длÿ öі
º¿ ãрóïè º íàñè÷åíèé áóрõлèвèé ñтèлü жèттÿ, ïо
ñтіéíèé рóõ тà çìіíà ïодіé. Нàéáілüø тèïовèì º 
ñåãìåíт «Еíåрãіéíі жèв÷èкè». Длÿ ñåãìåíтó «Ðо
ìàíтè÷íі ловöі врàжåíü» áóрõлèвіñтü ïодіé ìåíø 
ñтріìкà, àлå çà ñóтíіñтþ öå «ко÷овèé» тèï, лþ
дè, ÿкі ïодорожóþтü, øóкàþ÷è íовèõ åìоöіé, õо
÷à лþáлÿтü і доìàøíіé çàтèøок. «Брàíöі áіçíå
ñó» ïåрåáóвàþтü в ïоñтіéíоìó рóñі íå ÷åрåç жàãó 
åìоöіé, à çàвдÿкè ãрàôікó роáотè.

Длÿ ñåãìåíтó «Еко–ôрåíдлі тà Крóåлті–ôрі» 
(тàáл. 3) õàрàктåрíèìè º ãóìàííі ìотèвè, тóрáотà 
ïро довкіллÿ тà íåïрèéíÿттÿ вáèвñтвà ÷è åкñïлó
àтàöі¿ жèвèõ іñтот.

Грóïà «Хåлñлàéô» (тàáл. 4) оá’ºдíóº лþдåé, що 
тóрáóþтüñÿ ïро çдоровèé ñïоñіá жèттÿ: çàрàдè 
влàñíо¿ çовíіøíоñті («Бüþті õåлñлàéô»), çàãàлü
íоãо іìіджó («Óñïіøíèé õåлñлàéô»), ïåрåìоãè 
íàд ïåвíоþ õвороáоþ («Дåñіñ–віííåрñ») àáо ÷å
рåç ñтрàõ ïоãірøåííÿ çдоров’ÿ («Іïоõоíдрèкè»).

Длÿ ñåãìåíтó «Ðåліãіÿ тà рèтóàлè» (тàáл. 5) õàрàк
тåрíèì º тå, що íà õàр÷ові ïріорèтåтè öèõ ñïожèвà
÷ів çíà÷íèì ÷èíоì вïлèвàþтü рåліãіéíі ïоãлÿдè.

Оñтàííіé ñåãìåíт – «Бàéдóжі» (тàáл. 6), тоáто 
лþдè, ÿкі ïрè вèáорі ïродóктів, ñïоñоáó ïрèãотó
вàííÿ тà ìіñöÿ вжèвàííÿ ¿жі íå ïрèділÿþтü óвà
ãó ïèтàííÿì рàöіоíàлüíоãо õàр÷óвàííÿ, ïоøóкó 
íовèõ врàжåíü àáо ïåвíèì ïåрåкоíàííÿì. Про

Conclusions. The system of segmentation of food consumers should be based on a complex 
psychographic factor, and economic and demographic factors will also take place, as they can affect 
the lifestyle and motives for shopping. The proposed segmentation system has six main consumer 
groups: «Classic» (supporters of the classical theory of nutrition), «Rapid Drive» (people with a busy 
rhythm of life: young and energetic extroverts; romantic adventurers (introvert type); business people 
with busy schedules). ), «Eco–friendly and Cruelty–free» (people who care about the environment 
and humane treatment of living beings), «Healthlife» (supporters of a healthy lifestyle: for the sake of 
beauty, overall image, victory over the disease, as well as people who painfully worried about their own 
health), «Religion and rituals» (people whose food priorities are significantly influenced by religion) and 
«Indifferent» (those who for some reason do not care about nutrition, do not follow the principles when 
choosing products) . The objectives of food marketing are, firstly, to best meet the needs of each group, 
and secondly, to form the right needs, promote healthy eating, rational consumption, environmental 
protection, availability of food to all categories, the formation of quality safe food supply.

Keywords: food marketing, marketing, food industry, market segmentation, psychographic 
segmentation factor, consumer segment, consumer lifestyle.
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Рисунок 1. Система сегментації сïоживачів у сфері маркетингу õарчовиõ ïродуктів
[розроблено авторами]

Таáлиця 1. Характеристика груïи сïоживачів «Êласика»

Характеристика сегменту Харчові ïріоритети 
Жорсткі консерватори

Çàçвè÷àé лþдè ñтàрøоãо вікó
Прèáі÷íèкè çвè÷íоãо ñтèлþ жèттÿ, що ïроïàãóвàвñÿ 
ñóñïілüñтвоì çà ÷àñè, колè ¿ì áóло áілüø коìôортíо
Мèíóлі ÷àñè вèклèкàþтü в íèõ íоñтàлüãіþ
Нå ñõèлüíі до çìіí
Чàñто çàñóджóþтü íові віÿííÿ 

Поçèтèвíі õàрàктåрèñтèкè «ñтàрèõ» ïоãлÿдів íà õàр
÷óвàííÿ (ìіñöåві ñåçоííі ово÷і тà ôрóктè, íàтóрàлüíі, 
ïроñті íåдороãі ïродóктè)
Є ñïірíі ìоìåíтè в õàр÷óвàííі (íàïрèклàд, çíà÷íå 
ñïожèвàííÿ áілоãо õліáà іç áороøíà вèщоãо ґàтóíкó, 
÷орíèé ÷àé ç öóкроì тощо)
Нàдàþтü ïåрåвàãó трè– àáо ÷отèрèрàçовоìó õàр÷ó
вàííþ çà рåжèìоì; ïåрøі, дрóãі, трåті ñтрàвè 
Хàр÷óþтüñÿ ïåрåвàжíо вдоìà, íå ñõèлüíі відвідóвàтè 
çàклàдè ãроìàдñüкоãо õàр÷óвàííÿ

Тиïові класики
Лþдè ріçíоãо вікó
Âåдóтü тèïовèé ñïоñіá жèттÿ, ïрèéíÿтèé áілüøіñтþ тóт і 
çàрàç
Автоìàтè÷íо ïрèéìàþтü ñтàíдàртíі íорìè ñóñïілüñтвà 
щодо одÿãó, õàр÷óвàííÿ, доçвіллÿ тощо
Пåрåéìàþтüñÿ тèì, ÿк «вïèñàтèñü» ó рàìкè ñóñïілüñтвà
Âèõід ïоçà рàìкè ввàжàþтü íåдоïóñтèìèì (÷àñто ïід 
тèñкоì ïідñвідоìоãо ÷è íàïівñвідоìоãо ñтрàõó çàñóджåííÿ 
тà íåïрèéíÿттÿ)
Чàñто çàñóджóþтü тèõ, õто íå вïèñóºтüñÿ ó рàìкè (ïід íå
оñìèñлåíèì ñтрàõоì ñàìèì áóтè çàñóджåíèì)

Çàãàлоì º ïрèáі÷íèкàìè оñó÷àñíåíо¿ тåорі¿ 
рàöіоíàлüíоãо õàр÷óвàííÿ 

Окрåìі вïодоáàííÿ ìожóтü ôорìóвàтèñü і вàріþвàтè 
ïід вïлèвоì віÿíü ñóñïілüíоãо ото÷åííÿ (ìодà íà ïåвíі 
діºтè, íà відвідóвàííÿ çàклàдів õàр÷óвàííÿ, ïрèãотó
вàííÿ ïåвíèõ ñтрàв і т. іí.) 

Сåãìåíт ìожå ñèлüíо ïіддàвàтèñü рåклàìі, PR, ïрÿìо
ìó ïродàжó тà іíøèì ìàркåтèíãовèì іíñтрóìåíтàì

Êласики–новатори

Клàñè÷íі ïоãлÿдè ñüоãодåííÿ ïоºдíóþтüñÿ іç íовèìè 
віÿííÿìè
Лþдè ріçíоãо вікó
Мàþтü тà öіíóþтü влàñíó дóìкó
Можóтü доçволèтè ñоáі орèãіíàлüíіñтü ó ñтèлі жèттÿ, ÿкщо 
ввàжàþтü öå доöілüíèì тà íå çàвдàþтü øкодè іíøèì
Повàжàþтü оñоáèñтèé ïроñтір іíøèõ, і öіíóþтü влàñíèé 

Çдåáілüøоãо ïрèáі÷íèкè оñó÷àñíåíо¿ тåорі¿ 
рàöіоíàлüíоãо õàр÷óвàííÿ 
Можóтü «вводèтè в рàöіоí» íові віÿííÿ, ÿкщо ввàжàþтü 
¿õ доöілüíèìè 
Іíколè відвідóþтü çàклàдè ãроìàдñüкоãо õàр÷óвàííÿ, 
àлå ïåрåвàжíо õàр÷óþтüñÿ вдоìà
До рåклàìè тà ìàркåтèíãовèõ іíñтрóìåíтів ñтàвлÿтüñÿ 
çвàжåíо, тèï ïокóïок – рàöіоíàлüíèé

[розроблено авторами]
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Таáлиця 2. Характеристика груïи сïоживачів «Стрімкий драйв»
Характеристика сегменту Харчові ïріоритети 

Енергійні живчики
Актèвíèé, íàñè÷åíèé ñтèлü жèттÿ

Пåрåвàжíо лþдè рàííüоãо ìолодоãо вікó
Лþáлÿтü коìïàíі¿ тà íові врàжåííÿ

Іíколè ìожóтü ïåрåéìàтèñÿ дóìкоþ 
одíолітків, втіì ïрàãíóтü íå ïроñто вïèñàтèñü 
в ¿õíº коло, àлå é вèділèтèñü, ïокàçàтè ñвоþ 
орèãіíàлüíіñтü

Поïèт íà ïоñлóãè çàклàдів õàр÷óвàííÿ, кàôå ôàñт–ôóдів
Лþáлÿтü ïродóктè іç íàñè÷åíèì ñìàкоì, ó ïрèвàáлèвіé óïàковöі
Тèï ïокóïок – åìоöіéíèé
Çàçвè÷àé íå º ïрèõèлüíèкàìè тåорі¿ çáàлàíñовàíоãо õàр÷óвàííÿ, 
áілüøó ролü відіãрàþтü врàжåííÿ
Нå дóжå öікàвлÿтüñÿ ñклàдоì ïродóктó, áілüøå çíà÷åííÿ ìàº 
çовíіøíіé вèãлÿд, íовèçíà, ïоïóлÿрíіñтü
Діºвèìè áóдóтü ìàркåтèíãові іíñтрóìåíтè, що діþтü íà åìоöі¿

Романтичні ловці враженü
Ðоìàíтèкè, лþáлÿтü íові врàжåííÿ, àлå íå 
лèøå дрàéвові åìоöі¿, à áілüø øèрокèé ñïåктр
Лþдè áóдü–ÿкоãо вікó
Лþáлÿтü ïодорожі, ïрèродó
Тÿжіþтü до роìàíтè÷íèõ åìоöіé: ïотÿã до 
тàºìíè÷оãо, íåçвè÷àéíоãо
Іíоді тÿжіþтü до óñàìітíåííÿ, õо÷à лþáлÿтü 
ïроводèтè ÷àñ в ото÷åííі áлèçüкèõ лþдåé 
(дрóçів, родè÷ів)
Чàñто çàõоïлþþтüñÿ ìóçèкоþ, ìàлþвàííÿì 
тà іíøèìè твор÷èìè õоááі 

Чàñтково º ïрèáі÷íèкàìè ñó÷àñíо¿ тåорі¿ рàöіоíàлüíоãо õàр÷óвàííÿ, 
àлå ìожóтü вàріþвàтè, вводÿ÷è åлåìåíтè ÷оãоñü íовоãо

Можóтü ñõèлÿтèñü до àлüтåрíàтèвíèõ тåоріé õàр÷óвàííÿ, вåãàí
ñтвà, ìàкроáіотèкè, àþрвåдè тощо ÿк ç ãóìàííèõ ìотèвів, тàк і 
çàрàдè öікàвоñті

Можóтü вèÿвлÿтè ïоïèт íà ïоñлóãè åтíі÷íèõ тà тåìàтè÷íèõ 
çàклàдів õàр÷óвàííÿ

Бранці áізнесу

Ділові лþдè, іíколè трóдоãолікè

Поñтіéíо ïåрåáóвàþтü в крóãооáåрті íàñè÷å
íèõ áіçíåñ–ïодіé: ділові çóñтрі÷і, відрÿджåííÿ, 
ïåрåãоворè

Çàçвè÷àé ìàþтü вèñокèé ñоöіàлüíèé ñтàтóñ 
тà рівåíü доõодó, àлå ìàло ÷àñó, ÿкèé ìожíà 
ïрèñвÿтèтè ñоáі

Поïèт íà ïоñлóãè çàклàдів õàр÷óвàííÿ, áіçíåñ–лàí÷і, ôàñт–ôóдè, 
çокрåìà íà ïоñлóãè доñтàвкè ¿жі
Длÿ ïрèéоìó ¿жі вдоìà íàдàþтü ïåрåвàãó ãотовèì àáо 
íàïівãотовèì ïродóктàì, щоá íå вèтрà÷àтè ÷àñ íà ïрèãотóвàííÿ 
Є ïрèáі÷íèкàìè тåорі¿ рàöіоíàлüíоãо õàр÷óвàííÿ, õо÷à íå çàвждè 
ìàþтü çìоãó ¿¿ дотрèìóвàтèñü
Кåрóþтüñÿ рàöіоíàлüíèìè ìотèвàìè, íàдàþтü ïåрåвàãó відоìèì 
ïрåñтèжíèì вèроáíèкàì тà оïåрàтèвíоñті ñåрвіñó
Длÿ ïідтрèìàííÿ ôорìè é çдоров’ÿ ìожóтü вèÿвлÿтè ïоïèт íà 
ïрåñтèжíі õàр÷ові доáàвкè

[розроблено авторами]

Таáлиця 3. Характеристика груïи сïоживачів «Еко–френдлі та Êруелті–фрі»

[розроблено авторами]

Характеристика сегменту Харчові ïріоритети 
Âегани та вегетаріанці

Прåдñтàвíèкè ріçíоãо вікó, ïроôåñіé тà ñтèлþ 
жèттÿ. Їõ оá’ºдíóþтü ãóìàííі ïоãлÿдè щодо 
íåïрèéíÿтíоñті вáèвñтвà ÷è åкñïлóàтàöі¿ жè
вèõ іñтот, à тàкож вівіñåкöі¿
Кріì õàр÷овèõ ïріорèтåтів, ÷àñто 
відìовлÿþтüñÿ від øкірÿíèõ, õóтровèõ вèроáів 
÷è áóдü–ÿкèõ іíøèõ, длÿ вèроáíèöтвà ÿкèõ 
çдіéñíþвàлоñü вáèвñтво ÷è åкñïлóàтàöіÿ жè
вèõ іñтот, вклþ÷àþ÷è тåñтóвàííÿ íà твàрèíàõ

Повíà àáо ÷àñтковà відìовà від ïродóктів твàрèííоãо 
ïоõоджåííÿ, від íàéáілüø ì’ÿкèõ ôорì вåãåтàріàíñтвà 
(ïåñко–, ïоловåãåтàріàíñтво, лàкто–ово–вåãåтàріàíñтво) 
до вåãàíñтвà (ïовíà відìовà від ïродóктів твàрèííоãо 
ïоõоджåííÿ тà від тàкèõ, ïрè вèроáíèöтві ÿкèõ åкñïлóà
тóвàлèñü жèві іñтотè, íàïрèклàд, від ìåдó)
Поïèт íà ¿жó роñлèííоãо ïоõоджåííÿ, çлàкові, ãоріõè, 
õліáöі, ñïåöіàлüíі вåãàíñüкі ïродóктè тощо
Поïèт íà ïоñлóãè вåãàíñüкèõ çàклàдів õàр÷óвàííÿ

Еко–люáи
Як і ïоïåрåдíÿ ãрóïà, ìожå вклþ÷àтè àáñо
лþтíо ріçíèõ лþдåé
Аíàлоãі÷íо, ¿õ оá’ºдíóþтü ãóìàííі ìотèвè: лþ
áов до ïрèродè тà çáåрåжåííÿ åкоñèñтåìè
Чàñтèíà ç íèõ º вåãàíàìè àáо вåãåтàріàíöÿìè, 
àлå ÷àñтèíà ïовíіñтþ íå відìовлÿºтüñÿ від 
ì’ÿñà 
Головíèé àкöåíт – рàöіоíàлüíå ñïожèвàííÿ, 
çáåрåжåííÿ åко–ñèñтåìè 

Чàñтèíà º ïрèáі÷íèкàìè àлüтåрíàтèвíèõ тåоріé õàр÷ó
вàííÿ: вåãàíñтво, вåãåтàріàíñтво, ôрóкторіàíñтво тощо
Чàñтèíà ñõèлÿºтüñÿ до ñó÷àñíо¿ тåорі¿ рàöіоíàлüíоãо 
õàр÷óвàííÿ, ïрè öüоìó роáлÿ÷è àкöåíт íà 
рàöіоíàлüíоìó ñïожèвàííі
Âèÿвлÿтèìóтü ïоïèт íà íàтóрàлüíі ïродóктè в 
íàтóрàлüíіé óïàковöі, ÿкà íå çàáрóдíþвàтèìå довкіллÿ
Çвàжàтèìóтü íà ñоöіàлüíó відïовідàлüíіñтü вèроáíèкà, 
çокрåìà íà åколоãі÷íó відïовідàлüíіñтü
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Таáлиця 4. Характеристика груïи сïоживачів «Хелслайф»
Характеристика сегменту Харчові ïріоритети 

Бüюті Хелслайфери
Пåрåéìàþтüñÿ çдоровèì ñïоñо
áоì жèттÿ, в ïåрøó ÷åрãó ç ïоçèöіé 
влàñíо¿ çовíіøíоñті
Çàéìàþтüñÿ ñïортоì, ìожóтü 
відвідóвàтè ôітíåñ–öåíтрè, à 
ìожóтü àктèвíо відïо÷èвàтè íà 
ïрèроді

Прèáі÷íèкè ñó÷àñíо¿ тåорі¿ рàöіоíàлüíоãо õàр÷óвàííÿ іç додà
вàííÿì ріçíèõ вàріàöіé: áілüøèé àкöåíт íà ñвіжі ово÷і тà ôрóктè, 
çåлåíü тощо
Поïèт íà ìіíåрàлüíó водó, ÷àñто íåãàçовàíó, çокрåìà в дріáíіé тàрі
Можóтü íàдàвàтè ïåрåвàãó àлüтåрíàтèвíèì тåоріÿì õàр÷óвàííÿ, 
íàïрèклàд, вåãàíñтвó, àлå ìотèвоì áóдå в ïåрøó ÷åрãó корèñтü тà 
крàñà, à íå крóåлті–ôрі

Óсïішні Хелслайфери
Óñïіøíі оñоáèñтоñті іç вèñокèì 
ñоöіàлüíèì ñтàтóñоì тà вèñокèì 
рівíåì доõодó
Çдоровèé ñïоñіá жèттÿ тà ãàрíó 
ôіçè÷íó ôорìó ввàжàþтü ÷àñтè
íоþ ñвоãо іìіджó

Хàрàктåрèñтèкà àíàлоãі÷íо, ÿк і в Бüþті Хåлñлàéôåрів, àлå ìожóтü 
вèÿвлÿтè áілüøèé ïоïèт íà çàклàдè ãроìàдñüкоãо õàр÷óвàííÿ, 
ÿкщо воíè ïоçèöіоíóþтü ñåáå ÿк çдоровå õàр÷óвàííÿ. Прè÷èíà – 
íàñè÷åíèé ãрàôік роáотè

Десіс–віннерс

«Ті, що ïåрåìàãàþтü õвороáó»: 
лþдè ріçíоãо вікó, ñтèлþ жèттÿ 
тà ñоöіàлüíоãо ñтàтóñó, ÿкі ïåрå
ìàãàþтü ïåвíó õвороáó і, рàçоì іç 
ìåдè÷íèì лікóвàííÿì, вèкорèñто
вóþтü діºтó

Хàр÷ові ïріорèтåтè çàлåжàтèìóтü від вèдó çàõворþвàííÿ тà від оá
рàíоãо ìåтодó õàр÷óвàííÿ.
Цå ìожå áóтè ñèро¿діííÿ, вåãàíñтво, лікóвàлüíå ãолодóвàííÿ тощо 
– ìàº ïоºдíóвàтèñü іç ìåдè÷íèì лікóвàííÿì тà áóтè óçãоджåíèì ç 
лікàрåì
Можóтü вèÿвлÿтè ïоïèт íà ñïåöіàлüíі ïродóктè (íàïрèклàд, 
діàáåтè÷íі)

Іïоõондрики

Лþдè, що õвороáлèво çàíåïокоºíі 
ñтàíоì ñвоãо çдоров’ÿ, ïàíі÷íо 
áоÿтüñÿ çàõворітè, à тàкож 
відøóковóþтü в ñåáå ñèìïтоìè 
ріçíèõ õвороá 

Çàçвè÷àé º ïрèáі÷íèкàìè тåорі¿ рàöіоíàлüíоãо õàр÷óвàííÿ
Готóþтü ñàìі, рідко вèÿвлÿþтü ïоïèт íà ïоñлóãè çàклàдів ãро
ìàдñüкоãо õàр÷óвàííÿ
Прèділÿþтü çíà÷íó óвàãó ñклàдó ïродóктó
Оáèрàþтü ïåрåвірåíèõ доáрå відоìèõ вèроáíèків
Можóтü вèкорèñтовóвàтè àлüтåрíàтèвíå õàр÷óвàííÿ, ÿкщо íå ввà
жàтèìóтü öå íåáåçïå÷íèì

[розроблено авторами]

Таáлиця 5. Характеристика груïи сïоживачів «Релігія та ритуали»

[розроблено авторами]

Характеристика сегменту Харчові ïріоритети 
Âіруючі

Âірóþ÷і ïрåдñтàвíèкè ïåвíо¿ рåліãі¿
Дотрèìóþтüñÿ ïоñтів тà іíøèõ ïрà
вèл, ÿкі ïроïèñàíі ¿õ рåліãіºþ
Нå º жорñткèìè «ïóрèтàíàìè», вå
дóтü çвè÷íèé ñïоñіá жèттÿ

Â öілоìó º ïрèáі÷íèкàìè ñó÷àñíо¿ тåорі¿ рàöіоíàлüíоãо õàр÷óвàí
íÿ, íå вèклþ÷åíå тàкож вåãåтàріàíñтво ÷è вåãàíñтво
Дотрèìóþтüñÿ ïоñтів
Â окрåìèõ рåліãіÿõ дотрèìóþтüñÿ ïрàвèл, ïроïèñàíèõ ¿õ рåліãіºþ 
(тàáó íà àлкоãолü, íà ì’ÿñо ïåвíèõ твàрèí тощо)

Наслідувачі звичаїв
Характеристика сегменту Харчові ïріоритети 

Нå º ãлèáоко вірóþ÷èìè, àлå 
ñлідóþтü çвè÷àÿì ñвоãо ото÷åííÿ в 
ñåíñі рåліãіéíèõ трàдèöіé

Можóтü áóтè ïрèáі÷íèкàìè áóдü–ÿко¿ тåорі¿ õàр÷óвàííÿ àáо 
вçàãàлі íå ïåрåéìàтèñü ïèтàííÿì рàöіоíàлüíоãо õàр÷óвàííÿ
Можóтü дотрèìóвàтèñü ïоñтів àáо іíøèõ ïрàвèл, ÿкщо öå ïрèé
íÿто в ¿õ ñоöіàлüíоìó ото÷åííі, àлå ìожóтü доçволèтè ñоáі іíколè 
ïорóøèтè трàдèöі¿

Жорсткі ïуритани
Ðàдèкàлüíі ïрèáі÷íèкè ïåвíèõ рåліãіé 
÷è вірóвàíü
Âåдóтü íå тèïовèé ñïоñіá жèттÿ, 
ìожóтü відìовлÿтèñü від áàãàтüоõ 
«çåìíèõ áлàã» àáо жорñтко ñлідóвàтè 
іíøèì ïрàвèлàì, ÿкі дèктóº ¿õíÿ вірà

Поïèт íà ïродóктè õàр÷óвàííÿ ìожå áóтè çíà÷íо ìåíøèì, íіж в 
іíøèõ ñåãìåíтів
Можóтü дотрèìóвàтèñü ñóворèõ ïоñтів, à тàкож çàñтоñовóвàтè 
ñèро¿діííÿ, ñóõо¿діííÿ, ãолодóвàííÿ ÷è, íàвітü ñóõå ãолодóвàííÿ
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ïоíóºìо ïоділÿтè ¿õ íà трè ãрóïè: «Нà ìåжі вè
жèвàííÿ» (лþдè ç дóжå íèçüкèì рівíåì доõодó), 
«Чрåволþáè» (лþáлÿтü ñìà÷íо ïо¿ñтè тà вèïèтè 
ó вåлèкіé коìïàíі¿) і «Проñто áàéдóжі» (тàкі, що íå 
íàлåжàтü до ïåрøèõ двоõ кàтåãоріé, àлå тàкож íå 
ïрèділÿþтü çíà÷íо¿ óвàãè рàöіоíàлüíоìó õàр÷ó
вàííþ ÷è ïåвíèì ïрèíöèïàì.

Нå ìожíà ÷ітко вèділèтè ïріорèтåт тоãо ÷è іíøо
ãо ñåãìåíтó ó ñтрóктóрі віт÷èçíÿíèõ ñïожèвà÷ів 
õàр÷овèõ ïродóктів. Çíà÷íó ÷àñтèíó ñтàíовлÿтü 
лþдè ãрóïè «Клàñèкà», çокрåìà «Клàñèкè–íо
вàторè». Çроñтàº кілüкіñтü ïрåдñтàвíèків «Еко–
ôрåíдлі тà Крóåлті–ôрі», à тàкож «Хåлñлàéô»: 
÷åрåç влàñíі ïåрåкоíàííÿ тà ïоïóлÿрèçàöіþ, 
оñоáлèво ñåрåд ìолоді. Нåçíà÷íó ÷àñткó в íà
øіé крà¿íі ñтàíовèтü ñåãìåíт «Жорñткі ïóрèтà
íè», à ÷àñткà «Âірóþ÷èõ» тà «Нàñлідóвà÷ів çвè÷à
¿в» çроñтàº, оñоáлèво в Çàõідíіé Óкрà¿íі. 

Âисновки
Çàïроïоíовàíà ñèñтåìà ñåãìåíтàöі¿ ñïожèвà

÷ів ïродóктів õàр÷óвàííÿ çàñíовàíà íà ïñèõоãрà
ôі÷íоìó ôàкторі і ïåрåдáà÷àº ïоділ ñïожèвà÷ів íà 
øіñтü оñíовíèõ ãрóï: «Клàñèкà», «Стріìкèé дрàéв», 
«Еко–ôрåíдлі тà Крóåлті–ôрі», «Хåлñлàéô», «Ðå
ліãіÿ тà рèтóàлè» і «Бàéдóжі». Кожíà ãрóïà вклþ÷àº 
ïоділ íà окрåìі ïідãрóïè, що ріçíÿтüñÿ çà тèìè ÷è 
іíøèìè õàрàктåрèñтèкàìè. 

Çàвдàííÿìè ìàркåтèíãó в ñôåрі õàр÷овèõ ïро
дóктів º: 

1) ìàкñèìàлüíå çàдоволåííÿ ïотрåá ñïожèвà
÷ів в ìåжàõ кожíо¿ ãрóïè; 

2) ôорìóвàííÿ ïрàвèлüíèõ ïотрåá тà ÿкіñ
íо¿ ïроïоçèöі¿ ç óрàõóвàííÿì ñоöіàлüíо¿ відïові
дàлüíоñті (ïідтрèìкà тà ïоïóлÿрèçàöіÿ çдоровоãо 
õàр÷óвàííÿ тà рàöіоíàлüíоãо ñïожèвàííÿ, åко
лоãі÷íà відïовідàлüíіñтü íà вñіõ åтàïàõ вèроáíè
öтвà, вклþ÷àþ÷è óïàковкó товàрів тà óтèліçàöіþ 
відõодів, ñтворåííÿ доñтàтíüо¿ ÿкіñíо¿ ïроïоçèöі¿ 
длÿ рåліãіéíèõ лþдåé тà ïрèáі÷íèків крóåлті–ôрі, 
à тàкож доñтóïíо¿ ÿкіñíо¿ ïроïоçèöі¿ длÿ лþдåé іç 
íèçüкèì рівíåì доõодó).
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Тåрíоïілü: Âèдàвíè÷оïоліãрàôі÷íèé öåíтр Тåрíоïілü
ñüкоãо íàöіоíàлüíоãо åкоíоìі÷íоãо óíівåрñèтåтó «Еко
íоìі÷íà дóìкà», 2017. Тоì 27. № 3. С. 254–260. 

Таáлиця 6. Характеристика груïи сïоживачів «Байдужі»
Характеристика сегменту Харчові ïріоритети 

На межі виживання
Лþдè іç дóжå íèçüкèì рівíåì доõодó àáо áåç до
õодó вçàãàлі
Пåрвèííі ïотрåáè çàдоволåíі ìіíіìàлüíо àáо íå 
çàдоволåíі

Нå ïроÿвлÿþтü ñåáå ÿк ïрèáі÷íèкè ïåвíо¿ тåорі¿ 
õàр÷óвàííÿ
Кóïóþтü íàéдåøåвøі ïродóктè
Можóтü õàр÷óвàтèñü ó áлàãодіéíèõ ¿дàлüíÿõ

Чреволюáи 
Лþдè ріçíоãо вікó (õо÷à ïåрåвàжíо ñåрåдíüоãо é 
вèщå ñåрåдíüоãо) тà ріçíоãо рівíÿ доõодó, ÿкèõ 
оá’ºдíóº ñèлüíà жàãà до ñìà÷íо¿ ñèтíо¿ ¿жі
Чàñтіøå ïрåдñтàвíèкè ÷олові÷о¿ ñтàті
Çàçвè÷àé íå ïåрåéìàþтüñÿ ïèтàííÿìè çдоровоãо 
õàр÷óвàííÿ ÷è ñïоñоáó жèттÿ

Поïèт íà ріçíоìàíітíі ïродóктè õàр÷óвàííÿ, çíà÷íà 
÷àñткà ÿкèõ ìожå ñтàíовèтè ì’ÿñíі вèроáè, õліá, 
àлкоãолüíі íàïо¿
Лþáлÿтü ñïожèвàтè ¿жó в коìïàíі¿, ÷àñто влàøто
вóþтü вåлèкі çàñтіллÿ
Лþáлÿтü вèïèвкó (ïèво, ìіöíі íàïо¿)

Просто áайдужі
Лþдè ріçíоãо вікó тà ñоöіàлüíоãо ñтàтóñó
Нå ïåрåéìàþтüñÿ, ÷èì і колè õàр÷óвàтèñü
Нå ïов’ÿçóþтü õàр÷óвàííÿ çі ñтàíоì çдоров’ÿ ÷è 
ñоöіàлüíèì ñтàтóñоì 

Поïèт íà áóдü–ÿкі ïродóктè
Можлèвèé ïоïèт íà ïоñлóãè çàклàдів ãроìàдñüкоãо 
õàр÷óвàííÿ

[розроблено авторами]
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СОЦІАЛЬНО–ТРУДОВІ 
ПРОБЛЕМИ

УДК 336.7      https://doi.org/10.5281/zenodo.5704792
ГАРБАР Ж.В.
ГАРБАР В.А.

Êраудфандинг як інноваційний фінансовий інструмент  
для розвитку áізнес–ідей та соціалüниõ ïроєктів

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є теоретичні засади краудфандингу як перспективного джерела фі-
нансування бізнесу та соціальних проектів в Україні.

Мåтîþ äîсліäжåííя є теоретичне обґрунтування сутності краудфандингу та обґрунтування 
перспектив його подальшого розвитку в Україні.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використані діалектичний метод наукового пізнання, аналіз, 
метод порівняння та узагальнення даних.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті з’ясовано сутність, види, умови краудфандингу. Розглянуто перева-
ги краудфандингу для розробників та інвесторів. Охарактеризовано умови різних краудфандингових 
платформ. Встановлено, що в Україні даний вид фінансування не є поширеним. З’ясовано ризики 
для суб’єктів краудфандингу. Встановлено, що введення в правове поле базових понять в сфері кра-
удфандинга дозволить використовувати його потенціал в повному обсязі. Визначено ключові фак-
тори, які стимулюють краудфандинг. Виокремлено специфічні особливості краудфандингу в Україні.

Ãàлузь зàстîсуâàííя. Інноваційний менеджмент, фінансовий менеджмент, фінанси підприємства.

Âисíîâêи. Результати проведеного дослідження дають змогу стверджувати, що для подальшо-
го активного розвитку краудфандингу в Україні життєво необхідне законодавче поле. Краудфан-
динг має потенціал стати альтернативною формою фінансування бізнес–проєктів на ранній стадії. 
Ключовими перевагами краудфандингу є підтримка інноваційних рішень і стартапів, створення 
прозорого та ефективного механізму для народного фінансування проєктів.

Êлþ÷îâі слîâà: краудфандинг, краудфандингова платформа, стартап, проєкт, фінансування.
ГАРБАР Ж.В.
ГАРБАР В.А.

Êраудфандинг как инновационный финансовый 
инструмент для развития áизнес–идей и социалüныõ 

ïроектов
Пðåäìåтîì исслåäîâàíия являются теоретические основы краудфандинга как перспектив-

ного источника финансирования бизнеса и социальных проектов в Украине.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Нові вèдè ôорìóвàí
íÿ кàïітàлó вèíèклè ïіñлÿ ôіíàíñово¿ крèçè 2008 
рокó ÷åрåç тå, що ïрåдñтàвíèкè крåàтèвíèõ іíдó
ñтріé, оñоáлèво коìïàíі¿ íà ïо÷àтковèõ åтàïàõ 

роçвèткó, íå ìоãлè çàлó÷èтè кàïітàл трàдèöіéíè
ìè ñïоñоáàìè. Крàóдôàíдèíã вèíèк ÿк оíлàéí–
ñïоñіá роçøèрåííÿ трàдèöіéíоãо ôіíàíñóвàííÿ, 
– іç áілüø àктèвíèì (і ñèñтåìíèì) вèкорèñтàí

СОЦІАЛЬНО–ТÐÓДОÂІ ПÐОБЛЕМИ

Öåльþ исслåäîâàíия является теоретическое обоснование сущности краудфандинга и пер-
спектив его дальнейшего развития в Украине.

Мåтîäы исслåäîâàíия. В работе использован диалектический метод научного познания, 
анализ, метод сравнения и обобщения данных.

Ðåзультàты ðàбîты. В статье выяснена сущность, виды, условия краудфандинга. Рассмотрены 
преимущества краудфандинга для разработчиков и инвесторов. Охарактеризованы условия 
разных краудфандинговых платформ. Установлено, что в Украине данный вид финансирования 
не распространен. Выяснены риски для субъектов краудфандинга. Установлено, что введение в 
правовое поле базовых понятий в сфере краудфандинга позволит использовать его потенциал в 
полном объеме. Определены ключевые факторы, стимулирующие краудфандинг. Выделены спе-
цифические особенности краудфандинга в Украине.

Îблàсть пðиìåíåíия. Инновационный менеджмент, финансовый менеджмент, финансы пред-
приятия.

Âыâîäы. Результаты проведенного исследования позволяют утверждать, что для дальнейше-
го активного развития краудфандинга в Украине жизненно необходимо законодательное поле. 
Краудфандинг имеет потенциал стать альтернативной формой финансирования бизнес–проек-
тов на ранней стадии. Ключевыми преимуществами краудфандинга является поддержка инно-
вационных решений и стартапов, создание прозрачного и эффективного механизма народного 
финансирования проектов.

Êлþ÷åâыå слîâà: краудфандинг, краудфандинговая платформа, стартап, проект, финансирование.
HARBAR Zh.V.

HARBAR V.A.

Crowd funding as an innovative financial tool for the 
development of business ideas and social projects

The subject of the study is the theoretical foundations of crowdfunding as a promising source of 
funding for business and social projects in Ukraine.

The purpose of the study is to theoretically substantiate the essence of crowdfunding and 
substantiate the prospects for its further development in Ukraine.

Research methods. The dialectical method of scientific cognition, analysis, method of comparison 
and generalization of data are used in the work.

Results of work. The article clarifies the essence of the type, the conditions of crowdfunding. The benefits 
of crowdfunding for developers and investors are considered. The conditions of various crowdfunding 
platforms are described. It is established that this type of financing is not widespread in Ukraine. Risks for 
crowdfunding entities have been identified. It is established that the introduction of basic concepts in the 
field of crowdfunding in the legal field will allow to use its potential to the full. The key factors that stimulate 
crowdfunding have been identified. The specific features of crowdfunding in Ukraine are highlighted.

Field of application. Innovation management, financial management, enterprise finance.

Conclusions. The results of the study allow us to state that the legislative field is vital for the 
further active development of crowdfunding in Ukraine. Crowdfunding has the potential to become an 
alternative form of financing business projects at an early stage. The key advantages of crowdfunding 
are the support of innovative solutions and startups, the creation of a transparent and effective 
mechanism for public funding of projects.

Key words: crowdfunding, crowdfunding platform, startup, project, financing.
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íÿì доïоìоãè родè÷ів тà дрóçів, одíодóìöів, лþ
дåé, ÿкèì ïодоáàºтüñÿ çàïроïоíовàíà áіçíåñ–
ідåÿ. Мåíø íіж çà дåñÿтü років крàóдôàíдèíã ÿк 
ñïоñіá ôіíàíñóвàííÿ ñтàв ïоïóлÿрíèì, оñоáлèво 
в роçвèíåíèõ крà¿íàõ (íàïрèклàд, Авñтрàлі¿, Âå
лèкіé Брèтàíі¿, Нідåрлàíдàõ, Ітàлі¿, США).

Ðоçвèткó крàóдôàíдèíãó ñïрèÿлè, ïо–ïåрøå, 
ïоøèрåííÿ іíôорìàöіéíо–коìóíікàöіéíèõ тåõ
íолоãіé, ÿкі ñтворèлè іíôрàñтрóктóрó длÿ доñтóïó 
до ìілüéоíів іíвåñторів. По–дрóãå, ïоïóлÿрíіñтü 
ñоöіàлüíèõ ìåрåж, ÿкі дàþтü çìоãó іíвåñторàì 
вçàºìодіÿтè оíлàéí тà áóдóвàтè довірлèві çв’ÿç
кè ç лþдüìè, ç ÿкèìè воíè трàдèöіéíо ìàþтü 
ñлàáкèé çв’ÿçок.

Çà ïроãíоçàìè Світовоãо Бàíкó, до 2025 рокó 
щорі÷íі вклàдåííÿ в крàóдôàíдіíã çроñтóтü до $ 
93 ìлрд. [16]. Лèøå трåтèíà óñіõ крàóдôàíдіí
ãовèõ ïроåктів – ñоöіàлüíі тà роçвàжàлüíі, іíøі – 
коìåрöіéíо¿ ñïрÿìовàíоñті.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Тåорåтè÷íèì оáґрóíтóвàííÿì ïèтàíü ôіíàíñó
вàííÿ ïроºктів ÿкі ìàþтü іííовàöіéíó, ñоöіàлüíó, 
кóлüтóрíó ñïрÿìовàíіñтü àáо áіçíåñ–ñïрÿìовà
íіñтü, çокрåìà вèв÷åííþ тàкоãо ôіíàíñовоãо іí
ñтрóìåíтà, ÿк крàóдôàíдіíã, çàéìàºтüñÿ íèç
кà íàóковöів: І. Âàñèлü÷óк [1], О. Çàõàркіí [2], 
Л. Çàõàркіíà [2], Л. Єліñåºвà [3–4], О. Кàçàк [13], 
О. Оñтровñüкà [7], Г. Отлèвàíñüкà [8], О. Шåв
÷åíко [13], О. Щåтіíіíà [14] тà іíøі. Âодíо÷àñ íå
çвàжàþ÷è íà íàïрàöþвàííÿ ріçíèõ àвторів, дåÿкі 
ïèтàííÿ çàïровàджåííÿ крàóдôàíдіíãó в Óкрà¿
íі ÿк ôіíàíñовоãо іíñтрóìåíтà длÿ ôіíàíñóвàííÿ 
ріçíèõ ïроºктів доñі íå роçв’ÿçàíі.

Мåтîþ стàтті º ç’ÿñóвàííÿ ñóтíоñті, вèдів, óìов 
крàóдôàíдèíãó тà оáґрóíтóвàííÿ ïåрñïåктèв ïо
дàлüøоãо роçвèткó крàóдôàíдèíãó в Óкрà¿íі.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Крàóдôàíдіíã 
– öå ñïоñіá ôіíàíñóвàííÿ, ÿкèé дàº çìоãó окрå
ìèì оñоáàì ÷è орãàíіçàöіÿì çáèрàтè коøтè íà 
ñво¿ ïроºктè ÷åрåç оíлàéí–ïлàтôорìè, дå до
áровілüíі жåртводàвöі – áåкåрè – çдіéñíþþтü 
ñво¿ вíåñкè íà коíкрåтíèé ïроºкт ÷è орãàíіçàöіþ. 
Çà ñвоºþ ïрèродоþ ìотèвàöіÿ íàдàвà÷ів ôіíàí
ñóвàííÿ çà тàкоþ ìодåллþ º áлèçüкоþ до áлà
ãодіéíоñті тà ìåöåíàтñтвà, оñкілüкè ìотèвàöіÿ 
áåкåрів º íàñàìïåрåд ñоöіàлüíоþ, íåрідко во
íè отрèìóþтü і ñèìволі÷íó вèíàãородó. Прèíöè
ïовà відìіííіñтü крàóдôàíдèíãó від іíøèõ ôорì 
ôіíàíñóвàííÿ ïолÿãàº в тоìó, що віí ïåрåдáà÷àº 
çàлó÷åííÿ íå одíоãо íàдàвà÷à ÷è ôоíдó, à öіло¿ 

коãортè лþдåé, ÿкèõ ïрèвàáлþº ідåÿ ïроºктó ÷è 
орãàíіçàöі¿. Одíàк öі окрåìі áåкåрè ìожóтü íіÿк 
íå áóтè ïов’ÿçàíèìè одèí ç одíèì. 

Ó ìіжíàродíіé ïрàктèöі роçріçíÿþтü ÷отèрè тè
ïè крàóдôàíдèíãó:

• крàóдôàíдèíã ç íåôіíàíñовоþ вèíàãородоþ 
(rewards–based crowdfunding): ïрèõèлüíèкè ідå¿ 
жåртвóþтü ñóìó коøтів в оáìіí íà вèроáлåíèé 
ïродóкт (оïöіÿ ïåрåдçàìовлåííÿ);

• áлàãодіéíèé крàóдôàíдèíã (donation–based 
crowdfunding): коøтè çáèрàþтü íà áлàãодіéíіñтü 
àáо коíкрåтíó ìåтó, íàïрèклàд, áóріííÿ ñвåрдло
вèíè ÷è áóдівíèöтво øколè длÿ ìàлоçàáåçïå÷å
íо¿ ãроìàдè, àáо íà ïрèвàтíі кàìïàíі¿, íàïрèклàд, 
íà ìåдè÷íå лікóвàííÿ оñоáè;

• àкöіоíåрíèé крàóдôàíдèíã (equity crowdfunding): 
іíвåñторè вклàдàþтü вåлèкі ñóìè ãроøåé в коìïà
íіþ в оáìіí íà íåвåлèкó ÷àñткó ¿¿ кàïітàлó;

• іíвåñтèöіéíèé крàóдôàíдèíã (investment 
crowdfunding): крåдèторè íàдàþтü ïоçèкó, роçрà
õовóþ÷è ïовåрíåííÿ оñíовíо¿ ïоçèкè тà відñотків.

Ó крàóдôàíдèíãовоìó ïроöåñі áåрóтü ó÷àñтü 
трè àãåíтè: роçроáíèкè, іíвåñторè тà іíтåрíåт–
ïлàтôорìè.

Длÿ роçроáíèків ïåрåвàãàìè öüоãо вèдó ôі
íàíñóвàííÿ º:

– áілüø ïроñтèé і åôåктèвíèé ìåõàíіçì ïорів
íÿíо çі ñклàдíоþ ìåõàíікоþ отрèìàííÿ крåдèтó і 
éоãо дорожíå÷åþ;

– àлüтåрíàтèвíèé ìåõàíіçì отрèìàííÿ ôіíàí
ñóвàííÿ від ôіçè÷íèõ оñіá (оñоáлèво àктóàлüíо 
íà рåãіоíàлüíоìó рівíі, дå íå ïрåдñтàвлåíі вåлèкі 
вåí÷óрíі ôоíдè);

– ìіíіìàлüíèé íàáір ôорìàлüíèõ ïроöåдóр длÿ 
рåºñтрàöі¿ ñвоãо ïроåктó íà ìàéдàí÷èкó длÿ çáо
рó коøтів.

Стоñовíо іíвåñторів ìожíà çàçíà÷èтè íàñтóïíі 
áåçïåрå÷íі ïåрåвàãè:

– íàÿвíіñтü íікóдè íå вклàдåíèõ íàкоïè÷åíü, ÿкі 
íå ïрàöþþтü і ç ÷àñоì çíåöіíþþтüñÿ;

– íèçüкèé ïоріã вõодó íà ìàéдàí÷èк длÿ іíвåñ
тóвàííÿ;

– áàжàííÿ çàроáèтè àáо ж áлàãодіéíо ïідтрè
ìàтè ñоöіàлüíі àáо кóлüтóрíі ïроåктè;

– ìожлèвіñтü вклàñтè íåвåлèкó ñóìó;
– ìожлèвіñтü отрèìàтè óíікàлüíèé ïродóкт àáо 

іíøó íåôіíàíñовó ïодÿкó від àвторà ïроåктó в 
рàçі éоãо рåàліçàöі¿.

Âèçíà÷àлüíó ролü ó крàóдôàíдèíãó відіãрàþтü 
іíтåрíåт–ïлàтôорìè – ñïåöіàлüíо роçроáлåíèé 
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тåõíолоãі÷íèé ñåрвіñ, íà ÿкоìó ìожлèві çáір, оá
роáкà, çáåріãàííÿ і ïåрåдà÷à вåлèкèõ оáñÿãів дà
íèõ, ôіíàíñовèõ коøтів отрèìàíèõ від іíвåñторів 
çà доïоìоãоþ ìåрåжі Іíтåрíåт.

Крàóдôàíдèíãовà ïлàтôорìà çàáåçïå÷óº вè
коíàííÿ öілоãо коìïлåкñó çàвдàíü:

– àíàліç ïроºктів (в тоìó ÷èñлі ïоïåрåдíіé);
– áåçïоñåрåдíüо çáір коøтів;
– коíтролü çà ¿õ ïовåрíåííÿì (ÿкщо ïроºкт íå 

çіáрàв ïотріáíо¿ ñóìè).
Çà ñóïровід óñüоãо ïроöåñó ïлàтôорìà отрè

ìóº ñвіé çàроáіток.
Діÿлüíіñтü крàóдôàíдèíãовèõ ïлàтôорì в ріç

íèõ крà¿íàõ ìàº ñво¿ оñоáлèвоñті, відïовідíо до 
çàкоíодàвñтвà кожíо¿ дåржàвè. Одíі ïлàтôорìè 
ïроводÿтü ïоïåрåдíіé àíàліç ïроºктів тà відñівó 
ñóìíівíèõ ïроºктів, іíøі лèøå çводÿтü коìïàíі¿ 
тà іíвåñторів, трåті, íàвïàкè, вèñтóïàþтü ºдèíèì 
влàñíèкоì ÷àñткè іíвåñторів в ïроôіíàíñовà
íоìó ïідïрèºìñтві. Дåÿкі ïлàтôорìè ïрåд’ÿвлÿ
þтü вèìоãè до ñво¿õ ó÷àñíèків. Тàкèìè вèìоãàìè 
вèñтóïàþтü ïåвíå ãроìàдÿíñтво àáо þрèдè÷íèé 
ñтàтóñ [14, ñ. 25].

Сåрåд ïåрåвàã діÿлüíоñті крàóдôàíдèíãовèõ 
ïлàтôорì íàóковöі вèділÿþтü íàñтóïíі: ñкоро
÷åííÿ дèñтàíöі¿ ìіж àвтороì ïроºктó тà àóдèторі
ºþ, длÿ ÿко¿ роçроáлåíо ïроºкт; роçìіщåííÿ ïро
ºктів ріçíо¿ ñïрÿìовàíоñті від тåõíолоãі÷íоãо до 
áлàãодіéíоãо; çàáåçïå÷åííÿ оçíàéоìлåííÿ øè
роко¿ àóдèторі¿ íå тілüкè ç коíкрåтíèì ïроºктоì, 
àлå і ç éоãо роçроáíèкоì; вèкоíóº ролü ìàркå
тèíãовоãо доñліджåííÿ, тåñтóº ïотåíöіéíèé ïо
ïèт, öіíó і çàтрåáóвàíіñтü ïродóктó; ôорìóвàííÿ 
кліºíтñüко¿ áàçè; доïоìоãà в ïроñóвàííі ïроºктó 
÷åрåç çàñоáè ìàñово¿ іíôорìàöі¿ [8, ñ. 280].

Ðіçíі крàóдôàíдèíãові ïлàтôорìè ìàþтü ріçíі 
ïрàвèлà,çокрåìà:

– дåÿкі ïлàтôорìè íå доçволÿþтü отрèìàтè 
ãроøі, ÿкщо ¿õ çіáрàíо ìåíøå ñóìè, çàÿвлåíо¿ ïо
дàвöÿìè áіçíåñ–ідå¿ (ïрèíöèï «вñå àáо íі÷оãо») – 
öå ріçко çìåíøóº øàíñè óñïіøíоãо ôàíдрàéçèí
ãó. Іíøі ïортàлè тàкоãо оáìåжåííÿ íå ìàþтü;

– дåÿкі ïортàлè доçволÿþтü отрèìàтè в ïовíо
ìó оáñÿçі çáорè, що ñклàлè ïоíàд 100% çàÿвлå
íо¿ ñóìè. А іíøі – çàÿвíèкàì ідå¿ вèдàþтü лèøå 
ñтілüкè, ñкілüкè воíè çàïèтóвàлè, à «çàéвèì» іí
вåñторàì ãроøі àвтоìàтè÷íо ïовåртàþтü;

– íà дåÿкèõ ïлàтôорìàõ вñі жåртводàвöі ïо
вèííі ìàтè рàõóíок ó áàíкó тіº¿ крà¿íè, в ÿкіé çà
рåºñтровàíèé ïортàл. Нàïрèклàд, ÿкщо öіºþ 

крà¿íоþ º США, то íàврÿд ÷è ìожíà ñïодівàтè
ñÿ íà ìàñові вíåñкè лþдåé ç крà¿í Сõідíо¿ Євроïè; 

– дåÿкі ïлàтôорìè оáìåжóþтü ÷àñ ротàöі¿ áіç
íåñ–ідå¿ íà ïортàлі. Âàрто ç’ÿñóвàтè, ÿк óïрàвлÿ
ºтüñÿ öåé àñïåкт і від ÷оãо віí çàлåжèтü (íàïрè
клàд, длÿ ÿкèõ ідåé ÿкèé ìàкñèìàлüíо ìожлèвèé 
÷àñ ротàöі¿); 

– дåÿкі ïлàтôорìè оáìåжóþтü ìàкñèìàлüíó 
кілüкіñтü жåртводàвöів íà одèí ïроºкт; 

– дåÿкі ïортàлè тèì ÷è іíøèì ñïоñоáоì коí
тролþþтü вèтрàтó отрèìàíèõ вàìè çà éоãо доïо
ìоãè ãроøåé [6].

Çàлåжíо від отрèìóвàíо¿ доõодíоñті в рåçóлü
тàті рåàліçàöі¿ ïроºктів крàóдôàíдèíãові ïлàт
ôорìè ïідроçділÿþтüñÿ íà 4 оñíовíі тèïè: 

1. Крàóдлåíдèíã. Çãідíо ç ïрèéíÿтоþ áіçíåñ–
ìодåллþ, іíвåñторàìè íàдàþтüñÿ ïоçèкè ïоçè
÷àлüíèкàì çà оáов’ÿçково¿ óìовè ïовåрíåííÿ 
öèõ ïоçèк і, ÿк ïрàвèло, çà óìовè оïлàтè коìіñі¿ 
ïлàтôорìі, що дàº ìожлèвіñтü ïоçè÷àлüíèкові 
отрèìàтè коøтè длÿ роçвèткó áіçíåñó. 

2. Крàóдіíвåñтèíã. Форìà корïорàтèвíоãо ôіíàí
ñóвàííÿ, дå ïовåрíåííÿ іíвåñтèöіé – ÷àñтèíà ïід
ñóìковоãо ñóкóïíоãо доõодó коìïàíі¿ïоçè÷àлüíèкà. 
Нà відìіíó від крàóдлåíдèíãó, ÷àñтèíà àктèвó íàдà
ºтüñÿ áåç íàрàõóвàííÿ коìіñі¿. Цÿ ôорìà ôіíàíñó
вàííÿ íàé÷àñтіøå вèкорèñтовóºтüñÿ ñтàртàïàìè. 

3. Крàóд–дотàöі¿. Цÿ áіçíåñ–ìодåлü íå ïåрåд
áà÷àº отрèìàííÿ вèïлàт àáо ïовåрíåííÿ іíвåñ
тèöіé іíвåñторàì. 

4. Крàóдñàïïортèíã. Під ÷àñ рåàліçàöі¿ öіº¿ áіç
íåñ–ìодåлі іíвåñторè íå отрèìóþтü ôіíàíñо
вó вèíàãородó, ïрè öüоìó ¿õíіé доõід ñклàдàºтüñÿ 
ç отрèìóвàíèõ ïродóктів àáо ïоñлóã ó рåçóлüтàті 
рåàліçàöі¿ ïроºктó.

Нàрàçі ó ñвіті íàлі÷óºтüñÿ ïрèáлèçíо 6 ìлí. àк
тèвíèõ корèñтóвà÷ів крàóдôàíдèíãовèõ ïлàт
ôорì [10]. 

Нàéïоïóлÿрíіøèìè іíдóñтріÿìè длÿ крàóдôàí
дèíãó в Євроïі º àóдіовіçóàлüíèé ñåктор (33%) тà 
ìóçèкà (22%), à íàéìåíø ïоïóлÿрíі коìï’þтåрíі 
іãрè (2%), àрõітåктóрà (2%) тà кóлüтóрíà ñïàдщè
íà (1%) (дèв. рèñóíок).

Ðоçãлÿíåìо ТОП–5 крàщèõ крàóдôàíдèíãовèõ 
ïлàтôорì (дèв. тàáлèöþ).

Сüоãодíі Kickstarter – одíà ç ãлоáàлüíèõ крà
óдôàíдèíãовèõ ïлàтôорì длÿ ïідïрèºìöів–
ïо÷àтківöів і ìàлоãо áіçíåñó. Сàìå роçвèток 
Kickstarter.com дàв ïоøтовõ до ïоÿвè ïодіá
íèõ ïроºктів. Прè öüоìó рåñóрñ вõодèтü до тèñÿ
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÷і íàé÷àñтіøå відвідóвàíèõ ñàéтів ñвітó. Âàжлèво, 
що коøтè öüоìó рåñóрñі çáèрàþтüñÿ длÿ çдіéñ
íåííÿ коíкрåтíо¿ ідå¿, à íå длÿ ôіíàíñóвàííÿ вжå 
іñíóþ÷èõ ïроãрàì. Якщо ж ïотріáíó ñóìó íå áó
ло çіáрàíо, то вñі вíåñкè ïовåртàþтüñÿ іíвåñто
рàì. Kikcstarter ôіíàíñóº ріçíоìàíітíі ïроåктè, 
ó 13 кàтåãоріÿõ: ìèñтåöтво, коìікñ, тàíåöü, дè
çàéí, ìодà, ôілüìè і відåо, ¿жà, відåоіãрè, ìóçè
кà, ôотоãрàôіÿ, вèдàвíèöтво, тåõíолоãіÿ.. Нàéó
ñïіøíіøèì і ïрèáóтковèì ïроºктоì Kickstarter 
ñтàв «роçóìíèé» ãодèííèк Peblle. Сàìà ідåÿ ïо
лÿãàлà в тоìó, щоá íà öèôåрáлàті відоáрàжàлà
ñÿ іíôорìàöіÿ ïро дçвіíкè тà ïовідоìлåííÿ. Про

ºкт, çрåøтоþ, çіáрàв 10 ìлí. долàрів. Ó 2018 р. 
кàтåãоріÿ «Іãрè» ïоáèлà вñі рåкордè щодо вíåñків 
ñïоíñорів тà кілüкоñті ïроôіíàíñовàíèõ ïроºктів.

IndieGoGo – öå ãлоáàлüíà крàóдôàíдèíãовà 
ïлàтôорìà, ÿкà оõоïлþº ïоíàд 200 крà¿í. Нà íіé 
ìожíà çіáрàтè коøтè íà áлàãодіéíó діÿлüíіñтü, 
відкрèттÿ ñвоãо áіçíåñó àáо рåàліçàöіþ тоãо ÷è 
іíøоãо çàдóìó. Тàкож ç оñтàííüоãо ÷àñó ç’ÿвè
лàñÿ оïöіÿ çàлó÷åííÿ коøтів. Ç вдàлèõ ñтàртàïів 
ÿкі роçìіщóвàлèñÿ íà IndieGoGo ìожíà відçíà÷è
тè ïлàíøåт Jolla, ÿкèé íàáрàв íåоáõідíó ñóìó çà 
кілüкà ãодèí, à тàкож ïроºкöіéíèé ãодèííèк Ritot, 
що çàöікàвèв іíвåñторів íà 1,5 ìлí. долàрів.

Êілüкістü євроïейсüкиõ краудфандинговиõ камïаній у різниõ сектораõ
Джерело: складено автором на основі [17]

ТОП–5 кращиõ краудфандинговиõ ïлатформ

Джерело: складено автором на основі [12]

Назва Êомісія ïлатформи Моделü Приáуття Цілüова аудиторія

Kickstarter 5% від çàãàлüíо¿ ñóìè 
çàлó÷åíèõ коøтів

íà оñíові 
вèíàãородè

Брóкліí, Нüþ–Йорк, 
США

õóдожíèкè, ìóçèкàíтè, 
тåõíі÷íі ôàõівöі, рåжèñå
рè, дèçàéíåрè, ñтàртàïè, 
ïідïрèºìñтвà

Indiegogo 5% çàãàлüíо¿ ñóìè çà
лó÷åíèõ коøтів

íà оñíові 
вèíàãородè

Сàí–Фрàíöèñко, 
Кàліôорíіÿ, США

тåõíі÷íі ôàõівöі, ñтàртàïè, 
ïідïрèºìñтвà тà орãàíіçàöі¿, 
ïов’ÿçàíі ç íàдàííÿì ïоñлóã

GoFundMe 5% від ïожåртвóвàíü
íà оñíові 

ïожåртвó
вàíü

Ðåдвóд, Кàліôорíіÿ, 
тåõíі÷íі ôàõівöі

ñтàртàïè, õóдожíèкè, дè
çàéíåрè, ïідïрèºìñтвà тà 
орãàíіçàöі¿, ïов’ÿçàíі ç íàдàí
íÿì ïоñлóã

RocketHub
4% від çàãàлüíо¿ ñóìè 

çàлó÷åíèõ коøтів тà 4% 
коìіñі¿ çà трàíçàкöіþ

íà оñíові 
ïожåртвó

вàíü
Нüþ–Йорк, США ñтàртàïè, õóдожíèкè, в÷åíі, 

ñоöіàлüíі ïроåктè тощо

Syndicate–
Room

додàтковà коìіñіÿ 
ó роçìірі 4% від 

áóдü–ÿкèõ ïодàлü
øèõ іíвåñтèöіé, çро
áлåíèõ íоìіíàлüíèì 

іíвåñтороì ó ìàéáóт
íüоìó рàóíді

íà оñíові 
влàñíоãо 
кàïітàлó

Кåìáрèдж, 
Âåлèкоáрèтàíіÿ ñтàртàïè тà ìàлèé áіçíåñ
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RocketHub – öå ãлоáàлüíà крàóдôàíдèíãовà 
ïлàтôорìà, ÿкà ідåàлüíо ïідõодèтü длÿ íовà÷ків 
ñтàртàïó. Нà íіé ïроïоíóþтüñÿ ïроºктè ó ñôå
рі ìèñтåöтвà, áіçíåñó тà íàóкè. Можлèвèé тàкож 
çáір коøтів íà ãроìàдñüкі çàõодè. Прèíöèï çáо
рó коøтів ñõожèé íà рåñóрñ IndieGoGo: ÿкщо íå
оáõідíó ñóìó íå áóдå çіáрàíо, ãроøі вñå одíо від
ïрàвлÿтü àвторó. 

PeerBackers íå ìàº оáìåжåíü ó ñôåрі діÿлü
íоñті, ïротå іñíóþтü оáìåжåííÿ щодо ñóìè çáо
рó (до 25 тèñ. долàрів). Ó ïроöåñі роáотè ìожлèві 
коíñóлüтàöі¿.

Booomerang çàéìàºтüñÿ іíвåñтóвàííÿì ñоöі
àлüíèõ ïроºктів. Сóìè çáорó íå ïåрåвèщóþтü 10 
тèñ. долàрів. Соöіàлüíі ïроåктè íà Booomerang 
ìàþтü íàáàãàто áілüøèé відãóк, íіж ñоöіàлüíі 
ïроåктè íà Kickstarter [12]. 

Прè вñіé ïоïóлÿрíоñті крàóдôàíдèíãó в ñвіті, в 
Óкрà¿íі öåé áіçíåñ в клàñè÷íоìó éоãо вèãлÿді (çáір 
коøтів íà ïідтрèìкó áіçíåñ–ïроåктів) ôàктè÷íо 
íå роçвèíåíèé. Є кілüкà крàóдôàíдèíãовèõ ïлàт
ôорì, àлå ¿õ діÿлüíіñтü çдåáілüøоãо ñïрÿìовàíà 
íà ïідтрèìкó кóлüтóрíèõ і ñоöіàлüíèõ ïроåктів (кіíо, 
вèдàвíèöтво кíèã, ріçíі доáро÷èííі ïроåктè). Тоáто 
вåñü ïотåíöіàл öüоãо ìåõàíіçìó íå çàдіÿíèé.

Â Óкрà¿íі дàíèé вèд ôіíàíñóвàííÿ íå º ïоøèрå
íèì, ïротå оñтàííіìè рокàìè ç’ÿвèлèñÿ дåкілü
кà óкрà¿íñüкèõ крàóдôàíдèíãовèõ ïлàтôорì, що 
ñïрÿìовàíі íà вèріøåííÿ ріçíèõ çàвдàíü.

Â Óкрà¿íі ìожíà вèокрåìèтè трè оñíовíі тèïè 
крàóдôàíдèíãó:

1. Блàãодіéíèé крàóдôàíдèíã (charity–giving 
crowdfunding, що çà ìåжàìè Óкрà¿íè çàçвè÷àé íà
çèвàºтüñÿ donation–based crowdfunding) çдіéñíþº 
çáір коøтів длÿ àдрåñíо¿ доïоìоãè àáо íà тåрìіíо
ві, íàé÷àñтіøå іíдèвідóàлüíі, ïотрåáè. Сåрåд ïрè
клàдів áлàãодіéíоãо крàóдôàíдèíãó – çáір коøтів 
íà ìåдè÷íå лікóвàííÿ оñоáè àáо довãоñтроковèé 
ìåдè÷íèé доãлÿд, рåñтàврàöіþ ïоøкоджåíоãо áó
дèíкó àáо оïлàтó çà íàв÷àííÿ в óíівåрñèтåті. 

2. Крàóдôàíдèíã, ñïрÿìовàíèé íà роçвèток 
ãроìàдè (community–enhancing crowdfunding) 
вèкорèñтовóº ôілàíтроïіþ длÿ ïідвèщåííÿ åôåк
тèвíоñті ãроìàдè тà ïоïóлÿрèçàöіþ öіííоñтåé 
відкрèтоãо ñóñïілüñтвà, що øèрøі çà отрèìàííÿ 
áåçïоñåрåдíüо¿ вèãодè àвторàìè ïроºктó тà до
áро÷èíöÿìè. Цå ïроºктè, ñïрÿìовàíі íà роçвèток 
ìіñтà тà іíôрàñтрóктóрè, оáìіí іíôорìàöіºþ àáо 
оñвітíі ïроºктè, ñóñïілüíå ìовлåííÿ тощо. Крàóд
ôàíдèíãові ïлàтôорìè, ñïрÿìовàíі íà роçвèток 

ãроìàдè вклþ÷àþтü «Сïілüíокøт», «Моé ãород» 
(ïроºктè ç роçвèткó ì. Одåñè) тà «GoFundEd» (íо
вó ïлàтôорìó длÿ оñвітíіõ ïроºктів).

3. Крàóдôàíдèíãові ïлàтôорìè ç íåôіíàíñо
воþ вèíàãородоþ (rewards–based crowdfunding) 
íà çрàçок Kickstarter, що ïроïоíóþтü жåртво
дàвöÿì оïöіþ ïåрåдçàìовлåííÿ, à àвторàì ïро
åктів – ôіíàíñóвàííÿ ñтàртàïів, в Óкрà¿íі щå тілü
кè роçвèвàþтüñÿ. Âіт÷èçíÿíèì ïрèклàдоì тàко¿ 
ïлàтôорìè º óкрà¿íñüкà ïлàтôорìà крàóдïàá
ліøèíãó Komubook. Â оáìіí íà коøтè, ïожåртвó
вàíі íà вèдàííÿ кíèжкè, жåртводàвöі отрèìóþтü 
ñвіé ïрèìірíèк. Na Starte тàкож ґрóíтóºтüñÿ íà 
ідå¿ ãрóïово¿ кóïівлі ÿк ñïоñоáó ôіíàíñóвàííÿ іí
íовàöіéíèõ ïідïрèºìíèöüкèõ ідåé [15].

Плàтôорìà «Сïілüíокоøт» º íàéáілüøèì в 
Óкрà¿íі оíлàéí ìåõàíіçìоì íàродíоãо ôіíàíñó
вàííÿ. «Сïілüíокоøт» оріºíтóºтüñÿ, ïåрø çà вñå, 
íà іííовàöіéíі, кóлüтóрíі ïроºктè, íå ñïрÿìовà
íі íà отрèìàííÿ ôіíàíñово¿ вèãодè (íà ïротèвà
ãó, íàïрèклàд, ïроºктàì íà çàõідíіé ïлàтôорìі 
Kickstarter, дå вèíàõідíèкè çàроáлÿþтü íà вèроá
íèöтво ïåрåïродàжåì). Гåоãрàôіÿ ôіíàíñóвàííÿ 
çàлåжèтü від тоãо, íàñкілüкè ìàñøтàáíоþ º іíіöіà
тèвà. Óñïіøíі ïроºктè оá’ºдíóº àктèвíà ïроìоöіÿ: 
¿õíі àвторè ïоøèрþþтü іíôорìàöіþ ïро ñвоþ ідåþ, 
çàлó÷àþтü дрóçів (ñàìå íàéáлèж÷å коло çàçвè÷àé 
º джåрåлоì áлèçüко 30% áþджåтó), ïрàöþþтü іç 
ріçíèìè кàтåãоріÿìè доáро÷èíöів. Ç ìоìåíтó çà
ñíóвàííÿ ïроºктó віí отрèìàв 1273 çàÿвкè, ç íèõ 
лèøå 375 відïовідàлè вèìоãàì і áóлè ïрåçåíто
вàíі íà ñàéті. 232 іíіöіàтèвè çìоãлè çіáрàтè íåоá
õідíі ñóìè. Стàíоì íà 01.03.2019 р. ïлàтôорìà 
«Сïілüíокоøт» çіáрàлà 20,2 ìлí. ãрí.

Плàтôорìà «Na–starte». Дàтà ñтворåííÿ: 
2014 р. Коìіñіÿ від çіáрàíо¿ ñóìè – 8%. Плàтôор
ìà «Na–starte» íå ôокóñóºтüñÿ íà ÷оìóñü одíо
ìó. Çáір коøтів ìожå áàçóвàтèñü íà вèíàãородàõ 
доáро÷èíöÿì – тàк çвàíèé gift–крàóдôàíдèíã, 
колè çà ñвоþ ïожåртвó ñïоíñор отрèìóº товàр ÷è 
ïоñлóãó, ÿкó àвтор ïлàíóº вèãотовлÿтè і ïродàвàтè 
ïіçíіøå. Алå öèì вàріàíтè íå вè÷åрïóþтüñÿ.

Плàтôорìà «GoFundEd»: çìіíè в оñвіті. Дàтà 
çàñíóвàííÿ – 2016 р. Коìіñіÿ від çіáрàíо¿ ñóìè 
– 10%. Плàтôорìà «GoFundEd» оріºíтóºтüñÿ íà 
ïрàöівíèків оñвітè тà øкілüíі ïроåктè. Нàрàçі íà 
ïлàтôорìі 72 ïроºктè. GoFundEd ìàº ôóíкöіþ 
ãíó÷коãо ôіíàíñóвàííÿ: íàáрàвøè 50% від ïо
тріáíо¿ ñóìè, оñвітÿíè ìàþтü çìоãó ïо÷àтè рåà
ліçовóвàтè ïроºкт, щоá ïродåìоíñтрóвàтè éоãо 
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åôåктèвíіñтü. 70% доáро÷èíöів, ÿкі º ïо кожíоìó 
ïроºктó – öå áåçïоñåрåдíüо ãроìàдà тоãо ìіñтà, 
ñåлèщà, в ÿкоìó рåàліçóºтüñÿ ïроåкт [11].

Ó 2016 р. Прèвàтáàíкоì áóлà çàñíовàíà ïлàт
ôорìà «КÓБ» («Крåдèтè Óкрà¿íñüкоìó Біçíåñó»), 
ÿкà ïрàöþº íà áàçі ñåрвіñó Ð2Ð–крåдèтóвàííÿ. 
Дàíèé ñåрвіñ роçрàõовàíèé íà íåвåлèкèé áіç
íåñ, оáñÿã çàлó÷åíоãо іíвåñтóвàííÿ íå ïåрåвè
щóº 500 тèñ. ãрí.

Ðіçíовèдоì крàóдôàíдèíãó º крàóдіíвåñтіíã. 
Крàóдіíвåñтіíã ïолÿãàº ó оíлàéí–крåдèтóвàííі ôі
çè÷íèìè оñоáàìè іíøèõ ôіçè÷íèõ оñіá àáо коì
ïàíіé ÷åрåç іíтåрíåт–рåñóрñè. Пåрåвàãоþ дàíоãо 
вèдó крåдèтóвàííÿ длÿ іíвåñторà º вèñокі ñтàв
кè крåдèтó ó øèрокоìó ñïåктрі ãàлóçåé, длÿ ïо
çè÷àлüíèкà – відñóтíіñтü вåлèкоãо оáñÿãó докó
ìåíтàöі¿. Крàóдіíвåñтіíã ïåрåдáà÷àº іíвåñтóвàííÿ 
в ïроºкт коøтів, çàлó÷åíèõ ó ôорìі колåктèвíоãо 
ôіíàíñóвàííÿ, ç роçрàõóíкó отрèìàííÿ ôіíàíñо
во¿ вèãодè іíвåñтороì. Тàкà ôорìà крàóдôàíдèíãó 
º íàéáілüø рèçèковàíоþ тà íàéïåрñïåктèвíіøоþ, 
оñкілüкè дàº ìожлèвіñтü çàлó÷àтè дріáíèõ іíвåñто
рів до ôіíàíñóвàííÿ іíвåñтèöіéíèõ ïроåктів [7].

Крàóдôàíдèíã, ÿк і áóдü–ÿкèé іíøèé ñïоñіá çà
лó÷åííÿ коøтів, ìіñтèтü в ñоáі íèçкó рèçèків длÿ 
ó÷àñíèків öüоãо ïроöåñó. 

Âідñóтíіñтü ÿкіñíèõ ïроöåдóр ïоïåрåдíüо¿ ïåрå
віркè áіçíåñ–ïроåктó, àíàліçó éоãо жèттºçдàтíо
ñті, ïåрåвіркè ñóïровідíèõ докóìåíтів ïро ïроåкт 
(áіçíåñ–ïлàí, ôіíàíñово–åкоíоìі÷íå оáґрóíтó
вàííÿ, докóìåíтè ôіçè÷íèõ оñіá – àвторів ïроåк
тó, ïàтåíтів, ліöåíçіé тà іí.). Тàкі ïåрåвіркè ïовíі
ñтþ рåãóлþþтüñÿ ïрàвèлàìè крàóдôàíдèíãовоãо 
ìàéдàí÷èкà і ìожóтü áóтè öілкоì ôорìàлüíèìè.

Тàкож вåлèкèì рèçèкоì º відñóтíіñтü ÷ітко вè
çíà÷åíèõ ïрàвèл ïовåрíåííÿ çіáрàíèõ коøтів 
в рàçі, колè ïроºкт íå íàáрàв ìіíіìàлüíо íåоá
õідíо¿ длÿ çàïóñкó ñóìè. Тàкèé рèçèк áóдå óñóíå
íо тоді, колè íà çàкоíодàв÷оìó рівíі çоáов’ÿçà
тè ïлàтôорìè ÷ітко вèçíà÷àтè в ñво¿õ ïрàвèлàõ 
óìовè і ïорÿдок тàкоãо ïовåрíåííÿ.

Є рèçèк øàõрàéñтвà ç áокó íåдоáроñовіñíèõ àв
торів ïроºктó, ÿкі ìожóтü «ïрèкрèвàтèñÿ» крàóд
ôàíдèíãовоþ ïлàтôорìоþ длÿ çáорó коøтів ïід 
ôåéковèé ïроåкт. Â тàкоìó вèïàдкó íà ïо÷àтко
воìó åтàïі ñклàдíо вèçíà÷èтè, що öå øàõрàéñтво, 
і íå вклàдàтè коøтè в тàкèé ïñåвдоïроºкт. Тàкож 
íå çàõèщåíі ñïоíñорè і àвторè ïроåктó від ìàõіíà
öіé ñàìоãо крàóдôàíдèíãовоãо ìàéдàí÷èкà, ÿкèé 
в рàçі ріçкоãо ïрèïèíåííÿ роáотè çàлèøàº ¿õ áåç 

ìåõàíіçìó ïровåдåííÿ роçрàõóíків çà óклàдåíèìè 
÷åрåç тàкèé ìàéдàí÷èк доãоворàìè [5].

Одíèì ç ãоловíèõ íåдоліків тàкож º відñóтíіñтü 
çàкоíодàв÷о¿ áàçè. Âвåдåííÿ в ïрàвовå ïолå áà
çовèõ ïоíÿтü в ñôåрі крàóдôàíдèíãà доçволèтü 
вèкорèñтовóвàтè éоãо ïотåíöіàл в ïовíоìó оáñÿçі.

Іñíóþ÷і крàóдôàíдèíãові ìàéдàí÷èкè çà від
ñóтíоñті íàлåжíоãо çàкоíодàвñтвà в Óкрà¿íі çìó
øåíі áóдóвàтè ñво¿ þрèдè÷íі ìодåлі в рàìкàõ çà
ãàлüíèõ íорì çàкоíодàвñтвà. Цå ïрèçводèтü до 
додàтковèõ вèтрàт і õèтко¿ ïрàвово¿ ïоçèöі¿ ïлàт
ôорìè. Âодíо÷àñ відñóтíіñтü íàлåжíоãо рåãóлþ
вàííÿ, ÿкå ìоãло á çàáåçïå÷èтè íåоáõідíèé рі
вåíü áåçïåкè вñіõ çàöікàвлåíèõ ñторіí, ñтворþº 
вèñокèé рівåíü íåдовірè до крàóдôàíдèíãó ÿк ç 
áокó ïотåíöіéíèõ доíàторов, тàк і ç áокó ñтàртà
ïó. Оñтàííіé, ñвоºþ ÷åрãоþ, втрà÷àº ìожлèвіñтü 
çàлó÷åííÿ додàтковèõ ôіíàíñовèõ рåñóрñів і ïå
рå¿çдèтü до іíøèõ крà¿í в ïоøóкàõ ôіíàíñóвàííÿ 
íà ïроçорèõ óìовàõ [5].

Нàтоìіñтü, в 2018 р. áóло óõвàлåíо ïåрøó дè
рåктèвó ЄС, ÿкà рåãóлþº роáотó ïлàтôорì крàóд
ôàíдèíãó [18]. Тàкà ïотрåáà вèíèклà ñàìå ç оã
лÿдó íà тå, що éоãо рèíок роçøèрþºтüñÿ é ïо÷àв 
відіãрàвàтè вñå áілüøó ролü длÿ коìïàíіé íà ïо
÷àтковèõ ñтàдіÿõ роçвèткó. Ó дèрåктèві çàçíà÷å
íо, що крàóдôàíдèíã ìожå áóтè àлüтåрíàтèвоþ 
длÿ рèçèковоãо áàíківñüкоãо крåдèтóвàííÿ (áåç 
çàñтàвè), à öå íèíі º оñíовíèì джåрåлоì ôіíàí
ñóвàííÿ МСП, оñоáлèво íà åтàïàõ ñтàíовлåííÿ.

Óõвàлåííÿ дèрåктèвè ìàло íà ìåті óíіôікóвàтè 
ñтàíдàртè рåãóлþвàííÿ крàóдôàíдèíãó é ïодолà
тè ôрàãìåíтàрíіñтü рèíкó. До тоãо ж, крà¿íè–÷лåíè 
ЄС óжå ìàлè влàñíі рåãóлÿторíі докóìåíтè, ÿкі ріç
íèлèñÿ ìіж ñоáоþ óìовàìè é ïроöåдóрàìè, що ïå
рåøкоджàло ïровåдåííþ кàìïàíіé íà рівíі вñüоãо 
ЄС é çàвàжàло ìàñøтàáóвàтè кàìïàíіþ тà çàлó
÷èтè áілüøі ñóìè від áåкåрів (à áåкåрàì, відïовід
íо, íàдàвàтè ôіíàíñóвàííÿ ïроºктàì ç іíøèõ крà¿í).

Ó дèрåктèві вèçíà÷åíо оñíовíі ïоíÿттÿ крàóд
ôàíдèíãó, лåãàлüíèé ñтàтóт ïлàтôорì, ïрàвèлà 
çàõèñтó ïрàв é àктèвів іíвåñторів, ïрàвèлà рåº
ñтрàöі¿ тà роáотè ïлàтôорì, ïроïèñàíо орãàíіçà
öі¿, ÿкі ìàþтü íàãлÿдові ôóíкöі¿ (Євроïåéñüкà ор
ãàíіçàöіÿ ç öіííèõ ïàïåрів тà рèíків).

Ó дèрåктèві ввåдåíо ïоíÿттÿ íàдàвà÷à крà
óдôàíдèíãовèõ ïоñлóã длÿ áіçíåñів (European 
Crowdfunding Service Providers for Business). 
Бóдü–ÿкà ïлàтôорìà, ÿкà ìàº öåé ñтàтóñ, ìожå 
ïрàöþвàтè в áóдü–ÿкіé крà¿íі ЄС áåç ÿкèõоñü до
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дàтковèõ доçволів. Стàтóñ íàдàвà÷à крàóдôàí
дèíãовèõ ïоñлóã длÿ áіçíåñів º оáов’ÿçковèì длÿ 
вñіõ ïлàтôорì крàóдіíвåñтèíãó тà крàóдлåíдèíãó. 
Плàтôорìè крàóдôàíдèíãó íà оñíові вèíàãоро
дè íå ïідïàдàþтü ïід öå рåãóлþвàííÿ. Óïовíовà
жåíі відïовідíо до вèìоã дèрåктèвè ïлàтôорìè 
отрèìóþтü ìожлèвіñтü ïрàöþвàтè ÿк íà çàãàлü
íоºвроïåéñüкоìó рівíі, тàк і íà рівíі окрåìèõ 
крà¿í–÷лåíів ЄС áåç додàтково¿ рåºñтрàöі¿.

Клþ÷ові ôàкторè, ÿкі ñтèìóлþþтü крàóдôàíдèíã:
– рåãóлÿторíà ïолітèкà, ÿкà çàáåçïå÷óº ïроçо

ріñтü, øвèдкіñтü ïоøèрåííÿ тà роçвèíåíіñтü тåõ
íолоãіé, що відкрèвàþтü рèíок крàóдôàíдèíãó;

– ïоøèрåííÿ іíтåрíåтó тà рèíкó ñоöіàлüíèõ 
ìåрåж, ÿкі дàþтü çìоãó роçвèвàтè кóлüтóрó ïід
трèìкè ÷åрåç крàóдôàíдèíã;

– рåãóлüовàíі ïлàтôорìè, ÿкі ñтèìóлþþтü 
ôорìóвàííÿ кàïітàлó тà çàáåçïå÷óþтü çàõèñт 
ïрàв іíвåñторів;

– ñïівïрàöÿ ç іíøèìè іíñтèтóтàìè, ÿкі ñтворþ
þтü ìожлèвоñті длÿ ïідïрèºìöів тà ìàéдàí÷èків, 
ñåрåд ÿкèõ іíкóáàторè, àкñåлåрàторè, óíівåрñè
тåтè тà коворкіíãè.

Провåдåíèé àíàліç ôóíкöіоíóвàííÿ óкрà¿íñüко
ãо рèíкó крàóдôàíдèíãó дàº ìожлèвіñтü вèокрå
ìèтè íàñтóïíі ñïåöèôі÷íі éоãо оñоáлèвоñті:

– ïåрåвàжíо ôіíàíñóþтüñÿ ïроºктè ó ãàлóçі 
оõороíè çдоров’ÿ, кóлüтóрè, оñвітè тощо;

– çàãàлüíі оáñÿãè коøтів, ÿкі çàлó÷åíі çà доïо
ìоãоþ крàóдôàíдèíãовèõ ïлàтôорì в Óкрà¿íі, º 
íåçíà÷íèìè;

– ïідïрèºìíèöüкі тåõíолоãі÷íі ïроºктè çàтрå
áóвàíі, ïротå íå çíàõодÿтü ïотріáíоãо рівíÿ ïід
трèìкè, тоìó óкрà¿íñüкі тåõíолоãі÷íі ñтàртàïè ôі
íàíñóþтüñÿ íà çàрóáіжíèõ крàóдôàíдèíãовèõ 
ïлàтôорìàõ;

– відñóтíіñтü åôåктèвíоãо дåржàвíоãо рåãóлþ
вàííÿ. Діÿлüíіñтü крàóдôàíдèíãовèõ ïлàтôорì, 
роçроáíèків ïроºктів тà ïрèвàтíèõ іíвåñторів çà
лèøàºтüñÿ íå ïовíіñтþ лåãàліçовàíоþ, оñкілüкè 
відñóтíіé ñïåöіàлüíèé çàкоí «Про крàóдôàíдèíã»;

– íåдоñтàтíіé рівåíü доõодів íàñåлåííÿ і, ÿк íà
ñлідок, оáìåжåíèé ïлàтоñïроìожíèé ïоïèт íà 
ôіíàíñóвàííÿ ïроºктів;

– відñóтíіñтü кóлüтóрè колåктèвíèõ ïрèвàтíèõ 
іíвåñтèöіé, що оáìåжóº роçвèток крàóдôàíдèíãó 
ÿк ìàñовоãо íàïрÿìкó іíвåñтèöіé в öілоìó (íèçü
кèé рівåíü çíàíü в ñôåрі крàóдôàíдèíãó; íàÿв
íіñтü íåдовірè до дàíоãо ñïоñоáó ôіíàíñóвàííÿ 
ñåрåд íàñåлåííÿ; áрàк ïідïрèºìíèöüкèõ іíіöіà

тèв, ïов’ÿçàíèõ ç відñóтíіñтþ íåоáõідíèõ çíàíü 
ïро çдіéñíåííÿ іíвåñтèöіéíо¿ діÿлüíоñті íà áàçі 
іíтåрíåт ïлàтôорì);

– íåроçвèíåíіñтü крàóдôàíдèíãово¿ іíôрà
ñтрóктóрè [13].

Âисновки
Ðèíок крàóдôàíдèíãó в Óкрà¿íі дóжå ïåрñïåк

тèвíèé. Алå длÿ ïодàлüøоãо àктèвíоãо роçвèт
кó жèттºво íåоáõідíå çàкоíодàв÷å ïолå. Ç одíоãо 
áокó, воíо ñкåрóº діÿлüíіñтü крàóдôàíдèíãовèõ 
ïлàтôорì ó ïåвíó ïрàвовó ïлощèíó, à ç іíøоãо 
– íå оáтÿжèтü ãрàвöів рèíкó çàéвèì рåãóлþвàí
íÿì, ліöåíçіÿìè, вèìоãàìè і íå ïåрåøкоджàтèìå 
éоãо роçвèткові. 

Тàкож íåоáõідíо çàóвàжèтè, що ïрèéíÿттÿ çà
коíó – öå вàжлèвèé, ïротå тілüкè ïåрøèé крок ó 
роçвèткó крàóдôàíдèíãó. Нàдàлі ïотріáíо ïоïó
лÿрèçóвàтè éоãо øлÿõоì роçвèткó іíôрàñтрóктó
рè ïідтрèìкè ñтàртàïів çàãàлоì.
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ЖИВКО З.Б., ОРЛОВА–КУРИЛОВА О.В., 

ПЕТЧЕНКО М.В., CУХОМЛИН Л.В., БАЧКІР І.Г.

Основні тенденції сталого розвитку інноваційного 
ïідïриємництва в умоваõ уïравління змінами через 

ïандемію COVID–19 та агресивної зовнішнüоекономічної 
діялüності

Àêтуàльíість тåìи äîсліäжåííя. З урахуванням сучасної економічної ситуації компенсаторними 
можливостями розвитку інноваційного підприємництва є розгалужена мережа установ, що надають 
професійно–спеціалізовану освіту за регіонами України; вигідне географічне розташування України; 
наявність трудового ресурсу; розвиток ресурсозберігаючого інноваційного підприємництва та розши-
рення екологічно–чистого виробництва, яке користується попитом на європейських ринках.

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Результати оцінювання функціонування інноваційного підприємництва 
в Україні вказують на незадовільний рівень його розвитку, що потребує ряду впровадження еко-
номічних та законодавчих заходів, які здатні знизити інертний розвиток підприємництва. 

Пîстàíîâêà ìåти і зàâäàíь äîсліäжåííя – дослідити основні тенденції сталого розвитку ін-
новаційного підприємництва в умовах управління змінами через пандемію COVID–19 та агресив-
ної зовнішньоекономічної діяльності.

Мåтîä àбî ìåтîäîлîгія äîсліäжåííя. В статті використано історично–логічний метод; метод 
систематизації, класифікації й теоретичного узагальнення; метод логічного аналізу і синтезу.

Пðåзåíтàція îсíîâíîгî ìàтåðіàлу (результати дослідження). Узагальнення основних показ-
ників діяльності інноваційного підприємництва в Україні, а також перегляд досліджень провідних 
сучасних вчених дозволили визначити основні перешкоди та запропонувати компенсаторні мож-
ливості, які будуть сприяти подальшому розвиткові інноваційного підприємництва в умовах управ-
ління змінами через пандемію COVID–19 та агресивної зовнішньоекономічної діяльності. 

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Результати дослідження можуть бути використані в практич-
ній діяльності органів державної влади для стимулювання розвитку інноваційного підприємництва.

Âисíîâêи зà стàттåþ. Акценовано увагу на необхідності подолання перешкод розвитку іннова-
ційного підприємництва: низький рівень фінансування малого підприємництва; слабка компліментар-
ність зв’язків між науковцями, вченими і підприємцями–новаторами; невідповідність розподілу інф-
раструктурних елементів відповідно потреб регіонів України; податковий тиск на підприємництво та 
майже повна відсутність податкових пільг для новаторів; недостатність венчурних підприємств відпо-
відно потреб ринку; низька технологічна озброєність та матеріально–технічна база бізнесу тощо.

Êлþ÷îâі слîâà: тенденції, сталий розвиток, інноваційне підприємництво, управління змінами, 
пандемія COVID–19, агресивна зовнішньоекономічна діяльність.

ЖИВКО З.Б., ОРЛОВА–КУРИЛОВА О.В., 
ПЕТЧЕНКО М.В., CУХОМЛИН Л.В., БАЧКІР И.Г.

Основные тенденции устойчивого развития инновационного 
ïредïринимателüства в условияõ уïравления 

изменениями из–за ïандемии COVID–19 и агрессивной 
внешнеэкономической деятелüности

С учетом современной экономической ситуации компенсаторными возможностями развития 
инновационного предпринимательства является разветвленная сеть учреждений, предостав-
ляющих профессиональное образование по регионам Украины; выгодное географическое по-
ложение Украины, наличие трудовых ресурсов, развитие ресурсосберегающего инновационно-
го предпринимательства и расширение экологически чистого производства, которое пользуется 
спросом на европейских рынках.
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Пîстàíîâêà пðîблåìы. Результаты оценки функционирования инновационного предприни-
мательства в Украине указывают на неудовлетворительный уровень его развития, что требует 
внедрения ряда экономических и законодательных мер, которые способны снизить инертное 
развитие предпринимательства.

Пîстàíîâêà цåлåй и зàäà÷ исслåäîâàíия – исследовать основные тенденции устойчиво-
го развития инновационного предпринимательства в условиях управления изменениями из–за 
пандемии COVID–19 и агрессивной внешнеэкономической деятельности.

Мåтîä или ìåтîäîлîгия исслåäîâàíия. В статье использованы историко–логический ме-
тод, метод систематизации, классификации и теоретического обобщения; метод логического 
анализа и синтеза.

Пðåзåíтàция îсíîâíîгî ìàтåðиàлà (результаты исследования). Обобщение основных пока-
зателей деятельности инновационного предпринимательства в Украине, а также просмотр исс-
ледований ведущих современных ученых позволили определить основные препятствия и пред-
ложить компенсаторные возможности, которые будут способствовать дальнейшему развитию 
инновационного предпринимательства в условиях управления изменениями из–за пандемии 
COVID–19 и агрессивной внешнеэкономической деятельности.

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Результаты исследования могут быть использованы в 
практической деятельности органов государственной власти для стимулирования развития ин-
новационного предпринимательства.

Âыâîäы пî стàтьå. Акцентировано внимание на необходимости преодоления препятствий разви-
тия инновационного предпринимательства: низкий уровень финансирования малого предпринима-
тельства; слабая комплиментарность связей между учеными, учеными и предпринимателями нова-
торами; несоответствие распределения инфраструктурных элементов в соответствии потребностей 
регионов Украины; налоговое давление на предпринимательство и почти полное отсутствие нало-
говых льгот для новаторов; недостаточность венчурных предприятий в соответствии потребностей 
рынка; низкая технологическая вооруженность и материально–техническая база бизнеса и т.д.

Êлþ÷åâыå слîâà: тенденции, устойчивое развитие, инновационное предпринимательство, 
управление изменениями, пандемия COVID–19, агрессивная внешнеэкономическая деятельность.

ZHYVKO Z.B., ORLOVA–KURILOVA O.V.,
PETCHENKO M.V., SUKHOMLYN L.V., BACHKIR I.G.

Main trends of sustainable development of innovative 
entrepreneurship in the conditions of change management 

through the COVID–19 pandemic and aggressive
Relevance of the research topic. Taking into account the current economic situation, the 

compensatory opportunities for the development of innovative entrepreneurship are an extensive network 
of institutions that provide vocational education in the regions of Ukraine; favorable geographical location 
of Ukraine; availability of labor resources; development of resource–saving innovative entrepreneurship 
and expansion of environmentally friendly production, which is in demand in European markets.

Formulation of the problem. The results of the evaluation of the functioning of innovative 
entrepreneurship in Ukraine indicate an unsatisfactory level of its development, which requires a number 
of economic and legislative measures that can reduce the inert development of entrepreneurship.

Setting the purpose and objectives of the study – to study the main trends of sustainable 
development of innovative entrepreneurship in terms of change management through the pandemic 
COVID–19 and aggressive foreign economic activity.

Research method or methodology. The historical–logical method is used in the article; method of 
systematization, classification and theoretical generalization; method of logical analysis and synthesis.

Presentation of the main material (research results). Summarizing the main indicators of 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи ó çàãàлüíоìó вèãлÿді тà 
¿¿ çв’ÿçок іç вàжлèвèìè íàóковèìè ÷è ïрàктè÷íè
ìè çàвдàííÿìè. Ç óрàõóвàííÿì ñó÷àñíо¿ åкоíо
ìі÷íо¿ ñèтóàöі¿ коìïåíñàторíèìè ìожлèвоñÿìè 
роçвèткó іííовàöіéíоãо ïідïрèºìíèöтвà º роç
ãàлóжåíà ìåрåжà óñтàíов, що íàдàþтü ïроôå
ñіéíо–ñïåöіàліçовàíó оñвітó çà рåãіоíàìè Óкрà
¿íè; вèãідíå ãåоãрàôі÷íå роçтàøóвàííÿ Óкрà¿íè, 
ÿкå ñïрèÿº ïолåãøåííþ трàíñïортíо¿ лоãіñтèкè 
тà вåдåííþ торãівлі íà ñвітовоìó рівíі; íàÿвíіñтü 
трóдовоãо рåñóрñó, çдàтíоãо øвèдко ñтворþвàтè 
і çàñвоþвàтè іííовàöі¿ çà óìов ôорìóвàííÿ ñèñ
тåìè ìотèвàöіé і ñтèìóлів; роçвèток рåñóрñоç
áåріãàþ÷оãо іííовàöіéíоãо ïідïрèºìíèöтвà тà 
роçøèрåííÿ åколоãі÷íо–÷èñтоãо вèроáíèöтвà, 
ÿкå корèñтóºтüñÿ ïоïèтоì íà ºвроïåéñüкèõ рèí
кàõ. Ðåçóлüтàтè оöіíþвàííÿ ôóíкöіоíóвàííÿ іí
íовàöіéíоãо ïідïрèºìíèöтвà в Óкрà¿íі вкàçóþтü 
íà íåçàдовілüíèé рівåíü éоãо роçвèткó, що ïо
трåáóº рÿдó вïровàджåííÿ åкоíоìі÷íèõ тà çà
коíодàв÷èõ çàõодів, ÿкі çдàтíі çíèçèтè іíåртíèé 
роçвèток ïідïрèºìíèöтвà. Çàçíà÷åíі ôàктè оáó
ìовлþþтü àктóàлüíіñтü тåìè доñліджåííÿ.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій, в 
ÿкèõ çàïо÷àтковàíо роçв’ÿçàííÿ дàíо¿ ïроáлåìè 
і íà ÿкі ñïèрàºтüñÿ àвтор, вèділåííÿ íå вèріøå
íèõ рàíіøå ÷àñтèí çàãàлüíо¿ ïроáлåìè, котрèì 
ïрèñвÿ÷óºтüñÿ оçíà÷åíà ñтàттÿ. Як ïідтвåрджó
ºтüñÿ доñліджåííÿìè [2–4, 7–8, 10], íàéáілü
øèé ñтóïіíü çàлó÷åííÿ до іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті 
ïродåìоíñтрóвàлè вåлèкі тà ñåрåдíі ïідïрèºì
ñтвà ïроìèñловоñті. Âодíо÷àñ длÿ ïідïрèºìñтвó 
óñіõ роçìірів тà тèïів влàñíоñті ñó÷àñíà ìіíлè
віñтü åкоíоìі÷íèõ тà ïолітè÷íèõ ïроöåñів ñтво
рþº дåдàлі íåñтàáілüíіøі óìовè. Âоíè ñтàвлÿтü 

ïåрåд ïідïрèºìñтвàìè áàãàто вèклèків, оáóìов
лåíèõ íåоáõідíіñтþ відïовідàтè ñвітовоìó тåõíі÷
íоìó ïроãрåñó і øвèдко рåàãóвàтè íà íåñтàáілüíі 
рèíкові тåíдåíöі¿, íàáóвàтè àдåквàтíо¿ åкоíоìі÷
íо¿ ñèлè, щоá íå лèøå çàáåçïå÷èтè ïото÷íó ді
ÿлüíіñтü, àлå é çàïóñтèтè ïроöåñè іííовàöіéíоãо 
роçвèткó тà ïідвèщåííÿ коíкóрåíтоñïроìож
íоñті влàñíоãо вèроáíèöтвà. Цå ñтàº оñоáлèво 
вàжлèвèì ïорÿд іç ïоñèлåííÿì ïроöåñів ãлоáà
ліçàöі¿ тà роçøèрåííÿì коíкóрåíöі¿ ìіж вèроáíè
кàìè ó ñвітовоìó ìàñøтàáі. 

Âіт÷èçíÿíà ïроìèñловіñтü áåрå ó÷àñтü ó öèõ 
ïроöåñàõ ÿк àктèвíèé ó÷àñíèк оñкілüкè ïрàãíåí
íÿ до іíтåãрàöі¿ ç Євроïåéñüкèì Соþçоì вèìàãàº 
вèñоко¿ ÿкоñті ïродóкöі¿ çà відíоñíо íèçüкèì öі
íàìè [1, 5–6, 9]. Â дàíèé ÷àñ öі ïåрåвàãè ìожóтü 
рåàліçовóвàтèñÿ в доñÿãíåííі коíкóрåíтíèõ ïо
çèöіé çà рàõóíок роçïовñþджåííÿ ïродóктовèõ 
іííовàöіé íà çàкордоííоìó рèíкó, à тàкож íовèõ 
тåõíолоãі÷íèõ ріøåíü.

Фîðìулþâàííя цілåй стàтті (ïоñтàíовкà 
çàвдàííÿ) – доñлідèтè оñíовíі тåíдåíöі¿ ñтàлоãо 
роçвèткó іííовàöіéíоãо ïідïрèºìíèöтвà в óìовàõ 
óïрàвліííÿ çìіíàìè ÷åрåç ïàíдåìіþ COVID–19 
тà àãрåñèвíо¿ çовíіøíüоåкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу доñліджåí
íÿ ç ïовíèì оáґрóíтóвàííÿì отрèìàíèõ íàóко
вèõ рåçóлüтàтів. Óìовоþ çàáåçïå÷åííÿ роçвèткó 
іííовàöіéíоãо ïідïрèºìíèöтвà º ïрàöÿ íàóковèõ 
ñïівроáітíèків, ÿкі ñïрèÿþтü ñтворåííþ тà роç
ïовñþджåííþ іííовàöіé. Â ñèñтåìі íàöіоíàлüíо¿ 
åкоíоìікè ó 2019 р. ¿õ ÷àñткà ñклàдàлà 0,48 % до 
çàãàлüíо¿ кілüкоñті çàéíÿтоãо íàñåлåííÿ. Прè÷о
ìó çà оñтàííі 10 років ¿õ кілüкіñтü ïоñтіéíо çìåí
øóвàлàñÿ, що º íåãàтèвíоþ тåíдåíöіºþ длÿ ïå

innovative entrepreneurship in Ukraine, as well as reviewing the research of leading modern scientists 
allowed to identify major obstacles and offer compensatory opportunities that will contribute to the 
further development of innovative entrepreneurship in change management through the COVID–19 
pandemic and aggressive foreign economic activity.

Field of application of results. The results of the study can be used in the practice of public 
authorities to stimulate the development of innovative entrepreneurship.

Conclusions on the article. Emphasis is placed on the need to overcome obstacles to the development 
of innovative entrepreneurship: low level of financing of small business, weak complementarity of 
links between scientists, scientists and entrepreneurs–innovators; inconsistency of distribution of 
infrastructural elements according to needs of regions of Ukraine; tax pressure on entrepreneurship and 
almost complete lack of tax benefits for innovators; insufficiency of venture enterprises in accordance 
with market needs; low technological armament and material and technical base of business, etc.

Keywords: trends, sustainable development, innovative entrepreneurship, change management, 
COVID–19 pandemic, aggressive foreign economic activity.
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рåõодó íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè íà іííовàöіéíèé 
øлÿõ. Нàéáілüøó ÷àñткó ñåрåд ïрàöівíèків çàді
ÿíèõ ó НДÐ ó 2019 р. çàéìàлè доñлідíèкè – 64,5 
%, íàéìåíøó – 9,4 % тåõíікè. Прè÷оìó çà öèìè 
ïокàçíèкàìè ïротÿãоì 10 років відáóвàлоñÿ ÿк 
ïàдіííÿ ¿õ кілüкоñті тàк і çріñт. Ó 2017 р. кілüкіñтü 
çàдіÿíèõ ïрàöівíèків ó вèкоíàííі НДÐ ñÿãàло 5,8 
оñіá ó роçрàõóíкó íà 1000 оñіá çàéíÿтоãо íàñå
лåííÿ (ó віöі 15–70 років). Цå ìàéжå íàéíèж÷èé 
ïокàçíèк çà крà¿íàìè ЄС (окріì Ðóìóíі¿ – 5,4 оñіá 
відïовідíо). Нàéáілüøà кілüкіñтü ïрàöівíèків áóлà 
çàлó÷åíà до НДÐ ó Ніìå÷÷èíі – 24,0 оñіá, Словå
íі¿ – 23,3 оñіá тà Чåñüкіé Ðåñïóáліöі – 21,1 оñіá 
відïовідíо. Ðоçïоділ кілüкоñті доñлідíèків, тåõíі
ків тà доïоìіжíоãо ïåрñоíàлó в çàãàлüíіé кілüко
ñті ïрàöівíèків, çàдіÿíèõ ó вèкоíàííі НДÐ ó 2017 
роöі çàñвід÷èв ÿк в Óкрà¿íі тàк і іíøèõ крà¿íàõ ЄС 
ïåрåвàжàííÿ доñлідíèків ñåрåд ïрàöівíèків [5]. 

Çàçíà÷åíà тåíдåíöіÿ º öілкоì çроçóìілоþ, врà
õовóþ÷è тå, що ñàìå доñлідíèкè ó íàéáілüøіé ìірі 
ñïрèÿþтü ñтворåííþ, вèïроáовóвàííþ тà коìåрöі
àліçàöі¿ іííовàöіé в ïроöåñі вèроáíèöтвà. Нàéáілü
øà кілüкіñтü орãàíіçàöіé, ÿкі áрàлè ó÷àñтü в НДÐ ó 
2019 р. çоñåрåджóвàлàñÿ ó ïідïрèºìíèöüкоìó 
ñåкторі – 950 од. (àáо 43,1 % до çàãàлüíо¿ кілüко
ñті). Âодíо÷àñ ìàéжå тàкоþ ж º кілüкіñтü орãàíіçà
öіé дåржàвíоãо ñåкторó – 409 од. (43,0 %) [5]. 

Нàéвàжлèвіøèì рåñóрñоì длÿ çàáåçïå÷åí
íÿ åôåктèвíо¿ іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті оñоáлèво 
íà ñтàртовèõ åтàïàõ рåàліçàöі¿ іííовàöіéíèõ ïро
åктів º ôіíàíñовèé. Âïродовж 2010–2019 рр. 
ìожíà ñïоñтåріãàтè трåíд ïідвèщåííÿ кілüкоñті 
вèтрà÷åíèõ рåñóрñів íà вèкоíàííÿ НДÐ в Óкрà¿
íі. Çàãàлüíà кілüкіñтü вèтрàт ó 2019 р. ñклàдàлà 
17254,6 ìлí. ãрí, що áілüøå íà 3 % відíоñíо ïо
ïåрåдíüоãо рокó àáо áілüø íіж ó 2 р. ïорівíÿíо ç 
2010 р. Нàéáілüøà ÷àñткà ç óñüоãо оáñÿãó вèтрàт 
ñïрÿìовóвàлàñÿ íà вèкоíàííÿ íàóково–тåõíі÷
íèõ àáо åкñïåрèìåíтàлüíèõ роçроáок. Протÿãоì 
2010–2019 рр. тàкà тåíдåíöіÿ íå çìіíþвàлàñÿ. 
Дàíà оáñтàвèíà ïоÿñíþºтüñÿ тèì, øо іííовàöіéíà 
діÿлüíіñтü ç вèïроáовóвàíоãо çàïóñкó åкñïåрè
ìåíтàлüíèõ ïàртіé вèроáíèöтвà ïотрåáóº áілüøèõ 
іíвåñтèöіé. Çокрåìà ó 2019 р. áілüøå ïоловèíè 
(57,2 %) óñіõ вèтрàт ñïрÿìовóвàлоñÿ íà ïідтрèìкè 
íàóково–тåõíі÷íоãо àáо åкñïåрèìåíтàлüíоãо вè
роáíèöтвà. Тàкі вèтрàтè ó 2018 р. çàéìàлè доñèтü 
íåçíà÷íó ÷àñткó ó ÂÂП Óкрà¿íè – 0,47 %. Çàçíà
÷åíі вèтрàтè º íàéìåíøèìè çà крà¿íàìè Євроïè 
[5]. Нàéáілüøå ôіíàíñóвàííÿ вèтрàт іííовàöіéíо¿ 

діÿлüíоñті áóло çàôікñовàíå ó Ніìå÷÷èíі – 3,13 %, 
Словåíі¿ – 1,95 % тà Чåñüкіé Ðåñïóáліöі – 1,93 % 
відïовідíо. Çàçíà÷åíà тåíдåíöіÿ º ñõожоþ відïо
відíо рåçóлüтàтів роçïоділåííÿ трóдовоãо рåñóр
ñó çàлó÷åíоãо до вèкоíàííÿ НДÐ çà ïåрåлі÷åíèìè 
вèщå крà¿íàìè ñвітó. 

Оñоáлèвå вåлèкå çíà÷åííÿ ôіíàíñóвàííþ іí
íовàöіéíоãо ïідïрèºìíèöтвà íàдàºтüñÿ óрÿдà
ìè Авñтрі¿, Бåлüãі¿, Болãàрі¿, Еñтоíі¿, Фрàíöі¿, Іñ
ïàíі¿, Нідåрлàíдів, Лèтвè, Лàтві¿, Норвåãі¿, Полüщі, 
Портóãàлі¿, Ðóìóíі¿, Швåöі¿. Ç то÷кè çорó íàñлідків 
вïлèвó ôіíàíñовèõ іíñтрóìåíтів íà рåçóлüтàтè іí
íовàöіéíо¿ діÿлüíоñті вàжлèвèé íå лèøå оáñÿã іí
вåñтèöіé, àлå і ïèтàííÿ ç ÿкèõ джåрåл íàдàþтüñÿ 
ãроøові коøтè. Говорÿ÷è ïро ìåõàíіçì дåржàв
íоãо ôіíàíñóвàííÿ іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті çà öèìè 
крà¿íàìè, ïåрåвàжíо ïроñтåжóºтüñÿ áàãàтоджå
рåлüíèé õàрàктåр роçïоділó оñíовíèõ ïотоків/
кàíàлів іíвåñтóвàííÿ. Оñíовíå ôіíàíñóвàííÿ ÿв
лÿº ñоáоþ вклàдåííÿ ãроøовèõ коøтів дåржàвè 
ó іííовàöіéíі ïідïрèºìñтвà длÿ ïокрèттÿ ÿк ïрÿ
ìèõ, тàк і íåïрÿìèõ оïåрàöіéíèõ вèтрàт ïрàктè÷
íо íà óñіõ åтàïàõ жèттºвоãо öèклó іííовàöіéíоãо 
ïроåктó. Йоãо роçìір вèçíà÷àºтüñÿ íà оñíові ïå
рåìовèí àáо дåржàвíèõ коíтрàктів тà çàçвè÷àé 
çàñíовàíèé íà оá÷èñлåííі ìèíóлорі÷íèõ вèтрà
тàõ ïідïрèºìñтв, що роçрàõовóþтüñÿ çà окрåìоþ 
ôорìóлоþ ріçíоþ çà крà¿íàìè. Іíøèì іíñтрóìåí
тоì роçïоділó, що вèкорèñтовóºтüñÿ, º àлãорèтì 
çàлó÷åííÿ коøтів вåí÷óрíèõ ôоíдів, ÿкèé ìожå 
ґрóíтóвàтèñÿ íà вõідíèõ рåçóлüтàтàõ åкоíоìі÷íо¿ 
діÿлüíоñті ïідïрèºìñтв тà/àáо ïокàçíèкàõ åôåк
тèвíоñті коìåрöіàліçовàíèõ товàрів ó ìèíóлоìó. 
Алãорèтì ìожå ìіñтèтè åлåìåíт «коíñтàíтà ïå
рåíåñåííÿ», що роáèтü роçìір іíвåñтèöіé ìåíø 
çàлåжíèì від çìіííèõ ïàрàìåтрів íå тàкèõ вàжлè
вèõ длÿ ïрèéíÿттÿ óïрàвліíñüкоãо ріøåííÿ щодо 
ôіíàíñóвàííÿ іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті. Ó áàãàтüоõ 
крà¿íàõ коíтрàкт тàкож óклàдàºтüñÿ ìіж óíівåр
ñèтåтоì тà ïідïрèºìñтвоì ç вèçíà÷åíèì рівíåì 
коøтів íà вèкоíàííÿ ïідïрèºìíèöüкèõ çàвдàíü. 
Доãоворè, óклàдåíі ïідïрèºìöÿìè ç дåржàвíèìè 
орãàíàìè íà íàöіоíàлüíоìó àáо ìіñöåвоìó рівíі 
вèçíà÷àþтü оáñÿã тà óìовè ôіíàíñóвàííÿ в тоìó 
÷è іíøоìó ñåкторі діÿлüíоñті ïротÿãоì кілüкоõ ро
ків. Доñèтü ÷àñто ó çàçíà÷åíèõ крà¿íàõ вèкорèñто
вóºтüñÿ çовíіøíº ôіíàíñóвàííÿ, що отрèìóºтüñÿ 
іííовàöіéíèìè ïідïрèºìñтвàìè íà коíкóрåíтíіé 
оñíові від çàрóáіжíèõ ïàртíåрів. Âоíо ñïрÿìовàíå 
íà ôіíàíñóвàííÿ íàéàктóàлüíіøèõ доñлідíèöüкèõ 
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ïроåктів, öілüовå іíвåñтóвàííÿ в дèвåрñèôікàöіþ 
вèроáíèöтвà (ç ìåтоþ роçøèрåííÿ àñортèìåí
тó) тà ìодåрíіçàöіþ вèроáíè÷èõ ôоíдів відïовід
íо ïåрåдовоãо доñвідó. Грàíтè íà íàóково–іííо
вàöіéíі ïроåктè ïрèçíà÷àþтüñÿ áåçïоñåрåдíüо 
доñлідíèöüкіé ãрóïі àáо ìåíåджåрó ïідïрèºìñтвà. 
Цілüовå ôіíàíñóвàííÿ ìожå áóтè рåàліçовàíå 
øлÿõоì ïрÿìоãо роçïоділó дåржàвíèõ рåñóрñів в 
окрåìі іííовàöіéíі ïроåктè çàтрåáóвàíі крà¿íоþ ÷è 
ñóñïілüñтвоì (ïрèклàдоì º çàìовлåííÿ дåржà
воþ ïåвíèõ вèдів ïродóкöі¿ àáо товàрів іííовàöіé
íèõ ïідïрèºìñтв) àáо ïов’ÿçàíå ç ìодåрíіçàöіºþ 
ñèñтåìè іííовàöіéíоãо вèроáíèöтвà áþджåтоó
творþþ÷èõ ñóá’ºктів ïідïрèºìíèöüко¿ діÿлüíоñті. 

Ó 2019 р. в Óкрà¿íі ïокрèттÿ вèтрàт íà рåàліçà
öіþ íàóковèõ доñліджåíü àáо роçроáок, ÿкі і в Лèт
вè, Лàтві¿, Норвåãі¿, Полüщі, Портóãàлі¿ çдіéñíþвà
лоñÿ ïåрåвàжíо ç áþджåтíèõ ôоíдів – 39 % (від 
çàãàлüíо¿ кілüкоñті çàлó÷åíèõ ãроøовèõ коøтів), 
23,4 % – іíôрàñтрóктóрíèìè åлåìåíтàìè ñåкто
рó ïідïрèºìíèöтвà. Доñèтü íåçíà÷íà ÷àñткà вè
трàт – 0,1 % ïокрèвàлàñÿ çà рàõóíок ïрèвàтíèõ 
íåкоìåрöіéíèõ орãàíіçàöіé (дèв. рèñóíок). 

Ðоçìір вèтрàт íà доñліджåííÿ тà роçроáкè 
(оñíовíå джåрåло іííовàöіé ó роçвèíåíèõ çàõідíèõ 
крà¿íàõ) в íàöіоíàлüíіé åкоíоìіöі дóжå ìàлà. Âод
íо÷àñ ïротÿãоì áàãàтüоõ років íàóково–доñлідíà 

діÿлüíіñтü ввàжàлàñÿ ºдèíèì і íåоáõідíèì ôàк
тороì що çàáåçïå÷óº ліíіéíó ìодåлü іííовàöіéíо
ãо ïроöåñó. Âідïовідíо до ñó÷àñíèõ тåоріé (ìодåлü 
çворотíоãо çв’ÿçкó Клàéíà–Ðоçåíáåрãà, відкрèтà 
іííовàöіéíà ìодåлü трàíñôорìàöіé) öÿ діÿлüíіñтü 
дóжå вàжлèвà. Âèтрàтè íà ìàтåріàлüíå оñíàщåí
íÿ, ïрèдáàííÿ ìàøèí тà оáлàдíàííÿ, º ïроñтèìè 
тà åôåктèвíèìè (àлå тàкож дороãèì) ñïоñоáàìè 
кóïівлі íовèõ ïрèлàдів іç çáілüøåíèìè тåõíі÷íèìè 
ïàрàìåтрàìè, що ñïрèÿº вïровàджåííþ íовèõ 
ïродóктовèõ тà ïроöåñовèõ іííовàöіé. 

Можлèвіñтü ôіíàíñóвàтè іííовàöіéíó діÿлüíіñтü 
іç çовíіøíіõ джåрåл оáìåжåíà, оñкілüкè Óкрà¿íà 
ìàº íèçüкèé іíвåñтèöіéíèé рåéтèíã і довірó ñå
рåд ïотåíöіéíèõ іíвåñторів. Âíóтріøíіõ джåрåл 
íåоáõідíèõ длÿ ôіíàíñóвàííÿ áіçíåñó (оñоáлèво 
в ÷àñè ïàíдåìі¿, що вèклèкàлà åкоíоìі÷íó крè
çó) доñтàтíüо лèøå длÿ тоãо, щоá ïротèñтоÿтè 
коíкóрåíöі¿ тà вèìоãàì рèíкó, à íå роçøèрþвà
тè іííовàöіéíó діÿлüíіñтü. Слід çàçíà÷èтè, що ïå
рåвàжíà ÷àñтèíà іííовàöіéíèõ ïідïрèºìñтв крà
¿íè оñíàщåíà тåõíікоþ, ÿкà ìорàлüíо тà ôіçè÷íо 
çàñтàрілà. Âідïовідíо, ç ìåтоþ çàдоволåííÿ рèí
ковèõ вèìоã, à тàкож ïотрåáàìè çдіéñíåííÿ ìо
дåрíіçàöі¿, ïроåктóвàííÿ, дèвåрñèôікàöі¿, ïідïрè
ºìñтвà вèìàãàþтü çàлó÷åííÿ çíà÷íо¿ кілüкоñті 
ãроøовèõ коøтів. Щå одèí àñïåкт, ÿкèé ñлід врà

Джерела ïокриття витрат на реалізацію науковиõ дослідженü і розроáок у 2019 р. (у % до 
загалüної суми витрат)
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õовóвàтè, öå íåдоñтàтíüо роçвèíåíà ôіíàíñо
вà іíôрàñтрóктóрà, що º íåçàдовілüíèì ÿвèщåì 
оñоáлèво в коíтåкñті íåоáõідíоñті çáілüøåííÿ 
ïідïрèºìíèöüко¿ àктèвíоñті. 

Âàжлèвèì àñïåктоì àíàліçó іííовàöіéíоãо ïід
ïрèºìíèöтвà, º рåçóлüтàтè діÿлüíоñті ïроìèñло
вèõ ïідïрèºìñтв. Длÿ öüоãо ñлід відçíà÷èтè, що 
íові ïродóктè тà ïроöåñè íàé÷àñтіøå вïровà
джóþтüñÿ вåлèкèìè ïроìèñловèìè коìïàíіÿìè, 
íàéрідøå – ìікроïідïрèºìñтвàìè. Іííовàöі¿ ïо
трåáóþтü іíвåñтèöі¿ в оñíовíі ôоíдè ïроìèñло
воãо ïідïрèºìñтвà, íàв÷àííÿ тà ïроãрàìíå çà
áåçïå÷åííÿ. Проìèñлові ïідïрèºìñтвà çàçвè÷àé 
ñàìі íåñóтü вèтрàтè íà іííовàöіéíó діÿлüíіñтü. 

Ó 2019 роöі в åкоíоìіöі Óкрà¿íè íàрàõовóвà
лоñÿ 782 іííовàöіéíо àктèвíèõ ïроìèñловèõ 
ïідïрèºìñтв, що ñтàíовèтü 13,8 % до óñіõ ïід
ïрèºìñтв, що ïрàöþþтü ó ïроìèñловоñті. Слід 
відçíà÷èтè íåãàтèвíèé трåíд çìіíè кілüкоñті іí
íовàöіéíèõ ïідïрèºìñтв ó ïроìèñловоñті [5]. 

Çокрåìà ó 2019 р. відíоñíо 2010 р. ¿õ кілüкіñтü 
çíèçèлàñÿ ìàéжå ó 2 рàçè. Ó тоé ÷àñ ÿк вèтрàтè íà 
іííовàöіéíó діÿлüíіñтü відíоñíо çàçíà÷åíоãо ïå
ріодó çроñлè íà 76,8 %. Çíà÷íо çíèçèлàñÿ ÷àñткà 
оáñÿãó рåàліçовàíо¿ ïроìèñлово¿ ïродóкöі¿ іííо
вàöіéíèìè ïідïрèºìñтвàìè відíоñíо çàãàлüíоãо 
оáñÿãó рåàліçовàíо¿ ïродóкöі¿ óñіìà ïроìèñловè
ìè ïідïрèºìñтвàìè. Ó 2019 р. öåé ïокàçíèк ñтà

íовèв 1,3 %, що ìåíøå íà 2,5 % відíоñíо 2010 
р. Ó 2019 р. кілüкіñтü іííовàöіéíèõ ïідïрèºìñтв ó 
ïроìèñловоñті çроñлà íà 0,64 % відíоñíо ïоïå
рåдíüоãо рокó, вèтрàтè íà 16,76 % (дèв. тàáлèöþ). 
Çà àíàлоãі÷íèé ïåріод кілüкіñтü ïроìèñловèõ ïід
ïрèºìñтв, ÿкі роçïовñþджóвàлè íовàöі¿ ó ïроìèñ
ловоñті çíèçèлàñÿ íà 7,04 %. Сóттºвå çíèжåííÿ 
оáñÿãів рåàліçàöі¿ ïроìèñлово¿ ïродóкöі¿ відáóлоñÿ 
ó 2015 р., що ïов’ÿçàíо çі втрàтоþ çíà÷íо¿ кілü
коñті áþджåтоóтворþþ÷èõ ïроìèñловèõ ïідïрè
ºìñтв вíàñлідок окóïàöі¿ окрåìèõ тåрèторіé Лó
ãàíñüко¿, Доíåöüко¿ оáлàñтåé тà АÐК.

Проìèñлові ïідïрèºìñтвà, ÿкі çдіéñíþþтü іííо
вàöіéíó діÿлüíіñтü, íàé÷àñтіøå вèтрà÷àþтü коøтè 
íà вèроáíè÷å óñтàткóвàííÿ, ïрèñтро¿, іíñтрóìåí
тè ÷è íові áóдівлі àáо ñклàдè. Âоíè тàкож іíвåñтó
þтü коøтè ó íàв÷àííÿ ïåрñоíàлó – áåçïоñåрåдíüо 
ïов’ÿçàíå іç çàïровàджåíèìè орãàíіçàöіéíо–тåõ
íолоãі÷íèìè çìіíàìè, ïроãрàìíå çàáåçïå÷åííÿ, 
ìàркåтèíã, лоãіñтèкó, à тàкож ïàтåíтóвàííÿ, лі
öåíçóвàííÿ тà коìåрöіàліçàöіþ. Нà ïроìèñловèõ 
ïідïрèºìñтвàõ іíіöіàтороì щодо вïровàджåííÿ 
іííовàöіé íàé÷àñтіøå вèñтóïàº ìåíåджåр àáо ãå
íåрàлüíèé дèрåктор. Сïåöіàліçàöіÿ вèроáíè÷о¿ ді
ÿлüíоñті ñóттºво вïлèвàº іííовàöіéíèé ïроöåñ 
ïідïрèºìñтвà. Âåлèкі ïроìèñлові ïідïрèºìñтвà 
оріºíтовàíі íà ïоñтіéíèé роçвèток, ñïівïрàöþþ÷è 
в ãàлóçі іííовàöіé ç віт÷èçíÿíèìè àáо іíоçåìíèìè 

Основні ïоказники діялüності інноваційниõ ïідïриємств ïромисловості
Показники 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Лàíöþãові тåìïè ïрè
роñтó іííовàöіéíèõ 
ïідïрèºìñтв ó 
ïроìèñловñті

114,84 104,71 97,55 93,82 51,21 101,21 91,01 102,37 100,64

Чàñткà іííовàöіéíèõ 
ïідïрèºìñтв 
ïроìèñловоñті до 
óñіõ ïроìèñловèõ 
ïідïрèºìñтв

16,20 17,40 16,80 16,10 17,30 18,90 16,20 16,40 15,80

Лàíöþãові тåì
ïè ïрèроñтó вè
трàт іííовàöіéíèõ 
ïідïрèºìñтв ó 
ïроìèñловоñті

178,16 80,09 83,29 80,48 179,49 168,16 39,25 133,59 116,76

Чàñткà рåàліçовàíо¿ 
ïродóкöі¿ ïроìèñловè
ìè ïідïрèºìñтвàìè ó 
çàãàлüíоìó оáñÿçі

1,30 1,00 0,90 0,80 0,80 0,70 0,40 0,40 0,50

Лàíöþãові тåìïè 
ïрèроñó іííовàöіéíèõ 
ïідïрèºìñтв, що вïро
вàджóвàлè íовàöі¿ ó 
ïроìèñловоñті

109,04 103,32 95,70 92,07 59,85 101,66 91,43 109,97 92,96
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коìïàíіÿìè–ïàртíåрàìè ó тоìó ÷èñлі в ÷àñтèíі ïо
øóкó джåрåл длÿ ïокрèттÿ вèтрàт ñвоº¿ рèçèковà
íо¿ діÿлüíоñті. Âодíо÷àñ, щоá ïроìèñлові ïідïрè
ºìñтвà ìоãлè роçвèвàтèñÿ áілüø дèíàìі÷íо іñíóþ 
ïотрåáà çáілüøåííÿ ìожлèвоñтåé длÿ отрèìàííÿ 
áåçïоворотíèõ дåржàвíèõ ñóáñèдіé íà іííовàöі¿, 
çìіíè çàкоíодàв÷èõ íорì, вклþ÷àþ÷è çàïровà
джåííÿ ïодàтковèõ ïілüã длÿ іííовàöіéíèõ ïідïрè
ºìñтв. Ó ïроìèñловоñті ñïоñтåріãàºтüñÿ çíèжåííÿ 
рівíÿ іííовàöіé íà ïідïрèºìñтвàõ, що, áåçñóìíів
íо, º дóжå íåãàтèвíèì ÿвèщåì. Ó ïорівíÿííі ç крà
¿íàìè ЄС рівåíü àктèвíоñті віт÷èçíÿíèõ іííовàöіé
íèõ ïідïрèºìñтв íå оïтèìіñтè÷íèì. Ó 2018–2019 
рр. íàéвèщèé рівåíü іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті ó ïро
ìèñловоñті доñÿãлè тàкі крà¿íè: Фрàíöіÿ – 80,8%, 
Ніìå÷÷èíà – 78,3% тà Бåлüãіÿ – 69,8%, à ó ñôå
рі ïоñлóã – Швåéöàріÿ – 60,5%, Лþкñåìáóрã – 
59,4% тà Півíі÷íà Корåÿ – 49,7 % (до çàãàлüíо¿ 
кілüкоñті ïідïрèºìñтв ó ïроìèñловоñті). Покàçíè
кè рåàліçàöі¿ іííовàöіé ó ïроìèñловоñті íèж÷і, íіж в 
Óкрà¿íі лèøå в Болãàрі¿ тà Óãорщèíі [5]. 

Âідïовідíо ñтàтè÷íèõ дàíèõ íàéáілüøà кілüкіñтü 
ïроìèñловèõ ïідïрèºìñтв ó 2019 р. áóлà çоñåрå
джåíà: ó вèроáíèöтві õàр÷овèõ ïродóктів – 131 
ïідïрèºìñтво; вèроáíèöтві ìàøèí і óñтàткóвàííÿ 
íå відíåñåíèõ до іíøèõ óãрóïóвàíü – 80 ïідïрè
ºìñтв. Нàéìåíøà кілüкіñтü іííовàöіéíèõ ïідïрè
ºìñтв çоñåрåджóвàлàñÿ ó вèроáíèöтві кокñó – 3 
ïідïрèºìñтвà, тþтþíовèõ вèроáів – 1 ïідïрèºì
ñтво. Нà ñтрóктóрó роçïоділó ïідïрèºìñтв çà ãàлó
çÿìè ïроìèñловоñті тàкож вïлèíóло тå, що ïро
відíі ïідïрèºìñтвà, ÿкі вõодèлè до вèроáíè÷èõ 
лàíöþãів іíøèõ вèроáíèöтв çàлèøèлèñÿ íà íå
ïідкоíтролüíіé Óкрà¿íі тåрèторіÿõ. Міíіñтåрñтвоì 
окóïовàíèõ тåрèторіé íàводèтüñÿ ïåрåлік тàкèõ 
ïідïрèºìñтв ó роçріçі вèдів вèãотовлåíо¿ ïродóкöі¿. 
Âтрàтà лоãіñтè÷íèõ çв’ÿçків, íàроñтàþ÷à коíкó
рåíöіÿ, íåдоñкоíàлå іíñтèтóöіоíàлüíå ñтàíовèщå, 
áåççàïåрå÷íо íåãàтèвíо вïлèíóлè íà ïідïрèºì
ñтвà, що вïровàджóвàлè íововвåдåííÿ ó ïроìèñ
ловоñті. Якщо роçãлÿдàтè роçïоділ ïроìèñловèõ 
ïідïрèºìñтв çà рåãіоíàìè Óкрà¿íè, ñлід відçíà
÷èтè ïро ïåрåвàжíо роçïовñþджåííÿ тàкèõ ïід
ïрèºìñтв ó ïроìèñлово роçвèíóтèõ рåãіоíàõ. Тàк, 
ó Хàрківñüкіé оáлàñті ó 2019 роöі ïрàöþвàлà íàé
áілüøà кілüкіñтü тàкèõ ïідïрèºìñтв – 111 од. Âå
лèкà кілüкіñтü тàкèõ ïідïрèºìñтв áóлà ó ì. Кè¿в (87 
од.) тà Дíіïроïåтровñüкіé оáлàñті (50 од). Нàé
ìåíøà кілüкіñтü ïідïрèºìñтв – ó Чåрíівåöüкіé тà 
Çàкàрïàтñüкіé оáлàñті (6 од. відïовідíо), à тàкож 

ó Лóãàíñüкіé і Мèколà¿вñüкіé оáлàñтÿõ, дå ïрàöþ
вàло лèøå 10 іííовàöіéíо àктèвíèõ ïроìèñловèõ 
ïідïрèºìñтв [5]. 

Çíà÷íо відріçíÿºтüñÿ тåíдåíöіÿ рåçóлüтà
тів роçïоділó оáñÿãів рåàліçовàíо¿ ïродóк
öі¿ іííовàöіéíèìè ïідïрèºìñтвàìè çà рåãіоíàìè 
Óкрà¿íè ó 2019 р. Цåé ïокàçíèк доçволÿº вè
çíà÷èтè ñтóïіíü оíовлåííÿ вèроáíèöтвà тà çà
öікàвлåíіñтü рèíкó ó вïровàджóвàíіé ïродóкöі¿ 
іííовàöіéíоãо ïідïрèºìñтвà. Çокрåìà íàéáілü
øèé оáñÿã ïродóкöі¿ áóло рåàліçовàíо ïідïрèºì
ñтвàìè Доíåöüко¿ (14689701,6 тèñ. ãрí.), Хàр
ківñüко¿ (3583268,6 тèñ. ãрí.) тà Çàïоріçüко¿ 
(2801756,2 тèñ. ãрí.) оáлàñтåé [5]. 

Білüøèé оáñÿã доõодів від рåàліçàöі¿ íово¿ àáо 
ñóттºво ìодåрíіçовàíо¿ ïродóкöі¿ отрèìóþтü 
ïроìèñлові ïідïрèºìñтвà, дå ó øтàті ïåрåвàжà
þтü ïрàöівíèкè ç вèщоþ оñвітоþ і ìàþтü áілüøі 
íàвè÷кè тà коìïåтåíöі¿. Нàÿвíіñтü çíà÷íо¿ кілü
коñті ÂНÇ çà öèìè рåãіоíàìè тàкож ïоçèтèвíо 
вïлèвàº íà ïрèáóтковіñтü від іííовàöіéíо¿ діÿлü
íоñті. Тàкож додàтковèé вïлèв íà рåçóлüтàтè ді
ÿлüíоñті ïроìèñловèõ ïідïрèºìñтв çдіéñíþþтü 
тàкі ÷èííèкè: ïото÷íèé ôіíàíñовèé ñтàí тà вíó
тріøíі рåçåрвè ïідïрèºìñтвà; роçìіроì тà ìàñø
тàáè вèроáíè÷о¿ діÿлüíоñті ñóá’ºктів ãоñïодàрþ
вàííÿ; вèд влàñíоñті; ñтàí åкоíоìі÷íо¿ ñèтóàöі¿ ó 
дåржàві; çìіíà коí’þíктóрè рèíкó і тàкå іíøå. 

Âисновки
Óçàãàлüíåííÿ оñíовíèõ ïокàçíèків діÿлüíоñті 

іííовàöіéíоãо ïідïрèºìíèöтвà в Óкрà¿íі, à тàкож 
ïåрåãлÿд доñліджåíü ïровідíèõ ñó÷àñíèõ в÷åíèõ ç 
ïроáлåìàтèкè, що íàìè роçãлÿдàºтüñÿ, доçволè
лè вèçíà÷èтè оñíовíі ïåрåøкодè тà çàïроïоíóвà
тè коìïåíñàторíі ìожлèвоñті, ÿкі áóдóтü ñïрèÿтè 
ïодàлüøоìó роçвèткові іííовàöіéíоãо ïідïрèºì
íèöтвà. Пåрåøкодè роçвèткó іííовàöіéíоãо ïід
ïрèºìíèöтвà в óìовàõ óïрàвліííÿ çìіíàìè ÷åрåç 
ïàíдåìіþ COVID–19 тà àãрåñèвíо¿ çовíіøíüо
åкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті: íèçüкèé рівåíü ôіíàíñó
вàííÿ ìàлоãо ïідïрèºìíèöтвà, що çдіéñíþº іí
íовàöіéíó діÿлüíіñтü; ñлàáкà коìïліìåíтàрíіñтü 
çв’ÿçків ìіж íàóковöÿìè, в÷åíèìè і ïідïрèºìöÿ
ìè–íовàторàìè; íåвідïовідíіñтü роçïоділó іíô
рàñтрóктóрíèõ åлåìåíтів відïовідíо ïотрåá рåãі
оíів Óкрà¿íè; ïодàтковèé тèñк íà ïідïрèºìíèöтво 
тà ìàéжå ïовíà відñóтíіñтü ïодàтковèõ ïілüã длÿ 
íовàторів; çíà÷íèé áþрокрàтè÷íèé тèñк і вèñо
кèé рівåíü корóìïовàíоñті; íåдоñтàтíіñтü вåí÷óр
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íèõ ïідïрèºìñтв відïовідíо ïотрåá рèíкó; íèçüкà 
тåõíолоãі÷íà оçáроºíіñтü тà ìàтåріàлüíо–тåõíі÷
íà áàçà áіçíåñó; відñóтíіñтü ìотèвàöіé і ñтèìóлів 
до відкрèттÿ влàñíо¿ ñïрàвè; çíèжåííÿ кілüкоñті 
в÷åíèõ тà íàóковöів, ÿкі відïовідíо ñïåöèôі÷íèõ 
íàвè÷ок, çдàтíі до çàлó÷åííÿ в іííовàöіéíі ïро
öåñè; вèñокà çàлåжíіñтü віт÷èçíÿíèõ іííовàöіéíèõ 
ïідïрèºìñтв від åкñïортó коìïлåктóþ÷èõ і тåõíо
лоãіé; трóдовà ìіãрàöіÿ ìолодèõ ôàõівöів, вèíàõід
íèків тà ïідïрèºìöів; ïåрåвåдåííÿ діÿлüíоñті іííо
вàöіéíèõ ïідïрèºìñтв ó оôøорíі çоíè; íåдоñтàтíÿ 
іíвåñтèöіéíà ïрèвàáлèвіñтü іííовàöіéíèõ ïідïрè
ºìñтв; íèçüкà коíкóрåíтоñïроìожíіñтü тà çàтрå
áóвàíіñтü íà ñвітовèõ рèíкàõ ïродóкöі¿ віт÷èçíÿíèõ 
іííовàöіéíèõ ïідïрèºìñтв.
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Óïравління ïроектами кластеризації  
інноваційного ïідïриємництва агроïродоволüчої сфери  

в умоваõ реалізації стратегії сталого розвитку, 
глоáалізації, діджиталізації, економічної кулüтури 

сусïілüства, логістичного та кадрового менеджменту
Àêтуàльíість тåìи äîсліäжåííя. При формуванні державних пріоритетів розвитку підприєм-

ництва в умовах інноваційної економіки існує необхідність розвитку кластерного партнерства як 
одного із заходів підвищення консолідації підприємницьких структур та стимулювання інноваційної 
діяльності.

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Досвід країн з прогресивною економікою засвідчив, що більшість з них 
обрали для себе шлях інтенсивного інноваційного розвитку підприємництва, який заснований на 
кластерній моделі. Кластеризацією вже охоплено більше 70 % високотехнологічних економік сві-
ту, тому формування кластерів в національній економіці України є одним з важливих питань інтен-
сифікації її інноваційного розвитку. 

Пîстàíîâêà ìåти і зàâäàíь äîсліäжåííя – дослідити управління проектами кластериза-
ції інноваційного підприємництва агропродовольчої сфери в умовах реалізації стратегії сталого 
розвитку, глобалізації, діджиталізації, економічної культури суспільства, логістичного та кадрового 
менеджменту.

Мåтîä àбî ìåтîäîлîгія äîсліäжåííя. В статті використано історично–логічний метод; 
метод систематизації, класифікації й теоретичного узагальнення; метод логічного аналізу і 
синтезу.

Пðåзåíтàція îсíîâíîгî ìàтåðіàлу (результати дослідження). Створення кластерів визна-
чено одним з ключових напрямків просторового розвитку країни, а також утворення загаль-
нонаціональної системи підтримки інновацій та науково–технологічного розвитку. При такому 
просторовому розвитку можливо виділити кілька позитивних моментів: розвиток змішаного 
державно–приватного партнерства в інноваційній, науковій та освітній сферах; зростання ролі 
бізнесу у вирішенні загальнодержавних та регіональних соціально–економічних проблем; за-
родження та підтримка існуючих нових ринкових і соціальних інститутів в інфраструктурному 
середовищі.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Результати дослідження можуть бути використані в прак-
тичній діяльності підприємств агропродовольчої сфери для підвищення рівня ефективності управ-
ління проектами.

Âисíîâêи зà стàттåþ. Доведено, що в сучасній постіндустріальній економіці відбувається не 
тільки модернізація діючих принципів державного управління, а й оновлення самої організаційної 
структури керування підприємництвом. Визначено, що інноваційна діяльність продукує неперед-
бачені взаємовигідні організаційно–економічні форми управління виробництвом, які розширюють 
доступ до проривних технологій і ноу–хау. Акцентовано увагу на тому, що при формуванні таких 
структур взаємодіє значна кількість організацій та підприємств, які представляють усі сектори на-
уки, освіти з прикладних розробок. 

Êлþ÷îâі слîâà: управління проектами, кластеризація, інноваційне підприємництво, агропро-
довольча сфера, стратегія, сталий розвиток, глобалізація, діджиталізація, економічна культура су-
спільства, логістичний менеджмент, кадровий менеджмент.
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ГНАТЕНКО И.А., СНИТКО Е.А., 
МАРКОВ Р.В., УТКИН В.П.

Óïравление ïроектами кластеризации  
инновационного ïредïринимателüства 

агроïродоволüственной сферы в условияõ реализации 
стратегии устойчивого развития, глоáализации, 

диджитализации, экономической кулüтуры оáщества, 
логистического и кадрового менеджмента

Àêтуàльíîсть тåìы исслåäîâàíия. При формировании государственных приоритетов раз-
вития предпринимательства в условиях инновационной экономики существует необходимость 
развития кластерного партнерства как одной из мер повышения консолидации предпринима-
тельских структур и стимулирования инновационной деятельности.

Пîстàíîâêà пðîблåìы. Опыт стран с прогрессивной экономикой показал, что большинство из 
них выбрали для себя путь интенсивного инновационного развития предпринимательства, осно-
ванный на кластерной модели. Кластеризацией уже охвачено более 70% высокотехнологичных 
экономик мира, поэтому формирование кластеров в национальной экономике Украины является 
одним из важных вопросов интенсификации ее инновационного развития.

Пîстàíîâêà цåлåй и зàäà÷ исслåäîâàíия – исследовать управления проектами кластери-
зации инновационного предпринимательства агропродовольственной сферы в условиях реали-
зации стратегии устойчивого развития, глобализации, диджитализации, экономической культуры 
общества и логистического и кадрового менеджмента.

Мåтîä или ìåтîäîлîгия исслåäîâàíия. В статье использованы историко–логический ме-
тод, метод систематизации, классификации и теоретического обобщения; метод логического 
анализа и синтеза.

Пðåзåíтàция îсíîâíîгî ìàтåðиàлà (результаты исследования). Создание кластеров опреде-
лено одним из ключевых направлений пространственного развития страны, а также образования 
общенациональной системы поддержки инноваций и научно–технологического развития. При 
таком пространственном развитии можно выделить несколько положительных моментов: раз-
витие смешанного государственно–частного партнерства в инновационной, научной и образо-
вательной сферах; возрастание роли бизнеса в решении общегосударственных и региональных 
социально–экономических проблем; зарождения и поддержка существующих новых рыночных и 
социальных институтов в инфраструктурной среде.

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Результаты исследования могут быть использованы в 
практической деятельности предприятий агропродовольственной сферы для повышения уровня 
эффективности управления проектами.

Âыâîäы пî стàтьå. Доказано, что в современной постиндустриальной экономике происходит 
не только модернизация действующих принципов государственного управления, но и обновление 
самой организационной структуры управления предпринимательством. Определено, что иннова-
ционная деятельность производит непредвиденные взаимовыгодные организационно–экономи-
ческие формы управления производством, которые расширяют доступ к прорывным технологиям 
и ноу–хау. Акцентировано внимание на том, что при формировании таких структур взаимодей-
ствует значительное количество организаций и предприятий, представляющих все сектора науки, 
образования с прикладных разработок.

Êлþ÷åâыå слîâà: управления проектами, кластеризация, инновационное предпринима-
тельство, агропродовольственная сфера, стратегия, устойчивое развитие, глобализация, дид-
житализация, экономическая культура общества, логистический менеджмент, кадровый ме-
неджмент.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи ó çàãàлüíоìó вèãлÿді 
тà ¿¿ çв’ÿçок іç вàжлèвèìè íàóковèìè ÷è ïрàктè÷
íèìè çàвдàííÿìè. Прè ôорìóвàííі дåржàвíèõ 
ïріорèтåтів роçвèткó ïідïрèºìíèöтвà в óìовàõ 
іííовàöіéíо¿ åкоíоìікè іñíóº íåоáõідíіñтü роç
вèткó клàñтåрíоãо ïàртíåрñтвà ÿк одíоãо іç çà
õодів ïідвèщåííÿ коíñолідàöі¿ ïідïрèºìíèöüкèõ 
ñтрóктóр тà ñтèìóлþвàííÿ іííовàöіéíо¿ діÿлüíо
ñті. Доñвід крà¿í ç ïроãрåñèвíоþ åкоíоìікоþ çà

ñвід÷èв, що áілüøіñтü ç íèõ оáрàлè длÿ ñåáå øлÿõ 
іíтåíñèвíоãо іííовàöіéíоãо роçвèткó ïідïрèºì
íèöтвà, ÿкèé çàñíовàíèé íà клàñтåрíіé ìодåлі. 
Клàñтåрèçàöіºþ вжå оõоïлåíо áілüøå 70 % вè
ñокотåõíолоãі÷íèõ åкоíоìік ñвітó, тоìó ôорìó
вàííÿ клàñтåрів в íàöіоíàлüíіé åкоíоìіöі Óкрà¿íè 
º одíèì ç вàжлèвèõ ïèтàíü іíтåíñèôікàöі¿ ¿¿ іííо
вàöіéíоãо роçвèткó. Çàçíà÷åíі ôàктè оáóìовлþ
þтü àктóàлüíіñтü тåìè доñліджåííÿ.

HNATENKO I.А., SNITKO Ye.О.,
MARKOV R.V., UTKIN V.P.

Project management clustering innovative entrepreneurship 
agri areas under implementation sustainable development 

strategy, globalization, didzhytalizatsiyi, economic and 
cultural society, logistics and personnel management 

Relevance of the research topic. In the formation of state priorities for the development of 
entrepreneurship in an innovative economy there is a need to develop a cluster partnership as one of 
the measures to increase the consolidation of business structures and stimulate innovation.

Formulation of the problem. The experience of countries with progressive economies has shown 
that most of them have chosen the path of intensive innovative development of entrepreneurship, 
which is based on the cluster model. Clustering has already covered more than 70% of the world’s 
high–tech economies, so the formation of clusters in the national economy of Ukraine is one of the 
important issues of intensification of its innovative development..

Setting the purpose and objectives of the study – to study project management of clustering 
of innovative entrepreneurship in the agri–food sector in terms of implementing the strategy of 
sustainable development, globalization, digitalization, economic culture of society, logistics and 
personnel management.

Research method or methodology. The historical–logical method is used in the article; method of 
systematization, classification and theoretical generalization; method of logical analysis and synthesis.

Presentation of the main material (research results). The creation of clusters is identified as one of the 
key areas of spatial development of the country, as well as the formation of a national system to support 
innovation and scientific and technological development. With such spatial development, it is possible 
to identify several positive aspects: the development of mixed public–private partnerships in innovation, 
science and education; growing role of business in solving national and regional socio–economic problems; 
origin and support of existing new market and social institutions in the infrastructural environment.

Field of application of results. The results of the study can be used in the practice of agri–food 
enterprises to improve the efficiency of project management.

Conclusions on the article. It is proved that in the modern post–industrial economy there is 
not only the modernization of the current principles of public administration, but also the renewal 
of the organizational structure of business management. It is determined that innovation produces 
unforeseen mutually beneficial organizational and economic forms of production management, which 
expand access to breakthrough technologies and know–how. Emphasis is placed on the fact that in the 
formation of such structures interacts a large number of organizations and enterprises representing 
all sectors of science, education in applied development.

Keywords: project management, clustering, innovative entrepreneurship, agri–food sector, 
strategy, sustainable development, globalization, digitalization, economic culture of society, logistics 
management, personnel management.
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Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій, в 
ÿкèõ çàïо÷àтковàíо роçв’ÿçàííÿ дàíо¿ ïроáлåìè і 
íà ÿкі ñïèрàºтüñÿ àвтор, вèділåííÿ íå вèріøåíèõ 
рàíіøå ÷àñтèí çàãàлüíо¿ ïроáлåìè, котрèì ïрè
ñвÿ÷óºтüñÿ оçíà÷åíà ñтàттÿ. Іñтотíå çíà÷åííÿ длÿ 
ïроãрåñó роçвèткó іííовàöіéíèõ клàñтåрів ìàþтü 
íàóкові дороáкè Ходàківñüкà О. Â., Дÿ÷åíко Т. О., 
Сàáіé І. М., в ÿкèõ çдіéñíåíо ïорівíÿííÿ íà ріç
íèõ ñтàдіÿõ жèттºвоãо öèклó ôіíàíñовèõ ïокàç
íèків ôàрìàöåвтè÷íèõ ïідïрèºìñтв, що вõодÿтü 
ó клàñтåр тà тàкèõ, що ôóíкöіоíóþтü окрåìо [5]. 
Â÷åíі Brockova K., Rossokha V., Chaban V., Zos–
Kior M., Hnatenko I., Rubezhanska V. відçíà÷èлè 
вèñокó çàлåжíіñтü ïідвèщåííÿ ïродóктèвíоñті 
ïідïрèºìñтв від åôåктèвíо¿ клàñтåрíо¿ коìóíікà
öі¿ [6]. Kuksa I., Orlova–Kurilova O., Moisieieva N., 
Rubezhanska V., Lozhachevska O., Navrotska T., 
Melnyk O., Kapinus L., Zos–Kior M., Isai O., Shtuler 
I., Samborskyi O. довåлè іñíóвàííÿ вçàºìоçв’ÿç
кó ìіж іííовàöіÿìè ó åколоãі÷íоìó ñåкторі і ïід
вèщåííÿì ñоöіàлüíо¿ корèñíоñті іííовàöіéíèõ 
клàñтåрів. Âодíо÷àñ воíè àкöåíтóвàлè óвàãó, що 
íå çàвждè åколоãіçàöіÿ тà áåçвідõодíå вèроáíè
öтво ñïрèÿþтü ïідвèщåííþ ïродóктèвíоñті клàñ
тåрів [1–4, 7–10]. Одíàк, ïотрåáóþтü ñèñтåìíоãо 
доñліджåííÿ ñàìå ïèтàííÿ óïрàвліííÿ ïроåктà
ìè клàñтåрèçàöі¿ іííовàöіéíоãо ïідïрèºìíèöтвà 
àãроïродоволü÷о¿ ñôåрè в ñó÷àñíèõ óìовàõ.

Фîðìулþâàííя цілåй стàтті (ïоñтàíов
кà çàвдàííÿ) – доñлідèтè óïрàвліííÿ ïроåктà
ìè клàñтåрèçàöі¿ іííовàöіéíоãо ïідïрèºìíèöтвà 
àãроïродоволü÷о¿ ñôåрè в óìовàõ рåàліçàöі¿ 
ñтрàтåãі¿ ñтàлоãо роçвèткó, ãлоáàліçàöі¿, діджèтà
ліçàöі¿, åкоíоìі÷íо¿ кóлüтóрè ñóñïілüñтвà, лоãіñ
тè÷íоãо тà кàдровоãо ìåíåджìåíтó.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу доñліджåííÿ 
ç ïовíèì оáґрóíтóвàííÿì отрèìàíèõ íàóковèõ 
рåçóлüтàтів. Біçíåñ–ñèñтåìè вèñтóïàþтü в ріç
íоìàíітíèõ орãàíіçàöіéíèõ ôорìàõ і тоìó ìàþтü 
ñïåöèôі÷íі орãàíіçàöіéíі ñтрóктóрè. Цå корïорàöі¿ 
(õолдèíãè), áіçíåñ–ñèñтåìè, оôорìлåíі ó вèãлÿ
ді àкöіоíåрíèõ товàрèñтв. Стрàтåãі÷íі àлüÿíñè º 
ïрèклàдоì роçøèрåííÿ віртóàлüíо¿ áіçíåñ–ñèñ
тåìè. Тåрèторіàлüíèé клàñтåр – одíà ç íàéáілüø 
ïåрñïåктèвíèõ ôорì áіçíåñ–ñèñтåìè, ÿкà оá’ºд
íóº áлèçüко роçтàøовàíі ïідïрèºìñтвà, óñтàíовè 
тà орãàíіçàöі¿ іç çàãàлüíоþ іíôрàñтрóктóроþ, ïо
тåíöіàлоì і ñïілüíèìè рåñóрñàìè.

Ó ñó÷àñíèõ óìовàõ коíкóрåíтíі ïåрåвàãè íà
öіоíàлüíо¿ åкоíоìікè çдåáілüø вèçíà÷àþтüñÿ ¿¿ 

çдàтíіñтþ до ïрèñкорåíоãо ñтворåííÿ тà вïро
вàджåííÿ íовітíüо¿ тåõíікè, тåõíолоãіé в óñіõ 
ñôåрàõ ïідïрèºìíèöüко¿ діÿлüíоñті. Нà íàøó 
дóìкó, íàéáілüø åôåктèвíоþ ôорìоþ оá’ºдíàí
íÿ ïідïрèºìñтв і орãàíіçàöіé, що вèкоíóþтü ріçíі 
ôóíкöі¿ ó ñïілüíоìó тåõíолоãі÷íоìó ïроöåñі, рå
çóлüтàтоì ÿкоãо вèñтóïàº íàóкоºìíèé ïродóкт, 
º іííовàöіéíèé клàñтåр. Çà íàроñтàþ÷èõ ãлоáà
ліçàöіéíèõ ïроöåñів клàñтåрè º коíñолідóþ÷оþ 
ñèлоþ, що íàïрàвлÿþтü ïідïрèºìñтвà íà доñÿã
íåííÿ ìàкñèìàлüíо¿ åôåктèвíоñті вèроáíèöтвà і 
отрèìàííÿ çíà÷óщèõ коíкóрåíтíèõ ïåрåвàã. 

Світовèé доñвід ïокàçóº, що клàñтåрè íå тілü
кè çáåрåãлè ñвоþ діÿлüíіñтü в óìовàõ íåñтàáілü
íоãо çовíіøíüоãо ñåрåдовèщà, à é ïокàçàлè ñвоþ 
åôåктèвíіñтü в оïтèìіçàöі¿ тà дèвåрñèôікàöі¿ ді
ÿлüíоñті çà оáìåжåíèõ рåñóрñів. Стèìóлþвàííÿ 
клàñтåрíо¿ ïолітèкè º åôåктèвíèì çàñоáоì çàлó
÷åííÿ до рåãіоíів ïрÿìèõ іíоçåìíèõ іíвåñтèöіé, що 
óтворþº ìóлüтèïлікàтèвíèé åôåкт роçвèткó вñі
º¿ åкоíоìікè, çàáåçïå÷óº вклþ÷åííÿ віт÷èçíÿíèõ 
ñóá’ºктів іííовàöіéíоãо ïідïрèºìíèöтвà до ìіжíà
родíèõ вèроáíè÷èõ лàíöþãів, ñïрèÿº роçвèткові 
ïроìèñловоñті, іìïортоçàìіщåííÿ, ñïрàвåдлèво¿ 
коíкóрåíöі¿ в óìовàõ іííовàöіéíо¿ åкоíоìікè.

Çàродкè вèкорèñтàííÿ клàñтåрíоãо ïідõодó в 
іííовàöіéíоìó ïідïрèºìíèöтві Óкрà¿íè вèíèклè 
доñèтü дàвíо, щå çà ÷àñів іñíóвàííÿ ÓÐСÐ. Щå 
çà ÷àñів ïлàíово¿ åкоíоìікè в ÓÐСÐ роçвèвàлà
ñÿ ïрàктèкà óтворåíü тåрèторіàлüíо–вèроáíè
÷èõ коìïлåкñів (дàлі – ТÂК), ÿкі áóлè іíñтрóìåí
тоì öåíтрàліçовàíоãо ïлàíóвàííÿ вèроáíèöтвà. 
Çà íèçкоþ õàрàктåрèñтèк ТÂК і клàñтåрè ìàþтü 
çàãàлüíі рèñè, àлå оñíовíоþ відìіííіñтþ º тå, що 
ТÂК óтворþвàлèñÿ çà óìов çовñіì іíøоãо іíñтè
тóöіоíàлüíоãо ñåрåдовèщà тà іíôрàñтрóктóрíèõ 
åлåìåíтів, çàñíовàíèõ íà ïлàíовіé åкоíоìіöі. Ó ті 
÷àñè діÿлüíіñтü ТÂК áóлà íàïрàвлåíà íà ìіíіìіçà
öіþ вèтрàт ñóñïілüíо¿ ïрàöі, à клàñтåрè åволþöіé
íо ôорìóвàлèñÿ ó ìåжàõ іíøèõ рèíковèõ åкоíоìік 
тà ãоловíоþ öіллþ ìàлè ìàкñèìіçàöіþ ïрèáóткó. 
Ðàдÿíñüкі в÷åíі–åкоíоìіñтè ïроïоíóвàлè долà
тè жорñткі ìіжвідоì÷і áàр’ºрè, ÿкі влàñтèві вåр
тèкàлüíо–кåровàíіé çà ãàлóçåвèì ïрèíöèïоì 
коìàíдíіé åкоíоìіöі СÐСÐ, çà доïоìоãоþ ïро
ãрàìíо–öілüовоãо ïідõодó. Çàçíà÷åíå ñвід÷èтü, 
що ó íàøіé крà¿íі вжå íàкоïè÷åíо ïåвíèé доñвід 
ôорìóвàííÿ тàкèõ оá’ºдíàíü, ÿкі відіãрàвàлè клþ
÷овó ролü ó тåрèторіàлüíоìó роçïоділі ïрàöі крà
¿íè. Протå çà ÷àñè СÐСÐ áóлà відñóтíÿ ïрèвàтíà 
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ôорìà влàñíоñті, тоìó іíñтрóìåíтàрі¿ ôорìóвàí
íÿ ñó÷àñíèõ клàñтåрів в Óкрà¿íі ñèñтåìàтè÷íо ïå
рåãлÿдàþтüñÿ, à доñвід çàïоçè÷åííÿ óтворåííÿ 
клàñтåрíèõ ìодåлåé віт÷èçíÿíèìè в÷åíèìè áå
рåтüñÿ ó áілüøоñті крà¿í ç рèíковоþ åкоíоìікоþ.

Фåíоìåí клàñтåрó ìожíà ïроñтåжèтè ó íàóко
віé літåрàтóрі 17 ñтоліттÿ, дå çóñтрі÷àþтüñÿ іñто
рè÷íі ïоñèлàííÿ íà ïроöåñ óтворåííÿ клàñтåрів, 
àлå íàéáілüø доñтовірíèì джåрåлоì ñлід ввàжàтè 
коíöåïöіþ åкоíоìі÷íо¿ àãлоìåрàöі¿, ÿкà áóлà ввå
дåíà ó íàóковó дóìкó А. Мàрøàллоì ó 1890 роöі. 
Сàìå öÿ коíöåïöіÿ º оñíовоþ тåорі¿ клàñтåрів, ідå¿ 
ÿкоþ çàïоçè÷óþтü ó ñво¿õ доñліджåííÿõ áàãàто ві
т÷èçíÿíèõ тà çàрóáіжíèõ в÷åíèõ. Одíèì ç íàéáілüø 
рàííіõ доñліджåíü в öіé ãàлóçі áóлà кíèãà А. Мàр
øàллà «Прèíöèïè åкоíоìі÷íо¿ íàóкè», в ÿкіé віí 
вèв÷àв ñïåöèôікó ôóíкöіоíóвàííÿ ïроìèñловèõ 
рàéоíів Âåлèко¿ Брèтàíі¿ [3]. Ó ñвоºìó доñліджåí
íі в÷åíèé роçãлÿдàв ïрè÷èííо–íàñлідкові çв’ÿçкè 
çоñåрåджåííÿ вèроáíèöтв тà ïроìèñловèõ ñåк
торів íà окрåìіé тåрèторі¿, ïід ÿкèìè роçóìілèñÿ 
клàñтåрè ç доñèтü ñклàдíèì і роçãàлóжåíèì ìіж
ôірìовèì ïоділоì коìóíікàöі¿ і трóдовоãо ïроöåñó. 
Â÷åíèé відçíà÷èв åôåкт вèíèкíåííÿ ñèíåрãі¿, ÿкèé 
доñÿãàºтüñÿ ïрè ñïівïрàöі ïідïрèºìñтв, à тàкож ¿õ 
оá’ºдíàííі ó ìåрåжåві ñèñтåìè.

Ó íàóковоìó ñвіті ôåíоìåí клàñтåрèçàöі¿ вïåрøå 
áóв оïèñàíèé ïроôåñороì Гàрвàрдñüкоãо óíівåр
ñèтåтó М. Портåроì в 1990 р., в éоãо тåорі¿ «роìá 
коíкóрåíтíèõ ïåрåвàã», в ÿкіé доñліджóвàлèñÿ íà
éоïтèìàлüíіøі çàñоáè доñÿãíåííÿ дåржàвíо¿ тà рå
ãіоíàлüíо¿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті. Ó ñво¿õ роáотàõ 
М. Портåр вèçíà÷àв клàñтåр ÿк ãрóïó ïідïрèºìñтв, 
ôóíкöіоíóþ÷èõ íà одíіé тåрèторі¿ і вçàºìодіþ÷èõ ç 
íèìè іíôрàñтрóктóрíèõ åлåìåíтів (вåí÷óрíі коìïà
íі¿, íàóково–доñлідíі ôірìè, коíñàлтèíãові орãàíіçà
öі¿, öåíтрè трàíñôåрó тåõíолоãіé, орãàíè дåржàвíо¿ 
тà рåãіоíàлüíо¿ влàдè), ÿкі діþтü íå çàвждè в одíà
ковіé ãàлóçі àáо ñôåрі, àлå õàрàктåрèçóþтüñÿ ñïілü
íоþ діÿлüíіñтþ і вçàºìодоïовíþþтü одèí одíоãо 
[2]. Нåçвàжàþ÷è íà тå що вкàçàíå вèçíà÷åííÿ íå 
º одíоçíà÷íо ïрèéíÿтèì ñó÷àñíèì íàóковèì ñïів
товàрèñтвоì, воíо тèì íå ìåíø íàéáілüø ÷àñто çó
ñтрі÷àºтüñÿ в роáотàõ, ïрèñвÿ÷åíèõ дàíіé тåìàтèöі.

Ó áілüøоñті літåрàтóрè тåрìіíè «клàñтåр» тà 
«клàñтåр іííовàöіé» вçàºìоçàìіííі, оñкілüкè роç
вèток клàñтåрів ÷àñто ñïрèéìàºтüñÿ ÿк вàжлè
вèé ñïоñіá ñтèìóлþвàííÿ іííовàöіéíèõ ïроöåñів. 
М. Портåр çàóвàжèв, що дèôóçіÿ іííовàöіé, роç
ïовñþджåííÿ çíàíü тà коìåрöіàліçàöіÿ роçро

áок відáóвàþтüñÿ ó клàñтåрàõ íåïроïорöіéíо і тіñ
íо çàлåжèтü від óìов çовíіøíüоãо ñåрåдовèщà 
[2]. Доñліджåííþ ріçíèõ àñïåктів ôорìóвàííÿ тà 
ôóíкöіоíóвàííÿ іííовàöіéíèõ клàñтåрів, ¿õ вïлè
вó íà åкоíоìі÷íèé роçвèток крà¿í ñвітó ïрèñвÿ÷åíо 
íàóкові ïрàöі áàãàтüоõ в÷åíèõ. Тàк, Ходàківñüкоþ 
О. Â. тà іí. çдіéñíåíо діàãíоñтèкó ïроöåñó рåàліçàöі¿ 
клàñтåрèçàöі¿ в ïроìèñловоñті ºвроïåéñüкèõ крà¿í, 
відçíà÷åíо ïоçèтèвíó ролü клàñтåрів длÿ çàáåçïå
÷åííÿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті тåрèторіé, íà ÿкèõ 
воíè ôóíкöіоíóþтü, à тàкож çàïроïоíовàíо íà
ïрÿìè ñтèìóлþвàííÿ, çроñтàííÿ тà рåàліçàöі¿ íà
óково–тåõíі÷íоãо ïотåíöіàлó в ìåжàõ клàñтåрó [5]. 

Ó íàóковіé роáоті Brockova K., Rossokha V., 
Chaban V., Zos–Kior M., Hnatenko I., Rubezhanska V. 
вèçíà÷åíо ñïåöèôікó доñÿãíåííÿ ñèíåрãі¿ íà ïрè
клàді діÿлüíоñті 250 іííовàöіéíèõ клàñтåрів ïо ок
рåìèõ крà¿íàõ ñвітó, роçроáлåíо ìàтåìàтè÷íèé àл
ãорèтì оöіíþвàííÿ åôåктèвíоñті клàñтåрó «Cluster 
Initiative Performance Model (CIPM)» [6]. Ðоçãлÿíó
то ïроöåñ çàлó÷åííÿ ïідïрèºìñтв ó клàñтåрíі ìå
рåжі, çàïроïоíовàíо àвторñüкó ñтрàтåãіþ роçвèткó 
іííовàöіéíоãо клàñтåрó тà àïроáовàíо ¿¿ íà ïрàктè
öі, à тàкож роçãлÿíóто ñтрàтåãі¿, ìåõàíіçìè тà çàõо
дè щодо ïідтрèìкè іííовàöіéíèõ клàñтåрів ó ìåжàõ 
ОЕСD, à тàкож дåтàліçовàíо ïрè÷èííо–íàñлідкові 
çв’ÿçкè ôорìóвàííÿ тà рåàліçàöі¿ клàñтåрíèõ іíіöі
àтèв ç áокó дåржàвè тà ïрèвàтíèõ ñтрóктóр. 

Hnatenko I., Kuksa I., Orlova–Kurilova O. вèçíà
÷èлè оñíовíі рèñè тà відìіííоñті ïроöåñó клàñ
тåрèçàöі¿ ó Півíі÷íіé Кàроліíі (США) тà Бàвàрі¿ 
(Ніìå÷÷èíà), óçàãàлüíèлè íàéліïøі çàõодè іíô
рàñтрóктóрíо¿ ïідтрèìкè, ôорìóвàííÿ дåржàвíèõ 
ïріорèтåтів, дåлåãóвàííÿ ïовíовàжåíü ìіж дåр
жàвíèìè тà ìіñöåвèìè орãàíàìè влàдè. Доñлі
джåííÿ öèõ àвторів ґрóíтóþтüñÿ íà íåоáõідíоñті 
ôорìóвàííÿ іíñтèтóöіоíàлüíо¿ ìàтрèöі ïідïрèºì
íèöтвà, ÿкó ñлід врàõовóвàтè ïрè втілåííі в íàöі
оíàлüíіé åкоíоìіöі клàñтåрíо¿ ïолітèкè відïовідíо 
іñíóþ÷èõ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ óìов [7]. Ó öüоìó 
ж доñліджåííі дåтàлüíо вèçíà÷åíо ôóíкöіоíàлü
íі оçíàкè «Проìèñловоãо клàñтåрíоãо ïроåктó» ó 
Яïоíі¿, ïроàíàліçовàíо éоãо вïлèв íà ïродóктèв
íіñтü ó÷àñíèків НДДКÐ, тà íà оñíові дàíèõ 229 
ôірì, вèçíà÷åíо óìовè, íåоáõідíі длÿ åôåктèвíо¿ 
орãàíіçàöі¿ клàñтåрíо¿ ïолітèкè. 

Hnatenko I., Kuksa I., Orlova–Kurilova O., 
Moisieieva N., Rubezhanska V. довåлè ïоçèтèв
íèé åôåкт вïлèвó íà рåãіоíàлüíèé åкоíоìі÷íèé 
рåçóлüтàт від роáотè ãàлóçåвèõ клàñтåрів тà íà



СОЦІАЛЬНО–ТРУДОВІ ПРОБЛЕМИ

111Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹9 (244)/2021

вåлè ïрèклàдè ôорìóвàííÿì íовèõ ïідïрèºìñтв 
ó окрåìèõ ãàлóçÿõ ïроìèñловоñті вíàñлідок роç
ãàлóжåíо¿ клàñтåрèçàöі¿. Ó тоé жå ÷àñ öі в÷åíі çо
ñåрåдèлè óвàãó íà çíèжåííі çàéíÿтоñті вíàñлі
док роáотè ïроìèñловèõ клàñтåрів, що во÷åвèдü 
ïов’ÿçàíå ç ïроöåñоì àвтоìàтèçàöі¿ вèроáíè
öтвà [8]. Â÷åíі çàïроïоíóвàлè ìåтодолоãіþ ôор
ìóвàííÿ іííовàöіéíèõ клàñтåрів, ÿкà ñåрåд іí
øоãо, доçволÿº вèçíà÷èтè ñтóïіíü çàлåжíоñті 
ãåоãрàôі÷íо¿ клàñтåрèçàöі¿ вèñокоïродóктèвíèõ 
ãàлóçåé àáо ñåкторів åкоíоìікè від рåãіоíàлüíо¿ 
коíкóрåíтоçдàтíоñті. Авторè, вèкорèñтовóþ÷è 
åволþöіéíо–іñторè÷íèé ïідõід, ïродåìоíñтрóвàв 
ділові ãåíåàлоãі¿, ìотèвè ïовåдіíкè ïідïрèºìöів, 
ÿкі володіþтü вèñокотåõíолоãі÷íèìè ïідïрèºì
ñтвàìè в Шотлàíді¿, à тàкож çоñåрåдèв óвàãó íà 
доöілüíèõ тèïàõ рåàліçàöі¿ клàñтåрíо¿ ìодåлі, ÿкà 
íàéáілüø ïрèдàтíà длÿ іííовàöіéíо¿ åкоíоìікè. 

Доñлідíèкè Lozhachevska O., Navrotska T., 
Melnyk O., Kapinus L., Zos–Kior M., Hnatenko I. 
роçãлÿíóлè оñоáлèвоñті ñтворåííÿ тà вèíèкíåí
íÿ ñèíåрãі¿ в іííовàöіéíèõ клàñтåрàõ Філàдåлü
ôі¿ (GPIC), відçíà÷èлè ¿õ ïоçèтèвíèé вïлèв íà іí
íовàöіéíó діÿлüíіñтü вàжко¿, õіìі÷íо¿ тà õàр÷ово¿ 
ïроìèñловоñті США [9]. Âоíè ж роçãлÿíóлè ç ïо
çèöіé рåãіоíàлüíоãо рівíþ клàñтåрíі ïåрåвàãè, ÿкі 
åìïірè÷íо вèçíà÷èлè вèñокó ïродóктèвíіñтü ïрàöі 
íà іííовàöіéíèõ ïідïрèºìñтвàõ тà іñíóþ÷èé ãорè
çоíтàлüíèé çв’ÿçок ó íèçöі вèñокотåõíолоãі÷íèõ 
ïідïрèºìñтв ç íàóково–доñлідíèìè óñтàíовàìè, 
ÇÂО, вåí÷óрíèìè ôірìàìè, ÿкі вçàºìодіþтü ç іí
íовàöіéíèì клàñтåроì, доïоìàãàþ÷è éоìó àдàï
тóвàтèñÿ до íåñтàáілüíèõ çовíіøíіõ óìов. 

Нà тàкоìó ж рівíі Zos–Kior M., Hnatenko I., Isai 
O., Shtuler I., Samborskyi O., Rubezhanska V. çà
ïроïоíóвàлè ìåтодèкó оöіíþвàííÿ åôåктèвíоñ
ті ñтворåííÿ ìіñöåвèõ іííовàöіéíèõ клàñтåрів длÿ 
ñтàáіліçàöі¿ рåãіоíàлüíо¿ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íо¿ 
ñèñтåìè, роçроáèлè влàñíó ñèñтåìó ïокàçíèків 
вèçíà÷åííÿ ïродóктèвíоñті клàñтåрів çà доïо
ìоãоþ ñкоро÷åííÿ трàíñàкöіéíèõ, ìàркåтèíãо
вèõ, оïåрàöіéíèõ тà іíøèõ вèтрàт [10]. 

Âіддàþ÷è íàлåжíå вèщåвкàçàíèì íàóковèì 
çдоáóткàì в÷åíèõ ñлід çàçíà÷èтè ïро íåдоñтàт
íþ ãлèáèíó доñліджåíü, ñïрÿìовàíèõ íà вèçíà
÷åííÿ дåржàвíèõ ïріорèтåтів ïідтрèìкè ïідïрè
ºìíèöтвà ÷åрåç клàñтåрèçàöіþ åкоíоìікè, оöіíкè 
ñтóïåíþ åôåктèвíоñті ôóíкöіоíóвàííÿ окрåìèõ 
ïідïрèºìñтв ó ñклàді іííовàöіéíоãо клàñтåрó, íå 
в ïовíіé ìірі відоáрàжåíо тà оáґрóíтовàíо ìåто

дèкó àíàліçó вçàºìоçв’ÿçків ìіж ó÷àñíèкàìè іí
íовàöіéíоãо клàñтåрó. 

Âисновки ç дàíоãо доñліджåííÿ і ïåрñïåктèвè 
ïодàлüøèõ роçвідок ó дàíоìó íàïрÿìі. Створåííÿ 
клàñтåрів вèçíà÷åíо одíèì ç клþ÷овèõ íàïрÿì
ків ïроñторовоãо роçвèткó крà¿íè, à тàкож óтво
рåííÿ çàãàлüíоíàöіоíàлüíо¿ ñèñтåìè ïідтрèìкè 
іííовàöіé тà íàóково–тåõíолоãі÷íоãо роçвèткó. 
Прè тàкоìó ïроñторовоìó роçвèткó ìожлèво вè
ділèтè кілüкà ïоçèтèвíèõ ìоìåíтів: 

• роçвèток çìіøàíоãо дåржàвíо–ïрèвàтíоãо 
ïàртíåрñтвà в іííовàöіéíіé, íàóковіé тà оñвітíіé 
ñôåрàõ; 

• çроñтàííÿ ролі áіçíåñó ó вèріøåííі çàãàлüíо
дåржàвíèõ тà рåãіоíàлüíèõ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷
íèõ ïроáлåì; 

• çàроджåííÿ тà ïідтрèìкà іñíóþ÷èõ íовèõ 
рèíковèõ і ñоöіàлüíèõ іíñтèтóтів в іíôрàñтрóктóр
íоìó ñåрåдовèщі.

Â ñó÷àñíіé ïоñтіíдóñтріàлüíіé åкоíоìіöі відáó
вàºтüñÿ íå тілüкè ìодåрíіçàöіÿ діþ÷èõ ïрèíöè
ïів дåржàвíоãо óïрàвліííÿ, à é оíовлåííÿ ñàìо¿ 
орãàíіçàöіéíо¿ ñтрóктóрè кåрóвàííÿ ïідïрèºìíè
öтвоì. Іííовàöіéíà діÿлüíіñтü ïродóкóº íåïåрåд
áà÷åíі вçàºìовèãідíі орãàíіçàöіéíо–åкоíоìі÷íі 
ôорìè óïрàвліííÿ вèроáíèöтвоì, ÿкі роçøèрþ
þтü доñтóï до ïрорèвíèõ тåõíолоãіé і íоó–õàó: 
ñтрàтåãі÷íі àлüÿíñè, клàñтåрè, ìàтрè÷íі оá’ºд
íàííÿ, віртóàлüíå íàв÷àííÿ тощо. Прè ôорìó
вàííі тàкèõ ñтрóктóр вçàºìодіº çíà÷íà кілüкіñтü 
орãàíіçàöіé тà ïідïрèºìñтв, ÿкі ïрåдñтàвлÿþтü óñі 
ñåкторè íàóкè, оñвітè ç ïрèклàдíèõ роçроáок: óíі
вåрñèтåтè, дåржàвíі àáо ïрèвàтíі íàóкові óñтà
íовè, ìàлі доñлідíі ôірìè, вåлèкокорïорàтèвíèé 
áіçíåñ. Цå áілüø ñклàдíі ìåрåжåві ïàртíåрñтвà, 
íіж áóдü–ÿкі іíøі вàріàöі¿ кооïåрàöі¿ ìіж окрå
ìèìè íàóковèìè орãàíіçàöіÿìè тà ïрèвàтíèìè 
ôорìàìè влàñíоñті. Тàкі ìåрåжі íàдàþтü ñтіéко
ñті лàíöþãàì ãåíåрàöі¿ і трàíñôåрó çíàíü, çàáåç
ïå÷óþ÷è дèôóçіþ оñтàííіõ. Дàíó ôóíкöіþ вèкоíó
þтü õàрàктåрíі длÿ ïоñтіíдóñтріàлüíоãо роçвèткó 
тàк çвàíі áіçíåñ–ñèñтåìè, що ïоºдíóþтü діþ оñ
íовíèõ ñèñтåìоóтворþþ÷èõ ÷èííèків іííовàöіé
íоãо роçвèткó, ñóкóïíà діÿ ÿкèõ оáóìовлþº ñтàлå 
ôóíкöіоíóвàííÿ відтворþвàлüíоãо ïроöåñó. 
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ШНАЙДЕР А.В.

Ролü фінансового ïланування та ïрогнозування у 
заáезïеченні фінансової стійкості ïідïриємства

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є теоретичні аспекти фінансового планування та прогнозування, як 
одна з умов прийняття ефективних фінансових рішень в системі забезпечення фінансової стійко-
сті підприємств.

Мåтîþ äîсліäжåííя є  обґрунтування актуальних теоретико–методичних основ фінансового 
планування, дослідження ролі планування та прогнозування для підприємств в умовах сучасного 
нестабільного економічного середовища та розроблення рекомендацій на рахунок удосконалення 
механізмів фінансового планування та прогнозування..

Мåтîäи äîсліäжåííя. Методологічною основою дослідження є комплекс загальнонаукових і 
спеціальних методів дослідження. Зокрема: монографічний – при висвітленні поглядів науковців 
на проблеми та категорії, що досліджуються в роботі; абстрактно–логічний – при здійсненні тео-
ретичних та методичних узагальнень; синергетичний – для узагальнення висновків щодо впливу 
планування на фінансові результати діяльності підприємства.

Ðåзультàти ðîбîти. Статтю присвячено питанням впливу фінансового планування та прогнозування 
на результати діяльності підприємства. Проведено диференціацію методів, видів та принципів фінансово-
го планування і прогнозування. Доповнено тлумачення поняття – фінансове планування на підприємстві. 

© ТІТЕНКО З.М., ШНАЙДЕР А.В., 2021
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Âисíîâêи. Встановлено, що для комплексного проведення фінансового планування і прогно-
зування потрібно здійснювати всебічний аналіз забезпеченості виробничими ресурсами, рівня 
конкурентоспроможності продукції, а також дослідження щодо наявності фінансових ресурсів та 
ефективності їх використання. Запропонований системний підхід щодо визначення суті фінан-
сового планування передбачає врахування різноманітних факторів, достовірність інформації та є 
важливою функцією управління.

Êлþ÷îâі слîâà: планування, прогнозування, фінансова безпека, фінансова діяльність, підпри-
ємство.

ТИТЕНКО З.Н.
ШНАЙДЕР А.В.

Ролü финансового ïланирования и ïрогнозирования в 
оáесïечении финансовой устойчивости ïредïриятия

Пðåäìåтîì исслåäîâàíия являются теоретические аспекты финансового планирования и 
прогнозирования, как одно из условий принятия эффективных финансовых решений в системе 
обеспечения финансовой устойчивости предприятий.

Öåльþ исслåäîâàíия является обоснование актуальных теоретико–методических основ фи-
нансового планирования, исследования роли планирования и прогнозирования для предприятий 
в условиях современной нестабильной экономической среды и разработка рекомендаций на счет 
совершенствования механизмов финансового планирования и прогнозирования.

Мåтîäы исслåäîâàíия. Методологической основой исследования является комплекс обще-
научных и специальных методов исследования. В частности: монографический – при освещении 
взглядов ученых на проблемы и категории, которые исследуются в работе; абстрактно–логический 
– при осуществлении теоретических и методических обобщений; синергетический – для обобще-
ния выводов о влиянии планирования на финансовые результаты деятельности предприятия.

Ðåзультàты ðàбîты. Статья посвящена вопросам влияния финансового планирования и про-
гнозирования результатов деятельности предприятия. Проведено дифференциацию методов, 
видов и принципов финансового планирования и прогнозирования. Дополнено толкование поня-
тия – финансовое планирование на предприятии.

Âыâîäы. Установлено, что для комплексного проведения финансового планирования и про-
гнозирования нужно осуществлять всесторонний анализ обеспеченности производственными 
ресурсами, уровня конкурентоспособности продукции, а также исследования о наличии финан-
совых ресурсов и эффективности их использования. Предложенный системный подход к опреде-
лению сущности финансового планирования предполагает учет различных факторов, достовер-
ность информаци и является важной функцией управления.

Êлþ÷åâыå слîâà: планирование, прогнозирование, финансовая безопасность, финансовая 
деятельность, предприятие.

TITENKO Z.M.
SHNAIDER A.V.

The role of financial planning and forecasting in ensuring 
the financial sustainability of the enterprise

The subject of the study is the theoretical aspects of financial planning and forecasting, as one of 
the conditions for making effective financial decisions in the system of financial stability of enterprises.

The purpose of the study is to substantiate the current theoretical and methodological 
foundations of financial planning, study the role of planning and forecasting for enterprises in today’s 
unstable economic environment and develop recommendations for improving the mechanisms of 
financial planning and forecasting ..

Methods of research. The methodological basis of the study is a set of general and special 
research methods. In particular: monographic – in highlighting the views of scientists on the problems 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Ðèíкові óìовè ñó÷àñ
íоñті вèñóвàþтü оñоáлèві вèìоãè до діþ÷èõ ïід
ïрèºìñтв. Коíкóрåíöіÿ, що ïрèçводèтü до óñклàд
íåíèõ відíоñèí, ïоñтіéíà çìіíà вíóтріøíіõ ïроöåñів 
íà ïідïрèºìñтві тà рèíковèõ ìåõàíіçìів ñтворþ
þтü íові óìовè длÿ áілüø ñåрéоçíоãо ïідõодó до 
рåàліçàöі¿ åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè ïідïрèºìñтв. Нà 
оñíові оöіíкè íàÿвíèõ рåñóрñів і àíàліçó íàвко
лèøíüоãо ñåрåдовèщà ïідïрèºìñтвà вèçíà÷à
þтüñÿ оñíовíі ïрèíöèïè ôорìóвàííÿ ñтрàтåãі¿ 
роçвèткó ïідïрèºìñтвà, åтàïè роçвèткó é тåìïè 
çìіí, оáґрóíтовóþтüñÿ ñôåрà ìàéáóтíüо¿ діÿлü
íоñті і ôорìè вçàºìоді¿ ç коíкóрåíтàìè é áіçíåñ 
ïàртíåрàìè. Підïрèºìñтво ôорìóº ìåтодè íàé
áілüø åôåктèвíоãо доñÿãíåííÿ рàíіøå ïоñтàвлå
íèõ öілåé çà íàÿвíоñті оáìåжåíèõ рåçåрвів ç до
ïоìоãоþ ïлàíóвàííÿ é óïрàвліííÿ діÿлüíіñтþ длÿ 
çàáåçïå÷åííÿ влàñíо¿ åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè. 

Нåçвàжàþ÷è íà íові íàïрàöþвàííÿ в íàïрÿìкó 
рèçèк–ìåíåджìåíтó і íà øèрокèé вèáір ïідõодів 
до ôіíàíñовоãо ïлàíóвàííÿ, вàжлèво ñкàçàтè, 
що ¿õ ôóíкöі¿ рåàліçóþтüñÿ оáìåжåíо одíà від од
íо¿, що ïрèçводèтü до çíèжåííÿ рівíÿ åôåктèв
íоñті ôіíàíñовоãо óïрàвліííÿ íà ôірìі. Мåтодèкè 
ôіíàíñовоãо ïлàíóвàííÿ, що іñíóþтü ñüоãодíі, в 
ñво¿é áілüøоñті ñïрÿìовàíі ñàìå íà коíтролü ок
рåìèõ ôіíàíñово–åкоíоìі÷íèõ ïокàçíèків, ролü 
ïлàíóвàííÿ ïрè тàкèõ óìовàõ оáìåжåíà. Нàÿвíà 
ïроöåдóрà ôорìóвàííÿ ôіíàíñовèõ ïлàíів º íå
доïрàöüовàíоþ, оñкілüкè в тàкоìó рàçі воíè íå 
врàõовóþтü ôіíàíñові вèтрàтè íà çдіéñíåííÿ çà
õодів ç óïрàвліííÿ рèçèкàìè.

Одíèì іç çàñоáів вèріøåííÿ öіº¿ ïроáлåìè º 
ôорìóвàííÿ ñèñтåìè ôіíàíñовоãо ïлàíóвàííÿ 
ïідïрèºìñтвà ç роçроáкоþ ñöåíàрі¿в çàлåжíо від 
ïåрåдáà÷óвàíèõ тåíдåíöіé роçвèткó і çìіíè çо
вíіøíüоãо ñåрåдовèщà. Нà íàøó дóìкó, çàïровà

джåííÿ ìåтодè÷íоãо іíñтрóìåíтàріþ ôіíàíñовоãо 
ïлàíóвàííÿ ìàº ïåрøо÷åрãовå çíà÷åííÿ в роçрі
çі ïрèéíÿттÿ ïлàíовèõ ріøåíü щодо çàáåçïå÷åííÿ 
ôіíàíñово¿ ñтіéкоñті в óìовàõ íåвèçíà÷åíоñті.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Пèтàííÿ вèв÷åííÿ тåорåтè÷íèõ çàñàд ôіíàíñо
воãо ïлàíóвàííÿ тà ïроãíоçóвàííÿ діÿлüíоñті ïід
ïрèºìñтв доñліджóвàлèñÿ тàкèìè віт÷èçíÿíèìè 
тà çàрóáіжíèìè íàóковöÿìè, ÿк І. Блàíкоì, О. Тå
рåщåíкоì, Â. Борèñовоþ, Г. Âèñоöüкèì, О. Кíåé
ñлåр, О. Квàñовñüкèì, Н. Сïàñів, О. Ніïіàліді, 
Â. Коñтåöüкèì, Â. Оïàріíèì, Â. Троïіíоþ, О. Ор
ловèì, І. Полтüºвоþ, І. Хоìоþ, М. Алåкñººвèì, 
Â. Бо÷àровèì, Ð. Брåéлі, І. Бріãõåìоì, Дж. Âàí 
Хорíà, Дж. Âàõовè÷, Ó. Кіíã, Дж. Сіãåл, А. Тåéлор, 
Дж. Фіííåрті, Дж. Шèì тà іí.

Пîстàíîâêà зàâäàííя. Мåтоþ ñтàтті º оá
ґрóíтóвàííÿ àктóàлüíèõ тåорåтèко–ìåтодè÷íèõ 
оñíов ôіíàíñовоãо ïлàíóвàííÿ, доñліджåííÿ ро
лі ïлàíóвàííÿ тà ïроãíоçóвàííÿ длÿ ïідïрèºìñтв 
в óìовàõ ñó÷àñíоãо íåñтàáілüíоãо åкоíоìі÷íо
ãо ñåрåдовèщà тà роçроáлåííÿ рåкоìåíдàöіé íà 
рàõóíок óдоñкоíàлåííÿ ìåõàíіçìів ôіíàíñовоãо 
ïлàíóвàííÿ тà ïроãíоçóвàííÿ.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Сó÷àñíі óìовè 
діÿлüíоñті ïідïрèºìñтв õàрàктåрèçóþтüñÿ ñвоºþ 
íåвèçíà÷åíіñтþ, вèñокèì рівíåì дèíàìі÷íоñті çо
вíіøíüоãо ñåрåдовèщà, оáìåжåíіñтþ джåрåл ôі
íàíñóвàííÿ, коíкóрåíöіºþ ìіж ó÷àñíèкàìè рèíкó, 
çìіíоþ ïідõодів до кåрóвàííÿ ïідïрèºìñтвоì, що ó 
ñвоþ ÷åрãó ïоñèлþº ролü ôіíàíñовоãо ïлàíóвàí
íÿ тà ïроãíоçóвàííÿ, вèñóвàº àáñолþтíо íові вè
ìоãè до оáґрóíтóвàííÿ ïлàíовèõ ôіíàíñовèõ рі
øåíü, вèдів тà ôорì ôіíàíñовоãо ïлàíóвàííÿ. 

Плàíóвàííÿ тà ïроãíоçóвàííÿ º одíіºþ ç íàé
áілüø вàжлèвèõ лàíок ïрè óïрàвліííі ïідïрè
ºìñтвоì. Нåдоñтàтíÿ оöіíкà ïлàíóвàííÿ і ïро

and categories studied in the work; abstract–logical – in the implementation of theoretical and 
methodological generalizations; synegretic – to summarize the conclusions on the impact of planning 
on the financial results of the enterprise.

Results. The article is devoted to the impact of financial planning and forecasting on the results of 
the enterprise. Differentiation of methods, types and principles of financial planning and forecasting is 
carried out. The interpretation of the concept – financial planning at the enterprise is supplemented.

Conclusions. It is established that for a comprehensive financial planning and forecasting requires 
a comprehensive analysis of the availability of production resources, the level of competitiveness of 
products, as well as research on the availability of financial resources and efficiency of their use. The 
proposed systematic approach to determining the essence of financial planning involves taking into 
account various factors, the reliability of information and is an important management function.

Key words: planning, forecasting, financial security, financial activity, enterprise.
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ãíоçóвàííÿ ó рèíковіé åкоíоìіöі ïрèçводèтü до 
íåвèïрàвдàíèõ ôіíàíñовèõ втрàт, à в окрåìèõ 
вèïàдкàõ – і до áàíкрóтñтвà ïідïрèºìñтвà [8]. 

Фіíàíñовå ïлàíóвàííÿ і ïроãíоçóвàííÿ вклþ
÷àº в ñåáå ïроöåñ íàкоïè÷åííÿ, роçïоділó (ïåрå
роçïоділó) ôіíàíñовèõ рåñóрñів íà öілі, çàçдàлå
ãідü ïåрåдáà÷åíі ïлàíоì, тоáто воíо ïов’ÿçàíå ç 
рóõоì ôіíàíñовèõ джåрåл, ôіíàíñовèìè вçàºìо
відíоñèíàìè, що вèíèкàþтü ó ïроöåñі öüоãо рó
õó, тà коìïлåкñоì åкоíоìіко–ñоöіàлüíèõ çàõо
дів, ïåрåдáà÷åíèõ ïлàíоì åкоíоìі÷íоãо роçвèткó 
ïідïрèºìñтвà. Фіíàíñовå ïлàíóвàííÿ вèìàãàº 
доñтàтíüо ãлèáокоãо роçóìіííÿ ôіíàíñово–ãоñ
ïодàрñüкèõ ïроöåñів тà ôіíàíñовèõ відíоñèí, що 
¿õ çóìовлþþтü [1].

Âàжлèвèì áóдå óто÷íèтè, що ôіíàíñовå ïро
ãíоçóвàííÿ º åтàïоì ôіíàíñовоãо ïлàíóвàííÿ, 
тоáто öі двà ïоíÿттÿ ìàþтü тіñíèé вçàºìоçв’ÿçок, 
àлå ìàþтü відìіííіñтü ó тоìó, що õàрàктåрèçóþтü 
ріçíі ôорìè ïідïрèºìíèöüко¿ діÿлüíоñті. 

Проãíоç õàрàктåрèçóº ìожлèвіñтü øлÿõів роç
вèткó ïідïрèºìñтвà в ìàéáóтíüоìó, íàдàº іí
ôорìàöіþ ïро ïроáлåìè, ÿкі ìожóтü ç’ÿвèтèñÿ і 
øóкàº ìожлèві øлÿõè ¿õ ріøåííÿ. Нà відìіíó від 
ïроãíоçó, ïлàí çàвждè çàñíовóºтüñÿ íà вжå ïрè
éíÿтèõ ріøåííÿõ [2].

Склàд відìіííèõ оçíàк ñèñтåì ôіíàíñовоãо ïро
ãíоçóвàííÿ тà ïлàíóвàííÿ, ïрèвåдåíèé в тàáл. 1.

Мåтоþ ôіíàíñовоãо ïлàíóвàííÿ º: вèçíà÷åí
íÿ ìожлèвèõ ìàñøтàáів ôіíàíñовèõ рåñóрñів тà 
кàïітàлó íà оñíові ïроãíоçóвàííÿ роçìірó ãро
øовèõ ïотоків çà рàõóíок влàñíèõ, ïоçè÷åíèõ 
тà çàлó÷åíèõ рåñóрñів; роçроáкà діºво¿ ñèñтåìè 
óïрàвліííÿ ôіíàíñовèìè рåñóрñàìè íà ôірìі длÿ 
доñÿãíåííÿ ÿк ñтрàтåãі÷íèõ, тàк і тàктè÷íèõ öілåé 
ïідïрèºìñтвà [6].

Проãíоçóвàííÿ ìожíà окрåñлèтè ÿк íàóковå ïå
рåдáà÷åííÿ ìàéáóтíüоãо ñтàíó åкоíоìі÷íо¿ ñèñ
тåìè ç óрàõóвàííÿì доñвідó ñó÷àñíоãо і ìèíóлоãо. 

Екоíоìі÷íі ïроãíоçè íоñÿтü іìовірíіñíèé õà
рàктåр, тоáто, в ñвоþ ÷åрãó, öå ãіïотåçà, дåÿкà 
éìовірíіñíà оöіíкà åкоíоìі÷íоãо ïроöåñó в ìàé
áóтíüоìó. Проãíоç вèçíà÷àº тілüкè ìожлèві вà
ріàíтè åкоíоìі÷íоãо роçвèткó.

Як çàçíà÷àþтü доñлідíèкè ôіíàíñовå ïроãíо
çóвàííÿ – öå доñліджåííÿ тà роçроáкà éìовір
íèõ øлÿõів роçвèткó ôіíàíñовèõ рåñóрñів ïідïрè
ºìñтвà, àлüтåрíàтèв іìïлåìåíтàöі¿ ôіíàíñовèõ 
ñтрàтåãіé, ÿкі çàáåçïå÷àтü ñтàáілüíå ôіíàíñовå 
ñтàíовèщå ïідïрèºìñтвà в ìàéáóтíüоìó [3].

Оñíовíèìè çàвдàííÿìè ôіíàíñовоãо ïлàíó
вàííÿ тà ïроãíоçóвàííÿ íà ïідïрèºìñтві º: çàáåç
ïå÷åííÿ вèроáíè÷о¿ тà іíвåñтèöіéíо¿ діÿлüíоñті 
ñóá’ºктà ãоñïодàрþвàííÿ íåоáõідíèìè ôіíàíñо
вèìè рåñóрñàìè; óñтàíовлåííÿ рàöіоíàлüíèõ ôі
íàíñово–åкоíоìі÷íèõ відíоñèí іç ïàртíåрàìè тà 
коíкóрåíтàìè, áàíкàìè, ñтрàõовèìè коìïàíіÿ
ìè; вèçíà÷åííÿ øлÿõів діºвоãо вклàдåííÿ кàïітà
лó ïідïрèºìñтвà, оöіíкà éоãо рàöіоíàлüíоãо вè
корèñтàííÿ; вèÿвлåííÿ тà íàкоïè÷åííÿ рåçåрвів 
íàрощåííÿ ïрèáóткó çà рàõóíок рàöіоíàлüíоãо 
вèкорèñтàííÿ íàÿвíèõ íà ïідïрèºìñтві ìàтåрі
àлüíèõ, трóдовèõ тà ãроøовèõ рåñóрñів.

Ðоçроáлåííÿ ôіíàíñовèõ ïлàíів тà ïроãíоçів 
çдіéñíþºтüñÿ çà доïоìоãоþ ïåвíèõ ìåтодоло
ãі÷íèõ çàñàдàõ, вïровàджåííÿ ÿкèõ ïроводèтüñÿ 
в öілÿõ ñкåрóвàííÿ тà åôåктèвíоãо вèкорèñтàííÿ 
ôіíàíñовèõ джåрåл іç ìåтоþ вèкоíàííÿ ïоñтàв
лåíоãо ïлàíó åкоíоìі÷íоãо і ñоöіàлüíоãо роçвèт
кó ïідïрèºìñтвà (áіçíåñ–ïлàíó) [5]. 

Кожåí іç öèõ ïрèíöèïів роçкрèвàº ïåвíó õà
рàктåрèñтèкó ïроöåñó ïлàíóвàííÿ, à ¿õíº коìï

Найменування відмітної оз-
наки

Характеристика відмінної ознаки
Система ïрогнозування Система ïланування

Âèõідíі дàíі Мåíø доñтовірíі Білüø доñтовірíі
Мірà ïовíотè вèкорèñтовóвàíèõ 
вèõідíèõ дàíèõ Мåíø ïовíà Білüø ïовíà, à ó рÿді вèïàдків до

ñèтü доñтовірíà

Âжèвàíі ìàтåìàтè÷íі ïідõодè Проãíоñтè÷íі, ÿкі дàþтü доñтàт
íüо óкрóïíåíèé рåçóлüтàт Строãіøі і то÷íіøі

Мàñøтàá вèкорèñтàííÿ 
ãрàôі÷íèõ ìåтодів Доñтàтíüо вåлèкèé Доñтàтíüо оáìåжåíèé

Оá’ºктè роçãлÿдó Білüø óкрóïíåíі Доñтàтíüо дèôåрåíöіéовàíі
Норìàтèвíå çàáåçïå÷åííÿ Âідñóтíº àáо ïорівíÿíо íèçüкå Чàñтково º àáо ïорівíÿíо вèñокå
Хàрàктåр вèкорèñтàííÿ Йìовірíіñíèé Норìàтèвíèé дåтåрìіíовàíèé

Таáлиця 1. Çміст відмінниõ ознак систем ïрогнозування та ïланування

Джерело: сформовано автором на основі [2,3]
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лåкñíå вïровàджåííÿ ñïрèÿº роçроáлåííþ åко
íоìі÷íо оáґрóíтовàíоãо áіçíåñ–ïлàíó, çокрåìà 
ôіíàíñовоãо ïлàíó тàкож.

До оñíовíèõ ïрèíöèïів ôіíàíñовоãо ïлàíóвàí
íÿ íàлåжàтü [10]: 

– íàóковà оáґрóíтовàíіñтü – ïåрåдáà÷àº роç
роáлåííÿ ãоловíèõ ïокàçíèків ïлàíó çà доïоìо
ãоþ тåõíіко–åкоíоìі÷íоãо оáґрóíтóвàííÿ, що áà
çóºтüñÿ íà íорìàтèвíèõ àктàõ; 

– коìïлåкñíіñтü – ïåрåдáà÷àº ºдíіñтü ãоñïо
дàрñüкоãо ïлàíó ç рåñóрñíèì éоãо ïідïорÿдкó
вàííÿì ç óñіõ íàïрÿìів діÿлüíоñті; 

– ñèñтåìíіñтü – ÿвлÿº ñоáоþ роçроáлåííÿ ñèñ
тåìè ïокàçíèків, ìåтодів тà ìодåлåé длÿ кожíо
ãо оá’ºктà ôіíàíñовоãо ïлàíóвàííÿ тà ¿õ ïідïо
рÿдкóвàííÿ ãоловíіé ìåті; 

– ñоöіàлüíà оріºíтовàíіñтü – ïåрåдáà÷àº íà
ïрàвлåííÿ ãроøовèõ рåñóрñів íà ñоöіàлüíèé 
роçвèток, ñтворåííÿ íовèõ роáо÷èõ ìіñöü, çà
ïровàджåííÿ íàóково–тåõíі÷íоãо ïроãрåñó íà 
вèроáíèöтві, вдоñкоíàлåííÿ орãàíіçàöі¿ ïрàöі, 
áілüø ïовíå çàдоволåííÿ ñоöіàлüíèõ ïотрåá; 

– оïтèìàлüíіñтü – оріºíтóº íà вèáір íàéáілüø 
åкоíоìі÷íо вèãідíоãо вàріàíтó ïід ÷àñ ïлàíóвàí
íÿ, що áàçóºтüñÿ íà àлüтåрíàтèвíіé оñíові; 

– вèçíà÷åííÿ ïровідíèõ лàíок– ïåрåдáà÷àº 
окрåñлåííÿ ïріорèтåтíèõ íàïрÿìів ïåрøо÷åр
ãовоãо вèтрà÷àííÿ коøтів íà кожíоìó åтàïі роç
вèткó ïідïрèºìñтвà; 

– вçàºìоçв’ÿçок ïото÷íèõ і ïåрñïåктèвíèõ 
ïлàíів – ïåрåдáà÷àº çàкріïлåííÿ ãоловíо¿ ролі 
çà ïåрñïåктèвíèì ïлàíоì і ïідïорÿдкóвàííÿ éо
ìó ïото÷íоãо; 

– коордèíàöіÿ é óçãоджåíіñтü ïлàíів – ïåрåд
áà÷àº вçàºìíó вíóтріøíüоñèñтåìíó óçãоджå
íіñтü ïлàíів тà ñïілüíó коордèíàöіþ діé щодо 
åôåктèвíоãо вèкорèñтàííÿ ôіíàíñовèõ рåñóрñів 
ïідïрèºìñтвà.

Âàжлèво çàóвàжèтè, що íàвåдåíèé ïåрåлік 
ïрèíöèïів íå º вè÷åрïíèì. Проöåñ ôіíàíñовоãо 

ïлàíóвàííÿ º дèíàìі÷íèì і ïоñтіéíо вдоñкоíà
лþºтüñÿ.

Фіíàíñовå ïлàíóвàííÿ íà ïідïрèºìñтві оõо
ïлþº трè оñíовíèõ éоãо вèдè: ïроãíоçóвàííÿ 
ôіíàíñово¿ діÿлüíоñті; ïото÷íå ïлàíóвàííÿ ôі
íàíñово¿ діÿлüíоñті; оïåрàтèвíå ïлàíóвàííÿ ôі
íàíñово¿ діÿлüíоñті.

Кожíоìó ç öèõ вèдів ôіíàíñовоãо ïлàíóвàííÿ 
відïовідàþтü ïåвíі ôорìè ïрåдñтàвлåííÿ éоãо 
рåçóлüтàтів (тàáл.2) [4].

Çàлåжíо від тоãо, íà ÿкèé ïåріод ñклàдàºтüñÿ 
ïроãíоç, роçріçíÿþтü оïåрàтèвíі, короткоñтроко
ві, ñåрåдíüоñтрокові і довãоñтрокові ïроãíоçè [7].

Короткоñтроковå ïроãíоçóвàííÿ ôіíàíñовоãо 
ñтàíó вïровàджóºтüñÿ íà ïåріод до 1 рокó. Âо
íо õàрàктåрèçóºтüñÿ вèñокèì ñтóïåíåì то÷íоñ
ті ïроãíоçó. Прè тàкоìó ïроãíоçóвàííі вèçíà÷à
þтüñÿ ïроãíоçíі ïокàçíèкè çãідíо ç оñíовíèìè 
ñтàттÿìè ôіíàíñово¿ çвітíоñті ïідïрèºìñтвà 
(ïроãíоçíèé áàлàíñ, ïроãíоçíèé çвіт ïро ôіíàí
ñові рåçóлüтàтè тощо).

Сåрåдíüоñтроковå ïроãíоçóвàííÿ õàрàктåрè
çóºтüñÿ ïåріодоì вïровàджåííÿ від 1 до 5 років 
тà. Хàрàктåрíо¿ відìіííіñтþ дàíоãо вèдó ïроãíо
çóвàííÿ від короткоñтроковоãо º тå, що в íüоìó 
íàдàþтüñÿ áілüø óçàãàлüíåíі дàíі, ÿкі в оñíовíо
ìó ñтоñóþтüñÿ ïріорèтåтíèõ íàïрÿìків ìоáіліçà
öі¿ ôіíàíñовèõ рåñóрñів.

Довãоñтрокові ïроãíоçè ôорìóþтü ïåрåвàжíо 
íà ïåріод від 5 років і, çокрåìà, ñтоñóþтüñÿ оöіí
кè ìожлèвоñтåé ôіíàíñовоãо ïотåíöіàлó ïідïрè
ºìñтвà длÿ доñÿãíåííÿ ïåрñïåктèвíèõ öілåé ïід
ïрèºìñтвà.

Слід óто÷íèтè, що від ïрàвèлüíо окрåñлåíèõ 
ìåтодів ïлàíóвàííÿ тà ïроãíоçóвàííÿ ôіíàíñо
во¿ діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà çàлåжèтü в çíà÷íіé 
ìірі åôåктèвíіñтü орãàíіçàöі¿ ôіíàíñовоãо ïлàíó
вàííÿ тà ïроãíоçóвàííÿ.

Ó ïроöåñі роçроáкè ôіíàíñовèõ ïлàíів çàñто
ñовóºтüñÿ доñèтü øèрокèé діàïàçоí відоìèõ íà 

Таáлиця 2. Âиди фінансового ïланування та форми ïредставлення

Джерело: сформовано автором на основі [4]

Âиди фінансового ïла-
нування Ôорми ïредставлення резулüтатів ïланування Період  

ïланування
Стрàтåãі÷íå ïроãíоçóвàííÿ 
ôіíàíñово¿ діÿлüíоñті

Çàãàлüíà ôіíàíñовà ñтрàтåãіÿ і ôіíàíñовà ïолітèкà 
çà окрåìèìè àñïåктàìè ôіíàíñово¿ діÿлüíоñті 35 років

Пото÷íå ïлàíóвàííÿ 
ôіíàíñово¿ діÿлüíоñті

Фіíàíñові ïлàíè ç окрåìèõ àñïåктів ôіíàíñово¿ 
діÿлüíоñті 1 рік

Оïåрàтèвíå ïлàíóвàííÿ 
ôіíàíñово¿ діÿлüíоñті

Бþджåтè, ïлàтіжíі кàлåíдàрі тà іíøі ôорìè оïåрà
тèвíèõ çàвдàíü Міñÿöü, квàртàл
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ñüоãодíіøíіé дåíü ìåтодів. Â ñó÷àñíèõ óìовàõ ¿õ 
íàрàõовóºтüñÿ ïоíàд 150, ïрè öüоìó íà ïрàктè
öі ÿк оñíовíі çàñтоñовóþтüñÿ лèøå 15–20 іç íèõ. 

Â óïрàвліíñüкіé ïрàктèöі íàéáілüøоãо ïоøè
рåííÿ отрèìàлè тàкі ìåтодè ôіíàíñовоãо ïлàíó
вàííÿ: роçрàõóíково–àíàлітè÷íèé; áàлàíñовèé; 
íорìàтèвíèé; ìåтод оïтèìіçàöі¿ ïлàíовèõ рі
øåíü; åкоíоìіко–ìàтåìàтè÷íå ìодåлþвàííÿ [9]. 

Çàñтоñóвàííÿ ìåтодів ïроãíоçóвàííÿ ïрè ôі
íàíñовоìó ïлàíóвàííі íà ïідïрèºìñтві ïов’ÿçàíå 
ç вèв÷åííÿì ¿õ çíà÷åííÿ тà ìожлèвоñтåé.

Проãíоçóвàííÿ ïовèííо відïовіñтè íà ïèтàííÿ: 
що éìовірíіøå çà вñå вàрто о÷ікóвàтè в ìàéáóт
íüоìó і çà ÿкèõ óìов ìожлèво доñÿãíóтè ïåрåд
áà÷óвàíо¿ öілі.

Прè клàñèôікàöі¿ çà ñтóïåíåì ôорìàліçàöі¿ ìå
тодè ïроãíоçóвàííÿ ìожíà роçділèтè íà:

Іíтó¿тèвíі – вèкорèñтовóþтüñÿ ó тèõ ñèтóàöіÿõ, 
колè врàõóвàтè вïлèв áàãàтüоõ ôàкторів íåìож
лèво ÷åрåç ñклàдíіñтü оá’ºктà ïроãíоçóвàííÿ.

Ó тàкоìó рàçі вèкорèñтовóþтüñÿ оöіíкè åкñ
ïåртів. Іíдèвідóàлüíі åкñïåртíі оöіíкè: ìåтод 
«іíтåрв’þ» – çдіéñíþºтüñÿ коíтàкт åкñïåртà ç 
ôàõівöåì çà ñõåìоþ «ïèтàííÿ – відïовідü»; àíà
літè÷íèé ìåтод – çдіéñíþºтüñÿ лоãі÷íèé àíàліç 
áóдü–ÿко¿ ïроãíоçовàíо¿ ñèтóàöі¿, ñклàдàþтüñÿ 
àíàлітè÷íі çàïèñкè; ìåтод íàïèñàííÿ ñöåíàріþ 
– çàñíовàíèé íà вèçíà÷åííі лоãікè ïроöåñó ÷è 
ÿвèщà в ÷àñі çà ріçíèõ óìов. Колåктèвíі åкñïåрт
íі оöіíкè: ìåтод «коìіñіé»;  «колåктèвíó ãåíåрà
öіþ ідåé»; ìåтод «Дåлüôі»; – ìàтрè÷íèé ìåтод.

Форìàліçовàíі ïоділÿþтüñÿ íà: ìåтодè åкñ
трàïолÿöі¿ ( íàéìåíøèõ квàдрàтів; åкñïоíåíöі
àлüíоãо çãлàджóвàííÿ; ковçíèõ ñåрåдíіõ) тà ìо
дåлþвàííÿ ( ñтрóктóрíå ìодåлþвàííÿ;  ñітüовå 
ìодåлþвàííÿ;  ìàтрè÷íå ìодåлþвàííÿ).

Окрåìі åлåìåíтè ôіíàíñовоãо ïроãíоçó
вàííÿ ìіñтÿтüñÿ в тàкèõ çàñоáàõ ôіíàíñово¿ 
ìàтåìàтèкè ÿк дèñкоíтóвàííÿ, вèрàõóвàííÿ 
ïроöåíтíèõ ñтàвок, коìïàóíдіíã, íàрàõóвàí
íÿ ïроñтèõ é ñклàдíèõ ïроöåíтів, коíñолідàöіÿ 
ïлàтåжів і т. д [3].

Âисновки
Провåдåíå доñліджåííÿ вïлèвó ïроöåñó ïлà

íóвàííÿ тà ïроãíоçóвàííÿ íà ñтіéкіñтü ïідïрèºì
ñтвà дàº íàì çìоãó ïідñóìóвàтè, що åôåктèвíà 
діÿлüíіñтü ïідïрèºìñтвà íå ìожå áóтè çàáåçïå
÷åíà áåç вçàºìíо¿ роáотè öèõ двоõ ìåõàíіçìів. 
Тàкож вàрто çàçíà÷èтè, що ïроöåñ ïлàíóвàííÿ 

тà ïроãíоçóвàííÿ ïовèíåí вèкорèñтовóвàтè вñі 
ñó÷àñíі ìåтодè, врàõовóвàтè ñóкóïíіñтü ïокàçíè
ків åкоíоìі÷íоãо, вèроáíè÷оãо, ñоöіàлüíоãо íà
ïрÿìó діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà тà çàáåçïå÷óвàтè 
роçроáлåííÿ åôåктèвíо¿ ñтрàтåãі¿ роçвèткó ïід
ïрèºìñтвà.

Підñóìовóþ÷è, ìожíà ñкàçàтè, що ôіíàíñо
вå ïлàíóвàííÿ тà ïроãíоçóвàííÿ º ôіíàíñовèìè 
іíñтрóìåíтàìè, ÿкі вèкорèñтовóþтüñÿ ïідïрèºì
ñтвàìè длÿ íàлàãоджåííÿ ôіíàíñово¿ діÿлüíоñті 
тà ïідвèщåííÿ влàñíо¿ рåíтàáåлüíоñті і ïлàто
ñïроìожíоñті ÿк одíèõ іç íàéáілüø вàжлèвèõ ïо
кàçíèків ìіöíоãо ôіíàíñовоãо ñтàíó ñóá’ºктà ãо
ñïодàрþвàííÿ.
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12. Статті надаються на диску, або іншому електронному носії інформації до диска обов’язково додаються 
статті в роздрукованому і якісному вигляді Текст у електронному вигляді повинен відповідати тексту в 
надрукованому вигляді.
13. Статті не повинні містити приміток від руки та помарок, кожен лист статті підписується автором.
14. Посилання на джерела інформації є обов’язковими. Джерела подаються в кінці статті з основними 
вимогами до бібліографічних описів. Нумерація джерел вздовж тексту.
15. У разі невиконання вищевказаних вимог редакція не приймає статей до друку.

Редакція наукового збірника не несе відповідальності за авторські права статей, що подаються до друку.

Довідки за телефонами: (044) 239–10–49, (096) 309–42–80 
Сайт збірника наукових праць: http://dndiime.org.ua/; e–mail: zbornik@ukr.net 
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Уважаемые авторы!

Государственный научно–исследовательский институт информатизации и моделирования экономики
принимает к печати в научном сборнике

«Формирование рыночных отношений в Украине» статьи с экономической тематики

При подаче статьи в редакцию необходимо оформить ее по представленным ниже правилам, а также тщательно 
проверить текст на предмет выявления грамматических, орфографических, стилистических и других ошибок! 
1. Статья должна соответствовать тематической направленности сборника.
2. Обязательными являются рецензия специалиста (доктора наук) в соответствующей области науки.
3. В статье соответствии с требованиями ВАК необходимы следующие элементы:
Статья должна содержать: Библиографический показатель УДК, сведения об авторе (ах) фамилия, имя, 
отчество (автора полностью), место работы, должность, e–mail на трех языках;
– название статьи и аннотация на трех языках (украинский, русский, английский 1500–2000 знаков с 
пробелами), где четко сформулирована главная идея статьи и обоснована ее актуальность;
– ключевые слова на трех языках до 10 слов (украинский, русский, английский);
– постановка проблемы в общем виде и ее связь с важными или практическими задачами;
– анализ последних исследований и публикаций, в которых начато решение данной проблемы и на которые 
опирается автор, выделение нерешенных ранее частей общей проблемы, которым посвящена статья;
– формирование целей статьи (постановка задачи);
– изложение основного материала исследования с полным обоснованием полученных научных результатов;
– выводы из данного исследования и перспективы дальнейших исследований в данном направлении.
– список использованных источников, (на украинском и английском языках)
4. Объем – от 8 до 16 страниц, формата А4 через интервал 1,5. Поля: верхнее, нижнее, левое, правое – 2 см. 
Абзац – 5 знаков. Шрифт: Аrial, размер – 12. Язык – украинский.
5. Фамилия, инициалы, ученая степень размещаются в правой верхней части листа.
6. Сведения об авторе: адрес, контактный телефон (домашний, рабочий).
7. Статьи, таблицы и формулы должны выполняться в редакторе Microsoft Word, если статья содержит 
формулы, то они должны набираться в редакторе формул Microsoft Eguation, который встроен во все версии 
программы Word.
8. Если статья содержит графики или диаграммы, выполненные в других программах (например, Excel, Corel 
Draw и др.), То эти файлы также добавляются к статье в оригинале программ, в которых они выполнены.
9. Графики и диаграммы могут быть переданы в графических форматах: векторный – EPS, AI (шрифты 
сконвертированные в кривые) растровый – TIF, 300 dpi, 256 цветов серого.
10. Сноски в документе должны быть оформлены с помощью встроенных функций программы Word.
11. Названия файлов должны соответствовать фамилиям авторов.
12. Статьи предоставляются на электронном носителе обязательно добавляются статьи в распечатанном и 
качественном виде. Текст в электронном виде должен соответствовать тексту в напечатанном виде.
13. Статьи не должны содержать примечаний от руки и помарок, каждый лист статьи подписывается автором.
14. Ссылки на источники информации являются обязательными. Источники подаются в конце статьи с 
основными требованиями к библиографическим описаниям. Нумерация источников вдоль текста.
15. В случае невыполнения вышеуказанных требований редакция не принимает статей в печать.

Редакция научного сборника не несет ответственности за авторские права статей, которые подаются в печать.

Справки по телефонам: (044) 239–10–49, (096) 309–42–80 
Сайт сборника научных трудов: http://dndiime.org.ua/; e–mail: zbornik@ukr.net 
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Dear authors!

State Research Institute of Informatization and Economic Modeling
accepts economic articles for printing in the scientific collection 

«Market Relations Development in Ukraine»

When submitting an article to the editorial board, it is necessary to compose it according to the following rules, as 
well as carefully check the text to detect grammar, spelling, stylistic and other errors!
1. The article should correspond to the thematic orientation of the collection.
2. The review of a specialist (doctor of sciences) in the relevant field of science is mandatory.
3. The following elements are required in the article in accordance with the requirements of the HAC:
The article should contain: UDC bibliographic index, information about the author(s) in three languages;
– the title of the article and an abstract in three languages (Ukrainian, Russian, English extended annotation), where 
the main idea of the article is clearly formulated and its relevance is substantiated;
– keywords in three languages, up to 10 words (Ukrainian, Russian, English);
– problem statement in general and its connection with important or practical tasks;
– analysis of recent researches and publications in which the solution to this problem was initiated and author is 
based on them; the emphasis of previously unsettled parts of the general problem to which the article is devoted;
– formation of the goals of the article (statement of the task);
– an outline of the main research material with the full justification of the obtained scientific results;
– conclusions from this study and prospects for further investigation in this direction.
– list of used sources, references
4. Volume – from 8 to 16 pages, format А4 in interval 1,5. Fields: upper, lower, left, right – 2 cm. Paragraph – 5 
characters. Font: Arial, size – 12. Language – Ukrainian.
5. The last name, initials, scientific degree are placed in the upper right of the sheet.
6. Information about the author: address, contact phone (home, work).
7. Articles, tables and formulas must be executed in Microsoft Word editor, if the article contains formulas, they 
should be typed in the Microsoft Equation formula editor that is Built–in to all versions of Word.
8. If the article contains graphs or charts, execution in other programs (such as Excel, Corel Draw, etc.), then these 
files are also added to the article in the original programs in which they are executed.
9. Charts and diagrams can be transmitted in graphic formats: vector – EPS, AI (fonts converted into curves); raster 
– TIF, 300 dpi, 256 colors gray.
10. Entries in the document must be made using the built–in features of the Word program.
11. The names of the files should correspond to the names of the authors.
12. Articles are provided on an electronic carrier, as well as necessarily added articles in printed and high–quality 
form. The text in electronic form must correspond to the text in printed form.
13. Articles should not contain handwritten notes and stamps, each article letter is signed by the author.
14. References to sources of information are mandatory. Sources are provided at the end of the article with the basic 
requirements for bibliographic descriptions. Numbering sources along the text.
15. In case of non–fulfillment of the above–mentioned requirements, the editorial board does not accept articles for 
printing.

The edition of the scientific collection is not responsible for the copyrights of the articles submitted for publication.

Inquiries by phone: (044) 239–10–49, (096) 309–42–80 
Website of scientific bulletin: http://dndiime.org.ua/; e–mail: zbornik@ukr.net 
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