
 Державний науково–дослідний інститут інформатизації та моделювання економіки 

Çá³ðíèê íàóêîâèõ ïðàöü

¹9 (244)

Êè¿â 2021

ФОРМУВАННЯ РИНКОВИХ 
ВІДНОСИН В УКРАЇНІ



Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³: Çá³ðíèê íàóêîâèõ ïðàöü
Âèï. 9 (244). – Ê., 2021. – 128 с. 

Ðåêîìåíäîâàíî Â÷åíîþ ðàäîþ ДÍÄ²ІМЕ
 Протокол №4 від 30.08.2021 ð.
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– ìàêðîåêîíîì³÷í³ àñïåêòè ñó÷àñíî¿ åêîíîì³êè;
– інноваційно–інвестиційна політика;
– åêîíîì³÷í³ ïðîáëåìè ðîçâèòêó ãàëóçåé òà âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³;
– розвиток регіональної економіки;
– соціально–трудові проблеми.
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ìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³.
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соискание ученых степеней доктора и кандидата наук, категория «Б».

РЕДАКЦИОННАЯ КОЛЛЕГИЯ
СТУДИНСКАЯ Г.Я., доктор экономических наук (Главный научный редактор)
ХОДЖАЯН А.А., доктор экономических наук, профессор (заместитель научного редактора)
ПАСИЧНИК Ю.В., доктор экономических наук, профессор (заместитель научного редактора)
ЗАХАРИН С.В., доктор экономических наук, профессор, с.н.с. (заместитель научного редактора)
АЛЕКСЕЕВ И. В., доктор экономических наук, профессор
НЕБОТОВ П.Г., кандидат экономических наук, директор
ВАРНАЛИЙ З.С., доктор экономических наук, профессор
ГУЖВА И.Ю., доктор экономических наук
ПИЛА В.И., доктор экономических наук, профессор
КИЗИМ Н.А., доктор экономических наук, профессор, член–корр НАНУ
КУЛЬПИНСКИЙ С.В., доктор экономических наук
КОРНЕЕВ В.В., доктор экономических наук, профессор
КРАСКЕВИЧ В.Е., доктор технических наук, профессор
ЛОПУШНЯК С., доктор экономических наук, профессор
КИЧКО И.И., доктор экономических наук, профессор
ШОСТАК Л.Б., доктор экономических наук, профессор
ГАРБАР Ж.В., доктор экономических наук, доцент, профессор 
ЧЕРКАШИНА Е.Ф., кандидат экономических наук, доцент
ИВАНОВ Е.И., кандидат экономических наук (ответственный секретарь)

МЕЖДУНАРОДНАЯ РЕДАКЦИОННАЯ КОЛЛЕГИЯ
АГНЕШКА ДЗЮБИНСКА, доктор философии Экономический университет г. Катовице, Польша, профессор кафедры менедж­
мента предприятия
АДАМ САМБОРСКИЙ, доктор философии Экономический университет г. Катовице, Польша, профессор кафедры менеджмента 
предприятия
АНАТОЛИЙ ЗИНОВЬЕВИЧ КОРОБКИН, доцент, к.э.н., заведующий кафедрой экономических и правовых дисциплин ЗО «Бело­
русский торгово–экономический университет потребительской кооперации», Беларусь, Гомель
ВИРГИНИЯ ЮРEНИЕНЕ, профессор, доктор наук, заведующий кафедрой философии и культурологии, Каунасский факультет, 
Вильнюсский университет, Литва
ГОРБОВ АРТУР ЮЛИАНОВИЧ, профессор, доктор технических наук, Словацкая Академия аграрных наук, член отделения эконо­
мики и менеджмента, (Словакия)
ДИАНА СПУЛБЕР, доктор философии, Университет Генуи, ассистент профессора кафедры философии обществ, г. Генуя (Италия)
ИВАН ТЕНЕВ ДМИТРОВ, профессор, доктор экономических наук, Университет «проф. д–р Асен Златаров», заведующий кафе­
дрой экономики и управления, г. Бургас (Болгария)
МИТАР ЛУТОВАЦ, профессор, доктор технических наук, Университет Унион им. Николая Тесла, факультет индустриального 
управления, заведующий кафедрой технологий, г.. Белград (Сербия)
ЮРАЙ СИПКО, профессор, доктор экономических наук, Словацкая Академия наук, директор института экономических исследо­
ваний, г. Братислава Словакия)
СОФИЯ ВИШКОВСКАЯ, профессор, доктор наук, заведующий. кафедры организации и управления (факультет управления) Тех­
нологически–естественной университет им. Яна и Енджея Снядецкий в Быдгоще, Быдгощ, Польша
СТЕФАН ДЫРКА, доктор экономических наук, профессор, Высшая экономическая школа в Катовице Польша, профессор кафедры 
менеджмента и маркетинга. Международный акредитор Министерства науки и образования Республики Казахстан
ТОМАШ БЕРНАТ, профессор, доктор наук, заведующий кафедрой микроэкономики, факультет экономики и менеджмента, Ще­
цинский университет, Польша

Печатное периодическое издание «Формирование рыночных отношений в Украине»
Внесено в международную базу данных периодических изданий:
ISSN 2522–1620
Key title: Formuvannâ rinkovih vìdnosin v Ukraïnì
Abbreviated key title: Form. rinkovih vìdnosin Ukr.
Индексирование и реферирование: «Украиника Наукова», «Джерело»
Международные информационные и наукометрические базы данных: Google Scholar, Index Copernicus International (ICI), Нацио­

нальная библиотека Украины имени В.И. Вернадского.

Формирование рыночных отношений в Украине, 2021. Свидетельство о государственной регистрации печатного средства мас­
совой информации Серия КВ 22545–12445ПР от 20.02.2017 года

© Государственный научно–исследовательский институт информатизации и моделирования экономики, 2021



 State Scientific Research Institute of Informatization and Economic Modeling

 

Collection of scientific works

¹9 (244)

Kyiv 2021

MARKET RELATIONS 
DEVELOPMENT IN UKRAINE



Market Relations Development in Ukraine: Collection of scientific works
Volume 9 (244). К., 2021. – 128 p. 

Recommended by the Academic Council SSRIIEМ
Protocol No. 4 dated August 30, 2021

The collection of articles is devoted to scientific achievements of young scientists – graduate students and candidates for scientific 
degrees of Ph.D and doctor of economic sciences. It covers a wide range of issues in these areas:

– Macro–economic aspects of modern economy;
– Innovation and investment policy;
– Economic issues of industries and types of economic activity development;
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МАКРОЕКОНОМІЧНІ 
АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ 

ЕКОНОМІКИ

https://doi.org/10.5281/zenodo.5704493
ПРЕДБОРСЬКИЙ В.А.

Суспільна ефективність тіньової «автономної» влади: 
британський досвід утворення суб’єкта стратегічної дії
Предметом дослідження є теоретичні аспекти одного із важливих елементів теорії детінізації влади 

– владних відносин щодо обмеження тіньового кланового впливу на ефективність елітної влади, консо-
лідації її на основі запровадження суб’єкта стратегічної дії (керуючись досвідом британської влади).

Метою дослідження є визначення змісту методів обмеження тіньового кланового впливу на 
ефективність елітної влади в системі тіньової «автономної» держави, запровадженням в Україні 
модернової моделі влади з суб’єктом стратегічної дії.

Методи дослідження. У роботі використана сукупність наукових методів і підходів, у тому чис-
лі системний, структурно–функціональний, історичний, логічний, що дозволило забезпечити кон-
цептуальну єдність дослідження щодо вихідних умов формування тіньової влади.

Результати роботи. У статті обґрунтовано необхідність протидії впливу елітної, кланової, тіньової 
влади у формі тіньової «автономної» влади на внутрішні процеси тінізаційного двоєвладдя, обмеження 
їх руйнівного впливу засобами переходу до моделі влади із консолідованим суб’єктом стратегічної дії. 

Галузь застосування результатів. Система наук із сімейства галузі державного управління, 
широке коло методологічних аспектів соціально–економічних, правових наук з проблем дисфунк-
ційного розвитку об’єкта дослідження.

Висновки. Основні підсумки дослідження, їх теоретичні результати слід звести до наступних ос-
новних висновків щодо досвіду Великої Британії у побудові ефективної системи влади: 1) елітна 
влада Великої Британії, яка функціонує у формі тіньової «автономної» влади, спирається на арис-
тократичне коріння кланів; у вітчизняних умовах нова елітна тіньова влада позбавлена аристокра-
тичного коріння кланів, базується, здебільшого, на кримінальному досвіді розвитку кланів, кримі-
ногенних формах діяльності; 2) Британії вдалося забезпечити консолідацію інтересів правлячих 
членів за допомогою формування суб’єкта стратегічної дії, що сприяло надзвичайному підвищен-
ню ефективності влади імперії; 3) консолідація забезпечила ефективність влади у довгостроко-
вому вимірі; 4) формування консолідованого суб’єкта влади дозволило подолати окремі особливі 
інтереси складових суб’єкта щодо їх домінування у структурі влади.

Ключові слова: владна еліта, консолідований суб’єкт стратегічної дії, довгострокова основа 
консолідації елементів суб’єкта стратегічної дії. 
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МАКРОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

ПРЕДБОРСКИЙ В.А.

Общественная эффективность теневой «автономной» 
власти: британский опыт формирования субъекта 

стратегического действия
Предметом исследования являются теоретические аспекты одного из важных элементов те-

ории детенизации власти – властных отношений относительно консолидации ее на основе вве-
дения субъекта стратегического действия (основываясь на опыте британской власти).

Целью исследования является определение содержания методов ограничения теневого кла-
нового влияния на эффективность элитной власти в системе теневого «автономного» государ-
ства, внедрением в Украине модерной модели власти с субъектом стратегического действия.

Методы исследования. В работе применяется совокупность научных методов и подходов, в 
том числе системный, структурно–функциональный, исторический, логический, что позволило 
обеспечить концептуальное единство исследования относительно исходных условий формиро-
вания теневой власти.

Результаты работы. В статье обосновывается необходимость противодействия воздействию 
элитной, клановой, теневой власти в форме теневой «автономной» власти на внутренние про-
цессы тенизационного двоевластия, ограничения их разрушительного воздействия средствами 
перехода к модели власти с консолидированным субъектом стратегического действия.

Отрасль применения результатов. Система наук из семейства отрасли государственного 
управления, широкий круг методологических аспектов социально–экономических, правовых на-
ук относительно проблем дисфункционального развития объекта исследования.

Выводы. Основные результаты исследования, их методологические результаты можно свести к 
следующим основным выводам относительно опыта Великой Британии в построении эффективной 
системы власти: 1) элитная власть Великой Британии, которая функционирует в форме теневой 
«автономной» власти, опирается на аристократические корни кланов; в отечественных условиях 
новая элитная теневая власть лишена аристократических корней кланов; базируется в большин-
стве на криминальном опыте развития кланов, криминогенных формах деятельности; 2) Британии 
удалось обеспечить консолидацию интересов правящих кланов с помощью формирования субъек-
та стратегического действия, что способствовало чрезвычайному повышению эффективности 
власти империи; 3) консолидация обеспечила эффективность власти в долгосрочном измерении; 
4) формирование консолидированного субъекта власти позволило преодолеть отдельные особен-
ные интересы составных субъекта относительно их доминирования в структуре власти.

Ключевые слова: властная элита, консолидированный субъект стратегического действия, 
долгосрочная основа консолидации элементов субъекта стратегического действия.

 PREDBORSKIJ V.A.

Social efficiency of shadow «autonomous» power:  
british experience of strategic action formation

The subject of the study is the theoretical aspects of one of the important elements of the theory 
of de–shadowing of power – power relations to limit the shadow clan influence on the effectiveness of 
elite power, its consolidation through the introduction of strategic action (based on British experience).

The purpose of the study is to determine the content of methods to limit the shadow clan influence 
on the effectiveness of elite power in the system of shadow «autonomous» state, the introduction in 
Ukraine of a modern model of power with the subject of strategic action.

Methods of research. The work uses a set of scientific methods and approaches, including system, 
structural, functional, historical, logical, which allowed to provide a conceptual unity of research 
regarding the initial conditions of the formation of shadow power. 

Results of the work. The article substantiates the need to counteract the influence of elite, clan, 
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Постановка проблеми. Системні процеси 
дисфункцій влади, деформації соціально–еконо­
мічних процесів, розвиток чинників кризової ре­
гресії влади, системна корупція обумовлюють ви­
соку ступінь гальмування процесів реформування 
суспільних відносин, необхідність вивчення сут­
ності сучасних домінуючих тіньових владних тис­
ків, зокрема причин і факторів тіньових впливів на 
владу клановими елітними утвореннями, імпера­
тивів щодо засобів їх обмеження та перетворення 
на свою протилежність – ефективні прискорювачі 
соціально–економічного зростання. 

Необхідність застосування ефективних засобів 
протидії тіньовій владі знайшла відображення у ря­
ді важливих законодавчих, нормативно–правових 
актів держави, таких як: проекти сучасного зако­
нодавства щодо протидії корупції, Закони України 
«Про засади державної антикорупційної політи­
ки в Україні на 2014–2017  роки» (2014), «Про 
засади запобігання і протидії корупції» (2011), 
«Про запобігання та протидію легалізації (відми­
ванню) доходів, одержаних злочинним шляхом, 
фінансуванню тероризму та фінансуванню роз­
повсюдження зброї масового знищення» (2014), 
Указ Президента України «Про невідкладні до­
даткові заходи щодо посилення боротьби з ор­
ганізованою злочинністю і корупцією» (2003, № 
84/2003), проект Державної програми детініза­
ції економіки, Указ Президента України «Про пер­
шочергові заходи щодо детінізації економіки та 
протидії корупції» (2005, № 1615/2005), поста­

нови Кабінету Міністрів України з питань відсте­
ження процесів тінізації економіки та розроблення 
рекомендацій щодо обмеження її зростання, цілий 
ряд відомчих актів тощо.

Аналіз досліджень та публікацій з пробле-
ми. До вітчизняних досліджень з тіньової влади 
відносяться праці В.Д. Базилевича, А.В. Базилю­
ка, О.І. Барановського, В.М. Бородюка, Г.С. Буряка, 
З.С. Варналія, А.С. Гальчинського, Я.Я. Дьяченка, 
О.М. Кизима, С.О. Коваленка, І.І. Мазур, В.О. Ман­
дибури, О.В. Турчинова та ін. Значний внесок у 
розробку адміністративно–правових і криміналь­
но–правових аспектів протидії корупції, тіньової 
влади зробили вітчизняні вчені–юристи.

У той же час, у зв’язку з недостатнім системним 
вивченням явища тіньового, кланового, елітного 
двоєвладдя, його ґенези, метаморфози окремих 
форм та стадій, закономірності ефективного обме­
ження тіньових кланових процесів, зокрема засо­
бами запровадження суб’єкта стратегічної дії, по­
требують подальшого спеціального дослідження.

Метою статті є подальший розвиток теоре­
тичного вивчення сутності тіньової, елітної, кла­
нової влади в системі тіньової «автономної» 
держави, обмеження її двоєвладдя, зокрема роз­
ширення запровадженням в Україні модернової 
моделі влади з суб’єктом стратегічної дії.

Виклад основного матеріалу. Одним із най­
суттєвіших факторів підвищення ефективності 
влади є наявність соціально–адекватного управ­
ління, перехід до моделі високоефективного дер­

shadow power in the form of shadow «autonomous» power on the internal processes of shadowing 
dual power, limiting their destructive influence by means of transition to a model of power with a 
consolidated subject of strategic action.

Application of results. The system of sciences from the family of the field of public administration, 
a wide range of methodological aspects of social and economic, legal sciences on the problems of 
dysfunctional development of the research object, the investment aspect of the security policy.

Conclusions. The main results of the study, their theoretical results should be reduced to the following 
main conclusions about the Great Britain experience in building an effective system of government: 1) elite 
Great Britain power, which operates in the form of shadow «autonomous» power, based on aristocratic 
clan roots; in domestic conditions the new elite shadow power is deprived of aristocratic roots of clans, 
is based, for the most part, on criminal experience of development of clans, criminogenic forms of 
activity; 2) Britain managed to ensure the consolidation of the interests of the ruling members through 
the formation of the subject of strategic action, which contributed to the extraordinary increase in the 
effectiveness of the power of the empire; 3) consolidation has ensured the effectiveness of government 
in the long run; 4) the formation of a consolidated subject of power allowed to overcome certain special 
interests of the constituent entities in terms of their dominance in the power structure.

Keywords: the ruling elite, the consolidated subject of strategic action, the long–term basis for the 
consolidation of the elements of the subject of strategic action.
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жавно–адміністративного управління, створен­
ня соціально відповідальної, мобільної, відкритої 
до інтересів широких сегментів правлячого класу 
політичної та економічної еліти, яка б враховува­
ла головні стратегічні інтереси суспільного роз­
витку. У зв’язку з цим закономірності розвитку 
елітного прошарку влади1 країн, що домоглися 

1 Звертаючись до визначення, що надав провідний кла-
сик сучасного елітиського дослідження Дж.  Хіглі, еліти 
слід розуміти як суб’єктів (осіб або невеликих груп людей, 
об’єднаних у провідні організації, що завдяки перевагам 
свого стратегічного положення в системі суспільного по-
ділу праці, перш за все у вищих державно–владних інсти-
туціях, можуть визнаватися та/або бути такими насправді 
як провідні суб’єкти розвитку країни, що здатні здійснюва-
ти постійний і значний вплив на його результати у певних 
макросуспільних стратегічних сферах (політики, економі-
ки, культури, соціального капіталу тощо) [1, с. 35].

Елітний становий прошарок соціально–економічної 
структури суспільства визначається за двома головни-
ми критеріями: формальним – за офіційним становищем 
у соціальній структурі суспільства, важливості суспільної 
функції, що належить їй; ціннісним – за реальним суспіль-
ним авторитетом, що його мають певні особи, незалежно 
від їх формального (офіційного) статусу [2, с. 3–4]. В ідеалі 
ці обидва критерії повинні збігатися. Власне, ефективність 
влади великою мірою і виявляється саме в наближенні су-
спільства до цього ідеалу. Правляча політична, економічна 
еліта завжди має перевагу перед рядовими громадянами 
у наявності владного права, у тому числі легітимного, по-
винно забезпечувати національні інтереси суспільства, а 
тому несе переважну відповідальність за їх стан.

Відповідно до вищезазначеного класичного визначен-
ня поняття «еліта», це не будь–яка група носіїв унікального 
ресурсу (влади, власності, культури, знань, освіти тощо), що 
може виконувати функції еліти, здатна до реалізації голов-
них умов її діяльності. Так, найважливішою соціологічною 
вимогою до еліти є її відкритість, функціонування переважно 
у транспарентному режимі, тобто забезпечення публічного 
характеру оцінки і сертифікації кандидатів, кваліфікації їх ді-
яльності, доходів, переваг, морально–етичних характерис-
тик – чесність, відсутність корупційних інтересів, зв’язків, 
поміркованість щодо піраміди споживання, сповідування 
п’яти заповідей успішного менеджменту Коносука–Ма-
цусити. Коносуке Мацусита розробив п’ять відомих запо-
відей успішного менеджменту, або п’ять «пунктів ідеології» 
будь–якої успішної команди: 1) слугування суспільству; 2) 
чесність і достоїнство; 3) спільна робота на загальне бла-
го; 4)  постійне удосконалення; 5) ввічливість та любов до 
людей. Це визначає наявність систематичного зв’язку еліт 
з усіма іншими соціальними інститутами, що функціонують 
автономно від влади та її механізмів: незалежні від держа-
ви ЗМІ, суспільної експертизи та інших утворень, які ство-
рюють середовище «публічності» як неодмінну умову об-
говорення, рефлексії над діями представників еліти і влади. 
Еліти не можуть виникати та функціонувати без відтворен-
ня конкурентних систем освіти і практики заняття ключових 
позицій і посад в системі громадської діяльності і державної 
служби, яка проходить під верифікаційним контролем су-
спільства, його засобів, ЗМІ, суспільних мереж, самовряд-
них організацій, громадянського суспільства, що спира-
ються на суд, політичні партії. В механізми формування та 
функціонування еліти повинні бути закладені чисельні фор-
ми контролю суспільства над владою, свого роду «страху-
вання» від монополізації та узурпації її центральних функцій 
і тим самим від наступної деградації та втрати стимулів сус-
пільного зростання. Суб’єктом верифікації щодо входжен-
ня кандидата до еліти повинна виступати професійна група 
чи культурне середовище з високим підтвердженим квалі-
фікаційно–професійним рівнем підготовки і високими мо-
рально–етичними характеристиками, що повинні засвід-
чити цінність і оригінальність досягнень даного кандидата, 
що претендує на входження до складу еліти. І лише після 
цього публічна діяльність останнього щодо суспільно зна-
чущих проблем перетворюють його в одного із представ-
ників еліт [3].

успіхів у суспільних перетвореннях, їх позитивний 
досвід трансформацій у системі еліти, перетво­
рення її на певного інтегратора рушійних сил су­
спільства, стимулятора їх посилення потребують 
спеціального розгляду. Однією із таких країн, що 
домоглася разючих успіхів у трансформації під­
порядкування своєї еліти інтересам держави за 
історично короткий час, є Велика Британія. 

Зазначені принципи функціонування елітного 
прошарку вступають у певні протиріччя щодо існу­
ючих на Заході та в Україні проявів форм його ді­
яльності. Так, еліти, як іноземні, так і вітчизняні, зо­
крема, дуже часто функціонують у різного роду 
тіньових формах, зокрема кланів. Ця організаційна 
форма за певних умов може мати ряд переваг, од­
нак кланова тіньова організація еліти часто прямо 
протирічить зазначеним вище вимогам до неї: від­
критості, професіоналізму, конкурентності освіти, 
високим морально–етичним якостям тощо, є но­
сієм і підсилювачем кримінальної форми суспіль­
ної організації елітних прошарків злочинної влади.2

Перевага еліти Великої Британії виявилася у 
тому, що вона змогла небезпеки тінізаційного 
характеру еліти використати на користь швидко­
го розвитку держави на основі консолідації прав­
лячого класу довкола її стратегічних інтересів.

Клановоподібна будова організаційних струк­
тур влади пострадянських країн охоплює не ли­
ше елітний прошарок, а й утворює кланоподібні 
владні мережі та відповідні механізми їх парази­
тарного утримання за рахунок вилучення тіньової 
ренти з економік цих країн. Це дозволяє ствер­
джувати про існування прихованих політичних 
режимів у пострадянських державах, де механіз­
ми прийняття рішень відбуваються через проце­
си, які або взагалі не інтегровані в ці механізми, 
або ж тільки частково рефлексуються в офіцій­
ні дії та заяви офіційних суб’єктів держави, лево­

2 Кланово–мафіозна організація отримала свою наз-
ву у зв’язку з історичною логікою виникнення, поширення 
та збереження у вигляді історичного повернення [4] ор-
ганізаційних форм традиційного первинного типу – сім’ї, 
збереження протообщинної форми великої сім’ї – мафії, 
зокрема у кримінальному світі. Кланова організація ви-
різняється надвисоким рівнем закритості, замкненості 
від світу, утаємничністю діяльності, тісною згуртованістю 
між членами клану, взаємною підтримкою і високою від-
повідальністю між ними. Члени клану мають достатньо 
жорстко закріплені ролі та функції, відносини між ними 
регулюються неформальним інституціональним кодек-
сом поведінки і взаємовідносин. Її лідери або глави ор-
ганізації фактично постають перед рядовими членами як 
наставники, з функціями батька – з батьківською турбо-
тою та опікою. Запорукою стабільності, стійкості і пев-
ної ефективності даної організації є вірність кодексу честі 
члена клану, зводу писаних і неписаних законів поведін-
ки (омерті), турбота про збереження кланових традицій.
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ва ж їх частина залишається на рівні кланових 
структур, що функціонують у формі механізмів 
тіньової «автономної» влади [5].

Сучасний феномен розвинутої «автономної ті­
ньової влади» як діалектичний результат попе­
реднього її історичного розвитку, трансформації, 
визрівання – це закрита для суспільства, світу ті­
ньова зона влади, її «квазімасонська ложа», біз­
несу, плутократії, олігархії, базовий (у межах тіні­
заційного простору) системоутворюючий сектор 
владного управління, сектор інституційної асиме­
тричності, викривленості, клановості, що визна­
чає головні інтереси та протиріччя між владою та 
суспільством, тінізуючі фактори суспільного роз­
витку. Це синергетична форма утворення та роз­
ширення міжсекторного розламу в структурі ре­
сурсів влади, що покладена на підсилення потоку 
гібридизації (синкретизму влади, бізнесу, плуто­
кратії, криміналітету). Вона є кінцевим реальним 
бенефіціаром державних офіційних рішень. Ос­
танні є лише ресурсом чи прикриттям реаліза­
ції інтересів правлячих кланів – суб’єктів тіньо­
вої «автономної» влади, причиною недієздатності 
офіційної влади. Особливості конкретної соціаль­
но–економічної форми автономного сектора за­
лежить від відповідних модифікацій цього секто­
ра і конкретно–історичних умов формування.3

Ці кланові (правлячі та неправлячі) мережі і пі­
раміди функціонують як неофіційні механізми 
обміну інформацією, грошима, замовленнями, 
товарами, послугами, ліцензіями, грантами та 
преференціями. За своєю сутністю ці корупційні 
схеми складають основу, сенс і мету проведення 
більшої частини пострадянської «патрональної 
політики». Ці приховані механізми функціонують 
не лише в умовах явних авторитарних режимів. 
але й в офіційно демократичних системах [6].

3 Для західних елітних кланів фундаментальне, форма-
ційне, визначальне значення має наявність аристокра-
тичного коріння родинно–сімейних кланів, діяльність яких 
має. в значній мірі, визначальний характер, в свою чер-
гу, для суспільного життя світу, розуміння архітектоніки, 
особливостей сучасних тіньових владних процесів, тіньо-
вих міжелітних зв’язків, особливостей механізмів тіньо-
вої «автономної» держави, на відміну від пострадянських 
країн, де глибина аристократичного коріння не переви-
щує, як правило, довжини пострадянського періоду. 

Як правило, найбільш потужні з цих корупційних, прав-
лячих та конкуруючих з ними неправлячих кланів екс-
плуатують, перетравлюють для своїх потреб широку га-
му соціальних інституцій, починаючи з вищих органів 
державної влади, міністерств, служб і партій, закінчуючи 
компаніями, медійними і громадськими організаціями. 
Згуртованість, дієвість і стійкість цих пірамідальних утво-
рень базується не стільки на формальній інституційній іє-
рархії між їх членами, скільки на їх кланових зв’язках, осо-
бистій унії, що мають довгостроковий характер.

Феноменальне піднесення Великої Британії за 
короткий історичний час, побудова нею ефек­
тивної організації елітної влади для збереження 
нею глобальної, виключної ролі у сучасному світі 
становить досвід великого всесвітньо–історич­
ного значення.

Ще на початку ХVІІІ ст. Велика Британія являла 
собою досить маргінальне державне утворення, 
яке не мало ні економічної розвинутості Нідерлан­
дів, ні військової потуги рівня Франції, ні колоніаль­
ної імперії на кшталт Іспанії, підірваною півстоліт­
німи революціями і війнами економікою, суспільно 
нестабільною, кризовою владою із–за політичних 
і релігійних конфліктів, була виснажена існуючими 
численними протиріччями і глибокою дезоргані­
зацією елітно–владних процесів. За рахунок яких 
же факторів вона менш ніж за століття здобула 
всеперемагаючу державну потужність, відбулась 
як «володарка морів» і «майстерня світу» стала 
своєрідним фронтменом промислової революції?

Таємниця успіху Великої Британії у побудові мо­
гутньої імперії виявляється в особливо ефектив­
ній побудові стрижня системи управління держа­
ви – тіньової складової імперської елітної влади, 
орієнтації її на вимоги ефективного суб’єкту стра­
тегічної дії для загального піднесення імперії.

Це зв’язано з тим, що сучасні владні структури 
побудовані у формі двоєвладдя [7], коли обмеже­
на публічна транспарентна частина цієї структури 
ґрунтується на обсяжній тіньовій, закритій части­
ні владних відносин, яка створює поле справжніх 
владних рішень, у великій мірі прихованих від су­
спільства і спрямованих проти його інтересів. 

Наявність протиріч між владою та суспільством 
має об’єктивну природу. Так, тактичні стратегіч­
ні інтереси суспільства та держави, як правило, 
не співпадають. Як відмічав Дмитро Донцов, «…
каста правляча, вироблюючи» поняття населен­
ня, «виходить не з точки погляду партикулярних 
стремлінь і інтересів частин, лише з точки по­
гляду завдань та інтересів цілого національного 
організму» [8, с. 453]. Однак неефективна вла­
да заховує у тіньовій частині не тільки нетран­
спарентні для більшості державні рішення, коли 
населення не в змозі їх усвідомити, але й робить 
їх свідомо імпліцитними, такими, що протистоять 
стратегічним інтересам суспільства, населен­
ня. Такою є система «автономної» тіньової влади 
в Україні, яка є фундаментальним гальмом всіх 
ефективних суспільних трансформацій.
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Великій Британії вдалося у великій мірі локалі­
зувати негативний вплив паразитарних інтересів 
«автономної» тіньової влад, що забезпечило ви­
бухоподібний прогрес суспільства, здатність вла­
ди ставити існуючі (чи створювати нові) суспільні 
структури – чи то банкірські доми, морських пі­
ратів, масонські організації, купецькі компанії на 
службу інтересам держави, формуючи ефектив­
ний суб’єкт стратегічної дії. Він являє собою вну­
трішньоелітну, в значній мірі тіньову, групу, що 
об’єднує провідні, системовизначальні суспіль­
ні структури, інтегровані довгостроковими вза­
ємними інтересами, інструментами системного 
відтворення і впливу на всю суспільну структуру, 
що забезпечує реалізацію стратегічних інтересів 
суспільства, механізми довгострокових дій дер­
жави в цих інтересах [9, с. 8–9]. Як наслідок, на 
генетичному рівні стрижня влади були зруйно­
вані або обмежені масштабні тіньові схеми руй­
нації державного управління, такі як: розвиток 
системної корупції, беззахисність суспільства від 
нападів олігархії, адаптації їх до антинародних ін­
тересів суб’єктів «автономної» кріптовлади.4

Ключовим результатом британської Славної 
революції (1688 р.), коли склалися фундамен­
тальні фактор британської конкурентоспромож­
ності, стали патріотична єдність управлінської і 
комерційної еліти, що забезпечує формування 
єдиного стратегічного інтересу, заснованого на 
спільному використанні держави як свого інстру­
менту у зовнішній конкуренції.

Традиція об’єднання різнорідних і частково во­
рожих один до одного інтересів заради загаль­
ного блага сформувала найважливішу специфі­
ку механізму подолання протиріч еліт – ретельна 
проробка процедур, тобто правил поведінки у всіх 
кризових ситуаціях, що дозволило послідовно ді­
яти спільно, долаючи неминучі суттєві розбіж­
ності. Таким чином, Британія забезпечила свій 
вплив зовні на інші країни створенням системи 
процедур найбільш ефективної поведінки, в тому 
числі й при створенні імперії. 

Висока ефективність механізмів забезпечення 
міжелітного консенсусу у Великій Британії (від­
повідно до її державних інтересів) як результат 

4 Історичне вміння британської держави офіційно ви-
користовувати в своїх інтересах навіть зовні несумісні з 
її сутністю види діяльності, наприклад піратство, харак-
теризує налаштованість влади на обслуговування саме 
стратегічних інтересів держави в її конкурентному поси-
ленні. Так, утворення ефективного суб’єкта стратегічної 
дії призвело до видатної ролі морських піратів, яку вони 
відіграли у підйомі Британії.

Славної революції, виявилась у знищенні Фран­
ції як конкурента під час Великої французької ре­
волюції. Перед Великою французькою революці­
єю Британія поступилася Франції у всіх аспектах 
розвитку держави – від економічної і військової 
потуги до практики повсякденного правозасто­
сування, однак втручання Британії задля штуч­
ного поглиблення конфлікту еліт у Франції, аж 
до революції, сприяли перетворенню конкурента 
Англії щодо домінування на континенті на руїну. 
Для цього був задіяний потрійний суб’єкт впливу, 
який, опанувавши закони історичного розвитку, 
запустив катастрофічний революційний процес у 
Франції та всіляко його підсилював і контролю­
вав для знищення конкурента.

До складових суб’єкта стратегічної дії для вико­
нання цього завдання британської влади, які ді­
яли переважно у режимі тіньової елітної влади, 
входили банкіри, масонські ложі та спецслужби. 

Ключова конкурентна перевага британської 
системи державного управління у зв’язку з наяв­
ністю суб’єкта стратегічної дії виявляється у здат­
ності іманентно ставити його консолідовано на 
службу державі на довгостроковій основі, а ча­
сто і назавжди. Це забезпечувало стійкість влади, 
реалізації її стратегічних цілей розвитку, запере­
чувало потенційну можливість перевлаштування 
складових суб’єкта стратегічної дії на обслугову­
вання власних інтересів, що звичайно призводить 
до катастрофічних наслідків. Класичний приклад 
подібного негативного суспільного розвитку подій 
дає історія радянських спецслужб.

Розповсюджені уяви про спецслужби постста­
лінського СРСР як такі, що знаходилися повні­
стю під партійним, державним чи громадським 
контролем і, як наслідок, втратили свою функ­
ціональну ефективність, виявляються результа­
том успішної спроби фальсифікації дійсного ста­
ну речей: контроль за ними вищого політичного 
керівництва був втрачений вже під час політичної 
боротьби після смерті Сталіна.

Так, за висновками ряду експертів, однією із 
суттєвих причин афганської війни було суперниц­
тво керівних представників ГРУ і КДБ СРСР за ви­
ключно вагомий з точки зору суб’єктів тодішньої 
радянської «тіньової економіки» канал постачання 
контрабанди (особливо наркотрафіку) із Пакиста­
ну в Афганістан і далі у Середню Азію.

 Іншим прикладом виходу спецслужб СРСР із–
під контролю держави являє собою сам розпад 
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держави, що був спровокований намаганням за­
хопити, передати владу від ЦК КПРС до КДБ.

Методом переходу влади була обрана штучна 
тіньова організація глибокої комплексної, всеохо­
плюючої кризи радянського суспільства за допо­
могою всебічного заохочення жорсткого ринко­
вого дефіциту та перерозподілу влади на користь 
суб’єктів тіньової економіки [9, с. 30–37].

Таким чином, феномен дієздатності британської 
влади виявляється у вмінні правлячого класу ста­
вити існуючі елітні тіньові структури, що здатні ге­
нерувати сучасні передові бізнесово–технологіч­
ні інтереси на службу довгостроковим інтересам 
держави, формуючи ефективний суб’єкт страте­
гічної дії, що має високопродуктивні інструменти 
відтворення та підтримки свого впливу. Цей дос­
від має виключне вихідне значення для визначен­
ня її первинної основи щодо підвищення ефектив­
ності влади через звернення до моделі української 
держави – особливої форми автономізації тіньо­
вої влади, яка інтегрує та синергізує зазначені де­
віаційні процеси у владі. Можливість їх обмеження 
обумовлена наявністю стратегії модернізації існу­
ючої моделі держави та засобів її реалізації що­
до поступового обмеження її негативних чинни­
ків, зокрема надлишкової автономізації окремих 
суб’єктів потенційно позитивного розвитку, дезін­
теграції їх особливих інтересів з формуванням ін­
тегрованого суб’єкта стратегічної дії.

Висновки
Одним із найсуттєвіших факторів підвищен­

ня ефективності влади є наявність соціально–
адекватного управління, перехід до моделі ви­
сокоефективного державно–адміністративного 
управління, створення соціально відповідальної, 
мобільної, відкритої до інтересів широких сег­
ментів правлячого класу політичної та економіч­
ної еліти, яка б враховувала головні стратегічні 
інтереси суспільного розвитку.

Феноменальне піднесення Великої Британії за 
короткий історичний час, побудова нею ефек­
тивної організації елітної влади для збереження 
нею глобальної, виключної ролі у сучасному світі 
становить досвід великого всесвітньо–історич­
ного значення.

Таємниця успіху Великої Британії у побудові мо­
гутньої імперії виявляється в особливо ефектив­
ній побудові стрижня системи управління держа­
ви – тіньової складової імперської елітної влади, 

орієнтації її на вимоги ефективного суб’єкту стра­
тегічної дії для загального піднесення імперії.

Великій Британії вдалося у великій мірі локалі­
зувати негативний вплив паразитарних інтересів 
«автономної» тіньової влад, що забезпечило ви­
бухоподібний прогрес суспільства, здатність вла­
ди ставити існуючі (чи створювати нові) суспільні 
структури – чи то банкірські доми, морських піратів, 
масонські організації, купецькі компанії на службу 
інтересам держави, формуючи ефективний суб’єкт 
стратегічної дії. Він являє собою внутрішньоелітну, 
в значній мірі тіньову, групу, що об’єднує провідні, 
системовизначальні суспільні структури, інтегро­
вані довгостроковими взаємними інтересами, ін­
струментами системного відтворення і впливу на 
всю суспільну структуру, що забезпечує реалізацію 
стратегічних інтересів суспільства, механізми дов­
гострокових дій держави в цих інтересах.

Ключова конкурентна перевага британської 
системи державного управління у зв’язку з на­
явністю суб’єкта стратегічної дії виявляється у 
здатності іманентно ставити його консолідова­
но на службу державі на довгостроковій основі, 
а часто і назавжди. Це забезпечувало стійкість 
влади, реалізації її стратегічних цілей розвит­
ку, заперечувало потенційну можливість пере­
лаштування складових суб’єкта стратегічної дії на 
обслуговування власних інтересів, що звичайно 
призводить до катастрофічних наслідків.

Феномен дієздатності британської влади вияв­
ляється у вмінні правлячого класу ставити існуючі 
елітні тіньові структури, що здатні генерувати су­
часні передові бізнесово–технологічні інтереси на 
службу довгостроковим інтересам держави, фор­
муючи ефективний суб’єкт стратегічної дії, що має 
високопродуктивні інструменти відтворення та 
підтримки свого впливу. Цей досвід має виключне 
вихідне значення для визначення її первинної ос­
нови щодо підвищення ефективності влади через 
звернення до моделі української держави – осо­
бливої форми автономізації тіньової влади, яка ін­
тегрує та синергізує зазначені девіаційні проце­
си у владі. Можливість їх обмеження обумовлена 
наявністю стратегії модернізації існуючої моделі 
держави та засобів її реалізації щодо поступового 
обмеження її негативних чинників, зокрема над­
лишкової автономізації окремих суб’єктів потен­
ційно позитивного розвитку, дезінтеграції їх осо­
бливих інтересів з формуванням інтегрованого 
суб’єкта стратегічної дії.
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Актуальні аспекти механізму середньострокового 
бюджетного планування України на 2022 рік

Предметом дослідження є теоретико–прикладні актуальні аспекти визначення сучасного ме-
ханізму середньострокового бюджетного планування України на 2022 рік.

Метою дослідження є: визначення основних завдань та принципів бюджетного планування, до-
слідження бюджетної декларації, та визначення основних елементів проєкту бюджету на 2022 рік.

Методи дослідження. При написанні статті було використано загально–наукові, спеціальні 
методи дослідження економічних явищ та процесів щодо визначення актуальних аспектів сучас-
ного механізму середньострокового бюджетного планування України на 2022 рік.

Результати роботи. В результаті написання статті було встановлено, що бюджетне плануван-
ня це науково обґрунтований процес визначення джерел формування і напрямків використання 
бюджетних фінансових ресурсів для забезпечення пропорційного й динамічного соціально–еко-
номічного розвитку країни. Як один з важливих інструментів організації управління економікою 
бюджетне планування створює передумови для повного і своєчасного забезпечення фінансо-
вими ресурсами соціально–економічного розвитку суспільства. Процес бюджетного планування 
передбачає застосування планових показників, що характеризують розвиток економіки у май-
бутньому: економічних нормативів, які визначають взаємовідносини з бюджетною системою, та 
лімітів, що відображають об’єктивно існуючу обмеженість ресурсів, на яку може розраховувати 
суспільство у плановому періоді. Визначено, що в результаті використання бюджетної декларації 
на 2022–2024 роки відбудеться запровадження середньострокового бюджетного планування, і 
дефіцит бюджету скоротиться майже удвічі й повернеться до 3% вже з 2023 року. Також від за-
провадження середньострокового бюджетного планування встановлено такі позитивні моменти: 
державний борг зменшиться до рівня менш ніж 50% ВВП; відбудеться зростання заробітної плати 
в наступні три роки, що становитиме приблизно 8–10% на рік; інфляція повернеться до 5% вже у 
2023 році, а у 2022 складе 6,2%; буде забезпечено макроекономічну стабільність.

Галузь застосування результатів. Планування, державні та місцеві фінанси, страхування, 
бюджетний менеджмент, фінанси, економіка, менеджмент, управління.

Висновки. Встановлено, що механізм бюджетного планування має базуватися на теорії суспільного 
відтворення, діяльності суб’єктів господарювання, організації ефективного управління, та інших скла-
дових діяльності країни. Визначено, що механізм бюджетного планування являє собою основну скла-
дову фінансового планування, яке займає у ньому центральне місце. У процесі бюджетного плану-
вання встановлюються зв’язки усіх суб’єктів господарювання, усієї соціальної інфраструктури та інших 
інституцій з бюджетною системою, причому бюджету належить провідна роль. Оскільки бюджетному 
плануванню належить центральне місце в управлінні фінансовою системою, та з його допомогою до-
сягаються необхідні пропорції в розподілі валового внутрішнього продукту між галузями економіки і 
територіями держави, забезпечуються фінансовими ресурсами пріоритетні сфери економічної діяль-
ності, проводиться єдина фінансова політика на території держави. Встановлено, що Україна пере-
ходить на середньострокове бюджетне планування поступово, використовуючи при цьому бюджетну 
декларацію. В межах цієї декларації були надані пропозиції щодо внесення змін до податкового зако-
нодавства. В основу Бюджетної декларації закладені макропоказники на 2022–2024 роки, зокрема 
такі як: зростання ВВП до 2024 року на рівні 5%; зниження дефіциту бюджету до 2,7%. 

Ключові слова: механізм, бюджетне планування, декларація, валовий внутрішній продукт, се-
редньострокове бюджетне планування.

РУСИНА Ю.А. 

Актуальные аспекты механизма среднесрочного 
бюджетного планирования Украины на 2022 год

Предметом исследования является теоретико–прикладные актуальные аспекты определения 
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современного механизма среднесрочного бюджетного планирования Украины на 2022. 

Целью исследования является: определение основных задач и принципов бюджетного пла-
нирования, исследования бюджетной декларации, и определение основных элементов проекта 
бюджета на 2022 год. 

Методы исследования. При написании статьи были использованы общенаучные, специальные 
методы исследования экономических явлений и процессов по определению актуальных аспектов 
современного механизма среднесрочного бюджетного планирования Украины на 2022 год. 

Результаты работы. В ходе написания статьи было установлено, что бюджетное планиро-
вание — это научно обоснованный процесс определения источников формирования и направ-
лений использования бюджетных финансовых ресурсов для обеспечения пропорционального и 
динамичного социально–экономического развития страны. В качестве одного из важных инстру-
ментов организации управления экономикой бюджетное планирование создает предпосылки для 
полного и своевременного обеспечения финансовыми ресурсами социально–экономического 
развития общества. Процесс бюджетного планирования предусматривает применение плановых 
показателей, характеризующих развитие экономики в будущем: экономических нормативов, оп-
ределяющих взаимоотношения с бюджетной системой, и лимитов, отражающих объективно су-
ществующую ограниченность ресурсов, на которую может рассчитывать общество в плановом 
периоде. Определено, что в результате использования бюджетной декларации на 2022–2024 
годы состоится внедрение среднесрочного бюджетного планирования, и дефицит бюджета 
сократится почти вдвое и вернется до 3% уже с 2023 года. Также от внедрения среднесрочного 
бюджетного планирования установлено такие положительные моменты: государственный долг 
уменьшится до уровня менее 50% ВВП; произойдет рост заработной платы в следующие три го-
да, что составит примерно 8–10% в год; инфляция вернется до 5% уже в 2023 году, а в 2022 
составит 6,2%; будет обеспечено макроэкономическую стабильность. 

Область применения результатов. Планирование, государственные и местные финансы, 
страхование, бюджетный менеджмент, финансы, экономика, менеджмент, управление. 

Выводы. Установлено, что механизм бюджетного планирования должен базироваться на теории 
общественного воспроизводства, деятельности субъектов хозяйствования, организации эффек-
тивного управления и других составляющих деятельности страны. Определено, что механизм бю-
джетного планирования представляет собой основную составляющую финансового планирования, 
которое занимает в нем центральное место. В процессе бюджетного планирования устанавлива-
ются связи всех субъектов хозяйствования, всей социальной инфраструктуры и других институ-
тов с бюджетной системы, причем бюджету принадлежит ведущая роль. Поскольку бюджетному 
планированию принадлежит центральное место в управлении финансовой системой, и с его помо-
щью достигаются необходимые пропорции в распределении валового внутреннего продукта меж-
ду отраслями экономики и территориями государства, обеспечиваются финансовыми ресурсами 
приоритетные сферы экономической деятельности, проводится единая финансовая политика на 
территории государства. Установлено, что Украина переходит на среднесрочное бюджетное пла-
нирование постепенно, используя при этом бюджетную декларацию. В рамках этой декларации 
были представлены предложения о внесении изменений в налоговое законодательство. В основу 
Бюджетной декларации заложены макропоказатели на 2022–2024 годы, в частности такие как: 
рост ВВП до 2024 года на уровне 5%; снижение дефицита бюджета до 2,7%. 

Ключевые слова: механизм, бюджетное планирование, декларация, валовой внутренний про-
дукт, среднесрочное бюджетное планирование.

RUSINA Yu.O. 

Current aspects of the medium–term budget planning 
mechanism of Ukraine for 2022

The subject of the research is theoretical and applied topical aspects of determining the modern 
mechanism of medium–term budget planning in Ukraine for 2022. 
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Formulation of the problem. The modern 
mechanism of budget planning is scientific in na­
ture, based on the theory of social reproduction 
and related to all aspects of economic and social 
development of society, business entities, man­
agement, national defense, law enforcement and 
security, science, culture, health care, education, 
etc. Also, the mechanism of budget planning is a 
component of financial planning [8], which occupies 
a central place in it. In the process of budget plan­
ning, the links of all economic entities, all social in­
frastructure and other institutions with the budget 
system are established, and the budget has a lead­

ing, organizing and coordinating role. Since budget 
planning has a central place in the management 
of the financial system, it achieves the necessary 
proportions in the distribution of gross domestic 
product between sectors of the economy and the 
territories of the state, provides financial resourc­
es for priority areas of economic activity, a single fi­
nancial policy [1–7]. 

Analysis of research and publications on the 
problem. A huge number of works by prominent fig­
ures and scientists are devoted to key issues in the 
field of budget planning and the mechanism of me­
dium–term budget planning, including: A. Yu. Bas­

The aim of the research is: determine the main tasks and principles of budget planning, study the 
budget declaration, and determine the main elements of the draft budget for 2022. 

Research methods. When writing the article, general scientific, special methods of studying 
economic phenomena and processes were used to determine the current aspects of the modern 
mechanism of medium–term budget planning in Ukraine for 2022. 

Results of the investigation. In the course of writing the article, it was found that budget planning 
is a scientifically grounded process of determining the sources of formation and directions for the use of 
budgetary financial resources to ensure proportional and dynamic socio–economic development of the 
country. As one of the important tools for organizing economic management, budget planning creates the 
prerequisites for the full and timely provision of financial resources for the socio–economic development 
of society. The process of budget planning provides for the use of planned indicators that characterize 
the development of the economy in the future: economic standards that determine the relationship with 
the budget system, and limits reflecting the objectively existing limited resources that society can count 
on in the planning period. It has been determined that as a result of the use of the budget declaration for 
2022–2024, medium–term budget planning will be introduced, and the budget deficit will almost halve 
and return to 3% from 2023. Also, from the introduction of medium–term budget planning, the following 
positive aspects have been established: public debt will decrease to less than 50% of GDP; there will be 
an increase in wages in the next three years, which will be approximately 8–10% per year; inflation will 
return to 5% in 2023, and in 2022 it will be 6.2%; macroeconomic stability will be ensured. 

Scope of the results. Planning, state and local finance, insurance, budget management, finance, 
economics, management, management. 

Conclusions. It has been established that the mechanism of budget planning should be based 
on the theory of social reproduction, the activities of business entities, the organization of effective 
management anчd other components of the country’s activities. It is determined that the budget 
planning mechanism is the main component of financial planning, which is central to it. In the process 
of budget planning, links are established between all business entities, all social infrastructure and 
other institutions with the budget system, with the budget playing a leading role. Since budget planning 
is central to the management of the financial system, and with its help, the necessary proportions are 
achieved in the distribution of gross domestic product between the sectors of the economy and the 
territories of the state, the priority spheres of economic activity are provided with financial resources, 
and a unified financial policy is pursued on the territory of the state. It has been established that 
Ukraine is switching to medium–term budget planning gradually, using the budget declaration. Within 
the framework of this declaration, proposals were submitted to amend the tax legislation. The Budget 
Declaration is based on macro indicators for 2022–2024, in particular, such as: GDP growth until 
2024 at the level of 5%; reduction of the budget deficit to 2.7%. 

Key words: mechanism, budget planning, declaration, gross domestic product, medium–term 
budget planning.
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kakov, A. Vdovichen, M. K. Gnatenko, L. V. Zuburan­
na, O. O. Kamenska, O. O. Kyzenko, T. A. Kolyada, 
P. V. Komaretska, V. P. Kudryashov, I. B. Levkisky, 
B. S. Malinyak, N. Yu. Melnychuk, A. V. Nechiporen­
ko, V. Yu. Onisiforova, V. L. Pleskach, O. V. Ptash­
chenko, E. O. Romanenko, I. P. Sidor, T. Yu. Tsifra, 
V. I. Chugunov and others. 

Presenting main material. Budget planning 
is a scientifically sound process of determining the 
sources of formation and directions of use of bud­
getary financial resources to ensure the propor­
tional and dynamic socio–economic development 
of society. As one of the important tools of the or­
ganization of management of economy budgetary 
planning creates preconditions for full and time­
ly maintenance of financial resources of social and 

economic development of a society. The process 
of budget planning involves the use of targets that 
characterize the development of the economy in 
the future: economic standards that determine the 
relationship with the budget system, and limits that 
objectively reflect the limited resources that soci­
ety can count on in the planning period [9–14]. The 
mechanism of budget planning is characterized by 
the following tasks and principles (Fig. 1).

As of the second half of 2021, Ukraine has joined 
more than 100 countries in the world that imple­
ment medium–term budget planning, the govern­
ment has approved such important documents as: 
Forecast of economic and social development of 
Ukraine for 2022–2024 and the Budget Declara­
tion for 2022–2024 . These documents will pro­

Figure 1. The main tasks and principles of the modern mechanism of budget planning
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vide an opportunity to see in three years’ time what 
exactly the taxes of the population will be. It will also 
lead to the fact that after the introduction of medi­
um–term budget planning, the budget deficit will be 
reduced by almost half and return to the planned 
3% from 2023 [15–20]. In addition: 

1) public debt is planned to be reduced to less 
than 50% of GDP. This means that the country will 
spend less on debt service and more on medicine, 
defense and education. 

2) there will be a significant increase in wages in 
the next three years, which will be approximately 
8–10% per year (adjusted for inflation). 

3) Inflation will return to 5% in 2023, and in 2022 
will be 6.2%. 

4) Macroeconomic stability will be ensured, and 
the dollar exchange rate is expected at UAH 28–29. 

5) Thanks to the reforms carried out in 2023, it 
will be possible to reach a steady trend of economic 
growth of virtually 5% annually. 

In addition, the Draft Budget for 2022 was pre­
pared for the first time on the basis of a budget 
declaration, within which the government submit­
ted proposals for changes in tax legislation, which 
will put an end to long–term schemes to minimize 
tax liabilities. The budget declaration is the basis 
for drafting the state budget and forecasts of local 
budgets. Ukraine has joined the progressive coun­
tries of the world, where public financial manage­
ment is based on openness, predictability and effi­
ciency. The budget declaration envisages a gradual 
reduction of the state budget deficit from 5.5% in 
2021 to 3.5% and 3% in the next two years, re­
spectively, and to 2.7% in 2024 [12–14]. Accord­
ing to Denis Shmygal, the Budget for 2022 is a 
budget for modernization of the country, econom­
ic recovery and investment in people, their health, 
education and development. Thus, the project en­
visages that the state budget revenues in 2022 
should amount to 1277.7 billion hryvnias, which 
is 161.7 billion hryvnias more than this year. Ex­
penditures are higher than planned revenues. The 
government plans to spend 1465.7 billion hryv­
nias next year, which is 103 billion more than in 
2021. They want to compensate the budget def­
icit of 188 billion hryvnias by borrowing 3.5 per­
cent of Ukraine’s GDP [15–16]. For the first time, 
the budget of Ukraine was prepared on the basis 
of a budget declaration. This is a document that 
provides for medium–term budget planning in the 

country, a kind of roadmap for writing a budget. It 
should contribute to the sustainability of public fi­
nances, and thus to economic stability and devel­
opment, and should theoretically limit the appetites 
of government officials and MPs to make unrea­
sonable changes to the budget. There are differ­
ences from the budget declaration, but they are 
minimal. As planned in the budget declaration, the 
government increases the minimum wage, expects 
an increase in the average wage, expects an in­
crease in GDP in real terms for the year. 

The draft budget for 2022 envisages real GDP 
growth of 3.8 percent, inflation is expected at 6.2 
percent, the average forecast of the hryvnia against 
the dollar is 28.6–28.7, and unemployment is 8.5 
percent. According to government estimates, in 
December 2021 the minimum monthly salary 
should increase to 6,500 hryvnias. The next time 
they plan to increase the minimum monthly wage 
from October 2022 to 6,700 hryvnias. The sub­
sistence level for able–bodied people should in­
crease twice next year, in July and December, and 
by the end of 2022 should be 2684 hryvnias per 
month. The healthcare system will receive the most 
next year. It is planned to allocate almost 200 bil­
lion hryvnias for medicine in 2022. This is 35 billion 
hryvnias more than this year. This increase in costs 
allows next year to set the minimum salary of a doc­
tor at 20 thousand hryvnias, and medical staff – at 
13 thousand hryvnias. Almost the same amount is 
allocated from the budget for education as for med­
icine – 190 billion hryvnias. This is 21 billion hryv­
nias more than in 2021. In addition, it is planned to 
provide housing for participants in the military op­
eration in Donbass with the status of internally dis­
placed persons, for which the draft budget includes 
5.5 billion hryvnias. Also, from January 1, 2022, the 
minimum scholarship for students of higher educa­
tion institutions will increase to 2,000 hryvnias, and 
scholarships for students of vocational education 
institutions will increase two and a half times. It is 
planned to spend more than 40 billion hryvnias on 
subsidies and benefits – six billion more than this 
year. As for expenditures on the defense sector, 
they will amount to approximately 320 billion hryv­
nias, or 5.95 percent of Ukraine’s GDP [18–20]. 
Ukraine is able to finance all these expenditures on 
the current tax base, ie without changing tax rates. 
Increases in revenues from taxes and fees are ex­
pected from the budgeted increase in the minimum 
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wage and higher social standards. The government 
also relies on economic growth of 3.8 percent. Giv­
en the current over fulfillment of tax revenues, the 
indicators of revenues in the 2022 budget are quite 
realistic. Taking into account the percentage of in­
flation and economic growth, this is the amount that 
will increase revenues. 

Conclusions
Thus, we found that the mechanism of bud­

get planning should be based on the theory of so­
cial reproduction, the activities of economic enti­
ties, the organization of effective management, and 
other components of the country. It is established 
that the mechanism of budget planning is the main 
component of financial planning, which occupies a 
central place in it. In the process of budget plan­
ning, the links of all economic entities, all social in­
frastructure and other institutions with the bud­
get system are established, and the budget has a 
leading role. Since budget planning has a central 
place in the management of the financial system, 
it achieves the necessary proportions in the distri­
bution of gross domestic product between sectors 
of the economy and the state, provides financial 
resources for priority areas of economic activity, a 
single financial policy in the state. Ukraine is mov­
ing to medium–term budget planning gradually, 
using a budget declaration. Within the framework 
of this declaration, proposals were made to amend 
the tax legislation. The Budget Declaration is based 
on macro indicators for 2022–2024, in particular 
such as: GDP growth by 2024 at the level of 5%; 
reduction of the budget deficit to 2.7%.
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ГАВРИЛКО П.П. 

ГУШТАН Т.В. 

Управління проблемними банками 
за рівнем їх фінансової грамотності

Предметом дослідження є управління проблемними банками за рівнем їх фінансової грамотності.

Мета дослідження – дослідити основні концептуальні підходи до визначення проблемних бан-
ків з точки зору фінансової стійкості та механізм державного управління ними. 

Методи дослідження. У роботі використані діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Результати роботи. У статті окреслено на основі кластерного аналізу розподіл банків для ви-
значення проблемних на основі рівня їх фінансової стійкості. Визначені з метою нормалізації даних 
та проведення кластеризації десяти основних показників, що характеризують усі фінансові ас-
пекти та характеризуються простотою вихідних ознак за банками, та розглянуто систему роботи з 
проблемними банками.

Висновки. Результатами проведеного дослідження стали наступні висновки. На основі кластер-
ного аналізу окреслено розподіл банків для визначення проблемних на основі рівня їх фінансової 
стійкості. Базою для групування банків обрані такі показники: коефіцієнт активності залучення ре-
сурсів, рівень депозитів у зобов’язаннях, рівень використання залучених коштів у кредитні вкладен-
ня, коефіцієнт дохідних активів, коефіцієнт кредитної активності, чиста процентна маржа, коефіцієнт 
процентного доходу, дохідність активів, коефіцієнт надійності, коефіцієнт платоспроможності. Ви-
значено систему роботи з проблемними банками, яка включає контроль капіталізації, роботу з «по-
ганими» активами, банківський нагляд, державну підсистему управління проблемними банками.

Ключові слова: фінансова стійкість, банки, показники, кластери, капітальна стійкість, інфор-
мація, ефективність, конкурентоспроможність, інновації, державне регулювання. 
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ГАВРИЛКО П.П. 
ГУШТАН Т.В.

Управление проблемными банками 
по уровню их финансовой грамотности

Предметом исследования является управление проблемными банками по уровню их финан-
совой грамотности.

Целью исследования является изучить основные концептуальные подходы к определению 
проблемных банков с точки зрения финансовой устойчивости и механизм государственного 
управления ими.

Методы исследования. В работе использованы диалектический метод научного познания, 
метод анализа и синтеза, сравнительный метод, метод обобщения данных.

Результаты работы. В статье обозначено на основе кластерного анализа распределение 
банков для определения проблемных на основе уровня их финансовой устойчивости. Опреде-
лены с целью нормализации данных и проведения кластеризации десяти основных показателей, 
которые характеризуют все финансовые аспекты и характеризуются простотой выходных при-
знаков за банками, и рассмотрена система работы с проблемными банками.

Выводы. Результатами проведенного исследования стали следующие выводы. На основе 
кластерного анализа обозначено распределение банков для определения проблемных на осно-
ве уровня их финансовой устойчивости. Базой для группировки банков выбраны следующие по-
казатели: коэффициент активности привлечения ресурсов, уровень депозитов в обязательствах, 
уровень использования привлеченных средств в кредитные вложения, коэффициент доходных 
активов, коэффициент кредитной активности, чистая процентная маржа, коэффициент процент-
ного дохода, доходность активов, коэффициент надежности, коэффициент платежеспособности. 
Определена система работы с проблемными банками, которая включает контроль капитализа-
ции, работу с «плохими» активами, банковский надзор, государственную подсистему управления 
проблемными банками.

Ключевые слова: финансовая устойчивость, банки, показатели, кластеры, капитальная 
устойчивость, информация, эффективность, конкурентоспособность, инновации, государствен-
ное регулирование.

HAVRYLKO P.P. 
HUSHTAN T.V.

Management of troubled banks 
by the level of their financial literacy

The subject of the study is the management of troubled banks by the level of their financial literacy.

The purpose of the study is to explore the main conceptual approaches to the definition of troubled 
banks in terms of financial stability and the mechanism of them public administration.

Research methods. The dialectical method of scientific cognition, the method of analysis and 
synthesis, the comparative method, the method of generalization of data are used in the work.

Results of work. The paper outlines the distribution of banks on the basis of cluster analysis to 
identify problem banks based on the level of their financial stability. Ten main indicators, which are 
defined in order to normalize the data and conduct clustering, characterize all financial aspects and 
are characterized by the simplicity of the initial features of the banks and the system of working with 
troubled banks are considered.

Conclusions. The results of the conducted study were the following conclusions. Based on cluster 
analysis, the distribution of banks is outlined to identify problem banks based on the level of their financial 
stability. The following indicators are selected as the basis for grouping banks: resource attraction 
activity ratio, level of deposits in liabilities, level of use of attracted funds in credit investments, income 
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Постановка проблеми. Сучасні умови госпо­
дарювання характеризуються швидкістю пере­
творень на фінансових ринках, частою зміною 
тенденцій і періодично повторюваними криза­
ми, що впливає на фінансову стійкість і стабіль­
ність банківської системи. Виходячи з того, що 
банки виступають поряд з іншими комерційни­
ми та некомерційними структурами, елементами 
національної економічної системи, саме їх стій­
кість функціонування істотним чином впливає 
на можливості розвитку країни в цілому. З цьо­
го приводу, виникає проблема визначення місця 
банківських установ за певними критеріями на 
ринку банківських послуг та виокремлення із су­
купності проблемних.

Аналіз останніх досліджень та публікацій. 
Дослідженню проблеми формування фінансо­
вої стійкості банківської системи та системним 
елементам стратегічного управління нею приді­
ляється значна увага як вітчизняних, так і зару­
біжних учених. Серед вітчизняних та зарубіжних 
науковців, які досліджують цю проблему, слід ви­
ділити наукові праці наступних авторів: І.М. Вась­
ковича, А.О.  Єпіфанова, В.О. З інченка, В.М.  Ко­
валя, А.М. Мороза, М. Портера, І.Є. Склепового, 
А. Томпсона, Ф. Хедоурі та інших. Однак, незва­
жаючи на значну кількість публікацій з даної про­
блематики, наукові дослідження з цієї проблеми 
потребують подальшого розвитку. 

Мета статті – дослідити основні концептуальні 
підходи до визначення проблемних банків з точ­
ки зору фінансової стійкості та механізм держав­
ного управління ними. 

Виклад основного матеріалу. Аналіз фінан­
сової стійкості банківської системи можна про­
водити за допомогою кластерного аналізу, який 
передбачає використання методів групування ве­
ликих масивів даних, що дає змогу шляхом порів­
няння зі усією сукупністю аналізованих об’єктів от­
римувати деталізовану інформацію про реальний 
стан і тенденції розвитку кожного з них. Для про­
ведення кластеризації використовується метод 
К – середніх, за яким можна оцінити особливості 
розвитку банківської системи, зокрема: дослідити 

вплив іноземних банків; специфіку діяльності бан­
ківських установ, у яких введено тимчасові адмі­
ністрації; проаналізувати головні ризики кожного 
етапу розвитку банків. Метою кластерного аналі­
зу є утворення груп схожих між собою об’єктів, які 
прийнято називати кластерами. «Кластер» – англ.
cluster – «згусток», «пучок», «группа» [9].

Алгоритми кластерного аналізу дають змо­
гу поділити сукупність об’єктів на однорідні за 
певним формальним критерієм подібності групи 
(кластерів). Основною властивістю цих груп є те, 
що об’єкти, які належать одному кластеру, більш 
подібні між собою, ніж об’єкти з різних кластерів. 
Таку класифікацію можна виконувати одночасно 
з досить великою кількістю ознак. Алгоритм ви­
значення позиції банківських установ за рівнем 
фінансової стійкості на основі кластерного ана­
лізу представлений на рисунок.

Слід зазначити, що діагностика фінансової 
стійкості банківської системи та окремих бан­
ків є важливою науковою і практичною задачею. 
Методологія оцінювання, зазвичай, базується на 
порівнянні різноманітних фінансових показників. 
Зокрема, показники фінансової стійкості за та­
кими напрямками:

1. Капітальна стійкість (коефіцієнт надійності, 
коефіцієнт фінансового важеля, коефіцієнт уча­
сті капіталу у формуванні активів, співвідношен­
ня статутного і балансового капіталів, коефіцієнт 
концентрації власного капіталу, коефіцієнт захи­
щеності власного капіталу).

2. Показники, що характеризують економічний 
потенціал та ділову активність банків (коефіцієнт 
активності залучення ресурсів, коефіцієнт залу­
чення міжбанківських кредитів, рівень міжбанків­
ських кредитів у зобов’язаннях, коефіцієнт дохідних 
активів, коефіцієнт кредитної активності, коефіці­
єнт інвестиційної активності, коефіцієнт робочих 
активів, коефіцієнт матеріалізованих активів).

3. Показники ліквідності та платоспроможності 
(коефіцієнт миттєвої ліквідності, коефіцієнт за­
гальної ліквідності, коефіцієнт ресурсної ліквід­
ності зобов’язань, коефіцієнт потенційної плато­
спроможності, коефіцієнт зовнішнього боргу). 

assets ratio, credit activity ratio, net interest margin, interest income ratio, asset yield, reliability ratio, 
solvency ratio. The system of work with troubled banks is defined, which includes control of capitalization, 
work with «bad» assets, banking supervision, state subsystem of management of troubled banks.

Keywords: financial stability, banks, indicators, clusters, capital stability, information, efficiency, 
competitiveness, innovations, state regulation.
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4. Показники ефективності управління бан­
ком (загальний рівень рентабельності, чиста 
процентна маржа, коефіцієнт дієздатності, рен­
табельність активів, рентабельність загально­
го капіталу, рентабельність статутного капіталу, 
рентабельність діяльності по витратах, рента­
бельність доходів).

Показники представлених груп, за якими до­
цільно проводити оцінку фінансової стійкості бан­
ківської системи шляхом поділу банків на клас­
тери мають подібний алгоритм розрахунку і тому 
повторюють один одного. З метою нормалізації 
даних та проведення кластеризації обирають­
ся десять основних показників, що характери­
зують усі фінансові аспекти та характеризують­
ся простотою вихідних ознак за банками, а саме: 
коефіцієнт активності залучення ресурсів, рівень 

депозитів у зобов’язаннях, рівень використання 
залучених коштів у кредитні вкладення, коефіці­
єнт дохідних активів, коефіцієнт кредитної актив­
ності, чиста процентна маржа, коефіцієнт про­
центного доходу, дохідність активів, коефіцієнт 
надійності, коефіцієнт платоспроможності. 

Державне регулювання організації роботи з 
проблемними банками повинно містити у собі 
структурно–логічну композицію, яка складається 
із контролю за капіталізацією, роботою з «пога­
ними» активами, проведення ефективного бан­
ківського нагляду, державної системи управління 
проблемними банками. 

Висновки
На основі кластерного аналізу окреслено роз­

поділ банків для визначення проблемних на ос­

Алгоритм визначення позиції банківських установ на основі кластерного аналізу *
* складено авторами
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нові рівня їх фінансової стійкості. Визначено 
систему роботи з проблемними банками, яка 
включає контроль капіталізації, роботу з «пога­
ними» активами, банківський нагляд, державну 
підсистему управління проблемними банками. 
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ПІДДУБНИЙ В.А.
КРАСНОЖОН С.В.

НАГОРНА Ю.В.

Інструменти адміністрування як основа  
для побудови моделей організаторського впливу

Предмет дослідження – перелік і набори адміністративних інструментів прямої та непрямої дії, 
які застосовуються до окремих груп зазначених організаторських засобів.

Мета статті – необхідність розробки і застосування нових форм примусового спонукання вико-
навців, особливо з метою забезпечення адміністративної стабілізаціЇ. 

Методологія проведення роботи – різноваріантно–комплексного і системного використан-
ня організаторських інструментів у формі окремих моделей адміністрування, метод фінансово-
го аналізу, метод статистичної обробки економічних даних, метод оптимального управління (при 
формуванні висновків та рекомендацій).

Результати роботи – визначено інструменти адміністрування безпосереднього та опосередко-
ваного впливу, що доцільно використовувати, формуючи персоніфікований стандарт менеджера 
будь – якого управлінського рівня стосовно схиляння підлеглих, які знаходяться у його лінійному 
або функціональному підпорядкуванні, до конкретних дій. 

Висновки – аргументовано, що ефективність впливу адміністративних засобів за певним адапто-
ваним переліком і послідовністю, як правило, сприяє оптимальному досягненню кінцевого результату. 

Ключові слова: безпосередні інструменти адміністрування (прямого впливу); опосередковані 
інструменти адміністрування (непрямого впливу); модель організаторського впливу; адміністра-
тивна стабілізація.
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МИНЕНКО М.А.
ПОДДУБНЫЙ В.А.
КРАСНОЖОН С.В.

НАГОРНАЯ Ю.В.

Инструменты администрирования  
как основа построения моделей организаторского влияния

Предмет исследования – перечень и набор административных инструментов прямого и не-
прямого воздействия, которые применяются к некоторым группам определенных оргаизатор-
ских средтв. 

Цель статьи – необходимость разработки и применения новых форм принудительного побуж-
дения исполнителей, особенно в целях обеспечения административной стабилизации.

Методологія проведення роботи – разновариантно–комплексное и системное использо-
вание организаторских инструментов в форме некоторых моделей администратирования, метод 
финансового анализа, метод статистической обработки экономических данных, метод оптималь-
ного управления (при формировании выводов и рекомендаций). 

Результаты работы – определены инструменты администратирования непосредственного и 
опосредственного влияния, которые уместно использовать при формировании персонифико-
ванных стандартов менеджера любого управленческого уровня приминительно к подчиненным, 
которые находятся под его линейным или функциональным управлением, в соответствии с кон-
кретными действиями. 

Висновки – аргументировано, что эффективность влияния административных средств в со-
ответствии с адаптированным перечнем и последовательностью как правило, способствует 
оптимальному достижению конечного результата. 

Ключевые слова: непосредственные инструменты администрирования (прямого воздей-
ствия), опосредствованные инстументы администратирования (непрямого воздействия), модель 
организаторского воздействия, административная стабилизация. 

MINENKO M.A.
PIDDUBNIY V.A.

KRASNOZHON S.V.
NAHORNA Y.V.

Administration tools as a basis  
for building organizational influence models

The subject of the study is list and sets of administrative tools of direct and indirect action, which 
are applied to separate groups of the specified organizational means.

The purpose of the article is the need to develop and apply new forms of coercion, especially in 
order to ensure administrative stabilization.

Methodology of work is multivariate – complex and systematic use of organizational tools in the 
form of separate models of administration, method of financial analysis, method of statistical processing 
of economic data, method of optimal management (in forming nclusions and recommendations).

Total of work – identified tools for the administration of direct and indirect influence, which should 
be used to form a personalized standard of the manager of any management level in relation to the 
inclination of subordinates who are in his linear or functional subordination, to specific actions.

Conclusions  – it is argued that the effectiveness of the influence of administrative means on a 
certain adapted list and sequence, as a rule, contributes to the optimal achievement of the end result.

Keywords: direct administration tools (direct influence); indirect administration tools (indirect 
influence); model of organizational influence; administrative stabilization.
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Постановка проблеми та актуальність до­
слідження. Сьогодні в умовах глобалізації ринку, 
з метою подальшого ефективного практичного 
застосування, набувають якісно нової актуально­
сті питання підбору вже апробованих, удоскона­
лення існуючих або розробки нових інструментів 
адміністрування як безпосереднього (прямо­
го), так й опосередкованого (непрямого) впливу. 
Пріоритет надається комплексній системності та 
універсальності процесу спонукання і приклад­
ному використанню потенціалу означених орга­
нізаторських засобів самим широким колом ме­
неджерів на різних управлінських рівнях. Такий 
підхід дозволяє максимально якісно покращи­
ти процедури і процеси, сприяє практично без­
перебійному функціонуванню системи адміні­
стративного менеджменту, а також злагодженій 
координації дій всіх учасників, суттєво підвищує 
результативність, забезпечує сталий розвиток 
суб’єкта господарювання.

При цьому всеосяжність та універсальність ви­
користання організаторських засобів проявля­
ється не тільки в цілеспрямованості спонукання 
до дії. Для налагодження максимальної ефектив­
ності процедури адміністрування самим безпо­
середнім чином реалізовуються в абсолютно не­
обхідному, органічному і послідовному поєднанні 
процеси дослідження та оцінки впливу менедже­
рів на суб’єкт господарювання в цілому і на кон­
кретних виконавців зокрема. 

Однак реалізація організування, у будь–якому 
випадку, неминуче зіштовхується з необхідністю 
виявлення і вирішення ієрархічних суперечно­
стей, що виникають. З огляду на це різнобічний 
інструментарій адміністрування має стати одним 
із специфічних і в той же час найбільш вжива­
них практичних проявів організування, що доз­
волить подолати суперечності. Водночас прак­
тичне використання різноманіття інструментів 
адміністрування, в рамках розробки і реалізації 
конкретного впливу, безпосередньо пов’язане з 
розподілом повноважень і необхідністю забез­
печувати координацію дій між учасниками цьо­
го процесу. Тому використання організаторських 
засобів не тільки не є негативним, але й повинно 
розглядатися в якості фактору, що зумовлює йо­
го постійну адаптацію і модернізацію. Як показує 
практика, саме у суперечностях під час форму­
вання і використання різних варіантів прямого та 
опосередкованого впливу, об’єктивно закладені 

найбільш перспективні ресурси адміністративної 
стабілізації будь якого суб’єкта господарювання.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
У науковій літературі питанням дослідження впли­
ву безпосереднього (прямого) та опосередкова­
ного (непрямого) інструментарію адміністрування 
на діяльність суб’єктів господарювання приділя­
ється не достатньо уваги. Цьому є різні причини. 
Водночас такі вчені як П. Круш, М. Небава, Б. Нові­
кова, О. Русецька, Г. Саймон, Д. Смітбург, Г. Сініок, 
Е. Уткін та інші у своїх наукових працях акцентують 
увагу на складових механізму адміністрування. 
Найбільш системно і змістовно цю проблему до­
сліджує А. Райченко. Авторський колектив пропо­
нує власний погляд на ці питання.

Мета дослідження. З огляду на актуальність 
визначеної проблеми, прояву недостатньої уваги 
стосовно її теоретико–методичного і прикладного 
дослідження, вважаємо за доцільне ще раз про­
аналізувати точку зору шанованих науковців і за­
пропонувати своє бачення вирішення назрілих пи­
тань. Для цього сформулюємо наступні завдання:

•	провести аналіз інструментів безпосеред­
нього адміністрування (прямого впливу);

•	провести аналіз інструментів опосередкова­
ного адміністрування (непрямого впливу);

•	визначити умови ефективного і результатив­
ного використання організаторських засобів у 
певному поєднанні. 

Виклад основного матеріалу. Головною озна­
кою ефективності та результативності інструмен­
тів адміністрування є використання достатньо ши­
рокої їх палітри, а по суті: різноманітного поєднання 
засобів, способів, процедур безпосереднього (пря­
мого) та опосередкованого (непрямого) впливу 
для побудови й розвитку організаційних відносин 
у процесах і системах менеджменту. Такий перелік 
формується і застосовується у вигляді універсаль­
них конструкцій, що об’єднують окремі елементи у 
налагоджений механізм. Базові процедури такого 
механізму повинні постійно модернізуватися і на­
повнюватися нестандартними компонентами. Це, 
значною мірою, визначатиме природу позитивних 
організаційних змін, спонукатиме менеджмент до 
фахового вдосконалення, сприятиме сучасному 
інноваційному розвитку суб’єкта господарювання.

В реальних умовах господарювання різно­
маніття інструментів безпосереднього (прямо­
го) адміністрування залежить від того наскіль­
ки специфічні завдання, вирішенню яких вони 
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сприяють. Вибір і використання може відбувати­
ся на основі загальної палітри, представленої на­
ступним чином (рис. 1).

На рисунку можна ознайомитися з інструмента­
ми безпосереднього адміністрування, застосуван­
ня яких забезпечує пряму і точно визначену дію. 
Апарат управління конкретного суб’єкта господа­
рювання вибирає або, за певних обставин, роз­

робляє, комбінує, адаптує і направляє сформо­
ваний вплив на певний об’єкт або групу об’єктів, 
створюючи умови для чіткого виконання виробни­
чих завдань. У свою чергу конкретний менеджер, 
реалізуючи організаторський вплив, повинен аку­
мулювати та узгоджувати (відповідно до його функ­
ціональних обов’язків) адміністративні ресурси, не­
обхідні для досягнення поставленої мети.

Рисунок 1. Набір інструментів безпосереднього (прямого) адміністрування
* сформовано автором за результатами дослідження з використанням [1; 4; 5].
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Першим кроком, з якого потрібно розпочинати 
цей процес, має бути розуміння, особисте сприй­
няття і виробнича доцільність вживання необхід­
ної палітри інструментів адміністрування, на ме­
тодичній основі якої відбуватиметься формування 
й реалізація будь–якого впливу. Водночас, у ході 
визначення і використання певного набору орга­
нізаторських засобів, особливого значення набу­
ватиме форма їх поєднання, адаптована до відпо­
відної ситуації. Натомість, потрібно пам’ятати: кожні 
практичні обставини, що призводять до необхід­
ності суб’єкта спонукати до дії об’єкт, як правило, 
характеризується своєю унікальністю. Саме тому, 
реагування менеджера не може бути стандартизо­
ваним (протокольним). Це завжди унікальна робо­
та, результат якої залежить від багатьох факторів, 
вплив яких потрібно прогнозувати для корегуван­
ня подальших кроків. При цьому, методи вирішен­
ня проблем змінні, що вимагає постійного фахово­
го вдосконалення як особистого, так і підлеглих. 

На практиці такий підхід, найчастіше, замінюєть­
ся застосуванням обмеженого, постійно повто­
рюваного переліку організаторських інструментів. 
Це призводить до нівелювання сутності та обме­
ження дієвості адміністративного впливу, а у під­
сумку – до виробничих дефектів. Крім того, злов­
живання тільки однією групою інструментів, на 
противагу використання потенціалу й різноманіт­
тя інших, починає розвалювати базову цілісність 
системи адміністративного менеджменту суб’єк­
та господарювання і виступає головною причи­
ною відмови працівників виконувати абсолютно 
легітимні форми примусу [6, 7]. Така девальва­
ція стає можливою тому, що необґрунтовано час­
те і вже через це помилкове використання одних 
й тих самих організаторських засобів, провокую­
чих повторні, ще більш сильніші але саме через це 
неправильні дії, знищує організаційно–методичні 
основи адміністрування. Подолання таких нега­
тивних наслідків можливе тільки за умови комп­
лексно–системного та адаптованого застосуван­
ня всієї палітри інструментарію адміністрування, 
відповідно до конкретних умов господарювання і 
визначених виробничих завдань, а також – удо­
сконалення методики їх підбору і реалізації.

Для більшості представлених на рис. 1 інстру­
ментів адміністрування, обставини, цілі і мето­
дика їх можливого використання звичні та зро­
зумілі. Зокрема, наказ вже власним статусом 
визначає жорсткість регламентування і чіткість 

розмежування функцій. У його змісті відображе­
но вимогу виконати ті або інші дії окремим поса­
довим особам або групі таких осіб. Об’єктивно, 
це є перелік заходів, реалізація яких забезпечить 
ефективне досягнення визначеної мети.

З іншого боку така послідовність як «наказ – ви­
мога – припис – постанова – рішення – дозвіл – 
відмова – затвердження – розпорядження – об­
тяження – закріплення – реєстрація – виконання 
– вплив» визначає наростаючу дієвість адміні­
стрування, що підкреслює ефективність менедж­
менту. Посилюють цей процес інструменти, що 
представлено у трьох наступних колонках. Зокре­
ма, «регламентація – формалізація – деталіза­
ція – ранжування» демонструють верхній, самий 
жорсткий сегмент другої структурної колонки мо­
делі, зображеної на рисунку 1, що забезпечує ви­
значення і чітке уявлення про склад та поєднання 
інструментів адміністрування [4].

При цьому потрібно розуміти, що компонуючи 
окрему групу інструментів адміністрування, у певні 
прикладні конфігурації, необхідно розрізняти сут­
ність, зміст, можливості та алгоритм використання 
кожного автономно. Разом із тим, вибір та об’єд­
нання тих або інших засобів у стійкий та ефектив­
ний профіль адміністрування вимагає об’єктивної 
оцінки виробничої ситуації, достатніх ресурсів, діє­
вої методики реалізації та головне – знань, умінь, 
навичок і компетенцій виконавців щодо приклад­
ного й результативного їх застосування.

З іншого боку аналіз різниці між змістом орга­
нізаторських засобів, обставинами вибору і ме­
тодами реалізації, слугує фактором для розробки 
і вживання нових форм впливу. Для цього у пред­
ставленому переліку позиціонуються такі інстру­
менти як:

•	розведення – між розмежуванням і розподілом;
•	розкриття – між реєстрацією і повіркою та інші.
Таким чином, на рисунку 1 спостерігаємо покро­

кове виділення окремих конфігурацій можливого 
використання інструментів адміністрування. Водно­
час, за будь–яких обставин пам’ятаємо, що повин­
но залишатися не змінним розуміння різниці змісту 
того чи іншого важеля спонукання. Це необхідно для 
того, щоб забезпечити максимально ефективний 
вибір адекватних організаторських засобів, адапто­
ваних до конкретної виробничої ситуації. 

Як показує практика, накази і розпоряджен­
ня складають близько 65  % адміністративно­
го впливу. Вони не лише перевантажують верхні 
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рівні організаційної структури управління проце­
дурою розробки їх змісту та обранням прогнозо­
ваних методів реалізації але й, у кінцевому варі­
анті, суттєво деформуються виконавцями та, що 
найбільш негативно, звільняють менеджерів ниж­
чих рівнів управління від участі у виробленні рі­
шень і відповідальності за кінцеві результати [3]. 

На відміну від наказу або розпорядження, ви­
користання вказівки (на практиці близько 12 %) 
делегує повноваження стосовно пошуку мож­
ливих варіантів реалізації рішення безпосеред­
ньо виконавцю, що практично обумовлює необ­
хідність його фахового вдосконалення і високої 
самоорганізації, виховання особистої відпові­
дальності. За таких умов адміністрування квалі­
фікований рівень кожного виконавця і всієї сис­
теми управління в цілому набуває стійкої тенденції 
до позитивного розвитку. У свою чергу наказна 
централізація з часом девальвує систему адмі­
ністрування, послідовно знижуючи професійний 
потенціал як виконавців, так і менеджменту. Са­
ме тому для підвищення ефективності організу­
вання необхідно перерозподіляти питому вагу 
застосування наказів, розпоряджень і вказівок 
через процедуру децентралізації управління. Ак­
туальність таких кроків безпосередньо пов’язана 
з необхідністю розробки і використання опосе­
редкованих (непрямих) інструментів адміністру­
вання. Вони особливо важливі так як впливають 
не лише на тактику але й на стратегію функціону­
вання і розвитку суб’єктів господарювання.

Безпосередні важелі є домінуючими у ході опе­
ративного організування. Водночас всім добре 
відомий прямий зв’язок між недостатньо забез­
печеною стабільністю і вимушено надлишковою 
плинністю кадрів, яка найбільш виразно прояв­
ляється як наслідок надмірно прямого адміні­
стрування. На практиці кадрова нестабільність 
обумовлює не лише перезавантаження пер­
соналу але й суттєво знижує ефективність ро­
боти господарюючого суб’єкта в цілому. Необ­
хідність подолання плинності кадрів спонукає 
апарат управління до формування і розвитку са­
мостійного комплексу опосередкованих інстру­
ментів адміністрування, використання яких може 
сприяти появі адміністративній (організатор­
ській) стабілізації. В авторському трактуванні ад­
міністративна (організаторська) стабілізація – це 
зміна параметрів та/або структури системи ад­
міністративного менеджменту, що призводить до 

набуття стійкості в результаті інтенсифікації за­
тухання внутрішніх процесів та/або їх зміцнення, 
а також зменшення (мінімізації) впливу зовнішніх 
збурень на діяльність суб’єкта господарювання.

Комплексний підхід до гарантування адміні­
стративної (організаторської) стабілізації визна­
чає систему агрегування (групування та інші спо­
соби зведення окремого до узагальненого […]) і 
застосування не лише розглянутих важелів але й 
усього різноманіття форм і методів стратегічно­
го адміністрування (організування). По суті це пе­
редбачає побудову відкритої моделі організування 
(адміністрування). Основою такої моделі є певний 
набір опосередкованих (непрямих) інструментів, 
що доцільно використовувати у взаємодії з пря­
мими формами організаторського впливу.

На практиці цілеспрямоване та ефективне 
функціонування суб’єкта господарювання може 
забезпечуватися тільки органічним поєднанням 
цільового застосування й взаємодії інструмен­
тів безпосереднього та опосередкованого адмі­
ністрування. Це об’єктивно обумовлено єдністю 
стратегії і тактики, системи і процесу, стабілізую­
чого і розпорядчого впливу. У самому загально­
му вигляді зміст набору інструментів опосеред­
кованого (непрямого) адміністрування може бути 
представлено наступним чином (рис. 2).

Не дивлячись на візуалізовану схожість двох 
моделей адміністративного впливу (безпосеред­
нього (рис. 1) і опосередкованого (рис. 2)) між ни­
ми є принципова різниця, яка полягає у специфіч­
ній орієнтації на формування сукупності умов, що 
сприяють стійкості функціонування суб’єкта го­
сподарювання. Зокрема, опосередкований харак­
тер впливу організаторських знарядь обумовлює 
значно більш складну побудову, різноманіття і на­
віть неочікуване поєднання засобів адмініструван­
ня, що враховують подальший ймовірний розви­
ток господарюючого суб’єкта. Це виражається у 
використанні універсального переплетення важе­
лів опосередкованого (непрямого) адмініструван­
ня, зазначених на рисунку 2, а також такі адміні­
стративні прийоми інтенсифікації самоорганізації 
праці виконавців як [4]: почерговість видів діяль­
ності; процедурна індивідуалізація; прогнозування 
виробничих затрат; інноваційне ініціювання; гума­
нізація виробничих процесів; активізація само ре­
лаксації; засвоєння аутотренінгу тощо.

Природно, що перераховані соціально–орга­
нізаційно–методичні агрегації відбуваються на 
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самій різноманітній адміністративній основі. При 
цьому варто пам’ятати про об’єктивно–суб’єк­
тивну природу, відкритий характер становлен­
ня і розвитку, а також широку сферу адапта­
ції і використання розглянутого інструментарію. 
Крім того, особливо важливо звернути увагу на 
універсальність сприйняття і застосування опо­
середкованого адміністрування, що забезпечує 

адекватність взаємодії різних виконавців і струк­
турних підрозділів суб’єкта господарювання. Це 
дозволить цілеспрямовано удосконалювати ад­
міністративні інструменти, методику їх підбору і 
вживання для різних виробничих ситуацій.

Водночас, непряме адміністрування поклика­
не створювати передумови становлення і са­
мовдосконалення конструктивних відносин. Вони 

Рисунок 2. Набір інструментів опосередкованого (непрямого) адміністрування*
*сформовано автором за результатами дослідження з використанням [1; 4; 5].
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проявляються у прийнятних позитивних умовах 
функціонування, продуктивній атмосфері всебіч­
ного та універсального розвитку професіоналізму 
працівників, забезпеченні конкурентного середо­
вища і спонуканні до командної роботи, форму­
ванні системи цілепокладання, результативного 
стимулювання та ініціювання діяльності. Саме то­
му, його форми і методи відрізняються від відпо­
відних аналогів прямого адміністрування [2].

Натомість, якість персонального формування, 
удосконалення і використання всього різноманіт­
тя інструментів опосередкованого адмініструван­
ня залежить від професійно–індивідуальних осо­
бливостей менеджерів, а також від їх знань, умінь, 
навичок і компетенцій адаптуватися до конкретної 
виробничої ситуації. Наприклад, оперативний ха­
рактер роботи окремих посадових осіб обумовлює 
високу психологічну і фізичну напругу, динаміч­
ність та інтенсивність її організування, яка мож­
лива тільки за умови мобілізації індивідуальних 
ресурсів стосовно до змісту та особливостей тех­
нічного, комерційного або іншого процесу. Це ви­
магає формування і вживання адекватної сукуп­
ності важелів опосередкованого адміністрування, 
що зможе забезпечити стійку систему прояву, 
мобілізації, розвитку і використання індивідуаль­
них психофізіологічних, інтелектуальних, комуні­
каційних якостей особистості.

Натомість, ефективне вирішення таких завдань 
можливе лише на адміністративно забезпеченій 
основі стабільного функціонування господарюю­
чого суб’єкта, а саме – за рахунок побудови і по­
стійного вдосконалення системи адміністратив­
ного менеджменту, яка стратегічно обумовлює, 
добирає і цілеспрямовано мобілізує необхідні со­
ціально–економічні ресурси [7]. До них, у першу 
чергу, відноситься комплекс самих різноманіт­
них якостей, знань, умінь, навичок, компетенцій 
та орієнтацій трудового потенціалу, що форму­
ється під впливом як внутрішніх, так і зовнішніх 
факторів. Саме тому, потрібно об’єктивно оціню­
вати потенціал засобів адміністрування будь–
якого суб’єкта господарювання, враховуючи як 
внутрішні ресурси, так і те середовище в якому 
він функціонує, відбувалося і на перспективу буде 
відбуватися становлення його менеджменту.

Висновок
Проведений аналіз можливого поєднання без­

посередніх (прямих) та опосередкованих (непря­

мих) інструментів впливу формує комплексне 
уявлення ранжованої (послідовної) палітри різ­
номанітних форм адміністрування, що узгоджує 
між собою загальні методи управління і конкрет­
ні способи застосування універсальних організа­
торських засобів із соціально–економічним меха­
нізмом функціонування суб’єкта господарювання. 
У зв’язку з цим варто пам’ятати, що за будь–яких 
обставин, ефективність діяльності підприємства 
(організації, установи) базується на використанні 
інформаційних, фінансових, структурних та інших 
засобів адміністрування, що сукупно гарантує діє­
вість всього розглянутого інструментарію. 

Фактично, під засобами адміністрування вза­
галі необхідно розуміти весь комплекс застосо­
ваних прийомів та їх різноманітну підтримку, а в 
окремому випадку – безпосередньо застосова­
ні ресурси, а також удосконалені або вироблені й 
задіяні нові важелі, за допомогою яких досягнуто 
бажаного результату. На практиці це є приклад­
ні програмні продукти, усталені й перевірені ме­
ханізми керування, алгоритми реалізації, проце­
дури організування процесів адміністрування, що 
включають, представлені на рисунках 1 і 2, ба­
зові інструменти. Різноманіття залучених засобів 
обмежується лише наявними в системі управ­
ління повноваженнями і ресурсним забезпе­
ченням, що, значною мірою, визначає загальну 
продуктивність вибору вже існуючих, за потре­
би – їх удосконалення або розробку нових з ме­
тою подальшого результативного використання. 
У свою чергу, як показує практика, набуті знання, 
вміння, навички, компетенції, виробничий досвід і 
бажання менеджерів або розширюють, або зву­
жують такі можливості.

Натомість, цілеспрямоване та плідне об’єднан­
ня інструментів та інших елементів адмініструван­
ня, для їх позитивної реалізації, потребує необ­
хідність формування, адаптованої до об’єктивних 
умов функціонування конкретного суб’єкта го­
сподарювання, дієвої системи адміністративного 
менеджменту. Вона (система) повинна забезпе­
чити цілепокладання як менеджменту, так і кож­
ного виконавця через раціональне застосування 
та ефективну взаємодію всієї сукупності ресур­
сів адміністрування. При чому склад і зміст такої 
системи не повинен обмежуватися мобілізацією 
окремих важелів, а має об’єднати всі можли­
ві складові конструктивного організування, що, у 
підсумку, будуть спрямовані на досягнення адмі­
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ністративної (організаторської) стабілізації та от­
римання нових позитивних результатів.

Список використаних джерел
1.	Академічний тлумачний словник української мови. 

URL: http://sum.in.ua (дата звернення: 04.02.2018)
2.	Клименко С.М., Омельяненко Т.В., Барабась Д.О., 

Дуброва О.С., Вакуленко А.В. Управління конкуренто­
спроможністю підприємства : навч. посіб. Київ : КНЕУ, 
2008. 520 с.

3.	Мурашко М.І. Менеджмент персоналу : навч. по­
сіб. Київ : Т–во «Знання», 2008. 435 с.

4.	Райченко А.В. Административный менеджмент 
: учебник для программы МВА. Москва : ИНФРА–М, 
2016. 416 с.

5.	Cловник української мови. URL: https://www.
slovnyk.ua/ (дата звернення: 04.02.2018).

6.	Міненко М.А. Від прямого та опосередковано­
го інструментарію адміністрування до моделей ад­
міністративного впливу / М.А. Миненко // Сучас­
ні підходи до управління підприємством : зб. тез доп. 
Х Всеукр. наук.–практ. конф., 11 квіт. 2019 р. Ки­
їв : КПІ ім. Ігоря Сікорського, Вид–во «Політехніка», 
2019. С. 94. 120 с. URL: file:///C:/Users/User/
Downloads/9362–4680–PB.pdf.

7.	Міненко М.А. Стійкі конкурентні перева­
ги в умовах глобалізації ринку. Економічний віс­
ник НТУУ «КПІ». №16. 2019. C. 242–251. URL: 
f i le:///C:/Users/User/Downloads/182607–
%D0%A2%D0%B5%D0%BA%D1%81%D1%82%20
%D1%81%D1%82%D0%B0%D1%82%D1%82
%D1%96–405679–1–10–20191104.pdf.

References
1.	Academic explanatory dictionary of the Ukrainian 

language. URL: http://sum.in.ua (access date: 
04.02.2018).

2.	Klimenko SM, Omelyanenko TV, Barabas DO, 
Dubrova OS, Vakulenko AV Enterprise competitiveness 
management: textbook. way. Kyiv: KNEU, 2008. 520 p.

3.	Murashko MI Personnel management: textbook. 
way. Kyiv: TV «Knowledge», 2008. 435 p.

4.	Raichenko AV Administrative Management: A 
Textbook for the MBA Program. Moscow: INFRA–M, 
2016. 416 p.

5.	Dictionary of the Ukrainian language. URL: https://
www.slovnyk.ua/ (access date: 04.02.2018).

6.	Minenko M.A. From direct and indirect administration 
tools to models of administrative influence / М.А. Minenko 
// Modern approaches to enterprise management: coll. 

thesis add. X All–Ukrainian. scientific–practical conf., April 
11. 2019 Kyiv: KPI named after Igor Sikorsky, Polytechnic 
Publishing House, 2019. P. 94. 120 p. URL: file: /// C: /
Users/User/Downloads/9362–4680–PB.pdf.

7.	Minenko M.A. Sustainable competitive advantages 
in the context of market globalization. Economic Bulletin 
of NTUU «KPI» . №16. 2019. C. 242–251. URL: file: 
/// C: / Users / User / Downloads / 182607–% 
D0% A2% D0% B5% D0% BA% D1% 81% D1% 82% 
20% D1% 81% D1% 82% D0 % B0% D1% 82% D1% 
82% D1% 96–405679–1–10–20191104.pdf.

Дані про авторів
Міненко Михайло Анатолійович,
д.е.н., професор, директор ТОВ «Річдей Фул»,
e–mail: m_minenko@ukr.net
https://orcid.org/0000–0002–7492–3196
Піддубний Володимир Антонович,
д.т.н., профессор кафедри технології і організації 

ресторанного господарства Київського національного 
торговельно–економічного університету

e–mail: profpod@ukr.net
Красножон Світлана Володимирівна,
к.е.н., доцент, доцент кафедри корпоративних фі­

нансів і контролінгу ДВНЗ «Київський національний 
економічний університет імені Вадима Гетьмана»

 e–mail: svelte@ukr.net
Нагорна Юлія Валентинівна,
студентка 3 курсу, ФМТП, гр.17 Київського нац іо­

нального торговельно–економічного університету
e–mail: juliavnagorna@gmail.com
 
Данные об авторах
Миненко Михаил Анатолиевич,
д. э. н., профессор, директор ТОВ «Річдей Фул»,
e–mail: m_minenko@ukr.net
Поддубный Владимир Антонович,
д.т.н., профессор, профессор кафедры технологии и 

организации ресторанного хозяйства ГВУЗ Киевский 
национальный торгово–экономический университет

e–mail: profpod@ ukr.net
Красножон Светлана Владимировна,
к.э.н., доцент, доцент кафедры корпоративных фи­

нансов и контролингу ГВУЗ Киевский национальный 
экономический университет имени Вадима Гетьмана

e–mail: svelte@ukr.net
 Нагорная Юлия Валентиновна,
 студентка 3 курса, ФМТП, гр.17 ГВУЗ Киевский на­

циональный торгово– экономический университет
 e–mail: juliavnagorna@gmail.com



МАКРОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

36 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹9 (244)/2021

Data about the authors
Mykhailo Minenko,
Dr. Sc. (Ekon), Professor, Director of LTD «Richday Full»
 e–mail: m_minenko@ukr.net
Volodimir Piddubniy,
Doctor of engineering, professor, professor 

department of technology and organization of Restaurant 
Industry Kyiv National Trade and Economics University

e –mail: profpod@ ukr.net

Svitlana Krasnozhon,
Candidate of economics, associate professor of 

department of сorporate finance and controlling Kyiv 
National Economic University named after Vadym Hetman

e–mail: svelte@ukr.net 
Yulia Nagorna,
3rd year student, FMTP, group 17 of Kyiv National 

University of Trade and Economics
e–mail: juliavnagorna@gmail.com



37Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹9 (244)/2021© КОНОНЕНКО Г.І., 2021

УДК 336 						      https://doi.org/10.5281/zenodo.5704549
КОНОНЕНКО Г.І.

Механізм страхування ризиків фінансово–інноваційної 
діяльності інтегрованих структур бізнесу

Предметом дослідження є теоретичні та практичні аспекти визначення сучасного механізму 
страхування ризиків фінансово–інноваційної діяльності підприємницьких структур бізнесу/інте-
грованих структур бізнесу.

Метою дослідження є: дослідження видів фінансово–інноваційних ризиків; принципів, функ-
цій, інструментарію механізму страхування ризиків фінансово–інноваційної діяльності.

Методи дослідження. При написанні статті було використано загальні, наукові та спеціальні 
методи дослідження економічних явищ/процесів щодо визначення загального механізму страху-
вання ризиків фінансово–інноваційної діяльності інтегрованих структур бізнесу.

Результати роботи. В результаті написання статті було встановлено, що страхування ризи-
ків фінансової та інноваційної діяльності, як окремих бізнес–одиниць, так і інтегрованих струк-
тур бізнесу в цілому, прямо пов’язане із кінцевим результатом діяльності даних підприємницьких 
структур, їх подальшим перспективним розвитком та конкурентоспроможним станом на ринку. 
Встановлено, що домінанта впливу фінансових та інноваційних ризиків на загальні результати 
фінансово–інноваційної діяльності суб’єктів підприємницької діяльності знаходиться під впливом 
внутрішніх та зовнішніх чинників, що мають місце серед мінливого динамічного середовища існу-
вання останніх. Доведено, що правильно обраний механізм страхування фінансово–інноваційних 
ризиків суб’єктів підприємницької діяльності допоможе вирішити питання щодо оптимізації ризи-
ків, уникнення можливих ризикових подій та забезпечення безперервної, стабільної та прибуткової 
діяльності інтегрованих структур бізнесу.

Галузь застосування результатів. Фінанси, економіка, менеджмент, ризик–менеджмент, ін-
теграція бізнесу, управління підприємством, фінансова та інноваційна діяльність підприємства.

Висновки. Встановлено, що механізм страхування ризиків фінансово–інноваційної діяльно-
сті як інтегрованих структур бізнесу, так і окремих інтегрованих бізнес–одиниць необхідний для 
розв’язання науково–практичної проблеми щодо забезпечення покрокової ітерації з оптимізації 
ризиків, уникнення можливих ризикових подій щодо забезпечення безперервної, стабільної та 
прибуткової діяльності підприємницьких утворень. Доведено, що здійснення фінансово–іннова-
ційної діяльності підприємницьких структур бізнесу пов’язане із часткою невизначеності та ризику, 
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уникнути якого допоможе правильно побудований механізм страхування (оптимізації) фінансових 
та інноваційних ризиків, які притаманні підприємницькій діяльності кластерних об’єднань та інте-
грованих бізнес–одиниць. Побудова такого механізму дозволить врахувати всі складові елементи 
та чинники, які забезпечать ефективне управління бізнесовою діяльністю за виключенням ризи-
кових подій, або їх локалізацією на початковій стадії. Встановлено, що найефективнішим методом 
уникнення/оптимізації фінансово–інноваційних ризиків є їх страхування, що являє собою комп-
лексну систему взаємовідносин між суб’єктом підприємницької діяльності та страховою компа-
нією з приводу передачі певних фінансових та/або інноваційних ризиків. Страхування ризиків є 
максимально ефективним і майже єдиним засобом уникнення та захисту від небажаного ризику. 

Ключові слова: механізм, інтеграція, бізнес–одиниці, кластерні утворення, фінансово–іннова-
ційні ризики, страхування, страхові компанії, підприємство, оптимізація, трансфер.

КОНОНЕНКО А.И. 

Механизм страхования рисков финансово–инновационной 
деятельности интегрированных структур бизнеса

Предметом исследования являются теоретические и практические аспекты определения со-
временного механизма страхования рисков финансово–инновационной деятельности предпри-
нимательских структур бизнеса/ интегрированных структур бизнеса. 

Целью исследования является: исследование видов финансово–инновационных рисков; 
принципов, функций, инструментария механизма страхования рисков финансово–инновацион-
ной деятельности.

Методы исследования. При написании статьи были использованы общие, научные и спе-
циальные методы исследования экономических явлений / процессов применимых к определе-
нию общего механизма страхования рисков финансово–инновационной деятельности интегри-
рованных структур бизнеса. 

Результаты работы. В ходе написания статьи было установлено, что страхование рисков финан-
совой и инновационной деятельности, как отдельных бизнес–единиц, так и интегрированных структур 
бизнеса в целом, напрямую связано с конечным результатом деятельности данных предпринима-
тельских структур, их дальнейшим перспективным развитием и конкурентоспособным положением 
на рынке. Установлено, что доминанта влияния финансовых и инновационных рисков на общие ре-
зультаты финансово–инновационной деятельности субъектов предпринимательской деятельности 
находится под влиянием внутренних и внешних факторов, имеющих место среди меняющейся ди-
намической среды обитания последних. Доказано, что правильно выбранный механизм страхования 
финансово–инновационных рисков субъектов предпринимательской деятельности поможет решить 
вопрос оптимизации рисков, избежания возможных рисковых событий и обеспечения непрерывной, 
стабильной и прибыльной деятельности интегрированных структур бизнеса. 

Область применения результатов. Финансы, экономика, менеджмент, риск–менеджмент, 
интеграция бизнеса, управления предприятием, финансовая и инновационная деятельность 
предприятия. 

Выводы. Установлено, что механизм страхования рисков финансово–инновационной дея-
тельности, как интегрированных структур бизнеса, так и отдельных интегрированных бизнес–
единиц, необходим для решения научно–практической проблемы, связанной с обеспечением 
пошаговой итерации оптимизации рисков, избежанием возможных рисковых событий, что 
приводят к обеспечению непрерывной, стабильной и прибыльной деятельности предпринима-
тельских субъектов. Доказано, что осуществление финансово–инновационной деятельности 
предпринимательских структур бизнеса связано с долей неопределенности и риска, избежать 
которого поможет правильно построенный механизм страхования (оптимизации) финансовых 
и инновационных рисков, присущих предпринимательской деятельности кластерных объеди-
нений и интегрированным бизнес–единицам. Построение такого механизма позволит учесть 
все составляющие элементы и факторы, которые обеспечат эффективное управление бизнес–
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деятельностью, за исключением рисковых событий, или их локализации на начальной стадии. 
Установлено, что наиболее эффективным методом предотвращения / оптимизации финансо-
во–инновационных рисков является их страхование, которое представляет собой комплексную 
систему взаимоотношений между субъектом предпринимательской деятельности и страхо-
вой компанией по поводу передачи определенных финансовых и / или инновационных рисков. 
Страхование рисков является максимально эффективным и почти единственным средством 
избежания и защиты от нежелательного риска. 

Ключевые слова: механизм, интеграция, бизнес–единицы, кластерные образования, финансо-
во–инновационные риски, страхование, страховые компании, предприятие, оптимизация, трансфер.

KONONENKO A.I.

Risk insurance mechanism of financial and innovative 
activities of integrated business structures

The subject of the research is the theoretical and practical aspects of determining the modern 
mechanism of insurance of risks of financial and innovative activities of entrepreneurial business 
structures / integrated business structures. 

The aim of the research is: to study the types of financial and innovative risks; principles, functions, 
tools of the mechanism of insurance of risks of financial and innovative activities. 

Research methods. When writing the article, general, scientific and special methods of researching 
economic phenomena / processes were used, applicable to the definition of a general mechanism for 
insuring risks of financial and innovative activities of integrated business structures. 

Results of the investigation. In the course of writing the article, it was found that insurance 
of the risks of financial and innovative activities, both of individual business units and of integrated 
business structures as a whole, is directly related to the result of the activities of these entrepreneurial 
structures, their further promising development and competitive position in the market. It has been 
established that the dominant influence of financial and innovative risks on the overall results of 
financial and innovative activities of business entities is influenced by internal and external factors that 
take place among the changing dynamic environment of the latter. It has been proven that a correctly 
selected mechanism for insuring financial and innovative risks of business entities will help to solve the 
issue of optimizing risks, avoiding possible risk events and ensuring continuous, stable and profitable 
activities of integrated business structures. 

Scope of the results. Finance, economics, management, risk management, business integration, 
enterprise management, financial and innovative activities of the enterprise. 

Conclusions. It has been established that the mechanism for insuring risks of financial and innovative 
activities, both of integrated business structures and individual integrated business units, is necessary 
to solve the scientific and practical problem associated with ensuring a step–by–step iteration of risk 
optimization, avoiding possible risk events, which leads to ensuring continuous, stable and profitable 
activities of business entities. It is proved that the implementation of financial and innovative activities 
of entrepreneurial business structures is associated with a share of uncertainty and risk, which can 
be avoided by a properly constructed mechanism of insurance (optimization) of financial and innovative 
risks inherent in the entrepreneurial activity of cluster associations and integrated business units. 
The construction of such a mechanism will take into account all the constituent elements and factors 
that will ensure effective management of business activities, with the exception of risk events, or their 
localization at the initial stage. It has been established that the most effective method for preventing / 
optimizing financial and innovative risks is their insurance, which is a complex system of relationships 
between a business entity and an insurance company regarding the transfer of certain financial and 
/ or innovative risks. Risk insurance is the most effective and almost the only means of avoiding and 
protecting against unwanted risk. 

Key words: mechanism, integration, business units, cluster formations, financial and innovative 
risks, insurance, insurance companies, enterprise, optimization, transfer.
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Постановка проблеми. Страхування ризи­
ків фінансової та інноваційної діяльності, як ок­
ремих бізнес–одиниць, так і інтегрованих струк­
тур бізнесу в цілому, прямо пов’язане із кінцевим 
результатом діяльності даних підприємницьких 
структур, їх подальшим перспективним розвит­
ком та конкурентоспроможним станом на ринку 
[1–2]. Домінанта впливу фінансових та іннова­
ційних ризиків на загальні результати фінансово–
інноваційної діяльності суб’єктів підприємницької 
діяльності знаходиться під впливом внутрішніх та 
зовнішніх факторів, що мають місце серед мінли­
вого динамічного середовища існування останніх. 
Саме тому правильно обраний механізм страху­
вання фінансово–інноваційних ризиків суб’єктів 
підприємницької діяльності покликаний розв’яза­
ти дану проблему та забезпечити покрокову іте­
рацію оптимізації ризиків, уникнення можливих 
ризикових подій щодо забезпечення безперерв­
ної, стабільної та прибуткової діяльності інтегро­
ваних структур бізнесу [3; 4; 12; 13; 14; 15].

Аналіз досліджень та публікацій з про-
блеми. Питанням щодо страхування фінансо­
вих та інноваційних ризиків діяльності підпри­
ємницьких структур бізнесу присвячено безліч 
праць видатних вчених–економістів, як зарубіж­
них так і вітчизняних, серед яких: О. В. Ареф’єва, 
Д. А. Ван іна, В. В. Вітлінський, В. В. Дранус, 
П. Друкер, М. М. Єрмошенко, В. О. Заколодяжний, 
О.  Б.  Конарівська, О. В. Кравчук, В. В. Малюга, 
А. О. Мельниченко, О. В. Нижник, О. П. Павлен­
ко, Т. В. Письменна, М. Портер, П. В. Пузирьова, 
С. В. Сєміколенова, О. В. Слободянюк, Р. П. Смо­
ленюк, О. В. Тимошенко, І.  Л.  Федун, І.  М.  Цур­
кан, А. В. Череп, Л. Ю. Шапенко, Л. О. Шапенко, 
Й. Шумпетер, О. І. Ястремський та інші.

Виклад основного матеріалу. Характерни­
ми особливостями здійснення фінансово–інно­
ваційної діяльності підприємницьких структур біз­
несу є певна частка невизначеності та ризику, які 
завжди супроводжують отримання бажаного ре­
зультату. Внаслідок цього все більшої актуально­
сті набирає ефективна побудова та використання 
на практиці такого організаційно–економічного 
механізму, який би дозволив одночасно провести 
страхування (оптимізацію) фінансових та інно­
ваційних ризиків, що притаманні підприємниць­
кій діяльності кластерних об’єднань та інтегрова­
них бізнес–одиниць [21; 22; 23]. Побудова такого 
механізму передбачає врахування всіх складових 

елементів та ключових факторів, які забезпечать 
підвалини для ефективного управління бізнесо­
вою діяльністю за виключенням ризикових подій, 
або їх локалізацією на початковій стадії. Перед тим 
як запропонувати механізм страхування ризи­
ків фінансово–інноваційної діяльності необхідно 
приділити увагу і розібратися із складовими йо­
го елементами, такими як: інструменти, принци­
пи, методи, засоби, функції та забезпечення. Так, 
необхідно дослідити які саме ризики притаманні 
фінансово–інноваційній діяльності в інтегрованих 
структурах бізнесу [1–2].

Ризики у фінансово–інноваційній діяльності – 
це ризики, що пов’язані із: по–перше, недоотри­
манням прибутку від невдалого вкладання ко­
штів та виконання фінансових зобов’язань; та 
по–друге, це ризики, що залежать від входження 
нового товару на ринки збуту та сприйняття йо­
го споживачами. Механізм управління ризиками 
фінансово–інноваційної діяльності потребує по­
стійного моніторингу щодо стану об’єкта ризику, 
факторів впливу на нього та оперативного втру­
чання у сфері оптимізації та страхування ризи­
ку. Це у свою чергу дозволить мінімізувати втрати 
від впливу фінансово–інноваційних ризиків, опти­
мізувати ймовірність ризикових подій, підвищити 
ступінь успішного впровадження інновацій та от­
римати максимальний прибуток. Серед основних 
видів ризиків, що впливають на фінансово–інно­
ваційну діяльність інтегрованих структур бізнесу 
прийнято виділяти наступні (рис.1) [5–10].

Механізм страхування та ефективного управ­
ління ризиками фінансово–інноваційної діяльно­
сті передбачає таку поетапну ітерацію кроків: 

•	оцінка стану об’єкта ризику;
•	визначення та ідентифікація можливих фі­

нансових та інноваційних ризиків; 
•	ґрунтовне дослідження та аналіз (оцінювання) 

чинників (зовнішніх та внутрішніх) впливу на ризики; 
•	визначення стратегії і тактики страхування, 

перестрахування та трансферу ризиків; 
•	дослідження та вибір страхової компанії, що 

візьме на себе страхування ризику та подальший 
його трансфер;

•	визначення коригуючих заходів щодо мінімі­
зації ризиків, оптимізації ризикових подій та ло­
калізації небажаних наслідків, що є проявом на­
стання небажаного ризику чи ризикової події; 

•	вибір оптимального методу управління по­
дальшим фінансово–інноваційним ризиком; 
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•	розробка рекомендаційних положень щодо 
мінімізації ризикових подій у майбутньому. 

Оскільки сьогодні відбувається поступове фор­
мування теоретичного та науково–практично­
го базису щодо актуальних питань механізму 
страхування фінансово–інноваційних ризиків, 
то цьому питанню присвячена велика кількість 
праць науковців цієї галузі, проте всі вони схо­
жі у своєму мисленні щодо того, що основними 
стратегічними кроками в реагуванні на фінан­
сово–інноваційні ризики є: страхування ризику; 
ухилення від ризику; локалізація ризику; компен­
сація ризику та його трансфер. Так, найефектив­
нішим методом уникнення/оптимізації фінан­
сово–інноваційних ризиків є їх страхування, що 
являє собою комплексну систему взаємовідно­
син між суб’єктом підприємницької діяльності та 
страховою компанією з приводу передачі певних 
фінансових та/або інноваційних ризиків.

Страхування ризиків є максимально ефектив­
ним і майже єдиним засобом уникнення та за­
хисту від небажаного ризику. Для інтегрованих 
структур бізнесу, що займаються фінансово–ін­
новаційною діяльністю страхові компанії пропо­
нують страхування дебіторської заборговано­

сті для кожної інтегрованої бізнес–одиниці, та 
страхування відповідальності прийнятих рішень 
топ–менеджменту в даній інтегрованій струк­
турі. Страхування відповідальності вищого ке­
рівництва у сфері фінансових та інноваційних 
рішень має за мету позбавлення підприємниць­
кої структури/бізнес одиниці можливих макси­
мальних втрат покликаних прийняттям невірного 
управлінського рішення. Таким чином, страхо­
ва компанія набуває вагомості і пріоритетності у 
процесі страхування ризиків, оскільки саме во­
на може розпізнати та виокремити, ті ризики у 
фінансово–інноваційній сфері, що покличуть за 
собою максимальні збитки, а також запропону­
вати інтегрованим структурам бізнесу програму 
визначення, оцінювання, декомпозиції, управлін­
ня та мінімізації фінансово–інноваційних ризиків 
в подальшому [16–20].

Також можна виділити й принципи, дотриман­
ня яких призведе до ефективної побудови меха­
нізму страхування ризиків фінансово–іннова­
ційної діяльності інтегрованих структур бізнесу: 
системності та комплексності, стратегічного по­
зиціонування на інноваційний розвиток, дивер­
сифікації страхових тарифів, орієнтації на за­

Рисунок 1. Ключові види інноваційних та фінансових ризиків підприємницької діяльності
Джерело: побудовано автором на основі дослідженої літератури. 
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доволення запитів клієнтів, ринкових позицій, 
виправданого ризику, швидкого реагування та ін. 
До основних функцій механізму страхування ри­
зиків фінансово–інноваційної діяльності інтегро­
ваних структур бізнесу покладено: забезпечен­
ня безризикової діяльності бізнес–одиниць (та 

їх подальшої інтеграції) в процесі здійснення фі­
нансово–інноваційної діяльності; надання допо­
моги та практичних навичок у сфері страхування 
та трансферту ризиків страховими компаніями; 
покращення досвіду у керуванні підприємством 
та зміцнення управлінського потенціалу інтегро­

Рисунок 2. Механізм страхування ризиків фінансово–інноваційної діяльності інтегрованих 
структур бізнесу
Джерело: запропоновано автором
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ваної компанії; розвиток фінансово–інновацій­
ного потенціалу за рахунок оптимізації, локаліза­
ції та страхування ризиків.

Висновки
Отже, нами було встановлено, що механізм 

страхування ризиків фінансово–інноваційної ді­
яльності як інтегрованих структур бізнесу, так і ок­
ремих інтегрованих бізнес–одиниць необхідний 
для розв’язання науково–практичної проблеми 
щодо забезпечення покрокової ітерації з оптимі­
зації ризиків, уникнення можливих ризикових по­
дій щодо забезпечення безперервної, стабільної 
та прибуткової діяльності підприємницьких утво­
рень. Доведено, що здійснення фінансово–ін­
новаційної діяльності підприємницьких структур 
бізнесу пов’язане із часткою невизначеності та 
ризику, уникнути якого допоможе правильно по­
будований механізм страхування (оптимізації) фі­
нансових та інноваційних ризиків, які притаманні 
підприємницькій діяльності кластерних об’єднань 
та інтегрованих бізнес–одиниць. Побудова та­
кого механізму дозволить врахувати всі складові 
елементи та чинники, які забезпечать ефективне 
управління бізнесовою діяльністю за виключен­
ням ризикових подій, або їх локалізацією на почат­
ковій стадії. Встановлено, що найефективнішим 
методом уникнення/оптимізації фінансово–інно­
ваційних ризиків є їх страхування, що являє собою 
комплексну систему взаємовідносин між суб’єк­
том підприємницької діяльності та страховою ком­
панією з приводу передачі певних фінансових та/
або інноваційних ризиків. Страхування ризиків є 
максимально ефективним і майже єдиним засо­
бом уникнення та захисту від небажаного ризику. 
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ТРУШ Ю.Л.

ШЕВЧЕНКО О.Н.

Креативне й інноваційне підприємництво і стартапи в 
сфері харчових виробництв, як прикладний інструментарій 

креативної економіки
Предмет дослідження. В статті досліджено прикладний та теоретичний аспект креативного та 

інноваційного підприємництва в сфері виробництва продуктів харчування і стартапів в креативній 
економіці.

Встановлено, що підприємництво є різновидом господарської творчості, тому досліджено по-
няття креативного підприємництва, як відносно нового поняття в економіці.

Розглянуто специфічні особливості підприємницької творчості, до яких належать специфічне 
походження, багатогранна основа, усвідомлена творча спрямованість, своєрідний механізм реа-
лізації, перетворююча роль, наявність вторинного ефекту. 

Результати роботи. Встановлено, що підприємництво в сфері креативних індустрій відносить-
ся до бізнесу, який працює в рамках культурних і творчих індустрій та виокремлено наступні види 
креативного підприємництва: культурне, соціальне, змішані моделі підприємництва в сфері креа-
тивної економіки. 

Розкриваючи питання креативного підприємництва розглянуто поняття інноваційне підприєм-
ництво, яке сьогодні перебуває в авангарді модернізації економіки. 

З позиції Закону України «Про інноваційну діяльність» досліджено поняття інновації, інноваційне під-
приємництво, інноваційне підприємство. Досліджені приклади форм організації інноваційного підпри-
ємництва серед яких: інноваційний центр, технопарк, технополіс, інноваційний бізнес–інкубатор тощо.

Встановлено, що найпрогресивнішим шляхом продукування інновацій є розвиток стартапів на 
базі вже існуючих розробок науково–дослідних інститутів, університетів та за ініціативою підпри-
ємців. Досліджено поняття стартап та стартап–компанія.

Висновки. Проаналізовано фактори підвищення позиції України в рейтингу країн за кількістю 
стартапів серед яких: розвиток бізнес–інкубаторів; щорічний ріст чисельності ІТ–спеціалістів на 
20%; суттєвий ріст інвестиційних угод; успіх українських стартапів. 

Зроблено підсумки про форми просторової організації креативного підприємництва в креатив-
ній економіці, які мають спільні характеристики.

Ключові слова: творчість, підприємство, стартап, креативна економіка, креативне підприєм-
ництво, інноваційне підприємництво, інновація. 

ТРУШ Ю.Л.
ШЕВЧЕНКО А.Н.

Креативное и инновационное предпринимательство и 
стартапы в сфере пищевых производств, как прикладной 

инструментарий креативной экономики
Предмет исследования. В статье исследованы прикладной и теоретический аспект креатив-

ного и инновационного предпринимательства в сфере производства продуктов питания и стар-
тапов в креативной экономике.

Установлено, что предпринимательство является разновидностью хозяйственной творчести, 
поэтому исследовано понятие креативного предпринимательства, как в отношении нового поня-
тия в экономике.

Рассмотрены специфические особенности предпринимательской творчести, к которым отно-
сятся специфическое происхождение, многогранная основа, осознанная творческая направлен-

© ТРУШ Ю.Л., ШЕВЧЕНКО О.Н., 2021
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ность, своеобразный механизм реализации, преобразующая роль, наличие вторичного эффекта.

Результаты работы. Установлено, что предпринимательство в сфере креативных индустрий 
относится к бизнесу, который работает в рамках культурных и творческих индустрий и выделены 
следующие виды креативного предпринимательства: культурное, социальное, смешанные моде-
ли предпринимательства в сфере креативной экономики.

Раскрывая вопрос креативного предпринимательства рассмотрено понятие инновационное 
предпринимательство, сегодня находится в авангарде модернизации экономики.

С позиции Закона Украины «Об инновационной деятельности» исследовано понятие иннова-
ции, инновационное предпринимательство, инновационное предприятие. Исследованы примеры 
форм организации инновационного предпринимательства среди которых: инновационный центр, 
технопарк, технополис, инновационный бизнес–инкубатор и тому подобное.

Установлено, что прогрессивным путем продуцирования инноваций является развитие старта-
пов на базе уже существующих разработок научно–исследовательских институтов, университе-
тов и по инициативе предпринимателей. Исследовано понятие стартап и стартап–компания.

Выводы. Проанализированы факторы повышения позиции Украины в рейтинге стран по количе-
ству стартапов среди которых: развитие бизнес–инкубаторов; ежегодный рост численности ИТ–спе-
циалистов на 20%; существенный рост инвестиционных соглашений; успех украинских стартапов.

Сделано итоги о формах пространственной организации креативного предпринимательства в 
креативной экономике, которые имеют общие характеристики.

Ключевые слова: творчество, предприятие, стартап, креативная экономика, креативное пред-
принимательство, инновационное предпринимательство, инновация.

TRUSH U.L. 
SHEVCHENKO O.N.

Creative and innovative entrepreneurship  
and startups in the field of food production, as an applied 

tool for creative economy
The subject of the research. The article investigates the applied and theoretical aspect of creative 

and innovative entrepreneurship in the field of food production and startups in the creative economy.

It is established that entrepreneurship is a kind of economic creativity, so the concept of creative 
entrepreneurship is studied as a relatively new concept in the economy.

The specific features of entrepreneurial creativity are considered, which include the specific origin, 
multifaceted basis, conscious creative orientation, a kind of implementation mechanism, transformative 
role, the presence of a secondary effect.

Results of the investigation. It is established that entrepreneurship in the field of creative 
industries refers to business that operates within the cultural and creative industries and the following 
types of creative entrepreneurship are identified: cultural, social, mixed models of entrepreneurship in 
the field of creative economy.

Revealing the issue of creative entrepreneurship, the concept of innovative entrepreneurship is 
considered, which today is at the forefront of economic modernization.

From the standpoint of the Law of Ukraine "On Innovation" the concept of innovation, innovative 
entrepreneurship, innovative enterprise is studied. Examples of forms of organization of innovative 
entrepreneurship are studied, including: innovation center, technopark, technopolis, innovation 
business incubator, etc.

It is established that the most progressive way to produce innovations is the development of 
startups on the basis of existing developments of research institutes, universities and at the initiative 
of entrepreneurs. The concepts of startup and startup company are studied.
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Постановка проблеми. Креативна економіка 
(економіка знань) – це особливий сектор еконо­
міки, що базується на інтелектуальній діяльності. 
Креативна економіка передбачає формування 
уяви щодо змістовних характеристик та значу­
щості креативної економіки, а також опанування 
підходів різних наук до проблематики формуван­
ня компетенцій креативності в галузі генеруван­
ня нових ідей та їх реалізації. 

В умовах євроінтеграції розвиток людського по­
тенціалу, підприємництва та інноваційності в кон­
тексті розвитку креативних індустрій може за­
безпечити підвищення конкурентоспроможності 
економіки України та забезпечити довготермі­
новий економічний ріст та інноваційний розвиток 
підприємств з виробництва харчових продуктів.

Тому питання теоретичного та прикладного ас­
пекту креативного та інноваційного підприємни­
цтва в області виробництва харчових продуктів і 
стартапів в креативній економіці є актуальними.

Отже, обрана тема дослідження статті варта 
уваги економістів, науковців та спеціалістів з фі­
нансових питань.

Аналіз останніх досліджень та публікацій. 
Головним завданням для економіки кожної краї­
ни є забезпечення випереджаючих темпів еконо­
мічного зростання та підтримка виходу традицій­
ного бізнесу з виробництва продуктів харчування 
за межі внутрішнього ринку. Відповідно, сучас­
ний успіх підприємств все частіше залежить від 
синтезу творчості (креативності), підприємни­
цтва та технологічних інновацій.

Розуміння важливості та вивчення впливу вза­
ємовигідної співпраці на всіх підприємницьких 
рівнях у найрізноманітніших формах і способах 
значно сприяє формуванню новаторських ідей, 
розробці нових проектів, зростанню фінансуван­
ня, чисельності покупців та споживачів продуктів 
і послуг креативного сектору економіки.

До відомих представників економічної думки, які 
в цілому досліджували тему підприємництва та ін­
новацій в креативній економіці можна віднести 

О.М. Свінцицьку, В.О. Ткачук, Т.В. Божидарнік, І. 
Вахович, Ю.М. Бажал, І.В. Бакушевич, О.С. Вишне­
вського, В.І. Ляшенка та інших спеціалістів [1–5]. 

Мета статті. Дослідити прикладний та тео­
ретичний аспект креативного та інноваційного 
підприємництва в сфері виробництва продуктів 
харчування і стартапів в креативній економіці.

Виклад основного матеріалу. Підприємни­
цтво є різновидом господарської (економічної) 
творчості, яка пов’язана із постійною динамікою та 
коректуванням цілей, пошуком оптимальних варі­
антів їх досягнення, оцінюванням співвідношення 
цілей, засобів і результатів творчої діяльності. 

Підприємництво в сфері креативних індустрій 
має ознаки традиційного, але, як правило, об­
межується сферами мистецтва, культури, дозвіл­
ля та інших сфер креативних індустрій. Переважно 
такий вид діяльності ототожнюють з креативним 
підприємництвом, однак існують певні відмінності.

Креативне підприємництво – це відносно но­
ве поняття в економіці, яке природно свідчить 
про те, що творчість і мистецтво є затребувани­
ми послугами, які забезпечують успіх будь–якої 
компанії. Основна відмінність від звичних норм 
роботи полягає у навичках креативного мислен­
ня, мобільності та здатності постійно вчитися.

Засновник креативного простору і коворкін­
гу «Часопис», співзасновник проекту «Цікавий 
Київ» М. Яковер коментує це питання так: «Кре­
ативність в сучасному бізнесі, насамперед, по­
лягає в тому, щоб, поєднуючи вже існуючі ідеї, 
створювати нові цінності» [2]. Особливості такої 
творчості представлено в табл. 1 [5].

Отже, креативне підприємництво – це діяльність, 
яка ґрунтується на культурній творчості, мистецтві, 
креативності і здатності капіталізувати інтелекту­
альну власність в будь–якій сфері економіки. Кре­
ативність проявляється у процесі розробки, впро­
вадження і прибутковій реалізації бізнес–ідей.

Підприємництво в сфері креативних індустрій 
відноситься до бізнесу, який працює в рамках 
культурних і творчих індустрій. Такі галузі мають 

Conclusions. The factors of increasing Ukraine’s position in the ranking of countries by the number of 
startups, including: development of business incubators; annual growth in the number of IT specialists 
by 20%; significant growth of investment agreements; success of Ukrainian startups.

The results of the forms of spatial organization of creative entrepreneurship in the creative economy, 
which have common characteristics, are made.

Key words: creativity, enterprise, startup, creative economy, creative entrepreneurship, innovative 
entrepreneurship, innovation.
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інші можливості створювати капітал, різну еко­
номічну логіку та динаміку розвитку. Більшість 
таких компаній – це маленькі або навіть мікро­
підприємства, дуже мобільні, часто сезонні або 
засновані на проектах. Наприклад, архітектурне 
бюро, музична студія, онлайн–медіа, відеопро­
дакшн, майстерня з виготовлення текстилю, кі­
нофестиваль, рекламне агентство та телеканал 
– все це формати організації креативного бізне­
су та ведення підприємницької діяльності в сфе­
рі креативної економіки. Основний фактор тут 
– спрямованість на отримання прибутку за до­
помогою художніх ідей і креативу.

Підприємництво в креативній економіці, окрім 
бізнесу в креативних індустріях, включає в себе 
інші напрями і галузі діяльності, з якими вони пе­
ретинаються та взаємодіють задля просування 
та популяризації продукту на споживчому ринку.

У сфері креативної економіки можна викореми­
ти наступні види креативного підприємництва [4]:

1.Культурне підприємництво –організована ді­
яльність, основною метою якої є виробництво 
або відтворення, просування, поширення та / 
або комерціалізація товарів, послуг культурного, 
історичного та художнього характеру.

2.Соціальне підприємництво – діяльність, орі­
єнтована на позитивне вирішення екологічних, 
соціальних і культурних проблем. 

3.Змішані моделі підприємництва в сфері кре­
ативної економіки. Вони вирішують суспільні 
проблеми, призводять до соціальних змін і під­
вищують рівень культури та обізнаності людей.

Отже, до креативного підприємництва відно­
сяться всі галузі діяльності та виробництва, які 

використовують творчий підхід в практиці го­
сподарювання, в тому числі і сфера виробництва 
харчових продуктів. В креативних індустріях під­
приємництво перетворює твopчий тa iнтeлeк­
туaльний pecуpc в «ринковий продукт» (як варі­
ант «харчовий продукт»).

Розкриваючи питання креативного підприєм­
ництва варто згадати і про інноваційне підпри­
ємництво, яке сьогодні перебуває в авангарді 
модернізації економіки. Цей тип сучасного біз­
несу багато в чому визначає темпи економічно­
го зростання, конкурентоспроможності продукції 
на національному та міжнародному ринках. Тому 
інтерес до організації інноваційного підприємни­
цтва в креативній економіці пов’язаний з актив­
ним впровадженням творчості та її здатності до 
генерування нових ідей. Тільки творчість, втілена 
в інновацію, дозволяє перейти бізнесу від одного 
ступеня розвитку до іншого, вищого, забезпечу­
ючи його новий якісний стан і, відповідно, розви­
ток і прогрес. З поняттям «інновація» (нововве­
дення) найчастіше ототожнюють:

•	по–перше, новаторське дослідження або роз­
робку;

•	по–друге, зміни в стилі роботи організації з 
метою створення сприятливіших умов для клієнта;

•	по–третє, розробку нових товарів або послуг 
на умовах, досконаліших ніж ті, що є зараз.

Закон України «Про інноваційну діяльність» 
визначає термін «інновації» як новостворені та 
(або) вдосконалені конкурентоздатні технології, 
продукція або послуги, а також організаційно–
технічні рішення виробничого, адміністративно­
го, комерційного чи іншого характеру, що істот­

Особливості Зміст
Специфічне поход­
ження

Усвідомлена потреба зміни та вдосконалення підприємницького середовища 
та (або) свого внутрішнього світу

Багатогранна основа
Високий рівень професійної компетентності, широка галузь знань, 
підприємницький стиль мислення, духовність, етичні орієнтири та етичні 
обмежувачі

Усвідомлена творча 
спрямованість
(первинний ефект)

Створення матеріальних і духовних цінностей, що дозволяють задовольнити 
суспільні потреби

Своєрідний механізм 
реалізації

Нестандартність підприємницьких творчих рішень, що приймаються, в основі 
яких лежить постійна динаміка і корегування цілей, пошук оптимальних 
варіантів їх досягнення, оцінювання співвідношення цілей, засобів і результатів 
творчої підприємницької діяльності

Перетворююча роль Зміна внутрішнього та зовнішнього світу підприємця
Наявність вторинного 
ефекту

Розвиток творчих процесів у всій підприємницькій структурі та здійснення 
продуктивної творчої взаємодії між членами підприємницької структури

Таблиця 1. Специфічні особливості підприємницької творчості
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но поліпшують структуру та якість виробництва і 
(або) соціальної сфери [1–5].

Підприємство (об’єднання підприємств), що 
розробляє, виробляє і реалізує інноваційні про­
дукти (продукти харчування) та (або) продукцію 
чи послуги, обсяг яких у грошовому вимірі пе­
ревищує 70% його загального обсягу продукції і 
(або) послуг, називають інноваційним підприєм­
ством. Прикладом форм організації інновацій­
ного підприємства є: інноваційний центр, техно­
парк, технополіс, інноваційний бізнес–інкубатор 
з виробництва продуктів харчування тощо.

Організація інноваційного підприємництва ба­
гато в чому залежить від типу інновацій, сфери їх 
призначення та використання продуктів харчуван­
ня. Розрізняють багато їх видів, наприклад, продук­
тові, технологічні, технічні, ринкові, соціальні та ін.

Найшвидшим шляхом продукування інновацій 
є розвиток стартапів на базі вже існуючих роз­
робок науково–дослідних інститутів, універси­
тетів та за ініціативою підприємців. Сам термін 
«стартап» з’явився в журналі Forbes в 1976 р. і 
Business Week в 1977 р. для позначення ком­
паній з короткою історією операційної діяльності.

У вузькому розумінні, стартапом вважається 
проект, що швидко розвивається у певній галу­
зі економіки. Успішний запуск такого проекту, як 
правило, забезпечує значний соціально– еконо­
мічний ефект, який проявляється через створен­
ня нових робочих місць та достойну оплату праці 
персоналу (відомо 25 міжнародних світових ста­
рапів в сфері виробництва продуктів харчування). 

Стартап – це процес реалізації абсолютно но­
вих бізнес–ідей за короткі терміни з мінімаль­
ною кількістю фінансових ресурсів та при висо­
ких ринкових ризиках.

Стартап виступає новою перспективною фор­
мою ведення бізнесу в креативній економіці в 
Україні. Саме за допомогою розвитку спартап–
компаній в Україні вирішується питання малого 
і середнього бізнесу, які в подальшому стануть 
великими компаніями й матимуть наукоємну 
продукцію і розвинений підприємницький сектор 
з виробництва продуктів харчування.

Стартап–компанією називають нещодавно 
створену компанію (можливо, вона ще не зареє­
стрована офіційно, але планує стати офіційною), 
що будує свій бізнес на основі інновацій або інно­
ваційних технологій та володіє обмеженими ре­
сурсами.

Відповідно до твердження представників ін­
новаційного бізнесу, до 2005 р. в Україні фак­
тично не було стартапів. Усе відбувалося навко­
ло аутсорсингу (передачі компанією частини її 
завдань або процесів стороннім виконавцям на 
умовах субпідряду). На сучасному етапі, розви­
ток інформаційних технологій змінив способи і 
методи господарювання; інтенсивно розвива­
ються стартап–компанії, які гнучко реагують на 
потреби ринку та пропонують конкретні рішен­
ня для своєї цільової аудиторії. Щороку в Украї­
ні зростає кількість інноваційних ідей та прогре­
сивних людей, які готові втілювати ці ідеї. Сервіс 
Startup Ranking прорейтингував країни світу за 
кількістю стартапів у 2018 р., які в них засновані. 
В рейтинг увійшли 137 країн, а Україна зайня­
ла 37 місце, обігнавши Південну Корею і Есто­
нію, – у нас нарахували 77 стартапів. На першій 
позиції знаходиться США (3687 стартапів), на 
другому та третьому місцях – Індія (990) і Вели­
кобританія (555) [3].

Підвищенню позиції України в рейтингу країн за 
кількістю стартапів сприяв ряд факторів, зокрема:

•	розвиток бізнес–інкубаторів – це своєрідні 
посередники між новим проектом та інвестора­
ми, які можуть фінансувати його реалізацію;

•	щороку чисельність ІТ–спеціалістів зростає 
на 20%;

•	суттєвий ріст інвестиційних угод;
•	успіх українських стартапів. 
До позитивних рис українського бізнес–се­

редовища можна віднести низьку конкурен­
цію в різних сферах діяльності і те, що шлях для 
реалізації власних проектів у сфері креатив­
них індустрій відкритий для кожного підприєм­
ця, середнього та малого. Це можливість для усіх 
креативних людей втілювати свої ідеї і, таким чи­
ном, впроваджувати інновації в науку, сектор об­
слуговування, бізнес та інші сфери життя.

Висновки
Отже, можна підсумувати вищевикладене і 

зробити висновок, що всі форми просторової ор­
ганізації креативного підприємництва в креатив­
нй економіці мають спільні характеристики, які 
полягають у наступному:

•	виконують функції сприяння, полегшення, за­
безпечення концентрації людського капіталу;

•	допомагають налагодити співпрацю і кому­
нікацію між окремими митцями, підприємцями і 
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інвесторами, мешканцями міст, підприємствами 
креативної індустрії;

•	сприяють доступу та обміну новими знання­
ми, ресурсами, що є критерієм успіху локалізації 
креативного сектору економіки.
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Вплив прямих іноземних інвестицій  
на розвиток бізнесу: аспекти менеджменту

У даній статті доведено, що ефективність функціонування економіки залежить від оптимального 
розвитку малого, середнього та великого бізнесу. У нинішніх умовах інвестиції є одним з основних 
засобів забезпечення необхідних умов виходу з економічної кризи, структурних зрушень у націо-
нальному господарстві, прискорення ефективного розвитку бізнесу. Визначена важлива роль ме-
неджменту в інвестиційних процесах. Доведено, що залучення іноземного капіталу відіграє велику 
роль для сталого розвитку економіки підприємницьких структур та сприяє ефективнішому веден-
ню національного господарства. Визначена роль саме малого та середнього бізнесу в розвитку 
економіки країни. Окреслено проблеми, які перешкоджають розвитку бізнесу в країні. Досліджено 
динаміку, структуру обсягів прямих іноземних інвестицій у економіку Львівській області, тенденції 
їх зміни на одну особу, структуру за видами економічної діяльності, а також географічну структуру 
прямого інвестування у бізнес Львівської області. Визначено вплив прямих іноземних інвестицій 
на сталий економічний розвиток регіону та доцільність залучення іноземних інвестицій для досяг-
нення стабільного соціально–економічного розвитку області. 

Здійснивши дослідження, встановлено, що в останні роки спостерігається зниження інвестицій-
ної активності іноземних інвесторів у регіональну економіку, а також скорочення обсягів прямих 
іноземних інвестицій. Найбільш привабливими для іноземних партнерів є промисловість і фінан-
сова та страхова діяльність, транспортна сфера.

ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ 
РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ 

ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ 
ДІЯЛЬНОСТІ
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ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

Ключові слова: прямі іноземні інвестиції, розвиток, бізнес, менеджмент, діяльність, інвестицій-
ний клімат.
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Влияние прямых иностранных инвестиций 
на развитие бизнеса: аспекты менеджмента

В данной статье доказано, что эффективность функционирования экономики зависит от опти-
мального развития малого, среднего и крупного бизнеса. В нынешних условиях инвестиции яв-
ляются одним из основных средств обеспечения необходимых условий выхода из экономическо-
го кризиса, структурных сдвигов в национальном хозяйстве, ускорение эффективного развития 
бизнеса. Определена важная роль менеджмента в инвестиционных процессах. Доказано, что 
привлечение иностранного капитала играет большую роль для устойчивого развития экономи-
ки предпринимательских структур и способствует более эффективному ведению национального 
хозяйства. Определена роль именно малого и среднего бизнеса в развитии экономики страны. 
Обозначены проблемы, которые препятствуют развитию бизнеса в стране. Исследована динами-
ка, структура объемов прямых иностранных инвестиций в экономику Львовской области, тенден-
ции их изменения на одного человека, структуру по видам экономической деятельности, а также 
географическую структуру прямого инвестирования в бизнес Львовской области. Определено 
влияние прямых иностранных инвестиций на устойчивое экономическое развитие региона и це-
лесообразность привлечения иностранных инвестиций для достижения стабильного социально–
экономического развития области.

Осуществив исследования, установлено, что в последние годы наблюдается снижение инвес-
тиционной активности иностранных инвесторов в региональную экономику, а также сокращение 
объемов прямых иностранных инвестиций. Наиболее привлекательными для иностранных парт-
неров является промышленность, финансовая и страховая деятельность, транспортная сфера.

Ключевые слова: прямые иностранные инвестиции, развитие, бизнес, менеджмент, деятель-
ность, инвестиционный климат.
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The influence of foreign direct investment  
on business development: aspects of management

This article proves that the efficiency of the economy depends on the optimal development of small, 
medium and large businesses. In the current conditions, investment is one of the main means of ensuring 
the necessary conditions for overcoming the economic crisis, structural changes in the national 
economy, accelerating the effective development of business. The important role of management in 
investment processes is defined. It is proved that attracting foreign capital plays an important role in 
the sustainable development of the economy of business structures and contributes to more efficient 
management of the national economy. The role of small and medium business in the development of 
the country’s economy is determined. The problems that hinder the development of business in the 
country are outlined. The dynamics, the structure of foreign direct investment in the economy of Lviv 
region, the trends of their change per capita, the structure by type of economic activity, as well as the 
geographical structure of direct investment in the business of Lviv region are studied. The impact of 
foreign direct investment on the sustainable economic development of the region and the feasibility of 
attracting foreign investment to achieve stable socio–economic development of the region.
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Постановка проблеми. В умовах нестачі 
власних фінансових ресурсів для сталого роз­
витку бізнесу, іноземне інвестування є єдиним 
джерелом, завдяки якому можна переобладна­
ти та модернізувати виробничі процеси в підпри­
ємствах та фірмах, що буде рушійною силою для 
таких необхідних у секторах економіки України 
змін та підвищення добробуту населення. 

У нинішніх умовах інвестиції є одним з ос­
новних засобів забезпечення необхідних умов 
виходу з економічної кризи, структурних зру­
шень у національному господарстві, приско­
рення технічного прогресу, зростання якісних 
показників господарської діяльності на мікро– і 
макрорівнях [7, с. 354].

Серед низки проблем, які виникли в період еко­
номічної кризи та уповільнюють сталий еконо­
мічний розвиток підприємництва загалом та ві­
тчизняних бізнес–структур зокрема, є низька 
інвестиційна активність. 

Вважаємо, що актуальність теми пояснюєть­
ся тим, що залучення іноземного капіталу віді­
грає велику роль для сталого розвитку економіки 
підприємницьких структур та сприяє ефективні­
шому веденню національного господарства. Іно­
земне інвестування для розвитку бізнесу та еко­
номіки нашої країни є край необхідним, особливо 
в період економічної кризи. Тому, дослідження та 
вивчення динаміки та тенденцій залучення іно­
земних інвестицій в підприємництво, їх впливу на 
розвиток економіки бізнес–структур, як складо­
вої національної економіки, є досить актуальним.

Основними тенденціями цивілізаційних про­
цесів є перехід до якісно нового технологічного 
укладу виробництва, що базується на знаннях, 
інформаційних ресурсах і технологіях. Матері­
альною основою цих процесів є міжнародний рух 
капіталів, зокрема прямі іноземні інвестиції (ПІІ) 
[2; 11]. Важливим механізмом реалізації даних 
процесів є менеджмент фірми чи підприємства, 
його досвід, уміння та ефективність діяльності.

Розвиток економіки підприємницьких структур 
в значній мірі залежить від інвестиційної діяльно­
сті, в якій неабияку роль відіграє служба менедж­
менту. Причому іноземний капітал відіграє роль 

каталізатора економічного розвитку економіки 
як в масштабах всієї країни, так і окремих регіо­
нів. Практика постсоціалістичних країн свідчить, 
що ті з них, кому вдалося залучити в розвиток 
бізнесу, зокрема малого та середнього, знач­
ні обсяги інвестицій, успішно та швидко долають 
проблеми ринкового реформування національ­
них економік, досягають значних темпів соціаль­
но–економічного розвитку [14].

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Дослідження різноманітних аспектів впливу пря­
мих іноземних інвестицій на розвиток регіональ­
ної економіки здійснювали такі вчені: В.Г. Андрій­
чук, Н.І. Бурлака, С.В. Васильчак, В.Р. В олощук, 
В.М. Гейць, Б.В. Губський, М.А. Дудченко, В.В. Іва­
нишин, Ю.В. Макогон, В.Є. Новицький, Ю.М. Па­
хомов, А.М. Поручник, О.І. Рогач, Є.В.  Савельєв, 
А.А. Даниленко, О.І. Шнирков. Однак, ми вважа­
ємо, що в економічній науці та літературі, про­
блема впливу іноземного інвестування на еко­
номічний розвиток регіонів країни належить до 
недостатньо досліджених. 

Мета статті полягає у дослідженні та оцін­
ці впливу прямих іноземних інвестицій на сталий 
розвиток економіки бізнесу та економіки регіону 
загалом, ролі менеджменту в цих процесах.

Виклад основного матеріалу. Досвід країн 
світу свідчить, що ефективність функціонуван­
ня економіки залежить від оптимального роз­
витку малого, середнього та великого бізнесу. 
Водночас малий та середній бізнес – основа со­
ціально–економічного розвитку. До прикладу, 
в країнах ЄС малий, середній та великий бізнес 
складає близько 90% від загального числа під­
приємств. Приблизна кількість підприємств МСБ 
(малого, середнього та великого бізнесу) – біля 
20 млн. Число зайнятого населення там стано­
вить близько 70% [15]. Політика підтримки ма­
лого бізнесу здійснюється через діяльність дер­
жав і спеціальні програми під егідою ЄС. 

На відміну від великого, малий бізнес – більш 
мобільний. Через меншу кількість формально­
стей та погоджень він швидше реагує на вимо­
ги ринку, оперативніше впроваджує новації, зви­
чайно, якщо має на це певні фінансові ресурси.

After conducting research, it was found that in recent years there has been a decrease in investment 
activity of foreign investors in the regional economy, as well as a reduction in foreign direct investment. 
The most attractive for foreign partners are industry and financial and insurance activities, transport.

Keywords: foreign direct investment, development, business, management, activity, investment climate.
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В Україні в останні роки МСБ набуває також все 
більшого розвитку. За даними Мінекономроз­
витку, серед усіх підприємств України малий та 
середній бізнес складає 99,8%, там працює 79% 
населення. За даними ООН, на малих та серед­
ніх підприємствах виробляється від 30 до 60% 
національного продукту – залежно від країни. 
Український же МСБ дає тільки до 15% ВВП.

За останні роки формується потужний прошарок 
українських виробників, які пропонують якісні това­
ри і послуги та можуть конкурувати на міжнарод­
них ринках. Очевидно, що вибудовування бізнесу 
з нуля – складний процес, що стає особливо по­
мітно у трансформаційні для країни часи. На жаль, 
в Україні крім позитивних чинників, що сприяють 
розвитку бізнес–структур, є й негативні. Труднощі 
з придбанням необхідного обладнання, недостат­
ній розвиток ринку збуту продукції, незахищеність 
працівників цих підприємств тощо. Однак ключо­
вим є недостатність фінансових ресурсів, зокрема 
для розвитку малого та середнього бізнесу.

Згідно досліджень в рамках проекту Unlimit 
Ukraine, який створено на базі Європейської Біз­
нес Асоціації, доведено, що порівняно з минули­
ми роками, малому бізнесу в Україні стало склад­
ніше працювати. Так, 38,4% опитаних виявились 
незадоволеними поточним станом справ у біз­
несі, тоді як в попередні роки переважали пози­
тивні настрої [15]. 

Варто зауважити, що до проблем, які пере­
шкоджають розвитку бізнесу, доречно віднести, 
високе податкове навантаження, високий рівень 
корупції, численні перевірки діяльності, зокрема 
малих підприємств, війну на сході країни та ін­
фляцію. Далі варто зазначити складну доступ­
ність суб’єктів бізнесу до кредитування (під висо­
кі відсотки річних). В європейських країнах бізнес 
кредитується під 2–5% річних. Окремо варто ви­
ділити проблему недостатньої інформованості 
суб’єктів бізнесу та їх менеджменту про податкові 
зміни, можливості для розвитку, до прикладу, про 
ті ж кредитні програми або гранти, що існують.

Враховуючи вище перелічені проблеми, варто 
вказати на недостатню державну підтримку біз­
несу в Україні, його функціонування та розвиток. 
Гострою проблемою залишається обмежений 
доступ фінансування. Українські підприємці не 
знають, як залучити кошти на реалізацію влас­
ної ідеї, або не мають доступу до вигідних інстру­
ментів фінансування. Одним із таких фінансових 

інструментів є інвестиції. Інвестиції  – це довго­
строкові вкладення капіталу у підприємниць­
ку діяльність з метою отримання певного доходу 
(прибутку). Серед них важливе значення відво­
диться іноземному інвестуванню.

В економічному розвитку будь–якої країни, не­
залежно від рівня її розвитку, іноземні інвести­
ції відіграють велику роль. Однак, в українському 
суспільстві неоднозначно ставляться до питан­
ня іноземного інвестування. З однієї сторони, во­
но має негативний вплив на економіку, оскільки 
компанії, які інвестують, часто думають лише про 
свої інтереси. А з іншої сторони, для забезпечен­
ня стабільного економічного розвитку, необхідно 
збільшувати обсяги капіталовкладень, а інозем­
ні інвестиції тут посідають вагоме місце [4]. Згідно 
із чинним законодавством іноземні інвестиції – це 
цінності, що вкладаються іноземними інвестора­
ми в об’єкти інвестиційної діяльності відповідно до 
законодавства України з метою отримання при­
бутку або досягнення соціального ефекту [1].

Конкретно для розвитку бізнесу в Україні залучен­
ня іноземних інвестицій сприятиме більше позитив­
ним перетворенням, ніж негативним, адже збіль­
шення фінансування такого провідного сектора 
економіки є необхідним для подолання фінансової 
кризи та забезпечення ефективного функціонуван­
ня держави. На сьогодні в Україні створене розви­
нене правове поле для іноземного інвестування, 
національне законодавство передбачає необхідні 
гарантії діяльності для іноземних інвесторів [12]. 

Безпосереднє сусідство Львівщини з країна­
ми Євросоюзу обумовлює значний вплив зовніш­
ньоекономічної діяльності на розвиток бізнесу та 
економіку області. Вигідне географічне розташу­
вання, кваліфікована робоча сила, доступні ре­
сурси, великий ринок збуту роблять область при­
вабливим місцем для вкладення капіталу в бізнес 
даного регіону. Динаміку обсягу прямих іноземних 
інвестицій (акціонерного капіталу), внесених в під­
приємницьку діяльність регіону показано на рис 1. 

Динаміка надходжень прямих іноземних інвес­
тицій в підприємницьку діяльність Львівської об­
ласті характеризується значними обсягами за­
лучення капіталу протягом 2010–2014 років та 
зниженням інвестиційної активності іноземних 
інвесторів починаючи з 2015 року, на що ва­
гомо вплинули воєнні дії на Сході нашої країни. 
Економічна нестабільність та обвал курсу гривні 
призвели до того, що з 2015 року суттєво ско­
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ротився іноземний капітал в області. Обсяг пря­
мих іноземних інвестицій (акціонерного капіталу), 
внесених у бізнес Львівщини з початку інвесту­
вання, на 31 грудня 2019 року становив 1116,3 

млн. дол. США. За цим показником Львівщина 
посіла 7–е місце серед регіонів України [8]. 

Обсяг прямих іноземних інвестицій з розрахун­
ку на одну особу у Львівській області становив в 

Рисунок 1. Прямі іноземні інвестиції (акціонерний капітал) в економіку Львівщини в динаміці 
(на початок року, млн. дол. США)*
*Джерело: побудовано на основі [8]

Рисунок 2. Динаміка обсягу прямих іноземних інвестицій на 1 особу, дол. США (Львівська 
область)*
*Без урахування тимчасово окупованої території Автономної Республіки Крим і м. Севастополя.
*Джерело: побудовано на основі [8]
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2019 році 446,8 дол. США, що менше порівняно 
з попереднім роком та на 202, 2 дол. США мен­
ше показника 2013року (рис.2).

Починаючи з 2012 року, переважна частка 
надходжень зарубіжного капіталу спрямовується 

у реальний сектор економіки. Найбільше прямих 
інвестицій залучено у промислові підприємства 
області. Вагомий приріст іноземного капіталу у 
промисловості та транспорті спричинив зміни у 
структурі іноземних інвестицій за видами еко­

Рисунок 3. Структура прямих іноземних інвестицій (акціонерного капіталу) за видами 
економічної діяльності станом на початок 2020 року, %*
*Джерело: побудовано на основі [8]

Рисунок 4. Географічна структура прямих іноземних інвестицій (акціонерного капіталу) у 
Львівській області станом на початок 2020 року, %*
*Джерело: побудовано на основі [8]
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номічної діяльності (рис. 3). Частка промислових 
підприємств у загальному обсязі прямих інозем­
них інвестицій в область зросла.

За весь період інвестування найбільш прива­
бливим видом бізнесу для іноземних інвесто­
рів є промисловість, на яку припадає 592,8 млн. 
дол іноземного капіталу або 53,1% від загаль­
ного обсягу. Другу сходинку в інвестуванні най­
більш привабливих видів бізнесу у Львівській об­
ласті зайняли фінансова та страхова діяльність 
– 13,5% від обсягів прямих іноземних інвестицій, 
або 151,0 млн. дол. США.

Не суттєві обсяги інвестицій спрямовані у сіль­
ське, лісове та рибне господарство (3,3% від за­
гального обсягу або 36.8 млн. дол. США), що 
суттєво впливає на продовольчу та національну 
безпеку країни зокрема. 

Станом на 31 грудня 2019 року з країн ЄС вне­
сено 942,2 млн.дол. США інвестицій (84,4% від 
загального обсягу акціонерного капіталу), з інших 
країн світу – 174,1 млн. дол. США (15,6%). Вкла­
дення в економіку області торік здійснили інвес­
тори з 22 країн світу. Лідерами в інвестуванні під­
приємств Львівщини є партнери з Кіпру – 308,2 
млн. дол. США (27,6%), Польщі – 210,2 млн. дол. 
США (18,8% від загального обсягу інвестицій на 
31 грудня 2019 року), Німеччини – 102,3 млн. 
дол. США (9,2%), Нідерландів – 96,0 млн. дол. 
США (8,6%), Швейцарії – 77,1 млн. дол. США 
(6,9%), та Австрії – 62,6 млн. дол. США (5,6%). 
На ці країни припало 76,7% від загальнообласно­
го обсягу прямих іноземних інвестицій (рис.4).

На інвестиційну привабливість України та її ок­
ремих регіонів для іноземних інвесторів негатив­
но впливає також її імідж як країни з високим рів­
нем корумпованості [13].

Негативним є той факт, що інвестори та їх ме­
неджери інвестиційні ресурси спрямовують у 
бізнесові проекти, які приносять швидкий при­
буток. Оскільки отримання прибутку все ж та­
ки залишається головним мотивом вкладення 
іноземних інвестицій. До того ж, ведення бізне­
су в країні через політичну і економічну неста­
більність, є досить ризикованим. Тому інвестори 
прагнуть якомога швидше вивести свої прибут­
ки з держави. Пояснюється це тим, що Україну 
розглядають як країну, де швидко можна заро­
бити гроші. Таким чином, промисловість, фінан­
сова та страхова діяльність, транспорт, опера­
ції з нерухомістю та надання послуг юридичним 

особам залишаються для них основними із най­
привабливіших секторів, що для України є нега­
тивним, оскільки призводить до диспропорцій у 
розвитку сфери послуг  та реального виробни­
цтва (куди у зв’язку з більшим терміном окуп­
ності інвестори вкладати свої фінансові ресурси 
не бажають) [3; 4; 5; 14].

Проведений аналіз інвестиційного клімату 
Львівської області дозволяє зробити висновки 
про те, що конкурентними перевагами регіону, 
перш за все є: вигідне географічне розташуван­
ня, що є сприятливою передумовою для розвит­
ку бізнесу в сфері виробництва й надання тран­
спортних послуг; значний потенціал розвитку має 
аграрний сектор. Залучення інвестицій в розви­
ток бізнесу регіону є вкрай важливим, оскільки 
є вагомим чинником зростання ВВП, джерелом 
створення робочих місць та сприяння інтеграції 
регіону у світову економіку.

Висновки
В умовах трансформації національної еконо­

міки розвиток бізнесу є основною розвитку в 
економічному і соціальному розумінні. Сприян­
ня розвитку бізнесу дозволяє вирішити ряд про­
блем соціальної спрямованості, таких як зни­
ження рівня бідності та забезпечення достойного 
рівня життя громадянам. Залучення іноземних 
інвестицій відіграє велику роль в розвитку еко­
номіки регіонів та держави та сприяє сталому 
розвитку ведення бізнесу в різних сферах.

Здійснивши дослідження, встановлено, що в 
останні роки спостерігається зниження інвес­
тиційної активності іноземних інвесторів у біз­
нес–структури та економіку регіону, а також ско­
рочення обсягів прямих іноземних інвестицій. 
Найбільш привабливими для іноземних партне­
рів є промисловість і фінансова сфера облас­
ті. Незначним залишається інтерес іноземців до 
соціальної сфери. Основними країнами–інвес­
торами Львівщини є Польща, Кіпр, Австрія, Ні­
меччина, Швейцарія, Нідерланди. Левова част­
ка інвестиційних ресурсів вкладена у розвиток 
підприємств м. Львова, у той час як інвестування 
більшості територій області є незначним.

Загалом, соціально–економічне становище та 
політична нестабільність негативно впливають 
на інвестиційний клімат. Тому, потенційними ін­
весторами Україна розглядається як ризикова­
ний регіон для прямих іноземних інвестицій.
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ІВАНЮТА Т.М.

Аналітика бізнес–рішень як складова діяльності 
підприємства: теоретичний аспект

Предмет дослідження. В статті досліджено теоретичний аспект аналітики бізнес–рішень як 
складової діяльності підприємства в сучасних умовах господарювання суб’єктів підприємництва.

Метою написання статті. Досліджено основну мету бізнес–аналітики та встановлено, що ана-
літика бізнес–рішень в короткому сенсі слова – це аналітична складова, що супроводжується ви-
користанням сучасних підходів під час аналізу інформації в області підготовки бізнес–рішень.

Методологія проведення роботи. В ширшому аспекті, аналітика бізнес–рішень – це загальна 
сукупність принципів методологічно–організаційного, а також технологічного різного роду розумової 
діяльності, що дозволяє ефективно проводити обробку інформації з ціллю підвищення якості наяв-
них і отримання нових знань, а також підготовки інформаційно–інтелектуальної бази для прийняття 
раціональних управлінських бізнес–рішень в підприємницькій діяльності суб’єктів господарювання.

Результати роботи. Розглянуто основні процеси, які визначають аналітику бізнес–рішень як 
специфічний вид діяльності на підприємстві.

Встановлено, що вибір альтернативи в ході обрання бізнес–рішення залежить від: можливості 
оцінити ефективність альтернативного рішення і необхідні витрати для його реалізації; методів, які 
використовувалися в підприємницькій діяльності, а також розроблені до цього часу моделі дослі-
дження підприємницьких операцій; методів, які дозволили б аналізувати схожі проблеми.

В статті представлені підходи до виначення поняття «аналітика бізнес–рішень» та три найваж-
ливіші складові, які об’єднує аналітика бізнес рішень.

Досліджено основні принципи та складові аналізу даних в бізнес–аналітиці.

Висновок. Організація процесу прийняття бізнес–рішення залежить від проектування інформа-
ційних технологій для бізнес–аналітики в підприємницькій діяльності та має базуватися на інтеграції 
їх у систему управління бізнес–процесами підприємства та відповідати бізнес–моделі кожного під-
приємства з урахуванням можливості їх інтегрування у наявні інформаційні системи підприємства.

Ключові слова: підприємство, аналіз, аналітика, бізнес–рішення, суб’єкт господарювання, аналітик. 
ИВАНЮТА Т.Н.

Аналитика бизнес–решений как составляющая 
предприятия: теоретический аспект

Предмет исследования. В статье исследован теоретический аспект аналитики бизнес–ре-
шений как деятельности предприятия в современных условиях хозяйствования субъектов пред-
принимательства.

Целью написания статьи. Исследовано основную цель бизнес–аналитики и установлено, что 
аналитика бизнес–решений в кратком смысле слова – это аналитическая составляющая, кото-
рая сопровождается использованием современных подходов при анализе информации в области 
подготовки бизнес–решений.

Методология проведения работы. В более широком аспекте, аналитика бизнес–решений 
– это общая совокупность принципов методологически–организационного, а также технологи-
ческого разного рода умственной деятельности, что позволяет эффективно проводить обработку 
информации с целью повышения качества существующих и получения новых знаний, а также по-
дготовки информационно–интеллектуальной базы для принятия рациональных управленческих 
бизнес–решений в предпринимательской деятельности субъектов хозяйствования.

Результаты работы. Рассмотрены основные процессы, которые определяют аналитику биз-
нес–решений как специфический вид деятельности на предприятии.
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Постановка проблеми. Діяльність підпри­
ємств в ринкових конкурентних умовах госпо­
дарювання залежить від внутрішніх та зовнішніх 

інформаційних потоків, які дозволяють, в за­
лежності від їх повноти, приймати економічні та 
управлінські бізнес–рішення.

Установлено, что выбор альтернативы в ходе избрания бизнес–решения зависит от: возмож-
ности оценить эффективность альтернативного решения и необходимые расходы для его реали-
зации; методов, которые использовались в предпринимательской деятельности, а также разра-
ботанные до сих пор модели исследования предпринимательских операций; методов, которые 
позволили бы анализировать схожие проблемы.

В статье представлены подходы к определению понятия «аналитика бизнес–решений» и три 
важнейших складовых, которые объединяет аналитика бизнес решений.

Исследовано основные принципы и составляющие анализа данных в бизнес–аналитике.

Вывод. Организация процесса принятия бизнес–решения зависит от проектирования ин-
формационных технологий для бизнес–аналитики в предпринимательской деятельности и до-
лжна базироваться на интеграции их в систему управления бизнес–процессами предприятия и 
соответствовать бизнес–модели каждого предприятия с учетом возможности их интеграции в 
имеющиеся информационные системы предприятия.

Ключевые слова: предприятие, анализ, аналитика, бизнес–решения, субъект хозяйствования, 
аналитик.

IVANYUTA T.M.

Business decision analysis as a component  
of enterprise activity: theoretical aspect

The subject of research. The article examines the theoretical aspect of business decision analysis 
as a component of the enterprise in modern business conditions of business entities.

The purpose of writing. The main purpose of business analytics is studied and it is established 
that business decision analytics in the short sense of the word is an analytical component, which is 
accompanied by the use of modern approaches in the analysis of information in the field of business 
decision preparation.

Methodology of work In a broader sense, business decision analytics is a general set of principles 
of methodological and organizational, as well as technological various kinds of mental activity, which 
allows you to effectively process information to improve the quality of existing and new knowledge, as 
well as preparing information and intellectual base for adoption rational managerial business decisions 
in business activities of business entities.

The results of the work. The main processes that define the analysis of business decisions as a 
specific type of activity in the enterprise are considered.

It is established that the choice of alternatives during the selection of a business solution depends 
on: the ability to assess the effectiveness of the alternative solution and the necessary costs for its 
implementation; methods used in business activities, as well as models developed so far to study 
business operations; methods that would analyze similar problems.

The article presents approaches to the introduction of the concept of «business decision analyst» 
and the three most important components that unite business decision analytics.

Researched the basic principles and components of data analysis in business intelligence.

Conclusions. We concluded that the organization of the business decision–making process depends 
on the design of information technology for business intelligence in business and should be based on their 
integration into the business process management system of the enterprise and meet the business model 
of each enterprise taking into account their integration into existing information enterprise systems.

Keywords: enterprise, analysis, analytics, business decisions, business entity, analyst.
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Прийняття бізнес–рішення буде залежати від 
якості, своєчасності надходження потоку інфор­
мації й спеціаліста, який проводить бізнес–ана­
ліз, з метою задоволення потреб підприємства 
(економічного суб’єкта). 

Вченими встановлено, що бізнес–аналіз є на­
бором завдань та методик, що використовуєть­
ся з ціллю забезпечити розуміння зацікавленими 
сторонами структури, правил та роботи органі­
зації й запропонувати рішення, які дозволять ор­
ганізації досягти поставлених цілей.

Тому питання аналітики бізнес–рішень як 
складової діяльності підприємства є актуальни­
ми і потребують уваги з боку вчених. 

Досліджувана тема наукової статті варта ува­
ги бізнес–аналітиків, науковців та фахових спе­
ціалістів.

Аналіз останніх досліджень та публікацій. 
Основною місією для економіки кожної країни є за­
безпечення випереджаючих темпів економічного 
зростання підприємств, що досягається в ході при­
йняття ефективних бізнес–рішень, які можуть бути 
прийняті в ході правильного підбору інформації та 
обрання альтернативного рішення, що залежить в 
підприємництві й від технологічних інновацій.

Починаючи з 1980 року в західній бізнес–
практиці з’явилося поняття бізнес аналітики 
(Business Analytics), яке й нині повністю ототож­
нюється деякими науковцями з бізнес аналізом. 

До теперішнього часу це поняття отримало де­
яке теоретичне обґрунтування, що засвідчує ве­
лика кількість наукових праць іноземних вчених і 
практиків з цієї проблематики [1–5].

До відомих представників економічної думки, 
які в цілому досліджували тему присвячену ана­
літиці бізнес–рішень в економіці можна віднести 
Бариленко В.І., Бондаренко В.Г., Конрад Карл­
берга, Ляшенко О., Бабія С. В., Штефана Б [1–5]. 

Мета статті. Дослідити теоретичний аспект 
аналітики бізнес–рішень як складової діяльності 
підприємства в сучасних умовах господарюван­
ня суб’єктів підприємництва.

Виклад основного матеріалу. Функціонуван­
ня сучасних підприємств різних галузей економіки 
у реальних умовах характерна постійною бороть­
бою з наростаючою конкуренцією, яка постійно 
вимагає від управлінців підвищення оперативно­
сті і якості прийняття управлінських рішень. 

Великі обсяги ринкової інформації, яку необхід­
но моніторити в ході прийняття управлінських рі­

шень спричинюють неможливість ефективного 
управління підприємством без використання су­
часних інформаційних технологій, зокрема, мо­
делей, методів і засобів бізнес–аналітики.

На сьогодні, економічній діяльності підпри­
ємств притаманні такі ознаки, як: критичний рі­
вень конкуренції на ринку і їх чутливість на вплив 
економічних факторів і чинників. 

В кінцевому результаті – нестабільність стану 
на ринку, яка вимагає оперативних і високоякіс­
них рішень менеджерів на всіх рівнях управління 
підприємством. 

Основою для прийняття управлінських біз­
нес– рішень є повна інформація про стан бізне­
су і тенденцій розвитку ринку, а керування такою 
інформацією – складний процес, що вимагає 
комплексного підходу.

Основна мета аналітики бізнес–рішень – це 
орієнтація управлінського процесу на досягнен­
ня цілей, що стоять перед суб’єктом господа­
рювання (підприємством, організацією, фірмою 
та ін.), за рахунок зміщення акценту з діагнос­
тики минулих ретроспектив на прогноз майбут­
ніх перспектив, відстеження дії впливу внутрішніх 
і зовнішніх факторів на діяльність підприємства 
з метою прийняття раціональних бізнес–рішень, 
інформаційної та консультаційної підтримки при­
йняття управлінських бізнес–рішень [2].

Аналіз (грец. – розпад, розчленування, розбір) 
– це логічний прийом, метод дослідження, який 
полягає в тому, що досліджуваний предмет по­
думки розділяється на складові елементи, які по­
тім досліджуються окремо як частина розподіле­
ного цілого, для того, щоб виділені в ході аналізу 
елементи з’єдналися з допомогою іншого логіч­
ного прийому – синтезу – в ціле, збагачене но­
вими знаннями [3]. 

Тому аналітика – це комплексна наукова скла­
дова, в якій можна використати принципово нові, 
урізноманітненні підходи при аналізі інформації в 
контексті підготовки управлінських рішень.

Аналітика бізнес–рішень – це аналітична скла­
дова, що супроводжується використанням су­
часних підходів під час аналізу інформації в об­
ласті підготовки бізнес–рішень.

Можна зазначити, що існують основні процеси, 
які визначають аналітику бізнес–рішень як специ­
фічний вид діяльності на підприємстві, серед яких: 

1.	Аналіз цілей управління і обґрунтування за­
вдань інформаційн–аналітичної роботи.
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2.	Управління збором інформації і визначення 
знань для вирішення управлінських бізнес–за­
дач в умовах мінливої економічної ситуації.

3.	Аналіз і оцінка отриманої інформації і знань 
в контексті завдань управління, виявлення суті 
спостережуваних процесів і явищ.

4.	Побудова моделей предметної і проблемної 
областей, об’єкта середовища його функціонуван­
ня, перевірка адекватності моделі і її координація.

5.	Планування і проведення модельних експе­
риментів.

6.	Синтез нових знань, необхідних для вирішень 
управлінських бізнес–задач. 

Аналітика бізнес–рішень пов’язана з інтелек­
туально–технологічною діяльністю, яка спрямо­
вана на вирішення завдань управління і синтезу 
нових знань. 

В ширшому аспекті, аналітика бізнес–рішень 
– це загальна сукупність принципів методоло­
гічно–організаційного, а також технологічного 
різного роду розумової діяльності, що дозволяє 

ефективно проводити обробку інформації з ціл­
лю підвищення якості наявних і отримання но­
вих знань, а також підготовки інформаційно–ін­
телектуальної бази для прийняття раціональних 
управлінських бізнес–рішень в підприємницькій 
діяльності суб’єктів господарювання.

Найголовнішим при вирішенні завдань аналі­
тики бізнес–рішень, незалежно від сфери її за­
стосування, змісту і характеру, є вироблення 
найкращого управлінського бізнес–рішення. Як 
наслідок, вибір альтернативи в ході обрання біз­
нес–рішення залежить від:

•	можливості оцінити ефективність альтернатив­
ного рішення і необхідні витрати для його реалізації;

•	методів, які використовувалися в підприєм­
ницькій діяльності, а також розроблені до цього ча­
су моделі дослідження підприємницьких операцій;

•	методів, які дозволили б аналізувати схо­
жі проблеми, як одне ціле, що забезпечували б 
перегляд великої кількості альтернатив, кожна з 
який була б описана великою кількістю змінних, 

№ Сутність підходу
1 Методологічна основа процесу обробки інформації

2 Методологія пізнання, що використовує для отримання нового знання як строго наукові, так і 
інтуїтивні методи

3 Форма мислення і світовідчуття, що спирається на науковий підхід
4 Сутнісне знання про процеси реального світу
5 Засіб перетворення інтуїтивних уявлень у логічний, раціональний план мислення

6 Форма наукового знання, що застосовується в процесах управління, насамперед – для вироблення 
управлінських рішень

7 Сукупність методів, за допомогою яких можна виявляти приховані смисли у текстах і реальних 
соціально–політичних та економічних процесах

8 Ядро науково–дослідної роботи

9 Потужний пласт інтелектуальної культури, що використовується елітою будь–якого суспільства для 
управління соціумом

10 Коротка назва інформаційно–аналітичної роботи
11 Синонім діалектичної логіки
12 Синонім системного аналізу

13 Процес узагальнення та аналізу розрізнених, неповних і часто суперечливих даних про об’єкт 
дослідження

14 Процес виявлення причинно–наслідкових залежностей і просторовочасових зв’язків у будь–яких 
об’єктах

15 Процес систематизації змісту за допомогою схематизації, конструювання та моделювання 
сутнісних елементів і зв’язків

16 Процес поділу об’єкта на складові частини і подальшого їхнього об’єднання у певну систему
17 Процес виявлення протиріч в об’єкті пізнання, зведення складного до простого

18 Принцип конструктивного спрощення для виявлення форм взаємодії елементів цілого і розкриття 
внутрішньої структури будь–якого об’єкта дослідження

19 Своєрідні засоби для вивчення суті явищ, предметів і процесів реальності, ядро будь–якої дослідної 
програми

Джерело: складено автором на основі джерел 1–5].

Підходи до визначення поняття «аналітика бізнес–рішень»
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які давали б повноту кожної альтернативи та були 
вимірюваними, а також давали можливість якіс­
но відображати невизначеність і ризикованість 
обраної альтернативи.

Дослідження та згрупування різних точок зору, 
щодо аналізу інформації, яка призводить до без­
лічі підходів до визначення поняття «аналітики 
бізнес–рішень», представлено в таблиці.

Залежно від специфіки своїх досліджень, різні 
зарубіжні та вічтизняні вчені і практики вкладали в 
своє розуміння аналітичної діяльності різний зміст. 

Так, частина цих визначень відноситься не до 
суті, а до функцій аналітики бізнес–рішень та 
форм її прояву. 

Хотілося б сказати, що аналітика постає як і 
економічна дисципліна, яка включає три най­
важливіших складові: 

1.	Методологію інформаційно–аналітичної роботи. 
2.	Організаційне забезпечення процесу аналі­

тичної роботи.
3.	Технолого–методологічне забезпечення 

розробки і створення інструментальних засобів 
для ведення аналітичної роботи на підприємстві.

Бізнес–аналітика «наголошує» на тому, що процес 
організації і аналізу вже існуючих даних для прийнят­
тя ефективних бізнес–рішень є одним з найважчих і 
основних завдань менеджменту (управління).

Постійне удосконалення інтелектуального апа­
рату сучасного управління стає першочерговою 
проблемою теорії і практики управління підпри­
ємством. 

Керівники, які усвідомлюють, що стратегічні 
аспекти управління сучасним автоматизованим 
підприємством, інтегрованим з зовнішнім се­
редовищем, потребують іншої теоретичної бази 
в порівнянні з, наприклад, принципами управлін­
ського раціоналізму, та зможуть знайти додатко­
ві можливості вдосконалення власної діяльності 
в концепції всезагальної економічної науки [4].

Вагомою є інтеграція бізнес–аналітики з стра­
тегічним аналізом, основне призначення якого – 
це підготовка основи для прийняття економічних 
та управлінських бізнес–рішень з вироблення мі­
сії, цілей, стратегії розвитку підприємства чи фірми. 

В процесі стратегічного аналізу необхідно ви­
явити конкурентні переваги об’єкта дослідження, 
що забезпечують його кінцеві досягнення. 

У зарубіжній практиці є деякий арсенал мето­
дів ринкового аналізу, який можна запозичити і 
ввести в практику стратегічного аналізу.

Дослідимо основні принципи та складові аналі­
зу даних в бізнес–аналітиці: 

Процес аналізу (в інформаційному підході до 
аналізу даних необхідним є наявність трьох клю­
чових складових: експерт, гіпотеза і аналітик).

Вибір і візуалізація даних (часто, щоб отрима­
ти нові знання про якийсь об’єкт чи явище, зов­
сім не обов’язкова побудова складних моделей).

Моделювання (процес побудови моделей в біз­
нес–аналітиці складається з певних послідовних 
етапів).

На основі вищесказаного потрібно зазначи­
ти і узагальнити, що обов’язковою інформацій­
ною складовою в ході аналітики бізнес–рішень 
на підприємстві є застосування інформаційних 
технологій, які вирішуватимуть різноманітні за­
дачі бізнес–аналітики.

Сучасні інформаційні технології дають можли­
вість значно спрощувати процес аналізу, а також 
підвищувати його продуктивність і якісь.

Висновок
Виходячи з вище викладеного, можна спо­

стерігати, що інтеграція інформаційних засобів 
в загальну інформаційну систему підприємства 
та інформаційних технологій, дасть можливість 
проводити аналітику економічої інформації та 
дозволить приймати ефективні бізнес–рішення 
й швидко визначитися із альтернативою. 

Організація процесу прийняття бізнес–рішення 
значно залежить від застосування інформаційних 
технологій для бізнес–аналітики в підприємниць­
кій діяльності та має базуватися на інтеграції їх у 
систему управління бізнес–процесами підприєм­
ства та відповідати бізнес–моделі кожного підпри­
ємства з урахуванням можливості їх інтегрування у 
наявні інформаційні системи підприємства.
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Розвиток навчання як фактор дієвості науково–освітньо–
виробничих кластерів і середовища змін

Предмет дослідження – механізми стратегічного втручання багаторівневого суб’єктивного 
фактора в соціально–економічні процеси.

Предмет дослідження – зміна передумов освітнього процесу в політико–економічному від-
творенні.

Метою написання статті є виявлення можливостей і вимог до навчання для зростання дієвості 
науково–освітньо–виробничих кластерів і середовища змін.

Методологія проведення роботи базується на поєднанні логічного та історичного підходів в ана-
лізі соціально–економічних процесів як основи регулятивних впливів. Концентрація змін, що доз-
воляє характеризувати суспільство і його економіку, як «знання», «пізнання», «інформації» і так 
далі, зміщує не тільки тривалість, але і функції, а також завдання навчання. Якщо раніше історія 
привчила до ситуації, де активну участь в процесах навчання було досить коротким періодом ін-
тенсивної підготовки до життя в суспільстві, а роль педагога часом концентрувалася навколо пе-
редачі кимось уже вироблених знань, то нова реальність вимагає від людини постійного навчання 
(в тому числі самонавчання), а якість діяльності педагога невід’ємно від його особистої (зокрема, 
духовно–інтелектуальної) творчості. Достаток інформації підвищує цінність методологічного, кон-
цептуального знання, розуміння ситуаційних і процесуальних характеристик, а також вміння кон-
вертувати їх в свідому активність, перш за все, – у виробничому житті та економіці освіти.

Результати роботи – здійснено аналіз можливостей підвищення ролі навчання у формуванні 
науково–освітньо–виробничих кластерів і розвитку середовища змін.
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Висновки. Пороговий стан ойкумени робить неминучим кардинальне вдосконалення людини, 
зокрема – системне утворення особистості в єдиному процесі дошкільної, шкільної, післяшкільної 
освіти, регулярної перепідготовки та постійної самоосвіти. Ускладнення соціуму вимагає оволо-
діння методами суспільно корисного використання (а часом і ненасильницької нейтралізації) най-
різноманітнішої індивідуальної енергії. Новий стан суспільства, як внутрішнього, так і зовнішнього 
структурування цілісності соціальних зв’язків збільшує зацікавленість у формуванні адекватних 
людських якостей, інноваційному стані заходи індивідуалізації – соціалізації / акультурації. Тому 
форсовані зміни збільшують навантаження на соціальну педагогіку в процесах суспільного від-
творення. Розвиток і реалізація творчого потенціалу все помітніше виходить на перший план кін-
цевого політико–економічного успіху. Наслідком широкого заміщення повсякденної виконавської 
рутини і механічних функцій застосуванням апаратів стало перенесення не тільки цінності люд-
ської діяльності в сферу творчої активності, а й падінням необхідності освіти як переказу готових 
істин. Одночасно гїгантські зростає запит на освіту як співтворчість, що включає пошук істини і 
шляхів розвитку дійсності. Для суспільства об’єктивно необхідні гнучкі, «м’які» за своїм характе-
ром, моделі поєднання pізних укладів і тpадицій, що використовують потенціал соціокультурної 
організації відносин. Провідним способом керування інноваційно–синергетичного типу виступає 
стимулювання, ефективним методом інтегpаціі – перетворені форми.

Ключові слова: творчість, науково–освітньо–виробничий комплекс, науково–інтелектуальний 
потенціал, освіта, навчання, стимулювання.

ШЕДЯКОВ В.Е.

Развитие обучения как фактор действенности научно–
образовательно–производственных кластеров и среды 

изменений
Предмет исследования – изменение предпосылок образовательного процесса в политико–

экономическом воспроизводстве.

Целью написания статьи является выявление возможностей и требований к обучению для 
роста действенности научно–образовательно–производственных кластеров и среды изменений.

Методология проведения работы базируется на сочетании логического и исторического подхо-
дов в анализе социально–экономических процессов как основы регулятивных воздействий. Кон-
центрация изменений, позволяющая характеризовать возникающее общество и его экономику, как 
«знания», «познания», «информации» и так далее, смещает не только длительность, но и функции, 
а также задачи обучения. Если ранее история приучила к ситуации, где активное участие в процес-
сах учёбы было достаточно кратким периодом интенсивной подготовки к жизни в обществе, а роль 
педагога порой концентрировалась вокруг передачи кем–то уже выработанных знаний, то новая 
реальность требует от человека постоянного обучения (в том числе самообучения), а качество дея-
тельности педагога неотъемлемо от его личного (в частности, духовно–интеллектуального) твор-
чества. Изобилие информации повышает ценность методологического, концептуального знания, 
понимания ситуационных и процессуальных характеристик, а также умения конвертировать их в 
сознательную активность, прежде всего, – в производственной жизни и экономике образования.

Результаты работы – осуществлён анализ возможностей повышения роли обучения в фор-
мировании научно–образовательно–производственных кластеров и развитии среды изменений.

Выводы: Пороговое состояние ойкумены делает неизбежным кардинальное совершенствова-
ние человека, в частности – системное образование личности в едином процессе дошкольного, 
школьного, послешкольного образования, регулярной переподготовки и постоянного самообра-
зования. Усложнение социума требует овладения методами общественно полезного использова-
ния (а подчас и ненасильственной нейтрализации) самой разнообразной индивидуальной энер-
гии. Новое состояние общества, как внутреннего, так и внешнего структурирования целостности 
социальных связей увеличивает заинтересованность в формировании адекватных человеческих 
качеств, инновационном состоянии меры индивидуализации – социализации / аккультурации. 
Поэтому форсированные изменения увеличивают нагрузки на социальную педагогику в процес-
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сах общественного воспроизводства. Развитие и реализация творческого потенциала все за-
метнее выходит на первый план конечного политико–экономического успеха. Следствием широ-
кого замещения повседневной исполнительской рутины и механических функций применением 
аппаратов стал перенос не только ценности человеческой деятельности в сферу творческой ак-
тивности, но и падением необходимости образования как пересказа готовых истин. Одновремен-
но гигантски растет запрос на образование как сотворчество, включающее поиск истины и путей 
развития действительности. Для общества объективно необходимы гибкие, «мягкие» по своему 
характеру, модели сочетания разных укладов и традиций, использующие потенциал социокуль-
турной организации отношений. Ведущим способом управления инновационно–синергетическо-
го типа выступает стимулирование, эффективным методом интеграции – превращённые формы.

Ключевые слова: творчество, научно–образовательно–производственный комплекс, науч-
но–интеллектуальный потенциал, образование, обучение, стимулирование.

SHEDYAKOV V.E.

Development of learning as a factor in the effectiveness 
of scientific, educational and production clusters and the 

environment of changes
The subject of the research is the change in the prerequisites of the educational process in 

political and economic reproduction.

The purpose of this article is to identify the opportunities and requirements for training for the growth 
of the effectiveness of scientific, educational and industrial clusters and the environment for change.

The methodology of the work is based on a combination of logical and historical approaches in the 
analysis of socio–economic processes as the basis for regulatory influences. The concentration 
of changes, which makes it possible to characterize the emerging society and its economy as 
«knowledge», «cognition», «information» and so on, shifts not only the duration, but also the functions 
and tasks of learning. If earlier history taught us to a situation where active participation in the 
learning processes was a rather short period of intensive preparation for life in society, and the role 
of a teacher was sometimes concentrated around the transfer of knowledge already developed by 
someone, then the new reality requires constant learning from a person (including self–study), and 
the quality of the teacher’s activity is integral to his personal (in particular, spiritual and intellectual) 
creativity. The abundance of information increases the value of methodological, conceptual knowledge, 
understanding of situational and procedural characteristics, as well as the ability to convert them into 
conscious activity, first of all, in industrial life and economy of education.

Results of the work – an analysis of the possibilities of increasing the role of education in the 
formation of scientific, educational and industrial clusters and the development of an environment of 
changes was carried out.

Conclusions. The threshold state of the ecumene makes cardinal human improvement inevitable, 
in particular, the systemic education of the individual in a single process of preschool, school, post–
school education, regular retraining and constant self–education. The complication of society requires 
mastering the methods of socially useful use (and sometimes non–violent neutralization) of the most 
diverse individual energy. The new state of society, both internal and external structuring of the 
integrity of social ties, increases interest in the formation of adequate human qualities, the innovative 
state of the measure of individualization – socialization / acculturation. Therefore, forced changes 
increase the burden on social pedagogy in the processes of social reproduction. The development 
and realization of creative potential is increasingly coming to the fore in the ultimate political and 
economic success. A consequence of the widespread replacement of everyday performing routine 
and mechanical functions by the use of apparatus was the transfer not only of the value of human 
activity into the sphere of creative activity, but also a drop in the need for education as a retelling of 
ready–made truths. At the same time, the demand for education as co–creation, including the search 
for truth and ways of developing reality, is growing gigantic. Society objectively needs flexible, «soft» in 
nature, models of combining different structures and traditions, using the potential of the sociocultural 
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Постановка проблеми. З конвеєризацією сус­
пільно значущих інновацій роль знань має тен­
денцію підвищуватися настільки значно, що ча­
сом соціум, котрий формується, характеризують як 
суспільство знання. Відповідно, і духовно–інфор­
маційний пласт мотивації виходить на авансцену 
стимулювання, і роль науково–освітньо–вироб­
ничих кластерів різко збільшується. Кардинально 
змінюється і сама освіта, що затребувана часом.

Аналіз досліджень і публікацій з про-
блеми. Вивчення закономірностей продук­
титвного потенціалу науки і освіти, розвитку 
духовного виробництва і особливостей сприй­
няття об’єктивних розумових форм успішно 
здійснювали Л.  Абалкін, А. Аганбегян, Ж. Ал­
фьоров, П.  Амелін, Л. Андросова, Г. Антипов, 
Г.  Ареф’єва, Г.  Батищев, Дж. Бернал, В. Біблер, 
Л. Буева, А. Бузгалин, Ю. Бухалов, Н. Видинеев, 
В. Візгін, Г. Волков, В. Гейзенберг, Г. Гіргінов, 
Р.  Грінберг, Г. Добров, Е.  Дюркгейм, В. Єльме­
єв, В.  Журавльов, П. Завлін, М. Злобін, В. Іва­
нов, В. Лєвичєва (Палій), П.  Капіца, Є. Капустін, 
Я. Кваша, Б. Кєдров, В. Кєллє, С. Кугель, Т. Кун, 
Л. Лаудан, І. Майзель, Г. Малинецький, Е. Марка­
рян, В. Маслєнніков, В. Межуєв, Ю. Мелещенко, 
С. Микулинський, Ф. Михайлов, М. Мішин, Г. Мо­
кроносов, Н.  Мотрошілова, В.  Орлов, Ю. Оси­
пов, Ю. Плєтніков, В. Подмарков, Я. Пономарьов, 
Д. Правдин, П. Р одіоненко, В. Р озін, М. Розов, 
Т. Рябушкін, В.  Сагатовський, М.  Савостьянова, 
Б.  Садиков, Ю.  Согомонов, М.  Солодков, П. Со­
рокін, А. Спиркин, С. Струмилин, А. Сухов, В. То­
лстих, Е. Тоффлер, В. Тугаринов, П. Фейєрабенд, 
Ф. Філіппов, І. Фролов, Дж. Холтон, Б. Шенкман, 
В. Ядов, О. Якуба, Р. Яновський та ін.

Мета статті – характеристика трансформацій 
місця і завдань навчання відповідно рисам епохи, 
що трансформується.

Виклад основного матеріалу. З одного боку, 
різко зростає роль загальнометодологічного, кон­
цептуального знання, що дозволяє здійснювати 
зміну сфери діяльності, переносити підходи з одні­
єї області життєдіяльності в іншу. З іншого, – нав­
чання (в тому числі самонавчання) стає постійним, 
а не локалізованим у відносно вузькому проміж­

ки часу. Істотно в цьому контексті, що значна со­
ціокультурна специфічність може бути властива не 
тільки речової, а й рефлексивної свідомості і мати 
підставу в підсвідомості економічного суб’єкта (що, 
зокрема підвищує роль міфічного рівня забезпе­
чення інформаційних впливів завдяки висвітленню 
змісту констант підсвідомості і можливостям тран­
сформації світосприйняття). Разом з тим, опора на 
провідні системні символи дозволяє не тільки за­
кріпити, але і відповідним чином забарвити інфор­
мацію в підсвідомості діючої людини. Так, функці­
онування виробництва видозмінюється відповідно 
трансформаціям умов, визначених, перш за все, 
суспільними відносинами, досягненнями в духов­
ної і матеріальної культурі, соціальною структурою, 
співвідношенням суспільної психології та ідеології. 
Домінування творчості як взаєморозкриття комп­
лексу обдарованості у процесі політико–економіч­
ного відтворення в забезпеченні суспільних роз­
витку та безпеки змінює наголоси в усьому засобу 
життя та соціальної інтеграції [1–5].

Суспільний розвиток зміцнював перетворення і 
освіти (самоосвіти) в безперервний процес, і на­
уки в першу (провідну) продуктивну силу суспіль­
ства через положення безпосередньої продук­
тивної сили. Але наслідком широкого заміщення 
повсякденної виконавської рутини і механічних 
функцій застосуванням апаратів стало пере­
несення не тільки цінності людської діяльності в 
сферу творчої активності, а й падінням необхід­
ності освіти як банального переказу готових іс­
тин. Одночасно гігантські зростає запит на освіту 
як співтворчість, що включає пошук істини і шля­
хів розвитку дійсності. Педагог і керівник в цій си­
туації аж ніяк не безсилий, якщо в змозі забезпе­
чити мотивування і підтримку систем та процесів, 
що самоорганізуються, ліквідацію перешкод на 
шляху розгортання об’єктивних закономірнос­
тей соціального та індивідуального розвитку і по­
ліпшення соціокультурного середовища. Тен­
денції до становлення в глобальному масштабі 
суспільства знань вимагають першочергово­
го перетворення системоутворюючих відносин 
праці (в напрямку зростання його ролі в розвит­
ку і розкритті суспільно корисної обдарованості 

organization of relations. The leading method of management of the innovative–synergetic type is 
stimulation; an effective method of integration is transformed forms.

Key words: creativity, scientific, educational and production complex, scientific and intellectual 
potential, education, instruction, stimulation.
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кожного) і управління / влади (сприяючи залу­
ченню до самоврядування та народного контро­
лю широких мас трудящих), підсилюють значен­
ня інтелектуальної складової продуктивних сил, 
створюють об’єктивні і суб’єктивні передумови 
підвищення затребуваності творчої активності і 
організаційно–управлінське підвищення інфор­
маційної гнучкості. Що, в свою чергу, збільшує 
вимоги до умов формування осмисленої ініціа­
тиви і розумної активності для створення продук­
тивного трансформаційного вектора. А для цього 
необхідно вчитися – в тому числі, і самодіяльно­
му творення, і участі в управлінні.

При цьому концептуально–методологічне со­
ціально важливе знання – аж ніяк не означає 
абстрактне або відірвано від життя. Навпаки, 
істинним і багатим воно стає, наповнюючись іс­
торико–конкретним змістом. Так, далеко не кож­
на інформація поповнює знання, а знання не 
обов’язково трансформується у розуміння і не 
завжди перетворюється в керівництво до дії. Са­
ме свідомість творчого пошуку включає в його ос­
нову рефлексію і розгортає його в розумну ініці­
ативу. Розвиток і реалізація творчого потенціалу 
все помітніше виходить на перший план кінцево­
го успіху. Та й зацікавлені у взаємодії і взаємодо­
повненні, як правило, відмінні один від одного, а 
аж ніяк не однакові явища. Водночас, як і раніше, 
будь–які спроби «введення однаковості» заважа­
ють творчому пошуку, перешкоджають розвитку. 
Отже насильницьке адміністрування натаскуван­
ня викликає, швидше, імітацію творчості. Однак, 
підвищити ефективність творчого процесу можна, 
перш за все, створенням сприятливих умов і мо­
тивуванням. І в соціальному плані кожен повинен 
бути готовий до безперервного процесу змістов­
них і функціонально–рольових змін, який перед­
бачає співіснування, перехрещення і сорезону­
вання найрізноманітніших тенденцій розвитку, 
серед яких жодна не може претендувати на ви­
няткове значення, яке дозволило б абстрагувати­
ся від інших. Таким чином відбувається рух до ло­
гіки свободи, яке є і відмовою від визнання єдино 
оптимальним будь–якого базису розвитку, будь–
якої методології та підходу. Для вивільнення свого 
потенціалу в цьому процесі наука здобуває харак­
теристики постнекласичної, інтегруючи методи і 
можливості з різних сфер знання. Опорою гіперін­
теграції стають как стимулююче бажані позитивні 
трансформації суспільне середовище, так і точки 

концентрації змін – науково–освітньо–виробничі 
кластери [6–11]. При цьому, з одного боку, нау­
ково–освітні структури комплексу зобов’язані на­
давати якісні послуги свого профілю, виховую­
чи (саме утворюючи, формуючи) людину не тільки 
як носія товару робоча сила або споживача, а й як 
особистість, готуючи до зустрічі з викликами по­
стсучасного рівня. З іншого, – для цього необхідно 
спиратися на широке залучення зацікавлених в 
результатах підготовки представників різних груп.

Зміна парадигм в даному випадку виступає як за­
кономірне сходження до більш цілісного розумін­
ня самого феномена освіченості, в структуру якого 
тепер повинні увійти не тільки пізнавальний, діяль­
нісний і творчий досвід, а й досвід власне духов­
но–цільної самоорганізації людини, пов’язаний з 
виконанням сенсопошукових, рефлексивних, са­
мооцінюючих, життєво–планових та ін. функцій 
[12–14]. Для провідної ролі творчого, а не руйнів­
ного напрямку формування та реалізації науково–
освітнього потенціалу, він повинен включати цін­
нісну підставу. При цьому забезпечення адекватних 
епосі форм розвитку базових ціннісно–смислових 
комплексів культурно–цивілізаційних світів – умо­
ва продуктивного розвитку сутнісних сил людини, 
гармонійного розгортання і реалізації в творчості 
комплексу обдарувань. Суверенність і ідентичність 
як захист своїх поглядів на життя, свого розуміння 
світу, своїх смислів і цінностей, своїх соціокультур­
них стилістики – необхідність органічного розвитку. 
Культивування стійкою і плідної традиції – не тіль­
ки надійна основа збереження національної іден­
тичності, але і гідний грунт для успішних інновацій: як 
техніко–технологічних, так і соціально–економічних. 
При цьому важливо, в чому бачити джерело влади: 
в своєму чи народі, в задумах еліти, в примхах агре­
сивних меншин або ж в інтересах зовнішніх центрів. 
Так, схеми зовнішнього управління включають ме­
ханізми панування / підпорядкування економіч­
ні, військові, ідеологічні, інформаційні, правові, все 
частіше схиляючи до залучення в чуже культур­
но–цивілізаційний освіту. При цьому з абсолютним 
і відносним (в порівнянні з конкуруючими центрами 
сили) слабшанням гегемона і оголенням його вну­
трішніх протиріч компенсаторно наростає не тільки 
його агресивність в зовнішній сфері, але й нарощу­
вання спроб паразитувати на трудовому, освітньо­
му, науковому тощо потенціалі інших.

Соціальна педагогіка – елемент системи від­
творення соціокультурного капіталу, що відобра­
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жає уявлення суспільства про дерево цілей і ре­
сурсно–методологічні бази соціальної інженерії; 
бажане та неприйнятне. Патологізація суспіль­
ства веде до наростання помилкової соціаль­
ної вартості, мало не викривлено–ірраціональної 
моді на економічну поведінку егоїстичних соціо­
патів, а органічний розвиток, навпаки, передба­
чає розгалужену систему соціального захисту, 
в т.ч. базових ціннісно–смислових комплексів 
культурно–цивілізаційних світів. Соціальна пе­
дагогіка зберігає, примножує і формоутворює 
сприйняття ідеального і реального, інтегрує в 
сакральні комунікації, надаючи кошти відомості 
фундаментальних і актуальних пластів дійсності. 
Так, в залежності від стану суспільного середови­
ща форми прояву моральних дилем можуть ма­
ти характер, котрий інтегрує або фруструє. Що, в 
свою чергу, підвищує значущість культивування 
і загальної соціальної тканини культурно–цивілі­
заційного світу, і кластерів вирощування нового 
(див. Постійні повернення Стругацьких до тема­
тики педагогічного «парника» в циклі про педа­
гогічний ліцей Ташлінська). Власне, асоціювання 
індивідуальної майстерності і кумулятивної си­
нергетики середовища і дозволяє «зшивати» на­
ціональні особливості культурно–цивілізаційних 
світів з різноманітними досягненнями та напра­
цюваннями ойкумени як цілого. Втім, підтримка 
традиційних моральних начал, забезпечення їх 
інноваційними формами має значення не тіль­
ки для розвитку культури але і зміцнення держа­
ви. Так, підвищення соціальної відповідальності 
та моральної вимогливості в усіх сферах жит­
тєдіяльності – необхідність і відображення умов 
суспільства знання, і наповнення практичним 
змістом структур соціальної держави. Особливо 
великим є скріплювальне звучання моральних 
орієнтирів, уявлень про совість, справедливість, 
нормальності, повинність і т.д. для розділених на­
родів, коли держави по–різному трактують свою 
місію, а їх еліти – мораль і її втілення. При цьому 
в особистому і кланово–груповий унії сплітають­
ся гілки влади: ідеологічної, економічної, політич­
ної і т.д., – вихолощуючи принципи народовладдя 
та гуманізму, перекручуючи соціальне полотно і 
суспільне середовище. Пограничний стан ойку­
мени робить неминучим кардинальне вдоско­
налення людини, зокрема – системне утворен­
ня особистості в єдиному процесі дошкільного, 
шкільного, післяшкільного освіти, регулярної пе­

репідготовки та постійної самоосвіти. Усклад­
нення соціуму вимагає оволодіння методами 
суспільно корисного використання (а часом і не­
насильницької нейтралізації) найрізноманітнішої 
індивідуальної енергії. Новий стан суспільства, як 
внутрішнього, так і зовнішнього структуруван­
ня цілісності соціальних зв’язків збільшує заці­
кавленість у формуванні адекватних людських 
якостей, інноваційному стані заходи індивідуа­
лізації – соціалізації / акультурації. Тому форсо­
вані зміни збільшують навантаження на соціаль­
ну педагогіку. Зростають як єдність в сприйняття 
соціальних стандартів життя і діяльності, так і 
культурно–цивілізаційні відмінності в ціннісно–
смислової інтерпретації того, що відбувається.

Висновки
Таким чином, аж ніяк не будь–які формальні 

конструкти та декларації, а якість життя і можли­
вості творчості зумовлюють прогрес країни, нові 
ж горизонти розвитку відкриваються тим держа­
вам, в яких суспільний устрій максимально сприяє 
реалізації творчого потенціалу кожного, а громад­
ський Надпроект консолідує, структурує і мобі­
лізує на вирішення творчих завдань. Більш того, 
перемога в конкуренції стає функцією від активі­
зації / розвитку свого науково–інтелектуального 
потенціалу і вміння оперувати чужим. Розвиток і 
реалізація творчого потенціалу все помітніше ви­
ходить на перший план кінцевого успіху. Та й заці­
кавлені у взаємодії і взаємодоповненні, як прави­
ло, відмінні один від одного, а аж ніяк не однакові 
явища. Разом з тим, як і раніше будь–які спроби 
«введення однаковості» заважають творчому по­
шуку, перешкоджають розвитку.

Зрозуміло, зусилля суспільства в перехідний до 
нової суспільної парадигми період зосереджують­
ся як на створенні науково–освітньо–виробничих 
кластерів, так і на культивуванні стимулюючого 
позитивні зміни суспільного середовища. Зокре­
ма, держава (в тому числі і за підтримки місцевого 
самоврядування) бере на себе рутинно–повсяк­
денні (зокрема, комунально–побутові) функції і 
завдання, забезпечує зниження цін на основні 
товари та послуги. Розширення завдань держав­
ного управління і соціальної економіки – природ­
ні напрямки осучаснення соціальної держави. На 
зламі епох практично в кожному політико–еконо­
мічне явище протиборствують різноспрямовані 
стихії. Кардинальним є ставлення суспільства до 
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цінності життя і творчості кожної конкретної люди­
ни, а також станом і динаміці сукупності цінностей 
матеріальної і духовної культури.

Але ефективний «м’який» вплив і стимулюван­
ня як раз і передбачають визнання суб’єктивнос­
ті, неповноти і внутрішньої обмеженості уявлень 
кожного. Педагог і керівник в цій ситуації аж ні­
як не безсилий, якщо в змозі забезпечити мо­
тивування і підтримку систем і процесів, що са­
моорганізуються, ліквідацію перешкод на шляху 
розгортання об’єктивних закономірностей соці­
ального та індивідуального розвитку і поліпшен­
ня соціокультурного середовища. Лінійно–штаб­
ні схеми і конформістські орієнтації залишаються 
в минулому. Управління невіддільне від системи: 
«бригада» менеджерів або педагогів аж ніяк не є 
геть відокремленим блоком управління. Соціого­
сподарська цілісність тому і виживає, що ми не 
намагаємося і не можемо ні за яких умов контро­
лювати її повністю і централізовано. Ефективним 
виявляється, скоріше, забезпечення свободи 
(перш за все, в самопізнанні і творчому розвит­
ку) і стимулювання її творчих проявів.

Звідси – перспективи і межі соціального управ­
ління, зокрема – психолого–педагогічного впли­
ву. Самодіяльна творчість, як правило, виключає 
ефективність адміністративного вимушення. Для 
суспільства об’єктивно необхідні гнучкі, «м’які» 
за своїм характером, моделі поєднання різних 
укладів і традицій, що використовують потен­
ціал соціокультурної організації відносин. Тоб­
то провідним способом управління інноваційно–
синергетичного типу виступає стимулювання, 
методом інтегpаціі – перетворені форми. Відпо­
відно, науково–освітньо–виробничі цикли пере­
настроюють свої провідні ланки: фундаментальні 
дослідження – прикладні дослідження – технічні 
розробки – виготовлення нової техніки – її поши­
рення і використання, припускаючи формуван­
ня як доброчинної соціально–економічного се­
редовища, так і інноваційних точок концентрації 
змін, знаходячи шляхи вирішення протиріччя між 
об’єктивною потребою в культивуванні творчої 
обдарованості (перш за все, духовної) і «відтоком 
мізків» в напрямку найбільш благополучних регі­
онів ойкумени. Перше акцентує роль Надпроек­
ту розвитку, друге – формування науково–освіт­
ньо–виробничих кластерів з ядром з мозкових 
центрів. При цьому нині викладач з того, хто пе­
редає банальні істини, перетворюється в кон­

сультанта і мотиватора, учасника співтворчості. І 
зовсім не тільки для студентів, а в розрізі науко­
во–освітньо–виробничого комплексу.

На нашу думку, підвищення ефективності по­
дальших наукових розвідок в цьому напрямі мож­
на очікувані при пріоритетному аналізі ресурсно–
методологічного дрейфу соціально–економічних 
засобів постсучасності.
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МОЛНАР О.С.

ВАЙГАРТЕН В.В. 
ЗАРЕВА Е.Е.

Інтегрований підхід до регулювання збуту продукції
Предметом дослідження є інтегрований підхід до регулювання збуту продукції.

Метою дослідження є визначення механізму регулювання виробничо–збутової діяльності під-
приємств через застосування інтегрованого підходу до управління промисловістю. 

Методи дослідження. У роботі використані діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Результати роботи. У статті наведена послідовність виконання управлінських перетворень при 
застосуванні інтегрованого підходу до регулювання виробничо–збутової діяльності підприємств. 
Визначена доцільність застосування комплексних автоматизованих систем управління підприєм-
ством, що дозволить автоматизувати всі бізнес–процеси підприємства в комплексі, поєднуючи їх 
у єдине інформаційне поле. Наведено взаємодіючі управлінські функції «збутового циклу». Виділе-
но основні складові в структурі логістичного циклу.

Висновки. Результатами проведеного дослідження стали наступні висновки. Ефективність ді-
яльності галузі залежить, перш за все, від конкурентоспроможності підприємств, які входять до 
неї, і тому доцільним є застосування інтегрованого підходу до регулювання збуту продукції саме на 
рівні підприємств з подальшим переходом на галузевий і національний рівень. При впроваджен-
ні інтегрованого підходу до регулювання виробничо–збутової діяльності необхідне застосування 
комплексних автоматизованих систем управління підприємством. Вони дозволяють автомати-
зувати всі бізнес–процеси підприємства в комплексі, поєднуючи їх у єдине інформаційне поле. 
Збутовий цикл поєднує в собі ознаки управлінського циклу, що дозволяє ефективно регулювати 
виробничо–збутову діяльність підприємств через основні функції управління. За допомогою логіс-
тичного підходу в збутовому циклі інтегровано підсистему «збут» з підсистемами «виробництво» 
та «постачання» і розглянуто виробничо–збутову діяльність як єдину систему, що має зворотній 
зв’язок із внутрішнім і зовнішнім середовищем.

Ключові слова: підприємство, продукція, конкурентоспроможність, збут, ефективність, інфор-
мація, інновації, маркетинг, споживач, ринок. 

МОЛНАР А.С.
ВАЙГАРТЕН В.В.

ЗАРЕВА Э.Э.

Интегрированный подход к регулированию сбыта продукции
Предметом исследования является интегрированный подход к регулированию сбыта продукции.

Целью исследования является определение механизма регулирования производствен-
но–сбытовой деятельности предприятий посредством применения интегрированного подхода к 
управлению промышленностью.

Методы исследования. В работе использованы диалектический метод научного познания, 
метод анализа и синтеза, сравнительный метод, метод обобщения данных.

Результаты работы. В статье приведена последовательность выполнения управленческих 
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преобразований при применении интегрированного подхода к регулированию производственно–
сбытовой деятельности предприятий. Определена целесообразность применения комплексных 
автоматизированных систем управления предприятием, что позволит автоматизировать все би-
знес–процессы предприятия в комплексе, объединяя их в единое информационное поле. При-
ведены взаимодействующие управленческие функции «сбытового цикла». Выделены основные 
составляющие в структуре логистического цикла.

Выводы. Результатами проведенного исследования являются следующие выводы. Эффектив-
ность деятельности отрасли зависит, прежде всего, от конкурентоспособности входящих в нее 
предприятий и поэтому целесообразно применение интегрированного подхода к регулированию 
сбыта продукции именно на уровне предприятий с последующим переходом на отраслевой и на-
циональный уровень. При внедрении интегрированного подхода к регулированию производствен-
но–сбытовой деятельности необходимо применение комплексных автоматизированных систем 
управления предприятием. Они позволяют автоматизировать все бизнес–процессы предприятия 
в комплексе, объединяя их в единое информационное поле. Сбытовой цикл объединяет в себе 
признаки управленческого цикла, что позволяет эффективно регулировать производственно–
сбытовую деятельность предприятий через основные функции управления. С помощью логис-
тического подхода в сбытовом цикле интегрирована подсистема «сбыт» с подсистемами «про-
изводство» и «снабжение» и рассмотрена производственно–сбытовая деятельность как единая 
система, имеющая обратную связь с внутренней и внешней средой.

Ключевые слова: предприятие, продукция, конкурентоспособность, сбыт, эффективность, ин-
формация, инновации, маркетинг, потребитель, рынок.

MOLNAR O.S.
VAIHARTEN V.V.

ZAREVA E.E.

An integrated approach to product sales regulation
The subject of the study is an integrated approach to the regulation of product sales.

The purpose of the study is to determine the mechanism of regulation of production and marketing 
activities of enterprises through the application of an integrated approach to industrial management.

Research methods. The dialectical method of scientific cognition, the method of analysis and 
synthesis, the comparative method, the method of generalization of data are used in the work.

Results of work. The paper presents the sequence of management changes in the application of 
an integrated approach to the regulation of production and marketing activities of enterprises. The 
expediency of application of complex automated enterprise management systems is determined, 
which will allow to automate all business processes of the enterprise in the complex, combining them 
into a single information field. Interactive management functions of the «sales cycle» are given. The 
main components in the structure of the logistics cycle are highlighted.

Conclusions. The results of the conducted study were the following conclusions. The efficiency of the 
industry depends primarily on the competitiveness of enterprises that are part of it, and therefore it is 
advisable to apply an integrated approach to regulating the sale of productsexactly at the enterprise level 
with the subsequent transition to the sectoral and national levels. When implementing an integrated 
approach to the regulation of production and marketing activities, it is necessary to use complex automated 
enterprise management systems. They allow to automate all business processes of the enterprise in the 
complex, combining them into a single information field. The sales cycle combines in itself the features of the 
management cycle, which allows to effectively regulate the production and sales activities of enterprises 
through the basic functions of management. With the help of the logistic approach in the sales cycle the 
subsystem «sales» is integrated with the subsystems «production» and «supply» and the production and 
sales activity is considered as a single system that has feedback with the internal and external environment.

Keywords: enterprise, products, competitiveness, sales, efficiency, information, innovations, 
marketing, consumer, market.
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Постановка проблеми. У процесі реформу­
вання економіки України при адаптації до ринкової 
системи господарювання суттєво підвищилась ак­
туальність проблем, пов’язаних із забезпеченням 
ефективного регулювання збуту продукції. Це спо­
нукає дослідників шукати напрями, форми та ін­
струменти організаційно–економічного механізму 
регулювання збуту продукції, які сприятимуть ста­
білізації позитивних тенденцій розвитку та відпові­
датимуть цілям реформування економіки. 

Аналіз останніх досліджень та публікацій. 
Питання розробки збутової політики підприємств 
висвітлені у роботах вітчизняних та зарубіжних 
учених: І. Ансоффа, Л.В. Балабанової, Г.Дж. Бол­
та, Д.  Джоббера, Г.М.  Дорожкіної, Ф.  Котлера, 
І.В. Скорнякової та ін. Однак, не дивлячись на на­
явність наукових робіт зданої тематики, існує по­
треба в дослідженні організаційно–економічного 
механізму регулювання збуту продукції. 

Мета статті – визначення механізму регулю­
вання виробничо–збутової діяльності підпри­
ємств через застосування інтегрованого підходу 
до управління промисловістю. 

Виклад основного матеріалу. Одночасне 
використання логістичного і процесного підхо­
дів до управління галуззю промисловості дозво­
ляє ефективно регулювати процес збуту продукції. 
Оскільки ефективність діяльності галузі залежить, 
перш за все, від конкурентоспроможності підпри­
ємств, що входять до неї, доцільним є застосу­
вання інтегрованого підходу до регулювання збуту 
продукції саме на рівні підприємств з подальшим 
переходом на галузевий і національний рівень.

Інтегрований підхід дозволяє об’єднати зусилля 
підприємств, споживачів і держави у наскрізному 
управлінні матеріальними та інформаційними по­
токами у логістичному ланцюзі «постачання–ви­
робництво–продаж». Він забезпечує адаптацію 
підприємства до зовнішнього середовища і при­
йняття запобіжних заходів, що відповідає вимо­
гам ринкової економіки. Застосування інтегрова­
ного підходу до регулювання виробничо–збутової 
діяльності підприємств відбувається при виконан­
ні наступної послідовності управлінських пере­
творень: впровадження стратегічного плануван­
ня; виділення ключових сегментів ринку і продукції 
дозволяє спрямувати зусилля по удосконаленню 
даного товару і вийти з ним на інші ринки; форма­
лізація бізнес–процесів підприємства; регламен­
тація бізнес–процесів на рівні взаємодії підроз­

ділів доцільна з використанням автоматизованої 
системи і системи електронного документообі­
гу; установлення дисципліни виконання процесів; 
проведення керівництвом оцінки діяльності під­
приємства; коригування системи мотивації пер­
соналу; становлення командної роботи, усунен­
ня матеріальних і трудових витрат, впровадження 
механізму постійних покращень. 

Ефективне впровадження методики інтегрова­
ного підходу до регулювання виробничо–збутової 
діяльності можливе шляхом застосування нових 
інформаційних технологій і інструментів при ство­
ренні автоматизованих систем управління під­
приємством (АСУП). В даний час усе більшу по­
пулярність на ринку програмного забезпечення 
здобувають комплексні інтегровані системи управ­
ління, засновані на сучасних концепціях ERP («пла­
нування ресурсів підприємства»), СSRР («пла­
нування ресурсів, синхронізованих з покупцем»), 
SЕМ («стратегічне управління підприємством»), а 
також стандартах відкритих систем [8; 10]. 

Оскільки інформаційна система збуту є части­
ною системи управління підприємством, вона 
повинна забезпечувати поетапне проведення 
маркетингових досліджень, починаючи від збору 
і реєстрації даних і закінчуючи процесом їхнього 
аналізу і виробленням рекомендацій в інтеграції 
з іншими підсистемами.

Нових специфічних рис набувають підходи до 
планування виробничо–збутової діяльності за 
невизначених умов ринку. Виробничо–збутова 
діяльність є процесом, що перебігає у часі. Не­
можливо визначити часові показники плану без 
знання тривалості періоду, тому виникають труд­
нощі під час розрахунку. З метою усунення цих 
недоліків доцільно використовувати методи­
ку, що має за основу «збутовий цикл» продукції. 
Він являє собою сукупність управлінських функ­
цій: прогнозування й планування збуту; організа­
ції ринкових зв’язків із споживачем і товароруху 
продукції; обліку збутових операцій; стимулюван­
ня збуту; маркетингового контролю. Розгляну­
ті функції забезпечують ефективну з комерційної 
точки зору розробку збутової стратегії і прино­
сять максимальний прибуток виробнику. 

Збутовий цикл є різновидом повного логістично­
го циклу. Логістичний цикл – це інтегрована у ча­
сі сукупність циклів, пов’язаних з комплексними 
логістичними функціями (постачанням, виробни­
цтвом, збутом) [9, с. 30]. Якщо логістичний цикл 
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розглядати від моменту замовлення споживачем 
товару до моменту його отримання (покупки), то він 
називається повним логістичним циклом. В струк­
турі логістичного циклу виділяють основні складові: 
цикл замовлень; цикл створення (підтримки) запа­
сів; цикл обробки замовлень споживачів; цикл ор­
ганізації закупівель і розміщення замовлень; цикл 
доставки (матеріальних ресурсів, готової продукції, 
послуг); операційний (виробничий) цикл; цикл збо­
ру замовлень споживачів і підготовки документації; 
цикл аналізу і підготовки звітів.

Основу логістичного циклу складає ефектив­
не управління запасами з метою отримання мак­
симального прибутку. На відміну від логістичного, 
збутовий цикл поєднує в собі ознаки управлін­
ського циклу, що дозволяє ефективно регулювати 
виробничо–збутову діяльність підприємств через 
основні функції управління. За допомогою ло­
гістичного підходу в збутовому циклі інтегровано 
підсистему «збут» з підсистемами «виробництво» 
і «постачання» і розглянуто виробничо–збуто­
ву діяльність як єдину систему, що має зворотній 
зв’язок із внутрішнім і зовнішнім середовищем.

Висновки
Ефективність діяльності галузі залежить, перш за 

все, від конкурентоспроможності підприємств, які 
входять до неї, і тому доцільним є застосування ін­
тегрованого підходу до регулювання збуту продукції 
саме на рівні підприємств з подальшим переходом 
на галузевий і національний рівень. При впрова­
дженні інтегрованого підходу до регулювання ви­
робничо–збутової діяльності необхідність не за­
стосування комплексних автоматизованих систем 
управління підприємством. Вони дозволяють ав­
томатизувати всі бізнес–процеси підприємства в 
комплексі, поєднуючи їх у єдине інформаційне по­
ле. Збутовий цикл поєднує в собі ознаки управлін­
ського циклу, що дозволяє ефективно регулювати 
виробничо–збутову діяльність підприємств через 
основні функції управління. За допомогою логіс­
тичного підходу в збутовому циклі інтегровано під­
систему «збут» з підсистемами «виробництво» та 
«постачання» і розглянуто виробничо–збутову ді­
яльність як єдину систему, що має зворотній зв’я­
зок із внутрішнім і зовнішнім середовищем.

Список використаних джерел
1.	Важинський Ф.А., Колодійчук А.В. Маркетинго­

ві дослідження в системі управління конкурентоспро­

можністю підприємств. Науковий вісник НЛТУ Укра­
їни: зб. наук.–техн. праць. Львів: РВВ НЛТУ України. 
2009. Вип. 19 (1). С. 125–130.

2.	Гаврилко П.П., Колодійчук А.В., Черторижський 
В.М. Фактори інноваційного розвитку промисловості. 
Науковий вісник НЛТУ України: зб. наук.–техн. праць. 
2011. Вип. 21 (11). С. 201–205.

3.	Гаврилко П.П., Лалакулич М.Ю., Колодійчук А.В. 
Основні фактори виникнення кризових явищ на про­
мислових підприємствах. Науковий вісник НЛТУ Украї­
ни: зб. наук.–техн. праць. 2012. Вип. 22.4. С. 158–164. 

4.	Колодійчук А.В., Гуштан Т.В., Молнар О.С., Ва­
силиха Н.В., Чобаль Л.Ю. Міжнародні перевезення в 
міжнародній економіці: підручник. Львів: Вид–во НН­
ВК «АТБ», 2021. 189 с.

5.	Колодійчук А.В. Інформація як фактор інновацій­
ного розвитку економіки. Формування ринкових від­
носин в Україні. 2012. №5/1(132). С. 58–62.

6.	Колодійчук А.В., Пісний В.М. Особливості функ­
ціонування машинобудівних підприємств на сучасно­
му етапі розвитку економіки України. Науковий вісник 
НЛТУ України. 2009. Вип. 19 (13). С. 172–178.

7.	Колодійчук А.В., Пісний В.М., Семчук Ж.В. Сут­
ність інновацій, структура та основні етапи інновацій­
ного процесу. Науковий вісник НЛТУ України. 2009. 
Вип. 19 (9). С. 191–196.

8.	Максимов Ю.А., Папков В.И., Сабодаш В.Н. СМК 
как средство повышения конкурентоспособности и эф­
фективности предприятия. Особенности реализации. 
Методы менеджмента качества. 2005. №11. С. 17–25.

9.	Михайличенко Г.О. Моделювання логістичних 
систем збуту для різних типів туристичних підпри­
ємств. Маркетинг і реклама. 2001. № 3. С. 29–31.

10.	Romat E. Integrirovannye marketingovye 
kommunikatsii v mestakh prodazhi. Marketing i reklama. 
2000. №2. S. 36–40.

11.	Сопільник Л.І., Колодійчук А.В. Теоретичні аспекти 
управління конкурентоспроможністю підприємств. Науко­
вий вісник НЛТУ України. 2009. Вип. 19 (8). С. 183–187.

12.	Сопільник Л.І., Колодійчук А.В. Управління конку­
рентоспроможністю машинобудівних підприємств на 
сучасному етапі розвитку економіки України. Науковий 
вісник НЛТУ України. 2009. Вип. 19 (10). С. 222–227.

References
1.	Vazhyns’kyy F.A., Kolodiychuk A.V. Marketynho­

vi doslidzhennya v systemi upravlinnya konkurento­
spromozhnistyu pidpryyemstv. Naukovyy visnyk NL­
TU Ukrayiny: zb. nauk.–tekhn. prats’. L’viv: RVV NLTU 
Ukrayiny. 2009. Vyp. 19 (1). S. 125–130.



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

78 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹9 (244)/2021

2.	Havrylko P.P., Kolodiychuk A.V., Chertoryzhs’kyy 
V.M. Faktory innovatsiynoho rozvytku promyslovosti. 
Naukovyy visnyk NLTU Ukrayiny: zb. nauk.–tekhn. prats’. 
2011. Vyp. 21 (11). S. 201–205.

3.	Havrylko P.P., Lalakulych M.Yu., Kolodiychuk A.V. 
Osnovni faktory vynyknennya kryzovykh yavyshch na 
promyslovykh pidpryyemstvakh. Naukovyy visnyk NL­
TU Ukrayiny: zb. nauk.–tekhn. prats’. 2012. Vyp. 22.4. 
S. 158–164. 

4.	Kolodiychuk A.V., Hushtan T.V., Molnar O.S., Vasy­
lykha N.V., Chobal’ L.Yu. Mizhnarodni perevezennya 
v mizhnarodniy ekonomitsi: pidruchnyk. L’viv: Vyd–vo 
NNVK «ATB», 2021. 189 s.

5.	Kolodiychuk A.V. Informatsiya yak faktor innovatsi­
ynoho rozvytku ekonomiky. Formuvannya rynkovykh vid­
nosyn v Ukrayini. 2012. №5/1(132). S. 58–62.

6.	Kolodiychuk A.V., Pisnyy V.M. Osoblyvosti funktsion­
uvannya mashynobudivnykh pidpryyemstv na suchas­
nomu etapi rozvytku ekonomiky Ukrayiny. Naukovyy vis­
nyk NLTU Ukrayiny. 2009. Vyp. 19 (13). S. 172–178.

7.	Kolodiychuk A.V., Pisnyy V. M., Semchuk Zh.V. Sut­
nist’ innovatsiy, struktura ta osnovni etapy innovatsi­
ynoho protsesu. Naukovyy visnyk NLTU Ukrayiny. 2009. 
Vyp. 19 (9). S. 191–196.

8.	Maksimov Yu.A., Papkov V.I., Sabodash V.N. SMK 
kak sredstvo povysheniya konkurentosposobnosti i ef­
fektivnosti predpriyatiya. Osobennosti realizatsii. Metody 
menedzhmenta kachestva. 2005. №11. S. 17–25. 

9.	Mykhaylychenko H.O. Modelyuvannya lohistychnykh 
system zbutu dlya riznykh typiv turystychnykh pidpryy­
emstv. Marketynh i reklama. 2001. № 3. S. 29–31.

10.	 Romat, Ye. (2000). Integrirovannyye marketin­
govyye kommunikatsii v mestakh prodazhi [Integrated 
marketing communications at points of sale]. In Marketing 
i reklama [Marketing and Advertising]:Vol. 2 (pp. 36–40).

11.	Sopil’nyk L.I., Kolodiychuk A.V. Teoretychni aspe­
kty upravlinnya konkurentospromozhnistyu pidpryyem­
stv. Naukovyy visnyk NLTU Ukrayiny. 2009. Vyp. 19 (8). 
S. 183–187.

12.	 Sopil’nyk L.I., Kolodiychuk A.V. Upravlinnya konkuren­
tospromozhnistyu mashynobudivnykh pidpryyemstv na 
suchasnomu etapi rozvytku ekonomiky Ukrayiny. Naukovyy 
visnyk NLTU Ukrayiny. 2009. Vyp. 19 (10). S. 222–227.

Дані про авторів
Молнар Олександр Сергійович,
к.е.н., доцент, завідувач кафедри економічної теорії, 

ДВНЗ «Ужгородський національний університет»
e–mail: Kaf–et@uzhnu.edu.ua
Вайгартен Василь Васильович,
магістр, економічний факультет, ДВНЗ «Ужгород­

ський національний університет»
e–mail: Kaf–et@uzhnu.edu.ua
Зарева Евеліна Едуардівна,
магістр, економічний факультет, ДВНЗ «Ужгород­

ський національний університет»
e–mail: Kaf–et@uzhnu.edu.ua

Данные об авторах
Молнар Александр Сергеевич,
к.э.н., доцент, заведующий кафедрой экономиче­

ской теории, ГВУЗ «Ужгородский национальный уни­
верситет»

e–mail: Kaf–et@uzhnu.edu.ua
Вайгартен Василий Васильевич,
магистр, экономический факультет, ГВУЗ «Ужго­

родский национальный университет»
e–mail: Kaf–et@uzhnu.edu.ua
Зарева Эвелина Эдуардовна,
магистр, экономический факультет, ГВУЗ «Ужго­

родский национальный университет»
e–mail: Kaf–et@uzhnu.edu.ua

Data about the authors 
Oleksandr Molnar,
Ph.D. of Economics, Associate Professor, Head of the 

Department of Economic Theory, Uzhhorod National 
University

e–mail: Kaf–et@uzhnu.edu.ua
Vasyl’ Vaiharten,
Master’s degree, Faculty of Economics, Uzhhorod 

National University
e–mail: Kaf–et@uzhnu.edu.ua
Evelina Zareva,
Master’s degree, Faculty of Economics, Uzhhorod 

National University
e–mail: Kaf–et@uzhnu.edu.ua



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

79Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹9 (244)/2021© ТКАЧУК С.В., СТАХУРСЬКА С.А. 
СТАХУРСЬКИЙ В.О., 2021

УДК 339.138						     https://doi.org/10.5281/zenodo.5704771
ТКАЧУК С.В.

СТАХУРСЬКА С.А. 
СТАХУРСЬКИЙ В.О.

Сегментація споживачів  
в аспекті маркетингу харчових продуктів 

Актуальність дослідження. Харчова промисловість є однією із найбільш стратегічних сфер 
діяльності, вона пов’язана із продовольчою безпекою країни, рівнем життя та станом здоров’я 
громадян. Маркетингові засади ведення бізнесу у харчовій сфері повинні поєднувати в собі де-
кілька важливих аспектів: суто маркетинговий (дослідження ринку, задоволення потреб спожи-
вачів), соціально–відповідальний та етичний (висока якість продуктів, достовірність інформації, 
етичність реклами, врахування релігійних, етнографічних та інших особливостей) та фізіологічний 
(врахування фізіологічних потреб людини у харчуванні). Сегментація ринку дає можливість краще 
зрозуміти потреби споживачів та задовольнити їх, що належить до маркетингового аспекту бізне-
су, та має нерозривно співіснувати з двома іншими вищевказаними аспектами. 

Метою дослідження є розроблення системи сегментації споживачів харчових продуктів.

Методи дослідження: узагальнення, систематизації, індукції та дедукції, графічний метод.

Результати дослідження. Розроблена система сегментації споживачів харчових продуктів за 
психографічним принципом, охарактеризований кожен сегмент.

Галузь застосування результатів: результати дослідження можуть застосовуватись у сфері 
маркетингу харчових продуктів.

Висновки. Система сегментації споживачів харчових продуктів має базуватись на комплексно-
му психографічному факторі, при цьому економічний та демографічний чинники також матимуть 
місце, оскільки вони можуть впливати на стиль життя та мотиви до здійснення покупок. Запропо-
нована система сегментації нараховує шість основних груп споживачів: «Класика» (прибічники 
класичної теорії раціонального харчування), «Стрімкий драйв» (люди із насиченим ритмом життя: 
молоді та енергійні екстраверти; романтичні шукачі пригод (інтровертний тип); люди бізнесу із на-
сиченим графіком роботи), «Еко–френдлі та Круелті–фрі» (люди, що переймаються збережен-
ням довкілля та гуманним ставленням до живих істот), «Хелслайф» (прибічники здорового спосо-
бу життя: заради краси, загального іміджу, перемоги над хворобою, а також люди, що хворобливо 
переживають за власне здоров’я), «Релігія та ритуали» (люди, на харчові пріоритети яких значний 
вплив чинить релігія) і «Байдужі» (ті, що з певних причин не переймаються питанням раціональ-
ного харчування, не керуються принципами при виборі продуктів). Завданнями маркетингу в сфе-
рі харчових продуктів є, по–перше, максимально задовольнити потреби кожної групи, по–друге, 
формувати правильні потреби, сприяти здоровому харчуванню, раціональному споживанню, збе-
реженню довкілля, доступності харчових продуктів усім категоріям, формування якісної безпечної 
пропозиції харчових продуктів.

Ключові слова: маркетинг харчових продуктів, маркетинг, харчова промисловість, сегментація 
ринку, психографічний фактор сегментації, споживчий сегмент, стиль життя споживачів. 

ТКАЧУК С.В.
СТАХУРСКАЯ С.А. 
СТАХУРСКИЙ В.А.

Сегментация потребителей  
в аспекте маркетинга продуктов питания

Актуальность исследования. Пищевая промышленность является одной из самых страте-
гических сфер деятельности, она связана с продовольственной безопасностью страны, уров-
нем жизни и состоянием здоровья граждан. Маркетинговые основы ведения бизнеса в пищевой 
сфере должны сочетать в себе несколько важных аспектов: чисто маркетинговый (исследова-
ние рынка, удовлетворение потребностей потребителей), социально–ответственный и этический 
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(высокое качество продуктов, достоверность, этичность рекламы, учет религиозных, этнографи-
ческих и других особенностей) и физиологический (учет физиологических потребностей челове-
ка в питании). Сегментация рынка дает возможность лучше понять потребности потребителей и 
удовлетворить их, что относится к маркетинговому аспекту бизнеса, и должно неразрывно сосу-
ществовать с двумя другими вышеуказанными аспектами.

Целью исследования является разработка системы сегментации потребителей пищевых продуктов.

Методы исследования: обобщения, систематизации, индукции и дедукции, графический метод.

Результаты исследования. Разработанная система сегментации потребителей пищевых 
продуктов по психографическому принципу, охарактеризован каждый сегмент.

Область применения результатов: результаты исследования могут применяться в сфере 
маркетинга пищевых продуктов.

Выводы. Система сегментации потребителей пищевых продуктов должна базироваться на комп-
лексном психографическом факторе, при этом экономический и демографический факторы также 
будут иметь место, поскольку они могут влиять на стиль жизни и мотивы к совершению покупок. 
Предложенная система сегментации насчитывает шесть основных групп потребителей: «Классика» 
(сторонники классической теории рационального питания), «Стремительный драйв» (люди с насы-
щенным ритмом жизни: молодые и энергичные экстраверты; романтические искатели приключе-
ний (интровертный тип), люди бизнеса с насыщенным графиком работы ), «Эко–френдли и Круел-
ти–фри» (люди, занимаются сохранением окружающей среды и гуманным отношением к живым 
существам), "Хелслайф» (сторонники здорового образа жизни: ради красоты, общего имиджа, 
победы над болезнью, а также люди, которые болезненно переживают за собственное здоровье), 
«религия и ритуалы» (люди, на пищевые приоритеты которых значительное влияние оказывает ре-
лигия) и «Равнодушные» (те, которых по определенным причинам не волнует вопрос рационального 
питания, не руководствуются принципами при выборе продуктов). Задачами маркетинга в сфере 
пищевых продуктов является, во–первых, максимально удовлетворить потребности каждой груп-
пы, во–вторых, формировать правильные потребности, способствовать здоровому питанию, ра-
циональному потреблению, сохранению окружающей среды, доступности пищевых продуктов всем 
категориям, формирование качественно безопасного предложения пищевых продуктов. 

Ключевые слова: маркетинг пищевых продуктов, маркетинг, пищевая промышленность, се-
гментация рынка, психографический фактор сегментации, потребительский сегмент, стиль жиз-
ни потребителей. 
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Consumer segmentation in the aspect of food marketing
Relevance of research. The food industry is one of the most strategic areas of activity; it is related 

to the food security of the country, living standards and health of citizens. Marketing principles of doing 
business in the food sector should combine several important aspects: purely marketing (market research, 
customer satisfaction), socially responsible and ethical (high quality products, reliability of information, 
ethics of advertising, taking into account religious, ethnographic and other features) and physiological 
(taking into account the physiological needs of man in nutrition). Market segmentation makes it possible to 
better understand the needs of consumers and meet them, which belongs to the marketing aspect of the 
business, and must coexist inextricably with the other two aspects mentioned above.

The purpose of this study is working out of a system of segmentation of food consumers.

Research methods: generalization, systematization, induction and deduction, graphic method.

Research results. A system of segmentation of food consumers according to the psychographic 
principle has been developed, each segment has been characterized.

Scope of the results: the results of the study can be applied in the field of food marketing.
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Постановка проблеми. Харчова промисло­
вість має стратегічне значення для продовольчої 
безпеки країни та рівня життя її громадян. Ця 
сфера бізнесу завжди є актуальною, не зважа­
ючи на економічні спади чи пандемії. Наразі існує 
відносно небагато досліджень щодо маркетингу 
харчових продуктів. Зокрема, існує необхідність 
сегментації споживачів харчових продуктів із 
урахуванням сукупності психографічних аспек­
тів: стилю життя, цінностями, менталітетом тощо. 

Аналіз останніх досліджень та публікацій з 
проблеми. Питанням маркетингу харчових про­
дуктів присвячені праці вітчизняних та іноземних 
вчених [1 – 4]. Зокрема, розглядаються питан­
ня сегментування ринку функціональних харчових 
продуктів [1], стратегія та механізми просування 
товарів у системі маркетингу харчових підприємств 
[3], а також екологічний чинник як фактор ділової 
репутації виробника харчової продукції [2]. У по­
пулярних та науково–популярних публікаціях роз­
глядаються аспекти раціонального харчування 
та альтернативні теорії харчування [5 – 7]. Вини­
кає необхідність формування системи сегментації 
споживачів харчових продуктів з урахуванням су­
купності психографічних чинників, а також класич­
них та альтернативних теорій харчування.

Мета статті. Розробити систему сегментації 
споживачів в аспекті маркетингу харчових про­
дуктів за сукупністю психографічних ознак.

Виклад основного матеріалу. Для сегмен­
тації візьмемо за основу психографічний фактор 
(сукупність таких чинників, як стиль життя, пси­
хотип, мотиви, принципи споживачів). Пропону­
ємо розбити групи споживачів на шість сегмен­
тів (рис. 1).

У таблиця 1 – 6 подана більш детальна ха­
рактеристика кожної підгрупи сегментів в межах 
конкретної групи. Споживачів групи «Класика» 
об’єднує класичні погляди на здорове харчуван­
ня, втім є відмінності за рівнем консерватизму та 
мотивами (табл.1).

У таблиці 2 подана характеристика сегментів в 
межах групи «Стрімкий драйв». Спільним для ці­
єї групи є насичений бурхливий стиль життя, по­
стійний рух та зміна подій. Найбільш типовим є 
сегмент «Енергійні живчики». Для сегменту «Ро­
мантичні ловці вражень» бурхливість подій менш 
стрімка, але за сутністю це «кочовий» тип, лю­
ди, які подорожують, шукаючи нових емоцій, хо­
ча люблять і домашній затишок. «Бранці бізне­
су» перебувають в постійному русі не через жагу 
емоцій, а завдяки графіку роботи.

Для сегменту «Еко–френдлі та Круелті–фрі» 
(табл. 3) характерними є гуманні мотиви, турбота 
про довкілля та неприйняття вбивства чи експлу­
атації живих істот.

Група «Хелслайф» (табл. 4) об’єднує людей, що 
турбуються про здоровий спосіб життя: заради 
власної зовнішності («Бьюті хелслайф»), загаль­
ного іміджу («Успішний хелслайф»), перемоги 
над певною хворобою («Десіс–віннерс») або че­
рез страх погіршення здоров’я («Іпохондрики»).

Для сегменту «Релігія та ритуали» (табл. 5) харак­
терним є те, що на харчові пріоритети цих спожива­
чів значним чином впливають релігійні погляди.

Останній сегмент – «Байдужі» (табл. 6), тобто 
люди, які при виборі продуктів, способу приготу­
вання та місця вживання їжі не приділяють ува­
гу питанням раціонального харчування, пошуку 
нових вражень або певним переконанням. Про­

Conclusions. The system of segmentation of food consumers should be based on a complex 
psychographic factor, and economic and demographic factors will also take place, as they can affect 
the lifestyle and motives for shopping. The proposed segmentation system has six main consumer 
groups: «Classic» (supporters of the classical theory of nutrition), «Rapid Drive» (people with a busy 
rhythm of life: young and energetic extroverts; romantic adventurers (introvert type); business people 
with busy schedules). ), «Eco–friendly and Cruelty–free» (people who care about the environment 
and humane treatment of living beings), «Healthlife» (supporters of a healthy lifestyle: for the sake of 
beauty, overall image, victory over the disease, as well as people who painfully worried about their own 
health), «Religion and rituals» (people whose food priorities are significantly influenced by religion) and 
«Indifferent» (those who for some reason do not care about nutrition, do not follow the principles when 
choosing products) . The objectives of food marketing are, firstly, to best meet the needs of each group, 
and secondly, to form the right needs, promote healthy eating, rational consumption, environmental 
protection, availability of food to all categories, the formation of quality safe food supply.

Keywords: food marketing, marketing, food industry, market segmentation, psychographic 
segmentation factor, consumer segment, consumer lifestyle.
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Рисунок 1. Система сегментації споживачів у сфері маркетингу харчових продуктів
[розроблено авторами]

Таблиця 1. Характеристика групи споживачів «Класика»

Характеристика сегменту Харчові пріоритети 
Жорсткі консерватори

Зазвичай люди старшого віку
Прибічники звичного стилю життя, що пропагувався 
суспільством за часи, коли їм було більш комфортно
Минулі часи викликають в них ностальгію
Не схильні до змін
Часто засуджують нові віяння 

Позитивні характеристики «старих» поглядів на хар­
чування (місцеві сезонні овочі та фрукти, натуральні, 
прості недорогі продукти)
Є спірні моменти в харчуванні (наприклад, значне 
споживання білого хліба із борошна вищого ґатунку, 
чорний чай з цукром тощо)
Надають перевагу три– або чотириразовому харчу­
ванню за режимом; перші, другі, треті страви 
Харчуються переважно вдома, не схильні відвідувати 
заклади громадського харчування

Типові класики
Люди різного віку
Ведуть типовий спосіб життя, прийнятий більшістю тут і 
зараз
Автоматично приймають стандартні норми суспільства 
щодо одягу, харчування, дозвілля тощо
Переймаються тим, як «вписатись» у рамки суспільства
Вихід поза рамки вважають недопустимим (часто під 
тиском підсвідомого чи напівсвідомого страху засудження 
та неприйняття)
Часто засуджують тих, хто не вписується у рамки (під не­
осмисленим страхом самим бути засудженим)

Загалом є прибічниками осучасненої теорії 
раціонального харчування 

Окремі вподобання можуть формуватись і варіювати 
під впливом віянь суспільного оточення (мода на певні 
дієти, на відвідування закладів харчування, приготу­
вання певних страв і т. ін.) 

Сегмент може сильно піддаватись рекламі, PR, прямо­
му продажу та іншим маркетинговим інструментам

Класики–новатори

Класичні погляди сьогодення поєднуються із новими 
віяннями
Люди різного віку
Мають та цінують власну думку
Можуть дозволити собі оригінальність у стилі життя, якщо 
вважають це доцільним та не завдають шкоди іншим
Поважають особистий простір інших, і цінують власний 

Здебільшого прибічники осучасненої теорії 
раціонального харчування 
Можуть «вводити в раціон» нові віяння, якщо вважають 
їх доцільними 
Інколи відвідують заклади громадського харчування, 
але переважно харчуються вдома
До реклами та маркетингових інструментів ставляться 
зважено, тип покупок – раціональний

[розроблено авторами]
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Таблиця 2. Характеристика групи споживачів «Стрімкий драйв»
Характеристика сегменту Харчові пріоритети 

Енергійні живчики
Активний, насичений стиль життя

Переважно люди раннього молодого віку
Люблять компанії та нові враження

Інколи можуть перейматися думкою 
однолітків, втім прагнуть не просто вписатись 
в їхнє коло, але й виділитись, показати свою 
оригінальність

Попит на послуги закладів харчування, кафе фаст–фудів
Люблять продукти із насиченим смаком, у привабливій упаковці
Тип покупок – емоційний
Зазвичай не є прихильниками теорії збалансованого харчування, 
більшу роль відіграють враження
Не дуже цікавляться складом продукту, більше значення має 
зовнішній вигляд, новизна, популярність
Дієвими будуть маркетингові інструменти, що діють на емоції

Романтичні ловці вражень
Романтики, люблять нові враження, але не 
лише драйвові емоції, а більш широкий спектр
Люди будь–якого віку
Люблять подорожі, природу
Тяжіють до романтичних емоцій: потяг до 
таємничого, незвичайного
Іноді тяжіють до усамітнення, хоча люблять 
проводити час в оточенні близьких людей 
(друзів, родичів)
Часто захоплюються музикою, малюванням 
та іншими творчими хоббі 

Частково є прибічниками сучасної теорії раціонального харчування, 
але можуть варіювати, вводячи елементи чогось нового

Можуть схилятись до альтернативних теорій харчування, веган­
ства, макробіотики, аюрведи тощо як з гуманних мотивів, так і 
заради цікавості

Можуть виявляти попит на послуги етнічних та тематичних 
закладів харчування

Бранці бізнесу

Ділові люди, інколи трудоголіки

Постійно перебувають в кругооберті насиче­
них бізнес–подій: ділові зустрічі, відрядження, 
переговори

Зазвичай мають високий соціальний статус 
та рівень доходу, але мало часу, який можна 
присвятити собі

Попит на послуги закладів харчування, бізнес–ланчі, фаст–фуди, 
зокрема на послуги доставки їжі
Для прийому їжі вдома надають перевагу готовим або 
напівготовим продуктам, щоб не витрачати час на приготування 
Є прибічниками теорії раціонального харчування, хоча не завжди 
мають змогу її дотримуватись
Керуються раціональними мотивами, надають перевагу відомим 
престижним виробникам та оперативності сервісу
Для підтримання форми й здоров’я можуть виявляти попит на 
престижні харчові добавки

[розроблено авторами]

Таблиця 3. Характеристика групи споживачів «Еко–френдлі та Круелті–фрі»

[розроблено авторами]

Характеристика сегменту Харчові пріоритети 
Вегани та вегетаріанці

Представники різного віку, професій та стилю 
життя. Їх об’єднують гуманні погляди щодо 
неприйнятності вбивства чи експлуатації жи­
вих істот, а також вівісекції
Крім харчових пріоритетів, часто 
відмовляються від шкіряних, хутрових виробів 
чи будь–яких інших, для виробництва яких 
здійснювалось вбивство чи експлуатація жи­
вих істот, включаючи тестування на тваринах

Повна або часткова відмова від продуктів тваринного 
походження, від найбільш м’яких форм вегетаріанства 
(песко–, половегетаріанство, лакто–ово–вегетаріанство) 
до веганства (повна відмова від продуктів тваринного 
походження та від таких, при виробництві яких експлуа­
тувались живі істоти, наприклад, від меду)
Попит на їжу рослинного походження, злакові, горіхи, 
хлібці, спеціальні веганські продукти тощо
Попит на послуги веганських закладів харчування

Еко–люби
Як і попередня група, може включати абсо­
лютно різних людей
Аналогічно, їх об’єднують гуманні мотиви: лю­
бов до природи та збереження екосистеми
Частина з них є веганами або вегетаріанцями, 
але частина повністю не відмовляється від 
м’яса 
Головний акцент – раціональне споживання, 
збереження еко–системи 

Частина є прибічниками альтернативних теорій харчу­
вання: веганство, вегетаріанство, фрукторіанство тощо
Частина схиляється до сучасної теорії раціонального 
харчування, при цьому роблячи акцент на 
раціональному споживанні
Виявлятимуть попит на натуральні продукти в 
натуральній упаковці, яка не забруднюватиме довкілля
Зважатимуть на соціальну відповідальність виробника, 
зокрема на екологічну відповідальність
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Таблиця 4. Характеристика групи споживачів «Хелслайф»
Характеристика сегменту Харчові пріоритети 

Бьюті Хелслайфери
Переймаються здоровим спосо­
бом життя, в першу чергу з позицій 
власної зовнішності
Займаються спортом, можуть 
відвідувати фітнес–центри, а 
можуть активно відпочивати на 
природі

Прибічники сучасної теорії раціонального харчування із дода­
ванням різних варіацій: більший акцент на свіжі овочі та фрукти, 
зелень тощо
Попит на мінеральну воду, часто негазовану, зокрема в дрібній тарі
Можуть надавати перевагу альтернативним теоріям харчування, 
наприклад, веганству, але мотивом буде в першу чергу користь та 
краса, а не круелті–фрі

Успішні Хелслайфери
Успішні особистості із високим 
соціальним статусом та високим 
рівнем доходу
Здоровий спосіб життя та гарну 
фізичну форму вважають части­
ною свого іміджу

Характеристика аналогічно, як і в Бьюті Хелслайферів, але можуть 
виявляти більший попит на заклади громадського харчування, 
якщо вони позиціонують себе як здорове харчування. Причина – 
насичений графік роботи

Десіс–віннерс

«Ті, що перемагають хворобу»: 
люди різного віку, стилю життя 
та соціального статусу, які пере­
магають певну хворобу і, разом із 
медичним лікуванням, використо­
вують дієту

Харчові пріоритети залежатимуть від виду захворювання та від об­
раного методу харчування.
Це може бути сироїдіння, веганство, лікувальне голодування тощо 
– має поєднуватись із медичним лікуванням та бути узгодженим з 
лікарем
Можуть виявляти попит на спеціальні продукти (наприклад, 
діабетичні)

Іпохондрики

Люди, що хворобливо занепокоєні 
станом свого здоров’я, панічно 
бояться захворіти, а також 
відшуковують в себе симптоми 
різних хвороб 

Зазвичай є прибічниками теорії раціонального харчування
Готують самі, рідко виявляють попит на послуги закладів гро­
мадського харчування
Приділяють значну увагу складу продукту
Обирають перевірених добре відомих виробників
Можуть використовувати альтернативне харчування, якщо не вва­
жатимуть це небезпечним

[розроблено авторами]

Таблиця 5. Характеристика групи споживачів «Релігія та ритуали»

[розроблено авторами]

Характеристика сегменту Харчові пріоритети 
Віруючі

Віруючі представники певної релігії
Дотримуються постів та інших пра­
вил, які прописані їх релігією
Не є жорсткими «пуританами», ве­
дуть звичний спосіб життя

В цілому є прибічниками сучасної теорії раціонального харчуван­
ня, не виключене також вегетаріанство чи веганство
Дотримуються постів
В окремих релігіях дотримуються правил, прописаних їх релігією 
(табу на алкоголь, на м’ясо певних тварин тощо)

Наслідувачі звичаїв
Характеристика сегменту Харчові пріоритети 

Не є глибоко віруючими, але 
слідують звичаям свого оточення в 
сенсі релігійних традицій

Можуть бути прибічниками будь–якої теорії харчування або 
взагалі не перейматись питанням раціонального харчування
Можуть дотримуватись постів або інших правил, якщо це прий­
нято в їх соціальному оточенні, але можуть дозволити собі інколи 
порушити традиції

Жорсткі пуритани
Радикальні прибічники певних релігій 
чи вірувань
Ведуть не типовий спосіб життя, 
можуть відмовлятись від багатьох 
«земних благ» або жорстко слідувати 
іншим правилам, які диктує їхня віра

Попит на продукти харчування може бути значно меншим, ніж в 
інших сегментів
Можуть дотримуватись суворих постів, а також застосовувати 
сироїдіння, сухоїдіння, голодування чи, навіть сухе голодування
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понуємо поділяти їх на три групи: «На межі ви­
живання» (люди з дуже низьким рівнем доходу), 
«Чреволюби» (люблять смачно поїсти та випити 
у великій компанії) і «Просто байдужі» (такі, що не 
належать до перших двох категорій, але також не 
приділяють значної уваги раціональному харчу­
ванню чи певним принципам.

Не можна чітко виділити пріоритет того чи іншо­
го сегменту у структурі вітчизняних споживачів 
харчових продуктів. Значну частину становлять 
люди групи «Класика», зокрема «Класики–но­
ватори». Зростає кількість представників «Еко–
френдлі та Круелті–фрі», а також «Хелслайф»: 
через власні переконання та популяризацію, 
особливо серед молоді. Незначну частку в на­
шій країні становить сегмент «Жорсткі пурита­
ни», а частка «Віруючих» та «Наслідувачів звича­
їв» зростає, особливо в Західній Україні. 

Висновки
Запропонована система сегментації спожива­

чів продуктів харчування заснована на психогра­
фічному факторі і передбачає поділ споживачів на 
шість основних груп: «Класика», «Стрімкий драйв», 
«Еко–френдлі та Круелті–фрі», «Хелслайф», «Ре­
лігія та ритуали» і «Байдужі». Кожна група включає 
поділ на окремі підгрупи, що різняться за тими чи 
іншими характеристиками. 

Завданнями маркетингу в сфері харчових про­
дуктів є: 

1) максимальне задоволення потреб спожива­
чів в межах кожної групи; 

2) формування правильних потреб та якіс­
ної пропозиції з урахуванням соціальної відпові­
дальності (підтримка та популяризація здорового 
харчування та раціонального споживання, еко­
логічна відповідальність на всіх етапах виробни­
цтва, включаючи упаковку товарів та утилізацію 
відходів, створення достатньої якісної пропозиції 
для релігійних людей та прибічників круелті–фрі, 
а також доступної якісної пропозиції для людей із 
низьким рівнем доходу).
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Таблиця 6. Характеристика групи споживачів «Байдужі»
Характеристика сегменту Харчові пріоритети 

На межі виживання
Люди із дуже низьким рівнем доходу або без до­
ходу взагалі
Первинні потреби задоволені мінімально або не 
задоволені

Не проявляють себе як прибічники певної теорії 
харчування
Купують найдешевші продукти
Можуть харчуватись у благодійних їдальнях

Чреволюби 
Люди різного віку (хоча переважно середнього й 
вище середнього) та різного рівня доходу, яких 
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Попит на різноманітні продукти харчування, значна 
частка яких може становити м’ясні вироби, хліб, 
алкогольні напої
Люблять споживати їжу в компанії, часто влашто­
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харчування
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СОЦІАЛЬНО–ТРУДОВІ 
ПРОБЛЕМИ

УДК 336.7						      https://doi.org/10.5281/zenodo.5704792
ГАРБАР Ж.В.
ГАРБАР В.А.

Краудфандинг як інноваційний фінансовий інструмент  
для розвитку бізнес–ідей та соціальних проєктів

Предметом дослідження є теоретичні засади краудфандингу як перспективного джерела фі-
нансування бізнесу та соціальних проектів в Україні.

Метою дослідження є теоретичне обґрунтування сутності краудфандингу та обґрунтування 
перспектив його подальшого розвитку в Україні.

Методи дослідження. У роботі використані діалектичний метод наукового пізнання, аналіз, 
метод порівняння та узагальнення даних.

Результати роботи. У статті з’ясовано сутність, види, умови краудфандингу. Розглянуто перева-
ги краудфандингу для розробників та інвесторів. Охарактеризовано умови різних краудфандингових 
платформ. Встановлено, що в Україні даний вид фінансування не є поширеним. З’ясовано ризики 
для суб’єктів краудфандингу. Встановлено, що введення в правове поле базових понять в сфері кра-
удфандинга дозволить використовувати його потенціал в повному обсязі. Визначено ключові фак-
тори, які стимулюють краудфандинг. Виокремлено специфічні особливості краудфандингу в Україні.

Галузь застосування. Інноваційний менеджмент, фінансовий менеджмент, фінанси підприємства.

Висновки. Результати проведеного дослідження дають змогу стверджувати, що для подальшо-
го активного розвитку краудфандингу в Україні життєво необхідне законодавче поле. Краудфан-
динг має потенціал стати альтернативною формою фінансування бізнес–проєктів на ранній стадії. 
Ключовими перевагами краудфандингу є підтримка інноваційних рішень і стартапів, створення 
прозорого та ефективного механізму для народного фінансування проєктів.

Ключові слова: краудфандинг, краудфандингова платформа, стартап, проєкт, фінансування.
ГАРБАР Ж.В.
ГАРБАР В.А.

Краудфандинг как инновационный финансовый 
инструмент для развития бизнес–идей и социальных 

проектов
Предметом исследования являются теоретические основы краудфандинга как перспектив-

ного источника финансирования бизнеса и социальных проектов в Украине.
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Постановка проблеми. Нові види формуван­
ня капіталу виникли після фінансової кризи 2008 
року через те, що представники креативних інду­
стрій, особливо компанії на початкових етапах 

розвитку, не могли залучити капітал традиційни­
ми способами. Краудфандинг виник як онлайн–
спосіб розширення традиційного фінансування, 
– із більш активним (і системним) використан­

СОЦІАЛЬНО–ТРУДОВІ ПРОБЛЕМИ

Целью исследования является теоретическое обоснование сущности краудфандинга и пер-
спектив его дальнейшего развития в Украине.

Методы исследования. В работе использован диалектический метод научного познания, 
анализ, метод сравнения и обобщения данных.

Результаты работы. В статье выяснена сущность, виды, условия краудфандинга. Рассмотрены 
преимущества краудфандинга для разработчиков и инвесторов. Охарактеризованы условия 
разных краудфандинговых платформ. Установлено, что в Украине данный вид финансирования 
не распространен. Выяснены риски для субъектов краудфандинга. Установлено, что введение в 
правовое поле базовых понятий в сфере краудфандинга позволит использовать его потенциал в 
полном объеме. Определены ключевые факторы, стимулирующие краудфандинг. Выделены спе-
цифические особенности краудфандинга в Украине.

Область применения. Инновационный менеджмент, финансовый менеджмент, финансы пред-
приятия.

Выводы. Результаты проведенного исследования позволяют утверждать, что для дальнейше-
го активного развития краудфандинга в Украине жизненно необходимо законодательное поле. 
Краудфандинг имеет потенциал стать альтернативной формой финансирования бизнес–проек-
тов на ранней стадии. Ключевыми преимуществами краудфандинга является поддержка инно-
вационных решений и стартапов, создание прозрачного и эффективного механизма народного 
финансирования проектов.

Ключевые слова: краудфандинг, краудфандинговая платформа, стартап, проект, финансирование.
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Crowd funding as an innovative financial tool for the 
development of business ideas and social projects

The subject of the study is the theoretical foundations of crowdfunding as a promising source of 
funding for business and social projects in Ukraine.

The purpose of the study is to theoretically substantiate the essence of crowdfunding and 
substantiate the prospects for its further development in Ukraine.

Research methods. The dialectical method of scientific cognition, analysis, method of comparison 
and generalization of data are used in the work.

Results of work. The article clarifies the essence of the type, the conditions of crowdfunding. The benefits 
of crowdfunding for developers and investors are considered. The conditions of various crowdfunding 
platforms are described. It is established that this type of financing is not widespread in Ukraine. Risks for 
crowdfunding entities have been identified. It is established that the introduction of basic concepts in the 
field of crowdfunding in the legal field will allow to use its potential to the full. The key factors that stimulate 
crowdfunding have been identified. The specific features of crowdfunding in Ukraine are highlighted.

Field of application. Innovation management, financial management, enterprise finance.

Conclusions. The results of the study allow us to state that the legislative field is vital for the 
further active development of crowdfunding in Ukraine. Crowdfunding has the potential to become an 
alternative form of financing business projects at an early stage. The key advantages of crowdfunding 
are the support of innovative solutions and startups, the creation of a transparent and effective 
mechanism for public funding of projects.

Key words: crowdfunding, crowdfunding platform, startup, project, financing.
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ням допомоги родичів та друзів, однодумців, лю­
дей, яким подобається запропонована бізнес–
ідея. Менш ніж за десять років краудфандинг як 
спосіб фінансування став популярним, особливо 
в розвинених країнах (наприклад, Австралії, Ве­
ликій Британії, Нідерландах, Італії, США).

Розвитку краудфандингу сприяли, по–перше, 
поширення інформаційно–комунікаційних тех­
нологій, які створили інфраструктуру для доступу 
до мільйонів інвесторів. По–друге, популярність 
соціальних мереж, які дають змогу інвесторам 
взаємодіяти онлайн та будувати довірливі зв’яз­
ки з людьми, з якими вони традиційно мають 
слабкий зв’язок.

За прогнозами Світового Банку, до 2025 року 
щорічні вкладення в краудфандінг зростуть до $ 
93 млрд. [16]. Лише третина усіх краудфандін­
гових проектів – соціальні та розважальні, інші – 
комерційної спрямованості.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Теоретичним обґрунтуванням питань фінансу­
вання проєктів які мають інноваційну, соціальну, 
культурну спрямованість або бізнес–спрямова­
ність, зокрема вивченню такого фінансового ін­
струмента, як краудфандінг, займається низ­
ка науковців: І. Васи льчук [1], О. Заха ркін [2], 
Л. Захаркіна [2], Л. Єлісеєва [3–4], О. Казак [13], 
О.  Островська [7], Г.  Отливанська [8], О.  Шев­
ченко [13], О. Щетініна [14] та інші. Водночас не­
зважаючи на напрацювання різних авторів, деякі 
питання запровадження краудфандінгу в Украї­
ні як фінансового інструмента для фінансування 
різних проєктів досі не розв’язані.

Метою статті є з’ясування сутності, видів, умов 
краудфандингу та обґрунтування перспектив по­
дальшого розвитку краудфандингу в Україні.

Виклад основного матеріалу. Краудфандінг 
– це спосіб фінансування, який дає змогу окре­
мим особам чи організаціям збирати кошти на 
свої проєкти через онлайн–платформи, де до­
бровільні жертводавці – бекери – здійснюють 
свої внески на конкретний проєкт чи організацію. 
За своєю природою мотивація надавачів фінан­
сування за такою моделлю є близькою до бла­
годійності та меценатства, оскільки мотивація 
бекерів є насамперед соціальною, нерідко во­
ни отримують і символічну винагороду. Принци­
пова відмінність краудфандингу від інших форм 
фінансування полягає в тому, що він передбачає 
залучення не одного надавача чи фонду, а цілої 

когорти людей, яких приваблює ідея проєкту чи 
організації. Однак ці окремі бекери можуть ніяк 
не бути пов’язаними один з одним. 

У міжнародній практиці розрізняють чотири ти­
пи краудфандингу:

•	краудфандинг з нефінансовою винагородою 
(rewards–based crowdfunding): прихильники ідеї 
жертвують суму коштів в обмін на вироблений 
продукт (опція передзамовлення);

•	благодійний краудфандинг (donation–based 
crowdfunding): кошти збирають на благодійність 
або конкретну мету, наприклад, буріння свердло­
вини чи будівництво школи для малозабезпече­
ної громади, або на приватні кампанії, наприклад, 
на медичне лікування особи;

•	акціонерний краудфандинг (equity crowdfunding): 
інвестори вкладають великі суми грошей в компа­
нію в обмін на невелику частку її капіталу;

•	інвестиційний краудфандинг (investment 
crowdfunding): кредитори надають позику, розра­
ховуючи повернення основної позики та відсотків.

У краудфандинговому процесі беруть участь 
три агенти: розробники, інвестори та інтернет–
платформи.

Для розробників перевагами цього виду фі­
нансування є:

– більш простий і ефективний механізм порів­
няно зі складною механікою отримання кредиту і 
його дорожнечею;

– альтернативний механізм отримання фінан­
сування від фізичних осіб (особливо актуально 
на регіональному рівні, де не представлені великі 
венчурні фонди);

– мінімальний набір формальних процедур для 
реєстрації свого проекту на майданчику для збо­
ру коштів.

Стосовно інвесторів можна зазначити наступні 
безперечні переваги:

– наявність нікуди не вкладених накопичень, які 
не працюють і з часом знецінюються;

– низький поріг входу на майданчик для інвес­
тування;

– бажання заробити або ж благодійно підтри­
мати соціальні або культурні проекти;

– можливість вкласти невелику суму;
– можливість отримати унікальний продукт або 

іншу нефінансову подяку від автора проекту в 
разі його реалізації.

Визначальну роль у краудфандингу відіграють 
інтернет–платформи – спеціально розроблений 
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технологічний сервіс, на якому можливі збір, об­
робка, зберігання і передача великих обсягів да­
них, фінансових коштів отриманих від інвесторів 
за допомогою мережі Інтернет.

Краудфандингова платформа забезпечує ви­
конання цілого комплексу завдань:

– аналіз проєктів (в тому числі попередній);
– безпосередньо збір коштів;
– контроль за їх поверненням (якщо проєкт не 

зібрав потрібної суми).
За супровід усього процесу платформа отри­

мує свій заробіток.
Діяльність краудфандингових платформ в різ­

них країнах має свої особливості, відповідно до 
законодавства кожної держави. Одні платформи 
проводять попередній аналіз проєктів та відсіву 
сумнівних проєктів, інші лише зводять компанії 
та інвесторів, треті, навпаки, виступають єдиним 
власником частки інвесторів в профінансова­
ному підприємстві. Деякі платформи пред’явля­
ють вимоги до своїх учасників. Такими вимогами 
виступають певне громадянство або юридичний 
статус [14, с. 25].

Серед переваг діяльності краудфандингових 
платформ науковці виділяють наступні: скоро­
чення дистанції між автором проєкту та аудиторі­
єю, для якої розроблено проєкт; розміщення про­
єктів різної спрямованості від технологічного до 
благодійного; забезпечення ознайомлення ши­
рокої аудиторії не тільки з конкретним проєктом, 
але і з його розробником; виконує роль марке­
тингового дослідження, тестує потенційний по­
пит, ціну і затребуваність продукту; формування 
клієнтської бази; допомога в просуванні проєкту 
через засоби масової інформації [8, с. 280].

Різні краудфандингові платформи мають різні 
правила,зокрема:

– деякі платформи не дозволяють отримати 
гроші, якщо їх зібрано менше суми, заявленої по­
давцями бізнес–ідеї (принцип «все або нічого») – 
це різко зменшує шанси успішного фандрайзин­
гу. Інші портали такого обмеження не мають;

– деякі портали дозволяють отримати в повно­
му обсязі збори, що склали понад 100% заявле­
ної суми. А інші – заявникам ідеї видають лише 
стільки, скільки вони запитували, а «зайвим» ін­
весторам гроші автоматично повертають;

– на деяких платформах всі жертводавці по­
винні мати рахунок у банку тієї країни, в якій за­
реєстрований портал. Наприклад, якщо цією 

країною є США, то навряд чи можна сподівати­
ся на масові внески людей з країн Східної Європи; 

– деякі платформи обмежують час ротації біз­
нес–ідеї на порталі. Варто з’ясувати, як управля­
ється цей аспект і від чого він залежить (напри­
клад, для яких ідей який максимально можливий 
час ротації); 

– деякі платформи обмежують максимальну 
кількість жертводавців на один проєкт; 

– деякі портали тим чи іншим способом кон­
тролюють витрату отриманих вами за його допо­
моги грошей [6].

Залежно від отримуваної доходності в резуль­
таті реалізації проєктів краудфандингові плат­
форми підрозділяються на 4 основні типи: 

1. Краудлендинг. Згідно з прийнятою бізнес–
моделлю, інвесторами надаються позики пози­
чальникам за обов’язкової умови повернення 
цих позик і, як правило, за умови оплати комісії 
платформі, що дає можливість позичальникові 
отримати кошти для розвитку бізнесу. 

2. Краудінвестинг. Форма корпоративного фінан­
сування, де повернення інвестицій – частина під­
сумкового сукупного доходу компаніїпозичальника. 
На відміну від краудлендингу, частина активу нада­
ється без нарахування комісії. Ця форма фінансу­
вання найчастіше використовується стартапами. 

3. Крауд–дотації. Ця бізнес–модель не перед­
бачає отримання виплат або повернення інвес­
тицій інвесторам. 

4. Краудсаппортинг. Під час реалізації цієї біз­
нес–моделі інвестори не отримують фінансо­
ву винагороду, при цьому їхній дохід складається 
з отримуваних продуктів або послуг у результаті 
реалізації проєкту.

Наразі у світі налічується приблизно 6 млн. ак­
тивних користувачів краудфандингових плат­
форм [10]. 

Найпопулярнішими індустріями для краудфан­
дингу в Європі є аудіовізуальний сектор (33%) та 
музика (22%), а найменш популярні комп’ютерні 
ігри (2%), архітектура (2%) та культурна спадщи­
на (1%) (див. рисунок).

Розглянемо ТОП–5 кращих краудфандингових 
платформ (див. таблицю).

Сьогодні Kickstarter – одна з глобальних кра­
удфандингових платформ для підприємців–
початківців і малого бізнесу. Саме розвиток 
Kickstarter.com дав поштовх до появи подіб­
них проєктів. При цьому ресурс входить до тися­
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чі найчастіше відвідуваних сайтів світу. Важливо, 
що кошти цьому ресурсі збираються для здійс­
нення конкретної ідеї, а не для фінансування вже 
існуючих програм. Якщо ж потрібну суму не бу­
ло зібрано, то всі внески повертаються інвесто­
рам. Kikcstarter фінансує різноманітні проекти, 
у 13 категоріях: мистецтво, комікс, танець, ди­
зайн, мода, фільми і відео, їжа, відеоігри, музи­
ка, фотографія, видавництво, технологія.. Найу­
спішнішим і прибутковим проєктом Kickstarter 
став «розумний» годинник Peblle. Сама ідея по­
лягала в тому, щоб на циферблаті відображала­
ся інформація про дзвінки та повідомлення. Про­

єкт, зрештою, зібрав 10 млн. доларів. У 2018 р. 
категорія «Ігри» побила всі рекорди щодо внесків 
спонсорів та кількості профінансованих проєктів.

IndieGoGo – це глобальна краудфандингова 
платформа, яка охоплює понад 200 країн. На ній 
можна зібрати кошти на благодійну діяльність, 
відкриття свого бізнесу або реалізацію того чи 
іншого задуму. Також з останнього часу з’яви­
лася опція залучення коштів. З вдалих стартапів 
які розміщувалися на IndieGoGo можна відзначи­
ти планшет Jolla, який набрав необхідну суму за 
кілька годин, а також проєкційний годинник Ritot, 
що зацікавив інвесторів на 1,5 млн. доларів.

Кількість європейських краудфандингових кампаній у різних секторах
Джерело: складено автором на основі [17]

ТОП–5 кращих краудфандингових платформ

Джерело: складено автором на основі [12]

Назва Комісія платформи Модель Прибуття Цільова аудиторія

Kickstarter 5% від загальної суми 
залучених коштів

на основі 
винагороди

Бруклін, Нью–Йорк, 
США

художники, музиканти, 
технічні фахівці, режисе­
ри, дизайнери, стартапи, 
підприємства

Indiegogo 5% загальної суми за­
лучених коштів

на основі 
винагороди

Сан–Франциско, 
Каліфорнія, США

технічні фахівці, стартапи, 
підприємства та організації, 
пов’язані з наданням послуг

GoFundMe 5% від пожертвувань
на основі 

пожертву­
вань

Редвуд, Каліфорнія, 
технічні фахівці

стартапи, художники, ди­
зайнери, підприємства та 
організації, пов’язані з надан­
ням послуг

RocketHub
4% від загальної суми 

залучених коштів та 4% 
комісії за транзакцію

на основі 
пожертву­

вань
Нью–Йорк, США стартапи, художники, вчені, 

соціальні проекти тощо

Syndicate–
Room

додаткова комісія 
у розмірі 4% від 

будь–яких подаль­
ших інвестицій, зро­
блених номінальним 

інвестором у майбут­
ньому раунді

на основі 
власного 
капіталу

Кембридж, 
Великобританія стартапи та малий бізнес
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RocketHub – це глобальна краудфандингова 
платформа, яка ідеально підходить для новачків 
стартапу. На ній пропонуються проєкти у сфе­
рі мистецтва, бізнесу та науки. Можливий також 
збір коштів на громадські заходи. Принцип збо­
ру коштів схожий на ресурс IndieGoGo: якщо не­
обхідну суму не буде зібрано, гроші все одно від­
правлять автору. 

PeerBackers не має обмежень у сфері діяль­
ності, проте існують обмеження щодо суми збо­
ру (до 25 тис. доларів). У процесі роботи можливі 
консультації.

Booomerang займається інвестуванням соці­
альних проєктів. Суми збору не перевищують 10 
тис. доларів. Соціальні проекти на Booomerang 
мають набагато більший відгук, ніж соціальні 
проекти на Kickstarter [12]. 

При всій популярності краудфандингу в світі, в 
Україні цей бізнес в класичному його вигляді (збір 
коштів на підтримку бізнес–проектів) фактично 
не розвинений. Є кілька краудфандингових плат­
форм, але їх діяльність здебільшого спрямована 
на підтримку культурних і соціальних проектів (кіно, 
видавництво книг, різні доброчинні проекти). Тобто 
весь потенціал цього механізму не задіяний.

В Україні даний вид фінансування не є пошире­
ним, проте останніми роками з’явилися декіль­
ка українських краудфандингових платформ, що 
спрямовані на вирішення різних завдань.

В Україні можна виокремити три основні типи 
краудфандингу:

1. Благодійний краудфандинг (charity–giving 
crowdfunding, що за межами України зазвичай на­
зивається donation–based crowdfunding) здійснює 
збір коштів для адресної допомоги або на терміно­
ві, найчастіше індивідуальні, потреби. Серед при­
кладів благодійного краудфандингу – збір коштів 
на медичне лікування особи або довгостроковий 
медичний догляд, реставрацію пошкодженого бу­
динку або оплату за навчання в університеті. 

2. Краудфандинг, спрямований на розвиток 
громади (community–enhancing crowdfunding) 
використовує філантропію для підвищення ефек­
тивності громади та популяризацію цінностей 
відкритого суспільства, що ширші за отримання 
безпосередньої вигоди авторами проєкту та до­
брочинцями. Це проєкти, спрямовані на розвиток 
міста та інфраструктури, обмін інформацією або 
освітні проєкти, суспільне мовлення тощо. Крауд­
фандингові платформи, спрямовані на розвиток 

громади включають «Спільнокшт», «Мой город» 
(проєкти з розвитку м. Одеси) та «GoFundEd» (но­
ву платформу для освітніх проєктів).

3. Краудфандингові платформи з нефінансо­
вою винагородою (rewards–based crowdfunding) 
на зразок Kickstarter, що пропонують жертво­
давцям опцію передзамовлення, а авторам про­
ектів – фінансування стартапів, в Україні ще тіль­
ки розвиваються. Вітчизняним прикладом такої 
платформи є українська платформа краудпаб­
лішингу Komubook. В обмін на кошти, пожертву­
вані на видання книжки, жертводавці отримують 
свій примірник. Na Starte також ґрунтується на 
ідеї групової купівлі як способу фінансування ін­
новаційних підприємницьких ідей [15].

Платформа «Спільнокошт» є найбільшим в 
Україні онлайн механізмом народного фінансу­
вання. «Спільнокошт» орієнтується, перш за все, 
на інноваційні, культурні проєкти, не спрямова­
ні на отримання фінансової вигоди (на протива­
гу, наприклад, проєктам на західній платформі 
Kickstarter, де винахідники заробляють на вироб­
ництво перепродажем). Географія фінансування 
залежить від того, наскільки масштабною є ініціа­
тива. Успішні проєкти об’єднує активна промоція: 
їхні автори поширюють інформацію про свою ідею, 
залучають друзів (саме найближче коло зазвичай 
є джерелом близько 30% бюджету), працюють із 
різними категоріями доброчинців. З моменту за­
снування проєкту він отримав 1273 заявки, з них 
лише 375 відповідали вимогам і були презенто­
вані на сайті. 232 ініціативи змогли зібрати необ­
хідні суми. Станом на 01.03.2019  р. платформа 
«Спільнокошт» зібрала 20,2 млн. грн.

Платформа «Na–starte». Дата створення: 
2014 р. Комісія від зібраної суми – 8%. Платфор­
ма «Na–starte» не фокусується на чомусь одно­
му. Збір коштів може базуватись на винагородах 
доброчинцям – так званий gift–краудфандинг, 
коли за свою пожертву спонсор отримує товар чи 
послугу, яку автор планує виготовляти і продавати 
пізніше. Але цим варіанти не вичерпуються.

Платформа «GoFundEd»: зміни в освіті. Дата 
заснування – 2016  р. Комісія від зібраної суми 
– 10%. Платформа «GoFundEd» орієнтується на 
працівників освіти та шкільні проекти. Наразі на 
платформі 72 проєкти. GoFundEd має функцію 
гнучкого фінансування: набравши 50% від по­
трібної суми, освітяни мають змогу почати реа­
лізовувати проєкт, щоб продемонструвати його 
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ефективність. 70% доброчинців, які є по кожному 
проєкту – це безпосередньо громада того міста, 
селища, в якому реалізується проект [11].

У 2016 р. Приватбанком була заснована плат­
форма «КУБ» («Кредити Українському Бізнесу»), 
яка працює на базі сервісу Р2Р–кредитування. 
Даний сервіс розрахований на невеликий біз­
нес, обсяг залученого інвестування не переви­
щує 500 тис. грн.

Різновидом краудфандингу є краудінвестінг. 
Краудінвестінг полягає у онлайн–кредитуванні фі­
зичними особами інших фізичних осіб або ком­
паній через інтернет–ресурси. Перевагою даного 
виду кредитування для інвестора є високі став­
ки кредиту у широкому спектрі галузей, для по­
зичальника – відсутність великого обсягу доку­
ментації. Краудінвестінг передбачає інвестування 
в проєкт коштів, залучених у формі колективного 
фінансування, з розрахунку отримання фінансо­
вої вигоди інвестором. Така форма краудфандингу 
є найбільш ризикованою та найперспективнішою, 
оскільки дає можливість залучати дрібних інвесто­
рів до фінансування інвестиційних проектів [7].

Краудфандинг, як і будь–який інший спосіб за­
лучення коштів, містить в собі низку ризиків для 
учасників цього процесу. 

Відсутність якісних процедур попередньої пере­
вірки бізнес–проекту, аналізу його життєздатно­
сті, перевірки супровідних документів про проект 
(бізнес–план, фінансово–економічне обґрунту­
вання, документи фізичних осіб – авторів проек­
ту, патентів, ліцензій та ін.). Такі перевірки повні­
стю регулюються правилами краудфандингового 
майданчика і можуть бути цілком формальними.

Також великим ризиком є відсутність чітко ви­
значених правил повернення зібраних коштів 
в разі, коли проєкт не набрав мінімально необ­
хідної для запуску суми. Такий ризик буде усуне­
но тоді, коли на законодавчому рівні зобов’яза­
ти платформи чітко визначати в своїх правилах 
умови і порядок такого повернення.

Є ризик шахрайства з боку недобросовісних ав­
торів проєкту, які можуть «прикриватися» крауд­
фандинговою платформою для збору коштів під 
фейковий проект. В такому випадку на початко­
вому етапі складно визначити, що це шахрайство, 
і не вкладати кошти в такий псевдопроєкт. Також 
не захищені спонсори і автори проекту від махіна­
цій самого краудфандингового майданчика, який 
в разі різкого припинення роботи залишає їх без 

механізму проведення розрахунків за укладеними 
через такий майданчик договорами [5].

Одним з головних недоліків також є відсутність 
законодавчої бази. Введення в правове поле ба­
зових понять в сфері краудфандинга дозволить 
використовувати його потенціал в повному обсязі.

Існуючі краудфандингові майданчики за від­
сутності належного законодавства в Україні зму­
шені будувати свої юридичні моделі в рамках за­
гальних норм законодавства. Це призводить до 
додаткових витрат і хиткої правової позиції плат­
форми. Водночас відсутність належного регулю­
вання, яке могло б забезпечити необхідний рі­
вень безпеки всіх зацікавлених сторін, створює 
високий рівень недовіри до краудфандингу як з 
боку потенційних донаторов, так і з боку старта­
пу. Останній, своєю чергою, втрачає можливість 
залучення додаткових фінансових ресурсів і пе­
реїздить до інших країн в пошуках фінансування 
на прозорих умовах [5].

Натомість, в 2018 р. було ухвалено першу ди­
рективу ЄС, яка регулює роботу платформ крауд­
фандингу [18]. Така потреба виникла саме з ог­
ляду на те, що його ринок розширюється й почав 
відігравати все більшу роль для компаній на по­
чаткових стадіях розвитку. У директиві зазначе­
но, що краудфандинг може бути альтернативою 
для ризикового банківського кредитування (без 
застави), а це нині є основним джерелом фінан­
сування МСП, особливо на етапах становлення.

Ухвалення директиви мало на меті уніфікувати 
стандарти регулювання краудфандингу й подола­
ти фрагментарність ринку. До того ж, країни–члени 
ЄС уже мали власні регуляторні документи, які різ­
нилися між собою умовами й процедурами, що пе­
решкоджало проведенню кампаній на рівні всього 
ЄС й заважало масштабувати кампанію та залу­
чити більші суми від бекерів (а бекерам, відповід­
но, надавати фінансування проєктам з інших країн).

У директиві визначено основні поняття крауд­
фандингу, легальний статут платформ, правила 
захисту прав й активів інвесторів, правила реє­
страції та роботи платформ, прописано організа­
ції, які мають наглядові функції (Європейська ор­
ганізація з цінних паперів та ринків).

У директиві введено поняття надавача кра­
удфандингових послуг для бізнесів (European 
Crowdfunding Service Providers for Business). 
Будь–яка платформа, яка має цей статус, може 
працювати в будь–якій країні ЄС без якихось до­
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даткових дозволів. Статус надавача краудфан­
дингових послуг для бізнесів є обов’язковим для 
всіх платформ краудінвестингу та краудлендингу. 
Платформи краудфандингу на основі винагоро­
ди не підпадають під це регулювання. Уповнова­
жені відповідно до вимог директиви платформи 
отримують можливість працювати як на загаль­
ноєвропейському рівні, так і на рівні окремих 
країн–членів ЄС без додаткової реєстрації.

Ключові фактори, які стимулюють краудфандинг:
– регуляторна політика, яка забезпечує прозо­

рість, швидкість поширення та розвиненість тех­
нологій, що відкривають ринок краудфандингу;

– поширення інтернету та ринку соціальних 
мереж, які дають змогу розвивати культуру під­
тримки через краудфандинг;

– регульовані платформи, які стимулюють 
формування капіталу та забезпечують захист 
прав інвесторів;

– співпраця з іншими інститутами, які створю­
ють можливості для підприємців та майданчиків, 
серед яких інкубатори, акселератори, універси­
тети та коворкінги.

Проведений аналіз функціонування українсько­
го ринку краудфандингу дає можливість виокре­
мити наступні специфічні його особливості:

– переважно фінансуються проєкти у галузі 
охорони здоров’я, культури, освіти тощо;

– загальні обсяги коштів, які залучені за допо­
могою краудфандингових платформ в Україні, є 
незначними;

– підприємницькі технологічні проєкти затре­
бувані, проте не знаходять потрібного рівня під­
тримки, тому українські технологічні стартапи фі­
нансуються на зарубіжних краудфандингових 
платформах;

– відсутність ефективного державного регулю­
вання. Діяльність краудфандингових платформ, 
розробників проєктів та приватних інвесторів за­
лишається не повністю легалізованою, оскільки 
відсутній спеціальний закон «Про краудфандинг»;

– недостатній рівень доходів населення і, як на­
слідок, обмежений платоспроможний попит на 
фінансування проєктів;

– відсутність культури колективних приватних 
інвестицій, що обмежує розвиток краудфандингу 
як масового напрямку інвестицій в цілому (низь­
кий рівень знань в сфері краудфандингу; наяв­
ність недовіри до даного способу фінансування 
серед населення; брак підприємницьких ініціа­

тив, пов’язаних з відсутністю необхідних знань 
про здійснення інвестиційної діяльності на базі 
інтернет платформ);

– нерозвиненість краудфандингової інфра­
структури [13].

Висновки
Ринок краудфандингу в Україні дуже перспек­

тивний. Але для подальшого активного розвит­
ку життєво необхідне законодавче поле. З одного 
боку, воно скерує діяльність краудфандингових 
платформ у певну правову площину, а з іншого 
– не обтяжить гравців ринку зайвим регулюван­
ням, ліцензіями, вимогами і не перешкоджатиме 
його розвиткові. 

Також необхідно зауважити, що прийняття за­
кону – це важливий, проте тільки перший крок у 
розвитку краудфандингу. Надалі потрібно попу­
ляризувати його шляхом розвитку інфраструкту­
ри підтримки стартапів загалом.
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ПЕТЧЕНКО М.В., CУХОМЛИН Л.В., БАЧКІР І.Г.

Основні тенденції сталого розвитку інноваційного 
підприємництва в умовах управління змінами через 

пандемію COVID–19 та агресивної зовнішньоекономічної 
діяльності

Актуальність теми дослідження. З урахуванням сучасної економічної ситуації компенсаторними 
можливостями розвитку інноваційного підприємництва є розгалужена мережа установ, що надають 
професійно–спеціалізовану освіту за регіонами України; вигідне географічне розташування України; 
наявність трудового ресурсу; розвиток ресурсозберігаючого інноваційного підприємництва та розши-
рення екологічно–чистого виробництва, яке користується попитом на європейських ринках.

Постановка проблеми. Результати оцінювання функціонування інноваційного підприємництва 
в Україні вказують на незадовільний рівень його розвитку, що потребує ряду впровадження еко-
номічних та законодавчих заходів, які здатні знизити інертний розвиток підприємництва. 

Постановка мети і завдань дослідження – дослідити основні тенденції сталого розвитку ін-
новаційного підприємництва в умовах управління змінами через пандемію COVID–19 та агресив-
ної зовнішньоекономічної діяльності.

Метод або методологія дослідження. В статті використано історично–логічний метод; метод 
систематизації, класифікації й теоретичного узагальнення; метод логічного аналізу і синтезу.

Презентація основного матеріалу (результати дослідження). Узагальнення основних показ-
ників діяльності інноваційного підприємництва в Україні, а також перегляд досліджень провідних 
сучасних вчених дозволили визначити основні перешкоди та запропонувати компенсаторні мож-
ливості, які будуть сприяти подальшому розвиткові інноваційного підприємництва в умовах управ-
ління змінами через пандемію COVID–19 та агресивної зовнішньоекономічної діяльності. 

Галузь застосування результатів. Результати дослідження можуть бути використані в практич-
ній діяльності органів державної влади для стимулювання розвитку інноваційного підприємництва.

Висновки за статтею. Акценовано увагу на необхідності подолання перешкод розвитку іннова-
ційного підприємництва: низький рівень фінансування малого підприємництва; слабка компліментар-
ність зв’язків між науковцями, вченими і підприємцями–новаторами; невідповідність розподілу інф-
раструктурних елементів відповідно потреб регіонів України; податковий тиск на підприємництво та 
майже повна відсутність податкових пільг для новаторів; недостатність венчурних підприємств відпо-
відно потреб ринку; низька технологічна озброєність та матеріально–технічна база бізнесу тощо.

Ключові слова: тенденції, сталий розвиток, інноваційне підприємництво, управління змінами, 
пандемія COVID–19, агресивна зовнішньоекономічна діяльність.

ЖИВКО З.Б., ОРЛОВА–КУРИЛОВА О.В., 
ПЕТЧЕНКО М.В., CУХОМЛИН Л.В., БАЧКІР И.Г.

Основные тенденции устойчивого развития инновационного 
предпринимательства в условиях управления 

изменениями из–за пандемии COVID–19 и агрессивной 
внешнеэкономической деятельности

С учетом современной экономической ситуации компенсаторными возможностями развития 
инновационного предпринимательства является разветвленная сеть учреждений, предостав-
ляющих профессиональное образование по регионам Украины; выгодное географическое по-
ложение Украины, наличие трудовых ресурсов, развитие ресурсосберегающего инновационно-
го предпринимательства и расширение экологически чистого производства, которое пользуется 
спросом на европейских рынках.
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Постановка проблемы. Результаты оценки функционирования инновационного предприни-
мательства в Украине указывают на неудовлетворительный уровень его развития, что требует 
внедрения ряда экономических и законодательных мер, которые способны снизить инертное 
развитие предпринимательства.

Постановка целей и задач исследования – исследовать основные тенденции устойчиво-
го развития инновационного предпринимательства в условиях управления изменениями из–за 
пандемии COVID–19 и агрессивной внешнеэкономической деятельности.

Метод или методология исследования. В статье использованы историко–логический ме-
тод, метод систематизации, классификации и теоретического обобщения; метод логического 
анализа и синтеза.

Презентация основного материала (результаты исследования). Обобщение основных пока-
зателей деятельности инновационного предпринимательства в Украине, а также просмотр исс-
ледований ведущих современных ученых позволили определить основные препятствия и пред-
ложить компенсаторные возможности, которые будут способствовать дальнейшему развитию 
инновационного предпринимательства в условиях управления изменениями из–за пандемии 
COVID–19 и агрессивной внешнеэкономической деятельности.

Область применения результатов. Результаты исследования могут быть использованы в 
практической деятельности органов государственной власти для стимулирования развития ин-
новационного предпринимательства.

Выводы по статье. Акцентировано внимание на необходимости преодоления препятствий разви-
тия инновационного предпринимательства: низкий уровень финансирования малого предпринима-
тельства; слабая комплиментарность связей между учеными, учеными и предпринимателями нова-
торами; несоответствие распределения инфраструктурных элементов в соответствии потребностей 
регионов Украины; налоговое давление на предпринимательство и почти полное отсутствие нало-
говых льгот для новаторов; недостаточность венчурных предприятий в соответствии потребностей 
рынка; низкая технологическая вооруженность и материально–техническая база бизнеса и т.д.

Ключевые слова: тенденции, устойчивое развитие, инновационное предпринимательство, 
управление изменениями, пандемия COVID–19, агрессивная внешнеэкономическая деятельность.

ZHYVKO Z.B., ORLOVA–KURILOVA O.V.,
PETCHENKO M.V., SUKHOMLYN L.V., BACHKIR I.G.

Main trends of sustainable development of innovative 
entrepreneurship in the conditions of change management 

through the COVID–19 pandemic and aggressive
Relevance of the research topic. Taking into account the current economic situation, the 

compensatory opportunities for the development of innovative entrepreneurship are an extensive network 
of institutions that provide vocational education in the regions of Ukraine; favorable geographical location 
of Ukraine; availability of labor resources; development of resource–saving innovative entrepreneurship 
and expansion of environmentally friendly production, which is in demand in European markets.

Formulation of the problem. The results of the evaluation of the functioning of innovative 
entrepreneurship in Ukraine indicate an unsatisfactory level of its development, which requires a number 
of economic and legislative measures that can reduce the inert development of entrepreneurship.

Setting the purpose and objectives of the study – to study the main trends of sustainable 
development of innovative entrepreneurship in terms of change management through the pandemic 
COVID–19 and aggressive foreign economic activity.

Research method or methodology. The historical–logical method is used in the article; method of 
systematization, classification and theoretical generalization; method of logical analysis and synthesis.

Presentation of the main material (research results). Summarizing the main indicators of 
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Постановка проблеми у загальному вигляді та 
її зв’язок із важливими науковими чи практични­
ми завданнями. З урахуванням сучасної еконо­
мічної ситуації компенсаторними можливосями 
розвитку інноваційного підприємництва є роз­
галужена мережа установ, що надають профе­
сійно–спеціалізовану освіту за регіонами Укра­
їни; вигідне географічне розташування України, 
яке сприяє полегшенню транспортної логістики 
та веденню торгівлі на світовому рівні; наявність 
трудового ресурсу, здатного швидко створювати 
і засвоювати інновації за умов формування сис­
теми мотивацій і стимулів; розвиток ресурсоз­
берігаючого інноваційного підприємництва та 
розширення екологічно–чистого виробництва, 
яке користується попитом на європейських рин­
ках. Результати оцінювання функціонування ін­
новаційного підприємництва в Україні вказують 
на незадовільний рівень його розвитку, що по­
требує ряду впровадження економічних та за­
конодавчих заходів, які здатні знизити інертний 
розвиток підприємництва. Зазначені факти обу­
мовлюють актуальність теми дослідження.

Аналіз останніх досліджень і публікацій, в 
яких започатковано розв’язання даної проблеми 
і на які спирається автор, виділення не виріше­
них раніше частин загальної проблеми, котрим 
присвячується означена стаття. Як підтверджу­
ється дослідженнями [2–4, 7–8, 10], найбіль­
ший ступінь залучення до інноваційної діяльності 
продемонстрували великі та середні підприєм­
ства промисловості. Водночас для підприємству 
усіх розмірів та типів власності сучасна мінли­
вість економічних та політичних процесів ство­
рює дедалі нестабільніші умови. Вони ставлять 

перед підприємствами багато викликів, обумов­
лених необхідністю відповідати світовому техніч­
ному прогресу і швидко реагувати на нестабільні 
ринкові тенденції, набувати адекватної економіч­
ної сили, щоб не лише забезпечити поточну ді­
яльність, але й запустити процеси інноваційного 
розвитку та підвищення конкурентоспромож­
ності власного виробництва. Це стає особливо 
важливим поряд із посиленням процесів глоба­
лізації та розширенням конкуренції між виробни­
ками у світовому масштабі. 

Вітчизняна промисловість бере участь у цих 
процесах як активний учасник оскільки прагнен­
ня до інтеграції з Європейським Союзом вимагає 
високої якості продукції за відносно низьким ці­
нами [1, 5–6, 9]. В даний час ці переваги можуть 
реалізовуватися в досягненні конкурентних по­
зицій за рахунок розповсюдження продуктових 
інновацій на закордонному ринку, а також нових 
технологічних рішень.

Формулювання цілей статті (постановка 
завдання) – дослідити основні тенденції сталого 
розвитку інноваційного підприємництва в умовах 
управління змінами через пандемію COVID–19 
та агресивної зовнішньоекономічної діяльності.

Виклад основного матеріалу досліджен­
ня з повним обґрунтуванням отриманих науко­
вих результатів. Умовою забезпечення розвитку 
інноваційного підприємництва є праця наукових 
співробітників, які сприяють створенню та роз­
повсюдженню інновацій. В системі національної 
економіки у 2019 р. їх частка складала 0,48 % до 
загальної кількості зайнятого населення. Причо­
му за останні 10 років їх кількість постійно змен­
шувалася, що є негативною тенденцією для пе­

innovative entrepreneurship in Ukraine, as well as reviewing the research of leading modern scientists 
allowed to identify major obstacles and offer compensatory opportunities that will contribute to the 
further development of innovative entrepreneurship in change management through the COVID–19 
pandemic and aggressive foreign economic activity.

Field of application of results. The results of the study can be used in the practice of public 
authorities to stimulate the development of innovative entrepreneurship.

Conclusions on the article. Emphasis is placed on the need to overcome obstacles to the development 
of innovative entrepreneurship: low level of financing of small business, weak complementarity of 
links between scientists, scientists and entrepreneurs–innovators; inconsistency of distribution of 
infrastructural elements according to needs of regions of Ukraine; tax pressure on entrepreneurship and 
almost complete lack of tax benefits for innovators; insufficiency of venture enterprises in accordance 
with market needs; low technological armament and material and technical base of business, etc.

Keywords: trends, sustainable development, innovative entrepreneurship, change management, 
COVID–19 pandemic, aggressive foreign economic activity.



СОЦІАЛЬНО–ТРУДОВІ ПРОБЛЕМИ

100 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹9 (244)/2021

реходу національної економіки на інноваційний 
шлях. Найбільшу частку серед працівників заді­
яних у НДР у 2019 р. займали дослідники – 64,5 
%, найменшу – 9,4 % техніки. Причому за цими 
показниками протягом 10 років відбувалося як 
падіння їх кількості так і зріст. У 2017 р. кількість 
задіяних працівників у виконанні НДР сягало 5,8 
осіб у розрахунку на 1000 осіб зайнятого насе­
лення (у віці 15–70 років). Це майже найнижчий 
показник за країнами ЄС (окрім Румунії – 5,4 осіб 
відповідно). Найбільша кількість працівників була 
залучена до НДР у Німеччині – 24,0 осіб, Слове­
нії – 23,3 осіб та Чеській Республіці – 21,1 осіб 
відповідно. Розподіл кількості дослідників, техні­
ків та допоміжного персоналу в загальній кілько­
сті працівників, задіяних у виконанні НДР у 2017 
році засвідчив як в Україні так і інших країнах ЄС 
переважання дослідників серед працівників [5]. 

Зазначена тенденція є цілком зрозумілою, вра­
ховуючи те, що саме дослідники у найбільшій мірі 
сприяють створенню, випробовуванню та комерці­
алізації інновацій в процесі виробництва. Найбіль­
ша кількість організацій, які брали участь в НДР у 
2019 р. зосереджувалася у підприємницькому 
секторі – 950 од. (або 43,1 % до загальної кілько­
сті). Водночас майже такою ж є кількість організа­
цій державного сектору – 409 од. (43,0 %) [5]. 

Найважливішим ресурсом для забезпечен­
ня ефективної інноваційної діяльності особливо 
на стартових етапах реалізації інноваційних про­
ектів є фінансовий. Впродовж 2010–2019 рр. 
можна спостерігати тренд підвищення кількості 
витрачених ресурсів на виконання НДР в Украї­
ні. Загальна кількість витрат у 2019 р. складала 
17254,6 млн. грн, що більше на 3 % відносно по­
переднього року або більш ніж у 2 р. порівняно з 
2010 р. Найбільша частка з усього обсягу витрат 
спрямовувалася на виконання науково–техніч­
них або експериментальних розробок. Протягом 
2010–2019 рр. така тенденція не змінювалася. 
Дана обставина пояснюється тим, шо інноваційна 
діяльність з випробовуваного запуску експери­
ментальних партій виробництва потребує більших 
інвестицій. Зокрема у 2019 р. більше половини 
(57,2 %) усіх витрат спрямовувалося на підтримки 
науково–технічного або експериментального ви­
робництва. Такі витрати у 2018 р. займали досить 
незначну частку у ВВП України – 0,47 %. Зазна­
чені витрати є найменшими за країнами Європи 
[5]. Найбільше фінансування витрат інноваційної 

діяльності було зафіксоване у Німеччині – 3,13 %, 
Словенії – 1,95 % та Чеській Республіці – 1,93 % 
відповідно. Зазначена тенденція є схожою відпо­
відно результатів розподілення трудового ресур­
су залученого до виконання НДР за переліченими 
вище країнами світу. 

Особливе велике значення фінансуванню ін­
новаційного підприємництва надається уряда­
ми Австрії, Бельгії, Болгарії, Естонії, Франції, Іс­
панії, Нідерландів, Литви, Латвії, Норвегії, Польщі, 
Португалії, Румунії, Швеції. З точки зору наслідків 
впливу фінансових інструментів на результати ін­
новаційної діяльності важливий не лише обсяг ін­
вестицій, але і питання з яких джерел надаються 
грошові кошти. Говорячи про механізм держав­
ного фінансування інноваційної діяльності за цими 
країнами, переважно простежується багатодже­
рельний характер розподілу основних потоків/
каналів інвестування. Основне фінансування яв­
ляє собою вкладення грошових коштів держави 
у інноваційні підприємства для покриття як пря­
мих, так і непрямих операційних витрат практич­
но на усіх етапах життєвого циклу інноваційного 
проекту. Його розмір визначається на основі пе­
ремовин або державних контрактів та зазвичай 
заснований на обчисленні минулорічних витра­
тах підприємств, що розраховуються за окремою 
формулою різною за країнами. Іншим інструмен­
том розподілу, що використовується, є алгоритм 
залучення коштів венчурних фондів, який може 
ґрунтуватися на вхідних результатах економічної 
діяльності підприємств та/або показниках ефек­
тивності комерціалізованих товарів у минулому. 
Алгоритм може містити елемент «константа пе­
ренесення», що робить розмір інвестицій менш 
залежним від змінних параметрів не таких важли­
вих для прийняття управлінського рішення щодо 
фінансування інноваційної діяльності. У багатьох 
країнах контракт також укладається між універ­
ситетом та підприємством з визначеним рівнем 
коштів на виконання підприємницьких завдань. 
Договори, укладені підприємцями з державними 
органами на національному або місцевому рівні 
визначають обсяг та умови фінансування в тому 
чи іншому секторі діяльності протягом кількох ро­
ків. Досить часто у зазначених країнах використо­
вується зовнішнє фінансування, що отримується 
інноваційними підприємствами на конкурентній 
основі від зарубіжних партнерів. Воно спрямоване 
на фінансування найактуальніших дослідницьких 
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проектів, цільове інвестування в диверсифікацію 
виробництва (з метою розширення асортимен­
ту) та модернізацію виробничих фондів відповід­
но передового досвіду. Гранти на науково–інно­
ваційні проекти призначаються безпосередньо 
дослідницькій групі або менеджеру підприємства. 
Цільове фінансування може бути реалізоване 
шляхом прямого розподілу державних ресурсів в 
окремі інноваційні проекти затребувані країною чи 
суспільством (прикладом є замовлення держа­
вою певних видів продукції або товарів інновацій­
них підприємств) або пов’язане з модернізацією 
системи інноваційного виробництва бюджетоу­
творюючих суб’єктів підприємницької діяльності. 

У 2019 р. в Україні покриття витрат на реаліза­
цію наукових досліджень або розробок, які і в Лит­
ви, Латвії, Норвегії, Польщі, Португалії здійснюва­
лося переважно з бюджетних фондів – 39 % (від 
загальної кількості залучених грошових коштів), 
23,4 % – інфраструктурними елементами секто­
ру підприємництва. Досить незначна частка ви­
трат – 0,1 % покривалася за рахунок приватних 
некомерційних організацій (див. рисунок). 

Розмір витрат на дослідження та розробки 
(основне джерело інновацій у розвинених західних 
країнах) в національній економіці дуже мала. Вод­
ночас протягом багатьох років науково–дослідна 

діяльність вважалася єдиним і необхідним фак­
тором що забезпечує лінійну модель інноваційно­
го процесу. Відповідно до сучасних теорій (модель 
зворотного зв’язку Клайна–Розенберга, відкрита 
інноваційна модель трансформацій) ця діяльність 
дуже важлива. Витрати на матеріальне оснащен­
ня, придбання машин та обладнання, є простими 
та ефективними (але також дорогим) способами 
купівлі нових приладів із збільшеними технічними 
параметрами, що сприяє впровадженню нових 
продуктових та процесових інновацій. 

Можливість фінансувати інноваційну діяльність 
із зовнішніх джерел обмежена, оскільки Україна 
має низький інвестиційний рейтинг і довіру се­
ред потенційних інвесторів. Внутрішніх джерел 
необхідних для фінансування бізнесу (особливо 
в часи пандемії, що викликала економічну кри­
зу) достатньо лише для того, щоб протистояти 
конкуренції та вимогам ринку, а не розширюва­
ти інноваційну діяльність. Слід зазначити, що пе­
реважна частина інноваційних підприємств кра­
їни оснащена технікою, яка морально та фізично 
застаріла. Відповідно, з метою задоволення рин­
кових вимог, а також потребами здійснення мо­
дернізації, проектування, диверсифікації, підпри­
ємства вимагають залучення значної кількості 
грошових коштів. Ще один аспект, який слід вра­

Джерела покриття витрат на реалізацію наукових досліджень і розробок у 2019 р. (у % до 
загальної суми витрат)
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ховувати, це недостатньо розвинена фінансо­
ва інфраструктура, що є незадовільним явищем 
особливо в контексті необхідності збільшення 
підприємницької активності. 

Важливим аспектом аналізу інноваційного під­
приємництва, є результати діяльності промисло­
вих підприємств. Для цього слід відзначити, що 
нові продукти та процеси найчастіше впрова­
джуються великими промисловими компаніями, 
найрідше – мікропідприємствами. Інновації по­
требують інвестиції в основні фонди промисло­
вого підприємства, навчання та програмне за­
безпечення. Промислові підприємства зазвичай 
самі несуть витрати на інноваційну діяльність. 

У 2019 році в економіці України нараховува­
лося 782 інноваційно активних промислових 
підприємств, що становить 13,8 % до усіх під­
приємств, що працюють у промисловості. Слід 
відзначити негативний тренд зміни кількості ін­
новаційних підприємств у промисловості [5]. 

Зокрема у 2019 р. відносно 2010 р. їх кількість 
знизилася майже у 2 рази. У той час як витрати на 
інноваційну діяльність відносно зазначеного пе­
ріоду зросли на 76,8 %. Значно знизилася частка 
обсягу реалізованої промислової продукції інно­
ваційними підприємствами відносно загального 
обсягу реалізованої продукції усіма промислови­
ми підприємствами. У 2019 р. цей показник ста­

новив 1,3 %, що менше на 2,5 % відносно 2010 
р. У 2019 р. кількість інноваційних підприємств у 
промисловості зросла на 0,64 % відносно попе­
реднього року, витрати на 16,76 % (див. таблицю). 
За аналогічний період кількість промислових під­
приємств, які розповсюджували новації у промис­
ловості знизилася на 7,04 %. Суттєве зниження 
обсягів реалізації промислової продукції відбулося 
у 2015 р., що пов’язано зі втратою значної кіль­
кості бюджетоутворюючих промислових підпри­
ємств внаслідок окупації окремих територій Лу­
ганської, Донецької областей та АРК.

Промислові підприємства, які здійснюють інно­
ваційну діяльність, найчастіше витрачають кошти 
на виробниче устаткування, пристрої, інструмен­
ти чи нові будівлі або склади. Вони також інвесту­
ють кошти у навчання персоналу – безпосередньо 
пов’язане із запровадженими організаційно–тех­
нологічними змінами, програмне забезпечення, 
маркетинг, логістику, а також патентування, лі­
цензування та комерціалізацію. На промислових 
підприємствах ініціатором щодо впровадження 
інновацій найчастіше виступає менеджер або ге­
неральний директор. Спеціалізація виробничої ді­
яльності суттєво впливає інноваційний процес 
підприємства. Великі промислові підприємства 
орієнтовані на постійний розвиток, співпрацюючи 
в галузі інновацій з вітчизняними або іноземними 

Основні показники діяльності інноваційних підприємств промисловості
Показники 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Ланцюгові темпи при­
росту інноваційних 
підприємств у 
промисловсті

114,84 104,71 97,55 93,82 51,21 101,21 91,01 102,37 100,64

Частка інноваційних 
підприємств 
промисловості до 
усіх промислових 
підприємств

16,20 17,40 16,80 16,10 17,30 18,90 16,20 16,40 15,80

Ланцюгові тем­
пи приросту ви­
трат інноваційних 
підприємств у 
промисловості

178,16 80,09 83,29 80,48 179,49 168,16 39,25 133,59 116,76

Частка реалізованої 
продукції промислови­
ми підприємствами у 
загальному обсязі

1,30 1,00 0,90 0,80 0,80 0,70 0,40 0,40 0,50

Ланцюгові темпи 
приросу інноваційних 
підприємств, що впро­
ваджували новації у 
промисловості

109,04 103,32 95,70 92,07 59,85 101,66 91,43 109,97 92,96
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компаніями–партнерами у тому числі в частині по­
шуку джерел для покриття витрат своєї ризикова­
ної діяльності. Водночас, щоб промислові підпри­
ємства могли розвиватися більш динамічно існую 
потреба збільшення можливостей для отримання 
безповоротних державних субсидій на інновації, 
зміни законодавчих норм, включаючи запрова­
дження податкових пільг для інноваційних підпри­
ємств. У промисловості спостерігається зниження 
рівня інновацій на підприємствах, що, безсумнів­
но, є дуже негативним явищем. У порівнянні з кра­
їнами ЄС рівень активності вітчизняних інновацій­
них підприємств не оптимістичним. У 2018–2019 
рр. найвищий рівень інноваційної діяльності у про­
мисловості досягли такі країни: Франція – 80,8%, 
Німеччина – 78,3% та Бельгія – 69,8%, а у сфе­
рі послуг – Швейцарія – 60,5%, Люксембург – 
59,4% та Північна Корея – 49,7 % (до загальної 
кількості підприємств у промисловості). Показни­
ки реалізації інновацій у промисловості нижчі, ніж в 
Україні лише в Болгарії та Угорщині [5]. 

Відповідно статичних даних найбільша кількість 
промислових підприємств у 2019 р. була зосере­
джена: у виробництві харчових продуктів – 131 
підприємство; виробництві машин і устаткування 
не віднесених до інших угрупувань – 80 підпри­
ємств. Найменша кількість інноваційних підпри­
ємств зосереджувалася у виробництві коксу – 3 
підприємства, тютюнових виробів – 1 підприєм­
ство. На структуру розподілу підприємств за галу­
зями промисловості також вплинуло те, що про­
відні підприємства, які входили до виробничих 
ланцюгів інших виробництв залишилися на не­
підконтрольній Україні територіях. Міністерством 
окупованих територій наводиться перелік таких 
підприємств у розрізі видів виготовленої продукції. 
Втрата логістичних зв’язків, наростаюча конку­
ренція, недосконале інституціональне становище, 
беззаперечно негативно вплинули на підприєм­
ства, що впроваджували нововведення у промис­
ловості. Якщо розглядати розподіл промислових 
підприємств за регіонами України, слід відзна­
чити про переважно розповсюдження таких під­
приємств у промислово розвинутих регіонах. Так, 
у Харківській області у 2019 році працювала най­
більша кількість таких підприємств – 111 од. Ве­
лика кількість таких підприємств була у м. Київ (87 
од.) та Дніпропетровській області (50 од). Най­
менша кількість підприємств – у Чернівецькій та 
Закарпатській області (6 од. відповідно), а також 

у Луганській і Миколаївській областях, де працю­
вало лише 10 інноваційно активних промислових 
підприємств [5]. 

Значно відрізняється тенденція результа­
тів розподілу обсягів реалізованої продук­
ції інноваційними підприємствами за регіонами 
України у 2019 р. Цей показник дозволяє ви­
значити ступінь оновлення виробництва та за­
цікавленість ринку у впроваджуваній продукції 
інноваційного підприємства. Зокрема найбіль­
ший обсяг продукції було реалізовано підприєм­
ствами Донецької (14689701,6 тис. грн.), Хар­
ківської (3583268,6 тис. грн.) та Запорізької 
(2801756,2 тис. грн.) областей [5]. 

Більший обсяг доходів від реалізації нової або 
суттєво модернізованої продукції отримують 
промислові підприємства, де у штаті переважа­
ють працівники з вищою освітою і мають більші 
навички та компетенції. Наявність значної кіль­
кості ВНЗ за цими регіонами також позитивно 
впливає на прибутковість від інноваційної діяль­
ності. Також додатковий вплив на результати ді­
яльності промислових підприємств здійснюють 
такі чинники: поточний фінансовий стан та вну­
трішні резерви підприємства; розміром та масш­
таби виробничої діяльності суб’єктів господарю­
вання; вид власності; стан економічної ситуації у 
державі; зміна кон’юнктури ринку і таке інше. 

Висновки
Узагальнення основних показників діяльності 

інноваційного підприємництва в Україні, а також 
перегляд досліджень провідних сучасних вчених з 
проблематики, що нами розглядається, дозволи­
ли визначити основні перешкоди та запропонува­
ти компенсаторні можливості, які будуть сприяти 
подальшому розвиткові інноваційного підприєм­
ництва. Перешкоди розвитку інноваційного під­
приємництва в умовах управління змінами через 
пандемію  COVID–19 та агресивної зовнішньо­
економічної діяльності: низький рівень фінансу­
вання малого підприємництва, що здійснює ін­
новаційну діяльність; слабка компліментарність 
зв’язків між науковцями, вченими і підприємця­
ми–новаторами; невідповідність розподілу інф­
раструктурних елементів відповідно потреб регі­
онів України; податковий тиск на підприємництво 
та майже повна відсутність податкових пільг для 
новаторів; значний бюрократичний тиск і висо­
кий рівень корумпованості; недостатність венчур­
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них підприємств відповідно потреб ринку; низька 
технологічна озброєність та матеріально–техніч­
на база бізнесу; відсутність мотивацій і стимулів 
до відкриття власної справи; зниження кількості 
вчених та науковців, які відповідно специфічних 
навичок, здатні до залучення в інноваційні про­
цеси; висока залежність вітчизняних інноваційних 
підприємств від експорту комплектуючих і техно­
логій; трудова міграція молодих фахівців, винахід­
ників та підприємців; переведення діяльності інно­
ваційних підприємств у офшорні зони; недостатня 
інвестиційна привабливість інноваційних підпри­
ємств; низька конкурентоспроможність та затре­
буваність на світових ринках продукції вітчизняних 
інноваційних підприємств.
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Управління проектами кластеризації  
інноваційного підприємництва агропродовольчої сфери  

в умовах реалізації стратегії сталого розвитку, 
глобалізації, діджиталізації, економічної культури 

суспільства, логістичного та кадрового менеджменту
Актуальність теми дослідження. При формуванні державних пріоритетів розвитку підприєм-

ництва в умовах інноваційної економіки існує необхідність розвитку кластерного партнерства як 
одного із заходів підвищення консолідації підприємницьких структур та стимулювання інноваційної 
діяльності.

Постановка проблеми. Досвід країн з прогресивною економікою засвідчив, що більшість з них 
обрали для себе шлях інтенсивного інноваційного розвитку підприємництва, який заснований на 
кластерній моделі. Кластеризацією вже охоплено більше 70 % високотехнологічних економік сві-
ту, тому формування кластерів в національній економіці України є одним з важливих питань інтен-
сифікації її інноваційного розвитку. 

Постановка мети і завдань дослідження – дослідити управління проектами кластериза-
ції інноваційного підприємництва агропродовольчої сфери в умовах реалізації стратегії сталого 
розвитку, глобалізації, діджиталізації, економічної культури суспільства, логістичного та кадрового 
менеджменту.

Метод або методологія дослідження. В статті використано історично–логічний метод; 
метод систематизації, класифікації й теоретичного узагальнення; метод логічного аналізу і 
синтезу.

Презентація основного матеріалу (результати дослідження). Створення кластерів визна-
чено одним з ключових напрямків просторового розвитку країни, а також утворення загаль-
нонаціональної системи підтримки інновацій та науково–технологічного розвитку. При такому 
просторовому розвитку можливо виділити кілька позитивних моментів: розвиток змішаного 
державно–приватного партнерства в інноваційній, науковій та освітній сферах; зростання ролі 
бізнесу у вирішенні загальнодержавних та регіональних соціально–економічних проблем; за-
родження та підтримка існуючих нових ринкових і соціальних інститутів в інфраструктурному 
середовищі.

Галузь застосування результатів. Результати дослідження можуть бути використані в прак-
тичній діяльності підприємств агропродовольчої сфери для підвищення рівня ефективності управ-
ління проектами.

Висновки за статтею. Доведено, що в сучасній постіндустріальній економіці відбувається не 
тільки модернізація діючих принципів державного управління, а й оновлення самої організаційної 
структури керування підприємництвом. Визначено, що інноваційна діяльність продукує неперед-
бачені взаємовигідні організаційно–економічні форми управління виробництвом, які розширюють 
доступ до проривних технологій і ноу–хау. Акцентовано увагу на тому, що при формуванні таких 
структур взаємодіє значна кількість організацій та підприємств, які представляють усі сектори на-
уки, освіти з прикладних розробок. 

Ключові слова: управління проектами, кластеризація, інноваційне підприємництво, агропро-
довольча сфера, стратегія, сталий розвиток, глобалізація, діджиталізація, економічна культура су-
спільства, логістичний менеджмент, кадровий менеджмент.



СОЦІАЛЬНО–ТРУДОВІ ПРОБЛЕМИ

107Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹9 (244)/2021

ГНАТЕНКО И.А., СНИТКО Е.А., 
МАРКОВ Р.В., УТКИН В.П.

Управление проектами кластеризации  
инновационного предпринимательства 

агропродовольственной сферы в условиях реализации 
стратегии устойчивого развития, глобализации, 

диджитализации, экономической культуры общества, 
логистического и кадрового менеджмента

Актуальность темы исследования. При формировании государственных приоритетов раз-
вития предпринимательства в условиях инновационной экономики существует необходимость 
развития кластерного партнерства как одной из мер повышения консолидации предпринима-
тельских структур и стимулирования инновационной деятельности.

Постановка проблемы. Опыт стран с прогрессивной экономикой показал, что большинство из 
них выбрали для себя путь интенсивного инновационного развития предпринимательства, осно-
ванный на кластерной модели. Кластеризацией уже охвачено более 70% высокотехнологичных 
экономик мира, поэтому формирование кластеров в национальной экономике Украины является 
одним из важных вопросов интенсификации ее инновационного развития.

Постановка целей и задач исследования – исследовать управления проектами кластери-
зации инновационного предпринимательства агропродовольственной сферы в условиях реали-
зации стратегии устойчивого развития, глобализации, диджитализации, экономической культуры 
общества и логистического и кадрового менеджмента.

Метод или методология исследования. В статье использованы историко–логический ме-
тод, метод систематизации, классификации и теоретического обобщения; метод логического 
анализа и синтеза.

Презентация основного материала (результаты исследования). Создание кластеров опреде-
лено одним из ключевых направлений пространственного развития страны, а также образования 
общенациональной системы поддержки инноваций и научно–технологического развития. При 
таком пространственном развитии можно выделить несколько положительных моментов: раз-
витие смешанного государственно–частного партнерства в инновационной, научной и образо-
вательной сферах; возрастание роли бизнеса в решении общегосударственных и региональных 
социально–экономических проблем; зарождения и поддержка существующих новых рыночных и 
социальных институтов в инфраструктурной среде.

Область применения результатов. Результаты исследования могут быть использованы в 
практической деятельности предприятий агропродовольственной сферы для повышения уровня 
эффективности управления проектами.

Выводы по статье. Доказано, что в современной постиндустриальной экономике происходит 
не только модернизация действующих принципов государственного управления, но и обновление 
самой организационной структуры управления предпринимательством. Определено, что иннова-
ционная деятельность производит непредвиденные взаимовыгодные организационно–экономи-
ческие формы управления производством, которые расширяют доступ к прорывным технологиям 
и ноу–хау. Акцентировано внимание на том, что при формировании таких структур взаимодей-
ствует значительное количество организаций и предприятий, представляющих все сектора науки, 
образования с прикладных разработок.

Ключевые слова: управления проектами, кластеризация, инновационное предпринима-
тельство, агропродовольственная сфера, стратегия, устойчивое развитие, глобализация, дид-
житализация, экономическая культура общества, логистический менеджмент, кадровый ме-
неджмент.
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Постановка проблеми у загальному вигляді 
та її зв’язок із важливими науковими чи практич­
ними завданнями. При формуванні державних 
пріоритетів розвитку підприємництва в умовах 
інноваційної економіки існує необхідність роз­
витку кластерного партнерства як одного із за­
ходів підвищення консолідації підприємницьких 
структур та стимулювання інноваційної діяльно­
сті. Досвід країн з прогресивною економікою за­

свідчив, що більшість з них обрали для себе шлях 
інтенсивного інноваційного розвитку підприєм­
ництва, який заснований на кластерній моделі. 
Кластеризацією вже охоплено більше 70 % ви­
сокотехнологічних економік світу, тому форму­
вання кластерів в національній економіці України 
є одним з важливих питань інтенсифікації її інно­
ваційного розвитку. Зазначені факти обумовлю­
ють актуальність теми дослідження.

HNATENKO I.А., SNITKO Ye.О.,
MARKOV R.V., UTKIN V.P.

Project management clustering innovative entrepreneurship 
agri areas under implementation sustainable development 

strategy, globalization, didzhytalizatsiyi, economic and 
cultural society, logistics and personnel management 

Relevance of the research topic. In the formation of state priorities for the development of 
entrepreneurship in an innovative economy there is a need to develop a cluster partnership as one of 
the measures to increase the consolidation of business structures and stimulate innovation.

Formulation of the problem. The experience of countries with progressive economies has shown 
that most of them have chosen the path of intensive innovative development of entrepreneurship, 
which is based on the cluster model. Clustering has already covered more than 70% of the world’s 
high–tech economies, so the formation of clusters in the national economy of Ukraine is one of the 
important issues of intensification of its innovative development..

Setting the purpose and objectives of the study – to study project management of clustering 
of innovative entrepreneurship in the agri–food sector in terms of implementing the strategy of 
sustainable development, globalization, digitalization, economic culture of society, logistics and 
personnel management.

Research method or methodology. The historical–logical method is used in the article; method of 
systematization, classification and theoretical generalization; method of logical analysis and synthesis.

Presentation of the main material (research results). The creation of clusters is identified as one of the 
key areas of spatial development of the country, as well as the formation of a national system to support 
innovation and scientific and technological development. With such spatial development, it is possible 
to identify several positive aspects: the development of mixed public–private partnerships in innovation, 
science and education; growing role of business in solving national and regional socio–economic problems; 
origin and support of existing new market and social institutions in the infrastructural environment.

Field of application of results. The results of the study can be used in the practice of agri–food 
enterprises to improve the efficiency of project management.

Conclusions on the article. It is proved that in the modern post–industrial economy there is 
not only the modernization of the current principles of public administration, but also the renewal 
of the organizational structure of business management. It is determined that innovation produces 
unforeseen mutually beneficial organizational and economic forms of production management, which 
expand access to breakthrough technologies and know–how. Emphasis is placed on the fact that in the 
formation of such structures interacts a large number of organizations and enterprises representing 
all sectors of science, education in applied development.

Keywords: project management, clustering, innovative entrepreneurship, agri–food sector, 
strategy, sustainable development, globalization, digitalization, economic culture of society, logistics 
management, personnel management.
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Аналіз останніх досліджень і публікацій, в 
яких започатковано розв’язання даної проблеми і 
на які спирається автор, виділення не вирішених 
раніше частин загальної проблеми, котрим при­
свячується означена стаття. Істотне значення для 
прогресу розвитку інноваційних кластерів мають 
наукові доробки Ходаківська О. В., Дяченко Т. О., 
Сабій І. М., в яких здійснено порівняння на різ­
них стадіях життєвого циклу фінансових показ­
ників фармацевтичних підприємств, що входять 
у кластер та таких, що функціонують окремо [5]. 
Вчені Brockova K., Rossokha V., Chaban V., Zos–
Kior M., Hnatenko I., Rubezhanska V. відзначили 
високу залежність підвищення продуктивності 
підприємств від ефективної кластерної комуніка­
ції [6]. Kuksa I., Orlova–Kurilova O., Moisieieva N., 
Rubezhanska V., Lozhachevska O., Navrotska T., 
Melnyk O., Kapinus L., Zos–Kior M., Isai O., Shtuler 
I., Samborskyi O. довели існування взаємозв’яз­
ку між інноваціями у екологічному секторі і під­
вищенням соціальної корисності інноваційних 
кластерів. Водночас вони акцентували увагу, що 
не завжди екологізація та безвідходне виробни­
цтво сприяють підвищенню продуктивності клас­
терів [1–4, 7–10]. Однак, потребують системного 
дослідження саме питання управління проекта­
ми кластеризації інноваційного підприємництва 
агропродовольчої сфери в сучасних умовах.

Формулювання цілей статті (постанов­
ка завдання) – дослідити управління проекта­
ми кластеризації інноваційного підприємництва 
агропродовольчої сфери в умовах реалізації 
стратегії сталого розвитку, глобалізації, діджита­
лізації, економічної культури суспільства, логіс­
тичного та кадрового менеджменту.

Виклад основного матеріалу дослідження 
з повним обґрунтуванням отриманих наукових 
результатів. Бізнес–системи виступають в різ­
номанітних організаційних формах і тому мають 
специфічні організаційні структури. Це корпорації 
(холдинги), бізнес–системи, оформлені у вигля­
ді акціонерних товариств. Стратегічні альянси є 
прикладом розширення віртуальної бізнес–сис­
теми. Територіальний кластер – одна з найбільш 
перспективних форм бізнес–системи, яка об’єд­
нує близько розташовані підприємства, установи 
та організації із загальною інфраструктурою, по­
тенціалом і спільними ресурсами.

У сучасних умовах конкурентні переваги на­
ціональної економіки здебільш визначаються її 

здатністю до прискореного створення та впро­
вадження новітньої техніки, технологій в усіх 
сферах підприємницької діяльності. На нашу 
думку, найбільш ефективною формою об’єднан­
ня підприємств і організацій, що виконують різні 
функції у спільному технологічному процесі, ре­
зультатом якого виступає наукоємний продукт, 
є інноваційний кластер. За наростаючих глоба­
лізаційних процесів кластери є консолідуючою 
силою, що направляють підприємства на досяг­
нення максимальної ефективності виробництва і 
отримання значущих конкурентних переваг. 

Світовий досвід показує, що кластери не тіль­
ки зберегли свою діяльність в умовах нестабіль­
ного зовнішнього середовища, а й показали свою 
ефективність в оптимізації та диверсифікації ді­
яльності за обмежених ресурсів. Стимулювання 
кластерної політики є ефективним засобом залу­
чення до регіонів прямих іноземних інвестицій, що 
утворює мультиплікативний ефект розвитку всі­
єї економіки, забезпечує включення вітчизняних 
суб’єктів інноваційного підприємництва до міжна­
родних виробничих ланцюгів, сприяє розвиткові 
промисловості, імпортозаміщення, справедливої 
конкуренції в умовах інноваційної економіки.

Зародки використання кластерного підходу в 
інноваційному підприємництві України виникли 
досить давно, ще за часів існування УРСР. Ще 
за часів планової економіки в УРСР розвивала­
ся практика утворень територіально–виробни­
чих комплексів (далі – ТВК), які були інструмен­
том централізованого планування виробництва. 
За низкою характеристик ТВК і кластери мають 
загальні риси, але основною відмінністю є те, що 
ТВК утворювалися за умов зовсім іншого інсти­
туціонального середовища та інфраструктурних 
елементів, заснованих на плановій економіці. У ті 
часи діяльність ТВК була направлена на мініміза­
цію витрат суспільної праці, а кластери еволюцій­
но формувалися у межах інших ринкових економік 
та головною ціллю мали максимізацію прибутку. 
Радянські вчені–економісти пропонували дола­
ти жорсткі міжвідомчі бар’єри, які властиві вер­
тикально–керованій за галузевим принципом 
командній економіці СРСР, за допомогою про­
грамно–цільового підходу. Зазначене свідчить, 
що у нашій країні вже накопичено певний досвід 
формування таких об’єднань, які відігравали клю­
чову роль у територіальному розподілі праці кра­
їни. Проте за часи СРСР була відсутня приватна 
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форма власності, тому інструментарії формуван­
ня сучасних кластерів в Україні систематично пе­
реглядаються, а досвід запозичення утворення 
кластерних моделей вітчизняними вченими бе­
реться у більшості країн з ринковою економікою.

Феномен кластеру можна простежити у науко­
вій літературі 17 століття, де зустрічаються істо­
ричні посилання на процес утворення кластерів, 
але найбільш достовірним джерелом слід вважати 
концепцію економічної агломерації, яка була вве­
дена у наукову думку А. Маршаллом у 1890 році. 
Саме ця концепція є основою теорії кластерів, ідеї 
якою запозичують у своїх дослідженнях багато ві­
тчизняних та зарубіжних вчених. Одним з найбільш 
ранніх досліджень в цій галузі була книга А. Мар­
шалла «Принципи економічної науки», в якій він 
вивчав специфіку функціонування промислових 
районів Великої Британії [3]. У своєму досліджен­
ні вчений розглядав причинно–наслідкові зв’язки 
зосередження виробництв та промислових сек­
торів на окремій території, під якими розумілися 
кластери з досить складним і розгалуженим між­
фірмовим поділом комунікації і трудового процесу. 
Вчений відзначив ефект виникнення синергії, який 
досягається при співпраці підприємств, а також їх 
об’єднанні у мережеві системи.

У науковому світі феномен кластеризації вперше 
був описаний професором Гарвардського універ­
ситету М. Портером в 1990 р., в його теорії «ромб 
конкурентних переваг», в якій досліджувалися на­
йоптимальніші засоби досягнення державної та ре­
гіональної конкурентоспроможності. У своїх роботах 
М. Портер визначав кластер як групу підприємств, 
функціонуючих на одній території і взаємодіючих з 
ними інфраструктурних елементів (венчурні компа­
нії, науково–дослідні фірми, консалтингові організа­
ції, центри трансферу технологій, органи державної 
та регіональної влади), які діють не завжди в одна­
ковій галузі або сфері, але характеризуються спіль­
ною діяльністю і взаємодоповнюють один одного 
[2]. Незважаючи на те що вказане визначення не 
є однозначно прийнятим сучасним науковим спів­
товариством, воно тим не менш найбільш часто зу­
стрічається в роботах, присвячених даній тематиці.

У більшості літератури терміни «кластер» та 
«кластер інновацій» взаємозамінні, оскільки роз­
виток кластерів часто сприймається як важли­
вий спосіб стимулювання інноваційних процесів. 
М. Портер зауважив, що дифузія інновацій, роз­
повсюдження знань та комерціалізація розро­

бок відбуваються у кластерах непропорційно і тіс­
но залежить від умов зовнішнього середовища 
[2]. Дослідженню різних аспектів формування та 
функціонування інноваційних кластерів, їх впли­
ву на економічний розвиток країн світу присвячено 
наукові праці багатьох вчених. Так, Ходаківською 
О. В. та ін. здійснено діагностику процесу реалізації 
кластеризації в промисловості європейських країн, 
відзначено позитивну роль кластерів для забезпе­
чення конкурентоспроможності територій, на яких 
вони функціонують, а також запропоновано на­
прями стимулювання, зростання та реалізації на­
уково–технічного потенціалу в межах кластеру [5]. 

У науковій роботі Brockova K., Rossokha V., 
Chaban V., Zos–Kior M., Hnatenko I., Rubezhanska V. 
визначено специфіку досягнення синергії на при­
кладі діяльності 250 інноваційних кластерів по ок­
ремих країнах світу, розроблено математичний ал­
горитм оцінювання ефективності кластеру «Cluster 
Initiative Performance Model (CIPM)» [6]. Розгляну­
то процес залучення підприємств у кластерні ме­
режі, запропоновано авторську стратегію розвитку 
інноваційного кластеру та апробовано її на практи­
ці, а також розглянуто стратегії, механізми та захо­
ди щодо підтримки інноваційних кластерів у межах 
ОЕСD, а також деталізовано причинно–наслідкові 
зв’язки формування та реалізації кластерних ініці­
атив з боку держави та приватних структур. 

Hnatenko I., Kuksa I., Orlova–Kurilova O. визна­
чили основні риси та відмінності процесу клас­
теризації у Північній Кароліні (США) та Баварії 
(Німеччина), узагальнили найліпші заходи інф­
раструктурної підтримки, формування державних 
пріоритетів, делегування повноважень між дер­
жавними та місцевими органами влади. Дослі­
дження цих авторів ґрунтуються на необхідності 
формування інституціональної матриці підприєм­
ництва, яку слід враховувати при втіленні в наці­
ональній економіці кластерної політики відповідно 
існуючих соціально–економічних умов [7]. У цьому 
ж дослідженні детально визначено функціональ­
ні ознаки «Промислового кластерного проекту» у 
Японії, проаналізовано його вплив на продуктив­
ність учасників НДДКР, та на основі даних 229 
фірм, визначено умови, необхідні для ефективної 
організації кластерної політики. 

Hnatenko I., Kuksa I., Orlova–Kurilova O., 
Moisieieva N., Rubezhanska V. довели позитив­
ний ефект впливу на регіональний економічний 
результат від роботи галузевих кластерів та на­
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вели приклади формуванням нових підприємств 
у окремих галузях промисловості внаслідок роз­
галуженої кластеризації. У той же час ці вчені зо­
середили увагу на зниженні зайнятості внаслі­
док роботи промислових кластерів, що вочевидь 
пов’язане з процесом автоматизації виробни­
цтва [8]. Вчені запропонували методологію фор­
мування інноваційних кластерів, яка серед ін­
шого, дозволяє визначити ступінь залежності 
географічної кластеризації високопродуктивних 
галузей або секторів економіки від регіональної 
конкурентоздатності. Автори, використовуючи 
еволюційно–історичний підхід, продемонстрував 
ділові генеалогії, мотиви поведінки підприємців, 
які володіють високотехнологічними підприєм­
ствами в Шотландії, а також зосередив увагу на 
доцільних типах реалізації кластерної моделі, яка 
найбільш придатна для інноваційної економіки. 

Дослідники Lozhachevska O., Navrotska T., 
Melnyk O., Kapinus L., Zos–Kior M., Hnatenko I. 
розглянули особливості створення та виникнен­
ня синергії в інноваційних кластерах Філадель­
фії (GPIC), відзначили їх позитивний вплив на ін­
новаційну діяльність важкої, хімічної та харчової 
промисловості США [9]. Вони ж розглянули з по­
зицій регіонального рівню кластерні переваги, які 
емпірично визначили високу продуктивність праці 
на інноваційних підприємствах та існуючий гори­
зонтальний зв’язок у низці високотехнологічних 
підприємств з науково–дослідними установами, 
ЗВО, венчурними фірмами, які взаємодіють з ін­
новаційним кластером, допомагаючи йому адап­
туватися до нестабільних зовнішніх умов. 

На такому ж рівні Zos–Kior M., Hnatenko I., Isai 
O., Shtuler I., Samborskyi O., Rubezhanska V. за­
пропонували методику оцінювання ефективнос­
ті створення місцевих інноваційних кластерів для 
стабілізації регіональної соціально–економічної 
системи, розробили власну систему показників 
визначення продуктивності кластерів за допо­
могою скорочення трансакційних, маркетинго­
вих, операційних та інших витрат [10]. 

Віддаючи належне вищевказаним науковим 
здобуткам вчених слід зазначити про недостат­
ню глибину досліджень, спрямованих на визна­
чення державних пріоритетів підтримки підпри­
ємництва через кластеризацію економіки, оцінки 
ступеню ефективності функціонування окремих 
підприємств у складі інноваційного кластеру, не 
в повній мірі відображено та обґрунтовано мето­

дику аналізу взаємозв’язків між учасниками ін­
новаційного кластеру. 

Висновки з даного дослідження і перспективи 
подальших розвідок у даному напрямі. Створення 
кластерів визначено одним з ключових напрям­
ків просторового розвитку країни, а також утво­
рення загальнонаціональної системи підтримки 
інновацій та науково–технологічного розвитку. 
При такому просторовому розвитку можливо ви­
ділити кілька позитивних моментів: 

•	розвиток змішаного державно–приватного 
партнерства в інноваційній, науковій та освітній 
сферах; 

•	зростання ролі бізнесу у вирішенні загально­
державних та регіональних соціально–економіч­
них проблем; 

•	зародження та підтримка існуючих нових 
ринкових і соціальних інститутів в інфраструктур­
ному середовищі.

В сучасній постіндустріальній економіці відбу­
вається не тільки модернізація діючих принци­
пів державного управління, а й оновлення самої 
організаційної структури керування підприємни­
цтвом. Інноваційна діяльність продукує неперед­
бачені взаємовигідні організаційно–економічні 
форми управління виробництвом, які розширю­
ють доступ до проривних технологій і ноу–хау: 
стратегічні альянси, кластери, матричні об’єд­
нання, віртуальне навчання тощо. При форму­
ванні таких структур взаємодіє значна кількість 
організацій та підприємств, які представляють усі 
сектори науки, освіти з прикладних розробок: уні­
верситети, державні або приватні наукові уста­
нови, малі дослідні фірми, великокорпоративний 
бізнес. Це більш складні мережеві партнерства, 
ніж будь–які інші варіації кооперації між окре­
мими науковими організаціями та приватними 
формами власності. Такі мережі надають стійко­
сті ланцюгам генерації і трансферу знань, забез­
печуючи дифузію останніх. Дану функцію викону­
ють характерні для постіндустріального розвитку 
так звані бізнес–системи, що поєднують дію ос­
новних системоутворюючих чинників інновацій­
ного розвитку, сукупна дія яких обумовлює стале 
функціонування відтворювального процесу. 
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ТІТЕНКО З.М.

ШНАЙДЕР А.В.

Роль фінансового планування та прогнозування у 
забезпеченні фінансової стійкості підприємства

Предметом дослідження є теоретичні аспекти фінансового планування та прогнозування, як 
одна з умов прийняття ефективних фінансових рішень в системі забезпечення фінансової стійко-
сті підприємств.

Метою дослідження є  обґрунтування актуальних теоретико–методичних основ фінансового 
планування, дослідження ролі планування та прогнозування для підприємств в умовах сучасного 
нестабільного економічного середовища та розроблення рекомендацій на рахунок удосконалення 
механізмів фінансового планування та прогнозування..

Методи дослідження. Методологічною основою дослідження є комплекс загальнонаукових і 
спеціальних методів дослідження. Зокрема: монографічний – при висвітленні поглядів науковців 
на проблеми та категорії, що досліджуються в роботі; абстрактно–логічний – при здійсненні тео-
ретичних та методичних узагальнень; синергетичний – для узагальнення висновків щодо впливу 
планування на фінансові результати діяльності підприємства.

Результати роботи. Статтю присвячено питанням впливу фінансового планування та прогнозування 
на результати діяльності підприємства. Проведено диференціацію методів, видів та принципів фінансово-
го планування і прогнозування. Доповнено тлумачення поняття – фінансове планування на підприємстві. 

© ТІТЕНКО З.М., ШНАЙДЕР А.В., 2021
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Висновки. Встановлено, що для комплексного проведення фінансового планування і прогно-
зування потрібно здійснювати всебічний аналіз забезпеченості виробничими ресурсами, рівня 
конкурентоспроможності продукції, а також дослідження щодо наявності фінансових ресурсів та 
ефективності їх використання. Запропонований системний підхід щодо визначення суті фінан-
сового планування передбачає врахування різноманітних факторів, достовірність інформації та є 
важливою функцією управління.

Ключові слова: планування, прогнозування, фінансова безпека, фінансова діяльність, підпри-
ємство.

ТИТЕНКО З.Н.
ШНАЙДЕР А.В.

Роль финансового планирования и прогнозирования в 
обеспечении финансовой устойчивости предприятия

Предметом исследования являются теоретические аспекты финансового планирования и 
прогнозирования, как одно из условий принятия эффективных финансовых решений в системе 
обеспечения финансовой устойчивости предприятий.

Целью исследования является обоснование актуальных теоретико–методических основ фи-
нансового планирования, исследования роли планирования и прогнозирования для предприятий 
в условиях современной нестабильной экономической среды и разработка рекомендаций на счет 
совершенствования механизмов финансового планирования и прогнозирования.

Методы исследования. Методологической основой исследования является комплекс обще-
научных и специальных методов исследования. В частности: монографический – при освещении 
взглядов ученых на проблемы и категории, которые исследуются в работе; абстрактно–логический 
– при осуществлении теоретических и методических обобщений; синергетический – для обобще-
ния выводов о влиянии планирования на финансовые результаты деятельности предприятия.

Результаты работы. Статья посвящена вопросам влияния финансового планирования и про-
гнозирования результатов деятельности предприятия. Проведено дифференциацию методов, 
видов и принципов финансового планирования и прогнозирования. Дополнено толкование поня-
тия – финансовое планирование на предприятии.

Выводы. Установлено, что для комплексного проведения финансового планирования и про-
гнозирования нужно осуществлять всесторонний анализ обеспеченности производственными 
ресурсами, уровня конкурентоспособности продукции, а также исследования о наличии финан-
совых ресурсов и эффективности их использования. Предложенный системный подход к опреде-
лению сущности финансового планирования предполагает учет различных факторов, достовер-
ность информаци и является важной функцией управления.

Ключевые слова: планирование, прогнозирование, финансовая безопасность, финансовая 
деятельность, предприятие.

TITENKO Z.M.
SHNAIDER A.V.

The role of financial planning and forecasting in ensuring 
the financial sustainability of the enterprise

The subject of the study is the theoretical aspects of financial planning and forecasting, as one of 
the conditions for making effective financial decisions in the system of financial stability of enterprises.

The purpose of the study is to substantiate the current theoretical and methodological 
foundations of financial planning, study the role of planning and forecasting for enterprises in today’s 
unstable economic environment and develop recommendations for improving the mechanisms of 
financial planning and forecasting ..

Methods of research. The methodological basis of the study is a set of general and special 
research methods. In particular: monographic – in highlighting the views of scientists on the problems 
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Постановка проблеми. Ринкові умови сучас­
ності висувають особливі вимоги до діючих під­
приємств. Конкуренція, що призводить до усклад­
нених відносин, постійна зміна внутрішніх процесів 
на підприємстві та ринкових механізмів створю­
ють нові умови для більш серйозного підходу до 
реалізації економічної безпеки підприємств. На 
основі оцінки наявних ресурсів і аналізу навко­
лишнього середовища підприємства визнача­
ються основні принципи формування стратегії 
розвитку підприємства, етапи розвитку й темпи 
змін, обґрунтовуються сфера майбутньої діяль­
ності і форми взаємодії з конкурентами й бізнес 
партнерами. Підприємство формує методи най­
більш ефективного досягнення раніше поставле­
них цілей за наявності обмежених резервів з до­
помогою планування й управління діяльністю для 
забезпечення власної економічної безпеки. 

Незважаючи на нові напрацювання в напрямку 
ризик–менеджменту і на широкий вибір підходів 
до фінансового планування, важливо сказати, 
що їх функції реалізуються обмежено одна від од­
ної, що призводить до зниження рівня ефектив­
ності фінансового управління на фірмі. Методики 
фінансового планування, що існують сьогодні, в 
своїй більшості спрямовані саме на контроль ок­
ремих фінансово–економічних показників, роль 
планування при таких умовах обмежена. Наявна 
процедура формування фінансових планів є не­
допрацьованою, оскільки в такому разі вони не 
враховують фінансові витрати на здійснення за­
ходів з управління ризиками.

Одним із засобів вирішення цієї проблеми є 
формування системи фінансового планування 
підприємства з розробкою сценаріїв залежно від 
передбачуваних тенденцій розвитку і зміни зо­
внішнього середовища. На нашу думку, запрова­

дження методичного інструментарію фінансового 
планування має першочергове значення в розрі­
зі прийняття планових рішень щодо забезпечення 
фінансової стійкості в умовах невизначеності.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Питання вивчення теоретичних засад фінансо­
вого планування та прогнозування діяльності під­
приємств досліджувалися такими вітчизняними 
та зарубіжними науковцями, як І. Бланком, О. Те­
рещенком, В. Борисовою, Г. Висоцьким, О. Кней­
слер, О. Квасовським, Н. Спасів, О. Ніпіаліді, 
В. Костецьким, В. Опаріним, В. Тропіною, О. Ор­
ловим, І. Полтьєвою, І. Хомою, М. Алексєєвим, 
В.  Бочаровим, Р. Брейлі, І. Брігхемом, Дж. Ван  
Хорна, Дж. Вахович, У. Кінг, Дж. Сігел, А. Тейлор, 
Дж. Фіннерті, Дж. Шим та ін.

Постановка завдання. Метою статті є об­
ґрунтування актуальних теоретико–методичних 
основ фінансового планування, дослідження ро­
лі планування та прогнозування для підприємств 
в умовах сучасного нестабільного економічно­
го середовища та розроблення рекомендацій на 
рахунок удосконалення механізмів фінансового 
планування та прогнозування.

Виклад основного матеріалу. Сучасні умови 
діяльності підприємств характеризуються своєю 
невизначеністю, високим рівнем динамічності зо­
внішнього середовища, обмеженістю джерел фі­
нансування, конкуренцією між учасниками ринку, 
зміною підходів до керування підприємством, що у 
свою чергу посилює роль фінансового плануван­
ня та прогнозування, висуває абсолютно нові ви­
моги до обґрунтування планових фінансових рі­
шень, видів та форм фінансового планування. 

Планування та прогнозування є однією з най­
більш важливих ланок при управлінні підпри­
ємством. Недостатня оцінка планування і про­

and categories studied in the work; abstract–logical – in the implementation of theoretical and 
methodological generalizations; synegretic – to summarize the conclusions on the impact of planning 
on the financial results of the enterprise.

Results. The article is devoted to the impact of financial planning and forecasting on the results of 
the enterprise. Differentiation of methods, types and principles of financial planning and forecasting is 
carried out. The interpretation of the concept – financial planning at the enterprise is supplemented.

Conclusions. It is established that for a comprehensive financial planning and forecasting requires 
a comprehensive analysis of the availability of production resources, the level of competitiveness of 
products, as well as research on the availability of financial resources and efficiency of their use. The 
proposed systematic approach to determining the essence of financial planning involves taking into 
account various factors, the reliability of information and is an important management function.

Key words: planning, forecasting, financial security, financial activity, enterprise.
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гнозування у ринковій економіці призводить до 
невиправданих фінансових втрат, а в окремих 
випадках – і до банкрутства підприємства [8]. 

Фінансове планування і прогнозування вклю­
чає в себе процес накопичення, розподілу (пере­
розподілу) фінансових ресурсів на цілі, заздале­
гідь передбачені планом, тобто воно пов’язане з 
рухом фінансових джерел, фінансовими взаємо­
відносинами, що виникають у процесі цього ру­
ху, та комплексом економіко–соціальних захо­
дів, передбачених планом економічного розвитку 
підприємства. Фінансове планування вимагає 
достатньо глибокого розуміння фінансово–гос­
подарських процесів та фінансових відносин, що 
їх зумовлюють [1].

Важливим буде уточнити, що фінансове про­
гнозування є етапом фінансового планування, 
тобто ці два поняття мають тісний взаємозв’язок, 
але мають відмінність у тому, що характеризують 
різні форми підприємницької діяльності. 

Прогноз характеризує можливість шляхів роз­
витку підприємства в майбутньому, надає ін­
формацію про проблеми, які можуть з’явитися і 
шукає можливі шляхи їх рішення. На відміну від 
прогнозу, план завжди засновується на вже при­
йнятих рішеннях [2].

Склад відмінних ознак систем фінансового про­
гнозування та планування, приведений в табл. 1.

Метою фінансового планування є: визначен­
ня можливих масштабів фінансових ресурсів та 
капіталу на основі прогнозування розміру гро­
шових потоків за рахунок власних, позичених 
та залучених ресурсів; розробка дієвої системи 
управління фінансовими ресурсами на фірмі для 
досягнення як стратегічних, так і тактичних цілей 
підприємства [6].

Прогнозування можна окреслити як наукове пе­
редбачення майбутнього стану економічної сис­
теми з урахуванням досвіду сучасного і минулого. 

Економічні прогнози носять імовірнісний ха­
рактер, тобто, в свою чергу, це гіпотеза, деяка 
ймовірнісна оцінка економічного процесу в май­
бутньому. Прогноз визначає тільки можливі ва­
ріанти економічного розвитку.

Як зазначають дослідники фінансове прогно­
зування – це дослідження та розробка ймовір­
них шляхів розвитку фінансових ресурсів підпри­
ємства, альтернатив імплементації фінансових 
стратегій, які забезпечать стабільне фінансове 
становище підприємства в майбутньому [3].

Основними завданнями фінансового плану­
вання та прогнозування на підприємстві є: забез­
печення виробничої та інвестиційної діяльності 
суб’єкта господарювання необхідними фінансо­
вими ресурсами; установлення раціональних фі­
нансово–економічних відносин із партнерами та 
конкурентами, банками, страховими компанія­
ми; визначення шляхів дієвого вкладення капіта­
лу підприємства, оцінка його раціонального ви­
користання; виявлення та накопичення резервів 
нарощення прибутку за рахунок раціонального 
використання наявних на підприємстві матері­
альних, трудових та грошових ресурсів.

Розроблення фінансових планів та прогнозів 
здійснюється за допомогою певних методоло­
гічних засадах, впровадження яких проводиться 
в цілях скерування та ефективного використання 
фінансових джерел із метою виконання постав­
леного плану економічного і соціального розвит­
ку підприємства (бізнес–плану) [5]. 

Кожен із цих принципів розкриває певну ха­
рактеристику процесу планування, а їхнє комп­

Найменування відмітної оз-
наки

Характеристика відмінної ознаки
Система прогнозування Система планування

Вихідні дані Менш достовірні Більш достовірні
Міра повноти використовуваних 
вихідних даних Менш повна Більш повна, а у ряді випадків до­

сить достовірна

Вживані математичні підходи Прогностичні, які дають достат­
ньо укрупнений результат Строгіші і точніші

Масштаб використання 
графічних методів Достатньо великий Достатньо обмежений

Об’єкти розгляду Більш укрупнені Достатньо диференційовані
Нормативне забезпечення Відсутнє або порівняно низьке Частково є або порівняно високе
Характер використання Ймовірнісний Нормативний детермінований

Таблиця 1. Зміст відмінних ознак систем прогнозування та планування

Джерело: сформовано автором на основі [2,3]
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лексне впровадження сприяє розробленню еко­
номічно обґрунтованого бізнес–плану, зокрема 
фінансового плану також.

До основних принципів фінансового плануван­
ня належать [10]: 

– наукова обґрунтованість – передбачає роз­
роблення головних показників плану за допомо­
гою техніко–економічного обґрунтування, що ба­
зується на нормативних актах; 

– комплексність – передбачає єдність госпо­
дарського плану з ресурсним його підпорядку­
ванням з усіх напрямів діяльності; 

– системність – являє собою розроблення сис­
теми показників, методів та моделей для кожно­
го об’єкта фінансового планування та їх підпо­
рядкування головній меті; 

– соціальна орієнтованість – передбачає на­
правлення грошових ресурсів на соціальний 
розвиток, створення нових робочих місць, за­
провадження науково–технічного прогресу на 
виробництві, вдосконалення організації праці, 
більш повне задоволення соціальних потреб; 

– оптимальність – орієнтує на вибір найбільш 
економічно вигідного варіанту під час плануван­
ня, що базується на альтернативній основі; 

– визначення провідних ланок– передбачає 
окреслення пріоритетних напрямів першочер­
гового витрачання коштів на кожному етапі роз­
витку підприємства; 

– взаємозв’язок поточних і перспективних 
планів – передбачає закріплення головної ролі 
за перспективним планом і підпорядкування йо­
му поточного; 

– координація й узгодженість планів – перед­
бачає взаємну внутрішньосистемну узгодже­
ність планів та спільну координацію дій щодо 
ефективного використання фінансових ресурсів 
підприємства.

Важливо зауважити, що наведений перелік 
принципів не є вичерпним. Процес фінансового 

планування є динамічним і постійно вдоскона­
люється.

Фінансове планування на підприємстві охо­
плює три основних його види: прогнозування 
фінансової діяльності; поточне планування фі­
нансової діяльності; оперативне планування фі­
нансової діяльності.

Кожному з цих видів фінансового планування 
відповідають певні форми представлення його 
результатів (табл.2) [4].

Залежно від того, на який період складається 
прогноз, розрізняють оперативні, короткостроко­
ві, середньострокові і довгострокові прогнози [7].

Короткострокове прогнозування ф інансового 
стану впроваджується на період до 1 року. Во­
но характеризується високим ступенем точнос­
ті прогнозу. При такому прогнозуванні визнача­
ються прогнозні показники згідно з основними 
статтями фінансової звітності підприємства 
(прогнозний баланс, прогнозний звіт про фінан­
сові результати тощо).

Середньострокове прогнозування характери­
зується періодом впровадження від 1 до 5 років 
та. Характерної відмінністю даного виду прогно­
зування від короткострокового є те, що в ньому 
надаються більш узагальнені дані, які в основно­
му стосуються пріоритетних напрямків мобіліза­
ції фінансових ресурсів.

Довгострокові прогнози формують переважно 
на період від 5 років і, зокрема, стосуються оцін­
ки можливостей фінансового потенціалу підпри­
ємства для досягнення перспективних цілей під­
приємства.

Слід уточнити, що від правильно окреслених 
методів планування та прогнозування фінансо­
вої діяльності підприємства залежить в значній 
мірі ефективність організації фінансового плану­
вання та прогнозування.

У процесі розробки фінансових планів засто­
совується досить широкий діапазон відомих на 

Таблиця 2. Види фінансового планування та форми представлення

Джерело: сформовано автором на основі [4]

Види фінансового пла-
нування Форми представлення результатів планування Період  

планування
Стратегічне прогнозування 
фінансової діяльності

Загальна фінансова стратегія і фінансова політика 
за окремими аспектами фінансової діяльності 3-5 років

Поточне планування 
фінансової діяльності

Фінансові плани з окремих аспектів фінансової 
діяльності 1 рік

Оперативне планування 
фінансової діяльності

Бюджети, платіжні календарі та інші форми опера­
тивних завдань Місяць, квартал
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сьогоднішній день методів. В сучасних умовах їх 
нараховується понад 150, при цьому на практи­
ці як основні застосовуються лише 15–20 із них. 

В управлінській практиці найбільшого поши­
рення отримали такі методи фінансового плану­
вання: розрахунково–аналітичний; балансовий; 
нормативний; метод оптимізації планових рі­
шень; економіко–математичне моделювання [9]. 

Застосування методів прогнозування при фі­
нансовому плануванні на підприємстві пов’язане 
з вивченням їх значення та можливостей.

Прогнозування повинно відповісти на питання: 
що ймовірніше за все варто очікувати в майбут­
ньому і за яких умов можливо досягнути перед­
бачуваної цілі.

При класифікації за ступенем формалізації ме­
тоди прогнозування можна розділити на:

Інтуїтивні – використовуються у тих ситуаціях, 
коли врахувати вплив багатьох факторів немож­
ливо через складність об’єкта прогнозування.

У такому разі використовуються оцінки екс­
пертів. Індивідуальні експертні оцінки: метод 
«інтерв’ю» – здійснюється контакт експерта з 
фахівцем за схемою «питання – відповідь»; ана­
літичний метод – здійснюється логічний аналіз 
будь–якої прогнозованої ситуації, складаються 
аналітичні записки; метод написання сценарію 
– заснований на визначенні логіки процесу чи 
явища в часі за різних умов. Колективні експерт­
ні оцінки: метод «комісій»;  «колективну генера­
цію ідей»; метод «Дельфі»; – матричний метод.

Формалізовані поділяються на: методи екс­
траполяції ( найменших квадратів; експоненці­
ального згладжування; ковзних середніх) та мо­
делювання ( структурне моделювання;  сітьове 
моделювання;  матричне моделювання).

Окремі елементи фінансового прогнозу­
вання містяться в таких засобах фінансової 
математики як дисконтування, вирахування 
процентних ставок, компаундінг, нарахуван­
ня простих й складних процентів, консолідація 
платежів і т. д [3].

Висновки
Проведене дослідження впливу процесу пла­

нування та прогнозування на стійкість підприєм­
ства дає нам змогу підсумувати, що ефективна 
діяльність підприємства не може бути забезпе­
чена без взаємної роботи цих двох механізмів. 
Також варто зазначити, що процес планування 

та прогнозування повинен використовувати всі 
сучасні методи, враховувати сукупність показни­
ків економічного, виробничого, соціального на­
пряму діяльності підприємства та забезпечувати 
розроблення ефективної стратегії розвитку під­
приємства.

Підсумовуючи, можна сказати, що фінансо­
ве планування та прогнозування є фінансовими 
інструментами, які використовуються підприєм­
ствами для налагодження фінансової діяльності 
та підвищення власної рентабельності і плато­
спроможності як одних із найбільш важливих по­
казників міцного фінансового стану суб’єкта го­
сподарювання.
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