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Çáір íèк ñтà тåé ïрèñ вÿ ÷å íо íàó ко вèì çдо áóт кàì ìо ло дèõ íàó ков öів – àñ ïі рàí тів тà çдоá óвà ÷ів íàó ко вèõ ñтó ïå íів кàí дè дà тà тà док
то рà åко íо ìі÷ íèõ íàóк. Âіí оõо ïлþº øè ро кèé ñïåктр ïро áлåì іç тà кèõ íà ïрÿ ìів:

– ìàк роåко íо ìі÷ íі àñ ïåк тè ñó ÷à ñíо¿ åко íо ìі кè;
– іííовàöіéíо–іíвåñтèöіéíà ïолітèкà;
– åко íо ìі÷ íі ïро áлå ìè ро çвèт кó ãà лó çåé тà вè дів åко íо ìі÷ íо¿ діÿлü íо ñті;
– роçвèток рåãіоíàлüíо¿ åкоíоìікè;
– ñоöіàлüíо–трóдові ïроáлåìè.

Ðоç рà õо вà íо íà íàó ков öів і ñïå öіà лі ñтів, ÿкі çàé ìà þтü ñÿ ïè тàí íÿ ìè óïрà вліí íÿ åко íо ìі коþ тà вèв ÷à þтü тåо ріþ тà ïрàк тè кó ôор
ìó вàí íÿ рèí ко вèõ від íо ñèí в Óк рà ¿ íі.

Âідïовідíо до Нàкàçó Міíіñтåрñтвà оñвітè і íàóкè Óкрà¿íè від 28 ãрóдíÿ 2019 р. № 1643 дàíèé çáірíèк відíåñåíо до Пåрåлікó íà
óковèõ ôàõовèõ вèдàíü Óкрà¿íè, в ÿкèõ ìожóтü ïóáлікóвàтèñÿ рåçóлüтàтè дèñåртàöіéíèõ роáіт íà çдоáóттÿ íàóковèõ ñтóïåíів докторà 
і кàíдèдàтà íàóк, кàтåãоріÿ «Б».
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Ðåêîìåíäîâàíî У÷åíыì Сîâåтîì ÃÍИИИМЭ
 Протокол №6 от 30.09.2020 ã.

Сáорíèк ñтàтåé ïоñвÿщåíо íàó÷íыì доñтèжåíèÿì ìолодыõ ó÷åíыõ – àñïèрàíтов è ñоèñкàтåлåé ó÷åíыõ ñтåïåíåé кàíдèдàтà è 
докторà экоíоìè÷åñкèõ íàóк. Оí оõвàтывàåт øèрокèé ñïåктр ïроáлåì ïо тàкèì íàïрàвлåíèÿì:

– ìàкроåкоíоìè÷íыå àñïåкты ñоврåìåííоé экоíоìèкè;
– èííовàöèоííо–èíвåñтèöèоííàÿ ïолèтèкà;
– экоíоìè÷åñкèå ïроáлåìы рàçвèтèÿ отрàñлåé è вèдов экоíоìè÷åñкоé дåÿтåлüíоñтè;
– рàçвèтèå рåãèоíàлüíоé экоíоìèкè;
– ñоöèàлüíо–трóдовыå ïроáлåìы.

Ðàññ÷èтàíо íà ó÷åíыõ è ñïåöèàлèñтов, çàíèìàþщèõñÿ воïроñàìè óïрàвлåíèÿ экоíоìèкоé è èçó÷àþт тåорèþ è ïрàктèкó ôорìè
ровàíèÿ рыíо÷íыõ отíоøåíèé в Óкрàèíå.

Â ñоотвåтñтвèè ñ Прèкàçоì Мèíèñтåрñтвà оáрàçовàíèÿ è íàóкè Óкрàèíы от 28 дåкàáрÿ 2019 № 1643 дàííыé ñáорíèк вклþ÷åí 
в Пåрå÷åíü íàó÷íыõ ïроôåññèоíàлüíыõ èçдàíèé Óкрàèíы, в которыõ ìоãóт ïóáлèковàтüñÿ рåçóлüтàты дèññåртàöèоííыõ рàáот íà 
ñоèñкàíèå ó÷åíыõ ñтåïåíåé докторà è кàíдèдàтà íàóк, кàтåãорèÿ «Б».

ÐЕДÀÊÖИÎÍÍÀß ÊÎËËЕÃИß
СТÓДИНСКАЯ Г.Я., доктор экоíоìè÷åñкèõ íàóк (Глàвíыé íàó÷íыé рåдàктор)
ХОДЖАЯН А.А., доктор экоíоìè÷åñкèõ íàóк, ïроôåññор (çàìåñтèтåлü íàó÷íоãо рåдàкторà)
ПАСЕЧНИК Ю.Â., доктор экоíоìè÷åñкèõ íàóк, ïроôåññор (çàìåñтèтåлü íàó÷íоãо рåдàкторà)
ÇАХАÐИН С.Â., доктор экоíоìè÷åñкèõ íàóк, ïроôåññор, ñ.í.ñ. (çàìåñтèтåлü íàó÷íоãо рåдàкторà)
АЛЕКСЕЕÂ И. Â., доктор экоíоìè÷åñкèõ íàóк, ïроôåññор
НЕБОТОÂ П.Г., кàíдèдàт экоíоìè÷åñкèõ íàóк, дèрåктор
ÂАÐНАЛИЙ Ç.С., доктор экоíоìè÷åñкèõ íàóк, ïроôåññор
ГÓЖÂА И.Ю., доктор экоíоìè÷åñкèõ íàóк
ПИЛА Â.И., доктор экоíоìè÷åñкèõ íàóк, ïроôåññор
КИÇИМА Н.Н., доктор экоíоìè÷åñкèõ íàóк, ïроôåññор, ÷лåí–корр НАНÓ
КÓЛЬПИНСКИЙ С.Â., доктор экоíоìè÷åñкèõ íàóк, ïроôåññор
КОÐНЕЕÂ Â.Â., доктор экоíоìè÷åñкèõ íàóк, ïроôåññор
КÐАСКЕÂИЧ Â.Е., доктор тåõíè÷åñкèõ íàóк, ïроôåññор
ЛОПÓШНЯК С., доктор экоíоìè÷åñкèõ íàóк, ïроôåññор
СИГАЙОÂ А.А., доктор экоíоìè÷åñкèõ íàóк, ïроôåññор
ШОСТАК Л.Б., доктор экоíоìè÷åñкèõ íàóк, ïроôåññор
ГАÐБАÐ Ж.Â., доктор экоíоìè÷åñкèõ íàóк, доöåíт, ïроôåññор 
ЧЕÐКАШИНА Е.Ф., кàíдèдàт экоíоìè÷åñкèõ íàóк, доöåíт
ИÂАНОÂ Е.И., кàíдèдàт экоíоìè÷åñкèõ íàóк (отвåтñтвåííыé ñåкрåтàрü)

МЕЖДУÍÀÐÎДÍÀß ÐЕДÀÊÖИÎÍÍÀß ÊÎËËЕÃИß
АГНЕШКА ДÇЮБИНСКА, доктор ôèлоñоôèè Экоíоìè÷åñкèé óíèвåрñèтåт ã. Кàтовèöå, Полüøà, ïроôåññор кàôåдры ìåíåдж
ìåíтà ïрåдïрèÿтèÿ
АДАМ САМБОÐСКИЙ, доктор ôèлоñоôèè Экоíоìè÷åñкèé óíèвåрñèтåт ã. Кàтовèöå, Полüøà, ïроôåññор кàôåдры ìåíåджìåíтà 
ïрåдïрèÿтèÿ
АНАТОЛИЙ ÇИНОÂЬЕÂИЧ КОÐОБКИН, доöåíт, к.э.í., çàвåдóþщèé кàôåдроé экоíоìè÷åñкèõ è ïрàвовыõ дèñöèïлèí ÇО «Бåло
рóññкèé торãово–экоíоìè÷åñкèé óíèвåрñèтåт ïотрåáèтåлüñкоé кооïåрàöèè», Бåлàрóñü, Гоìåлü
ÂИÐГИНИЯ ЮÐEНИЕНЕ, ïроôåññор, доктор íàóк, çàвåдóþщèé кàôåдроé ôèлоñоôèè è кóлüтóролоãèè, Кàóíàññкèé ôàкóлüтåт, 
Âèлüíþññкèé óíèвåрñèтåт, Лèтвà
ГОÐБОÂ АÐТÓÐ ЮЛИАНОÂИЧ, ïроôåññор, доктор тåõíè÷åñкèõ íàóк, Словàöкàÿ Акàдåìèÿ àãрàрíыõ íàóк, ÷лåí отдåлåíèÿ экоíо
ìèкè è ìåíåджìåíтà, (Словàкèÿ)
ДИАНА СПÓЛБЕÐ, доктор ôèлоñоôèè, Óíèвåрñèтåт Гåíóè, àññèñтåíт ïроôåññорà кàôåдры ôèлоñоôèè оáщåñтв, ã. Гåíóÿ (Итàлèÿ)
ИÂАН ТЕНЕÂ ДМИТÐОÂ, ïроôåññор, доктор экоíоìè÷åñкèõ íàóк, Óíèвåрñèтåт «ïроô. д–р Аñåí Çлàтàров», çàвåдóþщèé кàôå
дроé экоíоìèкè è óïрàвлåíèÿ, ã. Бóрãàñ (Болãàрèÿ)
МИТАÐ ЛÓТОÂАЦ, ïроôåññор, доктор тåõíè÷åñкèõ íàóк, Óíèвåрñèтåт Óíèоí èì. Нèколàÿ Тåñлà, ôàкóлüтåт èíдóñтрèàлüíоãо 
óïрàвлåíèÿ, çàвåдóþщèé кàôåдроé тåõíолоãèé, ã.. Бåлãрàд (Сåрáèÿ)
ЮÐАЙ СИПКО, ïроôåññор, доктор экоíоìè÷åñкèõ íàóк, Словàöкàÿ Акàдåìèÿ íàóк, дèрåктор èíñтèтóтà экоíоìè÷åñкèõ èññлåдо
вàíèé, ã. Брàтèñлàвà Словàкèÿ)
СОФИЯ ÂИШКОÂСКАЯ, ïроôåññор, доктор íàóк, çàвåдóþщèé. кàôåдры орãàíèçàöèè è óïрàвлåíèÿ (ôàкóлüтåт óïрàвлåíèÿ) Тåõ
íолоãè÷åñкè–åñтåñтвåííоé óíèвåрñèтåт èì. Яíà è Еíджåÿ Сíÿдåöкèé в Быдãощå, Быдãощ, Полüøà
СТЕФАН ДЫÐКА, доктор экоíоìè÷åñкèõ íàóк, ïроôåññор, Âыñøàÿ экоíоìè÷åñкàÿ øколà в Кàтовèöå Полüøà, ïроôåññор кàôåдры 
ìåíåджìåíтà è ìàркåтèíãà. Мåждóíàродíыé àкрåдèтор Мèíèñтåрñтвà íàóкè è оáрàçовàíèÿ Ðåñïóáлèкè Кàçàõñтàí
ТОМАШ БЕÐНАТ, ïроôåññор, доктор íàóк, çàвåдóþщèé кàôåдроé ìèкроэкоíоìèкè, ôàкóлüтåт экоíоìèкè è ìåíåджìåíтà, Щå
öèíñкèé óíèвåрñèтåт, Полüøà

Печатное периодическое издание «Формирование рыночных отношений в Украине»
Внесено в международную базу данных периодических изданий:
ISSN 2522–1620
Key title: Formuvannâ rinkovih vìdnosin v Ukraïnì
Abbreviated key title: Form. rinkovih vìdnosin Ukr.
Иíдåкñèровàíèå è рåôåрèровàíèå: «Óкрàèíèкà Нàóковà», «Джåрåло», Нàó÷íàÿ элåктроííàÿ áèáлèотåкà eLIBRARY.ru
Мåждóíàродíыå èíôорìàöèоííыå è íàóкоìåтрè÷åñкèå áàçы дàííыõ: Ðоññèéñкèé èíдåкñ íàó÷íоãо öèтèровàíèÿ (ÐИНЦ), 

CyberLeninka, Google Scholar, Index Copernicus International (ICI), Нàöèоíàлüíàÿ áèáлèотåкà Óкрàèíы èìåíè Â.И. Âåрíàдñкоãо.

Форìèровàíèå рыíо÷íыõ отíоøåíèé в Óкрàèíå, 2020. Свèдåтåлüñтво о ãоñóдàрñтвåííоé рåãèñтрàöèè ïå÷àтíоãо ñрåдñтвà ìàñ
ñовоé èíôорìàöèè Сåрèÿ КÂ 22545–12445ПÐ от 20.02.2017 ãодà

© Гоñóдàрñтвåííыé íàó÷íо–èññлåдовàтåлüñкèé èíñтèтóт èíôорìàтèçàöèè è ìодåлèровàíèÿ экоíоìèкè, 2020



  State Scientific Research Institute of Informatization and Economic Modeling

Collection of scientific works

¹9 (232)

Kyiv 2020

MARKET RELATIONS 
DEVELOPMENT IN UKRAINE



Market Relations Development in Ukraine: Collection of scientific works
Volume 9 (232). Ê., 2020. – 144 p.

Recommended by the Academic Council SSRIIEМ
Protocol No. 6 dated September 30, 2020

The collection of articles is devoted to scientific achievements of young scientists – graduate students and candidates for scientific 
degrees of Ph.D and doctor of economic sciences. It covers a wide range of issues in these areas:

– Macro–economic aspects of modern economy;
– Innovation and investment policy;
– Economic issues of industries and types of economic activity development;
– Development of a regional economy;
– Social–labor problems.

Collection of works is focused on scientists and specialists dealing with economic management and those, who learn the theory and 
practice of market economy in Ukraine. 

According to the Decree of the Ministry of Education and Science of Ukraine No. 1643 of December 28, 2019, this collection is included 
in the List of scientific professional editions of Ukraine in which the results of the dissertation works for obtaining the scientific degrees of 
doctor and candidate of sciences, category «B» can be published.

EDITORIAL BOARD
G. STUDINSKA, Doctor of Economics, (Chief Scientific Editor)
A. KHODZHAIAN, Doctor of Economics, Professor (Deputy Editor in Chief)
Y. PASICHNYK, Doctor of Economics, Professor (Deputy Editor in Chief)
S. ZAKHARIN, Doctor of Economics, Professor, Senior Researcher (Deputy Editor in Chief)
I. ALEKSEEV, Doctor of Economics, Professor
P. NEBOTOV, Candidate of Science, Director
Z. VARNALIY, Doctor of Economics, Professor
I. GUZHVA, Doctor of Economics
V. PYLA, Doctor of Economics, Professor
M. KYZYM, Doctor of Economics, Professor, member of the NASU
S. KULPINSKY, Doctor of Economics, Professor
V. KORNEEV, Doctor of Economics, Professor
V. KRASKEVICH, Doctor of Technical Sciences, Professor
H. LOPUSHNIAK, Doctor of Economics, Professor
A. SIGAYOV, Doctor of Economics, Professor
L. SHOSTAK, Doctor of Economics, Professor
Z. HARBAR, Doctor of Economic Sciences, Associate Professor
K. CHERKASHYNA, Ph.D, Economic Sciences, Assistant Professor
Ye. IVANOV, Candidate of Science (Economics) (executive secretary)

INTERNATIONAL EDITORIAL BOARD
AGNESHKA DZYUBINSKAYA, Doctor of Philosophy, Economic University of Katowice, Poland, Professor of the Department of 
Management of the Enterprise
ADAM SAMBORSKI, Ph.D., Economic University of Katowice, Poland, Professor of the Department of Enterprise Management
ANATOLIY ZINOVIYOVICH KOROBKIN, Associate Professor, Ph.D, Head of the Department of Economic and Legal Disciplines of the 
Belarusian Trade and Economic University of Consumer Cooperatives, Belarus, Gomel
VIRGINIA YURENIENE, Professor, Doctor of Science, Head of the Department of Philosophy and Culturology, Kaunas Faculty, Vilnius 
University, Lithuania
GORBOVY ARTHUR YULIANOVICH, Professor, Doctor of Technical Sciences, Slovak Academy of Agrarian Sciences, member of the 
Department of Economics and Management, (Slovakia)
DIANA SPULBER, Ph.D., University of Genoa, Assistant Professor, Department of Philosophy of Societies, Genoa (Italy)
IVAN TYNEV DMITROV, Professor, Doctor of Economics, University «Prof. Dr. Asen Zlatarov, Head of the Department of Economics 
and Management, Burgas (Bulgaria)
MITAR LUTOVATS, Professor, Doctor of Technical sciences, UNION UNIV. Mykola Tesla, Faculty of Industrial Management, Head of 
Technology Department, Belgrade (Serbia)
YURAY SIPKO, Professor, Doctor of Economics, Slovak Academy of Sciences, Director of the Institute for Economic Research, 
Bratislava, Slovakia)
SOFIA VISHKOVSKA, Professor, Doctor of Sciences, Head of Department of Organization and Management, UTP University of Science 
and Technology, Bydgoszcz, Poland
STEFAN DIRKA, Doctor of Economics, Professor, Higher Economics School in Katowice Poland, Professor of Management and 
Marketing Department. International accredited by the Ministry of Science and Education of the Republic of Kazakhstan
TOMASH BERNAT, Professor, Doctor of Science, Head of the Department of Microeconomics, Faculty of Economics and Management, 
Szczecin University, Poland

Printed periodical «Market Relations Development in Ukraine»
Included in the international database of periodicals:
ISSN 2522–1620
Key title: Formuvannâ rinkovih vìdnosin v Ukraïnì
Abbreviated key title: Form. rinkovih vìdnosin Ukr.
Indexing and reviewing: Ukrainika Naukova, Dzherelo, Scientific Electronic Library eLIBRARY.ru
International information and scientometric data base: Russian Science Citation Index (RISC), CyberLeninka, Google Scholar, Index 

Copernicus International (ICI), National Library of Ukraine after V.І. Vernadskiy

Market Relations Development in Ukraine, 2020. Certificate of state registration of printed mass media Series КÂ 22545–12445 PR 
from 02.20.2017

© State Research Institute of Informatization and Economic Modeling, 2020



7Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹9 (232)/2020© ПРЕДБОРСЬКИЙ В.А., 2020

http://doi.org/10.5281/zenodo.4288581
ПРЕДБОРСЬКИЙ В.А.

Методологічні ïідõоди до структуризації 
системи тінüової влади

Пðåäìåтîì ðîбîти є теоретичні аспекти одного із стрижневих елементів теорії тінізації влади 
– дослідження її структури як комплексу внутрішніх, стійких тіньових зв’язків між підсистемами та
елементами цілісної тіньової системи влади, що як закони визначають її розвиток.

Мåтîþ äîсліäжåííя є визначення змісту поняття «структура тіньової влади» як комплексу ті-
ньових метапідсистем, підсистем, елементів та компонентів влади та їхніх властивостей, взаємо-
дія між якими та зовнішнім середовищем формує систему тіньової влади як нової інтегративної 
нетранспарентної цілісності.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використана сукупність наукових методів і підходів, у тому чис-
лі системний, структурно–функціональний, історичний, логічний, що дозволило забезпечити кон-
цептуальну єдність дослідження щодо вихідних умов формування структури тіньової влади.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті обґрунтовано необхідність протидії потужному впливу тіньової струк-
тури влади, обмеження та локалізації суспільних джерел виникнення та реалізації цілей тіньової вла-
ди, виявлення загальних закономірностей розвитку структури тінізації владних механізмів в Україні.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Система наук із сімейства галузі державного управління, 
широке коло методологічних аспектів соціально–економічних, правових наук з проблем дисфунк-
ційного розвитку об’єкта дослідження.

Âисíîâêи. Основні підсумки дослідження, їх теоретичні результати слід звести до наступних 
висновків: 1) мегапроблемою дослідження функціонування тінізаційних владних механізмів, їх 
структури є вихідні тіньові протиріччя влади, зокрема формування «автономного тіньового дво-
євладдя» у поєднанні із системою потужного зовнішнього тіньового управління; 2) одним із прин-
ципових висновків дослідження є висновок про те, що історична логіка ґенези та розвитку струк-
тури тіньового «двоєвладдя», разом із зовнішнім тіньовим управлінням, найактивнішим чином 
сприяють руйнації національної державності, ефективності влади, збіднінню та навіть знищенню 
широких прошарків населення України, деіндустріалізації країни, її зростаючій депопуляції, тобто 
вони обумовили прискорений даунгрейд всіх суспільних процесів. 

Êлþ÷îâі слîâà: структура тіньової влади, джерела виникнення та розвитку тінізації влади, ресурси 
тінізації влади, структура тіньових функцій влади, структура тіньової влади за критерієм її дисфункції. 

МАКРОЕКОНОМІЧНІ 
АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ 

ЕКОНОМІКИ
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МАКÐОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СÓЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

ПРЕДБОРСКИЙ В.А.

Методологические ïодõоды 
к структуризации системы теневой власти

Пðåäìåтîì ðàбîты являются теоретические аспекты одного из стержневых элементов теории 
тенизации власти – исследование ее структуры как комплекса внутренних, устойчивых теневых 
связей между подсистемами и элементами целостной теневой системы власти, которые как за-
коны определяют ее развитие.

Öåльþ исслåäîâàíия является определение содержания понятия «структура теневой влас-
ти» как комплекса теневых метаподсистем, подсистем, элементов и компонентов власти и их 
свойств, взаимодействие между которыми и внешней средой формирует систему теневой власти 
как новой интегрированной нетранспарентной целостности.

Мåтîäы исслåäîâàíия. В работе применяется совокупность научных методов и подходов, в 
том числе системный, структурно–функциональный, исторический, логический, что позволило 
обеспечить концептуальное единство исследования относительно исходных условий формиро-
вания структуры теневой власти.

Ðåзультàты ðàбîты. В статье обосновывается необходимость противодействия мощному 
воздействию теневой структуры власти, ограничения и локализация общественных источников 
возникновения и реализации целей теневой власти, выявления общих закономерностей разви-
тия структуры тенизации властных механизмов в Украине.

Îтðàсль пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Система наук из семейства отрасли государственного 
управления, широкий круг методологических аспектов социально–экономических, правовых на-
ук относительно проблем дисфункционального развития объекта исследования.

Âыâîäы. Основные результаты исследования, их методологические результаты можно свести 
к следующим выводам: 1) мегапроблемою исследования функционирования тенизационных 
властных механизмов их структуры, являются исходные теневые противоречия власти, в частно-
сти формирование «автономного теневого двоевластия» во взаимодействии с системой мощно-
го внешнего теневого управления; 2) одним из принципиальных выводов исследования является 
вывод о том, что историческая логика генезиса и развития структуры теневого «двоевластия», 
вместе с внешним теневым управлением, активным образом способствуют разрушению нацио-
нальной государственности, эффективности власти, обнищанию и даже уничтожению широких 
слоев населения Украины, деиндустриализации страны, ее возрастающей депопуляции, то есть 
они обусловили ускоренный даунгрейд всех общественных процессов.

Êлþ÷åâыå слîâà: структура теневой власти, источники возникновения и развития теневой 
власти, ресурсы тенизации власти, структура теневых функций власти, структура теневой власти 
на основе критерия ее дисфункций.

PREDBORSKIJ V.A.

Methodological approaches to the structurization 
of the system of shadow power

The subject of the work is the theoretical aspects of one of the core elements of the theory of 
shadowing of power – the study of its structure as a complex of internal, stable shadow connections 
between subsystems and elements of a holistic shadow system of power.

The purpose of the study is to determine the content of the concept of «shadow power structure» 
as a complex of shadow metasubsystems, subsystems, elements and components of power and their 
properties, the interaction between which and the external environment forms a system of shadow 
power as a new integrative non–transparent integrity.

Methods of research. The work uses a set of scientific methods and approaches, including 
systemic, structural–functional, historical, logical, which allowed to ensure the conceptual unity of the 
study on the initial conditions for the formation of the structure of the shadow government.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Сèñтåìíі ïроöå
ñè дåãрàдàöі¿, дåôорìàöі¿ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷
íèõ ïроöåñів, роçвèток ÷èííèків крèçово¿ рåãрåñі¿ 
влàдè, ñèñтåìíà корóïöіÿ оáóìовлþþтü вèñо
кó ñтóïіíü ãàлüìóвàííÿ ïроöåñів рåôорìóвàí
íÿ ñóñïілüíèõ відíоñèí, íåоáõідíіñтü вèв÷åííÿ 
ñóтíоñті ñó÷àñíèõ доìіíóþ÷èõ тіíüовèõ влàдíèõ 
вïлèвів, çокрåìà çàñàд ñтрóктóрèçàöі¿ ¿õ вèдів, 
ïåрøоджåрåл ¿õ óтворåííÿ тà çàñàд локàліçàöі¿, 
оáìåжåííÿ тà ïоñèлåííÿ рåçèñтåíтíоñті ñèñтåì 
влàдè від тіíіçàöіéíоãо óрàжåííÿ. 

Нåоáõідíіñтü çàñтоñóвàííÿ åôåктèвíèõ çàñоáів 
ïротèді¿ тіíüовіé влàді çíàéøлà відоáрàжåííÿ ó рÿ
ді вàжлèвèõ çàкоíодàв÷èõ, íорìàтèвíо–ïрàвовèõ 
àктів дåржàвè, тàкèõ ÿк: ïроåктè ñó÷àñíоãо çàко
íодàвñтвà щодо ïротèді¿ корóïöі¿, Çàкоíè Óкрà¿íè 
«Про çàñàдè дåржàвíо¿ àíтèкорóïöіéíо¿ ïолітè
кè в Óкрà¿íі íà 2014–2017 рокè» (2014), «Про 
çàñàдè çàïоáіãàííÿ і ïротèді¿ корóïöі¿» (2011), 
«Про çàïоáіãàííÿ тà ïротèдіþ лåãàліçàöі¿ (відìè
вàííþ) доõодів, одåржàíèõ çло÷èííèì øлÿõоì, 
ôіíàíñóвàííþ тåрорèçìó тà ôіíàíñóвàííþ роç
ïовñþджåííÿ çáро¿ ìàñовоãо çíèщåííÿ» (2014), 
Óкàç Прåçèдåíтà Óкрà¿íè «Про íåвідклàдíі до
дàткові çàõодè щодо ïоñèлåííÿ áоротüáè ç ор
ãàíіçовàíоþ çло÷èííіñтþ і корóïöіºþ» (2003, № 
84/2003), ïроåкт Дåржàвíо¿ ïроãрàìè дåтіíіçà
öі¿ åкоíоìікè, Óкàç Прåçèдåíтà Óкрà¿íè «Про ïåр
øо÷åрãові çàõодè щодо дåтіíіçàöі¿ åкоíоìікè тà 
ïротèді¿ корóïöі¿» (2005, № 1615/2005), ïоñтà
íовè Кàáіíåтó Міíіñтрів Óкрà¿íè ç ïèтàíü відñтå
жåííÿ ïроöåñів тіíіçàöі¿ åкоíоìікè тà роçроáлåííÿ 

рåкоìåíдàöіé щодо оáìåжåííÿ ¿¿ çроñтàííÿ, öілèé 
рÿд відоì÷èõ àктів тощо.

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій з пðîблå-
ìи. До віт÷èçíÿíèõ доñліджåíü ç тіíüово¿ влàдè 
відíоñÿтüñÿ ïрàöі Â.Д. Бàçèлåвè÷à, А.Â. Бàçèлþ
кà, О.І. Бàрàíовñüкоãо, Â.М. Бородþкà, Г.С. Бóрÿ
кà, Ç.С. Âàрíàліÿ, А.С. Гàлü÷èíñüкоãо, Я.Я. Дüÿ
÷åíкà, С.О. Ковàлåíкà, І.І. Мàçóр, Â.О. Мàíдèáóрè, 
О.Â. Тóр÷èíовà тà іí. Çíà÷íèé вíåñок ó роçроáкó 
àдìіíіñтрàтèвíо–ïрàвовèõ і крèìіíàлüíо–ïрà
вовèõ àñïåктів ïротèді¿ корóïöі¿, тіíüово¿ влàдè 
çроáèлè віт÷èçíÿíі в÷åíі–þрèñтè.

Ó тоé жå ÷àñ, ó çв’ÿçкó ç íåдоñтàтíіì ñèñтåì
íèì вèв÷åííÿì ÿвèщà тіíüовоãо двоºвлàддÿ, éо
ãо ñтрóктóрè, ґåíåçè, ìåтàìорôоç окрåìèõ ôорì 
тà ñтàдіé, ïрè÷èí і ôàкторів éоãо роçвèткó çà
коíоìірíоñті åôåктèвíоãо оáìåжåííÿ тіíüовèõ 
ïроöåñів ïотрåáóþтü ïодàлüøоãо ñïåöіàлüíоãо 
доñліджåííÿ.

Мåтîþ стàтті º ïодàлüøèé роçвèток тåорå
тè÷íоãо вèв÷åííÿ ñóтíоñті тіíüовоãо двоºвлàддÿ, 
çокрåìà ñтрóктóрèçàöі¿ ¿¿ вèдів ÿк іíтåãровàíо¿ öі
ліñíо¿ ñèñтåìè тіíüово¿ влàдè. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Сó÷àñíі доñлі
джåííÿ тіíüовèõ ïроöåñів, ñтрóктóрóвàííÿ ¿õ вè
дів ïåрåвàжíо çв’ÿçàíі ç ÿвèщåì «тіíüово¿ åко
íоìікè» ÿк ¿õ ãоловíоãо оá’ºктó. Цå оáóìовлåíо 
тèì, що дåôорìàöіÿ ïроôåñіéíоãо ìåíåджìåí
тó, ÿк ñóá’ºктó тіíіçàöіéíо¿ діÿлüíоñті в рåçóлüтà
ті роçвèткó тіíіçàöіéíèõ іíñтрóìåíтів «рåволþöі¿ 
ìåíåджåрів» [1, ñ. 56–64], ïåрø çà вñå çàõо
ïлþº íàéáілüø ïотóжíó ñó÷àñíó ñóñïілüíó ñôåрó 

Results of work. The article substantiates the need to counteract the powerful influence of the 
shadow power structure, limit and localize public sources of the emergence and implementation of the 
goals of the shadow power, identify general patterns of development of the shadow structure of power 
mechanisms in Ukraine.

Application of results. The system of sciences from the family of the field of public administration, 
a wide range of methodological aspects of social and economic, legal sciences on the problems of 
dysfunctional development of the research object, the investment aspect of the security policy.

Conclusions. The main results of the study, their theoretical results should be summarized as follows: 1) 
mega–problem of studying the functioning of shadow power mechanisms, their structures are the initial shadow 
contradictions of power, in particular the formation of «autonomous shadow dual power» in combination 2) one of 
the main conclusions of the study is the conclusion that the historical logic of the genesis and development of the 
structure of the shadow «dual power», together with external shadow management, most actively contribute to 
the destruction of national statehood, government efficiency, impoverishment and even destruction country, its 
growing depopulation, that is, they led to an accelerated downgrade of all social processes.

Key words: structure of shadow power, sources of origin and development of shadow power, 
resources of power shadow, structure of shadow functions of power, structure of shadow power by 
criterion of its dysfunction.
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ç то÷кè çорó рåñóрñів тіíіçàöі¿, ñôåрó åкоíоìікè, 
оñоáлèво ¿¿ ôіíàíñовèé ñåктор, дå ïåрøоджåрå
лоì тіíіçàöі¿ º тіíіçàöіÿ влàдè ÿк лàíкà áіïолÿрíо¿ 
ñèñтåìè «влàдà–åкоíоìікè». Тàкèì ÷èíоì, вè
ÿвлåííÿ ñóтíоñті ïроöåñів тіíіçàöі¿ ïовèííо áóтè 
ïоáóдовàíо íà çвåрíåííі до ¿¿ ôåíоìåíó ÿк ìíо
жèííо¿ ñèñтåìè вçàºìоçв’ÿçків тà іíñтèтóöіéíèõ 
àãрåãàтів влàñíоñті, влàдè тà óïрàвліííÿ в ìå
жàõ ÿко¿ іíñтèтóöіéíà тріàдà – влàñíіñтü, влàдà, 
óïрàвліííÿ – доñÿãàº àáñолþтíоãо рівíÿ тіíüо
во¿ лåãітèìíоñті: тіíüовà влàñíіñтü, ÿк åкоíоìі
ко–ïрàвовèé ôåíоìåí ïороджóº тіíüовó влàдó, à 
тіíüовà влàдà – íåоáõідíіñтü ïåвíоãо рівíÿ тіíüо
воãо óïрàвліííÿ, à відтàк – тіíіçàöіéíо¿ іíñтèтóöіé
íо¿ çàвåрøåíоñті тà відïовідíо¿ тіíüово¿ ñïрàвåд
лèвоñті [2, ñ. 181–201]. Цå дàº доñтàтíі ïідñтàвè 
длÿ вèÿвлåííÿ ñóтíоñті, ñтрóктóрè тіíüово¿ влà
дè, вèкорèñтовóþ÷è ïрè öüоìó ïоïåрåдíі çвåр
íåííÿ до доñліджåíü ñтрóктóр тіíüово¿ åкоíоìікè, 
«о÷èщåííÿ» ¿õ від дрóãо¿ – áіíàрíоіíтåãровàíо¿ 
÷àñтèíè ¿õ ñóтíоñті – åкоíоìі÷íо¿ ñклàдово¿, ÿкà 
вèñтóïàº вжå ÿк оáóìовлåíà тіíіçàöіºþ влàдè 
коíкрåтèçàöіÿ оá’ºктà доñліджåííÿ тіíіçàöі¿ влà
дè в åкоíоìі÷íіé ñôåрі. Тàк, íàïрèклàд, ïоíÿттÿ 
«тіíüовèé рèíок», ÿк ïідñèñтåìà тіíüово¿ влàдè, 
ìàº ïодвіéíèé влàдíо–åкоíоìі÷íèé вèìір.

Клàñèôікàöіÿ ñклàдовèõ åлåìåíтів тіíüово¿ 
влàдè íå º ñóто àкàдåìі÷íоþ ïроáлåìоþ, во
íà доçволÿº íà ñèñтåìíо–ìåтодолоãі÷íоìó рівíі 
вèÿвèтè ñóтíіñтü тіíüово¿ влàдè ó вñüоìó ріçíо
ìàíітті ¿¿ ñтрóктóрíèõ ñклàдовèõ – ÿкіñíо íåодíо
рідíèõ ÿк çà ñво¿ìè ôóíкöіоíàлüíèìè оñоáлè
воñтÿìè, тàк і çà кіíöåвèìè íàñлідкàìè ¿õ вïлèвó 
íà ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íі ïроöåñè; óñвідоìèтè 
ìåõàíіçìè тіíіçàöі¿, дèíàìікó öèõ ïроöåñів, çàко
íоìірíоñті ¿õ роçвèткó; вèÿвèтè оñоáлèвоñті ìå
õàíіçìів тіíіçàöі¿ окрåìèõ ñтрóктóрíèõ ñåãìåíтів 
çà ïåвíèõ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ óìов; вèçíà
÷èтè ïріорèтåтè ó роçроáöі ïроãрàì ïротèді¿ ті
íіçàöі¿ влàдíо¿ ñôåрè ç óрàõóвàííÿì рівíÿ ¿õ íå
áåçïåкè, çàãроçè длÿ ñóñïілüñтвà і т. іí. 

Çàçíà÷èìо, що ñтрóктóрèçàöіÿ тіíüово¿ влàдè 
º ïроöåñоì ïåрìàíåíтíèì, дèíàìі÷íèì тà ñïå
öèôі÷íèì длÿ коíкрåтíèõ ñоöіàлüíо–іñторè÷íèõ 
óìов, іñíóþ÷èõ ìодåлåé ñóñïілüíоãо роçвèткó. 
Сàìà тåоріÿ тіíüовèõ ïроöåñів ïåрåвàжíо щодо 
ñôåрè тіíüово¿ åкоíоìікè тà ¿õ ñтрóктóрè вжå ìàº 
ïåвíó влàñíó іñторіþ роçвèткó, що ïроéøлà øлÿõ 
від вèділåííÿ ïроñтèõ, одíоìірíèõ åкоíоìі÷
íèõ ñтрóктóр до вèíèкíåííÿ тà роçвèткó ñклàд

íèõ, ãåíåроãåííèõ, ãіáрèдíèõ áіçíåñово–влàдíèõ 
óтворåíü, ïоáóдовàíèõ íà áàãàтоìірíèõ оñíовàõ.

Якщо ñтрóктóрà влàдè – öå коìïлåкñ вíóтріø
íіõ і ñтіéкèõ çв’ÿçків ìіж ïідñèñтåìàìè тà åлåìåí
тàìè öіліñíо¿ ñèñтåìè влàдè, ÿкі (çв’ÿçкè) ÿк çàко
íè вèçíà÷àþтü ¿¿ роçвèток, то роçвèíåíà ñèñтåìà 
тіíüово¿ влàдè, ç то÷кè çорó ¿¿ ñтрóктóрèçàöі¿, – öå 
коìïлåкñ тіíüовèõ ìåтàïідñèñтåì, ïідñèñтåì, åлå
ìåíтів тà коìïоíåíтів і ¿õíіõ влàñтèвоñтåé, вçàº
ìодіÿ ìіж ÿкèìè тà çовíіøíіì ñåрåдовèщåì ôор
ìóº ÿкіñíо àáо іñтотíо íовó іíтåãрàтèвíó öіліñíіñтü, 
ñóтíіñтü ÿко¿ роçкрèвàºтüñÿ ó відïовідíіé ñтрóктóрі, 
à отжå, дèñôóíкöіé ñóкóïíоñті ñоöіàлüíо–åкоíо
ìі÷íèõ çàкоíів, що вèçíà÷àþтü роçвèток óñіº¿ ті
íüово¿ влàдè, à оñíовíоþ ôорìоþ вèÿвó вèñтóïàº 
ñтрàтåãі÷íà ìåтà тіíüовоãо ïàрàñóñïілüñтвà.

Пåрøі доñліджåííÿ, ïрèñвÿ÷åíі ñтрóктóрі ті
íüово¿ åкоíоìікè, відáèвàлè ïо÷àтковèé рівåíü 
оïàíóвàííÿ öіº¿ ïроáлåìàтèкè, ïодàвàлè íàдто 
ñïрощåíі вàріàíтè клàñèôікàöі¿, в íèõ доìіíóвàв 
коí’þíктóрíèé ïідõід. Тàк, О.Â. Оñèïåíко тà Ю.Г. 
Коçлов çàïроïоíóвàлè ïодàтè ñтрóктóрó тіíüово¿ 
влàдè ó вèãлÿді тàкèõ åлåìåíтів:

• ñтèõіéíà (ïротèçàкоííà) іíдèвідóàлüíà трóдо
вà é àртілüíà діÿлüíіñтü;

• ÷орíèé рèíок;
• діÿлüíіñтü ñтіéкèõ орãàíіçовàíèõ çло÷èííèõ 

óãрóïовàíü в åкоíоìіöі [3, ñ. 51]. 
Білüø дåтàлüíо роçроáлåíó і оáґрóíтовàíó клàñè

ôікàöіþ çàïроïоíóвàв до çàïровàджåííÿ ó доñлі
джåííÿõ, ïрèñвÿ÷åíèõ тіíüовіé åкоíоìіöі, О. Шоõіí:

• íåôорìàлüíà влàдà (ôóíкöіоíóвàííÿ ìåõà
íіçìів ïрèéíÿттÿ і рåàліçàöі¿ ріøåíü орãàíів дåр
жàвíоãо óïрàвліííÿ íà ïідñтàві оñоáлèвèõ, ñлóж
áовèõ àáо родèííèõ çв’ÿçків);

• ôіктèвíà åкоíоìікà (ïрèïèñкè тà іíøі ïорóøåí
íÿ çвітíоñті; ôіктèвíà коìïоíåíтà ó öіíі ïродóкöі¿);

• íåлåãàлüíà ÷àñтèíà тàк çвàíо¿ «дрóãо¿ åкоíо
ìікè» (ÿк ввàжàþтü óãорñüкі ñóñïілüñтвоçíàвöі, 
öå º ÷àñтковà çàéíÿтіñтü àáо роáотà çà коíтрàк
тàìè ïоçà оñíовíоþ ñôåроþ íàéìàíо¿ ïрàöі);

• ÷орíà влàдà (åкоíоìі÷íà çло÷èííіñтü, крèìі
íàлüíі ïроìèñлè, ÷орíèé рèíок тощо) [4].

Ю.Г. Коçлов одíèì іç ïåрøèõ ïодàв ñтрóктó
рó ñóá’ºктів влàдíо¿ діÿлüíоñті в СÐСÐ. До íàé
áілüø çíà÷íèõ ñоöіàлüíèõ åлåìåíтів öіº¿ діÿлü
íоñті віí відíіñ:

• ãрóïó «рàдÿíñüкèõ ïідïілüíèõ ìілüéоíåрів», 
ÿкà ñкоíöåíтрóвàлà в ñво¿õ рóкàõ çíà÷íó ÷àñтèíó 
кàïітàлó тіíüово¿ åкоíоìікè і ïåрåáóвàº íà íàé
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вèщèõ ïовåрõàõ ñоöіàлüíо–ìàéíово¿ ïірàìідè ó 
ñóñïілüñтві;

• ãрóïó «åлітè» çàãàлüíокрèìіíàлüíо¿ орãàíіçо
вàíо¿ çло÷èííоñті (крèìіíàлüíèкè–ïроôåñіоíàлè);

• «àïàрàт» орãàíіçовàíо¿ çло÷èííоñті, ñво
ãо родó «ìåíåджåрè» тіíüово¿ влàдè. Цå доñèтü 
÷èñлåííèé ïроøàрок орãàíіçàторів і óïрàвліíöів, 
що діþтü ó вñіõ ñåкторàõ тіíüовоãо оáоротó ãро
øово¿ тà товàрíо¿ ìàñè. Білüøіñтü ïрåдñтàвíè
ків öіº¿ ãрóïè çàéìàþтü ïåвíі ñоöіàлüíі ïоçèöі¿ ó 
лåãàлüíèõ ñтрóктóрàõ, ¿õíÿ çло÷èííà діÿлüíіñтü 
ìожлèвà лèøå çà óìовè доñтóïó до ìàтåріàлü
íèõ öіííоñтåé àáо ж ïов’ÿçàíà ç орãàíіçàöіéíо–
роçïорÿдíèìè ÷è àдìіíіñтрàтèвíо–ãоñïодàр÷è
ìè ïовíовàжåííÿìè. Цÿ ñоöіàлüíà ãрóïà íåìов 
íàдáóдовóº лåãàлüíèé ãоñïодàрñüкèé ìåõàíіçì 
тіíüовèìè ñтрóктóрàìè, вíàñлідок ÷оãо отрèìà
íèé ñèìáіоç íàáóвàº ÿкіñíо íовèõ ìожлèвоñтåé 
щодо ïротèді¿ дåржàвíоìó óïрàвліííþ;

• ãрóïó íèçовèõ вèкоíàвöів («ñолдàтè» ïро
ôåñіéíо¿ é орãàíіçовàíо¿ çло÷èííоñті). Ðолі, що 
íèìè вèкоíóþтüñÿ, дóжå ріçíі – від рåкåтèрà 
до ïåрåñі÷íоãо ãоñïодàрíèкà àáо товàроçíàв
öÿ, ÿкі ñèñтåìàтè÷íо ïротÿãоì дåñÿтèлітü ñтво
рþþтü ïåрвèííèé кàïітàл орãàíіçовàíо¿ влàдíо¿ 
çло÷èííоñті.

Бàãàто ç íèõ ìàº ïодвіéíå жèттÿ, одíо÷àñíо ñïі
віñíóþ÷і ó ñôåрі åкоíоìі÷íо¿ орãàíіçовàíо¿ çло
÷èííоñті тà в лåãàлüíèõ ñтрóктóрàõ ñóñïілüñтвà. 
Подіáíå ïàрàлåлüíå іñíóвàííÿ, çàñíовàíå íà ïо
двіéíèõ íорìàõ ìорàлі, º вàжлèвоþ óìовоþ роç
øèрåíоãо відтворåííÿ åкоíоìі÷íо¿ çло÷èííоñті 
вçàãàлі é орãàíіçовàíо¿ ¿¿ ôорìè çокрåìà [5].

Ó çв’ÿçкó çі çдіéñíåííÿì ïрорèíковèõ рåôорì 
і вèíèкíåííÿì öіло¿ ñèñтåìè íовèõ дåвіàíтíèõ 
åкоíоìі÷íèõ ôорì ç’ÿвèвñÿ іíтåрåñ до ¿õ доñлі
джåííÿ, çокрåìà тàкоãо ñåãìåíтà тіíüово¿ влàдè, 
ÿк ÷орíèé рèíок.

Тàк, íà дóìкó О. Оñèïåíко, ÷орíèé рèíок – öå 
ñóкóïíіñтü влàдíèõ і ïов’ÿçàíèõ ç íèìè відíоñèí 
оáìіíó ìàтåріàлüíèõ áлàã, ïоñлóã і ідåé, що вèõо
дÿтü çà ìåжі çàкоíó (і áóдü–ÿкèõ ôорì ñоöіàлü
íоãо коíтролþ) [6]. 

До ÷орíоãо влàдíоãо рèíкó віí відíоñèтü тàкі 
ãоловíі åлåìåíтè ñтрóктóрè:

• ÷орíèé рèíок ïрåдìåтів іíдèвідóàлüíо–ñі
ìåéíоãо корèñтóвàííÿ;

• íåлåãàлüíèé рèíок çàñоáів вèроáíèöтвà, до
ÿкоãо, в ñвоþ ÷åрãó, íàлåжèтü ÷орíèé рèíок ñè
ровèíè, ïàлèвà, ïрèìіщåíü тà óñтàткóвàííÿ;

• íåлåãàлüíі тà íàïівоôіöіéíі відíоñèíè кóïівлі–
ïродàжó çåìлі;

• ÷орíèé рèíок іíôорìàöі¿ і ідåé;
• «ñèíÿ åкоíоìікà» – ñóкóïíіñтü тåõíолоãіé,

ïов’ÿçàíèõ ç ôіíàíñовèìè ìàíіïóлÿöіÿìè íà ìå
жі çàкоíó, çокрåìà ïодàтковèì ïлàíóвàííÿì;

• ÷орíèé рèíок коìåрöіéíо¿ іíôорìàöі¿ – ві
доìоñті ïро çàкоíодàв÷і тà íорìàтèвíі ріøåííÿ 
щодо ïідïрèºìíèöüкоãо ñåкторà, ïродàжó оá’ºк
тів ïрèвàтèçàöі¿, ïро àóкöіоíè і коíкóрñè çà ïрàво 
ïровåдåííÿ тèõ ÷è іíøèõ оñоáлèво вèãідíèõ ро
áіт çà рàõóíок áþджåтíèõ коøтів, ïро ôіíàíñовå 
ñтàíовèщå коíкóрåíтів тощо;

• íåлåãàлüíèé рèíок ãроøåé тà докóìåíтів;
• ÷орíèé рèíок кàïітàлó, ÿкèé рåïрåçåíтовàíèé

двоìà ãоловíèìè ріçíовèдàìè íåлåãàлüíоãо áіç
íåñó – лèõвàрñтвоì тà íåñàíкöіоíовàíоþ орåí
доþ çåìлі, ïрèìіщåíü, çàñоáів вèроáíèöтвà тощо;

• ÷орíèé рèíок рåàãóвàííÿ íà дåñтрóктèвíі тà
àñоöіàлüíі ïотрåáè – íàркорèíок, торãівлÿ çáро
ºþ, ïроñтèтóöіÿ, ïоñлóãè íåлåãàлüíоãо рèíкó 
àçàртíèõ іãор тощо.

Длÿ ñó÷àñíèõ доñліджåíü ñтрóктóрè тіíüово¿ влà
дè õàрàктåрíèì º áілüø дåтàлüíà ïророáкà клà
ñèôікàöі¿ ¿¿ ñèñтåìè, ôóíкöіоíàлüíоãо ïрèçíà÷åí
íÿ окрåìèõ åлåìåíтів. Тàк, ó рåкоìåíдàöіÿõ щодо 
вèÿвлåííÿ додàтковèõ доõодів çà рàõóíок лåãàлі
çàöі¿ тіíüово¿ åкоíоìікè ДПА Óкрà¿íè тіíüові влàд
íі оïåрàöі¿ роçïоділåíі íà трè вåлèкі ãрóïè ñтоñов
íо ñôåр åкоíоìікè, в ÿкèõ воíè çдіéñíþþтüñÿ:

• ó товàрооáороті тà íàдàííі ïоñлóã;
• ó відíоñèíàõ ìàéíовоãо роçïоділó;
• ó ôіíàíñовèõ відíоñèíàõ.
• Ó ñвоþ ÷åрãó, вèдè тіíüово¿ влàдíо¿ діÿлüíоñті

ïоділÿþтüñÿ íà трè ñåкторè:
• тіíüові оïåрàöі¿ ç товàрàìè тà ïоñлóãàìè;
• тіíüові оïåрàöі¿ роçïоділó;
• тіíüові ôіíàíñові оïåрàöі¿.
До ñåкторà тіíüовèõ влàдíèõ оïåрàöіé ç товà

рàìè тà ïоñлóãàìè відíоñèтüñÿ:
• тіíüовà діÿлüíіñтü ç вèроáíèöтвà товàрів тà

íàдàííÿ ïоñлóã;
• тіíüовà іíвåñтèöіéíà діÿлüíіñтü;
• тіíüові влàдíі оïåрàöі¿ тà ïорóøåííÿ, що від

áóвàþтüñÿ ó ïроöåñі ïрèвàтèçàöі¿;
• íåдоáроñовіñíà коíкóрåíöіÿ.
До ñåкторà тіíüовèõ оïåрàöіé роçïоділó íàлåжàтü:
• тіíüові оïåрàöі¿, ïов’ÿçàíі ç оïлàтоþ ïрàöі;
• тіíüові оïåрàöі¿, ïов’ÿçàíі ç отрèìàííÿì дè

відåíдів;
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• óõèлåííÿ від ñïлàтè ïодàтків;
• óõèлåííÿ від вíåñåííÿ ïлàтåжів íà ñоöіàлüíå 

ñтрàõóвàííÿ тà ïåíñіéíå çàáåçïå÷åííÿ.
Сåктор тіíüовèõ ôіíàíñовèõ оïåрàöіé ìіñтèтü ó 

ñоáі:
• тіíüові оïåрàöі¿, ïов’ÿçàíі çі çìіíоþ ãроøовèõ 

àктèвів і ïàñèвів;
• тіíüові оïåрàöі¿ ç öіííèìè ïàïåрàìè;
• тіíüові вàлþтíі оïåрàöі¿;
• тіíüові крåдèтíі оïåрàöі¿ [7, c. 58].
Çà Â. Ðàдàºвèì, іñíóº щå кілüкà оñíовíèõ åлå

ìåíтів тіíüово¿ влàдíо¿ діÿлüíоñті, à ñàìå:
• ïрèõовóвàííÿ ïідïрèºìíèöтвà (çдіéñíåííÿ 

рåãóлÿрíо¿ орãàíіçовàíо¿ ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíо
ñті áåç дåржàвíо¿ рåºñтрàöі¿);

• ïрèõовóвàííÿ ãоñïодàрñüкèõ оïåрàöіé (íåві
доáрàжåííÿ ¿õ ó доãоворàõ тà çвітíоñті);

• ïрèõовóвàííÿ íàéìó роáо÷о¿ ñèлè (íàéоì áåç 
оôорìлåííÿ трóдовèõ доãоворів);

• óкрèттÿ доõодів (відõід від ïодàтків).
Порÿд ç тіíüовоþ іñíóº тàкож ôіктèвíà влàд

íà діÿлüíіñтü (fictitious economy), ïов’ÿçàíà ç ві
доáрàжåííÿì ó ñтàтèñтè÷íіé тà áóõãàлтåрñüкіé 
çвітíоñті íåіñíóþ÷о¿ ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті 
(íàïрèклàд, ïåрåрàõóвàííÿ ãроøåé çà íåïоñтàв
лåíó ïродóкöіþ) [8].

Сåрåд роçøèрåíо¿ клàñèôікàöі¿ тіíüово¿ влàд
íо¿ діÿлüíоñті, ÿкó àíàліçóº О.Â. Тóр÷èíов, одíà ç 
ïåрøèõ тà íàéáілüø ìàñовèõ оçíàк – öå ãàлóçåвà 
àдрåñà çдіéñíåííÿ тіíüово¿ åкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті. 
Âоíà дàº õàрàктåрèñтèкó, в ÿкіé ãàлóçі íàродíоãо 
ãоñïодàрñтвà çдіéñíþºтüñÿ тіíüовà діÿлüíіñтü.

Нàñтóïíà çàïроïоíовàíà àвтороì оçíàкà õàрàк
тåрèçóº óìовè çдіéñíåííÿ тіíüово¿ діÿлüíоñті. Âоíà 
ïоділÿºтüñÿ íà лåãàлüíó (íå ïрèõовàíó від дåржàв
íèõ орãàíів), íàïівлåãàлüíó (ïрèõовóºтüñÿ ÷àñтè
íà діÿлüíоñті, ÿкà çдіéñíþºтüñÿ ó ìåжàõ лåãàлüíо¿), 
íåлåãàлüíó (діÿлüíіñтü çдіéñíþºтüñÿ ïрèõовàíо).

Âàжлèвоþ оçíàкоþ клàñèôікàöі¿ º відíоøåííÿ 
тіíüово¿ діÿлüíоñті до лåãàлüíо¿ (оôіöіéíо¿). Тàк, ті
íüовà влàдà ìожå áóтè íåàлüтåрíàтèвíоþ оôіöіé
íіé åкоíоìіöі (тоáто íå коíкóрóвàтè ç íåþ íà рèíкó 
ñèровèíè і çáóтó ñвоº¿ ïродóкöі¿), àлüтåрíàтèвíоþ 
(коíкóрóвàтè ç оôіöіéíоþ åкоíоìікоþ), íåïорівíÿ
íоþ (тоáто дàíèé вèд діÿлüíоñті çàáороíåíèé дåр
жàвоþ і íå ìàº àíàлоãів ó лåãàлüíіé åкоíоìіöі).

Соöіàлüíі íàñлідкè, íà дóìкó àвторà, ÿкі вèклèкàíі 
тіºþ ÷è іíøоþ тіíüовоþ влàдíоþ діÿлüíіñтþ, тàкож 
ìожóтü áóтè клàñèôікàöіéíèì крèтåріºì. Âèõодÿ
÷è ç öüоãо, діÿлüíіñтü ìожå áóтè вèçíàíà ÿк ñоöі

àлüíо–ïоçèтèвíà (діÿлüíіñтü коìïåíñóº ÷è çíèжóº 
íåãàтèв оôіöіéíо¿, íàïрèклàд вèрощóвàííÿ ñілü
ãоñïïродóкöі¿ íà ïрèñàдèáíèõ ділÿíкàõ, íåврàõо
вàíà торãівлÿ ñілüãоñïïродóкöіºþ тà іí.); ñоöіàлü
íо–íåéтрàлüíà (íå ìàº íåãàтèвíèõ ÷è ïоçèтèвíèõ 
íàñлідків, íàïрèклàд, тіíüовèé рèíок ïоáóтовèõ ïо
ñлóã тà іí.); ñоöіàлüíо–íåãàтèвíà (діÿлüíіñтü çàãоñ
трþº àáо ñтворþº ó ñóñïілüñтві ñоöіàлüíі ïроáлåìè 
÷è ïàрàçèтóº íà íèõ, íàïрèклàд, ïрèõовóвàííÿ до
õодів від оïодàткóвàííÿ, ôіктèвíà трàñтовà діÿлü
íіñтü, лèõвàрñтво тà іí.); àíтèñоöіàлüíоþ (діÿлüíіñтü 
çдіéñíþºтüñÿ ç ïрÿìèì íàñèлüñтвоì íàд оñоáèñті
ñтþ ÷è ç çàãроçоþ íàñèлüñтвà (рåкåт, ïоãрàáóвàí
íÿ, вáèвñтво ç корèñлèвèõ ìотèвів тà іí.).

Нåçвàжàþ÷è íà çíà÷íå ïроñóвàííÿ доñліджåíü 
ñтрóктóрè тіíüово¿ влàдíо¿ діÿлüíоñті, ¿õ рівåíü 
щå íå ïовíоþ ìіроþ çàáåçïå÷óº ïотрåáè ïрàк
тèкè щодо роçроáкè åôåктèвíèõ ïроãрàì дåтіíі
çàöі¿ влàдè. Тàк, çокрåìà, ó çв’ÿçкó ç відñóтíіñтþ 
ãлèáоко¿ ïророáкè ñтрóктóрè тіíіçàöі¿, ¿¿ ïрè÷èí тà 
оñоáлèвоñтåé щодо коíкрåтíèõ ñоöіàлüíо–åко
íоìі÷íèõ óìов, íàïрèклàд в Óкрà¿íі, іñíóþ÷і ïро
ãрàìè дåтіíіçàöі¿ ïоçáàвлåíі ìожлèвоñті åôåк
тèвíоãо вïлèвó íà рåàлüíі ¿õíі рóøіéíі ñèлè тà 
çàñоáè. Ó çв’ÿçкó ç öèì ñó÷àñíі роçвèíóті клà
ñèôікàöі¿ тіíüово¿ åкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті ïовèííі 
áóтè ïоáóдовàíі íà áілüø ôóíдàìåíтàлüíèõ іíвà
ріàíтàõ – лоãіко–ìåтодолоãі÷íоìó кàркàñі ¿¿ до
ñліджåííÿ, àíіж ті, що çàñтоñовóвàлèñÿ доñі. Сà
ìå öі ìåтодолоãі÷íі çàñàдè і ïовèííі доïоìоãтè 
окрåñлèтè ñтрóктóрó тіíüово¿ влàдè.

Головíèì вèõідíèì ïоложåííÿì, íà ïідñтà
ві ÿкоãо вèçíà÷àþтüñÿ оñíовíі ôóíдàìåíтàлü
íі çàñàдè ïоáóдовè ñтрóктóрè тіíüово¿ діÿлüíо
ñті, º ñôорìóлüовàíèé вèщå вèñíовок ïро тå, що 
тіíüовà влàдà ÿвлÿº ñоáоþ ñèñтåìó àñоöіàлüíо¿ 
діÿлüíоñті, ãоловíèì ñèñтåìоóтворþþ÷èì åлå
ìåíтоì ÿко¿ º àñоöіàлüíà ïрèродà влàñíоñті тà 
óïрàвліííÿ. Цåé вèñíовок і ïовèíåí áóтè ïоклà
дåíèé в оñíовó доñліджåííÿ ñтрóктóрíо¿ орãàíі
çàöі¿ öüоãо ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íоãо ôåíоìåíà. 

Аíàліç ñтрóктóрè тіíüово¿ влàдè ñлід роçïо÷àтè 
ç роçãлÿдó ñóñïілüíèõ джåрåл вèíèкíåííÿ і рåà
ліçàöі¿ ¿¿ öілåé ÿк ñèñтåìè àñоöіàлüíоãо óïрàвліí
íÿ. Нåçàдоволåíі ñóñïілüíі ïотрåáè (ÿк íàñлідок 
дèñôóíкöі¿ ñоöіàлüíèõ іíñтèтóтів) вèклèкàþтü до 
жèттÿ ñтèõіéíó ïоÿвó öілåé, іíтåрåñів тіíüово¿ ді
ÿлüíоñті, ÿкі ïрàãíóтü áóтè рåàліçовàíèìè ó íор
ìàтèвíо íåврåãóлüовàíèõ вèдàõ влàдíо¿ діÿлü
íоñті, оïàíóвàтè відвоéовàíèé тіíüовèé корèдор 
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ñвоãо ôóíкöіоíóвàííÿ çà рàõóíок ïодàлüøоãо 
ïоñèлåííÿ дèñôóíкöіéíоñті ñоöіàлüíèõ іíñтèтóтів 
влàдè. «Сóñïілüíà ôóíкöіÿ, ÿкщо воíà íå вèкоíó
ºтüñÿ íорìàлüíо, çàкоííо (оôіöіéíо), áóдå вèко
íàíà іíàкøå – øлÿõоì ñоöіàлüíèõ відõèлåíü» [9, 
ñ. 166]. Тèì ñàìèì ñàìå вíóтріøíіé ñтàí ñóñ
ïілüíо–åкоíоìі÷íèõ відíоñèí, вèíèкàþ÷і ïрè ¿õ 
ôóíкöіоíóвàííі крèçові ïротèрі÷÷ÿ і º діéñíèì é 
àктóàлüíèì джåрåлоì ôорìóвàííÿ öілåé тіíüо
во¿ влàдè, ¿¿ ïåрвèííоþ ñтрóктóрíоþ лàíкоþ.

Крèçà º крàéíіì çàãоñтрåííÿì ïротèрі÷ ó ñоöі
àлüíо–åкоíоìі÷íіé ñèñтåìі, що çàãрожóº ¿¿ жèттº
діÿлüíоñті тà вèклèкàº ñтіéкó дèñôóíкöіþ ñоöіàлü
íо–åкоíоìі÷íèõ влàдíèõ іíñтèтóтів ñóñïілüñтвà. 
Оñкілüкè ñàìå крèçà дåржàвíоãо óïрàвліííÿ вè
клèкàлà ïоÿвó ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íоãо ôåíоìå
íà тіíüово¿ влàдè, то çóïèíèìоñü íà тèïолоãі¿ крèç 
ÿк джåрåлà дèñôóíкöі¿ ñоöіàлüíèõ іíñтèтóтів. 

Çà ìàñøтàáàìè ïроÿвó крèçè ïоділÿþтüñÿ íà 
çàãàлüíі тà локàлüíі. Çàãàлüíі оõоïлþþтü вñþ ñо
öіàлüíо–åкоíоìі÷íó ñèñтåìó, локàлüíі ж – тілüкè 
окрåìі ñтрóктóрíо–ôóíкöіоíàлüíі ïідñèñтåìè.

Çà ñтрóктóроþ відíоñèí ó ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷
íіé ñèñтåìі, ñïåöèôікоþ ¿õ ôóíкöіоíàлüíоãо ïрè
çíà÷åííÿ вèділÿþтü åкоíоìі÷íі, ñоöіàлüíі, óïрàв
ліíñüкі, орãàíіçàöіéíі крèçè.

Çàãàлüíоñèñтåìíà крèçà дåржàвíоãо óïрàв
ліííÿ влàдè оçíà÷àº, що оñíовíі ïідñèñтåìè ñóñ
ïілüíоãо орãàíіçìó – ïолітèкà, åкоíоìікà, ідåо
лоãіÿ, ïрàво, тåõíі÷íèé áàçèñ, ñоöіàлüíà ñôåрà 
тощо – ïрèéøлè до тàкоãо дèñôóíкöіоíàлüíоãо 
ñтàíó, вçàºìíо¿ íåвідïовідíоñті і ïротèñтоÿííÿ, 
що öÿ дåñтàáіліçàöіÿ ñèñтåìè влàдè íå ìожå áóтè 
ïодолàíоþ в ìåжàõ (áåç ñóттºвоãо рåôорìóвàí
íÿ) іñíóþ÷оãо ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íоãо лàдó [10].

Âідïовідíо до джåрåл вèíèкíåííÿ і лоãі÷íо–ôóíк
öіéíо¿ ïоñлідовíоñті вèклàдåííÿ (колè ïоïåрåдíÿ 
дåтåрìіíóº ìіñöå íàñтóïíо¿) оñíовíі вèдè öілåé ті
íüовоãо ôóíкöіоíóвàííÿ ó влàдíіé ñèñтåìі, що ôор
ìóº çàãàлüíоíàöіоíàлüíі óтворåííÿ, íàïрèклàд, ті
íüові ñèíдèкàтè, óтворþþтü тàкó ñтрóктóрó:

• ñóñïілüíо–ïолітè÷íі, коíñтèтóöіéíі, ïов’ÿçàíі 
іç çàõоïлåííÿì ñóá’ºктàìè тіíüово¿ åкоíоìікè ïà
íівíèõ ïоçèöіé ó ñèñтåìі ïолітè÷íо¿ влàдè, ñтво
рåííі íèìè íà дåржàвíоìó і рåãіоíàлüíоìó рів
íі ïàрàлåлüíèõ íåлåãàлüíèõ ñтрóктóр, íåçàкоííèõ 
çáроéíèõ ôорìóвàíü длÿ çàõèñтó ñво¿õ іíтåрåñів 
тà дåñтàáіліçàöі¿ іñíóþ÷оãо коíñтèтóöіéíоãо лàдó;

• ñоöіàлüíі, що відáèвàþтü íåãàтèвíі рåçóлü
тàтè ïроÿвó ñоöіàлüíо–ïолітè÷íèõ öілåé тіíüо

во¿ åкоíоìікè íà ñоöіàлüíó ñтрóктóрó ñóñïілüñтвà, 
çокрåìà íàìàãàííÿ àдàïтóвàтè до ñво¿õ öілåé 
роçвèток ñåрåдíüоãо клàñó Óкрà¿íè, çàáåçïå÷èтè 
éоãо ãоìоãåííіñтü до крèìіíàлüíо¿ ñклàдово¿, рå
àліçàöі¿ öілåé ôóíкöіоíóвàííÿ тіíüово¿ åкоíоìікè 
ó ñтàíі тà рівíі жèттÿ лþдåé: ïродóкóвàííÿ ñтріì
коãо ñïàдó рівíÿ жèттÿ тà роçвèток вкрàé ñïо
творåíоãо роçïоділó доõодів ó ñóñïілüñтві;

• åкоíоìі÷íі, що õàрàктåрèçóþтü і çàтвåрджó
þтü ñèñтåìó åкоíоìі÷íèõ відíоñèí, ÿкі çàáåçïå
÷óþтü ìàтåріàлüíó оñíовó рåàліçàöі¿ ñóñïілüíо–
ïолітè÷íèõ і іíøèõ öілåé ôóíкöіоíóвàííÿ тіíüово¿ 
åкоíоìікè, ïровåдåííÿ åкоíоìі÷íоãо рåôорìó
вàííÿ і ñтрóктóрíèõ ïåрåтворåíü íà корèñтü öèõ 
ôóíдàìåíтàлüíèõ öілåé тіíіçàöі¿;

• дóõовíі, ïов’ÿçàíі в одíоìó àñïåкті çі ñïрèé
íÿттÿì дóõовíèõ öіííоñтåé (ñóáкóлüтóрè) çло
÷èííоãо ñвітó, éоãо роìàíтèкè, à ç дрóãоãо – ç 
ввåдåííÿì тіíüовоãо дóõовíоãо ïотåíöіàлó в рå
àліçàöіþ ñóñïілüíо–ïолітè÷íèõ тà ñоöіàлüíèõ öі
лåé тіíіçàöі¿ åкоíоìі÷íèõ відíоñèí;

• орãàíіçàöіéíі, ÿкі ñïрÿìовàíі íà вèріøåííÿ ор
ãàíіçàöіéíèõ ïроáлåì в ñóá’ºктів тà оá’ºктів тіíüово¿ 
åкоíоìікè – ïоáóдовè відïовідíèõ ôóíкöіоíàлüíèõ 
тà орãàíіçàöіéíèõ ñтрóктóр ¿¿ ôóíкöіоíóвàííÿ;

• іíôорìàöіéíі, ÿкі ïов’ÿçàíі іç вïровàджåííÿì 
öілåé тіíіçàöі¿ åкоíоìі÷íèõ ïроöåñів відïовідíèì 
іíôорìàöіéíèì çàáåçïå÷åííÿì, ç ôóíкöіоíóвàí
íÿì ìåõàíіçìів åкñïàíñі¿ тіíüово¿ ідåолоãі¿ çà до
ïоìоãоþ çàñоáів ìàñово¿ іíôорìàöі¿, кіíо–, ві
дåо–, øоó–áіçíåñó.

Âàжлèвèì крèтåріºì ñтрóктóрóвàííÿ тіíüово¿ 
влàдè º ¿¿ ñóá’ºктè. Клàñèôікàöіÿ ñóá’ºктів тіíüовèõ 
влàдíèõ відíоñèí ïовèííà відáóвàтèñÿ відïовідíо 
до ñтрóктóрè íàвåдåíèõ вèщå ¿¿ ñôåр – ñôåрè тàк 
çвàíо¿ íåôорìàлüíо¿ влàдè, оôіöіéíо–ïóáлі÷íо¿ 
ñôåрè тà ñôåрè крèìіíàлüíèõ ïроìèñлів.

Іíøèé ïовåрõ ñтрóктóрè тіíüово¿ влàдíо¿ діÿлü
íоñті ñклàдàº ïолітè÷íå, þрèдè÷íå тà іíøå рå
ñóрñíå çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ öілåé ÿк джåрåл ¿¿ ôóíк
öіоíóвàííÿ.

Оáґрóíтовàíіñтü і діºвіñтü íåáåçïåкè öілåé ті
íüово¿ влàдè вèçíà÷àºтüñÿ çворотíоþ діºþ (çво
ротíо¿ ¿¿ ãåíåçèñó), çв’ÿçàíіñтþ ç відïовідíèìè рå
ñóрñàìè і çàáåçïå÷åíіñтþ íèìè. Якщо öілі тіíіçàöі¿ 
(÷åрåç ìåõàíіçìè ді¿ ñóñïілüíèõ çàкоíів) вèñтóïà
þтü ÿк áåçïоñåрåдíіé рåçóлüтàт вïлèвó джåрåл 
тіíіçàöі¿ – ïротèрі÷ тà крèç ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷
íоãо роçвèткó, то рåñóрñè º оáóìовлåíèì íàñлід
коì öüоãо öілåвèçíà÷åííÿ і ïрèñтоñóвàííÿ діÿлü
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íоñті ñóñïілüñтвà до ¿¿ рåàліçàöі¿. Ç дрóãоãо áокó, 
÷åрåç ìåõàíіçìè çворотíоãо çв’ÿçкó – ìåõàíіçìè 
ñóá’ºктèвíо¿ рåàліçàöі¿ ді¿ ñóñïілüíèõ çàкоíів, вжå 
рåñóрñè вèñтóïàþтü ÿк вèçíà÷àлüíèé åлåìåíт ó 
лàíöþãó ïроöåñів çàáåçïå÷åííÿ öілåé тіíіçàöі¿, 
ïåрåтворåííÿ вжå öілåé ó відïовідíèé ¿¿ рåñóрñ.

Тàкèì вèçíà÷àлüíèì рåñóрñоì º ïолітè÷íèé рå
ñóрñ. Çàõоïлåííÿ дåржàвíо¿ влàдè, оïàíóвàííÿ 
ïолітè÷íèìè ïроöåñàìè º вèçíà÷àлüíèìè öілÿìè 
тотàлüíо¿ тіíіçàöі¿ влàдè і водíо÷àñ çàñоáоì ïо
дàлüøо¿ ¿¿ тіíіçàöі¿. Ç öіºþ ìåтоþ ïрåдñтàвíèкàìè 
тіíüовèõ ñтрóктóр çдіéñíþºтüñÿ ïідãотовкà, ôіíàí
ñóвàííÿ і орãàíіçàöіÿ ïрÿìèõ àíтèкоíñтèтóöіéíèõ 
діé ó вèãлÿді роçïàлþвàííÿ ñóñïілüíо–ïолітè÷
íèõ коíôліктів, íàöіоíàлüíо¿ ворожíå÷і, орãàíіçàöіÿ 
ìàñовèõ çàворóøåíü, çàклèків до çàõоïлåííÿ влà
дè, ñтèìóлþвàííÿ ñкоºííÿ тàкèõ тÿжкèõ çло÷èíів 
ïротè дåржàвè, ÿк тåрорèçì, áàíдèтèçì тощо.

Âèçíà÷íèì рåñóрñоì тіíіçàöі¿ º þрèдè÷íå çà
áåçïå÷åííÿ, ÿкå вклþ÷àº тàкі ãоловíі íàïрÿìкè: 
çàкоíотвор÷å – роçроáкó відïовідíèõ çàкоíодàв
÷èõ тà íорìàтèвíèõ àктів íà çàìовлåííÿ ñóá’ºк
тів тіíіçàöі¿, лоáіþвàííÿ ¿õ ïрèéíÿттÿ ÷è, íàвïàкè, 
відõèлåííÿ çàкоíодàв÷èõ тà íорìàтèвíèõ àктів, 
що ñïрÿìовàíі ïротè ¿õíіõ іíтåрåñів; àдàïтàöіÿ до 
ñво¿õ іíтåрåñів, íåéтрàліçàöіÿ ïрàвооõороííèõ ор
ãàíів тà àктèвіçàöіÿ тèõ ç íèõ, ÿкі ïрÿìо оáñлóãо
вóþтü іíтåрåñè тà öілі тіíüовèõ ñèл в åкоíоìіöі. Як 
çàçíà÷àº Â.М. Поïовè÷, тіíüовà ïрàвотвор÷à ді
ÿлüíіñтü, лоáіþвàííÿ тèõ ÷è іíøèõ íорì ïорÿд çі 
çло÷èííіñтþ º одíèì ç ïотóжíèõ рåñóрñів тіíüово¿ 
влàдè, ÿкèé ôорìóº íàéïотóжíіøі джåрåлà доõо
дів ó ïідïілüíоìó ñåкторі тіíüово¿ влàдè, ïідрèвàº 
åкоíоìі÷íі оñíовè дåржàвè, рóéíóº ¿¿ ôіíàíñовó 
ñèñтåìó, вèроáíè÷èé ïотåíöіàл – відтворþº ïо
тóжíèé крèìіíоãåííèé ïотåíöіàл ó ñôåрі ñóñïілü
íо–åкоíоìі÷íèõ відíоñèí [11, ñ. 41–42].

Одíå ç öåíтрàлüíèõ ìіñöü ó ñèñтåìі рåñóрñíо
ãо çàáåçïå÷åííÿ çàéìàþтü кàдрè тіíüово¿ влà
дè: ÿкèé лþдñüкèé ïотåíöіàл тіíіçàöі¿ ñóñïілüñтвà, 
тàкі вåлèкоþ ìіроþ і оáñÿã çàãроçè ç ¿¿ áокó, ¿¿ дè
ñтрóктèвíà діºвіñтü.

Можíà ïровåñтè ріçíі вíóтріøíі клàñèôікàöі¿ 
кàдровèõ рåñóрñів тіíüово¿ влàдè: çà àдìіíіñтрà
тèвíо–ïрàвовèìè крèтåріÿìè – ïрåдñтàвíèкè ті
íüово¿ влàдè, ïоñàдові оñоáè тіíüовèõ ñåкторів, 
тåõíі÷íі вèкоíàвöі; çà ôóíкöіоíàлüíèìè крèтåрі
ÿìè – кåрівíèкè, ôàõівöі, тåõíі÷íі вèкоíàвöі. Тàк, 
Â.О. Іñïрàвíèков ввàжàº, що кàдровå çàáåçïå
÷åííÿ тіíüово¿ влàдè óтворþº ñвоãо родó ïірàìідó, 

íà ¿¿ вåрøèíі – крèìіíàлüíі àвторèтåтè і ¿õ роáо
÷à ñèлà: торãовöі íàркотèкàìè і çáроºþ, рåкåтèрè, 
áàíдèтè, íàéìàíі вáèвöі, ñóтåíåрè, ïові¿. Тå ж ñàìå 
ìіñöå – вåрõівкó – çàéìàþтü корóìïовàíі ïрåд
ñтàвíèкè орãàíів дåржàвíо¿ влàдè і óïрàвліííÿ. Çà 
ріçíèìè оöіíкàìè, воíè ñтàíовлÿтü від 5 до 25% 
вñіº¿ ïірàìідè тà ìàþтü çíà÷íі ñèлó і вïлèв.

Сåрåдíþ ÷àñтèíó ïірàìідè кàдровоãо çàáåçïå
÷åííÿ óтворþþтü тіíüовèкè–ãоñïодàрíèкè (ïід
ïрèºìöі, áàíкірè, дріáíі тà ñåрåдíі ïідïрèºìöі). Ці 
оñоáè ÿвлÿþтü ñоáоþ ñвоºрідíèé двèãóí тіíüово¿ 
діÿлüíоñті, ïрè÷оìó íå тілüкè íåлåãàлüíо¿. Ó ïåр
ñïåктèві воíè ïотåíöіéíо çдàтíі вèñтóïèтè оñíо
воþ ñåрåдíüоãо влàдíоãо клàñó.

Трåтÿ ãрóïà ïрåдñтàвлåíà íàéìàíèìè ïрàöів
íèкàìè ôіçè÷íо¿ тà іíтåлåктóàлüíо¿ ïрàöі; до íèõ 
ìожóтü ïрèìèкàтè дріáíі тà ñåрåдíі дåржàвíі 
ñлóжáовöі, в доõодàõ ÿкèõ ñüоãодíі до 60% ñтà
íовлÿтü õàáàрі [12, ñ. 493–493].

Çíà÷íо то÷íіøå, íà íàø ïоãлÿд, до ñтрóктóрè 
вåрõíіõ ïовåрõів кàдрово¿ ïірàìідè тіíüово¿ влàдè 
в óìовàõ крà¿í СНД ïідõодèтü О.Â. Тóр÷èíов. Âіí 
ввàжàº, що ¿¿ вåрõівкó ñтàíовлÿтü ñóá’ºктè ïо
тóжíèõ àдìіíіñтрàтèвíо–åкоíоìі÷íèõ ãрóï – вè
ñокоïоñтàвлåíі дåржàвíі ÷èíовíèкè, кåрівíèкè 
вåлèкèõ ïідïрèºìñтв, ÷èíовíèкè ïåвíèõ ãàлóçåé 
åкоíоìікè, áіçíåñìåíè, ó тоìó ÷èñлі іíоçåìíі [13, 
ñ. 243–249].

Нà ñлóøíó дóìкó А. Гàлü÷èíñüкоãо, вåрõівкó 
кàдрово¿ тіíіçàöі¿ óкрà¿íñüко¿ влàдè ñтàíовлÿтü 
доìорощåíі оліãàрõі÷íі ñтрóктóрè. «Їõ ñоöіàлü
íоþ áàçоþ íà ïо÷àткó ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ 
трàíñôорìàöіé ñтàíовèлà колèøíÿ ïàртіéíо–
рàдÿíñüкà íоìåíклàтóрà, що вжå çà ñтàрèõ ÷à
ñів ìàлà доñтóï до ôіíàíñовèõ рåñóрñів і ÷åрåç 
тіíüові ìåõàíіçìè çдіéñíþвàлà ôàктè÷íèé коí
тролü çà клþ÷овèìè ñôåрàìè åкоíоìі÷íо¿ діÿлü
íоñті. Цÿ íоìåíклàтóрà одрàçó ж íà ñтàрті трàí
ñôорìàöіéíоãо ïåріодó çóìілà, вèкорèñтовóþ÷è 
ñвіé тіíüовèé åкоíоìі÷íèé тà ïолітè÷íèé влàд
íèé вïлèв, íàдàтè çдіéñíþвàíèì рåôорìàì тà
кèõ рèñ і ñèñтåìíèõ õàрàктåрèñтèк, ÿкі á ñïрèÿлè 
éоãо áàãàторàçовоìó ïрèìíожåííþ. Цþ ñèтóà
öіþ ìожíà ïрåдñтàвèтè тàкèì ÷èíоì: ÿкщо в до
трàíñôорìàöіéíèé ïåріод оñíовíà тóрáотà ¿¿ ді
ÿлüíоñті çóìовлþвàлàñÿ ãàñлоì: «ÿк додàтè до 
ïолітè÷íо¿ влàдè íоìåíклàтóрè влàñíіñтü», то тå
ïåр – «ÿк додàтè до вжå íàãроìàджåíо¿ влàñíо
ñті ïолітè÷íó влàдó, щоá íà öіé оñíові ïрèìíожè
тè влàñíіñтü» [14, С. 156–157].
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Одíèì ç вèріøàлüíèõ ñåãìåíтів рåñóрñíоãо çà
áåçïå÷åííÿ тіíüово¿ влàдè º ôіíàíñові рåñóрñè, ÿкі 
ñтàíовлÿтü ñклàдíó, áàãàторівíåвó ñèñтåìó. Â àãрå
ãовàíоìó вèãлÿді ôіíàíñові рåñóрñè тіíüово¿ діÿлü
íоñті ñклàдàþтüñÿ іç трüоõ ãоловíèõ åлåìåíтів:

1) çàñоáè, що àкóìóлüовàíі ó дåржàвíіé áþ
джåтíіé ñèñтåìі і вèкорèñтовóþтüñÿ в іíтåрåñàõ 
тіíіçàöі¿. Нà ñüоãодíіøíіé дåíü длÿ Óкрà¿íè öå ãо
ловíèé ôіíàíñовèé рåñóрñ тіíüово¿ влàдè;

2) тіíüові çàñоáè ïоçàáþджåтíèõ ôоíдів, íà
ñàìïåрåд ïоçàáþджåтíèõ ñоöіàлüíèõ ôоíдів. Тàк, 
лèøå ó ñèñтåìі лікàрíÿíèõ áлàãодіéíèõ ôоíдів і 
кàñ, ÿкі іñíóþтü íà «доáровілüíі вíåñкè», оáåртà
ºтüñÿ áлèçüко трüоõ ìілüÿрдів ãрèвåíü íà рік [15];

3) тіíüові рåñóрñè, що вèкорèñтовóþтüñÿ ñàìè
ìè ïідïрèºìñтвàìè.

Одíèì ç ôóíдàìåíтàлüíèõ рåñóрñів тіíіçàöі¿ 
вèñтóïàº ¿¿ іíôорìàöіéíå çàáåçïå÷åííÿ. Ðóõ до 
іíôорìàöіéíо–óïрàвліíñüкоãо ñóñïілüñтвà çíà÷
íо ïоñèлþº çíà÷åííÿ іíôорìàöі¿ в ïроöåñàõ ті
íіçàöі¿ влàдè, óтворåííÿ ïàрàлåлüíо¿ тіíüово¿ рå
àлüíоñті. Ó тàкèõ óìовàõ отрèìàííÿ íово¿ тіíüово¿ 
іíôорìàöі¿, çокрåìà çàñоáàìè åкоíоìі÷íо–ïро
ìèñлово¿ роçвідкè, ¿¿ àдåквàтíå ñïрèéíÿттÿ тà àк
тóàлüíå вèкорèñтàííÿ ñтàþтü вкрàé вàжлèвоþ 
ñïрàвоþ ñåрåд рåñóрñів тіíіçàöі¿, що вèçíà÷àþтü 
íåоáõідíіñтü ñтворåííÿ дåржàвоþ ñïåöіàлüíèõ 
орãàíіçàöіéíèõ тà тåõíолоãі÷íèõ ñтрóктóр áåçïå
кè щодо ïротèді¿ çàãроçàì ç ¿õ ñтороíè.

Âàжлèвèé ñåãìåíт ñтрóктóрè тіíüово¿ влàдè 
çàéìàþтü ¿¿ ôóíкöі¿. Оñкілüкè ñèñтåìоóтворþþ
÷èì åлåìåíтоì тіíüово¿ влàдè º ¿¿ óïрàвліííÿ, то 
до оñíовíèõ ôóíкöіé тіíіçàöі¿ влàдè ñлід відíåñтè, 
íàñàìïåрåд, тàкі, що ñàìі ìàþтü ñклàдíó вíó
тріøíþ ñтрóктóрó: орãàíіçàöіÿ, ïлàíóвàííÿ, рåãó
лþвàííÿ тà коíтролü, ìотèвàöіÿ, áåçïåкà.

Фóíкöіÿ орãàíіçàöі¿ тіíüово¿ влàдíо¿ ñèñтåìè вè
ÿвлÿºтüñÿ в ñтрóктóрі öіº¿ ñèñтåìè ó вèãлÿді вçàº
ìовідíоñèí, ïрàв, ролåé, вèдів діÿлüíоñті тà іíøèõ 
ôàкторів, ÿкі ìàþтü ìіñöå ïрè оá’ºдíàííі лþдåé тà 
çàñоáів длÿ доñÿãíåííÿ ïоñтàвлåíèõ тіíüовоþ ор
ãàíіçàöіºþ öілåé. Фóíкöіÿ орãàíіçàöі¿ тіíüово¿ влà
дè – öå º ïроöåñ, çà доïоìоãоþ ÿкоãо ñтворþºтü
ñÿ тà çáåріãàºтüñÿ ñтрóктóрà öіº¿ орãàíіçàöі¿.

Сó÷àñíі орãàíіçовàíі çло÷èííі óãрóïовàííÿ, ÿк 
одíà іç ôорì тіíüовèõ влàдíèõ ñтрóктóр, ôорìó
þтüñÿ çà доïоìоãоþ тàкèõ ñïоñоáів:

• ñèтóàтèвíо–волüовоãо;
• ôóíкöіоíàлüíо–доãовірíоãо;
• вèроáíè÷о–óïрàвліíñüкоãо.

Пåрøèé ñïоñіá õàрàктåрíèé длÿ óãрóïовàíü ко
рèñлèво–íàñèлüíèöüко¿ орãàíіçàöі¿, колè ÷лåíè 
ìàéáóтíüоãо çло÷èííоãо óãрóïовàííÿ оá’ºдíóþтü
ñÿ íà ïідñтàві ñвоãо крèìіíàлüíоãо ìèíóлоãо ç ìå
тоþ тåрìіíово¿ íåоáõідíоñті ñкоºííÿ ñåрі¿ çло÷èíів.

Дрóãèé ñïоñіá ôорìóвàííÿ орãàíіçовàíèõ çло
÷èííèõ óãрóïовàíü вèкорèñтовóºтüñÿ тоді, ко
лè ó ìàéáóтíüоãо лідåрà çло÷èííоãо óãрóïовàííÿ 
º ìожлèвіñтü ñïлàíóвàтè в дåтàлÿõ крèìіíàлü
íó àкöіþ. Âідáір кàíдèдàтів ó ãрóïó çдіéñíþºтü
ñÿ ç ÷èñлà ïроôåñіéíо ïідãотовлåíèõ лþдåé, ÿкі 
відáóвàþтü ïокàрàííÿ ó ìіñöÿõ ïоçáàвлåííÿ во
лі àáо ÿкі вжå çвілüíèлèñÿ. Хàрàктåрíоþ оçíà
коþ öüоãо ñïоñоáó ôорìóвàííÿ çло÷èííèõ óãрó
ïовàíü º тå, що лþдè ïідáèрàþтüñÿ ïід вèçíà÷åíі 
ôóíкöі¿ відïовідíо до ¿õ оñоáèñтèõ ìожлèвоñтåé 
тà крèìіíàлüíо¿ ñïåöіàліçàöі¿.

Трåтіé ñïоñіá ïåрåдáà÷àº éоãо вèкорèñтàí
íÿ ïрè ôорìóвàííі çло÷èííèõ óãрóïовàíü корè
ñлèво–ãоñïодàрñüко¿ ñïрÿìовàíоñті. Прè öüоìó 
ñïоñоáі окрåìі лàíкè çло÷èííоãо ñïівтовàрè
ñтвà, çàñíовàíоãо íà áàçі ãоñïодàрñüкèõ ïідроç
ділів, ïовíіñтþ ïовторþþтü лåãàлüíó вèроáíè÷ó 
тà óïрàвліíñüкó ñтрóктóрó і лèøå ïоñтóïово до
áóдовóþтü до íå¿ øлÿõоì корóìïóвàííÿ, ïідкó
ïó, øàíтàжó, іíøèìè ìåтодàìè додàткові лàíкè, 
ÿкèõ, íà дóìкó орãàíіçàöіéíоãо öåíтрó тіíüовоãо 
óтворåííÿ, íå вèñтà÷àº. Як ïрàвèло, ÷лåíè тàкèõ 
орãàíіçовàíèõ çло÷èííèõ ôорìóвàíü вèкоíóþтü 
ïодвіéíó ôóíкöіþ (оôіöіéíó тà íåлåãàлüíó).

Іíøоþ ôóíкöіºþ тіíüовоãо влàдíоãо óïрàвліí
íÿ º ïлàíóвàííÿ. Âоíо вèÿвлÿºтüñÿ ó ôорìóвàííі 
øлÿõів рóõó дàíо¿ тіíüово¿ орãàíіçàöі¿ до ïоñтàв
лåíèõ ïåрåд íåþ öілåé. Тàк, длÿ доñÿãíåííÿ öілåé 
тіíüово¿ орãàíіçàöі¿ щодо ìàкñèìàлüíоãо çìåí
øåííÿ ïодàтковèõ çоáов’ÿçàíü ïåрåд áþджåтоì, 
ÿк ïрàвèло, íàïівçàкоííèìè тà íåлåãàлüíèìè 
ìåтодàìè, ç вèкорèñтàííÿì тіíüовèõ ìожлè
воñтåé оôøорíèõ þрèñдèкöіé, çàñтоñовóºтüñÿ 
ìіжíàродíå ïодàтковå ïлàíóвàííÿ.

Â óìовàõ, колè ñтворåíà тіíüовà орãàíіçàöіÿ і 
відáóвàºтüñÿ ïроöåñ рåàліçàöі¿ ¿¿ ïлàíів тіíüово¿ 
àктèвíоñті, íà ïåрøèé ïлàí вèõодèтü ôóíкöіÿ рå
ãóлþвàííÿ тà коíтролþ – çàáåçïå÷åííÿ ïовåдіí
кè кожíоãо åлåìåíтà тіíüово¿ орãàíіçàöі¿ в ïåв
íèõ ìåжàõ, вèìоã щодо çáåрåжåííÿ ¿¿ тотожíоñті, 
ñтрóктóрè тà ïåрåдáà÷åíèõ ïлàíовèõ ïàрàìåтрів.

Нàáір ìåтодів рåãóлþвàííÿ тà коíтролþ, ïрèтà
ìàííèé тіíüовіé орãàíіçàöі¿, відріçíÿºтüñÿ çíà÷íèì 
ріçíоìàíіттÿì: від тèïовèõ, що вèкорèñтовóþтüñÿ ó 
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діÿлüíоñті оôіöіéíèõ орãàíіçàöіé, до íàñèлüíèöüко–
крèìіíàлüíèõ. Пàкåт öèõ ìåтодів, що вèкорèñтовó
ºтüñÿ ó діÿлüíоñті коíкрåтíо¿ тіíüово¿ орãàíіçàöі¿, 
ñóттºво çàлåжèтü від ôорì тіíіçàöі¿ – ïèтоìà вàãà 
лåãàлüíèõ ìåтодів рåãóлþвàííÿ тà коíтролþ, çро
çóìіло, áілüø ïрèñóтíÿ ó діÿлüíоñті оôіöіéíо–ïó
áлі÷íоãо ñåãìåíтà тіíüово¿ åкоíоìікè і ìåíøå – ó 
діÿлüíоñті крèìіíàлüíоãо, і íàвïàкè.

Фóíкöіÿ ìотèвàöі¿ тіíüово¿ влàдíо¿ діÿлüíоñті 
– öå ïроöåñ вïлèвó тà ñïоíóкàííÿ ÷лåíів в ор
ãàíіçàöі¿ до діÿлüíоñті çàдлÿ доñÿãíåííÿ ¿¿ öілåé. 
Âоíà рåàліçóºтüñÿ в ñèñтåìі ñïоíóкàлüíèõ ïрè
÷èí лþдñüко¿ ïовåдіíкè. До ñтрóктóрè ìотèвàöі¿ 
тіíüово¿ влàдè ìожíà відíåñтè ñïоíóкàлüíі ìо
тèвè, що ïоклàдåíі в оñíовó çло÷èííо¿ ïовåдіíкè, 
вèçíà÷åíі А.І. Долãовоþ [16, c. 288–289 ]:

1) ñóñïілüíо–ïолітè÷íі: óñтріé тіíüовоãо óïрàв
ліííÿ дåржàвоþ тà ñóñïілüñтвоì, ó÷àñтü в öüоìó 
óïрàвліííі, вïлèв íà íüоãо і т. іí.;

2) ñоöіàлüíо åкоíоìі÷íі: à) çàдоволåííÿ àáñо
лþтíèõ, тоáто ñàìèõ íåоáõідíèõ, жèттºво вàжлè
вèõ ïотрåá; á) çàдоволåííÿ «відíоñíèõ ïотрåá», 
що вèíèкàþтü в óìовàõ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íо¿ 
дèôåрåíöіàöі¿ íàñåлåííÿ тà çло÷èííоãо óãрóïó
вàííÿ тà çіñтàвлåííÿ лþдüìè ñвоãо ñтàíó çі ñтà
íоì ото÷óþ÷èõ; в) доñÿãíåííÿ ñвоãо ідåàлó – дåÿ
коãо ìàтåріàлüíоãо ñтàíдàртó (íàдáàãàтñтво) àáо 
ñоöіàлüíоãо ñтàíдàртó (ïроíèкíåííÿ до вåрõíіõ 
тіíüовèõ влàдíèõ ïроøàрків ñóñïілüñтвà), íà ÿкі 
оріºíтовàíà дàíà оñоáà;

3) íàñèлüíèöüко–åãо¿ñтè÷íі (àãрåñèвíі ó ôі
çè÷íоìó ÷è ïñèõолоãі÷íоìó àñïåктàõ): à) àáñо
лþтèçàöіÿ ідå¿ ñàìоñтвåрджåííÿ, рåàліçàöі¿ ïо
трåá é іíтåрåñів оñоáè ó áóдü–ÿкèõ ôорìàõ; á) 
ñàìоñтвåрджåííÿ в тèõ ôорìàõ, в ÿкèõ ìожлè
вèé вèáір дàíо¿ оñоáè ç óрàõóвàííÿì оñоáлèвоñ
тåé ¿¿ ñтрóктóрè çà дàíèìè оáñтàвèíàìè;

4) лåãковàжíо–áåçвідïовідàлüíі: à) відñóтíіñтü
ïотрåáè і çàöікàвлåíоñті ó ñïіввідíåñåííі ñво¿õ 
в÷èíків ç іñíóþ÷èìè íорìàìè ïовåдіíкè, çàкоíоì; 
á) вèáірковіñтü тàкоãо ñïіввідíоøåííÿ (íàïрèклàд, 
тілüкè в óìовàõ жорñткоãо çовíіøíüоãо коíтролþ 
àáо ó ñïілкóвàííі ç ìожíовлàдöÿìè, àлå íå ç ïід
лåãлèìè і áåççàõèñíèìè лþдüìè і т. іí.).

Фóíкöіÿ áåçïåкè тіíüово¿ влàдè вèÿвлÿºтüñÿ ó 
çàáåçïå÷åííі тàкоãо ¿¿ ñтàíó тà ôóíкöіоíàлüíèõ 
ìожлèвоñтåé, ÿкі ïідтрèìóþтü çдàтíіñтü до вèжè
вàííÿ тà роçвèткó в óìовàõ ді¿ вíóтріøíіõ тà çов
íіøíіõ çàãроç, à тàкож ïотåíöіàл ñтворåííÿ ìåõà
íіçìів тà ñтрóктóр çàõèñтó ¿¿ оá’ºктів від öèõ çàãроç. 

Нàéáілüø дåтàлüíà роçроáкà öіº¿ ôóíкöі¿ ïо від
íоøåííþ до çàãроçè ç áокó дåржàвè, ÿкà ñтàíо
вèтü íàéáілüøèé іíтåрåñ, ïодàíà О.Â. Тóр÷èíовèì 
[13, ñ. 54–55]. Çãідíо ç éоãо клàñèôікàöіºþ, ÿкó 
ìè çãàдóвàлè вèщå, ôóíкöіÿ áåçïåкè тіíüово¿ åко
íоìікè ç то÷кè çорó ìåтодó íåéтрàліçàöі¿ дåржàв
íоãо ïåрåñлідóвàííÿ і оáìåжåííÿ óтворþº тàкó 
ñтрóктóрó: коíñтрóктèвíà (діÿлüíіñтü çдіéñíþºтü
ñÿ ïрèõовàíо), çàкàìóôлüовàíà (çдіéñíþºтüñÿ ïід 
вèãлÿдоì іíøо¿ лåãàлüíо¿ діÿлüíоñті), лåãàліçовà
íà (çàõèñт тіíüовèõ доõодів çдіéñíþºтüñÿ øлÿõоì 
¿õ оôіöіéíо¿ àáо íåоôіöіéíо¿ лåãàліçàöі¿), åìіãрà
öіéíà (íåéтрàліçàöіÿ дåржàвíоãо ïåрåñлідóвàííÿ 
øлÿõоì вèвåдåííÿ çà кордоí кàïітàлó – åìіãрà
öіÿ кàïітàлó – àáо øлÿõоì åìіãрàöі¿ ñàìоãо ñóá’ºк
тà діÿлüíоñті), корóìïовàíà (çàõèñт від дåржàв
íоãо ïåрåñлідóвàííÿ øлÿõоì ïідкóïó ÷èíовíèків 
вèкоíàв÷о¿ влàдè, ïрàвооõороííèõ, ïодàтковèõ 
орãàíів і т. д.), ïолітèçовàíà àáо ñоöіàлüíо–àк
тèвíà (çàõèñт øлÿõоì çàñтоñóвàííÿ ïолітè÷íо
ãо тèñкó íà дåржàвó ç вèкорèñтàííÿì ïолітè÷íèõ 
і ãроìàдñüкèõ орãàíіçàöіé, çàñоáів ìàñово¿ іíôор
ìàöі¿, дåïóтàтñüкèõ ïовíовàжåíü і т. д.), тåрорèñ
тè÷íо–àктèвíà (вèкорèñтàííÿ ÿк çàõèñтó íàñèл
лÿ, çàлÿкóвàííÿ, вáèвñтв тà іíøèõ тåрорèñтè÷íèõ 
àктів), àдìіíіñтрàтèвíо–çàõèщåíà (вñтàíовлåí
íÿ коíтролþ íàд ìіñöåвèìè орãàíàìè вèкоíàв÷о¿ 
влàдè ïолітè÷íèì àáо іíøèì øлÿõоì), óрÿдово–
çàõèщåíà (вñтàíовлåííÿ коíтролþ íàд вèщèìè 
ïоñàдовèìè оñоáàìè дåржàвè, орãàíіçàöіéíо–
åкоíоìі÷íå çлèттÿ ñóá’ºктів тіíüово¿ åкоíоìі÷
íо¿ діÿлüíоñті ç öåíтрàлüíèìè орãàíàìè дåржàв
íо¿ влàдè àáо çàõоïлåííÿ тіíüовèìè ñтрóктóрàìè 
ïолітè÷íо¿ влàдè в дåржàві коíñтèтóöіéíèì ÷è íå
коíñтèтóöіéíèì øлÿõоì).

Длÿ рåàліçàöі¿ ôóíкöі¿ áåçïåкè в діÿлüíоñті ор
ãàíіçовàíèõ çло÷èííèõ óãрóïовàíü óтворþþтüñÿ 
ñïåöіàлüíі ïідроçділè çàõèñтó і ãрóïè ïрèкрèттÿ, 
ÿкі ìàþтü íàçвó «ñлóжáà áåçïåкè». До ñклàдó öèõ 
ïідроçділів çàлó÷àþтüñÿ ïрàöівíèкè коíтролþþ
÷èõ і ïрàвооõороííèõ орãàíів, ÿкі çà õàáàрі доïо
ìàãàþтü çло÷èííèì óãрóïовàííÿì.

Ó ñтрóктóрі ôóíкöі¿ áåçïåкè тіíüово¿ діÿлüíо
ñті çдіéñíþºтüñÿ роçвідóвàлüíå тà коíтрроçві
дóвàлüíå çàáåçïå÷åííÿ. Тàк, íові ÷лåíè орãàíі
çàöі¿ ñтàрàííо ïåрåвірÿþтüñÿ і ïрèéìàþтüñÿ íà 
оñíові оñоáèñтоãо ïорó÷èтåлüñтвà «àвторèтå
тів». Длÿ ïрèкрèттÿ ñвоº¿ діÿлüíоñті é отрèìàííÿ 
íåоáõідíо¿ іíôорìàöі¿ тіíüові ñтрóктóрè вïровà
джóþтü в àïàрàт орãàíів МÂС, СБÓ, ïрокóрàтóрè 
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ñвоþ àãåíтóрó àáо вèкорèñтовóþтü ó ñво¿é діÿлü
íоñті колèøíіõ тà діþ÷èõ вïлèвовèõ ïрåдñтàвíè
ків ïрàвооõороííèõ орãàíів.

Âèщå áóлè роçãлÿíóті çàãàлüíі оñíовè ñтрóк
тóрèçàöі¿ тіíüово¿ åкоíоìікè áåç áåçïоñåрåдíüо¿ 
ïроåкöі¿ ¿¿ íà коíкрåтíó ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íó 
ôорìó. Нà дàíоìó åтàïі доñліджåííÿ ñлід ïро
довжèтè клàñèôікàöіþ ñтрóктóрè тіíüово¿ влàдè 
вжå ñтоñовíо до óìов рèíково¿ орãàíіçàöі¿.

Стрóктóрà тіíüовоãо влàдíоãо рèíкó ìожå áó
тè оõàрàктåрèçовàíà çà крèтåріºì àдìіíіñтрà
тèвíо–тåрèторіàлüíо¿ оçíàкè: ìіñöåвèé тіíüовèé 
рèíок, окрåìèõ тåрèторіé, рàéоíів, крà¿íè, тіíüо
вèé рèíок коàліöіé ріçíèõ крà¿í, ñвітовèé тіíüовèé 
çовíіøíüоåкоíоìі÷íèé рèíок.

Сïåöèôі÷íèì ÿвèщåì рàдÿíñüкоãо тà ïоñтрà
дÿíñüкоãо тіíüовоãо рèíкó º àдìіíіñтрàтèвíèé 
рèíок. «Нà рàдÿíñüкоìó àдìіíіñтрàтèвíоìó рèí
кó ïродàвàлèñÿ íå тілüкè товàрè тà ïоñлóãè, à é 
óñå тå, що ìàло öіííіñтü в іºрàрõі÷íіé ñèñтåìі: ñо
öіàлüíèé ñтàтóñ, влàдà і ïідïорÿдкóвàííÿ, çàкоíè 
і ïрàво ¿õ ïорóøóвàтè» [17, ñ. 70]. Своºþ ïоÿвоþ 
àдìіíіñтрàтèвíèé рèíок çоáов’ÿçàíèé ïàíóвàí
íþ áþрокрàтè÷íо–ñтàтóñíо¿ ñèñтåìè óïрàвліí
íÿ, ÿкà ïрèтàìàííà трàдèöіéíèì ñóñïілüñтвàì. 
Нà àдìіíіñтрàтèвíоìó рèíкó «ïродàвàлèñÿ ñко
ріø ïрàвà íà роçïоділ товàрів тà ïоñлóã, à íå ñàìі 
товàрè тà ïоñлóãè» [18, ñ. 201].

Âåлèкå çíà÷åííÿ ìàº клàñèôікàöіÿ ñтрóктóрè ті
íüово¿ влàдè çà крèтåріºì дèñôóíкöі¿ окрåìоãо 
влàдíоãо іíñтèтóтó рèíково¿ іíôрàñтрóктóрè – ті
íіçàöіÿ áàíківñüко¿, ôіíàíñово–крåдèтíо¿, áіржово¿ 
ñôåрè, тіíіçàöіÿ ôіíàíñово–ïоñåрåдíèöüко¿, ñтрà
õово¿ ñïрàвè, іíôорìàöіéíо–коìåрöіéíèõ, оïтовèõ 
тà ïоñтà÷àлüíо–çáóтовèõ орãàíіçàöі¿, ìàркåтèí
ãовèõ, ліçèíãовèõ, ôàкторèíãовèõ, коíñàлтèíãо
вèõ ïоñлóã çовíіøíüоåкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті то
що, à тàкож ïåвíо¿ ãàлóçі íàродíоãо ãоñïодàрñтвà 
– ïроìèñловоñті, ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà, áóдів
íèöтвà, торãівлі, оñвітè, оõороíè çдоров’ÿ тощо.

Нàñтóïíà оçíàкà клàñèôікàöі¿ – рівåíü іíтåí
ñèвíоñті тіíіçàöі¿ влàдíо¿ діÿлüíоñті. Çà öіºþ оçíà
коþ тіíüовà åкоíоìі÷íà діÿлüíіñтü ïоділÿºтüñÿ íà:

• ñірó, ÿкó ñтàíовлÿтü вèдè тіíüово¿ влàдíо¿ ді
ÿлüíоñті, що çдіéñíþþтüñÿ çдåáілüøоãо ó трàдè
öіéíèõ ñôåрàõ ç вèкорèñтàííÿì, ÿк ïрàвèло, íå
ïротèïрàвíèõ ôорì ãоñïодàрþвàííÿ;

• ÷орíó, ÿкó ñтàíовлÿтü вèдè тіíüово¿ діÿлüíо
ñті, що çдіéñíþþтüñÿ ç крèìіíàлüíèìè ïрàвоïо
рóøåííÿìè.

Сóттºвå çíà÷åííÿ ìàº клàñèôікàöіÿ çà крèтåрі
ºì орãàíіçовàíоñті ñóá’ºктів тіíüово¿ влàдíо¿ ді
ÿлüíоñті [13, ñ. 52–53]. Çà öіºþ оçíàкоþ тіíüовà 
діÿлüíіñтü ïоділÿºтüñÿ íà:

• іíдèвідóàлüíó – тàкó, що çдіéñíþºтüñÿ ñàìо
ñтіéíо одíіºþ окрåìо вçÿтоþ ôіçè÷íоþ оñоáоþ;

• ñіìåéíó – тàкó, що çдіéñíþºтüñÿ ñіì’ºþ ÿк
окрåìоþ ãоñïодàрñüкоþ одèíèöåþ, що º õàрàк
тåрíèì длÿ трàдèöіéíо¿ åкоíоìікè;

• ãрóïовó – тàкó, що çдіéñíþºтüñÿ ãрóïоþ оñіá,
ÿкі íå ìàþтü ñтàтóñó þрèдè÷íо¿ оñоáè àáо діþтü ó 
ìåжàõ лåãàлüíо–діþ÷оãо ïідïрèºìñтвà, ïоçà éо
ãо оôіöіéíоþ діÿлüíіñтþ;

• корïорàтèвíó – тàкó, що çдіéñíþºтüñÿ в ìåжàõ
діÿлüíоñті і ç вèкорèñтàííÿì ìожлèвоñтåé ïідкоí
тролüíоãо ïідïрèºìñтвà (óñтàíовè, орãàíіçàöі¿);

• ìіжкорïорàтèвíó – тàкó, колè тіíüовà діÿлü
íіñтü çдіéñíþºтüñÿ ãрóïоþ вçàºìоïов’ÿçàíèõ і 
вçàºìоçàлåжíèõ þрèдè÷íèõ оñіá. Çàлåжíо від 
ôорìè орãàíіçàöі¿ відíоñèí ìіж ñóá’ºктàìè ті
íüово¿ åкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті ìіжкорïорàтèвíå 
óïрàвліííÿ ôóíкöіоíóº ó вèãлÿді àñоöіàöі¿, кàртå
лþ, ñèíдèкàтó, трåñтó, коíöåрíó, õолдèíãó, ôіíàí
ñово–ïроìèñлово¿ ãрóïè тощо. Як ïрàвèло, ìіж
корïорàтèвíå тіíüовå оá’ºдíàííÿ ïрèçводèтü до 
вñтàíовлåííÿ ìоíоïолüíоãо ñтàíовèщà íà лå
ãàлüíоìó àáо íåлåãàлüíоìó рèíкó товàрів і ïоñлóã;

• дåржàвíо–ïàтроíовàíó – тàкó, ÿкà çдіéñíþºтü
ñÿ ïрèõовàíо ïід кåрівíèöтвоì вèщèõ ïоñàдовèõ 
оñіá дåржàвè і ñóïåрå÷èтü ÷èííоìó íàöіоíàлüíоìó 
тà ìіжíàродíоìó ïрàвó. Тèïовèì ïрèклàдоì дåр
жàвíо–ïàтроíовàíо¿ тіíüово¿ åкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті 
º ïрèõовàíà торãівлÿ çáроºþ ó çàáороíåíі çоíè коí
ôліктів ÷è вèроáíèöтво тà ïродàж íàркотèків ó дåÿ
кèõ àçіàтñüкèõ тà лàтèíоàìåрèкàíñüкèõ крà¿íàõ.

Нàñтóïíèì крèтåріºì клàñèôікàöі¿ º ôóíкöіоíó
вàííÿ оñоáлèвоãо вèдó тіíüово¿ влàдè, що оïàíо
вóº ìåõàíіçì вçàºìоді¿ влàдíèõ ñèñтåì ç ÿкіñíо 
відìіííèìè вèдàìè ãоñïодàрþвàííÿ (ÿк вñåрå
дèíі крà¿íè, тàк і íà ìіжíàродíоìó рівíі). Тàкèì 
ñïåöèôі÷íèì вèдоì тіíüово¿ влàдíо¿ діÿлüíоñті º 
тàк çвàíà ïрèкордоííà åкоíоìікà.

Оñоáлèвіñтþ ìåõàíіçìó вçàºìоді¿ åкоíоìік ç 
ñèñтåìíоþ íåñóìіñíіñтþ º çíà÷íі àñèìåтрè÷íі 
ïåрåкоñè ¿õ влàдíоãо іíñтрóìåíтàріþ – öіí, ïо
дàтків, тàрèôів, кóрñовèõ дèñáàлàíñів вàлþт, 
íорì ïрèáóтків, à тàкож відïовідíоãо ïрàвовоãо 
çàáåçïå÷åííÿ. Прè оïàíóвàííі тіíüовоþ влàдоþ 
öіº¿ ñïåöèôі÷íо¿ вçàºìоді¿ ñтворþþтüñÿ óìовè 
длÿ отрèìàííÿ тіíüовèõ íàдïрèáóтків і ñтріìкоãо 
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Êласифікація структури тінüової владної діялüності

¹ 
з/ï Ознака класифікації Êласифікаційна груïа (ïідгруïа)

1 2 3

1

Джåрåлà вèíèкíåí
íÿ тіíüово¿ влàдè – 
ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íі 
крèçè

1.1. Екоíоìі÷íі
1.2. Соöіàлüíі
1.3. Óïрàвліíñüкі
1.4. Орãàíіçàöіéíі

2 Цілі тіíüово¿ влàдíо¿ 
діÿлüíоñті

2.1. Сóñïілüíо–ïолітè÷íі
2.2. Соöіàлüíі
2.3. Екоíоìі÷íі
2.4. Дóõовíі
2.5. Орãàíіçàöіéíі
2.6. Іíôорìàöіéíі

3 Сóá’ºктè тіíüово¿ влàдè
3.1. Сóá’ºктè íåôорìàлüíо¿ влàдè
3.2. Сóá’ºктè оôіöіéíо–ïóáлі÷íо¿ влàдè
3.3. Сóá’ºктè крèìіíàлüíèõ ïроìèñлів

4
Джåрåлà ôóíкöіоíóвàííÿ 
тіíüово¿ влàдè – рåñóрñè 
çàáåçïå÷åííÿ

4.1. Політè÷íèé рåñóрñ
4.2. Юрèдè÷íèé рåñóрñ
4.3. Кàдровèé рåñóрñ
4.4. Фіíàíñовèé рåñóрñ
4.5. Іíôорìàöіéíèé рåñóрñ

5 Фóíкöі¿ тіíüово¿ влàдè

5.1. Орãàíіçàöіÿ
5.2. Плàíóвàííÿ
5.3. Ðåãóлþвàííÿ тà коíтролü
5.4. Мотèвàöіÿ
5.5. Бåçïåкà

6 Âèдè (áлокè) тіíüово¿ 
влàдíо¿ діÿлüíоñті

6.1. Нåïротèïрàвíà ãоñïодàрñüкà діÿлüíіñтü ó трàдèöіéíоìó ñåкторі
6.2. Протèïрàвíà ãоñïодàрñüкà діÿлüíіñтü ó трàдèöіéíоìó ñåкторі
6.3. Крèìіíàлüíà ãоñïодàрñüкà діÿлüíіñтü ó трàдèöіéíоìó ñåкторі
6.4. Нåïротèïрàвíà ãоñïодàрñüкà діÿлüíіñтü в оôіöіéíо–ïóáлі÷íіé ñôåрі
6.5. Протèïрàвíà ãоñïодàрñüкà діÿлüíіñтü в оôіöіéíо–ïóáлі÷íіé ñôåрі
6.6. Крèìіíàлüíà ãоñïодàрñüкà діÿлüíіñтü в оôіöіéíо–ïóáлі÷íіé ñôåрі
6.7. Крèìіíàлüíà діÿлüíіñтü ó ñôåрі трàдèöіéíèõ крèìіíàлüíèõ ïроìèñлів

7 Стрóктóрà тіíüово¿ влàдè 
тіíüовèõ рèíків

7.1. Стрóктóрà влàдè тіíüовèõ рèíків çà оá’ºктово–ôóíкöіоíàлüíоþ оçíàкоþ
7.1.1. Тіíüовà влàдà рèíкó ïрåдìåтів ñïожèвàííÿ тà ïоñлóã
7.1.2. Тіíüовà влàдà рèíкó çàñоáів вèроáíèöтвà
7.1.3. Тіíüовà влàдà рèíкó íàóково–тåõíі÷íèõ роçроáок тà іíôорìàöі¿
7.1.4. Тіíüовà влàдà ôіíàíñовоãо, вàлþтíоãо рèíків
7.1.5. Тіíüовà влàдà рèíкó ïрàöі
7.2. Стрóктóрà тіíüово¿ влàдè рèíків çà àдìіíіñтрàтèвíо–тåрèторіàлüíоþ оçíàкоþ 
7.2.1. Тіíüовà влàдà ìіñöåвоãо тіíüовоãо рèíкó
7.2.2. Тіíüовà влàдà рåãіоíàлüíоãо тіíüовоãо рèíкó
7.2.3. Тіíüовà влàдà íàöіоíàлüíоãо тіíüовоãо рèíкó
7.2.4. Тіíüовà влàдà коàліöіéíоãо тіíüовоãо рèíкó
7.2.5. Тіíüовà влàдà ñвітовоãо тіíüовоãо рèíкó

8
Тіíüовà влàдíà 
іíôрàñтрóктóрà тіíüовоãо 
рèíкó

8.1. Тіíüовà áàíківñüкà ñôåрà
8.2. Тіíüовà ôіíàíñово–крåдèтíà ñôåрà
8.3. Тіíüовà áіржовà діÿлüíіñтü
8.4. Тіíüовà ôіíàíñово–ïоñåрåдíèöüкà діÿлüíіñтü
8.5. Тіíüовà ñтрàõовà діÿлüíіñтü
8.6. Тіíüовà іíôорìàöіéíо–коìåрöіéíà ñôåрà

9 Âèдè тіíüовоãо влàдíоãо 
рèíкó 9.1. Адìіíіñтрàтèвíèé рèíок

10
Тіíüовà влàдà тіíіçовàíо¿ 
ãàлóçі íàродíоãо ãоñïо
дàрñтвà

10.1. Проìèñловіñтü
10.2. Сілüñüкå ãоñïодàрñтво
10.3. Ліñíå ãоñïодàрñтво
10.4. Трàíñïорт вàíтàжíèé
10.5. Çв’ÿçок
10.6. Бóдівíèöтво
10.7. Торãівлÿ і ãроìàдñüкå õàр÷óвàííÿ
10.8. Мàтåріàлüíо–тåõíі÷íå ïоñтà÷àííÿ і çáóт
10.9. Жèтлово–коìóíàлüíå ãоñïодàрñтво і ïоáóтовå оáñлóãовóвàííÿ íàñåлåííÿ
10.10. Оõороíà çдоров’ÿ
10.11. Оñвітà
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çáàãà÷åííÿ. Яñкрàвèì ïрèклàдоì ді¿ ïрèкордоí
íо¿ влàдè (ó çовíіøíüоåкоíоìі÷íіé ñôåрі) º вè
íèкíåííÿ ñïåöèôі÷íèõ ÿвèщ ïолüñüкоãо, тóрåöü
коãо, кèтàéñüкоãо тà іíøèõ рèíків, ÷овíèково¿ 
торãівлі íà ïо÷àтковоìó åтàïі ліáåрàліçàöі¿ çов
íіøíüоåкоíоìі÷íо¿ ñôåрè ïоñтрàдÿíñüкèõ крà¿í.

Çà крèтåріºì дèñôóíкöі¿ óïрàвліíñüко¿ іíôор
ìàöі¿, ÿкà óтворþº віртóàлüíó кàртèíó ñтàíó влà
дè, що відріçíÿºтüñÿ від рåàлüíоãо ¿¿ ñтàíó, вèріç
íÿþтü ôіктèвíó влàдíó діÿлüíіñтü.

Клàñèôікàöіéíà оçíàкà, íà ïідñтàві ÿко¿ вçàº
ìовідíоñèíè в орãàíіçàöі¿ вñтàíовлþþтüñÿ ïоçà 
çàçдàлåãідü ñïроåктовàíèé тà дèрåктèвíо вñтà
íовлåíèé орãàíàìè дåржàвíоãо óïрàвліííÿ õà
рàктåр, ñóïåрå÷àтü ñтàíдàртèçàöі¿ вèроáíè÷èõ 
ôóíкöіé, вèçíà÷àº ôóíкöіоíóвàííÿ íåôорìàлü
íèõ орãàíіçàöіé, íåôорìàлüíо¿ влàдè. 

Çà ñоöіàлüíèìè оçíàкàìè ñóá’ºктів тіíüово¿ ді
ÿлüíоñті тà оñіá, ÿкі º оá’ºктàìè тіíіçàöі¿, тіíüовà 
влàдà ïоділÿºтüñÿ íà окрåìі вèдè – çà íàлåжíіñтþ 
до ñоöіàлüíоãо клàñó, рівíÿ ñïожèвàííÿ, вікó, ñтà
ті, íàöіоíàлüíоñті, ïроôåñі¿, оñвітè, рåліãі¿, ãåоãрà
ôі÷íèõ, дåìоãрàôі÷íèõ оñоáлèвоñтåé, ôàкторàìè 
ïовåдіíкè оñіá ÿк ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ тощо.

Çàïроïоíовàíі клàñèôікàöіéíі оçíàкè тà ãрó
ïè тіíüово¿ влàдè ïрåдñтàвлåíі ó тàáл. 1. Дà

íà клàñèôікàöіÿ дàº ìожлèвіñтü íå тілüкè роç
крèтè ñóтíіñтü ñèñтåìíо¿ дèñôóíкöі¿ åкоíоìі÷íèõ 
відíоñèí, ¿õ ріçíоìàíітíèõ ïроÿвів, à é ïроводè
тè àíàліç коíкрåтíèõ ôорì тіíіçàöі¿ тà оöіíþвàтè 
¿õ ñóñïілüíó íåáåçïåкó. Прè öüоìó ïотріáíо врà
õовóвàтè, що дàíà клàñèôікàöіÿ лèøå в ãоловíèõ 
рèñàõ окрåñлþº ñтрóктóрó ñклàдíоãо ñоöіàлüíо–
åкоíоìі÷íоãо ôåíоìåíà, ÿкèì º тіíüовà влàдà.

Âисновки
Клàñèôікàöіÿ ñклàдовèõ åлåìåíтів тіíüово¿ влà

дè íå º ñóто àкàдåìі÷íоþ ïроáлåìоþ, воíà доç
волÿº íà ñèñтåìíо–ìåтодолоãі÷íоìó рівíі вèÿвè
тè ñóтíіñтü тіíüово¿ влàдè ó вñüоìó ріçíоìàíітті ¿¿ 
ñтрóктóрíèõ ñклàдовèõ – ÿкіñíо íåодíорідíèõ ÿк 
çà ñво¿ìè ôóíкöіоíàлüíèìè оñоáлèвоñтÿìè, тàк і 
çà кіíöåвèìè íàñлідкàìè ¿õ вïлèвó íà ñоöіàлüíо–
åкоíоìі÷íі ïроöåñè; óñвідоìèтè ìåõàíіçìè тіíіçàöі¿, 
дèíàìікó öèõ ïроöåñів, çàкоíоìірíоñті ¿õ роçвèткó; 
вèÿвèтè оñоáлèвоñті ìåõàíіçìів тіíіçàöі¿ окрåìèõ 
ñтрóктóрíèõ ñåãìåíтів çà ïåвíèõ ñоöіàлüíо–åкоíо
ìі÷íèõ óìов; вèçíà÷èтè ïріорèтåтè ó роçроáöі ïро
ãрàì ïротèді¿ тіíіçàöі¿ влàдíо¿ ñôåрè ç óрàõóвàííÿì 
рівíÿ ¿õ íåáåçïåкè, çàãроçè длÿ ñóñïілüñтвà і т. іí. 

Çàçíà÷èìо, що ñтрóктóрèçàöіÿ тіíüово¿ влàдè 
º ïроöåñоì ïåрìàíåíтíèì, дèíàìі÷íèì тà ñïå

¹ 
з/ï Ознака класифікації Êласифікаційна груïа (ïідгруïа)

1 2 3

11 Ðівåíü іíтåíñèвíоñті 
тіíіçàöі¿ влàдè

11.1. Сірà тіíüовà влàдíà діÿлüíіñтü
11.2. Чорíà тіíüовà влàдíà діÿлüíіñтü

12
Ðівåíü орãàíіçовàíоñті 
тіíüово¿ влàдíо¿ 
діÿлüíоñті

12.1. Іíдèвідóàлüíà
12.2. Сіìåéíà
12.3. Грóïовà
12.4. Корïорàтèвíà
12.5. Міжкорïорàтèвíà
12.6. Дåржàвíо–ïàтроíовàíà 

13

Сïåöèôі÷íèé влàд
íèé тіíüовèé ìåõàíіçì, 
що вèíèкàº íà ìåжі 
вçàºìоді¿ ñèñтåì ç ÿкіñíо 
відìіííèìè вèдàìè ãо
ñïодàрþвàííÿ

13.1. Прèкордоííà åкоíоìікà

14 Оçíàкà дèñôóíкöі¿ 
óïрàвліíñüко¿ іíôорìàöі¿ 14.1. Фіктèвíà влàдà

15
Фóíкöіоíóвàííÿ орãàíіçàöі¿ 
влàдè ïоçà оôіöіéíо вñтà
íовлåíèì рåжèìоì

15.1. Нåôорìàлüíà влàдà

16
Соöіàлüíі оçíàкè 
ñóá’ºктів тіíüово¿ влàдíо¿ 
діÿлüíоñті

16.1. Соöіàлüíèé клàñ
16.2. Ðівåíü ñïожèвàííÿ
16.3. Âікові
16.4. Стàтåві
16.5. Нàöіоíàлüíі
16.6. Проôåñіéíі
16.7. Оñвітíі
16.8. Гåоãрàôі÷íі
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öèôі÷íèì длÿ коíкрåтíèõ ñоöіàлüíо–іñторè÷íèõ 
óìов, іñíóþ÷èõ ìодåлåé ñóñïілüíоãо роçвèткó. 
Сàìà тåоріÿ тіíüовèõ ïроöåñів ïåрåвàжíо щодо 
ñôåрè тіíüово¿ åкоíоìікè тà ¿õ ñтрóктóрè вжå ìàº 
ïåвíó влàñíó іñторіþ роçвèткó, що ïроéøлà øлÿõ 
від вèділåííÿ ïроñтèõ, одíоìірíèõ åкоíоìі÷
íèõ ñтрóктóр до вèíèкíåííÿ тà роçвèткó ñклàд
íèõ, ãåíåроãåííèõ, ãіáрèдíèõ áіçíåñово–влàдíèõ 
óтворåíü, ïоáóдовàíèõ íà áàãàтоìірíèõ оñíовàõ.

Нåçвàжàþ÷è íà çíà÷íå ïроñóвàííÿ доñліджåíü 
ñтрóктóрè тіíüово¿ влàдíо¿ діÿлüíоñті, ¿õ рівåíü 
щå íå ïовíоþ ìіроþ çàáåçïå÷óº ïотрåáè ïрàк
тèкè щодо роçроáкè åôåктèвíèõ ïроãрàì дåтіíі
çàöі¿ влàдè. Тàк, çокрåìà, ó çв’ÿçкó ç відñóтíіñтþ 
ãлèáоко¿ ïророáкè ñтрóктóрè тіíіçàöі¿, ¿¿ ïрè÷èí тà 
оñоáлèвоñтåé щодо коíкрåтíèõ ñоöіàлüíо–åко
íоìі÷íèõ óìов, íàïрèклàд в Óкрà¿íі, іñíóþ÷і ïро
ãрàìè дåтіíіçàöі¿ ïоçáàвлåíі ìожлèвоñті åôåк
тèвíоãо вïлèвó íà рåàлüíі ¿õíі рóøіéíі ñèлè тà 
çàñоáè. Ó çв’ÿçкó ç öèì ñó÷àñíі роçвèíóті клà
ñèôікàöі¿ тіíüово¿ åкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті ïовèííі 
áóтè ïоáóдовàíі íà áілüø ôóíдàìåíтàлüíèõ іíвà
ріàíтàõ – лоãіко–ìåтодолоãі÷íоìó кàркàñі ¿¿ до
ñліджåííÿ, àíіж ті, що çàñтоñовóвàлèñÿ доñі. Сà
ìå öі ìåтодолоãі÷íі çàñàдè і ïовèííі доïоìоãтè 
окрåñлèтè ñтрóктóрó тіíüово¿ влàдè.

Головíèì вèõідíèì ïоложåííÿì, íà ïідñтà
ві ÿкоãо вèçíà÷àþтüñÿ оñíовíі ôóíдàìåíтàлü
íі çàñàдè ïоáóдовè ñтрóктóрè тіíüово¿ діÿлüíо
ñті, º ñôорìóлüовàíèé вèщå вèñíовок ïро тå, що 
тіíüовà влàдà ÿвлÿº ñоáоþ ñèñтåìó àñоöіàлüíо¿ 
діÿлüíоñті, ãоловíèì ñèñтåìоóтворþþ÷èì åлå
ìåíтоì ÿко¿ º àñоöіàлüíà ïрèродà влàñíоñті тà 
óïрàвліííÿ. Цåé вèñíовок і ïовèíåí áóтè ïоклà
дåíèé в оñíовó доñліджåííÿ ñтрóктóрíо¿ орãàíі
çàöі¿ öüоãо ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íоãо ôåíоìåíà. 

Аíàліç ñтрóктóрè тіíüово¿ влàдè ñлід роçïо÷àтè 
ç роçãлÿдó ñóñïілüíèõ джåрåл вèíèкíåííÿ і рåà
ліçàöі¿ ¿¿ öілåé ÿк ñèñтåìè àñоöіàлüíоãо óïрàвліí
íÿ. Нåçàдоволåíі ñóñïілüíі ïотрåáè (ÿк íàñлідок 
дèñôóíкöі¿ ñоöіàлüíèõ іíñтèтóтів) вèклèкàþтü до 
жèттÿ ñтèõіéíó ïоÿвó öілåé, іíтåрåñів тіíüово¿ ді
ÿлüíоñті, ÿкі ïрàãíóтü áóтè рåàліçовàíèìè ó íор
ìàтèвíо íåврåãóлüовàíèõ вèдàõ влàдíо¿ діÿлü
íоñті, оïàíóвàтè відвоéовàíèé тіíüовèé корèдор 
ñвоãо ôóíкöіоíóвàííÿ çà рàõóíок ïодàлüøоãо 
ïоñèлåííÿ дèñôóíкöіéíоñті ñоöіàлüíèõ іíñтèтóтів 
влàдè. «Сóñïілüíà ôóíкöіÿ, ÿкщо воíà íå вèко
íóºтüñÿ íорìàлüíо, çàкоííо (оôіöіéíо), áóдå вè
коíàíà іíàкøå – øлÿõоì ñоöіàлüíèõ відõèлåíü». 

Тèì ñàìèì ñàìå вíóтріøíіé ñтàí ñóñïілüíо–åко
íоìі÷íèõ відíоñèí, вèíèкàþ÷і ïрè ¿õ ôóíкöіоíó
вàííі крèçові ïротèрі÷÷ÿ і º діéñíèì é àктóàлü
íèì джåрåлоì ôорìóвàííÿ öілåé тіíüово¿ влàдè, 
¿¿ ïåрвèííоþ ñтрóктóрíоþ лàíкоþ.
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Оцінка фінансової стійкості 
ïровідниõ áанків Óкраїни

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є теоретико–методичні засади та прикладні положення проблем 
формування фінансової стійкості банків в сучасних умовах.

Мåтîþ стàтті є узагальнення теоретичних напрацювань та дослідження в динаміці фінансової 
стійкості банків різних форм власності.

Мåтîäи äîсліäжåííя. Методологічною основою дослідження послужили фундаментальні по-
ложення економічної науки щодо фінансової стійкості банків, зокрема теорія банківської фірми, 
ґрунтовні наукові праці вчених–економістів, критичне осмислення праць сучасних вітчизняних і 
зарубіжних дослідників, що стосуються проблем забезпечення фінансової стійкості банків та ме-
ханізмів її підвищення. 
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При вирішенні поставлених завдань було використано сучасні методи наукових досліджень, 
зокрема: якісного аналізу і синтезу (для дослідження теоретичних положень фінансової стійкості 
банку); порівняльного економічного аналізу (при оцінці стану фінансової стійкості банку); мето-
ди групування аналіз (при оцінюванні показників, що характеризують фінансової стійкості банків); 
метод експертних оцінок (при дослідженні впливу внутрішніх і зовнішніх факторів на ефективність 
роботи банків). 

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. У статті здійснено порівняння фінансової стійкості банків-
ських систем різних форм власності на основі застосування найбільш вживаних підходів до оці-
нювання її рівня; визначено основні тенденції зміни рівня фінансової стійкості банківської системи 
протягом останніх років; описано основні фактори впливу на рівень фінансової стійкості банку; 
здійснено коефіцієнтний аналіз фінансової стійкості банків

Âисíîâêи. На сучасному етапі розвитку економіки України намітилися позитивні тенденції до 
економічного зростання, темпи та стійкість якого залежать перш за все від здатності банківської 
системи забезпечувати суб’єктів господарювання необхідними кредитними ресурсами. Нині спо-
стерігається стабілізація роботи банківського сектору. 

Êлþ÷îâі слîâà: фінансова стійкість, банк, фактори, коефіцієнтний аналіз, рентабельність, лік-
відність, мультиплікатор.

ВЕРГУН А.М.
СТЕФАШИНА Ю.С

Оценка финансовой устойчивости  
ведущиõ áанков Óкраины

Пðåäìåтîì исслåäîâàíия является теоретико–методические основы и прикладные положе-
ния проблем формирования финансовой устойчивости банков в современных условиях.

Öåльþ стàтьи является обобщение теоретических наработок и исследования в динамике фи-
нансовой устойчивости банков различных форм собственности.

Мåтîäы исслåäîâàíия. Методологической основой исследования послужили фундаменталь-
ные положения экономической науки по финансовой устойчивости банков, в частности теория 
банковской фирмы, основательные научные труды ученых–экономистов, критическое осмыс-
ление трудов современных отечественных и зарубежных исследователей, касающиеся проблем 
обеспечения финансовой устойчивости банков и механизмов ее повышения.

При решении поставленных задач были использованы современные методы научных исследо-
ваний, в частности: анализа и синтеза (для исследования теоретических положений финансовой 
устойчивости банка); сравнительного экономического анализа (при оценке состояния финан-
совой устойчивости банка); методы группировки анализ (при оценке показателей, характеризу-
ющих финансовой устойчивости банков); метод экспертных оценок (при исследовании влияния 
внутренних и внешних факторов на эффективность работы банков).

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. В статье проведено сравнение финансовой устойчиво-
сти банковских систем различных форм собственности на основе применения наиболее упо-
требляемых подходов к оценке ее уровня; определены основные тенденции изменения уровня 
финансовой устойчивости банковской системы в течение последних лет описаны основные фак-
торы влияния на уровень финансовой устойчивости банка; осуществлено коэффициентный ана-
лиз финансовой устойчивости банков.

Âыâîäы. На современном этапе развития экономики Украины наметились положительные 
тенденции к экономическому росту, темпы и устойчивость которого зависят прежде всего от спо-
собности банковской системы обеспечивать субъектов хозяйствования необходимыми кредит-
ными ресурсами. В настоящее время наблюдается стабилизация работы банковского сектора.

Êлþ÷åâыå слîâà: финансовая устойчивость, банк, факторы, коэффициентный анализ, рента-
бельность, ликвидность, мультипликатор.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Проáлåìà ôіíàíñово¿ 
ñтіéкоñті áàíків íå втрà÷àº ñвоº¿ àктóàлüíоñті в 
коíтåкñті ¿¿ çíà÷åííÿ длÿ ñтàáілüíоãо é çáàлàíñо
вàíоãо роçвèткó åкоíоìікè Óкрà¿íè тà ¿¿ іíтåãрàöі¿ 
ó ñвітовå ãоñïодàрñтво. Оöіíþвàííÿ áàíківñüко
ãо ñтàíó º ôóíдàìåíтоì длÿ ïрèéíÿттÿ åôåктèв
íèõ óïрàвліíñüкèõ ріøåíü, доñÿãíåííÿ íàдіéíоñ
ті, ñтіéкоñті тà ñтàáілüíоñті éоãо ôóíкöіоíóвàííÿ. 
Çàáåçïå÷åííÿ ôіíàíñово¿ ñтàáілüíоñті áàíків
ñüкоãо ñåкторà çàлåжèтü від ôіíàíñово¿ ñтіéко
ñті окрåìèõ крåдèтíèõ орãàíіçàöіé. Сàìå ôіíàí
ñовà ñтіéкіñтü áàíків вèçíà÷àº ñтàвлåííÿ до íèõ 
вклàдíèків і кліºíтів, оñкілüкè áàíк º ãоñïодàрþ
þ÷èì ñóá’ºктоì, що ïрàöþº, в оñíовíоìó, ç çà
лó÷åíèìè коøтàìè. Тоìó оöіíþвàííÿ ôіíàíñово¿ 
ñтіéкоñті º вàжлèвоþ ñклàдовоþ óïрàвліííÿ áàí
коì, оñкілüкè áåç íüоãо óñïіøíå довãотрèвàлå 
ôóíкöіоíóвàííÿ áàíкó íå ìожлèво.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Явèщå ôіíàíñово¿ ñтіéкоñті áàíкó тà ìåтодоло
ãі÷íі ïідõодè ó éоãо ôорìóвàííі доñліджóвàлèñü 
áàãàтüìà в÷åíèìè åкоíоìіñтàìè, çокрåìà вàр
то вèділèтè íàïрàöþвàííÿ тàкèõ іíоçåìíèõ до

ñлідíèків ÿк: Ðоóç П.С., Алüтìàí Е., Сïріíãåéт Г., 
Долàí Е. Дж., Ðåéлі Ð. тощо. Адàïтóвàтè тåорå
тè÷íі íàïрàöþвàííÿ до віт÷èçíÿíèõ рåàліé íàìà
ãàлèñÿ тàкі åкоíоìіñтè ÿк: Мèõàéлþк Ð.Â., Ко÷åт
ков Â.М., Çвºрÿков М.І., Âàñþрåíко О.Â., Мåлüíèк 
Л.Г., Плàкñþк О.Ф., Ковàлåíко Â.Â., Дçþáлþк 
О.Â., Мàлàõов О.Л. тà іíøі.. Авторè ìàþтü ріçíі 
то÷кè çорó ç ïрèводó çìіñтó ñтіéкоñті, íàдіéíоñті 
і ñтàáілüíоñті áàíків тà ìåтодів ¿õ оöіíкè (відріç
íÿþтüñÿ ñклàдоì ïокàçíèків, крèтåріÿìè і ñïоñо
áàìè оöіíкè).

Мåтà стàтті ïолÿãàº в оáґрóíтóвàííі тåорå
тè÷íèõ çàñàд ôіíàíñово¿ ñтіéкоñті áàíкó тà ìåто
дів éоãо оöіíþвàííÿ.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Нà ñó÷àñíо
ìó åтàïі роçвèткó віт÷èçíÿíо¿ åкоíоìікè ñïоñтå
ріãàºтüñÿ ïоñèлåííÿ ôіíàíñово¿ íåñтàáілüíоñті, 
ÿкà оõоïлþº íå лèøå íàöіоíàлüíі åкоíоìікè, à é 
ïоøèрþºтüñÿ ó рåãіоíàлüíоìó і ñвітовоìó ìàñø
тàáі. Çàçíà÷åíà тåíдåíöіÿ ïідñèлþºтüñÿ від
крèтіñтþ åкоíоìік ó öілоìó тà áàíківñüкèõ ñèñ
тåì çокрåìà вíàñлідок ліáåрàліçàöі¿ ìіжíàродíо¿ 
торãівлі ôіíàíñовèìè ïоñлóãàìè. Цå вèìàãàº вè

VERHUN A.M. 
STEFASHYNA Y.S.

Financial stability assessment of Ukrainian leading banks
The subject of the research is the theoretical and methodological principles and applied guidelines 

of the problems of forming the financial stability of banks in the modern context.

The aim of the article is to generalize theoretical developments and research in the dynamics of 
financial stability of banks of different forms of ownership.

Research methods. The methodological basis for the study are the fundamental guidelines of 
economics on the financial stability of banks, including the theory of banking firms, thorough scientific 
works of economists, critical reflection on the works of modern Ukrainian and foreign researchers on 
financial stability and mechanisms for improving it.

In solving the tasks, modern methods of scientific research have been used, in particular: qualitative 
analysis and synthesis (to study the theoretical guidelines of the bank financial stability); comparative 
economic analysis (when assessing the state of the bank financial stability); methods of grouping 
analysis (when assessing indicators that characterize the bank financial stability); method of expert 
assessments (when studying the influence of internal and external factors on the banks efficiency).

The application of results. The article compares the financial stability of banking systems of 
different forms of ownership based on the application of the most commonly used approaches to 
assessing its level; identifies the main trends in the level of financial stability of the banking system in 
recent years; describes the main factors influencing the level of financial stability of the bank; carries 
out the coefficient analysis of financial stability of banks.

Conclusions. At the present stage of economic development of Ukraine there are positive trends in 
economic growth, the pace and stability of which depend primarily on the ability of the banking system 
to provide businesses with the necessary credit resources. Currently, the banking sector is stabilizing.

Key words: financial stability, bank, factors, coefficient analysis, profitability, liquidity, multiplier.
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корèñтàííÿ íовèõ коíöåïöіé, ìåтодолоãі÷íèõ тà 
ìåтодè÷íèõ ïідõодів до вèв÷åííÿ ìåтодів оöіíþ
вàííÿ тà óìов çàáåçïå÷åííÿ ôіíàíñово¿ ñтіéкоñті 
íàöіоíàлüíо¿ áàíківñüко¿ ñèñтåìè.

Ó íàóковèõ ïрàöÿõ віт÷èçíÿíèõ тà çàрóáіжíèõ 
ó÷åíèõ, íорìàтèвíèõ àктàõ Óкрà¿íè ç ïèтàíü çà
áåçïå÷åííÿ ñтіéкоñті áàíківñüко¿ ñèñтåìè вè
çíà÷åíо ïідõід, відïовідíо до ÿкоãо ñтіéкіñтü óñіº¿ 
áàíківñüко¿ ñèñтåìè дå тåрìіíóºтüñÿ ÿк ñóкóï
íіñтü ïокàçíèків ñтіéкоñті окрåìèõ áàíків дрóãоãо 
рівíÿ. Своº÷àñíå вèÿвлåííÿ ïроáлåìíоãо áàíкó 
º вàжлèвèì çàвдàííÿì öåíтрàлüíоãо áàíкó кож
íо¿ крà¿íè, àджå áàíкрóтñтво áàíківñüко¿ óñтàíо
вè, оñоáлèво ÿкщо воíà º ñèñтåìíоþ, ìожå вè
клèкàтè лàíöþãовó рåàкöіþ в áàíківñüкіé ñèñтåìі 
в öілоìó [1, ñ.46–50]. 

Ðівåíü åôåктèвíоñті діÿлüíоñті коìåрöіéíо
ãо áàíкó вèçíà÷àºтüñÿ ïåрåвàжíо çà доïоìоãоþ 
оöіíкè éоãо оñíовíо¿ õàрàктåрèñтèкè – ôіíàíñо
во¿ ñтіéкоñті. Çàáåçïå÷åííÿ ôіíàíñово¿ ñтіéко
ñті ÿк коìåрöіéíоãо, тàк і дåржàвíоãо áàíкó ввà
жàºтüñÿ íà ñüоãодíі ïріорèтåтíèì íàïрÿìкоì ïід 
÷àñ ñтрàтåãі÷íоãо ïлàíóвàííÿ, тàк ÿк º çàïорó
коþ éоãо ñтàáілüíоñті тà ïроöвітàííÿ. 

Нåçвàжàþ÷è íà çíà÷íó áàçó íàóковèõ ïрàöü в 
ãàлóçі роçкрèттÿ ñóтíоñті ôіíàíñово¿ ñтіéкоñті тà 
ìåтодів ¿¿ çàáåçïå÷åííÿ, до тåïåріøíüоãо ÷àñó 
відñóтíÿ ºдèíà то÷кà çорó щодо çìіñтó дàíо¿ кà
тåãорі¿. Оñтàííº ïоÿñíþºтüñÿ тèì, що ôіíàíñо
вà ñтіéкіñтü коìåрöіéíоãо áàíкó çíàõодèтüñÿ ïід 
вïлèвоì ріçíоìàíітíèõ ÷èííèків тà вìіщóº в ñоáі 
ñклàдíó ñтрóктóрíó ñèñтåìó ãàрìоíіéíо¿ вçàºìо
ді¿ тàкèõ åлåìåíтів ÿк ñтіéкіñтü кàïітàлüíо¿ áàçè 
коìåрöіéíоãо áàíкó, éоãо рåñóрñів, орãàíіçàöіé
íо–ñтрóктóрíо¿ ñклàдово¿, коìåрöіéíо¿ ñклàдово¿ 
тощо [3, ñ. 485]. 

Білüøіñтü åкоíоìіñтів іíтåрïрåтóþтü ôіíàíñо
вó ñтіéкіñтü ÿк ÿкіñíó õàрàктåрèñтèкó ôіíàíñовоãо 
ñтàíó коìåрöіéíоãо áàíкó, ñóкóïíіñтü оïтèìàлü
íèõ çíà÷åíü вèçíà÷åíоãо íàáорó коåôіöіºíтів (àáо 
ïокàçíèків). Сåрåд íèõ Свÿтко С.А., Пàíовà Г.С., 
Ко÷åтков Â.М., Шèллåр Ð.І., Âітліíñüкèé Â.Â., тощо. 
Çокрåìà, оñтàííі ïроïоíóþтü вçàãàлі оріºíтóвà
тèñÿ оñíовíі (ïлàíові) íорìàтèвè тà відïовідíіñтü 
до íèõ роçрàõовàíèõ ïокàçíèків [5, ñ. 255]. 

Окрåìі åкоíоìіñтè вáà÷àþтü ó ôіíàíñовіé ñтіé
коñті дèíàìі÷íó кàтåãоріþ, ÿкà роçкрèвàº ïотåí
öіàл коìåрöіéíоãо áàíкó ïрèñтоñовóвàтèñü до 
çìіíè ñåрåдовèщà тà íівåлþвàтè ïотåíöіéíі рè
çèкè. Çокрåìà, Бàрàíовñüкèé О.І. ототожíþº ôі

íàíñовó ñтіéкіñтü ÿк çдàтíіñтü áàíкó ïротèñтоÿтè 
вïлèвó çовíіøíіõ тà вíóтріøíіõ ôàкторів, çàлè
øèвøè ïрè öüоìó рівíовàãó тà íàдіéíіñтü çà оñ
íовíèìè ôіíàíñовèìè ïокàçíèкàìè. Івàíов Â.Â. 
тà Мàлàõовà О.Л. доïовíþþтü öå ïоíÿттÿ тåрìі
íоì ñтàáілüíоñті, à ñàìå: ñåрåдíüо– тà довãотрè
вàлèì тåрìіíоì [6, ñ. 300].

Окрåìèì íàïрÿìкоì в åкоíоìі÷íіé літåрàтóрè 
º íàïрàöþвàííÿ, в ÿкèõ ôіíàíñовó ñтіéкіñтü áàíкó 
ïрèрівíþþтü до ліквідíоñті тà ïлàтоñïроìожíоñті 
(ñåрåд íèõ ïрàöі Пåññåлÿ М.А., Аíтоíовà Н.Г. то
що), à в іíøèõ – до ïрèáóтковоñті (ñåрåд íèõ íà
ïрàöþвàííÿ Бºлèõ Л.П., Хàлÿвè С.П. тощо). Прè
áі÷íèкè оñтàííüо¿ тåорі¿ вáà÷àþтü ó ôіíàíñовіé 
ñтіéкоñті коìåрöіéíоãо áàíкó ñтàáілüíå ïåрåвè
щåííÿ доõодів áàíкó íàд éоãо вèтрàтàìè. Іíøèé 
íàïрÿìок åкоíоìі÷íоãо в÷åííÿ кàтåãоріþ ôі
íàíñово¿ ñтіéкоñті вèçíà÷àº ÿк одíó іç ñклàдовèõ 
коìïлåкñíоãо ïоíÿттÿ çàãàлüíо¿ ñтіéкоñті áàíкó.

Тоìó ìè ïоãоджóºìоñü іç вèçíà÷åííÿì Âàñþ
рåíко О.Â., і ввàжàºìо, що ôіíàíñовà ñтіéкіñтü 
áàíкó – öå дèíàìі÷íà іíтåãрàлüíà õàрàктåрèñтèкà 
ñïроìожíоñті áàíкó ÿк ñèñтåìè трàíñôорìóвàííÿ 
рåñóрñів тà рèçèків ïовíоöіííо (ç ìàкñèìàлüíоþ 
åôåктèвíіñтþ тà ìіíіìàлüíèì рèçèкоì) вèкоíóвà
тè ôóíкöі¿, вèтрèìóþ÷è вïлèв ôàкторів çовíіøíüо
ãо тà вíóтріøíüоãо ñåрåдовèщà [2, ñ.463]. 

Проàíàліçóвàвøè íàóкові доñліджåííÿ вàрто вè
çíà÷èтè, що íà ñüоãодíі àктóàлüíèì º øèрокå ро
çóìіííÿ ôіíàíñово¿ ñтіéкоñті, à ñàìå ÿк çàãàлüíо
åкоíоìі÷íо¿ кàтåãорі¿, ñèñтåìíо¿ õàрàктåрèñтèкè 
ñтàíó коìåрöіéíоãо áàíкó ïрè ÿкоìó, íåçвàжàþ
÷è íà ріçíоìàíітíèé коротко– àáо довãотрèвàлèé 
вïлèв ôàкторів тà рèçèків, дотрèìóºтüñÿ ïовíо
öіííіñтü роáотè áàíкó, çáàлàíñовàíіñтü тà вçàºìо
óçãоджåíіñтü éоãо оñíовíèõ ñтрóктóрíèõ åлåìåíтів, 
що в рåçóлüтàті çàáåçïå÷óºтüñÿ рåàліçàöіºþ ñтрà
тåãі¿ роçвèткó коìåрöіéíоãо áàíкó.

Як çàçíà÷àлоñÿ рàíіøå, íà рівåíü ôіíàíñово¿ 
ñтіéкоñті ìожå вïлèвàтè рÿд ôàкторів, ÿкі в оñ
íовíоìó ñèñтåìàтèçóþтüñÿ ÿк ôàкторè åкçоãåí
íоãо (çовíіøíüоãо) тà åíдоãåííоãо (вíóтріøíüо
ãо) вïлèвó (рèñ. 1).

До ôàкторів åкçоãåííоãо вïлèвó, ÿкі коìåрöіé
íèé áàíк íå ìàº ìожлèвоñті çìіíèтè, відíоñÿтüñÿ: 

– åкоíоìі÷íі ôàкторè (вìіщóþтü вïлèв ñтà
íó åкоíоìікè, іíвåñтèöіéíоãо кліìàтó, ïлàтіжíо
ãо áàлàíñó крà¿íі, рівåíü дåôіöèтó дåржàвíоãо 
áþджåтó, ïодàтково¿ ïолітèкè тà ñтàí ñïівïрàöі 
ç ìіжíàродíèìè орãàíіçàöіÿìè тощо) [3, ñ. 485];
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– рèíкові ôàкторè (вìіщóþтü вïлèв рівíÿ іíôлÿ
öі¿, рівíÿ ïоïèтó доìоãоñïодàрñтв, колèвàííÿ íà 
вàлþтíоìó рèíкó, відтокó кàïітàлó çà кордоí тощо); 

– ñоöіàлüíо–ïолітè÷íі ôàкторè (вìіщóþтü 
вïлèв ñоöіàлüíо¿ тà ïолітè÷íо¿ ñтàáілüíоñті в крà
¿íі, дåìоãрàôі÷íó ñклàдовó, вïлèв ñтіéкоñті ïолі
тèкè тà ïроãрàìè óрÿдó, рівíÿ довірè íàñåлåííÿ 
до áàíківñüко¿ ñèñтåìè, лоÿлüíіñтü íорìàтèвíо–
ïрàвово¿ áàçè тощо); 

– ôіíàíñові ôàкторè (вклþ÷àþтü ñтàí ãроøо
во–крåдèтíоãо рèíкó, ôіíàíñово–ãроøовó тà ïро
öåíтíó ïолітèкó НБÓ, коí’þíктóрó ôіíàíñовоãо 
рèíкó, вåлè÷èíó вàлþтíèõ рåçåрвів в крà¿íі, роçвè
ток áàíківñüко¿ іíôрàñтрóктóрè тощо) [3, ñ. 485].

Окрåìі åкоíоìіñтè до åкçоãåííèõ ôàкторів до
дàтково вклþ÷àþтü ôорñ–ìàжорíі оáñтàвèíè, 
тоáто ті, ÿкі º íàñлідкàìè ñтèõіéíèõ лèõ, íåïåрåд
áà÷óвàíèõ ïодіé тощо.

До ôàкторів åíдоãåííоãо õàрàктåрó, íà ÿкі ко
ìåрöіéíèé áàíк ìàº вïлèв, à ¿õ ñтàí º відоáрà
жåííÿ рåçóлüтàтів діÿлüíоñті áàíкó, відíоñÿтü:

– орãàíіçàöіéíі (рівåíü ìåíåджìåíтó áàíкà, кà
дровà ïолітèкà, àдàïтовàíіñтü до іííовàöіéíèõ 
çìіí в óïрàвліííі, ÿкіñтü корïорàтèвíоãо óïрàв
ліííÿ, вñтàíовлåíà ñèñтåìà кåрóвàííÿ áàíкоì тà 
рåàліçàöіÿ оáрàíо¿ ñтрàтåãі¿ óïрàвліííÿ, вñтàíов
лåíà ñèñтåìà вíóтріøíüоãо коíтролþ тощо); 

– тåõíолоãі÷íі (àвтоìàтèçàöіÿ áàíківñüкèõ ïро
öåñів, тåõíолоãі÷íà оñíàщåíіñтü çàñоáàìè àвто
ìàтèçàöі¿ тà коìï’þтåрíо¿ тåõíікè, åôåктèвíіñтü 
ïроãрàìíоãо çàáåçïå÷åííÿ тà éоãо відïовідíіñтü 
ñó÷àñíèì вèìоãàì, оáіçíàíіñтü ïåрñоíàлó ç ïро
ãрàìàìè тощо) [7, ñ. 228]; 

– åкоíоìі÷íо–ôіíàíñові (доñтàтíіñтü кàïітàлі
çàöі¿ áàíкó, éоãо рåíтàáåлüíіñтü тà ïрèáóтковіñтü, 
ïолітèкà óïрàвліííÿ вèтрàтàìè тà доõодàìè áàí
кó, ліквідíіñтü áàíкó, ÿкіñíèé іíвåñтèöіéíèé ïорт
ôåлü, ÿкіñтü àктèвів і ïàñèвів коìåрöіéíоãо áàí
кó, ¿õ ñтрóктóрà, рівåíü áàíківñüкèõ рèçèків тощо). 

Âàрто çàçíà÷èтè, що åкçоãåííі ÷èííèкè ìàþтü 
ïåрåвàжíо áілüøèé рівåíü вïлèвó íà ôіíàíñовó 
ñтіéкіñтü íіж åíдоãåííі, оñоáлèво, ÿкщо коìåр
öіéíèé áàíк вèõодèтü íà ìіжíàродíèé ôіíàíñо
вèé рèíок àáо ÷àñткà éоãо кàïітàлів ïов’ÿçàíà ç 
іíоçåìíèìè іíвåñторàìè. Дèíàìі÷íі ïроöåñè тà 
çìіíè ó вñіõ ñôåрàõ в крà¿íі вèìàãàþтü ïровå
дåííÿ оöіíкè ôіíàíñово¿ ñтіéкоñті окрåìоãо ко
ìåрöіéíоãо áàíкó ñóìіñíо ç коìïлåкñíèì àíàлі
çоì ñтіéкоñті віт÷èçíÿíо¿ áàíківñüко¿ ñèñтåìè ÿк 
öіліñíоãо ìåõàíіçìó. Тàкèì ÷èíоì, ôорìóвàííÿ 
ôіíàíñово¿ ñтіéкоñті коìåрöіéíоãо áàíкó відáóвà
ºтüñÿ ÷åрåç рàöіоíàлüíå óïрàвліííÿ åíдоãåííèõ 
ôàкторів ç врàõóвàííÿì ñó÷àñíоãо ñтàíó тà тåí
дåíöіé роçвèткó оñíовíèõ åкçоãåííèõ ôàкторів.

Рисунок 1. Êласифікація факторів вïливу на фінансову стійкістü комерційного áанку 
(узагальнено автором на основі джерел [8, с. 276])
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Мåõàíіçì ôорìóвàííÿ тà óïрàвліííÿ ôіíàíñо
воþ ñтіéкіñтþ ïåрåдáà÷àº íåоáõідíіñтü вèкорè
ñтàííÿ тàкèõ ìåтодів [7, ñ. 228]: 

• ïлàíóвàííÿ (ñтрàтåãіÿ роçвèткó áàíкà, ïоñтà
íовкà öілåé тà çàвдàíü, ïлàíові ôіíàíñові ïокàç
íèкè тощо); 

• вèçíà÷åííÿ ñтрóктóрíèõ åлåìåíтів ôіíàí
ñово¿ ñтіéкоñті тà оöіíкà ¿õ ïрè÷èíо–íàñлідковèõ 
вçàºìоçв’ÿçків; 

• àíàліç рівíÿ ôіíàíñово¿ ñтіéкоñті áàíкà ç вè
корèñтàííÿì дåкілüкоõ ìåтодè; çàñтоñóвàííÿ 
коíтролþþ÷оãо ìåõàíіçìó дотрèìàííÿ ïлàíó. 

Ó вèïàдкó çíà÷íоãо відõèлåííÿ рівíÿ ôіíàíñо
во¿ ñтіéкоñті від ïлàíовèõ ïокàçíèків до вèщå
вкàçàíоãо ìåõàíіçìó ñлід додàтè àíтèкрèçові 
çàõодè в óïрàвліííі.

Моíіторèíã рівíÿ ôіíàíñово¿ ñтіéкоñті áàíкó ìо
жå çдіéñíþвàтèñÿ коìïлåкñíо ç вèкорèñтàííÿì 
оïтèìàлüíоãо íàáорó роçрàõóíковèõ ñèñтåì, ìå
тодів тà ñó÷àñíèõ ïрèéоìів длÿ àíàліçó, à ñàìå: 

• рåéтèíãовоãо ñïоñоáó («іíñàéдåрñüкі» àáо
«дèñтàíöіéíі» ìåтодèкè); 

• іíдåкñíоãо (коåôіöіºíтíоãо) ñïоñоáó àáо àíà
ліçó одíорідíèõ ãрóï; 

• ìàтåìàтè÷íо–ñтàтèñтè÷íèõ çàñоáів (ìодåлі ïро
ãíоçóвàííÿ áàíкрóтñтвà, о÷ікóвàííÿ çáèтків тощо); 

• рåãрåñіéíо¿ ìåтодèкè;
• íоìåрíо¿ ñèñтåìè;
• ìåтодó ñèíтåтè÷íоãо коåôіöіºíтà;
• ñтрåñ–тåñтóвàííÿ;
• ìàкро– тà ìікроïрóдåíöіéíоãо àíàліçó тощо

[7, ñ. 228]. 
Âèкорèñтàííÿ тіº¿ ÷è іíøо¿ ìåтодèкè àíàліçó 

ôіíàíñово¿ ñтіéкоñті коìåрöіéíоãо áàíкó оõоïлþº 
ïоåтàïíó оöіíкó ïото÷íоãо ôіíàíñовоãо ñтàíó 
коìåрöіéíоãо áàíкó, ïроãíоçóвàííÿ, à тàкож вè
çíà÷åííÿ ñтóïåíÿ ôіíàíñовоãо рèçèкó.

Âіт÷èçíÿíà ïрàктèкà íà çàкоíодàв÷оìó рівíі 
çàкріïлþº оáов’ÿçковіñтü çàñтоñóвàííÿ ñèñтåìè 
åкоíоìі÷íèõ íорìàтèвів ïрè вèçíà÷åííі рівíÿ ôі
íàíñово¿ ñтіéкоñті коìåрöіéíоãо áàíкó. Çокрåìà 
іíñтрóкöіºþ ïро ïорÿдок рåãóлþвàííÿ діÿлüíоñті 
áàíків в Óкрà¿íі, çàтвåрджåíоþ Поñтàíовоþ НБÓ 
від 28.08.2001 № 368 (çі çìіíàìè), çàкріïлþ
ºтüñÿ вèçíà÷åííÿ рåãóлÿтèвíоãо кàïітàлó áàíкó, 
оáов’ÿçкові åкоíоìі÷íі íорìàтèвè тà оáов’ÿçко
віñтü ôорìóвàííÿ áóôåрів кàïітàлó (áóôåрà çà
ïàñó кàïітàлó тà коíтр–öèклі÷íоãо áóôåрà).

Сåрåд іíñтрóìåíтів óïрàвліííÿ тà ôорìóвàí
íÿ ôіíàíñово¿ ñтіéкоñті áàíків вèділÿþтü: кàïітàл 

áàíкó, éоãо àктèвè, çоáов’ÿçàííÿ, ïрèáóток тà рі
вåíü ліквідíоñті. Âідïовідíо тàкèé íàáір іíñтрó
ìåíтів вèçíà÷àº оá’ºкт óïрàвліíñüкоãо вïлèвó, 
à ñàìå: рівåíü кàïітàліçàöі¿, ÿкіñтü àктèвів тà çо
áов’ÿçàíü áàíкó, рівåíü ïрèáóтковоñті тà ліквід
íоñті, à тàкож ÿкіñтü ñàìоãо óïрàвліííÿ.

Прè ôорìóвàííі ôіíàíñовèõ рåñóрñів áàíкè 
ïовèííі рàöіоíàлüíо ïідõодèтè до джåрåл ¿õ ôор
ìóвàííÿ, тоìó що воíè вïлèвàþтü íà ôіíàíñовó 
ñтіéкіñтü áàíкó. 

Аíàлітèкè вèкорèñтовóþтü ріçíі ìåтодèкè, ÿкі 
ìожóтü ñóттºво відріçíÿтèñÿ, тàк ÿк ºдèíо¿ ñèñ
тåìè ïокàçíèків, ÿкà á õàрàктåрèçóвàлà ôіíàí
ñовó ñтіéкіñтü áàíкó íåìàº

Оöіíкà ôіíàíñово¿ ñтіéкоñті ïрåдñтàвлÿºтüñÿ 
ÿк ïідñèñтåìà àíàлітè÷íо¿ ôóíкöі¿ óïрàвліííÿ, що 
áàçóºтüñÿ íà іíôорìàöіéíіé ñèñтåìі áàíкó, рåà
ліçóºтüñÿ çà доïоìоãоþ ñóкóïíоñті àíàлітè÷íèõ 
ïрèéоìів і ñïоñоáів, ÿкі доçволÿþтü вèÿвлÿтè і вè
ìірþвàтè вïлèв ôàкторів íà ôіíàíñовó ñтіéкіñтü і 
оáґрóíтовóвàтè відïовідíі óïрàвліíñüкі ріøåííÿ. 

Оöіíкà рівíÿ åôåктèвíоñті áàíківñüко¿ діÿлüíо
ñті çдіéñíþºтüñÿ íà оñíові роçрàõóíкó ïокàçíè
ків рåíтàáåлüíоñті àктèвів, кàïітàлó, доõодів, ÷è
ñто¿ ïроöåíтíо¿ ìàржі тощо. 

Длÿ оöіíкè ôіíàíñово¿ ñтіéкоñті КБ «Прèвàт
Бàíк» вèкорèñтàºìо коåôіöіºíтíèé àíàліç, ÿкèé 
áàçóºтüñÿ íà роçрàõóíкó коåôіöіºíтів: íàдіéíоñті, 
ôіíàíñовоãо вàжåлÿ, ó÷àñті влàñíоãо кàïітàлó ó 
ôорìóвàííі àктèвів, çàõèщåíоñті влàñíоãо кàïі
тàлó, ìóлüтèïлікàторà ñтàтóтíоãо кàïітàлó. Ðоç
рàõóíок, ÿкèõ íàвåдåíо в тàáл. 1.

Ç íàвåдåíèõ ó тàáлèöі 1 дàíèõ вèдíо, що ко
åôіöіºíт íàдіéíоñті (çдіéñíþºтüñÿ çà доïоìо
ãоþ àíàліçó відíоøåííÿ влàñíоãо кàïітàлó до 
çоáов’ÿçàíü) в 2019 роöі вèріñ íà 0,08% ïорів
íÿíо ç 2018 рокоì, à в 2017 çріñ íà 0,11%, що 
вкàçóº íà çáілüøåííÿ коåôіöіºíтà íàдіéíоñті, що 
ïоçèтèвíо вïлèвàº íà ôіíàíñовó ñтіéкіñтü áàí
кó. Тàкèì ÷èíоì, áàíк ìàº вèñокó çàáåçïå÷å
íіñтü влàñíèì кàïітàлоì, отжå, вèñокó íàдіéíіñтü, 
тоáто віí доñÿã тоãо рівíÿ, çà ÿкоãо íå çàлåжèтü 
від ñтèõіé в çàлó÷åííі вілüíèõ коøтів ãроøовоãо 
рèíкó, ìàþ÷è вдоñтàлü ñво¿õ, áілüø дåøåвèõ, ÿкі 
ìожíà роçìіщóвàтè в крåдèтè ãоñïодàрþþ÷èõ 
ñóá’ºктів тà в іíвåñтèöі¿.

Дàíі ç тàáл. 1 ïокàçóþтü, що коåôіöіºíт ôіíàí
ñовоãо вàжåлÿ º оáåрíåíèì ïокàçíèкоì до ко
åôіöіºíтà íàдіéíоñті і роçкрèвàº çдàтíіñтü áàíкó 
çàлó÷àтè коøтè íà ôіíàíñовó рèíкó. Âіí роçрà



МАКРОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

27Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹9 (232)/2020

õовóºтüñÿ ÿк ñïіввідíоøåííÿ çоáов’ÿçàíü до кà
ïітàлó. Ó 2019 р. ñтàíовèтü 4,68 %; à в 2018 р. – 
7,84 %; в 2017 р.– 9,74 %. Тоáто, ìè áà÷èìо, що 
áàíк ïідвèщèв àктèвíіñтü щодо çàлó÷åííþ вілü
íèõ коøтів íà ãроøовоìó рèíкó.

Â тоé ñàìèé ÷àñ, ïокàçíèк ó÷àñті влàñíоãо кà
ïітàлó ó ôорìóвàííі àктèвів çíà÷íо çáілüøèв
ñÿ çà ïåріод ç 2018 рокó ïо 2019 рік ïрè оïтè
ìàлüíоìó çíà÷åííі íå ìåíøå 10%.

Аíàліçóþ÷è коåôіöіºíт ìóлüтèïлікàторà кàïі
тàлó, ÿкèé õàрàктåрèçóº ñтóïіíü ïокрèттÿ àктèвів 
àкöіоíåрíèì кàïітàлоì, то çà оïтèìàлüíèì ñïів
відíоøåííі 12,0–15,0 рàçів віí в 2018 р. ñтàíо
вèтü 1,35 %, à в 2019 роöі çáілüøèвñÿ до 1,5 %. 
Тàкèì ÷èíоì тåìï çроñтàííÿ àктèвів íå ïåрåвè
щóþтü тåìïè çроñтàííÿ кàïітàлó.

Отжå, вñі оñíовíі ïокàçíèкè вçÿті íàìè длÿ àíà
ліçó ôіíàíñово¿ ñтіéкоñті áàíкó, ìàþтü тåíдåíöіþ до 
ïокрàщåííÿ àáо ñтàáіліçàöі¿ ÷è íåçíà÷íо¿ çìіíè.

Çвідñè ìожíà çроáèтè вèñíовок, що ôіíàíñовà 
ñтіéкіñтü áàíкó доñтàтíüо çàáåçïå÷åíà éоãо кàïі
тàлоì і оñтàííіé ìожå çàõèщàтè áàíк від éìовір
íèõ рèçèковèõ втрàт ñüоãодíі і в áлèçüкоìó ìàé
áóтíüоìó.

Фіíàíñовó ñтіéкіñтü Коìåрöіéíоãо Бàíкó «Прè
вàтБàíк» доöілüíо оöіíþвàтè вèкорèñтовóþ÷è 
ñèíтåтè÷íèé ïокàçíèк, ÿкèé роçрàõовóºтüñÿ ÿк 
ñóìà çíà÷åíü від íорìовàíèõ коåôіöіºíтів (рåí
тàáåлüíіñтü àктèвів, ïокàçíèк çàãàлüíо¿ ліквід
íоñті, ìóлüтèïлікàтор ñтàтóтíоãо кàïітàлó). Ðå
çóлüтàтè роçрàõóíків íàвåдåíо в тàáл. 2.

Піñлÿ íорìóвàííÿ кожåí іç коåôіöіºíтів в тà
áлèöі 2 ìàº áóтè áілüøå одèíèöі, то ïо трüоõ 
додàíкàõ оïтèìàлüíå çíà÷åííÿ ñèíтåтè÷íоãо 
ïокàçíèкà ìàº áóтè íå ìåíøå 3, в КБ «Прèвàт
Бàíк» віí ñклàв 13,81% в 2019 роöі тà ìàв тåí
дåíöіþ до ñïàдó в 2018 р. 7,29%. А в 2017 роöі 
тåíдåíöіÿ ñïàлà до 2,5%, ÿкà íå ìàлà оïтèìàлü
íоãо çíà÷åííÿ.

Отжå, ó 2019 роöі ôіíàíñовà ñтàáілüíіñтü áàíкó 
ïокрàщèлàñÿ çà рàõóíок çáілüøåííÿ ìóлüтèïлі
кàторà ñтàтóтíоãо кàïітàлó íà 0,15%, ïокàçíèкà 
çàãàлüíо¿ ліквідíоñті íà 0,08%, рåíтàáåлüíоñті 
àктèвів íà 6,29% ó ïорівíÿííі ç 2018 рокоì.

Тàкож ïровåдåìо оöіíкó ôіíàíñово¿ ñтіéкоñті 
АТ КБ «ПÓМБ»

Ç дàíèõ тàáл. 3 ìè áà÷èìо, що коåôіöіºíт íàдіé
íоñті ó 2019 роöі çáілüøèвñÿ íà 0,05% ïорівíÿíо 

Рисунок 1. Êласифікація факторів вïливу на фінансову стійкістü комерційного áанку 

Найменування ïоказ-
ника 2019 р. 2018 р. 2017 р.

Аáсолютне 
відõилення 

2019/2017 рр.

Коåôіöіºíт íàдіéíоñті 0,11

Коåôіöіºíт ôіíàíñовоãо 
вàжåлÿ –5,06

Коåôіöіºíт 
ñïіввідíоøåííÿ 0,08

Коåôіöіºíт 
ìóлüтèïлікàторà ñтàтóт
íоãо кàïітàлó

0,27

(сформовано автором на основі джерел [9, 10])

Таáлиця 2. Показники фінансової стійкості ÊБ «ПриватБанк», 2017–2019 рр., %

(сформовано автором на основі джерел [9, 10])

Показники 2019 р. 2018 р. 2017 р.
Аáсолютне 
відõилення 

2019/2017 рр
Мóлüтèïлікàтор ñтà
тóтíоãо кàïітàлó 1,5 1,35 1,23 0,27

Коåôіöіºíт çàãàлüíо¿ 
ліквідíоñті 0,11

Ðåíтàáåлüíіñтü 
àктèвів 11,10 4,81 0,17 10,93

Âñüоãо 13,81 7,29 2,5 11,31
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ç 2018 рокоì, à відíоñíо 2017 рокó íà 0,08%, що 
вкàçóº íà çáілüøåííÿ коåôіöіºíтó íàдіéíоñті, що 
ïоçèтèвíо вïлèвàº íà ôіíàíñовó ñтіéкіñтü áàíкà. 
Коåôіöіºíт ó÷àñті влàñíоãо кàïітàлó ó ôорìóвàí
íі àктèвів ïротÿãоì рокó çáілüøèвñÿ íà 0,03%, що 
ñвід÷èтü ïро çáілüøåííÿ вèкорèñтàííÿ влàñíоãо 
кàïітàлó і ÿк íàñлідок çìåíøèвñÿ в 2019 р. коå
ôіöіºíтà ôіíàíñовоãо вàжåлÿ íà 3,56% ïорівíÿíо 
ç 2017 р. що º íåãàтèвíо вïлèíóло íà ôіíàíñовó 
ñтіéкіñтü АТ КБ «ПÓМБ».

Оïтèìàлüíå çíà÷åííÿ ñèíтåтè÷íоãо ïокàçíèкà 
в 2019 роöі ñклàдàº 24,03% і ïокàçóº, що ôі
íàíñовà ñтàáілüíіñтü áàíкó ïокрàщèлàñÿ çà рà
õóíок çáілüøåííÿ ìóлüтèïлікàторà ñтàтóтíоãо 
кàïітàлó íà 2,72%, коåôіöіºíтà çàãàлüíо¿ ліквід
íоñті íà 0,08% тà рåíтàáåлüíоñті íà 4,66%

Тоáто ôіíàíñовà ñтіéкіñтü áàíкó доñтàтíüо çà
áåçïå÷åíà кàïітàлоì і áàíк ïокрàщèв ñво¿ ïо
кàçíèкè ïротÿãоì 3 років.

Провåдåìо оöіíкó ôіíàíñово¿ ñтіéкоñті АТ КБ 
«ÓкрСèááàíк»

Âідïовідíо до доñліджåííÿ дàíèõ тàáлèöі 4 ìè 
áà÷èìо, що коåôіöіºíт íàдіéíоñті ó 2019 роöі 
íå çìіíèвñÿ ïорівíÿíо ç 2018 рокоì, à відíоñ
íо 2017 рокó ïокрàщèвñÿ íà 0,01%, що вкàçóº 
íà ñтàáілüíіñтü коåôіöіºíтà íàдіéíоñті, що доáрå 
вïлèвàº íà ôіíàíñовó ñтіéкіñтü áàíкà. Коåôіöіºíт 
ó÷àñті влàñíоãо кàïітàлó ó ôорìóвàííі àктèвів 
ïротÿãоì рокó тàкож íå çìіíèвñÿ, що ãоворèтü 
ïро ñтàáілüíå вèкорèñтàííÿ влàñíоãо кàïітàлó, à 

коåôіöіºíтà ôіíàíñовоãо вàжåлÿ ïоãірøèвñÿ íà 
0,63% в ïорівíÿííі ç 2017 р. що вкàçóº íà тå, що 
áàíк ïідвèщèв àктèвíіñтü щодо çàлó÷åííþ вілü
íèõ коøтів íà ãроøовоìó рèíкó, àлå öå вñå одíо 
крàщèé ïокàçíèк íіж в КБ «Прèвàтáàíк» ÷è в АТ 
КБ «ПÓМБ», що ñвід÷èтü ïро ïоçèтèвíі ïокàçíè
кè ôіíàíñово¿ ñтіéкоñті.

Оïтèìàлüíå çíà÷åííÿ ñèíтåтè÷íоãо ïокàçíèкà 
в 2019 роöі ñклàдàº 17,17% і ïокàçóº, що ôі
íàíñовà ñтàáілüíіñтü áàíкó çìåíøèлàñü ïорів
íÿíо ç 2018 рокоì, àлå çáілüøèлàñü ïорівíÿíо ç 
2017 рокоì. Можíà ñкàçàтè, що ôіíàíñовà ñтіé
кіñтü áàíкó ñтàáілüíà íà дàíèé ìоìåíт. 

Çоáрàçèìо дèíàìікó ôіíàíñово¿ ñтіéкоñті до
ñліджóвàíèõ áàíківñüкèõ óñтàíов.

Нà ïідñтàві отрèìàíоãо ãрàôікà, ìожíà ñкàçà
тè, що КБ «ПрèвàтБàíк» º лідåроì ñåрåд àíàлі
çовàíèõ áàíків. Âіí çàéìàº 10 ìіñöå в тоï íàé
крàщèõ áàíків Óкрà¿íè. Нà 2020 рік éоãо ÷èñті 
àктèвè ñтàíовлÿтü 328501 ìлí. ãрí., ïрèáóток – 
14037ìлí. ãрí., дåïоçèтè – 263845 ìлí.ãрí., à 
крåдèтè – 57917 ìлí. ãрí. Йìовірíіñтü íåñïрè
ÿтлèвèõ ôіíàíñовèõ íàñлідків дóжå íèçüкà, à ôі
íàíñовà ñтіéкіñтü çàéìàº вèñокèé рівåíü. 

Якщо роçãлÿдàтè АТ «ÓкрСèááàíк», то віí çà
éìàº 12 ìіñöå в рåéтèíãó і ìожå ñóïåрíè÷àтè ç 
КБ «ПрèвàтБàíкоì». Йоãо ÷èñті àктèвè ñтàíов
лÿтü 62915 ìлí. ãрí., ïрèáóток – 665 ìлí. ãрí., 
дåïоçèтè – 53028 ìлí. ãрí., à крåдèтè – 18769 
ìлí. ãрí. Тоáто віí тàкож ìàº дóжå íèçüкó éìо

Таáлиця 3. Êоефіцієнтний аналіз фінансової стійкості АТ ÊБ «ПÓМБ» ïротягом 2017–2019 
рр., %

(сформовано автором на основі джерел [11, 12])

Найменування ïо-
казника 2019 р. 2018 р. 2017 р.

Аáсолютне 
відõилення 

2019/2017 рр.

Коåôіöіºíт 
íàдіéíоñті 0,08

Коåôіöіºíт 
ôіíàíñовоãо вàжåлÿ –3,56

Коåôіöіºíт 
ñïіввідíоøåííÿ 0,06

Коåôіöіºíт 
ìóлüтèïлікàторà 
ñтàтóтíоãо кàïітàлó

2,72

Коåôіöіºíт 
çàãàлüíо¿ ліквідíоñті 0,08

Ðåíтàáåлüíіñтü 
àктèвів 6 4,84 1,94 –1,34

Âñüоãо 24,03 21,12 17,16 6,87
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вірíіñтü до íåñïрèÿтлèвèõ ôіíàíñовèõ íàñлідків і 
вèñокèé рівåíü ôіíàíñово¿ ñтіéкоñті. 

ПАТ «ПÓМБ» íàвïàкè ìàº íèж÷èé рåéтèíã і 
çàéìàº 19 ìіñöå в тоï íàéкрàщèõ áàíків Óкрà¿íè. 
Йоãо ÷èñті àктèвè ñтàíовлÿтü 59556 ìлí. ãрí., 
ïрèáóток – 1254 ìлí. ãрí., дåïоçèтè – 47941 
ìлí. ãрí., à крåдèтè – 30574 ìлí. ãрí. Тоáто віí 
ìàº ïоìірíó éìовірíіñтü íåñïрèÿтлèвèõ ôіíàí
ñовèõ íàñлідків, àлå çàéìàº доñтàтíіé рівåíü ôі
íàíñово¿ ñтіéкоñті.

Оöіíкà ôіíàíñово¿ ñтіéкоñті ïокàçóº рівåíü ôі
íàíñовèõ рèçèків áàíкó. Фàктè÷íо öå éìовірíіñтü 
áàíкрóтñтвà в ïåріод крèçè. Чèì крàщà оöіíкà, тèì 
ìåíøà éìовірíіñтü áàíкрóтñтвà. Сàìå áàíк ç íèçü
коþ оöіíкоþ ïід ÷àñ крèçè ÷àñтіøå ñтàº áàíкрóтоì. 
Поãàíà оöіíкà çовñіì íå оçíà÷àº, що öå ïоãàíèé 

áàíк, воíà ñвід÷èтü ïро тå, що крèçà вïлèвàº íà 
íüоãо áілüøå, íіж íà áàíк ç вèñокèì рåéтèíãоì. 

Â 2020 роöі áàíківñüкèé ñåктор вñтóïèв ó вè
клèкàíó ïàíдåìіºþ крèçó в õороøіé ôорìі тà іç 
çàдовілüíèì çàïàñоì ìіöíоñті. Чåрåç ñтрåñ–
тåñтóвàííÿ, о÷èщåííÿ áàíківñüкоãо ñåкторó, 
вïровàджåííÿ ìіжíàродíèõ вèìоã до кàïітà
лó, ліквідíоñті тà іíøèõ ïодàлüøèõ роáіт длÿ ïо
крàщåííÿ íàдіéíоñті ñåкторó, íовà крèçà ó роáо
ті áàíківñüко¿ ñèñтåìè íå ñïрè÷èíèлà çáо¿в. НБÓ 
çàдіÿв вåñü іíñтрóìåíтàріé длÿ тоãо, щоá áàíкè 
ìоãлè ãíó÷кіøå відïовідàтè íà крèçó тà ïіддåр
жóвàтè крåдèтóвàííÿ. Âклàдíèкè çàвждè ìàлè 
доñтóï до ñво¿õ рàõóíків, áàíкè дáàлè ïро áåçïå
кó роáотè ìåрåжі, à áàíківñüкå оáñлóãовóвàííÿ 
íàдàвàлоñÿ áåçïåрåрвíо. Âідтокè вклàдів ïро

Таáлиця 4. Êоефіцієнтний аналіз фінансової стійкості АТ ÊБ «ÓкрСиááанк» ïротягом 2017–
2019 рр., %

Найменування ïоказника 2019 р. 2018 р. 2017 р.
Аáсолютне 
відõилення 

2019/2017 рр
Коåôіöіºíт íàдіéíоñті 0,15 0,15 0,14 0,01
Коåôіöіºíт ôіíàíñовоãо 
вàжåлÿ 6,76 6,69 7,38 –0,63

Коåôіöіºíт ñïіввідíоøåííÿ 0,13 0,13 0,12 0,01
Коåôіöіºíт ìóлüтèïлікàторà. 
ñтàтóтíоãо кàïітàлó 10,49 10,27 9,08 1,42

Коåôіöіºíт çàãàлüíо¿ 
ліквідíоñті 1,15 1,15 1,14 0,01

Ðåíтàáåлüíіñтü àктèвів 5,53 6,73 4,37 1,16
Âñüоãо 17,17 18,14 14,58 2,59

(сформовано автором на основі джерел [13, 14])

Графік 1. Динаміка рівня фінансової стійкості áанків
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довжóвàлèñü áілüøå тèжíÿ, a ïотіì відíовèлоñÿ 
çроñтàííÿ дåïоçèтів. Протå ôіíàíñовà ñèñтåìà 
ìàº áóтè ïідãотовлåíоþ до рåàліçàöі¿ íåãàтèв
íèõ íàñлідків кàрàíтèííèõ оáìåжåíü ó ñåрåдíüо
ñтроковіé ïåрñïåктèві.

Нà ïідñтàві отрèìàíèõ роçрàõóíків ìожíà çро
áèтè íàñтóïíі вèñíовкè щодо ïокàçíèків ôіíàí
ñово¿ ñтіéкоñті áàíків: 

– çíà÷åííÿ ìóлüтèïлікàторà çíàõодèтüñÿ íà
рåкоìåíдовàíоìó çíà÷åííі; 

– çà крèтåріºì ліквідíоñті áàíкè º ôіíàíñово
ñтіéкèìè вíàñлідок відïовідíоñті ïокàçíèкà лік
відíоñті рåкоìåíдовàíèì çíà÷åííÿì тà ñтàáілü
íоñті çíà÷åííÿ ïокàçíèкà; 

– çà крèтåріºì рåíтàáåлüíоñті áàíкè ìожóтü
áóтè відíåñåíèé до ôіíàíñово ñтіéкоãо, оñкілüкè 
ïротÿãоì 2018–2019 рр. ñïоñтåріãàºтüñÿ тåí
дåíöіÿ щодо çроñтàííÿ ïокàçíèкà àáо ñтàáілü
íоñті ïокàçíèків;

– ïокàçíèкè ñвід÷àтü ïро ïокрàщåííÿ ôіíàí
ñово¿ ñтіéкоñті ñтàíó.

Âисновки
Фіíàíñовà ñтіéкіñтü коìåрöіéíоãо áàíкó ÿвлÿº 

ñоáоþ ñèñтåìíå ÿвèщå, ÿкå óоñоáлþº ñóкóïíіñтü 
ìåтодів тà іíñтрóìåíтів длÿ вïлèвó íà оñíов
íі ñклàдові ôіíàíñово¿ ñтіéкоñті. Еôåктèвíà рåà
ліçàöіÿ тàкоãо ìåõàíіçìó доçволÿº áàíкó óñóвà
тè çовíіøíі тà вíóтріøíі рèçèкè, çìåíøèтè вïлèв 
åíдоãåííоãо тà åкçоãåííоãо õàрàктåрó íà рå
çóлüтàтè діÿлüíоñті áàíкó, çàáåçïå÷èтè дèíàìі÷
íèé роçвèток ôіíàíñово¿ óñтàíовè тà ïоñèлåííÿ 
ïоçèöіé íà рèíкó áàíківñüкèõ ïоñлóã.

Сïроìожíіñтü áàíківñüко¿ ñèñтåìè вèкоíóвàтè 
ñвоþ діÿлüíіñтü, ¿¿ ìіñöå тà ролü ó ïроöåñàõ åко
íоìі÷íèõ ïåрåтворåíü çíà÷íоþ ìіроþ çàлåжèтü 
від ñтàíó ôіíàíñово¿ ñтіéкоñті áàíків. Âоíà º íå 
лèøå оñíовоþ ñтàáілüíо¿ áàíківñüко¿ ñèñтåìè, 
à é вàжлèвоþ åкоíоìі÷íоþ кàтåãоріºþ, оñкілüкè 
відñóтíіñтü àáо íèçüкèé рівåíü ôіíàíñово¿ ñтіé
коñті áóдü–ÿкоãо ñóá’ºктà ãоñïодàрþвàííÿ, ó то
ìó ÷èñлі і коìåрöіéíоãо áàíкó, вåдå до éоãо íå
ïлàтоñïроìожíоñті é ó кіíöåвоìó рåçóлüтàті – до 
áàíкрóтñтвà.

Сó÷àñíі тåíдåíöі¿ роçвèткó áàíківñüкоãо ñåкто
рó Óкрà¿íè ôорìóþтü ïоçèтèвíі óìовè длÿ çоñå
рåджåííÿ áàíків íà ñво¿é ôіíàíñовіé ñтіéкоñті тà 
íåвідклàдíоãо ïідвèщåííÿ ¿¿ рівíÿ.

Ðåкоìåíдàöі¿ щодо ïоáóдовè коìïлåкñíо¿ оöіí
кè ôіíàíñово¿ ñтіéкоñті áàíків: 

– ïоáóдовà ñèñтåìè оöіíкè ôіíàíñово¿ ñтіéкоñті
длÿ окрåìоãо áàíкó ìàº áàçóвàтèñÿ íà коìïлåкñі 
ïокàçíèків, ÿкèé ïокàçóº вñі ñïåöèôі÷íі àñïåктè 
діÿлüíоñті áàíкó; 

– оöіíкà ôіíàíñово¿ ñтіéкоñті, що вèïлèвàº ç
íåоáõідíоñті кілüкіñíоãо тà оáов’ÿçково ÿкіñíоãо 
àíàліçó áàíкó, ç ïоçèöі¿ дèíàìікè роçвèткó, тоáто 
àкöåíтóвàтè ñлід íà відíоñíèõ ïокàçíèкàõ;

– àíàлітè÷íà роáотà, котрà вèв÷àº рåãрåñіéíó
çàлåжíіñтü ôіíàíñово¿ ñтіéкоñті від рівíів ïокàç
íèків тà ñтворþвàтèìå ìожлèвіñтü оá’ºктèвíо 
вèçíà÷èтè çíà÷åííÿ кожíоãо ç ïокàçíèків.

Сàìå тоìó íàóково і ïрàктè÷íо оáґрóíтовàíå 
оöіíþвàííÿ ôіíàíñово¿ ñтіéкоñті º одíèì ç вàжлè
вèõ åтàïів в óïрàвліííі ôіíàíñовоþ ñтіéкіñтþ ç ìå
тоþ óíèкíåííÿ íåãàтèвíèõ ñоöіàлüíèõ тà åкоíо
ìі÷íèõ íàñлідків éìовірíèõ áàíкрóтñтв. Створåííÿ 
åôåктèвíо¿ ñèñтåìè оöіíþвàííÿ ôіíàíñово¿ ñтіé
коñті áàíківñüкоãо ñåкторó ïовèííо ñтàтè вàж
лèвоþ ÷àñтèíоþ ïолітèкè Нàöіоíàлüíоãо áàíкó 
Óкрà¿íè, ñïрÿìовàíо¿ íà ïідвèщåííÿ рівíÿ трàí
ñïàрåíтíоñті тà ïроçороñті áàíківñüко¿ ñèñтåìè.
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Êонцеïтуалüні ïідõоди до формування економічної 
стратегії та реалізації міжнародної торговелüно–

економічної ïолітики держави
Пðåäìåт äîсліäжåííя – концептуальні підходи до формування економічної стратегії та реалі-

зації міжнародної торговельно–економічної політики держави. 

Мåтîþ íàписàííя стàтті є розгляд сучасних концептуальних підходів до вибору стратегій фор-
мування міжнародної торговельно–економічної політики держави.

Мåтîäîлîгія пðîâåäåííя ðîбîти – методи аналізу та синтезу при систематизації концепту-
альних підходів до формування економічної стратегії і реалізації концепції міжнародної торговель-
но–економічної політики держави. 

Ðåзультàти äîсліäжåííя. Визначено та систематизовано концептуальні підходи до форму-
вання економічної стратегії та реалізації міжнародної торговельної політики України в умовах сві-
тових глобальних викликів та гібридної війни. На основі аналізу зовнішньо–економічної стратегії 
запропоновано власну модель міжнародної торгово–економічної політики держави та національ-
ної економічної безпеки.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ – економічна галузь: управління національною економікою, 
макроекономіка, економічна теорія. Результати дослідження дозволять відпрацювати рекоменда-
ції щодо розробки національної стратегії економічного розвитку в умовах ведення гібридної війни і 
протидії країні–агресору.

Âисíîâêи – усі запропоновані на даний час концепції стратегії економічного розвитку держави не 
враховують стану жорсткої економічної конкуренції в глобалізованому світі, відкритої агресії з боку 
РФ, окупації та анексії Криму, гібридної війни, сучасного стану економіки України. Запропонована 
Урядом концепція «інвестиційних нянь» не підкріплена стратегією економічного розвитку і глибо-
ким стратегічним розумінням сучасного стану світової політики. Усі попередні економічні стратегії в 
Україні не були виконані і жоден з українських урядів за це не поніс відповідальність (у т.ч. політичну). 
В результаті аналізу було надано рекомендації щодо обов’язкових положень cтратегії економічно-
го розвитку України і модель міжнародної торговельно–економічної політики з врахуванням вимог 
стратегії економічної безпеки, загроз і викликів державі в умовах гібридної війни. 

Êлþ÷îâі слîâà: міжнародна торговельно–економічна політика держави, стратегія економічної 
політики, соціально–економічний розвиток.

 ШЕВЧУК В.И.

Êонцеïтуалüные основы формирования экономической 
стратегии и реализации международной торгово–

экономической ïолитики государства
Пðåäìåт исслåäîâàíия – концептуальные основы формирования экономической стратегии и 

реализации международной торгово–экономической политики государства. 

Öåльþ íàписàíия стàтьи является рассмотрение современных концептуальных основ выбо-
ра стратегий формирования международной торгово–экономической политики государства.
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Мåтîäîлîгия пðîâåäåíия ðàбîты – методы анализа и синтеза при систематизации концеп-
туальных основ формирования экономической стратегии и реализации концепции международ-
ной торгово–экономической политики государства.

Ðåзультàты ðàбîты – определены и систематизированы концептуальные основы форми-
рования экономической стратегии и реализации международной торговой политики Украины в 
условиях мировых глобальных вызовов и гибридной войны. На основе анализа внешнеэконо-
мической стратегии предложено собственную модель международной торгово–экономической 
политики государства и национальной экономической безопасности.

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ – экономическая отрасль: управление национальной эко-
номикой, макроэкономика, экономическая теория. Результаты исследования позволят отрабо-
тать рекомендации по разработке национальной стратегии экономического развития в условиях 
ведения гибридной войны и противодействия стране–агрессору. 

Âыâîäы – все предложенные в настоящее время концепции стратегии экономического раз-
вития государства не учитывают состояния жесткой экономической конкуренции в глобальном 
мире, открытой агрессии со стороны РФ, оккупации и аннексии Крыма, гибридной войны, со-
временного состояния экономики Украины. Предложенная Правительством концепция «инвес-
тиционных нянь» не подкреплена стратегией экономического развития и глубоким стратегиче-
ским пониманием современного состояния мировой политики. Все предыдущие экономические 
стратегии в Украине не были выполнены и ни одно украинское правительство за это не понесло 
ответственность (в т.ч. политическую). В результате анализа были предоставлены рекомендации 
относительно обязательных положений cтратегии экономического развития Украины и модель 
международной торгово–экономической политики с учетом требований стратегии экономиче-
ской безопасности, угроз и вызовов государству в условиях гибридной войны.

Êлþ÷åâыå слîâà: международная торгово–экономическая политика государства, стратегия 
экономической политики, социально–экономическое развитие.

 SHEVCHUK V.I.

The conceptual approaches to the formation of economic 
strategy and implementation of the state international 

trade and economic policy
The subject of the study – сonceptual approaches to the formation of economic strategy and 

implementation of the state international trade and economic policy 

The purpose of the article is a consideration of modern conceptual approaches to the choice of 
strategies for the formation of the state international trade and economic policy.

Research methodology – methods of analysis and synthesis in the systematization of conceptual 
approaches to the formation of economic strategy and implementation of the concept of the state 
international trade and economic policy.

Results of research — the conceptual approaches to the formation of economic strategy and 
implementation of Ukraine ’s international trade policy in the face of world global challenges and hybrid 
war are defined and systematized. Based on the analysis of the foreign economic strategy, the own model 
of the international trade and economic policy of the state and national economic security was proposed.

Application of results. Economic sector: management of national economy, macroeconomics, 
economic theory. The results of the study will allow working out recommendations for the development of 
a national strategy for the economic development in a hybrid war and countering the aggressor country.

Conclusions. All currently proposed concepts of the state’s economic development strategies do 
not take into account the state of hard economic competition in the globalized world, open aggression 
by the Russian Federation, occupation and annexation of Crimea, hybrid war, and the current state 
of Ukraine’s economy. The concept of «investment nannies» proposed by the Government is not 
supported by the strategy of economic development and a deep strategic understanding of the current 
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Àêтуàльíість тåìи äîсліäжåííя. Сó÷àñíå 
ñвітовå ãоñïодàрñтво – öå дèíàìі÷íå ñåрåдовè
щå ç àñèìåтрè÷íèìè çв’ÿçкàìè, ріçíèì рівíåì 
åкоíоìі÷íоãо роçвèткó тà ріçíоþ ãåоïолітè÷íоþ 
íàïрàвлåíіñтþ ñóá’ºктів ìіжíàродíо¿ діÿлüíоñті.

Глоáàлüíі ïроöåñè ó ñвітовіé åкоíоìіöі, ãіáрèд
íà віéíà ç áокó Ðоñіéñüко¿ Фåдåрàöі¿ ïротè Óкрà¿
íè, åкоíоìі÷íі тà торãовåлüíі віéíè вèìàãàþтü від 
дåржàвè оáèрàтè åкоíоìі÷íó ñтрàтåãіþ тà ïро
водèтè торãовåлüíо–åкоíоìі÷íó ïолітèкó ç врà
õóвàííÿì тåоріé воºííоãо ìèñтåöтвà.

Аíàліç åкоíоìі÷íèõ íàñлідків вïлèвó ìіжíà
родíèõ торãовåлüíо–åкоíоìі÷íèõ çв’ÿçків íà 
åкоíоìі÷íèè’ роçвèток Óкрà¿íè в óìовàõ ãіáрèд
íо¿ віéíè доçволÿº вèÿвèтè додàткові рèçèкè тà 
çàãроçè åкоíоìіöі дåржàвè, тоìó óçàãàлüíåí
íÿ тåорåтèко–ìåтодолоãі÷íоãо і íàóково–ïрàк
тè÷íоãо доñвідó щодо трàíñôорìàöі¿ ¿¿ çовíіø
íüоторãовåлüíèõ çв’ÿçків º вàжлèвèì ïідґрóíтÿì 
роçроáкè ñó÷àñíо¿ ìіжíàродíо¿ торãовåлüíо–
åкоíоìі÷íо¿ ïолітèкè Óкрà¿íè. 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Нàóкові роçроáкè вïлèвó ñвітоãоñïодàрñüкèõ 
çв’ÿçків íà åкоíоìі÷íèè’ роçвèток íàöіоíàлüíèõ 
åкоíоìік ÷åрåç кàíàлè çовíіøíüо¿ торãівлі, ìіж
íàродíоãо іíвåñтóвàííÿ, ìіжíàродíèõ вàлþтíо–
ôіíàíñовèõ відíоñèí, çокрåìà, ïрàöі Д. Брокà, 
І. Âàллåрñтàè’íà, Â. Іíоçåìöåвà, С. Гàíтіíãтоíà, 
Дж. Тоéíáі, Дж. Мàºрà, Дж. Ðàóõà, А. Філіïåíкà, 
Д. Лóк’ÿíåíкà, Дж. Нåñáітà, Дж. Стіãліöà, А. Мà
çàрàкі, Г. Дóãіíåöü, Â. Гåéöÿ, М. Пàвловñüкоãо, 
П. Клèìåíкà, Я. Жàлілà, Â. Горáóліíà, О. Білорóñà, 
Н. Ðåçíіково¿, Н. Крàв÷óк, О. Шàров, Е. Оñтроì, 
Г. Шàìáровñüкоãо доïоìàãàþтü роçóìіííþ çà
коíоìірíоñтåè’ роçвèткó ñвітовоãо ãоñïодàрñтвà 
тà ñïåöèôікè ôóíкöіоíóвàííÿ в óìовàõ åкоíо
ìі÷íèõ і ãіáрèдíèõ воºí. [1]

Білüøіñтü роáіт ïрèñвÿ÷åíо àíàліçó вçàºìо
çàлåжíоñті і вïлèвó вíóтріøíüоãо ñоöіàлüíо–
åкоíоìі÷íоãо тà ïолітè÷íоãо ñтàíó дåржàвè íà 
ôорìóвàííÿ ¿¿ çовíіøíüоåкоíоìі÷íо¿ ñтрàтåãі¿, 
вïлèвó ñóñïілüíèõ ідåé, íàöіоíàлüíо¿ ідåíтè÷íоñ

ті, íà ñтворåííÿ ìåõàíіçìó рåàліçàöі¿ çовíіøíüо
åкоíоìі÷íо¿ ïолітèкè дåржàвè.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Нàöіоíàлü
íі іíтåрåñè Óкрà¿íè, ñтрàтåãіÿ ¿¿ роçвèткó ÿк íåçà
лåжíо¿ дåржàвè, ïотрåáóþтü дåтàлüíоãо àíàліçó 
вñüоãо коìïлåкñó тåíдåíöіé ìіжíàродíèõ від
íоñèí, тà ¿õ вïлèвó íà ìіжíàродíó торãовåлüíо–
åкоíоìі÷íó ïолітèкó.

Âідñóтíіñтü ÷ітко¿ ñтрàтåãі¿ åкоíоìі÷íоãо роç
вèткó, øвèдкоçìіííіñтü óрÿдів тà ¿õ áåçвідïові
дàлüíіñтü çà рåçóлüтàтè ñвоº¿ діÿлüíоñті ïрè
çвåлè до çíèкíåííÿ öілèõ ãàлóçåé вèроáíèöтвà 
віт÷èçíÿíо¿ åкоíоìікè.

Білüøіñтü ç íèõ íàìàãàлèñü вïровàджóвàтè 
«ìодåлі» рåôорì, àïроáовàíі ріçíèìè крà¿íàìè, 
øлÿõоì ïрÿìоãо çàïоçè÷åííÿ ç–çà кордоíó ок
рåìèõ ÷àñтковèõ ріøåíü, áåç коìïлåкñíоãо ñтрà
тåãі÷íоãо áà÷åííÿ.

Â рåçóлüтàті ìожåìо коíñтàтóвàтè óтворåí
íÿ åкоíоìіко–ïолітè÷íоãо (íàïівкрèìіíàлüíоãо) 
рèíкó ïровідíèìè ïолітèко–åкоíоìі÷íèìè клà
íàìè, ÿкі ïоºдíàлè влàдó і влàñíіñтü, відáóлàñü 
ôàктè÷íà ïрèвàтèçàöіÿ öèìè клàíàìè áілüøоñті 
дåржàвíèõ іíñтèтóöіé тà öілèõ ãàлóçåé віт÷èçíÿ
íо¿ åкоíоìікè. [2]

Екоíоìі÷íå ñåрåдовèщå, ñтворåíå в Óкрà¿íі, íå 
відïовідàº вèìоãàì рèíково¿ åкоíоìікè, оá’ºк
тèвíèì ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèì ïотрåáàì ãро
ìàдÿí, íå ñïрèÿº åôåктèвíèì ñоöіàлüíо–åкоíо
ìі÷íèì рåôорìàì, º íàñлідкоì відñóтíоñті ÷ітко¿ 
ñтрàтåãі¿ і ïотрåáóº роçроáкè íовèõ ñó÷àñíèõ ïід
õодів, коíöåïöіé і ñöåíàрі¿в роçвèткó ìіжíàрод
íèõ åкоíоìі÷íèõ відíоñèí íà ïåрñïåктèвó і ïоøóк 
øлÿõів íàöіоíàлüíоãо роçвèткó в óìовàõ åкоíо
ìі÷íèõ і ãіáрèдíèõ воºí.

Ðоçãлÿíåìо çàïроïоíовàíі коíöåïтóàлüíі ïідõо
дè до ôорìóвàííÿ åкоíоìі÷íо¿ ñтрàтåãі¿ дåржàвè: 

Коíöåïöіÿ «іíтåãрàöі¿ çі Сõодоì». Âрàõовó÷è іñ
торè÷íі çв’ÿçкè ç Ðоñіºþ, вçàºìíó ñтрóктóрíó çà
лåжíіñтü Óкрà¿íè і ÐФ, óñïàдковàíó від ºдèíоãо 
íàродíоãоñïодàрñüкоãо коìïлåкñó колèøíüоãо 
СÐСÐ, çàлåжíіñтü ó ñôåрі ñïожèвàííÿ і трàíçèтó 

state of world’s politics. All previous economic strategies in Ukraine have not been implemented and 
none of the Ukrainian governments has been held responsible (including political).

The analysis provided recommendations on the mandatory provisions of the Strategy of Economic 
Development of Ukraine and a model of international trade and economic policy, taking into account the 
requirements of the strategy of economic security, threats and challenges to the state in a hybrid war.

Key words: international trade and economic policy of the state, economic policy strategy, socio–
economic development.
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ãàçó ÷åрåç óкрà¿íñüкó ãàçотрàíñïортíó ñèñтåìó, 
вèñокèé рівåíü іíтåãрàöі¿ ãàлóçåé ìàøèíоáóдó
вàííÿ, ïрèлàдоáóдóвàííÿ, віéñüково–ïроìèñло
воãо коìïлåкñó, íàóкè і íàóковоãо ñóïроводжåííÿ, 
ôорìóвàтè ñтрàтåãіþ ïоãлèáлåííÿ ñïівïрàöі і роç
вèткó åкоíоìікè, врàõовóþ÷è ïотрåáè ÐФ, роç
ãлÿдàþ÷è ¿¿ ÿк оñíовíèé рèíок ñáóтó віт÷èçíÿíо¿ 
ïродóкöі¿. [2] Коíöåïöіÿ роçроáкè ñтрàтåãі¿ роç
вèткó åкоíоìі÷íèõ відíоñèí ç Ðоñіºþ ÷åрåç íàÿв
íіñтü àãрåñèвíо¿ çáроéíо¿ åкñïàíñі¿ íà ïівдíі і ñõоді 
Óкрà¿íè: окóïàöі¿ і àíåкñі¿ Крèìó, віéíè íà Доíáà
ñі íàрàçі íàвітü íå роçãлÿдàºтüñÿ. ÐФ, ïоºдíóþ÷è 
ìілітàрíі, квàçіìілітàрíі, дèïлоìàтè÷íі, іíôорìà
öіè’íі, åкоíоìі÷íі çàñоáè віéíè, íå ãрåáóþ÷è ÿдåр
íèì øàíтàжåì ñвітово¿ ñïілüíотè, ïоñлідовíо íà
ìàãàºтüñÿ втрèìàтè Óкрà¿íó ïід ïротåкторàтоì 
влàñíèõ ïолітè÷íèõ öілåè’. [3]  Коíöåïöіÿ роçвèткó 
відíоñèí ç ÐФ ïåрåкрåñлåíà çàрàç і ó íàéáлèж
÷оìó ìàéáóтíüоìó до ÷àñó ïовåрíåííÿ àíåкñовà
íоãо Крèìó, ïрèïèíåííÿ ãіáрèдíо¿ віéíè і вèïлàтè 
рåïàрàöіé çà çáроéíó àãрåñіþ Óкрà¿íі. 

Коíöåïöіÿ «іíтåãрàöі¿ ç Çàõодоì» ïåрåдáà÷àº іí
тåãрàöіþ в ºвроïåè’ñüкó ìодåлü åкоíоìі÷íèõ від
íоñèí (вклþ÷àþ÷è дåìокрàтè÷íі тà ñоöіàлüíо–
åкоíоìі÷íі ïåрåтворåííÿ); іíтåãрàöіþ в åкоíоìі÷íі 
ñтрóктóрè Евроïåéñüкоãо Соþçó. Нåдолікоì öіº¿ 
коíöåïöі¿ º ïåрñïåктèвà ïåрåтворåííÿ Óкрà¿íè íà 
ïåріôåріéíó åкоíоìікó і тåрèторіþ, що ïåрåáóвàº в 
çíà÷íіé åкоíоìі÷íіé çàлåжíоñті, ñтàº рèíкоì çáó
тó, öілковèто çàлåжíèì від åкоíоìі÷íо¿ ïолітèкè 
ïровідíèõ ºвроïåéñüкèõ дåржàв, оçíà÷àº ôàк
тè÷íó втрàтó вèñокотåõíолоãі÷íоãо віт÷èçíÿíо
ãо вèроáíèöтвà і коíтролþ íàд рåñóрñàìè (ïро
дàж çåìлі, корèñíèõ коïàлèí, ïрèродíèõ рåñóрñів, 
çíà÷íå ñкоро÷åííÿ ÷èñåлüíоñті íàñåлåííÿ, трó
довà ìіãрàöіÿ, çáілüøåííÿ кілüкоñті åìіãрàíтів). 
Гоááñівñüкà ïàрàдèãìà íàöіоíàлüíо¿ ідå¿ тà íà
öіоíàлüоí¿ áåçïåкè, що вèçíà÷àº çà ãоловíó ìå
тó рåàліçàöіþ íàöіоíàлüíèõ іíтåрåñів º ідåолоãі÷
íоþ оñíовоþ роçвèíóтèõ крà¿í. Сó÷àñíà çовíіøíÿ 
ïолітèкà роçвèíóтèõ дåржàв ñïрÿìовàíà íà роç
øèрåííÿ ñôåрè åкоíоìі÷íоãо вïлèвó (åкоíоìі÷íà 
åкñïàíñіÿ) øлÿõоì çàõоïлåííÿ íовèõ рèíків çáó
тó, джåрåл ñèровèíè, ñôåр вïлèвó і ïроводèтüñÿ 
ÿк åкоíоìі÷íèìè ìåтодàìè тàк і øлÿõоì дèïло
ìàтè÷íоãо тèñкó, діÿлüíіñтþ ìіжíàродíèõ іíñтèтó
öіé. Як кàçàв колèøíіé Міíñтр çовíіøíüо¿ торãівлі 
Бåлüãі¿ П. Шåвàлüå: «íå çàáóвàéтå, що торãівлÿ – 
öå віéíà. Ó ñвіті торãівлі вñå вèкорèñтовóºтüñÿ длÿ 
тоãо, щоá çàõоïèтè, àáо ñтворèтè длÿ ñåáå рèíкè» 

Коïöåïöіÿ «ãлоáàліçовàíо¿ åкоíоìікè» – ìо
дåлü ñвітово¿ ãлоáàлüíо¿ åкоíоìі÷íо¿ вçàºìоçà
лåжíоñті дåржàв.

Нà дóìкó Ðåçíіково¿ Н. «ãлоáàліçàöіÿ ïродóкóº 
íовèé коíöåïт рåàлüíоñті, дå крà¿íè втрà÷àþтü 
ïрàво íà вèçíà÷åííÿ ñвоãо ìіñöÿ íà åкоíоìі÷íіé 
àрåíі, оïèíÿþ÷èñü ó ïолоíі ïідãотовлåíèõ ïрàвèл 
ãрè, що коордèíóþтüñÿ ìіжíàродíèìè åкоíоìі÷
íèìè орãàíіçàöіÿìè тà іíñтèтóöіÿìè, іíіöіéовà
íèìè ïровідíèìè дåржàвàìè ñвітó» (МÂФ, СОТ, 
Світовèé áàíк, ЄБÐÐ). 

Дåклàрóþ÷è оïтèìàлüíå вèкорèñтàííÿ вíó
тріøíіõ рåñóрñів крà¿í тà ¿õ åкоíоìі÷íèé роçвèток, 
ñïèрàþ÷èñü íà коíкóрåíтíі ïåрåвàãè і ïотåíöіàл, 
ãлоáàліçàöіÿ, íàтоìіñтü, вèñóвàº ïроáлåìó від
ñтоþвàííÿ íàöіоíàлüíèõ іíтåрåñів крà¿í, що роç
вèвàþтüñÿ, ôàктè÷íå çíèщåííÿ íàöіоíàлüíèõ 
åкоíоìік і віт÷èçíÿíоãо вèроáíèöтвà. [4] 

Оñíовíèìè ïрèíöèïàìè ãлоáàлüíоãо роçвèт
кó º: 

ãåоïолітèкà – роçïоділ і ïåрåроçïоділ ñôåр 
вïлèвó (öåíтрів ñèлè) ріçíèõ дåржàв і ìіждåр
жàвíèõ оá’ºдíàíü в áàãàтовèìірíоìó ïроñто
рі: віéñüковå доìіíóвàííÿ, åкоíоìі÷íà åкñïàíñіÿ 
(ôіíàíñовà, трóдовà, товàрíà);

ïроñторовà åкñïàíñіÿ – ïоøèрåííÿ коíтролþ 
íàд тåрèторіºþ: ñèловå роøèрåííÿ «жèттºвоãо 
ïроñторó», роçøèрåííÿ «çоíè íàöіоíàлüíèõ іíтå
рåñів» ÷åрåç ãåоåкоíоìі÷íі віéíè [5] 

Ч. Фріìàí ñтвåрджóвàв: «Нåоáõідíо тàкèì ÷è
íоì ñкорåãóвàтè íàöіоíàлüíі іíтåрåñè іíøèõ крà
¿í, щоá ¿ì çдàвàлоñÿ, íіáè воíè ñтоÿтü íà ñторо
жі влàñíèõ іíтåрåñів, одíàк íàñïрàвді роáèтèìóтü 
тå, що вè ¿ì рåкоìåíдóºтå. Прè öüоìó íå ìàº çдà
вàтèñÿ, íіáè воíè кàïітóлþвàлè ïåрåд іíоçåìíоþ 
дåржàвоþ, àáо éдóтü ó íå¿ íà ïовідкó, дèïлоìàтіÿ 
–öå ìèñтåöтво ïрèìóøóвàííÿ іíøèõ ãрàтè ó вà
øó ãрó çà вàøèìè ïрàвèлàìè» [6]

Коíöåïöіÿ «відроджåííÿ íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìі
кè і віт÷èçíÿíоãо вèроáíèöтвà», çàïроïоíовàíà 
М. Пàвловñüкèì, ç вèкорèñтàííÿì доñвідó åкоíо
ìі÷íо роçвèíóтèõ крà¿í США, Яïоíі¿ і Кèтàþ. Прè
éíÿттÿ ñтрàтåãі¿ роçвèткó і дåржàвíо¿ ïідтрèìкè 
віт÷èçíÿíèõ вèроáíèöтв, ñïèрàþ÷èñü íà влàñíі 
ìожлèвоñті і рåñóрñè, вïровàджåííÿ íовітíіõ іí
íовàöіéíèõ тåõíолоãіé. Ідåолоãі÷íоþ áàçоþ коí
öåïöі¿ çà тріàдоþ М. Пàвловñüкоãо º «іíвåñтèöі¿ 
тà іííовàöі¿ + влàñíå вèроáíèöтво тà çàéíÿтіñтü + 
ºдíіñтü дóõовíоñті тà ìорàлі», ñàìоñтіè’íå ïроñó
вàííÿ íà ãлоáàлüíі рèíкè тà ïоøóк влàñíоãо ìіñ
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öÿ ó ñвітовоìó роçïоділі ïрàöі, вèõодÿ÷è ç íàÿвíèõ 
ìожлèвоñтåè’ тà рåñóрñів. Çовíіøíüоåкоíоìі÷
íà ïолітèкà – ïротèдіÿ ïоãлèíàííþ рèíкó крà¿íè 
і втрàті коíтролþ çà вíóтріøíіì рèíкоì, роçроá
кà ñтрàтåãі¿ çàõèñтó ñвоãо рèíкó тà çàõèñтó ñвоãо 
вèроáíèкà åкоíоìі÷íèìè ìåтодàìè, ìожлèвіñтü 
çàìіщåííÿ іñíóþ÷èõ çв’ÿçків àлüтåрíàтèвíèìè 
çв’ÿçкàìè ç крà¿íàìè тà /àáо ãрóïàìè крà¿í, вè
õодÿ÷è ç оñоáлèвоñтåé ñтрóктóрíèõ ïріорèтåтів 
åкоíоìікè крà¿íè, ñоöікóлüтóрíèõ оñоáлèвоñтåé 
роçвèткó ãóìàíітàрíоãо кàïітàлó тà іñíóþ÷èõ ñó
ñïілüíèõ, кóлüтóрíèõ öіííоñтåé, оñоáлèвоñтåé ãå
оïолітè÷íоãо ñтàíовèщà дåржàвè [7].

Коíöåïöіÿ «çåлåíо¿ åкоíоìікè» – çàïроïоíо
вàíèé Проåкт Стрàтåãі¿ ñтàлоãо роçвèткó Óкрà¿íè 
до 2030 рокó тà Нàöіоíàлüíèè’ ïлàí діè’ до 2020 
рокó ïо вïровàджåííþ Стрàтåãі¿ º рåçóлüтà
тоì àíàлітè÷íо¿ роáотè роáо÷о¿ ãрóïè çà ó÷àñтþ 
óкрà¿íñüкèõ åкñïåртів і ïідтрèìкè Проãрàìè роç
вèткó ООН в Óкрà¿íі тà Глоáàлüíоãо åколоãі÷íо
ãо ôоíдó в рàìкàõ ïроåктó «Іíтåãрàöіÿ ïоложåíü 
Коíвåíöіè’ Ðіо в íàöіоíàлüíó ïолітèкó Óкрà¿íè». 
Пåрåдáà÷àºтüñÿ, що åкоíоìі÷íå çроñтàííÿ áóдå 
ïов’ÿçàíå íå ç åкñïлóàтàöіºþ ïрèродíèõ рåñóр
ñів, à ç øèрокèì çàñтоñóвàííÿì ìодåлåè’ «çåлå
íо¿» åкоíоìікè. Нàкоïè÷åíі в ìèíóлоìó відõодè 
ïоñтóïово áóдóтü ïåрåроáлÿтèñÿ тà óтèліçóвà
тèñÿ, що ïрèвåдå до çìåíøåííÿ ìàñøтàáів тà 
ліквідàöі¿ çíà÷íо¿ кілüкіñті ïоліãоíів. Â åкñïор
ті відáóдåтüñÿ ïåрåõід від ñèровèíè тà ïродóктів ¿¿ 
ïåрвèííо¿ ïåрåроáкè до ïåрåвàжàííÿ ïродóктів ç 
вèñокèì ñтóïåíåì додàíо¿ вàртоñті [8].

Коíöåïöіÿ «íèçüковóãлåöåвоãо ìàéáóтíüоãо» 
– íà íіé ãрóíтóºтüñÿ тàк çвàíà Стрàтåãіÿ íèçü
ковóãлåöåвоãо роçвèткó Óкрà¿íè до 2050 рокó 
(дàлі – СНÂÐ) роçроáлåíà íà вèкоíàííÿ ìіжíà
родíèõ çоáов’ÿçàíü Óкрà¿íè çãідíо ç ïóíктоì 19 
Стàтті 4 Пàрèçüко¿ óãодè, ïóíктоì 35 Ðіøåííÿ 
1/СÐ.21 Коíôåрåíöі¿ Сторіí Ðàìково¿ коíвåí
öі¿ ООН ïро çìіíó кліìàтó, à тàкож íà вèкоíàí
íÿ роçïорÿджåíü Кàáіíåтó Міíіñтрів Óкрà¿íè від 
7 ãрóдíÿ 2016 р. № 932–р «Про ñõвàлåííÿ Коí
öåïöі¿ рåàліçàöі¿ дåржàвíо¿ ïолітèкè ó ñôåрі çìіíè 
кліìàтó íà ïåріод до 2030 рокó» тà від 28 áåрåç
íÿ 2018 р. № 244–р «Про çàтвåрджåííÿ ïлàíó 
ïріорèтåтíèõ діé Óрÿдó íà 2018 рік. Стрàтåãі÷íå 
áà÷åííÿ íèçüковóãлåöåвоãо ìàéáóтíüоãо відо
áрàжàºтüñÿ ó öілÿõ СНÂÐ: 

Цілü I. Пåрåõід до åíåрãоñèñтåìè, ÿкà ïåрåдáà÷àº 
вèкорèñтàííÿ джåрåл åíåрãі¿ іç íèçüкèì вìіñтоì 

вóãлåöþ, роçáóдовó джåрåл ÷èñто¿ åлåктрè÷íо¿ тà 
тåïлово¿ åíåрãі¿, ïідвèщåííÿ åíåрãоåôåктèвíоñ
ті тà åíåрãоçáåрåжåííÿ в óñіõ ñåкторàõ åкоíоìікè 
тà íà оá’ºктàõ жèтловокоìóíàлüíо¿ іíôрàñтрóк
тóрè, ñтèìóлþвàííÿ вèкорèñтàííÿ àлüтåрíàтèв
íèõ íàôтоïродóктàì ìоторíèõ ïàлèв тà ïåрåõід 
вàíтàжíèõ тà ïàñàжèрñüкèõ ïåрåвåçåíü çà рà
õóíок áілüø åколоãі÷íо ÷èñтèõ вèдів трàíñïортó. 
Дåкàрáоíіçàöіÿ åíåрãåтè÷íо¿ ñèñтåìè ïрèçвåдå 
до ñтрóктóрíèõ çìіí в åкоíоìіöі, íàñàìïåрåд ÷å
рåç çíèжåííÿ ïоïèтó íà вèкоïíі вèдè ïàлèвà, що 
ñïрèÿтèìå ïідвèщåííþ іíвåñтèöіéíèõ ìожлèво
ñтåé длÿ ìàøèíо – і ïрèлàдоáóдóвàííÿ, çàáåçïå
÷óþ÷è роçøèрåííÿ рèíків íовітíіõ тåõíолоãіé тà 
ñтèìóлè длÿ ïодàлüøèõ іííовàöіé. 

Цілü IІ. Çáілüøåííÿ оáñÿãів ïоãлèíàííÿ тà óтрè
ìàííÿ вóãлåöþ çàвдÿкè çàñтоñóвàííþ крàщèõ 
ïрàктèк вåдåííÿ ñілüñüкоãо і ліñовоãо ãоñïодàрñтв, 
àдàïтовàíèõ до çìіíè кліìàтó. Політèкà щодо çà
ïоáіãàííÿ çìіíі кліìàтó тà àдàïтàöі¿ ó ñåкторàõ çåì
лåкорèñтóвàííÿ і ліñовоãо ãоñïодàрñтвà ïотрåáóº 
çìіöíåííÿ іíñтèтóöіéíоãо тà óдоñкоíàлåííÿ íорìà
тèвíоïрàвовоãо çàáåçïå÷åííÿ діÿлüíоñті, çокрåìà 
щодо çáåрåжåííÿ тà ïоñèлåííÿ кліìàтооõороííо¿ 
ôóíкöі¿ ліñів і ґрóíтів. Çàñтоñóвàííÿ кліìàтè÷íо орі
ºíтовàíèõ ìåтодів вåдåííÿ ñілüñüкоãо тà ліñовоãо 
ãоñïодàрñтв ïрèçвåдå до çáілüøåííÿ оáñÿãів ïо
ãлèíàííÿ тà óтрèìàííÿ вóãлåöþ. 

Цілü IІІ. Скоро÷åííÿ вèкèдів ПГ (ïàрíèковèõ ãà
çів), тàкèõ ÿк ìåтàí тà окñèд àçотó, ïов’ÿçàíèõ 
ïåрåвàжíо ç вèроáíèöтвоì вèкоïíоãо ïàлè
вà, ñілüñüкèì ãоñïодàрñтвоì, відõодàìè. Ðоçро
áлåííÿ і вïровàджåííÿ іííовàöіéíèõ тåõíолоãіé і 
ìåтодів óïрàвліííÿ вèроáíèöтвоì ó öèõ ñôåрàõ, 
íà додàток до ñкоро÷åííÿ вèкèдів ПГ, ñïрèÿтè
ìå ïоліïøåííþ çдоров’ÿ лþдèíè і çíèжåííþ рів
íÿ дåãрàдàöі¿ íàвколèøíüоãо ñåрåдовèщà [9].

Коíöåïöіÿ «óкрà¿íñüкèõ іíвåñтèöіéíèõ íÿíü» – 
ñó÷àñíå áà÷åííÿ коíöåïöі¿ ñтрàтåãі¿ íàöіоíàлü
íоãо роçвèткó Кàáіíåтó ìіíіñтрів Óкрà¿íè Д.Шìè
ãàлÿ, ïрåçåíтовàíå ïрåçèдåíтоì Â.Çåлåíñüкèì 
íà ìіжíàродíоìó åкоíоìі÷íоìó ôорóìі в Дàво
ñі. Міжíàродíèì іíвåñторàì, àкóлàì ñвітовоãо 
áіçíåñó тà трàíñíàöіоíàлüíèì корïорàöіÿì, ÿкі 
ãотові ïрèéтè в Óкрà¿íó, áóдóтü íàдàíі тàк çвà
íі «іíвåñтèöіéíі íÿíі», що ìàáóтü трåáà ввàжàтè 
вåрøèíоþ åкоíоìі÷íо¿ дóìкè, тà тàк çвàíèì ві
т÷èçíÿíèì íоó–õàó. Â ïоºдíàííі ç àíтèкоíñтèтó
öіéíèì ріøåííÿì ïро ïродàж óкрà¿íñüкèõ çåìåлü, 
íå вàжко çìодåлþвàтè ñèтóàöіþ ÿк çàïроøåííÿ 



МАКРОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

37Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹9 (232)/2020

«вовків ó вів÷àрíþ і ÿкіñíоãо, áåçïå÷íоãо ãàрàí
товàíоãо оáñлóãовóвàííÿ ¿õ ïід ÷àñ оáідó». 

14 ñåрïíÿ 2020 рокó, çà іíіöіàтèвè Прåì’ºр–
ìіíіñтрà Óкрà¿íè Дåíèñà Шìèãàлÿ ó Клóáі Кàáі
íåтó Міíіñтрів відáóлàñÿ çóñтрі÷ ïрåдñтàвíèків 
Óрÿдó, Оôіñó Прåçèдåíтà, кåрівíèöтвà Нàöіоíàлü
íоãо áàíкó тà óкрà¿íñüкоãо áіçíåñó. Нà çóñтрі÷і áó
лè ïрèñóтíі влàñíèкè тà тоï–ìåíåджåрè áілüø 
íіж 50 коìïàíіé. Ó÷àñíèкè дèñкóñі¿ оáãоворþвà
лè ïèтàííÿ роçроáкè «Нàöіоíàлüíо¿ åкоíоìі÷
íо¿ ñтрàтåãі¿ 2030». Доìовèлèñü, що ìàþтü áóтè 
роçроáлåíі дåржàвíі öілüові ïроãрàìè, ÿкі ïо÷íóтü 
рåàліçовóвàтèñÿ ç 2021 рокó. «Нàñ öікàвèтü вíó
тріøíіé вèроáíèк тà вíóтріøíіé іíвåñтор. Прåд
ñтàвлåíèé Прåçèдåíтоì çàкоíоïроåкт ïро «іí
вåñтèöіéíèõ íÿíü» ïåрåдáà÷àº ïрåôåрåíöі¿, ÿк длÿ 
іíоçåìíèõ іíвåñторів, тàк і длÿ óкрà¿íñüкèõ ïідïрè
ºìöів. Длÿ íàñ вàжлèво тàк ñàìо ñтèìóлþвàтè ві
т÷èçíÿíèé áіçíåñ вклàдàтè коøтè вдоìà і ìè длÿ 
öüоãо ñтворþºìо вñі íåоáõідíі óìовè»[10].

* P.S. Çвідкè вçÿлàñü коíöåïöіÿ «іíвåñтèöіéíèõ
íÿíü», ïрåçåíтовàíà, ÿк «Нàöіоíàлüíà åкоíоìі÷
íà ñтрàтåãіÿ до 2030 рокó» Прåì’ºроì Д.Шìè
ãàлåì, що ïрåдñтàвлÿº åкоíоìікó Óкрà¿íè ó вè
ãлÿді дèтÿ÷оãо ñàдо÷кà, íàì вàжко ñкàçàтè.

Çãідíо ñтàтті 116 Коíñтèтóöі¿ Óкрà¿íè Кàáіíåт 
Міíіñтрів Óкрà¿íè:

– çàáåçïå÷óº дåржàвíèé ñóвåрåíітåт і åкоíоìі÷
íó ñàìоñтіéíіñтü Óкрà¿íè, çдіéñíåííÿ вíóтріøíüо¿ і 
çовíіøíüо¿ ïолітèкè дåржàвè, вèкоíàííÿ Коíñтè
тóöі¿ і çàкоíів Óкрà¿íè, àктів Прåçèдåíтà Óкрà¿íè;

– роçроáлÿº і çдіéñíþº çàãàлüíодåржàвíі ïро
ãрàìè åкоíоìі÷íоãо, íàóково–тåõíі÷íоãо, ñоöі
àлüíоãо і кóлüтóрíоãо роçвèткó Óкрà¿íè;

– çдіéñíþº çàõодè щодо çàáåçïå÷åííÿ оáоро
íоçдàтíоñті і íàöіоíàлüíо¿ áåçïåкè Óкрà¿íè, ãро
ìàдñüкоãо ïорÿдкó, áоротüáè çі çло÷èííіñтþ;

– орãàíіçовóº і çàáåçïå÷óº çдіéñíåííÿ çовíіø
íüоåкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті Óкрà¿íè, ìèтíо¿ ñïрà
вè [11].

Нåкоìïåтåíтíіñтü і áåçвідïовідàлüíіñтü ïоро
джóº áåçдіÿлüíіñтü. Çãідíо ді¿ çàкоíó Пàркіíñоíà, 
кожíі 5 років åôåктèвíіñтü діÿлüíоñті дåржàв
íèõ óñтàíов çìåíøóºтüñÿ вдві÷і. Порàõóвàвøè, 
çà рокè íåçàлåжíоñті, åôåктèвíіñтü діÿлüíоñті 
дåржàвíèõ óñтàíов íà ñüоãодíі ñклàдàº áлèçü
ко 1,5% в ïорівíÿííі ç 1991 рокоì. Цåé ïокàç
íèк дàвíо ïåрåтíóв крèтè÷íó ìåжó áåçвідïові
дàлüíоñті і вèìàãàº кàрдèíàлüíо¿ çìіíè ñèñтåìè 
óïрàвліííÿ в дåржàві [18]. Нåоáõідíо ввåñтè 

оáов’ÿçковó щоквàртàлüíó çвітíіñтü Óрÿдó і Âåр
õовíо¿ Ðàдè і çà рåçóлüтàтàìè çвітів ввåñтè від
ïовідíо ìорàлüíó, ïолітè÷íó, þрèдè÷íó і ìàтåрі
àлüíó відïовідàлüíіñтü. 

Çãідíо до вèìоã Коíñтèтóöі¿, íà оñíові оáрà
íо¿ ñтрàтåãі¿, КМ ìàº роçроáèтè і çàïроïоíóвà
тè ñóñïілüñтвó ïроãрàìó åкоíоìі÷íоãо, íàóково–
тåõíі÷íоãо, ñоöіàлüíоãо тà кóлüтóрíоãо роçвèткó.

Проãрàìà ôорìóºтüñÿ íà оñíові ñтрàтåãі¿, ÿкà, 
в ñвоþ ÷åрãó, áàçóºтüñÿ íà коíöåïöі¿. Âікіïåдіÿ 
ïроïоíóº íàñтóïíå вèçíà÷åííÿ ñтрàтåãі¿:

Стрàтåãіÿ (дàв.–ãр. , ñтрàтà тåãів — 
ìèñтåöтво ïолководöÿ) — öå çàãàлüíèé, íåдå
тàліçовàíèé ïлàí, оõоïлþþ÷èé довãотрèвàлèé 
ïроìіжок ÷àñó, ñïоñіá доñÿãíåííÿ вàжлèво¿ ìåтè. 
Çàвдàííÿì ñтрàтåãі¿ º åôåктèвíå вèкорèñтàííÿ 
íàÿвíèõ рåñóрñів длÿ доñÿãíåííÿ оñíовíо¿ ìåтè 
(ñтрàтåãіÿ ÿк ñïоñіá діé ñтàº оñоáлèво íåоáõідíоþ 
в ñèтóàöі¿, колè длÿ ïрÿìоãо доñÿãíåííÿ оñíовíо¿ 
ìåтè íåдоñтàтíüо íàÿвíèõ рåñóрñів) [12]. 

Поíÿттÿ ïоõодèтü від ïоíÿттÿ віéñüковà ñтрà
тåãіÿ – íàóкà ïро вåдåííÿ віéíè, ÿк одíà ç оáлàñ
тåé віéñüковоãо ìèñтåöтвà, вèщèé éоãо ïроÿв, 
що оõоïлþº ïèтàííÿ тåорі¿ і ïрàктèкè ïідãотовкè 
до віéíè, ¿¿ ïлàíóвàííÿ тà вåдåííÿ, доñліджóº çà
коíоìірíоñті віéíè. 

Екоíоìі÷íà ñтрàтåãіÿ вèçíà÷àºтüñÿ ÿк довãо
ñтроковèé коíöåïтóàлüíèé ïлàí діé вïлèвовèõ 
åкоíоìі÷íèõ ñèл, ÿкі ìàþтü доñтàтíüо ïотóжíоñ
ті, щоá втілèтè (÷è ïрèíàéìíі ñïроáóвàтè втілèтè) 
öі ïлàíè ó жèттÿ. 

Стрàтåãі÷íó ïроãрàìó діé ïрåдñтàвлÿº íово
óтворåíèé Óрÿд крà¿íè. Довãоñтрокові ñтрàтåãі¿ 
доñÿãíåííÿ ïåвíèõ öілåé, роçвèткó ãàлóçåé åко
íоìікè, íàродíоãо ãоñïодàрñтвà в öілоìó, іíøèõ 
ñклàдовèõ ñóñïілüñтвà роçроáлÿþтüñÿ, оïрè
лþдíþþтüñÿ, оáãоворþþтüñÿ, лåãітèìіçóþтüñÿ 
тà рåàліçóþтüñÿ íà íàéвèщèõ ñóñïілüíèõ рівíÿõ. 

Тà ìàéжå дåñÿтü років öілà íèçкà Óрÿдів íå 
ñïроìоãлàñü вèçíà÷èтè íі Стрàтåãіþ, íі çàïроïо
íóвàтè ñвіé Плàí роçвèткó Óкрà¿íè. Â 2003 роöі 
ïрèéíÿтà Стрàтåãіÿ åкоíоìі÷íоãо тà ñоöіàлüíоãо 
роçвèткó Óкрà¿íè до 2011 рокó і íà ¿¿ áàçі ñтрà
тåãі÷íà ïроãрàìà «Óкрà¿íà–2010». Оñтàííüоþ 
áóлà ïрåçåíтовàíà Стрàтåãіÿ áоротüáè ç áідíі
ñтþ, Стрàтåãіÿ іíôорìàöіéíо¿ áåçïåкè в 2008 і в 
2011 рокàõ. Стрàтåãіÿ ìàº áóтè оñíовоþ вèçíà
÷åíоñті ïåрñïåктèв роçвèткó, відтàк ïоïèт íà íå¿ 
в ïåрåõідíоìó ñóñïілüñтві íåçрівíÿííо çроñтàº. 
Стрàтåãіÿ ìàº ïåрåíоñèтè çі ñôåрè ідåолоãі÷íèõ 



МАКРОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

38 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹9 (232)/2020

коíñтрóктів ÷іткі ïлàíè і çàвдàííÿ. Тèì ñàìèì ïå
рåõодèтü до рàíãó áåçïоñåрåдíüо¿ ïåрåтворþþ
÷о¿ ñèлè тà кåрівíèöтвà до ді¿ ó вèãлÿді öілüовèõ 
ïроãрàì, åкоíоìі÷íèõ çàвдàíü і ïокàçíèків, від
ïовідíèì ÷èíоì çроñтàþтü і ¿¿ ñóñïілüíà вàãà, і öі
íà ïоìèлок в ¿¿ ñтворåííі тà рåàліçàöі¿. 

Цå ñïоíóкàº до коìïлåкñíоãо ïідõодó до ñтрà
тåãі¿ ÿк ñóñïілüíоãо ôåíоìåíó, ñклàдово¿ ñóñïілü
íèõ відíоñèí, що роçвèвàºтüñÿ çà ïåвíèìè вíó
тріøíіìè çàкоíàìè [13]. Â íовітíіé іñторі¿ Óкрà¿íè 
діº ïрàвèло: íåìàº Стрàтåãі¿, íåìàº Плàíó — íå
ìàº відïовідàлüíоñті Óрÿдó.

Поíÿттÿ «ñтрàтåãіÿ» доñèтü ÷àñто ñïрощåíо 
роçóìіºтüñÿ лèøå ÿк õàрàктåрèñтèкà ïлàíó діé, 
ÿкèé роçрàõовàíèé íà довãоñтроковèé ïåріод. 
Між тèì íàвітü воºííèìè тåорåтèкàìè áóло до
вåдåíо, що éоãо ñлід роçóìітè øèрøå. Аджå ñàìå 
çíà÷íèé ñтóïіíü íåвèçíà÷åíоñті в ïåрåáіãó воºí
íèõ оïåрàöіé, ïов’ÿçàíèé іç íåïåрåдáà÷óвàíіñтþ 
діé ïротèвíèкà, ïоñтàвèв ïèтàííÿ щодо íåоáõід
íоñті ïåвíоãо ідåолоãі÷íоãо «ñтрèжíÿ», ÿкèé áè 
ñкåровóвàв ді¿ віéñüковèõ ñèл відïовідíо до вè
çíà÷åíèõ öілåé тà íàìірів. 

Отжå, íà відìіíó від ïлàíó ÿк жорñткоãо ïåрåлі
кó оáов’ÿçковèõ до вèкоíàííÿ діé, ñтрàтåãіÿ роç
ãлÿдàºтüñÿ íèìè ÿк лоãікà ïовåдіíкè, що ìожå (і 
ïовèííà) ìодèôікóвàтèñü çàлåжíо від ïовåдіíкè 
ñóïротèвíо¿ ñтороíè. 

Çокрåìà, ïрóññüкèé ãåíåрàл Гåлüìóт Молüткå 
õàрàктåрèçóвàв ñтрàтåãіþ ÿк «åволþöіþ ïåрвèí
íо¿ кåрівíо¿ ідå¿ відïовідíо до оáñтàвèí, ÿкі ïо
ñтіéíо çìіíþþтüñÿ».

Аìåрèкàíñüкèé доñлідíèк Дж. Б. Кó¿íí ввàжàº, 
що ñтрàтåãіÿ – öå «ïлàí, ÿкèé іíтåãрóº ãоловíі öі
лі орãàíіçàöі¿, ¿¿ ïолітèкó тà ді¿ ó ïåвíå óçãоджå
íå öілå». Прè öüоìó тåрìіí «ïлàí» º оçíàкоþ 
óçãоджóвàлüíо¿ ролі, і çвåртàºтüñÿ до тåрìіíà 
«тàктèкà». Тàктèкà, íà éоãо дóìкó, öå «коротко
ñтрокові, àдàïтèвíі, àктèвíо–іíтåрàктèвíі ді¿, ÿкі 
вèкорèñтовóþтüñÿ длÿ доñÿãíåííÿ öілåé»[14]. 
Сóтü ñтрàтåãі¿ – в тоìó, щоá «вèáóдóвàтè коíöåï
öіþ, доñтàтíüо ïотóжíó тà ïотåíöіéíо ãíó÷кó длÿ 
тоãо, щоá орãàíіçàöіÿ доñÿãлà ïоñтàвлåíèõ öі
лåé вñóïåрå÷ óñіì íåïåрåдáà÷óвàíèì втрó÷àí
íÿì çовíіøíіõ ñèл». Çíà÷íà óвàãà ïрèділÿºтüñÿ 
àñïåктó çàáåçïå÷åííÿ àдåквàтíèõ діé орãàíіçà
öі¿ ó відïовідü íà втрó÷àííÿ ç áокó çовíіøíіõ ñèл 
÷è оáñтàвèí. Âідïовідíо ìåтà ñтрàтåãі¿ роçãлÿдà
ºтüñÿ ÿк çàáåçïå÷åííÿ рåàліçàöі¿ öілåé орãàíіçà
öі¿, íåçвàжàþ÷è íà öå втрó÷àííÿ і ïåрåøкодè. Â 

Екоíоìі÷íоìó ñловíèкó çà рåдàкöіºþ С. Â. Мо
÷åрíоãо, åкоíоìі÷íà ñтрàтåãіÿ – öå „довãоñтро
ковèé кóрñ åкоíоìі÷íо¿ ïолітèкè, ÿкèé ïåрåдáà
÷àº вèріøåííÿ вåлèкоìàñøтàáíèõ åкоíоìі÷íèõ і 
ñоöіàлüíèõ çàвдàíü» [15]. Стрóктóрíо ñтрàтåãіþ 
ïрèéíÿто роçãлÿдàтè одрàçó в трüоõ àñïåктàõ: ÿк 
ïåрåдáà÷åííÿ ìàéáóтíüоãо ñтàíовèщà, áåçïо
ñåрåдíіé ïлàí влàñíèõ діé і ïовåдіíкó відïовідíо 
до öèõ ïåрåдáà÷åíü і ïлàíів. Тàкèì ÷èíоì, ñтрà
тåãіÿ вèçíà÷àº íå лèøå оñíовíі ïріорèтåтè, öілі тà 
íàïрÿìè роçвèткó дåржàвè, ôорìóº áàжàíó ìо
дåлü ìàéáóтíüоãо, àлå é ролü тà ìіñöå ñóá’ºктів 
ñóñïілüíоãо жèттÿ ó ïроöåñі ¿¿ втілåííÿ. [13]

Ç óñіõ íàвåдåíèõ вèçíà÷åíü ñтрàтåãі¿ клþ÷овè
ìè ñловàìè º «довãоñтроковèé ïлàí», «оáìåжå
íіñтü рåñóрñів», «íåвèçíà÷åíіñтü ïåрåøкод». По
íÿттÿ «довãоñтроковå» длÿ ñтрàтåãі÷íо¿ коíöåïöі¿ 
ïовèííо оõоïлþвàтè ïåріод ÷àñó від 20 до 50 від
ñотків жèттºвоãо öèклó дåржàвè, орãàíіçàöі¿ ÷è 
ñóá’ºктà. Óìовíо длÿ дåржàвè, ÿкà çáèрàºтüñÿ іñ
íóвàтè áілüøå ñтà років, 20 відñотків ¿¿ жèттºво
ãо öèклó ñклàдàº ïåріод ìіíіìóì 20, ìàкñèìóì 50, 
100 і áілüøå років [16]. Стрàтåãіÿ ìàº ÷ітко роçó
ìітè, ç оáìåжåííÿì ÿкèõ рåñóрñів воíà ñтèкàºтüñÿ 
і áóдå ñтèкàтèñÿ ó ñтрàтåãі÷íіé ïåрñïåктèві, íàдà
вàтè дåтàлüíó іíñтрóкöіþ щодо íàéáілüø рàöіо
íàлüíоãо, åôåктèвíоãо óïрàвліííÿ дàíèìè рåñóр
ñàìè, жорñткоìó коíтролþ çà ¿õ вèкорèñтàííÿì 
і крèтè÷íо жорñткó відïовідàлüíñтü çà íåдотрè
ìàííÿ öèõ оáìåжåíü. Нåвèçíà÷åíіñтü вáà÷àºтüñÿ 
ó çìіíі çовíіøíіõ óìов (рèíковèõ óìов) і діÿõ коí
кóрåíтів і ïротèді¿ ó відïовідü. Âèõодÿ÷è ç оáрàíо¿ 
åкоíоìі÷íо¿ ñтрàтåãі¿ дåржàвè вèçíà÷àºтüñÿ åко
íоìі÷íà тàктèкà. Екоíоìі÷íà тàктèкà – öå ôорìà 
рåàліçàöі¿ åкоíоìі÷íо¿ ñтрàтåãі¿, коìïлåкñ àдàï
тèвíèõ çàõодів вïлèвó ñóáґºктà íà ïåрåáіã коí
крåтíèõ åкоíоìі÷íèõ ïроöåñів ç ìåтоþ íàдàííÿ ¿ì 
ïàрàìåтрів, вèçíà÷åíèõ çàвдàííÿìè åкоíоìі÷íо¿ 
ñтрàтåãі¿. Â öüоìó вèçíà÷åíі клþ÷овèì ñловоì º 
«ïàрàìåтрè». Âèõодÿ÷è ç вèçíà÷åíèõ ïàрàìåтрів, 
áóдóºтüñÿ ñèñтåìà çàõодів, ìåтодів, іíñтрóìåíтів 
і ôорì дåржàвíоãо вïлèвó íà ñоöіàлüíо–åкоíо
ìі÷íі ïроöåñè, ÿкó íàçèвàþтü åкоíоìі÷íоþ ïолі
тèкоþ дåржàвè. 

Çовíіøíüоåкоíоìі÷íà ïолітèкà Óкрà¿íè – öå 
ñèñтåìíà ïроãрàìíà і öілåñïрÿìовàíà діÿлüíіñтü 
орãàíів дåржàвíо¿ влàдè íàïрàвлåíà íà вèçíà
÷åííÿ тà рåàліçàöіþ вíóтріøíіõ і çовíіøíіõ öілåé 
крà¿íè, çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ ñтàáілüíоãо ñоöіàлüíо–
åкоíоìі÷íоãо роçвèткó øлÿõоì íàлàãоджåí
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íÿ åôåктèвíоãо ñïівроáітíèöтвà åкоíоìі÷íèõ 
ñóá’ºктів ñèñтåìè ñвітовоãо ãоñïодàрñтвà ç до
трèìàííÿì ïрèíöèïів çáåрåжåííÿ дåржàвíоãо 
ñóвåрåíітåтó, çàõèñтó дåржàвíèõ іíтåрåñів, åко
íоìі÷íо¿ рàöіоíàлüíоñті [17].

Стрàтåãі÷íå ìèñлåííÿ – тèï діÿлüíоñті, що ïо
ºдíóº àíàліç íàÿвíо¿ ñèтóàöі¿ тà ìожлèвоñтåé ¿¿ 
роçвèткó ç ïроåктóвàííÿì ìàéáóтíüоãо çãідíо ç 
вèçíà÷åíèìè öілÿìè. Длÿ ïоáóдовè åôåктèвíо¿ 
ñтрàтåãі¿ íåоáõідíо ñтворèтè вèвірåíó рàöіоíàлü
íó ìодåлü áàжàíоãо ìàéáóтíüоãо, відïовідíо до 
ÿко¿ ïлàíóþтüñÿ åтàïè, çàõодè, роçрàõовóþтü
ñÿ рåñóрñè, ïлàíóþтüñÿ тà орãàíіçовóþтüñÿ від
ïовідíі ді¿ [19]. Екоíоìі÷íà ïолітèкà дåржàвè тà 
¿¿ åкоíоìі÷íі ôóíкöі¿ ôорìóþтüñÿ в рåçóлüтàті 
ñклàдíоãо ìåõàíіçìó вçàºìоді¿ і áоротüáè іíтåрå
ñів ріçíèõ ãрóï ñóñïілüñтвà, ïолітèкà º рåçóлüтà
тоì ïåвíоãо коíñåíñóñó іíтåрåñів, ¿õ рівíодіþ÷оþ 
ñèлоþ. Головíå çàвдàííÿ ñèñтåìè óïрàвліííÿ 
дåржàвè – öå ôорìóвàííÿ íàöіоíàлüíо¿ ñтрàтåãі¿ 
роçвèткó, роçроáкà ôорìè і çìіñтó роçвèткó íàöі¿ 
і дåржàвè ÷åрåç ìåõàíіçì íàöіоíàлüíèõ іíтåрåñів, 
åкоíоìі÷íо¿ ïолітèкè (вíóтріøíüо¿ і çовíіøíüо¿), 
íàöіоíàлüíо¿ áåçïåкè і óïрàвліííÿ åкоíоìі÷íоþ 
ïолітèкоþ і кóлüтóроþ, вèçíà÷åííÿ ñвоãо óкрà¿í
ñüкоãо ñïіввідíоøåííÿ дåржàвíоãо рåãóлþвàííÿ 
тà рèíковоãо ñàìорåãóлþвàííÿ. [20] 

Нà дóìкó àвторà çà оñíовó трåáà вçÿтè коíöåï
тóàлüíèé ïідõід, çàïроïоíовàíèé М. Пàвловñüкèì, 
ç óрàõóвàííÿì ñó÷àñíо¿ ìіжíàродíо¿ åкоíоìі÷íо¿ 
коíкóрåíöі¿, àíåкñі¿ ÷àñтèíè тåрèторі¿ Óкрà¿íè, від
крèто¿ віéíè íà Доíáàñі і вèкорèñтàííÿ вñіõ çàñо
áів ãіáрèдíо¿ віéíè ïротè Óкрà¿íè. Çàöікàвлåíà в 
коíтролі íàд øлÿõàìè ïоñтà÷àííÿ åíåрãорåñóрñів 
тà вèкорèñтàííÿ ãàçово¿ çáро¿ ó ãåоåкоíоìі÷íèõ 
öілÿõ, Ðоñіÿ ïровокóº «åíåрãåтè÷íі віéíè», ïідрè
вàþ÷è åíåрãåтè÷íó áåçïåкó Євроïè і ïоñèлþº ñвіé 
вïлèв íà ïолітèкó дåржàв ЄС.

Çà ìàтåріàлàìè доïовіді дèрåкторà Нàöіоíàлü
íоãо іíñтèтóтó ñтрàтåãі÷íèõ доñліджåíü О. Лèт
вèíåíко íà ñåñі¿ ñтрàтåãі÷íоãо діàлоãó Форóìó 
ОБСЕ ç áåçïåковоãо ñïівроáітíèöтвà щодо ïро
áлåìàтèкè « ãіáрèдíèõ çàãроç» тà ñó÷àñíèõ ìå
тодів/çàñоáів віéñüковèõ діé: «Ó 2014 роöі Ðоñіÿ 
çдіéñíèлà ïрÿìèé і відвåртèé àкт çáроéíо¿ àãрåñі¿ 
в Óкрà¿íі, íåçàкоííо окóïóвàвøè тåрèторіþ óкрà
¿íñüкоãо Крèìó і ìіñтà Сåвàñтоïолü, 3 áåрåçíÿ 
2014 роçïо÷àто ïрокñі віéíó íà Доíáàñі… тàì 
роçãорíóті 1–é і 2–é Арìіéñüкі корïóñè, ÿкі вáó
довàíі в ñèñтåìó С2 (коìàíдóвàííÿ і óïрàвліííÿ) 

8–о¿ Арìі¿ Півдåíоãо віéñüковоãо окрóãó Гåíøтà
áó çáроéíèõ ñèл Ðоñіéñüко¿ Фåдåрàöі¿, щотèжíå
во ôікñóºтüñÿ 60–80 оáñтрілів» [21] 

Прèíöèïè відïовідàлüíоñті дåржàв, що çдіé
ñíþþтü çло÷èí ïротè лþдñтвà (çло÷èíè ïро
тè ìèрó, віéñüкові çло÷èíè ïротè лþдÿíоñті) áó
лè ñôорìóлüовàíі в Ялтèíñüкèõ і Потñдàìñüкèõ 
доìовлåíоñтÿõ 1945 рокó. Дåржàвè àãрåñорè 
(дåржàвíі діÿ÷і і іíøі оñоáè, що вèñтóïàлè і діÿ
лè від іìåíі дåржàвè ) ïоíåñлè відïовідàлüíіñтü ç 
доìовлåíоñтÿìè ïро ìорàлüíó, ïолітè÷íó і åко
íоìі÷íó відïовідàлüíіñтü. [22] 

Політèкà–коíöåíтровàíèé вèрàç åкоíоìікè, à 
віéíà – öå ïолітèкà, що вåдåтüñÿ íåвіéñüковè
ìè çàñоáàìè. Сó÷àñíà віéíà вåдåтüñÿ íàдвіé
ñüковèìè «ãіáрèдíèìè çàñоáàìè» і відоìèé вè
ñлів áрèтàíñüкоãо лордà Г. Дж. Пàлüìåрñтоíà «Â 
Аíãлі¿ íåìàº àíі ві÷íèõ ñоþçíèків, àíі ві÷íèõ во
роãів, лèøå íàøі іíтåрåñè íåçìіííі і é ві÷íі, і íàø 
оáов’ÿçок –дотрèìóвàтèñü ¿õ» – öþ тåçó íåоá
õідíо вçÿтè çà ñтрàтåãі÷íó тà ідåолоãі÷íó оñíовó 
ôорìóвàííÿ ìіжíàродíо¿ торãовåлüíо–åкоíо
ìі÷íо¿ ïолітèкè Óкрà¿íè в ñó÷àñíèõ óìовàõ. [23]

Стрàтåãі¿ роçвèíóтèõ дåржàв çìіíþþтüñÿ і íà
öіоíàлüíі іíтåрåñè º ôóíдàìåíтàлüíèì ïоíÿттÿì 
ñтрàтåãі÷íоãо ïлàíóвàííÿ, воíè вèçíà÷àþтü öі
лі çовíіøíüо¿ тà вíóтріøíüо¿ ïолітèкè áóдü–ÿко
¿ крà¿íè. І ñвоþ ñтрàтåãіþ ìàº çíàéтè íå тілüкè 
Óкрà¿íà, à вñі, õто íå ïрèè’ìå íовó ãåоïолітè÷íó 
рåàлüíіñтü, ïроãрàþтü і ìожóтü çíèкíóтè, íå вè
корèñтàвøè íові ìожлèвоñті. [3]

Поáóдóвàвøè àдåквàтíó íовó кàртèíó ñві
тó, ñкорèãóвàвøè ñвоþ ñтрàтåãіþ, Óкрà¿íà ìожå 
ñтàтè ÷àñтèíоþ тèõ ñèл, ÿкі ôорìóþтü öåè’ íовèè’ 
ñвіт, що ñто¿тü íà ïороçі ãлèáокèõ трàíñôорìà
öіè’ іñíóþ÷èõ віè’ñüково–ïолітè÷íèõ тà åкоíоìі÷
íèõ àлüÿíñів, çàроджåííÿ íовèõ, ïоøóкó відïо
відåè’ íà íові ïроáлåìè, і öèì ñлід ñкорèñтàтèñÿ. 
Діÿлüíіñтü ìàº ñтàтè і áілüø ïрàãìàтè÷íоþ, íå
оáõідíà ìàñøтàáíà рåвіçіÿ вñüоãо, що доñі çдà
вàлоñÿ áàçовèì, вклþ÷íо ç àáñолþтíèìè çов
íіøíüоïолітè÷íèìè ïріорèтåтàìè. 

Âñå вèщå çàçíà÷åíå, ïідтвåрджóº, що Стрàтå
ãіÿ åкоíоìі÷íоãо роçвèткó і áåçïåкè Óкрà¿íè вè
ìàãàº ïåрåоріºíтàöіþ åкоíоìікè крà¿íè íà ñïів
роáітíèöтво ç крà¿íàìè Евроïè, Блèçüкоãо ñõодó, 
США тà Аôрèкè, ÿкі íå ñïівïрàöþþтü ç крà¿íоþ–
àãрåñороì, óíåìожлèвèтè ïотрàïлÿííÿ ñтрà
тåãі÷íо¿ ñèровèíè длÿ віéñüково–ïроìèñловоãо 
коìïлåкñó Ðоñі¿ ÷åрåç іíøі крà¿íè, рåôорìóвàí
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íÿ íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè íà оñíові ïідтрèì
кè віт÷èçíÿíоãо вèроáíèкà. Çовíіøíþ торãівлþ 
оріºíтóвàтè íà торãівлþ товàрàìè і ïоñлóãàìè ç 
вèñокоþ додàíоþ вàртіñтþ, ñïрèÿтè íàдõоджåí
íþ íовітíіõ тåõíолоãіé і вïровàджåííþ в вèроá
íèöтво. Ðоçвèвàтè ïрÿìі двоñтороííі торãівåлüíі 
відíоñèíè ìіж дåржàвàìè. Âñтàíовèтè жорñткèé 
коíтролü çà вèкоíàííÿì óìов доãоворів щодо 
ñàíкöіé ïротè крà¿íè àãрåñорà (щоá óíåìожлè
вèтè ïåрåïродàж ÷åрåç трåті крà¿íè). Âíóтріøíÿ 
ïолітèкà дåржàвè ìàº вèçíàтè віéíó, åкоíоìі÷
íó віéíó ç Ðоñіºþ. Çàкрèтè ñïолó÷åííÿ ç Ðоñіºþ, 
ïідïрèºìñтвà, ÿкі ïрàöþþтü íà дåржàвó–àãрå
ñорà àáо ñïівïрàöþþтü ç íåþ. Слóжáà áåçïåкè 
Óкрà¿íè ìàº коíтролþвàтè вèкоíàííÿ доãоворів 
і вèìоã воºíоãо ÷àñó щодо çàáåçïå÷åííÿ åкоíо
ìі÷íо¿ áлокàдè àãрåñорà і дотрèìàííÿ ìіжíàрод
íèõ ñàíкöіé до íüоãо. Мàкñèìàлüíо роçøèрèтè 
віéñüковå–тåõíі÷íå ñïівроáітíèöтво ç крà¿íàìè 
ïàртíåрàìè і çàáåçïå÷èтè çàкóïівлþ віéñüковèõ 
тåõíолоãіé тà оçáроºíü, íåоáõідíèõ длÿ ïåрåìо
ãè íàд àãрåñороì (ñтрілåöкà çáроÿ, çàñоáè åлåк
троííо¿ áоротüáè, ïротèтàíкові çàñоáè, ñíàé
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Трансформація уïравлінсüкиõ комïетентностей в різниõ 
економічниõ моделяõ розвитку Óкраїни

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є теоретичні та прикладні аспекти трансформації управлінських 
компетентностей в різних економічних моделях розвитку України.

Мåтîþ äîсліäжåííя є аналіз сучасних наукових підходів до визначення доцільної моделі еко-
номічного розвитку України та, відповідно, окреслення основних напрямів трансформації управ-
лінських компетентностей в нових соціально–економічних умовах та орієнтирах.

Мåтîäи äîсліäжåííя. При написанні статті використано загальнонаукові та спеціальні методи 
економічних досліджень (порівняльного аналізу, синтезу, узагальнення, системний підхід, графічні 
методи).

Ðåзультàти ðîбîти. Обґрунтовано безальтернативність становлення в Україні інноваційної ви-
переджальної моделі економічного розвитку та доведено критичну важливість дослідження на-
прямів трансформації компетентнісної моделі сучасного працівника загалом, та особливо ком-
петентностей управлінського ядра компаній. Серед означених напрямів акцентовано на таких: 
1) інноваційна спрямованість; 2) орієнтованість на управління командами, розвиток транспро-
фесійних компетентностей у членів команди; 3) спрямованість на неперервний професійний та 
управлінський розвиток і реалізацію психолого–особистісного потенціалу менеджера; 4) орієнта-
ція на міждисциплінарність; 5) дотримання тримодульної моделі управлінських компетентностей, 
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що включають професійні, soft skills та цифрові компетентності; 6) ціннісно–смисловий вплив на 
колектив/компанію через розвиток соціальної та екологічної відповідальності, розвиток люд-
ського потенціалу та потенціалу здоров’я, безпеку праці та інші. 

Âисíîâêи. Особливості формування і розвитку окреслених компетентностей управлінського 
персоналу на різних рівнях, методичні підходи до їх оцінювання, критерії ефективності реалізації 
мають стати предметом подальших досліджень.

Êлþ÷îâі слîâà: управлінські компетентності, цифрові компетентності, тримодульна модель 
компетентностей, транспрофесійні компетентності, управління командами, економічна модель 
розвитку, міждисциплінарний підхід.

МИЛЯНИК Р.В.

Трансформация уïравленческиõ комïетенций в разныõ 
экономическиõ моделяõ развития Óраины

Пðåäìåтîì исслåäîâàíия являются теоретические и прикладные аспекты трансформации 
управленческих компетенций в различных экономических моделях развития Украины.

Öåль исслåäîâàíия состоит в осуществлении анализа современных научных подходов к обосно-
ванию модели экономического развития Украины и определение основных направлений трансфор-
мации управленческих компетенций в новых социально–экономических условиях и ориентирах.

Мåтîäы исслåäîâàíия. При написании статьи использованы общенаучные и специальные 
методы экономических исследований (сравнительного анализа, синтеза, обобщения, системный 
подход, графические методы).

Ðåзультàты ðàбîты. Обоснована безальтернативность становления в Украине инновационной 
опережающей модели экономического развития и доказана критическая важность исследования 
направлений трансформации компетентностной модели современного работника в целом, и осо-
бенно компетенций управленческого ядра компаний. Среди указанных направлений рассмотрены: 
1) инновационная направленность; 2) ориентированность на управление командами, развитие тран-
спрофессиональных компетенций у членов команды; 3) направленность на непрерывное профес-
сиональное и управленческое развитие и реализацию психолого–личностного потенциала менедже-
ра; 4) ориентация на междисциплинарность; 5) соблюдение трехмодульной модели управленческих 
компетенций, включающих профессиональные, soft skills и цифровые компетентности; 6) ценност-
но–смысловое влияние на коллектив путем развития социальной и экологической ответственности, 
развитие человеческого потенциала и потенциала здоровья, безопасность труда и другие.

Âыâîäы. Особенности формирования и развития данных компетенций управленческого пер-
сонала на различных уровнях, методические подходы к их оценке, критерии эффективности реа-
лизации могут стать предметом дальнейших исследований.

Êлþ÷åâыå слîâà: управленческие компетенции, цифровые компетентности, трехмодульная 
модель компетенций, транспрофессиональные компетентности, управление командами, эконо-
мическая модель развития, междисциплинарный поход.

MYLYANYK R.V.

Transformation of managerial competencies in different 
economic models of Ukraine development

The subject of the research is theoretical and applied aspects of the managerial competencies 
transformation in different economic models of Ukraine’s development.

The purpose of the study is to develop modern scientific approaches to determining the 
appropriate model of economic development of Ukraine and, accordingly, to outline the main directions 
of the managerial competencies transformation in the new socio–economic conditions and guidelines.

Methods of research are the general and special scientific methods of economic research 
(comparative analysis, synthesis, generalization, systematic approach, graphical methods).
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Глоáàлüíі вèклèкè, 
трàíñôорìàöіéíі ïроöåñè тà ïàрàдèãìàлüíі çрó
øåííÿ, що ñóïроводжóþтü ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèé 
роçвèток Óкрà¿íè óïродовж оñтàííіõ дåñÿтèлітü 
ôорìóº íовå ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íå ñåрåдовèщå 
ôóíкöіоíóвàííÿ ñó÷àñíèõ коìïàíіé. Âèклèкè ãло
áàліçàöі¿ і öèôровіçàöі¿, рèçèкè і çàãроçè áåçïåöі íà 
вñіõ рівíÿõ, öіííіñíі çрóøåííÿ тà іíøі ïроöåñè, ÿкі 
ñóïроводжóþтü ñтàíовлåííÿ віт÷èçíÿíо¿ åкоíоìі
кè в ХХІ ñтолітті вèñóвàþтü крèтè÷íо вàжлèві, íо
ві вèìоãè до коìïåтåíтíоñті ïåрñоíàлó, à оñоáлè
во óïрàвліíñüкоãо ÿдрà коìïàíіé. Çàçíà÷åíі çìіíè 
вïлèвàþтü íà ôóíкöі¿ тà ролі, ñтрàтåãі÷íå çíà÷åííÿ 
óïрàвліíñüкоãо ïотåíöіàлó ó çàáåçïå÷åííі ôóíкöі
оíóвàííÿ і роçвèткó ïідïрèºìñтв тà орãàíіçàöіé, ¿õ 
ãíó÷коñті тà àдàïтàöі¿ до çовíіøíіõ çìіí, íàéåôåк
тèвíіøоãо вèкорèñтàííÿ óñіõ вèдів рåñóрñів, çàáåç
ïå÷åííі коíкóрåíтоñïроìожíоñті.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêàцій. 
Доñліджåííþ ñó÷àñíèõ ãлоáàлüíèõ вèклèків тà 
ïроöåñів ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íоãо роçвèткó крà
¿í ïрèñвÿ÷åíі роáотè áàãàтüоõ в÷åíèõ. Çокрåìà, 
çàрóáіжíèé доñвід ôорìóвàííÿ ìодåлі åкоíоìі÷
íоãо роçвèткó тà ìожлèвоñті éоãо ïåрåíåñåííÿ в 
Óкрà¿íó доñліджóвàлè Гàïоíåíко Г.І., Кóлèковñüкà 
Д.Н. [4], Сàïè÷ Â.І. тà Сàïè÷ Н.М. [11], ïроïоíó
вàлè коíöåïтóàлüíі çàñàдè трàíñôорìàöі¿ åко
íоìі÷íо¿ ìодåлі роçвèткó ÿк íàóково–ïрàктè÷íо¿ 
ïроáлåìè дåржàвíоãо óïрàвліííÿ Крèøтоô Н.С. 
[7] тà ÿк ïрåдìåтó доñліджåííÿ çàãàлüíоöèвілі
çàöіéíоãо ïоñтóïó – Моñкàлåíко О.М. [9].

Пèтàííÿì доñліджåííÿ óïрàвліíñüкèõ коìïå
тåíтíоñтåé ïрèñвÿ÷åíі ïрàöі Крèвов’ÿçþкà І. Â. 
[6], коìïåтåíтíоñтåé роáотè в коìàíді тà óïрàв

ліííÿ коìàíдàìè – Пåтþõà Â.М., Чàкàлово¿ К.О. 
[10], Хèтро¿ О.Â., Атàìàíþкà Ð.І.  [12]. Ðàçоì ç 
тèì, ç’ÿвлÿþтüñÿ ґрóíтовíі доñліджåííÿ, ÿкі ві
доáрàжàþтü ñклàдíі ïроöåñè вïлèвó ñó÷àñíèõ 
ãлоáàлüíèõ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ çрóøåíü íà 
ñôåрó ïрàöі, íà ñоöіàлüíо–трóдові відíоñèíè, 
ñôåрó óïрàвліííÿ. Сåрåд íèõ íàóкові ïрàöі Ко
лотà А.М. [5], Лоïóøíÿк Г.С. [8], Gitelman L.D., 
Sandler D.G., Gavrilova T.B. & Kozhevnikov M.V. 
[2], Belolipetskaya A., Golovina T., Polyanin A., and 
Vertakova Yu. [1] тà іíøèõ. Ðàçоì ç тèì, ñïåöèôі
кà тà трàíñôорìàöіÿ ñóтíоñті і  ролі óïрàвліíñüко¿ 
ïрàöі в тàкèõ óìовàõ, çìіíà çìіñтó і çíà÷óщоñті 
коìïåтåíöіé óïрàвліíñüкоãо ïåрñоíàлó в óìовàõ 
ñтàíовлåííÿ ñó÷àñíо¿ åкоíоìі÷íо¿ ìодåлі ïотрå
áóþтü ïодàлüøоãо ñèñтåìíоãо àíàліçó.

Мåтîþ стàтті º àíàліç ñó÷àñíèõ íàóковèõ ïід
õодів до вèçíà÷åííÿ доöілüíо¿ ìодåлі åкоíоìі÷
íоãо роçвèткó Óкрà¿íè тà, відïовідíо, окрåñлåííÿ 
оñоáлèвоñтåé і íàïрÿìів трàíñôорìàöі¿ óïрàв
ліíñüкèõ коìïåтåíтíоñтåé в íовèõ ñоöіàлüíо–
åкоíоìі÷íèõ óìовàõ тà оріºíтèрàõ.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Âèáір Óкрà
¿íоþ ìодåлі åкоíоìі÷íоãо роçвèткó тà відïовід
íà ïåрåáóдовà åкоíоìі÷íèõ і ñоöіàлüíèõ іíñтèтó
тів, дåржàвíо¿ ïолітèкè ìàº íàдçвè÷àéíо вàжлèвå 
çíà÷åííÿ. Аджå оáрàíà ìодåлü åкоíоìі÷íо¿ ïо
літèкè ìàº вèçíà÷àтè ñтрàтåãі÷íі оріºíтèрè, íà
ïрÿìè роçвèткó, çàдіÿííÿ клþ÷овèõ ÷èííèків тà 
рåñóрñів, öілüові тà ñвітоãлÿдíі óñтàíовкè íà вñіõ 
рівíÿõ ãоñïодàрþвàííÿ тà óïрàвліííÿ. Сåрåд іñ
íóþ÷èõ íàóковèõ ïідõодів до клàñèôікàöі¿ åкоíо
ìі÷íèõ ìодåлåé ìожíà вèокрåìèтè тàкі ñó÷àñ
íі ìодåлі åкоíоìі÷íоãо роçвèткó крà¿í: рèíково¿ 

Results of the research. The inevitability of becoming an innovative advanced model of economic 
development in Ukraine is substantiated. And the importance of studying the directions of transformation of 
the competence model of the modern employees in general, and especially of the managerial competencies, 
is proved. Among the specified directions of transformation of the managerial competencies are: 1) an 
innovative orientation; 2) focus on team management, development of transprofessional competencies 
of team members; 3) focus on professional and managerial development and realization of the managers’ 
psychological potential; 4) focus on interdisciplinarity; 5) compliance with the three–module model of 
managerial competencies, including professional, soft skills and digital competencies; 6) value and semantic 
influence on the team through the development of social and environmental responsibility, the development 
of human and health potential, occupational safety and others.

Conclusions. Peculiarities of formation and development of outlined competencies of managerial 
staff at different levels, methodical approaches to their evaluation, criteria of implementation efficiency 
should be the subject of further research.

Keywords: managerial competencies, digital competencies, three–module competency model, 
transprofessional competencies, team management, economic development model, interdisciplinary approach.
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åкоíоìікè ç ¿¿ ìодèôікàöіÿìè тà іñторè÷íèìè ôор
ìàìè, çìіøàíо¿ åкоíоìікè, ïоñтіíдóñтріàлüíо
ãо ñóñïілüñтвà, íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè, кàïітàліñ
тè÷íо¿ åкоíоìікè, íàродíо¿ åкоíоìікè; іíтåãрàлüíà 
ìодåлü åкоíоìі÷íоãо роçвèткó; ìодåлü ñтàлоãо 
роçвèткó åкоíоìікè (доìіíóþ÷èì в ÿкіé º åколоãо–
ñоöіàлüíèé àñïåкт); ìодåлü ñоöіàлüíоãо рèíково
ãо ãоñïодàрñтвà; дåржàвè доáроáóтó; іíôорìàöіé
íо¿, öèôрово¿ åкоíоìікè тà іíøі.

Дóìкè íàóковöів щодо оáрàííÿ Óкрà¿íоþ ìодåлі 
åкоíоìі÷íоãо роçвèткó ріçíÿтüñÿ. Одíàк ïроãоло
øåíà ìодåлü ñоöіàлüíо оріºíтовàíо¿ рèíково¿ åко
íоìікè ïåрåáóвàº íà ïо÷àтковіé ñтàді¿ ôорìóвàí
íÿ в Óкрà¿íі тà ïотрåáóº ïодàлüøо¿ трàíñôорìàöі¿, 
врàõовóþ÷è ãлоáàлüíі ïроöåñè тà трåíдè. Сåрåд 
тàкèõ çрóøåíü ìожíà íàçвàтè ñó÷àñíі ãлоáàлüíó 
íàóково–тåõíолоãі÷íó, іíôорìàöіéíó, кіáåрíåтè÷íó 
тà åколоãі÷íó рåволþöі¿, ÿкі вèñóвàþтü íà ïорÿдок 
дåííèé відïовідíі вèìоãè, врàõóвàííÿ ÿкèõ ïотрå
áóº é відïовідíèõ çìіí ó ìодåлÿõ ñоöіàлüíо–åкоíо
ìі÷íоãо роçвèткó íàöіоíàлüíèõ åкоíоìік.

Як çàçíà÷àº Крèøтоô Н.С., кожíà коíкóрåíто
ñïроìожíà крà¿íà ìàº доáрå роçвèíóтó, ñтрóк
тóрíо вèçíà÷åíó, çі ñôорìовàíоþ ïàрàдèãìоþ 
тà вèокрåìлåíèì àлãорèтìоì íàöіоíàлüíó åко
íоìі÷íó ìодåлü. Óкрà¿íà ж ïіñлÿ відíовлåííÿ 
дåржàвíоñті тàк і íå ñïроìоãлàñÿ вïровàдèтè 
діºвó åкоíоìі÷íó ìодåлü. Дåôорìовàíà тà íåå
ôåктèвíà ãàлóçåвà ñтрóктóрà ïроìèñловоãо вè
роáíèöтвà, відñтàлі тåõíолоãі¿ тà відñóтíіñтü іííо
вàöіéíо¿ ïàрàдèãìè роçвèткó в ñó÷àñíèõ óìовàõ 
íà ôоíі íåñïрèÿтлèвèõ çовíіøíіõ ÷èííèків º вè
клèкоì длÿ íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè. Ó öèõ óìо
вàõ дåржàвà ìàº áóтè ôорìóþ÷оþ, крåàтèвíоþ 
ñèлоþ, ñïрÿìовóþ÷èì вåктороì ñоöіàлüíо–åко
íоìі÷íèõ трàíñôорìàöіé, çàдàвàтè íåоáõід
íі ïàрàìåтрè длÿ óñïіøíо¿ ñàìоорãàíіçàöі¿, ñà
ìороçвèткó тà іíтåãрàöі¿ в ãлоáàлüíó ñèñтåìó 
ñвітовоãо ãоñïодàрñтвà ç óрàõóвàííÿì íåóõèлü
íоãо çроñтàííÿ доáроáóтó тà ãàрàíтóвàííÿ áåç
ïåкè ãроìàдÿí. Óïровàджåííÿ коíкóрåíтоñïро
ìожíо¿ íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìі÷íо¿ ìодåлі дàñтü 
çìоãó Óкрà¿íі ïåрåтворèтèñÿ іç відñтàло¿ трàíçè
тèвíо¿ крà¿íè рåöåñіéíоãо тèïó íà крà¿íó ç íàлåж
íèì рівíåì доáроáóтó. [7, 10–11]

Çокрåìà, ÷àñтèíà íàóковöів ñõèлÿþтüñÿ до до
öілüíоñті оріºíтàöі¿ Óкрà¿íè íà доñвід крà¿í, що 
дотрèìóþтüñÿ ìодåлі íàçдоãàíÿþ÷оãо тèïó. Çо
крåìà, Гàïоíåíко Г.І., Кóлèковñüкà Д.Н. ввàжà
þтü, що длÿ ñтàді¿ іíдóñтріàлüíоãо ñóñïілüñтвà, 

в ÿкіé ïåрåáóвàº Óкрà¿íà, ÿïоíñüкà ñèñтåìà íà
çдоãàíÿþ÷оãо тèïó º ïрèклàдоì вèñоко¿ åôåк
тèвíоñті в óìовàõ відкрèто¿ åкоíоìікè. Нàóковöі 
вèокрåìлþþтü оñíовíі вåкторè, íà ÿкі ïотріá
íо оріºíтóвàтèñÿ íàøіé крà¿íі, вèõодÿ÷è ç доñвідó 
Яïоíі¿: ïåрåвàжàííÿ ñôåрè ïоñлóã; çàáåçïå÷åí
íÿ вèñоко¿ ÿкоñті ïродóкöі¿; åôåктèвíà ìіжоñо
áèñтіñíà коìóíікàöіÿ; ïровідíà ролü оñвітè; роç
вèток çàкордоííо¿ çáóтово¿ іíôрàñтрóктóрè тà 
віт÷èçíÿíоãо åкñïортó; рåôорìóвàííÿ àãрàр
íèõ відíоñèí ó крà¿íі; оріºíтàöіÿ íà вïровàджåííÿ 
åíåрãоçáåріãàþ÷èõ тåõíолоãіé. [4, 72–73]

Сàïè÷ Â. І., Сàïè÷ Н. М. тàкож дотрèìóþтü
ñÿ дóìкè, що íà ñó÷àñíоìó åтàïі длÿ Óкрà¿íè 
доöілüíо оáрàтè íàçдоãàíÿþ÷ó ìодåлü åкоíо
ìі÷íоãо роçвèткó. Длÿ ¿¿ рåàліçàöі¿ дåржàвà ìàº 
вïровàдèтè ñïåöіàлüíі іííовàöіéíі ïроãрàìè ç 
відïовідíèì ìåõàíіçìоì ôіíàíñово–крåдèтíо
ãо ñтèìóлþвàííÿ. Авторè íàãолоøóþтü, що ñàìå 
рåàліçàöіÿ в Óкрà¿íі íàçдоãàíÿþ÷о¿ ìодåлі åкоíо
ìі÷íоãо роçвèткó ó ïåрñïåктèві доçволèтü ïåрåé
тè до ìодåлі ñоöіàлüíо–оріºíтовàíо¿ åкоíоìікè 
[11, 85]. Прè öüоìó ñоöіàлüíо–рèíковà åкоíо
ìікà ìожå ôóíкöіоíóвàтè лèøå в крà¿íі ç вèñо
кèì рівíåì роçвèткó ïродóктèвíèõ ñèл і рåàлü
íо діþ÷èìè рèíковèìè відíоñèíàìè. Âідïовідíо, 
ïåрø íіж дåклàрóвàтè ïро ñïрÿìовàíіñтü íàøèõ 
трàíñôорìàöіé ó íàïрÿìкó ïоáóдовè ñоöіàлüíоãо 
рèíковоãо ãоñïодàрñтвà, íåоáõідíо íàáлèçèтè
ñÿ до рівíÿ роçвèткó крà¿í ç ïåрåвàжíо вілüíоþ 
åкоíоìікоþ. Цå оçíà÷àº, íà дóìкó íàóковöів, що 
çà рåéтèíãоì ІЕС Óкрà¿íà ìàº óвіéтè, ÿк ìіíіìóì, ó 
трåтіé дåñÿток ñвітовèõ лідåрів [11, 83].

Одíàк, íà жàлü, ñтàíоì íà 2019 рік Óкрà¿íà çà 
рåéтèíãоì ІЕС (Іíдåкñó åкоíоìі÷íо¿ ñвоáодè) ïå
рåáóвàлà íà 147 ìіñöі ó ñвіті іç çàãàлüíèì ïокàç
íèкоì 52,3 (рåãіоíàлüíèé рåéтèíã – 44 ñåрåд 
44–õ крà¿í рåãіоíó ) [3]. Ç 2010 рокó öå íàéãір
øèé ñвітовèé рåéтèíã Óкрà¿íè çà öèì іíдåкñоì, 
àджå çà дàíèé ïåріод ìіñöå íàøо¿ крà¿íè вàріþ
вàлоñü від 155 ó 2014 р. до 166 ó 2017 р. Хо÷à і 
ñïоñтåріãàºтüñÿ çроñтàííÿ ñàìоãо іíдåкñó ІЕС від 
45,8 ó 2011 р. до 51,9 ó 2018 р. тà 52,3 ó 2019 
р. Одíàк çàçíà÷åíà дèíàìікà ñвід÷èтü, що íàøà 
крà¿íà õо÷ і ïокрàщóº ñтàí в ñôåрі åкоíоìі÷íо¿ 
ñвоáодè, одíàк íåçíà÷íèìè тåìïàìè ïорівíÿíо ç 
іíøèìè крà¿íàìè, що відñóвàº ¿¿ ó ñвітовоìó рåé
тèíãó. П’ÿтü крà¿í íàøоãо рåãіоíó (Молдовà, Ðо
ñіÿ, Білорóñü, Грåöіÿ тà Óкрà¿íà) ìàþтü åкоíоìі
кó, ÿкà оöіíåíà ÿк «ïåрåвàжíо íåвілüíà". Óкрà¿íà, 
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ÿкà ïродовжóº ïåрåжèвàтè ïолітè÷íі тà áåçïå
кові íåãàрàçдè, çàлèøàºтüñÿ íàéìåíø вілüíоþ 
åкоíоìікоþ рåãіоíó [3, 52]. Ç–ïоìіж ÷àñтковèõ 
іíдåкñів íàéíèж÷і ïокàçíèкè Óкрà¿íà ìàº çà рів
íåì ôіíàíñово¿ ñвоáодè, ÷åñíоñті óрÿдó, ñóдово¿ 
åôåктèвíоñті, ñвоáодè рèíкó ïрàöі [3, 21].

Ðàçоì ç тèì, рÿд віт÷èçíÿíèõ íàóковöів ñåрåд 
іñíóþ÷èõ ìодåлåé åкоíоìі÷íоãо роçвèткó ÿк íàé
áілüø доöілüíó длÿ Óкрà¿íè роçãлÿдàþтü ìодåлü 
вèïåрåджàþ÷оãо åкоíоìі÷íоãо роçвèткó. Âàрто 
роçãлÿíóтè доклàдíо ¿õ àрãóìåíтè, àджå ïåрåõід 
до тàко¿ ìодåлі вèìàãàº çрóøåíü в åкоíоìі÷íіé, 
ñоöіàлüíіé, ïолітè÷íіé, óïрàвліíñüкіé öàрèíі.

Çокрåìà, Т.П. Яõíо çàçíà÷àº, що óкрà¿íñüкà 
åкоíоìі÷íà ìодåлü ôàктè÷íо ÿвлÿº ñоáоþ åклåк
тè÷íо ïоºдíàíі åлåìåíтè ріçíèõ ìодåлåé. Óкрà¿
íà ïовèííà врàõóвàтè ãлоáàлüíі ïроöåñè і вèáó
дóвàтè влàñíó ìодåлü ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íоãо 
роçвèткó íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè, ÿкà á, вèõодÿ÷è 
іç íовітíіõ ñвітовèõ вèклèків і ìожлèвоñтåé, до
çволèлà ñтàтè коíкóрåíтíоþ дåржàвоþ ó öåíтрі 
Євроïè. Сàìå тоìó àвтор ввàжàº, що іííовàöіé
íà ìодåлü вèïåрåджàþ÷оãо ñоöіàлüíо–åкоíо
ìі÷íоãо роçвèткó ñó÷àñíоãо ñóñïілüñтвà тà íàöі
оíàлüíо¿ åкоíоìікè Óкрà¿íè íå ìàº àлüтåрíàтèвè 
ñåрåд іíøèõ ìодåлåé ôóíкöіоíóвàííÿ åкоíоìікè 
(тàкèõ ÿк, íàïрèклàд, ìодåлü трàдèöіéíоãо роç
вèткó, ìодåлü íàçдоãоíÿþ÷оãо роçвèткó тощо). І 
лèøå ïåрåõід крà¿íè до ìодåлі вèïåрåджàþ÷оãо 
ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íоãо роçвèткó, в ÿкіé ãолов
íèì джåрåлоì åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ ñтàíóтü 
íàóкові çíàííÿ, тåõíолоãі÷íі іííовàöі¿ тà іíôор
ìàöіÿ, ìожå çàáåçïå÷èтè óтвåрджåííÿ Óкрà¿íè 
ó ñтàтóñі роçвèíóто¿ дåржàвè ç коíкóрåíтоñïро
ìожíоþ åкоíоìікоþ, ñтворèтü ïåрåдóìовè длÿ 
вèріøåííÿ ñоöіàлüíèõ ïроáлåì і çàвдàíü [13, 7].

Мè ïоãоджóºìоñÿ, що в ñó÷àñíоìó іíôорìà
öіéíоìó ñвіті, дå íàáóвàþтü ñèлè ïроöåñè öèô
ровіçàöі¿ тà Іíдóñтрі¿ 4.0 íåìожлèво çàлèøàтèñü 
оñтороíü іííовàöіéíоãо тà вèñокотåõíолоãі÷íоãо 
íàïрÿìó роçвèткó.

Â доïовíåííÿ до вèщå çàçíà÷åíоãо Моñкàлåíко 
О.М. роçãлÿдàº ìодåлü вèïåрåджàþ÷оãо åкоíо
ìі÷íоãо роçвèткó ÿк ìодåлü «вікоí ìожлèвоñтåé» 
длÿ ïоñттрàíñôорìàöіéíèõ åкоíоìік [9, 31]. Цÿ 
ìодåлü роçвèткó íовоãо тèïó вèñтóïàº ÿк íàдáó
довà íàд оá’ºктèвíèì ïроöåñоì роçвèткó, що іíі
öіþº éоãо àктèвіçàöіþ. Â оñíовó тàко¿ ìодåлі ïо
клàдåíо вíóтріøíі ïотåíöіéíі ñïоíóкàлüíі ìотèвè 
ñóñïілüñтвà, ñïрÿìовàíі íà ÿкіñíèé роçвèток лþ

дèíè, ¿¿ твор÷оãо ïотåíöіàлó, ïотåíöіàлó çдоров’ÿ. 
Іíñтрóìåíтàìè вèïåрåджàþ÷оãо роçвèткó º ìо
тèвàöіéíі ñèñтåìè, àкöåíтоì ñтàº ïріорèтåтíèé 
вèïåрåджàþ÷èé роçвèток іíвåñтèöіé ó лþдèíó, ¿¿ 
çíàííÿ тà доñвід, ó íàóкó. Âèïåрåджàþ÷èé åкоíо
ìі÷íèé роçвèток çàáåçïå÷óº ñтворåííÿ ïåрåдó
ìов ó роçвèткó øвèдøå çà іíøі крà¿íè – в іíтåлåк
тóàліçàöі¿ іíдèвідів, çдàтíоñті ñоöіàлüíèõ іíñтèтóтів 
до ñïрèéíÿттÿ çàãàлüíоöèвіліçàöіéíèõ íàдáàíü; ó 
коíкóрåíöі¿ тà вèроáíèöтві, рівíі тà ÿкоñті жèттÿ; 
ó ïåрåдáà÷åííі ñтрóктóрè ïоïèтó, вèдó тà ôорìè 
çàáåçïå÷åííÿ ïотрåá ñóñïілüñтвà. Âèïåрåджàþ
÷èé åкоíоìі÷íèé роçвèток, тàкèì ÷èíоì, º ñïоñо
áоì àдàïтàöі¿ до ìіжíàродíо¿ коíкóрåíöі¿ тà óìов 
ôóíкöіоíóвàííÿ крà¿í íà ріçíèõ коíкóрåíтíèõ ïо
çèöіÿõ, ÿкі дåтåрìіíовàíі ріçíèìè çàãàлüíоöèвілі
çàöіéíèìè ïåрåдóìовàìè ¿õ ñтàíовлåííÿ.[9, 26]

Підтрèìóºìо дóìкó в÷åíоãо і àкöåíтóºìо, що 
в ñó÷àñíоìó ñвіті оріºíтàöіÿ íà ôорìóвàííÿ тà 
вñåáі÷íèé роçвèток лþдñüкоãо кàïітàлó, çáåрå
жåííÿ жèттÿ і çдоров’ÿ лþдèíè, тà ïроôåñіéíо
ãо çдоров’ÿ ïåрñоíàлó, ñïрèÿííÿ вèñокоìó рівíþ 
доáроáóтó тà ÿкоñті жèттÿ, áåçïåкè ïрàöі і ÿко
ñті трóдовоãо жèттÿ ñтàþтü клþ÷овèìè оá’ºктà
ìè óвàãè тà óïрàвліíñüкоãо вïлèвó íà вñіõ рівíÿõ. 
Оñоáлèво ïроáлåìà áåçïåкè тà ïодолàííÿ çà
ãроç çдоров’þ çàãоñтрèлàñü в óìовàõ ïàíдåìі¿, 
ñïрè÷èíåíо¿ Covid–19.

Модåлü вèïåрåджàþ÷оãо åкоíоìі÷íоãо роç
вèткó вклþ÷àº іííовàöіéíо–іíтåíñèвíèé тèï åко
íоìі÷íоãо çроñтàííÿ; ñтàíовлåííÿ вèñокотåõíо
лоãі÷íоãо ñïоñоáó вèроáíèöтвà: 1) вèкорèñтàííÿ 
çàñоáів ïрàöі, що відïовідàþтü вèìоãàì íовітíіõ 
іííовàöіéíèõ ãàлóçåé; 2) тåõíолоãі¿ – вèñокà ÷àñт
кà НТП ó ÂÂП крà¿í; íàóково–тåõíі÷íà тà іííовà
öіéíà ïолітèкè дåржàвè ÿк íàöіоíàлüíі ïріорèтå
тè; ïåрåвàжàííÿ тåõíолоãіé íовітíіõ тåõíолоãі÷íèõ 
óклàдів ó ìåжàõ ïàíóþ÷оãо іç çàклàдåííÿì оñíов 
длÿ вèïåрåджàþ÷оãо ïåрåõодó íà íовèé тåõíоло
ãі÷íèé óклàд; 3) іííовàöіéíі ôорìè орãàíіçàöі¿ вè
роáíèöтвà, éоãо ñïåöіàліçàöі¿, коíöåíтрàöі¿, коо
ïåрàöі¿, дèвåрñèôікàöі¿ [9, 30].

Підтрèìóþ÷è ó öілоìó íàóковèé ïідõід щодо орі
ºíтàöі¿ Óкрà¿íè íà вèïåрåджàлüíèé іííовàöіéíèé 
øлÿõ роçвèткó ç роçáóдовоþ ñоöіàлüíо–оріºíто
вàíо¿ рèíково¿ åкоíоìікè, ввàжàºìо çà íåоáõідíå 
врàõóвàííÿ тàкèõ àñïåктів ó роçвèткó ñоöіàлüíо–
трóдово¿ ñôåрè. Тàк, íà дóìкó ïроôåñорà Коло
тà А.М., íові дåìоåкоíоìі÷íі рåàлі¿, íовèé ôорìàт 
ãлоáàліçàöі¿ íово¿ åкоíоìікè, íовà тåõíолоãі÷íà, 



МАКРОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

47Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹9 (232)/2020

ìåрåжåвà, öèôровà, віртóàлüíà рåàлüíіñтü оáó
ìовлþº ôорìóвàííÿ íово¿ ñоöіàлüíо¿ рåàлüíоñті, 
íовоãо ñвітоãоñïодàрñтвà, ó ÿкоìó докоріííо çìі
íþºтüñÿ жèттºдіÿлüíіñтü і ïовåдіíкà лþдåé. Дå
ìоãрàôі÷íі, ãлоáàліçàöіéíі ïроöåñè тà тåõíолоãі¿ 
«Іíдóñтрі¿ 4.0» ñóттºво çìіíþþтü ñвіт ïрàöі, éо
ãо іíñтèтóтè, орãàíіçàöіéíі ñтрóктóрè, ïàрàìåтрè 
рèíкó ïрàöі тà ïоÿвó íово¿ ìодåлі ïрàöі і çàéíÿто
ñті, ÿкó ïрàвоìірíо íàçèвàтè «Прàöÿ 4.0» [5, 15].

Сåрåд оñíовíèõ íàñлідків роçáóдовè тà ôóíк
öіоíóвàííÿ «Іíдóñтрі¿ 4.0» длÿ ñôåрè ïрàöі Колот 
А.М. вèокрåìлþº, çокрåìà, тàкі: ïотåíöіéíо вà
ãоìі, ñïрèÿтлèві тåõíіко–тåõíолоãі÷íі ïåрåдóìо
вè ïідвèщåííÿ ïродóктèвíоñті ïрàöі; ріçкå çíè
жåííÿ трóдоìіñткоñті ñóñïілüíоãо вèроáíèöтвà 
тà ñкоро÷åííÿ ïоïèтó íà ïрàöþ; óріçíоìàíіт
íåííÿ ôорì çàéíÿтоñті, доìіíóвàííÿ ¿¿ àтèïовèõ 
ôорì íàд тèïовèìè, íåñтàíдàртíèõ — íàд ñтàí
дàртíèìè; çроñтàþ÷à дèôåрåíöіàöіÿ роáо÷о¿ ñè
лè çà рівíåì ïроôåñіéíо¿ ïідãотовкè тà рівíåì 
коìïåтåíтíоñтåé; ïідвèщåííÿ вèìоã до ïроôå
ñіéíо¿ ïідãотовкè, оñоáèñтіñíèõ ÿкоñтåé тà çдàт
íоñтåé çàéíÿтèõ ó íовіé åкоíоìіöі тà іí. [5, 20]

Ó коíтåкñті çàçíà÷åíèõ трàíñôорìàöіéíèõ ïро
öåñів, що оõоïлþþтü віт÷èçíÿíó åкоíоìікó, ñто
ñóþтüñÿ кожíоãо ïідïрèºìñтвà, коìïàíі¿, коìàí
дè, коíкрåтíоãо ïрàöівíèкà, вàжлèво ґрóíтовíо 
доñлідèтè ті вèìоãè, що вèñóвàþтüñÿ до коìïå
тåíтíоñті óïрàвліíñüкоãо ïåрñоíàлó ïідïрèºìñтв 
тà ïрàöівíèків óñіõ ïроôåñіé і рівíів. Аджå ñó÷àñ
íі коìïàíі¿ ôóíкöіоíóþтü в óìовàõ ïоñтіéíèõ тà 
íåïåрåдáà÷óвàíèõ вèклèків, длÿ відïовідíо¿ рå
àкöі¿ íà ÿкі воíè ìàþтü іíтåãрóвàтè влàñíі рå
ñóрñè, вèкорèñтовóвàтè іííовàöіéíі тåõíолоãі÷íі 
тà óïрàвліíñüкі ïідõодè до вèріøåííÿ ñтрàтåãі÷
íèõ çàвдàíü. Одíèì іç тàкèõ вàжлèвèõ рåñóрñів º 
вèñокà коìïåтåíтíіñтü óïрàвліíöів тà çдàтíіñтü 
ïåрñоíàлó орãàíіçàöі¿ до åôåктèвíèõ ріøåíü тà 
діé, вèрàжåíèõ ó øвèдкоñті рåàãóвàííÿ íà íові 
вèклèкè тà ñèтóàöі¿, длÿ çàáåçïå÷åííÿ  ãíó÷коñті 
тà ñтіéкоñті орãàíіçàöі¿. Еôåктèвíå ôорìóвàí
íÿ, роçвèток тà вèкорèñтàííÿ тàкоãо вíóтріø
íüоãо ïотåíöіàлó коìïàíі¿ (лþдñüкоãо, іíтåлåктó
àлüíоãо кàïітàлó) º íовèì вàжлèвèì çàвдàííÿì 
óïрàвліíñüкоãо ÿдрà коìïàíіé.

Колот А.М. вèçíà÷àº íові коìïåтåíтíоñті 
(çдàтíоñті, íàвè÷кè), ÿкі íàáóвàþтü ñтàтóñó крè
тè÷íо вàжлèвèõ длÿ åкоíоìі÷íо àктèвíо¿ лþдè
íè çà ñтàíовлåííÿ ïлàтôорì «Іíдóñтріÿ 4.0» тà 
«Прàöÿ 4.0», à ñàìå: • ãотовíіñтü тà çдàтíіñтü до 

ñàìоíàв÷àííÿ, ïåрåíàв÷àííÿ і íåïåрåрвíо¿ оñві
тè; • ãотовíіñтü до çìіí тà ïрàãíåííÿ до íовоãо; • 
çдàтíіñтü àдàïтóвàтèñÿ до ïоñтіéíо çìіíþвàíèõ 
óìов жèттºдіÿлüíоñті; • óìіííÿ ïрàöþвàтè в ко
ìàíді; • ãотовíіñтü до ïроôåñіéíо¿ ìоáілüíоñті; • 
çдàтíіñтü до роçóìíоãо, відïовідàлüíоãо рèçèкó; 
• çдàтíіñтü до крèтè÷íоãо ìèñлåííÿ; • óìіííÿ тà
ãотовíіñтü ïрàöþвàтè віддàлåíо; • óìіííÿ ïрà
öþвàтè ç вåлèкоþ кілüкіñтþ дàíèõ; • óìіííÿ ôор
ìóлþвàтè тà óñвідоìлþвàтè доñтåìåííі öіííоñті 
трóдовоãо жèттÿ. [5, 21]

Длÿ тоãо, àáè вïèñàтèñÿ ó вèìоãè ïлàтôорìè 
«Прàöÿ 4.0» ïрàöівíèк áóдü–ÿко¿ ïроôåñі¿ ìàº áó
тè іíтåлåктóàлüíо ïроñóíóтèì, відïовідàлüíèì, ñà
ìоñтіéíèì, çдàтíèì ïрàöþвàтè в коìàíді (ïроºкті), 
ãотовèì до çìіí, володітè ïроôåñіéíèìè коìïå
тåíтíоñтÿìè, що іìàíåíтíі вèìоãàì öèôрово¿ åко
íоìікè. Â÷åíèé роçвèвàº дóìкó, що длÿ óñіõ ïро
ôåñіé, длÿ óñіõ ó÷àñíèків ñóñïілüíоãо вèроáíèöтвà 
крèтè÷íо вàжлèвèì ñтàº одíо÷àñíå [5, 21]: 

• володіííÿ íàéñó÷àñíіøèìè коìïåтåíтíоñтÿ
ìè ó ïåвíіé ñôåрі ïроôåñіéíо¿ діÿлüíоñті; 

• çдàтíіñтü і ãотовíіñтü ïоñтіéíо оíовлþвàтè
óìіííÿ тà íàвè÷кè і ïідвèщóвàтè рівåíü квàліôікàöі¿; 

• ãотовíіñтü до вèкоíàííÿ трóдовèõ оáов’ÿçків
ó áóдü–ÿкèé ÷àñ, à íåрідко é ó áóдü–ÿкоìó ìіñöі; 

• çдàтíіñтü до ñàìовідïовідàлüíоñті, àвто
íоìíоñті діÿлüíоñті, ñàìоñтіéíоãо рåãóлþвàííÿ 
влàñíо¿ роáотè тà трóдово¿ кàр’ºрè; 

• çдàтíіñтü коíтролþвàтè рåçóлüтàтè діÿлüíоñті
тà оöіíþвàтè коíкóрåíтíі ïåрåвàãè, çèñкè тà íåдо
лікè ïроïоçèöіé щодо вèкоíàííÿ трóдовèõ çàвдàíü; 

• çдàтíіñтü ñïрèéíÿттÿ íåìèíó÷оñті коíкóрåíöі¿
çà доñтóï до трóдовèõ çàвдàíü.

Поãоджóþ÷èñü іç дóìкоþ ïро ïрèíöèïовó вàж
лèвіñтü çдàтíоñті ïрàöівíèків ïрàöþвàтè в ко
ìàíді тà роçóìіþ÷è, що ñó÷àñíå åкоíоìі÷íå лі
дåрñтво вàжлèво роçãлÿдàтè ñàìå ÿк ãрóïовå/
коìàíдíå лідåрñтво, дå лідåр трàíñлþº öілі і öіí
íоñті лідèрóвàííÿ íà óñі рівíі, ввàжàºìо çà íå
оáõідíå доñлідèтè коìïåтåíтíоñті ïåрñоíàлó тà 
óïрàвліíöів щодо коìàíдíо¿ роáотè. Â÷åíі Хèтрà 
О.Â., Атàìàíþк Ð.І. [12] вèçíà÷èлè ñåрåд коìïå
тåíöіé ñàìокåровàíо¿ роáо÷о¿ коìàíдè тàкі: áà
çові çíàííÿ тåорі¿ і ïрàктèкè роáо÷èõ коìàíд, 
тåõíі÷íі, коìàíдíі, ìіжоñоáèñтіñíі, ñïåöіàлüíі тà 
àдìіíіñтрàтèвíі çíàííÿ і íàвè÷кè. А тàкож в ïро
öåñі доñліджåííÿ діéøлè вèñíовкó, що ñó÷àñíі 
÷лåíè коìàíд ïовèííі áóтè трàíñïроôåñіоíàлà
ìè – ãотовèìè оñвоþвàтè íові і ñóìіжíі ïроôå
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ñі¿, вілüíо, çà рàõóíок влàñíоãо ìèñлåííÿ тà ñà
ìоñтіéíо¿ орãàíіçàöі¿ ñвоº¿ діÿлüíоñті, ïрàöþвàтè 
в ріçíèõ ïроôåñіéíèõ ñåрåдовèщàõ і орãàíіçàöіé
íèõ ñтрóктóрàõ. Трàíñïроôåñіоíàліçì оçíà÷àº 
íовèé тèï ïроôåñіоíàліçìó: колåктèвíо–роç
ïоділåíó çдàтíіñтü рåôлåкñèвíо ïов’ÿçóвàтè і 
ñïіворãàíіçовóвàтè ïрåдñтàвíèків ріçíèõ ïро
ôåñіé длÿ вèріøåííÿ коìïлåкñíèõ ïроáлåì ç ñè
íåрãåтè÷íèì åôåктоì. Трàíñïроôåñіéíі коìïå
тåíтíоñті íàвåдåíі íà рèñ. 1.

Ðàçоì ç тèì, вàрто àкöåíтóвàтè íà ïåвíèõ 
ïрèíöèïовèõ відìіííоñтÿõ в коìïåтåíтíоñтÿõ 
рÿдовèõ ÷лåíів коìàíдè тà кåрівíèків коìàíдè. 
Пåтþõ Â.М., Чàкàловà К.А. ïоділÿþтü коìïåтåí
öі¿ «вìіííÿ ïрàöþвàтè в коìàíді» і «вìіííÿ кå
рóвàтè коìàíдоþ» і роçãлÿдàþтü ¿õ оñоáлèвоñті. 
Окрåìó óвàãó в÷åíі ïрèділÿþтü тàкèì іíдèкàто
рàì коìïåтåíöі¿ «вìіííÿ ïрàöþвàтè в коìàíді», 
ÿкі ñïрèÿтèìóтü ïоліïøåííþ орãàíіçàöі¿ коìàíд
íо¿ роáотè (áóдóвàтè çв’ÿçкè і відíоñèíè ç лþдü
ìè, вèкоíóвàтè ñвоþ роáотó в ñïілüíоìó рèтìі), 
ïов’ÿçàíі ç ïідтрèìàííÿì ñïрèÿтлèвоãо ñоöіàлü
íо–ïñèõолоãі÷íоãо кліìàтó в коìàíді (вèñлов
лþвàтè довірó коìàíді, óïрàвлÿтè ñво¿ìè åìо
öіÿìè), à тàкож ïокрàщóвàтè рåçóлüтàтèвíіñтü 
коìàíдíо¿ роáотè (÷ітко і лоãі÷íо вèñловлþвàтè 
ñво¿ дóìкè, врàõовóвàтè то÷кó çорó колåã). Ðàçоì 
ç тèì, íå ìожíà çàлèøàтè áåç óвàãè іíдèкàторè 
коìïåтåíöі¿ «çдàтíіñтü кåрóвàтè коìàíдоþ», що 
õàрàктåрèçóþтü ôорìóвàííÿ коìàíд, çàáåçïå
÷óþтü ÿкіñíó роáотó коìàíдè (ïлàíóвàтè діÿлü
íіñтü коìàíдè, орãàíіçовóвàтè ñïілüíó діÿлüíіñтü 
÷лåíів коìàíдè, àктèвіçóвàтè роáотó ÷лåíів ко

ìàíдè), à тàкож ñïрèÿþтü ôорìóвàííþ ñïрèÿт
лèвоãо ñоöіàлüíо–ïñèõолоãі÷íоãо кліìàтó в ко
ìàíді [10, 33].

Âàрто çàçíà÷èтè, що çìіíþºтüñÿ і ñïåöèôікà 
ñàìо¿ óïрàвліíñüко¿ діÿлüíоñті в ñó÷àñíèõ åко
íоìі÷íèõ ìодåлÿõ, àджå íà çìіíó трàдèöіéíèì 
ôóíкöіÿì óïрàвліííÿ тà роáоті в ïоñтіéíèõ ãрó
ïàõ/коìàíдàõ ïрèõодèтü íåÿвíå óïрàвліííÿ в 
ñклàдíо тà íåліíіéíо орãàíіçовàíèõ коìàíдàõ. 
Сó÷àñíà óïрàвліíñüкà діÿлüíіñтü íà відìіíó від 
клàñè÷íоãо ïрÿìоãо óïрàвліííÿ діÿлüíіñтþ іí
øèõ лþдåé, ïåрåтворþºтüñÿ íà трàíñлþвàííÿ 
öіííоñтåé тà ñìèñлів çà доïоìоãоþ вілüíо ор
ãàíіçовàíèõ коìóíікàтèвíèõ ìåрåж тà ïроñторів 
óïрàвліííÿ. Прè öüоìó вàжлèвèìè º ïñèõолоãі÷
íо–оñоáèñтіñíі ÿкоñті тà ïотåíöіàл óïрàвліíöÿ.

Тàк, в÷åíèé Крèвов’ÿçþк І. Â. ïроïоíóº вèді
лÿтè трè ãрóïè óïрàвліíñüкèõ íàвè÷ок кåрівíèків 
ïідïрèºìñтвà тà вèçíà÷àº ¿õ çв’ÿçок ç óïрàвліí
ñüкèìè ïідõодàìè і тåоріÿìè лідåрñтвà:

1. Нàвè÷кè іíдèвідóàлüíо–оñоáèñтіñíоãо ñïрÿ
ìóвàííÿ – рèñè, в оñíовó ÿкèõ ïоклàдåíо ÿкоñті 
лідåрà ÿк окрåìоãо іíдèвідà, до ÿкèõ відíоñÿтü: 
вïåвíåíіñтü ó ñоáі, іíтåлåкт, åíåрãіéíіñтü, çдàт
íіñтü øвèдко íàв÷àтèñÿ, àдàïтèвíіñтü тощо.

2. Нàвè÷кè ñоöіàлüíо–ïñèõолоãі÷íоãо ñïрÿìó
вàííÿ – відоáрàжàþтüñÿ в ÿкоñтÿõ, ÿкі áàçóþтü
ñÿ íà відíоñèíàõ ç іíøèìè лþдüìè, ïåрåáóвàííі 
ó ñоöіóìі. Тàкèìè íàвè÷кàìè º: коìóíікàтèвíіñтü, 
відкрèтіñтü, ïроçоріñтü, óìіííÿ ñлóõàтè. 

3. Оñвітíüо–квàліôікàöіéíі íàвèкè – рèñè, ÿкі áà
çóþтüñÿ íà рівíі квàліôікàöі¿ тà ïроôåñіоíàліçìі 
кåрівíèкà. До íèõ ñлід відíåñтè: оñві÷åíіñтü, çíàí

Рисунок 1. Базові трансïрофесійні комïетенції як основа формування знанü, умінü і на-
вичок, неоáõідниõ для роáоти в складі команди
Джерело [12]
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íÿ ñïрàвè, àíàлітè÷íі тà орàторñüкі çдіáíоñті, çдàт
íіñтü çíàéтè ïідõід до ïідлåãлèõ, óìіííÿ ïідáèрàтè 
вèкоíàвöів тà ñтворþвàтè коìàíдó тощо. [6, 166].

Оріºíтóþ÷èñü íà áåçàлüтåрíàтèвíіñтü ñтàíов
лåííÿ в Óкрà¿íі іííовàöіéíо¿ вèïåрåджàлüíо¿ ìо
дåлі åкоíоìі÷íоãо роçвèткó, вàрто вèокрåìè
тè коìïåтåíтíоñті ìåíåджåрів, çàтрåáóвàíі ïрè 
тåõíолоãі÷íіé ìодåрíіçàöі¿. Прè öüоìó ìàºìо çà
çíà÷èтè, що ïоñтóïово çíèкàþтü відìіííоñті і 
кордоíè ìіж óïрàвліíñüкоþ, åкоíоìі÷íоþ тà іí
жåíåрíоþ коìïåтåíтíіñтþ, à дåдàлі áілüøå çро
ñтàº ролü ìіждèñöèïліíàрíоñті тà трàíñкоìïå
тåíтíоñті. Сåрåд çàçíà÷åíèõ коìïåтåíтíоñтåé 
íà íàéвèщоìó рівíі в óïрàвліíñüкоãо ïåрñоíàлó 
(íà відìіíó від іíжåíåрíоãо тà åкоíоìі÷íоãо ïåр
ñоíàлó, ó ÿкоãо дåÿкі ç коìïåтåíтíоñтåé ìожóтü 
áóтè роçвèíåíі íà ñåрåдíüоìó рівíі) ìàþтü áóтè 
ñôорìовàíі тà роçвèíåíі тàкі:

• Óìіííÿ ôорìóлþвàтè öілі, роçñтàвлÿтè ïрі
орèтåтè, вíоñèтè корåктèвè ïрè çìіíі çовíіøíіõ 
оáñтàвèí;

• Çдàтíіñтü øвèдко рåàãóвàтè íà çìіíè çовíіø
íіõ оáñтàвèí;

• Âìіííÿ ïåрåдáà÷àтè оçíàкè ïроáлåì, що ìо
жóтü вèíèкíóтè тà оöіíþвàтè àлüтåрíàтèвè рі
øåíü щå до тоãо, ÿк ïроÿвèтüñÿ ¿õ åôåкт;

• Âìіííÿ оöіíþвàтè дèíàìікó çìіí, вèáèрàтè
çíà÷óщі ïокàçíèкè, çàáåçïå÷óвàтè ïрàвèлüíå 
вèìірþвàííÿ тà àíàліçóвàтè рåçóлüтàтè;

• Âìіííÿ коìïлåкñíо оöіíþвàтè íàñлідкè ïрè
éíÿтèõ ріøåíü(àíàліçóвàтè о÷ікóвàíі рåçóлüтàтè 
ç то÷кè çорó áіçíåñó);

• Нàвè÷кè ïродóктèвíоãо ñïілкóвàííÿ тà вçà
ºìоді¿ іç çовíіøíіìè ïàртíåрàìè, орãàíіçàöіÿ
ìè, óñтàíовàìè, оáìіí іíôорìàöіºþ, доñÿãíåííÿ 
коìïроìіñів;

• Óìіííÿ оöіíþвàтè åôåктèвíіñтü ç ïоçèöі¿
óñüоãо жèттºвоãо öèклó;

• Óìіííÿ вèçíà÷àтè крèтè÷íо вàжлèві рåñóрñè
тà çàáåçïå÷óвàтè ¿õ åôåктèвíå вèкорèñтàííÿ;

• Âолодіííÿ ñó÷àñíèìè ìåтодàìè тà іíñтрó
ìåíтàìè àíàліçó тà ìодåлþвàííÿ;

• Óìіííÿ роçóìітè ïотрåáè тà ïоáàжàííÿ кліºíтів
тà тåõíі÷íоãо çàáåçïå÷óвàтè ¿õ вèкоíàííÿ [2, 531].

Âèділÿþтü ÷отèрè вèçíà÷àлüíі öілі, ÿкі ïовè
íåí рåàліçóвàтè óñïіøíèé ïрàöівíèк ó öèôрово
ìó ñåрåдовèщі. До íèõ íàлåжàтü:

– ïоñтіéíå íàв÷àííÿ тà іííовàöі¿ (øвèдкà çìіíà
оáñтàíовкè вèìàãàº ôорìóвàííÿ íàвè÷ок øвèд
ко¿ àдàïтàöі¿, íàв÷àííÿ тà іííовàöіé);

– роçóìіííÿ (вдàлà тåõíолоãіÿ роáотè ç вåлè
коþ кілüкіñтþ іíôорìàöі¿ – óçàãàлüíåííÿ, вèді
лåííÿ ãоловíоãо тощо длÿ ñтворåííÿ íовèõ ідåé);

– ìåрåжåвà вçàºìодіÿ (вклþ÷àº коìïåтåíöі¿ в
ìåрåжі, коìàíдíà роáотà, çдàтíіñтü ïåрåкоíóвà
тè і кåрóвàтè);

– доñкоíàліñтü вèкоíàííÿ (вìіííÿ íåñтè відïо
відàлüíіñтü, ïрèéìàтè ñìілèві åôåктèвíі ріøåí
íÿ) [1, 11].

Â óìовàõ öèôрово¿ трàíñôорìàöі¿ åкоíоìі
кè ìодåлü коìïåтåíтíоñтåé ïåрñоíàлó ìàº ñтà
тè трèìодóлüíоþ: ìодóлü 1 – ïроôåñіéíі коì
ïåтåíтíоñті; ìодóлü 2 – soft skills (çдàтíіñтü до 
вèріøåííÿ ïроáлåì, до ïрèéíÿттÿ ріøåíü, до вçà
ºìоді¿, çдàтíіñтü до åìïàті¿ тà åìоöіéíèé іíтåлåкт, 
до öіíóвàííÿ і врàõóвàííÿ кóлüтóрíоãо ріçíоìàíіт
тÿ, до áàãàтоçàдà÷íоñті, до åíåрãоìåíåджìåíтó); 
ìодóлü 3 – öèôрові коìïåтåíтíоñті (çдàтíіñтü до 
àíàліçó дàíèõ, до роáотè ç тåõíікоþ тà øтó÷íèì іí
тåлåктоì, до ïроãрàìóвàííÿ, до роáотè ç àрõітåк
тóрàìè тà ІT–ñèñтåìàìè, íàвè÷кè кіáåр–áåçïåкè). 
Çàïроïоíовàíà трèìодóлüíà ìодåлü коìïåтåíт
íоñті ïåрñоíàлó доçволèтü ïрàöівíèкові ÿкíàé
крàщå вèкорèñтовóвàтè ñво¿ ñèлè тà тàлàíтè. Нà 
дóìкó àвторів, ñтрóктóрà öіº¿ ìодåлі ïотрåáóвàтè
ìå дèôåрåíöіéовàíèõ ïідõодів до ïроôåñіéíоãо 
доáорó тà роçвèткó ïåрñоíàлó орãàíіçàöі¿ [1, 10].

Âрàõовóþ÷è ñó÷àñíі вèклèкè, в Óкрà¿íі дåдàлі 
áілüøå íàáóвàº àктóàлüíоñті роçвèток öèôровèõ 
коìïåтåíтíоñтåé óïрàвліíñüкоãо ïåрñоíàлó, ñåрåд 
ÿкèõ тàкі: 1) íàвè÷кè роáотè ç ріçíоãо родó іíôор
ìàöіéíèìè рåñóрñàìè çàдлÿ çдіéñíåííÿ óïрàв
ліíñüко¿ діÿлüíоñті; 2) çдàтíіñтü орãàíіçовóвàтè 
іíôорìàöіéíó вçàºìодіþ ìіж óñіìà ñтороíàìè ñо
öіàлüíо–трóдовèõ відíоñèí; 3) вìіííÿ çдіéñíþвàтè 
çà доïоìоãоþ іíôорìàöіéíо–коìï’þтåрíèõ тåõíо
лоãіé, коíñтрóþвàííÿ, ïроãíоçóвàííÿ öілåé, вèçíà
÷åííÿ çìіñтó роáотè; 4) çдàтíіñтü ïоïóлÿрèçóвàтè 
åлåктроííó дåìокрàтіþ, ôорìóвàтè çíàííÿ і íàвè
÷кè корèñтóвàííÿ ¿¿ іíñтрóìåíтàìè, çокрåìà ïрово
дèтè іíôорìàöіéíó кàìïàíіþ щодо вèкорèñтàííÿ 
іíñтрóìåíтів åлåктроííо¿ дåìокрàті¿, крàщèõ ïрàк
тèк; 5) çдàтíіñтü ïротèдіÿтè іíôорìàöіéíоìó вè
клþ÷åííþ окрåìèõ öілüовèõ ãрóï тà іíøі [8, 15].

Âвàжàºìо çà íåоáõідíå çàçíà÷èтè, що çãідíо 
коíöåïтóàлüíèõ çàñàд ôорìóвàííÿ ìодåлі вè
ïåрåджàþ÷оãо åкоíоìі÷íоãо роçвèткó в Óкрà¿íі 
íàáóвàþтü ïодàлüøо¿ трàíñôорìàöі¿ ÿк óïрàв
ліíñüкі коìïåтåíтíоñті, тàк і óïрàвліíñüкі öіííіñ
íі оріºíтèрè (рèñ. 2), çокрåìà, в тàкèõ íàïрÿìàõ: 
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• åколоãі÷íà ñвідоìіñтü тà відïовідàлüíіñтü, що
ïроÿвлÿºтüñÿ ó трàíñлþвàííі íà вñіõ рівíÿõ ïідõо
дó до рàöіоíàлüíоãо вèкорèñтàííÿ вñіõ ïрèродíèõ 
і рóкотворíèõ áàãàтñтв, відтворþвàíèõ і íåвідтво
рþвàíèõ (рåñóрñо– тà åíåрãоçáåрåжåííÿ);

• ñоöіàлüíà відïовідàлüíіñтü;
• ñïрÿìовàíіñтü íà роçвèток лþдèíè тà лþд

ñüкоãо ïотåíöіàлó, рåàліçàöі¿ крåàтèвíèõ çді
áíоñтåé ïåрñоíàлó, ïроôåñіéíó тà оñоáèñтіñíó 
ñàìорåàліçàöіþ ó трóдовіé діÿлüíоñті в коìïàíі¿;

• оріºíтàöіÿ íà тóрáотó тà çàáåçïå÷åííÿ çáåрå
жåííÿ і роçвèткó ïотåíöіàлó çдоров’ÿ ïåрñоíà
лó, áåçïåкè ïрàöі, що оñоáлèво àктóàліçóвàлоñü в 
óìовàõ ïàíдåìі¿, ñïрè÷èíåíо¿ Covid–19;

• ôорìóвàííÿ корïорàтèвíо¿ кóлüтóрè коìàíдíо
ãо лідåрñтвà, вçàºìоді¿ тà åôåктèвíèõ коìóíікàöіé.

Âисновки
Óçàãàлüíþþ÷è рåçóлüтàтè çдіéñíåíоãо доñлі

джåííÿ, ìожíà вèокрåìèтè тàкі клþ÷ові àñïåктè 
трàíñôорìàöі¿ óïрàвліíñüкèõ коìïåтåíтíоñтåé 
відïовідíо до коíöåïтóàлüíèõ оñоáлèвоñтåé, 
тåíдåíöіé тà вèклèків ôорìóвàííÿ ìодåлі вèïå
рåджàлüíоãо ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íоãо роçвèт
кó Óкрà¿íè і дåìоãрàôі÷íèõ, ãлоáàліçàöіéíèõ ïро
öåñів тà ïоøèрåííÿ тåõíолоãіé «Іíдóñтрі¿ 4.0»: 
1) іííовàöіéíà ñïрÿìовàíіñтü в коíтåкñті ìо
дåлі вèïåрåджàþ÷оãо ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íоãо 
роçвèткó ñó÷àñíоãо ñóñïілüñтвà тà íàöіоíàлüíо¿ 
åкоíоìікè; 2) оріºíтовàíіñтü íà óïрàвліííÿ ко
ìàíдàìè, коìàíдíó роáотó і ôорìóвàííÿ кóлü
тóрè коìàíдíоãо лідåрñтвà, роçвèток трàíñïро

ôåñіéíèõ коìïåтåíтíоñтåé ó ÷лåíів коìàíдè; 3) 
ñïрÿìовàíіñтü íà íåïåрåрвíèé ïроôåñіéíèé тà 
óïрàвліíñüкèé роçвèток тà рåàліçàöіþ ïñèõоло
ãо–оñоáèñтіñíоãо ïотåíöіàлó ìåíåджåрà; 4) орі
ºíтàöіÿ íà ìіждèñöèïліíàрíіñтü; 5) дотрèìàííÿ 
трèìодóлüíо¿ ìодåлі óïрàвліíñüкèõ коìïåтåíт
íоñтåé, що вклþ÷àþтü ïроôåñіéíі коìïåтåíтíо
ñті, soft skills тà öèôрові коìïåтåíтíоñті; 6) öіí
íіñíо–ñìèñловèé вïлèв íà колåктèв/коìïàíіþ 
÷åрåç ñèñтåìó корïорàтèвíèõ коìóíікàöіé, роç
вèток ñоöіàлüíо¿ тà åколоãі÷íо¿ відïовідàлüíо
ñті, роçвèток лþдñüкоãо ïотåíöіàлó тà ïотåíöіàлó 
çдоров’ÿ, áåçïåкó ïрàöі тà іíøі.

Оñоáлèвоñті ôорìóвàííÿ і роçвèткó окрåñлå
íèõ коìïåтåíтíоñтåé óïрàвліíñüкоãо ïåрñоíà
лó íà ріçíèõ рівíÿõ, ìåтодè÷íі ïідõодè до ¿õ оöі
íþвàííÿ, крèтåрі¿ åôåктèвíоñті рåàліçàöі¿ ìàþтü 
ñтàтè ïрåдìåтоì ïодàлüøèõ доñліджåíü.
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Çасади та застосування інструментів державного 
маркетингу в ïуáлічному адмініструванні

Пðåäìåт äîсліäжåííя. Світ неупинно рухається в царину всеохоплюючої глобалізації. Це від-
бувається як загалом на планеті, так і зокрема в кожній окремо взятій країні. Одним з проявів гло-
балізації стає встановлення спільних підходів, алгоритмів комунікацій між окремими інституціями 
суб’єктами та обєктами в соціумі. Державне управління чітко визначена дисципліна, яка має свої 
критерії, параметри. Наскільки в нову епоху система яка вибудувалась в бізнес–середовищі, а са-
ме маркетинг активно починає використовуватися в державному управлінні. 

Мåтîäи äîсліäжåííя. В цій статті ми розглянемо певні аспекти, і спробуємо розібратися в тих 
механізмах, які дають змогу у повному обсязі його використовувати.

Мåтà äîсліäжåííя. Дана стаття має мету дослідити використання стратегічного маркетингу в 
державному управлінні. Це фрагмент великого дослідження механізмів які можна використати в ко-
мунікаціях між державою та суспільством, і подальшим поглибленим застосуванням Інтернет мережі. 

Ðåзультàти ðîбîти. Останніми роками все менший рівень комунікацій відбувається шляхом тра-
диційних механізмів, а саме газет, радіо, телебачення і все більше використовуються Інтернет –мережі. 

Відтак базові речі маркетингу, в державному управлінні які почали формуватися в останні деся-
тиліття, вже зараз мають адаптовуватися до нових викликів.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Інтернет –мережі,

Âисíîâêи.  В статті ми розглянемо саме базові речі маркетингу в державному управлінні, які є 
основою для створення систем комунікацій, а відповідно і продуктивного державного управління 
в цілях суспільства.
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Основы и ïрименения инструментов государственного 
маркетинга в ïуáличном администрировании

Пðåäìåт исслåäîâàíия. Мир неустанно движется в область всеохватывающей глобализа-
ции. Это происходит как в целом на планете, так и в частности в каждой отдельно взятой стране. 
Одним из проявлений глобализации становится установление общих подходов, алгоритмов ком-
муникаций между отдельными институтами субъектами и объектами в социуме. Государственное 
управление четко определена дисциплина, которая имеет свои критерии, параметры. Насколько 
в новую эпоху система которая выстроилась в бизнес–среде, а именно маркетинг активно начи-
нает использоваться в государственном управлении. 

Мåтîäы исслåäîâàíия. В этой статье мы рассмотрим некоторые аспекты, и попробуем ра-
зобраться в тех механизмах, которые позволяют в полном объеме его использовать.

Öåльþ исслåäîâàíия. Данная статья имеет целью исследовать использование стратегичес-
кого маркетинга в государственном управлении. Это фрагмент большого исследования механиз-
мов которые можно использовать в коммуникациях между государством и обществом, и после-
дующим углубленным применением Интернет сети.

Ðåзультàты ðàбîты. В последние годы все меньше уровень коммуникаций происходит путем 
традиционных механизмов, а именно газет, радио, телевидения и все больше используются Ин-
тернет–сети.

Поэтому базовые вещи маркетинга, в государственном управлении которые начали формиро-
ваться в последние десятилетия, уже сейчас имеют адаптироваться к новым вызовам.

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Интернет–сети.

Âыâîäы. В статье мы рассмотрим именно базовые вещи маркетинга в государственном 
управлении, которые являются основой для создания систем коммуникаций, а соответственно и 
продуктивного государственного управления в целях общества.

Êлþ÷åâыå слîâà: государственный маркетинг, публичное управление, государственное ад-
министрирование, государственные услуги, информационное сопровождение государственного 
управления, инструменты маркетинга.
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Principles and application of state marketing instruments 
in public administration

The subject of the research. The both on the planet as a whole and in each country in particular. 
One of the manifestations of globalization is the establishment of common approaches, algorithms of 
communication between individual institutions, subjects and objects in society. Public administration 
is a clearly defined discipline that has its own criteria and parameters world is constantly moving in the 
realm of all–encompassing globalization. This is happening. 

The purpose of the study. As for the new era, the system that was built in the business 
environment, namely marketing, is beginning to be actively used in government. In this article, we will 
look at some aspects of this, and try to understand the mechanisms that allow its full use.

Research methods.  This article aims to explore the use of strategic marketing in public 
administration. This is a fragment of a large study of mechanisms that can be used in communications 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Ðàçоì ç ãлоáàліçà
öіºþ ñвітовèõ ïроöåñів, ÿк в óñüоìó ñвіті, тàк і в 
кожíіé крà¿íі окрåìо, вñå áілüøå ïåрåтèíàþтü
ñÿ, вçàºïоãлèíàþтüñÿ, трàíñôорìóþтüñÿ ріç
íі ñôåрè жèттºдіÿлüíоñті ñóñïілüñтвà. Щå доíå
дàвíà áіçíåñ і дåржàвíå óïрàвліííÿ ввàжàлèñÿ 
тàкèìè ÿкі вèклþ÷àþтü одíå одíоãо. Протå вжå 
íà ñåрåдèíó 20 ñтоліттÿ вñå áілüøå ôàõівöів ïо
÷èíàþтü роçóìітè, що окрåìі рå÷і, ÿкі ïрåкрàñíо 
çàрåкоìåíдóвàлè ñåáå в ïідïрèºìíèöтві ìожóтü 
áóтè àдàïтовàíі é вèкорèñтàíі ñàìå в ïóáлі÷íоìó 
і дåржàвíоìó óïрàвліííі. Âідтоді ïоñтàº і ïо÷èíàº 
роçвèвàтèñÿ тàкå ïоíÿттÿ ÿк дåржàвíèé ìàркå
тèíã. Тоáто óïрàвліííÿ дåржàвíоþ ñôåроþ жèт
тÿ ç вèкорèñтàííÿì íàдáàííü і доñвідó óïрàвліí
íÿ корïорàöіÿìè ç ìåтоþ ïроñóвàííÿ і рåàліçàöі¿ 
ñвоº¿ ïродóкöі¿. І öå торкàºтüñÿ íå тілüкè тàкèõ 
íàïрÿìків ÿк íàдàííÿ áåçïоñåрåдíüо дåржàвíèõ 
ïоñлóã. Цå ñтоñóºтüñÿ áілüø øèрокоãо ñïåктрà – 
à ñàìå вïровàджåííÿ дåржàвíо¿ тà íàöіоíàлüíо¿ 
ïолітèкè íà вíóтріøíіé тà çовíіøíіé àрåíі.

Aíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
До ïèтàííÿ іç вèкорèñтàííÿ ìåõàíіçìів ìàркå
тèíãó в дåржàвíоìó óïрàвліííі оñтàííіìè рокàìè 
вñå áілüøå çвåртàþтüñÿ доñлідíèкè тà íàóков
öі. Доñліджåííÿ ïроводÿтüñÿ íå тілüкè в ïлощèíі 
ïåрåтèíó двоõ дèñöèïліí, àлå і ïрèíöèïів вèкорè
ñтàííÿ, тà ìåõàíіçìів ÿкі доçволÿтü áілüø ïро
дóктèвíо вèкорèñтовóвàтè öі çàñоáè в ïоáóдо
ві ñïіввідíоøåíü дåржàвè тà ñóñïілüñтвà. До öіº¿ 
тåìè ó ñво¿õ роáотàõ íåодíорàçово çвåртàлè
ñÿ віт÷èçíÿíі тà іíоçåìíі доñлідíèкè Цвåтковà Â., 
Флорåñкó С., Коротоков Е., Фоìè÷åв А., Соловéов 
А., Nevett T., Ðоìàíåíко К., Ðоìàт Є., Котлåр Ф., 
Мàлàщóк С., Аìоñов О., Прèìàк Т., Голóáков Е..

Мåтà äîсліäжåííя. Дàíà ñтàттÿ ìàº ìåтó до
ñлідèтè вèкорèñтàííÿ ñтрàтåãі÷íоãо ìàркåтèíãó в 

дåржàвíоìó óïрàвліííі. Цå ôрàãìåíт вåлèкоãо до
ñліджåííÿ ìåõàíіçìів ÿкі ìожíà вèкорèñтàтè в ко
ìóíікàöіÿõ ìіж дåржàвоþ тà ñóñïілüñтвоì, і ïодàлü
øèì ïоãлèáлåíèì çàñтоñóвàííÿì Іíтåрíåт ìåрåжі. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Â öіé ñтàт
ті áóдåìо роçãлÿдàтè ïåвíі åлåìåíтè дåржàвíоãо 
ìàркåтèíãó ñàìå в öàрèíі вíóтріøíüо¿ ïолітèкè тà 
ìåõàíіçìè éоãо çàñтоñóвàííÿ. Мè ìàºìо ÷ітко вè
çíà÷íоãо ñóá’ºктà öèõ відíоñèí – дåржàвó в оñоáі 
ìіíіñтåрñтв, відоìñтв, оôіñів, іíøèõ іíñтèтóöіé. Оá
ºкт відíоñèí – ïоñлóãè ÿкі íàдàþтü дåржàвíі óñтà
íовè, öå ñôåрà ìåдèöèíè, оñвітè, ñоöіàлüíèé çà
õèñт, ïоліöіÿ, тощо. Алå ïорó÷ ç ïоñлóãàìè ìожíà 
íàçвàтè щå одèí íàïрÿìок – ïровåдåííÿ íовàöіé, 
рåôорì, ïоñтіéíå щодåííå ôóíкöіоíóвàííÿ орãà
íів влàдè тоáто вåñü коìïлåкñ дåржàвíо¿ ïолітè
кè. Аджå ïо ñóті ñïожèвà÷, ÿкèì º ãроìàдÿíñüкå 
ñóñïілüñтво ñïлà÷óº коøтè çà тå, щоá íå тілü
кè дåржàвíі óñтàíовè íàдàвàлè ¿ì ïоñлóãè, àлå і 
відïрàöüовóвàлè ãоловíó ìåтó – ñтворåííÿ коì
ôортíèõ, áåçïå÷íèõ óìов длÿ жèттÿ ç ìåтоþ ñтво
рåííÿ ñтàлоãо çàìожíоãо ñóñïілüñтвà.

Доñлідíèöÿ Â. Цвºтковà дàº íàñтóïíå вèçíà÷åí
íÿ дåржàвíоìó óïрàвліííþ: «Дåржàвíå óïрàвліí
íÿ ìожíà роçãлÿдàтè ÿк діÿлüíіñтü орãàíів і óñтà
íов вñіõ ãілок дåржàвíо¿ влàдè, ñïрÿìовàíо¿ íà 
вèçíà÷åííÿ öілåé роçвèткó, роçроáкó і çдіéñíåííÿ 
рåãóлþþ÷èõ, орãàíіçóþ÷èõ і коордèíóþ÷èõ вïлèвів 
íà вñі ñôåрè ñóñïілüñтвà длÿ çàдоволåííÿ ïотрåá 
ãроìàдÿí, ÿкі ïоñтіéíо çìіíþþтüñÿ, і доñÿãíåííÿ 
ïоñтàвлåíèõ ñóñïілüíèõ öілåé роçвèткó». (1)

Âñі öі рå÷і ñлід íå тілüкè íàдàвàтè, àлå і ïрà
вèлüíо доíоñèтè ñóñïілüñтвó, роç’ÿñíþþ÷è ãро
ìàдÿíàì, íàдàþ÷è іíôорìàöіþ, і çвітóþ÷è ïро 
вèкоíàííÿ. Â ñèñтåìі дåржàвíоãо óïрàвліí
íÿ áóдü–ÿкоãо рівíÿ одíà ç íàéвàжлèвіøèõ çà
вдàíü º коìóíікàöіéíà ñклàдовà влàдè. Головíà 

between the state and society, and the subsequent in–depth use of the Internet.

In recent years, less and less level of communication occurs through traditional mechanisms, namely 
newspapers, radio, television and increasingly used Internet networks.

Research methods. Therefore, the basic things of marketing, which have begun to take shape in 
public administration in recent decades, must now adapt to new challenges.

Field of application of results. Internet networks.

Conclusions.  In this article we will consider the basic things of marketing in public administration, 
which are the basis for the creation of communication systems, and consequently productive public 
administration for society.

Key words: Public marketing, public administration, public administration, public services, 
information support of public administration, marketing tools.
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öілü íàÿвíоñті öіº¿ ñклàдово¿ º — доíåñтè ïрà
вèлüíіñтü óõвàлåíèõ ріøåíü, і отрèìàтè ïідтрèì
кó від ñоöіóìó ÷è вèáорöÿ. Лèøå ïрè ïовíіé ïід
трèìöі íàéáілüø вдàло ìожíà ñïодівàтèñÿ íà 
доñÿãíåííÿ рåçóлüтàтів. Оñоáлèво öå вàжлèво 
ïрè ïровåдåííі рåôорìàторñüкèõ çìіí. Çà тàкèõ 
óìов íівåлþºтüñÿ ïротèñтоÿííÿ ñтàро¿ ñèñтå
ìè, çàáåçïå÷óºтüñÿ ïідтрèìкà і роçóìіííÿ вñіõ діé 
ñåрåдíіìè тà íèçовèìè лàíкàìè, à тàкож – коãо 
áåçïоñåрåдíüо торкàºтüñÿ.

Доñлідíèк А. Гàврèø–Мóñàôір ввàжàº, – «Сïå
öèôікà ìàркåтèíãó в дåржàвíоìó óïрàвліííі вè
çíà÷àºтüñÿ íèçкоþ õàрàктåрíèõ рèñ. Хàрàктåр 
відíоñèí тóт íå öілкоì рèíковèé, оáìіí º оïоñå
рåдковàíèì, çíà÷íà ÷àñтèíà ïродóкöі¿, ïро ÿкó ìè 
тàк ÷àñто ãоворèлè вèщå – öå ïоñлóãè, ідå¿, ïріо
рèтåтè, ÿкі ñтоñóþтüñÿ ãроìàдñüкèõ, колåктèвíèõ 
áлàã. Цілÿìè ж тàко¿ діÿлüíоñті вèñтóïàº доñÿã
íåííÿ відïовідíоñті ïотрåáàì і о÷ікóвàííÿì ñоöі
àлüíèõ ãрóï íàñåлåííÿ. Мàркåтèíã ó дåржàвíоìó 
óïрàвліííі кåровàíèé оáìåжåííÿìè áþджåтíо
ãо ïорÿдкó тà ліìітовàíèé в çàñоáàõ і рåñóрñíèõ 
ìожлèвоñтÿõ. Âіí ïрàöþº íà íåвèñокоìó рівíі öіí, 
çìóøåíèé çàдоволüíÿтèñÿ ïорівíÿíо íåвèñокèì 
рівíåì ÿкоñті товàрів і ïоñлóã, à éоãо åôåктèвíіñтü 
оöіíþºтüñÿ ñклàдíіøå, ç óрàõóвàííÿì ñоöіàлüíèõ 
åôåктів, вклþ÷àþ÷è çовíіøíі.» (17).

Нà кіíåöü 20 ñтоліттÿ áàçові рå÷і ìàркåтèíãó 
ïо÷àлè вèкорèñтовóвàтèñÿ в ñèñтåìі дåржàвíо
ãо óïрàвліííÿ вжå в ïовíоìó оáñÿçі.

Ðåàлüíіñтü ñвід÷èтü, що ріøåííÿ, ÿкі ïрèéìà
þтüñÿ дåржàвíèìè орãàíàìè óïрàвліííÿ áåç 
оá’ºктèвíо¿ тà доñтовірíо¿ іíôорìàöі¿, øèрокоãо 
оáãоворåííÿ, àíàліçó, коíñóлüтàöіé ìожóтü ïрè
çвåñтè до ñóñïілüíèõ íåвдоволåíü окрåìèõ ãрóï, 
і іíøèõ íåãàтèвíèõ íàñлідків. Âідтàк ïрèéøло ро
çóìіííÿ, що áåç вèкорèñтàííÿ ìàркåтèíãовèõ ìå
õàíіçìів в íèíіøíіõ óìовàõ доñèтü ïроáлåìàтè÷íо.

Çà кордоíоì до ïроáлåì ïов’ÿçàíèõ ç íåоáõід
íіñтþ çàñтоñóвàííÿ ìàркåтèíãовèõ çàñàд в дåр
жàвíоìó óïрàвліííі ïо÷àлè àктèвíо çвåртàтè 
óвàãó щå в кіíöÿ 70 років ìèíóлоãо ñтоліттÿ. Пі
оíåрàìè áóлè в öüоìó США. Головíà àктèвíіñтü 
áóлà ñïрÿìовàíà íà çàïровàджåííÿ ïоñтіéíèõ 
джåрåл іíôорìàöі¿ é коìóíікàöі¿ ìіж влàдоþ тà 
ñóñïілüñтвоì, ÷åрåç ÿкі çãодоì і ïо÷àлè çàñтоñо
вóвàтè дåржàвíèé ìàркåтèíã.

 Нà дóìкó рóìóíñüкèõ íàóковöів С. Флорåñкó, 
діÿлüíіñтü ó ìåжàõ дåржàвíоãо ìàркåтèíãó çо
ñåрåджåíà çдåáілüøоãо íà íàдàííі ïоñлóã. Прè 

öüоìó до öіº¿ ñôåрè воíè відíоñÿтü і çàкоíодàв÷ó 
діÿлüíіñтü дåржàвè:

«Пóáлі÷íèé ìàркåтèíã ÿвлÿº ñоáоþ коìïлåкñ 
ïроöåñів і ìàркåтèíãовèõ відíоñèí, роçïоділå
íèé ìіж коìïоíåíтàìè àдìіíіñтрàтèвíо¿ ñèñтå
ìè, ÷åрåç ÿкі ïóáлі÷íà влàдà рåàліçóº çàкоíè тà 
/ àáо ïроводèтü діÿлüíіñтü, ïов’ÿçàíó ç íàдàí
íÿì ïоñлóã. Сèñтåìà ïлàíóºтüñÿ, орãàíіçóºтüñÿ, 
коордèíóºтüñÿ, óïрàвлÿºтüñÿ тà коíтролþºтüñÿ ç 
ìåтоþ çàдоволåííÿ ïóáлі÷íоãо іíтåрåñó» (2)

Лåéтìотèвоì ïрàктè÷íоãо àñïåктó çàñтоñóвàí
íÿ áіçíåñ ïідõодів в дåржàвíоìó óïрàвліííі º ïрè
дàтíіñтü тà доöілüíіñтü вèкорèñтàííÿ окрåìèõ іí
ñтрóìåíтів ìàркåтèíãовоãо рåãóлþвàííÿ орãàíàìè 
дåржàвíо¿ влàдè. Â öüоìó вèïàдкó вàжлèвèì ìо
ìåíтоì ñтàº оöіíкà ñоöіàлüíоãо коíтåкñтó вñüо
ãо ïроöåñó. Â áàãàтüоõ роçвèíåíèõ крà¿íàõ ìож
íà ñïоñтåріãàтè тåíдåíöіþ àïроáàöі¿ дåржàвíèì 
óïрàвліííÿì рèíковèõ ìåõàíіçìів. Âідáóвàºтüñÿ 
àдàïтàöіÿ трàдèöіéíèõ ôорì дåржàвíоãо óïрàвліí
íÿ до íовèõ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ ïотрåá.

Nevett T. ó ñво¿é роáоті Historical investigation 
and the practice of marketing çàçíà÷àº: – «Порÿд іç 
çàñтоñóвàííÿì ìàркåтèíãовèõ ïідõодів ó ìàкро
ñоöіàлüíоìó рåãóлþвàííі çíà÷íоãо ïоøèрåííÿ 
íàáóло вèкорèñтàííÿ ìàркåтèíãовèõ тåõíолоãіé, 
àïроáовàíèõ ó áіçíåñі, длÿ рåôорìóвàííÿ ñèñтå
ìè дåржàвíоãо óïрàвліííÿ. Іíіöіàторàìè в öüоìó 
ïроöåñі ñтàлè óрÿдовöі США, ÿкі вжå в ñåрåдèíі 
1970–õ рр. роçïо÷àлè øèрокå çàлó÷åííÿ ç áіç
íåñó ÷іткèõ ìåтодів ïлàíóвàííÿ тà óïрàвліííÿ длÿ 
ïотрåá дåржàвíèõ орãàíів. Стàвèлоñÿ çàвдàííÿ – 
ñтворåííÿ ìåõàíіçìів дåржàвíоãо óïрàвліííÿ, ÿкі 
á ìоãлè доçволèтè ïрåçèдåíтó «кåрóвàтè тàк ñàìо 
åôåктèвíо, ÿк ó ïрèвàтíіé корïорàöі¿». (3)

Тоáто áіçíåñ тåрìіíолоãіºþ ìожíà вèáóдóвà
тè ïроñтó ïàрàлåлü — дåржàвà ïродóкóº ïоñлó
ãè – ñóñïілüñтво ñïожèвàº. Дåржàвà çàöікàвлåíà 
отрèìàтè від ñïожèвà÷à éоãо роçóìіííÿ, ïрè
õèлüíіñтü і ìàтè ÷іткå óñвідоìлåííÿ, що öілі ïо
ñтàвлåíі ïрè ïроñóвàííі окрåìèõ ріøåíü áóдóтü 
ñïрèéíÿті ñóñïілüñтвоì і ñïожèті. Як відçíà÷àþтü 
доñлідíèкè çі ñтàíовлåííÿì ãлоáàлüíèõ ñèñтåì 
ñоöіàлüíèõ відíоñèí відáóвàþтüñÿ вàãоìі çìіíè 
в ñтрóктóрі ñоöіàлüíо¿ жèттºдіÿлüíоñті. Головíè
ìè ñтàþтü коìïоíåíтè ÿкі óоñоáлþþтü óïрàвліí
ñüкó оñíовó іíôорìàöіéíоãо ñóñïілüñтвà. І ñàìå 
від öüоãо çàлåжèтü коíкóрåíтíоçдàтíіñтü крà¿íè.

Ðоñіéñüкèé доñлідíèк Едóàрд Коротков відçíà
÷àº іíтåрíàöіоíàлüíèé õàрàктåр ìàркåтèíãó і ìå
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íåджìåíтó. Çà éоãо ñловàìè — ролü ìàркåтèíãó 
çроñтàº в ñó÷àñíоìó ñвіті íà áàçі øèрокоãо вïро
вàджåííÿ іíôорìàöіéíèõ тåõíолоãіé. Ó коíкóрåí
öі¿ áåрóтü ó÷àñтü íå лèøå товàрè і ¿õ тåõíолоãі¿, 
àлå é тèïè ìåíåджìåíтó тà ¿õ åлåìåíтè: ñèñтå
ìè ïлàíóвàííÿ, рåклàìà, іíôорìàöіéíі тåõíолоãі¿, 
ñèñтåìè коìóíікàöіé, ìотèвàöіÿ, ñтèìóлþвàííÿ, 
ïроôåñіоíàліçì кàдрів». (4)

Тоìó ìожíà твåрдèтè, що дåржàвíèé ìàркåтèíã 
в íèíіøíіõ óìовàõ вñåооõоïлþþ÷о¿ ãлоáàліçàöі¿ 
ñтàº відïовідíèì ñèñтåìíèì ÷èííèкоì коíкóрåíт
íоñïроìожíоñті тà ôорìóвàííÿ ºдèíоãо ñоöіàлü
íоãо, іíôорìàтèвíоãо тà åкоíоìі÷íоãо ïроñто
рó. Слід çвàжàтè íà тå, що дåржàвíèé ìàркåтèíã 
º íåкоìåрöіéíèì çà ñво¿ì õàрàктåроì. Тоáто віí 
íå ñтàвèтü çà ìåтó íàдõоджåííÿ ïрèáóткó øлÿõоì 
çáілüøåííÿ кілüкоñті íàдàíèõ ïоñлóã. Ç іíøоãо áо
кó доñлідíèõ А. Фоìè÷åв твåрдèтü, що дåржàвíèé 
ìàркåтèíã рåàліçóºтüñÿ в ìåжàõ çàãàлüíèõ рèí
ковèõ çàкоíоìірíоñтåé і ç вèкорèñтàííÿì рèí
ковоãо іíñтрóìåíтàріþ доñÿãíåííÿ ñво¿õ öілåé. 
А тоìó çàñтоñóвàííÿ ìàркåтèíãово¿ ìåтодоло
ãі¿ óïрàвліííÿ íіÿкèì ÷èíоì íå ñóïåрå÷èтü ñоöіо
öåíтрè÷íèì оріºíтèрàì дåржàвíоãо ìàркåтèíãó 
ÿк íåкоìåрöіéíо¿ ñôåрè діÿлüíоñті. Âідтàк доñлід
íèкè ввàжàþтü, що ñüоãодíі вжå íàçрілà íåоáõід
íіñтü вèкорèñтàííÿ öіліñíо¿ коíöåïöі¿ ìàркåтèíãó 
íåкоìåрöіéíèõ орãàíіçàöіé ó ïрàктèöі діÿлüíоñті 
іíñтèтóтів дåржàвíо¿ влàдè тà óïрàвліííÿ. (5)

Якщо відøтовõóвàтèñÿ від çàñàд клàñè÷íоãо ìàр
кåтèíãó, і ó ñвітлі éоãо оñíовíèõ àлãорèтìів, ïідõо
дèтè до дåржàвíоãо, то длÿ óñïіøíоãо вèріøåí
íÿ окрåìèõ ріøåíü ñлід вèкорèñтовóвàтè ті ж ñàìі 
ïрèíöèïè. Чèì áілüø ãлоáàлüíіøі ïоñтàþтü çàвдàí
íÿ, тèì áілüøó кілüкіñтü ñôåр оõоïлþº ¿õ вèріøåííÿ, 
що ñлід врàõовóвàтè. Аджå íà відìіíó від клàñè÷íоãо 
áіçíåñ–ìàркåтèíãó дåржàвíèé íå º вóçüкоïроôілü
íèì, і íå ìожå вклàдàтèñÿ в ìåжі ïроñóвàííÿ лèøå 
одíоãо товàрó ç ìåтоþ éоãо ïродàжó.

Доñлідíèк Ðоìàт Є. çàçíà÷àº: Нåкоìåрöіé
íèé ìàркåтèíã в коíтåкñті éоãо вïлèвó íà ñèñтå
ìó дåржàвíоãо óïрàвліííÿ çвè÷àéíо вèçíà÷àþтü 
ÿк ñôåрó ñоöіàлüíо¿ вçàºìоді¿, що ìіñтèтü в ñо
áі ñïрÿìовàíó діÿлüíіñтü ріçíоìàíітíèõ ñóá’ºктів 
(óñтàíов, орãàíіçàöіé, окрåìèõ оñіá), ÿкі íå ñтàв
лÿтü çà ìåтó доìоãтèñÿ áåçïоñåрåдíüо ÿкèõоñü 
ïåвíèõ åкоíоìі÷íèõ öілåé, тоáто одåржàтè çàç
дàлåãідü вèçíà÷åíèé ïрèáóток. Оñíовíоþ ñóтíіñ
íоþ оçíàкоþ öіº¿ діÿлüíоñті ìàº áóтè доñÿãíåííÿ 
ïåвíèõ рåçóлüтàтів øлÿõоì çàдоволåííÿ ïотрåá 

коíкрåтíо¿ ñïілüíотè ñïожèвà÷ів íà оñíові до
трèìàííÿ оñíовíèõ ìàркåтèíãовèõ ïрèíöèïів çà 
àктèвíоãо ïоñлóãовóвàííÿ ñïåöèôі÷íèìè ìàр
кåтèíãовèìè іíñтрóìåíтàìè. Хàрàктåр ñтоñóíків 
ìіж оá’ºктоì і ñóá’ºктоì ó ìåжàõ íåкоìåрöіéíоãо 
ìàркåтèíãó ґрóíтóºтüñÿ íà вілüíоìó оáìіíі íåìà
тåріàлüíèìè, до тоãо ж íåкоìåрöіéíèìè рåñóрñà
ìè ìіж íèìè çà óìовè дотрèìàííÿ íàéãоловíіøèõ 
ïрèíöèïів ìàркåтèíãó, до ÿкèõ відíоñèтüñÿ ïåрå
дóñіì ïріорèтåт ïотрåá ñïожèвà÷ів, коìïлåкñíèé і 
ñèñтåìíèé ïідõід до діÿлüíоñті, íåоáõідíіñтü ïрè
ñтоñóвàííÿ до çìіí ó çовíіøíüоìó ñåрåдовèщі, 
àктèвíèé вïлèв íà öå ñåрåдовèщå, íàóковіñтü. (6)

Нàóковöі Дåéíåãà О. тà Дåéíåãà І. клàñèôікó
þтü ñïåöèôікó рåàліçàöі¿ коìïлåкñó ìàркåтèíãó 
ó ñôåрі ïóáлі÷íоãо óïрàвліííÿ íàñтóïíèì ÷èíоì:  

1) ïоñлóãè º íå ìàтåріàлüíі, íå відділüíі від
джåрåлà, ¿õ ÿкіñтü íåïоñтіéíà в ÷àñі, що ñтворþº 
íåоáõідíіñтü ïідтрèìàííÿ íåоáõідíоãо рівíÿ ÿко
ñті (ñтàíдàртèçàöіÿ ïроöåñів íàдàííÿ ïоñлóã), ві
çóàліçàöі¿ ïоñлóã (іíôорìàöіéíà ïідтрèìкà); 

2) öіíè íà тàкі ïоñлóãè ôорìóþтüñÿ орãàíàìè
ïóáлі÷íо¿ влàдè, çàлåжàтü від ріøåíü ìіñöåвèõ тà 
çàãàлüíоíàöіоíàлüíèõ орãàíів влàдè; 

3) íà рèíкó тàкèé íàдàвà÷ ïоñлóã ïåрåвàжíо º
ìоíоïоліñтоì і ó отрèìóвà÷ів ïоñлóã íå ìàº вè
áорó, що çíèжóº ïотåíöіéíі ìожлèвоñті длÿ вдо
ñкоíàлåííÿ діÿлüíоñті íàдàвà÷à ïоñлóã; 

4) ïåрåвàжíо вèкорèñтовóºтüñÿ кàíàл роçïо
ділó íóлüовоãо рівíÿ (áåç ïоñåрåдíèків); 

5) ó ïолітèöі ïроñóвàííÿ ïодà÷à іíôорìàöі¿
çдіéñíþºтüñÿ ó ïроñтіé, доñтóïíіé вñіì ¿¿ отрèìó
вà÷àì ôорìі, відñóтíі жàртівлèві тà åротè÷íі ìо
ìåíтè. (18).

 Âідтàк ñлід роçãлÿíóтè ñïоñоáè ÿкі ìожíà çà
ñтоñовóвàтè ïрè дåржàвíоìó ìàркåтèíãó.

Ó ñво¿õ доñліджåííÿõ Філіï Котлåр і Нåíñі Лі вè
ділÿþтü віñіì ñïоñоáів çàñтоñóвàííÿ ìàркåтèí
ãовèõ іíñтрóìåíтів:

• роçвèток і ïідвèщåííÿ ïоïóлÿрíоñті ïродóкöі¿,
ïроãрàìè ÷è ïоñлóãè;

• ñтèìóлþвàííÿ öіíè, ìотèвàöі¿ é ïåрåøкодè;
оïтèìіçàöіÿ кàíàлів çáóтó;

• ñтворåííÿ і ïідтрèìкà íåоáõідíоãо áрåíдó;
• åôåктèвíі çв’ÿçкè ç ãроìàдñüкіñтþ;
• ïідвèщåííÿ ÿкоñті оáñлóãовóвàííÿ кліºíтів і

çàдоволåííÿ ¿õíіõ ïотрåá; 
• вïлèвовà ïоçèтèвíà ñóñïілüíà ïовåдіíкà çà

доïоìоãоþ ñоöіàлüíоãо ìàркåтèíãó;
• ôорìóвàííÿ ñтрàтåãі÷íèõ ïàртíåрñтв (7)
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Щå в одíіé ñво¿é роáоті доñлідíèкè Дåéíåãà О. 
тà Дåéíåãà І. çàçíà÷àþтü, що ïродóктоì ìàркå
тèíãó ó ïóáлі÷íоìó óïрàвліííі º ïоñлóãà, коìïлåкñ 
тàкоãо ìàркåтèíãó ìожíà тàкож ïрåдñтàвèтè çà 
доïоìоãоþ коìïлåкñó «7–р»: 

• товàр (ïоñлóãà, що íàдàºтüñÿ);
• öіíà (вàртіñтü ïоñлóã);
• ïроñóвàííÿ (çàáåçïå÷åííÿ оïтèìàлüíо¿ до

ñтàвкè ïоñлóãè áåçïоñåрåдíüо ¿¿ ñïожèвà÷åві); 
• ìіñöå (íàдàííÿ ïоñлóãè áåçïоñåрåдíüо в ìіñ

öі ¿¿ отрèìàííÿ); 
• лþдè (ïåрñоíàл орãàíó ïóáлі÷íоãо óïрàвліí

íÿ, коíтàктíі оñоáè, кліºíтè);
• ïроöåñ (тåõíолоãіÿ íàдàííÿ ïоñлóãè);
• ото÷åííÿ (åкñтåр’ºр, іíтåр’ºр тощо).
Мàркåтèíãовà товàрíà ïолітèкà ïåрåдáà÷àº ïåв

íèé íàáір діé орãàíó ïóáлі÷íо¿ влàдè, що íàïрàвлå
íèé íà роçроáкó íовèõ ïродóктів (ïåрåвàжíо ïо
ñлóã) тà ¿õ вïровàджåííÿ, доñліджåííÿ окрåìèõ 
коìïоíåíтів, що çàáåçïå÷óþтü öåé ïроöåñ. (19)

Â Óкрà¿íі àктèвíо ïо÷àлè вèкорèñтовóвàтè дåр
жàвíèé ìàркåтèíã в оñтàííі дåñÿтèліттÿ. Оñоáлèво 
öå ñтàло àктóàлüíèì ç вïровàджåííÿ ñèñтåì öèô
ровіçàöі¿, що відкрèло íові кàíàлè длÿ коìóíікàöі¿ ç 
ñóñïілüñтвоì. Мè ìожåìо íàçвàтè кілüкà ïрèклà
дів, колè ç доïоìоãоþ ìåõàíіçìів дåржàвíоãо ìàр
кåтèíãó ïроñóвàлèñÿ і íàдàвàлèñÿ ïоñлóãè. Цå тàкі 
Дåржàвíі ïроãрàìè: ñóáñèді¿ íà коìóíàлüíі ïоñлó
ãè, отрèìàííÿ крåдèтів 5–7–9, іíклþçèвíà оñвітà, 
öåíтрè íàдàííÿ àдìіíіñтрàтèвíèõ ïоñлóã.

Âèкорèñтовóвàлèñÿ іíñтрóìåíтè ìàркåтèíãó і 
ïрè áілüø ãлоáàлüíèõ рåôорìàторñüкèõ ïроãрà
ìàõ: Новà óкрà¿íñüкà øколà, Мåдè÷íà рåôорìà.

Оñтàííÿ öікàвà ÿк ñóкóïíіñтü ïрàвèлüíèõ і íå
ïрàвèлüíèõ кроків, ç íàñлідкàìè ÿкі ñтàлè рå
çóлüтàтоì íå коìïлåкñíоãо вèкорèñтàííÿ вñіõ 
åлåìåíтів ìàркåтèíãó.

Підõід до ïо÷àткó ìåдè÷íо¿ рåôорìè áóв ïрà
вèлüíèì ç то÷кè çорó ìàркåтèíãó. Сïо÷àткó вè
вірåíі ñоöіолоãі÷íі доñліджåííÿ, çріñт íàñтро¿в в 
ñóñïілüñтві, вèокрåìлåííÿ öілüовèõ ãрóï, і ïо÷àток 
роáотè ç íèìè в коìóíікàöіéíіé ñôåрі. Коìïлåкñ 
ïроáлåì ïов’ÿçàíèé ç ñèñтåìоþ оõороíè çдоро
вÿ вåлåтåíñüкèé. І íàдàííÿ ïокрàщåíèõ ìåдè÷íèõ 
ïоñлóã – öå кіíöåвà ìåтà, ÿк оáºкт ÿкèé ñóñïілü
ñтво в кіíöі ìàло ïоñтіéíо ñïожèвàтè. Пåрåд ôóí
дàторàìè рåôорìè ñтоÿло çàвдàííÿ вèéтè ïо ñóті 
íà àãрåññèвíо íàлàøтовàíèé рèíок. Хо÷à ó áілü
øоñті ñèñтåìà ìåдè÷íоãо оáñлóãовóвàííÿ в Óкрà
¿íі в ïовíоìó оáñÿçі íå влàøтовóвàлà íікоãо, àлå 

кàрдèíàлüíо вñå çìіíþвàтè, áåç íàÿвíоñті àлü
тåрíàтèвè ãроìàдÿíè áóлè íåãотові. Оñоáлèво öå 
ñтоñóвàлоñÿ лþдåé ïоõèлоãо вікó, çàçвè÷àé íàлà
øтовàíèõ до çìіí ïåñèìіñтè÷íо.

Тоìó áóло оáрàíо íàñтóïíó ñтрàтåãіþ. Ç вèко
рèñтàííÿì коìóíікàöіéíèõ ñèñтåì ïоñтіéíо в іí
ôорìàöіéíèé ïроñтір çàкèдàлоñÿ ïèтàííÿ íåоá
õідíоñті ïокрàщåííÿ ìåдè÷íèõ ïоñлóã. Цÿ тåìà 
ñтàвàлà íà ïорÿдкó дåííоìó íовèííèõ вèïóñків, 
ïроãрàì, ток–øоó. Тåìó ïідіãрівàло вèкорèñтàí
íÿ дóìок åкñïåртів, ÿкі ïоñтіéíо çÿвлÿлèñÿ в іí
ôорìàöіéíоìó ïроñторі. Головíèé àкöåíт – ºв
роïåéñüкèé ïрèклàд, ÿкèé ïодàвàвñÿ ÿк ідåàл, 
тà ïоñтіéíà крèтèкà іñíóþ÷о¿ ñèñтåìè. Поñтіé
íо вкèдàлèñÿ ôàктè лікàрñüкèõ ïоìèлок, корóï
öіéíèõ ñкàíдàлів в ìåдè÷íіé ãàлóçі. Тоáто ïокà
çóвàлèñÿ вèклþ÷íо íåãàтèвíі ïрèклàдè іñíóþ÷о¿ 
ñтàро¿ ñèñтåìè. Длÿ öüоãо дóжå àктèвíо вèко
рèñтовóвàлèñÿ ñоöіàлüíі ìåрåжі в Іíтåрíåті, ÿкі 
«áілüø вілüíі» ó трàктóвàííі ôàктів. Тоáто áóлè 
çàлó÷åíі вñі ìåõàíіçìè коìóíікàöі¿.

Оñíовíèìè ôóíкöіÿìè коìóíікàöі¿ çà ôорìó
лþвàííÿì Соловéовà А. º:

• іíôорìàтèвíà – ïåрåдà÷à дàíèõ;
• іíтåрàктèвíà (ñïоíóкàлüíà) – орãàíіçàöіÿ

вçàºìоді¿ ìіж лþдüìè тà ñлóжáàìè, óçãоджåííÿ 
діé, вïлèв íà íàñтро¿ тà ïåрåкоíàííÿ, ïовåдіíкó 
ñïівроçìовíèків ÷åрåç вèкорèñтàííÿ ріçíоìà
íітíèõ ôорì вïлèвó тà ìàíіïóлÿöіé;

• ïåрöåïтèвíà – ñïрèéíÿттÿ одèí одíоãо ïàрт
íåрàìè ïо ñïілкóвàííþ тà вñтàíовлåííÿ íà öіé 
оñíові ïороçóìіííÿ;

• åкñïрåñèвíà – çáóджåííÿ àáо çìіíà õàрàктå
рó åìоöіéíèõ ïåрåжèвàíü (8)

Âідïовідíèìè дåржàвíèìè ñлóжáàìè áóлà ÷іт
ко ïрорàõовàíà ñтрàтåãіÿ. Âàрто çàçíà÷èтè, що 
в öüоìó вèïàдкó áóлè ïåвíі ìàíіïóлþвàííÿ, íà
дàлі воíè çіãрàлè ñвоþ íåãàтèвíó ролü. Ó вà
лі іíôорìàöі¿ ñвідоìо çàìов÷óвàлèñÿ ïроáлåìè 
ºвроïåéñüко¿ ìодåлі оõороíè çдоров’ÿ, íàìàãà
лèñÿ óíèкàтè оáãоворåííÿ ñтрàõово¿ ìåдèöèíè. 
Оñкілüкè áóв оáрàíèé дåщо іíøèé íàïрÿì. Тоáто 
вñåооõоïлоþþ÷оãо діàлоãó ç оáãоворåííÿì вñіõ 
àñïåктів íå відáóлоñÿ. Нàдàлі öå ïрèçвåло до íå
ãàтèвíèõ ïроöåñів. Алå íà ïåрøоìó åтàïі öі ìо
ìåíтè до óвàãè íå áрàлèñÿ.

Дрóãèì åтàïоì ìàркåтèíãово¿ ñтрàтåãі¿ ïроñó
вàííÿ рåôорìè тà íовоãо вèдó ïоñлóã ñтàло, ко
лè вжå íà «роçіãрітèé» ґрóíт ñóñïілüíо¿ ñвідоìо
ñті ïо÷àлè ïодàвàтè ÷ітко вèвірåíó рåклàìó íово¿ 
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ñèñтåìè, ÿкà ñóïроводжóвàлàñÿ роçроáлåíèìè 
ìàркåтолоãàìè ñлоãàíàìè íà çрàçок «ãроøі õо
дÿтü çà ïàöіºíтоì» тà іíøі. Длÿ öüоãо вèкорèñ
товóвàлèñÿ íå тілüкè ÇМІ, àлå і тàкі іíñтрóìåíтè 
ÿк àдрåñíі роçñèлкè, Іíтåрíåт ìåрåжі. Прè вïро
вàджåííі ïåрøоãо åтàïó ìåдè÷íо¿ рåôорìè, ввå
дåííÿ іíñтèтóöіé ñіìåéíèõ лікàрів, ñóñïілüñтво áó
ло вжå ãотовå ïрèéíÿтè íовó ñèñтåìó. Тèì áілüøå 
що ïідïèñ ïåрøèõ дåклàрàöіé, відвідèíè ïåрøèõ 
ïàöіºíтів ñóïроводжóвàлèñÿ іíôорìàöіéíо. Âñі 
öі ñþжåтè àктèвíо трàíñлþвàлèñÿ в ÇМІ, ïåрø 
çà вñå дåржàвíèõ тà ïровлàдíèõ кàíàлів, і ïо ñó
ті ìàøèíà áóлà çàïóщåíà. Стàрà ñèñтåìà áóлà 
áåçïроáлåìíо ліквідовàíà. Сóñïілüñтво ñïрèé
íÿло íовó. Тоáто áóлè вèкорèñтàíі ÷іткі çàñоáè 
ìàркåтèíãó ïроñóвàííÿ íà рèíок íовоãо товàрó. 
Про вàдè é ïоìèлкè öüоãо ïрèклàдó éтèìåтüñÿ 
дàлі. А ïокè роçãлÿíåìо вñі крèтåрі¿ ÿк відáóвà
лоñÿ ïроñóвàííÿ дåржàвíо¿ рåôорìè ç вèкорèñ
тàííÿì рåклàìíèõ ìåõàíіçìів íà рèíок.

Âідтàк áàçові ìåтодè ïоñóвàííÿ ñтàíовèлè.
• рåклàìà
• ïрÿìèé ìàркåтèíã
• тåлåìàркåтèíã
• ïрåñ іíôорìàöіÿ
• ìàркåтèíã вçàºìèí
• іíôорìàöіéíèé ñóïровід íàдàííÿ ïоñлóã
• дрóковàíі ìàтåріàлè
• Іíтåрíåт ìàркåтèíã
Â áіçíåñ–ìодåлÿõ вñі öі ñклàдові ìàþтü ïрàöþ

вàтè в коìïлåкñі ïідñèлþþ÷è é ïідтрèìóþ÷è од
íå ç одíèì.

Çàãàлоì ñàì тåрìіí «ïроñóвàííÿ товàрó» ìож
íà роçãлÿдàтè ç двоõ ïоçèöіé. Ó вóçüкоìó ïлàíі 
éоãо ìожíà вèçíà÷èтè ÿк коìïлåкñ діé тà çàñо
áів, çà доïоìоãоþ ÿкèõ вèроáíèк íàдàº ñïожèвà
÷ó вñþ íåоáõідíó іíôорìàöіþ ïро товàр. Â áілüø 
øèрокоìó роçóìіííþ ñàìå ïоíÿттÿ ïроñóвàííÿ 
товàрó íà рèíок ìожíà ïоñтàвèтè в ñèíоíіìі÷
íèé рÿд до тåрìіíó «коìóíікàöіÿ». Сàìà åтèìо
лоãіÿ тåрìіíó ïоõодèтü від тåрìіíів – оáìіí, коí
тàкт, роçìовà, доìовлåíіñтü, ïåрåдà÷à дóìок. 
Коìóíікàöіÿ º вàжкоþ, áàãàторівíåвоþ кàтåãорі
ºþ, тåорåтè÷íèé àíàліç ÿко¿ íåоáõідíо ïроводèтè 
íà оñíові ріçíèõ íàóк. Йдåтüñÿ в Еíöèклоïåді¿ ïід 
рåдàкöіºþ М.Бåéкåрà. (9)

Â íàøоìó вèïàдкó – ñлід ïідõодèтè до ñóті ïро
áлåì ç то÷кè çорó ñàìå áілüø øèроко трàктó
вàííÿ çìіñтó ïроñóвàííÿ товàрó. Аджå ïрèклàд 
ç ìåдè÷íоþ рåôорìоþ áóв лèøå áàçовоþ ïід

ãотовкоþ. Головíèé товàр, в роçóìіííі ïоñлóãè, 
ÿкèé ìàв íàдàвàтèñÿ ñïожèвà÷ó – öå ñàìå ìå
дè÷íå оáñлóãовóвàííÿ. Çà ïåрøèì åтàïоì ïіøов 
дрóãèé, і в Óкрà¿íі ïовíіñтþ çìіíèлàñÿ ñèñтåìà 
íàдàííÿ ìåдè÷íèõ ïоñлóã. Алå ÷è ïрèçвåло öå до 
ÿкіñíо¿ çìіíè, àджå, ÿкщо áрàтè áіçíåñові тåрìіíè 
– то çàвдàííÿ ìàркåтèíãó íå тілüкè вèéтè íà íо
вèé рèíок, çàкріïèтèñÿ íà íüоìó, àлå щå і ãàрàí
тóвàтè коìïоíåíтè ÿкоñті товàрó (ïоñлóãè), àáè 
çàáåçïå÷èтè ñтàáілüíèé ïоñтіéíèé çáóт. 

Ó ñво¿é роáотó доñлідíèк Голóáков Е. ïèøå: Оñ
íовíèìè çàвдàííÿìè ìàркåтèíãó в тіñíіé вçàº
ìоді¿ ç іíøèìè íàóковèìè дèñöèïліíàìè º: вèÿв
лåííÿ ïотрåá ñóá’ºктів рèíковèõ відíоñèí, àíàліç 
ñèтóàöі¿ íà рèíкó і тåíдåíöіé éоãо роçвèткó, çàáåç
ïå÷åííÿ ïроñóвàííÿ товàрів і ïоñлóã до ñïожèвà
÷à, орãàíіçàöіÿ ¿õ оáìіíó длÿ çàдоволåííÿ öèõ ïо
трåá. Цå вèïлèвàº ç øèрокоãо роçóìіííÿ ñóтíоñті 
ìàркåтèíãó ÿк «ñоöіàлüíо–óïрàвліíñüкоãо ïроöå
ñó, çà доïоìоãоþ ÿкоãо іíдèвідóóìè ÷è ãрóïè лþ
дåé øлÿõоì вèроáíèöтвà ïродóктів і ¿õ оáìіíó от
рèìóþтü тå, ÷оãо воíè ïотрåáóþтü» (10). 

Длÿ тоãо, щоá вèçíà÷èтè, ÿк рèíкові ìåõàíіç
ìè, à ñàìå àлãорèтìè ìàркåтèíãó ìожíà вèко
рèñтàтè тà ïрàктè÷íо çàñтоñóвàтè, ñлід вèõодèтè 
ç áàçовèõ ïрèíöèïів çàвдàíü іñíóвàííÿ ïóáлі÷
íоãо àдìіíіñтрóвàííÿ, íàóковåöü О. Аìоñов вè
ñловèвñÿ тàк: «Пóáлі÷íå àдìіíіñтрóвàííÿ ìожíà 
вèçíà÷èтè ÿк вçàºìовïлèв ñóá’ºктà óïрàвліííÿ 
тà íоñіÿ влàдè íà ãроìàдñüкі ïроöåñè é відíоñèíè 
відïовідíо до ôóíкöіé, ÿкі ìàþтü ñóñïілüíå çíà
÷åííÿ і ïовíовàжåíü. Ó вóçüкоìó ñåíñі ïóáлі÷íå 
àдìіíіñтрóвàííÿ ïов’ÿçàíå ç вèкоíàв÷оþ ãілкоþ 
влàдè тà роçãлÿдàºтüñÿ ÿк:

1) ïроôåñіéíà діÿлüíіñтü дåржàвíèõ ñлóжáов
öів, ÿкà вклþ÷àº вñі вèдè діÿлüíоñті, ñïрÿìовàíі 
íà рåàліçàöіþ ріøåíü óрÿдó;

2) вèв÷åííÿ, роçроáкà тà вïровàджåííÿ íà
ïрÿìів дåржàвíо¿ ïолітèкè. Ó øèрокоìó ñåíñі ïід 
ïóáлі÷íèì àдìіíіñтрóвàííÿì роçóìіþтü ñèñтåìó 
óïрàвліííÿ, ïрåдñтàвлåíó àдìіíіñтрàтèвíèìè іí
ñтèтóтàìè в рàìкàõ ïрèéíÿто¿ ñтрóктóрè влàдè»

Доñлідíèк Сóõоíоñовà К. вèокрåìлþº окрåìі 
õàрàктåрèñтèкè ñàìå длÿ дåржàвíоãо ìàркåтèí
ãó. Âоíè º тàкèìè:

1. Âідíоñèíè ç íåрèíковèì õàрàктåроì. Ó дà
íоìó рàçі оáìіí çдіéñíþºтüñÿ оïоñåрåдковàíо, 
çíà÷íà ÷àñтèíà ïродóкöі¿ – öå ïоñлóãè, ідå¿, ïріо
рèтåтè, ÿкі ñтоñóþтüñÿ ãроìàдñüкèõ, колåктèвíèõ 
áлàã, à öілÿìè діÿлüíоñті вèñтóïàº доñÿãíåííÿ 
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відïовідíоñті ïотрåáàì тà о÷ікóвàííÿì øèрокèõ 
ñоöіàлüíèõ ãрóï íàñåлåííÿ.

2. Оáìåжåííÿ áþджåтíоãо ïорÿдкó ÿк íàñлідок
тоãо, що ìàркåтèíã тóт áілüøå, íіж дå–íåáóдü, 
оáìåжóºтüñÿ çàñоáàìè é рåñóрñíèìè ìожлè
воñтÿìè, ïрàöþº íà íåвèñокоìó рівíі öіí, çìóøå
íèé çàдоволüíÿтèñÿ ïорівíÿíо íåвèñокèì рів
íåì ÿкоñті товàрів і ïоñлóã, à éоãо åôåктèвíіñтü 
оöіíþºтüñÿ ñклàдíіøå, ç óрàõóвàííÿì ñоöіàлüíèõ 
åôåктів, ó тоìó ÷èñлі çовíіøíіõ.

3. Мàркåтèíãовó діÿлüíіñтü, ïоøèрåíó çà ñôå
роþ ді¿. Çокрåìà, вèкорèñтàííÿ ïроãрàìíо–öі
лüовоãо ìåтодó ïлàíóвàííÿ, ñтворåííÿ öілüовèõ 
ïроãрàì íà трèвàлі ïåріодè.

4. Ðåàліçàöіþ ìàркåтèíãó в óìовàõ áілüø вè
ñоко¿, íіж ó коìåрöіéíіé ñôåрі, ãроìàдñüко¿ від
крèтоñті, коíтролüовàíоñті ç áокó ñóñïілüñтвà іç 
çàñтоñóвàííÿì коìóíікàöіéíèõ àñïåктів тà іí
ñтрóìåíтів ìàркåтèíãó.

5. Çíà÷íó çàлåжíіñтü рèíкó від ріøåíü орãàíів
влàдè тà ïолітè÷íо¿ коí’þíктóрè.

6. Іíñтрóìåíтè ìàркåтèíãó, тàкі ÿк: SWOT– і ñтó
ïіí÷àñтèé àíàліç, тåõíолоãі¿ ñåãìåíтóвàííÿ é оöіíкè 
ìіñткоñті рèíків, оöіíкè коíкóрåíтоñïроìожíоñті 
тà ïоçèöіоíóвàííÿ крà¿í і рåãіоíів, à тàкож клàñè÷
íі іíñтрóìåíтè товàрíо¿, öіíово¿, коìóíікàöіéíо¿ тà 
çáóтово¿ ïолітèкè щодо відïовідíèõ оá’ºктів.

7. Створåííÿ орãàíàìè дåржàвíоãо óïрàвліí
íÿ íàлåжíèõ óìов длÿ íàрощóвàííÿ лоÿлüíоñті 
ñïожèвà÷ів дàíèõ товàрів, àктèвíоãо роçвèткó 
ïоïèтó, óñóíåííÿ ïрè÷èí вèíèкíåííÿ àжіотàжíо
ãо, íåçàïлàíовàíоãо é íåдоöілüíоãо ïоïèтó длÿ 
çàáåçïå÷åííÿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті кåровà
íо¿ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íо¿ ñèñтåìè. (11)

Дåржàвà ÿк ñóá’ºкт íàдàííÿ ïоñлóã, дå вèкорèñто
вóºтüñÿ іíñтрóìåíтè ìàркåтèíãó, ïорó÷ ç клàñè÷
íèìè «колåãàìè» ïродàвöÿìè тà ñïожèвà÷àìè ві
діãрàº дåщо іíøó ролü. Âоíà ìàº рåãóлþвàтè öåé 
ïроöåñ і вïлèвàтè íà íüоãо çàрàдè доñÿãíåííÿ коì
ïроìіñó іíтåрåñів ç ìіíіìàлüíèìè çàтрàтàìè длÿ ñó
ñïілüñтвà. Алå íà відìіíó від окрåìоãо ïідïрèºìñтвà, 
дåржàвà çàöікàвлåíà в ôóíкöіоíóвàííі åкоíоìікè в 
öілоìó. Ç іíøоãо áокó, дåржàвà тàкож íàдàº і відïо
відíі ïоñлóãè ñво¿ì ãроìàдÿíàì áåçïåкà, ìåдèöèíà, 
оñвітà, оõороíà íàвколèøíüоãо ñåрåдовèщà.

Сàìå çвідñè вèïлèвàº íåоáõідíіñтü ìàркåтèí
ãовоãо ïідõодó до дåржàвíоãо óïрàвліííÿ ÿк в öі
лоìó, тàк і ïрè ïровåдåííі окрåìèõ çàõодів. Âід
ïовідíо вèïлèвàþтü і оñíовíі öілі тà çàвдàííÿ 
дåржàвíоãо ìàркåтèíãó. 

Çíàíà доñлідíèöÿ öіº¿ тåìè К. Ðоìàíåíко ñто
ñовíо дåржàвíоãо ìàркåтèíãó çàçíà÷àº: "Тàкèì 
÷èíоì, ç коíöåïтóàлüíоãо áокó тåорі¿ ìàркåтèí
ãó ïоñлóã вèçíà÷àþтü дåржàвíèé ìàркåтèíã, ïå
рåдóñіì, ó двоõ àñïåктàõ. По–ïåрøå, öå çàãàлü
íотåорåтè÷íå оáґрóíтóвàííÿ ролі дåржàвíоãо 
óïрàвліííÿ ÿк ñèñтåìè ñоöіàлüíоãо рåãóлþвàííÿ, 
що оріºíтовàíà íà çàáåçïå÷åííÿ вñüоãо коìï
лåкñó ïотрåá ãроìàдÿí; ÿк ïрèíöèïó вçàºìовід
íоñèí ìіж дåржàвíèì óïрàвліííÿì тà ãроìàдÿ
íàìè в дåìокрàтè÷íоìó ñóñïілüñтві. По–дрóãå, 
öå àíàліç діÿлüíоñті орãàíів дåржàвíоãо óïрàв
ліííÿ ó ñôåрі íàдàííÿ ãроìàдÿíàì ïоñлóã àдìіíі
ñтрàтèвíо–роçïорÿд÷оãо õàрàктåрó" (12)

Мåтоþ дåржàвíоãо ìàркåтèíãà в ïåрøó ÷åрãó 
ìàº áóтè çàдоволåííÿ ïотрåá ãроìàдÿí ÿк ìàтå
ріàлüíèõ, тàк і дóõовíèõ в ìåжàõ ñóñïілüíèõ вè
трàт. Дåржàвíèé ìàркåтèíã ìàº вèв÷àтè ïотрåáè 
ñóñïілüñтвà, іíтåрåñè, дèíàìікó, вèçíà÷àтè ñóтü, 
ïріорèтåтíіñтü, ôàкторè вïлèвó тà роçвèткó. До
ñÿãíåííÿ öіº¿ ìåтè ïåрåдáà÷àº ïоåтàïíå вèçíà
÷åííÿ çàдà÷ тà çàдоволåííÿ ïотрåá. Еôåктèвíà 
роçроáкà вñüоãо öüоãо коìïлåкñó áåç вèкорè
ñтàííÿ ìàркåтèíãó º доñèтü вàжкоþ.

Іíñтрóìåíтè ìàркåтèíãó çàвждè ïовèííі åôåк
тèвíо вèкорèñтовóвàтèñÿ íà вñіõ åтàïàõ ïідãотов
кè, роçроáкè, тà рåàліçàöі¿ ріøåíü. Â öüоìó вèïàдкó 
ãоловíå ïрàвèлüíо вèкорèñтàтè çàñоáè ìàркå
тèíãово¿ коìóíікàöі¿. Âоíà íàïрÿìкó ïåрåтèíàºтü
ñÿ ç відкрèтіñтþ ñèñтåì дåржàвíоãо óïрàвліííÿ.

Óрÿдè áілüøо¿ кілüкоñті крà¿í ñвітó ïрèділÿþтü 
óвàãó PR–тåõíолоãіÿì ïов’ÿçàíèõ іç ïідтрèìкоþ 
дåржàвíèõ орãàíів влàдè, ¿õ ïрåдñтàвíèків. Тàк 
Адìіíіñтрàöіÿ Прåçèдåíтà США çàéìàº двàд
öÿтü ÷åтвåртå ìіñöå ñåрåд íàéáілüøèõ рåклàìо
дàвöів ñвітó.

Óрÿдè вñіõ ºвроïåéñüкèõ крà¿í вèкорèñтовó
þтü тåõíолоãі¿ ìàркåтèíãó ïід ÷àñ ïровåдåííÿ 
ïроãрàì ç áоротüáè ç àлкоãоліçìоì, кóріííÿì і 
íàркоìàíіºþ, çáåрåжåííÿ åлåктроåíåрãі¿, до
трèìàííÿ ïрàвèл дорожíüоãо рóõó тощо. До ìàр
кåтèíãовèõ ìåтодів ïроñóвàííÿ влàñíèõ ïроãрàì 
вдàþтüñÿ é іíтåãрàöіéíі óïрàвліíñüкі ñтрóктó
рè Євроïè. Нàïрèклàд, íà çàìовлåííÿ Євроïåé
ñüко¿ Коìіñі¿ åкñïåртàìè–ìàркåтолоãàìè áóлà 
роçроáлåíà ñтрàтåãіÿ ôорìóвàííÿ ïоçèтèвíо¿ 
ñóñïілüíо¿ дóìкè ç ïèтàííÿ çàìіíè íàöіоíàлüíèõ 
вàлþт крà¿í ЄС íà ºвро. Цÿ ïроãрàìà áóлà óñïіø
íо втілåíà в жèттÿ і відіãрàлà вèріøàлüíó ролü ó 
çàáåçïå÷åííі áåçïроáлåìíоãо ïроöåñó ôіíàí
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ñовоãо рåôорìóвàííÿ Євроñоþçó (13), çàçíà÷àº 
Кàтåрèíà Ðоìàíåíко.

Алå тóт ñлід ÷ітко роçóìітè ріçíèöþ ìіж áіçíå
ñовèì і дåржàвíèì ìàркåтèíãоì. Нåïрàвèлü
íèé ïідõід, ìàíіïóлþвàííÿ ìàтèìå çовñіì іíøі 
íàñлідкè. Якщо длÿ áіçíåñó öå ôіíàíñові втрàтè, 
то ïрè дåржàвíоìó óïрàвліííі ïрорàõóíкè ç ìå
íåджìåíтоì ïрèçводÿтü до çìіíè влàдè.

Повåрíåìоñü до ïрèклàдó ç ìåдè÷íоþ рåôор
ìоþ. Прàвèлüíà ïодà÷à, коìóíікàöіÿ ç ñóñïілü
ñтвоì доçволèлà, ÿк áóло ñтвåрджåíо, áåçïро
áлåìíо вïровàдèтè íові çàñàдè ôóíкöіоíóвàííÿ 
ñèñтåìè оõороíè çдоров’ÿ. Алå ïåвíі çàìов÷ó
вàííÿ і ìàíіïóлÿöі¿ ïрè рåклàìíіé кàìïàíі¿ çіãрà
лè çлèé жàрт. Аджå в ñóñïілüñтві ñтàвñÿ åôåкт 
çàвèщåíèõ о÷ікóвàíü. А öі о÷ікóвàííÿ, що ìàлè 
á ïрèçвåñтè до ïокрàщåííÿ ìåдè÷íоãо оáñлóãо
вóвàííÿ íå вèïрàвдàвñÿ. Лþдè ñтèкíóлèñÿ ç тèì, 
що дåржàвà íå тілüкè íå в çìоçі íàдàтè öі ïоñлóãè 
ÿкіñíо і в ïовíоìó оáñÿçі, àлå ïодåкóдè é çíà÷íо 
óñклàдíèлà доñтóï до íèõ. Як рåçóлüтàт íàñтóï
íèé åтàï ìåíåджìåíтó öå áåçïоñåрåдíüо íàдàí
íÿ товàрó ñтàв ïровàлüíèé. Як ôàкт, çóïèíèтè 
ìåдè÷íó рåôорìó вèÿвèлоñÿ одíèì ç оñíовíèõ 
длÿ оïоíåíтів íà тоé ìоìåíт діþ÷оìó Прåçèдåí
тó, і ïо ñóті вèріøàлüíèì ó éоãо ïроãрàøі.

Можíà çàçíà÷èтè, що ïіñлÿ çàïо÷àткóвàííÿ 
рåôорìè, ç вèкорèñтàííÿì лèøå ôорì ìàркå
тèíãó – «ïроñóвàííÿ товàрó» ÿк «óдàрíоãо ôàк
торà», іíøі ¿õ ÷àñтèíè áóлè ïóщåíі ñàìоïлèíоì. 
Нå ïрèéìàлèñÿ ріøåííÿ ïо óñóíåííþ ïроáлåì, 
корåкöі¿. По ñóті áóлà відñóтíÿ ñèñтåìà доñлі
джåííÿ і ìоíіторèíãó ñèтóàöі¿. А, длÿ ïрàвèлüíоãо 
ìàркåтèíãó – öå одíà ç оñíовíèõ рå÷åé, ÿкà доç
волÿº ïрàвèлüíо óõвàлþвàтè ріøåííÿ. Ó вèïàдкó 
ç ìåдè÷íоþ рåôорìоþ вèв÷åííÿ çріçó ñóñïілüíо¿ 
дóìкè ÷è íå ïроводèлèñÿ, ÷è íå áрàвñÿ до óвàãè, 
ÿк тàкèé що ïотрåáóþтü оïåрàтèвíèõ çìіí.

Прè дåржàвíоìó ìàркåтèíãó ãоловíèìè ìàр
кåрàìè вèñтóïàþтü ñоöіолоãі÷íі доñліджåííÿ, 
ÿкі відоáрàжàþтü áàçовó ñèтóàöіþ – відíоøåííÿ 
до дàíо¿ тåìè окрåìèõ ñоöіàлüíèõ ãрóï, віковèõ, 
ïроôåñіéíèõ, рåãіоíàлüíèõ тощо. Âèõодÿ÷è ç öèõ 
дàíèõ óõвàлþþтüñÿ ïåвíèé ìåõàíіçì ñåкторàлü
íо¿ роáотè ç окрåìèìè вåрñтвàìè, ç ìåтоþ çìіíè 
÷è корåкöі¿ ¿õ ïоçèöі¿. 

«Мàркåтèíãові доñліджåííÿ ìàþтü вèçíà÷è
тè оріºíтèрè íà ìàéáóтíі ïåрñïåктèвè ñоöіàлüíо¿ 
тà åкоíоìі÷íо¿ ïолітèкè дåржàвè. Сàìå тàкі доñлі
джåííÿ доçволÿþтü ïрàвèлüíо тà оá’ºктèвíо íå 

тілüкè ïрèéìàтè óïрàвліíñüкі ріøåííÿ, àлå і вïро
вàджóвàтè ¿õ в жèттÿ, çàïоáіãàтè ÷è ìіíіìіçовóвàтè 
íåãàтèвíі åкоíоìі÷íі тà ñоöіàлüíі íàñлідкè.

Окріì ñоöіàлüíèõ доñліджåíü, тàкож ïрè óõ
вàлåííі ріøåííÿ ñлід вèçíà÷àтè ïріорèтåтíіñтü 
¿õ відïовідíо до ñтàíó тà роçвèткó ïродóктèвíèõ 
ñèл, ìіжíàродíо¿ ñèтóàöі¿, åïідåìіолоãі÷íо¿, åко
лоãі÷íо¿ тà іíøèõ ÷èííèків», – ïèøå доñлідíèк 
Мàлàщóк С. (12).

Çà ïрàвèлüíо вèáóдовàíо¿ ñèñтåìè – ìàркå
тèíãові ïрèíöèïè в óïрàвліííі доçволÿþтü óíè
кàтè вñіõ íåãàтèвíèõ íàñлідків, ÷è оïåрàтèвíо 
рåàãóвàтè ç ìåтоþ корåкöі¿ ïолітèкè. Дåржàв
íå óïрàвліííÿ ìàркåтèíãовèìè коìóíікàöіÿìè 
ÿк ïоºдíàííÿ ïрÿìèõ і çворотíèõ çв’ÿçків íàдàº 
áóдü–ÿкèì àдìіíіñтрàтèвíèì рåôорìàì ñоöі
àлüíоãо çìіñтó тà ñèñтåìíо–ïроöåñóàлüíоãо õà
рàктåрó. І тоді вèíèкàº ìåõàíіçì àвтоìàтè÷íо¿ 
оріºíтàöі¿ дåржàвíоãо óïрàвліííÿ вçàãàлі íà ïо
трåáè ñóñïілüñтвà тà ñоöіàлüíèõ ñóá’ºктів. Âіí çà
áåçïå÷óº врåøті–рåøт вñå áілüøå тÿжіííÿ в áік 
ôорìóвàííÿ ãроìàдÿíñüкоãо ñóñïілüñтвà ÷åрåç 
дåìокрàтèçàöіþ дåржàвíоãо óïрàвліííÿ. Âодíо
÷àñ ÷åрåç тàкèé ïроöåñ долàºтüñÿ іíåрöіÿ одíо
рàçовоñті àкöіé ç óдоñкоíàлåííÿ íовèõ ìåõàíіç
ìів дåржàвíоãо óïрàвліííÿ. Отжå, éдåтüñÿ íå ïро 
çвóжåííÿ ôóíкöіé дåржàвíоãо óïрàвліííÿ, à, íà
вïàкè, ïро íàдàííÿ éоìó іíøоãо ñоöіàлüíоãо вè
ìірó в коíтåкñті ñтàíовлåííÿ ñоöіàлüíо–рèíко
вèõ ÷èííèків óïрàвліíñüко¿ діÿлüíоñті.

Óдоñкоíàлåííÿ дåржàвíоãо óïрàвліííÿ ìàº ïå
рåдáà÷àтè вèкорèñтàííÿ ìàркåтèíãó ÿк вàжлèвоãо 
çàñоáó ïоñтóïовоãо роçвèткó вñіº¿ ñоöіàлüíо–åко
íоìі÷íо¿ ñèñтåìè, çàáåçïå÷åííÿ çáàлàíñовàíоãо 
роçвèткó тà ôорìóвàííÿ оïтèìàлüíèõ ìàкроåко
íоìі÷íèõ ïроïорöіé ìіж ¿¿ åлåìåíтàìè. Актóàлü
íіñтü öèõ ïроáлåì çроñтàº, оñкілüкè ïрорàõóíкè в 
дåржàвíоìó óïрàвліííі çíà÷íоþ ìіроþ ïов’ÿçàíі ç 
тèì, що влàдíі ñтрóктóрè в áàãàтüоõ вèïàдкàõ ді
þтü åìïірè÷íо, íåрàöіоíàлüíèì ñïоñоáоì ïроá тà 
ïоìèлок, íå врàõовóþ÷è іíтåрåñè áàãàтüоõ ñоöі
àлüíèõ ãрóï íàñåлåííÿ.

Повåртàþ÷èñü до ïрèклàдó ç ìåдè÷íоþ рå
ôорìоþ в Óкрà¿íі, ìожíà коíñтàтóвàтè, що вè
корèñтовóþ÷è ïрèíöèïè ìàркåтèíãó ìожíà íà 
ïåвíоìó åтàïі доñÿãтè рåçóлüтàтó щодо вïро
вàджåííÿ íàвітü íå доñкоíàло ïрорàõовàíèõ тà 
вèвірåíèõ рåôорì. Сóñïілüñтво ìожíà íàлàøтó
вàтè ñïрèéíÿтè öі íововвåдåííÿ. Одíàк ÿкщо ïо
ïåрåдíÿ ïідãотовкà до вïровàджåííÿ тàкèõ çìіí 
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íå áóдå ïідкріïлåíà рåàлüíèì ïоçèтèвоì áåçïо
ñåрåдíüо в ïодàлüøèõ çàõодàõ, тóт íàñлідкè ìо
жóтü áóтè íåïåрåдáà÷åíі.

 І вàрто á çàçíà÷èтè щå ïро відïовідàлüíіñтü тèõ, 
õто çàñтоñовóº ó çãàдàíоìó ïлàíі ïрèíöèïè ìàр
кåтèíãó. Â ïодіáíèõ çàõодàõ – дåржàвà вèñтóïàº 
ìоíоïоліñтоì, і ãроìàдÿíàì íåìàº ç ÷оãо вèáè
рàтè. Цå одíà ç ãоловíèõ відìіííоñтåé ìàркå
тèíãó в дåржàві тà áіçíåñó. Гроìàдÿíèí íå ìожå 
відìовèтèñÿ від одíо¿ іíñтèтóöі¿ тà ïåрåéтè до іí
øо¿. Сóñïілüñтво ìожå ñкàçàтè, що ìè áілüøå íå 
вірèìо тіé влàді, ÿкà íå в çìоçі довåñтè ïоçèтèв 
çìіí íà ïрàктèöі, ïро ÿкі роçïовідàлà, і ïоìіíÿ
тè ¿¿. Алå ñèñтåìó, ÿкà вïровàджåíà ç íåдолікàìè 
çìіíèтè íàáàãàто вàж÷å. Сóñïілüñтвó довåдåтüñÿ 
ñïожèвàтè é íàдàлі íåÿкіñíèé ïродóкт.

Доñлідíèöÿ Ðоìàíåíко коíñтàтóº: – роçвèток 
коíöåïтóàлüíèõ çàñàд дåржàвíоãо ìàркåтèíãó 
íàñàìïåрåд ïов’ÿçàíèé ç роçøèрåíèì роçóìіí
íÿì åкоíоìі÷íèõ оñíов ìàркåтèíãово¿ діÿлüíоñті. 
Ó дåржàвíоìó óïрàвліííі åкоíоìікоþ íàéáілüøå 
çíà÷åííÿ ìàº роçроáкà ìàркåтèíãовèõ ïрèíöè
ïів оріºíтàöі¿ вèроáíèöтвà íà ñïожèвà÷à тà рå
ãóлþвàííÿ ñèñтåìíèõ ïроöåñів вçàºìооáìіíів в 
åкоíоìі÷íіé ñôåрі. (16)

Слід коíñтàтóвàтè, що вèкорèñтàííÿ ìåõàíіçìів 
дåржàвíоãо ìàркåтèíãó ñтàº вжå íå ïоодèíокèì і 
ñïоíтàííèì – à ñèñтåìíèì ÿвèщåì в дåржàвíо
ìó óïрàвліííі. Як вèçíà÷àº доñлідíèк К. Гоí÷àрåí
ко, – «Çàñтоñóвàííÿ ìàркåтèíãовèõ ìåõàíіçìів, 
ïо–ïåрøå, доçволÿº ïідвèщèтè рåçóлüтàтèвíіñтü 
дåржàвíèõ ïроãрàì і ïоñлóã; ïо–дрóãå, вèçíà÷àº 
оïтèìàлüíó ñтрàтåãіþ і тàктèкó óïрàвліííÿ, врà
õовóþ÷è ïåрåдóñіì ïотрåáè íàñåлåííÿ; ïо–трåтº, 
оïтèìіçóº óïрàвліíñüкèé лàíöþã, від вèçíà÷åííÿ 
öілåé і çàвдàíü дåржàвíèìè ñлóжáàìè до оöіíкè ¿õ 
вèáор÷èõ ïроãрàì ç ïоãлÿдó ñïожèвà÷ів.

Âïровàджåííÿ ìàркåтèíãó в діÿлüíіñтü орãà
íів дåржàвíоãо óïрàвліííÿ çàáåçïå÷óº ìàñовó 
ïідтрèìкó влàдíèõ ñтрóктóр, çáілüøóº довірó до 
дåржàвíо¿ ïолітèкè, çàáåçïå÷óº àктèвíó ó÷àñтü 
ãроìàдè в дåржàвíèõ ïроãрàìàõ, à тàкож ïåрå
оріºíтовóº ділüíіñтü тà тèï ìèñлåííÿ дåржàвíèõ 
ñлóжáовöів íà ïотрåáè ãроìàдÿí». (20)

Âисновки 
Â öіé ñтàтті роçãлÿíóто ÿк ïрèíöèïè ìàркåтèí

ãó ìожíà вèкорèñтàтè в дåржàвíоìó óïрàвліííі. 
Головíі çàñàдè тà àлãорèтìè éоãо çàñтоñóвàííÿ. 
Доñліджåííÿ ïокàçàло, що áіçíåñ ïідõід до ìàр

кåтèíãó в àдàïтовàíіé ôорìі ìожлèвèé і в öàрè
íі ïóáлі÷íоãо óïрàвліííÿ. Алå в öüоìó вèïàдкó ñлід 
áілüø øèроко і коìïлåкñíо ïідõодèтè. Длÿ áілüø 
åôåктèвíоãо çàáåçïå÷åííÿ ïотрåá ñво¿õ ãро
ìàдÿí, вïровàджåííÿ íовèõ ïоñлóã, ïровåдåí
íÿ рåôорì – ïрèíöèïè ìàркåтèíãó доïоìàãàþтü 
отрèìàтè áілüø діºвèé åôåкт. Одíàк віí ìàº ñó
ïроводжóвàтèñÿ і íàдàлі ïåвíèìè çàõодàìè, çà
длÿ тоãо, àáè ñóñïілüñтво отрèìóвàло в ïовíоìó 
оáñÿçі ті ïоñлóãè, íà ÿкі ñïодівàºтüñÿ від влàñíо¿ 
дåржàвè. Поñтіéíà коìóíікàöіÿ, і доñліджåííÿ íà
ñтро¿в º çàïорóкоþ тоãо, що çоáовÿçàííÿ дåржà
вè вèкоíóþтüñÿ в ïовíоìó оáñÿçі відïовідíо до 
ïотрåáè ãроìàдÿí. А ïрè вèíèкíåííі ïроáлåì, ñè
ñтåìà øвèдко корåãóºтüñÿ. Ç áілüø іíтåíñèвíèì 
роçвèткоì іíôорìàöіéíоãо ñóñïілüñтвà вжå çàрàç 
вèíèкàþтü íові вèклèкè é çàдà÷à ó ïоáóдові коìó
íікàöіéíèõ çвÿçків ç влàñíèìè ãроìàдÿíàìè. І вè
õодÿ÷è ç áàçовèõ ôàкторів роçвèткó дåржàвíоãо 
ìàркåтèíãó ñлід ¿õ врàõовóвàтè é роçвèвàтè.
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ІННОВАЦІЙНО–
ІНВЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА

http://doi.org/10.5281/zenodo.4288625
ШАБРАНСЬКА Н.І. 

ЩУКІН Б.М. 

Діючий меõанізм державного уïравління науково–
інноваційною сферою в Óкраїні

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є методичні засади ефективної організації державної політики сти-
мулювання науково–технічної діяльності та впровадження інновацій у виробничі процеси реаль-
ного сектору економіки. 

Мåтà äîсліäжåííя – визначення слабких місць в державній науково–дослідній та інновацій-
ній сфері, формування пропозицій для вирішення проблеми низької продуктивності національної 
економіки.

Мåтîäи äîсліäжåííя. Порівняльний аналіз, логіко–структурний, аналітичний та системний.

Ðåзультàти ðîбîти. Досліджено поточний стан та причини неефективності діючого державно-
го механізму стимулювання науково–інноваційної діяльності в національній економіці, запропоно-
вано шляхи більшої результативності державної політики, визначено кількісні параметри потріб-
них витрат в цій сфері.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Економіка та управління національним господарством, 
методи і механізми регулювання економічних процесів та їх ефективність.

Âисíîâêи. Система державного регулювання науково–інноваційної сфери в українській 
економіці створена, має належне законодавче забезпечення, відповідні виконавчі органи 
влади, але працює з низькою ефективністю. Потрібен перехід до стратегічного планування 
розвитку країни, забезпечення довготривалої (більше 5 років) макроекономічної стабільності, 
повноцінного бюджетного фінансування науки та інновацій (від 2% ВВП), звітності та контролю 
витрачання бюджетних коштів, нового рівня програмно–цільового планування розвитку про-
дуктивних сил та реального сектору економіки, формування державного попиту на інновації 
для промисловості. 

Êлþ÷îâі слîâà: науково–технічна діяльність, інноваційна модель розвитку, організаційно–
економічний механізм державної політики, продуктивність національної економіки, інноваційно–
інвестиційна модель розвитку.
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ШАБРАНСКАЯ  Н.И.
ЩУКИН Б.Н.

Действующий меõанизм государственного уïравления 
научно–инновационной сферой в Óкраине

Пðåäìåтîì исслåäîâàíия являются методические основы эффективной организации госу-
дарственной политики стимулирования научно–технической деятельности и внедрения иннова-
ций в производственные процессы реального сектора экономики.

Öåль исслåäîâàíия – определение слабых мест в государственной научно–исследователь-
ской и инновационной сфере, формирование предложений для решения проблемы низкой про-
изводительности национальной экономики.

Мåтîäы исслåäîâàíия. Сравнительный анализ, логико–структурный, аналитический и системный.

Ðåзультàты ðàбîты. Исследовано текущее состояние и причины неэффективности действую-
щего государственного механизма стимулирования научно–инновационной деятельности в на-
циональной экономике, предложены пути большей результативности государственной политики, 
определены количественные параметры необходимых расходов в этой сфере.

Сфåðà испîльзîâàíия ðåзультàтîâ. Экономика и управление национальным хозяйством, 
методы и механизмы регулирования экономических процессов и их эффективность.

Âыâîäы. Система государственного регулирования научно–инновационной сферы в украин-
ской экономике создана, имеет надлежащее законодательное обеспечение, соответствующие 
исполнительные органы власти, но работает с низкой эффективностью. Нужен переход к страте-
гическому планированию развития страны, обеспечения долговременной (более 5 лет) макроэко-
номической стабильности, полноценного бюджетного финансирования науки и инноваций (от 2% 
ВВП), отчетности и контроля расходования бюджетных средств, нового уровня программно–це-
левого планирования развития производительных сил и реального сектора экономики, форми-
рование государственного спроса на инновации для промышленности.

Êлþ÷åâыå слîâà: научно–техническая деятельность, инновационная модель развития, орга-
низационно–экономический механизм государственной политики, производительность нацио-
нальной экономики, инновационно–инвестиционная модель развития.

SHABRANSKA N.I.
SCHUKIN B.N.

The current mechanism of public administration  
of research and innovation in Ukraine

The subject of the research is the methodological foundations of the effective organization of 
state policy to stimulate scientific and technical activities and the introduction of innovations into the 
production processes of the real sector of the economy.

The purpose of the study is to identify weaknesses in the state research and innovation sphere, 
formulate proposals for solving the problem of low productivity of the national economy.

Results of work. Comparative analysis, logical–structural, analytical and systemic.

The field of application of results. Economics and management of the national economy, 
methods and mechanisms of regulation of economic processes and their effectiveness.

Conclusions. The system of state regulation of the scientific and innovative sphere in the Ukrainian 
economy has been created. It has legislative support, relevant executive authorities, but works with 
low efficiency. We need a transition to strategic planning of the country's development. It is also 
necessary to ensure long–term (more than 5 years) macroeconomic stability, full–fledged budget 
financing of science and innovation (from 2% of GDP), reporting and control of budget spending, a new 
level of program–targeted planning for the development of productive forces and the real sector of the 
economy, the formation of state demand for innovation for industry.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Сåрåд ãоловíèõ ôàк
торів ïродóктèвíоñті íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè íà
óково–тåõíі÷íèé ÷èííèк º íàéáілüø ñклàдíèì çà 
ñèñтåìоþ éоãо ôорìóвàííÿ (роçвèткó) тà о÷ікó
вàíèì рåçóлüтàтàì. Âіí ìожå ïроãрàвàтè ôàк
торàì ïрèродíèõ, ôіíàíñовèõ тà трóдовèõ рåñóр
ñів ó вïлèві íà ôорìóвàííÿ оáñÿãів íàöіоíàлüíо¿ 
åкоíоìікè, àлå çàéìàº ïåрøó ïоçèöіþ ó ôорìó
вàííі рівíÿ ¿¿ коíкóрåíтíоñті, що º оñоáлèво вàж
лèвèì в óìовàõ ãлоáàліçàöі¿ тà відкрèтоñті óкрà
¿íñüко¿ åкоíоìікè (ï’ÿтà ÷àñтèíà ÂÂП ôорìóºтüñÿ 
çà рàõóíок ïродàжó ïродóкöі¿ íà çовíіøíіõ рèí
кàõ). Стрàтåãі÷íå çíà÷åííÿ ñôåрè оñвітè тà íà
óкè ó ôорìóвàííі лþдñüкоãо, іíтåлåктóàлüíоãо 
кàïітàлó тà іííовàöіéíо¿ ìодåлі роçвèткó вàжко 
ïåрåоöіíèтè. Оñоáлèво длÿ крà¿íè, ÿкà ìàº ìо
дåрíіçóвàтè вèроáíè÷ó ñèñтåìó і роçвèвàтèñÿ 
ïрèñкорåíèìè (5–7 відñотків íà рік) тåìïàìè. 
Білüøó ÷àñтèíó ïроáлåì іç íåçàдовілüíèì вèко
рèñтàííÿì åкоíоìі÷íоãо ïотåíöіàлó Óкрà¿íè трå
áà ïов’ÿçóвàтè ç íåдоñтàтíüоþ åôåктèвíіñтþ іí
íовàöіéíо–іíвåñтèöіéíо¿ ìодåлі роçвèткó. 

Іííовàöіéíà діÿлüíіñтü º ÷àñтèíоþ іíвåñтèöіé
íèõ ïроöåñів в åкоíоìіöі. Іííовàöі¿ вïровàджó
þтüñÿ в õоді рåàліçàöі¿ іíвåñтèöіéíèõ ïроåктів ÿк 
¿õ орãàíі÷íà ÷àñтèíà. Çàãàлüíèé трåíд çроñтàííÿ 
ïродóктèвíоñті ñóñïілüíо¿ ïрàöі рåàліçóºтüñÿ ÷å
рåç іííовàöіéíó ñклàдовó іíвåñтèöіé ó вèроáíè
÷èé àïàрàт ïідïрèºìñтв. Âіддà÷à (ïрèріñт доõо
дів, ïродóкöі¿ (ïоñлóã) ÷è ïрèáóткó ïідïрèºìñтвà 
íà одèíèöþ іíвåñтовàíоãо кàïітàлó) від іíвåñтè
öіé º тèì áілüøоþ, ÷èì áілüøå іííовàöіé ìіñтèтü
ñÿ в íовіé ïродóкöі¿ ÷è íовіé тåõíолоãі¿ çà іíвåñ
тèöіéíèì ïроåктоì і ÷èì áілüøà ÷àñткà кàïітàлó 
вклàдåíà в роçроáкó ÷è кóïівлþ іííовàöіé длÿ 
вèроáíè÷оãо ïроöåñó дàíоãо ïідïрèºìñтвà. Çà 
дàíèìè 2018 рокó ôіíàíñóвàííÿ íàóково–тåõ
íі÷íо¿ діÿлüíоñті ïо відíоøåííþ до оáñÿãів кàïі
тàлüíèõ іíвåñтèöіé ñтàíовèтü ìåíøå 3 відñотків, 
à ÷àñткà вèтрàт ïрèвàтíèõ кàïітàлів íà ôіíàíñó
вàííÿ íàóково–тåõíі÷íо¿ діÿлüíоñті щå ìåíøà.

 Покè що в Óкрà¿íі íå ñтворåíà ïовíоöіííо ïрà
öþþ÷à ñèñтåìà ñтèìóлþвàííÿ іííовàöіé в åко
íоìіöі ÿк ç áокó ïоïèтó (ïотрåáè іíвåñторів в іí
íовàöіéíèõ ïроåктàõ длÿ вïровàджåííÿ), тàк і 
ïроïоçèöі¿ (роçроáлåííÿ íовèõ тåõíолоãіé, ïро
дóктів ÷è ñèñтåì óïрàвліííÿ) іííовàöіé. Якщо ç 

áокó íàóково–тåõíі÷íоãо çàáåçïå÷åííÿ іííовà
öіé çà рàõóíок іíñтèтóöіé Акàдåìі¿ íàóк çàлèøà
ºтüñÿ ïåвíèé ïотåíöіàл і çдоáóткè, то щодо ïоïèтó 
íà іííовàöі¿ ç áокó ìàлоãо, ñåрåдíüоãо тà вåлèко
ãо áіçíåñó ÿк ñïожèвà÷ів íовèõ тåõíолоãіé тà ïро
дóктів çàöікàвлåíіñтü ç ріçíèõ ïрè÷èí ñтàáілüíо 
íåдоñтàтíÿ. Іííовàöі¿ çàõодÿтü íà ïідïрèºìñтвà 
÷àñтіøå çà рàõóíок іíоçåìíоãо оáлàдíàííÿ ïрè 
іíвåñтèöіÿõ в ìодåрíіçàöіþ, íіж çà рàõóíок вïро
вàджåííÿ íàóково–тåõíі÷íèõ тà ïроåктíо–коí
ñтрóкторñüкèõ çдоáóтків óкрà¿íñüкèõ роçроáíèків. 

Çàãàлüíі рåçóлüтàтè ñтèìóлþвàííÿ дåржàвоþ 
іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті íå відïовідàþтü áàжà
íоìó. Чèñåлüíіñтü ïрàöівíèків, çàдіÿíèõ ó вèко
íàííі íàóковèõ доñліджåíü і роçроáок, ñкоро÷ó
ºтüñÿ щорі÷íо íà 3–6 відñотків, Тілüкè áлèçüко 
16 відñотків ïроìèñловèõ ïідïрèºìñтв çàéìà
þтüñÿ іííовàöіÿìè. Çàãàлüíі вèтрàтè ïроìèñло
вèõ ïідïрèºìñтв íà іííовàöі¿ ó ïорівíÿíèõ öіíàõ 
ñкоротèлèñÿ çà 2010–2018 рр. íà 28 відñотків, 
÷àñткà іííовàöіéíо¿ в оáñÿãàõ рåàліçовàíо¿ ïро
ìèñлово¿ ïродóкöі¿ ìåíøå 1 відñоткà. 

Нå ñïрèÿþтü åôåктèвíіé іííовàöіéíіé ïолітè
öі ÷àñті çìіíè в ñèñтåìі öåíтрàлüíèõ орãàíів вè
коíàв÷о¿ влàдè (ЦОÂÂ), відïовідàлüíèõ çà роçвè
ток íàöіоíàлüíо¿ іííовàöіéíо¿ ñèñтåìè в Óкрà¿íі. 
Çà дàíèìè «Стрàтåãі¿ роçвèткó ñôåрè іííовàöіé
íо¿ діÿлüíоñті íà ïåріод до 2030 рокó»[1] ãолов
íèìè ïроáлåìàìè º :

– íåдоñкоíàліñтü іíñтèтóöіéíоãо ñåрåдовèщà: 
ïолітè÷íоãо, коíкóрåíтíоãо, рåãóлÿторíоãо, áіç
íåñовоãо;

– відñóтíіñтü ñтрàтåãі÷íоñті тà ïоñлідовíоñті 
дåржàвíо¿ ïолітèкè щодо ïåрåвåдåííÿ Óкрà¿íè 
íà іííовàöіéíèé øлÿõ роçвèткó;

– íåïовíà іííовàöіéíà іíôрàñтрóктóрà, íåдо
ñтàтíі оáñÿãè іíвåñтèöіéíо¿ діÿлüíоñті тà íèçüкèé 
рівåíü іíôорìàтèçàöіéíèõ тà коìóíікàöіéíèõ тåõ
íолоãіé, ÿкі вèкорèñтовóº Óрÿд;

– відñóтíÿ öіліñíà íàöіоíàлüíà ñèñтåìà, ÿкà á 
ñóïроводжóвàлà іííовàöіéíèé ïродóкт від ôор
ìóвàííÿ ïоïèтó íà íüоãо, ñтворåííÿ іííовàöіéíèõ 
ïродóктів до ¿õ вïровàджåííÿ, вèвåдåííÿ íà рè
íок, отрèìàííÿ íåоáõідíо¿ окóïíоñті і доõодíоñті 
вèтрà÷åíèõ кàïітàлів.

Сåрåд орãàíіçàöіéíèõ ïрè÷èí íåñèñтåìíо
ãо роçвèткó íàöіоíàлüíо¿ іííовàöіéíо¿ ñèñтåìè 

Key words: scientific and technical activities, innovative development model, organizational and 
economic mechanism of state policy, productivity of the national economy, innovation and investment 
development model.
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ìожíà ñкàçàтè ïро відñóтíіñтü ºдèíоãо öåíтрó 
дåржàвíо¿ іííовàöіéíо¿ ïолітèкè (ïрè íàÿвíоñті 
двоõ ìіíіñтåрñтв, ÿкі роçділèлè öі ôóíкöі¿). Нå
ñèñтåìíо роçроáлÿþтüñÿ тà çàтвåрджóþтüñÿ 
ñåрåдíüоñтрокові ïлàíè çàõодів рåàліçàöі¿ іííо
вàöіéíо¿ ñтрàтåãі¿. Çà дåржàвíó іííовàöіéíó ïо
літèкó в рåàлüíоìó ñåкторі åкоíоìікè відïовідàº 
Міíіñтåрñтво åкоíоìі÷íоãо роçвèткó, торãівлі тà 
ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà Óкрà¿íè, çà íàóково–
тåõíі÷íó тà іííовàöіéíó ïолітèкó ó ñôåрàõ оñві
тè і íàóкè, íàóково¿, íàóково–тåõíі÷íо¿ діÿлüíо
ñті – Міíіñтåрñтво оñвітè і íàóкè Óкрà¿íè. І º трåтіé 
öåíтр іííовàöіéíо¿ ïолітèкè ãоловíèé вèроáíèк 
íàöіоíàлüíоãо íàóково–тåõíі÷íоãо ïродóктó — 
Нàöіоíàлüíà Акàдåìіÿ íàóк Óкрà¿íè, 

Çàлèøàºтüñÿ íåóçãоджåíіñтü в рåãóлþвàííі іí
íовàöіéíоãо ïроöåñó ó вçàºìоïов’ÿçàíіé ñèñтå
ìі «ìàкроåкоíоìі÷íі óìовè (тåìï çроñтàííÿ ÂÂП, 
діловà àктèвíіñтü, ïодàтковà ïолітèкà, ãроøово–
крåдèтíà ñèñтåìà) — дåржàвíèé áþджåт (áþджåт
íå ôіíàíñóвàííÿ) – іííовàöіéíà іíôрàñтрóктóрà – 
íàóково–тåõíі÷íà діÿлüíіñтü – ïідïрèºìñтво». Нà 
вñіõ åтàïàõ öüоãо лàíöþãó º ïåвíі íåдолікè, ÿкі íå 
ñïрèÿþтü ìàкñèìàлüíоìó вèкорèñтàííþ íàóко
во–іííовàöіéíоãо ïотåíöіàлó óкрà¿íñüко¿ åкоíо
ìікè. Оñоáлèво вàжлèвèì º оñтàííіé çв’ÿçок ìіж 
роçроáíèкоì íàóково–тåõíі÷íоãо ïродóктó і éоãо 
ñïожèвà÷åì – ïідïрèºìñтвоì. Нèçüкà коìåрöі
àліçàöіÿ íàóково–тåõíі÷íоãо ïродóктó ãàлüìóº íå 
тілüкè ïрàктè÷íó корèñíіñтü íовèõ íàóково–тåõ
íі÷íèõ роçроáок, à і çìåíøóº ó íàñтóïíоìó ïåріоді 
çàöікàвлåíіñтü ïідïрèºìñтв ó ñïівïрàöі тà ôіíàí
ñóвàííі роçроáлåííÿ іííовàöіé. 

Â Óкрà¿íі çàклàдåíà íåоáõідíà íорìàтèвíо–çà
коíодàв÷à áàçà длÿ дåржàвíо¿ іííовàöіéíо¿ ïолі
тèкè щодо роçвèткó оñвітè, íàóкè, íàóково¿, íàó
ково–тåõíі÷íо¿, іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті, іííовàöіé, 
іíвåñтèöіéíо¿ діÿлüíоñті, іíвåñтèöіé, трàíñôå
рó тåõíолоãіé тà іíтåлåктóàлüíо¿ влàñíоñті. Алå öі 
ñклàдові åлåìåíтè íå ïрàöþþтü в ºдèíіé ôіíàí
ñово åôåктèвíіé ñèñтåìі, ÿкà á çàáåçïå÷óвàлà 
коíкóрåíтíó доõодíіñтü кàïітàлó і íà öіé оñíові ãå
íåрóвàлà íовèé ïоïèт íà іííовàöіéíі ïроåктè. 

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій з пðîблå-
ìи. Пèтàííÿ ôорìóвàííÿ íàóково–тåõíолоãі÷íо¿ 
тà іííовàöіéíо¿ ïолітèкè, вèкорèñтàííÿ ìåõàíіç
ìів тà іíñтрóìåíтів дåржàвíо¿ ïідтрèìкè іííо
вàöіéíо¿ діÿлüíоñті вèñвітлåíі в роáотàõ ÿк çàрó
áіжíèõ àвторів Ф. Кóóкà, Д. Нортà, К. Фрèìàíà, 
Ф. Хàéåкà, Й. Шóìïåтåрà, тàк і віт÷èçíÿíèõ íàó

ковöів – Â Гåºöÿ, Л. Горþíовà, Л. Гоõáåрãà, Л. Гó
ріºвà, І. Єãоровà, О. Єрìàково¿, А. Дèíкіíà, Е. Дè
вàºвà, П. Сóõàíовà, Л. Фåдóлово¿ тощо. 

Модåлü іííовàöіéíоãо íàóково–тåõíі÷íоãо 
ïроãрåñó ïовèííà ïåрåдáà÷àтè ñïівïрàöþ дåр
жàвè, íàóково–тåõíі÷íèõ доñлідíèöüкèõ öåíтрів 
тà ïідïрèºìíèöтвà, оñоáлèво в рåàлüíоìó ñåк
торі, óçãоджåíó іç çàвдàííÿìè тà ïріорèтåтàìè 
ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íоãо роçвèткó ñåкторів åко
íоìікè тà крà¿íè в öілоìó. А ñèñтåìà дåржàвíо
ãо рåãóлþвàííÿ öèõ ïроöåñів ìàº áóтè коìïлåк
ñíèì орãàíіçàöіéíèì ìåõàíіçìоì, ÿкèé ôорìóº 
дåржàвíі ñтрàтåãі¿ тà ïроãрàìè тà доводèтü ¿õ до 
ãоловíèõ ó÷àñíèків: іííовàöіéíоãо ïроöåñó: íàó
ково–доñлідíèõ тà ïроåктíо–коíñтрóкторñüкèõ 
орãàíіçàöіé (ôорìóвàííÿ ïроïоçèöі¿ іííовàöіé), і 
ïідïрèºìñтв–вèроáíèків товàрів тà ïоñлóã (ôор
ìóвàííÿ ïоïèтó íà іííовàöі¿), оñвітíіõ óñтàíов 
(ïідãотовкà кàдрів длÿ íàóково–тåõíі÷íо¿ діÿлü
íоñті тà вïровàджåííÿ іííовàöіé).

Під ìåõàíіçìоì дåржàвíоãо рåãóлþвàííÿì åко
íоìікè роçóìіºìо ïрÿìèé ÷è íåïрÿìèé вïлèв 
дåржàвíèõ орãàíів, ñïрÿìовàíèé íà åôåктèвíå 
ôóíкöіоíóвàííÿ åкоíоìікè крà¿íè в öілоìó і çìі
íó ïовåдіíкè ãоñïодàрþþ÷èõ ñóá'ºктів, çокрåìà, 
ç ìåтоþ доñÿãíåííÿ íовоãо рівíÿ ïродóктèвíоñ
ті ïрàöі, кàïітàлó, ìàтåріàлüíèõ тà åíåрãорåñóр
ñів. Çàвдàííÿì дåржàвíоãо рåãóлþвàííÿ іííовà
öіéíо¿ діÿлüíоñті º ïровåдåííÿ коìïлåкñó çàõодів 
щодо орãàíіçàöіéíо–ïрàвово¿, ôіíàíñово–рåñóр
ñíо¿ ïідтрèìкè ñóá'ºктів ãоñïодàрþвàííÿ ç орі
ºíтàöіºþ íà ïåрåвàãó іíтåíñèвíоãо роçвèткó íàд 
åкñтåíñèвíèì, íà вèïåрåджàþ÷å çроñтàííÿ ïро
дóктèвíоñті ïрàöі íà оñíові вïровàджåííÿ íàóко
во–тåõíі÷íèõ іííовàöіé. Нà дóìкó Л. І. Фåдóлово¿, 
íàïрèклàд, ïід дåржàвíèì рåãóлþвàííÿì іííовà
öіéíо¿ діÿлüíоñті трåáà роçóìітè öілåñïрÿìовàíèé 
вïлèв öåíтрàлüíèõ орãàíів дåржàвíоãо óïрàвліí
íÿ íà åкоíоìі÷íі іíтåрåñè іíñтèтóтів іííовàöіéíо¿ 
ñôåрè ç ìåтоþ доñÿãíåííÿ çàïлàíовàíèõ рåçóлü
тàтів ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íоãо роçвèткó крà¿íè [2].

Ðоçãлÿíåìо трè ñклàдові тàкоãо ìåõàíіçìó і трè 
ïідõодè до éоãо ñтрóктóрíо¿ ïоáóдовè. По П. Бóíè
÷ó [3], ìåõàíіçì óïрàвліííÿ діº ÿк коìïлåкñ ôóíк
öіé åкоíоìі÷íоãо ïлàíóвàííÿ тà ñтèìóлþвàííÿ. 
До íüоãо, тàкож, вõодÿтü дåржàвíі орãàíіçàöіé
íі ñтрóктóрè, ÿкі втілþþтü öі ôóíкöі¿ íà óñіõ рівíÿõ 
ãоñïодàрþвàííÿ. М. Ліñіöèí [4] вèçíà÷àº ôóíкöі
оíóвàííÿ орãàíіçàöіéíо–åкоíоìі÷íоãо ìåõàíіçìó 
ÿк áàãàтокоìïлåкñíó ñèñтåìó орãàíі÷íо вçàºìо
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çàлåжíèõ é вçàºìоïов’ÿçàíèõ åкоíоìі÷íèõ, орãà
íіçàöіéíèõ, ïрàвовèõ, ñоöіàлüíèõ тà іíøèõ ôорì, 
ìåтодів ãоñïодàрþвàííÿ тà діÿлüíоñті àïàрàтó 
óïрàвліííÿ. Тàкèé ïідõід ìожíà ввàжàтè «ôóíк
öіоíàлüíèì» ÷åрåç óвàãó до іíñтрóìåíтів вïлèвó. 
Цåé ïідõід доñліджóþтü тàкож І.Бóлåвà, П.Єãоровà, 
Ю.Лèñåíо, Л.Сàéдàìåтовà, Е.Сàìковà, Â.Шóлüãà.

Прèõèлüíèкè орãàíіçàöіéíоãо ïідõодó вèçíà÷à
þтü åкоíоìі÷íèé ìåõàíіçì ÿк ñèñтåìó орãàíіçà
öіéíèõ ôорì àáо іíñтèтóöіé ñóñïілüíоãо вèроá
íèöтвà тà éоãо рåãóлþвàííÿ. Ðоáèтüñÿ áілüøèé 
íàãолоñ íà орãàíіçàöіéíèõ óìовàõ ôóíкöіоíóвàí
íÿ ñèñтåìè вïлèвó дåржàвè íà оá’ºкт óïрàвліííÿ. 

Сèñтåìíèé ïідõід Г. Аñтàïовà [5] ìàº íàéáілü
øå оáґрóíтóвàííÿ íà ñüоãодíіøíіé дåíü і вèçíà
÷àº орãàíіçàöіéíо–åкоíоìі÷íèé ìåõàíіçì ÿк ñè
ñтåìó åлåìåíтів орãàíіçàöіéíоãо тà åкоíоìі÷íоãо 
вïлèвó íà óïрàвліíñüкèé ïроöåñ. А. Кóлüìàí [6] 
доñліджóº орãàíіçàöіéíо–åкоíоìі÷íèé ìåõàíіçì 
ÿк ñèñтåìó ïроöåñів і відíоñèí óïрàвліííÿ, ìåтоþ 
ÿко¿ º доñÿãíåííÿ ïåвíèõ ïроãрàìíèõ åкоíоìі÷
íèõ, ãоñïодàрñüкèõ тà ôіíàíñовèõ öілåé.

Çàãàлüíèì трåíдоì º тå, що орãàíіçàöіéíо–
åкоíоìі÷íèé ìåõàíіçì óïрàвліííÿ роçãлÿдàºтüñÿ 
ÿк ñóкóïíіñтü орãàíів дåржàвíо¿ влàдè, ¿õ ôóíкöіé, 
тà ñèñтåìè іíñтрóìåíтів дåржàвíоãо вïлèвó íà 
ïідïрèºìíèöтво в дåржàвíèõ іíтåрåñàõ роçвèткó 
åкоíоìікè тà ¿¿ ïродóктèвíèõ ñèл, в тоìó ÷èñлі íà
óково–тåõíі÷íоãо ïотåíöіàлó.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Провåдå
íèé àíàліç ìåõàíіçìів дåржàвíоãо рåãóлþвàííÿ 
в ñôåрі íàóково–тåõíі÷íо¿ тà іííовàöіéíо¿ ïолі
тèкè ñвід÷èтü, що íàéáілüø åôåктèвíèìè º ті іí
ñтрóìåíтè дåржàвíоãо вïлèвó, ÿкі ïідкріïлþþтü
ñÿ ñтàáілüíèì відïовідíèì ôіíàíñóвàííÿì ç áокó 
дåржàвè. Дàíі щодо ïèтоìо¿ вàãè áþджåтíèõ вè
трàт íà íàóково–тåõíі÷íó діÿлüíіñтü в доñліджå
íèõ крà¿íàõ íàвåдåíі в тàáлèöі 1. Цåé ïокàçíèк, 
íàвітü, вèкорèñтовóºтüñÿ ÿк öілüовèé в дåржàвíіé 
ïолітèöі ñïрèÿííÿ іííовàöіéíоñті тà коíкóрåíт

íоñті íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè. Çвè÷àéíо, кріì çà
ãàлüíо¿ ñóìè дåржàвíоãо ôіíàíñóвàííÿ ïотріáíі 
іíñтрóìåíтè çàáåçïå÷åííÿ коíкóрåíтíоñті в роç
ïоділі коøтів, ìоíіторèíãó åôåктèвíоñті вèтрàт, 
оïåрàтèвíоãо вíåñåííÿ корèãóвàíü ó ñтрàтåãі÷
íі ïлàíè роçроáлåííÿ і вïровàджåííÿ іííовàöіé ó 
вèроáíèöтво товàрів тà ïоñлóã. Алå ÷àñткà ÂÂП, 
ÿк íово¿ вàртоñті, ñтворåíо¿ в íàöіоíàлüíіé åко
íоìіöі çà рік, ÿкà вèтрà÷àºтüñÿ дåржàвоþ íà НД
ДКÐ, дàº ïо÷àток ді¿ áóдü–ÿкèõ іíøèõ іíñтрóìåí
тів ìåõàíіçìó дåржàвíо¿ іííовàöіéíо¿ ïолітèкè. 

Ç íàвåдåíèõ рÿдів вèдíо, що оріºíтèр вèтрàт ó 
3–3,5 відñоткà від ÂÂП ìàþтü íå вñі крà¿íè, àлå 
вèтрàтè ó 1.5–1,7 відñоткà трåáà ввàжàтè íор
ìоþ длÿ крà¿íè, ÿкà ñтàвèтü çàвдàííÿ роçвèвà
тèñÿ і ìàтè íàлåжíå ìіñöå в ñвітовіé коíкóрåíöі¿. 
Ó доñліджåíèõ в öіé роáоті «вåлèкèõ» іííовàöіé
íèõ крà¿íàõ ïèтоìà вàãà вèтрàт íà НДÐ ìàº ñтà
áілüíіñтü і в öілоìó íåçíà÷íі ÷àñові çìіíè. Лèøå в 
Норвåãі¿ — àктèвíå çроñтàííÿ. Â Óкрà¿íі íàвïàкè 
( ç ріçíèõ ïрè÷èí) – ñкоро÷åííÿ дåржàвíоãо ôі
íàíñóвàííÿ, ÿкå ìàло á áóтè втрè÷і áілüøèì і ç іí
øèì íàïрÿìоì çìіíè. 

Дåржàвíèé ìåõàíіçì рåãóлþвàííÿì іííовà
öіéíо¿ діÿлüíоñті вèçíà÷èìо ÿк öілåñïрÿìовàíèé 
вïлèв дåржàвè íà ïовåдіíкó ó÷àñíèків іííовàöіé
íо¿ діÿлüíоñті çà доïоìоãоþ рåãóлÿтèвíèõ ìåтодів 
і çàñоáів ç ìåтоþ вïровàджåííÿ іííовàöіé длÿ çà
áåçïå÷åííÿ оáрàíèõ çàãàлüíоåкоíоìі÷íèõ і ñåк
торàлüíèõ ïріорèтåтів, öілüовèõ тåìïів çроñтàííÿ 
ïродóктèвíоñті ïрàöі, çàвдàíü ç åкоíоìі¿ ïрèрод
íèõ, оñоáлèво åíåрãåтè÷íèõ рåñóрñів, ïрè врàõó
вàííі áàçовèõ іíтåрåñів ñóá'ºктів ãоñïодàрþвàííÿ. 
Çàãàлüíà ñõåìà óв’ÿçóвàííÿ ìåтодів, öілåé, ñôåр 
іííовàöіéíо¿ ñèñтåìè тà ïолітèкè крà¿íè ç ïро
ãрàìíоþ ìåтоþ ïоñèлèтè іííовàöіéíèé ôàктор 
åкоíоìі÷íоãо роçвèткó крà¿íè íàвåдåíà íà рèñ.1.

Стàттÿ 3 Çàкоíó Óкрà¿íè [7] «Про іííовàöіéíó 
діÿлüíіñтü» ãоловíоþ ìåтоþ дåржàвíо¿ іííовà
öіéíо¿ ïолітèкè вèçíà÷àº ñтворåííÿ ñоöіàлüíо–

2010 р. 2011 р. 2012 р. 2013 р. 2014 р. 2015 р. 2016 р. 2017 р. 2018 р.
Óкрà¿íà 0,8 0,7 0,8 0,8 0,7 0,6 0,6 0,4 0,5
Ніìå÷÷èíà 2,7 2,8 2,9 2,8 2,9 2,9 2,9 3 3,1
Яïоíіÿ 3,1 3,2 3,2 3,3 3,4 3,3 3,2 3,2 3,3
Норвåãіÿ 1,6 1,6 1,6 1,7 1,7 1,9 2,0 2,1 2,1
Âåлèкà 
Брèтàíіÿ 1,7 1,7 1,6 1,6 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7
Кàíàдà 1,8 1,8 1,8 1,7 1,7 1,7 1,7 1,6 1,6

Джерело: https://data.oecd.org/rd/gross–domestic–spending–on–r–d.htm

Таáлиця 1. Бюджетні витрати країн на НДДÊР  у % до ÂÂП
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åкоíоìі÷íèõ, орãàíіçàöіéíèõ і ïрàвовèõ óìов длÿ 
åôåктèвíоãо від творåííÿ, роçвèткó і вèкорèñтàí
íÿ íàóково–тåõíі÷íоãо ïотåíöіàлó крà¿íè, çàáåç
ïå÷åííÿ вïровàджåííÿ ñó÷àñíèõ åколоãі÷íо ÷è
ñтèõ, áåçïå÷íèõ, åíåрãо– тà рåñóрñоçáåріãà þ÷èõ
тåõíолоãіé, вèроáíèöтвà тà рåàліçàöі¿ íовèõ вèдів 
коíкóрåíтоñïроìожíо¿ ïродóкöі¿. 

До øлÿõів дåржàвíоãо рåãóлþвàííÿ іííовàöіé
íо¿ діÿлüíоñті відíåñåíі вèçíà÷åííÿ і ïідтрèìкà 
ïріорèтåтíèõ íàïрÿ ìів; ôорìóвàííÿ і рåàліçàöіÿ 
дåржàвíèõ, ãàлóçåвèõ, рåãіоíàлüíèõ і ìіñöåвèõ 
іííовàöіéíèõ ïроãрàì; ñтворåííÿ íорìàтèвíо–
ïрàвово¿ áàçè тà åкоíоìі÷íèõ ìåõàíіçìів длÿ ïід
трèìкè і ñтèìóлþвàííÿ іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті; 
çàõèñт ïрàв тà іíтåрåñів ñóá’ºктів іííовàöіé, ôі
íàíñовà ïідтрèìкà вèкоíàííÿ іííовàöіé íèõ ïро
åктів; ñтèìóлþвàííÿ коìåрöіéíèõ áàíків тà іíøèõ 
ôіíàíñово–крåдèтíèõ óñтàíов, що крåдèтóþтü 
вèкоíàííÿ іííовàöіéíèõ ïроåктів, тощо [7].

Нà ôорìóвàííÿ дåржàвíо¿ іííовàöіéíо¿ ïолітè
кè вïлèвàþтü вíóтріøíі тà çовíіøíі ôàкторè. Ðі

вåíü роçвèткó рèíково¿ іíôрàñтрóктóрè çóìов
лþº ìожлèвоñті ïрèñкорåíоãо роçвèткó рèíкó 
íàóково–тåõíі÷íо¿ ïродóкöі¿. Нàóково–тåõíі÷
íèé ïотåíöіàл åкоíоìікè, ÿк ñïроìожíіñтü крà¿íè 
роçроáлÿтè і вèкорèñтовóвàтè іííовàöі¿, º ãолов
íèì вíóтріøíіì рåñóрñоì длÿ іííовàöіé. Ðівåíü 
коíкóрåíтоñïроìожíоñті íàöіоíàлüíèõ тåõíо
лоãіé íà ñвітовèõ рèíкàõ (çовíіøíіé ôàктор) вè
çíà÷àº вèáір ïроåктів длÿ іíвåñтèöіéíо¿ ïолітè
кè ïідïрèºìñтв, ÿкі вïровàджóþтü іííовàöі¿. Прè 
ïроãрàìóвàííі іííо вàöіéíо–іíвåñтèöіéíоãо роç
вèткó вàжлèво врà õовóвàтè, тàкож, тàкі дåтàлі 
дåржàвíоãо óïрàвліííÿ іííовàöіÿìè, ÿк діàïàçоí 
оõоïлåííÿ дåржàвоþ íàóково–тåõíі÷íèõ ñôåр і 
íàïрÿìів іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті, õàрàктåр ïåрå
ìіщåííÿ тåõíолоãіé, ãåíåрàöі¿ тà ñïоñоáів çàõèñтó 
ідåé, ïідтрèìкè іííовàöіéíèõ ïро öåñів. Ó ïроöåñі 
роçроáлåííÿ ïроãрàì роçвèткó Óкрà¿íè, оріºíто
вàíо¿ íà ïрèñкорåííÿ ìодåрíіçàöі¿, ìàþтü врàõо
вóвàтèñÿ öілüовèé, ãàлóçåвèé (ñåкторàлüíèé), 
рåñóрñíèé, орãàíіçàöіéíèé тà ÷àñовèé àñïåктè.

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Кілüкіñтü орãà íі  çà öіé, ÿкі 
çдіéñíþвàлè НДÐ 
Óñüоãо, одèíèöü

1255 1208 1143 999 978 972 963 950

Кілüкіñтü ïрàöі в íè ків, 
çàдіÿíèõ ó вèкоíàííі НДÐ
Óñüоãо, оñіá

175330 164340 155386 136123 122504 97912 94274 88128

% до çàãàлüíо¿ кілü коñті 
çàéíÿ то ãо íàñåлåííÿ 0,91 0,85 0,80 0,75 0,75 0,60 0,58 0,54

Кілüкіñтü іííо вà  öіéíо 
àктè вíèõ ïроìèñло вèõ 
ïідïрèº ìñтв
Óñüоãо, од

1679 1758 1715 1609 824 834 759 777

% до çàãàлüíо¿ 
кілüкоñті ïроìè ñловèõ 
ïідïрèºìñтв

16,2 17,4 16,8 16,1 17,3 18,9 16,2 16,4

Âèтрàтè íà іííо вàöі¿
Óñüоãо, ìлрд.ãрí 14,3 11,5 9,6 7.7 13,8 23,2 9,1 12,2

% до çàãàлüíоãо оáñÿãó 
рåàліçовàíо¿ ïроìèñлово¿ 
ïродóкöі¿(товàрів, ïоñлóã)

1,3 1,0 0,9 0,8 0,8 0,7 0,4 0,4

% до çàãàлüíоãо оáñÿãó 
рåàліçовàíо¿ іííовàöіéíо¿ 
ïродóкöі¿(товàрів, ïоñлóã)

33,8 31,8 26,6 30,0 59,9 … 1 51,5 49,0

Оáñÿã рåàліçо вàíо¿ 
іííовàöіéíо¿ ïродóк öі¿ 
(товàрів, ïоñлóã)
Óñüоãо, ìлрд.ãрí

42,4 36,2 35,9 25,7 23,1 … 1 17,7 24,9

% до çàãàлüíоãо оáñÿãó 
рåàліçовàíо¿ ïроìèñлово¿ 
ïродóкöі¿(товàрів, ïоñлóã)

3,8 3,3 3,3 2,5 1,4 … 1 0,7 0,8

Таáлиця 2. Основні ïоказники інноваційної діялüності в Óкраїні

Джерело: на основі даних Держстату.
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 Орãàíіçàöіéíо–åкоíоìі÷íèé ìåõàíіçì óïрàв
ліííÿ іííовàöіéíоþ діÿлüíіñтþ ñклàдàþтü ç одíо
ãо áокó дåржàвíі іíñтèтóтè ïідтрèìкè тà роçвèт
кó ïідïрèºìíèöтвà, à ç дрóãоãо – дåржàвíі орãàíè 
щодо рåàліçàöі¿ íàóково–тåõíі÷íо¿ і іííовàöіéíо¿ 
ïолітèкè. До íèõ трåáà додàтè щå одíó ñклàдовó, 
ÿкà á íàдіéíо çàáåçïå÷óвàлà ìожлèвіñтü çàïóñкó 
ìåõàíіçìó, колè вñі éоãо ôóíкöіоíàлüíі åлåìåíтè 
ïо÷èíàþтü ïрàöþвàтè íà ïоñтàвлåíó ìåтó. Покè 
що ïідïрèºìíèöтво віддàлåíå від іííовàöіéíоñті. 

Орãàíіçàöіéíо–åкоíоìі÷íèé ìåõàíіçì óïрàв
ліííÿ іííовàöіéíоþ діÿлüíіñтþ ÿвлÿº ñоáоþ 
ñклàдíó іºрàрõі÷íó ñèñтåìó. Â íіé º ÿк ìàкрорі
вåíü (рівåíü дåржàвè ÷è рåãіоíó), тàк і ìікрорі
вåíü (рівåíü коíкрåтíоãо ñóá'ºктà ãоñïодàрñüко¿ 
діÿлüíоñті). Ç одíоãо áокó, віí тіñíо ïов'ÿçàíèé іç 
ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íоþ ïолітèкоþ дåржàвè, ÿкà 
÷åрåç ñèñтåìó ìåтодів ñтèìóлþвàííÿ тà óïрàв
ліííÿ çдіéñíþº ôорìóвàííÿì ñоöіàлüíо–орі
ºíтовàíо¿ рèíково¿ åкоíоìікè. Ç іíøоãо, ç íèì 
вçàºìодіþтü коíкрåтíі ñóá’ºктè, ÿкі вåдóтü вè
роáíè÷о–ãоñïодàрñüкó діÿлüíіñтü, àктèвíо коí
кóрóþтü íà рèíкó і íàìàãàþтüñÿ àдàïтóвàтèñÿ 
до ïотрåá çовíіøíüоãо ìікро– тà ìàкроñåрåдо
вèщà. Ó õоді öüоãо ïроöåñó відáóвàºтüñÿ ôорìó
вàííÿ ïåвíо¿ ñèñтåìè відíоñèí çі ñïожèвà÷àìè, 
ïоñтà÷àлüíèкàìè, іíвåñторàìè і т. ï., тоáто від
áóвàºтüñÿ ôорìóвàííÿ дåÿкоãо ïроìіжíоãо ñå
рåдовèщà (öілüовоãо ñåкторó ÷è рèíкó), в ÿкоìó 
çдіéñíþº ñвоþ діÿлüíіñтü ñóá’ºкт іííовàöіé. 

Мåõàíіçì дåржàвíоãо óïрàвліííÿ рåàліçóºтüñÿ 
ó відïовідíèõ íàïрÿìàõ, ÿкі доöілüíо çãрóïóвàтè в 
ïрàвовó, åкоíоìі÷íó орãàíіçàöіéíó, іíôорìàöіé
íó ñôåрè тà ñôåрó ôіíàíñово–рåñóрñíоãо çà
áåçïå÷åííÿ. Âоíè ìàþтü діÿтè рàçоì, оріºíтовà
íі íà вèçíà÷åíó ìåтó тà çàвдàííÿ щодо роçвèткó. 
Склàд åлåìåíтів тà ¿õ вçàºìíå ôóíкöіоíóвàííÿ 
в ìåжàõ тèïовоãо орãàíіçàöіéíо–åкоíоìі÷íоãо 
ìåõàíіçìó дåржàвíоãо óïрàвліííÿ íàвåдåíо íà 
рèñ. 1. Проãрàìíо–öілüовà тåõíолоãіÿ ді¿ ìåõà
íіçìó вклþ÷àº вèçíà÷åííÿ ìåтè, çàвдàíü тà рå
ñóрñів длÿ ïідтрèìкè роçвèткó. 

Çàñтоñóвàííÿ ïроãрàìíо–öілüовèõ тà ïроºк
тíо–оріºíтовàíèõ ìåтодів ïрè роçроáöі тà рåà
ліçàöі¿ дåржàвíо¿ ïолітèкè в ñôåрі рåãóлþвàííÿ 
іííовàöіéíоãо ïідïрèºìíèöтвà ñïрèÿº çàáåçïå
÷åííþ éоãо коìïлåкñíоñті тà доçволÿº, íà íàøó 
дóìкó, ïоñèлþвàтè éоãо àдрåñíіñтü і рåçóлüтà
тèвíіñтü ó доñÿãíåííі ãоловíо¿ ñтрàтåãі÷íо¿ ìåтè: 
ìàкñèìіçàöіÿ ïродóктèвíоñті ïрàöі ïрè ìіíіìàлü

íèõ вèтрàтàõ рåñóрñів (ïрèродíèõ, åíåрãåтè÷íèõ, 
ôіíàíñовèõ).

Мåõàíіçì ìàº ïрàöþвàтè, доводÿ÷è çàõодè 
дåржàвíо¿ ïолітèкè до оá’ºктó óïрàвліííÿ. Нàé
крàщèì ÷èíоì öå çàвдàííÿ ìожå áóтè рåàліçо
вàíо ÷åрåç ïроãрàìíо–öілüовèé ïідõід. Тàкèì 
÷èíоì, до ñклàдó орãàíіçàöіéíо–åкоíоìі÷íоãо 
ìåõàíіçìó óïрàвліííÿ іííовàöіéíèì ïідïрèºìíè
öтвоì доöілüíо додàтè щå ñïроìожíіñтü ïроãрà
ìóвàííÿ åкоíоìі÷íо¿ ïолітèкè (ïрåдñтàвлåííÿ в 
ôорìі коíкрåтíèõ åкоíоìі÷íèõ çàõодів–ïроåк
тів) і рåàліçàöі¿ öèõ ïроåктів в ôорìі доïоìоãè, 
÷è óìов àáо ñтèìóлів длÿ роçвèткó. Кожåí тàкèé 
ïроãрàìíèé çàõід ç áокó дåржàвè ìàº áóтè до
áрå ñïлàíовàíèì, оáґрóíтовàíèì, оáрàõовàíèì 
щодо рåñóрñíèõ вèтрàт (ç áокó дåржàвè), ïрåд
ñтàвлåíèé ñïåöіàлüíèìè ïокàçíèкàìè – іíдèкà
торàìè, çà ÿкèìè ìàº áóтè оöіíåíо доñÿãíåííÿ 
ïроãрàìíо¿ ìåтè іííовàöіé, ÷è ñтóïіíü íàáлèжåí
íÿ до öіº¿ ìåтè. 

Головíèé ïроãрàìíèé ïрèíöèï в óïрàвліííі іí
íовàöіéíоþ діÿлüíіñтþ ïолÿãàº в тоìó, що кожåí 
çàõід дåржàвíоãо вïлèвó ìàº áóтè ïрåдñтàвлå
íèé ïорівíÿííÿì кілüкіñíèõ ïокàçíèків вèтрàт і 
рåçóлüтàтів тà оáґрóíтóвàííÿì ¿õ оïтèìàлüíоñті 
тà доñтàтíоñті длÿ ïрèéíÿттÿ іíвåñтороì ріøåííÿ. 
Длÿ óñïіøíоñті іííовàöіéíо¿ ïолітèкè іíвåñтèöі¿ íà 
оñíові іííовàöіé ìàþтü áóтè ôіíàíñово окóïíèìè 
іç вèñокоþ коíкóрåíтíоþ доõодíіñтþ кàïітàлó.

Орãàíіçàöіéíо–åкоíоìі÷íоãо ìåõàíіçìó óïрàв
ліííÿ іííовàöіéíоþ діÿлüíіñтþ ïотрåáóº вèко
рèñтàííÿ ñèñтåìíоãо ïідõодó; çокрåìà, ïотріá
íо éоãо роçãлÿдàтè ÿк коìïлåкñíå ÿвèщå ç то÷кè 
çорó вíóтріøíüоãо çìіñтó, çовíіøíüоãо ñåрåдо
вèщà, ôіíàíñово¿ доöілüíоñті. Â íüоìó ìожíà вè
ділèтè íàñтóïíі ñклàдові :

• іíôорìàöіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ: іíôорìàöіé
íо–àíàлітè÷íі öåíтрè, öåíтрè íовèõ іíôорìàöіé
íèõ тåõíолоãіé, íàóково–коордèíàöіéíі öåíтрè; 

• ïровåдåííÿ ôàõовèõ ñïåöіàліçовàíèõ åкñ
ïåртèç: åкñïåртíі öåíтрè é ïідроçділè, що вõо
дÿтü до ñклàдó вèщèõ íàв÷àлüíèõ çàклàдів; 

• ôіíàíñово–åкоíоìі÷íоãо çàáåçïå÷åííÿ: ôо
íдè ôіíàíñóвàííÿ íàóково–тåõíі÷íо¿ іííовàöіé
íо¿ діÿлüíоñті ïідïрèºìíèöтвà, ôоíдè вåí÷óрíо
ãо ôіíàíñóвàííÿ; 

• вèроáíè÷о–тåõíолоãі÷íо¿ ïідтрèìкè: ñïåöіà
ліçовàíі вèроáíè÷о–тåõíолоãі÷íі öåíтрè, åкñïå
рèìåíтàлüíі вèроáíèöтвà ïрè íàóково–доñлід
íèõ іíñтèтóтàõ і коíñтрóкторñüкèõ áþро; 
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• ïровåдåííÿ ñåртèôікàöі¿: àтåñтовàíі тà àкрå
дèтовàíі лàáорàторі¿, öåíтрè ìåтролоãі¿ тà ñтàí
дàртèçàöі¿, ïідроçділè íàóковèõ óñтàíов тà орãà
íіçàöіé, вèщèõ íàв÷àлüíèõ çàклàдів; 

• ïроñóвàííÿ íàóково–тåõíі÷íèõ роçроáок і íà
óкоìіñтко¿ ïродóкöі¿ (ïоñлóã) íà рèíок: áрокåр

ñüкі íàóково–іííовàöіéíі öåíтрè, þрèдè÷íі öåí
трè çàõèñтó àвторñüкèõ ïрàв;

• ïідãотовкè é ïåрåïідãотовкè кàдрів: öåíтрè 
íàв÷àííÿ ìàркåтèíãó тà ìåíåджìåíтó в íàóко
во–тåõíі÷íіé ñôåрі, орãàíіçàöіéíі åлåìåíтè ñèñ
тåì дèñтàíöіéíоãо íàв÷àííÿ; 

Рисунок 1. Регулювання науково–інноваційної діялüності в Óкраїні 
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• коордèíàöі¿ é рåãóлþвàííÿ: íàóково–коордè
íàöіéíі öåíтрè тà іíøі коíñóлüтàтèвíі оá'ºдíàííÿ 
в÷åíèõ тà ôàõівöів.

Âисновки
Длÿ çдіéñíåííÿ іííовàöіéíо¿ тà íàóково–тåõíі÷

íо¿ діÿлüíоñті в Óкрà¿íі, ÿкà á ñïрèÿлà ïідвèщåííþ 
коíкóрåíтоñïроìожíоñті íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè, 
відïовідíèì дåржàвíèì орãàíàì ïотріáíо:

– ñôорìóвàтè ïоïèт íà іííовàöі¿ і ïід íüоãо ïлà
íóвàтè ôорìóвàííÿ ïроïоçèöі¿ іííовàöіé.

– оáґрóíтовàíо вèçíà÷àтè ïріорèтåтíі íàïрÿìè
іííовàöіéíоãо роçвèткó іç вèокрåìлåííÿì ïріо
рèтåтíèõ вèдів ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті ÿк ñïо
жèвà÷ів іííовàöіé;

– роçвèвàтè íàöіоíàлüíó іííовàöіéíó ñèñтåìó
тà іííовàöіéíó іíôрàñтрóктóрó ó ìåжàõ крà¿íè;

– вдоñкоíàлèтè іíôорìàöіéíо–àíàлітè÷íå ñåрå
довèщå длÿ роçøèрåííÿ іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті;

– çàïóñтèтè діºвó ñèñтåìó ñтàíдàртèçàöі¿, ñåр
тèôікàöі¿ тà ліöåíçóвàííÿ вèíàõодів тà іííовà
öіé, оріºíтовàíó íà çàõèñт ïрàв іíтåлåктóàлüíо¿ 
влàñíоñті;

– ïоліïøèтè ÿкіñíі коìïоíåíтè оñвітè рàçоì іç
çàñтоñóвàííÿì ôіíàíñово–åкоíоìі÷íèõ вàжåлів, 
роçвèток íàóковèõ тà доñлідíèõ кàдрів ó ñôåрі іí
íовàöіé.

– çàáåçïå÷èтè íàлåжíå дåржàвíå ôіíàíñóвàí
íÿ íàóково–тåõíі÷íо¿ ñôåрè ( 1,5 відñоткà ÂÂП), 
доáèвàтèñÿ рèíково¿ окóïíоñті вèтрàт íà íàó
кво–тåõíі÷íó тà іííовàöіéíó діÿлüíіñтü і íà öіé оñ
íові вжå в ñåрåдíüоñтроковіé ïåрñïåктèві çà
áåçïå÷èтè ñàìоôіíàíñóвàííÿ в öіé ñôåрі.

Нàéáілüø діºвèì ñïоñоáоì ñтèìóлþвàííÿ ïо
ïèтó íà іííовàöі¿ ç áокó áàçово¿ лàíкè åкоíоìі
кè — ïідïрèºìñтв º ñтèìóлþвàííÿ Óрÿдоì роç
вèткó вèñокотåõíолоãі÷íèõ ãàлóçåé, в ïåрøó 
÷åрãó ïроìèñловоñті, ïровåдåííÿ ïолітèкè íо
во¿ іíдóñтріàліçàöі¿. Нà ïідтрèìкó тàкоãо ñöåíà
ріþ ïотріáíо çоріºíтóвàтè ñтрàтåãі÷íі íàïрÿìè 
іííовàöіéíèõ тåõíолоãіé в ïåрåроáíіé ïроìèñло
воñті: ïодàтковå ñтèìóлþвàííÿ çàлó÷åííÿ іíвåñ
тèöіé в íàóково–тåõíі÷íó діÿлüíіñтü тà рåàлüíèé 
ñåктор åкоíоìікè, çàïóñк роçãàлóжåíо¿ ñèñтå
ìè іíдóñтріàлüíèõ ïàрків, іíтåãрàöіÿ клàñтåрíо¿ 
(íàóково–вèроáíè÷о¿) ìодåлі в çàãàлüíèé кóрñ 
ïроìèñлово¿ ïолітèкè, що ñïрèÿтèìå íåôор
ìàлüíоãо ïåрåõодó до áàãàто років дåклàровàíо¿ 
іííовàöіéíо–іíвåñтèöіéíо¿ ìодåлі åкоíоìі÷íоãо 
роçвèткó крà¿íè.
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Індустріалüні ïарки як інструмент регіоналüного розвитку
Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є теоретичні засади створення та розвитку індустріальних парків в Україні.

Мåтîþ äîсліäжåííя є теоретичне обґрунтування сутності індустріальних парків та їх ролі в за-
безпеченні розвитку регіональної економіки.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використані діалектичний метод наукового пізнання, аналіз, 
метод порівняння та узагальнення даних.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті з’ясовано сутність та основні вимоги щодо створення індустріаль-
них парків, визначено правові засади їх функціонування. Проаналізовано податкові інструменти під-
тримки розвитку індустріальних парків в країнах світу. Розглянуто стан фінансування індустріальних 
парків в Україні. Встановлено, що в Україні розроблено доволі широку інституційну основу для ство-
рення і функціонування індустріальних парків, а також задекларовано систему інструментів держав-
ної підтримки та стимулювання розвитку індустріальних парків. З’ясовано, що більшість існуючих 
проектних пропозицій та розроблених концептів індустріальних парків в Україні є нереалізовани-
ми, а розвиток мережі індустріальних парків є більш декларативним, а не ефективним інструментом 
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впливу на соціально–економічний розвиток регіонів, підвищення їх конкурентоспроможності. Вста-
новлено, що очікувані результати функціонування індустріальних парків в м. Вінниці істотно впли-
вають як на локальний рівень, так і на розвиток регіону загалом. Окреслено позитивні фінансово–
економічні, соціальні та містобудівні ефекти функціонування індустріальних парків у м. Вінниці для 
економіки регіону. Визначено проблеми, які супроводжують створення індустріальних парків в Укра-
їні. Доведено, що розвиток індустріальних парків є ефективним інструментом залучення інвестицій, 
що дає можливість поліпшити інвестиційний імідж міста, підвищити конкурентоспроможність тери-
торій, дає поштовх до розвитку сучасної виробничої та ринкової інфраструктури.

Ãàлузь зàстîсуâàííя. Інноваційний менеджмент, регіональна економіка, економічна політика 
держави.

Âисíîâêи. Результати проведеного дослідження дають змогу стверджувати, що розбудова ін-
дустріальних парків створює можливість розкрити на повну силу інвестиційний потенціал регіонів. 
В першу чергу, індустріальний парк концентрує промислове виробництво поза межами історич-
ного центру міста та житлових масивів. Створюються умови для високотехнологічного виробни-
цтва і випуску продукції з високою доданою вартістю, об’єднання виробництва в кластери, що дає 
поштовх для розвитку SMART–спеціалізації регіону. Для держави і місцевих громад індустріальні 
парки забезпечують соціально–економічний розвиток відповідних територій.

Êлþ÷îâі слîâà: індустріальний парк, інвестор, керуюча компанія, інвестиції, регіон.
ГАРБАР Ж.В.
ГАРБАР В.А.

Индустриалüные ïарки как инструмент 
регионалüного развития

Пðåäìåтîì исслåäîâàíия являются теоретические основы создания и развития индустриаль-
ных парков в Украине.

Öåльþ исслåäîâàíия является теоретическое обоснование сущности индустриальных парков 
и их роли в обеспечении развития региональной экономики.

Мåтîäы исслåäîâàíия. В работе использованы диалектический метод научного познания, 
анализ, метод сравнения и обобщения данных.

Ðåзультàты ðàбîты. В статье выяснены сущность и основные требования по созданию инду-
стриальных парков, определены правовые основы их функционирования. Проанализированы на-
логовые инструменты поддержки развития индустриальных парков в странах мира. Рассмотре-
но состояние финансирования индустриальных парков в Украине. Установлено, что в Украине 
разработана достаточно широкая институциональная основа для создания и функционирования 
индустриальных парков, а также задекларирована система инструментов государственной под-
держки и стимулирования развития индустриальных парков. Выяснено, что большинство суще-
ствующих проектных предложений и разработанных концептов индустриальных парков в Украи-
не нереализованы, а развитие сети индустриальных парков является более декларативным, а не 
эффективным инструментом влияния на социально–экономическое развитие регионов, повы-
шение их конкурентоспособности. Установлено, что ожидаемые результаты функционирования 
индустриальных парков в г. Виннице существенно влияют как на локальный уровень, так и на раз-
витие региона в целом. Определены положительные финансово–экономические, социальные и 
градостроительные эффекты функционирования индустриальных парков в г. Виннице для эконо-
мики региона. Определены проблемы, которые сопровождают создание индустриальных парков 
в Украине. Доказано, что развитие индустриальных парков является эффективным инструмен-
том привлечения инвестиций, что позволяет улучшить инвестиционный имидж города, повысить 
конкурентоспособность территорий, дает толчок к развитию современной производственной и 
рыночной инфраструктуры.

Îблàсть пðиìåíåíия. Инновационный менеджмент, региональная экономика, экономиче-
ская политика государства.
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Âыâîäы. Результаты проведенного исследования позволяют утверждать, что развитие инду-
стриальных парков создает возможность раскрыть в полную силу инвестиционный потенциал 
регионов. В первую очередь, индустриальный парк концентрирует промышленное производство 
за пределами исторического центра города и жилых массивов. Создаются условия для высоко-
технологичного производства и выпуска продукции с высокой добавленной стоимостью, объеди-
нение производства в кластеры, что дает толчок для развития SMART–специализации региона. 
Для государства и местных общин индустриальные парки обеспечивают социально–экономиче-
ское развитие соответствующих территорий.

Êлþ÷åâыå слîâà: индустриальный парк, инвестор, управляющая компания, инвестиции, ре-
гион.

HARBAR ZH.V.
HARBAR V.A.

Industrial parks as a tool of regional development
The subject of research is the theoretical foundations of the creation and development of industrial 

parks in Ukraine.

The purpose of the study is to theoretically substantiate the essence of industrial parks and their 
role in ensuring the development of the regional economy.

Research methods. The dialectical method of scientific cognition, analysis, method of comparison 
and generalization of data are used in the work.

Results of work. The article clarifies the essence and basic requirements for the creation of 
industrial parks, defines the legal basis for their operation. Tax instruments to support the development 
of industrial parks in the world are analyzed. The state of financing of industrial parks in Ukraine is 
considered. It is established that Ukraine has developed a fairly broad institutional framework for the 
creation and operation of industrial parks, as well as declared a system of tools for state support 
and stimulate the development of industrial parks. It was found that most of the existing project 
proposals and developed concepts of industrial parks in Ukraine are unrealized, and the development 
of a network of industrial parks is a more declarative rather than effective tool to influence the socio–
economic development of regions, increase their competitiveness. It is established that the expected 
results of the functioning of industrial parks in Vinnytsia significantly affect both the local level and the 
development of the region as a whole. The positive financial and economic, social and town–planning 
effects of the functioning of industrial parks in Vinnytsia for the economy of the region are outlined. The 
problems that accompany the creation of industrial parks in Ukraine have been identified. It is proved 
that the development of industrial parks is an effective tool for attracting investment, which allows 
to improve the investment image of the city, increase the competitiveness of the territories, gives 
impetus to the development of modern production and market infrastructure.

Field of application. Innovation management, regional economy, economic policy of the state.

Conclusions. The results of the study allow us to state that the development of industrial parks 
creates an opportunity to fully unleash the investment potential of the regions. First of all, the industrial 
park concentrates industrial production outside the historic city center and residential areas. 
Conditions are being created for high–tech production and production of high value–added products, 
merging production into clusters, which gives impetus to the development of SMART–specialization in 
the region. For the state and local communities, industrial parks provide socio–economic development 
of the respective territories.

Key words: industrial park, investor, management company, investments, region.

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Óкрà¿íà ìàº ïåрåдóìовè 
длÿ ïодàлüøоãо çроñтàííÿ іíвåñтèöіé ó вèроáíè÷ó 
ñôåрó і, відïовідíо,çроñтàííÿ ïроìèñловоãо вèроá
íèöтвà: çрó÷íå роçтàøóвàííÿ íà ïåрåтèíі ìорñüкèõ 
і ñóõоïóтíèõ трàíñïортíèõ øлÿõів, çоíà вілüíо¿ тор

ãівлі ç ЄС, Кàíàдоþ тà іíøèìè крà¿íàìè, дåøåвà, àлå 
квàліôіковàíà роáо÷à ñèлà, коíкóрåíтíі вèроáíè
÷і вèтрàтè і ïодàтковå íàвàíтàжåííÿ, íèçüкà коí
кóрåíöіÿ íà локàлüíоìó рèíкó, дåвàлüвàöіÿ íàöіо
íàлüíо¿ вàлþтè, дåрåãóлÿöіÿ åкоíоìікè.
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Çàöікàвлåíіñтü іíвåñторів ïроñтåжóºтüñÿ до çà
õідíèõ і öåíтрàлüíèõ рåãіоíів крà¿íè, ñïокоíві÷íо 
ïроìèñловèé ñõід Óкрà¿íè ÷åрåç віéñüкові ді¿ втрà
тèв ñвоþ іíвåñтèöіéíó ïрèвàáлèвіñтü. Пåрñïåктè
вà óкрà¿íñüкèõ іíдóñтріàлüíèõ ïàрків — в ÿкіñíо
ìó роçвèткó вжå ñтворåíо¿ ìåрåжі, íàïовíåííі ¿¿ 
ó÷àñíèкàìè, íàлàãоджåííі ìåõàíіçìів лоãіñтèкè, 
ñïівïрàöі ç іíоçåìíèìè ïàртíåрàìè тà дåржàвíè
ìè орãàíàìè, íàдàííі вèñокотåõíолоãі÷íèõ роáо
÷èõ ìіñöü, роçвèткó іíôрàñтрóктóрè тощо.

Ó рàçі çàïровàджåííÿ іíвåñтèöіéíèõ ñтèìóлів і 
ãàрàíтіé ïåрñïåктèвè іíдóñтріàлüíèõ ïàрків º дóжå 
ñåрéоçíèìè. Іíдóñтріàлüíі ïàркè ìожóтü ñтàтè од
íèì ç ãоловíèõ іíñтрóìåíтів åкоíоìі÷íоãо роçвèт
кó тåрèторіàлüíèõ ãроìàд і крà¿íè в öілоìó. Çàвдÿкè 
іíдóñтріàлüíèì ïàркàì ç ãотовоþ іíôрàñтрóктóроþ 
тà ïодàтковèì ñтèìóлàì Óкрà¿íà ìожå çáілüøèтè 
ïрèïлèв іíвåñтèöіé íà 1–2 ìлрд. дол. íà рік, à öå 
дàñтü ïоíàд 4% рі÷íоãо ïрèроñтó ÂÂП.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêà-
цій. Нàóкові доñліджåííÿ оñоáлèвоñтåé ôóíкöі
оíóвàííÿ іíдóñтріàлüíèõ ïàрків в Óкрà¿íі тà ñвіті 
çдіéñíþвàлèñü íèçкоþ віт÷èçíÿíèõ в÷åíèõ, ñå
рåд ÿкèõ ñлід вèділèтè Л.Я. Бåíовñüкó [2], Â.Â. Гà
лàñþкà [7], О.О. Єãоровó [9], О.К. Котко [18], 
О.О. Молдàвàí [12], Л.І. Фåдóловó [17], Ю.Â. Чè
÷èрåíко [18] тà іí.

Мåтîþ стàтті º тåорåтè÷íå оáґрóíтóвàííÿ ñóт
íоñті іíдóñтріàлüíèõ ïàрків тà ¿õ ролі в çàáåçïå
÷åííі роçвèткó рåãіоíàлüíо¿ åкоíоìікè.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Потóжíèì рó
øіºì рåãіоíàлüíоãо роçвèткó, іíñтрóìåíтоì ïо
долàííÿ дåïрåñèвíоñті окрåìèõ рåãіоíів тà ïо
ñèлåííÿ ¿õ коíкóрåíтоçдàтíоñті º роçвèток тàко¿ 
ïåрñïåктèвíо¿ ôорìè орãàíіçàöі¿ áіçíåñó, ÿк іíдó
ñтріàлüíі ïàркè. 

Пåрøі іíдóñтріàлüíі ïàркè вèíèклè ó ïроìèñ
лово роçвèíåíèõ крà¿íàõ ïоíàд ñто років тоìó – 
ãоловíèì ÷èíоì ÿк іíñтрóìåíт çàоõо÷åííÿ ïро
ìèñловоãо роçвèткó. Нàéáілüøоãо ïоøèрåííÿ 
воíè íàáóлè в ïåріод ç 1970–õ років.

Сüоãодíі çà ріçíèìè оöіíкàìè кілüкіñтü іíдóñтріàлü
íèõ ïàрків ó ñвіті колèвàºтüñÿ в ìåжàõ 12–20 тèñÿ÷. 
Нàïрèклàд, ó США ¿õ ñтворåíо 400, в Чåõі¿ – ïоíàд 
100, в Полüщі – ïоíàд 60, в Тóрå÷÷èíі – 263. Ó Ðåñ
ïóáліöі Â’ºтíàì íà 200 іíдóñтріàлüíèõ ïàрків ïрèïà
дàº 25% ÂÂП тà 40% çàлó÷åíèõ іíвåñтèöіé [9].

Іíдóñтріàлüíі ïàркè в ріçíèõ крà¿íàõ ìожóтü від
ріçíÿтèñÿ çà ìàñøтàáàìè, åкоíоìі÷íèìè ïокàç
íèкàìè, кілüкіñтþ ïідïрèºìñтв, ÷èñåлüíіñтþ ïрà

öівíèків тощо. Протå ñïілüíоþ õàрàктåрèñтèкоþ 
іíдóñтріàлüíèõ ïàрків º ¿õíÿ ñïåöіàліçàöіÿ íà вè
ñокотåõíолоãі÷íèõ вèроáíèöтвàõ.

Іíдóñтріàлüíі ïàркè – ñïåöіàлüíі ïроìèñлові тåрè
торі¿, ÿк ïрàвèло, ç ïідãотовлåíоþ іíжåíåрíо–трàí
ñïортíоþ іíôрàñтрóктóроþ, íàáороì íåоáõідíèõ 
ñåрвіñів, ñïрощåíèìè рåãóлÿторíèìè ïроöåдóрà
ìè тà ïàкåтоì іíвåñтèöіéíèõ ñтèìóлів длÿ вèроá
íè÷èõ тà íàóково–доñлідíèõ ïідïрèºìñтв.

Прàвовèé ñтàтóñ тà діÿлüíіñтü іíдóñтріàлüíèõ 
ïàрків в Óкрà¿íі вèçíà÷àºтüñÿ çàкоíоì Óкрà¿
íè «Про іíдóñтріàлüíі ïàркè» від 21.06.2012 р. 
№ 5018–VI ç ïодàлüøèìè çìіíàìè тà доïов
íåííÿìè. Кріì тоãо, окрåìі оñоáлèвоñті ôóíкöіо
íóвàííÿ іíдóñтріàлüíèõ ïàрків тàкож вèçíà÷åíо ó 
Подàтковоìó кодåкñі Óкрà¿íè від 2.10.2010 р. ç 
ïодàлüøèìè çìіíàìè тà доïовíåííÿìè тà Мèт
íоìó кодåкñі Óкрà¿íè від 13.03.2012 р. ç ïо
дàлüøèìè çìіíàìè тà доïовíåííÿìè.

Çãідíо ç Çàкоíоì Óкрà¿íè «Про іíдóñтріàлü
íі ïàркè» іíдóñтріàлüíèé ïàрк – öå оáлàøтовàíà 
ïåвíоþ іíôрàñтрóктóроþ тåрèторіÿ, ó ìåжàõ ÿко¿ 
ó÷àñíèкè тàкоãо ïàркó ìожóтü çдіéñíþвàтè ãоñ
ïодàрñüкó діÿлüíіñтü ó ñôåрі ïåрåроáíо¿ ïроìèñ
ловоñті, íàóково–доñлідíó діÿлüíіñтü, діÿлüíіñтü 
ó ñôåрі іíôорìàöі¿ і тåлåкоìóíікàöіé íà óìовàõ, 
вèçíà÷åíèõ відïовідíèì çàкоíодàвñтвоì тà до
ãовороì ïро çдіéñíåííÿ ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті 
ó ìåжàõ іíдóñтріàлüíоãо ïàркó [14].

Âèìоãè до іíдóñтріàлüíоãо ïàркó:
– çåìлі іíдóñтріàлüíоãо ïàркó ìàþтü íàлåжàтè

до çåìåлü ïроìèñловоñті;
– іíдóñтріàлüíèé ïàрк ìожå áóтè роçìіщåíо íà

одíіé àáо дåкілüкоõ ñóìіжíèõ çåìåлüíèõ ділÿíкàõ;
– ïлощà іíдóñтріàлüíоãо ïàркó ìожå ñтàíовèтè

від 15 до 700 ãà;
– іíдóñтріàлüíèé ïàрк ìожå ñтворþºтüñÿ íà

ïåріод íå ìåíøå 30 років;
– çåìåлüíі ділÿíкè дåржàвíо¿ тà коìóíàлüíо¿

влàñíоñті в ìåжàõ іíдóñтріàлüíоãо ïàркó ìожóтü 
áóтè ïродàíі кåрóþ÷іé коìïàíі¿ тà ó÷àñíèкàì іí
дóñтріàлüíоãо ïàркó;

– íà ÷àñ вклþ÷åííÿ іíдóñтріàлüíоãо ïàркó до
рåºñтрó в éоãо ìåжàõ ïовèíåí áóтè відñóтíіé öі
ліñíèé ìàéíовèé коìïлåкñ, що дàº çìоãó çдіéñ
íþвàтè вèроáíèöтво ïродóкöі¿.

Іíіöіàторàìè ñтворåííÿ іíдóñтріàлüíоãо ïàркó 
ìожóтü áóтè:

– орãàíè дåржàвíо¿ влàдè роçïорÿдíèк çå
ìåлüíо¿ ділÿíкè дåржàвíо¿ влàñíоñті; 
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– орãàíè ìіñöåвоãо ñàìоврÿдóвàííÿ роçïо
рÿдíèк çåìåлüíо¿ ділÿíкè коìóíàлüíо¿ влàñíоñті; 

– þрèдè÷íі àáо ôіçè÷íі оñоáè – влàñíèкè çå
ìåлüíо¿ ділÿíкè ïрèвàтíо¿ влàñíоñті; 

– þрèдè÷íі àáо ôіçè÷íі оñоáè – орåíдàрі çå
ìåлüíо¿ ділÿíкè щодо çåìåлü дåржàвíо¿, коìó
íàлüíо¿ тà ïрèвàтíо¿ влàñíоñті, çà óçãоджåííÿì 
ç орåíдодàвöåì.

Кåрóþ÷оþ коìïàíіºþ іíдóñтріàлüíоãо ïàркó ìо
жå áóтè þрèдè÷íà оñоáà–рåçèдåíт, вèáрàíà від
ïовідíо до Çàкоíó «Про іíдóñтріàлüíі ïàркè», ó÷àñ
íèкàìè іíдóñтріàлüíоãо ïàркó ìожóтü áóтè ñóá’ºктè 
ãоñïодàрþвàííÿ, çàрåºñтровàíі íà тåрèторі¿ àдìі
íіñтрàтèвíо–тåрèторіàлüíо¿ одèíèöі Óкрà¿íè, в ìå
жàõ ÿко¿ роçтàøовàíèé іíдóñтріàлüíèé ïàрк.

Â Óкрà¿íі, ÿк і в áілüøоñті крà¿í, що роçвèвàþтü
ñÿ, ïрèвàáлèвіñтü іíдóñтріàлüíèõ ïàрків длÿ іíвåñ
торів ïовèííà ïолÿãàтè в тоìó, що ïåвíі ñóá’ºктè 
(дåржàвíі орãàíè àáо орãàíè ìіñöåвоãо ñàìоврÿ
дóвàííÿ) áåçкоøтовíо áåрå íà ñåáå ÷àñтèíó ¿õ 
вèтрàт íà вåдåííÿ áіçíåñó. О÷åвèдíо, ÿкщо оá
лàøтóвàííÿì тà çàáåçïå÷åííÿì діÿлüíоñті іíдó
ñтріàлüíèõ ïàрків çàéìàтèìóтüñÿ ïрèвàтíі коì
ïàíі¿, то воíè ïåрåклàдóтü ñво¿ вèтрàтè íà ïлå÷і 
ó÷àñíèків ïàркó, вклþ÷àþ÷è влàñíó íорìó ïрè
áóткó. Â кіíöåвоìó ïідñóìкó длÿ іíвåñторів втрà÷à
þтüñÿ åкоíоìі÷íі ñтèìóлè длÿ роçìіщåííÿ вèроá
íèöтвà в ïрèвàтíоìó іíдóñтріàлüíоìó ïàркó.

Як ïрàвèло, іíіöіàтороì ñтворåííÿ іíдóñтріàлü
íоãо ïàркó ñтàþтü орãàíè ìіñöåво¿ влàдè, ÿкі çà
öікàвлåíі в ñтèìóлþвàííі іíвåñтèöіéíо¿ àктèв
íоñті íà ñво¿é тåрèторі¿. Âоíè крàщå оáіçíàíі ç ¿¿ 
ãåоãрàôі÷íèì, тåõíолоãі÷íèì тà іíôрàñтрóктóр
íèì ïотåíöіàлоì, тоìó коìïåтåíтíіøå ìожóтü 
ñтворèтè áіçíåñ–ïлàí іíдóñтріàлüíоãо ïàркó, íіж 
ñïåöіàліñтè öåíтрàлüíèõ орãàíів влàдè. Длÿ оá
лàøтóвàííÿ тåрèторі¿ іíдóñтріàлüíоãо ïàркó тà 
ïодàлüøоãо éоãо оáñлóãовóвàííÿ ñтворþºтüñÿ 
окрåìà þрèдè÷íà оñоáà – кåрóþ÷à коìïàíіÿ.

Â áілüøоñті вèïàдків в кожíоìó іíдóñтріàлüíо
ìó ïàркó діº влàñíà окрåìà кåрóþ÷à коìïàíіÿ. 
Âодíо÷àñ, іñíóº ïрàктèкà, колè кåрóþ÷à коìïàíіÿ 
оáñлóãовóº дåкілüкà іíдóñтріàлüíèõ ïàрків.

Проöåñ ôорìóвàííÿ ìåрåжі іíдóñтріàлüíèõ ïàр
ків в Óкрà¿íі роçãлÿдàвñÿ íàñàìïåрåд ÿк іíñтрóìåíт 
тåрèторіàлüíоãо роçвèткó. Йоãо áóло çàïо÷àтковà
íо ïрèéíÿттÿì ó 2006 р. Коíöåïöі¿ ñтворåííÿ іíдó
ñтріàлüíèõ (ïроìèñловèõ) ïàрків в Óкрà¿íі.

Докóìåíтоì ïåрåдáà÷àлоñÿ ïрèéíÿттÿ ñïåöі
àлüíоãо çàкоíó тà відïовідíèõ íорìàтèвíо–ïрà

вовèõ àктів ó 2006–2007 рр., à ç 2008 р. ìàлà 
роçïо÷àтèñÿ рåàліçàöіÿ ïілотíèõ ïроåктів ó Крè
ìó, Кè¿вñüкіé, Лüвівñüкіé, Одåñüкіé тà Хàрківñüкіé 
оáлàñтÿõ. Протå öі çàвдàííÿ íå áóлè рåàліçовàíі 
в÷àñíо і в ïовíоìó оáñÿçі. Ó ïрàктè÷íіé ïлощèíі 
діÿлüíіñтü çвåлàñÿ лèøå до вèçíà÷åííÿ ïілотíèõ 
ïроåктів ó çàçíà÷åíèõ рåãіоíàõ.

Çокрåìà, іíдóñтріàлüíі ïàркè áóлè вклþ÷åíі до 
ñтрàтåãіé ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íоãо роçвèткó áілü
øоñті рåãіоíів Óкрà¿íè: в 2006 р. – Ðівíåíñüко¿ і 
Кè¿вñüко¿ оáлàñтåé, в 2007р. – Івàíо–Фрàíків
ñüко¿, Лüвівñüко¿, Доíåöüко¿ і Âіííèöüко¿ оáлàñ
тåé, в 2008 р. – Кіровоãрàдñüко¿, Тåрíоïілüñüко¿, 
Лóãàíñüко¿ і Хåрñоíñüко¿ оáлàñтåé, в 2010 р. – 
Çàïоріçüко¿, Хàрківñüко¿, Сóìñüко¿ оáлàñтåé тà 
Автоíоìíо¿ Ðåñïóáлікè Крèì, в 2011 р. – Дíіïро
ïåтровñüко¿, Одåñüко¿, Жèтоìèрñüко¿, Мèколà¿в
ñüко¿ оáлàñтåé, в 2012 р. – Âолèíñüко¿ оáлàñті.

Â дåÿкèõ рåãіоíàõ áóлè ïрèéíÿті окрåìі дåтàлü
íі ïроãрàìíі тà іíøі докóìåíтè щодо ñтворåí
íÿ тà роçвèткó іíдóñтріàлüíèõ ïàрків íà ¿õ тåрè
торіÿõ, çокрåìà в 2007 р. ріøåííÿì Хàрківñüко¿ 
оáлàñíо¿ рàдè çàтвåрджåíо «Проãрàìó ñтворåí
íÿ іíдóñтріàлüíоãо ïàркó «Ðоãàíü» в Хàрківñüкіé 
оáлàñті», в 2008 р. ріøåííÿì Çàкàрïàтñüко¿ оá
лàñíо¿ рàдè – «Проãрàìó ñтворåííÿ іíдóñтріàлü
íèõ ïàрків íà тåрèторі¿ Çàкàрïàтñüко¿ оáлàñті íà 
2008–2012 рокè», в 2011 р. ріøåííÿì Одåñüко¿ 
оáлàñíо¿ рàдè – «Коíöåïöіþ ñтворåííÿ іíдóñтрі
àлüíèõ (ïроìèñловèõ) ïàрків в Одåñüкіé оáлàñті».

Тàк, ïåрåдáà÷åíà в Коíöåïöі¿ ñтворåííÿ іíдóñтрі
àлüíèõ (ïроìèñловèõ) ïàрків [15] ìåрåжà ïілот
íèõ іíдóñтріàлüíèõ ïàрків ó вèçíà÷åíèõ рåãіоíàõ (в 
Автоíоìíіé Ðåñïóáліöі Крèì, Кè¿вñüкіé, Лüвівñüкіé, 
Одåñüкіé тà Хàрківñüкіé оáлàñтÿõ), іñíóвàлà ôор
ìàлüíо і íå çìоãлà роçïо÷àтè ñвоþ діÿлüíіñтü ó вè
çíà÷åíі тåрìіíè (2006–2010 рр.). Âодíо÷àñ в íèçöі 
іíøèõ рåãіоíів, çокрåìà в ì. Короñтåíü тà ì. Ново
ãрàд–Âолèíñüкèé Жèтоìèрñüко¿ оáлàñті, ñ. Соло
ìоíово Çàкàрïàтñüко¿ оáлàñті, ì. Шоñткà Сóìñüко¿ 
оáлàñті áóлè ñтворåíі é роçïо÷àлè діÿлüíіñтü іíдó
ñтріàлüíі ïàркè. Фàктè÷íо воíè ñтàлè ïілотíèìè. 
Длÿ іíдóñтріàлüíоãо ïàркó «Свåìà» в ì. Шоñткà в 
2011 р. áóло çàтвåрджåíо Дåржàвíó öілüовó ïро
ãрàìó éоãо роçвèткó íà 2012–2015 рр.[13] ç ïå
рåдáà÷åíèì ôіíàíñóвàííÿì ç Дåржàвíоãо áþджå
тó в оáñÿçі 15 ìлí. ãрí.

Ç ïрèéíÿттÿì рàìковоãо çàкоíó тà íèçкè ïід
çàкоííèõ íорìàтèвíо–ïрàвовèõ àктів áóло ñтво
рåíå íåоáõідíå çàкоíодàв÷å ïолå длÿ çàïровà
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джåííÿ тà ôóíкöіоíóвàííÿ іíдóñтріàлüíèõ ïàрків 
в рåãіоíàõ Óкрà¿íè. 

Протå ÷èííå віт÷èçíÿíå çàкоíодàвñтво ïро іí
дóñтріàлüíі ïàркè íàдàº вкрàé íåçíà÷íі ïåрå
вàãè ¿õ ó÷àñíèкàì, ÿвíо íåдоñтàтíі длÿ тоãо, щоá 
öåé ìåõàíіçì çìіã ñтàтè кàтàліçàтороì роçвèт
кó віт÷èçíÿíо¿ åкоíоìікè. Çокрåìà, çàкоíоì «Про 
іíдóñтріàлüíі ïàркè» ñåрåд ïрåôåрåíöіé рåçè
дåíтàì ïàрків ïåрåдáà÷åíо лèøå öілüовå ôі
íàíñóвàííÿ íà áåçïоворотíіé оñíові тà íàдàííÿ 
áåçвідñотковèõ крåдèтів длÿ оáлàøтóвàííÿ іíдó
ñтріàлüíèõ ïàрків, à тàкож çвілüíåííÿ ó÷àñíèків 
ïàрків від ïàéово¿ ó÷àñті ó роçвèткó іíôрàñтрóк
тóрè íàñåлåíоãо ïóíктó [14]. Бåçóìовíо, íàñтілü
кè ìіçåрíà ïідтрèìкà íå éдå в жодíå ïорівíÿííÿ 
ç вèщåçàçíà÷åíèìè ïрàктèкàìè крà¿í ñвітó щодо 
ñтèìóлþвàííÿ ïроìèñловоãо роçвèткó ÷åрåç іí
дóñтріàлüíі ïàркè. Як íàñлідок, õо÷à íàрàçі в Óкрà
¿íі до Ðåºñтрó іíдóñтріàлüíèõ (ïроìèñловèõ) ïàрків 
вклþ÷åíо 43 ïàркè, ïротå в 22 ç öèõ ïàрків доñі 
íàвітü íå оáрàíо кåрóþ÷ó коìïàíіþ [11]. О÷åвèд
íо, що áåç íàлåжíоãо ïàкåтó ñтèìóлів віт÷èçíÿíі 
іíдóñтріàлüíі ïàркè çдåáілüøоãо íå áóдóтü çдàтíі 
çàлó÷àтè õо÷ ÿкіñü іíвåñтèöі¿. Âèíÿток ìожóтü ñтà
íовèтè лèøå ті іíдóñтріàлüíі ïàркè, роçвèткó ÿкèõ 
ñïрèÿтèìå ìіñöåвà і öåíтрàлüíà влàдà.

Óïовíовàжåíèì дåржàвíèì орãàíоì, що «оïі
кóºтüñÿ» іíдóñтріàлüíèìè ïàркàìè в Óкрà¿íі º 
Дåржàвíèé ôоíд рåãіоíàлüíоãо роçвèткó (ДФÐÐ). 
Бþджåтíå ôіíàíñóвàííÿ öіº¿ ñтрóктóрè вïродовж 
2017–2020 рр. ñклàло 3267885926.24 ãрí. 
(тàáл. 1).

Нàñтóïíі åтàïè роçвèткó іíдóñтріàлüíèõ ïàрків ñó
ïроводжóвàлèñÿ орãàíіçàöіéíоþ діÿлüíіñтþ щодо 
вклþ÷åííÿ ïоложåíü роçвèткó іíдóñтріàлüíèõ ïàрків 
до рåãіоíàлüíèõ ñтрàтåãіé роçвèткó. Новèì ïоøтов
õоì ó роçвèткó іíдóñтріàлüíèõ ïàрків ñтàло ïрèéíÿт
тÿ íèçкè íорìàтèвíèõ докóìåíтів, що ñклàдàþтü íà 
дàíèé ÷àñ ïрàвовå ïолå ôóíкöіоíóвàííÿ дàíо¿ ôор
ìè орãàíіçàöі¿ ділово¿ àктèвíоñті. Çокрåìà, рàìкові 
óìовè ñтворåííÿ тà ôóíкöіоíóвàííÿ іíдóñтріàлüíèõ 
ïàрків çàклàдåíі ó Çàкоíі Óкрà¿íè «Про іíдóñтріàлüíі 
ïàркè» від 21.06.2012 р. № 5018–VI.

Â Óкрà¿íі роçроáлåíо доволі øèрокó іíñтè
тóöіéíó оñíовó длÿ ñтворåííÿ і ôóíкöіоíóвàí
íÿ іíдóñтріàлüíèõ ïàрків, à тàкож çàдåклàровà
íо ñèñтåìó іíñтрóìåíтів дåржàвíо¿ ïідтрèìкè тà 
ñтèìóлþвàííÿ роçвèткó іíдóñтріàлüíèõ ïàрків:

– çвілüíåííÿ від ïàéово¿ ó÷àñті ó роçвèткó ìіñ
öåво¿ іíôрàñтрóктóрè;

– оáлàøтóвàííÿ іíдóñтріàлüíèõ ïàрків çà рàõó
íок коøтів дåржàвíоãо і ìіñöåвèõ áþджåтів: Про
ãрàìè і ïроåктè що рåàліçóþтüñÿ çà рàõóíок ко
øтів дåржàвíоãо ôоíдó рåãіоíàлüíоãо роçвèткó, 
ïідлÿãàþтü ñïівôіíàíñóвàííþ ç ìіñöåвèõ áþджå
тів  íà рівíі 10 %;

– çвілüíåííÿ від ñïлàтè ввіçíоãо ìèтà ïрè ввå
çåííі товàрів.

Çàкоíодàв÷о тàкож оáóìовлåíі ìожлèвоñті 
вñтàíовлåííÿ ïілüã çі ñïлàтè ìіñöåвèõ ïодàтків і 
çáорів длÿ іíіöіàторів ñтворåííÿ–ñóá’ºктів ãоñïо
дàрþвàííÿ, кåрóþ÷èõ коìïàíіé тà ó÷àñíèків іíдó
ñтріàлüíèõ ïàрків.

Çà дàíèìè Міíіñтåрñтвà роçвèткó åкоíоìікè, 
торãівлі тà ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà Óкрà¿íè ñтà
íоì íà 16.07.2020 р. до Ðåºñтрó іíдóñтріàлüíèõ 
(ïроìèñловèõ) ïàрків вíåñåíо 43 іíдóñтріàлü
íі ïàркè, ó 21 іç íèõ вèçíà÷åíо кåрóþ÷і коìïàíі¿ 
(тàáл. 2), à ó 7 º ó÷àñíèкè («Короñтåíü», «Свåìà», 
«Âіííèöüкèé іíдóñтріàлüíèé ïàрк», «Новодíі
ñтровñüк», «Фàñтіíдàñтрі», «Âіííèöüкèé клàñтåр 
õолодèлüíоãо ìàøèíоáóдóвàííÿ», «Лàííівñüкèé 
іíдóñтріàлüíèé ïàрк»).

Щодо ñтàíó ôóíкöіоíóвàííÿ іíдóñтріàлüíèõ 
ïàрків в Óкрà¿íі, то áілüøіñтü іñíóþ÷èõ ïроåктíèõ 
ïроïоçèöіé тà роçроáлåíèõ коíöåïтів іíдóñтрі
àлüíèõ ïàрків º íåрåàліçовàíèìè, à роçвèток ìå
рåжі іíдóñтріàлüíèõ ïàрків º áілüø дåклàрàтèв
íèì, à íå åôåктèвíèì іíñтрóìåíтоì вïлèвó íà 
ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèé роçвèток рåãіоíів, ïідвè
щåííÿ ¿õ коíкóрåíтоñïроìожíоñті. Âодíо÷àñ ñлід 
çàçíà÷èтè, що, çà роçрàõóíкàìè åкñïåртів, в ñå
рåдíüоìó в ñвіті іíвåñторè в 1 ãà ïлощі іíдóñтрі
àлüíоãо ïàркó іíвåñтóþтü від 1,0 до 5,0 ìлí. дол. 
США і ñтворþþтü від 20 до 50 роáо÷èõ ìіñöü.

Оñíовíоþ ïроáлåìоþ ãàлüìóвàííÿ роçвèткó 
іíдóñтріàлüíèõ ïàрків º відñóтíіñтü діºвèõ іíñтè
тóöіéíèõ ñтèìóлів, áрàк ïолітè÷íо¿ волі, çàãàлоì 
íåñïрèÿтлèві óìовè ïідïрèºìíèöüко¿ діÿлüíо
ñті; àìáівàлåíтíіñтü ôіíàíñовоãо ñтèìóлþвàííÿ 
роçвèткó іíдóñтріàлüíèõ ïàрків ç áокó дåржàв
íоãо тà ìіñöåвèõ áþджåтів; íåврåãóлüовàíіñтü 
ïодàтковèõ тà ìèтíèõ ïрåôåрåíöіé длÿ ñóá’ºктів 
ãоñïодàрþвàííÿ в ìåжàõ іíдóñтріàлüíоãо ïàркó; 
оáìåжåíіñтü іíôрàñтрóктóрíоãо çàáåçïå÷åí
íÿ роçвèткó іíдóñтріàлüíèõ ïàрків, ïов’ÿçàíà іç 
ñклàдíіñтþ доñтóïó до ìåрåж åлåктро–, ãàçо– 
тà водоïоñтà÷àííÿ; íåврåãóлüовàíіñтü çåìåлü
íèõ ïèтàíü, ïов’ÿçàíà іç ñклàдíіñтþ вèділåííÿ 
çåìåлü дåржàвíо¿ ÷è коìóíàлüíо¿ влàñíоñті длÿ 
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Таáлиця 1. Стан фінансування індустріалüниõ ïарків в Óкраїні, 2017–2020 рр.

Джерело: складено автором на основі [8]

Рік Назва та наïрям фінансування
Оáсяг фінансування, тис. грн.

Статус ïро-
ектуÇ ДÔРР

Ç місцевиõ 
áюджетів

Êошти 
ïартнерів

Çагалом

2020
IT–Cluster «Reactor» Luhanshchyna в 
ì. Лèñè÷àíñüк, Лóãàíñüкà оáл.

0 0 0 0
Подàíèé çà

ÿвíèкоì

2020

Бóдівíèöтво іíжåíåрíèõ ìåрåж 
іíдóñтріàлüíоãо ïàркó «Короñтåíü» ïо 
вóл. С. Кåìñüкоãо (Жовтíåвà), 11–Д, 
ì. Короñтåíü, Жèтоìèрñüкà оáл.

14389 1598,4 0 15987,4 Оöіíþвàííÿ

2020
Тåõíоïàрк «Гроìè» – íàóково–вèñтàвко
вèé öåíтр àãрàрíоãо клàñтåрó Чåркàщèíè в 
ñ. Пàлàíñüкå, Óìàíñüкèé р–í, Чåркàñüкà оáл.

0 0 0 0
Âідõèлåíèé 

рåãіоíàлüíоþ 
коìіñіºþ

2020
Ðåкоíñтрóкöіÿ áлàãоóñтроþ тåрèторі¿ длÿ 
оáлàøтóвàííÿ іíдóñтріàлüíоãо ïàркó ïо 
вóл. Мèкóлèíåöüкіé в ì. Тåрíоïолі

25035,5 6258,907 0 31294,407 Оöіíþвàííÿ

2019

Бóдівíèöтво іíжåíåрíо–трàíñïортíо¿ 
іíôрàñтрóктóрè ділÿíкè ç вèãотовлåí
íÿì ïроåктíо–коøторèñíо¿ докóìåíтàöі¿ 
іíдóñтріàлüíоãо ïàркó в ì. Кàì’ÿíкà–Бóçü
кà, Лüвівñüкà оáл.

12337,55 2177,215 0 14514,765
Оöіíåíèé 

рåãіоíàлüíоþ 
коìіñіºþ

2018

Бóдівíèöтво іíжåíåрíèõ ìåрåж 
іíдóñтріàлüíоãо ïàркó «Короñтåíü» ïо 
вóл. С. Кåìñüкоãо (Жовтíåвà), 11–Д в 
ì. Короñтåíü, Жèтоìèрñüкà оáл.

14389,01 1598,4 0 15987,41 Оöіíþвàííÿ

2019
Тåõíоïàрк «Гроìè» – íàóково–вèñтàвко
вèé öåíтр àãрàрíоãо клàñтåрó Чåркàщèíè в 
ñ. Пàлàíñüкå, Óìàíñüкèé р–í, Чåркàñüкà оáл.

0 0 0 0
Âідõèлåíèé 

рåãіоíàлüíоþ 
коìіñіºþ

2019
Ðåкоíñтрóкöіÿ ïід'¿çíèõ øлÿõів до 
іíдóñтріàлüíоãо ïàркó «Слàвóтà» в ì. Слà
вóтà, Хìåлüíèöüкà оáл.

19053 2117,1108 0 21170,111
Оöіíåíèé 

рåãіоíàлüíоþ 
коìіñіºþ

2019
Блàãоóñтріé тåрèторі¿ іíдóñтріàлüíоãо ïàркó 
«Олåкñàíдріÿ», Кіровоãрàдñüкà оáл.

4140 460 0 4600
Подàíèé çà

ÿвíèкоì

2018
Блàãоóñтріé тåрèторі¿ іíдóñтріàлüíоãо ïàркó 
«Олåкñàíдріÿ», Кіровоãрàдñüкà оáл.

4140 460 0 4600 Оöіíþвàííÿ

2018

Бóдівíèöтво ìåрåж водоïоñтà÷àííÿ, 
водовідвåдåííÿ тà çлèвовèõ ñтоків до 
іíдóñтріàлüíоãо ïàркó ì. Новодíіñтровñüк, 
Чåрíівåöüкà оáл.

3980,753 4580,473 0 8561,226
Çàтвåрджåíèé 

àктоì КМÓ

2018

Бóдівíèöтво іíжåíåрíо–трàíñïортíо¿ 
іíôрàñтрóктóрè ділÿíкè ç вèãотовлåí
íÿì ïроåктíо–коøторèñíо¿ докóìåíтàöі¿ 
іíдóñтріàлüíоãо ïàркó в ì. Кàì’ÿíкà–Бóçü
кà, Лüвівñüкà оáл.

12337,55 2177,215 0 14514,765
Оöіíåíèé 

рåãіоíàлüíоþ 
коìіñіºþ

2017

Бóдівíèöтво іíжåíåрíèõ ìåрåж 
іíдóñтріàлüíоãо ïàркó «Короñтåíü» ïо 
вóл. С. Кåìñüкоãо (Жовтíåвà), 11–Д в 
ì. Короñтåíü, Жèтоìèрñüкà оáл.

14389,01 1598,4 0 15987,41 Оöіíþвàííÿ

2018
Бóдівíèöтво іíдóñтріàлüíоãо ïàркó «Çоло
тоíоøà» ïо вóл. Оáóõовà в ì. Çолотоíоøà, 
Чåркàñüкà оáл.

27425,871 3047,319 0 30473,19
Âідõèлåíèé 

рåãіоíàлüíоþ 
коìіñіºþ

2018
Створåííÿ іíдóñтріàлüíоãо ïàркó «Оìåлü
íèк» в Оìåлüíèöüкіé ОТГ, Крåìåí÷óöüкèé 
р–í, Полтàвñüкà оáл.

10340 1110 100 11550
Оöіíåíèé 

рåãіоíàлüíоþ 
коìіñіºþ

2018
Створåííÿ іíдóñтріàлüíоãо ïàркó «Цåí
трàлüíèé» ó ì. Крåìåí÷óк, Полтàвñüкà оáл.

24623,28 6155,82 0 30779,1
Оöіíåíèé 

рåãіоíàлüíоþ 
коìіñіºþ

2017
Створåííÿ іíдóñтріàлüíоãо ïàркó «Моло
÷àíñüк» ó ì. Моло÷àíñüк, Çàïоріçüкà оáл.

2700 300 0 3000
Оöіíåíèé 

рåãіоíàлüíоþ 
коìіñіºþ
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Таáлиця 2. Індустріалüні ïарки, включені до Реєстру індустріалüниõ (ïромисловиõ) ïарків 
Óкраїни (станом на 16.07.2020 р.).

¹ 
з/ï

Найменування 
індустріалüного 

ïарку
Місцезнаõодження

Дата 
включення 
до Реєстру

Строк, 
на який 

створено, 
років

Çагалüна 
ïлоща 

земелüної 
ділянки, 

га

Êеруюча комïанія

Долèíà ì. Долèíà, 
Івàíо–Фрàíківñüкà оáл. 03.02.2014 30 27,14 КП Долèíñüко¿ ìіñüко¿ 

рàдè «Долèíà–іíвåñт»

Слàвóтà ì. Слàвóтà, 
Хìåлüíèöüкà оáл. 07.02.2014 50 50,00

КП «Слàвóтñüкèé 
ìіñüкèé öåíтр çå

ìåлüíо–кàдàñтровèõ 
роáіт»

Лüвівñüкèé 
іíдóñтріàлüíèé ïàрк 
«Ðÿñíå–2»

ì. Лüвів,
ó ìåжàõ ïроìвóçлà 
«Ðÿñíå–2»

07.02.2014 50 23,49 ТОÂ «СіТіПàрк Лüвів»

Іíдóñтріàлüíèé ïàрк 
«Короñтåíü»

ì. Короñтåíü,
Жèтоìèрñüкà оáл. 01.04.2014 30 42,20 ТОÂ «Екоáàó Сåрвіñ»

Іíдóñтріàлüíèé 
ïàрк «Цåíтрàлü
íèé» (ліквідовàíо 
ріøåííÿì іíіöіàторà 
від 09.08.2018 р.)

ì. Крåìåí÷óк, 
Полтàвñüкà оáл. 01.04.2014 50 168,55 ПрАТ «Короñтåíñüкèé 

çàвод МДФ»

Іíдóñтріàлüíèé ïàрк 
«Свåìà»

ì. Шоñткà, 
Сóìñüкà оáл. 06.06.2014 30 92,00 КП Іíдóñтріàлüíèé 

ïàрк «Свåìà»

Іíдóñтріàлüíèé ïàрк 
«Солоìоíово»

ñ. Солоìоíово,
Óжãородñüкèé р–í, 
Çàкàрïàтñüкà оáл.

06.06.2014 30 66,20 ТОÂ «Сåçïàркñåрвіñ»

«Пåрøèé óкрà¿íñüкèé 
іíдóñтріàлüíèé ïàрк»

ñìт. Âåлèкà Дèìåркà, 
Бровàрñüкèé р–í, 
Кè¿вñüкà оáл.

08.07.2014 40 105,00 ТОÂ «Іíдàñтріàл Пàрк 
Мåíåджìåíт»

Іíдóñтріàлüíèé ïàрк 
«BIONIC HiLL» ì. Кè¿в 01.09.2014 39 56,74 відñóтíÿ

Іíдóñтріàлüíèé ïàрк 
«iPark»

ñ. Âіçèркà,  
Коìіíтåрíівñüèé р–í, 
Одåñüкà оáл.

01.09.2014 49 16,00 ТОÂ 
«Трàíñіíвåñтñåрвіñ»

Іíдóñтріàлüíèé ïàрк 
«Крèвáàñ»

ì. Крèвèé Ðіã, 
Дíіïроïåтровñüкà оáл. 01.09.2014 30 26,03 відñóтíÿ

Іíдóñтріàлüíèé ïàрк 
«Троñтÿíåöü»

ì. Троñтÿíåöü, 
Сóìñüкà оáл. 14.10.2014 30 39,96 ТОÂ «Екоáàó Сåрвіñ 

Оñт»

Іíдóñтріàлüíèé ïàрк 
«Мèроöüкå»

ñ. Мèроöüкå,
Кèºво–Свÿтоøèíñü
кèé р–í, Кè¿вñüкà оáл.

30.05.2016 30 33,67 ТОÂ «Іíдóñтріàлüíèé 
ïàрк Мèроöüкå»

Âіííèöüкèé 
іíдóñтріàлüíèé ïàрк ì. Âіííèöÿ 15.07.2016 30 60,70

КП «Âіííèöüкèé 
ìóíіöèïàлüíèé öåíтр 

іííовàöіé»

Іíдóñтріàлüíèé ïàрк 
«ЖИТОМИÐ–СХІД» ì. Жèтоìèр 27.10.2016 40 24,73

КП «ЦЕНТÐ 
ІНÂЕСТИЦІЙ» 

Жèтоìèрñüко¿ ìіñüко¿ 
рàдè

Іíдóñтріàлüíèé ïàрк 
«Новодíіñтровñüк»

ì. Новодíіñтровñüк, 
Чåрíівåöüкà оáл. 13.01.2017 30 15,36 ПАТ «Грàвітоí»

Іíдóñтріàлüíèé ïàрк 
«Фàñтіíдàñтрі»

ì. Фàñтів, 
Кè¿вñüкà оáл. 13.01.2017 30 15,00 ТОÂ «Коìïàíіÿ 

«СТАÐТ–ІНДАСТÐІ»
Іíдóñтріàлüíèé ïàрк 
«Пàвлоãрàд»

Пàвлоãрàдñüкèé р–í,
Дíіïроïåтровñüкà оáл. 14.02.2017 30 250,00 ДП «Іíвåñтèöіéíо–

іííовàöіéíèé öåíтр»
Яворівñüкèé 
іíдóñтріàлüíèé ïàрк

Яворівñüкèé р–í, 
Лüвівñüкà оáл. 26.04.2017 30 40,00 відñóтíÿ

Іíдóñтріàлüíèé ïàрк 
«Çолотоíоøà»

ì. Çолотоíоøà, Чåр
кàñüкà оáл. 18.05.2017 30 39,93 відñóтíÿ

Кàì'ÿíкà–Бóçüкèé 
іíдóñтріàлüíèé ïàрк

ì. Кàì'ÿíкà–Бóçüкà, 
Лüвівñüкà оáл. 31.05.2017 30 24,47 відñóтíÿ
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іíдóñтріàлüíоãо ïàркó, ñтÿãíåííÿ орåíдíо¿ ïлà
тè çà çåìåлüíі ділÿíкè, çìіíè öілüовоãо ïрèçíà
÷åííÿ тощо.

Слід çàçíà÷èтè, що ñвітовоþ ïрàктèкоþ длÿ 
çàлó÷åííÿ іíвåñтèöіé в іíдóñтріàлüíі ïàркè дåр
жàвè çàñтоñовóþтü øèрокèé ñïåктр іíñтрóìåíтів 

Джерело: складено автором на основі [11]

Іíдóñтріàлüíèé ïàрк 
«Âіííèöüкèé клàñтåр 
õолодèлüíоãо ìàøè
íоáóдóвàííÿ»

ì. Âіííèöÿ 31.05.2017 30 19,27
ТОÂ «ПÐОМИСЛО
ÂО ІНÂЕСТИЦІЙНА 

КОМПАНІЯ»

Новороçділüñüкèé 
іíдóñтріàлüíèé ïàрк

ì. Новèé Ðоçділ, 
Лüвівñüкà оáл. 15.06.2017 50 46,40 відñóтíÿ

Іíдóñтріàлüíèé ïàрк 
«Нововолèíñüк»

ì. Нововолèíñüк, 
Âолèíñüкà оáл. 30.06.2017 30 20,00 відñóтíÿ

Іíдóñтріàлüíèé ïàрк 
«Лèìàíñüкèé»

ì. Лèìàí,
Доíåöüкà оáл. 30.06.2017 40 27,52 ТОÂ «СК–ДАÐІНА»

Іíдóñтріàлüíèé ïàрк 
«СІГМА Пàрк Ярè÷ів»

ñ. Стàрèé Ярè÷ів,
Кàì'ÿíкà–Бóçüкèé 
р–í, Лüвівñüкà оáл.

04.09.2017 50 15,71 відñóтíÿ

Лàííівñüкèé 
іíдóñтріàлüíèé ïàрк

ñ. Лàííà,  Кàрлівñüкèé 
р–í, 
Полтàвñüкà оáл.

12.09.2017 49 30,71 ТОÂ «Лàííівñüкà 
МТС»

Іíдóñтріàлüíèé ïàрк 
«Кè¿вщèíà»

ñ. Нові Пåтрівöі, 
Âèøãородñüкèé р–í, 
Кè¿вñüкà оáл.

25.10.2017 30 118,36 відñóтíÿ

Іíдóñтріàлüíèé ïàрк 
«Тåõíоñіті»

ì. Коñтÿíтèíівкà,
Доíåöüкà оáл. 22.02.2018 49 34,02 відñóтíÿ

Іíдóñтріàлüíèé ïàрк 
«Білà Цåрквà»

тåрèторіÿ Шкàрівñüко¿ 
ñілüñüко¿ рàдè,
Білоöåрківñüкèé р–í,
Кè¿вñüкà оáл.

13.04.2018 50 24,14 відñóтíÿ

Іíдóñтріàлüíèé ïàрк 
«Олåкñàíдріÿ»

ì. Олåкñàíдріÿ, 
Кіровоãрàдñüкà оáл. 13.04.2018 49 24,48 відñóтíÿ

Іíдóñтріàлüíèé ïàрк 
«Çàõід Ðåñóрñ»

ì. Городок, 
Лüвівñüкà оáл. 18.09.2018 30 20,77 відñóтíÿ

Іíдóñтріàлüíèé ïàрк 
«Білà Цåрквà 2»

тåрèторіÿ Шкàрівñüко¿ 
ñілüñüко¿ рàдè, 
Білоöåрківñüкèé р–í, 
Кè¿вñüкà оáл.

04.10.2018 50 34,71 відñóтíÿ

Іíдóñтріàлüíèé ïàрк 
«Еíåрãіÿ»

ì. Мèколà¿в, 
Мèколà¿вñüкà оáл. 07.11.2018 30 36 відñóтíÿ

Іíдóñтріàлüíèé 
ïàрк «NNOVATION 
FORPOST»

ì. Дíіïро, 
Дíіïроïåтровñüкà оáл. 07.11.2018 45 49,5114 відñóтíÿ

Іíдóñтріàлüíèé ïàрк 
«Сóìè»

ì. Сóìè, 
Сóìñüкà оáл. 04.12.2018 30 17,5284 відñóтíÿ

Іíдóñтріàлüíèé ïàрк 
«АçовАквàІíвåñт»

ì. Мàріóïолü, Доíåöü
кà оáл. 07.02.2019 30 15,65 Іíдóñтріàлüíèé ïàрк 

«АçовАквàІíвåñт»
Іíдóñтріàлüíèé ïàрк 
«Хìåлüíèöüкèé»

ì. Хìåлüíèöüкèé, 
Хìåлüíèöüкà оáл 07.02.2019 50 90,9325 відñóтíÿ

Іíдóñтріàлüíèé ïàрк 
«Поділüñüк»

ì. Поділüñüк,
Одåñüкà оáл. 19.08.2019 30 31,0704 відñóтíÿ

Іíдóñтріàлüíèé ïàрк 
«Біçíåñ Прàéì»

тåрèторіÿ 
Троñтÿíåöüко¿ 
ñілüñüко¿ рàдè,
Мèколà¿вñüкèé р–í,
Лüвівñüкà оáл.

02.10.2019 30 17,5 відñóтíÿ

Іíдóñтріàлüíèé ïàрк 
«ÂІНТЕÐ СПОÐТ» ì. Âіííèöÿ 03.10.2019 50 25 ТОÂ «ХЕД Âіííèöÿ»

Іíдóñтріàлüíèé ïàрк 
«Chortkiv–West»

ì. Чортків, 
Тåрíоïілüñüкà оáл. 30.01.2020 30 87,684 відñóтíÿ

Іíдóñтріàлüíèé ïàрк 
«Міñто Склà»

ì. Бåрåçàíü, Кè¿вñüкà 
оáл. 19.08.2019 30 20,2633 відñóтíÿ
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ïідтрèìкè длÿ ó÷àñíèків іíвåñтèöіéíèõ ïроåктів 
(ÿк ïрàвèло, çàñтоñовóþтü ïодàткові іíвåñтèöіéíі 
ñтèìóлè).  Сåрåд íèõ вèділÿþтü: ïілüãові ñтàвкè ç 
ïодàткó íà ïрèáóток; çвілüíåííÿ від ввіçíоãо ìè
тà íà оáлàдíàííÿ тà óñтàткóвàííÿ, що ввоçèтü
ñÿ ó÷àñíèкàì іíдóñтріàлüíèõ ïàрків; çвілüíåí
íÿ від ñïлàтè ïодàткó íà íåрóõоìіñтü; çвілüíåííÿ 
від ïодàткó íà çåìлþ; çвілüíåííÿ від ïодàткó íà 
орåíдó çåìлі àáо íåрóõоìоãо ìàéíà; çвілüíåí
íÿ від åколоãі÷íèõ ïодàтків; çвілüíåííÿ від ñïлà
тè ìіñöåвèõ ïодàтків і çáорів; çàñтоñóвàííÿ ïілü
ãовèõ і çíà÷íо çíèжåíèõ тàрèôів íà коìóíàлüíі 
ïоñлóãè; дåржàвíі ãàрàíті¿ длÿ іíвåñторів іíдó
ñтріàлüíоãо ïàркó від íåñïрèÿтлèво¿ çìіíè çàко
íодàвñтвà ïро ïодàткè і çáорè (тàáл. 3).

Кріì çàçíà÷åíоãо áàãàтüìà крà¿íàìè íàдàþтü
ñÿ дåржàвíі ãàрàíті¿ длÿ іíвåñторів іíдóñтріàлüíоãо 
ïàркó від íåñïрèÿтлèво¿ çìіíè çàкоíодàвñтвà ïро 
ïодàткè і çáорè, ÿкі ïåрåдáà÷àþтü çáåрåжåííÿ óìов 
діÿлüíоñті в ÷àñтèíі ìèтíоãо, ïодàтковоãо тà іíøèõ 
рåжèìів. Âідтàк, àктóàлüíèì вáà÷àºтüñÿ врàõóвàí
íÿ ïровідíèõ ñвітовèõ ïрàктèк дåржàвíоãо ñïрèÿííÿ 

роçвèткó ïроñторовèõ ôорì орãàíіçàöі¿ áіçíåñó, çо
крåìà, в ÷àñтèíі ïодàтковоãо ñтèìóлþвàííÿ íà ñå
рåдíüо– і довãоñтроковó ïåрñïåктèвó.

Нàрàçі ç іíіöіàтèвàìè ïро ñтворåííÿ іíдóñтрі
àлüíèõ ïàрків вèéøлè вñі рåãіоíè Óкрà¿íè, ïрè 
öüоìó в áілüøоñті оáлàñтåé іíіöіþºтüñÿ ñтворåí
íÿ дåкілüкоõ іíдóñтріàлüíèõ ïàрків.

Ðоçвèток іíдóñтріàлüíèõ ïàрків º åôåктèв
íèì іíñтрóìåíтоì çàлó÷åííÿ іíвåñтèöіé, що дàº 
ìожлèвіñтü ïоліïøèтè іíвåñтèöіéíèé іìідж ìіñтà, 
ïідвèщèтè коíкóрåíтоñïроìожíіñтü тåрèторіé, 
дàº ïоøтовõ до роçвèткó ñó÷àñíо¿ вèроáíè÷о¿ тà 
рèíково¿ іíôрàñтрóктóрè. Нà тåрèторі¿ ì. Âіííè
öі роçìіщåíо 3 іíдóñтріàлüíі ïàркè, що вíåñåíі 
до Ðåºñтрó іíдóñтріàлüíèõ (ïроìèñловèõ) ïàрків 
Óкрà¿íè: Âіííèöüкèé іíдóñтріàлüíèé ïàрк, Іíдó
ñтріàлüíèé ïàрк «Âіííèöüкèé клàñтåр õолодèлü
íоãо ìàøèíоáóдóвàííÿ», Іíдóñтріàлüíèé ïàрк 
«Âіíтåр Сïорт» (тàáл. 4). Нàрàçі ïроводèтüñÿ àк
тèвíà роáотà щодо оáлàøтóвàííÿ íåоáõідíо¿ іí
жåíåрíо–трàíñïортíо¿ іíôрàñтрóктóрè іíдóñтрі
àлüíèõ ïàрків тà çàлó÷åííÿ íовèõ ó÷àñíèків.

Таáлиця 3. Податкові інструменти ïідтримки розвитку індустріалüниõ ïарків в країнаõ світу
Інструменти ïідтримки Êраїни, що застосовуютü відïовідні інструменти

Пілüãові ñтàвкè ç ïодàткó íà ïрèáóток

Нідåрлàíдè, Чåõіÿ, Тóрå÷÷èíà, Óçáåкèñтàí, Грóçіÿ, Кèтàé (ïідïрèºìñтвà çі 100% 
іíоçåìíèìè іíвåñтèöіÿìè àáо ñïілüíі ïідïрèºìñтвà корèñтóþтüñÿ 2–рі÷íèìè ïодàтковè
ìè кàíікóлàìè, ïо÷èíàþ÷è ç ïåрøоãо рокó отрèìàííÿ ïрèáóткó, à ïротÿãоì íàñтóïíèõ 3 
років – ñïлà÷óþтü ïодàток в роçìірі 50%. Дåÿкі іíдóñтріàлüíі çоíè çàñтоñовóþтü ñтàвкó 
ïодàткó 10%, ÿкщо іíоçåìíå ïідïрèºìñтво åкñïортóº ïоíàд 70% ñвоº¿ ïродóкöі¿)
Лèтвà (іíвåñтèöі¿ ïоíàд 1 ìлí. ºвро çвілüíÿþтüñÿ від ïодàткó íà ïрèáóток íà 5 років)
Ðоñіÿ (роçìір ïілüãово¿ ñтàвкè çàлåжèтü від оáñÿãó іíвåñтèöіé, ÷èñåлüíоñті ñтворþвàíèõ 
роáо÷èõ ìіñöü)
Білорóñü (ïовíå çвілüíåííÿ ïротÿãоì ïåрøèõ 10 років ç дàтè рåºñтрàöі¿ ÿк рåçèдåíт 
іíдóñтріàлüíоãо ïàркó, à ïротÿãоì íàñтóïíèõ 10 років ïодàток ñïлà÷óºтüñÿ в роçìірі 50% 
від діþ÷о¿ ñтàвкè; çвілüíåííÿ від ïодàткó íà дèвідåíдè, íàрàõовàíèõ àкöіоíåрàì рåçèдåíтà 
(ïротÿãоì ïåрøèõ 5 років ç ìоìåíтó отрèìàííÿ вàловоãо ïрèáóткó рåçèдåíтоì ïàркó)

Çвілüíåííÿ від ввіçíоãо ìèтà íà оáлàд
íàííÿ тà óñтàткóвàííÿ, що ввоçèтüñÿ 
ó÷àñíèкàì іíдóñтріàлüíèõ ïàрків

Тóрå÷÷èíà, Нідåрлàíдè Аçåрáàéджàí, Ðåñïóáлікà Білорóñü, Óçáåкèñтàí, Грóçіÿ

Пілüãè çі ñïлàтè ïодàткó íà íåрóõоìіñтü

Грóçіÿ (çвілüíåííÿ від ñïлàтè ïодàткó)
Полüщà, Нідåрлàíдè, Тàéвàíü, Óçáåкèñтàí, Аçåрáàéджàí, Ðåñïóáлікà Білорóñü, Грóçіÿ, 
Кàçàõñтàí (çíèжåíà ñтàвкà)
Тóрå÷÷èíà (ïротÿãоì 5 років ç дíÿ áóдівíèöтвà ïроìèñловоãо ïідïрèºìñтвà)

Çвілüíåííÿ від ïодàткó íà çåìлþ
Тóрå÷÷èíà, Тàéвàíü, Грóçіÿ, Кèтàé (роçìір ïілüãè ріçíèé в çàлåжíоñті від іíдóñтріàлüíоãо 
ïàркó)

Çвілüíåííÿ від ïодàткó íà орåíдó çåìлі 
àáо íåрóõоìоãо ìàéíà

Лèтвà (ïротÿãоì ïåрøèõ 5 років – 100% ïілüãà çà óìовè, що оáñÿã іíвåñтèöіé ñклàв íå 
ìåíøå 724 ºвро/ãà, ïротÿãоì íàñтóïíèõ 5 років – ïілüãà в роçìірі 50% від ñóìè ïодàткó)

Çвілüíåííÿ від åколоãі÷íèõ ïодàтків
Тóрå÷÷èíà (çвілüíåííÿ від ìóíіöèïàлüíоãо ïодàткó íà твåрді відõодè; çíèжåííÿ вàртоñті 
водè, ïрèродíоãо ãàçó і çв’ÿçкó)

Çàñтоñóвàííÿ ïілüãовèõ ñóттºво çíè
жåíèõ тàрèôів íà коìóíàлüíі ïоñлóãè

Тóрå÷÷èíà (çíèжåíі тàрèôè íà водó, ïрèродíèé ãàç і ïоñлóãè çв’ÿçкó)
Óãорщèíà (çíèжåíі тàрèôè íà коìóíàлüíі ïоñлóãè àáо íàдàííÿ рåçèдåíтàì ïрàвà роç
ñтро÷åííÿ ïлàтåжів)

Çвілüíåííÿ від ñïлàтè ìіñöåвèõ 
ïодàтків і çáорі

Óãорщèíà (ìіñöåві орãàíè влàдè ìàþтü ïрàво ïрèéíÿтè ріøåííÿ ïро çвілüíåííÿ 
рåçèдåíтів від оïодàткóвàííÿ ìіñöåвèìè ïодàткàìè ñтрокоì до 5 років)

Джерело: складено автором на основі [2; 7; 18]
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Çрó÷íіñтü роçтàøóвàííÿ тåрèторі¿ іíдóñтрі
àлüíèõ ïàрків вèçíà÷àºтüñÿ відíоñíо íåçíà÷
íоþ відñтàííþ до ì. Кèºвà, (ïо àвтодороçі – 260 
кì, ïо çàліçíè÷íіé дороçі – 221 кì ) тà оñíовíèõ 
оáлàñíèõ öåíтрів. Кріì öüоãо, ì. Âіííèöÿ çíà
õодèтüñÿ, в öåíтрі вåлè÷åçíоãо ñïожèв÷оãо 
рèíкó (ïåрåвèщóº 40 ìлí. лþдåé), íà ïåрåтè
íі оñíовíèõ трàíñïортíèõ øлÿõів. Блèçüкå роç
тàøóвàííÿ до ñтолèöі тà оñíовíèõ трàíñïортíèõ 
корèдорів º коíкóрåíтíèìè ïåрåвàãàìè дàíо¿ тå
рèторі¿. Нåçíà÷íà віддàлåíіñтü від ìорñüкèõ ïор
тів, що ìàþтü вèõід в Сåрåдçåìíå ìорå (ì. Одåñà 
– 429 кì / 6 ãод., ì. Мèколà¿в – 465 кì / 6 ãод.,
ì. Хåрñоí – 533 кì / 7 ãод.). Кріì öüоãо, роç
вèíóтó трàíñïортíó іíôрàñтрóктóрó çàáåçïå÷ó
þтü àвтоìоáілüíі øоñåéíі дороãè çàãàлüíодåр
жàвíоãо çíà÷åííÿ: Стрèé – Кроïèвíèöüкèé; Кè¿в 
– Óìàíü – Одåñà; Хìåлüíèöüкèé – Кè¿в – Лüвів
– Чоï; Кè¿в – Бåрдè÷ів – Моãèлів–Поділüñüкèé.

Міжíàродíèé àåроïорт «Âіííèöÿ» роçтàøовà
íèé íà відñтàíі двоõ кілоìåтрів від тåрèторі¿ іíдó
ñтріàлüíоãо ïàркó, ÿкèé çдіéñíþº ÷àртåрíі рåéñè 
тà рåãóлÿрíі ïåрåвåçåííÿ до Іçрà¿лþ, Тóрå÷÷èíè 
тà Полüщі.

Тåрèторіÿ ì. Âіííèöі º іíвåñтèöіéíо ïрèвà
áлèвоþ, ç роçвèíóтоþ іíôрàñтрóктóроþ тà до
ñтàтíüоþ кілüкіñтþ квàліôіковàíо¿ роáо÷о¿ ñèлè. 
Площà ìіñтà ñтàíовèтü 11,3 тèñ. ãà. Чèñåлüíіñтü 
íàÿвíоãо íàñåлåííÿ ìіñтà ñтàíовèтü 373,0 тèñ. 
оñіá. Â ì. Âіííèöі ôóíкöіоíóþтü ïоíàд 100 ïро
ìèñловèõ тà áілüøå 3,6 тèñ. ìàлèõ ïідïрèºìñтв. 
Проìèñловіñтü ìіñтà ïрåдñтàвлåíà ïідïрèºì
ñтвàìè íàñтóïíèõ ãàлóçåé: õàр÷ово¿ ïроìèñло

воñті, õіìі÷íо¿ ïроìèñловоñті, ìàøèíоáóдóвàííÿ, 
дåрåвооáроáíо¿ ïроìèñловоñті, лåãко¿ ïроìèñ
ловоñті, ìåтàлóрãіéíо¿ ïроìèñловоñті тà іí. 

Çåìåлüíі ділÿíкè, оáрàíі длÿ ñтворåííÿ тà роç
вèткó іíдóñтріàлüíèõ ïàрків çíàõодÿтüñÿ çà àдрå
ñоþ: вóл. Нåìèрівñüкå øоñå, 213 в ì. Âіííèöі.

Мåтà ñтворåííÿ Âіííèöüкоãо іíдóñтріàлüíо
ãо ïàркó – çàлó÷åííÿ іíвåñтèöіé в åкоíоìікó ìі
ñтà, çàáåçïå÷åííÿ ñïрèÿтлèвèõ óìов длÿ ôóíкöі
оíóвàííÿ тà роçвèткó ïроìèñловèõ ïідïрèºìñтв, 
ïоліïøåííÿ іíвåñтèöіéíоãо іìіджó ìіñтà, çàáåç
ïå÷åííÿ åкоíоìі÷íоãо роçвèткó тà ïідвèщåííÿ 
коíкóрåíтоñïроìожíоñті, ñтворåííÿ íовèõ ро
áо÷èõ ìіñöü, çáілüøåííÿ íàдõоджåíü до вñіõ рів
íів áþджåтó, роçвèткó ñó÷àñíо¿ вèроáíè÷о¿ тà 
рèíково¿ іíôрàñтрóктóрè.

Ðоçìір çåìåлüíо¿ ділÿíкè – 35,7 ãà. Строк, íà 
ÿкèé ñтворþºтüñÿ іíдóñтріàлüíèé ïàрк відïовід
íо до коíöåïöі¿, – 30 років. Кåрóþ÷à коìïàíіÿ – 
коìóíàлüíå ïідïрèºìñтво «Âіííèöüкèé ìóíіöè
ïàлüíèé öåíтр іííовàöіé».

Нàрàçі ïроводèтüñÿ àктèвíà роáотà щодо роç
вèткó тà íàïовíåííÿ іíдóñтріàлüíоãо ïàркó іíô
рàñтрóктóроþ. Ðоçроáлåíо ПКД тà çàвåрøåíо 
роáотè ç áóдівíèöтвà роçïоділü÷о¿ ïідñтàíöі¿ 10 
кÂ тà ліíі¿ åлåктроïåрåдà÷ длÿ çàáåçïå÷åííÿ ïо
трåá Âіííèöüкоãо іíдóñтріàлüíоãо ïàркó. Поáóдо
вàíо трàíñôорìàторíó ïідñтàíöіþ, ÿкà роçìіщå
íà íà тåрèторі¿ Âіííèöüкоãо іíдóñтріàлüíоãо ïàркó 
тà ïроклàдåíо кàáåлü ліíі¿ åлåктроïåрåдà÷. Про
клàдåíо кàáåлü длÿ іíтåрíåт–ìåрåжі. Âèкоíà
íо роáотè ç ïроклàдàííÿ ìåрåж водоïоñтà÷àííÿ 
тà водовідвåдåííÿ. Ðоçроáлåíо ПКД ïо влàø

Таáлиця 4. Індустріалüні ïарки м. Âінниці

Проєкт Âінницüкий 
індустріалüний ïарк

Âінницüкий кластер 
õолодилüного машино-

áудування
«Âінтер Сïорт»

Іíіöіàтор ñтворåííÿ Âіííèöüкà ìіñüкà рàдà
Âіííèöüкà ìіñüкà рàдà

ПрАТ «Óкрà¿íñüкà ïèвíà 
коìïàíіÿ» (UBC GROUP)

ТОÂ «ХЕД Âіííèöÿ»

Кåрóþ÷à коìïàíіÿ
КП «Âіííèöüкèé 

ìóíіöèïàлüíèé öåíтр 
іííовàöіé»

ТОÂ «Проìèñлово–
іíвåñтèöіéíà коìïàíіÿ» ТОÂ «ХЕД Âіííèöÿ»

Оáºкт
«Аãрооéл» (óклàдåíà óãодà)
«ТіСіЕС» (óклàдåíèé ìåìо

рàíдóì)
UBC GROUP (çáóдовàíо)

HEAD International 
Holding GmbH (роçïо÷à

то áóдівíèöтво)
Çàãàлüíà ïлощà 35,7 ãà 19,3 ãà 25 ãà

Óтворåíо íà ñтрок до 2047 до 2047 до 2069
Норìàтèвíà вàртіñтü 

çåìåлüíо¿ ділÿíкè 392 ãрí./ì2 392 ãрí./ì2 392 ãрí./ì2

Міñöå роçтàøóвàííÿ ì. Âіííèöÿ ì. Âіííèöÿ ì. Âіííèöÿ
Джерело: складено автором на основі [1; 3; 4; 5; 10]
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тóвàííþ оãорожі, кàíàліçàöіéíо–íàñоñíо¿ ñтàí
öі¿, водоíàñоñíо¿ ñтàíöі¿, оáлàøтóвàííÿ ïàркіíãó 
íà тåрèторі¿ Âіííèöüкоãо іíдóñтріàлüíоãо ïàркó. 
Провåдåíо корèãóвàííÿ ïроåктíо–коøторèñ
íо¿ докóìåíтàöі¿ íà ïроåктíі роáотè ç áóдівíèö
твà вíóтріøíüоãо ãàçоïроводó ñåрåдíüоãо тèñкó.

12 квітíÿ 2019 р. ìіж Âіííèöüкоþ ìіñüкоþ рà
доþ, КП «Âіííèöüкèé ìóíіöèïàлüíèé öåíтр іí
íовàöіé» тà ТОÂ «Óкро–Екñïåртïоñтà÷» ïід
ïèñàíо Мåìорàíдóì ïро ïороçóìіííÿ. 4 лèïíÿ 
2019 р. ТОÂ «Óкро–Екñïåртïоñтà÷» íàáóло ñтà
тóñó ó÷àñíèкà Âіííèöüкоãо іíдóñтріàлüíоãо ïàр
кó (орåíдовàíо ділÿíкó ïлощåþ 1,5 ãà). Ó÷àñíè
коì роçïо÷àто ïідãотов÷і роáотè ç áóдівíèöтвà 
çàводó ç вèроáíèöтвà лåöèтèíó ïродóктèвíіñ
тþ 30 т/доáó. Çãідíо ç ïідïèñàíèì Мåìорàíдó
ìоì, íà ïåрøоìó åтàïі ïлàíóºтüñÿ ñтворèтè 65 
роáо÷èõ ìіñöü. Пåрåдáà÷àºтüñÿ, що ïåрøó ÷åрãó 
íовоãо çàводó ввåдóтü в åкñïлóàтàöіþ ó 2020–
2021 рр., à дрóãó – ó 2022–2023 рр.

20 ãрóдíÿ 2019 р. ïідïèñàíо Мåìорàíдóì ïро 
ïороçóìіííÿ ç ТОÂ «ТІСІЕС ÓКÐАЇНСЬКІ ІНÂЕС
ТИЦІЇ». Коìïàíіÿ ìàº íàìір ïоáóдóвàтè ó ì. Âіííè
öі çàвод ç вèроáíèöтвà TCS áлоків íà тåрèторі¿ Âі
ííèöüкоãо іíдóñтріàлüíоãо ïàркó, що дàñтü çìоãó 
ñтворèтè ïоíàд 200 íовèõ роáо÷èõ ìіñöü ïротÿ
ãоì трüоõ років. Площà вèроáíè÷èõ оá’ºктів íово
ãо çàводó ó ì. Âіííèöі ñтàíовèтèìå áлèçüко 7000 
кв. ì. Бóдівíèöтво тà ввåдåííÿ в åкñïлóàтàöіþ вè
роáíè÷èõ оá’ºктів ïлàíóºтüñÿ ó трè åтàïè:

1 åтàï – áóдівíèöтво 3000 кв. ì вèроáíè÷èõ 
оá’ºктів ó 2020 р. тà ввåдåííÿ ¿õ в åкñïлóàтàöіþ 
ó 2021 р., що ñтворèтü 94 íовèõ роáо÷èõ ìіñöÿ;

2 åтàï – áóдівíèöтво 2000 кв. ì вèроáíè÷èõ 
оá’ºктів ó 2021 р. тà ввåдåííÿ ¿õ в åкñïлóàтàöіþ 
ó 2022 р., що ñтворèтü 40 íовèõ роáо÷èõ ìіñöü;

3 åтàï – áóдівíèöтво 2000 кв. ì вèроáíè÷èõ 
оá’ºктів. Бóдівíèöтво тà ввåдåííÿ в åкñïлóàтàöіþ 
çàïлàíовàíо ó 2023 р., áóдå ñтворåíо 94 роáо
÷èõ ìіñöü.

Іíдóñтріàлüíèé ïàрк «Âіííèöüкèé клàñтåр õоло
дèлüíоãо ìàøèíоáóдóвàííÿ» ñтворåíèé ç ìåтоþ 
çàáåçïå÷åííÿ åкоíоìі÷íоãо роçвèткó тà ïідвè
щåííÿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті тåрèторі¿ ìіñтà, 
ñтворåííÿ íовèõ роáо÷èõ ìіñöü, вèãотовлåí
íÿ коíкóрåíтоñïроìожíо¿ ïродóкöі¿. Іíіöіàторà
ìè ñтворåííÿ º Âіííèöüкà ìіñüкà рàдà тà ПрАТ 
«Óкрà¿íñüкà ïèвíà коìïàíіÿ».

Çàãàлüíèé роçìір çåìåлüíо¿ ділÿíкè – 19,2676 
ãà (ділÿíкà ïлощåþ 8,4176 ãà – коìóíàлüíà 

влàñíіñтü; ділÿíкà ïлощåþ 10,85 ãà – ïрèвàтíà 
влàñíіñтü). Строк, íà ÿкèé ñтворþºтüñÿ іíдóñтрі
àлüíèé ïàрк – 30 років. Кåрóþ÷à коìïàíіÿ – ТОÂ 
«Проìèñлово–іíвåñтèöіéíà коìïàíіÿ».

ТОÂ «Гріí Кóл» – çàвод ç вèроáíèöтвà õоло
дèлüíоãо оáлàдíàííÿ тà ïåрøå ïідïрèºìñтво, ÿкå 
çàïрàöþвàло íà тåрèторі¿ «Âіííèöüкоãо клàñтå
рó õолодèлüíоãо ìàøèíоáóдóвàííÿ». Ó 2019 р. 
ïроводèвñÿ ìоíтàж тà оñвоºííÿ íовèõ вèроáíè
÷èõ ліíіé íà І ïóñковоìó коìïлåкñі. Цå доçволè
ло довåñтè øтàт ïрàöівíèків до ìàéжå 500 оñіá 
тà отрèìàтè рåãіоíàлüíó відçíàкó «Крàщèé ро
áотодàвåöü 2019 рокó». Ó ãрóдíі 2019 р. ïід
ïрèºìñтво вèéøло íà оá’ºìè вèроáíèöтвà 6000 
од. õолодèлüíèõ øàô тà áоíåт. О÷ікóвàíèé тåр
ìіí вèõодó іíдóñтріàлüíоãо ïàркó íà ïовíó ïо
тóжíіñтü – 2024 р., ïлàíóºтüñÿ ñтворèтè áлèçüко 
2000 роáо÷èõ ìіñöü. Âідïовідíо до áіçíåñ–ïлà
íó кåрóþ÷о¿ коìïàíі¿ ТОÂ «Проìèñлово–іíвåñтè
öіéíà коìïàíіÿ», íàïовíåííÿ áþджåтів вñіõ рівíів 
від діÿлüíоñті іíдóñтріàлüíоãо ïàркó:

– ñåрåдíÿ ñóìà від ñïлàтè ïодàткó íà доõодè
ôіçè÷íèõ оñіá ñклàдàтèìå 40 ìлí. ãрí.. в рік;

– ñåрåдíÿ ñóìà від ñïлàтè ºдèíоãо ñоöіàлüíоãо
вíåñкó – 50 ìлí. ãрí. в рік;

– ñåрåдíÿ ñóìà ñïлàтè ïодàткó íà ïрèáóток ó÷àñ
íèків іíдóñтріàлüíоãо ïàркó – 30 ìлí. ãрí. в рік. 

Мåтà ñтворåííÿ іíдóñтріàлüíоãо ïàркó «Âіíтåр 
Сïорт» – ôорìóвàííÿ ºдèíо¿ тåрèторі¿ ç коìï
лåкñíоþ іíôрàñтрóктóроþ тà íовітíіìè åíåр
ãоåôåктèвíèìè коìóíікàöіÿìè длÿ роçìіщåí
íÿ іííовàöіéíèõ ïідïрèºìñтв, длÿ çàáåçïå÷åííÿ 
ñтріìкоãо åкоíоìі÷íоãо роçвèткó ì. Âіííèöі, àк
тèвіçàöі¿ çàлó÷åííÿ іíвåñтèöіé, ïідвèщåííÿ рівíÿ 
çàéíÿтоñті íàñåлåííÿ, çáілüøåííÿ íàдõоджåíü 
до áþджåтів вñіõ рівíів, тà роçвèткó ñó÷àñíо¿ вè
роáíè÷о¿ і рèíково¿ іíôрàñтрóктóрè. Іíіöіàтороì 
ñтворåííÿ ÿкоãо º ТОÂ «Хåд Âіííèöÿ».

Коìïàíіÿ «HEAD» ìàº íàìір ïоáóдóвàтè íà тå
рèторі¿ іíдóñтріàлüíоãо ïàркó çàвод ç вèроáíè
öтвà ñïорÿджåííÿ длÿ çèìовèõ вèдів ñïортó (лè
жі, лèжíі ÷åрåвèкè тà лèжíі кріïлåííÿ).

Ðоçìір çåìåлüíо¿ ділÿíкè – 25 ãà. Строк, íà 
ÿкèé ñтворþºтüñÿ іíдóñтріàлüíèé ïàрк – 50 ро
ків. Площà вèроáíè÷èõ оá’ºктів ñтàíовèтèìå 
áлèçüко 50000 кв. ì. О÷ікóºтüñÿ, що áóдівíèöтво 
тà ввåдåííÿ в åкñïлóàтàöіþ вèроáíè÷èõ оá’ºктів 
відáóвàтèìåтüñÿ в трè åтàïè ó 2021–2025 рр. 
Коìïàíіÿ «HEAD» ìàº íàìір ïрàöåвлàøтóвàтè 
áлèçüко 1600 оñіá: ïо÷èíàþ÷è від ïрàöівíèків 
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доñèтü ïроñтèõ ïроôåñіé (ìоíтàжíèõ, лоãіñтè÷
íèõ), тåõíі÷íèõ ôàõівöів, çдàтíèõ íàлàøтóвàтè і 
ïідтрèìóвàтè ìåõàíіçìè і роáотів, à тàкож óïрàв
ліíñüкèé тà àдìіíіñтрàтèвíèé ïåрñоíàл. 

Çàãàлоì ì. Âіííèöÿ ìàº óñïіøíèé доñвід іíо
çåìíèõ іíвåñтèöіé. Нàïрèклàд, щå до ïоÿвè іí
дóñтріàлüíèõ ïàрків в ìіñті çáóдовàíо ïолüñüкèé 
çàвод «Бàрліíåк», ÿкèé вèроáлÿº ïàркåтíó доøкó 
і º íàéáілüøèì ó ñвіті в ñвоºìó клàñі.

Аíàліç коíöåïöіé роçвèткó іíдóñтріàлüíèõ ïàр
ків Âіííèöüко¿ оáлàñті доçволÿº çàçíà÷èтè, що 
о÷ікóвàíі рåçóлüтàтè ôóíкöіоíóвàííÿ іíдóñтрі
àлüíèõ ïàрків в оáлàñті іñтотíо вïлèвàþтü ÿк íà 
локàлüíèé рівåíü, тàк і íà роçвèток рåãіоíó çàãà
лоì. Еôåктèвíіñтü ôóíкöіоíóвàííÿ іíдóñтріàлü
íèõ ïàрків в рåãіоíі роçãлÿдàºтüñÿ ç ïоçèöі¿:

– åкоíоìі÷íо¿ åôåктèвíоñті: ïідвèщåííÿ діло
во¿ àктèвíоñті рåãіоíó, ïокрàщåííÿ іíвåñтèöіéíо
ãо кліìàтó, çáілüøåííÿ íàдõоджåíü до áþджåтів 
óñіõ рівíів, ïідклþ÷åííÿ åкоíоìі÷íоãо ïотåíöіàлó 
рåãіоíó до ìіжíàродíèõ лàíöþãів ñтворåííÿ до
дàíо¿ вàртоñті, роçвèток íовèõ коíкóрåíтоñïро
ìожíèõ клàñтåрів тà ãàлóçåé;

– ñоöіàлüíо¿ åôåктèвíоñті: ïідвèщåííÿ рівíÿ
çàéíÿтоñті íàñåлåííÿ в рåçóлüтàті ñтворåííÿ íо
вèõ роáо÷èõ ìіñöü, ïідвèщåííÿ жèттºвоãо рівíÿ 
íàñåлåííÿ вíàñлідок çроñтàííÿ трóдовèõ доõо
дів, роçвèток ñïортèвíо–оçдоров÷о¿ іíôрàñтрóк
тóрè, додàтковå ïрàöåвлàøтóвàííÿ вèïóñкíèків 
íàв÷àлüíèõ çàклàдів ріçíèõ рівíів àкрåдèтàöі¿ тà 
ñтворåííÿ áàçè ïроôåñіéíоãо íàв÷àííÿ, ïроõод
жåííÿ вèроáíè÷о¿ ïрàктèкè тà ïідвèщåííÿ квàлі
ôікàöі¿ ïроôілüíèõ ãрóï íàñåлåííÿ;

– íàóково–тåõíі÷íо¿ åôåктèвíоñті: роçвèток іííо
вàöіéíоãо ïідïрèºìíèöтвà, коìåрöіàліçàöіÿ віт÷èç
íÿíèõ íàóково–тåõíі÷íèõ роçроáок, çàáåçïå÷åííÿ 
íàдõоджåííÿ ïроìèñлово–ôіíàíñовèõ рåñóрñів ó 
роçвèток åкоíоìі÷íоãо ïотåíöіàлó рåãіоíó;

– åколоãі÷íо¿ åôåктèвíоñті: роçвèток åколоãі÷
íо áåçïå÷íèõ вèроáíèöтв тà ñтворåííÿ додàт
ковèõ ïåрåдóìов длÿ ïодàлüøо¿ рåкóлüтèвàöі¿ тà 
вèкорèñтàííÿ длÿ ïроìèñловèõ ïотрåá тåрèторіé 
колèøíіõ ñір÷àíèõ вèроáíèöтв.

Ðоçвèток іíдóñтріàлüíèõ ïàрків ó ì. Âіííèöі íåñå 
íàñтóïíі ïоçèтèвíі åôåктè длÿ åкоíоìікè рåãіоíó:

1.Фіíàíñово–åкоíоìі÷íі åôåктè:
– ïідвèщåííÿ ділово¿ àктèвíоñті рåãіоíó тà роç

вèток іííовàöіéíоãо ïідïрèºìíèöтвà;
– ïідвèщåííÿ іíвåñтèöіéíо¿ ïрèвàáлèвоñті рå

ãіоíó тà íàлàãоджåííÿ åôåктèвíèõ ìåõàíіçìів 

коíñóлüтàöіéíо–дорàд÷оãо тà іíôорìàöіéíоãо 
ñóïроводó іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті в рåãіоíі;

ïідвèщåííÿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті вíóтріø
íüоãо вèроáíèöтвà тà ïідвèщåííÿ коíкóрåíто
ñïроìожíоñті íà ãлоáàлüíèõ рèíкàõ іíвåñтèöіé;

– коìåрöіàліçàöіÿ рåçóлüтàтів віт÷èçíÿíèõ ïрè
клàдíèõ і ôóíдàìåíтàлüíèõ íàóковèõ доñліджåíü 
çà рàõóíок оñвоºííÿ íовèõ ідåé і вèíàõодів;

– çроñтàííÿ áàçè оïодàткóвàííÿ çà рàõóíок
çáілüøåííÿ кілüкоñті ôірì і коìïàíіé;

– çáілüøåííÿ рåàлüíèõ íàдõоджåíü до áþджå
тів óñіõ рівíів, що доçволÿº роçøèрèтè ôіíàíñовó 
áàçó длÿ рåàліçàöі¿ локàлüíèõ ïроåктів роçвèткó.

2. Соöіàлüíі åôåктè:
– ïідвèщåííÿ рівíÿ çàéíÿтоñті íàñåлåííÿ çà

рàõóíок ñтворåííÿ íовèõ роáо÷èõ ìіñöü;
– ïідвèщåííÿ рівíÿ доáроáóтó íàñåлåííÿ øлÿ

õоì çроñтàííÿ рівíÿ трóдовèõ доõодів;
– çроñтàííÿ ÿкоñті ïроôåñіéíо–тåõíі÷íо¿ оñвітè

÷åрåç çàлó÷åííÿ вèïóñкíèків до ïроõоджåííÿ вè
роáíè÷èõ ïрàктèк íà ôірìàõ іíдóñтріàлüíоãо ïàркó;

– ïідвèщåííÿ кóлüтóрíоãо рівíÿ жèттÿ íàñå
лåííÿ.

3. Міñтоáóдівíі åôåктè:
– ïодолàííÿ åколоãі÷íèõ вèклèків вåлèкèõ ìіñт

çà рàõóíок вèíåñåííÿ ïроìèñловèõ оá’ºктів çà ìå
жі дàíèõ íàñåлåíèõ ïóíктів тà оñвоºííÿ íово¿ коí
öåïöі¿ ïроìèñловоãо вèроáíèöтвà тèïó ãріíôілд;

– ñïрèÿííÿ роçвèткó вèñокотåõíолоãі÷íèõ тà іí
íовàöіéíèõ вèдів ïідïрèºìíèöтвà, оá’ºктів крåà
тèвíоãо áіçíåñó тà оáñлóãовóþ÷о¿ іíôрàñтрóктóрè.

Âисновки
Ðоçáóдовà іíдóñтріàлüíèõ ïàрків ñтворþº ìож

лèвіñтü роçкрèтè íà ïовíó ñèлó іíвåñтèöіéíèé ïо
тåíöіàл рåãіоíів. Â ïåрøó ÷åрãó, іíдóñтріàлüíèé 
ïàрк коíöåíтрóº ïроìèñловå вèроáíèöтво ïо
çà ìåжàìè іñторè÷íоãо öåíтрó ìіñтà тà жèтловèõ 
ìàñèвів. Створþþтüñÿ óìовè длÿ вèñокотåõíоло
ãі÷íоãо вèроáíèöтвà і вèïóñкó ïродóкöі¿ ç вèñо
коþ додàíоþ вàртіñтþ, оá’ºдíàííÿ вèроáíèöтвà в 
клàñтåрè, що дàº ïоøтовõ длÿ роçвèткó SMART–
ñïåöіàліçàöі¿ рåãіоíó. Длÿ дåржàвè і ìіñöåвèõ ãро
ìàд іíдóñтріàлüíі ïàркè çàáåçïå÷óþтü ñоöіàлüíо–
åкоíоìі÷íèé роçвèток відïовідíèõ тåрèторіé.

Оñíовíèìè ïроáлåìàìè іíдóñтріàлüíèõ ïàрків 
ìожíà ввàжàтè íàñтóïíі:

– çàãàлоì íåñïрèÿтлèві óìовè ïідïрèºìíèöü
ко¿ діÿлüíоñті é ïоãірøåííÿ іíвåñтèöіéíоãо кліìà
тó в дåржàві; 
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– íåроçвèíåíіñтü іíôрàñтрóктóрè тà відñóтíіñтü
íåоáõідíèõ рåñóрñів длÿ ôіíàíñóвàííÿ роçáóдовè 
іíдóñтріàлüíèõ ïàрків; 

– ìожлèвіñтü, à íå оáов’ÿçковіñтü íàдàííÿ дåр
жàвíо¿ ïідтрèìкè çà рàõóíок дåржàвíоãо тà ìіñ
öåвèõ áþджåтів і відñóтíіñтü ÷іткèõ ïроöåдóр ¿¿ от
рèìàííÿ; 

– íорìàтèвíо íå врåãóлüовàíå ïèтàííÿ щодо
ïодàтковèõ ïрåôåрåíöіé длÿ ñóá’ºктів іíдóñтрі
àлüíèõ ïàрків; 

– відñóтíі ãàрàíті¿ щодо ñтàáілüíоñті çàкоíодàв
÷о ãàрàíтовàíèõ óìов ôóíкöіоíóвàííÿ тà дåржàв
íо¿ ïідтрèìкè діÿлüíоñті іíдóñтріàлüíèõ ïàрків; 

– íå óíорìовàíå ïèтàííÿ íàдàííÿ ïілüãовèõ
крåдèтів, à тàкож öілüовоãо ôіíàíñóвàííÿ длÿ 
оáлàøтóвàííÿ іíдóñтріàлüíèõ ïàрків; 

– ñклàдíà ïроöåдóрà óçãоджåííÿ ïåрåлікó то
вàрів, ÿкі іíіöіàтор ñтворåííÿ, кåрóþ÷à коìïàíіÿ 
àáо ó÷àñíèк іíдóñтріàлüíоãо ïàркó õо÷óтü ввåçтè 
áåç ñïлàтè ìèтà, що ïотрåáóº óçãоджåííÿ в кілü
коõ ìіíіñтåрñтвàõ;

– íå врåãóлüовàíå ïèтàííÿ щодо çвілüíåí
íÿ кåрóþ÷èõ коìïàíіé від орåíдíо¿ ïлàтè çà çå
ìåлüíі ділÿíкè 

– íåврåãóлüовàíіñтü ïèтàííÿ іç ïідклþ÷åííÿì
іíдóñтріàлüíèõ ïàрків до ìåрåж öåíтрàліçовàíо
ãо водоïоñтà÷àííÿ тà водовідвåдåííÿ, ãàçоïо
ñтà÷àííÿ, åлåктроåíåрãåтèкè;

– íåврåãóлüовàíі çàñàдè ñтворåííÿ і ôóíкöіо
íóвàííÿ трàíñкордоííèõ іíдóñтріàлüíèõ ïàрків; 

Ðоçвèток іíдóñтріàлüíèõ ïàрків ìожå ñтàтè од
íèì іç діºвèõ іíñтрóìåíтів ìодåрíіçàöі¿ íàöіо
íàлüíо¿ åкоíоìікè. Çокрåìà, вèкорèñтàííÿ в ìå
жàõ іíдóñтріàлüíèõ ïàрків ìіñöåвèõ вèроáíè÷èõ 
тà лþдñüкèõ рåñóрñів локàліçàöі¿ åлåìåíтів рåãі
оíоóтворþþ÷èõ ãоñïодàрñüкèõ коìïлåкñів íà оñ
íові колèøíіõ вåлèкèõ ïроìèñловèõ ïідïрèºìñтв 
(ïåрø çà вñå õіìі÷íо¿, лåãко¿, ìàøèíоáóдівíо¿ ïро
ìèñловоñті) ìожå ñтàтè іìïóлüñоì до ÿкіñíо íо
воãо оñвоºííÿ åкоíоìі÷íоãо ïроñторó Óкрà¿íè. 
Сüоãодíі, íà жàлü, щå íå ìожíà ñтвåрджóвàтè, що 
іíдóñтріàлüíі ïàркè ôорìóþтü вàãоìі ÷àñткè оá
ñÿãів ïроìèñловоãо вèроáíèöтвà ó рåãіоíàõ. Âод
íо÷àñ трàºкторіÿ роçвèткó іíдóñтріàлüíèõ ïàр
ків доçволÿº ïроñлідкóвàтè ïоçèтèвíó дèíàìікó 
ó коíтåкñті åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ крà¿íè: íàé
áілüøà кілüкіñтü іíдóñтріàлüíèõ ïàрків, вíåñåíèõ 
до Ðåºñтрó, коíöåíтрóºтüñÿ ó ìіñтàõ Лüвів, Âіííè
öÿ, Кè¿в, Дíіïро тощо. Цå, çокрåìà, ïоÿñíþºтüñÿ 
тèì, що тàкі ìіñтà, ÿк öåíтрè ïолітèко–åкоíоìі÷

íèõ вïлèвів і ñåрåдовèщà діловоãо ñïілкóвàííÿ, 
íàéáілüø дèíàìі÷íо роçвèвàþтü íовітíі ôорìè 
орãàíіçàöі¿ áіçíåñó ç оãлÿдó íå лèøå íà влàñíèé 
рåñóрñíèé, àлå é ïотóжíèé іíñтèтóöіéíèé тà орãà
íіçàöіéíо–óïрàвліíñüкèé ïотåíöіàл.
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Програмування фінансово–кредитниõ та інноваційно–
інвестиційниõ загроз націоналüної економічної áезïеки 

на моваõ Fortran та C++
Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є питання програмування фінансово–кредитних та інноваційно–ін-

вестиційних загроз національної безпеки на мовах Fortran та C++. 

Мåтà стàтті – окреслити ризики прямого інвестування на прикладі Fortran– та С++ програмування.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У праці використано діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Ðåзультàти ðîбîти. Управління ІКТ–сектором і ризиками у ньому вимагає цільового фінан-
сування створення інформаційно–комунікаційної інфраструктури, забезпечення повноцінного 
функціонування ресурсно– та енергоощадних виробничо–технологічних процесів, оперативного 
регулювання ризиків, елімінування ризиків інноваційно–інвестиційних проектів у сфері ІКТ та су-
міжних галузях, забезпечення ефективного якісного менеджменту високоризикових бізнес–про-
ектів, формування і відлагодження систем проектного ризик–менеджменту сегментів ІТ–сфери.
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Âисíîâêи. Для успішного вирішення цих задач потрібне формування на макрорівні дієздатної мо-
делі структурно–функціонального забезпечення управління ризиками впровадження ІКТ в умовах 
розвитку національної економіки як інструмента боротьби з ризиками у сфері економічної політики.

Êлþ÷îâі слîâà: ризики, прямі інвестиції, національна безпека, інновації, кредит, ризик–ме-
неджмент, програми, ІКТ (інформаційно–комунікаційні технології).

КОЛОДИЙЧУК А.В.

Программирование финансово–кредитныõ и 
инновационно–инвестиционныõ угроз националüной 

экономической áезоïасности на языкаõ Fortran и C++
Пðåäìåтîì исслåäîâàíия является вопрос программирования финансово–кредитных и ин-

новационно–инвестиционных угроз национальной безопасности на языках Fortran и C++.

Öåль стàтьи – определить риски прямого инвестирования на примере Fortran– и С++ про-
граммирования.

Мåтîäы исслåäîâàíия. В работе использованы диалектический метод научного познания, 
метод анализа и синтеза, сравнительный метод, метод обобщения данных.

Ðåзультàты ðàбîты. Управление ИКТ–сектором и рисками в нем требует целевого финан-
сирования создания информационно–коммуникационной инфраструктуры, обеспечения полно-
ценного функционирования ресурсно– и энергосберегающих производственно–технологических 
процессов, оперативного регулирования рисков, элиминирования рисков инновационно–инвес-
тиционных проектов в сфере ИКТ и смежных отраслях, обеспечения эффективного качественно-
го менеджмента высокорисковых бизнес–проектов, формирования и отладки систем проектного 
риск–менеджмента сегментов ИТ–сферы.

Âыâîäы. Для успешного решения этих задач необходимо формирование на макроуровне 
дееспособной модели структурно–функционального обеспечения управления рисками внедре-
ния ИКТ в условиях развития национальной экономики как инструмента борьбы с рисками в сфе-
ре экономической политики.

Êлþ÷åâыå слîâà: риски, прямые инвестиции, национальная безопасность, инновации, кредит, 
риск–менеджмент программы, ИКТ–технологии.

KOLODIYCHUK A.V.

Programming of financial–credit and innovation–investment 
threats of national economic security in Fortran and C++ 

languages
The subject of the research is the issue of programming financial–credit and innovation–

investment threats to national security in Fortran and C++.

The purpose of the paper is to outline the risks of direct investment on the example of Fortran 
and C++ programming.

Research methods. The dialectical method of scientific cognition, the method of analysis and 
synthesis, the comparative method, the method of generalization of data are used in the work.

Results of work. Management of the ICT sector and risks in it requires targeted funding for the 
creation of information and communication infrastructure, ensuring the proper functioning of resource 
and energy–saving production–technological processes, operational risk regulation, eliminating risks 
of innovation and investment projects in ICT sector and related industries, ensuring effective quality 
management for high–risk business projects, formation and debugging of project risk management 
systems in IT segments.

Conclusions. To successfully solve all these problems requires the formation at the macro level of 
a viable model of structural and functional supporting of risk management in ICT implementation in the 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. ІКТ–ìåíåджìåíт тà 
ІКТ–рèçèк–ìåíåджìåíт вèìàãàþтü çàдіþвàí
íÿ коìïлåкñíоãо і вñåñтороííüоãо дåржàвíоãо 
ïроãрàìíоãо ïідõодó, що ïåрåдáà÷àº ñтворåííÿ 
влàñíèõ іíôорìàöіéíèõ тåõíолоãіé, ôорìóвàííÿ 
коíкóрåíтоçдàтíèõ вèроáíè÷èõ ïотóжíоñтåé длÿ 
çàáåçïå÷åííÿ ïотрåá ІТ, íàлàãоджåííÿ іíтåрíàöі
оíàлüíèõ вèроáíè÷èõ лàíöþжків тà лàíöþãів ïо
ñтàвок вèñокоÿкіñíо¿ ІКТ–ïродóкöі¿, тåõíіко–тåõ
íолоãі÷íó ìодåрíіçàöіþ ïåрåроáíо¿ ïроìèñловоñті 
тà ãàлóçåé ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà, тåõíолоãі÷íå 
óдоñкоíàлåííÿ íàöіоíàлüíо¿ ñôåрè ïоñлóã.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêà-
цій. Мàркåтоãрàôі÷íі оñоáлèвоñті коìï’þтåрíèõ 
ìов ïроãрàìóвàííÿ (ìов ñïілкóвàííÿ ïроãрàìіñ
тів ç åлåктроííо–оá÷èñлþвàлüíоþ ìàøèíоþ) до
ñліджóвàлèñÿ ріçíèìè в÷åíèìè Дóдåöüкèì Â., Кó
çіíèì А., Нºìöовоþ Т., Прàтоþ С., Тåрåíтüºвèì 
А. тощо. Мовàìè ïроãрàìóвàííÿ С++ тà FORTRAN 
çàéìàлèñÿ тàкі íàóковöі–ïрàктèкè, ÿк О. Кóдріíà, 
А. Лÿìіí, С. Мåºрñ, М. Оãíºвà, П. Орлåíко, А. Сто
лÿров, Є. Чåрåïовñüкà. Пèтàííÿ вèв÷åííÿ íàöіо
íàлüíо¿ åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè тà ¿¿ çàãроç ïорóøó
вàлèñÿ тàкèìè ôàõівöÿìè åкоíоìі÷íо¿ дóìкè, ÿк 
А. Âоéтèкоì, А. Гірèкоì, Ю. Кожàíовèì, Â. Лå
тóíовñüкèì, Є. Нікітåíкоì é іí. Протå вèв÷åí
íÿ ïèтàíü çàáåçïå÷åííÿ íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìі÷
íо¿ áåçïåкè ç доïоìоãоþ ïроãрàìíèõ іíñтрóìåíтів 
Fortran– тà С++ ïотрåáóþтü óвàãè. 

Мåтà стàтті – окрåñлèтè рèçèкè ïрÿìоãо іí
вåñтóвàííÿ íà ïрèклàді Fortran– тà С++ ïроãрà
ìóвàííÿ. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Фіíàíñово–
крåдèтíі çàãроçè íàöіоíàлüíо¿ áåçïåкè áóвàþтü 
двоõ тèïів: ïåрøоãо (вíóтріøíі ìоíåтàрíі çàãроçè 
роçвèткó íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè) і дрóãоãо (çов
íіøíі ìоíåтàрíі çàãроçè роçвèткó íàöіоíàлüíо
ãо ãоñïодàрñтвà). До ôіíàíñово–крåдèтíèõ çàãроç 
íàöіоíàлüíо¿ áåçïåкè ïåрøоãо тèïó відíоñÿтüñÿ 
тàкі: íåãàтèвíèé вïлèв іíôлÿöіéíоãо ÷èííèкà, ріç
кèé ріñт тіíüовоãо рèíкó, çàтÿжíà áàíківñüкà крèçà, 
íåãàтèвíà коí’þíктóрà íà рèíкàõ öіííèõ ïàïåрів, 
íåдоñтàтíÿ іíвåñтèöіéíà àктèвíіñтü, çàãрожóþ÷èé 
рівåíü ïорóøåíü ïодàтково¿ дèñöèïліíè, õроíі÷íèé 
áþджåтíèé дåôіöèт тà íååôåктèвíіñтü áþджåтíо¿ 
ñèñтåìè, íåñтà÷à çолотовàлþтíèõ рåçåрвів дåржà

вè длÿ оáñлóãовóвàííÿ ôіíàíñовоãо рèíкó і крåдèт
íо¿ ñèñтåìè, íåçріліñтü ñтрàõовоãо рèíкó тà рèíкó 
ïåрåñтрàõóвàííÿ, ïроöвітàííÿ óìов íåдоñкоíà
ло¿ коíкóрåíöі¿, íåñïрèÿтлèвà крèìіíоãåííà ñèтó
àöіÿ длÿ роçвèткó áіçíåñ–ñåрåдовèщà, ïроáлåìè 
ç оáоротоì дåржàвíèõ трàíñôåртів, õèáíà óрÿдо
вà кóрñовà ïолітèкà ñтоñовíо íàöіоíàлüíо¿ вàлþтè, 
крèçові ÿвèщà íà рèíкó íåрóõоìоñті, íåдоñкоíà
лå íорìàтèвíо–ïрàвовå çàáåçïå÷åííÿ длÿ вåдåí
íÿ ôіíàíñово¿ діÿлüíоñті, тіíüові àôіíàжíі оïåрàöі¿ 
в íàöіоíàлüíіé åкоíоìі÷íіé ñèñтåìі, íåдоñтàтíüо 
роçáóдовàíà ôіíàíñово–крåдèтíà іíôрàñтрóктóрà 
в дåржàві, оïåрàöіéíà íåдоñкоíàліñтü в ñèñтåìі ¿¿ 
ôіíàíñовèõ роçрàõóíків. Ó ñклàді ãрóïè ôіíàíñово–
крåдèтíèõ çàãроç íàöіоíàлüíо¿ áåçïåкè II тèïó ìàº
ìо íàñтóïíі: íåãàтèвíå çовíіøíº ñàлüдо крà¿íè, çà
лåжíіñтü дåржàвíоãо åкоíоìі÷íоãо ìåõàíіçìó від 
çовíіøíіõ ôіíàíñовèõ çàïоçè÷åíü, õроíі÷íà дåôі
öèтíіñтü ïлàтіжíоãо áàлàíñó крà¿íè, вèñокèé рівåíü 
вклþ÷åííÿ дåржàвè ó ñвітоãоñïодàрñüкі ïроöåñè, 
ïолітè÷íà ñклàдовà ó ôóíкöіоíóвàííі ìіжíàродíо¿ 
ôіíàíñово¿ ñèñтåìè, áþрокрàтè÷íіñтü ìіжíàродíèõ 
орãàíіçàöіé, çàлåжíіñтü ìіжíàродíо¿ åкоíоìікè від 
діÿлüíоñті трàíñíàöіоíàлüíèõ корïорàöіé і трàíñ
íàöіоíàлüíèõ áàíківñüкèõ орãàíіçàöіéíèõ ñтрóктóр. 

Тіло ïроãрàìè íà ìові ïроãрàìóвàííÿ Fortran, 
ïåрøіé ÷èñто оá÷èñлþвàлüíіé ìові, рåàліçóºтüñÿ ÿк 
ïоñлідовíіñтü оïåрàторів, окрåìі ç ÿкèõ ìàþтü ìіт
кè. Çìіííі ïроãрàìè íå оïèñóþтüñÿ. Длÿ ïрèñвоºííÿ 
¿ì çíà÷åíü вèкорèñтовóºтüñÿ оïåрàтор ïрèñвоºí
íÿ, ÿкèé одíо÷àñíо вèçíà÷àº тèï, котрèé çвè÷àéíо 
º ÷èñловèì. Цèклè рåàліçóþтüñÿ орèãіíàлüíèì оïå
рàтороì do. Âвід дàíèõ çдіéñíþºтüñÿ оïåрàтороì 
read, вèвід дàíèõ – оïåрàтороì print. Форìàт вво
дó ÷è вèводó çàдàºтüñÿ ñïåöіàлüíèì оïåрàтороì 
format. Â оá÷èñлåííÿõ вèкорèñтовóþтüñÿ ñтàíдàрт
íі ìàтåìàтè÷íі ôóíкöі¿. Проãрàìà íà Fortran длÿ вè
çíà÷åííÿ тåрìіíó ïоãàøåííÿ крåдèтó:

 xn=66
 hx=2

print 140
read 141 xn
print 142
read 143 hx

140 format('Âвåдітü ïо÷àтковå çíà÷åííÿ длÿ X')
141 format(1i2)

conditions of development of the national economy as a tool to combat risks in the field of economic policy.

Keywords: risks, direct investment, national security, innovations, credit, risk management, 
programs, ICT (information and communication technologies).
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142 format('Âвåдітü крок длÿ X')
143 format(1i1)
 yn=6.63
 yk=6.83
 hy=0.1

print 196
read 197 yn
print 198
read 199 yk
print 200
read 201 hy

196 format('Âвåдітü ïо÷àтковå çíà÷åííÿ длÿ Y')
197 format(1f4.2)
198 format('Âвåдітü кіíöåвå çíà÷åííÿ длÿ Y')
199 format(1f4.2)
200 format('Âвåдітü крок длÿ Y')
201 format(1f3.1)
 tn=36.5
 tk=37.5
 ht=0.5

print 256
read 257 tn
print 258
read 259 tk
print 260
read 261 ht

256 format('Âвåдітü ïо÷àтковå çíà÷åííÿ длÿ T')
257 format(1f5.2)
258 format('Âвåдітü кіíöåвå çíà÷åííÿ длÿ T')
259 format(1f5.2)
260 format('Âвåдітü крок длÿ T')
261 format(1f3.1)

print 276
print 277
print 278

276 format('============================')
277 format(' Z X Y T ')
278 format('============================')
 x=xn

do 350 i=1,3
 y=yn

do 320 y=yn,yk,hy
 t=tn

do 320 t=tn,tk,ht
 z = l o g 1 0 ( – ( t / 1 2 0 0 * y ) /

(t/1200*(x*(t/1200)–y)))/log10(1+t/1200)
320 print 330 z,x,y,t
330 format(1f13.2,3f7.2)
350 x=x+hx
 stop

 end
Тіло ïроãрàìè íà ìові ïроãрàìóвàííÿ вèщоãо 

рівíÿ C++ рåàліçовàíо ç доïоìоãоþ ñåкöіé #define 
(вèçíà÷åííÿ çìіííèõ), #include (вèçíà÷åííÿ áі
áліотåк ñтàíдàртíèõ ôóíкöіé) тà оñíовíо¿ ÷àñтè
íè main(void). Âñі çìіííі оïèñóþтüñÿ оïåрàторàìè 
вèçíà÷åííÿ. Âèкорèñтовóþтüñÿ ñтàíдàртíі оïå
рàторè ïрèñвоºííÿ. Цèклè рåàліçóþтüñÿ оïåрàто
рàìè for тà while. Âвід дàíèõ çдіéñíþºтüñÿ ôóíкöі
ºþ scanf, вèвід дàíèõ – ôóíкöіºþ printf. Додàтково 
вèкорèñтовóþтüñÿ оïåрàторè коìåíтàрів //. 
Â оá÷èñлåííÿõ вèкорèñтовóþтüñÿ ñтàíдàртíі ìà
тåìàтè÷íі ôóíкöі¿ ç ïідклþ÷åíèõ áіáліотåк. Тàì ñà
ìà ïроãрàìà íà ìові C++ вèãлÿдàº тàк:

#define _CRT_SECURE_NO_WARNINGS // длÿ scanf
#include <stdio.h>
#include <stdlib.h>
int main(void) // Dodatok1A
{

system("chcp 1251");
 system("cls");

double x, xn = 66, xh = 2, y, yn = 6.63, yk = 
6.83, yh = 0.1;

double t, tn = 36.5, tk = 37.5, th = 0.5;
int i;
printf("Âвåдітü ïо÷àтковå çíà÷åííÿ длÿ X ");
scanf("%d", &xn);
printf("Âвåдітü крок длÿ X ");
scanf("%d", &xh);
printf("Âвåдітü ïо÷àтковå çíà÷åííÿ длÿ Y ");
scanf("%d", &yn);
printf("Âвåдітü кіíöåвå çíà÷åííÿ длÿ Y ");
scanf("%d", &yk);
printf("Âвåдітü крок длÿ Y ");
scanf("%d", &yh);
printf("Âвåдітü ïо÷àтковå çíà÷åííÿ длÿ T ");
scanf("%d", &tn);
printf("Âвåдітü кіíöåвå çíà÷åííÿ длÿ T ");
scanf("%d", &tk);
printf("Âвåдітü крок длÿ T ");
scanf("%d", &th);

 printf("\n");
printf(" = = = = \n");
printf(" Z X Y T \n");
printf(" = = = = \n");
x = xn
for(int i=1; i<=3; i++)

 {
y = yn;
while(y <= yk)
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{
t = tn;
while (t <= tk)
{
 z = log((–(t / 1200 * y) /( t 

/ 1200 * (x * (t / 1200) – y))) / log(1 + t / 1200)
printf(z, x, y, t);

 t =+ th
}
y =+ yh

}
x =+ xh

 }
 getchar();

return 0;  }

Âисновки
Óïрàвліííÿ ІКТ–ñåктороì і рèçèкàìè ó íüо

ìó вèìàãàº öілüовоãо ôіíàíñóвàííÿ ñтворåí
íÿ іíôорìàöіéíо–коìóíікàöіéíо¿ іíôрàñтрóктó
рè, çàáåçïå÷åííÿ ïовíоöіííоãо ôóíкöіоíóвàííÿ 
рåñóрñíо– тà åíåрãоощàдíèõ вèроáíè÷о–тåõ
íолоãі÷íèõ ïроöåñів, оïåрàтèвíоãо рåãóлþвàí
íÿ рèçèків, åліìіíóвàííÿ рèçèків іííовàöіéíо–іí
вåñтèöіéíèõ ïроåктів ó ñôåрі ІКТ тà ñóìіжíèõ ç 
íåþ ãàлóçÿõ, çàáåçïå÷åííÿ åôåктèвíоãо ÿкіñíо
ãо ìåíåджìåíтó вèñокорèçèковèõ áіçíåñ–ïро
åктів, ôорìóвàííÿ і відлàãоджåííÿ іíôорìà
öіéíèõ ñèñтåì ïроåктíоãо рèçèк–ìåíåджìåíтó 
ріçíèõ ñåãìåíтів ІТ–ñôåрè. Длÿ óñïіøíоãо вè
ріøåííÿ óñіõ öèõ çàдà÷ ïотріáíå ôорìóвàííÿ íà 
ìàкрорівíі діºçдàтíо¿ ìодåлі ñтрóктóрíо–ôóíк
öіоíàлüíоãо çàáåçïå÷åííÿ óïрàвліííÿ рèçèкàìè 
вïровàджåííÿ ІКТ в óìовàõ роçвèткó íàöіоíàлü
íо¿ åкоíоìікè ÿк іíñтрóìåíтà áоротüáè ç рèçèкà
ìè ó ñôåрі дåржàвíо¿ åкоíоìі÷íо¿ ïолітèкè.
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Методологічні основи оцінки ïродоволüчого заáезïечення
Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є теоретичні та методологічні основи аналізу та прогнозування наці-

ональної продовольчої безпеки.

Мåтîþ äîсліäжåííя є оцінка рівня продовольчого забезпечення країни враховуючи ризики 
сьогодення.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використана сукупність наукових методів і економічних теорій, 
у тому числі системний аналіз, економетричне моделювання з метою прогнозу досліджуваних со-
ціально – економічних процесів.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті проаналізовано сучасний стан національного продовольчого за-
безпечення та обґрунтована потреба у формуванні науково–обґрунтованої стратегії інноваційно–
інвестиційного розвитку аграрного виробництва.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Менеджмент, економіка, прикладна економіка, економічна 
кібернетика, цифрова економіка.

Âисíîâêи. У статті акцентується увага на оцінці та рівні продовольчої безпеки. Проаналізовані 
ризики продовольчої безпеки сьогодення, які викликані рядом соціально–економічних умов та не 
вирішеною геополітичною дискусією, а також, на жаль, затяжною пандемією. Обґрунтована по-
треба у формуванні сучасної стратегії розвитку аграрного виробництва, що є предиспозицією по-
дальших досліджень.

Êлþ÷îâі слîâà: продовольча безпека, достатність, доступність, оцінка, дослідження, розвиток, 
національна економіка.

ПОПРОЗМАН Н.В.

Методологическая основа для оценки ïоставок 
ïродоволüствия

Пðåäìåтîì исслåäîâàíия является теоретическая и методологическая основа анализа и 
прогнозирования национальной продовольственной безопасности.

Öåльþ исслåäîâàíия является оценка уровня продовольственного снабжения страны с уче-
том рисков настоящего.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Сüоãодåííÿ õàрàк
тåрèçóºтüñÿ áàãàтüìà ñоöіàлüíо –åкоíоìі÷íè
ìè, åколоãі÷íèìè, ïрèродíо–кліìàтè÷íèìè вè
клèкàìè, çокрåìà, íå вèріøåíоþ ãåоïолітè÷íоþ 
дèñкóñіºþ, ãлоáàліçàöіºþ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷
íèõ ïроöåñів. Тàкà ñèтóàöіÿ íå ñïрèÿº çроñтàííþ 
тà роçвèткó íàöіоíàлüíо¿ àãрàрíо¿ åкоíоìікè ÿкà 
º çàïорóкоþ вèріøåííÿ рÿдó ñтрàтåãі÷íèõ вèклè
ків, ãоловíèì ç ÿкèõ º ãàрàíтóвàííÿ ïродоволü÷о¿ 
áåçïåкè крà¿íè. Говорÿ÷è ïро ìåтодолоãіþ ïро
доволü÷оãо çàáåçïå÷åííÿ íåоáõідíо відçíà÷èтè, 
що дàíå вèçíà÷åííÿ áóло оçíà÷åíо ó 1974 роöі 
Гåíåрàлüíоþ Аñàìáлåºþ ООН [10], à çà вèçíà

÷åííÿì ФАО [11] éøлоñÿ ïро çàáåçïå÷åííÿ ïро
дóктàìè õàр÷óвàííÿ óñіõ ïроøàрків íàñåлåííÿ çà 
рàõóíок влàñíоãо вèроáíèöтвà тà іìïортó, ÿкщо 
відñóтíі óìовè вèрощóвàííÿ і/÷è вèроáíèöтвà 
влàñíоþ àãрàрíоþ åкоíоìікоþ, ñàìà ìåтодèкà 
ìіñтèтü 7 ïокàçíèків, à ó 2011 роöі роçãлÿíóлè 
ïèтàííÿ вèìірþвàííÿ ãолодó íàñåлåííÿ, дå áó
ло çàïроïоíовàíо óжå 26 ïокàçíèків, ÿкі çãрóïо
вàíо ó 3–è ïокàçíèкè (дåтåрìіíàíтè, рåçóлüтà
тè тà ñтóïіíü çàõèщåíоñті). Протå çàçíà÷èìо, що 
длÿ íàøо¿ крà¿íè ïродоволü÷å çàáåçïå÷åííÿ íà
ñåлåííÿ ïовèííо çдіéñíþвàтèñÿ çà рàõóíок ïро
дóктів õàр÷óвàííÿ вñå–тàкè влàñíоãо вèроáíè

ЕКОНОМІЧНІ ПÐОБЛЕМИ ÐОÇÂИТКÓ ГАЛÓÇЕЙ ТА ÂИДІÂ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

Мåтîäы исслåäîâàíия. Для прогнозирования изученных социально–экономических процес-
сов в работе используется ряд научных методов и экономических теорий, включая системный 
анализ, эконометрическое моделирование.

Ðåзультàты ðàбîты. В статье анализируется текущее состояние национального продоволь-
ственного снабжения и разумная потребность в формировании научно обоснованных стратегий 
инновационного и инвестиционного развития аграрного производства.

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Менеджмент, экономика, прикладная экономика, эконо-
мическая кибернетика, цифровая экономика.

Âыâîäы. Основное внимание в статье уделяется оценке и уровню продовольственной безо-
пасности. Анализируются риски продовольственной безопасности сегодняшнего дня, вызванные 
рядом социально–экономических условий и не урегулированной геополитической дискуссией, а 
также, к сожалению, затяжной пандемией. Обснована необходимость формирования современной 
стратегии развития аграрного производства, которая является основой дальнейших исследований.

Êлþ÷åâыå слîâà: продовольственная безопасность, достаточность, доступность, оценка, ис-
следование, развитие, национальная экономика.

POPROZMAN N.V.

Methodological basis for food supply assessment
The subject of the study is theoretical and methodological basis of analysis and forecasting of 

national food security.

The purpose of the study is to assess the level of food supply of the country taking into account 
the risks of the present.

Methods of research. The work uses a set of scientific methods and economic theories, including 
system analysis, econometric modeling in order to predict the studied socio–economic processes.

Results of work. The article analyzes the current state of national food supply and a reasonable 
need for formation of a scientifically sound strategy of innovative and investment development of 
agrarian production.

Industry application of results. Management, economics, applied economics, economic 
cybernetics, digital economy.

Conclusions. The article focuses on the assessment and level of food security. The risks of food 
security of today are analyzed, caused by a number of socio–economic conditions and not resolved 
geopolitical discussion, as well as, unfortunately, a protracted pandemic. A reasonable need for 
the formation of a modern strategy for the development of agrarian production, which is a pre–
presentation of further research.

Keyword: food security, sufficiency, affordability, assessment, research, development, national economy.
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öтвà. Çроçóìіло, що ïàíдåìіÿ 2020 додàлà ñвіé 
вíåñок íà рівåíü ñïожèвàííÿ, à ñàìå çáілüøèвñÿ 
відñоток áåçроáітíèõ оñіá тà оñіá іç ÷àñтковоþ çà
роáітíоþ ïлàтоþ, à тàкож íàÿвíèé рівåíü іíôлÿ
öі¿ ñóттºво çíèжóþтü ïлàтоñïроìожíіñтü íàñå
лåííÿ, що ïрèçводèтü до ріçкоãо çíèжåííÿ рівíÿ 
ïродоволü÷оãо ñïожèвàííÿ. Отжå, ïродоволü÷ó 
áåçïåкó крà¿íè íåоáõідíо роçãлÿдàтè в коíтåкñті 
ñклàдово¿ íàöіоíàлüíо¿ áåçïåкè тà çãідíо ç Ðèì
ñüкоþ дåклàрàöіºþ ïро вñåñвітíþ ïродоволü÷ó 
áåçïåкó, що кожíà крà¿íà ïовèííà çàáåçïå÷èтè 
ïрàво лþдèíè íà ïовíоöіííå õàр÷óвàííÿ.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Пèтàííÿ ïродоволü÷о¿ áåçïåкè роçãлÿдàþтüñÿ ÿк 
çàрóáіжíèìè, тàк і віт÷èçíÿíèìè íàóковöÿìè, çо
крåìà, Пàñõàвåр Б.Й., Шóáрàвñüкà О.Â., Скрèïíè
÷åíко М.І., Прокоïåíко К.О., Мàлік М.Й., Гàдçàло 
Я.М., Квàøà С. М., Лóïåíко Ю.О., Âітвіöüкèé Â.Â., 
Кроïèвко М.М., Мàì÷óр Â.А., Сàáлóк П.Т., Âлàñþк 
Â. тà áàãàто ïрàктèкóþ÷èõ тà в÷åíèõ – åкоíоìіñ
тів, ôàõівöів ç ïèтàííÿ àãроïродоволü÷оãо роç
вèткó, роçвèткó àãрàрíоãо вèроáíèöтвà. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Нà íàøó дóì
кó, роçïо÷àтè доñліджåííÿ дàíо¿ ïроáлåìàтè
кè íåоáõідíо ç àíàліçó çàãàлüíоåкоíоìі÷íо
ãо ïокàçíèкà роçвèткó íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè, 
оñкілüкè ïродоволü÷å çàáåçïå÷åííÿ крà¿íè íà
ïрÿìó çàлåжèтü від öüоãо ïокàçíèкà. Стрóктóр
íà дåãрàдàöіÿ åкоíоìікè 1990–õ відáóвàлàñÿ ïід 
вïлèвоì áàãàтüоõ íåãàтèвíèõ ôàкторів і ñüоãод
íі вèçíà÷èлà ñвіé ñïàдàþ÷èé трåíд. Тàкà ñèтóà
öіÿ оñоáлèво íåáåçïå÷íà длÿ ìàлоçàáåçïå÷åíèõ 
ñоöіàлüíèõ ãрóï íàñåлåííÿ. Нèçüкà ÷àñткà ïå
рåроáíо¿ ïроìèñловоñті і одíо÷àñíå çроñтàííÿ 
÷àñткè ñілüñüкоãоñïодàрñüкоãо вèроáíèöтвà ó 
ÂÂП, що відïовідíо çà 2019 р. ñтàíовèтü 10,8 тà 
9,0 %. Тàкà дèíàìікà вкàçàíèõ ïокàçíèків відрà
çó ïідводèтü до іíøоãо ïокàçíèкà, ñтрóктóрè åкñ
ïортó ñèровèíè, à íå товàрів, що ñтàíовèтü дóжå 
вèñокèé ïокàçíèк 33%. Нåоáõідíо відçíà÷èтè, 
що ó åкоíоìі÷íо роçвèíóтèõ крà¿íàõ öåé ïокàçíèк 
ñтàíовèтü ïрèáлèçíо 3%, тоáто додàíà вàртіñтü 
çàлèøàºтüñÿ ó влàñíіé åкоíоìіöі, à öå º доáроáó
тоì ¿¿ ãроìàдÿí. Çроçóìіло, що çà тàко¿ åкоíоìі÷
íо¿ ñèтóàöі¿, рівåíü ñïожèвàííÿ оñíовíèõ ïродóк
тів õàр÷óвàííÿ, çокрåìà ì’ÿñоïродóктів, ôрóктів і 
ово÷ів óкрà¿íöÿìè çíà÷íо ïоñтóïàºтüñÿ тàкоìó ж 
ïокàçíèкó ó åкоíоìі÷íо роçвèíóтèõ крà¿íàõ [1, 2].

До öüоãо ñлід додàтè тàкі ìåтодолоãі÷íі àñïåк
тè доñліджåííÿ ÿк роçãлÿд дàíоãо ïèтàííÿ ó коí

тåкñті óçãоджåííÿ ïоíÿтü ïродоволü÷à áåçïå
кà лþдèíè тà ïродоволü÷à áåçïåкà дåржàвè [9], 
à тàкож доïовíèтè тàкèì ïідõодоì, ÿк роçãлÿд 
дàíоãо ïèтàííÿ ó ïолітè÷íоìó, åкоíоìі÷íоìó тà 
ó ñоöіàлüíоìó вèìірі [8]. Додàéìо, що в óìовàõ 
ãлоáàліçàöі¿, à ñàìå в óìовàõ íовітíіõ тåõíолоãіé 
вèрощóвàííÿ тà вèроáíèöтвà ïродóктів õàр÷ó
вàííÿ íåоáõідíо врàõовóвàтè áåçïåкó ïродóктів 
õàр÷óвàííÿ, тоáто ¿õ åколоãі÷íó ÷èñтотó тà, відïо
відíо, õàр÷овèõ доáàвок. 

Доñліджåííÿ дàíоãо ïèтàííÿ ó рàìкàõ íàöі
оíàлüíо¿ åкоíоìікè, ÿк вåлèко¿ крà¿íè çà ºвро
ïåéñüкèìè ìіркàìè тà крà¿íè ç ріçíèìè ïрèрод
íо–кліìàтè÷íèìè çоíàìè, íåоáõідíо ïроводèтè 
ç óрàõóвàííÿì рåãіоíàлüíоãо коíтåкñтó. Мåто
долоãі÷íоþ ñклàдовоþ вèçíà÷åííÿ ïродоволü÷о¿ 
áåçïåкè º вèçíà÷åííÿ ìіñткоñті àãроïродо
волü÷оãо рèíкó, öіíоóтворåííÿ і öіíовå рåãóлþ
вàííÿ, рівåíü роçвèткó ñілüñüкоãоñïодàрñüкоãо 
вèроáíèöтвà, àãрàрíо¿ åкоíоìікè [6, 7].

Âідоìо, що ïокàçíèкè ïродоволü÷о¿ áåçïå
кè оöіíþþтüñÿ двоìà ïокàçíèкàìè: доñтàтíіñтþ і 
доñтóïíіñтþ, тàк çãідíо вèìоã МОÇ Сі*mi, 
дå ПД – ïродоволü÷à доñтàтíіñтü ïродóктів õàр
÷óвàííÿ ïåвíоãо вèдó çà доáó, Сі – åíåрãåтè÷íà 
öіííіñтü одèíèöі і–ãо вèдó ïродóктó õàр÷óвàííÿ ÷è 
доáàвкè, mi – оáñÿã ñïожèтоãо лþдèíоþ ïродóктів 
õàр÷óвàííÿ і–ãо вèдó, à ïро ïродоволü÷ó доñтóï
íіñтü ãоворèтü ïокàçíèк íèçüко¿ ïлàтоñïроìож
íоñті тà рівåíü іíôлÿöі¿. Тоé ôàкт, що ñïожèвàí
íÿ оñíовíèõ ïродóктів õàр÷óвàííÿ ó роçрàõóíкó íà 
одíó оñоáó ñклàдàº 70 % від íàóково – оáґрóíто
вàíèõ íорì ñвід÷èтü ïро тå, що öå ïèтàííÿ º íå
відклàдíèì і ïåрøо÷åрãовèì в óìовàõ ïàíдåìі¿, дå 
іìóíітåт тà ÿкіñíå, çáàлàíñовàíå õàр÷óвàííÿ º вè
ìоãоþ ìåдèків, ÿк ôàкторó óçàáåçïå÷åííÿ лþдåé 
від вкрàé íåáåçïå÷íоãо вірóñó.

Отжå, ïро дèíàìікó ñïожèвàííÿ оñíовíèõ ïро
дóктів õàр÷óвàííÿ ìожíà ïроñтåжèтè íà рèñ. 1 
– 4. Нàïрèклàд, дàíі рèñ. 1. ñвід÷àтü, що ó 2013 
роöі оáñÿã ñïожèвàííÿ ì’ÿñà тà ì’ÿñíèõ ïродóк
тів áóв íàéвèщèé, що ñтàíовèтü 2414,3 тèñ. кã, 
дå ÷àñткà íà одíó оñоáó ñклàдàº 56 кã. Мè ìо
жåìо ïоáà÷èтè дèíàìікó ñïàдó ïротÿãоì 2014 
тà 2015 років, що ñтàíовèло 2325,4 тèñ. кã і 
2178,7 тèñ. кã, à íà одíó оñоáó 54,1 кã тà 50,9 кã 
відïовідíо. Нàéíèж÷å çíà÷åííÿ áóло ó 2000 роöі 
і ñтàíовèло 1611 тèñ. кã тà 32.8 кã íà оñоáó. По
÷èíàþ÷è ç 2016 роöі, дå ñïожèвàííÿ ñтàíовèтü 
2195 тèñ. кã тà çíà÷åííÿ íà оñоáó 51,4 кã, ìè 
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ñïоñтåріãàºìо дèíàìікó ïоñтóïовоãо çроñтàííÿ 
ôоíдó ñïожèвàííÿ ì’ÿñà тà ì’ÿñíèõ ïродóктів. 

Çãідíо рèñ. 2 ìожíà çроáèтè вèñíовок, що оá
ñÿã ñïожèвàííÿ ìолокà тà ìоло÷íèõ ïродóктів ó 
2005 роöі áóв íàéвèщèé і ñтàíовèв 10625,1 тèñ. 
кã вñüоãо, дå ÷àñткà íà одíó оñоáó 225,6 кã. Сïо
ñтåріãàºтüñÿ дèíàìікà ñïàдó ç 2013 рокó ïо 2018 
рік, що ñтàíовèтü 9608,7 тèñ. кã тà 8354,8 тèñ. кã, 
дå íà одíó оñоáó 222,7 кã тà 197,7 кã відïовідíо.

Іíôорìàöіÿ рèñ. 3 ñвід÷èтü, що ç 2000 тà ïо 
2014 рокè ôоíд ñïожèвàííÿ ÿºöü ïоñтóïово 
çроñтàв і ñтàíовèв 8142,1 ìлí. øт. тà 13344,7 
ìлí. øт., дå ÷àñткà íà одíó оñоáó 166 øт. тà 310 
відïовідíо. Двà рокè ïоñïілü ïіñлÿ 2014 рокó 
ìожåìо ïоáà÷èтè ñïàд ñïожèвàííÿ. По÷èíàþ÷è 
ç 2017 рокó, дå ñïожèвàííÿ ñтàíовèтü 11594 

ìлí. øт., що íà одíó оñоáó 273 øт., ìè ìожåìо 
ñïоñтåріãàтè дèíàìікó íåçíà÷íоãо çроñтàííÿ.

Нà рèñ. 4 ìожíà ïоáà÷èтè дèíàìікó ïоñтóïо
воãо ñïàдó ôоíдó ñïожèвàííÿ õліáоáóло÷íèõ вè
роáів ç 2000 рокó, що ñтàíовèтü 6141 тèñ. т, дå 
÷àñткà íà одíó оñоáó ñклàдàº 124,9 кã. Çà 2019 
рік ñïожèвàííÿ óжå ñтàíовèло 4102,7тèñ. т , à íà 
одíó оñоáó 97,6 кã.

Нàóковöі ñтвåрджóþтü [3], що åôåктèвíèì ïо
кàçíèкоì оöіíкè дåржàвè º іíдåкñ ïродоволü÷о¿ 
áåçïåкè. Ó жóрíàлі Economist çàïроïоíовàíо 
Глоáàлüíèé іíдåкñ ïродоволü÷о¿ áåçïåкè, ÿкèé 
ñклàдàвñÿ ç трüоõ çàãàлüíèõ ïокàçíèків: ÿкіñтü 
тà áåçïåкà, ôіíàíñовà доñтóïíіñтü і ôіçè÷íà до
ñтóïíіñтü. А ïотіì додàлè ÷åтвåртèé ïокàçíèк — 
ïрèродíі рåñóрñè тà ñтіéкіñтü. Тàкà çìіíà ìåто

Рисунок 1. Динаміка сïоживання м’яса та м’ясниõ ïродуктів всüого та у розраõунку на 
одну осоáу, 2000 – 2019 рр.

Рисунок 2. Динаміка сïоживання молока та молочниõ ïродуктів всüого та у розраõунку на 
одну осоáу, 2000 – 2019 рр.
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долоãі¿ ïідрàõóíкó ïов’ÿçàíà ç тèì, що вïåрøå çà 
ï’ÿтü років ñïоñтåріãàлоñÿ ïоãірøåííÿ ïокàçíèкó 
ñвітово¿ ïродоволü÷о¿ áåçïåкè [5].

Тоáто ïодàþтü ïокàçíèкè çà двоìà вàріàí
тàìè вèçíà÷åííÿ іíдåкñó ïродоволü÷о¿ áåçïå
кè, íà оñíові трüоõ ïокàçíèків тà ç óрàõóвàííÿì 
вïлèвó ïрèродíèõ ôàкторів. Óкрà¿íà çà іíдåк

ñоì ïродоволü÷о¿ áåçïåкè ç óрàõóвàííÿì ïрè
родíèõ óìов ó 2017роöі íàáрàлà 54,1 áàлè 
(63 ìіñöå іç 113), ó 2019 роöі 76 ìіñöå. Çãід
íо тàáл.1, Сіíãàïóр, Ірлàíдіÿ тà Сïолó÷åíі Штà
тè Аìåрèкè º лідåрàìè ïродоволü÷о¿ áåçïåкè, 
íåçвàжàþ÷è íà тå, що до рåéтèíãó áóлè додàíі 
íові ïокàçíèкè, вклþ÷àþ÷è вèтрàтè íà ïродо

Рисунок 3. Динаміка сïоживання яєцü всüого та у розраõунку на одну осоáу, 2000 – 2019 рр.

Рисунок 4. Динаміка сïоживання õліáоáулочниõ вироáів всüого та у розраõунку на одну 
осоáу, 2000 – 2019 рр.

Таáлиця 1. Рейтинг країн щодо ïродоволüчої áезïеки
Тоï 5 країн у рейтингу Бал (зі 100)

1. Сіíãàïóр 87.4
2. Ірлàíдіÿ 84.0
3. Сïолó÷åíі Штàтè Аìåрèкè 83.7
4. Швåéöàріÿ 83.1
5 Фіíлÿíдіÿ 82.9
5. Норвåãіÿ 82.9

Джерело: [4].
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волüñтво, іíôрàñтрóктóрó ñілüñüкоãо ãоñïодàр
ñтвà тà õàр÷ові ñтàíдàртè. 

Длÿ Óкрà¿íè, ÿк крà¿íè ç вèñокèì ïотåíöіàлоì 
роçвèткó àãрàрíо¿ åкоíоìікè, вèроáíèöтвà вèñо
ко¿ ÿкоñті, åколоãі÷íо ÷èñто¿ ñèровèíè тà ïродóкöі¿ 
ïокàçíèк ïродоволü÷о¿ áåçïåкè íà 76 ìіñöі ñвід
÷èтü ïро íåоáõідíіñтü ôорìóвàííÿ ñó÷àñíо¿ íàó
ково – оáґрóíтовàíо¿ іííовàöіéíо–іíвåñтèöіéíо¿ 
ñтрàтåãі¿ óïрàвліííÿ íàöіоíàлüíоþ åкоíоìікоþ.
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ЧЕРНЯВСЬКА Ю.Б.

БОЛІЛА Н.В.

Âиáір амортизаційної ïолітики як засіá вïливу на 
фінансову стійкістü ïідïриємств áудівелüної галузі

Пðåäìåт äîсліäжåííя – методи амортизаційної політики будівельного підприємства.

Мåтîþ íàписàííя стàтті є узагальнення існуючих підходів щодо організації амортизаційної 
політики та адаптації її до потреб підприємств будівельної галузі в Україні, висвітленні важливих 
аспектів нарахування і використання амортизації для ефективного управління фінансово–госпо-
дарською діяльністю підприємства та забезпечення його фінансової стійкості.

Мåтîäîлîгія пðîâåäåííя ðîбîти – методи аналізу та синтезу (при виборі того чи іншого ме-
тоду амортизаційної політики), метод соціально–економічного експерименту (при доцільності за-
стосування того чи іншого методу амортизації в різних сферах будівельного виробництва чи виго-
товленні будівельних матеріалів).

Ðåзультàти ðîбîти. В статті розглянуто сутність фінансової стійкості будівельного підпри-
ємства та фактори, що її визначають. Визначено вплив амортизаційної політики підприємства 
на рівень фінансової стійкості. Узагальнено існуючі підходи щодо організації амортизаційної 
політики та адаптації її під потреби будівельних підприємств в Україні, висвітлено важливі ас-
пекти нарахування і використання амортизації для ефективного управління фінансово–госпо-
дарською діяльністю підприємства. Розглянуто методи нарахування амортизації відповідно до 
Податкового кодексу України, здійснено їх порівняльну оцінку, визначено переваги та недоліки 
кожного методу, прослідковано взаємозв’язок методів нарахування амортизації та фінансово-
го результату підприємства. Досліджено вплив вибору амортизаційної політики на формування 
прибутку підприємств будівельної галузі, на відтворення та розвиток капіталу. Запропоновано 
заходи щодо посилення фінансової стійкості підприємства за рахунок вибору аргументованої 
амортизаційної політики. Обґрунтовано, що для забезпечення надійної фінансової стійкості під-
приємств будівельної галузі необхідно обрати такий метод нарахування амортизації основних 
засобів, який би забезпечив зростання конкурентоспроможності підприємства. Доведено, що 
існуючі методи обліково–амортизаційної політики основних засобів та інших необоротних ак-
тивів мають розглядатися з позиції нової концепції підвищення інвестиційної привабливості, як 
складової частини облікової політики будівельних підприємств. Обґрунтовано, що удосконален-
ня амортизаційної політики на підприємствах будівельної галузі надасть можливість залучати 
більше інвестицій, підвищить прибутковість будівельних підприємств та збалансує інтереси за-
будовників, споживачів та держави.
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Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Економічна галузь: економіка та управління підприємства-
ми (за видом діяльності – будівництво), ревізія і контроль.

Âисíîâêи – амортизаційна політика є важливим регулятивним фактором кінцевих фінансових 
результатів господарської діяльності підприємства, що впливає на відтворення і розвиток їх ос-
новних засобів. Визначення раціональних розмірів амортизаційних відрахувань дає можливість 
ефективно управляти витратами і фінансовими результатами, накопичувати необхідні фінансові 
ресурси для відтворення основних засобів. З метою забезпечення надійної фінансової стійкості 
підприємств будівельної галузі на основі системно–ситуаційного підходу необхідно здійснити та-
кий метод нарахування амортизації основних засобів, який би забезпечив зростання конкуренто-
спроможності даної організації. Аргументована амортизаційна політика підприємства є вагомим 
позитивним фактором впливу на розмір та величину чистого прибутку, що залишається в розпо-
рядженні суб’єкта господарювання для відтворення основних засобів.

Êлþ÷îâі слîâà: амортизаційна політика, фінансова стійкість, будівельне підприємство, основні 
засоби, методи нарахування амортизації, фінансові результати.

ЧЕРНЯВСКАЯ Ю.Б.
 БОЛИЛА Н.В.

Âыáор амортизационной ïолитики 
как сïосоá влияния на финансовую устойчивостü 

ïредïриятий строителüной отрасли
Пðåäìåт исслåäîâàíия – методы амортизационной политики строительного предприятия.

Целью написания статьи является обобщение существующих подходов к организации аморти-
зационной политики и адаптации её под потребности строительных предприятий в Украине, осве-
щении важных аспектов начисления и использования амортизации для эффективного управ-
ления финансово–хозяйственной деятельностью предприятия и обеспечения его финансовой 
устойчивости.

Мåтîäîлîгия пðîâåäåíия ðàбîты – методы анализа и синтеза (при выборе того или иного 
метода амортизационной политики), метод социально–экономического эксперимента (при целе-
сообразности применения того или иного метода амортизации в различных сферах строительно-
го производства или изготовлении строительных материалов).

Ðåзультàты ðàбîты. В статье рассмотрены сущность финансовой устойчивости строитель-
ного предприятия и факторы, ее определяющие. Определено влияние амортизационной полити-
ки предприятия на уровень финансовой устойчивости. Обобщены существующие подходы к ор-
ганизации амортизационной политики и адаптации ее под нужды строительных предприятий в 
Украине, освещены важные аспекты начисления и использования амортизации для эффектив-
ного управления финансово–хозяйственной деятельностью предприятия. Рассмотрены методы 
начисления амортизации согласно Налоговому кодексу Украины, осуществлено их сравнитель-
ную оценку, определены преимущества и недостатки каждого метода, прослежена взаимосвязь 
методов начисления амортизации и финансового результата предприятия. Исследовано влия-
ние выбора амортизационной политики на формирование прибыли предприятий строительной 
отрасли, на воспроизводство и развитие капитала. Предложены меры по усилению финансовой 
устойчивости предприятия за счет выбора аргументированной амортизационной политики. Обос-
новано, что для обеспечения надежной финансовой устойчивости предприятий строительной от-
расли необходимо выбрать такой метод начисления амортизации основных средств, который бы 
обеспечил рост конкурентоспособности предприятия. Доказано, что существующие методы учет-
но–амортизационной политики основных средств и других необоротных активов должны рас-
сматриваться с позиции новой концепции повышения инвестиционной привлекательности, как 
составной части учетной политики строительных предприятий. Обоснованно, что совершенство-
вание амортизационной политики на предприятиях строительной отрасли позволит привлекать 
больше инвестиций, повысит прибыльность строительных предприятий и сбалансирует интересы 
застройщиков, потребителей и государства.
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Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Экономическая отрасль: экономика и управление пред-
приятиями (по виду деятельности – строительство), ревизия и контроль.

 Âыâîäы – амортизационная политика является важным регулятивным фактором конечных 
финансовых результатов хозяйственной деятельности предприятия, влияет на воспроизводство 
и развитие их основных средств. Определение рациональных размеров амортизационных отчис-
лений дает возможность эффективно управлять затратами и финансовыми результатами, на-
капливать необходимые финансовые ресурсы для воспроизводства основных средств. С целью 
обеспечения надежной финансовой устойчивости предприятий строительной отрасли на основе 
системно–ситуационного подхода необходимо осуществить такой метод начисления амортиза-
ции основных средств, который бы обеспечил рост конкурентоспособности данной организации. 
Аргументирована амортизационная политика предприятия является весомым положительным 
фактором влияния на размер и величину чистой прибыли, остающейся в распоряжении предпри-
ятия для воспроизводства основных средств. 

Êлþ÷åâыå слîâà: амортизационная политика, финансовая устойчивость, строительное пред-
приятие, основные средства, методы начисления амортизации, финансовые результаты.

CHERNYAVSKA Y.B. 
BOLILA N.V.

Choice of depreciation policy as a means 
of influence on the financial sustainability 

of enterprises in the construction industry 
The subject of research – methods of depreciation policy of a construction company.

The purpose of this article is to summarize the existing approaches to the organization of 
depreciation policy and its adaptation to the needs of construction companies in Ukraine, highlighting 
important aspects of accrual and use of depreciation to effectively manage financial and economic 
activities and ensure its financial stability.

Methodology of work – methods of analysis and synthesis (when choosing a method of depreciation 
policy), the method of socio–economic experiment (if appropriate, the use of a method of depreciation 
in various areas of construction or construction materials).

The results of the work – The article considers the essence of financial stability of a construction 
company and the factors that determine it. The influence of the enterprise's depreciation policy on the 
level of financial stability is determined. The existing approaches to the organization of depreciation 
policy and its adaptation to the needs of construction companies in Ukraine are summarized, important 
aspects of accrual and use of depreciation for effective management of financial and economic 
activities of the enterprise are highlighted. The methods of depreciation in accordance with the Tax 
Code of Ukraine are considered, their comparative assessment is carried out, the advantages and 
disadvantages of each method are determined, the relationship between the methods of depreciation 
and the financial result of the enterprise is traced. The influence of the choice of depreciation policy 
on the formation of profits of enterprises in the construction industry, on the reproduction and 
development of capital is studied. Measures to strengthen the financial stability of the enterprise by 
choosing a reasonable depreciation policy are proposed. It is substantiated that in order to ensure 
reliable financial stability of enterprises in the construction industry, it is necessary to choose a method 
of calculating the depreciation of fixed assets, which would ensure the growth of the competitiveness 
of the enterprise. It is proved that the existing methods of accounting and depreciation policy of fixed 
assets and other non–current assets should be considered from the standpoint of a new concept of 
increasing investment attractiveness, as part of the accounting policy of construction companies. It 
is substantiated that the improvement of depreciation policy in the construction industry will provide 
an opportunity to attract more investment, increase the profitability of construction companies and 
balance the interests of developers, consumers and the state.

Field of application of results. Economic sector: construction economics, audit and control.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Â óìовàõ ñó÷àñíèõ іí
тåãрàöіéíèõ ïроöåñів, що відáóвàþтüñÿ в Óкрà¿
íі, áóдівåлüíà ãàлóçü íàродíоãо ãоñïодàрñтвà 
ïотрåáóº ïåвíèõ çрóøåíü в ïроöåñàõ рåôорìó
вàííÿ іíвåñтèöіéíо¿ діÿлüíоñті. Іñíóþ÷і ìåтодè 
оáліково–àìортèçàöіéíо¿ ïолітèкè оñíовíèõ çà
ñоáів тà іíøèõ íåоáоротíèõ àктèвів ìàþтü роç
ãлÿдàтèñÿ ç ïоçèöі¿ íово¿ коíöåïöі¿ ïідвèщåííÿ 
іíвåñтèöіéíо¿ ïрèвàáлèвоñті, ÿк ñклàдово¿ ÷àñтè
íè оáліково¿ ïолітèкè áóдівåлüíèõ ïідïрèºìñтв. 
Óдоñкоíàлåííÿ àìортèçàöіéíо¿ ïолітèкè íà ïід
ïрèºìñтвàõ áóдівåлüíо¿ ãàлóçі дàдóтü ìожлèвіñтü 
çàлó÷èтè áілüøå іíвåñтèöіé, ïідвèщèтü ïрèáóтко
віñтü áóдівåлüíèõ ïідïрèºìñтв тà çáàлàíñóº іíтå
рåñè çàáóдовíèків, ñïожèвà÷ів тà дåржàвè.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Проáлåìàìè ôорìóвàííÿ àìортèçàöіéíо¿ ïо
літèкè çàéìàлèñÿ áàãàто ïровідíèõ віт÷èçíÿíèõ 
åкоíоìіñтів–в÷åíèõ тàкèõ ÿк Орлов П. [4], Но
вèöüкà С. [5], Коçèк Â. [6], Чóìà÷åíко М. тà іí 
Çокрåìà, ролі àìортèçàöіéíо¿ ïолітèкè ó відтво
рþвàлüíоìó ïроöåñі ïрèñвÿ÷åíі ïрàöі Л. Âàñè
лåíко, А. Çàãородíüоãо, М. Короáовà, П. Жèтíо
ãо, М. Чóìà÷åíкà тà іí.

Фóíкöіÿì àìортèçàöі¿ тà ¿õ вïлèв íà ôіíàíñо
ві рåçóлüтàтè тà ïідвèщåííÿ ôіíàíñово¿ ñтiéко
ñтi ïідïрèºìñтвà ïрèñвÿ÷åíі роáотè Бàрàíовà Д., 
Арåô’ºвà О.Â., Брÿíöåвà И.Â., Âоротèловà Д. тà іí. 

Фіíàíñовó ñтіéкіñтü áóдівåлüíèõ ïідïрèºìñтв ó 
ñво¿õ ïрàöÿõ доñліджóвàлè Бàркàíов А.С., Âàíі
åвà Е.А., Âåрõоãлÿдовà Н.І., Коíоíовà І.Â., Çвÿãèí 
А.С., Прèкіí Б.Â., Ðèжàковà Г.М., Фåдоñовà О.Â.,
Фåдорåíко Â.Г. тà іí. 

Сåрåд роáіт, що ïрèñвÿ÷åíі окрåìèì ïèтàííÿì 
ôóíкöіоíóвàííÿ áóдівåлüíèõ ïідïрèºìñтв тà çà
áåçïå÷åííÿ ¿õ ñтіéкоãо роçвèткó, ìожíà вèділè
тè ïрàöі Іçìàéлово¿ К.Â. [8], Міõåлüñà Â.О., Гоé
кà А.Ф. [9], Лàãóтіíà Г.Â., Нікоãоñÿí Н.І., Ðèжàково¿ 
Г.М., Óøàöüкоãо С.А., Бºлºíково¿ О.Ю. [3], Аíтро

ïовà Ю.Â., Фåдорåíкà Â.Г., Фåдоñово¿ О.Â., Мåлü
íèкà Â.Â. тà іí. 

Ðàçоì ç тèì, íå çìåíøóþ÷è íàóковèé дороáок 
çàçíà÷åíèõ íàóковöів, íà жàлü відñóтíіé ìåõà
íіçì àдàïтàöі¿ àìортèçàöіéíо¿ ïолітèкè тà íàéå
ôåктèвíіøо¿ ¿¿ коìáіíàöі¿ íà ïідïрèºìñтвàõ áóді
вåлüíо¿ ãàлóçі íàродíоãо ãоñïодàрñтвà. 

Мåтà стàтті ïолÿãàº в óçàãàлüíåííі іñíóþ÷èõ 
ïідõодів щодо орãàíіçàöі¿ àìортèçàöіéíо¿ ïолі
тèкè тà àдàïтàöі¿ ¿¿ ïід ïотрåáè áóдівåлüíèõ ïід
ïрèºìñтв в Óкрà¿íі, вèñвітлåííі вàжлèвèõ àñïåк
тів íàрàõóвàííÿ і вèкорèñтàííÿ àìортèçàöі¿ длÿ 
åôåктèвíоãо óïрàвліííÿ ôіíàíñово–ãоñïодàр
ñüкоþ діÿлüíіñтþ ïідïрèºìñтвà тà çàáåçïå÷åííÿ 
éоãо ôіíàíñово¿ ñтіéкоñті.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. 
Â óìовàõ åкоíоìі÷íо¿ крèçè кілüкіñтü áóдівåлü

íèõ ïідïрèºìñтв çàçíàлà çíà÷íèõ ñкоро÷åíü, тоìó 
àктóàлüíèì º доñліджåííÿ ôàкторів вïлèвó íà ôі
íàíñовèé ñтàí, ó тоìó ÷èñлі çíà÷íó óвàãó ñлід ïрè
ділèтè ôіíàíñовіé ñтіéкоñті ïідïрèºìñтвà. Аджå 
ôіíàíñовà ñтіéкіñтü º одíіºþ ç íàéвàжлèвіøèõ õà
рàктåрèñтèк ôіíàíñовоãо ñтàíó ïідïрèºìñтвà, во
íà õàрàктåрèçóº ñтóïіíü ôіíàíñово¿ íåçàлåжíоñті 
щодо володіííÿ ìàéíоì і éоãо вèкорèñтàííÿì [3]. 
Нà ñüоãодíіøíіé дåíü ïèтàííÿ роçроáкè коìïлåк
ñíо¿ оöіíкè ñтіéкоñті ôóíкöіоíóвàííÿ áóдівåлüíèõ 
ïідïрèºìñтв º одíèì ç íàéàктóàлüíіøèõ.

Длÿ оöіíкè åкоíоìі÷íо¿ ñтіéкоñті ïідïрèºìñтвà 
çàñтоñовóþтüñÿ кріì ïокàçíèків ôіíàíñовоãо 
ñтàíó, ÿкі º одíèìè ç клþ÷овèõ, додàтково вèко
рèñтовóþтüñÿ ïокàçíèкè åôåктèвíоñті оñíовíèõ 
çàñоáів, ïåрñоíàлó, íåìàтåріàлüíèõ àктèвів тощо.

Нàéвàжлèвіøèì åлåìåíтоì вèтрàт íà вèроá
íèöтво тà оñíовíèì джåрåлоì відтворåííÿ оñ
íовíèõ çàñоáів º àìортèçàöіéíі відрàõóвàííÿ. 

Óïрàвліííÿ ôорìóвàííÿì тà вèкорèñтàííÿì 
àìортèçàöіéíèõ відрàõóвàíü º àìортèçàöіéíоþ 
ïолітèкоþ ïідïрèºìñтвà.

Conclusions – depreciation policy is an important regulatory factor in the final financial results of 
economic activity of the enterprise, which affects the reproduction and development of their fixed 
assets. Determining the rational amount of depreciation allows you to effectively manage costs and 
financial results, to accumulate the necessary financial resources for the reproduction of fixed assets. 
In order to ensure reliable financial stability of the construction industry on the basis of a system–
situational approach, it is necessary to implement a method of calculating the depreciation of fixed 
assets, which would increase the competitiveness of the organization. The reasoned depreciation 
policy of the enterprise is a significant positive factor influencing the amount and amount of net profit 
that remains at the disposal of the entity for the reproduction of fixed assets.

Key words: depreciation policy, financial stability, construction enterprise, fixed assets, depreciation 
methods, financial results.
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Прèéíÿтà íà ïідïрèºìñтві àìортèçàöіéíà ïо
літèкà іñтотíо вïлèвàº íà ôіíàíñовèé рåçóлüтàт 
діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà і, відïовідíо, íà éоãо ôі
íàíñовó ñтіéкіñтü. Оñкілüкè оñíовíі çàñоáè áåрóтü 
ó÷àñтü ó діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà, ¿õ àìортèçàöіÿ 
ïоçíà÷àºтüñÿ íà рåçóлüтàтàõ öіº¿ діÿлüíоñті.

Тоìó вèáір àìортèçàöіéíо¿ ïолітèкè ïідïрèºì
ñтвà ïотрåáóº ñтрàтåãі÷íоãо ïідõодó, àджå àìор
тèçàöіéíèé ïроöåñ çàéìàº трèвàлèé ïåріод, вïлè
вàº íà ÷èñлåííі åкоíоìі÷íі ïокàçíèкè і ïіддàºтüñÿ 
вïлèвó ôàкторів çовíіøíüоãо ñåрåдовèщà.

Мåтод àìортèçàöі¿ ïідïрèºìñтво оáèрàº ñàìо
ñтіéíо ç óрàõóвàííÿì о÷ікóвàíоãо ñïоñоáó отрè
ìàííÿ åкоíоìі÷íоãо çèñкó від вèкорèñтàííÿ оñ
íовíèõ çàñоáів. Як ïрàвèло тоé ÷è іíøèé ìåтод 
àìортèçàöі¿ вñтàíовлþºтüñÿ длÿ ïідïрèºìñтвà 
в öілоìó, длÿ одíорідíо¿ ãрóïè оá’ºктів, àлå ìож
лèво і ïооá’ºктíèé вàріàíт óñтàíовлåííÿ ìåтодó 
àìортèçàöі¿ в çàлåжíоñті від öілåé ïідïрèºìñтвà. 
Аджå àìортèçàöіéíі відрàõóвàííÿ ìожóтü вïлè
вàтè íà отрèìàíèé ïрèáóток. Â öüоìó вèïàд
кó ïідïрèºìñтво ñто¿тü ïåрåд вèáороì: ïокàçàтè 
áілüøèé ïрèáóток, çìåíøèвøè àìортèçàöіéíі ві
дрàõóвàííÿ, тоìó що трåáà ïокàçàтè іíвåñтèöіé
íó ïрèвàáлèвіñтü áóдівåлüíоãо ïідïрèºìñтвà ÷è 
вèïлàтèтè дèвідåíдè, àáо ж íàвïàкè, в о÷ікóвàííі 
íåñïрèÿтлèво¿ åкоíоìі÷íо¿ коí’þíктóрè, íàïрè
клàд, ñïлåñкó іíôлÿöі¿, крàщå çáілüøèтè àìортè
çàöіéíèé ôоíд ó ïåрøі рокè åкñïлóàтàöі¿ íåоáо
ротíèõ àктèвів. Цå áóдå одèí ç вèдів ïрèñкорåíо¿ 
àìортèçàöі¿, що доçволèтü óíèкíóтè ìорàлüíоãо 
çíоñó тà çàñтоñовóвàтè íовå оáлàдíàííÿ ç врà
õóвàííÿì НТП. Свіé вèáір оáов’ÿçково воíо рåã
лàìåíтóº в оáліковіé ïолітèöі ïідïрèºìñтвà. 

Мåтодолоãі¿ áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó відоìі íà
ñтóïíі ìåтодè íàрàõóвàííÿ àìортèçàöі¿ оñíовíèõ 
çàñоáів: ïрÿìоліíіéíèé ìåтод, ìåтод çìåíøåííÿ 
çàлèøково¿ вàртоñті, ìåтод ïрèñкорåíоãо çìåí
øåííÿ çàлèøково¿ вàртоñті, кóìóлÿтèвíèé ìåтод 
і вèроáíè÷èé ìåтод. Нàøà ìåтà ïолÿãàº ó çáлè
жåííі éоãо ç ïодàтковèì оáлікоì, à тàкож çàñто
ñóвàííÿ íàéáілüø вèãідíèõ ìåтодів ïрè çдіéñ
íåííі àìортèçàöі¿ тèõ ÷è іíøèõ оá’ºктів. 

Нàéïроñтіøèì çà ìåтодèкоþ роçрàõóíкó º ïрÿ
ìоліíіéíèé ìåтод. Âідïовідíо до öüоãо ìåтодà 
àìортèçàöіéíà вàртіñтü оá’ºктà рівíоìірíо ñïèñó
ºтüñÿ ïротÿãоì вñüоãо тåрìіíó éоãо вèкорèñтàí
íÿ. Цèì ìåтодоì доöілüíо ñïèñóвàтè вèроáíè÷і 
áóдівлі і ñïорóдè, оñкілüкè öåé вèд àìортèçàöі¿ çà
лåжèтü тілüкè від трèвàлоñті тåрìіíó ñлóжáè. 

,

дå: Ар – ñóìà àìортèçàöі¿ (рі÷íà);
Âà – вàртіñтü, що àìортèçóºтüñÿ;
Тв – ñтрок корèñíоãо вèкорèñтàííÿ, 

àáо ,

дå: Аì – ñóìà àìортèçàöі¿ (ìіñÿ÷íà).
Нåдолікè öüоãо ìåтодó çàклþ÷àþтüñÿ ó відñóт

íоñті íàлåжíо¿ óвàãè до ìорàлüíоãо çíоñó в ôàк
тор ïідвèщåííÿ вèтрàт íà рåìоíт ïротÿãоì éоãо 
åкñïлóàтàöі¿ [1]. Тоìó íå вàрто öåé ìåтод çàñто
ñовóвàтè ïрè àìортèçàöі¿ áóдівåлüíèõ ìàøèí і 
оáлàдíàííÿ. Ðåìоíт ïід ÷àñ åкñïлóàтàöі¿ ìàøèí і 
оáлàдíàííÿ çдіéñíèтè áóдå ïроáлåìàтè÷íо оñо
áлèво в оñтàííі рокè åкñïлóàтàöі¿. Тàкèì ÷èíоì, 
àìортèçàöіéíі відрàõóвàííÿ áóдóтü одíàковèìè 
ïротÿãоì тåрìіíó вèкорèñтàííÿ оñíовíèõ çàñо
áів, à çàлèøковà вàртіñтü рівíоìірíо çìåíøóºтü
ñÿ докè íå доñÿãíå íóлÿ. Сóтü öüоãо ìåтодó ïолÿ
ãàº в тоìó, що роçìір àìортèçàöі¿ çàлåжèтü тілüкè 
від ñтрокó вèкорèñтàííÿ оá’ºктà оñíовíèõ çàñоáів. 

Прè çàñтоñóвàííі ìåтодó çìåíøåííÿ çàлèøко
во¿ вàртоñті рі÷íà ñóìà àìортèçàöі¿ вèçíà÷àºтüñÿ 
вèõодÿ÷è іç çàлèøково¿ вàртоñті оá’ºктà оñíовíèõ 
çàñоáів íà ïо÷àток çвітíоãо рокó àáо ç ïåрвіñíо¿ 
вàртоñті (çà ввåдåíèìè ïротÿãоì рокó оá’ºктàìè 
оñíовíèõ çàñоáів) і рі÷íо¿ íорìè àìортèçàöі¿.

Арік = ÇÂ (ПÂ) õ Нà, 
дå: Арік — рі÷íà ñóìà àìортèçàöі¿;
ÇÂ— çàлèøковà вàртіñтü; 
ПÂ — ïåрвіñíà вàртіñтü; 
Нà — íорìà àìортèçàöі¿.
Мåтод ïрèñкорåíоãо çìåíøåííÿ çàлèøково¿ 

вàртоñті ïåрåдáà÷àº роçрàõóíок íорìè àìортè
çàöі¿, вèõодÿ÷è çі ñтрокó корèñíоãо вèкорèñтàííÿ 
оá’ºктó і ïодàлüøоãо ¿¿ ïодвоºííÿ. Мåтод ïрèñко
рåíоãо çìåíøåííÿ çàлèøково¿ вàртоñті çàñто
ñовóºтüñÿ лèøå ïрè íàрàõóвàííі àìортèçàöі¿ до 
оá’ºктів оñíовíèõ çàñоáів, що вõодÿтü до 4–о¿ 
ãрóïè (ìàøèíè тà оáлàдíàííÿ) тà 5–о¿ (трàí
ñïортíі çàñоáè).[2]

Прè вèкорèñтàííі кóìóлÿтèвíоãо ìåтодó рі÷íà 
ñóìà àìортèçàöі¿ вèçíà÷àºтüñÿ ÿк доáóток вàр
тоñті, ÿкà àìортèçóºтüñÿ íà кóìóлÿтèвíèé коå
ôіöіºíт. Пåрåвàãàìè öüоãо ìåтодó º отрèìàííÿ 
ïідïрèºìñтвоì іìóíітåтó від çàñтàріло¿ тåõíікè, 
тоáто ìорàлüíоãо çíоñó і, оñкілüкè в ïåрøі ро
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кè åкñïлóàтàöі¿ ñïèñóºтüñÿ çíà÷íà ñóìà àìор
тèçàöі¿, çàõèñт від íåãàтèвíоãо вïлèвó іíôлÿöіé
íèõ ïроöåñів. Ç іíøоãо áокó çáілüøóºтüñÿ ñóìà íà 
рåìоíт, ÿкі ïрèïàдàþтü íà оñтàííі рокè вèкорè
ñтàííÿ оñíовíèõ çàñоáів, áåç відïовідíоãо çáілü
øåííÿ вèтрàт вèроáíèöтвà (ñоáівàртоñті ïро
дóкöі¿) çà рàõóíок тоãо, що ñóìà àìортèçàöі¿, ÿкà 
íàрàõовóºтüñÿ, в öі рокè çìåíøóºтüñÿ.

Кóìóлÿтèвíèé ìåтод, ÿк і ìåтод ïрèñкорåíоãо 
çìåíøåííÿ, доçволÿº áілüøó ÷àñтèíó оñíовíèõ 
çàñоáів ñïèñàтè íà ïо÷àткó ¿õ вèкорèñтàííÿ. Алå 
ïрè кóìóлÿтèвíоìó ìåтоді, íà відìіíó від ìåтодó 
ïрèñкорåíоãо çìåíøåííÿ çàлèøково¿ вàртоñті, 
відáóвàºтüñÿ áілüø ïоñтóïовå ñïèñàííÿ вàртоñті 
і відáóвàºтüñÿ ïовíà àìортèçàöіÿ ïо çàкіí÷åííþ 
ñтрокó корèñíо¿ ді¿. 

Óçàãàлüíþþ÷è дàíèé ìåтод ìожíà çроáèтè вè
ñíовок, що ÷èì ìåíøèé тåрìіí корèñíоãо вèкорè
ñтàííÿ àктèвó, тèì áілüøå íàвàíтàжåííÿ ó вèãлÿ
ді àìортèçàöіéíèõ відрàõóвàíü відáóвàтèìåтüñÿ в 
ïåрøіé ïоловèíі ñтрокó корèñíоãо вèкорèñтàííÿ 
àктèвó íà ñоáівàртіñтü вèãотовлåíо¿ ïродóкöі¿. 

Âідоìо, що вèроáíè÷èé ìåтод çàñтоñовóºтüñÿ 
длÿ íàрàõóвàííÿ àìортèçàöі¿ оá’ºктів оñíовíèõ 
çàñоáів, тåõíі÷íèé ñтàí ÿкèõ çàлåжèтü від кілü
коñті вèроáлåíо¿ ïродóкöі¿. Отжå, іñíóº ïрÿìèé 
çв’ÿçок ìіж щорі÷íоþ ñóìоþ àìортèçàöі¿ і оáñÿ
ãоì вèïóñкó ïродóкöі¿. Тàкèì ÷èíоì íàкоïè÷åíèé 
çíоñ çáілüøóºтüñÿ щорі÷íо в ïрÿìіé çàлåжíо
ñті від оáñÿãó вèïóñкó ïродóкöі¿. Çàлèøковà вàр
тіñтü щорі÷íо çìåíøóºтüñÿ ïрÿìо ïроïорöіé
íо ïокàçíèкàì оáñÿãó вèïóñкó ïродóкöі¿ до тèõ 
ïір, доïокè íå доñÿãíå ліквідàöіéíо¿ вàртоñті. Тà
кèé ìåтод àìортèçàöіéíо¿ ïолітèкè íà ïідïрèºì
ñтвàõ áóдівåлüíо¿ ãàлóçі доöілüíо çàñтоñовóвàтè 
ïрè ñïèñàííі, íàïрèклàд, áóдівåлüíèõ ìàтåріàлів, 
íà öåãлÿíоìó çàводі тощо, оñкілüкè віí доçволÿº 
врàõовóвàтè іíтåíñèвíіñтü вèкорèñтàííÿ оá’ºк
тів оñíовíèõ çàñоáів. Тàкож öåé ìåтод доöілüíо 
çàñтоñовóвàтè ïрè вèçíà÷åííі àìортèçàöі¿ áó
дівåлüíèõ ìàøèí (çàлåжíо від оáñÿãів вèроáíè
öтвà), àвтотрàíñïортó çàлåжíо від éоãо ïроáі
ãó. Іíøèìè ñловàìè в тоìó вèïàдкó, колè віддà÷à 
оá’ºктà ïротÿãоì тåрìіíó éоãо корèñíо¿ ді¿ ìожå 
áóтè вèçíà÷åíà ç доñтàтíüоþ то÷íіñтþ. 

Çвè÷àéíо іñíóþтü і ïåвíі íåдолікè ïрè вèкорèñ
тàííі öüоãо ìåтодó, à ñàìå вèíèкàþтü ñклàдíощі 
ïрè вèçíà÷åííі о÷ікóвàíèõ çàãàлüíèõ оáñÿãів вè
роáíèöтвà ïродóкöі¿ (роáіт, ïоñлóã) çà окрåìèìè 
оá’ºктàìè оñíовíèõ çàñоáів. Слід çàçíà÷èтè тàкож, 

що ìåтод íàрàõóвàííÿ çíоñó ïроïорöіéíо оáñÿãó 
вèкоíàíèõ роáіт íå дàº óÿвлåííÿ ïро ÷іткó тåíдåí
öіþ çìіíè àìортèçàöі¿ в рåçóлüтàті ріçкèõ колèвàíü 
вåлè÷èíè àìортèçàöі¿ ç рокó в рік тоìó що öÿ çìіíà 
тàкож áóдå ïоçíà÷àтèñÿ і íà çàлèøковіé вàртоñті. 

Отжå, àìортèçàöіéíі відрàõóвàííÿ ìожóтü áóтè: 
одíàковèìè ó ÷àñі, çáілüøåíèìè àáо çìåíøåíèìè. 
Нà відìіíó від рåøтè ñклàдовèõ вèтрàт áóдівåлü
íоãо ïідïрèºìñтвà (вèтрàт íà ìàтåріàлè, çàроáітíó 
ïлàтó, тощо) àìортèçàöіéíі відрàõóвàííÿ – öå коø
тè, що çàклàдàþтüñÿ ó öіíó áóдівåлüíо¿ ïродóкöі¿, і 
çàлèøàþтüñÿ ó ñàìоìó ïідïрèºìñтві. Âоíè ÿвлÿ
þтüñÿ ôіíàíñовèì джåрåлоì длÿ ïроñтоãо відтво
рåííÿ оñíовíèõ çàñоáів, à в коìïлåкñі ç ÷àñткоþ 
÷èñтоãо ïрèáóткó – длÿ роçøèрåíоãо відтворåí
íÿ оñíовíèõ çàñоáів. Прè çàñтоñóвàííі ïрèñкорå
íèõ ìåтодів àìортèçàöі¿, роçìір оïодàтковàíоãо 
ïрèáóткó і ÷èñтоãо ïрèáóткó çìåíøóºтüñÿ, відïо
відíо çìåíøóºтüñÿ і роçìір ïодàткó íà ïрèáóток, і ó 
ïåрøі ïåріодè íàрàõóвàííÿ àìортèçàöі¿ íàкоïè÷ó
þтüñÿ àìортèçàöіéíі відрàõóвàííÿ, тоáто ôіíàíñові 
джåрåлà длÿ ÿкоìоãà øвèдкоãо оíовлåííÿ тåõíі÷
íо¿ áàçè. Прè вèáорі ïідïрèºìñтвоì óïовілüíåíèõ 
ìåтодів àìортèçàöі¿, ñóкóïíі вèтрàтè íà áóдівåлü
íó ïродóкöіþ çìåíøóþтüñÿ, що ñлóжèтü çроñтàí
íþ коíкóрåíтоñïроìожíоñті ïідïрèºìñтвà ïрè ïо
øóкó çàìовлåíü. Ðоçìір оïодàтковàíоãо ïрèáóткó 
і ÷èñтоãо ïрèáóткó çáілüøóºтüñÿ, відïовідíо çро
ñтàº роçìір ïодàткó íà ïрèáóток, ïрè öüоìó ñві
доìо відñтро÷óºтüñÿ оíовлåííÿ тåõíікè çà рàõóíок 
àìортèçàöіéíèõ відрàõóвàíü. Підïрèºìñтво ìожå 
щоìіñÿöÿ çìіíþвàтè ñвоþ àìортèçàöіéíó ïолітèкó, 
відïовідíо до ñтàтті 145.1.9 ÷èííоãо ПКÓ.[2]

Âисновки
Аìортèçàöіéíà ïолітèкà º вàжлèвèì рåãóлÿ

тèвíèì ôàктороì кіíöåвèõ ôіíàíñовèõ рåçóлü
тàтів ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà, 
що вïлèвàº íà відтворåííÿ і роçвèток ¿õ оñ
íовíèõ çàñоáів. Âèçíà÷åííÿ рàöіоíàлüíèõ роçìі
рів àìортèçàöіéíèõ відрàõóвàíü дàº ìожлèвіñтü 
åôåктèвíо óïрàвлÿтè вèтрàтàìè і ôіíàíñовèìè 
рåçóлüтàтàìè, íàкоïè÷óвàтè íåоáõідíі ôіíàíñові 
рåñóрñè длÿ відтворåííÿ оñíовíèõ çàñоáів. Ç ìå
тоþ çàáåçïå÷åííÿ íàдіéíо¿ ôіíàíñово¿ ñтіéкоñті 
ïідïрèºìñтв áóдівåлüíо¿ ãàлóçі íà оñíові ñèñтåì
íо–ñèтóàöіéíоãо ïідõодó íåоáõідíо çдіéñíèтè тà
кèé ìåтод íàрàõóвàííÿ àìортèçàöі¿ оñíовíèõ 
çàñоáів, ÿкèé áè çàáåçïå÷èв çроñтàííÿ коíкó
рåíтоñïроìожíоñті дàíо¿ орãàíіçàöі¿. Арãóìåí
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товàíà àìортèçàöіéíà ïолітèкà ïідïрèºìñтвà º 
вàãоìèì ïоçèтèвíèì ôàктороì вïлèвó íà роç
ìір тà вåлè÷èíó ÷èñтоãо ïрèáóткó, що çàлèøà
ºтüñÿ в роçïорÿджåííі ñóá’ºктà ãоñïодàрþвàííÿ 
длÿ відтворåííÿ оñíовíèõ çàñоáів.
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Organization and planning of audit 
of the enterprise of profitability

The subject of research is the peculiarities of the organization and planning of the audit of the 
profitability of the business entity.

The purpose of the study is to improve planning in order to focus on the most important areas of 
the audit of profitability, which in turn will identify potential problems, perform work more efficiently and 
in a short time, properly coordinate the actions of all members of the audit team.

Methodology of work – the study used general and specific methods, such as economic and logical 
methods and techniques of economic analysis, in particular, graphical and tabular methods.

Results of work: The planning process is defined as the process of developing an overall strategy 
and approach to the expected nature, timing and scope of the audit. The goals, purpose and objectives of 
the profitability audit are outlined, the peculiarities of the profitability audit planning process, its stages 
and implementation procedures are highlighted. The planning process can be divided into three main 
stages: preliminary planning, preparation of a general audit plan, development of an audit program. The 
audit program is studied as an important component of the auditor's working documentation, which 
reflects a significant part of the audit evidence required to confirm the audit opinion. The objectives 
of the audit program are outlined, such as: a detailed understanding of audit procedures; distribution 
of responsibilities between members of the working group; establishing a relationship between the 
various stages of the working group to document the fact of audit procedures. Audit risk has been 
studied as one that forms an incorrect audit opinion about the financial statements in cases where 
it contains significant distortions that may affect the decisions of users of financial statements. 
Assessing the level of auditor's risk is one of the fundamental conditions for effective work, because 
it determines the time, nature and scope of audit procedures. The stages of assessment of inherent 
risk in conducting a profitability audit are identified. The objectives of the operation and the structure 
of the control system of the enterprise, on the basis of which the auditor gets an idea of   the state of 
affairs of the entity. Based on this, a sequence of actions is proposed to assess the risk of controlling 
the profitability of the enterprise.

Conclusions: the peculiarities of the audit of the profitability of the enterprise in the face of 
instability are considered. The study suggests a sequence of actions to assess the risk of controlling 
the profitability of the entity.

Key words: profit, audit organization, audit planning, risk, control, profitability.
КОЦЕРУБА Н.В.

Організація та ïланування аудиту 
рентаáелüності ïідïриємства

Пðåäìåт äîсліäжåííя –особливості організації та планування аудиту рентабельності суб’єкта 
господарювання. 

Мåтà äîсліäжåííя – удосконалення планування з метою зосередження на найбільш важли-
вих ділянках аудиту рентабельності, що в свою чергу дасть змогу виявити потенційні проблеми, 



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

107Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹9 (232)/2020

виконувати роботу більш ефективно й у стислий термін, правильно скоординувати дії усіх членів 
аудиторської групи.

Мåтîäîлîгія пðîâåäåííя ðîбîти – у дослідженні використовувались загальнонаукові та спе-
цифічні методи, такі, як економіко–логічні методи та прийоми економічного аналізу, зокрема, гра-
фічний та табличний методи.

Ðåзультàти ðîбîти: Визначено процес планування як процес розробки загальної стратегії і під-
ходу до очікуваного характеру, строків та масштабів аудиторської перевірки. Окреслено цілі, ме-
ту та завдання аудиту рентабельності, висвітлено особливості процесу планування аудиту рента-
бельності, його стадії та процедури здійснення. Процес планування можна поділити на три основні 
стадії: попереднє планування, складання загального плану аудиту, розробка програми аудиту. До-
сліджено програму аудиту, як важливу складову робочої документації аудитора, що відображає 
значну частину аудиторських доказів, потрібних для підтвердження аудиторської думки. Окреслено 
цілі програми аудиту, такі, як: детальне уявлення про аудиторських процедур; розподіл відповідаль-
ності між членами робочої групи; встановлення взаємозв’язку між різними етапами робочої групи  
задокументування факту виконання аудиторських процедур. Досліджено аудиторський ризик, як 
такий що формує неправильну аудиторську думку про фінансову звітність у тих випадках, коли 
вона містить суттєві викривлення, які можуть вплинути на рішення користувачів фінансової звіт-
ності. Оцінка рівня ризику аудитора є однією з основоположних умов ефективної роботи, оскіль-
ки, на її основі визначають час, характер та обсяг аудиторських процедур. Виокремлено етапи 
оцінки властивого ризику при проведенні аудиту рентабельності. Досліджено цілі функціонування 
та структуру системи контролю підприємства, на основі якої аудитор отримує уявлення про стан 
справ суб’єкта господарювання. На основі цього запропоновано послідовність дій для оцінки ри-
зику контролю рентабельності підприємства.

Âисíîâêи: розглянуто особливості здійснення аудиту рентабельності підприємства в умовах 
нестабільності. За результатами дослідження запропоновано послідовність дій для оцінки ризику 
контролю рентабельності суб’єкта господарювання.

Êлþ÷îâі слîâà: прибуток, організація аудиту, планування аудиту, ризик, контроль, рентабельність.
КОЦЕРУБА Н.В.

Организация и ïланирование аудита 
рентаáелüности ïредïриятия

Пðåäìåт исслåäîâàíия – особенности организации и планирования аудита рентабельности 
предприятия.

Öåль исслåäîâàíия – совершенствование планирования с целью сосредоточения на наибо-
лее важных участках аудита рентабельности, что в свою очередь позволит выявить потенциаль-
ные проблемы, выполнять работу более эффективно и в сжатые сроки, правильно скоординиро-
вать действия всех членов аудиторской группы.

Мåтîäîлîгия пðîâåäåíия ðàбîты – в исследовании использовались общенаучные и специ-
фические методы, такие, как экономико–логические методы и приемы экономического анализа, 
в частности, графический и табличный методы.

Ðåзультàты ðàбîты: Определен процесс планирования как процесс разработки общей стра-
тегии и подхода к ожидаемому характеру, срокам и масштабов аудиторской проверки. Опреде-
лены цели, цели и задачи аудита рентабельности, освещены особенности процесса планирования 
аудита рентабельности, его стадии и процедуры осуществления. Процесс планирования можно 
разделить на три основные стадии: предварительное планирование, составление общего пла-
на аудита, разработка программы аудита. Исследовано программу аудита, как важную состав-
ляющую рабочей документации аудитора, отражающий значительную часть аудиторских дока-
зательств, необходимых для подтверждения аудиторского мнения. Определены цели программы 
аудита, такие, как: детальное представление об аудиторских процедурах; распределение ответ-
ственности между членами рабочей группы; установление взаимосвязи между различными эта-
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Formulation of the problem. An effective au
dit of the company’s profitability is possible only if 
the planning process is properly organized. Plan
ning is the development of an overall strategy and 
a detailed approach to the expected nature, timing 
and scope of the audit. Proper planning allows you 
to focus on the most important areas of the profit
ability audit, which in turn allows you to identify po
tential problems, perform work more efficiently and 
in a short time, to properly coordinate the actions 
of all members of the audit team.

Analysis of recent research and publica-
tions. The organization and planning of the audit of 
the profitability of the enterprise was studied in the 
works of a number of modern domestic authors, 
such as: Goraetsky R., Golovchenko T., Zemska
ya G., Nesterenko A., Tsal–Tsalko Y., Yanushkev
ich I. In these studies, the list of audit procedures 
and sources is not clearly defined, and accordingly 
there is a duplication of accounting stages of the 
subject technology. The audit actions and compo
nents that should be specified in the auditing stan
dards have not been studied. Also, the issues of ef
ficiency theory remain insufficiently defined, hence 
the cost audit and the generalized characteristics 
of the quality of the profitability audit. It is because 
of risk reduction that these methods of determin
ing the effectiveness of a profitability audit are lim
ited to assessing the effectiveness of the audit. To
day, the main unresolved issue in enterprise profit 
management is the development of tools and pro
cedures for comprehensive assessment of the ef
fectiveness of the profitability audit.

Unresolved parts of the problem: today there are 
a number of unresolved issues regarding the orga

nization and planning of the audit of the profitabil
ity of the enterprise in modern business conditions. 
Need a detailed study of the planning and imple
mentation of audit procedures for the profitability 
of the enterprise in conditions of instability.

The purpose of the study is: to study the fea
tures of the organization and planning of the audit 
of the profitability of the business entity; coverage of 
the purpose, goals, principles and objectives of the 
profitability audit; outlining the features of the audit 
program on the topic of the study; study of poten
tial risks of auditing the profitability of the enterprise.

Presentation of the main research materi-
al: Planning means developing an overall strategy 
and approach to the expected nature, timing and 
extent of the audit.

The purpose of this process is:
– development of a general audit plan with the 

definition of the expected scope, schedules and 
timing of the audit;

– preparation of the audit program with the es
tablishment of the scope, types and sequence of 
audit procedures sufficient for the collection of 
audit evidence and the formation of a reasonable 
opinion on the reliability of the financial statements 
of the enterprise.

Thus, planning is the definition of the means to 
achieve the audit objective and aims to:

– audit strategy development is a set of many 
decisions made by the auditor from the moment of 
work planning to its completion;

– assistance in the management and control of 
the work of auditors;

– providing the necessary attention to important 
aspects of the audit;

пами рабочей группы по документированию факта выполнения аудиторских процедур. Исследо-
ван аудиторский риск, как таковой формирует неправильное аудиторское мнение о финансовой 
отчетности в тех случаях, когда она содержит существенные искажения, которые могут повли-
ять на решение пользователей финансовой отчетности. Оценка уровня риска аудитора являет-
ся одной из основных условий эффективной работы, поскольку, по ее основе определяют вре-
мя, характер и объем аудиторских процедур. Выделены этапы оценки неотъемлемого риска при 
проведении аудита рентабельности. Исследованы цели функционирования и структуру системы 
контроля предприятия, на основе которой аудитор получает представление о состоянии дел пред-
приятия. На основе этого предложено последовательность действий для оценки риска контроля 
рентабельности предприятия.

Âыâîäы: рассмотрены особенности осуществления аудита рентабельности предприятия в 
условиях нестабильности. По результатам исследования предложено последовательность дей-
ствий для оценки риска контроля рентабельности предприятия.

Êлþ÷åâыå слîâà: прибыль, организация аудита, планирования аудита, риск, контроль, рента-
бельность.



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

109Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹9 (232)/2020

– the most effective disposal of available staff;
– ensuring the effective execution of works.
The goals and objectives of the audit detail its 

purpose, which is to express an independent quali
fied opinion on the reliability of financial statements, 
which prevents the main shortcomings that arise 
in the planning process (Fig. 1).

It is important for the auditor to have the neces
sary understanding. Gaining insight is a continuous 
process of collecting, updating and analyzing infor
mation during an audit, which begins at the planning 
stage and upon completion of the audit allows you to 
formulate an information base for subsequent audits.

Conventionally, the whole planning process can 
be divided into three main stages: preliminary plan
ning, preparation of a general audit plan, develop
ment of an audit program.

The general plan is a list of works at the main 
stages of the audit, which is a guide in the imple
mentation of the program. The development of a 
general plan involves the mandatory determination 
of audit risk and level of materiality, which allows 
you to determine the necessary audit procedures 
(scope of procedures), the method of audit (con
tinuous, selective), to form a group of auditors. The 
content of the plan should take into account the 
requirements of auditing standards and include:

• knowledge of the client’s business;
• understanding of accounting and internal con

trol systems;
• risk and materiality assessment;
• determining the nature, timing and scope of

procedures;
• coordination, analysis and control of work per

formed;
• other aspects.
The auditor may discuss certain elements of the 

general plan and individual audit procedures with 

the head of the audit firm, management and per
sonnel of the economic entity in order to increase 
the effectiveness of the audit and coordination of 
audit procedures with the work of personnel of the 
economic entity. However, the responsibility for 
developing the overall plan rests with the auditor 
[1, p. 201].

The general plan is submitted for consideration 
and approval to the head of the audit firm. If there 
are doubts about the effectiveness and feasibility 
of individual procedures, then develop several ver
sions of the plan (the whole plan, or its individual 
sections). After their consideration, one of the op
tions is approved by the head.

Although the documentation of the overall au
dit plan should be sufficiently detailed to serve as 
a guide in developing the audit program. The form 
and content of the plan will change depending on 
the size of the economic entity, the degree of com
plexity of the audit, as well as specific methods and 
technologies used by the auditor [4, p. 243]. The 
following audit procedures are typical for planning:

• consideration of the client’s business back
ground and an attempt to identify any problems 
that exist in this sector of the economy that may 
affect the work of the auditor;

• drawing up an audit plan, taking into account
the extent to which internal control can be relied 
upon and the extent to which work can be divided 
into intermediate and final stages of the auditor;

• consideration of problems that arose during
the audit of the previous year, by checking the files 
and discussing them with the staff who participat
ed in the previous audit in order to identify facts 
that may relate to the audit of the current year;

• assessment of the impact of any changes in
legislation or accounting practice on the client’s fi
nancial statements;

Fig. 1. The main shortcomings that arise in the process of planning a profitability audit
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• consideration of any management reports or 
other reports prepared by the client, as they may 
indicate areas for attention to the auditor;

• meetings with senior management of the client 
to identify problematic issues;

• allocation of time to important stages of prepa
ration of financial statements, such as the date of 
the inventory, audit of accounting records, receiv
ables and payables, preparation of the trial balance 
sheet and draft report;

• determining the degree of ability of the client’s 
staff to analyze and summarize financial data, the ad
equacy of the work performed by internal auditors;

• determining the need to involve experts and 
other auditors in the audit;

• determining the number and qualifications of 
auditors at each stage of the audit;

•  holding consultations with members of the au
dit team, discussing with them problems that can 
be foreseen in advance;

• calculation of the time budget, which should be 
carried out on the basis of time allocation (level of 
qualification) of each member of the audit team.

• informing the client about the expected dates of 
the audit staff’s visit and the agreements reached.

The next stage of the planning process is the devel
opment of an audit program. The audit program, which 
is a tool for implementing the plan, is both an instruc
tion for audit assistants and a means of quality control 
of all members of the audit team, as it has a detailed 
description of the essence of audit procedures.

The main objectives of the audit program:
– provide a detailed view of the audit procedures 

required to perform the task;
– distribution of responsibilities between mem

bers of the working group;
– åstablishing the relationship between the vari

ous stages of the working group to document the 
fact of audit procedures.

During the preparation of the program, the audi
tor should take into account: certain assessments of 
inherent risk and control risk, the level of confidence 
to be provided in substantive inspections, the timing 
of control tests and substantive verification proce
dures, coordination of any assistance to be received 
from the client, the presence of assistants, the in
volvement of other auditors or experts [2, p.96].

Each audit procedure must have a number and 
code in order for the auditor to be able to mark 
them in his or her working papers.

The audit program is an important component of 
the auditor’s working documentation that reflects 
a significant portion of the audit evidence required 
to support the auditor’s opinion. The program is a 
table that contains audit procedures required to 
perform. Procedures or tests can be recorded un
der headings that reflect management’s asser
tions about financial statements (objectives) and 
tests for any area of   audit. Thus, under a certain 
number (code) indicate the statement (purpose) 
«Rights and obligations», and then list under the 
appropriate serial numbers (codes) audit proce
dures aimed at verifying compliance or non–com
pliance with this statement (or achievement or fail
ure to achieve this goal) .

The audit program may also be in the form of a 
program of control tests and tests (procedures) 
on the merits. The control test program is a set of 
actions aimed at collecting information about the 
effectiveness of the internal control system of the 
client. The test program is essentially a detailed 
check of the correctness of the reflection in the ac
counting of turnover and account balances, ie a list 
of actions for detailed specific checks. In this case, 
the auditor determines the specific areas of au
dit (accounting sections), which he will check and 
compile a program for each of them.

Documented conclusions are formed from each 
section of the program, which are the basis for the 
formation and expression of the auditor’s opinion in 
the audit report and conclusion.

The audit program, as well as the general plan, 
should be reviewed during the audit (if necessary). 
The reasons for all changes must be documented.

During the audit, the auditor is responsible for his 
opinion on the client’s financial statements. The re
port is based on the auditor’s professional judgment 
regarding the evidence obtained during the audit. 
Therefore, the auditor should be careful in gathering 
evidence (that is, the auditor should plan his or her 
work so that all material aspects that may affect the 
decisions of users of the financial statements are 
examined), and in evaluating the evidence, it should 
be objective. The risk that the auditor will form an 
incorrect opinion about the financial statements in 
cases where it contains significant distortions that 
may affect the decisions of users of financial state
ments, is called audit risk [3, p.163].

 The auditor’s risk assessment is one of the fun
damental conditions for effective work. Based on it, 
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the time, nature and scope of audit procedures are 
determined.

Audit risk is determined by the formula:
AR = IR * CR * DR  (1)

IR – internal (inherent) risk;
CR – control risk;
DR – risk of non–detection.
The assessment of inherent risk is carried out at 

the planning stage. As this risk arises in the pres
ence of conditions that are not related to the con
trol system in the enterprise, its assessment is 
always approximate and subjective, so it is neces
sary to follow the sequence of actions to assess 
the inherent risk (Table 1).

The first step determines the owners, their char
acteristics, assessment of the equity structure. 
Analysis of the owners of a controlling stake or sig
nificant owners (whose share in the authorized capi
tal is more than 20%) to assess their possible impact 
on the activities of the enterprise. This will identify 
those owners who may later act as partners, which 
requires an assessment of the correctness of the 
transactions (payments to third parties, related par
ties, etc.). These factors increase the inherent risk.

In the second step, the inherent risk will be high 
– if the industry is developing or in crisis, the cli
ent’s business is irregular (seasonal), the presence 
of a wide network of branches and subsidiaries lo
cated in different regions or countries with differ
ent economies. Risk assessment at this stage is 
based on the reality of the assumption of business 
continuity, taking into account all factors. If there is 
significant uncertainty, the risk is considered high.

In the third step, the inherent risk will be high if 
the company is large in size and has a complex hor
izontal and vertical structure (ie there is a risk that 
the auditor will not be able to identify and verify all 
significant chains in the cash flows of the compa
ny). Risk assessment is based on the calculation of 
the time allotted for the audit and the volume of ac
tivity of the enterprise.

In the fourth step, conducting analytical pro
cedures to determine changes in the enterprise, 
consistency in the activities of the enterprise with 
other similar enterprises in these industries, iden
tifying unusual trends or changes in accounts. If 
there are significant inconsistencies and unusu
al trends in the financial statements, the inherent 
risk is previously considered high.

The fifth step is to identify the main partners. The 
presence of one or two major partners increases 
the auditor’s uncertainty about future events, es
pecially in the presence of significant debts. This in
creases the inherent risk. To assess the risk, it is 
necessary to obtain information about the financial 
condition of these partners and determine the de
gree of their interest in the auditor’s client.

In the sixth step, all factors are multiplied if they 
are expressed as a percentage. When qualitatively 
characterizing the factors, it is advisable to use a 
risk assessment matrix.

The next component of the audit risk module is 
control risk. From the point of view of the indepen
dent auditor, the assessment of control risk, as 
well as inherent risk, is carried out in several stag
es (Table 2).

At the stage of acquaintance with the control 
system the auditor gets an idea of   its purpose, 
functioning and structure, which consists of the 
following elements:

– control environment, ie conditions for control
(including the process of risk assessment of the 
sub–farm);

– information systems related to financial re
porting (accounting system);

– control procedures.
Control tests are performed to obtain audit evi

dence about the proper organization and effective
ness of accounting and internal control systems 
over a period of time. When testing the means of 
control, auditors are interested not so much in 
finding specific errors and distortions, but in iden

Table 1. Stages of assessment of inherent risk in the audit of profitability
Sequence stage Sequence of stages of inherent risk assessment

1 Acquaintance with constituent documents
2 Collection of data on the activities of the business entity and industry
3 Assessment of the structure of the enterprise
4 Analysis of financial documentation for the last years of activity
5 Analysis of activity partners
6 Final and preliminary assessment of inherent risk
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tifying the shortcomings of accounting and control 
systems, which are aimed at preventing errors, 
their timely detection and correction.

The next step after getting acquainted with the 
accounting and control system is a preliminary as
sessment of the amount of control risk.

Control tests are performed to obtain audit evi
dence about the proper organization and effective
ness of accounting and internal control systems 
over a period of time. When testing the means of 
control, auditors are interested not so much in 
finding specific errors and distortions, but in iden
tifying the shortcomings of accounting and control 
systems, which are aimed at preventing errors, 
their timely detection and correction.

Tests of the control system may consist of the 
following procedures:

– checking records or documents confirming
transactions and other events in order to obtain 
audit evidence of the proper use of internal control, 
for example, checking the permission of the head to 
carry out operations;

– requests and observations and the use of inter
nal controls that do not leave documentary evidence 
for the audit, such as determining the actual rather 
than the nominal performer of each function;

– re–execution of procedures or control mea
sures to ensure that these actions were performed 
correctly by the entity, for example, re–execution of 
the classification of receivables by maturity.

Preliminary risk assessment of controls is the 
process of determining the effectiveness of the 
client’s accounting and internal control systems 
in terms of preventing or detecting and correct
ing material misstatements. There is always some 
control risk due to the limitations inherent in any 
accounting and internal control system.

Non–detection risk assessment is performed sim
ilarly to other components of audit risk: preliminary 
risk assessment, its clarification during testing, the 
final assessment of the amount of risk. If we take the 

inherent risk as a constant value, the risk of non–de
tection can be calculated inversely depending on the 
size of the control risk. That is, the higher the con
trol risk, the lower the detection risk should be, which 
is achieved by increasing the volume of tests in fact. 
The risks of non–disclosure depend on the profes
sionalism of the auditor and determine the amount 
of audit evidence that the auditor plans to gather to 
obtain an opinion on the financial statements. Thus, 
the probability of not detecting errors, fraud and oth
er irregularities affects the entire work of the auditor, 
in particular, the choice of methods, techniques and 
procedures of verification to be applied to the sample, 
the criteria for assessing financial risks.

Conclusions
Thus, the peculiarities of the audit of the profit

ability of the enterprise are considered, namely: 
the goals, purpose and its tasks are outlined; fea
tures of the planning process, its stages and im
plementation procedures are highlighted; the prof
itability audit program is investigated; the potential 
audit risk of inaccurate assessment of financial 
statements is analyzed. The stages of assessment 
of inherent risk in conducting a profitability audit 
are identified. The objectives of the operation and 
structure of the control system of the enterprise, 
on the basis of which the auditor gets an idea of   the 
state of affairs of the entity. The study suggests a 
sequence of actions to assess the risk of control
ling the profitability of the entity.
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Êласифікація факторів вïливу на зáут ïродукції
Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є класифікація факторів впливу на збут продукції у сучасних умовах 

господарювання. 

Мåтà äîсліäжåííя – визначити фактори впливу на збут продукції.  

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використані діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті наведена класифікація факторів впливу на збут продукції у сучасних 
умовах господарювання. Розглянуто фактори впливу на збут продукції відповідно до умов конкретно-
го суб’єкта національного господарства, зокрема: ціна продукції, якість продукції, логістика поставок, 
гарантійне та післягарантійне обслуговування, імідж підприємства, вплив конкуренції, реклама, умови 
оплати, інноваційна діяльність, інвестиційна діяльність, регулювання експорту й імпорту продукції. 

Âисíîâêи. Результатами проведеного дослідження стали наступні висновки. Узагальнено і до-
повнено існуючі класифікації факторів впливу на збут продукції. Запропонована класифікація доз-
воляє ґрунтовніше підібрати систему факторів відповідно до умов конкретного суб’єкту національ-
ного господарства, що є підставою для його успішного функціонування. 

Êлþ÷îâі слîâà: підприємство, конкурентоспроможність, торгівля, ринок, продукція, збут, по-
купець, ефективність. 
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Êлассификация факторов влияния на сáыт ïродукции
Пðåäìåтîì исслåäîâàíия является классификация факторов влияния на сбыт продукции в 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Крèçовà åкоíоìі÷
íà ñèтóàöіÿ в Óкрà¿íі в ñó÷àñíèé ïåріод íå ñïрè
ÿº ôорìóвàííþ коíкóрåíтоñïроìожíèõ ñóá’ºктів 
ãоñïодàрþвàííÿ і ñтворåííþ роçвèíåíоãо коí
кóрåíтíоãо ñåрåдовèщà ó віт÷èçíÿíіé åкоíоìіöі. 
Екоíоìі÷íі ïроöåñè, çàïровàджåíі в крà¿íі, ïо
кàçóþтü короткоçоріñтü в роçáóдові дåржàвè. Нà 
ñüоãодíі Óкрà¿íà ïокè що íå ìожå ïèøàтèñÿ тåõ
íі÷íèì, тåõíолоãі÷íèì і ñтрóктóрíèì рівíÿìè ñво

º¿ íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè. Тоìó іíтåãрàöіÿ íàøо¿ 
дåржàвè ó ñвітовó ñïілüíотó áåç вèрівíþвàííÿ 
íàóково–тåõíі÷íèõ роçáіжíоñтåé ìожå ïрèçвå
ñтè до íåçворотíèõ íàñлідків, ñåрåд ÿкèõ, íàïрè
клàд, рèçèк Óкрà¿íè ñтàтè ñèровèííèì додàт
коì і втрàтèтè коíкóрåíтоñïроìожíіñтü íà вжå 
оñвоºíèõ рèíкàõ. Â óìовàõ ñтàíовлåííÿ рèíко
во¿ åкоíоìікè рåãóлþвàííÿ ïроöåñó çáóтó ïро
дóкöі¿ ïотрåáóº врàõóвàííÿ çовíіøíіõ і вíóтріøíіõ 

современных условиях хозяйствования.

Öåль исслåäîâàíия – определить факторы влияния на сбыт продукции.

Мåтîäы исслåäîâàíия. В работе использованы диалектический метод научного познания, 
метод анализа и синтеза, сравнительный метод, метод обобщения данных.

Ðåзультàты ðàбîты. В статье приведена классификация факторов влияния на сбыт продук-
ции в современных условиях хозяйствования. Рассмотрены факторы влияния на сбыт продукции 
в соответствии с условиями конкретного субъекта национального хозяйства, в частности: цена 
продукции, качество продукции, логистика поставок, гарантийное и послегарантийное обслужи-
вание, имидж предприятия, влияние конкуренции, реклама, условия оплаты, инновационная дея-
тельность, инвестиционная деятельность, регулирование экспорта и импорта продукции.

Âыâîäы. Результатами проведенного исследования стали следующие выводы. Обобщены и 
дополнены существующие классификации факторов влияния на сбыт продукции. Предложен-
ная классификация позволяет более основательно подобрать систему факторов в соответствии 
с условиями конкретного субъекта национального хозяйства, что является основанием для его 
успешного функционирования.

Êлþ÷åâыå слîâà: предприятие, конкурентоспособность, торговля, рынок, продукция, сбыт, по-
купатель, эффективность.
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Classification of factors influencing on the product sales
The subject of the study is the classification of factors influencing on the sale of products in 

modern economic conditions.

The purpose of the study is to determine the factors influencing on the product sales.

Research methods. The dialectical method of scientific cognition, the method of analysis and 
synthesis, the comparative method, the method of generalization of data are used in the work.

Results of work. The paper presents the classification of factors influencing on the sale of products 
in modern economic conditions. Factors that influencing on the sale of products in accordance with 
the conditions of a specific entity of the national economy, in particular: product price, product quality, 
supply logistics, warranty and post–warranty service, company image, the impact of competition, 
advertising, payment terms, innovation activity, investment activity, regulation of export and import of 
products, are considered.

Conclusions. The results of the study were the following conclusions. The existing classifications 
of factors influencing on the sale of products are generalized and supplemented. The proposed 
classification allows you to more thoroughly select a system of factors in accordance with the 
conditions of a specific entity of the national economy, which is the basis for its successful functioning.

Keywords: enterprise, competitiveness, trade, market, products, sales, buyer, efficiency.
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÷èííèків. Цå доïоìожå роçроáèтè çàõодè ïоïå
рåджåííÿ çáóтовèõ рèçèків. 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêàцій. 
Пèтàííÿ роçроáкè çáóтово¿ ïолітèкè ïідïрèºìñтв 
вèñвітлåíі ó ïрàöÿõ віт÷èçíÿíèõ тà çàрóáіжíèõ 
ó÷åíèõ І. Аíñоôôà, Л.Â.Бàлàáàíово¿, М.П. Гор
доíà, Д. Джоááåрà, Г.М. Дорожкіíо¿, Ф. Котлå
рà, І.Â. Скорíÿково¿, Â.Є. Хàóñтово¿ тà іíøèõ. Про
áлåìè рåãóлþвàííÿ çáóтó ïродóкöі¿ ïідïрèºìñтв 
роçãлÿдàлàñÿ íàóковöÿìè ïåрåвàжíо відоñо
áлåíо від ïèтàíü ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті. То
ìó öі ïèтàííÿ ïотрåáóþтü ïодàлüøоãо вèв÷åííÿ.

Мåтîþ äîсліäжåííя º вèçíà÷èтè ôàкторè 
вïлèвó íà çáóт ïродóкöі¿. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Іñíóþтü ріç
íі ïідõодè щодо доñліджåííÿ ôàкторів вïлèвó íà 
çáóт ïродóкöі¿. Тàк, ó роáоті [2] óñі ÷èííèкè õàрàк
тåрèçóþтüñÿ çà двоìà оçíàкàìè: ñтóïåíåì кåро
вàíоñті (кåровàíі і íåкåровàíі) тà ñтóïåíåì вïлè
вó íà ïокóïöÿ (рåлåвàíтíі і íåрåлåвàíтíі). Ó ïрàöі 
[5] íàвåдåíà клàñèôікàöіÿ, ÿкà вклþ÷àº íàñтóïíі 
ôàкторè: ïолітèко–ïрàвові, åкоíоìі÷íі, тåõíі÷íі, 
åколоãі÷íі, дåìоãрàôі÷íі тà ñоöіàлüíо–кóлüтóрíі. 
Â ïрàöі Â.Â. Ткà÷åíкà [11] вñі ôàкторè ïоділÿþтü
ñÿ: çà õàрàктåроì вïлèвó – íà åкоíоìіко–ôіíàí
ñові, ñоöіàлüíо–ïñèõолоãі÷íі і орãàíіçàöіéíо–ïрà
вові; çà ñôåроþ вïлèвó (ñïоñоáоì доñÿãíåííÿ) 
– íà çовíіøíі, вíóтріøíі; çà трèвàліñтþ (рівíåì
ñтàáілüíоñті) вïлèвó – íà ïоñтіéíі, тèì÷àñові. 

Іñíóþ÷і клàñèôікàöі¿ доöілüíо óçàãàлüíèтè і до
ïовíèтè íàñтóïíèìè оçíàкàìè: тåрèторіàлüíà 
íàлåжíіñтü é ñтрàтåãі÷íà вèçíà÷åíіñтü ôàкторів. 

Çà тåрèторіàлüíоþ íàлåжíіñтü ôàкторè áóвà
þтü: íà рівíі ïідïрèºìñтвà; ìіñöåві (рåãіоíàлüíі); 
ãàлóçåві; íàöіоíàлüíі; ñвітові.

Фàкторè ìожíà роçділèтè çà ñтóïåíåì вïлè
вó íà ïокóïöÿ: рåлåвàíтíі; íåрåлåвàíтíі. Клàñè
ôікàöіÿ ôàкторів çà рівíåì ñтàáілüíоñті вïлèвó: 
ïоñтіéíі; тèì÷àñові. Çà ñтрàтåãі÷íоþ вèçíà÷åíі
ñтþ ôàкторè áóвàþтü тàкі: о÷ікóвàíі; íåо÷ікóвàíі. 
Фàкторè ìожíà роçділèтè çà ñтóïåíåì кåровà
íоñті: кåровàíі; íåкåровàíі.

Фàкторè ïоділÿþтüñÿ çà ñïоñоáоì доñÿãíåííÿ: 
вíóтріøíі; çовíіøíі.

Çà тåрèторіàлüíоþ íàлåжíіñтþ вèділÿºìо 
ôàкторè, ÿкі діþтü íà рівíі ïідïрèºìñтвà, рåãі
оíó, ãàлóçі, íàöіоíàлüíоãо і ñвітовоãо ãоñïодàр
ñтвà. Нà кожíоìó ç вèщåíàвåдåíèõ рівíів íà 
çáóт ïродóкöі¿ вïлèвàþтü ÿк вíóтріøíі, тàк і çов
íіøíі ôàкторè.

Çà ñтрàтåãі÷íоþ вèçíà÷åíіñтþ º о÷ікóвàíі ôàк
торè – ïроãíоçовàíі в рàìкàõ іñíóþ÷о¿ íà дàíоìó 
рівíі ñтрàтåãі¿; і íåо÷ікóвàíі – доñÿãíóті вèïàдково 
÷åрåç çìіíó оáñтàвèí. 

Нàвåдåíà клàñèôікàöіÿ доçволÿº ïідіáрàтè ñè
ñтåìó ôàкторів вïлèвó íà çáóт ïродóкöі¿ відïо
відíо до óìов коíкрåтíоãо ñóá’ºктó ãоñïодàрñтвà. 
Ðоçãлÿíåìо дåÿкі ç öèõ ôàкторів. 

1. Якіñтü ïродóкöі¿. Коíкóрåíтоñïроìожíіñтü
ïродóкöі¿ íà 70–80% çàлåжèтü від ÿкоñті. Од
íèì іç øлÿõів ïокрàщåííÿ ÿкоñті ïродóкöі¿ º óдо
ñкоíàлåííÿ ïроöåñó ïоñтàвок ìàтåріàлів. Доñÿã
тè вèñоко¿ ÿкоñті ïрè íèçüкіé ñоáівàртоñті ìожíà 
лèøå іç доñкоíàлоþ ñèñтåìоþ óïрàвліííÿ, доáрå 
íàлàãоджåíоþ орãàíіçàöіºþ вèроáíèöтвà і ïåрå
довоþ тåõíолоãіºþ.

2. Ціíà ïродóкöі¿. Â óìовàõ рèíково¿ ñèñтåìè вè
áір öіíè íà ïродóкöіþ º вàжлèвèì ôàктороì ¿¿ коí
кóрåíтоñïроìожíоñті тà ôіíàíñово¿ ñтàáілüíоñті 
ïідïрèºìñтвà. Ðівåíü öіíè, оáóìовлåíèé íàñтóï
íèìè крèтåріÿìè: вåлè÷èíоþ ïоïèтó íà ïродóк
öіþ, рівíåì вèтрàт вèроáíèöтвà ïродóкöі¿; оöіíкоþ 
ïåрñïåктèв коíкóрåíтів; рèíковоþ ñтрàтåãіºþ вè
роáíèкà; тåìïàìè іíôлÿöі¿ (ÿк крà¿íè – вèроáíè
кà, тàк і крà¿íè – іìïортåрà ïродóкöі¿) [1; 2]. Âè
корèñтàííÿ ãíó÷коãо ïідõодó до вñтàíовлåííÿ öіíè 
доçволÿº çàлó÷èтè додàтковó кілüкіñтü ïокóïöів. 
Дрóãèé вèд дèôåрåíöіàöі¿ – çíèжкè çà оáñÿã, ïå
ріод оïлàтè, íàдáàвкè çà тåрìіíовіñтü ïоñтàвкè. 

3. Лоãіñтèкà ïоñтàвок. Âèáір óìов і ïорÿдкó ïо
ñтàвок дóжå вåлèкèé, ïо÷èíàþ÷è від ñàìовèвå
çåííÿ ïродóкöі¿ і çàкіí÷óþ÷è доáрå орãàíіçовà
íèìè ïоñтàвкàìè ç вèкорèñтàííÿì оïтèìàлüíèõ 
трàíñïортíèõ ñõåì: вèáір íàéáілüø дåøåвèõ 
ñïоñоáів доñтàвкè, ìіíіìіçàöіÿ ïорожíіõ ïо¿çдок, 
вèкорèñтàííÿ відïовідíо¿ трàíñïортíо¿ тàрè, до
трèìàííÿ ñтроків ïоñтàвок.

4. Гàрàíтіéíå тà ïіñлÿãàрàíтіéíå оáñлóãовóвàí
íÿ. Доöілüíèì º ñтворåííÿ ñåрвіñíèõ відділåíü длÿ 
ïіñлÿïродàжíоãо оáñлóãовóвàííÿ тà çàáåçïå÷åí
íÿ двоñтороííüоãо çв’ÿçкó ñïожèвà÷ів іç оïтовè
ìè тà іíøèìè çáóтовèìè орãàíіçàöіÿìè. Цå ñïрè
ÿтèìå оïåрàтèвíоìó відñлідковóвàííþ ïроöåñів 
ïо ïåрåìіщåííþ ïродóкöі¿, коíтролþвàííþ роç
ìіщåííÿ çàìовлåíü і óклàдåííþ óãод íà ïоñтàвкó. 

5. Іìідж ïідïрèºìñтвà. Коìïàíіÿ ïовèííà ôор
ìóвàтè ïоçèтèвíèé іìідж коìïàíі¿ в о÷àõ ïàрт
íåрів, ïокóïöів, ріçíèõ орãàíіçàöіé; çдіéñíþвàтè 
çàõодè, ñïрÿìовàíі íà додàтковå çàлó÷åííÿ ñïо
жèвà÷ів до ñвоãо товàрó. 
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6. Âïлèв коíкóрåíöі¿. Â óìовàõ відñóтíоñті ìо
íоïолі¿ íà ïродóкöіþ, à тàкож àктèвíіé çáóтовіé 
діÿлüíоñті коíкóрåíтів, íàáóвàº оñоáлèвоãо çíà
÷åííÿ коíкóрåíтоñïроìожíіñтü ïродóкöі¿. 

7. Ðівåíü рåклàìè тà іíøèõ çàõодів ïо ñтè
ìóлþвàííþ çáóтó. Нàéáілüø ïоøèрåíèìè º рå
клàìà, вèñтàвковà діÿлüíіñтü, оñоáèñті коíтàктè 
іç ñïожèвà÷àìè і ïóáлікàöіÿ ñтàтåé ïро ïродóкöіþ 
ó íåрåклàìíіé ïрåñі.

8. Óìовè і ïорÿдок оïлàтè. Прèéíÿттÿ ріøåííÿ
ïро доöілüíіñтü ìожлèвоãо вàріàíтó оïлàтè ïо
вèííо ñïіввідíоñèтèñÿ ç ñтрàтåãі÷íèìè çàдà÷àìè 
ïідïрèºìñтвà. Нà рåàлüíèé ôіíàíñово–åкоíо
ìі÷íèé ñтàí ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ ïоçèтèв
íо вïлèвàº тілüкè ïлàтоñïроìожíèé ïоïèт íà 
ïродóкöіþ, à áàртåр, вåкñåлÿ, вçàºìоçàлікè лèøå 
ïоãірøóþтü éоãо. 

9. Іííовàöіéíà діÿлüíіñтü. Фіçè÷íèé і ìорàлü
íèé çíоñ áілüøоñті вèроáíè÷èõ ïотóжíоñтåé ïо
трåáóº ìàñøтàáíо¿ рåкоíñтрóкöі¿ і тåõíі÷íоãо ïå
рåоñíàщåííÿ ïідïрèºìñтв ç ìåтоþ ñтворåííÿ 
óìов длÿ вèãотовлåííÿ коíкóрåíтоñïроìожíо¿ 
ïродóкöі¿. Длÿ àктèвіçàöі¿ іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті 
íåоáõідíå ôіíàíñóвàííÿ дåржàвоþ çíà÷íèõ íà
óкоºìíèõ коìïлåкñів, íàдàííÿ ïілüã ôóíдàìåí
тàлüíèì íàóковèì доñліджåííÿì ç ìåтоþ ïід
вèщåííÿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті íàöіоíàлüíо¿ 
ïродóкöі¿ і çроñтàííÿ оáñÿãів ¿¿ рåàліçàöі¿ íà вíó
тріøíüоìó тà çовíіøíüоìó рèíкàõ.

10. Іíвåñтèöіéíà діÿлüíіñтü. Дåржàвíà іíвåñ
тèöіéíà ïолітèкà ïовèííà ґрóíтóвàтèñÿ íà ïоçà
÷åрãовоìó іíвåñтóвàííі ïåрñïåктèвíèõ тåõíоло
ãіé і вèроáів, öілüовèõ ïроãрàì ïо ¿õ роçроáöі тà 
вïровàджåííþ. Ç ìåтоþ çàлó÷åííÿ іíоçåìíèõ іí
вåñтèöіé тà çáілüøåííÿ оáñÿãів ïродàж віт÷èçíÿ
íо¿ ïродóкöі¿, доöілüíо ïрèñкорèтè вèкорèñтàííÿ 
ріçíèõ ôорì ïрèвàáлèвоñті кàïітàлó.

11. Ðåãóлþвàííÿ åкñïортó é іìïортó ïродóк
öі¿. Ðåãóлþвàííÿ åкñïортó ïовèííо ïåрåдáà÷à
тè вïлèв дåржàвè оïодàткóвàííÿì íà åкñïортíó 
ïродóкöіþ, ¿¿ дåржàвíå крåдèтóвàííÿ і ñтрàõóвàí
íÿ. Ðåãóлþвàííÿ іìïортó íåоáõідíо çдіéñíþвàтè 
øлÿõоì ввåдåííÿ оáìåжóвàлüíèõ óìов, ïротåк
öіéíèõ öіí íà ïродóкöіþ, що ввоçèтüñÿ до Óкрà¿
íè (ìèтíà ïолітèкà дåржàвè). Çàõодàìè дåржàвè, 
ñïрÿìовàíèìè íà íорìàтèвíо–ïрàвовå çàáåç
ïå÷åííÿ åкñïортíо–іìïортíо¿ діÿлüíоñті º: ïро
вåдåííÿ åôåктèвíо¿ ìèтíо–тàрèôíо¿ ïолітèкè; 
роçроáкà ñèñтåìè öілüовèõ коìïлåкñíèõ ïро
ãрàì ç окрåìèõ ïріорèтåтíèõ íàïрÿìів роçвèткó.

Â ñó÷àñíèõ óìовàõ íåоáõідíå ïідвèщåííÿ åôåк
тèвíоñті çовíіøíüоåкоíоìі÷íèõ çв’ÿçків íà дåр
жàвíоìó рівíі çà рàõóíок óдоñкоíàлåííÿ çàкоíо
дàв÷о¿ áàçè рåãóлþвàííÿ çовíіøíüоåкоíоìі÷íо¿ 
діÿлüíоñті; ôорìóвàííÿ ñïрèÿтлèвоãо ïрàвовоãо 
кліìàтó длÿ óкрà¿íñüкоãо åкñïортó; ïокрàщåííÿ 
ñèñтåìè тàрèôíоãо рåãóлþвàííÿ іìïортó і ñèñ
тåìè ïодàтковèõ ïлàтåжів. 

Âисновки
Длÿ óдоñкоíàлåííÿ óçàãàлüíåíо¿ клàñèôікàöі¿ 

ôàкторів вïлèвó íà çáóт ïродóкöі¿ оáґрóíтовàíі ¿¿ 
ñклàдові: ñтóïіíü кåровàíоñті; ñтóïіíü вïлèвó íà 
ïокóïöÿ; ñïоñіá доñÿãíåííÿ; ïрèçíà÷åííÿ; тåрè
торіàлüíà íàлåжíіñтü; рівåíü ñтàáілüíоñті; ñтрà
тåãі÷íà вèçíà÷åíіñтü. Çàïроïоíовàíà клàñèôі
кàöіÿ доçволÿº ґрóíтовíіøå ïідіáрàтè ñèñтåìó 
ôàкторів відïовідíо до óìов коíкрåтíоãо ñóá’ºктó 
íàöіоíàлüíоãо ãоñïодàрñтвà, що º ïідñтàвоþ длÿ 
éоãо óñïіøíоãо ôóíкöіоíóвàííÿ.
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Еколого–економічні асïекти реновації змісту 
функціоналüно–теõнологічного інструментарію житлово–

комуналüного госïодарства Óкраїни
Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є об’єкти інфраструктури населених пунктів України, а саме системи 

енергозабезпечення (тепло–, газо– та електропостачання) як традиційні, так і альтернативні. 

Мåтîþ äîсліäжåííя є визначення пріоритетності використання різноманітних палив: тради-
ційних і альтернативних, а також впливу продуктів їх згоряння на довкілля для обґрунтування шля-
хів та інструментарію реновації житлово–комунального господарства України.

Мåтîäи äîсліäжåííя. При написанні статті використано загальнонаукові та спеціальні методи 
досліджень фізичних та економічних явищ щодо функціонування та стратегії розвитку паливно–
енергетичного комплексу держави.

Ðåзультàти ðîбîти. Заміна основного палива – природного газу – для потреб джерел теплоти, 
електроенергії альтернативним дає уявну економію коштів місцевих бюджетів в умовах децентра-
лізації державного управління (за рахунок різниці цін природного газу та інших органічних палив). 
Водночас лише такі заходи породжують ряд інших проблем. Збільшення забруднення навколиш-
нього природного середовища – одна із них. Проаналізовано законодавче забезпечення, тариф-
ну політику, вимоги чинних в Україні нормативно–правових актів щодо екобезпеки, виробництва, 
постачання теплоти та електроенергії кінцевим споживачам. У відповідності з ними розглянуто 
заміну природного газу альтернативними паливами. Обраховано прогнозовані вартість отрима-
ної енергії, викиди забруднювальних речовин і парникових газів в атмосферне повітря. Отримано 
величини показників емісії, які базуються на даних про фізико–хімічний склад і витрату кожного з 
палив з врахуванням характеристик процесів спалювання та заходів щодо зменшення викидів то-
го чи іншого інгредієнту. Виконано порівняльний аналіз палив щодо впливу на довкілля продуктів 
спалювання, а також безпосередньо вартості самих палив. 

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Екологія, житлово–комунальне господарство, паливно–
енергетичний комплекс.

Âисíîâêи. У сільській місцевості, перетворивши відходи сільськогосподарського виробництва та об-
робки деревини як вторинну сировину в якісне біопаливо, доцільно запроваджувати заміну традиційного 
природного газу альтернативним паливом. У міських населених пунктах за рахунок реалізації заходів з 
підвищення енергоефективності існуючих будівель і споруд можливе зменшення споживання традицій-
ного природного газу, а зекономлені кошти можуть бути спрямовані, наприклад, на термомодернізацію 
їх зовнішньої оболонки. Це дозволить залишити в якості основного органічного палива для потреб цен-
тралізованого теплопостачання наразі найбільш дешеве та екологічне – природний газ.

Êлþ÷îâі слîâà: енергопостачання, тариф, енергоносій, природний газ, альтернативні палива, 
теплота згоряння, альтернативна енергетика, електроенергія, забруднювальні речовини, парни-
кові гази.
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Эколого–экономические асïекты реновации содержания 
функционалüно–теõнологического инструментария 

жилищно–коммуналüного õозяйства Óкраины
Пðåäìåтîì исслåäîâàíия являются объекты инфраструктуры населенных пунктов Украины, а 

именно системы энергообеспечения (тепло–, газо– и электроснабжения) как традиционные, так 
и альтернативные.

Öåльþ исслåäîâàíия является определение приоритетности использования различных топлив: 
традиционных и альтернативных, а также влияния продуктов их сгорания на окружающую среду для 
обоснования путей и инструментария реновации жилищно–коммунального хозяйства Украины.

Мåтîäы исслåäîâàíия. При написании статьи использованы общенаучные и специальные 
методы исследований физических и экономических явлений по функционированию и стратегии 
развития топливно–энергетического комплекса страны.

Ðåзультàты ðàбîты. Замена основного топлива – природного газа – для нужд источников 
теплоты, электроэнергии альтернативным дает мнимую экономию средств местных бюджетов в 
условиях децентрализации государственного управления (за счет разницы цен природного газа 
и других органических топлив). В то же время только такие меры порождают ряд других проблем. 
Увеличение загрязнения окружающей природной среды – одна из них. Проанализированы зако-
нодательное обеспечение, тарифная политика, требования действующих в Украине нормативно–
правовых актов касательно экобезопасности, производства, поставки тепла и электроэнергии 
конечным потребителям. В соответствии с ними рассмотрена замена природного газа альтерна-
тивными топливами. Рассчитаны прогнозируемые стоимость полученной энергии, выбросы за-
грязняющих веществ и парниковых газов в атмосферный воздух. Получены величины показате-
лей эмиссии, основанные на данных о физико–химическом составе и расходе каждого из топлив 
с учетом характеристик процессов сжигания и мероприятий по уменьшению выбросов того или 
иного ингредиента. Выполнен сравнительный анализ топлив с точки зрения влияния на окружаю-
щую среду продуктов сгорания, а также непосредственно стоимости самих топлив.

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Экология, жилищно–коммунальное хозяйство, топлив-
но–энергетический комплекс.

Âыâîäы. В сельской местности, превратив отходы сельскохозяйственного производства и об-
работки древесины как вторичное сырье в качественное биотопливо, целесообразно вводить за-
мену традиционного природного газа альтернативным топливом. В городских населенных пунктах 
за счет реализации мероприятий по повышению энергоэффективности существующих зданий и 
сооружений возможно уменьшение потребления традиционного природного газа, а сэкономлен-
ные средства могут быть направлены, например, на термомодернизации их внешней оболочки. 
Это позволит оставить в качестве основного органического топлива для нужд централизованного 
теплоснабжения на сегодня наиболее дешевое и экологичное – природный газ.

Êлþ÷åâыå слîâà: энергоснабжение, тариф, энергоноситель, природный газ, альтернативные 
топлива, теплота сгорания, альтернативная энергетика, электроэнергия, загрязняющие веще-
ства, парниковые газы.

PREDUN K.M.

Ecological and economic aspects of renovation  
of the content of functional and technological tools  

of housing and communal services economy of Ukraine
The subject of the research is the infrastructure objects of the settlements of Ukraine, namely 

the energy supply systems (heat, gas and electricity supply) both traditional and alternative.

The purpose of the study is to determine the priority of the use of various fuels: traditional and 
alternative, as well as the impact of their combustion products on the environment to justify the ways 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Тåõíолоãі÷íèé рівåíü 
роçвèткó áóдü–ÿко¿ крà¿íè оïоñåрåдковàíо õà
рàктåрèçóºтüñÿ ïокàçíèкоì ñïожèвàííÿ åлåк
трè÷íо¿ åíåрãі¿ одíіºþ лþдèíоþ. Якщо ó 1990 
р. в Óкрà¿íі віí ñтàíовèв 5198 кÂт–ãод./оñоáà 
(що áóло áлèçüкèì до ñåрåдíüо¿ вåлè÷èíè в Єв
роïåéñüкоìó Соþçі – 5468 кÂт–ãод./оñоáà), то 
ó 2005 р. – ñкоротèвñÿ до 3789 (що ìàéжå ó 2 
р. ìåíøå ó ïорівíÿííі ç крà¿íàìè ЄС) ç ïодàлü
øèì ïàдіííÿì. Нàïрèклàд, ó 2017 р. – до 3386 
кÂт–ãод./оñоáà (ріçíèöÿ ñтàлà щå áілüø рàçþ
÷оþ) [1, 2]. Âідñтàвàííÿ çà öèì ïокàçíèкоì від 
роçвèíóтèõ крà¿í ñвітó ñïрè÷èíåíо ріçкèì ñко
ро÷åííÿì ñïожèвàííÿ åлåктрè÷íо¿ åíåрãі¿ ві
т÷èçíÿíèìè ïроìèñловіñтþ і ñілüñüкèì ãоñïо
дàрñтвоì. Ç іíøо¿ ñтороíè, ñó÷àñíà åкоíоìікà 
Óкрà¿íè õàрàктåрèçóºтüñÿ íåвèïрàвдàíо вè
ñокоþ іíтåíñèвíіñтþ åíåрãоñïожèвàííÿ. Çãід
íо ç вèìоãàìè [2] ïåрåдáà÷àºтüñÿ çíèжåííÿ до 
2035 р. åíåрãоºìíоñті вàловоãо вíóтріøíüоãо 
ïродóктó до рівíÿ 0,17 кã í.å. [3] íà 1 дол. США 
ÂÂП Óкрà¿íè (ПКС) ïротè ñüоãодíіøíіõ 0,28 тà 
íàáлèжåííÿ çà öèì ïокàçíèкоì до крà¿í çі ñõо

жèìè кліìàтè÷íèìè, ãåоãрàôі÷íèìè тà åкоíо
ìі÷íèìè ïàрàìåтрàìè.

Стрóктóрà оáñÿãó тà вàртоñті åлåктроåíåрãі¿ в 
Óкрà¿íі çà 2018 р. ç ïрèв’ÿçкоþ до джåрåлà ãå
íåрàöі¿ оïóáліковàíà íà ñàéті Дåржàвíоãо ïід
ïрèºìñтвà «Еíåрãорèíок» [4] тà ïодàíà ó тàáл.1. 
Як вèдíо, в ñтрóктóрі ãåíåрàöі¿ в Óкрà¿íі ïàíів
íå ìіñöå çàéìàþтü àтоìíі åлåктроñтàíöі¿. Чàñт
кà àлüтåрíàтèвíèõ джåрåл (вітровèõ і ñоíÿ÷íèõ, 
íà áіоïàлèві тà дріáíèõ ГЕС) íå ïåрåвèщóº 2 %, 
ïротå ó ôіíàíñовèõ вèïлàтàõ в çàãàлüíоìó оáñÿçі 
ñклàдàº ìàéжå 8,5 %. А ïåрøå ìіñöå в ñтрóктóрі 
öіíè åлåктроåíåрãі¿ íàлåжèтü «тåïловіé ãåíåрà
öі¿» – ïоíàд 47 %.

Ç ïоìіж óñіõ джåрåл íàéвèщèé тàрèô отрèìó
þтü ñоíÿ÷íі åлåктроñтàíöі¿ (СЕС) – 15 ºвроöåíтів/
кÂт–ãод. (длÿ СЕС, çàïóщåíèõ ó 2019 р.). Çàãà
лоì длÿ «çåлåíо¿» åíåрãåтèкè віí ãàрàíтовàíèé до 
2030 р. [5] і ïрèв’ÿçàíèé до кóрñó ºвроïåéñüко¿ вà
лþтè тà º одíèì ç íàéáілüøèõ ó Євроïі. Ó тоé жå ÷àñ 
íà ïåрøó ïоловèíó 2019 р. оïтові öіíè íà åлåктро
åíåрãіþ, вèроáлåíó íà АЕС, ñклàлè 0,56 ãрí., à длÿ 
ТЕС – 2,00 ãрí. çà 1 кÂт–ãод. [4]. Прè÷оìó, оñтàí

and tools of renovation of housing and communal services of Ukraine.

Research methods. When writing the article, general scientific and special methods of research 
of physical and economic phenomena concerning the functioning and strategy of development of the 
fuel and energy complex of the state were used.

Results of work. Replacement of the main fuel – natural gas – for the needs of heat sources, 
electricity alternative gives imaginary savings of local budgets in terms of decentralization of public 
administration (due to the difference in prices of natural gas and other fossil fuels). At the same time, 
only such measures pose a number of other problems. Increasing environmental pollution is one of 
them. Legislative support, tariff policy, requirements of current regulations in Ukraine on environmental 
safety, production, supply of heat and electricity to end users are analyzed. In accordance with them, the 
replacement of natural gas with alternative fuels is considered. The projected cost of energy received, 
emissions of pollutants and greenhouse gases into the atmosphere are calculated. The values   of 
emission indicators are obtained, which are based on data on the physicochemical composition and 
consumption of each of the fuels, taking into account the characteristics of combustion processes and 
measures to reduce emissions of a particular ingredient. A comparative analysis of fuels in relation to 
the environmental impact of combustion products, as well as directly the cost of the fuels themselves.

Field of application of results. Ecology, housing and communal services, fuel and energy complex.

Conclusions. In rural areas, by converting waste from agricultural production and wood processing 
as a secondary raw material into quality biofuels, it is advisable to introduce the replacement of 
traditional natural gas with alternative fuels. In urban settlements, the implementation of measures 
to improve the energy efficiency of existing buildings and structures may reduce the consumption of 
traditional natural gas, and the savings can be used, for example, for thermal modernization of their 
outer shell. This will allow to leave as the main fossil fuel for the needs of district heating the cheapest 
and most environmentally friendly – natural gas.

Keywords: energy supply, tariff, energy carrier, natural gas, alternative fuels, heat of combustion, 
alternative energy, electricity, pollutants, greenhouse gases.
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íÿ öіíà º ÷è íå íàéвèщоþ ñåрåд àíàлоãі÷íèõ ó ñві
ті. Ç ввåдåííÿì в Óкрà¿íі ç 1 лèïíÿ 2019 р. рèíкó 
åлåктроåíåрãі¿ [6] вàртіñтü åлåктроåíåрãі¿ длÿ íà
ñåлåííÿ, вèроáлåíо¿ АЕС, íåçвàжàþ÷è íà ïоклà
дåíі íà дåржкоìïàíіþ НАЕК «Еíåрãоàтоì» ôóíк
öі¿ ïоñтà÷àлüíèкà çі ñïåöіàлüíèìè çоáов’ÿçàííÿìè 
(ПСО), çáілüøèлàñü ïрèáлèçíо íà 25 % (до 0,70 
ãрí./кÂт–ãод.) ïрè одíо÷àñíоìó çíèжåííі тàрè
ôів íà åлåктроåíåрãіþ «тåïлово¿ ãåíåрàöі¿» íà 12 
%. Ціíà ïродóкöі¿ іíøо¿ дåржкоìïàíі¿ – «Óкрãідро
åíåрãо» – тàкож вèроñлà íà рèíкó íà 47 % – ç 0,7 
до 1,1 ãрí./кÂт–ãод. [7].

Нà дàíèé ÷àñ [1] ìàéжå вñі åíåрãоáлокè ТЕС і 
ТЕЦ відïрàöþвàлè ñвіé роçрàõóíковèé рåñóрñ – 
100 тèñ. ãодèí, à ìàéжå 2/3 ç íèõ ïåрåтíóлè вè
çíàíó ó ñвітовіé åíåрãåтè÷íіé ïрàктèöі ìåжó ãрà
íè÷íоãо рåñóрñó (170 тèñ. ãодèí) тà ôіçè÷íоãо 
çíоñó (200 тèñ. ãодèí) і ïотрåáóþтü ìодåрíіçàöі¿ 
÷è çàìіíè. Ó 2020 р. вè÷åрïóþтüñÿ ïроåктíі тåр
ìіíè åкñïлóàтàöі¿ – 30 років – 12 ç 15 ïрàöþþ
÷èõ åíåрãоáлоків АЕС [1]. Ç óñіõ крà¿í, ÿкі роçвè
вàþтü àтоìíó åíåрãåтèкó, лèøå ó США кілüкіñтü 
åíåрãоáлоків, роáотó ÿкèõ ïродовжåíо, ïåрåвè
щóº кілüкіñтü çóïèíåíèõ [8]. 

Ç ïідïèñàííÿì Óãодè ïро àñоöіàöіþ Óкрà¿íè ç 
Євроïåéñüкèì Соþçоì [9], ïрèºдíàííÿì íàøо¿ 
дåржàвè до Доãоворó ïро çàñíóвàííÿ Еíåрãåтè÷
íоãо Сïівтовàрèñтвà [10] роçïо÷àлоñü рåàлüíå 
рåôорìóвàííÿ åíåрãåтè÷íоãо ñåкторó åкоíоìі
кè: від ïрèéíÿттÿ íорìàтèвíо–çàкоíодàв÷èõ àктів 
до вïровàджåííÿ тåõíі÷íèõ ріøåíü, ÿкі ñïрèÿтè
ìóтü çìåíøåííþ вèкорèñтàííÿ трàдèöіéíèõ вè
дів ïàлèвà і çàáрóдíåííþ довкіллÿ. Пріорèтåтоì 
дåржàвíо¿ ïолітèкè ñтàþтü ïідвèщåííÿ åíåрãоå
ôåктèвíоñті, вèкорèñтàííÿ åíåрãі¿ ç àлüтåрíàтèв
íèõ джåрåл [2]. Ó 2035 р. ÷àñткà відíовлþвàлüíо¿ 

åíåрãåтèкè ïовèííà ñтàíовèтè íå ìåíøå 25 % ó 
ñтрóктóрі åíåрãåтè÷íоãо áàлàíñó крà¿íè. 

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій з пðîблå-
ìи. Ðåàліçàöіÿ ïåрøо÷åрãовèõ çàõодів Еíåрãå
тè÷íо¿ ñтрàтåãі¿ Óкрà¿íè íà ïåріод до 2035 р. вè
ÿвèлà ïåвíі дèñïроïорöі¿ в оñíовíèõ àñïåктàõ, 
íàïрèклàд, щодо öіíово¿ ïолітèкè ñтоñовíо àлü
тåрíàтèвíèõ ïàлèв і åíåрãі¿ ç àлüтåрíàтèвíèõ 
джåрåл ó ïорівíÿííі ç трàдèöіéíèìè.

Жèтлово–коìóíàлüíå ãоñïодàрñтво Óкрà¿íè 
º çíà÷íèì ñïожèвà÷åì ïàлèвíо–åíåрãåтè÷íèõ 
рåñóрñів [2]. Длÿ ïотрåá тåïлоïоñтà÷àííÿ íàñå
лåíèõ ïóíктів і çàдоволåííÿ ãоñïодàрñüко–ïо
áóтовèõ ïотрåá ìåøкàíöів ïріорèтåтíèìè çà
лèøàþтüñÿ двà åíåрãоíоñі¿ – ïрèродíèé ãàç і 
åлåктрè÷íèé ñтрóì. Çà íàдàíі ïоñлóãè ç ãàçо–, 
тåïло– тà åлåктроïоñтà÷àííÿ ìåøкàíöÿì жèт
ловèõ áóдèíків çàïровàджåíо рèíкові (вèклþ÷
íо ïрèродíèé ãàç, öіíà вñтàíовлåíà Поñтàíовоþ 
Кàáіíåтó Міíіñтрів) àáо т.çв. åкоíоìі÷íо оáґрóí
товàíі öіíè (длÿ іíøèõ åíåрãоíоñі¿в і ïоñлóã). 

Ó çв’ÿçкó ç тèì, що іíжåíåрíà іíôрàñтрóктóрà 
íàñåлåíèõ ïóíктів Óкрà¿íè ìорàлüíо çàñтàрілà 
тà çíàõодèтüñÿ в íåçàдовілüíоìó ñтàíі (ïотрåáóº 
кàïітàлüíоãо рåìоíтó ÷è рåкоíñтрóкöі¿), àктóàлü
íèìè ñтàþтü ïèтàííÿ щодо ïодàлüøо¿ долі іñíó
þ÷èõ ñèñтåì åíåрãоïоñтà÷àííÿ.

Прè вèріøåííі öіº¿ ïроáлåìè ñлід врàõовóвàтè 
íàñтóïíі àñïåктè:

• рåñóрñè ïàлèвà (ÿк трàдèöіéíоãо орãàíі÷íоãо,
тàк і àлüтåрíàтèвíоãо);

• çàïàñè ñèровèíè – длÿ рåкоíñтрóкöі¿ іíжå
íåрíèõ ñèñтåì áóдівåлü ріçíоãо ïрèçíà÷åííÿ, іí
жåíåрíèõ ìåрåж і ñïорóд íà íèõ;

Таáлиця 1. Структура за оáсягом та вартістю електроенергії в Óкраїні у 2018 р. [4]

¹ 
з/ï Âироáник

Частка, % в: Сïіввідношення
ціна/генераціягенерації ціні

1. Атоìíі åлåктроñтàíöі¿ (АЕС) 54,33 26,60 0,490
2. Гідроåлåктроñтàíöі¿ (ГЕС) (кріì ìàлèõ) 7,81 5,28 0,676
3. Тåïлоåлåктроñтàíöі¿ (ТЕС) 29,5 47,1 1,597
4. Тåïлоåлåктроöåíтрàлі (ТЕЦ) 6,45 12,42 1,926
5. Алüтåрíàтèвíі (ÂЕС+СЕС) 1,56 7,36 4,718
6. ГЕС (ìàлі) 0,16 0,56 3,500
7. Біоìàñà 0,07 0,25 3,571
8. Іíøі 0,12 0,43 3,583
9. Ðàçоì 100,00 100,00 1,000

Примітка. Співвідношення «ціна/генерація» характеризує прибутковість виробництва електроенергії: при ве-
личині показника більше одиниці – компанія отримує надприбутки. 
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• ñтàí вèдоáóткó, трàíñïортóвàííÿ ìàãіñтрàлü
íèìè ìåрåжàìè, ãåíåрàöі¿ тà ìожлèвіñтü ïо
дàлüøоãо роçвèткó;

• åколоãі÷íіñтü ïрèéíÿтèõ ріøåíü.
Ç ïоìіж іíøèõ іíжåíåрíèõ коìóíікàöіé тåõíі÷

íèé ñтàí ãàçовèõ ìåрåж º íàéкрàщèì, à втрàтè 
ïрè åкñïлóàтàöі¿ – ìіíіìàлüíèìè [1, 14]. Окріì 
тоãо, в Óкрà¿íі º доñтàтíі ñèровèííà áàçà, ìåтà
лóрãіéíèé тà ìàøèíоáóдівíèé коìïлåкñè длÿ ïід
трèìàííÿ ó роáо÷оìó ñтàíі тà ïодàлüøоãо роç
вèткó трóáоïровідíоãо трàíñïортó. Âодíо÷àñ, 
відñóтíÿ влàñíà ñèровèííà áàçà длÿ вèроáíè
öтвà кàáåлüíо–ïровідíèково¿ ïродóкöі¿ ñèñтåì 
åлåктроïоñтà÷àííÿ.

Ç вñтàíовлåííÿì рèíковèõ öіí íà åíåрãоíоñі¿ 
вàжлèвоþ º тàкож öіíовà ïолітèкà дåржàвè. Óкрà
¿íà ïрèºдíàлàñÿ до ºдèíоãо ºвроïåéñüкоãо ïро
ñторó рèíково¿ торãівлі ïрèродíèì ãàçоì тà вçÿлà 
íà ñåáå çоáов’ÿçàííÿ вèкоíóвàтè вñі ріøåííÿ тà 
ïроöåдóрíі àктè, ïрèéíÿті ïід ÷àñ çàñíóвàííÿ До
ãоворó [9, 15]. Çãідíо ç öèìè вèìоãàìè кілüкіñтü 
ñïожèтоãо ãàçó ïовèííà вèрàжàтèñÿ в одèíèöÿõ 
åíåрãі¿. Цåé ïідõід ìожлèво çàñтоñóвàтè і ïрè ïо
рівíÿííі ріçíèõ вèдів ïàлèв тà джåрåл åíåрãі¿. 

Тàкèì ÷èíоì, крèтåріºì ïорівíÿííÿ ïрèéíÿто 
вàртіñтü 1 кÂт–ãод. åíåрãі¿. Стоñовíо àлüтåрíà
тèвíо¿ åíåрãåтèкè, то ¿é íàдàíі çíà÷íі ïрåôåрåí
öі¿. Нàïрèклàд, в ЄС çàкóïкè тàко¿ åлåктроåíåр
ãі¿ корèñтóþтüñÿ ïрèвілåÿìè, ïрàвдà, íå тàкèìè 
çíà÷íèìè, ÿк в Óкрà¿íі [4]. Â Євроñоþçі діº ïро
ãрàìà «20–20–20», çãідíо ç ÿкоþ íà àлüтåрíà
тèвíó åíåрãåтèкó ó 2020 р. ïрèïàдàтèìå 20 % 
ãåíåрàöі¿ в рåãіоíі. Âодíо÷àñ, çàвдÿкè öèì ріøåí
íÿì, ºвроïåéñüкèé åíåрãорèíок ñтàвàтèìå áілüø 
ñклàдíіøèì, ìåíø ñтàáілüíèì і áілüø врàçлèвèì. 
Підвèщóþтüñÿ тàрèôè длÿ кіíöåвèõ ñïожèвà÷ів, 
çáілüøóþтüñÿ рèçèкè åíåрãåтè÷íèõ коìïàíіé. 

Мåтà äîсліäжåííя. Дàíà роáотà ïрèñвÿ÷åíà 
доñліджåííþ åôåктèвíоñті вèкорèñтàííÿ àлüтåр
íàтèвíèõ ïàлèв ó ïорівíÿííі ç трàдèöіéíèìè длÿ ïо
трåá åíåрãоïоñтà÷àííÿ íàñåлåíèõ ïóíктів Óкрà¿íè.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Ç рåôорìó
вàííÿì óкрà¿íñüкоãо рèíкó åлåктрè÷íо¿ åíåр
ãі¿ дåржàвíà коìïàíіÿ «Еíåрãоàтоì», ÿкà ãåíåрóº 
íàéáілüøó ¿¿ кілüкіñтü çà íàéíèж÷оþ öіíоþ (дèв. 
ãр.5 тàáл.1), ïротÿãоì рокó – ç 1 лèïíÿ 2019 р. 
ïо 1 лèïíÿ 2020 р. ç влàñíèõ коøтів ïокрèвàтè
ìå ріçíèöþ ìіж «çåлåíèìè» тàрèôàìè íà åлåк

Таáлиця 2. Норми витрат на місяцü та вартістü реалізації ïослуг з електро–, теïло– та га-
зоïостачання для населення у м. Êиєві станом на 1.08.2019 р. [11,12]

Примітка. На підставі даних Кодексу газотранспортної системи при стандартних умовах діапазон значень ниж-
чої теплоти згоряння природного газу знаходиться в межах 9,07...9,59 кВт–год./м3 [13] і, відповідно, не є ста-
лою вартість 1 кВт–год. енергії.

¹ 
з/ï Характеристика ïослуги Один.

виміру
Âартістü, 

грн.
1. Гàçоïоñтà÷àííÿ 1000 ì3 6166,77

кÂт–ãод. 0,73...0,69*
– іíдèвідóàлüíå ãàçовå оïàлåííÿ íà 1 ìіñÿöü длÿ 1 ì2 оïàлþвàíо¿ ïлощі 11 ì3/ì2 67,83

2. Елåктроïоñтà÷àííÿ ïрè ñïожèвàííі:
– до 100 кÂт–ãод./ìіñÿöü кÂт–ãод. 0,90
– áілüøå 100 кÂт–ãод./ìіñÿöü кÂт–ãод. 1,68

3. Елåктроïоñтà÷àííÿ длÿ ïотрåá оïàлåííÿ ïрè ñïожèвàííі: 
– до 3000 кÂт–ãод./ìіñÿöü кÂт–ãод. 0,90
–áілüøå 3000 кÂт–ãод./ìіñÿöü кÂт–ãод. 1,68

4. Тåïлоïоñтà÷àííÿ öåíтрàліçовàíå Гкàл 1611,58
кÂт–ãод. 1,39

Таáлиця 3. Характеристика стану інженерниõ мереж і сïоруд на ниõ населениõ ïунктів 
Óкраїни [14]

¹ 
з/ï Показник Один.

виміру
Система енергоïостачання:

теïлова електрична газова

1. Âідñоток çíоñó (ïотрåáà ó кàïітàлüíоìó рåìоíті 
÷è ïåрåклàдàííÿ % 43,0 18,0 10,0

2. Âтрàтè ïрè трàíñïортóвàííі від кілüкоñті åíåрãі¿, 
що ïåрåдàºтüñÿ % 14,3 19,0 2,8
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троåíåрãіþ тà ¿¿ рèíковоþ öіíоþ. Нàдàлі, відïовід
íо до Çàкоíó «Про рèíок åлåктрè÷íо¿ åíåрãі¿» [6] 
åíåрãіþ ç àлüтåрíàтèвíèõ ïàлèв і джåрåл кóïóвà
тèìå т.çв. «Гàрàíтовàíèé ïокóïåöü», ñóáñèдóþ÷è ¿¿ 
ç тàрèôó «Оïåрàторà ñèñтåìè ïåрåдàвàííÿ» àáо, 
ïроñто кàжó÷è ç кèøåíі кіíöåвоãо ñïожèвà÷à. 

Стоñовíо тåïлоïоñтà÷àííÿ áóдівåлü і ñïорóд в 
Çàкоíі Óкрà¿íè «Про åíåрãåтè÷íó åôåктèвíіñтü 
áóдівåлü» [16] вñтàíовлåíо ïріорèтåтíіñтü çà
õодів іç çàáåçïå÷åííÿ íàлåжíèõ óìов ïрожè
вàííÿ тà/àáо жèттºдіÿлüíоñті лþдåé ïротÿãоì 
íорìàтèвíоãо ñтрокó åкñïлóàтàöі¿ áóдівлі ïрè 
íорìàтèвíо доïóñтèìоìó рівíі вèтрàт åíåрãі¿ 
[17]. Пåрøо÷åрãовèìè çàвдàííÿìè º çìåíøåí
íÿ ñïожèвàííÿ åíåрãі¿ çà рàõóíок тåрìоìодåр
íіçàöі¿ çовíіøíüо¿ оáолоíкè áóдівлі, àвтоìàтèçà
öі¿ ïроöåñів рåãóлþвàííÿ відïóñкó тåïлотè, оáлік 
ñïожèтèõ åíåрãорåñóрñів тощо. Âèкорèñтàííÿ 
àлüтåрíàтèвíèõ ïàлèв ñлід роçãлÿдàтè лèøå ïіñ
лÿ вèкоíàííÿ вèщå вкàçàíèõ çàõодів.

Аíàліç ріøåíü ç ïрàктè÷íо¿ рåàліçàöі¿ çàõодів, 
оñоáлèво в óìовàõ дåöåíтрàліçàöі¿ дåржàвíоãо 
óïрàвліííÿ, çàñвід÷óº ìàéжå öілковèтå íåдотрè
ìàííÿ вкàçàíо¿ ïоñлідовíоñті. Сåрåд оñíовíèõ, 
що вïровàджóþтüñÿ і ÿкі, íà ïåрøèé ïоãлÿд, дà
þтü åкоíоìіþ коøтів ñлід відçíà÷èтè:

• çàìіíó трàдèöіéíоãо ïàлèвà – ïрèродíоãо
ãàçó – àлüтåрíàтèвíèì, ÿк ïрàвèло, ìіñöåвèì – 

торôоì, áрèкåтàìè дåрåвèíè, відõодàìè ñілü
ñüкоãоñïодàрñüкоãо вèроáíèöтвà тощо;

• вèкорèñтàííÿ åлåктроåíåрãі¿ длÿ ïотрåá тå
ïлоïоñтà÷àííÿ. 

Дåÿкі тåïлотåõíі÷íі õàрàктåрèñтèкè íàéáілüø 
вжèвàíèõ в Óкрà¿íі ïàлèв ïодàíо ó тàáл. 4.

Прè вèçíà÷åííі вàртоñті åíåрãі¿, ÿкà вèділÿºтü
ñÿ ïрè çãорÿííі ïàлèвà в тåïлоãåíåрóþ÷èõ óñтà
íовкàõ, ñлід врàõóвàтè ¿õ коåôіöіºíтè корèñíо¿ ді¿.

Аíàліç дàíèõ, íàвåдåíèõ ó тàáл.5, дåìоíñтрóº 
áåçàлüтåрíàтèвíіñтü тà ïріорèтåтíіñтü вèкорè
ñтàííÿ ïрèродíоãо ãàçó длÿ ïотрåá åíåрãоïо
ñтà÷àííÿ íàñåлåíèõ ïóíктів, ïрèéìàþ÷è в ÿко
ñті крèтåріþ ïорівíÿííÿ вàртіñтü åíåрãі¿. Дåщо 
áлèçüкèì до íüоãо ïàлèвоì º áрèкåтè ç лóøïèí
íÿ ñоíÿõів, à íàéдорож÷èì – ñолоì’ÿíі áрèкåтè. 

Ðоçãлÿд åколоãі÷íèõ àñïåктів çàñтоñóвàííÿ 
трàдèöіéíèõ тà àлüтåрíàтèвíèõ ïàлèв тàкож дàº 
ïодіáíó кàртèíó. Проãíоçовàíі вèкèдè çàáрóд
íþвàлüíèõ рå÷овèí і ïàрíèковèõ ãàçів роçрàõо
вàíі çãідíо ç ìåтодèкоþ [18]. Âоíà áàçóºтüñÿ íà 
вèкорèñтàíі ïокàçíèків åìіñі¿ íà оñíові дàíèõ ïро 
ñклàд і вèтрàтó ïàлèвà. Покàçíèк åìіñі¿ õàрàктå
рèçóº ìàñовó кілüкіñтü çàáрóдíþвàлüíо¿ рå÷о
вèíè ÷è ïàрíèковоãо ãàçó, ÿкà вèкèдàºтüñÿ в àт
ìоñôåрó рàçоì ç дèìовèìè ãàçàìè, відíåñåíó до 
одèíèöі åíåрãі¿, що вèділÿºтüñÿ ïід ÷àñ çãорÿííÿ 
ïàлèвà. Прè öüоìó врàõовóþтüñÿ õàрàктåрèñтè

Таáлиця 4. Питома вартістü енергії ïалива

¹ 
з/ï Паливо

Теïлота згоряння Âартістü
МДж/кг кÂт–год./кг грн./т грн./кÂт–год.

1 2 3 4 5 6
1. Прèродíèé ãàç 49,10 13,64 9153,0 0,67
2. Âóãіллÿ ìàркè ГÐ 20,47 5,68 3500,0 0,62
3. Торôоáрèкåт 14,95 4,15 2700,0 0,65
4. Брèкåт ç лóøïèííÿ ñоíÿõà 19,13 5,32 3500,0 0,66
5. Брèкåт іç ñолоìè 15,70 4,36 4300,0 0,99
6. Брèкåт іç дóáà 19,35 5,38 4700,0 0,87

Примітка. У вартості твердих палив для кінцевого споживача не враховані витрати на транспортування, пере-
валку та зберігання, які можуть сягати до 25 %, а також очистки та утилізації продуктів спалювання.  

Таáлиця 5. Питома вартістü енергії, що виділяєтüся ïри згорянні ïалива

¹ 
з/ï Паливо Ê.к.д.

ТГÓ
Âартістü енергії, грн./кÂт–год.
ïалива ïри згорянні

1. Прèродíèé ãàç 0,92 0,67 0,73
2. Âóãіллÿ ìàркè ГÐ 0,70 0,62 0,89
3. Торôоáрèкåт 0,75 0,65 0,87
4. Брèкåт ç лóøïèííÿ ñоíÿõà 0,85 0,66 0,78
5. Брèкåт іç ñолоìè 0,85 0,99 1,16
6. Брèкåт іç дóáà 0,85 0,87 1,02
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кè ïроöåñó ñïàлþвàííÿ тà çàõодè щодо çìåí
øåííÿ вèкèдó тоãо ÷è іíøоãо іíãрåдіºíтó. 

Ó тàáл.6 вèкоíàíо ïорівíÿлüíèé àíàліç ïàлèв 
щодо ¿õ вïлèвó íà довкіллÿ [19].

Нàéáілüø åколоãі÷íо íåáåçïå÷íèì ïàлèвоì 
ñåрåд іíøèõ º вóãіллÿ. Цå вèклèкàíо çíà÷íèì 
вìіñтоì ñіркè тà вèñокоþ çолüíіñтþ ïàлèвà. Длÿ 
íåвåлèко¿ ïотóжíоñті водоãріéíèõ котлів влàøто
вóвàтè ïèлоãàçоо÷èñíі óñтàíовкè ïрàктè÷íо íå
доöілüíо. Оñоáлèво öå ñтоñóºтüñÿ о÷èñткè вèкè
дів від ñïолóк ñіркè. Прèродíèé ãàç º åколоãі÷íо 
÷èñтèì ïàлèвоì. Âіí õàрàктåрèçóºтüñÿ íàéìåí
øèì рівíåì çàáрóдíåííÿ àтìоñôåрíоãо ïовітрÿ. 
Âідõодè ñілüñüкоãоñïодàрñüкоãо вèроáíèöтвà 
(ñолоìà, лóøïèííÿ ñоíÿõів) çàéìàþтü ïроìіжíå 
ìіñöå ìіж вóãіллÿì тà ïрèродíèì ãàçоì. 

Âисновки
Âïровàджåííþ íовèõ тåõíолоãіé в åíåрãåтè÷

íå вèроáíèöтво ç ìіíіìàлüíèì вïлèвоì íà íàвко
лèøíº ñåрåдовèщå ñïрèÿтèìóтü åôåктèвíі ñõåìè 
торãівлі вèкèдàìè, çåлåíі ñåртèôікàтè тà ñïåöі
àлüíі тàрèôè, що ñлід оïрàöþвàтè в ñïåöіàлüíèõ 
ïроãрàìàõ тà çàõодàõ ç рåàліçàöі¿ Еíåрãåтè÷íо¿ 
ñтрàтåãі¿. Оñоáлèвó íåоáõідíо ïрèділèтè ôорìó
вàííþ ãроìàдñüко¿ дóìкè щодо åкоíоìі¿ åíåр
ãорåñóрñів тà ïідтрèìкè åколоãі÷íо ïрèéíÿтíоãо 
роçвèткó åíåрãåтèкè крà¿íè, ÿкà ìàº ñтèìóлþвàтè 
орãàíè çàкоíодàв÷о¿ тà вèкоíàв÷о¿ влàдè до ïрè
éíÿттÿ тà рåàліçàöі¿ відïовідíèõ ріøåíü. Лèøå до
трèìàííÿ вèìоã Çàкоíó Óкрà¿íè «Про åíåрãåтè÷íó 

åôåктèвíіñтü áóдівåлü» [16], оñоáлèво в ÷àñтèíі 
тåрìоìодåрíіçàöі¿ çовíіøíüо¿ оáолоíкè іñíóþ÷èõ 
áóдівåлü і ñïорóд доçволèтü çìåíøèтè ïотрåáó в 
тåïловіé åíåрãі¿ íå ìåíøå, ÷èì ó 2,5 рàçè і, від
ïовідíо, çàлèøèтè в ÿкоñті оñíовíоãо орãàíі÷íо
ãо ïàлèвà длÿ ïотрåá тåïлоïоñтà÷àííÿ íàñåлåíèõ 
ïóíктів Óкрà¿íè íàéáілüø åколоãі÷íå – ïрèродíèé 
ãàç, тèì áілüø, що роçвідàíі çàïàñè доçволÿþтü 
çáілüøèтè éоãо вèдоáóток і ïовíіñтþ відìовèтèñü 
від çàкóïівåлü çà кордоíоì. 
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Таáлиця 6. Порівнялüний аналіз використання алüтернативниõ ïалив для ïотреá теïлоïо-
стачання (у часткаõ до ïриродного газу)

Примітки. *При порівнянні викидів в атмосферне повітря сірчистого ангідриду за основу взято викиди при 
спалюванні соломи (для природного газу і деревини з твердих порід даний інгредієнт відсутній).
** Для викидів твердих часток в якості еталонного палива прийнято деревину, так як при використанні при-
родного газу в навколишнє середовище цей інгредієнт не надходить.

Показник
Паливо

деревина солома лушïиння торф газ вугілля ГР
А. Âèкèдè çàáрóдíþþвàлüíèõ рå÷овèí (ÇÐ)

1. Окñèдè àçотó 1,839 1,841 1,844 1,849 1,0 4,541
2. Окñèдè ñіркè* – 1,0 1,316 2,756 – 23,277
3. Окñèд вóãлåöþ 10,994 11,006 11,025 11,056 1,0 11,039
4. Твåрді ÷àñткè** 1,0 5,055 2,213 21,993 – 49,458
5. Ðàçоì ÇÐ 6,754 19,106 13,678 63,069 1,0 192,28

Б. Âèкèдè ïàрíèковèõ ãàçів (ПГ)
6. Діокñèд вóãлåöþ 2,776 2,627 2,149 2,471 1,0 3,341

7. Мåтàí 1,571 1,571 1,571 1,571 1,0 1,571
8. Окñèд діàçотó 23,0 23,0 23,0 23,0 1,0 23,0
9. Ðàçоì ПГ 2,776 2,627 2,149 2,471 1,0 3,341
10.Âñüоãо ÇÐ+ПГ 2,780 2,664 2,161 2,532 1,0 3,660
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ЦИМБАЛЮК С.О.

ПОПЛАВСЬКА О.М.

Оцінювання якості життя людини ïраці 
в умоваõ нової соціоекономічної реалüності

Стрімкі динамічні зрушення, що відбуваються в соціально-економічній сфері, усе більше актуалізу-
ють проблеми, пов’язані зі подоланням бідності та нерівності, забезпеченням доступності ресурсів, ін-
клюзивності ринків. У комплексі усі явища суттєво впливають на якість життя й корелюються з цілями 
сталого розвитку. Разом з тим, класичні підходи до оцінювання якості життя мають низку недоліків і по-
требують удосконалення, зокрема прийняття системи координат, що дозволяла б порівнювати ознаки 
й характерні складові якості життя різних країн. Стаття присвячена дослідженню сутності та структури, 
трансформації розуміння категорії «якість життя». Особлива увага приділена структуруванню складо-
вих цієї категорії. Доведено посилення вагомості соціальної складової в оцінюванні якості життя. Разом 
з тим автори запропонували власний методичний підхід щодо оцінювання базових компонентів яко-
сті життя та провели відповідний аналіз. Авторський підхід ґрунтується на виокремленні матеріальної, 
комунікативної та соціальної складових. Кожна зі складових охоплює низку характеристик, які дозво-
ляють визначити вектор змін і «розкрити проблемні зони» в економіці та соціально-трудовій сфері. 
Зокрема матеріальна компонента якості життя включає такі базові характеристики та показники, як 
медіанний розподіл доходів населення, рівень бідності серед працюючого населення, оцінка гідності 
оплати праці. «Комунікативна» складова включає ті показники та характеристики, які дозволяють оці-
нити рівень доступності ресурсів населенню, зокрема, це рівень (оцінка населенням) доступності по-
слуг щодо охорони здоров’я, рівень (оцінка) ризику залишитися без роботи, рівень (оцінка) соціальної 
безпеки. До соціальної складової віднесено рівень довіри населення до інституцій (влада, судочинство), 
рівень кримінальності (індивідуальної/особистісної безпеки), рівень комфортності проживання (інф-
раструктурна компонента) та рівень безпечності середовища (екологічна складова). У статті набули 
подальшого розвитку ідеї авторів щодо оцінювання соціальної безпеки та інтегральної оцінки гідності 
оплати праці. Зроблено висновок про необхідність зміни методичних підходів оцінювання якості життя 
з метою запровадження прогностичного підходу. 

Êлþ÷îâі слîâà: якість життя, гідна праця, соціальна безпека, оцінка якості життя.
ЦЫМБАЛЮК С.А.

ПОПЛАВСКАЯ О.Н.

Оценка качества жизни человека труда в условияõ новой 
социоэкономической реалüности

Стремительные динамические сдвиги, происходящие в социально-экономической сфере все 
больше актуализируют проблемы, связанные с преодолением бедности и неравенства, обеспече-
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нием доступности ресурсов, инклюзии рынков. В комплексе все явления существенно влияют на 
качество жизни и коррелируются с целями устойчивого развития. Вместе с тем, классические под-
ходы к оценке качества жизни имеют ряд недостатков и требуют усовершенствования, в частности 
принятия системы координат, которая позволяла бы сравнивать признаки и характерные состав-
ляющие качества жизни разных стран. Статья посвящена исследованию сущности и структуры, 
трансформации понимания категории «качество жизни». Особое внимание уделено структуриро-
ванию составляющих этой категории. Доказано усиления значимости социальной составляющей 
в оценке качества жизни. Вместе с тем авторы предложили собственный методический подход к 
оценке базовых компонентов качества жизни и провели соответствующий анализ. Авторский по-
дход основывается на выделении материальной, коммуникативной и социальной составляющих. 
Каждая из составляющих охватывает ряд характеристик, которые позволяют определить вектор 
изменений и «раскрыть проблемные зоны» в экономике и социально-трудовой сфере. В частности, 
материальная компонента качества жизни включает следующие базовые характеристики и пока-
затели: медианное распределение доходов населения, уровень бедности среди работающего на-
селения, оценка достойности оплаты труда. «Коммуникативная» составляющая включает те пока-
затели и характеристики, которые позволяют оценить уровень доступности ресурсов населению, в 
частности, это уровень (оценка населением) доступности услуг по охране здоровья, уровень (оцен-
ка) риска остаться без работы, уровень (оценка) социальной безопасности. К социальной ком-
поненте отнесены уровень доверия населения к институтам (власть, судопроизводство), уровень 
криминальности (индивидуальной/личностной безопасности), уровень комфортности проживания 
(инфраструктурная компонента) и уровень безопасности среды (экологическая составляющая). 
В статье получили дальнейшее развитие идеи авторов по оценке социальной безопасности и инте-
гральной оценки достойности оплаты труда. Сделан вывод о необходимости изменения методиче-
ских подходов оценивания качества жизни с целью внедрения прогностического подхода.

Êлþ÷åâыå слîâà: качество жизни, достойный труд, социальная безопасность, оценка каче-
ства жизни.

TSYMBALIUK S.O.
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Assessing the quality of life of working man  
in the new socio-economic reality

The rapid dynamic shifts taking place in the socio-economic sphere increasingly actualize the 
problems associated with overcoming poverty and inequality, ensuring the availability of resources, and 
inclusive markets. Together, all phenomena significantly affect the quality of life and correlate with the 
goals of sustainable development. At the same time, classical approaches to assessing the quality of life 
have a number of disadvantages and require improvement, in particular, the adoption of a coordinate 
system that would allow comparing the features and characteristic components of the quality of life in 
different countries. The article is devoted to the study of the essence and structure, transformation of 
understanding category «quality of life». Particular attention is paid to the structuring of the components 
of this category. The strengthening of the importance of the social component in assessing the quality 
of life has been proved. At the same time, the authors proposed their own methodological approach 
to assessing the basic components of the quality of life and conducted a corresponding analysis. The 
author's approach is based on the distinguishing material, communicative and social components. 
Each of the components covers a number of characteristics that allow you to determine the vector 
of changes and «reveal problem areas» in the economy and social and labor sphere. In particular, the 
material component of the quality of life includes the following basic characteristics and indicators: the 
median distribution of incomes of the population, the level of poverty among the working population, 
an assessment of decent wages. The «communicative» component includes those indicators and 
characteristics that make it possible to assess the level of availability of resources to the population, 
in particular, the level (assessment by the population) of the availability of health services, the level 
(assessment) of the risk of being unemployed, and the level (assessment) of social security. The social 
component includes the level of public credibility to institutions (governance, legal proceedings), the level 
of criminality (individual/personal security), the level of living comfort (infrastructure component) and 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Трàíñôорìàöі¿, ÿкі 
відáóвàþтüñÿ в åкоíоìі÷íіé, ôіíàíñовіé тà ñоöі
àлüíотрóдовіé ñôåрàõ вèклèкàþтü çíà÷íі çàíå
ïокоºííÿ ñåрåд óрÿдовöів, íàóковöів, áіçíåñìå
íів. Цå ïов’ÿçàíо ç ãлèáèííèìè çрóøåííÿìè, що 
ìàþтü ìіñöå в ñóñïілüñтві, çі çìіíоþ ñïоñоáó жèт
тÿ, öіííіñíèõ оріºíтèрів і ñоöіокóлüтóрíèõ іíñтèтó
öіé. Нàñлідкоì ïåрåтворåíü, ç одíоãо áокó, ñтà
ло áілüø відïовідàлüíå ñтàвлåííÿ ñóñïілüñтвà до 
ото÷óþ÷оãо ñåрåдовèщà, ïоøèрåííÿ ãóìàíіñтè÷
íèõ ідåé, à ç іíøоãо – ïоãлèáлåííÿ дåìоãрàôі÷íо¿ 
крèçè, çроñтàííÿ áідíоñті, ïоñèлåííÿ íåрівíоñті. 
Çокрåìà, íåçвàжàþ÷è íà çóñèллÿ ìіжíàродíо¿ 
ñïілüíотè, çà оöіíкàìè Світовоãо áàíкó до ñüо
ãодíі áлèçüко 40  60 ìілüéоíів лþдåé ó ñвіті 
çíàõодÿтüñÿ ó крàéíіé áідíоñті (до 1,90 дол. США 
íà дåíü) [7]. Прè öüоìó, áідíіñтü ïоøèрåíà і ñåрåд 
íàéìàíèõ ïрàöівíèків: в крà¿íàõ ОЕСÐ в ñåрåд
íüоìó 7% оñіá, ÿкі жèвóтü ó доìоãоñïодàрñтвàõ, 
é котрі ìàþтü õо÷à á одíоãо ïрàöþþ÷оãо, º áід
íèìè. Ðàçоì ç тèì, ïрàöþþ÷і áідíі – ôåíоìåí íå 
лèøå крà¿í ç íèçüкèì рівíåì åкоíоìі÷íоãо роç
вèткó, àлå і роçвèíåíèõ крà¿í. Нàïрèклàд, ïоíàд 
10% ïрàöþþ÷оãо íàñåлåííÿ Яïоíі¿, Мåкñèкè, 
Полüщі, Портóãàлі¿, Тóрå÷÷èíè тà США º áідíèìè 
[3]. Óñå öå кàрдèíàлüíо çìіíþº «ïортрåт» ÿкоñті 
жèттÿ íàñåлåííÿ крà¿í, оñоáлèво в óìовàõ ïàí
дåìі¿, що оõоïèлà óвåñü ñвіт.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêà-
цій. Пèтàííÿ ÿкоñті жèттÿ доñліджóвàлоñÿ ïлåÿ
доþ íàóковöів, ñåрåд ÿкèõ вàãоìèé вíåñок çро
áèлè Є.М. Ліáàíовà [14], Л.М. Чåрåíüко [17], 
Г.С. Лоïóøíÿк [15], ÿкі доñліджóвàлè ïроáлå
ìè áідíоñті íàñåлåííÿ, éоãо ïрè÷èíè тà íàñлід
кè, ïроáлåìè çàéíÿтоñті тà доõодів íàñåлåííÿ, ÿк 
ñклàдово¿ ÿкоñті жèттÿ. Авторàìè çàïроïоíовà
íі оñíовíі ñоöіàлüíі тà дåìоãрàôі÷íі ïокàçíèкè, 
що оïèñóþтü роçвèток é доçволÿþтü вèìірþвà
тè ÿкіñтü жèттÿ в Óкрà¿íі. Âодíо÷àñ àвторè ÷à
ñто ототожíþþтü ÿкіñтü жèттÿ ç лþдñüкèì роç
вèткоì, що íà дóìкó àвторів, íå ïовíоþ ìіроþ 
віддçåркàлþº ñóтíіñтü коíöåïöі¿ ÿкоñті жèттÿ. 
Нå ìåíø вàãоìèìè º çдоáóткè А.М. Колотà тà 
О.О. Гåрàñèìåíко [4]. Авторè доñлідèлè ïèтàííÿ 

ãідíо¿ ïрàöі ÿк коìïоíåíтà ÿкоñті жèттÿ, à тàкож 
вèокрåìèлè ïроáлåìè ¿¿ çàáåçïå÷åííÿ. Ðàçоì 
ç тèì ïоçà óвàãоþ в÷åíèõ çàлèøèлèñÿ ïèтàí
íÿ коìïлåкñíо¿ оöіíкè ÿкоñті жèттÿ íàñåлåííÿ, 
що доçволèло á ãàрìоíіçóвàтè åкоíоìі÷íèé тà 
ñоöіàлüíèé роçвèток ñóñïілüñтвà, оáрàтè áілüø 
åôåктèвíі іíñтрóìåíтè щодо рåàліçàöі¿ öілåé ñтà
лоãо роçвèткó, ÿк оñíовè ÿкоñті жèттÿ. 

Çвàжàþ÷è íà вèщå çàçíà÷åíå, ìåтоþ ñтàтті º 
доñліджåííÿ çìіí ó роçóìіííі çìіñтó тà ñтрóктóрè 
тàко¿ оöіíо÷íо¿ õàрàктåрèñтèкè, ÿк ÿкіñтü жèттÿ і 
вèроáлåííÿ ïідõодів до ñàìо¿ оöіíкè ÿкоñті жèттÿ 
лþдèíè ïрàöі в íовèõ ñоöіоåкоíоìі÷íèõ рåàліÿõ.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Якіñтü жèттÿ – 
áàãàтовèìірíà кàтåãоріÿ, ÿкà ïо ìірі оñìèñлåííÿ 
ñóñïілüñтвоì ролі лþдèíè в åкоíоìіöі тà роçвèткó 
коíöåïтó «ñоöіàлüíо¿ дåржàвè», трàíñôорìóвà
лàñÿ від роçóìіííÿ ¿¿ ÿк оçíàкè доáроáóтó до вñå
оõоïлþþ÷о¿ дåôіíіöі¿, що óìіщóº öілі ñтàлоãо роç
вèткó. Оñтàííі ïóáлікàöі¿ ñвід÷àтü, що ÿкіñтü жèттÿ 
ñлід роçãлÿдàтè íå лèøå ç ïоçèöі¿ оöіíþвàííÿ ìà
тåріàлüíоãо ñтàíó, рівíÿ áідíоñті, рівíÿ доñтóïíоñті 
рåñóрñів, àлå é ñóá’ºктèвíо¿ оöіíкè влàñíоãо жèт
тÿ в ïåвíоìó ñоöіàлüíоåкоíоìі÷íоìó ñåрåдо
вèщі, ìожлèвоñтåé рåàліçàöі¿, роçвèткó кóлüтóрè, 
тощо. Дåÿкі àвторè рåкоìåíдóþтü ïід ÷àñ оöіíþ
вàííÿ ÿкоñті жèттÿ врàõовóвàтè ôіçè÷íå тà ïñè
õолоãі÷íå çдоров'ÿ íàñåлåííÿ, рівåíü роçвèткó 
ñоöіàлüíèõ відíоñèí, оñоáлèвоñті ïåрåкоíàíü тà 
ñïрèéíÿттÿ ñóñïілüñтвà в íàвколèøíüоìó ñåрåд
овèщі [11]. Отжå, ÿкіñтü жèттÿ, ÿк коìïлåкñíà õà
рàктåрèñтèкà, вклþ÷àº óñі ñôåрè жèттºдіÿлüíоñті 
лþдèíè – від оñоáèñтіñíо¿ до ñоöіàлüíотрóдово¿ 
ñôåрè. Óçàãàлüíþþ÷è, àвторè ïроïоíóþтü роçó
ìітè ÿкіñтü жèттÿ íàñåлåííÿ ÿк ñóкóïíіñтü оçíàк, 
що õàрàктåрèçóþтü àктèвíоñті лþдèíè ïротÿãоì 
жèттÿ тà вèçíà÷àþтü ¿¿ ñóá’ºктèвíó оöіíкó влàñ
íоãо ìіñöÿ, ролі, çíà÷åííÿ ó ñвіті (ñåрåдовèщі), 
ñïрèéíÿттÿ ñóñïілüñтвà тà ототожíåííÿ іç öіííо
ñтÿìè, ïрèтàìàííèìè ïåвíіé кóлüтóрі. 

Оñкілüкè лþдèíà, ¿¿ ролü ó ñóñïілüíоåкоíоìі÷
íоìó жèтті ïід вïлèвоì öèôровіçàöі¿, ïоñтóïó 4¿ 
ïроìèñлово¿ рåволþöі¿ çìіíþºтüñÿ, то óñå áілü
øоãо çíà÷åííÿ íàáóвàþтü ñоöіàлüíі дåтåрìіíàí

the level of environmental safety (environmental component). The authors’ ideas on the assessment of 
social security and an integral assessment of decent wages have been worked out in the article. It has 
been concluded that it is necessary to change the methodological approaches to assessing the quality 
of life in order to introduce a prognostic approach.

Key words: quality of life, decent work, social security, quality of life assessment.
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тè ÿкоñті ¿¿ жèттÿ. Çокрåìà, К. Швàá íàãолоøóº 
íà тоìó, що ñó÷àñíі ïåрåтворåííÿ – öå íå лèøå 
тåõíі÷íà трàíñôорìàöіÿ вèроáíèöтвà, вïровà
джåííÿ тåõíолоãіé, àлå докоріííå ïåрåоñìèñ
лåííÿ öіííоñтåé лþдèíè, çìіíà ñтèлþ жèттÿ. [9]. 
Âідïовідíо до оñтàííüоãо доñліджåííÿ Deloitte 
ïріорèтåтàìè ó жèтті ìілåíіàлів тà ïоколіííÿ Z 
ñтàлè áàлàíñ «роáотàжèттÿ», кàр’ºрíå çроñтàí
íÿ, доáроáóт родèíè [10]. Ðàçоì ç тèì, в÷åíі від
ìі÷àþтü çàãоñтрåííÿ ïроáлåì ïñèõоåìоöіíоãо 
ñтàíó, оñоáлèво ïід ÷àñ ïàíдåìі¿. Óñå öå ïідтвåр
джóº çроñтàííÿ çíà÷óщоñті ñоöіàлüíèõ ÷èííèків, 
що вïèвàþтü íà ÿкіñтü жèттÿ íàñåлåííÿ.

Нàрàçі, ñåрåд ïóáлікàöіé, ïрèñвÿ÷åíèõ доñлі
джóвàíіé ïроáлåìàтèöі, óñå ÷àñтіøå çóñтрі÷àº
ìо тåрìіí «ñоöіàлüíà ÿкіñтü». Слід çàóвàжèтè, що 
ñïо÷àткó ¿¿ роçóìілè ÿк ñтàíдàрт çàдлÿ вèìірþ
вàííÿ відïовідíоñті ÿкоñті ïовñÿкдåííоãо жèт
тÿ ãроìàдÿí ïрèéíÿтíоìó ºвроïåéñüкоìó рівíþ 
[12, 5]. Алå тàкèé ïідõід çвóжóвàв оá’ºкт доñлі
джåííÿ, оñкілüкè ïорівíþвàтè ïокàçíèкè ріçíèõ 
крà¿í ñвітó áóло íå корåктíèì çà тàкоãо ïідõо
дó. Піçíіøå àвторè çàïроïоíóвàлè тàкå трàктó
вàííÿ: «ñоöіàлüíà ÿкіñтü – ìірà, в ÿкіé ãроìàдÿíè 
çдàтíі áрàтè ó÷àñтü ó ñоöіàлüíоìó тà åкоíоìі÷
íоìó жèтті ñво¿õ ãроìàд çà óìов, що ïідвèщó
þтü ¿õíіé доáроáóт тà іíдèвідóàлüíèé ïотåíöіàл» 
[12, 13]. Ó öèõ вèçíà÷åííÿõ о÷åвèдíèì º орі
ºíтóвàííÿ íà коìóíікàтèвíі ïроöåñè в ñóñïілü
ñтві тà рівåíü доñтóïíоñті рåñóрñів, тоìó в ñó÷àñ
íèõ óìовàõ, колè ïоãлèáлþºтüñÿ іíдèвідóàліçàöіÿ 
відíоñèí, öі оçíàкè вàрто ïåрåоñìèñлèтè. Аджå 
íå çàвждè ìожлèвіñтü ñкорèñтàтèñÿ доñтóïíè
ìè рåñóрñàìè дàº рåàлüíó ìожлèвіñтü отрèìàтè 
áлàãà. Трàдèöіéíі ïідõодè щодо оöіíþвàííÿ ÿко
ñті жèттÿ ñïèрàþтüñÿ íà ìàтåріàліñтè÷íó кàртè
íó ñвітó, дå ìàтåріàлüíі ïотрåáè доìіíóþтü, тоìó 
до íåñóттºвèõ вèìірів ÿкоñті жèттÿ відíоñÿтü оõо
роíó çдоров’ÿ, оñвітó, ÿкіñтü íàвколèøíüоãо ñå
рåдовèщà, оñоáèñтó áåçïåкó, ãроìàдñüкó ó÷àñтü 
тà áàлàíñ ìіж роáотоþ і жèттÿì [8]. Âрàõовóþ
÷è çроñтàííÿ ôàкторів íåвèçíà÷åíоñті в ñоöіо
åкоíоìі÷íоìó ñåрåдовèщі, çроñтàº ролü ìотè
вів тà öіííіñíèõ íàñтàíов коíкрåтíо¿ оñоáèñтоñті. 
Тàкож ñàìі оöіíкè вàжко ïорівíþвàтè ìіж ріçíè
ìè крà¿íàìè, оñкілüкè ñоöіàлüíі ñтàíдàртè, рівåíü 
åкоíоìі÷íоãо роçвèткó тощо ìожóтü ñóттºво ріç
íèтèñÿ çà çìіñтоì (длÿ коãоñü вàжлèвèìè áóдóтü 
ìàтåріàлüíі áлàãà, à длÿ іíøèõ – íàïрèклàд, ìо
áілüíіñтü). Кріì тоãо, íàвітü оá’ºктèвíі ÷èííèкè в 

іíтåрïрåтàöі¿ ріçíèõ лþдåé ìàтèìóтü ріçíі оöіí
кè. Нàïрèклàд, ïотрåáóº оïрàöþвàííÿ ïèтàííÿ 
íàñкілüкè лþдÿì ïодоáàºтüñÿ роáотà (ÿк ñóá’ºк
тèвíà оçíàкà ÿкоñті жèттÿ) é ÷è ìожóтü ¿¿ çìіñт, 
õàрàктåр, óìовè вïлèвàтè íà рівåíü áåçроáіттÿ 
(оá’ºктèвíà оçíàкà ÿкоñті жèттÿ). 

Іñíóº é іíøèé ïоãлÿд íà ÿкіñтü жèттÿ. Çокрåìà, 
íà ñüоãодíі відоìèì º ïідõід Міжíàродíо¿ àñоöі
àöі¿ ñоöіàлüíо¿ ÿкоñті, в оñíові ÿкоãо лåжèтü ìіж
дèñöèïліíàрíèé ïідõід тà оріºíтàöіÿ íà öілі ñтàло
ãо роçвèткó. Прè öüоìó ÿкіñтü оöіíþºтüñÿ ÷åрåç 
ïрèçìó àíàліçó тàкèõ ôàкторів: 

• ñоöіàлüíà ñïрàвåдлèвіñтü, що ïåрåдáà÷àº 
вåрõовåíñтво ïрàвà;

• ñолідàрíіñтü;
• рівíі öіííоñті;
• лþдñüкà ãідíіñтü;
• åкорівíовàãà [2]. 
Як áà÷èìо, тàкèé ïідõід оріºíтовàíо íà ñóá’ºк

тèвíі çàãàлüíі оöіíкè (çàлåжèтü від трàдèöіé, іí
ñтèтóтó ìорàлі ó ïåвíèõ крà¿íàõ), тож ìàº ïåвíі 
вàдè, àджå íå доçволÿº кілüкіñíо оöіíèтè ñоöі
àлüíі ïроöåñè. Âрàõóвàтè тàкå ñклàдíо, àлå àв
торè ïроïоíóþтü коìáіíовàíèé ïідõід, що ґрóíтó
ºтüñÿ íà ïоºдíàííі åкоíоìі÷íо¿ тà ñоöіàлüíо¿ ñóті 
жèттÿ лþдèíè. Ðàçоì ç тèì, àвторè íàìàãàлèñÿ 
óíèкíóтè ïåрåоáтÿжåííÿ ïідõодó óçàãàлüíåíèìè 
тà вçàºìоçàлåжíèìè ïокàçíèкàìè.

Отжå, àвторñüкèé ïідõід щодо оöіíþвàííÿ ÿко
ñті жèттÿ ïрàöþþ÷èõ, çокрåìà ñоöіàлüíо¿ ¿¿ ñклà
дово¿, вклþ÷àº тàкі õàрàктåрèñтèкè тà ïокàçíèкè:

І. Мàтåріàлüíà ñклàдовà ÿкоñті:
 ñïіввідíоøåííÿ ñåрåдíüоìіñÿ÷íо¿ çàроáітíо¿ 

ïлàтè ïо крà¿íі тà ìіíіìàлüíо¿ çàроáітíо¿ ïлàтè, %;
 ìåдіàííèé роçïоділ доõодів íàñåлåííÿ, %;
 рівåíü áідíоñті ñåрåд ïрàöþþ÷оãо íàñåлåííÿ;
 оöіíкà ãідíоñті оïлàтè ïрàöі;
ІІ. «Коìóíікàтèвíà» ñклàдовà (доñтóïíоñті):
• рівåíü (оöіíкà íàñåлåííÿì) доñтóïíоñті ïо

ñлóã щодо оõороíè çдоров’ÿ; 
• рівåíü (оöіíкà) рèçèкó çàлèøèтèñÿ áåç роáотè;
• рівåíü (оöіíкà) ñоöіàлüíо¿ áåçïåкè;
ІІІ. Соöіàлüíà ñклàдовà:
• рівåíü довірè íàñåлåííÿ до іíñтèтóöіé (влàдà, 

ñóдо÷èíñтво);
• рівåíü крèìіíàлüíоñті (іíдèвідóàлüíо¿ áåçïåкè);
• рівåíü коìôортíоñті ïрожèвàííÿ (іíôрà

ñтрóктóрíà коìïоíåíтà);
• рівåíü áåçïå÷íоñті ñåрåдовèщà (åколоãі÷íà 

ñклàдовà).



СОЦІАЛЬНО–ТРУДОВІ ПРОБЛЕМИ

131Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹9 (232)/2020

Âідïовідíо до àвторñüко¿ ìåтодèкè, ñóìàрíèé 
ïокàçíèк ÿкоñті жèттÿ íàñåлåííÿ вèçíà÷àºтü
ñÿ ÿк àрèôìåтè÷íà ñóìà çíàків (áілüøå / ìåí
øå), дå рåçóлüтàтоì º ïåрåвàжíà тåíдåíöіÿ що
до çìіíè õàрàктåрèñтèк ÿкоñті жèттÿ íàñåлåííÿ ó 
відïовідíоìó ïåріоді.

Отжå, длÿ Óкрà¿íè вèçíà÷àлüíèìè º тàкі õà
рàктåрèñтèкè ÿкоñті жèттÿ íàñåлåííÿ. Поïåр
øå, çà оá’ºктèвíèìè ïокàçíèкàìè рівåíü áідíоñті 
ñåрåд ïрàöþþ÷èõ ïротÿãоì 20152018 ро
ків çìåíøóºтüñÿ (тàáл. 1). Ðàçоì ç тèì, çíèжåí
íÿ відáóвàºтüñÿ íèçüкèìè тåìïàìè. Тàкож вàрто 
çвåрíóтè óвàãó íà тå, що ó 2017 роöі áóло çìі
íåíо ìåтодолоãі÷íèé ïідõід до вèçíà÷åííÿ ïро
жèтковоãо ìіíіìóìó тà ôàктè÷íоãо ïрожèтково
ãо ìіíіìóìó. Ó çв’ÿçкó ç öèì ñтріìкå ïокрàщåííÿ 
ó çàçíà÷åíоìó роöі – рåçóлüтàт íå ÿкіñíо¿ çìіíè 
ìàтåріàлüíоãо доáроáóтó íàñåлåííÿ, à çìіíè ïід
õодів до вèçíà÷åííÿ ïокàçíèків. 

Порівíþþ÷è öі дàíі іç дàíèìè щодо ìåдіàííо
ãо роçïоділó доõодів íàñåлåííÿ, о÷åвèдíèì ñтàº, 
що áілüøіñтü íàñåлåííÿ отрèìóº доõодè íèж
÷å ìåдіàííоãо роçïоділó, çокрåìà, ó 2019 роöі – 
ôàктè÷íо 85% (рèñ. 1). 

Çвàжàþ÷è íà тå, що оñíовíèì джåрåлоì доõо
дів íàñåлåííÿ çàлèøàºтüñÿ оïлàтà ïрàöі (à оñ
тàííі рокè ÷àñткà оïлàтè ïрàöі в ñóкóïíèõ доõодàõ 
çроñтàº), то ïрàöþþ÷å íàñåлåííÿ тàкож ïотåí
öіéíо ìàº рèçèкè çáідíітè. Цüоìó º ïідтвåрджåííÿ 
щодо ñàìооöіíþвàííÿ íàñåлåííÿì рівíÿ ñво¿õ до
õодів: ïоñтіéíо відìовлÿлè ñоáі ó íåоáõідíоìó, кріì 
õàр÷óвàííÿ, ïоíàд 40% доìоãоñïодàрñтв.

Підñóìовóþ÷è оãлÿд ìàтåріàлüíо¿ ñклàдово¿ ÿко
ñті жèттÿ íàñåлåííÿ, íàãолоñèìо íà тоìó, що дè
íàìікà ñïіввідíоøåííÿ ñåрåдíüоìіñÿ÷íо¿ çàроáіт

íо¿ ïлàтè ïо крà¿íі тà ìіíіìàлüíо¿ çàроáітíо¿ ïлàтè 
тà оöіíкà ãідíо¿ оïлàтè ïрàöі ìàþтü тіñíó корåлÿöіþ. 
Çвàжàþ÷è íà тàкå, рівåíü доñÿãíåííÿ ãідíо¿ оïлà
тè ïрàöі ìожå áóтè ïрåдñтàвлåíèé ïокàçíèкоì ïо
тåíöіàлó çàроáітíо¿ ïлàтè (рèñ. 2), що доçволèтü 
роçкрèтè é ñоöіàлüíó ñклàдовó ÿкоñті ïрàöþþ÷оãо 
íàñåлåííÿ [6]. Дàíèé ïокàçíèк віддçåркàлþº ìож
лèвоñті ïрàöþþ÷оãо íå лèøå відíовлþвàтè влàñ
íі çóñèллÿ, åíåрãåтè÷íі втрàтè тощо, àлå óрàõовóº 
ïотрåáè ó роçвèткó, çáåрåжåííі çдоров’ÿ, тощо. 
Нàрàçі віí ïокàçóº, що ñóттºвèõ çрóøåíü щодо до
ñÿãíåííÿ ãідíо¿ оïлàтè ïрàöі íå відáóлоñÿ.

Отжå, ìàтåріàлüíі оçíàкè ÿкоñті жèттÿ ïокàçó
þтü ñтàãíàöіþ ïроöåñів щодо ¿¿ ïокрàщåííÿ ïро
тÿãоì доñліджóвàíоãо ïåріодó.

Оöіíþþ÷è коìóíікàтèвíі ÷èííèкè ÿкоñті жèттÿ 
íàñåлåííÿ, відçíà÷èìо, що рèçèкè çàлèøèтèñÿ 
áåç роáотè º вèñокèìè, оñкілüкè рівåíü áåçроáіт
тÿ трèвàлèé ÷àñ ïåрåвèщóº ïрèродíèé éоãо рі
вåíü (íàïрèклàд, ó 2015 роöі рівåíü áåçроáіттÿ 
ñтàíовèв 9,1%, ó 2017 р. – 9,5%, à ó 2019 р. – 
8,2%) . Тож ïротÿãоì доñліджóвàíоãо ïåріодó віí 
ïåрåвèщóвàв ïрèродíèé рівåíü áілüø ÿк óдві÷і. 

Доñліджóþ÷è ñоöіàлüíó áåçïåкó íàñåлåííÿ (доç
волÿº оöіíèтè іìовірíіñтü íåãàтèвíоãо ïроÿвó ñо
öіàлüíèõ рèçèків длÿ дåржàвè) тà рівåíü довірè (ÿк 
оñíовó ñоöіàлüíо¿ áåçïåкè), ñлід çвåрíóтè óвàãó íà 
тå, що ñïрèéíÿттÿ íàñåлåííÿì åкоíоìікоñоöі
àлüíо¿ ñèтóàöі¿ в крà¿íі º вкрàé íåãàтèвíèì. Пåрø 
çà вñå, ïоñèлåííÿ «відтокó» ìолоді çà кордоí (ÿк 
длÿ íàв÷àííÿ, тàк і ïрàöåвлàøтóвàííÿ) ÷àñто ñвід
÷èтü ïро íèçüкó оöіíкó ñïроìожíоñті віт÷èçíÿíо
ãо áіçíåñó щодо íàдàííÿ ãідíоãо роáо÷оãо ìіñöÿ. 
Кріì тоãо, рік çà рокоì ñоöіàлüíі оïèтóвàííÿ дå
ìоíñтрóþтü ñтàáілüíо íèçüкèé рівåíü довірè до 

Таáлиця 1. Динаміка рівня áідності в Óкраїні *

*побудовано за даними офіційного сайту Міністерства соціальної політики URL: https://www.msp.gov.ua/
timeline/Pokazniki-socialnoi-sferi.html 

ПОÊАÇНИÊИ 2015 2016 2017 2018 Середні темïи 
зростання

Ðівåíü áідíоñті çà àáñолþтíèì крèтåріºì (вèтрà
тè, íèж÷і від ôàктè÷íоãо ïрожèтковоãо ìіíіìóìó) 
ñåрåд ïрàöþþ÷èõ оñіá, відñотків

52,5 52,6 39,1 35,6 0,89

Ðівåíü áідíоñті çà àáñолþтíèì крèтåріºì (доõо
дè, íèж÷і від ôàктè÷íоãо ïрожèтковоãо ìіíіìóìó) 
ñåрåд ïрàöþþ÷èõ оñіá, відñотків

42,6 42,0 23,7 18,2 0,77

Чàñткà áідíоãо íàñåлåííÿ (вèтрàтè, íèж÷і від 
ôàктè÷íоãо ïрожèтковоãо ìіíіìóìó), оõоïлåíоãо 
ïроãрàìàìè ñоöіàлüíо¿ ïідтрèìкè (ñоöіàлüíі ïілüãè, 
жèтлові ñóáñèді¿, доïоìоãà íà дітåé, доïоìоãà 
ìàлоçàáåçïå÷åíèì ñіì’ÿì тà іíøі вèдè ñоöіàлüíо¿ 
доïоìоãè), відñотків

63,0 70,3 73,6 70,9 1,04
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влàдè, орãàíів óïрàвліííÿ, ñóдо÷èíñтвà. Çокрåìà, 
çà рåçóлüтàтàìè доñліджåíü Цåíтрó Ðàçóìковà 
íàé÷àñтіøå íåдовірà вèñловлþºтüñÿ дåржàвíоìó 
àïàрàтó (÷èíовíèкàì) (77%), ñóдовіé ñèñтåìі çà
ãàлоì (76%), коìåрöіéíèì áàíкàì (71,5%), ìіñ
öåвèì ñóдàì (71%), ïолітè÷íèì ïàртіÿì (70%), 
Прокóрàтóрі (68%), Сïåöіàліçовàíіé àíтèкорóï
öіéíіé ïрокóрàтóрі (66%), Нàöіоíàлüíоìó àíтèко
рóïöіéíоìó áþро Óкрà¿íè (НАБÓ) (65%), Âåрõов
íіé Ðàді Óкрà¿íè (65%), Нàöіоíàлüíоìó àãåíтñтвó 
ç ïèтàíü çàïоáіãàííÿ корóïöі¿ (НАÇК) (65%), Óрÿ
дó Óкрà¿íè (64,5%), Âåрõовíоìó Сóдó (64%), Аí
тèкорóïöіéíоìó ñóдó (64%), Коíñтèтóöіéíоìó Сó
дó Óкрà¿íè (60,5%), Нàöіоíàлüíоìó áàíкó Óкрà¿íè 
(60%), ïроôñïілкàì (51%) [16].

Âàжлèвèì іíдèкàтороì ÿкоñті жèттÿ лþдèíè ïрà
öі º рівåíü доñтóïíоñті ріçíèõ рåñóрñів тà іíклþçіÿ 
рèíкó. Оñоáлèво öå àктóàлüíо ó роçріçі доñтóïíоñті 
ïоñлóã щодо оõороíè çдоров’ÿ. Нàжàлü ìàºìо коí
ñтàтóвàтè, що доñтóïíіñтü ìåдè÷íèõ ïоñлóã çíèжó
ºтüñÿ: ÿкщо ó 2018 роöі ïрè ïотрåáі íå çìоãлè от
рèìàтè ìåдè÷íó доïоìоãó ÷è кóïèтè лікè, ìåдè÷íå 
ïрèлàддÿ 21% доìоãоñïодàрñтв, ÿкі ïотрåáóвàлè 
тàко¿ доïоìоãè, то ó 2019 роöі ¿õ ÷àñткà ñтàíовèлà 
24,4%. [1]. Óñå öå íåãàтèвíо вïлèвàº íà ñïрèéíÿт
тÿ лþдèíоþ оñоáèñто¿ ÿкоñті жèттÿ.

Аíàліç ñоöіàлüíоãо áлокó ïокàçíèків ÿкоñті 
жèттÿ ïрåдñтàвлåíо ó тàáл.2. Як áà÷èìо çàãàлоì 
дèíàìікà ïокàçíèків º ïоçèтèвíоþ, ïротå тåìïè 
çìіí дóжå íèçüкі. Іñтотíоþ оçíàкоþ ÿкоñті жèттÿ 

ïротÿãоì доñліджóвàíоãо ïåріодó çàлèøàºтüñÿ 
іíдåкñ кліìàтè÷íèõ çìіí, ÿкèé ïокàçóº ñïроìож
íіñтü тà àктèвíіñтü крà¿íè щодо çàïровàджåí
íÿ åíåрãоçáåріãàþ÷èõ тåõíолоãіé, рàöіоíàлüíо
ãо вèкорèñтàííÿ ïрèродíèõ рåñóрñів, ïåрåõід до 
«çåлåíо¿ åкоíоìікè», іí.

О÷åвèдíèìè çàлèøàþтüñÿ «ïроáлåìíі çоíè» 
ÿкоñті жèттÿ íàñåлåííÿ: ó ñôåрі доõодів (кóïівåлü
íà ñïроìожíіñтü íàñåлåííÿ º вкрàé íèçüкоþ), 
íàвколèøíüоãо ñåрåдовèщà (рівåíü çàáрóдíå
íоñті вèñокèé); ÷èìàло ñклàдовèõ іíдåкñó ÿкоñті 
жèттÿ ìàþтü ñåрåдíі çíà÷åííÿ – рівåíü оñоáè
ñто¿ áåçïåкè (крèìіíàлüíіñтü), оõороíà çдоров’ÿ, 
тощо. Дèíàìікà ïокàçíèкà ÿкоñті жèттÿ çàãàлоì 
в Óкрà¿íі ïокрàщóºтüñÿ, àлå ó ïорівíÿíі ç áàãà
тüìà Євроïåéñüкèìè крà¿íàìè, öåé ïокàçíèк çà
лèøàºтüñÿ íàéíèж÷èì. Нàïрèклàд, ó 2017 роöі ó 
Ніìå÷÷èíі іíдåкñ ÿкоñті жèттÿ ñтàíовèв 189,13, 
в Еñтоíі¿ – 180,8, ó Полüщі – 147,53; ó 2019 
роöі ó тèõ ñàìèõ крà¿íàõ відïовідíо ÿкіñтü жèттÿ 
ñклàлà – 184,3, 178,27 тà 145,90.

Отжå, ÿкщо ïрèéíÿтè çà оñíовó клàñè÷íó ï’ÿ
тèáàлüíó øкàлó оöіíþвàííÿ, то іíтåãрàлüíà оöіí
кà ÿкоñті жèттÿ лþдèíè ïрàöі, ÿк ñóкóïíіñтü оçíàк 
тà õàрàктåрèñтèк, º çàдовілüíоþ. Цå оçíà÷àº, що 
ïèтàííÿ çàáåçïå÷åííÿ ÿкоñті жèттÿ вèìàãàº ÿкіñ
íо íовèõ ріøåíü, оñоáлèво в óìовàõ ñоöіàлüíоå
коíоìі÷íо¿ íåвèçíà÷åíоñті. Поñтóï íово¿ ñоöіоå
коíоìі÷íо¿ рåàлüíоñті ïоãлèáлþº ïротèрі÷÷ÿ ìіж 
іíдèвідóàлüíèì і колåктèвíèì, що ñïрèÿº трàí

Рисунок 1. Розïоділ населення (%) за рівнем середнüодушовиõ еквівалентниõ загалüниõ 
доõодів у місяцü, грн. у 2019 р.*
*побудовано за даними офіційного сайту Державного комітету статистики. URL: http://www.ukrstat.gov.ua/
operativ/operativ2020/gdvdg/rzd/rzd_19_u.xls 
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ñôорìàöі¿ öіííіñíèõ оріºíтàöіé тà ôорìóвàííþ 
íовèõ трóдовèõ доìіíàíт é ïåрåãлÿдó ïідõодів до 
роçóìіííÿ тà оöіíþвàííÿ ÿкоñті жèттÿ íàñåлåííÿ. 
Тож çàïроïоíовàíèé àвторñüкèé ïідõід доçволèтü 
íå лèøå коíñтàтóвàтè é àíàліçóвàтè ïото÷íèé 
ñтàí ÿкоñті жèттÿ, àлå é вèÿвлÿтè «ïроáлåìíі çо
íè» ó ïроöåñі доñÿãíåííÿ крàщèõ ïокàçíèків ÿко
ñті жèттÿ, тоáто ìàº ïроãíоñтè÷íèé õàрàктåр.
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Таáлиця 2. Динаміка індексу якості життя за соціалüними складовими в Óкраїні

Індекс якості 
життя

Індекс 
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8. Якщо стаття містить графіки чи діаграми, виконанні в інших програмах (такі як Excel, Corel Draw та ін.), то
ці файли також додаються до статті в оригіналі програм, в яких вони виконані.
9. Графіки та діаграми можуть бути передані в графічних форматах: векторний – EPS, AI (шрифти
переконвертовані в криві); растровий – TIF, 300 dpi, 256 кольорів сірого.
10. Зноски в документі мають бути оформлені за допомогою вбудованих функцій програми Word.
11. Назви файлів мають відповідати прізвищам авторів.
12. Статті надаються на диску, або іншому електронному носії інформації до диска обов’язково додаються
статті в роздрукованому і якісному вигляді Текст у електронному вигляді повинен відповідати тексту в 
надрукованому вигляді.
13. Статті не повинні містити приміток від руки та помарок, кожен лист статті підписується автором.
14. Посилання на джерела інформації є обов’язковими. Джерела подаються в кінці статті з основними
вимогами до бібліографічних описів. Нумерація джерел вздовж тексту.
15. У разі невиконання вищевказаних вимог редакція не приймає статей до друку.

Редакція наукового збірника не несе відповідальності за авторські права статей, що подаються до друку.

Довідки за телефонами: (044) 239–10–49, (096) 309–42–80 
Сайт збірника наукових праць: http://dndiime.org.ua/; e–mail: zbornik@ukr.net 
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Уважаемые авторы!

Государственный научно–исследовательский институт информатизации и моделирования экономики
принимает к печати в научном сборнике

«Формирование рыночных отношений в Украине» статьи с экономической тематики

При подаче статьи в редакцию необходимо оформить ее по представленным ниже правилам, а также тщательно 
проверить текст на предмет выявления грамматических, орфографических, стилистических и других ошибок! 
1. Статья должна соответствовать тематической направленности сборника.
2. Обязательными являются рецензия специалиста (доктора наук) в соответствующей области науки.
3. В статье соответствии с требованиями ВАК необходимы следующие элементы:
Статья должна содержать: Библиографический показатель УДК, сведения об авторе (ах) фамилия, имя, 
отчество (автора полностью), место работы, должность, e–mail на трех языках;
– название статьи и аннотация на трех языках (украинский, русский, английский 1500–2000 знаков с
пробелами), где четко сформулирована главная идея статьи и обоснована ее актуальность;
– ключевые слова на трех языках до 10 слов (украинский, русский, английский);
– постановка проблемы в общем виде и ее связь с важными или практическими задачами;
– анализ последних исследований и публикаций, в которых начато решение данной проблемы и на которые
опирается автор, выделение нерешенных ранее частей общей проблемы, которым посвящена статья;
– формирование целей статьи (постановка задачи);
– изложение основного материала исследования с полным обоснованием полученных научных результатов;
– выводы из данного исследования и перспективы дальнейших исследований в данном направлении.
– список использованных источников, (на украинском и английском языках)
4. Объем – от 8 до 16 страниц, формата А4 через интервал 1,5. Поля: верхнее, нижнее, левое, правое – 2 см.
Абзац – 5 знаков. Шрифт: Аrial, размер – 12. Язык – украинский.
5. Фамилия, инициалы, ученая степень размещаются в правой верхней части листа.
6. Сведения об авторе: адрес, контактный телефон (домашний, рабочий).
7. Статьи, таблицы и формулы должны выполняться в редакторе Microsoft Word, если статья содержит
формулы, то они должны набираться в редакторе формул Microsoft Eguation, который встроен во все версии 
программы Word.
8. Если статья содержит графики или диаграммы, выполненные в других программах (например, Excel, Corel
Draw и др.), То эти файлы также добавляются к статье в оригинале программ, в которых они выполнены.
9. Графики и диаграммы могут быть переданы в графических форматах: векторный – EPS, AI (шрифты
сконвертированные в кривые) растровый – TIF, 300 dpi, 256 цветов серого.
10. Сноски в документе должны быть оформлены с помощью встроенных функций программы Word.
11. Названия файлов должны соответствовать фамилиям авторов.
12. Статьи предоставляются на электронном носителе обязательно добавляются статьи в распечатанном и
качественном виде. Текст в электронном виде должен соответствовать тексту в напечатанном виде.
13. Статьи не должны содержать примечаний от руки и помарок, каждый лист статьи подписывается автором.
14. Ссылки на источники информации являются обязательными. Источники подаются в конце статьи с
основными требованиями к библиографическим описаниям. Нумерация источников вдоль текста.
15. В случае невыполнения вышеуказанных требований редакция не принимает статей в печать.

Редакция научного сборника не несет ответственности за авторские права статей, которые подаются в печать.

Справки по телефонам: (044) 239–10–49, (096) 309–42–80 
Сайт сборника научных трудов: http://dndiime.org.ua/; e–mail: zbornik@ukr.net 
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Dear authors!

State Research Institute of Informatization and Economic Modeling
accepts economic articles for printing in the scientific collection 

«Market Relations Development in Ukraine»

When submitting an article to the editorial board, it is necessary to compose it according to the following rules, as 
well as carefully check the text to detect grammar, spelling, stylistic and other errors!
1. The article should correspond to the thematic orientation of the collection.
2. The review of a specialist (doctor of sciences) in the relevant field of science is mandatory.
3. The following elements are required in the article in accordance with the requirements of the HAC:
The article should contain: UDC bibliographic index, information about the author(s) in three languages;
– the title of the article and an abstract in three languages (Ukrainian, Russian, English extended annotation), where
the main idea of the article is clearly formulated and its relevance is substantiated;
– keywords in three languages, up to 10 words (Ukrainian, Russian, English);
– problem statement in general and its connection with important or practical tasks;
– analysis of recent researches and publications in which the solution to this problem was initiated and author is
based on them; the emphasis of previously unsettled parts of the general problem to which the article is devoted;
– formation of the goals of the article (statement of the task);
– an outline of the main research material with the full justification of the obtained scientific results;
– conclusions from this study and prospects for further investigation in this direction.
– list of used sources, references
4. Volume – from 8 to 16 pages, format А4 in interval 1,5. Fields: upper, lower, left, right – 2 cm. Paragraph – 5
characters. Font: Arial, size – 12. Language – Ukrainian.
5. The last name, initials, scientific degree are placed in the upper right of the sheet.
6. Information about the author: address, contact phone (home, work).
7. Articles, tables and formulas must be executed in Microsoft Word editor, if the article contains formulas, they
should be typed in the Microsoft Equation formula editor that is Built–in to all versions of Word.
8. If the article contains graphs or charts, execution in other programs (such as Excel, Corel Draw, etc.), then these
files are also added to the article in the original programs in which they are executed.
9. Charts and diagrams can be transmitted in graphic formats: vector – EPS, AI (fonts converted into curves); raster
– TIF, 300 dpi, 256 colors gray.
10. Entries in the document must be made using the built–in features of the Word program.
11. The names of the files should correspond to the names of the authors.
12. Articles are provided on an electronic carrier, as well as necessarily added articles in printed and high–quality
form. The text in electronic form must correspond to the text in printed form.
13. Articles should not contain handwritten notes and stamps, each article letter is signed by the author.
14. References to sources of information are mandatory. Sources are provided at the end of the article with the basic
requirements for bibliographic descriptions. Numbering sources along the text.
15. In case of non–fulfillment of the above–mentioned requirements, the editorial board does not accept articles for
printing.

The edition of the scientific collection is not responsible for the copyrights of the articles submitted for publication.

Inquiries by phone: (044) 239–10–49, (096) 309–42–80 
Website of scientific bulletin: http://dndiime.org.ua/; e–mail: zbornik@ukr.net 
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