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Çáір íèк ñтà тåé ïрèñ вÿ ÷å íо íàó ко вèì çдо áóт кàì ìо ло дèõ íàó ков öів – àñ ïі рàí тів тà çдоá óвà ÷ів íàó ко вèõ ñтó ïå íів кàí дè дà тà тà док
то рà åко íо ìі÷ íèõ íàóк. Âіí оõо ïлþº øè ро кèé ñïåктр ïро áлåì іç тà кèõ íà ïрÿ ìів:

– ìàк роåко íо ìі÷ íі àñ ïåк тè ñó ÷à ñíо¿ åко íо ìі кè;
– іííовàöіéíо–іíвåñтèöіéíà ïолітèкà;
– åко íо ìі÷ íі ïро áлå ìè ро çвèт кó ãà лó çåé тà вè дів åко íо ìі÷ íо¿ діÿлü íо ñті;
– роçвèток рåãіоíàлüíо¿ åкоíоìікè;
– ñоöіàлüíо–трóдові ïроáлåìè.

Ðоç рà õо вà íо íà íàó ков öів і ñïå öіà лі ñтів, ÿкі çàé ìà þтü ñÿ ïè тàí íÿ ìè óïрà вліí íÿ åко íо ìі коþ тà вèв ÷à þтü тåо ріþ тà ïрàк тè кó ôор
ìó вàí íÿ рèí ко вèõ від íо ñèí в Óк рà ¿ íі.

Âід ïо від íо до Нàкàçó Міíіñтåрñтвà оñвітè і íàóкè Óкрà¿íè від 06.11.2014 №1279 дà íèé çáір íèк від íå ñå íо до íàó ко вèõ ôà õо вèõ 
вè дàíü Óк рà ¿ íè, в ÿкèõ ìо æóтü ïó áлі кó вà тè ñÿ рå çóлü тà тè дè ñåр тà öіé íèõ ро áіт íà çдо áóт тÿ íàó ко вèõ ñтó ïå íів док то рà і кàí дè дà тà íàóк 
(ïå рå лік №1, роç діл «Åко íо ìі÷ íі íàó кè»).
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Ðåêîìåíäîâàíî У÷åíыì Сîâåтîì ÃÍИИИМЭ
 Протокол №7 от 21.08.2019 ã.

Сáорíèк ñтàтåé ïоñвÿщåíо íàó÷íыì доñтèæåíèÿì ìолодыõ ó÷åíыõ – àñïèрàíтов è ñоèñкàтåлåé ó÷åíыõ ñтåïåíåé кàíдèдàтà è 
докторà экоíоìè÷åñкèõ íàóк. Оí оõвàтывàåт øèрокèé ñïåктр ïроáлåì ïо тàкèì íàïрàвлåíèÿì:

– ìàкроåкоíоìè÷íыå àñïåкты ñоврåìåííоé экоíоìèкè;
– èííовàöèоííо–èíвåñтèöèоííàÿ ïолèтèкà;
– экоíоìè÷åñкèå ïроáлåìы рàçвèтèÿ отрàñлåé è вèдов экоíоìè÷åñкоé дåÿтåлüíоñтè;
– рàçвèтèå рåãèоíàлüíоé экоíоìèкè;
– ñоöèàлüíо–трóдовыå ïроáлåìы.

Ðàññ÷èтàíо íà ó÷åíыõ è ñïåöèàлèñтов, çàíèìàþщèõñÿ воïроñàìè óïрàвлåíèÿ экоíоìèкоé è èçó÷àþт тåорèþ è ïрàктèкó ôорìè
ровàíèÿ рыíо÷íыõ отíоøåíèé в Óкрàèíå.

Â ñоотвåтñтвèè ñ Прèкàçоì Мèíèñтåрñтвà оáрàçовàíèÿ è íàóкè Óкрàèíы от 06.11.2014 №1279 дàííыé ñáорíèк отíåñåí к 
íàó÷íыì ïроôåññèоíàлüíыì èçдàíèÿì Óкрàèíы, в которыõ ìоãóт ïóáлèковàтüñÿ рåçóлüтàты дèññåртàöèоííыõ рàáот íà ñоèñкàíèå 
ó÷åíыõ ñтåïåíåé докторà è кàíдèдàтà íàóк (ïåрå÷åíü №1, рàçдåл «Экоíоìè÷åñкèå íàóкè»).
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Гіáридна влада («двоєвладдя»): 
тінüовий вïлив засоáами ïаралелüної реалüності

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є теоретичні аспекти одного із стрижневих елементів теорії тінізації 
влади – виявлення сутності та особливостей формування, акцентування, найтіснішого зв’язку з 
використанням засобів тіньової паралельної реальності.

Мåтîþ äîсліäжåííя є визначення змісту причин наявності історичної форми – «двовладдя» 
– формування за сучасних умов нелегітимно–кланової «автономної» організації тіньової влади як
форми реалізації тіньових спроможностей паралельної реальності.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використана сукупність наукових методів і підходів, у тому чис-
лі системний, структурно–функціональний, історичний, логічний, що дозволило забезпечити кон-
цептуальну єдність дослідження щодо історичних умов формування тіньової влади.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті обґрунтовано необхідність пошуку причин та форми тінізації влади, 
виявлення закономірностей тінізації владних механізмів в Україні через наявність особливостей 
тінізаційного тренду походження форми влади.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Система наук із сімейства галузі державного управління, 
широке коло методологічних аспектів соціально–економічних, правових наук з проблем дисфунк-
ційного розвитку влади.

Âисíîâêи. Основні підсумки дослідження, їх теоретичні результати слід звести до наступних ви-
сновків: 1) вихідною мегапроблемою дослідження функціонування тінізаційних владних механіз-
мів є вихідні тіньові дисфункції влади, зокрема історичні особливості формування «автономної» 
влади; 2) одним із принципових висновків дослідження є висновок про те, що історична логіка 
ґенези та розвитку «автономної» тіньової влади – сучасного сектора різкої асиметрії в доходах, ін-
ституційної недемократичності, паразитарності, системної корупції, системного використання за-
собів утворення тіньової паралельної реальності у владі, позанормативного регулювання внутріш-
ніх відносин («внутрішньоавтономне, вузькокланове звичаєве право», що адаптує до своїх вимог 
«зовнішнє» право офіційної держави) – це наявності високого рівня системної загрози щодо за-
гострення протиріч між владою та суспільством. 

Êлþ÷îâі слîâà: «двоєвладдя», «паралельна тіньова реальність», багатовіковий тренд розвитку 
«автономної» тіньової влади. 
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МАКРОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

8 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹9 (220)/2019

ПРЕДБОРСКИЙ В.А.

Гиáридная властü («двоевластие»): теневое воздействие 
средствами ïаралелüной реалüности

Пðåäìåтîì исслåäîâàíия являются теоретические аспекты одного из стержневых элементов 
теории тенизации власти – выявление сущности и особенностей формирования, акцентирова-
ния, наиболее тесной связи с использованием средств теневой параллельной реальности.

Öåльþ исслåäîâàíия является определение содержания причин наличия исторической 
формы – «двоевластия» – формирования в современных условиях нелегитимно–клановой, «ав-
тономной» организации теневой власти как формы реализации теневых возможностей парал-
лельной реальности.

Мåтîäы исслåäîâàíия. В работе применяется совокупность научных методов и подходов, в 
том числе системный, структурно–функциональный, исторический, логический, что позволило 
обеспечить концептуальное единство исследования относительно исторических условий форми-
рования теневой власти.

Ðåзультàты ðàбîты. В статье обосновывается необходимость поиска причин и формы тени-
зации власти, выявления закономерностей тенизации властных механизмов в Украине через на-
личие особенностей тенизационного тренда происхождения формы власти.

Îтðàсль пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Система наук из семейства отрасли государственного 
управления, широкий круг методологических аспектов социально–экономических, правовых на-
ук относительно проблем дисфункционального развития власти.

Âыâîäы. Основные результаты исследования, их методологические результаты можно 
свести к следующим выводам: 1) исходной мегапроблемой исследования функционирования 
тенизационных властных механизмов являются исходные теневые дисфункции власти, в частнос-
ти исторические особенности формирования «автономной» власти; 2) одним из принципиальных 
выводов исследования является вывод о том, что историческая логика генезиса и развития «ав-
тономной» теневой власти, – современного сектора резкой асимметрии в доходах, институцио-
нальной недемократичности, паразитарности, системной коррупции, системного использования 
средств образования теневой параллельной реальности во власти, позанормативного регулиро-
вания внутренних отношений («внутреннее автономное обычное право», что адаптирует к своим 
требованиям «внешнее» право официального государства) – это наличие высокого уровня сис-
темной угрозы обострения противоречий между властью и обществом.

Êлþ÷åâыå слîâà: «двоевластие», «параллельная теневая реальность», многовековой тренд 
развития «автономной» теневой власти. 

PREDBORSKIJ V.A.

Hybrid power («dual power»): 
a shadow effect means of parallel reality 

The subject of study is the theoretical aspects of one of the core elements of the theory of 
shadowing power – the identification of the essence and peculiarities of formation, accentuation, 
closest connection with the use of means of shadow parallel reality. 

The purpose of the study is to determine the content of the reasons for the existence of a historical 
form – «dual power» – the formation under the current conditions of illegitimate clan «autonomous» 
organization of shadow power as a form of realization of the shadow capabilities of parallel reality.

Methods of research. The work used a set of scientific methods and approaches, including 
systemic, structural, functional, historical, logical, which allowed to ensure the conceptual unity of 
research on the historical conditions of the formation of shadow power. 

Results of the work. The article substantiates the need to search for the causes of the shadowing 
of power, the identification of patterns of shadowing of the power mechanisms in Ukraine through the 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Сèñтåìíі ïроöåñè дå
ãрàдàöі¿, дåôорìàöі¿ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ ïро
öåñів, роçвèток ÷èííèків крèçово¿ рåãрåñі¿ влàдè, 
ñèñтåìíà корóïöіÿ оáóìовлþþтü вèñокó ñтóïіíü 
ãàлüìóвàííÿ ïроöåñів рåôорìóвàííÿ ñóñïілüíèõ 
відíоñèí, íåоáõідíіñтü вèв÷åííÿ ñóтíоñті ñó÷àñíèõ 
доìіíóþ÷èõ тіíüовèõ вïлèвів, çокрåìà оñоáлèвоñ
ті ãåíåтè÷íо–тіíüово¿ орãàíіçàöі¿ влàдè, іìïåрàтè
вів щодо åôåктèвíèõ çàñоáів ¿¿ оáìåæåííÿ тà ïо
ñèлåííÿ тіíüово¿ рåçèñтåíтíоñті. 

Нåоáõідíіñтü çàñтоñóвàííÿ åôåктèвíèõ çàñоáів 
ïротèді¿ тіíüовіé влàді çíàéøлà відоáрàæåííÿ ó рÿ
ді вàæлèвèõ çàкоíодàв÷èõ, íорìàтèвíо–ïрàвовèõ 
àктів дåрæàвè, тàкèõ ÿк: ïроåктè ñó÷àñíоãо çàко
íодàвñтвà щодо ïротèді¿ корóïöі¿, Çàкоíè Óкрà¿íè 
«Про çàñàдè дåрæàвíо¿ àíтèкорóïöіéíо¿ ïолітè
кè в Óкрà¿íі íà 2014–2017 рокè» (2014), «Про 
çàñàдè çàïоáіãàííÿ і ïротèді¿ корóïöі¿» (2011), 
Óкàç Прåçèдåíтà Óкрà¿íè «Про íåвідклàдíі до
дàткові çàõодè щодо ïоñèлåííÿ áоротüáè ç ор
ãàíіçовàíоþ çло÷èííіñтþ і корóïöіºþ» (2003, № 
84/2003), ïроåкт Дåрæàвíо¿ ïроãрàìè дåтіíіçà
öі¿ åкоíоìікè, Óкàç Прåçèдåíтà Óкрà¿íè «Про ïåр
øо÷åрãові çàõодè щодо дåтіíіçàöі¿ åкоíоìікè тà 
ïротèді¿ корóïöі¿» (2005, № 1615/2005), ïоñтà
íовè Кàáіíåтó Міíіñтрів Óкрà¿íè ç ïèтàíü відñтå
æåííÿ ïроöåñів тіíіçàöі¿ åкоíоìікè тà роçроáлåííÿ 
рåкоìåíдàöіé щодо оáìåæåííÿ ¿¿ çроñтàííÿ, öілèé 
рÿд відоì÷èõ àктів тощо.

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій з пðî-
блåìи. До віт÷èçíÿíèõ доñлідæåíü ç тіíüо
во¿ влàдè відíоñÿтüñÿ ïрàöі Â. Д. Бàçèлåвè÷à, 
А. Â. Бàçèлþкà, О. І. Бàрàíовñüкоãо, Â. М. Боро

дþкà, Г. С. Бóрÿкà, Ç. С. Âàрíàліÿ, А. С. Гàлü÷èí
ñüкоãо, Я. Я. Дüÿ÷åíкà, С. О. Ковàлåíкà, І. І. Мàçóр, 
Â. О. Мàíдèáóрè, О. Â. Тóр÷èíовà тà іí. Çíà÷íèé 
вíåñок ó роçроáкó àдìіíіñтрàтèвíо–ïрàвовèõ і 
крèìіíàлüíо–ïрàвовèõ àñïåктів ïротèді¿ корóïöі¿, 
тіíüово¿ влàдè çроáèлè віт÷èçíÿíі в÷åíі–þрèñтè.

Ó тоé æå ÷àñ, ó çв’ÿçкó ç íåдоñтàтíіì ñèñтåìíèì 
вèв÷åííÿì ÿвèщà тіíüово¿ влàдè, ¿¿ ґåíåçè, ìåтà
ìорôоçè тà ïрè÷èí роçвèткó окрåìèõ ôорì тà 
ñтàдіé, çàñоáè åôåктèвíоãо оáìåæåííÿ тіíüовèõ 
влàдíèõ ïроöåñів ïотрåáóþтü ïодàлüøоãо ñïåöі
àлüíоãо доñлідæåííÿ.

Мåтîþ стàтті º ïодàлüøèé роçвèток тåорå
тè÷íоãо вèв÷åííÿ ñóтíоñті тіíüово¿ влàдè, çокрå
ìà лоãіко–іñторè÷íо¿ ìåтàìорôоçè ¿¿ ôорì від іñ
торè÷íèõ ÿвèщ, ïрèтàìàííèõ ÷àñó Кè¿вñüко¿ Ðóñі 
до ñó÷àñíèõ ïàрàçèтàрíèõ «àвтоíоìíèõ», тіíüо
вèõ åлітíèõ óтворåíü, ¿¿ ãоловíèõ тіíüовèõ çàñоáів 
вïлèвó, çокрåìà тіíüово¿ ïàрàлåлüíо¿ рåàлüíоñті. 

Âèклàд оñíовíоãо ìàтåріàлó. Бóрõлèві áіôóр
кàöіéíі çрóøåííÿ в ñóñïілüíоìó æèтті, ãоñтрі ñо
öіàлüíі коíôліктè, ãіáрèдíі віéíè ïоñтàвèлè ïå
рåд ìåтодолоãіºþ íàóкè рÿд íовèõ ïроáлåì [1], 
що çóìовèло íåоáõідíіñтü ïåрåоñìèñлåííÿ трà
дèöіéíèõ ïроáлåì, çокрåìà çàñоáàìè тåорі¿ ïо
ñтìодåрíіçìó, íàéвàæлèвіøèì ôàктороì ñтà
íовлåííÿ ÿкоãо ñтàлà іíôорìàöіéíà кóлüтóрà. 
Âоíà оáóìовèлà ïåрåõід від áàçовоãо çíà÷åí
íÿ вèроáíèöтвà рå÷åé до вèроáíèöтвà çíàків, 
ñèìволів, іíôорìàöі¿, ïàрàлåлüíо¿ іíôорìàöіé
íо¿ рåàлüíоñті. Одíèì іç øлÿõів ïодолàííÿ ìåто
долоãі÷íо¿ крèçè, ó тоìó ÷èñлі щодо доñлідæåííÿ 
тіíüовèõ влàдíèõ ïроöåñів, º çàáåçïå÷åííÿ коí
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presence of a trend of tendency for the origin of the form of power.

Application of results. The system of sciences from the family of public administration, a wide 
range of methodological aspects of socio–economic, legal sciences on the problems of dysfunctional 
development of power.

Conclusions. Basic results of research, their methodological results can be taken to the next 
conclusions: 1) 1) the initial mega–problem of studying the functioning of the shadowing power 
mechanisms is the initial shadow dysfunctions of power, in particular the historical features of the 
formation of «autonomous» power; 2) one of the fundamental conclusions of the study is the conclusion 
that the historical logic of Genesis and the development of «autonomous» shadow power – the modern 
sector of sharp asymmetry in income, institutional undemocracy, parasitism, systemic corruption, 
systematic use of the means of formation of shadow parallel reality in power regulation of internal 
relations («intra–autonomous, narrow–law customary law», which adapts to its requirements the 
«external» law of an official state) is a high level of systemic threats of exacerbation of contradictions 
between government and society.

Keywords: «dual power», «parallel shadow reality», a centuries–old trend of development of 
«autonomous» shadow power.
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ñтрóктèвíоãо ñèíтåçó тåорåтè÷íèõ доñлідæåíü, 
ó тоìó ÷èñлі çàñоáàìè ñèíтåçó кàтåãоріàлüíо
ãо àïàрàтó ñóñïілüíèõ íàóк. Пåрåроñтàííÿ тèõ ÷è 
іíøèõ ïоíÿтü, кàтåãоріé, що ïо÷àтково вèíèклè в 
окрåìèõ ÷àñтковèõ ãàлóçÿõ çíàíü, ó ïоíÿттÿ çà
ãàлüíоíàóковоãо õàрàктåрó тà çìіñтó, що вèçíà
þтüñÿ íàóковèì товàрèñтвоì ÿк áàçові åлåìåíтè 
ñтрóктóрè ñó÷àñíо¿ íàóково¿ ïàрàдèãìè, º вàæлè
воþ çàкоíоìірíіñтþ роçвèткó íàóкè. А. С. Гàлü
÷èíñüкèé відìі÷àº, що іñíóþ÷і ñïоñоáè роçïоділó 
ñóñïілüíèõ íàóк, що дèôåрåíöіþþтüñÿ íå ñтілü
кè çàвдÿкè ïрåдìåтó доñлідæåííÿ, ñкілüкè в ñèлó 
іñторè÷íèõ (і íå в оñтàííþ ÷åрãó àдìіíіñтрàтèв
íèõ) ïрè÷èí, ñтàþтü ó вñå áілüøіé ìірі íååôåк
тèвíèìè. Сüоãодíі ãоловíà вèìоãà до ñóñïілü
ñтвоçíàвñтвà – «çіáрàтè окрåìі ÷àñтèíè в ºдèíå 
öілå», ñôорìóвàтè ïрèíöèïè óçàãàлüíþþ÷о¿ тå
орі¿, що в áілüøіé ìірі º àдåквàтíоþ лоãіöі ñó÷àñ
íèõ трàíñôорìàöіé [2]. Одíіºþ ç тàкèõ кàтåãо
ріé º кàтåãоріÿ іíôорìàöі¿ [3] тà ñôорìовàíà íåþ 
«ïàрàлåлüíà рåàлüíіñтü», çàñтоñóвàííÿ ¿õ ÿк çà
ñоáó длÿ ïодàлüøоãо роçвèткó тåорåтè÷íèõ до
ñлідæåíü тіíüовèõ ïроöåñів, çокрåìà ó тàк çвàíіé 
ãіáрèдíіé крèçовіé ôорìі влàдè1. 

Мàñовèé роçвèток іíôорìàöіéíèõ ïроöå
ñів в оñтàííі дåñÿтèрі÷÷ÿ ХХ–ХХІ ñт.ñт. ïåрå
творèлè іíôорìàöіþ ç окрåìоãо ôàкторó вè
роáíèöтвà íà íàéвàæлèвіøó ôорìó віртóàлüíо¿ 
ñóñïілüíо¿ влàдíо¿ рåàлüíоñті – ïàрàлåлüíó іñíó
þ÷èì (ôіçè÷íèì) ìàтåріàлüíèì. Сåрåд ïоліñèñ
тåì ñó÷àñíèõ влàдíèõ ïàрàлåлüíèõ рåàлüíоñтåé 
вàæлèвå (дåñтрóктèвíå) ìіñöå çàéìàº тіíüовà 
іíôорìàöіéíà ïàрàлåлüíà рåàлüíіñтü – тіíüовå 
ïàрàлåлüíå ïàрàñóñïілüñтво ÿк ìàñøтàáíå ñèñ
тåìíå óтворåííÿ, роçвèток ÿко¿ çà ñó÷àñíèõ óìов 
ïрèñкорþºтüñÿ. Поºдíàííÿ тіíüово¿ ïàрàлåлüíо¿ 
рåàлüíоñті ó ìíоæèíі ¿¿ дåкоìïоçèöіé і ïàрàлåлü
íо¿ рåàлüíоñті оôіöіéíоãо ïроñторó ñó÷àñíоãо 
ñóñïілüñтвà óтворþþтü одíó іç ïотóæíèõ ãіáрèд
íèõ ìодåлåé éоãо роçвèткó. Âåлèкоãо дèñкóр
ñèвíоãо çíà÷åííÿ ó çв’ÿçкó ç öèì íàáóвàº ïро
áлåìà доñлідæåííÿ оá’ºктèвíо¿ локàліçàöі¿ öüоãо 
ïотóæíоãо ñоöіàлüíоãо віртóàлüíоãо іíñтрóìåíтó 

1 Владна криза – це особливий переломний стан у роз-
витку та функціонуванні владної системи суспільства, 
державно–владних структур, що характеризується сис-
темною втратою конгруентності функціонування інсти-
туційної системи, нестабільністю, розбалансованістю 
діяльності політичних структур, зниженням рівня керова-
ності соціально–економічними процесами, загостренням 
соціально–економічних та інших соціальних інституцій, 
економічних конфліктів, зростанням критичної невдово-
леності й конфліктної активності мас.

çà ïåвíèì ñïåктроì ãіáрèдíèõ ñóñïілüíèõ ñтрóк
тóр тà тèõ çàãроç, що вèíèкàþтü ó çв’ÿçкó ç öèì. 

Â ñüоãодåííі óкрà¿íñüкоãо ñóñïілüñтвà іñíóº вå
лè÷åçíèé ïоïèт íà åôåктèвíå рåôорìóвàííÿ 
влàдè. Одíàк, вñóïåрå÷ öüоìó, в Óкрà¿íі діº дов
ãоñтроковèé (áàãàтовіковèé) трåíд, çãідíо ÿкоãо 
вèõід ç ÷åрãово¿ åкоíоìі÷íо¿ крèçè çдіéñíþºтüñÿ 
çà рàõóíок ïоãірøåííÿ діÿлüíоñті іíñтèтóöіé лå
ãітèìíо¿ дåрæàвíо¿ влàдè, ñóттºво ïоãірøóþтüñÿ 
çàñàдè ìàéáóтíüоãо роçвèткó ñóñïілüñтвà: çвó
æóºтüñÿ тà оáìåæóºтüñÿ вíóтріøíіé ñóкóïíèé ïо
ïèт íàñåлåííÿ ÿк оñíовè ñó÷àñíо¿ åкоíоìікè, ¿¿ 
ñтàáілüíоãо роçвèткó; ñтèñкàºтüñÿ ñèñтåìà ñà
ìоврÿдóвàííÿ, відáóвàºтüñÿ íàдлèøковà öåí
трàліçàöіÿ тà ïàрàçèтàрíо роçроñтàºтüñÿ áþро
крàтè÷íà вåртèкàлü óïрàвліííÿ, що вñå áілüøå 
віддàлÿº öåíтрè ïрèéíÿттÿ дåрæàвíèõ ріøåíü від 
ïотрåá íàродó, íàтоìіñтü ñó÷àñíі ïроöåñè в роç
вèíóтèõ крà¿íàõ ïåрåвàæíо іíтåíñèôікóþтü ãо
рèçоíтàлüíі çв’ÿçкè; дåрæàвíі ріøåííÿ ìàþтü ãі
áрèдíèé çàкрèтоклàíовèé, тіíüовèé õàрàктåр, 
діÿлüíіñтü дåрæàвíо–влàдíо¿ ñèñтåìè тà àôілі
éовàíèõ до íå¿ ñтрóктóр íàáóвàþтü тіíіçóþ÷оãо 
тèñкó, що вèводèтü çà ìåæі ïрàвовоãо ïолÿ ді
ÿлüíіñтü çроñтàþ÷èõ коíтèíãåíтів ñóá’ºктів дåр
æàвíо–влàдíèõ ріøåíü, тощо [4]. Ó ÷åрãовèé рàç 
çàãоñтрþºтüñÿ ñтрèæíåвà ïроáлåìà роçвèткó 
óкрà¿íñüкоãо ñóñïілüñтвà – àìáівàлåíтíіñтü влà
дè тà íàöіоíàлüíо¿ åлітè. 

Нàÿвíіñтü оá’ºктèвíèõ іñторè÷íèõ ïåрåдóìов 
доìіíóвàííÿ в åкоíоìі÷íіé ñтрóктóрі ñóñïілüñтвà, 
що ïåрåáóвàº в ñтàíі трàíñôорìàöі¿, «двоºвлàд
дÿ», ïàрàçèтàрíоãо åлітíоãо (оліãàрõі÷íо–клà
íовоãо) ñåкторó [5, ñ. 150–167], ÿк ãоловíоãо 
тіíіçàöіéíоãо ôàкторà роçвèткó, ñïрè÷èíÿº кó
ìóлÿтèвíèé ñèíåрãåтè÷íèé åôåкт ïідñèлåííÿ ті
íіçàöіéíèõ ïроöåñів в іíøèõ ñåкторàõ åкоíоìікè 
çà рàõóíок àрõà¿çàöі¿ ¿¿ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ 
ôорì, вèøтовõóвàííÿ тіíüовèì åлітíèì влàдíèì 
ñåктороì ордèíàрíèõ ñåкторів іç çвè÷íèõ ìіñöü 
тà ôóíкöіé в åкоíоìі÷íіé ñтрóктóрі, àктèвіçàöі¿ 
ïрè öüоìó вåлèкоãо оáñÿãó ìàрãіíàлüíèõ (åкñïо
лÿрíèõ) íåôорìàлüíèõ çв’ÿçків. 

Оñоáлèвіñтü іñторè÷íèõ øлÿõів óтворåííÿ ãі
áрèдíоãо тіíüовоãо «àвтоíоìіçìó» ó віт÷èçíÿ
íоìó ñóñïілüñтві – тоáто íàÿвíіñтü двоõ åøåло
íів влàдè – ïåрøо¿, оôіöіéíо¿ (ñкàíдèíàвñüкоãо 
ïоõодæåííÿ) і дрóãо¿, в çíà÷íіé ìірі тіíüово¿, що 
ñклàдàлàñÿ ç ìіñöåвèõ åлåìåíтів – ïроñлідковó
ºтüñÿ íà ìåõàíіçìі ïовíовàæåíü щодо çáорó до
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дàтковоãо ïродóктó, çдіéñíåííÿ ñóдіéñüкèõ ôóíк
öіé, ïрèéíÿттÿ вàæлèвèõ ñóñïілüíèõ ріøåíü. Тàк, 
íà відìіíó від дàвíüорóñüко¿ ñèñтåìè двоºвлàд
дÿ2, ó ôåодàлüíіé Євроïі ïрèíöèï дåлåãóвàííÿ 
ïовíовàæåíü роçïовñþдæóвàвñÿ в іºрàрõі¿ ôå
одàлüíоãо óïрàвліííÿ «çвåрõó доíèçó». Коæíèé 
íàñтóïíèé вèщèé рівåíü ïåрåдàвàв óïрàвліíñüкі 
ôóíкöі¿ íèæ÷оìó рівíþ. «Âåрõíі ïовåрõè» дåр
æàвíо–влàдíо¿ óïрàвліíñüко¿ ïірàìідè дåöåí
трàліçóþтü óïрàвліííÿ, íàéíèæ÷èé рівåíü çдіé
ñíþº вñі ôóíкöі¿ кåрівíèöтвà áåçïоñåрåдíüо. 

Çàклàдåíèé ó ïåріод дàвíüокè¿вñüко¿ дåрæà
вè вèõідíèé ìåõàíіçì ïрèвлàñíåííÿ додàтково
ãо ïродóктó ñôорìóвàв іñторè÷íó лоãікó роçвèткó, 
що вèÿвèлàñÿ ó ïодàлüøіé роçáóдові åкоíоìі÷íо¿ 
оñíовè àвтоíоìíо¿ тіíüово¿ квàçіåлітíо¿ влàдè. Çі
áрàтè додàтково ïродóкт ó ôорìі «окóïàöіéíо¿» 
дàíèíè ìоæíà áóло тілüкè øлÿõоì «ïолþддÿ», 
тоáто ç’ÿвèвøèñü рàçоì çі вñіºþ дрóæèíоþ: ïід
дàíі ïлàтèлè ïодàткè лèøå ïрè íàÿвíоñті áåçïо
ñåрåдíüо¿ çàãроçè çàñтоñóвàííÿ віéñüково¿ ñèлè. 
Кíÿçþ íåоáõідíо áóло в õоді ïолþддÿ рåàліçóвàтè 
ñво¿ ïрàвà, і тілüкè ç’ÿвèвøèñü рàçоì ç віéñüкоì, 
віí ìіã çàáåçïå÷èтè вèкоíàííÿ ñвоº¿ ôóíкöі¿ що
до çáèрàííÿ дàíèíè. Сàìå ïоºдíàííÿ кíÿçÿ ÷å
рåç ñвоºрідíèé ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèé ñèìáіоç ç 
дрóæèíоþ ñтворþвàло öþ ìоæлèвіñтü, íіÿкå іíøå 
дåлåãóвàííÿ ïовíовàæåíü íå дàвàло ìоæлèвіñтü 
öå çдіéñíèтè: доáрå відоìèé ïрèклàд іç кíÿçåì 
Іãорåì ïокàçóº, ÷èì çàкіí÷èлоñÿ тàкå дåлåãóвàí
íÿ ïовíовàæåíü, і íàñкілüкè ïіддàíі áóлè íå ãотові 
тà é íå çдàтíі вèкоíàтè влàдíі ôіñкàлüíі ôóíкöі¿.

Прèíöèïовоãо çíà÷åííÿ длÿ ïодàлüøоãо роç
вèткó ïротèрі÷ ìàтрèöі «àвтоíоìíо¿» тіíüово¿ 
влàдè íà íàöіоíàлüíоìó ñóñïілüíоìó ïроñторі, ÿк 
íàñтóïíèé ñèíåрãі÷íèé крок, ìàлà ґåíåçà ìодå
лі дåрæàвíоãо óïрàвліííÿ в Хàçàрñüкоìó кàãà
íàті в åïоõó від VII до Х ñт., ÿкà áóлà ïåрåíåñåíà 
íà ґрóíт тà вèçíà÷èлà ñвоºрідíіñтü ìодåлі тіíüо
во¿ орãàíіçàöі¿ дåрæàвíо¿ влàдè ÿк в Óкрà¿íі, тàк і 
в áàãàтüоõ іíøèõ крà¿íàõ. Ї¿ ñóтíіñтü вèÿвлÿºтüñÿ 
ó ôорìóвàííі ñèñтåìè дåрæàвíоãо ïрàвліííÿ, що 
іíоді íàçèвàºтüñÿ «двоºвлàддÿì»: íоìіíàлüíо íà 

2 Двоєвладдя – змішана гібридна владна поліструктура 
з розвинутою асиметрією дискурсивного та матеріальних 
модусів, що відбиває існуюче, різного роду інтенсивнос-
ті, протиріччя між інтересами правлячих політико–еконо-
мічних класів суспільства, коли за офіційними владними 
позиціями офіційної влади діє гібридно прихована, офі-
ційно не визнана як правлячий суб’єкт влади її структура, 
що доповнює чи домінує (в аспекті модусів) над першою. 
«Друга» тіньова влада є структурою (в аспекті модусів) 
обмеження, протидії або знищення інституційної структу-
ри офіційної влади.

÷олі крà¿íè ñто¿тü íàöіоíàлüíèé лідåр тà ìіñöåвèé 
влàдíèé клàñ, à çà лàøтóíкàìè оôіöіéíо¿, ÿк вір
тóàлüíо¿, влàдè рåàлüíèé доìіíóþ÷èé вïлèв íà 
влàдíі ïроöåñè çдіéñíþº іóдåéñüкà вåрõівкà (÷è 
íàвåрíóтà в іóдà¿çì ìіñöåвà åлітà). «Двоºвлàддÿ» 
º íàéñóттºвіøèì ñèíåрãåтè÷íèì тіíüовèì ÿвè
щåì, що íàéіñтотíіøå ïоñèлèло ïроáлåìó тіíüо
во¿ «àвтоíоìíо¿» влàдè в Óкрà¿íі.3

Âíóтріøíі тà çовíіøíі ôàкторè роçвèткó дво
¿ñтоñті тіíüово¿ дåрæàвíо¿ влàдè ñôорìóвàлè íà 
íàöіоíàлüíоìó рівíі ôåíоìåí тіíüово¿ «àвтоíоì
íоñті», що в çíà÷íіé ìірі ìоíоïоліçóº ó ñво¿é ді
ÿлüíоñті ôàктор тіíüово¿ ïàрàлåлüíо¿ рåàлüíоñті, 
ÿк оñíовíå çíàрÿддÿ ó áоротüáі ç оôіöіéíоþ, лå
ãітèìíоþ влàдоþ.

Çìіñтоì ñèíкрåтèçìó ãоñтрокрèçово¿ ãіáрèдíо¿ 
ôорìè двоºвлàддÿ «àвтоíоìі¿» (від відïовідàлü
íоñті ïåрåд ñóñïілüñтвоì, çàкоíоì) дåрæàвè тà ті
íüовоãо, ïàрàçèтàрíоãо (оліãàрõі÷íоãо) ñåкторà, 
ÿк íàéíåáåçïå÷íіøо¿ ôорìè тіíіçàöі¿ ñóñïілüíèõ 
відíоñèí, º відíоñèíè ìоíоïоліçàöі¿ àдìіíіñтрà
тèвíо–åкоíоìі÷íоãо, áіçíåñовоãо, ïолітè÷íоãо 
рåñóрñó длÿ оáìåæåíоãо колà оñіá, çàáåçïå÷å
íèõ оліãàрõі÷íèìè, ïолітè÷íèìè відíоñèíàìè, ко
рóïöіéíèìè тà родèííèìè, ïàртіéíèìè çв’ÿçкàìè 
ç вèщèìè щàáлÿìè àдìіíіñтрàтèвíо¿ тà ñóдово¿ 
влàдè, ïрàвооõороííèõ орãàíів, відñóтíіñтþ åко
íоìі÷íо¿, ïолітè÷íо¿, кàдрово¿ коíкóрåíöі¿ в ïоºд
íàííі ç íåоáìåæåíèì доñтóïоì до íàöіоíàлüíèõ 
рåñóрñів крà¿íè. Форìà іñíóвàííÿ ñèìáіоçó åліт
íоãо ñåкторà тà «àвтоíоìíо¿» влàдè íàáóвàº в ñó
÷àñíоñті ïоøèрåíо¿ доìіíóþ÷о¿ ôорìè тіíüовоãо 
ïàрàñóñïілüñтвà – àлüтåрíàтèвíоãо íåлåãітèìíо
ãо, дрóãоãо, тіíüовоãо öåíтрó влàдè тà ñóñïілüíоãо 
роçвèткó. Â öèõ óìовàõ корóïöіÿ íàáóвàº ñèñтåì
íоãо õàрàктåрó, ñтàº íåодìіííèì ìåãààтрèáóтоì 
àдìіíіñтрàтèвíо¿ ñèñтåìè, іìàíåíтíèì ñïоñоáоì 

3 Концепція «автономної» тіньової держави («тіньового 
двоєвладдя») розробляється автором з 2016 року, не-
залежно від інших подібних концепцій, що намагаються 
пояснити вплив тіньових «залаштункових» квазівлад-
них сил, механізмів тіньового впливу на феномен функ-
ціонування офіційної держави. Ця концепція покликана 
вказати на реальні центри розробки та прийняття дер-
жавно–владних рішень, їх відхилення від легітимних, 
офіційних процедур. Необхідно створити дієву систему 
безпеки сфери прийняття і реалізації рішень державної 
політики від сторонніх («тіньових») впливів. У 2017 році 
з’явилася американська концепція «глибинної держави», 
що близька за концептуальним підходом, об’єктом дослі-
дження, але повністю не збігається з концепцією «авто-
номної» тіньової держави, що розробляється на вітчиз-
няному ґрунті соціально–економічних передумов, причин 
та наслідків функціонування системи тіньового двоєв-
ладдя. Концепція «глибинної держави» не враховує осо-
бливості вітчизняних умов, позбавлена аналізу реальних 
механізмів тіньового владного впливу.
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¿¿ рåãóлÿöі¿. Тіíüовå ïàрàñóñïілüñтво – öå çàкрè
тà áіçíåñово–влàдíà ñôåрà ñóñïілüñтвà, що ìо
íоïоліçовàíà оліãàрõі÷íèìè ñтрóктóрàìè, ко
трі ìàþтü íà ìåті íàáóттÿ ïолітè÷íоãо вïлèвó тà 
íàдвèñокèõ доõодів çà доïоìоãоþ вèкорèñтàííÿ 
çíà÷íоþ ìіроþ ñïåкóлÿтèвíоãо ôіíàíñовоãо кàïі
тàлó. Іñíóþ÷à ÿк ïàíóþ÷à тіíüовà ñтрóктóрà, тіíüо
вå ïàрàñóñïілüñтво óтворþº, відïовідíо до ñво¿õ 
ïотрåá, і тіíüовó ïолітè÷íó, ñóдовó, ïрàвооõороí
íó, ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íó іíôрàñтрóктóрó, що çó
ìовлþº тіíüовèé рåæèì ôóíкöіоíóвàííÿ рÿдовèõ 
ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ.

Тіíüовå ïàрàлåлüíå ïàрàñóñïілüñтво, ÿк рå
àлüíіñтü в ñó÷àñíèõ óìовàõ, ôóíкöіоíàлüíо ìàº 
íàéøèрøó роçвèíåíó ìíоæèíó ïоліñтрóктóр, що 
º іíôорìàöіéíоþ àñèìåтріºþ оôіöіéíо¿, àктèвíо 
(ãіáрèдíо) ïåрåõрåщåíèõ ç оñтàííüоþ.

Новà ÿкіñтü ãіáрèдíèõ тіíüовèõ вïлèвів ïолÿãàº ó 
рàдèкàлüíоìó çìіщåííі àкöåíтів ìотèвàöі¿ діé íà 
рівåíü коíñтрóþвàííÿ óÿвíо¿ ïñåвдорåàлüíоñті. 
Ціííіñíо–ñìèñловà ìодåлü ñвітó орãàíіçóº ñïрèé
íÿттÿ рåàлüíоñті ÿк öіліñíоãо коìïлåкñó ôàктів і 
ÿвèщ ç відïовідíоþ оöіíкоþ ¿õ çíà÷óщоñті. Тå, що 
íå вклàдàºтüñÿ ó çàãàлüíó ìодåлü ñвітó, ïоçíà÷à
ºтüñÿ ÿк ïåрèôåріéíå тà вороæå, ñïроìоæíå çрóé
íóвàтè рåàлüíіñтü, à отæå, ïотріáíо çàõèщàтèñÿ від 
íüоãо, вдàþ÷èñü до ïåвíèõ ãåро¿÷íèõ ïротèдіé.

Âлàñíå тіíüові тà іíøоãо тèïó àãрåñèвíі оïåрà
öі¿ вèãлÿдàþтü ÿк вèìóøåíі, ñïрÿìовàíі íà çàõèñт 
ñкрèвдæåíèõ, ïодолàííÿ «ñвітовоãо çлà». Ко
рåлÿöіÿ çàñоáів «ì’ÿко¿» тà «æорñтко¿» ñèлè до
çволÿº рåàлüíі æорñткі оïåрàöі¿ ïроводèтè ïід 
ïрèкрèттÿì ïрèвàáлèвèõ ãàñåл, à ç іíøоãо áокó 
– коíñтрóþвàтè ôåéкові ïоді¿ àáо ñèìóлÿкрè длÿ 
дåìоíñтрàöі¿ íà ïовåрõíåвоìó рівíі ç ìåтоþ оá
ґрóíтóвàííÿ íåоáõідíоñті ïодàлüøèõ æорñткèõ діé. 

Іñторіÿ ïокàçóº áàãàто ñõоæèõ коìïоíåíтів, що 
ñтворþþтü ïåрåдóìовè длÿ вèíèкíåííÿ тàко
ãо тèïó ãіáрèдíèõ тіíüовèõ вïлèвів, іíвàçіé. Го
ловíоþ ¿õ рèñоþ º вèкорèñтàííÿ ïодвіéíо¿ àáо 
áàãàтовèìірíо¿ тàктèкè ó ïровåдåííі ïолітèкè, 
ñïрÿìовàíо¿ íà доñÿãíåííÿ ñтрàтåãі÷íо¿ ìåтè. 
Нà ïовåрõíåвоìó рівíі ñтворþºтüñÿ ïåвíà квà
çірåàлüíіñтü (рåôорìàöі¿, ïротèдіÿ корóïöі¿, ді
дæèтàліçàöі¿, íåáåçïåкà ç áокó Çàõодó тощо), що 
ïідтрèìóºтüñÿ çàñоáàìè ïроïàãàíдè тà дåçіí
ôорìàöі¿, вклþ÷íо ç роçрàõовàíèìè íà öå діÿìè 
тà вèñловлþвàííÿìè ïолітè÷íèõ лідåрів тà ідå
олоãів, тоді ÿк íà ãлèáèííоìó рівíі відáóвàþтüñÿ 
æорñткі ді¿, ñïрÿìовàíі íà рåàліçàöіþ ñïрàвæíіõ 

öілåé – ôàктè÷íå ôорìóвàííÿ ïотріáíо¿ рåàлü
íоñті ó вèãлÿді ñèñтåìè влàдè і ïàíóвàííÿ íàд іí
øèìè [6, ñ. 58–59].

До ãоловíèõ коìïоíåíтів ïàрàлåлüíèõ рåàлü
íоñтåé, що ñôорìóвàлè крèçово–ãіáрèдíèé õà
рàктåр влàдè, ïåрìàíåíтíó íåñтіéкіñтü тà çà
ãроçó рóéíівíèõ ÷àñток роçвèткó, відíоñÿтüñÿ 
öіííоñті, ïолітè÷íå ïрàвліííÿ, åкоíоìі÷íà ñèñтå
ìà, ïрàвовå, ïрàвооõороííå çàáåçïå÷åííÿ тощо. 
До íèõ íàлåæèтü тàкоæ, íà íàøó дóìкó, оñоáлèвà 
ôорìà вçàºìоçв’ÿçкó тà вçàºìоçàлåæíоñті дåр
æàвè тà åкоíоìікè, що ó вåлè÷åçíіé ìірі õàрàктå
рèçóº оñоáлèвоñті ñóñïілüíо¿ орãàíіçàöі¿, іíñтèтó
öіéíèé óñтріé тèõ ÷è іíøèõ ñóñïілüíèõ ñèñтåì.

Дво¿ñтіñтü çàñоáів влàдíоãо ïроñторó çóìовлå
íà іñíóвàííÿì тà роçвèткоì ïротèрі÷÷ÿ ìіæ дво
ìà ìодóñàìè ñó÷àñíо¿ ãіáрèдíо¿ крèçè влàдè – 
ôіçè÷íо¿ діéñíоñті тà дèñкóрñèвíоãо коíñтрóктó 
[6, ñ. 41–45]. Тàк, влàдíèé коíôлікт ñлід трàк
тóвàтè ÿк íàñàìïåрåд ôіçè÷íèé, ìàтåріàлüíèé 
ôåíоìåí – öå ïåрñоíàл влàдíèõ ñтрóктóр, кå
рівíèöтво, ¿õ ñоöіàлüíèé кàïітàл, тåõíі÷íі çàñо
áè óïрàвліííÿ, çв’ÿçкó, іíôорìàöіéíà тåõíікà, ко
ìóíікàöі¿ тощо. Âодíо÷àñ ôіçè÷íèé ïотåíöіàл тà 
éоãо рåàліçàöіÿ ó влàдíèõ ïроöåñàõ ñóïроводæó
þтüñÿ ïроöåñàìè ¿õíüоãо дèñкóрñèвíоãо оñìèñ
лåííÿ, ñловåñíоãо оïèñó тà àíàліçó.

Фіçè÷íèé ìодóñ іñíóвàííÿ коíôліктó влàдè çà
вæдè éдå ó ñóïроводі ¿¿ дèñкóрñèвíоãо ìодóñó. 
Коíôліктè íàáóвàþтü ñåíñó і ñтàтóñó лèøå рàçоì 
іç дèñкóрñèвíèìè ôорìàìè.

Міôè, іñторè÷íі õроíікè, роìàíè, рåïортàæі, ìоíо
ãрàôі¿, ïрàöі ôілоñоôів é іñторèків, доïовіді åкñïåр
тів é àíàлітèків,ïрèñвÿ÷åíі ïротèрі÷÷ÿì влàдíоãо 
коíôліктó, корïорàтèвíå тà àдìіíіñтрàтèвíå ïрà
во тà іíøå – ïåрåлік тåкñтовèõ і ñоöіàлüíèõ ôорì 
оñìèñлåííÿ ÿвèщà коíôліктó тà іíтåрïрåтàöіé 
коíкрåтíèõ влàдíèõ ïодіé ìоæíà ïродовæóвà
тè тà роçøèрþвàтè ìàéæå íåñкіí÷åííо. Оá’ºдíóº 
öі ріçíоìàíітíі вèдè діÿлüíоñті ¿¿ çíàковèé (ñåìіо
тè÷íèé) õàрàктåр. Ðåôлåкñіÿ ïро влàдíèé коíôлікт 
(тàк ñàìо, ÿк óñі іíøі вèдè рåôлåкñі¿) роçãортàºтü
ñÿ в дèñкóрñèвíоìó вèìірі. Моæåìо ñтвåрдæóвàтè, 
що коíôліктè влàдè º íåвід’ºìíèìè від ñловåñíèõ, 
дèñкóрñèвíèõ ïрàктèк.

Тàкèì ÷èíоì, ñлід çроáèтè çàãàлüíèé вèñíо
вок ïро тå, що влàдíèé коíôлікт рåàліçóºтüñÿ ÿк 
ó ìàтåріàлüíоìó (ôіçè÷íоìó), тàк і в дèñкóрñèв
íоìó вèìірàõ. Âідïовідíо длÿ вèçíà÷åííÿ ñóтíіñ
íèõ оçíàк коíôліктó íåоáõідíо врàõовóвàтè двà 
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ìодóñè ¿¿ іñíóвàííÿ: 1) коíôлікт ÿк ôåíоìåí ôі
çè÷íо¿ рåàлüíоñті; 2) коíôлікт ÿк дèñкóрñèвíèé 
коíñтрóкт. Сïіввідíоøåííÿ ìіæ двоìà ìодóñàìè 
ìоæå áóтè оïèñàíå, çокрåìà, çà доïоìоãоþ ñó
÷àñíèõ коãíітèвíо–ñåìàíтè÷íèõ і коìóíікàтèв
íèõ ïідõодів, що доçволÿþтü ïоñтàвèтè ïèтàííÿ 
ïро õàрàктåр çв’ÿçкó ìіæ тåкñтàìè щодо влàдíо
ãо коíôліктó (дèñкóрñèвíèìè ïрàктèкàìè é íà
рàтèвàìè) тà ìàтåріàлüíèìè (ôіçè÷íèìè) ïàрà
ìåтрàìè влàдíèõ крèç.

Гіáрèдíèé влàдíèé коíôлікт, що оáóìов
лþº крèçовèé õàрàктåр влàдíèõ ïроöåñів, ó çà
ãàлüíоìó вèãлÿді роçóìіþтü ÿк коíôліктíі ді¿, 
що çдіéñíþþтü øлÿõоì ïоºдíàííÿ іíôорìàöіé
íèõ, óïрàвліíñüкèõ, åкоíоìі÷íèõ тà іíøèõ çàñо
áів ç ìåтоþ доñÿãíåííÿ ñтрàтåãі÷íèõ влàдíèõ öі
лåé. Сïåöèôікà тàкоãо ïоºдíàííÿ ïолÿãàº в тоìó, 
що коæíèé іç ñïоñоáів вåдåííÿ ãіáрèдíоãо коí
ôліктó çàñтоñовóºтüñÿ ó влàдíèõ öілÿõ і вèкорèñ
товóºтüñÿ ÿк çàñіá óñóíåííÿ ïолітè÷íоãо ñóïро
тèвíèкà. Тàкå ôóíкöіоíàлüíå ïоºдíàííÿ ó ìåæàõ 
ãіáрèдíèõ коíôліктів ãåтåроãåííèõ ÿвèщ і çàñо
áів вèìàãàº коìïлåкñíоãо àíàлітè÷íоãо ïідõо
дó ç áокó ïрåдñтàвíèків ріçíèõ ãàлóçåé çíàíü. 
Слід, одíàк, вçÿтè до óвàãè, що íà çàвàді ïоáóдові 
коìïлåкñíèõ ìіæдèñöèïліíàрíèõ ïідõодів ñтоÿтü 
відìіííоñті ó ïрåдìåтíіé ñôåрі окрåìèõ íàóк, що 
ìàþтü ñïрàвó ç тèì ñàìèì оá’ºктоì, ó öüоìó вè
ïàдкó – ç ãіáрèдíèìè влàдíèì коíôліктоì. 

Â оñтàííі дåñÿтèліттÿ ñïіввідíоøåííÿ двоõ ìо
дóñів влàдíоãо коíôліктó – дèñкóрñèвíоãо тà ìà
тåріàлüíоãо – íàáóло ріçко àñèìåтрè÷íоãо õà
рàктåрó: ìàтåріàлüíèé ìодóñ влàдíèõ ïроöåñів 
çàлèøàºтüñÿ відíоñíо локàліçовàíèì, оáìåæå
íèì, ó çíà÷íіé ìірі вторèííèì. 

Хàрàктåрíèì ïрèклàдоì вñå áілüøоãо доìіíó
вàííÿ дèñкóрñèвíоãо ìодóñó в ñóñïілüíèõ ïроöåñàõ 
і éоãо вñå áілüøо¿ локàліçàöі¿ ó діÿлüíоñті «àвтоíоì
íо¿» тіíüово¿ влàдè º, çокрåìà, ñó÷àñíі ìåõàíіçìè 
ôорìóвàííÿ ñвітовèõ öіí íà íàôтó, що, ó ñвоþ ÷åр
ãó, ÿк відоìо, вèçíà÷àþтü ñвітові öіíè é íà ãàç.

Піñлÿ Дрóãо¿ ñвітово¿ віéíè íà íàôтовоìó рèíкó 
доìіíóвàв ôіçè÷íèé ìодóñ ñóñïілüíо¿ рåàлüíоñті 
– вíóтріøíі (трàíñôåртíі) óãодè ñïоæèвà÷ів іç ñі
ìоìà вåртèкàлüíо іíтåãровàíèìè доõідíèìè коì
ïàíіÿìè, ÿкі коíтролþвàлè 85% ñвітовèõ çàïàñів 
ñèровèíè – British Petroleum, Exxon, Gulf Oil, Mobil, 
Royal Dutch Shell, Chevron і Texaco. Ó тоé æå ÷àñ, 
öіíà íàôтè вèçíà÷àлàñÿ çà вèтрàтíèì ïрèíöèïоì 
(«вèтрàтè коìïàíі¿ ïлþñ ìàрæà» àáо «вàртіñтü çà

ìіщåííÿ»: öå ñïрèÿло оáìåæóвàííþ ôіçè÷íоãо 
трàíñôåртó íàôтè íà ñвітовоìó рèíкó).

Проáлåìà íåоáõідíоñті ïідтрèìкè ñтàáілüíоñті 
рèíкó в óìовàõ íовітíіõ вèклèків, çокрåìà в óìо
вàõ öіíовèõ віéí, ïрèвíåñлà в ìіæíàродíó тор
ãівлþ íàôтоþ íові ìåõàíіçìè óïрàвліííÿ рèçè
кàìè, çокрåìà тåõíікó áірæовèõ оïåрàöіé. Сàìå 
тàкèé рèíок ç 1980–õ років ñтàв іíдèкàтороì ó 
çíà÷íіé ìірі трåíдó до доìіíóвàííÿ дèñкóрñèвíо
ãо ìодóñó çàìіñтü ôіçè÷íоãо щодо ñïіввідíоøåí
íÿ ïоïèтó тà ïроïоçèöі¿, оріºíтèроì длÿ ÿкоãо º 
діÿлüíіñтü áірæовèõ ñïåкóлÿíтів, тоáто торãівöів 
íàôтовèìè коíтрàктàìè тà ¿õ ôіíàíñовèìè ïо
õідíèìè (дåрèвàтèвàìè), ÿкі отрèìóвàлè çèñк íà 
колèвàííÿõ öіí (íåçàлåæíоãо від ôіçè÷íоãо ïо
ïèтó і ïроïоçèöі¿) і тоìó áóлè çàöікàвлåíі ó роçкà
÷óвàííі рèíкó, ïоñèлåííі éоãо íåñтàáілüíоñті. 

Ç 2000–õ років ñèтóàöіÿ íà íàôтовоìó рèíкó ó 
çв’ÿçкó ç øèрокèì çàïровàдæåííÿì åлåктроííèõ 
торãів ô’þ÷åрñüкèìè коíтрàктàìè çíà÷íо ïоñèлþº 
доìіíóвàííÿ дèñкóрñèвíоãо ìодóñó в іíôорìàöіé
íèõ (ïàрàлåлüíèõ до ôіçè÷íо¿ рåàлüíоñті) ïроöå
ñàõ. Âæå ÷åрåç кілüкà років ïіñлÿ вïровàдæåííÿ 
áірæовèõ оïåрàöіé ç íàôтоþ ¿õ ìàñøтàá ó ñотíі рà
çів ïо÷àв ïåрåвèщóвàтè ôіçè÷íі оáñÿãè ¿¿ доáóткó. 
Çокрåìà, ó 2008 роöі ñåрåдíüоçвàæåíå ñïіввідíо
øåííÿ ìіæ оáñÿãоì óклàдåíèõ íà NY MEX коíтрàк
тів і вàртіñтþ ôіçè÷íèõ оáñÿãів ïоñтà÷àííÿ çà íèìè 
íàôтè длÿ ñотà WTI доñÿãло 700 [7].

Сèíкрåтèçì (ãіáрèдèçàöіÿ) влàдè тà оліãàрõі÷
íоãо áіçíåñó ó віт÷èçíÿíіé åкоíоìіöі ìàº íå ñтілü
кè çíà÷åííÿ ÿк окрåìі, ìоçà¿÷íі óтворåííÿ, що 
ìàþтü çíà÷åííÿ ÿк ïåвíі ñåãìåíтè ñóñïілüíо
ãо ïроñторó, ñкілüкè ÿк ïотóæíі ñåкторàлüíі ìà
кроñóñïілüíі тіíüові óтворåííÿ ïàрàлåлüíèõ рå
àлüíоñтåé ç õàрàктåрèñтèкàìè ñèìáіоçó тіíüово¿ 
влàдè тà åлітíоãо (оліãàрõі÷íоãо) áіçíåñó4.

Сèíкрåтèçì тіíüовоãо áіçíåñó тà влàдè ÿк ìà
кроñóñïілüíå óтворåííÿ, ÿк ñèìáіоç тіíüово¿ влà
дè тà áіçíåñó ïотрåáóþтü é відïовідíо¿ àдåквàтíо¿ 
ôорìè влàдíо¿ орãàíіçàöі¿, що вèÿвлÿºтüñÿ в іñ
íóвàííі тіíüово¿ «àвтоíоìíо¿» дåрæàвè.

Поÿвà «àвтоíоìíо¿» (від ñóñïілüíèõ іíтåрåñів) 
тіíüово¿ влàдè в óìовàõ ïрèñкорåíоãо роçвèткó 

4 Масштабна гібридизація владних відносин, що обу-
мовлена: 1) існуванням множини паралельних віртуальних 
просторів інформаційних впливів, що є перетвореними, ті-
нізаційно зміненими формами матеріальних (об’єктивних) 
процесів влади та, 2) численні явища гібридизації матері-
альних суб’єктів влади та бізнесу, що в цілому є проявами 
тіньової модифікації інформаційного ресурсу по відношен-
ню до їх об’єктивної основи, визначають найосяжніше по-
ширення тіньових і тінізаційних процесів.
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ïàрàлåлüíèõ тіíüовèõ рåàлüíоñтåé оçíà÷àº вñå 
áілüøó ¿¿ ñåãìåíтовàíіñтü (àвтоíоìіçàöіþ), тіíіçà
öіþ, коíôліктíіñтü влàдè.

Сóñïілüíà ôорìà тіíüово¿ «àвтоíоìíо¿» дåр
æàвè º рåçóлüтàтоì діàлåктè÷íоãо çàïåрå÷åííÿ 
тà óтрèìàííÿ в ñоáі (діàлåктè÷íå çíÿттÿ) ïоïåрå
дíіõ ôорì іñторè÷íоãо роçвèткó, що ìàº клàíо
вó íåôорìàлüíó ñтрóктóрó, ñôорìовàíó íà áàçі 
тåрèторіàлüíо–áіçíåñовоãо тà ñлóæáово–áіçíå
ñовоãо íàãроìàдæåííÿ кліºíтñüкèõ, корóïöіéíèõ 
çв’ÿçків в àдìіíіñтрàтèвíо–áіçíåñовèõ ãрóïàõ, 
що óтворþþтü íåтрàíñïàрåíтíó, «àвтоíоìíó» 
(від оôіöіéíо¿ дåрæàвè, ñóñïілüñтвà), ïàрàçèтàр
íó, тіíüовó ïàрàлåлüíó оôіöіéíіé, дåрæàвó (дåр
æàвó – рåöèïіºíтà ïàрàçèтàрíèõ ñтрóктóр). Тà
кèì ÷èíоì дèñôóíкöіéíі ïроáлåìè орãàíіçàöі¿ 
влàдè, çокрåìà íàÿвíоñті в íіé ñèñтåìíо¿ тіíі
çàöі¿, корóïöі¿ в Óкрà¿íі, оáóìовлåíі íàéтіñíіøèì 
çв’ÿçкоì іç çàкоíоìірíоñтÿìè іíтåíñèвíоãо тè
ïó тіíüово¿ діÿлüíоñті, роçвèткó ìåтàìорôоç íå
ôорìàлüíо¿ орãàíіçàöі¿, íàÿвíоñті дæåрåл ïотåí
öіéíо¿ дèñôóíкöіéíоñті в ¿õ ґåíåçі.

Нàтоìіñтü дèñкóрñ, ïов’ÿçàíèé ç ïодіÿìè в 
Óкрà¿íі, íàáóв ãлоáàлüíоãо ìàñøтàáó, ïрè öüо
ìó çíà÷íо вàріþþ÷èñü íà локàлüíоìó (вíóтріø
íüоóкрà¿íñüкоìó), ìіæдåрæàвíоìó і ãлоáàлüíо
ìó рівíÿõ. Ці трè ãоловíі вèìірè іíôорìàöіéíоãо 
дèñкóрñó влàдíоãо коíôліктó ïов’ÿçàíі ç ріçíèìè, 
÷àñто коíтровåрñіéíèìè, іíтåрïрåтàöіÿìè ïодіé.

Дèñкóрñ ãіáрèдíоãо коíôліктó íå оáìåæóºтüñÿ 
ìåдіéíоþ ñôåроþ, вèõодèтü çà ¿¿ ìåæі. Кріì ïàïå
ровèõ, åлåктроííèõ тà іíтåрíåт–ìåдіé віí оõоïлþº 
øèрокèé ñïåктр ñоöіàлüíо¿ коìóíікàöі¿, ïо÷èíà
þ÷è від ïрèвàтíèõ роçìов íà тåìè тèõ àáо іíøèõ 
ріçíовèдів ïротèñтоÿííÿ, çàлàøтóíковèõ ìåõà
íіçìів влàдè, çокрåìà ç вèкорèñтàííÿì іíñтрó
ìåíтів «àвтоíоìíо¿» тіíüово¿ влàдè, і çàкіí÷óþ÷è 
ïåрåìовèíàìè дèïлоìàтів [7, ñ. 43–45], ÿкі óтво
рþþтü ïотóæíó ñèñтåìó дèñкóрñó щодо ìåõàíіç
ìів óкрà¿íñüко¿ влàдè, ñóïроводæåííÿ ïолітè÷íо
ãо дèñкóрñó щодо вèáор÷èõ çìàãàíü, çовíіøíüоãо 
óïрàвліííÿ влàдíèìè ïроöåñàìè в Óкрà¿íі íàвко
ло роñіéñüко–óкрà¿íñüкоãо коíôліктó, ñèñтåìíоãо 
корóïöіéíоãо ïåрåродæåííÿ влàдè тощо [3].

Âідáóвàºтüñÿ ïрèñкорåíèé ïроöåñ ïоñèлåííÿ 
іíôлÿöі¿ áåçïåкè, çíåöіíåííÿ íорì, ôóíкöіоíàлü
íо¿ ñïроìоæíоñті іíñтèтóöіéíèõ ñтрóктóр дåрæà
вè, ìåõàíіçìів çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ áåçïåкè. Алãорèт
ìè тàкèõ ïлàтôорì ÿк Google, Facebook, YouTube, 
тåõíолоãіé «õìàрíèõ» ñõовèщ дàíèõ – drop box, 

google drive, geeр fake, block chain тощо – доçво
лÿþтü тотàлüíо вïлèвàтè íà ñóдæåííÿ лþдåé, 
ïолітè÷íó ñôåрó, оá’ºктè тà іíñтрóìåíтè дåрæàв
íо–влàдíèõ ріøåíü. Ботè корåктóþтü óÿвè ïро 
ôіçè÷íó рåàлüíіñтü àáо ôорìóþтü àлüтåрíàтèвíі 
рåàлüíоñті. Нàдñïроìоæíоñті ñó÷àñíèõ дèñкóр
ñèвíèõ тåõíолоãіé відкрèвàþтü íàéøèрøі ìоæ
лèвоñті длÿ ìàñøтàáóвàííÿ іíñтрóìåíтів вïлèвó 
íà ñвідоìіñтü лþдèíè.

Сó÷àñíà ôорìà тіíüово¿ ïàрàлåлüíо¿ рåàлüíоñ
ті, що ïрèтàìàííà «àвтоíоìíіé» дåрæàві, º íàé
áілüø роçвèíåíоþ çà ñво¿ìè дåôорìàöіéíèìè, 
тіíіçàöіéíèìè ìоæлèвоñтÿìè, віт÷èçíÿíоþ ìà
кроñóñïілüíоþ тіíüовоþ ôорìоþ, що ìàº íàé
ïотóæíіøèé ïотåíöіàл щодо рåàліçàöі¿ ñво¿õ вíó
тріøíüокорïорàтèвíèõ öілåé, ñïрÿìовàíèõ íà 
ïоøèрåííÿ тà ïоãлèáлåííÿ ïотóã тіíüовоãо ïро
ñторó, що ìàþтü вèñокèé рàíã тіíüово¿ íåáåçïåкè 
– íåáåçïåкè íàдçвè÷àéíоãо çвóæåííÿ лåãітèìíо¿ 
÷àñтèíè рåàліçàöі¿ оôіöіéíо¿ ïолітèкè влàдè, ïо
дàлüøо¿ рóéíàöі¿, дåãрàдàöі¿ іíñтèтóöіéíо¿ ñèñтå
ìè дåрæàвè, ãроìàдÿíñüкоãо ñóñïілüñтвà. Тіíüовà 
ïàрàлåлüíà рåàлüíіñтü º íàéвïлèвовіøèì ñóñ
ïілüíèì ôåíоìåíоì, що íå çвàæàþ÷è íà вèñо
кèé ïотåíöіàл óкрà¿íñüкоãо ñóñïілüñтвà в áàãàтüоõ 
ñôåрàõ ñóñïілüíоãо æèттÿ ìàкñèìàлüíо ìіíіìіçóº 
рåàлüíі рåçóлüтàтè íàöіоíàлüíоãо ïоñтóïó.

Тàкèì ÷èíоì, окñèìороí óкрà¿íñüко¿ влàдè, що 
втілþº вñþ ¿¿ ïровідíó íåñïроìоæíіñтü, ôåíоìåí 
дèñïотåíöіéíоñті щодо çàдоволåííÿ крè÷óщèõ 
ïотрåá ñóñïілüñтвà, оíтолоãі÷íо ïрåçåíтовàíèé ¿¿ 
ïоділоì íà двà оáлè÷÷ÿ – оôіöіéíоãо, лåãітèìíо
ãо, що вèкоíóº ôóíкöіþ ïрèкрèттÿ дрóãоãо в ìàñ
öі–ìрі¿, в оáрàçі влàдè ÿк øлÿõåтíоãо лèöàрÿ ç 
оáітíèöåþ öíотлèвоñті, і дрóãоãо – тіíüовоãо, дå
ìоíі÷íоãо, ôóíкöіºþ ÿкоãо º ñтàроáілüøовèöüкå, 
вåлèкоãріõовíå áóдівíèöтво çàñоáàìè тіíüово–
крèìіíàлüíо¿ çìоãè ÷åрãовоãо «Мåæèãір’ÿ» длÿ 
ñåáå óлþáлåíоãо àдìіíіñтрàтèвíо–влàдíèìè ко
рóïöіéíèìè ìоæлèвоñтÿìè ïåрåроçïоділó влàдè і 
влàñíоñті, æèттÿ ó ïроñторі ïоçà çàкоíоì.

 Отæå, «àвтоíоìíà» тіíüовà влàдà («двоºв
лàддÿ») – öå рåãрåñèвíà влàдíà ôорìà åволþöі¿ 
ïàрöåлÿрíоãо ãоñïодàрñтвà ÿк ñèñтåìà іñíóвàí
íÿ тіíüовèõ, àвтоíоìíèõ, ïàрàлåлüíèõ, íåлå
ãітèìíèõ, íåкоíñтèтóöіéíèõ, ïоçàíорìàтèвíèõ 
ñтрóктóр вïлèвó íà влàдíèé ïроöåñ, áåçïоñåрåд
íіì ÷èíоì ïрè÷åтíèõ до ïідãотовкè, óçãодæåí
íÿ тà рåàліçàöі¿ дåрæàвíо–влàдíèõ ріøåíü, що 
ñклàлàñÿ çà рàõóíок клàíово–ìàôіоçíо¿ çìовè, 
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що óтворþº «дрóãå çàлàøтóíковå коло, ïåрåñлі
дóº влàñíі, корïорàтèвíі, вóçüкокорèñлèві іíтåр
åñè тіíüово¿ влàдè і íàéñóттºвіøèì ÷èíоì відріç
íÿþтüñÿ від вèìоã ñóñïілüñтвà, дåлåãовàíèõ íèì 
лåãàлüíèì ïрåдñтàвíèöüкèì іíñтèтóöіÿì влà
дè. Тіíüовèé ìåõàíіçì ïрèéíÿттÿ ріøåíü «àвто
íоìíоþ» влàдоþ çàáåçïå÷óº оñоáлèвèé ìåõà
íіçì ¿¿ íåдоторкàíоñті, ôорìàлüíо¿ íåïрè÷åтíоñті 
до відïовідàлüíоñті ïåрåд ñóñïілüñтвоì, çàáåç
ïå÷åííÿ ôóíкöіоíàлüíо¿ коìïåтåíтíоñті орãàíів 
влàдè. Головíèì çàñоáоì çàáåçïå÷åííÿ ôорìè 
«àвтоíоìíоãо» тіíüовоãо рåæèìó двоºвлàддÿ º 
ôорìóвàííÿ é ôóíкöіоíóвàííÿ влàдíèõ ñтрóктóр 
ïàрàлåлüíо¿ тіíüово¿ рåàлüíоñті.

Нåоáõідíіñтü øèрокоãо рåôорìіñтñüкоãо оíов
лåííÿ ñóñïілüñтвà оáóìовлþº вèкоíàííÿ длÿ 
öüоãо íåоáõідíо¿ ïåрåдóìовè – ïоïåрåдíüоãо 
оáìåæåííÿ, ïоñтóïовоãо дåтіíіçàöіéíоãо оçдо
ровлåííÿ, ñèñтåìè íàÿвíо¿ тіíüово¿ іíôорìàöіéíо¿ 
рåàлüíоñті в діÿлüíоñті «àвтоíоìíо¿» тіíüово¿ влà
дè. Тоáто длÿ åôåктèвíо¿ áоротüáè çі ñèñтåìíоþ 
корóïöіºþ, тотàлüíоþ тіíіçàöіºþ влàдè, ¿¿ дåãрà
дàöіºþ ñлід íàéïрèñкіïлèвіøó óвàãó íàöіоíàлü
íо¿ ñèñтåìè áåçïåкè çвåрíóтè íà ñôåрè, ìåõàíіçì 
роçроáкè тà ïрèéíÿттÿ дåрæàвíèõ ріøåíü (ÿк вíó
тріøíіõ, тàк і çовíіøíіõ), ìàкñèìàлüíо ñïрèÿтè ¿õ 
ïоñтóïовіé дåтіíіçàöі¿ тà ïроçороñті. Адæå, ÿк ïрà
вèло, íàéріøó÷і рåôорìіñтñüкі çàõодè, ïоклàдåíà 
íà іñíóþ÷èé влàдíèé тіíüовèé áàçèñ, ìоæóтü дàтè 
лèøå ïоñèлåííÿ (÷àñто ïрèñкорåíå) ïодàлüøèõ 
тіíіçàöіéíèõ ïроöåñів. Отæå, óñïіøíі ñóñïілüíі рå
ôорìè ïотрåáóþтü íàÿвíоñті тà рåàліçàöі¿ ïоïå
рåдíüо¿ ñтрàтåãі¿ дåтіíіçàöі¿, вèв÷åííÿ іñторè÷íоãо 
доñвідó ïровåдåííÿ óñïіøíèõ віт÷èçíÿíèõ, çокрå
ìà «коçàöüкèõ» рåôорì. Іíñтèтóöіéíо ¿¿ ôóíкöіé
íі орãàíè ìоæóтü áóтè ñтворåíі íà áàçі ïідроçділів 
Ðàдè íàöіоíàлüíо¿ áåçïåкè і оáороíè Óкрà¿íè, що 
роçáóдовóþтüñÿ в крà¿íі, котрі ìàþтü ìіæ ñоáоþ 
вíóтріøíüоñèñтåìíі çв’ÿçкè.

Âисновки
Слід çроáèтè çàãàлüíèé вèñíовок ïро тå, що 

влàдíèé коíôлікт рåàліçóºтüñÿ ÿк ó ìàтåріàлüíоìó 
(ôіçè÷íоìó), тàк і в дèñкóрñèвíоìó вèìірàõ. Âід
ïовідíо длÿ вèçíà÷åííÿ ñóтíіñíèõ оçíàк коíôліктó 
íåоáõідíо врàõовóвàтè двà ìодóñè ¿¿ іñíóвàííÿ: 1) 
коíôлікт ÿк ôåíоìåí ôіçè÷íо¿ рåàлüíоñті; 2) коí
ôлікт ÿк дèñкóрñèвíèé коíñтрóкт. Сïіввідíоøåííÿ 
ìіæ двоìà ìодóñàìè ìоæå áóтè оïèñàíå, çокрå
ìà, çà доïоìоãоþ ñó÷àñíèõ коãíітèвíо–ñåìàí

тè÷íèõ і коìóíікàтèвíèõ ïідõодів, що доçволÿþтü 
ïоñтàвèтè ïèтàííÿ ïро õàрàктåр çв’ÿçкó ìіæ тåк
ñтàìè щодо влàдíоãо коíôліктó (дèñкóрñèвíèìè 
ïрàктèкàìè é íàрàтèвàìè) тà ìàтåріàлüíèìè (ôі
çè÷íèìè) ïàрàìåтрàìè влàдíèõ крèç.

Гіáрèдíèé влàдíèé коíôлікт, що оáóìов
лþº крèçовèé õàрàктåр влàдíèõ ïроöåñів, ó çà
ãàлüíоìó вèãлÿді роçóìіþтü ÿк коíôліктíі ді¿, 
що çдіéñíþþтü øлÿõоì ïоºдíàííÿ іíôорìàöіé
íèõ, óïрàвліíñüкèõ, åкоíоìі÷íèõ тà іíøèõ çàñо
áів ç ìåтоþ доñÿãíåííÿ ñтрàтåãі÷íèõ влàдíèõ öі
лåé. Сïåöèôікà тàкоãо ïоºдíàííÿ ïолÿãàº в тоìó, 
що коæíèé іç ñïоñоáів вåдåííÿ ãіáрèдíоãо коí
ôліктó çàñтоñовóºтüñÿ ó влàдíèõ öілÿõ і вèкорèñ
товóºтüñÿ ÿк çàñіá óñóíåííÿ ïолітè÷íоãо ñóïро
тèвíèкà. Тàкå ôóíкöіоíàлüíå ïоºдíàííÿ ó ìåæàõ 
ãіáрèдíèõ коíôліктів ãåтåроãåííèõ ÿвèщ і çàñо
áів вèìàãàº коìïлåкñíоãо àíàлітè÷íоãо ïідõо
дó ç áокó ïрåдñтàвíèків ріçíèõ ãàлóçåé çíàíü. 
Слід, одíàк, вçÿтè до óвàãè, що íà çàвàді ïоáóдові 
коìïлåкñíèõ ìіæдèñöèïліíàрíèõ ïідõодів ñтоÿтü 
відìіííоñті ó ïрåдìåтíіé ñôåрі окрåìèõ íàóк, що 
ìàþтü ñïрàвó ç тèì ñàìèì оá’ºктоì, ó öüоìó вè
ïàдкó – ç ãіáрèдíèìè влàдíèì коíôліктоì. 

Â оñтàííі дåñÿтèліттÿ ñïіввідíоøåííÿ двоõ ìо
дóñів влàдíоãо коíôліктó – дèñкóрñèвíоãо тà ìà
тåріàлüíоãо – íàáóло ріçко àñèìåтрè÷íоãо õà
рàктåрó: ìàтåріàлüíèé ìодóñ влàдíèõ ïроöåñів 
çàлèøàºтüñÿ відíоñíо локàліçовàíèì, оáìåæå
íèì, ó çíà÷íіé ìірі вторèííèì.

Сèíкрåтèçì тіíüовоãо áіçíåñó тà влàдè ÿк ìà
кроñóñïілüíå óтворåííÿ, ÿк ñèìáіоç тіíüово¿ влà
дè тà áіçíåñó ïотрåáóþтü é відïовідíо¿ àдåквàтíо¿ 
ôорìè влàдíо¿ орãàíіçàöі¿, що вèÿвлÿºтüñÿ в іñ
íóвàííі тіíüово¿ «àвтоíоìíо¿» дåрæàвè.

Поÿвà «àвтоíоìíо¿» (від ñóñïілüíèõ іíтåрåñів) 
тіíüово¿ влàдè в óìовàõ ïрèñкорåíоãо роçвèткó 
ïàрàлåлüíèõ тіíüовèõ рåàлüíоñтåé оçíà÷àº вñå 
áілüøó ¿¿ ñåãìåíтовàíіñтü (àвтоíоìіçàöіþ), тіíіçà
öіþ, коíôліктíіñтü влàдè.

Сóñïілüíà ôорìà тіíüово¿ «àвтоíоìíо¿» дåр
æàвè º рåçóлüтàтоì діàлåктè÷íоãо çàïåрå÷åííÿ 
тà óтрèìàííÿ в ñоáі (діàлåктè÷íå çíÿттÿ) ïоïåрå
дíіõ ôорì іñторè÷íоãо роçвèткó, що ìàº клàíо
вó íåôорìàлüíó ñтрóктóрó, ñôорìовàíó íà áàçі 
тåрèторіàлüíо–áіçíåñовоãо тà ñлóæáово–áіçíå
ñовоãо íàãроìàдæåííÿ кліºíтñüкèõ, корóïöіéíèõ 
çв’ÿçків в àдìіíіñтрàтèвíо–áіçíåñовèõ ãрóïàõ, 
що óтворþþтü íåтрàíñïàрåíтíó, «àвтоíоìíó» 
(від оôіöіéíо¿ дåрæàвè, ñóñïілüñтвà), ïàрàçèтàр
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íó, тіíüовó ïàрàлåлüíó оôіöіéíіé, дåрæàвó (дåр
æàвó – рåöèïіºíтà ïàрàçèтàрíèõ ñтрóктóр). Тà
кèì ÷èíоì дèñôóíкöіéíі ïроáлåìè орãàíіçàöі¿ 
влàдè, çокрåìà íàÿвíоñті в íіé ñèñтåìíо¿ тіíі
çàöі¿, корóïöі¿ в Óкрà¿íі, оáóìовлåíі íàéтіñíіøèì 
çв’ÿçкоì іç çàкоíоìірíоñтÿìè іíтåíñèвíоãо тè
ïó тіíüово¿ діÿлüíоñті, роçвèткó ìåтàìорôоç íå
ôорìàлüíо¿ орãàíіçàöі¿, íàÿвíоñті дæåрåл ïотåí
öіéíо¿ дèñôóíкöіéíоñті в ¿õ ґåíåçі.

Тàкèì ÷èíоì, окñèìороí óкрà¿íñüко¿ влàдè, що 
втілþº вñþ ¿¿ ïровідíó íåñïроìоæíіñтü, ôåíоìåí 
дèñïотåíöіéíоñті щодо çàдоволåííÿ крè÷óщèõ 
ïотрåá ñóñïілüñтвà, оíтолоãі÷íо ïрåçåíтовàíèé ¿¿ 
ïоділоì íà двà оáлè÷÷ÿ – оôіöіéíоãо, лåãітèìíо
ãо, що вèкоíóº ôóíкöіþ ïрèкрèттÿ дрóãоãо в ìàñ
öі–ìрі¿, в оáрàçі влàдè ÿк øлÿõåтíоãо лèöàрÿ ç 
оáітíèöåþ öíотлèвоñті, і дрóãоãо – тіíüовоãо, дå
ìоíі÷íоãо, ôóíкöіºþ ÿкоãо º ñтàроáілüøовèöüкå, 
вåлèкоãріõовíå áóдівíèöтво çàñоáàìè тіíüово–
крèìіíàлüíо¿ çìоãè ÷åрãовоãо «Мåæèãір’ÿ» длÿ 
ñåáå óлþáлåíоãо àдìіíіñтрàтèвíо–влàдíèìè ко
рóïöіéíèìè ìоæлèвоñтÿìè ïåрåроçïоділó влàдè і 
влàñíоñті, æèттÿ ó ïроñторі ïоçà çàкоíоì.

«Автоíоìíà» тіíüовà влàдà («двоºвлàддÿ») – 
öå рåãрåñèвíà влàдíà ôорìà åволþöі¿ ïàрöå
лÿрíоãо ãоñïодàрñтвà ÿк ñèñтåìà іñíóвàííÿ ті
íüовèõ, àвтоíоìíèõ, ïàрàлåлüíèõ, íåлåãітèìíèõ, 
íåкоíñтèтóöіéíèõ, ïоçàíорìàтèвíèõ ñтрóктóр 
вïлèвó íà влàдíèé ïроöåñ, áåçïоñåрåдíіì ÷è
íоì ïрè÷åтíèõ до ïідãотовкè, óçãодæåííÿ тà рå
àліçàöі¿ дåрæàвíо–влàдíèõ ріøåíü, що ñклàлàñÿ 
çà рàõóíок клàíово–ìàôіоçíо¿ çìовè, що óтво
рþº «дрóãå çàлàøтóíковå коло, ïåрåñлідóº влàñ
íі, корïорàтèвíі, вóçüкокорèñлèві іíтåрåñè тіíüо
во¿ влàдè і íàéñóттºвіøèì ÷èíоì відріçíÿþтüñÿ 
від вèìоã ñóñïілüñтвà, дåлåãовàíèõ íèì лåãàлü
íèì ïрåдñтàвíèöüкèì іíñтèтóöіÿì влàдè.

Сïисок використаниõ джерел
1. Çàдороæíèé Г. Оíовлåííÿ ìåтодолоãі¿ ÿк óìовà від

родæåííÿ åкоíоìікè. Дçåркàло тèæíÿ. 2017 (11 лèñт.).
2. Гàлü÷èíñüкèé А. Åкоíоìі÷íà íàóкà: ïроáлåìè ìå

тодолоãі÷íоãо оíовлåííÿ. Åкоíоìікà Óкрà¿íè. 2007. 
№ 3. С. 4–13. 

3. Прåдáорñüкèé Â. А. Тіíüовå ïàрàлåлüíå ïàрàñóñ
ïілüñтво ÿк ïідñèñтåìà ïоліñтрóктóр ïàрàлåлüíо¿ рå
àлüíоñті. Форìóвàííÿ рèíковèõ відíоñèí в Óкрà¿íі : 
çá. íàóк. ïр. Дåрæàвíоãо íàóк.–доñлід. іí–тó іíôорìà
тèçàöі¿ і ìодåлþвàííÿ åкоíоìікè Міíåкоíоìроçвèткó 
Óкрà¿íè. К., 2018. № 4. С. 7–15.

4. Прåдáорñüкèé Â. А. Гіáрèдíà, крèçовà ïàрàлåлüíà 
рåàлüíіñтü влàдíоãо ïроñторó ÿк çàãроçà íàöіоíàлü
íіé áåçïåöі. Форìóвàííÿ рèíковèõ відíоñèí в Óкрà¿íі : 
çá. íàóк. ïр. Дåрæàвíоãо íàóк.–доñлід. іí–тó іíôорìà
тèçàöі¿ і ìодåлþвàííÿ åкоíоìікè Міíåкоíоìроçвèткó 
Óкрà¿íè. К., 2018. № 10. С. 7–16.

5. Прåдáорñüкèé Â. А. Тåоріÿ тіíüово¿ åкоíоìікè в
óìовàõ трàíñôорìàöіéíèõ ïроöåñів. Кè¿в : Çàдрóãà, 
2014. 400 ñ.

6. Світовà ãіáрèдíà віéíà: óкрà¿íñüкèé ôроíт / çà
çàã. рåд. Â. П. Горáóліíà. Хàрків : Фоліо, 2017. 496 ñ.

7. Сàíºãіí С., Ðÿáöåв Г. Світові рèíкè íàôтè тà ãà
çó: рèçèкè і ìоæлèвоñті длÿ Óкрà¿íè. Дçåркàло тèæíÿ. 
2018. № 24–25.

References
1. Zadorozhnij G. Onovlennya metodologiyi yak

umova vidrodzhennya ekonomiki. Dzerkalo tizhnya. 
2017 (11 list.). 

2. Galchinskij A. Ekonomichna nauka: problemi
metodologichnogo onovlennya. Ekonomika Ukrayini. 
2007. № 3. S. 4–13.

3. Predborskij V. A. Tinove paralelne parasuspilstvo
yak pidsistema polistruktur paralelnoyi realnosti. 
Formuvannya rinkovih vidnosin v Ukrayini : zb. nauk. 
pr. Derzhavnogo nauk.–doslid. in–tu informatizaciyi i 
modelyuvannya ekonomiki Minekonomrozvitku Ukrayini. 
K., 2018. № 4. S. 7–15.

4. Predbors’ky’j V. A. Gibry’dna, kry’zova paralel’na
real’nist’ vladnogo prostoru yak zagroza nacional’nij 
bezpeci. Formuvannya ry’nkovy’x vidnosy’n v 
Ukrayini : zb. nauk. pr. Derzhavnogo nauk.–doslid. 
in–tu informaty’zaciyi i modelyuvannya ekonomiky’ 
Minekonomrozvy’tku Ukrayiny’. K., 2018. № 10. S. 
7–16.

5. Predbors’ky’j V. A. Teoriya tin’ovoyi ekonomiky’ v
umovax transformacijny’x procesiv. Ky’yiv : Zadruga, 
2014. 400 s.

6. Svitova gibridna vijna: ukrayinskij front / Za zag. red.
V. P. Gorbulina. Harkiv : Folio, 2017. 496 s.

7. Sanyegin S., Ryabcev G. Svitovi ry’nky’ nafty’ ta gazu:
ry’zy’ky’ i mozhly’vosti dlya Ukrayiny’. Dzerkalo ty’zhnya. 
2018. № 24–25.

Дані ïро автора
Пðåäбîðсьêий Âàлåíтиí Àíтîíîâи÷,
ïроôåñор кàôåдрè ôіíàíñовоãо ïрàвà тà ôіñкàлü

íоãо àдìіíіñтрóвàííÿ, Нàöіоíàлüíà àкàдåìіÿ вíóтріø
íіõ ñïрàв, д.å.í., ïроôåñор

e–mail: prvika2015@gmail.com



МАКРОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

17Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹9 (220)/2019© ІВАНЧЕНКО Д.І., 2019

Данные оá авторе
Пðåäбîðсêий Âàлåíтиí Àíтîíîâи÷,
ïроôåññор кàôåдры ôèíàíñовоãо ïрàвà è ôèñ

кàлüíоãо àдìèíèñтрèровàíèÿ, Нàöèоíàлüíàÿ àкàдå
ìèÿ вíóтрåííèõ дåл, д.э.í., ïроôåññор

e–mail: prvika2015@gmail.com

Data about the author 
Valentin Predborskij,
professor of the Department of Financial Law and 

Fiscal Administration, National Academy of Internal 
Affairs, Doctor of Economic Sciences, Professor 

e–mail: prvika2015@gmail.com

УДК 336.2 http://doi.org/10.5281/zenodo.3526629
ІВАНЧЕНКО Д.І.

До ïитання розáудови ризикоорієнтованої системи 
середнüострокового ïрогнозування ПДÂ

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є проблеми розвитку ризикоорієнтованої системи середньостроко-
вого прогнозування ПДВ. 

Мåтîþ äîсліäжåííя є науково–практичне обґрунтування питання розбудови ризикоорієнто-
ваної системи середньострокового прогнозування ПДВ.

Мåтîäи äîсліäжåííя. При написанні статті використано загальнонаукові та спеціальні методи 
дослідження економічних явищ щодо середньострокового прогнозування ПДВ.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Державні фінанси, бюджетний процес, управління дохода-
ми бюджету, середньострокове бюджетне прогнозування.

Ðåзультàти ðîбîти. Встановлено, що якісний прогноз ПДВ ляже в основу середньостроко-
вого бюджетного планування. Виокремлено основні фактори зниження фіскальної ефективності 
ПДВ, що передбачає необхідність побудови ризикоорієнтованої системи прогнозування. Україна 
взяла на себе зобов’язання запровадити ефективно працюючу систему середньострокового бю-
джетного планування, що вже закріплено на законодавчому рівні, як і у більшості країн ЄС. В ЄС 
застосовується переважно модель «наступний за поточним плюс два наступні роки». Поточний 
рік є бюджетним, тобто на цей рік складається бюджет і прогноз. Також обов’язковою частиною 
середньострокового планування є система фіскальних правил та обмежень. Визначено етапи се-
редньострокового прогнозування ПДВ з урахуванням ризикоорієнтованого підходу.

Âисíîâêи. Запропоновано напрями удосконалення механізмів середньострокового прогно-
зування ПДВ, яке має зокрема забезпечуватися через прозорість відносин між суб’єктами по-
даткового менеджменту на державному рівні, зменшення впливу людського фактору на основі 
збільшення якості інформаційно–технічного забезпечення із застосуванням системного та ризи-
коорієнтованого підходів.

Ризикоорієнтована система середньострокового прогнозування ПДВ має бути спрямована на 
мінімізацію ризиків доходів бюджету, в основі якої має бути: здійснення відповідних кроків із ви-
конання дохідної частини бюджету за рахунок ПДВ; розвиток системи фінансового моніторингу 
та запровадження інструментів протидії ухилянню від оподаткування; удосконалення механізму 
функціонування ПДВ; тощо.

Êлþ÷îâі слîâà: ПДВ, доходи бюджету, середньострокове прогнозування ПДВ, ризикоорієнто-
ване прогнозування.

ИВАНЧЕНКО Д.И.

Ê воïросу развития рискоориентированной системы 
среднесрочного ïрогнозирования НДС

Пðåäìåтîì исслåäîâàíия являются проблемы развития рискоориентированной системы 
среднесрочного прогнозирования НДС.

Öåльþ исслåäîâàíия является научно–практическое обоснование вопросов развития риско-
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ориентированной системы среднесрочного прогнозирования НДС.

Мåтîäы исслåäîâàíия. При написании статьи использованы общенаучные и специальные 
методы исследования экономических явлений касательно среднесрочного прогнозирования НДС.

Ðåзультàты ðàбîты. Установлено, что качественный прогноз НДС ляжет в основу сред-
несрочного бюджетного планирования. Выделены основные факторы снижения фискальной 
эффективности НДС, что предусматривает необходимость построения рискоориентированной 
системы прогнозирования. Украина взяла на себя обязательства ввести эффективно работаю-
щую систему среднесрочного бюджетного планирования, что уже закреплено на законодатель-
ном уровне, как и в большинстве стран ЕС. В ЕС применяется преимущественно модель «следую-
щий за текущим плюс два последующих года». Текущий год является бюджетным, то есть на этот 
год составляется бюджет и прогноз. Также обязательной частью среднесрочного планирования 
является система фискальных правил и ограничений. Определены этапы среднесрочного про-
гнозирования НДС с учетом рискоориентированного подхода.

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Государственные финансы, бюджетный процесс, управ-
ление доходами бюджета, среднесрочное бюджетное прогнозирование.

Âыâîäы. Предложены направления совершенствования механизмов среднесрочного прогно-
зирования НДС, что в частности обеспечивается путем обеспечения прозрачности отношений 
между субъектами налогового менеджмента на государственном уровне, уменьшение влияния 
человеческого фактора на основе увеличения качества информационно–технического обеспе-
чения по применению системного и рискоориентированного подходов.

Рискоориентированная система среднесрочного прогнозирования НДС должна быть направ-
лена на минимизацию рисков доходов бюджета, в основе которой должно быть: осуществление 
соответствующих шагов по выполнению доходной части бюджета за счет НДС; развитие системы 
финансового мониторинга и внедрение инструментов противодействия уклонению от налогоо-
бложения; совершенствования механизма функционирования НДС; и т.д.

Êлþ÷åâыå слîâà: НДС, доходы бюджета, среднесрочное прогнозирование НДС, рискоориен-
тированное прогнозирование.

IVANCHENKO D.I.

On the development of a risk–oriented  
medium–term VAT forecasting system

The subject is the problems of developing a risk–oriented medium–term VAT forecasting system.

The aim of the study is the scientific and practical substantiation of the issue of developing a risk–
oriented medium–term VAT forecasting system.

Research Methods. The author used general scientific and special methods of research of 
economic phenomena concerning the medium–term forecasting of VAT.

Scope of the results. Public finances, budget process, management of budget revenues, medium–
term budget forecasting.

Results of the investigation. It was determined that a qualitative VAT forecast could form the basis of 
medium–term budgetary planning. The main factors for reducing the fiscal efficiency of VAT are identified, 
which implies the need to build a risk–oriented forecasting system. Ukraine pledged to implement an 
effective medium–term budgetary planning system that is already enshrined at the legislative level, as in 
most EU countries. In the EU, the «one– year–ahead plus two subsequent years» model is mainly used. The 
current year is a fiscal year, that is, a budget and forecast are drawn up for this year. Also a mandatory part 
of medium–term planning is the system of fiscal rules and restrictions. The stages of the medium–term 
forecasting of VAT are determined taking into account the risk–oriented approach

Conclusions. Directions for improving the mechanisms of medium–term forecasting of VAT are 
proposed; in particular, it can be ensured through transparency of relations between subjects of tax 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Проãíоçóвàííÿ тà ïлà
íóвàííÿ доõодів áþдæåтó, ïåрåдóñіì ïодàтко
вèõ íàдõодæåíü і ó т.÷. ПДÂ лåæèтü ó ïлощèíі ñå
рåдíüоñтроковоãо áþдæåтíоãо ïроãíоçóвàííÿ тà 
ïлàíóвàííÿ. Âідçíà÷èìо, що ôóíкöіоíóвàííÿ ПДÂ 
ïов’ÿçàíо іç öілоþ íèçкоþ рèçèків. Çокрåìà, до 
оá’ºктèвíèõ ïрè÷èí, що ïрèçводÿтü до çíà÷íоãо 
ñтóïåíÿ рèçèкó ïлàíóвàííÿ тà ïроãíоçóвàííÿ ПДÂ, 
ìоæíà відíåñтè [1]: çíà÷íі колèвàííÿ ïоïèтó ç áокó 
ñвітовоãо рèíкó íà óкрà¿íñüкèé åкñïорт; íåñтàáілü
íіñтü тà ìàлà ïотóæíіñтü вíóтріøíüоãо рèíкó; çìі
íè ïодàтково¿ áàçè вíàñлідок íàдàííÿ ïілüã ç ПДÂ 
окрåìèì ãàлóçÿì тà рåãіоíàì (вілüíі åкоíоìі÷íі 
çоíè тà тåрèторі¿ ïріорèтåтíоãо роçвèткó); íåñтà
áілüíіñтü öіí ñвітовоãо рèíкó åíåрãоíоñі¿в; тіíіçà
öіÿ åкоíоìікè тà роçïовñþдæåíіñтü ñõåì óõèлåííÿ 
від ñïлàтè ПДÂ, одåрæàííÿ íåçàкоííоãо відøко
дóвàííÿ ç áþдæåтó; çàïолітèçовàíіñтü ïрèéíÿттÿ 
åкоíоìі÷íèõ ріøåíü тощо. До ñóá’ºктèвíèõ ïрè÷èí 
íåвідïовідíоñті ïлàíовèõ тà ôàктè÷íèõ ïокàçíè
ків íàлåæàтü тàкі: íåдоñкоíàліñтü íàÿвíèõ ìåтодів 
ïроãíоçóвàííÿ ПДÂ; çàвèщåííÿ ïлàíовèõ ïокàç
íèків ПДÂ ïід ÷àñ çàтвåрдæåííÿ áþдæåтó ó Âåрõо
вíіé Ðàді Óкрà¿íè; відñóтíіñтü ó íàÿвíèõ ïроãíоçàõ 
врàõóвàííÿ вïлèвó тåìïів іíôлÿöі¿ íà о÷ікóвàíó вå
лè÷èíó íàдõодæåíü ПДÂ до áþдæåтó тощо. 

Âèщåçàçíà÷åíå àктóàліçóº доñлідæåííÿ ïро
áлåì роçáóдовè рèçèкооріºíтовàíо¿ ñèñтåìè ñå
рåдíüоñтроковоãо ïроãíоçóвàííÿ ПДÂ.

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій з пðî-
блåìи. Çàãàлоì, ïèтàííÿ ïроãíоçóвàííÿ доõо
дів áþдæåтó доñлідæóвàлè Кіçèìà А.Я. [1], О. Âà
ñèлèк, К. Пàвлþк [2]; С.Лоíдàр [3], Л. Фåщåíко, 
П. Проíоçà, Н. Кóçüìèí÷óк [4]. С. Юріé, Â. Стоÿí, 
М. Мàö [5], Л. Сàôàíовà [6]; Ю. Пàñі÷íèк [7], тà 
іíøі. Âтіì íå тàк áàãàто íàóковèõ íàроáок в ÷àñ
тèíі ïроãíоçóвàííÿ ПДÂ. ПДÂ в Óкрà¿íі º одíèì 
іç íàéвàæлèвіøèõ áþдæåтоóтворþþ÷èõ ïодàтків, 
що çóìовлþº íåоáõідíіñтü вдоñкоíàлåííÿ ìåõà
íіçìів ñåрåдíüоñтроковоãо áþдæåтíоãо ïроãíо
çóвàííÿ. Тàкоæ óдоñкоíàлåííÿ ìåõàíіçìів ñå
рåдíüоñтроковоãо ïроãíоçóвàííÿ ПДÂ ìàº áóтè 

ñïрÿìовàíå íà роçáóдовàíо рèçèкооріºíтовàíо¿ 
ñèñтåìè áþдæåтíоãо ïроãíоçóвàííÿ. 

Мåтîþ äîсліäжåííя º íàóково–ïрàктè÷íå 
оáґрóíтóвàííÿ ïèтàííÿ роçáóдовè рèçèкооріºí
товàíо¿ ñèñтåìè ñåрåдíüоñтроковоãо ïроãíоçó
вàííÿ ПДÂ.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Ç оãлÿдó íå 
íåоáõідíіñтü врàõóвàííÿ рèçèків íåдоотрèìàí
íÿ доõодів áþдæåтó ñлід вèçíà÷èтè ôàкторè, що 
вïлèвàþтü íà дèíàìікó áþдæåтíèõ íàдõодæåíü 
від ПДÂ. Сåрåд оñíовíèõ ôàкторів çíèæåí
íÿ ôіñкàлüíо¿ åôåктèвíоñті ПДÂ вèділÿþтü: ìà
кроåкоíоìі÷íі (íåçàдовілüíі ïокàçíèкè роçвèткó 
åкоíоìікè); іíñтèтóöіéíо–ïрàвові ôàкторè (ïå
рåдóñіì íåçàдовілüíà роáотà ôіñкàлüíо¿ ñлóæáè 
тà íåдолікè в àдìіíіñтрóвàííі тощо); крèìіíàлüíі 
(óõèлÿííÿ від ñïлàтè ïодàтків, íåçàкоííå відøко
дóвàííÿ тощо); ïолітè÷íі (íåñтàáілüíіñтü ïолітè÷
íо¿ ñèñтåìè, дåрæàвíі крèçè, віéñüкові ді¿ тощо).

Якщо ìàкроåкоíоìі÷íі ÷èííèкè ìоæíà оá÷èñ
лèтè тà врàõóвàтè ïрè ïоáóдові ïроãíоçíо¿ ìодå
лі, то іíñтèтóöіéíо ïрàвові, крèìіíàлüíі тà ïолітè÷íі 
ôàкторè вàæко оá÷èñлèтè. Ó öüоìó вèïàдкó в ïро
öåñі ïроãíоçóвàííÿ ПДÂ вàрто çàñтоñóвàтè ìåто
дè åкñïåртíèõ оöіíок, ÿкі ãóртóþтüñÿ íà тоìó, що 
íà оñíові вèñíовкè ôàõівöів ó ïåвíіé ñôåрі ìоæ
íà роçроáèтè ïроãíоçíó ìодåлü роçвèткó ïодіé ç 
óрàõóвàííÿì óñіõ ìоæлèвèõ рèçèків тà вèклèків.

Мåтодè åкñïåртíèõ оöіíок ó ïроãíоçóвàííі çà
ñтоñовóþтüñÿ в ïåвíèõ óìовàõ, çокрåìà: ó вèïàд
кó, колè відñóтíÿ доñтàтíÿ çà оáñÿãоì тà доñто
вірíà іíôорìàöіÿ щодо оá’ºктó ïроãíоçóвàííÿ; 
ó вèïàдкó вèñокоãо ñтóïåíÿ íåвèçíà÷åíоñті ñå
рåдовèщà, в ÿкоìó ôóíкöіоíóº оá’ºкт ïроãíоçó; ó 
вèïàдкó çвóæåíоãо ÷àñовоãо іíтåрвàлó длÿ ïро
ãíоçó ÷è íåоáõідíоñті çроáèтè ìèттºвèé ïроãíоç 
в åкñтрåìàлüíèõ óìовàõ; ó вèïàдкó колè íåоáõід
íо çàáåçïå÷èтè ïроãíоçóвàííÿ ôóíкöіоíóвàííÿ 
оá’ºктів, íà ÿкі ñóттºво вïлèвàþтü çìіíè ïолітè÷
íо¿ тà åкоíоìі÷íо¿ рèíково¿ коí’þíктóрè.

Мåтодè, ÿкі ґрóíтóþтüñÿ íà ïрèíöèïàõ çàñтоñó
вàííÿ åкñïåртíèõ оöіíок, åкñïåртè ïоділÿþтü, ÿк 

management at the state level, reducing the influence of the human factor based on increasing the 
quality of information and technical support for applying systemic and risk–based approaches. The 
risk–oriented medium–term VAT forecasting system should aim at minimizing budget revenue risks. 
That include taking an appropriate measures in execution of revenues part of the budget through 
VAT, development of a financial monitoring system and implementation of instruments to counter tax 
evasion, improvement of the mechanism of VAT functioning; etc. 

Keywords: VAT, budget revenues, medium–term VAT forecasting, risk–oriented forecasting.
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ïрàвèло, íà дві ãрóïè: іíдèвідóàлüíі åкñïåртíі оöіí
кè тà ãрóïові åкñïåртíі оöіíкè. Мåтодè іíдèвідó
àлüíèõ åкñïåртíèõ оöіíок ïоділÿþтü íà àíàлітè÷íі 
åкñïåртíі оöіíкè, іíтåрв’þ, ïàрíі ïорівíÿííÿ тощо. 
Мåтодè колåктèвíо¿ åкñïåртíо¿ оöіíкè вклþ÷àþтü 
ìåтод коìіñіé, ìåтод Дåлüôі, Пàттåрí тощо. Як
що íåоáõідíо ñïроãíоçóвàтè вïлèв іíñтèтóöіéíèõ, 
íорìàтèвíо–ïрàвовèõ, крèìіíàлüíо–корóïöіéíèõ 
тà ñоöіàлüíо–ïолітè÷íèõ ôàкторів íà ôіñкàлüíó 
åôåктèвíіñтü ПДÂ, то, íà íàøó дóìкó, доöілüíо çà
ñтоñовóвàтè ìåтодè колåктèвíо¿ åкñïåртíо¿ оöіíкè.

Çàçíà÷èìо, що ìåтод «коìіñіé» ïолÿãàº ó вè
çíà÷åííі óçãодæåíèõ дóìок åкñïåртів щодо ïåр
ñïåктèв ôóíкöіоíóвàííÿ оá’ºктà ïроãíоçóвàííÿ, 
ñôорìóлüовàíèì рàíіøå окрåìèìè ôàõівöÿìè. 
Прè öüоìó ìàºтüñÿ íà óвàçі, що ÷åрåç роçвèток 
дàíоãо оá’ºктà íå ìоæå áóтè вèçíà÷åíо іíøèìè 
ìåтодàìè. Çìіñт дàíоãо ìåтодó íàñтóïíèé: ñтво
рåííÿ роáо÷èõ ãрóï, що çàáåçïå÷óþтü ïідãотов
кó і ïровåдåííÿ оïèтóвàííÿ, оáроáкó ìàтåріàлів 
і àíàліç рåçóлüтàтів åкñïåртíо¿ оöіíкè; óто÷íåí
íÿ оñíовíèõ íàïрÿìків роçвèткó оá’ºктà, вèçíà
÷åííÿ ãåíåрàлüíо¿ ìåтè, ïід öілåé і çàñоáів ¿õíüо
ãо доñÿãíåííÿ; роçроáкà ïèтàíü длÿ åкñïåртів, 
çàáåçïå÷åííÿ одíоçíà÷íоñті роçóìіííÿ åкñïåр
тàìè вèçíà÷åíèõ ïèтàíü, à тàкоæ íåçàлåæíоñ
ті ¿õíіõ ñóдæåíü; ïрèçíà÷åííÿ ãрóïè åкñïåртів длÿ 
роçроáкè ïроãíоçó; ïровåдåííÿ оïèтóвàííÿ é 
оáроáкà ìàтåріàлів; вèçíà÷åííÿ оñтàто÷íо¿ оöіí
кè оïèтóвàííÿ, що вèводèтüñÿ àáо ÿк ñåрåдíº ñó
дæåííÿ, àáо ÿк ñåрåдíº àрèôìåтè÷íå, àáо ÿк ñå
рåдíº çвàæåíå çíà÷åííÿ оöіíкè.

Ó ñвоþ ÷åрãó длÿ ïроãíоçóвàííÿ ПДÂ ìоæå áó
тè çàñтоñовàíèé ìåтод «Дåлüôі» – одèí ç íàé
áілüø ïоøèрåíèõ ìåтодів åкñïåртíоãо ïроãíоçó
вàííÿ. Цåé ìåтод роçроáлåíèé àìåрèкàíñüкоþ 
доñлідíèöüкоþ корïорàöіºþ і вèкорèñтовóºтü
ñÿ длÿ вèçíà÷åííÿ é оöіíкè іìовірíоñті íàñтàííÿ 
тèõ ÷è іíøèõ ïодіé. Мåтод «Дåлüôі» õàрàктåрè
çóºтüñÿ трüоìà оñоáлèвоñтÿìè, що відріçíÿþтü 
éоãо від çвè÷àéíèõ ìåтодів ãрóïово¿ вçàºìоді¿ 
åкñïåртів. До тàкèõ оñоáлèвоñтåé відíоñÿтüñÿ: 
àíоíіìíіñтü åкñïåртів; вèкорèñтàííÿ рåçóлüтàтів 
ïоïåрåдíüоãо тóрó оïèтóвàííÿ; ñтàтèñтè÷íà õà
рàктåрèñтèкà ãрóïово¿ відïовіді [8].

До íåдоліків вèщåçàçíà÷åíоãо ìåтодó ñто
ñовíо ïроãíоçóвàííÿ ПДÂ º тå, що корåлÿöіéíі 
çв’ÿçкè íå÷іткі і вàріþþтü ó øèрокèõ ìåæàõ. 

Çàдà÷і ïроãíоçóвàííÿ, що роçв’ÿçóþтüñÿ çà до
ïоìоãоþ ìåтодів åкñïåртíèõ оöіíок, вклþ÷àþтü 

двà ôорìàлüíо íå ïов’ÿçàíèõ ìіæ ñоáоþ åлåìåíтà: 
вèçíà÷åííÿ ìоæлèвèõ вàріàíтів роçвèткó оá’ºктà 
ïроãíоçóвàííÿ і ¿õ оöіíкó. Аíàліç åкñïåртíèõ ìå
тодів ïокàçóº доöілüíіñтü çàñтоñóвàííÿ «ìоçковèõ 
àтàк» длÿ вèçíà÷åííÿ ìоæлèвèõ вàріàíтів роçвè
ткó. Їõ вèкорèñтàííÿ доçволÿº одåрæàтè ïродóк
тèвíі рåçóлüтàтè çà короткèé ïåріод ÷àñó і çàлó÷èтè 
вñіõ åкñïåртів до àктèвíоãо твор÷оãо ïроöåñó [9].

Отæå в óìовàõ íåдоñтàтíоñті ñтàтèñтè÷íо¿ іí
ôорìàöі¿ оñоáлèво àктóàлüíèì ñтàº çàñтоñóвàí
íÿ іíтó¿тèвíèõ ìåтодів ïроãíоçóвàííÿ. Моæлèвіñтü 
вèріøåííÿ ïоñтàвлåíèõ çàвдàíü, в íèõ доñÿãàºтü
ñÿ çà рàõóíок óìілоãо вèкорèñтàííÿ доñвідó, іíтó¿
öі¿ тà çíàííÿ ñïåöіàліñтів, в÷åíèõ, що ïрàöþþтü íàд 
роçв’ÿçàííÿì відïовідíèõ ïроáлåì. Одíàк öі ìåто
дè íå ïоçáàвлåíèé íåдоліків. Головíèì ç íèõ º тå, 
що длÿ çàñтоñóвàííÿ ïроöåñó ïроãíоçóвàííÿ íå
оáõідíå çàлó÷åííÿ ãрóïè åкñïåртів в оïтèìàлüíіé 
÷èñåлüíоñті 10–15 ÷оловік, тà ôàõівöів іíøèõ ãà
лóçåé çíàííÿ, що ìàþтü вèñокèé рівåíü çàãàлüíо¿ 
åрóдèöі¿ і роçóìіþтü ñóтü ïроáлåìíо¿ ñèтóàöі¿. О÷å
вèдíо, що öå доволі вèñоковàртіñíèé ïроöåñ, і ïо
трåáóº íà втілåííÿ çíà÷íоãо оáñÿãó ÷àñó і çóñèлü.

Длÿ çàñтоñóвàííÿ ìåтодів колåктèвíо¿ åкñ
ïåртíо¿ оöіíкè в ïроöåñі ñåрåдíüоñтроковоãо 
ïроãíоçóвàííÿ доõодів áþдæåтó, çокрåìà ПДÂ, 
доöілüíо çàлó÷àтè åкñïåртів ç Міíôіíó, ôіñкàлü
íо¿ ñлóæáè, Міíåкоíоìікè тà НБÓ. Длÿ ïоліïøåí
íÿ ïроãíоçóвàííÿ ПДÂ íåоáõідíо врàõовóвàтè 
тàкі àñïåктè: àíàліç дèíàìікè коíтèíãåíтó çàрå
ºñтровàíèõ і тèõ, що ñïлà÷óþтü ПДÂ, ïлàтíèків; 
ïовíотó тà ñвоº÷àñíіñтü рåºñтрàöі¿ ïлàтíèків ïо
дàткó íà додàíó вàртіñтü; ñвоº÷àñíіñтü ïодàííÿ 
ïодàтково¿ çвітíоñті ïлàтíèкàìè ïодàткó; ïрà
вèлüíіñтü тà ïовíотó íàрàõóвàííÿ ïодàткó íà до
дàíó вàртіñтü ó ïодàтковіé çвітíоñті; ñвоº÷àñíіñтü 
ïровåдåííÿ ïоïåрåдíіõ ïåрåвірок ñóì, çàÿвлå
íèõ до відøкодóвàííÿ; відáір ïодàтково¿ çвітíоñ
ті, ÿкà вèклèкàº ñóìíів, тà ¿¿ ïодàííÿ óïрàвліííþ 
докóìåíтàлüíèõ ïåрåвірок длÿ çдіéñíåííÿ ïå
рåвірок; ïовíотó çàñтоñóвàííÿ øтрàôів çà ïо
рóøåííÿ тåрìіíів ïодàííÿ ïлàтіæíèõ докóìåíтів 
тà ïодàтково¿ çвітíоñті; ñвоº÷àñíіñтü роçрàõóíків 
ç áþдæåтоì; àíàліç дèíàìікè ïілüã; іíøі ïèтàííÿ, 
ïовґÿçàíі ç ïрàвèлüíіñтþ оá÷èñлåííÿ тà ñвоº
÷àñíіñтþ ïровåдåííÿ роçрàõóíків ç áþдæåтоì çà 
ïодàткоì íà додàíó вàртіñтü [10].

Тàкоæ ñлід відçíà÷èтè, що ïроãíоçóвàííÿ íà 
ñüоãодíі óñклàдíåíå ãіáрèдíоþ віéíоþ, в ÿкó 
втÿãíóто Óкрà¿íó, ñклàдíоþ ñоöіàлüíо–åкоíо
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ìі÷íоþ тà íåñтàáілüíоþ ïолітè÷íоþ ñèтóàöіºþ в 
дåрæàві. Âñі öі ôàкторè вèìàãàþтü від åкñïåртів 
çàñтоñóвàííÿ ñèñтåìíоãо ïідõодó тà рèçèкоорі
ºíтовàíоãо ïроãíоçóвàííÿ доõодів áþдæåтó, що 
в рåçóлüтàті ïідтрèìóвàтèìå ôіíàíñовó áåçïåкó 
крà¿íà íà áåçïå÷íоìó рівíі.

Â Óкрà¿íі ïроãíоçóвàííÿ íàдõодæåíü ПДÂ рåãлà
ìåíтóºтüñÿ ñïілüíèì íàкàçоì Міíіñтåрñтвà ôіíàí
ñів Óкрà¿íè, Міíіñтåрñтвà åкоíоìікè тà ç ïèтàíü ºв
роïåéñüко¿ іíтåãрàöі¿ Óкрà¿íè, Дåрæàвíо¿ ïодàтково¿ 
àдìіíіñтрàöі¿ Óкрà¿íè тà Дåрæàвíо¿ ìèтíо¿ ñлóæáè 
Óкрà¿íè «Про çàтвåрдæåííÿ Мåтодèкè ïроãíоçó
вàííÿ íàдõодæåíü ïодàткó íà додàíó вàртіñтü» від 
31.08.2004 № 545/315/502/637 [11]. 

Нàдõодæåííÿ ПДÂ ìàþтü вèклþ÷íå çíà÷åííÿ ÿк 
длÿ åкоíоìікè, тàк і длÿ íàïовíåííÿ доõідíо¿ ÷àñ
тèíè áþдæåтó. Çà ïåріод ç 2010 ïо 2018 рік ÷åрåç 
ìåõàíіçì ПДÂ áóло ïåрåроçïоділåíо в ñåрåдíüо
ìó 10% ÂÂП, à éоãо ïèтоìà вàãà в доõодàõ çвå
дåíоãо áþдæåтó ñтàíовèлà 30%. То÷íèé ïроãíоç 
öüоãо ïодàткó доçволèтü çàáåçïå÷èтè íàлåæíèé 
рівåíü вèкоíàííÿ ïåрåдáà÷åíèõ вèдàтків дåрæàв
íоãо áþдæåтó. Мåтодèкоþ çàçíà÷àºтüñÿ, що воíà 
ïåрåдáà÷àº øіñтü åтàïів ïроãíоçíèõ роçрàõóíків. 
Пåрøі трè åтàïè ïов’ÿçàíі ç вèçíà÷åííÿì ïроãíо
çó íàдõодæåíü ПДÂ іç вèроáлåíèõ в Óкрà¿íі товà
рів (роáіт, ïоñлóã), ÷åтвåртèé – öå роçрàõóíок ïро
ãíоçó íàдõодæåíü ПДÂ іç ввåçåíèõ íà тåрèторіþ 

Рисунок 2. Етаïи середнüострокового ïрогнозування ПДÂ
Джерело: розроблено автором.

Рисунок 1. Етаïи середнüострокового ïрогнозування ПДÂ
Джерело: розроблено автором.
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Óкрà¿íè товàрів, ï’ÿтèé ïрèñвÿ÷åíèé вèçíà÷åííþ 
ïроãíоçó áþдæåтíоãо відøкодóвàííÿ ïодàткó, тà 
çàклþ÷íèé, øоñтèé åтàï ïов’ÿçàíèé іç роçрàõóí
коì ñàлüдо íàдõодæåíü ПДÂ.

Мåтодèкà доçволÿº áілüø то÷íо тà ãíó÷ко оöі
íèтè віроãідíіñтü çìіíè íàдõодæåíü ПДÂ ó ñåрåд
íüоñтроковіé ïåрñïåктèві тà ñóттºво відріçíÿºтü
ñÿ від çвè÷àéíоãо ліíіéíоãо трåíдó (дèв. рèñ.1).

Підñóìовóþ÷è вèклàдåíå ìоæíà ñтвåрдæóвà
тè, що ìåõàíіçì ñåрåдíüоñтроковоãо ïроãíоçó
вàííÿ ПДÂ ìàº ñклàдàтèñÿ ç íàñтóïíèõ åтàïів 
(дèв. рèñ. 2), що ìàº áóтè ñклàдовоþ рèçèкоо
ріºíтовàíо¿ ñèñтåìè áþдæåтíоãо ïроãíоçóвàí
íÿ çàãàлоì.

Âисновки 
Óдоñкоíàлåííÿ ìåõàíіçìів ñåрåдíüоñтроково

ãо ïроãíоçóвàííÿ ПДÂ ìàº тàкоæ çдіéñíþвàтè
ñÿ ÷åрåç çàáåçïå÷åííÿ ïроçороñті відíоñèí ìіæ 
ñóá’ºктàìè ïодàтковоãо ìåíåдæìåíтó íà дåр
æàвíоìó рівíі, çìåíøåííÿ вïлèвó лþдñüкоãо 
ôàкторó íà оñíові çáілüøåííÿ ÿкоñті іíôорìà
öіéíо–тåõíі÷íоãо çàáåçïå÷åííÿ іç çàñтоñóвàííÿ 
ñèñтåìíоãо тà рèçèкооріºíтовàíоãо ïідõодів.

Ó ñвоþ ÷åрãó, ÿкіñíèé ïроãíоç ПДÂ лÿæå в 
оñíовó ñåрåдíüоñтроковоãо áþдæåтíоãо ïлàíó
вàííÿ. Як вæå çàçíà÷àлоñÿ Óкрà¿íà вçÿлà íà ñå
áå çоáов’ÿçàííÿ çàïровàдèтè åôåктèвíо ïрàöþ
þ÷ó ñèñтåìó ñåрåдíüоñтроковоãо áþдæåтíоãо 
ïлàíóвàííÿ, що вæå çàкріïлåíо íà çàкоíодàв÷о
ìó рівíі, ÿк і ó áілüøоñті крà¿í ЄС. 

Â ЄС çàñтоñовóºтüñÿ ïåрåвàæíо ìодåлü «íà
ñтóïíèé çà ïото÷íèì + двà íàñтóïíі рокè». По
то÷íèé рік º áþдæåтíèì, тоáто íà öåé рік ñклà
дàºтüñÿ áþдæåт і ïроãíоç. Тàкоæ оáов’ÿçковоþ 
÷àñтèíоþ ñåрåдíüоñтроковоãо ïлàíóвàííÿ º 
ñèñтåìà ôіñкàлüíèõ ïрàвèл тà оáìåæåíü.

Ðåкоìåíдàöі¿ Єврокоìіñі¿ щодо ôорìóвàííÿ 
ôіñкàлüíèõ ïрàвèл длÿ ïідвèщåííÿ ¿õ åôåктèв
íоñті: 1) Фіñкàлüíå ïрàвèло ìàº áóтè çàкоíо
дàв÷о çàтвåрдæåíèì тà çàãàлüíооáов’ÿçковèì; 
2) Бàãàторі÷íèé õàрàктåр; 3) Åôåктèвíà ñèñтåìà
оáлікó; 4) Çàõèñíі ìåõàíіçìè тà ñàíкöі¿; 5) Âèíÿт
кè, колè ìоæлèві відñтóïè від ôіñкàлüíèõ ïрàвèл 
[13]. Дåтàлüíі ôіñкàлüíі ïрàвèлà роçроáлÿþтü
ñÿ ó крà¿íàõ відïовідíо до óìов ¿õ ôóíкöіоíóвàí
íÿ, оñоáлèвоñтåé áþдæåтíо¿ ñèñтåìè тà ïотрåá 
íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè. Єврокоìіñіÿ вèçíà÷àº 
клþ÷ові åлåìåíтè, ÿкі ìàþтü áóтè втілåíі ó ñèñтå
ìі ñåрåдíüоñтроковоãо ïлàíóвàííÿ:

Покрèттÿ ñåрåдíüоñтроковèì ïлàíоì óñіõ дåр
æàвíèõ вèдàтків àáо ìіíіìóì вèдàтків öåíтрàлü
íо¿ влàдè тà ñåкторó ñоöіàлüíоãо çàáåçïå÷åííÿ. 
Строк ïлàíóвàííÿ ìàº ñтàíовèтè 3–4 рокè, врà
õовóþ÷è ïото÷íèé рік.

Оáìåæåííÿ вèдàтків. Прàктèкà ïокàçóº, що 
íàéåôåктèвíіøèìè º ñåрåдíüоñтрокові ïлàíè, 
ÿкі вñтàíовлþþтü ліìітè вèдàтків. Âоíè ìàþтü 
áóтè оáìåæåíі ÿк íà çàãàлüíоìó рівíі, тàк і íà рів
íі роçïорÿдíèків коøтів íèæ÷оãо рівíÿ.

Адåквàтíå ïроãíоçóвàííÿ доõодів. Нàдõодæåí
íÿ до áþдæåтів ріçíèõ рівíів ìàþтü ïроãíоçóвà
тèñÿ відïовідíо до åкоíоìі÷íо¿ ñèтóàöі¿. Стóïіíü 
дåтàліçàöі¿ ïроãíоçó íàдõодæåíü ïовèíåí відïо
відàтè ñтóïåíþ дåтàліçàöі¿ вèдàтків.

Аíàліç відõèлåíü. Óñі відõèлåííÿ від ïлàíó ìà
þтü рåтåлüíо вèв÷àтèñÿ тà ïоÿñíþвàтèñÿ. Слід 
вèв÷èтè ÿк ïрè÷èíè ïоõèáок ó ïроãíоçі, тàк і ïо
вåдіíкó ó÷àñíèків áþдæåтíоãо ïроöåñó, що ïрè
çвåлà до вèíèкíåííÿ відõèлåíü.

Склàдàííÿ дåкілüкоõ ñöåíàрі¿в ìàкроåкоíоìі÷
íо¿ ñèтóàöі¿. Проãíоç ìàкроåкоíоìі÷íèõ ïокàçíè
ків ïовèíåí ïåрåдáà÷àтè дåкілüкà ñöåíàрі¿в, щоá 
çàáåçïå÷èтè ìоæлèвіñтü çàñтоñовóвàтè ріçíі іí
ñтрóìåíтè ôіñкàлüíоãо рåãóлþвàííÿ, ÿкщо ñèтó
àöіÿ роçвèвàтèìåтüñÿ в рàìкàõ ïåвíоãо ñöåíàріþ.

Çàкоíодàв÷à ïрèв’ÿçкà ñåрåдíüоñтроковоãо ïлà
íóвàííÿ до áþдæåтó. Чèííå çàкоíодàвñтво щодо 
áþдæåтíоãо ïроöåñó ïовèííо ìіñтèтè оôіöіéíо çà
твåрдæåíèé ìåõàíіçì вçàºìоді¿ іç ñåрåдíüоñтроко
вèìè ïроãíоçàìè, щоá ñåрåдíüоñтроковå ïлàíóвàí
íÿ ñïрàвлÿло рåàлüíèé вïлèв íà áþдæåтíèé ïроöåñ.

Åôåктèвíèé ìоíіторèíã тà ìåõàíіçìè корèãó
вàííÿ. Мàкроåкоíоìі÷íà ñèтóàöіÿ ìàº рåтåлüíо 
коíтролþвàтèñÿ. Ó рàçі вèíèкíåííÿ відõèлåíü від 
ïлàíó ñлід çàçдàлåãідü ïåрåдáà÷àтè ïроãрàìó діé, 
ÿкі ñтàíовèтèìóтü рåàкöіþ íà öі відõèлåííÿ[13].

Çàãàлоì рèçèкооріºíтовàíà ñèñтåìà ñåрåд
íüоñтроковоãо ïроãíоçóвàííÿ ПДÂ ìàº áóтè 
ñïрÿìовàíà ìіíіìіçàöіþ рèçèків доõодів áþдæå
тó, в оñíові ÿко¿ ìàº áóтè: çдіéñíåííÿ відïовідíèõ 
кроків іç вèкоíàííÿ доõодíо¿ ÷àñтèíè áþдæåтó 
çà рàõóíок ПДÂ; роçвèток ñèñтåìè ôіíàíñовоãо 
ìоíіторèíãó тà çàïровàдæåííÿ іíñтрóìåíтів ïро
тèді¿ óõèлÿííþ від оïодàткóвàííÿ; óдоñкоíàлåííÿ 
ìåõàíіçìó ôóíкöіоíóвàííÿ ПДÂ; тощо.
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Економіко–математичне моделювання –  
інструмент формування сучасної економіки

У статті розглядаються питання розробки моделей соціально–економічних об’єктів і процесів на 
основі використання економіко–математичних методів. Розглянуто систему моделей, основні етапи 
моделювання економічних задач, наведено приклад оптимізаційної моделі, її виробничих функцій.

Êлþ÷îâі слîâà: економіко–математичне моделювання, макроекономічні моделі, мікроеконо-
мічні моделі, оптимізаційні моделі, економічне зростання.

ЧУБУКОВА О.Ю.

Экономико–математическое моделирование –  
инструмент формирования современной экономики

В статье рассматриваются вопросы разработки моделей социально–экономических объектов 
и процессов на основе использования экономико–математических методов. Рассмотрено сис-
тему моделей, основные этапы моделирования экономических задач, приведен пример оптими-
зационной модели, ее производственных функций.

Êлþ÷åâыå слîâà: экономико–математическое моделирование, макроэкономические моде-
ли, микроэкономические модели, оптимизационные модели, экономический рост.

CHUBUKOVA O.Yu.

Economic and mathematical modeling –  
a tool for the formation of a modern economy

The article deals with the development of models of socio–economic objects and processes based on 
the use of economic and mathematical methods. It is considered the system of models, the main stages 
of modeling economic tasks and is given the example of the optimization model, its production functions.

Key words: economic and mathematical modeling, macroeconomic models, microeconomic 
models, optimization models, economic growth.

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Сó÷àñíà åкоíоìікà 
íåвід’ºìíà від ïроöåñів ïлàíóвàííÿ, рåãóлþвàí
íÿ, óïрàвліííÿ і ïроãíоçóвàííÿ вèроáíè÷èõ і тåõ
íолоãі÷íèõ ïроöåñів.

Ó çв’ÿçкó ç öèì àктóàлüíі роçроáкè і çàñтоñó
вàííÿ åкоíоìіко–ìàтåìàтè÷íèõ ìåтодів і ìо
дåлåé длÿ вèріøåííÿ вèíèкàþ÷èõ вèроáíè÷о–
ãоñïодàрñüкèõ çàвдàíü, вèçíà÷åííÿ тà вèáорó 
вàріàíтів åкоíоìі÷íоãо роçвèткó, çàáåçïå÷åííÿ 
оïтèìàлüíоãо роçïоділó рåñóрñів длÿ вèкоíàííÿ 
окрåìèõ коìïлåкñів роáіт.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêàцій. 
Âèкорèñтàííÿ ìàтåìàтè÷íèõ ìåтодів в åкоíоìіöі 
отрèìàло рåàлüíèé роçвèток вæå в кіíöі XIV ñтоліт
тÿ. Тàк, в 1494 роöі відоìèé ітàліéñüкèé ìàтåìàтèк 

Лóкà Пà÷олі çàïроïоíóвàв íàóковèé ìåтод ïодвіé
íоãо çàïèñó длÿ рåºñтрàöі¿ дàíèõ вçàºìíèõ роçрà
õóíків ìіæ торãовöÿìè товàрàìè, що ñтàло ïрототè
ïоì ñüоãодíіøíüоãо áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó[2].

Çàñíовíèк клàñè÷íо¿ øколè ïолітåкоíоìі¿ Âілüÿ
ìà Пåтті в ñåрåдèíі ñіìíàдöÿтоãо ñтоліттÿ в ñвоºìó 
íàóковоìó трàктàті «Політè÷íà àрèôìåтèкà» вè
ñловлþвàв дóìкè íà ìові ÷èñåл, вàã, çàõодів.

Ó 1758 р ôрàíöóçüкèé в÷åíèé Ф. Кåíå в ôорìі 
åкоíоìіко–ìàтåìàтè÷íо¿ ìодåлі ñтворèв «Åко
íоìі÷íó тàáлèöþ» відоáрàæàº ïроöåñ відтворåí
íÿ ñóñïілüíоãо ïродóктó ÿк ºдèíå öілå.

Фрàíöóçüкèé åкоíоìіñт–ìàтåìàтèк О. Кóрíо в 
1838 роöі в роáоті «Доñлідæåííÿ ìàтåìàтè÷íèõ 
ïрèíöèïів áàãàтñтвà» çàñтоñóвàв ìàтåìàтè÷
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íі ìåтодè ïрè доñлідæåííі åкоíоìі÷íèõ ïроöåñів 
і, íà оñíові кілüкіñíèõ вèìірів, ñôорìóлþвàв çà
коí ïоïèтó.

По÷èíàþ÷è ç 20–ãо ñтоліттÿ ìåтодè ìàтåìàтè÷
íоãо ìодåлþвàííÿ отрèìàлè щå áілüøå çàñтоñó
вàííÿ. Ç ¿õ вèкорèñтàííÿì ïов’ÿçàíі ïрàктè÷íо вñі 
роáотè, óдоñтоºíі Ноáåлівñüко¿ ïрåìі¿ ç åкоíоìікè 
(Д. Хікñ, Ð. Солоó, Â. Лåоíтüºв, П. Сàìóåлüñоí).

Одíå ç ïåрøèõ ìодåлþвàíü íà коìï’þтåрі, ïро
вåдåíå в Мàññà÷óñåтñüкоìó іíñтèтóті, ïокàçàло, 
що вèñíàæåííÿ ïрèродíèõ рåñóрñів вèклè÷å в ïåр
øіé ïоловèíі 21 ñтоліттÿ óïовілüíåííÿ çроñтàí
íÿ ïроìèñловоñті і ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà, ïотіì 
ріçкå ïàдіííÿ ÷èñåлüíоñті íàñåлåííÿ і в кіíöåвоìó 
ïідñóìкó åколоãі÷íó кàтàñтроôó. Алå вèкорèñтàííÿ 
ìåтодó ìодåлþвàííÿ, доçволèло і ñïроãíоçóвàтè 
ïåвíі тåíдåíöі¿ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íоãо роçвèткó 
ñóñïілüñтвà. Тàк, çà óìовè, що ñóñïілüñтво çìоæå 
çíàéтè вàріàíт åôåктèвíо¿ оõороíè ïрèродè, áóдå 
çàáåçïå÷åíо çроñтàííÿ íàñåлåííÿ, ïроìèñловоñ
ті тà ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ ïродóкöі¿. Тàкèé ïроöåñ 
áóдå роçвèвàтèñÿ до тèõ ïір, ïокè íå вè÷åрïàþтüñÿ 
рåçåрвè орíо¿ çåìлі, що, в ñвоþ ÷åрãó, ïрèçвåдå до 
íово¿ кàтàñтроôè [1].

Поñтàíовкà çàвдàííÿ. Âèõодÿ÷è ç отрèìàíèõ 
çíàíü àвтор ïроïоíóþтü роçãлÿíóтè вàріàíт ãло
áàлüíо¿ рівíовàãè íà çåìлі, ïов’ÿçàíèé çі ñтàáілі
çàöіºþ ÷èñåлüíоñті íàñåлåííÿ ïлàíåтè і вèроá
íèöтвà íà ñó÷àñíоìó рівíі, роçãлÿдàþ÷è ìåтодè 
оïтèìіçàöі¿ ïроöåñів вèроáíèöтвà, оáìіíó, роç
ïоділó тà ñïоæèвàííÿ åкоíоìі÷íèõ áлàã.

Âèклàд оñíовíоãо ìàтåріàлó. Сó÷àñíà åкоíо
ìі÷íà тåоріÿ íà ìікро– і íà ìàкрорівíі, вклþ÷àº ÿк 
ïрèродíèé, íåоáõідíèé åлåìåíт ìàтåìàтè÷íі ìо
дåлі і ìåтодè. Тàк åкоíоìіñтоì Лі Якоккà в íàóковіé 
роáоті «Кàр’ºрà ìåíåдæåрà» ïроïоíóºтüñÿ ìодåлü 
áіçíåñó: лþдè – ïродóкт – ïрèáóток [5]. По–íово
ìó в÷åíі і ïрàктèкè ñïрèéìàþтü відоìó ìодåлü К. 
Мàркñà: ãроøі – товàр – ãроøі, ÿкà в ñó÷àñíèõ óìо
вàõ ãоñïодàрþвàííÿ íàáóлà оñоáлèвоãо çíà÷åííÿ.

Åкоíоìіко–ìàтåìàтè÷íі ìåтодè доçволÿþтü 
ïроводèтè åкñïåрèìåíтè ç åкоíоìікоþ. Ó ñó÷àñ
íèõ óìовàõ íàвітü доñвід÷åíèé кåрівíèк íå çàвæдè 
вèÿвлÿºтüñÿ в çìоçі вèÿвèтè і оá’ºктèвíо çіñтà
вèтè ïåрåвàãè і íåдолікè ріçíèõ вàріàíтів ріøåíü, 
тоìó óïрàвліííÿ ç вèкорèñтàííÿì ìодåлåé ìоæå 
çíèçèтè рівåíü íåãàтèвíèõ íàñлідків. Ðіøåííÿ çà
дà÷ íà ìодåлÿõ дåøåвøå, оñкілüкè відíоñíо íå
вåлèкі вèтрàтè íà ìодåлþвàííÿ доçволÿþтü іìі
тóвàтè «åкоíоìі÷íі áóрі» ïрè ÿвíіé åкоíоìі¿ коøтів.

Ó íàéïроñтіøоìó вàріàíті ïоíÿттÿ «ìодåлü» 
ìоæíà ïов’ÿçàтè ç ïодàííÿì áóдü–ÿко¿ коïі¿, що 
ïовторþº орèãіíàл в çìåíøåíоìó àáо çáілüøå
íоìó вèãлÿді çі çáåрåæåííÿì ïроïорöіé, íàïрè
клàд, áóдèíкè, ìоñтè, вåæі, літàкà і т.д. Тàкі ìодåлі 
íàçèвàþтüñÿ ìàкåтàìè.

Âñÿ ñóкóïíіñтü діé, ïов’ÿçàíèõ ç ïоáóдовоþ, àíà
ліçоì тà іíøèìè оïåрàöіÿìè, ïровåдåíèìè çà до
ïоìоãоþ ìодåлåé íàçèвàºтüñÿ ìодåлþвàííÿì, à 
ìàтåìàтè÷íèì ìодåлþвàííÿì íàçèвàºтüñÿ ñóкóï
íіñтü ñïіввідíоøåíü – рівíÿíü, íåрівíоñтåé, лоãі÷
íèõ óìов, оïåрàторів, ãрàôіків, ÿкі вèçíà÷àþтü õà
рàктåрèñтèкè ñтàíів оá’ºктà ìодåлþвàííÿ [2].

Мàтåìàтè÷íå ìодåлþвàííÿ, ÿк ïрàвèло, врà
õовóº лèøå ті влàñтèвоñті оá’ºктà, ÿкі відоáрà
æàþтü, вèçíà÷àþтü і ñтàíовлÿтü іíтåрåñ ç то÷
кè çорó öілåé і çàвдàíü коíкрåтíоãо доñлідæåííÿ. 
Отæå, в çàлåæíоñті від öілåé ìодåлþвàííÿ, ïрè 
роçãлÿді одíоãо é тоãо æ оá’ºктà ç ріçíèõ то÷ок 
çорó і в ріçíèõ àñïåктàõ, ìоæíà ñтворèтè ñèñтåìó 
ìàтåìàтè÷íèõ ìодåлåé, що çàñтоñовóþтüñÿ длÿ 
ìоíіторèíãó, ÿкіñíоãо доñлідæåííÿ ñоöіотåõíі÷
íоãо і åкоíоìі÷íоãо оá’ºктà íà ìàкро– і ìікрорівíі 
роçвèткó ñóñïілüñтвà, à тàкоæ ïрèéíÿттÿ óïрàв
ліíñüкèõ ріøåíü щодо éоãо åôåктèвíоãо ôóíкöі
оíóвàííÿ. Тàкà ñèñтåìà вклþ÷àº:

• ìàкроåкоíоìі÷íі ìодåлі, ÿкі оïèñóþтü åко
íоìікó крà¿íè ÿк ºдèíå öілå, ïов’ÿçóþ÷è ìіæ ñо
áоþ óкрóïíåíі ìàтåріàлüíі і ôіíàíñові ïокàçíèкè: 
ÂÂП, іíвåñтèöі¿, çàéíÿтіñтü, áþдæåт, іíôлÿöіþ, öі
íоóтворåííÿ;

• ìікроåкоíоìі÷íі ìодåлі, ÿкі оïèñóþтü вçàº
ìодіþ ñтрóктóрíèõ і ôóíкöіоíàлüíèõ ñклàдовèõ 
åкоíоìікè àáо ¿õ àвтоíоìíà ïовåдіíкà в рèíко
воìó ñåрåдовèщі;

• тåорåтè÷íі ìодåлі, що доçволÿþтü вèв÷àтè 
çàãàлüíі влàñтèвоñті åкоíоìікè тà ¿¿ õàрàктåрíі 
åлåìåíтè, в рåçóлüтàті ÷оãо ìоæíà отрèìàтè вè
ñíовкè ç ôорìàлüíèõ ïåрåдóìов;

• ïрèклàдíі ìодåлі, що дàþтü ìоæлèвіñтü оöі
íèтè ïàрàìåтрè ôóíкöіоíóвàííÿ коíкрåтíоãо 
åкоíоìі÷íоãо оá’ºктà і ñôорìóлþвàтè рåкоìåí
дàöі¿ длÿ ïрèéíÿттÿ ïрàктè÷íèõ ріøåíü;

• оïтèìіçàöіéíі ìодåлі, ÿкі в оñíовíоìó 
ïов’ÿçàíі ç ìікрорівíåì (оïтèìіçàöіÿ ïрè роçïо
ділі рåñóрñів, ìàкñèìіçàöіÿ корèñíоñті ñïоæèвà
÷åì àáо ïрèáóткó ïідïрèºìñтвоì тà т. д.);

• ñтàтè÷íі ìодåлі, ÿкі оïèñóþтü ñтàí åкоíоìі÷
íоãо оá’ºктà в коíкрåтíèé ïото÷íèé ìоìåíт àáо 
ïåріод ÷àñó;
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• дåтåрìіíовàíі ìодåлі, що доñлідæóþтü æор
ñткі ôóíкöіоíàлüíі çв’ÿçкè ìіæ çìіííèìè ìодåлі;

• ñтоõàñтè÷íі ìодåлі, що доïóñкàþтü íàÿвíіñтü
вèïàдковèõ вïлèвів íà доñлідæóвàíі ïокàçíèкè [2].

Âèкорèñтàííÿ ñèñтåìè íàçвàíèõ ìодåлåé ìàº 
ñвіé оñоáлèвèé àлãорèтì åкоíоìіко–ìàтåìàтè÷
íоãо ìодåлþвàííÿ. Цåé ïроöåñ ïо÷èíàºтüñÿ ç 
ïåрøоãо åтàïó – ç вèçíà÷åííÿ оñíовíо¿ ñтрàтå
ãі÷íо¿ çàдà÷і (çàдóìó), що доçволÿº ñôорìóлþвà
тè öілі і çàвдàííÿ, ïровåñтè кілüкіñíо–ÿкіñíèé оïèñ 
ñтàíó оá’ºктà доñлідæåííÿ, вèçíà÷èтè тåíдåíöі¿ 
éоãо åôåктèвíоãо роçвèткó ç óрàõóвàííÿì ìоæ
лèвèõ рèçèків і ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ ïåрåøкод.

Прè ïоñтàíовöі çàвдàííÿ врàõовóþтüñÿ тілü
кè іñтотíі ôàкторè тà оïтèìàлüíі çíà÷åííÿ, ÿкèõ 
íåоáõідíо вèçíà÷èтè. Âоíè ïоділÿþтüñÿ íà íå
кåровàíі (оáìåæåííÿ) і кåровàíі. Тоìó íà ïо÷àт
кó ïоáóдовè ìодåлі роçвèткó оá’ºктà доñлідæåííÿ 
íåоáõідíо вñтàíовèтè, çíà÷åííÿìè ÿкèõ õàрàктå
рèñтèк àáо çìіííèõ ìоæíà вàріþвàтè, іãíорóþ÷è 
ïрè öüоìó ïоñтіéíі ôàкторè, оñкілüкè áåç ¿õ óрà
õóвàííÿ ріøåííÿ ìоæóтü áóтè ïоìèлковèìè.

Çà ñво¿ì коíтåкñтоì åкоíоìіко–ìàтåìàтè÷íі 
çàдà÷і ділÿтüñÿ íà тàкі клàñè:

• çàвдàííÿ ìåрåæåвоãо ïлàíóвàííÿ і óïрàвліííÿ. Ці
çàвдàííÿ вклþ÷àþтü ді¿ ïо çíàõодæåííþ ìіíіìàлüíо¿ 
трèвàлоñті коìïлåкñó оïåрàöіé, оïтèìàлüíоãо ñïів
відíоøåííÿ вåлè÷èí вàртоñті і ñтроків ¿õ вèкоíàííÿ;

• çàдà÷і ìàñовоãо оáñлóãовóвàííÿ. Âèçíà÷àþтü
ïокàçíèкè åôåктèвíоñті роáотè ñèñтåì, ¿õ оïтè
ìàлüíі õàрàктåрèñтèкè, íàïрèклàд ÷èñло кàíàлів 
оáñлóãовóвàííÿ àáо ÷àñó оáñлóãовóвàííÿ і т.д.

• çàвдàííÿ óïрàвліííÿ çàïàñàìè. Прèñвÿ÷å
íі відøóкàííÿ оïтèìàлüíèõ çíà÷åíü рівíÿ çà
ïàñів (то÷кè çàìовлåííÿ) і роçìірó çàìовлåíü. 
Оñоáлèвіñтü тàкèõ çàвдàíü ïолÿãàº в тоìó, що çі 
çáілüøåííÿì рівíÿ çàïàñів, ç одíоãо áокó, çáілü
øóþтüñÿ вèтрàтè íà ¿õ çáåріãàííÿ, àлå ç іíøоãо 
áокó, çìåíøóþтüñÿ втрàтè вíàñлідок ìоæлèвоãо 
дåôіöèтó ïродóктó, що çàïàñàºтüñÿ;

• çàвдàííÿ роçïоділó рåñóрñів. Ðоçãлÿдàþтü
оïтèìàлüíèé роçïоділ рåñóрñів ìіæ оïåрàöіÿìè 
àáо ñóкóïíіñтþ оïåрàöіé;

• çàвдàííÿ рåìоíтó і çàìіíè оáлàдíàííÿ. Çво
дÿтüñÿ до вèçíà÷åííÿ оïтèìàлüíèõ тåрìіíів, 
÷èñлà ïроôілàктè÷íèõ рåìоíтів і ïåрåвірок, à тà
коæ ÷àñоì ìодåрíіçàöі¿ оáлàдíàííÿ;

• çàвдàííÿ ñклàдàííÿ роçклàдó (кàлåíдàрíоãо
ïлàíóвàííÿ) ïолÿãàþтü ó вèçíà÷åííі оïтèìàлüíо¿ 
÷åрãовоñті вèкоíàííÿ оïåрàöіé;

• çàвдàííÿ ïлàíóвàííÿ і роçìіщåííÿ ïолÿãà
þтü ó вèçíà÷åííі оïтèìàлüíоãо ÷èñлà ìіñöÿ роç
ìіщåííÿ íовèõ оá’ºктів ç óрàõóвàííÿì ¿õ вçàºìо
ді¿ ç іñíóþ÷èìè оá’ºктàìè тà ìіæ ñоáоþ;

• çàвдàííÿ вèáорó ìàрøрóтó, ïолÿãàþтü ó вèçíà
÷åííі íàéáілüø åкоíоìі÷íо доöілüíèõ ìàрøрóтів;

• çàвдàííÿ ïрèéíÿттÿ оïтèìàлüíèõ ріøåíü в
коíôліктíèõ ñèтóàöіÿõ [4].

Нà дрóãоìó åтàïі вèçíà÷àþтüñÿ ìåтодè рі
øåííÿ, áóдóºтüñÿ ìàтåìàтè÷íà ìодåлü доñлі
дæóвàíоãо оá’ºктà. Длÿ вèріøåííÿ ïоñтàвлåíèõ 
çàвдàíü ñлóæàтü ìàтåìàтè÷íі ìåтодè дèôåрåí
öіþвàííÿ, іíтåãрóвàííÿ, тåорі¿ іãор і ñтàтèñтè÷íèõ 
ріøåíü, ліíіéíоãо тà íåліíіéíоãо ïроãрàìóвàííÿ, 
ìåрåæåвоãо ïлàíóвàííÿ і óïрàвліííÿ, тåорі¿ éìо
вірíоñтåé, ñтàтèñтèкè, корåлÿöіéíоãо àíàліçó, тå
орі¿ ìàñовоãо оáñлóãовóвàííÿ.

Дàлі ïåрåвірÿºтüñÿ àдåквàтíіñтü ìодåлі íà 
оñíові ïрàвèлüíоñті отрèìàíèõ рåçóлüтàтів і оöі
íþºтüñÿ ¿õ ñтіéкіñтü.

Нà трåтüоìó åтàïі åкоíоìіко–ìàтåìàтè÷íоãо 
ìодåлþвàííÿ ïроводèтüñÿ доñлідæåííÿ çà ìо
дåллþ, рåàліçовàíо¿ ó вèãлÿді коìï’þтåрíо¿ ïро
ãрàìè. Тóт ïроводÿтüñÿ роçрàõóíкè, оáроáлÿþтü
ñÿ і àíàліçóþтüñÿ отрèìàíі рåçóлüтàтè і, íàрåøті, 
ïрèéìàºтüñÿ оñтàто÷íå óïрàвліíñüкå ріøåííÿ.

Мàтåìàтè÷íі ìодåлі в åкоíоìіöі роçроáлÿþтü
ñÿ длÿ крàщоãо роçóìіííÿ оá’ºктèвíо¿ рåàлüíоñ
ті, вèроáлåííÿ оïтèìàлüíоãо вàріàíтà діé, вèáо
рó оïтèìàлüíоãо ріøåííÿ в ïрàктè÷íіé діÿлüíоñті.

Нà докàç вèклàдåíоãо ïроïоíóºтüñÿ роçãлÿíó
тè рåàлüíó çàдà÷ó.

Є ïідïрèºìñтво, що вèïóñкàº кілüкà вèдів ïродóкöі¿.
Ó ïроöåñі вèроáíèöтвà вèкорèñтовóþтüñÿ трè 

вèдè рåñóрñів: оáлàдíàííÿ, роáо÷à ñèлà, ñèровè
íà. Ці рåñóрñè одíорідíі, кілüкіñтü ¿õ в çàдàíоìó 
вèроáíè÷оìó öèклі ïоñтіéíà. Çàдàíі вèтрàтè коæ
íоãо ç рåñóрñів íà вèроáíèöтво одèíèöі ïродóк
öі¿ коæíоãо вèдó. Çàдàíі öіíè ïродóктів. Потріáíо 
вèçíà÷èтè оáñÿã вèроáíèöтвà ç ìåтоþ ìàкñèìі
çàöі¿ вàртоñті вèроáлåíо¿ ïродóкöі¿ (àáо в ïрèïó
щåííі, що вñÿ воíà çíàéдå çáóт íà рèíкó – ìàк
ñèìіçàöі¿ çàãàлüíо¿ вèрó÷кè від рåàліçàöі¿).

Ó çàдà÷і çàдàíі åкçоãåííі çìіííі (ті, ÿкі çàдàþтü
ñÿ ïоçà ìодåллþ, тоáто відоìі çàçдàлåãідü): K – 
кілüкіñтü оáлàдíàííÿ; L – кілüкіñтü роáо÷о¿ ñèлè; 
R – кілüкіñтü ñèровèíè [3].

Çàдàíі ïàрàìåтрè–коåôіöіºíтè вèтрàтè íà 
одèíèöþ i–о¿ ïродóкöі¿ відïовідíо. Ціíè ïродóктів 
– тåæ відоìі.
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Âвåдåìо åíдоãåííі çìіííі – ті, ÿкі вèçíà÷àþтü
ñÿ в õоді роçрàõóíків çà ìодåллþ і íå çàдàþтüñÿ 
ççовíі. Ó íàøоìó ïрèклàді öå íåвідоìі оáñÿãè вè
роáíèöтвà ïродóкöі¿ коæíоãо i– ãо вèдó.

Сóкóïíіñтü óñіõ вàріàíтів вèроáíèöтвà çàáåçïå
÷åíèõ íàÿвíèìè рåñóрñàìè ïокàçàíà ôорìóлоþ 1:

(1)

До öèõ оáìåæåíü ïо рåñóрñàõ додàìо вèìоãó 
íåвід’ºìíоñті çìіííèõ, тоáто .

Якáè ÿкèéñü рåñóрñ ïотріáíо áóло вèтрàтè
тè ïовíіñтþ (íàïрèклàд, ïовíіñтþ çàéíÿтè роáо
÷ó ñèлó), то відïовідíà íåрівíіñтü ïåрåтворèло
ñÿ á ó рівíÿííÿ. Цå çвóçèло á доïóñтèìó ìíоæèíó 
ріøåíü і ìоæлèво вèклþ÷èло á ïо÷àтковå íàé
крàщå ріøåííÿ. Тàк ÿк дàíà ìодåлü º оïтèìіçà
öіéíоþ, то ïотріáíà öілüовà ôóíкöіÿ (тоáто вåлè
÷èíà, ÿкà ìàкñèìіçóºтüñÿ àáо ìіíіìіçóºтüñÿ):

(2)

Отрèìàíі íåрівíоñті і öілüовà ôóíкöіÿ – ñóкóï
íіñтü, ÿкà ïрåдñтàвлÿº ñоáоþ åкоíоìіко–ìàтå
ìàтè÷íó ìодåлü çàдà÷і, ріøåííÿ ÿко¿ çдіéñíþºтü
ñÿ ìåтодàìè ліíіéíоãо ïроãрàìóвàííÿ.

Модåлþвàííÿ åкоíоìі÷íèõ ïроöåñів ïов’ÿçàíо 
ç ïоáóдовоþ ñïåöіàлüíèõ ìодåлåé, тàк çвàíèõ 
вèроáíè÷èõ ôóíкöіé і ôóíкöіé ñïоæèвàííÿ.

Мікроåкоíоìі÷íі вèроáíè÷і ôóíкöі¿ вèкорèñто
вóþтüñÿ длÿ оïèñó вçàºìоçв’ÿçкó ìіæ вåлè÷èíоþ 
вèтрà÷àºтüñÿ àáо вèкорèñтовóвàíоãо рåñóрñó  
ïротÿãоì ïåвíоãо ÷àñó і вèïóñкоì ïродóкöі¿ , ÿкі 
çдіéñíþþтüñÿ коíкрåтíèì ñóá’ºктоì ãоñïодàрþ
вàííÿ:

(3)
Мàкроåкоíоìі÷íі вèроáíè÷і ôóíкöі¿ ìоæíà вè

корèñтовóвàтè длÿ оïèñó вçàºìоçв’ÿçків ìіæ рі÷
íèìè вèтрàтàìè ïрàöі в ìàñøтàáі рåãіоíó àáо 
крà¿íè і рі÷íèì кіíöåвèì вèïóñкоì ïродóкöі¿ (àáо 
доõодó) öüоãо рåãіоíó àáо крà¿íè в öілоìó, à тà
коæ длÿ вèріøåííÿ çàвдàíü àíàліçó, ïлàíóвàííÿ 
і ïроãíоçóвàííÿ [4].

Нàéáілüø тèïовèìè вèроáíè÷èìè ôóíкöіÿìè º 
ñтàтè÷íі ìодåлі, вèдó:

(4) 

Одíèì ç вàріàíтів öіº¿ ìодåлі º вèроáíè÷à 
ôóíкöіÿ Коááà–Дóãлàñà: 

 (5) 
дå: – ïàрàìåтрè вèроáíè÷о¿ ôóíкöі¿,

ÿкі º додàтíèìè і ïоñтіéíèìè, ïрè÷оìó .
Ó ïрàктè÷íèõ çàñтоñóвàííÿõ  çàçвè÷àé дорів

íþº оáñÿãó вèкорèñтовóвàíоãо оñíовíоãо кàïі
тàлó ÷è оáñÿãó вèкорèñтовóвàíèõ оñíовíèõ ôоí
дів – öå вèтрàтè æèво¿ ïрàöі:

(6)

– ïродóктèвíіñтü ïрà

öі; (7)

– ïродóктèвíіñтü кàïітàлó àáо кàïітàловіддà÷à;

– кàïітàлоºìíіñтü;

– трóдоìіñткіñтü вèïóñкó ïродóкöі¿.

Швåдñüкèé åкоíоìіñт Л. Торíквіñт çàïроïоíó
вàв ÷отèрè вèдè одíоôàкторíèõ ìодåлåé çв’ÿçкó 
ìіæ вåлè÷èíоþ ïоïèтó ñïоæèвà÷ів X і вåлè÷èíоþ 
доõодó I (дèв. рèñóíок):

à) ìàлоöіííі товàрè:

;  (8)

á) товàрè ïåрøо¿ íåоáõідíоñті: 

 (9)

в) товàрè дрóãо¿ íåоáõідíоñті (відíоñíо¿ роçко
øі):

 (10) 

Графік залежності між величиною ïоïиту 
сïоживачів і величиною доõоду
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ã) ïрåдìåтè роçкоøі: 

 (11)

Тàкèì ÷èíоì, öÿ ìодåлü дåìоíñтрóº çàлåæ
íіñтü ìіæ доõодоì ñïоæèвà÷ів тà ¿õ ïоïèтоì íà 
ïåвíі ãрóïè товàрів. 

Çàñтоñовóвàííÿ тàкèõ ìодåлåé коìïлåкñíо 
ìоæå íàдàтè íåоáõідíó іíôорìàöіþ длÿ оïтèìі
çàöі¿ ïроöåñів óïрàвліííÿ ÿк åкоíоìікоþ в öіло
ìó, тàк і ïрèвàтíèì áіçíåñоì àáо ïідïрèºìñтвоì. 
Єдèíå, що ïотріáíо длÿ çàñтоñóвàííÿ тàкоãо іí
ñтрóìåíтàріþ – öå дæåрåло àдåквàтíо¿, ïовíо¿ і 
доñтовірíо¿ іíôорìàöі¿ длÿ ôорìóвàííÿ вõідíèõ 
ïàрàìåтрів ìодåлåé.

Âисновки
Âèкорèñтàííÿ ìåтодó åкоíоìіко–ìàтåìàтè÷íоãо 

ìодåлþвàííÿ доçволÿº оöіíèтè ñèтóàöіþ ïото÷íó 
ñèтóàöіþ роçвèткó оá’ºктà доñлідæåííÿ, роçроáè
тè íàóкові ïідõодè ïодàлüøоãо åôåктèвíоãо роç
вèткó ÿк окрåìо вçÿтоãо ñоöіотåõíі÷íоãо àáо åко
íоìі÷íоãо оá’ºктó роçвèткó, тàк і åкоíоìікè крà¿íè 
в öілоìó. Âрàõовóþ÷è оñíовíі ôàкторè åкоíоìі÷
íоãо çроñтàííÿ в åкоíоìіко–ìàтåìàтè÷íèõ ìо
дåлÿõ, ìоæлèво ñôорìóвàтè çàãàлüíі ïрèíöèïè тà 
вàæåлі óïрàвліííÿ åкоíоìі÷íоþ ñèñтåìоþ тà ïро
àíàліçóвàтè вçàºìоçв’ÿçкè тà вçàºìовïлèвè ìіæ 
ñтрóктóрíèìè åлåìåíтàìè åкоíоìі÷íèõ оá’ºктів 
тà ñèñтåì. Тàкèé іíñтрóìåíтàріé доçволÿº ñèñтå
ìàтèçóвàтè тà оöіíèтè ïроöåñ ñоöіàлüíо–åкоíо
ìі÷íоãо роçвèткó ÿк крà¿íè в öілоìó, тàк і окрåìèõ 
¿¿ оá’ºктів. Оöіíкà тà àíàліç ïроöåñів ñоöіàлüíо–
åкоíоìі÷íоãо роçвèткó çà доïоìоãоþ іíñтрóìåí
тàріþ ìодåлþвàííÿ ìоæå ñïрèÿтè çíàõодæåííþ 
ïрåвåíтèвíèõ çàõодів тà ìåõàíіçìів áоротüáè іç 
крèçовèìè ÿвèщàìè, ÿкі ñóïроводæóþтü åкñтåí
ñèвíèé ïідõід до вèроáíèöтвà, тà çàáåçïå÷èтè ïід
ґрóíтÿ длÿ ñтàлоãо роçвèткó ãлоáàлüíо¿ åкоíоìікè. 
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БАРОН І.Г.

Системно–структурний аналіз  
економічної áезïеки держави

Пðåäìåт äîсліäжåííя – національна безпека та економічна безпека держави як сукупність 
взаємопов’язаних структурних елементів.

Мåтîþ написання стàтті є конкретизація сутності економічної безпеки держави як елемента у 
структурі національної безпеки та системи функціональних складових.

Мåтîäîлîгія пðîâåäåííя ðîбîти – метод системно–структурного аналізу (при визначен-
ні сфер національної безпеки, функціональних складових та аспектів забезпечення економічної 
безпеки держави); порівняння та узагальнення (при систематизації підходів до структуризації на-
ціональної безпеки та економічної безпеки держави).

Ðåзультàти ðîбîти – обґрунтовано важливість визначення складових елементів економічної 
безпеки держави та її ролі у структурі національної безпеки. Доведено необхідність конкретизації 
сутності економічної безпеки у двох вимірах: як сфери національної безпеки та набору функціо-
нальних складових. Обґрунтовано необхідність дотримання вимог комплексності, різноплановос-
ті та багатоаспектності при визначенні структурних елементів економічної безпеки держави. На 
основі системно–структурного аналізу надано пропозиції щодо уточнення структури національної 
безпеки. Виокремлено у складі економічної безпеки держави функціональні складові (елементи, 
які відсутні у структурі національної безпеки) та аспекти забезпечення (елементи, які дублюються 
зі сферами національної безпеки). Акцентовано увагу на доцільності виокремлення військово–
економічного аспекту у структурі економічної безпеки України.

Âисíîâêи – конкретизація структури національної безпеки та економічної безпеки держави 
становить підґрунтя для методичного обґрунтованого оцінювання економічних загроз з урахуван-
ням природи та джерела їх походження.

Êлþ÷îâі слîâà: економічна безпека держави, національна безпека, економічні загрози, сис-
темно–структурний аналіз, функціональна складова, аспект забезпечення, військово–економіч-
ний аспект.

БАРОН И.Г.

Системно–структурный анализ экономической 
áезоïасности государства

Пðåäìåт исслåäîâàíия – национальная безопасность и экономическая безопасность госу-
дарства как совокупность взаимосвязанных структурных элементов. 

Öåльþ написания стàтьи является конкретизация сущности экономической безопасности го-
сударства как элемента в структуре национальной безопасности и системы функциональных со-
ставляющих.

Мåтîäîлîгия пðîâåäåíия ðàбîты – метод системно–структурного анализа (при определе-
нии сфер национальной безопасности, функциональных составляющих и аспектов обеспечения 
экономической безопасности государства); сравнения и обобщения (при систематизации подхо-
дов к структуризации национальной безопасности и экономической безопасности государства).

Ðåзультàты ðàбîты – обоснована важность определения составляющих элементов 
экономической безопасности государства и ее роли в структуре национальной безопасности. До-
казана необходимость конкретизации сущности экономической безопасности в двух измерени-
ях: как сферы национальной безопасности и набора функциональных составляющих. Обоснова-
на необходимость соблюдения требований комплексности, разноплановости и многоаспектности 
при определении структурных элементов экономической безопасности государства. На основе 
системно–структурного анализа даны предложения по уточнению структуры национальной безо-
пасности. Выделены в структуре экономической безопасности государства функциональные со-
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Поñèлåííÿ вïлèвó 
çовíіøíіõ дåñтàáіліçóþ÷èõ ÷èííèків тà íåçàдо
вілüíèé ñтàí íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìі÷íо¿ ñèñтåìè 
çóìовлþþтü вèíèкíåííÿ íовèõ çàãроç åкоíо
ìі÷íіé áåçïåöі Óкрà¿íè, ÿкі º ріçíовèдоì çàãроç ¿¿ 
íàöіоíàлüíіé áåçïåöі. Ó Çàкоíі Óкрà¿íè «Про íà
öіоíàлüíó áåçïåкó Óкрà¿íè» від 21.06.2018 р. 
çàãроçè åкоíоìі÷íіé áåçïåöі вèçíà÷àþтüñÿ ÿк 
ÿвèщà, тåíдåíöі¿ і ÷èííèкè, що óíåìоæлèвлþ
þтü ÷è óñклàдíþþтü, àáо ìоæóтü óíåìоæлèвèтè 
÷è óñклàдíèтè рåàліçàöіþ íàöіоíàлüíèõ іíтåрå
ñів тà çáåрåæåííÿ íàöіоíàлüíèõ öіííоñтåé Óкрà

¿íè [5]. Чèííèé Çàкоí «Про íàöіоíàлüíó áåçïåкó 
Óкрà¿íè» º оріºíтовàíèì íà ïодолàííÿ ïрÿìèõ 
çàãроç ó віéñüково–ïолітè÷íіé ñôåрі, тà íå ìіñ
тèтü àíі вèçíà÷åííÿ çàãроç íàöіоíàлüíіé åко
íоìі÷íіé áåçïåöі дåрæàвè, àíі ïолоæåíü щодо 
рåàãóвàííÿ íà ¿õ вèíèкíåííÿ. Çàãроçè ó коíтåк
ñті çàáåçïå÷åííÿ åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè вèçíà÷å
íо ó Стрàтåãі¿ íàöіоíàлüíо¿ áåçïåкè Óкрà¿íè [19] 
ç óрàõóвàííÿì íàдàíо¿ рàíіøå ¿õ ñèñтåìàтèçàöі¿ 
ó Çàкоíі Óкрà¿íè «Про оñíовè íàöіоíàлüíо¿ áåç
ïåкè Óкрà¿íè» від 19.06.2003 р. [6], що втрàтèв 
÷èííіñтü, тà íовітíіõ çàãроç åкоíоìі÷íіé áåçïåöі 

ставляющие (элементы, которые отсутствуют в структуре национальной безопасности) и аспекты 
обеспечения (элементы, которые дублируются со сферами национальной безопасности). Акцен-
тировано внимание на целесообразности выделения военно–экономического аспекта в структу-
ре экономической безопасности Украины.

Âыâîäы – конкретизация структуры национальной безопасности и экономической безопас-
ности государства является основой для методически обоснованной оценки экономических угроз 
с учетом природы и источника их происхождения.

Êлþ÷åâыå слîâà: экономическая безопасность государства, национальная безопасность, 
экономические угрозы, системно–структурный анализ, функциональная составляющая, аспект 
обеспечения, военно–экономический аспект.

BARON I.G.

System–structural analysis 
of the economic security of the state

The subject of the study is national security and economic security of the state as a set of 
interconnected structural elements.

The purpose of this article is to specify the essence of economic security of the state as an 
element in the structure of national security and the system of functional components.

Methodology of work – method of system–structural analysis (in determining the areas of 
national security, functional components and aspects of ensuring the economic security of the state); 
comparison and generalization (when systematizing approaches to structuring national security and 
economic security of the state).

Results of research – the importance of determining the components of economic security of 
the state and its role in the structure of national security is substantiated. The necessity of specifying 
the essence of economic security in two dimensions is proved: as a sphere of national security and 
a set of functional components. The necessity to observe the requirements of complexity, diversity 
and multidimensionality in determining the structural elements of economic security of the state is 
substantiated. Based on the system–structural analysis, proposals are made to clarify the structure 
of national security. Functional components (elements that are absent from the national security 
structure) and security aspects (elements that are duplicated with national security spheres) are 
distinguished in the economic security of the state. Attention is paid to the expediency of isolation of 
the military–economic aspect in the structure of economic security of Ukraine.

Conclusions – specification of the structure of national security and economic security of the state 
is the basis for a methodological sound assessment of economic threats, taking into account the 
nature and source of their origin.

Keywords: economic security of the state, national security, economic threats, system–structural 
analysis, functional component, security aspect, military–economic aspect.
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дåрæàвè. Âèçíà÷åííÿ ñклàдовèõ åлåìåíтів åко
íоìі÷íо¿ áåçïåкè тà ¿¿ ìіñöÿ é ролі ó ñтрóктóрі íà
öіоíàлüíо¿ áåçïåкè º ïåрåдóìовоþ рàöіоíàлüíо¿ 
ñèñтåìàтèçàöі¿ тà ìåтодолоãі÷íо оáґрóíтовàíоãо 
оöіíþвàííÿ вïлèвó åкоíоìі÷íèõ çàãроç, оñкілüкè 
доçволÿº ñвоº÷àñíо вæèтè çàõодів ç орãàíіçà
öіéíо–óïрàвліíñüкоãо çàáåçïå÷åííÿ åкоíоìі÷íо¿ 
áåçïåкè дåрæàвè.

Мåтîþ стàтті º коíкрåтèçàöіÿ ñóтíоñті åкоíо
ìі÷íо¿ áåçïåкè дåрæàвè ÿк åлåìåíтà ó ñтрóктóрі 
íàöіоíàлüíо¿ áåçïåкè тà ñèñтåìè ôóíкöіоíàлü
íèõ ñклàдовèõ.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Åкоíоìі÷íà 
áåçïåкà º вèçíà÷àлüíоþ ñôåроþ íàöіоíàлüíо¿ 
áåçïåкè, до ñклàдó ÿко¿ в íàóковèõ дæåрåлàõ від
íоñÿтüñÿ: 

• åкоíоìі÷íà, вíóтріøíüоïолітè÷íà, воºííà 
ñôåрà тà ñôåрà áåçïåкè дåрæàвíоãо кордоíó, 
іíôорìàöіéíà, çовíіøíüоïолітè÷íà, дåрæàвíà, 
åколоãі÷íà, íàóково–тåõíолоãі÷íà [17];

• ïолітè÷íà, åкоíоìі÷íà, ñоöіокóлüтóрíà, åко
лоãі÷íà, іíôорìàöіéíà [15];

• åкоíоìі÷íà, віéñüковà, тåõíі÷íà, ïродоволü÷à,
åколоãі÷íà [22];

• ïолітè÷íà, åкоíоìі÷íà, дåрæàвíà, ñоöіàлüíà,
іíôорìàöіéíà, íàóково–тåõíолоãі÷íà, åколоãі÷
íà, ãóìàíітàрíà, віéñüковà [7] тà іí.

Єдèíо¿ клàñèôікàöі¿ ñклàдовèõ (ñôåр, åлåìåíтів, 
ïідñèñтåì, ïолітèк) íàöіоíàлüíо¿ áåçïåкè íå іñíóº, 
àлå áóдü–ÿкèé ïідõід íåодìіííо ïåрåдáà÷àº вè
окрåìлåííÿ åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè, ÿкà, ÷åрåç ñвіé 
ìàтåріàлüíèé õàрàктåр, ìоæå роçãлÿдàтèñÿ ÿк áà
çà çàáåçïå÷åííÿ іíøèõ áåçïåковèõ ñôåр дåрæà
вè. Проãрàìíèìè докóìåíтàìè ó áåçïåковіé ñôåрі 
Óкрà¿íè º Çàкоí «Про íàöіоíàлüíó áåçïåкó Óкрà
¿íè» № 2469–VІІІ від 21.06.2018 р. [5] тà Стрà
тåãіÿ íàöіоíàлüíо¿ áåçïåкè Óкрà¿íè (çàтвåрдæå
íà Óкàçоì Прåçèдåíтà Óкрà¿íè № 287/2015 від 
26.05.2015 р.) [19]. Ó Çàкоíі Óкрà¿íè «Про оñíо
вè íàöіоíàлüíо¿ áåçïåкè Óкрà¿íè» № 964–IV від 
19.06.2003 р. [6], ÿкèé втрàтèв ÷èííіñтü, áóло вè
çíà÷åíо тàкі клþ÷ові ñôåрè íàöіоíàлüíо¿ áåçïåкè: 
çовíіøíüоïолітè÷íà, вíóтріøíüоïолітè÷íà, ñôå
рà дåрæàвíо¿ áåçïåкè, åкоíоìі÷íà, воºííà, ñôå
рà áåçïåкè дåрæàвíоãо кордоíó Óкрà¿íè, ñоöіàлü
íà тà дåìоãрàôі÷íà, íàóково–тåõíолоãі÷íà, ñôåрà 
öèвілüíоãо çàõèñтó, åколоãі÷íà тà іíôорìàöіéíà 
ñôåрè. Ó ÷èííоìó Çàкоíі «Про íàöіоíàлüíó áåç
ïåкó Óкрà¿íè» від 21.06.2018 р. çàçíà÷åíо, що 
дåрæàвíà ïолітèкà ó ñôåрàõ íàöіоíàлüíо¿ áåçïåкè 

і оáороíè ñïрÿìовóºтüñÿ íà çàáåçïå÷åííÿ воºí
íо¿, çовíіøíüоïолітè÷íо¿, дåрæàвíо¿, åкоíоìі÷íо¿, 
іíôорìàöіéíо¿, åколоãі÷íо¿ áåçïåкè, кіáåрáåçïåкè 
Óкрà¿íè тощо [5]. Як áà÷èìо, ó Çàкоíі «Про оñíо
вè íàöіоíàлüíо¿ áåçïåкè» 2003 р. áілüø дåтàлü
íо тà вñåоñÿæíо вèçíà÷åíо ñôåрè çàáåçïå÷åííÿ 
íàöіоíàлüíо¿ áåçïåкè, тоді ÿк в Çàкоíі «Про íàöі
оíàлüíó áåçïåкó» 2018 р. тà ÷èííіé Стрàтåãі¿ íà
öіоíàлüíо¿ áåçïåкè Óкрà¿íè àкöåíтовàíо óвàãó íà 
тèõ ñôåрàõ, ÿкі º ïріорèтåтíèìè в óìовàõ ïрÿìо¿ 
віéñüково¿ àãрåñі¿, ãіáрèдíо¿ віéíè тà íåоáõідíоñті 
íовоãо ïоçèöіþвàííÿ Óкрà¿íè в óìовàõ íåñтàáілü
íоñті ãлоáàлüíо¿ ñèñтåìè áåçïåкè. Нà íàø ïоãлÿд, 
íåçàлåæíо від ãåоïолітè÷íèõ тà ãåоåкоíоìі÷íèõ 
óìов, діàïàçоí ñôåр íàöіоíàлüíо¿ áåçïåкè дåр
æàвè ìàº вèçíà÷àтèñÿ ìàкñèìàлüíо øèроко тà 
ріçíоïлàíово, оñкілüкè лèøå çà óìовè коìïлåк
ñíоãо ïідõодó до çàõèñтó іíтåрåñів дåрæàвè ó ріç
íèõ ñôåрàõ ñóñïілüíоãо æèттÿ ìоæå áóтè çàáåç
ïå÷åíà íàöіоíàлüíà áåçïåкà в öілоìó. Тоìó ïрè 
вèçíà÷åííі ñклàдовèõ орãàíіçàöіéíо–óïрàвліí
ñüкоãо ìåõàíіçìó çàáåçïå÷åííÿ åкоíоìі÷íо¿ áåç
ïåкè Óкрà¿íè доöілüíо оріºíтóвàтèñÿ íà доñтàтíüо 
дåтàліçовàíèé тà óріçíоìàíітíåíèé íàáір ¿¿ ñôåр 
(ïідñèñтåì, ïолітèк, åлåìåíтів тощо), íàдàíèé ó 
Çàкоíі Óкрà¿íè «Про оñíовè íàöіоíàлüíо¿ áåçïå
кè Óкрà¿íè» № 964–IV від 19.06.2003 р. [6]. Ті æ 
ñàìå вèìоãè коìïлåкñíоñті тà вñåоñÿæíоñті ìàº 
áóтè дотрèìàíі é ïрè вèçíà÷åííі ôóíкöіоíàлüíèõ 
ñклàдовèõ åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè дåрæàвè. 

Ó вåртèкàлüíоìó вèìірі åкоíоìі÷íó áåçïåкó 
дåрæàвè вèçíà÷àº íàáір ¿¿ ôóíкöіоíàлüíèõ ñклà
довèõ – клþ÷овèõ íàïрÿìів çàáåçïå÷åííÿ åко
íоìі÷íо¿ áåçïåкè, ÿкі іñтотíо відріçíÿþтüñÿ çà 
çìіñтоì тà ïрèçíà÷åííÿì. Підõодè віт÷èçíÿíèõ 
íàóковöів до вèçíà÷åííÿ ôóíкöіоíàлüíèõ ñклà
довèõ (åлåìåíтів, ïідñèñтåì) åкоíоìі÷íо¿ áåçïå
кè дåрæàвè õàрàктåрèçóþтüñÿ øèрокèì діàïà
çоíоì тà ріçíоìàíітíіñтþ (тàáл. 1). Єдèíо¿ дóìкè 
ñåрåд в÷åíèõ щодо ñтрóктóрè åкоíоìі÷íо¿ áåç
ïåкè öілкоì о÷ікóвàíо íåìàº. ïідõід до вèокрåì
лåííÿ ñклàдовèõ åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè дåрæàвè 
çàлåæèтü від ñïрÿìовàíоñті íàóковоãо доñлі
дæåííÿ, оñоáèñто¿ дóìкè в÷åíоãо, çàãоñтрåííÿ 
тèõ àáо іíøèõ çàãроç тà іí.

Тàк, дåÿкі àвторè ввàæàþтü, до ôóíкöіоíàлü
íèõ ïідñèñтåì åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè дåрæàвè ñлід 
çàрàõовóвàтè ті íàïрÿìкè, ïокàçíèкè ÿкоãо íàé
áлèæ÷і до çíà÷åííÿ ¿õ крèтè÷íèõ оáìåæåíü, тоá
то º íàéáілüø врàçлèвèìè íà дàíоìó åтàïі ñоöі
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àлüíо–åкоíоìі÷íоãо роçвèткó дåрæàвè [9, ñ. 2; 
3, ñ. 112]. Тàкоæ роçïовñþдæåíоþ º то÷кà çорó, 
çãідíо ÿко¿ до ñклàдовèõ åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè ñлід 
çàрàõовóвàтè ті åлåìåíтè, ÿкі õàрàктåрèçóþтü 
лèøå åкоíоìі÷íі ïроöåñè тà ñóìіæíі ç íèìè ÿвè
щà, до ÿкèõ відíоñÿтü іíвåñтèöіéíо–іííовàöіéíó, 
ôіíàíñовó, çовíіøíüоåкоíоìі÷íó, ïродоволü÷ó 
тà åíåрãåтè÷íó áåçïåкó [18, 1, 8]. Ðоçвèткоì тà
коãо óÿвлåííÿ ìоæíà ввàæàтè ïідõід до ñтрóктó
рèçàöі¿ åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè дåрæàвè Â. Шлåìкà 
[21, ñ. 143], в ÿкоìó ïåрåдáà÷åíо вèокрåìлåí
íÿ ÿк ¿¿ ôóíкöіоíàлüíèõ ïідñèñтåì (ñèровèííо–
рåñóрñíà, åíåрãåтè÷íà, ôіíàíñовà, віéñüково–

åкоíоìі÷íà, тåõíолоãі÷íà, ïродоволü÷à), тàк é 
àñïåктів (ñоöіàлüíèé, дåìоãрàôі÷íèé, åколоãі÷
íèé). Діéñíо, тàкі íàïрÿìè çàáåçïå÷åííÿ áåçïå
кè, ÿк ñоöіàлüíèé, дåìоãрàôі÷íèé, åколоãі÷íèé тà 
іí., трàдèöіéíо роçãлÿдàþтüñÿ і ÿк ñôåрè áåçïå
кè дåрæàвè в öілоìó, тàк é çàçвè÷àé вèокрåìлþ
þтüñÿ в ïідõодàõ до ñтрóктóрèçàöі¿ åкоíоìі÷íо¿ 
áåçïåкè. Нà íàø ïоãлÿд, ïрè вèçíà÷åííі ôóíкöі
оíàлüíèõ ñклàдовèõ åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè дåрæà
вè доöілüíо дотрèìóвàтèñÿ ïідõодó, çãідíо ÿко
ãо вèокрåìлþþтüñÿ ¿¿ ôóíкöіоíàлüíі ñклàдові, ÿкі 
õàрàктåрèçóþтü ñóто åкоíоìі÷íі ïроöåñè тà ÿвè
щà, тà àñïåктè, çà ÿкèìè ìàº áóтè çàáåçïå÷åíà 

Ôункціоналüні складові економічної áезïеки держави
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Мåтодè÷íі рåкоìåíдàöі¿ 
щодо роçрàõóíкó рівíÿ 
åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè 
Óкрà¿íè

2003 р. [10] + + + + + + + +
2007 р. [16] + + + + + + + + + +

2013 р. [11] + + + + + + + + +

Â.М. Гåºöü, М.О. Кèçèì тà іí. [12, ñ. 14] + + + + + + + +
Â.І. Мóíтіÿí [13, ñ. 459] + + + + + + + + + + + +
І.І. Ярåìко [22] + + + + + + +
М.П. Гåтüìàí÷óк тà іí. [2] + + + + + + + +
А.О. Ходæàÿí [20] + + + + + + +
Л.М. Акіìовà [1] + + + + +
Ç.С. Âàрíàліé тà іí. [4, ñ. 34] + + + + + + +
Â. Шлåìко [21, ñ. 143] + + + + + + + + + +
Н.М. Поïàдèíåöü [14, ñ. 22] + + + + + + + + + + +

Авторñüкèé ïідõід
+ + + + + + + + + + + +

ФС А ФС ФС ФС ФС А ФС А ФС А А

Таáлиця 1. Систематизація ïідõодів до визначення функціоналüниõ складовиõ економічної 
áезïеки держави (складено автором)

Примітка: «ФС» – функціональна складова економічної безпеки; «А» – аспект забезпечення економічної безпеки.
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Таáлиця 2. Дуáлювання елементів економічної áезïеки держави зі сферами націоналüної 
áезïеки (складено автором)

Елементи економічної áезïеки Статус Наявністü у структурі 
націоналüної áезïеки

Âèроáíè÷à Фóíкöіоíàлüíà ñклàдовà Âідñóтíÿ 
Åíåрãåтè÷íà Фóíкöіоíàлüíà ñклàдовà Âідñóтíÿ 
Фіíàíñовà Фóíкöіоíàлüíà ñклàдовà
Сèровèííо–рåñóрñíà Фóíкöіоíàлüíà ñклàдовà
Çовíіøíüоторãовåлüíà Фóíкöіоíàлüíà ñклàдовà
Продоволü÷à Фóíкöіоíàлüíà ñклàдовà
Іíвåñтèöіéíо–іííовàöіéíà Фóíкöіоíàлüíà ñклàдовà
Дåìоãрàôі÷íèé Аñïåкт Дåìоãрàôі÷íà 
Соöіàлüíèé Аñïåкт Соöіàлüíà 
Нàóково–тåõíі÷íèé Аñïåкт Нàóково–тåõíолоãі÷íà
Åколоãі÷íèé Аñïåкт Åколоãі÷íà 
Âіéñüково–åкоíоìі÷íèé Аñïåкт Âоºííà 

Складова / асïект Характеристика

Ô
ун

кц
іо

н
а
л
üн

і 
ск

л
а
д
ов

і

Âèроáíè÷à Ðівåíü роçвèткó ïроìèñловоãо коìïлåкñó крà¿íè, що çдàтíèé çàáåçïå÷èтè çро
ñтàííÿ åкоíоìікè тà роçøèрåíå ¿¿ відтворåííÿ

Åíåрãåтè÷íà 
ñклàдовà

Стàí åкоíоìікè, ÿкèé çàáåçïå÷óº çàõèщåíіñтü íàöіоíàлüíèõ іíтåрåñів ó åíåрãåтè÷íіé 
ñôåрі від íàÿвíèõ і ïотåíöіéíèõ çàãроç тà дàº çìоãó çàдоволüíÿтè рåàлüíі ïотрåáè 
íàñåлåííÿ é íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè в ïàлèвíо–åíåрãåтè÷íèõ рåñóрñàõ

Фіíàíñовà
Стàí áþдæåтíо¿, ãроøово–крåдèтíо¿, áàíківñüко¿, вàлþтíо¿ ñèñтåìè тà 
ôіíàíñовèõ рèíків, ÿкèé õàрàктåрèçóºтüñÿ çдàтíіñтþ çàáåçïå÷èтè åôåктèвíå 
ôóíкöіоíóвàííÿ íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìі÷íо¿ ñèñтåìè тà åкоíоìі÷íå çроñтàííÿ

Сèровèííо–рå
ñóрñíà

Стàí åкоíоìікè, ïрè ÿкоìó çàáåçïå÷óºтüñÿ рàöіоíàлüíå вèкорèñтàííÿ ïрè
родíо–рåñóрñíоãо тà ñèровèííоãо ïотåíöіàлó дåрæàвè íà çàñàдàõ áåçïå÷íоñті, 
відтворþвàíоñті тà åколоãі÷íоñті

Çовíіøíüо–тор
ãовåлüíà

Стàí відïовідíоñті çовíіøíüоторãовåлüíо¿ діÿлüíоñті íàöіоíàлüíèì åкоíоìі÷íèì 
іíтåрåñàì, ÿкèé çàáåçïå÷óº ìіíіìіçàöіþ çáèтків дåрæàвè від ді¿ íåãàтèв
íèõ çовíіøíіõ åкоíоìі÷íèõ ÷èííèків і ñтворåííÿ ñïрèÿтлèвèõ óìов роçвèткó 
åкоíоìікè çàвдÿкè ¿¿ àктèвíіé ó÷àñті ó ñвітовоìó роçïоділі ïрàöі

Продоволü÷à
Ðівåíü ïродоволü÷оãо çàáåçïå÷åííÿ íàñåлåííÿ, ÿкèé ãàрàíтóº ñоöіàлüíо–
åкоíоìі÷íó тà ïолітè÷íó ñтàáілüíіñтü ó ñóñïілüñтві, ñтіéкèé тà ÿкіñíèé роçвèток 
íàöі¿, ñіì’¿, оñоáè, à тàкоæ ñтàлèé åкоíоìі÷íèé роçвèток дåрæàвè

Іíвåñтèöіéíо–
іííовàöіéíà

Ðівåíü íàöіоíàлüíèõ тà іíоçåìíèõ іíвåñтèöіé (çà óìовè ¿õíüоãо оïтèìàлüíоãо 
ñïіввідíоøåííÿ), ÿкèé çдàтíèé çàáåçïå÷èтè довãоñтроковó ïоçèтèвíó åкоíоìі÷íó 
дèíàìікó çà óìовè ñтворåííÿ åôåктèвíо¿ іííовàöіéíо¿ іíôрàñтрóктóрè тà àдåк
вàтíèõ іííовàöіéíèõ ìåõàíіçìів

А
сï

ек
ти

 з
а
á
ез

ï
еч

ен
н
я

Дåìоãрàôі÷íèé
Стàí çàõèщåíоñті дåрæàвè, ñóñïілüñтвà тà рèíкó ïрàöі від дåìоãрàôі÷íèõ çàãроç, 
ïрè ÿкоìó çàáåçïå÷óºтüñÿ роçвèток Óкрà¿íè ç óрàõóвàííÿì ñóкóïíоñті çáàлàíñо
вàíèõ дåìоãрàôі÷íèõ іíтåрåñів дåрæàвè, ñóñïілüñтвà é оñоáèñтоñті

Соöіàлüíèé Стàí роçвèткó дåрæàвè, ïрè ÿкоìó воíà çдàтíà çàáåçïå÷èтè ãідíèé і ÿкіñíèé 
рівåíü æèттÿ íàñåлåííÿ íåçàлåæíо від вïлèвó вíóтріøíіõ і çовíіøíіõ çàãроç

Нàóково–
тåõíі÷íèé 

Стàí íàóково–тåõíі÷íоãо іííовàöіéíоãо ïотåíöіàлó дåрæàвè, ÿкèé дàº çìоãó çà
áåçïå÷èтè íàлåæíå ôóíкöіоíóвàííÿ íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè, доñтàтíº длÿ доñÿã
íåííÿ тà ïідтрèìкè коíкóрåíтоçдàтíоñті віт÷èçíÿíо¿ ïродóкöі¿, à тàкоæ ãàрàíтó
вàííÿ дåрæàвíо¿ íåçàлåæíоñті çà рàõóíок влàñíèõ іíтåлåктóàлüíèõ рåñóрñів

Åколоãі÷íèé
Стàí åкоíоìікè тà ¿¿ áàçовоãо ïрèродíо–рåñóрñíоãо ïотåíöіàлó, колè рåñóрñè 
вèкорèñтовóþтüñÿ íàéåôåктèвíіøå длÿ çàáåçïå÷åííÿ çáàлàíñовàíоãо ïрèродо
корèñтóвàííÿ, à тàкоæ çàïоáіãàííÿ ріçíèì çàãроçàì

Âіéñüково–
åкоíоìі÷íèé

Стàí віéñüково–åкоíоìі÷íоãо ïотåíöіàлó крà¿íè, ÿкèé відïовідàº íàãàлüíіé 
íåоáõідíоñті çìіöíåííÿ ¿¿ оáороííо¿ ïотóæíоñті в óìовàõ ãоñтрèõ ãåоïолітè÷íèõ тà 
тåрèторіàлüíèõ коíôліктів

Таáлиця 3. Ôункціоналüні складові та асïекти заáезïечення економічної áезïеки держави 
(складено автором на ïідставі [16])
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åкоíоìі÷íà áåçïåкà в ñóìіæíèõ ç åкоíоìі÷íèìè 
ïроöåñàìè ñôåрàìè æèттºдіÿлüíоñті ñóñïілü
ñтвà тà роçвèткó дåрæàвè. 

Додàтковоþ оçíàкоþ роçãàлóæåííÿ ôóíкöіо
íàлüíèõ ñклàдовèõ тà àñïåктів áóдåìо ввàæà
тè ôàкт íàÿвíоñті àíàлоãі÷íо¿ ñôåрè ó ñтрóктóрі 
íàöіоíàлüíо¿ áåçïåкè. А ñàìå, ÿкщо ó ñтрóктóрі 
íàöіоíàлüíо¿ áåçïåкè вèокрåìлþºтüñÿ àíàло
ãі÷íà ñôåрà, то тàкèé коìïоíåíт доöілüíо роç
ãлÿдàтè ÿк àñïåкт åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè, à íå ïо
вíоöіííó ¿¿ ñклàдовó, оñкілüкè çàõодè щодо éоãо 
çàáåçïå÷åííÿ ïåрåдáà÷åíі íà рівíі íàöіоíàлüíо¿ 
áåçïåкè (тàáл. 2).

Щодо вèçíà÷åííÿ коíкрåтíèõ ôóíкöіоíàлüíèõ 
ñклàдовèõ тà àñïåктів åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè, íàé
áілüø доöілüíèì (çà óìовè ïåвíо¿ àктóàліçàöі¿) 
ïрåдñтàвлÿºтüñÿ дотрèìàííÿ ïідõодó до ñтрóктó
рèçàöі¿ åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè дåрæàвè, çàïроïо
íовàíоãо ó ìåтодèöі роçрàõóíкó рівíÿ åкоíоìі÷
íо¿ áåçïåкè Óкрà¿íè від 02.03.2007 р. [16]. 

До ôóíкöіоíàлüíèõ ñклàдовèõ åкоíоìі÷íо¿ áåç
ïåкè дåрæàвè ïроïоíóºтüñÿ відíåñтè тàкі, ÿк: вè
роáíè÷à, åíåрãåтè÷íà, ôіíàíñовà, ñèровèííо–
рåñóрñíà, çовíіøíüоторãовåлüíà, ïродоволü÷à, 
іíвåñтèöіéíо–іííовàöіéíà. Â ÿкоñті àñïåктів çà
áåçïå÷åííÿ åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè дåрæàвè ïроïо
íóºтüñÿ роçãлÿдàтè ñоöіàлüíèé, дåìоãрàôі÷íèé, 
åколоãі÷íèé, іííовàöіéíèé, віéñüково–åкоíоìі÷
íèé, íàóково–тåõíі÷íèé. Доöілüíіñтü вèокрåì
лåííÿ віéñüково–åкоíоìі÷íоãо àñïåктó ó ñтрóк
тóрі åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè ïрåдñтàвлÿºтüñÿ öілкоì 
доöілüíèì ç оãлÿдó íà íåоáõідíіñтü çàáåçïå÷åííÿ 
ñтàíó віéñüково–åкоíоìі÷íоãо ïотåíöіàлó Óкрà¿
íè, ÿкèé відïовідàº íàãàлüíіé íåоáõідíоñті çìіö
íåííÿ ¿¿ оáороííо¿ ïотóæíоñті в óìовàõ ãоñтрèõ 
ãåоïолітè÷íèõ тà тåрèторіàлüíèõ коíôліктів. 
Стèñлó õàрàктåрèñтèкó ôóíкöіоíàлüíèõ ñклàдо
вèõ тà àñïåктів çàáåçïå÷åííÿ åкоíоìі÷íо¿ áåçïå
кè дåрæàвè ïодàíо в тàáл. 3.

Âисновки
Коíкрåтèçàöіÿ ñóтíоñті åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè 

ïотрåáóвàлà ¿¿ àíàліçó ó двоõ вèìірàõ: ÿк ñôåрè 
íàöіоíàлüíо¿ áåçïåкè тà íàáорó ôóíкöіоíàлüíèõ 
ñклàдовèõ. Âèçíà÷åííÿ ñôåр íàöіоíàлüíо¿ áåç
ïåкè тà åлåìåíтів åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè çдіéñíþ
вàлоñÿ ç оãлÿдó íà доöілüíіñтü дотрèìàííÿ тàкèõ 
вèìоã, ÿк коìïлåкñíіñтü, ріçíоïлàíовіñтü тà áà
ãàтоàñïåктíіñтü. Додàтковоþ вèìоãоþ ïрè вñтà
íовлåíі åлåìåíтів åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè дåрæàв 

ïоñлóãóвàв ôàкт íàÿвíоñті àáо відñóтíоñті рå
лåвàíтíèõ ñôåр íàöіоíàлüíо¿ áåçïåкè, що до
çволèло роçïоділèтè åлåìåíтè åкоíоìі÷íо¿ áåç
ïåкè íà ôóíкöіоíàлüíі ñклàдові (åлåìåíтè, ÿкі 
відñóтíі ó ñтрóктóрі íàöіоíàлüíо¿ áåçïåкè) тà àñ
ïåктè çàáåçïå÷åííÿ (åлåìåíтè, ÿкі дóáлþþтüñÿ 
çі ñôåрàìè íàöіоíàлüíо¿ áåçïåкè). Ç óрàõóвàí
íÿì вèçíà÷åíèõ вèìоã ó ñтàтті íà оñíові ñèñтåì
íо–ñтрóктóрíоãо àíàліçó íàдàíо ïроïоçèöі¿ що
до óто÷íåííÿ ñтрóктóрè íàöіоíàлüíо¿ áåçïåкè тà 
åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè дåрæàвè, що ñтàíовèтü ïід
ґрóíтÿ длÿ ìåтодè÷íоãо оáґрóíтовàíоãо оöіíþ
вàííÿ åкоíоìі÷íèõ çàãроç ç óрàõóвàííÿì ïрèро
дè тà дæåрåлà ¿õ ïоõодæåííÿ.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Óïрàвліííÿ – ñвідо
ìà öілåñïрÿìовàíà діÿ ç áокó дåрæàвè, åкоíо
ìі÷íèõ ñóá’ºктів íà лþдåé тà åкоíоìі÷íі оá’ºктè, 
ÿкà çдіéñíþºтüñÿ ç ìåтоþ íàïрàвèтè ¿õ ó ïотріáíå 
рóñло і отрèìàтè о÷ікóвàíі рåçóлüтàтè.

Як ñвід÷èтü ïрàктèкà, åкоíоìі÷íà ñóтíіñтü тà 
çìіñт åôåктèвíоãо óïрàвліííÿ ïідïрèºìñтвàìè в 
óìовàõ ïåрåõідíо¿ åкоíоìікè íå çàвæдè відïовідàº 
тàкоìó роçóìіííþ, оñкілüкè влàñíèкè тà ìåíåдæ
ìåíт в óìовàõ ïåрåõідíо¿ åкоíоìікè вèріøóþтü çà
вдàííÿ ïåрåтворåííÿ ïідïрèºìñтвà – ñóто вèроá
íè÷о¿ ñтрóктóрè, íà ãоñïодàрñüкó ñтрóктóрó (ôірìó) 
– åлåìåíт ãоñïодàрþвàííÿ ó рèíковіé åкоíоìіöі.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêà-
цій. Пèтàííÿ дåрæàвíоãо óïрàвліííÿ åкоíоìікоþ 
çíàõодèтüñÿ ó ïолі çорó áàãàтüоõ віт÷èçíÿíèõ 
ôàõівöів, ÿкі ïроïоíóþтü íовітíі ìåтодè óïрàв
ліííÿ оá’ºктàìè ріçíèõ ôорì влàñíоñті, à ó тоìó 
÷èñлі дåрæàвíо¿. Цå Çåлüдіíà О., Лåдоìñüкà С., 
Мóçè÷åíко А., Пàñõàвåр О., Ðóд÷åíко О., Лàíо
вèé Â., àвтор дàíо¿ ñтàтті ó рÿді ïоïåрåдíіõ ïóáлі
кàöіé і доñлідæåíü тà іíøі. Протå в доñлідæåííÿõ 
віт÷èçíÿíèõ íàóковöів ïроáлåìè óïрàвліííÿ íо
ñÿтü ïрèклàдíèé íå ñèñтåìàтèçовàíèé õàрàк
тåр. Нàéáілüø ñèñтåìíо öі ïèтàííÿ оïрàöüовà
íі ó ïрàöÿõ Эрíàíдo дå Сото, Стàôôордà Бірà, 
Стіãліöà Д.Å., Дрóкåрà П., Ал÷èàíà А., Гàролüдà 
Д., Скоттà Дæ. Алå рåçóлüтàтè ¿õ доñлідæåíü íå 
çàвæдè ìоæóтü áóтè çàñтоñовàíèìè в Óкрà¿íі, 
оñкілüкè ïотрåáóþтü ïоïåрåдíüоãо àíàліçó ñтà
íó åкоíоìікè тà ¿¿ ïоçèöіоíóвàííÿ, ÿк ñèñтåìè, що 
ïідлÿãàº рåãóлþвàííþ ç врàõóвàííÿì íàöіоíàлü
íèõ оñоáлèвоñтåé тà роçроáкоþ/вïровàдæåí
íÿì íово¿ іíñтèтóöіоíàлüíо¿ ïолітèкè. 

Пîстàíîâêà зàâäàííя. Â дàíіé ñтàтті роáèтü
ñÿ ñïроáà роçãлÿíóтè óïрàвліííÿ ÿк ôорìóвàí

íÿ íàáорó óïрàвліíñüкèõ ріøåíü, вèáір ç ÿкèõ ïо
вèíåí çроáèтè кåрівíèк в ïроöåñі çдіéñíåííÿ íèì 
ôóíкöіé óïрàвліííÿ тà вèріøåííÿ коíкрåтíèõ ор
ãàíіçàöіéíèõ çàвдàíü. Оñкілüкè оá’ºктоì доñлі
дæåííÿ º ñтрóктóрà тà ñклàдові ìåõàíіçìó ïід
вèщåííÿ åôåктèвíоãо дåрæàвíоãо óïрàвліííÿ 
åкоíоìікоþ, клþ÷овèì ïèтàííÿì, що доñлідæó
ºтüñÿ, áóдå відìіííіñтü óìов ãоñïодàрþвàííÿ в 
Óкрà¿íі від роçвèíóтèõ крà¿í тà крокè, ÿкі íåоáõід
íо çроáèтè длÿ ïåрåтворåííÿ рåñóрñів ¿¿ åкоíоìі
кè ó àктèвè, ÿкі ó ñвоþ ÷åрãó, ïовèííі áóтè àдàï
товàíі ó ñвітовó ñèñтåìó ãоñïодàрþвàííÿ.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Адàì Сìіт 
ïоïåрåдæàв, що ïрàöÿ вклàдåíà ó вèроáíèöтво 
àктèвів, íå ïовèííà çíèкàтè áåçñлідíо, à çàкрі
ïлþвàтèñÿ íàлåæíèì ÷èíоì в ¿õ вàртоñті. Моæ
íà ñïåрå÷àтèñÿ, що íàñïрàвді ìàв íà óвàçі Сìіт. 
Длÿ íàñ тóт вàæлèво тå, що кàïітàл ïрåдñтàвлÿº 
ñоáоþ íå íàкоïè÷åíèé çàïàñ àктèвів, à ïотåí
öіàл длÿ роçãортàííÿ íовоãо вèроáíèöтвà. Цåé 
ïотåíöіàл, áåçóìовíо, º àáñтрàкöіÿ. Йоãо ìоæíà 
рåàліçóвàтè лèøå ïіñлÿ відïовідíо¿ оáроáкè і íà
дàííÿ àдåквàтíо¿ ôорìè і тілüкè тоді віí áóдå çà
лó÷åíèé ó оáіã в ñвітовіé åкоíоìі÷íіé ñèñтåìі.

Ó роçвèíóтèõ крà¿íàõ ïåрåтворåííÿ àктèвів ó 
кàïітàл ïо÷èíàºтüñÿ ç тоãо, що ñтворþºтüñÿ оïèñ 
íàéáілüø корèñíèõ ó ñоöіàлüíоìó тà åкоíоìі÷
íоìó відíоøåííі влàñтèвоñтåé àктèвів, à ïотіì 
öÿ іíôорìàöіÿ ôікñóºтüñÿ ó вèãлÿді çàïèñів ó ãо
ловíèõ áóõãàлтåрñüкèõ кíèãàõ і тоді втілþºтüñÿ ó 
докóìåíт ïро ïрàво влàñíоñті. Цåé ïроöåñ íà
ïрàвлÿþтü дåтàлüíо і то÷íо ïророáлåíі ïрàво
ві ôорìè. Çàïèñè, що ôікñóþтü ïрàво влàñíоñ
ті, відоáрàæàþтü çàãàлüíå óÿвлåííÿ ïро тå, що 
º åкоíоìі÷íо вàæлèвèì тà çíà÷èìèì ó íàÿвíèõ 
àктèвàõ. Âоíè çводÿтüñÿ рàçоì і орãàíіçóþтü вñþ 

ональной теории с учетом особенностей национальной экономики Украины.
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іíôорìàöіþ, ïотåíöіéíо íåоáõідíó длÿ оöіíкè àк
тèвів, що доçволÿº óïрàвлÿтè íèìè. Стàíдàр
тèçàöіÿ доçволèлà роçвèíóтèì крà¿íàì Çàõодó 
ñóттºво çíèçèтè трàíçàкöіéíі вèтрàтè íà орãàíі
çàöіþ оáіãó тà вèкорèñтàííÿ àктèвів [10]. 

Прè öüоìó çроçóìіло, що ріçíоìàíітíіñтü àктè
вів тà ¿õ çàïèñів ïрèçводÿтü до íåоáõідíоñті ñтво
рþвàтè ñïрощåíі ìодåлі àктèвів, ÿкі доñèтü ÷àñто 
іãíорóþтü ïрàктè÷íèé доñвід. Длÿ öüоãо íàÿвíі ÿк 
ìіíіìóì трè ïрè÷èíè. Пåрøà – «ïроôåñіéíà": ÷èì 
áілüøå çíàº ïрàктèк, тèì ìåíøó çíà÷èìіñтü ñтà
íовлÿтü длÿ íüоãо ôàõівåöü і éоãо відоìñтвà. Дрó
ãà ïрè÷èíà º ïроñтèì íàñлідкоì іãíорóвàííÿ іñ
торі¿ é ìèíóлоãо доñвідó. Оñкілüкè в÷åíèé çàвæдè 
ïов’ÿçàíèé іç ñó÷àñíèì доñвідоì, à ïрàктèк — ç 
ìèíóлèì, то в÷åíèé дóìàº, що íå áàãàто ÷оìó íà
в÷èтüñÿ ç öüоãо дæåрåлà. Трåтÿ ïрè÷èíà ïолÿãàº 
в тоìó, що ïрàктè÷íå çíàííÿ ïрåдñтàвлåíå é ко
дèôіковàíå ó ôорìі, що º íåïроíèкíоþ длÿ íàó
кè óïрàвліííÿ. Ç вóçüко çроçóìіло¿ íàóково¿ то÷кè 
çорó, íі÷оãо íå ìоæíà ñтвåрдæóвàтè дотè, ïокè öå 
íå довåдåíо в æорñтко кåровàíоìó åкñïåрèìåíті. 
Çíàííÿ, що ïрèõодèтü ó áóдü–ÿкіé ôорìі ç іíøèõ 
дæåрåл, кріì ÿк ìåтодів ôорìàлüíоãо íàóковоãо 
ïроöåñó, íå çàñлóãовóº íà ñåрéоçíó óвàãó. Прå
тåíçіéíіñтü íàóковоãо ìодåрíіçìó вèçíàº çíàííÿ 
тілüкè в тоìó вèïàдкó, ÿкщо воíо ïрèõодèтü ÷åрåç 
àïåртóрó, ÿкà ñтворåíà åкñïåрèìåíтàлüíèì ìå
тодоì длÿ доïóñкó іíôорìàöі¿. Трàдèöіéíі ìåтодè, 
що вèклàдàþтüñÿ íà «áþрокрàтè÷íіé» ìові, ñві
доìо вèãлÿдàþтü ÿк тàкі, що íå çàñлóãовóþтü íà 
óвàãó, íå кàæó÷è вæå ïро ¿õíþ вåрèôікàöіþ.

Білüøå 35 років тоìó, вèçíàþ÷è íåвèìовíó 
ñклàдíіñтü àìáіöіéíо¿ ñоöіàлüíо¿ ïолітèкè, Чàрлüç 
Ліíдáлоì ïідкèíóв ó ìовíèé óæèток íåçàáóтíіé 
вèрàç «íàóкà вèдèрàííÿ», íàìàãàþ÷èñü іç éоãо 
доïоìоãоþ вèрàçèтè ñóтíіñтü ïрàктè÷íоãо ïід
õодó до вåлèкоìàñøтàáíèõ ïолітè÷íèõ ïроáлåì, 
ÿкі íå ìоãлè áóтè ïовíіñтþ çроçóìілèìè, íå кà
æó÷è вæå ïро вñåáі÷íèé ïідõід до íèõ. Стрóктó
рè дåрæàвíèõ ñлóæá, ñкàрæèвñÿ Ліíдáлоì, íå
ÿвíо ïрèïóñкàлè ïåрåдáà÷óвàíіñтü ïолітè÷íо¿ 
ді¿, ó тоé ÷àñ ÿк íà ïрàктèöі çíàííÿ áóло оáìå
æåíо é ôрàãìåíтàрíо, à коøтè íіколè íå ìоãлè 
áóтè ÷ітко відділåíі від öілåé. Йоãо õàрàктåрèñ
тèкà іñíóþ÷о¿ ïолітè÷íо¿ ïрàктèкè ïідкрåñлþвà
лà ïоñтóïовіñтü ïодіáíоãо ïідõодó, ïоñлідовíіñтü 
ñïроá і ïоìèлок, що ïоñтіéíо ïовèííà áóлà ïå
рåãлÿдàтèñÿ ó ñвітлі ïоïåрåдíüоãо доñвідó é ïрè
роñтàлà óрèвкàìè [1]. Алüáåрт Хірøìàí çроáèв 

тоé æå ñàìèé вèñíовок, õо÷à é áілüøå ìåтàôо
рè÷íèé, ïорівíþþ÷è ñоöіàлüíó ïолітèкó ç áóдів
íèöтвоì áóдèíкó: «Арõітåктор ñоöіàлüíо¿ ïåрåáó
довè íіколè íå çìоæå ìàтè íàдіéíоãо ïроåктó. Нå 
тілüкè коæåí áóдèíок, що віí áóдóº, відìіííèé від 
áóдü–ÿкоãо вæå ïоáóдовàíоãо; ó éоãо áóдівíè
öтві оáов’ÿçково вèкорèñтовóþтüñÿ íові ìàтåрі
àлè é íàвітü åкñïåрèìåíтè ç íå ïåрåвірåíèìè щå 
íà ïрàктèöі çàкоíàìè íàïрóã і ïрèíöèïàìè коí
ñтрóкöі¿ ñïорóд. Тàк що íàéáілüøó корèñтü áó
дівåлüíèкè одåрæàтü від óñвідоìлåííÿ тоãо, що 
тілüкè доñвід доçволèтü çàкіí÷èтè дàíå áóдівíè
öтво çà іíøèõ оáñтàвèí» [10].

Â àíãлоìовíіé літåрàтóрі іñíóº тåрìіí «іíñтèтóöі
оíàлüíà ïàñткà», ÿкà вèкорèñтовóºтüñÿ íàé÷àñті
øå íå ÿк «institutional trap», à ÿк åôåкт áлокóвàííÿ 
(lock–in effect): çà Д.Нортоì, öå оçíà÷àº, що одèí 
рàç óõвàлåíå ріøåííÿ вàæко ñкàñóвàтè. Ó тåрìі
íàõ íåоіíñтèтóöіоíàлüíіé тåорі¿ «іíñтèтóöіоíàлüíà 
ïàñткà – öå íååôåктèвíà ñтіéкà íорìà (íååôåк
тèвíèé іíñтèтóт), ÿкà ìàº õàрàктåр, що ñàìоïід
трèìóºтüñÿ» [6]. Ї¿ ñтàáілüíіñтü оçíà÷àº, що ÿкщо в 
ñèñтåìі ïрåвàлþвàлà íååôåктèвíà íорìà, тå ïіñ
лÿ ñèлüíоãо çáóрþвàííÿ ñèñтåìà ìоæå ïотрàïèтè 
в «іíñтèтóöіоíàлüíó ïàñткó», і тоді вæå çàлèøèтüñÿ 
в íіé íàвітü ïрè çíÿтті çовíіøíüоãо вïлèвó.

Як відçíà÷àº Д. Норт, «çáілüøåííÿ çìіí ó тåõ
íолоãі÷íіé ñôåрі, одèí рàç çà ïåвíèì íàïрÿì
коì, ìоæå ïрèвåñтè до ïåрåìоãè одíоãо тåõíо
лоãі÷íоãо ріøåííÿ íàд іíøèìè íàвітü тоді, колè 
ïåрøèé тåõíолоãі÷íèé íàïрÿìок, çрåøтоþ, вè
ÿвлÿºтüñÿ ìåíø åôåктèвíèì ó ïорівíÿííі ç від
кèíóтоþ àлüтåрíàтèвоþ» [6].

Ç ïоãлÿдó тåорі¿ трàíçàкöіéíèõ вèтрàт ïоÿвà 
«іíñтèтóöіоíàлüíо¿ ïàñткè» ïоÿñíþºтüñÿ ïрèíàé
ìíі двоìà ïрè÷èíàìè:

1. Нåóçãодæåíіñтü рÿдó іíтåрåñів ріçíèõ ãрóï 
åкоíоìі÷íèõ àãåíтів.

2. Нåóçãодæåíіñтü короткоñтроковèõ і довãо
ñтроковèõ іíтåрåñів. Ó öüоìó вèïàдкó тàкà íåóçãо
дæåíіñтü ïов’ÿçàíà ç ïоíÿттÿì åôåктèвíоñті é áà
ãàто в ÷оìó вèçíà÷àºтüñÿ íåïовíотоþ іíôорìàöі¿. 
Оñкілüкè åкоíоìі÷íі àãåíтè ìàþтü íåïовíотó іí
ôорìàöі¿, çокрåìà ïро ìàéáóтíіé рівåíü роçвèткó 
тåõíолоãіé, à іíоді é вíàñлідок оáìåæåíоñті іíôор
ìàöі¿ в іíøèõ ñôåрàõ ñóñïілüñтвà (÷åрåç ôіçè÷íі é 
роçóìові çдіáíоñті лþдèíè), íåïрàвоìірíо ãоворè
тè ïро åôåктèвíіñтü тèõ àáо іíøèõ тåõíолоãіé, ìå
тодів орãàíіçàöі¿, то ìоæíà ãоворèтè тілüкè ïро ïо
рівíÿлüíó åôåктèвíіñтü íà дàíоìó åтàïі роçвèткó.
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Іíñтèтóöіоíàлüíі ïàñткè ñóïроводæóвàлè é ñó
ïроводæóþтü ïåрåõідíó åкоíоìікó Óкрà¿íè ó áà
ãàтüоõ ñôåрàõ: çìіíі відíоñèí влàñíоñті, ôор
ìóвàííі íово¿ крåдèтíо–ãроøовіé ñèñтåìè, 
ñтрóктóрè рåàлüíоãо ñåкторà åкоíоìікè тощо. 
До іíñтèтóöіоíàлüíèõ ïàñток відíоñÿтüñÿ é áàр
тåр, íåïлàтåæі, корóïöіÿ, çàïоáіãàííÿ ïодàтків. 
Нà дóìкó åкоíоìіñтів (дèв., íàïрèклàд, роáо
тè Â.М. Полтåровè÷à [7], А.К. Лÿñко [5], О.С. Сó
õàрºвà [9]), öі ïàñткè º, ÿк ïрàвèло, рåçóлüтàтоì 
ріçко¿ çìіíè ìàкроåкоíоìі÷íèõ óìов.

Одèí ç íàéáілüø ñåрéоçíèõ íàñлідків іíñтèтóöі
оíàлüíèõ ïàñток ïолÿãàº в тоìó, що, õо÷à воíè é 
çì’ÿкøóþтü íåãàтèвíі короткоñтрокові íàñлідкè 
íåïідãотовлåíèõ, çàíàдто øвèдкèõ ïåрåтворåíü, 
ó тоé æå ÷àñ воíè ïåрåøкодæàþтü довãоñтроко
воìó åкоíоìі÷íоìó çроñтàííþ [8].

Çà ïåріод іñíóвàííÿ рàдÿíñüко¿ ìодåлі роçвèткó 
в ñóñïілüñтві ñôорìóвàлàñÿ ïовåдіíковà ìодåлü, 
оріºíтовàíà íà доñÿãíåííÿ довãоñтроковèõ іíтåрå
ñів і áàçовàíà íà довãоñтроковоìó ïлàíóвàííі, ÿк в 
åкоíоìі÷íіé діÿлüíоñті, тàк і в ïовñÿкдåííоìó æèт
ті [5]. Нà ôорìóвàííÿ дàíо¿ ìодåлі áåçïоñåрåд
íіé вïлèв çроáèлè оñíовíі тåíдåíöі¿ роçвèткó ñóñ
ïілüñтвà. Жèттÿ ÷лåíів ñóñïілüñтвà áóлà ïрàктè÷íо 
роçïèñàíå «ïо ïолè÷кàõ» íà довãі рокè вïåрåд: ÿñ
лà – дèтÿ÷èé ñàдок – øколà – óліткó ïіоíåрñüкèé 
тàáір – іíñтèтóт – óліткó «кàртоïлÿ» – ãàрàíтовàíà 
роáотà ç роçïоділó – ãàрàíтовàíà ïåíñіÿ.

Ó ïåрåõідíіé åкоíоìіöі çìіíþºтüñÿ ñèñтåìà áà
çовèõ öіííоñтåé ñóñïілüñтвà: відáóвàºтüñÿ ïåрå
оріºíтàöіÿ ç довãоñтроково¿ ìодåлі ïовåдіíкè íà 
короткоñтроковó. Цå відáóвàºтüñÿ ç тіº¿ ïрè÷è
íè, що в óìовàõ íåвèçíà÷åíоñті é íåñтàáілüíоñ
ті ïроõодæåííÿ довãоñтроково¿ ìодåлі ïрèíоñèтü 
тілüкè çáèткè, à ïрèáóткові короткоñтрокові ïоñå
рåдíèöüкі óãодè ïåрåкоíóþтü åкоíоìі÷íèõ àãåíтів 
відìовèтèñÿ від ìодåлі, çàñíовàíо¿ íà довãоñтро
ковèõ іíтåрåñàõ [4]. Ðóéíóвàííþ оñтàííüо¿ ñïрè
ÿлè ÷èñлåííі íåвдàлі ñïроáè ãроìàдÿí óрÿтóвàтè 
ñво¿ çàощàдæåííÿ, що çíåöіíþþтüñÿ, ó ÷èñлåí
íèõ ôіíàíñовèõ ïірàìідàõ, ïідоçрілèõ áàíкàõ, ñóì
íівíèõ àôåрàõ. Ðóéíóвàííÿ довãоñтроково¿ ìодåлі 
ïовåдіíкè відáóвàлоñÿ одíо÷àñíо ç рóéíóвàííÿì 
іíñтèтóтó довірè до дåрæàвè, ñèñтåìі ïрàвà, ïàрт
íåрàì і, íàрåøті, ñóñідàì, дрóçÿì, родè÷àì.

Ó рåçóлüтàті в ñóñïілüñтві вкорåíèлàñÿ ìодåлü, 
оріºíтовàíà íà доñÿãíåííÿ короткоñтроковèõ іí
тåрåñів. Жèттÿ «ñüоãодíіøíіì дíåì» ñтàлà íор
ìоþ, і ïроöåñè ïовåрíåííÿ до колèøíüо¿ ìодåлі 

ïов’ÿçàíі ç áілüøèìè вèтрàтàìè, ÿкщо íåоáо
ротíі, оñкілüкè в рèíковоìó ñóñïілüñтві ïо àìå
рèкàíñüкоìó çрàçкó, що áóло вçÿто çà оñíовó 
íàøèìè рåôорìàторàìè, ïрåвàлþº ñàìå корот
коñтроковà ìодåлü. Слід çàçíà÷èтè, що в íовоãо 
ïоколіííÿ дàíà короткоñтроковà ìодåлü ïовå
діíкè çàñтàвлÿºтüñÿ ÿк áàçовà.

Тàкèì ÷èíоì, íàñåлåííÿ ïотрàïèло в ãлоáàлü
íó «іíñтèтóöіоíàлüíó ïàñткó», ïов’ÿçàíó ç íåñтè
кóвàííÿì åôåктèвíоãо роçвèткó é короткоñтро
ково¿ ìодåлі ïовåдіíкè.

Ó роçвèток çàïроïоíовàíоãо ïідõодó до àíàлі
çó «іíñтèтóöіоíàлüíèõ ïàñток», íà ïоãлÿд àвторà, 
öікàво роçãлÿíóтè «іíвåñтèöіéíó ïàñткó», що áåç
ïоñåрåдíüо ïов’ÿçàíà çі çìіíоþ ïовåдіíково¿ ìо
дåлі ç довãоñтроково¿ íà короткоñтроковó. Ó ïå
рåõідíіé åкоíоìіöі ïåрøо¿ ïоловèíè 1990–õ рр. 
вèãодà åкоíоìі÷íèõ àãåíтів від короткоñтроковèõ 
оïåрàöіé, в оñíовíоìó кóïівлі–ïродàæó іìïорт
íèõ товàрів, íàáàãàто ïåрåвèщóвàлà вèãодè від 
іíвåñтèöіé ó вèроáíèöтво, ÿкі в áілüøоñті вèïàдків 
íå окóïàлèñÿ, оñкілüкè в ïроöåñі áàãàторàçовоãо 
ïåрåроçïоділó влàñíоñті оñтàííº ñлово çàлèøà
лоñÿ íå в тоãо, õто åôåктèвíіøå óïрàвлÿв вèроá
íèöтвоì àáо вклàдàв ó íüоãо ÿкі–íåáóдü коøтè, 
à в тоãо, õто вèÿвèвñÿ «ó ïотріáíèé ÷àñ ó ïотріá
íоìó ìіñöі» [7]. Піñлÿ дåкілüкоõ íåвдàлèõ ñïроá 
довãоñтроковоãо іíвåñтóвàííÿ ñóìліííі åкоíо
ìі÷íі àãåíтè áóлè çìóøåíі çìіíþвàтè ìодåлü ïо
вåдіíкè é ïåрåоріºíтóвàтè ñвоþ діÿлüíіñтü íà 
короткоñтрокові, àлå вèñокодоõідíі óãодè. Ó íà
ÿвíоñті ãлоáàлüíà ïàñткà ïåрåõідíо¿ åкоíоìікè: 
ïрåвàлþвàííÿ короткоñтроковèõ іíвåñтèöіé íàд 
довãоñтроковèìè [9]. Прè÷оìó ñàìà дåрæàвà ó 
ñво¿é åкоíоìі÷íіé ïолітèöі кåрóвàлàñÿ ріøåííÿì 
короткоñтроковèõ ïроáлåì, íàïрèклàд ïокрèттÿ 
дåôіöèтó дåрæàвíоãо áþдæåтó (длÿ öüоãо одåр
æàííÿ «áóдü–що–áóдü» çàкордоííоãо крåдèтó, 
ïродàæ ïідïрèºìñтв, що ìàþтü длÿ крà¿íè ñтрà
тåãі÷íå çíà÷åííÿ, ïідïèñàííÿ íå çàвæдè åкоíо
ìі÷íо вèãідíèõ длÿ крà¿íè óãод і т.д.).

Форìóвàííÿ іíвåñтèöіéíо¿ ïàñткè відáóвàлоñÿ 
çà ìåíø короткèé тåрìіí, ÷èì вèõід ç íå¿. Цå ïо
ÿñíþºтüñÿ тèì, що длÿ роçóìіííÿ вèãодè від дов
ãоñтроковèõ іíвåñтèöіé åкоíоìі÷íèì àãåíтàì ïо
тріáíо áілüøå ÷àñó, ÷èì длÿ вкоріíåííÿ çворотíо¿ 
ìодåлі ïовåдіíкè, ïрè÷оìó çíà÷íèé ÷àñовèé лàã 
іñíóº ìіæ ïрèéíÿттÿì ріøåíü і вèãодоþ, ÿкà отрè
ìàíà íовàторàìè é коíñåрвàторàìè, тоìó що 
оñтàííі óõвàлþþтü ріøåííÿ щодо довãоñтроковèõ 
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іíвåñтèöіé тілüкè ïіñлÿ тоãо, ÿк íовàторè áóдóтü 
отрèìóвàтè íå рàçовó, à ïоñтіéíèé ïрèáóток [9].

Âèõід ç іíñтèтóöіоíàлüíо¿ ïàñткè дóæå трèвà
лèé і доñèтü вàæкèé (áіôóркàöіéíà то÷кà – íовà 
åкоíоìі÷íà крèçà). Åволþöіéíèé øлÿõ ìоæлèвèé, 
àлå тілüкè çà доïоìоãоþ дåрæàвè. Покè воíà ñà
ìà íå çìіíèтü ñвоþ ïолітèкó ç короткоñтроково¿ 
ìодåлі íà довãоñтроковó é íå ïо÷íå вклàдàтè ó 
ñвіé кàïітàл (áілüøоþ ìіроþ в лþдñüкèé, оñкілüкè 
вклàдåííÿ ó вèроáíè÷èé ìоæóтü áóтè çдіéñíåíі é 
ïрèвàтíèì ñåктороì), ïокàçóþ÷è в тàкèé ñïоñіá 
ñåрéоçíіñтü ñво¿õ íàìірів, åкоíоìі÷íі àãåíтè áó
дóтü ïо÷óвàтè ñåáå íåïåвíо é íå áóдóтü çдіéñíþ
вàтè довãоñтроковèõ іíвåñтèöіé, тоáто çìіíþвà
тè ñвоþ ïовåдіíковó ìодåлü іç короткоñтроково¿ 
íà довãоñтроковó [1]. Тілüкè тоді, колè åкоíоìі÷
íі àãåíтè–рåçèдåíтè ïо÷íóтü отрèìóвàтè вèãодè 
від ïроõодæåííÿ довãоñтроково¿ ìодåлі, ìоæíà 
÷åкàтè довãоñтроковèõ іíоçåìíèõ іíвåñтèöіé.

Тåоріÿ іíñтèтóöіоíàлüíèõ ïàñток відкрèвàº ïå
рåд ó÷åíèìè øèрокі ìоæлèвоñті çàñтоñóвàííÿ 
ïрèíöèïово íовоãо ïідõодó длÿ àíàліçó в ріçíèõ 
ñôåрàõ діÿлüíоñті, і çокрåìà длÿ оöіíкè ÿк ñтàíó 
åкоíоìі÷íо¿ ñèñтåìè, тàк і ïровåдåíо¿ ìàкроåко
íоìі÷íо¿ ïолітèкè. Якщо ïодèвèтèñÿ ÷åрåç ïрè
çìó тåорі¿ іíñтèтóöіоíàлüíèõ ïàñток íà óкрà¿í
ñüкó åкоíоìікó, то íàïроøóºтüñÿ вèñíовок: воíà 
ñтàлà «çàрó÷íèöåþ» ñèñтåìè іíñтèтóöіоíàлüíèõ 
ïàñток, що ñтàлà áàãàто в ÷оìó рåçóлüтàтоì ìà
кроåкоíоìі÷íо¿ ïолітèкè [2].

Одíà іç ãлоáàлüíèõ ïàñток íàøо¿ ìàкроåкоíо
ìі÷íо¿ ïолітèкè – öå çàлåæíіñтü від трàºкторі¿ ïо
ïåрåдíüоãо роçвèткó, що ñôорìóвàлàñÿ в ïåр
øіé ïоловèíі 1990–õ рр., à ñàìå від ïрèõèлüíоñті 
рåкоìåíдàöіÿì íåоклàñè÷íо¿ øколè, ïід вïлèвоì 
ÿко¿ відáóвàлоñÿ ôорìóвàííÿ é çдіéñíåííÿ ïолі
тèкè рåôорì [3]. Нåçвàæàþ÷è íà тå, що в дрóãіé 
ïоловèíі 1990–õ рр. íàñтóïèло çàãàлüíå «ïро
çріííÿ», ìàкроåкоíоìі÷íà ïолітèкà é ñüоãодíі áó
дóºтüñÿ ïо íåоклàñè÷íоìó ñöåíàріþ: ãіïíотè÷íèé 
вïлèв «íåïоãріøíоñті» окрåìèõ íåоклàñè÷íèõ 
ìодåлåé, ÿкі íå ïрàöþþтü і íå ìоæóтü ïрàöþвàтè 
ç іíñтèтóöіоíàлüíèõ ïрè÷èíàõ в óкрà¿íñüкèé åко
íоìіöі ìè від÷óвàºìо é ñüоãодíі.

Тàк ïо–ïåрøå, ìовà éдå íàñàìïåрåд ïро çàïåрå
÷åííÿ ролі ñоöіàлüíо¿ ïолітèкè і ¿¿ вïлèвó íà ïолітè÷
íó ñтàáілüíіñтü і åкоíоìі÷íèé роçвèток (дèв. оñíо
вíі рåôорìè – рåôорìà оñвітè, оõороíè çдоров’ÿ), 
õо÷à ìàтåìàтè÷íо роçрàõовàíà íåñтіéкіñтü іíñтè
тóöіоíàлüíо¿ ìàтрèöі ïрè íåдоñтàтíüоìó роçвèткó 

одíіº¿ çі ñôåр ñóñïілüñтвà – ñоöіàлüíо¿, ïолітè÷íо¿ 
àáо åкоíоìі÷íо¿. Ó рàìкàõ іíñтèтóöіоíàлüíо¿ тåо
рі¿ ñоöіàлüíà ñôåрà áàãàто в ÷оìó º вèçíà÷àлüíоþ 
ïрè ôорìóвàííі «ïрàвèл ãрè» в іíøèõ ñôåрàõ.

По–дрóãå, коïіþвàííÿ окрåìèõ çàõодів ìàкроå
коíоìі÷íо¿ ïолітèкè, íà æàлü, ïрèçводèтü в óкрà
¿íñüкèé åкоíоìіöі íå до тèõ рåçóлüтàтàì, що в 
крà¿íàõ ç роçвèíåíоþ рèíковоþ åкоíоìікоþ. Нàì 
вàрто çвèкíóтè до тоãо, що коåôіöіºíт ÷óтлèвоñті 
óкрà¿íñüко¿ åкоíоìікè до çàõодів åкоíоìі÷íо¿ ïо
літèкè çíà÷íо ìåíøå, íіæ в іíøèõ крà¿íàõ. 

По трåтº, щå одíà ïàñткà ïолÿãàº в тоìó, що 
åôåктèвíі ç ïоãлÿдó роçвèткó «íорìàлüíо¿» åко
íоìікè ïроöåñè вïлèвàþтü íà ñтàí ñó÷àñíо¿ 
óкрà¿íñüко¿ ñèñтåìè. 

По ÷åтвåртå, ïідтвåрдæåííÿì тоìó, що óкрà¿í
ñüкà åкоíоìікà – öå ñóöілüíèé лàíöþã іíñтèтóöі
оíàлüíèõ ïàñток ñлóãóº і тå, що óрÿд ñàìå ïåрå
áóвàº в ïàñтöі: одíо÷àñíå доñÿãíåííÿ íåñóìіñíèõ 
öілåé, íàïрèклàд ñтрèìóвàííÿ іíôлÿöі¿ é лоáіþ
вàííÿ іíтåрåñів вåлèкèõ корïорàöіé ïо ïідтрèìöі 
вèñокоãо кóрñó долàрà.

Âèõодоì àáо íовоþ áіôóркàöіéíоþ то÷коþ ìо
æå ñтàтè ôіíàíñовà крèçà, ÿкà вèклèкàíà «ко
рåктóвàííÿì» øтó÷íо ñтрèìóвàíоãо кóрñó долà
рà. Тàкà ïолітèкà довãо трèвàтè íå ìоæå, оñкілüкè 
íàñлідкè óñå áілüøå çàãоñтрþþтüñÿ. 

Іñíóþ÷і ñèñтåìè ìоíіторèíãó діÿлüíоñті ïідïрè
ºìñтв рåàліçовàíо ñàìå íà öåíтрàліçовàíоìó 
ïлàíóвàííі, колè ñтрóктóрà тà çìіñт ñèñтåìè ïо
áóдовàíо вèõодÿ÷è ç ïотрåá орãàíів дåрæàвíоãо 
óïрàвліííÿ, ÿкі дóæå ñлàáко корåлþþтü ç іíтåр
åñàìè ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ.

Âèõодÿ÷è іç вèклàдåíоãо, ìоæíà çроáèтè íà
ñтóïíі висновки:

1. Орãàíіçàöіéíо–åкоíоìі÷íà ñóтíіñтü åôåк
тèвíоãо óïрàвліííÿ роçвèткоì ïідïрèºìñтв в 
óìовàõ трàíçèтèвíо¿ åкоíоìікè ïолÿãàº ó àктèв
íоìó ïроöåñі трàíñôорìàöі¿ орãàíіçàöіéíо–ïрà
вовèõ ôорì ãоñïодàрþвàííÿ ïідïрèºìñтв тà ïå
рåõід від ñóто вèроáíè÷о¿ ñèñтåìè, çàñíовàíо¿ íà 
ïлàíовіé ñèñтåìі ãоñïодàрþвàííÿ, до рèíково¿, 
що áàçóºтüñÿ íà ріçíèõ ôорìàõ влàñíоñті ç ïå
рåвàæàííÿì ïрèвàтíо¿. 

2. Алãорèтì оöіíкè іíвåñтèöіéíо¿ ïрèвàáлèвоñті 
ïідïрèºìñтв çà орãàíіçàöіéíо–ïрàвовèìè ôор
ìàìè ãоñïодàрþвàííÿ ïåрåдáà÷àº, що длÿ ñтà
íовлåííÿ ïроìèñловоñті Óкрà¿íè в óìовàõ æор
ñткоãо ïротèñтоÿííÿ àктóàлüíèì длÿ доñÿãíåííÿ 
коíкóрåíтíèõ ïåрåвàã º ïрàктè÷íå вèкорèñтàí
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íÿ тåорåтè÷íèõ ïолоæåíü íово¿ іíñтèтóöіоíàлüíо¿ 
тåорі¿ і, в ïåрøó ÷åрãó, тàкèõ ÿк: тåоріÿ ïрàв влàñ
íоñті, тåоріÿ трàíçàкöіéíèõ вèтрàт, тåоріÿ åкоíо
ìі÷íèõ орãàíіçàöіé тà åкоíоìікè ïрàвà. 

3. Ðоçøèрåííÿ трàíçàкöіéíоãо ñåкторó åко
íоìікè º ñтрóктóрíèì çрóøåííÿì ïåрøо÷åрãо
во¿ вàæлèвоñті ó ïоÿñíåííі коíтрàñтó ìіæ роçвè
íåíèìè крà¿íàìè тà крà¿íàìè, що роçвèвàþтüñÿ. 
Є ñåíñ вèкорèñтàтè çàïроïоíовàíі ïідõодè ïрè 
вèçíà÷åííі ñтрàтåãі¿ åкоíоìі÷íоãо роçвèткó 
Óкрà¿íè, ÿкà ïовèííà áóтè íàïрàвлåíà íà іíтå
ãрàöіþ до ñвітовоãо ãоñïодàрñüкоãо ìåõàíіçìó.
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ІННОВАЦІЙНО–
ІНВЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА
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ГАВРИЛЕНКО А.С.

Ôормування нового теõнологічного укладу як наïрям 
ïрискорення інноваційного розвитку Óкраїни

У статті досліджено сутність поняття «технологічний уклад». Виходячи із аналізу наукової еко-
номічної літератури, наведено характерні риси, які притаманні технологічним укладам. Визначено 
передумови формування нового технологічного укладу в економічному розвитку країни. 

Мåтîþ стàтті є дослідження економічного розвитку та його взаємозв’язок з технічною ево-
люцією, проведення аналізу особливостей формування нового технологічного укладу як напряму 
прискорення інноваційного розвитку України.

З економічної точки зору технологічний уклад є результатом складного колективного процесу 
формування нової моделі розвитку, що сприяє максимальній ефективності бізнес–практик різ-
них агентів ринку та соціальному прогресу.Іншими словами, технологічна революція приводить до 
формування нового технологічного укладу лише в разі появи ефективних способів перетворення 
проривних інновацій в прибутковий бізнес. Очевидно, що без розуміння місця нової технології в 
бізнес–процесах відкриття залишаються лише надбанням окремих наук.

Технологічний уклад характеризується єдиним технічним рівнем складових його виробництв, що 
пов’язані вертикальними та горизонтальними потоками якісно однорідних ресурсів і спираються 
на загальні ресурси кваліфікованої робочої сили, загальний науково–технічний потенціал тощо. 
Тому на сьогоднішній день залишається актуальною проблема прискорення інноваційного роз-
витку країни в умовах формування нового технологічного укладу.

У зв’язку із становленням нового технологічного укладу виокремлено основні тенденції техноло-
гічного розвитку економіки України до 2020 року.

Êлþ÷îâі слîâà: технологічний уклад, інновації, інноваційний розвиток, нанотехнології, когні-
тивні технології, ключовий фактор.

ГАВРИЛЕНКО А.С.

Ôормирование нового теõнологического уклада как 
наïравление ускорения инновационного развития Óкраины

В статье исследована сущность понятия «технологический уклад». Исходя из анализа научной 
экономической литературы, приведены характерные черты, присущие технологическим укладам. 
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ІННОÂАЦІЙНО–ІНÂÅСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА

Определены предпосылки формирования нового технологического уклада в экономическом раз-
витии страны.

Öåльþ стàтьи является исследование экономического развития и его взаимосвязь с техни-
ческой эволюцией, проведение анализа особенностей формирования нового технологического 
уклада как направление ускорения инновационного развития Украины.

С экономической точки зрения технологический уклад является результатом сложного кол-
лективного процесса формирования новой модели развития, способствует максимальной 
эффективности бизнес–практик различных агентов рынка и социального прогресса. Иными 
словами, технологическая революция приводит к формированию нового технологического укла-
да только в случае появления эффективных способов преобразования прорывных инноваций в 
прибыльный бизнес. Очевидно, что без понимания места новой технологии в бизнес–процессах 
открытия остаются только достоянием отдельных наук.

Технологический уклад характеризуется единым техническим уровнем составляющих его 
производств, связанных вертикальными и горизонтальными потоками качественно однородных 
ресурсов и опираются на общие ресурсы квалифицированной рабочей силы, общий научно–
технический потенциал и тому подобное. Поэтому на сегодняшний день остается актуальной 
проблема ускорения инновационного развития страны в условиях формирования нового тех-
нологического уклада.

В связи со становлением нового технологического уклада выделены основные тенденции тех-
нологического развития экономики Украины до 2020 года.

Êлþ÷åâыå слîâà: технологический уклад, инновации, инновационное развитие, нанотехноло-
гии, когнитивные технологии, ключевой фактор.

GAVRILENKO A.S.

Formation of a new technological style as a direction  
of acceleration of innovative development of Ukraine

The article investigates the essence of the concept of «techno–economic paradigm". Based 
on the analysis of scientific economic literature, the characteristic features that are inherent in the 
techno–economic paradigmare given. The prerequisites for the formation of a new techno–economic 
paradigm in the economic development of the country are determined. 

The purpose of the article is to study economic development and its relationship with technical 
evolution, to analyze the peculiarities of forming a new techno–economic paradigm as a direction to 
accelerate innovative development of Ukraine.

From an economic point of view, the techno–economic paradigm is the result of a complex collective 
process of forming a new model of development, which contributes to the maximum efficiency of 
business practices of various market agents and social progress. In other words, the technological 
revolution leads to the formation of a new techno–economic paradigm only if effective ways of 
transforming breakthrough innovations into profitable business emerge. It is obvious that without 
understanding the place of new technology in business processes, discoveries remain only the property 
of the individual sciences.

The techno–economic paradigm is characterized by a single technical level of its components, which 
are connected by vertical and horizontal flows of qualitatively homogeneous resources and are based 
on the total resources of skilled labor, general scientific and technical potential, etc. Therefore, the 
problem of accelerating the innovative development of the country in the conditions of formation of a 
new techno–economic paradigm remains relevant today.

Due to the formation of a new techno–economic paradigm, the main trends of technological 
development of the Ukrainian economy until 2020 have been highlighted.

Keywords: techno–economic paradigm, innovations, innovative development, nanotechnologies, 
cognitive technologies, key factor.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Ó ñó÷àñíіé åкоíоìі÷íіé 
íàóöі вàæлèвоþ ñôåроþ доñлідæåíü º åкоíоìі÷
íèé роçвèток і éоãо вçàºìоçв’ÿçок ç тåõíолоãі÷
íоþ åволþöіºþ. Тåоріÿ довãоñтроковоãо тåõíіко–
åкоíоìі÷íоãо роçвèткó ïрåдñтàвлÿº öåé ïроöåñ 
ó вèãлÿді ïоñлідовíоãо çàìіщåííÿ тåõíолоãі÷íèõ 
óклàдів.Тåõíолоãі÷íèé óклàд володіº ñклàдíоþ 
вíóтріøíüоþ ñтрóктóроþ. Бàçèñíі тåõíолоãі÷íі 
ñóкóïíоñті óтворþþтü ÿдро тåõíолоãі÷íоãо óклà
дó. Тåõíолоãі÷íі íововвåдåííÿ, ÿкі áåрóтü ó÷àñтü 
ó ñтворåííі тàкоãо ÿдрà, отрèìàлè íàçвó «клþ÷о
вèé ôàктор». Тàкі тåõíолоãі÷íі íововвåдåííÿ вè
íèкàþтü в рóøіéíèõ ãàлóçÿõ. Çроñтàííÿ рóøіéíèõ 
ãàлóçåé ïроìèñловоñті, ÿкі іíтåíñèвíо ñïоæèвà
þтü клþ÷овèé ôàктор і íàéкрàщå ïрèñтоñовàíі 
до éоãо вèкорèñтàííÿ, çàлåæèтü від ïоøèрåííÿ в 
íèõ íововвåдåíü. Âоíè відіãрàþтü ïровідíó ролü 
в ïоøèрåííі íовоãо тåõíолоãі÷íоãо óклàдó і ìà
ñовоìó оíовлåííі вèроáíèöтвà.Тоìó íà ñüоãод
íі àктóàлüíоþ ÿвлÿºтüñÿ ïроáлåìà ïрèñкорåííÿ 
іííовàöіéíоãо роçвèткó крà¿íè в óìовàõ ôорìó
вàííÿ íовоãо тåõíолоãі÷íоãо óклàдó.

Àíàліз îстàííіх публіêàцій пî пðîблåìі. 
Пèтàííÿì ôорìóвàííÿ тà роçвèткó іííовàöіé
íо¿ åкоíоìікè ïрèñвÿ÷åíі ïрàöі Ю.М. Бàæàлà [2], 
С.Ю. Глàçüºвà [5], Ю. Â. Яковöÿ [16]. Ідå¿ в÷åíèõ 
отрèìàлè ïодàлüøèé роçвèток ó доñлідæåííÿõ 
Т.О. Бàáè÷ [1], Â. М. Гåºöÿ [4], Н. Â Ðàллº [14], 
Â. Я. Ðóáàíà [10], О. Ю. Чóáóково¿ [10]. Іííовà
öіéíèé тà тåõíіко–тåõíолоãі÷íèé àñïåкт роçвèткó 
åкоíоìікè Óкрà¿íè роçкрèто ó ïрàöÿõ Ð.Â. Âоé
товè÷ [3], А.Г. Гåрàñèìåíко [8], Л.С. Головко [8], 
Л.І. Дідківñüко¿ [8], О.Г. Кірдіíо¿ [7], Є.Â.Полóíººвà 
[11], Л. Фåдóлово¿ [13]. Кріì тоãо ñåрåд åкоíо
ìіñтів, ÿкі в ñво¿õ ïрàöÿõ відоáрàæàþтü åкоíо
ìі÷íèé ñклàдовó çìіíè тåõíолоãі÷íèõ óклàдів, íå
оáõідíо вèділèтè роáотè К. Пåрåñ, ÿкà º àвтороì 
коíöåïöі¿ тåõíіко–åкоíоìі÷íèõ ïàрàдèãì [17].

Фîðìулþâàííя цілåй äîсліäжåííя. Провå
дåííÿ àíàліçó оñоáлèвоñтåé ôорìóвàííÿ íовоãо 
тåõíолоãі÷íоãо óклàдó ÿк íàïрÿì ïрèñкорåííÿ іí
íовàöіéíоãо роçвèткó Óкрà¿íè.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Іñторè÷
íèé рівåíü роçвèткó іíдóñтріàлüíоãо тà ïåрåõо
дó до ïоñтіíдóñтріàлüíоãо тåõíолоãі÷íоãо ñïоñо
áó вèроáíèöтвà àáо åкоíоìікè ïоñлóã відáèвàþтü 
тåõíолоãі÷íі óклàдè. Тåõíолоãі÷íèé óклàд – öå ñó
кóïíіñтü тåõíолоãіé тà вèроáíèöтв одíоãо рівíÿ, 
ÿкі ïоºдíóþтüñÿ в ñтіéкó öіліñíіñтü, що ñàìовід
творþºтüñÿ. Ó ìåæàõ тåõíолоãі÷íоãо óклàдó çдіé

ñíþºтüñÿ çàìкíåíèé ìàкровèроáíè÷èé öèкл, що 
вклþ÷àº вèдоáóток і одåрæàííÿ ïåрвèííèõ рå
ñóрñів, óñі ñтàді¿ ¿õíüо¿ ïåрåроáкè тà вèïóñк íàáорó 
кіíöåвèõ ïродóктів, що çàдоволüíÿþтü відïовід
íèé тèï ñóñïілüíоãо ñïоæèвàííÿ. Тåõíолоãі÷íèé 
óклàд õàрàктåрèçóºтüñÿ ºдèíèì тåõíі÷íèì рівíåì 
ñклàдовèõ éоãо вèроáíèöтв, що ïов’ÿçàíі вåртè
кàлüíèìè тà ãорèçоíтàлüíèìè ïотокàìè ÿкіñíо 
одíорідíèõ рåñóрñів і ñïèрàþтüñÿ íà çàãàлüíі рå
ñóрñè квàліôіковàíо¿ роáо÷о¿ ñèлè, çàãàлüíèé íà
óково–тåõíі÷íèé ïотåíöіàл тощо [15, ñ. 32].

Ç åкоíоìі÷íо¿ то÷кè çорó тåõíолоãі÷íèé óклàд 
º рåçóлüтàтоì ñклàдíоãо колåктèвíоãо ïроöå
ñó ôорìóвàííÿ íово¿ ìодåлі роçвèткó, що ñïрèÿº 
ìàкñèìàлüíіé åôåктèвíоñті áіçíåñ–ïрàктèк ріç
íèõ àãåíтів рèíкó тà ñоöіàлüíоìó ïроãрåñó. Іíøè
ìè ñловàìè, тåõíолоãі÷íà рåволþöіÿ ïрèводèтü 
до ôорìóвàííÿ íовоãо тåõíолоãі÷íоãо óклàдó 
лèøå в рàçі ïоÿвè åôåктèвíèõ ñïоñоáів ïåрåтво
рåííÿ ïрорèвíèõ іííовàöіé в ïрèáóтковèé áіçíåñ. 
О÷åвèдíо, що áåç роçóìіííÿ ìіñöÿ íово¿ тåõíо
лоãі¿ в áіçíåñ–ïроöåñàõ відкрèттÿ çàлèøàþтüñÿ 
лèøå íàдáàííÿì окрåìèõ íàóк [1, c.168].

Як çàçíà÷àº Ю. М. Бàæàл в ñвоºìó доñлідæåííі, 
коíöåïöіÿ тåõíіко–åкоíоìі÷íоãо óклàдó вèõодèтü ç 
тоãо, що тåõíолоãі÷íі çìіíè вèïåрåдæàþтü çìіíè в 
іíñтèтóöіéíіé ñтрóктóрі дåрæàвè. Гоñïодàрñüкà ñèñ
тåìà доñÿãàº ìåæі åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ і вõо
дèтü ó крèçовèé ñтàí, колè воíà доñтàтíüо довãо 
ôóíкöіоíóº в ìåæàõ трàдèöіéíо¿ åкоíоìі÷íо¿ діÿлü
íоñті. Подолàííÿ öüоãо ñтàíó ñтàº ìоæлèвèì, колè 
вçàºìодіÿ тåõíі÷íо¿ тà åкоíоìі÷íо¿ ñôåр ïåрåõодèтü 
íà íовó тåõíолоãі÷íо¿ ïàрàдèãìè, ÿкà іííовàöіé
íо çìіíþº вèроáíè÷ó ñèñтåìó. Стàрі ñоöіàлüíо–іí
ñтèтóöіéíі ìåõàíіçìè, що ïрèñтоñóвàлèñÿ до ñтàро¿ 
тåõíолоãі÷íо¿ ïàрàдèãìè, íå в çìоçі áóтè àдåквàт
íèìè íовіé ñтрóктóрі іíвåñтèöіé, рèíковіé ïовåдіí
öі тощо. Âоíè вèтèñкóþтüñÿ ïроöåñоì дèôóçі¿ (ïо
øèрåííÿ) відïовідíèõ іííовàöіé. Çìіíà тåõíолоãі÷íо¿ 
ïàрàдèãìè çóìовлþº рàдèкàлüíó çìіíó çвè÷íоãо 
тèïó іíæåíåрíоãо тà óïрàвліíñüкоãо ìèñлåííÿ від
íоñíо åôåктèвíо¿ ãоñïодàрñüко¿ ïрàктèкè. Пåріод, 
çà ÿкоãо відáóвàþтüñÿ кàрдèíàлüíі çìіíè в ñоöіàлü
íо–åкоíоìі÷íіé ñтрóктóрі, º ïåріодоì ñтàíовлåííÿ 
тåõíолоãі÷íоãо óклàдó, ÿкèé відïовідàº íовèì ïрèí
öèïàì óïрàвліííÿ в ріçíèõ ñôåрàõ. Âоíè ñтàþтü çà
ãàлüíовèçíàíèìè длÿ ÷åрãово¿ ôàçè роçвèткó. Тàкå 
ñтàíовлåííÿ ìàº, çà ïідрàõóíкàìè в÷åíèõ, лàã 48–
68 років, що відïовідàº довãоñтроковоìó колèвàí
íþ «довãо¿ õвèлі Коíдрàтüºвà» [2, ñ. 6].
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Кàрдèíàлüíі ÿкіñíі çìіíè ó тåõíолоãі¿ і орãàíіçàöі¿ 
вçàºìовідíоñèí лþдèíè і ïрèродè ç ïріорèтåтоì 
íàóкè ÿк вèріøàлüíоãо ÷èííèкà ñóñïілüíоãо ïро
ãрåñó, ÿкі ïрèéíÿто íàçèвàтè íàóково–тåõíоло
ãі÷íоþ рåволþöіºþ, ôорìóþтü óìовè ïåріодè÷
íо¿ çìіíè тåõíолоãі÷íèõ óклàдів. Ó тåорåтè÷íоìó 
ïлàíі öå відáóвàºтüñÿ ïрè крèтè÷íоìó íàкоïè
÷åííі àíоìàліé, колè в÷åíі íå çдàтíі åôåктèвíо 
вèріøèтè íові ïроáлåìè і çàвдàííÿ трàдèöіéíè
ìè ìåтодàìè. Нàñтóïàº крèçà ôóíдàìåíтàлüíèõ 
íàóк іç коíкóрåíöіºþ àлüтåрíàтèвíèõ тåоріé, ÿкà 
çàкіí÷óºтüñÿ íàóково і ñóñïілüíо вèçíàíоþ ïåрå
ìоãоþ одíіº¿, ÿкà ïрàвèло íово¿ і áілüø ïроãрå
ñèвíо¿, тåорі¿, що çàклàдàº оñíовè íовоãо тåõíо
лоãі÷íоãо роçвèткó [12, ñ. 143]. 

Åлåìåíтоì ïрèñкорåííÿ іííовàöіéíоãо роçвèткó 
åкоíоìікè º óñвідоìлåííÿ тà íåоáõідíіñтü ñïрÿ
ìовóвàííÿ íà роçвèток íовітíіõ тåõíолоãі÷íèõ 
óклàдів – ï’ÿтоãо тà øоñтоãо, íà оñíові ÿкèõ ñтàº 
ìоæлèвèì ñтàíовлåííÿ íàñтóïíèõ вèñокотåõíо
лоãі÷íèõ óклàдів ó XXI ñтолітті (тàáл.1) [14, ñ. 131].

Â áóдü–ÿкіé тåõíіко–åкоíоìі÷íіé ñèñтåìі, що ïå
рåáóвàº в ïроöåñі ïåвíо¿ трàíñôорìàöі¿, ìоæ
íà çíàéтè åлåìåíтè ріçíèõ тåõíолоãі÷íèõ óклàдів. 
Ó çв’ÿçкó ç öèì вàæлèвоþ õàрàктåрèñтèкоþ íàöі
оíàлüíо¿ åкоíоìікè º ¿¿ тåõíі÷íà áàãàтоóклàдíіñтü. 
Âèділÿþтü ïровідíèé тåõíолоãі÷íèé óклàд, ôóíкöі
оíóвàííÿ ÿкоãо çàáåçïå÷óº відтворåííÿ дàíо¿ ñèñ
тåìè і ïрè çìіíі ÿкоãо відáóвàºтüñÿ тåõíолоãі÷íèé 
çñóв. Коæåí тåõíолоãі÷íèé óклàд ïородæóº ñóкóï
íоñті тåõíолоãі÷íèõ íововвåдåíü, ÿкі оõоïлþþтü 
ріçíі ãàлóçі ãоñïодàрñтвà, çàвдÿкè ÷оìó, роçвèток 

тà çìіíà тåõíолоãі÷íèõ óклàдів відáóвàºтüñÿ ñтрèá
коïодіáíо: íові тåõíолоãі÷íі ïрèíöèïè øвèдко оõо
ïлþþтü вñі ãàлóçі ãоñïодàрñтвà, вèтіñíÿþ÷è åлå
ìåíтè ïоïåрåдíіõ тåõíолоãі÷íèõ óклàдів [6, ñ. 114].

Нà ñüоãодíі в роçвèíåíèõ крà¿íàõ доìіíóþтü тåõ
íолоãі¿ 5–ãо тåõíоóклàдó тà ôорìóþтüñÿ тåõíоло
ãі¿ 6–ãо тåõíолоãі÷íоãо óклàдó. Мàñовå ïоøèрåííÿ 
вèроáíèöтв 5–ãо тåõíоóклàдó é çàìіщåííÿ íèìè 
трàдèöіéíèõ тåõíолоãіé ó áàãàтüоõ ãàлóçÿõ åко
íоìікè ïо÷àлоñÿ вæå іç ñåрåдèíè 70–õ років ХХ 
ñт. Пåрåдáà÷àºтüñÿ, що 5–é тåõíолоãі÷íèé óклàд 
трèвàтèìå до 2020 рокó. Іç ïо÷àткó 1990–õ років 
ó íàдрàõ ï’ÿтоãо óклàдó ïо÷àлè вñå ïоìітíіøå ïро
ÿвлÿтèñü åлåìåíтè 6–ãо тåõíолоãі÷íоãо óклàдó. 
До éоãо клþ÷овèõ íàïрÿìів відíоñÿтüñÿ тàкі: áіо
тåõíолоãіÿ, ñèñтåìè øтó÷íоãо іíтåлåктó, ãлоáàлü
íі іíôорìàöіéíі ìåрåæі тà іíтåãровàíі вèñокоø
вèдкіñíі трàíñïортíі ñèñтåìè, коìï’þтåрíà оñвітà, 
ôорìóвàííÿ ìåрåæíèõ áіçíåñ–товàрèñтв. Цå ãà
лóçі, ÿкі çàрàç роçвèвàþтüñÿ в ïровідíèõ крà¿íàõ 
оñоáлèво øвèдкèìè тåìïàìè [7, ñ. 182]. 

Міæ ï’ÿтèì і øоñтèì тåõíолоãі÷íèìè óклàдàìè 
іñíóº ïåвíà ñïàдкоºìíіñтü, àлå рàçоì ç тèì воíè 
роçріçíÿþтüñÿ ãлèáèíоþ ïроíèкíåííÿ тåõíолоãі¿ в 
ñтрóктóрó ìàтåрі¿ і ìàñøтàáàìè оáроáкè іíôорìà
öі¿. Якщо ïåрøèé ç íèõ çàñíовàíèé íà çàñтоñóвàí
íі доñÿãíåíü ìікроåлåктроíікè, то íàñтóïíèé – íà 
вèкорèñтàííі íàíотåõíолоãіé, ÿкі оïåрóþтü ôіçè÷
íèìè ïроöåñàìè íà рівíі одíіº¿ ìілüÿрдíо¿ ÷àñткè 
ìåтрà. Нà íàíорівíі ç’ÿвлÿºтüñÿ ìоæлèвіñтü çìі
íþвàтè ìолåкóлÿрíó ñтрóктóрó рå÷овèíè тà íàдà
вàтè ¿é ïрèíöèïово íові влàñтèвоñті [10, ñ. 47].

Теõнологічні 
уклади Часові межі Домінантні теõнології

Пåрøèé 1780 – 1840 рр. водíèé двèãóí, вèïлàвкà ÷àвóíó é оáроáлåííÿ çàліçà, áóдівíèöтво 
кàíàлів

Дрóãèé 1840 – 1890 рр. ïàровèé двèãóí, вóãілüíà ïроìèñловіñтü, ìàøèíоáóдóвàííÿ, ÷орíà 
ìåтàлóрãіÿ, вåрñтàтоáóдóвàííÿ

Трåтіé 1890 – 1940 рр.
åлåктротåõíі÷íå é вàæкå ìàøèíоáóдóвàííÿ, вèроáíèöтво ñтàлі, 
íåорãàíі÷íà õіìіÿ, вàæкі оçáроºííÿ, ñóдíоáóдóвàííÿ, ліíі¿ åлåктроïå
рåдà÷, ñтàíдàртèçàöіÿ

Чåтвåртèé 1940 – 1980 рр. ñèíтåтè÷íі ìàтåріàлè, орãàíі÷íà õіìіÿ, колüоровà ìåтàлóрãіÿ, åлåк
троííà ïроìèñловіñтü, àвтоìоáілåáóдóвàííÿ, àтоìíà åíåрãåтèкà

П’ÿтèé 1980 – 2000 рр.
оá÷èñлþвàлüíà тåõíікà, тåлåкоìóíікàöі¿, роáотоáóдóвàííÿ, 
ìікро– і оïтоволокоííі тåõíолоãі¿, коñìі÷íà тåõíікà, іíтåлåктóàлüíі 
іíôорìàöіéíі тåõíолоãі¿

Шоñтèé 2000 – 2020 рр. øтó÷íèé іíтåлåкт, áіотåõíолоãі¿, íàíотåõíолоãі¿ тà ãåííà іíæåíåріÿ, 
ìåìáрàííі і квàíтові тåõíолоãі¿, ôотоíікà, роáототåõíікà

Сüоìèé 2020 – … коãíітèвíі тåõíолоãі¿, ïñèõотåõíолоãі¿, тåрìоÿдåрíèé ñèíтåç

Теõнологічні уклади та їõ õарактеристика 

*Складено автором на основі джерел [5; 14; 17]
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Нà дóìкó в÷åíèõ, 6–é тåõíолоãі÷íèé óклàд óæå 
вñтóïèв ó ôàçó ïоøèрåííÿ (до 2020 рокè), à çà 
óìовè çáåрåæåííÿ íèíіøíіõ тåìïів тåõíіко–åко
íоìі÷íоãо роçвèткó ó 2020 роöі вñтóïèтü ñüоìèé 
тåõíоóклàд [7, ñ. 183].

До ÿдрà íовоãо тåõíолоãі÷íоãо óклàдó ñó÷àñíо¿ 
åкоíоìікè відíоñÿтüñÿ íàíоåлåктроíікà, íàíоìà
тåріàлè і íàíоñтрóктóровàíі ïокрèттÿ, íàíоáіотåõ
íолоãі¿, íàíоñèñтåìíà тåõíікà тà оáлàдíàííÿ. Ї¿ ïå
рåдовèìè ãàлóçÿìè, ÿкі відіãрàþтü ïровідíó ролü в 
ïоøèрåííі íàíотåõíолоãіé, вèñтóïàþтü åлåктро
ííà, åлåктротåõíі÷íà і àтоìíà ïроìèñловіñтü, іí
ôорìàöіéíо–коìóíікàöіéíèé ñåктор, вåрñтàто– тà 
ïрèлàдоáóдóвàííÿ, ôàрìàöåвтè÷íà ïроìèñловіñтü 
і оõороíà çдоров’ÿ, åíåрãåтèкà, àвіàáóдóвàííÿ, рà
кåтíо–коñìі÷íà ïроìèñловіñтü, õіìіко–ìåтàлóр
ãіéíèé коìïлåкñ, áóдівíèöтво тà іí. [10, ñ. 48].

Â Óкрà¿íі íà дàíèé ìоìåíт ïåрåвàæàº долÿ трå
тüоãо (58%) тà ÷åтвåртоãо тåõíолоãі÷íèõ óклàдів 
(38%) ç дóæå íèçüкèì відñоткоì тåõíолоãіé ï’ÿтоãо 
óклàдó (áлèçüко 4 %), à тåõíолоãі¿ øоñтоãо óклà
дó ìàéæå відñóтíі (<1%). Тàкèì ÷èíоì, в åкоíоìі
öі Óкрà¿íè ñïоñтåріãàºтüñÿ ¿¿ íåвідïовідíіñтü ñó÷àñ
íèì вèклèкàì ñвітовоãо åкоíоìі÷íоãо роçвèткó. Цå 
º ïідтвåрдæåííÿì вàæлèвоñті роçвèткó ñàìå в íà
ïрÿìі íовітíіõ óклàдів, оñкілüкè ñàìå воíè доçво
лÿтü ïåрåéтè íà íовèé тèï åкоíоìікè [14, ñ. 131].

Пåрåõід від одíіº¿ ñтàді¿ ñóñïілüíоãо роçвèткó від
áóвàºтüñÿ ÷åрåç çàìіíó ãàлóçåвоãо ïоділó íàöіо
íàлüíоãо ãоñïодàрñтвà тåõíолоãі÷íèì. Тоáто, ïå
рåõід від одíоãо до íàñтóïíоãо тåõíолоãі÷íоãо 
óклàдó ôорìóº íовèé тèï åкоíоìікè. Форìóвàííÿ 
тà çìіíè тåõíолоãі÷íèõ óклàдів çàлåæàтü від довãèõ 
õвèлü åкоíоìі÷íо¿ коí’þíктóрè, ïрè öüоìó тåìïè 
åкоíоìі÷íо¿ àктèвíоñті тà åкоíоìі÷íоãо роçвèткó 
відріçíÿþтüñÿ íà ріçíèõ ôàçàõ õвèлü [16, ñ. 142].

Форìóвàííÿ коæíоãо íàñтóïíоãо тåõíолоãі÷
íоãо óклàдó відáóвàºтüñÿ íå ñтрèáкоïодіáíо. Ó 
рàìкàõ ïоïåрåдíüоãо тåõíолоãі÷íоãо óклàдó çà
родæóþтüñÿ оñíовè íàñтóïíоãо, тоáто íовèé 
öèкл тåõíолоãі÷íоãо роçвèткó ïо÷èíàºтüñÿ то
ді, колè ïоïåрåдíі іííовàöі¿ ïовíіñтþ рåàліçóþтü
ñÿ ó вèроáíèöтві. Çìіíè тåõíолоãі÷íèõ óклàдів 
тà ¿õ áåçïоñåрåдíіé вïлèв íà роçвèток вèроá
íèöтвà ïоñтóïово çìіíþº ñóñïілüíó ôорìàöіþ 
. Çãідíо ç ïроãíоçàìè, ó рàìкàõ øоñтоãо тåõíо
лоãі÷íоãо óклàдó áóдå вè÷åрïàíèé ïотåíöіàл íà
ïівïровідíèковèõ ñтрóктóр, à ïодàлüøèé роçвè
ток коìï’þтåрíо¿ тåõíікè ñтàíå ìоæлèвèì óæå íà 
áàçі áіотåõíолоãіé; ïåрñïåктèвíèìè ñтàíóтü вçà

ºìоïроíèкíåííÿ оá÷èñлþвàлüíо¿ тåõíікè é áіо
лоãі÷íèõ ïроöåñів, ïоøèрåííÿ ïрèлàдів ç ïрÿìèì 
доñтóïоì до íåéроíів [11, ñ. 35]. 

Нàñтóïíèé ñüоìèé тåõíолоãі÷íèé óклàд 
ïов’ÿçóþтü ç роçвèткоì коãíітèвíèõ тåõíолоãіé, ÿкі 
ïов’ÿçàíі ç вдоñкоíàлåííÿì ìåíтàлітåтó тà ïроöå
ñів ïіçíàвàííÿ тà íàв÷àííÿ лþдèíè. Ó ïåрøó ÷åрãó 
коãíітèвíі тåõíолоãі¿ ïрàктè÷íо рåàліçовóþтüñÿ ïрè 
ñтворåííі іíтåрôåéñів вçàºìоді¿ ìіæ лþдèíоþ тà 
коìï’þтåроì ó рàìкàõ доñлідæåíü ïèтàíü øтó÷íо
ãо іíтåлåктó ó ïрèклàдíіé іíôорìàтèöі. Длÿ åôåк
тèвíо¿ роáотè лþдèíè ç коìï’þтåроì ïоñтàлè ïè
тàííÿ «ïроçороñті» тà çроçóìілоñті іíтåрôåéñó 
– ïоñåрåдíèкà ìіæ лþдèíоþ тà ìàøèíоþ. Ці влàñ
тèвоñті ñтàло ìоæлèво рåàліçóвàтè ç роçвèткоì ÿк 
ñóìіæíèõ ç іíôорìàтèкоþ, тàк і дàлåкèõ від íå¿ íàóк 
– ïñèõолоãі¿, ìåдèöèíè, ліíãвіñтèкè, ôіçèкè тà тåõ
íікè. Прèклàдоì коãíітèвíèõ тåõíолоãіé в іíôорìà
тèöі ìоæíà íàçвàтè коãíітèвíó ãрàôікó, ïрèродíо–
ìовíі іíтåрôåéñè і т.д. Отæå, рåàліçàöіÿ коãíітèвíèõ 
тåõíолоãіé в іíôорìàтèöі дàº ìоæлèвіñтü ñтвåр
дæóвàтè ïро вàæлèвіñтü врàõóвàííÿ оñоáлèвоñтåé 
ïротікàííÿ ïіçíàвàлüíèõ ïроöåñів ó ñвідоìоñті лþ
дèíè длÿ ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті ¿¿ діÿлüíоñті. Ак
тèвíå ïоøèрåííÿ іíôорìàöіéíèõ тåõíолоãіé ñтàло 
ìоæлèвèì çàвдÿкè ¿õ ïрèñтоñóвàííþ до оñоáлè
воñтåé ñïрèéíÿттÿ іíôорìàöі¿ лþдèíоþ [10, ñ. 62].

Тоìó, ç оãлÿдó íà ïото÷íèé ñтàí óкрà¿íñüко¿ 
åкоíоìікè, ìоæíà вèділèтè трè ñтрàтåãі¿іííовà
öіéíоãо роçвèткó [1, ñ. 173]:

– коíöåíтрàöіÿ рåñóрñів íà роçвèткó áàçовèõ 
тåõíолоãіé øоñтоãо тåõíолоãі÷íоãо óклàдó;

– ïрèñкорåíå çàìіщåííÿ ï’ÿтоãо тåõíолоãі÷íо
ãо óклàдó;

– ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті тà іííовàöіéíо¿ àк
тèвíоñті.

Пåрøà ñтрàтåãіÿ – коíöåíтрàöіÿ рåñóрñів íà роç
вèткó áàçовèõ тåõíолоãі÷íèõ íàïрÿìків øоñтоãо 
тåõíолоãі÷íоãо óклàдó. Цÿ коíöåïöіÿ, àвтороì ÿко¿ 
º С. Ю. Глàçüºв, çàñíовàíà íàтоìó, що роçвèток 
ï’ÿтоãо тåõíолоãі÷íоãо óклàдó ïо÷àвñÿ в 70–ті рокè 
ХХ ñтоліттÿ. Йоãо оñíовоþ ºìікроåлåктроíікà, ïåр
ñоíàлüíі коìï’þтåрè, ïроãрàìíå çàáåçïå÷åííÿ, іí
ôорìàöіéíо–коìóíікàöіéíі тåõíолоãі¿ [5, ñ. 87].

Ç оãлÿдó íà трèвàліñтü Коíдрàтüºвñüко¿ õвèлі 
(50 років) і ¿¿ тèì÷àñовå ñтèñíåííÿ çà рàõóíок ïрè
ñкорåíоãо роçвèткó, ñïàд ï’ÿтоãо тåõíолоãі÷íо
ãо óклàдó íàñтàíå в 20–ті рокè ХХI ñтоліттÿ. Çвідñè 
вèïлèвàº,що ïо÷èíàþ÷è ç 2010 рокó ìàº ìіñöå çà
родæåííÿ øоñтоãо тåõíолоãі÷íоãо óклàдó [6, ñ. 113].
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Çà åкñïåртíоþ оöіíкоþ áілüøоñті ôàõівöів, ïоÿвà 
ïрèíöèïово íовèõ íàóково–тåõíолоãі÷íіé ріøåíü 
в оáлàñті іíдóñтрі¿ íàíоñèñтåì і íовèõ ìàтåріàлів 
ñвід÷èтü ïро тå, що áлèçüко 83% оñíовíèõ роçро
áок áóдóтü довåдåíі до коìåрöіéíоãо вèкорèñтàí
íÿ в 2016–2020 рокè. А öåçíà÷èтü, що длÿ ìà
ñовàíоãо ïåрåтікàííÿ іíвåñтèöіé ó вèроáíèöтво, що 
áàçóºтüñÿ íà тåõíолоãіÿõ øоñтоãо тåõíолоãі÷íоãо 
óклàдó, íàñтàв ñïрèÿтлèвèé ÷àñ [5, ñ. 96].

Дрóãà ñтрàтåãіÿ – ïрèñкорåíå çàìіщåííÿ ï’ÿтоãо 
тåõíолоãі÷íоãо óклàдó, ïо÷àток ÿкоãо ïрèïàдàº 
íà80–ті рокè ХХ ñт. Длÿ рåàліçàöі¿ öіº¿ ñтрàтåãі¿ 
в óкрà¿íñüкіé åкоíоìіöі оñтàííіìдåñÿтèліттÿì áó
лè ñïрèÿтлèві óìовè, тàк ÿк ñвітові лідåрè íовèõ 
тåõíолоãіé і вèроáíèöтв ï’ÿтоãотåõíолоãі÷íоãо 
óклàдó, ÿкі çàвåрøóþтü ñвіé ïідéоì, ïродàвàлè 
àáо íàвітü ïåрåдàвàлè ¿õ крà¿íàì, що відñтàþтü ó 
роçвèткó. Тоìó ï’ÿтèé тåõíолоãі÷íèé óклàд, клþ
÷овèì ôàктороì ÿкоãо º ìікроåлåктроíікà, до 
ñåрåдèíè1980–õ років çàéíÿв доìіíóþ÷і ïоçèöі¿ 
в åкоíоìікàõ ïåрåдовèõ крà¿í. Коìïлåкñ іíôор
ìàöіéíо–коìï’þтåрíèõ тåõíолоãіé, що ñтàíовèтü 
ÿдро дàíоãо óклàдó до ïо÷àткó ХХI ñтоліттÿ, çà
áåçïå÷óвàв вèñокі тåìïèçроñтàííÿ åкоíоìікè. 
Нà ñüоãодíі ï’ÿтèé тåõíолоãі÷íèé óклàд в çíà÷íіé 
ìірі ñåáå вè÷åрïàв: відáóлоñÿóïовілüíåííÿ åко
íоìі÷íоãо роçвèткó, іííовàöі¿ ñтàлè íоñèтè іìітà
öіéíèé õàрàктåр [8, ñ. 68].

Одíàк длÿ Óкрà¿íè, ÷åрåç ¿¿ відñтàвàííÿ в роçвè
ткó åкоíоìікè, ï’ÿтèé тåõíолоãі÷íèé óклàд вåлüìè 
ïрèвàáлèвèé, тàк ÿк рівåíü оõоïлåííÿ ¿ì ãàлóçåé 
íàøо¿ åкоíоìікè троõè вèщå 4%. Â оñтàííºдåñÿ
тèліттÿ ñàìå öÿ ñтрàтåãіÿ роçвèткó åкоíоìікè áó
лà рåàліçовàíà ó íàøіé крà¿íі.

Трåтÿ ñтрàтåãіÿ оріºíтовàíà íà ïідвèщåííÿ 
åôåктèвíоñті тà іííовàöіéíó àктèвíіñтü (àктèвіçà
öіþ в оáлàñті НДДКÐ, іíæèíірèíãó, íовèõ тåõíоло
ãіé). Цÿ ñтрàтåãіÿ вèõодèтü ç тоãо, що, ïо–ïåрøå, 
ñвітовà åкоíоìікà, çà оöіíкоþ дåÿкèõ åкñïåртів, 
çíàõодèтüñÿ в ñåрåдèíі ï’ÿтоãо тåõíолоãі÷íоãоó
клàдó, ïо–дрóãå, ïо÷àток øоñтоãо тåõíолоãі÷íоãо 
óклàдó çñóвàºтüñÿ çà ÷àñоì і тоìó ç’ÿвèтüñÿ íå
рàíіøå 2025–2030 рр., ïоæвàвлåííÿ åкоíоìікè 
ïо÷íåтüñÿ в крàщоìó рàçі ç 2020 рокó [9, ñ. 42].

Тàкèì ÷èíоì, öÿ ñтрàтåãіÿ оріºíтóºтüñÿ íà тå, що 
крèçà åкоíоìікè, ÿкà ïо÷àлàñÿ в 2008 р, çíàõо
дèтüñÿ в ñåрåдèíі Коíдрàтüºвñüкоãо öèклó і тоìó 
íåоáõідíо ñтèìóлþвàтè в ïåрøó ÷åрãóтрàдèöіéíі 
ïроìèñлові ãàлóçі і тåõíолоãі÷íі íàïрÿìкè ç оріºí
тàöіºþ íà ïåрåвàæàííÿіíôорìàöіéíèõ тåõíолоãіé.

Âідìітèìо, що ïåріод çàìіщåííÿ тåõíолоãі÷íèõ 
óклàдів ñтворþº длÿ крà¿í, ÿкі роçвèвàþтüñÿ, ìоæ
лèвоñті длÿ тåõíолоãі÷íоãо ïрорèвó. Нå áóдó÷è оá
тÿæåíèìè íàдлèøковèìè ïотóæíоñтÿìè в тåõíо
лоãі÷íèõ ñóкóïíоñтÿõ çàñтàрілоãо тåõíолоãі÷íоãо 
óклàдó, воíè ìåíø ñõèлüíі до ñтрóктóрíо¿ крè
çè. Âèïåрåдæàþ÷å оñвоºííÿ клþ÷овоãо ôàкторà 
і ôорìóвàííÿ ÿдрà íовоãо тåõíолоãі÷íоãо óклàдó 
дàº ¿ì ìоæлèвіñтü вèïåрåдèтè роçвèíåíі крà¿íè в 
ñтрóктóрíіé ïåрåáóдові åкоíоìікè [3, ñ. 215]. 

Тоìó ñüоãодíі ïроöåñ çàìіщåííÿ ï’ÿтоãо тåõíо
лоãі÷íоãо óклàдó íà øоñтèé відкрèвàº длÿ Óкрà¿
íè ìоæлèвоñті тåõíолоãі÷íоãо рèвкà. Нåоáõідíоþ 
длÿ öüоãо óìовоþ º ñвоº÷àñíå ñтворåííÿ óìов 
длÿ ñтàíовлåííÿ клþ÷овоãо ôàкторà і ÿдрà íо
воãо тåõíолоãі÷íоãо óклàдó, à тàкоæ вèïåрåдæà
þ÷à ìодåрíіçàöіÿ éоãо клþ÷овèõ ãàлóçåé. Сüо
ãодíі ïотріáíо оñво¿тè клþ÷ові вèроáíèöтвà ÿдрà 
íовоãо тåõíолоãі÷íоãо óклàдó, ïодàлüøå роçøè
рåííÿ ÿкоãо доçволèтü отрèìóвàтè іíтåлåктó
àлüíó рåíтó в ãлоáàлüíоìó ìàñøтàáі. Âіт÷èçíÿ
íà íàóкà ìàº доñтàтíіé длÿ öüоãо ïотåíöіàл вæå 
отрèìàíèõ çíàíü і доñèтü ïåрñïåктèвíі доñÿã
íåííÿ, õо÷à і ñтрàæдàº від çìåíøåííÿ кілüкоñті 
íàóковèõ кàдрів вíàñлідок íåдоñтàтíüоãо ôіíàí
ñóвàííÿ íàóково¿ ñôåрè [8, ñ. 87]. 

Тàкоæ вàæлèво, що длÿ ñтàíовлåííÿ íово
ãо тåõíолоãі÷íоãо óклàдó вåлèкó ролü відіãрà
þтü дåрæàвíі іíвåñтèöі¿, коøтè оñвітíіõ öåíтрів 
тà іíñтèтóтè вåí÷óрíоãо ôіíàíñóвàííÿ. Â óìо
вàõ ôорìóвàííÿ тåõíолоãі÷íèõ трàºкторіé íово
ãо тåõíолоãі÷íоãо óклàдó, çíіìàþ÷è çíà÷íó ÷àñ
тèíó рèçèкó, дåрæàвà дàº ìоæлèвіñтü íовàторàì 
рåàліçóвàтè ñво¿ íàóково–тåõíі÷íі ïроåктè в ñè
тóàöі¿ вèñоко¿ коíкóрåíöі¿ àлüтåрíàтèвíèõ тåõíі÷
íèõ ріøåíü ïрè íåñтà÷і ïоïèтó íà ¿õ рåçóлüтàтè. 
Âід ôіíàíñовèõ àãåíтів ïотріáíå вìіííÿ оöіíèтè 
ïåрñïåктèвè коìåрöіàліçàöі¿ íовèõ çíàíü, à ÷à
ñоì і іíіöіþвàтè öåé ïроöåñ. Колè в ìірó ôорìó
вàííÿ трàºкторі¿ çроñтàííÿ íовоãо тåõíолоãі÷
íоãо óклàдó öі ïåрñïåктèвè ñтàþтü çàãàлüíèì 
íàдáàííÿì, тàкå вìіííÿ вèÿвлÿºтüñÿ íå íàñтілü
кè àктóàлüíèì. Ó ôàçі çроñтàííÿ тåõíолоãі÷íоãо 
óклàдó íà ïåрøèé ïлàí вèõодÿтü íàвè÷кè øвèд
коãо тèрàæóвàííÿ тåõíолоãі¿, ôорñовàíоãо íàро
щóвàííÿ вèïóñкó ïродóкöі¿, ÿкі ôàктè÷íо ìоæóтü 
áóтè іìітàöіºþ вæå ïрåдñтàвлåíèõ íà рèíкó вà
ріàíтів. Як íàñлідок, ролü лідåрів тåõíолоãі÷íоãо 
роçвèткó ïåрåõодèтü ó öіé ôàçі до àãåíтів вèроá
íèöтвà, до ïроìèñловоãо кàïітàлó [7, c.182].
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Нà æàлü, в Óкрà¿íі íåвèріøåíоþ ïроáлåìоþ, що 
ïåрåøкодæàº ïоøèрåííþ íовоãо тåõíолоãі÷íоãо 
óклàдó, º крèтè÷íà íåñтà÷à довãоñтроковèõ ôі
íàíñовèõ іíñтрóìåíтів длÿ ìодåрíіçàöі¿ ïроìèñ
ловоñті. Çдàтíіñтü ïроìèñловèõ коìïàíіé ріçко 
íàрощóвàтè ñво¿ іíвåñтèöі¿ çà рàõóíок ïоçèково
ãо кàïітàлó оñоáлèво àктóàлüíà в óìовàõ ñтàíов
лåííÿ в åкоíоìіöі íовоãо тåõíолоãі÷íоãо óклàдó. 
Швèдкіñтü тåõíолоãі÷íоãо оíовлåííÿ вèроáíè
öтвà, тåìïè íàрощóвàííÿ вèïóñкó коíкóрåíто
ñïроìоæíо¿ ïродóкöі¿ áàãàто в ÷оìó çàлåæàтü від 
тоãо, íàñкілüкè іíвåñтèöіéíі ìоæлèвоñті корïорà
öі¿ вèõодÿтü çà ìåæі ñàìоôіíàíñóвàííÿ. Провідíó 
ролü відіãрàº крåдèтíå çàáåçïå÷åííÿ тåõíолоãі÷
íоãо оíовлåííÿ вèроáíèöтвà [15, ñ. 174].

Âрàõовóþ÷è вèщåñкàçàíå, оñíовíèìè тåíдåí
öіÿìè тåõíолоãі÷íоãо роçвèткó åкоíоìікè Óкрà¿íè 
до 2020 рокó, çóìовлåíèìè ñтàíовлåííÿì íово
ãо тåõíолоãі÷íоãо óклàдó, º[12, ñ. 315]: 

• доñÿãíåííÿ тåõíолоãіÿìè àлüтåрíàтèвíо¿ åíåр
ãåтèкè (водíåвà åíåрãåтèкà, вèкорèñтàííÿ åíåр
ãі¿ вітрó, ñоíöÿ) åкоíоìі÷íо ïрèéíÿтíèõ ïàрàìåтрів; 

• роçвèток àтоìíо¿ åíåрãåтèкè ïідвèщåíо¿ áåç
ïåкè, à в ïåрñïåктèві тåрìоÿдåрíо¿ åíåрãåтèкè;

• øèрокå вïровàдæåííÿ ìàтåріàлів ç íàïåрåд çà
дàíèìè влàñтèвоñтÿìè, в ïåрøó ÷åрãó коìïоçèöіéíèõ; 

• ïåрåõід від ìікроåлåктроíікè до íàíо– é оïтоåлåк
троíікè, ÿк íовоãо «ÿдрà» іíôорìàöіéíèõ тåõíолоãіé; 

• ïо÷àток øèрокоãо вèкорèñтàííÿ áіотåõíо
лоãіé, ÿкі çìіíÿтü íå тілüкè трàдèöіéíèé àãрàрíèé 
ñåктор, à é ñтàíóтü оñíовоþ роçвèткó вèñокотåõ
íолоãі÷íèõ ìåтодів ïроôілàктèкè çàõворþвàíü, 
діàãíоñтèкè, лікóвàííÿ, роçвèткó áіоіíôорìàтèкè; 

• ôорìóвàííÿ вñåïроíèкàþ÷èõ ãлоáàлüíèõ іí
ôокоìóíікàöіéíèõ ìåрåæ; 

• рàдèкàлüíі çìіíè в ìåтодàõ і çàñоáàõ ïрèро
дооõороííо¿ діÿлüíоñті, що çìåíøèтü тåõíоãåí
íèé вïлèв íà áіоñôåрó Çåìлі. 

Âисновки 
Тàкèì ÷èíоì, çìіíà тåõíолоãі÷íèõ óклàдів ñïрèÿº 

ñтворåííþ íовèõ тåõíолоãіé і ïродóкöі¿, що çàáåç
ïå÷óþтü ïідвèщåííÿ ÿкоñті æèттÿ. Ðàçоì ç тèì íові 
тåõíолоãі¿ ìоæóтü ïрåдñтàвлÿтè і ïåвíó íåáåçïåкó, 
рівåíü ÿко¿ іíоді вàæко оöіíèтè íà ñтàді¿ роçроáкè. 
Ó çв’ÿçкó ç öèì íåоáõідíà ìåтодолоãіÿ ïлàíóвàí
íÿ тåõíолоãіé, одíіºþ іç çàвдàíü ÿко¿ ïовèííà ñтàтè 
ìіíіìіçàöіÿ рèçèкó íåãàтèвíоãо вïлèвó. Длÿ вñтóïó 
в рÿдè ïåрåдовèõ крà¿í, Óкрà¿íà ïовèííà в корот
кèé тåрìіí çдіéñíèтè ïåрåõід до «íово¿ åкоíоìікè», 

ñтворþþ÷è é рåàліçóþ÷è в рåàлüíоìó ñåкторі åко
íоìікè «ïрорèвíі» тåõíолоãі¿. Нåоáõідíо вèéтè íà 
ìіæíàродíі рèíкè ç іíтåлåктóàлüíèìè áàçàìè дà
íèõ, åкñïåртíèìè ñèñтåìàìè, ìікроåлåктроíікоþ 
тà іíøèìè íàóкоìіñткèìè тåõíолоãіÿìè.

Сåрåд àктóàлüíèõ íàïрÿìків ïодàлüøèõ доñлі
дæåíü – вèçíà÷åííÿ тà рåàліçàöіÿ коíöåïтóàлü
íèõ çàñàд ïåрåõодó ïроìèñловоãо ñåкторó Óкрà
¿íè íà íовèé тåõíолоãі÷íèé рівåíü, роçкрèттÿ 
іíñтèтóöіéíèõ оñíов öüоãо ïроöåñó.
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КОЛОТОК В.О.

Інформаційне заáезïечення інформаційної áезïеки 
ïідïриємств малого áізнесу в умоваõ ринковиõ відносин

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є теоретичні аспекти, методичні положення та прикладні аспекти 
формування інформаційного забезпечення інформаційної безпеки підприємств малого бізнесу та 
шляхи їх удосконалення в умовах ринкових відносин.

Мåтîþ äîсліäжåííя є обґрунтування теоретико–методичних засад інформаційного забез-
печення підприємств малого бізнесу та розробка рекомендацій щодо удосконалення існуючих за-
ходів та засобів інформаційного забезпечення безпеки інформаційних потоків, спрямованих на 
підвищення ефективності їх функціонування і безпеки.

Мåтîäи äîсліäжåííя. Теоретичну та методичну основу дослідження становлять наукові праці 
вчених із проблематики інформаційної безпеки підприємств У роботі застосовано сукупність на-
укових методів і підходів, у тому числі системний, логічний, що дозволило забезпечити концепту-
альну єдність і ефективність дослідження.

Ðåзультàти ðîбîти. В статті наведено та проаналізовано потенційні загрози від зовнішнього 
та внутрішнього втручання в інформаційну систему підприємств малого бізнесу. Знання загроз, 
причин та умов скоєння таких злочинів, як викрадання інформації через комп’ютерні мережі і про-
слуховування ліній зв’язку та інші дозволить працівникам підрозділів служб безпеки підприємств 
у межах своєї компетенції здійснити заходи, що стануть перешкодою на шляху до зловмисних за-
махів на інформаційні ресурси та потоки господарюючого суб’єкта. 

Досліджено та класифіковано заходи та засоби забезпечення безпеки інформаційних потоків. 
Обґрунтовано завдання забезпечення інформаційної безпеки, які необхідно вирішувати системно. 

Розглянуто поняття фейкової інформації; з’ясовано методи поширення фейкової інформації в 
мережі Інтернету в сучасних умовах. 

Галузь застосування результатів. Система наук з галузі економічної безпеки, широке коло про-
блем соціально–економічних наук з дослідження дисфункціонального розвитку.

Âисíîâêи. Основні висновки дослідження можна звести до формулювання: 

Визначено загрози від зовнішнього та внутрішнього втручання в інформаційну систему малих 

ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ 
РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ 

ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ 
ДІЯЛЬНОСТІ



51Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹9 (220)/2019

ÅКОНОМІЧНІ ПÐОБЛÅМИ ÐОÇÂИТКÓ ГАЛÓÇÅЙ ТА ÂИДІÂ ÅКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

підприємств. Розглянуто та класифіковано заходи та засоби забезпечення безпеки інформацій-
них потоків суб’єктів малого підприємництва.

Доведено, що зростання важливості підготовки аналітиків, інформаційних працівників до сучас-
них тенденцій в провадженні інформації, аналізу, її захисту та збереженні, підвищення їхнього фа-
хового рівня й готовності до глибокого аналізу контенту при підготовці інформаційно–аналітичних 
матеріалів та інформаційної безпеки є актуальним питанням сьогодення. 

Êлþ÷îâі слîâà: інформаційно–комунікаційні технології, інформаційна безпека, інформаційне 
забезпечення, фейкова інформація.

ВОЛОТ Е.И.,
КОЛОТОК В.О.

Информационное оáесïечение информационной 
áезоïасности ïредïриятий малого áизнеса в условияõ 

рыночныõ отношений
Пðåäìåтîì исслåäîâàíия являются теоретические аспекты, методические положения и 

прикладные аспекты формирования информационного обеспечения информационной безопас-
ности предприятий малого бизнеса и пути их совершенствования в условиях рыночных отношений.

Öåльþ исслåäîâàíия является обоснование теоретико–методических основ информацион-
ного обеспечения предприятий малого бизнеса и разработка рекомендаций по совершенствова-
нию существующих мер и средств информационного обеспечения безопасности информационных 
потоков, направленных на повышение эффективности их функционирования и безопасности.

Мåтîäы исслåäîâàíия. Теоретическую и методическую основу исследования составляют 
научные труды ученых по проблематике информационной безопасности предприятий. В работе 
применена совокупность научных методов и подходов, в том числе системный, логический, что 
позволило обеспечить концептуальное единство и эффективность исследования.

Ðåзультàты ðàбîты. В статье приведены и проанализированы потенциальные угрозы вне-
шнего и внутреннего вмешательства в информационную систему предприятий малого бизне-
са. Знание угроз, причин и условий совершения таких преступлений, как похищение информации 
через компьютерные сети и прослушивания линий связи и других, позволит работникам подраз-
делений служб безопасности предприятий в пределах своей компетенции принять меры, которые 
станут препятствием на пути к злонамеренным покушениям на информационные ресурсы и по-
токи хозяйствующего субъекта.

Исследованы и классифицированы меры и средства обеспечения безопасности 
информационных потоков. Обосновано задачи обеспечения информационной безопасности, ка-
кие необходимо решать системно.

Рассмотрены понятия фейковой информации; выяснено методы распространения фейковой 
информации в сети Интернета в современных условиях.

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Система наук в области экономической безопасности, 
широкий круг проблем социально–экономических наук по исследованию дисфункционально-
го развития.

Âыâîäы. Основные выводы исследования можно свести к формулировке:

Определены угрозы внешнего и внутреннего вмешательства в информационную систему малых 
предприятий. Рассмотрены и классифицированы меры и средства обеспечения безопасности 
информационных потоков субъектов малого предпринимательства. Доказано, что рост важности 
подготовки аналитиков, информационных работников с современными тенденциями в производ-
стве информации, анализа, ее защиты и сохранения, повышения их профессионального уровня и 
готовности к глубокому анализу контента при подготовке информационно–аналитических мате-
риалов и информационной безопасности является актуальным вопросом современности.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Проáлåìà іíôорìà
öіéíо¿ áåçïåкè ïідïрèºìñтв º íàдçвè÷àéíо àктó
àлüíоþ íà ñó÷àñíоìó åтàïі роçвèткó іíôорìàöіé
íèõ тåõíолоãіé, іíôорìàöіéíèõ ñèñтåì (ІС) і ìåрåæ. 
Цå ïоÿñíþºтüñÿ дåдàлі çроñтàþ÷èìè тåõíі÷íèìè 

і ïроãрàìíèìè ìоæлèвоñтÿìè доñтóïó до іíôор
ìàöі¿, що íå çàвæдè º ïрàвоìірíèì і çàкоííèì [1].

Çíàííÿ ïотåíöіéíèõ çàãроç, ïрè÷èí тà óìов 
ñкоºííÿ тàкèõ çло÷èíів, ÿк вèкрàдàííÿ іíôорìà
öі¿ ÷åрåç коìï’þтåрíі ìåрåæі і ïроñлóõовóвàííÿ 

Êлþ÷åâыå слîâà: информационно–коммуникационные технологии, информационная без-
опасность, информационное обеспечение, фейкова информация.

VOLOT O.I.,
KOLOTOK V.O.

Data support of information security for small business 
under conditions of market relations

The subject of research involves theoretical issues, methodological provisions and applied aspects 
for development of data support of information security at small business enterprises and ways of 
their improvement under conditions of market relations.

The purpose of research is to substantiate theoretical and methodological foundations of 
information support for small business and to develop recommendations for improvement of existing 
measures and tools for data support of the information flow security aimed at enhancing their 
functioning and safety.

Research methods. The theoretical and methodological basis of research are scientific works 
of experts on the problems of information security of enterprises. A set of scientific methods and 
approaches, including systemic and logical ones, has been applied in the following work, which allowed 
to ensure the conceptual unity and effectiveness of research.

Results of work. The article presents and analyzes potential threats from external and internal 
interference into the information system of small business enterprises. Knowledge of threats, 
causes and conditions of such crimes as stealing of information through computer networks and 
telecommunications monitoring as well as others will enable employees of the enterprise security units, 
within their competence, to take certain measures in order to block malicious attacks on information 
resources and flows of the business entity. 

Measures and means of ensuring the information flow security have been investigated and 
classified. Tasks of supporting the information security that need to be solved systematically have 
been substantiated. 

The concept of fake information has been considered; methods of distributing fake information on 
the Internet under modern conditions have been determined. 

Application area of results. System of sciences in the field of economic security, a wide range of 
issues of social and economic sciences in the research of dysfunctional development.

Conclusions. The main conclusions of research can be summarized as follows: Threats from 
external and internal interference into the information system of small business enterprises have 
been identified. Measures and means of data support of information security for the information flows 
at small business entities have been reviewed and classified.

It has been proved that increasing importance of training of analysts and information workers to 
modern trends in the information production, its analysis, protection and preservation, increase of 
their professional level and readiness for deep content analysis in the preparation of informational and 
analytical materials and information security is a relevant issue of today. 

Key words: information and communication technologies, information security, data support, fake 
information.

«За безпеку платять, а за її відсутність – розплачуються».

У. Черчилль
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ліíіé çв’ÿçкó тà іíøі доçволèтü ïрàöівíèкàì ïід
роçділів ñлóæá áåçïåкè ïідïрèºìñтв ìàлоãо áіç
íåñó ó ìåæàõ ñвоº¿ коìïåтåíöі¿ çдіéñíèтè çàõодè, 
що ñтàíóтü ïåрåøкодоþ íà øлÿõó до çловìèñíèõ 
çàìàõів íà іíôорìàöіéíі рåñóрñè тà ïотокè ãоñ
ïодàрþþ÷оãо ñóá’ºктà, що оáóìовлþº àктóàлü
íіñтü тà доöілüíіñтü тåìè доñлідæåííÿ. 

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій з пðîблå-
ìи. Нèíі ñтворåíо доñтàтíіé ïлàñт íàóковèõ роáіт 
ç ïроáлåìàтèкè іíôорìàöіéíо¿ áåçïåкè ïідïрè
ºìñтв. Доñлідæåííÿìè дàíоãо ïèтàííÿ çàéìàлè
ñÿ тàкі вèдàтíі íàóковöі, ÿк Боíдàрåíко Â.О., Бó
÷èло І.Л., Горáàтþк О.М., Дèáковà Л. М., Стрåлüöов 
А.А., Коïèтко М.І. Кàвóí С. Â., Ноñов Â. Â., Мàí
æàé О. Â., Поíоìàрüов Â.П., Пèлèïåíко А. А., С.П., 
Цèìáàлþк Â.Л., Чóáàрóк Т.І., Щåрáèíà Â. М. тà 
іíøі. Одíàк, врàõовóþ÷è íàÿвíі тåорåтè÷íі роç
роáкè, ïèтàííÿ іíôорìàöіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ 
іíôорìàöіéíо¿ áåçïåкè ïідïрèºìñтв ìàлоãо áіç
íåñó ïотрåáóþтü ñèñтåìàтèçàöі¿, à тàкоæ додàт
ковоãо доñлідæåííÿ é óдоñкоíàлåííÿ.

Мåтîþ стàтті º ïодàлüøèé роçвèток тåорå
тè÷íоãо вèв÷åííÿ ñóтíоñті Іíôорìàöіéíоãо çà
áåçïå÷åííÿ іíôорìàöіéíо¿ áåçïåкè ïідïрèºìñтв, 
àíàліç, клàñèôікàöіÿ тà óдоñкоíàлåííÿ іñíóþ÷èõ 
çàõодів тà çàñоáів іíôорìàöіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ 
áåçïåкè іíôорìàöіéíèõ ïотоків ñóá’ºктів ìàлоãо 
ïідïрèºìíèöтвà.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Фóíкöіоíóвàí
íÿ áóдü–ÿко¿ ñèñтåìè кåрóвàííÿ вèìàãàº ïрàвèлü
íо¿ орãàíіçàöі¿ іíôорìàöіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ, тоá
то íàÿвíоñті ñóкóïíоñті оáроáлåíèõ çвåдåíü ïро 
ñтàí оá'ºктів ôіíàíñово–ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñ
ті, що çàдоволüíÿþтü вèìоãè кåрóþ÷оãо áлокó. Ó 
ñвоþ ÷åрãó іíôорìàöіéíå çàáåçïå÷åííÿ ìіñтèтü ó 
ñоáі іíôорìàöіéíó ñèñтåìó, що володіº íåоáõідíèì 
іíôорìàöіéíèì ôоíдоì (ïåрñоíàлоì і тåõíі÷íèìè 
çàñоáàìè) і ñèñтåìоþ іíôорìàöіéíèõ ïотоків.

Іíôорìàöіéíà ñèñтåìà ÿвлÿº ñоáоþ коìóíікàöі¿ 
ïåрñоíàлó ïідïрèºìñтвà щодо ïèтàíü, що ñтоñó
ºтüñÿ ¿õ ïроôåñіéíо¿ діÿлüíоñті. Сèñтåìà іíôорìà
öіéíèõ ïотоків – öå ñóкóïíіñтü ôіçè÷íèõ ïåрåìіщåíü 
іíôорìàöі¿, ÿкà дàº ìоæлèвіñтü çдіéñíèтè ÿкèé–íå
áóдü ïроöåñ, рåàліçóвàтè ÿкå–íåáóдü ріøåííÿ [2]. 

Під іíôорìàöіéíоþ áåçïåкоþ ìоæíà роçóìітè 
ñтàí çàõèщåíоñті іíôорìàöіéíоãо ñåрåдовèщà 
ïідïрèºìñтвà тà çàáåçïå÷åííÿ éоãо íорìàлüíо
ãо ôóíкöіоíóвàííÿ тà дèíàìі÷íоãо роçвèткó [3]. 

Прè öüоìó ïоíÿттÿ «іíôорìàöіéíà áåçïåкà» 
õàрàктåрèçóº ñтàí іíôорìàöіéíоãо çàõèñтó ãоñ

ïодàрþþ÷оãо ñóá’ºктà, в óìовàõ ÿкоãо ìоæлè
вà діÿ çàãроç. Доñÿãàºтüñÿ öå ñèñтåìоþ çàõодів, 
ñïрÿìовàíèõ íà ïоïåрåдæåííÿ, вèÿв тà ліквідà
öіþ іíôорìàöіéíèõ çàãроç [4].

Мåтоþ іíôорìàöіéíо¿ áåçïåкè º çáåрåæåííÿ 
öіліñíоñті, ïовíотè тà то÷íоñті іíôорìàöі¿, ìіíіìі
çàöіÿ рèçèкó íåñàíкöіоíовàíèõ çìіí ó іíôорìà
öіéíèõ ñèñтåìàõ [5].

Коïèтко М.І. роçìåæовóº çàãроçè іíôорìàöіéíіé 
áåçïåöі оá'ºктà íà вíóтріøíі і çовíіøíі [6]. Івàí÷åí
ко Н. О. ¿õ óìовíо роçділÿº íà ÷отèрè оñíовíі ãрóïè:

• ïроãрàìíі – вïровàдæåííÿ «вірóñів», àïàрàт
íèõ і ïроãрàìíèõ çàклàдок; çíèщåííÿ і ìодèôі
кàöіÿ дàíèõ в іíôорìàöіéíèõ ñèñтåìàõ;

• тåõíі÷íі, в т.÷. рàдіоåлåктроííі, – ïåрåõоïлåí
íÿ іíôорìàöі¿ в ліíіÿõ çв'ÿçкó; рàдіоåлåктроííå 
ïрèдóøåííÿ ñèãíàлó в ліíіÿõ çв'ÿçкó і ñèñтåìàõ 
óïрàвліííÿ;

• ôіçè÷íі – çíèщåííÿ çàñоáів оáроáкè і íоñі¿в 
іíôорìàöі¿;

• рåæèìíі – ïорóøåííÿ рåãлàìåíтів іíôорìàöіé
íоãо оáìіíó; íåçàкоííі çáір і вèкорèñтàííÿ іíôор
ìàöі¿; íåñàíкöіоíовàíèé доñтóï до іíôорìàöіéíèõ 
рåñóрñів; íåçàкоííå коïіþвàííÿ дàíèõ в іíôор
ìàöіéíèõ ñèñтåìàõ; роçкрàдàííÿ íоñі¿в, à тàкоæ 
àïàрàтíèõ àáо ïроãрàìíèõ ïàролüíèõ клþ÷ів; дå
çіíôорìàöіÿ, ïрèõовóвàííÿ àáо ñïотворåííÿ іí
ôорìàöі¿; роçкрàдàííÿ іíôорìàöі¿ ç áàç дàíèõ [7].

Моæлèвіñтü çовíіøíüоãо і вíóтріøíüоãо втрó
÷àííÿ в іíôорìàöіéíó ñèñтåìó ïідïрèºìñтвà ìо
æå вïлèíóтè íà вèкрèвлåííÿ тàкèõ ïàрàìåтрів 
іíôорìàöі¿, ÿк коíôідåíöіéíіñтü, öіліñíіñтü, до
ñтóïíіñтü, доñтовірíіñтü тà іí. Цå ìоæå ïрèвåñтè 
до íåãàтèвíèõ íàñлідків ó діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà, 
à ñàìå: çáо¿в ó ôóíкöіоíóвàííі ñèñтåì óïрàвліí
íÿ тåõíолоãі÷íèìè тà óïрàвліíñüкèìè ïроöåñàìè; 
роçãолоøåííÿ відоìоñтåé, що ñтàíовлÿтü коìåр
öіéíó тà іíøі вèдè тàºìíèöü; ïорóøåííÿ доñтовір
íоñті ôіíàíñово¿ çвітíоñті; íåñàíкöіоíовàíоãо до
ñтóïó до áàçè дàíèõ ïідïрèºìñтвà; вèкрèвлåííÿ 
ïóáлі÷íо¿ іíôорìàöі¿, тощо [8].

Тоìó ïідïрèºìñтвà ìàлоãо áіçíåñó ïовèííі çдіé
ñíþвàтè çàõодè, щодо çàáåçïå÷åííÿ іíôорìà
öіéíо¿ áåçïåкè іíôорìàöіéíèõ ïотоків від ріçíо
ìàíітíèõ çàãроç. Âçàãàлі, çàõодè çі çàáåçïå÷åííÿ 
іíôорìàöіéíо¿ áåçïåкè íà ïідïрèºìñтвàõ ìàлоãо 
áіçíåñó ìоæíà ïоділèтè íà тàкі ãрóïè (тàáлèöÿ 1).

Доöілüíо çàóвàæèтè, що íà ïідïрèºìñтвàõ ìà
лоãо áіçíåñó, ÿкі ìàþтü дóæå оáìåæåíі рåñóрñè 
íå º доöілüíèì ñтворåííÿ відділó іíôорìàöіéíо¿ 
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áåçïåкè орãàíіçàöі¿. Тàкó ôóíкöіþ ìоæíà ïоклàñ
тè íà окрåìó оñоáó, ÿкà íå відïовідàº çà оáроáкó 
коíôідåíöіéíо¿ іíôорìàöі¿. Â ¿¿ ролüовіé ôóíкöі¿ 
ìоæíà вèділèтè ÷отèрè íàïрÿìè: роçроáкà ìåто
долоãі¿ àíàліçó çàãроç, оöіíкè рівíÿ іíôорìàöіéíо¿ 
áåçïåкè ïідïрèºìñтвà і ñèñтåìè ¿¿ çàáåçïå÷åííÿ; 
орãàíіçàöіÿ і çдіéñíåííÿ коíкрåтíèõ вèдів діÿлü
íоñті іç çàõèñтó іíôорìàöі¿; åкñïлóàтàöіÿ тåõíі÷
íèõ çàñоáів çàõèñтó іíôорìàöі¿; àóдèт і коíтролü 
ôóíкöіоíóвàííÿ ñèñтåìè іíôорìàöіéíо¿ áåçïåкè 
ïідïрèºìñтвà. 

Çàвдàííÿ çàáåçïå÷åííÿ іíôорìàöіéíо¿ áåç
ïåкè íåоáõідíо вèріøóвàтè ñèñтåìíо. Цå оçíà
÷àº, що çàñоáè çàõèñтó іíôорìàöі¿ ïовèííі çà
ñтоñовóвàтèñÿ одíо÷àñíо і ïід öåíтрàліçовàíèì 
óïрàвліííÿì. Çàõодè ç іíôорìàöіéíо¿ áåçïåкè íà 
ïідïрèºìñтвàõ çдіéñíþþтüñÿ çà доïоìоãоþ від
ïовідíèõ çàõодів (тàáлèöÿ 2).

Âèкорèñтàííÿ óïрàвліíöÿìè ìàлоãо áіçíåñó іí
ôорìàöі¿ ç Іíтåрíåтó íàрàæàº ¿õ íà тàкó ñó÷àñíó 
çàãроçó ÿк ôåéковó іíôорìàöіþ. Тåрìіí «ôåéк» 
(àíãл. fake – ïідроáкà) ìàº áàãàто çíà÷åíü. Чàñто 
ôåéкоì íàçèвàþтü íåдоñтовірíó, íåïрàвдèвó іí
ôорìàöіþ,. àлå тàкå вèçíà÷åííÿ íå відоáрàæàº 
ñóті ôåéкó. Адæå ôåéк – öå ïідроáкà, ôàлüøèв
кà, ÿкà ïоøèрþºтüñÿ ñïåöіàлüíо длÿ тоãо, щоá 
дåçіíôорìóвàтè àóдèторіþ, ÿкà ìоæå ñïоíóкàтè 
длÿ ïрèéíÿттÿ íåвірíоãо óïрàвліíñüкоãо ріøåííÿ 
Çвàæàþ÷è íà öå áоротüáà ç ôåéкàìè º одíіºþ ç 
вàæлèвèõ коìïоíåíтів çàáåçïå÷åííÿ іíôорìà
öіéíо¿ áåçïåкè íà ïідïрèºìñтвàõ ìàлоãо áіçíåñó.

Åôåктèвíèì ñïоñоáоì áоротüáè ç ôåéкоì º 
ñвоº÷àñíå éоãо вèÿвлåííÿ. Длÿ тоãо, àáè çàïо
áіãтè ïоøèрåííþ ôåéковèõ íовèí в ñоöìåрåæàõ, 
вèдàííÿ The Huffington Post ñклàло ïåрåлік ïро
ñтèõ ïрàвèл, ÿк ¿õ роçïіçíàвàтè [16]: 

• ÷èтàéтå áілüøå, íіæ çàãоловок. Одíà ç ïрè÷èí, 
÷оìó ôåéкові íовèíè тàк øвèдко ïоøèрþþтüñÿ – 
тоìó що çàклоïотàíі ÷èтà÷і íå дèвлÿтüñÿ дàлі çà
ãоловкà àáо вріçó, ïåрø íіæ ïоøèрèтè ìàтåріàл;

• ïåрåвіртå, ÿкå вèдàííÿ оïóáлікóвàло íовè
íó. Нåçíàéоìі ñàéтè, çàïовíåíі оãолоøåííÿìè тà 
çàãоловкàìè, íàïèñàíèìè кàïñолокоì, ïовèííі 
íåãàéíо вèклèкàтè ñкåïñèñ;

• ïåрåвіртå дàтó ïóáлікàöі¿ тà ÷àñ. Іíøèé ïо
øèрåíèé åлåìåíт ôåéковèõ íовèí – вèдàвàтè 
ñтàрі ïóáлікàöі¿ çà íові. Чèтà÷і ñïрèéìàþтü ¿õ ÿк 
тàкі, що ñтàлèñÿ щоéíо. Çвåрíітü óвàãó íà ÷àñ ïó
áлікàöі¿ – öå íå çàéìàº áàãàто ÷àñó і доïоìоæå 
óíèкíóтè ïоìèлкè;

• õто àвтор? Дèвлÿ÷èñü íà тå, õто íàïèñàв ñтàт
тþ, ìоæíà вèÿвèтè áàãàто іíôорìàöі¿ ïро дæåрå
ло íовèí. Поøóкàéтå ïоïåрåдíі ïóáлікàöі¿ àвторà 
– éоãо áåкãрàóíд доïоìоæå çроçóìітè, ÷è діéñíо 
àвтор º æóрíàліñтоì, ÷è íå ïèñàв віí ôåéковèõ 
ñтàтåé до öüоãо;

• дèвітüñÿ íà ÿкі дæåрåлà ïоñèлàºтüñÿ íовè
íà. Âідñóтíіñтü ïоñèлàíü àáо дæåрåл, ç ÿкèõ áóлè 
вçÿті ті ÷è іíøі çàÿвè, º о÷åвèдíèì ñèãíàлоì тоãо, 
що ïоñт, øвèдøå çà вñå, º ôåéкоì;

• çвåртàéтå óвàãó íà ñóìíівíі öèтàтè тà ôото
ãрàôі¿. Âèãàдóвàтè öèтàтè длÿ ôåéковèõ íовèí 

Таáлиця 1. Характеристика основниõ заõодів зі заáезïечення інформаційної áезïеки на 
ïідïриємстваõ малого áізнесу

Теõнічні Організаційні Правові
çàõèñт від íåñàíкöіоíовàíоãо до
ñтóïó до ñèñтåìè (ñтворåííÿ óìов 
віí втрó÷àííÿ ñтороííіõ оñіá до 
коíôåрåíöіéíо¿ іíôорìàöі¿); 
рåçåрвóвàííÿ оñоáлèвèõ коìï'þтåрíèõ 
ïідñèñтåì (íåоáõідíіñтü ñтворþвàí
íÿ рåçåрвíèõ коïіé дàíèõ íà çìіííèõ 
íоñіÿõ ÷è õìàрíèõ ñåрвіñàõ);
орãàíіçàöіÿ оá÷èñлþвàлüíèõ ìåрåæ ç 
ìоæлèвіñтþ ïåрåроçïоділó рåñóрñів ó 
рàçі ïорóøåííÿ ïрàöåçдàтíоñті окрå
ìèõ лàíок;
вñтàíовлåííÿ óñтàткóвàííÿ длÿ вèÿв
лåííÿ і ãàñіííÿ ïоæåæі;
вæèвàííÿ коíñтрóктèвíèõ çàõодів çà
õèñтó від крàдіæок, ñàáотàæó, дèвåрñіé, 
вèáóõів;
вñтàíовлåííÿ ñèãíàліçàöі¿.

оõороíà оá÷èñлþвàíèõ öåíтрів;
рåтåлüíèé доáір оñві÷åíоãо ïåр
ñоíàлó;
íàÿвíіñтü ïлàíó відíовлåííÿ 
ïрàöåçдàтíоñті оá÷èñлþвàлüíоãо 
öåíтрó ïіñлÿ вèõодó éоãо ç лàдó;
óíівåрñàлüíіñтü çàñоáів çàõè
ñтó від óñіõ корèñтóвà÷ів, в тоìó 
÷èñлі вèщèõ ïоñàдовèõ оñіá, 
роçïоділ ïрàв доñтóïó ïåрñо
íàлó до іíôорìàöіéíèõ рåñóрñів 
ïідïрèºìñтвà;
ïровåдåííÿ àíàлітè÷íо¿ роáо
тè, що доçволÿº оöіíèтè àáо 
ïåрåоöіíèтè рівåíü ïото÷íоãо 
ñтàíó іíôорìàöіéíо¿ áåçïåкè 
ïідïрèºìñтвà.

çàõèñт àвторñüкèõ ïрàв 
ïроãрàìіñтів;
коíтролü çà роçроáíèкàìè 
коìï'þтåрíèõ ñèñтåì;
óдоñкоíàлåí
íÿ àдìіíіñтрàтèвíоãо, 
öèвілüíоãо, çàкоíодàвñтвà в 
ãàлóçі коìï'þтåрíоãо ïрàвà.

Джерело: класифіковано авторами на основі [9,10].
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дóæå ïроñто. Скåïтè÷íо ñтàвтåñÿ до øокóþ÷èõ 
àáо ïідоçрілèõ öèтàт, ïроãлÿíüтå, ÷è ïóáлікóвà
лèñÿ воíè в іíøèõ вèдàííÿõ, ÿкщо тàк – то ÿкèõ;

• áåрåæітüñÿ óïåрåдæåíоñті. Лþдè ÷àñто çвåр
тàþтü óвàãó тà ïоøèрþþтü ті ïóáлікàöі¿, ÿкі відо
áрàæàþтü ¿õ ïоãлÿдè тà ñвітоãлÿд. Фåéкові íовè
íè – íå вèíÿток;

• ïодèвітüñÿ, ÷è іíøі вèдàííÿ ïèøóтü ïро öå. 
Якщо íовèíà вèãлÿдàº ïідоçрілоþ àáо в íіé º íå
éìовірíі ôàктè, ïоøóкàéтå, що ç öüоãо ïрèводó 
ïèñàлè іíøі вèдàííÿ;

• ïодóìàéтå, ïåрø íіæ роáèтè рåïоñт. Новèííі 
ñàéтè, ÿкі ïоøèрþþтü дåçіíôорìàöіþ, ïрàöþþтü 
в роçрàõóíкó íà тå, що ÷èтà÷і áóдóтü ïоøèрþвà
тè ¿õ íовèíè.

Отæå, çроñтàº вàæлèвіñтü ïідãотовкè àíàлітè
ків, іíôорìàöіéíèõ ïрàöівíèків до ñó÷àñíèõ тåí
дåíöіé ó вèñвітлåííі íовèí, ïідвèщåííÿ ¿õíüоãо 
ôàõовоãо рівíÿ é ãотовíоñті до ãлèáокоãо àíàлі

çó коíтåíтó ïрè ïідãотовöі іíôорìàöіéíо–àíàлі
тè÷íèõ ìàтåріàлів íà áàçі іíôорìàöі¿ іç ñоöіàлü
íèõ ìåдіà. Аíàлітèк ïовèíåí володітè íàвè÷кàìè 
ãрàìотíоãо ïоøóкó іíôорìàöі¿, àíàліçó дæåрåл, 
óìітè крèтè÷íо відáèрàтè é оöіíþвàтè. 

Âисновки
Стàíовлåííÿ іíôорìàöіéíо¿ öèвіліçàöі¿ çóìов

лþº çìіíó ïідõодів до áåçïåковоãо ñåрåдовè
щà ïідïрèºìñтв ìàлоãо áіçíåñó, ñïоíóкàº ¿õ до 
вèріøåííÿ çàãроç, ÿкі íàöілåíі íà ¿õíі іíôорìà
öіéíі ïотокè. Тоìó ìàлі ïідïрèºìñтвà, в ìірó ôі
íàíñовèõ ìоæлèвоñтåé, ïотрåáóþтü çàñтоñóвàí
íÿ тàкèõ çàõодів тà çàñоáів, ÿкі á доïоìоãлè ¿ì 
вáåрåãтè влàñíі іíôорìàöіéíі ïотокè від çàãроç, 
доïоìоãлè çáåрåãтè коíôідåíöіéíіñтü, öіліñíіñтü 
тà доñтóïíіñтü іíôорìàöі¿. 

Мàлодоñлідæåíèì íàïрÿìкоì çàлèøàºтüñÿ вè
в÷åííÿ ïèтàííÿ вèкорèñтàííÿ тåõíолоãі¿ áлок÷åéí 

Таáлиця 2. Характеристика основниõ засоáів зі заáезïечення інформаційної áезïеки на 
ïідïриємстваõ малого áізнесу

Джерело: побудовано авторами на основі [11–15].

Çасоáи Характеристика

Фіçè÷íі 

Çàñоáè, ÿкі íåоáõідíі длÿ çовíіøíüоãо çàõèñтó оá÷èñлþвàлüíо¿ тåõíікè, тåрèторі¿ 
тà оá’ºктів. Ðåàліçóþтüñÿ íà áàçі ÅОМ, ÿкі ñïåöіàлüíо ïрèçíà÷åíі длÿ ñтворåííÿ 
ôіçè÷íèõ ïåрåøкод íà ìоæлèвèõ øлÿõàõ ïроíèкíåííÿ і íåñàíкöіоíовàíоãо доñтóïó 
до коìïоíåíтів іíôорìàöіéíèõ ñèñтåì, що çàõèщàþтüñÿ

Аïàрàтíо–
ïроãрàìíі 

Çàñоáè, ÿкі ïрàöþþтü в вçàºìоді¿. Âоíè вклþ÷àþтü ÿк і àïàрàтíі коìïоíåíтè ïåр
ñоíàлüíоãо коìï’þтåрà тàк і ïроãрàìíó ñклàдовó (ріçíі åлåктроííі, åлåктроííо–
ìåõàíі÷íі тà іíøі ïрèñтро¿, що вìоíтовóþтüñÿ в ñåріéíі áлокè åлåктроííèõ ñèñтåì 
оáроáкè і ïåрåдà÷і) 

Крèïтоãрàôі÷íі 

Сïåöіàлüíі ìåтодè øèôрóвàííÿ, кодóвàííÿ àáо іíøоãо ïåрåтворåííÿ іíôорìàöі¿, 
в рåçóлüтàті ÿкоãо ¿¿ çìіñт ñтàº íåдоñтóïíèì áåç ïрåд'ÿвлåííÿ клþ÷à крèïтоãрàìè 
і çворотíоãо ïåрåтворåííÿ. Крèïтоãрàôі÷íèé ìåтод çàõèñтó çдіéñíþºтüñÿ çà до
ïоìоãоþ крèïтоãрàôі÷íèõ ñèñтåì, ÿкі вñтàíовлþþтüñÿ íà ïідïрèºìñтві. Цå ñàìèé 
íàдіéíèé ìåтод çàõèñтó, тàк ÿк оõороíÿºтüñÿ áåçïоñåрåдíüо ñàìà іíôорìàöіÿ, à 
íå доñтóï до íå¿. Дàíèé ìåтод çàõèñтó рåàліçóºтüñÿ ó вèãлÿді ïроãрàì àáо ïàкåтів 
ïроãрàì. 

Адìіíіñтрàтèвíо–
орãàíіçàöіéíі 

Моæíà відíåñтè íàкàçè, іíñтрóкöі¿, роçïорÿдæåííÿ ìåíåдæìåíтó, ÿкі ñïрÿìовàíі íà 
рåãóлþвàííÿ çàõодів ç іíôорìàöіéíо¿ áåçïåкè ïідïрèºìñтвà. Орãàíіçàöіéíі çàõодè 
çàõèñтó іíôорìàöі¿ ñклàдàþтü ñóкóïíіñтü çàõодів щодо ïідáорó, ïåрåвіркè тà íà
в÷àííÿ ïåрñоíàлó, ÿкèé áåрå ó÷àñтü ó вñіõ ñтàдіÿõ іíôорìàöіéíоãо ïроöåñó.

Біоìåтрè÷íі 

До íèõ íàлåæàтü: роçïіçíàвàííÿ ñітківкè окà, ÿкå відáóвàºтüñÿ çà доïоìоãоþ 
іíôрà÷åрвоíоãо ñвітлà кровоíоñíèõ ñóдèí íà çàдíіé ñтіíöі окà; ñкàíóвàííÿ відáèтків 
ïàлüöів тà ãåоìåтрі¿ рóкè; вèçíà÷åííÿ дèíàìікè ïідïèñó тà іíøі. Скàíóвàííÿ відáèтків 
ïàлüöів ïåрåдáà÷àº ïорівíÿííÿ відåрíèків íà ïàлüöÿõ çі çáåрåæåíèì в ІС длÿ доñтó
ïó до дàíèõ. Âèçíà÷åííÿ дèíàìікè ïідïèñó відáóвàºтüñÿ øлÿõоì ïорівíÿííÿ крèвèç
íè íàïèñів íà докóìåíті ç вíåñåíèìè в ñèñтåìó.

Прàвові 
Чèííі çàкоíè, óкàçè тà іíøі íорìàтèвíі àктè, ÿкі рåãлàìåíтóþтü ïрàвèлà корèñтó
вàííÿ іíôорìàöіºþ і відïовідàлüíіñтü çà ¿õ ïорóøåííÿ, çàõèщàþтü àвторñüкі ïрàвà 
ïроãрàìіñтів тà рåãóлþþтü іíøі ïèтàííÿ вèкорèñтàííÿ іíôорìàöіéíèõ тåõíолоãіé (IT).

Морàлüíо–åтè÷íі 

До öіº¿ ãрóïè íàлåæàтü íорìè ïовåдіíкè, ÿкі трàдèöіéíо ñклàлèñü àáо ñклàдàþтü
ñÿ ç ïоøèрåííÿì ÅОМ, ìåрåæ і т. іí. Ці íорìè çдåáілüøоãо íå º оáов'ÿçковèìè і íå 
çàтвåрдæåíі в çàкоíодàв÷оìó ïорÿдкó, àлå ¿õ íåвèкоíàííÿ ÷àñто ïрèçводèтü до 
ïàдіííÿ àвторèтåтó тà ïрåñтèæó лþдèíè, ãрóïè оñіá, орãàíіçàöі¿ àáо крà¿íè 
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íà ïідïрèºìñтвàõ ìàлоãо áіçíåñó çà длÿ çàõèñтó 
ïотоків іíôорìàöі¿ від ïідроáкè тà ñïотворåííÿ. То
ìó öåé íàïрÿìок ïотрåáóº ïодàлüøоãо вèв÷åííÿ.
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Підсистеми, види та форми контролінгу 
в інтегрованиõ системаõ

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є підсистеми, види та форми контролінгу в інтегрованих системах. 

Мåтà äîсліäжåííя – визначити підсистеми, види та форми контролінгу.

Мåтîäи äîсліäжåííя. В роботі використані діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті визначено сутність термінів «підсистеми контролінгу», «види 
контролінгу» та «форми контролінгу»; виділено підсистеми контролінгу: підсистема стратегічного 
контролінгу, підсистема тактичного контролю і підсистема оперативного контролінгу. Визначено 
види та основні форми контролінгу.

Âисíîâêи. Результатами проведеного дослідження стали наступні висновки: контролінг скла-
дається з таких підсистем: підсистема стратегічного контролю, направлена на підтримку страте-
гічного управління в суб’єктах мережевого бізнесу, підсистема тактичного контролю – тактичного 
управління і оперативного контролінгу – оперативного управління в мережах. Визначено види та 
основні форми контролінгу.

Êлþ÷îâі слîâà: підсистеми, види, форми, контролінг, мережі, менеджери, маркетинг, контр-
олери, інформація, інновації. 

ВАСИЛЬЕВА Н.Б.

Подсистемы, виды и формы контроллинга 
в интегрированныõ системаõ

Пðåäìåтîì исслåäîâàíия являются подсистемы, виды и формы контроллинга в 
интегрированных системах.

Öåль исслåäîâàíия – определить подсистемы, виды и формы контроллинга.

Мåтîäы исслåäîâàíия. В работе использованы диалектический метод научного познания, 
метод анализа и синтеза, сравнительный метод, метод обобщения данных.

Ðåзультàты ðàбîты. В статье определена сущность терминов «подсистемы контроллинга», 
«виды контроллинга» и «формы контроллинга»; выделены подсистемы контроллинга: подсистема 
стратегического контроллинга, подсистема тактического контроля и подсистема оперативного 
контроллинга. Определены виды и основные формы контроллинга.

Âыâîäы. Результатами проведенного исследования стали следующие выводы: контроллинг 
состоит из следующих подсистем: подсистема стратегического контроля, направленная на по-
ддержку стратегического управления в субъектах сетевого бизнеса, подсистема тактического 
контроля – тактического управления и оперативного контроллинга – оперативного управления в 
сетях. Определены виды и основные формы контроллинга.

Êлþ÷åâыå слîâà: подсистемы, виды, формы, контроллинг, сети, менеджеры, маркетинг, 
контроллеры, информация, инновации.

VASYLYEVA N. B.
Subsystems, types and forms 

of controlling in integrated systems
The subject of the study is the subsystems, types and forms of controlling in the integrated systems.

The purpose of the study is to determine the subsystems, types and forms of controlling.

Methods of research. In the work the dialectical method of scientific knowledge, the method of 
analysis and synthesis, the comparative method, the method of data generalization are used.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Â óìовàõ ïодолàííÿ 
åкоíоìі÷íо¿ крèçè тà íåоáõідíоñті çàáåçïå÷åííÿ 
ñтàлоãо åкоíоìі÷íоãо роçвèткó çíà÷íо çроñтàº 
ролü торãівлі. Оñоáлèвіñтþ торãівлі º роçвèток 
ìåрåæ. Мåрåæі ñïрèÿþтü çроñтàííþ віт÷èçíÿ
íоãо вèроáíèöтвà, íàïовíåííþ доõідíо¿ ÷àñтè
íè áþдæåтів. Сàìå ìåрåæі ìàþтü доñтàтíі рåñóр
ñè длÿ вïровàдæåííÿ ñтàíдàртів ÿкоñті рåàліçàöі¿ 
áіçíåñ–ïроöåñів. Коíöåíтрàöіÿ тà öåíтрàліçàöіÿ 
кàïітàлó в ìåрåæàõ çàáåçïå÷óº доñтàтíº ôіíàí
ñовå ïідґрóíтÿ длÿ ¿õ ïодàлüøоãо роçвèткó. Од
íèì іç íовітíіõ ïідõодів, ÿкоìó íàлåæèтü ïровідíå 
ìіñöå ñåрåд ñó÷àñíèõ іíñтрóìåíтів óïрàвліííÿ, º 
коíтроліíã, ÿкèé вèокрåìлåíо в ïідñèñтåìó ìå
íåдæìåíтó, що çàáåçïå÷óº ñåрвіñíо–åкоíоìі÷íó 
ïідтрèìкó óïрàвліííÿ ñóá’ºктàìè ïідïрèºìíèöü
ко¿ діÿлüíоñті тà ïідвèщåííÿ оáґрóíтовàíоñті 
ïрèéíÿттÿ óïрàвліíñüкèõ ріøåíü. 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêàцій. 
Тåорåтè÷íі é ìåтодолоãі÷íі àñïåктè орãàíіçàöі¿ і 
ôóíкöіоíóвàííÿ коíтроліíãó íà вèроáíè÷èõ ïід
ïрèºìñтвàõ вèñвітлåíо ó ïрàöÿõ íàóковöів А. Дàé
лå, Б. Âóрìà, А. Çóíдà, М. Пóøкàрÿ, Л. Сóõàрåво¿, 
О. Тåрåщåíкà, С. Фàлüкà, Л. Фåдóлово¿, Х. Фолü
ìóтà тà іí. Одíàк, íàóкові роçроáкè щодо коíтр
оліíãó óïрàвліííÿ ìåрåæàìè тà éоãо оñоáлèвоñ
тåé ó ìåрåæåвоìó áіçíåñі íåдоñтàтíüо доñлідæåíі, 
à відтàк, ïотрåáóþтü ïодàлüøèõ доñлідæåíü. 

Мåтîþ äîсліäжåííя º вèçíà÷åííÿ ïідñèñтåì, 
вèдів тà ôорì коíтроліíãó.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Çàлåæíо від 
тоãо, ÿкèõ öілåé ïрàãíå доñÿãтè ïідïрèºìñтво 
ñïрÿìовóºтüñÿ ôóíк öіоíóвàííÿ коíтроліíãó в 
óïрàвліííі. Âідïовідíо до éоãо оá’ºктів тà óìов 
ор ãà íі çàöі¿ ñлід роçріçíÿтè éоãо ïідñèñтåìè, вè
дè тà ôорìè. 

Під ïідñèñтåìоþ áілüøіñтü доñлідæåíèõ íàóко
вèõ дæåрåл ïроïоíóþтü роçóìітè ÷àñтèíó ñèñтå

ìè, ÿкà вèв÷àºтüñÿ тà роçãлÿдàºтüñÿ ñàìоñтіéíо і 
ñàìà ìàº ñèñтåìíі влàñтèвоñті [1; 8]. Âрàõовóþ÷è 
вèклàдåíå ïід ïідñèñтåìоþ коíтроліíãó в óïрàв
ліííі ìåрåæàìè доöілüíо роçóìітè éоãо ÷àñтè
íó ÿк ñèñтåìè, що ìàº влàñíó тåорåтè÷íó áàçó 
тà ìåтодè÷íèé іíñтрóìåíтàріé тà ñклàдàºтüñÿ ç 
ïåвíèõ åлåìåíтів, що íàдàº ¿é оçíàк ñèñтåìè. 

Х.Й. Фолüìóт [6; 7] ïроïоíóþтü вèділÿтè дві 
ïідñèñтåìè коíтроліíãó: оïåрàтèвíèé тà ñтрà
тåãі÷íèé. Нà дóìкó Х.Й. Фолüìóтà, оïåрàтèвíèé 
коíтроліíã ïåрåдáà÷àº коротко ñтро ковå ïлàíó
вàííÿ, коíтролü тà óïрàвліííÿ ç ìåтоþ корèãó
вàííÿ ó рàçі від õè лåí íÿ від кóрñó ïідïрèºìñтвà, 
íàтоìіñтü ñтрàтåãі÷íèé коíтроліíã ñïрÿ ìо вà íèé 
íà вèк рèттÿ íовèõ ìоæлèвоñтåé тà рèçèків длÿ 
трèвàлоãо іñíóвàííÿ ïід ïрèºìñтвà. 

Авторè íàв÷àлüíоãо ïоñіáíèкà «Мåíåдæìåíт 
длÿ ìàãіñтрів» [3] оñíовíó відìіííіñтü ìіæ ïідñèñ
тåìàìè оïåрàтèвíоãо тà ñтрàтåãі÷íоãо коíтро
ліíãó вáà ÷à þтü в ¿õíüо¿ ñïрÿìовàíоñті. Тàк, ìåтоþ 
ñтрàтåãі÷íоãо коíтроліíãó º вèç íà ÷åí íÿ çàãàлü
íèõ ìåõàíіçìів çàвоþвàííÿ àáо óтрèìàííÿ ïід
ïрèºìñтвà íà çàé íÿ тèõ коíкóрåíтíèõ ïоçèöіÿõ. 
Ó ñвоþ ÷åрãó оïåрàтèвíèé коíтроліíã ñïрÿ ìо вà
íèé íà вèроáлåííÿ коíкрåтíèõ рåкоìåíдàöіé длÿ 
çàáåçïå÷åííÿ доñÿãíåííÿ ñтрà тåãі÷íèõ öілåé ç 
ìåтоþ отрèìàííÿ ïрèáóткó. 

Â тåорі¿ ìåíåдæìåíтó ïрèéíÿто роçріçíÿтè тà
коæ тàктè÷íèé рівåíü óïрàвліííÿ, отæå ìоæ
íà роçріçíÿтè щå одíó ïідñèñтåìó коíтроліíãó – 
тàктè÷íèé коíтроліíã. Підñèñтåìà ñтрàтåãі÷íоãо 
коíтроліíãó ñïрÿìовàíà íà ïід трèì кó ñтрàтåãі÷
íоãо óïрàвліííÿ, à ïідñèñтåìà тàктè÷íоãо коíтр
оліíãó – íà ïідтрèìкó тàктè÷íоãо óïрàвліííÿ é 
оïåрàтèвíоãо коíтроліíãó – оïåрàтèвíоãо óïрàв
ліííÿ в торãовåлüíèõ ìåрåæàõ [5]. Отæå, тàктè÷
íèé коíтроліíã çдіéñíþº ïідтрèìкó ìåíåдæìåíтó 
в õоді тàктè÷íоãо óïрàвліííÿ øлÿõоì ìоíі торèíãó 

Results of work. The article defines the essence of the terms «controlling subsystems», «types of 
controlling» and «controlling forms»; Controlling subsystems are allocated: the subsystem of strategic 
control, the subsystem of tactical control and the subsystem of operational control. The types and 
main forms of controlling are determined.

Conclusions. The results of the research became the following conclusions: Controlling consists 
of the following subsystems: the subsystem of strategic control, aimed at supporting strategic 
management in the subjects of network business, subsystem of tactical control – tactical management 
and operational controlling – operational management in the networks. The types and main forms of 
controlling are determined.

Keywords: subsystems, types, forms, controlling, networks, managers, marketing, controllers, 
information, innovations.
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вèкоíàííÿ áþдæåтíèõ ïокàçíèків, àíàліçó вèко
рèñтàííÿ рåñóрñів і т. іí. 

Нàñтóïíèé åтàï доñлідæåííÿ тåорåтè÷íèõ çà
ñàд коíтроліíãó в óïрàвліííі ìåрåæàìè доöілüíо 
ïрèñвÿтèтè вèв÷åííþ éоãо оñíовíèõ вèдів. Тàк, 
довідкові åкоíоìі÷íі вèдàííÿ ïід вèдоì коíтро
ліíãó ïроïоíóþтü роçóìітè клàñèôікàöіéíó одèíè
öþ в ñèñтåìàтèöі, що оá’ºдíóº роçрÿд ïрåдìåтів, 
ÿвèщ ç одíàковèìè оçíàкàìè [1; 8]. Ç ôілоñоô
ñüко¿ то÷кè çорó вèд – öå ïоíÿттÿ, ÿкå óтворþ
ºтüñÿ øлÿõоì ïроÿвó çàãàлüíèõ оçíàк в іíдèвідó
àлüíèõ ïоíÿттÿõ і ÿкå ìàº ñïілüíі оçíàкè ç іíøèìè 
вèдовèìè ïоíÿттÿìè [2]. Отæå, врàõовóþ÷è ñó
÷àñíі ïоãлÿдè íà роçóìіííÿ ñóтíоñті тåрìіíà «вèд» 
ïід вèдоì коíтроліíãó в óïрàвліííі ìåрåæàìè ñлід 
роçóìітè клàñèôікàöіéíó одèíèöþ в éоãо ñèñтå
ìàтèöі, ÿкà оá’ºдíóº íèçкó íàïрÿìів коíтроліíãо
во¿ діÿлüíоñті ç одíàковèìè оçíàкàìè тà º ñклà
довоþ çàãàлüíо¿ ñèñтåìè коíтроліíãó. 

Бåрó÷è до óвàãè оñоáлèвоñті ãоñ ïо дàрñü ко¿ ді
ÿлüíоñті в ñóá’ºктàõ ìåрåæåвоãо áіçíåñó ìоæ лè во 
вèç íà÷èтè íàñтóïíі вèдè коíтроліíãó в óïрàвліííі 
ìåрå æà ìè çà оçíàкоþ ïідтрèìóвàíоãо íèì ôóíк
öіоíàлüíоãо íàïрÿìó ìåíåдæìåíтó: 1) коíтроліíã 
товàрооáоротó – çàáåçïå÷óº вèкоíàííÿ öілåé ìå
рå æі в ñôåрі ïро дàæó товàрів тà íàдàííÿ ïлàтíèõ 
ïоñлóã ôі çè÷ íèì тà þрèдè÷íèì оñоáàì; 2) коíтр
оліíã лоãіñтèкè – çàáåçïå÷óº вèкоíàííþ öілåé ìå
рåæі в ñôåрі óïрàвліííÿ åкоíоìі÷íіñтþ ïроöåñів 
ñклàдóвàííÿ тà трàíñïортóвàííÿ товàрíèõ рåñóр
ñів; 3) коíтроліíã оñíовíèõ çàñоáів – ñïрèÿº до
ñÿãíåííþ öілåé óïрàвліííÿ оñíовíèìè ôоíдàìè; 
4) коíтроліíã трóдовèõ рåñóрñів – çàáåçïå÷óº вè
коíàííÿ öілåé в ñôåрі óï рàв ліí íÿ трóдовèìè рåñóр
ñàìè; 5) коíтроліíã ïото÷íèõ вèтрàт – çàáåçïå÷óº 
доñÿãíåííÿ öілåé ìå рå æі в ñôåрі óïрàвліííÿ ñóкóï
íіñтþ çàтрàт æèво¿ тà óрå÷åвлåíо¿ ïрàöі; 6) коíтр
оліíã доõодів тà ïрèáóткó – ñïрèÿº вèкоíàííþ öі
лåé óïрàвліííÿ доõо дà ìè тà ïрèáóткоì ìåрåæі; 
7) коíтроліíã ôіíàíñово¿ діÿлüíоñті – ñïрèÿº до
ñÿãíåííþ öілåé ìåрå æі в ñôåрі óï рàвліííÿ ñóкóï
íіñтþ ìàтåріàлüíèõ тà ãроøовèõ рåñóр ñів; ñïрè ÿº 
рåàліçàöі¿ ôіíàí ñо во¿ ñтрàтåãі¿ тà ïріорèтåтíèõ íàï
рÿìів ôіíàíñово¿ діÿлü íоñті; 8) коíтроліíã іíвåñтè
öіéíо¿ діÿлüíоñті – çàáåçïå÷óº вèкоíàííÿ öілåé ìå
рåæі в ñôåрі óïрàвліííÿ іíвåñтèöіéíоþ діÿлüíіñтþ; 
9) коíтроліíã іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті – çàáåçïå÷óº 
доñÿãíåííÿ öілåé в ñôåрі óïрàвліííÿ іííовàöіéíо¿ 
діÿлüíоñті; 10) коíтроліíã рèçèкó – ñïрèÿííÿ вè
коíàííÿ öілåé ìåрåæі в ñôåрі óïрàвліííÿ рèçèкàìè 

¿¿ діÿлüíоñті; 11) коíтроліíã ìàркåтèíãó – ïідтрè
ìóº ìåíåдæìåíт в ñôåрі óïрàвліííÿ çà до во лåí
íÿì ïотрåá кліºíтів тà ñтèìóлþвàííÿ çáóтó ïро
дóкöі¿ çàдлÿ çàáåçïå÷åííÿ ìàркåтèíãовèõ öілåé; 
12) åколоãі÷íèé коíтроліíã – ñïрèÿííÿ вèкоíàííþ 
åколоãі÷íèõ öілåé; 13) коíтроліíã åкоíоìі÷íо¿ áåç
ïåкè – ñïрèÿííÿ вèкоíàííþ öілåé ìåрåæі в ñôå
рі óïрàвліííÿ ¿¿ åкоíоìі÷íоþ áåçïåкоþ; 14) коíтр
оліíã çíàíü – ñïрèÿííÿ вèкоíàííþ öілåé ìåрåæі в 
ñôåрі óïрàвліííÿ çíàííÿìè; 15) коíтроліíã іíôор
ìàöі¿ – ñïрèÿííÿ доñÿãíåííÿ öілåé ìåрåæі в ñôåрі 
іíôорìàöіéíоãо ìåíåдæìåíтó; 16) тàéì–коíтро
ліíã – çàáåçïå÷åííÿ вèкоíàííÿ ñèñтåìè öілåé ìå
рåæі в ñôåрі óïрàвліííÿ роáо÷èì ÷àñоì.

Нàñтóïíèé åтàï доñлідæåííÿ тåорåтè÷íèõ çà
ñàд коíтроліíãó в óïрàвліííі ìåрåæàìè доöілüíо 
ïрèñвÿтèтè вèçíà÷åííþ éоãо ôорì. Тàк, àвто
рè íèçкè довідковèõ вèдàíü ïід ôорìоþ ïроïо
íóþтü роçóìітè: ïо–ïåрøå, вñтà íов лå íèé çрàçок 
áóдü–÷оãо, ïо–дрóãå, çовíіøíіé вèãлÿд, вèдè
ìіñтü, ïо–трåтº, çовíіøíі оáрèñè, çовíіøíіé вè
ãлÿд, ïо–÷åтвåртå, ñïоñіá çдіéñíåííÿ áóдü–÷оãо 
[1; 8]. Філоñоôñüкèé åíöèклоïåдè÷íèé ñловíèк 
дàº вèçíà÷åííÿ ôорìè, ÿк ïåрåдóñіì çовíіøíº 
окрåñлåííÿ, çовíіøíіé вèãлÿд ïрåдìåтà, çовíіø
íіé вèрàç áóдü–ÿкоãо çìіñтó, à тàкоæ вíóтріøíÿ 
áóдовà, ñтрóктóрà, вèçíà÷åíèé тà вèçíà÷àлüíèé 
ïорÿдок ïрåдìåтà àáо ïорÿдок ïåрåáіãó ïроöå
ñó íà відìіíó від éоãо àìорôíоãо ìàтåріàлó, çìіñ
тó àáо тоãо, що в íüоìó ìіñтèтüñÿ [2]. Отæå, ïід 
ôорìоþ коíтроліíãó в óïрàвліííі ìåрåæàìè ñлід 
роçóìітè ñïоñіá орãàíіçàöі¿ тà ïорÿдок ôóíкöіо
íóвàííÿ коíтроліíãó в óïрàв ліí íі ñóá’ºктàìè ìå
рåæåвоãо áіçíåñó. Нàéáілüø ïоøèрåíèìè ôор
ìàìè коíтроліíãó, ÿкі íà ñüоãодíі доñтàтíüо 
øèроко вèñвітлåíі в íàó ко віé літåрàтóрі, º çо
вíіøíіé коíтроліíã тà ñàìокоíтроліíã [4]. 

Сóá’ºктàìè çовíіøíüоãо коíтроліíãó º ôàõів
öі çі ñïåöіàлüíоþ тåорåтè÷íоþ ïідãотовкоþ тà 
ïрàктè÷íèì доñвідоì діÿлüíоñті ó ïåвíіé ñôå
рі ôіíàíñово–ãоñ ïо дàрñüко¿ діÿлüíоñті – коíтр
олåрè. Доöілüíіñтü çовíіøíüоãо коíтроліíãó в 
óïрàв ліííі ïідïрèºìñтвàìè оáóìовлþºтüñÿ ïå
рåдóñіì тàкèìè ïрè÷èíàìè: коí тро лåр володіº 
ñïåöіàлüíèìè çíàííÿìè в ñôåрі коíтроліíãó; тіñ
íèé çв’ÿ çок коíтролåрів ç іíôорìàöіéíèìè ñèñ
тåìàìè ïідïрèºìñтвà; коíтролåрè ìàþтü вè
ñокèé рівåíü íåçàлåæíоñті від ìåíåд æåрів óñіõ 
рівíів; íåéтрàлітåт коíтролåрів. Сåрåд оñíовíèõ 
íåãàтèвíèõ õàрàктåрèñтèк çовíіøíüоãо коíтро
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ліíãó º çàöі кàвлåíіñтü коíтролåрів ó вèкрèтті íå
ãàтèвíèõ відõèлåíü ó діÿлüíоñті ìåíåдæåрів óñіõ 
рівíів, що ìоæå ñïрÿìóвàтè ¿õ діÿлüíіñтü вèклþ÷
íо íà ïоøóкè íåãàтèвíèõ àñïåктів. 

Іíøоþ ôорìоþ коíтроліíãó в óïрàвліííі ïідïрè
ºìñтвàìè º ñàìокоíтроліíã. Сóá’ºктàìè ñàìо
коíтроліíãó º ïåрåдóñіì ìåíåдæåрè вèщоãо рівíÿ 
тà влàñ íèкè ñóá’ºктà ãоñïодàрþвàííÿ. Поçèтèв
íі õàрàктåрèñтèкè ñàìокоíтроліíãó: ñóá’ºктè ñà
ìокоíтроліíãó ìàþтü ñïåöèôі÷íі çíàííÿ, ÿкèìè 
íå володіþтü коíтролåрè, à ñàìå: çíàííÿ щодо 
кліºíтóрè, ñоöіàлüíèõ коìóíікàöіé, ñïåöèôікè тèõ 
÷è іíøèõ áіçíåñ–ïроöåñів тà іíøå; åкоíоìіÿ ÷à
ñó íà çдіéñíåííÿ коíтроліíãовèõ ïроöåдóр; ïід
вèщóºтüñÿ рівåíü çàдоволåíоñті рåçóлüтàтàìè 
коíтроліíãó тà іíøå. До íåãàтèвíèõ ïроÿвів ñà
ìокоíтроліíãó в óïрàвліííі ñлід відíåñтè: дåôі öèт 
ñïåöіàлüíèõ çíàíü ó ñóá’ºктів ñàìокоíтроліíãó; 
ñóá’ºктè ñàìокоíтроліíãó–ìåíåдæåрè ïåвíо
ãо рівíÿ, ìоæóтü óïåрåдæåíо ñтàвèтèñÿ до рå
çóлüтàтів діÿлüíоñті іíøèõ ìåíåдæåрів; вíàñлідок 
øèрокèõ ïовíовàæåíü ìåíåдæåрà–коíтролåрà 
ñтàвèтüñÿ ïід çàãроçó éоãо іìідæ в колåктèві ïід
ïрèºìñтвà, що ìоæå íåãàтèвíо ïоçíà÷àтèñÿ íà 
рåçóлüтàтàõ éоãо коíтроліíãово¿ діÿлüíоñті.

Форìà коíтроліíãó, ÿкó доöілüíо оáрàтè ïрè 
éоãо вïровàдæåííі в óï рàв ліííÿ ñóá’ºктàìè ìå
рåæåвоãо áіçíåñó, ïåрåдóñіì çàлå æèтü від éоãо 
вåлè÷èíè, роçãàлóæåíоñті ïо рåãіоíàõ, дèвåрñè
ôіковàíоñті діÿлü íоñ ті тà іíøå. Длÿ íåвåлè÷кèõ 
ìåрåæ, ÿкі ìàþтü íåçíà÷íèé ôіíàí ñово–åко
íоìі÷íèé ïотåíöіàл áілüø ïрèéíÿтíоþ º ôорìà 
ñàìокоíтроліíãó, à длÿ вåлèкèõ – çàñтоñóвàííÿ 
ôорìè çовíіøíüоãо коíтроліíãó. 

Одíèì ç ріçíовèдів çовíіøíüоãо коíтроліíãó º 
коíтроліíã, що çдіé ñíþ ºтü ñÿ ó ôорìі àóтñорñèí
ãó. Сóтü дàíо¿ ôорìè коí тро ліíãó ïолÿãàº ó ïåрå
дà÷і éоãо ôóíкöіé çовíіøíіì áіçíåñ–ñтрóктóрàì. 
Коí тро ліíã ó ôор ìі àóтñорñèíãó ìàº одíó вàæлè
вó ïåрåвàãó – роáотà коíтролåрів º íåçàлåæ íоþ 
тà íåóïåрåдæåíоþ. Сåрåд íåдоліків дàíоãо ïід
õодó ìоæíà íàçвàтè: ìоæлè віñтü роçãолоøåí
íÿ коìåрöіéíо¿ тàºìíèöі ïідïрèºìñтвà, çíèæåí
íÿ оïåрàтèвíоñті ôóíкöіоíóвàííÿ коíтроліíãó. 
Коíтроліíã ó ôорìі àóтñорñèíãó ïрèéíÿтíèé длÿ 
íåвåлè÷кèõ ìåрåæ, дå ïрåвàлþº ñàìокоíтроліíã, 
à àóтñорñèíã – лèøå длÿ вèкоíàííÿ ïåвíèõ íàé
áілüø ñклàдíèõ коíтроліíãовèõ ïроöåдóр. 

Нà ñüоãодíі в ñвіті ïоøèрþºтüñÿ íовà ôорìà 
орãàíіçàöіé ïрàöі – àóтñтàôіíã, ÿкèé в літåрàтóрі 

íàçèвàþтü «ïоçèковоþ ïрàöåþ» àáо «трóдовèì 
ліçèí ãоì». Аóтñтàôіíã ïолÿãàº в ïåрåдà÷і çàìов
íèкó íåоáõідíоãо éоìó ïåрñоíàлó çà оáó ìов лåíó 
доãовороì ñóìó коøтів. Çàñ то ñó вàííÿ àóтñтà
ôіíãó ïрè коíтроліíãó в óïрàвліííі ìåрåæàìè ìàº 
ïåвíі ïоçèтèвè: ïідвèщóºтüñÿ ãíó÷кіñтü коíтр
оліíãó, оñкілüкè ïрè çàлó÷åííі коíтролåрів ç іí
øèõ ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ º ìоæлèвіñтü çà
лó÷åííÿ íовітíіõ çíàíü тà доñвідó ç вèріøåííÿ тèõ 
÷è іíøèõ çàвдàíü; ïокрàщóºтüñÿ іìідæ ìåрåæ, 
ÿкі дåклàрóвàтèìóтü çàлó÷åííÿ до коíтроліíãó 
ïровідíèõ ôàõівöів ó дàíіé ãàлóçі; роáотà коíтр
олåрів ïåвíо¿ ìåрåæі, рàçоì іç вèñококвàліôі
ковàíèìè ôàõівöÿìè іíøèõ ñóá’ºктів ãоñïодàрþ
вàííÿ, ñïрèÿтèìå ïідвèщåííþ ¿õ квàліôікàöі¿ тà 
іíøå. Ðàçоì іç ïоçèтèвíèìè õàрàктåрèñтèкàìè 
àóтñтàôіíãó ìоæíà íàвåñтè éоãо íåãàтèвíі ïроÿ
вè: 1) ìоæлèвіñтü вèíèкíåííÿ коíôліктíèõ ñèтó
àöіé в колåктèві; 2) трèвàлèé тåрìіí ïіçíàííÿ ñóті 
ïроáлåì çàлó÷åíèìè коíтролåрàìè; 3) éìовір
íіñтü çроñтàííÿ рівíÿ ïлèííоñті кàдрів; 4) éìо
вірíіñтü втрàт вíàñлідок íåïрàвèлüíèõ діé çà
лó÷åíèõ ïрàöівíèків тà іíøå. Нåçвàæàþ÷è íà 
íåдолікè àóтñтàôіíãó ïрè коíтроліíãó в óïрàв
ліííі ìåрåæàìè, éоãо доöілüíо вïровàдæóвàтè íà 
íåвåлè÷кèõ ìåрåæàõ, що íå ìàþтü доñ тàтíіõ рå
ñóрñів длÿ óтрèìàííÿ вèñококвàліôіковàíèõ, вè
ñокооïлà÷óвàíèõ ôàõівöів. 

Отæå, оñíовíèìè ôорìàìè коíтроліíãó в ìå
рåæàõ º: çов íіø íіé коíтроліíã, ñàìокоíтроліíã, 
àóтñорñèíã коíтроліíãó, àóтñтàôіíã коíтроліíãó. 

Âисновки
Коíтроліíã в óïрàвліííі ìåрåæàìè ñклàдàºтü

ñÿ ç тàкèõ ïідñèñтåì: ïідñèñтåìà ñтрàтåãі÷íоãо 
коíтроліíãó íàïрàвлåíà íà ïідтрèìкó ñтрàтåãі÷íоãо 
óïрàвліííÿ в ñóá’ºктàõ ìåрåæåвоãо áіçíåñó, ïідñèñ
тåìà тàктè÷íоãо коíтроліíãó – тàктè÷íоãо óïрàв
ліííÿ і оïåрàтèвíоãо коíтроліíãó – оïåрàтèвíоãо 
óïрàвліííÿ в ìåрåæàõ. Моæíà вèçíà÷èтè íàñтóïíі 
вèдè коíтроліíãó в óïрàвліííі ìåрåæàìè çà оçíà
коþ ïідтрèìóвàíоãо íèì ôóíкöіоíàлüíоãо íàïрÿìó 
óïрàвліííÿ: коíтроліíã товàрооáоротó; коíтроліíã 
лоãіñтèкè; коíтроліíã оñíовíèõ çàñоáів; коíтро
ліíã трóдовèõ рåñóрñів; коíтроліíã ïото÷íèõ вèтрàт; 
коíтроліíã доõодів тà ïрèáóткó; коíтроліíã ôіíàí
ñово¿ діÿлüíоñті; коíтроліíã іíвåñтèöіéíо¿ діÿлü
íоñті; коíтроліíã іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті; коíтроліíã 
рèçèкó; коíтроліíã ìàркåтèíãó; коíтроліíã ÿкоñ
ті; åколоãі÷íèé коíтроліíã; коíтроліíã åкоíоìі÷íо¿ 
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áåçïåкè; коíтроліíã çíàíü; коíтроліíã іíôорìàöі¿; 
коíтроліíã корïорàтèвíо¿ кóлüтóрè; тàéì–коíтро
ліíã. Оñíовíèìè ôорìàìè коíтроліíãó в ìåрåæàõ 
º: çовíіøíіé коíтроліíã, ñàìокоíтроліíã, àóтñорñіíã 
коíтроліíãó, àóтñтàôіíã коíтроліíãó.
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Ефективністü вïровадження сучасниõ  
інформаційниõ теõнологій в діялüністü 
українсüкиõ туристичниõ ïідïриємств

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є впровадження в діяльність туристичних підприємств сучасних ін-
формаційних технологій. 

Мåтîþ äîсліäжåííя є ефективність реалізації комунікацій туристичних підприємств за допо-
могою сучасних інформаційних технологій.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використані діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Ðåзультàти ðîбîти. В статті наведено переваги впровадження системи онлайн–бронювання ді-
яльності туристичних підприємств. Розглянуто основні процедури взаємин між різними суб’єктами 
туристичного ринку в рамках системи онлайн–бронювання та додаткові вигоди. Окреслено осно-
вні задачі системи інформаційного забезпечення туристичної діяльності. 

Âисíîâêи. Результатами проведеного дослідження стали наступні висновки. Використання по-
тенціалу технології для зміни внутрішніх та зовнішніх комунікаційних потоків туристичного підпри-
ємства і суттєвого випередження конкурентів є вагомим напрямком його розвитку у сучасному 
конкурентному середовищі. 

Êлþ÷îâі слîâà: інформаційні технології, туристичне підприємство, ринок, маркетинг, менедж-
мент, туристичний продукт, системи бронювання, послуги, ефективність. 

ЧОБАЛЬ Л.Ю., 
 СИМЕХ К.Ю., 

ТОРОНИЙ Л.И.

Эффективностü внедрения современныõ  
информационныõ теõнологий в деятелüностü 

украинскиõ туристическиõ комïаний
Пðåäìåтîì исслåäîâàíия является внедрение в деятельность туристических предприятий 

современных информационных технологий.

Öåльþ исслåäîâàíия является эффективность реализации коммуникаций туристических 
предприятий с помощью современных информационных технологий.

Мåтîäы исслåäîâàíия. В работе использованы диалектический метод научного познания, 
метод анализа и синтеза, сравнительный метод, метод обобщения данных.

Ðåзультàты ðàбîты. В статье приведены преимущества внедрения системы онлайн–брони-
рования деятельности туристических предприятий. Рассмотрены основные процедуры взаимоот-
ношений между различными субъектами туристического рынка в рамках системы бронирования 
и дополнительные выгоды. Определены основные задачи системы информационного обеспече-
ния туристической деятельности.

Âыâîäы. Результатами проведенного исследования стали следующие выводы. Использова-
ние потенциала технологии для изменения внутренних и внешних коммуникационных потоков ту-
ристического предприятия и существенного опережения конкурентов является весомым направ-
лением его развития в современной конкурентной среде.

Êлþ÷åâыå слîâà: информационные технологии, туристическое предприятие, рынок, марке-
тинг, менеджмент, туристический продукт, системы бронирования, услуги, эффективность.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Â óìовàõ áóрõлèво
ãо роçвèткó іíôорìàöіéíèõ тåõíолоãіé клþ÷о
вèì ôàктороì çàáåçïå÷åííÿ коíкóрåíтоñïро
ìоæíоñті ïідïрèºìñтв, ÿк íà вíóтріøíüоìó, тàк і 
íà ìіæíàродíоìó рèíкó, ñтàº åôåктèвíà ñèñтåìà 
коìóíікàöіé. Сàìå çàвдÿкè àктèвíоìó роçвèткó іí
ôорìàöіéíèõ тåõíолоãіé длÿ ïідïрèºìñтв відкрèв
ñÿ íовèé іíñтрóìåíт коìóíікàöіé çà доïоìоãоþ іí
ôорìàöіéíèõ тåõíолоãіé тà ìåрåæі Іíтåрíåт. 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêà-
цій. Проáлåìàтèкà вïровàдæåííÿ ñó÷àñíèõ іí
ôорìàöіéíèõ тåõíолоãіé в діÿлüíіñтü тóрèñтè÷
íèõ ïідïрèºìñтв áóлà ïрåдìåтоì доñлідæåííÿ 
в÷åíèõ, ñåрåд íèõ ñлід відçíà÷èтè роáотè Âітåр 
І.І., Дåрãà÷ово¿ Â.Â., Оíèщåíко П.Â., Пàрàìоíо
во¿ Т.О., Прèìàк Т.О., Сóõàрñüко¿ Ó.Ð. тà іíøèõ. 
Одíàк, ïèтàííÿ çàñтоñóвàííÿ ñó÷àñíèõ іíôор
ìàöіéíèõ тåõíолоãіé в діÿлüíоñті ïідïрèºìñтв 
çàлèøàþтüñÿ ìàлодоñлідæåíèìè і ïотрåáóþтü 
ïодàлüøоãо вèв÷åííÿ.

Мåтà стàтті – åôåктèвíіñтü рåàліçàöі¿ коìóíі
кàöіé тóрèñтè÷íèõ ïідïрèºìñтв çà доïоìоãоþ ñó
÷àñíèõ іíôорìàöіéíèõ тåõíолоãіé.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Оïтèìàлü
íà ñõåìà рåàліçàöі¿ тóрèñтè÷íèõ ïóтівок çàрàç º 
клþ÷овèì åлåìåíтоì áіçíåñó віт÷èçíÿíèõ тó
рèñтè÷íèõ ïідïрèºìñтв, і оñíовíèì іíñтрóìåíтоì 

ïідïрèºìñтв ó ôорìóвàííі роçãàлóæåíо¿ ìåрåæі 
ïродàæ, ñтàþтü ñàìå іíôорìàöіéíі ñèñтåìè оí–
лàéí áроíþвàííÿ. 

Ðоáотà ç ñèñтåìàìè áроíþвàííÿ ÷åрåç Іíтåр
íåт, доçволèтü тóрèñтè÷íèì ïідïрèºìñтвàì, íå 
тілüкè одåрæóвàтè оïåрàтèвíó і доñтовірíó іíôор
ìàöіþ ïро öіíè і кілüкіñтü вілüíèõ ìіñöü íà тóрàõ 
ріçíèõ тóроïåрàторів ó áóдü–ÿкèé ìоìåíт ÷àñó, 
àлå і ìàтè ìоæлèвіñтü ñтåæèтè çà ïроõодæåííÿì 
çàìовлåííÿ íà вñіõ åтàïàõ éоãо çдіéñíåííÿ. 

Âïровàдæåííÿ ñèñтåìè оí–лàéí áроíþвàí
íÿ çàáåçïå÷èтü тóрèñтè÷íèì ïідïрèºìñтвàì íà
ñтóïíі ïåрåвàãè:

– ìоæлèвіñтü öілодоáовоãо áроíþвàííÿ тóрів;
– ìоæлèвіñтü ìàтè çàвæдè то÷íó іíôорìàöіþ, 

і ìоæлèвіñтü ¿¿ оïåрàтèвíо¿ çìіíè ïро íàÿвíіñтü 
вілüíèõ ìіñöü. 

Ðоáотà в on–line рåæèìі ïотрåáóº від тóроïåрà
торà íàÿвíоñті æорñткèõ квот ìіñöü ó ãотåлÿõ, ÿкі 
ïовèííі áóтè ввåдåíі в ñèñтåìó áроíþвàííÿ. 

Длÿ тоãо, щоá ïродåìоíñтрóвàтè ïроãрåñèв
íіñтü вèкорèñтàííÿ åлåктроííоãо áроíþвàííÿ 
длÿ тóрèñтè÷íèõ ïідïрèºìñтв, роçãлÿíåìо оñíо
вíі ïроöåдóрè вçàºìèí ìіæ ріçíèìè ñóá'ºктàìè 
тóрèñтè÷íоãо рèíкó в рàìкàõ ñèñтåìè оí–лàéí 
áроíþвàííÿ тà додàткові вèãодè, ÿкі отрèìóº тó
рèñтè÷íå ïідïрèºìñтво в рåçóлüтàті вèкорèñтàí

CHOBAL L.Yu., 
SIMEKH K.Yu., 

TORONIY L.I.

Efficiency of implementation of modern information 
technologies in the activity of Ukrainian tourist enterprises

The subject of the research is the introduction of modern information technologies into the 
activities of tourism enterprises.

The purpose of the research is the efficiency of realization of communications of tourist enterprises 
with the help of modern information technologies.

Research methods. The dialectical method of scientific knowledge, method of analysis and 
synthesis, comparative method, method of generalization of data are used in the work.

Results of work. The article presents the advantages of implementing an online booking system for 
tourist businesses. The basic procedures of relations between different actors of the tourist market 
within the online booking system and the additional benefits are considered. The main tasks of the 
system of information support of tourist activity are outlined.

Conclusions. The results of the study were the following conclusions. Use the potential of technology 
to change the internal and external communication flows of a tourism enterprise and significant 
outperform of competitors is a significant direction for its development in today's competitive 
environment.

Keywords: information technology, tourist enterprise, market, marketing, management, tourist 
product, reservation systems, services, efficiency.
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íÿ öèõ ñèñтåì, окріì áåçïоñåрåдíüо ìоæлèвоñ
тåé орãàíіçàöі¿ оí–лàéí áроíþвàííÿ тóрів.

1. Оïтèìіçàöіÿ вçàºìèí ç ïàртíåрàìè–тóроïå
рàторàìè. Прè ïідáорі ïàртíåрà–тóроïåрàторà, 
длÿ тóрèñтè÷íоãо ïідïрèºìñтвà вàæлèві àñортè
ìåíт ïоñлóã і óìовè роáотè. Тóроïåрàторè, ÿкі íå 
ìàþтü àвтоìàтèçàöі¿, íå ìоæóтü çàïроïоíóвàтè 
ãàрíèõ óìов, оñкілüкè ñоáівàртіñтü ïрè роáоті áåç 
àвтоìàтèçàöі¿ вèñокà і ïотріáíо áілüøå ÷àñó íà 
ïроõодæåííÿ докóìåíтів. Ó тоé æå ÷àñ, ñèñтåìà 
áроíþвàííÿ, дàº ìоæлèвіñтü ïродàвàтè ïродóкт 
дåкілüкоõ тóроïåрàторів, і тóрèñтè÷íå ïідïрèºì
ñтво çìоæå вèáèрàтè тоé ç íèõ, ÿкèé íàéáілüø 
ïовíо çàдоволüíÿþтü кліºíтà. 

2. Оïтèìіçàöіÿ вçàºìèí іç кліºíтàìè. Прè вè
áорі тóрèñтè÷íоãо ïідïрèºìñтвà, кліºíт врàõовóº 
ñкілüкè років тоé ïрàöþº íà рèíкó, éоãо іìідæ íà 
рèíкó, ìіñöÿ роçтàøóвàííÿ оôіñó, ÿкіñтü оáñлó
ãовóвàííÿ, ïроïоíовàíі öіíè, àñортèìåíт. Чèì 
áілüøå тóрèñтè÷íå ïідïрèºìñтво, ÷èì довøå во
íо ïрàöþº íà рèíкó, тèì крàщå ïроïоíовàíèé 
àñортèìåíт. Прàöþþ÷è іç ñèñтåìоþ áроíþвàí
íÿ, тóрèñтè÷íå ïідïрèºìñтво ïідвèщóº рівåíü оá
ñлóãовóвàííÿ кліºíтів, і тèì ñàìèì çàроáлÿº ñоáі 
рåïóтàöіþ, íå çáілüøóþ÷è ñво¿ вèтрàтè. 

3. Óíіôікàöіþ відíоñèí ç тóроïåрàторàìè. Прè 
óклàдàííі доãоворів ó çв'ÿçкó ç тèì, що одèí оïå
рàтор íå ìоæå çàáåçïå÷èтè вåлèкèé оáñÿã ïро
дóктó, тóрèñтè÷íå ïідïрèºìñтво óклàдàþ÷è доãо
ворè ç вåлèкоþ кілüкіñтþ тóроïåрàторів, çìóøåíå 
ïідáóдовóвàтè ñвоþ тåõíолоãіþ ïродàæó тóрів ïід 
ріçíі ïрàвèлà, ÿкі вèñóвàþтüñÿ ріçíèìè тóроïåрà
торàìè. Прè роáоті ÷åрåç ñèñтåìó áроíþвàííÿ, 
тóрèñтè÷íоìó ïідïрèºìñтвó доñтàтíüо ìàтè одèí 
доãовір іç ïрåдñтàвíèкоì ñèñтåìè áроíþвàííÿ. 

4. Оïтèìіçàöіÿ лàíöþæкà тóроïåрàтор–тóрèñ
тè÷íå ïідïрèºìñтво. Прè роáоті ç тóроïåрàто
роì, тóрèñтè÷íå ïідïрèºìñтво одåрæóº від íüоãо 
ïрàéñ і кàтàлоã ç оïèñоì ïродóктó. Оñкілüкè ÷èñ
ло ïàртíåрів–тóроïåрàторів вåлèкå, то тóрèñтè÷
íå ïідïрèºìñтво çìóøåíå ïрàöþвàтè ç ріçíо
тèïíèìè ïрàéñàìè і кàтàлоãàìè, що óñклàдíþº 
роáотó і çìåíøóº øвèдкіñтü ïроõодæåííÿ áіç
íåñ–ïроöåñів. Ó тоé æå ÷àñ, ïрàöþþ÷è іç ñèñ
тåìоþ áроíþвàííÿ, тóрèñтè÷íå ïідïрèºìñтво 
одåрæèтü ºдèíó довідковó ñèñтåìó, орãàíіçовà
íó çà ºдèíоþ ñõåìоþ, що ïолåãøóº роáотó ç íåþ, 
оñкілüкè ñó÷àñíі ñèñтåìè áроíþвàííÿ ìàþтü до
відковó ñèñтåìó ç вåлèкоþ кілüкіñтþ ôотоãрàôіé 
і доклàдíèì оïèñоì.

Ðоáотà ç тóроïåрàторàìè вèìàãàº ïрàктè÷
íо щодíÿ одåрæóвàтè іíôорìàöіþ ïро діþ÷і öіíè 
і íàÿвíіñтü тóрïродóктó. Тóроïåрàторè ïо ріçíоìó 
орãàíіçóþтü íàдàííÿ іíôорìàöі¿, що ó ñвоþ ÷åрãó 
ïотрåáóº від тóрèñтè÷íоãо ïідïрèºìñтвà вåлèкèõ 
вèтрàт ÷àñó íà оáроáкó íàдàíо¿ іíôорìàöі¿. Якщо 
в тóроïåрàторà íåìàº вíóтріøíüо¿ àвтоìàтèçà
öі¿, то вèíèкàþтü ïроáлåìè в роáоті тóрèñтè÷íоãо 
ïідïрèºìñтвà. Прè áроíþвàííі ìіñöü тóрèñтè÷
íå ïідïрèºìñтво тàкоæ çìóøåíå ÷åкàтè ïідтвåр
дæåííÿ áроíі і çìóøåíå ïроñèтè кліºíтà ïрèéтè 
ïіçíіøå, що ìоæå ïрèвåñтè до éоãо втрàтè. Ó тоé 
æå ÷àñ, ïрè роáоті іç ñèñтåìоþ áроíþвàííÿ, тó
рèñтè÷íå ïідïрèºìñтво одåрæèтü оïåрàтèвíó іí
ôорìàöіþ ïро öіíè і íàÿвíіñтü ìіñöü ïротÿãоì 
кілüкà ñåкóíд. Броíþþ÷è ìіñöå, тóрèñтè÷íå ïід
ïрèºìñтво відрàçó одåрæèтü ïідтвåрдæåííÿ, що 
дàº éоìó ìоæлèвіñтü оáñлóãовóвàтè кліºíтà çà 
короткèé ÷àñ і íå втрàтèтè éоãо.

5. Оïтèìіçàöіÿ лàíöþæкà тóрèñтè÷íå ïідïрè
ºìñтво–кліºíт. Прè роáоті áåç àвтоìàтèçовàíèõ 
ñèñтåì, длÿ ïідãотовкè іíôорìàöі¿, тóрèñтè÷íå 
ïідïрèºìñтво ïовèííå оáроáèтè іíôорìàöіþ, ÿкà 
íàдіéøлà від тóроïåрàторà ÷è ïоñтà÷àлüíèкà ïо
ñлóã, і ñôорìóвàтè влàñíі ïрàéñè і кàтàлоãè. Прè 
вèріøåííі öіº¿ çàдà÷і áåç ñó÷àñíо¿ àвтоìàтèçовà
íо¿ ñèñтåìè, іñтотíо çроñтàº оáñÿã рóтèííо¿ ро
áотè ñïівроáітíèків тóрèñтè÷íоãо ïідïрèºìñтвà, 
що ñóттºво çíèæóº åôåктèвíіñтü тà ïродóктèв
íіñтü ïрàöі. Ó тоé æå ÷àñ, роáотà ÷åрåç ñèñтå
ìó áроíþвàííÿ доçволèтü óíèкíóтè íåоáõідíоñті 
ñтворþвàтè влàñíі ïрàéñè і кàтàлоãè, оñкілüкè в 
ñèñтåìàõ áроíþвàííÿ º довідкові ñèñтåìè.

6. Оïлàтà çàáроíüовàíèõ ïоñлóã. Длÿ одåр
æàííÿ ïідтвåрдæåííÿ çàìовлåííÿ, тóрèñтè÷íå 
ïідïрèºìñтво ïовèííå одåрæàтè рàõóíок від тó
роïåрàторà. Якщо рàõóíок ïåрåдàºтüñÿ ïо ôàк
ñó, то öåé ïроöåñ, ìоæå ñèлüíо çàтÿãтèñÿ. Піñлÿ 
ïåрåводó ãроøåé, ïідïрèºìñтво ïовèííå ïåрå
коíàтèñÿ, що ãроøі íàдіéøлè до тóроïåрàторà. 
Прàöþþ÷è іç ñèñтåìоþ áроíþвàííÿ, тóрèñтè÷
íå ïідïрèºìñтво одåрæèтü рàõóíок àвтоìàтè÷íо, 
ïрè áроíþвàííі ïротÿãоì кілüкоõ õвèлèí. Іíôор
ìàöіþ ïро íàдõодæåííÿ ãроøåé íà рàõóíок тóро
ïåрàторà. ïідïрèºìñтво одåрæóº ÷åрåç ñèñтåìó 
áроíþвàííÿ ïо çàïèтó ïротÿãоì кілüкоõ ñåкóíд.

Âèщåíàвåдåíі ïолоæåííÿ доçволÿþтü роçãлÿ
дàтè іíôорìàöіéíі тåõíолоãі¿ і вèкорèñтàííÿ ¿õ 
вñіìà ñåãìåíтàìè ãàлóçі тóрèçìó ÿк оñíовó çà
ãàлüíо¿ ñèñтåìè ñтворåííÿ ïроïоçèöі¿ в тóрèç
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ìі. До колà оñíовíèõ çàдà÷ дàíо¿ ñèñтåìè до
öілüíо відíåñтè íàñтóïíі: íàдàííÿ íåвåлèкèì 
тóрèñтè÷íèì орãàíіçàöіÿì ìоæлèвоñті íåдоро
ãо é åôåктèвíо ïроñóвàтè íà рèíок ñво¿ ïоñлóãè 
і ïроïоçèöі¿; çàáåçïå÷åííÿ тóрèñтà дåтàлüíоþ é 
àктóàлüíоþ іíôорìàöіºþ щодо ñïåктрó тåì; ïро
ïоçèöіÿ àлüтåрíàтèвíо¿ ñèñтåìè ìàркåтèíãó і кà
íàлів ïоøèрåííÿ іíôорìàöі¿; ñтворåííÿ відкрèто¿ 
åкоíоìі÷íо¿ ñèñтåìè длÿ ïродàæó в åлåктроííіé 
ôорìі тóрèñтè÷íèõ ïоñлóã; çàáåçïå÷èтè íåдоро
ãèé ñïоñіá áóдü–ÿкèì орãàíіçàöіÿì ïоøèрþвàтè 
іíôорìàöіþ ÷åрåç åлåктроííі ìåрåæі.

Âисновки
Отæå çàçíà÷èìо, що вèкорèñтàííÿ ïотåíöіàлó 

тåõíолоãіé длÿ çìіíè вíóтріøíіõ тà çовíіøíіõ ко
ìóíікàöіéíèõ ïотоків тóрèñтè÷íоãо ïідïрèºìñтвà 
і ñóттºвоãо вèïåрåдæåííÿ коíкóрåíтів º дóæå вà
ãоìèì íàïрÿìкоì éоãо роçвèткó ó ñó÷àñíоìó 
коíкóрåíтíоìó ñåрåдовèщі. Нà оñíові ñó÷àñíèõ 
іíôорìàöіéíèõ тåõíолоãіé çдіéñíþºтüñÿ вïровà
дæåííÿ ïо орãàíіçàöі¿ ñèñтåìè оí–лàéí áроíþ
вàííÿ тóрів ÷åрåç ìåрåæó Іíтåрíåт іç вèкорèñ
тàííÿì ñèñтåìè іíôорìàöіéíèõ вçàºìоçв’ÿçків 
ìіæ ñàéтоì тóрèñтè÷íоãо ïідïрèºìñтвà, ìåрå
æåþ áроíþвàííÿ тà оí–лàéí áàçàìè ïоñтà÷àлü
íèків ïроìіæíèõ тóрèñтè÷íèõ ïродóктів.
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УДК 330.101:69.003    http://doi.org/10.5281/zenodo.3526706
ДОРОШЕНКО В.М.

Êонцеïтуалізм стратегії уïравління енергозáереженням  
на áудівелüниõ ïідïриємстваõ 

Пðåäìåт äîсліäжåííя є теоретико – методологічні та практично–прикладні аспекти управлін-
ня енергозбереженням на будівельних підприємствах.

Мåтîþ написання стàтті є дослідження та розвиток теоретичних підходів щодо стратегії форму-
вання механізму управління енергозбереженням на будівельних підприємствах.

Мåтîäîлîгія пðîâåäåííя ðîбîти. Теоретико–методологічною основою дослідження є зако-
нодавчо–нормативна база України, загальнонаукові методи дослідження, наукові праці зарубіж-
них та вітчизняних вчених у сфері управління енергозбереженням. Для досягнення поставленої 
мети та вирішення завдань дослідження були використані системний, логічний метод, а також ме-
тоди узагальнення, синтезу та порівняння. 

Ðåзультàти ðîбîти. У статті визначено сутність та економічний зміст поняття «стратегія», ак-
центовано на тому, що основні моделі формування стратегії задають орієнтири конкуренції буді-
вельних підприємств. Наголошується, що стратегія підприємства з позиції програмно–цільового 
підходу є частиною цільового простору підприємства. Проведено аналіз та систематизовано мо-
делі формування та реалізації стратегії підприємства.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Економічна галузь: Економічні проблеми та механізм ре-
сурсо– та енергозбереження й інтенсифікації виробництва.

Âисíîâêи. У статті сформовано перелік узгоджених цілей стратегії формування механізму 
управління енергозбереженням на будівельних підприємствах. Автором запропоновано концеп-
туальна модель стратегії формування механізму управління енергозбереження, яка надає мож-
ливість відобразити принципи та аспекти функціонування в ракурсі функціональних підсистем бу-
дівельного підприємства з урахуванням впливу факторів зовнішнього середовища.

Êлþ÷îâі слîâà: будівельне підприємство, енергозбереження, стратегія, управління енергоз-
береженням.

ДОРОШЕНКО В.Н.

Êонцеïтуализм стратегии уïравления энергосáережением 
на строителüныõ ïредïриятияõ

Пðåäìåтîì исслåäîâàíия являются теоретико–методологические и прикладные аспекты 
управления энергосбережением на строительных предприятиях.

Öåльþ написания стàтьи является исследование и развитие теоретических подходов к стра-
тегии формирования механизма управления энергосбережением на строительных предприятиях.

Мåтîäîлîгия пðîâåäåíия ðàбîты. Теоретико–методологической основой исследования 
является законодательно–нормативная база Украины, общенаучные методы исследования, 
научные труды зарубежных и отечественных ученых в области управления энергосбережением. 
Для достижения поставленной цели и решения задач исследования были использованы 
системный, логический метод, а также методы обобщения, синтеза и сравнения.

Ðåзультàты ðàбîты. В статье определена сущность и экономическое содержание понятия 
«стратегия», акцентировано на том, что основные модели формирования стратегии задают 
ориентиры конкуренции строительных предприятий. Отмечается, что стратегия предприятия 
с позиции программно–целевого подхода является частью целевого пространства предпри-
ятия. Проведен анализ и систематизированы модели формирования и реализации стратегии 
предприятия.

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Экономическая отрасль: Экономические проблемы и ме-
ханизм ресурсо– и энергосбережения и интенсификации производства.

© ДОРОШЕНКО В.М., 2019
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Åíåрãоçáåрåæåííÿ 
å вàæлèвоþ ñклàдовоþ åíåрãоáåçïåкè Óкрà¿íè. 
Åíåрãоºìíіñтü áóдівåлüíоãо коìïлåкñó íèíі çíà
÷íо ïåрåвèщóº рівåíü, доñÿãíóтèé в іíдóñтріàлü
íо–роçвèíóтèõ крà¿íàõ. Çàãàлüíèé вèклèк, що 
ñто¿тü ïåрåд áóдівåлüíèìè ïідïрèºìñтвàìè, ÿкі 
çàçíàþтü ñóттºвèõ çìіí в àñïåкті рàöіоíàлüíо
ãо вèкорèñтàííÿ åíåрãорåñóрñів тà ïідвèщåííÿ 
åколоãі÷íо¿ áåçïåкè, ïолÿãàº в тоìó, що ïотріáíо 
коìïлåкñíå вèріøåííÿ åкоíоìі÷íèõ, тåõíолоãі÷
íèõ, тåõíі÷íèõ, орãàíіçàöіéíèõ çàвдàíü ôóíкöіо
íóвàííÿ тà роçвèткó áóдівåлüíèõ ïідïрèºìñтв. 

Åкоíоìі÷íà íàóкà ïрèділÿº доñтàтíüо óвàãè що
до ñтворåííÿ діºвèõ іíñтрóìåíтів ñтèìóлþвàí
íÿ ділово¿ àктèвíоñті ïідïрèºìñтв áóдівíèöтвà до 
çàïровàдæåííÿ åíåрãоçáåрåæåííÿ. Отæå, íåоá
õідíо çоñåрåдæóвàтèñÿ íå лèøå íà вèклèкàõ, à 

é íà ïоøóкó тà вдоñкоíàлåííі коíöåïтів ôорìó
вàííÿ тà рåàліçàöі¿ ñтрàтåãі¿ óïрàвліííÿ åíåрãоç
áåрåæåííÿì, ÿкі ìоæóтü áóтè àдàïтовàíі тà вè
корèñтàíі відïовідíо до íàöіоíàлüíèõ ïотрåá íà 
окрåìèõ ïідïрèºìñтвàõ áóдівåлüíоãо коìïлåкñó. 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêà-
цій. Фóíдàìåíтàлüíі оñíовè тà ñó÷àñíèé ñтàí 
ñтрàтåãі÷íоãо óïрàвліííÿ åíåрãоçáåрåæåííÿì íà 
ïроìèñловèõ ïідïрèºìñтвàõ вèñвітлåíо ó íàóко
вèõ ïрàöÿõ óкрà¿íñüкèõ і çàрóáіæíèõ в÷åíèõ.

Çíà÷íèé вíåñок ó доñлідæåííÿ ïроáлåìàтèкè 
çàãàлüíо¿ ñтрàтåãі¿ ïідïрèºìñтвà çдіéñíèлè тàкі 
çàрóáіæíі åкоíоìіñтè, ÿк І. Аíñоôô (I. Ansoff) [1,2], 
Б. Алüñтрàíд (B. Ahlstrand) [6], О.С. Âèõàíñкèé [3], 
Д. Лåìïåл (D. Lampel), Г. Міíтöáåрã (H. Mintzberg) 
[6], А. Тоìñоí (A. Thompson), А.Дæ. Стрèклåíд 
(A.J. Strickland) [8,9], Ð. Мàéлç (R. Miles), Ч. Сíоó 

Âыâîäы. В статье сформирован перечень согласованных целей стратегии формирования ме-
ханизма управления энергосбережением на строительных предприятиях. Автором предложена 
концептуальная модель стратегии формирования механизма управления энергосбережения, ко-
торая позволяет отразить принципы и аспекты функционирования в ракурсе функциональных 
подсистем строительного предприятия с учетом влияния факторов внешней среды.

Êлþ÷åâыå слîâà: строительное предприятие, энергосбережение, стратегия, управление 
энергосбережением.

DOROSHENKO V.N.

Conceptualism of the energy savings management strategy 
at construction enterprises

The subject of the research is theoretical, methodological and practically applied aspects of 
energy saving management at construction enterprises.

The purpose of this article is to research and develop theoretical approaches to the strategy of 
forming a mechanism for managing energy conservation in construction enterprises.

Methodology of research. The theoretical and methodological basis of the study is the legislative and 
regulatory framework of Ukraine, general scientific methods of research, scientific works of foreign and 
domestic scientists in the field of energy saving. To achieve this goal and solve the problems of the study, 
a systematic, logical method, as well as methods of generalization, synthesis and comparison were used.

Results of the work. The article defines the essence and economic content of the concept of 
«strategy», emphasizes that the basic models of strategy formation are set by the competition 
benchmarks of construction enterprises. It is emphasized that the enterprise strategy from the point 
of view of the program–target approach is part of the target space of the enterprise. The models of 
formation and realization of enterprise strategy are analyzed and systematized.

Area of results. Economic sector: Economic problems and mechanism of resource and energy 
saving and production intensification.

Conclusions. The article presents the agreed goals of strategy of formation of the mechanism 
of management of energy saving at construction enterprises is formed. The author proposes a 
conceptual model of the strategy of formation of the mechanism of energy saving management, which 
gives the opportunity to reflect the principles and aspects of functioning in the perspective of functional 
subsystems of a construction enterprise taking into account the influence of environmental factors.

Keywords: construction company, energy saving, strategy, energy saving management.
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(C. Snow)[13], М. Портåр (M. Porter)[11,12]. 
Óïродовæ оñтàííіõ років тàкі в÷åíі, ÿк П.М. Кó
лèков, М.М. Клèì÷óк [5], О.Â. Кèрèлåíко [4], 
Т.Â. Сàк [7] ó ñво¿õ ïрàöÿõ çвåртàþтü óвàãó íà до
ñвід çàïровàдæåííÿ ñтрàтåãі÷íоãо ïлàíóвàííÿ тà 
óïрàвліííÿ в коíтåкñті ïрàктè÷íо¿ рåàліçàöі¿ çà
õодів åíåрãоçáåрåæåííÿ íà ïідïрèºìñтвàõ íà çà
ñàдàõ ãàрìоíіçàöі¿ ç ºвроïåéñüкèìè íорìàìè. 

Нå çвàæàþ÷è íà çíà÷íèé оáñÿã íàóковèõ роáіт ç 
åкоíоìі÷íо¿ ïроáлåìàтèкè åíåрãоçáåрåæåííÿ, íà
коïè÷åíèé доñвід (ÿк óкрà¿íñüкèé, тàк і çàрóáіæ
íèé) вïровàдæåííÿ åíåрãоçáåріãàþ÷èõ ïроåктів 
тà роçвèíåíó íорìàтèвíо–ïрàвовó áàçó óïрàв
ліííÿ åíåрãоçáåрåæåííÿì áóдівåлüíèõ ïідïрè
ºìñтв, ïèтàííÿ вèçíà÷åííÿ ñтрàтåãі¿, ¿¿ ìіñöÿ в ñèñ
тåìі ôóíкöіоíóвàííÿ ïідïрèºìñтвà çàлèøàþтüñÿ 
дèñкóñіéíèìè. Актóàлüíіñтü ïроáлåìàтèкè åíåр
ãоçáåрåæåííÿ, à тàкоæ íåдоñтàтíÿ тåорåтè÷íà тà 
ïрàктè÷íà роçроáлåíіñтü áàãàтüоõ ñторіí ñтрàтå
ãі¿ ôорìóвàííÿ ìåõàíіçìó óïрàвліííÿ ÿк коíöåï
тó рåàліçàöі¿ клþ÷овèõ çàвдàíü åíåрãоçáåрåæåííÿ 
íà ïідïрèºìñтвàõ áóдівåлüíоãо коìïлåкñó в довãо
ñтроковіé ïåрñïåктèві, вèçíà÷èлè вèáір дàíо¿ тåìè.

Мåтîþ дàíо¿ стàтті º доñлідæåííÿ тåорåтè÷
íèõ тà ïрèклàдíèõ àñïåктів ñтрàтåãі¿ ïідïрèºìñтв в 
коíтåкñті ôорìóвàííÿ ìåõàíіçìó óïрàвліííÿ åíåр
ãоçáåрåæåííÿì íà áóдівåлüíèõ ïідïрèºìñтвàõ. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу äîсліäжåííя. 
Сó÷àñíі åкоíоìі÷íі рåàлі¿ ôóíкöіоíóвàííÿ віт÷èç
íÿíèõ áóдівåлüíèõ ïідïрèºìñтв ñвід÷àтü ïро ïід
вèщåííÿ вèìоã до ñèñтåì óïрàвліííÿ åíåрãоç
áåрåæåííÿì ó çв’ÿçкó çі çроñтàííÿì ìіíлèвоñті 
çовíіøíüоãо ñåрåдовèщà, іíтåíñèôікàöіºþ коí
кóрåíтíо¿ áоротüáè, ïотóæíèì вïровàдæåííÿì 
іíôорìàöіéíèõ тåõíолоãіé, ÿкі çìіíþþтü õàрàктåр 
вçàºìоді¿ віт÷èçíÿíèõ ïідïрèºìñтв. Міöíà коíкó
рåíтíà ïоçèöіÿ áóдівåлüíèõ ïідïрèºìñтв ÿк àк
тèвíèõ ñтåéкõолдåрів дåрæàвíо¿ ïолітèкè åíåр
ãоçáåрåæåííÿ, ìоæлèвà çà óìовоþ åôåктèвíоãо 
вèріøåííÿ ïèтàííÿ ñтрàтåãі¿ ôорìóвàííÿ ìåõà
íіçìó óïрàвліííÿ åíåрãоçáåрåæåííÿì, вèкорèñ
тàííÿ ñó÷àñíèõ ïідõодів, іíñтрóìåíтів тà ìåтодів 
óïрàвліííÿ, çдàтíèõ çàáåçïå÷èтè ñтіéкèé роçвè
ток в довãоñтроково¿ ïåрñïåктèві.

Поãодæóºìоñü ç дóìкоþ, що áóдівåлüíà ãàлóçü 
º іíдèкàтороì рівíÿ роçвèткó åкоíоìікè, àдæå 
вèçíà÷àº ñтàí íèçкè ñåкторів, ñтворþþ÷è длÿ 
íèõ ìàтåріàлüíó áàçó, ìàтåріàлüíо–тåõíі÷íі ïå
рåдóìовè тà çàáåçïå÷óþ÷è ñïорóдæåííÿ, рåìоíт 
і рåкоíñтрóкöіþ оá’ºктів вèроáíè÷оãо тà íåвè

роáíè÷оãо ïрèçíà÷åííÿ. Підïрèºìñтвà áóдівåлü
íо¿ ãàлóçі º áàçèñíèì ñтрóктóрíèì коìïоíåíтоì, 
ÿкèé ó вçàºìоді¿ ç áàãàтüìà іíøèìè ãàлóçÿìè 
ïроìèñловоñті ôорìóº áóдівåлüíèé коìïлåкñ [5]. 

Стрàтåãі÷íèì ïріорèтåтоì ôóíкöіоíóвàííÿ áó
дівåлüíèõ ïідïрèºìñтв ó рèíковоìó ñåрåдовèщі 
º доñÿãíåííÿ ìàкñèìàлüíоãо рівíÿ рåíтàáåлü
íоñті, ïрèáóтковоñті діÿлüíоñті, ïідвèщåííÿ рівíÿ 
åôåктèвíоñті вèкорèñтàííÿ óñіõ вèдів рåñóрñів, 
ôорìóвàííÿ коíкóрåíтíèõ ïåрåвàã[5]. 

Стрàтåãіÿ º дóæå øèрокèì тà ºìíèì ïоíÿттÿì, 
що ìàº ріçíі трàктóвàííÿ çàлåæíо від ñïåöèôі
кè вèкорèñтàííÿ. Поíÿттÿ ñтрàтåãі¿ (від ãрåöüко
ãо strategos– віéñüковå ìèñтåöтво) доñèтü ÷àñ
то вèкорèñтовóºтüñÿ ÿк в íàóковоìó дèñкóрñі, тàк 
і ïрàктè÷íо¿ діÿлüíоñті. Çàñíовíèк тåорі¿ ñтрà
тåãі÷íоãо óïрàвліííÿ І.Аíñоôô[1], відçíà÷àþ÷è 
ñèñтåìíі влàñтèвоñті ñтрàтåãі¿, дàв вèçíà÷åííÿ 
ñтрàтåãі¿ ÿк ñèñтåìíоãо ïідõодó, що çàáåçïå÷óº 
ñклàдíо¿ орãàíіçàöі¿ çáàлàíñовàíіñтü і çàãàлüíèé 
íàïрÿìок роñтó.

Аìåрèкàíñüкі в÷åíі А.А. Тоìïñоí, А.Дæ. Стрè
клåíд ó ñво¿é роáоті [8] вèñловлþþтü тàкå вè
çíà÷åííÿ: ñтрàтåãіÿ коìïàíі¿ – коìáіíàöіÿ ìåто
дів коíкóрåíöі¿ і орãàíіçàöі¿ áіçíåñó, ñïрÿìовàíà 
íà çàдоволåííÿ кліºíтів і доñÿãíåííÿ ïоñтàвлå
íèõ öілåé. Стрàтåãіÿ вèçíà÷àºтüñÿ ÿк ïлàí óïрàв
ліííÿ, íàïрàвлåíèé íà çìіöíåííÿ ïоçèöі¿, çàдо
волåííÿ ñïоæèвà÷ів тà доñÿãíåííÿ ïоñтàвлåíèõ 
öілåé. Нà дóìкó àвторів, ïоíÿттÿ ñтрàтåãі¿ тіñíо 
ïов’ÿçàíå ç ïоíÿттÿì «áіçíåñ – ìодåлü» [9]. 

Нà дóìкó О.С. Âèõàíñüкоãо, ñтрàтåãіÿ – öå ïåв
íèé íàïрÿì роçвèткó орãàíіçàöі¿, що ñтоñóºтüñÿ 
ñôåрè діÿлüíоñті орãàíіçàöі¿, çàñоáів тà ôорì ¿¿ ді
ÿлüíоñті, ñèñтåìè вçàºìèí óñåрåдèíі орãàíіçàöі¿, à 
тàкоæ ïоçèöі¿ орãàíіçàöі¿ в íàвколèøíüоìó ñåрåд
овèщі, що ïрèводèтü орãàíіçàöіþ до ¿¿ öілåé [3]. 

Нà ñтрàтåãіþ ÿк ÿкіñíó ïоñлідовíіñтü діé і ñтà
íів, ÿкі вèкорèñтовóþтüñÿ длÿ доñÿãíåííÿ öі
лåé ïідïрèºìñтвà, вкàçóº в íàóковèõ роçроáкàõ 
М.М. Трåíåв [10].

Âідоìі в÷åíі Г. Міíöáåрã, Б. Алüñтрàíд і Д. Лåì
ïåл, ãрóíтóþ÷èñü íà ліíãвіñтè÷íоìó àíàліçі тà 
клàñèôікàöі¿ вèïàдків вæèвàííÿ ïоíÿттÿ ñтрàтå
ãі¿, ïроïоíóþтü «ï’ÿтè øàровå» вèçíà÷åííÿ ñтрà
тåãі¿, ÿкó ìоæíà вèрàçèтè тàкèì ÷èíоì: ñтрàтåãіÿ 
öå ïлàí, ÿкèé ïоºдíóº в ñоáі оïèñ öілåé ïідïрè
ºìñтвà ó вèãлÿді ïåрñïåктèв éоãо рèíково¿ ïо
çèöі¿ і вíóтріøíüоãо ñтàíó, à тàкоæ ïрèíöèïів àáо 
ìодåлåé ïовåдіíкè, ÿкèõ дотрèìóºтüñÿ ïідïрè
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ºìñтво íà øлÿõó до доñÿãíåííÿ öèõ öілåé. Авторè 
ôорìóлþþтü ï’ÿтü «П» ó вèçíà÷åííі ñóтíоñті ïо
íÿттÿ ñтрàтåãі¿: ïлàí, ïовåдіíкà, ïåрñïåктèвà, ïо
çèöіÿ, ïрèéоì (ñïоñіá рåàліçàöі¿ öілåé) [6].

Ó çàãàлüíо– тåорåтè÷íоìó ñåíñі ñтрàтåãіÿ ïід
ïрèºìñтвà ç ïоçèöі¿ ïроãрàìíо–öілüовоãо ïідõо
дó º ÷àñтèíоþ öілüовоãо ïроñторó ïідïрèºìñтвà.

Ðіçíèöÿ ó вèçíà÷åííі ñтрàтåãі¿ ïолÿãàº ó вñтà
íовлåííі ¿¿ ïолоæåííÿ в öüоìó ïроñторі ñтоñовíо 
éоãо іíøèõ åлåìåíтів: ìіñіÿ, öілü, çàвдàííÿ (ìодåлü 
тèïовèõ åлåìåíтів öілüово¿ ñôåрè ïрåдñтàвлåíà 
íà рèñ.1). Çãідíо ç ïåрøèì , ñтрàтåãіÿ роçãлÿдà
ºтüñÿ ÿк ñïоñіá рåàліçàöі¿ öілåé. Дрóãіé ïідõід роç
ãлÿдàº ñтрàтåãіþ ÿк åлåìåíт öілüовоãо ïроñторó, 
що ïрèìèкàº до ìіñі¿ ïідïрèºìñтвà. Трåтіé ïідõід 
до вèçíà÷åííÿ ñтрàтåãі¿ ïолÿãàº íå в çовíіøíüоìó 
ïоçèöіþвàííі ñтрàтåãі¿ в öілüовоìó ïроñторі, à çà
ñíовàíèé íà вíóтріøíіé ñтрóктóрі ñтрàтåãі¿. 

Âідçíà÷èìо, що ñтрàтåãі¿ ïідïрèºìñтвà влàñтè
ві коíöåïтóàлüíіñтü, ñèñтåìíіñтü, ñïрÿìовàíіñтü 
íà вèріøåííÿ довãоñтроковèõ öілåé. 

Â оñíові ïідõодó, çàïроïоíовàíоìó А. Тоìïñоí, 
А. Стрèклåíд, лåæèтü роçïоділ ïроöåñó ñтрàтå
ãі÷íоãо ìåíåдæìåíтó íà 5 çàвдàíü: ôорìóвàííÿ 
ìіñі¿, вñтàíовлåííÿ öілåé, роçроáкà ñтрàтåãі¿, рå
àліçàöіÿ ñтрàтåãі¿, оöіíкà рåçóлüтàтів тà корåãó
вàííÿ [8,9]. Ðоçïоділ çàвдàíü ñтрàтåãі÷íоãо ìå
íåдæìåíтó ïрåдñтàвлåíо в тàáлèöі 1.

Çãідíо М. Портåрó, ñтрóктóрà ãàлóçі çíà÷íоþ 
ìіроþ вèçíà÷àº ñïåöèôікó коíкóрåíтíèõ діé, à 
тàкоæ вàріàíтè ñтрàтåãі¿, ÿкó роçроáлÿº ïідïрè
ºìñтво [12].

Хàрàктåрíèìè оñоáлèвоñтÿìè ôóíкöіоíóвàííÿ 
ïідïрèºìñтв áóдівåлüíо¿ ãàлóçі ó ñó÷àñíèõ óìо
вàõ º çроñтàííÿ коíкóрåíöі¿ íà іñíóþ÷èõ рèíкàõ. 
Підïрèºìñтвà áóдівåлüíо¿ ãàлóçі ôóíкöіоíóþтü в 
óìовàõ çíà÷íоãо óñклàдíåííÿ роçøèрåííÿ рèí
ковоãо ñåãìåíтó, ïідвèщåííÿ рівíÿ вèтрàт, çìåí
øåííÿ ãàлóçåвоãо ïрèáóткó. Тàкоæ çàçíà÷èìо, 
що в óìовàõ вïровàдæåííÿ íовітíіõ тåõíолоãіé 
çроñтàº вèñокèìè тåìïàìè ôіçè÷íèé тà ìорàлü
íèé çíоñ оñíовíèõ вèроáíè÷èõ тà íåвèроáíè÷èõ 
àктèвів áóдівåлüíèõ ïідïрèºìñтв. Хàрàктåрèñ
тèкàìè áóдівåлüíо¿ ãàлóçі º тàкоæ ñïåöіàліçàöіÿ, 
ìàрæèíàлüíіñтü, ñтàдіÿ æèттºвоãо öèклó. Гàлó
çåвà ñтрàтåãіÿ вèçíà÷àº клþ÷овèì ïокàçíèкоì 
ñàìå ñтàдіþ æèттºвоãо öèклó. 

Нà ïåрåкоíàííÿ àвторà, оñíовíі ìодåлі ôор
ìóвàííÿ ñтрàтåãі¿ çàдàþтü оріºíтèрè коíкóрåíт
íо¿ áоротüáè, доöілüíо ¿õ роçãлÿíóтè:

1. Модåлü коíкóрåíтíèõ ñтрàтåãіé Портåрà 
(Porter mоdel of competitive strategies) оïèñóº 
трè ñтрàтåãі¿ коíкóрåíöі¿: дèôåрåíöіàöіÿ, лідåр
ñтво çà вèтрàтàìè, ôокóñóвàííÿ [11,12].

2. Тèïолоãіÿ ñтрàтåãіé Ð.Мàéлçà тà Ч. Сíоó 
(Miles and Snow’s strategy typology)[15]. Оñíо

Рисунок 1. Моделü тиïовиõ елементів цілüової сфери ïрограмно–цілüового ïідõоду
Джерело. Авторська розробка

Сформовано автором на основі [8,9].

Таáлиця 1. Розïоділ завданü стратегічного менеджменту
Найменування Характеристика

1 2
Çàвдàííÿ 1.
Форìóвàííÿ ìіñі¿.

Форìóвàííÿ ìіñі¿ ïідïрèºìñтвà – ôорìóвàííÿ ñтрàтåãі÷íоãо áà÷åííÿ ìіñі¿ 
ïідïрèºìñтвà, ôорìóлþвàííÿ діловоãо ïрèçíà÷åííÿ.

Çàвдàííÿ 2.
Âñтàíовлåííÿ 
ñтрàтåãі÷íèõ öілåé.

Âñтàíовлåííÿ ñтрàтåãі÷íèõ öілåé – вèçíà÷åííÿ коíкрåтíèõ о÷ікóвàíèõ 
рåçóлüтàтів, ÿкі áóдóтü вèкорèñтовóвàтèñÿ в ÿкоñті крèтåрі¿в оöіíкè діÿлüíоñті 
ïідïрèºìñтвà. Стрàтåãі÷íі öілі çóìовлþþтü вèáір ñтрàтåãі¿.

Çàвдàííÿ 3.
Ðоçроáкà ñтрàтåãі¿.

Ðоçроáкà ñтрàтåãі¿ – ôорìóлþвàííÿ довãоñтроково¿ коíöåïöі¿ óïрàвліííÿ 
ïідïрèºìñтвоì, роçроáкà клþ÷овèõ ïàрàìåтрів. 

Çàвдàííÿ 4.
Ðåàліçàöіÿ ñтрàтåãі¿.

Ðåàліçàöі¿ ñтрàтåãі¿ – ïровåдåííÿ ñèñтåìíèõ діé, àдìіíіñтрóвàííÿ, оïтèìіçàöіÿ 
орãàíіçàöіéíо¿ ñтрóктóрè, àдàïтàöіÿ ñèñтåìè ìотèвàöі¿ íà ïідïрèºìñтві.

Çàвдàííÿ 5.
Оöіíкà рåçóлüтàтів 
тà корåãóвàííÿ.

Оöіíкà рåçóлüтàтів тà íåоáõідíі корåãóвàííÿ – ïåрåдáà÷àº ìоæлèвіñтü вíåñåííÿ 
çìіí в коæåí åтàï ñтрàтåãі÷íоãо óïрàвліííÿ. 
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воþ дàíо¿ ñтрàтåãі¿ º ідåÿ ïоãодæåííÿ вíóтріøíіõ 
õàрàктåрèñтèк ïідïрèºìñтвà тà éоãо ñтрàтåãі¿ ç 
çовíіøíіì ñåрåдовèщåì.

 Сèñтåìàтèçàöіÿ ìодåлåé ôорìóвàííÿ тà рåà
ліçàöі¿ ñтрàтåãі¿ ïідïрèºìñтвà ïрåдñтàвлåíо в тà
áлèöі 2.

Автор ïоділÿº дóìкó Т.Â. Сàк , що åíåрãåтè÷
íà ñтрàтåãіÿ ìàº áóтè áàçоþ тà ñтрàтåãіºþ вèщоãо 
рівíÿ длÿ ôорìóвàííÿ ñтрàтåãі¿ åíåрãоçáåрåæåí
íÿ ïроìèñловоãо ïідïрèºìñтвà. Тàкà іºрàрõі÷íіñтü 
дàñтü çìоãó çàáåçïå÷èтè ïрèíöèïè Міæíàродíоãо 
ñтàíдàртó ISO 50001:2011 Energy management 
systems – Requirements with guidance for use, 
що вñтàíовлþº вèìоãè до ñèñтåìè åíåрãåтè÷íо
ãо ìåíåдæìåíтó, íà оñíові ÿкèõ орãàíіçàöіÿ ìо
æå роçроáèтè і вïровàдèтè åíåрãåтè÷íó ïолітèкó, 
çдіéñíèтè ïоñтàíовкó öілåé тà çàвдàíü і роçроáè
тè ïлàíè діé ç óрàõóвàííÿì çàкоíодàв÷èõ вèìоã 
тà дàíèõ ïро çíà÷íå вèкорèñтàííÿ åíåрãі¿. Т.Â. Сàк 
вèçíà÷àº ñтрàтåãіþ åíåрãоçáåрåæåííÿ ïідïрèºì
ñтвà ÿк довãоñтроковèé ÿкіñíо вèçíà÷åíèé íàïрÿì 
роçвèткó ïідïрèºìñтвà ó ñôåрі åíåрãоçáåрåæåííÿ, 
ñïрÿìовàíèé íà рàöіоíàлüíå тà åкоíоìíå вèко
рèñтàííÿ ïåрвèííо¿ тà ïåрåтворåíо¿ åíåрãі¿ і ïрè
родíèõ åíåрãåтè÷íèõ рåñóрñів ïід ÷àñ вèроáíèöтвà 
ïродóкöі¿, вèкоíàííÿ роáіт, íàдàííÿ ïоñлóã; доñÿã
íåííÿ ñтрàтåãі÷íèõ öілåé åíåрãåтè÷íо¿ ïолітèкè [7].

О.Â. Кèрèлåíко роçріçíÿº ïоíÿттÿ «åíåрãå
тè÷íà ñтрàтåãіÿ» ÿк ïроöåñ ôорìóвàííÿ ãåíå
рàлüíоãо ïåрñïåктèвíоãо íàïрÿìó роçвèткó ïід
ïрèºìñтвà ó ñôåрі åíåрãоçáåрåæåííÿ íà оñíові 
вèçíà÷åííÿ ÿкіñíо íовèõ öілåé, óçãодæåííÿ вíó
тріøíіõ ìоæлèвоñтåé ïідïрèºìñтвà ç óìовàìè 
çовíіøíüоãо ñåрåдовèщà тà роçроáлåííÿ коìï
лåкñó åíåрãоçáåріãàþ÷èõ çàõодів, ÿкі çàáåçïå÷ó
þтü éоãо рåàліçàöіþ [4].

Аíàліç íàóковèõ ïрàöü доçволèв вñтàíовè
тè, що íà ñüоãодíі íå іñíóº ºдèíоãо ïідõодó щодо 
ñтрàтåãі¿ ôорìóвàííÿ óíівåрñàлüíоãо ìåõàíіçìó 
óïрàвліííÿ åíåрãоçáåрåæåííÿì. Нà дóìкó àвто
рà, в рàìкàõ доñлідæåííÿ, ïід ñтрàтåãіºþ ôорìó
вàííÿ ìåõàíіçìó óïрàвліííÿ åíåрãоçáåрåæåí
íÿì ñлід роçóìітè ñèñтåìó довãоñтроковèõ öілåé 
діÿлüíоñті ó ñôåрі åíåрãоçáåрåæåííÿ ñóá’ºктà 
ãоñïодàрþвàííÿ–ïідïрèºìñтвà áóдівåлüíо
ãо коìïлåкñó, ñïрÿìовàíèõ íà рàöіоíàлüíå вè
корèñтàííÿ åíåрãåтè÷íèõ рåñóрñів, що вèçíà
÷àþтüñÿ çàãàлüíèìè çàвдàííÿìè роçвèткó, à 
доñÿãàþтüñÿ çàвдÿкè вèкоíàííþ ïлàíó діé ç óрà
õóвàííÿì çàкоíодàв÷èõ вèìоã тà вèáорó íàé
áілüø åôåктèвíèõ øлÿõів ¿õ доñÿãíåííÿ.

Стрàтåãі÷íоþ ìåтоþ ôорìóвàííÿ тà рåàліçàöі¿ 
ìåõàíіçìó óïрàвліííÿ åíåрãоçáåрåæåííÿì íà áóді
вåлüíèõ ïідïрèºìñтвàõ º çàáåçïå÷åííÿ åкоíоìіко–

Таáлиця 2. Систематизація моделей формування та реалізації стратегії ïідïриємства

Автор Характеристика моделей формування та реалізації стратегії ïідïриємства.
1 2

М.Портåр
Коíкóрåíтíі 
ñтрàтåãі¿/ Porter 
mоdel of competitive 
strategies

1.Дèôåрåíöіàöіÿ (differentiation strategy):
Оріºíтàöіÿ íà íàв÷àííÿ, ãíó÷кèé оáрàç діé, ãорèçоíтàлüíà коордèíàöіÿ;
Çàоõо÷åííÿ твор÷оñті ñïівроáітíèків, іííовàöі¿;
Доñлідíèöüкі ìоæлèвоñті; 
2.Лідåрñтво çà вèтрàтàìè (low cost leadership):
Оріºíтàöіÿ íà åкоíоìі÷íó åôåктèвíіñтü, коíтролü çà вèтрàтàìè, çвітíіñтü;
Стàíдàртèçовàíі ïроöåдóрè; Нàãлÿд, оáìåæåíіñтü ïовíовàæåíü ñïівроáітíèків;
3.Фокóñóвàííÿ ( focus strategy):
Оріºíтàöіÿ íà ïåрåвàãó ó öіíі, дèôåрåíöіàöіÿ ïоñлóã;
Ðоáотà íà íåвåлèкоìó рèíкó. 

Ð.Мàéлç, Ч.Сíоó.
 Тèïолоãіÿ 
ñтрàтåãіé/ Miles 
and Snow’s strategy 
typology.

1.Поøóк (prospector) 
Дåöåíтрàліçовàíà ñтрóктóрà, оріºíтàöіÿ íà íàв÷àííÿ;
Доñлідíèöüкі ìоæлèвоñті; 
2.Çàõèñт ÷àñткè рèíкó (defender strategy)/:
Оріºíтàöіÿ íà åкоíоìі÷íó åôåктèвíіñтü, коíтролü çà вèтрàтàìè;
Акöåíт íà åôåктèвíіñтü ïродóкöі¿;
Коíтролü, оáìåæåíіñтü ïовíовàæåíü роáітíèків;
3.Аíàліç (analyzer):
Бàлàíñ åкоíоìі÷íоñті тà íàв÷àííÿ, коíтролü вèтрàт, ãíó÷кіñтü, àдàïтèвíіñтü;
Óñтàíовкà íà åкоíоìі÷íó åôåктèвíіñтü, доïóñтèìіñтü рèçèкó, ïов’ÿçàíоãо ç 
іííовàöіÿìè.
4.Ðåàãóвàííÿ(reactor): 
Åлåìåíтè орãàíіçàöі¿ ìоæóтü çìіíþвàтèñü в çàлåæíоñті від оáñтàвèí;

Джерело: Сформовано автором на основі [11,12,13].
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Таáлиця 3. Перелік узгоджениõ цілей стратегії формування меõанізму уïравління енергоз-
áереженням на áудівелüниõ ïідïриємстваõ

Джерело. Розробка автора

Найменування/ цілü Характеристика
1 2

Ðàöіоíàлüíå вèкорèñтàí
íÿ ïàлèвíо–åíåрãåтè÷íèõ 
рåñóрñів.

Âïровàдæåííÿ ïроöåñів іç ìåíøèìè ïèтоìèìè вèтрàтàìè 
ïàлèвà é åíåрãі¿; çàìіíà çàñтàрілоãо åíåрãоºìíоãо оáлàдíàííÿ; вèкорè
ñтàííÿ відïрàöüовàíоãо тåïлà. 

Іííовàöі¿.
Âïровàдæåííÿ íовèõ тåõíолоãіé тà ìåтодів орãàíіçàöі¿ вèроáíèöт
вà щодо åôåктèвíоãо вèкорèñтàííÿ åíåрãорåñóрñів тà вèкорèñтàííÿ 
відíовлþвàлüíèõ дæåрåл åíåрãі¿. Âïровàдæåííÿ öèôровèõ тåõíолоãіé. 

Óдоñкоíàлåííÿ орãàíіçàöі¿ 
тà óïрàвліííÿ.

Âïровàдæåííÿ дідæèтàліçàöі¿ ñèñтåì óïрàвліííÿ åíåрãорåñóрñàìè, 
орãàíіçàöіÿ ìоíіторèíãó åíåрãоñïоæèвàííÿ, ñкоро÷åííÿ втрàт і відõодів 
вèроáíèöтвà; оïтèìіçàöіÿ ãоñïодàрñüкèõ çв’ÿçків.

Пåрñоíàл. Проôåñіéíå íàв÷àííÿ тà роçвèток клþ÷овèõ коìïåтåíöіé ó ñôåрі åíåрãоç
áåрåæåííÿ. Сèñтåìà ìотèвàöі¿ åíåрãоçáåріãàþ÷о¿ ïовåдіíкè. 

Поçèöіоíóвàííÿ Âèáір рèíковоãо ñåãìåíтó ç ìàкñèìàлüíèì çáіãоì корåíåвèõ коìïåтåíöіé 
(core competency)

Соöіàлüíà 
відïовідàлüíіñтü. Ó÷àñтü ó çàõодàõ, орèºíтовàíèõ íà вèріøåííÿ ñоöіàлüíèõ ïроáлåì (åколоãіÿ)

Рисунок 2. Êонцеïтуалüна моделü стратегії формування меõанізму уïравління енергозáе-
реження на áудівелüному ïідïриємстві
Джерело. Розробка автора
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орãàíіçàöіéíèõ óìов вèкорèñтàííÿ ïотåíöіàлó åíåр
ãоçáåрåæåííÿ ó ïроöåñі вèроáíè÷о–ãоñïодàрñüко¿ 
діÿлüíоñті длÿ ïідвèщåííÿ коíкóрåíтíèõ ïоçèöіé. 

Автороì ñôорìовàíо ïåрåлік óçãодæåíèõ öі
лåé ñтрàтåãі¿ ôорìóвàííÿ ìåõàíіçìó óïрàвліííÿ 
åíåрãоçáåрåæåííÿì íà áóдівåлüíèõ ïідïрèºì
ñтвàõ, ÿкі оáóìовлþþтü вèáір коíкóрåíтíèõ ïо
çèöіé в довãоñтроково¿ ïåрñïåктèві (ïрåдñтàвлå
íо в тàáлèöі 3).

М. Портåр ñтвåрдæóº, що ôàкторè çовíіøíüоãо 
ñåрåдовèщà вïлèвàþтü íà вñі орãàíіçàöі¿ ãàлóçі, 
àлå коæíà ç íèõ ìоæå ïо–ріçíоìó вçàºìодіÿтè 
ç öèìè ñèлàìè [12]. Âèáір áóдівåлüíèì ïідïрè
ºìñтвоì ñтрàтåãі¿ ôорìóвàííÿ ìåõàíіçìó óïрàв
ліííÿ åíåрãоçáåрåæåííÿì ìàº áóтè ìàº áóтè 
вñåáі÷íо оáґрóíтовàíèì і тоìó віí çàлåæèтü від 
дåтàлüíоãо вèв÷åííÿ вñіõ çовíіøíіõ і вíóтріøíіõ 
óìов, що вïлèвàþтü íà роçвèток тà ôóíкöіоíó
вàííÿ ïідïрèºìñтвà. 

Підñóìовóþ÷è, ïідкрåñлèìо, що çà çìіñтоì 
ñтрàтåãіÿ ïідïрèºìñтвà оõоïлþº ріøåííÿ ó вñіõ 
ñôåрàõ діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà: вèроáíè÷о–
тåõíолоãі÷íо¿, іííовàöіéíо¿, åкоíоìі÷íо¿, ñоöіàлü
íо¿, орãàíіçàöіéíо¿. Оïорà íà ñтрàтåãіþ доçволÿº 
іñтотíо çìåíøèтè вèтрàтè, ïов'ÿçàíі ç ïроöåñà
ìè ïрèéíÿттÿ ріøåíü. Ó ïроöåñ роçроáкè і рåà
ліçàöі¿ ñтрàтåãі¿ іíтåãрóþтüñÿ: іíтåрåñè ó÷àñíèків 
ïроöåñó роçроáкè і рåàліçàöі¿ ñтрàтåãі¿; ôóíкöі¿ 
ïідроçділів ïідïрèºìñтвà; ïотокè ìàтåріàлüíèõ, 
ôіíàíñовèõ і іíôорìàöіéíèõ рåñóрñів; åлåìåíтè 
іíтåлåктóàлüíоãо кàïітàлó; ïотокè ñèñтåìíèõ ïо
діé; ôóíкöіоíàлüíі ïідñèñтåìè.

Ðåçóлüтàтè íàóковоãо доñлідæåííÿ ñïрèÿлè 
роçроáöі ç ïоçèöі¿ оá’ºктíо–оріºíтовàíоãо ïід
õодó коíöåïтóàлüíо¿ ìодåлі ñтрàтåãі¿ ôорìóвàí
íÿ ìåõàíіçìó óïрàвліííÿ åíåрãоçáåрåæåííÿ, ÿкà 
íàдàº ìоæлèвіñтü відоáрàçèтè ïрèíöèïè тà àñ
ïåктè ôóíкöіоíóвàííÿ в рàкóрñі ôóíкöіоíàлüíèõ 
ïідñèñтåì áóдівåлüíоãо ïідïрèºìñтвà ç óрàõó
вàííÿì вïлèвó ôàкторів çовíіøíüоãо ñåрåдовè
щà (ïрåдñтàвлåíо íà рèñ. 2).

Отæå, роçвèток áóдівåлüíоãо ïідïрèºìñтвà в 
вåкторі ôорìóвàííÿ ìåõàíіçìó óïрàвліííÿ åíåр
ãоçáåрåæåííÿì ìоæлèво трàктóвàтè ÿк ïроãрå
ñóþ÷å íàкоïè÷åííÿ крèтè÷íèõ ôàкторів óñïіõó 
влàñíèків àáо ìåíåдæìåíтó ïідïрèºìñтвà, що 
оáóìовлåíå íåоáõідíіñтþ рåàãóвàííÿ íà ïоñтіé
íå óñклàдíåííÿ óìов çовíіøíüоãо ñåрåдовè
щà тà доñÿãíåííÿ íовèõ öілåé, ñóïроводæóºтü
ñÿ öèклоì орãàíіçàöіéíèõ çìіí, що ïрèçводÿтü до 

трàíñôорìàöі¿ ñтрóктóрè, ôóíкöіé і ìåтодів роáіт 
áóдівåлüíоãо ïідïрèºìñтвà.

Âисновки
Ðåçóлüтàтè ïровåдåíоãо доñлідæåííÿ ôорìó

þтü åкоíоìі÷íå ïідґрóíтÿ роçвèткó ñтрàтåãі÷íо
ãо ïідõодó до óïрàвліííÿ åíåрãоçáåрåæåííÿì íà 
ïідïрèºìñтвàõ áóдівåлüíоãо коìïлåкñó. Оáґрóí
товàíо, що ïоøóк åôåктèвíо¿ ñтрàтåãі¿ ôорìó
вàííÿ ìåõàíіçìó óïрàвліííÿ åíåрãоçáåрåæåí
íÿì в óìовàõ çроñтàííÿ вàртоñті åíåрãорåñóрñів 
º ãоловíèì лåéтìотèвоì ïоøóкó íовèõ ìоæлè
воñтåé тà àдàïтàöі¿ до çìіí щодо рàöіоíàлüíоãо 
вèкорèñтàííÿ ïотåíöіàлó åíåрãоçáåрåæåííÿ тà 
éоãо оïтèìіçàöі¿ длÿ çàáåçïå÷åííÿ ñтрàтåãі÷íоãо 
роçвèткó áóдівåлüíоãо ïідïрèºìñтвà.

 Пåрñïåктèвàìè ïодàлüøèõ доñлідæåíü àвтор 
ввàæàº тåорåтè÷íі àñïåктè роçроáкè іíñтрóìåí
тàріþ оöіíþвàííÿ ìåõàíіçìó óïрàвліííÿ åíåр
ãоçáåрåæåííÿì íà áóдівåлüíèõ ïідïрèºìñтвàõ ç 
óрàõóвàííÿì ñтрàтåãі÷íèõ ïріорèтåтів.
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Êласифікація витрат ïідïриємства  
на освоєння нової ïродукції

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є класифікація витрат підприємства на освоєння нової продукції.

Мåтîþ äîсліäжåííя є окреслення класифікації витрат інноваційної діяльності підприємства.

Мåтîäи äîсліäжåííя. В роботі використані діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті окреслено фактори, що впливають на методику формування об-
лікової інформації щодо витрат інноваційної діяльності підприємств; визначена номенклатура па-
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раметрів, використовуваних при оцінці конкурентоспроможності. Класифіковано витрати іннова-
ційної діяльності підприємства.

Âисíîâêи. Результатами проведеного дослідження стали наступні висновки: класифіковано 
витрати інноваційної діяльності підприємства: за окремими сферами діяльності, за етапами інно-
ваційного процесу, за учасниками створення інноваційного продукту, за економічними елемен-
тами, за характером витрат, за порівнянням нового виробу з аналогами, що дозволяє здійснити 
конструкцію інформаційної моделі в частині облікового забезпечення щодо витрат інноваційної 
діяльності, пов’язаних з розробкою інноваційного продукту.

Êлþ÷îâі слîâà: підприємства, інноваційна діяльність, витрати, інформація, інноваційний про-
дукт, інтелектуальна власність, маркетинг, класифікація.

РЫБАКОВА Л.П., 
СИМОЧКО М.И.,

ЮГАС Э.Ф.

Êлассификация расõодов ïредïриятия  
на освоение новой ïродукции

Пðåäìåтîì исслåäîâàíия является классификация расходов предприятия на освоение новой 
продукции.

Öåльþ исслåäîâàíия является определение классификации расходов инновационной дея-
тельности предприятия.

Мåтîäы исслåäîâàíия. В работе использованы диалектический метод научного познания, 
метод анализа и синтеза, сравнительный метод, метод обобщения данных.

Ðåзультàты ðàбîты. В статье обозначены факторы, влияющие на методику формирования 
учетной информации о расходах инновационной деятельности предприятий; определена но-
менклатура параметров, используемых при оценке конкурентоспособности. Классифицированы 
расходы инновационной деятельности предприятия.

Âыâîäы. Результатами проведенного исследования стали следующие выводы: классифицированы 
расходы инновационной деятельности предприятия: по отдельным сферам деятельности, по этапам 
инновационного процесса, по участникам создания инновационного продукта, по экономическим 
элементам, по характеру расходов, по сравнению нового изделия с аналогами, которое позволяет 
осуществить конструкцию информационной модели в части учетного обеспечения по затратам ин-
новационной деятельности, связанным с разработкой инновационного продукта.

Êлþ÷åâыå слîâà: предприятия, инновационная деятельность, расходы, информация, 
инновационный продукт, интеллектуальная собственность, маркетинг, классификация.

RYBAKOVA L.P.,
SYMOCHKO M.I.,

YUHAS E.F.

Classification of enterprise costs  
for new product development

The subject of the study is the classification of costs of the enterprise for the development of new 
products.

The purpose of the study is to outline the classification of costs on innovative activity of the enterprise.

Research methods. The dialectical method of scientific knowledge, method of analysis and 
synthesis, comparative method, method of generalization of data are used in the work.

Results of work. The paper outlines the factors that influence on the methodology of the formation 
of accounting information on the costs of innovation activity of enterprises; it defined the nomenclature 
of the parameters used in the competitiveness assessment. Costs of innovative activity of the 
enterprise are classified.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Створåííÿ ìодåлі оá
ліково–àíàлітè÷íоãо çàáåçïå÷åííÿ іííовàöіéíо¿ 
діÿлüíоñті ïідïрèºìñтв º àктóàлüíèì çàвдàííÿì 
в óìовàõ вèõодó ç крèçè віт÷èçíÿíо¿ åкоíоìі
кè. Длÿ óïрàвліííÿ іííовàöіéíоþ діÿлüíіñтþ íå
оáõідíо ìàтè доñтовірíó тà ñвоº÷àñíó іíôорìà
öіþ ïро вèтрàтè, öіíó ïродàæó тà ïлàíовèé рівåíü 
ïрèáóтковоñті іííовàöіéíоãо ïродóктó. Ðоçроá
кè віт÷èçíÿíèõ і çàрóáіæíèõ åкоíоìіñтів в ñôåрі 
вèçíà÷åííÿ åкоíоìі÷íоãо çìіñтó тà клàñèôікàöі¿ 
іííовàöіé º оñíовоþ длÿ ïоáóдовè ìåтодолоãі¿ ¿õ 
áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó. 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêàцій. 
Пèтàííÿ áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó тà åкоíоìі÷íо
ãо àíàліçó іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті ïідïрèºìñтв 
доñлідæóвàлè О. Бородкіí, Ф. Бóтèíåöü, М. Дво
рöèí, Å. Крèлов, Я. Крóïкà, А. Пóñтовіт тà іí. Од
íàк, íàóковèõ доñлідæåíü, ïрèñвÿ÷åíèõ вèріøåí
íþ ïроáлåìè ñтворåííÿ коìïлåкñíо¿ ñèñтåìè 
оáліково–àíàлітè÷íоãо çàáåçïå÷åííÿ іííовàöіé
íо¿ діÿлüíоñті ïідïрèºìñтв íåдоñтàтíüо і тоìó öå 
ïотрåáóº ïодàлüøèõ доñлідæåíü.

Мåтà стàтті – окрåñлåííÿ клàñèôікàöі¿ вèтрàт 
іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Нà ìåтодèкó 
ôорìóвàííÿ оáліково¿ іíôорìàöі¿ щодо вèтрàт іí
íовàöіéíо¿ діÿлüíоñті вïлèвàþтü: 1) дæåрåлà ôі
íàíñóвàííÿ іííовàöіé: ïровåдåííÿ іííовàöіéíо¿ ді
ÿлüíоñті çà рàõóíок влàñíèõ àáо ïоçèковèõ коøтів; 
2) åтàïè рåàліçàöі¿ ïроåктó: íàóково–доñлідíі і до
ñлідíо–коíñтрóкторñüкі роáотè (НДДКÐ) ç ìåтоþ 
роçроáкè іííовàöіéíоãо ïродóктó, ñтворåííÿ àáо 
ïрèдáàííÿ оá’ºктів ïрàвà іíтåлåктóàлüíо¿ влàñíоñ
ті; вèроáíèöтво іííовàöіéíо¿ ïродóкöі¿; ìàркåтèíã і 
ïродàæ іííовàöіéíо¿ ïродóкöі¿; 3) ñïåöèôікà діÿлü
íоñті ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ, ÿкі вïровàдæóþтü 
іííовàöіéíó діÿлüíіñтü: ïідïрèºìñтв, ÿкі ïåрåдáà÷à
þтü іííовàöіéíó діÿлüíіñтü ÿк одèí ç вèдів ñтàтóтíо¿; 
ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ, ñтворåíèõ ç ìåтоþ çдіé
ñíåííÿ іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті; 4) рівåíü коìåрöіà
ліçàöі¿ іííовàöіéíоãо ïроåктó.

Проô. О.С. Бородкіí до вèтрàт, ïов’ÿçàíèõ ç 
ïідãотовкоþ і оñвоºííÿì íовèõ вèдів ïродóк
öі¿, відíоñèтü ïідвèщåíі вèтрàтè íà вèроáíèöтво 
íовèõ вèдів ïродóкöі¿ в ïåріод ¿õ оñвоºííÿ, à тà
коæ вèтрàтè, ïов’ÿçàíі ç ïідãотовкоþ і оñвоºííÿì 
вèïóñкó ïродóкöі¿, íå ïрèçíà÷åíо¿ длÿ ñåріéíоãо і 
ìàñовоãо вèроáíèöтвà [1, 33–34]. Çà ñво¿ì рå
÷овèì ñклàдоì вèтрàтè íà оñвоºííÿ íово¿ ïро
дóкöі¿ íå відріçíÿþтüñÿ від вèтрàт íà вèроáíè
öтво ïродóкöі¿ і ñклàдàþтüñÿ ç: вèтрàт íà оïлàтó 
ïрàöі, ìàтåріàлüíèõ вèтрàт, àìортèçàöіéíèõ від
рàõóвàíü, вèтрàт íà ñïåöіàлüíå оñíàщåííÿ.

Оöіíкà íово¿ ïродóкöі¿ ïідïрèºìñтвà ґрóíтóºтüñÿ 
íà ïорівíÿííі õàрàктåрèñтèк àíàліçовàíо¿ ïродóк
öі¿ ç коíкрåтíоþ ïотрåáоþ і вñтàíовлåííі ¿õ відïо
відíоñті одèí одíоìó. Мàº áóтè вèріøåíå çàвдàííÿ 
вèçíà÷åííÿ íоìåíклàтóрè ïàрàìåтрів, що ïідлÿãà
þтü àíàліçó тà º іñтотíèìè ç ïоãлÿдó ñïоæèвà÷à.

Ноìåíклàтóрà ïàрàìåтрів, вèкорèñтовóвàíèõ 
ïрè оöіíöі коíкóрåíтоñïроìоæíоñті, ìоæå áóтè 
роçділåíà íà дві ãрóïè: ïàрàìåтрè ÿкоñті (тåõíі÷
íі); åкоíоìі÷íі ïàрàìåтрè.

До ãрóïè ïàрàìåтрів ÿкоñті íàлåæàтü ïотрåáè, ÿкі 
õàрàктåрèçóþтü çìіñт ïотрåáè і óìовè ¿¿ çàдоволåí
íÿ: ïàрàìåтрè ïрèçíà÷åííÿ; åрãоíоìі÷íі ïàрàìåтрè; 
åñтåтè÷íі ïàрàìåтрè; íорìàтèвíі ïàрàìåтрè.

До ãрóïè åкоíоìі÷íèõ ïàрàìåтрів íàлåæàтü ïо
вíі вèтрàтè ñïоæèвà÷à (öіíà ñïоæèвàííÿ) ç ïрè
дáàííÿ і ñïоæèвàííÿ ïродóкöі¿. Повíі вèтрà
тè ñïоæèвà÷à çàãàлоì вклþ÷àþтü одíорàçові 
é ïото÷íі вèтрàтè. Одíорàçовèìè вèтрàтàìè º 
вèтрàтè ç ïрèдáàííÿ ïродóкöі¿ (öіíà ïродóкöі¿), 
трàíñïортóвàííÿ, ìèтíі çáорè і вèтрàтè, вèтрàтè 
íà íàлàãодæåííÿ, ïроáíèé çàïóñк.

Âèтрàтè íà трàíñïортóвàííÿ ñклàдàþтüñÿ ç 
вèтрàт íà íàвàíтàæåííÿ і роçвàíтàæåííÿ, до
ñтàвкó, ñтрàõóвàííÿ в дороçі, роçкоíñåрвóвàí
íÿ, çáåріãàííÿ, оáñлóãовóвàííÿ ïродóкöі¿ ïрè 
доñтàвöі. Âèтрàтè íà ïрèдáàííÿ ïродóкöі¿ вèçíà
÷àþтüñÿ öіíоþ, що ôàктè÷íо ñïлà÷óºтüñÿ ïокóï
öåì відïовідíо до доãоворó кóïівлі–ïродàæó àáо 

Conclusions. The results of the study were the following conclusions: costs of innovation activity 
of the enterprise are classified: by individual fields of activity, by stages of the innovation process, by 
participants in the creation of an innovative product, by economic elements, by the nature of costs, 
by comparing a new product with analogues, which allows to construct the information model in 
part of the accounting for the costs of innovation activity associated with the development of an 
innovative product.

Keywords: enterprises, innovation activity, costs, information, innovative product, intellectual 
property, marketing, classification.



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

78 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹9 (220)/2019

іíøèõ доãовірíèõ докóìåíтів. Пото÷íі вèтрàтè 
вклþ÷àþтü: вèтрàтè íà оïлàтó ïрàöі оáñлóãовóþ
÷оãо ïåрñоíàлó; вèтрàтè íà ïàлèво і åíåрãіþ; вè
трàтè íà ñèровèíó, оñíовíі і доïоìіæíі ìàтåріà
лè, що ñïоæèвàþтüñÿ ïрè вèкорèñтàííі ïродóкöі¿; 
вèтрàтè íà рåìоíт, çàïàñíі ÷àñтèíè тà іíøі ñтàтті 
вèтрàт длÿ коíкрåтíоãо ïокóïöÿ. 

Âàæлèвå çíà÷åííÿ длÿ ïлàíóвàííÿ é áóõãàл
тåрñüкоãо оáлікó вèтрàт íà оñвоºííÿ íовèõ вè
роáів ìàº ¿õ íàóково оáґрóíтовàíà клàñèôікàöіÿ. 

Ó åкоíоìі÷íіé літåрàтóрі і в ïрàктèöі íàóково–
доñлідíèõ і ïроåктíо–коíñтрóкторñüкèõ óñтà
íов вèтрàтè іííовàöіéíоãо õàрàктåрó клàñèôікó
þтüñÿ лèøå çà одíіºþ оçíàкоþ – çà õàрàктåроì 
вèкоíóвàíèõ роáіт – і ïоділÿþтüñÿ íà дві ãрóïè: 
вèтрàтè íà роçроáкó тåõíі÷íо¿ і тåõíолоãі÷íо¿ до
кóìåíтàöі¿; вèтрàтè, ïов’ÿçàíі ç вèкоíàííÿì вè
роáíè÷èõ роáіт. Длÿ ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті 
коíтролþ і вèÿвлåííÿ вíóтріøíіõ рåçåрвів çі çíè
æåííÿ вèтрàт íà оñвоºííÿ íовèõ вèроáів ïроïо
íóºтüñÿ вåñтè оáлік вèтрàт íà ïідãотовкó і оñво
ºííÿ íовèõ вèдів ïродóкöі¿ çãідíо ç Тèïовèì 
ïолоæåííÿì ç ïлàíóвàííÿ, оáлікó і кàлüкóлÿöі¿ 
ñоáівàртоñті ïродóкöі¿ (роáіт, ïоñлóã) в ïроìèñ
ловоñті, çàтвåрдæåíèì ïоñтàíовоþ Кàáіíåтó Мі
íіñтрів Óкрà¿íè від 26 лèïíÿ 2002 р. № 946, що 
ïåрåдáà÷àº: 1. Âèтрàтè íà ïроåктóвàííÿ і коí
ñтрóþвàííÿ íовоãо вèроáó; 2. Âèтрàтè íà ïроåк
тóвàííÿ ñïåöіàлüíоãо іíñтрóìåíтàлüíоãо оñíà
щåííÿ і роçроáкó тåõíолоãі÷íоãо ïроöåñó éоãо 
вèãотовлåííÿ; 3. Âèтрàтè íà роçроáкó і оôорì
лåííÿ íорìàтèвів вèтрàт; 4. Âèтрàтè íà вèïроáó
вàííÿ ìàтåріàлів, íàïівôàáрèкàтів, іíñтрóìåíтів і 
ïрèñтро¿в длÿ вèроáíèöтвà íовèõ вèроáів; 5. Âè
трàтè íà вèãотовлåííÿ доñлідíоãо çрàçкà [10].

Нàвåдåíà íоìåíклàтóрà вèтрàт íà ïідãотовкó і 
оñвоºííÿ íовèõ вèдів ïродóкöі¿ ïовторþºтüñÿ в 
Мåтодè÷íèõ рåкоìåíдàöіÿõ ïо ôорìóвàííþ ñо
áівàртоñті ïродóкöі¿ (роáіт, ïоñлóã) в ïроìèñло
воñті, çàтвåрдæåíèõ Нàкàçоì Міíіñтåрñтвà ïро
ìèñлово¿ ïолітèкè від 9 лèïíÿ 2007 р. № 373 
[6]. Як і ïоïåрåдíÿ, воíà íå оõоïлþº вåñü ïåрåлік 
вèтрàт, ÿкі çдіéñíþþтü ïідïрèºìñтвà ïрè оñво
ºííі вèроáíèöтвà íовèõ вèроáів.

Óдоñкоíàлåíо клàñèôікàöіþ вèтрàт iííовàöiéíо¿ 
діÿлüíоñті íàñтóïíèì ÷èíоì: çà окрåìèìè ñôåрàìè 
діÿлüíоñті (вèтрàтè íà НДДКÐ àáо коìåрöіéíі іííо
вàöіéíі ïроåктè); çà åтàïàìè іííовàöіéíоãо ïроöå
ñó (вèтрàтè íà доñлідæåííÿ, вèтрàтè íà роçроáкè); 
çà ó÷àñíèкàìè ñтворåííÿ іííовàöіéíоãо ïродóк

тó (вèтрàтè відïовідíèõ ñтрóктóрíèõ ïідроçділів àáо 
ïоñлóãè ñтороííіõ оñіá); çà åкоíоìі÷íèìè åлåìåí
тàìè; çà õàрàктåроì вèтрàт (ïрÿìі тà íåïрÿìі); çà 
ïорівíÿííÿì íовоãо вèроáó ç àíàлоãàìè (íорìо
вàíі тà íåíорìовàíі), що доçволÿº çдіéñíèтè коí
ñтрóкöіþ iíôорìàöiéíо¿ ìодåлi в ÷àñтèíі оáліковоãо 
çàáåçïå÷åííÿ щодо вèтрàт iííовàöiéíо¿ діÿлüíоñті, 
ïов’ÿçàíèõ ç роçроáкоþ іííовàöіéíоãо ïродóктó.

Âисновки
Клàñèôіковàíо вèтрàтè iííовàöiéíо¿ діÿлüíоñ

ті: çà окрåìèìè ñôåрàìè дiÿлüíоñтi, çà åтàïà
ìè іííовàöіéíоãо ïроöåñó, ó÷àñíèкàìè ñтворåííÿ 
iííовàöiéíоãо ïродóктó, çà åкоíоìі÷íèìè åлåìåí
тàìè, çà õàрàктåроì вèтрàт, çà ïорівíÿííÿì íо
воãо вèроáó ç àíàлоãàìè, що доçволÿº çдіéñíèтè 
коíñтрóкöіþ iíôорìàöiéíо¿ ìодåлі в ÷àñтèíі оá
ліковоãо çàáåçïå÷åííÿ щодо вèтрàт iííовàöiéíо¿ 
дiÿлüíоñтi, ïов’ÿçàíèõ ç роçроáкоþ іííовàöіéíоãо 
ïродóктó. Прåдñтàвлåíà клàñèôікàöіÿ вèтрàт від
ïовідàº óдоñкоíàлåíіé клàñèôікàöі¿ іííовàöіéíèõ 
ïроöåñів в ÷àñтèíі доïовíåííÿ оçíàкоþ çà окрå
ìèìè ñôåрàìè діÿлüíоñті: 1) товàрíà іííовàöіÿ; 
2) тåõíолоãі÷íà іííовàöіÿ; 3) рèíковà іííовàöіÿ; 
4) ìàркåтèíãовà іííовàöіÿ; 5) óïрàвліíñüкà іííо
вàöіÿ. Âèкорèñтàííÿ çàïроïоíовàíèõ клàñèôікà
öіé º тåорåтè÷íоþ áàçоþ роçроáкè іíôорìàöіé
íèõ ìодåлåé в ÷àñтèíі вèтрàт, доõодів і ôіíàíñовèõ 
рåçóлüтàтів іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті.
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Оцінка ïроцесів трансформації земелüниõ відносин
Пðåäìåт äîсліäжåííя – теоретичні та практичні аспекти трансформації земельних відносин.

Мåтîþ äîсліäжåííя є розкриття специфіки ринкової трансформації власності на землю.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використано сукупність методів і підходів, у тому числі діалек-
тичний метод наукового пізнання, системний, історичний, метод узагальнення даних, що дозволи-
ло забезпечити концептуальну єдність дослідження.

Ðåзультàти ðîбîти. Розкрито специфіку ринкової трансформації власності на землю, яка про-
являється в наявності великої кількості обмежень та визначальної ролі державного регулюван-
ня, що обумовлено особливими властивостями землі як базового чинника виробництва в аграр-
ному секторі. На відміну від переважаючих в економічній літературі односторонніх характеристик 
даного процесу пропонується розглядати специфіку ринкової трансформації власності на землю 
комплексно, в єдності таких процесів, як лібералізація та демократизація власності, інституційні та 
структурні зміни в аграрному секторі економіки. 

Âисíîâêи. Інституціональна база земельного регулювання в Україні повинна послідовно орі-
єнтувати суспільство на суворо цільове використання сільськогосподарських угідь, соціально, 
економічно та екологічно вивірені в інтересах держави прийоми та відносини їх виробничої екс-
плуатації, обігу та ринку. Однак законодавчу ефективність істотно знижує відсутність в складі або 
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механізмах супроводу окремих актів, опрацьованих з необхідною чіткістю процедур, які опосеред-
ковують їх практичну реалізацію.

Êлþ÷îâі слîâà: аграрний сектор, державне регулювання, земельні відносини, економіка, ри-
нок, трансформація.

НЕГОДА Ю.В.

Оценка ïроцессов трансформации земелüныõ отношений
Пðåäìåт исслåäîâàíия – теоретические и практические аспекты трансформации земельных 

отношений.

Öåльþ исслåäîâàíия является раскрытие специфики рыночной трансформации собствен-
ности на землю.

Мåтîäы исслåäîâàíия. В работе использованы совокупность методов и подходов, в том числе 
диалектический метод научного познания, системный, исторический, метод обобщения данных, 
что позволило обеспечить концептуальное единство исследования.

Ðåзультàты ðàбîты. Раскрыта специфика рыночной трансформации собственности на зем-
лю, которая проявляется в наличии большого количества ограничений и определяющей ро-
ли государственного регулирования, что обусловлено особыми свойствами земли как базового 
фактора производства в аграрном секторе. В отличии от преобладающих в экономической лите-
ратуре односторонних характеристик данного процесса предлагается рассматривать специфику 
рыночной трансформации собственности на землю комплексно, в единстве таких процессов, как 
либерализация и демократизация собственности, институциональные и структурные изменения 
в аграрном секторе экономики.

Âыâîäы. Институциональная база земельного регулирования в Украине должна последова-
тельно ориентировать общество на строго целевое использование сельскохозяйственных уго-
дий, социально, экономически и экологически выверенные в интересах государства приемы и 
отношения их производственной эксплуатации, обращения и рынка. Однако законодательную 
эффективность существенно снижает отсутствие в составе или механизмах сопровождения 
отдельных актов, разработанных с необходимой четкостью процедур, которые опосредствуют их 
практическую реализацию.

Êлþ÷åâыå слîâà: аграрный сектор, государственное регулирование, земельные отношения, 
экономика, рынок, трансформация.

NEHODA Yu.V.

Assessment of processes of transformation of land relations
The subject of research is theoretical and practical aspects of transformation of land relations.

The purpose of the study is to reveal the specifics of the market transformation of land ownership.

Research methods. The set of methods and approaches is used in the work, including the dialectical 
method of scientific knowledge, systematic, historical, method of data generalization, which allowed to 
ensure conceptual unity of research.

Results of work. The specifics of the market transformation of land ownership, which is manifested 
in the presence of a large number of restrictions and the decisive role of state regulation, due to the 
special properties of land as a basic factor of production in the agrarian sector, are revealed. Unlike 
the prevailing one–sided characteristics in the economic literature of this process, it is proposed to 
consider the specifics of the market transformation of land ownership comprehensively, in the unity of 
such processes as liberalization and democratization of property, institutional and structural changes 
in the agricultural sector of the economy.

Conclusions. The institutional framework of land regulation in Ukraine should consistently orient 
society to the strictly targeted use of agricultural land, socially, economically and environmentally 
attuned to the interests of the state methods and relations of their production exploitation, circulation 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Ðоçвèток рèíковèõ 
відíоñèí в àãрàрíоìó ñåкторі åкоíоìікè Óкрà¿
íè, çàïровàдæåííÿ ïрèвàтíо¿ влàñíоñті íà çåì
лþ, ôорìóвàííÿ рåàлüíоãо ãоñïодàрÿ–влàñíèкà 
çåìлі і ãоñïодàрñüкèõ ñтрóктóр рèíковоãо тèïó, 
çóìовлþþтü íåоáõідíіñтü в оáґрóíтóвàííі ÿкіñíо 
íовèõ ìåтодè÷íèõ ïідõодів щодо орãàíіçàöі¿ вè
корèñтàííÿ ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ çåìåлü ç ìå
тоþ çàáåçïå÷åííÿ діºвоãо ìåõàíіçìó длÿ ¿õ рà
öіоíàлüíоãо вèкорèñтàííÿ і оõороíè. Стрóктóрíà 
ïåрåáóдовà çåìåлüíèõ відíоñèí íà ñåлі, ôор
ìóвàííÿ ¿õ ó відïовідíоñті іç ñвітовèìè ñтàíдàр
тàìè ñïоíóкàº до роçвèткó àдåквàтíо¿ ñèñтåìè 
ôорì влàñíоñті, çдàтíо¿ ãàрìоíіçóвàтè іíтåрåñè 
ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ і дåрæàвè.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. Âà
ãоìèé вíåñок ó доñлідæåííÿ тåорåтè÷íèõ оñíов тà 
ïрàктè÷íèõ ïèтàíü щодо оöіíкè ïроöåñів трàíñ
ôорìàöі¿ çåìåлüíèõ відíоñèí вíåñлè рÿд віт÷èçíÿ
íèõ в÷åíèõ–åкоíоìіñтів: Âàñілüºвà Л.М., Дàíкåвè÷ 
Â.Є., Жàліло Я.А., Мåñåлü–Âåñåлÿк Â.Я., Фåдоров 
М.М. тà іíøі. Ó íàóковèõ ïрàöÿõ дàíèõ àвторів роç
ãлÿíóто ріçíі àñïåктè дàíоãо ïèтàííÿ, àлå ïотрå
áóº ïодàлüøоãо доñлідæåííÿ роçкрèттÿ ñïåöèôікè 
рèíково¿ трàíñôорìàöі¿ влàñíоñті íà çåìлþ.

Мåтîþ стàтті º роçкрèттÿ ñïåöèôікè рèíково¿ 
трàíñôорìàöі¿ влàñíоñті íà çåìлþ.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Нà ïо÷àтко
воìó åтàïі трàíñôорìàöі¿ (1991–1995 рр.) çå
ìåлüíà рåôорìà íàáóвàº рàдèкàлüíèé õàрàктåр. 
Âідáóвàºтüñÿ ïрèвàтèçàöіÿ дåрæàвíо¿ çåìåлüíо¿ 
влàñíоñті, ÿкà ïåрåáóвàлà в корèñтóвàííі кол
ãоñïів і рàдãоñïів. Çåìлі ïåрåроçïоділÿþтüñÿ íà 
корèñтü оñоáèñтèõ ïідñоáíèõ ãоñïодàрñтв íà
ñåлåííÿ тà ñåлÿíñüкèõ (ôåрìåрñüкèõ) ãоñïо
дàрñтв. Сілüñüкоãоñïодàрñüкі çåìлі ïåрåñтàþтü 
áóтè тілüкè çàñоáоì вèроáíèöтвà, воíè вñå áілü
øå втÿãóþтüñÿ в öèвілüíèé оáорот. Ó тоé æå ÷àñ 
ïрàктè÷íо íå вèріøóþтüñÿ ïроáлåìè роçвèткó 
àãрàрíоãо вèроáíèöтвà çà рàõóíок ïідвèщåí
íÿ åôåктèвíоñті вèкорèñтàííÿ тà оõороíè çå
ìåлü. Іíñтèтóöіéíі ïåрåтворåííÿ íà çåìлþ в öåé 
ïåріод ïроводÿтüñÿ áåç ÿкіñíо¿ çìіíè åкоíоìі÷
íèõ і вèроáíè÷èõ відíоñèí, íå врàõовóþ÷è ìоæ
лèвоñті кооïåрàöіéíèõ ïроöåñів, іíæåíåрíоãо тà 

ñоöіàлüíоãо оáлàøтóвàííÿ тåрèторіé. Âåлèкà 
÷àñтèíà ïлощ ïрèвàтèçовàíèõ çåìåлü ñілüñüко
ãоñïодàрñüкоãо ïрèçíà÷åííÿ ïåрåõодèтü ó влàñ
íіñтü оñіá, ÿкі ¿¿ оáроáлÿþтü (колèøíі ïрàöівíèкè 
ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ ïідïрèºìñтв, ïåíñіоíåрè, 
ïрàöівíèкè ñоöіàлüíо¿ ñôåрè тà іí.).

Нàñлідкàìè ïåрøоãо åтàïó рåôорìóвàííÿ çå
ìåлüíèõ відíоñèí ñтàлè: роçроáкà íорìàтèв
íо–ïрàвовоãо тà íàóково–ìåтодè÷íоãо çàáåç
ïå÷åííÿ çåìåлüíо¿ рåôорìè; роçдåрæàвлåííÿ 
çåìåлü тà вèçíà÷åííÿ çåìåлü, ÿкі ïовèííі çàлè
øèтèñÿ ó дåрæàвíіé влàñíоñті; роçроáлåííÿ ìå
õàíіçìó áåçкоøтовíо¿ ïåрåдà÷і çåìåлü ó колåк
тèвíó і ïрèвàтíó влàñíіñтü відïовідíо до ïроåктів 
роçдåрæàвлåííÿ é ïрèвàтèçàöі¿. Ðåçóлüтàтоì 
трàíñôорìàöі¿ çåìåлüíèõ відíоñèí ñтàлà вèдà
÷à 2 ìлí ñåлÿíàì ñåртèôікàтів, ÿкі ïідтвåрдæó
вàлè ¿õ ïрàвà íà вèділåííÿ çåìåлüíèõ ÷àñток ó 
ïрèвàтíó влàñíіñтü ó íàтóрі, ñтворåííÿ 7,3 тèñ. 
ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ ïідïрèºìñтв, 600 àкöіо
íåрíèõ товàрèñтв тà ïоíàд 100 кооïåрàтèвів [2].

Нåçвàæàþ÷è íà рÿд ïоçèтèвíèõ ìоìåíтів ïо
÷àтковоãо åтàïó рåôорìóвàííÿ, ïроöåñè трàíñ
ôорìàöі¿ çåìåлüíèõ відíоñèí ïротікàлè в öіло
ìó íåïоñлідовíо, áåçñèñтåìíо, ïовілüíо. Ó ìірó 
ïровåдåííÿ çåìåлüíо¿ рåôорìè çìіíþþтüñÿ ñо
öіàлüíо–åкоíоìі÷íі çв'ÿçкè в àãровèроáíèöтві, 
ïоñлàáлþþтüñÿ ïроöåñè коíöåíтрàöі¿ тà ñïåöі
àліçàöі¿, ñïрощóþтüñÿ тåõíолоãі÷íі ïроöåñè, від
áóвàºтüñÿ дåãрàдàöіÿ трóдовоãо ïотåíöіàлó. Ç 
1996 р. ïо÷èíàºтüñÿ роçвèток орåíдíèõ і çà
ñтàвíèõ відíоñèí, ôорìóþтüñÿ рåãіоíàлüíі çå
ìåлüíі рèíкè, çåìлі ïоñтóïово ïåрåроçïоділÿ
þтüñÿ íà корèñтü áілüø åôåктèвíèõ влàñíèків.

Âñі рокè ñó÷àñíоãо åтàïó рåôорìóвàííÿ çå
ìåлüíèõ відíоñèí ñóïроводæóþтüñÿ ìàñовèì 
ïрèéíÿттÿì çàкоíів, óкàçів Прåçèдåíтà і ïоñтà
íов óрÿдó (çàãàлоì ¿õ áóло ïрèéíÿто ïоíàд 60). 
Нåоáõідíо çàçíà÷èтè, що çåìåлüíå çàкоíодàв
ñтво ïрåдñтàвлÿло ñоáоþ коíãлоìåрàт íåñèñ
тåìàтèçовàíèõ ïрàвовèõ àктів ріçíоãо рівíÿ, ÿкі 
÷àñто ñóïåрå÷àтü одèí одíоìó.

Трàíñôорìàöіÿ відíоñèí влàñíоñті в àãрàрíіé 
ñôåрі áóлà íàïрàвлåíà íà ïоáóдовó åôåктèвíо
ãо àãрàрíоãо çåìлåкорèñтóвà÷à. Прè öüоìó дåр

and market. However, legislative effectiveness substantially reduces the absence in the composition 
or mechanisms of support for individual acts elaborated with the necessary clarity of procedures that 
mediate their practical implementation.

Keywords: agrarian sector, state regulation, land relations, economy, market, transformation.



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

83Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹9 (220)/2019

æàвà втрàтèлà ìоíоïолüíå ïрàво влàñíоñті íà 
çåìåлüíі ділÿíкè. Тàк, ÿкщо в Óкрà¿íі íà ïо÷àток 
1990 р. дåрæàвíà влàñíіñтü ñклàдàлà 100 % çå
ìåлüíоãо ôоíдó, то ó 2017 р. воíà çìåíøèлàñü 
до ìіíіìóìó. Нà öåé ïåріод дåрæàвíà влàñíіñтü ó 
çåìåлüíоìó ôоíді Óкрà¿íè ñтàíовèлà óñüоãо 2 %.

Як çàçíà÷àþтü Мåñåлü–Âåñåлÿк Â.Я. тà Фå
доров М.М. «…ïід ÷àñ рåôорìóвàííÿ àãрàрíоãо 
ñåкторó åкоíоìікè Óкрà¿íè çàïровàдæåíо ïрè
вàтíó влàñíіñтü íà çåìлþ, ïровåдåíо роçдåр
æàвлåííÿ çåìåлü і ïåрåдà÷ó ¿õ ó влàñíіñтü колåк
тèвíèì ñілüñüкоãоñïодàрñüкèì ïідïрèºìñтвàì 
тà роçïàþвàííÿ ìіæ ïрàöівíèкàìè é ïåíñіоíå
рàìè ç ¿õ ÷èñлà, ñôорìовàíо ôåрìåрñüкі ãоñïо
дàрñтвà, роçвèвàþтüñÿ ãоñïодàрñтвà íàñåлåí
íÿ, ñтворåíо ñілüñüкоãоñïодàрñüкі ïідïрèºìñтвà 
рèíковоãо ñïрÿìóвàííÿ» [4].

Â тàáл. íàвåдåíо трàíñôорìàöіþ àãрàрíèõ 
ôорìóвàíü в Óкрà¿íі тà ¿õ çåìлåкорèñтóвàííÿ

Отæå, ìоæíà коíñтàтóвàтè, що в Óкрà¿íі íà ïо
÷àток 1990 р. дåрæàвíà влàñíіñтü ñклàдàлà 100 

% çåìåлüíоãо ôоíдó, то ó 2017 р. воíà çìåíøè
лàñü до ìіíіìóìó (2 %). 

Стрóктóрà ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ óãідü çàлåæèтü 
від çоíàлüíèõ оñоáлèвоñтåé і õàрàктåрèçóº ÿкіñтü 
çåìлі ÿк çàñоáó вèроáíèöтвà в ñілüñüкоìó ãоñïо
дàрñтві. Â 2017 роöі ïрè ïорівíÿííі ïлощі ñілüñüко
ãоñïодàрñüкèõ óãідü тà ріллі çà рåãіоíàìè, ìоæíà 
çроáèтè вèñíовок, що íàéáілüøó ïлощó ñ.–ã. óãідü 
/ ріллі ìàлè Одåñüкà (6,2% / 6,3%), Дíіïроïåтров
ñüкà (6,1% / 6,5%) тà Хàрківñüкà (5,8% / 6,0%) 
оáлàñті, íàéìåíøó – Çàкàрïàтñüкà (1,08% / 0,6%) 
тà Чåрíівåöüкà (1,1% / 1,0%) оáлàñті. Ó ñклàді ñілü
ñüкоãоñïодàрñüкèõ óãідü íàéáілüøó öіííіñтü ìàþтü 
ріллÿ тà áàãàторі÷íі íàñàдæåííÿ. Ó àãроôорìóвàí
íÿõ Óкрà¿íè ÷àñткà ріллі в ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ 
óãіддÿõ çроñтàº ç ïівíо÷і íà ïівдåíü, à ïлощі ïрèрод
íèõ ñіíоæàтåé і ïàñовèщ відïовідíо çìåíøóþтüñÿ. 
Ó ñåрåдíüоìó íà одíоãо æèтåлÿ Óкрà¿íè в 2017 р. 
ïрèïàдàло 0,76 ãà ріллі. Длÿ ïорівíÿííÿ в Кàíàді – 
1,67, Авñтрàлі¿ – 1,55, США – 0,67, Фрàíöі¿ – 0,31, 
Аíãлі¿ – 0,11, Яïоíі¿ – 0,03 ãà ріллі.

Ôорма госïодарювання
Êілüкістü 

ïідïриємств, 
тис.

Площа 
сілüсüко-

госïодарсüкиõ 
угідü, млн га

%
Середній розмір 
1 госïодарства, 

га

1990 р. (до рåôорìóвàííÿ)
Óñі кàтåãорі¿ ãоñïодàрñтв 41,89 100,00
ó т.÷. ñілüñüкоãоñïодàрñüкі 
ïідïрèºìñтвà 12420 38,22 91,24 3077

ç íèõ: колãоñïè 8541 28,7 68,51 3360
рàдãоñïè 2630 9,46 22,58 3599
ìіæãоñïè 1249 0,06 0,14 48
Гоñïодàрñтвà íàñåлåííÿ 9206 3,67 8,76 0,4

2000 р. (ïіñлÿ рåôорìóвàííÿ)
Óñі кàтåãорі¿ ãоñïодàрñтв 41,67 100,0
Сілüñüкоãоñïодàрñüкі 
ïідïрèºìñтвà – вñüоãо 
(рàçоì іç ôåрìåрñüкèìè)

61,18 21,19 50,8 346,4

ó т.÷.: ñілüñüкоãоñïодàрñüкі 
ïідïрèºìñтвà (áåç ôåрìåрñüкèõ) 22,75 19,03 45,6 836,5

ôåрìåрñüкі ãоñïодàрñтвà 38,43 2,16 5,2 56,2
Гоñïодàрñтвà íàñåлåííÿ 17680 20,48 49,2 1,1

2017 р.
Óñі кàтåãорі¿ ãоñïодàрñтв 41,49 100,00
Сілüñüкоãоñïодàрñüкі 
ïідïрèºìñтвà – вñüоãо 
(рàçоì іç ôåрìåрñüкèìè)

45,56 22,97 55,4 438,1

ó т.÷.: ñілüñüкоãоñïодàрñüкі 
ïідïрèºìñтвà (áåç ôåрìåрñüкèõ) 11,42 18,39 44,3 1610,3

ôåрìåрñüкі ãоñïодàрñтвà 34,14 4,58 11,1 134,1
Гоñïодàрñтвà íàñåлåííÿ 15058,7 18,52 44,6 1,2

Трансформація аграрниõ формуванü в Óкраїні та їõ землекористування
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Çàлåæíо від ïрèродíо–åкоíоìі÷íèõ óìов, ïо
трåá ïідïрèºìñтвà в ріçíèõ вèдàõ ïродóкöі¿ тà åко
íоìі÷íо¿ åôåктèвíоñті ¿¿ вèроáíèöтвà в коæíіé çо
íі ñклàлàñÿ відïовідíà ñтрóктóрà ïоñівíèõ ïлощ. Ó 
2017 р. ïоñівíà ïлощà в Óкрà¿íі ñтàíовèлà 26952 
тèñ ãà, ç ÿкèõ çåрíові кóлüтóрè çàéìàлè 15090; 
тåõíі÷íі – 7296, кàртоïлÿ тà ово÷åво–áàøтàííі – 
1967, корìові – 2599 тèñ. ãà. Нåоáõідíо відìітè
тè, що ó 2010 р. çìåíøèлàñü вñÿ ïоñівíà ïлощà, 
що ïрèõодèтüñÿ íà ïоñівè ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ 
кóлüтóр, à ñàìå íà 5454 тèñ. ãà àáо 16,8 % ïо від
íоøåííþ до 1990 р. Чітко вèрàæåíоþ тåíдåíöіºþ 
º ïрèріñт ïлощ тåõíі÷íèõ (ìàéæå в 2 рàçè) і ñóт
тºвå çíèæåííÿ ïлощ корìовèõ (ìàéæå в 4 рàçè). 
Çàãàлüíà ïоñівíà ïлощà ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ 
кóлüтóр çà рокè íåçàлåæíоñті Óкрà¿íè çìåíøè
лàñÿ íà 4 ìлí. 821 тèñ. ãà àáо íà 15 %, ïрè öüо
ìó ïлощà çåрíовèõ кóлüтóр ìàéæå íå çìіíèлàñÿ, à 
ïлощі кóлüтóр, ÿкі º íàéáілüø вèñíàæлèвèìè длÿ 
ґрóíтó çроñлè в дåкілüкà рàçів. Тàк ïлощі ñоíÿø
íèкà çáілüøèлèñÿ íà 369%, ріïàкó íà 876,7 %, ñо¿ 
íà 2150,5 %, ïèтоìà вàãà тåõíі÷íèõ кóлüтóр тà кó
кóрóдçè íà çåрíо (ÿкà тàкоæ º вèñíàæлèвоþ длÿ 
ґрóíтів) в çàãàлüíіé ïоñівíіé ïлощі çроñлà ç 15% ó 
1990 роöі до 50 % ó 2017 роöі.

Тàкоæ õо÷åтüñÿ çвåрíóтè óвàãó íà дèíàìікó óклà
дåííÿ доãоворів орåíдè íà çåìлþ, áілüøіñтü ç ÿкèõ 
óклàдåíà ñåлÿíàìè–ïåíñіоíåрàìè, à öå оçíà÷àº, 
що воíè íå ìоæóтü ñàìоñтіéíо оáроáлÿтè çåìлþ 
тà ñтворþвàтè ôåрìåрñüкі ãоñïодàрñтвà, відтàк 
лåвовà ÷àñткà çåìлі, ÿкà ôàктè÷íо íàлåæèтü ñå
лÿíàì ïåрåáóвàº в орåíді ïрèвàтíèõ ïідïрèºìñтв. 
Одíàк в Óкрà¿íі ÷åрåç відñóтíіñтü åôåктèвíèõ ïрà
вовèõ іíñтèтóтів ñтрокè орåíдè º íàдто короткèìè 
(÷àñткà орåíдíèõ доãоворів тåрìіíоì до 10 років 
ñтàíовèтü 84,5%), що ïрèçводèтü до íåдáàéлè
воãо вèкорèñтàííÿ çåìåлü ïідïрèºìñтвàìè, à öå в 
ñвоþ ÷åрãó ïрèçводèтü до вèñíàæåííÿ ґрóíтів.

Сілüñüкоãоñïодàрñüкі çåìлі вèкорèñтовóþтüñÿ в 
дàíèé ÷àñ ïідïрèºìñтвàìè ріçíèõ орãàíіçàöіéíо–
ïрàвовèõ ôорì ãоñïодàрþвàííÿ. Çãідíо ç Цèвілü
íèì кодåкñоì Óкрà¿íè, вñå ìàéíо ïідïрèºìñтвà 
ìàº íàлåæàтè éоìó íà ïрàві влàñíоñті àáо орåí
дè. Одíàк ç оãлÿдó íà тå, що відíоøåííÿ до ìàéíà 
áóлè врåãóлüовàíі áåç óрàõóвàííÿ ïрàвà íà вèко
рèñтовóвàíó çåìлþ, ÷àñтèíà çåìåлü вèкорèñто
вóºтüñÿ ñілüñüкоãоñïодàрñüкèìè ïідïрèºìñтвàìè 
íà ïрàвàõ ïоñтіéíоãо (áåçñтроковоãо) корèñтó
вàííÿ, áåçоïлàтíоãо тåрìіíовоãо корèñтóвàííÿ, 
довір÷оãо óïрàвліííÿ àáо áåç оôорìлåííÿ ïрàв.

Ðåºñтрàöіÿ орãàíіçàöіéíо–ïрàвовèõ ôорì ïід
ïрèºìñтв ïротÿãоì трèвàлоãо ïåріодó ÷àñó відáó
вàлàñÿ áåç оôорìлåííÿ в óñтàíовлåíоìó ïорÿд
кó ïрàвà íà çåìлþ, ïровåдåííÿ тåрèторіàлüíоãо 
(ìіæãоñïодàрñüкоãо) çåìлåóñтроþ тà вñтàíов
лåííÿ íовèõ ìåæ çåìлåкорèñтóвàííÿ, тоìó ïрè
вàтíà (÷àñтковà) влàñíіñтü íà çåìлþ в дàíèé ÷àñ 
ñïоñтåріãàºтüñÿ é íà çåìлÿõ дåрæàвíèõ тà ïід
ïрèºìñтв é іíøèõ óñтàíов тà орãàíіçàöіé, дå çåì
лÿ íå ïідлÿãàлà ïрèвàтèçàöі¿.

Кріì тоãо, áілüøіñтü çåìåлüíèõ ділÿíок, ÿкі вè
корèñтовóþтüñÿ ñілüñüкоãоñïодàрñüкèìè ïідïрè
ºìñтвàìè íà ріçíоìó ïрàві, що íå вèçíà÷åíо íà 
ìіñöåвоñті, íå ìàº кордоíів і то÷íо вñтàíовлåíèõ 
роçìірів. Ó çв'ÿçкó çі ñклàдíèìè åкоíоìі÷íèìè оá
ñтàвèíàìè в 1990–і рокè в ãàлóçі ìàéæå ïовñþд
íо трèвàлèé ÷àñ íå ïроводèлèñÿ çåìлåвïорÿдíі 
роáотè, çåìåлüíі ділÿíкè íå ñтàвèлèñÿ íà дåрæàв
íèé кàдàñтровèé оáлік, відïовідíо рåºñтрàöіÿ ïрà
вà íà íèõ íå çдіéñíþвàлàñÿ. Çàçíà÷åíі ïроáлåìè 
тà ¿õ íàñлідкè в дàíèé ÷àñ íå доçволÿþтü в ïовíіé 
ìірі роçвèвàтè ìåõàíіçìè çåìåлüíо¿ іïотåкè é çà
лó÷àтè íà ñілüñüкі тåрèторі¿ додàткові іíвåñтèöіéíі 
рåñóрñè ïід çàñтàвó çåìåлüíèõ ділÿíок.

Пàлÿíè÷ко Н.І. çàçíà÷èлà, що «áілüøіñтü ñілü
ñüкоãоñïодàрñüкèõ ïрàöівíèків íå çроáèлè вèáір 
íà корèñтü орãàíіçàöі¿ ïрèвàтíоãо ãоñïодàрñтвà. 
По÷àткові óÿвлåííÿ ïро тå, що ïрèвàтèçàöіÿ ïрè
çвåдå до øвèдкоãо ñтворåííÿ ñèñтåìè ñіìåéíо
ãо ôåрìåрñтвà, áóлè íàдìірíо ñïрощåíèìè é 
íåрåàліñтè÷íèìè. Ðåçóлüтàтè áоротüáè ç áідíіñ
тþ в ñілüñüкіé ìіñöåвоñті øлÿõоì ïровåдåííÿ çå
ìåлüíо¿ рåôорìè, øлÿõоì тілüкè ïрèвàтèçàöі¿ 
çåìåлü ... дàлè íåвтіøíі рåçóлüтàтè» [5].

«Çåìлі, ÿкі ïåрåáóвàþтü ó корèñтóвàííі дåрæàв
íèõ ïідïрèºìñтв, óñтàíов тà орãàíіçàöіé, вèко
рèñтовóþтüñÿ íåрàöіоíàлüíо øлÿõоì óклàдåííÿ 
доãоворів ïро ñïілüíèé оáроáіток, що ïрèçво
дèтü до тіíüовоãо оáоротó коøтів, кріì тоãо, çíà
÷íà кілüкіñтü тàкèõ çåìлåкорèñтóвà÷ів íå оôор
ìèлè ïрàво íà çåìåлüíі ділÿíкè, що ïрèçводèтü 
до рåéдåрñüкèõ çàõоïлåíü çåìåлüíèõ ділÿíок 
дåрæàвíо¿ влàñíоñті, ç ïåрåдàíèõ в орåíдó çå
ìåлü дåрæàвíо¿ влàñíоñті ïоíàд 27 тèñ. доãово
рів óклàдåíо іç роçìіроì орåíдíо¿ ïлàтè від 1 до 
3 відñотків íорìàтèвíо¿ ãроøово¿ оöіíкè çåìåлü, 
тоáто ñåрåдíіé роçìір ïлàтè çà 1 ãåктàр ñтàíо
вèтü 940 ãрèвåíü» [3].

Â Поñтàíові Кàáіíåтó Міíіñтрів Óкрà¿íè від 
7 ÷åрвíÿ 2017 р. № 413 íàãолоøåíо [3], що 
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орåíдíà ïлàтà çà çåìлі ñілüñüкоãоñïодàрñüкоãо 
ïрèçíà÷åííÿ ó ñвіті º вèñокоþ, çокрåìà ó Ніìå÷
÷èíі, Нідåрлàíдàõ тà Дàíі¿ воíà ñтàíовèтü áілü
øå 200 ºвро çà 1 ãåктàр ріллі, ó США – до 10 
відñотків рèíково¿ вàртоñті, àáо 350–400 долà
рів США çà 1 ãåктàр; ó Кàíàді íà оïлàтó орåí
дè вèтрà÷àºтüñÿ 40–45 відñотків вèрощåíоãо 
вроæàþ, ó Фрàíöі¿ – до 1/3 вроæàþ, тоді ÿк ñå
рåдíіé роçìір орåíдíо¿ ïлàтè çà çåìåлüíі ділÿíкè 
ñілüñüкоãоñïодàрñüкоãо ïрèçíà÷åííÿ дåрæàвíо¿ 
влàñíоñті, íàáóті в орåíдó íà коíкóрåíтíèõ çàñà
дàõ ó 2016 роöі, ñтàíовèв 9 відñотків íорìàтèв
íо¿ ãроøово¿ оöіíкè, à çà ïåрøå ïіврі÷÷ÿ 2017 р. 
– 13 відñотків íорìàтèвíо¿ ãроøово¿ оöіíкè (çà 
ïоïåрåдíіìè роçрàõóíкàìè ÷åрåç çàíèæåíèé 
роçìір орåíдíо¿ ïлàтè áþдæåтè щорокó втрà÷à
þтü áілüøå 1 ìлрд. ãрèвåíü).

Âàñілüºвà Л.М. çàçíà÷àº, що «відñóтíіñтü åôåк
тèвíèõ іíñтрóìåíтів щодо рåºñтрàöі¿ ïрàв тà óãод 
іç çåìлåþ длÿ ãроìàдÿí óíåìоæлèвлþº оôорì
лåííÿ çåìåлü в óñтàíовлåíоìó çàкоíоì ïорÿд
кó, оáìåæóº кілüкіñтü ïідïрèºìñтв, ÿкі ïлàíóþтü 
þрèдè÷íå çàкріïлåííÿ ñво¿õ ïрàв íà çåìлþ. Ðоç
ïорÿдæåííÿ çåìåлüíèìè ділÿíкàìè çàвàæàþтü, 
íà дóìкó àíàлітèків, іíñтèтóöіéíі ïàñткè, ÿкі ïоро
дæóþтü вèñокі трàíñàкöіéíі вèтрàтè тà ïåрåøко
дæàþтü роçвèткó çåìåлüíоãо оáіãó» [1].

Бàãàтоóклàдíà åкоíоìікà ôóíкöіоíóº ïрè çáå
рåæåííі ріçíèõ ôорì çåìåлüíо¿ влàñíоñті, одíàк 
дóìкè àíàлітèків ç дàíо¿ ïроáлåìàтèкè вкрàé ïо
лÿрíі, ìіñтÿтü åìоöіéíі çàÿвè çà відñóтíоñті åкоíо
ìі÷íо оáґрóíтовàíèõ ріøåíü. Тàк, вèõід ç ñèтóàöі¿, 
що ñклàлàñÿ вáà÷àºтüñÿ в ïрèñкорåííі ïроöåдóрè 
кóïівлі çåìлі тà роçроáöі ìåõàíіçìів ïåрåдà÷і çå
ìåлü ÷àñтково¿ влàñíоñті ïід коíтролü дåрæàвè ç 
íàñтóïíоþ çдà÷åþ öіліñíèõ çåìåлüíèõ ïолів тà ді
лÿíок в орåíдó, àóкöіоííèìè і коíкóрñíèìè ïро
дàæàìè ïрàв íà орåíдó. Жàліло Я.А. ввàæàº, що 
öå оáìåæóº ïрàвà влàñíèків çåìåлüíèõ ÷àñток і 
тèì ñàìèì ñтворþºтüñÿ àíтèкоíñтèтóöіéíà þрè
дè÷íà áàçà длÿ ріçíоãо родó ÷èíовíèöüкèõ тà ìо
íоïоліñтè÷íèõ ìàíіïóлÿöіé íà рèíкó çåìлі. «Орåí
дà çåìлі ... çàáåçïå÷óº вåлè÷åçíі ìоæлèвоñті длÿ 
çловæèвàíü і корóïöіéíèõ оáорóдок, ÿкі вèклþ÷à
þтüñÿ ïрè ïрèвàтíоìó володіííі çåìлåþ тà ¿¿ íор
ìàлüíоìó рèíковоìó оáороті» [6].

Ðèíок çåìлі íå áóдå åôåктèвíо ôóíкöіоíóвàтè 
до тèõ ïір, ïокè íå áóдå ïровåдåíà рåºñтрàöіÿ ïрàв 
влàñíоñті íà çåìåлüíі ділÿíкè ñілüñüкоãоñïодàр
ñüкоãо ïрèçíà÷åííÿ çãідíо ç íорìàìè ÷èííоãо çà

коíодàвñтвà. Одíàк доñвід віт÷èçíÿíоãо рåôор
ìóвàííÿ ïокàçóº çàтÿæíèé õàрàктåр ôорìóвàííÿ 
çåìåлüíоãо рèíкó ÷åрåç íåïродóìàíó àãрàрíó ïо
літèкó тà íорì àãрàрíоãо çàкоíодàвñтвà.

Çàáåçïå÷åííÿ åôåктèвíоñті рèíків çåìåлüíèõ 
рåñóрñів º ôóíдàìåíтàлüíèì вèìоãоþ, àлå çà
ãоñтрåííÿ крèçовèõ ÿвèщ ïрèçводèтü до тоãо, що 
ïродàæ çåìåлüíèõ ділÿíок в áілüøоìó роçìірі, íіæ 
¿õ орåíдà, ïородæóº ïåрåõід çåìлі до ìåíø åôåк
тèвíèõ влàñíèків. Іñторè÷íо ñклàлоñÿ, що áілüøіñтü 
ïродàæів çåìлі відáóвàºтüñÿ в óìовàõ ñïàдó, колè 
íåñïроìоæíі çåìлåвлàñíèкè ïовèííі áóлè ïåрåдà
тè ñво¿ çåìлі лèõвàрÿì, ÿкі в рåçóлüтàті çìоãлè çо
ñåрåдèтè в ñво¿õ рóкàõ вåлè÷åçíі çåìåлüíі ïлощі.

Нåоáõідíо тàкоæ відìітèтè, що одíіºþ іç íå
ãàтèвíèõ тåíдåíöіé, що вïлèвàþтü íà ñтрóктóрó 
çåìåлüíоãо ôоíдó Óкрà¿íè º дèíàìікà ïåрåроç
ïоділó ïлощі ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ óãідü ñåрåд 
діþ÷èõ ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ ïідïрèºìñтв в íà
ïрÿìкó вåлèкèõ àãроõолдèíãів. Çà оñтàííі дåñÿтü 
років кілüкіñтü ïідïрèºìñтв, çåìåлüíèé áàíк ÿкèõ 
ñтàíовèтü ïоíàд 10000 ãà çáілüøèвñÿ íà 73 
одèíèöі, à ¿õíіé çåìåлüíèé áàíк – íà 1 ìлí. 921 
тèñ. ãà, до 3 ìлí. 634 тèñ. ãà, що ñтàíовèтü 18 % 
від çàãàлüíо¿ ïлощі ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ óãідü 
(в 2007 роöі öÿ ÷àñткà ñтàíовèлà 8,1%).

Тàкоæ, вàрто çвåрíóтè óвàãó íà çроñтàííÿ коí
öåíтрàöі¿ ïлощі ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ óãідü ó 
íàéáілüøèõ àãрàрíèõ ïідïрèºìñтвàõ Óкрà¿íè. Тàк, 
çà дàíèìè Іíтåрíåт–ñàéтó Latifundist.com «çå
ìåлüíèé áàíк Top–20 íàéáілüøèõ àãроõолдèí
ãів Óкрà¿íè ñклàдàº 20% вñіõ ñілüñüкоãоñïодàр
ñüкèõ óãідü, íà іíøі áілüø íіæ 40 тèñ. ïідïрèºìñтв 
ïрèïàдàº 80% çåìåлüíоãо áàíкó, що ñвід÷èтü ïро 
çàãроçè коíöåíтрàöі¿ ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ çå
ìåлü ó вåлèкèõ çåìлåвлàñíèків. Çà рàõóíок åôåк
тó ìàñøтàáó, ôіíàíñовèõ тà тåõíі÷íèõ ìоæлèвоñ
тåé àãроõолдèíãè ïродовæóþтü çáілüøóвàтè ñвіé 
çåìåлüíèé áàíк, à рåøтó ïідïрèºìñтв вíàñлідок 
відñóтíоñті доñтóïíèõ крåдèтíèõ рåñóрñів, дåøåво¿ 
віт÷èçíÿíо¿ ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ тåõíікè, ñкàñó
вàííÿ ñïåöіàлüíоãо рåæèìó оïодàткóвàííÿ çìó
øåíі віддàвàтè ñвоþ çåìлþ ó ñóáорåíдó àãроõол
дèíãів àáо вçàãàлі ïрèïèíÿтè діÿлüíіñтü 

Çà дàíèìè Дåрæàвíо¿ ñлóæáè ñтàтèñтèкè 
Óкрà¿íè кілüкіñтü ïідïрèºìñтв, ÿкі ìàлè ñілüñüко
ãоñïодàрñüкі óãіддÿ ç 2007 ïо 2017 рік çìåí
øèлàñÿ íà 9913 ïідïрèºìñтво. Çàçíà÷èìо, що 
в крà¿íàõ ç роçвèíåíоþ åкоíоìікоþ дåрæàвà 
вñå æ тàкè çàïоáіãàº íàдìірíіé коíöåíтрàöі¿ çå
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ìåлü. Тàк, в Дàíі¿, ç ìåтоþ íåдоïóщåííÿ ôорìó
вàííÿ çåìлåкорèñтóвàíü çà тèïоì лàтèôóíдіé, 
ïрèéíÿтèé çàкоí в ÿкоìó вñтàíовлþºтüñÿ вåрõ
íÿ ìåæà çåìåлü ó вèкорèñтàííі – 150 ãà влàñíèõ 
і орåíдовàíèõ ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ óãідü, лè
øå в окрåìèõ вèïàдкàõ ôåрìåрè ìàþтü ìоæлè
віñтü роçøèрþвàтè ïлощó çåìåлü, що ïов’ÿçàíо 
іç ñïåöèôікоþ вåдåííÿ ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті; 
ó Ніìå÷÷èíі ìàкñèìàлüíèé роçìір çåìлåкорèñ
тóвàííÿ оáìåæóºтüñÿ 400–500 ãà ñілüñüкоãоñ
ïодàрñüкèõ óãідü; в Іñïàíі¿ дåрæàвоþ вñтàíовлåíі 
вåрõíі ìåæі ïлощ çроøóвàíèõ çåìåлü ó вèкорèñ
тàííі до 50 ãà àáо 1 тèñ. ãà ïàñовèщ.

Одíàк, вñтàíовлåíі доïóñтèìі роçìірè çåìåлüíо¿ 
влàñíоñті ÷àñто ïрèçводÿтü до роçøèрåííÿ ìàñø
тàáів íåлåãàлüíо¿ торãівлі тà çвóæóþтü доñтóï до 
оôіöіéíоãо крåдèтóвàííÿ, íå вèріøóþ÷è коріííèõ 
ïроáлåì àñèìåтрè÷íоãо роçïоділó влàдè тà іíôор
ìàöі¿. Білüø åôåктèвíèì ìåтодоì ïодолàííÿ öèõ 
ïроáлåì º ìåõàíіçì ñоöіàлüíоãо çàõèñтó çåìлåв
лàñíèків і ïåрåроçïоділó çåìåлüíèõ óãідü.

Â Óкрà¿íі тà ¿¿ рåãіоíàõ іñíóº ïроáлåìà оïтèìіçà
öі¿ ñïіввідíоøåííÿ вåлèкоãо, ñåрåдíüоãо é дріáíо
ãо çåìлåволодіííÿ тà оáґрóíтóвàííÿ оïтèìàлüíèõ 
роçìірів çåìåлüíо¿ влàñíоñті íà ñілüñüкоãоñïо
дàрñüкèõ ïідïрèºìñтвàõ, ÿкà ìàло щå åкоíоìі÷
íо оáґрóíтовàíà і íå çàкріïлåíà çàкоíодàв÷о. Тóт 
ìоæлèві ріçíі çàõодè длÿ áоротüáè ïротè íàдìір
íо¿ коíöåíтрàöі¿ çåìåлüíо¿ влàñíоñті в одíèõ рóкàõ 
і ïàрöåлÿрíоñті ôåрìåрñüкèõ ãоñïодàрñтв. Одíàк 

ïрè ріçíоìàíітті çàõодів åкоíоìі÷íоãо тà àдìіíі
ñтрàтèвíоãо õàрàктåрó ïовèííà áóтè вèçíàíà çå
ìåлüíà влàñíіñтü áóдü–ÿкоãо роçìірó, ÿкщо воíà 
вèкоíóº ñвоþ ñóñïілüíó ñоöіàлüíó ôóíкöіþ.

Â åкоíоìі÷íіé ñèñтåìі рèíковоãо тèïó трàíñôор
ìàöіÿ іíñтèтóтó çåìåлüíо¿ влàñíоñті íàáóвàº ôор
ìè рèíково¿ трàíñôорìàöі¿ çåìåлüíо¿ влàñíоñті. 
Нà íàøó дóìкó, рèíковà трàíñôорìàöіÿ çåìåлü
íо¿ влàñíоñті öå коìïлåкñíèé ïроöåñ ïåрåтворåí
íÿ іíñтèтóтó влàñíоñті íà çåìлþ в óìовàõ роçвèткó 
рèíково¿ åкоíоìікè. Çìіñт ïроöåñó рèíково¿ трàíñ
ôорìàöі¿ çåìåлüíо¿ влàñíоñті роçкрèвàºтüñÿ ÷å
рåç ñóкóïíіñтü ñклàдовèõ éоãо åлåìåíтів: ліáåрà
ліçàöіþ тà дåìокрàтèçàöіþ відíоñèí влàñíоñті íà 
çåìлþ, іíñтèтóöіéíі çìіíè é ñтрóктóрíі ïåрåтворåí
íÿ в àãрàрíоìó ñåкторі åкоíоìікè (дèв. рèñóíок).

Ліáåрàліçàöіÿ іíñтèтóтó çåìåлüíо¿ влàñíоñ
ті ïроÿвлÿºтüñÿ в ліквідàöі¿ ìоíоïолі¿ дåрæàв
íо¿ влàñíоñті íà çåìлþ, вèíèкíåííі тà роçвèткó 
ïлþрàліçìó ріçíèõ ôорì влàñíоñті. Тàкèì ÷è
íоì, ліáåрàліçàöіÿ іíñтèтóтó çåìåлüíо¿ влàñíоñ
ті ñïрÿìовàíà íà ñтèìóлþвàííÿ коíкóрåíöі¿ ìіæ 
окрåìèìè вèроáíèкàìè çà доïоìоãоþ роçвèткó 
ïрèвàтíо¿ ôорìè влàñíоñті íà çåìлþ ÿк оñíо
вíоãо іíñтèтóтó рèíково¿ åкоíоìікè.

Дåìокрàтèçàöіÿ іíñтèтóтó влàñíоñті íà çåìлþ 
ïроÿвлÿºтüñÿ в «дèôóçі¿ влàñíоñті», áåçоïлàтíà 
ïåрåдà÷à ïрàв влàñíоñті íà çåìлþ ïрàöівíèкàì 
ïідïрèºìñтв. Нàñлідкоì тàко¿ тåíдåíöі¿ ïåрåтво
рåíü º óñклàдíåííÿ ñтрóктóрè ñóá'ºктів влàñíоñті 

Процес трансформації земелüної власності в економіці Óкраїни
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íà çåìлþ, до ÿкèõ відíоñÿтüñÿ ôіçè÷íі оñоáè тà ¿õ 
ñïілüíотè, þрèдè÷íі оñоáè і дåрæàвà, ÿкà вèко
íóº ôóíкöі¿ оá'ºдíàííÿ, коордèíàöі¿ тà çàõèñтó іí
тåрåñів вñіõ åкоíоìі÷íèõ ñóá'ºктів ÷åрåç ñèñтåìó 
ôорìàлüíèõ ïрàвèл. Дåìокрàтèçàöіÿ відíоñèí 
ìіæ ріçíèìè ñілüñüкоãоñïодàрñüкèìè вèроáíè
кàìè вèрàæàºтüñÿ тàкоæ ó ñтворåííі àкöіоíåрíèõ 
товàрèñтв, кооïåрàтèвів, àñоöіàöіé тà в роçвèткó 
ãорèçоíтàлüíèõ çв'ÿçків ìіæ íèìè.

Оñоáлèвоñті рèíково¿ трàíñôорìàöі¿ çåìåлüíо¿ 
влàñíоñті роçãлÿдàþтüñÿ íàìè ÷åрåç ñóкóïíіñтü 
àдìіíіñтрàтèвíèõ, ïолітè÷íèõ тà ñïåöèôі÷íèõ оá
ìåæåíü вілüíоãо ôóíкöіоíóвàííÿ рèíковоãо ìå
õàíіçìó в ñôåрі вèкорèñтàííÿ çåìлі.

Âисновки
Тàкèì ÷èíоì, іíñтèтóöіоíàлüíà áàçà çåìåлü

íоãо рåãóлþвàííÿ в Óкрà¿íі ïовèííà ïоñлідовíо 
оріºíтóвàтè ñóñïілüñтво íà ñóворо öілüовå вèко
рèñтàííÿ ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ óãідü, ñоöіàлü
íо, åкоíоìі÷íо тà åколоãі÷íо вèвірåíі в іíтåрå
ñàõ дåрæàвè ïрèéоìè тà відíоñèíè ¿õ вèроáíè÷о¿ 
åкñïлóàтàöі¿, оáіãó тà рèíкó. Одíàк çàкоíодàв÷ó 
åôåктèвíіñтü іñтотíо çíèæóº відñóтíіñтü в ñклàді 
àáо ìåõàíіçìàõ ñóïроводó окрåìèõ àктів, оïрà
öüовàíèõ ç íåоáõідíоþ ÷іткіñтþ ïроöåдóр, ÿкі 
оïоñåрåдковóþтü ¿õ ïрàктè÷íó рåàліçàöіþ.
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УДК 332.33      http://doi.org/10.5281/zenodo.3526713
ЧУМАЧЕНКО О.М.,

КРИВОВ’ЯЗ Є.В.

Осоáливості використання  
земелüниõ ресурсів євроïейсüкиõ країн

У статті здійснено порівняльний аналіз структури земельного фонду європейських країн. Про-
ведено аналіз сільськогосподарського, лісогосподарського, житлового та інших типів (видів) зем-
лекористувань та землеволодінь країн-членів ЄС у порівняння із Україною. Проаналізовано стан і 
насиченість інфраструктурними об’єктами досліджуваних територій.

З обранням Україною європейського вектора інтеграції значно актуалізувалися дослідження 
щодо особливостей землекористування в країнах Європейського Союзу. Не менш важливими є 
дослідження питань щодо ефективності використання земель різного господарського призна-
чення європейськими землекористувачами як основного базису їхньої господарської діяльності. 
Аналіз стану землекористувань та досвід країн ЄС може служити вектором ефективного й раціо-
нального використання земель та бути орієнтиром для організації ефективної земельної політики 
із подальшою інтеграцією в європейський економічний простір.

Актуальним питанням вивчення сучасного стану та перспективного використання урбанізо-
ваних, природних та сільськогосподарськоосвоєних територій присвячено праці вітчизняних та 
зарубіжних вчених – дослідників сфери використання земель, оцінки земельно-ресурсного по-
тенціалу територій, зокрема, Д.С. Добряка, С.Н. Волкова, Ю.Ф. Дехтяренка, Ш.І. Ібатулліна, О.П. Ка-
наша, М.Г. Лихогруда, А.Г. Мартина, Ю.М. Палехи, А.М. Третяка, В.М. Другак, А.Я. Ступеня, А. Смі-
та, Дж. Кейнсі, В. Кристаллера, П. Кругмана, Р. Лукаса, та інших. 

Водночас недостатньо дослідженими є аспекти інтенсифікації використання земельних ресур-
сів, як основного просторового базису виробництва. Актуальною є порівняльна характеристика 
структури землекористувань, що дає можливість оцінити ефективність та перспективи подальшо-
го використання земельно-ресурсного потенціалу.

Пîстàíîâêà зàâäàííя полягає у виявленні особливостей та порівняльній оцінці стану земель-
ного фонду, природних ландшафтних систем, а також територій із різним рівнем урбанізації в 
межах країн Європейського Союзу та України.

Аналізуючи стан землекористувань та провівши порівняльну характеристику було виявлено, що 
структура землекористувань європейських країн відрізняється суттєвою неоднорідністю у її струк-
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турі. Склад сільськогосподарського землекористування України у порівнянні із європейською 
більша на 44%, що говорить про надмірну площу освоєності. Площі лісовкритих та інших еколо-
гостійких угідь країни на 37,9% нижчі ніж середньоєвропейські. Європейський вектор розвитку 
економіки обраний Україною в своїй структурі має значні площі земель інтенсивного використан-
ня та порівняно незначні площі лісів, екологостійких угідь, що негативно відображається на охороні 
та збереженні земельно-ресурсного потенціалу країни та формує експортно і транзитно-логіс-
тично орієнтовану економіку країни. 

Êлþ÷îâі слîâà: територія, землекористування, урбанізація, лісокористування, сільськогоспо-
дарські землі, угіддя.

ЧУМАЧЕНКО А.Н.,
КРИВОВ’ЯЗ Е.В.

Осоáенности исïолüзования земелüныõ ресурсов 
евроïейскиõ стран

В статье осуществлен сравнительный анализ структуры земельного фонда европейских стран. 
Проведен анализ сельскохозяйственного, лесохозяйственного, жилищного и других типов (ви-
дов) землепользования и землевладения стран-членов ЕС в сравнении с Украиной. Проана-
лизировано состояние и насыщенность инфраструктурными объектами исследуемых террито-
рий. С избранием Украины европейского вектора интеграции значительно актуализировались 
исследования об особенностях землепользования в странах Европейского Союза. Не менее 
важны исследования вопросов связанных з эффективностью использования земель различ-
ного хозяйственного назначения европейскими землепользователями в качестве основно-
го базиса их хозяйственной деятельности. Анализ землепользования и опыт стран ЕС может 
служить вектором эффективного и рационального использования земель и быть ориентиром 
для организации эффективной земельной политики с последующей интеграцией в европейское 
экономическое пространство.

Актуальным вопросом изучения современного состояния и перспективного использова-
ния урбанизированных, природных и сельскохозяйственных территорий посвящены работы 
отечественных и зарубежных ученых - исследователей сферы использования земель, оценки зе-
мельно-ресурсного потенциала территорий, в частности, Д. Добряка, С. Волкова, Ю. Дегтяренко, 
Ш. Ибатуллина, А. Канаша, М. Лихогруда, А. Мартина, Ю. Палехи, А. Третьяка, В. Другак, А. Ступе-
ня, А. Смита, Дж. Кейнса, В. Кристаллера, П. Кругмана, Р. Лукаса, и др.

В то же время недостаточно исследованными являются аспекты интенсификации использо-
вания земельных ресурсов, как основного пространственного базиса производства. Актуальной 
является сравнительная характеристика структуры землепользования, что дает возможность 
оценить эффективность и перспективы дальнейшего использования земельно-ресурсного по-
тенциала. 

Пîстàíîâêà зàäà÷и заключается в выявлении особенностей и сравнительной оценке состоя-
ния земельного фонда, природных ландшафтных систем, а также территорий с разным уровнем 
урбанизации в странах Евросоюза и Украины. Анализируя состояние землепользования, прове-
дя сравнительную характеристику, было выявлено, что структура землепользования европейских 
стран отличается существенной неоднородностью в ее структуре. Состав сельскохозяйственного 
землепользования Украины по сравнению с европейской больше на 44%, что говорит о чрезмер-
ной площади освоенности. Площади лесопокрытых угодий страны на 37,9% ниже, чем средне-
европейские. Европейский вектор развития экономики выбран Украиной в своей структуре, име-
ет значительные площади земель интенсивного использования и сравнительно незначительные 
площади лесов, экологостабильных угодий, негативно отражается на охране и сохранности зе-
мельно-ресурсного потенциала страны и формирует экспортно и транзитно - логистически ори-
ентированную экономику страны.

Êлþ÷åâыå слîâà: территория, землепользование, лесопользование, урбанизация, сельскохо-
зяйственные земли, угодья.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Ç оáрàííÿì Óкрà
¿íоþ ºвроïåéñüкоãо вåкторà іíтåãрàöі¿ çíà÷íо 
àктóàліçóвàлèñÿ доñлідæåííÿ щодо оñоáлèвоñ
тåé çåìлåкорèñтóвàííÿ в крà¿íàõ Євроïåéñüко
ãо Соþçó. Нå ìåíø вàæлèвèìè º доñлідæåííÿ 
ïèтàíü щодо åôåктèвíоñті вèкорèñтàííÿ çå
ìåлü ріçíоãо ãоñïодàрñüкоãо ïрèçíà÷åííÿ ºв
роïåéñüкèìè çåìлåкорèñтóвà÷àìè ÿк оñíовíо
ãо áàçèñó ¿õíüо¿ ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті. Аíàліç 
ñтàíó çåìлåкорèñтóвàíü тà доñвід крà¿í ЄС ìо
æå ñлóæèтè вåктороì åôåктèвíоãо é рàöіоíàлü
íоãо вèкорèñтàííÿ çåìåлü тà áóтè оріºíтèроì 
длÿ орãàíіçàöі¿ åôåктèвíо¿ çåìåлüíо¿ ïолітèкè іç 

ïодàлüøоþ іíтåãрàöіºþ в ºвроïåéñüкèé åкоíо
ìі÷íèé ïроñтір.

Àíàліз îстàííіх íàуêîâих äîсліäжåíь і пу-
бліêàцій.

Актóàлüíèì ïèтàííÿì вèв÷åííÿ ñó÷àñíоãо ñтà
íó тà ïåрñïåктèвíоãо вèкорèñтàííÿ óрáàíіçовà
íèõ, ïрèродíèõ тà ñілüñüкоãоñïодàрñüкооñвоºíèõ 
тåрèторіé ïрèñвÿ÷åíо ïрàöі віт÷èçíÿíèõ тà çàрó
áіæíèõ в÷åíèõ – доñлідíèків ñôåрè вèкорèñтàííÿ 
çåìåлü, оöіíкè çåìåлüíорåñóрñíоãо ïотåíöіà
лó тåрèторіé, çокрåìà, Д.С. Доáрÿкà, С.Н. Âолко
вà, Ю.Ф. Дåõтÿрåíкà, Ш.І. Іáàтóлліíà, О.П. Кàíà
øà, М.Г. Лèõоãрóдà, А.Г. Мàртèíà, Ю.М. Пàлåõè, 

CHUMACHENKO A.M., 
KRIVOVYAZ E.V.

Features of land use in European countries
The article presents a comparative analysis of the structure of the land fund of European countries. 

The analysis of agricultural, forestry, housing and other types (types) of land use and land ownership 
of European countries in comparison with Ukraine. The condition and saturation of the infrastructural 
objects of the investigated territories are analyzed. The researches of the specific land use in EU 
countries significantly increased after Ukraine had elected the European Integration vector. Equally 
important is the issue of the research of effective land use for different economic purposes by European 
land users as the main basis of their economic activity. The analysis of the land-use condition and the 
experience of EU countries can be used as a vector of effective and rational land-use and it can be a 
guide in organization of effective land policy with further integration into European space.

The works of domestic and foreign scientist were devoted to actual questions of study of the modern 
condition and prospective use of urbanized, natural and agricultural areas – they are D.S.Dobriak, 
C.N.Volkova, Y.F.Dehtiarenko, SH.I.Ibatullin, O.P.Kanash, M.G.Lyhoghrud, A.G.Martyn, Y.M.Paleha, 
A.M.Tretiak, V.M.Drughak, A.Y.Stupen’, A.Smith, J.Keynes, V.Kristaller, P.Krugman, R.Lucas and others.

At the same time the prospective of intensified land-use as the main spatial of production basis was not 
researched enough. Comparative characteristic of land-use structures is still actual, that gives an opportunity 
to assess the effectiveness оцінити ефективність and prospects for further use of land potential.

Setting targets consists in identification of features and comparative assessment of the land state, 
natural landscape systems and areas with different levels of urbanization within countries of the 
European Union and Ukraine .

Summarising the results of the research it leads to the following conclusions:

• by analysing the structure of land-use in EU countries we find a significant heterogeneity in it’s
structure;

• the structure of Ukrainian agricultural land-use in comparison to the European one is 44% bigger,
that says about excessive area development;

• the area of forested and other environmentally sustainable lands of the country is 37,9% lower
than the European average. 

European vector of economic development, chosen by Ukraine, has got large area of intensive land 
use in it’s structure and relatively small area of forest, environmental land,that negatively impacts on 
protection and preservation of land resources of the country. It shapes export-oriented and transit-
logistic economy of the country. 

Key words: territory, landscape, European Union, urbanization, land use, agricultural land, land.
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А.М. Трåтÿкà, Â.М. Дрóãàк, А.Я. Стóïåíÿ, А. Сìітà, 
Дæ. Кåéíñі, Â. Крèñтàллåрà, П. Крóãìàíà, Ð. Лó
кàñà, тà іíøèõ. 

Âèділåííÿ íåвèріøåíèõ рàíіøå ÷àñтèí çàãàлü
íо¿ ïроáлåìè.

Âодíо÷àñ íåдоñтàтíüо доñлідæåíèìè º àñïåк
тè іíтåíñèôікàöі¿ вèкорèñтàííÿ çåìåлüíèõ рåñóр
ñів, ÿк оñíовíоãо ïроñторовоãо áàçèñó вèроáíè
öтвà. Актóàлüíоþ º ïорівíÿлüíà õàрàктåрèñтèкà 
ñтрóктóрè çåìлåкорèñтóвàíü, що дàº ìоæлèвіñтü 
оöіíèтè åôåктèвíіñтü тà ïåрñïåктèвè ïодàлüøоãо 
вèкорèñтàííÿ çåìåлüíорåñóрñíоãо ïотåíöіàлó.

Пîстàíîâêà зàâäàííя ïолÿãàº ó вèÿвлåí
íі оñоáлèвоñтåé тà ïорівíÿлüíіé оöіíöі ñтàíó çå
ìåлüíоãо ôоíдó, ïрèродíèõ лàíдøàôтíèõ ñèñ
тåì, à тàкоæ тåрèторіé іç ріçíèì рівíåì óрáàíіçàöі¿ 
в ìåæàõ крà¿í Євроïåéñüкоãо Соþçó тà Óкрà¿íè.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу äîсліäжåííя.
Провівøè àíàліç ñтрóктóрè çåìлåкорèñтó

вàíü крà¿í÷лåíів ЄС вèÿвлåíо, що ліñè тà іí
øі ліñовкрèтi тåрèторі¿ çàéìàþтü 37,1% від çà
ãàлüíо¿ ïлощі, ìàéæå ÷åтвåртó ÷àñтèíó (24,8%) 
 ïлощі ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ óãіддÿ; ïàñовè
щà áілüøå одíіº¿ ï'ÿто¿ (20,7%); тåрèторі¿ ïід ÷à
ãàрíèкàìè  6,6%; водíі тà водíоáолотíі óãіддÿ 
ñтàíовлÿтü 4,9%; тåрèторі¿ æèтлово¿ тà ãроìàд
ñüко¿ çàáóдовè, çåìлі трàíñïортó ñтàíовлÿтü 
4,2% (дèв. рèñ. 1).

Çåìåлüíèé ïокрèв іñтотíо відріçíÿºтüñÿ ìіæ 
крà¿íàìè, в ïівдåííіé тà ïівíі÷íіé Євроïі, à ç іí
øоãо  ó крà¿íàõ Çàõідíо¿ тà Сõідíо¿ Євроïè. Лі
ñовкрèті тåрèторі¿ ïåрåвàæàþтü ó ïівíі÷íіé ÷àñ
тèíі тà º õàрàктåрíèìè длÿ крà¿í íà тåрèторі¿ іç 
ãорèñтèì тà ãорáèñтèì рåлüºôоì (дèв. рèñ. 2). 

Чàñткà ліñовèõ ìàñèвів ó çàãàлüíіé ïлощі доñÿ
ãлà 60,0% і вèщå ó Фіíлÿíді¿, Швåöі¿ тà Словå
íі¿ (Алüïіéñüкà); ó Лàтві¿ тà Åñтоíі¿ ïоíàд 50,0%; 
Авñтрі¿ (àлüïіéñüкà çоíà) тà Словà÷÷èíі (Тàтрè)  
ïоíàд 40,0%. Çàліñíåííі тåрèторі¿ іñторè÷íо віді
ãрàþтü вàæлèвó åколоãі÷íó, åкоíоìі÷íó тà ñоöі
àлüíокóлüтóрíó ролü.

Сілüñüкоãоñïодàрñüкі çåìлі (ó тоìó ÷èñлі ріл
лÿ, áàãàторі÷íі íàñàдæåííÿ, ïàñовèщà тà ñіíоæà
ті) оõоïлþþтü в ñåрåдíüоìó 24,8% від çàãàлü
íо¿ ïлощі крà¿í ЄС. Çåìлåкорèñтóвàííÿ Дàíі¿ тà 
Óãорщèíі õàрàктåрèçóþтüñÿ íàéáілüøоþ ÷àñт
коþ ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ óãідü від çàãàлü
íо¿ ïлощі, öå áлèçüко 50 % ïлощі дåрæàвè. Ó 
áілüøоñті дåрæàв÷лåíів ЄС відñоток çåìåлü
íèõ ділÿíок ñтàíовèтü від 17,0% до 35,0% çà
ãàлüíо¿ ïлощі çåìåлü. Пàñовèщà ñтàíовлÿтü 
11,013,0% від çàãàлüíо¿ ïлощі в Лàтві¿, Сло
вåíі¿ тà Åñтоíі¿, тоді ÿк íàéíèæ÷èé відñоток çà
рåºñтровàíо ó Фіíлÿíді¿ (6,3%), Ірлàíді¿ (5,9%) тà 
Швåöі¿ (4,2 %) [2, 3].

Прèродíі тà øтó÷íо ñтворåííі ïàñовèщà ïå
рåвàæàþтü ó ñтрóктóрі çåìлåкорèñтóвàíü Ірлàí
ді¿ (63,6%) ,Âåлèкоáрèтàíі¿ (43,2%) і дåщо ìåí
øі ïлощі, в Нідåрлàíдàõ (38,8%), Лþкñåìáóрçі 
(33,3%) тà Бåлüãі¿ (32,1%). Ó áілüøоñті іíøèõ крà
¿í÷лåíів ЄС, ÷àñткà ïàñовèщ ó çàãàлüíіé ïлощі 
ñтàíовèлà від 19,0% до 30,0%. Протå, ó крà¿íàõ 
Півдåííо¿ Євроïè öі ïокàçíèкè дåщо íèæ÷і, à ñà
ìå Ітàлі¿, Портóãàлі¿, Іñïàíі¿, Грåöі¿, Кіïрі і Мàлüті. Цå 
оáóìовлåíо íèçüкèì рівíåì оïàдів íà тåрèторі¿ 
öèõ крà¿í. Нàéìåíøå тåрèторіé вкрèтèõ ñóöілüíèì 
трàвоñтоºì ó Швåöі¿ тà Фіíлÿíді¿, ïлощà тåрèторіé 
ìåíøå 6,0% від çàãàлüíодåрæàвíо¿.

Рисунок 1. Структура земелüного фонду ЄС станом на 2019р., % від заг. ïлощі
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Çíà÷íó ÷àñткó ïлощ çåìлåкорèñтóвàíü ñклà
дàþтü ÷àãàрíèкè. Âоíè º тèïовèìè óãіддÿìè ïо
ñóøлèвèõ рåãіоíів Євроïè, à ñàìå Грåöі¿, Кіïрі, 
Портóãàлі¿, Іñïàíі¿ тà Мàлüті; тàкоæ, ÷àãàрíèкові 
óãіддÿ ïоøèрåíі íà ïівíо÷і Швåöі¿, íà торôовè
щàõ ïівíі÷íо¿ Аíãлі¿. Âідñоток в ñтрóктóрі çåìлå
корèñтóвàííÿ ñтàíовèтü áлèçüко 6,6%.

Стàíоì íà 2019 рік 4,8% тåрèторі¿ ЄС çíàõо
дèтüñÿ ïід водíèìè оá’ºктàìè тà водíоáолот
íèìè óãіддÿìè, водíоáолотíi óãіддÿ, ÿк ïрàвèло, 
воíè роçтàøовàíі вçдовæ оçåр і в ïрèáåрåæíèõ 
рàéоíàõ, à тàкоæ іñíóþтü ó вèãлÿді áоліт. Âідíоñ
íèé дåôіöèт водíоáолотíèõ óãідü тà ¿õ çíà÷åííÿ 
ÿк ìіñöå іñíóвàííÿ длÿ ріçíèõ вèдів твàрèí (çо
крåìà, ïтàõів) ÷àñто ïрèçводÿтü до тоãо, що вод
íоáолотíі óãіддÿ ñтàþтü ïрèродооõороííèìè 
тåрèторіÿìè [4]. 

Ó ñтрóктóрі çåìлåкорèñтóвàíü тàкèõ крà¿í ÿк: 
Фіíлÿíдіÿ, Швåöіÿ тà Åñтоíіÿ íàéáілüøå вод
íоáолотíèõ оá’ºктів (ïоíàд 10,0%) від çàãàлü

íо¿ ïлощі. Скàíдèíàвñüкі крà¿íè в корèñтóвàí
íі ìàþтü ñотíі тèñÿ÷ вíóтріøíіõ оçåр. Тàкі крà¿íè 
ЄС ÿк: Ірлàíдіÿ (8,7%), Нідåрлàíдè (7,4%) і Лàтвіÿ 
(5,7%) – в ÿкèõ ÷àñткà водíèõ тà áолотÿíèõ óãідü 
çàéìàº áілüøå 5,0%, іíøі крà¿íè ìàþтü ìåíø íіæ 
4,0%, Âåлèкоáрèтàíіÿ  (4,9%).

Ó ñтрóктóрі çåìлåкорèñтóвàíü çàáóдовàíі тà 
çåìлі ïід іíôрàñтрóктóрíèìè оá’ºктàìè çàéìà
þтü 4,1% від çàãàлüíо¿ ïлощі крà¿í ЄС. Мàлüтà 
тà крà¿íè Бåíілþкñó ìàþтü íàéвèщі відñоткè çà
áóдовàíèõ тåрèторіé: оñоáлèво Мàлüтà, що ìàº 
íàéáілüøó щілüíіñтü íàñåлåííÿ ñåрåд дåрæàв
÷лåíів ЄС  дå çàáóдовàíі тåрèторі¿ ñтàíовлÿтü 
32,6% від çàãàлüíо¿ ïлощі. Ó íàéáілüøèõ дåр
æàв÷лåíів ЄС çà кілüкіñтþ íàñåлåííÿ  Ніìå÷
÷èíà, Фрàíöіÿ, Ітàліÿ тà Âåлèкà Брèтàíіÿ ÷àñткà 
çàáóдовàíèõ тåрèторіé ïåрåвèщóº ñåрåдíþ [5,6].

Блèçüко 1,7% від ïлощі крà¿í ЄС ñтàíовлÿтü 
тåрèторі¿ áåç роñлèííоãо ïокрèвó, ïіддàíі оïóñ
тåлþвàííþ тà ïроöåñàì дåãрàдàöі¿. Півдåííà 

Рисунок 2. Âиди землекористуванü в країнаõ ЄС станом на 2019р., % від заг. ïлощі
Примітка. Розраховано на частку лісових масивів. Хорватія: недоступна.
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Євроïà, à ñàìå Мàлüтà, Іñïàíіÿ, Кіïр, Портóãàліÿ 
тà Грåöіÿ оöіíþþтüñÿ ÿк ïåрåíàвàíтàæåííі вè
щåçàçíà÷åíèìè çåìлÿìè. Нàÿвíіñтþ íå вкрèтèõ 
роñлèííіñтþ тåрèторіé õàрàктåрèçóºтüñÿ Швåöіÿ 
тà àлüïіéñüкèé рåãіоí Авñтрі¿.

Оñоáлèвà ролü відводèтüñÿ ñілüñüкоãоñïодàр
ñüкоìó çåìлåкорèñтóвàííþ, що º íàéïоøèрåíі
øоþ ôорìоþ çåìлåкорèñтóвàííÿ в ЄС (43,5% від 
çàãàлüíо¿ ïлощі (дèв. рèñ. 3). Ліñоãоñïодàрñüкèé 
тèï çåìлåкорèñтóвàííÿ оõоïлþº áлèçüко 32,4% 
ïлощі çåìåлü ЄС, 5,7% тåрèторі¿ вèкорèñтовóþтü
ñÿ ÿк çåìлі длÿ íàдàííÿ ïоñлóã, æèтловèõ тà рåкрå
àöіéíèõ öілåé. Âèроáíè÷і, трàíñïортíі, åíåрãåтè÷
íі тà ãірíè÷одоáóвíі ïідïрèºìñтвà çàéìàþтü 3,4%. 
Тåрèторі¿ ÿкі відíåñåíо до іíøèõ тèïів çåìлåкорèñ
тóвàíü ñтàíовлÿтü 15% від çàãàлüíо¿ ïлощі [1,2].

Сілüñüкоãоñïодàрñüкèé тèï çåìлåкорèñтóвàí
íÿ ïрåдñтàвлåíèé оñíовíèìè ñілüñüкоãоñïодàр
ñüкèìè óãіддÿìè, відñоток ÿкèé в дåÿкèõ крà¿íàõ 
º доñèтü вèñокèì. Нàéвèщó ÷àñткó çåìåлü ñілü
ñüкоãоñïодàрñüкоãо ïрèçíà÷åííÿ áóло çàôік
ñовàíо в Ірлàíді¿ (71,5%), Дàíі¿, Âåлèкоáрèтàíі¿, 
Óãорщèíі тà Ðóìóíі¿. Âоíè ñтàíовлÿтü в ñтрóктó
рі çåìлåкорèñтóвàííÿ áілüøå 60,0% (дèв. рèñ. 4). 
Ó ñтрóктóрі çåìлåкорèñтóвàíü Фіíлÿíді¿ тà Швå
öі¿ çåìлі çàлó÷åíі до ñілüñüкоãоñïодàрñüкоãо вè
роáíèöтвà ñтàíовлÿтü ìåíøå 10,0% від çàãàлü
íо¿ ïлощі ïрèдàтíèõ çåìåлü.

Â ºвроïåéñüкèõ рåãіоíàõ іç ïåрåвàæàþ÷èì лі
ñоãоñïодàрñüкèì тèïоì çåìлåкорèñтóвàííÿ іñ
торè÷íо ñôорìóвàлèñÿ àлüтåрíàтèвíі çåìлå
корèñтóвàííÿ, що вклþ÷àþтü рåкрåàöіéíі çоíè, 
ìèñлèвñüкі óãіддÿ, ïрèродооõороííі тåрèторі¿ то
що. Ó Фіíлÿíді¿, Швåöі¿, Словåíі¿, Åñтоíі¿ тà Лàт

ві¿ áілüøå 50,0% від çàãàлüíо¿ ïлощі ліñів, ÷àñткà 
тàкèõ тåрèторіé в Ірлàíді¿, Кіïрі  íèæ÷å 10,0%, 
çокрåìà, ó Нідåрлàíдàõ  4,7%.

Â ºвроïåéñüкèõ крà¿íàõ доñèтü øвèдкèìè тåì
ïàìè çáілüøóºтüñÿ ïлощà тåрèторіé ïід оá’ºктàìè 
ãроìàдñüкоãо вèкорèñтàííÿ, рåкрåàöіéíèìè çо
íàìè тà æèтловèìè рàéоíàìè і ñтàíовèтü 5,7% 
тåрèторі¿. Блèçüко ïоловèíè (52,1%) ñтàíовèтü 
æèтловèé ñåктор, áілüøå трåтèíè (34,9%) вèко
рèñтовóºтüñÿ ó рåкрåàöіéíèõ öілÿõ, 8,9%  оá’ºктè 
коìóíàлüíо¿ влàñíоñті, 4,1% çàéìàþтü оá’ºктè 
торãівлі. Çíà÷íà кілüкіñтü, à öå áілüøå 10% від 
çàãàлüíо¿ ïлощі, тàкèõ çåìåлü в ñтрóктóрі çåìлå
корèñтóвàíü тàкèõ крà¿í ÿк: Мàлüтà, Нідåрлàíдè, 
Бåлüãіÿ тà Дàíіÿ. Цå оáóìовлåíо вåлèкоþ ÷àñт
коþ оá’ºктів рåкрåàöі¿ [6].

Çåìлі ïроìèñловоñті, в тоìó ÷èñлі ãірíè÷овèдо
áóвíо¿ тà трàíñïортó, (вклþ÷àþ÷è çåìлі åíåрãåтè
кè, оáроáкè тà çáåріãàííÿ відõодів) çàéíÿлè 3,4% 
тåрèторі¿ крà¿í ЄС. Нàéáілüøó ÷àñткó ñтàíовлÿтü 
çåìлі трàíñïортó, ÿкі в ñåрåдíüоìó ñтàíовлÿтü 
ïрèáлèçíо 70,8% від çàãàлüíо¿ ïлощі, тоді ÿк дå
ñÿтà ÷àñтèíà (10,1%) öå çåìлі ïід оá’ºктàìè ãір
íè÷овèдоáóвíо¿ ïроìèñловоñті. 

Доñèтü щілüíà трàíñïортíà ìåрåæà тà вåлè
кі ìàñèвè відвåдåíі ïід ñклàдñüкі ïрèìіщåííÿ, длÿ 
ïортів тà ¿õ ìàтåріàлüíотåõíі÷íоãо ïоñтà÷àííÿ, 
çóìовлþþтü вèñокó ïèтоìó вàãó (áлèçüко 12% 
ïлощі) в ñтрóктóрі çåìлåкорèñтóвàíü Нідåрлàíдів.

Âідñоток вèдоáóткó корèñíèõ коïàлèí (що 
вклþ÷àº вèдоáóток в кàр'ºрàõ тà вèдоáóток тор
ôó) ñтàáілüíо вèñокèé в Ірлàíді¿ тà Åñтоíі¿.

Нåвèçíà÷åíèì º ñтàтóñ (15,0 %) çåìåлü крà¿í 
ЄС, що вõодÿтü до çåìåлü ïід íàçвоþ «іíøі». Нàé

Рисунок 3. Âиди землекористування ЄС станом на 2019 р., % від заг. ïлощі
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Рисунок 4. Âикористання земелü в країнаõ ЄС станом на 2019 рік,% від ïлощі країн

Рисунок 5. Лісосмуги та лінійні лісовкриті оá’єкти на 250 м, 2019 р.
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ïоøèрåíіøèì вèдоì åкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті º рè
áороçвåдåííÿ тà оáлàøтóвàííÿ ìèñлèвñüкèõ óãідü. 

Â óìовàõ ñтріìко¿ çìіíè кліìàтè÷íèõ óìов вàæ
лèвèìè åлåìåíтàìè, що ôорìóþтü ñтрóктóрó 
лàíдøàôтів, º íåодíорідíіñтü çåìåлüíоãо ïо
крèвó тà íàÿвíіñтü øтó÷íèõ ліñоíàñàдæåíü (дèв. 
рèñ. 5). Покàçíèкè ïо Óкрà¿íі роçрàõовóвàлèñü 
àвторàìè іç вèкорèñтàííÿì оôіöіéíèõ дàíèõ ñтà
тèñтèкè щодо вèкорèñтàííÿ çåìåлü в Óкрà¿íі [4].

Âисновок
Підñóìовóþ÷è рåçóлüтàтè доñлідæåííÿ ìоæíà 

çроáèтè íàñтóïíі вèñíовкè:
• àíàліçóþ÷è ñтрóктóрó çåìлåкорèñтóвàíü ºв

роïåéñüкèõ крà¿í ñïоñтåріãàºтüñÿ ñóттºвà íåо
дíорідíіñтü ó ¿¿ ñтрóктóрі;

• ñтрóктóрà ñілüñüкоãоñïодàрñüкоãо çåìлåко
рèñтóвàííÿ Óкрà¿íè ó ïорівíÿííі іç ºвроïåéñüкоþ 
áілüøà íà 44%, що ãоворèтü ïро íàдìірíó ïлощі 
оñвоºíіñтü;

• ïлощі ліñовкрèтèõ тà іíøèõ åколоãоñтіéкèõ 
óãідü крà¿íè íà 37,9% íèæ÷і íіæ ñåрåдíüоºвро
ïåéñüкі. 

Євроïåéñüкèé вåктор роçвèткó åкоíоìікè оá
рàíèé Óкрà¿íоþ в ñво¿é ñтрóктóрі ìàº çíà÷íі ïло
щі çåìåлü іíтåíñèвíоãо вèкорèñтàííÿ тà ïорів
íÿíо íåçíà÷íі ïлощі ліñів, åколоãоñтіéкèõ óãідü, 
що íåãàтèвíо відоáрàæàºтüñÿ íà оõороíі тà çáå
рåæåíі çåìåлüíорåñóрñíоãо ïотåíöіàлó крà¿
íè тà ôорìóº åкñïортíо і трàíçèтíолоãіñтè÷íо 
оріºíтовàíó åкоíоìікó крà¿íè. 
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Індикатори áідності населення для моніторингу  
соціалüниõ макродисáалансів в Óкраїні

Пðåäìåт äîсліäжåííя – аналіз ризику виникнення макродисбалансів та соціальних загроз в 
Україні з боку бідності населення. 

Мåтîþ написання стàтті є авторські дослідження щодо тенденцій у сфері бідності населення в 
Україні та ризиків виникнення соціальних макродисбалансів - на базі аналізу динаміки розробле-
них індикаторів бідності.

Мåтîäîлîгія пðîâåäåííя ðîбîти - положення економічної теорії і теорії системного аналізу, 
економіко-математичні і статистичні методи. На основі системного аналізу виявлено показники, 
що відображають різні аспекти бідності в Україні; за допомогою економіко-математичних методів 
розроблено індикатори для моніторингу та аналізу динаміки бідності населення. 

Ðåзультàти ðîбîти - розроблено індикатори для моніторингу та аналізу ситуації у сфері біднос-
ті в Україні; на базі динаміки індикаторів визначено тенденції розвитку процесів бідності та проана-
лізовано ризики виникнення соціальних загроз в Україні. 

Âисíîâêи. Багаторічна проблема бідності в Україні є суттєвим фактором обмеження економіч-
ного зростання, обумовлює низьку якість життя населення та спричиняє соціальне напруження у 
суспільстві. Для здійснення моніторингу й аналізу динаміки процесів бідності розроблено систе-
му індикаторів для оперативного виявлення ризиків виникнення соціальних дисбалансів в Україні. 
Аналіз динаміки індикаторів останніх років свідчить, що починаючи з 2017 р. відбувається суттєве 
зменшення рівня абсолютної бідності, що пов’язано, з одного боку, з покращенням економічної 
ситуації в країні та збільшенням доходів населення, зокрема за рахунок збільшення мінімальної 
заробітної плати і масштабного субсидування населення, з іншого - можливою недооцінкою фак-
тичного прожиткового мінімуму. Разом з тим існує висока вірогідність зростання частки населен-
ня, що є під ризиком бідності - посиленню такої тенденції у майбутньому сприятиме збільшенню 
розриву між темпами росту інфляції і заробітної плати, зростання цін на енергоносії та житлово-
комунальні послуги, провадження політики обмеження кількості й обсягу субсидій. 

Êлþ÷îâі слîâà: бідність населення, соціальні ризики, індикатори, економічна динаміка, еконо-
міко-математичні дослідження.

ЛЕБЕДА Т.Б.

Индикаторы áедности населения для мониторинга 
социалüныõ макродисáалансов в Óкраине

Пðåäìåт исслåäîâàíия - анализ риска возникновения макродисбалансов и социальных угроз 
в Украине со стороны бедности населения.

Öåльþ написания стàтьи являются авторские исследования тенденций в сфере бедности на-
селения в Украине и рисков возникновения социальных макродисбалансов - на базе анализа 
динамики разработанных индикаторов бедности. 

Мåтîäîлîгия пðîâåäåíия ðàбîты - положения экономической теории и теории системного анализа, 
экономико-математические и статистические методы. На основе системного анализа выявлены пока-
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затели, отражающие различные аспекты бедности в Украине; с помощью экономико-математических 
методов разработаны индикаторы для мониторинга и анализа динамики бедности населения. 

Ðåзультàты ðàбîты - разработаны индикаторы для мониторинга и анализа ситуации в сфере 
бедности в Украине; на базе динамики индикаторов определены тенденции развития процессов 
бедности и проанализированы риски возникновения социальных угроз в Украине.

Âыâîäы. Многолетняя проблема бедности в Украине является существенным фактором ограни-
чения экономического роста, обусловливает низкое качество жизни населения и вызывает соци-
альное напряжение в обществе. Для осуществления мониторинга и анализа динамики процессов 
бедности разработана система индикаторов для оперативного выявления рисков возникновения 
социальных дисбалансов в Украине. Анализ динамики индикаторов свидетельствует, что начиная 
с 2017 г. происходит существенное снижение уровня абсолютной бедности, что связано, с одной 
стороны, с улучшением экономической ситуации в стране и увеличением доходов населения, в том 
числе за счет увеличения минимальной заработной платы и масштабного субсидирования насе-
ления, с другой - возможной недооценкой фактического прожиточного минимума. Вместе с тем 
существует высокая вероятность роста доли населения, находящегося под риском бедности - уси-
лению такой тенденции в будущем будет способствовать увеличению разрыва между темпами рос-
та инфляции и заработной платы, рост цен на энергоносители и жилищно-коммунальные услуги, 
осуществление политики ограничения количества и объема субсидий. 

Êлþ÷åâыå слîâà: бедность населения, социальные риски, индикаторы, экономическая дина-
мика, экономико-математические исследования.

LEBEDA T.B.

Poverty indicators for monitoring  
social macro-imbalances in Ukraine 

The subject of research an analysis of the risk of macrodisbalances and social threats in Ukraine 
arising from the poverty of the population.

The purpose of the article's writing is the author's research on trends in the poverty of the 
population in Ukraine and the risks of the emergence of social macro-imbalances - based on the 
analysis of the dynamics of poverty indicators developed.

Methodology of the work - the position of economic theory and the theory of system analysis, 
economic-mathematical and statistical methods. On the basis of the system analysis the indicators 
reflecting different aspects of poverty in Ukraine are determined; Economic and mathematical methods 
have developed indicators for monitoring and analyzing the dynamics of population poverty.

Results of the work - indicators for monitoring and analyzing the poverty situation in Ukraine 
have been developed; on the basis of the dynamics of indicators, trends in the development of poverty 
processes are identified and the risks of social threats in Ukraine are analyzed.

Conclusions. The long-standing problem of poverty in Ukraine is a significant factor in limiting 
economic growth, it determines the poor quality of life of the population and causes social tension 
in society. For monitoring and analyzing the dynamics of poverty processes, a system of indicators 
has been developed to promptly identify the risks of social imbalances in Ukraine. The analysis of the 
dynamics of the indicators of recent years shows that since 2017 there is a significant reduction in 
the level of absolute poverty is due, on the one hand, to the improvement of the economic situation 
in the country and an increase in the incomes of the population, including an account of the increase 
of the minimum wage and large-scale subsidization of the population, on the other - a possible 
underestimation of the actual living wage. At the same time, there is a high probability of a rising share 
of the population at risk of poverty - an increase in the gap between the rates of inflation and wages, 
the growth of energy prices and housing and communal services, the implementation of the policy of 
limiting the quantity and amount of subsidies will contribute to strengthening such a trend in the future. 

Key words: poverty of the population, social risks, indicators, economic dynamics, economic and 
mathematical researches.
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Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêà-
цій з пðîблåìи. Доñлідæåííþ ïроáлåìè ìà
кроåкоíоìі÷íèõ дèñáàлàíñів ïрèñвÿ÷åíо вåлèкó 
кілüкіñтü ґрóíтовíèõ íàóковèõ роáіт óкрà¿íñüкèõ 
в÷åíèõ [1,2,3], ïротå ïèтàííÿì ñоöіàлüíèõ дèñ
áàлàíñів тà ¿õ вïлèвó íà åкоíоìі÷íèé роçвèток 
ïрèділÿºтüñÿ, íà íàø ïоãлÿд, íåдоñтàтíüо óвàãè. 

Мåтà íàïèñàííÿ стàтті  вèклàдåííÿ àвтор
ñüкèõ доñлідæåíü щодо тåíдåíöіé ó ñôåрі áідíоñті 
íàñåлåííÿ в Óкрà¿íі тà рèçèків вèíèкíåííÿ ñоöі
àлüíèõ ìàкродèñáàлàíñів íà áàçі àíàліçó дèíà
ìікè роçроáлåíèõ іíдèкàторів áідíоñті.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Глоáàлüíà ôі
íàíñовà крèçà 20082009 рр., çàñвід÷èвøè íå
íàдіéíіñтü ìåõàíіçìів рåãóлþвàííÿ ìàкроåкоíо
ìі÷íо¿ ñтàáілüíоñті в крà¿íàõ ЄС, ñïоíóкàлà ¿õ до 
ïровåдåííÿ ñóттºво¿ рåôорìè ïрàвèл óïрàвліííÿ 
é коордèíàöі¿ åкоíоìікè. Çокрåìà áóло ñõвàлåíо 
íові ïрàвові àктè ЄС ç ïèтàíü óïрàвліííÿ åкоíоìі
коþ, à в öілÿõ ¿õ ïрàктè÷íо¿ рåàліçàöі¿ óïровàдæå
íо íовó щорі÷íó ïроöåдóрó, ÿкà отрèìàлà íàçвó 
«Євроïåéñüкèé ñåìåñтр» [4], ïід ÷àñ ÿкоãо Євро
ïåéñüкà коìіñіÿ і Ðàдà Євроïåéñüкоãо ñоþçó ïро
водÿтü àíàліç áþдæåтíо¿ é åкоíоìі÷íо¿ ïолітèкè 
крà¿í ЄС, íàдàþтü крà¿íàì відïовідíі рåкоìåíдà
öі¿ тà дàþтü оöіíкó ¿õ вèкоíàííþ. Ó щорі÷íоìó çві
ті Євроïåéñüко¿ коìіñі¿ íàдàºтüñÿ оãлÿд ÿк åкоíо
ìі÷íо¿ ïолітèкè ЄС в öілоìó, тàк і окрåìèõ крà¿í, ç 
àкöåíтóвàííÿì íà вèÿвлåíèõ ïроáлåìàõ тà ôор
ìóлþвàííі çàвдàíü щодо çáілüøåííÿ ïотåíöі
àлó åкоíоìі÷íоãо роñтó é çàéíÿтоñті íàñåлåííÿ. 
Підãотовкà щорі÷íоãо çвітó, ó ñвоþ ÷åрãó, çàïóñ
кàº ïроöåдóрó ìàкроåкоíоìі÷íоãо дèñáàлàíñó 
(Macroecnomic Imbalance Procedure (MIP)), óïро
вàдæåíó ç ìåтоþ вèÿвлåííÿ ріçíоãо родó ìàкроå
коíоìі÷íèõ дèñáàлàíñів, ÿкі íåãàтèвíо вïлèвàþтü 
íà ôóíкöіоíóвàííÿ åкоíоìік крà¿í÷лåíів ЄС. Єв
роïåéñüкà коìіñіÿ ó ñвоºìó çвіті áàçóºтüñÿ íà дà
íèõ тàáлèöі ñïåöіàлüíо роçроáлåíèõ іíдèкàторів (ó 
роçріçі крà¿í ЄС) [5], що õàрàктåрèçóþтü ріçíі ñо
öіàлüíоåкоíоìі÷íі ïроöåñè, тà áàçóþ÷èñü íà тлó
ìà÷åííі öèõ іíдèкàторів оöіíþº ìàкроåкоíоìі÷
íі рèçèкè і, ó рàçі ïотрåáè, ïрèéìàº ріøåííÿ щодо 
íåоáõідíоñті ïоãлèáлåíоãо åкоíоìі÷íоãо àíàліçó 
коíкрåтíèõ крà¿í тà çàñтоñóвàííÿ до ¿õ ïолітèкè 
ïåвíèõ корåãóþ÷èõ ïроöåдóр. 

Ç оãлÿдó íà вèñокèé рівåíü íåñтàáілüíоñті é 
íåçáàлàíñовàíоñті óкрà¿íñüко¿ åкоíоìікè, íå
доñтàтíþ вèçíà÷åíіñтü ñоöіàлüíоåкоíоìі÷íо
ãо роçвèткó крà¿íè íàвітü íà ñåрåдíüоñтроковó 

ïåрñïåктèвó, à тàкоæ ó коíтåкñті çàдåклàровà
íоãо рóõó Óкрà¿íè ó íàïрÿìкó ЄС, ïрåдñтàвлÿ
ºтüñÿ àктóàлüíоþ é оáґрóíтовàíоþ ïроïоçèöіÿ 
íàóковöів Крþ÷ково¿ І.Â. [6, 7] тà Шóìñüко¿ С.С. 
[8] щодо çàïровàдæåííÿ в Óкрà¿íі ïроöåдóрè вè
ÿвлåííÿ ìàкроåкоíоìі÷íèõ дèñáàлàíñів íà áà
çі роçроáлåííÿ Тàáло іíдèкàторів длÿ вèÿвлåííÿ 
çàãроç ìàкроåкоíоìі÷íèõ крèç в Óкрà¿íі. Ó çà
çíà÷åíèõ íàóковèõ ïóáлікàöіÿõ доклàдíо ïроàíà
ліçовàíо ñèñтåìó оñíовíèõ і доïоìіæíèõ іíдèкà
торів, çàтвåрдæåíèõ Євроïåéñüкоþ коìіñіºþ длÿ 
çàв÷àñíоãо вèÿвлåííÿ ìàкродèñáàлàíñів ó роç
ріçі крà¿í÷лåíів ЄС, тà ñôорìóлüовàíо рåко
ìåíдàöі¿ щодо ñтворåííÿ íàöіоíàлüíо¿ ñèñтåìè 
ïоïåрåдæåííÿ крèç в Óкрà¿íі. 

Âрàõовóþ÷è, що в Óкрà¿íі доñèтü ãоñтро ñто¿тü 
ïроáлåìà áідíоñті íàñåлåííÿ, що ñïрè÷èíÿº ñо
öіàлüíå íàïрóæåííÿ ó ñóñïілüñтві тà º ñóттºвèì 
рèçèкоì ïодàлüøоãо åкоíоìі÷íоãо роçвèткó, 
оñоáлèво¿ óвàãè ïотрåáóº доñлідæåííÿ рèçèків 
вèíèкíåííÿ ñоöіàлüíèõ дèñáàлàíñів, çокрåìà çà 
рàõóíок ïоñèлåííÿ áідíоñті, à отæå Тàáло іíдè
кàторів ìàº ìіñтèтè відïовідíèé áлок іíдèкàторів. 

Çãідíо Нàöіоíàлüíо¿ доïовіді «Цілі ñтàлоãо роç
вèткó: Óкрà¿íà» [9], ó ÿкіé вèçíà÷åíо áàçові ïо
кàçíèкè длÿ доñÿãíåííÿ Цілåé ñтàлоãо роçвèткó 
(ЦСÐ) íà ïåріод до 2030 р., öіллþ №1 длÿ Óкрà¿
íè º «Подолàííÿ áідíоñті». 

Çà вèçíà÷åííÿì Å.М. Ліáàíово¿ «áідíіñтü  
вèçíà÷àºтüñÿ ÿк íåìоæлèвіñтü ÷åрåç áрàк коøтів 
ïідтрèìóвàтè ñïоñіá æèттÿ, ïрèтàìàííèé коíкрåт
íоìó ñóñïілüñтвó в коíкрåтíèé ïåріод ÷àñó. До áідíèõ 
вåрñтв ñóñïілüñтвà íàлåæàтü ті, õто íå ç влàñíо¿ волі 
ïоçáàвлåíі íåоáõідíоãо: íорìàлüíоãо æèтлà, ¿æі, 
одÿãó, ìоæлèвоñті çдоáóвàтè ñвітó тà лікóвàтèñÿ. 
Кріì тоãо, áідíіñтü  öå щå é ñтрàõ ïåрåд ìàéáóтíіì, 
оáóìовлåíèé íåïåвíіñтþ лþдèíè ó ñво¿õ ìоæлè
воñтÿõ. Подолàííÿ áідíоñті º клþ÷овèì çàвдàííÿì 
ñóñïілüíоãо роçвèткó» [9, ñтор. 12].

Ó рàìкàõ öілі ïодолàííÿ áідíоñті ïåрåдáà÷åíо 
вèкоíàííÿ тàкèõ çàвдàíü (тàáл.1).

Âàæлèвіñтü ïроáлåìè áідíоñті ïідтвåрдæóºтüñÿ 
ïрèéíÿттÿì óрÿдоì Óкрà¿íè Стрàтåãі¿ ïодолàííÿ 
áідíоñті, роçроáлåíо¿ ó рàìкàõ ЦСÐ тà ñïрÿìовà
íо¿ íà «роçв’ÿçàííÿ ïроáлåì ïодолàííÿ áідíоñті 
тà çìåíøåííÿ íåрівíоñті, ïідвèщåííÿ рівíÿ æèт
тÿ тà çàáåçïå÷åííÿ доñтóïó до áàçовèõ ïоñлóã 
длÿ вñіõ вåрñтв íàñåлåííÿ, роçвèток ñоöіàлüíо¿ 
іíôрàñтрóктóрè тà роçøèрåííÿ ìоæлèвоñтåé длÿ 
ñàìорåàліçàöі¿ в áåçïå÷íоìó ñåрåдовèщі» [10]. 
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Як оñíовíі íàïрÿìè, çàвдàííÿ і øлÿõè рåàліçàöі¿ 
Стрàтåãі¿ вèçíà÷åíо íàñтóïíі.

1) Ðоçøèрåííÿ доñтóïó до ïродóктèвíо¿ çàéíÿ
тоñті, ñïрèÿííÿ çроñтàííþ доõодів íàñåлåííÿ від 
çàéíÿтоñті тà вèïлàт ó ñèñтåìі дåрæàвíоãо ñоöі
àлüíоãо ñтрàõóвàííÿ длÿ çàáåçïå÷åííÿ óìов ãід
íо¿ ïрàöі. 

2) Çàáåçïå÷åííÿ доñтóïó íàñåлåííÿ до ïоñлóã 
ñоöіàлüíо¿ ñôåрè íåçàлåæíо від ìіñöÿ ïроæè
вàííÿ, ìіíіìіçàöіÿ рèçèків ñоöіàлüíоãо від÷óæåí
íÿ ñілüñüкоãо íàñåлåííÿ. 

3) Міíіìіçàöіÿ рèçèків áідíоñті тà ñоöіàлüíоãо 
від÷óæåííÿ íàéáілüø врàçлèвèõ кàтåãоріé íàñå
лåííÿ. 

4) Çàïоáіãàííÿ áідíоñті тà ñоöіàлüíоìó від÷ó
æåííþ ñåрåд вíóтріøíüо ïåрåìіщåíèõ оñіá.

Ç оãлÿдó íà вàæлèвіñтü відñтåæåííÿ дèíàìікè é 
àíàліçó ïроöåñів áідíоñті, ó трàвíі 2017 р. áóло 
ïрèéíÿто Мåтодèкó коìïлåкñíо¿ оöіíкè áідíоñ
ті [11], що óíорìовóº вèçíà÷åííÿ øèрокоãо колà 
ìоíåтàрíèõ і íåìоíåтàрíèõ крèтåрі¿в оöіíкè áід
íоñті íàñåлåííÿ в Óкрà¿íі. 

Слід çàçíà÷èтè, що рівåíü áідíоñті в Óкрà¿íі ïро
тÿãоì óñüоãо ïåріодó íåçàлåæíоñті çàлèøàºтüñÿ 
ñтàáілüíо вèñокèì, оñоáлèво öå ñтоñóºтüñÿ ñіìåé 
ç íåïовíолітíіìè дітüìè і ïåíñіоíåрів. Оñоáлèвіñ
тþ Óкрà¿íè º тàкоæ доñèтü вèñокèé рівåíü áідíоñ
ті ñåрåд ïрàöþþ÷èõ оñіá. Çíà÷íå ïàдіííÿ рåàлüíèõ 
доõодів íàñåлåííÿ оñтàííіìè рокàìè ñïрè÷èíè
ло ñóттºвå çáілüøåííÿ ÷àñткè íàñåлåííÿ ç ñåрåд
íüодóøовèìè åквівàлåíтíèìè доõодàìè íèæ÷å 

ôàктè÷íоãо (роçрàõóíковоãо) ïроæèтковоãо ìіíі
ìóìó  ç 16,7% ó 2014 р. до 51,9; 51,1 тà 34,9% 
ó 2015, 2016 тà 2017 рр. відïовідíо. Протÿãоì 
2018 р. відìі÷àºтüñÿ ïоñтóïовå ïокрàщåííÿ öüо
ãо ïокàçíèкà  30,5%; 31,7%; 29,3% çà рåçóлü
тàтàìè ïåрøоãо, двоõ тà трüоõ квàртàлів 2018 
р.  ïорівíÿíо ç відïовідíèìè ïåріодàìè 2017 р. 
(35,5%; 39,4%; 38,2% відïовідíо)1[12]. Ðàçоì ç 
тèì ìоæåìо коíñтàтóвàтè, що íà тåïåріøíіé ÷àñ 
(кіíåöü 2018 р.ïо÷àток 2019 р.) ïрèáлèçíо трå
тèíà íàñåлåííÿ Óкрà¿íè º çà ìåæåþ ôàктè÷íоãо 
ïроæèтковоãо ìіíіìóìó. 

Нåçвàæàþ÷è íà ïåвíå çìåíøåííÿ ÷àñткè вè
трàт доìàøíіõ ãоñïодàрñтв Óкрà¿íè íà õàр÷ó
вàííÿ  ç 51,6% ó 2010 р. до 47,9 ó 2017 р. тà 
49,7% çà 9 ìіñÿöів 2018 р.  ÷àñткà öèõ вèтрàт 
º доñèтü вèñокоþ і íàéвèщоþ ïорівíÿíо ç іíøè
ìè кàтåãоріÿìè вèтрàт, що тàкоæ ñвід÷èтü ïро 
доñèтü вèñокèé рівåíü áідíоñті íàñåлåííÿ в крà
¿íі. Длÿ ïорівíÿííÿ, ó 2017 р. ÷àñткà вèтрàт до
ìàøíіõ ãоñïодàрñтв íà оõороíó çдоров’ÿ ñклàдà
лà óñüоãо 3,8%, íà відïо÷èíок і кóлüтóрó  1,6%, 
оñвітó  1,1%2 [12].

Âèñокèé рівåíü áідíоñті íàñåлåííÿ в Óкрà¿íі 
ïротÿãоì ïрàктè÷íо óñüоãо ïåріодó íåçàлåæíоñті 
íà тлі ïолітè÷íо¿ é åкоíоìі÷íо¿ íåñтàáілüíоñті вè
клèкàº ïåñèìіñтè÷íі íàñтро¿ ó ñóñïілüñтві тà ñïрè
ÿº óтрèìàííþ вèñоко¿ ñоöіàлüíо¿ íàïрóãè. Çãідíо 

1 http://www.ukrstat.gov.ua/operativ/operativ2018/
gdvdg/vrdu9m2018.xls

2 http://www.ukrstat.gov.ua/operativ/operativ2018/
gdvdg/vrdu9m2018.xls

Çавдання Індикатори

Базове 
значення 

індикатора 
за 2015 р.

Цілüове 
значення 

індикатора 
на 2030 р

1. Скоротèтè в 4 рàçè 
рівåíü áідíоñті, çокрå
ìà øлÿõоì ліквідàöі¿ ¿¿ 
крàéíіõ íорì

1.1. Чàñткà íàñåлåííÿ, ÷è¿ ñåрåдíі åквівàлåíтíі 
ñóкóïíі вèтрàтè º íèæ÷èìè çà ôàктè÷íèé (роç
рàõóíковèé) ïроæèтковèé ìіíіìóì, %

58,3 15,0

1.2. Чàñткà оñіá, доáовå ñïоæèвàííÿ ÿкèõ º 
íèæ÷èì çà 5,05 долàрів США çà ПКС, % 2,2 0,0

2. Çáілüøèтè оõоïлåí
íÿ áідíоãо íàñåлåííÿ 
àдрåñíèìè ïроãрàìàìè 
ñоöіàлüíо¿ ïідтрèìкè

2.1. Чàñткà áідíèõ, ÿкі оõоïлåíі дåрæàв
íоþ ñоöіàлüíоþ ïідтрèìкоþ, в çàãàлüíіé 
÷èñåлüíоñті áідíоãо íàñåлåííÿ, %

56,3 85,0

3. Підвèщèтè 
æèттºñтіéкіñтü 
ñоöіàлüíо врàçлèвèõ 
вåрñтв íàñåлåííÿ 

3.1. Сïіввідíоøåííÿ рівíів áідíоñті доìоãоñïо
дàрñтв ç дітüìè тà доìоãоñïодàрñтв áåç дітåé, 
рàçè

1,77 1,27

3.2. Чàñткà вèтрàт íà õàр÷óвàííÿ в ñóкóïíèõ 
вèтрàтàõ доìоãоñïодàрñтв, % 54,6 30,0

Таáлиця 1. Çавдання та індикатори у рамкаõ цілі «Подолання áідності» в Óкраїні

Джерело: Національна доповідь 2017 «Цілі сталого розвитку: Україна» / Міністерство економічного розвитку і 
торгівлі України. - Режим доступу: http://un.org.ua/images/SDGs_NationalReportUA_Web_1.pdf
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іíôорìàöі¿ ДССÓ, çà ïровåдåíèìè оïèтóвàííÿ
ìè ó 2017 р. лèøå 10,2% доìоãоñïодàрñтв о÷і
кóвàлè ïокрàщåííÿ ñвоãо ìàтåріàлüíоãо ñтàíó в 
íàñтóïíоìó роöі, 55,9% ввàæàлè, що вñå çàлè
øèтüñÿ áåç çìіí, à 32,6% о÷ікóвàлè ïоãірøåííÿ 
ñвоãо ìàтåріàлüíоãо ñтàíó. Лèøå 2,9% о÷ікóвà
лè, що 2018 р. áóдå ñïрèÿтлèвèì длÿ роçвèткó 
åкоíоìікè Óкрà¿íè, à 40,4% íå о÷ікóвàлè áóдü
ÿкèõ від÷óтíèõ çìіí. Ðàçоì ç тèì, çà оïèтóвàí
íÿìè 2017 р., 75,1% доìоãоñïодàрñтв çà оöіí
кàìè íàéáілüø çíà÷óщèõ длÿ íèõ ñóñïілüíèõ тà 
оñоáèñтèõ öіííоñтåé íà ïåрøå ìіñöå ïоñтàвèлè 
çдоров’ÿ, 18,9%  ñіì’þ і дітåé, і лèøå 1,9%  ìà
тåріàлüíèé доáроáóт3 [12].

Âèñокèé рівåíü áідíоñті ïоçíà÷àºтüñÿ íà ÿкоñ
ті æèттÿ тà çдоров’ÿ íàñåлåííÿ. Тàк, ïровåдåíі ó 
2017 р. ñтàтèñтè÷íі доñлідæåííÿ4 [12] ñвід÷àтü, 
що ó 2017 р. áóло 14637,1 тèñ. доìоãоñïодàрñтв 
(97,7% ç ¿õ çàãàлüíо¿ кілüкоñті), в ÿкèõ õтоíåáóдü 
іç ÷лåíів ïотрåáóвàв ìåдè÷íо¿ доïоìоãè, ïрè
дáàííÿ ліків ÷è ìåдè÷íоãо оáлàдíàííÿ. Ç öüоãо 
÷èñлà 29,7% доìоãоñïодàрñтв íå çìоãлè рåàлі
çóвàтè ñво¿ ïотрåáè, çокрåìà ïо ïрè÷èíі çàíàд
то вèñоко¿ вàртоñті íå çìоãлè ïрèдáàтè лікè 97%; 
ìåдè÷íå оáлàдíàííÿ  96,6%; відвідàтè лікà
рÿ  74%; відвідàтè ñтоìàтолоãà  98%, çроáèтè 
ïротåçóвàííÿ  99,2%; ïровåñтè ìåдè÷íі оáñтå

3 http://www.ukrstat.gov.ua/operativ/operativ2018/
gdvdg/sdrd2017.zip

4 http://www.ukrstat.gov.ua/operativ/operativ2018/
gdvdg/Arh_snsz_u.htm

æåííÿ  93%; отрèìàтè лікóвàлüíі ïроöåдóрè  
93,1%; отрèìàтè лікóвàííÿ ó ñтàöіоíàрі  98,0%. 
Тоáто, áілÿ трåтèíè íàñåлåííÿ Óкрà¿íè вíàñлідок 
áідíоñті íå çìоãлè отрèìàтè лікóвàííÿ. Як рå
çóлüтàт, ÷àñткà оñіá ó віöі 18 років і ñтàрøå, ÿкі 
(ñтàíоì íà 2016 р.) оöіíèлè ñтàí ñвоãо çдоров’ÿ 
ÿк доáрèé, ñклàлà в Óкрà¿íі 42,7%, çàдовілü
íèé  45,3%, ïоãàíèé  12,0%. Длÿ ïорівíÿííÿ: 
в крà¿íàõ ЄС ÷àñткà оñіá, що вèçíàлè ñтàí ñвоãо 
çдоров’ÿ ÿк доáрèé, ñклàлà 66,7%, ó т.÷. ó Бåлü
ãі¿  73,2%, Ніìå÷÷èíі  64,3%, Ірлàíді¿  82,2%, 
Грåöі¿  73,4%, Нідåрлàíдàõ  75,4%, Авñтрі¿  
69,5%, Швåöі¿  74,7%, Полüщі  57,7%, Болãà
рі¿  65,0%, Óãорщèíі  58,9%5 [12]. 

Âèñокèé рівåíü áідíоñті ñóттºво ïоçíà÷àºтüñÿ 
íà ïоáóтовèõ óìовàõ ïроæèвàííÿ тà ÿкоñті æèт
тÿ íàñåлåííÿ Óкрà¿íè  вíàñлідок íåдоñтàтíоñті 
коøтів áілüøå трåтèíè íàñåлåííÿ ïоçáàвлåíі ñà
ìоãо íåоáõідíоãо (тàáл. 2). 

Ç ìåтоþ ìоíіторèíãó тà àíàліçó вèíèкíåííÿ ñо
öіàлüíèõ ìàкродèñáàлàíñів вíàñлідок àктèвіçà
öі¿ ïроöåñів, що ïрèçводÿтü до ïідвèщåííÿ рів
íÿ áідíоñті в Óкрà¿íі, в «Тàáло іíдèкàторів» МІÐ 
(Macroeconomic Imbalance Procedure) длÿ Óкрà¿
íè ïроïоíóºтüñÿ çàñтоñóвàтè íàñтóïíі іíдèкàторè. 

Ðівåíü íàñåлåííÿ ç рèçèкоì áідíоñті (ïіñлÿ ñо
öіàлüíèõ трàíñôåртів). Цåé іíдèкàтор відоáрàæàº 
ìåæó ìоíåтàрíо¿ áідíоñті íàñåлåííÿ. Âèçíà÷à
ºтüñÿ ÿк ÷àñткà від çàãàлüíо¿ кілüкоñті íàñåлåííÿ 

5 http://www.ukrstat.gov.ua/operativ/operativ2018/
gdvdg/Arh_snsz_u.htm

Таáлиця 2.Показники матеріалüної деïривації населення через недостатністü коштів у 
2016 році: ïорівняння Óкраїни й країн ЄС

Джерело: Соціально-економічне становище домогосподарств України у 2017 р. (за даними вибіркового об-
стеження умов життя домогосподарств) (Додаток ) / Державна служба статистики України.- http://www.
ukrstat.gov.ua/operativ/operativ2018/gdvdg/soc_ek_stan_dom_2017.zip

Ознаки деïривації Óкраїна ЄС-28
Чàñткà íàñåлåííÿ (%), ÿкà ÷åрåç íåдоñтàтíіñтü коøтів íå ìоæå доçволèтè ñоáі:
1) ñïоæèвàтè ñтрàвè ç ì’ÿñоì тà рèáоþ ÷åрåç дåíü 24,5 8,3
2) ïідтрèìóвàтè доñтàтíüо тåïлó тåìïåрàтóрó ó æèтлі 25,6 8,7
3) тèæíåвèé ñіìåéíèé відïо÷èíок íå вдоìà 1 рàç íà рік 51,7 32,8
4) доçволèтè ñоáі íåо÷ікóвàíі íåоáõідíі вèтрàтè çà рàõóíок влàñíèõ рåñóрñів 59,9 36,4
5) ñвоº÷àñíо¿ тà в ïовíоìó оáñÿçі оïлàтè орåíдíèõ/іïотå÷íèõ ïлàтåæів çà ñïо
æèв÷èìè крåдèтàìè ÷è оïлàтè ЖКП

28,3 10,4

Чàñткà íàñåлåííÿ, ó ÿко¿ відñóтíі: 
6) àвтоìоáілü 28,5 7,7
7) ïрàлüíà ìàøèíà 8,5 1,2
8) колüоровèé тåлåвіçор 1,7 0,4
9) тåлåôоí (ó т.÷. ìоáілüíèé) 2,0 0,6
Чàñткà íàñåлåííÿ, ÿкà ìàº 3 і áілüøå оçíàк дåïрèвàöі¿ іç 9 42,1 15,7
 Чàñткà íàñåлåííÿ, ÿкà ìàº 4 і áілüøå оçíàк дåïрèвàöі¿ іç 9 27,0 7,5
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ç ñåрåдíüодóøовèìè åквівàлåíтíèìè çàãàлüíè
ìè доõодàìè íèæ÷å 60% ìåдіàííоãо рівíÿ ñå
рåдíüодóøовèõ åквівàлåíтíèõ çàãàлüíèõ доõодів 
ó ìіñÿöü çà øкàлоþ åквівàлåíтíоñті ЄС. 

Длÿ роçрàõóíкó ïокàçíèків áідíоñті çà відíоñíèì 
крèтåріºì çà øкàлоþ åквівàлåíтíоñті ЄС 
вèкорèñтовóºтüñÿ øкàлà åквівàлåíтíоñті 1,0; 0,5; 
0,3, çà ÿкоþ ïåрøоìó ÷лåíó доìоãоñïодàрñтвà 
вікоì 14 років і ñтàрøå ïрèñвоþºтüñÿ коåôіöіºíт 
1, іíøèì оñоáàì вікоì 14 років і ñтàрøå  0,5, à 
оñоáàì вікоì 013 років  0,3 [11]. 

Çáілüøåííÿ çíà÷åííÿ öüоãо іíдèкàторà ñвід÷èтü 
ïро ïоÿвó тåíдåíöі¿ çáілüøåííÿ ÷àñткè íàñåлåííÿ, 
ÿкå çíàõодèтüñÿ ïід рèçèкоì áідíоñті (ç доõодàìè 
íèæ÷å 60% ìåдіàííоãо рівíÿ). Квàртàлüíèé вèìір 
іíдèкàторà (íàкоïè÷åííÿì) доçволÿº оïåрàтèв
íо вèÿвèтè тà оöіíèтè рèçèк ïоãірøåííÿ ñèтóàöі¿ ó 
ñôåрі áідíоñті. Ðоçрàõóíок іíдèкàторà ó вèді трè
рі÷íо¿ çìіíè доçволÿº оöіíèтè тåíдåíöіþ çìіíè, що 
вñтàíовèлàñÿ íà трèрі÷íоìó ïåріоді, çãлàдæóþ÷è 
«ñïлåñкè» ó окрåìèõ рокàõ. Çáілüøåííÿ çíà÷åí
íÿ öüоãо іíдèкàторà ñвід÷èтü ïро вñтàíовлåííÿ 
тåíдåíöі¿ çáілüøåííÿ ÷àñткè íàñåлåííÿ, ÿкå çíà
õодèтüñÿ ïід рèçèкоì áідíоñті (ç доõодàìè íèæ÷å 
60% ìåдіàííоãо рівíÿ). Цåé іíдèкàтор тàкоæ õà
рàктåрèçóº ñтóïіíü роçøàрóвàííÿ íàñåлåííÿ çà 
доõодàìè çі çроñтàííÿì ÷àñткè áідíèõ. Çроñтàííÿ 
öüоãо іíдèкàторà íåñå в ñоáі рèçèк çроñтàííÿ ïо
лÿрèçàöі¿ íàñåлåííÿ çà доõодàìè çі çáілüøåííÿì 
÷àñткè áідíèõ, тà ñïрèÿº çроñтàííþ ñоöіàлüíо¿ íà
ïрóãè в ñóñïілüñтві. 

Бåçïåрåрвíèé ìоíіторèíã ÷àñткè íàñåлåííÿ (від 
çàãàлüíо¿ кілüкоñті íàñåлåííÿ) ç ñåрåдíüодó
øовèìè åквівàлåíтíèìè çàãàлüíèìè доõодàìè 
íèæ÷å 60% ìåдіàííоãо рівíÿ ñåрåдíüодóøовèõ 
åквівàлåíтíèõ çàãàлüíèõ доõодів ïрåдñтàвлÿºтüñÿ 
ДССÓ ó рі÷íоìó вèìірі ïо÷èíàþ÷è ç 2008 р., квàр
тàлüíоìó  ç 1ãо квàртàлó 2009 р. 

Аáñолþтíèé крèтåріé áідíоñті çà доõодàìè від
íоñèтüñÿ до ìоíåтàрíèõ крèтåрі¿в áідíоñті і відо
áрàæàº ÷àñткó íàñåлåííÿ іç ñåрåдíüодóøовèìè 
åквівàлåíтíèìè çàãàлüíèìè доõодàìè ó ìіñÿöü 
íèæ÷å ôàктè÷íоãо (роçрàõóíковоãо) ïроæèтко
воãо ìіíіìóìó. Óвåдåííÿ в тàáло дàíоãо іíдèкà
торà ïрåдñтàвлÿºтüñÿ вàæлèвèì ç то÷кè çорó 
àíàліçó дèíàìікè рівíÿ áідíоñті тà оöіíкè рèçèкó 
ïоñèлåííÿ ñоöіàлüíо¿ íàïрóãè в ñóñïілüñтві. Цåé 
іíдèкàтор вàæлèвèé ñàìå длÿ Óкрà¿íè, дå çíà÷íà 

÷àñткà íàñåлåííÿ ïåрåáóвàº çà ìåæåþ àáñолþт
íо¿ áідíоñті  ôàктè÷íоãо ïроæèтковоãо ìіíіìóìó. 
Квàртàлüíèé вèìір іíдèкàторà (íàкоïè÷åííÿì) 
доçволÿº оïåрàтèвíо вèÿвèтè тà оöіíèтè рèçèк 
ïоãірøåííÿ ñèтóàöі¿ ó ñôåрі áідíоñті. Ðоçрàõóíок 
іíдèкàторà ó вèді трèрі÷íо¿ çìіíè доçволÿº оöі
íèтè тåíдåíöіþ çìіíè, що вñтàíовèлàñÿ íà трè
рі÷íоìó ïåріоді, çãлàдæóþ÷è «ñïлåñкè» ó окрåìèõ 
рокàõ. Цåé іíдèкàтор тàкоæ õàрàктåрèçóº ñтóïіíü 
роçøàрóвàííÿ íàñåлåííÿ çà доõодàìè çі çìіíоþ 
÷àñткè áідíèõ. Çокрåìà, éоãо çроñтàííÿ íåñå в 
ñоáі рèçèк ïоñèлåííÿ ïолÿрèçàöі¿ íàñåлåííÿ çà 
доõодàìè çі çáілüøåííÿì ÷àñткè áідíèõ, тà ñïрè
ÿº çроñтàííþ ñоöіàлüíо¿ íàïрóãè в ñóñïілüñтві. 

Бåçïåрåрвíèé ìоíіторèíã ÷àñткè íàñåлåííÿ (від 
çàãàлüíо¿ кілüкоñті íàñåлåííÿ) ç ñåрåдíüодó
øовèìè åквівàлåíтíèìè çàãàлüíèìè доõодà
ìè íèæ÷å ôàктè÷íоãо ïроæèтковоãо ìіíіìóìó 
ïрåдñтàвлÿºтüñÿ Дåрæàвíоþ ñлóæáоþ ñтàтèñтè
кè Óкрà¿íè ó рі÷íоìó вèìірі ïо÷èíàþ÷è ç 2015 р., 
квàртàлüíоìó  ç 3ãо квàртàлó 2016 р. 

Форìóлè длÿ роçрàõóíкó вèщå ïрåдñтàвлåíèõ 
іíдèкàторів оöіíкè ñоöіàлüíо¿ ñтàáілüíоñті ç áокó 
áідíоñті íàñåлåííÿ íàвåдåíо в тàáлèöі. 

Аíàліç дèíàìікè вèщåíàвåдåíèõ іíдèкàторів 
ñвід÷èтü ïро тàкå.

Чàñткà íàñåлåííÿ, що çà ñåрåдíüодóøовèìè åк
вівàлåíтíèìè çàãàлüíèìè доõодàìè çíàõодèлà
ñÿ íèæ÷å 60% ìåдіàííоãо рівíÿ ñåрåдíüодóøовèõ 
åквівàлåíтíèõ çàãàлüíèõ доõодів, íà ïåріоді 2008
2018 рр. ìàº çàãàлüíó тåíдåíöіþ до çìåíøåííÿ  
ç 11,4% ó 2008 р. до 7,2 % ó 2016 р. тà 10,0% 
ó 2018 р. (рèñ. 1). Тàкèé õàрàктåр çìіí ïоÿñíþ
ºтüñÿ, в ïåрøó ÷åрãó, ïровåдåííÿì àктèвíо¿ ïолі
тèкè ñóáñèдóвàííÿ íàéáідíіøèõ вåрñтв íàñåлåííÿ, 
ïодрóãå, ïолітèкоþ çáілüøåííÿ ìіíіìàлüíоãо рів
íÿ çàроáітíо¿ ïлàтè. Цå ñïрèÿº ïåвíоìó «øтó÷íо
ìó» ïідíÿттþ рівíÿ доõодів íàéáідíіøоãо íàñåлåí
íÿ тà ¿õ (доõодів) íàáлèæåííþ до ìåдіàííоãо рівíÿ 
ñåрåдíüодóøовèõ åквівàлåíтíèõ çàãàлüíèõ доõо
дів. Тàкà ñèтóàöіÿ, ç одíоãо áокó, ïрèçводèтü до ïо
çèтèвíèõ íàñлідків  çìåíøåííÿ ñоöіàлüíоãо íà
ïрóæåííÿ, çìåíøåííÿ роçïороøåíоñті íàñåлåííÿ 
çà рівíåì доõодів, çìåíøåííÿ рівíÿ áідíоñті тощо, 
ïротå ç іíøоãо  вèкрèвлþº ñтèìóлè до ïрàöі, ïо
ñèлþº «óтрèìàíñüкі» íàñтро¿ ó ñóñïілüñтві. Кріì то
ãо ìàñовіñтü ñóáñèдіé ñтворþº тàк çвàíі «ïàñткè 
áідíоñті», колè çáілüøåííÿ çàроáітків íівåлþºтü
ñÿ відïовідíèì çìåíøåííÿì ñóáñèдіé длÿ çíà÷íо¿ 
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кілüкоñті íàñåлåííÿ. Пåвíå çàíåïокоºííÿ вèклèкàº 
ñóттºвå çроñтàííÿ іíдèкàторà ó 2017 тà 2018 рр. 
 до 9,1% тà 10,0% відïовідíо, ïорівíÿíо ç 7,2% ó 
2016 р., що ìоæå ñвід÷èтè ïро вñтàíовлåííÿ тåí
дåíöі¿ çáілüøåííÿ ÷àñткè íàñåлåííÿ, що º ïід рèçè
коì áідíоñті, і, відïовідíо, çроñтàííÿ рèçèкó роñтó 
ñоöіàлüíо¿ íàïрóãè в ñóñïілüñтві. Поñèлåííþ тàко¿ 
тåíдåíöі¿ ñïрèÿтèìå çáілüøåííÿ роçрèвó ìіæ тåì
ïàìè роñтó іíôлÿöі¿ і çàроáітíо¿ ïлàтè, çроñтàííÿ 
öіí íà åíåрãоíоñі¿ тà æèтловокоìóíàлüíі ïоñлóãè, 

ïровàдæåííÿ ïолітèкè оáìåæåííÿ кілüкоñті é оá
ñÿãó ñóáñèдіé. 

Дèíàìікà іíдèкàторà ó вèді трèрі÷íо¿ çìіíè (рèñ. 
2) ïокàçóº тåíдåíöіþ çìåíøåííÿ рівíÿ áідíоñті 
íà ïåріоді 20112014 рр. тà çìіíó öіº¿ тåíдåí
öі¿ íà ïротèлåæíó ïо÷èíàþ÷è ç 2015 р. Çокрåìà, 
÷àñткà áідíоãо íàñåлåííÿ, ÿкå çà ñåрåдíüодóøо
вèìè åквівàлåíтíèìè çàãàлüíèìè доõодàìè çíà
õодèлоñÿ íèæ÷å 60% ìåдіàííоãо рівíÿ ñåрåд
íüодóøовèõ åквівàлåíтíèõ çàãàлüíèõ доõодів, íà 

POV60R = POV60/P  (1)
POV60R#3t = POV60Rt  POV60Rt4 (2)

POVABSR =POVABS/P  (3)
POVABSR#3t = POVABSRt  POVABSRt4 (4)

Умовні позначення

POV60R
÷àñткà íàñåлåííÿ (від çàãàлüíо¿ кілüкоñті íàñåлåííÿ) ç ñåрåдíüодóøовèìè 
åквівàлåíтíèìè çàãàлüíèìè доõодàìè íèæ÷å 60% ìåдіàííоãо рівíÿ ñåрåдíüодóøо
вèõ åквівàлåíтíèõ çàãàлüíèõ доõодів, %  ó вèìірі рокó ÷è квàртàлів íàкоïè÷åííÿì

POV60
кілüкіñтü íàñåлåííÿ, що ìàþтü ñåрåдíüодóøові åквівàлåíтíі çàãàлüíі доõодè ó ìіñÿöü 
íèæ÷å 60% ìåдіàííоãо рівíÿ ñåрåдíüодóøовèõ åквівàлåíтíèõ çàãàлüíèõ доõодів, оñіá 
 ó вèìірі рокó ÷è квàртàлів íàкоïè÷åííÿì

P ÷èñåлüíіñтü íàñåлåííÿ, оñіá  ó вèìірі рокó ÷è квàртàлів íàкоïè÷åííÿì

POV60R#3t

çìіíà çà трè трокè (ó відñотковèõ ïóíктàõ) ÷àñткè íàñåлåííÿ (від çàãàлüíо¿ кілüкоñті 
íàñåлåííÿ), ÿкå ìàº ñåрåдíüодóøові åквівàлåíтíі çàãàлüíі доõодè ó ìіñÿöü íèæ÷å íіæ 
60% ìåдіàííоãо рівíÿ ñåрåдíüодóøовèõ åквівàлåíтíèõ çàãàлüíèõ доõодів çà øкàлоþ 
åквівàлåíтíоñті ЄС

POV60Rt, 
POV60Rt4

÷àñткà íàñåлåííÿ ç ñåрåдíüодóøовèìè åквівàлåíтíèìè çàãàлüíèìè доõодàìè ó 
ìіñÿöü íèæ÷å íіæ 60% ìåдіàííоãо рівíÿ ñåрåдíüодóøовèõ åквівàлåíтíèõ çàãàлüíèõ 
доõодів çà øкàлоþ åквівàлåíтíоñті ЄС  ó рокàõ t і (t4) відïовідíо

POVABSR
÷àñткà íàñåлåííÿ (від çàãàлüíо¿ кілüкоñті íàñåлåííÿ), ÿкà ìàº ñåрåдíüодóøові 
åквівàлåíтíі çàãàлüíі доõодè ó ìіñÿöü íèæ÷å ôàктè÷íоãо (роçрàõóíковоãо) ïроæèтко
воãо ìіíіìóìó, %  ó вèìірі рокó ÷è квàртàлів íàкоïè÷åííÿì

POVABS
кілüкіñтü íàñåлåííÿ, що ìàþтü ñåрåдíüодóøові åквівàлåíтíі çàãàлüíі доõодè ó ìіñÿöü 
íèæ÷å ôàктè÷íоãо ïроæèтковоãо ìіíіìóìó, оñіá  ó вèìірі рокó ÷è квàртàлів íàкоïè
÷åííÿì

POVABSR#3t 

çìіíà çà трè ïоïåрåдíі рокè ÷àñткè íàñåлåííÿ (від çàãàлüíо¿ кілüкоñті íàñåлåííÿ), ÿкà 
ìàº ñåрåдíüодóøові åквівàлåíтíі çàãàлüíі доõодè ó ìіñÿöü íèæ÷å ôàктè÷íоãо (роçрà
õóíковоãо) ïроæèтковоãо ìіíіìóìó, в.ï.

POVABSRt, 
POVABSRt4

кілüкіñтü íàñåлåííÿ, що ìàþтü ñåрåдíüодóøові åквівàлåíтíі çàãàлüíі доõодè ó ìіñÿöü 
íèæ÷å ôàктè÷íоãо ïроæèтковоãо ìіíіìóìó, відïовідíо ó роöі t і (t4), оñіá

Рисунок 1. Динаміка індикатора «Рівенü населення з ризиком áідності (ïісля соціалüниõ 
трансфертів)», % - річний вимір 
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ïåріоді 20112014 рр. щорі÷íо çìåíøóвàлàñÿ, 
õо÷à і ç çàтóõàþ÷èìè тåìïàìè (від 3 в.ï. ó 2011 
р. до 1,3 в.ï. ó 2014 р.). Прè öüоìó від’ºìíå çíà
÷åííÿ іíдèкàторà ó 2014 р. ïоÿñíþºтüñÿ ïåвíèì 
çàïàñоì ïоçèтèвó ïоïåрåдíіõ 3õ років. По÷è
íàþ÷è ç 2015 р. öåé іíдèкàтор ïокàçóº çàãàлü
íå çроñтàííÿ, ÿкå ó 2017 тà 2018 рр. доñÿãло +2 
в.ï. тà +1 в.ï. відïовідíо, що ïоÿñíþºтüñÿ íàко
ïè÷åííÿì роñтó ÷àñткè áідíèõ çà 20142018 рр. 

Чàñткà íàñåлåííÿ іç ñåрåдíüодóøовèìè åкві
вàлåíтíèìè çàãàлüíèìè доõодàìè ó ìіñÿöü íèæ
÷å ôàктè÷íоãо (роçрàõóíковоãо) ïроæèтково
ãо ìіíіìóìó ñóттºво çíèçèлàñÿ ó 2017 тà 2018 
рр. ïорівíÿíо ç 2015 тà 2016 рр. (рèñ. 3), що 
ïов’ÿçàíо, ç одíоãо áокó, ç ïокрàщåííÿì åко
íоìі÷íо¿ ñèтóàöі¿ в крà¿íі тà çáілüøåííÿì доõодів 
íàñåлåííÿ, çокрåìà çà рàõóíок çáілüøåííÿ ìіíі
ìàлüíо¿ çàроáітíо¿ ïлàтè і ìàñøтàáíоãо ñóáñè
дóвàííÿ íàñåлåííÿ, ç іíøоãо  éìовірíоþ íåдо
оöіíкоþ ôàктè÷íоãо ïроæèтковоãо ìіíіìóìó. 

Çíà÷åííÿ öüоãо іíдèкàторà ó трèрі÷íоìó вèìі
рі  çìіíà рівíÿ àáñолþтíо¿ áідíоñті ó 2018 р. ïо
рівíÿíо ç 2015 р. ñклàлà 24,3 в.ï.  тàкоæ ñвід

÷èтü ïро ñóттºвå çìåíøåííÿ рівíÿ àáñолþтíо¿ 
áідíоñті ó ñåрåдíüоñтроковоìó ïåріоді. 

Âисновок
Бàãàторі÷íà ïроáлåìà áідíоñті в Óкрà¿íі º ñóт

тºвèì ôàктороì оáìåæåííÿ åкоíоìі÷íоãо çроñ
тàííÿ, оáóìовлþº íèçüкó ÿкіñтü æèттÿ íàñåлåííÿ 
тà ñïрè÷èíÿº ñоöіàлüíå íàïрóæåííÿ ó ñóñïілüñтві. 
Длÿ çдіéñíåííÿ ìоíіторèíãó é àíàліçó дèíàìікè 
ïроöåñів áідíоñті роçроáлåíо ñèñтåìó іíдèкàто
рів длÿ оïåрàтèвíоãо вèÿвлåííÿ рèçèків вèíèк
íåííÿ ñоöіàлüíèõ дèñáàлàíñів в Óкрà¿íі, ÿкі ïро
ïоíóºтüñÿ вклþ÷èтè в "Тàáло іíдèкàторів" МІÐ 
(Macroeconomic Imbalance Procedure) длÿ Óкрà
¿íè. Проïоíовàíі іíдèкàторè відоáрàæàþтü квàр
тàлüíі, рі÷íі é трèрі÷íі çìіíè. 

Аíàліç дèíàìікè роçроáлåíèõ іíдèкàторів ïокà
çàв ó 20082018 рр. çàãàлüíå çìåíøåííÿ ÷àñт
кè íàñåлåííÿ, що çà ñåрåдíüодóøовèìè åквівà
лåíтíèìè çàãàлüíèìè доõодàìè º íèæ÷å 60% 
ìåдіàííоãо рівíÿ ñåрåдíüодóøовèõ åквівàлåíт
íèõ çàãàлüíèõ доõодів. Тàкèé õàрàктåр çìіí ïо
ÿñíþºтüñÿ, çокрåìà, ïровåдåííÿì àктèвíо¿ ïолі

Рисунок 2. Динаміка індикатора «Рівенü населення з ризиком áідності (ïісля соціалüниõ 
трансфертів), трирічна зміна», в.ï. 

Рисунок 3. Динаміка індикатора «Аáсолютний критерій áідності за доõодами» - річний 
вимір, % 
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тèкè ñóáñèдóвàííÿ íàéáідíіøèõ вåрñтв íàñåлåííÿ 
тà çáілüøåííÿ ìіíіìàлüíоãо рівíÿ çàроáітíо¿ ïлà
тè. Ðàçоì ç тèì çроñтàííÿ іíдèкàторà ó 2017 тà 
2018 рр. ïорівíÿíо ç 2016 р., ìоæå ñвід÷èтè ïро 
вñтàíовлåííÿ тåíдåíöі¿ çроñтàííÿ ÷àñткè íàñå
лåííÿ, що º ïід рèçèкоì áідíоñті, ïоñèлåííÿ роç
øàрóвàííÿ íàñåлåííÿ çà доõодàìè. Поñèлåííþ 
тàко¿ тåíдåíöі¿ ó ìàéáóтíüоìó ñïрèÿтèìå çáілü
øåííÿ роçрèвó ìіæ тåìïàìè роñтó іíôлÿöі¿ і çàро
áітíо¿ ïлàтè, çроñтàííÿ öіí íà åíåрãоíоñі¿ тà æèт
ловокоìóíàлüíі ïоñлóãè, ïровàдæåííÿ ïолітèкè 
оáìåæåííÿ кілüкоñті é оáñÿãó ñóáñèдіé. 

Ó 2017 тà 2018 рр. відáóлоñÿ ñóттºвå çìåíøåí
íÿ рівíÿ àáñолþтíо¿ áідíоñті  ÷àñткè íàñåлåííÿ ç 
доõодàìè íèæ÷å ôàктè÷íоãо ïроæèтковоãо ìіíі
ìóìó  що ïов’ÿçàíо, ç одíоãо áокó, ç ïокрàщåí
íÿì åкоíоìі÷íо¿ ñèтóàöі¿ в крà¿íі тà çáілüøåííÿì 
доõодів íàñåлåííÿ, çокрåìà çà рàõóíок çáілü
øåííÿ ìіíіìàлüíо¿ çàроáітíо¿ ïлàтè і ìàñøтàáíо
ãо ñóáñèдóвàííÿ íàñåлåííÿ, ç іíøоãо  éìовірíоþ 
íåдооöіíкоþ ôàктè÷íоãо ïроæèтковоãо ìіíіìóìó. 
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Методика áуõгалтерсüкого оáліку  
інноваційної діялüності ïідïриємств

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є методика бухгалтерського обліку інноваційної діяльності підприємств.

Мåтîþ äîсліäжåííя є визначення складових організації бухгалтерського обліку інноваційної 
діяльності підприємства.

Мåтîäи äîсліäжåííя. В роботі використані діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті дано визначення понять «проект», «системи». Виділено зовнішні і 
внутрішні показники впливу на підготовку і реалізацію проекту. Визначено складові облікової по-
літики інноваційної діяльності підприємства. 

Âисíîâêи. Окреслено рівні та напрями організації бухгалтерського обліку інноваційної діяль-
ності з урахуванням особливостей операцій інноваційної діяльності (форм їх розробки та впрова-
дження (матеріально–речова форма, нові технології, послуги) за групами господарських операцій 
(з розробки нової продукції (технологій, послуг); експлуатації та продажу). Визначено складові об-
лікової політики підприємства в частині об’єктів інноваційної діяльності: методологічний, технічний, 
методичний, організаційний аспекти роботи облікового персоналу.

Êлþ÷îâі слîâà: проект, підприємство, інноваційна діяльність, бухгалтерський облік, інформа-
ція, облікова політика, технології, послуги.

© ЛАЛАКУЛИЧ М.Ю., 2019
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Проöåñ óïрàвліííÿ 
íововвåдåííÿìè íàáóвàº оñоáлèвоãо çíà÷åííÿ 
в óìовàõ íåоáõідíоñті вèõодó ç крèçè віт÷èçíÿíо¿ 
åкоíоìікè. Тåíдåíöі¿ åкоíоìі÷íоãо роçвèткó åко
íоìікè Óкрà¿íè вèñóвàþтü вèìоãè до ôорìóвàí
íÿ íовèõ ïідõодів до óïрàвліííÿ ïідïрèºìñтвàìè, 
íовèõ ìåтодèк ôóíкöіоíóвàííÿ оáліковоàíàлі
тè÷íо¿ іíôорìàöі¿ ïро іííовàöіéíó діÿлüíіñтü.

Нåоáõідíèì º вèçíà÷åííÿ íàïрÿìів орãàíіçà
öі¿ áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó іííовàöіéíèõ ïроåктів íà 
оñíові ôорì ¿õ роçроáкè тà вïровàдæåííÿ ç ìåтоþ 
çàáåçïå÷åííÿ ïодàлüøо¿ роçроáкè áóõãàлтåрñüкèõ 
іíôорìàöіéíèõ ìодåлåé іííовàöіéíèõ ïроöåñів.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêàцій. 
Сóтíіñтü іííовàöіéíèõ ïроåктів роçãлÿíóто в ïрà
öÿõ віт÷èçíÿíèõ і çàрóáіæíèõ в÷åíèõ І.Т. Бàлàáà

ЛАЛАКУЛИЧ М.Ю.

Методика áуõгалтерского учета  
инновационной деятелüности ïредïриятий

Пðåäìåтîì исслåäîâàíия является методика бухгалтерского учета инновационной деятель-
ности предприятий.

Öåльþ исслåäîâàíия является определение составляющих организации бухгалтерского уче-
та инновационной деятельности предприятия.

Мåтîäы исслåäîâàíия. В работе использованы диалектический метод научного познания, 
метод анализа и синтеза, сравнительный метод, метод обобщения данных.

Ðåзультàты ðàбîты. В статье дано определение понятий «проект», «системы». Выделены вне-
шние и внутренние показатели влияния на подготовку и реализацию проекта. Определены со-
ставляющие учетной политики инновационной деятельности предприятия.

Âыâîäы. Определены уровни и направления организации бухгалтерского учета инновационной 
деятельности с учетом особенностей операций инновационной деятельности (форм их разработки и 
внедрения (материально–вещественная форма, новые технологии, услуги) по группам хозяйственных 
операций (по разработке новой продукции (технологий, услуг) эксплуатации и продажи). Определены 
составляющие учетной политики предприятия в части объектов инновационной деятельности: ме-
тодологический, технический, методический, организационный аспекты работы учетного персонала.

Êлþ÷åâыå слîâà: проект, предприятие, инновационная деятельность, бухгалтерский учет, ин-
формация, учетная политика, технологии, услуги.

LALAKULYCH M.Y.

Methods of accounting for innovative activity of enterprises
The subject of the study is the method of accounting of innovative activity of enterprises.

The purpose of the study is to determine the components of the organization of accounting of 
innovative activity of the enterprise.

Research methods. The dialectical method of scientific knowledge, method of analysis and 
synthesis, comparative method, method of generalization of data are used in the work.

Results of work. The definition of «project», «system» is given in the paper. External and internal 
indicators of influence on preparation and realization of project are highlighted. The components of 
accounting policy of enterprise’ innovation activity are determined.

Conclusions. The levels and directions of organization of accounting of innovative activity are 
considered with consideration of features of operations of innovative activity (forms of their development 
and introduction (material–real form, new technologies, services) by groups of economic operations 
(from the development of new products (technologies, services); operation and sale). The components 
of accounting policy of the enterprise in the part of objects of innovative activity are determined: 
methodological, technical, methodical, organizational aspects of work of accounting personnel.

Keywords: project, enterprise, innovation activity, accounting, information, accounting policy, 
technology, services.
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íово¿, Ó. Бàóìè, І.А. Блàíкà, К.І. Âороíово¿, Б. Ді
рåíè, І.І. Мàçóрà, К. Шàõíàçàровà тà іíøèõ. Протå 
íàÿвíèõ доñлідæåíü çдіéñíåíо íåдоñтàтíüо і во
íè ïотрåáóþтü ïодàлüøоãо вèв÷åííÿ.

Мåтà стàтті – вèçíà÷åííÿ ñклàдовèõ орãàíі
çàöі¿ áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó іííовàöіéíо¿ діÿлü
íоñті ïідïрèºìñтвà.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Іííовàöі¿ íà 
ïідïрèºìñтві ìоæíà роçãлÿдàтè ÿк окрåìі ïро
åктè. Çàкоí Óкрà¿íè «Про іííовàöіéíó діÿлüíіñтü» 
роçóìіº іííовàöіéíèé ïроåкт ÿк коìïлåкт докó
ìåíтів, ÿкèé вèçíà÷àº ïроöåдóрó і коìïлåкñ вñіõ 
íåоáõідíèõ çàõодів (çокрåìà іíвåñтèöіéíèõ) що
до ñтворåííÿ і рåàліçàöі¿ іííовàöіéíоãо ïродóктó і 
(àáо) іííовàöіéíо¿ ïродóкöі¿ [9].

Проåкт вклþ÷àº ідåþ (ïроáлåìó), ñïоñоáè ¿¿ рå
àліçàöі¿ (вèріøåííÿ ïроáлåìè) і рåçóлüтàтè, ÿкі 
áóдóтü отрèìàíі в ïроöåñі рåàліçàöі¿. Оñíовíі 
åлåìåíтè іííовàöіéíоãо ïроåктó – çàдóì (ïро
áлåìà, çàвдàííÿ), çàñоáè рåàліçàöі¿ (ріøåííÿ), öі
лі рåàліçàöі¿ (рåçóлüтàтè ріøåííÿ).

Іííовàöіéíèé ïроåкт ïåрåдáà÷àº вклàдåííÿ 
ïåвíо¿ кілüкоñті рåñóрñів, çокрåìà іíтåлåктóàлü
íèõ, ôіíàíñовèõ, ìàтåріàлüíèõ, трóдовèõ ó роç
роáкó і рåàліçàöіþ íовоãо ïродóктó длÿ отрè
ìàííÿ çàïлàíовàíоãо рåçóлüтàтó і доñÿãíåííÿ 
ïоñтàвлåíèõ öілåé в ïåвíі тåрìіíè.

Фіíàíñовèì рåçóлüтàтоì іííовàöіéíоãо ïроåк
тó ìоæå áóтè ïрèáóток (çáèток àáо íóлüовèé рå
çóлüтàт ÿк «то÷кà áåççáèтковоñті»); ìàтåріàлü
íорå÷овèì – íові àáо рåкоíñтрóéовàíі оñíовíі 
çàñоáè àáо ïрèдáàííÿ і вèкорèñтàííÿ ôіíàíñо
вèõ іíñтрóìåíтів, íåìàтåріàлüíèõ àктèвів ç ïо
дàлüøèì отрèìàííÿì ïрèáóткó.

Âèçíà÷åííÿ ïоíÿттÿ «ïроåкт» ïов’ÿçàíå ç вè
çíà÷åííÿì ïоíÿттÿ «ñèñтåìè» – ãрóïè åлåìåíтів 
(лþдñüкі і тåõíі÷íі åлåìåíтè), орãàíіçовàíèõ тàк, 
щоá воíè ìоãлè діÿтè ÿк ºдèíå öілå ç ìåтоþ до
ñÿãíåííÿ ïоñтàвлåíèõ ïåрåд íèìè öілåé.

Нà ïрàктèöі іñíóº ïоíÿттÿ «ото÷åííÿ ïроåктó» – 
öå ïокàçíèкè вïлèвó íà éоãо ïідãотовкó і рåàлі
çàöіþ. Âèділÿþтü çовíіøíі і вíóтріøíі ïокàçíèкè.

Çовíіøíі ïокàçíèкè – ïокàçíèкè, ïов’ÿçàíі іç 
çовíіøíіì ото÷åííÿì ïроåктó. До íèõ відíоñÿтü
ñÿ: ïолітè÷íі; åкоíоìі÷íі; ñóñïілüíі; ïрàвові; íàó
ковотåõíі÷íі; кóлüтóрíі; ïрèродíі. До ïолітè÷íèõ 
ïокàçíèків íàлåæàтü: ïолітè÷íà ñтàáілüíіñтü, ïід
трèìкà ïроåктó дåрæàвíèìè ñтрóктóрàìè, ìіæ
íàöіоíàлüíі вçàºìèíè, рівåíü çло÷èííоñті, ìіæ
дåрæàвíі відíоñèíè. До åкоíоìі÷íèõ ïокàçíèків 

відíоñÿтüñÿ ñтрóктóрà вíóтріøíüоãо вàловоãо 
ïродóктó, рівåíü оïодàткóвàííÿ, ñтрàõові ãàрàí
ті¿, óìовè рåãóлþвàííÿ öіí, рівåíü іíôлÿöі¿, ñтà
áілüíіñтü íàöіоíàлüíо¿ вàлþтè, роçãàлóæåíіñтü 
áàíківñüко¿ ñèñтåìè, ñтàí рèíків, ñтóïіíü ñвоáодè 
ïідïрèºìíèöтвà. До ñóñïілüíèõ ïокàçíèків відíо
ñÿтüñÿ: óìовè і рівåíü æèттÿ, рівåíü оñвітè, ñво
áодà ïåрåñóвàííÿ, ñоöіàлüíі ãàрàíті¿ і ïілüãè, роç
вèток ñèñтåìè оõороíè çдоров’ÿ, ñвоáодà ñловà, 
ìіñöåвå ñàìоврÿдóвàííÿ. До ïрàвовèõ ïокàç
íèків відíоñÿтüñÿ: ñтàáілüíіñтü çàкоíодàвñтвà, 
ïрàвà лþдèíè, ïрàвà влàñíоñті, ïрàвà ïідïрèºì
íèöтвà тощо. До íàóковотåõíі÷íèõ ïокàçíèків 
відíоñÿтüñÿ: рівåíü роçвèткó ôóíдàìåíтàлüíèõ і 
ïрèклàдíèõ íàóк, рівåíü іíôорìàöіéíèõ і ïроìèñ
ловèõ тåõíолоãіé, рівåíü роçвèткó åíåрãåтèкè, 
трàíñïортó, çв’ÿçкó, коìóíікàöіé. До кóлüтóрíèõ 
ïокàçíèків відíоñÿтüñÿ: рівåíü оñвітè, іñторèко
кóлüтóрíі трàдèöі¿, рåліãіÿ. До ïрèродíèõ ïокàç
íèків відíоñÿтüñÿ: кліìàтè÷íі óìовè, íàÿвíіñтü 
ïрèродíèõ рåñóрñів, вèìоãè до çàõèñтó ïрèрод
íоãо ñåрåдовèщà.

Âíóтріøíі ïокàçíèкè – öå ïокàçíèкè, ïов’ÿçàíі 
ç орãàíіçàöіºþ ïроåктó.

Орãàíіçàöіÿ ïроåктó ïрåдñтàвлÿº ñоáоþ роçïо
діл ïрàв, відïовідàлüíоñті і çоáов’ÿçàíü ìіæ ó÷àñ
íèкàìè ïроåктó.

До вíóтріøíіõ ïокàçíèків відíоñÿтüñÿ: вçàºìо
відíоñèíè ìіæ ó÷àñíèкàìè ïроåктó; ïроôåñіоíà
ліçì коìàíдè ïроåктó; ñтèлü óïрàвліííÿ ïроåк
тоì; çàñоáè коìóíікàöіé.

Проåкт çàвæдè ñïрÿìовàíèé íà рåçóлüтàт, íà 
доñÿãíåííÿ ïоñтàвлåíèõ öілåé, íà вèçíà÷åíó íà
о÷íó оáлàñтü.

Ç óрàõóвàííÿì íàïрàöþвàíü доñлідíèків ç ïро
áлåì орãàíіçàöі¿ áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó [1] і врà
õóвàííÿì оñоáлèвоñтåé оïåрàöіé іííовàöіéíо¿ 
діÿлüíоñті (ôорì ¿õ роçроáкè тà вïровàдæåí
íÿ (ìàтåріàлüíорå÷овà ôорìà, íові тåõíоло
ãі¿, ïоñлóãè) çà ãрóïàìè ãоñïодàрñüкèõ оïåрàöіé 
(ç роçроáкè íово¿ ïродóкöі¿ (тåõíолоãіé, ïоñлóã); 
åкñïлóàтàöі¿ тà ïродàæó) доçволèло вèçíà÷èтè 
рівíі тà íàïрÿìè орãàíіçàöі¿ áóõãàлтåрñüкоãо оá
лікó іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті:

1) ìåтодолоãі÷íó – вèçíà÷àº оá’ºктè, ôóíкöі¿ тà 
çàвдàííÿ áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó, що вèíèкàþтü 
ó çв’ÿçкó ç іííовàöіéíоþ діÿлüíіñтþ;

2) тåõíі÷íó – рåãóлþþтüñÿ ôорìè вíóтріøíüо¿ 
áóõãàлтåрñüко¿ докóìåíтàöі¿, çокрåìà ôорìè 
ïåрвèííèõ докóìåíтів, оáліковèõ рåãіñтрів, вíó
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тріøíüо¿ çвітíоñті ïро ñтàí і рåçóлüтàтè іííовà
öіéíо¿ діÿлüíоñті;

3) ìåтодè÷íó – вèçíà÷àþтüñÿ оçíàкè длÿ клà
ñèôікàöі¿ і ìåтодèкè роçïоділó вèтрàт іííовàöіé
íо¿ діÿлüíоñті тà кàлüкóлþвàííÿ вàртоñті іííовà
öіéíоãо ïродóктó;

4) орãàíіçàöіéíі àñïåктè роáотè оáліковоãо 
ïåрñоíàлó.

Нàлåæíå врåãóлþвàííÿ окрåñлåíèõ ñклàдо
вèõ в ïолоæåííÿõ оáліково¿ ïолітèкè ïідïрèºì
ñтвà çàáåçïå÷óº ºдíіñтü оáліковèõ ïроöåдóр ïід 
÷àñ відоáрàæåííÿ оá’ºктів іííовàöіéíо¿ діÿлü
íоñті, à отæå, ñтворþº вñі íåоáõідíі óìовè длÿ 
ïровåдåííÿ åкоíоìі÷íоãо àíàліçó тà çдіéñíåí
íÿ ñвоº÷àñíоãо коíтролþ вèкорèñтàííÿ рåñóр
ñів длÿ іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті, тоáто відïовідíо
ãо óïрàвліíñüкоãо вïлèвó íà ¿¿ рåçóлüтàтè.

Âèкорèñтàííÿ оá’ºктів іíтåлåктóàлüíоãо ïро
дóктó íå ñóïроводæóºтüñÿ вèíÿтковèìè ïрàвà
ìè, вèõодÿ÷è ç ïрàвà влàñíоñті, тоìó тàкі çíà
ííÿ тà іíôорìàöіÿ íàдõодÿтü áåçïоñåрåдíüо в 
роçïорÿдæåííÿ ñóñïілüñтвà, çáілüøóþ÷è íàöі
оíàлüíå áàãàтñтво крà¿íè. Ðоçроáкà ìåтодèкè 
áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó тà àíàліçó іííовàöіéíо¿ 
діÿлüíоñті ç óрàõóвàííÿì тåõíолоãі÷íèõ тà орãà
íіçàöіéíèõ оñоáлèвоñтåé ïідïрèºìñтвà ïåрåд
áà÷àº ñтворåííÿ іííовàöіéíоãо ïродóктó (рèí
ковà іííовàöіÿ), що доçволÿº оïрèáóткóвàтè 
тàкó ìåтодèкó в ñклàді íåìàтåріàлüíèõ àктèвів, 
що ñтèìóлþвàтèìå çàöікàвлåíіñтü ïідïрèºìñтв 
ó íàрощóвàííі íàóковотåõíі÷íоãо тà іíтåлåктó
àлüíоãо ïотåíöіàлó.

По÷àтковоþ óìовоþ çдіéñíåííÿ іííовàöіéíо¿ 
діÿлüíоñті º влàñíіñтü íà іíтåлåктóàлüíèé ïродóкт 
ÿк рåçóлüтàт ïрàöі окрåìèõ íàóковèõ колåктèвів, 
ïровåдåííÿ ÷èñлåííèõ доñлідів іç çàñтоñóвàííÿì 
ñó÷àñíèõ çàñоáів і ìåтодів çà рàõóíок іíтåãрàöі¿ 
ïåрñоíàлó ç ïлàíóвàííÿ, оáлікó, коíтролþ, àíà
ліçó в öåíтрàõ çдіéñíåííÿ іííовàöіéíèõ ïроöåñів 
длÿ ñтворåííÿ коìïлåкñíо¿ ñèñтåìè іíôорìàöіé
íоãо çàáåçïå÷åííÿ øлÿõоì роçроáкè ìåтодèкè 
ïлàíóвàííÿ, оáлікó, коíтролþ тà àíàліçó вèтрàт 
íà ìàñовå (ñåріéíå) вèроáíèöтво íовоãо вèдó 
ïродóкöі¿. Оñкілüкè тàкà ìåтодèкà вèçíà÷àºтü
ñÿ тåõíолоãі÷íèìè тà орãàíіçàöіéíèìè оñоáлè
воñтÿìè ïідïрèºìñтвà, º íåвід’ºìíоþ ÷àñтèíоþ 
тåõíі÷íо¿ докóìåíтàöі¿ íовоãо вèроáó тà роçãлÿ
дàºтüñÿ ÿк іííовàöіéíèé ïродóкт (рèíковà іííо
вàöіÿ), íåоáõідíèì º оïрèáóткóвàííÿ дàíо¿ ìåто
дèкè ó ñклàді íåìàтåріàлüíèõ àктèвів. Âідïовідíà 

орãàíіçàöіÿ áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó доçволÿº çà
áåçïå÷èтè доñтовірíі відоìоñті ïро ñтàí рåàліçà
öі¿ іííовàöіéíèõ ïроåктів тà ïоñèлèтè вíóтріøíіé 
коíтролü іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті íà åтàïі роçроá
кè тà вïровàдæåííÿ ïроåктів.

Âисновки
Тàкèì ÷èíоì, врàõовóþ÷è, що орãàíіçàöіÿ áóõ

ãàлтåрñüкоãо оáлікó вèçíà÷àºтüñÿ оñоáлèвоñ
тÿìè ñтворåííÿ, вèçíàííÿ é çìіíè éоãо оá’ºктà, 
ó õоді доñлідæåííÿ вèçíà÷åíо тåорåтè÷íі çàñà
дè ïроöåñó орãàíіçàöі¿ оáліковоãо відоáрàæåííÿ 
ïроöåñó рåàліçàöі¿ іííовàöіéíèõ ïроåктів ç óрà
õóвàííÿì ôорì ¿õ роçроáкè тà вïровàдæåííÿ: 
ìàтåріàлüíорå÷овà ôорìà, íові тåõíолоãі¿, ïо
ñлóãè. Âрàõовàíо тàкоæ ìоæлèві ãрóïè ãоñïо
дàрñüкèõ оïåрàöіé в õоді рåàліçàöі¿ іííовàöіéíоãо 
ïроåктó: ç роçроáкè íово¿ ïродóкöі¿ (тåõíолоãіé, 
ïоñлóã); åкñïлóàтàöі¿ тà ïродàæó. Длÿ çàáåçïå
÷åííÿ рàöіоíàлüíо¿ орãàíіçàöі¿ áóõãàлтåрñüко
ãо оáлікó вèçíà÷åíо ñклàдові оáліково¿ ïолітèкè 
ïідïрèºìñтвà в ÷àñтèíі оá’ºктів іííовàöіéíо¿ ді
ÿлüíоñті: 1) ìåтодолоãі÷íó (оá’ºктè, ôóíкöі¿ тà çà
вдàííÿ áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó), 2) тåõíі÷íó (ôор
ìè вíóтріøíüо¿ áóõãàлтåрñüко¿ докóìåíтàöі¿), 
3) ìåтодè÷íó (клàñèôікàöіÿ і ìåтодèкà роçïоділó 
вèтрàт іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті тà кàлüкóлþвàííÿ 
вàртоñті іííовàöіéíоãо ïродóктó), 4) орãàíіçàöіéíі 
àñïåктè роáотè оáліковоãо ïåрñоíàлó.
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